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Kupum

V36exucron Pecrybmukacy 6aHK TH3MMMIA MyCTAKHMIJUIAKA SPHIIMITAHIaH
CYHT OMp KaTOp IOTYKJIApra SPHUIIMINH. Y30EKHCTOH GaHK THU3MMHJA aMaira
OLIMPWJITAH HCIOXOTJIAp HATWXKacuJa MaMJIaKaTUMHU3[a WKKU IOFOHAIM OaHK
TU3UMHU IMAKJUTAHTUPWIAN Ba OaHKJIAPHUHT amalira OLIUpPaIuTaH Olepalnusiapu
XaJIKapo Japakara KyTapuiau.

XycycaH OaHK TU3UMUHUHT APKUHJIAIITUPUITUALITN Ba
XyCyCUMIalITUpuiInIIy ~ OyHra  Mucol — Oyna  oJjajau. banknapHUHT
UXTHCOCTANTYBHIaH BO3 KEUHWII Ba yiap (HAOJUSTUHUHT YHUBEpPCAJIIAIIYBU XaM
allHaH MYCTaYWIJTMK MUJUIapy/ia amalira OIUPUITaH UCIOXOTIApHUHT Oupu OYnd
XrcoOIaHaIu.

Bankiap ToMoHUIaH Kan0 KWIMHTAH >KaMu JIEMO3UTIAp XaxMu 52 dousra
om0, 2011 ¥un 1 suBape xonarura kypa 13,2 TpnH. cymra erau. Xymuanas,
aXOJMHUHT KPEIUT TATKUIOTIApUAAru Jeno3utiapu xaxmu 1,5 6apobapra ommuo,
4,4 TpmH. cymaaH 3u€nHu Tamkuil 3tad. 2010 drir oxupura )KMCMOHUH IIaxciap
TOMOHHJIaH O4mJIraH OaHK XucoOBapakiapu conu 1000 Ta karTa €HUTM axojaura
1012 Tanu tamkwi >Tau. by aca xankapo amanuérra MyBohUK IOKOpHU KYpcaTKu4
XHUCOOJIaHaIH.

bankimapgarm  oMOHaTiiap — X@KMUHUHI  OIIMINMAA  axodu  peall
JapOMaJITApUHUHT YCUIIN Xamaa OaHK TU3UMHUHHUHT OapKapOpJIUrd acoCUil OMUII
Oynranu Xojja, OaHKJIapJard OMOHATIAPHHUHT TYIMK KAaWTapWIIMIIA JaBJiaT
TOMOHHJIaH KadoJIaTIaHTAHJIUTH Ba ylapAaH oJuHaauraH G(ous gapomMajiap
COJIMKJIaH 030J ATWITaHiauru xamjaa 410 xuigaH opTUK OMOHAT Typiapy TaKIU}
KWIMHAETTaHINTA OaHK Jeno3uTiIapuHM KyJad, XaBd-xatapcu3 Ba OapKapop
JapOMaJJIA MOJIMSIBUM MHCTPYMEHTIa alJIAaHTUPIU.

[ynunraek, 2010 #iun naBomuga OaHkmapHUHT 172,4 MapaA. CYMIIMK Y30K

MyAJaTau  OONHWranusiiapd HHBECTOpJAp VypTacuaa >KOWJIAITHpWirad Oyiica,



axoJM Ba XYKaJUK IOPUTYBUYM CyOBEKTIIapra COTUJITaH JIETIO3UT cepTUdUKATIApU
KoJIiuFu 28 1,7 MIpA. CYMHU TAIIKWJT KAIIH.'

bo3op ukTuconuérura YTy naBpuia THKOpAT OaHKIAPUHUHT (HaOTUSITUHU
TalIKWJI STUII Ba Oomkapuin OaHK (aonusaTHAa MYyXUM aXaMusST KacO STajiu.
Twxopar OGaHKIapuHUHT (AOTUATHHU OOIIKAPWIN Ba y OpKaId OaHK Japomaj
0a3acMHU OILIUPUII XO3UPrd KYHHUHI 3HT MYXUM MacajanapuiaH Oupu Oynud
xucobnanaau. bank ¢aomuaruan OGomkapuiiga 0aHK MEHEKMEHTH Xall YUITyBUU
VpUHHM Srajaian. baHk MEHeKMEHTH Ba MapKETUHTH KYpCH acocHjia THKOpat
Oankiapu (aoJMATUHUHT acOCUW WyHanmuuuiapu Eputwianud. byHnman Tamkapu
XO3UpPru pakobaT Kypalid Ky4dadraH OWp IIapoWTAa THXKOpaT OaHKIapH
Vy3napuHUHT cU(aTid Ba XWJIMA-XWI XU3MATIapUHU Takiud Yumuim opyamu V3
MMKOHUSTIApUHU  omupaawiap. PakobaT Kypamuaa TWkopaT OaHKIapu
V3JIApUHUHT Y30K WuWiIra MyJDKQJUIAaHTaH MApPKETUHT CTPaTerusCu acocuia
MUKO3J71ap 0030pUHM YpraHaau Ba SHIM OaHK XHU3MaTIapu KYpcaTHIl MMKOHHUTa
sra Oynaaunap.

UKTHCOMMETHN SPKUHJIAIITUPUIN IIAPOUTHAA OaHKJIAp Ba yJIAPHUHT
Oapkapop GaonuAT IOPUTHUINMA KYN >KUXATAaH YHUHT OW3HECH Kal Japaxkana
TAIKWJI dTUJITAaHUTA OOFJIUK.

Xap Oup XyKaauK IOPUTYBUH CyOBEKTHHHT acCOCHN MakKcaad JapomMa
ONMILAWD, 1Ny >KyMmJaJaH THXopaT OaHkJIapu xam y3 ¢daoaustiapu
HaTHXacuja napomas oaubd 6opaau.

bank MEHEe)KMEHTUHUHT aCOCH MOXUATU OaHKIIAPHUHT camapaiu (Haoiaust
IODUTHININTA Ba YJIAPHUHT MIIOHWIMIUTMHU TabMHHJIAINTA, KYMOPOK JdapomMajl
OJIUILITA SPUIIHIIINP.

MapkeTuHr ToBap Ba Xu3MmaTjap OO30pWMHHU YpraHUWII Ba TAIIKWJI KWJIHII
MabHOCUHM Ouaupanu. bank coxacuaaru MApKETUHTHUHT Y3UTa XOCJIHUIU aBBaJIo

0aHK MaxCyJOTUHUHT XyCYCUsATUAA OelruiIaHaIu.

1
www.cbu.uz



1. ArpobaHkjga MapKETHHTHHM TAlIKWJI STULIHUHT Makcaau, Basudanapu Ba

TaMONWIIIapU

3aMOHaBMII ~MapKeTHMHI TabcUpUJa OaHK Ba MIDKO3  YpTacujaru
MyHOcabaTnap Xam y3rapMokja. baHK onauH OMOHAaT4YM Ba Kap3 OJyBUHIIApTa
O0aHK MaxCyJOTJIapUHUHT MabJiyM OUp TypJapuHH Takiug Kuwiran oOyica,
SHAWIUKIAA y JOMMHUN paBUIIIA MIDKO3JIAPHUHT ajoXuaa TypyXJjapu, WHPHUK
dbupmanap, KMYMK KOpXOHajap, >KUCMOHUM Imaxciiap Bi X.K. MaHdaaTiapura
UYHANTUPWITAH XU3MATIAPHUHT SIHTU TypJapuHH WMNUIa0 YUKUIIM Kepak. baHk
(GaOMUATHHUHT STOHA ME30HH MIWKO3JIAPHUHT XaKUKUH OSXTHEKIapu OYimud
KOJIMOKJIA.

Arpobanka 0aHK MapKeTMHTMHM MILIA0 YMKHUIIAa KyWHJlard Macajaiapra
aoXua YbTUOOPHH KapaTau:

- SIHTM MM303KJ1ap OusiaH MyHoca0aTIapHu YpHATUIIHU TabMUHJIAILL

- (haonuAT ajJoOKaTaPUHUHT PUBOKIIAHUIIINTA aCOC SPATHIIL;

- SHTM omepauusuiap Ba OaHK XM3MaTJIapUHM TaTOWMK Kujuiura é&paam
OepyBUM aHAIUTUK TEKIIMPYBIAPHUA aMajra OLIUpPHIL;

- 0030p KOHBIOKTYpPAaCHUHU YpraHulll,

- MIKO3JIapra TalIKWIMKA Ba MaciaxaT EpAaMHMHU KypcaTull, SbHU
MapKETUHTI XU3MatTiaapu (paonusTh OaHK Xu3Mariapu OO30pUHU Xap TOMOHJIaMa
TaxJIMJI KWIHIIHU, 3apypuil OOIIKapyB KapopjapuHHu KaOys KWiauml Oyiinya OaHK
OOIIKAPYBU yUyH TaBCHSUIAPHU WIUTA0 YUKHIIHUA, MAPKETHHT PEXACHUHU HIILIa0
YUKUII Ba OaHK XM3MaTJIapuHUA O030pra 4Mkapuil Oyinya vopa-TaaOupiapHu
amaJira OUIMpUII Ba OOIIKAJapHU Y3 HUMUTa OJIa/IH.

ArpoOaHKHUHT MapKEeTHHT MakcajjiapuaaH OWUpHU - SHTH MIDKO3JIapHU
JTOUMHUHN KaJl® KUJTUIIIHUD.

bank coxacumaru MapKeTHHI KpeAUT pecypciiapu 0030pHHHU YPraHMIL,
MUKO3JIAPHUHT MOJIMSBAN XOJATHHH TaXJIMJ KWIHMII Ba KWJIMHTAH XyJocaap

3aMJIHMJIa OaHKKAa OMOHATJIApHHU JXKajd0 KWJIMII MMKOHHUATIApPH Xamjaa OaHK



dbaonusTHIATY MYMKHH OVJITraH y3rapuuiapHU OJJUHIAAH TAXMUH KUJHUIITA
KapaTuiaJau.

ArpobOaHK MapKeTHHI coXacu Kylujgard TamoWuiiaap acocuaa oJub
oopunaau:

1. bapua O0aHk XOoIMMIApPUHUHT (aAONHUATH MyailssH Makcajjiapra
HPULIKIITA KapaTUiraH OYIUIIH JTO3UM.

2. MapketuHr (QaodUATHHH TAaIIKWAJI JTUII JKapaéHW  KOMILICKC
XapakTepra ara OyJIHIIH.

3. MapKeTUHTHUHT MUPOBAP/I Ba KOPUM pexKaTAMTUPUITHUHT OUPIIUTH.

4. KaOyn KkuiauHa€Tran MapKEeTUHT KapopJiapu YCTUIaH Ha30par.

5. Xap Oup OaHK XOJMMHHUHT TamabOyCKOPJIUTH XaMjia WKOIUI
dbaouruam parOaTIaHTUPUILL.

6. bank XxomuMmapuHH ¥3 MaJlaKaCUHH JOUMO OIIUPHINTA KU3UKTHUPHIIIL.

7. baHk KOJUIEKTHMBHAA WXOOMN TCUXOJIOTHUK IIAPOUTHHU SPATHIIL.
MapkeTuHr — 0y 0aHK (aoauATHHU OOIIKAPHUIIHUHT 0030p KOHUENIUSACUAUD,
y 0030pHM Ba UKTUCOAUN KOHBIOKTYpAHHU, MWKO3JAPHUHT TajiablapuHu
Yprasuiira KapaTuiaiu.

MapkeTHHTHUHT MaKcaau TajdaOHU MAKJUIAHTUPHII Ba parOaTIaHTHPHIIL,
KaOyn KuwinHa€TraH KapopJlapHM Ba  peXajlapHU  acOCIaHTaHJIUTHHHU
TabMUHJIAIIIHD.

ArpoOaHK MapKEeTHHTMHUHT aCOCUM Macajajapu:

1. Joumo ¥3rapub Typaauran Imya ©Oo3opuma OaHk GaoauATHHU
pEeHTAOEIMTHHN TabMHUHJIAIII,

2. Kpegutop Ba wMmxko3nap MaHdbaaTuHM KadoiaTiam yd9yH OaHK
JUKBHUTUTUHA TabMHUHJIAIIL;

3. Mmwxo3napHuHT OaHK KypcaTaéTraH Xu3Mmatiap TY3WIUIIH, XaXMH
Ba cudatu Oyiimua TanmabmapuHU MaKCUMal Japaxkaaa KoHaupuil. by y3apo
MyHOca0aTJapHUHT OapKapopJUrura mapouTiap sipaTaju;

4. bank xu3Matnapura OYJraH SHTU DXTUEKIAPHU H3Jaml. MapKeTHHT



W3JIaHUIJIADUHY aMajra OIIUpPHIL;

5. Surum Mmxo3napHu 0aHKKA XaJl0 KUIUII. MUKO3HUHT 3XTHUEKIApUTa
UYHaNITUpUITaH UIIOHYIM Myaccaca cudatuaard OaHK HUMHUIKUHM KYiiao-
KyBBaTJIall Ba pPUBOXKIKJIAHTUPUILL,

6. baHK KOJUICKTUBMHUHI THXKOpAT TaIIKWIMKA XamJa WXTUMOUM
MYaMMOJIAPUHU KOMIJIEKC paBUIIAA Xad dTHII.

Xo3upru KyHja OaHKHUHT MapKeTHHT XH3MaTjiapu Kyhujaarunap OujiaH
HIyFyJIaHau:

¢ XU3MATIapHU Takiu( KUJIUII Y4YyH MaBXKyJ Ba TOTEHIUAI
0030pJIapHU aHUKJIAI;

¢ 0aHK XU3MaTJIApUHM TakiIu( KWIHIIHUHT SHT (oijanu coxXalapuHH
TaHJal Ba Oy coxanapJaru MUKO3JAPHUHT dXTUEKIAPUHN aHUKJIAII;

¢ XU3MaTJapHUHIT  MaBXyJd Ba  SHICM  fApaTWiIraH  TypJapuHU
PUBOXJIAHTUPUII YUyH KHCKA Ba Y30K MYJJIaTIIA MaKcaJjlapHU aHUKJIAILI,

¢ xu3Mariapra OVyiaran »>bTHOOPHM >Kal0 Kuiaum Ba OYHAa OaHK
TOMOHUJAH XU3MATJIApPHUHT cudaTiu KypcaTWIMIIM Ba yJIapHU amaira
omupuigad ¢oiga OIUII YCTUAH JOMMHUN HA30paT KWJIWII MIapTiapura puos
ATHULI.

baHk MapkeTHUHT XU3MaTUHH acoCHil yHanunuiapu 0ynub Kyiugaruiap
XucoOJaHaau:

*  TeKmMpyBJapHU ~ amaira  omwupwuii, OaHk  Oo3opuaa  TanabHU
MPOTHO3JIAIITUPUILLL;

*  0aHk MaxcyJoTu OO30pHMHU CETMEHTJIapra axpaTuil Ba MaKcaJiu
0030pHU TaHJAII, UCTEHMOTIMIAPHUHT 0030pAaru XapakaTUHU YPTaHUII;

*  OQHKHUHI XVXKaJWK KOHUENIUACUHN aHUKJIAII;

*  MapKeTUHI ycyjuiapuaaH (oijanaHuil Ba KOMOMHAIUSA KUJIUII Ba OaHK
MapKETUHTMHUHT TaKTUKACUHU aHUKJIALIL;

*  MapKEeTUHI CTpaTerMsACUHU aHUKJall, yHU OOLIKApUII Ba HAa30paT KUJIUII.



MapkeTuHr - OaHK (PaoJUATHUHU OOIIKAPUITHUHT 0030p KOHIIEMIIUSICH
0ymub, y 6030pHH Ba 0030p KOHIOKTYpPACHHH, MIDKO3JIAPHUHT SXTHEKIAPH
Vpranub®  Takiaud — KuimaéTraHjga = XU3MaTIApHU — TYlIa  KOHJUpPHIITa
nyHantupumanp. MapKeTUHT Makcajajapd TanaOHUW [IAKJUIAHTHUPUIL —Ba
parOatriami, OOIIKApWIN peXach Ba OOIIKApyB KapOPJIapUHUHT aCOCHH
OYJIUIIMHU TabMUHJAII KYypcaTWia€TaH XuU3MaTiap XaKMUHHM KEHTaWTHUPHUII
0030p yiylIu Ba AapoMaJIapHH OLIUPHUIILAAH HOOpaT.

bank (QaonMATUHUHT THXKOpPAT IIAKIM MApPKETUHTHU KEHI KYJJIAIIHU
tanab stagu. baHk coxacuaaH MapKETUHTHUHT XyCYCUSITIapUHU HadakaT y myn
pecypciapuan  Qoiiany HIIATAII Ba OaHK HIIMHUA TAaKOMUJUIAIITHPHINTA
KyMmakiaimyBu ca0abnu, Oanku OaHK (HAOTUSATUHUHT OOBEKTH OYIUIIM Ty
OOOPOTUHHMHT XYCYCHUSTIApUHU XaM KeaTupubd uyukapaau. [llyHman OaHk
MapKEeTHUHIM OWpUHYM HaBOaTAa XYyKaJuKjiapAaH HakJ NyJICU3 XHCO00-
KUTOOJApHU  MyKaMMaJIAIITUPUIT ~ XUCOOWUra Myl OOOPOTHUHUHT  TYyIa
UIUTAIIATAa KapaTuiral OYIMOFM J03uM. MapKeTHHr OaHK MHU303JapUHHUHT
HXTUENKIIADUHN TaXJIUJI KWJIUII Ba KOHJIUPUII, XOM amé eTkazud OepyBuuiap,
Ta€p MaxCyJoOT XapuJ KWJIyBUHIAp MOJUSBUNA Ba OaHK TU3UMH XU3MaTIapyu Ba
X. OujlaH XMCOOJapHM Te3 Ba aHUK YTKa3WIlra KapaTUJIMOFH JIO3UM. baHk
MapKeTUHTH OaHK MIWKO3JapH, XKymiaajgaH, (aoduiaTHHU XucoOra OJIyBYH,
yIapHUHT TICPUKIAPUHN OIKOUJANIWIIWMHUHT XyCYCUATIAPUHM, YJIApPHUHT
MOJIUSBUN X0JIaTH Ba OaHK My 000pPOTUTa TabCUP STYBYH OMIJUIAPHHU XHUCOOTa
OJITaH XOJIJa, STHTU MaKJuIapyu OuinaH OOFIaH N,

MapkeTUHI HyKTau HazapujaH €HJamuil OaHKHUHT OMpHHYM HaBOatnaa
¥3 MaxCyJOTH 3Mac, OajdK¥ MHKO3JIADHUHT XAKUKUM HXTUEKIApU 3aMUHHUIA
daonuaT OpUTUILIHK Hazapnaa tytaau. lly cababnum 6030pHM myXTa YpraHuiil,
O0aHK Xu3MaTiapy HCTCHMOIYMIADUHUHT y3rapyBUaH XOXHMII Ba TalalOJapuHU
TaxJWJI JITUII 3apypAaup. baHK XoAMMU MOJUSBUM MaxCyJIOTJap COTYyBUYWTa

aiimanagu. Xap Oup MUKO03 OWiIaH Myomaja >kapaéHuJa y MOJIMSBUN XHU3MaT



KYPCATULIHUHT MMXKO3ra Kepakjiyd IIaKJUIApUHU AaHUKJIAllM Ba Xxap Owup
OMTHMHUHT 3apypaTd Ba GOUTAIMINTHHN TYITYHTUPHIIH JIO3UM.

Arpobank (aonusTUAArd acoCHMil MapKETHMHT KOHLEMIMUIApU KyHujaru
HyHauIiap/iad noopar:

- Umma® umkapum €ku  0aHK TEXHOJOTHUSICHHH  TaKOMUJIIAIITHPHUII
KOHLIETIIUSCH. YHra acocaH MIKO3JIap HapXd IOKOpH OYiamaraH, MaBxXyJ XU3Mar
TypJapura Kapad OaHKIapra MUKo03 OyIaauiap.

- MaxcynoTr €xku OaHK XHM3MAaTJIapUHH TaKOMUJUIAIITHUPHII KOHIICTIIUSCH.
KoHuenuussHUHT acocuii TaMONWIM, IIyHAaH HOOpaTKU, YHAA OAHK XU3MATIapUHU
MIDKO371ap TOMOHHJIAH COTHO OJMINTa >Kajud 3Taau, YyHKH Oy Xusmariap V3
XxapakTepura Ba cudarura kKypa pakodaruunap Takiaud sTaéTraH Xu3MatriaplaH
IOKOpWIMTY OwiiaH (apK KWIMIIKM XHUcoOura, MCTebMOJYMIapra karra (Qoiina
KEJITUPaIH.

- CaBgo €xu THKOpAT XapakaTjJapyUHU Ky4aWTUPHUII KOHLEMIUSICH. Y
MIDKO3JApHH JKaja0 »dTUII Ba XH3MATIApPHU COTHIN XKMUHUHT YCHIIWHU
Ta@bMUHJIAII YYyH MAapKETUHT TEKIIMpUIIUIapra acocaH OaHK Xu3MaTiapu
pekiaMacura Ba WIFOp ax0opoTiiapra acociaHa/u,

- AHbaHaBUM KOHIEMIHUSITa acocaH OaHK XuW3MatiapujaH (oiiianaHuiil
XQOKMUHUHT YCHUIMHUA TabMUHJAII YYyH, allOXUJa WKTUMOUN TypyXJjap Ba
aXOJMHUHT aHWK TaJaOWHU Ba JXTUSKWHU TaxXJIWI KWAIMO amaira OIIHPHII
MyMKUH. borikaya kuin0® adWTranma MapKeTUuHT, y €ku Oy OaHK Xu3Matiapura
Oynran Tanad Ba TakaMdIApPHA TAXJ W KWIHUIIIAH OONUTAHUIIN KEepaK Ba IIyHIaH
CYHITHHA YHU YTKa3UIll Y9yH Takaudaap Ba JacTypJiap UIIad YMKUIaIu.

-Mbxtumonii koHIenusiaa Makcaau dancada, madkypa, 6aHK cTpaTerusicu

Ba cuécaTtv yMyMHHCOHUM (pa3umaTiapra KapaTHIau.



2. ArpoOaHKHMHI TIaCCUB ONepalysiapu TypJiapH, XapaxaTiapy Ba yJIapHUHT

TaxJIMJIN

“Arpo0aHK” OYMK aKUUSAOPIMK THXKOpAT OaHKW  KalWuTaUIallyB
JapaKacMHM  sfHaJa OIIMpUIIra, OAHKHUHI HMHBECTHLMS KapaHiiapuia,
UKTUCONMETAArn TApKUOMP  y3rapvlUIapHUM aMmajira OIIMPHUINJA, HIUIa0
YUKAPUIIHU MOJIEPHU3ALMS KWJIUII, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK >KMXAaTJaH KaiTa
KUXO3JAIIJAarn KEHI HINTUPOKKM OwminaH OaHK-MOMA THU3UMHAA (DAOIUSITHHU
KeHraTupub, KUMMATIu KOFO3Jap OO30pMHHM TaKOMUJUIAIITHPHUIITa aloXHiaa
bTHOOP KapaTHO KEJIMOK/IA.

V36exucron Pecniy6nukacu Ilpesunentununr 2008 iiunm  8-okTaGpaaru
“ArpobaHK” akUUAIOPJIMK THXOpPAT OAHKWMHUHI WHBECTULMSBUN (PaOJUITUTUHU
sHajJia OLIMPHUIL Yopa-Taaoupiaapu Tyrpucuaa’tu Kapopu mxKpoCMHM TabMMHJIIAII
Makcaauaa OAHKHUHT BJIOH KWIMHTaH akuusigapu aoupacuga 50 mupa. cyMIMK
KYIIMMYa aKUMUIApUHUAHT 14-3MHUCCHsACH MyoMallara YuKapwiIu.

Byrynru kynaa Oy akUsUTapHUHT RKOWTAIITHPWINIIN SKYHJIAHMOKAA.

Xo3upru mnaitaa ArpoOaHK akuusaopiaapu 82,7 MUHITA €THO, ylapaaH
18600 Ttacu ropuauk, 64100 Hadapu KUCMOHMK IIaxciaap Ba XyCycuid
TagOupKOpIAPIUD.

bank nemno3utiapura axojau Ba XY>KallMK IOPUTYBUYM CYOBEKTIApPHUHT OV
nyn mabnarnapunu xkanb stum Makcaauaa 2009 WumHUHT OMpuHYM spMuaa 2,5
MIpA. cYMIUK neno3uT Xamaa 500 wmuH. cYMIMK OMOHAT cepTudukartiap
MyoMajlara YMKapuJiayd Ba MUKO3Japra TapKaTHIIIH.

HlyHuHraex, axoid Ba XYKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIIADHUHT OYII Iy
MaOJaFIapUHU MYHTa3aM ajd 3TU0 OOPHUIIHUA TabMUHJIAI MaKcaauaa OAaHKHUHT
IOpUIUK IIaxciaap YYyH 5 MIpI. CYMIIMK, )KUCMOHUK maxciap yuyH 500 MiH.
CyMIMK y30K MyIJaTid JEHO3UT CEPTUPUKATIAPUHUHT SIHTU SMUCCHSICH
YUKApWIIW. YOy dMUCCUSIaH 2 MIPA. CYMIIMK Jieno3uT Ba 500 MutH. CYyMIIMK

oMoHatT ceptudukaTiap xoinmamtupmwmob, 2010 #un 1-sHBapp XomaTtura Kypa



JIETIO3UT XamJia OMOHAaT cepTudukariap Oyiinda »and KujduHraH madmnarmap 5,1
MJIPJI. CYMHH TAIIKHJT YT/IH.
bank OuzHecw KYJaMMHUHT KEHTaMUIIM VY3 HaBOaTHla KaluTaJUIallyB
JapaKaCUHHU OUIUPUILIHU TaK030 ATaau. XUcoOOT Huim Oommra HucOaTaH OaHK
karmutanu 41 mipa. cym €ku 32 dowusra ycubd, un saxyHura xenud 173 mmpg.
CYMHHM TallIKWJI 3T/IM. baHK KanuTaJIMHUHT TapKkuOuaa ycras Kanutanu 46 gousHu,
Kymmmua kanutan | ¢ousHu, 3axupa kanutanu 42 Qous3HHM Ba TaKCHUMJIaHMaraH
dorina 11 pousnu Tamkun 3tau. Xucobot aaBpuaa Mapkaszuii 6aHK TOMOHHUAH
KaUTAIHUHT ~ €TapJIUiaurd  Oyinuya VYpHatwiran Oapua MebEpiap TYIHK
Oaxxapuinau. XycycaH, KalUTaIHUHT €Tapiuiuk kodpduuuentu 14 ¢owusnu, 1-
Japakalii KamUTATHUHT eTapIuiukK Kodddunrentu 3ca 14 ¢pousnu Ba neepax 11
(GhOU3HU TaITKUI 3TI[I/I.2
bank pecypcinapvHM IIAKUIAHTUPUIN OWiaH OOFJIMK OYNraH ornepauusjiap
OaHKJIApHUHT TIACCUB omepanusiiapu aeiwnanu. [laccuB onepanusiap épaamuaa
TIOKOpAT OaHKJIApHUHT TIIaCCHB Ba AaKTUB — IIACCHB XHCOOMAArd Iy
MaOIaFapUHUHT CajIMOFU OmMO Oopaau. baHKIIapHUHT MacCHB oOIepanusiiapu
yJIapHUHT (DAONMATHHUA TaIIKWJI KWIMIIAA KaTTa MaBKera ora. Tumkopar
OaHKJIapUHHUHT TIACCUB oOmepanusuiap EpAaamuaa THKOpaT OaHKIApH KpeauTIIall
y4yH 3apyp OYJraH KpeauT pecypclapruHy TallKWI KHIMHAIH.
Twxopar OGaHKJIapW MacCUB OINEpAIMUIADUHUHT, acocaH, TYpTTa IMIAKIU
MaBXKY/I:
1. TwkopaT GaHKIapy KUMMAaTOaX0 KOFO3JApUHU MyoMaliara YnKapuiil uyiu
OwiaH pecypciap UUFHIILL.
2. bank doitmacu xucobuman xap Xui (poHIIap TAIIKIIT KWW KU (DOH AP
CYMMAaCHHH OIITHPHIIL
3. bomika kpenuTopiaapHUHT MabJiaFIapyuHu Kajao KUTUII.

4. Jleno3uT onepanusjiapHy aMalira OIIHPHIILL.

> OATB ArpoGaHKHHHT HHLTHK XHCOOTH acocuaa Taitépmani, 2009 if.



Tuxopar OaHKIAPUHUHT pecypciiapd OaHKHUHT Y3 MaOJjarnapu. >xajio
KUJIMHTaH Ba YMUTEHTJIAIIraH MalIariap XMCOOU IaH IIaKIIaHa Iu.

FOxopuna kenTupwiraH NacCUB ONEpPalUsIIADHUHT OUPUHYM Ba HUKKUHYHU
nIaKJuiapua OaHKJIApHUHT Y3 MaOariapy ro3ara KellaJy Ba KOJIFTaH OXUPTU MKKH
MaKIuAa KPeAUuT PECYPCIapHUHT WKKWHYM KUCMH Kaln0 KWIMHTAH pecypciap
103ara KeyaJiu.

banknapausr ¥3 mabnarnapura OaHKHUHT yCTaB KallMTalH, pe3epB KaluTalH,
Maxcyc ¢oHmIap, Moaaui parOariaHTUpuil (GOHAM, OOIIKA Xap XWJI TaIIKWJ
KWIMHraH GoHAJIap Ba TaKCUMIIaHMaraH ¢oiiacu Kupau.

bank wmm TtexHomormscumard myBaddakuATIAp KOPUH XapaKaTIapHU
KaMalTUpHUILTa UMKOH Oepajiu.

Xapaxar - Oy myJ BOCHUTAaCHMHM HIUIA0 yukapuil (O0aHK) Ba HOMIILIA0
qpKapui (HOGaHK) (haoIUATIAPHTa HIIIATHIN (XapaXKaT KHJIMII) TYLIyHHIA .

Opat/a, THKOPAT OAaHKIAPH XapaKaTIApUHU Kyiingarnda tacHubranagm:’

1. OnepanyoH xapaxatiap:

1.1. pousnm xapaxatiap

1.2. xoMHCCHOH Xapaxatiap

1.3. monust 6030puaary onepamusiap oyinda xapaxariap

1.4. Gomika orepalvoH Xapaxariap.

2. bank ¢daonuATHHY (PYHKUMOHAUIAIITUPUILHM TabMUHIAIIKA OYyiinua
Xapaxkatiap.

3. bouika xapaxariap

bank onepauussiapHu Oaxkapuim OuiaH OofnMK Oyiran xapaxariap
ONEpalMOH XapaXkaTjap ACUWIAAW. YJIapHU TYFpU €KW y3rapyBuall Xapakariap
Ierum MyMKHH. YyHKH, XapaXaTHUHT KaTTaJurd OaHK amajira OIIWpraH

oreparus XaxMura TYFpuaaH TYFpu OOFJIUK OYau.

? ®dpocr Crusen M. HacronbHas KHura GaHKOBCKOro aHanuTuka: Ilep. ¢ anrm. Pysn M. - M., JIHMIpONeTpOBCHK:
6ananc 6uzHec Oykc, 2009. — 672 c.

* E.I1.Kosnosa, E.H.Tononnua «Byxrantepckuii yuéT B KOMMepUecKux 6ankax». M.: 2006 .



bank  daonusTuHM  TabMuHNam  OyilMya  Xxapaxkatiiap — TapKuOura
KyHUJaruiapHu KUPUTUIIT MYMKHH:

1. mepconanra xapaxarnaap (UII XaKu, TpeMusi, MOJIUN €pjiaM, Xoumiiapra
Xap XuJ uMTUE3Nap Oepulll, KOMaHIUPOBKa Xapaxatiap!l, mepcoHanuu u3nam Ba
YKuATHII OYHin4a XapaxaTiap, UITHA KypUKIaIlra XapaxaTiap Ba Oomkaiap);

2.0MHO Ba HHILIOOTIApra xapaxkarjap (Wkapa, amopTu3alus, Ourmosap
PEMOHTH Ba JKCIUTyaTallusCH, KOMMYHaJ TYJIOBIAp, €p COJUFHU, MOJ-MYJIK COJIUFH,
OMHOHM KYpHUKJIaIlra Xapakatjiap Ba Oomkanap)

3.4 KoWuHM ac000-amkoMmiIap OWJIaH TabMUHJIAIITA Xapaxkariap (coTuo
OJIUII, PEMOHT, OaHK YCKyHaJapWHH XW3MaTH Ba AaCpPaHTAHJIMTU: KOMITBIOTED,
Meben, KypuK CUrHalu3aIms, ceid, xucod MaliuHaiapy, BaliOTa JETEKTOp JIapu
Ba OomKanap);

4 .pexiiamara xapaxariap;

5. 6aHK (daonuATHHU WHOOPMAIMOH TabMHUHJIAITA Xapakarjap (BaKTH-
BaKTH OusiaH OYIuO TypaauraH Hamipiap, Maxcyc agaOuéTiapHu COTHUO OJIMIN Ba
&3unui, nHPOpPMAIMOH MaxCyloTiap Ba TallIKM areHTJIap XW3MaTura TYJIOBIap,
MapKETHUHT U3JIaHUIIUIapUTa Xapaxariap);

6.a70Ka BaTeJIeKOMMYHHUKalusAra Xapaxkarnap (ajmoka KaHaJUTapUHU
YyTKa3uI Ba wxapacu, Ternedon Ba IHTepHeT Xxu3MaTura TyJI0BIap Ba Oolkanap);

7. TPAHCIIOPT XapaKaTJapu;

8. OaHk (haonMMATHHYM TabMUHJAII OYiinya OOIIKa Xapaxatiap (ayauTOPIIUK
TEKIIUPYBJIApUTa XapakaTiap, akKIHOHepjap WUFWIMIIMHA TAaIlKWJI DTHUIITA,
HOTapHaJl Ba IOPUANK XHU3MaTiapra TYJIOBJap).

bank daonmusTiHN TabMuHIAN OViWYa XapakaTlIapHU Xap XWJ ME30HJap
Oyiinua Kyiuaaru rypyxJjapra axparuii MyMKI/IH:5

* JKOpUU XapakaTyiap Ba KamWTall XapaKTepaard xapaxariap (acocuii
BOCUTAJIAPHU COTHO OJIHIII);

*  UIUIA0 YMKAPHIL Ba HOMIUIA0 YMKAPUII XapaKaTiap;

> [natoHoB B. BaHKOBCKOE [€110: CTpaTernuecKoe pyKoBOACTBO. M.: 2000



* 4YMKUMJIapra TEruiliy xapaxariap Ba cod ¢oiianan amanra OlMpuiIral
xapaxariap;

* MebEPUHM Ba HOMEBEPUM XapaxkaTiap.

Twxopat OaHki1apu (PAOTUATUHUHT aCOCUI MaKcaau - 0030p/lard MycTaxKaM
MaBKe Ba Oapkapop Y30K (YHKUIMOHAJUTAIITUPUIIHU TabMHHIATaH XOJJa
Makcuman ¢oia onmuuaup. XamMmmMa akTUB Ba MMACCHB ONEpalMsuIap HATHXKacuIa
OaHKHUHT oJiraH Qoiacu €KUM 3apapUHUHT MUKJIOPH WHFUITAH XOJJa aKC dTaju.
Iy cababnan xaMm, maccuB Oyiinua MaxxOypusTiIap Ba akTHB Oyiinda TaiabiapHu
OolIKapuIn Macaiacu OaHKHUHT MyXUM Basudacu 0Ynub xucoOnaHaau.

[TaccuBiiapHu OOIIKAPUITHUHT ACOCUI Ba3udaiapura:

o OaHK WNIOHWIMTMHUA TabMHHJANI XamjJa YHHUHT aKTHUB OIeparusiapu
X KMUHU KeHranTupwil (HoiaaIiiInK MaKcaaura SpUIIHII) YIyH 3apyp Ba €Tapiiv
MUKIOpAA ¥3 KaluTall XaKMUHA aHWKIAM (JTUKBHIAINK MaKCaIuTa SPHUIITHIII).
Kamuran xaxmura OaHKIapHUHT VY34 Ba Xap Oup  MamMJIaKaTHUHT
MyBOQUKJIAMTAPYBUN OpTaHIApH XaMmja XaJlKapo TAIIKWIOTIAPHUHT YCHO
O6opaétran Tanabnapu HadakaT OapKapoOpIUK Ba UIIOHWIMIIMK HYKTau Ha3apujaH,
Oasiku MoJust 6030pU Al UIITUPOKUHUHT KEHTaUIIH, OOoIIKa XaMKopiap Ou3HecH
Owan Oupiamum €Ki KyIminod KeTUIll OMIaH XaM acoCJIaHTaHIuP;

o OaHKJIapra MWXKO3JAp OJIUAATH Y3 MaXOypUsSTIapUHUA OaKapwHiil
(JIMKBUUIMK MakKcaaura SpUIIMII) Ba aKTUB ONepauusiiap puBoxu ((poimamuiank
MaKCaJIura dpUTraliuiil ) yayH 3apyp OYaran pecypciapHu KUIupuO TOTHIIL,

o OaHK JIMKBUJUIMTUHU TabMUHJIANI XaMJla «ap30H» pecypciapaaH
dboinananum xucobura ¢oiga oauI Makcaauaa MyJdaTid OMOHATiIap Ba Tanad
KWINO OJIMHTYHYA JACTIO3UTTa IyJT MaOJaFIapuHu sKaJI0 ATHII KHPAJTH.

ArpobaHk maccuB onepamusuiapua XapakartjapHu KaMalTHUpuil OyryHId
KyHJIa OaHKHUHT 2HT J0y13ap0 Macananapujgan Oupu O0ynubd Typubau Ba OyHUHT
WKOOWN Xall JITWIMIIKM OaHKKa WKOoOWA camapa onu0 kenuml OwiaH Oupra

pecypcnap camapaJopiur OIIUMIIMHA XaM TaAbMHUHIIANIN.



3. Arpobankna 6aHK MEHEKMEHTHHH TAIIKWJI ATUII acOCJIapy Ba YHUHT y3Ura

XOCJIMI'u

HcTuknonra spuIiraHUMU3al KeWNH UKTUCOAUETUMU3 YUyH SIHIH OYiraH
Ky MKTHCOAMM TyllyHYa Ba Kareropusuiap KupuO kenau. WKTHCOAMETHUHT
axpanMmac OyruHmapuaan Oupu Oynran OaHK TH3MMHJA XaM TyO y3rapuiuiap o3
Oepa Oonutagu. bup nmoroHasm OaHK THU3UMUAAH €TAKUM MamilakaTjapAarujiek
UKKH MOFOHAIM OaHK TU3MMHIra YTUII JIO3UM 31U, YyHKH 0030p MKTUCOIUETHTA
MOC KeJIyBYH 3aMOHABUN OaHK TH3UMUHH SPATHUII 3apyPHUATH TYFHIIIH.

MenexxmeHT - Oy OomIKapyB, sS’bHU peCypclapHH, OJaMJapHU OOLIKapHIL,
camapaiid (paosuar oaud Oopuil Ba (oiia OJUIIHM OWIWII, YHH KYNaWTHUPHUILI
xapaéuuaup. Ly Hykran Hazapaan Oomkapys - Oy y3ura xoc OKcak cabHaT Ba
MaxopaTHHU Tajad KMJIyBUM TAHJIOB, 11y TAHJIOB acOCH1a Kapop KalyJ KUIUII Ba
YHUHT Oa)KapWIMIIMHUA Ha30paT Kuaumaup. busra mabaymMku, OaHKIApHHUHT
GaonusAT IOPUTUILMIAH acOCUM MakcaJ Xap KaHJal THXKopaT KOpXOHaJlapu
cuHrapu @Qoitna onumaup. ByHUHr ydyH OaHK Y3WHUHI Oapya MaBxXKy[l
pecypcaapiaH (MOgAui pecypciap,MOIUsABUN pecypciap, MEXHAT pecypciiapu
Ba Oomikanap) okujaoHa (oWIaTlaHUIIM, aKTUBIIAPHU JTapoMaii GaoausaTiiapra
UVHaNITUPUIIM, XapaXaTJapHU KamMaWTupuO, GoOHJaHM OIIMPHUII  YYYH
acocJiaHTaH KapopJIapHU KaOyJl KWJIHMIITa XapakaT JIO3uM Oynanu. MeHexMeHT
3ca - Oy OomKapyBYMIra TaHJOBHM TYFpU amajira OLIMPUIIHM Ba HIIYaH
KapOpHH KaOyJl KUJIWIIHU YPraTUILIHD

ArpoOaHK MEHEXMEHTUHHM TallKWJI STHII IIapTiapu Kydugaruiap
TaBcuIap OUIaH aHUKJIAHAIH:

1) Ctpateruk TaxJimi, peKAIAMTHPUIN, CUECATHU HUIIIA0 YUKHUII Ba
OomKapyB

2) Pexanamrupui cudatu

3) Pucknapuu 6omkapun (KpeauT, Gou3 Ba BaIOTa PUCKIIAPH)

4) baHK JIMKBUJJIUTUHHA OOIIKAPHUIILI



5) UHcoH pecypciapuHu OOIIKAPHIII

6) Hazopar TH3UMUHHM  Ty3uNl: ayAuT Ba  HMYKH  AyJHT,
JapOMaJINTUIIMK MOHUTOPUHTH, PUCKJIAP JTUKBUTUIUTU

7) Srona uwH@OpMANMOH  TEXHOJOTHUS:  XYyXoKaTiaap  alJlaHUIIH,
Oyxrantepusi  XHCOOOTH, JKOPMM  TaxJWJI Ba  Ha30paT, CTPATETHK
PEKATAMTUPUITHUHT KOMILIEKC aBTOMATH3AIUSICH.

IOxopuna cana® yTuiaran mapTIapHUHT OaKapWJIHIIA MEHEXKMEHT Ba
YHUHT TalIKWJINN KUCMJIADUHUHT amajra OMMpUIniIuIa ¥3 aKCUHA TOTIa/IH.

bank MEHEXMEHTHUHUHT acOCUM MOXUATH OaHKJIAPHUHT camapaiu
GaonuAT IOPUTHUIIUTA Ba YJIAPHUHT WINOHWIMIWTHUHU TabMUHJIAIITA, KYIPOK
JapoMaji OJIMIITa SpUIMUIIINP. ByHUHT yuyH OaHKJIapHUHT JIMKBUJIAIATUA Kal
Japaxkaaa OJKaHJIUTHHA aHUKIAIl JKyaa Myxumaup. JIMKBUIIWIUK OaHK
daonusaTuHu TaBcu(aiiauran acocui cudar Kypcarkuwiapuaad oupu 0ynuo,
y 0aHK TOMOHHUJaH MaXOypusTIap ¥3 BaKTHAa OaKapWJIMIIN XaMmjia aKTUBIAp
VCUIIMHU TabMUHJIAII OuilaH Oupra Jeno3utTiap Ba Kap3 MaOnarmapu
JapakacuHU caMapainu OOIIKAPUIITHUA OUIIAUPaAIH.

NkTrconmuéTHU SPKUHIAMTUPUI IMApOUTHAA OaHKIAp Ba YJIapHUHT
O0apkapop ¢GaoJusAT OPUTHUINM KYN KUXATAaH YHUHT OWU3HECH Kail Iapaxasa
TaIIKWJ STUJITAHUTA OOFIIHK.

Xap Oup XyKaauK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI aCOCHUU MaKcaau JapoMaj
OJIMIIIAND, 1Y KYMJIaJIaH THXKOpaT OaHKIapH Xam y3 GhaoausTiapy HaTHXKacuaa
napomaj oaub 6opanu.

TwkopaT GaHKJIApUHUHT PECYpPCIApUHU ONTHMAI Japakaja yliuiad TypHII
yayH OaHKJIApHUHT >Kaa0 KWJIMHTaH MaOiariiapu yCTHIAH TOMUMHUHN OmeparrioH
MEHEXXMEHTHU OJu0 Oopuin yo3uM. byHma, KyhupgaruiapHu wHoOOaTra oJiraH
X0JIJ1a TaxJ I KUJIMO OOpHII Kepak:

o Jlemosutinap OapKapOPJIWTUHU TAbMHUHIIOBYM CTPATECTUSHU aAHUKJIAIIL.
bynnait crpaterustHUHr Oup KucMu OYnIuO, MMKO3Japra JAerno3uTiiap

cu(daTHU OWIMPYBUM MApKETUHI XHcoOnaHaau. SbHM, Mamiakar



UKTUCOAUETUAA MHKUPO3 103 Oepran JaBpiapja Xam MIDKo3jiap OaHkra
OYnTaH IOKCAaK HWINMOHYM WYKOJIMACTUTH TaAKuK KuiauHaaw. [llynwm aitu6
YTUII JIO3UMKH, >KaMfapMma Jeno3uTiap MyJJaTH OIIMIIK JETO3UTIap
KOJIJIUFUHUHT TeOpaHUIITMHU KaMalTUPaIN;

o Twxkopar OaHkmapu >and KWJIWHTAH pecypciiapu TapkuOuga HadakaT
neno3uTiap OapKapoOpJIMTUHU, OaldKy JENO3UT MaHOACHMHM XaM Ky3aTHUII
Kepak;

e  Kpeaur pecypciapu XUCOOMHH MYyBO(QHUKIAIITHPHIL Ba CCyAa paKamiIapu
MOHUTOPUHTUHU OJTUO OOPHIIL;

o bomika kpeauT MyaccacanapuiaH OJMHAOUTaH JICTIO3UTIAPHUHT
OapKapopJIMTMHU 0axoJialll,

e baHK y3 maccuBIapHU KaWTa IypyxJaml OpKajld MyAJAaTJIM Ba jKamrapma
JENO3UTIAPHUHT  CAJIMOFMHU  Tajnad  Kuiud  OJIMHTyHYa  Oynrad

ACTIO3UTIIAPHUHI CAJIMOTUIa TCHIJIAIITHUPUIII,

XO03Upru mapouTAa pecnyoiuka OaHK THU3UMHHUHT JUKBUIJIUIUTH Ba
OapKapoOpJaUTH MaMJIaKaT yUyH FOST MyXUM MacajajapiaH Oupu XucoOJiaHau.
[yHwHT yuyyH XaM ArpoOaHK JHKBUIJIWTHHN TAhbMHWHJIAII Ba YHU OOIIKAPHII
MEXaHU3MUHH TaKOMWUIAIITHPUO OOpUIT XO3UPTH JAaBPHUHT  J1073ap0

Macananapugan oupu 6ynub KoIMOKIa.



TadTiw KoMUccUsicH

AyanT Kkymutacu

JIMkBMANUNKK KyMUTaCK

BAHKHWHI™ KOPIMOPATWUB BOLWKAPYB TU3VMK

Akupsgopnap ymyMmuia

AnF

nnuwn

BaHk

KeHrawm

Bank B

OLIKapyBu

HOpuank Bowkapma

Xaedcvanuk Ba
axbopoTnapHu
XUMOA KNNWLL BYnumu

Bolwkapys pavcu

Bolukapys paucMHUHT YpuHBocapnapm

BaHKHWHT MHBECTULMOH
chaonuATUHW MyBOOMK-
NawTUPULL Ba MOHUTOPUHI
kunuw Gow Golukapmacu

Xyoyawia TyaunManap
DaoNMATUHW TaLLKUN KUULL
Ba MOHUTOPWHT BoLukapmack

W4kn aygut Goww

Bolwwkapmacu

Tawkunuin Hazopar

BynumMm

Kpeaut kymutacum

Bowkapye pauncu

épaamyuciu

Monus MeHexMeHTH
Bowkapmacn

Kuwnok xyxkanuriuHu
Kpegutnaw ea
MOHWTOPUHI KANWLL
Bolkapmacu

Byxrantepus xucobu Ba
xucobotun Gow Bowkapmacu

Myn myomanacu Gowwu

KapnapHu Gowkapuw
6ow Gowkapmacu

Xankapo 6aHk haonuaTi
Bow Bowkapmacu

TabMWHOT-TapKaTULL Ba
Taeépnos TalKUNOTNapuH1
KpegwuTnalwl Ba MOHUTOPUHIT

kunuw Bolkapmacu

Bowkapmacu

AxBopoT TexHonorusanapu

MapkeTuHr Ba
matByot Bynummn

KasHavennuk bowwkapmacu

Monus Baavpnuri xysypuaaru
KWLLMOK XYXKanuruHv Kynnaot-
-KyBBaTNall Xamfapmanapu
Bunan uwnaw Gowkapmacu

Gow Gowkapmacu

Kacca onepauuanapu

Vbxpo HasopaTtu Ba
thykaponapHWHr
MypoXaatnapuHu kypuo
YUKULW BYNumMun

Kummatnu koroanap
Gowkapmacu

Kypunui komMnnekcuHin
KpeauTnall Ba MOHUTOPUHI

Bolukapmacu

W4kn HazopaTHu

kunuw Gowkapmacu

KpeoutnapHuHr KanTapys-

YAHINWMMHA MOHUTOPMHT KUMNWLL
Ba UKTUCOAUIA

Taxnun Gow Golukapmacu

CaHoat Ba ucTebMon
6030pUHK KpeauTnall Ba

MyBOhMKNALLTUPMILL
Bowkapmacu

MOHUTOPUHT KUMWLL
Golwwkapmacu

Kuumnk BuaHec cybbekTnapuHm
KpeaWTnall Ba MOHUTOPUHI
KAWL

Dolwkapmacu

Kpeput TabMuHoTH Brunax

BaHk meToponoruscu
Bynumn

“AGRO DEPO INVEST"

nwnaw 6ynumm

Knwinok xyxanuruHm kynnab-
KyBBaTnaLl yuyH xanb atunra

Bunax uwnaw ea MOHWUTOPWHI

YeT an KpeaguT NuHuANnapn  —

Kunuw Golukapmacu

BaHk onepauusnapu
Bowkapmacu

Bekremup dmnmanu

YunoHaop dununanu

Ba BUNoAT Bow

KopakannofuctoH PecnyBnukacu
kapmanapw 131a

BaHkHUHT TyMaH (waxap)
cdunuannapw 1821a ‘]‘

KOMNaHusacK Wybba
XYHKaNUK KamuaTn




4.“ArpobGaHKk”  OYMK  aKIUAJOPJMK  TIWKOpaT OaHkuaa  OaHK

MEHEXMEHTHUHHU OOIIKAPUIIl yCYIIapu

Xap kanjai 6aHK (aoJUATUHUHT Y3UTa XOC XyCYyCUSTIapU MEHE)KMEHTHUHT
yHTa TabCHpH, >KapaéHU MOXUSATHAAH KenuO dYuKuO, Kyhumaru OOCKUUIapHU
@KpaTUIll MYMKHUH: ylap Kyluaaruiap, Makcaja, XojaT, MyaMMO e4HMMJIapAaH
nbopar Oynmagu. Kypcartunran keTMa—KeTIUWK OwiaH OomkapyB ¢aoausTu
Oaxxapunaau. Xap Kanaail 6aHk paonusaTy Makcaaiiv OOIMIKapyBra WyHaaTUPUIITaH
Oynmumu kepak. 3epo OaHK (haoJMATHUHM OOUIKAPUII MaKCajara SPUIIHNIL YYyH
amanra omupuiagu. Hapbarnarn G0Ckud XoJaTIapyuHUA TaxXJIWil KWW UIUIAp
MaXMyH Xap XWJI TU3UM XOJIATUHU 0axoJialll, YHU TAKOMUJUIAIITUPUIL HYIapuHu
UIUT1a0 YUKW OPKAJK I0KCaK (DA0IUATra SPUIIHIIL MyMKHH.

baHk (aolMATHHHHI y3Ura XOC XyCYCHSATIIapM MyaMMOJapu OOCKUYHIA
CUCTEMaHU >KOpUM XOJaTHAAard acoCui Kapama KapUIWIMKIAp, CUCTeMa WIIHHU
SAXIIWIAI Y9yH HUMajap KWWl kepakiauru anukianaau. Llynnait onepamusiiap
Kyduaaruiap: KpeauT Oepuil Hyinapu, AENo3uTiap Ba OollKaniapiaH uOopar.
bynna kapop kKaOyn KWIMHHIINA OUJIaHOK OOIIKApyBUYM CHCTEMallapra aHUK TabCUP
KypcaTHIaJid Ba aJoXuJa o1l OOIIKapyBra ouj] Xapakariap Oakapuiau.

bo3op ukTHCcOauETH mapouTuaa THXKOpaT OaHKIapUHUHT (paonustu doiaa
onumra WyHantupwiran Oymamu. bo3op wukrucoguéTn mapoutuaa OaHK
(bONTACUHUHT UKTUCOAUN MOXMSATH SIHTUYA HWXTUMOUNM-UKTUCOIUN TYyC OJIMO
OOpMOKIa, YyHKH TIDKOpaT OaHKIapuHUHT  (oiigacu OaHK  KamuTald
TYTUTAaHWIIIMHUHT Ba OAaHKHUHT PUBOKJIAHUIIIMHUHT aCOCUI MaHOACHIMD.

bank ¢oitnacuauHr ycub Oopuiura TabCUp KWilaauraH OUp Heda XUl
ommap Oynub, Oynap: OaHKHMHT PEHTAOCIUTUTH, BaKTUHYA Oyl MaOiariapHU
camMapalid MIIATHWIMILK, TYpJId XUl NYJUTMK XU3MaTiap JOUpacuHu ((PaKTOpUHT,
JU3UHT, TPacT XU3MaTjiapW Ba X.K.) KEHTaltupuiml, Qoiiga KenTupmaiiaurax

aKTUBIIADHU KaMaWTupuii, Qoiija KEeNTUPYBUM aKTUBJIAPHU KYTMAWUTUPHUII



xucobura Ba 0omika omuwuiap xucoonanaau. Mktuconuii puBoxiaHuin 00CKUUMIa
THKOpaT OaHKJIAPUHUHT acOCHMW WII TaMOWWIIapuaaH OWpH IOKOPH Japaxasna
dboiina onumra kKapatwiran Oymamu. bankmapHuHr daonuatu goumo doiaa
KypuIll Omian 60FIMK OyiMacnaaH, yaap (GaoausTuaa 3apap KYpUIl SXTUMOIN XaM
yupab Typumn MyMmKkuH. bankmap Qaomuatu wxobuii OynraH Xosapnaa
OaHkJIapHUHT (Poiia oJuI Ba cajnouil (HaoauaT HaTHKacuja OaHKJIApHUHT 3apap
KYpUIIl OSXTUMOJM IOKOpHW Jmapaxkana Oymagu. IOkopuma adtunran Qoiina
KEJITUPYBUM DE3EPBIAPHU aMaija TaAOUK KWIMII >kapaéHuja OaHKHUHT WII
baonusITH UKTUCOIUMN >KUXATAaH PUCK (3apap KYpHUII SXTUMOJU OuiaH) Ouiad
OOFIMK OYmaau.

Arpo6ank (GaoTUATHHUHT MEHEKMEHT JKapaéHu KyHuaaruiap:

— ax00pOT aHATUTHUK Ba TAIIKWINK HIIJIap:

AXOOpOT aHaNWTUK HIUIAp KyWHaarwiapaaH uOopar: axOopoT HUFMIL,
TaxJIMJI KWINIL, aXOOpOTHW KailTa WIUIAII Ba Y3aTUII OOIMIKAPYB KapopJiapHU
UIUIa0 YUKHUII, OOMIKAPYB Kapopiapura Joup axO00pOoTIapHU CaKJIall Ba X0Kas3o.

bomkapys Oy — ¥3ura xoc rOKcak CaHbaT Ba MaxXOpaTHH Tajla® KWIIyBYH
TaHJIOB acOCHJa Kapop KalyJs KUJUII Ba YHU OaKapWIMIIIUHUA HA30paT KUJIMIIIAH
nbopat. Xap KaHgail 0aHK (PAOTUATUHUHT M>KOOMI HaTWKa OEpUIIM, SHI aBBaJIO,
TaHJIOBHU TYTPHU Oa)kapa OJIMINTa Ba UIIOHWIN KapopJIiapHU KaOysl KUJUIITa XaM/ia
Oy KapopHU OaKapWJIMIIMHU Ha3opaT KWia oJjuiira Oornmuk Oynamu. MacanaH:
oKopu (o¥a onuIn Kyduaard ydra >KuxaT Xapaxatiap, Had, Ba 0axo Oyiinua
TYFpPU TAaHJOBHU Ba HWINYaH Kapop KalOyln KWIMIIHM Tanad Kwiaau. bosop
UKTACOMUETH ImapouTuaa OaHK (AONMATHHUHT TaHJIAIl KOWJACH sHaza
KuAuIamaa. 3epo UIuUiad Yukapuil €K XU3MaT KYpcaTHIl Y9yH pecypciap
TYFpU TaHJAHTAaHUAAH Ba yJapHU camapanu (oiigananca xapaxaTiap HOKOpU
doiina KENTUPUIITH MYMKHH.

banknap ¢aonuartu yayH ¥3 capMOsIIapHH OIIUPHUIIT UKTUCOAUETHUHT Pea
CEeKTOpPH KHYMK OW3HEC Ba TaAOUPKOPIUK (HAOIUATUIA KpEeauTiap aXpaTuil

IAKJUIAPH, TYPJIapy Ba XaKMIIAPUHU KEHTaWTUPHULL, uKTHCOAUETAarn  0030p



y3rapuiiapuHy TE3NAIITUPUILITa Ba OAHKHUHT JapoMa]] 0a3acUHM KynauTHPUILTra
UMKOH sIpaTajd. XOpPWXKHM Taxkpuba IIyHH KypcaTaauku, OaHKiIap (HaoiusTu
aKTUBIJIAPHU MOJIMSJIAIT HATHXKAacuaa YCaau.

banknapuunr ¢aonusatu axonu Oy MaOjarTapuHU KYIMPOK >KaJIO ATHII
OpKaJu y3 pecypc 0a3acHMHM KEHTraWTHpHUIIra UMKOH sipatagu. McnoxoTmapHUHT
nacTiaOKy  JaBpuia axoJid Vypracujla MaK/UIaHTaH TYyIIyHYaldapHU XucoOra
oJIraH/a, MaOJaFrjgapHy a0 3THII UMKOHUHU OEpyBYM JICTIO3UTIIAP CYFYpTaCUHU
YKOPU STUIT MaKcaara MyBOQUKAUP.

NKTHCOANETHN SPKUHIIAIITHPUII JKapa€HIapUHUHT MKOOUM TabCcupu (OHT
0o30pu, OrokeTAaH Tamkapu (QoHaIap, Myl OKUMIAPUHU TE3MAlITHPUIIT
WMKOHUHU Oepaju.

Xap Oup THxKOpaT OAaHKKH Y3MHUHI PUBOXKJIAHMIL CTPATETUACHIaH Ba OaHK
GaoTUATHHUHT WHPUKIUTHIAH KETHO YUKKAH XOJIAa JTUKBUIIMINKHU OOIIKAPHII
CTpaTerusiylapuHu  bTHOOpPra onub, ¥y3 Qaonuaruga Kyjgamu OaHKHUHT

JJMKBUIJIUJIUTMHU TabMHHJIA0 TypHullTra S5PpUIIUII MyYMKHH.



XyJaoca Ba TakaudJiap.

AHUK Ba3WSATHH Tax)IWJI KWIWII HaTIkKacuaa OaHk ¥y3u 0o3opma sramiad
TypraH KMCMHH, pecypciap MaBXKyJJIUTMHU aHUKJIAWAM, V3 YCTYHJIMKIAPUHU Ba
KaMUMJIMKIIADUHU pakoOaTiapura KuécaH akpaTaaud Ba SIKyHHH XucobOna Kky3na
TyTUIa€TraH MYTaXacCHCIMKHM XHMCOOTa OJraH XOJJa ONTUMal MapKEeTUHT
CTpaTerusiciHu wunuiad uukaau. byHpmail Taxjaun npoupacuaa OaHK coxacuja
pakoOaTunnap OwiaH OYimakak XaMKOPJIMKKAa HHCOATaH TaxXMUHJIApra ajoXua
»pTHOOp Oepuiiagu. ByHUHr yuyH OaHkka 0030p KOHIEHTpAIUsICM aHbAHACHHU
TaxJ I KWIHIITA, paKoOaTYUIapHUHT HapX Ba XU3MaT Y3rapuiuiapura MyHocadar
OMIAMPUII TE3MUTHHU OaxoJjalira, MaBXyJl YCTYHJIHMK Ba pecypciap XaKMUHU
Oaxouail TYFpUCHIAard TaXMUHJIApra bTHO0p Oepullra TYFpU Keaaau. Xyaau 11y
O0ockuya 0030p CErMEHTIapHHM TaHjall, 0030pra TabCUp STUII TypJapu Ba
yCyJulapu, Xyayaud MYKOOWJI CTpaTervsuilapHH y3uja >KaMJIOoBUM OaHKHHHT
KeJTakak “Takiudiaapu’” cuécatu aHUKJIaHAH.

bo3op Ba kpeauT TaBaKKaTYMIMKIAPUHA XHMCoOTra OJITaH XO0JiIa aKTUBIIAp Ba
MACCUBJIAPHU camapalid OOIIKAPHIIHA TabMUHJIOBYM OaHKJIAp MapKETUHTHU
OoIKapuIl ycImyOJapuHU SKOPUN ATHUI, KPEIUT CUECATUHU TaKOMWIIAIITUPHIII,
TIKOpAT OaHKIapuUIa WYKHA KPEAWT HA30paTH TH3UMUHU PHUBOKIAHTUPHIIN
JTApKOp.

TwxopaTt 0aHKJIapu KpeauT nopTdenu TuBepcu(UKACUICUHNA KEHTaUTUPHIL
Ba  KpeauT  KyWhunMmajapujiaH  camapand  ¢oimanaHumn  OaHKIApHU
YHUBEPCAUIAITUPUILIA Ba PaKkoOaTOapAONUIMIMHA Omupuiga EpaaMm Oepanu
Xamza KPpeIUT PUCKUHY IMACAUTHPUTITHU TAbMUHIIANUIH.

Twxopot 6aHKJIapy TOMOHHIAH ¥3 MEHEKMEHT Ba MAPKETUHTHHA OOITKAPHIIT
CTpaTerHsUIapUHA ~MYCTaKWJI UWNUIA0 YUKWAIUIAPH Ba OJKOPUH  DTUILIAPH
OaHKJIApPHUHT HWKTUCOAMH MYCTAaKWUTUTHHUA TabMHUHIJIAI OMUIU OynmuO Xu3maT
KWIaau. YJIapHUHT aKTHBJIAPWHU JWBEpCU(PHUKAUSIANT dca TaIOMPKOPIHK

(baoNUSITHHY PUBOXKITIAHTUPUILTA EpJlaM OepUIll UMKOHUATUHU OIIUPATIH.



bank nukBuumMnMruHu Oomkapuiiia Ba Mapkasuid O0aHK TOMOHUZAH
UKTHUCOIUN MEebEPTa pUOs STUII MAKCaIUAa K0 KWJIMHTAH Ba JKOMIAIITUPUITaH
Ma0iarJapHUHT MyJAaTd Oyhuya auBepcuUKanusianl — HaTWXKacuja, OaHK
aKTUBJIADHU MaxOypusitiapra HucOaTaH (HapKUHU aHUKIAIITHPAIU Ba Y3 KPEIUT
onepauysJIapuHU peXxalallTUPUII UMKOHUATU IIaK/UIaHAaIu. by OWJIaH THXKOpPOT
O0aHku 3apyp OyJraH JIMKBUJUTWIMK Japa)KaCMHU Cakyiad TypraH XoJijia MakcuMall
JapakaJia FoOKOpy AapoMajra SpUIINIIA MyMKHH.

Xopwxkuil 0aHK amMalMéTu]ia CTPATETUK peXaJAIITUPUITHUHT aXaMUSATUHU
opTuO OOpaETraHiMrd TAJAKUKOT HWIIUMU3A KypcaThuO yTHIIU. 3aMOHAaBHi
peKATAIITUPUILIHUHT  y3ura  xociauru Oy — CTpaTerMKk  Ba  TE3KOp
peXKATAMTUPUIITHUHT OUpTraiuKAa MYBOQUKIAMTUPWITAH XoJjjga onud Oopuil
owian Oormukaup. CTpaTeruk pexxanamrupuil y30K Myaaariunuru OujaHrvHA
amac, Oanku OaHkHUHT aHuK cTparernk maKcagura spumuinga HyHaIUIT OJIAIIN
OuJiaH XapakTepiiaHaIu.

TwxopaTr OaHKIapyu YYyH MEHEKMEHT Ba MApPKETHHTHUA OOIIKapHII
CTPATETUK PEKAJAMTUPUIITHU aMajira OIIUPUIIIAa KyHHaard OMUUIapHUA Xucoora
OJIMII JIO3UM, OaHK XH3MaTjapu WCTEhMOJYUJIAPUHUHT TaJlabJMapuHU YpraHull,
omneparusIapHUHT (Poifia KeNITUpHUILl KypcaTKUWiap aapaxkacu Oyiimda 0030pHU
CErMEHTJIAIITUPHUII, aTOXUJa XyAYIJIApHU PUBOMKIAHTUPHUIN HCTUKOOJUIAPUHU
Oesrual 3apypamp.

MapkeTuHI Ba MEHEKMEHTHH OOIIKApUII CTPATETUSICHHUHT  ACOCHM
HyHanuiy Oynran AuBepcUUKAIMSIIAIHA THKOpAT OaHKIapu (aoiuaTuia KeHT
KyJaMJia KYJUIAaHUIIMHUA Tako30 J3Taau. 3epo, OaHKIap HXTHUCOCIAINIYBUHUHT
Macanuily, KpeauT KyWWIMaJlapuHA TapMOKJIAp Ba MHXKO3 TypyXJapu Joupacuia
OPKUH TaKCUMJAIl Ba SHIM OaHK MaxCyJOTJIApMHU amaira KUPUTUII Xam[a
XU3MAT TypJapyuHU JuBepcuukanusanam OaHK THU3UMUHU PAKOOATUMIIMK

JTapakacMHM xamja 6ankinap (HaoausATHHU caMapaJopJIUTUHU OIIUPUIIIH MYMKHH.



