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JIACCEPTAIIMSIHUHT YMYMU TABCU®H

MaB3yHHHT J0J13apOJNrA. Y30EKMCTOH CaHOaT KOPXOHANAPH IKAXOH
UKTUCOAUETH TTI00AIIAIlyBY [APOUTH]IA MIUTA0 YUKAPUIITHU MOJICPHU3ALMS KAWL,
TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK SHTHJIAL, paKkoOaTOapAONUIUTMHU, IIYHUHTAEK, HHBECTULIUS
KO3U0QJIOPJIMTUHN OIIMPUII, JKCHIOPTra HYHANTUPWITaH MaxCyJoTJap XaKMHUHU
KynauTupuil, OOMKapyB TU3UMUHU TaKOMWIIAIITUPUII KaOU MyXUM BaszudanapHu
XaJ 3THUILH TAKO30 KWJINHAIH.

MamitakaTuMH3a amaira OlMPUIIaETTaH MHKUPO3ra Kapliy yopanap AacTypu
Oy Oopamaru cabii-xapakaTiap sHaJa Ky4aUTUPWIWIIN, KOpXOHajJapra 3aMOHaBUMA
TEXHOJIOTUSJIAPHU KEHT JKOPHM JTHI, HIIA0 YMKAPHUIIHU MaXaJUTUIIAIITHPHUII
KapaCHUHU PUBOXIIAHTUPUIN, OyHUHT Y9yH WHBECTUIIUATIAD KalI0 STUII TOUPACUHH
KEHralTUpHII Xamaa yjlapJaH camapaiu (oiajaHuIl 3apypJMIMHUA KypcaTMOKAA.
Uynku VY36ekucton Pecmy6brmukacu Ilpesunentu M.A.KapuMoB yKTHpraHHJEK,
“... MHBECTULIUSJIAPCHU3 MOJICPHU3ALMUS XaM, SIHTUJIAHHII XaM 6}”/J1Map"1zm”1.

[yHu xaM TabKUAJAII XKOU3KHU, MYJKHHU JaBiaT TacappypuiaH YUKapull Ba
XYCYCUMIAIITUPUII HATHXKACHUJA TAIIKWI ASTWITAH akKUUSIJOPIMK >KaMUSTIapuaa
XaJIKapo aJIOKaJapHUHT MyCTaXKamyIaHUO OOpHILM camapalid KOpnopaTUB OOIIKapyB
TU3UMH KEHTPOK >KOPHUM KWIMHUIIMHY Tajad 3TMoKAa. JlapXakukar, My IKYMIUKHUHT
Oy makiau, MyJIKKa OSrajuk OapoOapuaa yHAAH TaaOUPKOPIUK MakcaJjiapuja
doiinananuin, IMIYHUHTACK, AaKUWSJIApHU ~ MYJKAOpJiapra  COTHIN  HBa3ura
WHBECTULIMSJIADHU  JKall0 dSTUII MacajllaCh »dHT caMapaid Xald dSTUIUIIHHHA
TabMUHJIANIJIEK MyXHM XyCyCUsTIapu OwiaH axpanu0® Typaau. MamiakaTuMus
[Ipesnaentu N.A.KapuMoB HIYHHHI Y4yH Xam JaBjaT YJIYILIATa 3ra akiUsI0pJIUK
KaMUATIapu paxOapiapu ojaura KopxoHamap GaousT OapKapOpIUTruHU
OLLIMPUIIL, YJIApHUHT oy O6opanaru XKaBOOTapIUTUHU Ky4alTUpHIL,
“... MHBECTUIMSJIAPHW Kanb® HdTwmi, Oa3aBUi TapMOKJIApPHU PUBOKIAHTUPHUIIIA
WHIyCTpHAl VCHINTA OSPUINMII HM TAbMHHJIAIIHM KY34a TYITaH MYyXHM
BazudanapHu Kyuau.

JHemak, xaxoH 0030puja MOJUSBUM-UKTUCOAUNA HHKUPO3 XYKM Cypaérrat
XO3Upru  Ba3usATAAa  MaMJIaKaTUMU3Ja  KOpPIOpAaTHB  OOLIKapyB  TU3UMHHHU
TAaKOMUJUTAIITUPUIIT WKTHUCOAUETHUHT Oapya coxajlapura WHBECTULMSUIAPHU KAl
STUIIHUHT MyXUM omuin xucooOnananu. Illy Oouc xopmopatuB OomKapys
MEXaHU3MJIAPUHU TAaKOMUJUIAIITUPUII OOBEKTUB KHUXATIAaH 3apyp Oynub, caHoar
KOpPXOHAJAPUHUHT MUKTUCOIUNA camapaJopiiurura Ba UKTUCOIUN YCUIITU y4yH Tajnad
STUJIAUTaH MHBECTHUIUSHHU JKaJI0 ATUII KOOMIUATUTA UKOOHMIM TabCUpP KypcaTaa.

Illy Hykrau HazapiaH, Y30EKMCTOH CAaHOAT KOPXOHAJIAPH CaMapajopiIHTHHH
sSHa/la OIIMPHUIIAa KOPHOpPaTUB OOMIKAPYBHUHT WKTUCOMUNA MEXaHU3MIIAPUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUII MYXUM axaMHsTIra ara J1013ap0 Macajiangapiad XucoOJaHaau.

! Kapumo M.A. “Acocmii Basudamus — BaTaHUMH3 TapaKKMETH Ba XaiKAMu3 (APOBOHIMIMHH SHAZIA

roxcanTupuump”. Basupmap Maxkamacuauar 2009 fiunHuHT acocmit sxyHmapu Ba 2010 iimnma Y36ekucToHHM
VWOKTUMOMK-MKTUCOUI PUBOXIIAHTHPHUIIHUHT 3HI MYXHM YCTYBOp HyHajMuuiapura OarWIUIaHTaH MaKIMCHJIArd
Mabpy3a // Nmony, 2010 iinn 30 ssHBapb.

2 ¥3.P. Mpesunentunuar 2007 #iun 20 mongaru “2007 — 2010 fintmapaa XyCyCHIIATHPUIIHE 4yKypIAIITHPHII Ba
YeT 3J1 MHBECTHLMUIApUHH KaJI0 STHUIIHU TapTHOra coJuI Yopa-Tanoupiapu tyrpucuna’tu [1K-672-connu kapopu //
Xank cy3u, 2007 iun 24 uronb.



MyaMMOHMHI  VpraHwiranjiuk jaapaxkacu. KopnopatuB Oomkapys
MyaMMOJIapu JacTiald >kaxoH HKTUCOAUET (anuuHuHr A.bepnu, I'.Mwunza kabu
HAMOSIHJIaJlapy ~ TOMOHHUJAH  TaAKUK JTWIraH. YiapHuHr Oy  Oopamgaru
TaAKUKOTIapuHU kednHyanmuk W.Ancodpd, M.Meckon, O@.Teinop, A.Daiionb,
M.Xeccens, A.lllnefidep KabGu TAaHMKIM ONMMIAP PUBOMIAHTHPUIITaH . Poccus
ukTucoqun onumiapugadn A.bannypun, A.bynatoB, B.JlementheB, M.Kpyrios,
A.Pagpirun, W.XpabpoBa, b.Uy6, M.DckuHmapoB Ba OOIIKaJapHUHT HWIMHUH
U3JIAHUIIUIapUIa YTUII MKTUCOAMETH JaBpUlia KOPIOpPATHUB Ty3WJIMajlap Ba yJapaa
KOPIOPATHB GOLIKAPYBHH TAIIKHI STHII MAcataiapH y3 akCHHU TONTaH .

V36eKnCTOHIa KOPXOHA Ba TapMOKIAp OOIIKAPYBMHM TAIIKHJI OSTHII Ba
caMapaJIOpJIMTUHU OIIMPHUII OOpacugaru TaIKUKOTIAp MaMJIaKaTUMHU3 WUKTHCOIYH
omumiaapu  E.A6aynmaes, K.A6aypaxmonos, IIl.3aitnyraunos, M.Mkpamos,
T.MuHOB, H.ﬁyﬂﬂomeB, A.Ilapnaes,  [.PaxumoBa, = M.TypcyHxyxaes,
M.lapudxyxaes, F.Illepmaros, Ul.Iloxas3zamuii, A.Komupos, C.Fymnomos,
T.OprameB Ba OomKanapHUHT acapiapuna Epurtwirad. Kelunru dwuiapaa
pecryonukasa b.bepkuHOB, C.I'ynsmos, J1.Cy1oHOB, M.Xamuaynus,
I''Xankenpauena, A.Xamwumon, J[.KocumoBa kabu  OJMMIApPHUHT  WIMHH
TaAKUKOTIApHUAa AKUUAJOPIUK >KaMUATIAPUAA KOPIOPATHUB OOLIKAPYBHU >KOPHMA
STHII MyaMMOJapH MyaisiH jgapaxana ypramwirad. JKymiuanan, b.BepkuHOBHHMHT
WIMUN U3JAHULIApUa MaMIIAKaTUMHU3/1a KOPIOPATUB Ty3WJIMaTapHU TAIKWII STUII
Ba ymap (AaoIMATHHH OGOMIKAPUIN Macamamapu Tamkuk otirad. C.IymsmoBHHHT?
WIMUNA U3JaHULUIApUAa MaMIIakaT aKUUSAOPIUK >KaMUATIApula KOpPIOpaTuB
OoIIKapyB MyHOCAa0ATIApUHU PUBOXKIAHTUPHIIL, COXaJard MyaMMOJIApHH CUUIITHUHT
XYKyKHH acociiapu ¥3 udogacuHUA TONTaH. I[.CyIOHOBHHHr7 WIMUNA W3JIAHUIILIAPUIA
aca OM3HEC MYXUT PUBOXKIJIAHUIIUTA KOPHOPATUB OOIIKAPYB MEXAHHU3MUHU >KOPH
STUII Macajajlapd, KOpPHopaTUB OOUIKapyB TaMOMWUIapM Ba MEXaHU3MIApH
ypranwirad.  M.XaMuIyJTMHHUHT WIMHE  TaAKUKOTIApHaa  Y30eKHCTOH
UKTUCOAMETH peal CEeKTOPUAATH aKUUSAJAOPIMK KaMUATIApHIA KOPHOpPATHUB

* Ancodd 1. Hoast kopriopatuBHas ctpaterns. — CI16: Usnarensctso “Ilurep”, 1999. — 416 c.; Meckon M., Ansbept
M., Xenoypu @. OcHoBel MeHemkMeHTa. — M.: [lemo, 1998. — 704 c.; Xeccenp M. KopnopatusHoe yrmpaBiieHHE.
Brnagenpupl, tupekTopa U HaeMHBIE paOOTHUKH aKIHOHEepHOTo obmecTBa. — M.: Ilaptrep, 2004. — 49 c.; Jla [Topta P.,
Jlonec-ne-Cunanec @., [lneiidep A. KopnopariBHas cOOCTBEHHOCTh B pPa3IMYHBIX cTpaHax mupa // Poccuiickuii
KypHaJI MeHeKMenTa, 2005, - Ne 3, —148 c.

BbynatoB A.H. Meroauueckue HHCTPYMEHTbI ~KOMIUIEKCHOH OIIGHKM 3KOHOMHYECKOW 3(QeKTUBHOCTH
KOPIIOPaTUBHOI'O YIIPABJICHUS Ha NPOMBIIUIEHHBIX Hpeanpusatusx Poccuiickon Penepanyu.: Jlucc. ... KaHI. 9KOH.
Hayk. — K., 2001. — 183 c.; banaypun A.B. [destensHocts kopnopairuii. — M.: BYKBULA, 1999. — 560 c.; Paabirun
AJL., OutoB P.M. KoprniopaTiBHOE yrpaBieHHs U 3alluTa IpaB COOCTBEHHOCTU: IMITMPUYECKHI aHAJIM3 M aKTyaJbHbIC
HanpasieHus: peopm. — M.: UDIII, nayunsle tpyast Ne36P, 2001. — 186 c.; Xpabposa M.A. KopnopartusHoe
ympasienue: Bonpocs! uaTerpanuu. — M.:2000. — 198 c.; Uy6 b. KopnoparusHoe ynpasnenue. Y4. mocoOue 1i1si By30B.
— M.: Ilporpecc, 2004. — 204 c.; DckunmapoB M.A. OcoOCHHOCTH pPa3BUTHS KOPIOPATHBHBIX OTHOLICHHH B
COBPEMEHHOW POCCHICKOM SKOHOMUKE.: ABTOoped. uc. ...n-pa. skoH. Hayk. — M., 2000. — 25 c.
> bepkunoB b.b. KopriopatupHbie cTpykTypbl (OCHOBBI co3aaHus | ynpasienns). — T.: M3a-Bo Hau.6-kn Y36ekucrana,
2005.-132c.
® I'ynsmon C.C. Pa3BuTHe 3aKOHONATENHCTBO 06 AKIMOHEPHBIX OOLIECTBAX B CHCTEME KOPIOPATHBHBIX OTHOIICHHMIT 1
npoOJeMBl €ro COBEPIICHCTBOBaHWA: ABTOped. AUC. Ha COUCKAHHME CTENEHH JOKTOpa IOPHAMYECKHX HayK. —
T.:TT'FON.2005. — 43 c.

7 Cyronos JI.X. BusHec MyXWMTHMHI DPHMBOMKJIAHHIIMIA KOPIOPATHB OOIIKAPYB MEXAHM3MHHH SKOPHMH OTHIIHH
takomusutamtupunt.: Mkrucon danmapu gokropw. ... aucc.aproped. — T.: 2008. — 45 0.

¥ Xamunynue M.B. PasBuTHe (pMHAHCOBOrO MEXaHM3Ma KOPIIOPATHBHOIO YIpaBjeHHs: ABTOped. JMC. HA COMCKAHHE
CTETIEHH JOKTOpa 3KoHOMUYeckux Hayk. — T.: 2008. — 38 c.

4



OOLIKApYB MEXAHW3MH IIAKIUIAHUIIM Ba PUBOMJIAHMILIMHUHT KOHIIENTYaJl acociaapH
XamMZla KOpPHOpaUMsulap PHUBOXJIAHUIIMAA MOJMUSBUM MEXAHU3M BOCHTAJIApU
éputmirad. I XaHKe/IbNCBAHUHT  MIMHIl W3JaHUIIapUaa KOPXOHAJIAPHUHT
TAIIKWAJIUN Ty3UIMa Ba CTPaTErUsCUHU TaKOMUJUIAIITUPUILIA KOPIOPATUB OOIIKAPYB
TU3UMUIA TAbCUP IBTYBUM OMUIUIAP TaXJIWJ ATHIHO, YHU KOPUHM ATUII Oyirya WIMHA
BA aMamMii TaBcHslap muu@ad  umkwirad. A Xamumos'©  “VY3Gekucromza
UHTErpalysialiral  KopropauusuilapHd  OolKapuir” HOMIIM  MOHOTpaduscuaa
VHTETpalMAJIALraHl  KOpPIOpAaTUB  Ty3WIMalapHM TallKWI OTUII Ba  yJapaa
KOPHOpaTUB OOLIKAPYBHU PUBOXKIAHTHUPUIIHU WIMHM-aMaluidi HyKTaul HaszaplaH
acocimab Oepras. I[.KOCI/IMOBaHI/IHr11 WIMUK H3JIAHULUIApUIA MaMIIAKaTUMHU3a
daonuar kypcara€rraH MIUIMH  XOJNJUHT KOMIIAHUSJIAPW HWNUIA0 YHUKApHII
CATOXUSITUHU PHUBOKJIAHTUPHUII Ba YHJAH camapanu (QoiJajaHUIIHN OOIIKapHUII
Macananapy Taakuk sturad. 11LIOnmames, JI.Cyronos, M.XamuaynuaIapHUHT
“AKIUMOHEPIMK >KaMUATIApUJa KOpHopaTuB OolKapyB” VKyB KYyJUIaHMacuia
AKMOHEPJWK  KaMUATIApUAA  KOPIIOPAaTUB  THU3MMHHU  INAK/UIAHTUPHUINL  Ba
PUBOXIIAHTUPUIIHUHT Ha3apui, amajdi, XyKyKUHd acociapyd KypwiraH. Yiap V3
WIMHAN W3JIaHUIIapUIa MUJIIAN Kopropauusiapaa OOLIKapyBHU
TaKOMUJUTAIITUPUIL, CTPATETHMK peXajlalllTUPUII Xamaa OOLIKApYB THU3UMUHUHT
TYpJIU 3JIEMEHTIAPU MOXUSATUHU Ha3apui )KUXaTAaH 04rO OepuIlraH.

bupox mamilakaTMMU3 HMKTUCOAMETMHHU PHUBOXKIIAHTUPULIAA KOPIOPATUB
OOIIKapyB  WMKTHUCOAWMNA  MEXaHM3MJIAPUHM  TAaKOMWUIAIUTUPUIIHUHT  WIMHN
KUXATIAPUHU acociall, akKIMSJAOPJIMK S>KaMHUSTIApUa KOPIOpaTHB OOIIKapyB
MEXaHU3MJIAPUHU JKOPUUA KWIMII 3apypJWTAHU TAAKUK OTHIL, KOPHOPATUB
OOIIKApDYBHUHT WKTUCOAUN MEXaHU3MIIADUHU  TAKOMIJLIAIITHPUII  HETU3H]A
KOpXOHAJap MWKTHCOAUN camMapaJopJIMTUHU OIIUPHUII Oyinda WIMUN-yCITyOuit
TaBCHUsJIap MILIA0 YMKHUII Macajajapyd erapiuya ypraHwiMmarad. KopxoHanmapHu
MOJECPHU3AIMS KUJHUII, WHBECTULUS >KO3UOAJOPIUTHMHU OIIUPHUILIA KOPHOPATUB
OOLIKapyBHUHI  MKTHCOAMM  MeXaHu3MiapuAaH (oHJalaHuIl Ba  yJIApHU
TaKOMWUIAIITHPUII MYaMMOCH MaMJIaKaTUMHU3 CaHOAT KOPXOHAJapu MKTUCOAUN
PUBOXIIAHUILIMHUA YbTUOOPTA OJIFaH X0Ja YTKa3WIa€TraH MKTUCOAUI HCIIoXoTaapra
MOC OynraH 3aMOHaBMIl €HJAIIYBHM aMajra OIIMPUII TAaAKUKOTHUHI MAakKcaj Ba
BazudarapuHm Oenruiamra acoc oyiam.

Jucceprauus MIMMHUHT WIMHMH-TAQIKMKOT HIUIAPH PpeKajJapd OWJIaH
Oornmukyuru. Jluccepraumss umm TOMIKEHT AaBiaaT MKTUCOAUET YHUBEPCHUTETH
“KopnopatuB OomkapyB” KaQeApacHHUHT WIMUN-TAAKAKOT WIIJIAPH PEKacu
acocujia Obakapuiras.

TaakukoT Makcaaum —  KOpHopaTuB  OOMIKAPYBHUHT  HKTHUCOIMM
MEXaHU3MJIAPUHU TAKOMWUIAIITUPUII HETU3MJa KOPXOHAJIAP caMapaJOopIuruHU

° Xaukenpmuea I.III. CoBepIIEHCTBOBAHHE OPTaHM3AIMOHHON CTPYKTYphl M CTpaTerHH B KOPIOPATHBHOM
yIpaBieHUH (Ha TpPUMEpe MAaIIMHOCTPOHUTENBHBIX mpeAnpusthii PecrnyOnuku VY30ekucraH). ABrtoped. auc. Ha
COWCKaHHe YUeHOU CTeleHN KaHauaaTa skonomuyecknx Hayk. — T.: TT'TY. 2002. — 26 c.

1" Xammmos A.A. Y36ekncToH1a HHTerpalisUIaNran Koproparusuiapas Gomkapumr. — T.: @aw, 2007. — 299 6.

" Kocumora JI.C. «V36exnedrras» MXK niuial 4uKapuil CaTOXMATHHH PHBOXIAHTHPHII BAa YHIAH CaMapain
¢doiimananuman oourkapur. W.¢.a. wiMuil gapakaCHHU OJIHMIN YIyH Oaxkapwiran auc. uiwra asroped. — T.: TATY.
2006. —42 6.

"> fOnpames ILF., Cyionos J.X., Xamuaymus M.B. AKIHOHEpIMK aMHSTIApUIAa KOPIOPATHB GOIIKApyB. YKyB
kymaama. — T.: Axagemus, 2005. — 138 0.



OmMpUII OYHWYa WIMUN Ba aMaiduil Takiu@d Xama TaBCHsUIAp WILIA0 YHKHUIIIAH
ubopar.

Taakukor Basudanapu. Juccepranusga Ky3jJaHrad MaKkCaara dpUIIUII Y4yH
Kylnary BazudaiapHu amaira OuMpuil OeJIruaaHraH:

- TypJi ycayOuil €HaannyBlIapHi Taxj Il KWIUII Ba YMYMJIAIITUPHUII acCOCUA
KOPIOPATUB OOIIKAPYBHUHT MOXHUSTH Ba UKTUCOIUN aXxaMUSITHHU 04MO OepuIlr;

- KOpIIOpaTUB OOIIKAPYBHUHT Kax0H aMaIUETHAA KYJUTAaHWIAIUTaH MEXaHNU3M
Ba JacTakJapuHM TaxJuji OTHUII acoCHAa yJapaaH V36ekucTon IapouTH/Ia
doinananum 6yiinya Takiaudaap uuiad YUK,

- AKIUAIOPIIUK KaMUITHAA KOPIIOPATUB OOMIKAPYBHUHT TAITKMIIMA TH3UMH Ba
KOPXOHA  camMapaJopiurdHd  0axoJialll  acocHja  KOpIopaThB  OOIIKapyB
MEeXaHU3MJIAPUHU SHAJ1a TAKOMUJUTAIITUPUIIIHUHAT aCOCHM BazudaaapuHu OeITHIallL;

- KOpmopatuB OOHIKApyB opranjapu (HAoJUATHHU TaKOMUJUIAIITHUPHUILL
O6opacua WIMHAK acoclaHTaH TakIudIap Uiad YuKuIL,

- KOpXOHa CaMapaJOpJIMTHHHU OUIMPUIIHUHT acoCUi HyHanmumm cudaruga
KOPIOpaTUB OOIIKAPYB MEXaHU3MJIAPUHU TAaKOMWIJIAIITUPUII OYiirya TaBCUSIIApHU
WJIMHUM acocCJalll.

TagkukoT 00beKTH Ba mpeAMeTH. TaaKUKOT 00beKTH cudaTtuia V36ekucTon
Pecnybnukacu caHoar kopxoHamapu ¢aonusTd Ba HamaHran 1maxpujaaru
“HotykuMaun™” akuMsSJOpJIMK >KaMUSITH OJIMHTAH. AKUMSJOPJIMK KOpXOHaJapuia
KOPIIOpaTUB MyHOcalaTjaap Ba KOPIOpaTUB OOIIKapyB MeXaHWU3MJIApH TaIKUKOT
IpeAMETH XUCOOIaHa N,

TaagKUKOTHUHI Ha3apuii Ba METOJOJIOTHK ACOCHHH V36ekucron
Pecnniyonukacu  Ilpesunentu  W.A.KapumoBHHMHr Mabpy3a Ba  acapiapuaa
WKTUCOIUETHU MCJIOX KWIHUII, YHU MOJEpHHU3AIMsIIAIITa OUJl XaMJla KOpXOHaJapHU
OolLIKapuillia ssHru4a yciryonapaan ¢hoiganaHuil, KopxoHaiapra camapalii XyKaauk
IOPUTHUII THAKJ Ba YCYJUIAPUHU JKOPHWHA JTHIN FO3acHIaH Oungupuirad (ukpiap,
V36ekncton Pecny6iImMKacHHMHT Iy Macajara JOMp KOHYHIapH, Basupiap
MaxkaMaCHHUHT Kapopyiapu, HWKTUCOJYM OJIMMJIAPHUHT KOPIIOpPATUB OOIIKapyB
Oyitnua onu® OopraH TaIKUKOTIApH, yjiapjJa WiIrapu CypwiraH rosjiap Ba HILIa0
YUKWITAH XyJiocajaap TalllKui dTau.

Taagkukor ycyiapu. TaaKMKOTIa MaHTUKUKA Ba KUECHUM TaxJWJ, WIMHUN
aOCTpaKIus, TU3UMIIH TaXJIWJI, MOHOTpaUK Ky3aTHII, UIMUANA MYII0XaJla, CTATUCTUK
rypyxJiai xamja rpaduk ycysuiapaan Gpoiiaarianuiim.

TagKHKOTHUHT MAabJyMOTJIAp TasiHYM. V36ekucron Pecniybnukacu maBnat
MYJIKHHHA OOIIKApHWIN JaBjaT KYMHTAacH Ba yHUHT HaMaHraH BWIOATH XyIyIHi
Ooomkapmacu, JlaBmaT CTaTUCTHKAa KYMHTAcCH, “V36eKeHrIcanoar” JTaBJIaT
aKIUAJOPIUK KOMIIaHusich xamjaa Hamanran maxpugaru “HoTykumaun” O4YMK
AKIUSIOPIIMK JKaMUSTHHUHT HWUIMK XUCOOOT MablyMOTIapH, Typid IaBpiapnaa
HaIllp ATUJITaH pacMHUIl CTaTHCTUK TYIUIamiap, TaAKUKOTYM TOMOHHUIAH YTKa3WJITaH
Ky3aTUII Ba TaxJIWil HaTWKalapu, IIYHUHTAEK, MoOHorpadus xamjaa WIMUN
puconaiapjard amMajiuil Marepuayiap TaJIKUKOTHUHT axOOpOT aCOCHMHU TallKWJI
STaIu.

TagkukoT runore3acu. CaHoaT KOPXOHATAPUHU MOJACPHU3ALMIIAIIL, TEXHUK
Ba TEXHOJIOTHK KalTa TabMMHJAIIHU >KaAAJUIAIITUPHUII, 3aMOHABUN, MOCHAllyBYaH
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TEXHOJIOTUSAJIAPDHU KEHI JKOPUM ATUII KOPHOPATUB OOIIKAPYBHM TAIIKWUJ KUJIUII
XamJia YHUHT MEXaHu3MJIapu camapaiu uiamura 0ornuk. [llynn nnobarra onranaa
KOpHopaTuB OOMIKAPYBHUHI HMKTUCOAMM MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMUJUIAILITHPHUII
KOpXOHajapja HILa0 YMKApUII camMapaJopJUIrMHU OUIMPHILI XaMmJa KOPHOpaTUB
MyHOCa0aT HINTUPOKYMIAPU MaH(daaTIapuHU TYJIApoK XucoOra OJIMII WMKOHHHH
oepanu.

Xumosira 0Jin0 YHKHJIAETran acocuil xoJiatJap:

- AKUMSAJOPIMK KAMHUATH CaMapaJoOpJIMTMHU  OLIMPHINIA KOPHOPATHB
OOLIKApYB MEXaHU3MJIAPUHHU TAKOMWUIAIITUPUIL HYIIIapH;

- KOpXOHajJap caMapaJopjuIrvH{ OLIMPUIIJIAa MyXUM axaMusiTra sra Oyiaran
KOPIIOPAaTUB OOLIKAPYBHUHT MaXKMyaBUN MEXaHU3MH;

- KOpmopaTHB OOLIKapyB THU3MUMH Ba MEXaHHU3MJIAPU CaMapaJopiIUTUHU
OLLIMPUIITa TAbCUP ITAJUTaH BOCUTAJIAP;

- KOpIOpAaTuB OOLIKApYBHUHI MWUIMKA MOJEIMHUA TaKOMUJUIAIITUPUII OYyiindya
Takaudap.

Niamuil SHTWJINru:

- camapalud  KOpIOpaTuB  OOWIKApYB  THU3UMHU  IIAKIUIAHUIIH,  YHU
TaKOMUWJUTAIITUPUIN EHAAIIYBIAPUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSTIIApU Ba HKTUCOAMM
MOXHSTH 04MO OepuiraH;

- OYMK aKIUSJAOPIMK O>KAMHUSATHAA KOPHOPATUB OOILIKapyB MEXaHU3MHU
camapaJiopJiuru 6axojaHraH Ba YHU PUBOKIIAHTUPUIL HYHAIHIIIIAPH aCOCIaHTaH;

- aKUUAIOPJIMK KaMUSTIApU CaMapaJOpJIMTUHU OLUMPUIITa WYHAITHUPUITAH
KOpPIIOpaTUB OOLIKApyB OpraHyiapy (QaoIusITUHUHT MakKMyaBUH MEXaHU3MU TaBCUS
ITWIITaH;

- KOpIopaTuB OOLIKapyB apa€HuJa KOpHopaTUB MaH(aaTiap MyBO3aHATHHU
TabMUHJIAII MEXaHU3MIIAPU TU3UMH TaBCHS STHIITaH;

- KOpXOHa, XyJIyJ XaMJa peciyOsinka MUKECHAA KOPIOPATUB OOIIKAPYBHUHT
MWUIAA MOJEIVHM TaKOMWUIAIITUPHUII WYJUIApU WIMUM KUXATnaH acociad
OepuiraH.

TaagKMKOT HATHKAJTAPUHUHT MIIMHUH Ba aMauii axaMusiTl. TaIKUKOTHUHT
HATIKATAPH, WIMHHA-ycIyOmii Xymocamapd Ba aMamuii Takmuduapd Y30eKHCTOH
PecniyGiinkacu faBiat MyJIKMHU OOLIKAPHUIN JABJIAT KYMUTACH XaMmja YHUHT BUJIOSIT
Xyyaui OolIkapMaiapua KOPIIOPaTUB OomkapyB TU3UMUHU
TaKOMUJUTAIITUPUITHUHT Ha3apuil >KUXATIapUHU MabJIyM Japaxkaaa OoWHUTHIITa
XUCCA KYIIUIIA MYMKHH.

[IIyHuHTACK, TATKUKOT/Ia UILIA0 YUKUITAaH aipyuM TaBCHUsIapJiaH OJui Ba ypra
Maxcyc TabJuM Tu3uMua “Menexment”, “Kopnopatus 6omikapys” kadbu ¢danmapaan
YKyB AacTypiiap Ba KyJUlaHMaiap Taiépiamr xamaa YKyB skapaéHiapuaa GoinaaaHull
MYMKHH.

HatuwkajnapHuHr ;kopuil KuJamHum. TaakukoTaa Uutad YUKWIral Takiad
Ba TaBCHSIAp Y30eKHCTOH PecryOmuKacH NaBnaT MyJIKHHH OOIIKAPHII JaBIaT
kymutacu Hamanran Bunostu xyayauit 6omkapmacu (Ne01-01/896, 10.07.2008 i1.)
xamga Hamanran maxpugarm “HoTykumaun” OYMK aKOMUSAOPIUK JKaMHUSATH
toMoHugaH (Ne712, 12.12.2007 i1.) unuia®d 4YMKApUIlTra >KOPUUA ATUII YUyH KaOys
KWJIMHTaH.



NmHuHr cuHOBIaH YyTHIIM. JMCCEpTaMsSHMHTI AacoCH  HATWXKAJIApU
“AKIMAAOPIHK KaMUATIApUAa OOLIKAPYB CaMapaJOPIUTHHU OLIUPUITHUHT aCOCHMA
nynanunuiapu” (Hamanran, 2003), “Mynk4uivKk coXacwaaru HUCIOXOTJap Xamja
MUWUIAA UKTUCOAMETAA aKUUANOPIUK KaAaMUSTIAPUHUHT YPHU Ba HUCTUKOOJIApu”
(Hamanran, 2003), “AKUusSIOpAMK >KaMHUSTIApUIa KOPHOPATUB OOLIKAPYBHU
puBOXIaHTUpUIl HcTUKOOLTapu” (Hamanran, 2006), “AKUMUSIAOPIUK KaMUSTIApU
UKTUCOAMN  camMapaJopJIMTUHU  OIIMpUIIAA HMHBECTHUIMsUIapAaH  (oiganaHuin
myammonapu” (Camapkana, 2006), 20-xankapo “IlnexaHoB Vkunuiapu” HIMHKA-
Hazapuii amxymanu (Mocksa, 2007), “AKUUSIAOPIUK >KaMHUATIapHUaa KOPIIOPATHUB
OOIIKapyBHU TakOMWUIAIITUPUIT Myammodnapu” (Awmmwkon, 2007), “Camapanu
KOprHopaTuB OOIIKAPYB — WHBECTULMSHU XanO J>TUIIHUHT rapoBuaup”’ (ToImikeHT,
2007), “AKUuAIOpIUK KaMUSTIApUa KOPIOPATHB OOMIKAPYBHU PHBOKIAHTUPHIIL
myammoutapu” (daprona, 2007) maB3ynapugaru pecnyOiauKka Ba XaJKapo WIMHUU-
amManuii KoHpepeHIUsUIaprIa Mabpy3ajlap KWJIWHTaH Ba MKOOUI OaxoraHraH.

Jucceprauusi WM, I[IyYHUHrJEK, HamaHran MyXaHJIUCIUK-TIEAaroruka
WHCTUTYTH WIMUW-TEXHUK KeHramu Ba “‘Menexment’, “HUxrucomuér” Ba
“byxrantepust xucobu Ba aynut’ KadenparapuHMHI KyIIMa Maxiaucuaa (25 UIOHb
2008 i), V36ekucron Peciybnukacu Ipesnnentu Xy3ypunaru J[aBiar Ba xaMusT
KypWIMIIM  akajgeMusicu “bo3op MKTHCOOMETH acociapd Ba TaMOWWIUIapH”
(haKyJIbTETUHUHT KEHTaWTUpUIITaH WIMHUH-yCiIyOui keHrammnaa (25 aexadps 2008
nnn) xamaa TomkeHT maBiaT MKTUCOAUMET yHuUBepcuTeTu Xy3ypuaaru J1.067.06.01
pakamin uxtucocnamrad keHramwHuHr 08.00.13 — “MeHeXMEeHT Ba MapKETHUHI
UXTHCOCTUTH Oyinya wiamuil cemuHapuga (24 cenrsOps 2009 #uin) myxokama
KWJIMHIaH Ba XUMOSITa TaBCUSI STUIITaH.

HatwkajapHuHr 3bJ0H KWIMHraHjauru. [lucceprammss maB3ycu Oyitmya
yMymMuil Xxaxxmu 3,2 0ocma Tabok Oynran 4 Ta Makosa Ba 12 Ta WIMUN Te3UC
MaxaJJIM| Xam/1a 4eT 3J1 Halulpjapyuaa Yol dTUJITaH.

JluccepTauMSHUHT TY3WJMIIN Ba Xa:KMHU. [[uccepranus WM KUPHIL, Y4
000, xynoca, doiganaHwiran agabueétnap pyixaru, myHuHraek, 20 ta xaasai, 20
Ta PACMHHM Y3 MUWTa OJIraH, yMyMuil Xaxxmu 155 Oer.

JJUCCEPTALIUSIHUHT ACOCUN MA3MYHH

JluccepTallsTHUHT ~ KUPMIN  KUCMHJAAa  ypraHwiaétraH  MyaMMOHMHT
non3aponuru acociad Oepuiirad, TaIKUKOTHHUHT MakKcaJW Ba acocuil Bazudamapu
OeNTHIIaHTaH, WIMHHN STHTWJINTH Ba aMaINi aXaMUSTH EPUTHIITAH.

Hucceprauusinuar  “KopmopatnB  OomkapyB  IIAK/UIAaHMINM — Ba
PUBOXXJIAHMIIMHUHI Ha3apuii-yciayouil acocaapu” 1e0 HOMJIAHTaH OWPUHYH
000uma KoprnopaTuB OONIKAPYBHUHI MOXHUSTH, TAMOWWIIApU, XKAXOH aMaaueTuaa
KYJUIaHWJIAQJUTaH MEXaHW3M Ba JacTakiapW, YHH PUBOXJIAHTHPHUIIAA XOPIIK
Taxpubacugan (HoigaIaHuIl UMKOHUASTIAPH TaIKUK dTUJITaH.

OpKUH pakoOaT MmapouTHAa KOPIOPAaTUB OOIIKApYB MOXMATUHUHT Ha3apui
acocllapuHu TaJKUK STUII HMKTUCOAMET (aHM OJAuAard MyXuM Basudanapaan
xucoOnaHaau.  Xo3Upla  KAaXOH  aManuéruja  KOpHnopaTtuB  OOIIKapyB
MexaHu3Miaapuaan (GoigallaHuIll XaMmJla YHU TapTuOra COJIMII o3acuaaH Ooid
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Taxpuba Tyrianran. MamiakaTUMHU3[ga XaM 3aMOHAaBUHN OOIIKapyB yCyJUIapuaaH
Ooupu cudatuga IbTUPOP ITWIAETTaH KOPHOpATUB  OOMIKAPYB THU3UMHUHH
[MIAKJUIAHTUPUII  OPKAJIA KOPXOHAJIAp CaMapaJOpiUrMHU OIIUPUII TaaOupiapu
MuUIab  YMKMIMOKIA. Y30EKHCTOHIAa KOPIOpPATHB OONIKAPYB acociapu 0030p
MCJIOXOTJIApUHU aMaJjira OIIMPHUIL, KOPXOHATAPHHU JaBiaT TacappyduaaH YMKapUIL Ba
XYCYCUMIAIITUPHUII IaBpUJIaH IIaKJIaHa OOILIan.

TaaKuKOTYMIIApHUHT KypcaTuiinya, “KoprnopaTtuB OomkapyB”
TYIIYHYaCUHUHT HQoaamaHumM y €ku Oy Myamdd TaaKuK dSTagural coxara
oormukaup. lynu uHOOaTra onmb, TaAKUKOTAA ymiOy TyLIyHUara XOpPMXKUN Ba
MaxaJUTui OJuMIIap TOMOHUIAH OepuiiraH TypJid Ha3apHuil KOHLEMIUIAD Ba aMaJIHii
€HJIalllyBJIap YPraHWIIH.

Myannud ¢ukpuda, “koprnopaTuB OOMIKAPYB” TYIIyHYACHHH aHUKJIAIIIA KEHT
TapKaNraH KyHHmard GHpamlyBIap acocuii xmcobmamamu: M.A.XpaGpoBaHHHT
dukprya, KopriopatuB OOIMIKapyB — KaOyJd KWJIMHTAH MakKcaagaH Keaud YnKHo,
OM3HECHN  TAIIKWIMH-XYKyKAA  pacMHWJIAIITUPHIL,  TAIIKWIAKA  Ty3WIMAaHH
ONTUMAJUIAIITUPUIIT XamJa KOMMIAHUSHUHT WYKU MYyHOCA0AQTIApUHU SPATUILIUD.
C.Kapnayxos'® sca KoprmoparmB GOIIKApYBHM MablIyM CTPaTerHK caMapaiap
WuruHauCcUIup, Aed Tabpudiaras.

V36eKncTORIMK UKTUCOIYU OJINMJIApJIaH [I1.3aiiHy TIUHOB,
Jl.PaxumoBanapuuar ~  ¢ukpura xypa, “Kopmoparme 6Gomkapys — ManbaaTmop
HIaXCIApPHUHT JapoMaJ] OJIMII MaKcaauaa OUprajlvkaard xapakatiapuaup”’. Maskyp
fiyHanumna wiMui wanapnm onu6 6Gopran J[.CyronoB'® Taspudm 6yiimua oca,
“KopnopatuB OomkapyB — Oy MyJK MIAKIWJaH KaThUW Ha3ap aMaijard XyKyKdn
MebEpiapra acocianuO, OOIIKapyBHUHT MabiyM OWp TaMOWWJUIApU acocHjia
KOpXOHa MaKCaJUra JSpUIIUII YYyH amalira OIIUPWIYBUM (AOTHAT MakKMyujaup’.
M.XaMuynuH' | KOpHOpAaTHB GOLIKApYBra .. KOPIOPALMS MyJIKIOPIAPUHUHT
KOpToparus KamuTaIMHN MIAKUIAHTAPUINTA, YHAAH (oiaa OoIuIl MakKcaauaa sHaua
camapanu  ¢oifnagaHuira XaMJa ~ OJMHTaH  JapoMajulapHH  KOPIIOPATHB
MyHOca0aTIapHUHT Oapya MIITHUPOKYWIApU YpTacuaa aAojaTiid TaKCHUMJAIIra
KapaTWiraH CTpaTeruk MyXuM KapopiapHu Oenrwiaiml, Tabpudiam Ba KaOym
KWINIITA JOWMHH Ba peadl TabCUPUHM TabMHHJAINIJArA OHIJIK, OeBOCUTA
WIITHpOKHAMp”, — geraH Tabpud Oepran. A.Xammmos'®  “Kopmoparus
OOLIKAPYBHUHT aCOCUI Ma3MyHHM aKIMSJAOPJIMK >XaMUATUHUHT (aonustura xaid
STWITAH TYpJiu Iaxciap MaHdaariapy MyBO3aHAaTHHHU YpHaTulAaH ubopar”,
neran xynocara kenradH. HOxopupma kentupuiaradn —‘kopmopaTuB  OOIIKapyB”
TylryH4Yacura OepuiiraH Tabpu(iapHU WIMHI acOCIAHTAHJIUTHHU YBTHPO( STra
XOJiJla TabKUJUIANl KEPAaKKH, yJapjaa OOIIKapyB MyaMMOJapyd MOXUSITHHH 23Mac,
Oanky YHHHT I[IAKJUIApUHU VpPraHuil HaTwkaidapura Taamutykiauaup. Kopnopatus
OomKapyB TU3UMHU Tabpu(uHU OUpUHYMIAPAAH O0YInO MamMiIaKaTUMU3 OJUMIIapHIaH

13 Xpa6posa U.A. KopriopatisHoe yHopasieHue: Bonpocs! naTerpanuu. — M.: 2000. — 198 c.

' Kapuayxos C. DhheKTHBHOCTb KOPHOPATHBHBIX CTPYKTYp // Puck. — Mocksa, 2004. - Nel-2, — 4 c.

15 Bajinyranmos I11.H., Paxumosa JI.H. Koprioparus Gomkapys acocnapu. — T.: Akagemust, 2007. — 48 6.

1 Cytonos JI. Kopriopatus GoIkapyB MeXaHH3MH: MyaMMO Ba ednmaap. Mororpadus. — T.: Akagemus, 2007. — 319 6.
7 Xamumymua M.B. OUHAHCOBBIE MEXaHH3MBbI KOPIIOPATHBHOTO yrpasierus. Mouorpadus. — T: Momus, 2008. —204 c.
" XaummoB A.A. V30eKHCTOHIA MHTErpALMSIAIIraH KOPIOPATHB Ty3MWIMAIAPHHM OOIIKAPHII METOI0NOTHACHHHI
TakoMmuIamTHpul.: UkTrcon danmapu JOKTOpH WIMHHN apakacu yuayH aucc.umm. — T.: 2007. — 338 6.
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B.Bepkuno'’ anuKiamTupran. Yauar Gukpuua, “KopropaTis GOIKapyB TH3MMH —
Oy Mypakkab, Te3 y3rapyB4aH MeXaHu3M Oynub, y Oup-Oupura OOFIMK Kyriad
TAlIKWJ O3TYBUWIAp, >KyMJIaJaH, KOHYHUYMJIMK, KOHYHOCTH XyXOKarjapu xamja
KOPHOpalUsiHA MYJKJIOpJap, OOUIKapyBUHIap Ba KPEAUTOPJIap TOMOHHUIAH Ha30pat
KWIMITHUHT WYKA MEXaHU3MHU XUCOOJaHYBUYM MUKU MEBEPUIN XyXOKATIAp MaXKMYHHU
¥3 uuura oyiaaun’”’.

Yy TagkukoTiap acocujia “KoprnopatuB OOIMIKapyB” TylIyHUYacura Myauaud
TOMOHHUJAH Kyhugarudya Tabpud Oepuwiaau: KopropaTuB OomkapyB — Oy
KOpHopauusijiapHi OOIIKApYyB KOHYHJIApH, MEXaHU3MJapH Ba TamMOWMJUIapura Xoc,
YHUHT acocuja €TyBUM Makcaj, Basudanap Ba MyHocabarimap acocuaa (HaonusT
KypcaTyBUYU TU3UMOUD.

TankukoT >kapa€HHWIa PpPHUBOXJIAHIAH XOPWXK aMalUETHAA KOPIIOPATHB
OolmKapyB TH3MMHUJA TYIUIAHTaH WIFOP Ta)xpuOajgaplaH CaHOAT KOPXOHAJIAPWUHU
oomkapui ¢daonuaTuaa GolganaHuIl Macalalapd KEHI WIMHUN TaAKUK STUIIU.
TankukoTna TabKUIAHUIINYA, KOPIOPATUB OOMIKApyB TH3UMHU PHUBOXKIAHTAH
MamJlakatiap/ia MyJKJIop OWiiaH MeHexepiap ypracuiaaru MyHocalatriapia, sSbHU
Koproparusiiapaa MyJKaopiap OuiaH MyJIKHU OOLIKapuill Oup-OupuiaH axXpaiuiinu
Typainu Kkeaud YuKaAurad 3uausITiapHu 0apTrapad STUIIHUHT UKKU XU EHJAITYBU
MaBxyl. bynmapra mynk maiiga kucmiapra 6yauHuO kerran ukrtucomuérna (AKII,
bytox bputanus) MmeHexepiap Y3UHU MyCTakuil OOmKapyBuUmiap cudaTuia TyTHIIH
xamaa ['epmanus, SAnonus Ba Poccust kabu Mamiiakatiiap UKTUCOAUETUIA MYJIKHUHT
THKOpaT OaHKIapu  Kynuja TYIUIAHUIIM  (MIIOHYHOMAJap  OjiMil,  OaHK
JNENO3UTOPUNATIAPY KUMMATIM KOFO3JIApHU cakjialira Ka0ys KWIAIIM Ba L1y CUHTapH
Hyiuiap OuiaH) )KUXATJIapHU TabKUIalll MyMKHH.

Taxnunmap  kypcaTuimmua,  KOpPHOpaTUB  OOIIKapyBAa  aKIUSIOpIIAp
XYKYKJIapUHA pyEOra 4YMKapuil Ba XHUMOSJIAIIHUHI camapajd THU3UMU aCOCHHH
KOpHopaTuB OONIKapyB TaMOMWILIApUIra KaTbUH PHOS STHIMIIM TAlIKWAI KHIJIAIU.
Uynku KoprmopaTuB OOIIKapyB TaMOWWJUIapUra KAaThbUH amal KWIUII MyXHM
MHBECTULIMOH Kapopiap KaOyJl KWJIUII YOFHAa YbTUOOpra OJIMHUIIM Kepak Oyiran
acocuii omwuIapAaH OupW caHajmagu. OcJaTUO YTUII KEpakKH, KOPIOpaTUB
MyHoca0atriap/ia HIITUPOK HSTYBUMJIAPHUHI MaH(aaTiapu Oup-OMpuaaH KECKUH
dapk kunaau. [y 6ouc Typau xun MaHdaaTIapHUHT KOMIIaHUs (HAOTUATUTA CaTOUiA
TabCUPJIAPUHU KECKUH KaMalTHpHuIil, MaH(paaTAOp TypyxJap XyKyKJIapUHH XUMOS
KAJIUII MaKcaauaaru OomkKkapyB TU3UMU KOPIOPATUB OOLIKApyB HOMUHU OJIJTH.

Mynnait kuand, KOpropaTtuB OOLIKAPYB TU3UMHU KOPIOPALUSHUHT FOKOPU
MaHCca0Jop IaxclIapyuHM aKLIUAIopiIap TOMOHHIAH Ha30opaT KWIMII yCyJulapura Ba
YJIApHUHT SPUIIMITAH HATWXKajIap Oyirda akuusIopiap OJJAUIard >kaBoOrapIuruHu
Oaxonamra KapaTuigu. YmOy XoJlaT CaJOXUSATIM HHBECTOpJap YYyH YMYMHH
KOouJajap WIuIad YMKHII Ba SKOPHUM STHUIN 3apypUSTUHHU KenTtupub yukapau. by aca,
UHBECTOpJap y €ku Oy aKIUAJOPIUK XaMHUATH KaHAal OoIIKapyB TaMoHWIIapu
acocuza (GaonuAT KypcaTaéTraHJWTH, YHHHT STajapd KUM SKaHIUTH, KOPXOHA
caMapaJIopJIUry Kail Japakalaliuri TYFPUCUIArd MabIyMOTJIAPHU OJIMII Ba YpraHuo

" Bepxunos b. Koprnoparusreie crpykTypsl (OCHOBBI co31auus 1 yrpasienus). — T.: M3a-so Har.6-ku Y36exucrana,
2005.-132c.
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yuKuO, KMCKa MyJJaTna Ba KaTTa OynmaraH xapaxatnap capduad, MHBECTHIIHS
KUPUTHULI TYFPUCHAA KapopJiap KaOyJl KWJIMIIUTa [APOUT SPaTIu.

TankukoTaa pUBOKIaHTaH XOPHIKUI JaBiaTiiapAa KOprnopaTUB OOIIKAPYBHUHT
TaMOMWIIapUra KaTbuil amall KWJIMHUIIN WHBECTOpJIap OuiaH MyBaQakusITId UII
onub Oopuniia MyXuM VpUH TYTHUIIM KEHI WIMUN TaakUK KuinHaud. Kopnopartus
OOLIKapyBHUHT PHUBOXJIAHTAH XOpWXK TakpuOacuja TaH OJMHTAaH aKIusjgopiap
XYKyK Ba MaH(aaTJIapuHU XUMOSUIAI, OIIKOPAIUK, aJOJATIMIIMUK, >KaBOOrapivk
Xxama Xxucob Oepuill MaXOypUsITH TaMOMUIUIApHU TIyJap KyMJIacHIaHIup.

Myannud ¢ukpuya, KopropatuB OOIIKapyB TaMOMWILIApUIa acoC/IaHraH
MYJIKHA MyHOcabaTiaap pUBOMXJIAHTUPHIMIINIAa 0030p MKTUCOAUETUHUHT aXpaiaMmac
Oynaru cudatuga kKapaiamoru Jno3uM. HOkopuma kypcaTtuiaran TaMOMHIIIIAp Xam
alloXyja, XaM OHprajvkia KOpnoparuB OOIIKapyB TH3UMUHUHI HUINOHYWIMJIMTMHU
TapMuHJauAu. by a3ca OomkapyB TH3MMHU Ba KapaCHJIAPUHUHI SIHTM IIAKJI Ba
yCYJUIApUHH PUBOXIIAHTUPUIITa, KOPXOHA (AOJMATHHH IOPUTHUILAATH aAXJIOKHM
MebEpiapra puos STUINIIUTA UMKOHUST Oepaiu.

Tankukoraa ymOy €HnamyBiIapHd MaMilaKaTUMU3 KOpXOHalapH (aoiusitura
TYFPUAAH-TYFPU KY4HpUII Ba OEBOCHTa KYyJUIall Makcaara MYyBO(QHUK 3MAaCIUTH,
YIApHUHT MaxaJIM{d I[apouTiapra, MabiyM KOPXOHAaHUHI MILUIA0 YHKapHUII
daonuaTu XycycusiTiapura MOC KEIyBUM JJIEMEHTIapuaaH (oipanaHuin wymiapu
KypcaTuO OepuiiraH.

JuccepraudstHUHT “AKIIUAIOPJTUK KAMHUATHAA KOpPIOpaTUB
OOIIKAPYBHMHI TAINKMJIMHA TH3MMHU BA YHHMHI MOJHMSBHH-UKTHCOIAUH XO0JATHHH
TaXJWJIn” 1e0 HOMJIaHTaH UKKWHYMA 000HMIa aKIUSAIOPIUK KaMUSTHIA KOPIOPATHB
OOIIKapyBHUHI TAIIKUIUN THU3UMHU, KOPXOHAHUHT NUBUJEHJ CHECATH, KOPIIOPATUB
OOIIKapyB MeXaHM3MJapu, yJlapaaH camapaiud GoigalaHuil MyamMmoJapH, Oy
[IaKIJary OOIMIKapyB MKTHCOAMM MEXaHW3MJIAPUHUHI KOpPXOHa camapaJopJIurura
TabCUPH TAXJIMIT ITHIITAH.

TankukoTaa  caHoaT  KOPXOHAJAPUHUHI  PUBOXKIIAHHUIL — MYaMMOJapH
ypramwirad. Iy opkamnu V36ekucron PecnyOnukacuga yinap camapalopiuruHu
OLIMpUIIA  KOPIOPATHUB OOLIKAPYBHUHI  MKTUCOAMN  MEXaHU3MJIApUHU
TaKOMUWJUTAIITUPUII Macajlajapura acocuil »bpTHO0op Kaparwiub, “Horykumaum”
AKLIMSIIOPIIUK KAMUATA KOPIOPATUB OOIIKAPYBUHHUHI TAIIKWIMA THU3UMU TaXJIWIH
amanra omupwiad. TaaKUKOTIIap KypcaTUlIMya, MamiIaKaTUMHU3 WKTHUCOAMETAA
TapKuOui y3rapuiuiap Ba JuBepcuUKanis KNI KapaCHIapuHU amara OlupuIl,
MYKHM Ba TAIUKW MHBECTULMSUIapAaH QoijalaHuIl ¥3 caMapacuHU Oepa&TraHiuruHu
TabKHUIA MyMKHH. ByHn V36exncton Peciy6InMKac HKTHCOMUETH TapMOKIApU/Ia
CaHOaT MAaxCyJOTJapy HIUIa0 YWKAPUII XaKMUHUHT Oapkapop YcHIIM XaM
TaCAUKJIAUIN.

MasbnymoTiapra Kypa, caHoaT MaxcCyJOTJIapH HIuIad YMKApHII peciyOanKaia
2007 yinnpa 21010,6 mnpa.cymun tamkun strad. by kypcatkna 2008 munma 2007
nunmarura HucOatan 12,7 dowusra omran €ku Ny aaBpia unniad yukapum 26684
MIIpA.CYM Kynalrad. byHzia sHI I0KOpHY YCHII O3UK-OBKAT, MAIIMHACO3JIMK Ba METAJLI
XaMmJla €FOYHM KailTa WIUIAll CaHoaTuAa Ky3artwiaau. Kumé, eHrmin Ba KypUIIHII
MaTepuallJlapy caHoaTH/a 3ca HHcOaTaH macT ycuil cypbariapu o3 Oepran (1-
KaJBa).
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1-sxkanBana

V36exncron Pecny6amKkacn HKTHCOTUETH TADMOKJIAPHAA CAHOAT
MaXCYyJIOTJIAPHUHU UILIA0 YUKAPUII XAKMHUHUHT Y3rapuiu

(maIpa. cym)
2008 itnoa 2007 wmiigarura
Tapmoxiap 2006 i. 2007 i. | 2008 ii. HUCOaTaH yeum

(bapKH’ (+") %
Exurrn caHoatn 2486.,9 3842,8 4761,3 918.,5 123.9
Kumé canoatn 714,6 1096,8 1186,8 90 108,2
MatimacosiIik 5a MeTai iy 1985,6 | 3100,0 | 38286 728,6 123,5
KaiiTa WIILIall CAaHOATH
Erouny KaiiTa HIUIan caHoaTn 109,2 154,4 185,0 30,6 119,8
Kypunui MaTepuamiapy caHoaTH 587,2 1067,1 1171,7 104,6 109,8
Enrun canoar 21534 2861,6 3050,5 188.9 106,6
O3HuK-OBKAT CAaHOATH 1267,1 1953,8 2504,8 551 128.,2
Bomka Tapmoktap 5217,1 6934,1 6990,3 56,2 100,3

Pecnnybiuka Oyiinua 14521,1 21010,6 | 23679,0 26684 112,7

VY36ekucron Pecriyonmkacu J{aBnar craTicTHKa KyMUTacH MabiIyMOTJIapH.

V36exkucron Pecry6nmKacH CaHOATUHM PHBOXKIAHTHPUIIAA CHTHI CAHOAT
KOpXOHAJIApU CalIMOKJIA YpuH Tytaau. 2009 uwmnga tapMokaa 33 Ta WUPUK
AKIMAIOPITUK JKaMHATH QaoNusT KypcarraH. “Ys6ekenrmicanoar” JIAK tapku6ura
kupyBu  “Horykumauum” oumk  akuusaopiauk sxkamusatd  (OAXK)  mrynap
Kymitacunanaup. Yoy xopxoHa Hadakat Hamanran Bunositu, 6anku pecryOivka
XylyJIapya KOMIaIlral naxra To3ajlalll KOpXOHAJTApUHU MMaxXTa TOMUMHY Ypail yuyH
KOMIUIEKT EnKuwiap, mMeOenb Muuiad YUKapyBUM KOPXOHAJIAPHU HOTYKMMa MaTo,
TUKYBUMJIMK MIIA0 4YMKApyBUMJIAPHU BaTUH MaxCyJoOTJapu OWJIaH TabMUHJIOBYH
eTaKyu KopxoHanapaaH Oupuaup. McnoxoTnapHu 4yKypiallTUPUII MIapoOUTHAA Oy
aKUUAJOPJIMK JKaMUATH OapKapop pPHUBOXIIAHUO, IOKOpU Japomaj OJIaéTraHUHU
YHUHT MOJIUSIBUM KypcaTKuuaapu xaM udoanaiau (2->xkaasan).

2-KaaBaJl
“Horykumaun” OAK MoansBHH KYPCATKMWIAPDUHUHT Y3rapuinn
(MJIH. cyM)
2007 itmnma 2006 | 2008 jtmna 2007
Kypcarkuunap | 2005 if. | 2006 i. | 2007 . | 2008 i. fmanarira aAarira
HHCcOaTaH HHUcOaTaH
% (+9_) % (+9')
Maxcys10T COTHIAAR | yor 6 | 67031 | 81277 | 75413 | 1209 | +1404.6 | -172 | -586.4
JapoMa
Conuk Tynaryrra 841 | 167,5 | 947 | 2085 | -435 | -728 | 2202 | +113.8
Kanap doiina
Hapoman conuru 69,3 125,8 80,9 130,3 -35,7 -44.9 161,2 +49,5
Poitnanan bomka 3,5 6,3 1,6 2,5 -75,0 4.7 1625 | +1,0
COJIMK Ba MUFUMJIAPD
Cod doiina 11,3 354 12,2 75,6 653 | -232 | 6180 | +63.4

“Horyxumaun” OAXK HUHT Uik Xxupco0oTaapu acocuaa Myauii TOMOHHIAH Ty3HITaH.

Tankukor Hatmxanapu kypcatumunda, “Horykumaun” OAXpa 2008 iwnnna

MaxCyJIOT COTHUILIJAH OJWHraH gapoman 7541,2 muH.cyMHHM Tamkwi 31rad. by 2007
Hunpgarura HucOaran 586,3 muH.cymra ommwmk. [lynunrgek, 2008 itmnma kopxoHa
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XapaxaTilapuHi KEeCKMH KaMaWTupumu xucobura cod ¢oitma 2007 iungarura
HucOatan 63,3 wmuH.cymra omrad. by akuusgopiapra IuUBHACHAJIAp TYJall,
KOPXOHAHU MOJEpPHMU3AIMsl KWIHII YUYH y3 MaOJIaFMHU aXpaTUIl UMKOHUSTIAPUHU
KeHratupaau. Ymoly monusBui Hatwxkanap ‘“Horykumaun” OAXna kopnopatus
OOLIKAapyB Opranjapu, xymiajaaH, Ky3aTyB KeHramm xamjaa akuusaopiap yMyMUn
WUFWIIMIIN  MabJIyM camapa OuinaH (GaoiusT IOPUTTAHUIAH XamJla KOpIOpaTuB
MyHoca0aTiapja MmaHdaatiaap yUFyHJIAITyBU MaBXyIJUTHIAaH JanojaT oepaiu.

Kopxona wmomnusiBuil OGapKapOpJMIMHUHT SHI MYXUM ME3OHJIapUAaH Oupu
YHUHT JHUKBUIJIUTH XucoOjaHaau. JIMKBUIJIUMK KOPXOHAHUHT KUCKAa MYAJATIH
Kapanapu Oyiinya TYJI0BIapHU Oakapa OJIUII KOOWIMSATHHH (o Iaiaiiam.

3-xkanBan  2006-2008 i#immmap MoOannHuma  “Horykumaum” OAXXHUHT
MOJIMSIBUM XOJaTH KaHJAal 2KaHJIWTHHU aKC ATTUpaAu. XUCOO-KUTOOJAp HATHXKACH
oliMHran kodgduuuentnap KaOya KWIMHTaH MebEpiiapra HucOaTaH macT
KUMaTIapaa SKaHIUTUHA KypcaTau. AMaUéTaa TYI0B KOOMIHITH KO3(PUIIUCHTH
K, bupnan xuunk O6ynamacnuru taBcus dtunanu. bupok “Hotykumaun” OAXga Oy
kypcarkuy 2008 iumiga 0,81 HU Tamkui 3THO, TaBCUs ATWITaH MebEpra HUcCOATaH
0,19 Oangra kamaiiran. Teruuui KYpCaTKMUHUHI MACTIWTH  aKUUSJOPIIUK
KaMUATHA OAHKPOTIUK XaBPU MaBXKyJl SKAHJIUTMHU KypcaTa/iu.

3-xaaBaJl
“Horykumaun” QOAZKHHUHI JUKBHUIMTH KOIPPULHEHTIAPH Y3rapuIIu
2008 fmnga 2007
. [lapTnn . . . . hunparura
Kypcarkuunap e Menép | 2006 i. | 2007 i1. | 2008 . HHC6aTaH
% (+a')
T¥noB KOOMITHATH
KO3 PHUIIMEHTH (KOTLIAIIT K; >1 1,59 0,47 0,81 172,3 +0,34
ko dumentn)
Te3 mukBuIIUK KO3 prummeHTn K >1,2 0,57 0,48 0,81 168,7 +0,33
MyTHaK JIuKBUTHK K; >02 | 0,07 | 0,03 0,05 166,7 | +0,02
KodpbUIeHTH
ALTaRYBHAHIIK Ky - 23,04 | 2553 | 2483 | 973 | -07
KO3 GUITMECHTH
ToBap Monauii 3aXUpaJlapHUHT K i 041 0.38 035 9.1 0.03
allIaHUII TE3JIUTH ) ’ ’ ’ ’ ’
Co afimanma KamuTa
KO3 GUITUECHTH K - 2307,4 | 2883,4 | 1922,1 66,7 -961,3
(MuHT cymaa)
ABTOHOM KO3 HHUITHECHTH K; >0,5 0,30 0,29 0,41 141,4 +0,12

JIukBuanMK Kypcatknun Kodppunuentiapu “Horykumaun” OAX HUHT HHIIMK XMCOOOTIapH acocua
Myaid TOMOHHIaH XUCOOIaHTaH.

KopxonanuHr ainanma wmaOyariapu KaHda Kyn Oyica, TYJIOB KOOWIUSATU
Kod(PUIMEeHTH IIyHYa FOKOpU Oyiaau. MyTiak JUKBUIIMK Kodddunuentu K, 0,2
JlaH KaTTa OYJUIM TaBCHs dTUICA-Na, KopxoHana Oy kypcarkud 2008 #innma 0,05 ra
TeHT OynraH €ku MebEpUAa TaBCUs ATWITaHWTa HUCOATaH 25 (OU3HU TalIKUII STraH.
Maskyp KypcaTkud KHiMaTu MebEparuian KaMaiuO KeTHIIN KOPXOHAIa MOJHUSBHMA
TAHTJIMK MAaBXyIIUTUHU Owngupanu. YyHku Oy KYpcaTkud KOPXOHAHUHT Iy
MaOnaryapura 6eBocuTa OOFJIUK.
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['mobGan MonusBUNA HMHKUPO3HUHT canOuil oxubarimapunHu Oaprapad >THII
*Kapa€HH/a KOPXOHA MOJMSABUNA OapKapop MIUIAILM Ba yHAA MOJUSBHI pecypciap
HIaKJUTAHUILIK XaMmJia yJapaad camapaiu (oigalaHuil KOpropaTuB MyHocadatiapaa
UIITUPOK JTyBUWJIAap MaHpaaTiapu y4YyH MyXuM. TaJkuKoTiap HaTHXacuaa
MOJIMSIBUM KYpCAaTKUUJIAPHU TaxJIMJI 3TUO OOpHIL KOpXOHA MOJUSABUN XonaTtura 0axo
Oepuml yuyyH  acocuid ommi OYnuO Xu3Mmar Kwiaad. by aca MaOnarmapHH
UYHAITUPUIITHUHT TYpPJU BapUAHTIAPUAAH SHT WIIOHYIM Ba CaMapajvCHUHHU TaHJIa0
onumra Epaam Oepaau. Hatmxkana kopxoHanap (aonusTuaa OKOPH MOJIHUSBUN
HaTHKaylapra SpUILUILITa HHTWIUII Ce3UIapiiu Aapaxaaa optud 6opaau. Amanuéraa
KOpPXOHa caMapaJopiIuTruHu U(OJAIOBYN aCOCU KypcaTKud cudaTuga peHTa0eIIuK
KypcaTKu4ura TasHuiaau. Pentabennuk napaxacu KopxoHa OVitnda xapaxariapaas,
acocuu Ba alylanMa MaOariap/aH, V3 MaOJarIapuaH KaHaau
(doilTanaHUATaHIMTMHU aHUKJIAIl IMKOHUHU Oepaju.

Tankukor wmuga “Hotykumaun” OAX daonusatu  camapagopiauruHu
0axoJyaml y4yyH COTHJITAaH MaxcCyJoTiap, akTHBIAp, ailllaHMa MaOnarnap Ba OoInka
KYPCATKUWIAPHUHT VpTaya WWIIMK KAWMATIApU OPKAIM YJIAPHUHT PEHTAOEITUK
napakaCcu y3rapuiliv  TaxXJuia OJTWIAH. 4-XaJBal MabJIyMoTiapAaH KYpUHUO
TypuOJUKH, KOPXOHA OMp KaHuYa KypcaTKUWIap XUCOOUTra PEeHTAOCIUTMKHUHT YCHUII
cypbaTura spuirad. Maxcynor cotuin O0yinda pentabenuk napaxacu 2008 hunaa
ONAMHIM jimnjarura HucGartan 0,08 Gamara oprraH. Y3  MaGiargapUHHHT
peHtabemnuk kypcatkuun xam 2008 #wunga 11,77 dousnum tamkun 316, 2007
nungarura aucobaran 1,21 6anara omran. Kopxonama myn MabnarTapuHUHT KaHAal
UNUIaETraHIUTMHA UHOAATIOBYH YIIOY KYpCaTKUY aKIusiap KUMMMAaTHHU OaxoJariia
WHBECTOPJIAD YUYYH MYXHUM KypcaTKUWiapaaH Oupuaup. AWHAH Iy KypcaTKud
KUMMATIIM KOFo3J1ap 0030pH1a Xapuaop Ba COTyBUMIIapra Kaiic KOpXoHa aKIUSICHHH
cotn0 onum Oyinmya Kapop KaOyn KWIWMII HYJIIapuHM KypcaTtaaud. AKTHUBIap
perrabemnurn kypcatkuun 2008 iunma 2007 #mngarura HucOaran 1,34 Ganara
nacaifran. bynra ca6a® 2008 iunga TEXHONOTHK >Kapa€HHMU SHTHWJIAII MaKCaauaa
KaTTa MabJiafra TEXHOJOTMK YCKyHa COTHMO OJIMHTaH. AMMO YHHUHI camapacu Uy
WWITHUHT Y3u1a€K HAMOEH OYyMaraHs.

4-;xkanBaj
“Horykumaun” OAYKHUHI MOJAMHA AKTHBJIAPH PEHTADCIIMK
AApaKACHHMHI y3rapuiuu, pousaa

2008 wmma 2007
Kypcarkuunap 2006 1. | 2007 i. 2008 1. Hungarura HECOaTaH
Yeumu (+), kKamaiumm (-)
CoTtwiran MaxcyJotiaap 0,16 1,46 1,54 0,08
AKTHUBIIAp 0,73 4,73 3,39 -1,34
Aiinanma mabmarnap 1,65 14,58 17,41 2,83
Acocuii BocuTanap 1,18 9,90 11,56 1,66
V3 Mabnarnapu 1,38 10,56 11,77 1,21
Hwuzowm xamrapmacu 2,57 21,76 28,73 6,97
Aknusinap 1,16 9,79 12,93 3,14

“Hotyxmmaun” OAXK HUHT HHIUTHK XHCOOOTIapH acocuaa Myauin( TOMOHHAAH XUCOOJIaHTaH.
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Pentabemnmuk KypcaTKAWwIapy TaxJIMIM Xap KaHAad KOpXOHaJa WYKHU
MMKOHHMSTIIADHU TOIHMII Ba CaMapaJOpJIMKHU OLIMPHUII YYYH MYXHM JacTakjapAaH
Oupuaup. MonusBuii  kypcatkuuwiap —Taxymiaum  O6omka  OAXmapu  kabu
“Hotykumaun” OAXKna xam IUBHAEH] TYJIOBIapu Oyinya Kapop KaOyJs KuJIuIIia
MYyXHUM axamusTra sra. JuBuaeHaIap akuMsJIOPIUK KaMuaTh (Hoiaacu MUKIOPUTa
OOFNUK Ba y AUBHUACH] CUECATH TYFpUCUIA MyailsiH (UKPHU MIAKIJIAHTUPULITa acoc
oynau.

dolijaHy TakCUMJIAIA AKUMAJOPJIMK SKAMUATUHUHI JUBHUJEHA CUECATH,
0JlaT/Aa, VOKPOMsSI OpraHd TOMOHMJAH MIUIa0 YMKWIAOU Ba aKkUUsAOpiIap yMyMHH
MaXJIUCUAA TacAuKiaHagu. Hartwmxana auBuaeHn OUp TOMOHAAH, KUMMATIH
KOFO3Jap sracura japomaj cudaruia kadyn KWIMHCA, UKKWHYM TOMOHJIAH, YHHUHT
épmamuaa OomIKa KypcaTKaujaap, Iy >KyMJlajaH, Ol akIusiap HapXu Xuco01a0
YUKAPUIIA]IH.

Juccepranusiia amanra OUIMPUITaH XUCOO-KUTOOMAp TaXJIWIH, KOPIOPATUB
OOIIKapyBHUHT TAIIKWJIWK THU3MMU Ba MEXaHU3MIIApHUJAH camapaiu (oimgamaHull,
UKTUCOAMN  MEXaHM3MJIApPUHU TaKOMUJUIAIITUPUII  KOPXOHA  CcaMapaJopiiuru
OpTULIMHU KYypcartagu. Myamiud ¢ukpuya, KOpXOHaaa AUBUACHI CUECATU TYFpU
UYHAITUPWIMIIKA KOPXOHAHUHI aCOCHM Y3arMHU cakjad KOJIMILTa, Y akuusanopiap,
CAIOXMATIM HWHBECTOpJAp, KpEAUTOpJIap, KUMMATIM KOFO31ap OO30pMHUHT
npodecCuoHad HMIITUPOKYMIIAPU KY3 oyiauAa oOpy OpTTUPHMILKAA MYXUM OMUII
XUCOoOJIaHa IH.

JlucceprauusitHuHT “KopxoHanap UKTHCOUI caMapaIopJIUruHu
OIIMPHIIAA KOPNOPATHB OOMIKAPYBHUHI HMKTHCOAMI MeXaHU3MJIAPHHU
TAKOMUWLJIAIUTHPUIN HYJ1apu” 1e0 HOMJIAaHTaH yuYnHYU 000M1a 3ca KOPXOHAHUHT
UKTUCOIMN  caMapaJOpJIMIMHM  0axosalia MHKApPO3Tra Kaplld — OMUJUIapAaH
dolijananum  Wynmapu, KOpHmopaTHB OOIIKapyB MOJAEIUIApM Ba  ylaplaH
MaMJIaKaTUMHM3  KOpXOHadapujaa (oHAalaHuIl  UMKOHUATIAPH, KOPIOPATHB
OOIIKapyBHUHT  MKTUCOAMN MEXaHM3MJIADUHM  TAaKOMWJUTAIITHPUII  HETU3UAA
KOpXOHajap camMapaJopIUrHH OLIMPHII XaMa KOPIOpaTUB OOIIKaApyBHUHT MUJUIHMA
MOJIEJTMHU PUBOKJIAHTUPUIL YOpa-TaaOupiaapu 0a€H ITHIITaH.

Kaxon wukTHCOAMETH TIOOaIamuO, XaJdkapo MKTUCOJIUNM uerapaiap
maddodmammbd OGopaéTraH X03UPru IMIAPOUTIA KOPXOHAJAPHU OOIIKAPHIIIA SHT
camapaiu  OomKapyB  yCy/ulapuaaH  (QoHJalaHull, KOPXOHAa  HMKTHCOAMM
camapaJOpJIMTMHU OaxoJiallia MHKUpo3ra Kapiiy OMWUIAPHU XHUCoOra OJMHUIIMHU
TaK030 ITaaH.

TankuxkoTnap HaTwkalnapuaaH KenuOd 4YMKKAH XO0JiJa UIYHH TabKUJIal
KOW3KHM, WIUIA0 YMKAPUIIHM JUBEpCUPUKAIMUIAI aAKIUSAOPIUK KaMUSATIapUaa
KOPIIOpaTUB OOLIKAPYBHU *aJaj TAaKOMUJUIALITHUPUII 3apypaTUHU k03ara KeJTupaau
Ba MaMmJIaKaT/Ja WHBECTULMS MYXUTHUHU sXIIwiamra 3amMuH sparagd. Llynapau
uHoOatra o0, aKIUSAOPIMK KOPXOHAJApUM HWKTHCOAUM  caMapaJopiIurvuHH
OLIMPUIIIA KOPIOPATUB OOIIKApyB MEXaHU3MJIAPUHH TAaKOMUJUIAIITHPUII MYXHM
SKAHJIMTUHU KaijJ »d3TUll MyMKUH. by Oopaga MamiakaTUMHU3 OJIMMJIAPUAAH
JI.CyronoB™ KopXoHamapia KOPIOpAaTHB OOIIKAPYBHH aMaira OIIMPAINIraH

%0 Cyronos J[. KopropaTus Goukapys MeXaHH3MH: MyaMMo Ba eunmiaap. Mouorpadus. — T.: Akagemus, 2007. — 319 6.
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MEXaHu3MJIapra OJbTHOOp KapaTHUIl MYyXUMIWMTHHM Tabkugiad, “Kopmoparus
OomKapyB MeXaHU3MU — Oy KOPIOpaTHB MYJK IIAKIWTa KUPYBUYHU CYOBEKTIAPHUHT
OeNrMIaHraH MakcaJaura SpUIIMII Y4YyH 3apyp OyJaraH WKTUMOUN-UKTUCOOMM,
XYKYKMi Ba TalIKWIMK MyHOcal0aTIapHU Xapakarra KeJITUPYBYM 3IIEMEHTIIAp
MaXMyHUJIUp~, — eraH TabpupHU Keartupaau. by tabpudaa xoprnopaTusB OomKapys
MEXaHW3MHM MamilakaT/a IIak/UlaHraH OW3HeC MyXuTra OOFJIUKIUIM HyKTau
Ha3apuJiaH KypuO YUKHUIraH.

Hlynapau xucobra onuO, mMyamind TOMOHHMIAH Mas3Kyp COXaJarun HIMHUM
U3JaHMILIapra 3pTHOOP KapaTWiraH X0Jj1/1a, KOpIopaTus OOIKAPYBHUHI MaXXMyaBUN
MEXaHWU3MU TaBcus ATUirad (1-pacm).

Kyumnaii nusuaenn

Kopxonanunr Iy
CUECATUHU IOPUTHUII
PHUBOKITaHAII Kopnoparus mananusTHI
CTpaTErussCMHU acocCjiall PHUBOXITaHTHUPHUII

Ba amMaJira OIINUPHII % ﬁ @

Kopnopatus 6omkapys
oprasjapu paoJusiTu

HyHAIMIIAPH
Kummatnu korosnap ‘ Kopxona
6030pu Ontan Mynknopnap caMapaOpJIUruHu
aJIOKaJlapHU MaH(paaTHHU Oaxomnam
TaKOMMJUIALITHPUIL XAMOSLIAII

1-pacm. KopnopaTtus 60omkapys opranyiapu GaoiusiTHHUHT aCOCHI
ﬁj’fﬂannmnapnn

Koprniopatu OomikapyBHUHI TakjIu@ H3THWIAETTaH MaXMyaBUA MEXaHU3MHU
ACOCHMHHU aKIUSJAOPIUK KAMUSITIAPU MOJUSBUU-UKTUCOIUN OapKapopiiuru Ba
caMapaJIOpPJIMTUHA ~ OIIMPHUIN  FO3acHJaH KOPIOpPATHB  oOpramiapu  (paousaTh
HyHanuuiapy Ba Bazudanapy TallKuiI 3Taau.

AKIUAIOPJIMK >KaMUsTIapuaa KOPIopaTUB MyHOca0aT WINTUPOKYMIAPUHUHT
acocui MakcaJaud KOpXoHa IOKopu (oifna onumu Ba oJMHTaH ¢oiga xucoobumaaH
JTUBHUJICH KYPUHUINWIA JapoMajra sra Oymumuaup. Mynkgopiap Mandaatiapu
XUMOSJIAHUINKA ~ 3Ca  YJApHUHT  KOPXOHA  camMapaJopiurdHU  OLIUPHUIIIAH
MaH(aaTIOPIUTHHUA TabMUHIANIH.

IOkopuaa TtabkuIaHTaHIapaH Kenud YWKKAH XOJiJa aWuTHUIl MYMKHUHKH,
KOpPIIOpaTuB OOIIKAapyB OpraHjapd VY3 BasudalapuHu TYJIAKOHIN OaKapHIIH
KOPXOHAJIAp MHBECTHUIINS JKO3M0aJOPIIUTH OIIUIIINATA OO KeIaau.

21
Myamnm¢ unanMacy.
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TankukoTna KyWunaran MyxuM BasudamapgaH KenuO0 4YuKuO, SpUIIIITaH
HaTWXKaJIapAaH ssHa OUPH KOPITOPATUB OONIKAPYB MEXaHU3MIIApUTA TahCUP ATaIUTaH

BOocCHUTaJIap AHUKJIaHI'aHJIUT'U Ba yiaap MyaJ'IJ'II/IqD TOMOHHOAH
TU3UMJIAIITUPUWITAHIUTUIUD (2-pacMm).
KopmopaTus 6omikapys
MEXaHU3MJIApH
\ 4 \ 4 \ 4 \ 4
JlaBnaTHUHT UKTHCOAUETHU Kopxona MyJIKaopiIapu KopxoHagaH xKaMoaT4HITHK Kpenuropnap
TapTHOTa CONUII MaH(paaTIapHHU XUMOSUIAII MaH(}aaTAOPIIUTH OMITaH MaH(aaTIapy OraH
MEXaHU3MU MEXaHU3MU GOFIIK MEXaHU3MIIap OOFIIMK MeXaHU3MIIap

\ 4 \ 4 A y

-
MonusiBuii- Kummatiu koroznap Momnus 6030pu BaHK opKanm
MKTHCOIUI 06030pH OpKaIU OpKaJli Ha3opar HA30paT
KOHYHYHITHK Hazopar
.
\ 4 A l l
T 4
Conk IR KopxoHa xoxumiaapu [MapTHOMa
Ha30paTu ayaut MaHpaaTaapruHu MyHOcabaTIapu
noaaIoBUM HA30paT OpKaJId Ha30paT
v l \ 4 i
-
Banrora Ba Wuxu KopmopaTip MagaHusT KopXxoHaHUHT
00XKXOHa aysmT TaMONWILIapU MHBECTUITIOH
cuécaru OpKaJIK Ha30paT JKO3U0aTOPITUTHH

OIIKPHIII OPKATT Ha30paT

22
2-pacm. Kopnopatus Mangaatiap MyBo3aHATHHH TABMHUHJIAII YCYJJIapu

MamitakaTuMu3 aKIUsSAOPIIMK JKaMUsATIapuaa KOPIOpaTUB OOIIKApPyB TU3UMU
Ba MEXaHM3MJIApU aMaMii CcaMapaJOopJIMTHHHU OIIUPUII KOPIOpaTHB MyHOcabat
UIITUPOKYMIAPUHUHT MaH(aaTiaapu MyBo3aHatura Oofnuk. IllyHu xumcobra omu0,
TAQJAKUKOT/a KOpPHMOpaTUB OOMIKApyB THU3UMHUOA MaH(paaTiap MyBO3aHATHHH
TabMMHJIOBUM OMWJUIAp Ba Has3opaT ycyiapu acocnad OepwiradH. Kopnoparus
OOIIKapyBHUHI Takau( 3TUIAETTaH yCyJlapy camapaid WIUIAIIN Y4yH JaBJaTHUHT
UKTUCOJIMETHU TapTHOra conuil OMiIaH OOFJIMK MOJIUSBUM-UKTUCOANN, KOHYHUYMIUK,
COJIMK HA30paTH, BajroTa Ba 00XXOHA cHECATH BOCUTAJIAPUHU TAaKOMUIUIAIITHPHILL
7a03uM. TagKuKOTAa WILIA0 YMKApHUIITa 3aMOHABHH TEXHOJOTHSUIAPHHM KEHT YKOPHUH
STUIIHU parOaTIaHTUpHINTa HYHANTUPUITaH MakcajJiaH Kenaubd 4YuKKaH XOoJjjaa
MyaJuii  TOMOHUJAH  KOpHOpaTUB  OOIIKAPYBHUHI  MWUIMA  MOJIEIMHU
TaKOMWUIAIITAPHUIN O¥iinuya Taknuduap acocinanau. JKapaéH yd moroHama —
KOPXOHa, XyIy/l Ba peciryOauKka MUKECHIa amalra OMIMPUIIMIIY JIO3UM Ba yJap y3apo
OOFJIMK MyailsiH 4opa-Tai0upiiapHu ¥3 numra osaau (3-pacm).

* Myamiud) TafKuKOTIApH ACOCH/IA MILIA0 YMKHITaH.
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Kopnoparus 6omkapyB MIIIITHI MOACTUHA

TAKOMUJUTAITUPUII HYIUIapy

r

:

Kopxona napaxacuna ]

4

[ Xyoyaui napaxana

|

Axnusopiap, MHBECTOPIAPHUHT
KOPIOpPaTUB MaJJaHUSITHHN
FOKCAITHUPHIIT

Xyayanapia KOpIopaTus
OOIIKAapyBHH YKUTHUII Oyiinda KICKa
MyIJaTiIN YKyB KypClIapHHU
TaLIKAJI STHII

[ Pecry6nuka Mukécuna

A 4

KopxoHaHHHT HHBECTHIIHOH
YKO3UOAIOPIUTMHH OIINPHILL

Kopniopatus 6ommkapyB KOAESKCHHH
UIUIa0 YUKW Ba aMainnérra
KaOyJl KUITHUII

v

TapMok Ba Xyxynuil napaxana
OAXnapyHuHr UBUAEHIUIAP TYIall
Oyiiya peUTHHTHHHU YBJIOH KUTUII

Magixy 1 KOHYH Ba MEbEpUI
Xy2XoKaTiaapra aHuKJIMKIap Ba
KYIUMYaap KUPATHIII

v

Kopmopartus 6omikapys
TaMOWMJUIapUra KaTbUil pUOsl STHUIL

!

MuHTaKa OIapouTIIapuIaH Keand YuKuo,
KOHYHJIap Ba MEbEPUN XyxoKaTiiapra
aHMKJIMKJIAp Ba KYIIMMYaaap KUPUTHIL

Axuusgopnap XyKyKJIapuHU
XUMOsUTAI OYinYa MKpOHs Ba Cy.I
opraniapu GaorusTHHI
TaKOMHJUIAIITHPHII

A 4

v

Kopxonanunr WEB caiitunu Ty3u1
Ba YH/]a HHBECTOPJIAP yUyH KepaKiIx
ax6opoTinapau 6epu6 Gopum

Kopnopatus MalaHUSTHH MIAKITAHTAPHII
Oyinya TAIIKMINK WILTAPHU 0JIMO GOopHII

Kopmopatus 6omkapys coxacuga
WMIUTAETraH XOPWKUHM TAIKHIIOTIAp
OMIIaH XaMKOPJIHK aJlOKaJIapHHI
TAKOMIJUTAII THPHIIT

MyTaxaccucnapHUHT OU3HEC pexa Ba
WMHBECTHUILIMOH JIONUXATAPHH TY3HUII
Oyinya MaJlakaJapyHH OMKPUO GOpHII

\ 4

¥

Hamyna 6yma omaguran OAXKmapuau
QHUKJIAII Ba parOaTIaHTUPHIL

AKIUSIOPIUK )KaMUSITIapUra
TaAJUTYKJIA KOPIIOPATHB OOIIKApyB
Oyirua pecyOiinKa MUKECH A STOHA
WEB caiit sipatuiu

1

L 2

Kopriopatus 6omnikapys 6yitnda y30ek
TUINZA €Tapiau afabuéT Ba YKyB
KYJUlaHMajap OWiIaH TabMUHIIALI

Xyayana sxouamras
AKIUSJOPIIUK KaMUATIAPUHUHT
PEUTHHTMHY aHUKJIa0 GOpHII

MaMJIaKaTUMH3/a
TAaKOMUJUTAIITAPUIT OEBOCHTA KOPXOHAJIApra KyIMMMYa WHBECTULHSIIAPHU JKaJo
ATUII WUMKOHUHM Oepaau. Myammd Ttaknudura kypa, KOpXOoHa Japaxacujia

AKIMATOPIHNK XKaMHUATIapHIa
KOpIIopaTuB OOmIKapyB CUPATHHH
0axOJIANIHUHT STOHA MUJLTHH
PEUTHHT TU3UMHHU KOPUNA STHII

[V 2
3-pacm. KoprnopaTns GomKkapyB MogeJMHH TAKOMH/LIAIITHPHII iy 1apn’

Kopnopatus OomkapyBHUHT Myayuii@ TOMOHUJAH TaBCUS dTUIAETIaH MUILITUN

OaxxkapuI

KOpUU

03acuaad 150008) £ 10}

OOIIKapyBHUHT

2
? Myaiud TOMOHMIAH HIUIA6 YHKUIITAH.
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MWITAA

MOJIETMHU TAaKOMWIJIAIITHUPUII HYIJIapyu KOpPXOHAJapHU MOJIEPHU3ALMS KWW,
TEXHUK Ba TEXHOJOTWK KailTa >KUXO3JAIHU SHAJA >KalaUTallITUPHUII, 3aMOHABHM,
MOCJIAlTyBYaH TEXHOJIOTHSUIAPHUA ~ KEHT
BazudatapHu
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT CTPATETHK MaKcaajJapuHu Oenrumiad onumira épaam 6epaiu.
Oxopunarn ¢Quxpmapgan mIyHmad Xyjnoca UYHKAIHWKH,
KOPIIOpaTHB

aTUII  Oyiinua OenruiaHran
YHKAPULTHH

camapaiu

OyryHra KyHzaa
MOJICTTHH



aKIUSIOpJiap Ba  WHBECTOPJAPDHUHT  KOPIOPATHB XYJIK Ba  MaJaHUSTHHU
MIAKJUTAHTHPUII, KOPXOHA WHBECTHUIIMOH >KO3UOAJOPIUTHHHA OIIUPHUIL  3apyp.
IyHuHTIEK, KOpIOpaTUB OOIIKapyBIaH KyTHJIAETraH HaTKajapra SpHUIIHIIA
KOpPIOpaTUB MyHOcabaTiap WINTHPOKYWIIApH, KOpPXOHAJIap Ba Ma3Kyp coxa OwiaH
MyFyJaHa€TraH MyTaxacCHUCIapHM XyKYKHA Ba Maxcyc KyJUlaHManap Owuiad
TabMUHJIAII JIO3UM. XYAYIAUN Japakaaa aKUsSIOpPIUK >KaMHUSTIApU PEHTUHTHHU
aHukKiab Oopuil Ba ynap TYFpucuaard axOOpoTiapHH KOPIOPATUB OOIIKapyBra
TaaJUTyKJIu, pecrnyOnuka Mukécuaa ty3winaaurad srona WEB caiit opkanu 6epu0®
oopum makcaara myBogukaup. LIyHUHTIEK, KOpropaTuB OOLIKAPYBHUHT MUJUIANA
MOJICIMHA TaKOMWJUIAIITUPHIN Oyiinya pecryoivka MuUKECHAa Oakapuiaaura
acocuii BazudanapmaHn Oupu MamiIaKaTUMU3Aa KOPHIOPATHUB OOMIKAPYB KOJACKCHUHU
UnIad YUKUII Ba aMaIMETTa )KOPUH ATUIIIAH HOOoparT.

IOxopuna xenTupwiran yopa-TaAOWpJIapHU amMajra OIIUPHUIN aKIUSIOPIIHK
KaMUATIAPHUIAa KOPIOpPaTHUB OOIIKApPYB MEXaHM3MJIApH camapalid HIIAIINra Xama
ylaapaa  MaBXKyl ~— TEXHOJOTHSJIAQPHM  MOJCPHM3AIUS  KWJIUII,  3aMOHABHMA
TEXHOJOTHsJIAp OWIaH KypOJ/UTAHWII YYyH HWHBECTHIHSUIAD JKajad ATHUIIHH
(daosmamTHPHUINTA SXITH 3aMUH SPaTaIH.

XVYJOCA

1. KopmnopatuB OomKapyB THU3UMUHU TAalIKWJI 3TYBUA MeEXaHU3MIIAPHU
yprauumm OVinya YTKa3wiraH TaaKUKoTiapaa Oy MexaHu3muiapra WIMHA EHIAITyB
eTUILIMACIMIY aHUKJIAHAM XaMmJa TypJad EHJAIIyBJIapHU YpraHuil acocujaa
KOpPIIOpaTUB OOIIKapyB opraniapu (aoJusTUHU TAaKOMWUIAIITUPUII HYHaTUILIapU
KypcaTub Oepuiiu.

2. Jluccepranusa HWIIHAAa KOPHOpPATHB OOIIKAPYBHUHT PUBOXKIIAHTAH XOPHXK
Takpubacuaa TaH OJHMHTaH aKIUsAAopiap XyKyK Ba MaH(]aaTIapuHU XHUMOsUIALI,
OLIKOPANUK, aJOJATIWINK, >KaBOOrapiuK Xamaa Xuco0 Oepum MaxOypuaru
TaMOWMJUTApUTa KaThH amall KWIMHUIIN WHBECTopiap OuinaH MyBaQakusTIN W
onub OopHIlja MyXUM YpUH TYTUIIM Y3 HUCOOTHMHM TOmAW. UyHKM KOpPHOpPATUB
OommKapyB TaMoMWIIIapura KaThbUH amal KWIWII MYXUM HHBECTHIIMOH Kapopiap
KaOyJ1 KWJUII YOFUJa YTUOOpra OJIMHUILK Kepak OYJraH acocuil oMuuiapaaH Oupu
caHasaIu.

3. Kopnopatup  OomkapyB  TamoMWIIapura — acocjaHraH  MYJIKUAN
MYHOCA0ATJIapHUHT PHUBOMXJIAHTUPWINAIIM 0030p HKTUCOAMETUHUHI — aXXpaiamac
Oynaru cudaruga KapaJiMOFH JO3UM. AKIUSAOpiap XyKyK Ba MaH(aaTIapuHH
XUMOSIJIAIN, OIIKOPAIHMK, aJOJaTIWINK, >KaBOOTapiuK Xamaa XucoO0 Oepuii
MaXOypHUsATH TaMOWWJIIApU XaM ajJoXuja, XaM OMprajuvkia KOpropaTuB OOIIKapyB
TU3UMUHUHT WUIOHWIMJINTUHU TabMuHIaiau. By osca OomkapyB TH3UMHU Ba
KapaHIApUHUHT SHTH IHAKJI Ba YCYJUIADUHU PUBOXIAHTHUPHUINTA, KOPXOHA
(baonuATUHN IOPUTHULILIATH aXJOKUM MebEpiapra puos OSTWIHMIINTA HWMKOHHUAT
oepanu.

4. TaakuKOTHAa XOPIXK Taxpubacuga TaH OJIMHTaH EHJAIIyBJIapHU
MaMJIaKaTUMH3 KOpXOHaJlapu (aonusitura TYFpUAAH-TYFpPU KY4MpUII Ba OeBOCUTa
doitnananum makcaara MyBO(DHK 3MaciHrv, yJIapHUHT MamJIaKaTUMHU3 Maxasuidi
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[IApOUTIAPUTa, MAbIYM KOPXOHAHUHT MIUIA0 YMKapHIl (HAoNIHUITH XyCyCUSTIapUra
MOC KeNTyBYH AJIEMEHTIapuaaH (organanuil Hyanapu Kypcatud Oepuiau.

5. Kaiix 3TuI »Ou3KH, aKIUSAOPIUK KaMUSATH OapKapop PUBOXIIAHMILN Ba
IOKOpY JITapOMaJl KEITHPUIIM YHUHT MOJIMSIBUH KypcaTkuuwiapujaa y3 upOJACHHU
tonaau. HaTwkana akuusanopiapra AMBUACHANAP TYJall, KOPXOHAHU MOJIEpHU3ALIUS
KWJIMII YYyH Y3 MaOaFuHU aXXpaTUll HMKOHUATIApU KeHrasau. by sca kopriopatus
OolIKapyB oOpraHjiapy, >KymJjaJaH, Ky3aTyB KEHIallld XamJa WXpOUs OpraHu
MabCYJIUATIAPUHM STHAAA OLIUPAIH.

6. Xruco0-kutobaap TaxjIMiu, KOPHOpaTHB OOUIKAPYBHUHI TAIIKWINN TU3UMHU
Ba BOCHTAJapUJaH camapaiu (oijanaHUIl, YHUHT HUKTHCOAMM MeXaHW3MJIapUHU
TaKOMUJUTAIITHPHUII KOPXOHA CaMapaJOpIUTH OPTUILIMHU KypcaTaau.

7. Tapkukorma KyWWiaraH MyXuM BasudaimapjgaH sHa OWpH KOPIOPATHB
OOolIKapyB MEXaHHM3MJIapUra TabCHp JTAJAWIraH BOCUTANAp AHUKJIAHTAHJIWIU Ba
TU3UMIIAIITUpWITaHuruaup. KoprnopaTtuB OolIKapyB TH3MMH Ba MEXaHU3MIIApH
camMapaJOpJMTUHU  OIIMPHUII  KOPIOPAaTUB  MyHOcabaT  MINTHPOKYMIAPUHUHT
MaHpaaTiapu myBo3zaHaTura 0ornuk. [llynu xucobra onul, TaIKMKOTa KOPIOPATHB
OOLIKAapyB TU3UMKIA MaH(aaTiap MyBO3aHAaTUHUA TAbMUHJIOBYM OMUJLIAp Ba Ha30pat
ycyJuiapu acociabd oepuiau.

8. KopnopatuB OowKapyBHUHI Myauind TOMOHHJAH TaBCHs ATHIIAETIaH
MWUIAA MOJEIMHA TaKOMWUIAIITHPUII WMYJUIapu KOPXOHAJapHW MOJEPHU3ALUs
KAJIMII, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK KalTa >MXUXO3JIAIUHW SHAaAA >KaJaJulallTHpULI,
3aMOHaBUM, MOCJAIlyBYaH TEXHOJIOTUSJIAPHA KEHI >KOpUH ISTHII Xamaa HIiad
YUKApUIIHU camapald PUBOXKIAHTUPULIHUHI CTPATErHMK MakcaulapuHu Oenrusad
oymiira épaam Oepau.

TankukoT HaTwKanmapu Ba XyJjocajgapJaH KeiauO dYHKuO, KOpXoHaap
MKTHCOIUN caMapaJOpJIMIMHA OLIMPHILJA KOPHOPAaTUB OOIMIKAPYBHUHI HKTUCOIMMA
MeXaHU3MJIapuIaH camapanu (oimanaHum Oyiuda Takiaug Ba TaBcusUIap HILIa0
YUKUAIIN:

a) KOprnopaTuB OOIIKapyB TM3MMUHU TAKOMWLIAIITHUPHUIL, YHUHT TAMOWUII Ba
MEXaHU3MJIAPUHU TYFpPU Mynara KyWuijga KOMIUIEKC EHIAIyBHU XHcCOOra OJuII
3apyp,

0) aKUMAJOpJIMK SKaMUATHIA AKLUSAOPJIAPHUHI YMyMUH  MMFUIMIIN
TOMOHMJIaH KOPXOHA CaMapaJOpJUIMHM OIUMPHUII FO3aCHJAH TETrUWIIM KapopJap
KalyJl KWINIIAA PEHTA0EIIMK KYpCATKUWIAPUHU TaXJIWJ ATHUILITA XKUATUN 3BTHOOD
Kaparum jo3uM. UyHku Oy akuusuiap KUWMaTUHU OaxoJalijia MHBECTOpPJap Y4yH
MyXUM KypcaTKAwiapjaH Oupu XucoOiiaHuO, y KHMMATIW KOFo3jap 0o030puaa
Xapuaop Ba COTYBUWJIAapra Kaillcu KOpXOHa aKIMSACHHM COTHO OJUII Xakuja Kapop
KaOyJ1 KWJIMII WYIIIapuHu KypcaTau;

B) KOpPHOpAaTWB OONIKAPYBHUHI TakIu( 3TUIAETIaH MaXMyaBUIl MEXaHU3MH
AKUMSIOPJIMK ~ JKaMUATIAPU  MOJMSBUNA, HMKTUCOAMM  OapKapopiura  Xamjaa
caMapaJOpJIMTUHU  OLIMPHUII  F03aCHJaH  KOPIOpaTUB  Oprawjap  (aojusaTu
HyHanumuiapu Ba BazudanapuHu aHUK Oenruiiad oepaiu;

I') Ky3aTyB KEHrallM pekacu Oyinya yTKa3wiaguraH xap OUp MaKJIUC KyH
TapTHUOU1a KOPXOHA MOJIUABUI XOJATUHUHT TaXJIUJIM MyXOKama KWIMHHILKA KOPXOHa
ycTaBuia 0enrunad Kynniniu 3apyp;
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1) VOKpOMS OpPraHMHUHI Ky3aTyB KEHramura TakKIuM OJTaJural KOpHi
XUcoOOTIIapuaa KOpXOHaga Wyd KYWWITaH MOJIMABUN WYKOTUIUIAp Ba YyJIAPHUHT
oKuOaTiapu XakKujaaru axoopotiap 0aradcui TakauM 3THO OOPWIIHIIH 3apyp;

€) KopropaTuB OomkapyB Oyinua Takaud sTuiaérraH ycyJuiap camapaiu
UIUIAIIM  yYyH JABIATHUHT HUKTHUCOAUETHU TapTHOra cojaum OuiaH OOFIUK
MOJIUSIBUN-UKTUCOANM, KOHYHYWIHNK, COJMK Ha30paTH, BaJIlOTa Ba OOKXOHA cuécatu
BOCHUTAJIAPUHU TAKOMUJUIAIITHPHUILL JIO3UM;

x) KOpITIOpaTUB Oo1IKapys UKTHCOIUM MEXaHU3MJIapUHU
TaKOMWUIAIITHPUILJAA AKUUASJAOPIUK >KAaMUATUHUHT JUBHUACHJA CHUECATH MYyXUM
nacraxiapaad oupuaup. KopxoHana nuBuieHA CHUECATUHUHT TYFPHU IOPUTHIUIIH
aKUUsAI0pIIap, CATOXUATIN UHBECTOPIIAP, KpeauTopiaap, KUMMATIN KOFro3iap 0030pu
npogeccuoHal UIITUPOKUYNIAPUHN KU3UKUIIIAPU OPTUILUTA XaM/1a KOPXOHA MyalsiH
00p¥y OpTTUPHUILIKIA MYXUM OMUJI XUCOOJIaHA N,

3) TagKUKOT 00beKkTH cudartuna onuHrad “HoTykumauu™ OUMK aKIUATOPIUK
KaAMUATUIA aKIUAI0pIap HOMUJAH MOJIMSBHI Ha30paTHU OJIMO OOPHIL MachyJIUSTH
IOKJIAHTaH 1iaxciapra HucOaTaH MajakaBuid Tanadiap KYHUIUIIN JTO3UM;

M) UKTUCOAMETHU MOJEpHU3AIMS KWIMII JaBpuja UIUIa0 YUKApUIIra
3aMOHAaBMIl  TEXHOJIOTHSUIADHM  KEHI  KOpPUM  ATUIIHM  parOaTiIaHTHpUILITa
UYyHANTUpWIraH MakcajagaH Keiaud YHMKKaH XOJiJa KOpPIopaTHB OOIIKAPYBHUHT
MUJUTMH  MOJICTMHU TaKOMIJUIAIITUpUI OViinuya Ttakiaudiaap acocianad. Y y4
MOFOHaJa — KOPXOHA, XyAy/l Ba pecinyOIrnKka MUKECHIA aMalira OLIMPUIIHILHN JTO3UM.
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HNxrucon ¢pannapu HoM304u MMM 1apaxacura tajgadrop Pacynos Hoaupoex
MaapaxumoBu4HMHT 08.00.13 - “MeHe:KMeHT Ba MAPKETHHI”” HXTHCOCTUTH
oyitnya “KopnopaTus 00IIKAPYBHUHI MKTHCOAMNA MEeXaHU3MJIAPUHH
TAKOMWIJIAIITHPHUII HETM3U/Ia KOPXOHAJIAP PUBOKJIAHUII CAMAPAAOPIUTHHA
ommpum (¥Y36exucTon Pecny6anKkacu canoaT KOPXOHAJIAPH MATepHALIADH
MHCOJIN/IA)” MAB3yCHIArd AUCCEPTANMSACHHUHT

PE3IOMECH

TasiHu cy3nap: akuMsIOPJIHUK KaMUATH, KOPIOPATHB OOIIKAPYB, AUBUICH]
cu€caTu, KOPIOPATUB OOIIKAPYBHUHT MKTUCOIUA MEXaHU3MHU, camapajiopiivK,
WHBECTULINS, JuUBepcUUKaAlMg, Ky3aTyB KEHTralld, AaKIHUSJAOPJIAPHUHT yMYMHMA
17056 950105000078

TagkuKoT o6beKTaapu: Y30eKnucToH PecryGnuKacH caHOaT KOPXOHAIApH,
XycycadH, HamaHran BWJIOATHIIaTM MaBXKyJ aKIUSAJOPJIUK >KaMHUSATIapH Xamja
“V36exenrnncanoar” JIAK rtapkubura xmpyBunm “HOTyKMMaum” aKumMsgoOpIHK
HKAMUSITH.

400103000808 MaKcaau: KOpIIOpaTuB OOIIIKapyBHUHT UKTUCOIUM
MEXaHU3MJIAPUHU TAaKOMWUIAIITUPUII HErM3UJla KOpPXOHAIAp CaMapaJopJIMTUHU
olmMpuII Oyiinya uIMUN Ba amanuil Takiud Xxamaa TaBcysiap Uiiad YuKuUII.

TagkuKoT MeTOoAJApM: MAHTHUKUK Ba KUECHUU TaxXJIWJ, WIMHH aOCTpakIus,
TU3UMIIA TaxJIAJI, MOHOTpadUK Ky3aTHII, WIMHUA MYIIOXaJa, CTATHCTHK TypyXJall
xama rpaduk ycyinapaas GongamaHuiau.

OsMHran HaTHKAaJap Ba YJAPHUHI SIHTWIMTH: caMapajiud KOPHOpaTHB
OOIIKApyB THU3UMU IIAKIUIAHUIIN, YHU TAKOMIJIIAIITHPUII EHIANTYBIAPUHUHT Y3UTa
XOC XYCYCHSTJIapU Ba UKTHUCOAUN MOXMATH O4MO OEpWiraH; OYMK akKUHAIOPJIUK
KAMHSITHIA KOPIIOPATUB OOIIKAPYB MEXaHU3MH CaMapaJopiuru 0axoyiaHraH Ba yHH
PUBOXKJIAHTUPUII  WYHAIMILIAPU  aCOCIAHTaH;  aKUUSAOPIUK  KaMUSTIApU
caMapaJIopJIMTMHU OIIMPUIITa UYHANTUPWITaH KOpPIOpaTUB OOILIKapyB OpraHjapu
GaoMUATHHUHT Ma)XMyaBHl MEXaHM3MHM TaBCHUsSl JTHJITaH, KOPIOpaTUB OOIIKapyB
xKapa€HUIa KopropatuB MaH(aaTiaap MyBO3aHATHHM TabMHHJIALI MEXaHU3MJIApH
TU3UMH TaBCHUS STUITAH; KOPXOHA, XyAyl Xamja peciyoiinka MUKECH 1a KOPIIOPATHUB
OOIIKapyBHUHT MWJUIMI MOJEIMHM TaKOMWUIAIITUPUII WYJUIapU WIMHMA KUXATAaH
acocyab OepuiraH.

AMajmid axaMUsITH: WIMHI XyJioca Ba amMaiaui Takiudiaapaad aKIusSg0pIuK
KaAMUSTIApU  HUKTUCOAUMKA  caMmMapaJopiuIrvHu  OIIMPHILJA, AKIUSAJOPIUK
KAMUSATIAPUHY MAKIIAaHTUPHIIAA (OiTaTaHUIl MyMKHH.

Tar0uk 3THIN Aapakacd Ba HKTHCOAUI camMapagopJIMIu: auccepTanus
VI HATWKAJapd, TakKand Ba TaBCHSIADH Y30eKHCTOH PecryGmukacy gaBiaT
MYJIKUHU OOIIKapuil JaBiaT KymuTacu HamaHran BWIOATHM Xyoyauid OoliKapMacu
Ba “HoTykumaun” akmusgoOpiauK >KaMHUATHAA aMaduérra TaTOMK STUII MaKCaauaa
KaOyJi KWIMHTaH. YiapjaH ojuid VKyB toptiapuna “Menexwment’, “Kopmnopartus
OomkapyB” ¢aHIapUHU YKUTHUILIA XaM (Qoii1adaHuIl MyMKHH.

Kyananum coxacu: akiusIOpJIMK >KaMHUsTIapuaa KOpIopaTuB OOIIKapyB
TU3UMUHH TAKOMUJUTAIITUPHILJIA.
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PE3IOME

aucceprauuu Pacynosa Hoaupoexka MagpaxumoBuua Ha Temy: “IloBbinieHue
3¢ (PeKTUBHOCTU PA3ZBUTHUSA NPEANPUITHH HA OCHOBE COBEPILICHCTBOBAHMS
IKOHOMMYECKHX MEXaHM3MOB KOPIOPATHBHOI0 YIIPABJCHUA (HA mpuMepe
MaTepPHUAJIOB NPOMBINLJIEHHBIX npeanpusaTuii Pecnybaukn Y30ekucran)” Ha
COMCKAHME YYEHO! CTeNeHU KAHIUIaTa IKOHOMHYECKHUX HAYK 0
cnenuaabHocTu 08.00.13 — “MeHezKMEHT U MAPKETHHT”

KiiroueBble cJji0Ba: akIUMOHEPHOE OOIECTBO, KOPHOPATUBHOE YMPABJICHUE,
JUBHJICHIHAS TOJUTUKA, KOHOMUYECKHE MEXaHU3Mbl KOPHNOPATHBHOTO YIIPABIICHHUS,
3 PEeKTUBHOCTh, WHBECTHUIUSA, IUBEpPCUUKAIMA, HAOIIOMATCIBHBIA COBET, oOIIee
coOpaHKe aKIIMOHEPOB.

OO0bexkTbl  HCCJEI0BAHMA: TPOMBIIUICHHBIE Tpeanpusatus PecnyOmuku
V30ekucran, B YacCTHOCTH AaKUMOHEpHbIE O0O0IIecTBa, (YHKIMOHUPYIOIIUE B
Hamanranckoit o0nactu u akiimoHepHoe oomiecTBo “HoTykumaun™, BXOASIIEE B COCTaB
I'AK “VY306ekenruicanoar”.

Heanb pabotbl: pa3paboTka HAYYHBIX M NPAKTUYECKUX PEKOMEHIAUUNA WU
MPEAJIOKEHU N0 TOBBILIEHUIO 3(P(HEKTUBHOCTH Pa3BUTHUSI MPEANPUATUN HA OCHOBE
COBEPIIEHCTBOBAHUS YKOHOMUYECKMX MEXAHU3MOB KOPIOPATUBHOTO YIIPABICHUS.

MeToabl MCCIeI0BAHUA: JOTUYECKUU U COIIOCTABUTEIIbHBIN aHAIW3, Hay4dHAs
aOCTpakiysi, CHUCTEMHBIM aHanu3, MOHOrpaduueckoe HaOMIOIEHUE, HAyYHOE
pa3MBIIICHHE, CTATUCTUYECKOE TPYIIIUPOBaHUE U rpaduIeCcKUii Criocoo.

IHonyyeHHble pe3yabTaTbl M MX HOBHM3HA: PACKPBHITA DKOHOMHUYECKAas CyTh U
cBO€OOpa3Hble KauecTBa MOJXO0J0B €ro COBEPUICHCTBOBAHUS, (POPMUPOBAHUS CUCTEMBI
3¢ ()EKTUBHOTO KOPIMOPATUBHOTO YIpaBJICHUS; oOlleHeHA J()(PEKTUBHOCTh CHCTEMBI
KOPIOPAaTUBHOTO YIPABJICHUS B OTKPHITOM AKIIMOHEPHOM OOIIECTBE M 0OOCHOBAHBI
IyTH €ro Pa3BUTHS; MPEIOKEH KOMIUIEKCHBIM MEXaHM3M JEATEIBHOCTH OpPraHOB
KOPIOPaTUBHOTO  YIIPABJICHMs, HAMpPaBICHHBIA Ha TMOBBIMICHHE 3(PGEKTUBHOCTU
aKIIMOHEPHBIX OOIIECTB; PEKOMEH/IOBaHA CHCTEMa MEXaHM3MOB obOecrieueHus: OajiaHca
KOPIIOPATUBHBIX HMHTEPECOB B IMPOLECCE KOPIOPATUBHOIO YIPABJIEHUS, HAYy4YHO
000CHOBaHBI TYTH COBEPIICHCTBOBAHUSA HAIMOHAIBHOW MOJEIA KOPIHOPATUBHOIO
yIOPaBIICHUS B paMKax MPEANPUATHS, TEPPUTOPUN U PECITYOJIUKH.

IIpakTHyecKkasi 3HAYMMOCTb: HAYYHBIE BBIBOJAbI U MPAKTHYECKUE MPEIIOKECHHS
MOTYT MPUMEHSATHCS MPHU MOBHIIICHHH YKOHOMUYECKON 3()DPEKTUBHOCTH aKIIMOHEPHBIX
oOmecTB, mpu GOPMHUPOBAHNH aKITMOHEPHBIX OOIIECTB.

Crenenb BHeJApeHUs M JIKOHOMHYECKas I(GeKTHUBHOCTb: pPE3YIbTAThI
JTUCCEPTALIMOHHON palbOThl, MPEMIOKEHUS] W PEKOMEHJAlMU aBTopa NPHUHATHL B
peruoHaNbHOM YyIIpaBliecHMM HamaHraHckoi oOmacTu I'ocymapCTBEHHBIM KOMHTETOM
YIPaBJICHUS TOCYAAPCTBEHHBIM UMYIIECTBOM PecryOnuku ¥Y30eKucTan U akKIIMOHEPHOM
obmectBe “Horykumaun”. A Takxke MOTyT OBbITh HCIOJB30BaHbl B IPENOJaBaHUU
npenmetroB  “Menemxment”’, “KoprnopaTuBHoe yrpaBieHHE” B BBICIIUX YYEOHBIX
3aBEJCHUSAX.

Oobs1acTh NMPUMEHEHHUsI: IIPU COBEPIICHCTBOBAHHE CHCTEMBI KOPIIOPATUBHOIO
yIPaBIICHUS B aKITMOHEPHBIX 00OIIECTBAX.
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RESUME

Thesis of Rasulov Nodirbek Madrahimovich on the scientific degree competition
of the doctor of philosophy in economics on specialty 08.00.13 — “Management
and marketing” on the theme “Increasing the effectiveness of enterprise
development on the basis of improvement of economic mechanisms of corporate
governance (on the example of the information from the industrial enterprises of
the Republic of Uzbekistan)”

Key words: joint-stock company, corporate governance, dividend policy, the
economic mechanisms of corporate governance, efficiency, investment,
diversification, supervisory board, general meeting of shareholders.

Subjects of research: industrial enterprises of Uzbekistan Republic, in
particular joint-stock companies existing in Namangan region and particular joint-
stock company “Notukumachi” that is a part of GAK “Uzbekengilsanoat”.

Purpose of work: development of scientific and practical advices and
proposals on enhancing efficiency of enterprises development on the basis of
improvement of economic mechanisms of corporate governance.

Methods of research: logical and comparative analysis, scientific abstraction,
systemic analysis, monographic observation, scientific speculation, statistical
grouping and graphical method.

The results obtained and their novelty: the formation of effective corporate
governance system, the distinctive features of approaches of its improvement and
economic essence has been discovered; the effectiveness of the mechanism of
corporate governance in joint stock companies has been estimated and the directions
of its development has been justified; the complex mechanism of performance of
corporate governance bodies directed to enhancement of the effectiveness of joint
stock companies has been has been proposed; the system of mechanisms for the
provision of corporate interests’ balance has been proposed; the methods of
improving the national model of corporate governance at enterprises, administrative
regions and in the republic has been justified scientifically.

Practical value: scientific conclusions and practical offers can be applied at
increase of economic efficiency of joint-stock companies, at formation of joint-stock
companies.

Degree of embed and economical affectivity: offers and practical
recommendations of the author are accepted in a regional government of the
Namangan area by the State committee of management of the state property of
Republic of Uzbekistan and joint-stock company “Notukumachi”. Besides, it is
possible to apply in teaching of subjects “Management”, “Corporate governance” in
higher educational institutions.

Field of application: at improvement of system corporate governance in joint-
stock companies.
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