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Men, IllepmyxammenoB bex3zomxon YcmonoBud, bXb-50 akaneMrypyx
tajabacu  ym0y OHTHPYB  MaJlakaBUil  HIIMHM  MYCTakKwi  OakapJum,
KYYUPMAYUINK XOJaTH WYKIWTUra >xaBo0 OepamaH. Kyumpmauwmnmkka Wy
KYHraH xojgaTumaa OUTHPYB MajlakaBUi WM Kadeapa MyAaupHu TaKIUMHOMAacHUTra
acocaH peKTop Oyilpyru OwiaH O€KOop KWIMHHUIIKM Ba ‘“KOHUKapcus” 0axo
KYWWJIMIIIUHY OWJIaMaH.
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KHUPHIII

Mag3yHuHT 70/13ap0auru. MamiakatuMusaa 4yKyp y3rapuuuiap, Cuécuil Ba
WKTUMOUM-UKTUCOINNA XAaETHUHT Oapya TOMOHJIAPMHU HU3YWJI MCIIOX OSTHUII Ba
TMOEpATUTAITUPHUI, SKAMUSTAMU3HU JEMOKPATHK SHTHJIANT Ba MOJCPHH3AIUS
KWIKII >KapaCHilapy Jkajaal cypbariap OuiaH puBoxianu® Oopmoxna. byHna
Kywid (QyKapoJuK >KaMHUSATUHU IAKUTAHTUPUIN Hynujaa Oenruinad OJuMHTaH Ba
W3UWJT PaBUIA aMayira OMHPUIAETraH YJIKaH Basudamap MycTaxkaM 3aMUH
ApaTMOKJA.

V36ekncToHIa TaAOUPKOPIMKHE PUBOXKIAHTHPHUINL, KHYAK OH3HEC Ba
TaJIOMPKOPIMKHA Xap TOMOHJIaMa KyTapull ydyyH Oapuya WMKOHMSTIAp, IIapT-
mapouTiap sipaTuiaran Oyica-na, Xajdd XaMm HUKTUCOAMETAA YJIApHUHT YIYIIU
JyHEHUHT PUBOXKJIAHTAaH MaMJjlakaTjiapu Japa)kacd MHUKIOPHAAH macT Oynud, Oy
COXaJla C€YMMHMHU KyTa€TraH TAIIKWINKA, WKTUCOOUW, XYKYKHUH Ba WKTHUMOHUM
MyamMMoJIap MaBXyIup. JIeKHH nryHra Kapamaii, MaMmJIakaTUMU3/1a KHIUK OU3HEC
Ba XyCYCUH TaJOMPKOPJIMK €TaK4d POJb YHUHAWAWraH KYI yKIaJJd UKTHCOIUET
KaJaj MaKUIaHMOK/IA.

by Oopana wmammakatumus Ilpesugentn W.A.Kapumor ‘2012 imnga
MaMJIaKaTUMH37a KOMJIEKC dYopa-TaaOupiap JacTypuHUA amalira OUIUPHII
xucoOuaan Kapuiin® 1 MUJUTMOHTA SIHTU WII VPHHU Tamkui >Twiau. by OGopana
KMYMK OM3HEC Ba XyCyCcHil TaAOUPKOPIMKHU PUBOXKJIAHTUPHUIN 3Ba3ura 485 MHUHT
KWIIY, KaCaHAYMJIMKHUHT Oapya MaK/UIAQpUHU KEHTaWTUpUIl XucoOujaH sca 218
MHHT KHIIX U OHIaH TabMHHIAHIM » - 1e6 KypcaTtn6 yTraH jum.

NKTUCOAMETHUHT W3YWI Ba OapKapop PUBOXJIAHUIIMHU TabMUHJIAIIIA
KEJTYCH JIaBp yUyH IyXTa Ba Xap TOMOHJIaMa acOCJIaHTaH yopa-Taioupiiap, MyXum
Bazu(a Ba UYHaTMUUIAp, TYpAu JapaxkajapJard UKTHUCOAMM  TapaKKUET
JACTypJApPHUHT UIUIA0 YMKWIWIIA Ba aHUK Oenrwmiad oduHUIIN MyBaddakusT
rapoBu xucoOiiaHamu. AWHU maitna, 6ocub® YTUIATAaH Wyn — OJNIMHTU JaBpAaru

SpUIIMJITaH IOTYK Ba HaTHXXaJIapHH TaHKI/IIII/Iﬁ 6ax0nam OpKaJIn TCruiInv

"' V36exucron Pecry6nukacu Ilpesunentn M.A. Kapumopmuar 2012 iunga MamiakaTHMH3HH — HOKTHMOMH-
uKTHCOOMH sKyHiaapu Ba 2013 jimira MyJDKanmgaHraH BHI MYXUM YCTYBOp HWyHanunuiapra OaFuIuIaHTaH
Mmabpy3acuaas. / Xank cysu/ — 20-saBap 20131.



XyJlocajap YMKapull, yjlap acoCula WXXTUMOUN-UKTUCOAUN PHUBOKIIAHMILI
JaCTypJIapuHH SHaJa TAaKOMUJUIAIITHPUO OOpHUII XaM MyXHM MPUHIIUITHAI
axamMHsaT KacO 3TajM, Ba aillHUKCAa XO3UPIH IIAPOUTIA sHAjIa J0Ji3ap0 OYmuo
OOpMoOKIa.

V36exncTona TaNOMPKOPINKHE PUBOMKIAHTHPHIN, KHYMK OHM3HEC Ba
TaJOMPKOPJIMKHUA Xap TOMOHJIaMa KYyTapuill y4yH Oapya WMKOHHMSTIIAp, IIapT-
niapouTiap spaTtuiarad Oysica-ia, Xaiad XaM HUKTUCOAMETAA YJIapHHUHI YIyLId
JTYHEHUHT PUBOKJIAHTAaH MamJlakaTiapu Japakacu MUKAOpUAaH mact 0ynul, Oy
COXaJa E€YMMUHM KyTa€TTaH TAaIIKWINM, WKTUCOAUM, XYKYKUU Ba WXTUMOMUU
MyamMMoJIap MaBxyaaup. JIeKuH 1ryHra kapamai, MaMJIakaTUMU3/1a KHYUK OM3HEC
Ba XyCYCHUH TaJOMPKOPJIMK €TaK4d POJb YHHAMAWraH Ky YKIaJJId UKTHUCOIUET
KaJal akUIaHMOKAA.

by 6opana mamnakatumus Ilpesuaentu M.A.Kapumos ‘“YKaxon monusiBuii-
MKTHCOMI MHKAPO3H, Y30EKUCTOH MIApOUTH/IA YHH GapTapad STHITHUHT HyIapy
Ba yopanapu’ acapuja: «Knuumk OM3HECHMHI MX4YaM Ba XapakaT4aHJIUTH, 0030p
KOHBIOHKTYpPAcH Yy3rapuiuiapy Ba UCTEbMOIUMIIAp IXTUENKIapura HUcOaTaH Te3
MOCJIaIla OJIIIY YHH KaXOH UKTUCOJIUNA MHKUPO3H JTaBpUJA STHTH M1 YPUHIAPUHU
SpaTUII Ba ax0JIM JapOMaJIMHU OIIMPHUII Oopacuja HT KyJiaii Ba MakOyJl BocuTara
afinantupann”’ - 1e6 kypcatu6 yTraH au.

VYHIaH Tamkapu ~MamJlakaTUMM3[a amaira omMpuiiaérran  0030p
UCJIOXO0TJIApU Y30K MYIJaTiu OapKapop MKTHCOAMM YCUIIHM TabMUHIALI OPKAJIU
aXOJIMHUHT TypMyll (apoOBOHJIMIMHU OLIMpHINra Kapartwirad. bapkapop
WKTUCOAWM YCHUIIIHUHT MOJAMN acocu MWUIMK uiad uukapuin OYiaub, OyHaa
XyCyCUi TaJOMPKOPIMK WMKOHUSATIAPUAAH KEHT (oiJaJaHuIl MYXUM OMIII
xucobOnanaau. Iy cababiu, UKTUCOAMETHU PUBONKIAHTUPUILIAA TATOUPKOPIUK
caloXusATUAaH camapanu doigananui Oopacuaa 3apyp OymaauraH TalTKUIIUH,
UKTHCOIUN Ba XYyKyKWH MYyHOCa0aTJIapHU TaKOMWJUIAINITHUPHIIN XamJa YyHJarud

OOLIKapyB MacalajlapuHu Ky4alTHPUIITHU TaKO30 3TA/IH.

! Kapumos M. A. KaxoH MOTHSBHII-HKTHCOIMIA MHKUPO3H, Y 36€KMCTOH IIAPOUTHIA YHH GapTapad STHIHIHT
iynnapu Ba yopanapu / . A.Kapumos. — T: Y36exucton, 2009.
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burupys MaJlaKaBuil MINNHUHT MaKcaau UKTUCOJIUETHU
MOJICpHHU3AIMSUIAII [IapouTHa Ou3Hec (HaoMUATUHU OOIIKAPUIIHUHT Ha3apHii-
aMajuid acoClIapuHU YyKyp YpraHraH XoJila YHH TaKOMWJIJIAIITUPUII 03aCUIaH
XyJioca Ba TaKIu(hIapHA UIIIA0 YUKHIIL

Makcaara 3pMIIiil Y4yH Kyiuaara acocuii Bazudasap OeJruaianau:

- OM3HEC TYUIyHYacH Ba YHUHI PUBOXIIAHMII OOCKMUYJIAPUHM HA3apui >KUXATIaH

Eputu6d Oepui;

- OusHec GaonMATHHM  OOIIKAPUIIHUHT TaMOWWJUIApM Ba  y3Ura Xoc

XYCYCUSATIAPUHUHT Ha3apHUil MabIyMOTIAPUHU KEATUPUO YTHIIL

- OusHec (QaonuATHHU OolIKapuinga OW3HE3-pEKAaHUHI axaMusATUra aJloXHjaa

TYXTanuo YTuI;

- OwsHec (paomMATUHM  OOIIKAPMIIZIA  MAPKETUHI  TYRUMHIAH  (oimamaHuIn

VMMKOHUATIIAPAHU KypcaTrO Oepuilr;

- OmsHec (aoMATUHU OOMIKAPHUIITHUHT CTPATETHSCMHA PUBOXIIAHTHPHUIN WY IUIAPUHUA

WITDIA0 YMKHIII,

- OusHec (aoNUATHUHM  OOMIKAPUIIHU  TAKOMWUIAIITUPUIIAA  MOJIUSBUUN

MEHEXMEHTHH KYJUIalll Ba caMapaJOpiUTruHU OIIMPUII WYIUIAPUHH UIILTA0 YHKHIIL
buTupyB majakaBuii MINIMHUHT NpeaAMeTH OYIMO KOpPXOHA, XYKAIHK

CyOBEKTIIapH, XyCYyCUM TaaOMpPKOPIAPHUHT (HAOTUATH, yiapjaa coaup Oynmaérrad

TypJU XWJIJIapAard Ba3usaTiiap Ba MyaMMosap, (paoiusT 103acuiaH IaKJJIaHaAUural

MyamMMoJiap, Makcajjiap, TaMoWwap Ba KYJUIaHWIAJWTaH YCIyOJIapHUHT

Ma)KMYUHH TacBUpJAlll Ba YpraHuill KAOWJIApHU alTUIII MyMKHH.

ButupyB majiakaBuii MIIMHUHT acocHil 00bEKTUIa — KOpPXOHa, (upma,
Xycycuil TajOupkopiap miyryiiaHaérrad (aosMATH, XY>KaJTUKHU FOPUTHII,
MaxCyJOTHH Y3JalITUPUII Ba MILIA0 YMKApHIL, XU3MaT KYpCaTHIL, COTUII Ba
TaKCHUMJIAI Macajlajlapy HaTUKaJapuHU KYpPCATUILIMMHU3 MyMKHH.

butupys ManakaBuil HMINMHMHI TY3WIMIOM Ba XakMHu. butupys
MajakaBUil WM Kupuil, ydyta 000, Xynoca Ba Takiuduap, QoigamaHuirax

amabuérnap pyixaruman noopar.



butnpyB ManakaBuili WIIMHUHT OWpuUHYM OoOuga OusHeC (PaOTUATHHU
OOITKAPUIITHUHT TAITKWINA-UKTHCOIUNA MEXaHWU3MH, TAIIKWAJ DSTHII acOCapH,
MOXMSITH Ba axaMUSTH, PUBOXKIIAHUII OOCKUWIApU Ba TaMOWUIUIApU KEITUPHUO
YTUITaH.

NiHuHr UKKUHYM 600U Ou3Hec (DAONMSTUHM OOIIKAPUIIHUHT HKTUCOIUN
MEXaHW3MH Ba CTparerusicy, OusHec GaoymsITHHM OOIIKApuIla OW3HEeC-peka Ba
MAapKETUHI TaJKUKOTIapy Macallajlapy aMajdii MabIyMOTIap TaXJIMIM acochaa EpUTHo
Oepwras.

butnpyB ManmakaBuii WMIIMHUHT  y4uHYM 000M Ou3Hec  (aoTUSTHHH
OOITKAPUIITHUHT ~ TAIIKWIAA-UKTUCOIUNA MEXaHW3MHUHH TaKOMHUJUTAIITHPHINTA
OarvIuIaHraH oynuo, yHIA OuzHec baonuaTuHU OOLIKAPUIITHU
TaKOMUJUTAIITUPHUILJIA MOJHUSBUI MEHEKMEHTAAH (QoipalaHuIl Ba TaIlIKWIAN

I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ MCXAaHHU3MHH TAKOMWJIJIAIITUPUII F03aCHU1aH TaKJ'IH(i)J'Iap 6epI/IJIFaH.



1-60b. BU3HEC ®AOJIMATHUHU BOIIKAPHIIHUHT TAIIKWAJINN-
UKTHUCOAUU MEXAHU3MHU, TAHNIKWJI 3DOTUII ACOCJIAPH,
MOXUATHU BA AXAMUATH

1.1. Bu3Hec TymIyH4YacH Ba YHHHI PUBOKJIAHUII 00CKHYJIapH

Mamnakar  TapakKUETHHUHT  XO3UPTH  OOCKMYMIA  HUKTHUCOIUETHU
APKUHJIAIITUPHUI, YTKa3UIAETraH 0030p MCIOXOTIApUHM SHAJA YyKYypJIallTHPHUIIT
acocuia MyJKIopiap CHH(UHU MIAKUIAHTHPHUI, aXOJIUHUHT YMYMHUN OaHIJIUTUHA
OLLIMPUI, KHYUK OW3HEC Ba XYyCYCHM TaJOMPKOPIMKHU SHAJAA PUBOKIAHTUPHUII
MUJUTMM UKTUCOIMETUMMU3 OJIINIA TYpraH dHT 10J13ap0 MyaMMoiapJaH Oupuup.

Pecnyonukamuz I[lpesuaentu W.A.KapumoB Ttabkumnaranujek: “Kuuuk
Ou3HeC Ba XyCycHil TaJOUPKOPJIUMK OU3 ydyH YTKUp OYnuO TypraH axoiu
OaHUINTH Ba YHUHT JapOMaJJIapUHU OIIMPUII MyaMMOJApUHU Xal ATHUINAA Y3ura
X0C JIOKOMOTHUB, MaMJIaKaTUMH3/a SHT WUPUK MEXHAT 0030pH, MYJIKIOPIAPHUHT
ypTra cMHGUHU MIAKIIAHTUPUIIHUHT aCOCUNA OMUJIM, MAJUTMOHJIA0 oJamiiap y4yH
napomas Ba GapoBOHIMK MaHOan XucoOmaHagm”.'

[y cababmu kMuuK OM3HEC Ba XyCYCHI TaOMPKOPIMKHY KYJ1a0-KyBBaTIall
Ba PUBOXKJIAHTUPUIITHU ParOaTIaHTUPHIN PECITYOIMKAMU3HU MKTUMOUNA-UKTHCO AN
PUBOXKJIAHUIIIMHUHT aCOCUM yCTYBOp MyHaIMUUIapuAaH OMpu KUiIuO OeNruiaHras.
SAxkuH uWcTHKOONa KUYMK OW3HEC pechmyOiuKaMu3/ia WKTUCOAMETHU Y3ITYKCU3
PUBOKIIAHTHPUIITHUHT YHT MYXUM OMUJIH, TApPAKKUET UYIUAaH OJFa CTaKIalIuTaH
eTaK4M Kyd OYIn0 KoJaIau.

“buznec” cy3u WHIIM34a cy3 OYynub, y TaaOupkopiuk Qaonustu €xu
Oomkaya cy3 OwiaH aldTrapga KuamwiapHd (oiga oJumra KapaTuira
baomusTuaup. busHec 6030p UKTUCOAMETHHUHT Oapya MINTHPOKYMIAPU OpacHuaru
MyHOcabaTiapHi Kampa® ojaau Ba (akaT MIIOWIAPMOHJIAPHUHT eMac, OaJiKu
WCTEHMOYWIAPHUHT, EIAaHTaH WITYWIAPHUHT, JABJIAT TU3UMH XU3MATYHJIAPUHUHT

XaM XaTTy -XapakaTIapuHu Y3 maura onay. by xonarma, Ou3HeC CY3MHUHT CHHOHUMITAPH

! “Urcon MaH(aaTIapi yCTYBOPIUIMHN TABMHUHIALI — 0apya HCIOXOT Ba Y3rapHIIIAPHMI3HIHT Gour Makcaguaup” Y36exucTon PecryGmikac
IIpesunentn U.A.KapumoBnunr Basupnap Maxkamacunma «2007 iunga pecnyOiMKaHH HKTUMOMK-MKTHUCOIMK PHBOMIIAHTUPHII SIKYHIIApH,
MKTUCOIMI MCIOXOTIApHH YyKypJIAIITHPUIIHUHT 9HI' MyXHM YCTYBOp IyHaIHIIIapu» ra OaFuIuIaHraH MaJIMcuaaria Maspysacu \\ TypKHCTOH.
2008 i, 9-pespan. Nell. 2- Get.



O6ymmb, MabllyM MabHOIA THXKOpPAT, CaBIO-COTHK KaOW TyIIyHYaJIap XUCOOJIAHAIH.
Ymymuii kypuHUIIa Ou3Hec - Oy KHIMUHWHT 0030p MyHOCa0aTiapy THU3UMUIATH
UIITYaHJIMK Ba (paosumruamp.

buzHecMeH MaxCyJIOTHHM COTHIIHA HaTWKACUAa JapoMaj oJaad. by
JapoMaJiiaH UIpiad 4YMKapuil Xapa)xkaTiiapyd 4Yerupu0 TaluiaHagud Ba KOJTaH
KUCMU (olaHu TamKkuia Kujaad. by skapa€H Muconum Kydujgara ydOypyax

cudaruga Hamo€H Oymanu. (1-pacm)

doiina

Xapaxxariap

MaxCyJIOTHH COTUIIAAH
TyLITraH JapomMazn

1-pacm. Busnec xapaénn’

Kuuuk 6u3Hecra Y3uWHUHT MYyCTaKiJI MYJKU Ba XY>KIMK MYCTaKWJUIATHTa dTa
Oynaran Ba Y3WHUHT (aoJUSATH coxacuja IOKOpU (JIOMHHAHT) XHcoOJaHMara
dupmanap xkupagu. Knumk kopxoHanap Kyiuaarmiap TOMOHUAAH OyHEN €TWIMIIN
MYMKHH: (yKapoJiap, YJIapHUHI OuJjia ab30Japu Ba OOIlIKa OMpraivkia MexHaT
daonusaTiHu 0O OOpyBYM Iaxciap; JaBlaT, WKapa >KaMmoalapu, KyliMma
KOpXOHajap, KOOMEpaTHBIAP, XHUCCAAOPIUK >KaMUSATIApU, XYKaIUK >KaMoajapH,
mMpKaTYriap Ba OOIIKa IOPUAMK IIaxc XUCcOoOJaHyBYM KOPXOHA Ba TAIIKUIOTIAP;
JaBiaT MYJIKMHM OOIIKapuIll XyKyKura sra JaBiaT WAopaiapu; OenruiaH-raH
ujopanap, KopxoHauap, TAIKWIOTIAp Ba Maxciaap XaMKOPIUKAA;, aMaard uiiad
TypraH KOpXOHa, TApKUOUJIaH, UIIUIOBYH KamMoa Tamadoycu Ounan, Ourra Eku OUp
He4a TapKuOuil OYIMHMa KOpPXOHAa MYJKU STACHHUHT PO3WJIMIY Ba KOPXOHAHWHT
wirapu Ka-OyJl KWiraH IIapTHOMAaBUM MaXOYpUSTIAPUHUHT OaKapUIMIIMHA

TabMHUHJIAII IIAPTH Onnan a>1<paTH6 OJIMII HaTUKaCuJid Ty3WJIa/iu.

! Jlxon Bepmxec.Jon Iltaiinxodd, OcHOBBI ynpasieHus Manbiv GussecoM. IlepeBox ¢ amri. - M.: BUHOM,
1997.51 Ger



Mamnakatummsaa 3aMOHaBH 0030p UKTUCOAMETHHH OapIo 3Thill bopacuaa
MUCIU KypUJMarad y3rapuiuiap aMmaira OIHpUiIaéTran 0yauo, TagOMPKOPIMK Ba
XyCyCUl MyJKKa acocCjaHraH KH4YUK OW3HEeC Ba XyCycHM TagOMpPKOPIIMK
CyOBEKTIAPUHUHT  PUBOXJIAHWINWATA  KEHT  WUMKOHUATIAD  TU3UMHUHHUHT
ApaTuiaCTranaurd  OyHUHT SIKKOJ ucOotu OYyna omaau. byryHru KkyHna
UKTUCOMUETHUHT yIIOy CEKTOpU IYHEHUHT Jesipad Oapya MamilakaTiiapyd Ba
MUHTaKaJIapuga acoCHil pHUBOXJIAHWIT MaHOauwra aimanran. AKII, Smonus,
['epmanusi, byrok bputanus kabu pHUBOXIAHTaH MamilakaTiapAa XaM KHYHK
Ou3Hec CyObEeKTIIapW MWUIMH WKTHUCOAUETHUHT ACOCHHM TAIKWJI JTHO, yJap
xuccacura mamiakatr SIMUM aunr 50-60%mu Ba Ganj Oyiran axoiau COHUHUHT 60-
70%mu TYFpU Kenaau.

bozop ukTucoauéTura yTUIl AaBpUIa MaMJIaKaTUMHU3 UKTHUCOIUETHHUHT
XaxoH 0o3opuaaru y3rapuluiapra MyBoQHK paBullila KalTa THKJIAHUIIM, YHJIA
SHTM  XY)KaJIMK MyHOcaOaTIapuHH, 11y O>KyMJIaJaH, TalllKd UKTUCOJUN
MyHOCA0ATIapHUHT YPHATUIIUIIH, UIIIA0 YMKAPHUII Ba MHHOBALMS (PAOTUSTUHUHT
PUBOXIIAHUINN, MYJKAOPJIAp CUMHOUHUHT MIAKUIAHUIIM Ba 3HI ACOCHICH, axoJiv
TYpMYIl JapaXaCHHUHT YCHUIIM KaOujapra OSpUIIMIIAA KAYUK OW3HECHUHT
PUBOKIIAHUIIN XaJl KUJTYBYH YPUH TYTaJIH.

MyCTaKWJUIMKHUHT AacTiabku  Hutapuaad  Oomnurad, WKTHUCOMMETHUHT
ymdy  CEeKTOPUHU  PHUBOXJIAHTUPUIIHUHT  3apyp  MEbEPUN-KOHYHUUITUK
XyXoKaTiaapu KaOyn KWIMHUO, yJapHU caMapaid aMmalira OIIUPHUII MEXaHU3MU
HIaKJulaHa OolLIau Ba YHU JaBJiaT TOMOHUJAH KEHI MUKECAA KYIu1a0-KyBBaTJIalll
TU3UMHU BYXKYJTra KeITUPUIIIH.

Moxusitan om0 Kaparanma, AyHEHMHT Oapya MamlakaTiapuaa, Iy
KyMJIaJaH, Y30eKHCTOH PecryGnukachaa XaM KHUMK OW3HECHMHT TalIKHI
ATWJIMIII MAKCaIapy Ba (GaoMsIT KYPCATHII acOCIapy IEIpiau OUp XU Ma3MyH Ba
axamMusaT kKacO oragu. bupox Typam  MamtakaTiap  UKTUCOIUETUHHUHT
PUBOKJIAHTAHJIMK Japa)kacu Ba y3Wra xoc IHapT-IapouTiapuiaH KeJaud YHuKKaH

XOJIIa yJapiaru KU4uK Ou3HeC CyObeKTIapUHH aHUKJIAIIa Typiaruda EHIaITIIa Iu.
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bynna acocan kuumk OwusHec (aonuaTHHU Oaxonam KypcaTkuuiapu EKu
Me30HIapuAaH (oiaanaHumagu.

V36ekucron Pecry6nukacuna daxar GaHm OyiraH KHIIMIAP COHH ME30HH
Oyiinua KnuuK On3Hec (PaoTUATHHN aHUKJIAIT aMaTHETHIaH (HOHTaTaHIIIa TH.

SAxkka TaptuOmarm TaAOMpPKOp; MHUKpodupmanap: HIUIA0  YHUKAPHII
tapMokiapuna 20  kMmIMraya; Xu3Mar KypcaTHIl Ba HOUILIA0 YHUKApPHII
COXaCMHUHI Oomika Tapmoknapuaa 10 kumurada; yiaryp:ku, 4akaHa CaBJO Ba
YMYMHI OBKaTJIaHUII COXAcHIa 5 KUIIUTaya;

Kuuuk kopxoHanap: eHruj Ba O3UK-OBKaT CAHOATH, METAJUITa UIILJIOB OEpHILI
Ba acO00co31MK, €FOYHM KalTa WIUIalm, MeOenb CaHoaTH Ba KypHJIMII
Matepuaiapu canoaruja 100 kummraya; MamHacO3IUK, METALTYprusi, EKUIFU-
PHEPreTKa Ba KUME CaHOATH, KUIUIOK XYXaJIUTd MaxCyJOTIapyu €THILITHPHUII Ba
KaliTa MIUTAll, KypWInil Xamjaa OolllKa caHoaT uiuiad yumkapuil coxanapuaa S0
Kumurava; ¢aH, WIMHN XU3MaT KYpCaTHill, TPAHCIIOPT, aJoKa, XU3MaT KYypCaTHIIl
coxacu (CyrypTa KOMMaHUsJIApUJIaH TallKapH), caBJO Ba YMYMHUW OBKATJIAHWII
Xam/Jla UIIad yuKapuiira ajokaaop 0yamaran 0olka coxaiapaa 25 KUIuraya.

Kuuuk Ba ypra OM3HECHMHI aXaMHsSITH KyWUJard XxoJiarjapja HamMoEH
Oynmamu: KMUYMK Ba ypTa OM3HEC — axOJIMHUHT acOCHM KHUCMH YYYH MEXHATHHU
KyJutaiiurad skabxa Ba mapoman ManOauaup. Kuunk Ba ypra kopxoHanap OyTyH
UKTHUCOOUETHUHT  CaMapaJOpJUTMHM  CE3WIApiM  Japaxkaaa oOIIMpagd  Ba
UKTUCOIUETHUHT XYy TY3UJIMaCUHU SIXITHIIaHIH.

AJnoxpaa maxc yuyH XaMm KUYMK OM3HECHUHT MaH(paaTu *KyJa Karra. Yiap
y4yH KMYHMK Ba ypTa Ou3Hec Kyiuaaruiap MaHOauup:

- OaHIMK Ba Japomajyiap;

- ¥3 KenakaruH! SIXIIUPOK OOIITKAPHII UMKOHUSTH,

- WIII Ba MaXCHi Xa€THU SHAJA SXJIUTPOK OUPIAIITHPUIIT UMKOHUSTH;

- Y3 WIIMHUA TOMNHII, ¥3 KOOMJIUATIAPH Ba UCTEHJOJMHU HAMOEH KHIIUII

UMKOHUSITH.
Kuunk Ba ypra OM3HECHMHI TOTEHIMAl HMMKOHUATIApU  YHHU

PUBOXIIAHTHpUIITA  KUAAMKA  3bTHOOpP  Oepumra  MaxOyp  KWJIaaM.
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MamnakatuMu3ga KHYUK Ba YpTra OW3HEC CEKTOPUHUHT parOaTIaHTUPHINAIIN
pecnyOynKka WXTUMOUN- UKTUCOIUNA TAapaKKUETUHUHI XaJl KWJIYBUM CTPATEruK
OMUJIJIApUIaH XUCcOOIaHa N,

bup katop xXykymar Kapopiapu HaTHKacuaa OOIJIaHTaH KWYHUK Ba ypTa
KOpXOHAJapHU SPATUIIHU parOaTHaHTUPHUIN KapaCHU KEHWMHTH WuIuiapaa
UKTUCOIUETAA yiap aXaMUSTUHUHT OLIUIINTa OJIUO KEJIH.

Kuunk OW3HECHMHT WKTHUCOMUETIATH aXaMHUSATHHU TaBCHU(IIOBUH TYPT
acocHil KYpCcaTKHUUHU Oeiruiam MyMKUH. bynap yHuHr:

- pyiixatra OJUWHTaH, IIYHUHTJCK XaKUKaTAaH (aonusaT KypcaTa€éTra

KOpXOHaJap YMyMUM COHHJIATA XUCCACH;
- SAUMpa, caHoar, KUIUIOK XYKQJIUTK MAaxXCyJOT XaKMHAA, KYPUIMII
UIJIapH, CaBJ0 Ba XM3MaT KYPCaTUIl COXACHUIard XUCCaCH;

- UKTUCOAUETIAru OaH] aXOJU COHUJIATH XHUCCACH;

- DKCIOPT MaxCyJIOT Xa)KMUJAru XUCCACH.

V36eknucToHna KHYMK Ba ypTa OHM3HEC XyCycHil  TamOupKopiap,
MUKpodupMaap, KWIYUK Ba YpTa KOpXOHAJap/iaH TAIIKWI TONTaH. AMMO XO3UpPTH
JaBpjla MKTHCONUETIA Keda€TraH Mypakkald skapa¢Hmap, KUYMK Ba Ypra
TaIOUPKOPINK (HAOTHUATH TYPJIU-TYMAHIUTH, MaMJIaKaTUMH3/a YHUHT Y3UTa XOC
XyCyCUATIApH yOy OeNTruIapHUHT OapyacuHU Y3 WUUra oJiraH KiaccuuKausHu
Au1ad YUKUIIHU Tagad dTaIu.

Xo3upru KyHra Kaaap, UKTUCOAUETHUHT YIIOY CEKTOPUHHU PUBOKIAHUIIHMHH
Ooenrmnad OepyBuM OocKHuIap MamMjakaTuMuzga 0030p MyHOcaOaTIapUHHUHT
O00cKMuMa-00CKMY  acocAaa  MAKUIaHKMO  OOpPUILIMHHMHT  TabCUpU  OuWiaH
XapakTepJaHaJlu.

Bupunum 6ockuy (1991-1995 iinnnap). FOxopuaa aiTud yTraHuMH3IEK,
MYCTaKWUTMKHUHT WIK KyHJIapujaH Oonuiad MamiiakaTUMU3Ja KHYUK OM3HECHU
PUBOKIIAHTUPHUIITA IBTUOOP KapaTuia Oomnuranau. YmlOy OOCKMY KHYHK Ba
XyCyCHM TaAOUPKOPJIUK CYOBEKTIAPUHUHT MIAKIJIAHUIIN Ba YyJap MUKIOPUHUHT

KECKUH CyphaTiiap/a YCUIli OWIaH TaBCU(IIaHAIH.
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HNxxkunum 6ocku4 (1996-1999 iinnaap). Ymoby 6ockuyma pecrydivkagaru
KUYUK OM3HEC CYOBEKTIApUHUHT PUBOXKIAHUIIM OJIUHTA OOCKHMUTra Kaparania
MabJIyM Jlapakaja CyCTJIalIH.

Yunnun OGockuu (1999 iimapgan xo3upra kKaaap). YmlOy — O6ockuy
V36exucTonna KHNINK GH3HEC PUBOKIAHUIIMHYHT SHTH iyHATHITHHN 04n0 GepI.
VIKTUCOMMETHN SPKUHIAIITHPHIN JKapadHuua Y30eKHCTOH Pecry6IMKacHHUHT
“TanOupkopiauk (GaoausITH SPKUHIMTHHUHT KadoiaTiapu TYFpUcuaa’ Tl KOHYHU
Ba peclyOiiMKa XyKyMaTH TOMOHMJIaH OOIIKa KYmiiad MebEPUM XyioKaTIapUHUHT
KaOyN KUIMHHUIIKA MyXUM axamustra sra Oynmau. byrynru kynra xenu® OyHmait
yopa-TaAOUpIapHUHT Oapyacu Y3WHUHT HXKOOMI HaTWXKaJllapuHu Oepa OoluIaau.
[lynmait w6, 2000 #wiman Oomwiad MamMjaakaTUMHU3da KHYUK —OWU3HEC
PUBOXKIIAHUILMHUHT Y3Ura XOC SIHTU JaBpu OommanHau. by Oocknuypa xam Oup
Katop (apMOH Ba Kapopjap, TETHILIM KOHYH XYXOKariaapu KaOysl KUJIMHHUO
amManuérra TaTOMK OSTWIAUKM, NUPOBapAMJA, KHYMK OH3HEC Ba XyCycui
TaJOUPKOPIUK (PAOTUATUHUHT STHAZA SPKUHINTY TAbMUHJIAHAM, yaap GaoUuITHHH
JaBjiaT TOMOHMJIaH KYJUla0-KyBBaTJIall TU3UMHM SHA/Aa MyCTaXxKaMJIaHIU, XyCyCaH,
2003-iiun 11- nexkabpnma kKaOyn kuiauHran “Xycycuil KOpXOHa TYFpuUcHla TH
KOHYH, ‘“TagOupKopivK CyOBEKTIapu TOMOHHUIAH TAKIWM ATHIAJUTaH XHUCOOOT
TU3UMUHM ~ TaKOMWUIAIITUPHUIL Ba HOKOHYHHUH Tayjad d3TraHjiuKk  Y4yH
KaBOOTApIMKHU KydalTupuil Tyrpucuaa’ ’tu llpesuaent kapopu, “TagOdupKopiauk
CYOBbEKTJIapUHU XYKYKUH XHMMOS KWIMII TU3UMUHHU sIHa/a TaKOMUJUIAIITHPUII
yopa-tanoupnapu tyrpucuaa’tu llpe3uaeHt dapmoniapu Ba 00Ka Oup KaTop

MEBEPUN-XYKYKUHN XYXOKATIIap aHa IIyJiap KyMIacuAaHIup.
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1.2. bu3Hec GaouATHHN OOIIKAPUIIHUHT TAMOMWILIIAPH BA Y3UTa X0C
XyCYCHATJIAPH

Kuunk 6usHec (aonusaTu XyKanuk IOPUTULIHUHT [IaXcui MaH(paaTA0PIUK
Ba TamabO0yCKOPJIMK TaMOWWJUIApUTra, ETUIITUPTaH MAaxCyJIOTH  MOJI-MYJIKHU
MOJIUSIBUM Ba MOJJUN peCypciapHU MYCTaKwi Tacappyd HTHINra acocCiaHaJlu.
Kuunk Ou3HECHM caMapaJopiurd Kyo KUXaTgaH OOIIKapuIl TU3UMHHU
MYyKaMMaJUTUTH OWJIaH y3BUN OOFIHKIUD.

Kuunk 6u3Hec KOpXOHACHHH OOILIKAPHUII CaHBATH MEHEKMEHT Je0 aTaiaau
Ba KOPXOHAHU caMapaiu OOIIKApHUII TU3UMUHU aHTJIaTau.

Kuuurk 6u3Hec KOpXoHacu MYJIK Ba capMos drajlapyd TOMOHUJAH EKH Maxcyc
TaHJIa0 OJMHTaH Ba Kepakjiy OWIMM Ba KObHHUKMaiapra 3ra OObJIraH MyTaxacCHC
MeHexepJiap Tapaduaan OomKapuiIaIu.

Kuunk OuzHec Xy»)anuk CyOBEKTIapUHU OOILIKAPUIIHU amajra OIIMPHUIIT
OpKaJIi KyWHJaru BazudaiapHu amaira OlUpyil MyMKHUH:

o KOpPXOHAaHM WUIUIA0 YUKAPHUII, THIXKOPAT Ba MOJUSBUNA (HAOTUSITHHU
peXKaNalITUPHILL

o uNUIA0 YMKAPUINHU TAlIKWJ OSTUII Ba TEXHOJOTHK KapaHIaru
MyTaHOCHOJIUKIIAPHU OapTapad KU,

¢ KOpPXOHAHMHI KUCKa Ba Y30K MYJJATJId CTPATErHMK WOBHAIUILUIAPUHU
HII1a0 YMKHIIL,

e MOJJIUU-TEXHUK TABMUHOTHHU TAIIKUJ THUII Ba OOIIKAPUIILI,

e MApKETHHI (DAOTMATHU TAIIKWII 3TULLI Ba OOLIKAPHUIII;

e MOJUSIBUI OOIIKAPYB;

e MEXHATHHU TAlIKWJ 3THIL, XOJMMIIApHU TaHjall, Oypu Ba BazudanapuHu
OeruJan;

e TaBAKKAUTYMIHK(PHUCK) DJIEMECHTIAPUHU OOIIKAPHIIL,

o ax00poTJIap MUFUIL BAa TAXJIWJI ATUII TUSUMUHU SIPATHILL

e KOpXOHa (paONUATH CaAMAPATOPIUTHHU OIIUPHUIIT HYIUTApUHU UILTa0

YUKHUII Ba YHU amalira OLUMPUIIHHA OOIIKAPHILL;
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o OoOmKapyB KapopJIapuHU OKApUITUIITMHN HA30pAT KHJIUIIL.

bo30p WMKTHCOMMETHHUHT MabHOCH HWIUIA0 YWUKAPYyBYWIAp (MOHOIOJHUS Ba
OJIUTOTIONMS) Ba MCTEHMOTYMIAP (MOHOIICOHHS, OJINTOTICOHUS) TOMOHUIAH
MOHOTOJUSIIAPHUHT 0ap00/i KWIMHUIIKMHU, €PKUH OJIAU - COTAMHHU, XaMKOpJIapHU
TaHJall MYCTaKWUIMTUHU, OaxOHW O030p MEXaHW3MJIApYW AacOCHa TAaIlIKHII
KWIMIITHUA Ba XYXKaIUK KapaCHJIapUHU JaBjaT TOMOHHJAH Makcaara MyBO(HK
Tap3fa OOLIKAPUIWIIMHU  aHTJatagud. bo3op UKTUCOAMETMHUHT  acoCuid
mapTiapuaad Oupu XwiMa XWi KYpUHUIIUTApAaru (Iaxcui, )kamoa, MyHHUIIUATIAT,
JIaBJIaT, YET €J1 Ba apajall) UIuiad YuKapyBUYMIAPHUHT MaBXYJIMTH Ba YIAPHUHT
MYJIKKa STJIMK HYKTaW - Ha3apHIaH XWIMa XWI TAIKWIAKA - XYKYKHH Typrapu
MaBXyIUruaup. by Xunn tamkunuit - XyKykuil Typiiapra KH4uK KOpXoHa, mkapa
KOpPXOHACH, OYMK Ba €MUK XUCCATOPIUK >KAMUSTIAPH, IIEPUKUUIUK EKU
VPTOKUMIUK TYpUAArd >KaMUATIAp, Tyjda YPTOKIWUK >KAMHUSATH, MaCBhYJIUATH
YEeKJIaHTaH XaMHUAT, KOMMaHIUT TypUAaru xamusrt, koomepatus, 100 ¢ousz Ba
apajail 4eT eJl HHBECTUIIUACUTA 3Ta KOpXOHajap Ba KyIIMa KOpXOHAJIap KUPAJIH.
byHnaili TamkwioT (KOpXoHa)idap HUCTEbMOMYM YYYH OYIraH KaTTUK Kypalll
xkapa€Huga Oup - Oupnapu OuiaH HadakaT WKTHCOIUN MYJOKOTIapra, Oajku

KEJIMITYBCU3 paKoOaT MyJIOKOTJIapUTa XaM KUpHUIIaauiap.

KopxoHnanu Oomikapuil MabiyM Oup TamMolwuiapra acociaHuO amaira
OIIMPUITATH: |

1. MexHat TaKCUMOTH TaMOWMJIM MEXHATHU TAIlIKWJI STHII Ba OOIIKapHUIIaa
Bazudanap Ba MaxXOypUSTIApHUM XOJMMJIAD YpTacuja OKWJIOHA TaKCHUMIIAI
YKapa€HUHU aHIJIaTa/Iu.

2. Bakomarnunuk Ba MaxOypusT. Bakonat OomikapyB KapopiiapuHu KaOyi
KWJIUIITa MMKOH Oepca, MaXOypusT YHUHI HaTWXKajlapu Y4yH >KaBOOTapiuK

TaMOWHMJIMHK Oenruiad Oepasu.

! Kuunk Tag6HpKOpIMK MEHEKMEHTH 2-KucM: YKyB amanmii kymianma / b.JO. Xoaues, A.Camaznos,M.C. IOcymos
Ba Oomkanap — Tomkent.: EX TEMITYC nactypu “Matonop-2000” noiiuxacu, 2004.—144 6.

15



3. HWuTu3om KOpXoHa XOAUMIIapH Ba HIIYMJIAPUHUHT O€ITMIaHTaH MEXHAT
TapTUOM Ba KOUAAJapura Cy3CH3 pHOs STHIIWHU Ba XypMmaT OuiaH EHIOIIUIITHHUA
Tajiad dTaau.

4. bomkapyBaa SKKaOOIIYMIMK Ba KOJUIETHAIUK. SIKKAOOUUIMIMK
TaMOMMIM KOpPXOHAa XOJMMJIAPUHHUHI SrOHAa pax0ap Oyilpykjiapura KaTbuid
OYHiCyHyImuHY Tayiad Kujiaau. by TaMOWMIIHYM amaira OMMPUITHUHT aCOCUN MIapTH
Xap OUp WXPOUYMHUHT XYKYKJIapH, Oypuu Ba MaxOypuaTIapyuHu KaTbuil Oenruinad
KYWHULILIUDP.

Sxka OONMYUIMKHM KOJUICTHAJUIND, SIHHU KaOyJl KUJIWHAIUTAH Kapopiapaa
MyTaxacCHUcjiap Ba XOAUMIIAPHUHI KEHI HWIUTHUPOKK OujiaH KymuO onubd Oopwuil
MyMKHH. J[eMOKpaTHsi Ba OIIKOpAIUK Xap OUp XOAMMHHUHT TarabOyCKOpPJIUTUra,
V3 KOOWUNUATIApMHU HAMOEH KWIMIIWTa Ba OOIIKapyB KapopjapuHU KaOyi
Kuidiiaa Gaosl KATHAMUIITUTA UMKOHUST SIpaTaJiu.

5. MakcagHUHT SATOHAJIUTHM TAMOWWIM KOpXOHajaru Oapua OOILIKapyB
XOJIMMJIapH, MyTaxaccuciap Ba HWIIYWIAPHUHT STOHA Makcaj Ba Basudaiap
Uynuna OUpJanuinm 3apypUsTUHH 103ara KEJITUPAIH.

6. llaxcuit Mmandaarnap Ba KOpxoHa MaH(paaTIApUHUA KYIIUO 0IuO OOpHILL
Kopxonanunr xap Oup xoaumu ¥3 maxcuii MandaaTu Wyiauaa KaTTUK MEXHAT
KWwinin Owian Oupra, ¥3 MaH(paaTIapuHU KOpPXOHAa MaH(aaTiapujaH yCTYH
kyiMacnuru no3uM. Iy Ounan Gupra MeHeKepIapHUHT KOpXOHA MaH(aaTiapuHu
Ky3/1a0 Kalyn KWiIraH Kapopiapu XOJIuMiap Ba MINYWIAPHUHT MaH(daatiapura
3UEH €TKAa3MACIIUIU JIO3UM.

7. ParOaTnaHTUpHUII TAMOMMIM acoCHAa KOPXOHA XOJUMIIAPUHUHT MEXHATH
HATHKATAPUHA MYHOCHO TaKAHWpial OpKajdd MEXHAT YHYMIOPJUTH Ba HIILIA0
YUKApHUII cCaMapaJopIUTHHU FOKCATTUPHIL ETAH.

8. Pexxamunuk. bo3op ukTHCcOauETH MmapouTHaa UILIA0 YHKAPUIITHU PEKaIn
OOIITKAPHUIIT UKTUCOANIN caMapaJOpJIMKHU TabMUHJIAIIHUHT MyXUM MapTtuaup. by
TaMOMMA HIIad YMKApUIl PUBOXIIAHMILIMHUHT KHUCKAa Ba Y30K MyJjariapra
MYJDKaJUTAaHTaH WYHAIMILDIAPH, CypbaTiapyd Ba HUCOATIApUHU OENTUIalHA

udoaananu.
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9. Hlaxcuii TamabOyckopiauk. bo3op HMKTHCOAMETH TaaOUpPKOp, MIAXCHUN
MaH(paaTH #Hynuaa TamabOyCKOpAMK OWiaH XapakaT KWIyBYH, OMMIIKOD
HIaxciapHu parOoaTIaHTUPaIH.

10. XaBobOrapmuk Ba TaBaKKATUYMWIMK OOIIKApYyBUM Y3 (aonuaru
HaTWKaJapd YYyH MabliyM OWp KaBoOrapjukka sra OViuium, OyHIa MabliyM
TaBAKKATYWIMK (PUCK) SJIEMEHTIAPUHU XaM XHCOOTa OJIUIIU JIO3UM.

11. bBomkapyB »Tukacura puosi otuml. by Ttamoiun Oomkapys
XOJUMJIapHUIaH OUJTMMITM, MAJAHUSATIM Ba XylIMyoMaja OVYJIHIIHHU, XOJuMJiapra
UIIOHUIII Ba yJIAPHU 3IUTA OWIMIITHY Tanad dTajau.

12. bomkapyB makiu Ba yCyJUIapUHU TaKOMWLIAIITUPUO Oopuil. Kyunu
pakobaT ImIapouTHIA KOPXOHAa CHUHMACIWIH YYyH MEHEeXepiap JAouMO 3
ycTuiapuga TUHMad wunuiad, OOMIKapyB YCYJUIAPUHM — TaKOMUJUIAIITHPUO
OopulLIapy Ba 6030paru y3rapuiuiapra MOCIalIMIIIapy JO3UM.

Kopxona Qaonustuau OomKapuil jkapaéHUra TallKd Ba WYKA OMUILIAp
TabCUP KOPCATaIH.

Nuku omumiapra KOpXOHaHUHI KaTTa-KUYUKIUTH, pecypciaap MUKIOPH Ba
YHH TaKCUMJIAHHUIIHN, TEXHOJIOTUK Japakacd, MEXHATHU TAlIKWJI ITHII YCYJUIapH,
0axo cuécaTu Ba OOIIKaIap KUPAJIH.

Tamky oMuiUTap KOPXOHAJAaH TAIIKAPUAATd MYXUT TabCUPHUIA BYXKYIra
KeJaau. Ynap Karopura 0030p KOHbIOHKTYpacHu Ba pakoOaT MyXUTH, MOJ €TKa3uo
OepyBUM Ba HMCTEhbMOJYWIAPHUHI XaTTH-XapakaTiaph, TaOMUH-UKIUMHM IIapT-
IapOUTIIAp, CUECUM Ba MAKTUMOUN OMUIUIAp, XYKYKUH-MebEpuil 0a3a Ba JaBiat
OOLIKapyBU KaOu OMUIIIAP KUPAJIH.

BomikapyBra Tabcup 3TyBUM MUKH Ba TAIIKM OMMUJUIAP KOPXOHAHUHT HIILIA0
YUKAPUII, TIKOpAT, MOJMSABHMA Ba OomKa (aonuaTh HaTWXKalapura >KdIIun
TabCUp Kypcatuiu cababmu, OOMKapyB KapopjapuHu KaOysn KWJIUIIIa Xap Oup
OMIJTHH XUCOOTa OJIUIII 3apyp.

Kuunk Ou3HecHM OOILIKApUIIHU Y3Ura XOC XYyCYCHUATIApU YHHU (KHYUK
OusHecHU) OakapaéTrad (QyHKIUsIApHUra, MKTUCOAUETAArn YVpHHTa, y (aomusr

KypcaTa€Tran OM3HEC MyXUTra Ba HUXOSAT JAaBjiaT TOMOHUJAH yHra HUcOaTaH 00
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Ooopunaérran cu€carra 0ornuK. bynap kuumk Om3HEeCHH OOIIKApHUINTa XOC OyiraH
ommiap (pakropiap)Hu KeNTUPUO YUKApaTIH.

By dakTopnapuu Mukaopu Ba cudar akropiaapura axpaTuil MyMKHUH.

Muknopuii  axkToprapra KHYMK KOpPXOHAQJard HIUIOBYMWIAD  COHH,
COTWJIAETraH TOBapjap XaKMHU Ba aKTUBJIAPHUHT 0aX0CH(MHUKIOPH) KUPAIH.

Kuunk kopxoHa MEHEXMEHTH Y4YYH YHJia WIUIOBYM HIIYWIAP COHU KarTa
axamMusaTra sra. MyJIK J3TacMHMHT V3 OW3HECMHM OOIKApyB Japakacw Ba
(mepconanm)uiryuiaap Ouian Oyiaaaurad ajgokacu Oy oMwiara OOFIMK. XyHapMaH/I
MYJIK 3TaCHHMHT Y34 Oynanu, y3u OOIIKapyBYH, Y3U WIIYHM, KHYUK TaIOUPKOp V3
KOXOHACHHHM Y3 OOILIKApaay Ba UIIYM MEPCOHAN OMiIaH SKMHIAH aloKaaa 0oJiaay.
Vpra KOpxoHa Srack MEHEKMEHT yuyH MyTaXacHc MEHex)epIap E/aiy Ba ynap
OpKaIl KOPXOHAHH OOmKapaaud. Mupuk TamOupkop (KOPXOHA STacH)HUHT
KOPXOHAHU OOIIKApUIITa, YHUHT XOIUMIIApH, allHUKCA UITYMIIApU OMIaH aJloKacH
OoyIMaiim.

Kuunk  Ou3zHec Ba  Xycycuid  TaaOUPKOPIMKHM  ad3auIMKIapH,
KAMUMUJIMKIIAPH, XYCYCHUSATIApU KHYUK OW3HEC MEHEeXMEHTHaaru cudar
OMWJIJITAPUHM TALIKWII KWIICAJa, Y MUKJIOPUI OMUIIJIAp/IaH KeJInO YMKaIu.

Muxknopuii oMUIIap KPUTEPHSICH XaKuaa OJMMIIap opacuja Oup ¢ukpra
KeMHMarad. by Xakujga WKk WYHAIMII MaBxXyJ OYnuO, OupuHYM WYHAIMII
TapadJOpIAPUHUHT Kapalllapyd acoCHJia TAllKU MYXHUT XapaKTEPUCTHUKACH ETaIH.
Nkkuaun WyHanum Ttapodaopiapu KAYMK KOPXOHAHUM KaTTa KOXOHAHMHT
KMYpaUTUpWIraH Iakim naed emac, OaJKM  KaTTa KOPXOHAJaH Y3ura Xoc
XyCycusATIapy OWjaH aXXpaaud TypyBUM TAIKUIOT cu(aThaa Kapaau.

bupyvHuM HyHanum y3 uuura TypT XWjl OMWIJIAPHU OJlafu. bupuHun rypyx
OMWJUIAPU UKTUCOAMET Ba KOHIOKTYPAHW XOJIATUHU Y3 Wuura onagud. VKkuH4 M
rypyX omuwuiapura 0030p uHGpaATy3WIMAJIAPUHT XOJaTH, YYUHYH TYPYyX
OMIJIJIApUra KWYWK OW3HECHW PUBOXJIAHTHPHUINTA KapaTWITraH [aBliaT CUECATH,
TYPTUHYHU TYPYX OMWJUIAPUTa KaAMUSTHUHT TaIOMPKOPIMKKA OYiaran MyHocadbatu

KUPaJIH.
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WxkuHYM #WyHaMWIl KUYUK OW3HEC Ba TaJAOUPKOPIMKHUHI SHTUJIMKKA
UHTWIYBYAHIIUTH, TAlIKM MYXUTra MOCHAIIyBYaHJIWTH, KHYUK OW3HECHU
OOIIKAPUIITHU MAapKETUHT OuJiaH Oupra ojau0 OOPUIITHK TaBCHS ATaJIH.

bo3op ukrrcoauérura yTui OusiaH OOIIKApYBHHUHI SIHTUYA [IAKIW BYXKYyAra
KenmMokza. Pexxa acocupa wunUIammHUHT, (oijgara, MCTEbMOTYMIIAp TanaOUHU
KOHJIUPHUII MyXuUM O0Y11ub 60pMoKa.

Kuuuk OwusHecHu 0030p mapoutuaa MyBapakuarin (HaoJusTUUHU
TabMUHJIAII MakKcaauaa OOIIKApyB THU3UMH — MEHEKMEHTHM MAapKETHHI OWJIaH
oornamm myxuMm. KopxoHanu OolikapyBu KOpXoHa pexkacu OunaH OOFIHMK O0Ynuo0,
KOPXOHAaHMHI uNuiad uyukapuml MyBaddakusatn Ba KyTwiaérran (Qoiga
Japakacura OpUINUIIKMTa XU3MaT Kajlaaud. AiHaH 1IyHgald — OOFIHMKIMK
OOLIKApYBHU TAIIKWJI KWJIAIIHU Hadakar y3 UCTEBMOJYUCH Ba 0030pura, OaIKu
Oapua Oo30pyiap Ba HUCTEbMONUWIApra Xxamjaa KaOyJd KWIMHIaH Ba amaira
OIIMPWIAETTaH TAJAOUPIAPHUHT MakKcajara MyBOQUKIUTUTA WYHATITUPUITAH
MyKaMMaJl TH3UM IIakiauaa udopanamra MMKOH Oepanu. MacamaH, KUYHK
KOpXOHaJa OOIIKapyBHM TaUIKWJI STUIIHUHT Xamjaa OW3HEC camMapalopiuru
HYKTaW HazapuJaH KuMmiap Ba HuUMa cababgaH KOpXOHA MaxCyJIOTHHU COTHO
onMaEéTraniauru Oedapk KoJgupMaciauru kepak. Kuuumk kopxoHa Xapuaopiiapu
(€éxu KOopxOHa Xapujopu Oyimarannap) Oomikagap/aH HUMa COTHO OJaguK Yiap
yuyH ymly xapuajap KaHaaid KuidMartra sra. DHU3HECHU »MKOHJIAHTUPUII Ba
UCTEHMOJMMWINK TaJMaOUHUHT YCUIIM Yy4YyH KaHJal TalIKuWiIni Ba OOIIKapyB
KapopJlapuHu Kalyn Kuwidil 3apypk Kuuuk KopxoHajna OOIIKapyBHHM TalIKHII
KWINII SrOHA MaKcaJ dMAac/iurd cababiu mry Ba 11y KaOu OoIlKa CaBOJUIAPHUHT
KaBOOM xXap OMp KHYMK KOPXOHACH pPaxOapUATUHUHT OOIIKApyB XaTTH-
XapaxkaTiapy acocuaa ETUILH JO3UM.

SHru Tamkua ATHIAETraH KOPXOHAa YYyH IOKopuaa auTud YTuwiraxn
BazuQayapiaH Talkapu OM3HEC MHUKECHTa MOC KENyBUM TAIUIKUIUN Ty3WJIMaHU
MIAKJJITAHTAPUIIT MYXUM axaMusT kacO sTaau. YHuU TaBcudad Oepumiga omarnaa
KyWuJaru Macaianap EpuTuIain:

J acocuii OOLIKapyB JaBO3UMIIAPM Ba OOLIKAPYB XOJMMIIAPUHUHT
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YMYyMUH COHH;

o OOIIKapyB TU3UMUHUHT Hepapxusi OOCKUUIApH COHH;

o y €ku Oy naBo3uMiiapra MyTaxaccuciap pPe3IOMECHHHM TYIUIall Ba
OOILIKapyB KOMaHJACUHU IIAKJIAaHTUPUILI,

o OOIIKapyB KOMaHJACH ab30JIapy ypTacuaa poJUIapHH TaKCHMIIAII Ba
xap Oup KOMaHAa ab30CHHUHT (DYHKIMSUTAPUHU OeNTHIa0 OJHIIL;

o OOILIKapyB KOMaHAACHHHUHT Xap OWp ab30CH YUyH OWJIMK HII XaKH
MUKJIOPUHU OEJITHIIAlLL;

o OOLIKapyB KOMaHJACH ab30JIAPUHU EJIall IIAPTIapH.

Ku4nk KOpXOHAHMHI ONTHMAJ TAIKWIAA TY3WIMACUHU IIAKIUIAHTUPHUIIL
OWp BaKTHHUHI y3HJla amajra OUIMPWIAIuraH Hapca SMac. YHHUHT €4YUMH Ky
xoapaa HadakaT Kyn BakT, Oajdkd KaTTa TAIIKWJIOTYWIMK HIIUIAPUHU,
KOOWJIMATUHY XaM Tanad Kuinaau. AilHHKca OOIIKapyB KOMAaHJACUHH TY3HUII OFUP
Ba Mypakka® um xucoOnaHaau. byHpma Kyiuaarn Tamolusuiapra puos KWJIMILI
3apyp-

o KOMaH/a ab30JIAPUHUHT TICUXOJIOTUK XKHUXaTAaH Oup-Oupura moc

KCIINIIWHU TabMHUHIJIAII,

° KOMaHJaHUHT SITOHa OpraHu3M Kkabu QaonusaT KYpcaTUIIMHU
TabMHUHJIAIIL
° xap OMp KOMaHJ1a ab30CH KaMoa OJIUra KyHWaraH MakKcaaH! TYIUK

TYIIyHa OJIMIIH JIO3UM;

. KOMaH/1a ab30CH ¥3 MajlakaCUHU MyHTa3aM OIUpHO OOpHILN Kepak;

o KOHYHUH acociaa KopxoHa Hy(y3uHM ommpuil Ba (HoHgacuHU
ycTupuill yuayH 6apya 3apyp UIUIApHU aMaira OIIUPHIII.

Tamkwinii  Ty3WJIMaHUHT  acocuid  TaBcuu  (XapaKTEpPUCTUKACH)
KyiUIarniapaan Keinuo dYuKkagm: |

- Oomkapui pyHKuusIapu 0yiinya OOMIKapyB XOAUMIIAPU COHH;

- YU3HUKJIN OOIIKAPYB XOMMIIapU COHU;

! Maxmynos 9.X., UcokoB M.IO., Haxumaaunos P.Jl. busnec - pexxanamrupum. Maspy3sanap matau. - T.: TANY,
2005..
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- KOpXOHA OOIIKAapyB TU3UMHHHUHT OYVHCYHHUII OFOHATIApU COHU;

- xap Oup OomKkapyB mapaxkacuja TYy3WIMaBUH OYFUHJIAPHUHT
MUKJIOPH;

- OOIIKapyBHUHT MapKa3alIMaralink Aapaxacu;

FOxopunarun TaBcudnapra Tabcup KypcaTyBUM acOCHA OMMWJI KOPXOHAHU
OomkapuIn Oyinya uiuiap XxaxxMu xucodaanaau. by aca ¥3 HaBOaTu1a OoMTKapHIII
(GHKUMATAPUHUHT Ma3MyHH Ba TapkuOura OomkapyB Basu(aJapUHUHT MEXHAT

TaJa0IuTy Ba JaBpUUIUTUTA OOFIUK OViIaau.
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11 BOb. BU3HEC ®AOJUATAHW BOUIKAPAIIIHUHI WUKTHUCOIUAN
MEXAHUW3MMU BA CTPATEI'USAACH

2.1. busHec GaoTUATHHH 00IIKAPUIIIA OM3HE3-PeKAHUHT AXAMUSTH

busnec-peska — Oy aHMK Ba3usATAa OM3HECHUHT MOXUSATH, YHH amMaira
OLLIMPUII, KEHTAUTUPUIIMIIN aKC 3TaauraH Xyxokar. Kuunk OW3HECMHUHT acocuit
Makcaau ¢oina omumaup. PexanamtupunaéTtraH OMTUMHH amaira OIIWPHII
ONMJIaH KaTTa MabjiaF WIUIATUIIHM Ba 11y Mabiar KaHya (Qoiga KeITHPUIITHH
XUCOO-KUTOO KMJIUO YMKHUII JI03uM. busHec-pexa y éku Oy unuiad unkapuiira myJi
KUPUTHUII >KOM3MH, Oapua xapaxkaTJapHM KOIUIaWAuraH MUKIOpAa JAapoMa
OJIMHAJUMU JIeTaH caBosuiapra »aBoO Oepaau. llly Ounan OGupra y ¢hyHKIMOHAT
Basudanapura Kypa wWNUiad YWKAPWINHA TAIIKWI KWIHIL, TEXHUKA Ba
TEXHOJOTHIap, KOPXOHAHWHT MOJHUSBUN pexanapu OwiaH OOFIUK MyXHUM
MacajajiapHu XaJl KWIKIITa KapaTuiaan

Kuunk  OuszHec  OomIKapyBUMJIapu y4yH OM3Hec-pexa  XY:KaJIUK
O0omkapyBu Bocutacu cudaruaa HaMOEH OOJHINHU JIO3UM.

AHUK Ba TYFpU HIUIA0 YUKUITaH OM3HEC-pekKa UIUTA0 YMKAPUIITHH (aol
PUBOXKJIAHTUPUII Ba 1Ty OWJIaH OWp MalTIa YHUHT TUHAMUKACUHU HA30paT KUJIHIIL,
WHBECTOpPJIap, XaMKOpJap Ba KPEAUT pPECypclapuHH Kajind KWIMIIHU amaira
OILIUPATIH.

buznec-pexkxa Kyluaa KENTHUpWUITaH y4yTa acocuil  (QyHKUMsIIapHU
Oakapwuinra OOFJIMK JeraH GUKp XaM M&B)Ky,[[:l

"  OUW3HEC IOPUTHUI KOHICTITUACHHN UITLTA0 YHKHIIT;

" KopxoHa (HaoNMSITHHUHT aMajaru HaTWXaJlapyuHu OaxoJal;

"  myJa MaOiaFJapyHM JKaa0 KUJIHII 3apypJIMTHHE acociiab oepur.

FOxopuna kentupwiran mapxiaH KYpUHUO TypuOIUKH, OWU3HEC-peKaHu
TY3UII 3apypaTy aipuM XoJutapja ¥3 OM3HECHHU spaTUIl OujiaH, MKKUHYH XO0JIIa

Oank €xu OOIIKa MOJMSBHIM MyaccacajiaH MyJl OJUII HUATH OWJIaH, YYUHUMJIAH dca

! Maxmynos 9.X., UcokoB M.IO., Haxumaaunos P.Jl. busnec - pexxanamrtupum. Maspysanap matau. - T.: TANY,
2011.
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THKOpAT JOMMXACHHU amalira OIIMPHII, STHTM KOPXOHA sIpaTUIl 3apypaTu OuiaH
acocJlaHaJu.

busnec-perxxa OMpUHYMIAH, KOPXOHAHUHI Oapua OVIMM Ba Xu3MaTJIapu
MaxOypuaTIapyu Ba >KaBOOTApIUTHHHU aHUKJIAIITa UMKOH Oepajy, MKKHHYHAAH,
yJIapHU KOPXOHA UCTUKOOJIM OWJIaH LIYFYJJIAHUII XamJla KOPXOHA MaKcaJIapuHu
Ba yJlapra HpUILUII WYJUIApUHU aHUKJIAlra MaxOoyp KWwiaad, YYUHYHIAH,
KOpXOHA (DAOTMSITUHUHT MyXUM HYHANMHUIIUIapU OYViinda KypcaTKU4IapHu Oenruiad
Oepaau, TYPTUHYUAAH 5Ca, KOPXOHAHUHT 0030pAaru KyTHWIMaraH y3rapuiiapra
sHa/la MOCJIAIllyBYaH Ba Tal€p KUIuO KysIu.

busnec-pexxa Ty3umiga BakT OMHIJIMHU JOMMO XHCOOTa OJIMI Kepak.
bomkaua kunub aitranga, keinaaurad oiga BakTra Kkapab KaHjaai TakCUMIIaHAU
Ba MH(pIanusIra HucOaTaH yHUHT caMapaJopiiuru KaHAal OYIUIUTUTHHA, OMOHAT
OaHKKa KYWHIITaH 1y MUKJIOpAard Madar KenTupaaurad GousaaH Kyn OYIuIHI
TabMHUHJIAUIMHY XUCOO-KUTOO KWIMO 4YMKUII JI03uM. busHec pexana wuiarop
TEXHOJOTHs Ba 0030p TaIKUKOTIAPUHUHT HATIKATAPH, STHTU WII TAIIKWI KUJIUII
Ba TAJOUPKOPIINK peKaTapUHU aMajra OIMUpHUII OUiIaH OOFIUK OYJIraH TallKWIHA-
OoImKapyB Ba MOJHMS MyaMMOJApWHU Xal KWIWIIH Kepak. buszHec-pexa KUYHK
Ou3Hec OOIIKAPYBYMCH TOMOHHWJAH UIIA0 YMKWJIAAM, arapjaa 0olika MyaMMosap
Oyiinua Macnaxatiap Kepak Oyica, Oy uira OoIika coXxa MyTaxacCUCIapu Kajo
KWIMHAIIM MyMKuH. Opataa OyHpail pexanap 3-5 Wui Mynpjnatra Ty3WIaJIu.
TaaOupkopiavK TOMOHUAAH OMPUHYM WHIIATH OJIMHAJIUTAH camapa ouyiap cailhH
Oaradcun, KEWMHrM WWIM - TakBUMiap OViimya, KeWMHUYaIuK Wuin Oyihinua
xucoOnaHaau. busHec-pexa Kepakiu TalIKWIOTIap(OMOHATUMIIAP) TaCAUFHUIaH
YyTran Takaupaa (XUCCaJOpJIMK >KaMHSITH Oyiica), OMpUHYM WWJTa aloXujaa WII
Bazu(asapuHu UILIA0 YMKHILTa acoc OYyiau.

[ynaait kumoO, KMIUK OW3HEC KOpXOHACH (AOJIMATUHUHT Ky4au Ba 3au(
TOMOHJIADUHU XUCOOTa OJIyBYM, MAaBXKYJ HIUIA0 YUKAPHIN CATOXUSATHUIAH HHT
camapanu Qoigasianuin Ba KyTuiaa€traH MUKIopaa doiga (mapomaja) OJUINTa
HYyHANITUPUIITaH pean Ou3Hec-pexa Kynpok MyBaddKausaTra epuriminm MyMKIH.

buzHec pexxanu unuiad YMKUIN Kapa€HU dca Kyhuaaruda Oynanu. busnec-
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peKAHUHT TapKUOHW, TY3WJIMACH, KYpCaTKH4YJIapw Ba OOIIKa >KMXATiIaph ojaTiaa
KOPXOHAHUHT XaXMHu (KyBBaTH), WYHAIMIIW, UKTUCOAUN Ba MOJIMSIBUM XOJaTH
OOFJIUKJIUD.

OHau um OounutaérraH TaaOUPKOp €KW (PaousAT IOPUTAETTaH KUYMK
KOpXOHa arap ¥y3 WINMHU Oomiam Ba OyYHUHT ydyH 3apyp OViarad OOIUTaHFUY
KalUTaJIHU, )KyMJIaJlaH, 0aHK KepAUTIIapu XUcoOura MIaKUIAaHTHPHUIIU JO3uM. by
OunaH OOFNMUK OYNIraH TagOMPKOPIMK YUyH OM3HEC-peKaHUHT Ma3MYyHU Ba YHU
Taii€pnamt OOCKMWIapU MabiayM Oup (ymMymui) KypuHuIra osra Oyiaagu.
SAurmmknap kupuTui €k OaHKPOTIUK €Kacuaa TypraH KOpXOHa ydyH OHW3Hec-
pexa Oomka kypunuira sra Oymamu. [llynnait OVncaga, Xxap Kangail Ou3Hec-
pexaaa TaHJIaHTaH OM3HEC KOHIIEMIUSACH 04uuO OepriryBYH, Takiud KUIMHAETTaH
MaxCyJIOT, WIII €KW XU3MATIAPHUT Y3UTa XOCIUTUHU TaBCU(IIOBYH, ITYHUHT/CK,
UCTUKOONIa OJMHUINM JIo3uM Oynran ¢oiga (mapomaa) Ba OHU3HECHU
KEHTalTUPUII aKC ETTUPUIYBYM OYIMMIIap MaBxKy1 Oyaau.

BU3HECHH pEKATAIITUPUII HKKH OOCKMYAA aMmaira OLIMpHIai.’
bupunun 6ocku4yaa OM3HEC-PEKAHUHT JIOWKUXA BapHaHTH UILIA0 YUKUINUO, yHIA
VTraH Muija HSpUIIWITAH HATWXKalap TaxJIWIM Ba KEINTyCHM WWLIap y4yH V3
UMKOHUSTIApUHU 0axoJiall XucoOura JaacTiiabku XUCOO-KMTOOMap amainra
omupmwiaad. busznec-pexa Oapua xuco0O-kuToOJapna OeNruiaHraH TEXHOJOTHUK
xKapaéHiapra, WUYKW 3axvpaiapiad TYIWK (oiigamaHuIra acoCIaHUIIN Xamaa
3apyp XoJUlap/la TallKWJIMH Ba  TEXHUK-UKTUCOAWN  TamOupiap OwiaH
MyCTaXKaMJIaHHUIIIA JIO3UM.

Yoy Oockuyaa YMKapuwiIaJuraH MaxcyJoTra >KaMmHsT SXTUEXKIapU Ba
0030p TanaObWHM aHUWKJANI KaTTa axamusTra ara. lam IIyHIakd, »XKaMUSTHUHT
AHUKJIAHTaH OXTUENKIIAPUAAH TallKaph, HWCTEhMOYIIIAD MAaXCYJIOTHU Xapuj
KWIKIIT Y9yH capdiaiiiuran Ba KOpXOHa YOy SXTHEKIAPHU KOHIUPHUII YIYH
MaxCyJIOT WIUIad yuKapuira capioBUd PECypCIapHUHT YEKIAHTAHIUTH XaM

MapxkyA. LyHuHr yuyH “oxtuéx - pecypcnap” OOFIUKIMIUA OU3HEC-PEKAHUHT

! Maxmynos 9.X., UcokoB MLIO., Haxumanunos P./l. busnec - pexxanamrtupum. Maspysanap matau. - T.: TANY,
2005.
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acocuit  OYFuHM  XHcOONaHaAW.  OXTUEKIAPHU  AHUKIAII  KOPXOHAHU
UCTEHMOJMMIINK Tajabura sra OyaMaraH MaxCyJOT YHKApHUII YIyH XapaxkaTiap
cap(IAlIMHUHT OJIMHU OJaau, Tanad KUJIMHYBYM pecypciiap XHUCOoO-KUTOOM 3ca
XaTo Ba KAMUYWJIMKJIApra MyJI KyMauau.

NxkuHuu Oocku4 Oy OW3HEC-peKaHM SKYHMM HIUIA0 YUKW Ba YHH
KOPXOHAHUHI pacMuil Xyx»kaTu cudarujga Ttacaukiamaup. AlHaH my cudarna
Ou3Hec-pexxa XyKyKHil Kyura sra 0ynu0, Typiu uaopa Ba Myaccacajaapra, XycycaH,
OaHKIap/IaH MOJIUSIBUHM pecypcliap OJUII YYYH TaKJAUM ITHIAIIN MyMKUH.

Xap KaHgal HMCTUKOOJUIM Xy#XoKaT KaOu, Ou3Hec-pexa XaM HCTEbMOJ
0030pH/1a Ba yMyMaH UKTUCOAUETAA pYi OepaéTran y3rapuluiapHu Xucoora oJiral
XOJiZla Ba3usATra Kypa Kalta KypuO YMKWIHMIIH, 3apyp XoJulapia y3rapTUpUIILIap
KHUPUTUIIUIIA MYMKUH. DHT aCOCUIMCH Y KOPXOHAHUHT 0030pAaru yjaylnHA caKiad
KOJMIIra KyMakJallWIIM, KeArycuja uiuiad 4YuKapull Ba COTUII OW3HEC-
PEXKAHUHT aCOCUM KMCMHJIaH YPUH STaJUIOBYM MaxCyJOTHUHT XaéTUIIIUK JaBPUHU
y3alUTUpUINra Xu3MaT KWIWIIKA JIO3UM. SIKyHUA MaKCaJHUHT OUTTaIurura
KapaMmaii, Ou3Hec-pexaHu Uiutad YUKUIITHUHAT Xap Oup OOCKUYHM Oa)kapuIlv JT03UM
Oynran OenrunaHraH Basudanap aoupacu MaBxkyna. bupuHum OOCKHYla acocaH
KOPXOHAHWHT MCTEbMOIUMIIApPTa Takiau( KUJTUIIN MYyJDKalIaHa€TraH ToBap Ba
XU3MATIap TApKUOWHM TaHJam (SHIM MaxCysioT, MOJAU(UKANMSIIAHTaH EKU
aHbaHaBUN MaxCysoT), HWILUIA0 4YWKapWIll [JacTypuHH OaxapyBuu Oyiinua
TaKCUMJIAII, TaJlad KUJTMHAJIUTaH XOM-allé€, MaTepual Ba OOIIKa 3apyp BocUTaIap
XQKMUHU, IIYHUHTACK, Tal€p MaxCYJOTHH COTHIN KaHAIAPWHW aHUKJIAII,
MaxCyJoT TaHHapXH, KyTuiaaétraH (oiija Ba XOKa30JapHU XHUCOO-KUTOO KWIIHII
Basu(damapu Oakapuiica, MKKUHYM OOCKHYa Oapua 1acTiiabKu XUCOO-KATOOIap
OWpiamTHpUIAAN Ba KOPXOHA OM3HEC-PEeKACHHU MAKIUTAHTHPHUII SKYHIaHAIH.

busnec-perxxann wnuiad YUKUITHUHT  OUPUHYM  OOCKUYMIArd  XucO00-
KATOONap KaHYaJMK aHUK Ba Oexato OaxapwuiaraH OVyica, yHUHT OOIIKapyB
XYKKaTH Ba XYKAJTUK FOPUTHII BOCHTACH CHU(pATUIATH WUIIOHWIMINTH ITyHUYATUK
oKopu Oynmaau. busHec-peka OOCKMWIApMHM WNUIA0 YHKHUII YpTacuaa y30K

taHadpdyc OYyIMaciauru Ba OopTHKYa axOoOpoT OuiaaH TYJAUpUO TallIaHMACIIUTH
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no3uM. Tynuk Ou3HEc-pexaHUHI MATHM JJUIMK BapakJaH OIIMACIUTH JIO3UM.
bupox cyurTH Hrinapaa, XycycaH, pakodaT Kydiau OYiaraH coxa Ba TapMOKJapaa
KUCKapTUPUJITaH OM3HEC-pexalap KeHI KyJlaHaéTran OYiauo, yJapHUHT XaKMU
10-15 Bapakman optMmasantu. [llynpmait Oyncama, OusHec-pexa Xap KaHjal
BapUaHTHAa KOPXOHA MHUCCHUSICMHU Oa)KapHIll Ba YHUHT MUPOBaAp]l Makcaajapura
SPUIIMIIHU TAbMUHJIAIITA XU3MAT KUJIUIIHN JIO3UM.

busHec pexaHu WIAKIUTAHTUPUIIHU SIHTM KOPXOHAHU TAIIKWI JTUIN EKU
KOpXOHa (aonusITUra MyXUM Y3rapTUpHUII KUPHUTHII FOsSCH OMp He4a

OocKuuIap/ia amaira omupuiIaau (2-pacm):

Muccusau Jlotinxa Busnec- 3apypuii
Oenruman MaKcaj Ba pekaHn axbopotaap busnec
(pupma Basudanap yMyMHUH HH TYTUIAI, peaHu
ancadacu) HHU Ty3UWIMAacH MEBEPIAPHU Ty3nm
udomanan HU Hnu1ad (pexanam
TaBcudIal YUKUII THpUII
xKapa&Hu)

1
2-pacM. busHec-pekaHu MILIA0 YUKHII 00OCKHYJIapH

busnec-pexxanu Tal€pialiHUHT OMPUHYU OOCKHYHAA KOPXOHA MUCCHUSICH
(kopxoHa d@ancadacu) — XYxKaauK CYOBEKTHHUHI KUCKadya Tabpudu, YHUHT
Makcajyiapu, Oypuu, (aonusaT coxaiapu, Xapaxkar MebEpiapu Ba MHHTAKa,
KAMUATHUHT WKTUMOMM Ba3zudanapuHu Xajl dTUIIard YPHU aHUKJIaHATH.
Nxxun4u 00cKu4 — OM3HEC-peka MaKcayIapuHy uiiad ynkumm. Makca-
Oy KOpXOHAHUHT KEATYCUIary Ky3/a TyTHUIraH, UCTalIraH X0JIaTy.
bu3znec Tu3umMuaa Mmakcaa Oemra GyHKIUSIHA Oaskapaau.
v’ tamab0yc - pUPMAHUHT XO3UPIM Ba Ky3[a TYTHJITaH, UCTAIraH XOJATHHH,
XapakaTiap MOTUBJIAPUHH TaKKOCJIAII, COTUIITHPHIIL.
v Kapopiaap KaOyi KWIMII ME30HIapu — ax0opoTiap Ba MyKOOWIIIaApHH
TaHJall, OM3HeCAaru yCTyBOp MyHaIMIIIapHU 0axoJIallr;

v/ OOILKApUII BOCHTAllapU - XapakaTlapHH OOIIKapyBuM Tajabiap, Ou3Hec

! I'opembixna B.A., Hecteposa H.B. DHiuknoneust 0u3Hec — miaHoB: MeToanka pa3paboTKH. 75 peallbHbIX
00pa3noB OusHec — wiaHoB. - M.: “Ocp-897, 2003. —18 bet.
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MYHaJIWIUIapVUHU aHUKJIALLL,

v\ MyBOQHKJIAIITUPUII - Kapopiap KaOya KHIyBYM IIaxciap ypracuia
HHU30CU3 MYHOca0aTIapHU TabMHHJAI, MaxCyCJIAIITUPUIITaH OYyIMHMAaIap
UITUTAPUHU MOCJIAIITHPHIIL, MyBO(GUKJIAII THPHIIL.

Xap KaHgail KopxoHa Mypakka0 MKTUMOUN-UKTUCOAUN THU3UM cudaTuia

KYN MakcaJjii XxapakTepra ara.

Kopxonanu ¢aonmusiTi JaBOMHUA CTPATETHK MaKCaJIapHU aMajira OIIHPHUII
Owna" Oup BakTAa Kyrmiad TaKTHK Ba TE3KOp MakcaajapHu xaM Xai etaau. Cod
WKTHCOIUN Makcajiap OwsiaH MKTHMOWMA, TEXHUKABUNA Ba TAIIKWINK Basudamap
yaMmOapyac OorMkaup. MakcaajgapHu Ty3WIMajlapra aXpaTuil TypJd Xl

- 1
xKuxatiap Oyiinya amanra omupuin MyMKuH (1-xaaBan).

1-orcaosan
KopxoHna MakcajJIapMHUHI TAXMUHHMHA TacHU U
Tacaudaam MakcapJap rypyxJjaapu
OeJrmjapu
1 | Ma3myH#u (mipeaMeTn) HxTuconuit oxtnmonint
Tamkunui TexHonoruk
Cuécuit Nnmuii
Ninab yukapui DcTeTuk
[Icuxosoruk
2 | Ynuamu Makcumym MuanmyMm
Kyn smac Kam smac
3 | Pexxanamrupuin V30K MyaaaTiu Kucka myanatnm
MUKECIapu (cTpaTeruk) (Teskop)
Vpra myanatnu
(TaKTHK)
4 | Xapaxkatiap coxacu ['mo6an Munnuit
Perunonan Jlokan (Maxamnnuii)
Onuit Uynpom(kymmmua)
Opanuk Kyiin
S | Uepapxus napaxacu Kopxona Ty3unmaBuii 6yIuHMA
6 | Y3apo mynoca6armap Kommiemenrtap PakobGatnu
Unpedepent
7 | Vuammank Muxknopuit Cudar JKUXaTaaH
(YmaoBcu3)
8 | Uynantupwiranmmak | Txopar Hotwmwxkopar (MxTumMonii)
9 | Myxur Nuxu Tamku
10 | CyObekT NunuBunyan (mraxcra | ['ypyxra (KOJIJIEKTHBTa)
WYHANTUPUIITAH) WYHAITUPUIITAH

! Maxmynos 9.X., UcokoB MLIO., Haxumanunos P./l. busnec - pexxanamrupum. Maspy3sanap matau. - T.: TANY,
2005.
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Makcamiap aHuK TyulyHapid OWp MabHOJA TYIIyHHJIAIuUraH OViWIu Ba
KOPXOHAHMHTI KeJaXaKJard XOJaTHHM aKC OJTTHPYBUM araMajap OpKalu
TabpUQPIAHUIIN KEPaK.

busnec-pexxanu UnuIad YUKUITHUHT YYUHYH 00CKHYUAA OU3HEC-PEKAHUHT
Ty3uiaMacu Oenruinad oJMHAIH.

Typrunuu 60cKHYAa OM3HEC-PEKAHUHT Xap Oup OYIUMUHM UILTA0 YMKHIII
y4yH  3apypuid  axOopoTiapHM  TyIjlall  aMajira  omupwiagud. by
peXANAMTUPUIIIHUHT €HI' MYXUM CEpMEXHAT KUCMHU xucoOnaHaiau. AxOopotiap
MaHOan cudatuga TAPMOKHHHT MaxCyc axOOpOTHOMAaJapuaaH, JOWHXa
TAlIKWIOTIApU MEbEpIapuaaH, Taxjwil OWaH INIYFyJUIAaHYBUM Maxcyc ¢upMma
XU3MaTjaapuiad, CTATUCTUKA UJIOpaliapy MaTepuajiapuJiaH, MaxCcyc TaIKUKOTIIap
Ba Ky3aTHIUIApAaH, OKOPH Majakail WKTHCOAYMIIapJaH, MacjaxaTduiapiaH
Xamjia KOPXOHAHMHI WYKH MYXUTH Ba ¥3 MIIMHU AXIIHM OWJIaJUraH KOpXOHa
XoauMIIapuiad HonaaHuIIn MyMKHH.

PexxanamtupuimiHuHr  OemiuHYM  0OCKHYM - OeBocHTa OH3HEC-peka
OYIMMIIapUHU UIUIA0 YUKUII Ba YHU SITOHA XYXOKaT cudaTuiga pacMUNIAIITUPHUII
UILTAPH aMajra O PHIAIH.

buz amanuér yraran “SIkka0or QOH MAaXCyJIOTJapW” [aBiaT yHUTap
KOpXOHAacuJa XaM KOpxoHa (HhaoNHMsITHHU sSHaJa KeHrauTUPHII YIyH OU3HEC pexa
TY3UIIIJla UINTUPOK ITIUK. by xkapa€nna OusHec-pexana Kaiicu Oymumiap akc
STTUPUIIUIIH JIOZUMIIUTH 103aCHIaH V3 TaKIU(PUMU3HUA OEpIuK.

1-6ynum. @upma UMKOHUATIAAPU (KUPUI).

2-6ynuM. ToBapriap Typiapu.

3-6ynum. ToBapiiapHu coTuill 6030pIapHu.

4-6ynum. MapkeTHHT pexxacH.

5-6ymum. Nma® gyukapuin pexacu.

6-0ymum. TaBakKaTUMIMKHU OaxoJjalll Ba CyFypTa.

7-0yuM. MoNUsTaluTUPUILL CTPATETUSACH.
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yaunraex, 6usHec pexXaHUHT OYIMMIIapuaa HUIMaJapHU aKc 3TTUPHII Ba
XMCOO-KUTOOMApHU amalira OIIMPUII 03acHJaH KOPXOHAa MEHeXepiapura ys3

TaKTU(GUMHU3HA OUITUPUO YTIUK.

2.2. buznec paoaMATHHH 00LIKAPUIIIA MAPKETHHI TU3UMHIAH (PoiiaIaHH I

MapkeTuHr — MCTEbMOJTYWIIAp MyaMMOJIApUHU aHrjiam Ba  0030p
daomusTHHE TapTHOra CONMINTAa Ba MakKcaara WYHAITHPHUINTA JKapaéH
xucoOnaHaau. Typnu Xuin MyJK MIaKIUIard KMYMK OM3HEC KOpXOHalapu MILIa0
YUKAPUII, COTUII (DAOTHUATH MAPKETHHT peKacu OWIIaH y3apo SKWHIAH OOFIaHTaH
Oynuiy kepak. MapKeTUHT KOHLEeNIUsicH 0030p/1a KHYUK OM3HEC KOPXOHACUHUHT
YMYMHH IOTYKIapUHA TAbMUHJIAIT HYKTau Ha3apuaaH YHUHT (GaoJIMATUHUHT Oapya
coxajlapuja KapopJiap KaOyJl KWJIWIIMHU Ky3Aa TyTaau. By Xosar Tanikuiui,
OOIIKapyB Ba COTHII MIUTAPUHUHT Xap XWI Typiapuaa ¥3 akCUHU TOIHUIIN Kepak.

Kuuuk OusHecnarm Xy»ajauK IOPUTYBYM CYOBEKTIap Xap JOUM  aHUK
XapUJIOpHU MYyJDKal KWIMO Kyiluaard caBojulapra »aBoO TONMIUIAPU KEpaK:
Kanua? Kaii pgapaxkaga cudarnu? Humaman? Kavon wmaxcynor wunuiabd
YUKApWINIIK Kepak? ByHIaH MabllyMKH, KHYUK TaAOUPKOPJIMK TapKUOJIapH COHH,
cudati Ba BaKT ymyamuapu OYilMda YEKJIAHTAHJIUTHIAH Keaud dukagu. Yiap
0030pHU Jrajyiall y4dyH amajira OmupaérraH XyXKajduK omeparusIapuHUHT
XapaxkaTJIapuHU Xapujaopiap y4yH oiud OopuiiaguraH pakoodar Kypaiiujaa roTud
YUKW y49yH KaMaTupu® Oopunuiapu 3apyp. HaTwxkama, moTeHmman Xapuiop
YHUHT Takjau@ 3TraH TOBapUHU Xapuj Kujiaau. by MyaMMOHM euuiijia MapKeTHHT
MyXUM JacTak XucoOyiaHaau. MapKeTUHT (MHIJIM34YajlaH MapKeT - 0030p) - Oy
MaxCyJOTHM WIIIa0 4YuKapuiigaH Oomnuiad TOKM YHU COTHIIHHM — TaIlllKWI
THIMIIMTaYa OYiAraH MakKMyaBUM THU3UMIUP. Y aHUK XapuJOpJapHU TanaOWHU
KOHUpHII, 0030pHU YPraHuIl Ba OJIUHJAH Kypa Omuin acocuaa (oiiga onuiira
MYJDKaJUIAHTaH.

Kuunk Ou3HeC KOpPXOHAJIApMHUHT 0030pra 4YWKapraH MaxcyJoTiaapu
XoJlaTura Kapa® MapKEeTUHTHHHT KyHuJaru Typjapu KYJUIAaHWIWIIH MYMKHH:

KOHBEPCUOH MApPKETUHT, PEMApPKETUHI, KYJUIOBUM, TapakKUET TONTHPYBYH,
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parOaTnaHTUPYBUYM, CHUHXPOH MapkeTuHT. Kuumk Ou3zHecaa MapKeTHHTHU
camapald IUTALI MapTiaapyu KyluaaruiapaaH noopar:

v’ TapakKuii TolraH 0030pHH MaB:KYy/JIUTH;

v’ unuiab YuKapyBUYNHY SPKHUHIIATH;

v/ ax0opoT TYILIall TH3UMHUHU Gapya y4yH TYIIyHApJIHIIATH;

v’ TagOMPKOPJIAPHUHT TalEpIIaHTaHIMIH Ba XOKa30.

Kuuauk maknmgary XyKaauk IPUTHII CyObEeKTIIApUHN KYHIAINK aMaTueTuaa
MapKeTUHTHU  CTpaTerMK MacajlaJapuHU amaira OIIMPUIIHU  KyWHujaaru
nyHanmmapuaa oaud Oopaam: SHT Kym axOOpOTHM OO30pHU 3rajuiad TypraH
MYXHT TYFPHCHJA Y3 BaKTHJa OJUII Ba YHU TYFPHU TaXJIWI KHWJIWII; MApKCTHHT
MAKCAQUIADUHU TYFPU KYWHII Ba YyJapra OSpUIIXAIIHUHT acOCUM WyJUIapu;
pecypciiapHu Makcajiap OuiiaH, MaKcaJJIapHUA dCa UCTEbMOJYMIap Tajadu OuianH
MakOys1 OMPIAIITHPUIL; MaXCyJOT TypH Ba aCCOPTUMEHTHHU 0030p TallabuHU
IOKOpY JlapakaJla KOHJIUPHUII Y4YyH IIAKUIAHTUPHUII; »Kamoa OWiaH MIIJIalll,
maxcuii TaAOUPKOPIMK (PAOJUMATUHM TOTEHIMAN Xapuaopiap, HWIUIOBYMIAp
opacujia TaH OJIMII Ba KYJIJIAIITa SPUIIHII YIyH TAlIBUKOT UIILIAPHU OJUO OOpUIL;
0o30pAa COTHUII TapMOFMHM OYyHEN OTHUII OpKalu, pekjamanap, COTYBHHU
parOaTIaHTUPYBYM TaAOUpJIApHU  YTKA3WI, COTYBYM BOCUTAYMJIApHU, V3
XapuIopJiapuHu Ba 0030p MaWJOHMHM TOMHIN yYyH XapakaT KWJIUII, MapKeTUHT
TU3UMHUHU SHTH (GUpMa IIApOUTUTa MOCTAIITHPUIN yUyH KYHIQIMK OOIIKApYB
WIITUHYU TaIIKUI STUIIL.

buznec (aonuaTHAa MapKETHHT TaIKUKOTIApW HATWXKACHAa OJHHTaH
axOopoTiiap TaAOMPKOpPJIAp YUYH XVKAJUK CTPATETHSCUHM HILIA0 YMKUIIAA Ba
amMajira OIIMpPHUIIAAa MYyXHM axamusaTra osra. TaaOupkop TOMOHHUIAH KaOyi
KWJIMHTAaH MapKEeTHHT KAapOPJAPUHHUHT KYMUWJIUTH Kejaakaknaa naigo OymamuraH
XO0JIMcamapHu 0axoJiamira acoCiIaHraH.

busnec daonuaTuna MapKEeTHHTHH peXalamTupuim — Oy Oup Heda
BapUaHTIAarn MyKOOWJI pekajlap MYHJIa SHT SXIIHCHHHN TaHIa0 OJIMII KapaCHUHU
xucobnmam MyMKuH. Kuuuk makingaru Xykanukiap (QaoJusTHHH MapKETHHT

peKaIalllITUpHUIITa KyﬁHﬂaFHHapHH KHPUTUIIUMU3 MYMKHUH:
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v Qupma  XyKaiuru n4Iuaaru OYIMHMaIapHUHT daomusT
XapakaTaapuHu MyBODUKIAIITHPHILI,

v/ TalllKd MyXUTHAHT KYTHJIaJWTaH TapaKKUETH OMHIJUIAPMHH Ba YHHHT
Y3rapyBUYaHIUK Japa)kaCUHU aHUKJIAI,

v QupMa XOIMMJIAPUHUHT KyTHJIMaraH XoJia Tmaimo Oymaauran
6edoiina xapakarnapuHu KaMal TUPUILL,

v’ GaxxapyBumIap opaJIuFuJaru camapau MyHOcabaTIapHu

TabMHWHJIAII.

MapkeTHHr OOIIKAPYBUHHMHT TAlIKWINM TapKUOWHU KyHUJard Yu3Ma

opkanu udomganai MyMkuH (1-pacm):

IIpe3uaenT
A 4 A 4 A 4 A 4
Va6 unkapuu Momnus MapxkeTuHr Epnamun
Oy numMu Oy IMH Oy MU oynmumap

MapkeTHHr 0YyJIMMUHHUHT 0OIIKAPYBYUCH

A

y

\ 4 \ 4 \ 4 \ 4 A 4

Maxcynot MapketuHr Pexnama Ba ToBap YakaHna Xuzmatnap-
aCCOpPTHMEH- Oyiinua COTYBHU XapaKaTUHU COTYBHU HU Oaxkapu0
THHH u3gaHuniap | | parbatinan- TaIIKUI TaIIKUI 6opuru
pexanamrtu- | | onub Gopuin TUPUII KM KM
pyII

3-pacM. MapKeTHHT GOIIKAPYBHHHHT TAINKWINii TApKHOH'

Kuuuk O6usHecna kynuHya MyBad@pakusaT O0O30pHU CErMEHTalus KUIUII Y3

BaKTHJA SXIIH OMMO amajira OIMPHUITAHIWTH Ba HIIOMIAPMOHJIAP TOMOHHUIAH

srajylaHMarad 6030p MaJIOHUHUHT aHUKJIAHTAHJIUTUTa OOFIUKIUD.

Bbozop cermentu — 06y 6030pHu Oup Oynaru 6Yynud, y Y3UMHUHT UKTUCOIUMN

UHTH30MH OViu4a TaBcU(aHyBUM OHUp XWJI COTHO OJyBUMWJIAD TYyPYyXHHHU

axparagu. Maxcyc HW3NaHMILIAp HaTWXacuia, Iy Xapa€H JaBpuia COTHO

' 1.CobupskonoBa, Y. Boitmarosa, ®.Bo3oposa Kuuuk Gu3Hec Ba XycycHii TafOHPKOPIHMK (aOTHsSTHHYE GOMIKAPHMILL.
VYkyB kymiaama., T.: “®an Ba Texnomorus” 2012 1. 58-0er.
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ONUHUIIK cababu, MaxCyJOTHM cudarura, yHUHI HapXura Ba CaBIO XHU3MaTH
CaBUSICH COTHO OJNMII YYyH Kapop KaOyl KUJIMHHUIINAA aHUKJIAHYBYH IIAXC EKH
XapHuIopiap TOMOHUAAH Kyiuiaran Tanabiap.

Xap Oup 6030p cermMeHTH Y3UHUHT (apK KWiayBuH Tanad Ba Takiaudura sra.
CerMeHTHHUHI acocHi yinuamiapura KyMuaaruwiap Kapaau: €Tapiid Xaxm, YCUII
UMKOHH, pakoOatuu  (GUPMaTapHUHT  TIOKOpAaT  (AONHMSATHUHU  HYKIUTH,
UIIOMITApMOHIIMK TapKUOM KAHOATIAHTUPWIAJAWTaH TaTaOHUHT MaBXYUIUTH Ba

XO0Ka3o0.

HcrepMomuunap Maxcynotnap Pakob6aTuniiap
oyiinua oyiinua oyiinua
Typaapu
Bbo3op
CerMEeHTALUSACH
VJIHOBnap benrunap

" 1
4-pacm. bo30p cerMeHTHHHHI YJI40B Oerujiapu

bu3 nimad yukapuim aManuéruau yrarad “Skkador J0H MaxcyJoTaapu”
dbupmacuga wuNUIAd YMKAPWIAETTaH MaxCYJOTJIAPHUHT T€3  COTWIMIINHU
TabMHUHJIAII MaKcaauaa CaBlIo MapKacuIaH (oWJalaHuII Ba >KOWJam (ymakoBKa
KWIWII) F03acujiad Takaudaap 6epurnra spuniauk. UyHku caBno mapkacu Oy pams,
oenru, cypaT HOM OYnuO ToBapiap UACHTUDUKAIMSICUHU SBHU  YJIapHH

pakoOaTumsiap ToBapiaapuiaH GapKIaHUIIN TAbMUHIANIH.

! J.CoGupxonosa, ¥Y.boiimarosa, ®.bozopoBa Knunk 6usHec Ba Xycycuid TalOMpKOPIINK (AoTHATHHN OOLIKApHIIL.
VYkyB kymiaama., T.: “®an Ba Texnomorus” 2012 1. 58-0er.
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Mynunrgex, 6u3 “SAxkkaGoF AOH MaxcyJaoTaapu” [aBjaT yHUTap
KOpXOHacuJa TOBApHU >KOoWjgam (ymakoBKa KWIMII)HM TaKOMUJUIAIITUPHIL

KyWHJ1ard UMKOHUATIApHU Oepaau aed VimanmMus:

TOBap OCJTMCHUHM, MAaXCyJIOT HOMHUHH, YHU WIUIA0 YMKAPUIITaH >KOWM Ba
BAKTHMHHU KYpCAaTHUIITa KyMaKJIallaJu;
- TOBapHM 3CTETHK MXUXATAAaH MabKYJPOK >KOWIAIIWIIMHA Ba YHra 3apap

CTKA3WIUIIUIAH XUMOSI KWIIMHUIIIMHU TaAbMUHIIANW]IH;

- MaxCyJIOTHU UACHTU(PUKALMS KUIUIIIA KYMaKIalaiu;
- WIUIATHINJIA Ba cakjauiga KyJIaliuk sipaTaiu;

- Xapuaop bTUOOPUHU Kanbd KuIaau;

- MaOJarHM TeXKauu.

Vupuk-HupyK TyKOHIAp, MEHUMApKETIap, CylepMapKeT, THIIepMapKeTiIap
BYy)Xy/Jra keia€TraH XO3Uprd IIApOUTAa IOKOpHAa aWTUO YTraHUMU3IEK, Tauép
MaxCyJIOTHH YIMAKOBKa KWJIMIITHUHT MyKamMMal Ba K03M0agop OYJIWIIN XaM YHU
T€3 COTULIHUHT 3apypHil apTiapuaad Oupuaup 1ed yimanmus.

Kyiimmaru sxanBan opkanu “SIKkkaOoF JOH MaxCyJoTiaapu’ JaBllaT YHUTap
KOPXOHACUHUHT COTWJITAaH MaxXCyJOTJIApUHUHT PEHTAOCIUIMTUHU KYPUILIUMU3
MYMKHUH (2-3kajiBa).
2-a1caosai

CoTuiran MaxcyJaoTJjiap peHTad e NIMTMHUHT TAXJTHIIU

Kypcarkunuaap 2011 vimax | 2012 iinn | Dapku
('9+)
MaxCyJIOTHH COTUII XaKMU, MUHT CYyM 115398 320339 +204941
Cotuiran MaxcyJoT TaHHapXyd, MUHT ¢cyM | 79397 86193 -6796
MaxCynoTHH COTUIIIAH OJMHTAH SUTH
doitna, MUHT CyM 9442 1200 - 8242
Cotuiran MaxcyJioT peHTademumru, % 11,9 1.4 -10,5

2-KanBajl  MabJIyMOTiapu  Kypcatummda, 2012  Hunpga  coTwirax
MaxcyJnoTiapHuHT pentadbemmru 2011 iunra aucbaran 10,5 dousra kamaiiras.

By MaxcynoTHM coTUIIAard TAHHAPXHUHT YCUIIIM HaTUXKacu cabad OyiraH.
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By KOpXOHaHMHI acoCHil IOTYFM HCTEBMOJTUMIIAP IXTUEKIAPUHH, 0030p
Tana0JapuHu  TYFPU  YpPraHTaHIWTH, OOMIKapyBHU 0030p  HKTHCOAMETU
MyHOoca0aTjgapura MOC XOJJa TaIlIKWI OJTHITAHJIUTH, KEeTaKaKHU KYpuO Il
IOPUTWITAHJIUTH Ba MOJIMSBUN MaOJariapHU TYFpPHU TaKCHUMIIAi ONTaHIWTHAA 11e0
xucoOnaitmMu3. ByHMHT HaTwkacuaa, OKoOpuaa KypuO YTUITaHHIEK, aXOJUHU
HXTUEKIIAPY KOHIUPWIMIIM Ba SIHTU UII YPUHJIAPHU SIPATUIUIIMHU KYPUIIUMU3
MYMKHH.

Xo3upru KyHjaa, “SIkka0of JOH MaxCyJOTJapu’”’ JaBJaT YHHUTAP KUYUK
KOpXOHAacH (paoNUATHAA STHTU XOPUKHUM TEXHOJIOTUSTIAPHHU JKOPUHN TUII Oopacua
aManui unuiap oiaud OopuiMOKaa. by uWIllapHUM amaira OUIMpHUIIAa MOJUSBUI
MaOJaFIapHU Tajlad ATUJIUIIHM, €TapJii axOopoTiapra 3ra Oyiuil 3apyp Oyiaau.
[llyanHr yuyH xam “SIKka0oOfr AOH MaxCyJOTJIapu” AaBJaT YHUTApP KUYHUK
KOpXOHAcura y30K MYJJATId KPEeAUT JUHUSJIAPHU Kain® KWIHIL, HHTEPHET
ax00pOT BOCUTACH OPKaJIM 3apypHuil TEXHOJIOTHsUIAp OViNYa STHTUJIMKIIAPHU OJTUII
MyXHUM axXaMUAT KacO 3Tajau.

by Oopamarm wummapHu amanra OIIMPHUIN HaTwkacuaa “SIkkador Ja0H
MaxcyJoT/Japu” JaBJaT YHMTAP KUYMK KOPXOHACHUHHUHI (DAOJUSTUHU SHAIA
KEHTaTUPUILI, XyIya UKTUCOAUETUA WHHOBAIIMOH JKapa€HIapHU
KAJAUTAMTHPUILL Ba XOPMKHM HWIFOP TEXHOJIOTHsUIApra acocjaHTaH uiuiad
YUKAPUIIIHUHT YCTUBOP TApMOKJIApPUHU PUBOMIAHTUPUINTA DPUIIHAIT MYMKUH

oymasu.
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2.3. busHec (a0 TUATHHH OOINKAPUIIHMHT CTPATETHSICHHH PUBOKJIAHTHPHIIT
HyJiapu

bo3op nKTHCOAM KOHYHJIapH amall KWIraH MapouTiaa (aoausT KOpcaTyBuUU
KWYUK OM3HEC CYOBEKTIapU Y3UHUHT KOPUH Ba UCTUKOOJAAru CTPATErusaCu aHUK
TacaBBYp JTHIIM Kepak, YyHKH 0030p HILIA0 YUKAPHUIIHM TAIIKHJI STUII Ba
peXanallTUPHUIIA  XaTOJIApHHW, YIIaHMAall KWJIMHIaH  XaTTU-XapaKaTJIapHH
KEUHPMAIHN.

Kuunk 6usnec OomkapyBuricu OMpoH Oup (QaoiausTHH OoULIalIaH aBBall
anbarTa yHU KaHjgail Oomnulam kepak, Oy OuszHec (GaosMsITH HaTHXKacula HUMara
‘pUIlIa M, YHU Kaiicu Wyn OuiaH amaira OLIMPUII MyYMKHHIIMTH XaKuaa Yinaau.
bu3necHu KaHuanuk OapKapop OYIMILMHU XOXJacanap, MIyHYaIUK y30K MyaaaTra
MYJDKaJJIaHTaH AacTypyJi-aMaira 3ra Oyauiuiapy JO3UM.

CrpaTteruk pexajalITUPUII KOHLEICHUACHHUHI MOXHUATH KeJa)Kakka
MYJDKaJUIAHTAHJIUTUAAUp,  UKTUCOAMET  PHUBOXKUIAIM  IOKOPH  Japakaiu
HOAQHUKJIMKHU XUcoOra oJyiaauM, yikaH cudarid Makcajjapra >SpUIIUIIra
HyHanTUpuiIrad, OomkapyBra EHJOIIUIIHUHT BapUaHTIIapy KYNl OYIUIIMHU Tasad
stagu. Onaura KYWWIraH Makcajjiap Ba JSPUIIWITAH HaTwKaizap YpTracuaaru
Y3WIUIIHY OJINHIAH Ha3ap/ia TyTalu.

Crpareruk pexalallTUPUIIHUHT Y30K MYAJATIM pexkadaH acocui (apku
IIYHJAKH, CTPATETMK PUBOXJIAHTUPHUILAA YTMHUIIIA OEITWJIaHTaH PUBOXKIJIAHUII
TEHJEHCUsIapuIad (oialaHMIIHUHT UMKOHHM HYK. By epnma Oapya MapkeTWHT
xaB(-xaTapiapy Ba UIMKOHUSATIAPUHU TaXJIWJI KUJIUII Xamjaa Oaxosaira ajoxuaa
Vpun axparuianu. Kuunk OusHecqa cTpaTervk pekajallTHpUIIAA UKTUCOIUN —
MaTeMaTHK yCyJlIap MOJEUIAp KEHI UIUIaTUIaaN.

@UpMaHUHT CTPATETUACH-YMYMHUH XapakaTiiap PeKacH, YHUHI €paamuia
dbupma VY3 Makcajuiapura OpUIIMINTa MWHTWIAAM (Makcajyiapra eTHIIHII
anroputMu). Kuunmk OusHec crpaTerusicu-¢pupmMa CTPATETHSCUHUHT — acOCUM
KMUCMUHM JIeTaJUlaIITUpHIL, Oo30pjaard  (aoJusiTMHHUHT MHKIOp Ba cudar
KypcaTKAwiapy  XamjJa  WYHaIUIUIApUHUHT  WUFUHOUCHMAAH Ba  (upma

CTpaTerusCUHU TYJIUKPOK amMajra OLIMPHUII MYMKHH OYJIraH MapKeTUHIHUHT
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aloXuaa  Yopa-TaaOupiapura WYHAITHPYBYM  MPUHCUIIHAAT  KapopiapiaH
noopaTaup.

Crpateruk pexka — onepanusuiap HuruHaucu 0ynub, ¢pupma paxOapuHUHT
HYKTaW Ha3zapuaaH KaparaHja yJlapHH Oakapulll YHUHT CTPATETHSICHHU amalira
omupuiTa omub kemaau. TakThka KMCcKa MyIaTiau JaBpra (MacajiaH: Hil, Yopak,
o) nnIad YuKuiIaau Ba 3apyp Oynranjaa, OW3HECHHHT CTpaTeruk BazudaaapruHU
XaJ KWW Makcaauaa Tyrpuinad unkuinaan. Camapanu CTpaTeruK PeKaH! TY3HII
KyiHumgarmwiapau OOCKHYMa-O0CKUY aMajra OIMUPHUINHU Tanad kuimaaw: (upma
MaKCaJMHU aHUK Oeyruiad oJuin; 0030paard pakoOar XOJaTHHH, TUCTPUOIOTOP
Ba MaxCyJoT €TKa3uO OepyBUuMiIap, YJIapHUHT MOJUSBUM XOJIATUHM Y3 HYMra
OJlyBUM Ou3HEC 0Ju0 OOpHIl MIAPT-IIAPOUTIAPUHU TaxXJIMI KWIHIL, OW3HEC
baomMITHHY Ba YHU WMNUTA0 YWKApUINTa KYIIMIMO KETHIN JKapa€HUHU aHUK Ky3
OJIIUTAa KEATUPHUII;, TAIKK XaB( Ba YCTYHJIMKIAPHH, WYKH UMKOHUAT Ba HO3UK
KUXATIIApHU, PAKOOOT YCTYHJIIMKIApHU KYpUO YMKUII. XaB( Ba yCTYHJIUKIAPHH,
WIKA UMKOHUSAT Ba HO3MK kuxaTinapHu Tekmmpum SWOT taxmwr nebd atamaam Ba
yH/IaH OW3HECHU peKajamTupuiaa GoiiaJaHuIaam.

Kuunk OusHec KkopxoHacu  (aoquaTuHU  Makcaau, Basudaiapu,
CTpaTeTusiCH, YHM KaHJal amaira OIIMPUII Ba HA30paT KWIMHHINKA YOy
OusHecnaH kemaauraH Qoiina MUKIopuHH Oenrunaiau. bynu ommuuman kypuo

YUKHUIL Ba PeXAIAIITUPUIL JO3UM.(3- ynu3ma)

Makcan Ba Bazuda

Crparerus

- (¢oiina

AmManra ommpHuII

Hazopar

5-pacm. Knuuk 0M3Hec KOPXOHACH MAaKCaau, Basu(ajapu, CTPATerusicu Ba
Ha3zopaTtHu ¢oi1a MUKIOPH OMJIAH OOFJIMKJIUTH.

! Ilixon Beomxepe. o IlTaiinxodd, OcHOBBI ynpaBieHns MaabivM GussecoM. [lepesos ¢ anri. - M.: BUHOM,
2005 .- 67 c.
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PexanamTupuiina MakcaJHd aHUK Oenrunad OJMII — KHYUK OW3HEC
MyBa(GaKUSITUHUHT TaPOBU XUCOOIaHAH.

MabiyMku Makcaajiap JOMMO MabliyM OUp YEKIaHUILIAP acocuja amaira
OLIUpUTIAAN. YJIap KUYMK OW3HEC KOPXOHACH WYMIArM Ba TalIKapuIaH
KyHUIaAuran 4yekJaHunuiap OYnumu MyMKuH. Tallky dYekiIaHuluiap KaTopura
KOHYH MebEpiapu, UHQIAIUSA, pakoOaTywiap, HKTUCOAUNA  YCTYBOPJIUKHU
Y3rapuiim, axoiau JapoMayIapuHy y3rapuilid, Kap3JI0pJIapHUHT MOJIASIBUM XOJIaTH
Ba OOLIKaJap KUPUTUIUIIM MyMKUH. uku dekjaHumIUIapra eca KUYUMK OU3HEC
KOPXOHACH Xapaxarjap Aapa)kacH, WUILIa0d YMKapHIl KyBBaTJIaph, MapKETHHT Ba
OOIIKapyBHUHT XOJIaTH, TYpJIM Japakajgard HOMYBO(QUKIMKIAp Ba OomIKamap
kupaau. lIlyHUHr ydyyH KHYMK OHM3HEC KOpPXOHAacH MUCCHSICH, Makcaaud Ba
Bazu(asapuHu WMOUIA0 YUKW Kapa€HUAA YHUHT (DAONHATUIA TabCUP KHIIYBUU
KYI COHJIM OMUJUIApHU OaxoJiall 3apypHsiTH TyFUIaIu.

dupMaHUHT CTPATETHACHHM aHUKJAIa paxoapust 0o3opaaru GupMaHUHT
xoJiaTi OusiaH OOFNIMK OyJiraH 3 Ta Macanara ay4 KeJaJu.

- Kaiicu OM3HECHM TYIaTHIL;
- Kalicu OM3HECHU JaBOM 3TTHPULI;
- Kaiicu Ou3Hecra YTul.

by xakna crpaTeruk O0MIKApHIII COXaCHHUHT eTakuu ormmmmaonn M.IToptep
TOMOHHMJAaH 0o030pAa (GuUpMaHUHT (AONMAT KYpcaTHIl CTPATETUSICMHUHT 3 Ta
acocHii uiIad YUKAPHUII COXACH OOPJIMTY aHUKJIAHTaH.

bupuHun coxa — wumad YMKAPUII XapaKaTIapUHU KaMaWTHpPHUIIIA
paxHAMOJUK KUJIWII OujaH OOfiuK. byHaa MaxcynoT TaHHapXu OWJIaH OOFJIMK
Oynran xapaxariap IOKOpPH caTxJa amalra OLIUPUJIUINKA JI03uM. MapKeTuHr
OynMHMacu Oy X0J1aT/ia FOKOPU PUBOIIAHUIIIH JIO3UM dMac.

WKKMHYM cOXacu — MaxCyJIoT UIIA0 YMKAPHUIIJIA UXTUCOCIAIITUPHUII OUIIaH
oormuk. by Xomarma ¢upma OKOpH HMXTHUCOCHAIITUPWITAH HWIUIA0 YUKAPUIITHH
amaJira OIIMPHIIY Kepak Ba Y3WHUHT MAaxCyJOTHHU HIUTA0 YUKAPHII cOXacuia
MapKETHHI €TaKYMIMK KKK Kepak. by Toudanaru ¢pupmanap unmuii TaqkukoT

Ba TaXpUOa-KOHCTPYKTOPJIMK HIJIApU YUYYH FOKOPHU CAIOXUATra, aXouuo
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nu3aiHepiapra, I0Kopu cudarian mMaxcyaoT OuiaH TabMUHJIAWIUTAH MYpPaKKKaO
TU3UMTa, ITyJap KAaTOPH PUBOKIAHTaH MapKETHHT TU3UMUTA 3Ta OYIUIIN Kepak.

YuuHun coxa — ¢pupMa OO30pUHHHT MabIyM T'ypyXxura (CEerMEeHTHUTa) Kai
KunuHUIY  (QuKcanus) Ba TaHJIaHTaH 0o030p Trypyxura QupMa HWMKOHUHU
HyHaNTUpUIIM TaaTyKiIu. by Xonataa ¢pupma xamma 60p30p/aa HIIJIaIIra xapakar
KWJIMaid, MabJIyM, aHUK T'ypyXJ1a UIUIaiau.

CrparerussHu ypraHuim y4yyH S5 Ta TallKd Ba HWYKH OMWIIap Oyitnua
O0axomnamn jgo3uM. Tamku omMuiiap: dupma (HaoTUITUHHHT MUKECH (KYIaMu) Ba
UInuUiad yuKapuiaéTraH MaxCyJOTHUHT TYpJIM-TyMaHJIUK JapaxxacH, (UpMaHHHT
yca onmacnurd, GupMaHUHT YMYMUN TaBCU(U Ba KEMMHTH XyCYCUATHHU TUKJIAIIN
Ba XYCYCHMW MYJIKHHUHT MabJiyM KUCMHHHM Xapuj KWJIHUII, CYHITH (KEWHUHTH)
BakTna ¢upma (HAONUATUHUHT TY3WIHMIIA Ba HYHANTaHIWTH, KEHUHTU BaKTaa
dbupma MyIDKaIIaHTaH UMKOHUSTIAPH, Tk XaBdiapra MyHocabar.

Nuku omwmiap - (QupMaHMHT MakcaJjapu, MaxcCyJoT HIIIad YUKapHUII
Oyiinya capMosi MIUIa0 YMKAPUII Ba KYWHII (KUPUTHIL) HUHT MYallsiH Ty3WUIUIIH
Ba HEBMATJIADHU TaKCHUMJAIl MEb3OHJapu, pax0apusr Ba MyailssH amManuér
TOMOHJIApUIAH MOJHSIBUN TaBaKKAIYWINKKA MyHOcabar, WIMHA TagKUKOT Ba
TaXpuba KOHCTPYKTOPJMK HIJIap coXacuJa KywlapHH TYIUIAll caTXy Ba
napaxacu, ajoxuga (QyHkcuoHan (Basuda OaxapyBum) Oynuama (chepa)map
(MapKeTUHT, WNUIA0 YWKAPHI, XOAUMIIAP, MOJMWSA, WIMHH TaIKUKOTIap Ba
UIIUTaHMAJIap )JHUHT CTpaTeTrusiiapu.

Maxcynot noprdenuan Taxauia Kunil. CTpaTeruk OOMKAPUIITHUHT MyXUM
WHCTPYMEHTIApUAAH OUpU MYXCYJIOT MNOPTPEenvHU (KaMu XaKMUHHU) TaXJIAJ
kwinil. by eca, OusHecHUHT 0Oab3u KHCMiIapu Oup-Ompura yTta OOFIMKIUTKHU
SAKKOJI TacBUpJalu, 0ab3d MaxCyJoT XaXMH, WUFUHIUCU OJJAWM KYIIMIHO,
WuruHIM KWinO KapairaH HaTwkajgaH, kKarra ¢apk Kwiaad, ¢upMma ydyH
MaxCyJOTJIApHUHT ajioXuJa KUCMJIapu XOJaTHIaH Kypa OW3HECHHMHI aloxXuia
KUCMJIapU MYXUMPOK. MaxcynoT mopThenrHM TaxXJIml KWiuml EpaamMu OwiaH
OM3HECHUHT TABaKKAJUIMK, MYJHUHT KeMUO TYIIWIIM, SHTUJIAHWUII Ba €CKUPUII

KaOu MyXHM OMUJUTAPHU MYBOGUKJIAIITUPUIAII MyMKHH.
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Maxcynot nopTdhenuHu Tax T Kuauin 6 6ockuuaa yTrasmwiaan. MaxcymoT
nopThenHA TaxXJIWI KWIHII Y4yH ¢upmaga carX €KM TMOFOHAJApHU TaHJIAIL
Maxcynor mnopTdhenuHH TaxXJuia KWIdIga OoCKMUMa-00CKuY — OYHCYHMII
(uepapxusi)HU aHUKJIANI JIO3UM, OyHIa aloXHja MaxcCyJoT carxuaaH (OOCKUYH-
JlaH) OOIIJIaHAId Ba TAIIKUJIOT ((pupMa)HUHT IOKOPH MOFOHACK A TyTaJlJIaHa !,

Taxnun Oupauru, sSbHU OW3HECHUHT CTPATETUK OUpIUrd €KW YiIyaMu
oenrunanaan. Kyn xonmatmapaa OM3HECHUHT CTpaTErvK YI4OBUAAH (hapKiIaHaIu.
Bu3HeCHUHT cTpaTeruk YIYOBUHM OUp MaxCyJOT KaMpaliv, Oup Heya MaxCyJoT
XaMm Oup cTpaTeruk yinyoBaa Oyiumm MyMkuH. KeluHru xonatr Oyiauim MyMKHH,
KAuOHKH, (hpMa OMYOBra MaxcyyioT - 0030p Typyxura Kapaca.

Maxcynor mopT@enuHM TaxXJWd KWIMII XaKMH  (MaTpuila) HUHT
napaMeTplapiHi aHHUKJIANl 3apyp MabIyMOTJIaMH TYIUIAlll Makcaauaa aHHuK
Owmin yuyH, mry OwiaH Oupra MaxcysloT NOPTHETUHU TaxJIUI KWW 3apyp
OouraH Y3rapyBUWIApHU TaHJall Y4yH VYTKa3wiaad. byHpaH Y3rapyBUYaHIMK
VpHuga ©Oo3op VYmauamu, wuHbIanus (KaapCU3JIAHUIN)IAH XUMOSJIAHTAHIUK
napaxkacu, cod Qoiima Oepuin napaxacu, OO30pPHUHI YCUII CypbaTH, AYyHENA
0030pHH TapKAITAHJIUK Japaskacl MUCOJ OYIIUIITN MyMKHH.

busHecHUHT KyuWHHM VI4aMOK y4yH OO30pHHUHI XHccach, 0030p
XUCCACUHUHT VCHUIIM, HWeTakyu Tamra (Mapkara HucOaTaH OO30pHUHT HHUCOUN
xXuccacu) kabu y3rapyBumiiap (HonanaHuilg MyMKHUH.

MabiyMoT/IapHd MHMFUIT Ba TaXJIWJI KWJHUII YYyH COXa y3Wra >kajad Kuja
onuiy, (QupMaHUHT pakoOarOapaouuru, ¢upmara xaBd coJyBUMTIAp Ba
UMKOHHUSTIIAp, HEhMATIIAp Ba XOJUMJIAPHWHT MaJlakacl KaOW WyHaIWIUIapHU
YpraHuivHu alTiO YTUIn YpUHIUAMD.

OupMaHUHT MaxCyJOT MOPTHETUHH KOPHUM X0JIaTH XaKuJa TacaBBypra era
OYnUII y4yH MaxCyJoT MOPTHETUHUHT XOJaTH (MaTpHIla) Ty3WJagud Ba TaXJIUII
KuirHaau. by aca pax6apnapra GupMaHUHT KyTHJIAETTaH MaxCyJoT MOPTHETuHU
OamopaT KWJIHIITa UMKOH Oepaiu.

OupMaHUHT XOJIATUHUA OENTHJIOBYM MYXHM OMWIJIIAPHH TaXJIUI KUJTUII

acocua pax0apusaT TOMOHHUAAH (QuUpMa CTpaTErWsCMHU TaHJAIl amalira
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omupunaau. bynna MaxcynoT nopTheMMHUHT TaxJIu KAJIUII HaTHKajJapyu Xamja
amaJira OUIMpUIaITad CTPATETUSTHUHT TaBCU(U Ba MOXHUATH XHUCOOTa OJIHMHAIH.
busznec ¢daonuaTraa crpaTeruk OOLIKApHUII TU3UMUHHUHI TY3WJIUIIMHU

Kyiuaaru Kypununiia udoaaiamn MyMKAH:

MYX,I/ITHI/IHF TaxXJIWJIN
A

IOkcax makcaz Ba Ba3uganmapHUHT CTpaTerussHy TaHAL
AHUKJIAHUIIH

Y
\ Crparerusinu OaxapHii /

Baxapumnu 6axoJsiam Ba
HA30paT KHJIHII

6-pacm. Busnec gaoMsATHAA CTPATErHK GOIIKAPHIN TH3HMHHHMHT TY3HJIHIIN'

CrpaTerustHUHT OaXKapuiIuIIM, OMp Kapaliaa, CTPaTeTUSHUHT Oa)KapHIIHIIIH,
Oy ryé€ «omartmarw» Oomkapumiiek. JlapxakukaT, (UPMaHUHT CTpaTErHsICH
aHUKJIAHTaH »JKaHMH, OyHJaH OyE€H yHHM Oaxapuin OYyilMda WII OJIUNTHHA
Oo1aHu0, CTpaTeruk OONIKAPHUIIIAH KyJa Y30KIa dKaHIeK. Aciuaa rca, OyHaan
Mynoxasa (pukp) karra agammmaup. CTpaTerussHUHT OaKapUIUIIY OOCKUYUHUHT
aXaMHATH Ba MOXHMSATHHU TYIIYHMOK YYyH KyWHJArwiapHu e€bTHOOpra OJUII
MyxuM. CTpaTerustHUHT Oa)XapuiIuily, KaOyn KHWJIMHTaH CTPATEeTHsIHUHT BOCUTACH
cuparuga xa€tra TaTOMK HJTHUII MyHOcabatu OVinW4Ya TACCUB POJIb YHHANIIU.
CrpaTerustHUHT OKAPUIMIIMHUHT MYXUM XYCYCHUSTH IIYHJAKHU, Y TAIIKHJIOTIA
KUAMHYWIINK SpaTUIl OWJIaH SIXIMM CTPATETHsSHU EMOH amalira OIIWPHIIIaruHa
Kyuu 0ynub Kosimai, Oaiku CTpaTerusHU TaHJIalAa, YN KyHuiIrad xatonaap Oyica
XaM TaIIKWIOTHH MyBadaKusIT KO30HUIITa UMKOH spataau. CTpaTerusHu sSXIIn

OaxkapHIIl caJiOnii OKHOATIIApHU XaM TEKHUCIAIl KOOMIMATUTA dTa.

! J.CoGupxonosa, ¥Y.boiimarosa, ®.bozopoBa Knunk 6usHec Ba Xycycuid TalOMpKOPIINK (AoTHATHHN OOLIKApHIIL.
VYkyB kymiaama., T.: “®an Ba Texnomorus” 2012 1. 58-0er.
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I BOb. BU3HEC ®AOJUATHHU BOIIKAPUIIHUHI TAHIKWJIWH-
UKTUCOJANNA MEXAHU3MWHHA TAKOMUJLTAIITHAPHAILI

3.1. busnec ¢paoTUATHHN OOIIKAPHUIIHUA TAKOMUJLJIAIITHPHUIILIA MOJIUSIBUH
MEHEeKMEHTHH KYJUIall Ba caMapaJgopJIuTruHu OLIHPHUIIT

Kaxon Ttaxxkpubacu WIyHH KYpCaTMOKIAKHU, KUYMK OH3HEC CyObeKTIapu
OoIKa Typaard KopxoHajapra HucOaTaH 00o30pra KMCKa MyaaaT Muuia Mociaiia
OJIaJi, STHTM WII VPUHIIAPUHU SpaTHUI, 3aMOHABUN TEXHUKAa Ba TEXHOJIOTUSHU
UIUIa0 YMKApUINTra >KOPUM 3THUIN, SHTU WIUIA0 YMKApHIl KyBBaTJIapUHU Oaprio
ATUII OPKAIU WYKU O030pHU pakoOarOapioll MaxCyjaoTjiap OujaH TYJIIUPHUILIA
MyXHUM axaMusT KacO 3Taau. MamiiakaTUMU3 UKTHUCOJIUETUHU IOKCAIUIINIA XaM
KHYHUK OW3HEC CyOBEKTIApUHUHT YpHU TOoOOpa opTHO Oopatrannuru 0y Oopana
KYpwiaéTran 4yopa-Taadupiap caMapacuamp.

WUKTHCOMUET pUBOKIAHUIIMHUHT XO3UPrd IIAPOUTHAA KUYUK OHU3HEC
cyObekTinapu (aonusaTuaa MOJMSIBHA MyHOCa0aTiapHW TaKOMWUIAILITUPULI Ba
MyBapPakusATIN  Xan OTUII, [IYHUHTJEK, WXKOOWM HaTWwKajgapra SpUIIHII
Macaiajgapy Kym >KUXaTlaH MEHEKMEHT TH3UMUHUHT OUp KUCMH OYJIraH MOJHSIBUNA
GolKapyBra GOFmHK Gynamd. Y3 HaBGaTHIA MOIMABHII GOIIKAPYB pecypclapiaH
OKWIOHa oiigananuimura Oormukaup. Kuunk OusHec CyOBbEeKTIapUHUHT MOJHUSICH
TypJiu coxanapnaa QaoausTt kypcataétrad Ba Oup-Oupu OunaH y3apo MKTUCOIUN
KUXaTaaH OOFIMK OYnAraH Mas3Kyp KOpPXOHAJapHUHT MOJHSBUNA (PaoUATUHU
udonanaiinu. KopXoHaHMHT MOJMSBUN pecypciapu Kand KWIMHraH Ba 3
MaOIaFJapUHUHT UMFUHIUCH OYIIMO, KOPXOHAHUHT MOJUSBUNA MaXKOypHSITIApUHH,
XapaKaTIapyuHU  MOJUSJIAIITUPHUINTA, OJKOPUM  XapaxkaTiap Xamjaa unuiad
YUKApPUIIHA KEHIAUTUPUIITa HYHAITUPUIIAIN.

busnec daonusaTuaa OomkapyB KapopjaapuHH KaOysil KWJHUII Xaldl KUJTyBYH
axamusaTra ora xucoOmanamu. YyHkH, Xap KaHgad Kapop (aoJuUSTHUHT
UCTUKOOJIard caMapaJopiiurura OeBOCHUTa TabCHUp KWIHIIN MyMKHH. bu3 xam
TaIKUKOTUMH3 Kapa€Huaa OomKapyB KapopJiapuHu KaOysl KWIHII KeTMa-

KETJIMTMHU KOMIUIEKC KypuHHIaa udoaanamra spumank. Kyiinaga kuuuk ousxec
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cyobekTinapu QaonusaTuaa OOIMIKAPYB KapOpJIapuHU KaOyJl KWJIUII MEXaHU3MH

kentupuirat (7-pacm).

KHgHK KOpXOHa MonusiBuii OOLIKapyYBHUHT TETUIILIHA
OIIKApPYB

apopJsapu
dbyHKUMSIIapU Kapopiap

KHunk KOpXOHaHMHI KeNrycu HWITHM MOJIMABUN XOJIATH
MPOrHO3UHM Ty3ull. KopxoHa TapakKMETHMHUHT OM3HEC —
pexacuHu  Ty3um  (OYymuMiap:  acoCHi  MKTHUCOIWH
KypcaTKuuiap; KOpXoHa Takinug »dTtaérran Oaxomap Ba
COTHII JapakacCuHH, MaTepual pecypcnap O0axOCUHU
Pexanamupu HKCHEPTH3a KHWIUII, KOPXOHA WHBECTHLMOH (aOIHSITUHU
OJIMHJAH SKCIEpPTHU3a KWIUII, MaxcyJloT (WII, XU3MaT)
COTHLIIAH MOJIUSIBUM HAaTHXka, SUIU 1apoMaJl, KOPXOHAHUHT
MOJUABUN  (AaONMUATH, KpeAuTra HXTUEKHU XHcoOiarl,
MOJIUSIBUH perxa, OI0JDKET akpaTMallap).

A

o1 Ba
IIPOrHO3JIaIl

A\ 4

Kuunk xopxoHa capao (HaodusTUHH MOJIUSBHUI
MapKeTHHT JKCIIEpTH3a  KWIHWII, KOpPXOHAa  MaxCYJOTUHH
Makcau  ¢Goiga gapakaCHHA TabMHUHJIANMIUTaH
OaxoJiapaa COTHII JaCTYPUHHU acoCall.

A\ 4

A

Kuunk kopxona Oymumiiapy  (QaoSMATUHHUHT
MOJIUSIBUM  Ha30paTH, 3apap OWIaH HILIOBYH
UNuIad YWKapWIIApHW —KalTa TalIKWia — OTHII
Oyiinua TaknmudiaapHu  acociam.  MaHcabaop
maxcjiap TOMOHHMJAH JIOKAUIJIMK Ba HOTYFpHU
xapakaTiap Tyhalnum  KypwiraH 3apapiapra
YKaBOOTapJIMK XaKHUJIaru HU30MHHU HIIIA0 YHKHIIL.

Nuutad
YHKAPHUIITHU
TALIKWJ ATHUIL

A

A\ 4

SAaru  wmia®  YMKApUID  JIOMMXaJapuUHUHT  MOJHUSIBUN
KUCMHUHHM acociaml. Y30K MyAJaTid HWHBECTHLHsUIAp Ba
MOJIMSABUM  KYHUIMAJApHUHI  MOJUSJIAIITUPUIUIINHI

Kypunum Ba

» PCKOHCTPYKIMS
JKapaSHUHH acociaml Ba TabMuHiam. Wnuiad 4Yukapuil BOCHUTANIAPH |«
GOIIKAPHIII XaKUKUM MHUKIOPH, XOJIAaTUHHUHI KOPXOHA JXTUEKHTa

MOCIIMTHHHA 6axonam Ba TabMUHJIAIII.

7-pacm. Kopxonaaa MmosinsiBHii MEHE:KMEHT acocuAa GOMIKAPYB KapopJjapuHu
Ka6yJ1 KHJINII MeXaHU3MH'

Kuunk kopxoHanmap MOJHMSBHM OOIIKAPYBUHU VpraHumira ajoxujia

! Myannug TOMOHHIaH Ty3uIran
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EnpamryBiIap MaBXKya. bapua uwkTucoawii THM3uMma OyiraHu KaOW, MEHEXMEHT
TU3UMHUAA MOJIMSIBUM OOIIKapyB OOIIKAPYBYM Ba OOLIKApWUIIAJAWIaH THU3UMJIAp/aH
tamkuil tonagu. Kylupmarm pacMaa KUYMK KOPXOHAJIAP MOJUSABHU-HKTUCOINN

OOIIKapyBU TU3UMU KEJITUPUITaH (8-pacMm).

Kuuurk xopxoHasiap MOJUSIBUR-UKTUCOANN OOIIKApYBU

y

bomkapyBun TM3UM

1

v
BOIHKapI/IHaI[I/IFaH THU3UM

l l
Bomka- VIxTHCOTun MonusBuii- Bormkapuin BOIHKapI/IIH-
PHLIHIHT Kampra MKTUCO/IMH TEXHONOTHIAPH | | yyHT TeXHUK
TaIIKUIAN ptap ycyuiap
Ty3UIMacu BOCHUTaJIapu
v
v
Monusasum MouaBUH-UKTHCOIUNA
MHCTPYMEHTJIap axbopotnap

8-pacm. Kuuuk kopxoHajap MOJIUSIBUI-UKTHCOAUI OOIIKAPYB TH3IMH'

TaaKUKOT HaTWXKajdapu IIyHU KYPCATMOKJIAKH, KUYUK OW3HEC CYOBEKT-
JApUHUHT  OapKapop  PUBOXKIIAHMIIL  TapakKUETH  OEBOCUTAa  MOJIUSIBHMA
MyHOCa0aTJIapHU TaKOMIJUIAIyBUra OOFMMKIWp. Typiu MyJK Ba XYXKaJIuk
IOPUTHUII TIAK/UTApUJAH KeHT (oiajaHuIra YTl MapTiapd KHYUK OW3HECHU
PUBOXJIAHMINK OwiaH OWUp KaTropla YHUHT MOJHUSBHM MyHOcaOaTIapuHU XaMm

0030p Tanabaapu acocuaa pUBOKIIAHUIIINTA 3aMUH SIPATaIN.

1 v .
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Kuuuk OusHec cyObeKkTaapu MOJMSIBUI MEHEKMEHTH UIaKIaHAETraH
TaAOUPKOPIUKHUHT MOJUSBUN MyHOCAOaTIapUHU, YIApHUHT (HAaONUAT KYpCaTHIL
JIOUpPacUHM IOKOpU Japa)xkalla PHUBOKIAHTHPUII Ba TaJOMPKOPIUK (aonuaru
Ounan Oornuk Oynran Oapua MacananapHu MyBad(akusATIM aMaira OIIWPHIL,
YOKOOMI HaTH Kajapra SpUILIUII XaMJ1a MOJIMSBUI OOLIKapyBHU camapaiiy TallKHil
ATUILI 3apypaMruHu Kypcaraau. Kuuumk OusHec cyObekTiapu OoLIKapyBuUMIIapu
TOMOHHUJAH Kapopijap KaOyn KWIUII OJaTAa, ydTra acocuid Ttoudara, SbHHH
amMagard unuiad 4yukapuim €ku  TWXKOopaT IIapTiiapura TETUIUIM KapopJap,
TaAOUPKOPIMKKA XOC Kapopjap Ba SIHTH, XaJKapo Japakara HSpUIIUII Y4YyH
KOpPXOHa CTpaTeruK Ba3U(aJApUHUHT TAIIKWIMK IIAKJIM Ba MAaKCaJIApUHU
y3rapyBuaH  IIApOMTJIapra  MOCHAIUTHUPULIHM  TabMUHJIAWJIWTaH  Maxcyc
KapopJjap/iaH ubopat OYJIUIll MyMKHH.

Xo3upru mapoutia GpaoausaT Kypcara€rraH KYMUWIMK KMYMK KOpXOHAJIap
YUyH KyWHJIard KaMUMIMKIap XOCAUP:

-BaKTHHYAJMK HaTWXKajlapra KYNpoK MWHTWIMII Ba IIYHUHT YYYyH
UCTUKOOJUIM EHAALTYBHUHT aXaMUSITCU3IINTH;

-KOpPXOHa MEHEXEPUHUHI TAPAKKUETHU MYXHM HYHAIMIUIAPUHU HIILIA0
YUKUIII Ba acOoCall )apaéHuaru OWIMMY Ba XOXUIIMHY YEKJIAHTaHIUTH Tyaiim
NIACCUB UIUTUPOKH;

-OOIIKapyBUMJIADHUHT MOJIMSIBUM  (DAOJIMSTHUHT STHTM HMMKOHMSITIIApUTa,
KOpXOHa (aonuaTu XyCyCHSTIApUHU XHUCOOra oJiraH XoJjJa YHUHT MYyXUM
coXaJlapura MEHEXMEHT TaMOMWUIAPUHM KOPHM  JATUIIra  Tau€prapiivk
XOJIATUHUHT MacT JlapakacH.

Kuuauk 6uzHec cyObeKTIIapUHUA PUBOXKIIAHUINN KYMMUHYA, yiap (aoausatuaa
MOJIMSIBUM OOIMIKaPYBHUHT Kail JAapakajia TallKWJI STUITAHJIUTUTa OOFIUK OViaiu.
Kopxonana MonusiBUil MEHEXMEHTHHU ynap (paonusTura KUPpUTHITaH OOLUUIaHFUY
WHBECTULIMSUTAPHU  KaWTapuin, QoigaHu KYMauTUpUIl Ba KOpPXOHAa 0030p
KUUMaTUHUHT ~ OapKapop  VCUIIMHM  TabMHHJIAIl — MakcaJujIa  MOJMSIBUN
MyHOcabaTnapHu OOIIKApUIIHUHI IIAK/UIApW, YyCyJJIlapy Ba TaMOHWIIapu

MakmyacH cudaTuaa 3bTUPOQ KUITUI MyMKHUH.
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Kuunk OusHec cyObeKTiIapw MOJMSABUN OomKapyBuja 3apyp Oynrad
MOJIMSIBUM TaxJIMUIHA amajira OIIUPHIMII KeTMa-KeTIUTH Kyhuparuda OYiwim
TaBCUS STUJLAM:

1. JlapoMannuiauk Ba peHTaOCIUIMK KYpCcaTKUWIapH.
2. MonusiBuii 0apKapopIMK KYpcaTKUUIapH.

3. KpeauTtHu Kalitapa oauii KOOUITHSATH.

4. Kanuran Ty3WIHIIN KypcaTKUWIapH.

Maskyp TaBCcHSIHM IIyHAAW u3o0xjam MyMKHH. JlacTiald, KMYMK KOpXOHa
baomusITHIA UKTUCOANI caMapara SpHIIUII YIyH aBBaJIO KUPUTHITAH OONIJIaHFIY
KalmuTaJdHUu KahuTapuO oyvin Ba (OWIANUIMK AapakaCUHU YPTraHWIl 3apypaup.
TaaKUKOTIA TabKUJIAHUIINYA, MOJUSBUNA TaXJIUJ KUYUMK KOpPXOHA (aosdsTUra
KUPUTWITAaH  WHBECTUIMSJIAD  CaMapaJOpJIMTUHM  OaXOJallHUHT  YMyMUH
XycycusiTura sra OyiraH, sSbHM YHU aHMUKJIANIIA KYJUIQaHWIQJWTaH MOJUSBUN
HATWKaHU BakT Oyitmua OuTTa (6a3aBuii) MyaTra KeATUPUILNTA TYFPU Kelaguran
TYypJId KYpCaTKUWIap TU3UMH €pJaMujia amajra OIMIUPWINIIN Kepak. Mabiaym Oup
cyMmara Typiudya MyHocabar HadakaT uHGIsAIUsA OwiaH, Oalku Xap KaHaai
TKOpaT (GaonausiTUra KUPUTWITAH, >KyMjajaH, OaHKIAard JEro3UT paKaMHra
KYWWUITaH Tyl MaOJarujaH MabliyM BakT (O, HWI) YTraHjgaH CYHT OJIMHTaH
napoma (hons) xucobura KaTTapoK cymmara aiIaHUII MyMKUHJIUTH OWJIaH XaM
M30XJIaHA]IN.

Kuunk 6uzHec cyObeKTIapyu MOJUSBUN OOIIKAPYBHAATH SHT aCOCHM XO0JatT
cudatuga MaxcyynoT COTHIIJAH TYyIITaH TYIIyM Ba Yy acoCuja KOPXOHAHUHT
3apapCU3IMK HYKTaCUHU YPTaHUIl MyXUM axaMHsT KacO dTaau. 3apapCU3IMKHUHT
Tax)IMIIMAH Makcaj — OOIIKapyB y4yH MYXuM OViraH MaxCyJOTHH COTHIIJIaH
Kequb TyIraH MmyJl Tylmymiapu Oapda Xapaxatiap OwiaH Oup Xwi OyiaguraH
daomusaT mapaxacuHu (€KW WNUIA0 YMKAPUIN XKMHUHH) aHukjganiaup. [lynunr
Y4yH XaM KHYHK KOPXOHAaJIap MOJIMSBUHN TaXJMIHIa YyMyMHUH KaOyn KWJIMHTaH
YCYJI KYyJUIAaHWIAAY Ba y KyrMuaarnya TOMUJIaIn:

3apapcuzuk nykmacu=/{oumuii xaparcamaap/ (6axo-y3zzapysuan
xapasicamanap).
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IOkopuarmnapan yMyMiaaliTUpraH XoJAa, IOyHW aloXHJa TabKuJall
MYMKHUHKH, YTKa3WIraH TaJAKUKOTIAp HaTIXKacuia MyaJUlu( TOMOHUIAH KHYUK
OusHec cyObekTIapu (PaosusATHa PUBOKIAHTUPHUII CTPATETUK WYHATUILIAPUHU
XaM XucoOra oJraH MOJHUSIBUN OOIIKApYB CTPATETUACHHU IIAKUIAIITHPHUII

OOCKUUIapH KyHuIard Yu3Majga KeTupuiara (9-pacm).

Kuuuk xopxoHa ¢aonuarura capgianrad MaOaarapHUHT KalTUMHU

v

[lynHUHT naBpuid KHMMaTH

|

Cod nmyn okumu

'

Cod xopuii Kuitmat

'

Kuuunk kopxoHa SKyHUH MOTUSBUN-UKTUCOAUN HATUXKACU

'

Kuunk kopxoHa MOTUSABUNA-UKTUCOANN TaXIWIMHU ITyJIHUHT JaBPHIA
KOHIIETIMICH OYHnYa KaliTa XUCOOU

4
TynoB KOOUIUATH JIMKBUIUTUITHK V3 aiinanma Bormmka MougaBmii-
KypcaTKu4iapu KypcaTKu4aapu Mabiarmapu UKTUCOIUN
€TapIUIUT U KypcaTKuaiap
KypcaTKauwiapu
v

Kuunk kopxoHa MOIUsIBUM OOLIKApYyB CTPATETUSICH

Kanwuran ainanumn Te3nmuraau Cotull peHTaOCIUIMTMHY OLIMPHUILI |

Y

OIIMDHUIIT

9-pacm. Kuuuk 6msnec cyobektiapu ¢paoauaTuaa MoJusiBUiA 00IIKAPYB
CTPATerusiCHHN MAKLIAIITHPHIT 60CKAYIapH

Kuuuk xopxoHanuHr myBad@akusativ ¢paonustTd HapakaT MEHEKMEHTHUHT

YKOpUN WITUAATd 3aMOHABUH Ba TYFPH Kapopiap KaOys KWIdiira, 0aaku X03upru

1 9 .
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[IAPOUTA MOJUSBUNA TU3UMJArM V3rapulUIapHU XucoOra OJraH Kellaxak
cTpaterusra xam OOFIUKAUp. KOpXOHAHWHT MOJMSBUNA CTPATETUSACHHU HILIA0
YUKW YHUHT TaAOUPKOPIUK (HAOJIUSITUHA acCOCUM MYHAIMIUIAPUHUA aHUKJIAIIIaH
Oounutanaau. byHaaH kenu0 4YMKKAaH XOJ[a YHH aMalira OWMPWIMII IIakKUlapu
OenrmiaHaau Ba SIKyHUM TaHJIOB Oaxapwiaau. OUKpUMHU3Ua, KHYUK KOpXOHAIap
MOJIMSIBUM OOIIKapyBHAA CTPATErMK MOJUSBUM peKallallITUPUIL aIOXUAa Ha3apui
Ba amMajuii axamuaAT kKacO ostamu. PakoOar mapoutuaa ¢oifma oaumn Ba V3
MOJIMSIBUW PECYPCIIApUHU KYITAUTUPHUIL Xap KaHIal KOPXOHAHUHT ACOCUM MaKCaIau
xucoOmanaauky, Oy Hapca MOJMSIBHI pecypciapra Oyiaran SXTUEKHH, TaIIKUIT
TUII ~ MaHOajJapuHU  AHUKJIAIIHW,  YJIAPHU  KYNAUTUPUIIHUHT  WYKH
UMKOHUSITIIADUHU KUJIUPUO TOIMMUINTA KapaTWIraH MOJMSBUN CTpATETHsIHU UIILIA0
YUKUIITHU Tanab Tajiu.

Kuunk kopxoHa MonusaBHM cTparerusick Oapkapop ¢oiiga onwul,
MaxcyJoTJIap UIUIad YMKApHUIl JapaKaCUHUHT VCUIIMHH, Y3 JTUKBUIJIUIMK Ba
TYJIOB  KOOWJMSATHMHM  CaKJAlUMHU TabMHUHJAILIrAa KapaTWIraH  MOJMSIBUN
pecypciapHid  OOLIKAPUIIHUHT MablyM MyJJaTra Ty3WwiraH JacTypUAUp.
[IyHuHTACK, KOPXOHA MOJUSBUIA CTPATETUsICH YHU OOLIKAPUITHUHT MOJIMSIBUN Ba
CTpaTEeruK >KUXATJIAPUHUHT OUpiamryBy OYiu0, MOTUSBUN PUBOKIAHUIIHUHT Y30K
MyaaaTaaru 0o HyHanumuH udoananiu.

Kuuuk kopxoHamap MoOJusiBUA (AOAMATUHU OOIIKApHIIa MOJHUSIBUN
TaxJIMJI MyXUM axamustra sra Oynu0, pacMuii XMCOOOT MabIyMOTJIap acocHiaa
aHbaHaBUW OYnran peHTadeyMK, Uil (AOJUIUTH KYpCaTKUYJIapH, JTUKBHITUINK
Japakacl Ba yHra TabCHUpP ASTYBUYM OMWJLIAp, TYJIOB KOOWIMATH Ba KOPXOHA
CapMOsICH TY3WJIMAacH KaOu KypcaTKuwiap MabiyMoTiapunu udomanad OGepanu.
Myannud pukprya, KHUMK KOPXOHA MOJIMSBHUI OOIIKAPYBUHU amaira OUIMpHILIa
KYJUIAaHUJIAAUTraH MOJUSBUM TAaXJIMJIHUW amajra OIIMPUILIA YHH WYKU Ba TalIKH

TaxJIWJ rypyxJjapura aKpartuiil J03uM (7-4yu3ma).
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Monusasuii-
UKTUCOJIUN TaXJIUJI

A 4 \ 4 A 4 \ 4

MonusBuii- IlynuuHr naBpui
Tamku Taximn HNukn Taxmmin UKTHUCOIUH KOHIIETIIUSICH
(haonuaTuHu
daxomnarn
MonusBuii- ToBap Mmoauit MonusBuii
UKTUCOIUHU KUHMATIIMKIIAp Ba (daonmuATHU YTran JluckoHTIAIT
KypcaTKuujap xapaxariap naBpra HucOaraH
TaxJIUIU TaxJIUIU y3rapuiu
v
bananc JleOburopauk Ba MonusiBuii Cod xopwmii
JIMKBUTHIINTH KPEIUTOPIUK OapKapopJIHK KHHAMAaT
TaxJIWIN Kap3A0pJIHK KYpcaTKuuIapu
TaXJINIHA TaxJINIA

10-pacm. Knuuk kopxoHa 00IIKapyBH/a KyJIJIAHWIAAUTAH MOJIUSIBUH-
MKTHCOIMIA TAXIHI ycyJiapu'

OukpuMu3ua, KUYUK OU3HEC CYOBEKTIIAPUHUHT MOJHUSBUN (HAOUSITUHU
OomKapuill xamaa MOIMUSBHNA pecypclapuiaH camapanud GoinalaHuiga Iyl
OKUMJIAPUHH TYFPU PEKATAMTUPHII Ba OOIIKAPHII MYXUM aXaMHSATra STaaup.
Kuunk OuzHec Qaonusarura KUPUTUITAH WHBECTUIMSUIAPHUHT CaMapaJopiiuru
YHIAH KeMuO TymaguraH MyJl OKMMIIAPUHUHT cOod >KOpHA KUWMAaThra OOFIUK
oynaau. Cod xopuit kuitmat (NPV) onnunagan 6enrunad kyiuirad ¢ou3 cTaBKacu
acocH/la WHBECTHUIMUIAN OOBEKTUHUHT OyTyH (aonusatu naBpuja (EKU YHUHT
XaCTUINMMK MaBpHIa) KelakakJard OJWHAIUTaH TapoMaJIapHUHT KEITHPHUITAH
KUMMATUHHA XapaKaTJIADHUHT >KOPUM Ba KEJITYCHIATW KEATUPWITaH KUUMAaTH
Ypracunaru dhapkaup.

Kuuuk KOpXOHaJap MOJIUSIBUA Oomkapys CTPATETrUsICUHU

TaKOMWJUTAIITUPHUII F03aCUaH Oakapriiaaurad UIUiap TakiIug dTHITaH:

! Myannug TOMOHMIaH Ty3uITaH
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1. busnec (HaoNUMATUHUHT TAIIKUIUH-UKTUCOAUNA Kapa€HHIa MYJK
rajapy TOMOHHUJAH MOJUSIBUN  (DAONMATHHM KEHTaWTUPHUII YYyH IIyI
MalJyiarjgapy KUPUTHUILJAH aBBaj 3apapCU3IMK HYKTAaCMHU YpraHull Ba YHHU
MabJIyMOTIIap €pAamMuia acoCall JIO3UM.

2.  3apapcM3IMK  HYKTaCH  AHUKJIAHTAHJAaH CYHI  WHBECTHULHOH
TabCUPYAHIMKHHUHI acocjapura TyXTajJull Xamaa yiap €pJaMHaa 3apapCH3iIuK
HYKTACMHHUHT XMCOOM YUyH SIHTM4a yCIyOHU KYJIJall Kepak.

3. Ma3skyp ycay6 acocuzaa mys1 OKMMJIAPUHHU aHUKJIAll Ba yYHra SHCU4Ya
EHJAIINII, ITYHUHTIEK, TyJ OKUMJIApU XAPAaKaTUHUHT STHTU XOJIATHHU YpraHUII
3apyp.

4. Ilyn oxMMJIapUHH TOIHWIUHUHT SIHTM YCYJIMHH YPraHWII acOCHIA
KHUYHUK Ou3Hec cyObekTiaapu (aoiusTHUIa MOJUABUN HATWKaJapHU XHcoOall
KOU3.

5. MonusBuil HaTHXajlapra acociaHuO, KUYMK OM3HEC CYObEKTUHUHT

MOJIMSIBUM X0NaTUra yMyMuii 0axo OepHIl mapT.
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XVJIOCA

V36exucton Pecrnybnukacuma 6u3Hec Ba TaAOMPKOPINKHU PHBOKIIAHHIIN
NyXTa TalIKWI STWIMIIK 3apyp OYJiraH Ba y30K JaBOM JTaJuraH xapaCHaup.
YHUHT OomuIaHFUY 6ockuumnaa HOpMaTHUB XYKYKHIA 0azacuHU
MyKaMMaJIJTAIITUPUIIT MyaMMOCH, KMYUK KOPXOHAJIApHU WMKTHCOIUN Ba XYKYKHUI
axOopoTiap OuiaH TabMUHJIAII, MacliaxaT Oepull, ylapra Xu3MarT KHIyBYU
MOJIMSBUMA TAIIKWJIOTIAAp THU3UMHHHU PUBOXKIAHTHUPHUIL, UIYHUHTJEK, HIUIa0
YUKApUIIl TEXHOJIOTUK Mapkasiap, Ou3Hec-uHKyOaTopiap, TeXHONapKiIap, JU3UHT
dbupmanapu OuiaH TabMUHIAII, KaJapiap Talpiaiml Ba MajlaKaCWHU OIIHPHUII
MyaMMonapy Typaan. Omn6 Gopunran TaaKHKOTIAp HATIKachaa Y36eKHCTOHA
0030p UKTHCOAMETH MIAPOUTHIA XYCYCUH TaIOUPKOPIMKHUHT Y3UTra XOC HazapHil
Ba amMalMil acociiapu xamja ymoly coxazJa MOJUABHI OOIIKapyB MyamMMoJiapu
Ypranu0 YUKW Ba KyWHIard Xyjaoca Ba TakiuQap Uiiad YuKusIu.

1. Xycycuit cexrop, 6u3HeC Ba TaAOUPKOPIMKHU PUBOXIIAHUIIN Mamilakat
UKTUCOIUN PHUBOKJIAHHUIIN OapKapOPIUTHHUHT TabMUHJIAHHUIIUAA MYXUM YpUH
TYyTMOKJa Ba MWUIMHA UKTUCOAUETHUHT YCTYBOp HYHaIUIUIapuaaH OWpUHU
TAIIKWJI STMOKAA. By CEKTOpHM PHBOKIAHUIIMHUHT Y3WTa XOC XYCYCHSTH HIII
YKOMJIApUHU SpaTUIl Ba YpTa CHMH(G MIAK/UIAHWIIWATA acoC SpaTajau, aXOJIMHH HIII
OwiaH OaHIJTUTHHU TabMUHIAWIMA, Oy 3ca, UKTUCOAUETHU TapKUOWN KailTa
KYpUJIUIIUIa allHUKCa 10J13apOaup.

2. Cyurru wwuiap wumraa Ou3HEC Ba TaJAOUPKOPIMKHU parOaTIIaHTHPHUII
Makcaauaa Oup Heya MyXyUM Kagamuiap KYWHIAu, KyMiagad: coANalalliTUPUITaH
COMMKKA TOPTUII TH3UMHU KUPUTWIAM, JaBiaT HAOpajapu TOMOHHUIAH
VTKa3WIyBYM  TEKIIMPYBJIAp COHM  YCKJIAHIW, KHYMK KOpXOHAJIap Ba
MUKpoupMaIapHu Kaiia KWWl TapTuOu copmanamtupwinu. by ¥3 HaBOatmia,
TaAOUPKOPIMKHU YCUII kapa€HUAa, YHUHT pecnyonuka SAMMunaru ynmymaHUHT
ycummura Ba UKTUCOAUETHUHT Oy CEeKTopJaru Wil OwujlaH OaHIJMK Japaskacura
mwkoouit Tabcup kypcatau. 2012 Hwira kenud, KUYUK OW3HEC Ba XyCycui
TaIOUPKOPIUKHUHT Y30eKMCTOH s Mukn Maxcyinor (IMM)marm ymymm 54

douznan omau. PecnyOnukaga KWYMK Ba  XyCycHMd — TaAOMPKOPIMKHU
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PUBOXKIIAHUIIIMHUHT aXBOJMHH TaBCU(DIOBYM MyXUM KypcaTkud OYian0, YHUHT
TallKA CaBJIO ONepalusulapuaa HINTUPOKU Aapaxkacu xucoOmnanaau. 2013 iinnra
KeJnd KMYMK OM3HEC Ba XYCYCHM TaJIOHUPKOPIMK CYOBEKTIApH YMYMpPECITyOJIHKa
xaxmusan 18,8% mMaxcynot (ToBap, Xu3MarT)iaapHU SKCopT Ba 38,5%HuU uMIopt
KWIJIH.

3. bupok amanra omupuiaaérraH WKOOUN HILIap KYJaMH KaHYaJUK KEHT
OyIMacuH, XaJld XaM y3 €YMMHUHU KyTaéTraH OMp KaTop MyaMMoJjap KYHIaJaHD
oym6 Typubmu. KymnamaH, IOpTOOIIMMH3 O3CKH MabMypUH  TaKCUMOT
TU3UMUHUHT CaKJIaHUO KOJITAHJIWIH, JaBJaT OPraHJIAPUHUHT HMKTUCOAMETTA
HOYpPUH apalalllyBUHM 4YeKJall >Kapa€HJaApUHUHT CYCT OOpaéTraH/IuruHu
TabKUIJAraH 3Au. ByHaaH Tamkapu, TaJgOUpKOpJApHU pylxaTra OJIMII TH3UMU
COITANAIITUPWITAHIINTUIa KapaMaclaH, yJlap XaMOH KyImiad MabMypHid
TYcuKIapra ydpamokiaanap. bo3op uH]pary3uaMamapuHUHT eTapiu Japaxana
PUBOXIJIAHMATraHIUTH Tyhalau TaaOUPKOPIUK CYOBEKTIApPUHU MOJIMM-TEXHHUKA,
MOJIMSIBUM, Iy OSKyMmJIaJlaH, KpeAuT pecypciapd OWwiaH TabMUHIAIIA
KUMMHYWIIMKIIAD, CTUIIMOBUMIIMKIAD MaBXyd. TaaOUpKOpIapHUHT Y3 Xak-

XYKYKJIApUHA XUMOA KWW MaAAAHUATUHWHI HIAKJUIAHUIIN XaM KHfIPIH KEUMOKIA.

4. VKTHCOMUETHU PHUBOXKIAHTUPHUIIIA KUYUK OW3HEC KOPXOHATAPUHUHT
aXxaMHsATH YbTUPOQ ITTaH XOJa, yaap MyaisH gapaxasa GaoJuiuk Kypcara oJiaju,
my cababnu ynap (GaoJMSITHHM PUBOXIAHTHPUII YUYYH 3apypHil IIapOUTIApHU
SpaTUII 3apyp.

ByHuHT yayH OW3HHMHTYA, MOJIAS KaMFapMaJlapWHH TAIIKUI THII KEPaK.
by >xamrapmanap TaaOWpKOpiap TIKOpaT OaHKIApUaa WMTHE3NH KpEauTiap
oJuII yayH Kadun Oynunapu, cyocuausiapra (MKTHCOIUETHN allOXH]la YCTUBOP
coxaJlapuJiard KOpXoHaJiap yayH) MaHOa OYVIu0 Xu3Mat KUJIUIIH 3apyp.

MamnakatumMu3ga KUYUK OW3HEC KOPXOHAJNApPWHU  MOJHSBUN
KyJUTa0-KyBaTiam TU3UMHHH TaKOMWJUIAIITUPHUIT TaAOUPKOPJIUKKA  XH3MaT
KypcaTaauran OaHkap, GoHIIap, MHBECTHIMAIAD Ba CYFypTa TAIIKUIOTIAPHUHT

baomusITHHY parOaTIAaHTUPUIN HYIUAa 0O OOPUITUIIN JIO3UM.

51



5. MonusiBuii OOIIKAPYBHU TAIIKWJI ITHII — Oy KOPXOHAHWHT KENTyCHaa
ojagurad (HoNTaCHI MaKCUMAJUIAIITUPHINTA KapaTUiTraH OYJIMOFH JIO3UM. YOy
“MakcuMalIamyB”’ ¥3-y3uJlaH ro3ara Keimaiau, O0anku OYHMHT Y4yH OuUp KaTtop
Bazu(amapHu OaKaAPHIII JTO3UM OYIIau.

6. MonusiBuii OOLIKapyB Ha3apuscuaa JaBjaT OMWIM JE€TaH TyIIyH4Ya y3ura
X0C axaMuAaT KacO 3Taau. SIpbHU, KOpxoHa KaHjad OViIuIMaaH KaThbUW Hazap
MabJiyM OWp NaBiaTiaa, YHUHT KOHYH-KOHJajdapu Ba Tanabnapu acocunaa (Haoaust
oputuira  Maxoyp. LlyHuHr y4yyH, KOpXOoHamapJard WYUK MOJHUSBUNA
MyHOcabaTaap JaBIaT TanabnapuaaH Kenub YMKHIIN JO3MM 6yTaan. Y3 ypHuma
JIaBJIATHUHT KOpXOHaJIap MOJIUSIBUNA OOIIKapyBUra OpTHKYA apaiallyBH Xam, Tanad
ATWIAJIUTAH Japa)xkaJaH KaM apallalllyBU XaMm KopxoHara (oiga KeaTHpMaiiu.
bo3op wuKTHCONMETH IIapouTHIA [daBiaT yMyMaH KopxoHanap (aonuarura
apajlaliMacinurd JI0O3UM JIeraH Kapaluiap YpUHCHU3AUP. XATTOKH, PHUBOKJIAHTaH
0030p HUKTHCONMETH MmIapouTHaa GAoNUAT IOpUTAETraH MamJjakariapaa Xam
KOpXOHajap MOJUsCHMIA JAaBiaT (PaKTOpH MablyM YpUHHHM Jramuiaiaud. by
apanamryB HadakarT KOpXOHAJlapHU HA30paT »dTUII Ba OOMIKAPUII HYKTau
HazapuaaH, Oanku, Jo3uM OYyiraHjga KOpXOHaHU AaBjiaT maHaatiapujaH Keiud
yuKUO OAHKPOTIWKIAH cakjiad KOJHII, yHTa KYIIMM4Ya WHBECTHUIIMSUIAD KaJlO
ATUIII, KOPXOHAHU MOJIMSBUN axO0pOT Ba OOITKAa MabIyMOTaap OujiaH TabMHUHJIALI,
COJIMK Ba KPEAUT UMTHUE3IApU OPKAIM KOpXOHA (DaoSuaTHHU parOaTiaHTUPUIL
HYKTau Ha3apuJaH XaM aMalira OUupHIIaIu.

7. KopxoHanap MOJUACUHU AaBjaT TOMOHHAAH TapTUOra COJMHUIIMHU OU3
OoeBocuTa (MabMypuil — KOHYHJAp, Kapopjap, HypuKHOMaiap acocujaa) Ba
OwnBocuTa (MKTUCOOWM — COJIMK Ba KPEOUT WMMTHE3JIApUHH  OepHuil,
MHBECTULIMSIIAP >KaJI0 3THIl KaOu) ycysuiapra OYIUIIHYA TaBCHUs 3TaMU3.

8. Kopxona wmonusBuii ¢GaoiusaTMHH OOIIKAPHUII MabIyM Makcajjiapra
acocllaHaju, SBHU Xap KaHjail (daonusaT kaOu, MONMHMSIBUN (PAOTUAT XaM aHUK
MakcaJylapHu ¥3 oJaura Kyiica Ba Oockuuma-00CKWY Oy Makcajjapra 3pUIIHO

OopcarnHa, MabJIyM UKTUCOJIUNA CaMapaJOPINKHU KEITUPUO YNKAPUIITH MYyMKUH.
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9. Kuuuk O6uzHec (QaonusaTH caMapaJOopiUTMHU OLIMPHII Macajaiapu Ky
KUXATJaH yJIApHUHT (PAOJUSTHHHU OOILIKApHIN HYJUTapuHH, SHHH MEHEKMEHTUHU
y3rapTUpUIIHU Tanad Kuiaau. by xonar ¥3 HaBOaTHAa MOJNMSIBUNA MEHEKMEHTIa
OOFnMK OYnuO, YHUHT WJIMHUNA acOCJlaHTaH TaBCUSUIAPUHU WIUIA0 YWUKUIIHH,
PUBOXJIAHTUPUII ~ MMKOHHUSTIAPUHM  AHHUKJIAIl  XaMJa TaKOMUJUIAIITHUPHII
HWyutapuHM UILi1ad YMKUIIHA TaKO30 ATaau. XyCyCaH:

-KWYUK OM3HEC CyOBEKTIapy MUPHUK KOpXOHanapra YTl (aiIaHUII)HAHT
OolIJTaHFUY HYKTAacH OVIIHIIM Kepak;

-KUYUK OW3HECHU PUBOXKIAHTHUPUII WYIH OuilaH WHUPHUK KOpXOHaiapra
allIaHUIIM Kapa€HUHUHT XHMCOOra OJIMHMIIKA Ba YHHMHI CTaTUCTHUKACUHU OJIMO
OOpHIII KEpaK;

-MamiIakaT MUKEcuaa 0axoyiap JNapaKaCUMHUHI KECKUH OpPTHO KETHILIWra
WY1 KYWMAacIvK yIapHUHT OapKapop pUBOKIAHUIIMHUHT OMUIH OYIaiu;

-KUYUK OusHec (HaoNUSITHHU OOIIKApUII YCyJUIapura Y3rapTUpHIILIAp
KUPUTWIMIIHA JIO3UM, XYyCYCaH, MOJMSBUA MEHEKMEHTHH TAaKOMUJUIAIITUPHIL
F03aCHJIaH WJIMHM aCOCJIaHTaH TaBCUSJIAPHU IIAKIUIAHTUPHUIL, PHUBOXKIAHTHUPHUIIL
MMKOHHUSTIIAPUHU aHUKJIAI XaM/la TAKOMUJUIAIITUPUIL HYJUTApUHHA UIUIA0 YUKHIL
TaK030 3TUJIA/H.

FOxopu xentupu® yTunran xynoca Ba Takiaudiaap OusHec (PaoTusTUHUHT
TAIKUIIMHA-UKTUCOANI MEXaHU3MUHU $SHAJa TAaKOMWJUIAIITUPUIa XU3MAaT KWUJIaau

nel Yimanmus.
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