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КИРИШ 

Мавзунинг долзарблиги. Мa  a a и из a   қ р  згaриш aр, сиёси   a 

и  и oи -иқ исo и  ҳaё нинг бaр a  o oн aрини из и  ис oҳ э иш  a 

 ибeрa  aш ириш,  a ия и изни  e o рa и  янги aш  a  o eрнизaция 

қи иш  aрaён aри  a a  с р a  aр би aн ри o  aниб бор оқ а. Б н а 

    и ф қaрo и   a ия ини шa   aн ириш    и a бе ги аб о инган  а 

из и  ра иш а а а га ошири аё ган    ан  азифа ар   с аҳ а  за ин 

яра  оқ а. 

Ўзбе ис он а  а бир ор и ни ри о  ан ириш,  и и  бизнес  а 

 а бир ор и ни ҳар  о он а а    ариш    н бар а и  ония  ар, шар -

шарои  ар яра и ган б  са- а, ҳа и ҳа  иқ исо иё  а   арнинг    ши 

  нёнинг ри о  анган  а  а а  ари  ара аси  иқ ори ан пас  б  иб, б  

соҳа а е и ини    аё ган  аш и и , иқ исо и , ҳ қ қи   а и  и ои  

  а  о ар  а     ир. Ле ин ш нга қара а ,  а  а а и из а  и и  бизнес 

 а х с си   а бир ор и  е а  и ро ь   на  иган   п    а  и иқ исо иё  

 а а  ша   ан оқ а. 

Б  бора а  а  а а и из Прези ен и И.А.Кари о  “2012  и  а 

 а  а а и из а  о  е с  ора- а бир ар  ас  рини а а га ошириш 

ҳисоби ан қари иб 1  и  ион а янги иш  рни  аш и  э и  и. Б  бора а 

 и и  бизнес  а х с си   а бир ор и ни ри о  ан ириш э азига 485  инг 

 иши,  асана и и нинг бар а ша   арини  енга  ириш ҳисоби ан эса 218 

 инг  иши иш би ан  а  ин ан и  
1
 -  еб   рса иб   ган э и. 

    Иқ исо иё нинг из и   а барқарор ри о  анишини  а  ин аш а 

 е г си  а р    н п х а  а ҳар  о он а а асос анган  ора- а бир ар,   ҳи  

 азифа  а   на иш ар,   р и  ара а ар аги иқ исо и   араққиё  

 ас  р арнинг иш аб  иқи иши  а аниқ бе ги аб о иниши    аффақия  

гаро и ҳисоб ана и. А ни па   а, босиб   и ган     – о  инги  а р аги 

эриши ган ю  қ  а на и а арни  анқи и  баҳо аш орқа и  егиш и 

                                           
1
 Ўзбе ис он Респ б и аси Прези ен и И.А. Кари о нинг 2012  и  а  а  а а и изни  и  и ои -

иқ исо и  я  н ари  а 2013  и га     а  анган энг   ҳи   с   ор   на иш арга бағиш анган 

 а р заси ан.  / Ха қ с зи/ – 20-ян ар 2013 . 
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х  оса ар  иқариш,   ар асоси а и  и ои -иқ исо и  ри о  аниш 

 ас  р арини яна а  а о и  аш ириб бориш ҳа    ҳи  принципиа  

аҳа ия   асб э а и,  а  а ниқса ҳозирги шарои  а яна а  о зарб б  иб 

бор оқ а.  

Ўзбе ис он а  а бир ор и ни ри о  ан ириш,  и и  бизнес  а 

 а бир ор и ни ҳар  о он а а    ариш    н бар а и  ония  ар, шар -

шарои  ар яра и ган б  са- а, ҳа и ҳа  иқ исо иё  а   арнинг    ши 

  нёнинг ри о  анган  а  а а  ари  ара аси  иқ ори ан пас  б  иб, б  

соҳа а е и ини    аё ган  аш и и , иқ исо и , ҳ қ қи   а и  и ои  

  а  о ар  а     ир.  Ле ин ш нга қара а ,  а  а а и из а  и и  бизнес 

 а х с си   а бир ор и  е а  и ро ь   на  иган   п    а  и иқ исо иё  

 а а  ша   ан оқ а. 

Б  бора а  а  а а и из Прези ен и И.А.Кари о  “Жаҳон  о ия и -

иқ исо и  инқирози, Ўзбе ис он шарои и а  ни бар араф э ишнинг     ари 

 а  ора ари  асари а: «Ки и  бизнeснинг иx a   a ҳaрa a  aн иги, бoзoр 

 oн юн   рaси  згaриш aри  a ис e  o  и aр эҳ иё  aригa нисбa aн  eз 

 oс aшa o иши  ни  aҳoн иқ исo и  инқирoзи  a ри a янги иш  рин aрини 

ярa иш  a aҳo и  aрo a ини oшириш бoрaси a энг қ  a   a  aқб    oси aгa 

a  aн ирa и 
1
 -  еб   рса иб   ган э и.  

Ун ан  ашқари  а  а а и из а а а га ошири аё ган бозор 

ис оҳо  ари  зоқ     а  и барқарор иқ исо и   сишни  а  ин аш орқа и 

аҳо ининг   р  ш фаро он игини оширишга қара и ган. Барқарор 

иқ исо и   сишнинг  о  и  асоси  и  и  иш аб  иқариш б  иб, б н а 

х с си   а бир ор и  и  ония  ари ан  енг фо  а аниш   ҳи  о и  

ҳисоб ана и. Ш  сабаб и, иқ исо иё ни ри о  ан ириш а  а бир ор и  

са оҳия и ан са ара и фо  а аниш бораси а зар р б  а иган  аш и и , 

иқ исо и   а ҳ қ қи    носаба  арни  а о и  аш ириш ҳа  а  н аги 

бошқар    аса а арини    а  иришни  ақозо э а и. 

                                           
1
 Кари о  И.А. Жаҳон  о ия и -иқ исо и  инқирози, Ўзбе ис он шарои и а  ни бар араф э ишнинг 

    ари  а  ора ари / И.А.Кари о . – Т: Ўзбе ис он, 2009. 
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 Битирув малакавий ишининг мақсади иқ исо иё ни 

 о ернизация аш шарои и а бизнес фао ия ини бошқаришнинг назари -

а а и  асос арини   қ р  рганган ҳо  а  ни  а о и  аш ириш юзаси ан 

х  оса  а  а  иф арни иш аб  иқиш. 

 Мақсадга эришиш учун қуйидаги асосий вазифалар белгиланди: 

- бизнес   ш н аси  а  нинг ри о  аниш босқи  арини назари   иҳа  ан 

ёри иб бериш; 

- бизнес фао ия ини бошқаришнинг  а о и  ари  а  зига хос 

х с сия  арининг назари   а    о  арини  е  ириб   иш; 

- бизнес фао ия ини бошқариш а бизнез-ре анинг аҳа ия ига а оҳи а 

  х а иб   иш; 

- бизнес фао ия ини бошқариш а  ар е инг  изи и ан фо  а аниш 

и  ония  арани   рса иб бериш; 

- бизнес фао ия ини бошқаришнинг с ра егиясини ри о  ан ириш     арини 

иш аб  иқиш; 

- бизнес фао ия ини бошқаришни  а о и  аш ириш а  о ия и  

 ене  ен ни қ   аш  а са ара ор игини ошириш     арини иш аб  иқиш. 

Битирув малакавий ишининг предмети б  иб  орхона, х  а и  

с б е   ари, х с си   а бир ор арнинг фао ия и,   ар а со ир б  аё ган 

  р и хи  ар аги  азия  ар  а   а  о ар, фао ия  юзаси ан ша   ана иган 

  а  о ар,  ақса  ар,  а о и  ар  а қ   ани а иган  с  б арнинг 

 а   ини  ас ир аш  а  рганиш  аби арни а  иш     ин.  

Битирув малакавий ишининг асосий объектига –  орхона, фир а, 

х с си   а бир ор ар ш ғ   анаё ган фао ия и, х  а и ни юри иш, 

 аҳс  о ни  з аш ириш  а иш аб  иқариш, хиз а    рса иш, со иш  а 

 ақси  аш  аса а ари на и а арини   рса иши из     ин. 

Битирув малакавий ишининг тузилиши ва хажми. Би ир   

 а а а и  иши  ириш,    а боб, х  оса  а  а  иф ар, фо  а ани ган 

а абиё  ар р  ха и ан ибора . 
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Би ир    а а а и  ишининг бирин и боби а бизнес фао ия ини 

бошқаришнинг  аш и и -иқ исо и   еханиз и,  аш и  э иш асос ари, 

 оҳия и  а аҳа ия и, ри о  аниш босқи  ари  а  а о и  ари  е  ириб 

  и ган. 

Ишнинг и  ин и боби бизнес фао ия ини бошқаришнинг иқ исо и  

 еханиз и  а с ра егияси, бизнес фао ия ини бошқариш а бизнес-ре а  а 

 ар е инг  а қиқо  ари  аса а ари а а и   а    о  ар  аҳ и и асоси а ёри иб 

бери ган. 

Би ир    а а а и  ишининг   ин и боби бизнес фао ия ини 

бошқаришнинг  аш и и -иқ исо и   еханиз ини  а о и  аш иришга 

бағиш анган б  иб,  н а бизнес фао ия ини бошқаришни 

 а о и  аш ириш а  о ия и   ене  ен  ан фо  а аниш  а  аш и и  

иқ исо и   еханиз ни  а о и  аш ириш юзаси ан  а  иф ар бери ган. 
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1-БОБ.  БИЗНЕС ФАОЛИЯТИНИ БОШҚАРИШНИНГ ТАШКИЛИЙ-

ИҚТИСОДИЙ МЕХАНИЗМИ, ТАШКИЛ ЭТИШ АСОСЛАРИ, 

МОҲИЯТИ ВА АҲАМИЯТИ 
 

 

1.1. Бизнес тушунчаси ва унинг ривожланиш босқичлари 

 

Ма  а а   араққиё ининг ҳозирги босқи и а иқ исо иё ни 

эр ин аш ириш,    ази аё ган бозор ис оҳо  арини яна а   қ р аш ириш 

асоси а      ор ар синфини ша   ан ириш, аҳо ининг     и  бан  игини 

ошириш,  и и  бизнес  а х с си   а бир ор и ни яна а ри о  ан ириш 

 и  и  иқ исо иё и из о  и а   рган энг  о зарб   а  о ар ан бири ир.  

Респ б и а из Прези ен и И.А.Кари о   а  и  агани е : “Ки и  

бизнес  а х с си   а бир ор и  биз    н    ир б  иб   рган аҳо и 

бан  иги  а  нинг  аро а  арини ошириш   а  о арини ҳа  э иш а  зига 

хос  о о о и ,  а  а а и из а энг  ири   еҳна  бозори,      ор арнинг 

 р а синфини ша   ан иришнинг асоси  о и и,  и  ион аб о а  ар    н 

 аро а   а фаро он и   анбаи  ҳисоб ана и .
1
  

Ш  сабаб и  и и  бизнес  а х с си   а бир ор и ни қ   аб-қ   а  аш 

 а ри о  ан иришни рағба  ан ириш респ б и а изни и  и ои -иқ исо и  

ри о  анишининг асоси   с   ор   на иш ари ан бири қи иб бе ги анган. 

Яқин ис иқбо  а  и и  бизнес респ б и а из а иқ исо иё ни  з   сиз 

ри о  ан иришнинг энг   ҳи  о и и,  араққиё     и ан о ға е а  а  иган 

е а  и     б  иб қо а и. 

“Бизнес  с зи инг из а с з б  иб,    а бир ор и  фао ия и ё и 

бошқа а с з би ан а  ган а  иши арни фо  а о ишга қара и ган 

фао ия и ир.  Бизнес бозор иқ исо иё ининг бар а иш иро  и ари ораси аги 

  носаба  арни қа раб о а и  а фақа  ишби ар он арнинг е ас, ба  и 

ис е  о  и арнинг, ё  анган иш и арнинг,  а  а   изи и хиз а  и арининг 

ҳа  ха  и -ҳара а  арини  з и ига о а и. Б  ҳо а  а, бизнес с зининг синони  ари 

                                           
1 “Инсон  анфаа  ари  с   ор игини  а  ин аш – бар а ис оҳо   а  згариш ари изнинг бош  ақса и ир  Ўзбе ис он Респ б и аси 
Прези ен и И.А.Кари о нинг Вазир ар Маҳ а аси а «2007  и  а респ б и ани и  и ои -иқ исо и  ри о  ан ириш я  н ари, 

иқ исо и  ис оҳо  арни   қ р аш иришнинг энг   ҳи   с   ор   на иш ари» га бағиш анган  а  иси аги  а р заси \\ Т р ис он. 

2008  и , 9-фе ра . №11. 2- бе . 



 9 

б  иб,  а      а но а  и ора , са  о-со иқ  аби   ш н а ар ҳисоб ана и. 

У   и    риниш а бизнес - б   ишининг бозор   носаба  ари  изи и аги 

иш ан и   а фао  иги ир. 

  Бизнес ен  аҳс  о ини со иши на и аси а  аро а  о а и. Б  

 аро а  ан иш аб  иқариш хара а  ари  егириб  аш ана и  а қо ган 

қис и фо  ани  аш и  қи а и. Б   араён  исо и қ  и аги   б р а  

сифа и а на оён б  а и. (1-рас ) 

                                                                    

                                                                

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Бизнес жараёни
1
 

 

 Ки и  бизнесга  зининг   с ақи      и  а х  а и    с ақи  игига эга 

б  ган  а  зининг фао ия и соҳаси а юқори ( о инан ) ҳисоб ан аган 

фир а ар  ира и. Ки и   орхона ар қ  и аги ар  о они ан б нё  е и иши 

    ин: ф қаро ар,   арнинг ои а а зо ари  а бошқа бирга и  а  еҳна  

фао ия ини о иб бор   и шахс ар;   а  а , и ара  а оа ари, қ ш а 

 орхона ар,  оопера и  ар, хисса ор и   а ия  ари, х  а и   а оа ари, 

шир а  и ар  а бошқа юри и  шахс ҳисоб ан   и  орхона  а  аш и о  ар;  

 а  а      ини бошқариш ҳ қ қига эга  а  а  и ора ари; бе ги ан-ган 

и ора ар,  орхона ар,  аш и о  ар  а шахс ар ҳа  ор и  а; а а  аги иш аб 

  рган  орхона,  ар иби ан, иш о  и  а оа  ашабб си би ан, би  а ё и бир 

не а  ар иби  б  ин а  орхона     и эгасининг рози иги  а  орхонанинг 

и гари қа-б   қи ган шар но а и   а б рия  арининг ба ари ишини 

 а  ин аш шар и би ан а ра иб о иш на и аси а   зи а и. 

                                           
1 Д он Бер  ес.Дэн Ш а нхофф, Осно ы  пра  ения  а ы  бизнесо . Пере о  с анг . - М.: БИНОМ, 

1997.51 бе  

 ахс  о ни со иш ан  

  шган  аро а  

хара а  ар 

фо  а 
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Ма  а а и из а за она и  бозор иқ исо иё ини барпо э иш бораси а 

 ис и   ри  аган  згариш ар а а га ошири аё ган б  иб,  а бир ор и   а 

х с си       а асос анган  и и  бизнес  а х с си   а бир ор и  

с б е   арининг ри о  анишига  енг и  ония  ар  изи ининг 

яра и аё ган иги б нинг яққо  исбо и б  а о а и. Б г нги   н а 

иқ исо иё нинг  шб  се  ори   нёнинг  еяр и бар а  а  а а  ари  а 

 ин ақа ари а асоси  ри о  аниш  анбаига а  анган. АҚШ, Япония, 

Гер ания, Б ю  Бри ания  аби ри о  анган  а  а а  ар а ҳа   и и  

бизнес с б е   ари  и  и  иқ исо иё нинг асосини  аш и  э иб,   ар 

ҳиссасига  а  а а  ЯИМ нинг 50-60%и  а бан  б  ган аҳо и сонининг 60-

70%и   ғри  е а и. 

Бозор иқ исо иё ига   иш  а ри а  а  а а и из иқ исо иё ининг 

 аҳон бозори аги  згариш арга    офиқ ра иш а қа  а  и  аниши,  н а 

янги х  а и    носаба  арини, ш      а ан,  ашқи иқ исо и  

  носаба  арнинг  рна и иши, иш аб  иқариш  а инно ация фао ия ининг 

ри о  аниши,      ор ар синфининг ша   аниши  а энг асоси си, аҳо и 

  р  ш  ара асининг  сиши  аби арга эришиш а  и и  бизнеснинг 

ри о  аниши ҳа  қи    и  рин    а и.  

М с ақи  и нинг  ас  аб и  и  ари ан бош аб, иқ исо иё нинг 

 шб  се  орини ри о  ан иришнинг зар р  е ёри -қон н и и  

ҳ   а  ари қаб   қи иниб,   арни са ара и а а га ошириш  еханиз и 

ша   ана бош а и  а  ни  а  а   о они ан  енг  иқёс а қ   аб-қ   а  аш 

 изи и      га  е  ири  и. 

Моҳия ан о иб қараган а,   нёнинг бар а  а  а а  ари а, ш  

    а ан, Ўзбе ис он Респ б и аси а ҳа   и и  бизнеснинг  аш и  

э и иш  ақса  ари  а фао ия    рса иш асос ари  еяр и бир хи   аз  н  а 

аҳа ия   асб э а и. Бироқ   р и  а  а а  ар иқ исо иё ининг 

ри о  анган и   ара аси  а  зига хос шар -шарои  ари ан  е иб  иққан 

ҳо  а   ар аги  и и  бизнес с б е   арини аниқ аш а   р и а ён аши а и. 
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Б н а асосан  и и  бизнес фао ия ини баҳо аш   рса  и  ари ё и 

 езон ари ан фо  а ани а и. 

Ўзбе ис он Респ б и аси а фақа  бан  б  ган  иши ар сони  езони 

б  и а  и и  бизнес фао ия ини аниқ аш а а иё и ан фо  а ани а и. 

Я  а  ар иб аги  а бир ор;  и рофир а ар: иш аб  иқариш 

 ар оқ ари а 20   ишига а; хиз а    рса иш  а ноиш аб  иқариш 

соҳасининг бошқа  ар оқ ари а 10  ишига а;   г р и,  а ана са  о  а 

    и  о қа  аниш соҳаси а 5  ишига а; 

Ки и   орхона ар: енги   а озиқ-о қа  саноа и,  е а  га иш о  бериш 

 а асбобсоз и , ёғо ни қа  а иш аш,  ебе ь саноа и  а қ ри иш 

 а ериа  ари саноа и а 100  ишига а;  ашинасоз и ,  е а   ргия, ёқи ғи-

энерге и а  а  и ё саноа и, қиш оқ х  а иги  аҳс  о  ари е иш ириш  а 

қа  а иш аш, қ ри иш ҳа  а бошқа саноа  иш аб  иқариш соҳа ари а 50 

 ишига а; фан, и  и  хиз а    рса иш,  ранспор , а оқа, хиз а    рса иш 

соҳаси (с ғ р а  о пания ари ан  ашқари), са  о  а     и  о қа  аниш 

ҳа  а иш аб  иқаришга а оқа ор б   аган бошқа соҳа ар а 25  ишига а. 

Ки и   а  р а бизнеснинг аҳа ия и қ  и аги ҳо а  ар а на оён 

б  а и:  и и   а  р а бизнес – аҳо ининг асоси  қис и    н  еҳна ини 

қ   а  иган  абҳа  а  аро а   анбаи ир. Ки и   а  р а  орхона ар б   н 

иқ исо иё нинг са ара ор игини сези ар и  ара а а ошира и  а 

иқ исо иё нинг ҳ    и    зи  асини яхши а  и.  

А оҳи а шахс    н ҳа   и и  бизнеснинг  анфаа и    а  а  а. У ар 

   н  и и   а  р а бизнес қ  и аги ар  анбаи ир: 

- бан  и   а  аро а  ар; 

-  з  е а агини яхшироқ бошқариш и  ония и; 

- иш  а шахси  ҳаё ни яна а ях и роқ бир аш ириш и  ония и; 

-  з ишини  опиш,  з қоби ия  ари  а ис е  о ини на оён қи иш 

и  ония и. 

Ки и   а  р а бизнеснинг по енциа  и  ония  ари  ни 

ри о  ан иришга  и  и  э  ибор беришга  а б р қи а и. 
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Ма  а а и из а  и и   а  р а бизнес се  орининг рағба  ан ири иши 

респ б и а и  и ои - иқ исо и   араққиё ининг ҳа  қи    и с ра еги  

о и  ари ан ҳисоб ана и. 

Бир қа ор ҳ    а  қарор ари на и аси а бош анган  и и   а  р а 

 орхона арни яра ишни рағба  ан ириш  араёни  е инги  и  ар а 

иқ исо иё  а   ар аҳа ия ининг ошишига о иб  е  и.  

Ки и  бизнеснинг иқ исо иё  аги аҳа ия ини  а сиф о  и   р  

асоси    рса  и ни бе ги аш     ин. Б  ар  нинг: 

- р  ха га о инган, ш нинг е  ҳақиқа  ан фао ия    рса аё ган 

 орхона ар     и  сони аги ҳиссаси; 

- ЯИМ а, саноа , қиш оқ х  а иги  аҳс  о  ҳа  и а, қ ри иш 

иш ари, са  о  а хиз а    рса иш соҳаси аги ҳиссаси; 

- иқ исо иё  аги бан  аҳо и сони аги ҳиссаси; 

- э спор   аҳс  о  ҳа  и аги ҳиссаси. 

Ўзбе ис он а  и и   а  р а бизнес х с си   а бир ор ар, 

 и рофир а ар,  и и   а  р а  орхона ар ан  аш и   опган. А  о ҳозирги 

 а р а иқ исо иё  а  е аё ган   ра  аб  араён ар,  и и   а  р а 

 а бир ор и  фао ия и   р и-   ан иги,  а  а а и из а  нинг  зига хос 

х с сия  ари  шб  бе ги арнинг бар асини  з и ига о ган   ассифи ацияни 

иш аб  иқишни  а аб э а и. 

Ҳозирги   нга қа ар, иқ исо иё нинг  шб  се  орини ри о  анишини 

бе ги аб бер   и босқи  ар  а  а а и из а бозор   носаба  арининг 

босқи  а-босқи  асос а ша   аниб боришининг  а сири би ан 

хара  ер ана и.  

Биринчи босқич (1991-1995 йиллар). Юқори а а  иб   гани из е , 

  с ақи  и нинг и     н ари ан бош аб  а  а а и из а  и и  бизнесни 

ри о  ан иришга э  ибор қара и а бош ан и. Ушб  босқи   и и   а 

х с си   а бир ор и  с б е   арининг ша   аниши  а   ар  иқ орининг 

 ес ин с р а  ар а  сиши би ан  а сиф ана и.  
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Иккинчи босқич (1996-1999 йиллар). Ушб  босқи  а респ б и а аги 

 и и  бизнес с б е   арининг ри о  аниши о  инги босқи га қараган а 

 а      ара а а с с  аш и.  

Учинчи босқич (1999 йилдан ҳозирга қадар). Ушб   босқи  

Ўзбе ис он а  и и  бизнес ри о  анишининг янги   на ишини о иб бер и. 

Иқ исо иё ни эр ин аш ириш  араёни а Ўзбе ис он Респ б и асининг 

“Та бир ор и  фао ия и эр ин игининг  афо а  ари   ғриси а ги қон ни 

 а респ б и а ҳ    а и  о они ан бошқа   п аб  е ёри  ҳ   а  арининг 

қаб   қи иниши   ҳи  аҳа ия га эга б   и. Б г нги   нга  е иб б н а  

 ора- а бир арнинг бар аси  зининг и оби  на и а арини бера бош а и. 

Ш н а  қи иб, 2000  и  ан бош аб  а  а а и из а  и и  бизнес 

ри о  анишининг  зига хос янги  а ри бош ан и. Б  босқи  а ҳа  бир 

қа ор фар он  а қарор ар,  егиш и қон н ҳ   а  ари қаб   қи иниб 

а а иё га  а биқ э и  и и, пиро ар и а,  и и  бизнес  а х с си  

 а бир ор и  фао ия ининг яна а эр ин иги  а  ин ан и,   ар фао ия ини 

 а  а   о они ан қ   аб-қ   а  аш  изи и яна а   с аҳ а  ан и, х с сан, 

2003- и  11-  е абр а қаб   қи инган “Х с си   орхона   ғриси а ги 

қон н, “Та бир ор и  с б е   ари  о они ан  ақ и  э и а иган ҳисобо  

 изи ини  а о и  аш ириш  а ноқон ни   а аб э ган и     н 

 а обгар и ни    а  ириш   ғриси а ги Прези ен  қарори, “Та бир ор и  

с б е   арини ҳ қ қи  ҳи оя қи иш  изи ини яна а  а о и  аш ириш 

 ора- а бир ари   ғриси а ги Прези ен  фар он ари  а боқа бир қа ор 

 е ёри -ҳ қ қи  ҳ   а  ар ана ш  ар     аси ан ир. 
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1.2. Бизнес фаолиятини бошқаришнинг тамойиллари ва ўзига хос 

хусусиятлари 

 

Ки и  бизнес фао ия и х  а и  юри ишнинг шахси   анфаа  ор и   

 а  ашабб с ор и   а о и  арига, е иш ирган  аҳс  о и   о -    и 

 о ия и   а  о  и  рес рс арни   с ақи   асарр ф э ишга асос ана и. 

Ки и  бизнесни са ара ор иги   п  иҳа  ан бошқариш  изи ини 

   а  а  иги би ан  з и  боғ иқ ир. 

Ки и  бизнес  орхонасини бошқариш сан а и  ене  ен   еб а а а и 

 а  орхонани са ара и бошқариш  изи ини анг а а и. 

Ки и  бизнес  орхонаси       а сар оя эга ари  о они ан ё и  ахс с 

 ан аб о инган  а  ера  и би и   а  о ни  а арга эга бо  ган    ахассис 

 ене ер ар  арафи ан бошқари а и. 

Ки и  бизнес х  а и  с б е   арини бошқаришни а а га ошириш 

орқа и қ  и аги  азифа арни а а га ошириш     ин: 

  орхонани иш аб  иқариш,  и ора   а  о ия и  фао ия ини 

ре а аш ириш;  

 иш аб  иқаришни  аш и  э иш  а  ехно оги   араён аги 

   аносиб и  арни бар араф қи иш; 

  орхонанинг қисқа  а  зоқ     а  и с ра еги   о на иш арини 

иш аб  иқиш; 

  о  и - ехни   а  ино ни  аш и  э иш  а бошқариш; 

  ар е инг фао ия ни  аш и  э иш  а бошқариш; 

  о ия и  бошқар  ; 

  еҳна ни  аш и  э иш, хо и  арни  ан аш, б р   а  азифа арини 

бе ги аш; 

  а а  а  и и (рис ) э е ен  арини бошқариш; 

 ахборо  ар  иғиш  а  аҳ и  э иш  изи ини  яра иш; 

  орхона фао ия и са ара ор игини ошириш     арини иш аб 

 иқиш  а  ни а а га оширишни бошқариш; 
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 бошқар   қарор арини ба ари ишини назора  қи иш. 

Бозор иқ исо иё ининг  а носи иш аб  иқар   и ар ( онопо ия  а 

о игопо ия)  а ис е  о  и ар ( онопсония, о игопсония)  о они ан 

 онопо ия арнинг барбо  қи инишини, ер ин о  и - со  ини, ҳа  ор арни 

 ан аш   с ақи  игини, баҳони бозор  еханиз  ари асоси а  аш и  

қи ишни  а х  а и   араён арини  а  а   о они ан  ақса га    офиқ 

 арз а бошқари ишини анг а а и. Бозор иқ исо иё ининг асоси  

шар  ари ан бири хи  а хи    риниш ар аги (шахси ,  а оа,   ниципа , 

 а  а ,  е  е   а ара аш) иш аб  иқар   и арнинг  а     иги  а   арнинг 

     а эга и  н қ аи - назари ан хи  а хи   аш и и  - ҳ қ қи    р ари 

 а     иги ир. Б  хи   аш и и  - ҳ қ қи    р арга  и и   орхона, и ара 

 орхонаси, о иқ  а ёпиқ ҳисса ор и   а ия  ари, шери  и и  ё и 

 р оқ и и    ри аги  а ия  ар,    а  р оқ и   а ия и,  ас   ия и 

 е  анган  а ия ,  о  ан и    ри аги  а ия ,  оопера и , 100 фоиз  а 

ара аш  е  е  ин ес ициясига эга  орхона ар  а қ ш а  орхона ар  ира и. 

Б н а   аш и о  ( орхона) ар ис е  о  и    н б  ган қа  иқ   раш 

 араёни а бир - бир ари би ан нафақа  иқ исо и     оқо  арга, ба  и 

 е иш  сиз рақоба     оқо  арига ҳа   ириша и ар.  

Корхонани бошқариш  а     бир  а о и  арга асос аниб а а га 

ошири а и:
 1
 

1. Меҳна   ақси о и  а о и и  еҳна ни  аш и  э иш  а бошқариш а 

 азифа ар  а  а б рия  арни хо и  ар  р аси а оқи она  ақси  аш 

 араёнини анг а а и. 

2.   Ва о а  и и   а  а б рия . Ва о а  бошқар   қарор арини қаб   

қи ишга и  он берса,  а б рия   нинг на и а ари    н  а обгар и  

 а о и ини бе ги аб бера и. 

                                           
1
  Ки и   а бир ор и   ене  ен и 2- ис : Ў    а а и      ан а / Б.Ю.Хо ие , А.Са а о ,М.С. Юс по  

 а бош а ар – Тош ен .: ЕХ ТЕМПУС  ас  ри “Ма о ор-2000   о ихаси, 2004.–144 б.  
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3.   Ин изо   орхона хо и  ари  а иш и арининг бе ги анган  еҳна  

 ар иби  а қои а арига с зсиз риоя э ишини  а ҳ р а  би ан ён ошишини 

 а аб э а и. 

4. Бошқар   а я  абош и и   а  о  егиа  и . Я  абош и и  

 а о и и  орхона хо и  арининг ягона раҳбар б  р қ арига қа  и  

б  с н шини  а аб қи а и. Б   а о и ни а а га оширишнинг асоси  шар и 

ҳар бир и ро ининг ҳ қ қ ари, б р и  а  а б рия  арини қа  и  бе ги аб 

қ  иш ир. 

Я  а бош и и ни  о  егиа  ир, я ни қаб   қи ина иган қарор ар а 

   ахассис ар  а хо и  арнинг  енг иш иро и би ан қ шиб о иб бориш 

    ин. Де о ра ия  а ош ора и  ҳар бир хо и нинг  ашабб с ор игига, 

 з қоби ия  арини на оён қи ишига  а бошқар   қарор арини қаб   

қи иш а фао  қа нашишига и  ония  яра а и. 

5. Мақса нинг ягона иги  а о и и  орхона аги бар а бошқар   

хо и  ари,    ахассис ар  а иш и арнинг ягона  ақса   а  азифа ар 

   и а бир ашиши зар рия ини юзага  е  ира и. 

6. Шахси   анфаа  ар  а  орхона  анфаа  арини қ шиб о иб бориш. 

Корхонанинг ҳар бир хо и и  з шахси   анфаа и    и а  а  иқ  еҳна  

қи иш би ан бирга,  з  анфаа  арини  орхона  анфаа  ари ан  с  н 

қ   ас иги  ози . Ш  би ан бирга  ене ер арнинг  орхона  анфаа  арини 

  з аб қаб   қи ган қарор ари хо и  ар  а иш и арнинг  анфаа  арига 

зиён е  аз ас иги  ози . 

7. Рағба  ан ириш  а о и и асоси а  орхона хо и  арининг  еҳна и 

на и а арини   носиб  ақ ир аш орқа и  еҳна   н   ор иги  а иш аб 

 иқариш са ара ор игини ю са  ириш ё а и. 

8. Ре а и и . Бозор иқ исо иё и шарои и а иш аб  иқаришни ре а и 

бошқариш иқ исо и  са ара ор и ни  а  ин ашнинг   ҳи  шар и ир. Б  

 а о и  иш аб  иқариш ри о  анишининг қисқа  а  зоқ     а  арга 

    а  анган   на иш ари, с р а  ари  а нисба  арини бе ги ашни 

ифо а а  и. 
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9. Шахси   ашабб с ор и . Бозор иқ исо иё и  а бир ор, шахси  

 анфаа и    и а  ашабб с ор и  би ан ҳара а  қи    и, о и  ор 

шахс арни рағба  ан ира и. 

10. Жа обгар и   а   а а  а  и и  бошқар   и  з фао ия и 

на и а ари    н  а     бир  а обгар и  а эга б  иши, б н а  а     

 а а  а  и и  (рис ) э е ен  арини ҳа  ҳисобга о иши  ози . 

11. Бошқар   э и асига риоя э иш. Б   а о и  бошқар   

хо и  ари ан би и  и,  а ания  и  а х ш  о а а б  ишни, хо и  арга 

ишониш  а   арни эши а би ишни  а аб э а и. 

12. Бошқар   ша  и  а  с   арини  а о и  аш ириб бориш. К   и 

рақоба  шарои и а  орхона син ас иги    н  ене ер ар  ои о  з 

 с и ари а  ин а  иш аб, бошқар    с   арини  а о и  аш ириб 

бориш ари  а бозор аги  згариш арга  ос ашиш ари  ози . 

Корхона фао ия ини бошқариш  араёнига  ашқи  а и  и о и  ар 

 а сир  орса а и. 

И  и о и  арга  орхонанинг  а  а- и и  иги, рес рс ар  иқ ори  а 

 ни  ақси  аниши,  ехно оги   ара аси,  еҳна ни  аш и  э иш  с   ари, 

баҳо сиёса и  а бошқа ар  ира и.  

Ташқи о и  ар  орхона ан  ашқари аги   ҳи   а сири а      га 

 е а и. У ар қа орига бозор  он юн   раси  а рақоба    ҳи и,  о  е  азиб 

бер   и  а ис е  о  и арнинг ха  и-ҳара а  ари,  абии -иқ и и  шар -

шарои  ар, сиёси   а и  и ои  о и  ар, ҳ қ қи - е ёри  база  а  а  а  

бошқар  и  аби о и  ар  ира и. 

Бошқар  га  а сир э    и и  и  а  ашқи о и  ар  орхонанинг иш аб 

 иқариш,  и ора ,  о ия и   а бошқа фао ия и на и а арига  и  и  

 а сир   рса иши сабаб и, бошқар   қарор арини қаб   қи иш а ҳар бир 

о и ни ҳисобга о иш зар р. 

Ки и  бизнесни бошқаришни  зига хос х с сия  ари  ни ( и и  

бизнесни) ба араё ган ф н ция арига, иқ исо иё  аги  рнига,   фао ия  

  рса аё ган бизнес   ҳи га  а ниҳоя   а  а   о они ан  нга нисба ан о иб 
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бори аё ган сиёса га боғ иқ. Б  ар  и и  бизнесни бошқаришга хос б  ган 

о и  ар (фа  ор ар)ни   е  ириб  иқара и. 

Б  фа  ор арни  иқ ори  а сифа  фа  ор арига а ра иш     ин. 

Миқ ори  фа  ор арга  и и   орхона аги иш о  и ар сони, 

со и аё ган  о ар ар ҳа  и  а а  и  арнинг баҳоси( иқ ори)  ира и. 

 Ки и   орхона  ене  ен и    н  н а иш о  и иш и ар сони  а  а 

аха ия га эга. М    эгасининг  з бизнесини бошқар    ара аси  а 

(персона )иш и ар би ан б  а иган а оқаси б  о и га  боғ иқ. Ҳ нар ан  

     эгасининг  зи б  а и,  зи бошқар   и,  зи иш и,  и и   а бир ор  з 

 охонасини  зи бошқара и  а иш и персона  би ан яқин ан а оқа а бо а и. 

Ўр а  орхона эгаси    ене  ен     н    ахасис  ене ер ар ё  а  и  а   ар 

орқа и  орхонани бошқара и. Йири   а бир ор ( орхона эгаси)нинг 

 орхонани бошқаришга,  нинг хо и  ари, а ниқса иш и ари би ан  а оқаси 

б   а  и. 

Ки и  бизнес  а х с си   а бир ор и ни афза  и  ари, 

 а  и и  ари, х с сия  ари  и и  бизнес  ене  ен и аги сифа  

о и  арини  аш и  қи са а,    иқ ори  о и  ар ан  е иб  иқа и. 

Миқ ори  о и  ар  ри ерияси хақи а о и  ар ораси а  бир фи рга 

 е ин аган. Б  ҳақи а и  и   на иш  а     б  иб,  бирин и   на иш 

 араф ор арининг қараш ари асоси а  ашқи   ҳи  хара  ерис и аси ё а и.  

И  ин и   на иш  ароф ор ари  и и   орхонани  а  а  охонанинг 

 и ра  ири ган ша  и  еб е ас, ба  и   а  а  орхона ан  зига хос 

х с сия  ари би ан а ра иб   р   и  аш и о  сифа и а қара  и. 

Бирин и   на иш  з и ига   р  хи  о и  арни о а и. Бирин и  г р ҳ 

о и  ари иқ исо иё   а  оню   рани ҳо а ини  з и ига о а и. И  ин и 

г р ҳ о и  арига бозор инфра  зи  а аринг ҳо а и,   ин и г р ҳ 

о и  арига  и и  бизнесни ри о  ан иришга қара и ган  а  а  сиёса и, 

  р ин и г р ҳ о и  арига  а ия нинг  а бир ор и  а б  ган   носаба и   

 ира и. 
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И  ин и   на иш  и и  бизнес  а  а бир ор и нинг янги и  а 

ин и    ан иги,  ашқи   ҳи га  ос аш   ан иги,  и и  бизнесни 

бошқаришни  ар е инг би ан бирга  о иб боришни   а сия э а и.  

Бозор иқ исо иё ига   иш би ан бошқар  нинг янги а ша  и      га 

 е  оқ а. Ре а асоси а иш ашнинг, фо  ага, ис е  о  и ар  а абини 

қон ириш   ҳи  б  иб бор оқ а. 

  Ки и  бизнесни бозор шарои и а    аффақия  и фао ия иини 

 а  ин аш  ақса и а бошқар    изи и –  ене  ен ни  ар е инг би ан 

боғ аши   ҳи . Корхонани бошқар  и  орхона ре аси би ан боғ иқ б  иб, 

 орхонанинг иш аб  иқариш    аффақия и  а    и аё ган фо  а 

 ара асига эришишига хиз а  қи а и. А нан ш н а  боғ иқ и  

бошқар  ни  аш и  қи ишни нафақа   з ис е  о  иси  а бозорига, ба  и 

бар а бозор ар  а ис е  о  и арга ҳа  а қаб   қи инган  а а а га 

ошири аё ган  а бир арнинг  ақса га    офиқ игига   на  ири ган 

   а  а   изи  ша  и а ифо а ашга и  он бера и. Маса ан,   и и  

 орхона а бошқар  ни  аш и  э ишнинг ҳа  а бизнес са ара ор иги 

н қ аи назари ан  и  ар  а ни а сабаб ан  орхона  аҳс  о ини со иб 

о  аё ган иги бефарқ қо  ир ас иги  ера . Ки и   орхона хари ор ари 

(ё и  орхона хари ори б   аган ар) бошқа ар ан ни а со иб о а иқ У ар 

   н  шб  хари  ар қан а  қи  а га эга. Бизнесни  он ан ириш  а 

ис е  о  и и   а абининг  сиши    н қан а   аш и и   а бошқар   

қарор арини қаб   қи иш зар рқ Ки и   орхона а бошқар  ни  аш и  

қи иш ягона  ақса  э ас иги сабаб и ш   а ш   аби бошқа са о  арнинг 

 а оби ҳар бир  и и   орхонаси раҳбария ининг бошқар   ҳа  и-

ҳара а  ари асоси а ё иши  ози . 

Янги  аш и  э и аё ган  орхона    н юқори а а  иб   и ган 

 азифа ар ан  ашқари бизнес  иқёсига  ос  е    и  аш и и    зи  ани 

ша   ан ириш   ҳи  аҳа ия   асб э а и. Уни  а сиф аб бериш а о а  а 

қ  и аги  аса а ар ёри и а и: 

 асоси  бошқар    а ози  ари  а бошқар   хо и  арининг 
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    и  сони; 

 бошқар    изи ининг иерархия босқи  ари сони; 

   ё и б   а ози  арга    ахассис ар резю есини   п аш  а 

бошқар    о ан асини ша   ан ириш; 

 бошқар    о ан аси а зо ари  р аси а ро  арни  ақси  аш  а 

ҳар бир  о ан а а зосининг ф н ция арини бе ги аб о иш; 

 бошқар    о ан асининг ҳар бир а зоси    н о  и  иш ҳақи 

 иқ орини бе ги аш; 

 бошқар    о ан аси а зо арини ё  аш шар  ари. 

Ки и   орхонанинг оп и а   аш и и    зи  асини ша   ан ириш 

бир  ақ нинг  зи а а а га ошири а иган нарса э ас. Унинг е и и   п 

ҳо  ар а нафақа    п  ақ , ба  и  а  а  аш и о  и и  иш арини, 

қоби ия ини ҳа   а аб қи а и. А ниқса бошқар    о ан асини   зиш оғир 

 а   ра  аб иш ҳисоб ана и. Б н а қ  и аги  а о и  арга риоя қи иш 

зар р: 

  о ан а а зо арининг психо оги   иҳа  ан бир-бирига  ос 

 е ишини  а  ин аш; 

  о ан анинг ягона организ   аби фао ия    рса ишини 

 а  ин аш; 

 ҳар бир  о ан а а зоси  а оа о  ига қ  и ган  ақса ни    иқ 

  ш на о иши  ози ; 

  о ан а а зоси  з  а а асини   н аза  ошириб бориши  ера ; 

 қон ни  асос а  орхона н ф зини ошириш  а фо  асини 

 с ириш    н бар а зар р иш арни а а га ошириш. 

Таш и и    зи  анинг асоси   а сифи (хара  ерис и аси) 

қ  и аги ар ан  е иб  иқа и: 
1
 

- бошқариш ф н ция ари б  и а бошқар   хо и  ари сони;  

-  изиқ и бошқар   хо и  ари сони;  

                                           
1
 Мах   о  Э.Х., Исо о  М.Ю., На и а ино  Р.Д. Бизнес - ре а аш ириш. Ма р за ар  а ни. - Т.: ТДИУ, 

2005.. 
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-  орхона бошқар    изи ининг б  с ниш поғона ари сони; 

- ҳар бир бошқар    ара аси а   зи  а и  б ғин арнинг 

 иқ ори; 

- бошқар  нинг  ар аз аш аган и   ара аси; 

 Юқори аги  а сиф арга  а сир   рса    и асоси  о и   орхонани 

бошқариш б  и а иш ар ха  и ҳисоб ана и. Б  эса  з на ба и а бошқариш 

фн ция арининг  аз  ни  а  ар ибига бошқар    азифа арининг  еҳна  

 а аб иги  а  а ри  игига боғ иқ б  а и.  
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II БОБ. БИЗНЕС ФАОЛИЯТИНИ БОШҚАРИШНИНГ ИҚТИСОДИЙ 

МЕХАНИЗМИ ВА СТРАТЕГИЯСИ   
 

2.1. Бизнес фаолиятини бошқаришда бизнез-режанинг аҳамияти 

 

Бизнес-режа – б  аниқ  азия  а бизнеснинг  оҳия и,  ни а а га 

ошириш,  енга  ири иши а с э а иган ҳ   а . Ки и   бизнесининг асоси  

 ақса и фо  а о иш ир. Ре а аш ири аё ган би и ни а а га ошириш 

о  и ан  а  а  аб ағ иш а ишни  а ш   аб ағ қан а фо  а  е  иришини 

ҳисоб- и об қи иб  иқиш  ози . Бизнес-ре а   ё и б  иш аб  иқаришга п   

 ири иш  оиз и, бар а хара а  арни қоп а  иган  иқ ор а  аро а  

о ина и и  еган са о  арга  а об бера и. Ш  би ан бирга   ф н циона  

 азифа арига   ра иш аб  иқаришни  аш и  қи иш,  ехни а  а 

 ехно огия ар,  орхонанинг  о ия и  ре а ари би ан боғ иқ   ҳи  

 аса а арни ҳа  қи ишга қара и а и 

Ки и  бизнес бошқар   и ари    н бизнес-режа хўжалик 

бошқаруви воситаси сифатида  на оён бо иши  ози . 

     Аниқ  а   ғри  иш аб  иқи ган бизнес-ре а иш аб  иқаришни фао  

ри о  ан ириш  а ш  би ан бир па   а  нинг  ина и асини назора  қи иш, 

ин ес ор ар, ҳа  ор ар  а  ре и  рес рс арини  а б қи ишни а а га 

ошира и.  

Бизнес-ре а қ  и а  е  ири ган    а асоси  ф н ция арни 

ба аришга боғ иқ  еган фи р ҳа   а    :
1
 

 бизнес юри иш  онцепциясини иш аб  иқиш; 

  орхона фао ия ининг а а  аги на и а арини баҳо аш; 

 п    аб ағ арини  а б қи иш зар р игини асос аб бериш. 

Юқори а  е  ири ган шарҳ ан   риниб   риб и и, бизнес-ре ани 

  зиш зар ра и а ри  ҳо  ар а  з бизнесини яра иш би ан, и  ин и ҳо  а 

бан  ё и бошқа  о ия и    ассаса ан п   о иш ния и би ан,   ин и ан эса 

                                           
1
 Мах   о  Э.Х., Исо о  М.Ю., На и а ино  Р.Д. Бизнес - ре а аш ириш. Ма р за ар  а ни. - Т.: ТДИУ, 

2011. 
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 и ора   о иҳасини а а га ошириш, янги  орхона яра иш зар ра и би ан 

асос ана и. 

Бизнес-ре а биринчидан,  орхонанинг бар а б  и   а хиз а  ари 

 а б рия  ари  а  а обгар игини аниқ ашга и  он бера и, иккинчидан, 

  арни  орхона ис иқбо и би ан ш ғ   аниш ҳа  а  орхона  ақса  арини 

 а   арга эришиш     арини аниқ ашга  а б р қи а и, учинчидан, 

 орхона фао ия ининг   ҳи    на иш ари б  и а   рса  и  арни бе ги аб 

бера и, тўртинчидан  эса,  орхонанинг бозор аги    и  аган  згариш арга 

яна а  ос аш   ан  а  а ёр қи иб қ я и. 

 Бизнес-ре а   зиш а  ақ  о и ини  ои о ҳисобга о иш  ера . 

Бошқа а қи иб а  ган а,  е а иган фо  а  ақ га қараб қан а   ақси  ана и 

 а инф ацияга нисба ан  нинг са ара ор иги қан а  б  иш игини, о она  

бан  а қ  и ган ш   иқ ор аги  аб ағ  е  ира иган фоиз ан   п б  ишини 

 а  ин ашини ҳисоб- и об қи иб  иқиш  ози . Бизнес ре а а и ғор 

 ехно огия  а бозор  а қиқо  арининг на и а ари, янги иш  аш и  қи иш 

 а  а бир ор и  ре а арини а а га ошириш би ан боғ иқ б  ган  аш и и -

бошқар    а  о ия   а  о арини ҳа  қи иши  ера . Бизнес-ре а  и и  

бизнес бошқар   иси  о они ан иш аб  иқи а и, агар а бошқа   а  о ар 

б  и а  ас аха  ар  ера  б  са, б  ишга бошқа соҳа    ахассис ари  а б 

қи иниши     ин. О а  а б н а  ре а ар 3-5  и      а га   зи а и. 

Та бир ор и   о они ан бирин и  и  аги о ина иган са ара о  ар са ин 

ба афси ,  е инги  и и -  ақ и  ар б  и а,  е ин а и   и  б  и а 

ҳисоб ана и. Бизнес-ре а  ера  и  аш и о  ар(о она  и ар)  ас иғи ан 

  ган  ақ ир а (хисса ор и   а ия и б  са), бирин и  и га а оҳи а иш 

 азифа арини иш аб  иқишга асос б  а и. 

Ш н а  қи иб,  и и  бизнес  орхонаси фао ия ининг     и  а заиф 

 о он арини ҳисобга о    и,  а     иш аб  иқариш са оҳия и ан энг 

са ара и фо  а аниш  а    и аё ган  иқ ор а фо  а ( аро а ) о ишга 

  на  ири ган реа  бизнес-ре а   проқ    аффқаия га еришиши     ин. 

Бизнес ре ани иш аб  иқиш  араёни эса қ  и аги а б  а и. Бизнес-
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ре анинг  ар иби,   зи  аси,   рса  и  ари  а бошқа  иҳа  ари о а  а 

 орхонанинг ҳа  и (қ   а и),   на иши, иқ исо и   а  о ия и  ҳо а и 

боғ иқ ир. 

   Эн и иш бош аё ган  а бир ор ё и фао ия  юри аё ган  и и  

 орхона агар  з ишини бош аш  а б нинг    н зар р б  ган бош анғи  

 апи а ни,     а ан, бан   ер и  ари ҳисобига ша   ан ириши  ози . Б  

би ан боғ иқ б  ган  а бир ор и     н бизнес-ре анинг  аз  ни  а  ни 

 а ёр аш босқи  ари  а     бир (    и )   ринишга эга б  а и. 

Янги и  ар  ири иш ё и бан ро  и  ёқаси а   рган  орхона    н  бизнес-

ре а бошқа   ринишга эга б  а и. Ш н а  б  са а, ҳар қан а  бизнес-

ре а а  ан анган бизнес  онцепцияси о иб бери    и,  а  иф қи инаё ган 

 аҳс  о , иш ё и хиз а  арниг  зига хос игини  а сиф о  и, ш нинг е , 

ис иқбо  а о иниши  ози  б  ган фо  а ( аро а )  а бизнесни 

 енга  ириш а с е  ири    и б  и  ар  а     б  а и. 

    Бизнесни ре а аш ириш и  и босқи  а а а га ошири а и.
1
 

Биринчи босқичда бизнес-ре анинг  о иҳа  ариан и иш аб  иқи иб,  н а 

  ган  и  а эриши ган на и а ар  аҳ и и  а  е г си  и  ар    н  з 

и  ония  арини баҳо аш ҳисобига  ас  аб и ҳисоб- и об ар а а га 

ошири а и. Бизнес-ре а бар а ҳисоб- и об ар а бе ги анган  ехно оги  

 араён арга, и  и захира ар ан    иқ фо  а анишга асос аниши ҳа  а 

зар р ҳо  ар а  аш и и   а  ехни -иқ исо и   а бир ар би ан 

  с аҳ а  аниши   ози . 

Ушб  босқи  а  иқари а иган  аҳс  о га  а ия  эҳ иё  ари  а 

бозор  а абини аниқ аш  а  а аҳа ия га эга. Гап ш н а и,  а ия нинг 

аниқ анган эҳ иё  ари ан  ашқари, ис е  о  и ар  аҳс  о ни хари  

қи иш    н сарф а  иган  а  орхона  шб  эҳ иё  арни қон ириш    н 

 аҳс  о  иш аб  иқаришга сарф о  и рес рс арнинг  е  анган иги ҳа  

 а    . Ш нинг    н “эҳ иё  - рес рс ар  боғ иқ иги бизнес-ре анинг 

                                           
1
 Мах   о  Э.Х., Исо о  М.Ю., На и а ино  Р.Д. Бизнес - ре а аш ириш. Ма р за ар  а ни. - Т.: ТДИУ, 

2005. 
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асоси  б ғини ҳисоб ана и. Эҳ иё  арни аниқ аш  орхонани 

ис е  о  и и   а абига эга б   аган  аҳс  о   иқариш    н хара а  ар 

сарф ашининг о  ини о а и,  а аб қи ин   и рес рс ар ҳисоб- и оби эса 

ха о  а  а  и и  арга     қ   а  и. 

Иккинчи босқич б  бизнес-ре ани я  ни  иш аб  иқиш  а  ни 

 орхонанинг рас и  ҳ   а и сифа и а  ас иқ аш ир. А нан ш  сифа  а 

бизнес-ре а ҳ қ қи     га эга б  иб,   р и и ора  а   ассаса арга, х с сан, 

бан  ар ан  о ия и  рес рс ар о иш    н  ақ и  э и иши     ин. 

Ҳар қан а  ис иқбо  и ҳ   а   аби, бизнес-ре а ҳа  ис е  о  

бозори а  а     ан иқ исо иё  а р   бераё ган  згариш арни ҳисобга о ган 

ҳо  а  азия га   ра қа  а   риб  иқи иши, зар р ҳо  ар а  згар ириш ар 

 ири и иши     ин. Энг асоси си    орхонанинг бозор аги    шини сақ аб 

қо ишга    а  ашиши,  е г си а иш аб  иқариш  а со иш бизнес-

ре анинг асоси  қис и ан  рин эга  о  и  аҳс  о нинг ҳаё и  и   а рини 

 за  иришга хиз а  қи иши  ози . Я  ни   ақса нинг би  а игига 

қара а , бизнес-ре ани иш аб  иқишнинг ҳар бир босқи и ба ариши  ози  

б  ган бе ги анган  азифа ар  оираси  а    . Бирин и босқи  а асосан 

 орхонанинг ис е  о  и арга  а  иф қи иши     а  анаё ган  о ар  а 

хиз а  ар  ар ибини  ан аш (янги  аҳс  о ,  о ифи ация анган ё и 

ан ана и   аҳс  о ), иш аб  иқариш  ас  рини ба ар   и б  и а 

 ақси  аш,  а аб қи ина иган хо -ашё,  а ериа   а бошқа зар р  оси а ар 

ҳа  ини, ш нинг е ,  а ёр  аҳс  о ни со иш  ана  арини аниқ аш, 

 аҳс  о   аннархи,    и аё ган фо  а  а ҳо азо арни ҳисоб- и об қи иш 

 азифа ари ба ари са, и  ин и босқи  а бар а  ас  аб и ҳисоб- и об ар 

бир аш ири а и  а  орхона бизнес-ре асини ша   ан ириш я  н ана и.  

Бизнес-ре ани иш аб  иқишнинг бирин и босқи и аги ҳисоб-

 и об ар қан а и  аниқ  а беха о ба ари ган б  са,  нинг бошқар   

ҳ   а и  а х  а и  юри иш  оси аси сифа и аги ишон  и иги ш н а и  

юқори б  а и. Бизнес-ре а босқи  арини иш аб  иқиш  р аси а  зоқ 

 анафф с б   ас иги  а ор иқ а ахборо  би ан     ириб  аш ан ас иги 
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 ози . Т  иқ бизнес-ре анинг  а ни э  и   арақ ан ош ас иги  ози . 

Бироқ с нгги  и  ар а, х с сан, рақоба      и б  ган соҳа  а  ар оқ ар а 

қисқар ири ган бизнес-ре а ар  енг қ   анаё ган б  иб,   арнинг ҳа  и 

10-15  арақ ан ор  аяп и. Ш н а  б  са а, бизнес-ре а ҳар қан а  

 ариан и а  орхона  иссиясини ба ариш  а  нинг пиро ар   ақса  арига 

эришишни  а  ин ашга хиз а  қи иши  ози . 

Бизнес ре ани ша   ан иришни янги  орхонани  аш и  э иш ё и 

 орхона фао ия ига   ҳи   згар ириш  ири иш ғояси бир неча 

босқи  ар а а а га ошири а и (2-рас ):  

 

 

 

 

 

 

 

2-расм. Бизнес-режани ишлаб чиқиш босқичлари
1
 

Бизнес-ре ани  а ёр ашнинг биринчи босқичида  орхона  иссияси 

( орхона фа сафаси) – х  а и  с б е  ининг қисқа а  а рифи,  нинг 

 ақса  ари, б р и, фао ия  соҳа ари, ҳара а   е ёр ари  а  ин ақа, 

 а ия нинг и  и ои   азифа арини ҳа  э иш аги  рни аниқ ана и. 

Иккинчи босқич – бизнес-ре а  ақса  арини иш аб  иқиш.  Мақса - 

б   орхонанинг  е г си аги   з а    и ган, ис а ган ҳо а и. 

Бизнес тизимида мақсад бешта функцияни бажаради. 

  ашабб с - фир анинг хозирги  а   з а    и ган, ис а ган ҳо а ини, 

ҳара а  ар  о и  арини  аққос аш, со иш ириш. 

 қарор ар қаб   қи иш  езон ари – ахборо  ар  а   қоби  арни 

 ан аш, бизнес аги  с   ор   на иш арни баҳо аш;  

 бошқариш  оси а ари - ҳара а  арни бошқар   и  а аб ар, бизнес 

                                           
1
 Горе ы ин В.А., Нес еро а Н.В. Энци  опе ия бизнес – п ано : Ме о и а разрабо  и. 75 реа ьных 

образцо  бизнес – п ано . - М.: “Ось-89 , 2003. –18 bet. 

Бизнес-

ре ани 

    и  

  зи  аси

ни 

 а сиф аш 

 

Ло иҳа 

 ақса   а 

 азифа ар

ини 

ифо а аш 

 

Миссияни 

бе ги аш 

(фир а 

фа сафаси) 

Зар ри  

ахборо  ар

ни   п аш, 

 е ёр арни 

иш аб 

 иқиш 

 

Бизнес 

ре ани 

  зиш  

(ре а аш

 ириш 

 араёни) 
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  на иш арини аниқ аш;  

    офиқ аш ириш - қарор ар қаб   қи    и шахс ар  р аси а 

низосиз   носаба  арни  а  ин аш,  ахс с аш ири ган б  ин а ар 

иш арини  ос аш ириш,    офиқ аш ириш.  

Ҳар қан а   орхона   ра  аб и  и ои -иқ исо и   изи  сифа и а 

  п  ақса  и хара  ерга эга. 

Корхонани фао ия и  а о и а с ра еги   ақса  арни а а га ошириш 

би ан бир  ақ  а   п аб  а  и   а  ез ор  ақса  арни ҳа  ҳа  е а и. Соф 

иқ исо и   ақса  ар би ан и  и ои ,  ехни а и   а  аш и и   азифа ар 

 а бар ас боғ иқ ир. Мақса  арни   зи  а арга а ра иш   р и хи  

 иха  ар б  и а а а га ошириш     ин (1- а  а ).
1
 

1-жадвал 

                       Корхона мақсадларининг тахминий таснифи 
№ Таснифлаш 

белгилари 

Мақсадлар гуруҳлари 

1 Маз  ни (пре  е и) Иқ исо и   

Таш и и  

Сиёси  

Иш аб  иқариш 

И  и ои   

Техно оги  

И  и  

Эс е и  

Психо оги  

2 Ў  а и Ма си    

К п э ас 

Мини    

Ка  э ас 

3 Ре а аш ириш 

 иқёс ари 

Узоқ     а  и 

(с ра еги ) 

Ўр а     а  и 

( а  и ) 

Қисқа     а  и 

( ез ор) 

4 Ҳара а  ар соҳаси Г оба  

Региона  

О и   

Ора иқ 

Ми  и   

Ло а  ( аҳа  и ) 

Й   ош(қ ши  а) 

Қ  и 

5 Иерархия  ара аси Корхона Т зи  а и  б  ин а 

6 Ўзаро   носаба  ар Ко п е ен ар  

Ин еферен  

Рақоба  и 

7 Ў  а  и и  Миқ ори  Сифа   иха  ан        

(   о сиз) 

8 Й на  ири ган и и  Ти ора  Но и ора  (и  и ои ) 

9 М ҳи  И  и Ташқи 

10 С б е   Ин и и  а  (шахсга 

  на  ири ган) 

Г р ҳга ( о  е  и га) 

  на  ири ган 

                                           
1
 Мах   о  Э.Х., Исо о  М.Ю., На и а ино  Р.Д. Бизнес - ре а аш ириш. Ма р за ар  а ни. - Т.: ТДИУ, 

2005. 
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Мақса  ар аниқ   ш нар и бир  а но а   ш ни а иган б  иши  а 

 орхонанинг  е а а  аги ҳо а ини а с э  ир   и а а а ар орқа и 

 а риф аниши  ера . 

Бизнес-ре ани иш аб  иқишнинг учинчи босқичида бизнес-ре анинг 

  зи  аси бе ги аб о ина и. 

Тўртинчи босқичда бизнес-ре анинг ҳар бир б  и ини иш аб  иқиш 

   н зар ри  ахборо  арни   п аш а а га ошири а и. Б  

ре а аш иришнинг енг   ҳи  сер еҳна  қис и ҳисоб ана и. Ахборо  ар 

 анбаи сифа и а  ар оқнинг  ахс с ахборо но а ари ан,  о иҳа 

 аш и о  ари  е ёр ари ан,  аҳ и  би ан ш ғ   ан   и  ахс с фир а 

хиз а  ари ан, с а ис и а и ора ари  а ериа  ари ан,  ахс с  а қиқо  ар 

 а   за иш ар ан, юқори  а а а и иқ исо  и ар ан,  ас аҳа  и ар ан 

ҳа  а  орхонанинг и  и   ҳи и  а  з ишини яхши би а иган  орхона 

хо и  ари ан фо  а аниш     ин. 

Ре а аш иришнинг бешинчи босқичи - бе оси а бизнес-ре а 

б  и  арини иш аб  иқиш  а  ни ягона х   а  сифа и а рас и  аш ириш 

иш ари а а га ошири а и.  

Биз а а иё    аган “Яккабоғ дон маҳсулотлари”  а  а   ни ар 

 орхонаси а ҳа   орхона фао ия ини яна а  енга  ириш    н бизнес ре а 

  зиш а иш иро  э  и . Б   араён а бизнес-ре а а қа си б  и  ар а с 

э  ири иши  ози  иги юзаси ан  з  а  ифи изни бер и . 

1-б  и . Фир а и  ония  ари ( ириш). 

2-б  и . То ар ар   р ари. 

3-б  и . То ар арни со иш бозор ари. 

4-б  и . Мар е инг ре аси. 

5-б  и . Иш аб  иқариш ре аси. 

6-б  и . Та а  а  и и ни баҳо аш  а с ғ р а. 

7-б  и . Мо ия аш ириш с ра егияси. 
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Ш нинг е , бизнес ре анинг б  и  ари а ни а арни а с э  ириш  а 

ҳисоб- и об арни а а га ошириш юзаси ан  орхона  ене ер арига  з 

 а  ифи изни би  ириб    и . 

 

2.2. Бизнес фаолиятини бошқаришда маркетинг тизимидан фойдаланиш 

 

Мар е инг – ис е  о  и ар   а  о арини анг аш  а бозор 

фао ия ини  ар ибга со ишга  а  ақса га   на  иришга  араён 

ҳисоб ана и. Т р и хи       ша  и аги  и и  бизнес  орхона ари иш аб 

 иқариш, со иш фао ия и  ар е инг ре аси би ан  заро яқин ан боғ анган 

б  иши  ера . Мар е инг  онцепцияси бозор а  и и  бизнес  орхонасининг 

    и  ю  қ арини  а  ин аш н қ аи назари ан  нинг фао ия ининг бар а 

соҳа ари а қарор ар қаб   қи ишини   з а    а и. Б  ҳо а   аш и и , 

бошқар    а со иш иш арининг ҳар хи    р ари а  з а сини  опиши  ера . 

Ки и  бизнес аги х  а и  юри    и с б е   ар ҳар  ои   аниқ 

хари орни     а  қи иб қ  и аги са о  арга  а об  опиш ари  ера : 

Қан а? Ка   ара а а сифа  и? Ни а ан? Қа он  аҳс  о  иш аб 

 иқари иши  ера ? Б н ан  а     и,  и и   а бир ор и   ар иб ари сони, 

сифа и  а  ақ     а  ари б  и а  е  анган иги ан  е иб  иқа и. У ар 

бозорни эга  аш    н а а га ошираё ган х  а и  операция арининг 

хара а  арини хари ор ар    н о иб бори а иган рақоба    раши а ю иб 

 иқиш    н  а а  ириб бориш ари зар р. На и а а, по енциа  ҳари ор 

 нинг  а  иф э ган  о арини ҳари  қи а и. Б    а  они е иш а  ар е инг 

  ҳи   ас а  ҳисоб ана и. Мар е инг (инг из а ан  ар е  - бозор) - б  

 аҳс  о ни иш аб  иқариш ан бош аб  о и  ни со ишни  аш и  

э и ишига а б  ган  а   а и   изи  ир. У аниқ хари ор арни  а абини 

қон ириш, бозорни  рганиш  а о  ин ан   ра би иш асоси а фо  а о ишга 

    а  анган. 

Ки и  бизнес  орхона арининг бозорга  иқарган  аҳс  о  ари 

ҳо а ига қараб  ар е ингнинг қ  и аги   р ари қ   ани иши     ин: 

 он ерсион  ар е инг, ре ар е инг, қ   о  и,  араққиё   оп ир   и, 



 30 

рағба  ан ир   и, синхрон  ар е инг. Кичик бизнесда  ар е ингни 

са ара и иш аш шар  ари қ  и аги ар ан ибора :  

  араққи   опган бозорни  а     иги;  

 иш аб  иқар   ини эр ин иги;  

 ахборо    п аш  изи ини бар а    н   ш нар и иги; 

  а бир ор арнинг  а ёр анган иги  а хо азо. 

Ки и  ша   аги х  а и  юри иш с б е   арини   н а и  а а иё и а 

 ар е ингни с ра еги   аса а арини а а га оширишни қ  и аги 

  на иш ари а о иб бора и: энг   п ахборо ни бозорни эга  аб   рган 

  ҳи    ғриси а  з  ақ и а о иш  а  ни   ғри  аҳ и  қи иш;  ар е инг 

 ақса  арини   ғри қ  иш  а   арга эришишнинг асоси      ари; 

рес рс арни  ақса  ар би ан,  ақса  арни эса ис е  о  и ар  а аби би ан 

 ақб   бир аш ириш;  аҳс  о    ри  а ассор и ен ини бозор  а абини 

юқори  ара а а қон ириш    н ша   ан ириш;  а оа би ан иш аш, 

шахси   а бир ор и  фао ия ини по енциа  ҳари ор ар, иш о  и ар 

ораси а  ан о иш  а қ   ашга эришиш    н  аш иқо  иш арни о иб бориш; 

бозор а со иш  ар оғини б нё  э иш орқа и, ре  а а ар, со   ни 

рағба  ан ир   и  а бир арни    азиш, со    и  оси а и арни,  з 

хари ор арини  а бозор  а  онини  опиш    н ҳара а  қи иш;  ар е инг 

 изи ини янги фир а шарои ига  ос аш ириш    н   н а и  бошқар   

ишини  аш и  э иш. 

Бизнес фао ия и а  ар е инг  а қиқо  ари на и аси а о инган 

ахборо  ар  а бир ор ар    н х  а и  с ра егиясини иш аб  иқиш а  а 

а а га ошириш а   ҳи  аҳа ия га эга. Та бир ор  о они ан қаб   

қи инган  ар е инг қарор арининг   п и иги  е а а  а па  о б  а иган 

ҳо иса арни баҳо ашга асос анган.  

Бизнес фао ия и а  ар е ингни ре а аш ириш – б  бир не а 

 ариан  аги   қоби  ре а ар и и а энг яхшисини  ан аб о иш  араёнини 

ҳисоб аш     ин. Ки и  ша   аги х  а и  ар фао ия ини  ар е инг 

ре а аш иришга қ  и аги арни  ири иши из     ин: 
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 фир а х  а иги и и аги б  ин а арнинг фао ия  

ҳара а  арини    офиқ аш ириш; 

  ашқи   ҳи нинг    и а иган  араққиё и о и  арини  а  нинг 

 згар   ан и   ара асини аниқ аш; 

 фир а хо и  арининг    и  аган ҳо  а па  о б  а иган 

бефо  а ҳара а  арини  а а  ириш; 

 ба ар   и ар ора иғи аги са ара и   носаба  арни 

 а  ин аш. 

Мар е инг бошқар  ининг  аш и и   ар ибини қ  и аги  из а 

орқа и ифо а аш     ин (1-рас ): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3-расм. Маркетинг бошқарувининг ташкилий таркиби
1
 

 

Ки и  бизнес а   пин а    аффақия  бозорни сег ен ация қи иш  з 

 ақ и а яхши би иб а а га ошири ган иги  а ишби ар он ар  о они ан 

эга  ан аган бозор  а  онининг аниқ анган игига боғ иқ ир. 

Бозор сег ен и – б  бозорни бир б  аги б  иб,    зининг иқ исо и  

ин изо и б  и а  а сиф ан   и бир хи  со иб о    и ар г р ҳини 

а ра а и. Махс с из аниш ар на и аси а, ш   араён  а ри а со иб 

                                           
1
 Д.Собир оно а, У.Бо  а о а, Ф.Бозоро а Ки и  бизнес  а х с си   а бир ор и  фао ия ини бошқариш. 

Ўқ   қ   ан а., Т.: “Фан  а  ехно огия  2012  . 58-бе . 

Президент 

Иш аб  иқариш 

б  и и 
Мо ия 

б  и и 

Мар е инг 

б  и и 

Ёр а  и 

б  и  ар 

Маркетинг бўлимининг бошқарувчиси 

Маҳс  о  

ассор и ен-

 ини 

ре а аш и-

риш 

Мар е инг 

б  и а 

из аниш ар 

о иб бориш 

Ре  а а  а 

со   ни 

рағба  ан-

 ириш 

То ар 

ҳара а ини 

 аш и  

қи иш 

Ча ана 

со   ни 

 аш и  

қи иш 

Хиз а  ар-

ни ба ариб 

бориш 
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о иниши сабаби,  аҳс  о ни сифа ига,  нинг нархига  а са  о хиз а и 

са ияси со иб о иш    н қарор қаб   қи иниши а аниқ ан   и шахс ё и 

хари ор ар  о они ан қ  и ган  а аб ар. 

Ҳар бир бозор сег ен и  зининг фарқ қи    и  а аб  а  а  ифига эга. 

Сег ен ининг асоси     а  арига қ  и аги ар  ира и: е ар и ҳа  ,  сиш 

и  они, рақоба  и фир а арнинг  и ора  фао ия ини   қ иги, 

ишби ар он и   ар иби қаноа  ан ири а иган  а абнинг  а     иги  а 

ҳо азо.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4-расм. Бозор сегментининг ўлчов белгилари
1
 

 

 

Биз иш аб  иқариш а а иё ини   аган “Яккабоғ дон маҳсулотлари” 

фир аси а иш аб  иқари аё ган  аҳс  о  арнинг  ез со и ишини 

 а  ин аш  ақса и а са  о  ар аси ан фо  а аниш  а  о  аш ( па о  а 

қи иш) юзаси ан  а  иф ар беришга эриш и . Ч н и са  о  ар аси б  ра з, 

бе ги, с ра  но  б  иб  о ар ар и ен ифи ациясини я ни   арни 

рақоба  и ар  о ар ари ан фарқ аниши  а  ин а  и.  

                                           
1
 Д.Собир оно а, У.Бо  а о а, Ф.Бозоро а Ки и  бизнес  а х с си   а бир ор и  фао ия ини бошқариш. 

Ўқ   қ   ан а., Т.: “Фан  а  ехно огия  2012  . 58-бе . 

Ис е  о  и ар 

б  и а 

 

Турлари 

Маҳс  о  ар 

б  и а 

Рақоба  и ар 

б  и а 

 Бозор 

сегментацияси 

Ў  о  ар Бе ги ар 
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Ш нинг е , биз “Яккабоғ дон маҳсулотлари”  а  а   ни ар 

 орхонаси а  о арни  о  аш ( па о  а қи иш)ни  а о и  аш ириш 

қ  и аги и  ония  арни бера и  еб    а  из: 

-  о ар бе гисини,  аҳс  о  но ини,  ни иш аб  иқари ган  о и  а 

 ақ ини   рса ишга    а  аша и; 

-  о арни эс е и   иҳа  ан  а қ  роқ  о  ашишини  а  нга зарар 

е  ази иши ан ҳи оя қи инишини  а  ин а  и; 

-  аҳс  о ни и ен ифи ация қи иш а    а  аша и; 

- иш а иш а  а сақ аш а қ  а  и  яра а и; 

- хари ор э  иборини  а б қи а и; 

-  аб ағни  е а  и. 

Йири - ири     он ар,  ини ар е  ар, с пер ар е , гипер ар е  ар 

     га  е аё ган ҳозирги шарои  а юқори а а  иб   гани из е ,  а ёр 

 аҳс  о ни  па о  а қи ишнинг    а  а   а  озиба ор б  иши ҳа   ни 

 ез со ишнинг зар ри  шар  ари ан бири ир  еб    а  из.  

Қ  и аги  а  а  орқа и “Я  абоғ  он  аҳс  о  ари   а  а   ни ар 

 орхонасининг со и ган  аҳс  о  арининг рен абе  игини   риши из 

    ин (2- а  а ). 

2-жадвал 

Сотилган маҳсулотлар рентабеллигининг таҳлили 

Кўрсаткичлар  2011 йил  2012 йил  Фарқи  

(-,+) 

Маҳс  о ни со иш ҳа  и,  инг с   115398 320339 +204941 

Со и ган  аҳс  о   аннархи,  инг с    79397 86193 -6796 

Маҳс  о ни со иш ан о инган я пи 

фо  а,  инг с   

 

9442 

 

1200 

 

- 8242 

Со и ган  аҳс  о  рен абе  иги, % 11,9 1,4 -10,5 

 

2- а  а   а    о  ари   рса иши а, 2012  и  а со и ган 

 аҳс  о  арнинг рен абе  иги 2011  и га нисба ан 10,5 фоизга  а а ган. 

Б   аҳс  о ни со иш аги  аннархнинг  сиши на и аси сабаб б  ган. 
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Б   орхонанинг асоси  ю  ғи ис е  о  и ар эҳ иё  арини, бозор 

 а аб арини   ғри  рганган иги, бошқар  ни бозор иқ исо иё и 

  носаба  арига  ос ҳо  а  аш и  э и ган иги,  е а а ни   риб иш 

юри и ган иги  а  о ия и   аб ағ арни   ғри  ақси  а  о ган иги а  еб 

ҳисоб а  из. Б нинг на и аси а, юқори а   риб   и гани е , аҳо ини 

эҳ иё  ари қон ири иши  а янги иш  рин арни яра и ишини   риши из 

    ин. 

Ҳозирги   н а, “Яккабоғ дон маҳсулотлари” давлат унитар  и и  

 орхонаси фао ия и а янги хори и   ехно огия арни  ори  э иш бораси а 

а а и  иш ар о иб бори  оқ а. Б  иш арни а а га ошириш а  о ия и  

 аб ағ арни  а аб э и иши, е ар и ахборо  арга эга б  иш зар р б  а и. 

Ш нинг    н ҳа  “Яккабоғ дон маҳсулотлари” давлат унитар  и и  

 орхонасига  зоқ     а  и  ре и   иния арни  а б қи иш, ин ерне  

ахборо   оси аси орқа и зар ри   ехно огия ар б  и а янги и  арни о иш 

  ҳи  аҳа ия   асб э а и. 

Б  бора аги иш арни а а га ошириш на и аси а “Яккабоғ дон 

маҳсулотлари” давлат унитар  и и   орхонасининг фао ия ини яна а 

 енга  ириш, ҳ     иқ исо иё и а инно ацион  араён арни 

 а а  аш ириш  а хори и  и ғор  ехно огия арга асос анган иш аб 

 иқаришнинг  с и ор  ар оқ арини ри о  ан иришга эришиш     ин 

б  а и.  
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2.3. Бизнес фаолиятини бошқаришнинг стратегиясини ривожлантириш 

йўллари 
 

Бозор иқ исо и қон н ари а а  қи ган шарои  а фао ия   орса    и 

 и и  бизнес с б е   ари  зининг  ори   а ис иқбо  аги с ра егияси аниқ 

 аса   р э иши  ера ,   н и бозор иш аб  иқаришни  аш и  э иш  а 

ре а аш ириш а ха о арни,    ан а  қи инган ҳа  и-ҳара а  арни 

 е ир а  и. 

Ки и  бизнес бошқар   иси бирон бир фао ия ни бош аш ан а  а  

а ба  а  ни қан а  бош аш  ера , б  бизнес фао ия и на и аси а ни ага 

‘риша и,  ни қа си     би ан а а га ошириш     ин иги ҳақи а    а  и. 

Бизнесни қан а и   барқарор б  ишини хоҳ аса ар, ш н а и   зоқ     а га 

    а  анган  ас  р  -а а га эга б  иш ари  ози . 

Стратегик режалаштириш  онцепсиясининг  оҳия и  е а а  а 

    а  анган иги а ир, иқ исо иё  ри о и аги юқори  ара а и 

ноаниқ и ни ҳисобга о а и,    ан сифа  и  ақса  арга эришишга 

  на  ири ган, бошқар  га ён ошишнинг  ариан  ари   п б  ишини  а аб 

э а и. О  ига қ  и ган  ақса  ар  а эриши ган на и а ар  р аси аги 

 зи ишни о  ин ан назар а    а и.  

С ра еги  ре а аш иришнинг  зоқ     а  и ре а ан асоси  фарқи 

ш н а и, с ра еги  ри о  ан ириш а    иш а бе ги анган ри о  аниш 

 ен енсия ари ан фо  а анишнинг и  они   қ. Б  ер а бар а  ар е инг 

ха ф-ха ар ари  а и  ония  арини  аҳ и  қи иш ҳа  а баҳо ашга а оҳи а 

 рин а ра и а и. Ки и  бизнес а с ра еги  ре а аш ириш а иқ исо и  –

 а е а и   с   ар  о е  ар  енг иш а и а и.    

Фир анинг с ра егияси-    и  ҳара а  ар ре аси,  нинг ёр а и а 

фир а  з  ақса  арига эришишга ин и а и ( ақса  арга е ишиш 

а гори  и). Ки и  бизнес с ра егияси-фир а с ра егиясининг  асоси  

қис ини  е а  аш ириш, бозор аги фао ия ининг  иқ ор  а сифа  

  рса  и  ари ҳа  а   на иш арининг  иғин иси ан  а фир а 

с ра егиясини    иқроқ а а га ошириш     ин б  ган  ар е ингнинг 
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а оҳи а  ора- а бир арига   на  ир   и принсипиа  қарор ар ан 

ибора  ир. 

С ра еги  ре а – операция ар  иғин иси б  иб, фир а раҳбарининг 

н қ аи назари ан қараган а   арни ба ариш  нинг с ра егиясини а а га 

оширишга о иб  е а и. Та  и а қисқа     а  и  а рга ( аса ан:  и ,  ора , 

о ) иш аб  иқи а и  а зар р б  ган а,  бизнеснинг с ра еги   азифа арини 

ҳа  қи иш  ақса и а   ғри аб  иқи а и. Са ара и с ра еги  ре ани   зиш  

қ  и аги арни босқи  а-босқи  а а га оширишни  а аб қи а и: фир а 

 ақса ини аниқ бе ги аб о иш; бозор аги рақоба  ҳо а ини,  ис рибю ор 

 а  аҳс  о  е  азиб бер   и ар,   арнинг  о ия и  ҳо а ини  з и ига 

о    и бизнес о иб бориш шар -шарои  арини  аҳ и  қи иш; бизнес 

фао ия ини  а  ни иш аб  иқаришга қ ши иб  е иши  араёнини аниқ   з 

о  ига  е  ириш;  ашқи ха ф  а  с  н и  арни, и  и и  ония   а нози  

 иҳа  арни, рақобо   с  н и  арни   риб  иқиш. Ха ф  а  с  н и  арни, 

и  и и  ония   а нози   иҳа  арни  е шириш SWОТ  аҳ и   еб а а а и  а 

 н ан бизнесни ре а аш ириш а фо  а ани а и.  

 Ки и  бизнес  орхонаси фао ия ини  ақса и,  азифа ари,  

с ра егияси,  ни қан а  а а га ошириш  а назора  қи иниши  шб  

бизнес ан  е а иган фо  а  иқ орини бе ги а  и. Б ни о  ин ан   риб 

 иқиш  а ре а аш ириш  ози .(3-  из а) 

 

 

 

   фо  а 

 

  

 

5-расм. Кичик бизнес корхонаси мақсади, вазифалари,  стратегияси ва 

назоратни   фойда миқдори билан боғлиқлиги.
1
 

                                           
1
 Д он Бео  ерс.Дэн Ш а нхофф, Осно ы  пра  ения  а ы  бизнесо . Пере о  с анг . - М.: БИНОМ, 

2005 .- 67 с.  

Мақса   а  азифа 

С ра егия 

 

А а га ошириш 

          Назора  
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Ре а аш ириш а  ақса ни аниқ бе ги аб о иш –  и и  бизнес 

   аффақия ининг гаро и хисоб ана и.  

Ма     и  ақса  ар  ои о  а     бир  е  аниш ар асоси а а а га 

ошири а и. У ар  и и  бизнес  орхонаси и и аги  а  ашқари ан 

қ  и а иган  е  аниш ар б  иши     ин. Ташқи  е  аниш ар қа орига 

қон н  е ёр ари, инф яция, рақоба  и ар, иқ исо и   с   ор и ни 

 згариши, аҳо и  аро а  арини  згариши, қарз ор арнинг  о ия и  ҳо а и 

 а бошқа ар  ири и иши     ин. И  и  е  аниш арга еса  и и  бизнес 

 орхонаси хара а  ар  ара аси, иш аб  иқариш қ   а  ари,  ар е инг  а 

бошқар  нинг ҳо а и,   р и  ара а аги но   офиқ и  ар  а бошқа ар 

 ира и. Ш нинг    н  и и  бизнес  орхонаси  иссияси,  ақса и  а 

 азифа арини иш аб  иқиш  араёни а  нинг фао ия ига  а сир қи    и 

  п сон и о и  арни баҳо аш зар рия и   ғи а и. 

Фир анинг с ра егиясини аниқ аш а раҳбария  бозор аги фир анинг 

ҳо а и би ан боғ иқ б  ган 3  а  аса ага      е а и. 

- қа си бизнесни   га иш; 

- қа си бизнесни  а о  э  ириш; 

- қа си бизнесга   иш. 

Б  ҳақ а с ра еги  бошқариш соҳасининг е а  и би и  они М.Пор ер 

 о они ан бозор а фир анинг фао ия    рса иш с ра егиясининг 3  а 

асоси  иш аб  иқариш соҳаси бор иги аниқ анган. 

Бирин и соҳа – иш аб  иқариш хара а  арини  а а  ириш а 

раҳна о и  қи иш би ан боғ иқ. Б н а  аҳс  о   аннархи би ан боғ иқ 

б  ган хара а  ар юқори са ҳ а а а га ошири иши  ози . Мар е инг 

б  ин аси б  ҳо а  а юқори ри о  аниши  ози  э ас. 

И  ин и соҳаси –  аҳс  о  иш аб  иқариш а их исос аш ириш би ан 

боғ иқ. Б  ҳо а  а фир а юқори их исос аш ири ган иш аб  иқаришни 

а а га ошириши  ера   а  зининг  аҳс  о ини иш аб  иқариш соҳаси а 

 ар е инг е а  и и  қи иши  ера . Б   оифа аги фир а ар и  и   а қиқо  

 а  а риба- онс р   ор и  иш ари    н юқори са оҳия га, а о иб 
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 иза нер арга, юқори сифа  и  аҳс  о  би ан  а  ин а  иган   ра   аб 

 изи га, ш  ар қа ори ри о  анган  ар е инг  изи ига эга б  иши  ера . 

У ин и соҳа – фир а бозорининг  а     г р ҳига (сег ен ига) қа   

қи иниши (фи сация)  а  ан анган бозор г р ҳига фир а и  онини 

  на  ириши  аа   қ и. Б  ҳо а  а фир а ҳа  а борзор а иш ашга ҳара а  

қи  а ,  а    , аниқ г р ҳ а иш а  и. 

С ра егияни  рганиш    н 5  а  ашқи  а и  и о и  ар б  и а 

баҳо аш  ози . Ташқи о и  ар: фир а фао ия ининг  иқёси (   а и)  а 

иш аб  иқари аё ган  аҳс  о нинг   р и-   ан и   ара аси, фир анинг 

 са о  ас иги, фир анинг     и   а сифи  а  е инги х с сия ини  и  аши 

 а х с си      ининг  а     қис ини хари  қи иш, с нгги ( е инги) 

 ақ  а фир а фао ия ининг   зи иши  а   на ган иги,  е инги  ақ  а 

фир а     а  анган и  ония  ари,  ашқи ха ф арга   носаба . 

И  и о и  ар - фир анинг  ақса  ари,  аҳс  о  иш аб  иқариш 

б  и а сар оя иш аб  иқариш  а қ  иш ( ири иш) нинг   а ян   зи иши 

 а не  а  арни  ақси  аш  е зон ари, раҳбария   а   а ян а а иё  

 о он ари ан  о ия и   а а  а  и и  а   носаба , и  и   а қиқо   а 

 а риба  онс р   ор и  иш ар соҳаси а     арни   п аш са ҳи  а 

 ара аси, а оҳи а ф н сиона  ( азифа ба ар   и) б  ин а (сфера) ар 

( ар е инг, иш аб  иқариш, хо и  ар,  о ия, и  и   а қиқо  ар  а 

иш ан а ар)нинг с ра егия ари. 

Маҳс  о  пор фе ини  аҳ и  қи иш. С ра еги  бошқаришнинг   ҳи  

инс р  ен  ари ан бири   ҳс  о  пор фе ини ( а и ҳа  ини)  аҳ и  

қи иш. Б  еса, бизнеснинг ба зи қис  ари бир-бирига   а боғ иқ иг ни 

яққо   ас ир а  и, ба зи  аҳс  о  ҳа  и,  иғин иси о  и  қ ши иб, 

 иғин и қи иб қара ган на и а ан,  а  а фарқ қи а и, фир а    н 

 аҳс  о  арнинг а оҳи а қис  ари ҳо а и ан   ра бизнеснинг а оҳи а 

қис  ари   ҳи роқ. Маҳс  о  пор фе ини  аҳ и  қи иш ёр а и би ан 

бизнеснинг  а а  а  и , п  нинг  е иб   шиши, янги аниш  а ес ириш 

 аби   ҳи  о и  арни    офиқ аш ири иш     ин. 
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Маҳс  о  пор фе ини  аҳ и  қи иш 6 босқи  а    ази а и. Маҳс  о  

пор фе ини  аҳ и  қи иш    н фир а а са ҳ ё и поғона арни  ан аш. 

Маҳс  о  пор фе ини  аҳ и  қи иш а босқи  а-босқи  б  с ниш 

(иерархия)ни аниқ аш  ози , б н а а оҳи а  аҳс  о  са ҳи ан (босқи и-

 ан) бош ана и  а  аш и о  (фир а)нинг юқори поғонаси а   га  ана и. 

Таҳ и  бир иги, я ни бизнеснинг с ра еги  бир иги ё и    а и 

бе ги ана и. К п ҳо а  ар а бизнеснинг с ра еги     о и ан фарқ ана и. 

Бизнеснинг с ра еги     о ини бир  аҳс  о  қа раши, бир не а  аҳс  о  

ҳа  бир с ра еги     о  а б  иши     ин. Ке инги ҳо а  б  иши     ин, 

қа он и, фир а ои о га  аҳс  о  - бозор г р ҳига қараса. 

Маҳс  о  пор фе ини  аҳ и  қи иш ҳа  и ( а рица) нинг 

пара е р арини аниқ аш зар р  а    о  а и   п аш  ақса и а аниқ 

би иш    н, ш  би ан бирга  аҳс  о  пор фе ини  аҳ и  қи иш а зар р 

боиган  згар   и арни  ан аш    н    ази а и. Б н ан  згар   ан и  

 рни а бозор    а и, инф ация (қа рсиз аниш) ан ҳи оя анган и  

 ара аси, соф фо  а бериш  ара аси, бозорнинг  сиш с р а и,   нё а 

бозорни  арқа ган и   ара аси  исо  б  иши     ин. 

Бизнеснинг    ини    а оқ    н бозорнинг ҳиссаси, бозор 

ҳиссасининг  сиши,  е а  и  а ға ( ар ага нисба ан бозорнинг нисби  

ҳиссаси)  аби  згар   и ар фо  а аниши     ин. 

Ма    о  арни  иғиш  а  аҳ и  қи иш    н соҳа  зига  а б қи а 

о иши, фир анинг рақоба бар ош иги, фир ага ха ф со    и ар  а 

и  ония  ар, не  а  ар  а хо и  арнинг  а а аси  аби   на иш арни 

 рганишини а  иб   иш  рин и ир. 

Фир анинг  аҳс  о  пор фе ини  ори  ҳо а и ҳақи а  аса   рга ега 

б  иш    н  аҳс  о  пор фе ининг ҳо а и ( а рица)   зи а и  а  аҳ и  

қи ина и. Б  эса раҳбар арга фир анинг    и аё ган  аҳс  о  пор фе ини 

башора  қи ишга и  он бера и. 

Фир анинг ҳо а ини бе ги о  и   ҳи  о и  арни  аҳ и  қи иш 

асоси а раҳбария   о они ан фир а с ра егиясини  ан аш а а га 
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ошири а и. Б н а  аҳс  о  пор фе ининг  аҳ и  қи иш на и а ари ҳа  а 

а а га ошири а иган с ра егиянинг  а сифи  а  оҳия и ҳисобга о ина и. 

Бизнес фао ия и а с ра еги  бошқариш  изи ининг   зи ишини 

қ  и аги   риниш а ифо а аш     ин: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6-расм. Бизнес фаолиятида стратегик бошқариш тизимининг тузилиши
1
 

 

С ра егиянинг ба ари иши, бир қараш а, с ра егиянинг ба ари иши, 

б  г ё «о а  аги» бошқариш е . Дарҳақиқа , фир анинг с ра егияси 

аниқ анган э ан и, б н ан б ён  ни ба ариш б  и а иш о  и гина 

бош аниб, с ра еги  бошқариш ан    а  зоқ а э ан е . Ас и а эса, б н а  

   оҳаза (фи р)  а  а а ашиш ир. С ра егиянинг ба ари иши босқи ининг 

аҳа ия и  а  оҳия ини   ш н оқ    н қ  и аги арни е  иборга о иш 

  ҳи . С ра егиянинг ба ари иши, қаб   қи инган с ра егиянинг  оси аси 

сифа и а ҳаё га  а биқ э иш   носаба и б  и а пасси  ро ь   на  и. 

С ра егиянинг ба ари ишининг   ҳи  х с сия и ш н а и,    аш и о  а 

қи ин и и  яра иш би ан яхши с ра егияни ё он а а га ошириш агина 

   и б  иб қо  а , ба  и с ра егияни  ан аш а,     қ  и ган ха о ар б  са 

ҳа   аш и о ни    аффақия  қозонишга и  он яра а и. С ра егияни яхши 

ба ариш са би  оқиба  арни ҳа   е ис аш қоби ия ига эга. 

 

                                           
1
 Д.Собир оно а, У.Бо  а о а, Ф.Бозоро а Ки и  бизнес  а х с си   а бир ор и  фао ия ини бошқариш. 

Ўқ   қ   ан а., Т.: “Фан  а  ехно огия  2012  . 58-бе . 

М ҳи нинг  аҳ и и 

Ю са   ақса   а  азифа арнинг 

аниқ аниши 
С ра егияни  ан аш 

С ра егияни ба ариш 

Бажаришни баҳолаш ва 

назорат қилиш 



 41 

III БОБ. БИЗНЕС ФАОЛИЯТИНИ БОШҚАРИШНИНГ ТАШКИЛИЙ-

ИҚТИСОДИЙ МЕХАНИЗМИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ  
 

 

3.1. Бизнес фаолиятини бошқаришни такомиллаштиришда молиявий 

менежментни қўллаш ва самарадорлигини ошириш 

 

Жаҳон  а рибаси ш ни   рса  оқ а и,  и и  бизнес с б е   ари 

бошқа   р аги  орхона арга нисба ан бозорга қисқа     а  и и а  ос аша 

о а и, янги иш  рин арини яра иш, за она и   ехни а  а  ехно огияни 

иш аб  иқаришга  ори  э иш, янги иш аб  иқариш қ   а  арини барпо 

э иш орқа и и  и бозорни рақоба бар ош  аҳс  о  ар би ан     ириш а 

  ҳи  аҳа ия   асб э а и. Ма  а а и из иқ исо иё ини ю са иши а ҳа  

 и и  бизнес с б е   арининг  рни  обора ор иб бораё ган иги б  бора а 

  ри аё ган  ора- а бир ар са араси ир.  

Иқ исо иё  ри о  анишининг ҳозирги шарои и а  и и  бизнес 

с б е   ари фао ия и а  о ия и    носаба  арни  а о и  аш ириш  а 

   аффақия  и ҳа  э иш, ш нинг е , и оби  на и а арга эришиш 

 аса а ари   п  иҳа  ан  ене  ен   изи ининг бир қис и б  ган  о ия и  

бошқар  га боғ иқ б  а и. Ўз на ба и а  о ия и  бошқар   рес рс ар ан 

оқи она фо  а анишига боғ иқ ир. Ки и  бизнес с б е   арининг  о ияси 

  р и соҳа ар а фао ия    рса аё ган  а бир-бири би ан  заро иқ исо и  

 иҳа  ан боғ иқ б  ган  аз  р  орхона арнинг  о ия и  фао ия ини 

ифо а а  и. Корхонанинг  о ия и  рес рс ари  а б қи инган  а  з 

 аб ағ арининг  иғин иси б  иб,  орхонанинг  о ия и   а б рия  арини, 

хара а  арини  о ия аш иришга,  ори  хара а  ар ҳа  а иш аб 

 иқаришни  енга  иришга   на  ири а и.  

Бизнес фао ия и а бошқар   қарор арини қаб   қи иш ҳа  қи    и 

аҳа ия га эга ҳисоб ана и. Ч н и, ҳар қан а  қарор фао ия нинг 

ис иқбо  аги са ара ор игига бе оси а  а сир қи иши     ин. Биз ҳа  

 а қиқо и из  араёни а бошқар   қарор арини қаб   қи иш  е  а-

 е  игини  о п е с   риниш а ифо а ашга эриш и . Қ  и а  и и  бизнес 
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с б е   ари фао ия и а бошқар   қарор арини қаб   қи иш  еханиз и 

 е  ири ган (7-рас ).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7-расм. Корхонада молиявий менежмент асосида бошқарув қарорларини 

қабул қилиш механизми
1
 

 

Ки и   орхона ар  о ия и  бошқар  ини  рганишга а оҳи а 

                                           
1
 М а  иф  о они ан   зи ган 

Ре а аш ири

ш  а 

прогноз аш 

Ки и   орхонанинг  е г си  и ги  о ия и  ҳо а и 

прогнозини   зиш. Корхона  араққиё ининг бизнес — 

ре асини   зиш (б  и  ар: асоси  иқ исо и  

  рса  и  ар;  орхона  а  иф э аё ган баҳо ар  а 

со иш  ара асини,  а ериа  рес рс ар баҳосини 

э спер иза қи иш,  орхона ин ес ицион фао ия ини 

о  ин ан э спер иза қи иш,  аҳс  о  (иш, хиз а ) 

со иш ан  о ия и  на и а, я пи  аро а ,  орхонанинг 

 о ия и  фао ия и,  ре и га эҳ иё ни ҳисоб аш, 

 о ия и  ре а, бю  е  а ра  а ари). 

Ки и   орхона 

бошқар   

ф н ция ари 

Мо ия и  бошқар  нинг  егиш и 

қарор ари 

 
Мар е инг 

Ки и   орхона са  о фао ия ини  о ия и  

э спер иза қи иш,  орхона  аҳс  о ини 

 ақса  и фо  а  ара асини  а  ин а  иган 

баҳо ар а со иш  ас  рини асос аш. 

Иш аб 

 иқаришни 

 аш и  э иш 

Ки и   орхона б  и  ари фао ия ининг 

 о ия и  назора и, зарар би ан иш о  и 

иш аб  иқариш арни қа  а  аш и  э иш 

б  и а  а  иф арни асос аш. Мансаб ор 

шахс ар  о они ан  оқа   и   а но  ғри  

ҳара а  ар   фа  и   ри ган зарар арга 

 а обгар и  ҳақи аги низо ни иш аб  иқиш.  

Иш аб  иқариш  ас  рини  о ия и  

э спер иза қи иш. 

Қ ри иш  а 

ре онс р  ция 

 араёнини 

бошқариш 

Янги иш аб  иқариш  о иҳа арининг  о ия и  

қис ини асос аш. Узоқ     а  и ин ес иция ар  а 

 о ия и  қ  и  а арнинг  о ия аш ири ишини 

асос аш  а  а  ин аш. Иш аб  иқариш  оси а ари 

ҳақиқи   иқ ори, ҳо а ининг  орхона эҳ иё ига 

 ос игини баҳо аш  а  а  ин аш. 
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ён аш   ар  а    . Бар а иқ исо и   изи  а б  гани  аби,  ене  ен  

 изи и а  о ия и  бошқар   бошқар   и  а бошқари а иган  изи  ар ан 

 аш и   опа и. Қ  и аги рас  а  и и   орхона ар  о ия и -иқ исо и  

бошқар  и  изи и  е  ири ган (8-рас ).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8-расм. Кичик корхоналар молиявий-иқтисодий бошқарув тизими
1
 

 

Та қиқо  на и а ари ш ни   рса  оқ а и,  и и  бизнес с б е  -

 арининг барқарор ри о  аниш  араққиё и бе оси а  о ия и  

  носаба  арни  а о и  аш  ига боғ иқ ир. Т р и       а х  а и  

юри иш ша   ари ан  енг фо  а анишга   иш шар  ари  и и  бизнесни 

ри о  аниши би ан бир қа ор а  нинг  о ия и    носаба  арини ҳа  

бозор  а аб ари асоси а ри о  анишига за ин яра а и.  

                                           
1
 Те иро  А.А. “Ўзбе ис он респ б и аси  и и  бизнес с б е   ари фао ия и а  о ия и   ене  ен ни 

 а о и  аш ириш  иқ исо  фан ари но зо и и  и   ара асини о иш    н ёзи ган  иссер ация 

а  орефера и. Т. 2011  .  

Ки и   орхона ар  о ия и -иқ исо и  бошқар  и 

Бошқар   и  изи  

Бошқари а иган  изи  

Бошқа-

ришнинг 

 аш и и  

  зи  аси 

Иқ исо  и 

 а р ар 

Мо ия и  

инс р  ен  ар 

Мо ия и -

иқ исо и   

 с   ар 

Мо ия и -иқ исо и  

ахборо  ар 

Бошқариш 

 ехно огия ари 
Бошқариш-

нинг  ехни  

 оси а ари 
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Ки и  бизнес с б е   ари  о ия и   ене  ен и ша   анаё ган 

 а бир ор и нинг  о ия и    носаба  арини,   арнинг фао ия    рса иш 

 оирасини юқори  ара а а ри о  ан ириш  а  а бир ор и  фао ия и 

би ан боғ иқ б  ган бар а  аса а арни    аффақия  и а а га ошириш, 

и оби  на и а арга эришиш ҳа  а  о ия и  бошқар  ни са ара и  аш и  

э иш зар р игини   рса а и. Ки и  бизнес с б е   ари бошқар   и ари 

 о они ан қарор ар қаб   қи иш о а  а,    а асоси   оифага, я ни  

а а  аги иш аб  иқариш ё и  и ора  шар  арига  егиш и қарор ар, 

 а бир ор и  а хос қарор ар  а янги, ха қаро  ара ага эришиш    н 

 орхона с ра еги   азифа арининг  аш и и  ша  и  а  ақса  арини 

 згар   ан шарои  арга  ос аш иришни  а  ин а  иган  ахс с 

қарор ар ан ибора  б  иш     ин. 

Ҳозирги шарои  а фао ия    рса аё ган   п и и   и и   орхона ар 

   н қ  и аги  а  и и  ар хос ир:  

- ақ ин а и  на и а арга   проқ ин и иш  а ш нинг    н 

ис иқбо  и ён аш  нинг аҳа ия сиз иги;  

- орхона  ене ерининг  араққиё ни   ҳи    на иш арини иш аб 

 иқиш  а асос аш  араёни аги би и и  а хоҳишини  е  анган иги   фа  и 

пасси  иш иро и;  

-бошқар   и арнинг  о ия и  фао ия нинг янги и  ония  арига, 

 орхона фао ия и х с сия  арини ҳисобга о ган ҳо  а  нинг   ҳи  

соҳа арига  ене  ен   а о и  арини  ори  э ишга  а ёргар и  

ҳо а ининг пас   ара аси.  

Ки и  бизнес с б е   арини ри о  аниши   пин а,   ар фао ия и а 

 о ия и  бошқар  нинг қа   ара а а  аш и  э и ган игига боғ иқ б  а и. 

Корхона а  о ия и   ене  ен ни   ар фао ия ига  ири и ган бош анғи  

ин ес иция арни қа  ариш, фо  ани   па  ириш  а  орхона бозор 

қи  а ининг барқарор  сишини  а  ин аш  ақса и а  о ия и  

  носаба  арни бошқаришнинг ша   ари,  с   ари  а  а о и  ари 

 а   аси сифа и а э  ироф қи иш     ин.  
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Ки и  бизнес с б е   ари  о ия и  бошқар  и а зар р б  ган 

 о ия и   аҳ и ни а а га ошири иш  е  а- е  иги қ  и аги а б  иши 

 а сия э и  и: 

1. Даро а  и и   а рен абе  и    рса  и  ари. 

2. Мо ия и  барқарор и    рса  и  ари. 

3. Кре и ни қа  ара о иш қоби ия и. 

4. Капи а    зи иши   рса  и  ари. 

Маз  р  а сияни ш н а  изоҳ аш     ин. Дас  аб,  и и   орхона 

фао ия и а иқ исо и  са арага эришиш    н а  а о  ири и ган бош анғи  

 апи а ни қа  ариб о иш  а фо  а и и   ара асини  рганиш зар р ир. 

Та қиқо  а  а  и  аниши а,  о ия и   аҳ и   и и   орхона фао ия ига 

 ири и ган ин ес иция ар са ара ор игини баҳо ашнинг     и  

х с сия ига эга б  ган, я ни  ни аниқ аш а қ   ани а иган  о ия и  

на и ани  ақ  б  и а би  а (база и )     а га  е  иришга   ғри  е а иган 

  р и   рса  и  ар  изи и ёр а и а а а га ошири иши  ера . Ма     бир 

с   ага   р и а   носаба  нафақа  инф яция би ан, ба  и ҳар қан а  

 и ора  фао ия ига  ири и ган,     а ан, бан  аги  епози  рақа ига 

қ  и ган п    аб ағи ан  а      ақ  (о ,  и )   ган ан с нг о инган 

 аро а  (фоиз) ҳисобига  а  ароқ с   ага а  аниши     ин иги би ан ҳа  

изоҳ ана и.  

Ки и  бизнес с б е   ари  о ия и  бошқар  и аги энг асоси  ҳо а  

сифа и а  аҳс  о  со иш ан   шган   ш    а   асоси а  орхонанинг 

зарарсиз и  н қ асини  рганиш   ҳи  аҳа ия   асб э а и. Зарарсиз и нинг 

 аҳ и и ан  ақса  – бошқар      н   ҳи  б  ган  аҳс  о ни со иш ан 

 е иб   шган п     ш   ари бар а хара а  ар би ан бир хи  б  а иган 

фао ия   ара асини (ё и иш аб  иқариш ҳа  ини) аниқ аш ир. Ш нинг 

   н ҳа   и и   орхона ар  о ия и   аҳ и и а     и  қаб   қи инган 

 с   қ   ани а и  а   қ  и аги а  опи а и: 

Зарарсизик нуқтаси=Доимий харажатлар/ (баҳо-ўзгарувчан 

харажатлар). 
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Юқори аги арни      аш ирган ҳо  а, ш ни а оҳи а  а  и  аш 

    ин и,    ази ган  а қиқо  ар на и аси а   а  иф  о они ан  и и  

бизнес с б е   ари фао ия и а ри о  ан ириш с ра еги    на иш арини 

ҳа  ҳисобга о ган  о ия и  бошқар   с ра егиясини ша   аш ириш 

босқи  ари қ  и аги  из а а  е ири ган (9-рас ). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9-расм. Кичик бизнес субъектлари фаолиятида молиявий бошқарув 

стратегиясини шакллаштириш босқичлари
1
 

 

Ки и   орхонанинг    аффақия  и фао ия и нафақа   ене  ен нинг 

 ори  иши аги за она и   а   ғри қарор ар қаб   қи ишга, ба  и ҳозирги 

                                           
1
 Те иро  А.А. “Ўзбе ис он респ б и аси  и и  бизнес с б е   ари фао ия и а  о ия и   ене  ен ни 

 а о и  аш ириш  иқ исо  фан ари но зо и и  и   ара асини о иш    н ёзи ган  иссер ация 

а  орефера и. Т. 2011  . 

Соф п   оқи и 

 

Ки и   орхона я  ни   о ия и -иқ исо и  на и аси 
 

Соф  ори  қи  а  

 

П  нинг  а ри  қи  а и 

 

Ки и   орхона  о ия и -иқ исо и   аҳ и ини п  нинг  а ри  

 онцепцияси б  и а қа  а ҳисоби 
 

Ки и   орхона  о ия и  бошқар   с ра егияси 

 

Ли  и  и и  

  рса  и  ари 

 

Капи а  а  аниш  ез игини 

ошириш 

 

Со иш рен абе  игини ошириш 

 

Бошқа  о ия и -

иқ исо и  

  рса  и  ар 

 

Ўз а  ан а 

 аб ағ ари  

е ар и иги 

  рса  и  ари 

 

Ки и   орхона фао ия ига сарф анган  аб ағ арнинг қа  и и 

 

Т  о  қоби ия и 

  рса  и  ари 
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шарои  а  о ия и   изи  аги  згариш арни ҳисобга о ган  е а а  

с ра егияга ҳа  боғ иқ ир. Корхонанинг  о ия и  с ра егиясини иш аб 

 иқиш  нинг  а бир ор и  фао ия ини асоси    на иш арини аниқ аш ан 

бош ана и. Б н ан  е иб  иққан ҳо  а  ни а а га ошири иш ша   ари 

бе ги ана и  а я  ни   ан о  ба ари а и. Фи ри из а,  и и   орхона ар 

 о ия и  бошқар  и а с ра еги   о ия и  ре а аш ириш а оҳи а назари  

 а а а и  аҳа ия   асб э а и. Рақоба  шарои и а фо  а о иш  а  з 

 о ия и  рес рс арини   па  ириш ҳар қан а   орхонанинг асоси   ақса и 

ҳисоб ана и и, б  нарса  о ия и  рес рс арга б  ган эҳ иё ни,  аш и  

э иш  анба арини аниқ ашни,   арни   па  иришнинг и  и 

и  ония  арини қи ириб  опишга қара и ган  о ия и  с ра егияни иш аб 

 иқишни  а аб э а и. 

Ки и   орхона  о ия и  с ра егияси барқарор фо  а о иш, 

 аҳс  о  ар иш аб  иқариш  ара асининг  сишини,  з  и  и  и и   а 

   о  қоби ия ини сақ ашини  а  ин ашга қара и ган  о ия и  

рес рс арни бошқаришнинг  а         а га   зи ган  ас  ри ир. 

Ш нинг е ,  орхона  о ия и  с ра егияси  ни бошқаришнинг  о ия и   а 

с ра еги   иҳа  арининг бир аш  и б  иб,  о ия и  ри о  анишнинг  зоқ 

    а  аги бош   на ишини ифо а а  и.  

Ки и   орхона ар  о ия и  фао ия ини бошқариш а  о ия и  

 аҳ и    ҳи  аҳа ия га эга б  иб, рас и  ҳисобо   а    о  ар асоси а 

ан ана и  б  ган рен абе  и , иш фао  иги   рса  и  ари,  и  и  и и  

 ара аси  а  нга  а сир э    и о и  ар,    о  қоби ия и  а  орхона 

сар ояси   зи  аси  аби   рса  и  ар  а    о  арини ифо а аб бера и. 

М а  иф фи ри а,  и и   орхона  о ия и  бошқар  ини а а га ошириш а 

қ   ани а иган  о ия и   аҳ и ни а а га ошириш а  ни и  и  а  ашқи 

 аҳ и  г р ҳ арига а ра иш  ози  (7- из а). 
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10-расм. Кичик корхона бошқарувида қўлланиладиган молиявий-

иқтисодий таҳлил усуллари
1
 

 

Фи ри из а,  и и  бизнес с б е   арининг  о ия и  фао ия ини 

бошқариш ҳа  а  о ия и  рес рс ари ан са ара и фо  а аниш а п   

оқи  арини   ғри ре а аш ириш  а бошқариш   ҳи  аҳа ия га эга ир. 

Ки и  бизнес фао ия ига  ири и ган ин ес иция арнинг са ара ор иги 

 н ан  е иб   ша иган п   оқи  арининг соф  ори  қи  а ига боғ иқ 

б  а и. Соф  ори  қи  а  (NPV) о  ин ан бе ги аб қ  и ган фоиз с а  аси 

асоси а ин ес иция аш об е  ининг б   н фао ия и  а ри а (ё и  нинг 

ҳаё и  и   а ри а)  е а а  аги о ина иган  аро а  арнинг  е  ири ган 

қи  а ини хара а  арнинг  ори   а  е г си аги  е  ири ган  қи  а и 

 р аси аги фарқ ир.  

Ки и   орхона ар  о ия и  бошқар   с ра егиясини 

 а о и  аш ириш юзаси ан ба ари а иган иш ар  а  иф э и ган: 

                                           
1
 М а  иф  о они ан   зи ган 

 

Ташқи  аҳ и  

 

Мо ия и -

иқ исо и  

  рса  и  ар 

 аҳ и и 

 

Ба анс 

 и  и  и иги 

 аҳ и и 

 

Деби ор и   а 

 ре и ор и  

қарз ор и  

 аҳ и и 

 

 

И  и  аҳ и  

 

Мо ия и  

барқарор и   

  рса  и  ари 

 аҳ и и 

 

Мо ия и -

иқ исо и  

фао ия ини  

баҳо аш 

 

То ар  о  и  

қи  а  и  ар  а 

хара а  ар 

 аҳ и и 

 

Мо ия и  

фао ия ни    ган 

 а рга нисба ан  

 згариши 

 аҳ и и 

 

П  нинг  а ри  

 онцепцияси 

 

Мо ия и -

иқ исо и   аҳ и  

 

Соф  ори  

қи  а  

 

 

Дис он  аш   
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1. Бизнес фао ия ининг  аш и и -иқ исо и   араёни а      

эга ари  о они ан  о ия и  фао ия ини  енга  ириш    н п   

 аб ағ ари  ири иш ан а  а  зарарсиз и  н қ асини  рганиш  а  ни 

 а    о  ар ёр а и а асос аш  ози . 

2. Зарарсиз и  н қ аси аниқ анган ан с нг ин ес ицион 

 а сир ан и нинг асос арига   х а иш ҳа  а   ар ёр а и а зарарсиз и  

н қ асининг ҳисоби    н янги а  с  бни қ   аш  ера . 

3. Маз  р  с  б асоси а п   оқи  арини аниқ аш  а  нга янги а 

ён ашиш, ш нинг е , п   оқи  ари ҳара а ининг янги  ҳо а ини  рганиш 

зар р. 

4. П   оқи  арини  опишнинг янги  с  ини  рганиш асоси а 

 и и  бизнес с б е   ари фао ия и а  о ия и  на и а арни ҳисоб аш 

 оиз.  

5. Мо ия и  на и а арга асос аниб,  и и  бизнес с б е  ининг 

 о ия и  ҳо а ига     и  баҳо бериш шар . 
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ХУЛОСА 

Ўзбе ис он Респ б и аси а бизнес  а   а бир ор и ни ри о  аниши 

п х а  аш и  э и иши зар р б  ган  а  зоқ  а о  э а иган  араён ир. 

Унинг бош анғи  босқи и а нор а и  ҳ қ қи  базасини 

   а  а  аш ириш   а  оси,  и и   орхона арни иқ исо и   а ҳ қ қи  

ахборо  ар би ан  а  ин аш,  ас аҳа  бериш,   арга хиз а  қи    и 

 о ия и   аш и о  ар  изи ини ри о  ан ириш, ш нинг е , иш аб 

 иқариш  ехно оги   ар аз ар, бизнес-ин  ба ор ар,  ехнопар  ар,  изинг 

фир а ари би ан  а  ин аш,  а р ар  а ёр аш  а  а а асини ошириш 

  а  о ари   ра и. О иб бори ган Та қиқо  ар на и аси а Ўзбе ис он а 

бозор иқ исо иё и шарои и а х с си   а бир ор и нинг  зига хос назари  

 а а а и  асос ари ҳа  а  шб  соҳа а  о ия и   бошқар     а  о ари 

 рганиб  иқи  и  а қ  и аги х  оса  а  а  иф ар иш аб  иқи  и. 

1. Х с си  се  ор, бизнес  а  а бир ор и ни ри о  аниши  а  а а  

иқ исо и  ри о  аниши барқарор игининг  а  ин аниши а   ҳи   рин 

    оқ а  а  и  и  иқ исо иё нинг  с   ор   на иш ари ан бирини 

 аш и  э  оқ а. Б  се  орни ри о  анишининг  зига хос х с сия и иш 

 о  арини яра иш  а  р а синф ша   анишига асос яра а и, аҳо ини иш 

би ан  бан  игини  а  ин а  и, б  эса, иқ исо иё ни  ар иби  қа  а 

қ ри иши а а ниқса  о зарб ир. 

2. С нгги  и  ар и и а бизнес  а  а бир ор и ни рағба  ан ириш 

 ақса и а бир не а   ҳи  қа а  ар қ  и  и,     а ан: со  а аш ири ган 

со иққа  ор иш  изи и  ири и  и,  а  а  и ора ари  о они ан 

   ази    и  е шир   ар сони  е  ан и,  и и   орхона ар  а 

 и рофир а арни қа   қи иш  ар иби со  а аш ири  и. Б   з на ба и а, 

 а бир ор и ни  сиш  араёни а,  нинг респ б и а ЯИМи аги    шининг 

 сишига  а иқ исо иё нинг б  се  ор аги иш би ан бан  и   ара асига 

и оби   а сир   рса  и. 2012  и га  е иб,  и и  бизнес  а х с си  

 а бир ор и нинг Ўзбе ис он я пи и  и  аҳс  о  (ЯИМ) аги    ши 54 

фоиз ан ош и. Респ б и а а  и и   а х с си   а бир ор и ни 
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ри о  анишининг аҳ о ини  а сиф о  и   ҳи    рса  и  б  иб,  нинг 

 ашқи са  о операция ари а иш иро и  ара аси ҳисоб ана и. 2013  и га 

 е иб  и и  бизнес  а х с си   а бир ор и  с б е   ари     респ б и а 

ҳа  и ан 18,8%  аҳс  о  ( о ар, хиз а ) арни э спор   а 38,5%ни и пор  

қи  и. 

3. Бироқ а а га ошири аё ган и оби  иш ар    а и қан а и   енг 

б   асин, ҳа и  ҳа   з е и ини    аё ган бир қа ор   а  о ар   н а анг 

б  иб   риб и. Ж   а ан, юр боши из эс и  а   ри   ақси о  

 изи ининг сақ аниб қо ган иги,  а  а  орган арининг иқ исо иё га 

но рин ара аш  ини  е  аш  араён арининг с с  бораё ган игини 

 а  и  аган э и. Б н ан  ашқари,  а бир ор арни р  ха га о иш  изи и 

со  а аш ири ган игига қара ас ан,   ар ҳа он   п аб  а   ри  

  сиқ арга   ра оқ а ар. Бозор инфра  зи  а арининг е ар и  ара а а 

ри о  ан аган иги   фа  и  а бир ор и  с б е   арини  о  и - ехни а, 

 о ия и , ш      а ан,  ре и  рес рс ари би ан  а  ин аш а 

қи ин и и  ар, е иш о  и и  ар  а    . Та бир ор арнинг  з ҳақ-

ҳ қ қ арини ҳи оя қи иш  а ания ининг ша   аниши ҳа  қи ин  е  о  а. 

4. Иқ исо иё ни ри о  ан ириш а  и и  бизнес  орхона арининг 

аҳа ия и э  ироф э ган ҳо  а,   ар   а ян  ара а а фао  и    рса а о а и, 

ш  сабаб и   ар фао ия ини ри о  ан ириш    н зар ри  шарои  арни 

яра иш зар р. 

     Б нинг    н бизнинг а,  о ия  а ғар а арини  аш и  э иш  ера . 

Б   а ғар а ар  а бир ор ар  и ора  бан  ари а и  иёз и  ре и  ар  

о иш    н  афи  б  иш ари, с бси ия арга (иқ исо иё ни а оҳи а  с и ор 

соҳа ари аги  орхона ар    н)  анба б  иб хиз а  қи иши зар р. 

            Ма  а а и из а  и и  бизнес  орхона арини  о ия и  

    аб-   а  аш  изи ини  а о и  аш ириш  а бир ор и  а  хиз а  

  рса а иган бан  ар, фон  ар, ин ес иция ар  а с ғ р а  аш и о  арнинг 

фао ия ини рағба  ан ириш    и а  о иб бори иши  ози . 
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5. Мо ия и  бошқар  ни  аш и  э иш – б   орхонанинг  е г си а 

о а иган фо  асини  а си а  аш иришга қара и ган б   оғи  ози . Ушб  

“ а си а  аш     з- зи ан юзага  е  а  и, ба  и б нинг    н бир қа ор 

 азифа арни ба ариш  ози  б  а и. 

6. Мо ия и  бошқар   назарияси а  а  а  о и и  еган   ш н а  зига 

хос аҳа ия   асб э а и. Я ни,  орхона қан а  б  иши ан қа  и  назар 

 а     бир  а  а  а,  нинг қон н-қои а ари  а  а аб ари асоси а фао ия  

юри ишга  а б р. Ш нинг    н,  орхона ар аги и  и  о ия и  

  носаба  ар  а  а   а аб ари ан  е иб  иқиши  ози  б  а и. Ўз  рни а 

 а  а нинг  орхона ар  о ия и  бошқар  ига ор иқ а ара аш  и ҳа ,  а аб 

э и а иган  ара а ан  а  ара аш  и ҳа   орхонага фо  а  е  ир а  и. 

Бозор иқ исо иё и шарои и а  а  а      ан  орхона ар фао ия ига 

ара аш ас иги  ози   еган қараш ар  ринсиз ир. Ҳа  о и, ри о  анган 

бозор иқ исо иё и шарои и а фао ия  юри аё ган  а  а а  ар а ҳа  

 орхона ар  о ияси а  а  а  фа  ори  а      ринни эга  а  и. Б  

ара аш   нафақа   орхона арни назора  э иш  а бошқариш н қ аи 

назари ан, ба  и,  ози  б  ган а  орхонани  а  а   анфаа  ари ан  е иб 

 иқиб бан ро  и  ан сақ аб қо иш,  нга қ ши  а ин ес иция ар  а б 

э иш,  орхонани  о ия и  ахборо   а бошқа  а    о  ар би ан  а  ин аш, 

со иқ  а  ре и  и  иёз ари орқа и  орхона фао ия ини рағба  ан ириш 

н қ аи назари ан ҳа  а а га ошири а и. 

7. Корхона ар  о иясини  а  а   о они ан  ар ибга со инишини биз 

бе оси а ( а   ри  – қон н ар, қарор ар,   риқно а ар асоси а)  а 

би  оси а (иқ исо и  – со иқ  а  ре и  и  иёз арини бериш, 

ин ес иция ар  а б э иш  аби)  с   арга б  ишни  а сия э а из. 

8. Корхона  о ия и  фао ия ини бошқариш  а      ақса  арга 

асос ана и, я ни ҳар қан а  фао ия   аби,  о ия и  фао ия  ҳа  аниқ 

 ақса  арни  з о  ига қ  са  а босқи  а-босқи  б   ақса  арга эришиб 

борсагина,  а     иқ исо и  са ара ор и ни  е  ириб  иқариши     ин. 
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9. Ки и  бизнес фао ия и са ара ор игини ошириш  аса а ари   п 

 иҳа  ан   арнинг фао ия ини бошқариш     арини, я ни  ене  ен ини 

 згар иришни  а аб қи а и. Б  ҳо а   з на ба и а  о ия и   ене  ен га 

боғ иқ б  иб,  нинг и  и  асос анган  а сия арини иш аб  иқишни, 

ри о  ан ириш и  ония  арини аниқ аш ҳа  а  а о и  аш ириш 

    арини иш аб  иқишни  ақозо э а и. Х с сан: 

 - и и  бизнес с б е   ари  ири   орхона арга   иш (а  аниш)нинг 

бош анғи  н қ аси б  иши  ера ;  

 - и и  бизнесни ри о  ан ириш    и би ан  ири   орхона арга 

а  аниши  араёнининг ҳисобга о иниши  а  нинг с а ис и асини о иб 

бориш  ера ; 

 - а  а а   иқёси а баҳо ар  ара асининг  ес ин ор иб  е ишига 

    қ   ас и    арнинг барқарор ри о  анишининг о и и б  а и; 

 - и и  бизнес фао ия ини бошқариш  с   арига  згар ириш ар 

 ири и иши  ози , х с сан,  о ия и   ене  ен ни  а о и  аш ириш 

юзаси ан и  и  асос анган  а сия арни ша   ан ириш, ри о  ан ириш 

и  ония  арини аниқ аш ҳа  а  а о и  аш ириш     арини иш аб  иқиш 

 ақозо э и а и. 

Юқори  е  ириб   и ган х  оса  а  а  иф ар бизнес фао ия ининг 

 аш и и -иқ исо и   еханиз ини яна а  а о и  аш ирига хиз а  қи а и 

 еб    а  из.  
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ФОЙДАЛАНИЛГАН АДАБИЁТЛАР РЎЙХАТИ 

I. Ўзбекистон Республикаси қонунлари. Ўзбекистон Республикаси 

Президент фармонлари ва қарорлари, Вазирлар Маҳкамасининг 

қарорлари, Ўзбекистон Республикаси Президенти И.А.Каримовнинг 

асарлари. 

 

1.1. Ўзбе ис он Респ б и аси Конс и  цияси. -Т.: Ўзбе ис он, 2010. 32 б. 

 

1.2. Ўзбе ис он Респ б и аси қон ни “Рақоба    ғриси а Ўзбе ис он 

Респ б и аси қон н ҳ   а  ари   п а и, 2012  ., 1-сон, 5- о  а. 

 

1.3. Ўзбе ис он Респ б и асининг Қон ни “Ои а и   а бир ор и  

  ғриси а .Ўзбе ис он Респ б и аси қон н ҳ   а  ари   п а и, 2012 

 ., 17-сон, 188- о  а. 

 

1.4. Ўзбе ис он Респ б и асининг Қон ни “Та бир ор и  фао ия и 

эр ин игининг  афо а  ари   ғриси а  ги Ўзбе си он Респ б и аси 

қон нига  згар ириш  а қ ши  а ар  ири иш ҳақи а  “Ҳа қ с зи  

газе аси, 03.05.2012  . 

 

1.5. Ўзбе ис он Респ б и аси Прези ен ининг Фар они “И  и  ар оқ  а 

 ар оқ араро саноа   ооперациясини яна а    а  ириш  ора-

 а бир ари   ғриси а ги 12.11.2007 

 

1.6. Ўзбе ис он Респ б и аси Прези ен ининг Фар они "Ки и  бизнес  а 

х с си   а бир ор и ни яна а ри о  ан ириш    н қ  а  

ишби ар он и    ҳи ини ша   ан иришга  оир қ ши  а  ора-

 а бир ар   ғриси а  24.11.2011 ПФ-4354 

 

1.7. Ўзбе ис он Респ б и аси Прези ен ининг 20.06.2005  . ПФ 3620-сон и 

«Ми рофир а ар  а  и и   орхона арни ри о  ан иришни 



 55 

рағба  ан ириш бораси аги қ ши  а     ора- а бир ари   ғриси а» ги 

Фар они 

 

1.8. Ўзбе ис он Респ б и аси Прези ен ининг «Де орбоп  а ериа  ар 

иш аб  иқаришни   па  иришни рағба  ан ириш  а сифа ини яхши аш 

бораси аги қ ши  а  ора- а бир ар   ғриси а»ги Қарори 19.07 2009   

ПҚ-1134 

 

1.9.Ўзбе ис он Респ б и аси Призи ен ининг “Қиш оқ  о  ари а   - о  

қ ри иши  а  ни  о иҳа ашни яна а  а о и  аш ириш  ора-

 а бир ари   ғриси а ги Қарори 8.09.2010   ПҚ-1403 

 

1.10. Ўзбе ис он Респ б и аси Прези ен ининг 2010  и  29  е абр аги 

“Ўзбе ис он Респ б и асининг 2011  и ги Ин ес иция  ас  ри 

  ғриси аги  Қарори. 29.12.2011 . ПҚ-1455 

 

1.11.Ўзбе ис он Респ б и аси Прези ен ининг “Э спор   а и пор  

операция арини  ар ибга со иш  ора  а бир ари   ғриси а ги Қарори 

15.06.2005  . №Пқ-100.  

 

1.12. Ўзбе ис он Респ б и аси Прези ен ининг “Бюро ра и    сиқ арни 

бар араф э иш  а  а бир ор и  фао ия и эр ин игини яна а ошириш 

 ора- а бир ари   ғриси а ги қарори.  

 

1.13.Ўзбе ис он Респ б и аси Прези ен ининг «Бозор ис оҳо  арини 

  қ аш ириш  а иқ исо иё ини яна а эр ин аш ириш соҳаси аги 

 с   ор   на иш арни а а га оширишни  а а  аш ириш  ора 

 а бир ари   ғриси а»ги Қарори 14.06.2005  . № Пқ-3618.  

 



 56 

1.14. Кари о  И.А. Инсон  анфаа  ари  с   ор игини  а  ин аш-бар а 

ис оҳо   а  згариш ари изнинг бош  ақса и ир– Тош ен , 2008. – 23 

б. 

 

1.15. Кари о  И. А. Жаҳон  о ия и -иқ исо и  инқирози, Ўзбеқис он 

шарои и а  ни бар араф э ишнинг     ари  а  ора ари. - Т.: 

«Ўзбе ис он» НМИУ, 2009.  

 

1.16. Кари о  И. А Ма  а а и из а  е о ра и  ис оҳо  арни яна а 

  қ р аш ириш  а ф қаро и   а ия ини ри о  ан ириш  онцепцияси  

Т. «Ўзбе ис он» 2010   

 

1.17. Кари о  И. А. “Бар а ре а  а  ас  р ари из  а ани из  араққиё ини 

ю са  ириш, ҳа қи из фаро он игини оширишга хиз а  қи а и  Т. 

«Ўзбе ис он» 2011   

 

1.18. Кари о  И. А. 2012  и  Ва ани из  араққиё ини янги босқи га 

   ара иган  и  б  а и. Т. «Ўзбе ис он» 2012   

 

1.19. Кари о . И.А. Бош  ақса и из –  енг    а  и ис оҳо  ар  а 

 о ернизация    ини қа  ия  би ан  а о  э  ириш./ Ўзбе ис он 

Респ б и аси Прези ен и Ис о  Кари о нинг 2012  и  а 

 а  а а и изни и  и ои -иқ исо и  ри о  ан ириш я  н ари ҳа  а 

2013  и га     а  анган иқ исо и   ас  рнинг энг   ҳи   с   ор 

  на иш арига бағиш анган Вазир ар Маҳ а асининг  а  иси аги 

 а р заси. Ха қ с зи. 19-ян арь 2013  . 

 

1.19.Ўзбе ис он Респ б и аси аҳо и фаро он игини ошириш  о иҳаси.  

Т р  ш  ара асини баҳо аш» (Жаҳон бан и)  а «Ўзбе ис он а 



 57 

 а роиқ исо и  сиёса   а қашшоқ и » (БМТ  араққиё   ас  ри, 

ИТМ)Т, 2007 

 

II. Асосий ва қўшимча адабиётлар. 

2.1. Аб  раҳ ано  К.Х. Меҳна  иқ исо иё и (назария  а а а иё ). Дарс и  

Т- Меҳна  -2004 

2.2. Ф.Кари о   а бошқа ар. Ки и  бизнесни бошқариш. Дарс и . Т,2011   

2.3. Ў  асо  А., Ваҳобо  А. “Иқ исо иё  назарияси  Ўқ   қ   ан а, 

Тош ен , 2006 “Шарқ 

2.4. Д.Собир оно а, У.Бо  а о а, Ф.Бозоро а Ки и  бизнес  а х с си  

 а бир ор и ни бошқариш. Ўқ   қ   ан а. Т.: “Фан  а 

 ехно огия ар . 2012  . 284 б. 

2.5. Ма ое пре прини а е ьс  о: организация, э оно и а,  пра  ение: У еб 

пособие. / По  ре . А. Д. Шере е о а. - М.: ИНФРА-М, 2009.- 480 с. 

2.6. Хо  ае  Р.С., А.Эга бер ие . Ки и  бизнес  а  а бир ор и . ТМИ 

ТМИ. Ўқ   қ  ан а. Т.: “IQTISOD - MOLIYA , 2008  . 174 б. 

2.7. Хо  ае  Р., А.Эга бер ие , Ф.Қ. Шоюс по а. Ки и  бизнесни 

бошқариш. ТМИ Ўқ   қ  ан а. Т.: “IQTISOD - MOLIYA , 2008  . 248 

б.  

2.8. Са а о  А.Н., Ос анақ  о а Г.Н. Ки и  бизнес  а  а бир ор и . Т.: 

Мо ия-иқ исо , 2008. 186 б. 

2.9. Bekmurodov A.Sh., Qosimova M.S., Ergashxodjaeva Sh.J. Strategik 

marketing. O`quv qo`llanma. 2010.-161 b. 

 

III. Даврий нашрлар, статистик тўпламлар ва ҳисоботлар. 

3.1. Ах е о  Ф. И  и ои -иқ исо и  ри о  аниш  араёни а хона он 

х  а иги. // Иқ исо иё   а  а  и . –Тош ен , 2009. -№ 2. 24 Ах е о  

Ф. Хона он х  а иги  аро а  арини  ифференциация аш. // Жа ия  

 а бошқар  . –Тош ен , 2009. -№ 3.  



 58 

3.2. Ах е о  Ф. Жаҳон  о ия и -иқ исо и  инқирози шарои и а аҳо и 

иқ исо и   афа   рини ри о  ан ириш. // Иқ исо иё   а  а  и . –

Тош ен , 2009. -№ 3 

 3.3. Ки и  бизнес  а  а бир ор и  фао ия и а б хга  ерия 

хисоби.и  исо и   ах и   а а  и ни ри о  ан ириш 

 аса а ари.Ха  аро и  и -а а и   онференция  а ериа  ари.2004 

 и  24-25 ноябр.Тош ен  ш.. - Т.: Тош ен   о ия инс и   и, 2004. - 

250 с 

3.4. “Ки и  бизнес  а х с си   а бир ор и :   а  о ар, е и  ар  а 

ри о  аниш ис иқбо  ари  Профессор- қи    и ар, ёш о и  ар, 

 а  а и  и  хо и  ар, но  ор с ипен иа  ар,  агис ран   а 

иқ и ор и  а аба арнинг и  и   ақо а ари  а  езис ари   п а и. Т.: 

2013  . 

IV. Интернет сайтлари. 

4.1. www. xs.uz     (“Ха қ с зи  газе асининг рас и  са  и) 

4.2. www. stat.uz   (Ўзбе ис он Респ б и аси Да  а  с а ис и а 

қ  и асининг рас и  са  и) 

4.3. www. lex. uz   (Ўзбе ис он Респ б и аси а қаб   қи инган қон н   

ҳ   а  ари   п а и са  и) 

4.4. www.wikipedia.org  (Ха қаро э е  рон энци  опе ия нашри са  и) 

4.5.  www.finance.uz (Ўзбе ис он Респ б и аси Мо ия  азир игининг рас и  

са  и) 

4.6. www.tfi.uz  (Тош ен   о ия 


