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KHUPUII

Bosop uxrucomuéru Hazapusicuza MEHEXMEHT BA MKTHUCOJMET
ypracuna y3BUM OOFIMKIMK MAaBXyld. MapKeTMHI MEHEKMEHTHUHI acCOCH
byukusnapuaad  xucodbmananu. KopxoHanw OolIKapuil TH3UMH KOpPXOHajaa
MapKeTUHT XM3MaTh TH3UMHHHU camMapaiu spaTuil OwiaH damOapuac OOFIUKIUDP.
VY30KHM KY3710BUM TaAOWpKOpJap Ba MEHEXEpiap MapKETUHTHUHT OW3HECIaH
aXpaJIMACIMTUHU Ba pakoOatiap MaBxXKyj OViraH MIapoWTAa YHUHT YpHU OEKuéc
AKAHJIUTUHU SIXIIU TYUTyHUIIAIH.

HUktuconuéTHUHr OapkKapopJialllyBU Ba VCHUINK IMAPOUTHIA MEHEXepiap
KOpXOHaJIapHu 0030p Tanabiapura MOC XapakaT KWIUIIUTa, HUCTEbMOIYMUIIAP
TanabuHU XUCOOTa ONUIIM, pakoOaT Kypallu yciyOnapuHU Y3JIallTUPUIIU, TOBAPHU
COTHIII Ba CWDKUTHIIA MApPKETUHT MHCTPYMEHTIIAPUHU KYJUIalllk, THUXKOpaT
(haonusATUIa MAPKETUHT CTpATETUsICUTa TassHUIIIA KEPak.

Bbyrynru kyHma wmamiakaTumMusaa 0030p HUKTUCOAMETUHUHT OapKapop
pusoknanumuaa MEHEXMEHT BA MKTUCOJMET acocmapuHHMHT 3HMra Xoc
TOMOHJIADUHU YYKyp YpraHumHu Tako3o staau. UYynku, MEHEXMEHT BA
NKTUCOJMETHuHT Ha3apuii Ba aMallkii acOCIApMHU YyKyp OMJIUII THXKOPAT XaB(g-
XaTapyuHU VY3 BaKTUJa XUC KWJIUII Ba KaMaWTHUpHUIITa, YHUHT Xap XWJI MYKOOUI
TypJIapUHH, BApUAHTIAPUHUHT SHI MaKOYJMHM TaHJallra, pakooar apouTuia
0030pHH 10KOpU cuU(dATIN TOBap Ba XWU3MaTiap OuiaH TYWHHTHUPUIL, TOMMUM Tanad
MaBxXyJl OYyJIraH IIApOUTAA XapUAOPJIAPHUHT TYpiau TypyXJapud YyUyH COTHII,
HapXUHU aHUKJAIl Ba OKUOATAa WKTUMOWMM HILIA0 YMKApUII caMapaopJIMTUHU
omupuira épaam oepaau.

ByryHru kyHzna xan STWIMIIM JIO3UM OYJraH MacajajapHd €4UMH Y4yH
mamiaakatummira MEHEXMEHT BA I/IKTI/ICOI[I/IET coxacujga IKaXxoH
aHj03ajJapura Moc KeJayBYM IOKOpU Majakaiu mytaxaccuciap kepak. Iy KyHHUHT
MyTaxaccucura, OWPUHYHUIAH, WUCTEbMOTYWIAPHU 3XTUEKIApUAAH KeluO YMKKAH
XoJa 0030pHU Xap TOMOHJIaMa TaxJIMJI Kujia OWIHII, UKKUHYUJAH 0030pra TabCcup
ATa OUJIUII Taadu KYWHITaau.

MapkeTtunr 6030p ¢aonusTuHUHT (ancadacu, CTPATETUACH Ba TaKTUKACU
cudaryga Y3MHUHT TapUXUP MIAK/UIAHUIIM Ba PUBOMKJIAHMILIKJA MYallsiH WIMUN
TaMOWMJITIAp, MaKcajuiap Ba yJjiapra 3pUIIUII BOCUTAJIAPUHU IIaKIIaHTUpAu. bynap
ymMmymycinyOouii €npamryBna 0o30p Imapoutuaa (GaoausT KypcaTyBUM Xap KaHAail
XYKallMK  OpUTYBUM CcyObekT yuyH yHuBepcanaup. “MEHEXMEHT BA
UKTUCOJUET acocmapu” (paHMHMHT MakKcaam - Tanabamapra MaMIaKaTHMH3
UKTUCOMAUETUHU SPKUHIAITUPUII Ba UKTUCOAMN HUCIOXOTJIAPHH >KaAaJIallTHPUII
XamJa MKTHUCOIMETHU MOJEpPHU3ALMS KWJIUII [IapoOUTIapuja KOopXoHajlapia
MapKeTUHT (AONMATUHU TYFPU TAIIKWI ASTUII Ba YHU OOIIKApUIL, OOIIKAPHII
yCyJIJIapu Ba MApKETUHT (HAOTUATUHA TAKOMUIUIAIITUPHILIAH HOOpATAUD.

Kaiin kunum  kepakku, OuszHec ¢ancadbacu 1e0 aHMIaHTaH Ba
HMCTEbMOJTYWIAPHUHT Ba MAaKCa/UIM OO30pJAPHUHT SXTUEKIAPUHU AaHUKJIAIITra
WVHANTUPWIraH MapKEeTUHI ajloXHUJa KOpPXOHAJlap Ba THXKOpAT XaMJla HOTHXKOpaT
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TAlIKWIOTIApU Aapakacuaa XaMm, XyAyIui Ba JaBlaT Japaxanapuia XaM KyJJIaHau.

Mamnakatumuzga 0030p Y3rapunuiapu pyi Oepuiim OWiaH KOpPXOHa Ba
TAIIKWIOTIApHU OolIKapuill Oyiinda amanuii (Gaonusaria MapKeTHUHT KypoJUlapuiaH
dbolnananui yuyH Tooopa Kyjai mapouTiap spaTUiIMOK/a.

Mapketunr y €ku Oy KkopxoHaHUHT aonm 0o030p Qaonustu Epaamuaa
PUBOXJIAHUIIMHU OWIAMPAJIUTaH Kyjaa TUHAMUK TylnyHuaaup. ByHnan tamkapu y
unuiad YUKapUIIHUHT 0030p Tanadiapura WYHaNITUPUIUIIMHY TabMUHIIAIITA UMKOH
Oepagurad TU3UM cudaTUIa XaM Kapajiaau.

MEHEXMEHT BA MKTUCOJUET Tamoiiuanapura MyBopHK 3aMOHABHIi
KOpXOHa XVXKalnuk (PaoquaTUHUHT Oapua TOMOHJapu 0030p TajabiapuHH,
HUCTEbMOJTYWIAPHUHT SXTUEKIAPUHU XUCOOTa OJraH Xojja peXalalllTUPUILNA Ba
amanra OUIMPHUIIM Kepak. AWTUII KEpaKKH, 3aMOHABUM KOPXOHAJIAPHUHT HILIA0
YUKAPUILl COTHUI (HAOTUATH COXAcUIAru Karra IOTYyKJapu, UIUIad 4YMKapuiaguraH
TOBapJapHUHT XWJIMA-XWUIMTA Ba cudarH, yIApHUHT COTHUII OO30pjapura KUpuo
Oopuliy, onepanusiap MUKECUTa Kypa onTuMai Oyirad unuiad YMKapuiIHu sipaTUILl
OyJIapHUHT XaMMacH MApKETUHTHU KYJIall HAaTUXKACUIUP.

Pakobatunnap OuiaH KEeCKUH Kypalijga KOPXOHAHU OOLIKApPHUII TU3UMUHUHT
(daonusTHIA acocuil Macaia YHUHT (DaoJIusITH, CTpaTerusi Ba TAKTUKACUHU OO030PHUHT
Ba HCTEHMOJI COXACHHHUHI Y3JIYKCU3 Yy3rapu0 TypyBUM BaszusITUra WIOXKHU Oopuya
MaKCHUMaJl MOCJIAIITUPUIILIaH HOOpaT.

®anyauHr acocuit Basudanapu - MEHEXMEHT BA HMKTUCOJUET
Ha3apUsCMHUHT IIAK/UIAaHWIIM Ba PUBOXJIIAHUINM, MakKcaJjaap, Baszudanapi,
Oowikapuil  ycyiapu, Kapopiapu, Tamouwmapu, MEHEXMEHT BA
UKTUCOIUET  Qaonuatnapunu  axOopoT  OumaH  TabMHUHIANI,  06030D
KOHBIOHKTYpPACHHM Vpranuil Ba OamiopaT KWJIUII, TOBAap, HapX, COTHUI, peKiama,
KOMMYHHKaIIMS cCuécaTtu KaOWiIapHHU YpraTUulaup.



1-505. MEHEXKMEHT BA UKTUCOJUET ®AHUHUHT
NPEAMETU, OBBEKTHU BA METOAA

1.1. MEHEXXMEHT BA UKTUCOJAUET (paHUHUHT Ma3MyHH Ba MOXUATHU
1.2.MeHeXMEHT O0OBEKTH Ba CYOBEKTH
1.3.MEHEXXMEHT BA UKTUCOJUET danu doiinananaauran ycymiap

1.1.MEHEXXMEHT BA UKTUCOJIUET dpanununr Ma3MyHHU Ba
MOXHATH

MenexMmeHT-0y uHIIM34a cy3 0ynud, uHriau3 TuauHUHr Okcdopa nyratuaa
Oepuiran Tabpudra OMHOaH y:

-00IIKapyB XOKUMUSITU Ba CAaHbATH;

-pecypciapHu Oomikapuin Oyiimya anoxujga MOXUPJIMK Ba MabMypuil
KYHUKMaJap TYIIYHUJIAH.

bomikaua cy3 Owuman alTraHga, MEHEXMEHT - Oy OolIKapyB, SIbHU
pecypciiapHu, oJaMjiapHu OomIKapuil, camapaiu ¢aonusT onud Oopuin Ba ¢oiiga
OJIUIIIHUA OWIHII, YHU Kynahtupuil xkapaéuuaup. [y Hykran HazapaaH OomiKapyB-
Oy ¥y3ura xoc IOKCaK CaHbaT Ba MaxopaTHU Tanad KWUJIYBYM TAHJIOB, Iy TaHJIOB
acocua Kapop KaOyJl KWIHII Ba YHUHT OKapUIUIITUHU HA30paT KUJTUIIIUD.

Byrynru kyHaa MeHeXKMEHT Ba OOIIKapyB TYFpHUcHAA KyHugaru yMmyM KaOy
KWIMHTaH QUKpIap MaBxy/I:

-lOkcak canbpaT Ba MaxopaTHH Tajlad KMITyBYH TAHIJIOB
-Mycrtakun dan

bomkapys | -Daonudar Typu, QyHKIuUs MeHexxMeHT
-XKapaén

-Tamkunotinapuu 0ONIKAPYBYU KHUIIIHIIAP
-boikapys annapatu €Ku OpraHu

Xap kaHaa (GaoMMATHUHT MXKOOMM HaTHKa OEpHILM, SHI aBBaj0 TAHJIOBHU
TVFpu Oakapa OJIUIITa, MabKyJ Ba UIIOHYIM KAPOPHU KaOys KHUia OJIMIIra Xamjia Oy
KapOPHUHT Oa)KapUJIMIIMHYA HA30paT KWwia ojuiira 0ornuk. Macanan, okopu ¢doiaa
ONIMII KyWHJard ydra Xuxar Oylnuya TYFpH TAHJIOBHM Ba WIIYaH Kapop KaOyi
KWIUIITHY Tanab Kunaau (1-un3zma).

Xapaxar

®doiina
Had baxo




1- yn3ma. FOxopu Qoiiga ONUIIHUHT Y4 MIAPTH

Xapaxar-0y MaxCyJOTHU HIIA0 YMKApPHUII Ba YHU COTHUII Xamja UM XaKu
Tynamra capdranaaurad Mabnarnap HuFMHAUCUIUD. XapaxaT TapKkuOura:

-MaxCyJIOT (XU3Mar) TaHHAPXWU;

-MabMYpHI XapaxxaTiap;

-mkapa Ba ¢pou3s TYI0BIapH;

-MIII XaKU;

-COJIMKJIap KUPAJIH.

bo3op ukTucoanéTraa TaHuai KOWAACH SHala KUAJAUWIAITApUiIagn. 3epo,
unuiad YMKapuil (Xu3MmaT) y4yH pecypceliap TYFpU TaHJaHTaHJariHa Ba yJlapaaH
camapanu (oianaHraHJaruHa Xxapaxariap IKopH Qoiia KeITUPUIITU MyMKHH.

Had-O0y wmaxcynoT (Xu3MaT)HUHT HCTEbMOJMUYMIApra KaHYAJIUK MXKOOUM
HATWKa KEATUPUIIUAUD. XapUIA0p XapuJ KOOWIMITH JOUpacuaa SHr HA(QIU MOIHU
tannamra uHTUiaau. llynnaruna y KoHukaau. AMMO TOBapHUHT HaIWIUTH KaH4ya
IOKOpY OVyiica, YHUHT HapXu xaMm InyHua Oanann Oymamu. By sca, ¥3 HaBOaTuaa
XAPUJIOPHUHT COTUO OJUII KOOMIUATHUHYI MacalTUPaAIH.

baxo-0y ToBap Ba XuW3MaTHapHUHT Tyijaa vudoaananrad kKumatuaup. baxo
MKKUTA acocuii Bazudanu Oaxkapaau:

-pecypcaap UCTEbMOJIMHY YEKJIall UMKOHUHU Oepajiu;

-UIUIa0 YUKAPUILl YIYH TYPTKH OYIUO XU3MaT KUiaaau.

Masbnymku, Oupop ami€ (pecypc €ku ToBap) KaH4a kaM€O Oyica, YyHUHT HapXu
uryH4da OanaHj] Ba OMHOOApUH, YHU COTHO OJIMOKYM OViraHiap umryH4ya Kkam Oyiaau.
Hkrucomnunnap OyHH HApXHUHT YEKJIOBUMIIMK caMapacu J1e0 ataiumnap.

HapxHuHr oy uiuiad yukapyBuuiaap caQUHUHT KEHTaWUIINUTa, HAPXHUHT
TYHIUIIM 3Ca MIUIA0 YUKAPYBUWJIAPHUHT KaMaWWIIWTra, YJIAPHUHT OUp KUCMUHU
0o03opnan Oe3nupuiira onubd kenagu. Mkrucomumnap OyHAall TabCUPHU HAPXHUHT
unuiad YuKapuura TypTku Bazudacu ned ataiumnap.

Qoifgara TabcUp OATYBUM Oy Y4 YHCYPHUHI MOXMSITHHU AaHIJIaraH
OOILIIKapyBUUTMHA TAHJIOBHU TYFpPU aMalira OIIMPHUIINA Ba OKWUJ KapOpHU KaOyJ Kuiia
OJIUILIM MYMKHH. BolllKapuin canbatu Ba MaxopaTd, sS’/bHU MEHEXKMEHT, IIyHJaruHa
HaMOEH OViuIIM, mUpoBapjAaa 3ca oKopu ¢oiiga OJMINra SPUIITHINIIN MYMKHH.
[lynnmai kuiubd, coaaa KMo alTraHaa:

bomkapyB - Oy TaHioB, Kapop KaOyjd KWIMII Ba YHUHI OaKapWIMIINHU
Ha30paT KWK KapaCHUIUP.

MenexkmeHT (anu Oy - OOIIKapyBUMra TaHJIOBHHM TYFpPU aMalira OUIMPHUIIHU
Ba OKWJI KApOpHU KaOyn KWIMIIHHM YpraTyBud (paHIup. YHUHI acoCHM Makcaau
0030p MyHOcabatTinapu mapoutuaa Oapya OYFUHIIApJa caMmapaliy WIIai onaJuraf
IOKOpH Maslakaiau OomkapyBUMWiIapHU Tanépnamaad noopar. lllynnan kennd 4ukuo,
MEHEXMEHT KyWHIaruiapHu ypraHaiu:

-OOLIKapHIIl Ha3apHUsICU Ba aMaJluéTu;

-OouIKapuill 00BEKTH Ba CYyObEKTH;

-OOLIKAPUII IPUHILIUIK Ba YCYIIAPH;

-OOIIKapHIIl MaTaHUSITH;

-MEHEeXep Ba YHUHT (a3uiaTiapu;



-MEHEXEP PEUTHUHTH;

-O0OIKApHIIIa KUPUIITYBUYAHIIMK Ba Kapop KaOyJl KHUIIUIIL;

-Oomkapuill QyHKIUsIAPH;

-XOJUMJIApHU OOIIKAPUIIL;

-UIUI1a0 YUKAPUIIIHA OONITKAPHIIL;

-caMapaJIOPIUKHU OOITKAPHIII;

-Y3-Y3UHU OONIKAPUIII;

-Xyayauii OOIIKApHUIIl Ba XOKA30J1ap.

By gannuHr MazmMmyHu OOHIKapyB TU3MMH Ba OOILIKapyB OOBEKTH Opacuiaru
¥3apo myHocabatr OYynuO, yHUHT acocuil Basudacu YKyBumiapra OOIIKaApyBHUHT
3aMOHaBU YCYJUIApUHHU, pax0apiuK CaHbaTy CUPJIApPUHU YpraTUlllJaH uoopar.

danHU YKUTUIIJAH Makcaj Tanabamapra OOMIKapuIil MyaMMoJapura
HUCcOAaTaH KU3MKUII, aMajiud TalIKUJIOTYWIMK (AOTUATHIa WINTUEK YUFOTHUIIAAH
noopar. YUyHku, X03up OOIIKAPHUIL acCOCIAPUHU YpraHa€TraH Tajadanap Keirycuaa
OOILIKapuIll THU3UMUHHMHT XOJAMMJIAPU, KHUYHMK, YypTa Ba KaTTa >KaMOAJIAPHUHT
pax0Oapiapu, KOpxoHa Ba (upmangap HKTHUCOAUN, MXTHUMOWM, TaIIKUIUU-TEXHUK
(aoNMATUHUHT TYpJM TOMOHJAPUHU OoOIIKapuinl Oyiinua noluxanap, Tanodupiap
unuiad YMKUIITa AabBaT HTWITAH MyTaxaccuciap OYiub eTuraauiap.

Bomkapuin TU3MMHHM TaKOMWIJIAIITAPUII I03acUJaH Taa0upiap uiiad
YUKHIII XaM yJIapHUHT 3uMMacua Oynaau.

1.2.MeHeKMeHT 00beKTH Ba CYOBbEKTH

MeHexxMeHT O0OBEKTH XaKuJa CY3 IOpUTraHjia, SHT aBBaJIO, OOBEKT CY3UHUHT
JTyFaBui MabHOCUTa YbTHOOP Oepui kepak 0ynaau. [y mabrHOa 00BEKT-0Y:

-OM3/1aH TalmKapuaa Ba OM3HUHT OHTUMU3Ta OOFIMK OYJIMaraH xoJijia MaBxy/I
Oynran OOpJUK, BOKETUK, MOJIUNA TYHE, MaBXKY/IOT;

-KUIIU-()AOTUATH, TUKKAT-YbTUOOPH KapaTUiraH XoJuca, Hapca, 11axc;

-Xyxanuk €ku Myaodaa axamusaTUra sra OyJIraH KOpXoHa, KypWIHIL, ailpum
y4acTka Ba 0.

Jlemak, OOBEKT TyIIyYHYaCM MHKPO BOKEWIHMKIAAH (KUIIM Ba YHUHT
daonusaTuaaH) TOPTHO, TO MAaKpO BOKEIUK (MOIIMUA TYHE, )KaMUAT) Aapakacurada
OynraH MabHOHU ¥3 muura ojiaau. Macanan, “XailioBun ¥3 MallMHACUHHU OOIIKapa
oJIMaranauru ca6abnu y iynnan unkud kerran”. by epaa OomkapyB oObekTu 0Yiauo
MalllMHA XUCOoOIaHaIu.

Exu, “Y xumm y3uHM xyma sxmu Oomkapa omaau”. By epma Gomkapys
o0bekTH OYynIMO KuIlK, IMaxc XucoOnaHaau. bomkapuil uWIIUHU OakapyBuH
ujopajiap Ba yJIapHUHI paxOapiiapy MEHEXKMEHTHUHI CYOBEKTH, S’lbHU OOIIKapyB
opranjapu €K1 MeHexepiiap-oomkapyBuuiap 0yiaud xucoOaaHaIu.

Iy nHykTtau HazapjgaH OOBEKT Ba CyOBEKTJIIApHM KyWHaaruda TaBcH(Iall
MyMKUH (1-xanBain).

1-skanBaji. MeHe:kMeHT 00beKTH Ba CyObeKTH

MeuexxMmeHT

No | O6bexTn  (OomkapunyBun  xoxauca, | CyObeKkTu (OGomrkapys Oprasu,
BOKEJIHNK) pax0apiuK)
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|

[.Makpomapaxana

1 | Mamnakat (pecnyOnuka) -Konyn uukapyBun Xoxkumust (Onuit
Maskiuc)
-kpo  3TyBUM  XOKUMHUSAT (S"3P
Basupnap Maxkamacn)
-Cy1 XOKUMUSITH

2 | Bunost -KKP JKokapru keHrammu Ba BHJIOAT
JenyTaTiapu
-KKP Baszupnap kenrammu, BUIOSTIAp

3 | TymaHu (maxap) XOKAMUSTIApH
-KKP  Omuit  cyau, BuiosTiap
cynnapu
-Tyman (1axap) xank aenyratiapu
-Tyman (axap)nap XOKUMIUKIapH
-Tyman (mmaxap) cyaiapu

II.Meromapaxana
4 | KonnepH (xkyn TapMokiau kKopropaiusi) | -KyMuranap Ba yaapHUHT pauciiap
5 | Cekrop (TapMOK) -Basupnukiap Ba Bazupiap
[II.Muxpomapaxa

6 | Kopxona (pupma), kopnopaius -Xamoa keHramm Ba  pawmcuap,
MPE3UJICHT

7 | Xogummaap -Kopxona (dbupma) paxOapnapwu,
OYFUH OOIUIHKIIApH

8 | Mmnab uynkapuii -Kopxona (dbupma) paxbapnapwu,
OYFUH OONUIHKIIApH

9 | Camapagopiuk -Kopxona  (dupma) paxOapraapu,
OYFuH OONUIHKIIApH

10 | V3-§3uHn Gomkapum -Oyxkaponap 150263205078 pauc
(oKcokoT)Iap

[Myngait kb xap Kangail xoauca €Kd >kapa€H HEru3u OOIIKapuiaguraH
00BEKT Ba OONMIKAPYBYU CYOBEKT TU3UMIApUAAH TAIIKUI TOTaIu.

1.3.MEHE’KMEHT BA I/II{TI/ICOI[I/IET danu doiinanmanaguran

ycyJuiap

MenexxmeHT (aHu BOKENMKHU Owiuilra Oarunuianrad ymymdancaduit
YCYJUIApHU KYJIaiau. OHr aBBajlo, OOMIKApYBYM OOBEKTHH AKC ITTUPYBYH, YHU
TaNKUH STUIra €paamM OepyBuM MabilyMoOT (dakT)map xamnad OaxomaHaau. by
MabJIyMOTJIAp MUKPO, METO Ba MAKpO Japa)kaard BOKEIUKKA OUJA OYJIMIIN MyMKHH.
By 6omkapyBHU UAPOK 3TULIAATY SMIIMPUK OOCKWY XUCOOIaHAIH.

BomkapumHUHT CUp-acpopiaapyHU WIMHE acocia YpraHuil, TaxXJ M KUJIMII
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Makcaauaa Oy ¢gan Kyhunaru yciayonapaan doinananany (2->xaaBai).

Z-H(aI[BaJI. MeHexXMeHT (baHI/IHl/IHI‘ TaxXJIWI YCyJUIapu

No | Taxun ycynnapu MasmyHu

1. | Cucremanu €naomyB | -bomkapuiyBuu OOBEKT SIXJIUT TU3UM Tap3Huja OIHO
Kapanaau. by éngomyB Typauda OYIUIIN MyMKHH:
-CUCTEMAJIN-KOMILUIEKC EHJIONIYB
-cUCTeMalIu-()yHKIIMOHA €HI0UTYB
-CUCTEMaJIU-TapKUOUi EHIOIIYB
-CUCTEMAJIN-KOMMYHMKAIIMOH €HJIONTYB

2. | Komnnec énnomrys -bomkapunyBun oObekT Oomika oObekTIap OuiaH
y3apo OoFnaHuIIa Ba AJIOKAJOPIUKIA KapajJaau
3. | TapkuOuii éHouIyB -bomkapunyBun 00BbeKT TapkubOuii Kucmiaapra 0ynund
ypranunaau
4. | Basusar (curyauus)nu | -bomkapunyBun OOBEKTHHUHT KOHKPET IIAPOUTIATH
€HIOIIIYB WYKA Ba TallKW Ba3UATUIra Kapald OOIIKapUILHHUHT

MabKyJl yCIyOu KYJIJIaHuIa 1

5. | MuTerpamuon €uaomys| -bomkapuiiyBun ~ 00bEKT  IOKOpUIArd  yciyonap
(Ba3UATIM, KOMIUIEKC, TAapKUOUN EHIONIYBIAP)HU
Ooupranukaa Kyuiam épaaMmuaa OomKapuiaIu

6. | Mogemnamrupumn -bomkapunyBun 00BEKTHH OOMIKapHIl Oyitnya Typiu

yCcynu cxema, rpauk Ba yu3Mallap, XamMakud MaTepuaiap
Tal€praHaau

7. | UkTuCOIMA- -Ontumain 6030p KaOyn KWIUII MaKCaau1a MaTEMaTHK

MaTeMaTuK €HJIOIIYB | yciayOmap Ba  XxucoOjaml  MallMHAJTApUHUA — KEHT
MHKECA KyJUIaml

8. | Kyzaruwm ycynu -bomkapunyBun 00BEKT TYFPUCUIATH
MAbJIIyMOTJIADHU  pEXalu, WIMHH, YIOWTHPWITaH
acoca TyIulaml yCcyiau

9. | OkcriepuMeHT -bomkapuin xapa€Huga OOLIKApHIIyBUM OOBEKTTa

(Taxxpuba) ycynu HUcOaTaH HaMYHaBHI TaXpuOanaH YTraH ycyJUlapHU
KyJutam

10. | Counonoruk Ky3aTyB | -bomkapum makcaguaa Typiid aHKETAIM CYpOBIAp,

ycynu cyx0atnap, Tectiap, HHGpaTy3WIMaBUN TaxIUILIapHU
YTKa3UII

NnMmuii kuxatnaH acociaHraH OOIIKApYB Kail[i KWIMHTAH YCYJUIApHUHT
XaMMacH/IaH y3BUU OOFIUKIUKIA (OiiTaIaHUIIIHU TaKO30 TaJIH.

MenexmeHT (aHu OomIKapuil TYFpUCHAATH OWINMIap MaxMyuaup. Y
WKTUMOUN, WKTUCOAMM, XYKYKUW, KuOepHeTMKa Ba Oomka ¢annap Owian
aJ0KaIopaup.

MeHeXMEeHT, JacTaBBajl MKTUCOAMMN Hazapusi OWiaH SIKUHAAH OOFIUKAUp. Y
UKTUCOJIUM KOHYHJIApHM OWiIuO oJuiIra yjapra MOC paBHIla OOIIKapHIIT
*Kapa€HuJa UKTUCOAMN METOJIapHU KyJiad, xap Oup XoAuMmra Ba jkamoara TabCup
KypcaTumra acociiaHagd. MEHEXKMEHT MAaKpPOUKTUCOAUET, MHUKPOUKTUCOIUET,
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CTaTUCTUKA, WCTUKOONHM Oeirmiami, MeXHAaT WKTHUCOAMETH KaOwiap OwnaH
yaMmOapuac OOFITUKIUD.

MeHexMeHT (paHu OOIIKAPUIIHUHT YMYyMHUH KOHYHUSTIApHHH, OOLIKAPYB
KapopJIapuHU KaOyJl KWJIUII Y4YyH 3apyp Oyiran axOopoTJIapHM UIPOK KUJIUII Ba
KailTa wunuiam >xkapaéHjlapuHd VpranyBuu KuOepHeTuka (aHu OunaH y3BHil
OOFIaHTaHAuP.

Kucka xymnocanap

MeHexxMeHT - Oy OollKapyB, SbHH PECypCapHH, OJaMJIapHHU OOIIKapHII,
camapanu ¢aonusaT oaubd Oopum Ba ¢Golga OJUIIHU OWIUII, YHHU KYMaUTUPUII
KapaCHUIup.

MenexmeHT (aHu OomIKapuil TYFpUCHAATH OWIuMIap MaxMyuaup. Y
WKTUMOUN, WKTUCOAMM, XYKyKUW, KuOepHeTMKa Ba Oomka ¢annap Owian
AJIIOKAIOPAUP.

MenexkxmeHnT ¢anu Oy - OOUIKApyBUMTra TAaHJIOBHU TYFPHU amajra OUIMPUIIHU
Ba OKWJI KApOpHU KaOyn KWIMIIHM YpraTyBud (paHaup. YHUHI acoCHM Makcaau
0030p MyHocabaTinapu mapoutuaa Oapua OYFUHIIapJa camapaliyd UIJIai onaJuraf
IOKOPH MaJlakajau OOIIKapyBUMWIAPHU Taillépaiiian uobopar.

By gannuHr MazmMmyHu OOHIKApYB TU3MMH Ba OOILIKapyB OOBEKTH Opacuiaru
¥3apo myHocabatr OynuO, yHUHT acocuil Basudacu YKyBumiapra OOIIKaApyBHUHT
3aMOHaBU YCYJUIApUHHU, pax0apiuK CaHbaTU CUPJIAPUHU YpraTUlllJaH noopar.

Hazopart caBoJiapu

l.MeHnexmeHT HUMA?

2.MeHexMeHT paHu HUMaHU ypraTaau?

3.MeHexkMEHT 00bEKTH Ba CyObEKTH JeraHa HUMaH! TyIIyHacus3?

4 MenexMeHnT Ganu KaHaa ycyn (metoa)napaan dovnanananu?

5.MenexxmeHT (anu Kanaai pannap Ousian anokaaop?

6.bomkapuin TabIMMOTHAATH TYPTTa HyHaIUII (MakTad) TyFprcuaa HUMaIap
nes onacus?

Tasinu udopanap

Menexkment. Xapaxar. baxo. Had. BomkapyB. MeHexkMeHT OOBEKTH Ba
cyobekTu. Taxaun ycymnapu. Cuctemanu énmgomyB. Kommiec énnomrys. TapkuOuii
€HJIOLIYB. Bazusar  (cutyanusi)iau €HJIOLIYB. NuTerpanuon €HJIOLIYB.
Mogennamtupum  ycynu. HKkruconuii-maremaTtuk €HpomyB. Kysatum  ycyiw.
OkcnepuMeHT (Taxpuoa) ycynu. ColMOIOTUK Ky3aTyB yCYJIU.

Acocuii agaduértiap

1. Uynnomes HK., YMapxonoB A.M. MKTHCOIMET Ba MEHEKMEHT. - T.:
TANY, 2005

2. UI.H.3aitnytounoB, H.P.KoaupxomxkaeBa. “MenexMent” ¢anHu Oyitnua
VKyB-ycnyouit maxmya. “HKthcomnuii  TabauMIarud YKUTHIT TEXHOJIOTHUICH”
cepusacunan. T.: TINY, 2006, 156 6

3. UI.H.3aitnyraunoB, H.P.Konupxomxkaesa. “ Menexment” (anu Oyitnya
VKyB yCcIyOMM TabiuM TEXHOJIOTHACH. YcCayoui kymranMma. “Ukrucomuii
TabIUMJAru YKUTUII TexHonorusicu” cepusicunan. T.: TNY, 2006, 185 6
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4. ﬁynnomeB H.K., Ko3okoB O.C. Menexment. Jlapcauk. - T.: ®an, 2004.

5. 'epunikoBa B.1. MenemxmenT. YueOuuk. — M.; 2003

6. 'ankoBuu P.C., HabokoB A.M. MenemxmenT. YueOHuk. — [lepmb, 2000

7. Buxanckuii O.C., HaymoB A.M. MeHexMeHT. YueOHukK. — M.:
Oxonomuka, 2003 (61-125).

8. HartnoB A. H. OOumit MenemxmeHT: KoHmenuum U KOMMEHTapUU:
VYuebnuk. - M.: Ansniuna buznec byke, 2007. - 400 6.

9. 3aropognukoB C.B. KpaTkuii kypc mo MeHEeIKMEHTY: yuel. mocod. —M.:
“Okeit — xaura”, 2007.-160 6.

10. UBanbkoB A.E., IBanpkoBa M.A. MeHe)KMEHT: y4eOHbII MUHUMYM. —
M.: “FOpucnpynennus’”, 2008. -32 6.

11. HWBamxkoBckuit C. II. DxkoHOMHKa jisi MEHEIKEpOB: MHUKpO U
MakKpoypoBeHb: Yue0. nocob. -M.: [eno, 2007. - 440 0.

12. Unwun E.I1. MoTtuamusa u motussl. — CII0. ITutep, 2008.-5120.

13. www. morozov. ru — Poccusi MeHexxmMeHT Ba 0030p akageMUSICUHUHT
pacMUil CailTH.

14. www.edu.ru

15. www.som.pu.ru

16. www.cfin.ru — KoprniopaTuBHbII MEHEKMEHT.

17. www.salesmanagment.ru — YnpaBieHue npoaakamu.

2-6Ob. MEHE/KMEHT HAZAPUACHUHHUHI' TAKJIJTAHUIIIA BA
PUBOXKJIIAHHUIIN

2.1. bomkapu TabIMMOTHIATH HyHATUIIIIAP

2.2.”VUnmuit MmeHexkMeHT MakTabu @. Teisiop TabIMMOTUHUHT Ma3MyHHU Ba
MOXUSITH

2.3. MyMTO03 MeHE)KMEHT HamoEHacu A. DailoJib OJiFa Cypral TaMOMUILIAP

2.4. Uncouwnit myHocabatinap Maktabu Hamoénaacu J[. Mak I'peropuunr X Ba
VY Hazapusicu

2.5. “Tu3umin’ €KW 3aMOHABUIT MEHEKMEHT MOXUSITU

2.6. Ypra Ocuéna MeHeKMEHTHHHT Ha3apuii acoCIapy Ba TAMONMILIAPH

2.1. bomKapuu TabJIMMOTHAATH HYHAJTUILIAP

Bomkapuin Ha3zapusICMHUHT JAacTiaOKu KypTakjiapy KaJuM 3aMOHJapra
o6opu6d TakanuO, FO. Ile3ap, A. Makenonckuii, TypkruCTOHIa 3ca ypTa acp AaBpuia
Amup Temyp XyKMpOHJIUTH BakTuUJaH Oonuiad miakmiana Oomnarad. JlactinaOku
naitinapaa y ogauit 6ynuo, acocan xapOuii TaBcudra sra >au.

Via gmaBp MeHexepinapW XapOuii HMHTU3OMHM YPHATHIN —MAaKCaIua
OJlaMJIapHU >Ka30 OWJlaH KYPKUTHUIL, Xap KaHjal OyHpyk Ba Qapmoniiapra cy3cus
UTOAT ATUII KaOW ycylnapHu Kyinarannap. bynpmail OoikapyBra MexHaT
pecypcnapuian (ouganaHuil, yiaapAaH WIOKU OopuYa KYNMpPOK KYIIMM4Ya KUilMat
VHAUPUIIHUHT FOSITAQ caMmapainu ycynu, ned kapanran. Amup Temyp naBpuia
MapkKaszjamraH,  MHTU30MJM  JaBJIaTHUHT  Oaprno  ATWITAHIWTUATA  Xam
CoxXuOKMPOHHUHT Y3 KYJ OCTUJIarWIapHU «KYPKYB OuiaH yMUJl YpTacuja yIiami»
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Oyiinya 6omkapranu cabab OynraH.

Kanutanusm Ty3yMUHHMHT OOUUIaHFUY JaBpuia TaJOUPKOP-MYJK 3racu
unuiad YUKApUIHKU Y3UHUHT IHaxcuil TaxpuObacura TasHu® Oomkapran. XVIII
aCpHHMHI oxupiapuia AHriausga OYiAraH caHoaT MHKWI00M OolukapyBra Oyirax
KU3UKUIITHU sHaJa KydaWTupanu. bomikapyB xoaumiiapuH Talépramira ajioxuia
bTUOOp Oepuiia OonuTaHIu.

Ammo XIX acpHHHT MKKHHYM spMH XX acp uerapacuja TEXHHKa Ba
TEXHOJIOTUSIHUHT ~ TaKOMWUIAIYBHU, UWOUIA0 YUKAPUIIHUHT KECKUH  YCHUIIU
OOLIKApUIIIHK MYpakKaOiIamTupuo 000paad Ba YHU Maxcyc OWIMMIIApUHU Tanad
ATYBYM, (PAOJMATHUHI MaxCcyc coxacura aiaHTupau. YOy MyaMMOJIApHHU Xai
ATUII Y4yH OOIIKAPYB COXACHUJIary TAKPUOAHH YMYMIIAIITUPUII, UIIIJIA0 YUKAPHUII Ba
XOJMMJIApHU  OOIIKAPUIIHUHT caMapalii YCYJUIApMHM H3Jalira oJu0d KeJu.
Hatuwxana GomkapyB TYFpucuaaru uiaM, (pad ByKyara Keu.

Vima naBpman Gomuia® To OYTYHTH KyHra Kajap OOIIKapyB TabIMMOTHIA
Kylnaaru TyprTa WyHamum (MakTad) 3BOJIONMOH Tap3/Ja PUBOXKIAHTAH Ba Y3UHUHT
TETUIIIA XUCCACUHM KyITaH (3-)ajaBain).

3-Kaasaj. bomkapui TabaMMOTHAATH TYPT yHAIMII (MaKTa0)

No | MakTtab Hamosinpanapu | Typnu MaKkTaOIapHUHT OOILIKapyB
HOMJIApU TabJIMMOTHUTA KYIITaH XUCCACH

1. | Anmuii -MamnakaTHu UA0pa KWIMII BAa CAJITAHATHU
MEHEXKMEHT Oomikapuin  yciayOu,  CTpaTerusick  Ba
MakTabu TaKTUKACUHU XKOPUMN KUIIH.
1340-1400 -XIV-XV acpnap Bokeanapu Ba MKTUMOHI
AnIIIap Amup Temyp Xa€THU y3HUJa aKkC dTTUPraH KUMMATIIA acap

Temyp Ty3ykimapuHu spatad. Maskyp
acapaa ©0a€H HTwiaral OolIKapuil Wy-
WYpUKJIapW,  KOHYH-KOWJAJlaph,  NaHJI-
HACHXATJIApH Y36EKHCTOH MyCTAKMILUIUTHHH
MyCTaxKaMJIall MyiInaa Xu3MaT KUWIMOK/IA.
-Kyunu npaBnatHu Oapno STulll, JaBiaT
XOKUMUSITUHUHT Kalcu MKTUMOU N
toudanapura TasTHUILIN, MaHcab10p
IaXCJIApHU YyJApHUHT cudariapura kKypa
TaHjgam Ba  Bau(anapra  TallmHiaIn
Oopacuia aMaluil >KuUXaTAaH MyKaMmal
Oynrart TabJIMMOTHHU SIPATIH.

-byrok JaBJIaT apoobu, TyHEBUM
OMITMMITAPHUHT coxuou oynran
CoxuOKMpOH  MapkaszjaliraH  JaBJIaTHU
0apro 3TUILA OpPKAJIM YpTa acpiapnaa Oyrok
maxcjiap eTHIMO YMKUIIM YYYyH MOJJIHH,
FOSIBUM 3aMUHHHU SIPAT]IN.

(1885-1920) ®. Teiimop -Bazudanu OaKapHUIITHUHT MakOyJ
Humnap I'. DmepcoH Ba | yCy/UlapuHU  TOMHIN MaKCaaAWaa WIMUN
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Oomkanap TaxJIMJIHU KYJUTaml.

-Bazudanu  OaxapyBum 3Hr  MakOyl
XOJUMHU TaHJIAIl Ba YHUHT YKUTWIIMIITAHA
TabMUHJIAILL

-Bazudann  camapanu  OakapUIUIIUHU
TabMUHJIOBUA XOAUMIIApHH 3apyp
pecypciap OWiaH TabMUHIIALL.

-lOkopu MeXHaT YHYMJIOPJIUTHHA
TabMUHJIANI ~ Makcaguja  XOJUMJIApHU
MyHTa3aM parOaTIaHTUpUO TYpUIIL.

2. | Mymrto3 €ku | A. ®aiton, M. |-bomkapys NPUHLUIUJIAPUHA
MabMypHuit Bebep Ba | pUBOKJIAHTUPHIII.
MEHEKMEHT Oo1kanap -bomkapyB GyHkusIapuHU 0a€H THILL.
(1920-1950) -TamkniaoTHn SUITITHA OomKapuiiia

CUCTEMAaJIA €HJIOUTYBHHU acOoCall.

3. | “Hucon D. Mbpiuo, P.|-Mexnar YHYMAOPJIUTUHU OLIMPHIII
MyHocabaTnap | Jlaitkept Ba | Makcaauaa ¥3apo MyHocabaTiap/ian
n’  MakTtabu | Oomkanap KOHUKHII XOCHWJI KWIyBYHA YCYJUIapHU
(1950 #tunpan KYJUJTAIIL.
X03Uprava) -KomnanussHuHT cué€caTd Ba HUCTHUKOOJIHWHU

XOJUMIIAPHUHI XYJIK-aTBOpUT'd, aCOCJIaHT'aH
X0J1ga TalllKWJI 3THUIII.

4. | Muknopwuii I'. CaiimoH, -Mypakka®  OolmikapyB MyaMMOJIApUHU
mmzumaun  €xu | I1. Ipykep, YYKyppOK TYLIYHHUII MakKcaguaa TypJud
3aMOHaBUN D. Jleitn Ba | MOAEIApHU UIILIA0 YUKHII Ba KYJUIALL.
MEHEXKMEHT Oo1kanap -Mypakka0® Ba3USATIApHUHT €4UMU Oyiinda
(1950 #tunpan OolIKapyB xojaumiiapura EpjiaMm OepyBUH
X03Upraua) MUKJOPUN YCYJUTapHU UIIA0 YUKHUIIL.

2.2. ’Hnmuii MeHe:kMeHT” MakTaou, @. Teilsiop TAbJIUMOTHHUHT
Ma3MYHHU Ba MOXUATH

“Unmuii  meHexmenT” wmaktabu XIX acpuunr oxupu XX acCpHUHT
Oonurapuaa AMepukaza makiuiada oomnurarad. by makTad 6omrkada HoM OuJiaH, SIbHA
“OOIIKapyBHUHI MYMTO3 MakTaOu”’ ne0 XaM roputwirad. by maktad mOGTugocuaa
aMmepukaiuk Myxanauc Ba uxtupouu @. Teitnop (1856-1915) typran >au. YHuUHT
Ha3apuaACu KeWnHyanuk ‘“Telsiopu3mM” AeraH HOM OJITaH. Y spaTraH TU3UM 3Ca
UITYWIAPHUAT “‘CUKUO CYBUHM OJUII HUHT WJIMUN TU3UMU J1€0 aTaraH.

@®. Teunop TABIMMOTUHUHI  aCOCUM  MAa3MyHH-EJUIaHMA  HITYUIAp
YHYMJIOPJIUTUHU OIIUPUIILIA FOSTIA Ba MaKOyJ YCYJUIApHU U3JIAILIHD.

VYHUHT pUHIUIUIapUTra OMHOAH:

o MEXHATHUHT Xap Oup >kapaéHu, YHUHT KYJIaMU Ba KETMa-KETIUTH aHUK
MyXTa UXTUCOCIAMTUPUINIIN IAPT;
o Xap Oup MexXHaT TypH KaThUU BaKT OpIMFHUIA TAKCUMIIAHUIIIN JIO3UM;

o xap Oup MexHaT >kapa€HM Ba XaTTO Xap OWp XapakaT MyxTa HIILIa0
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YUKWITaH Koujanapra OyUCyHIupuiaral OYJIUIY Kepak;

o IOKOpHIaH Oenrunad Oepuirad Uil ycyJuiapyu Ba KOMaalapHu Oaxkapuii
YUyH JOUMHM TamabuyaH Ha30paT amaira OMIMPUIIUIIN JIO3UM;

. UITYIIIAp MaJlaKacy Ba CaBUACHUTa Kapal >Kou-xKoiura KyHUIuI mapr;

o OomkapyBuM OuiaH OONIKAPWIIYBUM MAcChyJIUATHHH aHUK OEJrHIIall Ba

Ba3u(asapuHu TYFPU TaKCUMJIAII 1IAPT.

®. TeisIOpHUHT MEXHATHU TAIKWI ATUII Ba yHU OolIKapuil Oopacuaaru
Taknudiaapy HIUIA0 YUKAPUINTa Taa0UK STUITaHAAa MEXHAT YHYMJOPIUTH HKKH
Oapasap (100%)ra ycummura onud kenarad. AiTHUKCa, KyJlaral XapoOHOMETPax yCyJu
nukkatra cazopopaup. ®@. Telnop Hazapusicura kypa paxdoap Ba MyTaxacCUCIapHHU
KaM Majiaka Tanad KWIaJuraH WXPOUYMIMK MEXHATHJIaH Ba ylapra Xoc OyimaraH
Bazu(aniapaH 030/ KWIHWII, WUIIYUJAH 3ca OOLUIMKIApPHUHT Oapya OyHpyKIapyuHU
Xe4 KaHJail Mylioxasa ropuTMaciaH, Oupop-Oup maxcuil Tamaddyc KypcaTMacaaH
aHUK xamja Te3 OaxapuiiHu Tanad kwimil kepak 3au. @. Telnop OomkapuiHu
«aHWK KOHYH Ba KouJajapra TasHaJWraH XaKUKWAWA WM, IIYHUHTJEK, HUMa KUJIHII
KePAaKJIUTMHU aHUK OWJIMIN Ba YHU IyXTa XamJia ap30H yCyijaa OakapHlll CaHbaTH»
ne6 0axoJaraH.

Mynngait kunub, @. Teitop “OOMIKAPYBHUHT MyMTO3 MaKTaOW HU SpaTHUILTa
acoc conau. Y sparraH OomkapyB MakTabu Qakar Amepukana smac, Oanku
EBponanunr Oomika Mamiiakatiapuia XaMm TYpJiM Ha3apusi Ba OKUMJIAp KYpUHUIIUAA
pUBOXKIaHUO OOpU.

@®. TeWmoOpHUHI 3aMOHJOIIM Ba HIIMHUHT JaBOMYHCH AMEPUKAIUK
ukTucomquu I'. DOMepcoH MeXHaTHM WIMHA TamKuil Kwinin Oyinua WHpUK
MyTaxaccuciapaaH Oynu0, y OOlIKapulll Ba MEXHATHU TAlIKWI KUJIUIITHUHT
KOMIIJIEKC, CUCTEMaIu  TU3UMUHU AIUIad  YUKKaH. VYHunr — “MexHar
YHYMJIOPJIUTUHUHT 12 NpUHIMIIA HOMJIM acapuaa EpUTUIITaH.

I'. DOmepcon wunMuii OOWIKApyB MNPUHIMIIMHU MOXHMATHIAa Kypa KyWuJaru
KeTMa-KeTJuKaa 0a€H KUJIraH.

1. AHMK KYHAMITaH MaKcaJl Ba Fosuiap.

2.0kwun, corsioM GUKp.

3.2Ko3ubanu, y5pTHOOPIN MaXCYJIOT.

4. IHTH30M.

5.Xoaumra HucOaTaH ajoJaaTiau OYIIHIIL.

6.Te3kop, UIIOHYIH, TYJIHUK, AaHUK Ba MyHTa3aM XUCOO-KUTOO.

7. Jlucrieruepar.

8.Menépnap Ba xaasasiap.

9.1llapouT OuNaH TabMUHJIAILL.

10.Onepauusinapau MebEpan.

11.Cranmapt ypuKHOMaNapHU Tar€piiarl.

12. YHYyMIOPJIUKHU parOaTIIaHTUPHILL.

Kypunub typubavku, I'. DOMEpCOHHUHI AMKKAT-3bTHOOpPHUAA, SHT aBBaJIO
WKKU, ’bHU aHUK KYWWJITaH MaKcaj Ba FOsl, IIyHUHIJEK OKWwioHa Qukp Typudau. I
OMEpCOH MINYMHUHT MII BakKTHa Oa)kapaJuraH XapakaTjlapuHU YpraHuO, uurdura
Oepwyialural Uil XaKMU HOPMAJIAPUHM, UIIHU OaKAPUIIHUHT OPTHKYA, YHYMCH3
XapakaTiaapuHu 6apTapad 3TyBUM SHT MYBOPUK YCYJUIAPUHU UIILIA0 YUKJIH.
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bynna wmacanan, HMCOMII Wl XaKMHUHT MaxCcyC THU3UMU OKWJIOHA (UKp
acocua KyuiaHwinO, yHra Kypa OepuiiraH HOpMaHU OaxkapraH uinguiaapra tapud
cTaBkanapu Ba Koddduiuentnapu omwupwiap (8-0ana), yHu Oaxapa oJiMara
unrymiapra 3ca crapkaitapu 20-30% mnacalitupunu0, xapuma conunrad. [y Ounan
Oupra OepuiraH Bazu(aHU IOKOpU Japakaja OakapWIMIIM Y4yH IIAPOUT Xam
SpaTUIITaH.
2.3. MymMTO03 MeHe:;KMeHT HaMoéHaacu A. @aiosib 0JIFa Cyprad

TaMOMUJLJIAP
“UnMuii MEHEX)KMEHT HaMOSHAANApHU Y3 WIMHN UIUIAPUHU aCOCaH KOPXOHA,
TALIKUJIOT, OoLIKapyBUHU TAKOMHWLIAIITUPHUIITA OaruIlLIalITaH. VYnap

OOILLIKapYBHUHT KyHHU Japa)xacujard Macaiaiap OuiaH, sbHU PakaT Uluiad YuKapui
Jnapaxkacugaru OomkapyB OWiaH MyFyJulaHUIITaH. MabMypuil MaKTaOHUHT BYXKY/Ira
KEJIMIIA MYyHOca0aTh OWJIaH MYTaxacCHUCNap SHIUM YMYMTAIIKWIOT Japakacuiaru
OolIKapyB MyamMosiapu OWJiaH IyFyJuiaHa Ooluiaauiap.

Tetinop Ba I'unGeptnap oanuii uiryugan myBaddakusTra 3pummo, muyxpat
KO30HMO MapTabara MuUHranjgap. AWHAaH 1Iy Taxpuba yJIapHUHT OOIIKapyB
TYFpPUCHIATA TYILIyHYaJIapura KECKUH TabCUp ITraH. Ynapaan ¢(apkid YIapok,
MyMTO3 MabMypUil MaKTaOUHHUHT aCOCUUIIAPU:

Nupuk Gu3HEHC coxacuaa Malixyp, OOIIKAPYBHHHT IOKOPH OYFHHMAA dca
IOKCaK Taxpubanu aManuéTuu paxoapiap OYIHIIraH.

VYnapHu TamBUIIIAHTUpPraH Ooml Mmacana-0y YMYMTAIIKUIOT MUKECUIA
camapanopiukka spumuin Oynran. [lynngait makcag Kyuwiran Oynca-ga, ynap
OOLIKapYBHUHT COLIMAN JKUXATJIapura yHUalluK dbTHOOp OepulliMaraH, yCTUra-ycrak
VIApHUHT WOUIapU IMAXCUW Ty3arTyBiap jAoupacunan yukmarad. Iy cababnu
YIApHUHT €HIOUTYBIAPU WIMHNA METOJI0JIOTHK acocra 3ra OyJiMaraH.

“MyMTO3”Yniiap TaAIIKUJIOTra KEHI KaMpOBJIM KEJa)XKaK HYKTau Ha3apuliaH
Eéuomud, yHAArM YMYMUM XyCyCUSITIAp Ba KOHYHHUSITIAPUHH SIPATHUIIL OPKaJIH
MyBaddakusTra SpUIIMII 3aU. Yaap OOIIKAPUIIHUHT KyWUAard HUKKH KUXATUra
bTUOOPHU KapaTHUIITaH:

-TAlIKUJIOTHUHT OKWJIOHA OOWIKApYB THU3MMHUHM HIUIA0 YUKHIIL. YJap
TAIIKWIOTHUA OYIMHMaNap €Ku UIIUM rypyxJjapra OYJIulIHu, MOJIUsl, UIIa0 YMKAPHUIILL
Ba MApPKETUHI OOIIKAPUIIHM TaKOMUWUIAIITUPUIIHUHT MYXHM TOMOHJIapu Je0
XYCOOJIaIlTraH;

-TAlIKWJIOTHUHT  OKWJIOHAa TapkuOW Ba  UIUIOBUMJIAPHUHT  OKUJIOHA
oomkaprumura putiuil. [y makcagna Oomkapuniga SKKaOONUIUK OYIUIINHUA Ba
uiryy gakat OuTTa OONUIMKIAH TOMIIUPUK OJUIIN Ba YHTa OYMCYHHUIIIM JIO3UM JeTaH
FOSIHU WITAPU CYPUIITaH.

A. ®aiionp 60mKapyB (aHUHUHT PUBOKIAHUIIUTA CAIIMOKIN XHCca KYIITaH
bpanuny3 onumnapganaup. Y @paHuusmard KyMAp Ka3ub OIyBUM HUPHUK
KoMnaHusiHu Oomkapran. A. @aion y3uHUHT 00N amanuil TaxxpubacuHu «YMyMHui
Ba caHoaT OomkapyBu» (1916 HOMIM KuTOOMAA yMyMJIAIITHUPraH. YHUHT WITapu
CypraH KyWujaaru OOILIKapyB FosUIapy XO3WPrd KyHJa XaM Y3 axXaMHUsTHHU
nykorMaras (4-xanBain).

4-Kansaj. AHpu PailoJHUHT 00IIKAPUII TAMOMUJLJIAPH
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No | Tamoiiunnap N3ox

1 2 3

1. | Mexnar -MIXTcocnamyB HaTwKacuga Kyl MUKIOPAAa Ba KOKOPHU
TaKCUMOTH cupaTiam MaxcyJoT uuuiad uukKapwiagu. byHra 3bTHOOp

KApaTWIMIIA JIO3UM OYiraH MakcaJylap COHUHU KECKUH
KHCKapTHPUII 3Ba3Ura 3pUIInIaIN
2. | Bakomar Ba|-Bakomar-0y Oyiipyk Oepuimr ydyyH Oepwiran XyKyK.
MachyJUAT Macbynuatr sca OyHuHr akcu. Kaepna BakonaT Oepuiiran
Oyiica, Yiia epia MachyJauAT BYXKy/ra Kejajau
3. | UaTH3om -Matn3om paxOap OuiaH XoauM ypracuja y3apo XypMaTHHU,
KyJOK conuiuHu Tanad kwiaau. lllapTHomamapHuHr cy3cus
OaXKapUIUIITMHA TaK030 dTaIH.

4. | dAxkabouumk | -Xoaum O0eBocuTa OOLUIMFUIAH OYWPYK OJIMIIN KEepakK.

3. fIyHanHmHHHr -Slrona Makcan noupacuja QaonusT KypcaraérraH xap Oup
Oup XWJUIMTH | TYpyX, SITOHA peXka acocHja MIIIaliyM Ba OuUTTa paxOapra sra

OYnuIIN Kepak.

6. | laxcwuii -Anoxuna xoauMm €KUM TYpyXHUHT MaHdaaTiapu Oup-Ooupura
MaH(paaTnapHu| 31 KEJIMACIIUru Kepax.

YMYMHH
MaHaatra
OYiicyHIupuIIT

7. | XomumuapHu | -XOIMMJIAPHUHI  HMIIOHYMHU  KO30HHUII  BAa  YJIAPHUHT
TaKaupJIall XaMJIapUIMTUHNA OUIMPHII YYyH Yyjapra aJojiaT F3acHllaH

O0apya MEXHATHUTa XAK TYJAIl JIO3UM.

8. | Mapxkaznammml -Xamma y3 YypHuaa Oyauniu Ba ¥3 OypunHH a0 STUILHN JTO3UM.

9. | bomkapyBnaru| -bynna Kyin [papaxka IOKOPUIAH HA30paT KWIMHAIW Ba
uepapxus IoKopHra OVicyHaau.

10. | TapTu6 -XamMma y3 ypHusia Oynuiu Ba ¥3 OypurMHU aJ10 STUIIH JIO3UM.

11. | Anonar -TamkuioTaa agoJIaTHUHT XYKM CYpUIIM-Oy KOHYHHUHL

YCTYBOPJIUTY OWJIaH paxMIWIIMKHUHT YUFYHIIAITyBH.

12. | Xogum yuyH | -IOkopu napaxanaru KYHUMCHUM3JIUK TaIIKWIOT (HAOTUATH
2000 caMapaJopIHTHHE MacaiiTupagu. Y3 HII KOWMHH MyCTaxXKaM
KOUMHUHT sracu Oynuill xapakatujaa Oynran oaauil paxOap Oup xoiiga
JOUMUMIUTH | MyKUM MIIUIAIIHA UCTaMalJIuTaH UCTEBA0IIN paxOapJaH MUHT

YaHJIOH SIXIIIH.
13. | Tama66yc -Tamab0yc-0y ToM MabHOJA peXaHU UILIA0 YUKUII Ba YHUHT
V3 BaKkTHJ1a OaKapUIUIIMHU TabMUHIIALTUD.

14. | Kopniopatus | -Uttndok-6y kyd. Y sca  xomumuap  ypracuaaru

2.4 XAMKUXATIMKHUHT Ba MaH(paaTIapHUHT XaMOXAaHIJallyBU

HaTWXKacu OVJIUIIN MYMKHH.

2.4.Anconuii myHocabatiap Mmaktadu Hamoénaacu /[I. Mak I'peropHuHr

X Ba Y Hazapusicu

“UnMuil MEHEXKMEHT Ba “‘MyMTO3 MEHEKMEHT HAMOSHIAIAPH MEXHATHU
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WIMUNA TallKWJ KWW YCYJUIAPUHM WIUIA0 YMKUIIAM Ba MEXHATHH TEXHOKPATUK
OOIIKapWJINIIIUTA acoC coNUIIn. by ycynra kypa:

-pax0apHUHT X0 uMra Oyiran MyHoca0aTiaapu aloXuaalallTHPUIAIN;

-MEXHATHU parOaTIaHTUPHUIL KATHUH HOpMaTallTUPUIIIN;

-MEXHATHU PEeXANAMITUPHUII Ba HA30paT KWIUII KaThbUHIAIITUPUIIIN;

-MEXHATHU ‘“’KUCMOHAH MaxOypriamni’” >KOpyuid KWINHIH;

-&imanMa unrauAad “pukpenus podbot” cudaruaa GorgamaHu YCyIu KaTbUi
VpHATUIIIN.

MexHaTHU TEXHOKpPATUK OOILIKApUIN YCYIH EIIJITaHMa UIIYUIAPHUHT MEXHAT
YHYMJOPJUTUHU OILIMPUIIJA FOSATIA caMapajgop Ba MakOyn ycyn cudartuia Kyn
Humnap naBomuaa xusmar Kuiau. AitHukca, 0y ycyn I'. @opa 3aBoanapuia 00Kopu
PUBOXJIAHUIITA SPUIIAU. YHHUHT OOIIKAa M3IONUIApU MIUIA0 YUKAPUILHU Y3ITYKCHU3-
KOHBEMHEp yCylnuJa TallKWI STHUII OpPKaJd OOMIKAPUIIHU MapKazJallTUPHUIITa,
MEXHATHU WJIMHUM TAIIKWJ 3TUIITA, YHYMIOPJIUKHU KECKUH OLIMPUIITA SPUILIUIAp.

1850-1860 i#unnapna QaH-TeXHUKA OMWJIMHHMHT KydalHIId MEXHAaTHU
TAlIKWI KWIWII Ba YHHU OOIIKapuIla KYJIaHWIAETraH TEXHOKPATHUK YCYJIHUHT
TaKOMWUIAIITUPUIUIIMHA ~ Tako30 HJTAu. DaH TexHUKA TapakKUETU SIHTHU
TEXHOJIOTUSJITADHUHT KUPUO KENUIIMHM SKaJaJUlallTUpaAu. OHAM HWIIYM Kydura
Oynran MmyHoca0aT TyHJIaH y3rapaju.

[Myunait 6up mapoutna 1820-1830 Hunnapu AKlna unvuii Ba MyMTO3
MEHEXXMEHTIapra MykoOus1 XxapkaT cudaruaa “reiniopusm’ra KaHIaaup napaxana
Kapllld SIHTM Hazapusi -“MHCOHUN MyHocabatiap” wmaktabu mnaigo Oynnu. by
MakTabra amepuKaldK >KaMUAIIyHOC Ba pyxiryHoc J. Meio (1880-1949) acoc
COJIAM.

By MakTab HyKTau Ha3apuaaH:

-umau-0y ¢Gukpcus podbot smac, 6anku oOpy-3pTHOOpra, ¥3-y3uHU XypMaT
KWINILTA, Y3 KaAp-KUMMAaTUHU XUC ITHUIIITA;

-O0olIKa KUIIWIAp TOMOHMAAH MabKyJ/UIAHUINra, IIaXCUH Makcajajiap Ba
MaH(aaTiaapra SpUIIMIITra UHTUINIIIA MYalsiH IOKTUMOUHN »XTUEXKIIapra 3ra Oyiran
WHUBUJIHP.

AWHM MHAMBHUJIAD KOMITAHUS Ba (pUpMajapHUHT MaHOau SKaHJIUTUAaH Keluo
YuK1O, MHCOHUM MyHOca0aTiap MakTabu OOLIKAPYBUHUHT:

-Taiab0yCKOPIUK/IaH;

-UIIYuiIap OWIaH XaMKOPJIUKIAH;

-KOMIIaHUsIAaH  “OMpIamMIIUK pyxy~  Ba  “MyIITapaKiIuK TyHUFycH HU
maKJJIaHTUpUIAaH (oWJaIaHuIl Xamaa yJapHU parOaTJaHTUPUILNTa acOCIaHTaH
TETUIUIN YCYJUTAPHU UILIA0 YUKJIH.

Awmepukanuk onuM JI. Mak-I'perop (1906-1964) “uncon mynocabatnapu”
MaKTaOMHUHT aTOKJIM HaMOSIHAANapHuIaH XUcoOJlaHaau. Y MHCOH XYJIK-aTBOPUHUHT
UKKA MOJENIH, XOJAWUMHHUHI Y3 MeXHaTura HKKH XWJI MyHocabartaa Oyiuiim
MYMKUHJIUTUHU HHOOATra oaub X (ukc) Ba Y (UrpuK) Ha3apUACUHU SIPATIH.

X (Wkc) HazapuscHura Kypa, HaMyHaBUW €EJJIaHMa HINTa-TaOuaTIaH SUIKOB
OynraH KuuilW, 11y cab0abnu y TONIIMPUITaH HIIJaH OYWWH TOBJAIra ypUHAJH,
yHAAQ u33aTTajnabiuK, Machbynuar ce3ull, (axm-papocar erummainau. byHnail
X0JaTJa XOJAUMHU IOMMO MakOypJialll, Ha30paT KWJIHUIII, Ka30J1all Ba xKapruMa COJIUII
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KYPKUTHO TYpHII 3apyp.

VYV (urpuk) Hazapuscu OWPHUHYHMCHTA Kapama-Kapiiu: €EjlaHMa HWIIduiiap
tabuatan (Qaon, ynapra TamaOOyCKOPIUK Ba yAAaOypOHIMK, Y3 3MMMacura
MachyJIUsT OJMII CAJIOXUATH Xocaup. byHnail Xonma MeHexepHUHr Basudacu
KUIIWIAp Y3 MakcaJl Ba MaH(paaTiapura roAT MakOyJl Tap3da SpUIIauraH IapT-
IAPOUTHH sApaTHlllaH nbopar OynraH. KoMmaHusHUHT cuUEcaTh Ba UCTUKOOIHU 3ca
XOJIMMJIAPHUHT XYJIK-aTBOPUra AacOCIaHraH XOJjJa TallKWil JSTUIUIIM Kepak. by
Hazapusira MyBOQUK KeNyyuyd HWIIYMHUA parOaTIAaHTUPUINL Ba YHra KyJaid MYXUT
sapatud OepuniruHa Kudos Kuiaiu.

AnbatTa, Xap UKKayia Hazapus xaM (akaT Hazapusaaup. Amanuériaa ynap cod
KypuHUIga yupamaiiau. MHCOH Mypakka® Ba 3uAUSATIN MaBXyJOoT. Y y3uaa Xam
OMpPUHYM, Xap UKKUHYU MoJieJiap cudaTuHu MykaccaMyalTupaan. bomkapuimHuHr
IOKCaK CaHbaT HKAHIIUTY XaM aHa [y UKKU KUXATHU YUFYHIAIITUPULIIUD.

2.5. “Tusumian” éku 3aMOHABHI MEHEKMEHT MOXHATH

XX acpuunr 60-80-iimmnapuna FapOna 3amMoHaBHII MEHEKMEHT PUBOXKJIaHA
oouutanau. Fap0 nazapuéruniiapu OOMIKAPYBHUHT MOKTUMOUN TU3UMIIAp MAaKTaOWHU
TAIIKWI KAJIUII MaKcaauaa:

-TU3UMJIA €HJIONTYB aCOCIApPUHU UIILIA0 YUKUIIIIN;

-SIXJINT TU3UM OWJIaH YHUHT KHUCMJIApW MyHOcabaTiaapy MacajlajlapuHu Kypuo
YUKUILY;

-Oup KaH4a Y3rapyBud OMUJUIAPHUHT OOLIKAPYBra TAbCUPUHH YPraHUIIIH.

by makTab namosnnanapu (amepukanuk Y. bapuapn, I'. Caiimon) 3amMoHaBui
MEHEXKMEHT/Ja KyHuaru TypT €HJI0IyBHU acociad oepaau:

S5-7Kaasaga. “Tuzuman” €K 3aMOHABUH MEHEKMEHT

Ne | bomkapumra €nnpomys | 30X
TypJiapu

l. | Tuzumnm Enromys -Tuzum-0y Oup-Oupu Ounan ¥y3apo OoFllaHraH
KUCMJIAp MaxXMyuaup. Xap Oup KUCM  SXJIUT
TU3UMHHHI Y3TapUIIATa Y3 XUCCACMHU KyIIaIu.
TamkunoT-0y SAXJIUT OYMK TU3UMAUP. YHUHT
TaKAUpU TallKu Ba MYKK MyXUTra OOFIJIUK.
TamkunoTHu OoWIKApUIIra TU3UMIM EHIOIIYBIA
acocaH YHUHT UWYKU MYXUTHUTA (MKTUCOIUM, MIMHMI-T
EXHUK, IKTUMOUM -cuécuil), ypTrO0p Oepuiaiu.

2. | Bazusamim éHomys -I'apun  TU3UMIIM  E€HAOLIYBIAA SXJUAT TAIIKUIOT
KaHaal KuCMJIapAaH TAIIKWJI TONraH JEeraH CaBojra
XKaBoO ToIoJcak-1a, Oy YpuHAa KUCMIIADHUHT KaiicH
OMpu MyXHM, Kaicu OHpUM HKKUHYU EKM YYHHUYU
JapakaJli IeTaH CaBOJI KyHJAJIAHT TypMauau.

-SIXAUTHUHT Kalicu OWp KHUCMHU YTa MyXUM JieraH
caBoJIra Ba3uATIM TaxJui >xkaBoO Oepaau. bynna
TAIIKWIOTHUHT WYKA TapKUOWJaru y3rapuiuiap
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TallKW ~ MYXUTHUHT  TabCcUpU OunaH  Oofjad
ypramwiazd. AMMO TypJid Japaxaaaru BasHsT
TYpJIM Jlapa)kajjard OWJIMMHU Tajnad KUiiau.

3. | ®yHkuunonan éngomyB | -bomkapyBra TamKWIMKA MEXaHU3MJIADHUHT  3HT
OKWJIOHA WYIJIapUHU WIUIA0 YUKUII WMKOHUHU
oepanu. llly nykran HazapaaH OolIKapuill KyWujaaru
dbyHKIUsIapHU OaXkapaiu:

-peXXanamTUPHILL;

-TAIIKWUTALII TUP U,

-pax0apiarK KWJIHII;

-MYyBO(QUKIAIITUPHIIL;

-Ha30paT KWJINII Ba XK.

4. | Mukaopau €HI0LIYB -byH1aii €H011yBIa aCOCaH:

~-MEHEXMEHTHUHT OINEpPalOH MPUHIIUIIUTA;

-Kapop KaOyJ KWJINIII Ha3apusiCU MPUHITUILIAPUTa;
-MaTeMaTHK €EKU WIMHI MEHEXMEHT Kabuiapra
IBTUOOP KapaTHIaIu.

Muknopau E€uomyBaaru OOLIKApUIL >KapaéHUAA
HadakaT MaTeMaTHWK, CTaTUCTHKA, KHOEPHETHKA,
MYXaHAUCIUK (aHnapu OWIaH COILMOJIOTUSl Oupra
PYXUIYHOCIHK,  TH3UMJAp  Hazapusicu  Kabu
(dannapaan xam KeHr (oiiianaHnunaiu.

3aMOHABHI MEHEKMEHTHUHT MakKcaJu Kapop KaOysl KWIHII >Kapa€HUHU
ANEKTPOH XUCOOJIAIl TEXHUKACH XaMJla HHT SHT'M MaTeMaTHK YCYJ Ba BOCHUTAJIapHU
KyJUlaraH XOJJa TaJKWK KWIMIAWP. THU3MMIM MEHEXKMEHT KapOpJapHUHT
OKWJIOHAJIMTUHYU TabMUHJIAIIHYU V3 01AUra Bazuda Kb Kysiau.

2.6. YpTa Ocunéna MeHe:KMEHTHHHT Ha3apuii acocJapu Ba TAMOMMLIADH

Vpra Ocnéna MEHeKMEHTHHHI Ha3apuil acocliap Ba YHUHT aCOCHI
MPUHIUIUIAPU KaJIUM 3aMOHJIapJia XaM y €Ky Oy KYpHHUIIAA MaBxKyl Oynaran. AMMo
yinap Amup TeMyp XyKMpPOHJIUTH JIaBpUTa KeIuO MabliyM MIAKIHU KacO 3TraH, OyHra
Awmup Temypuunr “Temyp Ty3ykiapu” acapu EpKUH MUCOI OYIa oyaiu.

“Temyp Ty3ykilapu’ KaxOHra MAlIXyp acapAaup. YHHUHT KyJ€3Ma Hycxanapu
OTyHEHMHT Jnesapau Oapua wMamiakaTiaapud (XUHAUCTOH, OpoH, aHrius, Jlaxus,
®pannus, Poccms, Dpamnms, Iepmanus, ApPMaHHCTOH, Y30CKHCTOH Ba 0.)
KyTyOXOHalapujaa MaBxy1. Acap UKKA KUCMJIaH HOopar.

bupunun xkucm Amup TeMypHUHT Y3 JaBlaTUHU Oaprno S3TUILL YHU Xap
KUXATAAH MyCTaxkKamiiall, MyKamMmald KypOJUIaHTaH KyJIpaTiu KYIIWH Ty3HUII
Oopacusia TaaOWK dTraH “Ty3ykjapu’ Ba pexanapuaad ubopat OYnub, yHIa XaTTo
KYIIMHHUHT KaHToBOp cadaHuil TapTUOM XaM MaxCyc KaJBajjilap OpKaJlH
KypcaTub OepuiiraH.

AcapHuHT VH y4 KUCM (KeHram)JaH wuoOopaT HUKKHMHYM OoOuja »sca
CoxuOKUpOHHUHT Ky4win (heojan AaBiaTHU Oapmo 3THUIL, KYIIUH TY3HI Ba JAylIIMaH
JANIKApUHYA CUHAWPUII F03aCUaH Ty3raH KEHraluiapyu Ba amalra oluprad uiiap y3
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rndomgacuHM TONTaH.

“Tysyknap” MyammupHuHr (ukpuya, xap Oup coxuOu TOX JaBilaT Ba
KAMUSITHU MAbIyM HOKTUMOUN-CUECUI TypyXra TasHraH X0JiJ1a OOIIKAPHUIITHU JIO3UM.

JlaBnaTHU uAOpa KWIMILJA Ba3upiiap, aMupiapd Ba BWIOATIApAa YTUpPraH
HOUOJApHUHT posiu OeHuxos katrta oynran. [llynunr yuyn xam Amup Temyp ynapHu
TaHJgalml Ba Bazudanapra TaWMHIAII UIIWMra ajoxuja axamuar Oeprad. Yiap
CoxuOKUpOHHUHT (DUKpUYA CAJOKATIU, aXJIOKUW MOK, ajonaTnenia, THHWINKCEBAp
Ba TamabOyckop omammuap Oymumu kepak. “Ty3ykinap” myamnuduHuHr (Qukpura
Kypa, MacaliaH, Ba3upiap TYpT cudarra sra OyIuIIapy mapr:

l.Acunnuk, T03a HACJUIMK Ba YJIYFBOPJIUK.

2.AKny (hapocatiuk.

3.Cunox OwiaH pauar axBojujJaH O0oxabapiUK Ba ylapra FaMXypJiuK
KypcaTulll, yjap OujaH XM MyoMaiiaaa OVIIuiilL.

4.Calpy OapIONLUIHINUK, MYJIOUUMITUK.

“Ty3yknap’aa KeNTHPWIraH Mabiymomiiapra kKypa Amup Temyp V3
naBnaTtuHu, Oup yun Yuny Mouun Ba ukkuHuu yuu [lom xynyauaa Oynran ynkaH
ManakaTHu Oop-ilyru ertu Hadap Bazup Epaamunaa Oomkaprad. bymap 6-xansania
OepuiiraH:

On-IOpTHUHT OOOAOHIIUTH, CalaTaHATHUHT YCTYBOPJIUTH Ky KUXATAaH MaHa
1y Basupyiapra  OofnukK Oynran. bolikapyB TH3MMHMHUHT Iy TapuKa OKWJIOHA
TAlIKWI JTWIUIIM YHUHT HETrW3uJa WHCOH MaH(aatiapu ETraHiuru, aaBiaT
CUECAaTUHUHT OONIKApYyBra MXoOuW TabcUpU NyHENA OyIOK AaBiaT Maigo OYIuilu
OwmaH SKyHJIaHaIH.

6-’Kansan. Bazupaap Ba yjaapHuHr Basudanapu

No | Bazupnap Bazupnapuunr Bazudacu
1. | Mamiakat Ba pausT | -by Bazup >JI-IOpTHUHT MYXUM HIUIAPUHU, KYH/Ia YUKHO
Ba3UpHU TypaauraH MyaMMOJIAPHHM, PausIT axBOJHWHH, OJUHTaH
XOCHUJ, JapOMAJHUHT MUKIOPH, OJHUK-COJIUK, JaBJaT
XapakaTJiapy, 31-IOPTHUHT 000 JOHYMIIUTH Ba

aXOJUMHUHT (DapOBOHJIUTU Kal Japaxana SKaHIUTHIAH
OJINM XyKMJIOpHU Xabapaop KWIuO Typras.

2. | Cunox Ba3upu -CUnoxuiaapHUHT Maoll Ba TaHXOJIAPUHU OOIIKapra,
VHUHT  KUWMHYAJIMK Ba  MAPUINIOHJIMKKA  TYIIUO
KOJIMACIIUTUHUHT 40pa-Ta0UpIapuHU KYpraH, CHUIOX
axBOJIMJIaH JIOMMO MOJIIOXHU OroX ATUO Typras.

3. | Mon-myIk, -Typnu cababnapra kypa sracu3 KoJub KeTraH ep-CyB Ba
napomMan, MOJ-MYJKHU OOlIKapraH, 3akoT Ba 00X HuUFruMuHra
XapaxaTiaap Ba3upy | MyTacaIMIIUK KIJITaH.

4. | Capkopu xocca Ba |-lIlommoxra Kapauum €p-cyB Ba MOJ-MYJK, ITYHHHTJIEK
CaJITaHAT UILJIAPUHM | JABJIAT MyaccacalapUHUHT (PaoJUATUHHA HA30paT KUIHO
IOPUTYBYH Ba3up Typras.

e

Ko3ukanon -Ainst MyaccacanapuHu OOIIKapraH.

6. | Kanon yn-ucimom -Ilommoxauur (¢daBKynoana XyKykjgapra jsra Oynaran
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HA30paTYHUCH.

7. | Basupu neBoHu | -Typnu wmamnakatiaap OunaHn onu0®  Oopuiaauran
WHIIO E3uIMaiap TIEBOHUHUHT OOUUTUFH.

by wMapkaznamran Oyrok, HMKTHCOAUMNA  Oapkamoi,  cuécuil Oapkapop
JABIATHUHT [IAK/UIAHUIIUTa onub KenraH OolKapyB Hazapusicu Qakar y
JaBlaTJaruHa sMac, Oanku OollKa Yikamap/a XaMm JaBlIaTHU WIMHI OOIIKapHUII
Hazapusicu cudaTuia Kyuianuwia OouuiaHIu.

Kucka xymnocanap

Bomkapuin Ha3apusACMHUHT JAacTiaOKu KypTakjiapy KaJdM 3aMOHJIapra
6opub takanu6, 0. Ile3ap, A. Makenonckuii, TypkucTtoHaa sca ypra acp AaBpuaa
Avup Temyp XyKMpOHJUTH BakTuJaH Oonuia® miakmiaHa Oomnarad. Jlactinabku
naitinapaa y ogauit 6ynuo, acocan xapouii TaBcudra sra >au.

XIX acpHuHr wuKkuH4M sSpmMu XX acp derapacuja TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTUSIHUHT ~ TaKOMWUIAIIYBHU, UWOUIA0 YUKAPUIIHUHT KECKUH  YCHUIIU
OOLIKApUIIIHU MYpakKaOiIamTupud 000paad Ba YHU Maxcyc OWIMMIIApUHU Tanad
ATYBYM, (PAOJMSATHUHI Maxcyc coxacura aimaHTupav. Ymly MyaMMOJIApHU Xail
ATUII y4yH OOIIKAPYB COXACHUJIary TAKPUOAHU YMYMIIAIITUPUII, UIIJIA0 YUKAPHUIIL Ba
XOJUMJIApHU  OOIIKAPUIIHUHT caMapalii YCYJUIApMHM U3Jalira ojJu0d KeJu.
Hartuwxana OomikapyB TYFpucuaaru uiaM, (pad ByKyJra KeJu.

Ha3zopar caBoJsiapu

l.bomkapum TabIMMOTHAATH MYHATUIIIIAP.

2.”NnMuii MEHE)KMEHT MaKTaOMHUHT Ma3MyHH Ba MOXHUSATH HUManapaaH
ndopar?

3.A. @aiionp onFa Cyprad TaMOWHILIAP.

4. Mluconmit MyHocabaTiap MakTabu XakKumaa.

5.X' Ba Y Hazapusicu HUMa?

6.”Tuzumiin” €Ku 3aMOHABU MEHEXKMEHT MOXUSITU HUMaapian udbopar?

7.Vpra Ocuéna MeHeKMEHTHHHT Ha3apuii acOCIapH Ba TAMOHHILIAPH.

Tasinu udopanap

bomkapys TabaumoTiapu. “Unmuit MeHexxmeHT  Maktadbu. Telmopusm.
Omepcon OomkapyB Tamouuuiapu. “‘MHcoHumit MyHOcabaTiap” MakTaOwu.
TexHokpatuk OomKapyB. 2.Meio Hazapuscu. X Ba Y Hazapusicu. “‘Tuzumian”
MEHEXMEHT.

Acocuii axaduériap

1. Uynnomes HK., YMapxonos A.M. MKTHCOIMET Ba MEHEKMEHT. - T.:
TANY, 2005

2. UI.H.3aitnytnunoB, H.P.Koaupxomxkaesra. “ MenexxmeHT” (panHu Oyiinua
VKyB-yciyOuit Maxkmyacu. “HKTHcOmMil TabJIUMIArd YKUTHII TEXHOJIOTHUSICH
cepuscunan. T.: TINY, 2006, 156 6

3. UI.H.3aitnytraunos, H.P.Konupxomxkaesa. “ MenexmeHnt” Qanu Oyitnya
VKyB yCcIyOMM TabiuM TEXHOJIOTHACH. Ycuayoui kymmanMma. “Ukrucomauii
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TabJIUMJATU YKUTHUII TexHosorusicu” cepusicunan. T.: TINY, 2006, 185 6

4. ﬁynnomeB H.K., Ko3okoB O.C. Menexment. /lapcauk. - T.: ®an, 2004.

5. 'epunkoBa B.U. MenemxmenT. YueOuuk. — M.; 2003 (c. 1-21).

6. I'ankouu P.C., HabokoB A.M. Menemxment. YueOuuk. — Ilepms, 2000
(c. 5-12).

7. Buxanckuii O.C., HaymoB A.M. MeHexMeHT. YueOHUK. — M.:
Oxonomuka, 2003 (61-125).

8. HsatnoB A. H. OOumit MenemxmeHT: KoHmenuum U KOMMEHTapUHU:
VYuebnuk. - M.: Ansniuna busnec byke, 2007. - 400 6.

9. 3aropognukoB C.B. KpaTkuil Kypc mo MEeHEIKMEHTY: yuel. mocod. —M.:
“Okeit — xaura”, 2007.-160 6.

10. BanbkoB A.E., lIBanbkoBa M.A. MeHeKMEHT: yueOHbIII MUHUMYM. —
M.: “FOpucnpynennus’”, 2008. -32 6.

I1. HWBamxkoBckuit C. II. DxoHOMHKa jisi MEHEIKEpOB: MHUKpO U
MakpoypoBeHb: Yue0. nocob. -M.: [eno, 2007. - 440 0.

12. Unwun E.I1. MoTtuamusa u motussl. — CII0. ITutep, 2008.-5120.

13. www. morozov. ru — Poccusi MeHexxMeHT Ba 0030p akageMHUSICUHUHT
pacMuUil CaiTH.

14. www.edu.ru

15. www.som.pu.ru

16. www.cfin.ru — KoprniopaTuBHbIi MEHEKMEHT.

3-bOb. BOIIKAPYB MAKCA/IU BA ®YHKLHUAJAPU

3.1. BoukapyB Makcaau Ba yHra KyWuiaJaurad acocuit taiadnaap
3.2. bomkapyB MakcaJu Typjaapu

3.3. boukapuin QyHKIUsIIapy Ma3MyHU Ba MOXUSITH

3.4. BOMIKapHILIHUHT aCOCUM, ¥3UTra XOC aHUK (PYHKUIHIIapU

3.1. bomikapyB MaKcaaM Ba YHra KyMHWJIaJUMraH acocuil TajadJaap

Makcan - Oy My1a0, Mypo[l, sSIbHH Y €KUM Oy HUSITra SPUIIMOK, YUyH Ky3/1a TyTHITaH
MyIlITapaKk op3y. AWHaH, IIy MakcaJ KUl (PaomusTUHH, Y3 Op3yJapuHU YIIAJIUIINTa

WyHanTupamy. bz pacmiab Y3UMUBHUHT ONIMMU3IA TypraH MakCaMMU3HU aHUKIa0 Oamus,
CYHIpa 3¢a IIy MaKCaVMU3:

* OY7akak XapakariapruMU3HU OJIH/IaH aHUK1a0 Oepay;

* (aoMSITUMUBHUHT YCTYBOP WYHATUIIIMHN OSITIalIu;

* (haoNMATUMU3HU aHUK COXara, UIlira iyHaITUpau;

* y €ku Oy (paoMATUMU3HUHT 3apypiIMK apaskaciHy Oenrunad Oepaay;

* MMPOBAp/] HATY>KAMU3ZHUHT Oaxoialil MebEpIapHU OSITUIIai v Ba X.K.

MakcaHIHI WJIMHI aCOCTIaHTAHJIWTY Ba TYFpU O€ITWIaHraHIMIU OOIIKApyB YUyH
Kya Myxumip. UyHkuy aiiHaH 11y Makcaara OMHOaH:

* OomIKapuill (QyHKIHSIIAPY;

* OOIIKAPHIIT YCYyITIapH;
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* OOIIKAPUITHUHT Ty3yJIMaBHUIA TApKUOH;

* JJABO3UMJIApHM Oenruiail Ba KapJiapHU TaHIall KaOM MyXMM Macaiajiap Xai
STHJIA]IH.

bomikapyB Makcaaura KyWHiaaguraH acocuil Tanabnap KyiuaaruiapiaH
nbopar:

1.Maxkcan Oup MabHOJIM Ba aHUK OYIHUIIN KEpaK

* Arap Ka€kka OOpHUIIIHM OMJIMAcaHTru3, y X0Jaa Oupop WYIHU TaHIAITa XaM
X02KaT KOJIMAaau.

2.Makcan peai Ba Oa)kKapuIuIId MyMKUH OYITUIIN Kepak

* Kalicu TOMOHTa CY3WIIHU aHUK MakKcaJ KWIHO oJIMaraH eJIKaH/Id KaluKkKa
X€4 KaHJlail 11aMoJl XaM XaMpoXx 0yJia oJIMaiiu.

3.Makcan MUKJIOpaH YI4oBra 3ra OYJIHIIN Kepax.

Muknopan ya4oBra, MebEpra sra 0yiMaran Makcas - 0y capoo.

4 Maxkcan O6apua 6akapyBunIapra TyuryHapiau OYIMOFH TapKop.

5.Makcan Oynumiap Ba Mabcyiiap OyiiMua OeTalaliTUPWITaH OYIUIIH
Kepak.

Makcan, yHH  OOLIKapull  NPUHIMIUIAPH,  [HUPOBap],  HATUXKACU
OakapyBumJiapra TYIIyHapJiu OYnuiIv Ba yjapra &€3Mma paBulIga coJja THIAa
€TKA3UJIUIIN KEepaK.

6.Makcan kyn Kuppayiu OYIuIIu Kepak

Makcan xap Oup daonusT TypHw, Xap Oup Machyn maxc Oyiimda maija-
yyiinacurada 6atadcuil TakcUmIIad YUKUITaH OVIuIIM J03uM. by — ymymuid, 6o
MaKCaJHUHT XyCYCHUM Ba fIKKa Makcajjiapra OyiauHuimHu, "Makcaaniap maxapacu"
HU TY3MILIHU Tajgad KUIaau.

3.2. bomkapys MaKcaau TypJjaapu
BoimkapyB Makcajapu Kyna xam XuiaMa-xwiaup. by sca ynapHu myailsiH
Tap3aa TYpKyMJIAIIHU TaK030 3Taau. MakcaHu TypKyMJialll Oearuiiapu:
1. YMyMmxkaMusiT MUKECHUIaTM MYHOCA0ATIapHU aKC STTUpPUILIATA Kapad
2. bomkapyB noroHanapu (Aapaxanapu)ra Kapad
3. Amainra omupuil Myaaatura Kapad
4. bomKapyBHUHT aMalira OIIUPHIIMIINATA Kapal
5. Kytunanuran Hatuxanapra Kapad
6. MypakkaOiuk napaxacura Kapad
Makcamnap:

1) cuécuit makcamgiaap, HWKTHCOAMN Makcajajap, CoIdal Makcajjap,
Mabpuduii-mabHaABUI MaKcaiap, XalKkapo MyHocabaTiiap coxacuaaru Makcaiap
Ba OOIIK.

2) Xynynuii OOLIKapHIl MaKcaIapHu:

— MamJiakaT Makcajiapu

— BUJIOST Makcaajiapu

— TyMaH Makcajiapu

— KHIIJTOK MaKcaJijapu

— unu1ad YuKapuil Makcaajiapu
— XaJIK XY KaJIurd MakcaJIapu
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— TapMOK (CEKTOp) MaKca jIapH

— KopxoHa (pupma) MakcaIapu

— SIKKa [IaXC MaKcaau

3) xopuid Makcasiap

4) uctukOoinaru (MepcrneKTUB) MaKcaiap

— y3JyKcu3 (KyHAaIUK) MaKcajiap

— (ypcatiu makcaaiiap

— Oup MapTaIuK Makcajiap

5) nupoBapa MaKcaajiap

OpaJluK MakKcaajiap

6) onauii, aHbaHaBUM MaKcasiap

— MyaMMOJIHM Makcajap

— WHHOBAILIMOH MaKcaJjiap

Ma3zkyp TypKyMJIaHUIIJAH KYpUHHO TYpUOAMKH, Makcaiuap y3apo OOFIUK
O0ynub, myailsitH wepapxusira, sS’lbHU IOKOPH Ba KyWM Makcajaiapra OYJIMHUIIM, Oup
MakcaJ 0oiika Oup Makcaara OYMCyHHUIIIM MyMKHH.

Kopmii makcaanap neranjia oup Huin nuuaa, i yoparu, Oup oM Ba yHIaH
XaM KaMpoK Myjanar moOailHuja amanra OIIMpUIIauraH Makcajjap TYLIyHUJIaIu.
Macanan, kopxoHa Oynumiapu onauaa Oup i MoOaliHMIA amaira OLIUPUIUIIN
MVJDKaJJIaHTaH KyWuaard (QyHKIUMOHAN KOpUM Makcaainap KyWuiaran OYiaumm
MYMKHH.

Makcaqiapau O6enruianiga sKoOpui Makcaaaap HyKTau Ha3apuJaH €HIOUITYB,
AbHM Xap Oup OViIMHMA Makcaajapu, yjlapHU Oaxapuil MyAAaTiapu, aHUK
WKpouniap, aHUK Makcajyil Taaldupiap, pecypciap ManHOanapu, OelruiaHraH
Taaoupiap OaxapWIMIIMHUHT acocsiad Oepwiuinu Oapya OVFUHIAp Ba Japakanapia
OOILIKapyB HIIOHWIMTMHM omupuil KadonatuHu Oepanu.  byTryH Oomkapys
anmnapaTy XapakaTJIapUHUHT yXTa OYIUIIUHU OenTriaiam.

HUcTuxkbo/uin (mepcnekTHB) MaKcagjap JeraHjga Oem i €ku yHAAH
KYTIpOK J1aBp MoOaifHua aMalira OUMpuiIaJnurad Makcaajiap TylyHmiaau. Macanas,
pecniyonukamuzga unuiad yukuiarad "Kagpnapuu taiépmam Mumiuit nactypu''Hu
pyEOra yuKapuIlIeK yIyFBOp Makcaa Kyluaaru yd 00CKM4Yard MyAJaTHU 3 Uuura
OJIaJIu:

-1997—2001 — wmaBxyn Kaapiap Tadépiam TUSUMUHHHT — WXKOOWM
CAIOXMATUHU CcaKiad KoJuII acocujaa ymoOy THU3UMHH MCIOX KWJIUII Ba
PUBOXJIAHTUPUII YUYH XYKYKHM, Kajapiap >KUXaTJaH, WIMUNA-yCIyOuil, MOIUSIBUMN-
MOJIUH MIapT-IIAPOUTIIAP SIPATHUIIL.

-2001—2005 — wMuuid JacTypHU TYIUK pyeéOra 4YWKapuil, MeEXHaT
OO30pUHUHT PUBOMJIAHUIIM Ba pean WKTUMOUM-UKTUCOAUN IIApOUTIApHU XucooOra
OJITAH XOJIJIa YHTa aHUKJIUKJIAp KAPUTHUIII.

-2005 Ba yHIaH KeliMHIH WWJUIAP — TYIJIAHTaH TAKPUOAHU TaXJIUI KUJTUIIT
Ba YMYMJIALITUPHUII acocuia MaMJIaKaTHU WKTUMOUM-UKTUCOIUN PUBONKIAHTUPHUII
UCTUKOOJIapura MyBO(DHK Kajapiap Tai€praml TU3MMHUHM TaKOMWUIAITUPHUII Ba
SIHa/1a PUBOKJIAHTUPHIIL.

V3nykcu3z Makcajuiap JeraHja Xap KyHH KaOyd KWJIMHAJIWraH Ba amalra
OIIMPUIIAIUTaH OJaTUN MaKcaJaap TyUIyHWwIaau. MacanaH, MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU
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YCTUpUI, WHTU30MHU MYyCTaxKamJjiaill, MaxCyJOT TaHHAPXWHU MACAUTHUPHIIL,
MaxcyJioT cU(aTUHU OIIMPUIN KaOuiap MyHTa3aM, KyHAa Tanad KuIMHAIUraH
Makcajjiapanp

Bomkapui sxapaéauaa Oup MapTaauk Makcajapra Xam 3apypusiT TYFUIUIIN
MyMKUH. ByHnait makcaanmap, ogaTaa, KOpXOHa Y4YyH KyTuiaMmaraH, (aBKylojaa
BYXy/Ara KeJiraH MyaMMOHHU €YUl Y4uyH yprara kyiunaau. By makcan, macanas,
Tabuuii odar 103 Oepran xonaa my odarHu OapTapad KUIUII YUyH 3apypuil
MaOJaFrHu aXpaTUIl KYpUHUIINAA OYITUIITN MYMKUH.

bomkapumira wmakcamiu €HIONIYB HaMmosiHAajdapu Oapya MakcaajlapHu
KyHuJara Typrra rypyxra Oyaumanm:

* 0JIIMH, KOTUO KOJITaH aHbaHaBUM MaKcajiap;

* MyaMMOJIH MaKcaajap;

* HHHOBAI[MOH MaKcajyiap;

* XoAUMIIap MaJaKaCUHU, MaXOPaTUHH OLIMUPUIL Oyitndya Makcaaiap.

bupunun rypyxmaru makcaanap xap KyH KaOyn KWIMHAJAUTaH Ba amaira
OIIMPUIIAIUTaH OJaTUN Makcaajiap OYiub, ylapHUHT Oa)KapUIUIIMHUA TabMUHJIAII
TETUIUIN OYFUHIArU pax0apHUHT OeBOCUTa Oypunra KUpaau

Nkxunun rypyxaaru makcajiap ojaTui Makcajjiapaad ¢apk Kuiaau. by
Makcajyiap KopxoHara Ba apuM XOJAUMIa KUMMHYWIUKIAP TYFAUPAIN.

Myammonu makcaa. COTUII XaKMUHU KUCKa MyAaat (2 oi) uuujga KeCKUH
KYTTaUTHPHIL :

* MaxcyJioTra Oyiran TaraOHUHT KECKUH nacaiiuii cabadiapuHy aHUKJIAITHY;

* Ky OMWJUIA KOPPEISAIUOH-PETPECCUOH TaXJIUIHU aMalira OIIUPHUIIIHH;

* SHI MaKOYJI KapopJiap KaOyJ KWIHIITHU TaK030 TaJIH.

NunoBaumon Makcaanap — Oy SHIM MaxCyJOTHHM MIILIA0 YMKAPUII, SHTU
TEXHOJIOTUSIHU  KOpUM  Kuiaum  Oyiuua KYHWiIaguraH Y4YUHYM TypyXJaru
Makcajuiapaup. Macana, TaAKUKOT OYIMMH XOJMMIIADUHUHT MakKcaau KyWujaaruya
Oymumm MyMmMKHH: "l WioArada SKCIOPT yYyH MYJDKaJUIAaHTaH Y4 TypJard siHIU
MaxCyJIOTHH CUHOBJAH YTKAa3UIIHU TaAbMUHJIAII "

Makcan KaHYaJIMK Mypakkad Oyica, y OOWIKApyBYM YYyH UIyHYAIUK
MyaMMOJIU €KY MTHHOBAIIMOH OVIUIIIN MyMKHH.

Typrunuun rypyx Makcamiap — Oy KOpPXOHa XOJUMJIApU MallaKaCUHU
OIIMPUIIl COXAaCHUJaru Makcajyiap Oynul, ynap y30K, MyQdaTiu (CTpaTeruk) pexa
acocujia MyHTa3aM paBHIlJla aMmalira omupuiaud Oopunaau. Macanan, "3—35 iun
nunga 20 % xKopxoHa X0auMIIapy MaJIAKaCUHU OLIMPUII .

Kopxona ymymuii MakCaAMHUHT caMapaJOpJIury KKa, sS’IbHU Xap OUp XOaAUM
MaKCaJMHUHT KaHYaJIMK TYFPU aHUKJIAHTAHJIUTM Ba HakKajgap camMapaiu ajo
sTrirannurura 6ornuk oynaau. Ly cababmu xap Oup XoauM onaura KyWuiaaaurad
Makcajra HucOaTaH Kylnaaru tajnadnap Kyiunaam.

XoauM Makcaau IOKopu OVFUHIAru Oyiaumiap Makcaaura OYHCYHUIIU, YHTa
MOC OYJIMIIN Kepak.

Makcaainap kackaau (nmoronasnapm). Kyitmgaru xoinapaa skka Makcaiap
KOPXOHA MaKCaJIMHUHT camapaiu OYIuIura Xu3Mat KUiaau:

* XOAUMHUHT ¥3 oJiqura Kysaurad Makcaau 4 tajgad § tarada Oyivinu, yHAaH
OIIIMACJINTU KEpaK.;
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* JKKa MaKCaJHUHT MHUPOBAp]] HATHUKACU Ba aHUK MYAJAaTH OelrujiaHra
OynuIIM Kepak. AKC X0J4a Y MaBXyMJIMKKA F03 TYTaJlu;

* pealalITUPUIaJAUTraH MakcajJ XapakaT 3Ba3ura 3pUIIWIAIUraH, 1y OwiaH
Oupra, amayira OIMIMPHUIIAJIUTAH Japaxaaa OYIuIly Kepak.

YMyMmaH xap Oup KUIIKM MakcaJra SpUIIMIIHUHT WUYIW OFUp Ba Mypakkad
OYyNMuIIM MYMKUHJIWTUHUA aHIJIAld Kepak. Y §3 Makcajgura OCOHJIMK OwuiiaH
spumimura ymuna Oornamaciuru kepak. lllynmaruna y xap KaHmail KyTuiamaraH
MyBaPakuATCU3INKKAa Tau€p OYyiaau, TYNIKYHIMKKA TYIIMaian.

Makcan, xycycaH, ymymui (0omr) makcaja XyJa KEHI KaMmMpoBIIM Ba ¥yTa
Mypakkabd Kateropusaup. YHra Kyiugaru cudariap xoc:

* T0O€ OYIMIILIUK;

* €110 OYIMIUINK;

* ¥3apo MyHoca0aT (OofnaHu)aa OYIUIIUIHK.

MakcagHuHr TOOENWIru Jeranja MaKCaJHh KYyHuIl Ba YyHM aMmalra
OIIMPUIIHUHT ~ MAaBXKyJ[ IIapT-IIapouTiapra OOFIMKIUTH, €Xyd  CTpaTeruk
MaKCaJJHUHT KaTOp TaKTUK MaKcaajiapra, ICTUKOOJIM MaKCaIHUHT 3ca YpTa Ba KUCKa
MYAJATIIA Makcajjiapra OOFIMKIUTH, OUp MaKCaJIHUHT OOIIKa MaKcajara OVHCyHUIITN
TYIIYHUJIA]IH.

MakcagHuHr éind Oy anmuamuru cudaTu qeraHga yHuHr

* ¥3 MOXMSTH OYiinya;

* amaJira OlMpPUII AaBpH (BaKTH) OViinya;

* noroHanap Oyinya;

* OyFuHIIap Ba X0Ka3onap Oyinda Oup KaTop JOKajl Ba XyCyCHIl Makcajiapra
EHMITUIIN TYITYHUJIA]H.

MakcaguuHr y3apo MyHocabar (Oofmanum)aa Oynunuiuk cudatu JaeraHja
VHUHT MYXUMJINTH >KUXATUJAH TapTUOJAHUIIM TyIIyHUJIagu. MakcaaHuHr Oy
KuxaTu Oapua JOKaj, XyCyCMH Ba fKKa MaKCaJJIapHU YCTYyBOpJIUTU Oyitmya
TapTUONall, MIYHUHTJEK Ma3Kyp MakcaJJjlapHu amajira OIIMpuIl OVinuya aHHK
aManaui Tag0upIIapHU UIILIA0 YUKHII UIMKOHUHU Oepaju.

MakcagHuHT MyailsiH uepapxusira 3ra SKaHJIWTHU, SbHU OUp MaKCaJHUHT
Oomka Oup Makcaara OYWcyHuiu (ToOe OVIMIIM), IOKOPM MAaKCaJHUHT KyWH
Makcajuiapra sra Oynumu (€Mu0 OYNMHMILIWIK), MaKcaJJapHUHT Oup-Oupu OunaH
¥3apo MmyHocabatna OYIUIM yIapHU KaHAaaup Oup TapTulra Coaull 3apypUsTHHU
Tyraupanu. byHnait Bazudanu Oakapuill ydyH MEHEXKMEHT ¢aHuja '"mMakcaaiap
maxapacu' 1e0 atajaral Maxcyc ycyi KYJUTaHWIAIH.

"Makcaqnap maxapacu" — Oy Makcamyiap OwiaH yiapra JpUILIHII
BOCUTAJIApH YypTacuaaru aJloKaHUHT rpaduk TaCBUPUAUD.

VY Oynaxkak Bokeamap ¥y3apo alOKACMHUHT Tyja MaH3apacUHU TacaBBYpP
KWINIL, aHUK Baszudanap pyWXaTUHW OJUII Ba YJIApPHUHT HUCOATaH MYXUMIIUTH
TyFpucHaaru axooporra 3ra OVIWII UMKOHUHHM Oepaau. Y TallKWINK CTPYKTypa
OWJlaH Makcajuiap CTPYKTypacHu YpTachaa MOCJIAUIyBHU BYXYJra KEJITUPHUII Hyau
OwIaH MakcaJ TOMIIUPUKIAPUHA 0€BOCUTA MKPOUUIIApTra €TKa3UITHU TaAbMUHJIANIH.

3.3. bomkapum GpyHKkuusjIapu Ma3MyHH Ba MOXHATH
HNactnab "dyuxuusa" Ba "Baszuda" wubopallapuHUHT JyFaBUHl MabHOCHU
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TYFPUCUJA UKKHU OFU3 CY3.

yHKIMSA" —Oy JoTUHYA cy3 Oynub, Oupop KuMca €KW HApCAHMHT WIII,
"® " —0 oynuo, O
(dhaonuaT goupacu, Bazudacu JAeraH MabHOJIAPHU OUIAUPAIN.

"Ba3zuda" — Oy amasra omMpUIUIIg, Xal KAJUHUIIY JIO3UM OYiraH macana,

Vpranwiuiim JIo3uM OYira, Ky3aa TyTWITaH Makcal, €Ku OMpop-Oup TOMIIUPUK,
XU3MaT, FOMYII, XU3MaT JJaBO3UMHU, MaHCa0, amal JeMakIup.

"@Oyukuua" TymryHyacu "Basuga' TyllyHYacura HucOaTaH TOPpPOK, MabHOTa
ara. 3epo, pyHkuus dakat ¥3 haonuar goupacugard BasudanapHu Y3 UUMra oJiajiu.

"Bazuda" sca ¥3 dhaonusat qoupacugaH Talukapuaa xam OYJIUId MyMKUH.

BbomkapyB ¢yHkuusicu geranaa y €ku 0y oObeKTHU OOILIKapHINra OuJi aHHUK
Bazu(asiapHu Xaa JITUIITa KapaTWiIran OHp TypJlard UIjiap MaXMyHu TYIIYHUTIAH.

Jlemak, OoiikapyB MyaiissH (YHKIUsAIAp OpKajdud amalira OIIMPUIIAJIH.
OYHKUMSUTADHU aHUKJIAI, YJIApHUHT MOXMSTHHM OYHUII Ba YpraHuil OOLIKAPYB
XKapaCHUHU TYFPU TAIIKUI KUJTUITHUHT MYXUM IIapTUAUD.

bomkapyB (yHKUMSUIApUHUHT Ma3MyHH y €ku Oy (DAOIMSATHU TalIKWI
KWJIHIIAAH Keauo yukaau. MacanaH, uiniad YuKapuImHUHT 1acTIa0ku OOCKAYNIA:

* JJOMHUXAaJali;

* KOHCTPYKTOPJIUK;

* pexanamTUpuil kKaOu uIUlapHu Oaxkapuinl OuiaH OOFNUK (QyHKIUSIAp
naigo 6ynanu. Keltunru ¢dynkuusiap unuiad YuKapuillHA Tai€piani, SbHU,

* MaxCyJIOT Tal€pJiaill TeXHOJIOTUACUHU UILTa0 YUKW,

* MEXHAT HOpMAaJIapu, MaTepuaapu capduuu Oenruiai;

* ac000-ycKyHanapHu Tailépiam kabu HIUIapHUA Oaxkapuil OujiaH OOFJIUK,
dbyukusiap naigo 6yiaau.

Nmnaé yukapum xapaéHUHH OOLLIAII BAa YHH Y3JIYKCH3 JaBOM
STTHPHII YYYH:

* UIILJIa0 YUKAPUIII BOCUTANIAPU, TEXHUKA;

* XOM-AalII¢;

* SHEprus;

* TpaHCTIOPT Kabu MOAJIMIM TabMUHOT BocuTanapu 3apyp. lllynaan keiuH:

* KaJIpJapHU TAHJIAI, YJIAPHU KOW-KOMUTa KyWUIL;

* MEXHATHU TAITKUJI KUJIHIIL,

* unuiad YUKapuIlra Xu3MaT KypcaTUIl KaOu Oup KaTop TalIKWIUM
byukusap kenud uyukaau. KypuHu®O TypuOauku, OOMIKapyB Ma3MyHH >KapaéH
cudaruaa yHuHr QyHKIUsIapuga HaMo€H Oynasntu. 3epo: pyHkuusaap gpaoausat
TYPJIAPUHUHI, CYObeKTHHHHI OOIIKAPHUII O0bEKTHIa AHUK TAbCUP KWJINII
HYHAJMILJIAPUHH aKC 3TTHPAIH.

bomkapyB dyHkuusmapuaaH Tamkapuaa OOLIKapyB >Kapa€HUHUHT V3H Xam
oynumm MyMmMkuH Smac. DyHKnusnap TapKUOWHU, YIAPHUHT KYJIaMUHH Ba
Ma3MyHUHU aHUKJIAIl OOIIKApyBYM XOJUMIIApP COHMHM Oenruiaiil, OOIIKapyB
anmapaTUHUHT TAlIKWIMA TapKUOWHM JIOMMXanalml Y4YyH MYXUM acoc Oyiauo
XUCOOJIaHAIH.

Bomkapum ¢yakuusiaapas — kyn kuppanu tymryHudagup. lly cababmnu
ylIapHu MyXuM Oenrwiap Oyiuya TypKymilapra axparud YpraHull 3apypusiTH
Tyruwiaau. bomkapyB (YHKIUSTApUHUHT MOXUATH, TacHU(U Ba Ma3MyHUHU
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Yprauui OOMKAPYBHUHT OYTYH >Kapa€HUHU TapTUOTa COMUO TypHUIll YUyH 3apypaup,
YyHKA IOKOpHUAa TabKUIJAaraHUMU3JEK, OOIIKapyB Ma3MyHU xKapa€H cudartuia
YHUHT QyHKIUsIIapuaa HaMOEH OYnaiu.

3.4. bolIKapUIIHUHT ACOCHH, Y3Ura X0C aHMK QyHKIUSJIApH

Fap0 MeHeXMEHTMHUMHI OyryHI'M 3aMOHaBMl Ha3zapusicu OOILIKapuIll
byukusapuHu  TacHUGIaNAa, SHC  aBBajJ0 YHUHT  acocui  (YMyMuii)
(dbyHKIUsIapUra yCTyBOPJIMK Oepau:

®  peXalalITUPHUILI;

TAIIKWI KU,

TapTUOTa COJIUII Ba MYBO(UKJIAIITUPHUII;
Haz3opar;

parOaTiianTUpUI (MOTUBIIAIITAPUII).

Bomkapui pexanamrupuiigad 6onuianu6, GaoauaTHU TAIKWI KWIHIIL, YHU
parOaTianThpuill OWIaH JaBoM STTUpUIMO, Hazopar OwinaH Ttyraiiau. by epna
MyBoduKIamTupuil 6apya GyHkusaap xkapa€¢Huaa 3 akCuHUA TONAIH.

by ¢yHkuusmap OOmKapyBHUHI XamMMma OOCKUWIAapUra Xoc OyiaraH yMyMuin
XycycusaTiapra sra Oynm0, OomKapyB anmapaTUHUHT Oapya paxOapiapu Ba
MyTaxaccucinapu  aonusTHAa  MaBXkyd ~— Oynagu.  YIapHHM, — UIYHUHTJIEK,
OOILIIKapYBHUHT XaMMma TOMOHJIAPUHM KaMparaH (QpyHKUUsJIap JEHHUIl XaM MYMKHH,
YyHKM yjap OOIIKapyB TH3MMUHH XaM Oyiura (BepTHKajaura), Xam OJHHIa
(ropuzoHTanura) Kampad oiajau.

bomkapum ~ QyHKUMSICMHUM — TacHU(IAUIHUHT  UKKAHYM  EHJONIYBUIA
OOIIIKapHIll UITMHU aHUK WXKpouuiaap Oyiimya TakcUMIalra yCTyBOPJUK Oepuiaau.
bynna Oup OyTyH aHuK (QyHKUUsIIap TU3UMU axkpatuiaau. MacanaH, 3aMOHaBUI
rap0 ¢upmanapuaa wunuiad uukapumra owuja 20—25 TagaH kaM  OyimaraH
dbyukusap axparuiand. bynap Kyiunarunapaup:

e acocuil UIUIa0 YUKAPUIIIHA OOIIKAPHIIL
KYIIMMYa UIIa0 YMKApUITHUA OOIIKAPUIII;
unutad YUKapUIIra Xu3mMaT KWIYBUM UILIA0 YUKAPUIIIHA OONTKAPUIIL;
MapKETUHTHU OOIIKapHIIL;
MOJIMBHUH OOIIKAPHIII,
cudaTHu OOIIKAPHIIL;
MEXHATHU OOIITKAPHIII;
® XOJIMMJIAPHU OOIIKAPHIII,

MHHOBALMSHU OOIIKAPHII Ba XaKa3o.

bynnaii xonjma wuniad 4YMKapuIIHU OowKapuil (DAOTUATHHUHT alpum
TypJiapu Ba cOoXajlapu ajoxXuja axxkpanud Typaau. bolkapUIIHUHT I0KOpHja caHad
VTuiarad acocuil QyHKIUsIApU UNUIA0 YMKAPUIITHU OOIIKApHUII KapacHUIa MYyXuUM
VpHH TyTHUIIH 3apyp OYIranauru Tydaiau yarapHu Mydaccan Kypud YMKaMus .

Acocuii pyHKIMSIIAp:

l.Pexxanmamrupuin

e  DBONIKApUIIHUHT acoCUi Ba JacTiaOku (YHKIUSCUIUP. Xap KaHaau
Oolkapuin pexa Ty3ulnaaH Oomnuianaau. by pexana OolikapyB Makcajjiapu Ba
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Bazu(asiapu, ynapHH amaira OIIMPHUILI MyJAaTiapu OelruiaHagu; BazudaIapHu
amaJjra OIIUPUII YCyJIJapy Uiuiad YUKUIAIN; XaIK XKW OYFUHIIApUHUHT Y3apo
aJOKaJIapyd YPHATHIIAIN.

PexxanalmiTHpUIIHUHT YMYMUWIUK XYCYCUSITU WIyHAAaku, OyHAa Xap Oup
OOILIKapyB XOAUMHU VY3UHUHT IIAXCUM WIIVHU pPEXaATATUPAIU, Y3 Ul KOUUAaru
(haonusaTH KYypCcaTKUWIApUHM HIUIA0 YUKAAM, peKalapHu KaHaall OakapaéTraHuHU
Ha30paT KWINIIHYU YIOIITUPAIHN.

2. Tamkun kwmil. by ¢yHkius OomkapyB 00BbEKTH goupacuga Oapua
OolIKaprIyBUd Ba OOILIKApYBUM >Kapa€HJIAPHUHT YIOIIKOKIUTUHU TaAbMUHIANUIH.

3. MyBo(UKIAIITUPUII Ba TAPTUOTA COJIHUIIL;

Pexanamtupuinn OOILIKAPUIITHUHT CTpaTerusicu xpcoOmaHca,
MYBODUKIAIITUPUIIL  OOLIKAPUIIIHUHT  TAaKTUK  MacalallapuHd  Xall  Kujilajd.
MyBodukmamTupuin MadiarJapHy TeXalll Makcaauaa OoIKapyBAaru napajuien3m
Ba OUp-OMpPUHM TaKkpopJialHu OapTapad KUIUIT UMKOHUHU Oepaji.

Taptubra comum MyBO(QUKIAMITHPUIITHUHT JaBOMH OYnub, y coaup OYauod
Typaauran ofunuiapHu Oaprapad Kwinin #Wynu Owiad unouiad YUKapwuiil
xKapa€HIapyUHU aMalira OIIMPUIIHM Makcaj KWwinO Kysau. YHUHT €paaMu OuiiaH
BYXKY/Ara KEJIUIIHN 3XTUMOJI TYFUITaH OFUIILIAPHUHT OJIIU OJIMHAIH.

3. Hazopar. by ¢ysHkuusaunr makcaau "Tytu® onum'", "aiOuHu ouwnin",
"wiuHTHpUI" 3Mac, Oanku OOMIKapyB OOBEKTHAA COAUp OYnaérraH >kapaéHiIapHU
XpcoOra OJIMI, TEKIIUPHUIL, TaxXJWJ KUJUII Ba MabiyM TapTuOja 11y OOBEKT
(daonusATUHU ¥3 BaKTUAA CO37a0 TypHUIaup. TabcupyaH Ha30paTHU TAIIKUAI KUJIUII
xap Oup paxOapHHHT (yHKIHOHAN HImuaAup. MyHTa3aM Ha3zopaT YK KoWJa IOKOpHU
MUPOBAp/ HaTHXKanapra SpUIuo OyaMain.

bomkapum  gaonusTUHUHT Typiapura Kypa, (QyHKOusnap KyWhujaaruya
oynanu:

* OOUIKAPUIIHUHT UKTUCOAUN (YyHKIUSIAPU:

* OONIKAPUIIHUHT coluan QyHKIUsIApU:

* OONIKApUIIHUHT MabHaBUU-Mabpuduil GpyHKIMSIIApU:

Kaitg kununaran ¢yskiusnap 6up-Oupu Ounad OOFJIUMK Ba MablIyM Jlapaxasa
TapTUOra COJIMHTaH Ky YHCypJiapJlaH, TapKuOui KucMmiaapaad ubopat O6ynuod, ynap
AXTUTIAUKKa sra. [IIyHUHT yuyyH Xam OOILIKapuil >kapa€HuAa yJIapHUHT OHpopTacu
XaM bTHOOPaH YeTAa KOJIMACIUTH Kepak.

Kucka xysaocanap

Makcan - Oy Mya1ao, Mypoi, sSibHH Y €KUM Oy HUSITra SPUIIIMOK, YUyH Ky3/1a TyTHITaH
MyIUTapaK op3y. AiHaH, Iy Makcaj KWK (AONMATUHH, Y3 Op3YJIApUHHU  YILIAIMIINTa
UYHAIITUPAIHU.

MakcamHUHT MyaisiH uepapxXusra dSra JKaHJIUTH, SbHU OWp MaKCaIHUHT
Oomka Oup Makcaara OYWcyHumu (ToOe OVIMINIM), IOKOPM MaKCaJHUHT KyWH
Makcajuiapra sra Oynumu (€Mu0 OYNHMILIMIK), MaKcaJJapHUHT Oup-Oupu OunaH
¥3apo MmyHocabatna OYIUIlM ylapHU KaHaaiaup Oup TapTulra Coaull 3apypUsTHHU
TYFIUPaIH.

Bomkapys ¢yHkumsicu geranaa y €ku 0y oObeKTHU OOIIKapHINra OuJi aHHK
BasudaIapHu Xajd OJTHINTA KapaTWiIraH OHp TypJard HIiap MaKMYHW TYIIyHUJIQIH.
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Jlemak, OomKapyB MyailsiH G yHKIMsUIap OpKaJld aMaira omupuinaan. OyHKIUsIapHUA
aHUKJIAIl, YJApHUHI MOXMUSATHHU OYMII Ba YpraHuml OOLIKApYB >KapaéHUHU TYFpU
TAIIKWI KWJIUITHAHT MYXUM IapTUTHUD.

bomikapyB (yHKUMSJIADUHUHT MOXHUATH, TaCHU(PH Ba Ma3MYHHHH YPTraHMII
OOLIKapyBHUHI OYTYH Xapa€HMHHM TapTHOTa cOJUO TYpUIl YUYH 3apypIaup, YyHKH
IOKOpUJa TabKUUIATaHUMU3/IEK, OOIIKapyB Ma3MyHHU kapa€H cudartuna yHUHT
dbyHKIUsIIapUaa HAMOEH OYau.

Hazopart caBoJiapu

1.bomkapuin Mmakcaan HUMa? Y KaHaai Tanmadiapra kaBoO OepuIy Kepak?

2. bomkapuin Makcajau KaHaau Typiapra OynuHaamn?

3. XKopuit Ba uctuxkbomgaru Makcajiap OuiaH y3iaykcu3 Ba dypcaTin
MaKcau1ap Kanaa dhapkiaaHaamn?

4. Slkka Makcaanap Jeranjia HUMaHU TyIIyHacu3?

5. ®ynkuus HEMaA? bomkapum geraiaa HUMaH! TyLIyHacus3?

6. bomkaputHUHT yMyMuil Ba aHUK (YHKIUSATIApU XaKula HUMa Aest oacus?

7. DBOUIKapUIIHUHT y3ura XOC  aHWK (PYHKUUSJIapyW JeraHja HUMaHU
TyLIyHWJIaIu?

8. bomkapui QyHKuMsIapyu KaHAail TypKyMJIaHaau?

Tasinu udopanap
Makcan. Cuécuit Makcannap. XXopuii Makcamnap. Mctuk6omnu Makcanmap.
NunoBammmon Makcamnap. Makcamiap kackagu. ®Oynkuus. Basuda. Bbomxkapuin
byukuusnapu. Pexanamrrupuii. Tamkwn stum. Hazopar.
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4-BOB. BOIIKAPUIIIHUHI TAIIKAJIUAN CTPYKTYPAJIAPA

4.1. bomkapui CTpyKTYpaCHHUHT Ma3MYyHH

4.2. bomkapuul CTpyKTypaJapuHUHT TAalIKWINN TypJapu

4.3. bomkapu CTpyKTypacuHHU KalWTa TAalIKWI KWINAII yCYJIIapH, MAaKUIapy
Ba WyJu1apu

4.4. Bo3op MmyHocabarimapura YTUII >Kapa€HUJa BYXyAra KeiIraH SHTH
TUIJAr¥ KOPXOHA, (pupMaJapHUHT MOXHITH Ba Ma3MyHHU

4.1. Bomkapum CTPYKTYPACHHUHT Ma3MYHH

"CrpykTypa" — notuHYa cy3 OynauO, Hapcamap TapkuOUM KUCMIIAPUHUHT
¥3apo OOFJIUK, paBUIIIA KOUIAIIUIIY, TY3WIUIIHHI OWIIUPATIH.

bomkapuin  cTpykTypacu JeraHja OoIIKapyB MakKCaJJlapuHUd amalra
OIIMPYBYM Ba (QyHKIUsUIApHU OaxapyBuu Oup-Oupu OunaH OOFIaHTaH TYpJH
OollIKapyB opranjapy Ba OYFUHIAPUHUHT MaXMYyHU TYIIYHWIaad. BOolIKapuIIHUHT y
¢ku Oy BaszupanapuHu Xajl KWIHII YYyH MyalssH opraniap Ty3uiaau. bomkapuin
OpraHjapy TU3UMH, KyHU OpTaHJIApHUHT IOKOpU Opraniapra OYHWCyHHUIIM Ba yiap
¥pTacugaru y3apo ajioka OOLIKapHIll CTPYKTYpacH TYUIyHYACHUHHU TAIKUI KHUJIAJU.
Bynnaii ctpykTypa onarna "OomkapyB anmnapatd cTpykrypacu' nel roputuinagu. Y
OupoH-OMp  OOIIKapyB OpPraHUHUHT  (Ba3UPJIMKHUHT  OOIIKapyB ammaparty,
KOPXOHAHUHT OOIIKApyB anmapaT Ba X.K) OyIumiiapu TapkUOUHU OWIIIUPATIH.

Bomkapum crpykrypacu unuiad 4YHKaApUIl CTPYKTypacu OuiaH xaMm
uponanananu. bynna OOLIKApUIIHY TAIKWI STUIIHUHT JACTIA0KU Ba OEITUIOBYH
OMWIM UILIA0 YUKApUII KapaéHu 0ynub xucobnaHanu. Y y3apo OOFJIaHTaH acoCHid,
épmamMuM Ba Xu3MaT KypcaTyBuu xkapa€HiapaaH uOopatr OYnaub, Oy »xapaéunap
Oynumiiap Ba XOJIUMIIap YpTacuja MeXHAT TaKCUMOTHMHU Tanad kunagu. [y
Makcajja unuiad yukapuin OyIuMiapu Ba yjapra Xoc OyiaraH OOIIKapyB ammapatu
TY3WIA]IH.

bynuumanap WufuHauMCH, YJIapHUHT TapkuOW Ba y3apo ajoka IIaKJulapu
KOPXOHAJIAPHUHT MIILIA0 YUKAPUII CTPYKTYPACUHM TAIIKUI 3Taau. Xap Oup KopxoHa
¥3ura xoc uIuUiad YUKapHIll CTPYKTypacura srajaup.

[Myngait kKuinb, OOLIKApUIIHUHT Makcaaiapu, GyHKUMsUIapu, Bazudanapu,
0o0BbeKTIapH Ba OpraHjIapy YHUHT TAIIKWINN CTPYKTypacuHu Oenrunad oepaau.

Tamkunuii  CTpyKTypallapHH XOCWJ KWJIAJuraH OOIIKapHIll OpraHiapu
OolkapyB OVFuHIapy Ba OOIIKAapyB OOCKUYIApH MIAKIUAA OYIaau.
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bomkapum O0yrmam — Oy OOWIKAPUIIHUHT ailpuM €KUM  KaTop
GyHKUMATApUHU OaKapyBUM MYCTAKWI CTPyKTypacu Oynumnapuaup. by 0yaummap
ypracunarn OOFJaHMII Ba ajloKajJap TOPHU30HTAN XapakTepra osra: Basupnuk,
OupJiaiMa, KOpXoHa, I1eX, y4acTKa.

Bomkapuin 6ockuunapu Oup OomKapuinl OYFUHUHUHT UKKUHYUCUTA, OJIaT]a,
Kyin OYFMHHUHT IOKOpU OYFUHIra M3UYWUIMK OwiaH OVHCMHUIIMHU KypcaTaau. by
BEpTHUKaJ Oylinya OYIMHUIIIND.

bapua OyfuH Ba OOCKMUYJAPHUHT TAapKUOW Ba YJIAPHUHT y3apo OVHCyHUII
TapTUOH, Xap Oup OOIIKapyB OpraHu Ba OYFUHHUHT XYKYK Ba OypujiapH, ITyHUHTICK,
ylap ypracumaru MmyHocabatiap TaptuOu, axoopoT Kabu OOMIKAPUIIHUHT TalIKUIUN
YHCYypiapy OOIIKapUII TU3UMHUHM TAlIKWUJI KHJIAIH.

Bouikapuii Tu3uMu Typiau MUKECaapra sra Oynumy MyMKUH. YyHOHYH:

* OyTyH XalIK XYKaquruHU (TapMOKJIApHM Ba MamjlakaT TyMaHJIApWHH )
OOIIKapHIII,

* Xxap Oup TapMOK Ba TyMaH Tacappyduaart KopxoHaJlapHU OOLIKapHILI;

* KOpXOHaJap MYMaard OynumiiapHu (Lexjap, y4acTKajap Ba XOKa30JIapHH)
OOIIIKAPHIIL.

V3 naBGatuma, GyTyH XalK XyKaIMTMHM OOIIKAPHII XaM yHH "TapMOK',
"Oupnamma" Ba "KopxoHa" gapakalapujaru uepapxuk 0OCKUuIap MUKECH]Ia aMalira
OLUMPUIIAIN.

bomkapum cTpykrypacu OOIIKApUII ANNAPATHHUHI  ONEPATHUB
HIUIAIIMHA TABMHUHJIAIIN J03UM. By daonusar xopuil BasudanapHu y3 BakTHIa Ba
MOXMPJIMK OWJIaH Te3 XaJl 3THIIIAa HaMoE€H OYymanu. byHra mnutad 4uMKapuIIHUHT
MUKECH, MYpaKKaOJIUrd, OOMIKApUIl OOBEKTIIAPUHHUHT >KOMJIAIIYBH XaM TabCUP
kypcaranu. lllynnaii kunmb, OomIKapuill CTPYKTypacu KaHYAJIMK MyKamman Oyica,
UNuIad YMKApuIl SKapaéHuUra TabCHUp VYTKAa3UII MIYHYAJIUMK camapajd amaira
OLUMPUJIAIH.

4.2. Bomkapum CTPYKTYPAJTaPUHUHT TAIIKUJINH TypJiapu
bomkapuiHUHT KyWuaaru acoCHUil TAIIKWJIMK CTPYKTYpPaJIaph MaBKY/I:
YUu3uKIM CTPYKTYpa;

Un3uknu-mrabdiv CTpyKTypa;

OyHKIMOHAJ CTPYKTYPA;

Un3ukin-QpyHKIHMOHAN CTPYKTYpa;

JlacTypnu-Makcayii CTPYKTYpa;

Xap Oup cTpyKTypaja pacMuii Ba HOpacMui anokaiap MaBxyna. Pacmuit
ajokanap, aBBajio BEpTUKAJI aJoKaJlapaup. Yiap paxOapiauk Ba OyiCyHUI Typiapura
Kypa 6up-Oupunan papk Kuiaau.

Arap pax0apiauk TYIakoHJIu OYIuO, Kyl opraH Kyiu ¢aonustra qoup 6apua
Macananapra aaxiajgop 0yica, OyHaal anoka YM3UKIU pacMUi ajaoka J1ed aTaiaiau.

Arap paxOapiauk uekjaHraH OYynuO, Kyiu opran Kyiu Qaonuarra aoup
V3UHUHT Macaialiapura Aaxjgop Oynca, OyHaal anoka (QyHKIHMOHAN Ba3udaBuii
pacmuii amoka Ae0 aTasajm.

Oprannap ypracujgard BepTHKaJ allOKaJaH TalllKapy TOPU3OHTAN ajoKajiap
XaM MaBxXkyjA OynuO, ynap MyBO(QUKIAMITUPUIN, YHUFYHJIAMITUPUII Ba XAMKOPIIUK
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KWINII Tap3UIary aioKanapaup.

bomikapyB cTpykTypacuma acocuil ypUHHA XOKMMHUSTra TasHAAUTAH PACMUUN
anokaymap osrawiaigu. JlekuH HoOpacMmuid amokamap wMyxumaup. bab3zan ynmap
TAIIKWIOTHUHT UIIMHU WYJTra KYWUIIa Xal KWIyBYM axaMusiTra sra 0ynanau.

Hopacmuii anokanap Typau xuijga Oynuind MyMKUH. bynap skymmacura
KOPXOHA/Iaru KapuHAOIUIMK alloKaJlapy, YHIA TapKuO Tolran ymyMmuid Mandaatiap,
MacaiiaH, KacOiap, KH3UKHUIUIAp, CHOPT OwWilaH MIYFyJJIaHUII EKU JTYCTOHA
MyHOcabaTiap, Oupra YKuratjivk Ba OolKanap Kupaau.

Hopacwmuii anokanap xam bTHOOp/IaH YeT]a KOJIMACIuru Kepak. YyHKH:

* HOpAacMHUH alloKaJlap pacMHil CTPYKTypaHUHr Oapya OYfuHiiapu Ouiian
KEeCUIlIaJf; KaTop MyHocalaTiap UIJaH TallKapuia naijio 0ynaau Ba KOpXOHAHUHT
Oapua uIura TabCUp Kypcarajiu;

* HOpPACMMI THU3UM Y3UHUHI KYINTHHA KypcaTKUwiapu Oyinya KOpXOHa
(haoMUATUHUHT caMapaliy TAIIKWI KAJIUIITa UMKOH Oepaiu.

AMMO HOpacMHUll aJOKalapHUHT CcalOui JKUXATiIapu XaM WYK 23Mac.
OXTUETKOPIIMK, CE3TUPJAUK HYK Oynaran xoina rypyxO0037IuK, MaXaJUIMHYMIIUK,
KapUHIOUI-YPYFUYMIIUK Ba IIYHTa YXIIAll KYPUHUIIJIAPHUHT COAUP OYIUIIM Xed ram
’Mac.

Xap Oup paxOap ¥y3ura UMIOHMO TONIIUPWITAH OYIMHMA (PAOIUITUHU
AKKAOOIIYMIMK acocuaa Oolikapaaun Ba Oapya 3apyp KapopJiapHU MYCTaKWil
paBuila KaOy KUJIau.

byiicynyBun xomumiiap dakaT Yy3mapuHUHT OeBocUTa paxOapiapUuHUHT
dbapmoituniapuau Oaxapaguiap. FOkopu TypyBuM paxOap XoJaumiiapra yJIapHUHT
O6eBocuTa OouUTMFUHU "dyeTynab" MypokaaT KUIMAacluru kKepak. MacanaH, KOpxoHa
JTUPEKTOPU 1IeX OONUIMFUHM 4eTiiad mactepra Oyhpyk Oepmaciuru kepak. Iy
TapuKa pax0apJUKHUHT BEpTUKal JIMHUSCK Ba OYilCyHyBUmWIIapra TabCUP
KYPCaTUIIHUHT TYFPUIAAH-TYFPU WY OUHIIANIHN.

Yu3uKIM CTYKTYPAHUHT Y3UTa XOC MXKOOWUU TOMOHJIApY Ba KaMYIJIMKIapU
oop.

M>xo06uit ToMOHIapH:

- OyHpall cTpykTypa Oup-Oupura 3uj, 4Yajakall TOMNIIUPUKIAP Oepuiiuil
XOJUTAPUHU KaMaTHpaIu;

- SIKKAOOIIIYMIIMKHY Ba MIAXCUH KaBOOTapJIMKHU MyCTaXKaMJIal 1,

- Oy CTpYyKTypa OAul, MyXTa Ba TeKAMIUIUD;

- Oockuuap COHM KaMm OYyiranjia OOIMIKAPUIYBYM OOBEKT WINWTa KaM KHIIU
apaanaim;

- Bazudanap Te3Kop Xaja TWIaau OyTyH TU3UM caMapaiy Uluiaiau;

- xoguMmiap (dakat y3 paxdapura XucoOOT Oepaauiap, HaTUKaJa WKPOUMIIUK
Ba MHTU30M Japa)kacu aHya OIaJIH.

Canbuii ToMOHIapH:

- Oynmail  cTpykTypa onaui, Oapkapop MacajlajJlapHH  e4ullra
MY IDKaJUTAHTaHIUTH cababsii YHUHT JOUPACHIa KOMIUIEKC MacallallapHU Xajl KUJIHUII
aHya KUNWH Kewyaau, OyHAall mapouTAa paxOapiap KYMNPOK TE3KOp HILUIap OuiaH
O0ang 0Ynu0, cTpaTeruK KOMILIEKC MyaMMOJIapHU YbTHOOPIaH YeTAa KOJIAUpaauiap.

- OyHpmail OolIKapuIa TEHI XYKYKIH CTPYKTypa OUpIIMKIapyu HEru3uja
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rOpU3OHTAl OOFIaHUII OyIMaiian, OyHaal OomKapuil mapouTuaa OynpykOo3uK Ba
PACMUSITYMIIMKHUHT Tai0 Oynuin xaBPU Kywid YyHKH, CTPYKTYpPaHUHT Xap Oup
OyruHuza pax0Oap ¥3 naBo3umu OViinua apmoiinin Oepuill yauyH Oapya XyKyKjapra
sra Oynasu.

Yn3ukau-mradan CTPyKTypa xap Oup paxOap Xy3ypuja HUXTUCOCTAIITaH
XU3MaTIap, MacjaxaTdyujiap KEHraimid, SbHU IITadjaap TY3WIl OPKadd TAaIlIKUJI
TUNaAM. by CTpyKTypa KyWMuaaru KypruHHUIITA 3ra:

Macnaxatuunap, pedepentiap, IOpUIUK Xu3Mart OYIuMu Ba OOIIKApyBUU

MapkeTuHT TagJKHUKOTH OYiinua MapKeToJoriap rypyxu, MEXHaTHU MyXodasa
KWINIII XU3MaTH, ayIUT TYPYXHu Ba OOIIKapyB

[ItabnapHuHr Bazudacu xap Xuia MyaMMOJIApHU YpraHUIl opKaiau paxOapra
Kapop KaOyn kwiuiiga épaam Oepuiningadn nbopar. bynmail mrabnapra 3XTUEKHUHT
naio Oynummura acocuit cabad — Oy TamkwioTiapaard (yHKIUSIAPHUHT
MypakkaOmamyBuaup. by epaa MeXHAT TaKCUMOTH HWKKH TypJard MakcajJ Ba
Bazupaiap Ounan OenaruiiaHaau.

Uuzuknm paxOapiiap KOPXOHAHUHT OOII Makcajaura HSpUIINIT Hyauaaru
Oupsiamun BaszudaTapHUHT OakapWIMIIKUra >kaBoorap Oyicanap, mradgaruiap sca
Oupnamun Bazudanapra To0e OYnAraH MKKWIaM4M BazudaIapHUHT Oa)kapuiulIura
*aBoOrapaupiap. Yaap macinaxaT Oepuill (QyHKUMsICUHU Oaxkapanunap. Uusukiaum
paxOapiapHUHT acoCcui BazudacHu TakIu(Q ITUITaH MHKOOMI Ba calOuii MaciaxaTiap
WYUJaH MakcajJra MyBODUFMHM aHUKJAIl Ba YHU Y3WI-KECUJ KaOyn KWIMIIIaH
nbopar.

[ltabnapHUHT TAaUKWJI KAJUHUIIM Ba OyHAaill €paamumiapra sra OyiraHu
Y4yH KOpXOHa (aoNUsATHHM OOILIKapuil OUp TOMOHJAH EHruWulalaau, OoIlKa
TOMOHJAH »53ca OepuiraH waciaxamiap Kapama-Kapuim Oynranauru cabadnu
MypakKaOialaju.

[lynmait xomnapaa Xap HKKaJIa TOMOH Y3MHMKHHM MAabKyJUlamra, Y3
oOp¥ynapuHM cakjaiira xapakaTt Kuiaaud. Hatmwkana ypraga HU30 YUKaau.

By cTpykTypaHuHr ad3aiiuru miyHIaH HOOpaTKH, YM3UKIM paxdOapiap ¥3
TUKKATIapUHU WIMUK-TAIKUKOT HIUIapra sMac, OaJKu acocaH, KOPXOHAHUHT KOPUI
daonustura Kapatagwiap. Kamuunuru sca  OOIIKapyB TH3UMHAA OPTHUKYA
OYFUHIAPHUHT Nal0 OYnuIly, OONIKAPHUII TE3KOPJIUTHMHUHT CyCANUIIM, OOIIKAPUIIL
XapaKaTIApUHUHT YCUIIUTATUP.

Uuzuknu-mradbam  CTpyKTypajgaH  Gapkid  yaapok  OOIIKapyBHUHT
pyHkHMOHAN CcTPyKTypacu paxOapiiap Ba CTPyKTypa OVFUHJIAPUHUHT OOLIKAPYB
(aonuATHHU MXTUCOCIAIITUpUIITA KapaTwiranaup. byHaa xap Oup Oomkapys
OyruHura wMyaiissH (QyHkuusiap OupukTupud Kyhunagu. Macanan, Oupu
MapKETUHTHU, UKKUHYKUCH MU0 YUKAPUIIIHYM, YUYMHUYUCH ACA MOJUSHU OOIIKAPHUII
OWJIaH IIyFyJIJIaHAIH.

bomkapum  anmapaTuHu  (QYHKIMOHAN ~ MXTUCOCHALITUPUIN  YHUHT
caMapaJIOpJIUTUHA aH4ya owmupaau. bomkapumHuHr 0Oapya  (QyHKUUsIIapUHUA
Oakapuilll JIO3UM OViraH yHHBepcaad paxOapiap YpHHra ¥3 COXaCHUHHM WyXTa
Ownanuras, y3 mraTura 3ra Oyiaras, y3ura TONIIUPUITAH Ul yYaCTKACU YUYH KaBOO
Oepanurad MyTaxaccuciap amnmnapary naiao 6ymanm.

AnbatTa, QyHKIIMOHAN XU3MaTIap paxOapiapu Ba MyTaxacCUCIapu:

37



V3 COXaCMHHM 4YYKyp Ba IyXTa OWjaJHraH;

XKapa€Hiap Ba XOJAUCAJIapHM TaxXJIWI KWIMII Ba Oaxosam KOOWIMsTUIa 3ra
Oynras;

¥3 XyJioca Ba TABCUSUIAPUHM XUMOS KUJjla OJIaJINTaH;

YU3HUKJIM CTPYKTypa paxOapiapyHu Iy TaBCUSUIADHU amajira OLIUPHUIIT
Makcaara MyBO(QUKJINIUra UIMOHTUPA OJIaJIUTaH KUIIuiap OVIUIIN Kepak.

OyHKUIMOHAN  OYIuMHMaap O0eBocuta  Oapua  KyHH  CTPYKTypa
OynuHManapuHuHr (aonusTuHU Oomkapagu. @OyHKIMOHAN OomKapuil y €ku Oy
(GyHKIMS BakojaTUra TaaUIyKJIM TOp JAOMpaJard macanaiap Oyitmya Kyiu OOCKUY
opranjapu Ba OynuHmanapu ¢daonusiTura paxOaplMKHU TabMUHIAWIUM. Macanas,
KOPXOHAHUHT peka OVIMMU LEeXJIapHUHT peka OropoJiapura pax0apiiuK KUIaau.

bynna xam dyHkuuonan Oynumiap paxOapiapuHUHT BepTHKan Oyitnda
Hepapxusicu Ba OYMCYHMINIM MaBXyad. AMMO YU3HUKIU CTPYKTypaaaH papkiu yaapox
OyHnmaii OyiicuHUII ~MabMypud dmac, Oanku cod ycayOui  maciaxatiu
oyiicununanp. OyHKIHOHAI CTPYKTypa XaM Y3WHHUHT WXOOWII Ba canOuii
TOMOHJIapUTa ra.

Canbuii ToMoHapu: OyHaa O0KapyB (aoiuiaTH YyKyp MXTHCOcHamaau. by
sca OOIIKapyB camMapaJOpJIMTMHUHT, KacO MaxopaTd JapaKaCUHUHI YCHUIIWHU Tab-
MUHJIAWIM, (YHKIMOHAN COXaJa MYBO(QUKIAIITAPUII HIIMHU  SIXIIWAJAIITa
spulIIaan. XuzMaruuiap OyHra siXIiv Ba Te3 KYHHUKMa XOCWJI KuJIaguiap, MOJIUN
XapaXXaTJIapHU KamMaWTUpaayd Ba OOIIKApUIIAAru TaKpopJjaHUIUIapra 4eK KYsau Ba
X0Kas3o0.

M>xo06uit TOMOHIapH:

- (QyHKIMOHAN OpraHjap Vy3ura TOMNIIMUPWITaH QYHKUUSUIApHU cudaTin
Oaxxapumnan MaH(aatnop OYynuO, "OGerona” ¢yHKUMAIAp YYYH XaMm, OYyTyH
KOPXOHAaHUHI yMYMHH (aoquaTH Y4yH XaM >kaBoO Oepmaiinu. bynpma xap Oup
paxOap V3 Qynkumsuiapu OViinua ¢dapmoitnin Oepuin XyKykKura sra Oymanu.
bunoGapuH, Oy Hapca: SIKKaOOIIYMIMK TaMOWUJUTAPUHUHT OYy3WIUIIUTA, UKPOUUTIAP
MacChyJIUSITUHUHT CycaluInura onud Keiaau, YyHKH MKpodu Oup OOIUIMKKA 3Mac,
Oup Heua OonuUIMKKa OYWcHHaAM, KYNMWHYA ylapjaH Oup-Oupura 3uja Kypcarmanap
OJIaJH.

OYHKIMOHA CTPYKTYpaJaru KaiJ KWIMHIaH KaMUUIUKIIAp, SbHHU:

* (hyHKIIMOHAT OYIMMIIAp UILTANUIAPUHU MYBOPUKIAMITUPHUII TapAKACUHUHT
FOKOpY IMACIIHTH;

e paxOapnap Basudamapu Ba XYKYKJIApUHUHT  €Tapiud  Japaxana
MyBO(DUKIAIIMaraHInTH;

* WIIHUHT TUPOBAp] HATIXKAJIApU YUYYH aHUK Ba Machysl XOJUMIIAPHUHT
UYKJIUTY;

* (QyHkuMoHan OYynuHMamap ypracujga Ul I03aCHUJIaH HU3OJAPHUHT
MaB:KY IJTUTH;

* OOIIIKapyB almaparujia uilra Typajapya MyHocadaTaa OYJIHIll XOIapUHUHT
MaBXyJUJIUTH KaOwiapHu Oaprapad HTUII y4yH UYM3UKIU-QYHKIMOHAN (apajarm)
TypJaru OOIIKapyB CTPYKTYpaCH Ty3UJIAAHM.

Yuszukinu-(yHKIHOHAT OOIKAPYB CTPYKTYpacua acocuil OOIKAPYB YN3UKIIH
OomkapyB OYnumO xucoOnanamu. bapua OomkapyB OocKuuiIapu Ba MYCTaKHII
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ydyacTkanap y3 paxOapura nsra Oynmagu. PaxOap wunuwiad 4yukapuin XyKaJIUK
(haonuATHHH SKKAOOIIUMIIMK acocuaa OOIIKapHUIl XyKyKura sra Oynaau Ba (paoyusar
HaTWXXKaJIapy y4yH TyJja >kaBoOrap xucoOJaHa u.

BoikapyBHUHT YM3HMKIW CTPYKTypa IIApOUTHAA WUUIAAUTaH paxdOapiapra
Majlakanu €paaM KypcaTuil yuyH (yHKIIMOHAN Ba UIOPaBUM TAIIKUIOTIApP TAIIKUI
ATUIAAN Ba Oy TAlIKUJIOTJIAPHUHT Basudacu OOMIKapyB KapopjapuHU Tal€piain Ba
pax0Oapiapra majakaiau épaaM OepuigaH noopar.

Xo3upru 3aMoOH KOpXOHajapu (HAoMuATUAATd KYNTMHA MyaMMOJIApHU Xall
ATHII FTOPU30HTAN OYlinya KeIUIIHO OJMIIHYA Ba MyBO(MUKIAIIHU Tajnad 3Taau.

Bynapuu wMa3MyH Ba wMyjazatiapura Kypa KeIMIIUO —OJMIN, HIILIa0
YUKAPUIIHUHT KYNTUHA YHCYPJApUHU TYTAIITHUPUIL HILIAPUHU TYpJIH XU3MaTiaap
Oaxxapanu. ['oxo ¢yHKIMOHAN xXu3MaTiap ypracugaru Oy TOPU3OHTAN ajoKajiap
Kyna uy3unu0 Ketaau, 0axc Ba HU30Jap OwWiaH amanra omupuwiaav. Yu3ukiu
CTPYKTYypa paxdapu 3ca Ky COHJIM OYIMHMAAp UIIMHA MYBO(PUKJIAIITUPHUIITA Ky
KUHAJIa .

By MyaMMonapHH SIHTM TalIKWINN OOIIKapyB CTPYKTYpaJlapUHU TY3HIL YU
OWwiaH, aHUKPOFH, YM3UKIU-(PYHKIIMOHAT OOIIKApPYB CTPYKTypajapura Ty3aTHIIap
KUpUTHUIL Wynu OwinaH xan sTwiaau. byHmail cTpykTypa AacTypJu-MaKcaain
cTpyKTypa 1eb arananu. byHnaii cTtpykTypa Kyduaard y4d KypuHiija oyinaau:

* lolinxa Oyinda OOIIKapyB;

* MaxcyJoTra Kypa OOIIKapyB;

* MaTpPULIABUN CTPYKTYpa.

Jloitnxa Oyiinua OOWIKApYBJAH SIHTM TEXHHKAa Ba TEXHOJOTUSIHU KHUCKA
MyJAaTAa KOpUM KWJUII 3apypusiTU TyFuiraH Xosutapnaa oiinananunanu. bynna
BAKTUHYAIMK Maxcyc Xu3MmaT Oynumu Ty3uiaub, yHra pecypciap Oepunaau. by
OynuM noitnxa Talu€piaiiv Ba yHUHT WXKPO STUIMIINHU HA30paT KWJIAIU.

Maxcynotra kypa OOWKapyBHUHT ad3aUiurd axOOpOTIIAPHUHT  KEJIUII
Wyniapu Ba OKMMUHUHI KUCKApHUINKJA, SIKKAa OOIIYMIUMK TaMOWWIIUTa TYyja PHOS
KWJIMHUIINAIA, OOIIKAPUIIMHUHT IOKOPH OOCKHWYJIApUHMU Maiaa >KOpui BasudanapiaaH
XaJloc Kuiaumiga HaMmo€H Oynmamu. bBynpalt crpyktypa 06o30opAa TajnaOHUHT
Y3rapuniura Te3Kop MyHOca0aT OMIAUPHUIIITA KOJIHP.

MarpuunaBuii cTpykTypa Oyitmuya Oomkapuil aHya Mypakkad Oyiamo, y
MaxcyJloTu HucOatan kKucka "ymp" kypaauraH Ba Te3-Te€3 y3rapubd Typaauras
KOpXOHAJIap TOMOHHUJAH KyJulaHuiagu. by CTpykTypa KOpXOHajaa TropU30HTal
ajloKaJapHH Hynra Kyiumira Ba yJaapHu Mypakka0 OyropTManapHu OaxxapyBUu TypJiu
XWJI KOpXoHanap ¢aonusTu OwiaH KoMImbloTepiap Epaamuaa Oofjiamira, TEeXHHUKa
coxacusia OKOpUM MallaKaliu XH3MaT KypcaTHIIra Ba 3KCHEPTH3aHU TabMUHIIAIIra
KAapaTUJITaH.

Yumby crpykrypanu "Typ" KypuHHIIHIA TaCaBBYp STHUII MYMKHUH. Y HKKHU
TypJlaru CTPYKTYpPaHUHT, S'bHU:

* (yHKIMOHAJ CTPYKTYpa;

* MaxCyJIOT Oyiinya CTpyKTypajap KOMOMHAUSACUHU U oaanaiu.

4.3. bomkapuu CTPYKTYPACHHU KalTa TAIIKHWJI KWK YCYJUIAapH, IAKJJIAPH
Ba HyJL1apu
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Fap6 apmaOuétnapupa "cTpyKTypaHu TakOMWIIAITUpUII"' mbopacu ymymaH
KYJUITAaHWIMaud. YHUHT YpHUTA:

"CTpyKTypara y3rapTupuil' KUpUTHUI;

* CTPYKTYpPaHU AJIMAIITUPHIIL;

* CTPYKTYpaHU TaHJIAII;

* CTPYKTYpaHU MHTErpanusiiail kabu nbopanap UILIaTHIAIH.

CrpykTypara y3rapTUpUIl KUPUTUII Ba YHU alMAIITHPUIl — Oy KaxoH
amanuéruaard JouMui xapa€H Oynamb, xap KaHAall TalKWIOTAa MEHEXeEp
daonmuaTHHM  U(POJATOBYM ACOCHM KypcaTKuwiapaaH xucoOnaHaau. byHpaii
y3rapunuiapHuHr 0o oMuiau — Oy WIMHM-TEXHHMKA TapaKKUETH Ba Kydid
pakoOataup. AKII dupmanapuna, Fapouit EBpoma Ba puBoxianran [llapk
naBiatiapuaa OOLIKApYB CTPyKTypacu yprada xap 3—35 Wuijga amMamuTUpUiIno
TypUIIAJIN.

bomkapyB cTpyKTypacHHM TaKOMHWJITAIITHPUIT UYJIIApH:

1. AMangaru CTpyKTypaHu COANANAIITHPHIL YCYIIH

BbomkapyB OYfuHIapu COHUHM KHCKApTUPHUII Ba OOIIKAPYBHUHT Kyl
OyFfMHUIa XYKyK Ba BaKOJATHM KYNpok Oepuin (aemapkasnamyB). byHpmail ycyn
MHKWIOOHUH yCyIiap KaTopura KupaiH.

[tabnap €xu ynapgard XoAUMIAp COHMHM KaMaWTUPHUII, MaTpULATIU
CTPYKTypaJlaH YM3UKIN (PYHKIMOHANI CTPYKTypara YTHUII OOMIKapyBUWIAp COHUHHU
xap 3-7 xumura 6utra pax0ap sMac, 6anku 10—12 kumwura Outra paxdoap TYrpu
KEJIUIIIUTA YPUIIUII JIO3UM, S'hbHU OOIIKapyB HOPMACHUTa SPUILIUINTA HHTUINII KepaK

2. Mexanuk Tap3ga TalIKWI STUITAH CTPYKTYpaHM KYHUKMa XOCHJI KH-
JIMHTaH CTPYKTypa OWUJIaH aIMAIITUPHIILL.

MexaHuK Tap3[a TAIKWI 3TWITaH CTPYKTypara Kyiuaaru cajadouii ToMOHIIap
XOC: TOPU30HTaN TabaKaJaHUIIAAru KECKUHIMK UEPAPXUK aloKalapAaru KaTbUUIIUK
MEBEPIAIITUPHIITAH MACBYJIHAT IOKOPU apa)kaJaru paCMUSITUUIUK Kapopiaap KaOyi
KWIMHUIIWAATA YTa MapKa3iallyB Ba YHJa KYMYMWIMK OONIKApYyBUUJIAPHUHT KaTHAIIA
OJIMACJIUTH.

By cTpykTrypanu kyHHKMa XOCWJ KWIMHTAH, CHHOBJIAH YTHO Y3WHU OKJaraH
CTPYKTypa OUJIaH aaMaIllTUPHUII MABKYJIIUD.

3. MexaHuk Tap3/aa TalIKWI STUITaH CTPYKTypa UUKUAa TypJv MaKIapaaru
Y3BUHM CTPYKTYpPaHH TAIIKWJ KHUJIHIIL.

By neraHn cy3 kopxoHa TapkuOura:

— BEHUYp Ba MHHOBAIIMS, IbHU "OM3HECTa TaBAKKATYIWINK "OYIuMiIapu

— Ou3Hec-MapKasjap

— 3KCHEPT rypyxJjaapu

— uIau, Opurajanap rypyxJiapuHy TallKW KWIAIIHA OUIupain.

Benuyp Ba uHHOBanus OYIuMIapujard TaaOUpPKOpJIap SHTU TEXHOJIOTHUS
YUyH V3JIapUHUHT KalWTaJIWHUA €KW OJITaH Kap3 MaOlaFiapyHU TaBaKKall KHJIaJIuiiap
"Benuyp" nubopacu tagdupkop, pax0ap €K1 MEHEKEPHUHT TaBAKKATUMUIUKIATU:

— yAna0ypOHIUTH, STYHILIUTH

— cepxapakaTIMIUTUHA

— KYHTJIM, MAaTOHATIWIUTUHU

— MaJAWIUIATH, KACOPATIUITUTUHU
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— KYIIKUH, OM3HecTa 0epuiand KeTUILIMHU OWIITUPAIH.

4. KonriomMepar, MOJyJIIM Ba "aTOMUCTUK" CTPYKTYpaHU 0apIrio 3THUIII.

"Konrnomepat" — Oy TypJid CTpyKTypajdapHH Oupraivkiaa KymuO omub
OOpUIUIIMHU aHrjaTagu. byHAall CTpyKTypaHH WHpUK KoOpropauusiapia, sS’bHU
YU3UKIM, (QYHKIMOHAT, JACTYPJId MAaKCaJJIM CTPYKTypaJlapHUHT OWpraiukia amai
KWINIINA KYPUITUMHU3 MYMKHH.

AX00pOoT UHKUIO0U OrOpoKpaTusra 00JiTa YpyBYM MOAYJIIU CTPYKTYpPaHUHT,
TYFPUAAH-TYFpU MabMypuil OyHCyHYBUaHJIMKKAa Y€K KYIOBUM "aTOMHCTHK"
CTPYKTypaJIapHUHT TAIIKWII TOMUIIWHUA TaAKO30 Tau

4.4. bo3op MyHocadaT/1apura yTui ;kapaé¢Huaa BYKYAra KeJraH ssHru
TUIIATY KOPX0HA, GUPMAJTaAPHUHT MOXUSTH Ba Ma3MyHH

Kopxona — Oy xap KaHjall HMKTUCOAUN TH3UMJA acoCUi Ba OupiamMyu
OyruH O0ynu6 xucobmanaan. Kopxona tyrpucuaaru KOHyHJa KOPXOHA IOPUAUK IIaXC
XyKyKJapura sra OynaraH Xy>Kaluk cyObekTh Oynub, y3ura TErunuid €Ku TYIUK
XYKalMK XUcoOuaaru MyJkiaaH ¢oialaHuIl acocuIa MaxCyJsoT UIIa0 YuKapau,
coTaau €KY amMalliajii, uiap 0axxapaau, Xu3Matiap Kypcaraau, 1e0 TabKUIJIaHTaH.

VYnap ¥3 daonustnapuHu amanaard KOHyHUYMIIMKKAa MyBO(MUK paBuIlaa y3apo
pakoOaT Ba MYJKYWJIMKHUHI Oapya IIAKUIapd Ba YJIAQpPHUHT TEHT XYKYKJIWIWUTH
IapouTiapua aMasira Omupau.

Xap Oup alipuM KopxoHa I0OKOpH OOLIKAPYB OpraHjiapy TOMOHHUJIAHTHHA 3Mac,
OaJIKW KOPXOHAHWHT y3ujard OOLIKAPYBUYM KHUYUK TH3UM TOMOHHUJAH XaM
oomkapmiaau. KopxoHanap sSIKKaXOKMMJIMK TaMOWWIIM acocuja Ba allHW 3aMOHJIA
VIApHUHT OINEpPAaTUB-XYKAIUK XKUXATAAH MYCTAKWJ HUII  KYpuIlId Ba Tamadlyc
Kypcatuium acocuaa oomkapuiaau. [y ca6admu:

Kopxona OomikapyB Tu3MMHUAa IIyHYaJIWK WXKPOUYM cHU(aTUIArMHA 3Mac,
OaJIKu OOIIKApYBYM TU3UMHUHT UIITUPOKYUCU cudaThaa MalIOHTa YUKA]IH.

Kopxonara naBnat Bakuiu XucoOJIaHTaH TUPEKTOp (OOULIUK, OOIIKApyBYM)
pax0apiuK KUJaIu.

®dupma — Oy kopxoHagaH (apkiu YIapok, UIUIA0 YUKAPUIL Ba HOUILIAO0
YUKApPUILl coXajapujaa TypJIU-TyMaH TaJOUPKOPIUK (DaoTuATHHU OUIupaau.
byHnaii HOMHM caHOaT KOpXOHAacH, JaBOJalll MyaccacacH Y4YyH XaM, KYypUJIUII
TPECTH Ba BOCUTAYMJIUK TAIIKUIOTH YYyH XaM, CaBJ0 Ba KOHCYJUIMK (DaoJIUSITH yUyH
XaM, XOJIuUMIIap Ta€piaml Ba MajlaKaCUHU OIIMPHIN, CcaléxJIMK Ba OOIlIKa
TalIKWIOTIAP YUYYH XaM HUCOATaH UIJIATUII MyMKHH.

bo3op MyHocabatmapura VyTuim kapaéHuga OyTyHJal SHTH TUIIArd
(dbupManap By yara Keiaau.

dupmanap Typiaapu:

JIuzunr ¢pupmanap - byHna canoxusiTé KyapaTii Xy>KaluK TU3UMH eTapinya
MOJMSIBUM BOcHTallapu OynMaran Ooiika OMp KOpXOHara MaliMHa-yCKyHajgap Ba
OOlIKa MYJIKJIapHHM MIApTHOMA acocHuja MyaissH Myzaparra 0epu® typaau. Mypaar
Tyraraijlai CyHr wWxapaud Oy MYJKHU KOJJUK KuiiMatu Oyindya cOTHO OJUII
XyKyKura sra Oynaau.

Nwxunupunr Qupmanapu - yjaap Typid HHIIOOTJIAp Ba Ty3WIMajlapHU
noimxanaii, Kypuil, (odganaHuIIra TOMIIMPUIL OWIaH UIyFyJUIaHAAW. DKCHOPT
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WHXUHUPHUHT (upManapu OOIIKa Mamiakariapra Xu3Mar KypcaTaau, 4YeT 3JIJaru
WIMHI Fosjap Ba TEXHUK HIUIaHMajap O030puaa JIMLEH3UsUIap COTaau. TexXHUuK
SHTWIMKIAPHA XOPHWXKIA KOpPUK 3Taau, Mypakkad Ba yJKaH JIOMMXaJapHU amMaira
OIIMpAW, WHXUHUPUHT OwiiaH Oupra MaliMHa Ba YCKyHaJapHU 3KCHOPT KUIHO,
€TKa3u0 TypaJu.

3. Koncantunr gupmanap - ynap UIIiad YUKAPUITHUHT TYypiId MyaMMOJIapU
103acuJal  Maciaxamiap Oepaau, Joluxanaml OWIaH WIyFyJUIaHAOu, XYKaJluK
IOPUTHIIHUHT STHTH MIaKJIapura yTuiil, OOmKapyB TU3UMIIAPUHA TaKOMWIIAIITHPUII
Ba IIyHTa yximani (GaoiausT TypJiapyura KyMaxkianaim.

4. Benuyp pupmanapu - by dbupmanapHu TaBakkamuwiuk ¢upmanapu naed
XaM aTamaad. Yjiap KUYMK OM3HECHUHT Oup Typu OYIuO: WIMHKA-MyXaHIHUCIUK
UIUIapU; SHIM TEXHUKA, TEXHOJOTWsA, TOBAap HaMYHAaJapUHHM SApaTUII; THXKOPAT
WIIVMHY TAIKWI 3TUII YCYJUIAPUHU UILIA0 YUKUII Ba aMaJUETTa )KOPUM 3TUIL; HHPUK
dbupManap Ba JaBlaT uWXapa KOHTPAKTU OyropTManapuHu Oaxkapuin; unuiad
YUKAPUIITHU OOIIKAPUII OWIIaH IIYFYyJJIaHAIH.

6. Cenenr Qupmanapu - yiap >KUCMOHMN Ba IOPUIUK IIaXCIAPHUHT
MYJIKIIApUHU Kaja0 »TUII Ba Oy MyJKJIapAaH VY3 SXTHEXKIApU Oyiinya >SpKUH
¢doitnanannm Macanaiapu OwiaH WyryiuiaHaauinap. by Mmynknapra ep maiiaoHnapu,
OMHOJap, MallIMHA-yCKyHAJIap, MyJl, KAUMMATIU KOFO3J1ap KUpaIu.

Tpact ¢gupmanapu - By Xycycuidl maxciap Ba TalIKWIOTIAp YYyH CHpP
CakJIaHaUraH (MIIOHYIN) XU3MATIapHU Oakapaau Yap UIIOHWIM Bakuil cudaruaa
¢daomuar kypcataau. TpacT gupmanap mapTHOMa MIapTiiapura OMHOAH HILIOHWIN
BaKWI cuaTtnia KyWnaaru Xu3smMaTIapHu Oaxapau:

-KOpXOHA OaHKPOTJIMKKA y4yparaH NaiTaa MyJIKHUA COTHILL

-HOMJIM aKuusjgapaaH QoijanaHum XyKyKJapuHH OOIIKa maxcra Oepui;
MOJIMSIBUM  MaOJafiap, XyCyCHIUIAIUTUPHIL YeKJIapH, KHUMMATJIM KOFo3jlap Ba
X0Ka3zonapaaH (HoigamaHuII.

Kucka xynocanap

Bomkapuin opraninapu TU3UMHU, KyHH OpraHjapHUHT IOKOpPH OpraHiapra
OyiicyHuinn Ba ynap Vypracugard y3apo ajoka OOWIKapuil CTPYKTypacH
TYUIYHUYACUHU TAIIKWI KUJIA]IH.

Bomkapui cTpykTypacu HIUiad 4YUKapUIl CTPYKTypacu OWIaH Xam
udonanananu. byHna OOMIKApUITHU TAlIKWIJI STUIIHUHT JACTIA0KU Ba OEJITHUIOBYH
OMWWIM MIILJIA0 YMKapHUIl kapaéHu OYnubd xucoOmaHaau. Y y3apo OOFJIaHTaH acoCHid,
épmamMuM Ba Xu3MaT KypcaTyBud >kapaéHiapjaH ubOopar Oynub, Oy xapacunap
OynumIiap Ba xoaumiIap ypTacuja MeXHaT TAKCUMOTUHU Tallad KWJIaIH.

Bomkapuin cTpykTypacu OOIIKapHUIl anmapaTUHUHT ONEpaTUB HUIUIANIUHU
TabMHUHJIANN JIO3UM. By daonust xopuil BazudanapHu ¥3 BaKTHAa Ba MOXHUPIUK
OwiaH Te3 XaJ ATUIINa HaMOEH Oynaau. byHra unuiad 4MKapUIIHUHT MUKECH,
MypaKKaOIuru, OOMIKApUIl OOBEKTIAPUHUHT >KOWJANIYBH XaM TabCUp KypcaTaiu.
[ynnait kunub, OOIMIKAPUII CTPYKTYypacH KaHUYalMK MyKaMmall Oyica, uIUIad
YUKAPUII KapaEHUTra TabCUP YTKA3UII MIYHYATIUK camapail amaira OlupuiIagu.

Hazopart caBoJiapu

42



1. "Ctpykrypa" Huma? boukapuil cTpykTypacuun?

2. boumkapum 6yF¥uHM Ba OOCKUYHM JeraH/ia HUMaap jaest ojJacus?

3. Bomkapuui cTpyKTypacuHu Oelruian Humanapra OOfiauk?

4.bouIkapuil CTPYKTYPACUHUHT KaHAal TalIKWIUNA TypJiapuHu Ounacus?

6.Uu3uknu (MOFOHaNM CTPYKTYPAaHUHI MOXHUATH HUMaJa? YHUHT KaHaai
aB(p3aJUTMKIIapU Ba KAaMUYUJIUKIIapu 00p?

7. Uu3uknu-mTadiu CTpyKkTypa TYFpUcHia HUMamiap Jiest onacus?

8. OyHKIMOHAI CTPYKTYPAHUHT y3UTa XOC XyCyCUsTH HUMaaa? byHuHr

XaM KaMYWJIHKIapu 6opMu?

9. JlacTtypau-makcajyii CTPYKTYpaHUHT MOXHUSTH HUMaja? YHUHT KaHaal
TypJiapunu Ounacus?

10. MarpunaBuii CTpyKTypa J€raHia HUMAaHM TyLIyHAcu3? YHUHT
adzamukiIapu HUIMaaa?

11.bOmIKApUIIHUHT  TAIIKWIWA CTPYKTYPACHMHM TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT
Kaiicu HyHanuuuiapuau ounacus?

Tasinu udopanap
Crpykrypa. Unumad yukapuin ctpykrypacu. bomkapuimn 6yrunu. bomikapys
TAIKAIANA CTpyKTypacu. Umsuknum ctpykrypa. OyHKOMOHan cTpykrypa. Uusukim
martabnu crpykrypa. Yusukiu ¢yHkuumoHan crtpykrypa. Hopacmuii amokanap.
Kopxona. ®upma. Konrnomepar. Benuyp.
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5-bOb. BOLIKAPHUI YCYJIJIAPU

5.1. bomkapuin ycynnapy TyFpucua TyIIyH4Ya

5.2. bOIIKApUIIHUHT TAIIKWIMI-MabMypPHUH yCyJIIIapu
5.3. bOIIKApUIITHUHT UKTUCOAUN yCyJUIapH

5.4. bOIIKAPUIIHYHT MKTUMOUU-PYXHUU YCYIUIAPH.

5.1. bomkapum ycy/uiapu TYFpUcHAa TyIIYHYA

Yeya — Oy TaIKUKOT KWIHII €KUM TabCUP KypcaTull yCynuaup. TaakKuKoT
KWINII HYKTau HazapujaH yciay0 jaeranjma OolIKapyB OOBEKTHHU YpraHUIIl
Kapa€Huaa KyJUIAaHWIIAIUTaH yCyJulap, ’bHU:

* cucTeMa (TU3UM )JIH EHIOIIYB;

* KOMIUIEKC €HJOLIYB;

* TApKUOUYN EHIONIYB;

* UHTETPALMOH EH/IOIIIYB;

* MOJICJUIAII TUPUILI;

* UKTUCOIMI-MaTEMaTUK EHAOIIYB;

* Ky3aTHILL;

* SKCIIEPUMEHT;

* COLIMOJIOTUK KY3aTyB KaOU TaXJIWIHUHT UIMUHN yCyJIapu TYIIYHUIA N,

Tabcup KypcaTuil HyKTal HaszapJaH »3ca ycyl Jeraijaa OOLIKapuIl
(GyHKIUSIApUHU aMalira OIIMPHIN Y4YyH OOIIKapyB OOBEKTHUIa TabCUP YTKa3UII
yCyJUIapHu TylIyHuIaau. bynaai ycymnapra Kyiuaaruiaap Kupajiu:

* QyHKIIMOHAJ TU3UMOCTH OOBEKTIIAPUHU OOIIKAPHUII YCYIIH;

* Oomrkapuill (PyHKIUSJIApUHU Oa)kapulll yCyJuiapu;

* OOIIKapyB KapopJiapuHu KaOyJl KWIHII YCYJUIAPH.

Xap xuJ1 €HanryBiap, Hycuniap, uymiap €paamMua amaira OlMNpUIaaural
TYypJIM-TyMaH OOIIKAapyB UILJTAPUHUHT MaXKMYU — OOIIIKAPYBHUHT aHUK Ba Y3UTa XOC
ycyInapu Ae0 I0puTUiIaIu.

BomkapyB ycy/uiapu — Oy Xxogumiapra Ba yMyMaH HIUIA0 YHKApHII
Kamoallapura TabCUp KypcaTuil ycyuiapu Oynub, Oy ycymuiap KyHuiras
Makcaajapra OSpUIIMII JKapa€HUAAa Ma3Kyp XOAMMJIAp Ba  KaMOAJIapHUHT
(haonuATUHU YUFYHJIAIITUPUIIIHA Ha3apaa TyTaau.

Bomkapui ycymiapu uinmad YMKapuiln €K Xu3MaT KypcaTull kapaéHugaru
MaBKyJ MyHocabaTiapaaH 0ObEKTUB Tap3Ja KeJInO YMKaIu.

DyHKIIUOHAT TU3UM-OCTHU O0OBEKTIIApUHU OOLIKapHIII yCyau
OomIKapuiIaaurad OObEKTHUHT TYy3WIUIIHA OWJIaH OOFJIMK OYNIMO, YHUHT TapKuOuaaru
OynuMIIapHU OOLIKApUIIAA KYJJIAHWIAJWTAH Y3Uura XoC YCYJJIapHHU Y3 U4Yura OJjajiH.
VYnapHu KyHugara TU3UMOCTH OYJIMMIIap MUCOJIMIA KYPHUII MyMKHH.

TuzumocTu 6yaumap:

1. Nnad yukapuin" 6yauMu

* MaxCYJOTHUHT MUIIHUK (MIIOHYWIN) JTUTUHU TaXJIUI KAJTUII;

* MaxCyJIOT CU(aTUHU HA30paT KUJIMILL;

* OMWJLJTU TaXJINUII;

* (yHKIMOHAI TaXJIWI;
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* UIIIYY Ky4YHd, YCKYHA Ba MaTepuauiap/iad (poilfalaHUIIHU Ha30paT KUJIUIIL;

* UILJIa0 YUKAPUII ONIEpallUsIapUHU YpraHulll,

e UIUIA0 YMKAPUIIHU MPOrpaMMaalliTUPUIN, peXaJallTUPHUIIL Ba HA30paT
KHJTUIII,

* XapaxaTJIapHU XUCOO-KMTOO KUJIMII Ba OOIITKaIap.

2. "MapkeTuHr" 6ynumu

* TOBapiap 0030puJia KOPXOHAHUHT MaBKEHHU JUATHOCTHKA KUJIHIIL,

* KOPXOHAHUHT 0030pTa YUKUIIT UMKOHUSI TIAPUHU TaxJIUI KUJIHIIL,

* SHTY MaxcCyJIOT Ba sIHTM 0030pJiapra YMKUIl Oyiindya Tanad Ba dXTHUEKIAPHU
AHUKJIAIIL

* MAPKETUHT KOHIICTIUSACUHH UIILIa0 YUKUII Ba X.K.

3. "Xonum" 6yaumu

* UIIYY KYYUHH peKaNallTUPUIL;

* XOAUMIIap MEXHATUHU Ba MIII XaKUHU TAIIKUJI KUJIHIII,

* XOJMMJIap Ba yJIApHUHT MapTabagapuHu OOIIKaAPUII;

* XOJUMMJIADHU OOILIKAPUII THU3UMUHM IAKIJIAHTUPHUIL, TaXJWid KUJIUII Ba
Oomrkanap.

By ycymmapuu kynnam €paamuga OolmIKapuiaguraH OOBEKT TapKUOUIaru
OYNMMIITApHUHT MaKcaJJlapy Ba YJIApHUHT eduMH Oyirua 3apyp TanOupiap aHUKIa0
OJINHAJIU.

By ycynnap 6omkapuin GyHKIUSUTAPUHH, SIHHU:

* peKanalTUPUIL;

* TAIIKWJI KAWL,

* Ha30paT KWJIUII;

* MYBO(UKJIAII TUPHIIL;

e MoTuBaIus (Baxjap, UCOOTIAp KENTUPHIN) KaOujaapHU Oakapuil y4yH
KYJUIaHWIaAUuTad ycyuiapaup. Macanas, pexkanaTupuil (G yHKIUSICUHA OakapuIaa
MyTaxaccuciap:

* IPOTHO3 (OJIIUHIAH AUTHII);

* SKCTPaNOJISIIIUS;

* PETPECCUOH TaXJINII;

* MOJICJUIAII TUPUILI;

* XYKYM;

* Jlenbda;

* OMWJLJTU TaXJIUII;

* Makcaayiap makapacu Ba yHU €4dlI KaOu yCyJUIapHU KYJUTaiiau.

bomkapumHuHr  HazopaT QYHKOUSICMHM Oaxkapullga KyJJIaHWJIAIuraH
yCyJap Te3Kop, OyXxrainTepusi XucoOu Ba CTaTUCTHKA XOJlaTUra OOFJIMK Ba IIyJapra
acociaHaau. MoTuBanus ycyljapu XOAUMJIApHM MeEXHATra yHAalauran Oapuya
yCyJIJIapHU, SbHHU:

® W XaKH;

e  parOaTIaHTUPHUII TH3UMHU;

e (boifa TAKCUMOTH/ 1A KATHAIITHIII;

e  MabHaBWIl parbatiap;
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e [OKOpM JlaBO3UMJIApra TalMHIIAI, MajaKaHU OUIMPHUIN KaOwiapHHU V3
uyura oJiaJu.

BboimkapyB KapopiapuHu KaOynl KWJIUII Kyluaaru yciyOnapra acociaaHTraH
X0J1/1a amMaJira OIUMpUIIaIu:

* MyaMMOHH KYWHIII;

* MyaMMOHHM XaJl KWJIHIII,

* KAPOPHHU TAHJIAIIL

* KWJIMHTaH KApOPJIAPHUHT Oa’KapUIUIIUHUA TabMUHIIAIIL.

Myammonn Kyium OocKHYMJa  KYJUIHWIAOUIaH yciayOiaap MyaMMOHHU
Oatadcunn EpUTHIIra, MyamMMOora TabCHp KHIYBUM HYKMA Ba TallKU OMUJUIAPHU
aHUKJIAIlra, Ba3UsTHU OaxoJjialira Ba IIy acocla MyaMMOJIM Ba3uATHHU U(ojanamira
HUMKOH sipaTaau. by ycymnap tapkuoura:

* MAaBJIYMOTJIAPHU HUFUII, CaKjall, yJapHu KalTa UIUIAIl Ba TaXJIWJI KWK
yCyJapu;

* MyXMM BOKE€aJIapHU KAl KUJIUII yCyJapu;

* KU€cam ycyJliapu,

* ICKOMITO3UIIMS Ba MOJICJUTAIITUPHUIIL YCYILIapUra MyXuM YpuH Oepuiaiu.

MyaMMOHM Xall KWIHI, STbHU €YUM BapHaHTJIAPUHM UNUIA0 YHUKHUIIT
OockMyuga XaM MabJIyMOTJIApHU WHUFUINJA KYJUIAHWIAJAWTaH  yCyJulapJaH
dboiinananunagu. Ammo Oy ycyutapuu kynnamra "Huma comup OYnau" Ba "Kaiicu
cababnap TabcuUpu ocTuUla OYnau" geraH MyaMMOHHU XaJl KWJIMIIATA 3Mac, Oalku
"MyaMMOHM Kall Tap3/Ja Xal KWIMII, KaHJaail OOlIKapyB yCYJIMHHU KyJUlall JIO3UM"
JIeraH caBoJra >kaBo0 TOMHUII HYKTaW Ha3apJlaH EHI0IUIaIN.

Kapopnu Tannam 60ckuuua, 3HT aBBaJIO TaHJAIl MEBEP (KpUTepHUsl) JTapuHU
MIAKJUIAHTUPUILTA BTUOOP Oepuiaau. by epaa cy3 Kyl1uHYa
MakCUMyMJAIITUPaAural €K MUHUMyMJAIITUpPAAUTaH Makcalyid  (PyHKIHUS
Tyfpucuga 6opaau. Oparna OyHAaid TaHJIOBHU ONTHMAaJUIAIITHPUIN Ae0 aTaiaju.
OnTuMalalITHPUIT KpUTEpUsiiapura Kyiuaaruiaap Muco 0yia ojaau:

* (Qoiiganu, gapoMaaHu, MEXHAT YHYMIOPJIUTUHHU, CaMapaJopiIuKHU
MaKCUMYyMJIAIITUPHIIL,

* XapaXkaTHW, KYHUMCHU3JIMKHHM, YHYMCHU3 HII BaKTJapu Ba XOKa30JapHU
MUHHUMyMJIAIIITUPHUIIL.

Kabyn kuiauHran KapopjapHUHT OaXapuiIUIIMHU TabMUHJIAI OYyiinua
Taa0upiap Kapop KaOyn KUIMHUO, TacAMKJIAHTAaHJAH CYHT Ty3uiaau. by Gockuuna
Kapopiap ma)xapacu Ty3winO, yHIa Makcajra JSpUIIHUIIHUHT Oapya HyHanuil Ba
UVYIiapy UKUp-YMKUpUTraya aHuKJ1a0 YUKUIAIN.

Jeabga ycyaum axkcapusaT XxoJiapAa Kapop KaOysl KWIMIL >KapaéHuia
KaTHAIlyBYM  ab30JApHU TYIJIAll HMKOHUATH OYnIMaraH XoJuiapjaa, S’bHU
OOILIKapyBHUHT MapKa3uil anmapaTuiad y30Kaa simaiaurad, ¢puiauai Ba Oyaumiapaa
unutaéTral  XOJAMMIJIAPHM  MUFUIN  Makcaara MyBoGUK Oyimaran xoJjuiapaa
Kynnanuiaau. by ycynra OuHOaH €4WIMIIM JIO3UM OYiaran myammo OViimua Kapop
KaOyn Kuiuiml xkapa€Huja KATHAIIYBUM TYypyX ab30JapUHUHT Oup-Oupu Ouian
y4Upalluiil Ba PUKP aaMaIIUIINATa PyXcaT dTUIMANIH.

Henbda ycynuHu Kyiuiam Kyiugaru KeTMa-KeTInK/a aMmaira OuIu-puiiain:

1) MyammoO [o3acMjaH Ty3WIraH CcaBoJulap kaBoO OepwiInMIIM y4yH
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KAaTHAIIYWIapra TapKaTHIaau;

2) xap Oup KaTHaAIIYM caBOJUIapra MyCTakui Ba Xy(dus tap3aa xaBob 6epaau;

3) ’kaBoOyiap Mapka3wil amnmaparna HWuUFWIaAu Ba ylapiara Takiaudiap
acocHia yMyMJIallITaH XyX>KaT TauépliaHaiu;

4) Taii€praHraH Xy;OoKaTHUHT HyCXacH Xap OUp KaTHAIYura >KyHaTWIaIu;

5) xap OMp KaTHAIIyBUMHHMHI YMyMJIAITaH Xy’K’KaTra HucOaTaH OwiaupraH
bukpu sHa Mapkaszuil anmapataa TyIlaHagu. Y KYpuiaaéTtraH MyamMMO €YHMHIa
y3raprupuil Kuputuira acoc 0ynumu MmymkuH. Ly cababmu:

6) Oy uI yMyMHil Kapopra KeJIMHMaryHra Kajaap TakpopJiaHaBepa.

By ycynaHuHr y3ura xoc XycycHATH IIyHAAKU, YHIA Xap OUp KaTHAIIyBYU
(DUKPUHUHT MYCTaKWLUIUTH TAbMUHIIAHAIN.

5.2. BomIKaApUIIHMHT TAIIKUJINH-MABMYPHH yCY/L1apH

Tamkunuii-MabMypuil  ycyiap OOLIKapHIll yCyJUlapd TH3UMHUIA aTOXH]a
ypuH tyTanu. by ycymiapra:

* OONIKAPUII aNMAPAaTUHUHT MYailsiTH CTPYKTYPAaCUHU TY3HUIIL;

* Xxap Oup OomkapyB OYFUHUHUHT ()YHKIUSIIAPUHU OeNruiali;

* KaJpJIapHU TYFPU TAHJIAILL;

* Oylipyknap, ¢apmoiunuiap Ba KyJUIaHMalap YUKAPUIL, YJIAPHUHT
OaXapWJIHILIUHA HA30paT KUJIUIIL

* TONIIMPUKJIAP Ba JUPEKTUB KypcaTManapHu Oaxapma€rraH OyJIWHMA Ba
maxciapra HucOaTaH MaxxOypuil yopanapHu KyJutall KUpaju.

Tamkunmi-MabMypuil yCyJulap IOKOPU OpraHjap XOKMMHSITHIA Ba Kyl
OpraHjapHuUHr OyicyHumiura acociaHaau. IIlyHuHr y4yH ynapHu KynuH4Ya
MabMypuil ycymnap ned roputunanu. KOkopu mabmypuil opraniap OomKapuiIyBYU
OOBEKTHUHT Oaxkapulll MaxOypuil OYnaraH TapTHO-KOMAAIApPHU HIUIA0 YUKAIH,
IIYHUHTAEK OYCYyHYyBYM Oopraniapra gpapmonunuiap 6epaiu.

Tamkunuii ycynnap my Wyn OuiaH OOIIKApUII THU3UMHAA WYKH OHIJIM
aTOKAJIApHUHT TapkuO Tomumura éEpnam Oepagu. by ycmyOmap Oomkapuin
dbyHKIUsIapU OaXKapUIUIIUHUHT :

* TAIIKUINN OapKapOpIUTHUHU;

* UHTU3OMJIUJIUTUHU;

* MYBO(UKJIUJIUTUHU;

* Y3IIYKCU3JIUTUHU TabMUHIANIN.

Tamkunuii-MmabMypuil ycyiap OOIIKapyB OpraHJIApUHUHT y3apo alokazaa
UIUTAIINHY,  OOIIKapyB  MyHOcabaTJIapuHU  akC  ATTUPUO,  OOIIKaApUIyBUYU
oOBeKTIapra MabMypHil TabCUP KYPCATUILHUHT OYTYH MEXaHU3MUHU U(DOoAaTANIH.

[y 6unan 6upra, MabMypuil €k TYFpUAAH-TYFPU OOIIKAPYB YCYIIH XYKATUK
IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI TaHJAlll SPKUHJIWTUHUA YeKIad KYsSau, MyallsiH XyKyKun
YerapaJapuHy Oermaiay. Y3 MOXHATHTA Kypa MabMYpHii GOMIKApHII 6030pra Xoc
Oynran TapTHOra COJIMII XapaKaThra TYCKUHIUK KUJIaIu.

bupok, puBoxiaHraHn 0030p HIAPOUTHAA XaM OOIIKAPUIIHUHI MabMypHUU
ycyljapu y3 axaMUATHHM cakjiad Kojaaud Ba 3apyp Oynranjga ylapjaaH
doiinananunaau.  XycycaH, 0030p  HMKTUCOAMETH  PUBOXKIAHTAH  XaMMa
MaMJakatiapa MabMypUl yCyJulap BOCHTACHla MOHOIIOJNMSTAa Kapiiu cuécat
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amanra omwupwiand. JlaBmar OO30pHUHT MOHOMNOJIIAIITUPWIMIINTA TYCKUHIUK
KWIAIUTaH MabMypHUIl YEKJIOBIIAp TU3UMHWHU O€NTruiaiiiu, MOHOIOJ KOMMaHUsIap
(haonusATUHH TUPEKTUB WYCHUH]Ia OOIIKApaIH.

MabpMypuii yCyJimapaaH;

* ICTEHMOJIYMUIIAPHUHT XYKYKIapUHU XUMOSI KUJIHIII,

* atpo(-MyXUTHU MyXxoda3za KWIHUIIL;,

e xaBhau TexHoyorusapAaH QoinanaHui, 3apapid HIUA0 YUKapUII
YUKUTIIAPUHU YUKAPUO TAlJIAITHU TabKUKJIAIIL

* oJlaMJiap COFJIMFUTA 3apapid MaxCyJIOTHU peKiiaMa KWIWIIHUA TabKUKJIAII
kabu coxanapaa dhaon QoiganaHuIaIn.

BomkapumHUHT TAIKWINH-MAbMYPHUIl yCYJIIapy UKKHU [IAKIIIA:

* TAIIKWUJIMM TabCUP KypCaTUII yCyJIIapHu;

* (hapmoitui Oepuill ycyJuiapu makjapuaa HaMo€H Oynaau.

Tamkunuii ycyutapHuHT Oy MKKalla IMIaKiau Ouprajukia KyJiaHuiaagu, Oup-
OMpUHU TYIAUPAAX Ba PUBOXKIAHTHUPAIU. Xap HUKKajda MIAKIHUHT YHUFYHIJIAIIYBU
unuIad YMKaApUII MIAPOUTIAPUHU XUCOOTa OJMHTaH X0J4a ONTUMAal OYIUIIN Kepak.

Tamknanii Tabcup KypcaTuul Typiu TAIIKWINK YopaniapHH, SIbHU:

e unad 4YMKapuil Ba OOMIKAPUIIHUHT TAIIKUIUNH CTPYKTypaJlapuHU
OeJrunan;

* MUKW TapTUO-KOUAATAPUHHA YPHATHIIL

e OOWIKApWJIyBUM Ba OOIIKAPyBYM THU3UMIAp YypTacujia ONTUMAJUIUK Ba
OKWJIOHA HUCOATHU YpHATHUII KaOWUJIapHU ¥3 HUUra oJau.

dapmoiium Oepum Wynu OwiaH TabcUp KypcaTuil Oapya OomIKapHIn
OynuMIiapu Ba OpraHjJapUHUHT (YHFYH) WIUIAIIMHUA SKOPUU TabMUHIA0 TYypHIIJIaH
nbopar OYnub, OyHra 3bJIOH KWIMHAAUTaH €3Ma €KUM OF3aKu Kypcarmanap Oepwui,
€3Ma IIaKkiga HalIp 3TWITaH €KU OF3aKu OyHpyKiIap BOCUTAaCH OWJIaH SPUILIUAIIAH.

Tamkuaunii Tabcup KypcaTum OOUIKapwiIaguraH oOO0bEKT (KOPXOHA)HU
noituxanam Oockuunaad OonutaHaau. CYyHIrpa perjiamMeHTall, HopMaall HIUIapu
OaxapuIay.

Kunowmii :xkaBoOrapiuk — Oy MaHca® OwiaH OOFJIUK >KUHOST COJIUP
ATWITaHAA CyJ TOMOHUAAH KYyJIaHWiIaaurad xxazonup. Llynnai kumumo:

Mopauii  kaBoOrapiukka — MOJAUM 3apap €TKa3uil, WHTU30MUHI
XKaBOOrapjivKka — HWHTU30MHI HOXYs XapakaT, MabMypuil >kaBoOrapinkka —
MabMypuil XyKyKOYy3apJuK, )KUHOUH 5kaBOOrapiInKKa — KUHOST acoc Oyaau.

5.3. bomKapuIIHUHT UKTHCOAUM yCyJIIapH

BomkapumHMHr UKTUCOAUN YCYJJIapWM - HUKTUCOAUMNA MaHdaariapaaH
dolimamaguiira acocilaHagd. 3epo, Xap KaHgald JKaMUSTHUHT  HMKTHCOJUUN
MyHocabaTiapu, 3HI aBBajo MaHdaarinapjaa HaMmo€H OYnaau. Mandaarnap yud Xumi
oynanu:

* yMyM>KaMUsT MaH(paatiapu;

* )kamoa MaH(paatiapu;

* mmaxcui Maddaatiap.

by MaHdaatnapHu yiiryH cypbartaa Oofnabd onuO Oopuir mMyaMMocu Oup
KaTOp MYaMMOJIapHHM )XaJl KWJWIIra, Xap Oup JaBp IapouTiapura MyBO(MUK
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KeJIaJUraH MyHOca0aTIapHu YPHATUIIHY Taiald KUJIaau.

Macanan, 0030p MKTUCOAWMETH MIAPOUTHIA YMYMXKaMUAT MaH(aaTIapuHU
py€Ora yukapuil Makcaauaa Kyiuaaru MKTUCOAUN OOIIKapyB yCyJulapura, sibHu:

* KOpXOHaJlap Ba XYyXalukiapra ¢GaoiausT OPUTUIUIAPULIA SPKUHIUK Ba
MYCTaKHJLTUK OCpPHIIL;

* XYXKaNUKJIapHU TNHUPOBApJ] HaTWXKajlapura OWHOAH MOJAMM  par-
OaTIAHTUPHUIILL, COTUK UMTUEIIAPUHNA OCPHIILL;

* KOPXOHa Ba XYKaJUKJIap YpTacujaru y3apo mapTHOMAJapHUHT OakapuIIHII
WHTU30MUHU MYCTaxKamilalll Ba yJIAPHUHT POJIMHU OUIUPUIII;

* MOJIUSI-KPEAUT MyHOCA0ATIapUHH TAKOMUJIIAIITUPUILL,

* 0030p MyHOca0aTiapu MexaHuamiapu: 06axo, ¢oiaa, CoOIuK, peHTabeIUIuK,
pakoOaT Ba X0Ka3oJiapra KeHT 3bTUO0p Oepuiiau.

WUxrucognii  OomkapyB  yCYJUIApUHUHI  acocuid  Bazupacu  unuiad
YUKApUJIAUTaH MaxcyJoT (Xu3Mar) Oupnurura capdiaHaJuran xapaxaTHU
KaMaWTUpHUIITa UMKOH OEpyBUYM XYKaTUK MEXaHU3MIIAPUHUHT SIHTH YCYJUIApUHH,
IIYHUHTIEK, MaH(paaTIOPJIUK MYXUTHHU BYXKyJra KEJITHPHUIL Ba yJIapJlaH camapaiu
ol mamaHUIIup.

By ycynma xummiapHUHr MmIaxcuid Ba TypyXuid MaH(paaTIapuHH o3ara
YUKAPUILl OpKAJIM YyJIApHUHT caMmapaii HWIUlalld TabMHUHIAHaaAu. by Makcanra
KyIIMM4Ya MII XaKd Tyjaam, MykodoTmap Oepumi, Oup Hyna karra mya Owiad
Takgupiiam Kabujaap MyXUM axamusar kacO »tagu. Hkrucomuih wmeroasiap
OOLIKApUIIHUHT Oapya METOJJIapy MYHUa €TaKud YPUHHU Srajaiau. Xap KaHaai
napaxaaaru pax0ap Oy YCYJIHMHT Ma3MyHUHHU SXIIM OWIWINK Ba YyJIapHU TYTpH
KYJ1ail ouIm kepak. borkapuinyBun o0ObeKTra UKTUCOAUM yCyIiap OpKalld Kypca-
TUJIAJIUTaH TabCUP KOPXOHAIAPHU:

* JKUJIJIMNA pekanap KaOys KUIUIITra:

* MEXHAT Ba MOJIMS pecypclliapuiaH siHa/la YHyMIUPOK (hoianaHumra;

* STHTY TE€XHOJIOTUSJIAPHU KOPUN KUIIHIIITA;

* MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU OLIWPUIITA;

* pakoOaTOONm MaxCyJlOTIapHU HIUIA0 YUKApUILITra parOaTIaHTUPYBYM Ba
IIyHra JabBaT 3TYBUU OVIIMIIN KEPakK.

[y Owuman Oupra UKTUCOAMM METOAJAp IIyHAAd TaHJIAHUIIM Ba
KYJUIAaHWIUIIM ~ Kepakku, OyHga xamoaimap Ba xap OWp  XOAMMHUHT
MaH(aaTiaapuraruia smac, 6aiku OyTyH >kaMusIT MaH(daaTiapura puosi KWInHaIuraH
oyncun. bup kopxoHa yuyH (oiinanu TagOup gaBiaTra Xxam Qgoitganu OYiIcuH.

BomkapuIHUHT UKTUCOAUN yCYyIIIapy )Kymilacura:

* KpeauT Ba (pou3 cTaBKacu;

* COJIMK Ba COJIMK IOKU;

* 00X TYJIOBIAPH;

* cyOcuus Ba CaHKIUS;

* JINIICH3US;

* TpaHcepT TYIOBIAPH;

* HApX-HABO Ba XOKa30Jap KUPAJIH.

BomkapyB oprannapu, xycycaH, naBiar Oy ycyJJlapHU Kyiuiab, 0030pHU
AKJJIAHTUPUII YOFUJA XaM, YHUHT Y3UHHM Y3U OOMIKapUIIu OOCKHWYKTA XaM FOSIT
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MYXHM >kapa¢HIapHU OOLIKapaIu.

Arap MapMypuil OOIIKapuIll yCy/UIapu Y3WHU Yy3u OomKapaauran 0030p
MEXaHu3MIapura KaplIWiIuK Kypcarca, yjapra TYCKUHIMK KWJICA, HWKTUCOOUU
yCyljap 3ca akCHH4Ya, yhapiaH QoiiganaHumra TasHaad. XYKaJIUK COXacura
JABIIATHUHT TabCUPH XaM TyOnaH y3rapaau. bunoOapuH, mMabmMypuil OoIIKapuIll
yCylHuaa JaBliaT KOpXOHajapra y3 TabCHUPUHM KaTbUW OCNTUIIaHTaH peka OpKalu
YTKa3aau.

5.4. bomiKapyBHUHI COLMAJI-PYXHil yCYyJIapH

Couman-pyxuili yCyJUIApHHHT aCOCHM MakCcaau KaMoalapAa COFJIOM
WKTUMOUU-PYXUM MYXUTHH sipatuiiaup. by ycyn mwxTumowuii-mabHaBHM Ba3usTra
TabCUP ATUII WYIM OWIAH KUIIWJIAPHUHT (PEBJI-aTBOPU, PYXHMATUHU XHcOOra oyind
VIApHUHT MXXTUMOWM (colMan) Tana0iapuHU KOHJMPHUIL OpKalu OOIIKAPUIIHU
omaupaIn.

bomikaya kunub aifTranjga, colMal-pyxuid ycymiap Oy HIIIad YHMKapHII
KaMoaJdapuHH, yiapjard "TICUXOJIOTUK Ba3USITHHU', Xap OMp XOJUMHHHI IIaXCHi
XYCYCUSATIIAPUHH YPraHUIIITa aCOCJIaHTaH yCyJUlapaup

BomkapuimHUHT  colMan-pyxuil ycyiiapu KyHujgaru MyaMMOJapHU Xall
ATUIITA KapaTUJTraH:

1. KumunapHUHT colMa-pyXuil XyCyCUATIApU, YYHOHUYH, KOOWUIUATIAPH,
MIKO3Japy, XapakaTiapd Ba XOKa30JapHM XucoOra oJiraH Xojja MeXHar
KaMoaJdapyHU TallIKWJ TONTHpUIL. ByHHHT HaTWKacuaa >KaMOaHW PUBOXKJIAHTUPUIL,
Unu1ad YMKapuIl caMapagopIUruHU OMIMPUIIT MaKCaAUaa XaMKOPJIUKA UIILTAI YIYH
KyJiail apT-mapouTiap sspaTuiaa.

2. Comman IpUII-TypHUIl MEbEPIAPUHU YPHATUII Ba PUBONKIAHTUPIITA SIXIITU
Ba HaMYHaJId aHbaHAJIAPHU KYJIaO-KyBBaT/Ialll Ba MIUIUNA ypd-0AaTiapHU XKOPUM
ATUIN XamJ1a ’kaM0a OHTMHU YcTupuiira épjiaM Oepaiu.

3. Couman pUBOXKJIAHTUPUIIHKM Ba  KUIIWIAPHUUT  UHTWIMIIWHM,
Tamab0yCuHU parOaTIaHTUPUIL, YMYMUN TabJIUM JapakaCUHU OIIUPUII, MaJaHUH,
MabHaBUM Ba Mabpuduil ycuin, Majnaka OUIMPHIN, ICTETUK paBHAK Ba MEXHATra
MKOAUN MyHOCa0aTHU TabMUHIIANWIH.

4. KummnapHUHT MaJaHWM Ba COLMAI-MAMIIUNA 3XTHEKITAPUHNA KOHIUPUIIL,
YyHOHYHU, YyW-KOWiap, Oonanmap Oordanapu, KiayOiap, npoduiIakTopuiiap, CIOpT
MHIIOOTIIAPY Ba XOKA30JIAPHU KYPHUIITA IAPOUT TYFAUPAIN.

5. MexHar kamoanapuja TajdaO4aHIMK, Vy3apo €paaM, HWHTU30MHU
Oy3yBUmJIapra MYpOCACU3JIHMKIAH HOOpaT COFJIOM COIUAT-TICUXOJOTUK MYXUTHH
BYXY/Ira KEITUPHUIII Ba YHU KYJIa0-KyBBaTalIra mapouT TyFIUpaIu.

6. OpamnapHUHT ¥3 MEXHAaTHAaH, TaHJIaraH MYTaxacCCHUCIUTU Ba KacOWaaH
KOHUKUIUIAPU Y4YyH, UNUIA0 YHMKApUII camMapajopiurd Ba Ui CU(PATUHU OIIUPUII
YYYH [IapT-IIAPOUTIAPUHU BYXKYATa KEATUPAIN.

by MyaMMonapHUHr e4uMHU OOIIKAPUIIHUHT sSHAJa YIOMIKOK camapaiu
OynuIIMHU Tanad KUiIau.

Amanuii OonIKapuilia couuan-pyxui MeToaapian camapanu (oiinananuiil
y4yH OOLIKapUIll OOBEKTUHHUHI XOJIATH TYFPUCHIA KEHT ax00opoTra 3ra OYiIHIll Kepak.
ByHnaii ax00poT oJIMIIl yUyH kamMoaia O€BOCHUTA COIIMOJIOTMK TAIKUKOTIAp YTKA3HUII
JIO3UM.
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Couuan TagKuKoTIap KyJa XUiMa-Xui ax0opoTiap OJUIl UMKOHUHU Oepaau,
YYHOHYU

*amMoa ab30JapUHUHT MEXHATTra Ba paxdapiiapra MyHocabaTu;

*OoIlIKapuUIl yCYJUTApUHUHT Oup-Oupu OuiaH y3apo MyHOca0aTu;

*KAMOAHUHT SXTUEKITIAPU Ba KU3UKUIILIAPH;

*XoIUMIIap MIAXCUSITH;

*XoIumIlap KYHUMCHU3INUTY cabalnapu;

*XOJIMMIIApHUHT UILIA0 YMKapuaaru Gaosiuru;

*KamMoa ab30JapUHUHT MabHABUY Ba JKUCMOHUN PaBHAKHU.

Kaitn KunuHraH conuonaoruk TaAKUKOTIAPHUHT XaM MKOOU N KUXATIapH, Xam
kamuminkiaapu 6op. Lllynu xucobra onran xomnaa, y €ku 0y yCyJTHU BOKCAUTUKHU peat
aKC ATTUPUIIM Ba KYIPOK camapa Oepuinura Kapad Tanmami jio3uM. Taxpubanap sca
Oy yCyJUlapHH MabliyM Japaxaga Oupra KymuO KYJJIaHWUIIA Makcaara MYBO(UK
JKAHJINTUHU KYpCaTaH.

Comman-pyxuii  ycymiap "bomkapum coumosorusa''cu Ba "bomkapuin
IICUXOJIOTUSICH''Ta aCOCTIaHaIH.

Boikapuiil colMonorusick MHCOHHUHT HWILIA0 YMKapUIl OMUJUIapu OuWiiaH
¥3apo anokacu, >KaMOAHMHT COIMajl PHUBOXKJIAHUIIUHKM PEXANTAMITUPUIL, MEXHAT
AKAMOACHUHU TapKUO TONTUPHI, XOJAUMIAPHUHT Tamab0ycu Ba WxKoaul (HaoNIUTUHU
OLLMPHII KaOX MyXUM MyaMMOJIApHHU KYpHO YMKAIH.

Bomkapuin  mcUXONOTUSICM  KUIIWJIAPHUHT  Oomikapuil  daonaustiapu
XYCYCUATIIADUHN Ba HATIXKAJIADHU AaHUKJIAIITa XU3MaT KWIAaJWraH XOoAucalapHU
ypranagu. Y  KaApiapHU  TaHJANIAA, YJIApHU  JKOM-)KoWMra  KyWHIa,
TONIIUPUKIAPHU, (YHKIHUSUIAPHU TaKCUMIIAIIA, XOAUMIIApPHU parOaTIaHTUPUIILIA,
MHTU30MHU MyCTaxKamiialllJia Ba XoKazojap/aa KyUIaHWIaIu.

[lcuxonorus MHCOHHUHT PYXUATHUHU YpranyBuu ¢angup. MHCOH pyxusiTura
Aca Ce3ulll, WJIPOK KWIIHWIL, TacaBByp, Tadakkyp, Taaccyd xapa€Hiapu, XOTHUpa,
TUKKAT, bTUOOp, HUpOJAa, IIYHMHIJEK WHCOH IIAXCUHUHT PYyXUUA XYCyCHUSITIApH,
YYHOHYU, KU3UKUII, KOOMJIUSAT, XapakTep Ba MUK03 KUPAJIH.

Couunan ncuxosnorus — Oy KHUIIWJIAp Ba kamoa (aomuaTH TMCUXOJIOTHK Ba
colajd OMWUIAPHUHT ¥3ap0 ajoKacu KOHYHJIApWHH, TYypJd COLUHANl Typyxjiap
XYCYCUATIApUHM, >KamMoa MYJOKOTH Ba ¥3apo TabCHp KYypcaTHI IIaKUIApUHU
Vpranaaurad ncuxojaorusi GaHUHUHT COXACUUP.

MexHart xamMmoanapuaard ColMalI-pyXuil Ba3usT 03ara KeilraH HU30Jap COHU
OwnaH OeNruaaHau.

Hu3zo — Oy pax6ap, umuum Ba OOIlIKa XOAMMIIAp Opacuaa MyausiH
MacanajapHyd Xal KWJUIIa TOMOHJIAPHUHT Oup-Oupu Owiian Oup euyumra Kenia
OJIMAraHJIUTUHU OUIUpAIN.

Kamoa ab3omapu opacugard HU30Jap, acoCaH UNUIA0 YHKAPUIIHUHT
KOHMKApCU3 TAalllKWJ KWJIMHTAHJIWTH, >aMmoa ab30JIADUHHUHT PYyXHH XoJaTiaapu
XxpcoOra OJIMHMaraHJIMry, 3apyp Wil IIAPOUTHHUHT SpaTUIMAraHjiurd Ba OOIIKa
cababJyiap HaTW)KacHla BY)Kyra Keiau.

MexHat xamoajapy opacuia HU30 YUKApyBUM allpuM 1axciap OVIuIIu
AXTUMOJIJIaH Y30K AMac. byHpail maxcnmap um naituaa Qoitnanu mexHaT OwiaH
IIYFYJUIAHUI YPHUTA, Y3IaPUHUHT YPUHCU3 YBTUPO3IAPUHU Tanupud XaM Y3IapuHH,
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XaMm OOllIKaJTapHU MIIJIAaH YaJFUTUO, UIUIAIITa XaIaKuT Oepaiu.

ByHnaii HOCOFIOMM Ba3uAT »KaMoOa ab30JAPUHUHT Kallduarura canduit
TabCUp KWIAAHW, YyJIapHU acaOuWNAINITUpaad, HATIXKAAA COLMAI-PYXHM Ba3usT
éMonnamau. by aca ¥3-y3uaan uiira caaouil Tabcup Kypcataim.

Kucka xymnocanap

bomkapyB ycymiapu Oy Xxoaumiiapra Ba YMyMaH HWIIA0 YUKaApUII
Kamoallapura TabCUp KypcaTull ycyulapu Oynub, Oy ycymuiap KyHuiras
MaKcaJjlapra JpUIIMII  JKapa€HuUJa Ma3Kyp XOAUMJIAp Ba  JKaMOAJapHUHT
(haonusATUHU YUFYHJIAIITUPUIIIHA Ha3apa TyTau.

Bomkapui ycymiapu unmiad YMKapuiln €K Xu3MaT KypcaTull kapaéHugaru
MaBKyJ MyHocabaTiapaaH 0ObEKTUB Tap3Ja KeInd YMKaIu.

Tamkunuii-MmabMypuid  ycyuiap OOLIKApUIl YyCYJ/UIapu TU3UMUIA aloXujaa
VpuH TyTtaau. Tamkwinii-mMmabMypuil yCyJlap FOKOPH OpPraHiiap XOKHMMUATUTA Ba
Kyl opratyiapHuHr OyicyHuimura acociananu. lIlyHWHT yuyyH ynapHM KynuHYa
MabMypuil ycymnap ned roputunanu. KOkopu mabmypuil opraniap OomKapuiIyBYU
OOBEKTHUHT Oaxkapulll MaxOypuil OyiaraH TapTHO-KOMAATIApHU HIUIA0 YUKAIH,
IIYHUHTAEK OYCYyHYyBYM Opraniapra gpapmonunnuiap 6epaiu.

BomkapummHUHT ~ WMKTUCOAMM  yCyJulapu  UKTHcOonul — MaHdaatiapaaH
dolimamaguiira acocilaHagd. 3epo, Xap KaHgal JKaMUSTHUHT  HMKTHCOJUUN
MyHoOcabaTiapu, HT aBBajo MaHpaatiapjaa HaMOEH OVraau.

Ha3sopar caBoJiapu
1. Meron Huma? bouikapyB MeTomiapuau ?
2. @OYHKOUMOHAT THU3UMOCTH OOBEKTIApMHU OOMIKApHILI YCYIH JeraHnaa
HAMAaHH TYLIYHach3?
3. bomkapui ¢pyHiMssIapuan Oaxkapuiga KaHaal ycyJap KyJulaHuiaam?
4. lenvda ycynu TYFpucHIa HUMA Jes 0J1acu3?
5. TamkmMit-MabMypHuil METONHUHT MOFUATH HUMaza?
6. Tamkuauii MabMypuil METOTHUHT KaHJIail IaKJUIapuHu Ounacus?
7. UKTHCOAMN METOJIADHUHT MOXUSTH HUMaj1a?
8. BOWIKapUIIHUHT coluan pyXuid METOMJIApU KaHJAall MyaMMOJIAPHA €YMILTra
KapaTuiras?
Tasinu udopanap
VYcyn. boumkapyB ycymiapu. [lenspa ycynu. Tamkuinil-mMabMypuil yCyil.
Tamkunuii Tabcup kypcaruil. @apmoitum 6epun. Uktucoauit ycyn. Counan-pyxuit
ycyi. Huzo. Conman TagkukoTiap.

Acocuii agadbuériiap
1. Uynmomes HK., YmapxonoB A.M. UKTHCOMMET Ba MEHEKMEHT. - T.:
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6-50B5. MEHE)KEPHUM PAXBAPJIMK YCJOYEHU BA
BOLIKAPUILIJIATH VPHU

6.1. Menexep Ba pax0apiMK yciayOu TylyHYacu

6.2. Paxbapnuk ycynyoura Kkapad paxOapHUHT TypJiapra axXpaTHIHIIHN
6.3. Pax6ap daszunatnapu tyrpucunaa ['unmnokpar pukpiaapu

6.4. Paxbapra kyiunaaurad tanadnap. Pax6ap maganuaru

6.1.MeHexep Ba pax0ap/uK ycJay0Hu TylnyH4YacH

Menexep - Oy wMaxcyc Tal€prapiauk KypraH, OOIIKAPUIITHUHT CHUp-
acpopiapy, KOHYH-KOMJAJapyuHU TNyXTa OJrajularaH Majakajld MyTaxacCUCIup.
Menexep Oy €mnanma OomkapyBuu OViInO, alloxyaa WKTUMOMM KaTjaMra MaHCyo
oymanu.

Komnanus, ¢upma, kopxoHa, OaHK, MOJIUS MyaccCacallapUHUHT HWXKPOUS
XOKUMHUSITUTA 3ra Oyiran OOIIKapyBYH, IUPEKTOp, paxdap, MyIup, MabMypui
OollIKapyBUMJIap MEHEXepiap Ae0 IOpUTUIaIn.

Menexepnap OolKapyB moroHacura OMHoaH y4 Toudara OyauHaIu:

e [Okopu noroHa MeHeE)EpIapH.

e  Vpra noroHa MeHexepiapHy.

e Kyin norona MeHexxepiapu.

Oxopu mnorona MeHe:xepJjapu Qgupma HCTHUKOOJMHU O€NrwWiail, YHUHT
KeJIaKaru y4yH axaMUATIU 4opa-TaJOupIapHU UIIA0 YMKUII OWIIaH IIyFyJUIaHaIu.
bup cy3 Ounan aiftranna pupma pexxacuHu UILIad YMKAIM Ba YHU aMalira OIIUPaJIn.

Vpra norona menexepiaapu ¢upMa GaoTHATUHHHT aiipiM TOMOHJIAPHHH,
YyHOHYH, UIIA0 YMKapUIl, TOBapJapHU COTHUIL, HapX Oenrunamni, Moyus (aoiausiTH,
SHTA TOBapJIApHU Y3MAIITUPUIL, TEXHOJOTHUSHUA KYJUIalll, MEXHATHU TAIIKUJ STHUII
KaOwJIapHU OONIKapUIl OWIaH UIyFyJUIaHA N,

Kyiin noroHaim MeHe:kepJjap Kyiu OVFuHAa, MacaiaH, LeX, OYiIuM,
Opurajga jgoupacujia WIIHU TAalIKWI OTHUII, KYHIUK, XapTaauk, OIIMK WII
TONIIUPUKJIAPUHUHT OXKAPWIHIIHHI OO1IKapuO Oopau.

Tyrpu, kopxoHaHuW OolKapuill OEBOCUTAa MYJK SracMHUHI Bazudacu
JNEHUIIMMHA3 MYMKHH. AMMO OOIIKapHuIl y4yH MyJK 3racu Oynum mapt sMmac. Ly
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XYyCYCJIJaH OPKECTpPHU OOILIKApYBUM JUPEKEP MyCHUKa acOOOJapUHUHT 3racu OyiMaca
XaM {3 MIIWHU KWIaBepUIIn YpuHiu. bomikapuin BazudacuHu KOpxoHa STaCUHUHT
V31 €k EmaHrad, aMMO MYJIKJIOp HOMMJIAH MIIl KAJTYBYM MEHEXep Oakapaiu.

HUkTtuconuii amokamap MypakkaOiamiran capd MEHEXep XHu3MaTtura Tajiad
OIlIaJIH, Y3 UIIIMHUHT YCTacH OYITraH Maxcyc MXTUMOUHN Tonda-MeHexepiap Toudacu
naiio OVIANKYA, YHUHT aloXHla WKTUMOUM MakomMu O0op. MeHexep FosIT Mypakkao,
¥Ta MachyJaUSATIN UII OWUJIAH IIYFyJUIAaHUIIW, PUPMAHUHT XaET-MOMOTHTA >KaBOOTap
OYNTaHIUTH YUyH XaM EJUIaHNO UIILTOBYMIIAP OpacHjia SHT KaTTa XU3MaT Xaku OJaju.

bomkapyB QyHkuusuiapuau Oaxkapuinga Ba jkamMoaT HILIA0 YUKapuIIuia
3aMOHaBUH MEHEXED:

e  paxOap-OouIKapyBuH;
pax0ap-auIioMar;
pax0ap-Mmypabouii, TapOusiuu;
pax0ap-uHCOH,;
pax0ap-TagOupKop;
pax0ap-uHHOBaTOp cudaTuaa MalJOHTa YUKAIH.

Xap Oup MeHexep y3ura xoc OomkapyB yciayoura sra. Ycayo - Oy unuiaii,
OolIKapuIIaru y3ura xoc uyn, ycyn mabHocuHu anriatanu. llly nykram Hazapnan
KyWHJ1ary TylIyH4YaJapHU axpaTa OWIIHII JTO3UM:

e OomKkapyB yciayou;

e  u yciayou;

®  paxOapHUHT UII YCITyOH.

bBomkapyB ycayom - Oy OomkapyB kapa€HHAa o3ara UHMKaJIuraH
MyaMMOJIapHU XaJl KWIUII YCyJUIapu, Hyapu MaxMyuaup.

N ycayoum - 6y OomkapyB GyHKIMSUTApUHU caMapaliy Oa)kapuil MaKcauaa
Oupop-OMp OpraHHUHr €KW paxO0apHUHT OYiiCMHyBUMJIapra aHUK Ba HuUcOaTaH
Oapkapop TabCHUp KYpcaTHulll yCyJIH Ba Hyiiapyu Maxkmyuaup. Macanas:

-MaMmJakaT OOIIKAPYB OpPTraHJIApUHUHT UIIl YCIyOu;

-Ba3UPJIMK, KYMUTA, XOKUMJIADHUHT U yCIyOu;

-Cy[l, IPOKYpaTypaHUHT UIIl yCIyOu;

-KOPXOHA, LEXJapHUHT U1l YCIyOu;

-aiipum paxOapiapHUHT Wil YCayOu Ba XK. BolIKapyBHUHI Typjiu MOFOHA Ba
Oockuuwiapuia Typrad OOUIKApyB OpraHjiapy Ba paxOapiapHUHT UII yCIyOJiapu xap
xunaup. lly HykTan Ha3apjaH vl yciryOu FOST KV KUppaiu TYIIYHYaIup.

Pax0apuuHr nm ycayom - Oy OomkapyB xapacHuga y €ku 0y MacajliaHu Xall
KWINILJIA YHUHT y3ura xoc €npomumuanp. Paxoap xapop kaOyn Kuirasjaa, yHUHT
OaXapWJIMIIMHYA TAalIKWI STraHja Ba KYJ OCTHAArd KUIIWIap HWIIMHH Ha30paT
KWIrauja y3 Bazudanapura MyBo(pHUK HIll KypaJu.

bupok, xap oup pax0ap OyHza y3ura Xoc paBHilljia, OOIIKApPyB XKapa¢HUIA
VY31 yuyyH Moc OynraH, y3 paxOapiauk yclyOMHU Oelrujiaiiuran ycyjiap OuiaH
XapakaT Kujaad. MyTiiako Oup XWJl MKKW KUIIKA OYIMaraHuaek, pax0apiivkia Xam
MyTiako Oup xun ycnydo Wyk. PaxOapiauk ycinyOum paxOapiapHUHT 3 Ky
ocTHAAarujiapu OuiaH ajloKacuja, yIapHUHT ¥3apo MyHocabaTiapuia TapKub TOMaIu.

| VYcny0 6omkapyB OpraHMHUHT UHTEIUIEKTYall CAIOXUTH, cudaTiapy, YHUHT
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| WHIUBUYAJ XyCycusiTiaapy OuiaH OenruiaHau.

6.2. Pax0apJiuk ycynyoura kapad pax0apHHMHI TypJiapra ampaTuJanuiu

Pax0apnuk ycynyOu, Oenrvcu Ba OylicyHyBUWIapra HucOaTaH MyHocabaTura
Kapa0, Oapya paxOapiaapHHu KyWHUJard y4 Typra axpariil MyMKHH:

e  ABTOKpAaTHK pax0ap

o JluGepan paxbap

e JleMokpaTuk paxoap
Ymlby paxOapinapHUHT WKOOUM Ba canOuil Xuclnatiapu, YJAapHUHT HI yciayOnapu
TVFpucuaa 7- ’aaBaj MabIyMOTIApUIaH KYPUIIUMHU3 MYMKUH.

7- xkanBaja. Pax0apimk ycyayoura Kkapad pax0apHMHI TypJiapra
AXKPATUJIN TN

No Pax6apnuk Typaapu N30x

1. ABTOKpaTHK paxoap Bynpaii Typnarn pax6ap:

e Dbyiipyk uwmkapum, Kapop KaOya  KWIHWII,
XOoAuMIIapra xa3o Oepurl ki parOaTIaHTUPHILAA KamMoa
¢bukpuHU XHcoOra oaMaiIu;

e V3uEm xamoamaH y30Kma TYTamM, Kamoa
ab30JlapHU OEBOCUTAa MYJIOKOTAA OYIUIIMHHU dYerapanad
Ky,

e V3uHMHr HOYPMH XapaKaTIAPMHUHT  TAHKHJL
KHIMHUIINATA YMail oJIMaian;

e Viura  GYilCyHYBUMIADHHMHI  XapaKaTJIApHHH
KECKUH PaBUIIJIa TAHKU] KWINIIHU SXIIH KYPaJIy;

e Myrracun Oyiipyk Oepuimra xaMMaHu 3
UCTaKJIapura cy3cu3 OVicyHIupuIIra HHTUIaIM;

e Kiyn ralupUILIHA EKTUpMaiu, JIEKUH
OyiicunyBumiapu OuiaH Myomanaja Oyiaraniga YHHHT
pax0apiuk Fypypu OanaHIUIUTH, Y3WHH KaTTa TYTUIIU
ce3wnd Typaau;

e  V3ura GylicuHyBUMITAPH ONINIA KOBOFU COJIMHTAH
karipuaraa 6ymamy.
Xymiac aBTOKpaTuk pax0ap, ¥y3ura OHHO KYiiraH,
JTUMOFIIOp, ¥3 KOOMIMSATH Ba MMKOHMATIApUra OPTHKYA
UIIOHA/JUTaH, XYKMUHU  VTKa3ulra WHTHIAJUTaH
KUIIWJIap/ia €TUIINO YUKAIH.
bynnait pax0ap HazopaTaaH 4YeTAa KoJjica, yIia epaa
JaFajUIMK, TakaOOypiMK, TasWWK YTKa3uil, Maxoyp
KWJIHII KaOu yTa canbuil XxonaTiap aBx ypaau.
bupok aBTOKpaTHK OOIIKapyB YCYJIHMHHM Xap >KUXATIaH
éMoH n1e6  Oynmaiiau. bawmsm  Oup  Xommapaa
OVHCHHYBUMJIAPDHUHT  MAJaHUNA  Japakacd, axJoKu
NacTiauru cababiin aBTOKPATUK YCIyOHM TaHaad OJIMII
XaM HIl 0epud KOJIUIIH MyMKHUH.

55




2. JIubepan paxodap ByHnait Typaaru paxoap:
e Uponacus, TamadOyccus Oynanu;
V3 summacura MabCYJIUAT OJIMIIHA EKTUPMAai/IN;
WNiam ¥3 xonura tammad Kysam;
Wnopara HucOaran Karbuil OYIUIIIAH XaHKaIH;
V3unu xaman TalIKapy dXTUET KU,

e bupon xomum OwiaH xaMm aJOKaHU OYy3HIIHU
HCTaMaMIu;

TamaGuan smMac, CycT Ha3opaT KWJIaju.

3. JleMokpatuk paxoap Bynpaii Typnarn pax6ap:

e bomkapum ¢pyHKuMsIapuHA Kamoa GUkpu OuiaH
XHCoOamub amanra ommpau;

e Umna® uyukapuiTHU OOUIKApUINTa XOTUMIJIAPHU
Kanmd KWwiaau, yJAapHUHT OWigupran (UKpUra KyJaoK
comaaw, yhaap OwiaH Maclaxarjamanad, —KOOMid
HaTIKAIApUHUA MHOOATTa OJIaIu;

e bapua Ounan 6apobap Ba camumuii MyHOcabataa
Oynaau, yCTyHIUTUHU OWIIMpMaian;

e byiipyk Oepum #ynum Owran 3mac, Oaiku
UIIOHTHPHIL YCIyOUIa Ul TyTaIH;

e byiicynyBumnapHuHr  maxcuii — TamabOycuHw,
WKOIMH (PAONMATHHM PUBOXKIAHTHPAIM Ba jKaMoaja
YPTOKJIMK Ba MIIYaH MYXUTHHU sipaTaJiu.

Kaitg stunran pax0apiuk yciayonmapu cod xohnga yupamaiian. Xaétaa xap
Oup paxOapHUHT HIIl YCIIyOu Xap Xuji OYiaju, JIEKUH IOKOpUIArd y4 yciayOoaan oupu
AKKOJIPOK ce3wnnd Typaau. Typnau xun unuiad 4YuKapuill Ba3ugTIapujia Xap Xull
XOJIMMIa HUCOATaH paxO0apIMKHHUHT WKOOWM TOMOHJApHIaH (QoiaamaHuIl Kepak.
Pax0ap xakukuii axBosira kKapa® Wil TyTUIIM Ba OVHCHHYBUMJIADHUHT Y3Ura XOC
IaXCUM XUCIATIApUHUA XUCOoOTa 0Jin0 Myomana KWIUIIU KepaK

6.3. Pax0ap ¢asuiaaraapu tyrpucuaa 'unnokpar pukpaapu
da3unar - Oy wkobui xucnar, sxumu cudar €ku xycycustaup. Kummnnapaa
dazunaTiapHUHT Typivya OViIuIIM XaMmJa Xap Xuil XyJK-aTBOpJap WHCOHHUHT
OananHuja ainaHuO OpajraH CylOK Mojjalapra KyI KuxaTAaH OOFIUK SKaHIUTH
TaxpuOaja Ky3aTHIraH.

Kaaumru TuOOMETHUHT HUpUK HamosiHAacu ['unmokpaTHUHT MHCOH OaaHuaa
KOH acocuil YpWHHM UIIFON 3Tca, OyHJIal ojaM XapakaTdyaH, eHrwi Oyiaaw,
TaacCypOTJIAPHUHT aJIMAIIMHUIIUTA Te€3 KYHUKUO KeTa Koiaau, Y3 arpoduna coaup
Oynaérran BOKeajlapra JapxoJl Ba MINTHEK OuiaH apanamany, aeran Gukpu Oexu3
aMac.

Mana my xuwin KulwiiapHu [UOnokpar CcaHrBUHUKIApP (XyIIYaK4ak
kumuiaap) ned ararad. by moTuHua “caHrBHHUC”, SIBHU “KOH» JeraH cy3aaH Keluo
YUKKaH.

CanrBuHukIap TyWry (KVIIKMH) XyCyCcUSATIapu OwWiIaH axpanud Typaau.
VYnap:

®  SHTM KUIIWJAp OWJIaH TE€3 TWUJ TOMUIIAAUTaH;
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Oup Ml TypUIaH UKKUHYHU UII TypUra Te3/1a KYHUKaIUraH;
Ooup Typaa OaxkapuiaguraH MIUIApHU EKTUPMaIUraH;
SIHTU [IapOUTIa OCOHJIUK OWJIaH YpraHajiuras;

XYIIYaK4aK;

XapaxkaTiaapy MUAIaTIu;

HYTKHU T€3;

KeJIayKaKKa UIIIOHY OWJIaH KapaluraH;

® CY3MHU aHMK Ba MabHOJM KWUJIUO, UMO-UIIOpajap OWIaH Tranupajura
KUIIWJIApAUP.

CanrpuHuKIIap HII >Kapa€HHWJA KEuraH KYHTWICU3 XOJUCAIIAPHU Te31a
yHyTaawiap. Ynap V3 Kyud XamJa KoOWIuATIapura OpTUK4Ya O0axo Oepuil
XyCycHsiTUIa 3ra Oynaauiap.

Pax0apnap caHrBUHHMKJIAPHUHT MIIUHU calOuid OaxojamigaH Kypa ynapra
HUcOaTaH KaTTUKKYJN Ba Tana0yaH Oyncanap, MXOOWM HaTWKara JpUIHILIAPU
MYMKHH.

CaHrBUHUKIIAp FOKOPH JIABO3UMIa MHTWIIAIUTaH KUluiap Oyiaau.

Arap kumujaa WMAUIMK XYKMPOH YpUH TyTCa, YHAAW KUIIWJIAp OFHUp, TErca
teOpanMac, KalusaTiapu Ba HMHTWIMIUIApU aH4a Oapkapop, BoKeajdap Ba Xaér
TaaccypoTyiapura JioKailg kapadguran Oynagwnap. bynmaih xunm — kumuiap
daermaTukiaap ne6 aranran. Kagumru mmmmukay “diermMa’ qeduInra.

dnermatukiap:

®  TabCUPUYAHJIUTHU CYCT OYnaau;

e Oup TypAaru WIJJaH MKKUHYU TypJlard WIIra CEeKUHIUK OuiiaH
Kydaauiap;

e  (aoMKIAPH KaM;

®  SHTM IIAPOUTra KWMMHYWINK OWJIaH Mocialaauiap;

e  XapakaTjapy Ba HyTKJapH CYyCT;

e  KVHTWICH3 X0JKca 103 Oepranja OCOMUIITAINKIAPUHN Oy3Maiiauniap;

e calOp-ToKatiu, yujamiid OYiauO, cy3naraHaa XOTHUpXkKaM, y3ra Iaxciap
OwIaH XaspKOHJIaHMal ramiamajaumiap.

dnermMaTuKiIap YUJAMIIWAJIWTH, MaTOHATH, Y3UHU TyTa OWIMIIKA OWiIaH
axpanud Typaiu.

['unnokpatHuHr (Qukpuua, arap kumujaa 3abdapoH cadpo yCTyH Typca,
OyHIail KuIIKW TE3KOp, KaThuM, xapakardaHn Oynaau. by touda xkummnapuu
['unnokpaT Xosepukaap (KOHM KU3MK Kumiuiap) ned ararad. Kagumru roHOHap
cadpoHu “xoJieil” nerumra.

XoJiepuRJIap - KYTapUHKU PyXJa WIUIAA OJIAJNTaH, KApUIMIWKIAPHU €Hra
OJIaluraH Kumwiap OYynauO, yJapHUHI HWIUIANl 3aBKH KaW(PUATHHUHT OY3WIHIIH
OWIAHOK Te3 ¥y3rapuild MYMKHUH. Yap cepiKaxJ, Y3WHH S[XIIW KYypaJuraH, Te3
ranupajaurad ojamiap OynuO, OomiKanapaaH TaNUHUHT OXAHTU Y3rapyBUYaHIUTH
Ownan axpanu0® Typagu. XOJEPUKIAPHUHT Ba3MUHIUK Japaxacu XyAIu
CaHTBUHUKJIapHUKHAEK Oynanu. PaxOap Ba Oomika Kumuiaapra HUcOaTaH Y3UHU
TYFPU TyTaJu.

Huxost, ['unnokpar siHa Oup Typ KUIIUJIAPHU aXXpaTaauK, OyHJalIapHUHT
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axBOJIM, PYXUATH OMp Xwina TypMmaiau. Yinap €MoOH Kaildpusrtra KYNpoK MOMMI
Oynamunap, ap3up-ap3uMac HapcajlapAaH KaTTUK KylooHaBepaauiap. bynpait
KUIIWIAPHU YAYF MHUQPOKOP MeJaHXOJUKIap ae0 artaraH. Kaaumru roHoHmapaa
“MenaHxonuk’” cy3u “Kopa cadpo’ AeraH MabHOHU OUpUpPraH.

Menanxonukiap:
yTa TabCUPIAHYBYM XyCYCHUSTTa 3Ta;
T€3 TOJMKAJUTaH Ba Y3Ura UIIOHMaNIUTaH;
TaIlBUIIICHU3, JIEKUH JKyJla CE3yBYaH;
HUXOATA apa3yaH;
KyJa 03 KyJIaINTaH;
(dbaomnuru cycrt, TOpTUHYOK, KaMFapar;
ap3uMaraH cababnapra Ky3ujaaH €11 oOKuO KeTaBepaauras;

e SgHIM XoJumJIap OwWiaH KUUMHYWIMK OWilaH TWI TOMNMIIAJUTaH
KUIIWJIApAUD.

Menanxoquknap Kyjdad [IAPOWUTAA OJAWra KyWWIraH MacaJlalapHU
MyBaddakuaTau 0axapaau. Arap UIlJa MAapoOUT, SbHU Ba3UAT Y3rapca, KHHUHUYUIUK
TYFUIICA, yaap Y3JIapuHU OJU0 TypHUILAIH.

6.4. Pax0apra kyiinjaaguran rajaaouaap. Paxoap maganusaTu
Paxbap Oup Katop TanmabGnapra >kaBoO Oepuiu kepak. “PaxOapnuk kumaumn”
JeraH cy3ra M30XJW JyFaTiapja OOIIKapuill, wmaciaxar Oepuill, Ky3aTHil,
WyHanTUpuil, Kypcarma Oepuil JeraH Typid Mabiymotriap OepunraH. bynaan
KYpUHUO TYypuOAMKH, XO3UPrH AaBpAa MeHexep (paxOap)iap KOHAUPUILUA 3apyp
Oynran Tanabiap xyaa Kynaup. YIapHud Kyiugaru Oeilita WMpUK Typyxra OYyiuii
MYMKHH (8-3kajiBai).

8-:kanBas. Pax0apra Kyiinjaaguran raaadaap

No |  Tamabnap N3ox

1. | MabpHaBui CUECHN ETYKIIHK;
CTYKIHK XYKYKHAH €TYKIIHK;
aXJIOKMM €TYKJIUK;
IOKOpH CaBHs Ba OHT;
MabpUDaTIUIUK;
MaJIaHUS TIIVIIHK;

e  XOAMMJApPHU BaTaHNApBapiUK pyxuja TapOusiaira
KOJIMPJIMK; TOMIIMPWITaH HWII Y4YyH IIaXCHH >KaBOOTapIMKHU
XHUC KUJIUII, XQJIOJUTUK, BKIOHIIUIIUK;

e mmaxcuid  MaHdaaTiaapHu ~ Kamoa  MaHdaaTiapura
OYHCyHIUpHIITa KOJUPIIHK;

e  KuIIWJapra HucOaTaH MeXpUOOH Ba IBTUOOPIMU OYIUII;
Tamab0yc Ba WIFOPJIUMKHHM KyJulaO-KyBBaTiall KOOWIMSTH;
MPUHIUIHAIIIMK; TAHKUTA YAJaMiIn OViauIl, Y3-Y3UHU TaHKU
KWJ1a OWJIHILL.
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NuaTnsom Ba
MeXHaTra
oynran
MyHOca0aT

® MEXHAaTCEBAPJIMK;

e ’KaMoa ypTacuja UHTU30MHU HYIira Kys OWIIMILL;

e arpoduarmnapra MEXHATCEeBapJIUKHU TapOusinan
OnyIHII;
bup Homya paxOapHUHT OeraMiUTH 1037120, MUHTIIA0 KUIIWIap
TaKAUPUHUHT Oeaxyi Kuppajapura TabCUp OJTUIIM MYMKHH.
Bokuberam 0y Touda paxOapiapHuUHT Uil ycayOu OuiaH Mypoca
KUIMO OYIMaiu.

bumum
Japaxacu

® UKTUCOAUETHU OWITUII;

® TEXHHKA Ba TEXHOJOTUSHU OWIIHIIL;

e QolIKapWII UIMUHHU, PYHKIUS Ba CTPYKTYpPAaCUHU OWJIHIL;
MCTUKOOJIHU OUTUIITA KOJUPJIUTY Ba XK.
Pax0ap aHuK, yyKyp Ba KEHT OWinMMra sra OYIuIIu, YHH JOUMO
TYnaupuO Ba siHrUIad OopuIln Kepak. AKC X0iaa y oOpy KOo30Ha
OJIMal i1, XOAUMJIADHUHT MIIIOHYUTA Ca30BOP OYI1a oaMaiiau.

Tanmmxwuinor
YUJIUK
KOOWIHUATH

e XOAUMJApPHU TaHJall OWIMII Ba YylapJlaH camapaliu
(dbolanaHUITHU TAbMUHIIAN OJIHIIL;

® KYJ OCTHJArWjapHU MEXHATra ypratuil Ba TapOUsUIalIHUA
OWIMII, O>KUIICIAIraH >KaMOaHU BYXYyAra KeJIThpa OJIMII;
MakKcaJl capy UHTUITYBUYAHIIHK;

e KyTWIMaraH BasusTIapja OOIIKApUIl KOOWIUSTUHU
WYKOTMAaCJIUK.
“EMOH KOpXOHAa EKM TAIIKUIOT HYK, JeKHH EMOH paxdapiap
o6op”. By ubopa myHu Oungupaguku, €MOH HILIA0 Typras
KOpXOHara »aMOaHM fAXIIM OOolIKapaauraH, TAIIKUIOTUYUIUK
KOOWJUATH IOKOpU, MEXHATCEBAp, Tajdab4yaH, OMIMMIOH pax0ap
KyWniica, y KOpXOHaHH Te37ia SXIIN KOpXOoHa cadura KyIaJu.
Arap unuiad TypraH KopxoHara TtacogudaH TalIKUIOTYHINK
KOOUIUATH macT pax0Oap Kenub KoJica, y KOPXOHa acTa-CEeKUH
TaHa33yJra 103 TyTaJlu.

bomkapum
Camapa
JTOPJIUTHHU
TabMUHJIAN
OJTUIIT

e OOILIKApUIIHK KOJUIETHANl Tap3/ia TalllKUI KWja OJMII
KOOWJIMSATH,

® WII XaKuJa KUCKa Ba aHUK TralupuIl KOOUIUATH;

e umra ouj xar, Oyipyk, dbapmoiiunuiap €3a OWIHII TypJH
MaHOaalapJaH MII  y4yH 3apyp axOopoTjiapHU  OJIMII
KOOMJIMSATH,

e paxOapiapHM Ba Ky1 OCTHUAATWJIAPHU THUHIJIAM OWIHII
KOOWJIMSATH,

® acOCJIaHTaH KapopJiapHUM MYCTaKwi Ba Te3 KaOyn Kuiia
OMJIMIIT KOOMITUSTH,

® pexallapHd OaXapulllJaH XOJUMIIAPHUHT MOJJHUM Ba
MabHaBUN MaH(aaTIOPIUTUHU TAbMUHIAII KOOWIHSITH;

e OOILIKapyB OpraHv KapopJapuHH Oa)kapull YCTUJIaH
HA30paTHU TAbMUHJIAN OWINII;
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e OOILIKApHIll CTPYKTYpPAaCHMHU TaKOMWLIAMITUPUO OOpHII
KOOWJIUSITH Ba XK.

Pax0apHunr cudar xuciaTiapuHH OENTUiIOBYM ME30HIap Kym. bupox
KyWHaaru m:kooui xuciatiap yiap opacuja ajJoxXujia MaBKera ora:

JloBopakiuk - OyHaal paxOaplia MapJAOHABOPJUK, OOTUPJHUK, NATUIUIHK
MaBxXyJl Oynmamu. Yiap omaacusnukaad kKypkmaiinu. KYpkyB ynapHu sxacoparra
yopnaiau Ba 3adapiapra onub kemaau. Xap Oup sSIHTM XapakaTHU TapakKUETra Ba
xa€Tuil Taxpudanapra SpUIITUPAIN.

CabOpaunauk - OyHnait pax0ap myBaddakusitra OUpJaHUra SPUILNAILL MyMKUH
AMACIUTUHU XU TyIIyHaau. YHra ¢dakat Oapaomn Ba cabp-tokatiu 0yiauo, cabot-
MaToHaT OMJIaH KUMMHYWIMKIAPHU €HIUII OPKAIN SPUILUII MYMKUHIUTUHU OUIaau.

SAxmu HuUATAMK - OyHmail paxOap xailpuxox Ba wiTUdOTIM OYynanu,
KMIIMIapra HUCOATaH JOMMO SIXIIM HUATAA OYIamd. Y3WIard KaHOATCH3JIHKHU
FUPPOM pPaKoOaTYMIMK HYynAM OuiaH 5Mac, Oalku XaWpUXOXJIUK UHynu Owian
OapTtapad KuHINra XapakaT KWiaju. YHUHT Xa€THUIaru IIHOPH Xacaj 3Mac, OaliKu:
“bupnau kypub mrykp Kui, OupHu Kypud GuKp KU’ - JeraH Muopaup.

Coraom myoxanuauk - OyHaad pax0ap KynuHYa “xap Hapcaaa mryOxana
Oyn” neraH mMopra amal Kuica-la, OMpPOK HOCOFJIOM Iny0xXxa - Oy XOuH, y
KUIIWIAPHA YPUHUO KYpUIIAaH KYPKUTHO, OSpUILUILIAPH MYMKHH Oyiran
HapcajgapAaH Maxpym STunumuHu sximu ounagu. Iy Oownan Oup katopna ynap y3
Kyuura HILIOHUIL, YHra COFJOM InyOXa OuiaH Kapaml HII4aH MachyJIHsITIN
KapopJiapHU KaOyJl KUJUIITra YOPJIAIIUHY, YIApHU Oa)kapuil Wynuja KUMKW Ky4dura
Ky4 KYUIUITHU XY TYITYHHUIIAIH.

Kamrapunauk - OyHzaail pax0ap KamMTapiUKHHUHT JACSpiH Xap JOUM
UCTEBJOATa TYFPU MYTAHOCUO DKAHJIWUTUHU, KaMTApJIMKHU E€TUIIMACIWTU 3ca
HOJOHJIMKHUHT JAapaKuMCH SKaHIUTUHU SXIIU TYIIYHAH.

Camumuii XymMyoMaJlaJquk - OyHaaill pax0ap codawi, OYMK KYHTUI
Oynanu, 4yuH opakaad ranupanud. Kyn octuaarunapra cajaokaT OuiaH UXJIOC KYHuo
XU3MAT KWiaau. Yiap CaMUMUWIMKHUHT OFMp Ba JKyJa HO3UMK Macaia, y aKj Ba
YyKyp MabHaBUl 0J00HM Tana® HTUIIMHHU, IIYHUHT/ACK, KAMKHU ¥y3rajmap OuiaH
HOCaMHUMHI MyHocabarna Oynuilra ojaTjiaHTaH dKaH, y MUPOBAp]l HaTWXKaga ¥3-
y3ura xaM caMiUMui 0YynaoaMail KOJMIIUHY SXIIH TYITyHUIIaIu.

Paxmaunamk - OyHpail paxOap Oapuara paxm-mapkamiv Oynaau. Yiap
OOlLIKaNapHU KYN Hapcaja Keuupulagud, aMMmo V3JlapuHU 3ca Xed Hapcaaa
KeUHpUIIMaau. Yiap paxM-IIaBKaT WHCOHJAPHUHT 3HT oyuil (a3unaTiapuaaH
OMpH DHKAHJIWTUHU, PAaXM-IIABKATIAM KHUIIM JIOMMO ojamjapra ¢€paam KyJWHH
YY3UIIUHU, 0KU3 Ba HOTABOH KUIIWIAPJAH Xabap Oau0 TypHIll JTO3ZUMIMTUHU SXIIH
TyUIyHaAUIap.

XymxyJkJIWIMK - OyHAal pax0ap MHCOH TY3aJUIMTMHUHT aCOCU YHUHT
YUPOWUIM XYJIKUJA SKAHIUTUHHU, alHaH XYIIXYJIKINK HHCOHHHU YIYFIMKKA OJIHO
OOpHUIIMHU, EKUMJIIM XYJK 3racujiad Oapya KaTTa-KU4uK XypcaHj OYJIUIIUHYA, OyHIail
XYJK 3racura OollKajdapHU XypCaHJ KWIHIIJIaH TallKapy, Y3U XaM JOUMO XypCaH]]
IOpUILIMHY, OOIIKajIapAaH 3ca y3ura Myxa00aT Ba MYJIOMMMIUK KAWTHUIIUHU SIXIIH
TYIIyHAIH.

Kanoataunuk - OyHaail pax0ap KaHOATCU3JIMKIAH KeJlaaurad odatiiapHH,

29
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apHU Hadc Oanocu, xacaj, XyJIOWHIUK, OaXWJUIMK, TaMarupivK KaOWIapHU SXIIU
anrnmaian. Ynap Hadc Oanocu olaMHM Xap KyWra COJUIIUHM, HAa)CUHU THHITaH
XypMaT-u33aT TOMUIIUHU Ba O€XaBOTHUP SIIIAIIMHU, KAHOATHU ACa U33aTHUHT acocCH,
Vnamaliauran OOKUM Xa3uHa, KypuUMalUraH JapaxT, 3aBOJI TONMAaWJIWraH MYJK
AKAHJIUTUHU SIXIIU TYUTyHUIIaIH.

Oo0py - Oy xaMma TOMOHMJAH TaH OJUHraH XamjJa MEXHAT 3Ba3ura
OpTTUPWIITAaH, pax0ap Yy4YyH 3apyp HILIOHY Ba KaJKOHIUp. AWHM mMaitna xap Oup
pax0ap y3ujaH IOKOpU TypyBuM paxOapiap oiauaa xam, y3ura OYyicuHyBUYU
XOJUMJIap OJIIMJAa XaM, y3u OujaH XyKyKH TEHr Oolka paxOapiap oiaauia Xam
oOpyra 3ra OVIuIM JI03UM.

Pax0ap 1okopuga KeNTHpWITaH Tajaljapra puos KuiIMac HKaH Yy V3
pax0Oapiauk ycyiauaa canOuil xojaucanapra Hyn KyHulu, nudpoBapauga 3ca Y3
OoOpYyHUHU KETKA3UIIIU Ba 3] HA3apuJIaH KoiuIiura cabad Oyinuiinm MyMKUH.

Kucka xynocanap

Menexep Oy Maxcyc Tal€prapivk KypraH, OOIIKApUITHUHT CUpP-acpopiiapH,
KOHYH-KOMJIAJIApUHU MyXTa dTajljlaraH MajlaKalil MyTaXxacCUCIUP.

Xap Oup MeHexep y3ura xoc OomkapyB yciayoura sra. Yeayo - Oy unuiaii,
OoLIKapuIIaru Y3ura xoc iy, ycysl MabHOCHHU aHTJIATAIH.

Pax6apuunr uim ycinyObu Oy OomikapyB kapa€Huga y €ku Oy MacaliaHu Xal
KWINILJIAa YHUHT y3ura xoc €énpomumuanp. Paxbap xapop kaOyn Kuiranjga, YHUHT
OaXapWJIMIMHA TAalIKWI ASTraHja Ba KYJ OCTHAArd KUIIWIap HUIIMHU Ha30paT
KWIrasja y3 Bazudanapura MyBo(pHUK HIll KypaJu.

bupok, xap 6up pax0Oap OyHIa y3ura Xoc paBHIljia, OOIIKApyB Kapa¢HUIA
VY31 yuyyH Moc OynraH, y3 paxOapiuk yclyOMHU Oelrwiaiiuran ycyjiap OuiaH
XapakaT Kuiajau.

Pax6apnuk yciyou paxOapiaapHUHT ¥3 Ky OcTHAArujaapu OWIaH ajloKacuia,
YIIApHUHT ¥3apo MyHOcabaTiapuaa Tapkud Tonaau.

Hazopart caBoiapu

1.Menexep kum?

2.Pax0apnuk ycnyOu nerania HIMaHu TyUIyHacu3?

3.Pax0apnuk ycnyOu Oomikapuiin MeTojuiapuaa HuMa ounan (papk Kuiaau?

4.Pax0apnuk yciyOMHHMHI Kaiich OMp TypUHHM TaHjaraH Oynap »AUMHTHU3 Ba
HHUMA y4yH?

5.Pax0ap xannaii Taiabnapra xaBo6 Oepuiy Kepak?

6.Pax0apna Kanaail mxoOuil Xxrucnatiaap MyKaccamiiallraHl OYJIHIu Kepak?

7.Kakicu xucnaTiap pax0apHH 3J1 Ha3apuAaH KOJUIIUTa oJu0 Kemaau?

Tasinu udopanap
Menexep. 3aMoHaBmii MeHexep. IOkopu Menexep. Ypra menexep. Kyiin
MeHexep. bomkapyB ycanyou. HNm  ycnybu. PaxOap wum  ycnybu. Daszunar.
Cunrsunuk. ®nermaruk. Xonepuk. Menauxonuk. Pax6ap xucnatinapu.

Acocuii agaduértiap
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7-BOB. BOLIKAPYB KAPOPJAPH

7.1. BoikapyB KapopJapyUHUHT MOXHSTH Ba yjapra Kyiuiaaurad taiadnap

7.2. BoikapyB KapopJapuHu TaCHUPU

7.3. Kapopnapau unuiad YuKUII Ba YHH KaOyJl KATHUII

7.4. KapopnapHu WKPOCHMHU YIOIITHUPUII Ba YJIAPHUHT OakKapWIMIIUHU
Ha30paT KWJIHIII

1.bomkapyB KapopJIJapUHUHT MOXUSITH Ba yJapra Kyiujiaaurad
Tajaadaap

Kapop - 0y Oaxxapunuiy j103uM OYiIraH UIIHUHT aHUK Oup WYIUMHU TaHIa0
onuiaup. boimikaya kunub aitranga, kapop - Oy y €ku Oy UYnHM TaHnad oiumiaa
Oup TyxTamra €ku MyailssH Oup ¢ukpra kenumadp. byHpall KapopiapHu xap
Oupumu3 Oup KyHJa YHIa0-1031a0, OMp yMp JlaBoMHAAa 3Ca MUHT-MUHINIA0 KaOyin
KuiaMu3. Macanad, KAWMM JKaBOHMJArW KakWcu OWp KUMUMHHM TaHIa0 KUWMWIII,
TaOMHOMAaJIaH KailCM OBKAaTHU, MaH3WIra €TUO OJUIIAa TPAHCIOPT TYpPUHU, KacOHU
TaHJam Ba XK. byHaail MucosiapHu Kymiad KeITUPUILIUMU3 MYMKHH.

Kapop kal0yn Kuaummn 3apypusiTM MaBXyJ XOJATHUHT OYIUIIU JIO3UM
Oynran xojiaT OWJIaH MOC TYIIMACJIMIU HATUXKAcUJla ro3ara kenaau. Macanan, gaBnat
TOMOHUJAH KaThbuil Oenrmnad KyluiraH HapX 0030p MKTUCOAUETH IIApOUTHIIA Y3
byukiusicuan  Oaxkapa onmaiiau. Iy cababnu HapxJIapHU HSPKUHIAIITHPUII
TYFpUCHIa Kapop KaOyJ KUJIMHAIH.

Kapop xaOyn Kuiui UMKOHUSTUHUHT MYKOOWJ Mynapu Oyiranua ByKyara
Kelaiu Ba pax0ap ylapjaH OUpPUHHU, HHT MakOynuHU Tannaiau. KapopHUHT sSHT
caMapaju BapUaHTHUHU TOIHUII y4yH pax0Oap “ertu ynmyad Oup Kec” Makoiaura puos
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KWIHILA JTAPKOP.

Kapop kaOyn Kuiauin MeEHEXEepHH (PUKPU-3UKPUHM JOUM OaHa KUiud
Typajaurad TalIBUIIIAP. MeHexep KyAa XuiMa-Xuwi Macajajap ro3acuiaH-uIuiad
YUKapuIl Ba Kaapiiapra OuJ, TallKWIWKA Ba XYXaJUK Macajlalapyd K3aculaH
Kapopiap KaOyn kuiaau. MeHexxep KapopHH SKKa OOIIYMWIMK —acocuia,
épIaMYMIIapHA  Ba JKAMOATUYWIMKHUA KanO0 KuiuO KaOyd KWIMIIM MYMKHH.
BoikapyBsra oua xap KaHjaii Kapop caMmapanu Oyiacaruia, y Makcajara MyBopuk aeo
XUCOOJIaHAH.

Kapop ka0yn kuiaum - Oy TalIKWiIOT paxOapUHUHT OJAMAArd Makcaara
SPUIIMINT YYYH Y3 BaKOJATH Ba OMWIKOPJIUTU JOUPACHU]IA KAPOPHUHT MaBXKY]
BAapUAHTIIAPUJIAH SHT MAaKOYJMHU TAaHJIAI XKapaEHUIUP.

bozop wukTucoauéTH mapouTuAa paxdap KaOya KWiIaauraH KapOpHUHT
axamusitd optud O60opaau. MkrucomqumnapHunr Gukpuya, nex (OYauM)HUHT OONUIUFU
KaOyJ1 KWJIaJurad OUTTa Kapop 1y 1nex (OY1um)HUHT O€lI-01TH OMIIMK UIIUTa TabCUp
Kwiap skaH. KaOyn KuiMHAanAuran KapoOpHUHI OKW/UIMTH OuUp Heya oMuuiapra
OOFNMK. YapaaH acocuidyiapu KyHuaaruiapaup:

-Kapop KaOyJ KWIHII )KapaéHu1a axOOpOTHUHT TYJIalnuru Ba cudartu;

-Kapop KaOyJ KWIYyBYM paxOapHUHT IIaxcuil cudaru;

-Kapop KaOyn KWiulja TAlIKWIUKH MacajajlapHUHT OKWJIOHA CYWJIMII
napaxacu (MacajaH, Kapop KaOysl KWJIuIIga MyTaxacCUCIapHH >Kayuld ATHUIl, Kapop
KaOyJ1 KWJINII TU3UMUHUHT TAKOMUJUTUK JIapa’kacH, KapOPHU MXKPOUUIIApPTH €TKa3UII,
Ha30paT KWINII Ba OaKapUIIUII JapaaCcu Ba X0Ka30).

Tyfpu KapopHH TaHJamga MyalssH TaMOWWUIApra TasHHII Ba Kapopra
Oynran tanabiapHU XucoOra onuil, Kabya KWIMHAIUTaH Kapop MaKCaIuHU XYKaTUK
Makcaaura MYBO(DUKJIAIITUPHUII, MEXHAT >KaMoacu MaH(paaTIapUHUHT KAMUSIT
MaH(paaTiaapura MyBOMOUKIUTMHU aHUKJIAII, MEXHAT Ba MOJJIUNA pecypciapaaH
TeXamiaun  (QoWTaIaHuUI, TEXHUKABUM, HMKTUCOIUM Ba WKTUMOUM PHUBOXKIAHUII
TeHACHIIUSUTAPUHN XHUCOOTa OJIHUII 3apyp.

Kaitn kwiuHranmapau ymymmamtupu® altrasnga, OOIIKapyB Kapopiapu
Kylnaaru tanabnapra kaBo0 Oepuiim kepak ( 9-xaasan):

9-:kanBaj. bomkapys KapopJjapura KyHWIaJurad tajaadaap

T/ Tanabnap N30x

P

1. | Anmuii BoikapyB Kapopiiapu MyaiisiH unuiad 4MKapuil XOJaTUHH
acOCJIaHTaH TaxIWl  KWIWOAAH ~ Kenu® — YMKUIIM,  UKTUCOAUM,
OynuIIM J103UM TEXHUKaBUM Ba OOINKA WXKXTUMOUM KOHYHJIAPHUHT amai

KWJIUIIUHA X{ACcOoOra OJIMIIM, XO3UPTH 3aMOH (haH-TEXHHKA
IOTYKJIapU Heru3uja KaOyn KWIMHHUINK JYHJAA Ba aHUK
OYJIUIIH JTO3UM.

2. | bup-Oupu Owunan | Myalisn Basudanu Xan »dTULIAA KYNUHYA  aCOCHUM
aJ0KaIo0p Ba | MacajajiapJilaH KeauOd YUKaJAWraH Kylmim4da BaszudaiapHu
genus  Oynuinu | Xayu stumra Tyrpu kenaau. by Basudanap kapop KaOyn
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KEepaK KWIMHaéTrad Oom Basudara OYHUCYHIUPWIMILN JIO3UM.
bapua kapop, kypcatma, Koupgamap Oup-Oupu OwiIaH
oornananu. lllynunrnek, ynap onauHnad KaOyia KAJIWHTaH
Ba amayJiaru KapopJiap OwiaH MyBOQUKJIAIITUPUTIATIN.

XYKyK Ba | Pax0ap KapOpHHU y3ura Oepuiiran XYKYKJIap

AKaBOOTapIiIuK JoupacujaruHa Kalysl KWIWIIM MYMKUH. by epna ran

Ioupacuaa OomkapuiIHUHT  Oapua  OyfuHIIapuIa  XyKyK  Ba

OYJIUIIM JTO3UM

KaBOOrapJIMK KyJamMu HUCOAaTH TYFpucuaa OOpAITH.
XyKyKiap Karra, MachbyJIusiTH 3ca KaM O¥yica, MabMypuit
y300muMyannkka, yiaaMaciad Kapop KaOys KUmuira uymi
ounmnaau. XyKyKiap 03y, MachylusaT KaTTa Oyica, Oy xam
Xeu KaHjal Had KenTupMaiiu.

AHUK Ba TyFpu
WyHamumra ora
OynuIIM Kepak

Xap Kanaaill Kapop Ba aHUK Oa)xkapyBuWra TYyLIyHapJH
oynmumm no3um. Kapopnman Oup Hedua MabHO Kelaud
YUKULINTA Ba YHU TypJjuda TaJKUH KWIUII €KY TYLITyHHILTa
1Ny KyUMAaCIIMK KEepakK.

Bakr Oyiinua | AxOopotiap OujaH MIIJIAll BAaKTUHM TEXall MakKcaJaua
KUCKa  OViuIIM | KUCKa MyJaT/IN KapopJiap KaOyl KUJIMHUIIH JIO3HUM.

Kepakx

Bakr Oyiinua | Xap KaHJall KAapOpHUHT Oaxapuiuil MyAJaTH aHHK
aHUK OynuIIM | KYpCcaTUIUIIN Kepak. AKC XOJJa YHUHT OakKapWJIUIIUHU
JI03UM 00BEKTUB HA30pAT KUJIUII UMKOHUSTUTA 3ra OYITMHMANIH.

Teszkop Oynumn
Kepak

Xap KaHzaii Kapop ¥3 BaKTHAQ, SbHU UIUIA0 YUKAPUILIATH
Ba3UAT Tajad KWIraH BaKTHUHT ¥V3uaa KaOysl KWJIMHHIIH
3apyp. Keunkub €Exu mOmKaIOKIUK OuilaH Kalyin
KWJIMHTaH KAPOPHUHT Xap UKKUCH XaM 3apapiiujup.

Camapanu
OynuIIM J103UM

Kabyn KuinMHraH KapOpHUHT CcaMapajiuiiura JeraHjaa
KYWMJITAaH MakKcaJra SHI KaM Xapaxkar OWiIaH SPUIIUII
TYIIYHUJIAIU

bomikapys kapopiiapu Kyluaard yHCypJiapiaH TallKWUI TOMAaIu:

bomkapys Kapopnapu
YHCYpJ1apu

Bazuda

Bocura ’KaBoOrapnuk Mynnar

2-Yuszma. bomkapyBs KapopJjapu yHcypJiapu
Mabnymku, Kapop KaOyJl KWIHII 3apypUATH MaBXKyJ, amallJlard XOJaTHUHT

MyaMMOHHM XaJl 3THUII y4yH Tanad >STUIaJuraH
HaTWXKacuaa ro3ara Keiaaud. AHa Iy €pHMHI Vy3MJa MyaMMO KenuO 4yukaau. by
MyaMMOHMHI €4UMU KyHUJaru caBojuiapra xaBo0O OepHIlHU Tanad Kuiaau:

XoJjJarra MOC TyHmMacC/Iuru
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e Huma xunum kepak ( MacajgaH, UCTEbMOJUUIIAPHUHT SHA KaHAal SHTU
TanabiIapuHu KOHAUPHUII KepaK €KUM MaxXCYJOTHUHT KaHAall cudat KypcaTKuuiapuHu
SIXIITUAJIAII JIO3UM)?

e Kaiicu BocuTanapHu (KaHJail T€XHOJIOTUSIHU) KYJUIall J031UM ?

e HMmmnal® ywmkapuin XxapaxkaTiapu Kal [Japaxkaaa, KaHAail MUKIopJa
oynuim kepax?

e  Kum xaBoOrap Oynuiu kepak?

e Kumra Ba Kaiicu 6axoja COTHIII JTIO3UM?

e by wunuia®l yukapuin €KM XuU3MaT HMHBECTOpra Ba >KaMHsATra HUMa
oepaau?

e Kaiicu myanatnapaa 0axapuiniiy Kepak?

Kapop xabyn kunuiiga paxoOapHUHT BaKOJIaTH Ba >KaBOOTapIUTH XaM MYXHM
axamusiTra rajiup.

7.2. bomikapyB KapopJiapuHu TacHu U
Boikapys xapa€Huia Typau Macanaliap r3acujiaH, TYpiau Japaxaaa XuiMa-
XWJI MOXMSTra Ba Ma3MyHra sra OynaraH MHUHTIa0 Kapopiap KaOyd KWIMHAAH.
VYnapuu Kyiugaru 6enrunap oyinda rypyxaapra oyiaum mymku (10-xaaBan).

10-’KaasaJu. bomikapys KapopJiapMHUHT TAaCHU(DU

T/ | I'ypyxnam 6enrunapu bouikapys kapopiiapu Typiiapu

1 | Aman kunuim gaBpura Kypa -CTpaTeTruK KapopJap

-TaKTUK KapopJiap

2 | Ma3myHHU Ba aMall KAJIUII XYCYCHUSITATA | ~-MOKTUMOUM-UKTUCOAUN KapopJiiap
Kypa -TEXHUKABUH Kapopiap
-CTE€pPEOTHII KapopJiap
-Tamad0yciau Kapopiaap

3 | Takpopnanum €K SHTWINK | -aHbaHABUN KapopJap
apaxacura Kypa -TaBCHUSIIA Kapopiap

4 | AxOopor OwiaH TabMHHIIAHTAHIIUK | -aHUK Kapopiap
napaxacura Kypa -HOAHUK KapopJiap

5 | AMan KWIdIl XycycHsiTUra Kypa -BaKTUHYAJIMK KapopJap

-orepatuB (TE3KOp) KapopJiap
-MyHTa3aM KapopJiap

-BaKTH-BaKTHU onnan KaOys
KWIMHAJAUTaH Kapopiap

6 | Kapopuu kaOyn KWIHII MIAKIIWTA KYypa | -IKKAOOIUIMK MPUHLHUIK  acocHuaa
KaOyJ1 KWJIMHTaH KapopJiap
-KOJUIETHAJUIMK ~ acocuja  KalOyn
KWIMHTaH Kapopiap

-KOHCEHCYC  MPUHLUUIM  acocujaa
KaOyJ1 KWJIMHTaH KapopJap
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-“PuHrn” ycyaum acocuaa KaOyin
KUJIMHTaH KapopJap

CTpareruk Kapop Makcajara 3pUIIUIIIA MyXUM axaMusTra sra. ¥ HOKOpHU
OOllIKapyB OpraHjapd TOMOHHUJIAaH TyO Ba MCTUKOOJUIM AACTYpJApHU HIIIA0 YMKUII
Makcajuiapuaa Kadyn kuinuHaau. bynnai nactypinapra:

- XyCYCUMJIALLITUPUIL )Kapa€HIIAPUHUA YyKYPJIAIITUPHUILLL.

- PakoOaT MyXUTHHU IIAKJJIAH TUPUIIL.

- Uykyp Tapkubuil y3rapuiiuiapra SpUILIHIIL.

- Kuuuk Ba ypra OM3HECHU PUBONKIAHTUPHIN KaOU AacTypiiap Mucon Oyna
OJIaJH.

TakTuk KapopJjap Makcaara SpUIIHIIHUHT BOCUTA Ba YCYJUIApU XyCyCUAaru
KOpUH, TE3KOp Kapopaapaup. Macaias:

- Kopxona, pupmMaHuHT KOpuil pexatapuHu Ty3UII Ba JKOPUI KUJIHUILL.

- Kagpnap macanacuuu xan KAJIUII Ba XK.

Maskyp Kapopiap OKOpH Ba ypra OYFuH paxOapiapu TOMOHHAAH Y30fHd
OmiaH WMKKHW Huiarada Oynran myjnatra KaOys KUIuHaIH.

Ymymuii kapopJaap Oup xuwi1 Mmyammora gaxijgop Oynub, O6apua Oyruniap
yuyH Oupiexk aman Kujaaud. MacanaH, Wil KYHUHUHT OOUUIAHUINM Ba TYyraiiu,
TYIUIMK BaKTH, UII XaKWUHU TYJall MyAaatiapy Ba O6omka tanaddycnap.

Maxcyc KkapopJyap TOp JOHWpajJard MyamMMora TaamyKiau Oymuo,
KOPXOHAHUHT MyailsitH Oup OYynumu €ku OMp TypyX XOoAUMIApH ro3acuiaH KaOys
KWINHAIN.

Crepeorun KapopJiap ofaTia KaTbui MypHUKHOMAaNap, MEBEPUN XyxoKaTIap
noupacuna KaOyn KwiaumHanu. bynpgaih kapopiap ©Oab3aH KyHIAnuWK, Oab3aH
Macananap OVyiimya KaOyn KWIMHAAW, JEKUH Y3rapuiuiap acocaH Myzjatiiapra,
alipuM cudat napameTpiapura, WKpoungapra Taajutykiad 0ynanm.

Pax6ap crpeoTun kapopjapHU OJlaTja OpTUKYA Tal€prapiiMkcus3 KaoOyl
Kwiaad. XOoJMMIIapHU UILTa OJIMII Ba MIIAAH OYIIaTHIll, KOPXOHAHUHT (DAOTUATUHU
pucosiafarujiek OOLIKapHIll r03acuiaH YMKapuiraH OyWpyKJIapHU HIyHAAW Kapopiap
AKYMJIACUTAa KHPUTHUIIT MYMKHH.

Tama060ycau kapopaap y3 TaBcudura Kypa HOTOBapJIUK Ma3MyHHUTa Kypa
7ca UCTUKOOJHU Haszapja TyTaauraH Kapopiapaup. byHpail kapopiap Ba3usITHU
CUHYKOBIMK Owusian Oatadcusl YpraHuillHK, MaxCyC Ky3aTyB Marepuajjapura
ACOCJIAHUIITHU, MAXCyC XUCOO-KUTOOJAPHUHTI aMalira OIIMPUWINIINHYA Taiad Kuilaau.
Tamab0ycnu Kapopiap SpKUH XapakaTra acoCIaHUO KUITUHAIH.

AHbaHaBUil KapopJjap - Oy ojaruii BasuaTiIapaa KaOynd KWJIWHAAUTaH
Kapopiapaup. YJapHUHT aMall KWIHII JOWPAcH OJIIMHIAH Mabiaymaup. byHra,
KOpXOHa €k (UPMAHUHT HILUIA0 YMKApUII JACTypUHHM KaOysl KWIMILTa OUJ
KWIMHTaH Kapopiap Mucoa 0yia ojaau.

TaBcusiin Kapopaap y3 Moxuarura Kypa tamadOyciau Kapopiapra siKHH
0ynuo, ynapaa xkopxoHa (aoNUATUHU AXIIWIANl OOpacujard TaBCUsUIap Y3 aKCHHU
TONAIH.

AHHUK KapopJap Tyna-TykKuc axOopoT MaBxkKyj OyiraH xojjgaruHa KaOyl
kwnHaau. [y cababnu, OyHaail KapopiIapHUHT aMalira OIIUIN 3XTUMOJUIUTH Oupra
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SAKWH OYnaau.

Hoanuk kapopaap - Oy TaBakkan OwinaH - Tyna OynmaraH axOopotra
acociaHu® KWUJMHAIWraH Kapopiaapaup. bomkada kuwiub aiftranpma, OyHpaai
Kapopiap KyTWJaJuraH HaTuxkara 0axo Oepulll MMKOHUATH OYyJIMarad XoJuiapia
TaBaKKaJl KUIuO KaOys KUJIMHAIUTaH Kapopiaapaup.

Te3kop (omepaTuB) KApop KEUMKTHPMAW WXKPO ITUII YUYH UYHKAPUIIAJIH.
Macanan, tabuuii odatr comup OynraH xosiapjaa yHu Oaprtapad Kuiauim Oyitmda
KaOyJ KWJIMHTaH KapopJjap aHa IIyHJiail Kapopiaap TYpKyMHUTa Kupaiu.

MyHnTa3zam KapopJap OelrujiaHral MyJjatiapaa uukapuiaaud. Macanas,
XYKanuk (aonusTU sIKYHWUTa JOUp KaOyn KWIMHAAWTaH (Jekana, oil, Wui doparu,
SApUM MUIUIHK, TYKKWA3 OWIIMK Ba MUJUIMK) KapopJiap LIyHAaill Kapopiaapra Mucol 0yna
OJIaJIu.

Kabyn kunumHaguran kapopilap TapKuOuaa SIKKAOOIIYMIMK Ba SKAWILIUK
acocuma KaOyln KWIMHAAWTaH Kapopiaap Xam Oymanu. AMMO SKKaOOIIYHIIHK
acocuJIaru KapopJiaap KyI Xosuiapjaa acociu TaHKuara yupad typaau. Cabadu, paxoap
AKKAOOIIYMIMKKA aCOCIaHraH KapoOpHHM akcapusT XoJUiapAa Y3WHM KYpcaTuill
Makcaguaa KaOyn kuinaau. bywpgaih  pax0ap  daomustunuHr  80-90  dous
OyMpyKOO3IHUKKa acociiaHrad Oynaau. by kaMmoana KeCKUHJIMKHUHT 103ara KeJIuInura
cabab Oymamu. bomkapyB Kapopiapu >kamoa (QUKpHUra TasHraH XoJjija KaOyin
KWJIMHMAC JKaH, OOLIKapyBYH Ounan OyiicuHyBUHIIap ypracuaaru
MyHOCA0ATIAPHUHT KECKUHJIAIIYBH, V3apO HWIIOHYHUHT WYKOJWIIW, HU30JAPHUHT
KeJIUO YUKUIIKN MYyKappapaup.

SAxnunnuk kynuHuya paBKynoaaa pyi OepaauraH BasusTiaapaa Kapop Kadyin
KWIMNIAA, LIYHHHTAEK KapIIWIMK KypcaryBun rypyxiapaa “‘Koamunusuiap”
OynMaraH xoJuiapja ro3ara Kejaaiu.

Konnernammuk(KymuuinK) TaMOMUIn  “Koanuiusiiap”’, SsbHU TypJid UTTUPOK
€ku OuprammManap pyuupoct mabiym OYnub Typras Ba3uATIApAA, Xap XuJ
¢dukpiap pakoOar KuiaauraH xosuiapiaa aman kKwiaau. lly ca®abmu xapop kaOyin
KWIHIIAa oBo30epuin #ynura Vrumaau. bynmai Xonnapaa KaOya KWIWIL yYyH
KYIYMJIMKHUHT OBO3UTa TassHWIAAW. KYMuuiavk Xoiutapia sspMUAIaH Ky OBO3 TOXUA
MPUHLUIIKAAI Macaiajiap 13acuaad Mebep 2/3 ned TacauKIaHaau.

Koncencyc Ttamoiunum nyp GUKPIWIUK, SbHU (QUKpIAp IUIIOpAIU3MU
Kyuyalran xamjia ax00poT OKMMH TOOOpa Ky4yaiiub OopraH xoJuiapaa KyJulaHWUIaau.
V3 Moxustu 6mnan: KoHcencye — 6y KapopiapHH MILIa6 9HKHIN sKapaéHuaa Gapua
Oaxciu Macanajiap Ba Typiu-TymMaH (UKpiap ro3acujlaH Oup OUTUMIra Keaull EKU
KEJIUIIUIIUD.

Koncencycra y3apo ¢ukp anmMamudin Ba MaciaxaT, WIYHUHTAEK, Wirapu
CypuiiaéTraH MYKOOWJI MacajlajJapHU MakcaJra MyBOMDUKIAIITUPUIIHUHT Xap XU
yCyJJIapUHU KYJUIam €plaMuaa SpUILIIIaIu.

“PuHru” ycymnu simoH OM3HECUJa KEHI KyJUIaHWIaauran ycyiaaup. by ycynra
Kypa Maxiucliapja 5smac, Oanku cypad 4YuKUII Hynu OuiaH PpO3WIMK OJHUII
BOCHTACH/Ia XaJl dTUJIaau, Oup Heya Oockuyaa amainra omupuiany (11-xagsain).

11-xaaBaj. “PuHru” ycyJuHu Ky/iam 00CKHYIAPH
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T/ | Bockuunap N3ox
P
1. | bupunun -by Oockuuna gupma paxOapusTH KaHIail MyamMMO 03acHIaH
00CKHUY Kapop KaOyJl KWJIMHUIIM JIO3UM Oyica, Iy MyamMo (MacajaH,
SHTU MaxCyJoT TYpUHHM WIUIa0 YUKApUIINTa) JOUp YMYMHI
MyJIOXa3aJIapHU ~ JKaJl0  ATWIAraH  MyTaxaccuciap  Owiiad
Ouprainvkaa yprara Tanuiaian
2. | UkknHun -Myammo  “mactra”, SBHH JIOWMXAa YCTHAA WII  TalIKWI
00CKHY ATWIJIAJIMTaH NOFOHAra y3aTuiaan
3. | YuuHumn -by Oockuuna Taii€pnaHaéTraH JIOMMXAHUHT Oapya KuxaTiaapu
00CKHUY Oyitnua mwxpoumiap ounan 6aradcun kenumubd onuHaau. Aciuaa
Oy uxtunodaapHu, KapaMa-Kapilld HyKTau HazapiiapHu Oaprapad
ITHUII OOCKUIUIUD
4. | Typtuaun | -MyaMMOHM  Xal  KWIMIO y4yH MaxCyC KeHram  Ba
00CKHY KOH(epeHusIap yTKa3uiaau
5. | bemHun -by Oockuuna xXyxoKaT WKpodmiIap TOMOHUAH UM30JIaHAIh, Xap
00CKHUY KUM ¥3 MyXpuHU Oocaau Ba XyxxaT Gupma paxdoapusitu
TOMOHUJIAH TaCIUKJIaHAN
Snonmana  “PuHrn”  yCynmMHHM ~ OXTHETKOPJIMK,  aBadjam,  KamoatT

MachyJMATUHHA OJIIUHTa CYpyBuUM OowmKapyB (dancadacHHUHI KYpUHHUILIAPUIAH
Oupu ned xucobsam opar Tycura Kuprad. I'apun Oy yCYNMHMHI XaJJaH TallKapu
cepMalllaKkkat OyJIraHu y4yH SIlIOH MaTOyoTH/la YHUHT IIabHUTA aUTUITaH TaHKUIHU
ydpaTUIl MYMKHH Oyica-la, YHUM KyJUIallllaH BO3 KEYMII TYFPUCHIA Xe4 Hapca
IeNnIMaluIn.

Kaiin KuiauHran kapopiap, oaatria Te3KOop OOIIKapyBHM amayira OLIMPHILI
Makcaauaa KaOyn KwinHagu. CTpaTeruk Ba TakTHK OOIIKapyB Makcaaujaa 3ca
UKTHCOAMM TaxJIWira, ONTUMaJUIAIITHPHUIITra acoC/IaHraH OKWJIOHA Kapopiap Kalyi
KWJIMHAN.

7.3. KapopJsapau uuiad YMKHUII Ba YHU Ka0yJ1 KHJIHII

Kapop kaOyn kunuiigaru acocuii Macana (akaT MyKOOWJ BApUAHTHU TaHJIAII
sMac, Oanku OOIIKApyB OJUA KYHWIraH MakCaJHUHT OKWJIOHA €YUMHUHU TOMUIIIaH
nbopar. [y cababnu, KapopHU UNLIA0 YUKHUII KapaHU allpuM yHCypiap Ma3MyHU
Ba KyJnaMura Kypa XuiMma XuJ Ba aHua Mypakkaoaup. KapopHu wuimmad ydukuin
xapa€Hu 3-un3Maja KypcaTuiranjek Oup Heua OOCKUYJIApHU Y3 Huura oJjaju.

Bomkapui >xapaéHuna 10oMMO OUPOH-OMp MacalaHu Xall KWJIUIITra TYFpu
kenaau. UyHku Typau cababnap Ttydaiinu OenruiaHraH mapaMmeTpiapiaH OFUII
coaup OYynaau, sSIHTU Kapa€Hiaapra 3apypusiT TyFWIaaH, HATWXKaJa HUILIA0 YUKapUII
onauaa mnaigo OYyiaraH MyaMMOHM OWJIMIN, YHM TaxXJWJd KWIUII Ba Xal JTHUII
3apypusiTH 103ara KelaJu.

Kapop xabyn kuiuin 3apypaTdl Ba TaxJIWil KWIMHAETraH OOBEKTAAaru aHUK
BAa3UAT aHUKJIAHTa4, TypJd Wyulap OWaH »HPUIIWIAJWTAH Kapop Makcaau
AKJJIAHTUPUIaAU Ba YHUHI euyuMu OViinua Basudanap Oenrwnanaaun. KapopHuHr
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MakcaJy IOKOpY OpraH TOMOHHJAAH KypcaTubd Oepuiuiiu MyMKWH. MacanaH, raiia
ETULITHPHUIIIHN KECKUH KYMaWTUPUII Ba Fajula MYCTAKWUJIMTUIA SPHUILMII MaKCaJl
Kb Kyiwnau. bup katop mynoxaszajiap acocuaa AOHHH €TUIITUPHUIITA IHT SXIIU
MOCJIAIIAINTaH TyMaHJIap aHHWKJIaHAAW. Ba3upiuk yIapHUHT WXTHUCOCIALIYBUHH
Y3rapTupuil TYFpucuia Kapop KaOys KwiaJau Ba OYHUHT Y4yH y TyMaHJapHH JIOH
ETUIITUPUIITAa KYUYUPUIl peKacuHH uiiad uyukaau. Tyman paxOapiapu TONIIUPUK
0JITa4, KAPOPHU UIIa0 YMKAPUILTA TaJ0OUK ATUII YUYH Xap TOMOHJIaMa Tauéprapiank
KypaJu.

J 1| Bazmarau taximn
KHWJIUII

8 | KapopnapHuHT 0a)apuInIIIHA 2 | MyaMMOHM aHHKJIaII
Ha30paT KWIHIL Ba yHra 0axo Oepuii

7| Kapop mxpocunn 3 ‘ Me3oHIapHU TaHJaIl
VIOIITHPHIIT

6 | Kapop tyrpucuna . l
KEJTUIITNUO OJTHII 4 | MykoOun BapuaHTIapHU

AHUKJIAII

5 | MykoOun BapuaHTHH
TaHJIaI

3-Uusma. Kapop Ka0yJ KWK KapaéHUIaru M34M/UIMK Ba YHAArd 00CKU4JIap
By epna acocuii makcan Ba Baszuda pecnyOiivka ydyH 3apyp OViran noH
Maxcynotuau etumtupuinaup. lynnait kunub, MyaMMOHU aHUKJIAII, Ba3USITHU Ba
MyaMMOHU KeNuO 4YMKUIl cababnapuHu aHuKiIamgaH OomuiaHagd. BasustHu
aHUKJIAIl JIETaH/la MYaMMOHUHI KenuO 4Yukuil cababliapuHu TaxXJuid KWW
TylIyHuIaau (4-yu3ma).

Maskyp MmyamMmMoO

| Kanmaii xapakrtepra sra?

Huma yuyH Ba Kaepaa ByKXyara kenau?

A 4

,/KauoH Byxyjara Keianu, KaH4a BakT
Oynau, Te3-Te3 TakpopsiaHud TypagumMu?

Humacwn Omitan TamBumim?
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—|EunMu y4yH Kynpok kum maHgpaatiop?

Nctukbonaaru puBoKIaHUIIN KaHAKa?

4-Yuzma. BazusTHH TAXJIWJI KWIHII BA MyaMMOHM aHHUKJIAI 5KAPAEHU

Kapop Monenuuu unuiad 4ukuil Ba MakOyJl BapuaHTHHU aXpaTUO OJIMII 3ca
ME30HJIApHU TaHjdall OmiaH 6eBocuTa OOFIMK. Me3oHnapHu TaHiail Ba3udaasapHUHT
Xap XWJI BapUAHTIIAPUHYU MyXOKaMa KWIHII, YIAPHUHT KyWId Ba 3au( TOMOHJIApUHU
aHUKJIalaH OoluiaHagd. by MacamaHu Xal KWIdIga Takiaud KWIMHTaH
BAPUAHTIIADHU MKTUCOJIUNM TaxJIMJI KWIHII MyXUM axamusarra jsra. bepuiran
BApUAHTIAPHU TaxJIWJI KUJIUIIAA MaTeMaTHK, rpaduk, MAaHTUKUN Ba OOIIKa yCyJiap
Kynnanuiaau. Tannad olIMHraH BapuaHTHUHT Makcaara MyBO(QUKIUTY Ba ad3aiiuru
UKTUCOJIUM, WXTUMOUM, CHUECHI, TEXHUK Ba OOIIKa Me30HJap Oyinda ymyMmui
Tap3na Oaxonanaau. byHna me3onnap., aHMK OMWJUIAp Ba IIAPOUTIIAPHU TaHJIAINTa
YTUnaau.

[llynman cyHT Kapop TaW€pialmHUHT HaBOaTgard OOCKuWYWra yTuiaagd. by
O0ockuyia Kyiuuiarad Bazudanu 0akapuil MOJEIN UILTA0 YUKUIAIH.

| Mopaea — Oy 6o1KapyB ouAa TypraH BazudaHu Xajl 3TUL YU3MACUIND.

Mogen ogauil €ku macTypialiHU Tajlad KWIyBUM, Mypakkad Oynuiim xam
MyMKUH. Mypakka® KapopiapHu KaOysl KWIHIIJIA MaTeMaTUK €KW CTaTUCTUK
Mojeiapaan ¢oigananwiaa. by Moaennmap MyaMMoOJapHU MHKIOpP KUXaTAaH
TaBcu(Iali 1 Ba ONITUMAJ BapUAHTIN OOIIKAPUIL KAPOPUHU KaOYJI KWIUII YU4yH acOoC
XU3MAaTUHU yTauIu.

Mopennamtupuin Kydujaaru 00CKUYJIapHU Y3 Uuura oJiajiu:

-TaxJIW KWIMHAJAUTaH MyaMMoJIap TapKuOuil KucMiapra OyJIMHaau, OMUILIap
aHUKJIaHAIH;

-TaHna0 OJIMHFaH OMWUIAPHUHT V3ap0 alloKacu aHWKJIaHaId Ba ¥3apo
Tabcupu 0axosiaHaau, Ba3udaHu Xaa dTUIL MOJIeNId OenruiaHaau;

-TaA0upIap MaXXMYH UILTA0 YUKHITIAIH;

-KapopJlap BapUaHTIAPUHUHT CaMapajopiurd, yJapHU OIIMPUILN HyIiapu
aHUKJIAHAIH.

Bynapuu kylinnaruya udoaanam MyMKUH:

Kapop moxenuuu uinad 4uKyn

,Monen MakOyJTUTuHA OaxoJialil

Kapopuu
MOJIEIUTAII TUPHUIIL

ANTOpHATM TY3HII

y

Jlactyp Ty3uIl
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Kapopuu tannami, ynapHu y3ui-Kecus KaOysl KWJIUII pax0ap TOMOHUIAH
amanra omupuinanu. bynaa pax6ap KapopHU SIKKaOOIIYUIUK acocuaa KaOys KUJIHIIH
MyMKHH. Onatna, SKKaOOIIuUIMK KYMUuiuk pukpu OunaH Oupraiukaa Kymuo oiauo
Oopuitaau, SHHHU:

-TaHJIAaHTaH Kapop BapUaHTU TETUIUIA TAIIKWIOTIap OWilaH KeIuimo
OJINHA]IU;

-Kapop y3WJI-Kecus KaOys KHIMHAK Ba XyxoKat (Oyipyk, hapmoiiuin 6epuil,
pexaHu TacIUKJIAIl Ba X0Ka301ap) OullaH pacMUITAIITUPUIIAIH;

-Kapop WXKpO 3TYBUH IIaxXciaapra eTKa3uiaam.

7.4.KapopyapHu M:KPOCHHH YIOIITHPHUII BAa YJIAPHUHT 02:KapUWIHIIMHA
HA30paT KUJIUIIL

Kapopaapuu 0axapum - Oy oxkuOarT HaTHUXKacuja OKOpU OVFuHAA KaOys
KWIMHTaH peXxajlapH, IIYHUHIJEK Iy pexanap acocuja Kyhu Oyrunmap (uex,
ydyacTka, Opurama, cmeHa, Xap Oup XoAuM) Yy4UyH Ty3WIraH pexa €EKu
TONIIUPUKIApHU Oaxkapuin aemakaup. Kapop sHr aBBasio Oyipyk €ku dapMouuiil
Tap3uJa pacMUNIAIITUPUIAIN, CYHTPA Y MAbMypPHU XYXJKAT TyCHHH OJaau. YHJAA
aHUK WKpouwsiap, Oa)kapuill MyAJaaTiiapy, Ha30paT KWIUII yCyJUlapyd Ba XOKazojap
Kypcatuiran 0ynaau.

Kapopuunr 0a:xkapuwiummra pax0apjuk Kuiamm - 0y dupma, KopxoHa,
11eX, yJacTKa, OpurajJjaHuHT OOIIKAPUIN aIllapaTd TOMOHMUIAH WIILJIA0 YMKAPUII EKU
XM3MAT KYypcaTulll >kapa€Huaa paxO0apiauk Kuidil OVirnya aHWK MacajajiapHu Xaj
ATUNI IEMaKIHP.

Bbynna xap 6up OynunMa y3uHUHT QyHKIMOHAT Bazudacuuu Oaxkapuin OuinaH
O0anpa Oynanu. buHoOapuH, OOMIKAPUIIHUHT siroHa TU3UMU aman kunaau. [y tapuka
Oapua OolwkapyB OynuHManapu Oup-Oupura ¥y3apo Tabcup KypcaTud, 0ol
pexanapHUHT OaKapUIUIIMHA TAbMUHIANIN.

Pax0apHunr acocuii Bazudacu OONIKApYB TH3UMHHU Makcajara MYyBO(DUK
VIOIITUPUIIJAAH Ba Y3W Y4YyyH HNUIA0 YMKAPUINHUHT Ty0 Macainajnapu OuiaH
IIYFYJUIAHUII MKOHUATUHY SipaTUIIIaH HOOpaTIup.

Kapopnapuu Oaxapwnuiunra pax0apiauk KWIMII KapaHuJa paxOapHUHT
Bazu(dacu XOoAMMIAPHUHT IIAaXCUid MaH(aaTiapuHu yMyMmaH(aatiapu OwiaH
MyBoUKIamTUpUIIra HSpuiinigan  ubopataup. Kamoara  myBaddakusTiIn
paxOapnuk Kuiui (papmoiinin Oepuinl Ba Ha30paT KWIWII YCyJUlapH, LIAKIJIapy Ba
TEXHUKAaCUHU OWJIMILITHMHA 3Mac, Ok TOMIIMPHUKIAPHU OaKapuilira XOJUMIIApHU
caapbap 3Ta oM KOOUITHUATHHN XaM Taiad KyIaau.

Opumnirad IOTyKJIapHu pax0ap (akar V3UHUHT XU3Matiapu HTUO
KypcatMaciuru Jjio3uMm. Kapop mwxkpo »TuiaMail Kojdranjaa aiOaopHH >Ka3ojalliaH
OJITMH OyHUHT cababllapuHM TUKKAT OWUJIaH YpraHUIl 3apyp.

Kynmuunuk pax0apmap sxmu Kapop KaOyll KWIMIIHK OWIMaciIuKIapu
Ty(ailnu 3mac, OalKu yJapHU aMalira OLIMPHUIIHU TallKWJ Kujla OWJIMaciuKIapu
cababiu y3 1aBo3umMiiapura Moc KenMmai kKonagauiap. bab3una Oup macana o3acuaan
UKKU-y4 MapTanald kapop kaOyn kwiaawiap. KapopmapHuHr Oaxapuimail KOJIHII
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cababnapu xaM MaHa IIyHJIaJIup.

Kapopnapuu 6axapunuinura paxoapiuKk KAJIUII MyaillsiH MebEPUN XyKKaTra
tasgsHagu. Kopxona, ¢pupma Tyrpucugaru KoHyH €ku Huszom aHa myHnail menepuii
XyjXoKatnapaaH xucoOnaHagu. by XyxokaTaa Ma3Kyp KOpxoHa (OYJIMHMA)HUHT
acocuil Bazudanapu, XyKyK Ba MaXOypusTIapuAaH TalllKapy YHUHT IITAT *aJBaJlld
Ba MabMypuil paxbOap (Oouutnk, myaup) kypcatwiran oynaau. Huzomma xymuHua
yu0y OYIMHMaHUHT OOIKa Xu3MaTiap OuiaH (PyHKIMOHAN ajokKaiapu TapTtulra
COJIMHA/IH.

Huzomra OwHOaH opaTmard ImapouTiapiaa pax0ap (¢akar OeBocuta
oyiicunyBumnapraruia (apmoiinin Oepanu. bomka OyiicuHyBumiiapra (apmonuin
(dakat ymapHUHT OeBOcUTa paxOapiiapu opkanu Oepuiianu. MacanaH, 1ex OOUUTUFH
dbopman kuxataadH xu3Mar Oyiuua Y3uaaH nacT TypraH Oapya xoaumiapra Oyupyk
Oepun XyKykKura sra. bupok, y 6eBocuta pax0apiaapHu yetiiad Oyipyk O6epranaa Oy
XOJ:

-TAllIKWJIUY TTapOKaHIaJIMKKa 0JIu0 Kenau;

-MHTU30MIa callOuid TabCUp KypcaTau;

-KYHTWICH3 MKTUMOUM OKHMOATIApHU KEATUPUO YMKaApaIH.

bab3an paxOapnap ypracuaa Oup-OUPUHUHT UINWTa apasiallldil XoJulapu pyiu
Oepanu. bynaait xapakat xaMm pax0apiap opacujia MabJIyM HOPO3WJIMKHU KEATUPHUO
YUKAPa/IU.

Bomkapum sxapaéHugar oxupru Oockuu - Oy KaOyn KWIMHTaH Kapop
WKPOCUHM HA30paT KWJIHILIUP.

Ha3zopar - Oy kaiita (»aBo0) ajioka MmaKiau XucoOJaHuO, IKOPU OOLIKApYB
OpraHyd TOMOHHJIAH YHUKApWIran Oyipyk, ¢apmoiiuin Ba OeNTruiIaHrad pexalapHUHT
xKoiapa OaxxapuiInil 1apakacu TYFPUCUIATH MabIyMOTHU aHUKJIAII YCYIUUDP.

Hazopar ¢ynkuusicu paxOapHUHT >HT MyxuM Bazudacunup. Paxbap kabyn
KWIMHAIUTaH KapopJapHUHI TamabOyckopu Oyiaranauru cababmu y 1y
KApOPJApHUHT OaKapWiWIK YCTUJAH HA30paTHU TAIIKWI KWIAITHUHT — XaM
Tamaboyckopu Oynumu Kepak. KapopmapHMHT WXpo STUIMIIMHU HazopaT
KIWIMalaurad pax0ap y3u wnriaéTraH winpad dYuKapuira mac, Oalku Oorika
KOpXOHajapra XaMm 3apap CTKa3Willd, SbHH YJIApPHUHT WIIUAQ KEYUKHIILIAp,
y3ununuiap naiigo oynummura cababaun OVIUIIN MyMKHH.

Y3  KapOpMHUHT  IKPOCHMHM  TEKIIUpPMaraH pax0ap, WHTHU30MCH3,
WKPOUYUJIAPHU HOTYFpU TapOusiiarad pax0ap XxucoOaaHau.

Kapopuu OaxapuiuiliiHM Ha30paT KWIMII XyJocajlap YMKApPUIIHU XaM Y3
nunra onaau. byHIaH Makcaj KAapOpHHHI XaKUKUM HATH)XKachd Ba CaMapacUHHU
aHUKJIAIl, WIYHUHTIEK, Kapop KaOyn KWIMII BocuTajdapuiaH ¢oilganmaHuin
TaXPUOACUHUA YMYMJIAIITUPUIILIUD.

Kucka xynocanap
Kapop 0y Oaxkapunuiiu no3uM OYiraH WIMHUHT aHUK Oup HUYIMHU TaHIa0
onuiaup. bomikaya kunub aitranga, kapop - Oy y €ku Oy UYnHM TaHnad oiumiaa
Oup TyxTamra €K1 MyaiistH Oup puUKpra KeJIuIaup.
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Kapop kabyn xuinum Oy TalmIKWIOT paxOapUHUHT OJAUAArd Makcajra
SPUIIMINT YYYH ¥3 BaKoJaTU Ba OMIIKOPJWTU JOUpacHaa KAPOPHUHT MaBXKY]
BapUAHTIIAPUJIAH SHT MAaKOYJIMHU TAaHJIAI XKapaEHUIUP.

Boikapys xapa€Huia Typau Macanaliap r3acuiaH, Typiau Japaxaaa XuiaMa-
XHWJI MOXHUSTTa Ba Ma3MyHra sra OyJran MUHIIa0 Kapopiap KaOya KUJIMHAIN.

Hazopar ¢ynkuusicu paxOapHuHT >HT MyxuM Bazudacunup. Paxbap kaOyn
KWIMHAIUTaH KapopJapHUHI TamabOyckopu Oyiaranaura cababmu y 1y
KapOpJIApHUHT Oa)KapuUUIIM YCTUJAH HA30paTHU TalIKWI KWJIUIIHUHT — XaM
Tamad0ycKopHu OYIUIIN Kepak.

Hazopart caBoJiapu

1. bomkapyB KapopJiapu KaHjai Tajnadiapra xaBoO OepuIn Kepak?

2. Crpareruk Ba TaKTUK Kapopyap YMyMHUW Ba Maxcyc KapopiapJaH HUMAcu
Oounan apk Kumagn?

4. Ctpeotun Ba TamadbOyciu Kapopiaap KaHaan xoyuiapaa Ka0yia KUINHAIW ?

5. AHbaHaBUH Ba TABCHSUIM KapopJyiap aHUK Ba HOAQHUK KAapopJjapAaH HAUMAacH
Oounan apk Kumagnu?

6. AMan KWJUII XyCycusiTUra Kypa OOIIKapyB KapopJjiapu KaHlail TypJapra
oynuHaau?

7. Kapop kaOyn KWJUIIHUHT KOJUIETHAd Ba KOHCEHCYC TaMOWHILIapH
TYFPUCH]IA HUMAJIAP Jesl 0JIACU3?

8. Kapop xabyn kunumiga “PuHrn” ycyTuHUHT MOXUSATH HUMa1a?

9. KapopHu uiiad 4yukuil Kauaail 00CKAWIapHU Y3 H4Kra ojaaau?

10. KapopHuHT OakapwyIMIIK KaHAal Ha30paT KWIMHAIN ?

Tasinu udopanap
Kapop. Kapop kabyn kunuii. Kapop kaOyJs1 KUIUII UMKOHUSITH Ba 3apypHSITH.
bomkapys kapopnapu. Kapopmnapra kyhwiaauran tanabmnap. CrpaTeruk Kapop.
TakTuk Kapop. YMmymun kapopiap. Maxcyc kapopaap. Onepatus Kapopiaap. “Punrn”
ycynu. Moaen. Monennamrupuin 6ockuunapu. Kapopnapuu 6omkapuin. Hazopar.
Hazopat pynkuuscu.
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8-bOb. NIIIVTIAb YUKAPUIITHU BOLIKAPHUII

8.1.Muad yukapuiHu OOMIKapuIll Ma3MyHU Ba MOXHSITH

8.2.Mmnad ynkapuiiHu O0IIKapuIia 00bEKT Ba CyOBEKT TylIyHUYaNapu
8.3.nuiab yukuiran MaxcyaoT cupaTuHu OOLIKAPHUIIT

8.4.Cudat menexxmenTu. CudaTHu Ha30paT KWIUII OOCKUUIApU

8.1. uuiad yuKapuuHu 00MKapUII Ma3MyHH Ba MOXUSITH

OOBEKTUB JyHE KOHCU3 BA KOHJIM TA0OMATHAAH TAIIKWJI TONTaH. Xap UKKUCHU
XaM JIOMMO PUBOXJIaHUIIAA Ba xapakataa Oynaau. Ly cababnu ymap Oomikapuiira
MyxToxxaup. lllyHra 6uHoan O0mIKapyB XaM UKKU acOCUM Typra OyInHaIu:

®  JKOHCH3 TaOuaTHU OOIIKAPHUIII;

®  OKOHJIM TaOWaTHU OOIIKAPHII.

BomkapumiauHr Oy Typiapuaan xap Oupw, ¥3 HaBOaTuIa, OUp Hevya Xuiiapra
oynuHaau. MacasaH, sKOHJIM TA0OMATHU OOIKAPHUILL;

®  KaMHSATHH OOIIKAPHIIL;

®  ’KamoaT TAIIKUJIOTIAPUHU OOUIKAPHIIL;

e  unuIald YUKAPHUIITHU OOIITKAPHIIL;

e  XoAUMIJIApHU OONIKApHUII KaOuaapra OyIuHaIu.

bomikapyB WXTHUMOMN pUBOXKJIAHUII MAaXCyJd Ba WKTUMOUA MEXHAT
XKapaCHUHUHT OOBEKTH 3apypuil yHcypuaup. bunHoOapuH, xap Kanpmail HucOataH
KaTTa MHUKECJA amajira oOIIUpUiaguraH OeBOCHTa WXKTUOMUM EKM Oupramumkia
KWIMHAJAUTaH MEXHAT UJIopa KUJIyBUUTa MabiIyM Japaxana MyxXToxaup. by umopa
KWIyBUM SIKKa HIUIAp Ypracujaa YUFYHIMK YpHaTaaud Ba HIUIA0 YHUKAPUII
OPraHM3MUHUHI MYCTaKWJ OpraHjapu XapakatujgaH (apk KuiauO, OyTyH uiiad
YUKAPUILl OPraHU3MUHUHT  XapakaTujaH Keiaud 4Yukaauradl QyHKIUSIIapHU
Oaxxapasu.
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Nmnaé yukapumHu OOmMIKApUII JeraHja WIad YUKApUIl Joupacuia
amanra OIIMPUIIAJUraH pax0apiuK, TANIKWJIOTYWIUK Ba MabMypHil XapakTepaaru
anoxuaa (aonuar TyuryHwiaau. byHaail 0omkapuiiia UKKH TOMOH

®  IDKTUMOHM-UKTHCOIHM;

®  TAIKWIUN-TEXHUK TOMOHJIAp QapK KWIuHAIU. by Xap vukkanza TOMOHIap
¥3apo OOFIUKIUP, JEKUH HIIA0 YUKAPUIITHUHT OOPUIINIa MKTUOMUNU-UKTUCOAUN
TOMOH XaJ KWIYBYM TabCUP KypcaTaau, YyHKU HILIA0 YMKAPUIIHU OOIIKAPHUII SHT
aBBaJIO, OJIaMJIAPHHU, YIAPHUHT MEXHATUHU OOIIKAPUILIUP.

NxTuMounii MexXHaT TaKCUMOTUTa Kypa OolIKapyB: caHoaT HILIa0
YUKAPUILIMHYA, KUIUIOK XVXKaIUK WIIa0 YUKApUIIMHU, TPAHCIOPTHH, CABAOHHU Ba
XOKa30JIapHU OOLIKapuuira OYJIMHaIH.

Xyaynuil OomKapuil gapaxacura Kypa OolKapyB: TyMaH BUJIOST, MaMJlakaT
MUKECUArU UIIUTad YUKAPUIITHU OOLIKAPUII Typiiapura OyiruHaau.

Bomkapuiira kopxoHa HyKTaW HazapujaH Kydujaarudya Ttabpud Oepuinn
MYMKHH.

Kopxonanu Oomkapum - Oy Xyxanmuk pax0ap oOpranjiapu, KOpXoHa
MabMYpHUSITH XaMJla KaMoaT TalIKWIOTIApUHUHT MKTUCOAUM Ba MKTUMOUMN
HaTKajlapra >pUIMIINHA Ky3/a TyTraH XO0Ji/1a KUIIWJIAp *KaMoacura, yjaap OpKajlu
unuiad  YUKApUIIHUHT  MOJAMN-OYIOM  yHCypilapura, YyJapHUHT ¥3apo aman
KWINIIUHA  YIOIITUPUII YYyH aHUK MakcaJl WYHaIUIIWga TapTUOIM TabCup
KypcaTuuiaup.

Xap Kaiicu unuiad YMKAPUII XOX Y KOPXOHA Jlapa)kacujia, XOX y Mamilakat
MUKEcUJa OYICMH Y3WHHUHT OOWIKapuiIyBUuCH (0OBEKTH) Ba OOLIKapyBUYUCH
(cyObekTu)ra sra Oymaau.

BomkapuiiyBun €xku OOWIKapyB OOBEKTH KYI KUppaId HUIUIA0 YHKAPHUII
*Kapaénu 0ynuo, y:

e  MOJJUI Ba TEXHUKaBUM Tal€prapiivk (acocuil Ba aitiianma (oH1apu);

®  TAlIKWIUMW MeXHAT Taléprapiauru (KaapiaapHU TaHJall, umra KalOyin
KWJTHII, )KOM-)KOMHUTa KYWHIN, YKUTHII Ba XK.);

e  XW3MaT KYpCAaTUIIHMU TAIIKWI KWJIUI (dHeprusi Oepuill, TabMUpIal,
TAIlIMII Ba XK.);

e  MaxCyJIOT UILIA0 YUMKAPUIIHUHT O€BOCHUTA >XKapa€HU Ba YHU COTHUIIHHU
TAIIKWI KWINIITHYU ¥3 WYura ojajiu.

BomkapyBuyu éxku 00mKapyB cy0beKTH - Oy OUp rypyX KHUIIWIap Xamja
OollKapyB opranjapugaH ubopat OYiaubd, Typiid Makuiap, ycyjiap Ba TEXHUKABUM
BocuTanap éEpaamuga OOIIKApWIYyBYM OOBEKTra TabCcUp YTKazaau. bomkapuin
oObekTIapu OynMaca, YHUHT CyObeKTiapu XaM Oynmaiinu. Jlemak, OolikapyBYH
WYKHA TU3MMHHHT HETU3UAa OOIIKAPyBUYM KUYUK TU3UM ETaIH.

Macanan, kopxoHa O0yFuHUIA CyOBEKT OYIUO, 11y KOPXOHAHUHT JUPEKTOPU
Ba yHra OyiicuHyBuYM OyTyH OolIKapyB annapaTu xucobianaa. O0bekT 0ynub sca my
KOpXOHaiaru 0apya 1exJiap Ba yyacTKaJlap XUcoOJIaHaIu

Hex 0yrunnaa cyObekT OYnamO, 1ex OonuiuFu Ba yHra OVHCHMHYBUM Oapya
OollKapyB ammapaTu XucoOjaHca, OomKapuiaguraH oOBEKTHU 3ca Oapua mexjiap
TAIIKWI KWIAIH.
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YuacTtka OyFuHHIA OONTKAPMITYBYM OOBEKTra HIMTIMIIAPHUHT WIN KOMIapu
kupanu. bomkapys cyObekTu 6ynu0, ydacTka OONUIMKIApU XUCOOIaHAH.

Nm xonapuma xam Oomkapuin MaBxyd OynuO, y Oomka KypuHHUIIIA
amanra ommpuianau. byHmal OoIIKapuIll MEXHAT BOCHUTAJApPWHH, SHHH OYIOMHU

oomkapum aevmnaau (12 -xaasan).

12-xagBaj. Nuwiad ynKapumHu 0omKapumjaa “od0beKkr” Ba “cy0obekr”

TYHIyHYaJIapH
Nina6 boukapunysun BomkapyBun Tu3uM (CyOBEKT)
YUKAPUIII TU3UM (OOBEKT)
OYFuHIapu
Kopxonana -Iexnap, -Jlupektop Ba yHra OyiicuHyBuM Oapua
ydacTKanap OollIKapyB anmnapaTu
Hexnma -YyacTtkanap -llex OonumFu Ba yHra OViicuHyBuM Oapua
OollIKapyB anmnapaTu
VYuyactkana -Unmaunapuunar | -Yyactka OonUIUFY Ba yHra OyiicuHyBYM Oapua
U1 KOoMIIapu OollIKapyB anmnapaTu
Nm -MexHar -Unraunap, xu3zmaTyuiaap Ba OOIIKa XoguMIiIap
KOWlapuaa BOCHTaJapu

BoikapyBHUHT Xap MKKajda THU3UMH ¥3apo anokagop Oup OyTyHHM TaIlIKWI
KWwiaau Ba Oup-Oupura Ttabcup kypcaraau. bup TomoHmaH, OONIKApyBUM THU3UM
OOILIKApWIIYBUM THU3UMIa TabCUP KYypcaTraH XOJjjJa YHUHT TapKUOWHU Y3rapTUpaau,
YHU MyaiisiH 5HT KyJjal Ba 3HT MyBOQUK HuUcOatra keatupaau. MKKkuHYM TOMOHJaH
3ca, OOIIKAPUITYBUM TU3UM OOIIKAPYBUM TU3UMTIa aKC TAbCUP KYpcaTaiu.

8.2.Mu1ad yuKapuuHu 00 KapUIIAa 00beKT Ba CYyObeKT TYLIYHYAJIApHU

Nnad yukapuiln UKKY TypJard OOMKAPUIITHU TaIIKWIT KUJIaIH:

e  OYIOMHH, SbHH MEXHAT BOCUTAJIAPUHU OOIIKAPHIIL;

e oJamiap (MIIYKIIAP)HU OOIIKAPUIIL.

ByroMHu Oolkapuill YHUHT Y3UHU UILIA0 YMKapuill xapaéHugaH uoopar. by
*Kapa€HJa UIIuuiap MOJIUNA OOMIKMK OJIMII MakKcaauga MEXHAT OyloMmilapura TabCup
Kypcataaunap Ba OomIKapuil CcyObeKTH poiauHu Oaxkapagunap. Moanuid OOWIUK
OJIUIIl Y9YH MEXHAT Oyromiiapura 0€BOCHUTA TabCUP KypcaTaAuTraH UIIUniap:

-00LIKApYBUM TU3UM/IA OOMIKAPUITHUHT 00BEKTH (0gamMIapHH OOIIKAPHIII);

-OouIKapuiagural TU3uM1a OOIKAPUIIHUHT CYObEeKTH (OyIOMHU OOIIKapHIII )
cudarnia UIITUPOK dTagunap (S-uuzma).

Nurannap

\

byromiapaun
OOlLIKapHIll HyKTau
HazapaaH-0y

/

Onamnapau
OolLIKapHIll HyKTau
HazapaaH-0y
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| |

OOBeKT CyObexT

S5-Uuszma. bomkapyB 00beKTH Ba CyObEeKTH

Nimnad yukapuiiHy OONMIKApUIN - UITYWIaApHU OOIIKapuilgaH noopat 6ynuo,
yinap ¥3 HaBOaTUJa MEXHAT BOCHUTAJIapuHM Ooikapaawiap. OgamiaapHu OOIIKapHUII
unuiad YuKapuiaa yaapHUHT MyHoca0atiapura XxaM TabCup KypcaTUILaup.

Macanan, xap Oup KOpXoHa IIeXJIapapo acocHuil Ba EpJaMuu Lexjiap ypracumia,
xap Oup uexjga sca ydacTKaliapapo; Y3 HaBOaTuJa Xap Kalch ydacTka EKd
OpurajalapHUHr  MIMUWAJIAPU  ypTacujaa UIUad 4YMKapuil — alloKajlapd  Ba
MyHocabaTiapu MaBxKyz Oyiaau.

[lyHuHraek, xopxoHajgap OoIlKa KopxoHanap OWJlaH MaxcyJloT COTHIII,
uiad OuMKapuin BCUTajdapy OwilaH TabMUHIAIN Oopacuja xXaM HIIa0d YUKaApPHII
anokanapuHu YpHataau. by MyHocaOatiap Koomepanuss Ba MEXHATHHU, HILIA0
YUKAPUIIHUA UXTUCOCTAIITUPUI 1apaskacura OOFIIUK.

Uktuconuit paonusaTt unnad yukapuiigad OonuiaHaau. Xap KaHgai uiuiad
YUKapUIllla WKKM OMWJI - [IAXCUA-UHCOHUW OMHUJ Ba MOJJIUM-AIIEBUA OMUJI

UIITUPOK 3Tagu. YyHOHYH:
W, n, -I -A U
n4, ;

by epna: U - uiirum kyuu (1maxcuiit ”THCOHUM OMMUIT);

WY, - unuiad ynkapui BocuTanapu (MEXHAT MpeIMETNIapu, ’TbHU XOM-allg,
Matepuaiap Ba MEXHAT KypoJulapu, S’bHHU MaliuHa, ac000-ycKyHanap, yidanmi,
xucoOmnai acoo6iapu Ba XK.);

N, - ninab yukapuiil xapacHu;

T - TakcHMOT;

A - alimpOornant;

U - ucresmonn.

Nmna® uyukapuin >kapa€Huia MaxCyJIOT spaTWiaad Ba y TaKCHUMOT,
alnpOoIILIall OPKAIU UCTEBMOJ KUJIUII OWJIaH TyrajiaHaau.

Nunad unkapum MyxXuTujia Oonikapuiln (paoJUsITHHUHT acCOCU Makcaau - Oy
unutad 4YMKapuil caMapaJopJIMTMHU OIIMPHIN Ba OKOpU (oiina omumgup. Doiiga
OJIUIII HCa:

-UIUI1a0 YUKAPUIL OMUJUIapUiad oilaanaHuIl caMmapaJopiurura;

-MHBECTHIIUSI CAMAPaJIOPJINTUTa;

-MaxcyJIOT cu(aTtv Ba yHUHT paKoOaTOapIONUINIINTUTA;

-T€3 Ba caMapayiv KapopJapHUHT KaOysl KWJIWHUIIINTA;

-SIHTM TE€XHUKa Ba TEXHOJIOTHSHUHT >KOPUU KUJIMHUII Jlapa)kacu Kabu KaTop
oMuJIapra OOFIUKIUD.

Jlemak, wunuiad YMKApUIIHU OOIIKapuIl OEBOCUTA, HIIA0 YUKAPUII
*Kapa€Hura TabCUp KUJIYBYM TAlllKA Ba WYKU OMIJUIAPHU OONIKAPHUII >KapaCHIApUHU
V3 numra osiaav. YyHOHYH:

-UIIYY KyYUHH OOIIKAPHIIL;
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-UIUI1a0 YUKAPUIL BOCUTAIAPUHUA OOIIKAPUIIL;

-TEXHHKYa Ba TEXHOJIOTUSHU OOILIKAPHUIIL;

-UIUI1a0 YUKAPHUII CaMapalOPIUTHHU OOLIKAPUIIL;

-MaxcyJIOT cu(aTHU OOIIKAPHUIIL;

-MHBECTHUIIUS CaMapaJOPJIMTUHUA OOIIKAPHIIL;

-MHHOBAIIMOH X)apaéHHU OONIKapuIl Ba 0.

Kaitn kwinHran oObeKTIapHH OOILIKapuIl JacTiad pekalalTUPUILIAH
OouutaHuO, wuNUIA0 YUKAPUINHM TAlOKWI KWIHIL, YHU TapTuOra TYUIUPULL,
MyBO(DUKIAIITUPUII OWJIaH J1TaBOM STTHpUIKO, Hazopar Ounan Tyraiau. by epna
parOaTIaHTUPUILl UIIIA0 YUKAPUIIHU OOWIKAPUIIHUHT Oapya (yHKIUsIApU
Kapa€Huaa y3 akCUHU TONAIu.

8.3. Nuwiad yuKu/JIrad MaxcyJor cuparnHu 00mKapuiI

Maxcyaor cupatuHu OGOMIKAPHUII JieraH]a, OyIOMJIApHU HCTEhMOIYMIIAD
Tanabnapura OyTyHlail Moc KenyBuM cudar TacHuduapu OuiaH uuuiad YUKApUIITHU
TabMHMHJIOBUM Makcajra KapaTwirad (aonuar TyuryHwiaad. Maxcynor cudatuHu
OaxoJjani Ba yHU OOILIKApHII 3apypPUSITH:

-peXXanamTHPHUII Ba UCTUKOOIHN OeNTHIaIIa;

-SIHTY MaxcCyJIOT SipaTUIl BapUaHTUHU TaHJIalIa;

-HOpMATHB (MEBEPHUI) XyXKKATIAPHU UIUIA0 YUKUIIAA;

-MaxCyJIOT Cu(aTUHU HA30paT KWIHIIJIA;

-MaxcyJIOT CU(aTUHU OIIMPTaHU YUYH XOJAUMIIAPHU parOaTIaHTUPHUIIIA;

-cudar Tyrpucuaa axO00poT MUFUIIHU TAIIKWJ STUIIA Ba XO0Ka30 XoJuiapaa
BYXY/ra Kelaau.

Cudatam ToBap jeraHja YHUHI MYCTaXKaMJIUTH, YUJIAMIIAIIUTH, UCTEHMOJI
XyCyCUATIapy,  TallKU  KYpUHHUIIM  CTAaHAAPTIAIITUPWITAHIUK  JapakacH,
Tall€pIaHuUIll TEXHOJIOTUSICH Ba OOIIKATApHU Y3UJa *KaM 3TraH TOBap TYLIYHUIAIH.

Maxcynotr cudaru Ma3Kyp TOBapJlaH, MabiIyM WKTUMOUN SXTUEKHUHT
Ma3Kyp UCTE€bMOJ KMIMaTUJIaH KOHUKKAHIUK JapakacuHu udopanaiian. Maxcynor
cudarn xom-am€, uNUIA0 YUKAPUIL BOCUTAJAPUHUHI CU(PATUHHU OIIMPHUILIAH
OJIMHAJMTaH UKTUCOIMM caMapaaa HaMOEH OYmaau.

Xom-amé cupaTUHU OMIMPUILIIAH OJJHUHAAMIAH UKTHCOAUI camapa:

-MaTepuaiap capdu HopMaJapUHUHT KaMaluIInIa;

-YHra UIUIOB OepHUIlira KWIMHAJAUTaH MEXHAT cap(UHUHT KUCKAPUILIN/IA;

-IIAPOBaAp] MaXCyJIOT YUKUIIUHUAHT KYIMAaUUIIN/IA;

-MaxCyJIOT CU(DATUHUHT SIXIIWIAHUIINIA HAMOEH OYau.

Mammnanap cugaTiHi OIIMPUITHUHT CAMAPATOPJIUTH:

-MEeXHaT YHYMJIOPJIMTUHUHT OLIUIIUA;

-MalIuHajIap YuIaMJIMIIMTUHUHT y3alummuaa;

-3aXHUpajiarv MalldHanapra OyaraH TalaOHUHT KUCKApUIIIHUIA;

-TabMUpPTaNad MalluHaIap COHMHUHT KaMalHIINnaa;

-KanuTtai capiapura OyJIran TeKaMKOpJIUKAa HAMOEH OYnaau Ba XK.

Maxcyaort cuaTura Kyiuiara OMMUIap TabCUP KypcaTaam:

-UIUI1a0 YUKApUILl BOCUTAIapU cu(aTh; XoM-allé Ba Marepuaiap cudaru;

-UIUIOBYMIIAPHUHT MaJjlakacH, 12001 KOOWJIUSATH, VIOIIKOKJIUTH,
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Tamab0yCKOPJIUTY, U3TaHYBYAHIUTH Ba WKOAUN EHOIIYBH;
-un1a0 YMKAPUIITHU TATKWJ KUJIUII Ba OOIIKAPHII CaHBATH.

8.4. Cudar meHexmeHTH. CH(PaTHHU HA30PAT KMJIUII OOCKUYJIaPH

Cudat MeHe:KMEHTH MaxCyJloT UIUIA0 YUKApUIIHUHT Xap Oup Oockuuuaa
cudar xakuna kairypumnu anrnaraau. [y nykran Hazapaan cudaTtHU OOLIKApUII
xapa€Hu Kyhnaara O0CKUYJIapHU Y3 UUura oJiajiu:

-unuUiad 4YMKapuiiraya - KOHCTPYKIMsUIAll, caMapalyd TEXHOJIOTUSHH,
CTaHJapTJIAPHU UIIA0 YMKHUII Ba XK.;

-unuiad yuKapuin skapaéHuaa - Oy epla SpOKCU3 MaxCyJOTHM HUILIa0
yyuKapuura nyn KynuMaciauk;

-unuUiad YMKapuuigaH KeWWHru OOCKWY - CaKJiall, COTHIN, TallWIl, XU3MaT
KypcaTuill Ba OOIIKa KUXATiaap YCTUIaH KaTUK, HA30paTHU YpHATHIIL.

CudatHn HaA30paT KWIKII XaM y4 OOCKHYIaH HOOpaT:

-KenaérraH XoM-ameé, marepuamiap, spum Qpadbpukatiap Ba OyTJIOBYHU
KUCMJIAPHU TEKIIUPUIIAAH HO0OpaT OYIraH KMPHUII HA30PATH;

-UIU1ad YUKApUII KapaéHUlla MaxCyJaoTjiap MapaMeTpilapHU TEKIIUPUIILIAH
nOopat 3XTUET EKU KOPU HAZ0PAT;

-Ta€p  MAaxCyJOTHM  TEKIIHPHUINra  KApaTWwiran  KadyJ  KHJIMII
Ha3opaTiapura OyIuHaIu.

CudatHu HazopaT KWIHII - MaxCcyJoT cudaTtu KypcaTKUUIapUHUHT
OesrunaHraH tajgadnapra MyBOGUKIUTUHU TEKIIUPUILITUD.

Kucka xymnocanap

OOBeKTHB AyHE MKOHCU3 Ba JKOHJIM TaOWATIaH TAlIKWJI TONTaH. Xap UKKUCHU
XaM JIOMMO PHUBOXKJIAHMIIIA Ba Xapakataa Oymaau. Ly cababmum ymap Oomkapuiira
MYXTOXKIUP.

Ninab ynkapuiiHu OOIIKApHIN JeTaH1a UI1ad YMKApUII JOMpacHIa amalra
OLIMPUIIAUTaH pax0apiauK, TAIKWIOTYWIMK Ba MabMypUM XapakTeplaard ajoxujaa
(haonusaT TYUIYHUIIA N,

Xap Kaiicu uluiad YMKAPUII XOX Y KOPXOHA Jlapa)kacujia, XOX y Mamilakat
MUKEcUa OYICMH Y3WHUHT OOlIKapuiyBuUuCH (0OBEKTH) Ba OOILIKapyBUYHCH
(cyObekTun)ra sra Oynanu. bomkapyBHUHT xap MKKana TU3UMH ¥3apo alloKaaop Oup
OyTYHHHM TallIKWJI KWiaaud Ba Oup-Oupura Tabcup Kypcarand. bup TomonpaaH,
OOILIKapyBUM THU3UM OOIIKAPWIYBYM THU3UMIA TabCUP KypcaTraH XoJijla YHHHT
TapkUOMHM Y3rapTHpaayd, yHH MyalssH SHr Kyjlald Ba SHr MyBO(QUK HucOatra
Kkeatupaad. UKKMHYM TOMOHJAH 3Ca, OOIIKAPWIYBUM TH3UM OOIIKAPYBYU THU3UMIa
aKC TabCHUP KypcaTaJu.

OObexkTnapHu OomKapuil AacTiad pexanalTUpUlAaH OouuiaHuO, unuiad
YUKAPUILIHUA TAIIKWI KWJIUII, YHU TapTHOra TYIIMPHIL, MYBOPUKIAIITAPUII OWIaH
JaBOM STTUpUINO, Hazopar Owiad Tyraiiau. By epna parGaTnantupuin umoiad
YUKAPUIIHU OOMIKAPUIITHUHT Oapua PyHKUUsIaApH Kapa€HUAa Y3 aKCUHU TOMA/IH.

Ha3zopar caBoJsiapu
1. a6 ynkapuiiHy OOMKapUIl Ma3MyHHU Ba MOXUSTUHH TYIIYHTUPUHT .
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2. Nmia® yukapuiitau OOIIKapuIilga 00bEKT Ba CYOBEKT TYIIyHUYATapH.

3. Nmna® uukuiraH MaxcyJoT cudaruHu OOoIlIKapuil KaHaald amanra
ommpuiaan’?

4. Cudat MEHEKMEHTH HUMA?

5. Cudatau Ha3opaT KWIUI OOCKAYIapH

Tasinu udopanap
Nmnad yukapumnu Oomkapuni. Kopxonanu Oomikapuii. boiikapuiyBuu.
bomkapyBun. Maxcynor cudatunu Oomkapum. Cudarau ToBap. Cudar
MeHexkMeHTU. CudaTHu Ha30paT KUJIUII.
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VKyB-ycnyouil Maxkmyacu. “UKkTucomuii TabauMIard YKUTHUIL TEXHOJOTUSICH
cepusacunan. T.: TIY, 2006, 156 6

3. UI.H.3aitnytaunos, H.P.Koaupxomxkaesa. “Menexment” ¢anu Oyitnua
VKyB yCIyOMi TabiuM TEXHOJIOTHACH. YcCuyoui KymranMma. “Hkrucomaunii
TabJIUMJAru YKUTUII TexHonorusicu” cepusicunad. T.: TANY, 2006, 185 6
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9. 3aropoguukoB C.B. KpaTkuii Kypc 1o MEHEHKMEHTY: y4uel. moco0. —M.:
“Okeit — xaura”, 2007.-160 6.

10. UBanbkoB A.E., lIBanbkoBa M.A. MeHeKMEHT: y4eOHbIII MUHUMYM. —
M.: “KOpucnpyaenuus’, 2008. -32 6.

I1. HBamxkoBckuit C. II. DxoHOMHKa jisi MEHEIKEpOB: MHUKpO U
MakKpoypoBeHb: Yue0. mocob. -M.: [eno, 2007. - 440 0.

12. Unwun E.I1. MoTtusarus u motussl. — CII0. ITutep, 2008.-5120.

13. www. morozov. ru — Poccusi MeHexxMeHT Ba 0030p akaAeMUSICUHUHT
pacMuUil CaiTH.

14. www.edu.ru

15. www.som.pu.ru

16. www.cfin.ru — KoprniopaTuBHbII MEHEKMEHT.

9-50B. MEXHAT JKAMOAJIAPUHU PEJKAJALLITHUPUIL BA
BOILKAPHILI
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9.1. MexHar x)amoajlapuHi OOLIKAPUII TYIITYHYACH
9.2. XogumnapHu OOMIKAPUIIT TUZUMHU

9.3. XogumiapHu OOMIKapHUII TaMONUILIapU

9.4. XonumnapHu peKaIallITUPUILI

9.5. XogumnapHu OOIIKAPUII caMapagopiuru

9.1. MexHaT kamMo0a1apMHH OOIIKAPUII TYHIYHYACH

“XomuM” ubopacu ¥y30€K TWIMHUHT H30XJM JyFaTuaa “Oupop uaopa €Exu
Myaccacaja WIUIOBYM KHIIH, XU3MaTyd MabHOCHAA TAJIKWH 3ITUiaaud. Macaias,
CaBJI0 XOJUMHU, XaJIK Maopu(u X0 UMHU, MEACIIMHA XOIUMH, UMUK XOJIUM Ba XK.

Byrynru amanuérna XxoauM Ba YHHM OOIIKapUIl MyaMMOCHUTa HMKKH XHJI
€HJIOLIYB MaBXKYy/I:

-MHCOH pecypciaapyuHu OOIIKaApHUIII;

-XOJIUMJIAPHU OOIITKAPHIIL.

“NHCOH pecypciapuHd OomKapum” TYIIYHYacH OOIIKAPUITHUHT
CTpaTervK >KUXATIAPUHU, IIYHUHTACK WKTUMOUN DPHUBOXKIIAHUII MacalallapuHu V3
uyura oJIaiu Ba yJapra yCTYBOpJuK Oepuwiaau. “XoauMiaapHu Oomkapumn”
TYIIYHYACH 3ca KYMPOK KaJpiap OWiiaH TE3KOp MIIUIAIIHU aHTiaTtaau. Arap OUpuHYn
EHJIOIIYB AaBiaT MHUKEcHUJAa OAHMJIMK Ba YHM MYBO(DUKIAITHPUII Basudanapuman
Kenu0 YHMKca, WKKMHYM EHAOIIYB OEBOCHTA KOPXOHA JapakacuJard MexXHaT
MyHoOca0aTIapy Ba yJIapHU MYBOQUKJIAITUpUIIIAH Kenub unkaau (13-xaasan).

13-KaasaJ. UHCOH pecypciapuHu OomKkapuimgaru Gpaojausar Typaapu

daonusr Humara Kanpaii dbyuknusnap | baxapuauim
coxacu YCTYBOPJIMK Oakapuiaau TVFpucuia
oepunaau KHUMTa
MabJIyMOT
oepunaau
HNucon -Mytnok  sHru | -UHCOH pecypcnapunu | Kopnopanus
pecypciiapuni | BazudanapHu peKaNalTHPHIILL [Ipe3nnenTura
OOIIIKapHII €unira -ITaxcuit KOOUJTHUSAT Ba
(cTpaTerux -I'mo6ann, Y30K | MAJIAKaHU OLIHPHIIL
€HJIOIIIYB) MYIIATIN -KopxonanuHr  xoaumiapra
BazupanapHu capdianaguran xapaxar
€uuIIra Joupacuia XOAUMJAp Y4YyH
XapaxkaTJiapHu
pexaIaTUPUII
Xoaumiiap -Mabmypuii -Kagpmapuu Tannmam Ba xoui- | Kopnopanus
OWJIaH MIUIAlI | apayanryBra KOMUTa Ky U1 BHIIE-
(Te3kop 3apypHUsT -MexHar MOTHUBALMSICUHY | IPE3UICHTUTA
(haonusr) TYFUJIAUTaH OOoIIKapUIII
KYHJQJINK -Texnuka xaB(pCU3NUTUHU
MyaMMOJIapHU Ha30paT KWJIHIII
€4uIIra -Huzomapau xan Kuimi
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Xogumiiapuu OoOmIKAapMII JeraHja KOpxoHada OaHj OVYiran Kuiuiap
CaJIOXUSATHHU PUBOXKIAHTUPHUII Ba YHJIaH caMapanu (oiiiananuiil, yIapHUHT HOpMa
(Mybramun) (aonuAT KypcaTHIIM Y4YyH 3apypuil IIapT-IIApOUT spaTuil Oyinda
¥3apo OOfJlaHraH TAIIKWIWW-UKTUCOAUN Ba IKTUMOMM TanOupiap TU3UMU
TYIIYHUJIA]IH.

ByHnnaii 6omkapyB yHKIIMOHAT Ba TAIKWINI OOIIKapyBiapra OyJInHaIu.

@dynkunoHaja OGomKapyB jeraHia OeBocUTa Kaapiiap MacalaCUUHU EUUII
Ownan OOFNIUK Macanaiap, SbHU KaJpJjapHU TaHJAII, UIIAaH OYIIaTUI, MaJlaKaCUHU
OILIUPUII, UIII XAKU Ba XOKa30JIap TYIIYHUIAIN.

Tamknanii 0omMIKAPYB TYIIyHYacu Kaapilap UM y4yH O€BOCHTa >XaBOO
OepyBuM Oapua IIaxc Ba MHCTUTYTIAp, s’bHU paxOapriap, Kaapiap Oynumu, kacaba
yIOIIMaJIap Ba OOUIKAJIApHU Y3 UUUTaA OJIAJIH.

9.2. XoauMiapHu 00IIKAPHUII TU3UMH
Xoaumiiapuu OomIKApMII THU3WMH JeraHjaa KOpxoHaaa OaHpa Oynrax
KUIIWIAP CaJOXMSATUHU PHUBOXKJIAHTUPHUIL Ba YHJIAH camapaiu ¢oiganaHun,
VIApHUHT HOpMall (aonusT KypcaTULIM YUYyH 3apypuil IIApT-IIAPOUT SPaTHUII
Oyimya y3apo OOFJIaHTaH MKTUCOAUU-TAIIKWINK Ba MXKTUMOHUN TaaOWpiiap TU3UMU
TymyHuiaau. Tapkuban Oy TU3UM KyluaaruiapHu y3 nuura onanu (14-xansan):

14-7Kaasaua. XoguMJaapHu OOMIKApUIIl TU3UMM

T/ Tusum octu Boukapuin o0bexTaapu

p TU3UMJIIAPU

1. | N mapoutu -MEXHaTHUHT pPYyXuM-(QU3MONOTUK Taynabiapura puos
KHJTATII,

-MEXHaT 3PrOHOMUKACH Tajadiapura puosi KUJIHIIL
-MexHaT Myxodazacu Ba TEXHUKA XaB(CHUBJIUTUHU

TabMUHJIAIIL
-Ta0uaTHU Myxo(as3a KWIUII Ba XK.
2. | MexHar -IIaxCuil Ba TypyXJap MyHOCAaOaTIapUHU TaXJIAI KA
MyHoOcabaTiapu Ba MYBO(UKJIAII TUPHIIL;
-pax0apiap MyHOcaOaTlapuHU TaxXJIWIM KWIHIL Ba
MYBO(DUKIAIITHPUILI,
-unuiad YUKapuugaru uxtuiaoduap, HH30J1ap,

acab0y3apiHKIapHU OOLIKAPHIIL;
-kacaba yommManapu OwiaH ¥3apo MyHocabaTIapHU
OOIIKAPHIII Ba XK.

3. |[Kagpnapau xucoOra -umra KaOyn KWJIUII, UIIAAH OymaTtuii, Oup >KoijaH

OJIUIIT Ba MKKUHYU XKOMTa YTUILIAPUHUA PACMUMIIAIITUPHILL;
pacMUMNAIITUPUIN | -Kaapiap OOIIKapyB THU3UMHUHHM axOopotiap Owiian
TabMHHJIAILL

-KacOuii WyHaTUIIUTApHU aHUKJIAIIL;
-0aHJIMKHU TabMUHJIAIIL.

4. | Xogumiapau -XOJIUMJIApHU OOIIKAPUII CTPATETUSICUHU UIILIA0 YUKHIIL
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peKATAMTUPUIT  Ba

-KaJpJjJap CAJIOXUATUHHU TaXIJIWJI KUJINUII,

XoumIIap -MexHaT OO30pWMHU YpraHuil, XoJumiiapra OynraH
MapKETUHTHU AXTUEKHU PEXKATAMITUPHUIL, PEKJIAMAHU YIOIITUPHUIIL,
-KOPXOHAaHM Kajpiiap OwilaH TabMUHIOBYM  TalIKU
MaHOaanap OMIaH aIOKACUHU YPHATHILL;
-BakaHT (Oy1I) »koiyiiapra HOM3OJUIAPHM aHMKJAIl Ba
OaxoJan;
-KaJIpJapHu Kopui 6axoad 6opur.
Kanpnapau -KaJipyiapra UKTUCOAUM Ba TEXHUKABUM OUnMIiap Oepu;
PHUBOKIIAHTUPHUILL -KaiTa Tal€piiall Ba MaJIaKa OLIAPHILL,
-3axypajaru Kajapiap OujiaH UILIal;
-amaJj Ba MapTabaHu Ha30paT KWJIUII Ba pexKaJallTUPUIL,
-STHTH XOJUMJIAPHUHT KacOWM Ba MXKTUMOUMN-TICUXOJIOTHK
KYHUKMaJapUHU TabMHHJIAII
MexHatHu -MeXHaT Kapa€HIIapuHU MEBEPTALLTUPHULL Ba
parOaTianTUpuIll | TapuUKALIHSIIALL
BOCUTaJIapUHU -1l XaK¥ TU3UMUHU UIU1a0 YUKW,
TaKOMUJUIAIITUPHUII | ~-MabHABUI parOaTIaHTUPUII BOCUTaJIapUJIaH
dhorianaHu;

-dolia Ba KamuTajdra KaTHAIIMIN XWUCCACHMHU HIILIa0
YUKHIIL,
-MOTHBAIINSI Ba YHU OOIIKApUIII

XYKyKUI Xu3mar

-MEXHaT MyHoca0aTinapuaaru XyKyKud MacajalapHu
CUMIII;

-XOUMJIApHU OONIKApUIIra TAALTYyKId, (apMOUUILIH
XYXOKaTIapHU KeJUIITUPUILL

-XyxKaauK GaonusTUAArd XyKyKui MacajlalapHy €4ulll;

WMoxtumonii -YMyMOBKATJIAHUII MyaccacalapuHu OOLIKAPHUILL;
Ty3WIMaH! -KOMMYHAJI XY»aJIUK COXaCUHU OOLIKApHUIIL;
PUBOXJIAHTUPHUILI | -KUCMOHMI TapOuUsl Ba MaJaHUSATHU PUBOKIAHTUPHILL
-COFJIMKHU MyXo(a3a KWINII Ba XOPAUK YHKAPHILHU
TabMWHJIALLL;
-Oomanap Myaccacajgapy OWJIaH TabMHUHIIAI;
-VDKTUMOUIM HU30JIapHH OOIIKAPHILL;
-XaJIK HCTEBMOJI MOJIApH Ba O3UK-OBKAT
MaxCyJIOTIAPUHUHT COTUINIIIMHY TAbMUHJIIAII
bomkapumHuHT -OOIIKAapUIIHUHT IIAKJUIAHTaH TAIIKWIAA TapKUOUHU
TaIIKWIAN TaxJIWJI KAJIUII Ba JTOMU XA THPHILL;

TapKUOWHU HUILIA0

YUKUIII TU3UMHU

-lITaTiaap pyuXxaTuH UIUIa0 YUKUIIL,
-OONIKAPUIITHUHT SHTU TAIIKWINN TapKUOWHU TY3HIIL.

9.3. XoaumJiapHu 00IIKAPHUII TAMONMIAPH
XoauMiapHu OONIKAPHUII UKKU TYpyXJlaH nOopaT TaMOMUIIapra acocaaHau.
Xap Oup Ttamoiimn XoAUMIApPHU OONIKAPUIIHUHT Yy €Ku Oy KUXaTUHU
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TaKOMWJUTAIITAPUINTA XU3MaT Kuiagu. MacanaH, WIFOPJIMK TaMOWIIIA KOPXOHa
Joupacugaru OOMKAPYB TH3UMUHUHT YeT 371 €KW MaXaUTMi WIIFOP KOpXOHajap
OOIIIKapyB TU3UMHUTA MOC KelaJuMH, 3aMOH Tajabura xaBo0 Oepagumu €Ku HYKMHU
JIeraH caBoJira xaBo0 Oepca, MyBO3UMIUMK TAMOMHUIIM 3ca XOJUMIIap OOLIKapyBUIATH
TE3KOPJIMKHU OIIUpaau Ba Xokazo (15-xanBan).

15-xaaBaJ. XoaumiapHu 00IIKAPHUII TAMOHWLIIAPHU

T/p Xoaumiap OuIaH MIUTAITHUHT T/p| Xoaumiap OmiaH MIUTAITHUHT TAIIKUIUHA
YMYMHH TaMOMWILIIApU TaMOWHJILIApH

1. | Camapagopauk 1. | Konuenrpanus

2. | Unropnuk 2. | Uxtucocnamrupui

3. | Uctukbommmnuk 3. | MyBo3uiluk (IapajijieIHoCTh)

4. | KoMmiuekciunuk 4. | Uxuamnuk (aJaTUBHOCTD)

5. | Te3kopauk 5. | M3unmuk (mpeecTBEHHOCTH)

6. | OnTumammk 6. | Y3mykcusnuk

7. | Oppuiinuk 7. | bup mebépnunuk

8. | Unmuitnunuxk 8. | Texnomoruk 6Gupnuk

9. | Kyn 6yrunmmmmx 9. | bamactupnuk (koMmpOpTHOCTH)

10. | ABTOHOMJIUK 10. | bomkapuiga KoJlernamInik

11. | bapkapopauk

12. | Kyn kuppanunuk

13. | Pexxammink

14. | ParGatnantupyBun

15. | Tannam Ba >x0i-K0MHUra Kynui

16. | Camapanu GaHaINK

MyTaxaccuc-MeHexepiap).

Kopxonana Oann Oynran Gapua xoaumiap UKKU ToudangaH mbopar: uiuiad
YuKapyBUMjap €KM Xu3MaT KypcaTyBuujap Ba OomkapyBuunap (paxdOapiap,

XoauMIlapHu,

AbHHM HWHCOH OMMIHMHHU 6OIHKapI/IHI

KyWHJIary )KUXaTIapHU OOLIKAPUIIIHU Y3 HUura ojaaau (6-uyuzma).

XoauMIIapHU peKanallTUPHULL

Tannos, nmra kadyn Ba UIIJIaH OYIIaTUALI

v

Kanpnapuu naBo3um Ba npodeccronal,
MabMYPHUM YCUILIMHU PEKaTAMITUPHULL
|

|

MabKyn Uil IapoOUuTH Ba MKTUMOUN-PYXHI

MYXWUTHHU ApaTUII i

XoauMiiapHu OOIIKaApUIIAAru Xapaxartiaap
Ba yJIApHUHT caMapaJopJIuruHu 0axoJiail
¥

MoTtuBanus

!

MacpynuaT Ba BakoJiat
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NxTunodnap, HU30IapHU Xall KUJIHIII

6-Uusma. MexHaT pecypcjapuHy 00MIKAPUII YU3MACH
Nimnad ynkapuniHy O0MKApUIll TU3UMHUAA MEXHAT pecypciaapyuHu OOIIKapHUIL
Kylna xaM MypakkaOaup. UyHku uinmiad yukapuil Ba OOIIKapuIll MacalaJapuHUHT
MapKa3ujJia oJlamJiap-uII4miap, MyTaxaccuciap Ba paxOapiap Typaau. Kopxona
MakcaJura SpUIIHII Ba PEXKaJAPHUHT Oaxkapwiuiind QakaT MIyJap HIITHPOKUAA
Oymanu. MHCOH OMUIMHM XHcoOra OJIMACiIWK, MHCOHTA OEIBTHOOPIMK WKTHCOIA
KaMcaMapajauKKa Ba UIJIa0 YUKAPHUII caMapagopIMTMHU MTacaluIlura ojau0 Keaaau.

MexHat pecypcliapuHi OOILIKAPUIIHUHT aCOCUW MakKcaaud HWIIYuiap Ba
XOJMMJIADHUHT KOOWIMSATIApUHM, SHAAA >KaJaJl Ba YHYMJIM MEXHAT KWUJIUIITa
KY3FaTHILAD.

WNHcoH ommnura 3pTUOOp, ofamiiapra HucOaTaH KUAIUNA, MAChYIHUAT OWIIaH
€HIOUIUII MEXHAT PECYPCIAPUHU OOIIKAPUILIHUHT OO FOSCUIUD.

9.4. XoauMJIapHu pexaaliTHPHII
XoauMiTapHU peXaNalTAPUIT - Oy HWHCOH OMWJIMTa OYyJraH SXTHEKHU
OJITMHJaH aHuKIanaup. by skapapaén yu 0ockuunan uoopat (7-unuszma).

Magsxyn HUctukobomnga XoaumiapHu
I | xomumitapam | — | 2 | xogumiapra — |3 | pUBOXJIAHTUPHIL
Oaxonant Oynran TanaOHU JACTypUHH  HIILIA0
peKaNalITHPHIIL YUKHIII

7-Uuzma. XoAMMJIAPHH PexKATATHP UL

Mapxy xoaumiapHU OaxoJalllja, dHI aBBAJO YJIAPHUHT IIAKJUTAHUIIUTA
TabCHUp ATYBYM TAIKU OMUJIJIApPTa, XyCcycaH MexXHaT 0030puaaru Ba3usTra y3bTUHOOPHU
HKapaTMOK JIO3UM. 3€p0, MEeXHAT 0030puJaru XoJjlaT Kym *KUXaTAaH Kyhuaaruiapra
OOFJIUK:

-aX0JIu COHH, €IIH, )KMHCU CAIMOFHUIATH Y3rapuiiap;

-TapMOK Ba XyIyIui OaHIJIUKIary y3rapuiuiapra;

-KYIIMMYa UITYM KyYUHU EJUIAI TapaXKacura;

-UIUI1a0 YUKAPHUIIL XaKMU, TAPKUOU Ba YCUIIl CypbhaTUTa;

-MEXHAaT pecycpiapyuHu OOIIKapUII yCyura Ba XK.

Nuku omwmnapHu Oaxonaml Y4yH KyHUJard MablyMOTIap TaxJIMIMHU
OaxapMOK 3apyp:

-nTouMHUN OaHj OYiAraH XoAWMJap COHHM, (aMIJIMSACH, SINAIl KOWH, HINTa
KaOyJ1 KWJIMHTaH BaKTH Ba XK.;
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-XOJUMJIAPHUHT TapKUOM (Majlakacu, MyTaXaCCUCIINUTHY, €Il TapKUOU, MUJUTUI
TapKkuOU, HOTUPOHJIAP, CATIMOFH, UIIUX Ba Xxu3matuuiap, UTX Ba xk.);

-XOUMJIap KYHUMCHU3UIIUTH;

-MIII KYHUHUHT JTaBOMJIMUIMTU (TYJIUK €KUM KMCMaH OaHJJIUTH, HEeYa Ba Kaiicu
CMEHa/la UIILJIAIIY, TAbTUWIHUHT TaBOMJIMIIUTH Ba XK.);

-MII XaK{, YHUHT TapKuOW, KyIIuMua Wil Xaku, Tabpud €xu Tabpudman
FOKOPH TYJIOBA Ba XK.;

-naBiaT €Ku XyKyKUM TalIKUIOTIap TOMOHUJAH KYpCcaTUliaIural WKTUMOUM-
MauIui Xu3MaT (MKTUMOUMN AXTUEKIIApra aKpaTuiiagural Madjar)uap.

Kaiin KunuHran Tamkyu Ba WYKM OMJIMJIAPHUHT TabCUPHUAA MEXHAT
0o030pusiary Ba3usT Y3rapub Typaju Ba IIyHra MOC paBHIIJla MEXHAT pecypciapura
Oynran Tanad Ba TakauQ KyJaMu aHUKJIAHAIH.

Mexnat pecypciapura Oyiaran TajgaOHU pexalallTUPUIL XOJUMIIAPHU
pexanalITUPUIL KapaEHUHUHT OOLIaHFUY OOCKUYM OYIuO, YHU Ty3HIlJla KyWuaaru
MabJIyMOTJIap acoc Bazudacuuu 6axapaau:

-MaBXYy/l Ba peXXaIallITUPUIIAETTaH UII Kolnapu;

-TAllIKWJIMW Ba TEXHUK Ta0UpIIap pexacu;

-ITatTaap pyuxaru Ba Oy JaBO3UMIIAPHU TYJITUPHUII PEKACH.

Xoaumiapra Oyiran »HXTUEKHM —pexaJallTUPUILIA MaxCyJoT HIuiad
YUKAPUILl PeXacu, MaxCyJoT Oupiurura capdiaHajiuran BakKT HOpMacu Ba Oup
Wnnga ypHaTUAraH WIN BakTH (GoHaumaH (oigamaHuimaau. AMangard TEXHOJIOTHS
Japakacu Jloupacujia Xoaumiapra Oyiran tagaOHU pekalallTUPUII YUYyH KyHujgaru
dbopmynanan goitnananuianm:

Ti=2q; * Hi / 2B,

by epna: T; - 1 rypyxujgaru xoaumiiapra OynaraH Tanad HopMacu (kacOw,
Majlaka Japaxkacu);

qi - Oup Mmaa 1 MaxCyJOTHU MILTA0 YUKAPHUII PEXKACH;

H; - 1 wMaxcynoTHUHr Oup Oupnurura MasKyp TypyX XOJUMHHHUHT
capdiaiiiuran Uil BaKTH HOpMacH;

B; - Ma3kyp rypyxzaru OuTTa X0AUMra TyFpHu KelraH WHJUTMK BakT (POHIH.

Kopxonanunr xoaumra Oyiaran »5SXTUEKUHM peKaJallTUPUII MEXHAT
0030pu/Ia UIllYK Kyuura OyiraH tainad Ba Takjing MyBo3aHaTUTa OOFIIHK.

Arap MexHar 0o3opuaa WIIYM Ky4yura OynraH Tanad TakiudaaH KYMpoK,
STbHU:

Tanad>Takiud

Oynca, y Xojja KOpXoHara HINYM KYUYMHUHT KylIMM4a MaHOaajmapuaaH
KyluuMua Takiaud pexanamTupwiaau. bynnaih man6aa 0ynu0 - MexHat Hadakacu
OJlyBUMJIAp, Tajabajmap Ba YKyBUWiIap xucoOnaHaau. byHpmail BasusiTaa MexHAT
Oup KaNapuHUHT (AoNUATIApU KydaUTUpUIaAM Ba TaKOMWJUIAIITUPWIAAH, OOUIKa
XyAyAJiapJaH KyIIUM4Ya WIIYM KYYHHUHT OKMO KENHIIHM parOaTIaHTUPWIAIH, Xap
OMp UIICU3HUHT IIaXCUIl XUCOOW IOPUTHIIAIN Ba XK.

Arap MexHaT 0030pH/ia UIIIYM Ky4yura Oyiran tanad Takiu@aaH KaMm, bHU:

Tanad<rakiaud

Oynca, y xojiga KylIMM4a WII >KOMJApUHU TAIIKWJ JTHUI, WUII CMEHACHUHU

Kynmatupuil, um OuiaH OaHJJIMKHUHT HOAHbaHaBUM WyiiapujaaH ¢oiganaHul,
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OollIKa Xyyajiapra opTUKYa UIICU3JIAPHU Kall0 KWK pexKatalliTHPUIIA N,

Arap umuu kyuura 0yiran tanad takiudg OunaH TEHT, IbHU

Tanad=Taxiaud

MyBoO3aHaTAa O0yica, y X0J/1a KOpXOHaa:

e ynuiad0 YUKAPUILI BOCUTAJAPUHU 3aMOHABUIUIAIITHPUIL Ba KalTa
THUKJIAII;

® W BAKTUHU WYKOTUIIHUA KAMaWTHUPHILL,

®  WINIYWJIAPHHUHT MaJaKaCUHU OLIMPUILI;

e MEXHATHU parOaTIAHTUPHIN Ba WII XAKUHU camMapaiy TallKWJI STHII
KaOu TanOupnap pexxanalmTUupUIaan.

OpkuH 0030p MHmIapouTuaa OOMIKApYB Basu(dalapUHUHT MypakkaOialryBu
KOpXOHa pax0apiapura XoJAUMIAPHUA TYFPU TaHIAalll, YIAPHU KOU-KOUHUra KYHUI Ba
TapOUsIall UIIUIAPUTa KY/1a KaTTa MachyIUAT OUsIaH EHJIOUIMIITHU Tajdad KUiau.

9.5. XoauMiiapHu 00IKAPHUII CAMAPAJAOPJIUTH

XoauMiapHu OOIIKApUIl camMapaJopiurd Kym >KUXaTAaH XOAUMIIapHU
Tannamra OOrNMvK. XOAUMJIAPHM TaHJAAam - Oy MKKM TOMOHIHU >Kapaéuaup. bup
TOMOHJIaH KOPXOHa JlabBorapra uill Oepuill €k OepMacIUKHHU Xall KWJICa, UKKUHYU
TOMOHJIaH JabBOrap arap uilra Takiud KwinHca, y Oy TakiudHUA KaOyn KUIUII
KepakMHU €KU Kepak SMacluruHu Xan kKuiaaud. by skapaéunma paxOap Kyhuagaru
XoJatTaapra ¥3 bTHOOPUHU KapaTMOFU JIO3UM.

e JlapBorapiapHu, aWHHKCA, y3U TYFPUCHAA KHCKadya MabJIyMOTIApHU
TaKAUM ATraHIapHU OWIUO ONMIN YYyH WIO0XKH OYyiran O0apua TagOupiiapHU KYPMOK
Kepak.

e  QOuuk Oepwirad TaBcusIapra OpTUKYa HIIIOHABEpMai, Y3MHIU3 IIaXCaH,
CYpHUILTUPUO OUITAHUHTHU3 TypycT. AHYA OUMK (PUKP OJIUII YUYyH HOM3OJHUHT COOUK
MII GepyBUMCHTa KYHFMPOK KWJIMII 8KH y OHMIAH INaXcaH yYpallWIl JIO3MM. YIia
paxOapHUHT Ma3Kyp XOJIMMJAH axXpaja€TraHura KaHjal Kapa€TraHMHU >BTHOOP
OWJIaH Ky3aTHIIl KEPaK.

e Xap Oup JabBOTAPHUHI OWJIABUN XOTHUPNKAMIIUTUHU CYPUIITHPUO
KYPHIII JIO3UM.

HabBorap Ounan cyx0aTHU wIyHAa oauO® OOpHUIl KEepaKKh, TOKH HII
OupuHUM YpuHIA OYJICHH, IIYHAA OJJUNA KOPXOHA XOAUMHU YpHUTA J1abBOrap Y3WHU
0011l Ba3up JIAaBO3WMMHIa JIabBOTapAeK TYTMaMIN.

buprHun HaBOaTHA MTIyHW TABMHUHIAMOK KEPaKKH, WITa KaOysl KWIMHAETTaH
ollaM My30Kapajlap 4YOFWJa Y3WHHWHT OyiakaKk WIMUHUHT Oapya XyCYCHSTIApUHU
TacaBBYp KWICHH, keiarycuna xada Oynub ropmacud, OyHaa OuUpoH-OMp canOuit
XOJIIapra HyJImKMacuH.

JlapBorapra Oepuiran 0Oaxoiap Ba TaBCHSUIAPHU TaxJIMJI  KWJITAHIA,
IIYHUHTIEK My30Kapayiap oiib Oopuirana:

®  VHUHT TONMHUPWIAETTaH UITHU Oa)kapa OJIUIINTA;

e 3apyp Oynub KoJiraHjaa KacOuii MabIyMOTHUHU OIINpPA OUIIUIINTA;
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® TexXHMKara HucOaTaH YbTHOOPHUTa;

e (deba-aTBOPUTA;

®  XaJOJUIUTH, MYJIOXa3aJWJIUTH, TypMYyIIJa XO3UP-HO3UPJIWUTU  Ba
TYFPUJIUTUTA;

e TamabOyCKOPJINIrH, XaéTra TaJla0yaHIUTura;

UIITa XaM/1a Ul KyHUHT TaBOMUNJIUTUTA;

OFUp IIAPOUT/IA Y3UHU TYTHUIIINTA;

CaJIOMATJINTU, TAllIKU KYPUHUIIN, BAKTHU TaKCUMJIail OUITUIINUTA;
XyHapHu Ba OVl BaKT/Iap/iard MaIlifyJI0TIapura JTMKKaT KWW JIO3UM.

Xap Oup mabBorapra y OwiaH TypMylld TYFpucuja cyxOariammuin Ba O0apua
3apyp caBoJUIapra *aBo0 OJIMII YUYyH €Tapiu Japaxaza BakT aXXKpaTHIIl Kepax.

bynapaan tamkapu IIyHH YHYTMAaclUK KEpPaKKd, WINra KaOyn KUIMHAETraH
HOM30/Jl TOMIIUPWIAJAUTaH WIIHU Oa)kapuilra sSpoKJIWruHa OYnand Koimaid, Oaniku
KOPXOHAHUHT OOIIIKa XOUMJIap OWJIaH YMKUIINO KeTaJuran XaM OYiuin Kkepak. Arap
y 1y KehWuHru Ttanmabra mMyBO(UK Keiamaca, oJaTAa SXIIM MYTaXaCCUCHUHT XaM
OaxpuJiaH YTUII Kepak.

Nira kaOyn KWIMHTaH ojjaM y3 xamkacOyiapura Kymuin0 KeTranja Y3uHu y3
YHUIArUICK XUC ITUIIA MYXUMIUpP. Y ¥3 OypuiapuHu KaHaal SIUIaéTraHuHA JUKKAT
OwiaH Ky3aTuill, XxamJa yHra €pjaMm OepHill KepakK, YHUHT SHTH jKoia Y3uHU TyTHO
OJIUILIY YYYH BaKT KEPAKJIUTUHU aHTJIAMOK, JIO3UM.

XoauMilapHU TaHJall Ba ylapra ajojaTiu 6axo Oepuil OOMIKAPUIIIHUHT SHT
Mypakkab Kuppanapuaan xucobnananu. Iy cababau ynapHu TYFpH TaHIaIl Ba KO-
xKoMura Kylumiaa 3apyp MachbyiausaT OuiaH EHIOMIMIMACA W SKYHJIApU KyTHUITaH
caMmapaHu OepMmaciuru aHukK. XOJMMJIApHU TaHJAIl yCIyOu KaHYaJMK MyXTa uiiao
YUKWIraH OyJica, MyHYAIMK KOPXOHAHMHI MexXHAT (aonusiThuaa KyTHIMaraH
caMapaJiopJIMKKa SPUIIUII aMalu€T/ia UCOOT ATUIITaH.

XoauMilapHU TaHJAINIA YJIAPHUHT KYN KUPpaJId XHUCIATIAPUHU aHUKJIAII
MMKOHUHU O€pYyBUM KyHUJard Maxcyc yCcyJuiap KyJUlaHUIau:

®  aHKeTa MabJIYMOTJIAPUHU TaXJIWJI KWIUII YCYIIH;

PYyXUH TeCTJIAll YCYJIIU;

aMaJIn M YUWHIIAPUHY YTKA3UII YCYIIU;
MaJlakaBUM TecTJalll yCyJiu;

TaKpU3JapHU TEKIIUPUII YCYIIH;

cyx0ar yTKa3ull yCcyJu;

aTTeCTalUsIaH YTKA3UII YCYIIH;

PEUTHHT YCYJIN.

Arttectanusi JKapa€HHMJla XOJAMMIIAPHM Majakacura, YHHMHI OaxkapaérraH
umura €Ky JaBO3UMUra JJIOMUKIUTUTa XOJIMCOHAa 0ax0 OepUIUIY Kepak. ATTecTaius
KWIMHAETTaH XOAMMHUHI HIura 0axo Oepullla YHUHT peXa TOMIIHUPUKIAPUHI
Oa)kapuIlJary 1axXCUd XHU3MaTH, MEXHAT MHTU30MHU, Y3 Ba3H(paCUHU CUIKHU JUIIJAH
Oaxapuin KaOunap MHOOATra OJMHHUILK 3apyp. aHa IIyJap acocuja aTTecTalus
YTKazyBUMIap OYMK OBO3 Oepuin Hynu OunaH Kyluaarun OaxonapHu Oepuuiu
MYMKHH:

-0axkapa€TraH J1aBO3UMUra JOUHK;
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-XOJUM KYpcaTuiraH HyKCOHJIApHU KEMUHTY YTKa3WIaJUrad artecraiusraya
nyKotca, baxapa€Trat JIaBO3MMHIa JIONUK;

-3rajuiad Typras JaBO3UMUIa JJOMHK IMac.

Myngaii kuaub, XoauMIIapHU OOIIKApUIIAaH acoCUil Makcaja — yJIapHUHT
(daonusaTUHU KOpXOHa (HOUTACUHY OLIMPUIITA HYHATTUPUILIUD.

Kucka xymnocanap

XoaumiapHu OOIIKAPUII TU3UMHU JieraHaa KopXxoHaja OaH OYiaraH KUIIwiap
CaJIOXUATHUHU PUBOXKIAHTUPHUII Ba YHJIaH caMapainu (oiiiananuiil, yIapHUHT HOpMa
(haonusaT KYypcaTUIIM YUyH 3apypuil MIapT-IIapoUT sipaTuil Oyitnya y3apo OofJiaHraH
UKTUCOIUM-TAIKUIUHN Ba MXKTUMOUM TaAOUpIiap TU3UMU TYIIYHUIIA]H.

Nimnad ynkapuiiHu O0MIKApUILl TU3UMHUAA MEXHAT pecypciaapyuHu OOIIKapHUIILL
Kylna xaM MypakkaOaup. UyHku uimiad 4ukapuil Ba OOIIKapHUIN MacajlaJapuHUHT
MapKa3ujJia oJlamJiap-ulIdmiap, MyTaxaccuciap Ba paxOapnap Typaau. Kopxona
MakcaJura HpHUIIHII Ba PEXKaJAPHUHT Oaxkapwiuind Qakar MmiyJap HIITHPOKUAA
Oymanu. MHCOH OMUIMHM XHcoOra OJIMAciauK, MHCOHTA OEIBTHOOPIMK HKTHCOJIA
KamMcaMapajuKKa Ba UIIUIa0 YUKapHILl camMapaJopiaIuruiHu nacaluiura oiub Keaaau.

MexHat pecypciiapyHd OONIKAPUINHUHT aCOCUM Makcaad HWIIYuiIap Ba
XOJMMJIADHUHT KOOWIUSTIAPUHU, SHANAa KajJajdl Ba YHYMJIM MEXHAT KWJIUIITa
Ky3ratumiaup. MHCOH oMunura 3bTUOO0p, oJamiapra HuUcOaTaH XKUJAUN, MachyIUsIT
OwiaH €HAOIINII MEXHAT PeCypcllapuHy OOMIKAPUIIHUHT OO FOSICUTUDP.

OpkuH 0030p mIapouTuga OOMIKAPYB Basu(dalapUHUHT MypakkaOialryBu
KOpXOHa pax0apiapura XoAUMIAPHUA TYFPU TaHIAlll, YIAPHU KOU-KOWHUra KYHuIl Ba
TapOusIall UIIUIAPUTa Ky/1a KaTTa MachyIUAT OUslaH EHJIOUIMIITHU Tajaad KUilau.

[lynmait kumub, XoguMJIapHH OOIIKAPHUIIIAH aCOCHMM MakKcaa  yJIapHUHT
(daonusaTHUHU KOpXOHA (HONUTACUHY OLIUPUIITAa HYHATTUPULLLIUD.

Ha3zopar caBoJsiapu
l.MexHat >aMmoajJapuHU OOILIKApHIl TYUIyHYacH JleTaHJa HUMaHU
TyLIyHacus?
2. XoaumiapHu OOMIKApUILl TU3UMU HUMA?
3.XoaumitapHu OOIIKApUII TaMOMUILIapU HUMallapAaH uobopar?
4. XoauMITapHU peXalallTUPHUIL KaHail amalira Olupuiagn?
5.XoaumiiapHu OOIIKapulIga caMapaopiidKa SPUILINIL HYIIapy aHUKJIAHT.

Tasiny udopanap
XoauM. HWHcoOH pecypciapunu Oomikapuil. XoAUMIApPHU OOUIKAPHILL.
OynkunoHan Oomkapys. Tamkunuii O0omkapyB. XoauMIapHU OOIIKAPUII THU3UMHU.
XoaumiapHu OomiKapuinl TaMoMuiuiapu. MexHaT pecypcilapuHd  OOIIKapuIl.
XoauMilapHu pexXantalTUpUIL. X0JUMIapHUA OOIIKApUII caMapaiOpJIUIH.

Acocuii agadbuériiap
1. Uynnomes HK., YMapxonos A.M. UKTHCOIMET Ba MEHEXKMEHT. - T.:
TANY, 2005
2. UI.H.3aitnytounoB, H.P.KoaupxomxkaeBa. “MenexMent” ¢anu Oyitmua
VKyB-ycyOuit Maxkmyacu. “HKTHcOmuil TabJIUMIArd YKUATHII TEXHOJIOTHUSICH
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cepuscunan. T.: TINY, 2006, 156 6
3. UI.H.3aitnytaunos, H.P.KoaupxomxkaeBa. “MenexMent” ¢anu Oyitnua

VKyB ycnyOuid TabJIMM TEXHOJOTMsACH. Yciayoud kKymnanma. “Hkrucoamii
TabJIUMJArU YKUTHUII TexHonorusicn” cepusicuaan. T.: TINY, 2006, 1856

4 Mapudpxyxaes M., A6aymraece E. Menesxment. —T.: Yiurypun, 2001, 705
0.

5. HatnoB A. H. OOmwmii menemxMeHnT: KoHueNuuum M KOMMEHTApHMU:
VYuebnuk. - M.: Ansniuna buznec byke, 2007. - 400 6.

6. 3aropoguukoB C.B. Kparkuii kypc 1mo MeHEmIKMEHTY: yuel. mocob. —M.:
“Okeit — xaura”, 2007.-160 6.

7. Unvun E.I1. MoTtuanus u motussl. — CII0. ITutep, 2008.-5126.

8. www. morozov. ru — Poccuss MeHexmeHT Ba 0030p aKaJeMUSICUHUHT
pacMuil CaiTH.

10-6Ob. MEHEXXMEHTAA MOTUBJIALITUPUILL

10.1. MoTHBIAITHPHUII TYIIYHYACH MAa3MYHH Ba MOXUSATH
10.2. MoTHBIAIITUPHUII MOJICIUIAPU Ba CTPATETHUSICH
10.3. MoTuBnamTrupuIll Ha3apusiapu

10.1. MoTuBJIAIITHPHUII TYIIYHYACH Ma3MYHH Ba MOXUATH
Pycua - y30ekua nyratjia MOTUBAIMS TYUTyHYaCH OUPOP U EKU XapaKaTHUHT
103ara Kenumura cababuu OyiaraH MOTHBIAp, Aanuiuiap, ucOotiap, OaxoHauap,
Baxkiap €xku cababiap MaxXMyu MabHOCHJA TalKUH 3Twiaau. by TyuryHua 6eBocuTa
WHCOH OMUJIM Ounad yambapuac Oornukaup. llly HyKTau Ha3apaaH:

MotuBnamtupui - 0y pyxuid omus 0ynuo, maxc (paoJJIMIMHUHT MaHOaw,
cababu, JanuiIy Ba Xap XWI TypJiu 3XTUMOJUIApUAUD. Y XOAUMIIAPHU KOHJIA MEXHAT
(daosnuaTura parOaTIaHTUPYBYU Ky4JIM BOCUTAIMP.

bomkaua kunub aifTrania MOTUBIAIITUPUIL - Oy KUMWiIap (PaoausiTUHU
pyxuil iymnap Owinan mMakcaara MyBopUK HyHanTUpHUIIIUp. Y MyalsH 3XTHUEKHU
KOHJIUPUII OMIIaH OOFIHUK. DXTHEX 3ca cababiapa HaMOEH OYnaau.

WNucon Tupuk xoH cudaruma oBKaT eWuIll, yxJamll, JAaM oJu0 ¥3 Ky4uHU
THKJAll, Y3UHU UCCHK - COBYKIAH acpaml 3XThéxiapura sra. Maskyp 3XTuéxiap
MOJIUH, ThHU KUMMM-KEUYaK, O3UK-OBKAT, Typap >KOi Ba Oomikanap makiauaa udoaa
ATUJIA]IN.

NHcoHHMHT MOIIUN 3XTUEXKTApU OuIaH Oupra MKTUMOUN SXTUEKIAPU XaM
Oopku, Oymapra OWJIMM OJIMIN, MaJaHUW CaBUSHU OIIMPHII, MaJlaka, MaxopaTra sra
OYnuII Ba COFJIOM Xa€T KeuupuO, Y30K yMp KYpHIIl KUPaAH, alTHIraH 3XTUEKIAP
MOJIMH IIaKira 3ra OyamaraH Xap Xujil Xu3Matiap KypcaTUIl OpKaJIN KOHIUPUIAIN.

YMymaH:

| OXTHEXK OJaMJIAPHU XapaKaTra MHTWITUPYBYH, KYy3FaTyBUH MOTHUBIMD.

OXTUEXK KaThUAH Tabakaiamrad Oynaau. SIbHU y KUIIWIApHUHT OJaTH, JTUIU

90



Ba pyXusiTUra, €IlIM Ba XUHCHUra, OWJIABUM axBOJM Ba MUJUIATHTA, MEXHAT Ba sIIall
[IapOUTIIapUra xam OOFJIHUK.

OHI MyXUMH XWJIMA-XWJ XTUEKHU KOHAUPHUII YUYH XUIMa-XWi (paoausar Ba
YHU MYBO(UKJIAIITUPYBUM OOIIKAPYB Tanad KWJIMHAAU. DXTUEK OPKAIU KUIIUIAPHU
MOTHUBIAITUPHUII KapaHUHU KyWuaaru yn3mMaja udoaanam MyMKUH (8-yu3ma):

OXTHEKITAP MortuB Exu Xapakat (TyTran Makcan
(ETHIIMOBYMINK [ |  ycTakiap ] iyon) N
nap)

OXTUEKHN KOHAUPHUII HaTHKaTapH:
1.Konukau «
2.KucMaH KOHUKAIU

3.YMyMaH KOHUKMaau

8-um3zMma. IXTHéxk Ba y OpKaJIM KUIMTWIAPHUA MOTUBJIAIITHPUIITHA U(OIATOBYA
MojeJ

Kypunub typubauku, MoTUBaIus kapaéHu Kangaugup (Omwnnb €xku Omnmai
Op3y KUIMHAETTaH ) AXTUEKra OYaraH eTUIIMOBUMIUKIAH €KU KOHUKUIITHUHT €Tapii,
éxyn ymyman uykauruaad OonutaHaau. CYHrpa [y KOHUKHINTA SPUIIMIL YUYH
Makcajl capyu XapakaT KWJIWHAIU. DXTUEKHUHT KOHJIUPWIUIIN Japa)kacu KUIIHMHU
KeJIaKaK capy MHTUIUIIMHU Oenrminad Oepanu. Arap y MyaiisiH HapcaiaH KOHUKHII
XOCHJI Kujica, y XojJa KEWHMHI'M MOTHUB YHH OOIIKa IOKOPUPOK SXTUEKTA
parOatinanTupanu. JKaxoH amanuéTuaa MOTHUBAIMsS BOCHUTACHJla YHYMIIM MEXHATra
YOPJAUTHUHT TYpJIu Hazapusiiapu MaBxya. bynap xkymmnacura:

-“X” (ukc) Ba “Y” (urpek) Hazapuscu;

-KyTHUII HA3apUsICH;

-Ooucuii (TMTUEHUK) TO3aJIaHUIIl HAa3apUsICH;

-aIONATIWINK (XaKKOHUIINK) Ha3apusiCH;

-3XTUEKIIAP YCTYHIIUTU Ha3apUsCH.

OXTUEXKNap YCTYHJIUTM HA3apusCH HETHM3UAa KUIIWJIAp SXTUEKIApU Ba
KU3UKUIUIAPU OPKAJIM YJIAPHUHT MEXHATJIAPUHU MOTHUBIAIITUPUIN FOsiCH ETaiu.
Bynu kyitugaru un3Manan Kypuil MyMKUH (9-un3Mma):

Pax0ap

OXTHUEK Ba KU3UKHUIILIAP

Kapmu 1 2 3 4 V3apo
TabCUpP v
xXapakar 3)

(1,2, 3) OXTHUEK Ba KU3UKHUIILIAP

bylicunyBuniap
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9-Uusma. MOTI/IBJIa]IITI/IpI/IHI BOCHTacCuaa 60m1<apum ycyan

By epna: 1 - pax0bap OViicuHyBUmJIapra 3XTHEXK Ba KU3UKHIILUIAPHU 4eTiad
Tabcup Kkypcatagu (0y epaa KapopJIapHUHT OaXapwiMilM X4 KHUMHU
KU3UKTHUPMAaNIN ),

2 - kyn ocrtujgarunapra ¢akaT paxOapHUHT HXTHUEXKH Ba KU3UKUIIMHU
MHOOATra OJIMHTaH X0JiJa Tabcup YyTKazunaau (0y epaa KapopiaapHUHT OaxkapuiIuIIu
(akaT paxOapHUHT MaH(paaTUHU KY3Tahan);

3 - GomiKapuI y3apo TabCUpP OCTHUIA amaira omupunaau. by epaa KapopHUHT
Oa)kapuJIMILIUTa Xap UKKUIa TOMOH MaH(aaTaop;

4 - tabcup Kuiauil (axat OYHCHUHYBUMIIADHUHT SXTUEXKU Ba KU3UKUIIUTA
acociaHau.

1, 2 Ba 4 éuponryBnap OwiaH XoauMJiap ypracuaa Kaplid XapakaTra oiauo
kenagu. Hatmkana paxOap Ba jkamoa, paxOap Ba aipuM XOJuMJIAp IXTUEKIIAPH
¥pTacuga HOMYBO(DUKIMKHUHT maino Oynumura cabad Oynaau. Illky caGabmnu
pax0ap MOTHIUIAIITHUPUIIHUA (aKaT 3XTUEK Ba KUBUKHUILUIAp EpJaMHaa amalira
OIIUPUIIHU JTO3UM.

OXTU&XKIap YCTYHJIUTH Hazapusicu xaM paxOapiapaaH OomkapuiiHu ¢akat
AXTUEK Ba KU3UKUIUIAP BOCUTACHU[IA, ’bHU 3-€HJIONIYB OPKAJIM amajira OIIUPHUIIHU
tanabd kwiaau. Yynku Oomka (1, 2 Ba 4) €umomyBnap Kapuiu xapakaT Oynu0,
XOJMMJIap Ba XkamMoa OwiaH paxOapusaT ypracuaa uxtuiodiapra oiaud Keauiiu
MYMKHH.

10.2. MoTHBJIAIUTHPHUII MO/IeJIJIAPH BA CTPATErUICH

MOTUBNAIITUPUIIT HA3aPUSACUTA ACOCIAHUO YHUHT TYpJIM MOJEIUIApU HIILIA0
YUKWITaH Ba aMaduéTina KyJUlaHuO KEeIMHMOKJA. YJIapHUHT  acoCUiiapu
KyWugaruiapaup:

-OKWJIOHA (palroHa ) MOJEH;

-MHCOHUHN MyHOCa0aTIapHU MOTUBJIAIITUPUILI;

-KOMILJIEKC MOTHUBJIAIITUPUII MOJIEIIH.

OxkuioHa (panroHan) Mojen Kyiuaaru ynsmara sra (10-uuzma):

Myxogort

’| baxonamr, nxKpoHu
SIXIITAJIAIII

Kazo i

10-Yu3ma. MoTHBJIAIUTHPUITHUHT OKWJIOHA MO
By epna kumumiapHu MOTUBIAIITAPUII YYYH MOJMSBUM AacTak MyKo(doT Ba
Xa30 KyJuaHwiaau. by “mupuH kyn4a” Ba “kamum’ Taktukacuaup. baw3u xoimapaa
OyHnaii €ugomuil TyFpu Oyiaap, aMMO YHUHT caMmapacH xKyjaa Kucka O0ynanu. boika
XoJulap/a 3ca y KMIIWIap ypracuaaru MyHocaOTra myTyp €TKa3uO y30K MyjjaTra
3apap €TKA3UIIH MyMKHUH.
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NHconnit myHocadaT/jiapHM MOTHBJAIITHPUII Moxenu 1 l-um3mana
O6epwirad. by MonenHuHr Mmyamuiudu aMepuKalIuK pyxXuryHoc OMepcon Maiio 6Yiuo,
YHUHT HETU3WUIA KYWHUIaru FOs €Tau.

Nuxku omwmiiap: myxpar TONWII, WXPOHM SXIIWJIAIl Ba WXTUMOUU
AXTUEKIIAPHU KOHIUPUII UIIAAH KOHMKUINTA ONu0 Kenmaau. MiimaHn KOHUKHII 3ca
MEXHAT YHYMIOPJUTHHU OomuMpaau. byHnail €HIOIIYB SHI MyXUM TalllKM OMUJIHU,
SbHU MII XaKWUHU MHOOATra onMmanau. ['Véku “MaMHYH (OXTHUEXKU KOHIAUPHIITAH)
KUK Oy yHYMJIM (camapalld Muutaianrad)” kumu 3muil. bynnaii yitnam, anOarra,
HOTYFPHU Ba COLINAIIUKIUD.

[lyxpaT Tonuur

Nmnan Noxponn
Wxpo KOHHUKHIII SIXTITAJIATII
xtnmounii
IXTUEKITAPHU
KOH I PHIII

11-Yu3ma. UHCOHUIT MyHOCA0ATIAPHU MOTHBJIAII THPHUIL

Y3UHU-Y3H MYKAaMMAJJIAIITHPUIITHE MOTHBJIAIITHPHUII MOJCIIA KyHHIaru
yu3mara sra (12-yu3ma):

Nuxu omunnap:

-Y3-Y3UHU MyKaMMaJlIallTHP UL
-)KaBOOTapIuK

-IOTyKJIap

-TaH OJUHUII

-uiira Oepuino UIIam

Nimpnan Wxpo
Tamku omuinap: KOHUKHII cudaTu
-myKodoTiamt
-’Ka30J1a1

12-Unsma. V3-¥3uHH MyKaMMALIAIITHPHITHYA MOTHBJIAIITHPHIN MOJE/TH

by moxen Macnoy Ba Xeubepr €HAOIIYBJIapUra acocjianran OYiano, y30K
MYJIIATId MOTHUBAIUSIHI TABMHHIOBYM OMUIUIAp cudaThaa HadakaT WIKH OMUILIAD,
IIYHUHTEK TAlIKd OMUJIIAp XaM MyXHUM J1e0 Kapasiaiu.

MoOTHBIAIITUPHUII CTPATETHSICHHN TAaHJIAIIA YITa EHAONTYB MaBXY/I:

1. ParGaTjianTHpHUII Ba 3Ka30 CTPATErwsiCH, SbHU, KHUIIAIAp MYKO(DOT
OJIMII y4yH HIIaiauiIap:

-KUM KYTI Ba SIXIIN WIIIAca, YHTA SIXIIN XaK TyJaHaIu;
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-KAM YHJIaH KYTI HIJlaca IIyHYaIUK Ky XaK TYJIaHa/Iu;

-KUM cu(aTcu3 ulIaca, y *a3oJaHaIu.

2.l opkaja¥ MOTHUBJAIUTHPHIN: XOJUMIa YHU KOHUKTHUPAJWTaH HWIIHU
Oepcanrus 6ac, nxpo 3tuill cudaTtu oKopu OyIaau.

3. MeHnexepjgap OwiaH [JOMMHH ajJoKaga OYJMII CTPATETUSsICH:
OyiicunyBUmIap OWiaH OMpra MakcaJHM aHUKIA0 OJUI, YHra WKOOUM akc ajokara
MMKOH O€pHIll, XaTTOKU y TYFpH €KU HOTYFpH, €XyJ SHIVIMIITaH XoJulapaa Xam. by
MOTHUBIALITUPHUII MOJIeNI pax0ap OmiaH XOAuUM YypTacuaaru MyHOCAOaTHU TaxXJIUI
KWINIII Ba YHTa YCTYBOPJIUK OEpHUIIITra aCOCIaHaIH.

MOTUBIAITUPUIITHU KyWUHAAru YCYJUIapy KYITAHUIIA N ;

-MyJIHA parOaTIaHTUPHUII Ba MyKOodoTIam cudaruaa UIILIaTHIIL

-)Ka30J1a1ll;

-paKoOaTHU Ky4alTHUPHUIL;

-1l OPKAJIA MOTUBJIAIITUPHIIL;

-IOTYKHH TaH OJIMII Ba TaKAUpJIallL;

-XOJUMJIAPHU YKUTHUII Ba FOKCATTUPHIIL;

-caiOnil TAbCUPHU YEKIIAIl Ba MEhEPIIAIIL,

-TYpyX ME€XHAaTUHU MYKO(OTIall Ba parOaTIaHTUPHILL

-XOUMJIApHU OOIIKAPUII UIILJIApUTa 5Kay0 STHUII Ba XK.

10.3. MoTHUB/JIAIUTHPHUII HA3APUSJIAPH
Awmepukanuk pyxmryHoc AOpaxam Macnoy XX acpuunr 40-iimmiapuna
V3UHUHT 3XTUEKIAPU YCTYHJIUTU HA3apUSICUHU SpaThl, KUIIUIAp V3 MOTHUBIApHU
Kapa€HuUIa dXTUEK Ba KUZUKUIIHUHT S5 Typura TasHaauwiap AeAd. Y HUHT dXTUEXKIAp
uepapxusicu Kynaaru kypunuiira sra (13-uuzma):

DBTUKO/] Ba KUIIWIAp OWIIaH
aJI0KaJOPJIMKKA DXTHEK
XaB(CUBIIMKKA OYyJIraH dXTUEK

DU3HUOJIOTUK IXTUEKIIAP bupnamuu
IXTUEKIIAP

13-Yusma. MoruBanus 6ockuuiaapu (A. Macioy 0yiin4a)

Nxxnnamum 3xTrEXKIAD

bupunun Ypunnaru sxTuéxkiaap - Oy 0a3uc 3XTUEKIAP, SBbHU SIIANTHU
TabMMHJIAII YUyH 3apyp Oynaran sxtuéxinap. A. MacnoyHuHr ¢Gukpuda, MUHCOH, SHT
aBBaJIO aHa Iy 0a3uc >XTUEKIAPUHU KOHJUPUIN YuyH unuiaau. bazuc sxtuéxmnap,
S’bHU O03UK-OBKATra, KHMUM-KeuaKKa, yi->Koura, yikyra Oyiarad sXTUEXK KOHIUPUIICA,
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OoIIIKa Tapakajaru dXTUEKIAp XaM acTa-CeKMH axaMHAT KacO 3Tud Oopasu.

Macanan, xaBQCU3IUKKA, STbHU TUHWIUK, TapTUO, XUMOATa OYJIraH 3XTHUEK
XxaMm OupiamMyu OOCKUYJArd SXTHUEKHUHT SIHTH Japa)kacujaru 3apypuaraup. bupon
WKTUMOUN Typyxaa Oyiumi, OolllKa KulIuiaap OWIaH ajoKara KUPHUIIUII IXTHEXKU
UEpapXUSIHUHT YUYUHUYU OYFUHUTA KUpadau. by rypyxiaaru sXTUEXKITAPHU MKTHUMOUMN
IXTUEKIAp A0 XaM IOPUTUIIA]IH.

Xypmatra OyiraH 3XTUEXK SXTUEKIAP MUPAMUIACUHU TYPTUHYU OYFUHUHU
TalIKWI KWiaau. by 3XTuéxiap KUIMIMHUHT OOIIKatap TOMOHUIAH TaH OJWMHUIIUTA
Oynran 3XTUEXK, STbHU MaBKe, Hy(dy3, IIOH-IIYyXpaT, MyBadPakusaT, TUKKAT-3bTHOOD.
V3muruam ucGoTIAm SXTHEKH, TbHH Macoy MepapXHsACHIAIU SHI IOKOPH Japaa
AIIUPYUH UMKOHUSTIAPHUHT XaKUKATra allaHUIIM, HUMara 3pUIlnIl MyMKUH Oyica,
HIyHra 3puimuil. by aXTuéxnap maxCHUHT YCUIIAAA Y3 aKCUHU TONAIH.

A. Macnoy, ogamnap - KOHMaral SXTHUEKIAPUHU KOHJUPUIITa WUHTUIYBUYU
“OuKy3 MaxJiyK JIapJup, IE€TaH 3]1U.

bupnamuu >xTUéxiap KOHAUPUITaY OOIIKA 3apypUSITIIAp KULIUIAPHU IOKOPHU
mapakajaru dXTHEKIapra Kapad XapakaT Kwidmra MaxO0yp Kwiagu. by
IXTUEKIIAPHA KOHJMPHIN YUIyH pax0ap KyHuJIaru ycys Ba €HIONIYBIApHHU KYJJIAIIHA
kepak. Kyliunaru xagBanja yJiapHu ailpuMiapuau kentupamus (16-xaasan):

16-Kaasau. FOxkopu papaskajaaru 3XTHEKIAPHUA KOHAUPHUIL YCYJLIApH

T/ | OxTuéxmap DXTHEKIAPHU KOHAUPULI YCYILIAPH

1. | Wxtumouit | -xogummapra IiyHgald wum O€rMHKU, ynaap Oup-Oupu Owiian
AXTUENKIIAP | alOKaaa OYIMII UMKOHHU OYIICHH;

-MII SKOWNlapuja OUpJaMIIUK PyXH, MYIITapakiuK TyUFyCUHH
SPATHHT;

-KyJ1 ocTUaaruiap OWiaH JaBpuil KEHraluIapHu YTKa3uO TYPHUHT;
-HOpMaJl TYpyXJIapHH “‘TUHYUTHUII Ta XapakaT KWJIMaHr, (arap
YHUHT KOPXOHA MaBKeura TabCcupu 0yamaca);

-XOJUMJIapra KOpPXOHA JOUpACHUIaH TallKapuja XaM HKTUMOUN
(haoUIMK KWJINIITAa UMKOH OCpHUHT

2. | Xypmatra | -Kya ocTHAarujiapra Ma3MyHJIHPOK UIITHU TaKJIU( KUJTUHT;
oynran -XOJUMJIAPHUHT DJpUIITaH OTyKJIapu OWllaH akc aJloKaHU
IXTHUEK TabMUHJIAHT;

-XOUMJIAp IOTYKJIAPUHU IOKOPU OaxOJaHT Ba parOaTiaHTUpUHTS
-XOJMMJIApDHU MAaKCaJHU aHUKJIaIlra Ba Kapop KaOysa KuIuIIra
TaKIu( KUJIWHT;

-K¥J1 ocTUaruiapra BakojaaT Ba XyKyK OCpUHT;

-KYJ1 OCTUJIarWJIapHHA aMaJl MJUIANOIapU Capy KYyTapUHT.

3. | V3nuruan -KyJ1  OCTHUIArWjlapHUHT Y3  WMKOHMSTIAPUIAH  TYJIHK
ucOotnamra| (GoigalaHuIIN YUYyH YJIAPHUHT YKUALIUTA [IAPOUT ApaTuO OCpUHT;
oynran -KYJ1 OCTUIAruiapra Mypakkad Ba MyXUM HIII OEPUHT, TOKH yJap
AXTUEXKTAP | OYTYyH BY)KYAHMHU Oepuld UIIACHH;

-KyJI OCTUJArwJIAPHUHT TamaOO0yCHMHU PHUBOXKJIAHTUPUHT Ba
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| | | parOaTIaHTUPUHT.

By sxTuéx)napHu Xe4 KauyoH TYJia TYKUC KOHAMPUII UMKOHUATH OYIMAMIH.
[y caGabnu 3XTUERIapra acCoCIaHTaH MOTUBAIIUS JKapa€HHU YEKCU3IUDP.

Openpuk ['epuOeprHUHr MOTHBALMS  Ha3apusick OOUCHUU  TO3aJIaHUII
(MOTHBALIMOHHASI TUTHEHA) N1e0 IOPUTUINO, YHUHT acoCHlla KOHUKHUII KEITHPYBUU
PyXHl COFJIOM OYnuIITra XaM XaMKOPJIMK KypcaTaau aeraH pukp €taau. Y Kyhuaaru
WKKHU TYpyX OMHJIapura ybTuOopHU KapaTtaau (17-xansan):

17-Kaasau. Miijgjan KOHUKUII OMUWLJIAPH

T/ | boucuit omumnap (koHukmaciuk | T/ | MotuBaiusa (1OKOpU KOHUKTHUPUII

p | manGaanapu) p | manGaanapmu)

1 | Kopxona Ba MabMypusT CUECATH 1 | FOrykmapra spummin

2 | MexHar mapoutu 2 | Xu3Mar nwulanossiapu — Oyiuua
KYTapUJIAIILL

3 | M xaku 3 | FOkopu maceynusr

4 | Muryunap Owunan y3apo myHocabat |4 | Hatwkanu TaH onumn Ba KYJiuia0-
KyBBaTJall

5 MexHaT XaBPCHU3IUTH S5 | Mxoauii Ba Xu3Mat JIoupacuia yCHIll

6 | MexHaT HWHTU30MMHH  Ha3opar MMKOHUATHU

KWJIWII 1apa)acu

bupunun rypyx omuiap “rurueHuK omuwuiap” e atanaau. Arap Uil KOWU
udioc, KOpoHFH, KypuMcu3 Oyica, Oy MeXHATra WHTWIUIIHU CycalTupaau.
AKCUHYA, WII >KOMM TO3a, SPrOHOMETPUK HYKTaW HazapiaH OeHyKCOH Oyica,
MEXHATra aHuK HyHaNTHpWIraH MOTUBIApHU maiino Oynagu. by epaa myn macanacu
XaM MYXUMAUpP. AMMO MyJira MHCOH KaJp-KUMMATUHUHT YJI4OoBH cudaTuia Kaparn
xaMm xaB(uuaup. Arap nOyiara WHTAIUII WHCOHHM OyTyHiail sramnad onca, y
Kynaiumra MOWWUIMK TyFaupuO, yHM Oomikanapra HUCOAaTaH OYIOKIMTHHU
ncbotnamra oaub kenaau. Hatmwkaga kumunapaaH Ba KaMoa aH axpad KoJaIu.

['epubepr nazapusicu Macnoy Hazapusicura 3uj] 3Mac, OaJIKu YHU TYJIIupaiu.

Kucka xymnocanap

MotuBnamtupuil - 0y pyxuih oMun Oynu0, maxc ¢(paoJUIMTMHUHT MaHOawu,
cababu, amuiu Ba Xap XWI Typid XTUMOJIIAPUAUD. Y XOAUMIAPHU KOHJIU MEXHAT
(baonusTura parOaTIaHTUPYBYU KYUJIU BOCUTAIUP.

OXTUEXK oJlaMJIapHU XapakaTra HWHTWITUPYBYH, KY3FaTyBUd MOTHUBIUD.
OXTUéX KarbusiH TabakanamraH Oynaau. SbHU y KUIIWIAPHUHT OJATH, AUAU Ba
pyxusiTura, €M Ba >XWHCHUra, OWIABMU axBOJM Ba MWUIATHIa, MEXHAT Ba Il
mapoutiiapura xaM OOFJIMK. DHI MYXUMH XWJIMa-XWJ 3XTUEKHU KOHIUPHUII YUYH
XHJIMa-XWl (PAouAT Ba YHU MYyBO(UKIAIITUPYBUM OOIIKAPYB Tanad KUJIUHAIN.

MotuBanus sxapa€¢Hu Kanpagup (Ownn0® €ku OunMal op3y KWUIMHAETTaH)
XTUEKTA OYIraH eTHIIMOBYWIMKIAH €KW KOHMKUIIHUHT €Tapiu, EXyJ ymMymaH
uyknurugan Oonwtananu. CYHrpa Iy KOHUKHINTA SPUINUIL YYYyH Makcaja capu
XapakaT KWIMHAAU. DXTUEKHUHT KOHAMPUIIMIIN Japa’kacu KUIIMHU KellakaK capu
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WHTUIUIIMHA Oenrunad Oepaau. Arap y MyailsiH HapcajaH KOHUKHUII XOCUJ Kuica, y
X0J71a KEMMHT Y MOTUB YHU OOIIKA FOKOPUPOK IXTUEKTA parOaTIIaHTUPA/IU.

bupunun Yypunmaru sxtuéxnap - Oy Oaszuc HXTHEXKIApP, SBHU SMIANTHU
TabMMHJIAII YUYH 3apyp OYJIraH 3XTUEKIAPIAUP.

Ha3zopar caBoJsiapu

l.MoTuBIamITUPHUI AEraHa HUIMAaHH TYIIYHACU3?

2.9xTuéxnap kanaai tapcudaananu?

3.MotuBnamtupuill ~ ycayouaa OOMIKAPUINIHUHT Y3UTra XOC XYCYCHUATH
HHUMaJa?

4.MoOTUBIAIITUPULI CTPATETUSJIAPHA Ba Ba yCYJUIApHU TYFPUCUIA HUMAJAp Jes
oylacus?

5.A. MacnoyHUHI MOTUBJIALITUPUIN HA3apUsACH HUMAra acociaaHaan? YHHUHT
MOXUSITH HUMaaa?

6.®. I'epubepruuHr MOTUBALMS Hazapusicuja KaHlaill oMuiiapra >bTUOOP
Kapatuiagu?

Tasinu udopanap
MortuBnamtupunt.  OXTUEK. MOTHBIAIITUPUIIHUHT OKWJIOHA MOJENHU.
Nuconnit MyHocabaTtnapHu  MOTUBIAITUpUIL. KOMIUIEKC  MOTHBIAIITUPUII.
ParGaTnantupuin Ba xa3o crparerusicu. M opkanu motusnamtupuin. MeHexepiap
OwmiaH ToMMHM ajmokaaa Oynum. MoTtuBamus 00CKUYIapH.

Acocuii agadbuériiap:
1. Uynnomes HK., YMapxonos A.M. MKTHCOIMET Ba MEHEXMEHT. - T.:
TANY, 2005
2. UI.H.3aitnytnunoB, H.P.Koaupxomxkaesa. “MenexmMent” ¢anu Oyitnua
VKyB-ycyOuit Makmyacu. “VKThcommii TabIMMIArd YKUATHII TEXHOJIOTHUSICH
cepusacunan. T.: TINY, 2006, 156 6
3. UI.H.3aitnytaunos, H.P.Koaupxomxkaea. “Menexment” ¢anu Oyitnua
VKyB ycIyOMil TabiuM TEXHOJIOTHACH. YcuyOoui KymranMma. “Uxrucomunii
TabJIUMJAru YKUTUII TexHosorusicu” cepusicuaan. T.: TINY, 2006, 185 6
4. Mynpomes H.K., Kozokos O.C. Menexwment. Japcuk. - T.: @an, 2004.
5. 'epunkoBa B.U. MenemxmenT. YueOuuk. — M.; 2003 (c. 437).
6. Unwbun E.I1. MoTtuanus u motussl. — CII0. ITutep, 2008.-5126.
7 Iapudxyxae M., A6nymiaes E. Menexment. —T.: Ykurysuu, 2001, 705
0.
8. HsartnoB A. H. OOmwmii meHemxMeHnT: KoHuenuuum M KOMMEHTApPHM:
VYuebnuk. - M.: Anbnnna busnec byke, 2007. - 400 6.
9. 3aropognukoB C.B. Kparkuii kypc 1mo MeHEIKMEHTY: yuel. mocob. —M.:
“Oxkeit — xaura”, 2007.-160 0.
10. UBanbkoB A.E., UBanbkoBa M.A. MeHemKMEHT: y4eOHBI MUHUMYM. —M.:
“lOpucnpynenuus’”, 2008. -32 6.
11. HWBamxoBckuid C. II. DkoHOMHKA IS MEHEIXKEpPOB: MuUkpo u
MakKpoypoBeHb: Yue0b. mocob. -M.: [eno, 2007. - 440 0.
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12. www. morozov. ru — Poccusi MeHnexxmeHT Ba 0030p aKaJeMUSICHHUHT
pacMUil CaiTH.

13. www.edu.ru

14. www.som.pu.ru

11-bOb. BOIIKAPUIIJIA AXBOPOT BA KOMMYHHUKALIUA

11.1. AXGOpOT TU3MMH TYLIYHYACH Ba YHU OOLIKApUIIAATH POJIU

11.2. bBomkapumpaa Qoitnananmiaauran axOopoTiapra KyHuIagurax
Tanabiap

11.3. bouikapyB ax00poTIapyHU TYPKYMIAHUIITU

11.4. KoMMmyHMKanys Ba KOMMYHUKAIMOH KapaéH

11.5. AxOGopoT anManryB kapaéHuaru MyamMmmoJiap

11.1. AXO0opoT THU3MMH TYLIYHYACH BA YHH OOILIKAPUIIAATH POJIH
AxOopoTr Oy MabiyMOoT Ba xabapnap Tymiamu OYiauO, Ma3MyHaH SHTUIUK
yHCypiapura 3ra 0yiaau Ba OolIKapyB Bazu(alapuHu Xall 3TULI YYYH YTa 3apypaup.
Nmonunu Ba 3apyp axOopoTiapcu3 OOILIKApHIIHM aMaira omupud Oyimaiiau.
Ax06opoTiap OOIIKapyB HETU3U XUCOOJIAHAIN.
BomkapyBur Ba OOIIKapuiyBUM THU3UMIAp VpTacujard yzapo ajokaiap
ax0opoT BocuTacuja Kynaarnya amainra omupunanu (14-yuzma):

Nuku ax6opoTtiap

Tamku ! |
axoopor bomkapysun bomkapunysun
TU3UM TU3UM

bomikapys Oyiipyru

14-Yu3ma. bomkapyB TU3UMHUIATH aX00POT AJI0KAJIapH

bomkapyBun  opran  OOmIKapuiyBUYd  OOBEKTHUHI  XOJIaTM  Xamja
OOILIKApWIYBUM OOBEKT OOFIMK OVIraH TallKhd MYyXUM XOJaTH XaKujaa axOoopoTiap
onub Typaau. by axo0poT O601KapyB4YHM Ba OpraH TOMOHUAAH KaOysl KWJIMHAAHU Ba 11y
axOopoT acocuna y OomkapyBud axOopoT (Kapop, OyHpyK)HM HIILIA0 YHUKAIH.
[yngan keduH axOo0poT OOMIKApWIYyBYM OOBEKTra TabCHp YTKa3aJHWraH
OOILIIKapyBUM THU3UMHUHT MXKPOHUS OpraHura o0opuiaid Ba OakapuIdilKd HazopaTra
OJINHAJIU.

bomkapyB Tuzumuiga axOOpOTHHM y3aTHIl, OJIMIN, KalWTa MIUIAll Ba Oepull
xapa€Hu amanra owmupuiaau. WMnuiad 4ukapuilHUHT OOpUILU TYFPUCUAATH HYKHU
ax0opoT OOILIKapyBUM TU3UMIa MyTTacuil Kenub Tymanu. by:

-1l YPUHIAPUTBA XOM-AIIEHUHT KEIUO TYIIHIIIHN;

-CTaHOK, YCKYHAJApHUHT UIUIAIIIHN;

-UIIYUJIAPHUHT UIUTA0 YUKAPUIT HOpMAJIApUHU Oa’KapuIlIu;

-Taii€piianrad Oyromiiap MUKJIOPH Ba YJIAPHUHT cU(aTH;
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-MaxCyJOTIapHHA COTHUIIN XaKHIard ax0opoTap.

Tamku ax6opoTiap, s’bHU:

-FOKOPH TAIIKWIOTIApJaH OJUHAIUTAH (papMONHII, Kapop Ba TOMIIIUPHUKIIAD;

-MaxCyJIOT UCTEHMOTIMIAPHU TanabIapu;

-001IKa KOPXOHAIAPHUHT WIIFOP Takpubamapw;

-paKoOaTAONIIAPHUHAT XaTTH-XapaKaTIapy;

-0030pnapaaru xoJar, yiaap/aru MyBO3aHar;

-HHQISITIS Ba UIICH3IHNK Japaskacy;

-Oro/pKeTra TYJIOBIIAp Ba XOKaszojapaa OWJl MabIyMOTIap Iy TYPKyMIaru
axOopoTnap cupacura kupamud. bymap Tamku MyamMMmosiapiaH KenuO YWKYyBUd
ax0opoTiap XxucoOIaHaIn.

Arap KOpXOHa MYHJIa aXOOPOT OKUMJIAPUHUHT KEJTUIITN Ba TAITKU TyHE OWIIaH
ayokanap Oy3mica, KOpXOHAHUHT STy XaB() OCTHIA KOJIAIH.

11.2. bomkapumaa ¢poigaiaHWIAAUTaH AX00POTIapra KyunJiaauran
Tajaadaap

bomkapumina ¢dolinananunagurad Ba OaXapWIMILKA YYyH Yy3aTWUJIaJUraH
axOopotiapra Kyiujaaru tajgadnap Kyuuinaam:

-UIIOHYITUIIHK;

-TyILIyHapJI, OUp MabHOJIWIHK;

-T€3KOPJIUK;

-TYJIUKJIUK;

-TeKAMIIUIIUK.

Xo3upru gaBpaa paxOap OolKapyB uiLIapuja TamadOyc Ba OMUIKOPIMK
KYpcaTuIilli, TE3KOPJIUK OWIaH Uil oau0 OOpHIM, Ba3usiT Y3rapuIIHU V3 BaKTUIA
naka0 oJiuill, pecypciiap OuUjlaH MaHEBp KHWJIa OJIMIIU, Xap OMp KOHKPET LIapouTAa
MakOyJl Kapop KaOyJl KWIMILIK 3apyp. ByHUHT y4yH pax0ap UIIOHYIM Ba Ma3MyHJIU
axbopor onub Typumu Jgo3uM. Optukua, Oedoitna axOopor paxOap HIIUHU
KUMUHIAIITUPaAN, OPTUKYA MEXHAT Ba BaKT capdamira oJud Keiaau.

AXOOpOT TylUIyHapiau OYIUINM Kepak, Jyajukail, Oup-Oupu OmiaH Takkocyiad
OynMaiiiuran KypcaTkuwiap TYFpu pax0apiuK KWINILTa Ba ¥3 BaKTUIa Kapop Kalyi
KWINILTA TYTYp €TKa3a/Iu.

AXOOpOTHHMHI ¥3 BakTHJa KEJMIIM Ba Y3 BakTuAa OaxxapyBuuiapra
I000PWINIIY, SBHU TE3KOPJIUK XaM KyJa MyXuMaup. Y OOLIKapyB >KapaCHUHUHT,
unuiad YMKAPUILHUHT y3iyKcu3 Oopuinnra €paam Oepanu. llyHuHraek, nactiaOku
axO0OpOTHU OOILIKAPHUIII TYPIU MaKcaJjlap YUyH OCOH y3rapuill, yHIaH OOLIKApYBHUHT
Oapua Oyruninapuga (GoWgamaHUIl MYMKUHJIUTH, aXOOPOTHHUHI  Y3WUJI-KECHUII
UIUTAaHUIIY, YHIAH KYyIIMMYa UII0B OepMacaaH QoigalaHuill XaM KaTTa aXaMHsTra
ara.

3apyp mnalTna Kepakiau HaTuxka OepaguraH axOopoTiiap KUMMATiu
xucobnananu. Keun 6epuiiran axoopoTiap ¥3 KUMMaTUHU WYKOTAIH.

Nmnabd ynkapuin Bazusitura TyFpu 0axo Oepulll Ba aHUK Kapop KaOyJ1 KUIUII
y4yH OOIIKapyB opraHu axOopoT OWjiaH TYJIHMK TabMHUH JITHIMILH, aXOOpOT XaKMHU
Makcaara MyBo(puk Oynmuin Kepak. AXOOpOT eTHIIMAciuru €Ku XaidaH TallKapu
KYMman® KeTUIIM TEe3KOp Ba TYFpu Ooumkapuiira xanan Oepanu. bomikapuin
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amnmapaTyd XOJIUMIIap KaHYaJIMK IOKOpPU Majlakanu Oyicanap, axO00po KUMMATH Xam
IIyHYAJIMK IOKOpM Ba TapTUOra cojuHrad OVymaau. bomkapuil opraniapu
MabIyMOTJIAp KaOyJl KWIyBUM TE€XHUKA BOCUTAIApU OWIaH KaHYaIUK MyKamMMal
TabMHHJIAHTaH OyJca, paxOapiapra opTukya, 0edoiiia MabIyMOTIap NIYHUYAIUK Kam
kenmuO® Tymaau. by sca ¥3 HaBOatuma axO0opoT OKUMUIArM TEXKAMKOPIUKHU
TabMUHJIAW]IH.

Bomkapuiin TH3MMUHUHT MyBad(}HaKUATIN UIUIAITMHUHT 3apyp WapTH pakat
TYFpU ajoKararuHa smac, OallKl TEeCKapu aJOKAaHUHI XaM MaBXyJa OYJIUIIUIUP.
Teckapu anoka xap KaHaail napaxkaaaru TU3UMIIAp XapakaTUHU POCTIA0 TypUIll YUYH
YHUBEpCaJl MEXaHU3M XUCOOIaHaIu.

bomkapunyBun  Tu3uMIaH ~— OomkapyBud — Tu3uMmra  (OyMcMHyBUMIaH
OolUTMKKa) KenuO Tymaaurad axO0opoTHH, sSbHU Oepwiarad (¢dapMoluin Ba
OYMpYKHUHI HaTWXKallapu TYFpucuUjard axOOpOTHU TEeCKapu ajoka Ae0 TYIIyHHII
KaOyJ1 KHUJTMHTaH.

BoiikapyB TH3UMH yHCypJlapu WUYUJa Mypakkad, Kyn TOMOHJIaMa Ba XWJIMa-
XWJI ajJoKajap MaBXYUIMTH I[IAPOUTHIA TECKapHU aJOKAaHWHT axaMUATH ailHuKca
opranu. bomkapyBuu TH3um dapmoiuin €ku OyHpyK (TOMIIUPUK) OepraHjaH KeMuH
my gapmoituin €ku OyMpyK Kanaal Oakapuia€Traniiurd TYFpUCHIa TECKapH aloka
nynu Oyinua ¥3 BakTHaa axO0poT OWilaH TabMHUHJIAHMO TypuiMaca, OOIIKapHUII
xapa€Hu Oy3uiaaau Ba OOMIKAPYB TU3UMU OYTYHIIAW W3/1aH YMKAH.

Nmna® uyukapuiniHd Ba JaBiar OOWIKAPYBUHUHT Oapuya Japakaiapujia
MyCTaxKaM TECKapHu ajloKa MaBXYMJIUrd Xapakrtepiauaup. Opatuil Oup MuUCOI.
MamnakaTUMU3HUHT WUKTUCOAMM Ba WXTHMOWM PHUBOXKJIAHUIIM OVinda uIIad
YUKW uran 0apya KOHyHJap, andarra yMyMxalK MyXxokaMacura Kynuiaaau, yaapra
MEXHATKallUIADHUHT MYJIOXa3a Ba HCTakjapu XucoOra OJMHUO, KylmumMyanap Ba
Y3rapuiuiap KAHpUTHIAIN.

Teckapu anoka €pramuia axOOPOTHU KYHATYBUM OWJIaH YHU KaOysl KUITYBYH
Vpracuga anoka YypHatwiaau. by xkapa€¢Haa axOopoTHH KaOyia KUIyBUHM axOopoT
OwiaH y3apo aaMailnyB kapaEHUHUHT O0apya OOCKUWIAPUHM TaKpopialau, HaTHXaaa
axOOpOTHHU FOOOPYBYM PH/IM YHU KaOyJl KWUJyBUMTa ailllaHav, SbHU Xap UKKA TOMOH
V3 BazudanapuHu y3apo aJMarraijiek Oynaau.

Teckapu anmoka - SIIWTraHra, YKUraHra €KM Kyprainra TaH akC TabCUp EKH
TabCUpJAHUII TasiHYM. ByHIa Ma3kyp axOOopOTHHU OJIraH miaxc 1y axooporra Oyiaraxn
MyHOCA0aTUHU, TYIIYHTAHJIUTH €KW TYJIUK TyIIyHMaraHJIUTUHY, KY11a0-KyBBaTIallu
€K1 MHKOP 3THUILNHHU 11y axOOpOTHHU 1000praH maxcra ownaupaau. bynnait anoka xap
MKKaJla TOMOHHUHT OMP-OMPUHU KaHYAIUK TYUIYHTAaHUHU OWJIUII YYYH 3apyp.

Pax0ap OepuiraH TONMIIMPHUK €KW aWTHITAH Cy3 Xap JOUM OYyiicuHyBUuIap
TOMOHUJAH OupAeK KaOyn KWInHaAu, Aed yilnmamacnuru kepak. byHnnaii xato gukpra
OopyBuM pax0ap Y3uWHU peasl BOKEIUKAAH Y30KJIalITUpagu. Teckapu aJoKaHH
camapaiu ypHaTMaraH paxOapHUHT OomKapyB (aonuaTy 3audiamagd Ba UHKUPO3Ta
103 TyTaIH.

[os-mryB axOopoT anMmamyB >kapaéHuAa calOuil TabCUp KypcaTyBuUHU
yYHCypJIapfaH XxucoOiaHaau. AXOOpOTIIapHM y3aTUII Hazapuscu TWIW OuWiaH
alTranjia moB-IIyB - Oy FOSIHU Oy3W0O TadKUH KWIHIIAA HaMOEH OViaau. ANTUITaH
cy31aH TOPTUO, TO YHU KaOyJl KUJIMHTYHrada Oyiaran macodanard Typjid TYCUKIap,
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IIOB-IIYBJIAp aXxOOpPOTHM KOJIAIUTUPHILI Ba JEKOMJIAIUTUPHIL, HIYHUHTAEK paxodap
Ownan OYHKMCHYBYM YpTacUary ajJoka xapa€Hura Karta TabCUp YTKA3UIIKA MYMKHH.
[y caba0au MIOB-ITYBHU XaM 3bTUOOPCU3 KOJAUPUII MYMKHH 3Mac.

11.3. bomkapyB ax00poTJIapUHH TYPKYMJIAHUIIN

Xo3upru JaBpja XaikK XY KaIUTUHUHT Typau OYnuHManapu (paoausTUHU
OOIIKapHIll, SHT aBBaJO TETUIUIM OOLIKAPYB KapoOpJapuHU KaOyJl KWIMII TYpJH-
TyMaH ax0opoTiapra OOFiauK. AXOOPOTIApHUHT XWJIMa-XUJIJIUTH Xap Oup OOIIKapyB
OOBEKTUHUHT (PAOJIUITH KYN TOMOHJIAMAJIUTH OWiaH, OOIIKapyB coXajllapd Xam
TypJu-TyMaHauru OunaH OenrwianHaau. bymap sca mupoBapj HaTWkaaa HILIa0
YUKAPUII JKapaCHJIapd MUKECUHUHT KaTTaJIUTH, YTa MypakKaOJIUryd Ba J1aBOM ASTHUII
CypbaTIapUHUHT IOKOPWINTH OMIaH OOFIMKIUD.

BbomkapyB axOopornapu yTa Typiau-TymMaH OYIraninuru Tydpailad Maskyp
OOLIKapHIll KApOpJIApUHUA MIUIA0 YMKHUIL YYyH 3apyp Ba €Tapiau axOOpOTHU TaHiad
onuill aHya KuiinH. bapua axOopoTnapuu y3ura xoc Oenrumiapra Kapa® Typ Ba
rypyxJjiapra axpaTuil, SbHU Kiaccuukaruss Kuiaum Exku  TacHuduam, Oy
KUMMHYMIMKHY Oapatapad >Tuin €ku Oup 03 eHrWUIallITUPUINTa MabliyM Japaxazia
épnam Oepagu. Typkymianranga axOopoT TH3MMH Xap TOMOHJIama cojjanaiiajii,
IIYHUHTICK, YHU TYIUIAlll, Y3aTUII Ba TypJiapra aKpaTuil OCOHJAIagu, OYHUHT
HaTWXKacua paxoap xoaumiiap ax00poT OuiiaH TYIUKPOK TAbMHUH 3THUIIAIN.

Nmna® yukapuill AOUMHI PUBOXKJIAHUIIAA OYiaraHiauru cababiaum axOoopoT
TypJlapd, COHM Ba Kyinamu XxaM kymaiin® OopaBepanu. Iy Oouc rmokopuaa
KEeJITUPUJITAH TYpPKyMJIAIIHU TYIUK Ae0 OynMaiinu. bapua Gomkapuin BazudanapruHu
KOMILJIEKC XaJl 3TUII yuyH axOopoTiap xap Oup OomKapuil 0ObEKTUHUHT Y3UTa XOC
XYCYCUSATIIAPUHH XHUCOOra 0JIu0 aHUK TypKyMIIaHaIu.

AX60p0TJ]lap TU3UMU

: |

Onnuit TH3UM Mypakkab TH3uM

15-Yu3ma. AxOopotiap TU3MMHU

Opmuii  TM3uM. AXOOopoT maigo OYdAraH >KOWJAH HCTEBbMOJ HKOWHWTa
kentupwiagu. bynnait ax6opoT tenedoH opkKanu €KUM CHUTHauIap BOCUTacHAa Keiauo
TYIIHIIM MYMKHUH. By Typnarm axoopoT TU3UMHU KyilM OOmIKapyB OOCKMYHUTa TYFpHU
kenagu. M sxolinaan ycrara Oepwiran axoopot OyHra mucon Oyma omanu. bynnai
ax0opoTra Jesapiu UILIOB OepuiaMaiin.

Mypakkab Tu3uM. By Tu3um unuiad yumkapuin Ba OOIIKAPYyB TAPKUOMHUHT
Mypakkabiauru Ounan Oofnuk. by epna mactnabku axOopoT ro3ara kenaau. Mouios
Oepurga xucoOaam TeXHUKacuaaH KeHT (o TaIaHuIaIu.

Mypakkab axO0opOoT THU3MMHHHMHI Xap XWJI Japaxaja MeXaHU3alMsuIall
TypJiapy KyluaaruiapaaH noopar:

AxOopoTinapHu Tyna y3mamTupuil  AaBpu. byHga axOopoT  onguid
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MexaHu3MIIapiad ¢poiganaHwirad xonaa OyTyHiai Kaita uliaHaau.

Apanam ax0opoT TuU3uUMU. byHAa axO0oOpOoTHHM MeXaHM3alMsIallllaH Ba
aBTOMAaTjallraH KypuiManapu €paaMujaa y3rapTupuiuiapra puiiuiand. by tuzum
aaBTOMATJAllraH Ha30paTHU TabMUHJIANIU, 0ab3u/la KOPXOHAHUHT UIIA0 YUKAPUII
(aonusaTU yCcTUAAH OAAMM OOLIKApyB Kapa€HUHU aMajra OlUpaIu.

AXOOpOT-MabIyMOT TU3UMH. ByHna ky3 Owian OaxapuiaguraH Ha3opat
y4yH 0ab3u OMp MabIyMOTJIapHU OepHIll OMiIaH YEKJIaHAIH.

Ky3zatryB axOopor Tusumu. by TH3uM aBTOMatiamiraH Ha3zopaT Ba
OolIKapyBHHU TabMUHIIaWIU. KeWHHIU UKKUIa TU3UM acOCaH TEXHOJIOTHUK kapacHuap
TYFpUCHIAru axOopoTIapHU KailTa UIILIAII Y9yH KYJIJTaHUJIA !,

AxOopotnap TuU3uMH - Oy Mypakkad TuU3uM OYnuO, y3 wWuura TypiH
XyXOKaTaapHu, ax00poT OKMMHU, alloKa KaHaJIapy, TEXHUK BOCHUTAJIap Ba aBTOMATUK
OOILIKapyB THU3UMJIApPUHU oOJiagu. BbyTyH ax0opoTiap THU3MMHM aHUK Ba JIOMMHUU
UIUTAIIN JIO3UM.

Nimna6d unkapuniau 6omkapuiil - 0y WXKOUi skapaéH, y3ura xoc Oup caHbar.
VYV paxOapHUHTI XWIMa-XWJ HII ycyiapuaa HaMmo€H Oymanu. By ycymmap sca
paxOapra ymlOy coxajga 03 OMWJIKOp KHUIIWIAPHUHT (UKPUHU TypJid KaHaJIap
OpKaJM aHUKJaml Ba Oy mxoOuil ¢ukpiapaan Oomkapuin xkapaéuuaa GoiganaHuil
UMKOHUSTUHU Oepanu. Y ¥3 duxpiapunu xap OUp KUIIUHUHT OHTUra €TKa3ull YYyH
XaM MabJIyM XHCIaTiapra 3ra OYiIumm Kepak.

Pax0apHuHr é3umnu Ounumu - Oy (akaTt caBo/uu €3a OWIIMILHU 3Mac, OaaKu
(UKpHU KUCKA Ba paBOH, JaBjiaT TWiIuAa Oaauuii, conna Oa€H KWIUII JEeMaKIup.
Pax6apnukna Oy ¥3 KapopuHu OVicMHyBuura etkasuin ycayouaup. MHWimmab
YUKAPUIIHA OOIIKapuIaa €3Ull MYMKWH OYJraH XamMma HapcaHu &3u0 Kyuuium
Kepak, JieraH KouJa aman Kuiaau. by OViicunyBunra €3umirannapra kapab y3 xaTTu-
XapakaTUHU aHWK TeKmupuO Oopui, paxdapra 3ca KapOpHUHT OakKapWIHUIIUHU
HazopaT KWinO TypuUM UMKOHUSTUHU Oepajiu.

Pax6ap y3ura axO0opoT TaW€pioBUM XOAUMIIAD MEXHATHHU TalIKWI 3Ta
OwnuIM, ylapJaH OMUIKOpPAMK OunaH ¢dolgananumu kepak. HoTyrpu, mnact
KuiiMaTiau ax0opoT Tydaiiau €MOH OomKapyB Kapopu KaOyd KWIMIIJIAH SXTUET
OynuIM, SHI MYXMMH YHra Kena€Tran axOopoTiiapHU capanad OJIMIIU JapKop.
OyYHKIMOHANT XU3MaT XOJauMIlapu, €paamuuiap, pedepeHtiap paxdapra 3HT 3apyp
axOopoTtinapHu TeKmupuod Oepuiy Makcaara MyBopuK Oynaau.

11.4. KomMyHHMKanusi Ba KOMMYHHKAIUOH ’KapaéH

Kommynukanus - Oy kumumiap ypracumaru y3apo axO0poT aaMallyBUIIHUP.
Pax0apnap kuinaérran xamma HIUIap axOOPOTJIAPHUHT camMapaid aJIMallUIIUHUA
Tanabd kKuiagu. SAxmm #Hynra KyAuiaraH KOMMYHHUKanus uml MyBad@akusTUHU
tapmuHnaan. Cyponap myHu kypcaraauku, 73% amepukanuk, 85% smoH, 63%
aHTTIMSTIUK pax0apriap, KOMMYHUKAIMS, KYHHUITaH MaKkcaara 3puiui fynuaaru 0ot
TYcuK J1e0 xucoOmaiiaunap. Sna Oup Oomka cypoBra kypa 2000 Ttypau
KOMMOaHUSHUHT 250 MUHT XOAMMHU KOpXOHadap/a axO0opoT aaMalluil SHT KUWWH
Macanajiad oupu ne6 ownaaunap.

YMyman xap Oup paxOap 50 man 90% raua BaKTMHH KOMMYHUKAIIUSra
capdmaiiau. 1y ca®abnm, mIyHH TacauKIall MYMKHHKH, MEHEXep (aoausSTHHUHT
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camapalopJIMTY SHT aBBaJIO0 KOMMYHUKALIMS caMapaJ0pJIUrura, sS’bHH:

-KuIuiap OWiiaH siKkaMa-sKka cyx0at om0 Oopuil KOOWIUATH;

-TeneoHa cy3anyB KOOWIHSTH;

-pacMuii Xy>KaTJIapHH Ty3UII Ba YKUN OJIMII KOOWIIHSTH;

-MaXKJIMcaap/ia KaTHAIIMII MaJaHUsATH KaOuiapra OOFIHK.

KopxoHna (TamkuiaoT) KOMMYHUKALMICH - Oy yTa Mypakkad, Ky OOCKUWIN
THU3UM OYnuO, y3 TapkuOura HadakaT TaIIKWIOT HWYHMAArd, IIYHUHTACK YHUHT
TalKapucuaaru ax0opoT aaMauryBUHU Xam ojiaau (16-uyuzma).

Tamkunuii KOMMyHUKAaIUs
[ |
Tamiku Nuku
| | |
I'opuzonTan Beprtukan Hodopman
I
l |
byrunnapapo Pax0ap-0yiicunyBun
KOMMYHUKAIIHS

16-Yusma. Tamkuiaui KOMMYHUKALMSAHUHT TACHU(PHH cXxeMacH

Tawmkwior - Oy JaBaaT Ha30paTy Ba OOMIKAPYBUM OCTUIArM OOBEKT OYIuo, y
V3UJaH FOKOpY TErulUId TalIKWJIoTiaapra (MakKpOUKTHUCOOUMET Ba CTATUCTUKA
BAa3UPJITUTA) TypJid XUCOOOTIap, MabIyMOTIap, axoopoTtiap 6epud Typaau.

Tamku koMMyHUKanus - Oy TalIKWIOT OWJIaH TalllKK MYXUT YypTacuaaru
ax0opoT anmamryBuaup. TamkapugaH KemaauraH axOopoTiap, KymilaJaH HOKOpH
OOllIKapyB Opraljiapu, XOKUMHST, Ba3upIMK KymuTanap, Basupmap Maxkamacu,
[Ipe3unenT neBoHu axOo0poTiiapu OyHra MUCOI OYaau.

Nuku komMMyHUKalus JeraHja KOpXOHa WYujard Oyiaumiap ypracujaru,
KOpXOHa WYKM (aoJIMATHHHU IOPrU3MIl Y4yH 3apyp OyiraH axOopoT aiMairyBu
Tymynwiaad. by epma OomkapyB OVfuHimapu (BepTUKal KOMMYHHKAIMs) Ba
Oynumiapapo (TOpU30HJIATII KOMMYHHUKAIMs) axO0poT aJMallyBH amajira
OLUMPUIIAIN.

Pax6ap Ba OViicUHYBYM ypTacuaaru KOMMYHUKAIUS - Oy TAlIKUJIOTIApJa SHT
Kyl yupaiigurad axoopoT anmamryBuaup. Macanas, 1ex OONUINFu €K MacTEPHUHT
’Kamoa Ba allpuM Xoaumilap OWJIaH JKOHJIM allOKacu KyJa FOKCak OaxosjaHaaH.
Kounu anokama paxOap dakar Y3 KapopuHM OWIIAUPUOTHHA  KOJIMAaH,
OylicuHyBUMWJIapra TabCUpP KYpCaTUIIM, yJlapAa KapoOpHHU SXIIMPOK Oa)kapHll Y4yH
Tamadb0yc Ba XOXUII YHFOTHIIA MyMKUH. KyTnomunk Ounan OakMpuIl, «CYKMHHUII»Ta
Ba XOKazojapra acjio Hynm Kyhmaciuk kepak. PaxOGapHuHr maxcuii oOpycu Kyn
KUXaTAaH y ¥3 GUKpUHM Kall Tap3/a OUIUpUIINTa, KaH1ail cy3nammura OOFIuK.

Hodopman xkommyHukamusi - Oy paxOap arpoduaaru mIOB-IIyBIAp,
paxO0apHUHI XHU3MaTra Joup OyiamaraH IIaxCUid ajoKajaph, HOpacMUN KaHaiuiap
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Owran ax0opoT anmamyBiapu Kupaau. byHpali axOopoT anMmainyBu yerapa
noupacuaa OYIuIIm Kepak.

KommyHukanmon >xapaéHn - 0y UKKM Ba YHJAAH OPTUK ojamjap ypracujaru
axOopoT anmarui xxapaéuuaup. by xapaénna TypTTp 60a3aBuil yHCYp KaTHAIIAIH:

-aXOOpPOTHH JKYHATYBYH;

-axOOpOTHHHT Y31 (xabap);

-aJIOKa KaHaJId, S’bHU aXO0POTHU y3aTHUI BOCUTACH;

-ax0OpOTHH KalyJ1 KUITyBYH.

AHa 1y TYpT YHCYp Oup-Oupu OMiaH XaMOXaHT MIIUIaraHjaruia, axoopor ¥3
Bazu(dacunu Oaxkapaau. AXOOpOTIIapHU alIMalllyB >Kapa€HHAA Xap HKKajla TOMOH
(>xyHATYBYM Ba KaOyJ KMJIyBYH) (paos poi YHHAIIM Kepak.

Kommynukanmon >xapaéH 6 OOCKMY KeTMa-KeTiauruaa OakapuiiaJuraHn
UIUIap MaXXMyacH Tapukacuja udoaanamn MyMKUH

1.AXO0OpoTHM TaHjall Ba FOSHU IMIAKJUIaHTUpHII. by OGockuuna axOOpoTHU
KaOyJ KWIyBUMIa KaH/al TONIIUPUKHU, Kalicu FostHU Oepull Tyrpucuaa Guxkpiaiian
Ba YHU IIAKJUITAHTUPAIH.

2.AX00pOTIIapHU KOJUIAIITUPHUILl Ba aX00poT (xabap)HU MIAKUIaHTUpPHIL. by
epaa axOOpOTHU KYHATyBUM Y3WHUHT FOSACHHU rpaduK Ba ynM3Maiapiaa, €3ma oBo3jaa
€KH TacBUpAa KOIAIITUPAIH.

3.A5oKa KWIMII KaHaJMHM TaHjam Ba axOopoT (xabap)Hu y3aTull.
Kommamtupum Ounan  Oup Karopaa axOOpOTHM y3aTyBUM KOMMYHHUKaIMsra
MyBO(DHK paBullla y3aTulll KaHanuHU Tannaiau. [lynpgalt kaHamiap TypKymura:
noura, TeneoH, Teaedakc, EKTPOH MoUTa, KOMIIBIOTEP 10X004YacHu Ba OouIkazap
KHUPA/JIH.

4.JlexoayTalITUPUIIl Ba aXOOPOTHU Kalys KWIHUIIL. J{eKoAJamTupuin aeraiia
y3aTmiaéTran xabapHu, ax0opoTHU KalOyn KuiyBuM (pukpura yTkazuii, Oeiaruiapaa
udonanam TynryHuiaad. Arap Oup TOMOH axOOpOTHH TakJIu( 3Tca, UKKUHYU TOMOH
YHU X€4 KaHJal Tycukcu3 cababiu, axOopoT eTKa3WIryHua Hyn-Wynakad Typiau
LIOB-IIyBJapra ay4 Keauod aci MOXUIATHHHM HYyKoTUII MyMKuH. [y cababiu Teckapu
aJI0Ka XaM MaBXY/I.

5.AX00pOTHM TaJdKUH KWIWII Ba >KaBOOHM IakjuiaHtupuii. by Oockuyna
axOopotr y3aTyBuM OuiaH axOopoTHU KaOydl KWIyBYM Y3 VpuHIapu Ouiax
anMmamuHaguiaap. AXOOpoTHU KaOyJl KWIYBUM OJIraH aXOOPOTHU TAJIKUH KWIaau Ba
aBOOHU MIAKJIJTAHTUPAIH.

6.KaBoOHu y3artum. [llakmmantupunrad »aBoO TaH/Ia0 OJMHTaH KaHal
OopKainu axOOpOTHM y3aTraHra KaWTuO y3aTwiaad Ba Iy OuilaH KOMMYHHKAIMOH
xapa€H Tyraiian. X0o3Upru naTaa 3HT MyXUM KOMMYHHUKAIIMs BOCUTacH cudaTtuia
KOMIIBIOTEPJIAp XHM3MaT KypcaTMOKAa. Yiap é€paamMuaa axO0opoT TYIIaHAOHM,
JacTypiap Ty3uiaau, MablyMoTiap OaHku Xocwi KuiuHagu. Kommbrotepnap
Haakar wuIIad YMKAPUIIHU OOMIKAPUII Y4YyH, OallKu UKTHUCOIUETHUHT Oapua
xabxallapu y4yH yTa 3apyp.

11.5. Ax0opoT ajmMalnyB skapaéHuaaru MyaMmmoJsap
lyHu kailg KuWIum JTIO3UMKH, IIaXclapapo axO0opoT aiaMailyB skapaé¢Huia
aipuM  MyaMMmoJlap TyFuiaumu MyMKuH. IlyHpai wMyammonap TypKyMMra
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KyWHJIarujaapHu Kal KUIUIl MyMKHH:

-Unpok kunumaaru pyxuit ¢papk.

-MabHaBuil (CEeMaHTUK) TYCHK.

-HoBepO6an umo-umropanap.

-QupTpIianm.

-AJ0OKa KaHAJUTApUHUHT XaJ1aH TallKapy KYmaino KeTUIIH.

-Homax0Oyn Tamkunmii ctpyktypa (Tapkuo).

Kummnap 6up xun MabayMOTHU Y3JIapUHUHT OWIUM Japaxkanapu, XaéTui
Taxxpubanapu, XUCCUN TYWFYJIApUHUHT TYpAUYAIUTHIAH Y3napuya Typidya TaJlKUH
KWiiaauiap Ba KaOyn kunaawiap. by ypunna paxoap O6wnan OyiicuHyBYM YpTacuaaru
MyHOca0aT XaM MyXHM poil YitHaliau. bup-Oupura umonud Ba y3apo Oup-OupuHuU
aHrimam Oop »koima axOopoT KyiamMu KEHrasju, YJIAPHUHT aHUKJIWTU OIIajH,
»KaBoOrapaukK xam Oup xuiaa Oymamu.

MabHaBull CEMaHTUK TYCHK Yy3aTWUiaéTraH axOOpOTHH KOJIAIITHPHUIIAA
KYJUIaHWITaH Oelrd (CUMBOJI)JIAPHUHT axOOpOTHU KaOyll KWJyBUWIAp AUJJIapUra
(YnapHUHT JIaBO3UMJIApU, MaBKeJapu, MUHTAIUTET, MWUIMNA ypd-oaariap HyKTau
HazapuaaH) MOC TylIMaraHjaurajaa HaMo€H OYyinaau.

CumBon, (Oenrm)iapjaH Tamkapu axOopoTiap OuilaH aJMailyB YOFUIA
HOBepOasi, SbHM OF3aKM €KU Cy3/1a SMac, OalKkd MUMO-HMIIopajap, MacallaH, 4expa,
CaBllaT, Ba)X0XaT, TOBYIIHUHI Yy3rapu0 Typullld KaOwiap xam OaxapyBuura
alTUIagura cy3 MOXMUSATHHU TyOlaH Yy3rapTUpWIraH Xojja eTKazuiuiiura cabad
Oynuiu MymkuH. PyxuryHocnapHuHr ¢Gukpuda, cy3 OuiaH ailTuiaagurad ax0opoTHH
90% uraua KucMa cy3 opaku 3mac, 0ajaku HoBepOan iy OunaH KaOya KUJIMHAD DKaH.

Q@ubTpiail - axOOPOTHU HCTEBMOUUra Te3 €TUO OOpHUIIM >KapaéHHUlla YHU
UXYaMJIAIITUPHIL, HOXYII «MabJIYMOTIAp»JaH To3ajall Makcaauja axOoopoT
coAJlalallTUpUIaAN, KaWTa WIUIaHaAW, TETWIUIM >Kamjaap uukapwiaav. byHman
TallKapu Kyl OyFuHaaru paxoapiap, y3iaapu xoxjaMaral, aMMo IOKOpU OYFUHIAru
paxOapnap Oynumm mapt. byamaran axOopotnapuu robopmaiaunap. Iy Tapuka
axOopoTiiap GuIbTpIaHAIN.

AJOKa KanmuTaJUIApUHUHT  XaJJaH TallKapu KymanuO KETUIIM XaM
KOMMYHHUKAIIMOH JkKapa€Hra cailOuili Tabcup Kypcataau. byHpmaihi wmyammo
axOOpOTIIapHU KalTa MIIJIANI Ba yJIAPHU Y3aTUII BOCUTAJIAPUHUHT €TUILIMOBYINIH
€KH yJTapHUHT HOMYKaMMAaJIJIMTH OKUOaTuia coaup Oynau.

Homakyn Tamkuinuii CTpyKTypa XaM KOMMYHHUKAI[MOH >Kapa€Hlla MyamMMO
TYFAMPYBUM OMUJUIap/aH Oupu xucooOmanagu. Kanvuanuk OomkapyB OYFUHIApU KYII
o0ynub, ¢yukuusiap, Bazudanap Ba BakojaTiaap Oup-OMpPUHU KYI Takpopliaca,
IIYHYAJIUK aXOOPOTHUHT MaH3WiIura etud Oopuinn cexkuniamanud. Hatwxkana mry
InaBp Uuuaa xap oup OVruHAa y3ura MakOyJsl OViraH «Ty3aTHIUIap» KUPUTUIAAU.
By xapaénna 6ynumiap Ba OVfuHiIapaa cogup Oynaauran uxtuioduaap, axooporiap
aJManlyBura Ba KapopJapHH KaOyJl KWIHNIITA KUIUA TYCUKIaApHU sIpaTaiy.

AXOOpOTHHU y3aTHIll Ba KaOyJl KAJUII KYT KUXATJAH camapayiv KyJOK COJIUIII
caHbaTWra sra Oynum napaxacura OOfNHK. Amepukanuk oiauM npodeccop Kut
JleBuc camapaiu KyJIOK COJIMII CaHbaTHHUHI 10 Ta KOWJACMHH KEITUPUPAJIH.
Kounanapuu naBOarma-HaBOat yKuO, OMp 3yM Y3WHTUM3HU XO0Ju TyTHHT. FO3ma-103
ramiamaéTrad aHUK KUIIMHU KY3 OJJAMHTU3ra KEJITUPUHT Ba ymiOy Kowujaanapra
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HEUOFJIMK pUOsl KWIranuHrusra 6axo 6epunr (18-xaasan).

Tabuar onamMra HKKHTa KyJIOK, aMMMmo (akaT OuTTa THJI aTO 3TraH.
OxucraruHa alTMOK4M OyJicak, Oy JeraH Cy3 - ranuMpuiiiaH Kypa KYnpoK SIIUTHII
Kepak. DUIMTHUII YYyH MKKUTa KYJOK 3apyp: OMpH - Cy3 MOXMATHHHU KaOysl KWUJIUILI,
UKKUHYKCH - CY3JI0BUM XUCCUETUHU WIMO OJIMII yUYyH Kepak.

18- Kansaua. Camapaiu KyJokK conumHuHr 10 kongacu

T/ Kounnanap N30x
Y
1. | Cy3nampan -'anupa Typu® KyJOK COJUII MYMKHH 3Mac. Xap Oup
TYXTaHT KHMIIWra MUBUPIAad, aMMO ‘‘Xed KuUMra oBO3a KuiMa’
JieTaH HaKJI 0op
2. | Cy3noBumra y3uHHM | -l'anvpyBun KUIIUTa Y3WHU 3PKAH TYTUIIN Y49yH LIAPOUT
SPKUH TyTumira | spatuar. Kynuaua OyHH Xain KWIyBYM MYXUTHU SpaTyBUd
épaamaliuHr ne0 aramanu
3. | V3unrusnan -V3unrusHn MaH}AaTIOp SKAHIUTHHTH3HE KYpPCATUHT Ba
CY3JIOBUMIa KYJIOK | IyHra MOC paBuIIga Xapakar KwinHr. Cy3amnys
COJIJAETraHUHIU3HU | )Kapa€HHUJla ra3eTa, KypHal YKUMaHr. DMIHUTATYypUO YHU
KYpCaTUHT pax Kuauml OaxOHAJapUHU M3JamMaciaH, Oallku yHH
TYUIYHUIITA XapakaT KUJIUHT
4. | Famra teraguras |-PacM 4uu3u0 TypMaHr, CTOJIra ypMaHr, KOFO3JIapHU OHp
XOJaTIapHU KOMTaH UKKMHYM KOUTa Ky3FaTaBepMaHT, SXTUMOJ SIIUK
Oaprapad kunuHr | €nub KyHuica, XOHaJla COKMHIMK Oynaau
5. | bapnonutu 6ynunr | -BaktHu asmanr. Cy3naryBu4MHU OYJIMaHT, YUKHILTA 3yp
OepMaHr, 3IIKMK TOMOH KaJiaM O0CMaHT
6. | Cy3noBunra -C¥3710BUMHU Y3UHTU3HUHT Y3HUHIU3Ta KYHUO KYpHUHT
Xxamapz OyIuHr
7. | XapakTepuHru3Hu | -Fazabnanran KUIIM CcyXx0aT Ma3MyHHIa HOAHUKJIUK
cakJjail OMJIMHT KUPUTHII Maituga 6ynanu
8. | baxcra Ba | -byHmail XoJl CY3710BUMHM XUMOSIra YTHUINra Maxoyp
TaHKHUOJIa uyn | kunagu. Y okuM OYiauO KOJMUIIM €KW KaxJIM YUKUIIU
KyWMaHr MyMKUH. AilfHaH Oaxcna ronu0® uukuO, Oy Ounan
I0TKa3raH Oyiacu3
9. | CaBomnap 6epunr |-by cy3noBuumHu wuiaxomuaHTupuaa, y y CH3HUHT yHU
KYJIOK COJIaéTTaHMHTH3ra stHu Oup 6op ukpop OVnaau. by
OJITMHTA XKuaumira €paam o6epaau
10. | Cy3nampan -bupuHun Macnaxar xaM MmyHgaH OonuiaHrad. Oxupwu
TYXTaHT XaMm 11y Owiad Tyraiiau. 3epo, KalJ KUJIMHTaHJIApHUHT

Oapuacu 1yHra Oofnuk. CH3 ranvpuilgaH TyXTamac
9KAHCHU3, JIeMaK, caMapalyd KYyJOK COJUIIHU XaM
owmMmaiicus

Kynoxk conumiHu uctaMaiiiuraniap acociau Kapopiap KaOyn KWWl y4YyH
eTapau axOoporiap onurra myBaddak OYamalgunap. Y3UHTU3HUHT KYJIOK CIHII
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KOOWJIMSITUHTU3THH YCTUPUIL HUATUAA OYICAHTU3 CY3JallyBJaH CYHI Y3UHIU3ra
V3UHrU3ra-y3uHru3 0axo Oepuiira xapakaT KWIMHT. ByHUHT y4yyH my skapaésaa
Kailn KwinHran 10 koujgara OaHOaH KaHJald camapaid Wil KUAJTaHUHTU3HU
y3uHruzaan cypadr. lllyHgaH CcyHTr Kailch Koujanap yCTHa WIUIAIIMHTU3 Ba
V3WHTM3HA TAKOMWUIAIITUPUIIUHTHA3 aéH OYIub Kosaau.

Kucka xynocanap

Ax0opot Oy MabiiyMOT Ba Xxabapiap Tyniaamu OynuO, Ma3MyHaH SHTUJIUK
yHCypiapura 3ra 0yiaau Ba OoIIKapyB Bazu(alapuHu Xall 3TULI YYYH YTa 3apypaup.
Nmonuwnu Ba 3apyp axOopoTiapcu3 OOILIKApHIIHM aMaira omupud Oyimaiiau.
Ax06opoTiap OOIIKapyB HETU3U XUCOOJIaHAIN.

AXOOpOTHHMHI ¥3 BakTHJa KEJIWIIM Ba Y3 BakTuaa OaxxapyBumiapra
I000PWINIIY, S'TBHU TE3KOPJIUK XaM KyAa MyXumMaup. Y OOUIKapyB >Kapa€HUHUHT,
unuiad YMKAPUIHUHT y31ykcu3 Oopuinura €paam Oepanu. llyHunraex, nactiaOku
ax00pOTHU OOILIKAPUIII TYPIU MaKcaajiap YUYyH OCOH y3rapuill, yHIaH OOIIKapyBHUHT
Oapua Oyruninapuga (QoWgamaHUIl MYMKUHJIUTH, aXOOPOTHHUHT  Y3WUJI-KECHUII
UIUTAHUIIY, YHIAH KYIIMMYa UII0B OepMacaaH Qoiigaianuill XaM KaTTa aXaMmHsTra
ara.

Kommynukanus - Oy kumumiap ypracuaaru y3apo axOopoT aaMallyBUIIHUP.
Pax0apnap kuiaérran xamma HIUIap axOOPOTJIAPHUHT camMapaid aJIMallUIIUHUA
Tanabd kKuiagu. SAxmm #Hynra KyAuiaraH KOMMYyHHUKanus uil MyBad@akusTUHU
TabMUHJIANIH.

Hazopart caBoJiapu
1. AxGopoT HUMa? YHUHT OOLIKapUILIard poJii HUMaiapaad noopat?
2. Axb6opotra HucOaTaH KaHjai Tanadnap Kynumnaam?
3. Teckapu anoka Huma?
4. AxOopotnap KaHaal TypKymJiaHaiu?
5. KoMmmyHukanus Huma?
6. KoMMyHUKalMOH Xapa€H Jeranjia HIMaHu TylIyHacus3?
7. Camapanu KyJIOK COJIMII caHbaTUHUHT 10 Ta KongacuHu Omracu3zmMu?

Tasinu udopanap
Ax6opot. Nuku axbopotiap. Tamku axOopornap. Teckapu amoka. Onauii
Thu3uM. Mypakkad Tu3uM. Apanam axoopor TuzuMu. KommyHnukanusa. Tamku
KOMMYHUKAIIHSI. Nuku KOMMYyHUKAIUSI. Hodopman KOMMYyHHKAIIHSI.
KomMyHHKanmoH xapaéniap.

Acocuii axaduértiap
1. Wynmomes H.K., Ymapxonos A.M. UKTHCOIMET Ba MEHEKMEHT. - T.:
TANY, 2005
2. U1.H.3aitnyraunos, H.P.Koaupxomxkaera. “ MenexMeHnt” Qanu Oyitnmua
VKyB-ycnyOuit Maxkmyacu. “VKTHcOomuil TabJIMMIArd YKUTHII TEXHOJIOTHUSICH
cepusacunan. T.: TIY, 2006, 156 6
3. II.H.3aitnytaunnos, H.P.Konupxomxkaesa. “ MeHexMeHT” (anu Oyitnua
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VKyB ycnyOuid TabJIMM TEXHOJOTMsACH. Yciayoud kKymnanma. “Hkrucoamii
TabJIUMJATU YKUTHUII TexHosorusicu” cepusicuaan. T.: TINY, 2006, 1856

4. ﬁynnomeB H.K., Ko3okoB O.C. Menexment. Jlapcauk. - T.: ®an, 2004.

5. 'epunkoBa B.U. Menemxment. YueOuuk. — M.; 2003 (c. 437).

6. Unwsun E.Il. MoTtuBanus u motussl. — CII0. ITutep, 2008.-5120.

7 Iapudxyxaes M., A6nymiaes E. Menexment. —T.: Yxurysun, 2001, 705
0.

8. HsartnoB A. H. OOumit MenemxmeHT: KoHmenuuum U KOMMEHTapUH:
VYuebnuk. - M.: Ansniuna busnec byke, 2007. - 400 6.

9. 3aropoguukoB C.B. KpaTkuii kypc mo MeHEIKMEHTY: yuel. mocod. —M.:
“Okeit — xkaura”, 2007.-160 6.

10. BanbkoB A.E., MIBanbkoBa M.A. MeHeKMEHT: y4eOHbIII MUHUMYM. —
M.: “FOpucnpynennus’”, 2008. -32 6.

I1. HWBamxkoBckuit C. II. DxoHOMHKa jisi MEHEIKEpOB: MHUKpO U
MakpoypoBeHb: Yue0. nocob. -M.: [eno, 2007. - 440 0.

12. www. morozov. ru — Poccusi MeHexxMeHT Ba 0030p akaAeMUSICUHUHT
pacMUil CaiTH.

13. www.edu.ru

14. www.som.pu.ru

12-5Ob. MAPKETUHTHUHI HA3APUI ACOCJIAPHA

12.1. MapKkeTHHI TylllyHYacH Ba YHUHT MOXUATH

12.2. MapkeTHHTHUHT MaKcaa Ba Bazudanapu

12.3. MapkeTHHT KOHLENUUSUIAPHU BA YIAPHUHT 3BOJIIOLUSACH
12.4. MapkeTUHTHUHT (DYHKIMSJIapU Ba TaMONUILIapU

12.5. MapkeTtuHr Typaapu

12.1. MapKeTHHI TYIIYHYAaCH BAa YHUHI MOXUSTH

Mapketunr - Oy 0Oo3zopaa camapanu  (GaonMAT  KYPCATUIIHUHT
Myxaccamnamumuaup. by arama nactna6 1902 iunga AKIlna maitno 6ynran, 20
HungaH kenH sca Oy aramajaH >KaXOHHUHI KYNTMHA Mamilakatiapu Qoiiganana
oournagunap. Mapketunr (“marketing”) — “6030p Ounan Oofnuk daonusar”
MabHOCHUHHM aHTNaTaau. JIekuH Oy TyIIyHYaHUHT MabHOCH XKyJla KEHTIHP.

MapxkeTusr - atpOonuian ynu OunaH >XTUEK Ba TalablapHU KOHIUPHUIIITA
WYHANTUPWITaH WHCOH (PAOJIMSITUHUHT Typu, 0o30piaard Oapya KaTHAIIYUJIAPHUHT
¥3apo MaHdaaTiaapura acocliaHraH XapakaTJIapuHH, TalaOHM IIAKJUTAaHTUPUII Ba
KOHJIUPUII YUyH OUPJIAIITUPULLITUD.

Jyné amanuéruia MapKeTHUHT OWpJaHura naigo Oynran smac. by — unuiad
YUKApPUILl Ba COTUIIHUHT Makcaau, Ba3u(aiapyd Ba PUBOXKIAHUII YyCIyOmapura
MEHEIKEePIAPHUHT KV WHUJUIMK SBOJIOLMOH Kapaluuiapu HaTHKaCUIUp.

MapkeTunr - MypakkaO, AMHAMUK, KYyN KuUppalud TylryH4agup, Oy sca
MapKeTHHITa TaMOMaH YHHBepcand TaBcud Oepull MyMKHH 3MaciIuTHAaH
nanomataup. CYHITH HWIapja 4YOom ATWATAaH MapKETHHITA Joup angadbuériapa
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MapKeTUHTHUHT KyJa Kyn Tabpudnapu OepunraH. YiapaaH O0ab3u OupiapuHu
KEJITUPUIITHU JTIO3UM TOTIJIUK.

Tanuknmu Amepuka onumu - wMapketosor @.Koriaep MapKEeTUHTHUHT
TabpuuHu Kylnaarnda udopanaiian: “MapKeTUHT - TOBapJIapHU SpaTULI, TaKIUd
ATUII Ba adpalollam acocujaa allpyM OJMHTaH KHUIIM Ba T'YpyXJapHUHT Tanad Ba
IXTUEKITAPUHN KOHIUPHUINTA KapaTHUITaH UKTUCOIUM Ba OOIIKAPYB KapaSHUAUP .

bomkapyB Myammonapu Oyiinua eTakyd Ha3apueTYd oOJuMIapAaH Oupu
Ilerep JdpykkepHuHr Tabpudu 3ca Kyinaarunda: “MapKeTUHTHUHT MaKCaayd COTHIITa
KapaTWJIraH XapakaTilapHu HYK KWIHlgaH uOopaTAup. YHUHT  Makcaau
XapuJIopJapHU WIyHAAN YpraHuil Ba TyUIyHUIIZaH UOOpaTKU, TOBAap Ba XHU3Matiap
YHUHT Tajiabura aifHaH MOC TyImuO, MUPOBapaAUa Y3UHU-Y3U COTAIN .

@paHily3 MapKeTUHT MakTabuja KyjulaHuiaguran tabpud xam Iletep
Hpykkep Tabpudura xyna sKdH Typaau. YHra kypa: “MapkeTuHr -Oy COTHUIIHHU
TabMHUHJIAIl Ba COTYBra TOBapjiap Ba XWU3MATJIapHU HUCTEMOJUYUIAPHUHT Tayiadura
MOC XOJIla YMKApUII OpKAJIM YIAPHUHT TajdaOMHU KOHAMPHIIL Makcaauaa
YTKa3uaaaurad 4opa-ragoupiiap MaxKMyuaup”.

Awmepuka Mapketunr AccoranusacuHuHr 1985 itunga MapkeTuHrra 6epran
Tabpuu 3ca Kynaarnya: “MapKeTUHTHUHT MOXMSITH HWHCOHJIAP Ba TAIIKUJIOTIIAP
TanabWHU KOHJMPHUII MakKcaauJa TOBap Ba XHU3MatTiap HILIA0 YHKAPUIIHU
pexanalITUPUIN Ba YHH aMalira OUIMPUI, HapX Oeiruiaiil, ToBapjiap XapakaTh Ba
COTWJIMIIVHY YIOWITHPUILAUD .

Kentupunran tabpudnapaan KypuHUO TypUOAMKH MApKETHUHT -CEpPKHUppa
xapaéugup. Iy Ounan Oup Katopja MapkeTHHr 0030p MyHocadaTiapu
cyObeKTIapuHUHT Ou3Hec (ancadacu, QuKpiam CTpaTErusich Ba TaKTHUKACU
(daonusATU PKaH JlecaKk xaTo KuiamaraH Oynamus. JlemMak, MapKeTHUHT OUp BAaKTHUHT
¥3uga “xaM MyIIoxXajJa Ba XaM XapakaT Jkapa€Hu’ 9dKaH. XO03Upru 0030p
UKTUCONUETH IOKOpU Jlapa)kara KyTapuiraH MamJjiakaTiapja MapKETUHT
TaMOWWJIJIapu  OJJuM TOBap MINUIA0 4YHKapuijgaH Oomuwiad TO Mypakkad
TEeXHOJIOTUsJIapraya OyjraH kapaéHiapia sKKoJ KypuHMOKaa .byrynru 0030p
UKTUCOIUETH TOOOPO UyKypJamub Oopaérran mapoutia ¢pupmanap, KOpXxoHaiap Ba
Ooiika 0030p CyOBEKTIApUHUHI pakoOatra Oapmom Oepu0d, camapanu QaoyusT
KYpPCATUIIMHUHT  OUpAaH-OMp  MYIM  MApKETUHI  MMKOHMSTJIAPUIIAH  KEHT
(dbolianaHuII HKaHIUTY Xe4 KUMra 11yoxa TyFaupMaiian.

Mamxyp uktucomun Agam Cmut XVIII acpHUHT HKKUHYM SIPUMHIAEK
V3unuar  “Kamusat Oolnuru” HOMIM  KUTOOMJA HILIA0  YMKAPYBUYMHUHT
MCTEbMOTUYMHUHT TATAOMHU KOHIUPUIIAAH OOIIKa KaliFycu HyKaup - 1e0 €3raH >1u.

“Mapkerunr”’ aramacu Amepuka Kymma I[Hratmapupa XIX acpHuHr
Oouutapuaa Byxyara kenau Ba SO-vunapaadH Oonwuia®d OOIIKApyBHUHI €TaK4H
oMuIM cudaTtuaa KyaaaHuiaa Ooniaam.

Mapketunr XIX acpuunr oxupu Ba XX acp Oonutapuja xapuaop TanaOuHu
KOHJIUpUIITa MYJDKaJUIAaHTaH, KOPXOHAJTApHUHI HWIIA0 YHUKAPUII-COTHIL, CaBJIIO
(daonuATIAPUHU TAIIKWI KWINII Ba OOIIKApHIl THU3UMH cudaTuja maiigo Oyiras.
Nmna® yukapuill Ba ymMymMaH XYKaluK IOPUTHINTa MApKETHHT HYKTaW HazapuaaH
EHJaIuII Xapuaopra TabCUp KUJIUIIHUHT KEHT XaO0XaJlapuHH y3 uuura onaau. by
0030p yuyH Oynran pakoOaT KypallMHHMHI Y3Ura XoC XyCYCHUSITIApUHU aHUKJIAIIra
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o6 kenamu. bo3op mompacuma cabab-HaTWXKa alOKATApUHU TaXJIWJ KHJIHITHUHT
MaxcyC YCYJ/UIApUHM KYJU1ald, Xapujopiiap TanaOu, SXTUEKH, OUIU Ba TabnOu
TVFpucHaa ax0opoTiap Tonud, KOPXOHA Ba TAIIKUIOTIAP, MAPKETUHT KOHIEMIIUSICU
y €ku Oy TOoBapra Ba Xu3MaTra XapujJ KU3UKUIIUHU [IAKUIAHTHUPUILL YYyH
WKTUCOJWN, TAIIKWINM, TEXHUK Ba HOKTUMOUM MYHAIMIIIAPHA TAIIKWI KAJIAIu. Y aap
Tana0HU MYMKHUH OYJraH pUBOKJIAHUII UCTUKOOIUHU aHUKJIAWIUIAp, YHU MaKcaailu
UVHAIUIIMHY MAKJUIAHTUPUIL YYyH Kapopiiap KaOyn Kwiaawiap Ba KYpuiraH
Taa0upiap camMapagopJIMTMHM anbarra Hazopar Kuiaauiaap. Xapuja Macajara
MapKEeTUHIJIA €HAAIININIATHA Xap TOMOHJIaMa TaXJIMJTHUHT Y3Ura XOCJIUru, 0030paaru
103 OepaauraH >kapa¢HiapHH XHCOOTa OJMINITHHA 3Mac, OalKd HIIa0 YHKAPHII
KOpXOHAJIapy, TOBapjapHU €TKa3uO OepyBuUM BOCUTaumiIap, YIATYpKU Ba vakaHa
CaBJI0 KOpXOHaJIapu Ba ynap OusaH OOfnMK Oomnika O6apya TalIKWIOTIAPHUHT 0030D
OYfuHIapu THU3UMHJIATH OINEpaTUB Ba Y30K BaKTra MYyJDKaJUIaHTaH aHUK
MakcaJyIapyuHu Y3rapuilinHu TaxXJIWi1 KATUIIIUP. MapKeTUHT XYKaTUKHUHT MabiyM
Oup TapMofura, macajaH HILIA0 YUKapulra €Ku caBlora TabUIYKIH Ae0 VYinam
HOTYFpu OViyp 31u. Y 0030pra Xxu3Mar KypcaTyBuu Oapya Xy KaJIUK CyObEeKTIApUHU
¥3 uuura ojaju Ba yJapJaH Ouprajiuk/ia Ba SxjauT (oianaHuiaraiga, Ouprajivukiara
(aoMUATHUHT CYHITH HATUXKAcU Y4YyH YMYMHUH CTpaTeruKk WYHAIUIIA MaBXKY.
OynraH XoJJjaruHa YHUHT BOCUTA Ba YCYJUIapU camapaliv HaThxa Oepajiu.

BU3HUHT MKTHCOMUETHUMU3 IIAPOUTIApUIAH KelMuOd 4MKKaH Xoiaa, OyHaai
HaTWKanap Kyhujgaruiaap OYIUMIIM MYMKHUH: OO030p Ba MUWJUIUM HUKTUCOAUET
MaH(paaTIapuaaH Keaud YMKKAH X0JIIa MCTEHhMOJ TOBapjlapu HWIIA0 YUKApHUII Ba
XU3MATJIApPHU TalIKWJ KWJIWII, TOBAap AaWJIaHUIIM MUKIOPHM Ba TapKUOWHU
HIaKJJIaHTUpUII, O0o030p Tanabjsapu HYKTaul Ha3apuJaH MUWUIMH UKTHCOIUETHU
MCTUKOOJIMHM aHMKJAIl Ba XOKazojap. MapkeTHHIIM EHAAIINII, MapKas3laH Typuo
OOLIKapHIll Ba peXalallTUpUIIAaH HUMa OunaH (apk kwianu? byHaa xkopxoHa Ba
TAIIKWIOTJIAPHUHT UII amanuéruna 0030p Tanabu ymymaH XucoOra OJMHMAcC 3]U.
MapkeTuHr »ca COTHII Yy4YyH Takiu] KuinHAETraH TOBAPHUHI XaM, YHra
alMalIMHAJMIaH Ba aXOJMHUHT Typin4ya OyJiraH TabakaJapuHUHT JapoMajjiapura
aCOCJIAHTaH MyJl OKUMUHUHT XaM aHUK MaH3WIIM OYJIUIIUHY Tajlad KUIAIH.

MapkeTuHriiu Kapopiap KaOyn KWIMII KOpXoHanapjaH 0o30pra MyMKUH
KaJap MOCJAIIUIIHA Ba JaBJIaT UKTUCOJIUM cuécaTtura TYJIHK >kaBoO Oepuill OujaH
Oupra, UiIad YUKAPUIITHUHT caMapajopiurd Ba (POWIaNuIuruHu OIIMPHUIL, MEXHAT
HaTWKalapugaH MOJIIUi MaH()aaTIOPIUKHU OUIMPHUIITra acocCiaHTaH, Y3WHUHT
PUBOXJIAHUII CTPATETUACUHU MIUIA0 YMKHII Ba aMalu€Tra >KOpUN KWIHIIHH Xap
BakT Tajad Kwiagu. Huma ydyH OyHmail kon comup Oymaau? ['anm myHmakw,
MapKeTUHIJIM €HAAIlyBAa KUIIMAT KOHYHU Ba TOBap MILIA0 YMKAPUIIHUHT OOIIKA
UKTUCOJIMM KOHYHJIApU KaTbhUil aMan Kujaaud. AHa 1y acocuaa ¢akaT 0030pruHa
TOBap-MyJl aJIMAlIMHYBUHM TabMuHJaWau. Wimad 4ukwiran Moaaui Ooimmkiap
MyJl SKBUBAJICHTUTA aJIMAlITUPUIMAC 3KaH, WKTUMOUM TaKpoOp HILUIA0 YHKAPHUIIT
TyrajulaHraH Ba TYJIMK OYIMalau Ba SHTM HILIA0 YUKAPUIN JaBPU ITUKIH
OolLIIaHUIIU ¥3-Y3UJIaH MYMKHUH 3Mac. DHI' KaM XOM-all€, MaTepuaiap, MeXHaT Ba
MoOJIHSL pecypciapu cappu OwiaH TanaOHU KYNPOK, TYIApOK KOHIAUPHUIITra WMKOH
Oepaauradn MapKETUHT CTPATErUsICHHUHT MabHOCH XaM aHa IIyH/a.

[yngait  kuanb, MapKeTUHT ycyulapuaadH (oWJamaHUIl — KOpXOHa
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MaH(paaTiaapyu Ba MakcaJjlapyuHu, >XaMHUSAT Makcaajiapu Ba MaH(paaTiapu Owian
OupIaTUPUIaAN, UKTUCOIAUET TApaKKUETUTA MUKPO Ba MaKPOUKTUCOIUN E€HNIAIIYB
OUPJIUTUHU TabMUHIIANIN.

PecnyOnukamu3  Y3MHUHT  WXKTUMOUW  Makcaajlapd Ba  UKTUCOAMHN
nactypiapuHud (pakat 0030p MEXaHU3MH OpPKAJIUTMHA amajra OIIUPUIIN MYMKHH.
byHra Ou3HM KEHMHIM BakTAaru TOBap-NyJl MyHocabaTiapu Ba 0030p
UKTUCOIUETUHUHT PUBOXKH XaM UIIIOHTHPMOK/IA.

BoimkapyBHUHT MKTHCOIUM yCyulapu amaji KWITaH IIapouTAa MUJUIHN
UKTUCOAUETHUHT acocuil OVFUHU OYJIMHIII KOpXOHA Ba OUpIIAlIMAJIAPHUHT XYKYK Ba
MachyIUATIAAPU KEHTasAu, YIApHUHT TOBAp UILIA0 YUKApYBUMIAp cU(aTUIATH POJIH
OLLIAJIH.

MapkeTuHr TagaOHu KOHAUPUIITa KapaTwiran Gpaonusar 0yauOruHa Koiamau,
Oaiky Tanmalra TabCHp XaM KWIMIIIUP. Xyil, Oy TabcUp KaHIail OYIUIIU Kepak,
0ollIKa MaxcyJoTiap UILIa0 YMKApUIITa YTUII Ba SIHT'U TaJaOHU BYXKYJra KEATHPUIIL
KepakMu? MapkeTuHr (aonusTUHUHT Oy aHUK MakKcaJIjJapuHu - 0030pJa MaBKy/l
OynraH Ba3WATHU XHcoOra Ofuil OWJlaH, Xapuaopiap KU3UKUII Japa)kacu OuiaH,
KOPXOHAHUHT ¥3 MKTUCOAMN Ba coluan Bazudanapu OunaH, y €ku Oy Oo3opra
kupuinn OunaH anukiaHagu. lllynmait xkunuO, Tana® MapKeTHMHT MaKCaJWHH, IIY
Ownan Oupra Kepakiu MapKeTHUHT CTPATETUACHHU TaHJIallra UMKOH Oepaau.

12.2. MapKeTHHTHUHI MaKcajJ Ba Ba3udaiapu

MapkeTunr coxacuaard aaabuériap/ia acocaH MApPKETUHTHUHT TYpTTa
Makcaau Kearupunaau. bynap Kkyiugarunap xucoonaHaau:

1. MyMKuH OyNiraH MakcuMal IKOPU UCTEbMOJITa SPUILIHILL.

2. UcTebMONMUUIapHUHT TaTaOMHUHT MaKCUMaJl KOHIUPUITUIIUTA SPUILIUILLL.

3. HcrebMmonuuiapra KEHI AacCOPTHUMEHTIArd TOBapJapHU TaHJaIIura
MMKOHUSIT SPATHILL.

4. Axonu TypMyln gapaxkacu cu(aTUHU OLINPHILL.

MyMKHH OVJIraH MaKCHUMaJ IOKOPHM HMCTebMoJra pummm. Kymumnuk
pax0apiap MapKeTUHTHUHT MakCaJu - MILIA0 YUKAPUIIHUHT MaKCHUMal YCHUIIUA Ba
KOPXOHAHUHT  OOWMINMIA AaCOCHMM OMWJI IOKOPM HCTEbMOJITA  APUIIHIIHU
parOatnantupuiiga ne6 Ownaawnap. by ¢gukpuu Oomkaua udomanacak, oxamiiap
KaH4ya Kyn coTHO 0Jica Ba KaH4Ya Ky MCTEBMOJI KWIMILICA, IIIyHYa OaxTiau Oyiaaunap
JeraH MabHOHU aHriataau. JlekuH, 0ab3u Oup KUIIWIAp MOJAUNA OoMIHKIap
MAaCCACUHUHT OPTHUIIN KaTTa 0axTra 3pUILIHUILIIAH JaJoJaTaup JeraH (Gukpra myoxa
Ownan Kapailawnap. Jlemak, MapKeTHHTHUHT Makcaad ¢(akaT MyMKHH OYiras
MaKCHMMaJl UCT€bMOJITa PUILIUIIJAHTMHA HOOpaT HMaC HKaH.

NcTebMOMTYWIADHUHT __ TAJA0MHUHI __ MAaKCUMAJ __ KOHJIVPWJIHIIUTA
ypumnm. by HykTan Ha3zapra MyBO(PHK MapKETHHI TU3UMUHHUHI aCOCHM Makcaau
MyMKUH OyiaraH Makcumaa FOKOPH HCTEbMOJITa DJPUIIMIL  dMac, Oanku
MCTEbMOTYIIAPHUHT TanaOMHU Makcumal KOHAWpHUINJIaH uOopatnup. by neranu
TOBap Maccacu UCTEbMOJU Kyn OYyicaaa, y OMpoH-OMp axamusitra 3ra OYJIMacluru
MYMKHUH. YJIapHUHT aXaMUSTIWIUTH, TOBAp MACCACUHUHI KYIUIUTH OuWiIaH 3Mac,
Oayiku Oy TOBap MaccaJapUHUHT KAaHYAIMK J1apa)aja UCTebMOTYMWIAPHUHT TATa0UHU
KOHJIUpa ojulu Owiad VyndaHaau. AQCyCKH, HMCTEbMOTYWIAPHUHT TaJaOMHUHT
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KOHJIUPUJIUII Tapa’kacUHU YPraHuUlll TO XO3UPTrd KyHraua MyaMMOJIUTHYa KOJIMOK/IA.

HUcTrebMoaumiapra KeHr acCOPTUMEHTIATM _TOBAPJAPDHU _TaHJANILA
HUMKOHUAT sipatuml. bab3u O6up 0030p MyTaxaccuciapud MapKETUHT TU3UMHUHHUHT
acocui Makcaad TOBapjlap XWIMa-XWUIMTHUHM MakcuMal TabMHUHIIAIl  Ba
HUCTEbMOTYIIAPHUHT KEHI aCCOPTUMEHTAAru TOBapJApHU TAHJIAIIATA WUMKOHUST
spaTtuiigad noopataup aed xucoodnaiamiap. TU3UMHUHT MaKCaaId UCTEbMOTIYNHUHT
Tajmabura TYJIUMK MOC KeJaJuraH TOBapHU Tomnuinura €paam OepuiigaH ubopat
OYnuIIN Kepak.

AxoaM _ TypMymn  jaapaxkacu  cudarudu  omwpum.  Kynmuwimk
MYTaxacCUCIap MApPKETUHI THU3UMHHUHI aCOCHM Makcagud axojil ‘‘TypMyll
JapaKaCUHUHT cu(aTh’HHU SXIIWJAmaad uoopaT ned Owragwnap. by TymryHua
KyWUHJaruiapHu y3 HUUra OJIajiu:

1) ToBapHUHT cudaTu, MUKIOPHU, ACCOPTUMEHTH, HAPXU;

2) MexHaTTa XaK TyJall Japaxacu;

3) Maanuii MyXuTHUHT cudaty Ba Oolkanap.

MapKeTUHTHUHT acOoCHil MaKcaJu, YHUHI BYXKYJAra KEIWIl, IIaKUIAaHUII Ba
PUBOXJIAHUIIMHUHT 00BbEKTUB cababmapu, 3apypaTu Ounan Oenrunananu. FOkopuaa
KailJl KUJIMHTaHUJIEK, MApKETUHT HT aBBAJIO TOBapyap TYIIAHUO, COTMIMAN KOJraH
Ba HUKTUCOAMET MHKUPO3W KyyalraH IIApOUTAA, YHU LIy HHKUPO3JIAH UYUKAPHUII
Kyposiu cudartuia UXTUPO KWUJIUMHTAH, SpaTWITaH dSKaH. YHHUHT MakcaJu HUXOSTIA
KEHT Ba Mypakkad mMacajajiapHH XaJl KWIHIITra KapaTWiranaup. Y Uiuiad YuKapuilHu
XapUIop IXTUEKUTa MOCHAITHPUO, Tanmad Ba TaKIM(PHU MYBO3aHATUra SPUIITAH
X0J7a, YHU TAlIKWI 3TraH KOpXOHa, TallKWIOTIapra oKopu (oiia KeITUpUIIup.
ByHra spummin yuyH MapKeTUHT Kyiugaru Myxum BazudaaapHu Xajl STMOFHU JIO3UM:

O  xapuaopiap (MCTEMOITYHIAP) IXTUEKUHU YpraHUIll Ba aHUKJIAIIL;

O  ToBapjapra OyJirad MUKW Ba TAllIKW TajdaOllapHU YpraHull;

O  KOPXOHAHUHT (DAOJTUATHHU XapUJIOPJIap IXTUEKUTA MOCITAIITUPHIIL,

o aBBajo Tanab Ba Takiau@ TYFpHUCcHAA OJIMHTAH MAbIyMOTJIap acocuja
0030pHHU YpraHui;

O TOBapjap peEKJIaMacUHU TAalllKWJI OTHUII, XapUIOpJapHU TOBapiapHU
COTHO OJUIITa KU3UKUIIUHU OPTUPUIL;

O TOBap spaTyBUYU €KMW YHH COTYBUM KOPXOHA TAAKUKOTIAPUHU  amajra
OIIUPUII YUYH MabJIyMOTJIAp TYILJIAII Ba TaXJ 1M KAJIUII;

O ToBapHM 0o30pra yukKapuigard ©Oapua Xu3Marjiap TYFpUCHIa
MabJIyMOTJIAp OJIMIII;

O TYAAUPYBYM TOBapiap Ba YpHUHU OOCYBUM TOBapiap TYFpucuia
axOopotiap WUFULI;

O ToBapjapra Oyiran TajaOHU MCTUKOOJIIAL, yJIapHU aMajira OLIUPHUIIHU
Ha30paT KWIHILJIaH HOopaTAup.

MapkeTuHr ax0opoTiIapuHU TU3UMIIA TaXJIWJI KWW, Tajad Ba TaKIU(PHUHT
TaXMUHHUI XUCOOWHHU MIILIA0 YMKUIITa UMKOH Oepaau. Bycus aca COTUITHUHT MakOyI
JapakacuHu Oenrujiall MyMKHH 5Mac. byHpail napaxana ojaarnaa, MHHUMYM,
MaKCUMyM Opaliufuja Xuco0jad uukuiaagu. MapKeTHHI Makcajaura >SpUILUIIIA
pekiiamMa xaM MyxXumaup. PeknamaHuHr Baszudacu - MaBkyJ 0030p CErMEHTHUHU
MyCTaKKamJialll, SIHTM XapuJIOpJapHU Kajad KWIuIl, SHTH 0030piap TalIKWi
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KWIAIIIAP. MapKeTUHT TU3UMHUAA PEKJIAMaHUHT acOCHMl XYCYCHUSITH - Y3JIyKCHU3
Tabcup Ba nouMuil surunanumaup. [y Ounan Oupra xapujaop NCUXOJIOTHSICH TOBAp
Ba upma Mapkacura O0FIaHUO KOJUII XyCYCUSITH (MMHJIXK) Ta XaM 3TaJiup.

CotuiiHu parOaTIaHTUPUII - MAPKETUHTHUHT Basudanapugan Oupu O0yiauo,
0030pra YUKapWIraH TOBapHU peXKaJallTUPWITaH COTHUII JapakaCUHU TabMUHJIAIITa
UMKOH Oepanu. by umnad uyuMkapuin XapakaTjlapuHU Koruiaml Ba Qoiiga omuin
nemakaup. CoTuiiHu parOaTIaHTUPUINHUHT KyHujard (Gaosi makiyiapyu MaBxy.n -
Kyprasma-caBjo, sipMapkajgap, Maxcyc CaBJO0 areHTJIapu XuaMaTuiaH ¢oiganaHuIn
Ba ap30H Oaxosap.

MapkeTuHr TuU3UMHUAA COTUII cuécatu - Oy ToBap AaBpUM XapakaTHUHU
TAlIKWJI O3TUI >KapaéHUIUp. Y TOBAp MAaCCaCUHMHI HIILIA0 YUKApyBUMJAH TO
UCTEebMOTYMIrauya OYyJiraH xapakaTUHUHT Xap Oup Oockuumaa KaOynl KWJIMHAJAUTaH
KapopJyiapra TabCUp KWIUIIHUHT aHUK TaxXJIWIMHU Tanad Kwiaau. By Xxonjma cotuin
Jeranja unuiad YuKapuil OujIaH CaBJ0 opacuiaru Oapya ajokangap TyIIyHWIagud. Y
VITYp>KM Ba YaKaHa CaBJIOHW, TAlllMII Ba CakKjJalllHU Y3 HWYWra OJaau. BU3HUHT
UKTUCOJIUM IIapOMTUMM3JAa MApPKETHHTHUHT TOBap cuécaTu KaOu Basudacu Xam
MyXHM axamusTra s3ra. Xap TOMOHJIamMa Viijnad OpUTWUITaH ToBap CHUECATH
pecypciapaaH camapanu (olmaaHuil UMKOHUHM Oepaau. ToBap cu€catu xap Oup
unuiad YMKapuiraH MaxCyJIOTHUHT aHUK HCTEbMOJIUUJIAP TypyXura MyJKajulaHTaH
OYNMUIIMHN TabMUHIAWAW. SIBHU, Xap KaHIall TOBap aHWK MCTEHbMOJI MaH3WJIMTa 9ra
Oynumu  kepak. bH3HUHT W4yku  0O030pUMH3, YHra YMKapuiraH TOBap
ACCOPTUMEHTUMHUHI, amajija MaBxyJ OynMaraHn «ypTada» nae0 aTaidyBud
HCTEbMOTYUTa MYJDKAJIJIAHTAaHUIAH KyJa XaM I0TKa3aau. YyHKH Xapuaop KU3UKUIITU
Ba Juaudra Kapab TakKCHUMJIaHTaH ToOBapiap TaHJIAll MMKOHUHHM Oepmaiiau.
Mapketunriu €uanrysia OyHaai Ba3ustiap 103 OEpHUIINIaH MyCTacHO.

Okopuaa cana® yTuiaran MapKeTHHT XapaKaTJIapUHUHT Oapyacujian Oup
BakTAa (olmanaHuin JIo3uM. MaHa UIyHJAruHa  MapKEeTHHIIIA  (aosHsT
HUCTEbMOJTYHIAH CaHOAT KOpPXOHAJIapuUra Ba caBJora, yjapJaH 3ca Kapama-Kapiiu
HYyHaIUIIIaru y3inykcu3 axoopoT OKUMUHU TabMuHIaiau. by 3ca ¥3 BakTuaa uiabd
YUKApUIIJA, TOBap ACCOPTHUMEHTHUIA, COTHII IIapTjiapura, Xu3MmaT KypcaTuIl
coxacura Yy3rapTUpUlUIap KUPUTUIITAa HMMKOH Oepaau. MapKeTUHTHUHI caHa0
YTuiarad Makcajuiapu Ba Bazudanapu 0030p QaosMsITUHU TAIIKUAI KAJIUII TYFpUCUAA
TYIUK TylryH4a Oepa onamaiian. YyHku 0030p MyaMMOJIADUHHM TYJIHMK XaJl KAWL
Y4yH Tal€p pEUuenTHUHT Y3u OVIUIIM MYMKUH 3Mac. MapKeTHHTHU KYJUlalijgaH
OJIIMH aBBajlaMOOp IIIAPOWUTHH, OSHI ACOCUH MKTUMOHU-UKTUCOAMN TapaKKUET
JapakaCUHU XMUCoOTa OJIUIl J103UM. YyHKH MapKETHHT - Mypakka0, Xxapakart Ba calp-
TOKAT Tanad KWIyBYM, Iy OwiaHn Oupra Te3 camapa OepyBud wumjaup. Y Oup
TOMOH/JIaH aXOJMHUHT €TapJiv Japaxaaa IKOpH OYIraH 3XTUEKHU Ba TalaOUra, yHUHT
XapuJl KOOWIMSATUra, WKKMHYM TapadaH ToBap Ba XHU3MAaTIapHU TaHJAILIIaru
SPKUHIIMKKA XKaBoO Oepuiin kepak. bo3op XapakaTMHMHT KaTTa paJuyCUHU
TabMHHJIAII YYYH TOBap aCCOPTUMEHTUHU TE€3 Y3rapTHUPUIL, YHU OMMABHUU paBHUILIA
Vy3nmamtupumra kapo0 Oepaaurad Oynumu jo3uMm. bymapHuHr Oapuacu Tanald Ba
TakIU(pHA MYBO3aHATIAIITUPUILITA UMKOH Oepanu. byHlaH Tamkapu, MapKEeTHHIIIN
(GaonuAT IOPUTHUIL yYyH, KOPXOHAHM OOIIKAPHUII Ba pPEXANAMITHUPUIL TUIUMHJIAH,
TaKCUMOT, WYKM O030pJard Ba TalllKu CaBJOJAard ajokajap, IOKOpH Japaxaia
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KUKO3JIaHTaH 0030p KaHAUIapW OpKajdu pealu3anus KWINIIIaH UOOpaT TaIlKWIAKA
MacajaJapHu XaJl KHIUII 3apyp.

byrynru kyHma Oapua ToBap WIUIA0 YUKAPYBYWIAP, UCTEHMOUMIIAD Ba Iy
Ownan Oupra OOIIKa cOXa XOAUMIIAPU XaM MApKETHHI HYKTallu HazapujaH (ukpIiai
OJIMTIUTAPH Ba YHIAH camapainu ¢oigalaHuIuIapy JT03UM.

12.3. MapkeTHHI KOHUENUMSJIAPU BAa YJIAPHUHT 3BOJIIOIUACH

MapkeTUHT KOHIIENIUsJIapU TaAOUPKOPIUK (HAOTUSATH PUBOAKIAHUIIMHUHT
Xap Xwi O0CKuuiIapuaa yYHUHT WYHATUIIMHU Oenruiaiiiural Kapamuviap TU3UMHIAH
noopataup. llly Owmnan Oupra MapKETHHT KOHIICMIUACH JeraHjaa KOPXOHAHUHT,
TAIIKWIOTHUHT EKu KUIIIMHUHT MCTEbMOTYMIIApra MYIJKaJlJIaHTaH,
WHTETpalysJIaHral Makcaiiu dancadacu TyIIyHUIAH.

MapkeTUHT 3BOJIIOIUSCUHUHT OUPUHYM HUPUK OOCKUYMHU XX aCpHUHT
Ooomuaan 30-iwimapHUHr Ypracurada Ae0 xucoOnmam kaOyn KuwinHrad. byHpaa
MapKEeTUHT TalIKWJIOTIap, KOPXOHAJIAp Ba IIaxciap ypTacujard ToBap Ba Xu3Mariap
XapaKaTUHUHT Ha3apusaCH €KU MaXCYJIOTHHU COTHUII Oyilnya KOPXOHAHUHT (PYHKIUACU
ne6 tymynwiapau. lly BakTna keTma-keT MKKUTA KOHIENIHUS Maiao Oynau: uiao
YUKAPUIIHA TAKOMUJUIAIITUPUILL Ba TOBAPHU TAKOMUJIIAIITUPHIIL.

Hwinad yuxapumwinu maxkoMuaiaumimupuul KOHUEnYuACU Y3 XapakaTUHU
MaxCyJIOT MIIa0 YMKapHUII caMapajopiiurara, MaxcyJloT OUPIUTMHUHT TaHHAPXUHU
nacauTUpuIll  Makcaaujga  uouiad  YMKApUINTEXHOJIOTMK  >KapaéHJapHUHT
onTUMAaJlIallyBUra Kapatajau. boiika cy3 Ounan allTraHja, KEHI TapKajliralH Ba Hapx
KUXaTUAaH KyJiaii OynraH ToBapiiapra HucOataH Mapxamatiu Oynamgwnap. [llynra
Kypa Oy KOHIEMIHUS IHTUOOPUHUHT aCOCHN OOBEKTH KWIMO HIIIA0 YUKAPUIITHU
TaKOMWUIAIITUPUII Ba TAaKCUMOT THU3MMHMHHUHI  CaMapaJOpJUTraHd  TaHJIaJu.
Makcaara OSpUIIMIIHUHT €Takyd BocuTalapu cudatuaa uouad YuKapuin
MUKECTAPUHU KEHTaTUpHII Ba MaxCyJdOT TAaHHApPXUHM KaMaWTUPUII TaBCHs
STUJIAP/IN.

Tosapnu maxKomMuniaumupul KoHuenyuacu MaxCyJIOTHUHT
HUCTEbMOTYIWINK XYCYCUSITIIADUHU OIIMPHUINTa anoxuaa axaMmusaT Oepaau. bynna
acocuit Te3uc cudaruga UCTEHMOIYMIIAP HSHT IOKOpU cudATIH, DSHT SXIIH
AKCIUTyaTallMOH XyCycusTiapra sra Oyiran ToBapra HucOaTaH Xxalpuxox Oynaauiap,
JleraH TYIIYHYaHU WITapu cypajauiap. ACOCUM AUKKATYBTUOOp TOBapra KapaTuiaiu,
IIYHUHT YYyH XaM MapKETHUHI XapakaTjiapu ToBap cudarura, aHUKPOFU YHUHT
MOJIEPHU3ALMSICUTA KapPATUIIJIH.

30-imiutapHUHr  ypranapuaad S0-MWUIAapHUHT ypTajapurada MapKETHUHT
PUBOXJIAHUIIMHUHT UKKUHYM OOCKWYM JaBpu Oynau. By naBpaa 3bTuOOp corwuiira,
CYHIpa 3ca UCTEbMOJTUYUTa KapaTwiaau (THXKOpAT XapakaTIapyuHU >KaJalllallTHPUII
KOHIICTIUSCH, MAPKETUHTHUHT YMYMUN KOHIENIUACH, MAPKETUHT-MHUKC).

Tusrcopam xapakamiapuHu Hcaoallauwimupuul KOHYEenyuacu COTUII Ba
COTWIMIINIADHU  parOaTIaHTUPHUII CcOXacuja eTapjiad XapakaTjapHu amaira
olMpMaca, UCTebMOTYWIAp (GUPMAHUHT TOBAPJIIAPUHU KEPAKIU MHUKIOPAA COTHO
onManaunap, ned xucodOmaiaun. duUpMaHUHT acoCUi MaKcaad — COTHJIMIILIAP
XQKMUHUHT Ycuim Xucobura ¢oima onuii. DbTHOOPUHUHT aCOCHN MaKCaaun —
COTHIII Ba XM3MaT KYpCaTUII TEXHOJOTHICU Ba COTUIIHU parOaTiIaHTUpHUII Oyiinua
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THXKOpPAT JKapa€HIApUHU KaJAJUTAIITUPUIL.

Bakr yTumm OunaH MapKeTHHI MOXHUATH TOBap Ba HapX cuécaTu,
TaKCUMJIAIl, CWDKUTHII Ba COTHUII >Kapa€HIapUHUHT MaXXMyH cudartuga Todopa
KYTIPOK TymyHWINO Oopsantu. “MapkeTuHr apanammacu’ 1e0 TapKuMa KWIMHTaH
Maxcyc ‘“MapKETHHT-MHUKC~ aTramMacu KUpUTWIANTH. KeWnHru ymymuii mapxemunz
KOHUEenyuAaACuoa MapKemuH2-MUKc KOHUenyuAacuza aillaHaad, acocud 3bTHOOP
UCTEbMOTYIIIAP  AXTUEKIApUTa Ba  yJApHUHT caMapaid  KOHJUPUJIUIIUTa
KapaTuiaaud. DHJIM IKyHUN HaTHXKara SpuINuil, SbHU ¢oiiaa oiauIl, ToBap Ba OOIIKa
Oup KaTop OMWIUIAp Ba MapKETHUHI XapakaTjiapu BocuTacuaa (MapKETHHT-MHUKC)
HCTEbMOTUMIIAP IXTUEAKITAPUHU KOHIUPHUIITA Y3BUM OOFIIaHUO KOJIIH.

MapkeTUHT PUBOXJIAHUIIMHUHT YYUHYM SHT cU(aTiu OOCKMYM TaXMHHAH
80-imutapHUHT YpTanapuaa OOlUIaHIM Ba XO3UPTU BaKT/a XaM JaBOM ATMOKHaa. by
ep/la CTpaTeruK, WKTUMOUW HYHANTUPWITaH, WHIUBUAYAJl MApKETHUHT, MapKETHUHT
MyHocabaTiapu, KaTTa WXKTHUMOWM TypyxJap MapKEeTUHIM — ME€30 — Ba Mera-
MapKEeTUHIJIAp KOHLEMIUSIApU XYKMPOHJMK Kuhaau. HcrebMomumnap AyHEHUHT
AroHa Mapkasu Oynamai konaau. byHaa ydyra OMMIHMHT MYBO3aHATH BYXXYJra
kenanu: GupManuHr  (Qoifnacu, XapUAOPIAPHUHT OXTUEKIAPU Ba  KAMUSIT
MaHpaaTiaapH.

Cmpamecux MmapkemuHz KOHUenyuACuw aACOCHIA WUCTEHMOIYWIAD Ba
pakoOatuunapra WyHantupuiaraniuk €raau. CTpaTeruk MapKEeTUHI Ma3MyHU
HUCTEbMOTYIIIAP HSXTUEKIAPUHU KOHIUPUII Ba OUp BaKTHUHT V3HUAa SXIIUPOK
HCTEbMOJI XyCYyCHUsITIapura 3ra OyiaraH TOBapHM SpaTUI €KW MACTPOK HAPX KYHHII
opkanu  pakoOaTumiiapra  HUcOaTaH  YCTYHJMKKAa  JpUINMIIIAH  uOopart.
Pakobatunnapra WYHaATUPWITAHIWK HCTEbMOJMUYMIApra WYHaNTUPUITAHINKKA 33U
OynMaiinn. AKCUHYA, YHM KydyaWTHpaad, YyHKH KOpPXOHAJIap WIyHJAAW IIapouTra
KYWWJITaHKY, 0030p 3XTUEKIAPUHU KOHAMPHUII UNUIA0 4YMKApUI, XapakaTiap Ba
OollIKa coxalapAari XxaMma I0TyKJIapHU MaKCUMaJl XMCcoOTa OJUMIIHU Tajaad KUiaJu.

XO03Upru BaKTAAa XKAMUIT TOMOHHUJAH XaJl 3TWIAETTaH WHUPUK UKTUCOIUU,
XOM améBHUi, HHEPreTMK Ba OOlIKa MyaMMOJap >KaMHST SXTUEKIAPUHU Ba
UKTUCOIUM pecypciapra WYHANTUPWITAHIUKHUA Ky4aWTUpuO, MapKETUHTHUHT
MCTEbMOTYWINK KOHIIENIUACUHYU aH4a y3rapTupud roop/au.

Hiremumouii-axnokuii MapKkemunz KOHyenyuacu Maxkuianub 6opmokaa. Y
Haakar OWTTa IIAXCHUHT, OAJKU OYTYH XaMUST SXTUEKIAPUHU KOHJHUPUIITA
Kapatwirad. Kopxona  ¢oiigacu, xapumop  dSXTHEXKIApU  Ba  JKAMUST
MaH(aaTIapUHUHT y3Ura Xo¢ MyBO(QHUKJIANIYBH Ba y3apo OOFIaHUIIM COUp OYIaau.

MoK TUMOMN-UKTUCOIMM MapKeTHHT OwsiaH OOFIHMK OYJraH, KaTTa MKTUMOMI
KaMOaJapHUHT, aBjiaT CUECATUHUHI MyaMMOJIapura JUKKATUHH KapaTyBUu Meld-
MapKemun2 naiigo 0yiau.

Kamusat xa€TuHH axOOpOTIATUPHUIN KydyalWraH IIApOUTAA KOPXOHAHUHT
xapunop Ounan OeBocuTa MyHOcalaTna OYJIWIIM UMKOHMSTH BYXyJra Keiaaau.
OMMaBUil MapKETHUHIIaH AJOXUIAJIAITaH MapKeTUHITa yTum Ky3atunanu. [lynnain
WyHanunuiapgan Oupu — MyHocabamaap mapkemuneu (MaKCU-MAPKETUHT)
3aMOHaBUU TEJICKOMM YHUKALUSIBUI BOCHUTAJIAPIaH dolinananran xojajga
UCTEbMONYIWIIAp  OWIaH  HMHAMBUIyal  MyHocalaTiapHu  WIOXU  Oopuya
MyCTaxKamjialmra HWyHanTupwiaau. by epaa y3iaykcu3 paBHIla HWHTEPAKTUB
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KOMMYHUKaIMsuIap €plaMHia OJIMHFAH WHIUBUIyall HCTEbMOJIYM  XAKUIATH
OMIMMIIApHY amaijia TaAOUK ATUII kapaéHu 6opaau. by Ounumiap y3iayKkcu3 Ba y30K
MyAJaTIN y3apo MaH(paaTau aJloKaJapHU TabMHHJIAII MaKCaaua MaxcyloTiap Ba
XU3MaTIapHU SpaTUIl Ba CWDKUTHINTA €praM Oepanu. byHaail MmyHocabaTiapHUHT
Xapuao0p yUyH a(3ajuIMKiIapu — aJOKAJIAPHUHT camMapaJopiiur, Uiuiad YuKapyBUH
yuyH — (oiiga, MKKanacu y4yyH — THUHWIHK, KeJlaxakka uimoHdY. Kaia xumuim
KEpaKK{, MHAUBUIYal MapKEeTHHI MEXMOHXOHaJa JIOKCXHU3MAT KypcaTHuilja, OaHK
UIIMAa ToOopa KYNpPOK PUBOXKIAHMOKAA, aHUKPOFH, Xap KaHJal aloxyaajalira
ToBap 0030pJapuaa KyJUTaHUIUIIA MYMKHH.

3aMOHABU MApKETUHI KOHLENUUSUIAPUHHA YU3Ma KYpUHUIINIA Kyhuaaruya
TacBHpJIall MyMKHH:

bosopaaru
Bouuianru
Bocuranap | gpaoauATHUHT
Y HYKTacH
MaKcalJiapu
Xapuaopna
PHIOP MapkeTuHr Xapugopnap
PHUHT,  MaKcaJJju "
coxacujaaru IXTUEKIAPUHN  OapKapop
TYPYXJapHUHT ¥
) TaJIKUKOTIIap KOHJIMpHUII 3Ba3zura ¢oiaa
axTUéxKIapu, ad3zan
o (MapKETUHI-MHUKC) | OJIMIII
KypraH Hapcajapu

18-Uu3ma. 3aMoHaBUI MAPKETHHI KOHIETIMSICH

Kyiinnran wmakcamiapra spummiiga  ¢upMa gactiad Y3MHUHT  pecypc
MOTEHIIUAIMHUHT 0030p MMKOHMSTIAPUJIAH KEIUO YMKUIIM Kepak, SbHU HILIA0
YUKAPUIL, TEXHOJOTHUSUIAp Japa’kacH, MOJUs, COTHIN KaOW Xan KWIyBUM coXalapia
V3UHUHT Ky4IHd Ba Ky4CU3 TOMOHJIAPUHU XUCOOTa OJUIIN KEepakK.

Oxupru mnanTinapaa MapKETUHT €EpAaMHuAa CUYWIAJAWTaH MJICATATIAPHUHT
MypakkaOiallyBy MIApOUTHAA YHUHT OaifHanIMuiIaallyBu OwiaH OOFNUK OViran
2n06an mapkemunz Xakuja ToOopa KYmpok ramupa Oouuiaguiap. by xapaén,
allHUKCa, TPAHCMUWUTUN KOMITAHUSUIAp YUYH XOCAHp. YIIap TOMOHJaH 0030p ajmoxuaa
CEerMEHTIap Kabu sMac, KYMPOK SXTUEKIAPHUHT TOMOTCHU3AIMSCU Kapa€HU Ba
MCTEbMOTYIIAPHUHT MallIXyp Ba TaHWITaH TOBap MapKaJlapyuHU OJUIIra >XyJa
UINTUEKMAHJUIUTUIA Kypa siroHa O0o3op cudatuaa kapananud. lyHu Tabkuamain
KOW3KH, TJI00An MapKeTHMHI acocuja WHHOBAIIMOH TOBapHU JXTUEKIAPHU
KOHJIUPUIITHUHT CTaHJapTialilraH Ba UCTEhbMOIYMIIAPHUHT KEHT CErMEHTIapH Y4yH
KyJiail Ba ap30H OYJraH ycyjaura ailliaHTUPHUII FOSICH ETaIu.

bozopHuHr rioOamnamyBd Mamilakatiap Ba alpuMm  XyIy[JIApHUHT Y3
yerapajapujaH Tamkapuaa paonusaT KypcaTUIra HHTHIMIINTA aiTuiaan. by xakma
CaBJIOHUHT JIMOEpaIallyBy, UHBECTUIIMOH TYCUKJIAPHUHT OO TalLJIAHUIIU, SPKUH
TaNOUPKOPIMKHUHT Taiio OYIMmM Ba OomKanap janonaT Oepaad. Mupuk
KOpXOHAJIap Joupacuja 3ca riobannanmyB WUKd 0030p uderapajiapujaH YUKUII Ba
KAXOH O0O030pUHM  V3JIAIITHPUINTAa YMYMHH  €HIAIIYBHUHT  IIAKJJTAHUIIUHUA
Oownnupanu. bynapHuHr xamMMacu WIyHJail Xyiocara ojau0 KelaJuKd, 3aMOHaBHUI
MapKeTUHT WYHaIUIUIapU Ba TCHACHIUSAIAPU KOPXOHA Japaxacuia MmyBadPpakusaTin
aMaJra OIIMPHUIN YHW OOIIKapWIl KOHIENuusacu cudatuga KaOyad KUIIHIII,
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GyHKIUSIapapo KOOPAMHAIIMSHUHT PUBOMIIAHUIIM Ba KapopiapHU KaOyl KWIIMIIL,
KOpPIIOpaTUB  MAJaHUSITHU  TAKOMWUIAIITHpUIL  Oyiindya  QyHKUuUsIIapapo
TYPYXJIAPHUHT SPATUIIMIINHA Talal KUIaIu.

NimoHYnMu3 KOMUWJIKHA, MapKeTHHT Kejla)karu alHaH aHa Iy KOHIEMIIHS
Oownan O6ornuk. bab3u 0o30piapaa 3ca y amakauoH YCTYHJIMK KuiMmokaa. Jlopunap,
VHUHYOKIIAp, O3MK-OBKAT MAaxCyJIOTJIapH, CHOPT >KUXO3JIapu, KOMIIbIOTEpiiap Ba
OOllIKaTapHU UILIA0 YUKAPUIIIHA MUCOJ cu(aTha KENTUPUITUMHU3 MYMKHH.

bynnan Oy€H wuctepMonumiap 0030pAa VYIOMITaH Kyd Tap3ujla HaMOEH
oynamunap. by »o5ca ToBap umald yukapyBuwiap — QaonusATHIA  aHYA
KUHMHYIIMKIapra oaubd kenagu. Konceromepusm, KucCkKada Kuiaub aWTrasnia,
MCTEbMOTUWIAPHUHT V3 XYKYKJIApUHU XUMOS KWJIUIIM Hynuaaru xapakatu 1eo
TYHIIYHTUpUIAIU. byHJa UCTEbMOIYUIAPHUHT XapaKaTh UKTUCOAUM SBOITIOLMUSIHUHT
Maxcynu cudartuga, HNLIA0 YUKApyBUWIAp UKTUCOAMETHAAH HMCTEHMOIIYUIIAP
UKTUCONMETUTA, COTyBUMJap Oo30puaaH xapuuopiap Oo3zopura yTuim cudaruaa
Kapanaau. KonchroMepr3M MapKeTUHT KOHIENIUACUTa UIIOHYCUBIINK OMIAnpMaiy,
OajKu YHHHT aMalu€Taa peaia Taa0uK dTUIUIINHA Tanad Kuiaam.

Tabuuii pecypciapHUHT YEKJIAHTAHJIUTAaHU aHTJad OJIMII Ba HUCTEHMOJ Ba
MapKeTUHTHUHT  aTpod-MyXuTra TabCUPHUJIAH TAIIBUIUIAHUIIHUA  U(OJATOBUYU
IHGUPOHMEHMATUCMUK XapaKaT puBoxIaHuO Oopmokaa. Illy Owunan Owupra
AKOJIOTUK MyaMMoJjapra »3bTuOOp KydaiiMokiaa. Okojorus ¢upMa TailKu
MYXUTUHUHT OMWUIM cudatuga kKapaaMmokna. “Hwiun mapkemunz” Xapaxkatu
PUBOXJIAaHMOKJ1a, Oy 3ca SKOJOTMK >KMXATAaH To3a OYJIraH MaxCyJOTHH HIILIa0
YUKAPUIIHUA KEHTaWTUPUIITa KyMaKJIalaam.

12.4. MapkeTHHTHUHI (PYHKUIHUSUIAPH BAa TAMOMUWILJIApPH

MapkeTHHI MOXHMSTHHM AaHTJIANIIA YHUHT 3HI XapakTepid TOMOHJIAPUHU
TYUIYHHO OJIMII KEPAK: YHUHT aCOCUM CyObeKTIapH, MapKETUHT MYHOCAa0aTIapUHUHT
UIITUPOKYWIAPU KUM, MApPKETUHI HUMajlap OWjaH HWIUIAWIU, YHUHT OOBEKTIapu
KaHAall, y KaHjgaid BasudanapHu XaJl KWJagd Ba YHUHT (QyHKUMsUIapU Ba
TaMOWWJIJIapU HUMajapaaH uoopar?

MapKeTUHTHUHT acoCcuil cydbexkmiapu — vuuuiad YnKapyBYMIap, MAPKETUHT
Oyiirua MyTaxaccuciiap, BOCUTAuMjIap Ba XWJIMa-XWJ MaxCyJIOT Ba XU3MaTIapHUHT
ucTebMoMUmIapy Xxucobdmanaau (19-unzma).

HVIpOBapJI VICTEBbMOJTUN ‘

(MEVBITY y M)
A
|
Viwiab unkapysamn L : ® Yarypxu casno
| I I
"_ MapKeTMHIHVIHT acoCii |
| cyObekTIIapm |
f
VlcTepMoman TanIKyIoT/Iap r I 4 YaxkaHa caBo

|
v

MapkeTuHT Oy7mya MyTaxccuciiap |
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19-uzma. MapkeTHuHr cy0ObeKTIapu

MapkeTuHr  o0beKTJIapura MOJAUK  TOBap, XW3MaTiap, FosJap,
TalIKWIOTIAp, XyAyAjJap Ba IIaxciap Kupaau. MapkeTUHr oObEKTIapuHH, OJIaT/a,
«TOBapJiapy» TyIIyHYacura OupiamTupaguiap.

Mopaauii ToBapiiap Imaxcuil UCTEHMOJ TOBapiiapura, Miiad 4YMKapuiira Ba
JaBlaT MKTUMOUN MaKcalJlapy yUyH MYJKaJUIaHTaH ToBapJiapra OyauHaIu.

Xuzmataap (yi-py3rop, unuiad yukKapuil, MOJUSBUN, TPAHCIIOPT Ba ajokKa,
WKTUMOUN,  UHTEJUICKTyal) —  MapKeTHUHr  (PAOJMSTHHUHT  DHT  SIXIIH
PUBOXJIaHAETTaH CEKTOPU. YIapHUHT cudaTu y3rapyBuaH, YyHKU aHUK OakapyBuura
OOFJIMK Ba yJIapHU CTaHJapTiall KUWKH.

FPossnap  puBOXJIaHMm  Ba  OpPOTHO3  CLEHApUWiapu,  JIoMUXanap,
TEXHOJIOTUSNIAp, MAaTeHTJIap, HOy-Xayjiap, WXTUMOUW MehEpIap Ba aHbaHaap,
HXTUEKIIAP Ba YJIAPHUHT HEPAPXUSICUHU Y3 HWuMra ojaaud. Fosap MapKeTHHTH
MyauTAQINK OUPUHYMIUKIAPUHU XYKYKUA TABMUHOTUHUHT PUBOKIJIAHUIIINTA Y3BUM
OOFTTUKIHD.

TamknaoT MapKeTUHTHUHT O0bEeKTH cudaThia TAIIKUIUKW CTPYKTypa Ba
MOJEJIap KUXATUAAH XaM, XYKYKJIap, HMMTHE3NIAp Ba XOKa30 KUXATHUAAH Xam
KapaJidilii MyMKHUH. BU3Hec MyxuTHaa Ba yMyMaH JKaMUusIT Ha3apuJa TAIKUIOTHUHT
o0pyu33aT XaKuja ajioXuja auTUIl Kepak. TalIKWIOTHUHT HWMIKH, OJaTia,
(UpMaHUHT, TOBAPHUHT OeNrucu €Kku (UPMaHUHT XU3MAT KypcaTull Oeiarucu Ouian
TaBcu(pIaHa .

Xyayajiapra MapkeTUHT 00beKTIIapu cudaTtuia yikou, 1aM OJUII KOWapH,
XYKallMK KypWIUIUIApH, WHBECTUIUMS OOBEKTH cudaTuja ep XaMm Kupaau. AHya
KEHI'POK MabHOJA XYIAyAJIap MapKeTUHTM XaKuja Tramnvpradja KydyMaHuyujap,
TypucTIap, OU3HECMEHJIAp KATErOPUSICUHU YMYMUN X012 Oesruiani, MOJIUsIBUI Ba
OollIKa pecypciaapHy >Kayi0 STULHUA TYUTYHUIII MyMKHH.

Ilaxc xakuja ranuprasjia, aBBajo, MEXHAT pecypciapd Ba HII Koiiapu
0030puHHU, ITYHUHTJIEK, MaJaHUAT, CaHbaT, cuécat, ¢aH, TabauM, THOOUET, CIIOPT Ba
Oollka coxanapaaru Oyrok maxciap 6030puHHU Hazapjaa TyTaauiap.

MapkeTuHr MaKcaJJapuHHu Y30K MYAJATIA Ba KUCKAa MYAJATIM TypJjapra
OynuIn MYMKUH. Ylap UKTHCOAUN KypcaTKuujiap Ba (QUPMaHUHT VXIIall
MaxCyJOTHM WIUIa0 4YWKapyBUWJIAp oOpacujard MaBKeu OujiaH OenruiaHaau.
MapKkeTUHTHUHT aCOCHUW TacOWKJIAHTaH Makcaad OYynaud WHCOH >SXTHEKIAPUHU
KOHJIUpULIAaH UOOpaT 3KaHIUTUHU XHcoOra oirad xoiaa, “MapKeTUHT TU3BUMUHUHT
XaKUKUM Makcaau HuMa?”’ JeraH caBojra yMyMIIAIITaH Tap3Aa TYpTTa MYKOOWI
KaBOO MaBXKY/I:

1. MakcuMai FOKOpH UCTEBMOJITA SPULLIULL.

2. cTebMOIUUIapHUHT MaKCUMaJl KOHIUPUIUIIUTA SPUILIUILLL.

3. Makcumain KeHr TaHjaall UMKOHUSITUHU TabMUHJIALL.

4. Xaét cuatuHu MakcuMal KyTapuil.

Xaétr cudaru Mypakkad TyllyHYa Ba y KyWuJard TapKuOuUW KucMiapiaH
n0opar: COFJMKHM CaKJall, TAbJIMMHUHT axBOJIM, Xa€T [1aBOMUIIUIH, axoJju
OaHMJINTH, TOBAPJIAPHUHT MHKIOPH, ACCOPTUMEHTH, AP30HIIUTH, aXOJUHUHT Xapuja
KOOWJIUSATH, MaJIaHUH Ba dKUCMOHUM MYXUTHUHT CU(aTH.

MapkeTunr Makcajuiapu (upma MakcaJajapura SpUIIUII Kypoiau Oyiauo
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XucoOmaHaau. MapKeTUHIHU KYyJmaiaurad (UPMaHUHT acOCHMl  yMyMJlallraH
Makcaau Ba Bazudacuuu Gununn Kotnep Kyituaaruda tabpuduiaitam:

“Komnanusa umu = Muxico3 Kymaouzan Hamuxcanap”

YMyMIAMITUPUIITHUHT MACTPOK Aapakacuaa GUpMaHUHT aHUKPOK MUKIOPUI
Ba cudaruii Makcaqiapu XakKuaa Tranupuil MyMKuH. @OupManuHr cudatuit
Makcajjiapy, ojataa, (UpPMaHUHT OOPY-3bTUOOPUHU OIIUPHUIITA HYHAITUPUITAH,
VHUHT WKTUMOUN MYXUMJIUTUHU KydalTupaau. Yap Kyhuaaruiapaad noopaTaup:

1. MamxypJIMKHHA OLIMPHIIL.

2. FOxopu nMmKra 3puiiuiml.

3. banukka, MexHaT 6030pUra WKoOui TabCcup KypcaTHUIl.

4. Tabnum, ciopT, MaJlanuii Ba OoI1lIKa TaAOUpIApHU KyJU1a0-KyBBaTIIAIL.

Muxknopuii Makcaanapra KyuuIarmjiapHi KUPUTUIIT MYMKHH::

5. @OMIaHUHT XaXKMH.

6. CoTmunuiap XaxMu.

7. Bo30p yNYIIMHUHT ONIHUIIIN.

8. bapkapopJUKHU TabMUHJIAII.

9. XapaxatiiapHi KaMalTHPHIIL.

10. MexHaT yHyMIOPJIUTH.

Muknopuid MakcaJJIapHUHT TaHJAHWUIIM Ba TapTUOra COJUHUIIMHU
coaanamTupub, OU3HeC coxacuaa KyWujaaru XMkmar maigo Oymau: “DupmaHuHT
MakKcaJuHU TaHuam — OyryH rokKopu ¢oiiga onumn €ku 3prara OKopu 0030p
yIIylIura sra OyJauin opacuia TaHjuamgan uoopar’”.

By ndona mMaHTHKKa Ba MKTHCOIWM MabHOTa 3ra Oyica XaMm, y MyaMMOHH
XaJJIaH TalIKapu OCOHJAIITUPUO r00opaau.

Myngait kuinb, pupMaHUHT Makcaau — y OUPOBap] HATHXKajJa HUMara
SPUIIMOKYM, Bazudanapu — KyWWIraH Makcajra 3pULIMII YYYH HUMA KWIHIIU
Kepak. AManjga MapKeTUHT KyWuJaard acocuil BazudamapHu Xal KWAJUIIra
MYJDKaJIJIAHTaH:

I. Mapxyn €xkyd moTeHIMaN TajJaOHM aHUKIAam Wyau OwinaH y Eku Oy
MaxcyJoT (TOBap, XM3MaT)HH UIILIA0 YUKAPUIL 3aPYPUSTHUHHU aCOCIIALL.

2. Xapupopiap Tanabura xaBoO OepyBUM MaxCyJIOT MOJIEIIIaPUHUHT
HyCXaJapyuHH ApaTULI oyiinua WIMUN TaJIKUKOT (AT) Ba
TaxxpuoaBukoHCTpyKTOpauK unuiapu (TKW)uuu tamkun stui.

3. KopxoHanuHr wunuiad 4YuKapuill, COTHII Ba MOJHUSBUM (HAOTUATHHU
TapTUONAIITUPHUII Ba peKaTAITHPHUL.

4. ToBapnapHu COTHIN YCYJUIAPUHHU TAKOMUJUIAIITHPHILLL.

5. Nmna® yukapuil Ba COTHII coXacuaa (UPMaHHUHI OOl Makcajjapura
SPUIINII YYYH YHUHT OyTyH (aoNUSTUHHU, Iy KyMIIaJlaH, TPAHCIOPTUPOBKA, ypaill,
COTHI, peKjaMa, TEXHUK Ba CEPBUC XU3MAT KYPCATUIIHUHT OIEpPaTUB
OOLIKAPWIMIIIUHYA TAPTUOJAIITUPHUII Ba UYHAITUPHLI.

MapkeTuHr QyHKIUsIapyd YHUHT aMalijard MOXUSATUHHU udonanaiau. Ynap
TOBap CcUECATH, HAPXHUHI XOCWJ OYIHWIIHM, KOMMYHUKAIUsJIap Ba COTHUILI OpKalu
HaMOo€H Oynaau. byHna KyWupard caBOJUIapHU €YU OUPUHYM Talrd Basuda
XUCOOJIaHA N :

Humanu wunuia® yukapuin kepak? BO30OpHHMHT XOJaTH Ba KOPXOHAHUHT
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KEepaKJId MaxCyJIOTHU MIUIA0 YMKApull Oyir4ya MOTEeHIUal UMKOHUATIApPH XHCOOTa
OJINHAJIU.

Kumra cotum kepak? KopxoHaHuHT Makcaaiau 0030pH Ba YHUHT Tayabiapu
Ypranunaau.

Kanpait cotum kepak? MapKeTHUHI XapaKaTJapUHUHT KOMILJIEKCH HIIa0
YUKWIaau (aCCOPTUMEHT, HapX, Ypalll, COTHII, pekjiama Ba X0Kas3o).

MapKeTUHTHUHT YMYMUN (DYHKIUSCUHU TYpTTa HyHAIUIITa OYIUII MyMKUH
aHAJIUTHK, UIIJIa0 YUKAPHII, COTHUII, OOITKAPHUII Ba HA30parT.

Ananumuxk @ynkyus O030pHHM, HCTEHMOJYUIAPHU, ¢GuUpMa Ba TOBAp
CTPYKTYpacCHUHHM YpraHull, [IYHUHTJEK, KOPXOHAHUHI WYKA MYXUTHHU TaxJIuiI
KUJIHIIAaH noopar.

Hwinaé uuxkapuw @ynkyuacu SHTU TOBapiapHU HUNUIA0 YUKAPUIIHU
TAIIKWJI OJTHIN, SHITM TEXHOJOTHUSUIapHU HWILIA0 YUKHIIL, MOJINI-TEeXHHUKA
TabMUHOTHHM TAIIKWJI KWIMII Ba TOBApHUHI cudaTh Ba pakoOaTOApIAOULTUTHHU
OolIKapHIlra HYHAITUPWINIINHU TAbMUHIANIN.

Comuw ¢hynkyusacu TOBap XapakaTh TU3UMHUHU TAIIKWI KWIHIL, CEPBHUC,
TAILLICOP tu3umMu, Makcaaid ToBap Ba HapX CUECATHUHU 0O Oopuill OuslaH OOFIUK
OynraH MacajajJapHu Xajl KUJIaau.

bowkapuw 6a nazopam  @ynkyuacu  CcTpaTerMK Ba  ONEpaTUB
pexanaliTUPUIL, MAPKETUHTHU OOIIKAPUIIHUHT axOOpOT TabMUHOTH, KOPXOHaJa
KOMMYHHMKAIMSUIAp TU3UMUHU TAlIKWJI KHJIMII Ba MapKETUHT HA30paTHUHU YTKA3UII
OwiaH OOFIMK OYJIraH >kapa€HiapHU Y3 UUUra OJiaJiu.

Mapkemunz mamoununiapu yYHUHT FOSBUM WYHAIWIIMHUA Ba KOPXOHAHWUHT
OOLIKApHIll THU3UMHUJATH MapKETUHI EHJAIIyBIapuHU Oenrmwnaiiaun. Xo3upru
apouraa MAapKETUHTHUHT acocui, OupsamMuu TaMONUIN MYyausiH
MCTEbMOTYWIAPHUHT MyaMMOJIApUHHM camapalu Xall KWJIulra Kapatuiarad. bozopaa
TOBapHUHI MyBad(dakuaT KO30HUIIM y €EKU Oy TOBap MHUXKO3 OJAWAA TypraH
MyaMMOHU KaHYaJIUK camapaii Xajl Kwia ojumura Oornuk. by €nmamys ¥3
HaBOaTHIa Kyiugaru TaMmolmuiapja aHuKjIaaan Ba pUBOAKIAHTUPHIIA]IN

— HCTEbMOJIYNTA NYHATTUPUIITAHIIVK;

— TayiabHU NPOTHO3Jall Ba AKIJIAHTUPHILL;

— KapOpJIapHUHT KOMIUICKCIWINTHY Ba KYTl BaApUAHTIWINIH;

—  KapopJapHUHT  MapKaslallTUpUIMaraHjiurura ypry Oepuil Ba
XOJATIapHU OOIIKAPHIIL,

— UCTUKOOJTa MYHAITUPUIITAHIIHK;

— JAaCTypiu Makcayii €HIallyB.

AliHaH aHa 1y TaMOMWJIap MApPKETUHTHUHI SIHTH, OSHI XapakTepiu
oenrunapunu oun6 Oepaau. Kenrtupunaguran Oenrwiap TYIUIaMu KEHTaMIIM EKU
TOpaWHIIM MYMKHWH, JIEKMH AacCOCHM TaMOMWJI — TYJHK HUCTEbMOJIYHIa
WyHanTupwinin — andarra MmaBxkyn Oynaau. IlupoBapn HaTuxkaga Oy TaMONUI
OolmKa XaMMa TaMOMWJUIAPHUHT Maig0 OYJMINM Ba MIAK/UIAHUIIUHUA Oenruiaad
oepanu.

12.5. MapkeTHHI TypJiapu
MapKkeTUHTHUHT aHWK [IaK/UIapd Ba Ma3MyHUH KOpPXOHa  (paosMsITH
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XyCYCUATIApUJIaH, YHUHT WYKA MMKOHMSTIApPH Ba TalIKU IIapTIIApOUTIApUIaH
kenub ynkaau. by epia MapkeTuHT Ba OOIIKa XxaMMa OpaJIUK (aosusT TypIapUHUHT
KyWWIraH Makcajjapra O>SpHUIIMII Y4YyH SrCOHAa MWYHaNTUPWIAAUTAH >Kapa€Hra
Oupnamumuy coaup Oynmanu, Oy dca V3 HaBOaTuaa TYypau XuJd MapKETHHT
TYpJIApUHUHT XapaKaTIaHUIINHU Oenrunad oepaau.

Etakun MyamnudraapHUHT UNUIAPUHU  YpraHu® 4YMKUO, POCCHUSUIMK
TagKuKoTuu P.A.DaTXyTIMHOB MapKETUHT TypJIapuHU (PAOJIUIT COXAcCH Ba TYpH,
0O030pHUHT PUBOXKJIAHUII Aapa)kacd Ba OOIIKAa oMuUJIIapra OOFIMK X0/11a TaCHHU (AT
3apyp neran gukpra kenaau (19-xansan).

19-:kaaBas. MapKeTHHI TYPJAPUHUHT TACHU(IAHUIIN

T
acHu} MapxkeTHHr
MapkeTHHI Ma3MYHHU
J | TypH
am OeJrucu
= 1.1.Ctparern Bosoprn  crparermk = cerMeHTiam  acocuza  Gupma
g K MapKEeTUHT CTpPaTerusICHHY MIAKJUIAHTUPHIL, TOBApiIap CU(GATHHN OMIMPHII, HIUIA0
=B YUKAPUIIHN  PHUBOMNJIAHTUPUII Ba  paKo0aTOApIOLUIMK  MEbEpIapH
CTpPaTervsICHHU TPOTHO3JANI OyHIYa HIUIAPHUHT KOMIIEKCH.
Bo3opHu TakTHK (KMCKa MyIIaTiId) CErMEHTJAll, peKkiaMa Ba
§ §~ 1.2. TakTuk|TOBapiap COTHIMIIMHYU parOaTIAHTUPHUII OYHiya HIIiap KOMIDIEKCH
< & |MapkeTuHr
2.1. Makcagmun — rypyXx (KM Makcaumi Typyxjap) TOMOHHIAaH
JKamoarumunuk WOKTUMOMH FOS, XapakaT €KW aMaJdMeTHH KaOyll KWIMILIApHra SPHIINII
XycycusiThra sra OyiraH|Makcaauna amaira OIIMPHIaIUral JacTypJIapHH HMOUIA0 YMKHII, Xaérra
FOSUIap MAPKETHHTH TaJ0MK STUII Ba OaKAPMIIMIIMHN HAa30paT KHJIMII
Aroxuna xoiap, OOBEKTIAPHUHT XKOMJIAIIUIINTa HUCOATaH
2.2. JKoiimap|MmKo3IapHUHT MYHOCA0AaTHMHM MaWA0 KWIWII, caknad Typum Ekd
- MapKEeTUHT U y3raprupuin Oyinda daonust
Q @dupMa WuMpa MIKO3NAp OWIaH HMIUTAHIUraH XOAWMIIAPHU
5 VKUTHUII Ba MOTUBJIAIITHPUII OYHHYa amaira OIIMPHIIaIiUraH MapKeTHHT
; 2.3. Nuxu Maskyp ¢upMaHM KH3WKTHpaJuraH XaMMa IIaxciap Ba
= MapKETUHT TAIIKWIOTIADHUHT MYHOCA0aTHMHU Ba XaTTU-XApaKaTIApUHH  MANI0
= KWINIL, CaKi1ad TYypHII €KW Y3rapTUPHINTa HYHAITHPHWITaH (aoisT
= 2.4. OuUpMaHUHT XaTKapo MUKECIATH (PaoMsITH
é Tamxkunoriap
" MapKEeTUHT U
2.5.
Xankapo (Tmo0a)
MapKETUHT
' 3.1. ®dupmaap Ba MUPOBAPA UCTEBMOITYMIAD, )KACMOHHUIN IIAXCIIap
E HcTtepMon MapkeTHHTH | €KH OMJIanap ypTacHIaru MapKeTHHT.
Q S Wxkura dpupma (XyKyKuid maxciiap) ypracugard MapKeTHHT
% 3.2.
o a WUnpycrpus Qoiia ONMINHK ¥3 OJWra Makcajx Km0 KyiMalnuraH
= JIalmrad Or0/pKeT (IaBlilaT) TAIIKMIOTIAPY TOMOHHW/IAH WHCOHJIAPHUHT WO)KTHMOMMH
5 MapKETUHT SXTHEKITAPHHN KOHIUPHUII OYHIda MapKETHHT
g 3.3.
S W>xTrMonii MapKEeTHHT
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& 4.1. MomnusiBuii (GaoJMsT COXacHIard MapKETHHT
= MomusiBuid ~ MapKEeTHUHT WuHoOBanmsiap, WIMHK-TEXHHKA TapaKKUETHHHUHT IOTYKIapH,
S 4.2. VHHOBaIMOH | HOY-XayllapHH WIDTA0 YMKHIII Ba >KOPUH KHJIMII COXACHIard MapKETHHT
S MapKETUHT CaHnoar Maxcynotura OyiaraH 9XTHEXHN KOHIMPUII Ba UIUIA0
4.3. CaHoaT|4MKapHII COXaCHIar¥ MapKETUHT
<5 MapKETHHTU Xu3Mar KypcaThIl JOUPACHIArd  AOXTHEXIIAPHU KOHIUPHUII
MapKeTHHT U
4.4.
= Xuzmarnap coxacuiaru
2 MapKETHHT
a, 5.1.  Tyrpu Bocurauncus MapkeTuHr
§ MapKETUHT TeneBU3NOH KypcaTyBIapHU KYJIIAIITa aCOCIaHraH MapKETUHT
S 5.2. [Moura-anoka BocuTanapugan (olipanaHaaurad MapKeTHHT
ao TeneBu3noH MapKETUHT
= 5.3.  Iloura Karanormapnan ¢oiigananran xoiza ToBap Ba XM3MaTJIApHA
2 OpKaJIl MapKETHHT TaHJIAII Ba PEKJIaMa MapKETHHT U
E 5.4. Karasor
g Oyiinda MapKeTHHT
6.1. Ilaccus Tama® TaximdpaH omraH IIAPOWTAA, HCTEHMOIYHra 3Mac,
MapKETHHT MIUTa0 YMKAPHINTa HYHANTHPWITAH MapKETHHT
Cotmimnurap KOHLIENIUSICH, 0030pJIapHH TONMII Ba  TAIIKHII
3 g 6.2. KWIMIITa HYHAITUPWITaH MapKETUHT
g E = | Tamkummidi MapKkeTHHT Taximd TamabmaH omraH mApoWTHA, PaKoOaT KOHYHHHHHT
i ; § (hao ama KWJINIIY DIapOUTHIATH MAPKETHHT
S = s 6.3. Daon
R & & |MapkeruHr
7.1. Wimnab ynkapunn ToBapiaapuHu TaKCUMITAII Oyinda MapKETHHT
TaxcumiioBun ToBapnapan uniad YMKapyIl Ba TAKCUMIIAI MAapKETHHTH
& MapKETHHT ToBapnapan SpaTuIll, WIDIa0 YMKApWII Ba TaKCHMJIAII
s E E 7.2. Oyiin4a MapKeTHHT
= 5 @OyHKIMOHAT MAPKETHHT
§ ; g 7.3.
&2 8 Bomkapysunnmk
S & = |MapkeruHru

MapkeTuHr Typiapu ypracujia MyalssH OOFJIUKIMK MaBXyHd. Y MapKETHHT
xKapa€HIapyHU Xap TOMOHJIaMa Ba aHUK Ba3UATIAA KYPUO YUKHINTa UMKOH Oepaau.
HlyHn xucoOra oyMIl KEpakKH, Basu(alapHHU edullja MapKeTosioriap OUTra smac,
OaJIKU TypJIM XWAJI MAPKETUHT TypJlapura ayd Keaunuiapu MymkuH. Tama® xomnaTura
Kapa® CcakKkM3Ta Ba3USATHHU aKpaTUO KypcaTuil YpUHIUIUp. YdapaaH xap Oupura
MapKeTUHTHU OolKapuil Oyinda aHuK Basuda mMoc Kelaad. MapKeTUHT THUILIapu
0030p Tanmabura Ba YHUHT OpKacuJa TypaJUraH UCTEbMOJIYUTra TAbCUP ITUI OMUIH
cudaruaa 20-uyn3Mana KeATUPWITraH. YJiap Tajadra TabCup dTUIIHUHT XaMMa acoCUil
WYHAIUIUIApUHU — TajdaOHU sSpaTHIllaH TOPTUO OOBEKTIApH HCTEHbMOJ KUJIHUII
MaiTH/1a THCOH OPTaHU3MUTIa TabCUP KypcaTaAuraH uppauoHan Tajgadra Kapiuiuk
KUJIHIITa4a — Jespiau ound Oepagumiap.
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> Y3rapysun
Tasab canbwvi, yHV spaTuin Kepak
N ParbaTnaHTHpyBUM
Tasab viyK, yHM Mavijio KUV Kepak
N PuBoXX/TaHTUPYBYM
Tamab MaBXy/, yHM XaKVKUVL KMITUII Kepak
=
g
lé‘ ) PemapkeTunr
5 Tastab macaiiMOK/Ia, YHY TUKJIAII KepaK
i
B 1
B HemapKeTHHT
‘i Taab xajmaH Tarkapy KyTl, yHV KaMavTHPWII Kepak
]
= N CuHXpoMapKeTHHT
Tatab Tebpanm6 Typaam, yHM 6apKapopIIamTUPIIIL Kepak
N Kynia6-KyBBaTI0BUM
Tarab MMKOHMSTIIApra MOC KeJla/iyi, YHY OapKapopJIalTUpIIIL Kepak
Ly Kapm (aKkc) Tabemp KypcaTyB4y MapKeTUHT
Wpparnmonat tanab makuIaHaay, YHU HOJIra TYIIVIPHLLL, STbHU YK KVJIUII Kepak

20-yu3ma. TajnaOHMHI Xap XHJI X0JIATJIAPHAA KYVIAHAAUIAH MAPKETHHT
THIJIAPHU

YVizapmupyeuu (Komeepcuon) mapkemunz — canOWii  TaTaGHUHT
MaBXXyJITUTUra OOFIUK, OyH/Ia OO30PHHUHT KaTTa KUCMHU Ma3Kyp TOBap €KW XU3MATHU
uHkop Kwiaau. lIyHUHr ydyH Ma3Kyp XoJjijla Y3rapTUPyBUM MAPKETUHTHUHT
Bazu(dacu Oynubd KaHmaaup maxcyynoTra HUCOATaH UCTEHMOIYMIIAPHUHT canOuit
MyHOCa0aTUHU WXKOOMI MyHocabaTra WYHaITHUPHUII, HAPXHU MAcaUTUPUIN Ba YHU
caMapajupoK CWDKUTUII UWynu OwWiaH Y3rapTUpUIl XucoOJiaHaau. XOPMKUM
aManuéria Y3rapTHUpyBUM MapKeTHUHTHM Tamaku (Gupmanapu Kymnaigunap, OyHaa
JABIATHUHT  COFJIMKHU  CaKJjiall, IWKTUMOMM  CyFypTa  Haopailapu  Ba
KAMOATUYMIMKHUHT (aod XaTTU-XapakaTiapu HaTWKAachJa YEKYBUMJIAPHUHT COHHU
KeCKUH KamaiiMokJa. Maskyp Xojja MapKeTUHTHUHT Bazudacu OYiInd TanaOHUHT
naiio OYnuIlld Ba YHU MaxCyjloT Takjiudu mapaxacurada Kytapuira Epaam
Oepanurad pexkanu unuiad 4yukui xucodOsmaHaau. Tamaku (upmanapura keiarasaa
aca, ylap HYKOTraH Ba3uSATIApUHU TUKJIANl Makcajuaa TapKuOuJa KaHIEPOTEH -
MojAanap KaMm OVYiran curapeTajapHUHI MaxcyC MapKaJapuHHU HIIA0 YUKW Ba
YUKapulll, OWp BAKTHUHT V3HUJAa CHWDKUTUII THU3UMHHU KydaTupuin Oyitnda
WIJIapHU 0710 Gopagumap.

Pazbamnanmupyeuu mapxemunz MyaiisitH TOBap Ba Xu3Matjiaapra TataOHUHT
UYKIWMrY Ky3aTuiuiid Owiad TaBcudianaau. by eplia mcTebMOTYHIAPHUHT YHIOY
ToBapra HucOatan Oedapkiaurd €EKM KU3UKUIIA MYKIWTH Xakydjaa ram Oopaiw.
Mapketunr Bazudacu OYIMO UCTEHbMONYWJIAPHUHT  MaxcyjoTra HucOataH
O0edapKJIUTMHUA Y3rapTUPHUII YUYH MaxcyjiaoTra xoc Oynran ¢oigany TOMOHJIAPUHU
MCTEbMOTYWIAPHUHT 3XTUEKIApU Ba MaHdaariaapu OuiaH OofNall yCyJUIapUHU
axTapu0 Tomwuil XxpcoOnaHaau. ParGaTinaHTUPYBUM MApKETHUHT KyWHJard BazusTIap
caba0JapUHUHT OJIMHU OJIMIIra MYJDKaJJIAHTaH: UCTEbMOTYWIAP MaXCYJIOTHUHT
MMKOHUSITJIAPUHU yMyMaH OWJIMAacClIWrd, TYCHUKJIAPHU MYKOTUII Ba XOKa3o
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ParGaTinanTupyBYM MapKETHHTHHHI acOCHM KypoJUlapu: pekjiaMaHu Ky4dauTHUpuIl,
HapXJIApHU KECKUH Macal TUPUIL, CUJKUTUIITHUHT OOIIKA yCYJITIapUHU KYJUTalll.

Pusorncnanmupyguu mapkemunz XapuJOpJApPHUHT KYMUWIUTU MaBXKY]
MaxcyJoTiapAaH KOHHUKMAaraH, JICKUH SIIIUPUH Tajnad MIAKIWAard 3XTUEXK MaBKy[
Oynran maiftna OYIuIIM MYMKHH (MacajaH, 3apapCcu3 curaperanap, TeKaMIUPOK
aBToMoOMWLIapra tanad). Maskyp xoJjija aHUK ToBap €KM XU3MAT IIaKIuJa MaBXKy]
Oynmaran ToBapra noreHuuan Ttanad maexyn Oynaau. IIlyHMHr ydyyH MapKeTHHT
Bazu(dacu OYynubO mnoreHIMan OO30pHHUHT YiuamJiapuHd Oaxoniall Ba MOTEHIUAT
Tana0HU XaKUKUW Tajmadra ailllantupa ojajuraH camapaid MaxCyJOTJIapHH HIILIa0
YUKApHUIIl XucoOlaHaau. MapKeTonor MoTeHIMal Tada0HU aHWKJIAIIHU Ba 0O030pHU
PUBOXJIAHTUPHUII YYYH KEpakiv HYHaIuIIAa XamMMa MapKEeTHHI BOCHUTaJIapUHU
MYBODUKIAITUPUIIIHU OWIUIIN KepaK. MapKEeTUHTHUHT TabCHpPYaH KypoJulapu
cudaruaa ro3ara Keiaaaurad sSHTH 3XTUEXKIApra xaBoO Oepaauran MaxcyJaoTJIapHU
unuiad YMKapuil, yJapHU KOHAUPUIIHUHT cudat KUXaTaaH sSHru OOCKUYUra YTHull,
pexiiamanad ¢GoijanaHuIl Ba aHUK UCTEHbMOIYMIIAP TypyxXJapura MYyJbKaJJIaHTaH,
¥3ura xoc MaxcyJIOT UMUKUHU SIPATHIILL.

Pemapkemunz — 0Oy mnacaiiub OopyBuM Tanad IIApOUTHUIIA WITAPUTH
MapKEeTUHT KOMIUJIEKCMHU KaWTaJaH aHTJalll acoCuJla YHU THKJIAll Makcaauaa
KYJUIaHAQJUraH MapKeTUHT Typu. MapKeTUHTHUHT acocuil Baszudacu TanabHuU
KOHJIAHTUPUIIIHUHT SIHTM WMKOHUATIAPUHU axTapullgaH uOopaT, S’bHU: TOBapra
SHTU XYCYCHUSITIapHU OEpHIll OPKAJIM TOBAPHUHT XAa€TUN JaBPUHU Y3aUTHUPUIL, STHTU
0o30pmapra kKupuO OOpHIN Ba XOKa30 YMyMaH OJITaHJa, TajJaOHWHT Tacauiu
Ba3UATIAPM XaMMa TOBAap Ba XM3MaTliap Y4YyH, Xap KaHJal JaaBpiiap Y4yH XOC.
[IyHUHT y4yH MapKeTOJIOIJIap IIyHU Ha3apja TyTHUILIapU KepaKKH, Taiad macauil
TEHJICHIIMsIcUra 3ra Oynranja, kejaaxakaa 0030pHM OOIIKa TOMOHTa WYHalTHUPHUII
Oyiinua 4dopa-taaOupnap OyiMaranjaa, y sHaja NacalMilld MYMKHH Ba 11y OpKaJIH
103ara KeJiraH Ba3usT/IaH YUKW UYIINapuHU YeKi1ad KyHUII MyMKHH.

Cunxpomapkemunz — 0y O030pHUHT IIYHAAW Ba3USITUKH, YHJA Tanad BakT
KUXATUAAH TOBapJapHU TaKIU( KWIUII Ty3UJIMacura Moc KeJIMalJuran MaBCyMHI
€ku Oomka TeOpanuiiap OWIaH XapakTepiianaau. byHaa Tanad KOpXOHAHUHT UILIA0
YUKAPUILl UMKOHUSITIAPUJIAH aH4Ya OPTHK OYIUIIM MYMKUH €KHM, aKCMHYa, Ma3Kyp
TOBapHU MNUIA0 YMKAPUIN XaKMH 0030p CErMEHTHUHUHI TallabjiapuaaH KYIpoK
Oynuim MyMKuH. Macalian, My3eMJIapHUHT UII KyHJIapHuaa KaMpoK MHUXKO03Japra sra
OynuimM €KM 1maxap TPaAaHCIOPTH XHU3MaTiapura Tajad XarTo KyH AaBOMUJA y3rapuo
Typuii MymkuH. KypopT Xyayanapu aHuk udojaiaHrad MaBCyMHUil TeOpaHuIiapra
sra. CUHXpOMapKeTUHT/1a Tanad TeOpaHUIUIAPUHHU CUJUIMKIAIITUPUIT (HOMYHTa3am
Tanab) SrujiyBYaH HapXJap, CWDKHUTHUII YCY/UIApU Ba MAPKETUHTHUHT OOIIKa
KypoJutapu €pAamMuia aMalira OMIMPHIAIINA MyMKHUH.

Kynnao-kKyeeamnoeuu mapkemunz TYIUK TATAOHUHT MaBXKYIJIUTHHU
Xapaktepiaiau, sSbHA OyHAAa TOBap Ba Xu3MaTiapra TaJlaOHMHI [apa)kacu Ba
TapkuOM TAKIM(HUHT Jlapa)kacd Ba TapKuUOW Tyna Moc Kenaau. byHaall MapKeTUHT
TypuHUHT Bazudacu OYynub, oxaTAa, TYJAKOHIMW Tajnad IIapOWUTHU]IA YHUHT
JapakaCUHUA UCTEbMOIYMIIAPHUHT UCTAKJIApU TU3UMU Ba PaKOOATHUHT Ky4YalHUIIUHU
xpcoOra oJiraH Xojjaa cakiad Typuin xucodbianaau. by epna MapkeTosior OMpuHYN
HaBOaTna CaBOJJIM HApX CHECATUHM YTKA3UIIU, COTHUIIHHUHT 3apypuil Xa>KMHHHU
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cakJiad TypuIld, cOTHIN (HAOTUATUHHU parOaTIaHTUPUIN Ba y3rapyB4yaH Xapaxkatjiap
YCTUJAH HA30paTHU amajira OIIMpUIN OujiaH OOFIMK OynraH OWp KAaTOp TaKTUK
TanOupnapra bTHOOp Oepuin Kepak. TYIakoHJIM MapKETHHITA HT SIXIIH MHCOJI
“JlxkeHepan MOTOPC’ KOMIAHMSICUHUHT (aonusitd Ownan Oornuk. 20-Huimap
Vpranapuna xommnanus “dopa” KOMHAHUACHHU OpKajga Koyaupuira MyBaddax
oynau. YmoOy KOMIaHusl ypTa aMepUKaIMK y4yH HapxJiapyu mact OynaraH, Oup Xui
Kopa padrra Oysuiran “T” ¢dopa monenura Y3WHUHT 3aMOHAaBUW, KEHI paHT
raMmMacuia uiuiad YuKWIraH aBTOMOOMI MOJCIMHU KapaMa-KapIiiu KyHau.

Jlemapkemune XannaH Tallkapu KaTtTa Tajnald MIapoOUTHIA, ShbHHU TOBap EKU
xu3MaTra Oynran Ttanad takiaudaH aH4a KarTta OYyiran Xojja KyulaHaau. YHUHT
Bazudacu OYnubd canbuit 6030p Xoaucanapu, MacajaH, YaHKOBUMIMKHU HYKOTHUII
Makcaauja TajdaOHU BaKTUHYAIMK EKM JIOUMHUN NacalTUpUII yCYJUIapUHU TOMUII
xucoOnaHaau. XaJJaH Talllkapyd Tala0HU TacalTUpHUIL ToBap €KW Xu3MaTiap
HapXJIApUHU  OIIUPHUIL,  peKiamMa  KaMIaHMSICMHU  Ba  COTWUJIMIUIAPHU
parOATIIAHTUPUILIHY TYXTATUII OPKAIH XaJl KWIMHUIIU MYMKHH.

Kapwiu (axkc) mavcup Kypcamyeuu mapkemunz COFJIUK YYYyH 3apapiiv
Oynran €KM >KaMOATUMIIMK HYKTaW Ha3apujaH HopaluoHan Oynran y €ku Oy
MaxcyyioTiap (curaperaiap, HApKOTHUK MOJJanap, MnopHorpadusi)ra uppanydoHas
(aknmaH Tamkapy) Tajad MaBxkya OyaraHjaa aMani Kuidaad. Arap JeMapKETHHT XN
cudarnu ToBapra TaqadHU KUCKApTUpHUII OmiaH OOfIUK Oyica, Kapiiu (akc) TabCup
KYpcaTyBUM MapKETHHT TOBapHH 3apapiiv, EMOH KWiHO Kypcartaau. Maskyp xonga
WHCOHJIAPHU 3apapiid MaxcyJOTJIapHU HUCTEbMOJ KWIMIIJIAH BO3 KEUMIIJIapura
YHJAII SHT Makcaara MyBopuK OynmuO xucoOnaHaau. byHna MapKeTHHTHUHT Hapx
Kypoiulapu OYnu0 HapxXJapHU KECKUH KyTapuil, Oy ToBapjapra Xxammara Wy
OUUKJIUTUHY YeKIall Oy MyMKUH.

Kucka xymnocanap

Mapketunr - aupOonuiam Wynaum OuiiaH 3XTUEXK Ba TalalbJapHU KOHIUPHUIITA
UYHANTUPWITaH UHCOH (PAOJIMSITUHUHT Typu, 0o30plard Oapya KaTHAIIYWJIAPHUHT
¥3apo MaHpaaTiaapura acocliaHraH XapakaTJIapuHH, TaJlaOHM NIAKJUTAaHTUPUIL Ba
KOHJIUPUII YU4yH OUPJIAIITUPULLLTUD.

CortuiiHu parOaTJaHTUPUIN - MAPKETUHTHUHT Basudanapugan Oupu OYiuo,
0030pra YMKapwiraH TOBapHU pexaJallTUPWITaH COTHUII AapakaCUHU TabMUHJIAIITa
UMKOH Oepanu. By umnad uMkapuil XapakaTilapuHd KoIuiaml Ba Qoiiiga onuin
neMakaup. MapkeTUHT Makcajjiapy KOpXoHa Makcaajapura 3puiluil Kypoiau 0Yiauo
XUCOOJIaHAIH.

HazopaTt caBosuiapu
. MapKeTuHT TylllyHYacu Ba YHUHT MOKHUSITU HUMaiaH ubopat?
. MapKkeTHHTHUHT MaKcaau Ba Bazudanapu
. Kanpnait Tanab typnapunu omnacusz?
. MapKkeTuHr TypaapuHu u30xj1ad Oepunr?
. PemapkeTHHT HMMa Ba yHT'a MUCOJIJIAP KEJITUPHUHT.
. JleMapkeTUHT HUMa Ba YHra MUCOJUIap KEITUPHUHT.
. MapKeTUHTHUHT aCOCUI MaKCAJIAPUHU aWTHHT.
MapkeTuHr THUIUIApUHUHT acocui ¢apkiau Oenruwiapu HUMalapiaH

0NN AW —
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noopat?

9. Kenrupwiran KoHuenuusiaapiaaH Kaiicu Oupu, (QUKpHUHrasda, Y30K
MyaaaTiIu MyBag(hakusTHA TAbMUHIAIINA MyMKHH ?

10. durm mapouTnapiaa smwad KOJMII Ba MyBadQakusTra SpUIIMII YUyH
KOpXOHAJIap KaHAall 4opa-Tag0upiiapHu KYJIaly Kepak?

Tasinu udopanap
Mapketusr, 0030p, atupOomuIam, 3XTUEXK, UCTEMOJYMIAp, TOBap, Taixad, HapxX
Oenrunami, ToBapiiap  XapakaTu, OusHec dancadacu, uNUIA0 YUKAPHUII, CaBIIO
daonusTnapu, TOBapJap peKJIaMacu, XU3MaTiap, MApPKETUHT KOHLEMIUsIapH,
MapKETHUHT 3BOJIIOIUSACH, MApPKETUHT CYOBbEKTIaph, OOBEKTIapH, MAapKETHUHT

TypJiapu.

Acocuii axaduértiap

1. Barues I'.JI., TapaceBuu B.M., Aun X. MapkeTunr: YueOHUK IJis BY30B.
3-e¢ uzn. /Tlox obmi.pen. I'.JI. baruesa — CII6.: [Tutep, 2006.

2. IMankpyxun A.Il. Mapketunr: y4e6. g cTyqeHTOB, 00ydaroumxcst mo
cnenuanbHoctu “Mapketunr” /A.IL Tlankpyxun; ['unpaus MapkeTosioron.-4-¢ usj.,
crep.-M.: Omera-JI, 2006.

3. PomanoB A.H. Mapkerunr, yueonuk. M.: KOHUTH, 2005.

4. KocumoBa M.C., Opramxyxaea UK., AOnyxamumosa JLT.,
Myxurmurosa Y.C., FOngames M.M. CTpaTernk MapkeTHHT. YKyB Kyiuianma. —T.:
Vxurypun, 2004.

13-bOb. MAPKETHUHI' TUBUMHUJIA AXBOPOT TABMUHOTHU

13.1. MapkeTtunrja axoOopoTIapHUHT aXaMUSITH
13.2. MapkeTuHr ax0opoTjiapu Typiapu
13.3. MapkeTtusr ax60opoTu MaHOanapu

13.1. MapkeTuHraa ax00poT/JIapHUHT AXAaMUATH

MamnakaTtna MKTHUCOAUMETHH  PUBOXKJIAHUILIM,  OOIIKAPUII  TU3UMHHU
MyKaMaJUTAIITUPUIN  axOopoTiapcu3 amaira omupud Oynamaiau. AxOopoTiap
MUJUIMHA  UKTUCOAMETHUHT Oapya TapMOKJIapu, coxajapu, OyiauHMmanapu (Ui
JKOMUJaH TOPTUO BasupiMKIaprada) ypracuaa Ba yumi0y KOpPXOHa OWIIaH YXInamn
KOpXOHAJIap Ba TAIIKWJIOTIIAp YpTacuja y3iayKcHu3 axO0opoT anmamwuiigaH ubopart.
daH-TeXHUKA TapakKUE€TH Yculu OujiaH Oupra 4YUKapuiaa€TraH TOBapJIApHUHT
HOMEHKJIATYpacu XaMm OpTaJu, Te3 SHTWIAHAAW, WIUIad YMKAPUIIHUHT TEXHUKa
O0azacu 3aMOHaBMIl Ba Mypakka0 MalldHAJap cUcTeMacu Owiad Oouuiinu,
TEXHOJIOTHK >Kapa€Hlap MHTEHCHUBIAIIaAN Ba MypaKKaOJaiiaay, Uljiad YuKapuiIHu
MXTUCOCJAIITUPHUII KEHTasiiu Ba Kokazo. [IlyHuHT yuyH KopxoHaaa ¢oiiganaHaguradn
axOOpOTIIApHUHT MUKIOpU KecKuH opTanu. [llynu ailtumn kudosiku, X03Upru 3aMOH
MAaIlIMHACO3JIMK KOPXOHAcHJa OOIIKApHUII 3XTHEKN YIyH Xap coatna 100 muHrmax
KYTNIPOK €KW KyHHUTa OMp MUJUIMOHraya axoopoT OernjiapuHu Uiiad YuKapuil tanad
KWINHaAU. AxOopoTiap erTumiMmaca, €KM ylapaaH Tyna QoiigananuimMaca,
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OOlIKapHIlIa XaTOJHMKIapra uyn Kyuunumu MyMKuH. YyHku OyHJail xonjaa paxoap
unuiad 4YMKApUIIHUHT axBOJIM XaKujaa TyJla MabliyMoTra sra Oynmaiinu. bozop
MMKOHUSITIAPUHU SIXIIUPOK OWUIUII Ba MAPKETHHI MyaMMOJApPUHU €YUl YUYH Xap
KaHJall TalKuiIoT, KOPXOHa €KM (pupmara TYIUK Ba XaKKOHUN axOopot 3apyp. Yiap
¥3 XapuAopjapuHU, pakKoOaTUuWiIapyHU, BOCUTAYWJIApUHU COTUII Ba OaxoJap
TYFpUCHIATU MabJIyMOTIapra sra Oynamacian TypuO, Xap TOMOHJIaMa TaXJIW,
PUBOXJIAHTUPHUII Ba HA30paT KWIUIIHU amMalira oliupa ojaMmaiaunap. Mamxyp
aMepUKaJIMK MapKeToJIorIap/ian Oupu miyHJai nerad 3au: “buszHecHu OolIKapwuill -
Oy YHUHI KeJla)KaruHW OOILIKapHIll, KelaXaruHu OOIIKapuil - axOopoTra 3rajluk
Kuniaup”. XakuKaTtlaH xaMm, axOopoT MOJUsBUH, XOM-am€, acoo0-ycKkyHanap Ba
UITYM Kydd KaOu MyXuM OONIKapuil pecypcu Ba o0bekTH O0ynubd xonmoxna. Iy
Owiad OUp BaKT/Aa, XOPWKIMK TAAKUKOTUMIIAD TabKUIJAraHUIEK, 0030p TYFpUcCHa-
ru axOopoTiapaaH TYIWK KOHHMKKAH KOPXOHAHW TOIMII Kyda MYIIKYyJI. AWpumiap
QHUK MAabJIyMOTJAPHUHT ETUIIMACIWTUAH HOJUcAlap, OoIIKagapyu HOAHUK
axOOpOTHUHT KYIUIMTUJaH Honuiiauiap. byHnan tamkapu, axXOOpPOTHUHT KaHUYAIUK
XAKKOHUMIUTUHU aHUKIam Xxam Myammoaup. LIlyHuHT yuyH, KaTTO XOpHXaa Xam
xapuznop 0o030pu IIApOUTHAA KyAa KamjJaH-KaM (upmaiapruHa pUBOXKIaHTaH
MapKeTHUHT axO0opOoTH THU3UMHUIra Hra SKAHJIUKIApU OuilaH MaKTaHa oJiaJuiap.
VYaapHUHT KYTUWINTH MapKETUHT TAJKUKOT OyIumiiapura sra smaciap, Ooumkaiapu
¥3 TapkuOyapua, COTUIIHN MCTUKOOJIIAIT Ba TaxXJIMJI KWIUII OWIaH IIYFyJUIaHYBYU
KMYMK OYynumiapra sraavpiap. DHau Ou3garu axpojira Kejacak, OO30pHHHT axBOJIU
XaKuia ax00poT TYIIall Xaiu Y3 PUBOKUHUHT WIK OoCcKHuuuaaaup. JIeKuH ssHruaan-
SHTU  Tajla0JdapHUHT  MMUAJAT  OWJaH  PUBOXJIAHUIIM,  MAPKETUHTHUHT
OailHaIMUHAJIAIIYBH, PAKOOATHUHI KECKUHJIAIIMIIM caMapaiu ax0opoTiapra
SraJIMK KWIMIIHU KyH TapTuOura KyWmokzaa. byHra sHrM TeXHHUKaJIapHUHT, SHTU
KOMIIBIOTEpJAP, HyCcXa KYYUpYyBUM MallWMHAlap, BUJIeOMarHutodoHiIap Ba
OOLIKAJIAPHUHT KEHT KyIamMJa HIUIATHINIIN KeHI UMKOHUSTIIAp sIpaTMOK/IA.

13.2. MapkeTHHI aX00pOTJIapH TypJiapu

MabnymMku, MapKeTHHT axOOpOTH MapKeTHUHT (aonuaTuaa Kapop KaOyn
KWINII Y4yH acoc XUCOOJaHaau, WIYHUHTAEK, Kapop KaOysl KWIraHjaH KewuH
OJIMHTaH HaTWXajJapHU TaxXJuJ KWIUMII Y4yH XxXaM kepakaup. Kynruna
MapKeTOJIOTJIADHUHT TabKUJJammuya, ax0opor OusaHn Oofiuk ¢daonusar OyTyH
MapKeTUHT (DaoJUATH XaKMHUHUHT Yy4yJaH OUp KUCMHUJIAH TOPTHO SpMHUTradyacUHU
TAIIKWI KWIAIH.

HNkTuconuii amanuérna KyUlaHWJIAQIUTaH MapKETHHT axO0oOpoTH KyWHaaru
Me30HIap Oyitnya TacHu(IaHuI MyMKUH (2 1-un3ma).

MapkeTuHT Makcaajiapura MyKaJlJlaHraH axOOpOTHU OUp HeuTa rypyxJjiapra
Oynum MyMKUH. XycycaH, 0030p Ba YHUHI KOHBIOHKTYpAacH XakKujaru axOopor,
COTHII (CaBJO)HUHI yCIayOjlapu Ba IIAKJUIApU XaKUAAaru axOopoT Ba, HUXOAT, Y3
KOPXOHACH XaKUJaru axoopor.

Kopxonana miakmiana€trad ax0opoTiap MacCMBH OUp MapTadud MapKETUHT
TaJKUKOTIApUHU YTKa3UIl XUCOOWUra Ba MapKETUHI aXOOpPOTHUHHU TYIUIall, HIIIOB
OepHill Ba Tax IWJI KAJIUII HaTWKAacKH1a JaBPUN paBUIIa KEHTalUIIK Ba SHTUJIAHUIIH
Kepak.
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VIkrmcopmit ax6opot

VIkrmcommit ax6opot |
|

Tlavio Gyt raspu |
!

|
|
|
|
' >

Bupnamun Vkkmtamuam | | uckper |< Yanykens |
|

Tlavimo Gy xovin | : bapkapopsmri |

b————T————4 I r————T————«

Vuxu | Tarmku | 1 Ysrapysun | Ysrapmac |
|

Bomxkapu dyHkumscn |<-L Mawymomiap Typu |

| !
XvicoGmm |+ Pexanm | Matsnm |<|> T'pacuxim |

Mapxketusrim |

21-yn3zma. UKTHCOAUMA aXO0POTHUHT TACHU(IAHUAIIN

Mapxemunz axoopom muzumu (MAT) KOpXOHAaHUHT MapKETHHT
(daonusATHHM aMalira OIIMPUII Y4YyH 3apyp OViaran MabiyMOTIapHU TYIUIall,
’Kamulall Ba MIJIOB OCPUIIHUHT yCYJUIapH, yciayOjapH, TAIIKWIMKA TaaOupiiapu Ba
TEXHUK BOCUTAJIAPUHUHT WuFuHANCH, 1e0 Tabpudnananu. MAT kopxoHaHU
OoLIKapHIIIard ax00poT TUBUMUHUHT SHT MyXUM TapKUOUN KUCMUTUD.

MATHMHT y3ura Xoc TOMOHH IIyHAaH MOOpPATKH, y aXOOpPOTHUHI WYKH Ba
Talkyu MaHOanapujaH Qoiinanannd 6030p OwWliaH aloKaTapHUHT PUBOXIJIAHUIIINHU
TabMHUHJIAWAU. MapkeTUHr axO00pOT THU3UMUHMHI TaXMUHUU MojAenu 22-4yn3Maja
KEJITUPUJITaH.

TasaGiap Ba 9XTUEXIAp |

Mapkerosoriap | AxBopot MapKeTVHIHVHT TallKu
MYyXHUTH
Vuxu manbanap | Mapkerunr
TaIKHKOTIIApH
Taxmn Maxcamum 6030pnap
Pesxanamrupu MapKeTUHT KaHaJIapu
Pesxanapayu amanra OMIHpPHII PakobaTumnap
Hazopar MapxeruHr MapxeruHr - Uxruconumntap
KapoOpJIapuHUHT  1—  TeKIIVPUIILIAP
" TaXJIUIH

Tasucstap |

22-yu3ma. MapkeTHHI axX00pPOT TU3SMMUHMHI MO/IeJH

Taxxpubamap myHu KypcaTaguku, KOpXOHaJaru axO0poT TH3UMIIApHU TypPIu
XHJT PUBOKIIAHUII OOCKUYHIA OYITUIIIN MYMKHWH, TITY KyMJIaJaH:

— MabAYMOMAAPHU XUCO0O2A ONUWHUHE 000Ul MOOEIU,

— MapkemuHe Xucooomiapu musumu,

— mypau  Xucoo-kumood MoOennapuHru KYlauea MyJaxicailaHean
musumiap;

— MApKemuHeHU NPO2SHO3au MU3UMU 8d X0KA30.

3aMOHaBUM MApKETUHTHUHT axOOpOT TU3UMHU KyWHAArd sJeMEHTIapHU Y3
WYuTa OJIaJIu:
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1. Mapremune ¢aoruamunu WAKIIAHMUPUWOA KOPXOHAHUHE — UYKU
UMKOHUAMAAPUOAH CaMapaiu Gouoaranu.

2. Kopxonanune 6030poacu mapkemune ¢haorusmuHune cmpamezux 6d
onepamue KapopaapuHu uiaad YuKuw y4yH mawku wapoumiapHute pUueodCIaHuuu
xaxuoazu axbopom.

3. Y3uea xoc yapaxmepoacu Kyuumua MabiyMOMAAPHU ONUUL MAKCAOUOA
KOpXOHada YMKA3Uiaoueaw Maxcyc Mapkemune maoKuKOmiapyu Hamuxicaiapu
xaxuoazu axbopom.

4. Mapkemune axoopomuea uwiiog bepuws musumu (MavayMOMAGPHU UUULL,
yiapuu — maxaunl — KUIuw  68a  NPOSHO3NAWL  YYYH ~ 3AMOHABUU  axOopom
MEXHON0UANAPUOAH (DOUOANAH2aAH X010a).

MATHuHT acocuil Ba3zudacu MapKETHUHI KapopjlapuHuU KaOyn KWIUIIIa
HOQHUKJIMKHA KaMauTUpUII Y4YyH 3apyp OYiaran MabliyMOTJIIAPHH JOUMO TYIIa0
Oopuigan ubopar.

Tamku wmaHOanapaaH MabJIyMOTIAp acoCaH MAapKETHUHI pa3BeIKacu Ba
MapKEeTUHT TaJAKUKOTIIApU aCOCUJIa OJMHAIN.

Mapxemune pazeedkacu — Oy, OupruHYM HABOAT/Ia, MAPKETUHT PEeKAIAPUHU
unuiad YMKUIL Ba YJIApHU TYFpUJaml y4yH 3apyp OViaraH MapKeTHUHT TallKu
MYXUTHHUHT Y3rapuilli TYFPUCUAATH KOPUUA aXOOpOTHU TYyIulaml Oyinuya TU3UMIH
daomusataup. Muku axOopoT ONMHTaH HaTWXKalapra KapaTuiaca, MapKETHUHT
pa3BeJKacH TallKU MYXUTIa pyi OepHIll MyMKHUH OYJraH XOJaucajapHU ypraHuiira
MYyIDKaiiaHaad. MapKeTUHT pa3BeKacu MabIyMOTIAPUHU KOMIIAHUS XU3MaTYuIapu
(MaBMypHSAT, MyXaHAKUCIAp, Xapuuiap OViUuya areHTiaap, COTYBUMIIAp), IIYHUHTIEK,
TabMHHOTUUJIAD, BOCHUTAUMWJIAp Ba Xapujaopiap eTka3ud Oepuuuiapy MYMKHH.
Pa3Benka MabIyMOTIIapUHUA MaxcycC TaJKUKOTYU (pupMasiapJiaH XxaM OJIMILI MYMKHH.

Nuku ax00poT acocaH KOPXOHAHUHT UYKU aXBOJIM Ba UMKOHUSITIAPUHU OYUO
Oepanu. YHra, JactaBBajl, KOpXOHAHHUHT MIILIA0 YUKAPUIIL, MOJIUSI, COTHII, MEXHAT Ba
Ooimika pecypcnapu kupaau. KaOyn KWIMHTaH KapopJIapHUHT caMapajopiuru
YEeKJIaHTaH PEeCypCIapHU TOBAp aCCOPTUMEHTH Ba MApKETHUHI JacTypiiapura OnTumall
KOMIAIITUPHUII 1IApTU OWiaH amanra omupuiaau. by epnan acocuil Bazuda kenud
yuKaau: (QOMJAHMHT YCHUIIM Y4YyH MaxCyJOT TaHHAPXWHU JIaBpUil paBulga
KamaiTupub Oopumn 3apyp, Oolikaya KuiuO alTraHja Xxapaxarjap XaXKMH Ba
TapKUOMHUHT IIAKIUTAHUIIM YCTUAAH KaThUil HA30paT CUECATUHH OO OOpHIl 3apyp.
[y 6unan OOFIMK XOJa MApKETOJIOT Y3 MIKIa MapKETUHT Kapopiapuaa Kyruujaaru
KYpcaTKUWIapHU Xucoouiail Ba GoiganaHuIIHUA OUITUIIN KepaK:

> Maxcylomuune Meveépuil 6a XaKukutl manHapxu,

> myepu 6a 32pu Xapaxcamiap;

> yeeapananean oiioa,

> otidanunux Hykmacu,

> Hapx Ye2upmanapu.

Tawku WapoumiapHuHe PUBONHCIAHUUIUHU TaBcuIaluran
Marepuaiap, aBBajo, Iy OWilaH KUMMATJIHMKH, Yyiap ©O030p XOJaTH, YHUHT
uHPpacTpyKTypacu, Xapujopiap Ba BOCUTAUMJIAPHUHT  XaTTU-XapakaTjiapw,
TabMHUHOTUUJIAP, paKoOaTymiIap, NIYHUHTIEK, JaBJIaT TOMOHHUIAH TapTUOJAITUPHUIIL
qyopa-TaJ0oupiiapy Ba X0KazoJiap xakuaaru axoopotiapuu Oepanu. by epaa Kyhunaru
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XapakTepaaru NyHaauiiap Ky3aTuiaau:

> mawiku  Myxum MOHUMOPUHEU  (KOHBIOHKMYPA, HCApaéHiap 6a
MeHOeHYUSIAPHU YP2aHULL),

> MyXumoa Hycxa oauul (Masicyo axoopomiapuu oauul);

> MYXUmHU nPOSHO3AUL (PUBONCIAHUWL UCMUKOOIAPUHY baxoaaut).

Monumopunz 1e06 aHuK O€NTWIaHTaH, TOP IOUPAJard MabIyMOTJIApHU
JOUMUN TYIJall, W3dall TU3UMUTa aWTwiaau. MOHUTOpPUHT OMMAaBHU axOopOT
BOCUTAJIADUHU VpraHuliga 3HT Kyn TapkairaH. KynuHya MOHUTOpPUHT OOBEKTH
O0ynub pexknamMa Ba, OMpUHYM HaBOATHa, YHUHT PaJMO Ba, alHUKCA, TEJICBUJICHUE
KaOu BocHUTaIapu XUCOOIaHATIH.

Kyiiuna Oatadcun EputwiaguraH MapKETUHT  TaAKUKOTIapu  0030p
PUBOXJIAHUIIMHUHT TEHACHIUSJIAPU Ba >Kapa€HJapu, YHUHT CHUFUMH, COTHJIUIILIAP
JTMHAMHUKACH, PAKOOATUMIAPHUHT XaTTU-XapaKariapu, IIYHUHTJEK, UCTEbMOIUUIIAp
XaTTU-XApaKaTIapuHUHT  cababiiapu,  MaxCyJOTHMHT  pakKoOaTOapOoILIury,
parOaTIaHTUPUILL Ba PEKJIAMaHMHI CcaMapaJiopJiMry, TakKcUMJIall KaHalapd Ba
Oorkanapra HUCOaTaH KyJUTaHATH.

uFurald MapKeTHHT axGOpOTUra HIUIOB OEpHIN MAKCaIuaa TEerHIIIH
JACTyp acocHa aHAJUTUK MAPKETUHT TU3UMU sIpaTUiiaid. Y MabiyMOT/Iap OaHKU Ba
Mozeiap OaHKUHM Y3 wuura onaau. IlporHosnain skapaCHIApUHUHT TaxJIMIIMHU
VTKasuuga ypraya MUKAOpAap, TypyxJjamnuiap, TpeHIJIap, PperpeccuoH  Ba
KOPPEJISIIMOH yCyJIIap, OMUWJUIM Ba KJIACTEPIU TaXJIWJ, KapopJiapHU Kalysl KWW
Ha3zapusCu yCysulapu, *apacHIapHU YpraHull yCyJUlapy, 3BPUCTUK YCyIJiap Ba Iy
Kabu OOlIKa UKTUCOUUCTATUCTUK Ba UKTUCOUUMATEMATHK yCyiuiap KYyJJIaHAIH.

Xocun Oynum 6ockuunapura kapad MapKeTHHT aXOOPOTUHU KyHUJaru UKKU
Typra Oynaaunap:

oupnamuu axoopom — aHUK MAapKemuHe MYaMMOCUHU eYuul Y4yH Maxcyc
oana (6030p) maokukomiapu 6a MOOEIIAUL AacoCcuda XO3UpeuHa OJUHSAH
MABILYMOMAAP MACCUBU,

UKKUAAMYU axeoopom — Ka4oHaapoup KOpXoHaoa maoKuk KUIUHAEM2aH
AHUK MYAMMO edumu Ounan 602nux OVimMazaw KaHOauoup Maxkcaoiap y4yH KUMOup
MOMOHUOAH MYNIAH2AH MABIYMOMAAD MYNIAMU.

AXOOpOTHHUHI MKKajla TypH XaM y3ura xoc ad3auiukiap Ba KaMUMWJIMKIapra
sra. MacanaH, UKKAJIaM4u aXxOOpOT ap30HPOK TYIIaJA, YHU OJIMII Ba UIUIATUIL OCOH,
ITyHUHIJICK, Y HUCOATaH XaKKOHHIIMp. Bupok Y36eKHCTOH MapoMThiIa, aHHKPOFH
YHUHT ax00pOoT MakOHHUJA X03Upua MajlaKall MapKETUHI MabJIyMOTIApH KyJla Kam,
-pacMuii, 1y xymiaaaH, KaliJJHOMaIu Ba pEruOoHal CTaTUCTHUKA 3Ca TapKOK, KamaaH-
KaM XO0J11a TU3UMJIM KYPUHHUIIJA OEpWIraH Ba IIYHUHT YUYYH XaMMa BaKT XaM Ky37a
TyTHIAETraH MapKEeTUHT (PAOJUSITUHUHT MaKCaJUIapUHU akc 3TTUpMaiiau. bynnai
XOJaTAa TAAKUKOTUMIIAp OAAUra KyWuiaauraH BasudaJapHUHT aHUK MakKcaJjapura
Kypa TYMJIaHaJWraH, Xap JIOUM SHT SIHTM Ba UIIOHYIM OYJraH OupiiaMud MapKETUHT
axOopoTiiapura KyMnpoK TasHUIITA TYFPU KeJau.

AXOOpOTHH, alHMKCA, TallKU MYXWUT XakKujaru axOOpOoTHM H3Jall Ba
HIAKJUIAHTUPUIIAA KOMIIBIOTEp axO0opoT TapMOKJIaph MYXHM pOJb YHHAWAH.
XO03Upru BakTAa MKKH TypAard TapMOKJIap KaHauiapu MaBxyln. Mumepnem — 45
MUHTJAH KYOPOK KUYMK JIOKald TapMoOKjIapaaH uOopar OYiran riodan KOMIBIOTED
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TapMoruAup. Y OYTYH ep Kyppacu Oyiinda y3JIyKCU3 Ba MapKaslaliraH axO0opoT
aJMalmIra UMKoH Oepaau. X0o3Upru BakKTAa yHAAH xKaxOoHHUHT 150 mamnakaTtuaa
56 MumMoHAaH KYNpoK kuinuiap Qoitnananagmnap. doligananyBuunap 3J€KTPOH
MOYTAHU FOOOPHUIIIAPHU, XapUJ KUJIUILIApH, TaJOUPKOPIUK aXOOPOTUHU OJUILIAPU
MyMKUH. Tuxcopam kKananiapu — TabCUCYU KOMIAHUSUIADHUHT AOOHEHT
TYJOBIApU acocuja WIUIaaAuran axO0opoT Ba MAapKETHHT XU3MaTJIApUIHUp.
Mukoznapra axO0poT oyMil (SIHTWIMKIAp, KyTyOXOHalap, MablyMOTJap Ba
OolKanap), Xapuj KWIHII, XOPJAUK YUKApHUII Ba MYJIOKOT KWIUII (JIEKTPOH
TaxTtajap, yiuHmap, Gopymiap), 3JEKTpOoH nouTtagaH (ougaraHUIl UMKOHUATIAPU
oepunaay.

13.3. MapkeTuHr axooporu MaHOajapu

bupnamMun MapkeTHHr axO0OpOTH, OJaTAa, MaxCyCc TaJAKUKOTIAPHUHT
Maxcynu xucobsanaau. Mkkuiamun axOOpOTHU OJraHja 3ca MAacCCHUBHUHI acOCHM
KUCMUHU (upmanap Xakyujard MabJIyMOTIap TallKWiI KWiaau. YJap OUpUHYU
HaBOaTaa Kyiuaaru BazudanapHu €4ulll yUyH Kepak:

> 9He pakobamobapoous mosapHu éKu Xusmamuu aHUKIAuL,

> pakobamuu ¢hupmanap, yiapuune cmpameusiiapuiu AHUKIAUu,

> Heumpan upmanaphu aHuKaiauL,

> OnmuMan Cmpame2usHy u1ad YuKu.

NkxunaMmuu axOOpOTHUHT JOMMUN MaHOalapu Kyiuaaruiap:

> cmamucmuka uoopaiapuHune axbopom mamepuaiiapu,

> oasnam OOWKApY U OpeaHiapuHune axoopom Mamepuaiilapu,

> casoo nanamanapu, accoyuayus, OUpIauMalapuune axoopomiapu,

> Xankapo mawkuiomiap, 6auKiIapHuHe HAwpIapu;

> maxcyc kumob 6a JHCypHaiap;

> 0asputl Mmamobyom MavLyMOMIApu,

> maviymom bepysyu aoabuémuap;

> Uupux pupmanaprune Hawpiapu,

> Komnblomep mapMOKIAPUHUHE PeCyPCaapl.

Xapunop Tanabu Ba CaBJ0 KOHBIOHKTYPACUHMHI PUBOKJIAHUIIM XaKHAaru
CTATUCTUK aXOOPOTIApHUHT PHT MyXUM MaHOanapujaH OMpU aMalijard CTaTHUCTHKA
Ba OyxranTepusi XucoOM Ba XUCOOOTIAPUHMHI MabIyMOTIapu XUCOOIaHAIH.
Tanabuu ypraHaguran Xu3MaTJIapHUHT TalIKWIWK OYicyHumu Ba (aonuaru
coxacura OOFJIMK XO0JI1a TaXJIUJ y4yH OupjiaMud XUcoO Ba XMCOOOT MablyMOTIapH
€KM JaBllaT CTAaTUCTHKAa OpraHjapd Ba OOINKa Ba3uUpJIMKIAp Ba Myaccacajiap
TOMOHHUJAH UNUIA0 YUKWITaH MWUFMa CTaTUCTUK KypcaTKU4Yjaap HIUIATUIUIIN
MYMKHH.

AXOJNMHUHT JlapoMajjiapy Ba XapaxaTiapH, XalK HCTEhbMOJIMHUHT Oab3u
TOBapJapyuHu MIUIA0 YUKAPUIL, YaKaHa CaBJOra TOBApPJAPHUHT KEIUO TYILIWIIH,
TOBAap aWJlaHyBUHUHI yMyMHUH XaXXMHU Ba TOBAap TapKuOHW, CaBIOJard TOBap
3axypanapu, 4YakaHa HApXJApHUHT V3rapuilvHA TaBcU(IaiiuraH KypcaTkauiap
TU3UMHU KEHT MUKECIA UIUIATUIAIINA MYMKHH.

Kypcatkuwiap TH3MMM WYMJa SHI MYXMMHM TOBap AaWjaHyBH Ba TOBap
3axypaiapu XakuJard MabiayMmMoTiapaup. by MabiymoTiap Taxjauiau TalaOHUHT Ba
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CaBJI0 KOHBIOHKTYPACUHUHT PUBOXJIAHUIIUATH ACOCUM TEHJCHUUSIADHU aHUKJIAI
MMKOHUHU Oepaau. Ynap acocuja, ojaTaa, TOBap Typyxjapu OViimua amanra
OIIMPUJIITaH TaJaOHUHT MUKIOPHU Ba MUKU T'YpyXuUil TapkuOuHu ypranaawiap. Yakana
TOBap aillaHyBU TapkuOu Oyiinua Marepuaijap KyjJa IOKOPM KUMMAaTra sra Ba
MabIyM [JIaBp HWYWJA YHUHT TapKuOW Y3rapuillMHU YpraHuniga TasHd Oynuo
xucoOnaHaau. Ynap, UIyHUHTIEK, ACCOPTUMEHT XUXATUJAH COTWIMIILIAD XAXKMUHU
TaxJIM KWIKLAA acocuil ponb yiHaiinu. ToBap aiimaHyBM TapKUOMHUHI TaXJIWJIH
UCTEbMOTYIIAP TaJaOMHUHT KOHAUPWIMIIMHU Ba TOBapJiap acCOPTUMEHTH Kail
Japakaja KeHralummuHa aHukinamra ¢&paam  Oepagu. CTaTUCTHK — XHCOOOT
MabJIyMOTJIApUra Kypa TaJaOHUHT PUBOXJIAHUILIUJATH TEHACHIUAIAP, aloXuaa
rypyxJjiap OViinya YHUHT TapKUOWAAru CUWDKUILIAP, MaBCYMHUM TeOpaHUIIAp Ba
X0Ka30Jap Xakuaa (GUKp IOPUTUIIT MYMKHUH.

TanaObuu ypraHum ydyH axOJMHUHT COHM Ba TapkuOu, €1, >KUHC Ba
WKTUMOUW  CTPYKTypacuJard y3rapuluiapHu TaBcuuaiinuran  nemorpadux
cTaTUCTUKaAaH (QolganaHuim MyMKUH. Tama® xakugard axOOpOTHUHI MYXUM
MaHOau owusanap OMOKETH CTATUCTHUKACH MabIyMOTIapu xucoOnaHaau. bromker
TaxIMJUIAPUHUHT MaTepUaiapy TYPJIH XU HOKTUMOUH TypyXJiap Ba JapOMaJIUIIUTH
Xap Xull OynraH rypyxJjapjard OWJaJapHUHT Xapujopiiap Ba HUCTEbMOJIHUHT
CTPYKTypacH Xakuja GUKp IOPUTUILIT UMKOHUHU Oepaau.

TanaOHUHT PUBOXKJIAHUII HMCTUKOOJUIApUHU OaxoJialll Ba YHUHT TOBap
Takiauu OunaH MyBO3aHATUHU TaXJIWJI KWJIUII YU4yH XaJdK UCTEbMOJIA TOBAapJIapUHU
unuiad YMKapuil mMaTepuauiapu Ba pallMOHAT HCTEHMOJHHHI WIMHUH acOCIaHTaH
Mebépaapuaad ¢poigananaguiap.

Byxranrepust xucobotu Tanabuu yprauuiiaa axoopot cudaruaa Tynanuruya
unuiatuiManau. VHBeHTapuzamusi Martepuajljlapy peanu3anuss KWIMHTaH —Ba
maK/jaHaéTraH TajnaOHU TaxJIWJ KWIMIAa, TOBAap 3axupajapu MebEpiapuia,
TOBapiapHu oaubO Kenuml Oyilmya ImapTHOManapHu Tyrpuiamiaa mMyBaddakusTiu
KYJUTAaHWIUIIN MYMKHH.

JlaBpuii MaTOyOT, UKTUCOJIMIA Ba MIIOMIAPMOHIIMK MYHAIUIIIATH KypHAT Ba
razetaniap €Epnamuaa  (Qupmanap Ba TapMmokiap (aonuaTH Xakuga KynruHa
MabJIyMOTJIApHU Oepulln MyMKUH. MacanaH, Xajikapo Me30HJap HyKTau HazapuiaH
SHT XXKUAAUN MablyMOTiap Xap -duin AmepukanuHr «Fortune» xypHanuaa murma
xansamiap kypunuinnaa 500 ta amepukanuk Ba 500 Ta HoamepuKaluK (pupmaiap
oyitnua yon »tunaau. Gupmanap coTwMiiap XaxMu Oyiinda Kalich MamJjakaT Ba
coxara TETHIIUIM SKaHJIUTUHU KypcaTraH Xojja Tepud yukwiaau (pawxkupiaamn). [y
EepHUHT Yy3unma oOopoTiap, akTuBiap, (Qoiina, xoaumiap COHU XaKUAaru
MabJIyMOTJIAp KEITUPUIIA]IH.

Kartop raszeramap ukTucoguii Myammoliapra OaruIUIaHTaH pyOpuKaiapaa
(dbupManapHUHT -WAJUTMK XHCOOOTIapu OWiIaH Oup KaTopJa ajJoxXuaa MaxcyJoTiap
TYpJIApUHHUHT YUKAPWIUILIN XaKWJa MaTepuaiap, 3KCIOpT OUTUMIIApH, aKIHUsJIapHU
COTHO onuIl, PUPMATAPHUHT KYIIWIWIINA Ba TYTaTWIUIIN XaKUJard MaTepuauiapHU
Hamp JTaguiap. Anoxuja Hampiap €KUM HUKTHUCOAMM KypHaJlap Ba raserajapra
WJoBajap KYpUHUIINAA YOI STUIAAUTaH aX00pOTIIap MyXUM poJib YHHANIN.

V36exncToHIa YMKApHIAIWraH MaBpuii Hampmap wnumma “Tlym,  Gosop,
KkpenT”, “V30eKHCTORHMHT UKTHCOIMH axGopoTHOMacH” xypHamiapu, “ColMK Ba
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O0oxkxoHa xabapmapu”, “bank axOopoTHOMacu” Ta3eTajapuHU, [IYHUHTJEK,
“ITpectnx”, “OnTOBUK” KaOM WIOBAIAPHU AXKPAaTUO KYPCATUILIUMU3 MYMKHH.

TenekoMMyHUKAUUSIBUNA, 11y >KyMjaJaH, TapMOKJIM Xu3Matiap axoopoT
MaHOaNlapUHUHT ajoXujaa rypyxura kupaau. Dupmanap xakugara axoopoT
MUXTUCOCHAITaH MabIyMOTJIap OaHKM KYPUHHIIINUJA TaKAUM STUiaad. JKaXOHHUHT
KYNIr'MHa MamJlakaTiapuja aH4a BakKTIaH Oepu THXKOpaT Makcajuiapuaa JIacTypiid
MaxCyJIOTHH HIUIA0 YUKApHUII Ba COTUINra MXTHUCOCTAIITaH MaclaxaT OepyBYH,
HaIPUETYMWINK (PupManiapy TOMOHHWAAH sApaTUNaUraH MablyMoTiap OaHKIapu
(6azanapu) GpaonusT KYpCcaTAITH.

doifnananyBun axOOPOTHU MabJIyMOTIap Oa3acuMJaH yYHH MOJEM OpKaJIH
y3aTulll Wyau OwiaH, NIYHUHTJEK, KOMIAKTAUCKIapaa, (akc opkaiu, axO0opot
KOH(epeHIusIapu Ba (popymiapaa KaTHAIIUII WYIU OWIaH OJUIINA MyYMKHH.

HkTuconuér, OusHec Ba MapKETUHT COXacu1a axOopoTIapHU TYTIAI, UIILJIOB
Oepulll Ba TakKIWM OTHINra HUXTUcCOCHamradH amepukanuk «Dun & Dradstreet»
KOpIOpalusiCu IyHENAru SHI KaTTa MabiymoTiap Oa3zacura sra. MabiayMoTiap
0azacuHuHr acocuil map3ymapu: AKI koMmnaHusnapu, yJIapHUHT MaH3WIH, COXa
KOJM, OalaHC aKTHB Ba MAcCHUB MOJJAIAPUHHUHT TAJIKWHU XAaKUJard axOopoT Ba
MabIyMOTJIAp,  Ma3Kyp  COXaHMHI  YypTauajmapura  HucOataH  MOJUSBHI
KYpcaTKuwiapu, Xap OUp COXaHUHT €TaKyu KOMIaHUWsIapu Oyiinya Xaiakapo
ANeKTpoH MabiiymMoTHOoMa (90 Ta wmamnakatr OViimua 200 MuHTAaH 3UEN
MabaymoTiap), Amepukanunr 60% aaH KYIpoK KOMIAHMSUIAPUHUHT TOBapjapu Ba
XU3MaTIapy Xakuaa 8,5 MJIH. JaH KYIIPOK MabJIyMOTJIap.

PoccustHuur ax0opor 0Oa3anapuHM UILIa0 YMKApyBUWiIap  ypTacuaa
Nmbunapmonnuk axbopotu areHtinuru (MAA) kysra taumanamgu. Y MJX Ba
bantuka mamnakatinapu Oyiinua eTakyu xucoOmaHamu. Y Xap wwim 10 man 3uén
reouH(opmaliion Oa3ajapHU SHTWIAWAWM Ba aHUKIaWaW, TYpT Tuiaga 350 Homiu
UIIOWIAPMOHIIMK ~ MabJIyMOTHOMAJIAPUHU  4YMKapagu, axO0poT  KYypuKiap-
MabJIyMOTHOMAJIAPUHHA Ba MApKETUHI TAJIKUKOTIApUHU yTKa3zaau. MAA ra ternuum
oynran “busnec-kapra”’ mabiaymoriap 0azacu cobuk CCCP pecnyOnukaiapuHUHT
110 MuHrTa KOpXOHA, TAIKUIOT Ba ¢pupMa OYunya axObopoTra ara.

Tosap 6Oo3oparapunu xap momounamMa mapmuodsQuimupu oyuuya
Xankapo  mawikuaomaap. Yanap  paoruamununz  acocuit  makcaonapu
Kyutuoazunap:

> Xankapo cagoo, WyHuH20ex, KOHKpem MOGAPHUHE UULIA0 YUKAPUIUWU 8a
ucmevmMoau ounan OONUK MyaAMMOIAPHUHS KYUUIULU 84 MAXIUT,

> Mazkyp mosap 0OO030pUHUHE JHCAXOH KOHBIOHKMYPACUHU  YPSAHUL,
0030poazu axeon Xxakuoa YHUHZ KAMHAWYULIAPUHU MYHMA3am xabapoop Kuiubd
Mmypuud,

> cmamucmuka MaviyMOMAAPUHU MYNAAW, Yon dMmuid 6a 0O030pHUHE
UKmucoouti 0030puHu mauepiaul;

> MA3Kyp mosap Ounan cagoo KUIuwL Myammonrapu oyuuya Kyn momoHiamd
macraxamnap OepuruuuHy MAawKul KUIuuL,

> XoM auwiéHu uwnab HuKapysuu MAamiakamiapoa uuiab dYukapuuHu
KeHeaumupuwl 6a IKCNOpmM UMKOHUAMAAPUHU Mycmaxkamiaw oOyuuda uopa-
maooupaapuy  uwIab  YuKuw, yrapea Moc —Keiaouean UH@pacmpykmypauu
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PUBOHCIAHMUPULL, XOM QUEHU  KAUMA UWIAW, MAPKEeMUH2U 64 MAKCUMIAHUWUOA
UwIab YuKapysuu MamaaKamiapHune KamHawumuHune KeHeauuuuea Kymakiauuul,
ampog-myxumnu  mMyxogazanrawiny  AXWULAW, AHUK XOM QW€  MOBAPUHUHZ
UKMUCOOUEMUHU PUBOINCIAHMAPULL TIOUUXATAPUHUHS MAXIUTU 64 XOM AUIEHU UUNA0
YuUKapysuu MamiaKamaap XyKymamu momoHuOaH maeCcusiapiy uuinab dyukui.

[NaxTa Oyitnua Xankapo macnaxat 6epyBun Kymurta (ITXMK, International
Cotton Advisory Committee, [CAC) — Oy naxtanu unuiad YuKapuil, Xaikapo caBao
Ba HCTEHMOJI coOXacuJa XaMKOPJHMKAAa MaH(aaTnop OYyiran MamiiakatiapHU
oupnamtupyBun xykymariaapapo tamkmwior. [IXMK 1939 iunna AKII Tama60ycu
Ownan naxra Oyinya xankapo KoH(EepeHIHsa TAUIKUII dTajarad 3/11.

[MXMKHuHT acocuil pyHKUMsUIapU Kyiuaaruiap:

> oicaxon naxma 06030pu  XONAMUHU ~ HA30pAmM  KUIUW 84 VHUHE
PUBOIICIAHUWUSA MALCUD DY EYU OMUTIAPHU YDAHUUL,

> naxmawuue HCcaxoH Oyuuua uwnad YuKapuIuwy, Xaikapo casooci,
UCMEBbMOU, 3aXUPANApU 84 HAPXIApU XaKuoa Cmamucmuk 6a OowKa axbopomuu
mynnau 6a mapxKamuul, WyHUH20eK, OOWKa MeKCmulb MYKUMAaiap 6a Mamoaap
oyuuya axbopomaap, 4yHKU Yaap naxma OO030PUHUHS PUBONCIAHUUIUSA MABLCUD
Kypcamaou,

> oicaxon naxma 60030puda XAuKapo XAMKOPAUKHU PUBOACIAHMUPULULLA
uyHanmupuiean auux maoouparapuu ymrazuw oyiuuua I[IXMKea av3o oOynean
Mamanakamaapea mascusnap depuul,

> 0oumull KyMuma 6a yHuHe Xap UuiiuK cecCusiiapuoa naxmanune Hapxiapu
macananapu 6yuuda MyXoKamaiapHu mawikui Smuul 6a YMKa3uli.

FapOuii MapkeTuHr amanué€TujaH MabIyMKd, Oab3u xojapaa dupmanap
“caHoaT IMHUOHAXMW  yCyJUIApUra Mypokaar Kuilaguiap. byHma Tukopar
KUMMATJIUMKKa 3ra OynaraH axOOpOTHH YHHMHT J3rajapu — Qupmanap, xxamoar
TalIKWIOTIApH, JaBJaT Myaccacajlapura OWiMpMacia, SHUpUH Ba yJaap XOXHUILIUTa
3ua xonga onagwiap. Kynunya wmandaatnop dupmaliapHUHT JTUKKAT-YTHOOPHU
TeXHOJIOTUsANIAp: uu3Manap, (¢Gopmynanap, Hycxajnap, JacTypiap, Fosuiapra
KapaTwiaay;, KaMmJaH-KaM XojJjJa — MOJMSIBUNM XyxoKaTiap: cuéTiap, CMeETa,
mapTHoManap, pexanapra ybTuoop Oepunaiu.

Kucka xymnocanap
bo30op UMKOHUSATAAPUHU SXIIUPOK OUIUII Ba MAPKETUHT MyaMMOJIApUHU €UHIII
VU4yH Xap KaHJail TallKWIOT, KOpXOHa €KW (pupmara TYIUK Ba XaKKOHUN axOopoT
3apyp. MapKETUHT aXO0POTH MAapKETUHT (haoausTUIa Kapop KaOyJl KUJIUII YUyH acoc
XucoOJaHa Iy, IIYHUHTACK, Kapop KaOysl KWIraHJaH KEeWWH OJIMHTaH HaTHXaJlapHU
TaxJIWI KWIKMII y4yH XaMm Kepakaup. MapkeTuHr axOopoT TH3MMH KOPXOHaHU
OoLIKapHIlIaru ax00poT TABUMUHUHT SHT MyXUM TapKUOUN KUCMUTUD.

HazopaTt caBosuiapu
1. Mapketunr ax6opotu Huma?
2. bupnamuum axO0opoT HUMAacH OWIaH UKKWAJIaM4yd ax0opoTiaaH (apk
KUaan?
3. Mapketunr ax00pot Tu3uMura Tabpud OepuHr.
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4. KopxoHanap yuyH axO0poT KaHJail axaMusiTra sra?

Tasinu udopanap
AX00pOT, MablIyMOT, axOOpOT TypiapW, WYKM Ba Tallkd axOopoTiap,
MapKeTUHT axO0opoT TH3UMH, axO0opoT wmaHOanapu, MapPKETHHI pa3BEJKaCH,
MabIyMOTJIap OaHKH, Mojeiap OaHKM, OupiIaMyM Ba UKKWAJIAM4yu ax0opotiap,
MHTEPHET, TUXKOPAT KaHAJIapH.

Acocuii axaduértiap

1. Barues I'.JI., TapaceBuu B.M., Aun X. MapkeTunr: YueOHUK IJis BY30B.
3-e uzn. /Ilox obm.pen. I'.JI. baruesa — CII6.: [Tutep, 2006.

2. IMankpyxun A.Il. Mapketunr: yuye6. i cTyneHTOB, oOydarouuxcs mo
cnenuanbHoctu «Mapketunr» /A Il Tlankpyxun; 'unbaus MapkeTonoron.-4-e usj.,
crep.- M.: Omera-JI, 2006.

3. PomanoB A.H. Mapketunr, yue6nuk. M.: KOHUTH, 2005.

4. KocumoBa M.C., Opramxyxaea K., AOnyxamumoa JL.T.,
MyxutaunoBa ¥Y.C., IOnmames M.M. CtpaTeruk MapKeTHHT. VKyB Kyutanma. —1.:
Vxurypun, 2004.

14-bOb. MAPKETHUHI' MYXUTHU

14.1. MapkeTHHT MyXUTH TyIIyHYacCH Ba MOXUATH
14.2. KopxoHa MUKPO-MYXHUTH
14.3. KopxoHa Makpo-MyXuTH

14.1. MapKeTHHT MYXUTH TYIIYHYAaCH Ba MOXUATH

MapkeTHHI  MYXMTH  JleraHja  KOpPXOHa  MapKeTHUHI  XU3MaTu
XOJUMJIAPUHUHT MUKO3J1ap OWJIaH SIXIIM XaMKOPJIUK MyHOca0aTIapuHU YpHATHUII Ba
Oy MyHOca0aTIapHUHT CaKJIaHUIIUTa OEBOCHUTA TAhCUP KYpcaTyBUU CYOBEKTJIAp Ba
KyWIapHUHT MaXMyH TylIIyHUJIaau. MyxuT AouMHI Yy3rapumiga, sibHU y €ku Oy
canbuii € wKoOUW TabCUp KYpPCATUIIM MYMKHHJIMTH ca0abivd, yHU THU3UMIH
Vpranuii, ajnoxyja Kapa€HJIapHM Ba YJIApPHUHT ¥3ap0 aJOKACUHM Ky3aTHUII
3apypusITU MApPKETUHT TaJKUKOTIapHu >KapaCHuJa XKyla MyXuM Taaoup OYiaud
xucoOnaaHaau. XaTTO MYXUTHUHI ap3uMac y3rapuiiudra 3bTHOOp OepMmaciuk Eku
HA30paTHU CYCAaUTHUPHUII KOPXOHAHUHI Ba OO30pHHUHI OOIlIKa CyOBEKTIapu HIIUAa
KyJla OFUp OKHOaTiIapra oiaubd KeIulu MyMKHUH.

Opnatna MyxuTiiap MUKPOMYXHT BA MAKPOMYXHTJIapra aXXpaTuiiaJiu.

Maxkpo-myxum €Ky TallIKU [IapOUTIAP OMUJIIAPU aCOCAH TU3UMIIM, YMYMUM
0030p Joupacuaaru oMuiiapaad ubopar. by epra Typiid Xui UKTUCOIUN, XyKYKHIA,
cuécuit, nemorpaduk, reorpaduk, MUUIUNA, WIMHNA-TEXHUKABUM, TEXHOJOTHK,
MKTUMOUK-Ma/IaHi Ba OOIIKA XapaKTepJaru TaAbCUPIAPHUHT KEHT CIIEKTPU KUpaau.

Mukpo-myxum €K WUKH MAPOUTIAP OMUIUIAPH KOPXOHAHUHT (PAOJIHSITH Ba
VHUHT HMMKOHHUATIapura O€BOCHUTA TETUIIU. MUKpPO-MYyXUTHUHT acOCUU KHCMU
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¢bupMa OONMIKAPYBMHUHI HA30paTH ocTuja Oynanu (Haoauar cOXaCMHU aHMKJIAII,
KaJpJapHu TaHJall, XOAUMIAp MaJaKaCUHUHI YMYMHUM Japakacdi Ba MapKETHHT
MaJlaHUsITH, Makcaaau Oo3opiap (CerMEHTIap)HH, TOBapiap XapaKaTUHUHT
WYiapuHy TaHaml, pakoOar Kypaliuaa CTpaTerusylapHu UILU1a0 YUKUII, MAPKETUHT
Ba3u(asapuHU SUHIIL.

[ynnait Kunub, MUKPO-MYXUTHH Ypranuin OO30pHUHT aHUK CYOBEKTUTa
HUcOaTaH KyJUIaHWJTaH XO0JI/1a amMalira OIIMpUIaad, YHAAH (apKid paBUlIga MaKpo-
MYXHUT 3Ca MapKeTHHI Ba 0030p CyOBEKTIapHu, MamJiakaT Ba XaldK HCTEbMOJIHU
TOBapjapy coxXajapu yUyH YMyMUN KYpUHUIILIA HAMOEH OYau.

14.2. KopxoHa MUKPO-MYXUTH

KopxoHaHUHT MUKPO-MYyXUTH TapKHOWra TabMUHOTYMIIAP, BOCHUTAuYUIIAp,
pakoOatuunap, MIko3map  (MCTEbMONYMIIAp) Ba  ajoKajlap  YpHATUIYBYU
aynuropusiap Kupaau. Bupok MapkeTHHT (DaoJUATHHU YIOIITHPHUIL >KapaCHUaa
KOpXOHa KapaMoruaa OyJran KUCMJIaApHUHT MaH(aaTu xaM XxucoOra OJUHUIIN 3apyp,
11y JKyMJIaJiaH, FOKOpH pax0apusiT, MOJUSABUNA XU3MAT, MOAAUN-TEXHUKA TABMUHOTHU
XU3MaTH, WILIA0 YMKapuil, OyXrajaTepus, WIMHUA Ba KOHCTPYKTOPJUK HILJIapU
xu3MaTH (23-unzma). KopxoHanuHr ymymuil makcaja Ba Ba3udanapu, cTpaTerusi Ba
cuécatu IOKOpHU pax0apusiT TOMOHHU/IAaH aHUKJIAHAIH.

Tavmunomuunap — Oy KETUIIWITaH IIapTHOMAalapra kypa GupMaHu Xom
amé Matepuallyiapy, *KUxo3j1ap Ba TEXHUK BOCUTaNIap, KOMIUIEKTIIOBUM MaxCyJoTiaap,
O3UK-OBKAaT MAaxXCyJOTJIapu Ba XOKazojap OuiaH TabMUHIA0 TypyBUM KOpXOHajap.
VYnap yu Typra OYynuMHaau: 3KCKIIO3UB, KOHYHKOMJAra puosi KWJIaJUTraH Ba YETKH.
bupununnapu — ¢dakat Mazkyp pupma OunaH XaMKOPIUK KUJIaauaap, UKKUHYKUIApU
— ¢Qupmara xaM, yHUHT pakuOiiapura Xam Xu3maT KypcaTaawiap, YYMHUYWIApU —
¢dakat pakoOaruunap OunaH unuiaiaunap. TaOUUNKKM, SKCKIIO3UB TAabMUHOTUYMIIAPTA
eTapiiya KaTTa Xakmjard QaoiusT coxacura sra Oynrad, OyHIall TabMUHOTYHUTA
Oapkapop HWIIHM TabMHUHIAW oyiraH (upma sra Oynaumm mMymkuH. KoHyHkouwpara
puosl  KWJaguraH TabMUHOTUMJIApra KeiaraHja dca, yhnap OuiaH  SKUH
MyHOca0aTJIapHU cakjiad Typull Kepak, YyHKH yiap (upMa Xakuja XaM, YHUHT
pakubiapu xakuja xaMm 0ol axoopoT manO6au 0yinub MaiiJoHra YUKW MyMKHH.
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23-yu3zma. KOpXOHAHUHT HYKH MYXUTH (MHKPO-MYXHT)

TabMUHOT TU3UMUHUHT TAIIKWI STWIWIIK KXUJIUNA paBUIIIA MapKETHUHT
xKapa€Hiapura TabCUp KypcaTaaul Ba PECYpPCIapHUHT KaM4WIUTa, TOBap
KYHATUIIAATH Y3WIMILIAp, an0arTa, COTUII XaKMHIa Ba MHUPOBAP]l KOPXOHAHUHT
n33aTo0pyura 3u€H KeITUPUIITU MYMKUH.

Bocumauunap — MaxcynoTiapHU COTHUII Ba CHJDKUTHINIA (Qupmanapra
épnam OepyBun 0o30p (kommnanus) cyObekTiapu. Illly Ounan Oup kKatopna yiap
dbupMa xakuaa Ba Y3JIapu XakKujJa MabIyMOT TapKaTUII OWIAaH MIyFyJIaHaguiIap.
Bocutaunnap caBio Ba TpaHCHOPT TAlIKWIOTIApH, peEKJaMa Ba MapKETUHT
areHTJIMKJIApu, COTUIN OWIaH WIYFYJUIaHYBYM (pupmanap Ba MOJUS TalIKUIOTIApH
OYIUIIN MYMKHH.

CaBno KopxoHaJlapu, OMPUHYMJIAH, TAKCUMOT KaHaJUIapUHU aHUKJAlIa Ba,
WKKUHYUJIAaH,  MIDKO3JIApHU  [IAKUIAHTUPHUINAA  Kymakjamagwiap.  Monus
BocuTauuiiapu cudaruga OaHKIap, KPEeOUT Ba CyFypTa KOMIIAHMsUIapu Ba OOIIKa
MOl OUTUMIIAPUHU TaBaKKATYWIMKIAH CyFypTajall HWIUIAPUHU OJUO OOpyBUM
TAIIKWIOTAAp OyaumuM MyMKuH. Mukosnap OwiaH XyliMyoMana MyHocabaTaa
OyNMuII ydyH KOPXOHA 3aMOHaBUHM MIUIA0 YWMKApHII TEXHOJOTHUACUHU KYJUIalllJaH
TalllKapy STHAa MApKETUHI BOCHTAYMWJIApU OWJIaH camapaid XaMKOpJIuKAa Oyimuiiu
mapT.

Paxuobnap mazkyp dupma daonust roputaéTrad 0030piapaa Xyaau IyH/Iai
MaxCyJOTHM uNUiad 4YMKapuO KaTHaIaJUraH KopxoHajap (KoMmaHusap)iaaH
nbopar. Kypam xakkoHud €KUM FUpPpOM pakoOaT IIapTiapyd acocuja amanira
omupunaau. bupuHUM Xonjga TaHHAPXHUHT MMacalluiiM, MaxCyjlaoT CU(ATUHUHT
omuiy, (UPMaHUHT OOpPYU33aTUHU KYTApUIL, KYyIIMMYa XU3MaTiap CEKTOPUHHU
KEHraTUpuIl Ba 3aMOHAaBUN MApKETUHTHUHT OOIIKA yCyJUlapu KyJlaHau,
WKKUHYACHIA — JEMIIMHT, KOPPYMHIUsA, IIAHTAX, XOM améiaH, HWIIl Ky4duJaH,
TabMUHOTUMJIADAAH MaxpyM KWIMII Ba XOKa30 PuBOXJIaHraH MamulakaTJIapHUHT
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KYMMUUIUTUAa pakoOaTYWIMKHU FUPPOM ycyiuiap OuiaH onaub Oopulll KOHYH
TOMOHUJIAaH MaH 3TUJITaH.

Hcemevmonyunap — Maskyp @upmMa MaxCyJOTHHUHT Xapuaopiapu
XucoOJaHaIMraH )KUCMOHUH Ba XyKyKui maxciap (pykaponap, ounanap, hpupmanap,
’KaMoaT TalIKWIOTIapu Ba JaBiaT Mmyaccacainapu). HcresMomuwmnap ypracuaaru
kaTTa ¢apkka Kapamail, ynapjia yMyMuil Xycycustiap Oop. Yiap MapKeTHUHT
Makcajuiapura OOFJIMK XOJJa Makcauii TypyXJjapra OUpIAIITUPWINIIN MYMKHUH
Oynran >kuHC, €II, Majaka, 3XTUEXKIAp TapKUOW, JapoMaayiapHud Oenrunaigu.
YMymaH, 0o30paard xaTTU-Xapakariapu CTpaTerHsICH >KUXATHAAH Oup-oupuaaH
aHya ¢apK KWJIaJuraH UCTEbMOJTYWIAPHUHT Oeml Typu dapkiaHaau. bymnap skka
UCTEbMOTYIIAp, Oowjanap €Ku yl Xy Kalukiapu, BOCUTauuiIap, TabMUHOTUMIIAP,
JaBJIaT Ba ’KaMoaT TAIIKWIOTIAPUHUHT MAChYI MIaXCAapu €KU XOTUMIAPUIUD.

CanMoKJIi KHCMUHU AKKA UCHEbMOIUUAAP TAIIKUI dTaAu, ShHUA aXOJIUHUHT
TOBap Ba XW3MaTiapHU (aKaT Y3UHUHT MIaxXCcUil GoiianaHuImg y4yH COTUO OJlaJuraH
KUCMU. Ounanap éxu yiu Xyyicaaukaapu acocaH O3MK-OBKAT Ba HOO3UK-OBKAT
MaxCyJOTIapuHu Xapuja Kujaauiap. Mukécinapura Ba XapUIJAPUHHUHT XaXMUTa
Kypa ynap XaM HCTE€bMOJYMJIAPHUHT acOCHM Typura Kupaau. Bocumauunap anua
npodeccuoHan xXapuaopiaapaup, 3€po, yJap TOBapJIapHU AacoCaH KalTa COTHII
Makcajuiapuaa cotud omnaawnap. Iy Ounan Oofnuk Xonaa ynap TOBap HapXura,
VHUHT Yypamura, cakJaHulll MyJaaatiapy KaOu omuwuiapra KYNnpoK 3bTHOOP
oepanmiap. GupmanapHuHr XoguMIIapu OYITraH mabMuHOmMuUIAP MOJIUN-TEXHUKA
TabMMUHOTH YYyH TOBapjapHU COTHO onaguiap, OyHAa yhap 3bTHOOPUHUHT
MapKa3uJia TOBApHUHT HapX Ba MUKIOPUM TaBCU(PU, TPAHCTIOPT XapaxkaTjiapu, UIILIa0
YUKAPYBUMHUHT OOpYHM, MHWIXKO3 HCTarura peakUuussHUHT TE3JUrH, TYJIOBHU
KEUMKTUPUII HMMKOHUSITH KaOu Kypcatkuwiap Typaau. /Jaenam ea xncamoam
MyaccacaiapuHunz MaHcadoop éxku xcasoodzap waxciaapu Y3IAPUHUKUHU 3>MAc,
Oasiku xamMoaT Mabnarnapunu capuaitaunap. Muwad yukapyBUnHM TaHIalaa yiap,
SHI aBBAJIO, HWIIOHWIWIHWK, KOHYHra pHOS KWIMILIKMK, UIYHUHTJEK, IIaXcCui
ajioKajapy mapouTiapuaaH Keaud YuKub Wyn Tyraaunap.

Anokanap ypuamunyeuu ayoumopus — MoOxuaTaH Oy KyHWWITaH
Makcajiapra SpUIINII HUSITUHU OWIJMpPraH MIAXCIAPHUHT MYaWsH Typyxu. Yiap
Kylnaaru turiapra Oynunaaunap (24-uu3ma).

MosnwsiBuit gopanap |

I
| \ 4 |

p Kopxoma |g | > [aBraT Myaccacanapu

Waxm |4,| 1 > OmMmaBuit ax0OpOT BOCHT.

|
M 5 ' ? K
axaJlJuu —_— '_ — e } €HI JKaMOaTUMJINK
r
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v

DyKapoiuK TypyX XapaKaTIapu

24-yuzma. Ajokajap YPHATWIYBYHU ayTUTOPUSUIADHUHT TypJiapu
> uyku (MexHam oicamoacu, Kacaba yrouwimaiapu, aKyuoxepap,
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MeHedicepaap, OUpeKmopaap KeHeaui),

> maxaiiui (ampogoa awosuu axonu, Maxauiia KyMumaniapu, gaxpuiiap
keneawu, « Hyponuti» scameapmacu);

> Odasnam myaccacanapu (0asnam uoopaiapuHuHe MAamcaboop waxciapu,
COMUK 84 CMAMUCMUKA UOOPANAPUHUHE, UNICTMUMOULL  JHCAMAPMANap, EHUH
UHCNEeKYUSIapu, CAHUMAPINUOEMUOSIOSUK HA30PAM UOOPALAPUHUHE XOOUMAAPU 6a
X0Ka30);

> moaussuti odouparap (OAHK XOOUMAAPU, AYOUMOpIap, MOIUAHULAD,
MONUABULL 80 UHBECMUYUOH MACAAXAMYUUIAD),

> ommasull axbopom eocumanapu (Myxoupnap, pekiama, UKmucoouém,
OU3Hec OVIUMIAPUHUHE, 2A3eMAlap, HCYPHALLAp, meiegudenue 8a paouo, axoopom
64 MAXAUTULL A2EHMIUKILAD XOOUMILAPU),

> yxaponux eypyx xapaxkamaapu (3K0A02UK XAPAKAMHUHE UCTNEbMOTUULAD
accoyuayusnapu, CONoM Xaém map3u xapaxamunune Gaoiiapu ea wopucmiapu);

> KeHe Jcamoamyunux — (Ikcnepmauap, cuécamuunap, CnopmcMmeHiap,
apmucmaap, paccomuap, MyCuKaquuap).

14.3. KopxoHa MaKpO-MyXUTH
Kopxona TyXTOBCM3 TamKku Kyd Ba OMWIIAPD TabCUPOTH OCTHIA Y3
daonustuau onub O6opagu. bab3u xonnapaa ynap mMakOyil UMKOHUSATIAPHU, OOIIKa
XoJu1apja 3ca XaB(h-xaTapHHU COIUP KUIIaIuap.

VimMmvi-TexHUKaBUIL My XUT

Hemorpadmk MyXuT

Cumécmit Myxut |

Kopxonanap |

Tabvmvt MyxuT | VIkTiconuii MyXuT |

Mapasmit MyXuT |

25-yuzma. KOpXOHAHMHT TAIIKUA MYXUTH (MAKPO-MYXMT)

[y 6ouc alTuIll MYMKHUHKH, KOPXOHA MENIKaIaMJIUTUHUHT UCTUKOOJIM TOBAp
Ba XM3MAaTHUHT TETUIILIM MAapKETUHI MYXUTUTa MOCIHUru OuinaH udonanaHagu. 25-
yu3Majia KOPpXOHa MAKPO-MYXUTUHHUHT aCOCUM OMUIIJIAPU KEJIITUPUJIITaH.

Mamitakataaru cuécuit Myxum acocaH JaBIaTHUHT MYCTaKUJUJIUTH Ba
O0eBocuTa cuécuil €HaanIyBiap Ba HyHAIUIIIAPHU MyCTaxKamuiall OuiaH OOFIIUK
TeHJIeHIIUs1ap, OOIIKa TOMOH/JAH 3ca 0030p MyHOocabatiapura yTHIll Ba y3apo
MaH(aaTIu aloKalapH YpHaTUill OunaH TaBcudiaanagu. CUEcuit MyxuTra uxpo
ATYBYM JaBJaT XOKUMUSATUHUHT OMIJUIapy OUJIaH OUp KAaTOp MyXUM OMUILTIAP XaMm
KUpaad. Yap nuujaa MyJIKYHIUK, TAAOUPKOPIIUK, UCTEbMOTUIIAP XYKYKJIapUHU
Myxo(daza KuIuI Ba pekjiaMa MyHOoca0aTilapuHu TapTUOra colyBuYM KOHYHUUIIUK Ba
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KOHYHJIAPHU KYPCATUII MYMKHH. XYKYKHIl TapTUOTa COTUIITHUHT caMapaiiu
NYHAJIUIUIAPUHY W3Jall 1aBOM dTMOKJIA.

Kamust  ukmucooun  myxumununz axXBOJIM  acocaH KOpXOHajiap
JapOMa/JIAPUHUHT Japa’kacy Ba axXOJMHUHT Xapuja KOOWUIUSTH Kabu KypcaTKuhuiap
OwiaH, WIYHUHTAEK, UHQISAUUS, KPEAUT CTaBKajdapw, COJUK COJHUII CTaBKajapw,
aXOJUHUHT KOPHUI JapoMajaiiapy, >KaMFapMallapUHUHT Japaxanapu, HCTEbMOI
CaBaTMHUHT KUIIMaTHU OWJIaH aHUKJIaHAIu. by KypcaTKUWwiIapHUHT y3rapuiiy tanadaa
Hadakat MUKIOPHM, OAJIKK TapKUOUN CHIDKUIILTIAPTa XaM 01U Keau.

Tabouuin myxum >xamuku jnaHamaprt (MaH3zapa) Ba aTpod-MyXUTHUHT
u(pIoCcIaHuIIM KyHuaaru xojaamiapra OOFIHK:

> XOM QUIEHU PAYUOHAT ULULAMUUL 0aPaAXNCACU,

> Kauma uwiiab yukapuuiea UMKOHCU3 maoduuil pecypciapoan hotoaranuul
MUKOOpU,

> OymyHaau tyK Oyauu o10uda mypean XaueoHaap COHU;

> 030H KAMIAMUHUHE KAMAUUWU 84 HAMUINCAOA «UCCUKXOHA MAACCypOmuy»
8yaHcy02a Keauul.

ﬁyHanHmnapHHHr Xxap Oup MyailssH KypcaTKhuilapy OpKalu aTpod-
MYXUTHUHT y €Kkd Oy TOMOHMHHM TacHH(piaml MyMkuH. llly Owmran Oupra Oymnap
MapKEeTUHT KyWIApUHUHT TAhCUPOTHUTA XaM 3Ta.

YMymuil €HAOHIYB >KMXaTAaH TaOMMIl MYXUTHUHI Y3rapuiid Kyduaaru
omwuiap arpopunga pyul Oepaau: XOM AMIEHUHT TaHKUCIUTU  (AeUIUT),
SHEPTUSHUHT KUMMATIAUIUIIY, aTpOp-MyXUTHUHT UQIOCIAHUIIM Ba TaOUMid
pecypclapHUHT JaBJaT TOMOHUIAH MyBO(DUKJIAIITUPUITUIIIH.

MapkeTUHI HyKTau Ha3zapuJaH XO3UPIru IIApOUTAa CYB, O3MK-OBKAT, €FOY,
HepTh, KYMHUp XaMJla allpuM MUHEpall TYypJIapUHU UIUIATUIIAA OKWJIOHA EHJIOIIYB
KYJUIAHUIIM KaTTa axaMuATra sra. DHEPrUsSHUHT KUMMAaTJallUIlIi, aBBajio, HePTh
Ka3uill unuiapu OusiaH OOfNMUK. MabiayMKu, yIapHUHT 3axupajiapd YEKJIaHTaH Ba
KeMUHTY Ka3ulll >kapaHiapu MWWiIAaH-WWIra WUPUK WHBECTUIMSJIApDHU Tajad
sTMOKJa. boiika (anbTepHATUB) SHEPrus TYpJapUHHU TOMMIN Oopacuaa MyXUM
M3JIaHUII Ba TaJKUKOTIap onud Oopwimokaa. ['anm kyém, sapo, mamon Ba OoIlika
sHeprusi ManOanapu Tyrpucua 0opacTup.

HNkTrconuéTu puBOXKIaHTaH MaMJilakaTiaapaa SKOJOTUsl KOHYHUYWINTH JOUMO
TaKOMWJUIAIITUPHUIN Ba yTa TanaO4yaHIMK TeHAeHIuscura sra. [lemak, Oy mapoutia
aTpo-MyXUTHM XUMOS KWIyBUM CTaHIapTiIapra puos KuiaraH Qupmanap
MyaMMOJIapHU €YHUII Makcajuja KaM Kyd Ba BocuTa capuaHaauran iyn Ba
MMKOHUSITIApHU aManuérra kanl 3TUIIIapu MyKappap.

bo30p KOHBIOHKTYpacu Kyl TOMOHJAH demozpaguk maecughiap Ba axonu
MAKJUTAHUIITMHUHT aCOCUM TEHJICHIMsUIapu OuiaH Oenrunanagu. byHpa maxcuid
HUCTEbMOJ TOBapiapura OYirad TajlaOHUHT PUBOKIIAHUIIM Ba HIJIA0 YUKApPUILTa
MVJDKaJJIaHTaH ToBapiiap 0o30puaaru y3rapuiiap ypracuaa TYFpUAaH-TYFPU aloKa
Ky3aTUiaau.

Hnmuii-mexnukasuit myxum O6eBocuta wiMui texHuka tapakkuétu (UTT)
TabCUpUJA WIaK/UIaHAAW Ba INIYHUHI Y4YyH Tajnad Ba YHUHT PHUBOXKJIAHUII
WYHAIUIUIApUHA OeNrujlaiIural Hr MyXUM oMuil OYynub xucoOiananu. boika
toMoHaH 3ca UTT Tabcupu MapKEeTHHT MYXUTHHUHT OOIIIKa coXalapH, *KyMJiaJaH,
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neMmorpaduk, cu€cuil Ba XOKazonap TabCUpUJAH Kyunu Oynamu. HkTucoan€Ttu
puBoxianran napnatinapga UTTau Oenrwnmaiinuran coxanapra acocuid 3bTHOOP
Oepuianu, )KymiaaaH:

> uHgopmamuka 6a xucooaau mexHuKacu,

> Kyn Mapma umiamuiaouean ¢azosuit mexuuxa,

> buomexHono2usi;

> KAmmuk HCUCMIU INeKMPOHUKA,

> pobomomexHuka,

> MamepuanuyHOCIuK,

> HOAHBAHABU dHEp2UsL MaAHOANAPYU OUNAH UULAU TNEXHOTIO2UACU,

> 9KOJI02USL,

> MyUIUUWHU Mapmubea CONUWHURS CaMapany yCyulapu 6a X0Kdso.

WUTT, mMananuii Ba 3THUK MYXUTHUHT MyamMMoJiapu OUp-OUPUHUHT HUYWTa
CUHTMO KeTraH Ba SIHTM MyaMMOJapHHU BYXKyJra Keiatupaau. Yiap V3 HaBOaTuaa
AKAMOATYMWIMK JbTUOOPUHUHT SIHTM OOBEKTIapura ainaHaiu, TajnaOHU TapTulra
conaau.

V36eKNCTOHHUAT SKUH HWIIApAard PHBOMKIAHMIN XYCYCHATIAPH Y THII
JaBpu OWIIaH, SbHU TU3UMIIM Y3rapuiuiap JaBpu OunaH OOFIHK (MabHAaBHUHAXJIOKHM,
cuécuil, XyKyKuid, HKTUCOAUU coxanapaa). HWKkrucommil xuxaTaaH, XyCycaH,
KylHgaruya y3rapuiuiap KWIMHUIIT 3apyp:

Wxruconuit MyHocabaTiaapHu WYI-IypuK
KYpcaTyBUM TH3UM OpKaIW TapTHONAIITHPUIIIAH
(HapX, UII XaKH, TOBap OKUMJIAPHHHU TaKCHMJIAII)

Wxtuconnérau pecypciiapHu JTUMHUTIIALL,
(OHINAIITHPHUII Ba KBOTAJNAII OPKAJIX OOLIKAPHILL,
3apap OWjaH  WIOUIAWAWTaH  KOpXOHajapra
KYMaKkJalyMil ~ MakcaauAa  MOJHSHHM  KalTa
TaKCUMJIAIIJaH

Tabumii pecypcinapaan  QoiaaraHUII
9BA3UTa PUBOXKIAHUIIUHUHT SKCTEHCHB WYIINAAH

KopxonanapHuHr JgaBiaT TOMOHHUIAH
JOUMHM cakiaa® TypuiMIIMIAH, MaOlariap Ba
MOIIOUN  BOCHTAJApHUHT  MEbEPAAH  OPTUK
capdraHuImM, MaxCcyJ0T TAHHAPXUHH OIIUPUIIIAH

Hapxnamtupuimsn pean Tanab Ba ToBap,
XU3Mariapra MoOC TaKIM(QHUHT INAKUIAHWAIINA
acocWja OSpKMHIAIIYBHTa, HApX Ba JapoMajra
¢duckan, MONUIBHH-XYKYKHH ycyiap Owujan
TabCHUP STHUII

Ounk OaHKIap, 3apapiii Ba HOpEHTa0emn
KOpXOHaJap OAaHKPOTIMIW Ba CaHALMSCH OpKaJu,
LIYHUHT/IEK, MWJUTMH WKTUCOAWETIA SPKUHIIANIYB
Ba MPOTEKLMOHU3M CHECATH OpKaJlU pecypcrnapra
CTUIINIITA

IOxopu TEXHOJIOTHsIAp, WIIFOP
OOIIKAPYBUMIINK KapopJiapu acocuza
WKTUCOAWETHUHT HHTEHCHB PUBOXKIIAHUIIINATA

Pexanamtupunmaran XapakaTIapHHu
KaThUH YEKNIall, MaxCyJloT TaHHAPXUHH peal
XapakaTiapHU xpcoora OJTUIII OpKau
TapTUONAIITHPHILTA

NxTuMounit-mananuii, MabHABUMAXJIOKMH MYyXHT aHua Mypakkad Xojauca
Oynca xaMm, KYI KMXATJaH >KaMUSTHUHT UKTHCOJIUM Ba CHUECUN PUBOKIJIAHUIIIMHUHT
oMHIIH GY1H6 XucobnaHagn. Y30eKHCTOHIArH MaJaH!i PUBOKIAHHIIHMHT YCTYBOD
HyHanunuiapu Qykaponap, XOKUMUAT Ty3WIMATapUHUHT YMYMUHCOHUN KaJpusTiap,
MHCOH XYKYKJIapu Ba JEMOKpATUSHU Y3JalllTUpUlIapu OunaH OenruiaHagu. by
WyHanunuiap oxupru Humnapnaa xangan pasuiiga Illapk Ba uciom dancadacu Ba
MaJIaHUSATH, aXOJWHHUHT SIIAIl Tap3u Ba MEHTAJUTCTUHUHT aHbaHABUU KaapHUSATIApU
OunaH y3apo anokaaa 0yaMoKaa.

Mwunii  y3-Y3UHU  aHTJIall, MabHABHUAT Ba MAJAHUSTHUHI THUKJIAHWIIIU,
aXOJMHUHT TOOOpa KEHT KaTjiamyiapu TOMOHUJAH KaOys KWIMHAETraH Tap3/aa, Y3UHU
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ATHUK UJCAJUIAIITUPUII Ba sKKajJaHUIIHUA OwinupMmaiinu. HOkopu napaxana
PUBOXJIAHTaH  MaMJIaKaTJIADHUHT  MPOTPECCHMB  aHJAO3ajlapura  €THIIHIITa
WyHanTUpWIranauk Todbopa 6apkapopiammMokaa. KaxoHHUHT MaJaHui, ax0opoT Ba
JEMOKpPATHK MAaKOHWIa KYIIWIMII 53XTUEXHM, IIyHuHraek, Fapo Ba Ilapk
UMBWIN3ALMUSUIADUHUHT YAFYHIIAIIYBH, WXXTUMOUN TypyxJiap Ba KaTJaMJIapHUHT
MYTJIOK KyNUWwiurura €-umiaMokaa. XamMma Japaxajiapja — IIaxc, OwWia,
KYIIHUYWIMK KaMoacu — Maxajljla, Iaxap Ba KUIUIOK, MKTHUMOMN Ba MWJUIWN
rypyxJiap Ba YMYMaH, XaMUSIT MHKECHU]IA MAJAHUSITHUHT YCTYBOpP aXxaMUATHHU
aHriam ycub 6opmokaa.

[Mynnait kuaud, 6030p UKTUCOAUETUHUHT Kapop TOMUIIN — Oy KOPXOHA Ba
(dbupManapHUHT MYKM Ba TAlIKUM MYXUTJIapu ypTacuja MyailssH MyBODUKIUKHU EKU
OOFJaHUIIHU TabMUHIAIAUP. MapKEeTUHT TU3UMHU Oy OOFIUKIMKHU YPHATHUILIH
Kepak. bup TOMOHIaH, TamIKM MYXUTHUHT  OOIIKapwWJaJUuraH OMUJIIapU
(ucTebmMoUUIIap, TAbMUHOTYWIAP, BOCHTAUMIIAp, pakoOaT4ywiap)ra TabCUP OSTHII
OpKaJIM, UKKMHYM TOMOHJIAaH 3Ca MYKU MYXUTHU TaKOMUJUIAIITUPUIN (OOIIKApHUII Ba
unuiad YMKapuil TU3UMHU, MAPKETUHT-MUKC 3JEMEHTIApU: HapX, TOBAp, CUIKUTHUILI,
TaKCUMJIAII).

bupok Tamky MYyXUTHUHT UKTUCOAMH, nemorpaduk, WIMHUM-TEXHHUKA Ba
cuécuid, XyKykKuil atpod-MyxuT KaOu TapkuOWil KuUCMIIapu KOPXOHA TOMOHHUJIAH
nesapiad Oomkapu® OynMmalauran omuiapra Kupaad. BbyHma WYKuM Ba TallKu
MYXUTJIADHUHT aH4Ya Japakajia HOMYBOQUKIUIU KOPXOHAHM OaHKPOTIMKKA OJUO
KeJlali Ba XaMMa BaKT XaM YHUHI MAapKETUHI (AOJHUSITUHU TaKOMUJUIAIITUPUII
opkanu Ty3atwiMaiiau. bozop myHocabatnapuHuHr MyBa@hakusTaIu Kapop TOMUILIH
VUyH TalllKh MYXUT UYKH MYXUTra KaparaHja Te3pOK PUBOXJIaHUIIM Kepak. by sca
JABJIATHUHT WKTUCOAMN Ba XYKYyKHIl coxajlapiaru camapaid CUEcaTUlIaH Keauo
YUKA/]IH.

Kucka xymnocanap

MapkeTuHI MyXUTH JeraHja KOpXOHa MapKETHUHT XU3MAaTH XOJUMIIAPUHUHT
MIDKO3JIap OWilaH AXIIM XAMKOPJIMK MyHOca0aTiapvHM YpHatuiml Ba Oy
MyHOCA0ATJIApHUHT CaKJaHMUIIUTa OEBOCHUTAa TabCUP KYypcaTyBUM CYOBEKTIIap Ba
KyWIapHUHT MaXXMyd TywyHwiagu. KopXoHaHMHT MHKpPO-MYXUTH TapKuOura
TabMHHOTUMJIAP, BOCHUTAUWIAp, pakoOaTywiap, MUXKO3Jap (UCTEbMONYUIIAP) Ba
ajioKanap YpHaTUIyBYM ayauTopusuiap kupaau. KopXOHaHUHT Tamlku MyXHUTHUTa
UKTUCOJIUM, JeMOTrpaduK, UIMUN-TEXHUKA Ba CUECUN, XYKYKUUA aTpod-MyXHUT KaOu
TapKUOMI KUCMIIapy KOPXOHA TOMOHMJIAH AESAPaH OOmKapuo OyIMaiiauran oMuiiap
Kupaau. MctebMounaapHUHT TanaOWMHU TYJIAPOK KOHAUPHUII YUYYH aBBajIO, MaBKYyJ
AXTUEKIIAPHU YYKYp TaxXJIWJI KWIHIL, YCUII KOHYHHMSTIAPUHU YPraHull Ba SIHTU
AXTUEKIIAPHUHT AKIUIAHUIINA Oopacua MabIyMoOTiIapra 3ra Oyaui Tanad 3TUiaIu.

Ha3zopar caBoJsiapu
1. MapkeTuHr MyXUTH HUMA?
2. KopxoHaHUHT MAaKpOMYXUTHHU TaBCU(IIaHT?
3. KopxoHaHUHT MUKPOMYXUTHUHH TaBCUDIAHT?
4. Maianuii MyxXuT J€TaH/1a HUMaH! TylIIyHacu3?
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5. Cuécuit MyXuTHM KaHAal TylmryHacus?

6. InMuii-TeXHUKaBU MYXUTHH KaHIail TylryHacus?

7. UKTHCOAMI MYXUTHU KaHAal TYIIYHACHU3?

8. MapketTunr Myxutuaa Oymaétran jgeMorpaguk Ba UKTHCOIUM
Y3rapuiuiap MapKeTUHT Kapopiaapura Kan Japaxana TabCUp KypcaTUIId MyMKHH ?

Tasinu udopanap
MapKeTUHT MYXWUTH, MHKPOMYXHUT, MAaKpOMYXHUT, KOPXOHAHMHI MHUKPO Ba
MaKpOMYXHUTH, pakoOaTdwiap, TabMUHOTYWIIAP, BOCUTAUWIIAP, HUCTEHMOIUUIIAD,
CUECUN MYXUT, UKTUCOJIUM MYXHUT, TAOUUN MYXUT, UJIMUNU-TEXHUKABUM MYXUT.

Acocuii agaduértiap

1. Barues I'.JI., TapaceBuu B.M., Aun X. MapkeTunr: YueOHUK IJis BY30B.
3-e¢ uzn. /Tlox obm.pen. I'.JI. baruesa — CII6.: [Tutep, 2006.

2. IMankpyxun A.Il. Mapketunr: y4e6. [l cTyneHTOB, 00ydaroumxcsi mo
cnenuanbHoctu «Mapketunr» /A Il Tlankpyxun; ['unbaus MapkeTonoron.-4-e usj.,
crep.-M.: Omera-JI, 2006.

3. PomanoB A.H. Mapketunr, yueonuk. M.: KOHUTH, 2005.

4. Kocumoa M.C., Opramxyxaea K., Aonyxanunosa JL.T.,
MyxutaunoBa ¥Y.C., IOnmameB M.M. CtpaTeruk MapKeTHHT. SvayB Kyutanma. —1.:
SV’KI/ITquI/I, 2004.

15 - BOB. BO30PHU BA UHCTEBMOJIYNJIAPHU YPIAHUIII

15.1. ToBap 0030pu TylIyHYacu Ba ToBap 0030pu TypJiapu

15.2. bo30p KOHBIOHKTYpAacH Ba yHTa TabCUP KUJIYBYA OMUILIAP

15.3. bo3opHu cerMeHT Al Ba YHUHT MOXHSTH

15.4. HcrepMOMUMIApHUHT TYPyXJaHUIIA Ba YIAPHUHT XYJIK-aTBOPUTA
TabCUP KUIIYBUU OMUILIAP

15.1. ToBap 0030pu TyHIyHYaCH Ba TOBap 0030pu TypJapu

bozop (market) - keHr MabHOAA MyoMaia coxacu OYiau0, ToBap ailmpOoiam
MyHocabaTiiapu Ba xkapa€Hiapu Maxmyuaup. byHna ToBap OunaH oJIIU-COTAU
MyHoca0aT/Iapy TOBap WILIA0 YMKapHIl, TOBap aupOouuiam Ba MMyl MyoMallacu
KOHYHJIapH acocujia amaira omaau. Kynuaya, MmapkeTunrja 6030p Jeranjia Mabiym
TapMOK, TOBapJiapura 3XTUEXK CE3yBUM Ba YHHM KOHJUPHUII MUMKOHUATHUra 3ra OyiaraH
MOTEHIMANl UCTEbMOTYWIAPHUHT MAXKMYH TYIIYHUTIAIH.

bozop mabiym Oup KuiiMarra sra OyiaraH Typau Xuid oOektiap OViinua
TalIKWI STWIKIIA MYMKHH. MacanaH, UCTEbMOJ] ToBapJiapu O0030pH, KUMMATIU
Koro3jap 0o30pu, MexHaT ©0o030pu, Kamutal ©O030pu Ba OolIKaiap MmIyjiap
Kymnacuaanaup. McTebMOTYMIIapHUHAT Typura Kapad 6030pJiap uctebMoia 0030pu Ba
KOpXOHaJap (TamkuioTiap) 6o3opura OyiInHaIu.

Hcrebmon 6030pu - Oy TOBapiapHM Ba XU3MATJIAPHU Y3UHUHT IIaXCUI
AXTUEKU YUyH COTHO OJIaluraH sIKKa IIaxcliap Ba owjiajap MaxmyujaH ubopat
O0ynub, OMMaBUU HCTEHMOJUMITIAPTA ATAIUTH, PAKOOATHUHT XHJIMa-XWJUIUTH Ba
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MapKaszJaliMaraH CTpyKTypara ra SKaHJIUTu OWllaH XxapakTepiaHau.

Kopxonanap (tamkuioriap) 6030pu 3ca y3 HaBOaTuja uMnuiad 4uKapuil -
TeXHUK Makcajjapaa QoigalaHuiaguran Maxcyjiotiap 0030pu Ba JaBiaT
TalIKWIOTIAapu 0030pura OYyiIrHaIu.

Nina® yukapuin - TeXHUK Makcajigapaa QoijpaaHuiaiural MaxcyaoTiap
0030pu Jeranja OoIlIKa ToBapiap UILIA0 YMKapUIlJla KyJUlaHUIaJuraH ToBapiap Ba
XU3MATJIAPHUA COTUO OJTYBYM KOPXOHAJIap Ba MIAXCIAPHUHT MAKMYH TYUTYHUIAIH.

JlaBnaT TamkuiaoTiaapu 0030pu JeraHja 3ca Y3 (QaosUSTIAPUHU FOPUTHUII
V4yH TOBapjap Ba XU3MaTJIapHU COTHO OJyBYM EKM MKapara OJIyBUM XaMmma
OYFUHJaru JaBiaT TAIKWIOTIApH TYITYHUIAIH.

Nmna® yukapuin - TeXHUK Makcajiapaa (goigallaHiiaiuran MaxcysaoTiap
0030pU KaM COHJIM Xapujaopjapra STajury, JIEKUH TOBapJapHUHT KaTTa MHUKIOpAA
COTWJIMIIK OUJIaH XapaKTepaHa u.

bo3zopna kUM eTtakdymivK Kuidiidra kapad 6o3opnap “cotyBun 0o030pu’ Ba
“xapunop 603opu’’ra OyIrHaIY.

“CotyBun 0030pHu” - yHJIa TOBapra Oynran tanad TakiudaaH omud KeTaau.
ByHnnaii 6030p/a cOTyBUM XYKMPOHJIUK KUJIaJu, XapUIOPHUHT 3ca (aosi UIITUPOKYU
Oynuiura Tyrpu Kenaau. byHnaii xonataa “myn ToBap opKacuJaH rypaiu’.

“Xapunop 6030pu” - OyHaai 6030paa taknug TanadmaH Kym, NIYHUHT YYyH
xapunopiaap (ucrebmonumiap) Takiud STUIAETraH ToBapiiap Ba Xau3Matriap
opacH/laH XOXJIaraHWHM TaHJalll UMKOHUATHUra sra. byHpailt ©6o3opna xapupopiap
YCTYHJIMKKa 3ra OYynu0, unuiad 4yuKapyBUM Ba COTYBUMJIAp OO30pHHUHI SHT (Ao
WIITHpOKYWIapura amnnaHagwiap. bynpalh xomarma “ToBap mysl OpKAacuIaH
IOTypajn’ .

Tana® Ba TakIMHUHT MUKAOPHM Ba TapKuOU KuxaTujaH Oup-Oupura
MYBO(DUK KETUIIUHU ‘“MyBO3aHATIM 0030p” 1e6 ropuTwiaau. MyBo3zaHatiu 6030pHU
TabMUHJIAIIHUHT aCOCUN WUYJIapu KyWuaaruiaap XUcoOJiaHaau: WUILIA0 YUKAPUITHU
Tanald Japakacura eTKa3ull OpKaiu OO030pHM TYWMHTHPHIN; €Tapiid Japaxaja
MaxCyJIOTJap 3aXUpacUHH Oapro HSTHUII; XapUAOPTHP MaxCyJoTiaap HapXUHU
OIIMPHUIIl Ba aKCHMHYA, Tajad yHYa MaBxXKyJ OyiamaraH MaxcCyjioTjap HapXUHHU
nacaThpuiil Ba Oonrkanap.

15..2. B030p KOHBIOHKTYPAacH Ba YHI'a TAabCUP KUJIYBYH OMUJLJIAP
MapkeTusr baonusTuaa 0030pHU VPraHUIIHUHT acocui
areMeHTaapuaad Oupu 0030p KOHbIOHKTYPACHUHU YpraHuill OuiaH OOFiIuK Oyiaau.

KoHblOHKTYpa [eraHjia MabjJyM OMMJUIADHUHT TabCUPU HATUXKACUIA
BYXY/ra KeJaJuraH KUCKa MyAJATII{ [apT-IIapouTiiap TymryHuiaan. OMUIIapHUHT
Y3rapuiiym KOHbIOHKTYPaHUHT Y3rapuinura onb Keiaaiau.

MapkeTtunraa sca 0030p KOHBIOHKTypacHu Jeranja OenruiaHrad BakKTaa
Makca/uii 0030pAa BYXKyAra KelaguraH HKTUCOAWMN IMIApT-IIApPOUTIAP MaKMyacu
TYHUIYHWIAIU. B030p KOHBIOHKTYpAaCUHM YpraHuill 3apypaTu Kyhujaruwnapra OOFJIUK
oynanu:

a) opxataa OO30pPHUHT CUFUMH, CETMEHTJAHMINM Ba Tajald KaWMUIIKOKJIUTH
y3rapub 6opaau, ury cababiu yIapHUHT MOHUTOPUHTUHU aMalira OUIUPHUIIL JIO3HUM;
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b) Oo3opaaru omMusIap KOMIUIEKC paBUIIAA TabCHUp YTKa3umm cabadiu
yIIApHU aJIOXUja YpraHuill TETUIUIN camapa Oepmanau;

c) ©0030p TYyFpuUCHAATd MabIyMOTJIAp OJaTAa PETPOCHEKTHB XapakTepra
ara, 11y cabaliu pekallalliTUPUII YUyH Maxcyc ycyJap Tanad KUinHaIu.

Bo30p KOHBIOHKTYpPACHHU YpraHUIll Ma3MyHH Ba TapTHOU (prpMa TOMOHUIAH
KY3JIaHraH Makcajara OofnuK Oynaau Ba yd4 Typra OYIMHAIW: KOHBIOHKTYpa
axO00pOTHOMACH, KOHBIOHKTYpa TaXJIMJIK Ba KOHBIOHKTYpa MPOTHO3M.

Konbionkrypa axooporHomacu — 0y 0030p KOHBIOHKTYPACUHUHT XO3UPI'U
XOJaTU Ba YHUHI AaCOCHM XYCYCHUSITIAQpPUHM aKC OJTTUPYBYU XyxoKaTaup. by
KOHBIOHKTYpaHM YpraHWIIHUHT 3HT CcojAjJa Imakiau Oynub, onxarna caBao
ACCOPTUMEHTUHUHT MaKOYJUIUTUHU 0axoJail yuyH (poiljaiaHuiaim.

KoHbIOHKTYpa TaXJIWJIH — KOHBIOHKTYpPaHUM MaBXKyJ XojaTra KeJITUpraH
OMWUIAPHUHT TaxJIWIMHU Y3 HUYWra OJIaJIuiraH XyxokaT XucoOnaHanu. Amanaa
TaxJIui 0030p KOHBIOHKTYPACMHUT MAaXCyC H3JIAaHMILJIAPUHU aKC ATTUpPaAu Ba
OMUWJUIAPHUHT TahCUP AOUPACUHU aHUKJIAIITA XU3MAT KUIIA]IH.

KonbloHkTypa mnporHo3m 0o030paard XoJdaTHH MablIyM JaBp HWYUja
OJIIMHAAH KYpPUII Ba YHUHI aCOCUM MapaMETpJIApUHU AHUKJIAIIHU Y3 WYHUTa OJau.
byHna KoHBIOHKTypara TabCcUp VYTKa3yBUM OMWIJIAPHUHT SIKUH KeJlaKakiaru
XYCYCUSTIAPUHY aHUKJIAIITA YbTUOOP KapaTUIaau.

[lyHu >bTHOOpra ONMII JIOBUMKH KOHBIOHKTYpa TaxJIMJIM Ba MPOTHO3MJIA
VHUHT y3ura smac, Oallku KOHBIOHKTypara TabCHp KWJIYBYM OMUILIApra KYMpoK
axamusatT Oepwiaau. Illy caGabmnu, 0030p KOHBIOHKTypacura TabCHpP KWIYBUH
OMWUIAPHU aXpaTuill Makcaara wmyBoduk Oymanu. Xap Kanmail 06030p
KOHBIOHKTYpPAaCUHU Oenrunad OepyBuUd OMUIITIAPHU UKKHU TypyXra OVJIHII MyMKUH:

- MaKpOMKTHUCOAUN OMUJIIAp;

- MUKPOUKTHUCOAMI OMWIAp, S’bHU Ma3Kyp Oo3opjaru Tanad, Takiud,
HapXx Ba pakoOaT OMUJLIAPHU.

Xeu KaHJal ajnoxujia ToBap 0030pH MamJilakaT MKTHCOJIUETHIAH aXXpaJiraH
xojija puBoxijaHa onmaiau. Iy ca®abmm, uKTHCOAMET KaHIal XoJiaTAa, YHUHT
KaxoH Oo30puja TyTraH YpHM KaHJak, MWUIMKH OOoMIMKIap Kal Japaxana
KYJUIAaHUJIMOK/IA JIETaH CaBoJiIapra >kaBoO TOMUII JIO3UM OYau.

KoHbloHKTYpaHu  VpraHUIMHUHT OUPUHYM OOCKUYHM  HMKTHUCOAUETHUHT
XOJJATUHU TaxXJWJ KWIMIIAAH OomnutaHaau. SNnu MWUIMH MaxcyjiaoT, MUJIIAN
JapoMaji, SKCIOPT XaKMH, WHBECTHUIMSJIAp Ba MCTEBMOJ Japaxkacu Ba OOIIKa
KypcaTKu4iap WYUK OO30pPHUHT PHUBOXKJIAHTAHJIMK JapakaCMHW aHUKJAIra &paam
oepanu.

Bo30p KOHBIOHKTYPACHHUHT XO3UPIH X0JIaTH UKTUCOIUM CUECATHUHT OHp-
UKKA WU OJNMH Oa)kapuiiraH XapakaTJIApHUHT MaxCylid OyiaraHiauru cabadnu,
MaKpPOUKTUCOIUN TaxJIUJI KaMHUJa UKKH WMIUIMK MYJJATHU KaMpald OJUIIN Makcajra
MYBO(UK.

Keituarn Oockuun OO030pHM IMIAKUIAHTUPYBYM COXAHMHT  TaXJIMJIUTa
OarunuiaHaau. byHaa Kylujgary caBojuiapra >kaBo0 TOIHII JIO3UM OYIaau:

- COXAHWHT UKTHUCOIMETIATH YPHU KaHAan?

- cOXa TEXHOJIOTHK KUXAaTHaH XaéTUH MUKIHUHT Kaicu OocKkuunaa?
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- COXAHMHTI PUBOXJIAHUII CypbhaTIApU KaHAau?

- coXala KaHJal MyaMMOJap MaBxkyna?

ByHnaii n3nanuiin HaTUXKacuaa TaKIU(OHUHT YMYMUKTUCOIUM UMKOHUSTIAPU
Mabaym Oynagu. lllyHucu 3bTUOOPIUKU, MAKPOUKTUCOAUN OMUJUIAPHUHT TaXJIWIU
KOMIUIEKC paBuIa OJUO OOpWIMIIKA Ba OJIMHTAH MAabIyMOTJIap KEHT JOoupajaru
KOHBIOHKTYpa Taxjwuiapia KymulaHwiuimu wMymkud. Iy cababnu kymauimk
NABIATIAPAArY, NIy XyMIajaH Y30eKHCTOHIa OyHail aXGOpOTIapHH IaBIaTHHHT
MaxCyC OpraHjiapu Ba XaJIKapo TAaIIKWJIOTIIAPHU BAaKOJATIM OpraHjiapu Tanépiad
Ooepanmwiap. Macanan, BMT HuHr wuHcoH Tapakkuétu xucobotnapu, TACIS
JACTYPUHMHI  MKTHCOAMH  PHBOXIIAHMII  axXOOpPOTHOMAlapH,  Y30GCKHMCTOH
PecnyOinkacu cTaTUCTHKA KYMUTACU TaxJIMIIMK ax00poTiIapH Ba X.K.

Okopunga caHa® YTUATaHUIAEK, MUKPOUKTUCOAMM oMUIUiapra ymoly
0030paaru Tanad, Takiud, Hapx Ba pakoOaT KUpaau.

bo3op KOHBIOKTYpacu TaxJIMiuIa TalaOHUHT Oapya >KUXATIaApUHU
Vprauumira anoxuga 3bTuOOp Oepunanu. Kymnanan: TanaOHUHT Treorpadux
TaKCUMJIAHUIIIM, ACCOPTUMEHTHUHT KEHTJINTY Ba YyKYpJIUTH OYiirda TaKCUMJIAHUIIIN,
MCTEbMOJI MHTEHCHUBIIUTH, XQ)KMU Ba OOIIIKA XyCYCHUSTIapHU YpraHuill 3apyp Oynaau.
Tanabuu yprauuinga aBBajo KOHAUPWITaH Tanad, CYHI KOHAMpPUIMAraH Ttayalra
JTUKKaT *Kand KuinHaau. ToBap ailaHuin TapkuOWHM TOBap TypyXJapu Ba aloxujia
Typjiapu Oyinua TaxJuia XWIKII OpKaJId KOHAUPWIraH Tanad YypraHunagu,
KOHJIUpUJIMaraH Tanad 3ca COTYyBUWIAp Ba XapUAOPJIAPHUHT (PUKPUHHU YPraHuIl
yCcylnapu €paamMua aHuKIaHaIu.

KoHbloHKTYpara TabCup KWIYBYM UKKHUHYM OMUJI — Oy TOBap Takiauuaup.
Taxknmuduu ypranumga aBBajgo ToOBap MaHOalapura, COTHINra Takiau( ITUIAAUTAH
TOBAap XaXMH Ba TapkuOura, TOBap 3axupaiapura 3bTHOOp Oepunanu. Tosap
MaHOaMapuHU TaxJIMJI KWIMII CaBJ0 THU3UMHUIa MaxCyjloT eTKa3uo OepyBuUH
KOpXOHAJIap pYWXAaTUHU TY3HII Ba YJIAPHUHT UMKOHUSTIAPUHM YpraHumigad udbopat
oymanm.

Nmna® 4yukapyBuYmiap TOBapJIapUHUHI ACCOPTHUMEHTH Ba €TKa3uO Oepuil
MyAJaTiapu TakIU(GHUHT TapkuOWHM aHukiamra Epaam Oepanu. lllynnan cyHr
0030p HUIITUPOKYWIAPHUAATH TOBAp 3axypajapy TaXJWil KWJIUHAIUA. 3aXUpaHUHT
XKMH Ba TApKUOM, KAYOH BYXKYAra KEJTaHJWTH, 3aXUPAHUHT anMamuO Oopuin
JMHAMHUKAcH Ba OOIIKA KypcaTKuwiap TakIU(HUHT Tanabra HUCOATMHU aHUKJIAIITa
xu3MaT Kwiaau. CaBoo TalIKWIOTIapuia HOPUTHWIAAWTAH XUCOO TU3HUMUHUHT
MabIyMOTJIApY, WHBEHTApU3alMs HaTWXajlapyu Ba Maxcyc MW3JaHUILIAp TOBap
3aXUpaIupPUHU KOMIUIEKC YPraHuIlra acoc 0yiaau.

HapxyiapuuHr 0030p KOHBIOKTYpacujard YpHU Ba YJIAPHUHT IIAKIJIaHUII
XYCYCUATIIAPUHHU XUCOOTa OJITaH XOJIJa HapX TaxJIMJIUra Karra 3bTUOop Oepuiaai.
Hapxmapuu Vpranuiijga KyWuaaruiaap TaxJauidl OO0BEKTH cudaTuga OJIMHAIN:
HapXJIADHUHT 0apKapopJIMTH, TOBAp ACCOPTUMEHTH JOHMpACHAa HapXJIapHUHT
y3rapuin gapakacu, COTyBUM TOMOHHJIaH HapxJjap Oyiinua y3rapyBuaH TU3UMIIAPHU
KyJulali, MYBCYMHUM HapXJIapHUHT KyJUlaHumuM Ba Oomkanap. Hapx 06o30p
KOHBIOKTYpacHUra TabCUp KUIYBYM SHI MypakkaOd OMUJ XUCOOJiaHAIW. YHUHT Yy3ura
XxaMm Oup KaH4a oMuiuiap tabcup kypcatanu. [y cababnu Hapx Taxiauiauaa Hadakat
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XYXOKaTIapHU TEKIIUPHUIIL YCYIIH, OAJIKU MaxCcyc YCyJuIap XaM KeHT KYJUIaHHUIIa]IH.

MuKpouKTUCOANN OoMUIapAaH siHa Oupu 11y 6o3opaaru pakobdarnup. Tosap
0o30piapugaru pakoOaTHM TaxJIMJI KWIHIIJIAa aBBajlO KOpPXOHajlap pakoOat, CYHT
TOBapiap Ba dXTu&xiap pakoodaru ypranuinaau. Kopxonanap pakoOaTUHUHT TaxXJIUIU
COTYBUMJIAD COHM, HUXTHCOCIAIIYBH, MaxCyJOT aCCOPTUMEHTH, HIIIA0 YUKapUII
XQKMU, UYHANTUPUIITAaH MaKCaJJIM CETMEHTH Ba OOLIKAJIApHU Y3 UUUTa OJIAJIH.

ToBapimap Ba 3XTuéxiaap pakoOATHHUHT TaxXJUJIM acOCaH KOHBIOHKTYpa
MPOTHO3MWAA amajra OIIMpUIaTy XaMJa pakoOatuu ToBapiap, YpHUHU OOCYBUYU
TOBapjap Ba TYJIAUPYBUM TOBApJApPHUHT y3apo0 MYBO3aHATUHU AaHUKJIAIITa
Kapatwianud. bynaait pako6aTtHu 0axonaml y4yH MapKETUHTHUHT O030pHU YpraHUIIl
yCyJapuaaH KeHr Qoiigaianuiaim.

Bo30p KOHBIOKTYpacMHM YpraHWIIHUHT COTYBYM Ba MIILIA0 YHMKApyBUUIIAP
VUyH 3apypJurd KejlakakJa uuuiad 4YuMKapull KyBBaTJIapUHU Kaiicu WyHanuiiga
PUBOKIIAHTUPHUII Ba KaHJal COTUIN CUECATHHHM KYyJUlalml OVHWYa aHUK Ba HIIOHWIH
axOoportra sra Oynuiiia HaMmo€H Oynaau.

15..3. bo3opHu cerMeHTIAI BA YHUHT MOXUSTH
bo3zopun cermenTanam aramacuHu Ysuaean Cmur 1950 - wmutapaa AKIH
Jla KEHT TapKajrad unuiad 4nuKapuil cTpaTerusicu Ouiian OOFIHK Xo0Ji1a OupuHuu 00p
Kymnaau. by crparerusi noTeHIMan HCTebMOIYMIap TypyXJjJapu opacuaa aHUKIaHTaH
Tanabnapra kypa uIUiad 4MKapyBUWiIap Y3 TOBapJapUHUHT cudat TaBcudIapuHU
Moaubukanusiamaan uoopar. IllyHuHr y4dyyH wucTebMoauuiap Ba YJIApHUHT
ucrakiapu, ad3an KypaauraH HapcajlapyuHU SXIIUPOK TYIIYHHUII MaKCaauaa yIapHU
aHUK TypyxJjapra Oynuim kepak. by rypyxJIapHUHT Bakuuiapy YMYMUU MKTUMOUM
OesruiapHu: >KUHC, €I, Japomaj], MablIyMOT, 3bTHKOJ Ba XOKa3zoJapHU Vy3ujaa
TalryBuYMiIap xucobiiaHaau Ba 0030p Ky3raryBumiiapura (ToBap, 0axo, 1u3aitH, ypam,
pekiiama Ba Oolkamap) Oup Xusl Tabcuporna Oynmamunap. Voktumouit ymymuid
OeylruinapHu y3uja TallyBUM HCTEbMOJSUYUIAp OO30PHUHI MYailsiH CErMEHTHUHHU
Tamwkwi Kwiaad. bynna 6o3opHu Typnau xun Oenruiap Oyiimya anoxuga OVFUH
(cermenTap)ra OYJIUIl kapa€HU cerMEHTaIUs JieTaH HOMHM oiau. byHnnait Oenrunap
cudarua HCTEbMOJYM Ba TOBAPJAPHUHT TaBcU(BIAPU, HCTEHMOJITa YHAOBYH
cababmap, TakcMMJIAll KaHAUIApW Ba OomKalap WIUIATHIAAW. AManuéraa
OejqrajapHUHr Xap Xujn OupukMmanapu KyjulaHwiaad. bo3op cermeHTiapu
UCTEbMOJTYIIAP  TaJaOMHUHT  XYCYCHUSTJIIApU Ba  KOPXOHAHUHI  MApPKETUHT
XapakaTiapura TabCUp *KAaBOOWHM O€pHUIll yIApHUHT peakiusiaapu Oyitmya ¥y3apo
dapkiianaau.
bozop xapuaopnapaan Tamkui Tonrad 0yiauo0, xapuaopiap sca ¥3 HaBOaTuaa
Oup-Oupuaan xap xuil napamerpiapu Ownan ¢apk kuinagu. lly cababmu, Mabiaym
Oup Xxycycusitiiapra sra OyJiraH aHUK TOBapHHM M0 YMKApyBUM YUyH MOTEHIHA
XapUJIOPJIApPHUHT 11y TOBAPHUHT XyCycUsiTIapura Oyiaran MyHocaOaTilapuHy OWIIHII
Xa€Tul 3apypusiTd XUcoOIaHa u.
by epna Bonsdpeno [lapero (1848-1923 ii.) KOHYHHHHM >ciall Makcaara
MyBopukaup. by konyHra OmHoan 20 ¢dou3 HCTEbMOTUYUIAD MabIyM MapKalu
toBapiapHuHr 80 QousuHM Xxapuj Kuiaau Ba Oynap MOTEHUHAN XapUAOpIapIup.
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Xapunopinapauar Koiaran 80 ¢ousu 3ca ToBapiapHUHT KoiraH 20 ¢ou3uHU Xapun
kwiaaunap. Kymuunuk xoimapaa Oy ToBapiap VyinamacaaH XapuJ KWIMHAIU.
ByHnan myHgai xynoca KWIMII MyMKUHKH, UILUIA0 YUKapyBUMWIap Y3 TOBapiIapyuHU
Ba MapKeTUHT (paosuaTuHU 0030pra KapaTtMaciaaH, Oanku aiiHad aHa my 20 ¢owus
MOTEHIIMANl UCTebMOTUMIIapra Kapataau. bo3op daonusTuHUHT OyHAAN CTpaTeruscu
IOKOPH camMapaJopiIuKHU TaAbMUHIIANIH.

bozop cermentu — Oy Oomika rypyxjaapaaH (apK KHIyBYH, YXIIaIl
Oenrunapura sra OyiraH MUCTEbMOJUYWIAPHUHT KUYHUK Trypyxuaup. bynma 6o3opHu
Typau xwi Oenrunapu Oyiimda anoxuaa OYFuH (cerMeHTNIap)ra Oynuin kapacHu
cerMeHTIal el aTaiaiu.

BbozopHu OyFuHIalIIaH acocuil MaKcaa KyHuaaruiap XxucooimaHaau:

1. HcTebMOTYWIADHUHT HUMara OHXTHUEKU OOpIUTU XaKuJa KEHIPOK
MabJIyMOT TYTUIAIl MyMKHUH OYJau.

2. Auumk Oo30paa pakoOaT Kypamu TaOMaTUHU —AXIIUPOK — OMIUII
UMKOHUATU TyFuiaau. Hatwxkana pakoOaT Kypaimiujia €Hrud YUKHUIIH Y4yH TOBap
KaHJall Xycycusriapra 3ra OYJIuIIu KepakiIuru aHUKJIaHa H.

3. UYerapananran pecypciapaaH Ba MMKOHUATIIApAAH Kalcu
nyHanunuiapaa (oiianaHuil KEPaKIUTyd aHUKJIaHAIN.

4. MapkeTuHr Ba TOBap COTHII XU3MaTH XOJUMIIAPUHUHT SHEPTUSICU SHT
MCTUKOOJIJTM UCTEbMOTYIIIAPTa KapaTHIIaIN.

5. Mapkerudr QaonusTH pexacuHM Ty3raHga xap Oup 0030p
CErMEHTUHMHT Y3HUra XOC-XyCYCHUSITIAPUHU IBTUOOpPra OJIUII UMKOHUSATU TYFHUIIAIH
Ba OoImkamnap.

YMymaH odaraHga, O030pHM CEeTrMEHTNANl TalaOHM OWAMHIAIITUPUIL,
mudeppeHIaIan, MOUPOBap] HATUXKajJa 3ca MapKETUHI CTpaTerusiCh Ba
TaKTUKACUHUHT 3HT ONTUMAaJl BApUAHTUHU TAHJIAIl UMKOHUATHUHU Oepaiu.

Opatna cermeHT/Iam >kKapa€HM WKKM OOCKHMYJla amalra OLIUPUJIaIu.
MakpocermMentiam €0 HOMIaHaJAWTraH OupuHUM Oockuyaa “toBap 0030pu™
aHuKJIaHaau. MukpocerMeHTiail 10 HOMJIaHAIUTaH UKKUHYM OOCKHYJIa 3¢ca WiIrapu
aHUKJIAaHTaH 0030p W4YKJa UCTEHbMOIUYMIIAP CETMEHTIIApU aHUKIaHAIH.

CermeHTasnam Gesrmiapu |

!

I

I

|

T'eorpadmx Hemorpaduk IIcuxorpadux Axyiokum
Hyné Kunc ITaxcHMHT Typriapwm Kagp-Kyvmat
MamsiakaT Em (xycycusiTirapm) AXJI0KUTI MeBEPIIap
(MamrakaTap OwtaBuv axBosm yn-nypuiiap Opatmap
TypYyXW) Kac6 XyJk-aTBOp Xaét Tap3u
Butoar Hapomasiap
[Taxap Tlapakacu
Tyman Ba x0Ka30
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26-yu3ma. bo3op cermetJiai oejiruiapu

bo3op cerMeHTHHM aHUKJIAIIHUHT Yy4Ta YCYJAu MaBxyl. bupunum -
TOBapHUHT ad3ammrura kapad cerMeHTnam. byHna wucrtepMomumiap KaHaau
TOBApHU XOXJIA€TTaHJIUTUra Kapad CEerMEHTHM aHUWKJaIll TylyHwiaau. WkkuHuum
yCyll — HUCTEHbMOJIYUIAPHUHT XYJK-aTBOPUHU XUCOOra OJraH XOJiJa CEerMEHTJIAIL.
Y4uH4m ycyn — HCTEBbMOIUUIIAP XapaKTepura Kapad cerMeHTa XucoOaaHau.

ToBapuunr adszamnurura xKapa0d cermenTiami. Oupmanap sSHTUM TOBapJjapra
Oynran TanaOHU YpraHUIl Makcaauja TOBApHUHT ad3aJUIUrd, MyXUMIIUTHra Kapao
cermMeHTnamaan xam ¢oingananagu. Ily iycunma, Ttama®d KoHAMpPHUIMAraH
CEerMEHTJAp Y4YyH SIHTM ToBapiap Takiud stunanu. byHra kxyldugaru MHCOJIHH
KEJITUpUIII MyYMKUH. MacanaH, KaxBa Kyn TapKajJiraH WYMMIIMKIApJIaH XUCcoOIaHaIu.
YuuHr TapkubOupa kodeWH MoJJacu MaBXkynd. byryHru KyHma o mryHaain
HUCTEbMOTUYWIAP XaM MaBXKYJKH, yJaap KopeuHCH3 KaxBaHHW xoxjahmaunap. [lemax,
0O30pHHHI aHA IIy CETMEHTH HCTCHMONYMIAPH yIyH XaM KOGEHHCH3 KaxBa HIILIA0
YUKUII 3apypUSATH TYFUIAAM. Exu ToBapHMHr adzamnurura kapab cerMeHTIamra
TENEBU30p OpKaJIM TapkuOuja cnupt OyiamaraH 0NUBO Xakuaa OepuiiaguraH
peKJIaMaHu XaM KUPUTHUII MYMKHH.

HcTebMOTUMIapHUHT XYIK-aTBOpUra Kapad CerMeHTIAIHUHT sTHA Oup Typu
XapuIopJapHU  KaHAall ToOBap MapKaCHHM  XalpuJ  KWIraHjiurura Kapao
uaeHTuQuKanusIam sMac, Oallku KaHJall ToBap HOMEHKJIATYpAaCUHH Xapujl
KWITaHJIUTUra Kapab uaeHTudukanusiam xucodnaHaau. McrebMoluuiaapHu TOBap
HOMEHKJIaTypacura Kapad aHUKJIalga pakoOaTduiap ToBapiiapd Xakuja Xam
MabIyMOT TYIUIalll MYMKUH Oynanu. MaHa 11y OJIMHTaH MablyMOTJIap acocujia
KOPXOHA MCTEHMOJUUIAPHUHT KEHTPOK TYPYXHMHHU KaMpad OJIMII CTPATErUsiCUHU
uniad  uyukagu. UlyHuHraexk, ToBap HOMEHKIarypacura Kapa® 0030pHU
CEerMEHTIAITHUHT Makcajiapuiad sHa oupu TOBapJIapHUHT daon
UCTEbMOTYIIAPUHN ToNHIIAaH ubopataup. Paon HCTEbMOIUYUIAP 3Ca, YJIAPHUHT
TOBAapHU XapuJ KWIUII AaBpUra Kapad aHUKIaHaIu.

Uctepmonumnap TtaBcubura kapad cermenmiam. FOkopwaa Kaig KuiauO
YTraHuMu3AeK, 0030pHU CETMEHTJAIIHUHT YYUHYU YCYJIH — Oy MCTEbMOIYUIAPHU
taBcupu Oyiinua rypyxjam xucoOnaHanu. by epna acocuit Genru  Oynub
UCTEbMOTYIIAPHUHT JeMOorpaduk, reorpaguk TaBcudiapu Ba yJIapHUHT Xa€T Tap3u
XHCOOJIaHAIH.

JleMorpadguk  cerMeHTNall JeraHja UCTEbMOJIYMIAPHU  JapoMajiiap
napakacu, €1Iu, )KUHCH, MIJIJIATH, KacOU-KOpH, OUJIaBHIl axBoJUIapu Kabu Oenruiapu
Oyiinya rypyxJjapra axpaTuil TyIIyHUJIa u.

['eorpadux cermenTnam — reorpaduk KapTaHU KyJJalira acocjlaHTaH SHT
onnuit ycyn xucobnanaau. by ycynHu axoquHUHT Mafanuil ypd-onarinapuaa Ba yiap
AmaéTrad XyayUIapHUHT UKJIuMuaa ¢apk Oynaranaa Kysuiam Makcaara MyBOQUKIUp.
I'eorpaduk Oenru Oyiinua cermMeHTIaNl OO30PHUHT Xap XWJI reorpaduk 30Hajiapura
OYIMHUIIUHYA Ha3apja TyTajau.

Xaétr Tap3m OyiiMua CEerMEHTIAIlJa HCTebMOJTYWIAp  Kapalllapu,
KU3UKUIUIapu Oyiinya rypyxjapra axpatuiagd. byHra uctebMONMUMIapHU KAMUST
MaH(paaTd Wynuaa KaWFypaauraniap, Y3 COFJIIMTMHU CEBYBUWJIAp, OWJIACU YUYYH
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KallFypaJuiraniiap rypyxJjiapura axpaTuil MUCo Oyiia oJiaiu.

Kopxonanunr pakoOar Kypamujga FOau0 YHMKUIIKA O030p CEerMeHTIapu
KaHYQJIMK TYFPU TaHJAHTAHJIWTUra Xam Oornuk Oynmagu. bynma  6o30p
CEerMEHTJIANICUHUHT Meb30HJapuHu Ownuin 3apyp. Kyitnaa 6030p CerMEeHTHHUHT
acocuil MEb30HJIApHU Ba YIAPHUHT TaBCU(PU KEITUPUTIAIU:

1. CerMeHTHUHr MUKAOpUM yiayamuaapu. CerMeHT MUKIOPUHMHI YI4aMu
neranga 0030p CUFUMH, KaHYa MOTEHIMAI UCTEbMOTYIIAp OOPIUTH Ba yiap KaHaai
MaifloHJapaa fllanUiapu TylmyHwianad. bynmap acocuna kopxoHa KaHaall uiiad
YUKAPUIIl KyBBAaTHIa 3ra OYJIMILUIApU Ba COTUII TAPMOFUHUHT Xa)KMUHU Oenruiad
oJiaiunap.

2. CerMeHTHUHI OYHMKIUTH. CErMEHTHHHI OYMKJWIHA JEraHjJa KOpXOHa
MaxCyJIOTUHHM COTHUII YYyH KaH4a MUKAOpJa COTHUII KaHAJJlapura sra OVYJIHIILIWTH,
YIIApHUHT KyBBAaTH, TAIlIUIII Ba cakJail Oyilnua aHUK MabIyMOTIADHUHT MAaBXKYAJIUTH
TYIIYHUJIA]IH.

3. CerMeHTHUHT MyXUMiIHrd. CErMEHTHUHI MYXUMIIMTU JeraHga y €ku Oy
HUCTEbMOTYIIAP TYPYXUHUHT 0030p CErMEHTHA KaHIal YpuH srajiad TypraHiIuru
TymyHwiaad. Kopxona aHa 1ty cerMeHTHUHT YpHHTa Kapal ¥3 (paoNusTUHU TalIKUI
ATaju.

4. CermenTHuHr dounnanuaurd. CerMeHTHUHT (QoWmanuiIura JaeraHia
KOPXOHAHUHT MabiIyM OHp CErMeHTAa HIUIAllM YHUHT KaHAal peHTaOeIUTuK
JapakaCUHU TabMUHIAIM TyimyHulaau. Kopxona y €ku 0y 0030p CErMEHTHHUHT
dormanunuruan  Oaxonamga (Gorga MebEpu, KYHWITaH KamuTal —XakMHuaa
JApOMaJHUHT XMCCACH, aKIMs AUBUJICHTIAPUHUHT MUKIOPHU Ba OOIIKA MKTUCOAMMN
KypcaTkuwiapjaH (oiiiananaam.

5.  CermeHTHUHr __ camapajopaurd. CerMeHTHHHI  caMapaJopJiuru
KOPXOHAHUHT Ma3Kyp TaHJaHTaH 0030p CErMeHTH[a HIIIall TaXXpubacu, Ma3Kyp
CEerMEHT/JIa HWIUIOBYM XOAUMJIAPHUHT MaxCyJOTHU CUJDKUTHUIITA KaHYalUK Talep
AKAHJIUTH KaOM KypcaTKkuuaap OuiaH 0axosiaHau.

YMymMmaH onranjia, 6030pHH CETMEHTIIAIl KOPXOHAHUHT MyalsiH 0030paa
caMapainu (HaoauaT KYpCaTUIIMHUHT MyXUM OMUIIIApUIaH OUpH XUCOOIaHAH.

15.4. UcTebMOJTYHIAPHUHT TYPYXJAHUIIU BA YJIAPHUHT XYJIK-aTBOPHUIra
TabCHP KWIYBYH OMUJLIIAP

HcrepMomuunapHu ypraHuligaH acoCUd MakcajJ YJIApHUHT JXTUEKUHU
TYIapOK KOHAUPUII MaKcaauaa TalaOuHU aHUKJIAUIgaH noopaTaup.

HcrebMOMUMIIapHUHT TaTaOUHU TYJIAPOK KOHAUPUII YUYH aBBaJIO, MaBXKY/I
AXTUEKIIAPHU YYKYp TaxXJIWJI KWIHIL, YCUII KOHYHHUSTIAPUHU YPraHull Ba SIHTU
AXTUEKITAPHUHT MIAKIUTAHUIIN Oopacuaa MabllyMoTiapra 3ra OViauml Tajnad STUIaau.
HcrebMOMUmIapHUHT 3XTUEKUHU YPraHUll HaTWKacula Kyluaaru BaszudanapHu
Oa)kapuIll MyMKHUH OYnaau:

1) 5XTUEXKHUHT UEePAPXUK CTPYKTYPACUHU TY3HUIII;

2) aiipuM HXTUEAKIIAPHUHT MUKIOPHUM KYpCATKUYMHU Ba JUHAMHKACUHU
aHUKJIAIIL

3) uCTebMOMUUIIADHUHT OMPUHYM HaBOATAA KaWCH IXTHEKUHA KOHIUPHIITA
MOWWJUTUTUHY OWJIUILL
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4) ToBapiap Ba XU3MATJIADHUHT HCTEHMOJ XYCYCHUSTIApPUHM Yayall Ba
TypyXJIalll;

5) KOHOUpWITaH Ba KOHJUpUIMAaraH Tajgad CTPYKTYpaCUHM aHUKJAIl Ba
Oomrkanap.

YMymaH aitranga, ¢pupma €ku KpXoHa OONIKApyBUWIAPU yJap TOMOHUIAH
KYJUIaHUIAETraH TabCUP ATYBYM MApKETHHT ycliyOiapura HucOaTaH UCTEbMOIUYUIap
KaHAail MyHoca0aT OUnaupaéTraHIMTMHU SIKKOJI TaCaBBYp Kujla OWJIMIUIApU KEpak.
bozopna uUCTEbMONUUIAPHUHT  XYIK-aTBOpUTa, XapuJ KWIMHTAH TOBapHUHT
KaHJalurura XapuJopHUHT 1IaXC, MaJaHUSITH, UKTUCOAUN aXBOJU Ba MCHUXOJIOTUK
OMUJIIAp KAaTTa TabCUP KypCcaTau.

[Maxcuii omumnap. McrebMmomuunapHUHT 0030pAaru XyJK-aTBOPHU IIaXCUM
TapTUOAAr OMUIIIAp acocuaa Xam makmuiaHaau. [llaxcuid omusiapra XxapuJaOopHUHT
€y, onsiaBui Xa€T Tap3u, HUMA Ml OUJIaH IIyFYJUTAaHUIIU, UKTUCOIUM aXBoJiu (ouia
napoMaau €Ky OMp ousia ab30cura TYFpU KellaJuraH JapomMaji MUKIOpH ), XaéT Tap3u,
maxc Typu kabu cudarinap kupagu. MacanaH, IIAXCHUHT OWJIaBUM Xa€T Tap3u
JieraHfia YHUHT YWJIaHTaHJIUTH €KW yillaHMaraHjiurd, yiiaaHraH Oyica owmiacuja
Heua Hadap dap3anau Oopnuru, oTa-oHacH OWIaH SIIAMAMMU €KUM  aloXuia
AIIalIMMU, OTa-OHAJAPUHUHT €U Ba XO0Ka30 KaOu KypcaTkuuiap TylmryHuiaau. by
KYpCaTKUWIAPHUHT Xap OupH 3ca ¥3 HaBOaTuIa XapuJ KUJIMHAETTaH TOBap Ba Tajiad
KWIMHAETTaH XU3MaTra MabliyM Japaxaaa TabCUp KypcaTaiu.

Wxrtumounit omwmiiap. Voktumouit oMuijapra KMYMK TypyxJjap, Hazopar
rypyXJiapu, oujia Ba sSIKKa IaXCHUHT XaMUSITAAru YPHU KUPAJIH.

HcrebMOMUMIapHUHT aXJIOKM Ba XYJIK-aTBOPUTAa OWJIAHUHT TabCUPHU Ky4Id
Ba TypryH XucoOnaHaau. Oumia sKKa IIaxc/a SHI KWYUK €mjiaH Oouiad yHUHT
QyHEKAPAIIMHUHT AKJ/UIAHUIINIAa MYXAM pOJIb YHAUIU. SIKKa 1Iaxc oTa-oHajlap Ba
OolllKa ouja ab30JlapuiaH JWH, CU€caT, UKTUCO/, Y3raJlapHU Ba Y3UHH-Y3U XypMmaT
KWINII, TTyXpaTapacTiuK, Myxa00aT Ba Oollika Xuciatiap TyFpucuaa atpodianya
MabIyMOTJIApHU oyiain. MuHT adcycku, KeMUHTH mailTiap/ia oTa-oHalap Ba KaTTa
émiary ousja ab30JapUHUHI HUXOSATAA MII OwiaH OaHpx Oynaérranmuru cabadunw,
yinap y3 Oonanmapu TabiuM TapOusicuga (aos MIITUPOK 3Ta oimaéTtupiap. by aca
OONaJapHUHT KTUMOUM SXTUEKIAPUHU KOHIUPHUIIHM OWJa TallKapuCHUIaH
W3JIAIIHYA KEATUPUO YUKAPMOK/IA.

Xynaau 1IyHUHTAEK, Oy Oopaja IIYXCHUHT >KaMUATIArd YpHU XaM MyXuM
xucobnanau. MacanaH, maxc JUPEKTOp JaBo3uMHUJia uliaérran Oysica €ku omiaga
oTa OyJiica, YHUHT XapUJOPIUK XYJIK-aTBOpHUIa aHa NIy CTaTyC XaM KarTa TabCup
KypcaTtaau.

[lcuxonoruk omunnap. Ilcuxonoruk omuinap TapkuOura TOBap COTUO
OJIUIIIHU acocJialll, Ka0ya KWIHII, Y3JIalITHPUIL, UITOHTUPHUII Ba MyHOCA0aT KUPaIu.
By omuiap MCTEbMOMTYUMHUHT XYJK aTBOpUTa KaTTa TabCUp KypcaTaau. Acoclail —
WyHOAl 3apypUsATKU, HATHXKAJa WHCOH 3apYpPUATHU KOHIAWPHUII WYJJIApUHUA Ba
ycinyOnapuHu w3naiau. WMHCOHap Typiid 3XTHEXK Ba XOXHMILNTra 3ra. Arap XOXHII
eTapiii Japakaia Kywid OyJica, MHCOH MabliyM XapaKaTHU aMmalira OLIUPaIu, s’bHU
XapuJl KWIaau.

WNHCOH y3 XOXHMILIMHYU acoclaraH/ial CyHIrpa, y XapakaTHH amajra OIIUPUIIN
MyMKUH. JIeKkHH, YHMHT XapaKaTUHUHT XapakTepu Ma3Kyp XOJIaTHU KaHaall KaOyn
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KWINIIIATA Ky KUXaTnaH Oornuk OYynaau. Macajian, UKKA XUJ XapUAop MaBxXKy
O00OBEKTUB XOJIATHU UKKU XUJ 0axojaliu HaTwxkacuaa Oup-Oupura yxiiamaraH UKKH
XHJI XapaKaTHU aMajra OlUPUIIT MyMKHH.

V3gammupum - 6y IIAXCHUHT Kyl BakTIap JaBOMUJA HUFHIraH
Taxxpubanapu acocua XyJiaK-aTBOpHa Oynagurad y3rapuiuiapaup.

HcrebMOMTYMIapHUHT XYJIK-aTBOPUTa MIIOHTAHJIMK, ShbHU MablIyM Jlapaxasa
TOBap XaKuJa TacaBBypra ira Oynuin xaM Tabcup KycaTaau. WIOHUMUIMK aHUK
ownumra, ¢ukpra, 3>bTHKoAra acocianaau. llly caGabnu wmapkeTonoriapHUHT
MCTEbMOTUYWIAPHUHT COTUIIAETTaH TOBAp XaKKa KaHJall TacaBBypra sra SKaHJIUTUHU
ownunuiapu xaM Qoiranad xonu sMac. MablyMKU, UIIOHMACIUK MablyM TOBAPHU
XapuJl KWINIIA TYCKUHINKHU BYXKYJIra KeJITUPAIH.

NHcoHmapHUHT KUWHMM-KEUYaKKa, O3WMK-OBKAT MaxCyJoTiapura, MyCHKara,
cuécarra, JAWHTra Ba OOIIKa KYITMHA Hapcajdapra MabiyMm OuUp MyHOcalaTu
HIaKJIJIaHA U,

MyHocabar - Oy Mabiym Oup mnpeaMer Ba fosulapra HucOATaH TYpFYyH
XOJJIarn XM Ba €MOH 0axo, (DUKp, XUC-TYWFYJAPHUHT I[IAK/UIaHUIM OynuO, y
XapUJIOpJAapHUHT XYyJIK AaTBOpUra Ky4wlId TabcUp Kypcatagu. MyHocabaTHU
Y3rapTupuil  KMHUH, JIEKMH MapKeTHHT CHECATMHU IIAKUIAHTUpHUILIa Oy
MyHOcabaTHU MabJiyM OuUp MyHOcabaTra Makcumand Jgapaxaja MOCIallTUpuo
XHcoOra onuil Tajnad 3TUIaau.

HcrebMOMUMIapHUHT XYJIK-aTBOPU JIETAHJa TOBAp Xapua KUITyBUUJIAPHUHT
TOBapHU TaHJall Ba COTUO oOJuIl KapaHuJa TYMIMHUO €TraH  XaTTu-
XapakaTIapUHUHT MaxMyu TymyHunaau. Kopxonanunr €xu ¢upmanunr 0o3opaa
camapanu (aonausAT KypcaTHUIIMAa XaM Ky XoJlapJa MCTEbMOTYWIAPHUHT XYJIK-
aTBOPUHU YpraHulll MyXUM XuUcCOOJaHaau. AHAH, UCTEHMOIYUIAPHUHT TOBAPHUHT
Xap Xuil Xycycustiapura, 0axo y3rapuiiura, pekiamara OynaraH MyHocaOaTHHU
XM TYmyHUO etraH Qupma pakoOatuu Qupmara KapaHraHjga Oup MyHYa
KyJnainukinapra sra 6ynanu. [y cababnu xam ¢upMa Ba YHUHT WIMUNA XOAUMIIApHU
MapKeTUHTHUHT KY3FaTyBUM OMUJUIAPH Ba XapUJOPJIAPHUHT KaBOO peakuusiiapu
Vpracugaru OOFIMKIUMKHU TaJAKWK KUIUINTa KN BakTIapuHU capd Kuiaaaunap. by
XapakaTJapHUHT TassHY HyKTacu OYynuO 3ca Xapuaopiiap XyJIK-aTBOPUHHUHT OAAUMN
MoJenu XucoOnaHaau. Xapuaopiaap XyJIK-aTBOPUHHUHT OJJUM MOJEIWHHU KyHujaru
27-un3Ma €pramuia n30xj1al MyMKHUH.

MapKeTUHrHUHT
YW YHNawT1pyBiu Xapupop OHrMHUHT XapuaopHUHT
owgnnapw Ba , “IJbopamytuen” | | XaBooO
_ bouwnsa peakuuscu
Tby'3 aTyBYMnapu
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27-yu3ma. XapujaopJap XyJaK-aTBOPUHUHT OJIHH MoOIeIn

Yusmana KypcaTWITaHUJEK, MApKETUHTHUHT YUFYHJIAUITUPYBUYM OMUJUIAPU
Ba OOIlIKa Ky3raTyBUWIapu Xapujaop oHruHuHr “Kopa kytucu’ra kupub® Oopaau Ba
MabJIyM OUp KaBOO pPEaKIUSICUHU BYXKYyJra KEITUPAIH.

Kyihimgarn  28-yu3maga a3ca  yma  ogauii  MOJETHUHI  OMpMyHYa
KEHTalTUPWITaH Ak KEATUPUITaH.

Kapop
MapKeTHHT HUHT _| Uctebmonuunap Kabyr | Peakyus
o > KHJIHII
Ky3raTyBUlJIapHu JKapaéHu |
* ToBap * &HM& xapujg
* Hapx / KWJIHHIN
* Pexaama * Kaepaa xapua
* COTUIIHHA / KHJIHHIH
parGaraanTHpuim *Ka4on xapuna
/ KHJIMH/IH
v TaBcwhu Taumn
Mcuxonornk weh
OMMJLIIAP
omunnap
* JxTHEKIAD * Jlemorpapux *li\/laz[annﬁ
* Y3namrupuim * Slmam Tap3u * HxTHMOMIi KJ1ace
* MyHocabar * [llaxc Typn * Maiina rypyxjiaap
* Onna

28-uyuzma. XapuaopJap XyJK-aTBOPUHUHI KEHIaTHPUJITAH MOAEIH

Kentupunran  28-yusma  MabiaymMoTIapuiaH  KYpuHUO  TypuOIUKH,
MApKETHUHTHUHT KY3FaTyBUMd OMWJLJIAPU Y3 UUUTa TOBAp, HAPX, pEKJIaMa Ba COTUIIHHU
parOaTIaHTHPHUILl KaOW acOCUM TYPTTa 3JIEMEHTHU ¥3 nuura ojiaaiu. byHaan Tamkapu,
KylIMMYa KYy3FfaTyBUd OMWJUIAP XAM HCTEHbMOJYMJIAPHUHT XYJK aTBOPHUTa TabCHUP
Kypcataau. bymapra wuKTUCOIHWM, WIMHAN-TEXHUKABUM, CHECMA Ba MaJaHUU
MYXHUTJIAPHU KEJITHPUIL MYMKHUH. By XaMma KYy3raTyBuuiap Xapuaopjiap OHTMHUHT
“Kopa kytu”’cuiad yTuO Ky3aTHUIll MYMKUH OVJIraH Xapuaop peaklusCUHU BYXKyAra
keatupaau. by peakuuws Y3 HaBOatuaa HUMaA Xapull KWIMHTAHIWTA —KaOu
xapacéunapnaa ¥3 udogacuHu TOMaIu.

bozopna ¢aonusaT OpUTYBUM MapKETOJIOTHHHT Basudacu 3ca Xapuuop
onruHuHr “Kopa KyTtu’cupa Huma pyil Oepa€TraHIUrMHU aHUKJALIIAH UOOpaTIup.
“Kopa KyTW’HHHI y3U 3Ca MKKM KACMJAH TAalIKWI TONTaHAWp. bUpHHYM KHCMU -
KY3FaTyBUMJIApHU KaHJal KaOysl KWJMIIM Ba YHra MyHocabaTHUra acocuil TabCup
KypcaTyBuHu xapujopiap taBcudu O0yiaca, UKKMHYNCH 3Ca XapUJOPHUHT Kapop Kalyi
KWIHIII )Kapa€Hu XUcoOIaHaau.

MapkeTUHI KOMMYHUKalMsuiapyujia MoTUBanus. MoTuB OWiIaH 3XTUéx Oup-
Oupura sSKMH Typcaaa, yJlapHu anbarta Oup-Oupuman Qapxiam 3apyp. MoTus
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Jeranja IyHAal SXTUEK TYWIyHWIAJAUKUA, OyHAA Oy 3XTHUEKHU KOHAMPHUIL UHCOH
YUyH KaTbuil xucoOnaHaan. MoTusnap — 0y acocaH 3XTHEXIIApIaH KeJIn0 YMKaIurad
HUCTEbMOTYIIAPHUHT MYyHOca0aTiiapura Ba YyJApHUHT peaj IapouTiapia MyausH
Tap3/a xapakarT KWIHIIra JOUMHI MOWWUIMTHIAH KeIuO YMKaauraH y3apo OOFIIUK
cababmapaup.

HcrebMOmTUMIapHUHT XyJIK-aTBOPY MOTUBUHHU TaXJIWJI KWIKIIJIA MOTHUBAIIMOH
Taxaui yeynuaad doigananunagn. McTebMOTYMIIApHUHT MOTUBAIUACUHU YPraHUIII
VIApHUHT XaTTU-XapaKaTJapuHU TapTUONAIITUPYBUM MOTHUBJIAPHU TYUIYHUII Ba
aHIJIAlll, YJIAPHUHT aMal KWWl MEXaHU3MJIApUHU aHUKJIAll Ba MApPKETHUHT
KOMMYHHUKAIUSUIApU acocujia Ma3Kyp XaTTH-XapakaTiapra y €xku Oy TabCHUPHHU
VTKA3UIIHYU Y3 OJIUra Makcaa Kuiauo Kysiu.

MapkeTuHria XapuJopJapHUHT XYJIK-aTBOPUHHU TaxXJIMJ KWIMIIAA KYTUHYA
Opeitna Ba MacnoyHUHT MOTHBALIMOH Ha3apusiCUllaH QoilgaiaHmIain.

OpeillaHUHT TICUXO0aHATUTUK MOJEIHM acOCHa XapUIAOpPJIAPHUHT TOBAPHU
coTuO onum Oyiin4da Kapop KaOyJ KWIMIIM >kapaHiapu ypranwiaau. by Hazapus
Oyiirya MCTEHbMOTYMIIADHUHT MYXUM XapuJ MOTHUBIApH TYyjia aHriad eTusiMara
xapakrtepra 3ra 0ynau0, ynap y €ku Oy ToBap Xakujaa Mabiym Oup pukpra kemuiiga
V34 TaHJIaraH TOBAPUHUHT HUMAa y4yH TaHJIAHTAHJIMTUHU aHUK acociiail olMaiauiap.

OpeiilaHUHT MOTHUBAlLMS Hazapusick OViiMya WHCOH TYFWITaH KyHHUJIaH
Oomtad KYNruHa XOXHUII-UCTaKiap Tabcupujaa Oynub, y Oy XOXHILI-UCTaKIaApHU
oxypuraya TyIIyHHO €TMaiau Ba yJiap Ha30patT XxaM KHJIMHMaNIH.

MacnoyHUHT MOTHBAIIMOH HAa3apusICM 3Ca HUMA Y4YyH HHCOHJIApP MablyM
BAaKT JaBOMUJA V3 XYJIK-aTBOPUHHUHI MOTHUBU cuU(aThIa MabiIyM Oup SXTUEKTa 3ra
OynuuUIapyHU TYUIYHTUPHUINTA KapaTWiranaup. Maciaoy HXTHUEKHUHT HEpapXuK
CTpYKTypacuHu unuiad yukau. by Hazapus OViinua 3XTHUEKIAp MyXUMIUTUTa Kapao
Kylujaru typaapra oynuHaau: Gpu3nonoruk (03uK-oBKATIapra, KHHUM-KeYak, siiiamt
xKoimapra Oynran 5>XTUEXKIAP), VY3-Y3UHM cakjaml (XaBQCU3IUK Ba XUMOS
KWIMHTAHIIUK), colluai (MabjayM collal TrypyxJjapra MaHcyOiIukK), Xypmart (V3-Y3uHu
XypMar, XM3MaTUHU TaH OJIMII, TAIIKWIOTJIAa MabliyM CTaTyCHHU 3rajuiall), ¥3-Y3uHU
tacaukiam (Y3UHUHT KOOWIMATHUHU TYIUK OYHUII HMMKOHUATH, Y3-Y3UHU KY3-KY3
Kwinil). HCOH OupuHYM HaBOATJA SHI MYXUM AXTHUEKWHU KOHAUPUIIra Xapakar
Kwiaad. bupnamun 3XTuéxKIap KOHAUPWITaHIaH CYHIpa 3Ca, MHCOH MYXHUMJIUTUTA
Kapa® HaBOaTAaru 3XTUEKUHM KOHAUPUIIra Xapakar Kujaaau. MacanaH, OWIMKIaH
a3uaT 4YeKa€TraH KUIIM caHbaT AyHEcuaa pyi Oepaétran Vy3rapuuuiap Owiian
KU3UKMalau, OaJKu YHM KyH KEUUPHUIIM Y4YyH 3apyp OYiAraH oO3UK-OBKAT
MaxCyJOTIapu KU3UKTUPAIH.

YMyMaH, MOTHBallMSIHM YpraHulll acocuja Xapuj Kuwiuil cababiapuHu,
XapUJIOPJIApPHUHT XaTTH-XapaKaTJIapuHU, COTUII TapMofura Oyiaran MyHocadaTw,
axOopoT onMIl Ba Kapop KaOyn KWIMII >Kapa€HH, HCTEbMOIYUIAPHUHT TYpPIIH
TYPYXJIApUHUHT yp(d-oaTiapu Ba XOKa3zojap XakKuJa KOMMYHHKAUUsUIAp >Kapa€HU
YUyH 3apyp OyJaiuran MabJiyMOT/Iap TaHJIAIl MyMKUH OYiaau.

Kucka xyaocanap
MapkeTtunraa 6030p JeraHja MabJiyM TapMOK TOBapiapura 3XTHEXK CE3yBUU
Ba YHHM KOHAUPHUII HMMKOHMSITUTA 3ra OYJIraH MNOTEHUHAT HCTEbMOIYUIAPHUHT
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MaXMYHU TYITYHUJIQIH.

KonploHKTYpa eranaa MabiiyM OMWUJIAPHUHT TabCUPU HATHKACHIA BYKYra
KelaauraH KUCKa MYyJJIaTid IIapT-IapouTiap TymyHwiaau. OMWIIapHAHT
Y3rapuiim  KOHBIOHKTYPAHUHI  y3rapuiiura onau0 kenaad. KoHBIOHKTypaHU
VpraHuIHUHT OUPUHYM OOCKUYM HMKTHUCOIUETHUHT XOJIATMHU TaXJIWJ KUJIUIIAAH
Ooonutanaau. bo3op KOHBIOHKTYPACMHUHI XO3UPrH XOJATH HUKTHCOAUN CHUECATHHHT
OMp-UKKKU WU OJNJIMH OakapuiraH XapakaTJIapHUHT Maxcysiu OYiaraHiauru cabadnw,
MaKpOUKTUCOAUMN TaxXJIUJ KaMHIa UKKU WWITMK MYJIJATHA KamMpad OJMIIN MaKcajra
MYBO(DUK.

Bo30p KOHBIOKTYpacHHM YpPraHUIIHUHT COTYBYM Ba MILIA0 4YHUKaApyBUYHIAD
VUyH 3apypJurd KejlakakJa uuuiad 4YuMKapull KyBBaTJIapUHU Kaiicu WyHanuiiga
PUBOXKJIAHTUPUILI Ba KaHJal COTHII CHECATHMHM Kyyulaml OVinYa aHWK Ba MIIOHYIH
axOopoTtra sra Oynumiga HaMmoEH Oymaan.

Ha3zopar caBosiapu
ToBap 0030pu TypJlapuHH TYIIYHTUPUO OepUHT?
b030p KOHBPIOHKTYpPaCHHM KaHJal TyIIyHACHU3?
“CotyBun 0030pHu” Aeranja HUMaHU TYITyHAcU3?
“Xapunop 0030pu” neraHjia HUIMaH! TyITyHacu3?
bo3op cermenTn Huma?
bo3opHu cerMeHTnam AeraHia HUIMAaHU TylryHacus3?
bo3opHu cerMeHTIamAaH Ky31a TYTHIaUraH aCOCUM Makcal HuMa?
Bbozop cermenTu Typiapu Ba KYpCaTUKUWIAPUHUA TYITYHTUPUO OCpUHT.
9. bo030p CerMEHTUHUHT aCOCUN ME30HIapyu HUMaaa?
10. bo3opaa MCTEbMOIUYUIAPHUHT XYJIK-aTBOPUTra KaHAal OMUIUIAP TabCUP
Kypcatagu?
11. Xapunopnap XYyJIK-aTBOPUHUHT  OJJHMM  Ba  KEHraUTHUPWITaH
MOJICJUTAPUHU TYIIYHTUPHUHT.

PN B LD =

Tasinu udopanap

ToBap, ToBap uIUIA0 YUKAPUI, TOBAp alUpOOILIall, UCTEbMOJ TOBAapiapu 0030pH,
KUMMATiIu Koro3nap 0030pu, MexHaT 0o30pu, KamuTaid 0030pH, COTYBUM 0030pH,
xapuziop 0030pu, 0030p KOHBIOHKTYpacu, 0030p CUFUMHU, Tanad KalUIIKOKJIUIH,
KOHBIOHKTYpa aXOOpOTHOMAacCH, KOHBIOHKTYypa TaXJIWJIW, KOHBbIOHKTYpa MPOTHO3M,
MaKpOUKTUCOAUN  OMWJLJIAp, MHMKPOUKTHCOIUM OMWLIAp, TOBap  TakIudw,
CEerMEHTJall, MaKpOCETMEHTJIAlll, MHKPOCEIMEHTJIAIl, HCTEhbMOIUYUIAPHUHT XYJIK-
aTBOPH, MOTHBAIIMS HA3aPHUACH.

Taecus ymunaouzan aoabuémaap:

1. Barues I'.JI., TapaceBuu B.M., Aun X. MapkeTunr: YueOHUK IJis BY30B.
3-e uzn. /Ilox obm.pen. I'.JI. baruesa — CII6.: [Tutep, 2006.

2. Ilankpyxun A.Il. Mapketunr: y4e6. [l cTyqeHTOB, 00ydaroumxcsi mo
cnenuanbHoctu “Mapketunr” /A.1L Tlankpyxun; ['unbaus MapkeTosioron.-4-e usj.,
crep.-M.: Omera-JI, 2006.

3. PomanoB A.H. Mapketunr, yueonuk. M.: KOHUTH, 2005.

155



4. Kocumona M.C., Opramxyxaesa HI.0K.,AbxyxanninoBa
JLT.,MyxutounoBa Y.C., IOngames M.M. Crpareruk MapkeTUHT. YKYB KyJUIaHMA.
—T.: YxuryBuu, 2004.

16- BOB. MAPKETUHI TU3UMUIA TOBAP CUECATH

16.1. MapkeTHHTr TU3UMHUA TOBAp TYLIYHYACH, TOBAP CHECATH BAa YHUHT YPHU
16.2. ToBapHUHT Xa€THil 1aBpU Ba OOCKUUTIAPU
16.3. Sluru ToBap unuiad YUKapUI CTPATETUICH

16.1. MapkeTHHI TU3MMHU/IA TOBAP TYLIYHYaCH Ba YHUHI YPHHU.

Togap »>XTUEKIAPHU KOHIUPHUIN YUYyH SIpaTWITaH Ba JBTUOOPHHU Kajid
KWJIHII, COTHUO omui, (oWmamaHuil €Kd HMCTEbMOJ KWIWII Makcaauga 0o3opia
Taknmud OSTUmaguraH Maxcynaup. bymap Typim  Xunm KUCMOHHME  0OBEKTIIap,
XU3MatTiaap, IIaxciap, KOWmap, TAalIKWIOTIap Ba Fosulap OYIWIIN  MYMKHH.
MapkeTuHT TH3UMUJA Y HWCTCHMOTYWIAD MaKCAIIu TYPYXUHUHT DXTUEKIAPUHU
TYIUKPOK TabMUHIAAUTaH Goiiaanu XycycusiTiiap HuFMHIMCH, 0030paa MaxcynoTra
TaJaOHUHT MaBXYJIUTH Ba COTUJIMII KyYHUHUHT (MyalsiH HapX OujaH OUpraivknia)
OenrunaHranauru cudaruaa Kapanaad. Jlemak, XaKMKUM TOBAPHUHI y4dTa acOCUM
TaITKWJ ATYBUMJIAPA MABXKY/I:

> ouioanunux,

» bozopoazu 0Opy-3mubop;

> myzpu Keaaouean Hapx.

ToBapHUHT HCTEHMONUM YYYH aMalIWi KUXaTnaH (QOUTaIMINTH KaTop
aTpuOyT, SIbHU a1omamiaap (Ma3Kyp MPEIMETHUHT MYXUM aXpajaMac XyCYCHUSTIIAPH)
Ioupacuia aHWKIaHaaAu. MapKeTHHT dYerapacuja TOBapHUHT MYJIBTH-aTPUOYTHB
MOJIENTA 3Ca YHU PHUBOKIAHTHPHUII Ba TaKOMWUIAIITHPHUIN Oyiimda Kapop KaOyim
KWL y4yH acoc 0ynu6 xucobnanagu. @. KornepHuHr TacHudura xypa ToBap y4
rypyx ajomatiap (Yayammiap)ra sra:

1. Tosapnu sapamuw 20a0aH, AbHU UCMELMONYU 0]AOUSAH  ACOCUU
Mangaamuu anukiawoan oownawaou. Fos, anbamma, oupop masny s3xmuédicea
Kapamuaumiu Kepax.

2. Toeapnune mexuux macHugu, Ouzauuu (2y3ai1ueu), Hapxu, ypamu,
Mapxuposkacu, ycnyou ea cugamu  xakuoazcu — CAGOMNAPHU, SAbHU  peal
OadicapunumuHu xap momouiama yunab Kypuul Kepax.

3. Tosapnu comuw, emxazub Oepuui 6a YpHamuuwi, COMUWOAH KeUUuHeU
xusmam Kypcamuui, Kagoramaap, Kpeoumiaul 6a pabamianmupuul, SvHu époamiu
Kyu (Ky8eamaarean mosap) xaxuoa o10uHoau yinaw Kkepax (29-uuszma xapame).

K. JlamGen (Mamxyp (paHily3 MapKeToa0ry) TacHU(Ura Kypa Kypcaruiran
Vnuamnap adpo (pynxkuuonan Qoinanunuru), nepughepusa (TOBApHUHT acCOCUU
GYHKIUACH: TEXKAMKOPIIWK, KyJIaiIMK, XU3MaT KYpCAaTHWIl Ba XOKaszojap OwiaH
OornuK OynraH) Ba Kpywiuazan xuzmamaap (acocuil (QyHkuus OwiaHn OOFIUK
OynmaraH, JEKWH HMCTEHhMOJHU KOHIWUPHUII WMKOHHUSTIAPUHH, MUCOJ YYyH, SHTH
TOBapHU COTHO oOnaéTraHja TONMIHMPUIAETIaH HWIUIATHITAH MaXCYJIOTHHUHT HapXH
XpcoOura KeHrauTupuiaauran) 1ed KypcaTuiaiu.
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% KyBBaTiaHras ToBap \

Peas Gaxapwras Tosap

Fos

Xoccamapwm, ycry6u, cudari,
Hapxu, MapKach, ypamu

Kadonarnap, corvim, xmusmaT Ky pcaTi,
erkasub Gepwm, Kpenut

29-yu3ma. ToBapHUHT y4 Japakacu

Toapra 6axo O6epunina yHUHT cudatu acocuil ypuniaa typaau. by TymryHua
KyWHIaruIapHu y3 NUUra OJIaju:

> MexHuKu-Kmucooutl mascuguap;

> mauépnaus mexHoni02usicu,

> UWOHYIUTUK 84 V30K 8AKM 0ABOMUOA ULUTAMUTUULU,

> MYNACANNAHAOUSAH MAKCAO2A MOC KeTUUU,

> 9KONO2UK XYCycusmaapu (ampogh-myxumuu Xumos Kuiuw maiaoiapued
MOC Keauuiu);

> 9peoHOMUK  Xycycusmaapu —(UHCOH —OpPSAHUBMUHUHZ —MY3UTUWU  6d
Xycycusimaaputu xucobea onuul);

> acmemuk Xycycusmiaapu (mawku wakiu 6a KYPUHUWU, HCo3ubaiueu,
ugooananuuiu).

ToBapHUHT K¥y37a TYyTWIAETTaH XYCYCHSTIAPUHUHT TaXJIHJIMHA TU3AMITH
paBuiiia amanra omupuii 3apyp (30-uuzmara Kapasr).

Texunk k¥pcarkuaaaps, [sammarn, yenyon,
TABMH, Ba3HH, MYCTAXKaMJIWTH, KOIHOATHIH
HIAKITH, PaHTH, XHIH

LR DeTeTHR

CumBoamE Kiummua

Crarycn, obp¥H, Kraccu VpHarum, vmra TYLIMPHIL,
TY3ATHII, AMTMAIITHPHIL XYKVKH,
JNHKBHIUTHK .

30-yu3ma. ToBapHuHT cudatu

Cortunaguran  ToBapiiapra  KyWwsiaaguraH — Tanabnap Kylugaruya
TabpU(IAHUIIIN MYMKUH:

— manabnune Masxcyonucy 4 COMUWHUHS KYIau Wapoumiapu,

—  XApuoopaapHuHe SXMUENCTAPUHYU KOHOUPUW 64 YXulaul moseapaaped
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HUCOamMaH Kywumua udxcoouil xycycusmiapea 32a Oyauul, SAbHU pakobamoapooul
oyauuL,

— XA8@CU3NUK, UUOHYUTIUIUK, CUDAMAUTUK,

— peKkiama, moeap 8a YHU uui1ab yuxapyeuuiap xakuoazu axoopom, cagoo
mapxacu, Mapkemune mauépeapiueuHune Magx#cyoIuu;

— 0030p YUYH AHUNULU,

— ucmewvmonyUea mMyepu Keiaoueaw HaApx (HapXHuHme NACmMiucu, Xapuoop
Mmoeapoan OIMOKYU OYeaH Hamudica, Mylanaouean Hapx 36a3uca 0aaoueau cugam
oapasicacu),;

— MOOEeNHUHE MAWXYPIUsU 86a MOBAP UULLAO YUKAPYSUUNLAPHUHS 00PYCU,

—  euppom paxkobamoau 6a KeIUWUIMA2aH Maxkpop uuwiiad yukapuuloau
XUMOSLIAH2AHTIULU,

— €asoo (comuut) MmapmoUHUH2 MABHCYOIUSU, OUUKTUSU,

—  cepsuc xuzmam Kypcamuwi 6a Kagoaramiap, aiMaulmupuuHuHe
OCOMIUSU.

by acocuit Tamabmapra puosi Kwiuiml 0o30pra YHKapWIAIWTaH TOBAPHHUHT
y30K BaKT JJaBOMH/Ia Tajaad OujlaH TAbMUHIIAHUIIN YIyH IIAPOUT SpaTau.

Tosap accopmumenmu — Oy WKKUTA aCOCUN KYpCaTKW4Y: KEHTJIMK Ba
JyKypJIUK OWMIIaH TaBCH(IAHUIIH MYMKHH OYJIraH KOPXOHAaHHWHT TOBAp MaXCYJIOTH
HAFUHIACHIAD. ACCOPTHMEHT KEHIJIMTH Xap XWiI ToBapjap ¢EKH  yjap
TYPYXJIADUHUHT COHH OWJIaH, YyKYPJIMTH 3ca — MOAU(UKANMsUIap, OUTTa TYypyX
noupacuaa Oy TOBapJIapHUHT BapHaHTIAPH, SHHU dXTUEKIAPHU KOHIUPHUITHUHT Xap
XHII Jlapakajgapura MyJKaJUIaHTaH TOBapJIApHUHT COHU OMJIaH aHHKJIaHAIH.

ToBap acCCOPTHMEHTHHUHT PHUBOXIJIAHUIIN KOPXOHA MApPKETUHTHHUHT HHT
MyXUM (YHKIUSACH XHCcOOMaHaau. Y unurad YnKapyBUMHUHT aHbaHABUI KU SITHPUH
TEXHUKABUM Ba MOJJAUN UMKOHHUSATIAPUHU MYyalsiH HICTEbMOJI KUMMATHUTa 3ra OyIraH,
XapHUJIOPHU KOHJHMpAJWraH Ba KopxoHara ¢oijga KeJITHpaauraH MaxCyloT Ba
XU3MaTiiapra TagOouK dTUIAa HAMOEH OYiaau.

bozopmarn  ToBap TaKITU(OUHAHT XUJIMa-XHILIATHATA dakaTruHa
ACCOPTUMEHTHU KEHTaWTHpuIl #ynu OwnaH ospummiaMmaigu. Arap Takidd
ATUJIAAUTaH TOBapiap Tymiamu cudaru, aCCOPTUMEHTH Ba HapxJjapu Oyiinda Oup-
Oupura sSiKMH OyJica, OMpUHYM YpUHTaA YIapHUHT cepeucu yukaau. CepBHUC 3HT Ky
AKKaJIaHTaH Ba 0o30pra Takiu@ STUIraH TOBapJapHUHT pPakoOaTOapAOUUTUTUHU
KYIIIMYa PAaBUIIIA OIMIHUPHIN, MyCTaXKaMJIAIIHUHT HI MYXUM BOCHUTacH cHdaTuia
HaMoE€H OYymamu. DUpPMaHUHT WCTEHMOIYWIAP OpacUJard MUMWKHUHH XaM CEpPBHC
AHUKPOK OeNruiaiam.

Katop Oenrunapura kapad ToBapiapHu Kyvuaarwiapra Oynum (TacHudiar)
MYMKHH:

> besocuma  UHCOHAAPHUHZ  WAXCUU  SXMUENCIAPUHU  KOHOUpUmea
MYIACANIAH2AH MOBAPAAD, ILHU UCHEBMO]I MO8ap1apu;

> OowKa mMosapaapHu UwIa0 UYUKAPUWHU O0A8OM  ISMMUpuuL YuyH
UIamunaoueay moeapiap éKu WWAad YuKapuuiea MyJaxcailaHzan moeapiap
(uuinab yukapuwl ocumanapi,).

Hctepmon ToBapiiapu y4yH MapKETHHTJA TACHUMDIANTHWHT WKKH IIaKIA
MaBXXyJ. bUpUHYHCH UCTEHMOJ XyCYCUSATUTA aCOCIaHaIWu. byHIIa TOBapIapHUHT y4
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KaTErOpUsICMHU KypcaTtaauiap:

1. Kucxa myooam, 6up éxu bup neua mMapma uiamuiaouean mosapiap.

2. Vzox myodam uwnamunaouean moeapiaap. Yaap kyn mapomaba
UNAMULAOU.

3. Xuzmamnap  — umnconea ¢hotioanu Hamudica 6a KOHUKuui Oepaoucau
xammu-xapakamaap. Xuzmamaap comuul oo0vekmu O0yaud Xucooiamaou (Kuuum
MUKUUWL, COamIapHu my3amuil 8a X0Ka3o).

HcrebMon ToBapiaapuHu TaCHUMIANTHUHT UKKUHYHU MAKIA UCTEhMOTIMHUHT
XaTTH-XapaKaTIapy, YHUHT UCTEHMOJI JKapaéHUIAru OJaTiapura acocjaaHaau. YHAa
XaM TOBapJIAPHUHT Y4 KaTeTOPUICH KYpCaTHIIAIN:

1. Kynoanux sxmuéxc mosaprapu — 0y Kyn VUIAMacoam, y3apo
makKKociawea Xapakam KUIMAacoaH, me3-me3 Xapuo KUIUHAOUuean moeapap
(eyeypm, Xyacanux mauda-uyuoanrapu, €3y8 KypoJiapu,).

2. JZKuoouti maunos mosapaapu — 6y comub oauwt axmuda cughamu, Hapxu,
MawKy KyPUHUMY YXWawl mosapiap OuiaH CoIumupuiaouean mosapiap (Kutium,
Mebenb, anekmp mosapaapu). Mcmevmonuu y3uea Kepaxkiu mogapaapHu monuul yyyH
Mavaym Kyu capg Kunaou.

3. Ob6py-vmubopau mosapiap — XaKkukamaw xam ¢akam ysuea Xoc
xXycycusmaapaa 32a 6ynean éKu Mawxyp umiiad yuxapyeyu (GupmManuHe Homu OunaH
boenuk bynean mosapiap.

Mapxanu maxcyarom. Yiiap MaxCyJOTHHHT KUMMATHHH Ky49auTUpaa, YHH
VXIIam ToBapiap WYMJAH akpaTaad, HCTChMOIYMIIAD YIyH (HOWIATUIUTHHA
Kypcaraau, MmyBadhakusTIu COTWIMIIMHU TaAbMUHJIAWIM Ba X0Ka30. ToBapra Mapka
HOMUHH OCpPHIII peaj YCTYHJIUKIIapra 3ra OYIIMII UMKOHHSATIAPH Ba yjapra SPHUIIHUII
XapaxatiiapuHu Oaxonam OwiadH Oofnuk. by mapTtinapHuHr OaxapwiMIIHHU
TabMUHJIOBYH ACOCUM KOMITIOHEHTJIAp KyHuaaruiap:

1. Tosaprune ooumuti  cugamu. Yuune sue woxopu Oyiuwu wapm smac,
JIEKUH Y emapiau 0apaxcaod AxXuiu 6d ACOCULCU — UWIAO YUKAPUIUUWL 64 COMUUL
JHCoUU BAKMUOAH KamblU HA3ap bapkapop Oyiuuiu Kepax.

2. Tpancnopmuposeka, comuwi  8a CepsuUC WApmiapu y3eapmazamod
MOBAPHUHS OOUMUL HAPXU CAKAAO KOTUHULULU.

3. Tosapuu xamma oicotioa (O6030pHUHZ OeleulaHean Cce2MeHmaapu
yeaapacuoa) 0COH2UHA 8a KYUWUMYUA MALAOIapcu3 comud oaul UMKOHUSMU.

4. Pexnama éxu 6bowxa axbopom acocuda comub oauuiea OJOUHOAH
Keluuuw UMKOHUAmu (nouma, meneon Oyiopmmacu 6a X0Ka3o OpKaiu Xapuo
KUIuuL).

Mapkanu ToBap TOBapJapHUHI YMYMHUU Maccacu Opacujia sIKKOJ KypUHAH,
MCTEbMOJTYIIIAP OHTUJIAa Y M>KOOUI TacaBBypra 3ra. YHHUHT Oenrucu — ¢upMa ToBap
Ooenrucu. Mapka cu€caTHHH aMalira ONIHUPHIN MapKa HOMHMHH TaHJaIl, MapKaHUHT
0030p KyYWHH aHHKJIAIl, Ba HUXOAT, MapKa CTPATCTHSACHHU WNUIA0 YUKHII OWMIIaH
OofIMK. MapKkaHWHT HOMH, JacTaBBajl, TOBAPHUHT XyCYCHITH, aCOCUH CU(MATHHHU aKC
STTUPUIIM Ba OOlIKaya OelruiaaHuilra Tyrpu kenMaciauru kepak. Ly Ounan Oupra
Kylnaaru Ttanabinapra xaBoO OepHIM Kepak: KUCKa, aWTWIWIIKA OCOH Ba 3ca
KoJlaguran OVyiaumu Kepak. MapkeTHHT Ba3u(acu KOPXOHAHMHI TOBap MapKacura
HHUCOATaH HMCTCHhMOIMUIAPHUHT XOJUCIWTHHNA IMaK/UIAHTHPUINIAaH ubopar. by
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Kapa€H KaxOH aMaIUETHAA «OpeHOuH2» JIeraH HOMHH oiau. bo3opaa Homu Ba
cypatu maigo Oyica — Oy mapka, UCTebMOTYWIApJa MaxCyJloT, HOM, cyparra
HUcOaTaH MyHOca0aT 1makiiaHca — Oy OpeHn Aerunaau.

ToBapau spatuin, wNUIA0 YWUKAPHUIN, TAKOMWUIAIITHPHUIN,  COTHIIL,
COTWITaHJIaH KEWHWHTU XWU3MaT KYpCaTuill, pekiama TaJ0upiapuHu UNuiad YMKUIL,
my0xacus, TOBap HILIA0 YUKAPYBUMHUHT OyTyH (aoiusiTuaa MapKa3uid YpUHHU
srajuiaiiiv. Mana 1y KOMIUIEKC Taa0upiap ToBap cuécaru n1ed atanaiu.

16.2. ToBapHuHT XaéTHil JaBpHU Ba 00CKUYJIAPH

ToBapHUHT Xa€Tuil NaBpU — TOBAPHHMHI OO030pJa maijo OYyiaraH naBpuiiaH
Oom1ad, TO YHUHI COTWJIMAil KOJMIIWradya OYiaraH BakT OpaJUFujup. ToBapHUHT
Xa€TUil N1aBpW KOHIIEMUMACH Xap KaHJad TOBAap KaHYAIWK Japaxaga MyKaMMall
oynMacuH, Oy ToBap 0030pAaH 3pTaMH-KE€Y YHJAH XaM MYKaMMaJIpOK TOBap
TOMOHHJaH CUKWO YHMKAPWJIUIIWTa acociaHaad. Amanui gaonusTaa ToBap XaCTU
JABPUHUHT JMANa30HM aH4ya KeHr Oynub, y Oup KyHJIHMK ToBapaaH Oo3opaa ¥3
VPHUHU y30K BaKT JaBOMHJIA Cakjad KOJyBUM TOBaprayda OyiIuIiv MyMKHH.

ToBapHUHT Xa€THil NaBpu KOHIEMIHUICH WIK OOp aMEpPUKAIMK MapKeTOJOT
T.JIeButT ToMoHuaan 1965 hunna tapuduanrad >au. YOy Ha3apuUsSHUHT MOXUATH
IIyHJIaH MOOpATKH, TOBAp Y3UTa XOC TUPHUK OPraHU3M KaOu Xa€TUil JaBpUHU YTallau.
MabaymMKku, TUPUK OpPraHU3M PHUBOXIAHUII, KEHWH TYFUJIUII, CYHIpa ETYKIUK,
KapWJIWK OOCKUWIapWHU YTHO, Ynum OunaH y3 simam jgaBpunu Tyratanu. [lydra
Vyxmiam Kuécnacak, ToBap Xa€Tuil AaBpu >kapaéHuaa uIUiad yukapuii, Oo3zopra
YUKHUIILL, YCUI, €TYKJIMK Ba YUKHUII KaOu OOCKUWIApHU YTalIu.

ToOBapHUHT TUMHUK XaETUH TAaBPUHU KyWHAAryd 3-4u3Majia 3TpU YU3UKIIap

OuIaH TacBUpiAll MyMKHH.
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31-yuzma. ToBapHUHT XaéTHH JaBPU MOOAMHU/IA TOBAPHUHT
COTHWJIMIIM Ba poiiTaHUHT TaBCUDU

OHam 3ca  3l-um3maga KypcaTWITaHUIEK, TOBAPHUHI XAE€TUN JaBpH
OOCKUWIAPUHU TYJIAPOK TYIIYHTUPHUINTA XapakaT KuiaMus.

TagkukoT/Iap Ba TOBapHU WIUIANL OOCKWYU. TOBapHUHT Xa€TU YHUHT
MaxcynoT cudaTuga MAKJIAHUIIWIAH aH4a OJJUH — Fosulap, HIJIaHMalap
KypuHuiuaa Oonutananu. FOkopuaa kentupuiraH yuzmaga Oy Oockuura TapTuO
pakaMM KyWuiaMaraH, YyHKH XaJd TOBapHHUHI Yy3uW MaBxkyna sMmac. by Oockuuna
TaJIKUKOTYMIApD MAapKEeTUHT EpJlaMuaa HWCTEbMOTYMHUHT Ma3Kyp MaxcyJoTra
MYXTOKJIMTUHU, MOTEHIMAI UCTEhbMOIYWIAP KUMJIAp OYJIMIIMHM Ba FOSHH amanira
OIIMPUIIIA KaHAall 0030pHHU MYJDKajulalll MyMKUHIUTUHUA atpodinya ypraHaaumiap.
Kopxona ydyH TOBapHM SIpaTHUIIHUHI Ma3Kyp Oockuum — Oy (akaTt xapaxat Ba
KeJIaKaKaa KyTWiIaauradn napomajiapavp. by epaa mapkeTHHrHuUHr Basudacu
MOTEHIIMA UCTEhbMOJYMIIApra SIHTM FOS acoCHla sSpaTUiiakak ToBap yiap Y4YyH
KaHaail ¢oiiga KeNTUPUIIMHA TYITYHTUPUO Oepuilijan uoopaTaup.

Bbozopra unkuin 6ockuuu. by 60cKkuY TOBapHU TapKaTHIll Ba YHUHT 0030pra
KenuO Tymwmmuy OunaH OonulaHagu. by OOCKMYAAa COTHIIHUHI acTa-CEKUH YCUIIM
Ky3aTuicaZa, TOBApHU TapKaTUII XapaxaTiaapu Kyriaurd tydainu d¢oitga xanu
xocusl OynMaiinu. By epaa MapKeTHHTHUHT MakcaJu aHWK, S’bHU SIHTU TOBap Y4YyH
0030pHM spaTulljaH uboparaup (aiiHukca, arap Oy MyTJIOK SIHTM TOBap Ba yHTa
AXTUEK Xau 0030paa HaMo€H OYnmaca). by Oockuuma pakobaruunap JAespiauk UyK
€KM ylnap XKyJa KaM COHHHU TallKWi 3Taau. by Oockuyma ucrebmoauuiap JAeSIpiauk
HOBaToOpJap OYJNraHIUTH Yy4yH, AacTiad pekiiama ailHaH IIyjapra MyJpKajalaHTaH
Oynuim kepak. by 60ckuyga MapKeTUHTHUHT acocuil Bazudacu OupiiaMuu TaaOHU
T€3 MAKIJIAHTHPHUIL Ba TOTEHIMAT XapuIOpJIapHU XaKUKUM Xapujopiiapra
antnantupuniaad udoparaup. llynunrnek, Oy O0CcKu4/1a COTUITHU parOaTiIaHTUPHILI,
peKJIaMaHu TallKWJ STUII Ba TOBAPHM TAKCUMIIAIIHUHT HWIIOHWIM KaHAJJIAapUHU
IAKJJTAHTUPHUII MaKcaara MyBopUK XUcoOIaHaIu.

Veum Gockuuu. Arap SHTH TOBap OO30DHHMHT TalaOWMHHM KOHUKTHpCA, Y
XOJiJla TOBApHU COTHUII KaTTa Jlapa)kajaa optraau. UyHKu, sSTHTH TOBapjapHU TaKpopaH
xapuJ Kujaétran aos xapujaopiiapra Kyn COHIM OOIIKa Xapuaopiap Kymuiaau. by
O0ockuyZa TOBap MILIA0 YMKAPHUII TEXHOJOTUSICUHUM TaKOMWUIAIITUPHUII XUCOOUTa
TOBap cu(aTUHUHT OapKapopiaurura puinmiaau. by 6ockuuaa kopxoHa anda ¢goiaa
oNvilra Kupumaau, 0y ¢oina ycub O6opaau Ba ymi0y OOCKMYHUHT OXUpPHUTa Kenuo
SHT IOKOpH KypcaTtkuura etaau. Kopxona Oy OOCKMUHHMHT y30KPOK JaBOM ATUIIUAAH
MaH(paaTao0p, UIYHUHT Y4YyH XaM Yy OYTyH XapakaTjJapuHU COTUII XaKMHUHUHT
ycuimra Kapatuiiy kepak 0ynanu. by epaa MapkeTHHTHUHT acocuil Bazudacu ToBap
cuaTuHU OLIUPUII, OO30pPHUHI SIHTU CETMEHTJIAPUHM Y3JIAIITUPUII, Ma3Kyp
TOBapHU COTHUIIHHMHI KaMpald OJIMHMAaraH KaHAJJIAPUHU TOIMUIL, UCTEHMOYUIAPHU
TOBapjap XyCYCHSTIApUHUHT ad3ajulurd Xakujaa HUIIOHApJIM peKiiamMa UIUIapuHU
TAIIKWI 3TUII KaObu TaaOupIapHU aMalra OlUpUIIIaH H0opaT XucooiaHaau.

Etyknuk 6ockuuu. By 60ockuuia ToBap Mupuk napTusiiapaa TaKOMUILIAIITaH
TexXHoJorusap Oyiinua rokopu cudat Ouiiad uiLiad YuKapuiau.

by Oockuuma kynruHa wunuiad YuUKapyBUWJIapAa COTWIMAald  KoJraH
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TOBapJapHUHT 3axXypajiapu TYIUIaHUO KOJajau, OKMOaTAa TOBapJIApHUHT COTUIIUIIU
kamasau. Hatwxana paxobar keckunmamanu. Pakobatumiap KYmpok macT
HapxJiapjla COTHINra XapakaT Kujaau. Pexinama KyyaWTupunuO, TOBapJIapHUHT
SAXIIWIAHTaH BapUaHTJIapUHU HIUIA0 4ukKapumra Mabnarnap — capdiaaHau.
Bynapuunr xammacu (QoIaHMHT KaMaWIIMHU KEITUPUO YMKapagd. DHT KydcCH3
pakoOatumnap KypauiaaH 4yeTra uvka Oouutaiiaunap. Tapmoxna dakaT mycTtaxkam
VpuH 3rajiarad pakooaT4riiapruHa KoJiaJiu.

MapkeTUHT XU3MaTH TOBAPHUHT XaETUN JaBPUHU y3aUTUPUIL, COTHUII Xamja
dbolaHUHT Kamaliumura Wyn KYyHMaclWK ydyH ToBap, 0030p Ba MapKETHUHT
KOMILUIEKCUHU MOJU(pUKaUsIanl yCYUIApUHI U3JIAlIu Kepak Oynaau.

Yukum Gockuuu. Kanmait xonaT 103 OepmacuH OapuOup MabiyM BaKTAaH
CYHTpa TOBApHHUHI COTWIMINM macas Oopaau. ToBap COTWIMIIMHUHT TacalHIIU
0ab3aH Te3IHMK OuilaH bopca, 6ab3u Xosutapaa CeKUHINK OuIaH Oup-Tekuc Oopasu.

ToBap  COTMINIHMHT  Tacain®  KETUIIM  TOBAp  MIUIA0  YHUKAPUII
TEXHOJIOTUSACUIATH IOTYKJAp, HUCTEbMONUYMWIap TaJlaOMHUHT Y3rapuim xamja
Maxajuiuii Ba XOpWXKUM pakuOiap TOMOHHUJAH PAaKOOATHUHI KECKUHJIAIIYBUHUHT
BYXYyJAra Kenumu kabu cababnap Ounan uzoxyanHaau. COTUIIHUHT Ba (ONAaHUHT
KaMaluIM HaTwkacuaa Oup KaHya (upManap Ba KOpXoHajap 0O030p/aH YUKHUIITA
MaxOyp  Oymamunap. Konrannmapu »ca  Ttaknud  dTuiaétraH  ToBapJap
ACCOPTUMEHTHUHM KUCKapTUPHIINTa, camapacu IOKOpH OYyiaMmaraH caB/J0 KaHa/UIapu Ba
OO30pDHMHI KHWYUK CETrMEHTIapuJaH BO3 KEUMIIra, par0aTiIaHTUPUII YYYH
capbnanaérraH MaOJarflapHd KaMalTUpHUIITra Ba HapXHU TYILIypUIIra Maxoyp
oynamunap.

bab3zan TOBap Xxa€TUN JAaBpUHUHT YUKHII OOCKHYMZA XaM TOBapHU
TUPUITUPUII Ba YHUHT Xa€TUW JaBPUHU JABOM STTUPHINTa Xapakar KWwinO KYypuiil
MyMKUH. ByHUMHr y4yH  (QuUpMaHMHT  MapKeTHUHI  XM3MaTH  pEKJIaMaHU
(daomnamITUPUILIA, HAPXHU Y3rapTUPHUIIM, TOBapJapHUHT Ypad->KOMIaHUIIUHU
TaKOMWJUIAIITUPUIIN, COTUII TU3UMUHU KaWTaJaH TAIKWI STHUIIHH, HT acCOCHIiCH
aca SIHTM 0Oo30pJjlapra KHUpPHII Ba YJIAPHU Y3JMAITUPUII KaOW WIUIApHU amaira
OIIMPUIIU Kepak Oynanu. Arap Oy yopa Tandoupiiap xaM mxoOuil HaTuxka Oepmaca, y
XO0JJa TOBap HWHUIA0 YUKAPUIIHU TYXTaTUIIra YTUII TYFpU WY XUCOOIaHAIM.
Bbynnaii xonat 103 Gepaguran Oyica UCTEbMOJYUIIAP Ba COTUII KaHaIapy MyausH
TOBApHU UILIA0 YMKAPUITHUHT TYXTATHINIL BaKTH, KadoiaaT MaxOypusTIiapura puost
STUINIIM, KadoiaTiap TyraraHjaH KeWuH TabMHUpJAIIHA amajira OUIUPHII
TapTuONapyu, uNUIA0 YUKApUILJAH OJIMHTAaH TOBAPHUHI KaH4Ya BaKT JIaBOMHZA
épaamMur KUcwmilap OWJaH TabMHMHJIAIIM XaKuJa OJJAMHAAH OTOXJIAHTHUPUIIUIIN
Makcaara  myBobukaup. bynmait  xapakatr  ¢upmara  OyiraH — HIIOHY
WYKOJIMACIUTUHUHT Ba HUCTEbMONUUIAp (UPMAHUHT SHTU TOBapJapUHU HKOOUI
KaOyJ KUJMIUIapUra MycTaxkaM 3aMUH sSpaTajiu.

@upmaHur camapand GaoNuAT KypcaTHIINAA MAapPKETUHI TaKTUKACUHU
KyJUlall MyXuM axamusiT kacO stafau. JlekuH, Oy MapKeTUHI TaKTHUKACH TOBAPHUHT
Xap xui xa€Tuil gaBpu OocKuwiapuaa y3ura xoc-xycycusitra sra 0ynaau. Kyiunaru
3-KaJBall MabJIyMOTJIapyuaa TOBAPHUHT Xap XUl xa€Tuid naBpu pazacuaa GupMaHUHT
MapKEeTUHT TaKTUKACU KaHAall Oynuinuy Oyiinya MabIyMoOTiap KeITUPUIIIN.
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By xanBanm MabayMOTIapUHM yMYMIIAIITHPUO IIYHAAN Xyjocara KeIuil
MYMKUHKH, (upMa €KUM KOpPXOHA TOBAPHHUHI Xap XWJ XaéTuil gaBpu OocKuuuaa
MablIyM OUp MaKCaJHM Ky3jJaraH XoJiJja MapKEeTUHI TAaKTUKACUHMHT y €EKu Oy
makiuaad goiganananu.

3-acadean. ToBapHUHT Xap XuJ XaéTuii 1aBpu ¢a3zacuia MAPpKETHHI TAKTUKACH

bo3opra uymkuim Yeum 0oCKHYH Etyknuk 6ocknun | Ynkum
00CKHYH 00CKMYH
Tosap Acocuit Homenkiary- Aurn ToBap- | bosopaan
pacuHH JIApHH 0030pra | YUKUII
KEeHraiTHpuIl KHPUTHII
Bbaxo Mact, axkcunua | Hapx oaauHru | Yerupma Ba | Tajad xoaTura
IOKOpH ¢dazanarura HapXra HHUCOATaH | MOC KeJaau
HUcCOAaTaH OajlaHj, | TEXHUK
¢MHKH YHHHT | XapakartJiap
IOKOpH J1apakacura
MOC KeJIaau
Cotni Tosap Cotumnaun Te3 | UuTencus cotumr | ToBapHu
TapKaTHII KEeHrai TUpPHUI, SIHTH TaHIa0
yerapajgaHra, CcerMeHT-JIapHHU TapKaTHII
OMp cerMeHTIA | TOMHUII
KOHIIEHTPA-
IHMAJTAHTAH
ToBapuu | AHya xapakart | MyMKHH Kaaap | @oiinara Moc | ToBapuu
0o3opra | Taaad ITHIAIH MAaKCHMaJ XapakaT | paBHIIJA 0o30paan
CHJIZKH XapaKaTHUHT YMKAPHIIT
THII KYYCH3JIaHHIIH
CepBuc | Hazopar, Ha3zopar, wmymkun | CepBuc map-ka3u | ToBapHu coTnin
MYMKHH Kajap | Kajgap TOMOHH-/IaH 0JIU0 | Y4YYH SIHTH
MapKa3JIalliTH- | MapKa3JaliTH- oomyiaguran HMKOHHATJIAP
PMJITaH HA30paT | PWJIMAarad Ha3opaT | Ha3opar SIpaTHIN
MaKcaauaa
CepBHCAAH
(poiinananui
16.4. SIuru ToBap MNLIA0 YMKAPUII CTPATETUSICH
Kopxonanunr pakobOaTumiIapH, TEXHOJIOT U JKapa€Hnapu Ba

MCTebMOTYWIAPHUHT JuauAa OynaguraH y3rapunuiap ¢akaT MaBXyd ToBapiap
OwnanrvuHa (aosUAT IOPUTHIN €TAPJIM SMACIUTUIaH Aanonataup. Mcresmomuumnap
SIHI'M Ba TAKOMHJLIAIIIaH MaxCy/lIOTIAPHA XOX/Iaiaunap Ba KyTammiap. Y3 HaB6aTHIa
pakoOaTuuiap XaMm XapujopjapHU IIyHAAW SHTM ToBapjiap OWIaH TabMUHJIAIITA
KOH-Xaxau OwmmaH Xapakatr Kunaguiap. Ly cababau xam, Xxap Kangad dbupma Exu
KOPXOHAHUHT SIHTY TOBapJiap spaTuill Oyitnya y3 gactypu OYJIMOFU Kepak.

KopxoHa SHTWIMKHM HMKKH XWJ yCyl OWJIaH Kyjiara KUPUTUIIA MYMKHH.
bupununan, ssHru KOpXxoHaHu OyTyHIall €ku OeroHa KOPXOHAHWHT TOBAPUHU UIILIA0
YUKapullra pyxcaT OepajuraH MHaTEHT Ba JIMICH3USUIAPHU, HOY-XayJlapHU COTUO
onuil ynu Ounan. MkkuHYWIaH, Y3 KOpXOHAcHJa TAJAKUKOT Ba MIILIA0 YUKAPUII
OYNMMIIapUHU TAlIKWJI 3TUO, IIyJap OpKaJd MILIA0 YMKAPUIIHK aMalra OIIMpPUII
Uynu Ounax.

163



SHru MaxcyJioT Typu

l

ByTynnaii sHru MaxcyJor

v

XycycmlT.]Iapn HXHIII/IJIaHI‘aH MaxcyJjioT

v

Kymmumua pyHKIHAIAP KUPUTHIITAH MaXCyJa0T

I

Kam xapaxxart Ta.]'laq ITUJTAH MaxCyJoT

!

SIHru nu3aiin OepuJIraH MaxcyJjaor

Sluru mapka Ba ypaM OMJI1aH YMKAPUJITAH

32-yuzma. MaxcyaoT SHTUJIMTH Japakajiapu

SlHru ToBap — MaxcyjioT, FOS Ba XWM3MATJIApHUHT MabiyM OuUp MOTEHLIHAI
UCTEbMOTYIIIAPD TOMOHHUAAH «AHTW» JAe0 Kalyn KWIMHHIIUAAP. MaxcynoT
SHTUJIMTUHUHT OUp Heua OOCKUWIAPUHU KYPCaTUIl MyMKHH (4-4u3Ma).

Slurm ToBap uWNUIA0 YMKAPUII — OPUTMHAI TOBAp SPATHII, TOBAPHHUHT
XYCYCUATHHU SIXIIHWJIAIl Ba YHU MOJEpPHU3AIMSA KWIHIL, KOPXOHAHWUT Y3 WIMHUM-
TAJIKUKOT Ba Joluxayiaml OYIMHMalapuHU TallKWJ 3TUO, ylap OpKalau TOBAPHUHT
SHTM MapKacMHU HIUIA0 YUKapuIlJaH uOopaTaup. SIHrM ToBap MU0 YMKAPHUII
*Kapa€Hu KyMuaaru cakku3 OOCKUYHHU Y3 UUWra OJIaJIM: FOSTHU U3Jalll, FOSHU TaHJall,
SHTU TOBAp KOHUEMUMUSICUHU HILIA0 YMKUII Ba YHU TEKIIMPHUIL, MapKETUHT
CTpaTETUsICUHU UIILIA0 YUKUII, OM3HEC TaxJIWJIM, TOBAPHU UIILIA0 YUKAPUIL, TOBAPHU
0030pra YUKApHIll Ba THKOPAT YUyH UILIA0 YMKapHUII.

Fosinu uznam. SIHru ToBapHH UIUIa0 YUKAPUII FOSIHU U3Jall1ad OOlIaHaIu.
Fostnu uznam cucrteMatuk paBuniga oiaud OOpwiIMINM Kepak. SIHrM FOSHU HW3Jalll
acocaH KOPXOHAaHMHI WYKMA MaHOanapu (SHTHM TEXHUKAa OYIMMHU, TaAKUKOT
1abopaToOpUsiCU, MApKETUHT OYJIMMHU), HUCTEHhMOIYWIAPHUHT, pPaKOOATUUIIAPHUHT,
unuiad YMKapyBUMIAPHUHT, AUCTPUOBIOTOPIAPHUHT XOXUII-UCTAKIAPUHU YpraHull,
OMMaBHil ax0OpOT BOCHUTAIApM MabIyMOTJIapH acoCulia, FOSUIapHU TEeHepalus
KWIMIITHUHT Maxcyc ycayOonapuaas (oigananud oaud dopunaiu.

SlHru rosmapHU reHepanusi KWiuil yciayOnapuiaH Oupu “mMust Xykymiyapu”
ycinyou xucoOnananu. By ycnyOHUHr aci MOXUSTH LIYHAAKU, FOSTHU MyXOKama
ATUIIAA HWIITUPOK JTYBUWIAPHUHT Xxap Oupura y3 QuxkprapuHu Oemanon OaéH
ATUIUIAPU YUYH UMKOHUST SIpaTWIa[M Ba Xap KaHAall GUKp KaHYaIuK Fallpu oaauit
OynmuImuaaH KaThy Ha3ap TaHKU] KAJTWHMAaNIN.

Fosau Tannam. Fosiuu makmiantupuin Oyiinda paoausaTaaH Makcag MyMKUH
KaJap KYMpoK Fosira sra Oynumigan mboparaup. Keitmnru O6ockuymaru Makcasa sca
YVIApHUHT COHMHHM KHUCKAapTUpulAaH uOopataup. Jlemak, FOSHM TaHIAll JeraHja
SIHTU TOBAp XaKWJa UITapy CypWIraH FOSUTAPHUHT XaMMAaCHHU TaxXJIWJI KUJIUO, 1rynap
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OpacH/laH yH4Ya axaMusTra sra OyaMaraH FOsUIapHU KOJIAUPUO, WIFOP FOSUIApHU
aXpaTull TYyIIyHWIaau. ByHUHT HaTmkacuaa KOpXoHa 0o3opra Takjiu(] STHIUIIH
MYMKUH OYJraH ToBap Oyiirua SHIM FOSIHU TaHJAIl UMKOHUSITUTA ATra OYIau.

SHru  ToBap KOHIENUMSICUHU WIUIA0 YWKUII Ba YHU Tekmupuii. Fos
TaHJIAHTaHJIaH KeWWH YHU TOBAp KOHIEMIIMSCUTA ailTaHTUpHII Kepak. by koHuenus
MOTEHIIMANl UCTEbMOTYWIap/ia cuHa0 Kypuwiaau. YHAa Kylujgara caBosuiapra x«aBoo
Kytunagu: FosHu TymyHuin ocoHMu? Maskyp MaxCyJOTHHHI 0030pJard MaBxkKyd
ToBapiapra HucOaran ad3auMkiIapuHu kypaértupcusmu? by ToBapHu coTuO
omacuzmu? Y pean 3XTUEXHU KoHAuMpaaumu? Cu3 yHH Te3-Te3 Xapuj KWJIacU3Mu?
CuzHuHr GUKpUHTU3YA YHUHT HapXu KaHJai Oynuinu kepak? By caBosuiapra xaBo0
OJIMII Y4yH 0030pHU TecTiaall Ba (OKyc-rypyxJjap YTKa3uill Taaad dTHUIAIU.

MapKeTUHI CTpaTerusiCMHM uuuiad yukuin. MapkeTHHT cTpaTterusicu — Oy
nactinad SHrM MaxCyJOTHM 0o030pra 4YHKapWIll CTPATETUSCUHU aHUKJIANIAaH
nboparnup. by epaa xKyhugaru caBoiuiap KypuO 4MKWIaId. DHI aBBaJIO, MaKCaau
OO30pHMHT Xa)KMH, CTPYKTYypacHu Ba XapakTepu aHukjganaau. CYHrpa, COTUII XaXMHU,
Hapxu, KejnaauraH ¢oiga 6axonaHaad Ba COTHIN KaHAUIApHU TaHJIaHaaW. TaOuuiiku,
Oy mporHosnam iynu Owian OaxoJalll aHUK OYyiIMacaaa, MabiiyM OUp MYIDKAIHU
Ky3Jarad Oyiaau.

buzHec Taxaunau — Oy KOPXOHAHUHT MaKCaJAWJIaH KeIuO YMKKaH X0JAa SHTHU
MaxCyJOTHHHT KeJITycuaa KaH4a MUKJIOp/Aa COTUIIUIIN, XapaxaTiaapu Ba (oiiiacuHu
Oaxonamiiad uoopaTIup.

ToBapuu wunuia® yukapuii. by Oockuuga ToBap rosick (PU3MK IIaKIaa
My)KaccaM KWIMHAJAM Ba MaxCyJOTHH JOMMXanall, ypall, MapkaHd WIUIad 4uKull,
MaxcyJOT Ba Ba3WATHU  aAHUKJIAII, MCTEHMOJYMHMHI MYHOCAa0aTUHM  Ba
dbolanaHUIIMHA TEKITUPUIT HYIM OWJIaH MapKeTHHI CTpaTerusicu OenruiaHaiu.
Tali€p MaxcynoTHM ojaTia TeCT OpKalu cuHainunap. TecT HaTwKamapura kapad
TOBapJaru 0ab3u KaMYWJIUKIAp Ba HYKCOHJIAp Ty3aTWiIaAu. YMyMaH, OJiraHja SHTU
TOBap UCTEHLMOTYWIAP Tallabura TYJIUK xKaBOO OEpUIIIH Kepak.

ToBapuu 6030pra unkapuii. SJHru TOBap SPATUITHUHT OXUPTIH OOCKUYHU YHU
0o030pna cuHa® kypunigaH mboparnup. bo3opna cuHad kypuiigaH acocuid Makcana
MaxCyJOTHH Ba Oy MaxCYJIOTHUHI MapKEeTHUHI JAcCTypuHH (HapX, pekiama, Mapka,
V¥pab-xoinami, cepBUC XuU3MaTU Ba Oolkanap) OaxonauigaH uoopataup. by epna
MCTEbMOTYWIAP Ba BOCUTAYMJIAPHUHT ToBapra OyiaraH MyHocabaTh MyXUM aXaMHsT
kacO sTaau. Hatwxkanap sca coTunaaural MaxcyJioT Ba OJJMHAAUTaH Qoiina XaxXxMUHU
Oenrunamra acoc OYnuO Xxu3MmaT Kujdagud. XalaK HCTEbMOJ TOBAPIAPUHUHT
MapKeTUHT CHHOBHAA OO30pHMU CTAHAAPT TecTiall, 0O30pHM Ha3opaT TECTiall Ba
0030pHM UMUTAIIMOH TecTiam yciayOnapuaaHn Qoinananwianu. bab3u upmanap
cuHal coTulIHU (hakaTruHa UCTebMOMUMIap 3bTUpodura sra Oynuil, OomkKaIapu 3ca
MaxCyJIOTJia Ba MApKETUHT PEKacHaa aMalira OUIMPUII Kepak OYirad y3rapuiuiapHu
aHUKJIAIl Yy4YyH, YYUHYWIAPH HCa MAaxCyJOT TaKIUPUHU Xal KWIUII YYyH
KYJUTalIniap.

Twxopat yuyH unuiad ynkapuii. by oxupru 60ckuuja MaxcyJiOT TaHJIaHTaH
0o3opra Karra XaxMmJa YUKApWIaad Ba COTWIAAu. SIHrM MaxcynoT uiuiad
YUKApUIIHUHT Oy OocKkuuuja unuiad 4YuKapyBud 0030pra YHMKWIL BaKTUHH,
TapTUOMHU Ba xap Oup Oo3zopgard (GaoiausT XaKMUHH, TOBap TapKaTUII Ba
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CWIKUTHUIITHUHT 3HT caMapaly YCYJUIApUHM TYFpU TaHJIAM OWIMINM Ba MapKETHHT
(daonusTUHUHT OaTadcuin OUTHIITAH PEKACUHU UIILIA0 YUKUIIU KEPaK.

Amanuér WIyHM KypcaTaJWKHh, Xap KaHIall FOos XaMm peajd TUKopar
MaxcynoTtra ainana Ooepmaiau. Kymuunuk xomnapaa 10-15 ta rostmapnan Outracu
peas MaxcyJioTra aijgaHap dKaH.

SlHru MaxcyJOTHUHT 0030pJAaru TakJIUpU UCTEBMOIYMHHUHT Oy MaxCyJIOTHU
KaOyJ Kuiuiira Tai€p Ba Tail€p sMaciurura Xxam OOFITUKIUpP.

SlHrm MaxcylnoTHU KaOyn KWIMII — MYIIOXada KWWl >kapaéHu O0ynub, Oy
xapa€H SHTU MaxcyJoT TyFpucuaa oupuHur axOopotra sra Oynumiaad Oomuwiad, To
MaxCYyJOTHUHI JOUMHI HUCTEBbMOJIYMCUTA allIaHTyHIraya Oyiran xapa€HHHU Y3 HUUra
OJIaJH.

HcrepMomuunap sSIHTM MaxCyJIOTHM CHMHA0 Kypuilra Tau€piuk mapaxacura
Kapalb xaM Oup-Oupuaan KeckuH (papk Kuwiaau. bab3unapu sTHTM MaxCyJIOTHU Te37a
KaOyJ Kumuiica, 0ab3uiapu 3ca CEKUHIIMK OWIaH KalyJl KWUIaIu.

Hcrebpmonmumnap SHTWIMKHA KaHJald KaOysl KWiIMIIra Tau€p SKaHIUTH
Japakacura Kapa0d ylnapHU CYNEpHOBAaTOp, HOBATOp, OJJAMM HCTEBMOUUIIAD,
KOHCEpBaToOp, CynepKoHcepBaTOp AeO rypyXjapra axxpaTuiau.

CynepHoBaropiap — Oy HCTEbMOJUYWIAPHUHT WIYHAAW TYPYXHKH, YJap
HOBMAJIYM MaxCyJIOTHH CHHA0 Kypuilra xap ouM Tai€p Typaawnap. HoaTopnap
3ca HCTECHMOJNUUJIAPHUHT IIyHJAAW TYPYyXUKH, Yyjiap SHICM MaxCyJIOTHU COTHO
OJITAHJIAaH KEHUH YHUHT TaKIUPUHU 4YyKyp Yilnad, ToBapHU OMpUHYMUIAD KaToOpuaa
cotu6 onagunap. Opnuili ucTebMouUnIap — Oynap HOBAaTOpJap rypyxura KHUPYBUH
UCTEbMOIUMIIAP/IaH KEUHUHTU YpuHAa TypuO, sSTHTM TOBapJiapHU OJIMI ToBapiap kabu
KaOyJ Kuaauiap.

KoncepBaTopnap — ckenTukiap, OOILIKa HUCTEbMOJYM TYpyXJiapu CHUHTapH,
SHTU MaxXCyJOTJIapHU ynapjaaH (oiinananuin Taxpubacura i3ra Oyiaraniapu
Y4yHTMHA COTUO oJiainiap.

CyniepkoHcepBaTopiap — Oy MCTEbMOTYUIAPHUHT IIYHAAN T'YPYyXUKH, yjap
Xap KaHJal y3rapunuiapra myoxa OwiiaH Kapalauiap, yjap SIHTM TOBapJiapHU
(dakaTruHa Y3JapUHUHT aHbaHAJApUra Ba OJaTiapura MOC KeJraHJaruHa COTHO
oJiaiinap.

Okopuaa kenrtupuiaran MablyMOTIapAaH KYpUHUO TYpUOIAUKH, SIHTU
TOBapjapHU MNUIA0 4YUKApyBUWJIap OUpUHYM HaBOaTga CyHNEpHOBATOp Ba
HOBAaTOPJIAPHUHT UKTUCOJIMM, MCHUXOJOTUK, JeMorpaduk Ba OOIIKa TaBCH(IapUHU

()

YpraHuiiapy Kepax.

Kucka xymnocanap

ToBapHu dparuil, uNUIA0 YUKAPUII, TAKOMIJUIAIITUPUIN,  COTHII,
COTWITaHJIaH KEWHWHIW XU3MaT KYpCaTuill, pekiama TaJ0upIapuHH UIUIA0 YUKW,
my0xacus, TOBap HILIA0 YUKAPYBUMHUHT OyTyH (aonusiTHaa MapKa3uid YpUHHU
srajuiaiii. Mana 11y KOMIUIEKC Taa0upiiap ToBap cuécatu 1e0 aTtaiaju.

ToBapHHMHT Xa€TWil JaBpu — TOBApHHUHI 0030pja maigo OyiaraH maBpUIaH
Oom1ad, TO YHUHT COTMJIMAl KOJMUIIMIada OYJraH BakT Opalufruaup. MapKeTuHT
XU3MAaTH TOBApPHUHT XaE€TH [aBpUHU y3aWTHpHUIL, COTUII Xamaa (GONUJaHUHT
KamMalumura Wya KyWMaciauK ydyH ToBap, 0030p Ba MApPKETHUHI KOMIUIEKCHUHU
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MoaupUKaIUsIIAII YCYJUIAPUHU U3JIAIIN Kepak Oynaau.

Kopxona ToBapHUHT Xap Xuil Xa€Tuil naaBpu OOCKHUYUAA MabIyM OUp
MakCaJHU Ky3jaraH XoJijJa MApKETUHT TaKTUKACUHUHT y €KW Oy IakiugaH
dholinana"agy.

Hazopart caBoJiapu

MapkeTuHI TU3UMUA TOBAP TYIIYHYACUHHU U30XJ1a0 OCpUHT.
ToBapHuHT cudartu ferana HUIMaHu TyllyHacu3?
ToBapnap Kangau rypyxJjganaau’?
ToBapHHHT “Xa€Tuid 1aBpU~ TYUIyYHYACUHU W30XJIAHT?
SIHru TOBap sApaTHUI Kapa€HU KaH/lail OOCKUWIApHHU Y3 UUura onaau?

6. “ToBap moaudukanuscu” Huma? ToBap Xa€Tuil gaBpujgard poJIMHU
TYIIYHTUPUO OEpUHT.

7. ToapHuHTr Xap Xxuil Xaétuil naBpu (¢aszacujia MapKETHUHT TaKTHUKACH
KaHJal OYauim Kepak?

8. ToBapHuHr pako0aTOapJONUIUTUHUA KaHJal TyIIyHacu3?

9. ToBapHuHr pakoOaTOAPAONUIUTUHA TAbMHUHIOBUU KYPCATKUWIAPHU
TYIIYHTUPUO OEpUHT.

10. HctepMomumnap SHTHIMKHE KaOyJl KWJIMIN Japakacura kKapad KaHaau
rypyxJaHaan?

Al e

Tasinu udopanap
ToBap, TOBap aCCOPTUMEHTH, CEPBUC, UCTEHMOJI TOBapJIap, UIILIA0 YMKApHUIITa
MVJDKaJJIaHTaH ToBapJiap, TOBAPHUHT XaéTUl JaBpW, COTUILIHU parOaTIaHTHUPHULL,
pEeKJIaMaHM TAIIKWI 3TUII, TOBAPHUA TaKCUMJIAL, SIHTH TOBAap, HOY-Xay, SHTHW JIU3aliH,
SHTY MapKa, MAPKETUHT CTPATETUSICH.
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17-505. MAPKETUHI TU3UMUJIA HAPX CUECATH
17.1. MapkeTHHr TU3MMHU/Ia HApX TYLIYHYAaCH Ba HAPXHUHT IIAKJLTAHUIITN
17.2. Hapx mak/iaHuill yciayOaapuHy TaHJaml

17.3. Hapx crparerusinap

17.1. MapkeTHHI TU3MMHU/IA HAPX TYLIYHYAaCH Ba HAPXHUHT
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IAKJJIAHUIITH

MapkeTuHI KOMIUIEKCHIa HapX HWKKWHYMA OJJIEMEHT OYynud, napomaiaHu
Oenrunaiauran acocuil kypcarruyaup . Hapx meranma maxcynor, Xu3Mmatiap y4yH
Ba YHM COTHMO OJUII YYyH HCTEbMOTYM capd KwiaauraH Myl MUKIOPUHU
TymyHamu3. JIekuH, HapX XaMma BakT XaMm Iyl maknuaa udogananmaiiau. Macanas,
OapTep HaTypas AIMAIIMIIUHUHT KaJUMUN IIaKIu XUCOOIaHa Iu.

Makpouktucoauit Hazapus Oynnan 150 ifun uiarapu xaM, TOBapHU COTHIITA
(dakaT Hapx €paamMua TabCUp KYpCaTUIL MyMKHH 10 YKTUpHUO yTran. by Ba3usaTHu
IOKOpHU OaxOJIAIIHUHUHT acocui cababu mryHaaH ubopatku, Agam Cmut Ba JlaBuj
Pukapponap naBpuaa ¢akat Oup Xxusi XoMm-amé Ba OMp XWJI HCTEBMOJI TOBapjapu
unuiad 4YuKapuwind, MCTEbMONUYWIAp JUKATHUHU TOBApPHUHI MapKacu, ypamH Ba
pekiiamacu Epaamuga kand KWIMII MMKOHMATH ACSPIMK MaBXyHd Oyimara.
WNkxuHuKMan, MaxCcyJIOT HapXura acocuil 3THO0p KapaTUITaHIUTH, TYJIHU MUKIOP
KUXATUJAH OCOH VyidYall MYMKUHJIUTH Ba HapxHu cudarra HucOaran Tanad Ba
TakiIr(aa OCOH KYJUIall MyMKUHJIUTA OUNIaH TYUTYHTUPUIAIN.

Ky#innaru 33-un3zmana tanad Ba TaKIM(PHUHT KIACCUK MOJENIH KYpCaTUJTraH.
By 33-un3ma MabiyMOTHIAH KYPUHUO TYpUOAUKH, Talad HAPXUHUHT YCUIIU OWIaH
Kamasiau, akcuHya Takiaud opragu. HMnuia®d yukapyBYM HapX OpPKajld yHUHT
MaxCyJIOTH KaHYaJIHMK Jlapa)kaja KepakiIuru Xakuaa axooporra sra 0ynau.

OpkuH pakoOaT MapxyJ OYyiran OO30pHHHI Y3UTa XOC-XyCYCHSITIapH
IIyHJIaH MOOpATKH, TAaKJIU( ATUITAH MaxCYyJOTHUHT MablyM Japaxacuja 0030p ¥3-
¥3umaH MyBO3aHaTra xapakat Kujiaad. MacanaH, viuiad 4yuKapyB4M Y3 TOBapUHU
MyBo3aHaT HapxaaH (H,) 6anann napxnaa taknud 31au nediivk. YHIa xapugopiaap
OyHzaif 0axoHM XyJa IOKOpH €0 Ouiagu Ba HATHXKAlAa MabliyM OUp MUKIOpAAru
TOBap XapUIOpPUHM Toma oiMaWau. bynpalh Xomataa Takiud TanabiaaH HOKOpHU
oynanu. Hatuxana, 6030p Oy ToBap OuinaH TyHuHaau, OKMOATa TOBAp 3Tracu TOBap
HapXUHU mnacaitupumra wMaxOyp Oynanu. CoTyBuM ToBapra SIHTM Hapx
Oenrunaranja Tanad omaau Ba Oy Xojda HapX Tanad 3rpu Yu3ufru OYinua IOKOpUra
kytapuinaau. by »kapaéH To Tanad Ba Takiaud MyBO3aHaTHraya JaBOM JTaju.
AnbaTTa, HapX MIAKUIAHUIIUHUHT Oy Mojenu cod pakoOartra acociaHraH 0o3opiap
YVUyH UIIa0 YUKWIraH O0ynu0, Oy Mozenia KynruHa OMUIap XUcoOra OJMHManIu.
[y cababnu xam Oy Mojesl HapX AK/JIAHUILINWIA YMYMUN OpUEHTHP OYIUO Xu3mMar
KHJIA]IH.

Hapx MapkeTMHr KOMIUIEKCMHUHT  acCOCHl  »JieMEeHTIapuaaH Oupu
XUCOo0MaHUO, KOPXOHAHWMHT MAapKETHUHT CHUECATUHU WIIIa0 YUKHUIIAA KEHT
Kymnanuinaau. Arap Oy epaa ToBap CHECATUHM, TOBAPHU COTHUII Ba CHUJIKUTHUII
(baonuATUHU peXaJallTUPHUII, TOBAP XapaKaTH KaHAJUIAPUHUHT SIHTUCUHU TOMHII
y30K BakT Tajla0 KWica, HapXHU 3Ca TalIKd Ba WYKUM OMWUIAPHUHT Y3rapuiiu
OWJIAaHOK Te3/1a Y3rapTUpHUIl MyMKHUH OYIaau.

4 Taxkaudg

Hapx
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Tanao

v

T CoTHno6 oJIMHTaH
33-uuzma. Tanad Ba Takaud Moaeu
by epaa: H,, — TOBapHUHI MyBO3aHAT HAPXHU;
T, — MyBO3aHaT HapXxra MOC KeJaJaurad ToBap.

MapkeTuHI1a HApXHUHT aCOCUM pOJb YHHAIIMHUHT cabalnapuaaH sHa Oupu
IIYHAaH MOOpPATKH, Y KOPXOHAHUHT UKTUCOIUN KYpcaTKUWIapura TYFpUJlaH TYFpU
TabCUP KypCaTaIH.

Macanan, ¢goitna (@) Kyliugarnya aHuKJIaHAIH.

®=MH V)-C,

by epna H- ToBap napxwu;
V- coTmiiran MaxcynoT XaKMu;
C- )xamu xapaxariap.

QoigasaH TalmKapW HApX TOBAPHUHI COTWJIMIN XaXMHUIa, MOJUSIBUN
KypcaTkuwiapura, 0030p yJylmiMra KaTta Tabcup Kypcataau. Kym xomnapna,
KOpPXOHA TOBapHU SHT IOKOPH Hapxjaa coTud, Aapxona ¢oiiga ONMIIHM Ky3J1amaciaH,
ATWJIYBYAH HApX CUECATUHU IOPUTHUILU KEPaK.

Pakobatuunap y3 daonuarnapuga xaMm Hapxra karra 3bTuOOp Oepaaumiap.
ToBap 0030pAa HapX acocHia Ba HAPXCHU3 XaM pakoOaT Kujia OJUIIN MyMKHH.

Hapx pakobatu jgeranja TOBAapHUHI HAPXWHU Y3rapTUpUIL WYIu OuiaH
pakoOar Kypamura Oopuill TymyHWwiIaau. byHpa, KYmuuinuk XoJuiap/ia HapXHU
nacaTHpHUIlra Xapakar KWwinHaau. AndaTTa, HapxXHU nacaitupaétran upma Eku
KOpXOHa pakoOaTuyura HucOaTaH KaMm Xapaxkatiapra sra Oynumm kepak. Kopxona
“HapX YpyIIM HHU YBJOH KWJIHIIJAH OJAWH Y3UHUHT Ba PaKOOATUYMHHHT MKTUCOIMI
OapKapopiauUruHU OOJIOH YpraHuiu Tanad sTuiaau. AKC Xoija “HapX ypyuIud HH
BJIOH KWIMO, MariayOusiTra XaMm ydypanl MyMKUH. Arap, pakoOaTdywiap Oup Xui
mapouta oyicanap, y Xoiaa “HapX ypywu” Y3 axaMUSITUHUA UYKOTaIH.

Hapxcus pakobataa 3ca HApXHUHT POJIM KaMaWTUpUIMaliid, OaJIKu OUpUHYN
VpuHAa TOBAPHUHT XYCYCUSATH, MAPKACUHUHT 00pY-3bTUOOpUTa, CEPBUC J1apa’kacH Ba
TOBap OWIaH OOFIMK OOIIKAa OMUJIIApra 3bTUOOP KapaTuiaiau.

HapxHUHT KaTTa-KUYMKIUTUTa UIKU Ba TAlIKU OMUJLIAP TAbCUP KypcaTaiu.

Nukn omumapra KOPXOHAHMHI MakcaJu, MapKETHUHTH, MAapKETUHT
KOMIUIEKCUHUHT alpuM dJEMEHTIIapura HucOaTaH KYJJIaHWUJIAIUraH CTpaTerus,
Xapaxkatyiap Ba OonIKanap KUpaJu.
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Kopxona acocuit MakcaauHu Y3UHUHT pUBOKJIAHUININ A 1e0 Ouica Oup HapX,
MaBXyJl (aodUATUHM Y30K MYAJarT cakjgad KoJMilra Kaparca OOIIKa Hapx
Oenrunamy MyMKWHH. MacanaH, pakoOar Kydaiica, MCT€bMOTYMWIAPHUHT 3IXTUEKU
y3rapca, MamilakaTJAard HKTUCOAUN axBOJ €MOHJIAICa KOPXOHA HIILIA0 YUKAPUII
KyBBaTUHUHI MabJIyM OUp KMCMHAAHTMHA (poiigananuiira xapakar kuinaau. Kopxona
V3UHUHT (aONHUATUHUHT TYXTab KOJIMACIHUTH, TOBapjapura OyiaraH TaiaOHU OIIUPUIILL
MakcaJauja yJapHU MacT HapxJjapJ/ia XaM COTUIlra Maxoyp OVnaau. Axc xonaa, y y3
TOBapJapura IKOpu Hapx Oenruianau.

MapkeTunr (¢aonusiTH HYKTal HazapuJaH HApXHUHT IIaKJUIaHUIIUTa
Kylnaaruya €HanryBiIapHu KYpuO YMKUII MyMKHH:

- oiiganu y30K MyJJIaT JaBOMHUJIa MaKCUMaJl Jlapakara KyTapull;

- oiimanu KUCKa MyJaT JaBOMHUJIa MaKCUMal Jlapa)kara KyTapuil;

- TAPMOKJIa HapX JUAEPU CTaTyCHUHU CaKJiad KOJIHUIIL;

- STHTH pakoOaTyrmIap manao Oy IuIura TYCKUHINK KUJTHII;

- CaBJI0 BOCUTAYWJIApU TOMOHUJIaH OePapKIUKHU cakjiald KOJIuII;

- KOPXOHAHUHT OOPYCHUHU Cakjad KOJIUII;

- “Ky4CcH3 MaxCyJIOTIap "HU COTUIIHU SAXIIWIAII;

- “HapX ypylIu HUHT OJIIMHU OJIUII.

Hapx MapKeTHHT KOMIUIEKCH 3JIEeMEHTIapuaaH Oupu XucoOJIaHUO, YHUHT
IAKJIJTAHUIIM MapKETUHT KOMIUIEKCMHUHT OOIlKa 3JIEMEHTIIapyu OwsiaH yamOapuac
Ooornmukaup. MacanaH, HapxXHUHT cudarra, TOBap XapaKaTUHU TAallIKWJI STHUIITA,
TOBAapHUHT XaETUMN JaBpura OOFJIUKJINIY LIyJap KyMJIaCUIaHIup.

Hapx wmma0® yukapuiln, TOBap XapakaTUHU TalIKWI OSTUII Ba COTHUII
Xapaxatiiapy Ba OolllKa XxapaxaTiapHH Koriad, Qoiiia KenTUpUIIM Kepak.
MabnymMku, yMyMU XapaxaTiapia SHT MyXUM YpUHHU UNUIA0 4YuKapuiaéTrad
MaxCyJOTHUHT TaHHapxu osramaiau. Iy cababnu, MaxcyJaoT TaHHapXUHU
nacauThpHuill MyXuM Bazuda xucoOaaHau.

KopxoHama HapXHUHI IIAKJUIAHUII >Kapa€HUHU TaIKWI STUII HApXHU
OCJITMIOBYM IIaXCJIapHU Ba KOPXOHA MYMJIard OYJIMHMAaNTapHU aHUKJIAIIHU Y3 UUHUra
osianu. TaOuuiiky, Xap Xui IMaxciap HapXHU Oenruiamra Typiaudya EHaamaauiap.
Macanan, KOpXOHAHUHI WUKTUCOJ XHU3MATH XOJUMJIApU IOKOPU Hapx Oeiruiamnira
MOMWJUTMK Ouiaupcanap, MapKETUHI XU3MaTH XOJMMIIapyd Hapx Oeiruiamiga ca
KYNIpOK 0030p KOHBIOHKTypacura Ba HCTEbMOIYMJIAPHUHT (DUKP-MyJioXa3aliapura
amaj KWIHIIHYA MaKcaJira MyBo(UK xucooaiiaunap.

Hapxra Ttabcup KypcaTyBuM TalllKiu OMUWJUIapra 3ca OO30pHHUHI TYpH,
TOBApPHUHI HApXW Ba KUUMATUHUHT HHUCOATMHU HCTEHMOJIUYUIAPD TOMOHHUAAH
0axoJaimi, UKTUCOAMN MYXHUT, AaBiaT OomkapyBu Ba Oomkanap kupanu.lllynn xam
KaiJ JTUII JO3UMKH, Xap KaHJIail XOJaTAa XaM HapXHUHI TYFPU €KU HOTYFpHU
SKAHJINTUHHU  Xapuaop Xal Kujnaau. HapxauHr Tanabra OOFIUMKJINIH —HapxX
KAMUIIKOKJIUTY STPU YU3UFU OWIIaH TYIIYHTUPUIAIN.

Honaacruk Tanad

Hapx
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Tanao

T, T,

Hapx

--------------------- DJIaCTHK TATIA0

v

Tanao

34-ynzma. Hapx KailMIKOKJINTU

Hapx kalumkokauru mabiyMm Oup 0o30pja OeNrujaaHraH BakT JaBOMHAA
HApXHUHT Xap XWI Japa)kacujia KaHua MaxCyJIOT COTWIMIIMHU KypcaTaau.
Kymuunuk xonnapa Hapx OpTUILU OujaH Tanad macasiu.

Hapx Ba yHUHI y3rapuilld HaTWXKacua BYXyAra KejiraH Ttanad gapaxkacu
Vpracugarn OOfNMK Tanad »rpu uu3uru OunaH TaBcudnanagu. Kyimparu 34-
yu3Maja MKKUTa Tanad Srpu 4yu3ukiapu keatupwiaud. by kemrupunran 34a, 346
yu3Maiap MabJIyMOTIapuaaH KYpuHUO TypuOANKY, Taad Ba HApX YpTacuja TecKkapu
MPOMOPIKMOHA OOFIIUKIUK MaBxXy/l, S’IbHU HapX KaHuya OKOpW Oyica, Tanal mryH4a
nact Oynaau Ba akCMHYa HapX KaHYAJIMK macT Oyiica, Tanad mryH4ya :oKopu Oyinaau.

Kentupunran 34a-umsmana kypcatunranujaek, Hapxaun H; man H, ra
kytapcak, y xonaa tanad T, man T, ra y3rapanu. byHna HapXHMHT ¥Y3rapuiim
TanaOHUHT KV Japaxaja nacaluiiuHu Byxyara kenrupMaiiau. lly cababnu OyHnai
TalabHU HOAJACTUK Tanmad aed ropuTwiagu. AKcuHYa, 66-uM3Ma MabJIyMOTIapuaa
KYpCAaTWITAaHUJEK HAPXHUHT H,' nan H,' ra KYTapuui, TaTaOHUHT T, maun T,' ra
nacaMIMHN KeNTUupuO uukapanu.byHaa HapXHUHT yia napaxajard Y3rapuiim
TaJaOHUHT KECKUH MNacCalMIIMHU KEITUPUO YMKAPTaHIUTH YUyH Tayiad 53JIacTHK
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xucoOnananu. llyngalt KunuO, TamaOHUHT HApX SIACTUKIUTH HapX Y3rapuiimra
XapUAOPHUHT CE3TUPJIIMTHMHU TOBApJap XaXMH HYKTaW Ha3apuJaH aHUKJIAW]IH.
TanaOHUHT HapXra OOFIUK XOJAAaru 3JACTUKIUTH — Oy TOBApHUHT HapXu Oup ¢dous
VY3rapuim HaTwXkacuja yJIapHUHT COTUII XaXMU Y3rapUIIUHUHT (ousnapaa
udoganaHUIIUIMP Ba y KyHuarnya aHuKJIaHaIu:
Cotnnuiap Xa)KMUHHMHT y3rapui (pou3u
Tanad anacTukanru =

Hapxuuur y3rapum ¢pousu

Arap 0030p OUp XUJ 3XTUEKITAPHU KOHAUPUIIT KOOMIUSTUTA 3ra OYIraH Ky
COHJIM TOBap Ba XU3MaTiap OwiaH TYHuHraH OYiica, TaJaOHUHI HapX 3JIACTHKIUIU
OupnaH karra Oynagu. Tama0 37aCTUKIMTMHUA QHUKJIANI aCOCHAa COTHUII XaXKMUHU
OIIMPHUIN YYYH Hapxjapra KaHgal HWYHaIuIAa TabCUp OTUIIHH, pakoOaTdu
coTa€Trad TOBap MapKajapuaH Kalcu OUpu KYMpPOK 0030p KydHra sra 3KaHJIUTUHU
OWIMO OJMII MYMKUH OYaau.

17.2. Hapx mak/uIaHUIIH yCay0JJapuHH TaHJIall

Kopxona TtoBapra Oynran TtanaOHM, TOBap MIUIA0 YuKapuil y4dyH capd
OynraH sUIMM Xapa)kaTiapHU XucoOjad 4yukKuO Ba pakoOaTuuiIap HapXUHU YpraHuo,
V3UHUHT TOBapura HapX IIAKUIAHUII ycnyOnapunu Oenrwiaiinu. Onataa, TOBApHUHT
HapXM >KyJa MacT Ba JXKyJa IOKOpPH XaMm OynMaciaaH, OalKu Iy UKKHA KYpCcaTKu4
opanuruga Oynuiy Makcajara MyBoukaup. ByHunr ca®aOu mryHaaku, macT Hapx
(doinanu TabMUHIaAMal 1, IOKOPU HapX dca TajlaOHU AKJUTAHTUPMANIH.

Kyiinnarn 35-un3Mana KopxoHa paxOapUHHMHI y4 MyJioxa3za acocuaa 3
TOBapura Hapx OeJruialiy KeIATUPUITaH.

Kyna nacrt Kyna
HapXx MyMKkHH OyJaran Hapx IOKOpH HapX
Maxcyior Pakobatuu- ToBapHUHT by  Hapxna
by HapXxJa | TaHHAPXU JJap HapxXu TEHTH WYK | Tanad
¢oiina OJIMII | XyCYCHSITIapH HIaKJIJTAHMaW A
MYMKHH 3Mac

35-uuzma. Hapx O0earniamaard acocuii MyjaoxasaJap

Kentupunran 36-un3smMa MabiiymoTiiapuaa KypCaTWITaHUAEK, TOBAPHUHT
MYMKHUH OYJIraH MUHUMAaJ HapXU MaxCcyJOT TaHHApXU acoCuja aHUKJIaHCa, MyYMKUH
OynraH MakcMMall HApXW 5Ca TOBApPHHUHI OoOlIKa ToBapiapiaH (apK KUIyBUH
KaHJaWIup TEHTH UYK XyCYCHUSITJIapU aCOCH/Ia aHUKJIAHAIN.

KopxoHa Hapx makulaHMIM MYaMMOCHHM €4ap O3KaH, Yy IOKOpuaa
KeJITUPUIITAH MyJoxXa3ajdapaaH OupuHu Tannad wum kypaau. byHaa KopxoHa
TaHJIaHTaH yCc1y0 TOBAPHUHT aHUK HAPXWHU XHUCOONalaa TYFPU SKAHIUTUTa UITOHUO
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¢daomuar roputagu. Kyiumarm 36-unsmaga Hapx O€ITMJIAIIHUHT 3 XUJ YCYIJIH
KypcaTuiras.

Taaaora
ACOCJAHTA

H yCyJ

XapaxatjiapHu
xucoodamra
aCOCJIaHTaH yCyJI

Pako0aTumia
p Hapxura
ACOCJAHTAH

ycya

36-un3ma. Hapx Oearuinam ycayoaapu

Hapx OenrviaiiHuHr xapaskaTIapHU XMCOOJIallira acocliaHraH ycyiu. by
yCyJl BHT OJIIUKA XuCOOJaHUO, MaxCyJIOT TaHHApXUra Iy MaxCyJIOTHH HIILIa0
YUKAPYBUUJIaH UCTEbMOJYMIaua eTka3zuO Oepwuinraya OynaraH >xkapa€Hlia BYXKyJra
KeJIA[IuraH XapaxaTJlapHd Ba KOPXOHAHUHT oJjaguraH (oWJacuHU KYIIWIIra
acocima"Haau. byHu Mucosiapia TYIIYHTHpHUINTa XapakaT Kuwiamu3. Mucona ydyH
KaHAaiaup Oup MaxCyJIOTHM HILIA0 YUKApUIl KyWuaaru KypcaTkuwiap OuiaH
TaBcu(IaHA U :

V3rapypuan xapaxariaap — 100 cym

Houmuit xapaxxatiap — 2000000 cym

Cotum xaxxkmu pexkacu (V) — 2000 qona

[y kypcatkuunap acocusia Maxcynot TanHapxunu (T) xucobmaimus.

g[OI/IMI/Iﬁ xapaxatiap 2000000
T = V3rapyBuaH xapaxarjiap + -----------====----mmmmmmm-- =100 + --—--—----

\Y 2000
=100 + 1000 = 1100 cym.

Maxcynot TanHapxu 1100 cyMHM Tamkui 3Tap SKaH.

OHIU, JeqaiiuK unuiad YMKapyBUM YATYPXKU BOCHUTAyura COTHIIAJIUTaH
MaxcynoT Xaxkmuaan 20 dous doiga kypmoxkuu. Y xonma cotumn Hapxu (H)
Kylnarunya TOnuiIaau:
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T 1100 1100
H= e = e = o = 1375 cym.
l-ycrama 1-0,2 0,8

Jlemak, unnad unkapyBunHUHT (oiinacu 1375 — 1100 = 275 cyMHU TalIKui
ATaIu.

VYarypxu caBio KWIIyBUYHM, Y3 HaBOATUIA, COTHIITAH MaxXCylaoT Xaxmujaan 20
¢dbous muxknopuna doiga KYpUIIHN X0XJaca y X0Ja MaXCyJIOTHUHT COTUIIUII HApXU
Kylnjaruya TOnuiIaau:

1375 + 1375 cympan 20 ¢pous = 1375 + 275 = 1650 cym.

Xap xuia ToBapJiap Y4yH CaBAO ycTamanapu Oup-OupuaaH ¢dapk KuJdaju.
Hapxnu anuknamra OyHpal €npamiyBna 0o30p Tanabu Ba pakoOaTtuuiap Hapxu
xpcoOra oJMHMauau. ByHIaH Tamkapu, COTWIQJAWIaH MAaXCYJIOTHUHT XaXMHHHU
aHUKJIAIl KUMUH Oynrannauru ca®abmu, unuiad 4YdKapuil —XapakaTJIapUHUHT
XQKMUHU aHUKIamaa xam Kukuauunuk tyrunaau. lllynra kapamacpan, 0axonu
aHUKJIAIIHUHT Oy YyCylM Te3-Te3 KYJUIaHWIaAu, YyHKH Oy ycylnl oJIauid Ba
TymyHapauaup. Hapx OenrmialiHUHT XapakaTliapHd XucoOJsaiira acocjaHraH
ycnyOnapuaaH siHa OWpHM 3apapCU3NIMK Ba Makcaui (ONWTaHW TabMUHJIAITHUHT
TaxXJIWJIM acocuaa oJiMd OopriIaauraH yCcyJs XUcoOaaHa I u.

3apapcu3iauK Ba Makca/ull (oilaHu TabMUHIAITHUHT TaxXJWIW acocuaa
Hapx Oedruiain ycyiu. MabiyMmku, Xap Oup KopxoHa MabiiyM Oup (oiinanu ky3nad
HapX KyWuiira uHTWiIaad. HapXiamTupuiiHuHr Oy yCyJid 3apapCU3iMK rpadurura
acociaHaau. 3apacU3IUKHUHT TUIOTETUK Tpaduru 37-un3Mana KypcaTHIraH.

SAanu napoman

= —#40060-----------------omoeemoooe oo
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600 aMM Xapaxcariiap
_400 Joumuii xapa:kataap
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Corum XaA’KMH, MUHI" 1OHA
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37-un3Ma. 3apapcu3/MK Ba MaKcaljau (oiiia TaxJWwiId ycyau Oyiuya
HAPXHHU AHUKJIALI

By rpadukna siimu napoman, doiga Ba JKaMu XapakaTJIapHUHT COTUIAAUTaH
MaxCyJoT XaKMHUTa OOFMUKIUTH Kypcatwirad. Kentupunran 17-un3Ma MabaymMOTH
IIyHJIaH Janoyiat Oepaguku, noumuil xapaxatiaap 300000 cymra TeHr Oymauo,
COTHJIAJIUIaH MaxCyJlIOT XaKMHTa OOFIMK 3Mac. Y3rapyByaH XapakaTinap JOUMHIl
Xapaxkatiiapra Kyninb xaMHu XapakaTJIapHHU TalllKWJ KWJagd Ba YHUHT MUKIOPHU
COTWIQINTaH MAaxCyJIOT Xaxmura kapad Vy3rapub typaau. Snnu mapoMan 3rpu
YU3UFUHUHT TUKKAJIWTKH TOBap Hapxura OOFiuK OYynanu. BU3HMHT MHCOIUMM3IA
TOBap OMpPIUTUHUHT Hapxu 20 cymra TeHr.

byHnaii Hapxja 3apapCU3IMKHM TabMHUHJAIIl YYyH KOPXOHAa SHI Kamuja
30000 ToBap Oupnurunu cotuimu kepak. lllyHua mukmopgaru toBap OUPIUTHUHUHT
xap oupunau 20 cymaan cotud, kopxona 600000 cym Tymrymra sra Oymaau. AHa 1y
KYpcaTKU4 3apapCu3iiMK HyKTacura Moc keinaau. Makcan kunu0 Kyiuiran ¢oigara
SPUIIMIIT YYyH KOPXOHA COTHUII XaKMHHU OLIUPHUIIU 3apyp. BU3HMHT Mucoaumu3
oyiinua xopxoHa 200 muHr cym ¢doiga onumm ydyH 3HT kamujaa 50 MHHT TOBap
OMPJIMTUHU COTHUIITA PUILIUIIN Kepak Oymaau.

Tanabra  acocmanrad  ycyn.  Kymuunuk — Xomiapaa — KOpXoHamjap
HapXJIAIITUPUIIHUHT ~ aCOCHM OMUWJIM  XapaxaTiaap »5mac, Oajlku TOBapHUHT
HUCTEbMOTYIIIAP TOMOHUJAH Xapuaop cudaruaa Kadysl KWIMHUIIH, SbHU TOBAPHUHT
xapunop xoxjauauran Qoinanunuruaaaup aed ounagunap. Jemak, Hapx Oy xoiaa
TOBAPHUHI KUUMAT XKUXATUJAH MyXUMIIUTUTa MyBO(MUK KEIUIIN Kepak. Aciauaa XxaM
xap Oup xapuaop y €ku Oy TOBapHHU XapuJ KHJIap dKaH, y Xa€llaH XapuJl KUJIUHTaH
TOBAPHUHT HApXUHU YHUHT (oNganinru Ouiiad Takkociaad Kypaiu.

ToBapHUHT dboinanunuru acocuaa HapXJIAIITUPHUIIT yCyJIHIaH
dbolinananaguran KOpXOHa HCTEbMOJYUIAP OHTUAA Iy KOPXOHAHUHI TOBapura
pakoOaT Kuia€TraH ToOBapjap XakKuJa XaMm KaHAall TacaBBYp MAaBXKYIJIUTHUHU
Oownunuiapu tanad sTuiaau. by epaa ucTebMOTYMIIApHUHT OUTTA TOBAp Y4YyH Xap
XWI apouTiap/ia KaH4ya myJl Tyjamra Tau€p SKaHIUKIApUHU OWJTUII XaM MYyXHM
XHCOOJIaHAIH.

Arap cOTyBUM TOBapra HapXHU YHUHT (OUTATUINTHAAH KYIIPOK Oenruiaca,
COTHII XQ)KMH O€JITWJIaHTaHJaH KaMpoK Oynuiiu MymkuH. Kynruna kommnanusiiap y3
TOBapJIapUHUHT HApXJAPUHU XKyJa IOKOpPU Oelrwiaiiiniiap Ba HATHXKajaa TOBap
0030ps1a EMOH coTwiiaud. bab3u KOMIaHusIap 3ca y3 ToBapiapura xaijiaH TalKapu
nact Hapx Oenrunadgunap. by xonma ToBapiap 0o30paa  SXIIM  COTUIICANA,
KOpXOHara Kam JapoMaj Kentupaau. VIcTebMONUYMIApHUHT Hapx Japaxacura
MyHOCa0aTIapUHU OWIMII Y4YyH MaxCyC MapKETHHT TaJKUKOTIapu YTKa3uiIaau.
Macanan, ucTebMOIUUIIAD OpacHaa CYpoBIap YTKa3uil Ba OO30PHU TECTIAIITUPUII
ryJjiap )Kymiiacura Kupaiu.

HcTebMOTYMHUHT TOBapHU Xapuja KWIMIIWTa Y30K MYJIJIaT JaBoMHUAa
MaBxXyJl OVr0 KenaéTraH Ba XapuJ0p OJIaTIaHKO KOJITaH HapXJjap XaMm KaTTa TabCup
Kypcatraau. byHpmail Xxonatna ToBap HapXWMHUHI O3TMHA OLIMIIM  XaM  TOBap
XapUIMHUHT KECKMH KaMain® KeTumura onaud Kenulld MYMKUH. byHzaa
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UCTEbMOJTYMHUHT OJATIAaHMO KOJraH Hapxjapra HucOataH (PUKPUHU TOBApPHUHT
cupaTuHu, YpaO-KOWIAHMILIMHM Ba JU3alHUHM KyJda SXIIWJIA — XucoOwra
Y3rapTHPHII JIO3UM.

HcrebMonmuunap Tamabu acocuja Hapx OeNTWIalllHUHT BapuaHTIapuaaH
OMpH KUM-OUIAM CaBJOCH YTKA3UIIAWpP. Arap TOBAap HMCTEbMOIYU YUYyH Kynaa
axaMmusTIu, KaTTa KuiiMaTra ara 0yica, y XoJijla KUM-OIIIM CaBJOCUHUHT OOLIIaHFUY
HapXWHU XKyJla FOKOpU Oenruiam MyMKUH Oyiaau.

Hapx OearwnamHuHr  pakoOaTyuiap — HAapXura  acocjaHraH  yCYJIH.
Kopxonanunr Hapx cuécatura paxoOaTUYWJIADHUHT HapxJiapu Ba 0030paa Hapx
y3rapuiura pakoOaTUMWIIApHUHT MYHOca0aTh KaTTa TabCcup Kypcartaau. Jlemak,
pakoOaTuuiap HapXWHM YpraHuill — HApX MIAKUIAHUIIM COXacuJa MYyXuM
areMeHTaapAad Oupu xucoOnaHaau. JlacTaBBan KOpPXOHAHUHT HapX cuécatu 0030p
TUNMWTA OOFJIUK SKAHJIUTUHU KAl STUIIH JIO3UM.

Arap 6030p cod pakobaTumiap 6030pu Oyica, yHIa COTyBUM 0O30pJarujian
IOKOpY HapXHU Tanad KWWK MYMKHH dMAac, YyHKU Xapuaopiap ymoy 0030p Hapxu
Oyiirya TOBApHUHI XOXJIaraH MHUKJIOPUHU OYUK COTHUO OJMILIapu MyMKHH. JleMak,
Oy epnaa Hapxiap Tanabd Ba Takiaud acocuaa OenrunaHaau. byHma Hapxiap KaTbuid Ba
yJiapra ajaoxujia KoOpxoHa TOMOHHUAAH TabCUP KYpcaTUll ACSIPIUK MyMKHUH Mac.

bozop Tunnapunan sHa OMpu MOHOMOJUCTHK pakoOaT 0030pu XUCOOIaHAIH.
ByHnnaii 6030p Ky COHIM Xapuaopiap Ba COTyBUMJIapAaH ubopat. Ynap y3napuHUHT
OUTUMJIApUHU AroHa Hapx OYiKuya sMac, HApXJApHUHT KEHI Auamna3oHd Oyiinua
aMaJira omwmpaawiap. byHaail mapouTaa KOpXOHA HAPXHU Y3TapTUPUIIN YUYH KEHT
MMKOHUSITIApTa 3ra.

Hapx OenrunamHuHr pakoOaTuujap HapXura acocliaHraH ycyJjura
KOPXOHaHUHT 0o030pJa MycTaxkam YpuH Jdrauiad TypraH eTakuyd KOpXOHa
OesrMiaHraH Hapxura kKapad Hapx O€NTMJIalllMHU XaM KUPUTHUII MyMKUH. byHmait
X0JJla KOpXoHa ¥3 ToBapura 0030p €Takyucu Oenrwiaral HapxJaH Kypa MacTpoK
Hapx Oenrunaigu.

17.3. Hapx crparerusiiapu

Hapx cTparerusicu pgeranja HapXJalITUPUII COXacHJAard Kapopjap Ba
TaJOUPIAPHUHT  KOMIUIEKCH  TYyHIIYHWJAId. MabliyMKku, ©0030p IIapouTHIA
unuiaiiaurad xap Oup KOpXOHa, JAacTaBBajl, HAPXJIAPHU aHUKJIAUIHUHT CTPATETUSICH
Ba TaMOWWJIJTApUHU MIUIA0 YMKUII Tanald 3Tuiaau. AHa lIyjgapra aman KujicarmHa
KOpXOHa y3 oyaura Kyiwiradn BasudanapHu myBadPakusTiv Xall 3TUIIA MYMKHUH
oynanu. Kyitmpgarn Hapx Oenruiam coxacuja KYJUIAHWIMIIH MYMKHH OYiran
CTpaTerusuiapHUHT 0ab3u Oupiapu OWjaH TaHUILIAMUS3.

bozopna Gapkapop Ba3uATHU cakiiaill cTparerusicu. by cTpaTerusinu kopxoHa
(aonuATUHUHT peHTa0eIuru Ba OOlIKa UKTUCOIUN KYpcaTKuujgapu OapKapop
Oynran xoJulapiaruHa KyJuiam MyMKuH Oynanu. Kymunnuk xXoiuiapaa peHTabemik
(bonmnmapra nHucOatan) 10-15 d¢ousnun Tamkmn 3Tca, Oy KOpXOHA KOHHUKAPIU
(daonusaT kypcaraéTrad KopxoHa Je0 XxucoonaHaau.

QoiflaHn  MaKCUMAJUIAIITUPHIL, PEHTAOCNIUK  Japa)KaCUHU  OUIUPUII
cTparerusicd. Hapx OenrunamHuHr Oy CTpaTerwsCUIaH Makcaj JapoMajJiapHU
OIIMPHUII Ba KOPXOHAHMHI TaKpOp HIILJIA0 YUKApPHWIL, MIYHUHTIEK, WHBECTUIIMOH
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MMKOHUSITIAPUHU XaM KeHrauTupHuIil1an ubopaTiaup.

Etakuu opkacunan topuin ctparerusicu. HapxmapHunr 0o030p napaxacu
0030p/la XapakaT KWJIa€TraH WUPHUK KOPXOHAJAPHUHI COHM Ba YJIAPHUHT HapX
cTpaTterusicura xam OofnuK Oymanu. ByHpall mapoutna KUYUMK KOpXOHalIap Hapx
KUXATUJAH €Takyu OYJIraH KOpXOHallapHUHI Tabcupuaa Oynmamu. Jlemak, Oy epra
KOpPXOHA HApXJIAIITUPUIIHUHT €TaKud OpPKACHJAH IOPUII CTPATETHSICUHM KYJUIallu
doinanan xonu sMac. AnbarTa, €eTakuu Ba3uATHU 3rajijiad TypraH KOpxoHa Makcajira
MyBO(DHK Hapx Oelruiamnra xapakaT KUJIaJu.

“KaiiMOFMHM  onumr’  CTpaTeruscu. Arap  KOpPXOHAa  MapKETHHT
MMKOHUSITIApUAaH camapaiu Qoiiganannd, SHTM TOBAPUHUHI HOED, AroHa
XyCcycusT/Iiapra sra 5SKaHJIIUTMHU axpaTud Kypcara ojca, IIYHUHTAEK, TOBap
COTUIIIHUHT Ba MIUIATHIIHUHT SXIIUPOK CEPUSCUHU TabMHHIAca, YHIAAa Oy KOpXOHa
pakoOaTuuiapra HucOaTaH Hapx Oenrwianiia MabliyM dpKUHIIUKIApra sra Oynaau.
Hatmkana, kopxoHa y3 ToBapiapura OKOpU Japaxaaard HapxHu Oenrwnaiiau. by
CTpaTerusi, KYyMuuiauK X0Jja, KOPXOHA SIHTYM TOBAap MIILIA0 YMKapuil Ba Oy TOBApHU
0o30pra KvpuTHIll OuiaH OOFNIHMK OYJIraH xapakaTJIapUHU WIIOXKU Oopuya TE3pOK
KOILTalI 3apyp OYaran xoiapaa KyJiaHuIau.

“Epu6 yrum” crpateruscu. By cTparerus KymuHYa MILIA0 YMKApHII
TEXHOJIOTUACH KyJa OJIIWid Ba OMMA0ON HUCTEbMOJTra MYJDKaJUIaHTaH SIHTU
MaxcyJOTHH Oo30pra KMpUTHINIa KyaHnuinand. bynma toBap Oo3opra xyna mact
HapxJla YMKapuiagu, O0030pHU Jrajialid OWlaH HOpMall Japaxkara KaWTalu.
AliHnKca, Oy CTpaTeTMsiHU KOpXOHa pakoOaTdmiapra HucOaTaH KaTTa Xa)KMJlaru
MaxCyJOTHH 0030pra KUPUTUIIM MYMKHH OViraH Xojuiapja KyJuiaml Makcaara
MyBO(DHK XucoOIaHAIH.

“Kupub Oopuin” ctpareruscu. by cTparerus macT Hapxjap OpPKaJId SIHTH
0030pra Te3 Kupub OOpHIll YUyH UIIaTUIaIUu. Ma3Kyp cTparerus TaltaOHUHT IOKOPH
AIIACTUKIIMIY Ba3uATUAA IOKOPU camapa Oepaau.

“batamom doinganaHun’” cTpaTerusicd. by cTpaTerusHUHT acll MOXHUSITH,
SIHTU TOBapJiapHU 0030pra KUPUTHUII OOCKUYK/IA, COTUIIAIUTaH TOBAPJIAPHUHT XaKMU
KaMm Oyiranja yiapra ’yja IKOpu Hapx Oenrwnaniiad nboparaup. CyHrpa 0y Hapx
0OO30pHUHT Ba paKkoOaTUMIIADHUHT YCUIITN OMIaH Kamaitnb 6opasu.

“KopXOHaHUHT 3KCHOOPT UMKOHUATIAPUHU KEHTAUTUPUIITa WYHAITHUPHWITAH
Hapx” ctparerusicd. KopxoHa Hapxiamrtvpumpaa Oy CTpaTerusiHd Kyjulall Y4YyH
MaMJIaKaTHUHT WYKU Ba TallKKM O030pHJa HapXJAIITHUPUIIHUHT XYCYCHUSTIAPUHU
xucoOra onumu kepak. Lllynapau ypranu0 anuk 60030p mapoutiapura OOFINK X0aaa
y3ura Xxoc HapX CUECATUHU TaHJIAILN MyMKHUH OYIIaH.

YMyMaH onrania, KOpXoHa ¥3 UMKOHUSITIApUIAH Ba MakKcajyiapuiaH Keauo
yuKUO IOKOpHUIa KeITUPUITaH HapX cTpaTerusuiapujan Qoiinanananm.

Kucka xymnocanap
Hapx MapKeTHHr KOMIUJIEKCUHUHI aCOCHUH  d3JIEMEHTJIapuJiaH Oupu
XUCOONaHUO, KOPXOHAHUHI MApPKETUHI CHUECATUHU HILIA0 YMKUIIZAA KEHT
KyJiaHuiaau. MapKkeTUHrJjJa HapXHUHT acoCHil pojib YHHAIIMHUHT cabalnapuaaH
gHa Oupu IIyHAaH HOOpPaTKH, Yy KOPXOHAHMHT WKTUCOIUN KYypcaTKU4iapura
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TYFPUIAH TYFPHU TabCHp KypcaTaau. Hapx MapKeTHHI KOMIUIEKCH 3JIEMEHTJIapUIaH
Oupu XuCOONaHUO, YHUHI [IAKJUIAHUIIM MApPKETUHT KOMIUIEKCUMHUHT OOIIKa
JeMeHTIapu OuiaH 4vambapuac Oorimukaup. Hapx crparermsicu jgeranna
HapXJIAIITUPHUII COXACUAArH Kapopiap Ba Tal0UpIapHUHT KOMIUIEKCH TYITyHUIaIH.

Ha3zopart caBoJuiapu

1. Hapxau makulaHTUPULIAAH MaKca] HuMa?

2. HapxuuHr maxmiaHumura tanad Ba TakIM(HUHT TabCUPUHU YU3Ma
OpKaJli KypCaTHHT.

3. MapkeTuHraa HapXHUHT [AK/UIAHUIINATA KaHIal €HIallyBIIap MaBxKy?

4. Hapx pakobatu Ba HapxcHu3 paKkoOaTHU KaHIal TyIIyHacu3?

5. Hapx makiutanumura KaHjiai oMmusuiap TabCup Kypcaraan?

6. Hapx KaMIIKOKJIMIMHYU KaHJaWd TYIIYHACU3 BAa HAapXra KaHJal TabCUD
Kypcatagu?

7. HapxHuHT TypiaapuHu aiTuO OCpUHT.

8.  “Yurypxwu Hapx’ Ba ‘“‘4yakaHa HapX TyLIyHYaJapUHHU U30XJIaHT.

9. Hapx Oenrunam ycayOoaapuHu TYUTYHTUPUO OCpUHT.

10. Hapx ctpaterusicuHu TylryHTUpUO OCpUHT.

11. “Hapx ncuxonorusicu” TyIIyHYaCUHU U30XJIaHT.

Tasinu udopanap
Hapx, Taknud, Tanad, tanad Ba Takiud MyBO3aHATH, HapX MIAKUIaHUIIM, (oifa,
TOBap HapXW, Xapaxariap, HapX pakoOaTu, HaApXCU3 pakKoOaT, MaxCyJOT TaHHAPXH,
HapX KAWWIIKOKJIWTHY, SUIMU Xapaxariap, Hapx Oenrwnaim, summu napoman, Hapx
CTpaTerusicu, peHTa0eINK, HapX cUEcaTH.

Acocuii agadbuériiap

1. Barues I'.JI., TapaceBuu B.M., Aun X. MapkeTunr: YueOHUK JJis BY30B.
3-e¢ uzn. /Tlox obm.pen. I'.JI. baruesa — CII6.: [Tutep, 2006.

2. IMankpyxun A.Il. Mapketunr: y4e6. [l cTyJaeHTOB, 00ydarouuxcsi mo
cneuuanbHocty “Mapketunr” /A.IL Tlankpyxun; ['mnbaus MapkeTosioron.-4-e¢ 3.,
crep.- M.: Omera-JI, 2006.

3. PomanoB A.H. Mapketunr, yueonuk. M.: KOHUTH, 2005.

4. KocumoBa M.C., DOpramxyxaesa [I.K., A§z[yxan1/mOBa JLT.,

Myxuraunosa V.C., FOnnames M.M. CTpareruk MapkeTHHr. YKyB Kymianma. —T.:
YkutyBunu, 2004.

18-505. MAPKETUHTJIA KOMMYHUKAIIMOH CUECAT
18.1.2KamoaTunnuk OumnaH ainokanap (mabiuK pUIeHIlH3) Ba YHUHT MOXUSITH
18.2. Pexitama Ba pexiama BOCUTAJIapH

18.3. MapkeTuHr1a COTUIIHU parOaTIIaHTUPHUIILL

18.1. Kamoarumjiuk OWiiaH ajokajap (madJMK pujieHiH3) Ba YHUHT MOXUATH
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Kommynukanmon cuécat neranja 603opra ToBap CUIKUTHUIN YCITyOTapUHUHT
MaXMyHU TylryHuinaau. bynapra nabnuk puneinin3 (>kaMmoaTYWINK OWJaH aloKaap),
peKiiaMa, COTHUIIHM parOaTIaHTUPHUIN Ba IIaXCUil coTuil kupaau. Kenratupuiraxn
MabHOJ]a CUJDKUTHUII — Oy TOBapJiap COTUIIMIINHU TE3IAIITUPUII Ba 0030paa nxoOuit
TaCaBBYPHU IIAKIUIAHTUPUII MaKcaauaa axO0poT OJIUI, XapUJOPHU HUIIOHTUPHUII Ba
¥3 paonusaTu XakKuaa MabIyMOT OEpHUIl YUyH KOPXOHAHUHT 0030p OuiaH JOUMUMN
aJloKaJapyHU YPHATHII Ba Cakjaad TypUILIIUP.

Kamoarunnuk Ounan anokanap (mabauk puselinni). Kamoatuniuk OuiiaH
ajokajlap — KOPXOHAaHMHI Ba IIy KOpPXOHA TOBapJapUHUHT WxoOUil 0OpY-
bTUOOPUHM (MMUJDKY) IMAKUIAHTHPUIL Ba yiap XakKujaaru canouil (uxprapHu
IOMIIATUII OPKalKd KEHI >KaMOaTYWIMK OWJIaH KOpXOHa YpTacuJard COFJIOM
MyHocabaTmapaup. JKamoaTuunuk JAeraHja Xap Xuil TallKWIoTiap, axojiu
rypyXJiapy, MOJIUsS Uopaliapu, JaBjiaT WAopajapH, axojid KaTjaMjapu, MaXaJlaun
XOKUMUST CyOBEKTIapH TYIIYHUIAIH.

Nmna®  yukapuin — KOpXoHajdapu,  MabMypHii,  TIXKOpaT,  WIMHH
TAIIKWIOTIAPHUHT IOTYKJIapu YJIApPHUHT KEHI >KaMOATUMJIMK Ba HMCTEhMOIYMIIAD
OwIaH ajoKaJdapUHUHT Kall Japakaja TallKWI STHITAHIUTUTa KYTI )KUXaT/IaH OOFINK
oynanu. Kelinnru naitna nabiuk puiaetiH3 KECKUH PUBOXKIAHMOK/IA Ba MAPKETHHT
TU3UMHUJIa canodatiu QupMaJapHUHT Mypakkad, camapaiud Kypojud cudaruiaa
0axonaaHMOK1a. Y MCTEbMOJ TOBApJIApUHM MILIA0 YMKapajaraH caHoat gupmanapu
Ba KOMIIAHUSJIapU TOMOHHUJAH TMOTEHIMANl Xapuaopiap OMPACUHU KEHTauTUpUII ,
TOBapiap xakujaa arpoduinda ax0oporra 3ra OYauIn Makcaauaa UIUIaTUIIaIu.

[Mabnuk  puneHIH3HUHT OOl  TaMmoWwWiapu  OYynub  Kydujgarumiap
XHCOOJIaHAIN ;

1) axOopoTIapHUHT TYa Ba XaKUKUW OYIHIINra SpUIIUII;

2) MabIyMOTJIAPHUHT OJAWHN Ba TYUIYHAPJW OYJIUIIUHA TAbMUHIIAII;

3) MyHOocabaTIapHMHT HMKKajda TOMOH YYyH XaM KHU3UKapiud Oyiaummra
SPUIINIIL,

4) MyHocabaTnapja y3ura OMHO KyiMaciuk, OaxOCHUHU KYTapMaciIuKHU
TabMHHJIAILL

5) xamoaTywsUK (PUKPUHU OWJIUII YUyH BaKTHHU asiMaCIIuK;

6) MyHOcabaTIapHUHT Xap Oup OOCKUYMJA HMIIOHWIMWJIMKKA SPUIIUII Ba
Oormkanap.

[Mabnuk punedmH3Aa  UCTebMOJMUYUIApra axO0oOpOTIapHU €TKAa3uIl Y4yH
TYypJi XU axOOpoT BOCUTallapu Ba KaHayuuiapuaaH doinananunanu. Kyinnaru 38-
yu3MajJla yJIapHUHT aCOCUMIApU KYpCATUIITaH.

| ITadauK puIeHmn3 |

bpu¢unraap, npecc-KoH(pepeHHAIAP TAKUHI KHIHII
IIpe3enTanusiiap yrkasuum

Xap xu1 10uiIeilJIapHu YTKa3HII

OmmMmaguii ax00poT BocuTaTIapuaaH (oigaaaHuIIn
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AlpuM maxc Ba TAIIKWJIOTJIAPHUHT (oiinacuHu Ky31a0 Mexp Ba
MYPYBBAaT TaA0UpPJIapUHH YTKa3HII

@upMaJlapHUHI peKJaMara ajokacu OyJMaraH sKypHal Ba
010/IJICTEHJIAPHHHU Y01 THII

Kynruinouap raadoupJiap yromTHpuIn

Baktanm maT0yoTaa KOPXOHAJADHMHI THKOPAT (PaoUSITHHHU
épuTHII

Pako0aTum KopxoHayap OMJIAH TAHWIIHIIT

38-yu3ma. Kamoartumiauk OujaH OVJagAUraH ajJOKAJTAPHUHI aCOCHU
HYyHAIMILIApU
Kymuunuk TamkwioTiaapaa *KaMOaTYMIUMK OWIaH ajoKallapHU TalllKWJI
ATUII YYyH Machyjd IIaxC TalWMHIaHaAW. AHa NIy Machysl IIaxc omMMa OwiaH
ajiokKanap JacTypUHU UIIa0 YMKAJIH.

18.2. Peksiama Ba pekjiaMa BOCHTAJIAPH

IOkopuna keatupud YTraHUMU3ACK, peKiIaMa TOBapJIAPHU CUIIKUTUIIHUHT
MyXHM J3JIEMEHTIapuaaH Oupu xucobOnmanaau. “Pexiama” cy3u JIOTUH TUIUAAH
onmuaran Oymu6 (“reklamare” - KHUKUPMOK), KUMIUp €EKM HUMAIUP XaKuaa
MabJIyMOTHHU TapKaTHill, OUpOp Hapcara UCTEHMOJIUM Ba XapUIOPIAPHUHT (PUKPUHU
xand KWIMII MakcaJuaa amalira OLIMpWIauraH TaJO0upJapHU aHIJIaTau.
Mabnymku, ¢upmamapHuHr Oo3opna myBaddakusT OunaH (aonuar KypcaTUIIN
yuyH ¢akaTruHa cudaTiud TOBApJapHU MIILIA0 YMKApUll eTapiau sMac. banku, Oy
O0opaja MCTEbMOMUYWIAPHU Iy TOBApJApPHUHT HMCTEBMOJ XOCCajJapu Xakuja xap
TOMOHJamMa XabapAop KuiauO, ¥3 TOBApJIAPUHUHT HCTEHMOJIUUITIAD OHTHUJA AHUK
MaBKEHHM 3TaJlJIalllura 3pUIIMII MyXUM axaMusT KacO 3Taau. ByHUHT yuyH, OupuHYN
HaBOaT/Aa, KOpXOHAJIap pekjlamMa BOCHTAIapuUJiaH YHyMiu (oijganaHa Ouimuuuiapu
JIO3UM.

V36exncron Pecny6nukacuauar 1998 jinn aexabp oiinyga Kabyl KUIHHIaH
“Peknama tyrpucuna’tu KoHyHupa kaig sTunumuda “‘PexiiamMa — XakWKdAM Ba
KUCMOHUM II1axciap €Ku MaxcyJoT XxaKujaaru 6eBocuta €ku OunBocurta (oiaa oauin
Makcaauja Tapkatuiaaguran maxcyc axooporaup”’. by KonyHna kypcaTuiranuiex,
peKiiaMa aHWK, XaKUKUM Ba KOHyHJapra 3uja Oynmacnuru kepak. IIIyHuHTIEK,
doiinananunaéTral pexkiama IIaki Ba BOCHUTaJapy HCTEbMOJIUMIIApTa MabHaBUM Ba
MOJAMH 3apap KeJITUPMACIIUTU Tajnad dTUIaau.

Hemak, “Pexnama tyrpucuaa’ru KoHyH pekiaManu wunuiad YUKWl Ba
TapkaTuil OwuslaH OOFJIUK OYyJraH MyHOCAaOaTIApHUHI XYKYKUM acOCHHU SipaTuod
Oepau. YHUHT acoCcHil Makcaau TOBapJapHUHT cU]aTH, UCTEbMOJ XYCYCUATIIApU Ba
Oomka TaBcubIapu XakKuJa HOAHUK, XaKUKUM OyimaraH MablyMOTJIApHU
TApKATUIIHUHT OJJIMHUA OJUII acocuja XyKyKWWd Ba XHUCMOHUM IIaXCIApHUHT,
IIYHUHTIEK UCTEbMOTYWIAPHUHT XaK-XYKYKIapUHU XUMOSI KUJIUIIAAH HOOpaTaup.

Xankapo caBao nanaracu TomoHuaad 1987 itmnna kaOyn KWIMHTaH Xalkapo
pexiiama Kogekcuaa xam xap KaHJai pekiiama MyposkaaT 0J100-aXxJIOK HopMaliapura
MOC, XaKKOHHI Ba UIIOHWIN OVIUIIMN KYpcaTUO YTUIIraH.
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Kynunua pexkiama TOBapHM COTaAM JIeTaH yHYa TYFpu OyIMaraH xylocara
KenuHaau. YyHKH, pekjgaMa TOBapHHU COTMaiiiu, OalKu MOTEHUUANT XapUAopjapHU
TonuO, TasabHu parOaTiaHTUpaau. MacanaH, XapuJaop Mara3uHra KupuO axtapraH
TOBapHU TONU, JEKUH TOBApPHUHT cHU(pATH, ACCOPTUMEHTH €KUM 0axoCu YyHU
KOHUKTHPMAaraHjauru cababiau TOBapHHU COTHO olMaciaH Mara3uHJaH YMKUO KEeTIu.
By epna xapupmopra peknama TabCcUp KypcaTaauMu? - J€raH CaBoOJl TyFwiaau. by
caBoJITa Xa, - 1e0 mxoOuii )kaBob 6epuil MyMKHH. Peknama yuyH 3Hr acocuil Bazuga
- Oy MOTEHIMaJl XapUJIOPHU TOBAp COTWUIAETTAH >KOWra KEeJITHPHILIJIAH HOOpaTIup.
XapuJIOpHUHT Mara3uHra KeiauO, ToBap COTHMO OJIMacaH YMKUO KETMACIUTH y4yH
peKiiaMa TOBap CWDKHUTHIIHUHT OOoIlKa yciyOnapu Owsian Oupra KyJJTaHWUIUIIN
MakcaJra MyBOQUKAUP. DHT acoCuiicu 3ca ToBap cU(daTH Ba 3CTETUK XyCYCHUSTIapH
Oyiinua xapujgop auaura wmoc Oymumm kepak. Iy cababnu pekiiaMaHUHT
caMapaJOpJIMTUHU COTUJITaH TOBapiap XaXXMu OWslaH smac, OajKd TMOTEHIHAl
XapUIOpJapHUHT Heya MapTa Tampudu Ba Heya MapTa TeleQoH OpKaau MypokaaT
KWITAHJIUTU Ka0u KypcaTkuuiaap acocuaa 6axonaml TYFpy XUCOOIaHaAH.

Pexnamanunr Baszudacu — xabap Oepwuilll, MIIOHTUPUII Ba ACIATULIAAH
nboparaup. llyHUHT ¥3U pekIaMaHUHT TOBAp COTWIIUILIWIA TabCUP KYpCaTHIIHAAH
JanonaTaup.

Pexnamanu uiad YMKHIN Ba TAIKWI 3TUII KOpXOHA OYTYH (DAOTUSITUHUHT
oup xkucmu xucodbnananu. [y cababnu pexyiama UIUIAPUHM TAIIKWI STUIL MabIyM
TapTHO Ba Komjaara OyicyHau.

Kyiinnaru 39-un3mana pexkiiaManu uiuiad YuKUI TapTUOU KEATUPUIIIN.

Makca/ i ayTuTOPHSIHE AaHUKJIAIII
Ba TAXJIMJI KHJTHIII

Pek1aMaHuHT MaKcaJauHHA
AHUKJIAII

)

Pekama 0r01:xeTHHH
HILTA0 YMKHIIT

v
Pexsiama TapkaTui
BOCHTAJAPUHHU TAHJIAII
Pexiiama MyposkaaTHHUHT
FOSICHHHM aHHKJIAII
Peki1ama MaTHHHH
Taiépaam

Pek1ama xommanusicu
napaMeTPJIAPHHH TAHJIAIT
PexjiamaHuHT caMapaaopIMTHHHA
0axosam
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39-yu3ma. PexiiaMaHu :KOPHH 3TUII 0OCKUYJIapH

by 39-uu3ma mabiaymoTiapujaH KYpUHHUO TYypUOAMKH, pEeKJiamMa HILIapu
peKiiaMa KHUMTa KapaTWITaHJIUTUHH, SbHU MAaKCaJJId ayJAUTOPUSHU aHUKJIAIl Ba
TaxJ W1 Kuidiln Ounan 6ouutanagu. CYHIrpa pekjJaMaHUHT MakcaJu aHUKJIaHaau. Xap
Oup pexiama Typu YUyH YHHHT ¥3Ura Xoc Makcaajiapu OenruwiaHaau. Macanias, ssHTH
TOBap peKjaMa KWIMHAETraH Oyica, yHIa pEKJIaMaHUHT MakKCaau SIHTH TOBap
TYFpUcHaa OUpIaM4l MabJIyMOTHU O€pHINra KapaTWIUIIWA, KeMHUHTH OOCKMYM Hca
SIHTY TOBAPHUHT K03U0aJ10p Xycycusariapu Oyiinya KymmmMua axoopotiap Oepuiigan
nbopar OYIMOFU Kepak Ba X0Ka3o0.

Pexnmamany TamKuia OTHIIIATH  acOCHM Jkapa€HiapjaH OupHu pekiama
OIOHKETUHM HIUIA0 YMKUII XucoOnaHagu. PexinamMa OMOMHKETHMHH HILIA0 YMKHIIL
peKiiaMa KOMITAHUSICHHUHT MakKcaJjlapy, KOPXOHAHUHT MOJUSBUU HMKOHUSTIIAPH,
pakoOaTUMIapHUHT peKiiamMa XapaxaTiapu, TapMOKJarn yMyMHUW XapakaTjiap Ba
XOKa30JapHU XMCOoOra OJMINra acoCiaHTaH TypJid XWil EHAANIYBIAPHU KYyJUlall
Ownad amanra omwupwiaau. Pexkinama O0/KeTUHU XUco0Ja0 YMKUIIHUHT OUp Heua
XU ycyijmapd MaBxXyd. bymap acocan KyWuparuiaap XucoOJlaHaau: ‘‘MaBxKy.d
MaOnarnapjaan Oup KUCM axkpatuil’, “COTWITraH ToBapjap CyMmacujaH Qowusiap
axpartuur’, pakoOaTiIM MapuTeT, MakKcaJl Ba BazudaiapjgaH Keaud YWKKaH XO0Jija
XUCOO-KUTOO KUJIUII YCYJIIH.

[ynn kaig STUII JIO3UMKH, peKjIaMa XxapaxaTiaapu Kailcu ycyna OwiiaH
XUCco0ab YMKWITAHJIMTUTa KapamaciaaH, Oy xapaxkaTiiap UCTEhbMOIYM TOMOHHIAH
TOBapra Tyjaa€Trad HapxJa Y3 aKCHHU TOMNAJIH.

Xap Oup TamKWUIOT OMp BAaKTHUHT y3UJla Xap XWJI TalllKM MYXHUT LIApOUTHAA
daonusat kypcaranu. llly cababnu pexiiama xapaxaTiapuHU XUCOO-KUTOO KUJITaHAa
KOpXxoHa QaonusT kKypcaTaéTraH WKTUCOIUN, CUECHM, WKTUMOMM Ba OOIIKa
apouTiiap XucoOra OJIMHUIIN Kepak.

Peknama wWIIIapuHU TalIKWI ATUIAArTM KEHUHTH Kaaam-0y pekiama
TapKaTHUIIl BOCUTAJapUHU TaHJamjgaH ubopataup. Tabuuiiku, pekjiaMa TapKaTHIL
BOCUTAJApUHU TaHJIATaHJIaH CYHITHMHA, pekjlamMa XalapJIapuHUHT Ma3MyHUHHU Ba
TypJIapUHU aHUKJIAIITa XapakaT KWJIUMHAIN.

CyHrpa pekiiamMaHu HIUIA0 YMKHUIN >Kapa€HUAA peKiiaMa MYpPO>KaaTHHUHT
FOSICM MIUIA0 YMKWIAAW. SIXIIM TaHJIAHTaH FOS peKJiaMa MyposkaaTura Kylnmmya
Ma3MyH Oepaau. By n»ca peknamanu Te3a 3ciad KOJUII Ba YHIa KU3UKUII
MMKOHUSITUHH TYFAUPAIN.

byHnan kelHH 3ca pekjlaMa MypoXaaTh MIUIa0 YUKWIaAH, S’bHU pekiama
MaTHM Tak€pnaHanu. Peximama xabapmapu, aBBaJIOMOOpP, HCTE€bMOTYUHUHT
JUKKATUHU TOPTHUIIM Ba KU3UKTUpa OJIAUTaH OYIUINM Kepak. Arap peKiIaMaHUHT
Ma3MyHUd  HUCTEbMOJUMHUHI  Kapalulapura, xa€Ttui  Taxpubacura, TYJIOB
MMKOHUSITIApUTa MOC KeJICaruHa peKjiamara KU3UKHUII Ba UIIIOHHUII Ky4asi/iy.

Peknama wuNUIApUHM TalIKWI ASTUIIHUHT KEHUMHTH OOCKUYM peKiiama
KOMIAaHUSACH NapaMeTpiiapyHu TaHjamjgaH uoopataup. by epna pexnama makcannu
0030p/1a KaHYa COHJIM MOTEHUHAN XapUOPJIAPHUHT YbTUOOPUTA XABOJA STHIMILIN Ba
peKiiaMa MabJIyMOTJIapu CyTKaja Hedya mapTta 3dupra y3aTWidiiym KaOu mMacaianap
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aHUKJIaHAIH.

Pexnamanu  pexanalITUPUIIHUHT  CYHITH  OOCKMYM  pEKJIaMaHUHT
caMapaJopJIMTUHU 0axoJialijilaH uoopaTaup.

Pexnama Oup kanua Oenrwinapu Oyiinya rypyxJjaaHaiu.

Pexnama kanjail XyayaHu Kampabd oJraHiurura sibHH, reorpaduk Oenrucura
Kapal XOpKHil, yYMyMMUILIUM, perHoHal Ba MaxXaJUIui pekjaaManapra OyiuHaIu.

Kynnanuna€rran TeXHUK BOCHTajlapura Kkapad pekjiaMa KyHujaru TypJiapra
aXpaTwiaad: BUTPUHA — KyprazManu, MarOyoTnard pekiama, OocMa pekiama,
ayIMOBU3yaJ, paJiio Ba TeliepeKiama.

Makcaqura kapabd pekiiama XapuJOpJapHHUHT OyTyH TYyIjiamura Ba
aXOJUMHUHI MYallsiH TypyXJlapura KapaTwiran OYJIuIym xaM MyMKUH. Arap pekjiama
doiina onumira kapatuiarad Oynca, OyHaaid pekiama THXKOpaT pekjiamacu 1e0, arap
dbona onumira KapaTuiaMmaraH, OajdKd >KaMOATUMIIMKKA KapaTWwiran Oyica, THXKopaT
OynmMmaraH pekinama J1e0 FopPUTHIIAIH.

Pexnamanap Makca/uii ayauTopusra KaHIall TabCUp KypcaTuiiura kapao
mapTJind paBulga axoopaT OepyBUH, KY3FaTyBUM Ba 3CJIATyBUU pekaamManap /1ed xam
rypyxJiapra axXpaTuinilid MyMKHH.

Mabaymku, OyryHrd KyHAa Xap KaHJaldl KOPXOHAHUHT PHUBOX TOMUIIHHU
KOMIMBIOTEPIAITUPUIICU3 TacaBByp Kuwiuil KuiinH. [y cab6abmum OyryHru KyHjaa
KOMIBIOTEPJANITUPWITaH  peKjiaMa XaM pekjlaMa BocuTaiapu  cudaruga
KYJUIAaHUIMOK/JAa JIEUUIIl MyMKUH. XOPUKUN SKCHEPTIAPHUHT (PUKpUra Kypa, SKUH
KeJIAKAKIa KOMIBIOTEPJAIITUPWITAH PEKJIAMaHUHT OOIlKa pekiamanapian Yy3ub
KeTUIIN Ky3aTuiaagu. by pekiaMaHuHT aci MOXMSITH LIYHJaH HMOOpaTKH, peKiiama
OepyBUM KOpXOHA MYyailsiH TYJIOB »5Ba3ura KOMIIbIOTEPIAIITUPWITaH peKiaMa
axOOpoTUHUHT  ManOanapwura, SbHU  UXTUCOCIAIITUPUITAH  KOMIIBIOTEP
TU3UMJIAPUHUHT MabIyMOTiIap 0azacura y3 KOpXoHaJapH Ba TOBapiapu TYFpUCHUIaru
MabJIyMOTJIAPHU KUPUTAAUIAP.

Xynoca kuiaub aitranjga, pecnybOinumkamuzga 0030p MyHOcaOaTIapUHUHT
IAKJIJIAHUIIM Ba PUBOXJIAHUINM IIAPOUTHA PEKJIaMa COXaCHUJlaru TaxpuOalapHU
CUHYKOBIIUK OWIaH ypranuO, ko ui €unamuo, yinapaad okuiaoHa (GoiganaHum xap
OMp KOPXOHAHUHT OapKApOPJIUTMHUA TabMHUHJIAIIIA MyXUM BOCUTA XHUCOOJIaHAIH.

18.3. MapkeTHHI/1a COTMIIHM pPar0aTJaHTHPHII

Coruinny parGarnanTupuil. MapKeTHHrJja KOMMYHHMKAlIMOH CHUECATHUHT
MYXHUM 3JIEMEHTIIapuJiaH OupU COTHUIIHM parOarianTupuill xucoOnaHaau. COTUIITHU
parOaTIIaHTUPHUIL JIeTaHJa MaXCYJIOTHUHI COTWJIMIIWIA YHJOBUM KUCKA MYIJIATIN
Taa0upiap TYWIYHUIAAU. Arap peKJIaMaHUHT 4Yakupuru: “BU3HMHT MaxcynoTHU
coTHO ONUHT” OYIica, COTUIITHU parOaTIAHTUPUITHUHT YaKUPUFH 3ca: “YHU XO03UPOK
cOoTHO OJUHT”’1aH NOOpaTIUP.

Taxjumnap MyHH KypcaTaauKH, arap MapKeTHHI XapakaTiapuja pekiiama
XapaxkaTyiapu OMpUHYM YpUHJA Typca, UKKUHYM YPUHAA COTHUIIHHU parOaTIaHTUPHUII
Ownan OoOFnMK Xapaxarnap Typaau. Keilunrm iunmapga 3ca COTHILHHU
parOaTianTupuill OuilaH OOFIMK  Xapa)kaTnapHUHr ToOopa opTuO Oopuiu
Ky3aTHJIMOK/IA.

CorumHu  parOaTIaHTUPUIIHU  YYKYppOK Vpranwica, y V3 u4ura
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XapuIopiaapHy, COTYBUMJIAPHA Ba BOCUTAUMIIAPHU parOaTIaHTUPUILIAPHU Y3 UUYUTa
OJIaJIH.

XapunopiiapHu — parOaTIaHTUPHUII  acoCaH  XapWAOPJApHUHT  KYIPOK
MUKJOpJard  TOBap COTUO oOJunuiapura KapaTwiaau. TaJKUKOTiIap UIyHU
KypcaTaJuKu, YaKaHa CaBJO0 KOpXOHaJlapuJa HWCTEbMONUYWIApra COTUIAETraH
toBapaapHUHr 50-75 Gousu pexxanamTupuiaMaral xojjaa xapua KuiauHap skad. Hly
cababiu, parOaTIaHTUPUIIHUHT Yy €KUM Oy ycynuaaH goiigananuod, coTud onHaETraH
MaxCyJIOT XaKMUTa TAbCUP ITUII MyMKHUH.

XapusopiiapHu parOaTIAHTUPUIL YCYJUIApU KyJa XuJIMa-Xujil Ba ylap
ToOOpa KEeHTaino O00pMOKIa. Kymunnuk xoJuapa XapUJI0pJIapHU
parOATIIaHTUPUIIIHUHT  KyHUJard  ycyjjiapu  KYJUIaHWIaAu:  KyHOHJIapJaH
dbolnananuil; nacalTUpUiAraH HapX OWJIaH COTHIN; TOBap HAPXWHUHI MabIyMm OUD
KUCMUHU KadTapub Oepuil; mykodorinap Oepuiil; JioTepes, KOHKypC Ba YHUHIAp
VYTKa3ulll; TOBap HaMyHallapuHU Oemyn Oepulll; TOBap HaMyHajJapuHU Oemys cuHa0
KYypuIl Ba Oo1kanap.

CoryBunnapHu parOaTIaHTHPUIN JIETAHJa YITYpPKU Ba YyakaHa caBio OwIiaH
IIyFyJUIaHYBUMJIapra TOBapjap HapXUHU nacauTupu® cotuin (yerupma Oepuin);
MabiayM OUp MUKIOpJArd ToBapiapHu Oemyn Oepuin (arap ynap xapuja KuiaaéTraH
TOBap MabiyM Oup MebEpaan omica), Mykodorinap Oepuir Ba Ooukanap
TYIIYHHUJIA TN,

JleMak, KOMMYHHUKAIIMOH CUECATHH IOPUTHII 0030paa Xap OMp KOPXOHAHUHT
pakoOartra Oapmom Oepub, camapanu (AOTUAT KYPCATUIIHUHT MYXHM OMUJIU
XucoOaHap HKaH.

Kucka xymnocanap

Kommynukanmon cuécar paeranjia ©0o030pra TOBap CWDKHUTHIIL YCIyOJIapUHUHT
MaXMyHU TylryHui1aau. bynapra nabnuk puneiin3 (>kaMmoaTYWINK OWjaH alokKaap),
peKiiamMa, COTHUILIHM parOaTIaHTUPUIN Ba IIaXCU coTuil kupaau. KeHratupuiraxn
MabHOJa CUJDKUTHUIL — Oy TOBapJiap COTUIIMIIMHU TE3AlITUPUILL Ba 6030paa nxKoOUit
TaCaBBYPHU LIAKIUIAHTUPUII MaKCaauaa axO0poT OJIUI, XapUJOPHU UIIOHTUPHUII Ba
V3 (paonusaTH XaKuaa MabIyMOT OEpHUIl YUyH KOPXOHAHUHI 0030p OuiaH JOUMUMN
aJloKaJapyHU YPHATHUII Ba CaKJIad TypUILIUD.

Kopxonanapuusar 603opjaa myBaddakusT OwiadH QaosusT KYpCcaTUIIA Y4yH
(dakatruHa cudativ ToBapiapHU HILIA0 YMKAPHUIL eTapiiv dMac, Oanku Oy Oopana
MCTEbMOJTYWIAPHU 11y TOBAPJIAPHUHT UCTEHMOJI XOCCAIApU XaKUJa Xap TOMOHJIaMa
xabapaop KuiuO, ¥y3 TOBAapJIApUHUHI HCTEHMOJNYWIAP OHIUMJA AaHUK MaBKEHU
Srajjlalliura HPUIIMII MYXUM axXxaMHsaT KacO dTaad. ByHUHTr y4uyH, OUpUHYH
HaBOaT/Ia, KOpXOHaJap pekiamMa BOCHTAJIapuJiaH YHyMiu (oiganaHa Ounuuuiapu
no3uM. PexknamanuHr Basudacu — xabap Oepulll, HMIIOHTUPUII Ba SCIATUILIIAH
nboparaup. IlyHUHT ¥3U peKIaMaHUHT TOBAp COTWJIUILIWIA TabCUP KYpCaTUIINAAH
JanonaTaup.

Hazopart caBoJiapu
1. MapkeTuHria KOMMYHUKAIIMOH CUECATHU KaHJal TylIyHacu3?
2. “IlaGnuk punerinH3” HuMa?
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PexnamMaHUHT aXaMUSITUHU TYUIYHTUPUO OEpUHT?

PexiiamanuHr KaHnai TypiaapuHu Ounacusz?

V36ekucronna “Peknama TYFpUCHIA TU KOHYH KA4OH KaOyJ KUIUHTaH?
Pexnama Bocutanapura HUManap Kupajau?

Pexnamara kanpaait tanabnap kyiunaau?

Pexnamanu uinad 4yukapuil TapTUOMHU TYIIYHTUPUO OCpUHT.
Pexnama xapakaTiapuHH KaHJlail TyluryHacus?

0 MapkeTuHr1a COTUILIHUA parOaTIaHTUPUIITa HUMaIap Kupaau?

SYeNA L AW

Tasinu udopanap
Kommynukanvon cuécar, maOauk puiIeHIIH3, MUMHIK, peKiIamMa, pekiama
BOCHUTAJIAPH, IOTEHIMAT XapuA0p, PEKIAMaHUHI CaMapaJoOpiurd, PEKIAMaHUHT
MakKcajJu, pekjiaMa Xapaxatiapy, pekiama Typjapu, COTUIIIHU parOaTIaHTUPHII.
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2. IMankpyxun A.Il. Mapketunr: y4e6. [l cTyaeHTOB, 00ydaroumxcsi mo
cnenuanbHoctu «Mapketunr» /A Il Tlankpyxun; ['unbaus MapkeTonoros.-4-e usj.,
crep.-M.: Omera-JI, 2006.

3. PomanoB A.H. Mapkerunr, yueonuk. M.: KOHUTH, 2005.

4. KocumoBa M.C., Dpraiixyxaena [I.2K.,AGnyxanuioBa
JI.T. Myxuraurosa Y.C., FOngames M.M. CTpaTeruk MapKeTHHT. YKyB Ky/IaHMa.
—T.: VkuryBuu, 2004.

IJIOCCAPUI
ATTrecTanus —0y MyTaxacCUCIaApPHUHT JIaBO3UMUTA JTaEKATUHU, MaJIaKaCUHU,
OWINM Japakac Ba XyJIK-aTBOPUHM aHUKJIAIra Ba IIy acOCa UIIra TalluHiIam EKu
YHBOH O€pHIlra, IyHUHIACK UIIJAaH YeTIaTUIITra XU3MaT KWIA/IU.
Ax0OopoT — Oy MabJIyMOT Ba xabapiap TyriaaMu 0ynu0, Ma3MyHaH, STHTHIIUK
yHCypJlapura sra Oynagu Ba OomkapyB BasudallapyHM Xad 3THUII Y4YyH VYTa

3apypaup.

Acconuanmusi — Oy KOPXOHAJIAPHUHI TAWYMIMK acocuja KYHTWIUIU
OupJamMacuaup.

Aponar — Oy Oapua ¢dasunaTiap HWYMAArd OSHC OJUNA  (azwiaTaup.

AgnonarnapBap paxO0apHUHI axJIOKM Xuciatiapu Oemanosl KOHYH YpHUHH Ooca
OJIaJIu.

AHBbaHABUI MAPKETHUHI TU3UMHM — TOBap TapKATUII UIITUPOKUYMUIAPUHUHT
TYJ1a MyCTaKWJUTUTUTa ACOCJIaHTaH KaHaJ.

AcCJ HCTeBMOJIYHM — aXO0JIH, IIaxc, ouja, OI0/KET Myaccacalapu.

Baxo — Oy ToBap Ba XM3MaTJIapHUHT NyJa upoganaHrad KUMMaTUAMD.

bu3zHec—pe:xxa — KOPXOHAaHUHI MHII >Kapa€HUHU TacBUpiad, KOpPXOHA
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paxOapiapuHUHT ¥3 Makcaajapura KaHlail SpUIIMIUIApUHU, OUpUHYM HaBOaTIa
UIIHUHT JapoMaji KeJITHUPUILIHA Kall TapuKa OIIMPUII MYMKUHIWTUHUA  KYypcaTuO
oepanu.

Bbaxo — Oy ToBap Ba XM3MaTIapHUHT TyJaa udoganaHrad KUMMaTUAUp.

bu3znec—pe:xa — KOPXOHAaHUHI MII Kapa€HUHU TacBUpiad, KOPXOHA
paxOapiapyuHUHT ¥3 MakcaJjapura KaHJail SpUIIUIUIApUHM, OUpUHYM HaBOaATIa
UIIHUHT JapoMaji KeITHUPUIIHA Kall TapuKa OIIMPUII MYMKUHIWTUHU  KYypcaTuO
Oepanu.

Bupnamyu Tanad — sHru ToBapra mnaiijio OynaauraH Ba IIakJUlaHAIUTaH
nactinabku tanal.

bo3op — keHr MabHOJAa MyoMana coxacu OYynaub, ToBap ailtmpOoILIaIl
MyHocabaTiapu Ba xKapacHIapy MaxXMYH.
bo3op Oyfruum — Tamabucraknapu, Oo30pJaru XaTTU-Xapakatiapw,

MapKeTUHT BOCUTajJapu TabCcUpura xapoOjapu Oup xun Vxmam Oyiaran
HUCTEbMOTYIIIAP TYPYXHU.

bo3zop Oymuiuru — kKanpaiaup Ttanabmapu (3XTUEKIIAPU) KOHIAUPUIMAN
KOJITaH UCTEBMOUMIIAP TYPYXH.

bo3op nuBepcupukamusicu — MaBxXKyJl OO30pHU KEHTaWTUPHIIL, SIHTra
0030pJapra YMKUIITra MyJKajlaHTaH MapKETUHT CTPATETUSCH.

bo3op erakumcum HApXW — aHUK TOBap COTHIIJIA XUCCACHU KaTTa OynraH
KOpXOHa ToBapura OeirwjiaHaiural Hapx OYnuO, OolIKaTapHUHT HapXJIapuaaH
MacTPOK €KU FOKOPUPOK OVIUIIN MyMKHH.

bo3op undpacrpykrypacu — 0030p MyHOocadariapu Ba kapa€HJIapUHHU
amanra OIIUPUINTa, YJAPHUHT HUIITUPOKYWIApUra TypJid Xu3MaTiap KypcaTyBuH
TAlIKWIOTIAP, KOPXOHaJap, maxciap TYIiamu.

bo3op kowbHOHKTYpacm —  Oo30opHMHT  Tanmabd  Ba  TaKJIU(
MYTaHOCHUONUTHIAH KeIuO YMKaJAuraH MabiyM MaiTaard (JgaBpjard) XapakaTdaH
XOJIATH.

bo3op mMexanuamu — 06030p OOBEKTUB KOHYHJIAPUHUHT y3ap0 TabCHUp Ba
OOFJIMKJIMKAA aMall KWW [IaKJIIu.

bo3op myBo3anatm — Oo3opaa Tanab® OwiaH TakaudHUHT y3apo Tyia
MyTaHOCUO OYJNraH Ba3usT.

bo3op myHocabatimapm — ToBap aitupbouuiam  Oyiimya  wuiwiad

YUKApyBUYMJIAp Ba HMCTEbMOJUMIIApP, COTYBUWJIApP Ba Xapujaopjap ypracuaa COJIUP
Oynmaauran MyJa0KOTIap, My30Kapajap, KeIUITyBiap MaKMYH.

Bo3op Hapxu — 6030pa aHUK ToBapiap Oyitnya Tanad Ba TakIU(DHUHT TYa
MyTaHOCHO OYJIHINM Xamja pakoOaT TabCUPU HATHIKACHA IIaKUIaHAUTaH HapX.

bo3op mnoTreHumanmm — UCTEBMONUMIAP XapuJ KOOWIMATH OujiaH
Oenrunaliiurad ToBap COTUII UMKOHUSITIAPH.
bo3op curumMm — wmabiyMm 0Oo030pJa Ba MHalWTAa aHUK TOBAPHU COTHUII

MyYMKUH OYJraH SHI KaTTa MUKJAOpU; Yy Iy ToBapra OynraH Tana0d Owunan
Oenrnia”Haau.

bo3op crpykrypacu — 0030pHUHTr ajoxuja OVfuHmapu, Oyiakiapw,
KUCMJIapH, KaTjiamiiapH, KaTakliapu TYyIUIaMUJaH uOopar ¥y3apo OOFIMK HWYKHU
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TY3WIHIIIH.

Bo3op yaymu — KOpXOHAHUHT OMp XWJI €KH YXIIall TOBapJiap COTHUILIArU
XHUCCACH.

Bo3op siuruwnuru — Oupop 6030pjaa OMpuUHUM MapTa Takiaud STUTATUTAH
TOBAp, YHUHT SIHTW TYpH, BApUAHTH, YpaMU Ba X0Ka3oiap.

bo3opra kupuin HapxXu — SHTM TOBAPHUHT 0030pra KUpPHII EKU MaBKY
TOBAapHUHT SIHTU 0030pra KUpUIl OOCKWYKa OCITHIIaHTaH Ba aMall KWJIaJlural HapX.

Bo3opra kupum crparerasicu — SIH'M TOBapHU OUpop O030pra KUPUTHUII
Y4yH MapKETUHT KOMIUIEKCUHHU KYIIIall TapTUOU.

bo3opra 4ykyppoK CHHIMII CTPATErHICH — MAaBXYJl TOBApHU MAaBXKY/
0030pJ1a COTHUIITa KapaTUiIraH MapKETUHT CTPATETHUSCH.

Bo3opHu 3rainam crparerusicu — aHuk 0030pJa Ky3/1a TyTHITaH YPUH Ba
MaBKeTa SPUIINII YIyH MAPKETUHT KOMIUIEKCUHU KYJIalll TapTUOU.

Bo30pHUHI «KaliMOFMHM TepuID» cTpaTteruscu — 0030pJa TaMOMaH
(mpuHIMNIMAT) SHCUM TOBAapHU IOKOPU Hapxjaa coTud, ypradagaH KYmnpok Qoiiaa
OJIUIILITA MYJDKAJIJIAHTAH MAPKETUHT CTPATETUSICH.

BomuianFuy HapxX — TOBapJiap, XU3Matiap UIUIad YMKapuiranaa OupuHIn
MapTa OelrujiaHaiurad 1acTiabuu HapX.

Bakonar — BakWJITMK XyKyKH OYiica, MabCyJIUAT OUPOp U, XaTTHU-XapakaT
OKMOaTH, HaTWXKACHU YUyH OYJraH kaBOOTrapIuKaup.

Ba3zuda — Oy amanra omMpuIUIIM, Xadl KAJWHUILK JO3UM OYJraH macana,
SPUIIMINILK JIO3UM OYNraH, Ky3ga TYTWIraH Makcaja €Ku Oupop OWp TOMIIMPUK,
XU3MaT, FOMYII, XU3MaT JaBO3UMHU, MaHCa0 aMall.

Basupauk — Oy ¥3ura Teruuuid TapMOKHUHT  XYXKaJIMK TU3UMUA
OOLIKAPUIIIMHHT 3HT OJIMKM OYFUHUIUD.
BepTukan MapkeTHHr TH3MMH — OUp KaHal HWIITUPOKYUIIAPUHUHT

YIApHUHT OUpU paxOapiiuru €K Ha30paTH OCTHAA OUpJALIMIIY HAaTHXKAcUAa XOCHI
OynraH ToBap TapKaTHUII TU3UMHU.

T'opu3onTan nuBepcupukanusa — WIrapyu UILA0 YUKAPWITaH MaxcyJoT
XHWJINTa TEXHOJIOTHK aj0Kacu OyJIMaraH ssHru MaxcyJIOTJIapHU UILIA0 YUKApUILL.

T'opu3oHTAI MAPKETHHT TU3MMM — KaHAJIHUHT Oup noroHacuaa (OyruHaa)
baonusaT KypcaTaAuraH KOPXOHAJIAPHUHT OMpJIALMINM HATUXKAcUJa XOCUJ OYiran
TOBap TapKATHUII TU3UMH.

JaBpuii Tagmad — xap 3aMOHXap 3aMOHJa Taig0 O0YIu0, KOHAUPUIaIUTaH
Ba TaKpOpIaHUO TypaauraH tanao.

«Jdama» Tagkukotrsiapm — OO30pHM ¥3 Koiuja ypraHum Ba OeBocHUTa
AKUHJIMKAa OO30pHUHT Tajabiiapu, CaBllo Kapa€HJapyu KouAandapH, MaxcyJoT, HapX
Ba OomIKa mapTiapu OWiiaH Xxap TOMOHJIaMa TaHUIIUII.

JapomaanapHu uHAeKcauusiam — OaxXOJapHUHT OIIUIIK OWiIaH OOFIUK
aXOJWMHUHI KYIIMM4Ya Xapa)kaTJIapMHU BaKTUBAKTU OWIaH WII XaKW, MEHCHS,
CTHUIICH/IMA Ba XOKa30JapHU OIIMPHUILl OPKAJIX KOTLIAIL.

JMactinadku (OupiaamMum) axo0poTiap — MYallsiH MapKETUHT TAAKUKOTH
VTKA3WIUIIN YYYH MYJDKaJUTAHTaH SSHTUTAAH MUFUO OJIMHTaH MabIyMOTIIAp.

JleMapKkeTMHI — XM3MaT Ba TOBapJiap UILIa0 YMKApUII UMKOHUSTIAPU EKU
TOBap pecypciiapura HucOaTaH Tajnad Japa’kaCUHUHT KECKHUH OIIMO KETHIIH OJAUHU
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OJIyBYM Taa0upIIap.

JdeMoHomoIM3aMss —  UMKTUCOAMETAArM  TAaHXO0  XYKMPOHJIMKIAH
(MOHOTONUAIAaH) 3PKUH, pakoOaTra acocjaHTraH COXUOKOpPJUK (aonusTura Kaita
YTHILL

JleMnIMHr — pakoOaTYWIIApHU XOHABAlpPOH KUJIMOK YYYH WYKH Ba TaIlIKU
nacTt 6axoaa Kyn MOJ YAKapHUIL.

JleMIIMHT HAPX — TOBap TaHHAPXHUJIAH MMACT HAPX.

Jlemo3uT — KOpXOHA, TAIIKWIOT Ba aXOJIMHUHT OaHK/1a CakJaHAETTaH Iy,

«Iupekt — wMel1» — wHCTebMONUMIApPra OocMa pekiiamMa, ToBap
HaMyHaJapuHU Ba OOIIKA MaTepUaIapHU TYFPUAAH-TYFPU MOYTA OPKAJIU >KYHATHIIL;
AHUK aJIpECIId peKIama.

Joumuii (cTaHAAPT) HAPX — aHUK TOBapJjapra OelrujiaHrad Ba HUCOATaH
y30K BaKT amas KWJaJural 0apKapop HapXx.

JloTamusi — 3apapra MIUIOBYM KOPXOHAJAPHUHT JAapoMajijlapujiaH OpPTHKYA
Xapa)kaTJIapUHU KOTUIAIl YYYH JIaBjiaT TOMOHUAAH Oepuiiaiurad mysi Madyaraapu.

ETak4u ToBap Hapxu — OUpOp acCCOPTUMEHT T'ypyXHJa SHT KaTTa Tajiadra
sra Oynran ToBap OYnuO, UCTEebMOMUUIAPHU OYyTYH acCCOPTUMEHTra KYMpoOK »Kajod
ATUII MaKcaJuaa yHra HucabataH nacTpoK HapX OeNTHIaHuIIN.

Kamaanma (KOHUEHTPUK) AuBepcupukanmsas — Qupma TEXHUKABUI EKU
0030p HYyKTaW HazapuJaH KOPXOHAHMHT WITapUIr¥ TOBapjapura yximiam sHId
MaxCyJIOTHH HIILJIA0 YUKAPUIIL.

Kopwuii HapX — aHUK TOBapra maKUIaHUO, aMman KUIu0 KelaéTrad HapX.

3apypuii Takaud — MaBXKyJ TanaOHU Tyjda KOHJIUPHUII YUYyH Kepak
Oynmanuran ToBapiap, yJIapHUHT TypJIapd Ba XaKMH.
NokTUMOUNI-aXJIOKUI ~ MapKeTHMHI  KOHUenmusicy —  (UpPMaHUHT

Ba3u(acura gKka MAXCIAPHUHT TaJaOUHU YpraHuill, TaXJIWJI Kuaull, Oy TanadiapHu
caMapajiud KOHAUPHIIL, yMyMaH OJTaHAa, XaMUSIT OYTYHJIUTHMHU cakjall Ba
MyCTaxKamJIall )Kapa€HIapu.

Nxxkunamyu axo00por — (QUPMaHUHT Ky OCTUJATH YPraHWIUIIN JIO3UM
Oynran MabiymoTiiap (MYKM XUCOOOTIAp, CTATUCTUK MabiyMOTHOManapu, Oocma
Halpiap, tenerpad areHTIUKIapu axO0poTHOMAaIapH Ba X0Kazo).

NUmmxk — Qupma, ToBap, xuzmariap Kuédacu, OBO3aCH, CHIIMOCH;
¢bupMaHuHTr 0O30pJard Ba HUCTEbMONYMIIAD YpTracujuaru oOpYycH, XapUIOPHUHT
(dbupMara xalpuxoxJIUry.

Nmuranusa — 0030p Xoauca Ba Kapa€HHHI Hycxacuaa TUKIA0 YpraHuin
yCyJu.

NmTHé3am Hapx — adpuM HCTEbMOJUWIAp €EKM aWpuUM  ManuTaa
KYJUIaHWIaAUTaH OJlaTlaruJaH MacTpoK HapX.

NuBecTnuusi — OupopTa KOpXOHA, TAPMOKKA Y30K MyJjaTra myna capd
KHJIHILL

NuBecTMIUSAYH — UHBECTUIUSHU amMara olMpyBYU MaljaF 3raci.

NucTuTYnIMoH pekiamMa — (QUPMAHUHT OOPYCUHU SIXIIMJIAIITa KapaTuiaraH
Tanoup.

HNucod — Oy amonat Ba BWKAOH aMpu OWJaH UII TYTHUI TYUFyCH, WIIJA,
KHUIIWJIapra MyHocal0aria XaloJUIMK TYFPUIUK, OapoOapiuk, co@AWUIMK Ba
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XAKUKATTY UMK AP

NuTH3oMuii :kapodrapiauk — Oy xu3Mar OypwiapuHu OYy3ulll, CYbUCTEMOJI
KWINII HATHXKACUIA KETUO YUK IU.

Nudasunss — KOFO3 MyJUIAPHUHT KaJPCU3JIAHUIIM, Tajgabra HucOaTaH myn
OMpPJIUKIAPUHU OpPTUKYA 4YUKapuO ro0opuil €EKU MyoMalagard Iyl MHUKIOPH
y3rapMaraH xoJiJia ToBapJapHu UILIa0 YUKApUII KUCKAPUIIIN HATUKACH.

HcerebMou Japasxkacu — MabliyM MaNTAa XaKUKUK HCTEBbMOJIHUHT UCTAJTaH,
MYIDKaJJTaHTaH €KW pallioHal UCTEbMOJIra HUCOATaH IPUILTAH JAPaAXKACH.

HUctebmoa — maxcynoTaaH (onanaHulill, YHU UIUIATUII )KapaéHH.

HUcTrebmMon Mebépu — MaxcyloTiaap UCTEbMOJM pallMOHAN JapakKaCUHUHT
KYpCAaTKAWIAPH.

HcerebMoO1  CTPYKTYpacu — UCTEBMOJN WYHAIMIUIAPU Ba HCTEBMOJ
KWINHAJIUTaH MaxCyJa0TyIap TypJapHu.

HcerebMO1 TOBAPHUHI XM3MAT MYAAATH — MAaxXCYJOTHUHT Y3 HCTEBMOJ
XOCCaJlapuHH MYKOTMal cakyiad Typull AaBpHu.

HerebMomun — y3 DXTUEKHUHM KOHIHMPHIIL YYyH MaxCyjaoT, TOBap,

XU3MaTiapJan (poiiiananaauran maxc, ouia, >kamoa, KOpxoHa, TalllKUJIOT, Myaccaca.

HcTenbMommun :kamoa — KOpXoHajap, TallKUIOTIap, Myaccacaiap Ba OOIlKa
xKamoasap.

HcTebMomuniap «maHeJam» — KYI MapTa MapKeTHUHT TaAKUKOTIIApU YUyH
Maxcyc TaHj1a0 OJMHTaH, CHHAJIAJIUTaH KUIIHJIAp MaKMYHU.

HcerebMomumiiap tanadu — MabliyM NMaWTaa €KW JaBpJia UCTEBbMOTYUIIAD
AXTUEKUHUHT TYJIOB BOCUTACH OWJIaH TAbMUHJIAHTAH KUCMHU; TYJIOB KOOMIUSTUTA dTra
Oynran SXTUEKU; oJaMJla OMpOp Hapcara Tanad maiijgo OYIuIIM y4yH yia Hapcara
AXTUEKMU Ba IIyHra sipaiia Maljaru OYIHIIM Kepak; 0030p MEXaHU3MUHHUHI MYXUM
ANeMEeHTH OYnub, XapuJop TOMOHHUJAH 0030pra 4YMKaaW; SXTUEKHUHT Oo030piaa
KYPUHUIIN, KOHJIUPHUII [IAKIIH.

HcrebMomuuiiap xapuja KOOMJIMATH — WCTEbMOJYWIAPHUHT Y3Japura
3apyp TOBapiapHU (XU3MAaTJIapHU) COTHUO OJUIN YYyH MOJUSBUNA HMKOHUSTIApU
O0ynu6, xapua GOHIIApUHUHT TOBApJIap Hapxyiapuaa udoaataHra maKiu.

Ucrebmomumiap xapua ¢oHmIapu — UCTEbMOTYWIAP (aX0JIH) MyJ
JapOMaJIADUHUHT TOBapjap COTUO OJIMII YYyH MYJDKAJIJIAHTAH Ba aXpaTUiITraH
KHCMU.

Nmnaé yunkapum O6axocu — (UPMaHUHT ailHAaH MAaxCyJIOTHH HILIA0
YUKApUII Ba MapKeTUHITA cap(diiaHraH XxapaxaTiapura KyTWIa€TraH Jgapomaj
XQKMHUHU KYIIUII OPKAJIu aHUKIaHAIH.

Nmnad yukapuim HaApXW — TOBAapHU (XU3MATHU) WIILIA0 YUKApUIl OuiaH
O0eBocuTa Ba OUNIBOCUTA OOFNIMK OYJIraH xapaxariap KUAMaTH.

Kenram — Oy MyalisiH MacaiaHu MyXoKaMa 3THIII Ba OKWJIOHA Kapop KaOyn
KWINII MaKCau/1a VIOIITUPUIAAUTaH MaXIUCIUP.

Keanmys — Oy Huzonu xonarna myBad(akusATIM YUKUIIHUHT SHT MYXHUM
mapTi- Oy Mypocara Kejia OJUIUTHKIUDP.

Konuepn — Oy unuia®d 4yuKapHUIIHUHT JTUBEPCUPUKALUACH acoCHAa TapKuo
TOIAIUTaH UUPUK, KYTI TAPMOKJIA KOPIIOPALHSIAUD.

Kopnopauus — Oy puBOXJIaHraH MUPUK aKIIMOHEpIAp KaMUATH Ba TpecTiap
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OupJamMacuIup.

Koncencye — Oy kapopiapHu unuiad 4YuKUIN >kapaéHujaa Oapua Oaxciu
Macaiajnap Ba TypJu-TyMaH (Qukpiap o3acujgaH Oup OuTHUMra Keauml EKU
KEJIUIIUILTUD.

KommyHnukanms — Oy kuniap ypracuaaru y3apo ax00poT aaMailyBUIHP.

KeunkTupmwiran ranad — O6upop cababra kypa X03up KOHIUPHII HUIIOKHU
€k 3apyp Oynmail, MabiyM BaKTJaH CYHI KOHAMpWIAAuWraH Tamabd; vy
KOHJIUpUJIMAraH TajJaOHUHT OUp KYPUHUIIKM XUCOOIaHAIH.

Kiaupunr — tapuduap y3apo TYI10B MaXOypUSTIApUHU HAKA My Tyiamai
KOILIall XaJIKapo CaBIOCH.

KommusBostzkep — caBiao ¢GuUpMacHUHUHT cail€p areHTH, HaMmyHalap,
KaTajioryiap Ba Oomikanap €paamMuja TOBapJIapHUHT COTUIUIIMHUA TabMHH 3TYBYH
MYTaXaccCuc.

«KabuHer» TAAKMKOTJIapu — pacMuii 0ocMa axOopoT MaHOaIapu acocuaa
YMYMXYKAJIUK KOHBIOHKTYpPacu XOJaTHHU, alpuM 0030piiap TapakKUETUHU, alpuM
MamJlakaTiap MKTHCOAUETUHYM YPraHMII Ba yJIap TYFPUCHIA TETHIILIA TacaBBYypJIap
oepwurl.

KonbroHKkTypa — MyalisH TOBapiapra Tyjall WMKOHUATH Ba YHUHT
Taknudu ypracuaaru HUcOAT.
Kopnopauuss mMaxaHuaATM — KOMIaHMSAAa KaOynl KWIMHTAH AacoCHU

(dancaduit kouna Ba Fosyap Xxamaa KaJpusriap TU3UMH.

Ky3aTum — MapxyJ1 apouTaa KUIIWJIAPHUHT XaTTU-XapaKaTUHU, XyJIKUHU
O6eBocHTa XxucoOra oJuIl.

Kynpaauk ucrebMoJ1 ToBapjaapum — Xap KyHUM €KUM Te3-Te3 COTHO
OJIMHA/INTAH Ba UCTEBMOJI KUJIMHAIUTAaH TOBapap.

Kynpannk tanad — xap KyHU €KH T€3-T€3 COTHO OJIMHAJUIaH Ba UCTEbMOJ
KWIMHAJAUTaH ToBapJapra Oynran tanao.

Kypama nuBepcudukaumss — dupManuHr (paoauar xaOXaCUHU MaBKY/
TEXHOJIOTUS, TOBAap TYypJiapu, MaxCyjoT cOoTHO KeiraHn O030puJaH MYTIakKo (apk
KWIAJIUTaH SHTU coxanapra Kupud OOpuIy OniaH KeHrauTUPHUIL KapacHU.

Kyn kanaaiu MapKeTHHI TU3MMH — OUpP KOPXOHA TOBapJIapUHU EKU OUp
XWJI TOBApJapHU UCTEbMOTUYMIapra Oup Heya KaHall OpKaliv eTka3ub Oepulll TUZUMU.

Kyn moronanu (0yruH/IM) KaHAJd — TOBApHUHI HILIA0 4YHMKApyBUUIAH
MCTEbMOTYMTaua XapakaTuaa Oup Heua BOCUTAUYMIIAp UIITUPOK ATAUTaH HyIIH.

JlaBo3um — Oy KOpxoHa, Myaccaca, Uopa Ba TalIKWIOTIapaa Oupop pacMui
XU3MaTHU OaXkapuill OunaH OOFNuK OynraH Bazuda.

JIM3UHT — MOJIMYJIK XaKUHU BaKTUBAKTH OWiIaH TYnald Typull mapTu OuiaH
BaKTUHYA (holanaHuIIra Oepul.

MaBcymuiik Hapx — MaBCyMHH ToBapiapra OelruiaHaguraH Hapx,
y3rapyB4aH HapXHUHT OUP KYPUHHUIIIH.

Magcymuii Taj1ad — HCTEBPMOJI KWIWII SIKKOJ MAaBCYMHM XapakTepra sra
OynraH ToBapiapra Tanao.

Makpo-MapKeTHHI — MaMJIAKaTHUHT JKaMH  XYXKalurd MHKECUIA

MaxCyJIOTJIapHU SIPAaTHUII BAa YHUHI IIHPOBAPJ HUCTEBMOJYMIAa TOMOH XapakaTu
*apa€HuJa KaTHamaaurad GaoiusaT Ba MyaccacaiapHy OUpIalITUPaAUTraH TU3UM.
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Makpo-Tajnad — TamaOHMHT HHCOATaH KaTTa MUKECTA, MUPUK XaKM, KEHT
KyJiam, Ky ToBapiap Oyinua XJIUT KYypUHHULIY.

MakcuMas HApX — aHUK TOBAap HAPXUHUHT HT IOKOPHU YEeTapacH.

MamyIakaTHHHI OJTHH Xa3WHACH — acocaH XaJKapo XHCOOJapHU
TabMHMHJIAII YYyH MYJDKQJJIAaHTaH MapKa3uil OaHKJa TypaauraH OJTHH (OHJ
AKaMFapMacHu.

Mapketunr — aiiupOonuiam Wynu OunaH kumuiap Tamad Ba
AXTUEKITAPUHN KOHIUPUIITa HYHANTUPUITaH (HaoTusT.

MapkeTHHI 010ZKeTH — KOPXOHA Ky3/a TYTWITaH Jlapa)kaja ToBap COTHUII
Ba oillacuHU TabMUHIAWIUTAaH MAPKETUHT XapaXKaTiaapu.

MapkeTHHI KOHIENIUACH — KOPXOHAa UMKOHUSTIApUHU 0030p Tanadiaapu
Japakacura MOCHaIITUPHILL

MapkeTMHI-MMKC — VYHUHT acocuja ToBap cudaTd Ba XU3MATHHU
TaKOMUJUIAIITUPHUII, MOCJIaHyBYaH HapX cuécaT, pekiama, CaBIOHW Ky4YaWTHUPHIIL,
MaxCyJIOT COTHII MIapTIapy, TOBAP XapakaTh MyJuiapu Ba xokazonap. Amainga «4P»
dbopmynacu €paamuna Byxyara kenanu: l—mnapx (Price); 2—wmaxcynot (Product);
3—ypunxoii (Place); 4—cwmnkui (Promotion).

MapkeTHHI Ha30paTM — CTPATETUK Ba MAPKETUHT peXaJapUHUHT
OaXapwiMIll HATWXKAJTapUHU  ViI4yall, TaxJIMJ KWJUII Ba yjlapra 3apypuid
Y3rapTupuiuiap KUpUTUII KapacHU.

MapkeTHHI NPUHHUILIAPpU (TaMoiiniiapu) — 0030pHU Ouinuil, 6030pra
MOCJAIIUII Ba 6030pra TabCUp YTKA3UII.

MapkeTHHIHM peXalalTUPUII — KOPXOHAJa MapKETHHI Makcaju,
Bazu(anapu, TaAOWpiapu Ba YJIApHU aMalira OLIMPHUII BOCHUTAJIapu, HYIapw,
XapakaTJIapuHU aHUKJIAII )KapacHu.

MapkeTHMHI CTPAaTerusicM — HCTEHbMOJIUMUIIAPHU JKAJIO ATHUII, YJIAPHUHT
AXTUEKUHU KOHAMPHUIL Ba Y3 MAKCAJAUra SPUIIMII YYyH MApPKETUHT KOMIUIEKCUHU
KyJu1all TapTuOu.

MapkeTHHI TAAKUKOTJIAPU — MOJIWKM OOWIMKIAp Ba XU3MaTjiaap
MyoMmajacu coxacujaa Kapopjap KaOysl KWIMII Ba yJapHU Ha3opaT KWIHII
*Kapa€HJIapyuHU TaKOMWUIAIITUPUII MakKcaau[a MyHTa3aM XoJila MYyaMMOJIApHU
TaxJ W1 3TUIL, aCOCUN KOUJAJIAPHU APATHIL Ba MABIYMOTIAPHU KaMFapUIIl.

MapkeTHHI TAaKTHKAaCM — CTpPAaTerMK Makcajyiapra »>SpUILlUIl YYyH
MApPKETUHTHUHT aHUK WYHAITUPWITaH aMaJIUETH.

MapkeTuHr TaQTHIIN — KOPXOHAHUHT MAPKETUHT JOUPACUHU aTpodiinya,
CUCTEMAJIH, XOJIUC Ba MyHTa3aM TaJKHK YTHUIII.

MaxcyJIOTHHHT Xa€éTUil JaBpU — TOBAPHUHT 0030pra KUpUO KeIuIInaaH
Oo1w1ad, TO YHUHT 0030pJlaH YMKUO KETHUIIHMIa Kajgap amaira OLIUpUiIaguraH U34uuil
qyopa-Taaoupiap.

Maxcyc Tanadim ToBapJgap — MaxcyC MCTEbMOJUMIApra MYJDKaJUIAHTaH,
VIApHUHT IOKOPW IUIM Ba OOM TacaBBypura Moc Xuciatiap Oepu0 Taii€piaHraH
TOBapJap.

MabHaBuMil 3XTHEK — MabHABUN OOMIMKIAp; YKUII, OMJIMM OJIMII, CaHBAT,
MaJIaHUH J1aM OJIMII Ba XO0Ka3oJjapra OyJran 3XTHEK.

Me3on —Oy Takkocnam €Ki 0axojanl y4yH YI4oB, aH03a. MacanaH, MexHaT
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— KUIIH KaJp-KUMMaTUHUHT ME30HUIUD.
MeHnexepauk — uNuUiad yukapuil (HaoJUATHAAH KYOPOK camapa OJHUII
MakcaJaua UHTEJUIEKTyall, MOJIUSBUM, XOM alli€ Ba MOAAUM KyBBaTIapHU OOIIKAPHUII
CaHbaTH.
MexHaT OMpKacu — HIICHM3JIADHUM MYHTAa3aM MIIra >Koilaml, €nuiapHu
KacOra ymnam, um Kydura OynaraH TajnaOHU ONAMHAAH aWTUO OepuIll, WUIICU3IIHUK
HadakanapuHu TYiall Ba X0Ka3o BazudaiapHu YTOBUM JaBIaT MyaccacacH.

Mu:k03 — KOpPXOHa, TaAOMPKOp TOBapW Ba Xu3MatujaH ¢oiigananuo
Kenaétran 0apKapop UCTEbMOJYH.
Makpo-MapkeTHHT — (QUPMAHUHT WNUTA0 YMKAPWINWHU TMIAKJIAHTHPHIIL,

TOBapjap Ba XWU3MATIAPHUHT TaMEpIOBUMIAH HCTEHbMONYU €Kku (oHganaHyBUUTa
OopuIll OKUMHUHU OOIIKapuil Ousian OOFIUK OYnraH (paoausr.
MuHMMAaJI HApX — aHUK TOBAP HAPXUHUHT 3HT KyWH Yerapacu.
Muxkpo-Tanad — TanaOHUHT HUCOATaH KUYMK MUKEC, TOBAPHUHT aHUK TYPH,
MapKacH, BapuaHTH Oyiinya KYpUHUIIIH.

Mopaeanap O0aHKH — MapKeTUHI €UUMIIADUHM KaOyl KWIMII Y4YyH
MYJDKaJUTAHTaH MaTEMAaTUK MOJIEIUIAP TYTUIAMMU.

Mopauii 3XTHéR — MOIAUK HebMaTiap, Oyromiapra Oyirad Ba yjap
épraMmua KOHAUPUIAIUTAH IXTUEK.

Monnpukanuss KWIMHIAH TOBAp — TOBAapHUHI UCTEHMOJ XOccallapura
MKOOU Y3rapTupUIliap KUpUTUO, UILTA0 YMKAPUIITaH BapUAHTH.

MocaaluTHpuJIran TOBap —  TOBAapHUHI aHUK  HMCTEBMOIYMIIAP

TamabucTakiapu Ba  XYCYCHUSITJIApHU, KOHKPET HUCTEbMOJ  IIapOUTIapura
MOCJAIITUPUITaH BApUAHTH.

MoTtuBaamTupum — 0y pyxuit oMun 6ynu0, maxc GaoJusTHHUHT MaHOawu,
cababu, Janwiii Ba Xap XWI 3XTUMOJUIApUAUP. Y XOAUMIIAPHHU >KOHJIA MEXHAT
(baonusiTura parOaTIaHTUPYBUYU KY4UJIU BOCUTAIUP.

MyBakkaT HapxX — alipuM ToBapjapra MabliyM BakT Opalufuja amai
KWJIAJIUTaH HapX.

Myomasa xapaskaTjapM — MOJUIAPHU COTHUIN OWJIAH BYXKYJra KelajguraH
CaBJl0 TAlIKWJIOTIApUHUHT yukumiapu. Cod Myomana xapaxkatiapu (COTyBUMIap,
Kaccupiap, Oyxrajirepxucooumiap, pekjaMa xapakaTjiapyd) Ba SIHTU KUMMaT XOCHII
KWIYBYM KYylIMMYa MyoMMaja XapaxaTriaapu (Talluil, HIUIAIl, Cakjiall, TOPTHIL,
Kouarn).

MybTaguia (onTuMad) Tajnad — KOHIUPUIIT UMKOHUATIAPUTa MOC, MabKYJ

Tanao.

MyXxTo:XIMK — KUIIMHUHT y3 Xa€tu Ba (daonustuaa Oupop Hapca
eTUIIMAETraHu, 3apyp OYIa€TraHMHU XKUC KUIUII; OMpOp Hapcara 3apypHsiT.

Mymkannanran 06030p — OuUpop KOpXOHa TaHjIad oOJraH aHWK
UCTEbMOTYWIAP TYPYXH, KOPXOHAaHMHI MaBXyJl Ba OyIaxak HCTEbMOIUUIIAP
MaKMYH.

My:xaccaMJIaIITUPWITAaH MAPKETHHI CTPaTerusicMi — KOpPXOHa OyTyH

MapKeTUHI  KyuyrailpaTuHH  OO30pHMHT Oup €k Oup Hewa  OYFuHUTA
My>KaccaMJIaIITUPULIAAH HOOpAT MAPKETUHT TypH €KU CTPATETUSICH.
MypoxkaaT TapKaTHII — MabIyMOTIAPHU, MyPOXKAATHU UCTEbMOIUMIApTra
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€TKA3UII NYIUIapy.

Hapx amama3oHM — aHHMK TOBAp HAPXWUHUHI HSHT IOKOPU Ba JHI KyWH
yerapajgapyu Opajuri.
Hapx kadonatu — wunuiad yukKapuil Ba CaBIO KOpXOoHacu omOopuia

cakJIaHuO, )KYHATUIIAUTaH ToBapiap KUUMATUHU HYKOTMACIUTH YUYH Xapuaop 0o
KeTaJUraH naiTaa X03up aman KUjJaéTraH SHT Kyill HapX/1aH nacT HapX.

Hapxnap (mapxyim) pako0aTm — Hapx BOCUTacujla pakoOaTHU amalra
omupuod, pakuOIapHUHT OUp-OMpura HUCOATaH HAPXHU NMacauTupuO® OOpUIILIAPH.

Hapx-naBo — ToBapnap Hapxjapu, XusMmamiap Tapudiapu, TYioBiap,
Kpenutiap, cyrypra ¢ousinapu (CTaBKajapu) Ba HApXHUHT OOIIKa KYpUHHUILIApU
Xamja yJIapHUHT XapaKaTH.

HapxHuHr Kaija KWIMHHIOM — PAKUO KOPXOHAIAPHUHT Y3apO KEIuIuo,
VXIl1ail ToBapjaapura Oup xujia HapX Oenruiaiim.

Hapxnu y3raprupmaid paxkodarjiamlyB — Y3 TOBApJIApUHU COTHUII
MAPTIIAPOUTUHU XapUAOp VYUYyH KyJalnamrtupud, pakuOHu Oo030paaH cypubd
YUKAPUIII.

Hapx pako0aTu — 0030p HapXUHU Y3rapTUPHUII OpKaJd pakuOHU O0030paaH
CUKHO YMKapHII Ba ¥3 MAaBKEMHU MYCTaxXKaMJIAIIL.

Hapx cuécaru — HApX MacCaJlAIApPUHU KOPXOHAHMHI MAaKCaJH,
MVyJDKaJlaHraH 0030pu, MAaBKEH, CHIUMOCH, MAapKETUHI KOMIUIEKCH OuWiaH
MYBODUKIAIITUPUITaH TU3UM.

Hapxcu3z pakobdar — Hapxra Termail paxoOaTiamryB (MaxcyjiaoT cudartw,
¥pamu, caBAo Xu3MaTH, parOaTJaHTUPHUILIUHU OIIHUPHUIL, OKOPU TEXHOJIOTUSHU
V3IalTUPUI, CaBJI0 TAKCUMOTH Ba CUJKUTUIIHU SXIIWIUII Ba OOIIKaIap).

Hapx ycramacm — TOBapHUHT XuC0071a0 YMKApWITaH XaKUKUH HapXu
ycTUra KyWunaguraH KymMMua (Miuiad 4YUKapuil KOPXOHAcu) ycTaMacu, CaBlo
yCTaMacH.

Hapx 4ermpumu (TanuiamMmacu) — alpuM XojulapAa TOBAp HapXHUIAaH
MabJIyM KUCMH 4erapu0, oinb TallIaHUIIW WYIu OWIaH macalTUpUITaH HapX.

Hapx um3urm — Oup TOBap HApX [MANA30HU OPAJIUFUAA YHUHT TYpIU
BapUaHTIApUra Xap XuJj HapXxJiap Oesruialil.

Huzo - Oy pax0ap, umum Ba OOlIKAa XOJUMIIAp Opacujaa MyaisiH
MacajajapHyd Xal KWJUIIAAa TOMOHJIAPHUHT Oup-Oupu OusiaH Oup euyummra Kena
OJIMAraHjuru Tydauiu ByKyAra Kejaaaural Ba3usiTIup.

HoMmabKyn Tanad — ucTebMOTUYWIAP Ba JKAMUATTA 3UEH KEITHUPAJUTAH
TOoBapiapra oynaran Tanad (HApKOTHK -MOJJajiap, TaMakd MaxcyJoTiaapH, KypOolasipoF
Ba OomIkanap).

Hoy-xay (Mmuia0 4YdMKapuiml CUHpPH) — WIMHA-TEXHUKAaBUH, THXOPAT
TAIIKWIOTYMIIMKKA OUJl OMIIMMIIap, TaxkpuOanap Ba yjapra TaHxo 3ra Oymuumi.

Hycxaga tukiaam (uvuranusa) — OXM éEpaamMuaa KOro3ja Kaug
ATUIAAUTAH XUIIMa-XUJI MApKETUHT OMWIJITAPUHUHT KaiTaaaH sSipaTUIUIIN.

Oo0py — Oy xamMma TOMOHHJAH TaH OJIMHTAaH XaMmJa MEXHAT »dBa3ura
OpPTTUPWITAH, pax0ap y4yH 3apyp UIIOHY Ba KAJTKOHIUD.

OO0pyu HApX — KaJpKUMMAaTH IOKOpU OYraH Maxcyc Tajnaliau ToBapiapra
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OesruaaHaurad HapX.

Owia >3xTuéxku — OyTyH oujara Kepak OyinaguraH Ba XW3MarT KujlaJura
Hapcajapra Oyiarad 3XTUéx.

«[MadauK-puwiIedIHI» — >KaMOATUMIMK OWJlaH ajoka YpHaTUII Ba
KAMOATUWINK (PUKPUHM YIOMITUPHUII, KOPXOHA Ba YHUHI TOBapjapura sxiu
MyHOca0aT MIaKUTaHTUPUIIL.

[MadaucnT — MIKO3/Map OuWiIaH KOPXOHA VYpTacujard >KamMOaTUYHIIUK
mwxoouil (QukpuHu omMMaBuMl axO0oOpoT BoOcCUTalapyaa IMAKIUIAHTUPHUIIL, SXIIH
OBO3ajap TapKaTHUIII.

IMact Tamad — MymKalaHraH Japaka Ba KOHIUPHUII MMKOHUSTIIApUTa
HHUCcOaTaH macT Oynran Tanao.

IHorenunan 6030p — KOPXOHAHUHT TOBapH (XU3MATH) KU3UKTUPUIIIH, KaJIO
ATUII, YXTUEKUHU KOHAUPUII MYMKHUH OYJIraH UCTEbMOIUUIIAP TYPYXH.

Ipedepennus (ad3aniauk) — maptaoma Oyiinua Oepunaaurad ad3amiuk,
AMTHUESU IAPOUT.

Ilcuxosorust — MHCOHHUT PYXUSITUHU YpranyBuu ¢auaup. MHCOH pyxusiTura
Aca Ce3Wlll, WJPOK ITHI, TacaBBYp, Tadakkyp, Taaccyd kapaéHiapu, XOTHPA,
JTUKKAT, 3bTUOOpP, MPOJa, IIYHUHTACK MHCOH IIAXCHUHUHT PYXUWA XYCYCHUSTIApH,
YYHOHYH, KU3UKHUII, KOOMIUSAT, (DebI-aTBOP Ba MHXKO3 KUPAJIH.

IIyn — ymymuil >KBUBAJIEHT Ba3u(acMHU YTOBYM, S’bHU OOIIKAa XamMma
TOBapyap KUMMaTUHU U(OIaTOBYM MAXCyC TOBAp.
IIyn kagpm — MOyJIHUHT TOBAap Ba XW3MATJIIAPHU XapuJ OTHIL, YET 3J

BaJIIOTaJIapUra ajaMailia OJuIl KOOWIHSITH.

Panuonan 3XTHéK — >XTUEKHUHT WIMHN HYKTau HazapJaH KUIIA Xa€TH Ba
(baonusATUHU TYJa KaHOATIAHTUPAJIUTaH TypJiapy Ba Iapa’kacu.

ParGaTnaHTHPYBYH MAPKETHHI — WCTEHMOIUUIAPHUHT 3bTUOOPUAAH
KOJITaH ToBapJiapra TajadHu (HaoalITHPHIIL.

Pakobar — umnad yukapuil, XU3MaT KYpCaTUIl Ba COTUIIHHUHT 3HT SIXIIU
IaPOUTIIAPU YUYH TOBap MILIA0 YUKApPyBUMIAPAPO PAKUOIHUK.

Pakobar0apaoumyink — TOBAapHUHI 0030pJAaru XapuaAOpPruUpJIMrd Ba MyJira
alnpOOoLIIaHUII KOOUITUSTH.

Permonan 0030p — MabiiyM XyIyJ IOMpacHaa TOBApJIAPHHU OJIIU-COTIH
ATUII MyHOca0aTIapHu.

Peksnama — aHukK Makcajara WYHaITHUPWITaH, MabJIyM Ba HOMH aHMK MaHOa
TOMOHMIaH XaKH TYJIaHTaH »OMJa TapKajaaurad axoopor.

Pexnama mMaTHM — razera €KW KypHaijga OepuiaguraH 3bJIOHJIAp, MOYTa
KYHaTManapH, TEJIEBU3HOH Ba PAJUOOPATUKIAPHUHT CY3 KHCMU.

PemapkeTuHr — TanaOHUHT TAacalMIA MIAPOUTUAA YHH KOHJIAHTUPUII
JKapa€Hiiapu.

PeiitTuHr — 06axo, OupoH Tabaka, cuH(, TUNra OYIWII, OMMaBUMIMK Ba
MaIlIXypiuK JapakacH.

PuUBOXXIAHTHPYBUM MAPKETHHI — SHTM TOBapjapHU spaTud ynapHU
UCTebMOMYWIapra Takiaud KwiraH Tap3ga Oynaxak TanaOHu pean Tanalra
alJIAHTHPHIIL.

CaBno arentu — Oup €k OMp KaHYa KOpXOHaJap TOBApJapHH IIApTHOMA
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acocHia COTaJuraH BaKul.

CaBao yctamacum — caBJio KOpXOHajapH (BocUTaumiiap) y3 xapaxaTiapuHu
Koriad, ¢Qoiima Tomuill y4yyH TOBapHU COTHUO OJITaH HApXW YCTUra KyHuiaguraH
KylIumya.

Canomii Tanad — MabayMm TanaOHM KOHAMPUII YYyH TOBAp MaBXKyJl, YHHUHT
cudatu EMOH 3Mac, JIEKUH IIyHIa KapaMail HCTEbMOTYMIIAp Y TOBApHU paj dTaguiap.

Cananusi — UKTUCOAMET YUYyH axaMUSITH KaTTa KOPXOHAJapHU TaHT
XOJATJaH YMKapUO, yIapHUHT Oup MebhEpua UIUIA0 TypUIIMHU TabMHUHIIANL Xamja
KOpXOHAJIApHU OMMAaBHil OaHKpoT Oynumura iyn OepMmacnaH, pakoOaTyu
KOpPXOHAJIap COHMHHM KEpakiM MHKIOpJa cakiad Typull MakcaJjapuaa amaira
OLUMPHJIAJIN.

Canoar cupu — wunuiad 4YMKApUII CHUpPJAPU, HOY-Xay, HUXTUPO Ba
Kanpuérnap.

Canoar ToBapjaapum — WuNUIA0 YHKAPUII DSXTUEKUHU KOHAUPAJAUTaH
TOBapJap.

CesexkTuB Tagad — Oup Xwi €KW VXIIaml TOBapJapHU KUECUU Oaxonall

HaTH>KaCcuJga TOBAPHHHI' MCTCBMOJIYMIA OHI' MAabKyJ KCJIraH aHUK TYpPHU, BapHAHTH,
MapKacura makJjuiaHTraHd Tanao.

CWiKMTHII  BOCHTAJIAPpM —  TOBAp  XaKUJard  MabIyMOTJIApHU
HUCTEbMOJTYUIa €TKAa3WIll Ba CUHTAUPHIN, HUCTEbMOJIUYUIAp OuWiIaH ajloka YpHATHUII
BOCHUTaJIapH.

CuwikMTuIl  MYPOXKAaTH  —  HUCTEbMOJUMJIApra  eTKa3WiaJura
MabJIyMOTJIAp HIAKIIH.

CWIKMTHII CTPAaTerWsick — TOBAap CWDKUTHUILN BOCUTANapH, YyCYJIapH,
Ta0UpIApUHU AaHUK 0030p IIAPOUTUTa MOC KYJIJIall TapTHOHU.

CHKMTHII CTPYKTYPacH — KOPXOHAHUHTI HMCTEbMONMYWIap OWJIaH ajloKa

VpHATUII Ba YHM TabMHHJIAII JACTypu OYiInO, pekiiama, COTUIIHU parOaTiaHTUPUL,
Tapru0OOT, MAXCaH COTUII yCYJUIapy, BOCUTATapU TU3UMH.

CUHXpOMapKeTMHI — WIUIA0 YUKApUIIHU TajJaOHUHT TeOpaHuIIUra
MOCJAIITUPHIILL.

CupranMa HapX — alipuM SIHTW TOBapJiapra OelruiaHran HucOaTaH I0KOpH
HapX; OO30pHUHT TYHUHUIIU OWJIaH nacaund 6opaau.

Coruiu (xapuja) HapXu — TOBapra xapuaop TYJIauauraH HapX.

CoTyBraua Ba YHJaH KeWMHIH XHM3MAT KYpPCATHII — XapHUIOpJIapHU
TypJId MablIyMOTJIap, AeTajuiap, MyTaxaccuciap €pJlaMu, KyJalJuK Ba paHrOapaHr
XU3MaTJap OuiaH TabMUHIIAMI.

CnoHcop (xoMmii) — MabliyM TaaOoup €ku (aoNHMATHU amajra OUIMpHUIIAa
MOJIMABUN €pJIaM KYpCaTyBUU XOMUMU.

Crparerusi — rpekya ‘“crpareroc” ubopacujiaH ojiMHraH Oyiauo, “reHepan
CaHbaTH MabHOCHUHU OWJITUPAIH.

CrpaTreruk pUBOAKJIAHTHPHII — KOPXOHAaHWHI MakKCalu, pecypciiapu Ba
MapKeTUHI HMMKOHUSATIAPUHUHT ¥y3ap0 CTPATETHUK MYBOQUKJIUTMHU TabMUHIIAII
KapacHU.

Crtpecc — uHrIM34a Cy37aH OJMHraH OYnuO, acaOUIIMK, KECKHMHIUK JIeTaH
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MabHOHU aHTJaTaIu.

CTpykTypa — noTuHYa cy3 0ynu0, Hapcanap TapKUOUN KUCMIAPUHUHT ¥3apo
OOFJIMK paBHIIJIA KOUIAIIUIIY, TY3WIUITNHA OUIAUPAIH.

Cyrypra — Oy MHCOH (DaONMSAMHUHT TYpJiM coXajapuja coaup Oynaauraxn
Tabuunii odatnap, paBkynoana xoauca Ba OOIIKAa BOKeajdap HaTHUXKACUIA €TKa3WIITaH
3apap xamjaa TanodaTiapHM >KUCMOHMI Ba XyKyKWM IIaxciap TyjaraH CyrypTa
OanayiapujaH XOCUJl KWJIMHAIWTaH Myn (OHIJIapyU XMCOOUJAaH TYIMK Ba KUCMaH
KOILUTAIlll OpKajdu *XUCMOHUM Ba XyKyKUM Maxciap MaHdaatiapu CyFypTaialiHu
TabMHHJIAIITA JOUP MyHOca0aTiap AeMakKIup.

CyOcuausa — Oy JaBiat TOMOHUJAH aHUK MakcajJ Wyiauja UIIATUIl YUyH
KailTapu0b OJIMaciuK IMapTy OWjIaH axxpaTuiaaura myJs MaOaarugup.

Cynepmapker — XapUIOPHUHT ¥y3-y3Ura XU3MaT KypCaTUIIra acOCJIaHTaH
KyJla KEHI' TOBAp aCCOPTUMEHTU OWJIaH COTHII KapacHIapUHU YIOIITUPYBUU WHUPUK
CaBJI0 MyaccacacH.

Cycr Tanabau TOBapJap — ailHM mnaitna ToBapra Tanad HMKOHHUST
JTapakacuaaH aHda mact OViajau.
CypoB — KUIIWJIAPHUHT OWJIMMIIApU, HSBTUKOMJIAPU, XOXMIIJIApU Ba

MaMHYHJIUKJIapU TYFPUCUAATH MabIyMOTIIAp OJIUII YCIYOu.

Tabdakananran Hapx — Oup xui €KM yXIIal ToBapiapra, TOBAPHUHT TYpPJIH
BapUaHTIApH, TYPJH CaBAO MIapTiapouTiapu ¢apkura Kapad OenruwiaHaguraH xap
XHJI HapX.

TabakanaHran MapKeTHMHI cTpaTerusick — 0o030p OYfuHIapujiaH Oup
HEYTAaCH TAHJIAHWO, yJIApHUHT Xap OWUpU Y4YyH ajoxXujla ToBap TakJIud STUII Ba
MaxCyC MapKETUHI KOMIUIEKCMHU KYJUlalira MYJDKaJIJaHTaH MapKETUHI Typu EKU
CTpaTerusCH.

TabakajaHMaran MAapKeTHHI CTPATerHsicCM — OMMAaBHU TOBAapHHU
OyruHnapra OynMHMaraH ymymuil 0o30pjaa COTHIN y4YyH MApKETHUHT KOMIUIEKCUHU
KyJuiaml TapTuou.

TagdupKOpJIUK — Iy TOMMII MaKCaauJa Ba MacChyJHUsITHU 3UMMara OJira
X0Ja OMPOH UKTUCOAUHN (HAOTUAT OUIIAH IIYFYJUIaHUIIL.

TaBakkamumiuKk — OUPOH MII OWIAH INYFYJUIAHUII OKuOaTujga 3apap
KYpUO KOMUIIAAH KyTyJIHO KOJIUII UMKOHUSTH.
Taxpuda (3KcnepuMeHT) yTKa3um — Oy MIyHJAd TaaKUKOT YTKA3UII

yCiIyOuKH, Ha30paT KWJIMHAJIWTaH Ba3usATAa OWp €Ku Oup Heda oMujuiap y3rapuiiu
OWJIaH KOJITaHJIapu Y3rapTUPUIMAcC XOJaTUHU cakiiald Kojaauiap.

Takaud — Oo30pra uYMKapWIraH MaBXKyld €K KENTUPWIUIIU MYMKHH
OynraH )aMu TOBap MUKJOPHU Ba TapKUOU.

Takaug cTpykrypacum — TOBap TypJIApUHUHT YMYMUM XaKMUra HUCOATaH
XHUCCACH.

Takaud xammMm — MapxXKyJ TOBApJIAPHUHT YMYMHUU €KW Typiapu Oyitmua
MUKIOPH.

TakumMK (TaHIVIMK) — XaJK MCTEbMOJI TOBapjapu Ba XU3MATIAPHUHT
axoJu TadaOMHU KOHJIUPUII YUYyH €TUILIMACIIUTH.
Tanad — WKTUCOAMETHUHI AHUK PUBOXKIIAHWINM IIAPOUTHAA aXOJH

TOMOHU/JIAH TOBAp OJIUIITA MYJKaJJIaHTaH yJ1 MaOJIaFrJapUHUHT MabJIyM MUKIOPH.
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Tasad Ba Takiu( KOHYHH — OO30pHUHT acocuil 0ObEKTUB KOHYHU OVIHO,
0030pna Tanad OunaH TakIU(HUHT Xap TOMOHJaMma ¥3apo MOC OYJIMIIMHHU TaK030
ATaJIH.

Tanad kypcarkuuaapu — TanaOHU MHUKIOpP Ba cudaT xuxatugaH udoaa
aTagura Oenranap, BocuTajap.

Tanabuu OGaxosam — yMyMmMaH €KUM aHMK ToBap Oyiinya Tanad XaKMu,
Japa)kacu, Y3rapUIIMHUA YHUHI KypcaTKAuWwiIapu €paamMuaa ake STTHPHUIL, TaKKOCIAII
Ba XyJ10Ca KUIUII KapacHU.

TamaOuuHr napaxkacm — Tanad XaXMHUHUHT OUpOp KypcaTkudy, Oenr,
MYIpKanra HucOaTtaH Ku€cuil udoaacu.

TanaOHuHr TapkuOM — yMyMUi TaJaOHM TalIKWJI 3TYBYM 3JIEMEHTIIAp
pyuxaru.

TamaOHMHT CTPYKTYpacu — yMyMui TaiaOHU TAlIKWI 3TYBYH 3JIEMEHTIIAP
Ba YJIAPHUHT XHUCCAJaPH.

TasaOHMHr PHUBOXKIAHUIN KOHYHUSITJIAPM — TalaOHUHT 3apypuil
00BEKTHUB Y3rapulliapyuHu aKC STTUPYBUH >KapaéHiap.
TanaOHM NMpPoOrHo3 KWJIMII — Tala0HUHT Kedrycuja Oynakak XoJjaTd Ba

Y3rapunuiapyuHi WIMHUR acoca OJIIMHJIaH aHUKJIAI KapacHHu.
TamaOHMHT Xa:KMHU — MabJIyM ToBapra OyiaraH TalaOHUHT HaTypasi OUpIIUK
€xku cymaa udoaanaHraH yMyMUil MUKJIOPH.

TamadHm TaXAMA KWIHII — YMyMUH TanaOHU TapKUOWM Kucmiiapra,
sleMeHTaapra OynuO, ynapjJaH KU3UKTUPTraHjapuHU axpaTud oaud YpraHuin
KapacHU.

Tamadum ypramum — Tanad Tyrpucuaa axOopoT TYIJiaml, yHU KaiTa
UIUTAll Ba TaXJIWJ KWIHII )KapacHU.

Tanad ym3uru — Tanad OwiaH Hapx ypracujard OOFIIMKIMKHUHT YU3Ma
ndomacu.

Tanad KaWMIIKOKJIWUIM — TajJaOHUHT YHra TabCHUP ATYBYM OMUJHHUHT
y3rapuiiu HaTH>Kacuga y3rapuin KOOMJIMSATH o0ynuo, KaUHIIKOKJINK
ko3 duimeHTuaa ¥3 aKCMHU TOTIAJIH.

Tamnad konyHm — Tana® OunaH Hapx Vypracugard OapKapop ajoka,
OOFJIUKJIUK.

Tapu¢g — xkopxoHamap, TAIKWIOTIAP, AJIOXWJA KYPCATWIAIUTAH TYypJIH

unuiad 4YMKapuil Ba HOUIDIA0 YMKAPUIN WYHAIUMIIUAArd XU3MaTiap YYyH
TYJAHAIUTaH XAK.

Taprubdor (madaucuTH) — UCTEbMONUMIAPAA KOPXOHA Ba YHHUHI TOBapH
TYFpUCHA SIXIIUPOK TAaCaBBYp IIAK/UIAHTUPHUII MaKCaJula OMMAaBUUA axOopoT
BOCUTAJIApU OPKAJIU MabIyMOTIIap TAPKATHUII Ba TYIIYHTHUPHILL.

Taconudmii Tanad — tycataan naiigo 6ynud, KOHIUpUIAAUTraH Tanao.

Tamkn caBgo — yeT Mamilakariap OWIaH CaBIO-COTHK HIUIAPUHU
FOPUTHIILL.

TeOpanyBum Tajsad — Ttanald gapakacMHUHr JamOajnaMm ycuO Ba macaiu®
TYypHII XOJaTH.

Twxopar cupm — KOpXOHA, HILIA0 YMKApUII Ba CaBJO-COTUKHUHT
OeBocuMTa MIITUPOKYMIIApUTAariHA MabiyMm Oyiaran Ba OomIKajgapra 3bJIOH
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KIWIMHMaNWIUTaH MabIyMOTIIap.

TupMKYMIMK MHUHHUMYMH — MEXHAaTKalllap Ba YJIApHUHT OWJIACH
TUPUKYWIINTUHA DSHI MacT Japaxaja TabMUHJIAIl Y4yH 3apyp Oyiran xaér
BocUTanapu (MCTEbMOJ MOJUIApUM Ba XHM3MATIap) KUMUMATUHHUHT IyJl IIAKIWJard
ndomacu.

ToBap — 5XTUEXHM KOHAMpPA OJATUTraH Xamjaa COTHO OJIMII Ba MUCTEBMOJ
KWINII Y4yH 0030pJa Takiaud 3TUIaauraH Hapca; 0030p YUyH, COTHII y4yH HIILIA0
YUKAPUIITaH MaxCyJoT.

ToBap accopTumenTH — aHUK OUp Oenru ( Oup IXTUEKHU KOHAUPHUILL, OUP
rypyX HCTEbMOJYWIApra MYIDKaJUIAaHTAHJIUTH, OUp TUMAArd AYKOHAA COTHIIMIIH,
dbolnananumgary yXmanuiurd, Oup HapX Avana3oHuUra sra OYJIHIIM Ba XOoKa3oniap)
acoCH/la TYIUIAHTaH TOBap TYPYXHU.

ToBap Oejqrucu — -pacMuil pyMxaTAaH YTKa3WiraH Ba XYKYKHW XUMOS
KWIMHTaH TOBAp MapKacu €KU YHUHT OUp KUCMHU.
ToBap Oup:kacm — ojaria summu alupOOoIIaHAIUraH HaMyHa €KUM HycxXa

Oyiiya COTWJIAIUTaH TOBapJIapHU OJHUILICOTUIIHU aMmalira OLIUPATUraH BOCHUTAYU
TaIIKUIIOT.

ToBapjsapHun HHTEeHCHB (KaJaj) TapKaTHII — KYHJAIUK HWCTEHbMOI
TOBAPJIAPUHU MYMKHH KaJ1ap KYIPOK KOWIIAp/1a TE3POK COTHUIL.

ToBap ucrebMOIM — CcOTUO OJIMHTaH MaxCyJoTAaH (Qoiiiananuil, yHU
WIIUIATUII )KapacHHU.

ToBap kadosaTu — TOBAPHUHT UCTEHMOI KapacHUa MabIyM JaBp M4uaa
V3 doigany QyHKIIMOHAT XOCCaJapuHU TYyla cakjgad KoUK Oyinya OJWHTaH
XKaBOOTrapJiivK, MacChyJIHSIT.

ToBapiapuu xaja0d 3THO TapKaTHII — aBBaJWra UCTEHbMOIYWIAP/IA SHTH
TOBapra Tajal MIAaKJUIAHTUPHUILL, CYHT BOCUTAYUIIAPHU a0 3THILL

ToBapaapum 3ypJaad TapkaTuil — UIa0 YUKAPYBUM TOMOHUJIAH TOBAPHHU
BOCUTAUYMJIAP HOPO3WJIUTUTA KapaMail YTKA3HIII.

ToBapJjiapHU ceJIEKTUB TAPKATHUII — TOBApPJApHU TapKATUILA UIITHPOK
ATUIIHU UCTaraH BOCUTauWIapaaH (akat aipumiiapu xanbd 3TUIIaJIH.

ToBapyapHu mWAaXcuii COTMII — TOBap COTHIN Makcaauga Oup €xku Oup
Heya Oynaxkak XxapuJop Ouiian cyx0aTiamuno, TOBAPHU OF3aKU TAKJAUM ITHIII.

ToBapjapHn J3KCKJIIO3MB TAPKATHII — MablyM XyAylla alpum
TOBapJapHU TapKATHUIL, COTUII XYKYKH AroOHa Oup BocuTauura Oepuiaju.

ToBap mapkacm — Oup wunUIAd0 YMKAPYBYH, COTYBUM TOBAPJIAPUHU
YMyMJIAIITUPYBYM Ba OOILIKaJIap TOBapjlapullaH aXpatud TypyBUM HOM, TEPMHUH,
0eJru, TacBUpP, TUMCOJI €KU YJIAPHUHT OUPTAIMKAATH SIXJIUT IAKIIH.

ToBap Hapxum — aitupOolnamaa ToBap y4yH TYyJaHaJAWraH MaOiar, IMys
MUKIOPH.

ToBap HOMEHKJIATYpacu — aCCOPTUMEHT T'ypyXJjap TYIUIaMH.

ToBapHUHT 0030p YyJYIIM — aHUK TOBAPHUHT Iy XUJIJArd XaMmma ToBapJiap
COTHIII YMYMHUM XaKMHJIaTd XUCCACH.

ToBapHUHI MaBKeM — TOBapHUHI pakuO ToBapjapra HucOara
HCTEBbMOJIYMIIAP OHIH Ba KYHIJIMAA TYTTaH YpHHU.

ToBapHUHI paKo0aTOAPAOLLIMIA — TOBAPHUHI PAaKuUO ToBapiyiap OWIIaH
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Oup Xuil HapxAa Ba xu3Mar Tanad OynuO, y3 (QyHKUMAcHra OMHOAH 3XTHEKHU
yJapJiaH nact OyiamaraH gapaxkaja KOHIUPUII KOOWIHUSITH.

ToBapHMHI TeXHHK AapaskacM — TOBAapHUHI (PAaHTEXHUKA TapaKKUETH,
CTaHAapTiIap, TEXHUK IIapTiap Ba OOIIKa TEXHUK Tajiadiapra MOC KEIHIIIH.

ToBapHuHr XxaéTuii JaBpM — TOBApHMHI SpaTWIMIIMAAH Oonuiad, yHra
Tanad Konmai 0030padH YMKUO KeTryHrada OyiaraH JaBp.

ToBap cumiiMOocM — TOBapHUHI MCTEBMOJIYMJIAPD OHIUAA IIAKJJIAHTaH
TacaBBYpHU.

ToBap cHuKMTHII — TOBap XaKWJard MabIyMOTJIApHH MCTEbMOJIYMIIApTra
€TKa3MIll Ba CHHIAUPHUIL, UCTEBMOTYMIAP OMIIAH ajloKa YpHATUII (PAOJIUATH.

ToBap cudgaTm — TOBapHU HMCTEHMOJ] KWIMII Ba YHIaH QoiigaaHul
Kapa€HUIa aHUK dXTUEKHU KOHIUPUIL JapaKacu.

ToBap coTumHM PpardaTJaHTUPUII — TYpJIH BOCHUTaNap, yCyJap,
TanOupnap €paamMuja TOBAap COTYBUMJIApD Ba OJYBUMJIAPHUHT KU3UKUIIMHU
Ky4auTUpUIL.

Tosap Takangu — 6030p/1a MaBXKya OYAraH ToBapyiap MaxXMYyHU.

ToBap TapkaTuml — wuNUIa0 YUKAPWITAH TOBApJIAPHU HCTEHMOJUMIIApra
eTka3ub Oepuill PaonusTy.

ToBap TapkaTHml KaHAJIM — TOBApJApHU HILIA0 YUKApyBUWIApAAH

ucTebMOTYmIapra OyaraH MakoH Ba 3aMOHJia TOBAp XapaKaTHMHU aMalira OLIUPHUII Ba
MYJIK XYKYKMHU V3 3MMMacura OJiaJuraH TallKWIOTIap, KOpXOoHauap, IIaxciap
TYIJ1aMu; UIIad YMKapuigaH UCTebMOJITada TO Bap YTajaurad myi.

ToBap TaHHApXM — TOBapHU UILIA0 YUKApPUIL YUYyH O€BOCUTA, TYFpUIaH-
TYFPU KWIMHTAH Xapa)katjiap KHAMaTH.

ToBap ypamm — TOBapHHM COJMII, >KOWIAll, CakjJall Y4YyH XHU3MaT
KWJIaIUTaH WU
ToBap XaéTUHMHr OOCKHYJIAPM — TOBAPHUHI XAaETUM JaBpula yHra

Oynran Ttanad XapakTepW Ba YHU COTHUINI Japakacu OwWiiaH OelrviaHaguraH Xamia
axpanul Typaauras ajoxujaa nantiap (0ockuumnap).

ToBap xapakaTu — TOBapJIAPHUHT HUILIA0 YUKAPWITaH >KOWJIaH UCTEBMOJ
KWIMHQJAUTaH Koiradya >»KUCMOHUM xapakatu OYnuO, ylapHU KOMIAIITHPHIL,
CakJialll, >KYHATHIL, TallIWIl, FOKJIAall, TYIIUPUI, 3aXHpaJapyuHU [AKITaHTUPUII
xapa€Hnapuaan nubopar.

TomomaH (MPUHIMIMAN) STHTHM TOBap — OUPUHYM MapTa SpaTWIraH Ba
xa€Taa ¥3 yxmanuiapura sra Oyimarad ToBap.
Tymaérran Tajmad — MabayMm NalTAa JpUIITAaH IOKOPU JAapakacHulaH

nacaiin® 0opaérran Tanao.

TyaoB KOOMJIHUATUTA 3Tra OYJIraH 3XTHEK — SXTUEKHUHT MabIyM MauTAa
TY10B BocuTacu (Mabnar) OujiaH TAbMUHIIAHTAH KUCMH.

Y30k Myaaatra XxusMaT KWINHAIUTAH TOBapJiap — HUcOaTaH y30K JaBp
MobaliHuaa (oiirananuiagurad ToBapiaap.

Yaryp:xu Hapx — Oy YATYpXKH CaBAO KWIYBUMJIAPDHUHI YaKaHa CaBJo
KWIyBUd (upmamapra ToBap COTHIIMAA KyulaHwiaauran Hapx. Hmoab
YUKAPYBUMJIAPHUHT HapXWra YITYp>KH CaBI0 KWJIYBUYMHUHI HIUIA0 YUKApHIIL Ba
MapKEeTHHT Xapa)xaTjapy Ba JapOMaJMHU KYIITaHAa MaXCYJOTHUHT YIATYPXKHU HaApXU
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KeJInO YMKaau.

Yarypaxu caBI0 — TOBapiiapHH COTHO OJNaguraH, cakjaiaurad, ylapHH
YyakaHa caBJiora €Ky OOIIKa KOpXOoHaiapra COTaJiuraH Myaccacajiap MaxXMyH.

YmyMmuii Hapx — Oup Xui €Kku YXIIail ToBapiapra xaMmma Xapuaopiaap yuyH
OeNruiIaHrad Oup Xui, yMyMH HapX.

Yeayd — Oy unwuram, OOMIKapHUIIJard y3ura Xoc Wyd, ycyldl MabHOCHUHU
aHTJIaTaau.

da3unar - 0y WKOOMI XUCHaT, AXIK cuPaT EKU XyCyCUSTIUP.

dpakuaiiza (ppanu. «(ppaHmmzay, eHI'WJJINK) —  WUpHUK
KOpIoOpalusIapHUHT Maijaa gupmanap €k amoxuaa Wil BasudanapHu Oaxapuil
OWIaH MIYFyJJIaHYBYM KOMIAHUsIAp OWIaH Ty3uiarad OuTumiap.

dpanuaiizep — TabKuJIaHTaH XyayAna GaonusT KypcaTyBUu KMUUK pupMa
€KH TaJOMPKOPHU ¥3 TOBapiapH, pekiiaMa Xu3MaTH, TEXHOJOTUsIIapyu OWIaH TabMUH
ATUII Ba3u(acHHU 3UMMACUra OJITaH UMPUK KOMITaHUSI.

®paH4yaii3y — WUPUK KOMIIAHMATA Y3UHHHI MaxaUIM{d IIapTIIapoUTiIap
XpcoOra OJIMHTaH MEHEXKEPJIMK Ba MApPKETUHI XU3MATHHU TaKIUM JTraH KUYUK
bupma.

@aKkTOPUHT — MIDKO3Ta ailjlaHMa KalnuTal Y4YyH Kap3 Oepuin Owiian
Oupranukaa YTKa3uiaJIurad BOCUTAYWIUK XApaKTEPIAPUHUHT OUp TYpH.

duxpaH ToBap — OUPOp TOBAp KOHAUPAIUTaH >XTUEK, YHUHT Epramujaa
XaJl KWIMHAJUTaH MyaMMOo.

@OupMAHUHT CTPATErUsICH — KOPXOHAHUHT Y30K MYIAATJIM aCOCUU MaKcaj
Ba BazudarapuHu MAKIJIAHTUPUIL, XapakaTiap M3YWUIUTUHU TabMUHJIAII Ba Oy
Makcajyiapra SpuIInIIg yUyH 3apyp OYiAran pecypciapHu TakCUMIIall.

®oBa Oup:kacu — KuUMMATOaxo KOFO3JapHUHT (akuus, oOiMrauus Ba
X0Ka30) CaBJIOCH TAIIKWJI 3THJITaH 0030p IIaKJIWIard MyaccacaiapH.

XaJaKapo MapKeTHHI — TalIKWJIOT >KOWJIAIraH MamJjakarT XyIyIuaaH
TaIIKapuiaru ToBapjap Ba Xu3Matriap MapKETHHTH.

XajK HMCTEebMOJI TOBApPJapM — AaXOJUHUHI [IAXCUW OXTHEKUHU
KOHJUpPaJUTraH ToBapJap.

Xapuagop — ToBap aiupOouuianmga OeBOCHTa HINTHUPOK 3THO, TOBapHU

TaHJall, KHUMaTUHU TYJall Ba Y3 UXTUEPUTa OJUII UIUIAPUHUA aMalira OIINpPaJUraH
11axc, KOpXoHa, TAIKWIOT, Myaccaca €K1 yJIApHUHT BaKUJIU.

Xapugop 6axocu — XapUJIOPHHUHT TOBAp €KUM YHUHT ajJOXUAa XOCCACHHUHT
V3 HCTaKIapura, TacaBBypura Moc Keluil gapaxacu udoaacu.

Xapuaop auaM — XapuJOPHUHT TOBAPHM TacaBBYp KWJIWILIK Ba TaHJAIIN]A
HaMOEH OYauran y3ura Xoc TakpopiaHMac Talu.

Xapuaop uMcTakjIapM — Xapujaop coThuO OJIMOKYM OYiran ToBapiiapaa
KYPUIIHU XOXJaraH Xoccajlap TYIUIaMHU, SbHM Y TOBApHUHT KaHAal OYIWIIUHU
HCTaaN.

Xapuaop MyHocabdaTH — XapUIOPHHUHI ToBap cudaTth, ACCOPTUMEHTH,
0e3aTWIuIY, CUUMOCH, MaBKEH, HapX Ba OOIIKAa MCTEbMOJ XOCCallapu TYFpUCHUAATH
MabJIyM TyllyHYajaapaa upoaalaHrad TacaBBypH.

Xapuaop HUATH — XapUJAOPHUHT Kellaxkakaa HUMajaap OJIMOKYM IKaHIIUTH,
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KeJIaKaK/a ToBapiap coTuO onui OViinya op3yxaBaciapH.

Xapuaop ymMuam — XapUJOPHUHI COTHO OJraH TOBapJlaH KyTraH Had,
KyJIAUJIMKIIap, XUC-TYUFyIap.
Xapugop ¢ukpu — XapuUIOPHHUHI TOBap cudaTh, acCOPTUMEHTH,

0e3aTWIuIlY, MaBKEH, HapX Ba OOIIKa MCTEHMOJI XOccalapu TYFPUCUAATH MabIyM
TyluryHuanapaa udojanaHrad TaCaBBYypHU.

Xe:xxkup — Oy Oaxo OVyilMya TaBaKKAIYWIMK CYFypTacu, (Qprodyepc
IapTHOMACH.
Xe:xupjgam — HWYKOTWIAAUraH XHMOSUIAHUII OJIMHUIIM KyTWJIa€TraH

JapoMajiiap Japa’kaCMHU HMCTEhMOJIUM Ba MaxCyJIOT €Tka3ub OepyBuM Yypracuaa
OJITMHJIaH [IapTHOMA TY3HUII WYIK OW/IaH CyFypTa KUJIHIIL.

Yakana Hapx — Oy TOBapHUHI Xapujopra COTWIAETraHjgard Hapx. Y
VITYpKM HapXra 4akaHa caBao (UpMAacHHUHT Oapya OOIIKapyB, MapKeTHUHI Ba
unuiad YMKapuil XapaxaTiapuHy XaMJa JapoMaJuHu KU OpKaIu aHUKJIaHAIN.

YakaHa pekjaMa — UCTEHbMOJIUUIIAPTa MAbIYM XU3MaT €KW TOBAPHU KauOH
Ba Kaepjaa COTHO OJUII MyMKHHIIUTU TYFPUCHAATH Ma3Kyp xadap.

YakaHa caBa0 — HCTEHbMOJUWJIAPHUHT TYJ JapoMmajjiapura aiupOoIiamt
Wynu OusiaH TOBap COTHUII Ba XU3MAT KYpcaTULIAArd OXUPTH OYFUH.

Hlaknaanaérran tanad — Oupop Hapcara OYIraH 53XTUEK KOHKPET
napakara, Tayiadra aijgaHa OOpHIll Ba TAJIAOHUHT PUBOXKIAHUO OOpHUIl OOCKUYH.

Hlaknaanran tagad — MabiIyM TOBapra 3XTUEXK KOHKPET, aHHK OYiuo,
TanaOHUHT Ycub OapKapop Japaxara eTHIIH.

Hlaknaanmaran tajnad — Oupop Hapcara OYJraH >XTUEK XalId aOCTPaKT
napaxazaa 0ynu0, yHM KaHJall ToBap Ba TOBAp TypH OWJIaH KOHAUPHUII AaHUK dMAcC.

Ilaxcan Tanaa0 oOJUHAAWUIAH TOBApPJap — TOBAPHUHI TypJapu,
BapUaHTIapu Kyn OYnuO, xap Oup xapuaop IuIu, UCTAKJIapu, TacaBBYpUTra MOC
KeJlaJIuraH TypH, BAPUAHTUHU TaHJIa0, COTUO OJIMIIHA MYMKHH.

HIaxcuii uCTeBbMOJ — AIOXK/1A KUK, OWJIa IAaXCUH SXTUEKUHU KOHIUPHUIILI
KapacHU.

Hlaxcuii Tanad — anoxuaa oxamiap, ouiajiap tajaadou.

Hlaxcuii 3XxTHEXR — amoxuja KUIIWIAp IIaxcui Xa€Tu Ba (paonusaTd ydyH
Kepak OyJiaJuran Hapcajapra OyJaraH sXTHEX.

JKKAYHTHHI — OW3HECHUHI MOJUSBUN axOOpoTiapHU WUFHIL, KaiTa
UIUIall, Typjapra aXparTwill, TaxXJWJd 3TUIl Ba PACMUWIAIITUPUIN OuiaH OOFIUK
COXacH.

JkcnmepT 0axosam — IOKOpM Mallakalld MyTaxaccuciap (dKcrepriap)
TOMOHUJIAaH MapKETUHT OMWJUIAPUHU €KW Taa0UpIIapuHu OeBOocUTa OaxoJanl.

IKCIMOPT MAPKETHHIU — TalllKi 0030pra MyIKajlaHTaH MapKETHHT.

IXTHEK — MYXTOXKIUKHUHT KHIIW [IAXCHM Ba MaJaHUM Japa)xacura Xoc
KYPHUHHUILIY, yJIapra MOC Tap3/ia pyEora YnKuil maKiu.

FOMIIOK HapX — XapUJOPHUHT CaBIOJAIIMII KOOWIHMSITUTA OOFIUK Tap3aa
Y3UJIKECUJT aHUKJIAHA/IUTaH HapX.

SAAurm ToBap — Oupop Oo30paa OupUHYM MapTa Takiu] KUIWHAIUTAH
TOBap.

Sipmapka — OenrunaHraH MyjAjaatiapra Oup Koila MyHTazaM
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TyriaHagural  0030p; sApMapka HWIITUPOKYWIIApUTa Y3iapu unuiad YukKapraH
MaxCyJoTiap HaMyHAJIApUHU KYpCAaTHUINra UMKOHHST SIpaTHI, CaBAO OUTHUMIaApU
TY3HUIIl MaKcaJJIapua SIHTY I0TYKJIap Ba TEXHUK KaMOJIOTHA HAMOWMMII KUJIUII.

SIxauTaaHMaral  Hapx — AXJUT pakamiiapllaH cal  macatupud
KyWnIaguraH HapX.

SlupuH Tanabd — KaHIAWAUp KOHKPET IXTUEK OOp Ba Tajadra allaHUIIN
MYMKWH, JIEKHUH YHU MaBXy]l TOBapiap Ouian KoHAUpuO OYamanu.

VirapyBuan Hapx — 6030paary Ba3uATra Kapab y3rapTupn6 GopHIaanraH

HapX.

Veaérran tana6 — Tanab gapakacHMHHMHT aambazaM ycu® Ba macaiino
TYPHII XOJaTH.

Vxmam ToBapaap — 6up >XTUSKHH KOHIMPHINTa MYJDKaIIAHTaH, JeKHH

Oup-OupuaaH KaHJauaup XUcaaTinapu ounan Gapk Kujaaadrad Topapiap.

Kapop — 0y Oaxkapunuiim MyMKUH OYJIraH WMIIHUHT aHUK WYIMHU TaHIa0
OJIUILLTUP.

Kapop ka0ya Kujamm — MaBXyJa XOJaTHUHT OYJIMINU JIO3UM OYiran Xojat
OWIaH MOC TYHIMACIIUIU HATHXKACHU/Ia F03ara Kejaaiau.

Kapmu xapakatjiaHyBYM MAapKeTHHI — WIMHI-TEXHUKA MPOTPECCH Ba
aTpod-MyXuTHH Myxodaza Kuiuiira »xapod OepMaiiiurad ToBap Ba UILUIA0 YUKAPUII
BOCHTAJIapUra akc X0JiJ1a MapKETUHT Yopa-TaJ0upIapUHH TAIKUJUIAIITHPHIIL.

Kucka myaagatra xu3amMaT KWJIagurad ToBapJjap — Oup 3ymjaa €Kku xyzaa
KHCKa BaKT MYK/Ia UCT€bMOJ KWJIMHAAUTaH ToBapiap.

Konaupuaran tanad — wmabiyMm JAaBpAa TOBapiap COTUO OJNMIN YYyH
MV IDKaJIaHraH MabyarHu capd Kuiau0, Kepakyid TOBAPJIAPHUHT COTHO OJMHUIIIN.

Konaupuamaran tanad — UCTEbMOJIUM TajJaOUCTaKIapUra MOC KelaauraH
TOBap TaHJa0 OJMII UMKOHMATH OYyiamaciauru Tyhalau onuiira MyJbKajljaHTaH
MaOjarHUHT capd OYiIMaill KOIHIIIH.

Konaupmiran 3XTHéK — 3XTUEKHUHT MabayM MANTIa YHU KOHIAWPAIUTaH
Hapcajap OWiIaH XaKMKaTaH TAbMUHJIAHTaH KUCMHU.

KyBBaT/IaHTHPYBYM MAapKeTHHI — TaJJa0HUHI TACAWMIIUHU TYXTATHUII
MakcaJauja KyJJall Ba3uATIApHU CakjiIad KOJUII Y4yH TErHIUIM YOpaJlapHU amanra
OILIUPUII.

KyBBaT/iiaHran toBap — peajl, aHUK TOBapHU HIUIATUII YYYH 3apyp
OynaguraH siHa OOIIKa TOBapJiap, HXTUET KUCMIIAp, XU3MaTiap OujaaH Oupraaiukaaru
KYpHUHUIIN.

Xaanan opTMK Tajgad — MaBXyJ InapouTna OyHaal TamabHu TYyia
KOHJIUPUII UMKOHUSTIapH OYIMaiiau.

Xakukui Takiaug — MablIyM maitaa 0o3opja XakdkaTaH Oop ToBapJap,
VIAPHUHT TypJIapy Ba XaKMHU.

Xaxkukuii (peasn) Topap — cudar aapaxacu, xoccajiap TYIJIaMH, Y3Ura xoc
IaKv, 0€e3aTUINIIKN, HOMH, YpaMura 3ra OyJraH aHuK TOBap.

XaKMKHHA 3XTHEK — MabJIyM IMANTIa AXIIW aHTJIAHTaH, aHUK Ba KOHIUPHUIIT
MYMKHUH OYJITaH 3XTUEK.
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“MeBa—ca03aBOTUIIIMK Ba Y3YMUMJIMK COXacHaa MKTHCOAMN HMCIOXaTIapHU
YyKypIAIITHPHII 4Opa-Tag0upiap TYFPUCHAA TH Y306eKHCTOH Pecry6iamkacy
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“WupuK caHOAT KOpPXOHANApH OHMIAH KACAHAYMIMKHHM DPHBOXKIAHTHPHII
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parGaTIaHTUPUII YOPa-TaAOUPIaph TYFPUCHAA TH Y30eKHCTOH Pecry6iukacu
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Ba MyCTaxkamJalllra ouj Jopa Taubupiap Tyrpucuiaa” Y30ekucToHn Pecry6imkacy
Ipesunentauar 2007 #un 19 mapraaru I1D -386 4-con dapmoHH. Y36eKHCTOH
PecnyOnukacu KoHyH Xysokatinapu Tymiamu, 2007 Nel2 105.
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MHBECTHIMSIAPHH (Ao ka6 KIHII Jopa-TagOupiapd Tyrpucuua”, “Y36ekucTon
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Jlykuna A.B. Mapketunr: YueOHoe nocobue. — M.: ®OPYM: NUHDOPA-M,
2006. — 224c. 2 3k3.

Mopo3zoB B.FO. OcHoBbl MapkeTuHra: YueOHoe mocooue. — 5-e u3a., ucnap. U
nomr. — M.: M3a. «JlamkoB u K*», 2006. — 148c.

ConoBreB b.A. Mapketunr: Yueonoe nocodue. - M.: UHOPA, 2006. - 383c.

babamkuna A.M. TocyaapcTBeHHOE pEryJlMpOBaHUE  HAIMOHAIHHOU
SKOHOMHKH. YueOHoe mocodue. M.: MI'Y, 2004. - 480 c.

bensescknit U.K. Mapkerunrossie uccnenoanusd. — M.: @uC, 2004.

VIII. MoHorpadgusiap Ba wiiMuii MaKoJaJjap

[Mankuan A. C. DkxoHomuyeckue U (puHaHCOBBIe pHCKU. OIleHKa,
yrnpasieHue, noprdens naBecturiuii. Ilepepadorannoe uznanue. — M.: U3patenbko-
Toprosasi kopnopauus «Jlamkos u K», 2008.

[TakaeB A. KoMmieKkcCHbIM pHUCK-MEHEIXMEHT. MeHemkMeHT B Poccun u
3apyoexxom. Ne2, 2007.

V36eKNCTOH MKTUCOMMETHHM JTHOEpAIUIAIITHPHII  HHIUIapuaa  |-Kucw.
bexmyponoB A., bonra6ae M., Foitnbnazapos b., Aman6aeB M., TomxyxaeB M.
Makpoukrucoguii cuécat Ba uktucoanii ucnoxoraap. — T.: TANY, 2005.

V36eKHCTOH HMKTHCOAMETHHM JTHOepaUIAIITUPULI  HHIUTAPHAA  2-KHCM.
bexmypono A., XakumoB P., Cadapor b., 3axugos I'. Kumnuiok xykamurumaa
UKTUCOJIUM UCIIOXOTNIap Ba Gpepmepnuk xapakaru. — T.: TANY, 2005.

V36eKNCTOH HMKTHCOIMETHHN JTUOEpAIUIAIITHPHII  HIIIApUaa  3—KHCM.
bexmyponos A.Ill., CarropoB C., TypaeB XK., Conues K., Py3ue C. Kuunk 6usnec
Ba TaJIOUPKOPIUK PUBOKU — AaBp Tanaou. - T.: TANY, 2005.

V36eKHCTOH MKTHCOAMETHHYM JTHOEpAlUIAIITHPHII  HHIUIApHaa  4-KHCM
bexmypono A., Toxue P., Kyp6onoB X., AmumapgoHoB M. Monus Ba OaHk
TH3UMUAArU ucnoxomiap camapacu. — T.: TANY, 2005.

V30eKHCTOH  MKTHCOMUETHHH aubepaIallTUPUIT  MUJUIapuaa  S-KUCM.
bexmypono A., Taupos L., Maxmyno O., HcakoB M., Typaes H. Tamxkun
WKTUCOJUMN CUECAT: CaBllo Ba MHBecTUIMsIIap okumitapu. — T.: TNV, 2005.

IX. JIoKTOpJINK Ba HOM30AJIUK JUCCEPTALUATAPU

ManusipoB I'.A. HcrepMon ToBapiapu 0030puja MapKeTHUHT THU3UMHHU
puBoxianumu. Uktucon gpanaapu HOM301 WIMHIM JapakaCUHU OJIUII YYYH TaKJAUM
stuaran auccepranud. -1.: TANY, 2008.

Carnynnaes X. T. ®opMupoBaHre TPOU3BOACTBEHHBIX CUCTEM YIIPABJICHUS
B YCJIOBHSIX PIHOYHOW 3KOHOMHUKH. JlokTopckas nucceprauus. T.: 2005.

Kamonos A. K. HWactutyumonan §y3rapuuuiap JaBpuja — KacOui
y3rapyBuaHiIuK MeHe:xxMeHTH. Hom3ommuk nuccepranusicu. T.: 2005.

[leknass T. Pa3utne HHPOPMAIMOHHOTO MEHEIKMEHTAa B YCIOBHUSX
ppiHOYHOM SKOHOMUKH. T.: TI'DY, 2005.
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X. HaMuii-aMaauid aHKyMaHIap Mabpy3ajapH TYILIAMU

AxOopoTnamrad >KaMUATHUHT [IAKUIAHUO OOpHUIll TEHJECHUUsIapu Ba
UCTUKOOJIApU. — MaB3yuJard pecnyOiuka WiIMUNA-aMaliuid — aHXyMaHHUHUHT
Mabpy3anap tymiamu.- T.: TANY, 2007. 51-52 Getnap

HNKTHCOMUETHN SPKUHIAIITUPUII MIAPOUTUAA KY4WIM WAKTHMOWM CHECAT Ba
WHCOH OMWJIMHUHT pUBOXUIIAHUIIM. PecnyOnuka wuinMmuii-amanuii KoHQEpeHUHUsICcu
te3ucnap tymiamMu. 16 centsaops 2007 itmn, T.: 2007.

AznapoBa M. Muinuii uctebmMoll 6030pUHU PUBOMKIIAHTUPUIITA MAPKETUHT
daonuATHHUHT YpHU.//Y36EKHCTOH1a MKTHCOAMI MyHOCA6ATIApHN SPKUHIAIITHPHIIL
IIApOUTUA OapKapop HUKTHCOAMN VCHUINIHM TabMMHIAIL.- K  onumuap Ba
MAarucCTpaHTIApHUHT WIMUK aHxxyMmanu. 2004 yiun 6 maid.-T.: TINY

XI. I'azera Ba :xypHa/u1ap

A6nyBamues  A.A. V36ekucton Pecnybnmkacu “CTaHmapTiIalliTHPHII
Tyrpucuaa” KoHyHHHHHT Xaérra TanbuK stuammm.// Y3cranaapt, 2006, Ne 1, 3-6 6.

XoxuaxmenoB . ToBapmap cudaTuHu Ha30paT KWIUII TapUXU Ba YHUHT
X03upru KyHaa aonzaponuru. Casgorap razeracu, 2005 iun 1 anpenb

XII. CTaTuCTUK MabJAYMOTJIAp TYIIAMJIapU

V36ekucron Pecnyonmukacuauar 2006 #Wungard  MKTUMOMH-UKTHUCOIUM
PUBOKIIAHUIIMHUHT acocuid KypcaTkuwiapu. —1.: 2007.

ConmanbHO dKOHOMHUYECKOE mojiokeHne PecryOonuku Y30ekuctan 3a 2006
roa. —T.: 2007.

V36ekuctan B mudpax 2005. Crat.Coopuuk. — T.: 2006.

V36exucton nkrucomuétu. Tacis. —T.: 2006.

XIII. MaTepHeT calT/iapu

www.  academius. ru—  Cank-lletepOypr  ['ymanutap  Tabiaum
AKaJICMUSICHHUHT PACMHUM CalTH.

WWW. morozov. ru — Poccusi MeHe:xxmMeHT Ba 0030p akaJieMUSCUHUHT pacMUi
CalTH.

www. ami. edu. ru — Poccuss HHOBallMOH MEHEXKMEHT aKaJeMHUSICUHUHT
pacMuil CaiTH.

www.cfin.ru — KopnopaTuBHbII MEHEKMEHT.

www.salesmanagment.ru — YnpaBieHue Ipoaakamu.

www.edu.ru

WWW.SOm.pu.ru

WWW.usue.ru

WWwWw.rea.ru

XIV. Bupryan KyTy0OXoHa JJICKTPOH [apCjJHKJIapd Ba YKYB
KyJLUIaHMAaJIapu

Adonnn M. B. MHHOBalIMOHHBIM MEHEIKMEHT. YueOHoe mocobue. — M.:
Iapnapuku, 2007.
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