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Kupu

Jducceprauuss MaB3yCHHUHI ACOCJAHWINM Ba YHHUHI J10J13apOJIMIH.
V306eKHCTOH  MYCTAKWJUIMTMHMHT  JAacTNaOK¥  HMIUIIAPHAAHOK,  MIJLIMH
UKTHUCOIUETUMU3 OJIIUJIa UCTEHMOIYWIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XHUMOS KWW Ba
KaMUAT MaHdpaaTIapd HyKTal Ha3apuaaH MKTUCOAUETIATd MOHOTIOIUCTHUK
(baonusATHU YeKJall, yJIapHU TapTHOra COJIMII MacajallapuHU CUYMIIACK MYXHM
Bazudaap Typap 3Iu.

[lynra kypa, Xycycud Ba WXTUMOMM cekTopiap (paoausTHHU
MYBOQUKJIAMTUPUIL, MIUIMA Ba XalKapo HMKTUCOAMET MHUKECHAA WKTUMOUMN
MEXHAaT  TaKCUMOTHMHMHI  MYTaHOCHO  PUBOXJIAHWIIUHM  TabMUHJIAIIIA
MOHOIIOJIMSATA KapIik OOIIKapyBHUHT TAIIKMINI Ba XyKYKUW aCOCIapUHHU SIPATHIL,
YHUHT (DYHKITMOHAJI Ba MHCTUTYIIMOHAJ KUXATIAPUHU YPTaHMII, TaXJIUJI STUII Ba
anbarra, Ma3kyp >kapaéH (GaoNMATHHU TapTUOra COJIMII YCTYBOp Macala
xucoomanaau. llynap 6ouc, 6apkapop UKTUCOIUN TapaKKUETHU TAILKWII STHUII Ba
0030p MyBO3aHATHUIa FPUILUIINA, )KAMUST ab30JaAPUHUHT IXTUEKITAPUHU OKUIIOHA
KOHJUPHII Japa)KaCUHU  OLLIMPUIII BazuaIapuHu XaJl JdTUIIIA MUUIAN
UKTUCONNETHU, MOHOMNOJUATA Kaplld CHUECATHU TAKOMIUIAIITUPHIL 3apypHsITU
OPTMOKJA.

V36exucton Pecrryommkacu Ipesunenty 1A KapiMos 6030p HKTHCOIHETHHIHT
acoCIIapuHHU SIpaTHUI, COFJIOM pako0aT MYXUTHHHM IIAKUIAHTUPHUILIA OyTyHTH
amManuil yopa-TaJOUpIIApHUHT aXaMUSITUHU TabKUAJAraH XoJjAa IIyHJIaWh JIedu:
“UxTrcomuii pUBOXKIIAHUII XaKWJa TalmypraHjia, MapkKas3jaH peKaJallITUPUII Ba
TaKCUMJIAIll TU3UMH CaMapajid MeXHaT, cudaTin Ba pakoOaTdapjom MaxcysaoT
unuiad yukapuiil, TamadbOyCKOPIUK Ba TaAOMPKOPIUK WYIUA aCOCHM FOB-TYCHUK
O0ymu0 kenraHuHW Tabkuanaml jio3uM. Ly cabGabmu Y3UHUHT MYTIaKoO SPOKCH3
PKaHUHM KypcarraH Oy THU3UMHHUHI Oapua-Oapua wiaTiapuiaH OyTyHIail BO3

o o 1
KEUraHMMU3 aHUKCa MPUHITUITAA axaMUsITra ara oyyian’ .

! Kapumo M.A. “MamnakaTHn MOJepHH3AIMS KWIMII Ba UKTHCOAMETHNU OapKapop PUBOXIAHTHPHII Hyinaa” —
Tomkent. «Y30exucron». 2008 if. — 22 6.



['moGannamyB mrapoutn — Tajmabimapura >kaBoO Oepa OJUIUIAPH YUyH
UKTUCONUN V3rapuiulapHu TYFpPU TAJKUH KWIMIDIapu Ba Oy KapaéHiIapHU
KeJTycuJla camapaiy OolKapuil MaB3ycu noi3ap0 xucobnanaau. Ly xuxarnan
onub Kapayica, AWCCEpTalUs WIMU J0J3apOurd  Momoiusiap (HaoausaTHHU
TapTUOra COJUIIHUHT KOHUJa Ba XYJOCAJIAPUHU MyXTa V3TAIITHPUIL Xam[a
WKOJIMNA EHJAITYBHHM TabMUHJIANIAAH HOOPAT SKAHJIUTUIA KYPUHAIH.

V30eKHCTOH ~ MKTHCOAMI  OapKapopiMKKa  OSPUIIMIIAHMET — MyXHM
HIapTIapuaaH OupU — UKTUCOIMETAA MaBKyJd OYJIraH MOHOIOJ] TapMOKJIAPHUHT
daonusaTh OWnaH >KaMHUAT YpTacuJard HMKTUCOAWM MyHocabaTiapHU TapTuOra
COJIMII XaMJa YJApPHUHI MaxCyJoT HIUIa0 YMKApUIl Ba XH3MaT KypCaTHUII
XQKMUHUHT YCHUIIIMHU JOMMHUN paBHIia TabMUHIamgaH ubopar. lllyHunr yuyn
XaM  UKTHCOAWETHU  MOJEpPHU3ALMSUIAI  JaBpUAa  MOHOINOJ  TapMOKJIap
daonmusTHHN TapTUOra COJUIN, YHHUHT (DYHKIIMOHAT Ba HWHCTUTYLHOHAN
KUXATIapUHU YPraHuIl Macajacy J10J13ap0 MyaMMo OyInd KOJIMOKAA.

Mamnakatumuszga YTKa3WIAETTaH WKTUCOAUN HCIOXOTIAPHUHT MYXUM
KUXATH XaM IIyHAAaKW, ylap TaOMUil MOHOMONHS CyOBEKTIapu MaxCyJoTjiapu Ba
xu3MaTiapuaad cudariu xamaa kKadonariu (oWganaHuil, MaxcyJoTiap Ba
HapXJIAPHUHT MYKOOWJUIMTMHUA TabMHHJIAII, HUCTEHMOIYWIAD OXTUEKIAPUHU
TYJApOK KOHIAWPHUIL OPKAIM MAaKPOUKTHUCOAUM KYpPCATKUWIAPDHU YCTUPHUIITa
Kapatwiraiaup. by aca V3 HaBOaTuga JaBjiaT TOMOHUJAH WHPUK TaOuuUi
MOHOTONUSIAP (DAOTUATHHU TAPKUOWIM Y3TapTUPHUINT Ba MXYaMJIAIITUPHUII XaM[a
pako0aT MyXUTHUHHU SIpaTUIITa UYHAITUPWITaH KOMIUIEKC TaJOUPIApHUHT amajra
OLLIMPWIMILIMHUA TAK030 ATaH.

TaaKNKOT 00BLEKTH Ba NpPEIMETHHHHT OGerHIAHHIIN. Y36eKHCTOH/A
MOHOIIONHSAra KapIlk OOIIKAPYB CyOBEKTIapH Xamaa “Y3caHOaTKypHIUII GaHK”
(baonuATH TAAKUKOT UIIMHUHT OOBEKTH caHajaad. MamjakaT HUKTHUCOAUETUHU
MOJIEpHHU3AIMSIIAII IIIAPOUTHA MOHOTIOIMSTa KapIIk OOIIKAPYBHUHT (HYHKIIMOHAT
Ba WHCTUTYLMOHAN >KUXATIapu XamjJa YJIapHU MYBOQUKIATUPHUIL OYiinya
BY)KyAra KeNyBUYM WKTUMOUN-UKTUCOAUNA MyHOcabaTiap TaJKUKOT HITUHUHT

npeaMeTH XucoOIaHaIu.



Tagkukor Makcaagu Ba Basudagapu. Maskyp TaIKUKOTHUHI aCOCHM
MaKcaJi —WKTHUCOAUETAArM TapKUOWH Y3rapuiuiap IIapouTHAA MOHOIOJUATA
Kapuy OOIIKapyBHU TapTUOra COJUII, JaBJaT TOMOHUJAH MOHOIOJUSTA Kapiiu
OomKapyBHUHT (YHKIIMOHAT Ba MHCTUTYIIMOHAT KUXATIAPUHH aTpodInda TaTKHK
TUII Xamaa Oy Oopaja TakOMWJUIAINTaH Ha3apuil Ba amMaiuil TakiaudiaapHu
unuiad yukumgad uoopar. YmlOy MakcagHu pyeora uYuKapuil Y4yH WIMHMA
TQAKUKOT oJauaa Oup Katop Basudanap Oenrmwnad oNMHAM Ba  yiap
KyHugaruiapaad uoopar:

- Monononusira Kapimy OOWIKAPYBHUHT  WIMHUU-ycayOWil acociapw,
MOHOIIOJIMSITA ~ KApIIM  caMapajid  TapTHOOTIApHM amajira  ONIWPHUIITHWHT
WHCTUTYIHMOHAJ XYCYyCHUSTIapU YpraHuiiv;

- “V3caHoaTKypuinum  G6aHK”  (aoNMATHAA MOHOIONMSTa  KapId

OOIIIKapyB MEXaHU3MH TaxXJIUJ KWINHIY,

- “V3caHoaTKypwiuil  OaHK HUHT  yMyMud  Qaonusiti, XycycaH

pako0aTOapAONIIINK TaXJIMJIA TaIKUK STHIIIH;

- “Y3canoatkypuiauin O0aHk” (HaoJUATHUHU JaBiaT TOMOHHIAH TapTHOra

COJIMIIHUHT XO3UPIrd X0JaTH TaXJINJI KMJINHIH,

- Nxkrrconuérna MOAECpHHU3ALMSAIIALL [APOUTUAA MOHOIIOIUArAa Kapliu
OOIITKapyBHU JIaBJIaT TOMOHH/IAH TApTUOTa COJIUIITHU TAKOMIJIIAIITUPHUII F03aCH]IaH

TCTUIIJIN XYyJIoCaiapra KCJIMH/IH,

- HKkTrcomnéTHn MOJCpHHM3AIMSIIAII IIAPOUTHAA MOHOIIONHSTA KapIiu
OomkapyBaa  XOpWX  TaxpubOacu Ba  Y30ekucton  PecmybOnukacuma

ol TalaHUIITHUHT caMapaidi TOMOHJIApU YPTraHUJIIH.

[IIlyHUHTAEK, UKTUCOAUETHU MOACPHU3AIMSIIAI IIAPOUTHIAa MOHOTIOIUSATA
Kapuii OOIIKAPYBHUHT  WJIMHM-YCIIYOUH acOCTapWHH SPATHUII, MOHOIOJIUSTA
Kapmm  OOIIKApYBHUHT (PYHKIIMOHAT Ba WHCTHTYIIMOHAI TaMOWWJUIAPUHU
PUBOXIJIAHTAH  MamJlakaTiap  Taxpubacura  TasHraH  XoJija  YpraHwill;

“Y3canoatkypunuiil 0aHK (HAOTUATUHU JAaBJIAT TOMOHHUIAH TApPTHOTA COJMITHUHT



XO3UPTU XOJaTH, YHHHT MOHOIIOJIASTA KapIiu OOIIKAPYB MEXaHU3MHU aTpodinda
TaJIKUK STUJIIN.

TaagKMKOTHUHI acoCHil Macajajapu Ba ¢gapasjiapu MOHOIIOIMTA KapIIn
OOIIIKapyBHUHT Hazapuil-ycnyouil acociapu, OOIIKapuIll MOJEIUIapU Xamja
PUBOXIJIAHUIIHUA OOIIKAPHII CTPATETHSICUHU WIMHH TaJAKUKOT ATHUI, OOIIKAPHIII
caMapaJOpJINTUHA  OIIMPHUINTa XHM3MaT KWiaau. TagKUKOTHUHT  aCOCHA
MacaJIaJIApUHU:

- V36eKkuCcTOHIa MOHOTIONHATA KAPIIH GOMIKAPYBHUHT MIMHUIA-YCITyOHii
acoclapu;

- Mounononusira  Kapimu  OomkapyB  (paoNMATHUHUHT  (YHKIIMOHANT
TaMOWWILIAPH;

- Mononosmusira ~ Kapmu ~ camMapaaud  TapTHOOTIIapHM — amaira

OLIMPUIIIHUHT UHCTUTYLIMOHAI XyCYCHSTIapH TAIIKUJ 3TaaH.

TagkukoTHUHT (hapazyiapu:

- PakoOatr MyXUTHHM U34YHII PUBOXKIIAHTUPUILI,

- Tabumit moHOMONMS KOpXoHamapu GAOMMITHHU Ha30paT KWINIIHU
KY4alTUPUII Ba XYKAJTUK IOPUTYBUM CYOBEKTIIap TOMOHUJIAH HAPXJIAPHU aCOCCUM
OLIMPHUIITA Ny KyUMAaCIUK;

- NkTuconui HOYOD KOpXOHAJIApHU MOJIUSIBUI KAXATAaH
COFJIOMJIALITUPHUILIIAH HOOpaT.

Mag3y Oyiimua KuUcCKada aga0Mériap TaxJwiad. MOHOIOJIUSJIApHUHT
UKTUCOAWM MOXMSTH Ba YJapHU TapTUOra COJIMIN COXACHUJard MyaMMOJIapHU
Oaprapad STHIITa KapaTWiraH MacajlajJapHUHT alpuM Hazapuii-yciayOud Xamja
amamuii xuxaraapu A.Cmut, J[.Puxapno, A.Kypuo, X.C.Munn, X.Pobuncow,
D.YembOepauH kabW UWKTUCOAYM  OJIMMJIIAPHUHT  acapiliapujia, IIYHUHIJIEK
B.E.Bpycnosckuii, B.S.Bemnesep, A.H.Kynukosa, I'.Cunuposa, H.E.®oHopeBa,
A.AKoctyce kabu  MJX  MamimakaTiapy — UKTUCOTYM  OJMM  Ba
MyTaXacCHUCIapUHUHT MAaKOJIa Ba UMUK UIUTapuaa Y3 udoTacuHH TOTITaH.

V36eKnCTOHIa MOHOMOIOCTHK XOJIATiap Ba YIApHH JaBJIaT TOMOHHIAH
TapTUOra COJIMIIHUHT Y3HUra X0C KUXATJIapu 103acUJIaH UIMUN-TAJKUKOT UIIapy

MyHTa3aMm onub Oopunranku, Oynna A.Y.baxpomos, A.B.Baxo6os, M.XKymanos,



A.A KynmatoB, A.C.YcmonoB, l.Hocupxyxaea, A.®.Pacynes, I'.K.Caunosa,
T.X.llogn6oes, M.OmioB cuHTapu OJMMIAPHUHT WIMHUN (DAOTHATHHHU aloXHa
bTUPOd ATUII MYyMKHH. DBHpPOK Maskyp TaAKUKOTIapAa MOHOIOJUCTHK
baomuATHUHT TyO0 HMKTHUCOAUN MOXMSITH, MOHOMOJUATA KapIIH OOIIKAPYBHHHT
GyHKUIMOHAT Ba WHCTUTYIMOHAN J>KUXATJIApU [03acCH/IaH MyamMMoJiap €Tapiu
napaxkana ypranunmarad. Iy Ooucman xam, maskyp »kapa€H HMKTUCOIUETHU
MOJICpHHU3AIMsUIall Ba 0030p HCIOXOTIAPUHU UYKYPJIAIITHPUII I[IAPOUTHAA
MaB3yHU SIHTMYa HYKTau Ha3apJaH TaJAKUK OTUIIHH, MACAIAHUHT SHIU
HIapouTiIapJa aHUK MaKcaayiap OWiiaH YpraHuIUIIMHA TAKO30 3Tau.

TagkukoTaa KY/UIAHWITAH  YCJIYyOJapHMHI  KHCKaya TaBcu(u.
Wkruconuii, MaTeMaTuk, TOpPU3aHTal, COJMLITHpMA-TaKKOCHall, Oamopatia,
CTaTUCTHK ycllyOsiapuaaH (poiiianaHuiras.

TagKUKOT HATHKAJAPUHUHI HA3apUil Ba aMaJIUi aXaMUATH LIYHIIAKH,
MOHOIOJIMATA KapIlyd OOIIKapyBHU TapTUOIa COJUII F03aCHaH KeATUPUO YTUIIraH
takidduap Ba  Xyjnocajmap KaMuAT  (ApOBOHJIMUTHUHHU, MAaKPOUKTHUCOIUMN
OapKapOpIMKHU Ba MKTUCOIUHN YCHUIIHM TabMUHJIAIl YYYH MYXUM axaMmHsT KacOh
sraau. LlyHuHraek, Maskyp TaaKMKOT MaTepuaiapuaH MOHOIOJMSATa Kaplliu
OpraHjiap  MyTaxacCHCIApUHUHI  KacO-XyHap  MaJlakaCHHM  OUIMpUIIra
OarvIUIaHTaH TaaOoupJiapuaa WIMHM-HAa3apuil TAAKUKOT MaTtepuaiapu cudaruaa
doiiganianuIl MyMKHH. WIIJArd WIMHKA XyJioca Ba Ha3apuid, CTAaTUCTUK MaHOaap
Oy Oopajaru Keirycu WIMHNA TaAKUKOTIIAp YUyH acoc OYIu0 Xu3maT KUilaau.

TaagKMKOTHUHI WJIMHI SIHTMJIMIH MKTUCOAUETAA MOHOMOJMSTA Kapilu
OOILIKApYBHU TApTUOTa COJIMII Ba YHUHT Ba3u(aBUM KUXATIAPUHU UMUK HYKTau
Ha3apJaH TaxJInjI 3TULAA Y3 UPOJACUHH TONTaH. TaAKUKOT UK/ SPULIIIITAH Ba
XUMOsTa 0JIMO YMKUIAETraH WIMHUHN SHIUIUKIIAp KyduaaruiapaaH uoopar:

- MoHononusira Kapmu OOMIKapyBHUHT  WJIMHH-yCIyOui acocnapi,
MOHOMNOJIMATA  Kaplld caMapajJid  TapTHOOTIApHM aMmajra  OUIMPULIHUHT
WHCTUTYLIMOHAJ XYCyCUSITIapy YpraHuiiu;

- “V3canoatkypuwiuil  06aHk”  (aonuATHIa MOHOMNOJUSTa  KapIiu



OOLIKApyB MEXAHU3MU TaXJIUJIUHU YpraHWIJIY;

- “V3caHoaTKypuiauml  OaHK HUHT MYMHH A0JIUATH XyCyCaH
) yCy

pako06aTOapIONUIUK TaXIMIIA TaAKUK STUIIIH;

- “V3canoaTkypwmi 0aHK” (HaoNMATHHU JaBJIaT TOMOHHJIAH TapTHOTa

COJIMITHUHT XO3UPIr'd X0JIaTH TaXJINJI KHJIUHIH,

- HkTucoauéraa MoaepHHU3alMsUIANI [IAPOUTHIA MOHOTMOJHUATAa KapIH
OOIIIKapyBHU JIaBJIaT TOMOHHUJAH TapTUOTra COJUIITHN TAaKOMUJUIAIITUPUIN F03aCHIaH

TCIUIIIN XYyJioCaiapra KCJINMHIH,

WNKkTrcomméTn MoJepHHM3alMsIal IIAPOUTHAA MOHOIONMITAa KapIiu
OollIKapyB/la XOpWXK Taxpubacu Ba yHIAH Y30ekuctoH PecmyOnukacuaa

dbolaTaHUIITHUHT caMapalii TOMOHIapU YPraHUIIN.

- V30eKHCTOHIa MOHOIONKSTA KApIIM KOHYHUMINKHH TAaKOMHJLIAIITHPHIIL,
Oankiap QaoauaATHHU OapKapopJAIITHPUIN Oyiinya WIMUKA-aMaliui TaxJIuiap
acocHjia TaBCcHsIap, TaKIu(Iap HIU1ad YUKUIIIH.

[IyHUHTAEK, UKTUCOAUETHN MOICPHU3AIIMSIIAII IIAPOUTH I MOHOTIONHUATA
Kapui OOIIKAPYBHUHT  WJIMHA-YCIIYOHMH acOCTapWHH SPATHIN, MOHOIOJIASTA
Kapmi  OOIIKApyBHUHT (PYHKIMOHAJ Ba WHCTUTYIIMOHAI TaMOWWIUIAPUHU
PUBOXKJIAHTAaH  MamJlakaTyiap  TaxpuOacura TasHTaH  XOoJiJa  VpraHuII;
“Y3caHOATKYpHUIHIT GaHK” (HAONHUATHHH NABIAT TOMOHMIAH TAPTHOTa COTUIIHIHT
XO3UPry XOJaTH, YHHHT MOHOIOJMSTA KapIiu OOIIKAPYB MEXaHU3MHU aTtpodinya
TaJKUK dTHIIIH.

Juccepranus TApKUOMHMHT KHCKa4Ya TaBcu@u. /{ucceprannst KUpHIL, y4

000, xynoca xamaa QoliganaHwirad arabuérnap pyuxatunaan uoopar.



1-606. V36ekucron Pecny6aukacn HKTHCOTUETHHH MOACPHH3ANNSLIALI

IAPOMTHIA MOHOMOIUSITa KapIu 00IIKAPYBHUHT Ha3apuii acocjapu

1. MoHomnmoJusira Kapumu 00IKAPYBHUHI WIMHME-yCayOuid acocjaapu

Monomnonusira  Kapmu — OOIIKAPYBHUHI  MOXMSITH, YHUHT  Ma3MyH-
MYHJIapIKacu Xakuaa (UKp IOPUTHUILIAH aBBaJ, MOHOIOJIUS HA3apUsACH, YHHHT
TypJapH, ByXKyJira KeJIHII acociaapuHu 0a€H 3THUIL MaKcaara MyBoGpukaup.

“Monononus” (MHrIM34a Monopoly) roHoHYa “MON0S” — OWrTTa (SAroHa),
TaHXO Ba “Pole0” — cotamaH, JeraH MabHOHHU aHIJIaTHO, 0030p MIAPOUTHIA OUPOH-
OUp (AONMAT COXACHIATH STOHA COTYBUH, TAHXO XH3MAT KyPCATyBUH IEMAK/IHIP.>

by Tabpudra xypa moHomomus — Oy YyxXmamu OyaMaraH KaHIaugup
MaxCyJOTHUHT TaHXO HNUIA0 YUKapyBUMCH OYyiraH siroHa ¢upma, KOMIaHUS,
JIleraH MabHOHU aHTJIATa u.

AWTHII MyMKUHKY, UKTUCOAUETAA Ma3Kyp TYLIYHYAa MOXUSTUHU TYPIU XHII
EnaamryB, Gpapkiau TaIKWH Ba Tabpudiapaa U30XJIaHTaHWHU Ky3atamu3. MacanaH,
JIM.KynuKoB MOHOITONMS TYUIyHYACMHUHI TOP Ba KEHI MabHOCHUHU Y3apo
bapknaiinu: “Monononus (rpekda MoONos — OutTa, sirona + poleo — coraman) —
TOp MabHOJA OMTTAa COTYBUYMHHUHI 0O30pAard XyKMpPOHJUIMHU aHryataau. bupox
KeHI MabHOJAa MOHOMOJMUS JeraHga Oup €xku Oup Heya Iaxciap Typyxu
GbaoMSITHHUHT KaHIAWIUp coxalda XyKMPOHJIMK XOJAaTH TYIIyHUJIaau. XycCycaH,
UKTHUCOIUETAA KOMITAHUSJIADHUHT MOHOMNON (XYKMPOHJIMK) XOJATUHUHT TYpTTa
BapUAHTU aXPaTWIa i: MOHOMNOJHMSHUHT Vy3u, ojuronoius (rpekua 0ligos —
o3umk + poleo), moHomconus (rpekya MONOS + Opsonia — Y3UK-OBKAT XapHIH)
Ba osurornconus (rpekda oligos + opsonia)”.

BbyryHru xyHra kagap MOHOIMOJMS aTaMaCMHUHT Ma3MyHUHH HQoaanariia
MOXHMSITaH (apKIaHyBUM UKKU EHAAITYBHU KYpPUIIT MYMKHUH:

buprnuyn €HpamyB — MOHOIOJUSUIAPHU TYPJIH UUPUK XYKAIUK FOPUTYBUYHU

CYOBEKTIapHUHT CyHBHUI Oupnammacu cudaruna udoaanam. XKymnagan, OyHaait

2 Cranxosckas UK., Crpenen LA, “Dxonommueckas teopus”. Jlapemuk. —M.: DKCMO. 2008 ii. 140 6.
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é¢umamrypra A.D.IWmKMH TOMOHHMIAH MOHOMNOJMATa OepuwiraH TabpUPHU
KEeNTUpHUII YpuHauaup: “MoHononusiap — Oy XyCyCHMH MYyJKUYMIIMKKa (SIKKa
TapTUOIaru, TypyXuid €K1 aKusaI0OpJIuK IIAKIUAard) acociaHral Xam/ia MOHOIOJ
IOKOPH HapXHU YpHATHII Ba MOHOMNON (oiia OnMIl Makcaauia TapMOKJap,
0030pJap Ba SXJIUT MAKPOUKTUCOIUET YCTUAAH XYKMPOHIMKHU aMalira OIUpyBYH
HUpUK XYKaIuK Oupriammaiapu’”.

MoHnononusi aTaMaCHHUHT Ma3MyHUHH HQoJanaiiga UKKAHYU EHAAITYB —
Oy MoHomosusiaapra ©0030pAard MIITHPOKYMIap (COTyBUM EKU Xapuaopiap)
COHMHMHI YEKJIAHTAHJIUTU Ty(ailsin BY)KyAra KeiaraH MaxcyjaoT HILIA0 YMKapHUIl
XaXKMH Ba HapXHUra TabCUP YTKA3HILI UMKOHUATHHUA HAMOEH 3TyBUYH 0030p XOJaTH
cudarua Kapail opKaiu TaBcudIaHaIu.

bo3op wukTHCOMMETM MOHOMOJHUS pakoOaTura Kapmu Kyd cudartuia
MalJIOHTa YMKaJu Ba y pakoOaT TabCUPU IIAPOUTHHU Y3rapTupaau. MoHOmomms
— Oy 0o030p/a r03ara Keixaaurad UKTUCOAUi xoauca 0ynno, yH/1a HHPUK COTYBUU
Ba Xapuiopiap y¥3 HUKTHCOOUM  KylapaTura cysHuO, Oomka  0o030p
UIITUPOKYMIIApUTa XYKMJIApUHHM YTKa3zaauiap. byHaa MOHOMNOJWSYMIIAPHUHT
maxcui maH@aatiiapura acocliaHraH, yJapHUHT (ONIACMHU Ky3JiaraH Iiaptiiap
KOJIraH Oapua yuyyH MaxOypuit xucoomananu. Taknud xaxmu Ba 6030paaru 6axo
MOHOIIOJIUSI TOMOHU/IaH OeJIrHIIaHaIu.

MoHOonoMUSIapHUHT UKTUCOIMNA Ma3MyHH yJIADHUHT HAMOEH OYJIUII IIAKIH
Ba TypJIApUHU TAAKUK OJTHII OPKAIM SHAJAA KEHTPOK O4YnuO OEepUINIl MYMKHH.
Taxmwuiap WIyHH KypcaTaJuKd, UKTUCOAWN anabuériapaa MOHOMOJIMSHUHT
Typaapu Xap X oenarunapu 0yiinya TypkymiaaHaau. bupok, myamiug ToMOHHUIaH
TypKyMJIaHTaH Xap OWp MOHOMONMS TypJjapu TYIWK Oynmai, Oab3u Oup
MOHOTIOJMSl TYPJIAPUHUHT aXXpaTHUO KYpcaTWIMILKM MYHO3apajud XuCOOJaHAH.
[yaunraex, typau mMyamnudiaap TOMOHHJAH aMajra OIIUPWITAH TypKyMJIall
Oab3uma Oup-Ompura 3uja XOJaTJIapHU XaM KenTtupub umkapaau. KymmagaH,
E.®.bopucoB MoHOMONMUSIIapHU KyHuaaru oenruiap oyinda TypKyMIIanIu:

a) caBo OuTUMIapuiard ypHura kypa: 1) xymnad xapugopiapra Mabiym

TOBapJIAPHU COTYBYM KOMIAHUSJIAPHUHI OUpJaliMacu — MOHomoJus; 2) Oapua
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COTYBUMJIADHUHT  KaHJAWIUP  MaxCyJOTJIapHH COTUO  ONyBYM  XYXKAIHK
OupJialiMacy — MOHOIICOHUS;

0) 6030pHM Kampad ouI gapaxkacura kypa: 1) 6030p paoausaTuHUHT OUTTA
TapMOFH MUKECHIATW MYTJIaK MOHOMONMs;, 2) 0030p (HaoqusTHUHUHT OuTTa
TapMOFU MHKECUJArM MYTJIAK MOHOIICOHUS; 3) MWUIMHA XVKaJIUK MUKECHIArTU
MYTJIaK MOHOTIONHUS; 4) MUJUIUNA XYKaTMK MUKECUIATU MYTJIAK MOHOIICOHUS;

B) maigo Oynum TaBcu¢u Ba cababura kypa: 1) TaOuuit MoHOMONHUS; 2)
jerain (KOHYyHHI ) MOHOTIONUsIIap; 3) CYHbUNA MOHOTIOIUSIIAP.

Iy ypuHoa TabKuuIall JO3UMKH, (UKpUMHU3Ua, Jeran (KOHYHHUM)
MOHOMONMsIap (MacaliaH, MaTeHT TU3UMHU, MyaJUTH(IIMK XyKyKH, TOBap Oenruinapu
Ba X.K.)HU MOHONOJUSJAPHUHT maijgo Oynumu TaBcudu Ba cabadbura kypa
aloxXuaa, MYCTaKwJ Typu cudaTHaa axparud KypcaTHIl MaHTUKAH HOTYFpH
xucoOnanaau. YyHKU ynap CyHbHM (SbHU, TAOMUN MOHOMOJMSA Ty3WIMallapuiaaH
dapknam ydyH [MApTIM paBUIIAa HOMJIAHTAH) MOHOMOJIMSJIAPHUHT TAIIKUII
TOMHIN  YCyld, BocHTach cudaruna wmaigonra Ttymaau. LyHUHTIEK,
MOHOTIOJIUSTHUHT JIeTaj, SbHU KOHYHUW TYpJIApUHU aXpaTuO KypcaTwil, 3
HaBOaTHIa YHHHT HOJIETQJ, SbHU SIIUPUH TYpPJIApUHUHT XaM axpatuo
KYPCAaTWJIMIIMHA TaK030 3Tajad. 3epo, Oyr'yHTH KyHJla axamHusiTH ToOopa omub
O0opaéTran MOHOIOIMATA KAPIIM KOHYHUYMJIMKHUHT aCOCH MakcaJu XaMm CyHbBHM
MOHOMONUSIIAp — KapTenb, CHHAWMKAT, TPeCcT Ba OomKa MIaKuiapiaa
OupnanMaapHUHT HOKOKYHHMM, SIIUPUH KEIUITYBIAPUHUHT OJIIUHUA OJIUIITA
KapaTHJITaHIup.

B.A.oxun sca MoHomosMsylapHU siHa Oup Oenrm — Oo3opra KAPUII
UMKOHUSTH YCKJIAHTAHJIUTHHUHT TYpJu JapakacH TaMOMIIMIAH KeIuO YMKKaH
xoJyja 3 Typra axxparaau:

1) énuk MoHOTIONMSIAD;

2) Tabuuii MOHOTIOJHSIIAP;

3) O4YMK MOHOTIOIUSIAP.

MyannmudHuHr acocnammnya, €MUK MOHOMOMUS OOIIKa KOMITAHUSAJIAPHUHT Y

€xku Oy XYKanuk (paosIMATH COXAcCUra KUpUO KENUIIUTa TYCKUHIMK KHJIyBUU EKU
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OomIKanapra TeTUILUTN akJIui MyJKaaH Qoigananumnra uyn KyiMaiauran MaBxya
MEBEPUM KOHYHUMIIMK XYXOKaTJIapyu HaTWKacuia BYXKYAra Keica, OYHK
MOHOIIOJIMSI KOMIIAHUSI TOMOHHUJAH Takiaud ITHIAETraH ToBap €KUM XU3MATHUHT
SHTHJIATH JKUXATUJIaH KaHJaiaup BakT JaBoMuja y €Ku Oy MaXCyJOTHHMHT SITOHA
Unuiad YMKapyBUMCHTa aljIaHuIM opKaiu TaBcudnanagu. Kynuaua 6o3opra
OMpUHYM MapTa SHIM MaxCyJoT OWUJlaH YMKKAH KOMMAaHHUSJIAP OYMK MOHOIOJIHS
xoJyatuaa Oymanm.

Monononust Hazapusick OyHuya TaIKUKOT HWIUIApUHU oJaubd OopraH
UKTHCOMUMIIAD MaBXyJ  MOHOMNOJUSUIAPHUHI  €TWITaHJIMK  Japakacu Ba
PUBOXKJIAHUII OOCKUYMTa Kypa yIapHUHT yu Toudara Oynaranaap: cod MoHoOMmomus;,
MOHOIIOJIUCTUK PAKOOAT Ba OJIUTOMOIHSL.

MOHONONMKUCTUK pakoOaT — TApMOKAAru UILIa0 YUKAPYyBUM EKU COTYBUMIIAP
COHM KYN Xamja yjap ypTacuaa MabiyM Japaxaaa pakoOaT MaBxyJl OyiraH,
Oupok xap Oup umniad YUKapyBuUM €KUM COTYBUM ¥3 TOBap €KM XW3MATUHUHT
aNoOXUJa, MaBXyJ XYCYCUATIapH MaBXKy[UIMIM ca0aldiau ylIapHUHT HapXu Ba
UNUIad YMKApUIl XKMUHU OeNTwiiamgard MabiyM Japakana XyKMPOHJIHK
xoJsiati. PakoOatiau MoHOTONIMS TIapouTuia 6030pra OoIIKa pakoOaTUMIIApHUHT Y3
MaxCyJIOTH €KU XU3MaTiIapu OuIaH KUPHII HUCOaTaH SpKUH OViau.

Onuromoyivst — TapMOKIArd CTaHAapTiamrad €ku TabakajgalTUPUITaH
MaxCyJOTHM COTYBYM (E€KM XHM3MaT KypcaTyBuM) OMp Heya HUpHUK UILIA0
YUKAPYBYMHUHT HAPX Ba UIUIA0 YMKAPHUII XQKMUHU OCNTUJIANIIArH XYKMPOHIHK
xoyiat OynuO, ynapaaH OUpUHUHT Oo30pja Takiud KWIaéTraH MaxcyjoT EKu
XU3MATH XQKMUHUHT Y3rapuiid OyTyH O030pAard HapXHUHT Yy3rapuinura ojin0
KEJIUIIT MyMKUH.

Iy Goucman Xxam, ojuronoiusuiap OO30pHM LIyHJAal KaTTUK Hazopatra
oJlaIMIapKu, yHTa Oomka (upMa kv KOMMAHUSJIAPHUHT y3apo OOFIUKJIUTUTA
Kapab, OyHmai 0030p/1a HAPXJIAPHUHT YCTHIAH HA30paT YekiIanran 0ymanu (¥3apo
TUJI OMPUKTUpUIILIApUJIaH Talkapu). Onaraa, oJMronoaus 6030piaapy MApOUTHIA

HApXCHU3 PaKOOATHUHT TAbCUPH KyAa KyWIn OYIaau.
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Cod MoHOMONMS — TAPMOKJIArk AroHa UIiad YuKapyBYHM €KW COTYBUMHHUHT
HapX Ba HOUIA0 YUKApUII XAKMUHU Oenruiamjgard, Ba OuHOOapuH, doiina
OJMIIJAru SKKa XYKMpPOHJIMK XoJaTH. byHmaih Xosatga MasKyp TapMOK
MaxCyJOTUra OyiraH TajdaOHM KOHAMPHUITHUHT YpPHUHU OOca oOJaauraH EKu
aJIMalITHpa OJIAAUraH MaxcysoT TypH Xamjaa OollKa WIUIad YMKapyBUMIAp EKU
cotyBuMiap (pakuOiap)HUHT TapMOKKA KUPUILI UMKOHHM MaBxKy1 OYamaiiu.

A.A.KoctyceB’ MOHOMONMSTAPHHHT KeTHO UMKHII —MaHOamra Kypa
UHCTUTYLIMOHAJ MOHOIOJMS Ba TaJAOUPKOPIMK AacOCUAArd MOHOMNOJIUSUIapHU
dapknam  jo3uM  11e60 xucobOnaiau. WMHCTUTYyUMOHANI MOHOMOJMUSUIAP TYpPJH
WHCTUTYTJIAp TOMOHHJAH BYXyAra KemuO, O0030p HINTUPOKYMUIAPH YUYH
PaKoOATHUHI TEHr OYyJIMaraH IIAPOUTIAPUHU CYHBHM Tap3/a XOCHJ KWJIMHUIIHA
opkKainu Hamo€H Oymamu. TagOMpKOpJMKKA acocjaaHraH MOHOMOJUS 3ca 0030p
XYKMPOHJIUTUTA, ’bHA MaxCyJO0T TakIu(pHu Ba TaJaOMHU TapTUOra COJIMII OpPKaIH
YHUHT HapXWMHM Ha30paT KWJIUII HMMKOHMIa j3ra OyiraH Ty3uiIMaJapHUHT
PHUBOKJIAHHIIIN HATIKACKIA BYXKY/ra Kelau.

WHCTUTYIMOHAT MOHOMOJM3MHUHI KeIuO YMKHUIIM acocaH JaBjiaT Ba
MaxXaJUTHd XOKUMUSTHUHT JIMIICH3MSUIANI Ba MPOTEKIIMOHUCTUK XaTTHU-XapaKaTHU
onnO Oopumm OwiraH OOFIMK pakoOaTra Kapiid apajallyBu —HaTHXKacH
XucoOyanca, TaAOUPKOPIUK MOHOMNOJIM3MUHUHI acOCHAa WIUIA0 YHUKAPUIIHUHT
KOHIICHTAIUSAJIAITYBU ETaIH.

KOxopuna mMoHOMmONMMsUITApHUHT Xap Oup Typura OepwiraH Tabpudaapman
KYpUHUO TypuOAMKH, yJiap HUKTHUCOIMETra CE3WIApiM Aapaxkaja cajaOuil Tabcup
kypcataau. Lllynunr yuyn xam Agam CmuT Y3uHUHT “Xankiaap OOWJIMTMHUHT
cababnapu TYFpucHIa TAAKUKOT acapuzaa “Monomomnus... — 0y hapoBOH XYKaIUK
IOPUTUIITHUHT TyIIMAHUANUD, Aesl Tabpuaaiiam.

IOxopunarn TabpudmapHu Taxauia KWiIraH Xojijga, OW3 TOMOHUMU3JIAH
“MoHOnoNMA” TyIIyHYacura Kyiiuaaruda tabpud oepuiiu:

Mosnononmuss — Oy XyCycuid MyJIKYMJIMKKA acOCJIAHTaH XaMJa MOHOIIOJ

IOKOPH HapxXHU YpHATUII Ba MOHOmNoN (oiiga onuml Makcaauia TapMOKJiap,

3 KocryceB A.A. KonkypenThas nonurrka B Ykpautne: Monorpadus. —K.:KHEVY, 2004 i1. 21 6.
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0o30piap Ba AXJUT MAKPOUKTHUCOIMET YCTHIAH XYKMPOHJIMKHHM amalra
OLIMPYBYH, TYpPJIH HWHCTUTYTJIAp TOMOHHJAH BYXKyAra KeayBuUM Xamjaa 0030p
UIITUPOKYUJIAPU YUYYH PaKOOATHUHI TEHI OyiaMmaraH IIapOUTIApUHU CYHBUI

Tap3/1a XOCUJ KWIYBYM HUPUK XYKATUK OUpIaiManapuanp.

2. MoHomousira Kapumu 00mKapyB (GaoJusiTHHUHT

(pyHKUMOHAJ TAMOMULIIAPH

Momnononusira Kapuiu TapThOra COJIMILI TU3UMHUHH AHaJa
TaKOMWUIAIITHPUII, COFJIOM pako0aT MYyXHTHHH IIAKUIAHTUPUIL, TaOuui
MOHOIOJIUS CyOBeKTIapy (paoNUsITUHU TapTUOra COJHII Ba XYKAJUK CYyObEKTIapu
TOMOHUJIAaH HApXJIAPHUHT aCOCCH3 OIIMPWIMILINIA WYJ KyMMaciIuK, UKTHCOIHAN
KOPXOHAJIAPHU MOJIMSIBUM COFJIOMJIAIITUPUILN OYiinuya MUUIapHU (aouIalliTHPUILLT
MaKcaauaa Y36ekucton Pecniy6mukacu ITpesunentununr 2010 jiun 26 ¢peppania
“MoHomnonusra Kapiiy HIJIapHu TapTUOra COIUII Ba PaKOOATHU PUBOXKIAHTHPHULI
TU3UMUHU ~ SHaJa  TaKOMWUIAIITUPUII  4opa-TaaOupiapu  TYFpUcHIa TU
dapmonnra Kypa V36ekucton PecryGmukac MOHOMOMMAIAH YHKAPHII, PAKOOaT
Ba TaZOMPKOPIMKHM KyJUIa0-KyBBaTIAlll —JaBiaT KyMHTACH Y30EKHCTOH
PecnyOnukacu MoHononusiiaH YuKapuil Ba pakoOaTHU PUBOXIIAHTUPUII JaBJaT
KyMHUTacura aujgaHTUpWiIAu. MasKkyp KyMHTa MOHOIIOJMATa KapliM CHUECATHH,
paKkoOaTHN PUBOXIIAHTHPUIN, TaOWWKA MOHOMOJMUSIAp (AONMUITHHU TapTUOTaA
COJIMII, UKTUCOANN HOUOp KOPXOHAJIAPHU TapKUOUI Y3rapTUpHI, UCTEBMOIUHIIAP
XYKYKJIapu XUMOSI KWIMHMILIMHU, MIYHUHTAEK pekjiaMa (aonusITUHU Ha3opar
KUJIUIIHYA aMaJira OLIMpPyBYH JJaBiaT OOIIKAPYBH OpraHu XUCOOIaHaIH.

V36exucron  Pecny6imkacu  Ipesumentn  Mcenom  KapuMoBHMHT
WKTHCOMUETHU OapKapopialTUpUIl Wynuaa KauT 3Tran ¢ukpiapu Oy Oopana
MakKcaJHU OENTWJIOBYM MYyXUM oMW Oymamu. “Ongumusna Typran OWpPHHYM Ba
acocuit Bazudpa — Oy M3UWI UKTHCOIUM YCHII, YyKyp TapKUOWH Y3rapuilljiapHU
amaira OUIMPHUII, HWOUIa0 YMKAPUIIHK MYyKaMMaJUIAIITHPUII Ba  WIFOP

TEXHOJIOTHUsIIap OwjaH KadWTa KypOJUIAaHTUPUIIHUHT Ooll 1maptu  Oyirax

14



MaKpPOUKTHUCONI Ba MOIHUSIBUI OapKapOPJIMKKa SPUIIHILI MyaMMOCUAND .

Cyurru yH #Wwummkiaap OyTyH nyHE MuKECHAa pakodaT TYFpHCHIAru
KOHYHJIADHU  sIHaJla PUBOXKJIAHTUPHUII Ba aMaluéTra KUPUTUIL AaBpU OYIau.
CobuK colMaauCTUK TY3yMHUHT mHapyananuiu okuOatuaa Ilapkuit EBpona Ba
Mapxkazuii OCUEHMHT KYIMUMJIMK MamJlakaTiiapu pakoOaT CUECATMHHHI HETHU3U
XucoOiaHran 0030p MKTUCOAMETH TaMOMWILIAPUHHU KOpUM Kuiia OonuiaraH Oup
BaKT/a, 0030p MKTUCOAUETH PUBOXKIIAHTaH MaMJjlakaTiap XaMm Oup skoiiia TyxTad
KoaMmanau. Ymap amanuértna  ¢doipanaHuiaéTraH  MOHOINOJUSTa  Kapilu
KOHYHUMJIMKKA Y3rapTUpUIUIap KUpUTHO Oopaunap. XO03Upru KyHJa AYHEHHUHT
100 nan opTHK MamJIakaTiIapuaa MOHOINOJMATA KapIIi KOHYHUYWINK MaBXy 1.

YMymaH, MamiiakaTiap ypracuja pakooaT TYFpuUcuaaru KOHyHUYUIIUK TYpIH
JIaBJIaTIAPHUHT TAPUXUW, UKTUCOJINN, MKTUMOUN, CUECUN, MAbHABHUI Ba MaJlaHUI
KUXATIAPUHUHT Oup-Oupura yximamaciaurud, pakoOar cuécatu Ba KOHYHUMIIUK
acoclapy, XyKykKka  HucOataH  Typau4ya  EHAAmyBUHU  udomaiaiau.

Macanan, AKlga pakoOaT Tyfpucugard KOHYHJIAp MaTHJIapUHHU OacH
KWIMHUIIM ~ KOHCTUTYIIMOH  MEBEpPIApHU  Aciaraad. AWTHII ~ MYMKHUHKH,
TYIIYHYQJIAPHA [IApXJIallia Cy[yapra Ba MOHOMNOJIMATA Kapliy OpraHjiapra
KYTIpOK  Bazudanap, XyKyK Ba MaxOypusTiap, OSpKUHIUKIAD Oepuiaiu.

PakobOar Tyfrpucumarn KOHYHUMJIMKHM HHUCOAaTaH SKUHAA KUPUTIaH
KYIMUWIMK MamJlakatiapAa pakoOaT CHECATMHMHI TYPTTa >KMXAaTh XaM OuTTa
KOHYHJIa 3 aKCUHHU TonraH. byHaan mamiakatiap Katopura V36exucron, Poccus,
MAX xymuuiuk Mamuiakamiapd, wWwyHuHrgek [llapkui EBpoma mamutakatiiapu
KUPAJIH.

bomka mMamiakaTiapaa pakoOar cHECATUHUHT 0030p KOHIIEHTpAIMSICH Ba
HOXaJIoJI pako0arT KabW >KMXaTjapu ajoxuja KOHYHJAp BakoJIaTUra KUPAJU.
Ko3orucTonma Ba Oup HeuTa OoIKa MamjakaTiap/ia HOXaloJ pakoOaT anoxuia
KOHYHUHIIMK Kb axkpatwirad. AKIllga sca KOoHIEHTpanusIammin Macanaiapu
Ba Terunui Taomwap — Xapta-Ckorra-PonuHo (KOHYHHM wHIIad YUKKaH
KOHTPECCMEHJIap) HOMJIM MaxCyC KOHyH OwujaH TapTHOra COJUHAIH.

MapkasznamraH-pexxalalliTUPUITal UKTUCOAUETAAH 0030p MKTUCOIUETHUTA
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YyTa€Tran mMamuiakatTiapja KOHyHUYWIHK, O/aT/ia, XOKUMHUAT OpPTaHJIiapu pakoOaTra
Kapllld XapakaTjiapH, KapopJiapy, XapaKaTCU3JIUTMHU YEKIall y4yH Maxcyc HIILIa0
YUKWITaH ajloXxujaa HopMajapra odra. byHuHr cab®alu, pexatamTHpUIrad
UKTHCOMUET NaBpuja XOKUMHST OpPTaHIApPUHH KOPXOHAJAPHUHT (haoJUATHUTA
XaaaaH 3u€a KYyn apajamyBd OoKuOatuaup. byHjal KOHyHYMJIMKKA 3ra OYyiaraH
MamJIakaTiaap Karopura aespau 6apuya M/IX nmaBmatipu, KymiaaaaH, V36ekncron
XaM KUpau.

XOoprKUi MamIIaKaTJapHUHT KOHYHUYWJIMKIApuaard TadoByTiap Typiuya
Ba Huxoarna keHraup. IlyHuHr yuyyH Ttaxyimn OupuHuM HaBOatga ymoy
Ta(OBYTIAPHU aHUKJIAII Ba TYIIYHTUPUO Oepullra KapaTuiam.

XX acp HUKTUCOAMET OHPKUHIAIIYBH, OO30pjap OYWIMINM, TOoBapiap Ba
XU3MaTJIapHU MIUIA0 YUKApHIl XamJla TaKCUMIIAIJA KYMUWIUK PUBOKJIAHTAH
MamJIakaTjaap JaBliaT OoIIKapyBuUIra »sMac, Oalaku ©0030p Kywiapura cysHa
Oommaranura TryBoX Oynau. PakobGar cuécaThd WMKTUCOAWNM APKUHIUKHHU
parOaTiianTUpHI, Oab3uaa 3ca MYCTaKWI Xapuiopjap Ba COTyBUWJIAp YpTacujia
pakoOaTHH Tanad Kuiuin Wynu Ownan Kyiab-kyBBatnanau. Ly cababmu Gapua
PUBOXKJIAHTAaH MamJlakaTiap Y3JIapUHUHT pakoOarra Kapiiy KOHYHJIApUHU sSHala
Kydautupauiap. bab3m Mamiiakatiap CaBHO-COTUKKAa TYCKUHJIMK KHJIYBYH,
KelnHYaauk OOITKa XaTTH-XapakaTiap OWjlaH KalWTaJlaH BYXKYIra KEITHPHWIHILIN
MyMKHH OyiraH TycukjJapHu Oaparapad STagurad sHI'M KOHYHJApHU uHIIa0
YUKUIH.

Azanman, pakoOar cuécaTd aBBAJIaMOOp MKTUCOIUETU PUBOKIIAHTAH, UUKU
pakobOar TWwKoOpaTAa MYXMM OMMJI XHUCOOJIaHTaH MamJlakatjapaaru pakoOar
KapaCHUHU XUMOS KWJIMIN ydyH KyyuiaHuO kenuurad. lllynnman kenmu0 dukkaH
xoyjaa, O9Hr okuaauii  pakooatr cuécatu AKII, Tepmanusiga Ky3aTuiaaiu.
MoHnormonusra Kapiy KOHYHYWINK YIyH MOjelN cudaTuaa Xu3Mar KWIrad Ba yHU
YKaXOHHUHT OOIIKa MamilakaTiapura TapKaTHWIra acoc OYynmmbO Xu3maT KWiraH
Amepuka Ba ['epmanus TUuMiapuga pakoOatr TYFpUCHIard KOHYHHH OeJruialil
Ba yHM amMajira OIIMPHUILNJA CyJA Kapopjlapu Mapkaszuid (acocuil) poJHU

Oaxxapamunap. Xyand myHaa skuxaTt Ascrpanusa, fAnonusi, Kopes, Kanana,
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@pannusana maexyd. Ba akcuHua, cyn Kapopnapu byrok bpuranus, Mcnanus Ba
[IIBerusi KOHyHJapuia YHYQJIMK axaMusAT KacO »TMaiau. Ymly Mamiakariap
Ma3Kyp KOHYHHHM amalira OIIMPHUII Ba Tabpudiaml MabMypuil Cyuiapia Ba MXpO
XOKUMUSITUHA TaWMHIIAHTaH pacMUil Iiaxciapura (oJatjia UKTUCOAUET Ba3UPH)
acocliaHaJu.

PakobaT Tyrpucumaru KOHyHJIAp HMKKHTA, JIGKUH Oup-OuMpu OwmiaH Yy3apo
OOFNMMK OYnraH KOHIENIMsUIapra acociaHagu: 0030p XYKMpPOHJMTH Ba 0o3opia
yCTYH MaBKera oisra Oymum. AManuérna pakoOar CHUECATUHUHT KYIMUYWIUK
makuiapu  €xyA  eTkazud OepyBumiapHu 0030p XYKMpPOHJIMTMHU —amaira
OLLIMPUIINTa TYCKUHJIMK KUIHILI, EMHKA YCTYH MaBKera 3ra OyJIraH KOpXOHaJIapHU
Y3 MaBKEJIapUHU CYMUCTEHMOJ KWIMIIMHUA TYXTaTHO TypHILUIa HYHAITHUPUITAH.
Bbynpaait xonaT 6030p XyKMPOHJIUTHHH amalira OIMPUII UKTUCOAUN caMapagopiIuK
Owian Oup-Oupura TYFpU KEJIMAaciIWTHW, YCTyH MaBKera sra OYyidiln 3ca eTka3uo
OepyBunra caBJO-COTUK WyIMIa XYyCyCHM TYCHKJIApHU 03ara KEJITHPUIIra,
pakoOaTHM 4yekjamra Ba OOIIKa TOMOHJIAPHUHI HMKTUCOAMM SPKUHIINUIH,
dapoBonnantyBu Xamjaa Oapkapop GaonusT KypcaTHIIMra WMKOH sIpaTaju.
B030p XyKMpPOHJIUTH UKTUCOANI O030pIapHUHT HUCOUM XaXmMH (0030p yJyIliH) Ba
Ty3WJIMacura, s’ibHU y3apo pakoOaTianiyBuu eTkazud OepyBuUMiIap COHWra, CaBio-
COTHKHU aMajira ONIMPHUIIa MaBXKy OYJIraH XKUIJAUN TYCUKIap, OEBOCUTa TOBAp
YpHUHU OOCYBUMHUHT MaBKy NN Oousan M30XJIaHAIH.
YceryHn MaBkera sra Oynumn eTkazu® OepyBUWJIAPDHUHI aHUK XaXMHUra, YHU
OyropTMaumiap Ba IIaxXCUd eTka3ud OepyBumiiapd OujaH ajloKaJlapura,
IIYHUHTAEK, caBAo Oyinya XaMKOpJIApUHU MKTUCOAMM axXBOJMHU OWIIMII
KoOwnusitura  OOFMUKIUp. bo30p  XYKMpOHJMIM  KOHLIEHTpalMsCcH  Ba
camapaiopJiurura acocliaHaJIuraH pakooOat TYFpUCHIATH KOHYHJIap
UCTebMOMUMIap (PapOBOHIMIMHM KYy3jJaraH XoJjija lo3ara Keiaad. AKCHHUYA,
YCTYHJIUK KOHIEHTPAIMSICUTa acOCIaHraH KOHYHJap pakoOar jkapaHMHM 3Mac,
Oasku pakoOaTUMIapHM XHUMOSJAIl acHOCHAA o3ara Keiauo, IIyHra Xu3mar
KUJIaIU.

CaB,Z[O-COTI/IKHI/IHF SPKHHJIAIYBU caMapajin paKo6aT CUECATUHU
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y3raprupagu. YyHKM KyNruHa Xojariapia OHpPKUH CaBAO-COTHK OO30pHUHT
pakoOar Ty3wJIMacuJia YHUalMK aHMK HamMoEH Oynmaiiau Ba 0o3opaa camapaiu
daomuaT kypcatumHu parOaTinantupMaiau. [lyHuHT ydyH pakoOaT cuécaTu Ba
CaBI0-COTUK IPKUHJIANTYBUHA MYKOOWJI cuécaTra Kymumua cudaTuia YpraHull,
YHUHT Ma3MyH-MOXUATHHHM allOXHJla KYypuO YMKUII Makcajara MyBOoQUK OViaau.
PakoOar Tyfpucugaru KOHYH ydTa coxara KupuO Oopaau: OWU3HECHH amaira
OLIMPHUII YCYJIHWra, HMKTUCOAWWA O030piiap Ty3uWiaMacura Ba XY>KAJIUK IOPUTHUII
ycyiutapura. YpranuG UMKMITaH KOHYHUMIMKIAP YPTACHAAa XapaKaTIaHWIIHH
V3UHUHT 0030pIaru YCTyYH MaBKEMHHU CYMUCTEbMOJ KUIYBUM XY/ CaBI0-COTUKHU
YEKJIOBUM, PAKOOATHU CYCaUTHUPYBUM, MaH KWJIMHIaH IIAKJUIADUHU OJYBYHU Y3UHU
TYTHIII KOUJAJIapyd Ma3MyHaH Oup-Oupura SKUHIUTH OWIaH axpaaud TypaJu.
Mabiym Oup XonarjapAariHa pakoOaTHU YEKJIOBYM YyIIOYy XaTTH-Xapakatjiap
UKTHCOJIUN caMapajopiukka xucca Oynmu0 Kymmiudimu MyMKuH. PaxoOar
TYFpUCHUIATH  KOHYHJAp 93ca, YMyMaH oOJjrasdja, pako0Oar 3apapu Ba
caMapaJIOpJIMKHU OIIUPHUIN YpTacujaa OanaHcra sra Oyiuira HyHaITHUPUIITaH.
by 6opana AKIII, I'epmanust Ba EX MamiakaTIapuHUHT pakoOaT KOHYHUYHJIUTU
pakoOatra foB OVmna€tran OyHIal TYCKUHJIMKIAPHU OOIIKAa KOHYHYMJIMKJIApra
HUCOaTaH KaTbuil craHmapmiap (aHmo3amap) Oyiimua Oaxonadmu. Baxomankw,
Oomka wmamiakatiap, macainaH IlIBenus, byrok bputanusma caBmo-cOTHKKa
MOHEBJIUK  KWIyBYM  TYCHUKJApHM  TapTUOra  COJUIIHUHT  MaKCaJJju
UYHaNTUpUITaHIuryu (MacajaH, MUHTaKaBUN OaHIJIMK, TYJIOB OajaHCH) MYHOCHO
OaxoJiaHaJu.

NxTucoquit 6030paap Ty3wiMacuia KyJUIaHWIAIUTaH pakooaT TYFpucCHaaru
KOHYH KOpropamusuiap  ypracugaru Kynnwmmb — ketumiap — (KOpHopaTuB
TpaH3akIusIap), KyliMa KOpXOHaJap Ba aKTUBIap TpaHchepTiapu Oyiinya
Outhmiiapra  apanamanaud.  YmlOy — apanmammin  TpaH3aKIusuiap  y3apo
pakoOaTiamryBud eTka3ud OepyBUMJIap MYCTAKWIIMTMHUA CyCaWTHpUII Ba
UKTHCOIUN 0030pAaru KOHIIEHTpAUMSJIAUTYBHH HOKOPH Japakajapra KyTapuiija
comup Oynmaau. Tapuxan ['epmanus Ba AKIllma kymmnub xetumn TyFpucuua

OJIIMHJaH Xabap Oepulll Ba MKTHCOJIUM 0030pJia FOKOPH KOHIIEHTpaIMsJIallyBra
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onu0 KeIyBYM KOPHOpATHB TpaH3aKUMSJIAPHM MaH KWIHII Tajabiapu OpKaju
daon apamamryB amanra omupwirad. bomkawa aiTranma, WAPWUK WKTHCOIUIN
cyOBeKTiap xaiakapo 0030piapja pakoOaTiiaiia ojla iy JIeraH HyKTau Hazap 0030p
Ty3WJIMacud YCTHJIAaH €Tapjid JapaxkaJa Ha30paTHU amMaira OLIMpMaiiu.
bupok, wuxkTHCOMMET TOOOpa PpUBOXKIAHTAH Ccapu Ba YHUHT  TapMOK
KOHIICHTPAIUSACH JapaKaCHHUHT OIMO Oopuim cababiu xXykymariaa ©0030p
Ty3WIMacu YCTHAAH Ky4Jd HA30paTHU amMajra OLUMPHII TEHJCHUHUACH o3ara
kenagu. by pakoGar TyFpucHmard KOHYHMHI KEMMHTH BakTapja IOKOpPH
cyppatiap Ounan Ycub Oopa€tran coxacura aitnmanrad. Illynunr yuyn EX
Mamiakarinapu, byrok bpuranus, Wcnanus, ['epmanus, Kanyouit Kopes Ba
Kanama 6030p Ty3HIMACH YCTHIAH HA30paTHH KydaWTHpAHIap. YpPraHWIraH
KOHYHUMJIMKJIApAAru pakoOaT TYFPUCHIATH MEBEPUM XYKYKHH XyXoKaTiap
pakobaTra Kapiiy Ce3Wjapiid camapajlapHu OJIIMHTa CypHullra TaWWHIaHTaH
UHIYyCTpUand cu€caTHU KYyJula0-KyBBaTsiall ydyH Oup Bocuta cudaruga
KOHYHUMJIMK/IArd TpecTiapra Kaplld HUCTUCHOJIapAaH QoiiajaHuil HUMKOHUHU
O6epamu. XycycaH, MaxajulMidi eTkazu0 OepyBumjap ypTacuaa JAaBjiaT TOMOHHIAH
KYJU1a0-KyBBaTJIaHaIUTaH XAMKOPJMWK, OJaTAa pakoOaTra 3apap eTka3agud Ba
pakoOaTra Kapmi HapX MMAKIJIAHTUPWIMIIUHN parOatnantupanud. JlaBmar
TOMOHHJIaH Myxo0da3za KUJIUHAIUTAaH MaXaJUIMil TapMOKJIApPHUHT MaxCyJOTIapu
HCTEbMOJI KWJIMHAIUTaH KoWa ymly caMmapaiap Maxauihil eTkazub OepyBumiiap
TOMOHHJIaH OJIMHTaH Oapda (QoiilaHn KOMIECHCAIUsIAIK MYMKUH. TapuxaH
Anonus, Kopes Ba ['epmanusa maxammmii eTkazub OepyBumiap ypracumaru y3apo
XaMKOpJIMK ~ aJloKajapura pyxcar Oepu6 kenran. Illynra kapamacnas,
PUBOKIIAHHUII JKaIaJlIallral, UICTEhbMOIYN MaHdaaTIapyu KywIiapuHu OopraH capu
yeumu HaTwkKacuza ymly Mamiakatiap MabliyM TapMoOKiap CUECAaTUHU
pakoOaTra Kapim OKHOATIapuHHU Yislaraniaap Ba TapMOK KOHIIGHTPAIUsCH
WKTHCOIUN PUBOXJIAHUINTA WXOOWN TabCUp Kypcaraau, JAeraH Xyjocara
kenrannap. Wkrucomuérnaru Kapreyuiamuil cudarupard Y3ura Xoc TapMOK
cu€caTUHU caMapaJopiurura Hucoaran mryoxa pakoOar TYFpucHIard KOHyYHHH Ba

yii0y KOHYHJAH 030]] 3TUII YYyH SIKKa TapTuOaa OelruiaHajurad Me30HJap
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JOMMHI paBulia Kydatupumra om0 kennu. ['epmanus, @panuus, HMcnanus,
bytok bpuramms Ba EX wmammakatinapm pakoOarT TyFpucHIard KOHYHJIApH
JactaBBayl 0030p XYKMpPOHJUTHIa 3mac, Oanku 0030pIard YCTyH MaBKe
KOHIIEMIIMICUTa aCOCIaHTaH. YCTYHJIMKHHM HI KEHI TapKajliraH Ba yMyM KaOyn
KWIMHTaH Tabpudu Oy pakoOaTHH TYCHKIApJaH SPKUHIUTH €KU caBao Oyinua
XaMKOpJIapHU (MILIa0 YMUKApUILl HEPapXUSICUHMHT IOKOpHCHIa €KUM MacTHaa)
UKTACOMUN (PaoiHsITH YCTUAAH HA30paT KWIUII SPKUHIUTUIUD. Y MyMaH OJIraH/a,
ypranuiaéTran MKTUCOAUETIApAard pakoOaT TYFpUCHIaru KOHYHJIap eTKa3uo
OepyBUMJIApHU YCTYH MO3UIMsIapra 3ra OYIuImM oJiauHu oinMaiinu. dakatruHa
YHU yHIOy MO3ULMSHUHT CYMUCTEBMOJ KWIMHHUIINATA Wyn KyhiMaiau. [llyHunraex,
pakobar TYFpucuaaru KOHYHJIAp oOJarga yCTyH (UpMalapHUHT  XaTTH-
Xapakariiapura SKMJJAW  YEeKJalUIapHUu  Kysauiaap. YCTYHJIMK — CTpPaTEruk
UKTHUCOUN camMapaZOpJIMKHU pakoOaT cuécaTuHU acocnaml cudarua TYiaupaiu.
AlipuMm onumiiap Ba cHEcaTHU HIUIA0 YMKyBUMiap, 0030p XYKMpPOHJIWIH Ba
UKTHCOIUN camMapalopiiuK pakoOaT TYFpHCHAAard KOHYHHHI acocuil 0a3zacu
OynMaciuru kKepak, JaeraH (QUKpHU wirapu cypumaau. WKrucomuit Xykymat
KOHLIEHTpAUsCH JeMOKpaTHsra Kapliu cudaTuaa Kypuiaau, pakoOaTiallyByu
0030p Ty3WJIMaJapyHU KyJUla0-KyBBaTJallJa Ba KHUYMK KOPXOHAJIAPHU XUMOS
KWJIUIIJAH OJMHAaguran ¢oiina sca camMapaJOpiMKHU CyCaWTHUpHILIAH ro3ara
KeJaauran Oapua MWYKOTUILIApHU Korulaiau ned Kapaianu. YmoOy Kouja
OpaHIUSTHUHT pakoOaT Tyrpucuaaru Konynura 1986 iumnjga KUpUTUITaH Ty3aTHUII
Epmamuga Kydautupuiaau. MoHomosuara kKapim 0030pAa €TKa3ub OepyBUmIiIap
¥pTacugaru ropu3oHTall MyHocabaTiap y4yH 0030p Ky4du Ba YCTYHJIMK pakoOar
TYFPUCUIATH KOHYH YUyH JIeApiau OUp-OMpUHUHT YPHUHU OOCYBYM XHMCOOJIAHAIN.
JlekuH KOHYHHM aMajra OUIMpPHMII CTaHAapTiapu (aHxo3ajapu) Yy3rapyBuaH
oynmanm.

Vnpuk  erkasu6 OGepyBummap ycTyH OyiOraH  koija  yJapHH
pakoOaTianryBYMiIap yCTHIaH Ha30paTH eTka3ud OepyBUM TOBapH yCTHAAH 0030p
XYKMpPOHJIUTHHHM aMajra omupuiiga QoWganaHuil MyMKHH. byHma XyKykuid

apajalmil XojgaTiapu 0030p XYKMPOHJUTH KOHLEMIMSICUTa €XyJ YCTYHJIMKKA
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ACOCTIAHMILIY MYMKHH. Y praHWITaH UTUCOAUETIAp 0030p XyKMPOHIUTUHU aMaira
OLIUPHUII KU ¥3 YCTYH MaBKEHMHH CYMUCTEHMOJ KWJIHII KaOu XaTTU-XapaKaTiIapHu

MaH KWJIaIH.

3. MoHomo/1MAIra Kapuu caMapaJju TapTHOOTIAPHA aMaJIra

OIIMPUITHUHT HHCTUTYIHOHAJ XyCYCHUATIAPH

“UucTuTyTiMOHanu3M” uOOpacu — MHCTUTYT €KU Myaccaca Cy3uaaH Keiaud
YUKUO, KEHTPOK MAabHOJIAa KaMUATIA “XyKM Cypaérran” MabJiyM OJaT, TapTUO Ba
YAYMIIADHH, YJApHU pacMUil TaH oOJu0 KOHYH €EKM MyaMMoJiap IIaKJIuja
MYCTaXKaMJIAHUIIH HA3apaa TYTHIAIn.

Maskyp HazapusAra Kypa HKTUCOAUM jKapa€HiIap — >KaMUAT TaacCypoTH,
SbHU yHIOy XyAyJJa Ba MUJIJIATra MancyO OViraH KYMYWIMKHU TAIIKWI KWTYBYU
TYPYXJapHUHT JyHEKApallu, MCUXOJIOTHICH, Yph-oaaTiapu Ba yaymiapH, GUKp
IOPUTHIN YCITYOUSITA Ba Y3WHU TYTUIIUHM IIaKUIaHTUpagu. VHCTUTYHMOHAIN3M
Ha3apuéTymiIapyu MHCTUTYTIap €Ku Myaccacaiap Ae0 WXTHMOUM XOJaTIapHU —
owia, JaBjiaT, kKacaba yromiMaaapu, TallKWIOTIAp, KOHYHUYMJIMK Ba >KaMHST
MyaccacaJlapuHUd KeNTUpuO Yramuinap. Yiap V3 UW3JIaHUNUIApUIA, TaJAKUKOT
unuiapuaa ypd-ogatiap Tapuxura, yaymiap Ba MaJaHUN MyHOcaOaTJIapHUHT
HIaKJIJIaHUIIATa YbTHOOP KapaTtaauiap. UKTUCOAMETHU UCIIOX KUJIUIITHUHT Y30€K
MOJICJIMHU aMajra OIIMPUIIUIINAA Jespiau Oapua KEeNTUPWITaH WHCTUTYIIHOHAT
Hazapusicy dJeMeHTIapu (YHCYpJapH) KYJUTaHWIaIN.

Nuctutynmonanu3aM Hazapuscuaad ¢Gapkjid paBullga, OOlIKa WIMUN
nyHammmaa ¢GaonusT OpUTAETTaHIap UKTUCOMMETHM OWpO3 y3rada TajdKWuH
STUIIAAU. SABHU, yJIapHUHT Ha3AuAa WKTUCOAUET >KaMUSAT HETH3WHU TaITKWUII
KWIyBYM MyHOcabaTiap Ba ymlOy MyHocalaTiapjaH KeauOd YHMKKAH XOJijaa
ApaTWIaJUrad KypwiManap: JaBjat, OWia, XyCyCui MYJKYWINK, TYpPJIU IIaKIAaru

TAlIKUJIOTIIAp, MyJl MyHocabaTiapu Ba XOKa30JlapHU axpartuld Kypcaraguiap.

4 XatimapoB M.T. “Hkrucoauii HCIOXOTIAPHUHAT HHCTHTYIIHOHAN )xuxaTiapu” // “VKrucoqun Ba MOJUS™ )KypHAITH.
2012 timn, 2-6 - Oetnap.
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SlHana aHUKPOK alTaguran OYyIicak, ylIapHUHT GUKpPHUYA, )KaMUSTHUHT TapaKKUETH
HETM3HU/a acoC CONYBYM HKTHUCOIUN MyHocabariap Oupiamuu cudaTuaa, YCTKU
KypUJIMacH 3ca yHJIaH KeJIuO YMKaJurad XOCWIaBUA MyHOCAa0aTIapHU MKKHIJIAMYH
neb Oaxonanaunap.

NHcTuTynmoHanmusm Ha3apuETYNIIApU KAMUSATHHHT MapKypaBHii
KUWMAaTIapUHUHT MOXMSTH JbTHOOpPra MOHWUIMIMHM YyKTUpaauiap. SbHH,
HadakaT uWOUIA0 YHMKAPUII Kywiapd HMKTUCOAUETHUHT HETM3WHH  TAIlIKHI
KWJIUIIMHY, OajdKu  MKTHUCOAMM  Tapakku€raa WKTUMOUNW  OMUJUIAPHUHT
MYXHUMJIUTUHU TabKUTAN]IH.

WNnx wHcTuTynmoHanusMm rosutapu Amepuka Kymma I[Hratnapuma, XX
aCpHUHI Oollllapuia, aBX OJaETraH MOHOMNOJMCTHUK >KapaCHJIAPUHUHT TaXJIUIIH
acocuza Ba ‘‘TpecTiiapra Kapiuyd~ aBX OJIaéTraH KOHYHUMJIMKKA OyiraH
XTUEKIIAPAAH KeNMuO YMKKAH XOoJiJa JKAMMSATHMHI HWKTHCOAMET YCTHAAH
HA30paTHU KyYaUTUPHUII JIO3UMIIMIM Ba HMKTUCOAMM TapakKUETIa WKTUMOMIMA
MyHOca0aTjgap MOXMUSATHHU TaJIKUH Kujga Oouutarannap. AHa my €HIamyB
UKTHUCOMUET (DaHM TapakKUETHUA STHTU MYHAIUII, XO3UPTU TAIKUHAA MKTUMOUIA-
WHCTUTYLIMOHAJ €KW OIIMUPOK Moganarana MHCTUTYLMOHAIN3M Ha3apusicH 1e0
OaxosaHamu

NHCTUTYLIMOHAIM3M METOIOJIOTHK aCOCIapy HErM3KU1a TY3WITaH UKTUCOIUN
X0JIaT TaxXJIWJIM KUMMaTra 3ra. Maskyp WyHanui ¢pakat UKTUCOIUN >KapacHIapHU
smac, 0anku MHCOHJAp Xa€T (GaoNUATHHUHT OOIIKA coXanapuaa pyil Oepamura,
UKTHUCOIUETHUHT peall CEKTOPU TEXHOJIOTMK 0a3aCHMHU IIAKIUIAHTUPUIITa TabCUP
ATyBUM OONIKa >Kapa€HJIapHU XaM Xucobra onaau. MHCTUTYUHOHAT Ha3apUSHUHT
KOHILIENTyaJ] TAMOMWUIAPM HEOKJIACCUK HYHAJIUIIJAArd yTa MaBXyM, CTaTHK
(¥3rapmac) éunanryBHUA OapTapad KUIHMIIra UMKOH Oepaau Ba MUJUTUNA UKTUCOIUN
TU3UMHUHI HWHHOBAIIMOH PHBOXJIAHUII HMMKOHUSATIAPWHU aHMUKJIAIIra XH3Mar
KUjgaau. XO3UpTd MaidTraya HWHCTUTYLUHMOHAN TaxJWil OWuMIIap HKTUCOAUETH
JJIEMEHTJIAPUHUHT  PUBOKJIAHMILIMHU OamiopaT KWIAII Ba  3BOJIOLUSACUHU

Oaxoumam yuyH xyaa KaMm (origananu® KeJInHTaH.
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Iy acnoma J[.C. JIbBOB HMKTHMCOAMA TaAKUKOTIAp BOCUTAJIApUHH,
KyMIIaJIaH, oumumIap UKTHCOIUETU METOJI0JI0THK anmnapaTuHH
TaKOMWUTAIITUPUIIT OOBEKTUB 3apypHUSATHHU Kaila 3tanu. MHCTUTYIMOHAT MYXUT
Oy — XVyXaIuK OpUTYBUM CYOTeKkTiaap (aoMUSATUHH Ba YIAPHUHT ¥3apo
QIOKAJIApUHU  CTPYKTypajauran Koujanap TYIUIaMd DdKaHaurd cabadmiu
WHCTUTYIIMOHAJ EHAIIYB JOUPACH]IA XYKAJTUK IOPUTYBUM CyObeKTIIap (HaoausTu
UKKHTAa acocuil €HIamryB: TpaHcpopMmaius Ba TpaHCAaKIMs EHIANIYBU acOCHIa
TaBcu(aaHaad. YnapaaH OWPUHUHMCHMHUHI JOUpacuja TaJKUKOTYHJIAPHUHT
BTHOOPH XVKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIap (paonausiTura WYKUM OMMJIJIAPHHHT
TAbCUPHTA KApaTWIaaW. Y3 HaBOATHIA, WKKWHYM GHAAINYB TAIIKH OMMJLIAP
TabCUPUHU KYpUO YMKAIH.

bynra xypa, O YuIbIMCOHHUHTI HMHCTUTYILMOHAJI Ha3zapusjap TacHU(UTa
K¥ypa, UHCTUTYTJIap TacHU(U OMpUHYM HaBOATAA “XYKaIUK IOPUTYBUM CYyOBEKTra
MyHOocabar” Oenrucu OYiMYa amaira OIIMPWIMLIM, SBHU HWYKM Ba TaIIKU
MHCTUTYTIIApTa aXXpaTWIUIIN JIO3UM. JlemMak, Onmnumiiap uuuiad yukKapui KOpxoHa
daonmusaTi WYHAIMIUIApUIAH OWPH SKAHIUTHUHU XucoOra onuO, sHru Oummmiap
UIUIad YMKApUIl MHCTUTYTJIApU TAaCHU(MUHUHT OOIUIAHFUY OEJITMCH YJIapHHUHT
XYKaluK IOPUTYBUYM CyOBEKTra MyHocabaTu XucoOnaHaau. byHma OupuHum
WyHaIMI noupacuaa KopxoHa Ba pupmanap ““ukapuian’ , SbHU SHTU OMIIMMIIAP
UIU1ad YMKapuIlra Typiau OOIKapyB EHAANTyBIapuaa udoaaaaHaguran Mebepiap,
OuThmIIap Ba IMApPTHOMAJAP TU3UMH OpKalW TaxXJuia KuiuHaau. HKkkuH4#
WYHAJINII UKTUCOAWM TAIKWIOTJIAPHU “TAlIKapUJaH TAAKUK KUJIUII YYyH KaJuT
Oepamu — XYXaJIMUK OPUTYBUYM CYOBEKT YypTacuaa y3apo ajloka KOuJadapyuHU
YpraHMIlIra HyHaITUPaAIH.

3aMOHABHM MHCTUTYLHOHAJI Ha3apus KyWHJarn acoCUid MyaMMOJIApHU XAl
KWIMIITa acoClaHaJu: HHCTUTyTIap (Myaccacanap, TalIKWIOTJIAp) Fo3ara
KEeJUIIUHU  TYIIYHTUPHIN, yIAPHUHT Yy3rapyBuaH ImapouTiapia (aomust
IOPUTUIINHU YPTraHMIll, YJIApHUHT MyaccacaBUi TapTHO MOXUATHHM aHUKJIAII Ba

WHCTUTYLIMOHAJI y3rapuiuiap poJuHU OaxoJialll.
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Oxopuaa 06aéH KUIMHTaH HMHCTUTYIHMOHAT HWKTUCOAUET WYHAIUIUIAPU
noupacuga TaBcudiianran 0030p y3rapuuuiapy Kapa€HUHHM YPraHull aHbaHABUN
UKTUCOAMM TaxJIMJI JOUPACHUHU KEHTAUTHUpaAX Ba WHCTUTYLUHOHAN THU3UM
daonusATH MyaMMOJIApUHU TaAKHUK ATHIA YMYMHUI Ha3zapuil acociapHu xucoOra
OJIAIUTaH KOMIUIEKCIU EHJamyBaaH (oNJalaHuIll Makcaira MYyBO(QUKIUTHHU
acocna® Gepaau. YilTaiMHU3KH, KOMIUIGKCIH WHCTHTYIHOHAT EH/ANIYBHUHT
YMYMUH Ha3zapuil — METOAOJIOTHK acociapu cudatuaa ¢akar xap OuTTa, aaoxuua
KYypuO 4YMKWIAETraH WYHANUII Y4yH XOC OYyJiraH MabiyM OUp >KUXATJIapHU
aXpaTtud KypcaTull JO3UM. AHBAHABUM HHCUTYIMOHA TaxXJIWIJIA paKoOaTIH
MYXUT MIAKJUIAHTUPUIIHUHT MYXUM LIapTiapuaaH Oupu cudaTuia UKTHCOAUI
cyObeKkT/Iapra XyKykjgap Oepull Ba 4YEKJIOBIap IIAKIM cUpaTHAa HHCTUTYTE
(Myaccaca) TYUIyHYacCMHM axXpatubd Kypcaramu3. SIHIM MHCTUTYIIMOHAI
UKTUCONUETra X0C OYNraH *uxarjaap pacMUi Ba HOpaCMHUU Koujajap, IIapTHOMA
TU3UMH TaxJIWJIM, UHCTUTYLHOHAJI Ty3WJIMa Ba TUIKWAJIOT IIAKIUIAPUHU TAIKHUK
ATUII XUcoOmanaau. Tu3umin EHAallyBaa MUK TalIKUI KAJIUMIITHU XUcoOra oJiraH
X0JI1a XaM, YHU WKTUMOMM MKTHCOAMI TU3UMIa KUPUTHUII HyKTau Ha3apHIaH XaM
MHCTUTYLIMOHAJ TApKUO Ba YHUHT Y3rapyIIMHU TAJAKUK KWIMII KYy3/1a TyTHIA]IH.

Mosnononusira Kapui  OOIIKApyBHUHI MHCTUTYLMOHAN JKHUXaTJIapura
ycinyouit  €upamryB ['epmaHusi WKTHCOMMN MakTabiapu OwiaH OOFIUKAUD.
B.JleonTtheB é&3ummya, AMepuUKa HUKTUCOAUETMHUHI OYyIOK MyTadaKKupiapHu,
T.BebGepuu Ba Y .K.Murtuennu Hazapaa TyTtuO, “UKTHCOMUET (daHUIa MUKIOPHUI
TaBcU(}p ycayOnmapuHu TaHKuAuM EnpammoO ['epmanus Tapuxuil MakTabnapu
éHpamyBiapuHu gaBom strupauiap. Mkku acp opanurumpa AKIlIna ['epmanus
MaKTaOWMHUHT TabCUPU WHTIIU3JIAPHUKUIAH KaM dMac, OATKH FOKOPUPOK Oynran’.

[y 6unan Oupra, 'epmanus Tapuxuil MakTaOJIapUHUHT YXIIAIITUTUHA TaH
OJIUII OMJIaH, UKTUCOIUHN YCUIl MYHAIMIUIAPUHUHT acOCIaHUIINIA Y0y MakTad
yAYMJIApUHHU TYJIAJUTHYa Ba IIAPTCU3 PABUINIA JTaBOM ITTHpPraH ne0 Oyimaiinu.
bynra 6up Heva cababnap 60p.

bupununnan, repmanusiiuk Mmyauduaap tynanuruda A.CMUTHUHT Ha3apui

KapalUIapuHU TaH oJranjgap. l'epmManus wmyamuudiaapd Ba MaKTaOHUHT
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makuraanmu  XIX acpHUHT WKKUHYM spmura kenuO, Oy mnmaBpma Ilpyccus
IOHKEPJIADUHUHT  (MYJIKAOpP JE€XKOHJApHHUHI) ['epMaHusAga SpKUH  CaBJO
VpHATWJIMIIM Ba WKTUCOAWN OSPKUHIMKHUHT OOIIKA KUXATIAPUHHU, HPKUH
pakoOaTHM TapakKui STHUINra KapaTWiraH XapakaTJapuHH KyJularasiap.
WNkxunuuaan, ['epManns MakTaOlapUHUHT H3JIaHUILIapuUa 0030p UKTUCOAUETH
TapaKKUETUHUHT TaOMMM KEYWIIM Ba MKTUCOAUETIArd MYBO3aHAT HWHCOHHUST
TapakKUETH JAaBOMMJAA y3-Y3UJAaH OSPUIIWIMAIIN  TabKUUIAHUO  KEJIMHIaH.
Yunnuugan, ['epmanns MakTaOMHUHT HW3JTaHMUIUIAPU HMKTUCOAMUET HCIOXOTIapu
xKapa€Huaa “FpKUH TaAOMPKOPIMK HU YEKJIAllll MyMKHHJIMIY Xa€llura KeaMaraH.

ynaail 5KkaH, MHCTUTYUMOHAIM3MHU UKTUCOAUA M3TAHUIITHUHT MYCTaKUII
nynamumuiapu ae60 Oaxonaca Oymamu. by Hazapus Y3upaH  OJIUHTH
MaKTaOJapHUHT SHT WIFOP Ba MyKamman (UKpJIapuHH MyxaccaM 3Trad. byHna
MaTeMaTHKa Ba YHMHI ycIyOuWl TOMOHJAapW, WMKTUCOAUN Hazapus IOTyKJapH,
MapruHaIU3MHUHT  MKTUCOIMM  Taxymil  yciayOmapu, kymiiagaH — 0o30p
KOHBIOKTYpacHu (Tanad Ba Takiau(pHUHT TapkuOMW) y3rapunuiapu Ba ['epmanus
OJIMMJIAPUHUHT KAMUSATHUHT HKTUMOUHN TICUXOJIOTHUACH TaXJIMIIAPH YCIyOIapuHu
y3uaa Mmyxaccamiarad. M.bnayrHuHr TabKyjiammnya, “MHCTUTYHHUOHATU3MHUHT
Ma3MyH-MOXHUSTHHHM aHMKJIalga OU3 YHUHT yCIyOUsTUTra XOC y4yTa XYCYyCHSITHHU
OenruianmuMmu3 MyMKHH:

1. Heoknaccuk HMKTUCOAMET Ba MapruHaIM3Mra Xoc yTa aOcTpakTiaml Ba
HapXJjlap Ha3apUsACUHU aHWKJANla CTAaTUCTUK YyCIyOJiap KYJUIaHWIMIIAIAH
KOHMKMAaraHJIvK;

2. Hkrucomuii HazapusSHUHT OOINKa WXKTUMOWM (¢aHyiap OusaH
WHTETpallMsJIalliTal  XOJ1a TaJIKWH KWIMHAINKA Ba (anmapapo EHamnryB
YCTYHJIUTUT'a UILIOHY.

3. Krnaccuk Ba HEOKJIACCUK HA3apHUsUIAPHUHT €Tapiid Japaxaaa amMaluer
OunaH OOFJIaHMaraHjuruIaH HOPO3WIMK Ba AaHUK MHUKIOPUN HW3JIaHUIILIapra
Tapad JOpIUINUTH.

bab3n  wM3maHMmIIapra  Kypa, HWHCTUTYUHOHAJIU3MHHUHI  SIPATHJIUIIN

T.Bebnennunr 1899 inmnna “bexopun cuH} Hazapuscu’” acapu SpaTUIUIIN OUJiaH
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OofnukyMra uiiopa Kwiaan. AMMo kednmHuyanuk uvomn 3twirad JK.KoMMmoHC Ba
Y.Mutden acapiapuHUHT MOXHSATH WHOOATra ONMHWO, WHCTUTYITMOHAIU3M
Hazapusicn XX acpaunr 20-30 idunapura TYFpU KU TabKUITaHaIH.

AMepuKanuK OJuMJIap Ba YIApHUHT (DUKp-MyloXa3aJapuHU  y3apo
MyBOQUKIAMTUPUO TYpyBUH 3apypusT OEBOCHTAa MOHOIOJIMSUIApra Kapuiu
KApaTWITaHJIWK, WUKTUCOIMU VCHUIIra >MXaMUATIArd MyHocabaTiap MaxmyacH
TabCUP ATUIIN CUHTAPH FOsUIap OupramTupud Typaiu.

®.XaiieKHUHr  &3UmmYa’, “arap KaWcuaup coxajapga MOHOMOJIUSIAH
yernab YyTub OYyimaca, yHAA aMEPUKAIUKIAPHUHT EHAANTYBIApH, SbHU
JABJIATHUHT XYCYCHMH MOHOMNOJIMSAJIAD YCTHAAH HA30paTHU YPHATHUILM SHT SIXIIU
Kapopaup. beBocuta gaBnat OomkapyBHIaH Kypa, yiui0y €H1airyBHUHT O0CKHUUMa-
OOCKHMY KOpUW KWIMHHILY aH4Ya IOKOPUPOK KOOI HaTHka Oepann’.

bonutanruy wMHCTUTYLIHMOHAIM3M Bakwuiapu — T.Bebnen, Y.XaMuIbTOH,
J.KomMonc, ¥Y.Mutden kanutaau3m-0030p MKTHUCOAUETH KOHYHJAPUHU TaJKUH
KWIMIIAQ TYpAW WXKTUMOUW >KapaéHJapHU THU3UMIIAIITHPUIITa Ba EpPUTHINTra
YpUHTaHJap Xamjaa OyHU UWHCTUTYIHUS (MyaccacaBUWIWK) wuOopacu OuiaH
atarannap. MHcTuTyumsuiap Aeranjia ynap Typid WKTUMOME Xoaucaiap Ba
)apaCHiapHu Taxjwl Kuhuirad. JKymianaH, colMKiIap, owja, JaBiaT, KacOui
ylolmaniap, pakoOaTYMINK, MOHOTOJUANAP, XYCYCUH MYJIKYMINK Ba MOJHUSBUN
ti3uM. llly kaTtopu MNCUXOJOTUK, XYKYKWW, axJoOKuid Ba OomIKa xojaucanap,
yAYMIIap, UHCTHUKT, OJ1ATJIap Ba XOKA30JIapHU U30XJIAIIA]IH.

T.BeOneHHuHr €3ummya, “UHCTUTYTIap Oy oJaT Tycura KupraHn QUKp
IOpUTUIITa MyBO(UK OJaMJIAPHUHT SIIANUIAPU Ba Y3JIapUHU TYTUIUIAPUAUD...”

YMyMmaH onrapaa sca, MHCTUTYyHMsuiap Oy ¥3 acocuaa Typiau KacOuil €ku
WOKTUMOMM  Typyxjlap TIICHXOJIOTHSICUHU IOPUIMK SKMXATJAaH TaCAUKJIOBYM
oJlaTiiapaup.

V36exkucToHa amaiara  OMMPMIASTIaH MKTHCOAMH  MCIOXOTIAPHUHT
OvpUHYM OOCKMYMAAHOK WHCTUTYIMOHANI y3rapuuuiapra ajoxuja axaMusT

Kapatuinau. llyHra kypa UKTUCOIUETAA MOHOTIONUSJIAITYB TEHICHUUIIapU Manao

% Xaitex @.A. dou. Jlopora k pabery. — M.: DxoHoMuKa, 1992, 147 6
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Oynmumm MyHocabaTu OuiiaH 3pKUH pakoOar deknaHamau. CoOrioM pakoOaTYMIIHK
MyXUTHHH SIpaTHILJA JABJIATHUHI podau owmud Oopagu. ByHHM maBiIaTHHHT
MOHOIIOJUIAIYB JKapaéHura Kapiid oju0 OopaauraH cuécatuja Kypull MyMKHH.
By cuécat spkuH pakoOaT MyXUTHHU SIHTUIAH SpaTHILITa 3Mac, OaIKd YHU cakjiad
KOJIMINra, Ke3W KeNraHaa KalTajaH THKIAlra, pakoOaTHUHT MaJaHUNIaIraH
yCyJUIAQpUHU KAapop TONTHUpHUINTa Kapartuinaau. PaxkoOaTHM XUMOSI STHUITHUHT
acocuil nactaru 0y — MOHOMOJHMSUTAPHUHT (PAOTUSTUHU aHTUMOHOMON KOHYHJIAp
acocuja OOIIKAPHIIIUDP.

JlaBIaTHUHT XyCYCHU MOHOMIOJIMSJIAPHU >KUJIOBJAIIra KApaTWIraH TaJ0upu
1890 imnpa AKHIga xaOyn kwimaran «lllepman koHyHu» OynuO, y Tapuxia
AHTUTPECT KOHYHH J1e0 HOM OJITaH.

Bozopnaru Bazudar Te3 y3rapud Typaau. YHUHT XMCOOMHHM Ha3zopaT KUJIUO
Typumi KuiiuH kedagu. Illy OoucaaH aHTUMOHONON KOHYHJIAp Y3UHHUHT
HOAHUKJIUTH OwmnaH axpanu0® Typaau. PakoOatHu dyexnamr Oopacuga KOHKpET
axBOJI IIYHJAaHKH, Oy KOHYHJIapHHU KEHT TaJKUH KWIHILTa TYFPU KEJIaIu.

AHTHMOHOTION KOHYHJIApHM KaOyJl KHJIMII Ba Xa€Tra TaTOMK KWJIHII 0030p
MyHoca0atiapura yTaéTrad xap Oup Mamiakar yuyH XaéTtui 3apypustaup. YyHku
OPKUH pakobatra iynm Oepmaii Typub, 6030pHU makmaHTupu® Oyamainau. [y
Makcaana Y3bekucTomma 1992  fimnza  MOHOMONHM3MIa  Kapiid — Kyparl
KOHYHUYMJIMTUTA  acoC  COJNMHAM. XyAAu 1y HWIM  pecnyOiMKamusiaa
MOHOIOJIMCTHUK (hAOJIMATHYU YEKJIAIIra JOUP KOHYH KaOysl KHJIUHIH.

Konyn Moxustura kypa Oo3opaa artainad TaKYWILIMK XOCHJI KHJIWII,
HapXJapHU MOHOMOJUIAIITUPHUIL, pakoOaTyuIapHUHT Oo30pra KUpuO Oopwuinura
TYCKUHJIMK KWUJIUII, PaKOOATHUHI FUPPOM YCYJJIAPUHU KYJUTalll MaH 3TUJIAIH.
KonyH Oanmnapunu Oy3raniap TETHIUIM paBUIIAA PAKMOUTa 3TKa3raH 3apapHu
KOIUTALIUTApH, JKapuMma TYyJNalulapud IapT. Yjaap FUPPOMIMK OHWJIaH OJIMHTaH
doiinagan mMaxpym sTuiaad. Maskyp KOHYH pPakoOaTUMIIMK THU3UMHIa XuU3Mar
Kuiaau. XV, KOHyHHUHT amall KWJIMHUII JOUPACcH KaHAal M3UMIUIMKAA OOpAITH,
YHUHT (DAaOJIMATUHU KyYaWTUPUII YYyH HUMajapra axamust Oepuin kepak? Ly

myHocabatr Owinan I[lpesmpentumuz M.A.KapumoB Y3uHUHT «Y36exucron XXI

27



acpra WHTWJIMOKIA» acapuia ImmyHAail aevnu: «bu3z Monomomus (aomustuHu
YeKJIanl TYFpUCHAa KOHYH KaOysn KWJITaHMHU3, JICKUH y aMaija uin OepaéTranu
nyKk. CraTucTUK MablyMmoTiapra KaparaHja, SHIWIMKAA JaBiaT TacappybuiaH
OyTyHJIall YMKApWITraH CaBlO, XM3MaT KYpPCATHII COXaJIapuaa XaM MOHOIIOJIMS
TY3WIMAJIAPUTA Ty KEIATIMH3Y.

Xynoca cudaruaa Kalg OSTUII JIO3UMKH, MOHOMNOJUSYMIMKKA KapIIu
TaAOUpIapHU aMaira OLIMPHUII, WIUIA0 YUKAPYBUMHUHT HUCTEHMOIYU YCTHAAH
Ta3UUKUHA  TYraTUIl HUKTUCOAMETHUHT MyBaphakusSTIM  PUBOKIAHUIINIA,
pakoOaTiii MyXUT MIAKIJIAHUIIUTA, OO30pHUHI TOBap Ba XH3MaTiap OwiiaH
Oolinmura oau0 Kemaad. AWpUM KOpXOHAJIap Ba THXKOpPAT TU3UMIIAPUHUHT
MOHOIIOJI MAaBKEMHU TYTaTHUI, yJIapHU O030pra Ta3WHMK KYpcaTHIl COXaCHUHU
TaKkCUMJIa0 OJIMIIl OYWu4Ya KeauIlyBJIapura Wyn KyWMaciuK COFJIOM pakoOar
MYXUTUHHM [MAKJUIAHTUPUILNTA WKOOMM TabCcHUp Kypcaraad, HapX-HaBOJAPHUHT
CYHBUU paBUINJIa KYTaApUIUIINTa, MOHOTIONUSA Mynu OuiaH ycrama (oiaa onuiira

Kapiiyd oMuJ1 0YIu0 Xu3maT KUJiau.
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11-606. “Y3canoarkypuianm 0aHk” (aoJJUsATUHM TaBJIAT TOMOHUAH

Taanﬁra COJIMITHUHTI XO3UPI'A X0JaTU TaXJINJIH

1. “¥Y3caHoaTKypWwinil GaHK”1a MOHOIIOJMSATA Kapiun

0OIKApyB MeXaHU3MU TaAXJIUJIH

WkTrcomméTH MOJEpHH3AIMUIAI  [MAPOUTHAA MOHOMOJMITa KapIlu
OOIIKapyBHU TapTHOra COJUII Macajacuja OaHkiIap (QaoiausTH aJOoXUJa aXaMHsT
kac6 sramu. by 1o3aman VYis6exucron PecryGmmkacu Ilpesmpmentn UM.Kapumon
TabkuTaiian: “MKTHCOMMIA HCTOXOTNap cuécnii Mandaatnapra 6YiiCyHupHITan
XKoiapaa UKTHCOIUET OartamoM Oapb6oj Oynamu. AXOJIMHUHT aXBOJM KECKUH
éMmonnamaau. MxtuMoui 3uaaustiap Kydas OoOpuO, TaHIJIMKKA OJMO Keaiu.
Cuécuii kypam OoTkorura O00THO KoJiraH OMp KaHya MaMJIaKaTIApPHUHT a44vuK
Taxxpubacu IIyHIaH JajioaT oepau.

bu3 ukTucomHu xap xuy cuécuit MadKkypagaH yCTYH KyWuo, mry coxazaa
Oynran MyaMMoJiapHM Xal Kuia Oopub, IWKTUMOUN  OapKapOpIUKHH
TabMUHJIASATIMA3. DByTYH J>KaMHSATUMU3HH SIHTHJIAIl AaCOCMHH Ba HMHCOH YYYH
MYHOCHO MIapT-apouTiap spaTasmnMus’”’.

Jlapxakukar, MYCTaKWUIMK WAJUTApUIAHOK OOIKAa coXajlap CHHTapH
UKTUCOAMM TapMoKaa onub OopuiiaéTraH HCIOXOTJiap, XycycaH, 0030p
UKTHUCOMUETUHU OapKapopiamTupuil, OaHK THU3UMHHH TapTUOra COJUII Ba
HOpMaJl pPHUBOXJIAHTUPHIN O3aCHIaH amaira OIIUPWIAETIaH TYypJad dopa-
TaJOUpIApHUHT CaaMOFu KeHr. by Oopajga kaThuii MOJMSIBUN cuécar YTKa3uII,
Oro/pkeT MalJyiaFmapuHUd KAaTTUK Ha30paT OCTH[IA, JaBJaT TOMOHHJIAH JapoMaj
TYIIUIIATA Kapad aXKpaTuill JO3MM dKaHM Makcaara myBodukmup. IllyHra xypa
UKTHCOJUN Ba3USATHU YMYMHUM Tap3/ia COFJIOMJIAIITUPHUIN OOKETHUHT JapoMajy
KUCMU  KYMAWUIIMHUHT  acoCMHU  Tamkun dTtaau. Ily Ownan  Oupra

HHCTUTYLHHUOHAJIM3MHUHIT MOHOIIOJIMAJIaApTra Kaplinu WKTUMOUM éHI[aHIYBI/I YHUHT

6 KapumoB M.A. “bapua pexa Ba pacTypiapumu3 BaraHMMH3 TapakKUETMHU IOKCAITUPUII, XaJKUMU3

(hapaBOHJIMTMHY OMIMpHUIITa XU3MaT Kuiaan”. — TomkeHT. «Y30ekucrony. 2011 ii.
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Ha3apUETYMIIAPUHU MKTUMOUM-UKTUCOTUN TapaKKUETHUHT TaJTKUHUAA
acocJIaHTaH €HJANIyBIapH MyXUM aXaMHT KacO 3TaIu.

NHCcTUTYLIMOHANN3M HA3apUSCHHUHT SPATWINIIA UKTUCOOUETHUHT aMaJluid
MacajalapyuHy Xal KWIMHUIIK 3XTUEKIapuaaH Keauo ynkkad. Typiau Tpectiap Ba
CUHIVKATIAPHUHT  ‘“‘XaJJWJIapuaH OLIWIUIapyu’  HUKTUCOAUETHUHT  HOpMAal
daonusTHra MyamMmoJiap SApaTUIIM Ba UKTHUCOAUETra JaBIATHUHT KYIIPOK
apananryBuaa SXTHEKIAPHUHT YCUIIUTA OO KeIIH.

bank ¢aonmusatu 3ca GeBOCUTAa MKTUCOAUETHUHT TOWIEBOPU CUHTAPUIUD.
bank kpeautiapy OHMpUHYM HaBOATAAa XalK HMCTEbMOJ MOJUIAPH, KYPHUIIMIL
MaTepuaiiapy, KHUIUIOK XYKaJIMK xamaa OollKa XaéTUd MyXUM MaxcyJoTiaap
UNUIa0 YUKAPUIIHU KYMAaWTUPUIIHU TabMHUHJIAMAUTaHiapra Oepwiaaud. AWHU
BaKT/Ia, aCOCCU3 KPEIUT SKCHAHIUsACUra, 3aéM Maliarjapy couyud 00OpUIUIINTa
uyn xyimaciauk KaTbui Koujmamup. byryHrm kyHjma OaHKiIap WHBECTUIUSA
JACTYpJapUHUHT KaTHAIYWIapuaaH Oupu, xap Oup TapMoKIa TYFpUAaH-TYFpU
KYHUJIaAUrad capMOsUTApHUHT Kauiiapu OYiauiapyu Kepak.

«Y30EKUCTOH CaHOAT-KYPHIIMII OAHK»H PECIyOIMKAHUHT eTaKuM THUKOPAT
OaHkJIapuaH Oupu OYViInO, MUPUK MHBECTUIUS JIOMUXATapUHU MOJIUSIIAIITHPAAN
Xamia UKTUCOMUETHUHT TasiHY TApMOKJIAPWHU, KHYMK OM3HECHH XaMmJa XyCyCHi
TaIOMPKOPJIApHU Ba axXOJIWMHU Kpeautiaap Ouian TabmuHmaiau. [yHuHTIEK,
IOPUAMK Ba KMCMOHUU IIaXClapra KEHT KyJlaM/la YakaHa Xu3Mariap Kypcaraiu.

Maskyp OaHK (GaOTUATHHUHI acOCHil HMyHanmumapu — 0y MKTUCOTUETHUHT
TapkuOui TyO Y3rapuiuiapuja, CaHOATHU MOJEpPHU3ALMSIIAII, TEXHUKABUU Ba
TEXHOJIOTHK KUXAT/IaH KailTa Kuxo3Jaml OVinya MHBECTHUITUS JIOWHUXaaapuaa KeHT
MUKECTA MIITUPOK ITHUII, KOPXOHATAPHU KYJIab-KyBaTiail Ba yTapHU MOJIUSBUN
COFJIOMJIAIITUPUIL, pecypc 0a3acMHM KaJaJl KEHrauTHUpHIL XHCOOJIaHAu.
CapMosinann caloXyUATHHH, KaluTaJUlallyB JapaXXacuHU JOUMUN Tap3/a OLIUPHIL,
MOJIUSIBUM  PECYpCIapHUHT  MaHOanmapuHu  auBepcudukanusimam —  OaHK
amManueéTnapy KyJIaMUHU KEHTaUTUPWIMIIM yYyH XaMm, OaHKHUHT KpEIuT
OepyBUMIIapH, JEMO3UTOPIIApU (OMOHATUMIIAPHU) XaM/la CapMOsIIopiapu oiaauaa y3

3MMMAacHura ojiraH MaXOypusATIapUHU ¥3 BaKTHAA OaKapUJIWIIM Y4yH XaM 3aMUH
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sapartaju.

“V3canoarkypumumo6ank” 1991 imnma 6aHK aKIMSIOPIMK — THXKOPAT
Oankura annantupwian. 2009 iunga OaHKHUHT HOMH “V36eKHCTOH CaHOAT-
KyPWINII GAaHKK OYMK aKIHAJOPIIHK THXOPAT OaHKH (“Y3caHOaTKypHIHIIGAHK”
OATDB) ne6 y3rapTupuiiau.

“V3canoarkypummbank” OATH Y3uHUHT Gup Heua YH WHIUIMK (GaoiusTh
MoOaliHuAa WHPUK WMHBECTULIMA Myaccacacura alilaHad. XO03upru paxodar
mapouTua MasKyp 0aHK MamjakaT MOJUSBHM Oo3opuaard Hydy3nu YpUHIapHU
srajyiad, UKTUCOAUETHUHT Oapua TapMOKJIapuaard KOpXoHa Ba TAlIKUJIOTIAPHUHT
Y30K MYJIaT/IU JIOMUXaTapyuHU aMmajira OIMUPHUII YUyH KEHT KyIaMJard 3aMOHaBUN
0aHK XU3MaTIApPUHU KYpcaTyBUM €Tak4M OaHKIapaaH Oupu cudartuma 3aMOHaBUMN
TEXHOJIOTHSJIAPHU KOPHUI KUJIKII Ba pakoOaTdap 011 Xu3Matiiap KypcaTMOK/a.

Pecniyonukamuz  [Ipe3uieHTUHUHT  UKTUCOMUETHUHT  peall  CEKTOpHU
KOpXOHAJIApUHU KYIU1a0-KyBBaTIalll, OapKapop UKTUCOAMM YCUIll CyphaTilapyuHu Ba
MaKpOUKTHUCOANN MYBO3aHAaTHHU, aCOCHI TapMOKJIApPHUHT Oapkapop (PaoUsITHHU
Ba axoju OaHIJIUTMHHM TabMHHJIAII, JKCIOPT KUJIYBYM KOpPXOHAJIap Ba KHUYUK
Ou3HEC CYObEKTIApUHM MAKCAJM MOJIMSUTAIITUPHUIN Fo3acujiaH Oenruiad Oeprax
Basu(aNapHH amaira omupui — “Yacanoarkypunumobank” OATBuu 2011 inn
nunnary GaoNUSITHHUHT SHT MyXUM HYHaAIUIIapUiaH Oupura aiiaHiu.

XyKyMaT TOMOHUJAH KYyWWIraH Ma3Kyp Bazu(aJapHUHT axaMUSITIUIUTHHA
aHTJIaraH XoJija XamJa YJIapHU caMapaid WXpO OTUII Makcaauaa OaHKHHHT
Ty3WJIMacH TyOJlaH KailTa KypuO YMKUIIIH.

XO03UprH ManuTAA )KaXOH UKTUCOIUETHIA WHHOBALIMOH >Kapa€HIapHU amalira
OLIMPHUII MEXaHU3MJIAPU Ba WYVHAIMIUIAPUHUHT Yy3rapuiid pyd OepMoKia.
NuHoBanmanap MKTUCOAUM YCUITHUHT MKTUCOAUETHU MHTEIUICKTYAJUIAIITHPUIITA
aCOCJIaHTaH OJIFa TOMOH XapakaTJIaHyBUYM AacoCUM Kyuura amnaHMmoxzaa. Iy
ObovcmaH xXO03upru mapowTiapaa (akaT WHHABAIMOH, ailHaH KYyI WM Tanad
KWJIQJUTraH, MaJakaid UIIYd Ky4duJla My»accaM TOIraH OWIMMIIapra acociiaHraH

IOKOPH TEXHOJIOTUSUIM UKTUCOAUETTHHA paKkoOaTOap 1o OYIUIIN MyMKHUH.
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Kaxon MonusaBHIA — MKTHCOAMM HHKUPO3UHUHT CalOMil OKUOAaTIapuHu
Oaprapad STUII Ba MHKUPO3JaH KEHUH HKTUCOAUETHUHI €TaKYM TapMOKJIAPUHU
Oapkapop PHUBOMNIAHTUPUIIHUHT acoCuil WyHanmunuiapugaH Oupu cudartuga
UKTHCOIUETIAa MHHABAITMOH JKapa€HiapHu (HaoJUTalITHPHII FOKOPH camapa Oepaiu.
By 6opana MKTHUCOOUETUMUBHUHT ACOCUN TapMOKJIAPUHU MOJICPHU3AIMUS KU
Ba TEXHUK SHTWJIAIl, MaMJIAKATUMH3HHUHT SHTM MappajapHu Srajulallll y4yH
KyWwIn TYpTKH OepaaWraH Ba JkaxoH 0Oo3opuaa  pakoOaTIONUINTHHU
TabMHUHJIANAUTAaH 3aMOHABUM WHHOBAIUSl TEXHOJOTUSJIADUHU SKOPUK KUJIUII
Oyiirda Makca i JOMMXaJIapHU amara OUIUPHII JIO3UM.

ByryHru KyHJia MTHHOBAI[MOH PHUBOKJIAHUIIIA WHHOBAIIMAIAPHUHT YU3UKIN
MOJIeJIM aHbaHaBUIl paBUIlJla €TaK4YU pos YyiHaMokaa. Yoy mozenra MyBOQUK
unuiad YMKWIrad GyHaaMeHTana WiIMUAN Fosslap aMaliui TaJKUKOT/Iap/ia My»KaccaM
TONMOKAA. By TagkukoT/iap yJapHH amMaira OIIMPUII HATHXKacuja WIFOp
TEXHOJIOTHUSJIAP BYXYJra KeJlaJuraH MHHOBALMSUIAp YYyH acoc OYiamd xu3mar
kuagu. Mogen XX acpaa y3uHU KyJa XA KypcaTay Ba aBBanruaek, X XI acpaa
XaM PHUBOKJIAHTaH MamilakaTiapja MyHocuO poi srayuaiau. Yusukiam mojenra
KyIIMM4Ya pPaBUIIJA PHUBOXKJIAHTAH MaMIJIAKaTiapAa < MHHOBAUMSIIAD  KYII
MUKJIOpAard MaHOajgap MOJENH~ XaM acTa CEKWHJIMK OuiaH >KOpUM KUIMHAETTaH
Oynub, yHra Kypa WHHOBAIMSAJIAP WHHOBAIUS TU3UMUHUHT HCTAIraH KUCMUAA
BY)KY/ra KeJIUIIH MyMKHH.

lapun wnaMuil TaAKUKOTIAp WHHOBAUUSJIAPHUHI MYXUM XapakaTiIaHyBUYU
Kyuu OYnu0 KosaBepcaja, ynap OyHaau srona kyd xucoomanmaiau. [y 6oucaan
WIMUN TaAKUKOTYMWIMK WHCTUTYTIIApDU aHbaHABUNA POJIMHMU KalWTa KYpuO YMKHUII
go3uM. SHru  Ounmumiap  JAaBiaT  TAAKUKOTYWIMK — TAIKWUJIOTIApH  EKU
KOMITAHUSUTADUHUHT TAJIKUKOTYMIMK OYJIMHMallapujaruHa sMac, Oaliku OoIika
KYTI1a0 MKTUMOME CTpYyKTypasiapaa spatuiaau. Myxanauciap, caBlo areHTJIapH,
Oomka €miaHMa XOAUMIIAp Ba HUCTEHMOJNYWIAPHUHT KYHIATUK (HaonHsITH Ba
Taxxprubacu MHHOBAIIMOH KapaéHra MyXuM xucca Oynub xu3mat Kuiaau. Nuuad

YUKapuia, COTyB Ba HCTBMOJ COXaJIapHuIaH Keauo TymmaJuradn tosjiap Ba
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Taknudiaap acocuaa SHIUIUKIAPHUHT Taiao OYIWIIM WKTUCOAMNA areHTiaap
ypTacuaa y3apo ajoKajiap PUBOXKIIAHTAH TU3UMIIAP YUYH XapaKTePIUAuD.

ByHuHr yctura, ”HHOBalIMOH kapa€H pakaT TEXHOJOTHsUIap coXacu OuiaH
YEKJIaHUO KOJIMaid, MHCTUTYLIMOHAJ, TAlUKWJIMKA Ba OOUIKApyB MHHOBALMSUIAPUHU
xaMm Kampab onanu. by Ounmumiap amanaa MaBXyJl aHbaHABUI KOHUEMIUsIApTa
KUPUTWIIMIIM MYMKHH 5Mac Ba 0ab3uja yJIApHUHT JOUpacura Xam CHUFMaiiu.
NHHOBaupsyiap Kyn MUKIOpJard MaHOaanap MOJAEIN 3JIEMEHTIIAp XHJIMa-
XWUIMTUHA MakcuMal Japakajia XHcoOra oJiraH XoJiJla PUBOKJIAHTHUPHII Ba
YIApHUHT WXKOIMM y3apo ajoKajnap KWIMIIA YYyH IIapOWUTIAp SPATHII
MEXaHU3MUTa NYHAJITUPUITAH.

“V3caHoaTKypuIMmGaHk ™ (GaoNMSATUHUHT KyHHAArH HYHAIMIUIAPHHH
aXpaTud KYpcaTHUIll MyMKHH:

e baHk KanuTauianryBu, OapKapOpJIUTy Ba JIMKBUJJIUTH TapaKaCUHU XaJIKapo
CTaHaapTiIapra MyBo(pUK Tap3/a sHaja KyTapuIlHA TabMUHJIAIII,

e BaHK akTUBIApH, >XyMJIaJaH KpeauT MNOpTeNHHH sSHala YCTUPUIL Ba
SAXUIWIAIIHY TAbMUHIALLL, XaTapJapHu 0axoJail TH3MMUHUA TaKOMUJUTAII THPHULL,

e Xo3ubanop aeno3uTiap TU3UMHUHU HYylIra KyWWIl Ba JTOUMHUHN SHTHIA0
OOpHUIl OpKadM axoJu Ba XY)KAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIApDHUHT OVII Iy
MaOnarmapuHu  OaHK  JAENOo3WTiIapura ka0 KWJUIIHU — parOaTiaHTHPHIL.
OmonHaTumnap yuyH kadonariapHu KydyaWTUpHUII Wynu OuilaH axOJMHUHT OaHK
TU3UMUTa OYJIraH UIIOHYMHU SHAJa MyCTaxKamJIall,

e DaHKHUHT MHBECTULIMA Ba KPEAUT CUECATH Ba SHIM MIUIA0 YMKAPUIILIAPHU
ApATUILl, KOPXOHAJIAPHU MOJCPHHU3ALINS KUJIHI, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK >KUXATJaH
KaiiTa Jkuxo3nam OYVHWWYa WHBECTUIMOH JIOWMXaJlapHU y30K  MYJJATiId
KPEOUTIAIITAPUII MEXaHU3MIIAPUHU SHA/la TAKOMUJUIAIUTUPUIL Yy OuitaH OaHk
WHBECTUIIMOH (AOJIUATH Ba KPEAUTIAMITAPUIN XAKMIAPUHUHT KEHTAUTHPHIII,
ymly Makcajjiap y4YyH OaHKHUHT Yy30K MYIJIaTid pecypc 0OazacuHu
MycCTaxKkamJjall, SKCIOpTra HIUIOBYM KOpXOHajap (aoiusTiapuHu Kyiial-

KyBBaTiaml. JKymianaH, CTpaTerWK >KMXATAAaH JKUJJIMA axaMusiTra sra OyiaraH
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JOWMXaJapHU aMmalira OMMPHUIN Y4yH (aonm WHBECTUIIMOH (AONHMSITHH amaira
OILIMPHIII;

e Kuuuk OuzHec CcyObEKTIApUHU, >KyMJIaJlaH OWIABUH TaAOUPKOPIUKHU
MOJIMSIBUM-KpPEAUTIAIl acocHuia KyJuia0-KyBBaTiam Wyiaum Owrad “Mycraxkam
owna iunn” JlaBnar JacTypuHU aMaira OIIMPUIIAA UIITUPOK 3THUII. SHru unuiad
YUKAPUILIHA TAlIKWUIAIITUPUIN €EKA  MaBXKyd O3MK-OBKAaT Ba HOO3HMK-OBKAT
UCTEBMOJI MaXCYJIOTIAPUHHN HILIA0 YUKApUIIUIAPU, MaXQJUTUH XOM-alI€HH YyKyp
KailTa WIUIAIIHA KYy3[a TYTYBUM HIUIA0 YUKAPUIIHU KEHTAUTUPUIN, SHTU I
VpUHIIApUHU SIpaTHUlll, >KymiajaH aéuiap MexHatuaaH (QoiganaHraHn Xojijaa Ba
YeKKa jKoWjiapia Ba OpTHMKYAa MEXHAT pecypciapura sra OyiaraH MUHTakKajgapiaa
amajira OIMPWIYBYM JIOMUXalap, axojid OaHIJIUTMHU TabMMHJIAIITA KpEIuTiap
TAKJIUM STUIL,

¢ MuKpOMOJIASITAIITUPHUIL COXACUHU PUBOKIIAHTUPHIL;

e MonusaBuii HOOapkapop Ba OaHKpPOT KOpXoHanap (aoiusATIApUHHU KaiTa
TUKJIAI Ba yJlapra CTPaTEruK CapMOsIOPJIApHU HKaJI0 KUJTHUIII,

e AXO0JIM Ba IOPUJMK IIaxciapra KypcaTuiaéTraH MOJUsSBUN OaHK XU3MaTiIapu
XQXKMJIapU Ba CHEKTPUHH KEHTAUTUPUIL. SHIM MOJMSABUM BOCHTAJapHH,
KymiaZaH KOHCAJITHHT Xu3MaTiapu Xamzaa (onmmap 6o3opuaa mnpodeccroHal
XU3MaTIapHU Mynra Kyuum. Haka mysncus TYJIoOBIapHU PUBOKIIAHTHPHIL YUYH
VISA xankapo miacTuk KapTOYKaJapuHU YMKApPHII Ba yJjapra Xu3Mar KypCaTHill,
CaBJ0-XU3MAT KYypCaTHIl KOPXOHaJapuJa COIUKIIMK JOMUXallapy, KOpXOHAIapaa
UII XaKU JIOWUXaJapyuHU WIUIa0 YMKUIT Ba Mynra KYWWII JaBOM JTTUPUIIAJIU.
[MnactTuk xaptoukamapmad ¢doigamannd on-line pexumuma CyTka TaBOMHUIA
KOMMYHAaJI TYJIOBJIADHU aMaJira OUIUPHUIITa UMKOH O€pyBUM KEHI' OMMara Xu3mar
KYpcaTyBUd TYJIOB-MAabIyMOT OEpHIL 3JEKTPOH TEPMUHAIUIAPUHUHT (MH(POKHUOCK)
KEHI TAPMOFMHU TAIIKUJUIAIITUPHII BOCUTACHA XU3MATIAp XAKMH Ba CH(paTHHU
omupuill. AXO0pOT- ajloKka TEXHOJIOTHsIApH, KymianaH MHTepHeT-OaHKHUHTHU
KEHT KYJlaraH XoJijaa 0aHK Xu3MaTiapuHu KeHTauTUPHILL

e baHknga 3aMOHABUN TEXHOJOTHUSJIADHM Ba MOJMSIBUH-O0AHK XuCOOUW Ba

XxucoboTnapu Oyinya ycnyOUsSTIIapHH UILIA0 YUKHUII Ba KYJUIAlll, MOJHUSIBUI-OaHK

34



Ba KpeauT axOopomiapu cudaru Ba HapakaCUHU KYTapulll, YHIAH KEHI OMMAaHHHT
doiianaHUIIMHU TAbMUHJIAIL,

e KopnopaTus 60mKapyBHU TaKOMWIIAIITUPHUI,

e Monus-6aHk (aoausTH coXacuaa KaJapiaapHU Taképianl Ba KaiWTa Taiépiai
TU3UMUHU STHAJa TAaKOMWLIAIITAPHIL, OaHKHM IOKOPH MaJjlakajdl MyTaxaccuciap
OuJiaH MycTaxKamJIalll.

BusHuHT ukpuMuzua, “Yscanoarkypuinmbank” OATBHHHT pecry6iuka
MOJIUSIBUM CEKTOPMHHMHI 3HI JKaJajl PHUBOXJIAHAETraH MyaccacajapujaH Oupu
cupaTtugardi MaKOMHHHM Cakjia0 KOJMII Ba PUBOXKJIAHTUPHUIL,  (PaOTUSAT
TaOMAaTUHUHT  YHUBEPCAUIMTH, KEHI MIDKO3 0Oa3acu, (QoiinanaHuiaéTran
TEXHOJIOTHSJIAP TAPAKACUHUHT IOKOPUIIUTY, PUBOKIIAHTaH (puiiraiap TapMOFH Ba
eTapiy Japaxkajga KaluTaJUIAlITUPUII pecnyOinka WKTUCOAUETUHMHT acOCUM
TapMOKJIapuard MaxauIMid KOpPIOPATUB TapMOK MOJIUSBUNA (DAOIUSITHHM SHAIA

AXIMAPOK TabMHUHJIAII YYYH XHU3MAT KUJIaJIH.

2.“Y3caHoaTKypuiIuil 0aHK” (PAoTUATH TAXJIUIN

“V3canoarkypummmbank” OATE Goif Tapuxra sra Ba y TAIIKMJI TONIaH
NaBpiaH OySéH yiIkaH Taxpuba TyIuiaran. “VYscanoarkypunuimbank” OATB
pecyOIMKaHUHT €TaKYu YHUBEpCall THKopaT OaHKu cudaTuaa I0KOPU UKTUCOIUIN
UMKOHUATIAPDHUHT  INAKIJIAHWIIA Ba  PECHyONMKAaHUHT  sHaga  JUHAMHK
PUBOXJIAHUIINTA KYMaKJIallrad XoJaa UKTUCOAUETHUHT peasl CeKTOpUra Makcaajin
capMmosiiapuu amanra owmupu0 kenmoknaa. Illy Owunan Oupra OaHk HUPHK
WHBECTUIIMOH JIOMMXaJapHU XamJa KHYMK OW3HEC Ba TaJOMPKOpIApHU
MOJIUSUTAIITUPULI YIYH XOPHKUI KpeIUTIapHU KEHT Japakaja a0 Kuiaau.

“V3canoarkypnmm6ank” OATB pecryGIMKAHWHT YHT HWHPHK WHBECTHIIHS
Oanknapunan Oupu cudaruga maBiIaT TOMOHHUIAH XaM, OaHK aKIUSAOpJIapu
TOMOHHMJIaH XaM IOKOpH Japaxkaja KyJaaO-KyBBaTIaHMOKAA. Y XO3UPTH BaKTAa

SHT MaKOya MUKo3J1ap 0a3aCMHU IIAKUIAHTUPIaH Ba Jespaud 6apua Typaard OaHk
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XU3MaTJIapUHU ~ KypcaTraH XoJiJa MamJjiakaT WKTHCOAUETHHUHI  MOJIUSBUN
CEKTOpHJIa Y3UHUHT MyHOCHO YpHHra 3ra.

“V3canoarkypmmmbank” OATE cTparerwscd Mamiakar HeT Ba ra3
CaHOaTH, KypWIMII Ba OJHEPreTMKa MaKMyajlapy KOpXOHajapu HIUIad
YUKApUIIUHU KaiiTa TabMHUpJall Ba TEXHUK >KUXATJaH KalTa »KUXO3JAIIHU y30K
MYAJATId KpeauTiaap OpKaiu Kyiia0-KyBBamiamra iyHantupwirad. Ly Ounan
OMp BaKTIa HMKTUCOAUNA HOYOP KOPXOHAIAPHU MOJUSBHIA COFJIOMJIAIITUPHILTA,
yJIapHU MOJAEpPHU3ALMA KWJIUII Ba MOJMSIBUM OapKapopiauKIapuHU sHaza
KyTapuIlra Kkarra ypTH00p KapaTtud KeIMOoKaa.

baHk yuyyH yakaHa XU3MatTjap COXACHHHM PUBOXKIIAHTUPUII, KEHI OoMMara
XU3MaT KypcaTyBud CaBAO TEPMHUHAUIAPU TapMOFUHU  TAIIKWIIAIITHPUILI
BOCMTacuga xu3Mmamiap cudaTuHU  KyTapuiml  XamM  OaHk  (aosuaTu
PUBOKJIAHUIIMHUHT MyXUM HYHAIIUIIN XUCOOIaHAIH.

1-sxkaaBaJ

“¥Y3canoarkypuanmbank” OATE KpeauT Ba yHra Xuco0JaHran

domzaap cyumupuanmm’

CYHIUPHIIUIII o
Tymam canacu J'I(?;I/IM Ig}”/JIraH Kpepur @(3H3nap yNinHH

KOJITUFU TYIIOBH TYIOB

KpPEeIUT CyMMacu
1 2 3 4 5 6

1 oif 5000000 75000 75000

2 oif 5000000 75000 75000

3 oii 500000 4500000 67500 567500

4 oit 500000 4000000 60000 560000

5 oit 500000 3500000 52500 552500

6 oii 500000 3000000 45000 545000

7 oit 500000 2500000 37500 537500

8 ol 500000 2000000 30000 530000

9 oii 500000 1500000 22500 522500

& 10 oit 500000 1000000 15000 515000
= 11 oit 500000 500000 7500 507500
= 12 oii 500000 0 7500 507500
Kamu 5000000 495000 5495000

! “¥3canoarkypumnméank” OATE Mabi1ymMoTIapH.
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Kuunk OusHec Ba Xycycuidl TaAOMPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHUIN - KPEIUT
CUECATUHUHT yCTYBOp WYHANMNIUIApUAaH Oupu xucoOmanamu. “Kudymk OusHec Ba
XyCyCcUM TaaOUpKOpJAWK Muian” MobOaiHuga OaHK >kajl0 KWIMHTaH Ba Y3
Mabnarnapu xucobura, >KymyiaJaH HWMTHE3NM acocqa KHYUK Ba XYyCycui
KOpPXOHAJapHU KPEIUTIIAIl OPKAJIU, TAIOUPKOPIUK (HAOTUATUHU PUBOAKIAHTUPHUII
Oyiinya OMp KaTop HIIJIAPHU amMalira OMUpAH.

Vrran fimmap MobGaiiauna “Yscanoarkypmmam 6aHk” OATB §3 pecypc
CaJIOXUSATUHU KaTbui YCTUPHUO, OKUIIOHA TaBAKKATUYMUIIMK Ba caMapajiu OOIIKapyB
ycinyOuan udopar Oyiras myxra puBOXKJIAHUII CUECATUHU 01O OOp/Iu.

bynna OaHk  KanmuTaaMHUHT  Oapkapop YCUIIM —  PHUBOKIIAHUII
CTPATErMCUHUHT MYXHM TapKUOWH KucMu Oynu6 xuzmar kuiaau. 2012 iunHuHT 1
SHBApH X0JIaTUra Keaud OaHKHUHT Xycycuid kanutaiu 224,9 mupa. cymra etau. by
kypcatkuu 2011 #wnnarn ngapaxara nuc6atan 41,6 mupa. cym €ku 22,7% xyn
JEMaKIUP.

YCTaB KanuTAJIMHUHT yMymund xaxmu 148,0 mupa. cymra eTrkaswinaw,
ynapaan 143,05 mupa. cymu ogauii akuusuiap Ba 4,95 mupa. CyMM — UMTHUENH
aKLMsIIap XUCCACUTa TYFPU Kela/lu.

2011 finnga MonusiBHI pecypciapHUHT ymymui xaxmu 1490,4 mipa. cymra
Kymaiiau Ba 3235,6 MIIpA. CYMHU TalIKWII KWJIIH.

bank maxOypusTiapu TapkuOuga IOPUIUK Ba KUCMOHUN IIAXCIAPHUHT Iy
MaOJiaFapy dHT KaTTa YiylHd, sbHu 46,9% (1516,8 Mipa. cyM)HU TaIIKuI ST/IH.
VYnapHuHr Xaxxkmu xuco6ot naBpuna 610,1 mupa. cymra optau. IllyHuHTIex,
Kpenut Tamkwiotiapugan 1386,4 mupa. cym (42,8%) xanbd KuiuHran OYynuo,
IIYHJaH HOOAHK MOJIUS Myaccacaiapu pecypciapu — 898,0 mupa. cymHu, Oorika
OaHKJIapHUHT KpeauT JuHusuiapy — 474,0 mapa. cymau, Mapkasuii OaHk
Mabmarnmapu - 7,0 mupa. cymHu, Monus Basupiurua pecypceiapu — 3,4 MIpI.
cymMHHM, HOOMOMKET donmiap wmadmarmapu — 0,4 mupa. cymHH Ba Oormika

KpeauTopiap pecypciaapu — 3,6 MIpJ. CYMHH TAIIKUIT KWIITH.
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XyKymar KapopilapuHu Oakapulll Joupacuaa KHMUMK OWM3HEC BaKWIIapura
2011 #iun naBomuaa >xamu 298,9 MIpA. CYMIIMK KpeauTiaap axpaTuinO, HIyHJIaH
29,6 MuipZl. CYMH MUKPOKPEIUTIIAPIUP.

Tapmoknap Oyiimua kypamuran Oyncak, KUYHK Ou3HEC CyObeKTiIapura
Oepuiran kpeautiapaan 94,2 mupa. cym (32%) - caHOATHH PUBOKIAHTHPHIIITA,
16,3 miapa. cym (5%) — kunwiok xyskamurura, 63,5 muipa. cym (21%) — Kypumiin
XamJia X|U3MaT KypcaTHIll Ba cepBUC coxacura, 80,9 mapa. cym (27%) — aiinanma
MaOnariaapHau Tyjamupumra Ba 44,0 mupa. cym (15%) — Oomka Tapmokiapra
nynantupunan. Kuunk Ou3Hec Bakwiutapura OepuiraH Kpeaur xucoowra 8,2
MUHTTA SHTH W YpuHIapu spatiian. Kyinnarn auarpamMmmana 6aHK TOMOHHUIAH
KMYMK OU3HecTa Oepuiiral KpeAUTIapHUHT TIMHAMUKACU KeITUPUIITaH.

1-nuarpamma

Kuunk Ou3Hecra 0epuirad KpeauTIAPHUHT JUHAMHUKACH (MJIH. cs’fM)8

300 000,00

250 000,00

200 000,00

150 000,00

100 000,00

50 000,00
= B

0,00

Maskyp  aguarapMmana — KYpuHUO — TypuOAMKH, KHYMK  OW3HEcra

aXpaTUIaUrad KpeauTiaap MUKIOPY Ba YHUHI YCHII CypbhaTH WWJUIAp JAaBOMUAA
KeHrainb OopsanTtu. “Y3caHOATKypWIMIIOAHK” TOMOHHMAAH KHYMK OW3HEC

cyobekTnapura axparwiradn kpeautmap 2005 #wwmnma 20 332,10 muH. cymHU

8 (13 \7 ekl
V3canoatkypuwinimbank” OATB mabiaymoTnapu.
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TAlIKWJI KWwiran Oysica, Oy kypcatkuu 2006 iunna 48 426, 10 mmaH. cym, 2007
munga 107 774, 5 moH. cyMm, 2008 #unga 142 962, 9 mun. cym, 2009 itnnna
162 497, 6 mmH. cyMm, 2010 #wmnma 208 321, 5 muH. cym xamma 2011 #mnga
298 914,4 MIH. CYMHHM TaIIKWJI STTaH.

“V3caHoaTKypuimi OGaHK” (aoNUATH yTraH Mumiap MoGaiHMIa TaxJm
ATWIICA, aéiiap TaAOMPKOPIUTMHU PUBOXIIAHTHPHUIN Makcaaiapura 17,6 mup.
CYMIIMK KpEeAUTIIap OCpUITaHUHU KA1 STUIL YPUHIUINP.

Ilyuunraex, “Yicanoarkypunnmbank” OATBE Tomonuman 18 mmpn. cym
MUKJIOpUAA MHUKpopuUpMaliap, KHYUK KOpXOHajap, JIeXKOH Ba (epmep
XY )KIMKIAPUHU FOKOPU TEXHOJIOTUSJIADHU Ba WHHOBAIIMSJIAPHU >KOPUN KUJIMIITaA
JOUp  JOMUXalapuHU  HUMTHE3NM  KpPEOWTIalml  Maxcyc  KaMFapMacH
MaKJJIAHTAPUIAU. Ma3kyp KamrapMa MaOniariiapu XxucoOuaaH xkamu 46,6 Mip/.
cymnuk, xymiaaad 2011 itmnga 5,5 mapa. cyMIuK KpeauTiap axKpaTuiiau.

2011 #wun wmoOaliHUJAa YOPBAUYMUIIMKHM KEHTratupum yayH 35,1 wmupa.
CYMJIMK, MappaH/ia €TUIITUPUIIHN PUBOKIAHTUPHUIL YUyH 3ca 4,6 MIpA. CYMIIMK
KpeauTiap 6epunau. byHnan Tamkapu, Xu3Mar KypcaTHIII Ba CEPBUC COXACHHHUHT
25,0 Mapa. CYMITUK JIOWHAXAJapU MOJMSIAIITUPUIIIN.

V36exucron Pecny6nukacu Ilpesumentununr 2010 jiun 26 sHBapaarn
“UctepmMon TOBapiapvHU MILUIA0 YUKAPUIIHK KEHTAUTHPUII Ba WYKU OO30pHH
Tynaupui Oyinya KyliuMya dYopa-TaaOupiap TYFpUCHIA TH Kapopu OuiiaH
TaCOWKJIAHTaH TanOupiap pekacuHU Oaxapwil OViWYa MCTEHMOJI TOBapJIApUHU
unuiad  yukapyBuwiap, (depMep  XyKaluKiIapu ~Ba  SKKa  TapTUOmaru
Tanoupkopiapra 59,5 Mip. cyM MUKAOpPHUIA KpeauTiap OepuiIn, )KyMiadaH:

- WCTEHhMOJI TOBApPJAPUHHM HILIA0 YMKAPYBYM KOpPXOHAJapra XoM-aiié Ba
Marepuauiapau xapuj K yayH 40,0 MiIpa. cyM, TEXHOJIOTHK KUXO3JIAPHU
cotu® onui yayH 17,5 Mapa. cym, TU3UHT MIApTIapH aCOCHAA MOJUSIIAIITHUPHUIIL
yuyH 0,3 MJIpa. CYyM MUKAOPUIA KpEeauTiap aKpaTUii,

- epMep XYKaIUKIapy Ba TAOUPKOPIMKHUHT O0IIKa cyObekTiapura 19 ta

MCCHKXOHA sipaTuil YuyH 1,7 MIpA. CyM MUKIOPUAATA KPEAUT AKPATHIIIN.
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V36exucron Pecnybnukacu Ilpesupentunuar 2009 imn 30 sHBapmaru
“Ho03uK-0BKaT MCTEHMOJI MOJIJIApPH HIIA0 YUKAPUIITHU parOaTiaHTUPHIN OYiinda
Kylmmmya yopanap tyrpucuyia’tu KapopuHu mxpo 3Tuil 6opacuja HOO3UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapy HIIA0 YMKAPYBUM Ba YITYpPXKU CaBAO KOpXOHajapura >xamu 62,5
MJIpJ. CYMIIMK KpEAUTIIAp aXpaTwiId, KyMIAIaH:

- TEXHOJIOTHK ac000-yCKyHaap Xapua KWidira - 22,5 Mipa. cyM;

- XoM-ami€ coTuo onwmmira - 32,8 MapI. cyMm;

- YITYpKH CaBJIOHU PUBOKJIAHTUPHILTA - 7,2 MIIPA. CYM.

Kuunk Ou3zHec Ba Xycycud TaJOUPKOPJIMK CEKTOpUIra  XOPHOKHMA
WHBECTHULHSIIAPHU Gdaon Taps3na xano KHWJIALI xucoOura
“V3caHOATKypHINIIGAHK TOMOHHIAH OGP KATOp JOHMXAIap aMajra OMIMPUIIIH.

“V3canoarkypummm6ank” OATB kyMaruja amanra ONIMPHITAH KHYHK
OM3HECHUHI SHI HCTUKOOUIM JoWMxanapu cupacura AHIKOH Ba Hamanran
BUJIOSITIIApHUIA aBTOMOOWJUIapra EFWirM Ba ra3 Kyuumn Oyiinda 3amMoHaBUM
CTAaHLMSUIAPHY TAIIKWUIAIITUPUIL, TOINKEHT MIaxpuaa 0K Tallvll XU3MATIaApUHU
Kypcarui, Xopa3M BWJIOSTHIIA TOBYK TYIITH Ba TyXyM HNUIA0 YUKAPUIITHU
KeHrautupuil, byxopo BuioATHAAa rujaM MaxcyJaoTiaapu Ba TOIIKEHT maxpuia
NOJIUACTEp MIUIAPUHM MILIA0 YMKAPUILIHU KEHraWTupuil, TOIIKEHT IIaxpuja
Mebemtap Ba €FroY MaxCyJIOTJIapu MIUIA0 YHKAPWIITHU TAIKWUIAIITUPUII OYiinya
Oup Karop JoMHXaJapHU KUPUTHUIL MyMKHH.

Kuunk OusHec cyObeKTIapy HHBECTULMS JIOWMXAJapUHM  amaira
OIMUPUIUIIY Tydaisu OaHKHUHT OEBOCHTa Kymarujaa pecrnyOinka KOpXOHalapu
3aMOHABHUM TEXHOJIOTHK >KUXO3JIAPHHU OJIIWJIAP, SHITW WII YPUHJIAPU SPATHIIIN.
Kuunk OusHec CyObEKTIIapUHM MOJMSUIAIITUPHUIL YUyH XOPMXKHM ~KpeauT
JUHUSJIAPUHKA Kaln0 KWIMII Ba Y3JIAIUTUPUII Oyiinua YTKazuiaérraH MIap
Joupacuia “V3caH0aTKypHnHm6aHK” TOMOHMJIaH WCTHKOOJUTH JIOWHXATapHU
TaHJall Ba MOJMSJIAINTHPHIN OyiWya wWHIiap JOUMHA acociaa  YTKazuo
KEJIMHMOK/I.

V36exucron Pecniy6mukacu ITpesunentu Y. A.KapuMOBHHHT MKTHCOIUETHH

pean ceKTopuJa WHBECTHIMS >Kapa€HiapuHu (GaoUIalITUPUILIA THXKOpPAT
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OaHKJIapW HWIOTUPOKUHU KyYaWTHpUIITa WYHANTUPUITaH TONUIMPUKIApU Ba
JNaCTypui KypcaTMaliapu VDKPOCUHHU TabMUHJIALL Makcaauza,
“S"scaﬂoaTKypI/IJmm6aHK” OATDB TOMOHMJAH MWUIMH Ba XOPHMXXHMN BallOTaaa
UKTUCOAUETHUHT peall CEKTOPU KOPXOHAJApH JIOWMXAJAPUHUA MOIUSIAIITUPHUIIL,
KMYMK OM3HEC Ba XyCyCHH TaIOMPKOPIMKHU KYJ1a0-KyBBaTiall coxacuaaru ¢paoi
UIuIap AaBoM 3TTUpWIIK. ByHaa pakoOarOaponi, UMNOpT YpHUHU OOCYBYM Ba
SKCIOPTOOI MaxCyloTdap WNUIA0 UYHMKAPHINHM, IIYHWHTAEK Y36EKHCTOH
UKTUCOAUETUHUHT YCTYBOP TapMOKJIapuia unuad YUKAPUIITHUA
MOJICpHU3AIMSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK KaWlTa >KMXO3JAlllHU KYy3/la TYTyBUH
WHBECTUIIUS JIOWUXaTapura bTUO0p KydauTUPUILIN.

2011 #imn sxynmapu “Yscanoarkypmmmbank” OATBHH sHa Gup Gop
UKTUCOAUETHU peall CEKTOPU KOPXOHAIAPUHHU HIMOHWIM XAMKOPH JKAHJIUTUHU
ucobotnaau. bank kpenut moptdenu TapKuOUAaru HMHBECTHIIMS MaKcajjapura
HyHanTupwirad kpeautiap yaymu 1618,03 mupa. cymra ernu.

MuKpokpeaAUTIapHU XaM TapMOKJIap MUCONUIA TaXJIWI KWIMHCA, 5,9 Mip/.
cym (20%) - canoarnu puBOiIaHTHpHiira, 3,1 mipa.cymu (10%) — Kunuiok
xyxanurura, 5,8 mipa.cymu (20%) — Kypwidil Xamja Xu3MmaT KypcaTwil Ba
cepBuc coxacura, 10,3 mupa.cymu (35%) — alinanma mabnariapHu TYJIIUPUINTA Ba
4,5 wapa.cymu (15%) — Oomka TapMoOKJIapra WYHAITUPUITAHIUTH KYPHII
MyMKUH. bepunran Mukpokpenumiap xucoOura 2,3 MUHITA SHTH I YPUHIAPU
sapatwiau. Kyiinna kentupunran npuarpammazga 2011 iiunga 6aHk MipKo3Iapura
OepwiraH MHUKpPOKpEIuTIap JUHaAMUKacu (MJH. cyM XucoOuaa) V3 udomacuHu
TomTaH. YHTa Kypa “Y3caHOAaTKypHIMIIOAHK™M TOMOHMIAH GAHK MIKO3JIapHTa
Oepunran MukpokpeauTiap xaxmu 2005 imnma 4 556,40 MIH. CYMHU TaIIKum
Kwirad. Ymoly kypcarkud 2006 itmnna 5 375,10 mun. cym, 2007 iiunpa 7 578,20
MIH. cyM, 2008 iunaa 10 880,60 muH. cym, 2009 imnga 14 867,10 mus. cym, 2010
unna 20 360 muH. cym xamaa 2011 dnnga 29 626 MiaH. CYMHH TalIKWil 3TaJIH.
Kypuuu® typubaukyn OaHK TOMOHHMAAH MIDKO3JIapra axparud Oepuiaérran

MUKPOKpPEIUTIAp MUKJIOPU CYypbaTH I calluH opTHO OOPMOK/IA.
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2-1uarpaMmma

bepuiran MUKpokpeauT/Iap AHHAMUKACH (MJIH. C)”IM)9
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MonusnamTupuwirad KpeauTiap HW4yujga 4YeT »dJ OaHKIapu, XallKapo
MOJIMSIBUA Myaccacaiap Ba V36ekucron PecnnyOnukacunuar TuxnaHum Ba
TapakKUET KamrapMacu MaOJaFiapuHd KalTa MOJUsJIalTHpUIl —cudaruaa
OepuiTaH XOPWIKUHM BATIOTAard KpPEeAUTiaap CAIMOKIM yiyira sraaup. 2012 vun
| ssHBap xonaTura Kypa XOpWKHM BamtoTagard kpeauT kyhuimanapu 2011 inn
MoOaliHua xucoboT uimm Oommaarura Hucobatan 51% ra ycuO, 836,32 MiH.
AKIII nonmapura eTau.

XOpWwKUi BaNIOTala aXKpaTWIraH KpeauTiaapHUHr 96 dowusu €xu 799,12
miaH. AKII gomnmapu  MUKAOpUIArd KUCMH  HMHBECTHUIIMSI  Makcajjiapura
nyHanTupuiaran 6ynu0, aBairu Wuira Hucoatan 49% ra ycau.

XO03upru BakTAa MOJCPHHM3alMsIAII Ba TEXHUK KaWTa >KMXO03Jam OVinua
JlaBiat JacTypliapH, XyKyMaTiapapo KeJIMIIyBiap Ba Y30ekucToH PecryGmukacu
pax0apusTH TONIIUpUKIapura MyBOoGUK HedT-ra3, KUME, aBHAllMsi CaHOATH,
KypWIHIL MaTeprajiapy Muuiad 4YUKapHil, IIYHUHTJEK KOMMYHaJ XH3MaTiiap

coxacuaa Oup KaTop MMPUK MHBECTHIMS JoWuxanapu MyBaddaxusTinu amanra

9 (13 \7 5]
V3canoarkypunuibank” OATB mabnymoriapu.
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OILIMPUII]TH.

YMmyman onranga, 2011 #mnpa bank TOMOHUZAH CaHOATHUHI YCTYBOP
coXaJlapura OHWJl CTPATETHMK WHBECTHUIIMS JIOMMXAJAPUHU MOJIMSUIAIITHUPHUIN YUyH
xopmxuit Bamorana 426,92 miaa. AKII gomrapu xaxkmuaa Mabiariap axxpaTuiuo,
ynapnan 281,78 mmn. AKII nonmnapu — Y36exucron Pecriy6nukacn THKnaHuIm Ba
Tapakkuér xamrapmacunuur, 145,14 wmua. AKII ngommapu —  Xutoi
OaHKJIApUHHUHT KPEIUT JIMHUSIIAPU XUCOOUTA MOJTUSIAIITHPUIIIH.

[Ilynn anoxua TabKUAJIAII KOU3KH, KAaUTa MOJIUSJIAIITUPUIAETTaH XUATOU
GaHKTapu MaGmarmapw, Y36ekucToH Pecry6mmkacn Ba Illamxait XaMKopiHK
Tamkwiotu ¥Vpracuga Ty3wiaraH XyKyMatjiapapo KeJuIIyB Joupacuaa xayd
KMIMHMOKAA. “Y3canoaTkypuwimmbank” OATB Xwuroit Xank PecryGmukacu
XYKYMaTUHUHT MMTHUE3NU KPEOUT JMHUSICUHU KalTa MOJMSUTAIITHPUINIIN]IA
eTaKkyu OYFUH XUCOOJIaHa N,

“V3canoarkypmmmbéank” OATB IIyHHHTZEK, XyKyMaTHMH3 TOMOHMJAH
V36exucron Pecny6mkacyu Tuxnannm Ba TapakKuéT xaMrapMacH MabIIaFIapuHK
KaiiTa MOJUSUTAIITUPYBYM MUPUK OaHK cudaTuaa Tannad onuurad. CYHITu dumiap
JJaBOMHIa Ma3Kyp >KaMFapMaHUHT HMKTUCOAUETHUHI peall CEKTOpura Ba KaiTa
MOJIMSANAINTAPYBYM HUPHK GaHk cudaTtuma, “YzcaHoarkypmwinmbank” OATbBra
KyHuIManapu I0KOpU YCHUIl CypbaTIapuHU Cakjiad KoJIraH XO0J/a, Xap MWW DHT

kamuga 30%ra opTMOKIA.

3. “¥Y3caHoaTkypujuii 0aHk” gaoausituaa

pPaKo6aToAPAOUIJINK TAXJIUIH

Kynruna ukrucoqun onumiiap TakOMUAJUTAIITaH pakoOaT KypalimHu Ha3apHid
KUXATHAAHTUHA TaxJIWJI KWJUII MyMKdAH, nae0 xucobnadmumap. PakoOar
KypallMHUHT OyHJal TYpUHUHT KUYMK OusHec, ¢upma, Qepmep Ba JAEXKOH
Xyx)anukiapu, GoHa Oupxanapu, BajaoTa 0030piapuia aMail KWIMIIHHA XHcoora
0JICaK, Y MOJIEKYJISIp pakoOaT Kypallu 1e0 HOMJIAHUIIN XaM MyMKUH. Mykamman

OynMaran pakoOaT neraHja, cod (Mykammal) pakodaT 0030pUHUHT OUpOpP-OUp
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IapTH OaKapUIMACIUTU TyIIyHUIaau. PakoOaTHUHT Oy XWil KYpUHUIIH y4 Typra
aKpaTUIIaIu:

a) MOHOTIOJIUCTUK PaKoOar;

0) OJIUTONOJINS;

B) co) MOHOIIOJIHS.

MonononuctTuk pako0ar acocaH HNUIA0 YHKAPUII MOHOMOJUSIApU
HIAKJIN/A, UIUIA0 YMKapuil cyOBeKTiIapu ypTacuaaru pakodar acocuja BYKyAra
kenaau. DaH Ba TEXHHUKA TapaKKUETHU acOCH]Ia UIIA0 YUKApUIIl HUPUKIIAIIaId Ba
Mapkasznamaaud. by MmoHononusuiap 6030pHUHT aCOCUM KUCMHUHM UIUIA0 YUKAPUIIL
WyHamunuiapura kKapad HazopaT KwinbO Typaauiap. MoHomonusiap pakoOar
KypallMH{ IOMINATUII MakKcaauja y3apo KYUIWIMIL XoJiaTiapu Oyiaau Exu
MaxCyJIOTJIapHU COTHII XaKMU Oyilnya y3apo KeJIUIIUII OUTUMIApUHU Ty3aau. by
OoKuOaT/na MOHOIOJIMUIAHUII XapaKaTJapuHU PUBOKJIAHUIINTA OJUO Kelaju.
OpKUH pakoOaT Kypaliu acocujia TOBapJapHU COTUII 0030pHHHM aCOCUN KUCMHUHHU
arajulaly, yaapra 0030pJaaru HapxJap yCTHIaH Ha30paT KWJIMIITHA TabMHUHIIANIH.
by, ambarra, 06030p HKTHCOAWETH PAKOOATUHU SPKUHJIAINTHPHUINTA 3UJ Ba
xaBpuuaup.

TexHonorusmanmran MOHOIIOJIMSIIAP aCOCaH UIIA0 YMKAPHINIA TEXHOJIOTHK
)apa€H OKOpH OYiIraH MKTHCOIUN TapMOKJIap KOpXoHanapuaa 6ynmaau. Macanan
DHEPreTUKa, CaMOJIETCO3JIMK, METAJLUTyprusi Ba OOIIKa IIyHra YyXImaiil
KOpXOHaiap/a.

Nnm-pan TexHuka coxamapuga KyJamgard — MoHomonusiap. by
MOHOIIOJIUSIAP Y3JIADUHUHT UIUTA0 YUKAPHUII KapaCHHUIAa dHT WIFOP TEXHOJIOTHS
Ba MalMHamapjaH Qoiananunuiapu OuilaH axpanud Typaguiap. Anbarrta
OyHmail MOHOTIONUSATIAP Y30K MYyAJaT MUua SKKa XyKMPOHJIHMK KUJIOIMaiaumap.
Uynku ¢daH Ba TeXHUKA SHTWIMKIAQPUHUHT WIIA0 YUKApUIT CyOBEKTIapH
noupacuia WU TAaHX0 XyKMPOHIUKHU 06apOoT ATaan.

JlaBiaT MOHOMOJIMSACH MUJUIMMA BallOTa YMUCCUACUHU OolKapub Oopanu Ba

unuiad 4YuKapuml ckapaéHura 3apyp OYiraH WXTHUMOUN TOBapiapHU HILIA0
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YUKApUILIHU TAlIKWI 3Taau. Macajad, MamijakaT MyAo(acuHU MycTaxKamJalll
OunaH OOFNUK MIIA0 YUKAPUII KapaEHUHU MHBECTHLIMSUIAIITUPHUII Ba OoIIKamap.
AMUHUCTpAaTUB  OOLIKapyB MOHONOJMSICH MOXHUSTH acOCaH HKTHCOAUN
TapakKKUETHU MapKasJallTHpUIrad OOIUKapyB YCYJW OpKaJId OJIUO OOpHIUILH
OunaH wu3oxj1aHagu. JlaBnar OUpPEKTHB pexanap acocuja HIUIad 4YUKapuul
UYHaMUIUIapUHY, HIUIa0 YMKapuIl XaXMIJIApUHM Ba OOLIKA HMKTUCOIUMN
PUBOKJIAHMII KypcaTKuuwiapuHu Oenruia® Oepaau. AIMUHUCTPATUB OOIIKApyB
MOHOIOJIMACK IIAKIWAA YyMyMaH pakoOar skapaéHu OynMaliiu Ba yHHU
TaKOMWJUIAIITUPUO XaM OynmMaiiin. YHU (akat TyraTuil MyMKHH.

TakoMuiutamMarad pakoOaTHUHT sSiHa OUpP TypH OJUTOIOJMS IIAPOUTHAATH
pakobartaup. Onurononus pakoOaT Oup Heda HHpHK (upMayiap XyKMPOHIIUK
Kunaaurad Oo3opmapaa makimadaad. Onuromonus Oy MabliyM TapMoKIapra
UIUIa0 YMKApUIIHUHT 3HI KaTTa KUCMUHM ¥3 Kynuaa ynutad typaau. Hatmkana
11y TapMOK Oyiinda 0030p/a yIapHUHT XyKMPOHJIUTUHY, yJIapra 3HT 10Kopu ¢oiina
OJIUIIIHUA TabMHUHJIANIH.

Nmuma®  ywmkapuna€Tran — MaxcylnoT — Typura  kapadb cod  Ba
TabakanamTupuiarad onuronoyus (apkianagu. Cod onuromnonuss KOpxoHanapu
Oup Typaaru MaxcCyJOTHU HILIa0 yukapaau. TabakaJalTUPUITaH OJUTOIMOJIUS
TYpAM MaxCyJOTJapHM HIUIA0 4YMKapuil OwiaH uryryuiaHagu. Oauronous
XYKMpOH TapMOKJapAa XaM CTaHJapTialiraH, XaM Ta0akamamraH MaxcCyJoT
unuiad ynkapaau. Crangaprialirad MaxcysnoTiapra nyiaaT, pyX, MUC, allFOMUHUH,
Kajail, CEeMEHT, TeXHUK CIHUPT Kabu MOJIM IIAKIA aHWK MaxCyJoTjiap KUpPau.
Tabakanamran MaxcyJoTra Xap TYpJid HCTebMOJ Oyromuapu (MacajaH: Typiu
MapKajyd aBTOMOOWMJUIAp, KHpP IOBHII MaIlIMHAJIapH, JJIEKTp acOobmapu Ba 0.)
KHUPaJIH.

Onuromoyvst TapMokKjapuaa wupuk 3-4 ¢upma wmaxcyior umiabd
YUKApPUIIHUHT acOCMW KUCMHUHHM Haszopar Kujaad. MacanaH, COTWITaH
aproMoOmutapHuHT 90 ¢oumszu AKII aBToMOOWIH caHOATHAArM KaTTa Y4IHK:
«Kenepan wmoropcy», «Dopa» Ba «Kpanciep» xuccacura TYFpU KEJaIH.

Snoumsanar  «TOYOTA», «XOHIOA», «HUCCAH» kabu aBTOMOOWIbL
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KOMIAHUSUIApU XYAIU IIyHAaid MaBkera sra. OIMrononus TapMOKJIapHura sSHru
dbupmamapHUHT KUPUO KENMWINM KUWKMH, YyHKH Yy epaard ¢Gupmanap OuiiaH
OelanryB y4yH FOSIT KaTTa IyJl Kepak, yHra 3ca KYM4WIMK 3ra aMac. by TapMokka
Ooup amaymad KupuO KOJTaH KHUYMUKPOK (hUpMa TEXHOJIOTHK YCTYHJIMKJIAapra sra
oynran Wupuk dupManap OuiaaH pakoOaT Kuiia oiaMai, 0y TapMOKHU TapK 3Taju.
bennama onranu yuyH ojuromnosust 60p skoira ¢akat Kywid gupmaiap KeJIuIu
MyMKHH, YyHKH YyJIap pakuO KyWraH TycukjaapaaH yrta osiagud. OJIAromnoiaus
IapouTHIA paKkoOaT YeKIaHTaH XUCOOIaHa H.

OnurononvsiIapHUHT  BYXKyJAra Kenumu Oup Heya ¢upMamapHUHT
Oupranamuiiym HaTwkacu XucoOnaHanu. bupnammmHuHT  acocuit  cabadu
0030paaru y3 ynymuHU KynainTupuiil, 6030pHU Ba 0axoidapHU Ha30paT KHWIMIIHD.

Cod moHOMmoMs pakoOaTH JAerania, MaxcyjaoT UILIad YUKaApyBUYHM TapMOKIA
dakar Outra bupMaHuHr GaoNUIT KypcaTulu TymyHuiaau. by epaa OytyH Oup
TapMOK OuTTa (pripmanan ubopat 6ynaau. Gupma unIiad yuKapagurad MaxcyyiaoT
FOSIT HOEO OYNMO, yHUHT MyKoOuiu OYViamanau. Xapuaop oiauaa UKKua Wyia oop:
TOBapHM MOHOIOJUCT alTraH HapxjAa coTHO onuil €k coTud onMacnuk. by epaa
MOHOIOJIMCTUK MaxCyloT Typura Kapabd peknamaaan ¢oinamanumm EKu
doitnananmacaury MyMkuH. Cod MOHOMoONMsITa amajjaa KUPUIl MYMKHH SMac.
Tanxo XyKMpOHJHMK TOBapjapHH MOHOIOJ Oaxojiapia COTUIITHH Ba MOHOTIOJ
doitna onuIIHM TabMHUHJIAWIM. UyHKM yHTra KUpPUII YYYH HUXOST Aapa)kaaa Ky
Kanmutaara Jdpumrad Oymmmu  kepak. Cod MOHOMONMSHU TOXHAa TaOuuit
MoHomoyus Ae6 ataiiaunap. bynmait Xxonga Tabuuit MOHOIOIMSATA AaBJaT Ba YHUHT
MYJIKKa MOHOIIOJ STaIK KWIMIIY TYITyHWIaau. MacanaH, dJeKTp CTaHIHsIIAPH,
V36ekicToH XaBo HyIapd, KOMMyHal XyKaIMK BasHPIMKIApH, Y30EKHCTOH
«V36exnedrrasz» Mummmit Xommuar Komnanusacy kaGunap JaBliaTra Kapanuid Ba
YHUHT TaHXO 3TAJMTUHU UDOTaTaiIu.

Cod MoHOMoONUS IIAPOUTHIA MOHOIMOJMCT MOHOIIOJUCTUK OaxXonapHH
nacauTupuil OujaH wHIUa0d YMKapull XaKMHHM omupand. DoifnaHnu 3ca
MaxcynoTiap cupaTHHU Ba HILIA0 YUKApHUII XapaXaTJIapuHU KaMalTHpHUIra

SPUIIMIITAH XOJJa owmupud Oopaau. MOHOMONKMCT KyAa HKOpU OaxoHU
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oenrunamaiiin. FOxkopu xapakaT Ba macT Tanad MOHOIOJUCTTa IOKOpU OaXxOHU
Oenruami Ba (poiiga onuIra UMKOHUST OepMaiiiu.

MoHONOMUCT JapoMaJIapHUHI TAKCUMJIAHUIIMHM XHMCOOra OJraH XoJja
Oup xwmi ToBapiapra xap Xxui Oaxo Oenrwnaiinu. bBbyHunr cababu acino
XapakaTJIapHUHT Xap XWwi1 Oyiauiuy OunaH OOFIuK sMac. bup xun ToBapiapra xap
XU OaxoJIApHUHT OCNTWJIAHMWIIK OaxOJIApHUHT TabaKaJlallyBH JICHHIIAJIH.
baxonmapHu xap KaHmail cOTyBYM XaM Talakajamrtupa oiMaiau. ByHuHr yuyH
Kyiuaary maptiap 0axapuiiy Kepak:

CotyBuM KaTTa MabJarra Ba 0030p/1a XyKMpPOHJIMK MaBKEHUra 3ra OyJInIiy.
CoTyBuM XapuJopjapHU aHUK cuH(piapra axpara onuid. Jlactmabku Xapuaop
MaxCyJIOTHHU OJMO-COTHUII UIMKOHUATHUTA 3ra OYJIMaciIuru Kepax.

Cod MOHOMONMSHUHT MAaBXKyJ HSKaHM WKTHCOOUMN >Kapa€Hiapja Kapama-
Kapmu Oynran okuOariapra oiu0 kenagu. MOHOMONHUCT MaxcCyJOT XaKMHUHU
KUCKapTupuO, 0axoslapHU OLIMPUILIN PECYPCIAPHUHI HOTEKHC TaKCUMIIAHUIINMIa
om0 kenagu. MOHONOJNMSAHUHT MaBXKyJ SKAaHJIUTH JapOMAJJIAPHUHT HOTEKHC
TaKCUMJIaHMIIUTa cabad Oynmaau. by y3 HaBOaTHma WIMHIA TEXHHUKA IOTYKJIAPUHU
unuiad  YMKapuiira SKOpMM — KWIMIITa TYCKUHIMK — Kwiaad. baxomapHu
TabaKaNalITUPUII MMKOHMSITUra 53ra OYiraH MOHOIOJMCTIAPIMHA MaxCyJoT
Xa)KMUHHU OLLIMPUILI UMKOHUSITUTA 3ra OYiaaunap.

JlaBnat kopxoHanapu, pupmanap ypracuga 3pKUH pakoOaTHU TabMHHJIAII
yU4yH yIapHUHT (GaoJusTUHU KYJUlaO-KyBBaTJIalauiaap Ba MOHOIOJIHUSIIAP
(baoNUSITHHY aHTUMOHOIION Ba TYpPJM UKTUCOAUN TaaOUpiap OpKajiu YeKjallra,
MOHOTIOJ paKOOATHHU OJITUHU OJIMIITA XapaKaT KUJIadau.

PakoOaT KypallMHUHT axXaMuATH IIyHYaJIUK IOKOPUKH, ycu3 O030pHU
TacaBBYp KWIMO OYnMaiau, 4YyHKH y 0030p HUKTUCOAUETMHUHI Ma3MyHMra
aitnann6 kerran. Llynu Tabkuanaran xonaa, llpesunentumuz M.A.Kapumos
«V36exucron XXI acpra MHTWJIMOKJIa» acapujia pakoOaT KypalTuHUHT MOXUSITH
Xakuaa ImyHman gednu: «VKTUCOAMETHU HSPKUHIIAINTUPUIN XAKUKUM pakoOat

MYXUTHUHHU IIAK/UTAHTUpUIL OunaH y3Bui Oornukaup. PakoOat OGynmaca, 6o30p
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UKTHCOMUETHHU Oaprio >THO Oynmaiinu. PakoOGar - OO030pHUHT acocuil IIapTH,
alTUIl MyYMKUHKH, YHUHT KOHYHUJIUD.

Pakobar — ymymmwkTuMouir Tomda OYIMO, WKTUMOMH >kapaéHiiap
KaTHaIIUMJIapy YpTacuaaru KYmpok ¢oiiara SpuIIuim yayH OYiagurad KypamHu
anrnaragu. Pakobar kypamm xap KaHjaal kaMusaTAa aMaln Kuiaau. KumminapHuHr
uKTHCOMUN (daonusTi OomKa (HaoaUSATIAPHUHT ACOCUHU TAIUIKWI KWITaHU Y4YyH
KHILIWJIUK )KaMUATH Xa€TUAa pakoOaT Kypalyd MyXUM poJib YAHANUIH.

WUktucomuit coxamarn pakoOaT uUNUIA0 4YUKApUIl MyHOcaOaTIapUHUHT
CyObeKTIapu HUIIad YUKapyBUMWIIAp, MCTEHMOJUMIIAP, TaaOuUpKopiap, EiaHma
uIIguiIap Ba Oomikanap ypracuja Kyldalpok MIUIA0 YUKAPUIN IIApOUTHA ap30H
UnUIad YMKApHUIl pecypeiapd Ba HIMYM  Kydydra »dra OYiaull, YHYMIHUPOK
TEXHOJIOTHS, WII XOWH, SIXIIHU, caMapaau 0o30pra Kupa OJIMII, YMyMaH HOKOpHU
JapoMaJl OJIUII UMKOHUATU Y4yH O0JIM0 OOpuiIaJuran Kypaiijiad noopataup.

Pako0Oatr 6030p MEXaHU3MHHHM acOCHA KHUCMHHHM TAIlIKWJI STajau. YHHUHT
Bazudacu:

- y UIUIa0 YUKAPUIITHU, UKTUCOJIUN MXKTUMOUN 3apypuil IIapoUTIapra ira
OYJIMIIIHU TabMUHIANIN,

- pakoOaT UWKTHCOAUN pECypClIapuHU WKTUCOMUM JKUXATIAaH camapaiiu
TaKCUMOTHHHU, KEPAKIIX WYHATUIITa TAKCUMITAIIHU Udoaanaim,

- pakoOaT MKTHCOJIUM pecypciapiaH caMapaiyd Ba TEKaMKOPJIUK acocuia
dholanaHuITHA TAbMUHIIANIH;

- pakoOar napomajylapHU TaKCUMOTHMHHU HWILIA0 YUKApPUII TapMOKJIApUHU
WKTUMOUM-UKTUCOAUN caMapaJopJiurd HyKTau HazapuaaH Keau0 YMKKaH X0JiJa
TaKCUMJIAIIHU TabMUHJIANIM,

- pakoOar 0030p HMKTUCOAMETH Tajabyiapura 3uj OYiaraH Ba HKTUCOAUMN
KUXATAaH HOocaMapaaop Oyiran unuiad 4uKapuin CyOBEKTIapUIaH HUKTHUCOIUN
PUBOKJIAHUIIHU TO3AJIAIIHU TabMUHIIANIN.

WkTtuconuii pakoOaTHUHI ACOCMHM KHUIIMJIAp MYJK Jrajapu cudatuia
ATOXUTAJIAHUIIN TAImKWI dTaau. UyHKu Xap Oup MyJK SracHHUUT 3 MaH(aaTH

Ooop. YaunHr Oapua daonusatu y3 MaHpaatura OViicyHran OVmaau. by mabHOma
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pakoOaT unurad YuKapui CyObeKTIapUHUHT TYKHAITYBHIaH noopat. Pakobar >Hr
aBBaJl TAMOMPKOPIMKKA XOCIWUP, y HWHBECTUIMSHUHT WYKH TaOHMaTHHU
udomanany.

WKTUCOOMETHN MOJAEpPHU3ALMIIALL [IAPOUTUAA «FUPPOM» pakodaT TypH
MaBxyn OVymamu. ByHpmait pakoOaT Kypamiura HUKTHCOAWM aWFOKYMIMK, (pupma
OenrucupaH HOKOHYHHMH (oiganaHuIl, KOHTPAKT Tajabiapura puosi KUJIMAcCIUK,
unuiad YUKapuil CTaHAapTIapura puos KWIMAcluK, ToBapiapra JIEMITHHT
HapXJIApUHU KyHui, IIaHTaX, pEKeT, KOppyIcus, HUKTUCOAUNI
KUHOSATYMIINKIIAPHUA KUPUTHUIIT MYMKHUH.

“V3canoarkypmwmmoank” OATB  pakoGaTGapIOUUIMINKHA —TabMHHIIAII
MakKcaJu/ia acoCUui KaJpUsTIapHU, TapTHOMWIHMK, co(iuk, Taxpuba Ba KacOui
MaxopaT, OYMKJIUK Ba XaMMaOOIUIMK XYCYCHUSTIAPMHHU Cakjarad Xonjaa (Qpaonaust
toputu6 kenaau. lllyHuHr yayH xap Oup Mu»ko3ra XOJMCOHA €HJAIYB Ba COIMK
MyHocabatr bankHuHT ¥3ura xoc Oenrucu cudaruga YbTUpod ITUIIATH.

Mamnakarumuzga 2013 iiun - “O0ox Typmyll Wuinu”aa OaHKHUHT STHTH
pexkaniapu Ba Basudanapu MYCTAaKWIUIMKHUHT JacTiaOKu Humapuman Oomniad
M3YWUIMK OujlaH aMajira Omupu0 KeTWHAa€TraH UCIOXOTJIapHU  sSHaja
YyKypJalITUPUILL Ba KyJaMHWHW KEHTAUTHUPHUIL, MAaMJIAKaTHU HUKTUCOIUN
PUBOKIIAHTUPHUIITHUHT SHT MYXHUM YCTYBOp HYHaIMIIIApHU, CTPATETUK >KUXATHaH
MyXUM OViraH JoMuxXajJapHud amajira owmupuil Oyitmdya ¢aosl HMHBECTHUIIMS
baomusITHHN aManra OIIMPUIN, KUYMK OW3HEC, KymuiagaH &Il OwWIajJapHH
MOJUSIBUM  KYyJ1a0-KyBBaTjiam OujilaH OeBocuTa OoFaukaup. bankmapapo
pako0aTOAPIOUITMKHA TabMHUHJIANIAA OapKapop MKTUCOJIMN KypcaTKuujapra sra
OYTUIIT JTO3UM.

Taxamiap HaTwkacura kypa “Y3scanoarkypummm6ank” OATB akTuBnapu
2012 #unpga 3460,5 vu tamkun Kwigd. by kypcatkuu 2011 imn 1 sHBaph
xonatura HucOatan 79,4 ¢Qousra Ycrammnu kypcaragu. LyHuHTrIek,
MaxOypusitiap 85,4 ¢dowusra, kanurtan 22,7 ¢owumsra Ba ¢oiina 50,7 dousra

YCraHWHU KyWHMJAry ’KaJBajia KypUILINMU3 MyYMKHUH.
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2-KaaBaJ

“¥3canoarkypwiumoank” OATH ¢paoauaTHHUHT MOJIUSIBUIA

K)”fpcanmqnapnlo
Kypcatkuunap 01.01.2011 01.01.2012 Yeuw cybpatu (%)
AKTHBJIAp 1928,5 3460,5 79,4
Maxx6ypudaT/iap 1745,2 3235,6 85,4
Kanuran 183,3 2249 22,7
doiiga 15,0 22,6 50,7

KanurajiHy JOWMHH paBHIIZA OIIMPHII Ba Y30eKMCTOH Pecrmy6nmkacu
[Ipesunentununr 2010 #tun 26 wosiopmaru “2011-2015 iumnapna pecryOnuka
MoOJTHST — OaHK TU3UMHUHH sTHAJa UCJIOX, KWJIMII Ba OapKaApOPIUTHUHU OIIUPHUIIL XaM/]la
IOKOPH XaJIKapO PEUTUHI KYpCAaTKUWIApUTa SPUILIHUIIHUHT YCTYBOP WYyHAIHUILIAPU
TYFPUCHIA T KAapOPUHU Oakapuil Makcaauaa Kymumya 24,25 MIpa.CyMITHK
OJIMI aKuusIap MyoMajiara YnKapuiau.

Xycycuil Ba KOpropaTHUB Mrpkosnap Ownad ¢daon wunuiam, bank ydyH
aHbaHaBUW OYNTaH MaxCyJOTJIapHH TaKOMIJIIAIITHPHUIN XaMJla SIHCH XHU3MaT
TypiaapuHu puBoxsiantupuml - 2011 ¥un gxyHiapu Oyiinya KaTTa MOJIUSIBUN
HaTWKajapra HSPUIIMINTa, aMaJu€TIapHUHT CaMapaJOpJIMTMHU OIIMPHINra Ba
OM3HECHM >KUINM paBUIIla KEHTaUTUPHUILTA UMKOHUST SIPATIH.

“VrscaHoaTKypHnHm(SaHK” OATB akmuanopiauK KanuTaJMHUHT WWJIJIaH
nunra ycub Oopaérrammmru ymlOy OaHKHUHT Pako0arOapIONUIMTHAAH JajioyaTr
Ooepanu. XycycaH, O0aHK KamUTaJWHUHT MIAKJJIAHUIIWTA Kypa TYJIaHTaH YCTaB
kanutanu 2008 itun 1 auBap xosatura kypa 34,6 mipA. CYMHU TalIKWII KWJITaH.

Maskyp kypcarkuu 2009 itmnga 100,0 mupa. cymuu, 2010 unga 110,0 mipa.

10 X7 th)
V3canoatkypuiuibank” OATB mabnymoriapu.
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cymuau, 2011 ¥wmnma 123,75 mapa. cymau Ba 2012 iinnga 148,0 mapa. cymHu
TaIIKUJ KAJITAaHIUTUHU KypaMu3.
3 -KaaBaa
“V3canoarkypmanméank” OATE akuusiiopauK KamuTaJHHHHT
IAKIAHMIH (MJIPI. cyM)™

Cana Tynanran ycras Onamii akuusiiap NmTHésam akuusiap

Kanurajam (MJIpa. cym)

01.01.2008 34,6 30,6 4,0
01.01.2009 100,0 96,0 4,0
01.01.2010 110,0 105,6 4,6
01.01.2011 123,75 118,8 4,95
01.01.2012 148,0 143,05 4,5

Bank Xu3MaTiiapura Oyiaran TanaGnap YCHIIM Ba Y3GEKHCTOH OaHKIApH
opacuaa pakoOaT Japa)KaCUHUHT OIIMINM OaHK aKTUBJApW MIAK/UIAHUIIUAA V3
akcuHn Tommu. 2012 imnma “YicamoarkypummmGank” OATE akTHBIApHHHHT
Oank 0o3opuaaru ynymu 1532,0 mapa. cym (79,4% )ra omau Ba 3460,5 mup.
cymaan ubopar Oyiu.

baHk akTUBIApUHUHT acOCU¥ yIyIIM KPeAUT MOpTdenn xXuccacura TYFpH
kenuo, cod ccymamap mukmopu 2255,5 mupa. cymHu €ku 65,2 HOMZHM TAIIKHII
STIU. [IIyHuHTAEK, V36ekucTon PecniyOnukacu  Mapkazuiit  bankuna
KOMITAIITUPIIITAH Iy Maomarnapu - 270,4 mpa. cymuau éku 7,8 ponsHm, 6011Ka
Oankiapaaru Madnarnap — 670,2 mupa. cymuu €xku 19,4 dhousHu, Oo111Ka aKTUBIIAP
— 71,1 mupa. cymuu €ku 2,1 dhousnu, nuBectunmsuiap — 35,9 mupa. cymuu éku 1,8
dbouznu, myn mabnarnapu — 53,4 mupa. cyman €ku 1,5 ¢ousHu, acocuii BocuTanap

— 62,1 mapa. cym éku 1,8 ¢houszHU Ba JaBlaT KUMMATIU KOFO3JIapu MOpTdenu —

1 (13 \7 9
V3canoatkypuwinibank” OATB mabiaymoTnapu.
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77,8 mapa. cymau €ku 2,2 powsHM Tamkun Kwinn. Kydugarm aumarpammana

“V3canoarkypminmbank” OATB akTUBIapuHUHT TY3WIUIIHN U(OJaTaHTaH.

3 — nuarpamMmma
“Y3canoarkypuanmoéank” OATB aKTHBJIAPHHHHT

ty3manmn (01.01.2012 ii. xoaarura kypa)

2% 2% 2% 2%

= Cod ccyaanap MMKkaopu

M Bowka baHKnapra
KoWnawTupunraH mabnasnap

= V3P MbB aaru mabnasnap

B Hakg nynnap

® BowkKa aKtuenap, cod xonaa

¥ Acocuii Bocutanap

MHBsecTuumanap, cod xonaa

bank MaOnarmapiHUHT TaBaKKATUYMIUKKA aCOCIIAHTaH aKTUBJapra HUCOATH
(xarmutamHuHT etapiauiauru HopMatusu) 0,108 man 0,131 raya y3rapam Ba iwn
HaTxkacu Oyimua 0,117 ra Tenr OYymau. bank OamaHCHHWUHT JMKBHIJIUINTH
XojlaThura karra 3pTHOOp Oepwinu. bankuunr mynnatu 30 kyHraya Oynrax
KPEIUTOPJIAPHUHT Talla0MapuHU KOHIUPHUIN JIAGKATIIUTH (GKOPUM JTMKBUUTHIAK
HOpMaTHBM) SHT Kyin derapacu 30% 6ynca-ga, 2011-2012 #mnnapaa 79,4% uu
TAIKUI KAJIIN.

doigaHUHT ypTaya TOPTWITAH aKTUBJApra HUCOATH — aKTUBJIAPHUHT
ypraua topTmwiran pearadeura (ROAA) 0,9% nan 1,0% ra, porimanunr ypraya

KanuTaiara HucbaTtaH — KamuTamHUHT yprada topTtuiran penrademnuru (ROAE)

12 “¥V3canoarkypunnmbank” OATE MabIyMOTIapH.
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12,6% mnman 13,6% ra ycnum Ba OaHK MOJMSABUN HATIKAJAPUHUHT ACOCHM
kypcatkuuu 3,97% nan ubopar 6ynau.

“V3canoarkypmmmbank” OATB — yHuBepcan Txopar 6aHkM cudaTHaa
pecnyOnuKkaHuHT Oapya XyIay[Japuaard Typid Xuj MIDKO3JIApHUHT OaHK
XU3MaTiIapura Oyiran tajabjapuHyd KEHT MUKECAArW XU3MaTiap KYpcaTHIll HyIu
OwiaH KOHIUpHO KeIMOKJa. baHk oMoHaT4miap, MIDKO3JIap Ba akKIUsIAOpJIap
AXTUEKIApUIAH Kenud YMKUO, JKUCMOHUN Ba IOPUAMK IIaxcliapiaH Kajo
KWIMHTAaH Tyl MaOlafiapuHd  WUKTUCOAMETHUHI  peal  CEeKTopura
caMapaJIopJIMTUHUA KYy371a0 HyHanTUpMoKiga Ba 11y Owiad Owupra MamiiakaT
WKTUCOAUETUHN PUBOKIIAHUIIIUTA KYMAKIAIIMOK/IA.

V3 Ba Gomka pecypc MaHOaalapuHM MIAKUIAHTHPHUII MaKcaauaa bank
TOMOHMJAH  KypuwiraH 4yopamap baHk  axkTuBmapura  HyHaATUPWITaH
MaOIaFJapHUHT XQKMUHH YCUIITUTA UXKOOUM TabCUPUHU KYPCATIIH.

bank (paoausTHHUHT YCTYBOp MYHAIMIIUTAPUHU aMalira OMUpHUIl yuyH baHk
pecypc 6azacu Kyluaaruiap Xucooura maxkuIiaHTUPUIIIN:

- aXOJIMHUHT OMOHATJIapH;

- XV KaJTUK IOPUTYBYH CyOBEKTIAPHUHT MyJ1 MaOJariapu;

- XaJKapo MOJus 0030piIapuaH a0 KMJIMHTaH Kap3iap;

- MapKa3JallTUPUIITaH KPEIUT JTUHUSIIAPY;

- KAMMATIU KOFO3JIapHU SKOMJIAINTHUPUIN XHcOOWUra Keiaud TyIlraH
Malarmap;

- Oomrka mano6anap.

bo3op pakobaTu Ba Ooilika xapaéHiap amalra OIlaJurad mapourra 0030p
TapTHOUN Aeimnanu. Y Oup Karop xycycusariap Ownad OenruiaHaaw. XycCycaH,
KOPXOHAJIAPHUHT COHM, MUKECH, TaKIU( OTUIAETraH TOBAPJAPHUHT TypJapH,
O0axomap yCTHJAH Ha3opaT KWIHII Japa)xach, TapMOKKA KHUPHII, YHKHUII
mapouTiIapu Ba Oomkanap. bo3op Ty3uwiManapuHUHT Xap XUJUIUTUTAa KapaMac/aH,
OJlaTJia YHUHT TYPT Typu €ku 0030p Mozeiapu papkianaau. bynap:

1. Co¢ éxm mykamman pakoOar;

2. MOHOIOIUCTUK paKoOaT;
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3. Onuromnomnus;

4. Co¢ moHOIIONHS.

By Ty3unmanapuuHr xap Oupu, aBBajio, KOpXOHAJApHUHT 0030p Oaxocura
TabCUp ATa onuiy OwiaH (apkmananu. by Tabcup KaHuanwk xam Oyica, 6030p
ITYHYAJIUK PaKoOaTIM XUCOOIaHa Y.

MykamMmman pakobar Kypamd JeraHa — OUp XWI MaxcCyJoT HILIao
YUKapaJaurad Kymiad maiiia KOpXOHaJapHUHT Ba MUKpOQHUpMaJapHUHT pakoOat
Kypalu TymyHuiaad. byHaai pakoOaT Kypaimra KUpUIl Ba YHAAH YUKHII OCOH.
byHga kyn COHJIM COTYBUMJAp MIUTUPOK I3THO, 0OaxoHW Y3napu Oenruiait
oJlaguiap. YIJIapHUHT Oenruiarad 6axocu yMyMui 0axora TabCUp dTMAIH.

Takomuiutamran pako0aT Kypalmud IIapouTHIa Xe4 KaHJal opUIuK,
TEXHOJIOTUK, MOJIMSIBUM Tycukiap Oynamaiau. Mykamman pakoOatiau 0o30pna
HapxX Tanab Ba Takiud acocuna makiviaHaau. CoTyBuuiapAaH Xap OWUPUHHUHT
0030pra 4MKKaH TOBapJard yjayld KaM OVJIraHud y4yH, yiap 0030pJard MaBxyJ
Hapx OuWJiaH XxyucooOnamuiinra Maxxoyp oynaaunap.

OpkuH pakoOarT CyOBEeKTIapu KUYUK TaaOWupKOpiiap Ba MUKpodupmanap
Oynu0, yJapHUHI WII IOPUTUIN (aojuATIapyd XaM SPKUH XapakaTaa Oyiaiu.
MykaMManm — OpKUH pakoOaTAa KOpPXOHAJApHUHT OWUp TapMOKIAH WKKUHYHU
TapMOKKAa VTUINM €KW SHTWIAPUHUHT OYWIMINKIA XaM JeAapiid Xed KaHjaau
UKTUCOAUM TYCUKJIap OYIMaiian.

TakoMusutamran 3pkuH pakoOaT TapMOK WYWAA Ba TapMOKJap ypTacumaa
XxaM Oynumu MyMKuH. TapMOK vuujaru pakoOaT OWp TypJard TOBApHU WILIA0
YUKapUIl Y4YyH cap(d OTWIraH WXTUMOMHI 3apypuil KUiMaT XapaKaTJapuHH
KOIJIOBYM TOBAp 0OaxOCHWHU OCNTWIAHWIIMHUA TabMUHIAWIW. Yap ypracumaru
pakoOaT ap30H XOM aié, MIIYM Ky4yd Ba HMCTEbMOJ 0030pH yuyH OVianau.
TakoMusutamran SpKuH pakoOaT Kypamuaa: uiiad YMKUiIrad ToBap KUAMATH 1Ty
TapMOKJap/ia WILIA0 YHUKWITAH TOBAPJIAPHUHT WKTUMOUN-3apypHil KUIMaTHTa
SKUH OYynaau.

Tapmokiiap ypracumaru pakoOat 3ca TypJiM TapMOKJIapJard KOpXOHaJapHH,

dbupManapau Kynpok ¢oiga oJuIl ydyH ¥3apo XOM aimi€, ap30H MII Ky4d Ba
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UCTEBMOJI 0030pH Y4YyH OJMO OopuiaaWraH SpKUH pakoOatuaa udogaiaHau,
HATIKaJa KamUTAUIAPHUHT OUp TapMOKIAH HMKKUHYM TAapMOKKA APKHH VTHII
pakobatu TapMoKjiapjaard (upMallapHUHT oylaéTran  (QoimacuHuHr  (Qoiiaa
MEBEPUHUHT ) TacaUIIUTa OJIU0 KEeaIu.

“V3canoarkypummo6ank” OATB y3uHMHT GUPHHYH apakajard Basupacy
ne6 Visbexucton Pecry6mukacu IIpe3HIEHTHMHHHI MaMJIAKATHH HMKTHMOMIA-
UKTHCOANI puBOKIAHTUPUILHUHT 2011 i skynnapu Ba 2012 linngaru Myxum
UCTUKOONIapura  OaFuIIaHTaH  XyKymar  vurwmmmaara 2012w
MaMJIaKaTUMHU3 PUBOXKJIAHUIIMHU SHIM  OOCKMYra KyTapuil Whiad Oynagn’”
MaB3ycugaru HyTKujaa Oenrunad OepuiraH BasudanapHu OOCKUUMa-OOCKUY Ba
ofuIIMaciaH Oaxapuuiian umbopar ned xucobnaiian. baHKHM pPUBOXKIAHTHPUII
CTpAaTErusicCk JIMKBUJJIMKHMA $IHAaJa MycTaxKamuaml Ba MOJUA-O0aHK TH3UMU
OapKapopJIUr¥ OIIMPHIL, Y3 XyCyCHil pecypciiap 0a3acMHU OpPTTUPHUIL, HILIA0
YUKAPUIIIHA MOAEPHU3AMS KWIIWIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK YKUXATAAH SHIHJIAI,
KOpXOHAJApHU MOJUSIBUNA COFJIOMJIAIITUPHUIL Ba ylapra maxcyjaoriap, OOlKapyB
YCYJUIADUHUHT SIHTU TypJapUHU KYJUIallira UHBECTUIMSA KWIMIIHHU KYy37a TyTaJu.
SHa wm YpUHIApWMHU KailTa TUKJIAIl Ba SHTM WII YPUHJIAPWUHU SpaTHIL, OaHK
OMOHATYMJIAPH, MUYKO3JIAPU Ba aKIUSAOPIAPUHUHT IyJl MaOJaFiapuHu cakjall Ba
KYNaUTUPHUIL XaM Ky3/1a TYTWITaH. baHKHUHT MUPUK CAHOAT KOPXOHAJapUra xam/ia
KMYMK Ou3Hecra MoONMsSBUM €pAaMu  acoCHil  TapMOKJIapAaru TapKuOUil
Y3rapuinmiap, OyTyH UKTHCOAMETHH MOJEPHM3AIMs KWIHII Ba MYBO3aHATJIAIlTaH
XoJiia puBOXJIaHTupuil, PecnyOnrka Monus-0aHK TU3UMUHU SIHA/AA UCIIOX, KUJIMILI
Ba OAapKapOPJUTMHU OUIMPUIIHUHT YCTYBOp HWyHanmuuuiapu Oyimua 2011-2015
Wutapra mymkamianrad JlactypHu ¢daon Tap3na amanra OIIUPHUIN, FOKOPH
XaJIKapO PEUTUHI KYPCATKUWIAPUTA SPUILUIITA KYMAKIIAIIAIH.

XyKymar KapopiapujaH Kenud YHKKaH XOJaa “S"scaHoaTKypHnHm6aHK”
OATBH yuyH y30K wuctukboira MYyJDKaJUIAaHTaH Ba MamJlakKaT WMKOHUSITIAPH,
KyJIpaTl Ba UKTUCOJUETHUHT PaKoOATOApIOILTUTMHU YCTUPHUIL YUYH XaJl KHUITYBUYH
axaMmusATra osra OYJIraH MyXUM YCTyBOp WyHamuimn OYnud acocuil eTakdyu

TapMOKJIapHU MOACPHU3alHA KWK, TCXHUK Ba TCXHOJIOTHK JXHUXATAAdH SHIWJIAII,
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JOMMUN YCUIITHU TAbMUHJIAII Ba JOMUXATAPHU JKCIEPTU3a KUJIUII Ba XaTapilapHu
OaxoJain TH3MMUHU TAKOMIUIIAIITHPUII WY OWiiaH KpeauT noptdenn cudaTuau
AXIIWIANTa UYHAITUPWITAH CTPaTerMK MYXUM JIOMUXAJlapHU amajra OUIUMpPHIL
Oyitnua (paos MHBECTUIIMOH CUECATHH aMaJjra OMHUPHII OYIH0 KOIMOK/IA.

Xynoca KuiauO IIyHH aWTUIl MYMKUHKH, OAHKHUHI CTpaTeruK Makcaau
Ooymu6 3amMoHaBHi, pakoOaTOapmorn OaHK cudaTugard MO3UIMACHHU Cakjiad
KOJUII, Y30CKHCTOHAArM XaMJa XOPWAKNArM TETHILIM  KOHBIOKTYpAJard
y3rapuiuiapra 4yujgaMian OYiaraH TU3UMHHM PUBOKJIAHTHUPHII Ba MycCTaxKamilall
oymu6 xomamu. “O6ox Typmym Hunuw” ned 3bjoH KuhuHran 2013  iwina
“V3canoarkypmnmbank” OATB sHrM HMCTUKOOIM JIOMMXANapHH —aMaira
omupuil, cudarid CEpBUCHU MycTaxkamuiail, OaHK MIDKO3JIapH, alHuKca &
owJajiap y4yH KyJjai Ba ¢oitganu OynraH, kypcaTuiaéTral Xxu3maTiap TypJlapuHu

KGHFaﬁTHpHHIFa KapaTHuJirad cuécar amalira OHINPHIIAIN.
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111-606. UKTHCOAUETHI MOACPHU3ALUSIALI IIAPOUTHIA MOHOIIOIUATA
Kapimy 0OIIKAPYBHH 1aBJIAT TOMOHUAAH TAPTHOra COJIMIIHHU

TAKOMWIJIAIITHPHAII

1. UKTHCONMETHHN MOIEPHU3ANMSJIALI IIAPOUTHAA MOHOIOJIMATA KAPIIH
0OIIKAapyBIa XOPHK TaKpuOacu Ba YHAaH Y30ekucToH Pecmybaukacuaa

doiigaanum

MoHononusra Kapi KOHYHUYUIIUK Y9yH Mojen cudaTuja Xu3MaT KUJIraH
Ba YHU >KaXOHHUHI OOIIKa MamJlakaTjapura TapKaTHUIlra acoc OYnu0 Xu3mar
KwiraH Amepuka Ba ['epManus TuU3MMIIapuja pakoOaT TYFpUCHUIATH KOHYHHU
Oesruiiail Ba YHU aMmalira OIIUPUILIA CYJ Kapopjapu Mapkaszuil (acocuit) poyiHU
Oaxxapamwiap. Xyaau InyHaad skuxaT Asbctpanus, Snonusi, Kopes, Kanana,
Opannus Ba EX na 6op. Axcunua, cyn kapopiapu byrok bpuranus, Mcnanus Ba
[IIBerusi KOHyHJapua YHYQIMK axaMusAT KacO »TMmaiau. Ymly Mamiakariap
Ma3Kyp KOHYHHHM amalira OIIMPHUII Ba TabpudIanl MabMypuil Cyjuiapja Ba MXpO
XOKUMUATUHU TalMHIIAHTaH pacMuil 1maxciapra (ogatiaa, MKTUCOAUET Ba3UpPH)
acociaHaau.

XX acp WKTUCOAMET HPKUHIANIYBU, 0030pJiap OYMJIMIIM, TOBapjiap Ba
XU3MaTiap MIUlad YUKapuIl Ba TaKCUMJalga KYMUWIMK PUBOXKIJIAHTAH
MaMJiakatiap JaBiaT OomKapyBHUra sra sMac, Oalku 0030p Kywiapura TasHa
Oommaranura ryBoX Oymamu3. Pakobar cuécaTu MKTUCOMUN IPKUHIUKHHU
parOaTiaHTupuIl, 0ab3uga 3ca MYCTaKWI Xapujaopjiap Ba COTyBUWJIAp YpTacujia
pakoOaTHH Tanad Kuiauin Wynm OwinaH Kymiab-kyBBatnanau. Ly cababmu Gapua
PUBOKJIAHTaH MamJlakaTiap Y3JapUHUHT pakoOaTra Kapiivu KOHYHJIApUHU sHaJa
kydaiitupaunap. Iy BakTHUHr ¥3uma 0ab3W Mamilakariap CaB0-COTHKKA
TYCKUHJIUK KWJIYBUM, KEHMMHYAIUK OOIIKAa XaTTH-Xapakarjiap OuiiaH KaiTanaH
BY)KYJra KEeJITUPWIMIIA MYMKUH OViran TycukiapHu Oaprapad STaguraH sSHTH

KOHYHJIAPHU KUPUTAWUIIAP.
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PakobaTr cuécatn, azangaH WKTUCOAMETH PHUBOXKIAHTAH, MYKH pakoOar
THKOpaTa MyXHM OMWIJI XUCOOJAaHTaH MamilakaTiapJard pakoOar skapaéHUHU
XUMOSI KWJIMII Y4yH KyjutaHuO kenunrad. lllyHpaaH kenud 4YWMKKaH XOJAa, SHT
xupanii pakooar cuécatu AKII, I'epmanus Ba EBpona Xamaycriauru (KeWWHTH
Vpunnapaa EX nest kentupu6d yTunanau) Ky3aTWIMIIMHU YbTUPOQ ITUII MyMKHH.

PakobaT Tyrpucumaru KOHYHJIAp HMKKHUTA, JEKUH Oup-Oupu Owiian ¥3apo
OOFNMK OynraH KOHIEHIUsIapra acociaHagu: 0030p XyKyMpOHIHTH Ba 06030pmaa
YCTYH MaBKera odra Oymum. Amanuérna pakoOaT CHUECATUHUHT —KYITYUIHK
makiapu  €xyn  erkazub OepyBumiapHu 0030p XYKMPOHJIUTMHHU —amMalira
OLLIMPUIITra TYCKUHINK KAJTUII €XyJl YCTYH MaBKera sra OyJiraH KOpXOHaJIapHU Y3
MaBKEJIapUHU CYUUCTEHMOJI KWIUIIHU TYXTaTHO TypUIIWra WYHaITUPUITaH.
Bbynpaait xonat 6030p XyKMpPOHJIMIMA aMajra OLIMPHUII UKTUCOANN caMapagaopiiuK
Owian Oup-Oupura TYFpU KEIMAaciIuTd, YCTyH MaBKera sra Oyiuil 3ca eTka3zud
OepyBUMIa CaBIO-COTHK HYyIWra XyCycud TYCUKIApHU o3ara KEJITHUPHUIITa,
pakoOaTHM uyekjiamra Ba OOIIKAa TOMOHJIADHUHT WKTUCOAMN OJPKUHIIWUTU Ba
daonmusaT KypcaTHIra HWMKOH sipaTaju. bo30p XYKMpPOHJIUTH HWKTUCOIMIM
0030pJlapHUHT HUCOMM Xaxkmu (0030p yJayliM) Ba Ty3yJIMacura, S’bHU Y3apo
pakoOaTiamyBun  eTkazu0® OepyBUWIIap COHWra, CaBJO-COTMKHUA amajra
OLIMPUIIIa MaBXKYyJl OVIraH >KHIIUNA TYCUKIAp, TOBAp YPHUHU OOCYBUMCHHUHT
MaBKyAJIurura OOFJIuK Oyinaau.

YcTyH maBkera sra OYnauIn eTka3ud OepyBUMJIAPHUHT aOCOIOT XaKMHTa,
YHUHT OylOpTMaumiap Ba IIaxCuUi eTka3uO OepyBumwiap OWIaH alloKajapura,
IIYHUHTAEK, caBAo Oyinua XaMKOPJAPUHUHT HWKTHCOAUMM aXBOJWMHU OWIIMII
KoOmnmusITUra  OOFMKAUp. bBo30p  XyKMpOHIHMIHM  KOHIEHTpAIMsICH  Ba
camapaiopJiurura acocliaHaJIuraH pakooOat TYFpUcCUaaru KOHYHJIap
uctebMoauiIap (apoBOHIMTHMHU KYy3jaraH XoJja ro3ara Kemaad. AKCHHYA,
YCTYHJIUK KOHIIEHTPAIMSCUTA acOCJIaHTaH KOHYHJIap pakoOaT >kapaHUHU dMac,
OaJIKi pakoOaTYMIIAPHU XUMOSJIAIITA XU3MAT KUJIA/IH.

CaB0-COTMKHUHT  JpKHUHJAIIYBHM  caMapald  pakoOar  cuécaTUHH

y3raptupanu, cababu KynruHa XxoJjariapia 5SpKUH CaBJO-COTHUK OO30pHUHT
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pakoOar Ty3wiIMacuja yHUaJIMK aHUK HaMOEH Oynmaiiau Ba 6030paa camapanu
daomusT kypcaTunran parOatinanTupmaiau. [llyauar yayn, pakobar cu€catu Ba
CaBJI0-COTUKHHUHT 3PKHHJIAITYBUHU MYKOOUJ cu€carra Kymumua cudartuia Kypuo
YUKUII Makcaara MyBopuk Oyiaau.

“Pako0Oat TyFrpucHaa’ ’Th KOHYH yuTa coxara Kupub 6opaau, ssbHU: OM3HECHU
amajira OUIMPHII YCYJIUra, WKTHUCOAWN 0030piiap Ty3uMacura Ba XY KaJIUK
IOPYTHII ~ yCy/Iapura. Ypramu® YUKWITaH KOHYHUHIHKIAD  ypTacHia
XapaKaTJIAHUIIHU Y3WHUHT 0030pJard yCTyH MaBKEHMHU CYMHCTEHbMOJ KWUJIYBUU
€Xyl CcaBIO-COTHMKHU 4YEKJIOBYH, PaKOOATHW CyCaWTHUPYyBYH, MabH KWJIWHTaH
IIAK/UTAPUHA OJYBYM Y3WHHU TYTHINI KOWJAJapy Ma3MyHaH OWp-OupHra SKAHIUTH
Owian axpanub® Typaau. Mabiym Oup Xosariapaa pakoOaTHU YEKIOBYHM YIIOY
XaTTU-XAPAKATIIAp UKTUCOAUN CcaMapaJOpivKKa Y3 YIYIIMHU KYIIWIIA MYMKHH.
PakoOar Tyfrpucugaru KOHYHJIAp 3Ca yMyMaH oOJIraHja pakoOar 3apapu Ba
camMapaJopJIMKHU OLIMPHUII TYFpUcH/a OallaHcra 3ra OyIuIira HyHaITHPUIITaH.

NxTucoauit 6030pnap Ty3uaMacuaa KyJulaHUJIQural pakoOar TyFpucuiaru
KOHYH KoOpropamusuiap  ypracugaru Kymwnb — ketunuiap — (KOpropaTuB
TpaHCaKIUsIap), KyIIMa KOpXOoHajdap Ba akTUBIAp TpaHchepTiaapu Oyiinda
Outumiiapra  apajamanau. — YmOy — apajammin  TpaHCaKIusuiap — ¥3apo
pakoOaTiaiyBYd €TKazuo OepyBUMIAPHUHT MYCTAKuI (HaONHSITHHU CyCaUTUPHII
Ba UKTHUCOAWK Oo30piapaard KOHIICHTpAIMsUIAllyBHH OKOpH Japaxkaiapra
kyTapumina cogup Oymanu. Tapuxan, ['epmanms Ba AKlllna xymmnub xerwurn
TYFpUCHAQ OJIIMHAAH Xabap Oepuill Ba UKTUCOAMN Oo30piapia IOKOpHU
KOHIICHTpAIUsJIANTyBra o1i0 KeITyBUYH KOPIIOPATHUB TPAHCAKIMSUIAPHA MaH KHJTHII
tanabmapu opkaiau (aonm apanamnryB amaira OIMPWITaH, Oorkada Kuiuo
alTranja, WHPUK HKTUCOAUN CyOBeKTIap Xalkapo Oo3opiapia pakoOariaiia
oJlaJii JIeTaH HyKTau Ha3apjAaH, YpraHwiraH KOHYHUUJIUKIAp 0030p Ty3WJIMAacH
YCTHIaH €TapiIu Jlapakaja Ha30paTHU aMajra OIIMpPMAaIu.

bupok, wuxTHCcOIUET TOOOpa pHUBOXKIAHTAH CAapd Ba YHUHT TapMOK
KOHIICHTPAIUSICH JTapaXaCUHUHT ommb Oopumm cababmm Xykymarga 0030p

Ty3WJIMAaCHl YCTHAAaH Ky4JIM HA30paTHU amMalira OIIWpHUII TCHACHIOUSACH IO3ara
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kemamu. by pakoOar TYFpucHmard KOHYHHHT KEWHHTH BakKTIapja IOKOPH
cyppaTiap Omnan ycub 6opaétran coxacura ainanrad. [llyaunar yayn EX, Bytok
bpuranus, Ucnanus, ['epmanus, XKanyouit Kopes Ba Kanaga 6030p Ty3mimacu
YCTHIAH HA30PAaTHH KyYaiTHUpIIap. YPraHWIraH KOHYHUMIHKIApAarH pakobaT
TYFpUCHIATH KOHYHJIAp pakoOarra Kapliv ce3WIapid camapajapHU OJIJIMHTa
CypullITa TalHMHIIAHTaH HWHIYCTpUald CHUECATHU KyJu1aO-KyBBaTIall Y4YyH OHUp
BocUTa cudaruga KOHYHUWIMKAArd TpecTiapra Kaplid HCTUCHOJApIaH
dboinananu UMKOHUHN Oepaau.

XycycaH, MaxauiMil eTka3uO OepyBumjiap ypracujaa JaBjiaT TOMOHHUJAH
KyJu1a0-KyBBaTJIaHaIUraH XaMKOpJUK, OJarTaa pakoOaTra 3apap eTka3agud Ba
pakobaTra Kapmi HapX [MAKUIAHTUPWIMIIMHUA parOatnantupaau. Jlasmar
TOMOHHMJIAH Myxo0(a3za KWJIMHAIUTAaH MaxXaJUIMid TapMOKJIApPHUHI MaxCyJIOTJIapu
UCTEeBMOJI KWJIMHAIUTAH KOhaa yimoy caMmapanap Maxauiuid eTkasud OepyBumiiap
TOMOHHJIaH OJIMHTaH Oapya (oigaHu KOMIIEHCAUMsJIAIN MyMKHH. Tapuxas,
Anonus, Kopest Ba ['epmanus maxamwiuii eTkazub OepyBumiap ypracumarua y3apo
XaMKOpJIMK ~ ajloKkajmapura pyxcar ©Oepu0® kenrad. Illyara kapamacnaw,
PUBOKIIAHHUII JKaaJlIallrad, UICTEbMOMYM MaH(paaTiIapyu KywIapuHd OopraH capu
ycumu HaTkacuma ymly Mamiakartiap MabliyM TapMOKIap CUECaTUHU
pakoOaTra Kapiud OKHOATIapuHHU YilllaraHiaap Ba TapMOK KOHIIEHTPAIUsCH
WKTUCOAWM PHUBOXJIAHUINTA WXKOOUNW TabCcUp KypcaTtaau JeraH xyJocara
kenramwnap. Mkrucomuérnaru Kapreyutamuin cudarumara y3ura Xoc TapMOK
CUECATUHU CaMapaJopiurura Hucbaran mryoxa pako0Oar TyrpucHuiard KOHyHHU Ba
yii0y KOHYHJAH 030] 3THII YYyH SIKKa TapTuOAa OelruiaHajurad Me30HJap
JOVMMUI paBUIN/Ia KyJauTHPUIITA OO KEJJIH.

V36exucron PecnyGnmkacu “ToBap 6o3opinapuiaa MOHOIONHS (GaoiusTH
yerapajapu Ba pakoOar TyFpucuaa’ TH KOHyHU (kedumHuaimk ‘‘Pakobar
TYFPUCHIA TH KOHYH)ra Kypa, Y30eKkucToH Pecry6IMkac MOHOIONMATA KapIIX
Kypall KOHyHYHIUTH Y36ekncTon Pecrny6nmkacy KOHCTHTYLMSCHIa acociIaHraH
Ba Pakobar Tyrpucugaru KOHyH Xamja yHra MyBO(HUK TOBapiap, Xu3Marjiap Ba

Monusi MaOnaryiapu Oo3opugaru pakodarra TabCUp STYBUM MYHOcCaOaTIapHU
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TapTHOra CcoMyBuM OomKa KOHyHJIapAaH wuoOopaT. byHmait wmyHOcabaTiap
IpesunenT QapMoHnapy, Y36eKHCTOH PecrmyOnukacn XyKyMaTH Kapopiapy
épraMuia TapTOra COJTUHUIIN XaM MyMKHH.

Mosnononusira KapiiM Kypall KOHYHUMJIMTHHUHT BaKTAAard XapakaTw.
YMymuil  Kougalap amajijia: MOHOIOJMSTa KAapuid Kypall KOHYHUYWJINTU
XyXOoKaTJIapy allaHuIll Ky4dura sra sMac, yjap Kydra Kdprad, naigo OymyBuu
MyHoca0atnapra HucOaTaHTHHA KyJUTaHWIaau. bab3aH XyXKaTHU aMaiaa Kyjuiamt
MYAJIaTUHU Y3aUTUpUII €XYJ, aKCUHYa, YHMHT KOWJAJapUHU Io3ara KejraH
MyHOcabaTiapra HucOaTaH KyJJall 3apypaTH ro3ara KeJIWIM MyMKUH. byHnai
XonaTaa MebEPU-XyKyKUi XyxXoKaTla YHUHT aMal KWIWIIHIArd —ajloXuaa
TapTUOTa ypry MaBxXyIHP.

XyCyCUIIAIITUPHUII JKapaEHIapUHUHT YyKYpJIalllyBH, UKTHCOAUETIA JaBIaT
UIITUPOKUHUHT KAMAUTHUPUIIUIIM XaMJa XyCYCUW MYJIKYWJIMKHUHT pPOJIM Ba
aXaMUATH OUIUPWIMIIN HUCTUKOOIIATH MKTUMOUN-UKTUCOANN PUBOXKITAHUIITHUHT
FOAT MYXUM YCTYBOp WYHAIUIIN OYIUO KOIMOKAA.

Monomnonusira Kapmu OOIIKapyB cuécaTu oyiinua V36exucton
PecnyOnukacu onauaa TypraH OSHr Joa3ap0  Basudanapnan Oupu — y3apo
camMapaJii MOHOTIOJNUATA Kapiiyd OOIIKapyB OpraHjapy TU3UMHUHU SPATUIILIUD.
byryuru KyHJaru WHTETrpaIus Ba rio0aantyB IapoOuTHIA
MaMJTAKaTUMHU3HUHT ~ MOHOIIONMATA KapIid OOmIKapyB cHEcaTh Ba OOIIKAPYB
opramiapu (aonusatu OViinya y3apo camapaiv TaXpuOaTapHU amMalra OIIUPHUII
MEXaHM3MUHM SpaTHII JIo3uM. By Gyitmua 2008-2012 immnapna Y36ekucToH
PecnyOiMKacMHUHT MOHOMOJUSTA Kapiiyd OOIIKAapyB KEHralM Joupacuja Oup
KaTop Macajanap KypuO YWUKHIIH.

KymnanaH, HOCOFJIOM pakoOaT, UKTHUCOINN KOHCEHTpaIus, ¥3apo KeJIUIIHUO
ONIUII, YCTYH  MAaBKEMHH  CYHMUCTEHMOJ]  KWUJIHUII, MOHOIOJMSra Kapuiu
KOHYHUYMJIMK HXKPOCH Ba X.K.

MamnakatumMuzga  UKTUCOAMETHU  MOJEpPHHU3ALMSUIAIL  IIAPOUTHAA
MOHOIMOJIMSATA KapIiy OOIIKapyB cuécaTu Oyinda ¥3apo XaMKOPJIMK CTpaTeruscu

KyHujgaruiapaad ubopar:
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a) VY3Gekucronm PecrnyGmukack ~— ab3oapd  ypTacHia JAaBaTiapapo
MOHOIIOJMATA Kaplld KEHraml JOMpacuja MOHOIONMATAa Kaplid KyMHTa €KH
KOMUCCHUS MILIMHU TAIIKUI KUJIMIIL

6) V36ekucTon Pecry6amMKacy MOHONOJMATA KApIIM OOIIKAPYB OpPTaHIapH
UIITUPOKKUIA JOUMHUI WY KOMHUCCHS UIIMHU TAIIKWI KUAJUII,

B) M/IX nmaBnatiapu ypracujgard OYTyHTH KyHJard MOHOIIOJIMSTA KapIiu
OomkapyB cuécaTu ymiOy NaBIaTIApHUHT Y3apo HWHTErpalus Ba MaH(paaTIH
UKTHCOJUIN aJIOKaJIApHUHT PUBOKIIAHUIIIUTA KaTTa XUCCa KYIIUIIU JIO3HM.

VIKTHCOMMETHN ~ MOJEpHM3ALMsIAIl  IIAPOMTHAA  Y30eKHCTOHHHMHT
MOHOIIOJMATA Kaplii cU€caT Ba yYHU amajra OLIMPYBYM OPraHHHUHI acOCHI
Basudacu (pakaTruHa JaBIATHUHT MOHOIOJMATA Kapiiu OOIIKapyB cuUEcaTH OJU0
Oopuiy 3Mac, 6alku ymoy cuécar opKajid MamilakaTAa dSpKUH TaJIOUPKOPIUK Ba
Xycycuii OM3HECHHU J1aBllaT TOMOHHUJAH Xap TOMOHJaMa KYJIa0-KyBBaTIAULAUP.
bynunr Hatwkacupma MJIX naBnatnapugaru  pakoOaT MYXUTHHHU SIXIIWJIAITa
Kapatwiran P® Ba Oomka MJIX mMamnakatinapu Y3MHUHT (aosi MOHOMOJUSATA
Kapum OomkapyB cuécaTd Ba  pakoOaT MYyXUTHHH  XUMOS  KUJIMINTA
KapaTWiral yopa-tafaoupiapu Tydaian OyryHIM KyHAA Y3apo MHTErpaTLUSHUHT
KCHraumy  OWiIaH  pPUBOXKJIAHTAH JaBJATJIADHUHT  MOHOIIOJMSTA KapIiu
OomrkapyB cuécatu OVitnya camapanu Taxxpudanapunan GoigaTaHMOK/IA.

Kucka MyazaT —wnumaa Y30eKHCTOHJAa MOHOMOJHMATA Kapli OGOIIKapyB
cuécatu Oyiinua Xankapo Tajabiiapra xaBoO Oepagurad OapKapop KOHYHUIIUK
0azacu SpaTUIIN.

[IlyHra kypa Kaiig 3TUII JIO3UMKH, XO3UPI'H KAMUSITHUHT UKTUCOIUN XOIUCa
Ba JKapéHJapura TH3UMIIM EHIAIIUII, MOHOIIOIMATA Kapiu (HaoTusiTHA TapTUOTa
COJIMIIIHMHT XOPMK Taxkpubacu coxacujua comup OynaérraH skapa€Hiap Ba
Y3rapuiiapHi TaXJujl THII, PUBOXJIAHTAH MamIakaTiapHu Oy Oopagaru Wirop
TaxXpubanapuHu YpraHwii, WIMHN ednmiap OViimda Xynoca Ba TakiudapHu
HIAKJUTAHTUPUII Xamja TEerHIIM BakoJaTiu TaBcusuiap Oepuii, Oy r03anaH

Ha3apui-uIMUN amnaOuéTinapHu VYKATUIN Xap JKUXaTaaH wMyxumaup. bynnma
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MOHOIIOJIMSTA Kapiiyd OOIIKAPYBHU KyHHJa KEATHUPWITaH OMWJUTApHU WHOOATTra
OJITaH X0J1/1a YKUTHUII MaKcaara MyBOQUKIUP:

- XOPWXHUM MaMJIaKaTJIapHUHT MOHOIIOJIMATA KapIly cuécaTtu TaKpuOacu Ba
amMaJl KWIMIIHWHT Ha3apui acociapu;

- MOHOMOJMSTa Kapmu (QaoJusATHU TapTUOTa  COJMINJA  XOPUXK
TaXpPUOACUHUHT MaMJIaKaTUMH3 MOKTUMOUM-UKTUCOIUNA PUBOXKIIAHUIIUIATH POJIN;

- MOHOMOJMATa Kapmu (aonuaTHu OOWIKApUIN cHEcaTh Ba YHH amalra
OLLIUPUII OOCKUYIAPH;

- MOHOMNOJUATA KapIiK (PaoJUsATHA TapTHOra CoOJIMIIAA XOPHXK TaxpuOacu
acocHjia MebEPUI-XyKyKHi 0a3aH| IaKIUTAHTUPUII Ba yiapaH (HouJanaHmIIL;

- MOHOIIOJMATA KApIIM (PAOTUsATHU amalira OUIMPHUILIA WIFOP XOPHXKUH
Taxpubanap TaxJIWINA Ba yIApPHU aMallMETra TaJ0MK STUIUIIN Ba X.K.

MycTaKWUIMK HUIapyaa 1aBiaaT MYJIKUHA XyCyCUMIAIITUPHILL, YHU aCOCaH
XyCyCUil MyJIKKa COTHII OVinYa KEHI MHUKECIM HWIUIap amaira OIIMPUITUIIN
HaTwxkacuaa 31 MUHTAaH 3U€N AaBiaT KOPXOHAJapu Ba OOBEKTIAPU MYIKYUIHK
WAKJIUHU Y3TapTUPIU.

[ynpaii  xkuaub, Mamiakatiap ypTracuga pakoOar — TYFpucujaru
KOHYHUWIMKIIAPHU y3ap0 YXIIANUIMITYU Tyrauau. Typiau NaBiaTIapHUHI TapUXUU,
UKTUCOIUMN, WXKTUMOMM, CHUECMH Ba MaJaHUW >KUXATIapUHU Oup-Oupura
¥X1ramaciauru, pakoOar cuécaTu Ba XyKyKKa HUcOATaH TypJiMya EHJAIIWIIHUA
kentupud uukapau. Macaman, AKII Ba EX pakobar Tyrpucumaru KOHyHJIapHU
MaTHJIapUHU Oa€H KUJIMHUIIM KOHCTUTYLIMOH HOPMAaJapHU JclaTaiu, YJIapHH
TYIIYHYQJIADMHYA [IAapXJalijia cyjjapra Ba MOHONOJHWATa Kapliv oOprasiapra
KYTIPOK MaXOYpHUSATIap Ba SPKUHIUKIIAP OepuIaiu.

Pakobar Tyrpucumard KOHYHYWIMKHM HUCOATaH SIKUHJIA KUPUTraH
KYITYWINK MaMJjiakatiapaa pakoOaT CHECATHHHHT Oapya TYpTTa XUXATH OWUTTa
KOHYHJAa Y3 aKCUHHU ToNnraH. byHaal mamiakatiap KaTopura V36ekucron, Poccus,
MJX kymuwimk mamiiakatiapu, mwyHuHraek [Hlapxkui EBpona mamutakatinapu

KAPaJIH.
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bomka mMamiakatnapaa pakobar cu€caTUHUHT 0030p KOHIIGHTpAIMSICH Ba
HOXAJOd pakoOaT Kabu KUXaTiapud aloxXuaa KOHYHJIAp IOPUCAMKIIMICHUTA
(BakonaTtura) kupaau. KoszoructoHma Ba Oup HeuTa OolIKa MamilakaTiapia
HOXQJION pakoOar amoxuaa KOHyHUWIuK KuinO axpartwirad, AKlllza »sca
KOHILICHTpAIMSJIAIMII ~ MacalaJlapd Ba TErWIUIM Taomuiuiap-Xapra-Ckorra-
PoauHo (KOHYHHM HIIa0 YMKKAH KOHTPECCMEHJAPHUHT HOMH) HOMJIM MaxcCyc
KOHyH OwraH TapTtuOra  coiduHagu. MapkasiamraH-pexanamTHPUITraH
UKTHUCOMUETAAH 0030p HKTHCOIMETHUTra YTa€TraH MamilakaTiapja KOHYHUYWJIHK
oJlaTna XOKMMHUAT OpraHJapuHU pakoOarra Kapllid XapakaTiiapu, KapopJapw,
XApaKaTCU3JIMTMHU YeKJall YYyH Maxcyc Muuiad YMKWIraH ajloxujaa HopMajapra
sra. byHuHr cababu, peXalallTUPWITaH MKTUCOAUET JaBpUAa XOKHUMUST
OpraHjlapuHU KOpPXOHAJTApHUHT (aoyusTUra XaaaaH 3uén Kym apajiailyBu
okubaTuaup. byHnail KOHYHUYMIIMKKA 3ra OYJIraH Mamjakariap KaTopura Jespiu

Gapua MJIX naBnatiapy, xKymiIagaH Y36eKHCTOH XaM KHPaJIH.

2. MoHomo1usira Kapuu 001mKapyBHU TAKOMUJLJIAIITHPUII

Monomnonusira Kapiiy OOIIKAPYBHUHT TAIIKWIUN Ba XYKYKHH acoCIapyHH
SApaTUIl, YHUHT (AOJIMATUHUA TapTUOTa COJIUIIA JABIATHUHT apasialllyBu XyCyCUN
Ba WKTUMOUN cekTopiap (HaoausTUHU MYBODUKIAMITUPUII, MIIIUNA Ba XalKapo
UKTHCOMUET MHUKECHIIa WXKTUMOWM MEXHAaT TaKCHMOTUHHUHT  MYTaHOCHO
PUBOKJIAHUIIIMHY TabMHHIANa g0y3apd xucobmanaau. Lllymap 6ouc, 6apkapop
WKTUCOAWM TapaKKUETHU TaIlKWJI ATUII Ba 0030p MyBO3aHATUTa JSPUIIHUIIAA,
KaAMHUAT ab30JIAPUHUHT 3XTUEKIIAPUHUA OKUJIIOHA KOHJIUPUII JTAPAXKACUHH OIIHPHUIILL
Bazu(asapuHM Xaja OdTUIIAA MWIIMA HMKTUCOAUETHH MOHOMOJMSITA Kapllu
CUECATHU TAKOMUJUIAIITUPHUIIL 3aPYPUITH OPTMOKJIA.

MamitakaTUMU3 UKTUCOAMETUTA XKAXOH MOJUSIBUM-UKTUCOAUN WHKHPO3U
TabCUPUHM MMACAUTUPHUIIAA JABJIATHUHI KOHYHUYMJIMK, WXKPO OSTHII Ba Has3opar
KAJUIIIAH Hoopar Tagoupiap TU3MMU MyXUM axaMmusT kacO sTMokaa. bymaxkax

MyTaxXacCUCIAPHUHT r00aJulallyB AapoUTH Tajabiiapura skaBo0 Oepa oJuIuiapu
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YUyH UKTHCOAMN Y3rapuiulapuHu TYFPHU TaJKWH KWIHIIapy Ba Oy kapaHIapHU
KeNTyCcHuaa caMapaii OOIIKapa OJMIIUIapU Macallacu A0i3ap0 xucobnanaau. SbHy,
MasKyp (aH XycycHUATIapH Ioupacuja MOHOMNOJUsIap (PaoJusATUHU TapTUOTra
COJIMIIIHMHT KOMJA Ba XyJIOCAJIAPUHU MyXTa Y3JAIITUPHUII Xamaa WKOAUN
EHJAllyBHUA TaAbMUHJIAI Tajlad TUIIAH.

[lynunrnek, HMcnom KapumoBHUHT V36exucTon Pecniy6onukacu  Onuit
maxxmic Konyraunnuk namaracu Ba Cenaruauar 2010 #inn 12 HosOpmaru Kymma
Mél;KJIHCIxIILaI‘I/I13 xamaa 2010 #mama MamMiIakaTUMM3HU VDKTHMOUWM-UKTHCOIUN
puBOXIaHTHpUII siIKyHJapy Ba 2011 uwmnra myipkaminaHraH SHI MyXUM YCTYBOP
fiyHamumuiapra  OarunuIaHTaH — Y30ekucToH — Pecny6imkacu — Basupiap
MaxKkaMacHHUHI MaKIHCHIATH Mabpy3acHAard — TanaGuapaaH Kelub UMKKaH
X0JIJa, MOHOMNONMSUIAP (DAOTUATUHU TapTUOra COJMIIHUHT TyO MOXUSTUHU
aHINaIl, Y30eKHCTOHHM MOJICPHM3AIMS KHJIHII Ba SHTHMJIAIIHMHT SHI MyXUM
YCTYBOp HYHANIMIIIAPUHU OUITUIIT MYyXUM axaMuAaT kacO stanu. JlaBJaTUMU3HHUHT
WKTUCOAUETHU MOJCPHU3AIMSIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK SHTWIAIIIArd cabi-
XapakaTd JaBjiaT Ba >KAMHUSTHUHT Oapya coXajapujard 4YyKyp HCIOXaTiapu
Ousian 6eBocuTa OOFIMKAND.

Monomnonusira Kapiy OOIMKApPYBHUHT TAIlIKWJINN Ba XYKYKHH acoCIapyHH
SApaTUIll, YHUHT (PaOJIMATUHU TapTUOra CONUIIA JAaBJIATHUHT apajlalllyBU XyCyCUi
Ba WXKTUMOUN cekTopiap (HaoNUsITUHU MYBO(PUKJIAIITHPHIL, MUJIIMN Ba XaJIKapoO
UKTHCOMUET MHUKECHIIa WXKTUMOWM MEXHAaT TaKCHMOTUHHUHT  MYTaHOCHO
PUBOXJIAHUIIIMHY TabMHHIANA g0y3apd xucobmanaau. Lllymap 6ouc, 6apkapop
UKTHCOIUN TapakKKUETHU TAIIKWJI STUII Ba 0030p MyBO3aHATHUra SPUIIMIL/IA,
KaAMHUAT ab30JIAPUHUHT 3XTUEKIIAPUHUA OKUJIIOHA KOHJIUPUII JTAPAXKACUHH OIIHPHUIILL
Bazu(amapuHu Xajl JTUIIA MWUIMA HKTUCOIMETHH MOHONOJUATA KapIlid

CUECAaTHU TAKOMWUIAIITUPUII 3aPYPHUSITH OPTMOK/A.

13
N.A KapumoB. Mamnakatumusga JAEMOKPATHK HCIOXOTIAPHM SHAJa UYKYpJIAlITUPUII Ba (YKapoJUK

KAMHSTHHE PUBOX/IAHTHPHII KOHIEIIMACH: Y30ekucton Pecry6mukacu Onmuit Maxmicn KoHyHUmMIHK manaTtacu
Ba CeHaTHHHHI KyIIMa Maucuaaru Maspysacu. T.: ¥36exucton, 2010. — 56 6.

Y 11.A Kapumos. Bapua pexa Ba gacTyprapumu3s BaTaHuMu3 TapakKHETHHHE IOKCATTHPHIL, XaTKHMU3
bapoBoHTMrUHY ommpHITa XU3MaT Kutagu: — T.: V36exucton, 2011. — 48 6.
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bozop x¥xkanmuk mapouTHma UKTUCOAUETHU MABJaT TOMOHHUIAH TapTUOTA
COJIMIII KOHYHUMJIMK, V>KPO ATHUII Ba Ha30paT KWIHKIL XyCYCHUSITIapuaa Taaoupiap
TU3UMHUJIaH nOopaT Oynaay.

Monononusira Kapmu  OONIKAPYBHM  JIaBJaT TOMOHHUJAH TapTuUOra
COJIMITHUHT OOBEKTUB UMKOHUSTH MKTUCOANM PUBOMXIAHUII, UIUIA0 YMKAPUII Ba
KanuTall TYIJIAHUIIN MabiIyM Japa)kara Spullirasja ByxKyara keiaaau. Ukrucoauit
PUBOXKJIAHUIIAA KAWWHYWIMKIAp YCUO Ba 3UAAUSATIAP TYIUIaHWO Oopuiu Oy
UMKOHUSITIIAPHU XaKUKATTa alTAaHTUPHUIITHYU 3apyp KWIUO KYsIu.

XO03Upru mapouTAa MOHOMOJIUSITA KapIIu OOIIKApyYBHU, MOHOIOJ HApXHU
JIaBJIaT TOMOHHU/JIAaH TapTUOra COJIUII TaKpPOp UILIA0 YUKAPUII kapaCHUTa TETUIILTN
Oup kaTop BazudamapHU Xajl KWIKIITa KapaTwiaau. bynap sxymiaacura UKTUCOAMMA
VCUIITHU parOaTIaHTUPUI, OaHJIMKHA TapTUOTa COJIUII, TAPMOK Ba MUHTaKaBUM
Ty3uIManapjard WKoOUH CHIDKUIILIAPHU KYIU1a0-KyBBaTlall, SKCIIOPTHH XUMOS
KWIKII KaOUJIapHU KUPUTUIL MyMKHH.

JlaBiaT TOMOHHUJAH MOHOIIOJ HAapX TapTUOra COJMMHUIIMHUHT aCOCUU
MakcaJi MKTUCOJIWWA Ba IXKTUMOUN OapKapoOpIMKHUA TabMUHJIAIL, MaBXY]]
TU3UMHHM MYyCTaxkamuiaiml (MamjlakaT WYujia Ba XajKapo MaijoHaa) Ba Yy3rapud
TypyBYH IIAPOUTIa MOCTAIITUPHUIIT XUCOOIaHAIH.

by acocuii makcamman Oup KaTop aHUK Makcajuiap Keaud 4YMKaad. YIap
TapKuOUra UKTUCOIUU IUKIHU OapKApOpJAIITHUPHUIL; MWUIMNA XYKATUKIAPHUHT
TapMOK Ba MUHTAaKaBUM TY3WIHIIMHA TaKOMWUIAIITUPHIIL, aTPOd-MyXHT
XOJIATUHU SXIIWIIAINI KaOWJIapHU KUPUTHUII MyMKHUH. B0o30p XYKanuru mapouTuia
JIABJIATHUHT MKTUCOJIUN Baszudanapu acocaH 0030p TU3UMUHHUHT amajl KWJIUIIUHU
SHTWJITAIIITUPHUII BA XMMOS KHJIMII MAKCaIUra 3ra Oy IuIaup.

Pako6aTr ©0030p HWKTUCOAMETUHUHI acOCUU Oenrwiapujgan Oupu, aed
tabpudacak xam Oymamu. PakobaT mapouTuga WNuUiad YMKapyBYHIIAP JTOUMO
xapuopiiap €Ki UCTEbMOTUMIAPHUHT dXTHUEKIAPUHU OJIUHAAH OUITNO, yIapHUHT
MOJIUSIBUM aXBOJIUTA MOC MabJIyMOT HWIIA0 UYUKAPWIMIIMHU Tanad Kuiiaau.
bynnan mabiym Oynaguku, pakoOaT mapouTHaa Hnuiad 4uKapyBUHJIAPHHHT

xapuaopiapra oyiicynaau. PakoOar mapouTtuaa kymnad xapujpopiap Ouiaupra
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Tanad Ba COTYBYWIApHUHI Takiaubu 0030p HapxjapuHu Oenrmnaiigu. PakoOar
MIApOUTHIA XapHUIOpJap MIOX, WILIA0 YUKAPYBYMIIAP YIAPHUHT XHU3MATKOPHIHD.
AMMO MoOHOMONUSAAA AaKCUH4Ya Kapa€H Ky3aTwiaau. SbHH, 3HIUO030p
XapUAOPJAPHUHT XOXHUII-UCTArd 3Mac, UNUIA0 YMKAPYBUYMHUHT XOXMII-HCTaru
acocusia amaira ommpuiaau. boimikaya KunuO aiMraHga, MOHOIOJ XYKMJOD,
Xapuaop yHra OVHCHUHYBUHUIHDP.

Monononusinap Y3IapuHUHT TakmuIapu yMyMUH XaKMHUHH TapTHOra
conmumn jaékaruaad ¢GoiganaHul, MaxcyloT XaKMUHHU CYHBHM YeKJall OpKalu
yjlapra aHda OKOpU Hapx Oenrwiami Ba Iy OpKaiu Oapkapop ¢oiiga oiudiinu
MyMKHUH. Bo3op MyHOoca0atiapu TU3UMUA MOHOMONUSIAP YCTUAAH UKKU YCyJiia
HazopaT YpHATHIIA]IH.

bupuHun ycynga, TEXHOJOTMs Ba HWKTHCOAUN MIapouTiap ‘‘pakoOaTiu
0030p MaBXy OVJIMIII UMKOHUSTHHHU MYKKa YUKApyBYM TaOUMI MOHOMOJIUSIAP”,
ne0 HOM OJlaJiuraH TapMoOKJIapJa JJaBjiaT HapXJapuHU TapThOra cojiagud Ba
KypcaTuiiraH Xu3MaTjiap aHjao3aiapu VpHaTuiaaau. TpaHCHOpT, ajaoka, dSJIEKTP
KyBBaTH, WIJIA0 YMKApHUII Ba OOIIKA MOKTUMOHWH (olaamaHUIIIard KOpXOHaIap
MabJyM Aapakajaa IIyHJal TapTuora CoJUHAIN.

WNkkunum ycynaa, camapaiv unoiad YuKapuill xKyaa Kymauiuk 6o3opiapaa
pakoOaT PUBOKUHUHT KyJla OKOPH Japa’kaCUHU TabMHHIAII cababiu aBiaT
pakoOaTUHU KYyYaUTUPUII Ba XMMOSI KWJIUII MakcaJuja MOHOIOJUSAra Kapiiu
KOHYHJIap KaOyJ KWJIHIIAH HOOpaTAHp.

[pesunent HWcnom Kapumosnunr VY36exucton PecryGmuxacu Omnmii
Maxince KonyHummuk nanaracu Ba CeHatuHuHr 2010 #iun 12 HosiOpaaru kymima
MEDI(JII/ICI/Iz[arI/I15 xamaa 2010 #mama MamiIakaTUMH3HU WMOKTUMOWM-UKTHCOIUN
pUBOXIIaHTUpUII sAKyHIapu Ba 2011 Hnnra mMyipkalslaHTaH SHI MyXUM YCTYBOP
fiyHanuuuiapra  GaruuUTaHraH — Y30ekuctoH — PecryGnmkacu  Basuprap

16
MaxkaMacMHUHT MaKJIUCUIATH Mabpy3acuaard ~— TanablapJaH Keaud 4MKKaH

15
N.A KapumoB. Mamnakatumusaa JAEMOKPAaTHK HCIOXOTIApHM SHAJa UYKYpJIAlITUPUII Ba (YKapOJUK

KAMHUSTHHE PUBOYX/IAHTHPHII KOHIEIIMACH: Y36ekucton Pecry6mukacu Omuit Maxmicn KOHyHUMIHK ManaTacy
Ba CeHaTHHHHI KyIIMa MaIucuaary Maspysacu. T.: Y36exucton, 2010. — 56 6.

' JM.AKapumos. Bapua pexa Ba macTypiapuMu3 BaTaHMMH3 TAPAKKHGTHHE IOKCANTHDHII, XaIKHMH3
bapoBOHIMrHHY ouMpHIITa XU3MAaT Kutagu: — T.: V36exucton, 2011. — 48 6.
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X0J/1a, MOHOMoNUsATIap (AoMUIATUHU TapTUOra COJUIIHUHT TyO MOXHSITHUHU
aHTNIAIN, Y30EKHCTOHHM MOJEPHH3AIMs KWINII Ba SHTMIAIIHMHT JHT MyXHUM
yCTYBOp MYHAIMIUIAPUHU OWJIMII MYXHM axaMmuAaT KacO 3Taau. J[aBmaTMMU3HUHT
UKTUCOMUETHU MOJCPHU3AIMSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK SHTUJAIIJArd Cabii-
XapakaTH JaBliaT Ba >XKaMHUSATHUHT Oapua coxXajapuaard 4YyKyp HCIOXaTsiapu
Ounan GeBocuTa OOFTUKIMP. MaMiiakaTUMU3 UKTUCOAMETUTA KAXOH MOJIHSIBHIA-
UKTUCOIUNA WHKUPO3HM TAbCUPUHU MACAUTHPUIIIA JaBIATHUHT KOHYHYHIIUK, HKPO
STUIL Ba HAa30paT KWIMILIAAH MOOpaT TaaOupiap TU3UMH MyXUM axaMusaT Kach
3TMOKJa. bynakak MyTaxacCHCIapHMHT TJIOOa/UTallyB IIApOWTH  Tajabiapura
*aBoO Oepa OJMLUIAPU YYYH HUKTHCOAUM Y3rapullUIapUHA TYFPU TaJIKUH
KUJIUIUIapy Ba Oy »kapa€HJapHU KeIarycujaa camapajiu OolIKapa OJIMIUIapH
Macaiiacu aoi3ap0 xucoOmaHaau. SAbHU, Ma3Kyp (aH XyCyCUATIapu Joupacujia
MOHOMousIap (paonuATUHN TapTUOra CONMIIHUHT KOUJA Ba XyJIOCaJapyuHU ITyXTa

SJI3J'IaHITI/IpI/IH1 XaMJa I/I)KOI[I/Iﬁ éHI[aHIYBHI/I TabMHHJIAII Tajad OTHJIadHU.
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XVJIOCA

HxrtrconuéTHu MOAEpHU3ALMANAII IIAPOUTHA MOHOIONMATA KapIIU
OOLIKApyBHU JaBiaT TOMOHHUJAH TapTUOra CONMINHUHT (QYyHKIIMOHAT  Ba
VHCTUTYLIMOHAN JKUXAaTIapuHH “Y3caHoaTKypwmmm 0ank” OATE  daomusaru
MHUCOJIMJIa YPTraHWI 03acuJiaH OJu0 OOopwiraH TaJKUKOTIAp HaTWXKajlapura
acocyaHu6 Kyiuaard xyjaoca Ba Takiaudiaap KWIMHIU:

1. PecnyOnukamuzga 4dON OTHITAaH WIMHH-UKTUCOAUN amabuétnapiaa
MaMJIaKaTUMH3 LIAPOUTHIAH KeIUO YUKUO, MOHOMOJIUCTUK (AOIUSATHU TapTUOTra
COJIUIII, MOHOTIOJHSTA Kapiiyd OOIIKapyB CHEcaTH Ba JABIATHUHT MOHOIOJIMATA
Kapmm OomKkapyB (QaoiusaTH caMapaJopiuTHHH TabMUHIANI HYJUIapu Iespid
TaKUKJIaHMaraH Ba yjap yMyMJIAIlTaH X0j1/1a EpUTHUIMAaras;

2. Wmpma xo3uprum madWTAa KaxOH aMaluéTHIa Ba MaMJIaKaTUMHU3]a
MOHOIONIMATA KapumM CcHUECATHU sHaJla TAKOMWUIAIITUPUII €KUM aKCUHYA,
MOHOIOJIMCTUK (PaOJUAT PHUBOXKJIAHUIIM KyHUJaru pakodaT IIaKIapUHUHT
XapakaTlaHUIIWTa 3aMHUH sSpaTajy: TaKOMIULIAIraH pakoOar, OJIUromoJuIallTraH
pakoOar, MOHOIOJUIAITAH pakoOaT, FUPPOM pakoOaT, OYMK pakoOar, 0030p
pakobatu Ba Oomikamap. Jucceprauus ummaa MasKyp pakoOaT MaKJUIApUHUHT
Ma3MyHH 040 OepuiiraH;

3. Tagkuxkorna MoOHOIOJMATa KAapliM OOLIKAPYBHUHI (YHKLIHOHAT Ba
WHCTUTYIIMOHAN OKUXATIapu YpraHwiau. bupuHUMZAH, JaBiaT TOMOHHUIAH
MOHOIMOJIMSATA Kapiy ojud Oopuaaural camapaii cuécat XyCyCuil MyJIK arajiapu
MaH(baaTAOPIUTHH omupand. VKKWHYMIAH, XyCYCHHl CEKTOp Yy4YyH pakoOaT
MYXUTHHHU SpaTtud Oepaau. YUWHUMIAH, NaBIaT OOKETUHUHT JapoMaa KUCMH
nya pecypciapu OwiaH TabMHUHJIAHAAM Ba HUXOAT MIUIA0  YUKApHIL
parOaTiIaHTUPUIAIN;

4. “Yscanoarkypuinmbank” OATB ¥3 Qaonusaty camapagopIUrHHK
OLIMPUIN Hynuaa, (Guauamiap TaApMOFMHU PUBOXIAHTHPHUII OWIaH OWpraivkia,
MUKO3J1ap COHUHU OLUIMPUIITa HYHAITUPUITaH CUECATHU aMajira OIIMPMOK/IA.

IlyxTa yimaHran Ba SHTWIMKIAPHHA JKOPUM KWIMINra WyHAJITUPWITaH

MOJIMSIBUHM cuécat, OaHK UIIMHUHT MyMTO3 aHbaHajapH, cu(aTiu OOIIKapyB, STHIH
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TEXHOJIOTHSJIAD Ba WHHOBAIMS FOSUIAPWHHM  aMajjia  TaaAOWK  ATHIHIIN
MUKO3JIADHUHT OaHKKa OYJraH WIIOHYMHU siHaja OMMPHUO, YHUHT MaBKEHHU
sHa/Ja MycTaxkamiaau. BaHKHMHT XycycHM KamuTalau — KypcaTwiaéTraH OaHK
XU3MaTJIapd XaXMU Ba TypJapuHU  KymaiuO®  OOpHIIMHM, OaHKHHHT
OapKapOpJIMTMHU TAbMUHIANAUIaH aCOCHI rapoB XUCOOIaHA N,

5. «Y36EKHCTOH CaHOAT - KypWIMII GaHKH» OYHMK AKIHAIOPIHK THXKOPAT
OaHKM peclyOJMKAHUHT €TaKkyd TxkopaT OaHKIapumaH Oupu OYynmb, Hupuk
WHBECTULIMS JIOMUXAIAPUHN MOJUSIAIITAPAIU XamJa HUKTUCOAUETHUHI TasHY
TapMOKJIApUHM, KUYUK OW3HECHH XaMmJa XYCyCUH TaJOUpKOpJapHU KpeauTiap
OWIaH TabMUHJIANWIU, IIYHUHTIEK KEHT KyJlam/ia YakaHa Xu3MaTiap Kypcaraiu,

bank daonusTuHUHT acocuii HyHATUIUIAPH - Oy UKTUCOIUETHUHT TapKUOUIA
TyO y3rapunuiapuja, CAaHOATHH MOJEPHHM3ALMsIIAII, TEXHUKAaBUNH Ba TEXHOJIOTHK
KUXATAaH KalTa >KUXO03Jaml Oyiinua MHBECTUIMS JIOMUXalapuaa KeHI MHUKEcIa
UIITUPOK OTHUIN, KOPXOHATApHU KYJulab-KyBaTjialll Ba VYJIAPHU MOJHSBUN
COFJIOMJIALITUPHUIL, pecypc ©Oa3acMHM >KaJajl KEHrauTHpUII XHCOOJIaHaIu.
Capmosiiaiil caloXyUaTHHY, KallUTaJUIallyB J1apa)kKaCUHU JOMMUN Tap3/ia OLIMPHIILI,
MOJIMSIBUM ~ peCypClapHUHI MaHOalapuHu  JuBepcudUKanusiam —  OaHK
aManuETIIapu  KYJaMUHU KCHTaWTUPWIMINA Y4YyH XaM, OaHKHUHT KpEIUT
OepyBUMIapH, IETIO3UTOPIIApH (OMOHATYMIIAPU) XaMa CapMOsIOpJIapy O ¥3
3UMMAacHra ojiraH MaKOypHUSTIapUHU Y3 BaKTUJa Oa)KapUIUIIU YUYH XaM 3aMUH
apatagu. Juccepramusana ymoOy OaHk (aonusatd arpoduinyua Taxj I KWIMHHO,
TErUIUIA HATUXKalap OJIMHTaH.

6. “Y3canoarkypunuimbank” OATB MHBECTHIHS Ba KPEIUT CHECATH Ba SIHIH
UIUTa0 YUKAPUIIUIAPHU SPATHII, KOPXOHATAPHU MOJCPHU3AINS KU, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHK KUXaTJAaH KaiTa >kuxo3ail OVinya MHBECTUIIMOH JIOMUXaTapHHU Y30K
MyAAaTIH KPEAUTIATUPUIT MEXaHU3MIIAPUHU STHaJa TaKOMWUIAIITUPHUIL WYIU
OwiaH OaHK WHBECTUIIMOH (AOJMATA Ba KPEAUTIAINTHPUIN XAKMIAPUHUHT
KeHralTupuil, ymoy Makcaayiap yuyH OaHKHUHT y30K MYJAAT/Id pecypc 0a3acuHU
MyCTaxKamJlalml, S3KCIOpTra HWIUIOBYM KOpXOHAmMAp (aoTusSTIApUHHN KyJu1al-

KyBBaTiam. JKymianaH, CTpaTeruK >KMXATJaH >KUIJAUM axaMusTra sra OYiraH
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JOWMXaJapHU aMmalira OMMPHUIN Y4yH (aonm WHBECTUIIMOH (AONHMSITHH amaira
omupuil. Knunk OusHec CyOBEKTIapUHH, KyMJIaJaH OWJIABUN TaAOUPKOPIUKHH
MOJIMSIBUM-KPEAUTIIAII acoChia KYJla0-KyBBaTiall Wyiau OuiaH KUYUK OM3HEC Ba
XyCycHil TaaOMpKOpJIMKKAa KEHr #yn ouud Oepran Xojjaa, COFJIOM pakooOar
MYXUTUHH SPATUII Ba MOHOIOJ OOIIKAPYB TU3UMHUIa Y€K KYWHIll ro3acuaad (aosu
cuécat onmb 60opMoKaa. SAHrM MIUTA0 YUKAPUIITHU TAIIKUJUIAIITHPUII €KUM MaBXKY/I
O3MK-OBKaT Ba HOO3HMK-OBKAT MCTEHMOJ MAaXCyJOTJIApUHU WILIA0 YUKapHILIApH,
MaxaJuIiid XoM-alll€éHu YyKyp KailTa WIUIAIHA KY3/a TYTyBUYM UIUIA0 YUKAPUIITHU
KCHTaUTUPHI, SHTA W YPUHJIAPUHH SPATHIN, KyMIIaJaH aéiap MeXHATHIAaH
doiinamanran XoJia Ba YeKKa JKOWapJa Ba OPTHKYAa MEXHAT pecypciapura sra
OynraH MMHTaKajdapja amaira OIIMPWUIYBUM JOWMXajap, axoju OaHIJIUTHHU
TabMHUHJIAIITA KPEAUTIAp TaKAUM OTHUII, OAaHKHUHT YCTYBOp MaKcaIapuaaH
oupuup;

7. VIxTucogn€THN MOJECpHM3AIMSIIAII MIAPOUTHAA ‘‘MOHOMOJMUATA KapIlu
KypalllyB XapakaTJIapuHUA amajra OIIMpUlI’ HuOOpacu YpHUTa ‘‘MOHOMNOJIUATA
Kapuii OOIIKapyBHH TapTHOTra COJMIN >kapaéHu” WMOOpPACMHU KYJUIAll Makcaira
myBo(uKAMp. PUBOXITaHraH MaMJakaTIApHUHT aKcapuATHIA Ma3Kyp Takiau(HH
YKOpUI ITUTI KapaéHiapu OOIIIaHTaH;

8. Hkrucomu€THu MOJepHHU3ALMAIAN [IAPOUTHUA MOHOIOJIMSTAa KapIH
OOIIKapyBHUHT JIaBlaT TOMOHH/IAH TAPTUOTA COJIMII YIyH MOHOIIOJ KOpXOHaIapra
épnam cudatuaa MoHOMON KyMUTanap TapkuOWJa TYIIYHTUPHUII HIJIAPH OJUO
OOpyBYM OYJIMMIIAPHU TAIIKWJI ATUII TakKIu} >THIIau;

9. UktrcomuéTHU MOJepHHU3AIMJIAII [IAPOUTH A IIApKUK MamIlakatiap/a
103 Oepaérran pakoOar >kapaéHuHM arpodumya YpraHuO, Taxawi Kb Ba
TapTUOra cojiraH xoJija (honanaHulll JO3UM;

10. MoHomomnusira Kapiy CUEcaTHU sSHaJa TaKOMWUIAIITUPHUII, paKoOaTHU
PUBOXKIIAHTUPHUII Xama XyCYCUU MYJKYMIUK OOBEKTIIAPWHU JAaBJIAT TOMOHHJIAH

kadoaTiamn TU3UMUHY UITA0 YUKHUII MaKcaara MyBOQUKIHP.
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