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Первая в истории Германии женщина, занявшая пост федерального 

канцлера. Лидер Христианско-демократического союза (ХДС). Стала 

канцлером ФРГ 21 ноября 2005г., 28 октября 2009г. переизбрана на второй 

срок. В настоящее время считается одной из наиболее влиятельных женщин-

политиков в мире. Безоговорочно поддерживает международную политику 

США и выступает за укрепление американо-германских дипломатических 

отношений. Последовательный противник полноценного принятия Турции в 

Европейский союз, настаивает на взаимоотношениях между ЕС и Турцией в 

рамках "привилегированного партнерства". 

 

1. Биография 

Ангела Доротея Меркель (урожденная Каснер) родилась 17 июля 

1954г. в Гамбурге в семье лютеранского пастора и учительницы английского 

языка и латыни, кроме нее в семье было еще двое детей. Позднее семейство 

Каснеров переехало в г.Квитцов в ГДР, где отец А.Меркель - Хорст Каснер - 

возглавил местный лютеранский приход. В школе будущий федеральный 

канцлер Германии проявила способности к русскому языку и математике, в 

1968г. впервые посетила Москву вместе с группой школьников-победителей 

математической олимпиады. В юности, как и большинство школьников, 

состояла в Союзе свободной немецкой молодежи, пионерской организации, 

была членом молодежной организации лютеранской церкви. 

В 1973г. А.Меркель поступила на физический факультет Лейпцигского 

университета, который закончила с отличием в 1978г. После окончания 

учебы переехала в Берлин и с 1978г. по 1990г. занималась исследованиями в 

области квантовой химии в Центральном институте физической химии 

Академии наук ГДР, где одновременно отвечала за отдел политической 

агитации и пропаганды. В 1986г. А.Меркель защитила докторскую 

диссертацию по квантовой химии, посвященную исследованию механизмов 
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реакций распада с разрывом простых связей и подсчету констант скорости 

таких реакций при помощи методов квантовой химии и статистики. 

Во время учебы в университете А.Меркель познакомилась с Ульрихом 

Меркелем, который в 1977г. стал ее мужем. В 1982г. они развелись, при этом 

после развода будущий федеральный канцлер Германии оставила себе 

фамилию мужа. Во второй раз вышла замуж 30 декабря 1998г. за Иоахима 

Зауэра, профессора берлинского университета Гумбольдта, с которым она 

познакомилась во время работы в Академии наук. Детей нет. А.Меркель 

знает английский и немного говорит по-русски. В своем кабинете она держит 

портрет российской императрицы, немки по происхождению, Екатерины 

Великой, которую считает примером "сильной женщины". 

После падения Берлинской стены в 1989г. А.Меркель стала активным 

участником демократического движения, вступив в партию 

"Демократический прорыв", а в декабре 1989г. была избрана депутатом 

первого объединенного бундестага. В августе 1990г. вступила в 

Христианско-демократический союз (ХДС), в том же году была назначена 

заместителем пресс-секретаря первого и последнего некоммунистического 

правительства ГДР, которое возглавлял Лотар де Мезьер. 

А.Меркель покровительствовал лидер ХДС и федеральный канцлер 

Гельмут Коль (называвший ее "девочкой"), не без его поддержки она была в 

1991г. избрана заместителем председателя ХДС и в том же году назначена 

министром по делам женщин и молодежи. В 1993-2000гг. А.Меркель 

являлась председателем отделения ХДС в федеральной земле Мекленбург - 

Передняя Померания, а в 1994г. была назначена министром по делам 

окружающей среды, охраны природы и безопасности ядерных реакторов. 

А.Меркель занимала эту должность до 1998г. и за годы министерской 

деятельности приобрела большой политический вес и более основательную 

платформу для строительства своей политической карьеры. 
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В 1998г. ХДС была вынуждена перейти в оппозицию, а вокруг Г.Коля 

разразился скандал, касающийся зачисления незаконных пожертвований на 

счета партии. В результате этого скандала ушел в отставку председатель 

ХДС Вольфганг Шойбле. 7 ноября 1998г. А.Меркель стала вторым лицом в 

партийной иерархии ХДС (была избрана генеральным секретарем партии) и 

отреклась от Г.Коля, потребовав смены руководства союза и его обновления. 

Спустя менее чем два года, 10 апреля 2000г., на съезде в Эссене 96% членов 

партии избрали А.Меркель председателем ХДС. 

Осенью 2002г. А.Меркель возглавила объединенную фракцию 

христианских партий ХДС и ХСС (Христианско-социального союза) в 

Бундестаге и согласилась с участием премьер-министра Баварии Эдмунда 

Штойбера в выборах на должность федерального канцлера в качестве 

единого кандидата от фракции. Э.Штойбер проиграл выборы, благодаря чему 

усилились позиции А.Меркель внутри партии - в частности, в 2004г. она 

сумела добиться избрания своего кандидата Хорста Келера на пост 

президента Германии. 30 мая 2005г. А.Меркель была утверждена 

официальным кандидатом на пост федерального канцлера от блока 

ХДС/ХСС. Христианские партии с небольшим преимуществом одержали 

победу на досрочных выборах 18 сентября 2005г., обогнав всего на 4 

депутатских мандата Социал-демократическую партию Германии (СДПГ). 

После создания коалиционного правительства ХДС/ХСС и СДПГ в течение 

почти месяца никак не могли договориться о кандидатуре канцлера. И лишь 

10 октября стала понятно, что А.Меркель выиграла у лидера СДПГ Герхарда 

Шредера борьбу за этот пост, правда в обмен социал-демократы получили 

большинство мест в новом правительстве. И 22 ноября 2005г. бундестаг 

впервые назначил женщину на должность федерального канцлера Германии. 

Во внутренней политике А.Меркель придерживается заложенного 

Г.Шредером курса реформ, однако считает, что их нужно проводить другими 

средствами. Одна из главных заявленных целей на посту федерального 
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канцлера - создание рабочих мест и поддержка германской экономики за счет 

уменьшения социальных пособий. При этом именно в первые годы 

правления А.Меркель были произведены массовые увольнения в немецких 

подразделениях таких крупнейших европейских концернов, как Airbus и 

Siemens. Летом 2007г. А.Меркель была председателем на ежегодном саммите 

стран "Большой восьмерки". Ей удалось добиться обсуждения в рамках 

саммита вопроса о сокращении выбросов парниковых газов в атмосферу, 

несмотря на противодействие США, которые настаивали, что саммит 

"большой восьмерки" не является подходящим местом для выработки 

международных соглашений по борьбе с климатическими изменениями. 

1 мая 2008г. А.Меркель была награждена премией имени Карла 

Великого за выдающийся вклад в преодоление кризиса, возникшего из-за 

провала на референдумах во Франции и Нидерландах проекта единой 

европейской конституции. Кризис разразился в период, когда Германия 

председательствовала в Европейском союзе, и А.Меркель приложила 

огромные усилия для того, чтобы в 2007г. лидеры европейских государств 

договорились о создании нового базового договора взамен конституции. Что 

касается отношений с Россией А.Меркель придерживается прагматической 

позиции, настаивая на необходимости "стратегического партнерства" между 

странами с учетом обоюдных интересов. 

В ходе мирового финансового кризиса 2008-2009 гг. правительство 

А.Меркель объявило о беспрецедентных мерах по оказанию государственной 

поддержки экономике Германии, которые позволили германской экономике 

выйти из рецессии уже в августе 2009г. Этот факт не мог не отразиться на 

популярности возглавляемой ей партии, и осенью 2009г. Христианско-

демократический союз (ХДС) А.Меркель в блоке с Христианско-социальным 

союзом (ХСС) одержал победу на парламентских выборах, набрав 33,8% 

голосов. При этом главный конкурент ХДС Социал-демократическая партия 

Германии (СДПГ) смогла получить лишь 23%. В результате была создана 
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новая правительственная коалиция, где 8 мест получили представители ХДС, 

5 портфелей – Свободная демократическая партия (СвДП), оставшиеся 3 

поста – ХСС, а А.Меркель была избрана канцлером Германии на второй 

срок. 

Однако уже в 2010г. Германия столкнулась с новыми трудностями, на 

этот раз связанными с финансовым кризисом в Греции, который поставил 

под удар стабильность европейской валюты. В мае 2010г. кабинет Меркель 

выделил Греции 22,4 млрд евро финансовой помощи. Это вызвало 

отрицательную оценку не только среди противников, но и среди 

однопартийцев Меркель, что в результате привело к поражению ХДС на 

региональных выборах. 

Непопулярность данных мер среди населения, впрочем, не отвратила 

Меркель от дальнейших усилий по спасению еврозоны. Так, в феврале 2012г. 

с подачи Германии и Франции министры финансов еврозоны одобрили 

вторую программу финансовой помощи Греции объемом 130 млрд евро - 

сверх действующей программы на 110 млрд евро, принятой в мае 2010г. 

Параллельно лидеры двух ведущих экономик еврозоны Меркель и президент 

Франции Николя Саркози подготовили так называемый план "Меркози", 

предполагающий ужесточение требований к государствам-членам еврозоны. 

План предполагает наложение автоматических санкций на нарушителей 

бюджетной дисциплины (в том случае, если дефицит бюджета государства 

превышает установленный лимит в 3% ВВП), а также создание специального 

европейского органа, контролирующего национальные бюджеты 17 

государств еврозоны. 

В ходе решением проблем европейской экономики Меркель не удалось 

избежать и внутриполитических сюрпризов. Так, в мае 2010г. подал в 

отставку президент Германии финансист Хорст Келер, который считался 

ставленником Меркель. Причиной отставки стало широкое общественное 

недовольство его высказыванием о финансовых мотивах участия германских 
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вооруженных сил (Бундесвера) в зарубежных военных компаниях. После 

отставки Келера Меркель поддержала на посту президента кандидатуру 

заместителя председателя ХДС Кристиана Вульфа, ранее занимавшего пост 

премьер-министра Нижней Саксонии. Однако спустя менее полутора лет 

после избрания Вульф был публично обвинен в финансовой 

нечистоплотности и лишен юридической неприкосновенности, после чего в 

феврале 2012г. был вынужден подать в отставку. 

Следующим кандидатом в президенты, которого не сразу, но все-таки 

поддержала Ангела Меркель, стал известный своими независимыми 

взглядами правозащитник Йоахим Гаук, обладающий большим моральным 

авторитетом среди немцев. По мнению аналитиков, поддержка его 

кандидатуры со стороны Меркель стала скорее компромиссом, нежели ее 

доброй волей. С учетом падения популярности правящей коалиции, 

общественное мнение требовало альтернативы, причем поддержанной всеми 

основными политическими силами. 18 марта 2012г. Гаук был избран на пост 

президента ФРГ. 

Отметим, что в своих политических решениях Меркель не впервые 

идет на уступки общественным настроениям. Так, в летом 2010г. она 

неожиданно заявила о провале мультикультурной модели в Германии и о 

необходимости ужесточения требований к иммигрантам, при том, что еще 

некоторое время назад называла разговоры о негативной роли иммигрантов 

неприемлемыми. 

 

2. Ангела Меркель как европейский переговорщик 

Ангела Меркель руководит крупнейшей экономикой Европы, является 

бесспорным лидером среди руководителей ЕС и самой влиятельной 

женщиной мира. Сегодня биографию госпожи Меркель невозможно 

представить без эпитетов «первая», «самая» и «единственная». 
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В ноябре 2005 она стала первой женщиной и одновременно самым 

молодым федеральным канцлером за всю историю ФРГ, первой 

представительницей бывшей ГДР на этом посту и первым главой 

правительства с естественнонаучным образованием. И, что примечательно, 

второй - после жившей в X веке императрицы Феофании - женщиной во 

главе Германии. Сегодня сложно представить себе серьезные 

международные переговоры без участия А.Меркель, она является одним из 

самых влиятельных европейских переговорщиков. 

  Стиль ведения переговоров А.Меркель складывался на протяжении 

всей ее профессиональной карьеры. Биография Ангелы Меркель - это 

биография не совсем типичного номенклатурного работника, поскольку в 

политику она пришла из научной сферы, сделав вполне успешную 

академическую карьеру. Ангела Доротея Меркель в возрасте трех лет 

переехала вместе с родителями в восточногерманский городок Темплин в 80 

км от Берлина. В Восточной Германии Меркель прожила 35 лет, ее родители 

до сих пор живут в Темплине. 

  Под ее руководством страна достигла нового экономического рубежа, 

которое назвали «эффект Меркель». Ее успех на посту федерального 

канцлера многим аналитикам в Германии и за рубежом кажется 

парадоксальным. Дело в том, что Меркель нельзя назвать ярким 

харизматичным политиком и потрясающим оратором. Немецкие политологи 

утверждают, что ее единственный козырь - скромное обаяние "обыкновенной 

женщины", которая "ничего не хочет для себя". Аналитики считают, что 

секрет успеха Ангелы Меркель заключается как раз в ее неприметной 

внешности и кажущемся отсутствии харизмы – все это стало для неѐ 

отличной маскировкой от опасных конкурентов. Именно это делает ее также 

весьма эффективным переговорщиком, который на первый взгляд ничем не 

угрожает оппонентам. 
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  Несмотря на очевидные успехи, Ангелу Меркель нередко отказывались 

воспринимать всерьез, считая «ни рыбой, ни мясом», слишком мягкой, 

слишком бледной, без лидерских качеств. Один из немецких журналистов 

назвал ее «серой жемчужиной», пояснив, что «весь секрет успеха Меркель 

лишь в том, что она почти идеально соответствует существующему 

глобально серому фону, в то же время удачно выделяясь на фоне 

бесконечного ряда невзрачных мужчин». 

  При этом опросы показывают, что сегодня большинство немцев 

считает Ангелу Меркель компетентным, рациональным и прагматичным 

политиком, в то время как в начале карьеры канцлера ее называли «скучной и 

старомодной». Как отмечает профессор Вольфганг Шток, написавший 

биографию Меркель: «Нельзя сказать, что ее любят или ею восхищаются. 

Но ее очень высоко ценят». 

 Эксперты полагают, что Меркель отвечает представлениям немцев о 

«правильном» канцлере - последовательном и прогнозируемом. 

  Известно, что фрау Меркель не имеет склонности к дорогим вещам или 

деликатесам, проживает в том же доме в центре Берлина, в котором жила и 

до избрания канцлером, и не любит выставлять свою частную жизнь напоказ. 

Любит готовить, слушать классическую музыку, работать в саду, отдыхать на 

природе и путешествовать (на ее сайте можно прочесть, что она мечтает 

проехать от Москвы до Владивостока по Транссибирской железной дороге). 

  В общении Ангела Меркель подчеркнуто дистанцирована и не 

допускает панибратства, не любит спорить, а предпочитает пояснять и 

разъяснять. Это качество является весьма ценным для переговорщика – она 

уходит от очевидных острых дискуссий и умело проводит свою линию с 

помощью аргументированных, последовательных разъяснений своей 

позиции, воздействуя на оппонентов логикой, а не эмоциями. 

  Например, весьма рациональным было поведение канцлера Германии в 

процессе переговоров на саммите ЕС в Брюсселе (декабрь 2011 г.). Саммит 
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был посвящен проблеме преодоления долгового кризиса в еврозоне, лидеры 

Франции и Германии призвали к заключению нового всеобъемлющего 

договора о европейских финансах, обязательного для всех 27 стран-членов 

ЕС. Премьер-министр Великобритании Д. Кэмерон возражал против новых 

механизмов финансового регулирования, которые отразились бы на работе 

лондонского Сити. К новому договору Евросоюза Лондон требовал 

приложить протокол, который бы освобождал британский финансовый 

рынок от ряда общеевропейских норм и правил. После того, как участники 

саммита отказались предоставить Британии возможность не участвовать в 

отдельных положениях нового договора, британский премьер-министр 

отверг его полностью. Такое поведение Кэмерона вызвало критику и 

раздражение многих лидеров ЕС, особенно президента Франции Саркози. 

Колкие замечания и нелицеприятные высказывания в адрес «британских 

друзей», а также недипломатическое поведение Саркози (мировые СМИ 

тиражировали видео, где французский президент проигнорировал 

приветствие премьер-министра Великобритании) резко контрастировали с 

корректным поведением Ангелы Меркель. Она не выражала (по крайней 

мере, публично) негативных эмоций и сумела, несмотря на все переговорные 

разногласия, сохранить с Кэмероном хорошие партнерские отношения. 

  Исходя из анализа личностных и коммуникативных качеств Ангелы 

Меркель, исследователи относят ее кпсихотипу «Аналитик» (INTJ), для 

которого характерны интроверсия, логика и рациональность поведения. Как 

переговорщик, она стремится к объективности, максимально абстрагируется 

от эмоциональных переживаний в деловых вопросах, старается найти 

объективные основания для своих решений, вникнуть в суть вопроса, 

изложить свое видение проблемы в системе. В общении, в том числе и на 

переговорах, Меркель неизменно проявляет спокойствие, уравновешенность, 

взвешенность суждений, в любом случае не изменяет правилам корректного 

поведения. Она обычно вежлива с партнерами, не стремится навязать свое 



 
12 

 

мнение, не использует при этом свое служебное положение. Обычно канцлер 

опирается на метод убеждения, основанный на четких, логически 

обоснованных высказываниях, при этом дает понять, что его оценка 

объективна. Изменить свое мнение может только в том случае, если ей 

предложат более аргументированную позицию. Бескомпромиссность в 

общении, в том числе и на переговорах, может проявлять только в том 

случае, если речь идет о принципиальном политическом вопросе, научной и 

социальной истине. 

  Несомненно, Ангелу Меркель можно назвать успешным 

переговорщиком, умеющим эффективно добиваться поставленных целей в 

любых, даже самых сложных обстоятельствах. Среди дипломатов за 

канцлером закрепилось прозвище "тефлоновая Меркель" - таким эпитетом 

принято награждать политика, умеющего всегда выходить сухим из воды. 

  Примечателен также психологический портрет фрау Меркель, который 

американские дипломаты составили в преддверии переговоров канцлера с 

Бараком Обамой. Американцы подчеркивают, что Меркель методична, 

рациональна и прагматична. В трудных обстоятельствах она действует 

решительно, но в целом старается не рисковать и редко бывает креативной. 

Она известна своим нежеланием ввязываться в громкие дебаты на 

переговорах и предпочитает оставаться в стороне до тех пор, пока не 

определится расстановка сил, чтобы потом направить дебаты в нужное для 

себя русло. 

  Стоит особо отметить, что на переговорах, как и в политической 

деятельности, Ангелу Меркель воспринимают, прежде всего, как женщину, а 

потом уже как руководителя. Поэтому ей приходится сталкиваться с 

дилеммой: если она будет вести себя на переговорах «по-женски», ее 

компетентность и авторитет среди коллег-мужчин (которых абсолютное 

большинство) окажется под вопросом. Если же Меркель проявляет 

жесткость, прагматичность (считающиеся традиционно «мужскими» 
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характеристиками), ее перестанут считать «настоящей женщиной». Таким 

образом, как на переговорах, так и в политике Ангеле Меркель постоянно 

приходится балансировать на грани пересечения образов, стремясь 

оставаться обаятельной женщиной и авторитетным руководителем. 

  Стоит добавить, что Меркель, несмотря на скромный вид, весьма 

амбициозна, уверена в себе и всегда стремится добиваться поставленной 

цели. «Она хочет быть первой во всем, чем бы ни занималась, знать больше, 

чем остальные», - подчеркивает немецкий политолог Герд Лангут. Например, 

в своей речи на Всемирном экономическом форуме в Давосе Ангела Меркель 

заявила, что не откажется от амбициозных задач по выводу единой Европы в 

экономические и политические лидеры планеты. 

«Хотим ли мы единства без амбиций? В таком случае наше будущее – 

это некий средний неопределенный уровень. Или же мы хотим взять 

себе в качестве примера лучших в Европе и следовать за ними? Только 

таким образом мы сможем сыграть заметную роль на мировых 

рынках», – заявила Меркель. 

  За столом переговоров А.Меркель обычно предстает холодным, 

трезвомыслящим, компетентным политиком.Ее естественнонаучное 

образование сформировало определенный тип мышления: развитые 

аналитические способности фрау Меркель сочетаются с настойчивостью и 

вниманием к деталям. Коллеги утверждают, что канцлер Германии – 

непростой переговорщик, она отличается завидной выносливостью и 

трудолюбием и может часами обсуждать и разбирать детали предлагаемого 

соглашения. В целом Меркель подходит к переговорам с естественнонаучной 

меркой: как ученый, она выделяет основную задачу, которую нужно 

всесторонне изучить и решить с помощью логики. 

  На переговорах с участием канцлера Германии практически 

невозможны конфронтация, провокационные заявления и жаркие дискуссии. 

Меркель умеет отвечать оппонентам – не эмоциональными речами, а 
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короткими, логичными, иногда сухими и ироничными комментариями, 

устраивающими всех и в то же время закрывающими не нужную ей 

дискуссию. Она редко возражает напрямую, вместо «но» чаще использует 

«вместе с тем» или «а также». В случае разногласий она не станет выходить 

из себя, кричать - даже будучи в гневе Меркель может просто уничтожать 

соперников ледяным тоном. На переговорах А.Меркель редко выражает 

эмоции и практически никогда не теряет самообладания. Она не станет 

показывать вида, что предложение партнеров застало ее врасплох – напротив, 

по ее лицу будет казаться, что именно на это она и рассчитывала. Вообще, 

скрытность и умение держаться в тени, дожидаясь удобного момента, 

являются весьма существенными чертами переговорного стиля канцлера 

Германии. 

  Известно, что Ангелу Меркель часто сравнивают с «железной леди» 

Маргарет Тетчер, однако сама Меркель заметила по этому поводу: «Есть 

одна существенная разница: она была химиком, а я физик». Злые языки 

называют госпожу Меркель безобидной овечкой, под белой и пушистой 

шкуркой которой скрывается безжалостный волк. Гюнтер Краузе, 

занимавший пост парламентского госсекретаря, которому Меркель обязана 

избранием депутатом бундестага, отмечает: «Она милая, приятная женщина, 

от которой только отвернись, тут же получишь пинка». Именно такой 

неожиданный удар от Ангелы Меркель в свое время получил Гельмут Коль - 

ее покровитель, немало способствовавший быстрому развитию политической 

карьеры и по-отцовски называвшей Меркель «девочкой». Однако когда 

разразился скандал с черной кассой партии, где был замешан Коль, его 

протеже Ангела Меркель была первой, кто написал статью с требованием 

отставки Коля во влиятельной немецкой газете. 

  Таким образом, А.Меркель считается жестким и прагматичным 

переговорщиком. На переговорах госпожа канцлер способна принимать 

смелые решения, проявлять приверженность собственным принципам, а 



 
15 

 

также настойчивость в отстаивании своей позиции. Показательным 

примером являются, в частности, сложные многоэтапные переговоры, 

посвященные долговому кризису в ЕС, которые начались осенью 2011 г. и до 

сих пор не завершены. Здесь канцлер Германии проявляет незаурядную 

настойчивость и принципиальность, призывая евроскептиков к солидарности 

и взаимной поддержке во времена кризиса. Несмотря на все экономические 

проблемы ЕС, Меркель неустанно призывает партнеров к более тесной 

интеграции. 

«Мы должны доверять друг другу. Когда кто-то оказывается в 

бедственном положении, остальные должны быть готовы прийти на 

помощь», - отмечает канцлер. 

  За подобной позитивной риторикой канцлера скрывается жесткая 

позиция Германии в отношении принятия Евросоюзом «пакта бюджетной 

дисциплины». 9 декабря 2011 согласие на такой договор дали все страны ЕС, 

кроме Великобритании. Основное положение пакта – закрепление в 

конституциях стран ЕС допустимых пределов бюджетного дефицита и 

госдолга. Новый договор предполагает также автоматические санкции в 

отношении стран-нарушителей. При этом Германия выступает за более 

жесткий контроль за национальной бюджетной политикой со стороны ЕС, в 

то время как Франция хотела бы сохранить больше полномочий за 

национальными правительствами. Ангела Меркель пообещала предпринять 

"конкретные шаги для создания финансового союза": Германия рассчитывает 

на большую интеграцию стран ЕС в вопросах налоговой и бюджетной 

политики. 

  Жесткие условия, продвигаемые Меркель, подвергаются критике в 

Европе. Так, премьер-министр Италии Марио Монти считает позицию 

Меркель по вопросу бюджетной дисциплины «непримиримой». 

«Несмотря на все наши жертвы, Евросоюз не проявляет к нам никакого 

снисхождения»,  - сожалеет он. Лидеры Италии и Франции ведут активный 
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диалог с Ангелой Меркель, стремясь добиться уступок от Германии по 

условиям «пакта бюджетной дисциплины». Но Меркель не так просто 

уговорить: в своих аргументах она опирается не на эмоции, а на неумолимую 

статистику, экономические расчеты, с которыми трудно спорить. И при этом 

она доброжелательно улыбается и все время говорит «об общих европейских 

интересах». Нельзя не отметить, что во время переговоров Меркель блестяще 

проводит тактику «быть мягкой снаружи и твердой внутри». 

  Немецкие политологи отмечают, что Меркель стремится 

корректировать свой «жесткий» личностный стиль, добавляя более мягкие 

черты, стремясь проявлять больше открытости, коммуникабельности и 

дружелюбия. Например, канцлер стала стремиться к большей открытости в 

общении, вводя в официальные выступления личные темы. Так, в речи, 

которую Меркель произнесла по случаю годовщины объединения Германии, 

оказалось много личного, что открыло госпожу канцлера с новой стороны. 

Например, она рассказала, что в студенческие годы ее друг Михаэль 

Шиндхельм, ныне генеральный директор фонда «Опера» в Берлине, подарил 

ей книгу с надписью: «Иди в открытый мир». Эти слова как нельзя лучше 

отразили ее чувства, желания и стремления. Кроме того, канцлер Германии 

принимает участие в благотворительном проекте по сбору средств для 

нуждающихся детей по всему миру. 

  Таким образом, А.Меркель работает над проблемными сторонами 

своего личностного переговорного стиля, стремясь его совершенствовать за 

столом переговоров. И в этом также проявляется ее амбициозность как 

политического лидера и переговорщика – стремление во всем быть лучшей.  

3. Международный стиль Ангелы Меркель 

Ангела Меркель доказала, что у нее есть характер, когда боролась за то, 

чтобы стать первой женщиной-канцлером. Она рассказывает о своем плане 

для Ближнего Востока и о германской страстной любви к Европе 
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Когда Кондолиза Райс через несколько дней покинет Ближний Восток, 

оценив шансы на возобновление израильско-палестинского мирного 

процесса, ее первым пунктом назначения будет не Даунинг-стрит. И, уж 

конечно, не Париж. 

Вместо этого госсекретарь США направится в сверкающий дворец из 

стали, стекла и бетона, где в самом сердце нового Берлина располагается 

германская канцелярия, чтобы обменяться мнениями с Ангелой Меркель. 

Решение Райс отправиться со своими идеями относительно Ближнего 

Востока в Берлин говорит о неожиданном взлете германского канцлера как 

ведущего европейского и западного политика. Но удивляться тут нечему. В 

Лондоне десятилетие Блэра доживает последние месяцы. В Париже эра 

Ширака заканчивается, и никто не знает, кто будет править Францией через 

несколько месяцев. 

В Берлине же, наоборот, 2007 год – год дочери пастора, ученого-физика 

из Восточной Германии. 

Ее карьера замечательна и неправдоподобна. Меньше 20 лет назад 

Меркель была чужда политике, работая неизвестным и, судя по всему, 

обыкновенным ученым в коммунистической Восточной Германии. К концу 

2005 года, сменив неопрятную стрижку под горшок и убогие наряды на 

элегантные темные брючные костюмы и украшения с бирюзой, она стала 

восьмым канцлером современной Германии, нарушив все мыслимые 

неписаные правила германской политики: первая женщина, первый человек 

из Восточной Германии, протестантка в Христианско-демократической 

партии, которой традиционно руководили католики с Рейна. 

Спустя четырнадцать месяцев после ее прихода к власти Меркель 

можно простить то, что ее фирменная загадочная улыбка превратилась в 

широкую ухмылку. Устойчивый экономический рост в Германии сменил 

годы стагнации, упорно остававшаяся на высоком уровне безработица 

сокращается, германский экспорт – самый большой в мире – достиг 
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максимума с 2000 года. А год начинается с того, что Меркель одновременно 

председательствует в 'большой восьмерке' и возглавляет Европейский союз. 

Стоит ли ей бремя власти и ответственности нескольких бессонных 

ночей? 

«Нет, это не мешает мне спать, – говорит она. – Страх – плохой 

политический советчик». 

Меркель и Райс – обе в прошлом ученые, а ныне, вероятно, самые 

могущественные женщины в мире, – могут по инициативе Меркель 

набросать в четверг план оживления деятельности так называемого 

'квартета', объединяющего США, Россию, ООН и ЕС, по урегулированию 

палестино-израильского конфликта. 

«Мы хотим взять на себя ответственность за мирный процесс на 

Ближнем Востоке, хотя мы отдаем себе отчет в том, что это чрезвычайно 

сложная политическая задача, – сказала канцлер в ходе интервью, которое 

происходило в канцелярии в Берлине. – Мы знаем, что поиск решения для 

этих двух стран имеет огромное значение для многих других конфликтов в 

этом регионе». 

«Мы согласились с Райс, что будем обсуждать ее видение ситуации, а 

затем рассмотрим возможные следующие шаги... Доклад Кондолизы Райс 

будет основой для того, чтобы понять, каким образом 'квартет' мог бы 

сыграть разумную и важную роль». 

Меркель инициировала возрождение 'квартета' в ходе беседы с 

Джорджем Бушем в Белом доме, которая состоялась на прошлой неделе. На 

следующей неделе она будет беседовать в Кремле с Владимиром Путиным, 

где она, скорее всего, найдет несколько отборных выражений, чтобы 

высказаться по поводу последних российских махинаций с поставками нефти 

и газа в Европу, не в последнюю очередь потому, что Германия является 

самым важным потребителем российских энергоресурсов. 



 
19 

 

Ее предшественник Герхард Шредер в своих недавних мемуарах описал 

российского лидера как 'безупречного демократа'. Меркель выросла при 

коммунизме советского типа и поэтому обладает более детальными и 

точными представлениями о том, откуда происходит российский лидер – 

бывший офицер КГБ. Разделяет ли она мнение Шредера? 

«Я так не говорила раньше, не скажу и теперь, – заявила она прямо. – В 

отношении России я использую выражение 'стратегическое партнерство'». 

Меркель обладает обезоруживающей способностью быть очень твердой 

и при этом совершенно не выглядеть суровой. Застенчивая, чувствительная, 

скромная, с виду не уверенная в себе и демонстрирующая отличное знание 

деталей, она одновременно умеет быть безжалостной. 

52-летняя Меркель продемонстрировала такой же характер, достигнув 

вершины в своей партии Христианско-демократический союз, несмотря на 

высокомерие, а часто и враждебность со стороны партийных боссов – 

мужчин средних лет из Западной Германии, которые традиционно 

контролируют ХДС. 

Это была борьба с теми, кто занимал более выгодные позиции. Теперь, 

добравшись до вершины власти, она поставила перед собой такие задачи, 

которые кажутся трудновыполнимыми. Энергетическая безопасность, 

Ближний Восток, маячащий на горизонте кризис в Косово, которое должно 

получить независимость от Сербии в ближайшие месяцы, улучшение 

трансатлантических отношений и новые отношения между Россией и 

Европой теснятся у нее на пороге. Если в этой озабоченности 

международными делами есть риск проглядеть неотложные проблемы дома, 

то это риск, на который Меркель в данный момент готова пойти. 

А еще есть Европа. Одна из главных целей ее канцлерства – это ЕС и 

решительное намерение спасти европейскую конституцию, которую многие 

уже списали со счетов как мертворожденную. Она очень трогательно 



 
20 

 

объясняет свою очарованность Европой и преданность ей своим бедным 

детством и юностью взаперти, по другую сторону 'железного занавеса'. 

«Я по-другому смотрю на вопрос о Европе, потому что до 35 лет я была 

знакома только со странами Восточной и Центральной Европы... Я не 

бывала ни в Великобритании, ни во Франции, а у современных школьников 

уже в 14-15 лет есть этот опыт. Из-за этого, конечно, у меня возникло 

сильное любопытство в таком возрасте, когда другим все это было давно 

известно. Но тяготение к Европе настолько отвечает интересам Германии, 

что любой канцлер действовал бы так же». 

Помимо чувств, есть еще и политика. Меркель только что начала 

амбициозную, хотя и неявную, кампанию по спасению европейской 

конституции. Она уже высоко котируется как прекрасный слушатель и 

умелый посредник. Однако в вопросе о конституции она хочет добиться 

своего и намеревается биться за это ближайшие шесть месяцев своего 

президентства в ЕС. 

Ее команда составила подробный график шагов по изменению способа 

управления Европой, что выглядит как попытка из серии 'пан или пропал'. 

Она пошла на необычный шаг, попросив всех лидеров стран ЕС назначить 

по высокопоставленному представителю для возобновления в течение 

нескольких ближайших месяцев переговоров о конституции за закрытыми 

дверями. Информация о них для общественности будет минимальной. Она 

надеется избежать новых общенародных референдумов о конституции. 

В июне Меркель представит 'дорожную карту' ЕС, обрисовывающую, как за 

два года принять конституцию. Цель состоит в том, чтобы договор был в 

кармане к следующим выборам в Европарламент, которые состоятся в 2009 

году. 

Французы и голландцы нанесли тяжелые удары по конституции, 

отвергнув ее в 2005 году. Но Меркель отстаивает этот договор и говорит, что 

не может быть дальнейшего расширения ЕС, в который сейчас входят 27 
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стран, пока не будет достигнуто соглашение, меняющее порядок 

функционирования ЕС. «Я ничего не говорила публично о ходе 

консультаций и не собираюсь начинать говорить об этом, излагая 

германские условия, – говорит она. – Ясно, что что-то должно произойти, 

потому что именно те страны, которые иногда критически высказываются о 

конституции ЕС, хотят расширения ЕС... Нам срочно нужен новый договор, 

чтобы сделать это расширение снова возможным». 

Она не говорит, означает ли это грандиозную торговлю. К примеру, она 

является ключевым противником вступления Турции в ЕС. А 

Великобритания, без энтузиазма относящаяся к конституции, хочет видеть 

Турцию в ЕС. 

Могла бы Меркель заполучить желанную конституцию, если бы 

уступила по вопросу о Турции?  Аргумент Германии заключается в том, что 

без новых правил ЕС, состоящий из 27 государств, обречет себя на 

превращение в собрание никому не интересных спорщиков. Конституция 

изменила бы ситуацию, дав ЕС президента и министра иностранных дел и 

преобразовав процедуру принятия решений. 

Германскому проекту также дорог тот редко упоминаемый факт, что 

при новой системе голосования двойным большинством голосов 

конституция впервые в истории ЕС воздаст Германии должное как самому 

крупному члену ЕС, дав ей пропорциональную долю влияния и сделав ее 

самым могущественным членом Союза. 

Когда французы и голландцы сказали 'нет', ЕС погрузился в мрачный период, 

официально названный 'периодом размышлений'. Меркель доказывает, что 

эта меланхолия должна закончиться. Она напоминает, что из 27 членов ЕС 18 

ратифицировали конституцию. 

Но она не пойдет на 'конституциеподобную', разбавленную версию 

исходного документа, в который будут отобраны только самые удобные 

положения и которую предлагает во Франции Николя Саркози. 
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«Мы отстаиваем этот конституционный договор, хотя учитываем, что другие 

его отвергли, – сказала Меркель. – Мы должны искать компромиссы, но мы 

не будем придерживаться минималистского подхода... Мы не можем 

начинать дискуссию с нуля. Всем тем, кто постоянно боится получить 

слишком много Европы, мы должны сказать, что по многим пунктам права 

стран-членов будут укреплены. Но нам нужно больше порядка по вопросу о 

том, где Европа не должна вмешиваться, а где она может действовать». 

Если она преуспеет в своем европейском начинании, Ангела Меркель 

будет прославлена у себя дома как великий немецкий канцлер. Со 

скромностью, которая может быть тактической уловкой, она стремится 

снизить ожидания. 

«Успех, - говорит она, - это когда все счастливы. Но нам никогда не 

удастся этого достичь. Мы постараемся сделать так, чтобы никто не был 

несчастен». 

Политика: Поддержала войну в Ираке; поощряет тесное партнерство с 

США; выступает против приема Турции в ЕС; отстаивает экономические 

реформы. 

Скандалы: во время теледебатов с Герхардом Шредером в 2005 году 

прибегла к плагиату, воспользовавшись речью Рейгана 1980 года. 

О сравнении ее с Маргарет Тэтчер: 'Есть одна существенная разница: 

она была химиком, а я физик'. 
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