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YmOyOutupyB ManakaBuil HIOUAA aloKa KOpXOHajapuja CTpaTeruk
OOIIKapyBHU caMapajiy >KOPHUM 3TUIIHUHT Ha3apHil acociapu 4yKyp YpraHuiras,
aJIoKa KOpXOHajlapuja CTpaTeruk OOILIKapyB XOJaTJIapHu TaxXJIWi KWJIMHTaH, XaMm/a
aJloKa KOpXOHajapuja CTpaTeruk OOIIKapyBHU caMmapaid KOPHUMl 3TUII HyJutapu
Taknu( KUIMHTAH.

B nanHOW BBIMYCKHOW KBaJIM(UKAIMOHHON paboTe IIyOOKO H3ydaeTcs
TEOPETUYECKHE OCHOBHI A(h(PEKTUBHOTO BHEAPECHUS CTPATETHUYECKOTO YIPABICHUS
MPEINPUITANA CBSA3U, AHAUIU3UPYETCS COCTOSHUE CTPATETMYECKOTO YNPAaBJICHUS B
MPEANPUATUSIX CBSI3M, a TaKXKe Mpejjaralotrcs myTd 3((QEeKTUBHOTO BHEAPEHUS
CTPATETHYECKOr0 YNPABICHUS HA MPEANPUATHIX CBSI3H.

In this qualification paper the theoretical bases of effectively applying strategic
control in communication enterprises was investigated deeply, the condition of the
strategiccontrol in communication enterprises was analysed, as well as, the ways of
effective putting in force strategic control in communication enterprises was
offered.
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KUPHUI

PecniyOnukamusna onu® Oopuna€TraH MKTUCOIMN UCIOXATIapHU XaéTra
TaOUK STUIINA, AXOJUHUT WXXTUMOMM TypMyIl Tap3UHMHM sHaja KyTapuilja,
KOJIaBepca XaJKHUHT ()apoBOH Xa€TH y4uyH OeBOcHTa ¥3 TabCUPUHU MabIyM OHUp
MabHOMA YTKA3UIIIa, CUECHI-IDKTUMONY HYKTauW HazapJaH Miuiad YuKapyBYH Ba
XU3MaT KypcaTyBuuM OMMJI cudaTuaa Xa€Tuil nukijga 0eBOCUTAa UIITHUPOK ATYBUU
KOPXOHA-TAlIKWIOTJIApHUHT YpHU 0030p MyHOcabarimapu JaBpuia MYyXUM
axaMHSATHU KacO 3Tajiu.

NKTHuCOAMETHN PUBOXKJIAHUIIT OOCKUYJIAPUHUHT KalCH JaBpJIapujiaH KaTui
Ha3ap KOMIIaHUA Y3 (AONUATUHU CTPATETUK pPEXaJalITUPHUII acocuja OJud
O0opaau Ba yHU OakapWJIMIIM YCTUJIAH HA30paT 3TUO, TAlllKU Ba WUKA MYXUTHHHT
TabCUPHU OCTUA PAOTHAT CTpaTeTUsiCUra y3rapuuuiap Kuputud 0opaiu.

HNkTucoauéTuMus sIKUH HWUIap WYuaa sHajaa Oapkapop, Yy3ura OakyBBar,
)KaxOoH Ba  MHUHTakaBuil  Oo3opiapaa  pakoOarmomr — OYIMOFM  YUYH
UKTUCONUETUMU3HU TapKUOUN Y3rapTHpUII Ba JUBEpCUPHUKAIMS KUl OVitnua
XM KYTI U1 KWK JIO3UMIIUTUHU XaM OW3 Y3UMU3Tra SIXIIHU TaCaBBYp 3TaAMU3.

HKTHCOOMET TapMOKJIAPUHU MOJEPHHM3ALMs KWW, 3aMOHABUI TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTHUSJIAp OWJIAH JKUXO3JaHTaH SHTH KOPXOHAJIAPHU Oaprmo STUII Ba
PEKOHCTPYKIMSI ~KWIMII Y4YyH XOPWXKHUWA CapMOSUIapHM  JKal0  KWiIuIaa
KOMITAHUSUIAp Y3JIapUHUHT (DaonusTiapuHu OW3HEC CTPATETUSHUHT YCIy0 Ba
yCyJIapuaH KeHT ¢oigananui Tainad dTUaaau.

PakoOat Ba MH(POPMALIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHUHT PUBOKIJIAHUIIN, OM3HECHUHT
robaiantyBu Ba OOIIKAa OMUJUIAPHUHT TabCHPU HaTHXKacuja OW3HEC coxacuia
103 Oepa€TraH >KyJa KECKHH Y3rapuiuiap CTpaTeruK pexalalllTUpUIl Ba
OOIIKAPHUIIT POJUTA aloOXHJa axaMuAT OujaH Kapall JO3WUMIMTUHUA TaKo030
TMOKIA. byHaail mapouTna UKTUCOMYU TaAOUPKOpIApAAH XOPHKHUI THILIAPHH,
OOILIKa MWUIATIAPHUHT MAJaHUATUHM, TAIUKM MYXWUTHU Ba OM3HECHU XaJIKapo
MukEcaa OoImIKapa OJHMIN Y4yH KOMITAHHMS Ba KOpHOpanusiapHu (aoJusITUHU

TaxJuJI KWiInmaa CTpaTeruk MOACIIIapHHA OMJIHMIII XaMJZia YyjlaapJaH OKHJIOHAa
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dolinanana oM Tanad dTUIAIH.

Mamnakatumuszaa ¢aosl UHBECTULMS cU€cAaTH ONUO OOPMIIMIIY HATHXKACHUIA
XUCOOOT JaBpuaa YHIIa0 3aMOHABUN KOpXOHalap Milra Tymupuian. XKymanaH,
“Yenepan Motopc IlaBeprpeiin V36exkucToH” KylIMa KOPXOHACHIA FOKOPH
TEXHOJOTHsUIap acocHJa aBTOMOOWJI JBHraTeiUiapu HWHUIA0 YHKapHIl ifynra
kyiunau. IyHuHTIEK, aBTOMOOWJI TE€HepaTOpd Ba KOMIpeccopiiapu uiiad
yuKapuil Oyinuya KyBBaTiap Oapmo STUJAM, SHEPTUSHU TEXalaWraH jammaiap
uniad yuKapuin oyinya yqra JIohuxa amaira OHII/IpI/IJ'II[I/Il.

XXI acp 6omma ury Hapca MabJiyM OYIAUKH, WIMUNH-TEXHUK PUBOKIAHUIII
Japakac Ba MHHOBAIIMOH MYXHT (WiIM-(haH, TabJIUM, SHTU TEXHOJOTHSIAPHUHT
MaxaJuIuil Ba )KaxoH 0030piapu) OapKapop UKTHUCOAMM YCHIlra acoc OYIIIu.

Muniik MKTUCOIMETHH MOAEPHM3ALMs ATUII I[IAPOUTHJIA CTpaTerusiap
allHMKCa  WHHOBAUMOH  CTpaTerusyiap  TEJICKOMMYHMKALMS  XU3MAaTJIapu
caMapaJIopJIMTMHUA OIIMPUII Ba Oy XU3MAaTIapHU KYpcaTyBUM KOPXOHaJIapHU
PUBOXKIIAHTHPUII COXa OJITUAA TypraH J10J13ap0 Macananapaan Oupu XucoOiaHau.
Woxtumonii  axamustra odra OYJraH WHHOBAIMOH CTpaTerysyiap acocuja
TEJIEKOMMYHUHKALIMS XU3MaTiIapyu caMapaJopJIMTUHU OLIMPUII HEeru3uaa cudatTiu
XU3MaT KYpCaTUIIHM  TabMUHJIAIL, MAaBXyJ  HMMKOHUSTIApJaH  OKWUJIOHA
doiinananui,  XOAMMJIAPDHUM  MOJAMM  MaH(aaTIOpPJIUTMHU  Ba  MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHU  OIIMPHIN, pECHyONMKa axOJMCHHU 3aMOHaBHM  axOopoT
TEXHOJIOTHSJIApUTa AaCOCJIAHTAH TEJIEKOMMYHUKAUUs XU3MATJIApUHUHT  SIHTH
TypJIapUHU TaKAUM 3THUII KaOu Basu(allapHH XaJl KWIUII Tanald dTHIIaIH.

<

V36ekucton PecnybOnukacu [Ipesumentun HWcmom Kapumo “...umimad
YUKAPUIITHU MOJICPHU3AIMS KUJIUII, TEXHUK STHTUJIAIT Ba JUBEPCUPUKAIINS KAJTUIII,
WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUSJIAPHH KEHT JKOPHH ATUII — Y30€KUCTOH yUyH HHKHUPO3HU

Oaptapad STuIl Ba kaxoH 0030pHaa SHIM Mappajapra YUKUIIHUHT WIIOHWIN

1KapI/IMOB N.A. 2012-itnn BatanuMuz TapakKUETHHY STHTH OOIIKMYTa KYTapaJuraH Wil OVimaau.
V36ekucron Pecnybmukacu Ilpesupentn Hcmom Kapumormunr 201 1-iumamer — acocuit
sikyrIapu Ba 2012-funna V36eKHCTOHHE MK THMONH-HKTHCOAMH PHBOKIAHTUPUIIHIHT YCTYBOP
HyHanmunuiapura OarunutaHraH Basupnap MaxkaMacHHUHT MaKJIHCHAArH Mabpysacu.//Xank
cy3u. 20 ssHBap.



nynmuaup’’?ne6, pecrnyOnukamMusiaa OYyryHTM KyHJAa amajira ONIMPHIHMINHN 3apyp
Oynran macananap, >XKaXOH MOJHSIBUN HHKUPO3HM, YHHUHI TabCUpPU Ba canOuit
oKuOaTiapu, ro3ara Kena€TraH Ba3WATIAH YMKHUII HYIUIapu XakKujaa TYXTaiauo,
unuiad YMKapuIil Ba XM3MaT KypCcaTUIl COXaJapuHU camapanu (aomusrt
IOPUTHINIIH 3apYPIAUTUHU TAbKUIIAIH.

Iy  myHocobar  OujlaH  TEIEKOMMYHHMKALMS  aJlOKAaCU  COXAHH
PUBOXJIAHTUPHUII XaMmja XH3MaTiap CaMapaJopiIMIHHA OUIMPHUIIIAH aCOCHM
Makcaa ¢GaH TEeXHUKA IOTYKJIApUHU KYJJIall OpKaldu TYpiau KYpUHHUIIAATUA
axO0opoTiIapHH y3aTull OYHHYa MCTEHMOIUYWIAP AXTUEKIAPUHHU TyJa Ba IOKOpHU
cudataa KOHIUPUII XaMJla COXaHHU SHTU aXOOpOT TEXHOJOTHsUIapUra acocilaHTaH
aJloKa XU3MatTiiapu KypcaTHuilgad uoopaTaup.

Byrynru xyHna anoka oObeKTIApUHUHT camapaiu (aousiT KYpCaTUILIU yUyH
coXaJa MAapKETUHI Ba HWHHOBAIMOH (HAONMITHU PUBOXKIAHTHPUIIAAH KeIuO
YUKKaH XO0JIJa MyXTa CTpaTervsUlapHd MIUIA0 YUKWIL, SHTH — axOopot
KOMMYHHKAIIUS TEXHOJOTHSUIApU acoCHla XU3MaT KYpcaTulll, ajlloka Xu3Matiapu
TUBEPCU(DUKAIUSACUHN KYYaTHpUIL, CcOXaJa KylmHuMYa Xu3MaT TypJIapuHU
KeHralTupum Ba pakoOaT MyXUTHHH XamJa TagOUPKOPJIUK (HaonusaTuHu
MIAKJJIAHTUPUII Ba PUBOXKIAHTHPUIITa KEHI Wya ouyud OepuIil acocuil ycTyBOp
Bazu(anmapunan xucobmanaau. YOy BazudanapHu camapaid Xajl 3THII OpKaJd
aJloKa Xu3Mmarjapura OynraH TanaOHU OpPTUIINIa, XHU3MaTIapHU cudaTiu Ba
pakobarbapomn OYIuIKra, HT aCOCUIUCH 3ca ajloKa KOPXOHAJIPUHU cod pakoOaT

MYXUTHAA HY(PY3UHU OPTUILUTA SPULLUIT MyMKUH OYIaIu.

2 KapumoB M. A. )KaXxoH MOJMABMIi-HKTHCOIMI HHKHPO3H, Y 306KHCTOH IAPOMTHAA YHH GapTapad) STHIIHHHT Hyiuiapy Ba gopanapu. —T.:
V36exucron, 2009. -14 6.



1.UKTUCOJAUETHU MOJEPHU3ALIUSIJIALL IHIAPOUTHJIA
CTPATEI'MK BOIIKAPYBHHM HA3APUI ACOCJIAPA
1.1.5030p MKTUCOAMETH IIAPOUTH/IA CTPATETHK OOIIKAPYBHH MKTMOMII-

UKTHCOAMAMA3ZMYHH Ba MOXUSITH

AXOOpPOT-KOMMYHHKAITUS  TEXHOJOTUSIIAPU acpu Xo3upAa MUJUIUHN
UKTHCOMUETHUHT  PaKoO0aTOAPIONUIMTHHN  OIMUPHINIA XAl KWIyBYM  OMHII
OYIMOKIa. XO3UPrd J>KAMUSTIA KYMUWIMK COXaJAPHUHI PHUBOXKJIAHUIIKA KYII
KUXATAaH axOOpOT TABMUHOTH KAaHYAIMK CaMapasid TAIIKWII STUJITAHIUTH OWJIaH
OenruwinaHaid. DHAWIUKAA SHTU axO0opoT Ba KOMMYHHKAIUS TEXHOJIOTHSIIApU
(UKT) wuktucomu€THUHT KYyIuiabd TapMoOKJapuja ToOOpa Xaad KWIYyBUM POJIb
ViHaiau.  AJjoxuJa  KOMMOAHUSJIADHUHT Ba  MWUIMH  UKTUCOJUETHHHT
pako0aTOApIONULIUTH,  MaMJAaKaTHUHT  WYKMBA  XOPWXKUUA  HMHBECTOpJIap
YAYHXKO03U0a0PIIUTH Kyl KUXATIAH ax0opoT
MH(PACTPYKTYPACUHUPUBOXKIIAHUIIMHUHT Iapa)kacura OOFIIUK.

bunmumnapra acociiaHraH UKTUCOAUETTA YTUIN SIHTH FOSJIADHU MUJUIAN €KU
xankapo Oo3opiapaa VY3UHMHT peajdl HWCTehbMONYWJIAPUHHM TOMAJWTaH SIHTU
TEXHOJIOTHUSJIapra, MaxcCyJoTjiapra Ba Xu3MaTiiapra camapaiyd —aljJaHTupa
OJIAJIUTaH SIXJIUT TU3UMHH IAKJJIAHTUPHIIHA Tajgad dTaju.

Mycrakiik y30eK Xalku ydyyH AYHEHU OYMII OujiaH Oupraivkaa Oup
KaH4Ya WMKOHUSTIApPHU OCpIu.DHAWINKIA KabTUSH WKTHCOJIUM acOCJaHTaH
CTpaTeTUsJIapHH  HWIIIA0 YMKapuIiapaa, Xu3MaT Kypcatunuiapiaa — €Xyn
XY )KQIMKHUHT OOIIKa Oup skabxacura TajiouK dTUIIIMMU3 MYMKHH.

MabnymMkun, OW3 HCIOXOTJAp CTPAaTeTHsCH Ba YHHM HIAKJUITAHTUPUILTA
KapaTWiTaH ¥3 MOJICTMMU3HH HIIIA0 YUKApHINTa Ba amalra omupuiira MmyBaddax
oynouk. by amanra ommupunaérran TyO Y3rapunuiap OonuiaHFUY OOCKUYHHHT
acoCUW HaTWXKaCHUIUD.

Hcnox Kuiuin skapaHUHUHT OOILJIAHFUY HYKTACH  CTPATETHsSHU TaHJIa0

onuiiaH ubopataup.by FoAT MabCynMsITIN Ba Mypakkad »xapa€H XucoOJaHaIH.
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Ymymuii  cTpaterusira 3ra  OyiaMmai, UPOBAPJI  MAKCAAHU  KypMau
TYypUO,UKTUCOAUI HUCIOX KWIMIIHUHT TabCUPJIM 4opa-TanOupiapuHu Oenruiad
oyImMaiiau.

WXTMOMN-UKTUCOIUHN Y3rapUILIaApHUHT MHPOBapl MakcayiapuHu Oenruaad
OJIUII XO3UPTU MCIIOX KHJIMII CTPATETUSCUHUUHT OOILIIAHFUY CTpaTerusicu 0yiaud
XM3MAT KWIajd. Y30EKHCTOH CHECHI-MKTHCOIMHA MyCTAKMWIMTHIA JPHIIHIL,
MWUIMN JAaBIATYMIIMTUMHU3HU Oapmo STUI, OYHUHT YYyH MacTaxkaM Heru3s
gpaTull  MaH(paTIapuHU KY371a0 MKTUCOAMETHU UCJIOX KWIMII —CcOXacuja
KyHuaaruiap cTpaTeruk Makcaaiaap Kuiub Oenruinanaau:

1. Mbxtumowuii Tappakué€r capu HyHaNTHUpUiATraH 0030p UKTUCOTUETHHU OOCKHUMA
0ocKu4 HIaKJUTAHTUPUIIL KYAPATIN Ba TUHUMCH3 PUBOXIIAHUO
Oopaaurad,MUUTMKA OOMIIMKHUHT OPTUIIMHU,KUIIWIAP XaéTH Ba (aOUATH yUyH
3apyp WapT-IIAPOUTIIAP TAbBMUHIIAWIUTaH UKTUCOAUM TU3UMUHU OapIio ITHILL.

2. Kyn yknannu UKTUCONUETHU SIPATUILLMHCOHHUHT MYJIKJAAH MaxpyM OVyiuiura
Oapxam Oepui,Taab0yCKOpPIMK Ba TaJAOUPKOPIMKHU OyTyH yopaiap Ouial
PUBOXIIAHTUPHUII HETU3U OYJTraH XyCyCHil MYJIKHUHT AaBiaT TOMOHUJAH XUMOS
KWINITHA TAbMUHJIAIIL.

3. Kopxonanap Ba (pykoposiapra KeHI MKTUCOAMI IPKUHIHMKIAp OCpHIIl, yIapHU
XYKanmuk  (GaoNUATHTa  JABIATHUHT  apajallyBUAaH, UKTUCOIUETHU
OOMIKAapUITHU MabMypHUI-OyHPYKOO3IUK yCy/UIapup/iaH BO3 KEUWII,UKTHUCOIMI
OMIJITAp BaparOaTIaHTUPHUII BOCUTATAPUAAH KSHT (O 1aaHHIII.

4. Uktucomuérna MO, TA0MKMKA Ba MEXHAT pecypclapuiaH camapaiiu
dbomanaHuTHU ~ TabMUHJANWAWTAH  YyKyp  CTPYKTYypaBUH  Yy3rapuiiiap
KWINIIL,PAaKoOaTOapoml  MaxXxCyJOTJIApUIIIa0 YUKAPUIILKAXOH  MKTHCOIUM
TU3UMTa KUpHUO Oopwui.

5. Kummmmapaa sHru4a WKTHCOAMH (QUKUPIANIHA  [MAKJUTAHTUPHIIL,YJTapHUHT
TyHEKAPAIIMHY Y3rapTUPHIILXAp OUp KUIIUTra Y3 MEXHATUHU cadapdap KUIUIIT
Ba MYJIKJIAQPUHUA MYCTAaKWJI OeNIriIall IMKOHUHU OepuIl.

By kalu crTpaTeruk Makcaaiap KOpXaHaJIapHH CTPaTerwK  OOIIKapHII

TU3UMHAA Kacuaup MabHOMa OeBocTa MINTHUPOK dTaau. CTpaTeruk Makcamiap,
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yMyMaH CTpaTervss KOpXOHaJapHU caMapaiu Oomkapuijga OusHecra OOFIUK
Oynran kym pakoOaT KaOuW xapakaTiapHU ¥3 WUYWTa OJIagu. YMYMHH MabHOIA
cTparerus-0y (bYpMaHUHT,KOPXaHAHUHT TyTraH nynuHu
MyCTaxKaMJallra,iICTebMOTYMIAPHUHT TalaOWHU KOHIUPUIITa Ba Y3 OJIIUra
KYWWJITaH Makcaiapra JPULLIUIITaA KapaTuirad pexanu
oomkapumaup.bomkapyBumnap(MeHexkepiiap) KOMIAHUSHM —KaWCH  MYHaJIMII
PUBOKJIAHHMILIMHU aHUKJIAII Ba XapakaT YCYJIMHHM TaHJallfa acocid Kapopiap
KaOyJl KWIMII Y4YyH CTpaTerusiHd MIUiad yukaauiap. MeHexepiap TaMOHHJIaH
KOMIAHUS OJAWJa TypraH XaMMa amaira ouimpca OyiaauraH pUBOKIAHHII
Hynnapu Ba Xxapakar ycyJulapuiaH KOMIIAHUS PUBOXKIIaHAAUTaH OUTTa HYHATUIIHA
TaHJallM,aHUK  OUp  CTpaTerusiHd  TaHuam  XucoOsanaau.Ctparerusicus
MEHEKEpHUHT Yinad TypraH xapakaT peKacu3,0M3HeC OJlaMuja KOMIAHUSHUHT
UCTaJraH HaTWXajlapra 3pUILIUII YYYH sITOHA JacTypu UYK aemakaup.CrtpaTerusum
OOIIKapuIl KOMITAaHUSHUHT Oapua acocuil Xu3MaTiap Ba OyiIuHMAanap SbHU
TabMHUHOT, MIUIA0 YMKAPUIL, MOJHS, MApKETHHT,XOAUMIIAP (DAOIUATH, WIMHIA
TaxpuOanap Ba UILIA0 YMKAPUIIHUA OOIIKa OVFUHIApUHU Kampad osanu. byHmait
CTparerusiga Xap oup xonumra anoxuaa Bazuda Oenruianrad 6yaaam.

Crparerukbomkapuimi — Oy ¢upma Makcaajapura HSpUIIMII YYYH Y30K
MYyAJATAd CTPATErUsHM MIUIA0 YMKApWIll Ba pexajap TU3UMHU OpKalid Oy
CTpATErusiHA aMaJira OLIUPUIITHUHT OOLIKapYB MEXaHU3UMIIAPUHU SIPATUIIIND.

Kucka xunmb alTranma cTpaTteruk OOILIKApYB KOMIAHUSIHU  0030p
MyHOcabartiapu  MIApOUTHAA  y30K  MyIAarad  (GaoiusT  KYpCaTUIIMHU
tabMUHIaHaM. CTpaTeruk OolKapuiiaH (apkiv paBUIla TE3KOp OOMIKApHUII
KOpPXOHa MaKcaJlJlapura SpHILIHUILI YYyH MaBxkyJl OYJIraH CTpaTeruk MO3UIMsAaH
doiinananuim OuiaH IIyFyUlaHagu. TuKopaT KOpXOHAcCHAAa TE3KOp OOLIKapHIL
Macajajiiapy OuJiaH IIyFyJUIaHYBUM paxOap ¢upma moTeHIMaaIuHu pean Qoiinara
AWJIAHTUPWIIUIIHA JIO3UM.

Crpareruk OOLIKApyB KOMIAHUSHUHT Y30K MYyAJaTIM Makcaajap Ba
daonusgTUra TabAUIYKJIUIUP. AUWTHUII MYMKHHKH, CTpPAaTEeTHUsSHU (XapakaTiap

Tap3WHU) Ba YHUHI aHUK BOCHUTaJapuHU Hdoaanam OOMIKAPYBHUHT HETU3HHU
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TalIKWJI KWIaJW Ba KOMIAHUSAA OOIIKAPYBHUHI SXIIM WYIra KYWWJITaHJIWTHHU

KYpcaTyBUH SHT TYFpU Oenru 60ynubd xu3MaT Kujiaiu.

CrpaTeruk OOMIKAPYBHUHT Ma3MyHHU KyHuaaruiapaad uoopar:
¢upma OM3HECHHUHT WYHAIUIIT Ba aCOCHI MaKcajlapHu Oenruiad oyui;
(bUpPMaHUHT TAIIKH MYXUTHHU TaXJIUJI KUJIHIIL;
YHJIard WYKU Ba3USTHU TaXJIWJ KUAJIUIII,
dbupma Exku XY KaATUKHUHT YpTa OVFUHIapUaAa CTpaTErusiHU TAaHJIAIl Ba WIIA0
YUKW,
JTUBEPCUsTIAHTaH (PUPMAHUHT TOPTQEITUMHNA TAXTHIT KUJIUIIT;
YHUHT TAalIKWIAW CTPYKTYPACHHM JIOMHXAJall;
WHTETpaIysl JapakaciHu Ba OOMIKapyB TH3UMUHU TaHJIAIIL,
«CTpaTerus - CTPYKTypa - Ha30paT» MaXMyaCHHU OOITKAPHIIL,
bupma GaoTUATHHUHT Oab3M coXajap/ard CUECATMHM Ba YHUHT (PEBJI-aTBOP
MeBEPIIapHU OeNruall,
KOMIIaHUS CTpATEeTHs Ba HATH)KAJAPUHUHT TeCKapy aJIOKAaCHHU TabMUHJIAIII,
CTpaTerusiHUA, CTPYKTYypaHU Ba OOMIKApPYBHU TAKOMUJIIAIITHPHILL.

Crparerus - TAIKWIOTHUHT TAIIKWINKA Ba3uda Ba MaKcajjiapura dpUInia

doiinanaHuna ural TalKWIMKA XaTTU-Xapakariap Ba OOIIKapyBra €HJalnryBiapu

Tap3uup.

1)

2)

3)

4)
5)

dupma cTpaTerusiCHHU SpaTUIll ¥3apo OOTIMK 5 Ta KUCMJIaH nOopar:
TKOpAT (PAOJUATHHUHT TYPHHH aHUKJIAIl Ba (upMa pHUBOKIAHUITHHUHT
HyHanmumHA ~ OCNTwWIaml, sSbHM MaKCaJHM aHUKIa0 y30K MYAIaTiu
WCTUKOOIHH OCITHIIallI;
YMYMUW MaKCaJIApHU UIIHUHT aHUK NYHAITUIUIAPUTa alJIaHTUPUILLL,
KY3JIaHTaH KypcaTKWujapra SpUIINII YYyH TaHJIAHTaH PEXaHW MOXUpPOHA
amaJra OIIMPHIIL;
TaHJIAHTaH CTPATETHSIHU caMapalid WKPO ITHIII,
OakapwyiraH WIMHK Oaxouarmi, ©O030pJard Ba3WATHU — TaXJWJI  KUJIHII,

GaoMuATHUHT y30K MYJJATIM acoCuil HyHanumuiapura, Makcajajapra,
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cTparerusara €Ki yHU amalira OlMpHUIl yCyJilapura Ty3aTUIILIap, sSIHTU Fosuiap

KUPUTHUILL.

®upma OM3HECUHMHT HyHAIMIIM Ba acOCHI MaKcaulapHu.

\

N

Nukn
TaXJINII

Tamxku
TaXJIAII

Crpareruk

TaHJIOB

Xy KaJMKHUHT YpTa OYFUHIIApUAAri CTpaTerus Ba TApMOK
TY3WIUIIN

dupma apakacuaaru crparerus. (BepTUKaI HHTErpaLus,
JUBEpCUPUKAIHS, TTI00ATH CTPATETH)

XY KATMKHAHT YpTa OYFUHIApU TIOPTQEIN TaXITUIHA, KHPHII
Ba YUKUII CTPATETHUSICH.

. -~—
Tamkuinii Tamkwmmii 601IKapyB
Ty3WJIMaHH TaHJall Ba HA30PATHU TaHJIAII
Maxapomnap,
cuécatiiap Ba yJIapHUHT
y3rapuim

Crtparerus, TY3WIUIIH Ba TApKUOH

|

Kaiita anoka

1.1-Pacm. CtpaTeruk 00IIKapyBHUHT Basu(acu

A) Komnanus  CTpaTerMsICHHMHI  acocMi  Macajacu  KyWujaaruya:
«KommanusiMu3an Ou3 KaHAal TacaBByp KUJIaMU3, HUMa KHJIMOKYMMH3 Ba HUMara
SPUIIMOKIMMHU3?»

«bu3 xuMMHU3, HUMa KWIANMU3 Ba Ka€KKa KETAMMU3»- JIeTraH CaBOJHUHT
xaBoOW (UPMAHUHT HYHATUIIMHMU Oenrminald, Kydid Y3ura XOCIHKHU HIIad
YUKUII UMKOHMHU Oepanu. Kommanus Huma Kuiaa€TraHd Ba HHMa KWJIMOKYU
HKAHJIMTY KOMIAHUSHUHT MUCCUSICUHH aHrIaTtagu. MeHexep ¥3 KOMIaHUSCUHUHT
0o3opnaru YpHUHM KaHIal TacaBBYp KWIMIIM 3Ca KOMIAHUSHUHI CTPATErHK
KYPUIIMHU MAaKJUTaHTHPAIH.

MenexepinapHUHT acocuil pyHKIMACH KyiHuaaruiapaad nubopar:

peKaIalITUPUII TAIIKWJI 3THIIT MOTHBaI A Ha30paT KUJIKWII
13



b) Anuk MakcamiapHu Oenrwiaml KOMIAHUS MUCCUSCUHUHT YMYyMUU
Tabpu(UIaH UITHAHT aHUK peXanapura YTUIT UMKOHUHU OepaJiu.

Kyiiunran makcan OM3 McTaraH HaTwkagaH uOopar Oynaau. Arap sXiiu
HaTIIKajJapra SpUIIMOKYM OYJICAaHTU3 Y3 OJNAMHTU3ra SXIIM Makcajuiap KyHuil
3apyp. Makcaanap KHCKa MyJAaTiu Ba Y30K MyAaatiau Oymanu. Makcaanap siHa
MOJIMSIBUM Ba CTpaTeruk Oyiamau.

MonusiBuii  Makcaanmap MaxOypulaup, 4YyHKH, MOJUSBUN Malnariap
eTUIIMaca KOMIAHUs TaHT aXBOJTa TyIHO KOJaiau.

Crpareruk Makcajulap KOMIIAHUSHUHT 0o30pAard pakoO0aT MaBKEHHH
KyJalTupuinra Kapatuiaan. MomusBuii Makcauiap Qoiia XaxxMu, capMosiiapiaH
KalTUM, HaKJ MyJ TYIIYMHU, TUBUACHIAp KaOW KYpCaTKUYIapHU KYTIaUTHUPUINTa
Kapatuiagu. — CTpaTeruk — Makcaajnapra  5ca  (UpMaHMHT  pakoOaTra
OApIONLTUINIUHYA OLIMPUII, OYHUHI HATHXKACHJla PUBOKJIAHUIIHUHT FOKOPHUPOK
cypbaTiiapura, 0030pAaru CaIMOFMHH OLIMPHUIITa, MacT XapakaTiapra 3pUIIHIITa,
(¢bupMaHUHT OOPYCUHU OIIMPUIITa KapaTUiran 0yiaau.

B) Makcamgmap - Oy HaTwxkaizapaup, CTpaTerus 5ca yjaapra SpUILHUII
nymnapuaup. CTpaTerusiHu aHUKJIAll Y9yH KOPXOHAHMHT MYKU XOJIaTH Ba TalllKU
OMWUIAp  YpraHwiMimy  Jo3uM.  KOMIAHUSHUHI  CTpaTeruscu  ojarnaa
Kyhuaaruiaapaas uoopat Oyiaau:

1) uykyp VyitaHraH, MakcaJra KapaTuiral Xapakatiap;
2) BOKCJIADHUHT KyTHJIMaraH PUBOXKM Ba Ky4YalTraH pakoOaT Kypalimra >kaBoO
Oepuii;

Crparerus - Oy hakaTriHa MEHEXKepJiap aBBAJIPOK Yillad YuKKaH XapakaTiap
smac, Oaiku KyTWJIMaraH Ba3usTiap/a KAPUTWIMIKA JIO3UM  OYyiraH
Ty3aTunuiapaup.CTpaTerusHy Unuiad YMKHUII Y9yH TaJOMPKOPIUK HCTEHIOIU Ba
(GUKpIAIIHUHAT CTpAaTeTUK Tap3u Oynumm kepak. CTpaTerusHyd WILIA0 YMKHUII
MaxopaTh MEHENKEPHHUHT TaAOUPKOPIUK UCTEBA0UTA OOFIIUK.

MeHe)epHUHT TaAOUPKOPJIMK MaxXOpaTUHU OENTHIall ME30HH YHUHT SHTH
CTpPATeTUK HMMKOHUATIAPHU Kypa OWIMIIM Ba SHTUAJUKIApPra YUIMIATHAMD.

TanOupkopiauk wucTebAOAUra dSra OYIraH MeEHexepiap ojaraa OupuHYU
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KaJquprowiap Oynaaunap. Yiap SHIWIMKIApHU Te3 V3namTupuO osaauiap,
TaBaKKaIuu OYiaauiap Ba KECKUH SIHTH CTpaTerusijiap siparaauiap.

KoMmanust crparteruscura Ty3aTHIUIAD KUPUTHUIIL MEbEPAArd OJIUN XO0Jyat
xucobmanagu. bab3an crparerusira y3rapTHUpUIIl KUPUTUII 3apyp OYnuO Koiamu.
Kampan-kam xoJuiaparuHa KOMIIAHUSI CTPATErusiC BaKT CUHOBHUAAH yTa OJAJIU.
CrpaTerusiHu KaHjail KuiauO sSXIIWIAll MYMKHH, JIETaH CaBOJI MEHEKEpPHU Xeu
KayoH TapK d3TMaciaurd Jo3uM. UIyHMHr y4yH CTpaTerusiHi HIUIA0 YHUKHII
JMHAMUK >KapaéHaup.

Komrmanust ctpaTerusic KaTop caBoJuiapra kaBoOnapaan ubopar 0ynaau. by
caBoJUIap Kyluaarmiapaan ubopar:
® UITHUKAHJA PUBOXKJIAHTUPUII Kepak?

e MIDKO3JIapHUKAHIAUKUINO KaHOATIAaHTUPHUII Kepak?

e pakuOiapjaH KaHaai KUIMo y3u0 KeTUIT MyMKHH?

e Yy3rapyBuaH 0030p IIapouTIapura KaHjaai xaBod Oepuir 103um?

® KOMIIAHUSIHUHT alpuM (QyHKIMOHAN OYiIMHMaNapuHA KaHjaal OolIkapuil
Kepak?

® MOJIMSIBUU Ba CTpaTETUK MaKcaJjiapra KaHaal KHIM0 SpUITUIIT MyMKHH?

CrpaTeruk Kypuill Ba KOMIAaHUS MHCCHSCUHU HILIA0 YUKHUII, MAKCAJIApHU
aHWKJIAII Ba CTPATETHsIHYU TAHJAII - Oy KOMIAHUSHIHHT PUBOMKIIAHUII HYHATUIINHA
oenrunamgara acocuit Bazudanapaup. KednkuO Ty3uiaran cTpaTeruk pexanap
€KkM Y3 BaKTUa KUPUTUIIMAraH Ty3aTUIILUIAp Xed KaH/1ail HaTka Oepmaiiau.

[') Crparerussuu amanra OUIMpHIL HIUIApU MabMypuil Basudanapra Kupuo,
KyWuaaruiapaaH noopar:

e cTparerusHu MyBapakusTId Oaxapull Y4YyH TalIKWIAA WMKOHHUSTIIAP
SIpaTHIII,

e MalOnarmapHu QoiIamu JKOUIAIITUPUIT YUYH OFOJIKETHU OOIIKAPHIIL;

e (upMa CTpATETUSICMHM amajira OIIMPHUIIHK TabMUHJIAWAWTaH CUECATHU
Oenruan,

® XM3MATYMJIAPHUHT SHAJA cCaMapaIMpPOK UIUIANUIAPU YUyH parOaTIaHTHPUIIL;

® HPUIIUIIAIUTAH HaTWXKaJap Ba MyKoQoOTIap XaxXMUHU OMp-Oupura Gormar,
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® KOMIIaHMs1a OeNruianrad BazudanapHu Oakapuil yuyH KyJail MyXUT SpaTUIl;
® KOMITaHUSI TIEPCOHAIMHN TAHbMHUHJIOBUM WYKH IIAPOUTIAPHU SPATHIIL, STHHHA Xap
OWp MEePCOHATHUHT CTPATETUK POJMHU CaMapaid FKPO JTHII MIAPOUTIAPUHH
SpaTUIL,
® UIITHU JOMMUMN SXIIWIAII YUyH 2HT WIFOP TaKpuOanapaan GhoiianaHul;
® WYKU paxOapJIMKHU TAbMUHJIAIIL
1) FOxopunaru 4ta Bazudanap Oup Heua 00p KalTa Kypud YMKUIIAIU, YYHKU
SIHTM 103ara KenajuraH XoJaTiap Ty3aTHILIap KUPUTHIIHM Tanab Kumamgd. YTrad
Taxpubanap Ba KOMIIAHUSHUHT UCTUKOOI MaKcajjapy Y3rapuiuiap KAPUTUIHIINA
MyMKuH. CTpaterusHu mMyBaddaKusATIN aMajra ONIUPHIN HYIIJIapWHW axTapHIIl
noumuil  xucobnanaau.CTpaTerusiHu aMalira OmupHinga 0ab3u  KUCMIapH
Kepakcu3 0ynub, ynapHH Y3rapTUpHII Kepak Oyiaau.
IOxopuna xypub yTwiiraH crpateruk OomKapuiln BasudagsapuHUHT Xap Oupu
JOVMHIN TaxJIMJI Ba Kapopyap KaOyJ KWIHMIIHKA Tanald 3Tajau: WIIHU OeNrujaHTaH
WYHAIMILIIA JaBOM OTTUPHUII KEpPaKMH €KW YHra Y3rapTUPULLIIAD KAPUTHIILL

kepakmMu? UyHKHU cTpaTeruk OONIKapuIl TOMMUN XapakaTaaru xKapaéHaup.

1.2.CTtpareruxk 00MIKAPYBHHM CAMAPAJIU )KOPHUH ITHIIIA CTPATETUSIHU

TAHJIAI BA PeKaJalITHPHUILI

Xap Oup paxOap y3 onauaa aHUK OMp MaKcaJHM Kyiumm kepak. KopxoHa
OenruiiaHraH MakcaJra SpUIIUII YU4yH 3 OJura Kynwiran Baszudanapaan Keiaud
YUKKaH XO0J1/1a,YHUHT Xap Oup OyiuHMacu anoxuaa BazudaniapHu Oaxxapuiil Kepak.
Kopxonanunur ymyMmui Makcaad xap Oup OYiIMHMA ydyH Oup HeuTa aHUK
Baszudaynapra OyiMHCca Ba KydWu OYfuHAaru MeHexepinap Oy Basudanu
OaxapulUIapd YYyH MachbyJIMSTIM Oyicanap, WII HaTHXKaJIapu YYyH YMyMHUUH
KU3UKHII Taiao OVmaau. Aciuma KopxoHamapiara xap owp Oynmama ¥3 coxacu
Oyiin4a HaTWXanapra SPHUINWII Ba CTPATErHMK OOMIKAPYBHHM aMalra OIIMPHIITra

épnam Oepa€tran Oup OyTyH Trypyxra sra Oymum Jjo3uMm. Tabkumiad YTl
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JO3UMKH Y30K MYAJATiIu (CTpaTeruk) Makcajajiapd YHUHT OJIMM MEHEKMEHT
KOPITyCH TOMOHUJAH SIPaTUIIaIH.

Tamku xaB] Ba SHMM MMKOHMSTIIAP AHUKJIAHTAY, CTPATETUSHU TaHJAIIra
yTum MyMKuH. CTpaTerusiHd TaHjalml — Oy CTPATeTuK pexalallTUPUIITHUHT
Mapka3ui Macanacu Xucoobnanub, y Oup Heua Oockuwiapaan uoopat 6ynaau:

" MyKOOWJI CTpaTerusylapHu aHUKJIAIL,

" AHUKJIAHTaH MYKOOMJI CTPATETUsIHA KUEMUTA €TKA3HUILL;

" KMEMHTa €TKa3UJIraH cTpaTerusra 6axo Oepuii.

Amamuérna Oy OockuuiapHU OuUp-OMpuIaH aXpaTWIl KUWWH. 3epo yiap
SIXJUT TaXJIWI KapaCHUHUHT TYPJIH Japakacuuarud taaoupriapaup. dakatr Typiu
OocKkuuIapaa TypJiv ycysuiap KyJUITaHWIIau.

bupunun 60ockuyma KOpXOHA OJANTA KYyWHIJITaH MaKCaIHA aMalira OIIAPHUIITHH
Ta@bMUHJIOBUM CTpaTerusi Oeiarunad oivHaau. ByHpga sHr MyXMMH Iy Makcaira
SPUILUIIHUHT TYpJAW BapuaHTIapu unuiad uyukwiaaud. by uinra kopxonagaru
Oapua OVruHiIap OOMIKAPYBUMJIAPUHHM >Ka0 KWJIUII MakKcaara MYyBO(QUKIHUD.
bynpaii éHpanryB TaHialm UMKOHUATHHU KEHTAUTHUPAAW Ba JHT XM BAPUAHTHU
TaHJIAIll UMKOHUATUHU SpaTau.

WkknHun OocCkMuja — TaHJAHTAH CTpaTeTusyiap KaiTa WIUIaHaau Ba
KOPXOHAHUHT PHUBOXKJIAHUIII MAaKCaJura MOHAHJ KEIyBUM KYI KUPpPAIH YMYMHUM
CTpaTerus aKJUIAHTUPUIIAIN.

Yyunun OocKMYla — TaHiad OJMHTaH yMYMHH cTpaTerusl JOMpacujaru
MYKOOWJI BapHaHTIAp TaXJWI KWIMHAIW Ba YHUHT OOIIl MakKCagHW CUYUIIIard
SPOKJIWIMK Japakacu 6axomanaau. AiHaH 11y 0OCKMYJa yMyMHI CTpaTerus aHUK
Ba SIHFM Ma3MyH OwiaH Tyiaupwuiand. MacanaH, KuéMura eTKas3uiraH yMyMHUN
CTpaTerusia KOPXOHAHUHT 0030pJaru CaIMOFHWHU OIIUPHII, TOBapjiap COTYBUHU
KYMMaUTUpUII Makcaauja KyHujgard TaalOupiap Hazapaa TYTWITaH OYJIdIu
MYMKHH:

"TOBAp TAHHAPXUHU paKoOaTaoNIIapaarura HucOaTaH nacauTUPHIIL,

=TOBapJap AaUTUIIAJUTaH TYKOHJIAP TAPMOFUHUA KEHTAUTUPUILLL

" TOBAPJIAPHUHT STHTY MOJIEIUIAPUHU TaKIU( KUIUIII;
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"pekiiaMa TU3UMMHM SIXIIWJIalll Ba YHAAH YPUHIM QoiiiaJaHuml.

Kypub TypubOMH3Ku, KOpXOHA CTPATETUSHU TaHJAIIA KYIAaH-KYTT MyKOOWT
(aTepHATUB) BapHaHTJIapra Jy4 KEJMILIW Ba yJlapJaH KEeHI TaHJIalll UMKOHUATUTA
ara OYIHIIN MyMKHUH.

AHUKJTaHTaH TallkKd XaB() Ba UMKOHHST KOPXOHAHWHT WYKW UMKOHHUSTH Ba
Kydcu3 TOMOHJapu OwiaH TakkocnaHaau. CYHrpa KopxoHa pax0apusaru
“CrpaTeruk BapuaHTJIapAaH Kalcu OMPWHU TaHJIAII Kepak~ JeraH caBojira KaBoO
u3Jlalra Kupuimaad. MeHeXMEHT coXacuJard TaJAKUKOTYWIAp MYKOOWJIHMHT
KyHUJard TypJIapuHu YbTHPO() ITUIIIAIN:

"yEKJIAHTaH YCHIIL;

= YCUIL;

= KaMaMuIll;

"Xap ydajia CTpaTeruk MyKOOWJIHU Y3uja akC STTUPYBYU BapUaHT.

UYeknanran yeuml. by crparerustHu, acocaH Oapkapop TEXHOJOTHsATa 3ra
Oynran kopxoHanap paxOapiiapy TaHjamaad. byHNla pUBOXKIAHUIIIATH MaKCa[
“OpUIIWITaH Aapaka’ra acociaHuO YpHaATWUIaAW Ba IIAPOUT Yy3rapuiiura kapad
yHra Ty3aTHIDIap KuUpuTWiaaad (MacanaH, UWHQISOUS IIapouTuaa). Arap
pax0apusT KOpPXOHAJarm MaBXyJl XOJIaTJaH KOHUKaaAWraH Oyica, y XoJjjaa
MCTUKOOJIJIa XaM IIyHAal cTpaTerusHu (MyKOOWIHN) TaHyiaran oynaau. Uynku Oy
SHT OAJMM Ba XaTapu KaM UYJIup.

Veum. By TannoBra sHr kym Tymajaurad MyKOOWIIUp. YHU TEXHOJOTHSHU
Te3-Te3 ¥Y3rapTupud TypaauraH Ba KOPXOHAHHW DPHUBOXKIAHTHUPHIIIA SPUIITUITAH
Japaxka Kyinamuaa TyxTad KOJMIIHM 3Mac, OalKM yHIAaH XaM IOKOpHW Japakara
APUILUIIHU MYIDKaJUIaiIMrad paxoapiap TaHJIanu.

Arap KopxoHa OapkKapop PHUBOXJIAHUIN MIAPOUTHJA HIUIaMaérraH OyIca,
OAHKPOTIMKKA yUupallll Xed rar sMac.

Kamaiiumi. By xyna kaMmaaH kaM TaHJIaHaJauTrad MykoOouaup. Uynku OyHia
€Kl KOPXOHAHU KHUPAUTUPHI, €KM HIUIA0 YUKAPUII XKMUHUA KaMauTHPHUII
Hazapjaa TyTWIaau. by cTpaTerusHu KyIuH4Ya CYHITH BocuTa Je6 aramanu. YyHku

KOPXOHa (1)aKaT HOYOp XOJIr'a TyliraH HIapOUTAarvHa 6y CTpaTCTUAHNHUIIIAIITa
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MaxOyp Oynanu. AHUKPOFH, KOpXOHa pax0apiapy Kylnjaaru Bazusiapaa OyHaan
CTpaTerusiHU TaHJallra Max0yp Oynuiaam:

"UKTUCOAWN TaHa33yJ JaBpUIa;

"KOpPXOHA JKyJa OFUp ULIApOUTra TyIHO, YHUHT axBOJH EMOHJIAIINO
OopaéTran MapouTa;

"UnUI1a0 YMKAPUIIHA KaMaUTHPUIL XMCOOUTa.

bynpaii xommapga KopxoHa OYTKyJn TyraTwiviid €KU YHUHT alpum
OYIMMITapUHUA OUPJIAIITHPUII COIUP OYIaau.

TypTuHUun  MYKOOWIIOKOpUIArn  Xap  ydala  MYKOOWIHM  y3uja
MyXaccaMIIAIITHpagd. MUpHK (Typiad TapMOKJIApPHH V3 HMUMra Kampab OnraH)
KOpropauusiap/ia amajira olmupuwiIagnd. bup BakTHUHT y3uja Ma3Kyp KOpIopanus
noupacuaa Oup Typrard  GaoausTaHM  KUCKAPTUPHUIL, OOIIKACMHH  3ca
KEHIAUTUPUII EKU KYTTAUTUPUII CTPATETUACU KYJUIAHWUIUIIA MyMKHH.

busnec coxacuHu Oenrmiaii, MakcaJHu OeNruiail, KUCKa Ba y30K MYyAJaTiIu
BazudasapHu (JacTypjlapHH) aHUKJAIl, MaKcajara OSpHUIIUII CTPATETUsACUHU
Oenruad oJIUII CTPATETUK PEKaHM TAIIKWI KUJIA]IH.

Mynpaii Kb, CTpaTeruk peKalallTUPUII KyHUAara yura caBojjiapra xaBoO
Oepuil Kepax.
1) KopxonaHuHUT((hUpMaHUHHT, TAITKWIOTHUHT ) OOII MaKcaau HUMa?
2) KopxoHaHWHUT((UPMAHUHUT, TAIIKWIIOTHUHT) KaHAal (GaonusaT Typu OuiiaH
HIyFyJilaHaau Ba y OM3HECMHM HUMa YYH TaHJIaHTaH.
3) Kenaxxakna y kanaai OusHec Typu OWJIaH HIyFyJUIaHAIU.?

Onwuit MEHEXXMEHT KOPITYCUHUHT (asnicadacy — KyJuialil, aMajra OIIHPHIIL.
Arap KOpxoHa HIIIA0 YMKAPUIIHM Ba OOILIKAPWUIIHU KaiTa KypHUIIra MYyXTOX
Oyica, yHIa CTpaTeTUK PeXATAIITUPULITHUHT PO aloxXuja rokopuaup. Mkkunun
O00CKHYJa KOPXOHAHMHUT YMYMHM Makcajjapu Ba OOILIKapyB coxajiapu Oyinua
CTpaTerus  MIUIa0 YMKWJIAAM Ba KOPXOHAHUHT OJIMM MEHEXMEHT KOpPIyCH
TOMOHHUJAH amMajira owmupuiaau. by makcaanmap aHuUK Ba yHYa Y30K Oynmaran

MyaJaTtia MyxXuM WYHaIuIuUiap, SbHU MOUIA0 YUKApUIL , YHYMIOPJIUTH, MOJIUS
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AHUKJIaHaIH. By MaKCaJIapHU aHUKJIAIAa XadpaXaT MYOMMOJIap MHUKIOPH

dbouznu KypcaTKuyaa akC STTUPUIIAIHN.

1. TamIKUIOTHUHT Y30K
MYIIATIN MaKCaJIApUHH Ba
CTpaTerHsUTAPUHY OCIITATHIII

\ 4

Y

2. TamkuIOTHUHT (aOJIUAAT
TapMOKJIapH Oyinda yMyMHii
MaKca/JIapuHU OeNTrIalI

v

3.Xapakatiap pexxacu: AKKa
1IaXC MAaKCaJJapUHHU Ba
yJIapHU aMajra OlUpPHUILHN
peKaIaITUPHILL

\ 4
A 4

bomnuk bylicynyBunnap

Y

4 HatwxaapHu 6axoJant

\ 4

\ 4

5.AHMKJIMK KUPUTHUII XaKUJIa

1.2- Pacm. Makcaaiu cTpaTeruk ;kapaén
By Makcamiap KOpPXOHaHMHI KaTTa Ba KHYMK OyJIMHManapuaa  xamja
OOILIKapYBHUHT YpTa Ba Kyilu OyfuHiapuaa OeBocuTa amajira omupuiagu.by
OOCKUWIApHUHT acl MakKcalu XHW3MaTYWIApHU SKKa Makcajjapra aHuKJallIaH
noopar. OUKpUMHU3 JaBOMHJIa CTPATEKHUI PEKaJAIITUPHIL Ba TaHIAIl XyCycHJa
xaM TyxTanub yramu3. Jlemak ctparterusHu y3u HuMma? by aramMaHUHT MabHOCH
(strategos) TreHEepaJlHMHI CabHAaTH MAbHOCHMHU aHMIaTagd. MeHeXMEeHTIa
CTpaTeruK pexaaalmTupuin xap Oup paxOap Basudacura yximam Basudara sra -
SbHU TAIIKWJIOTHU TAlIKWJ KWJIYBYM ab30JAPHU OOIIKAPHII ACOCHHU TabMHUH
sTHIIAaH nbopat 6Ynuob, paxOapUATHUHT XapakaTAa Oyaran Kapopiap MaxmMyacu.
by aca TAIIKUJIOTHUHT CTpaTErusICHHA unuiad YUKApPHUILTa
NYHANTUPWITAHIINTY, YHUHI XO3UPTH JaBpAa Ba acoCaH KeJakakaa caMmapaliv
TapakKUET TOMUIITA UMKOH SIpaTyBYAHJIUTY OMJIaH aXaMUSTIUIUD.
XO03Upru 3aMOH WIIOWJIApMOHJIApU JyHECHUJIa Xap KaHJal karrta dupmMma,
alfHUKCa, KOPIIOPSIIIUS KOpUW pexanap OuiaH KoJMacaaH, YCIyOud KuHuH
Mypakka0 Oynuiira KapaMmacjaH, Y3UHUT CTPATErHK PEeKaTapuHU HILIA0 YUKHUILIN
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jo3uM.M3nanunuiap myHu Kypcaraauku, 0y KaOu pekanamThupuuuiap Kyiugarua

cababmapra kypa yTa MyXUMIHD:

® y TAlIKWJIOTHUHI MAaKCaJWHHU AHUKJIAIIra Ba MIAK/UIAHUIIMIA KyMaKJIallaJu.
byHra kopmnopaThB TONIIMPHUKJIAP, TAIIKWIOTHUHT AaHUK MAaKCaJIapUHU
Oaxostaril Ba yyapra 3pHUIIUII MacaJaJpUHHA €YUl KAPaJIH;

® CTPAaTETMK peXaJallTUPUII KOPXOHAHW TAalIKU IIAPOWUTra MOCHAIIUIINHA
TabMUHJIAWAM, YYHKH Y Yy3Ura MyXUM DJIUMEHT cudaTuga TallKd MyXUT
TaxJIWJIMHU Ba YHUHT HOXYII TahCUPUTra MOCHAIIUII YCYJUIAPUHU YpraHaju;

® CTpaTeruKk peXalalllTUPUIN  TAMIKWJIOTHUHT TappakUETH TYIIyHYAcH Ba
camapayid OolKapyBUHU OyHEN ATUII OUJaH y3apo 0oFnuK. by nkkuTa TylryHua
aCOCaH CTPATErHK PEKATAMTHUPUIITHUHT KypcaTMalapuaad Oupu XUCOOIaHa Iy,

e CTpaTeruk pexaaalmTHPUIN XHCOOWTra TAIIKWIOTHUHT (aoJIUsITH caMapaliu
MYBODPUKTAMTUPUII MYMKHUH Ba KHYUK KOPXOHAHUHT MYKHU OIEpalusIapuHU
AXJIATJIAI WMMKOHHM MAaBXyJ, YyHKM YyJjJap 3aMOHaBUM Ba Yypra HHUPHUK
KOpIiopaus TapKuoura Kupaiu;

e TamKWIOT pecypclapuHUHT caMapalid TaKCUMJIAHUIIN — MEXHAT, MOJIUS, XOM
ami€, TeXHOJOTUsIapu — OyJnap CTpaTEeruK peKaJalllTUPUIIICU3 aMalira ONIUIIN
KuiiuH. by kaOu pexanalThpuil TamKWwIOT (AOTUATUHU TaXJIWI KUJIHUII,
KanuTaa MadiaraapaaH Makcaara MyBoduk dhoianaHu UMKOHUHN Oepaiu.
Crpareruk pexanaliTUPUII HATWXKACH AaHUK pexanap Maxmyacu Xap

TOMOHJIaMa TaIlIKUJIOT, KOpXOHajJapHU BasudamapuHU amajra OIIMPHUILNTa Ba

MakKcaJira SpUIIUIITHU TabMHUHIIAIITA HYHaNTUpWITaH 0yaMoru kepak. CTpareruk

PEXKaAHUHT JABOMUIINK MyZAaaTH oup KaTop oMuIIapra

OOFJTUKIUP: TAIIKUJIOTHUHT MakKcaJu Ba YHHHT TEXHOJOTUSICUTA;UYKH Ba TalllKU

MYXUTHH y3rapyBUaHJIUTH; pECypCIapHU TaKCUMIIAII Ba XOK0301ap.

Crpareruk pexxa Typjiapu Oup KaTop HIapouTiap OuiaH OOFIMK. 3aMaoHaBUM

OolIKapyB >kapa€HW Y4YyH CTpaTeruKk peXaJallTUPUIIl Ba TAIIKUJIOTUHUHT

UKTHCOIUHN (HaOoMSITHHU HA3apOoT KHWJIUO OOPUII KoWaara aiaHraH.
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Xo3upru naitaa axoopotiap Ba OMIMMIAPHUHT YCUO OOpUIIM TAIIKMIOTHUHT
KeJakak MyaMMOJapyd Ba MMKOHHSTIIAPH XaKUAa OJAMHIAH TacaBBYp 3THII Ba
3apyp MabJIyMOTJIAPHU MIILIA0 YUKHII JaBp Tajabu 0YIub KOJIMOK/IA.

CrpaTteruk  pexajaliTUpUIl  pax0Oapiap  TOMOHHMJAH  TAIIKWJIOTHUHT
UMKOHUSTIIapU €KM TallKd MYXUT TabCHUpUXaKuJa TYFpu axOopTiap Oepwui,
KapopJap KalyJl KWIMIIAru TaBakKKaJuWINKHA KaMalTHpaaH.

[Mutep Jlopewxy TabOupu OujaH alTraHaa CTPATETUK peKaJalllTHPHIL
KOMIAHUSHU OollKapuml ydyH €paam Oepaauran BocuTa XxucoOnanaau.Ilutep
Jlopermxy “CTpaTeruk pexaJaliTUPUIIHUHT Bazudacu HINHMA TAIIKWI STUIIAA
SHTWIMKJIApHU KYymutamr®” Ae0 TymyHtupaau.bomkaua kunub aiftranma  y
CTpaTeruK pexXaaIITUPUIN kapaéHUHU 4 acocuil haonusaTHU Kypcatud yTaau:

1. PecypciapHu TakcumJiani.

2. Tamku MyxuTra Mociaamuml.

3. Muxu koopauHaius (MyBO(QHUKIAMITUPHIII).

4. TamKuIni CTPaTEruK UCTUKOOIMHU aHUKJIAIIL

Pecypcnapau Takcumiiall kapa€HU ACraHnMun3ga MUKIOPU YCKJIaHT'aH TAILIKUJIAN

pecypciapHy, SbHU (QOHUIApHU OOIIKAPUIN KOOWJIMATHHUM Ba TEXHOJOTHUK
TaXpubalapuHU TaKCUMJIAIIHU TYITyHAMM3.

Talmky MyxXyuTra MOCIaIInII ACrad TyllyH4a KCHI' MabHOAa KOMITAHUAHUHT anO(I)-

MyXUT OuiaH OakapaauraH cTpareruk ¢aonustuHu Omngupanu. Kommanusmap
arpoiary MApOUTIAPHUHT KAHAKAJUTUAAH KAThU Ha3ap yjapra MOCHAIIWIIN
3apyp. MykaMmal cTpaTeruk peXaJalllTUPHUINTa 3Ta KOMIIaHUsJIap aHya Mypakkao
UIUad YuKapuil TH3UMIIApU EpAaMuia yMyMaH >KaMUSAT XaMKOPIUTHAa Y3uaa
SIHTU KyJIail [IapouTIiap sipara ojau.

WNuku xoopauHanus GUPMAHMHT HMYKM HWOUIA0 YUKApHUII SKapaéHIapUHUHT

CcaMapadopJIMTUTHHU OIIUPHUIIL MaKcaanaa CTPAaTCruK (I)aOJII/IHTHI/I
YMYMIAIOTUPUIIHYU aHTJIaTaau.

Tamkuauit CTPATCrusiH  OJIAMHAAH OMJINILI ACraHnMu3ga MCHCKCPIAPpHUHT

aBBAJITM MWITAPHUHT CTpaTerusl Kapopiapura MyBOQHUK OpTUpPraH TakpuOanapu

acocuzia ¥3 OMIMMIIAPUHU KEHTaUTHpUII (aoNuTATH TylryHuiagu. Taxpubanap
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acocuza ¥y3 KOOWIMATHHU PUBOXKIAHTHPHUIN acocHla MalaKaCHHH OIIUpHUO
oopanu;

CrpaTervsiHu TaHiail, OyHJa KOpXOHa €KM (UPMAHUHT paxOapuaTd MaBXy

CTpaTeruK MyKOOWIJTMKHU KYpUO YMKKAHAAH KeWHWH aHUK CTPATETMsIHU TaHJIAIITa
yragu. Makcaj TalIKWIOTHUHT Y30K MYJJIATra MYJDKAUIAHTAaH OJHC IOKOPHU
caMapaJiopJIMKKa OJpUIIUII HWMKOHM OYiraH, s’bHM MYKOOWIJTMKHM TaHJIAIIL
MyKOOWUTMKHY TaHJIal 0ol pax0apusaT XyKyKH Ba Oypuu Oyica Xam, OXUPTH
TAaHJOB XaMMa TAalIKWJIOTra 4YyKyp Tabcup Kypcataau. Camapaliu CTpaTeruk
TAaHJOB y4YyH MabKyJ OyJraHaa YCyJIHM TaHJAll YHUHI KeJlaXXarun XakuJaru
yHanumra sra Oynaumy kepak.CTpaTeruk TaHJIOB aHWK Ba Ma3MYHJIHM OYIuIIM
KepaK,KaHJalaup MYKOOWJUIMK TAaHJAHTaHAAH KEUMH(PUPMaHUHT CTpaTETUsCU
KaHJaliaup MUKIOpJa YeKIaHaIu, IIYHUHT Y4yH Oy KapOpHU MyKaMMaJj YpraHuiil
Ba OaxojaIl Kepak.

OUKpHU TYJNIUMPUII MaKCaauJa CTpaTerdk OOILIKAPYB THU3UMH XyCycuaa
¢ukpnaiimuran Oyicak, acocaH  CTpaTeruk OoIKapyB OWPH WKKUHYUCHUHU
TYNIMPUO TYPYBUM MKKW KMUMK TU3UMIAH HOOpaT.

1. KopxoHa cTpaTerusiCHHH TaxJIij 3TUII Ba peXKaIalITUPHUILL

2. Pean BakT Macuitabuia CTpaTeruk MyOMMOJIapHUA OOLITKAPHILL;

Crpateruk yciyOMETHMHM 03ara KeJMIIM Ba aMalud KYJUIaHWIIA OUpUHYU
HaBOaT/la KOPXOHAHUHI TAIIKM MYXUTUAA COAUp OynaauraH Y3rapuiuIapHUHT
XapakTepuJaH KenuOd 4YuKaauraH oOBbEeKTHMB cababiap acocuja Keiaud YUKaIu.

KopxoHnanapau cTpateruk OOIIKapyBUHHUHT ycayOuil acocnapu cudaruga yMyMaH

4 xun yciy0 unuiab YuKUIraH:

1) BomkapuIHu Ha30paT KUJINII aCOCHIa OOLITKAPHIIL
Bynna kopxoHaHHHTr QaonusTHAa Kal aapaxanard yirapuuuiap (SbHU TalIKd
Ba MYKM OMWJUIAp TabCUpUAA) COMUpP OYIETraHauru xucoOra ojJuHaAM Ba Iy
acocuja MOCJAIIyB JKapa€HM IIAK/UIAHWO, SHIW cTpaTerusyap Huuiad
YUKAJIAIH.

2) DKCTPOMOJIAIMS acOCHAa OOIIKAPHIIL
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by ycynybuéraa V3rapummap CcypbaTd KaJajulalllagd, JEKUH OJIIUHTH
TEHACHLIUAJIAPHA SKCTPOTIOJSIIMS KUIMII WY OMIaH KelaXakHU Kypa OJIMII
MYMKUH (¥30K MYJIJIATIM peKajJalllTUPUI). DKCTPOMOJSALMS MaHTUKaH YTraH
JaBplard KOHYHHSTIAPHH KEITyCH MCTHKOOJra YTKa3uIIHU aHTJaTau.
bomkaua kwimmb aiTraHga SKCTPOIMOJSAIMS TaOWTAaH HWCTUKOON amauaaru
xonataad kenuO yukagu. Iy xycycusarra acocaH KelladXaKHH SKCTPOIOJIALIMS
yciryou opkanu 6amopat Oy makcaara myBobukaup.

3) V3rapuimapHu oJIMH/IaH Kypa OJIHII aCOCH A GONIKAPHIIL.
By xomarma acocan KkyrtunamaraH Xoaucaimap pyd Oepa Oomnuraiind  Ba
y3rapunmiap aapaxacu tesnamanau. JIeknH Oy yCyJTHUHT WKOOWM XWCITATUHU
MyKamMMaja OOIlKapyB CTPATeTUSCUHU IIAKJJIAHTUPHUIN OwiaH Oenruianl
MYMKHUH. SIBHHM CTpaTerusiHd Xap TOMOHJaMa MyKamMMmall Wiuiad dukuiga Oy
yciyOuéT acocuii oMmmiuiapaan Oupu 6yan0 Xu3Mat Kujau.

4) Te3kop eunMiIapHU KaOy/1 KUJIHII acocha OOIIKapHIIL.
SbHM gaBp Tanabura MOHAHJ MYKM Ba TAallKM MYXUT OMUJUIAPUHH XHCOOTa
OJITaH XOJIJa MyKOOWJI KapopiapHU KaOyJl KWJIHII Ba amajra OUIMPUILI OPKaJIH
OOIIKapHILI.

[yan Ttapkumamad YTUIT KOU3KH OOIMIKApyB e€YUMIIApH MabJIyMOTIIAp
acocuga KaOyn KunumHaau. bommkapyB euyuMiIapuHU Ha3opaT KHJIWII Ba amaira
OLIMPHUIL Oy MEHEXepJIap 3MMMacura I0KIaHaIu.

YMyMaHn crparerus - Oy OOIIKapyBHHUHI acocu XucoOnaHamau. FOkopuna
KenTUpuO  yTwiran ycayOuérinap Kymaryaa CTpaTeruk  OOIIKApyBHUHT
TEHACHLUAJIAPU Ba aCOCUN MPUHLHUIUIAPUHU KEATUPUO YTUILINMU3 MyMKUH:

e Mo MyJIKHHU Ba UIIJIA0 YUKAPUIITHU OOLIKAPHUIIL.
e TamKWIOTHUHI acocuid crpaTterusicu cudaruja KOpXoHa AapoMajjiapyd Ba

XapaKaTIapuHU PEKATAMTUPUIITHU OOIITKAPHIII.

e Crpareruk Ba Te3K0p OOMKaAPYyB PYHKIUSIAPUHH >KPATHUILL.
bomkapyBHUHT TypH, KYpUHHUIIKIAH KabTH Ha3ap (XOX CTPATETUK, XOX MapKETHUHT

€K1 MHHOBAIIMOH OOIIKAPYB Ba XaK030) yiap Oup Oupu O6uiian y3apo OOFIUKIUP.

24



1.3.KopxoHa cMapajopJIMrura 3pumuiinIaiHHOBAIMOH CTPATErvsjIap Ba

CTpaTeruk 0OIKAPYB TYpPJapu aXaMHUSATH

HNunoBanuon crpaterus - Oy KOpXOHaJapHH (TaIKWIOT, (hupMa, KOPIOPpaIHs
Ba XaK030J1ap) KY3JaHraH MaKcaJlapura SpuIIMIga Xu3MaT KWITyBYH BOCUTAIMP.
Crarerusiiap, X0X MHHOBAI[MOH, XOX MapKETUHT OYJICHH, OyJIapHUHT Oapu TalIKu
MYXHTJIaTH Ba3USITra OMHOAH, TAITKUJIOT UMKOHUSTIAPUHNA PUBOXKIAHTUPUINTA Ba
yinapiaaH okuioHa (oipananumra kaparwirad. IllyHuHr xumcobura Typiu Xui
KYPHUILJAaTd WHHOBAIIMOH CTpaTerusiap KOPXOHAJAPHUHI WYKH MYXUTHUJATU
KAMIIOHEHTJIap BBa3ura BYXyAra Kejmagud. YMyMaH OJITaHJa WHHOBAIMOH
cTparerus  KyWparuwiaap — OYiIMIIM —~ MYMKHH:TAlIKMJIOTHUHT  WHHBAIlMOH
baonmus T, THTA MaxcyJoT  Ba  XU3MaTJIapHU OJIUILITa  KapaTWiraH
nyHanmunuiap,uuuiad yukapuinga, OomkapyBaa KoJiaBepca MapKETHHI THU3UMMJIA
SHTU METOJIAPHU HKOpUIL ATULI,SHTU TaIIKWIANA CTpPYKTypara
VTULILSHTUKYPUHHUILJIATA ~ pEeCypciaapHH  Ba  yCyJulapHU(EHIAIIUIUIAPHH )
aHabHABUU pecypcliapHu (poiiananuinra KyJsianml.

Acocanby kabu  cTpaTerusyiap  TAIIKWIOT €KM  KOPXOHAJIAPHUHT
PaKo0aTOAPIONIIUIINK ~ XyCYCHUATIAPUHU  PUBOKIAHTUPHUINTA WYHAITHPUIITAH
TapTUO aMaJlapHU  Y3UAa  aKCIaHTHpaau. YiapjJaH oJaraa MyKoOW
cTparervsuilapuu  Tawnamga  Qodgananmwnanu. Iy ypunaa uHHOBAIMOH
CTpaTerusiHU Yy3Ura XOoC XYCYCHATH TYFpucuaa TyxTanub Yramus.MIHHOBalMOH
CTpaTerusiap ojaTaa KopropaTuB OOIIKApYB, JTOMXaBUI Ba KOJaBEpca MOJIUSBUN
OomKkapyB >kapa€Hiapuiia Y3ura XOCHUTH Ouiad axpaiud TypuO, Kalcumup
MabHO/Ia KUMUH IIAPOUTIIAPHU F03ara KeJITUPAIH.

WNHHOBaMoH cTparerusiiap Typiiapu Kyiaaruiapaad noopar:
e MaxcyJqoTiu (moptdermn, Ou3HeC CTpaTerusuiap Ba SIHTU MaxCyJOTJIapHH,
TEXHOJIOTUSUIAPHU, XU3MATIApHU TAlIKWJ ATUIINA, peaau3aluus KUJIUIIra

KapaTwiral HyHamuuuiap);
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e BasudaBuit SbHM  (QyHKUMOHAN  (WIMHH-  TEXHHMK,  HWIUIA0
YUKApUIIL,MAapKETUHT Ba XH3MaT KypcaTWUIl HYKTau HaszapAaH oOJuo
KapaJirauyja);

e pecypciau (MOJISIBUM, MEXHAT pecypcllapd, MablIyMOTId Ba MOIAMI-
TEXHUKABHI pecypciiapra);

® TalIKUIUK-O0MIKAPYB (TEXHOJOTHUSIAP, CTPYKTypaiap, ycyiiap, OOmKapyB
TU3uMIIapu). AcocaH Oy MaxCyC HHHOBAIIMOH CTpaTerusiap TapKuOura
KHPaJIH.

Crpareruk Ba JOWMXaBUM OOIMIKAPYBHUHT Ha3apuETH Ba aMamuETUAAH Keauo
YUKKaH XOJIJa IIyHM MabIyM KWIAII MYMKUHKH, OHp HedTa YyHHBEpcal
cTparerusyiap unuiad yumkuiarad. by kabu cTpartresiap acocuaa PUBOMKIIAHMII
oJartna TasH4 (Oa3aBblii) €KW OTaOH Je0 aramagd. Yjaap KOpxoHa-
TAIKWIOTIIAPHU  PaKoOATOapAOUUIMIIMK  JapaXacMHU  PUBOXKJIAHTUPUIITa
KapaTuiiarad 0ynu0, ¥3 YpHUa pUBOXKIIAHUII CTpaTerys €K TAIKUIOTHUHT YCHIII
CTpaTerusiCH ned HOMJIaHAIH. Y HUBEpcall PUBOXTAHUIITHUHT TasiHY
CTpaTerusuylapuHd Kyiupara taptubga OYnau® Ypranuvin MyMKUH:MHTEHCUB
PUBOXJTAHMIITHUHT CTPATETHSCH; WHTETPAIMOH PHBOXKJIAHUIITHUHT CTPATCTUSICH,
TUBepCU(DUKAITNOH, TUBEPCUDUKAIUSIN CTPATETUS; KUICKAPTUPHII CTPATETUSCH;
HnaTencus CTpATETUK YCHILIA, TAIIKWIOTY 3SMHUHTUUKH Ba TallIKd
UMKOHUSTIIApAaHOKMIOHAD O TamaHuIIT
XUCOOUTAaUMKOHUATIAPUHHU(TIOTEHIIMATUHN) Omupud Oopamu. IDbTUpOd >THII
JIO3UMKH HMHTEHCUB YCUIITHUHT Y4 CTPATETHsICK MaBXyz. bupuHum ctparerust 0y
MabJyM 0030p MyXUTHUTA MabJIyM MaxcyJoT OujIaH 4yKyppoK Kupubd oopuiira (0y
XOJila MHHOBAITMOH TApKUOHWHT aXaMHSATH Ce3ujiapiid OyIMaiiin) KapaTuiraH.
WNkknHYM cTpatervus 0030pHH PUBOXIIAHTHPHUINTA Ba MaBXKyJ MaxCylnoT Oyiunda
SHTY OO30pHM WU3JIallira acocjaHaad. AcocaH HWKKMHYM CTpaTerus Vy3ujaa
MapKeTUHI HWHHOBAIMSICH  MYXXacCaMJalITHpaad. YUYWHYM CTpaTerust 9ca
MaxCyJIOTHH PUBOXIIAHTHPHUIITHU, MOJICPHH3AIMSA KUJIUIIHN €KW SHTU Typaard
MaxCyJIOTHH Karid 3THIIl Ba YHH MaBXyJ 0030p MyXUTHJA peaau3aius KUIHIITHA

Hazap/a TyTaJu.
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WHTerpaion puBOXKIIAHUIIIA CTPYKTYpaBUi KailTa IIaKUIaHUII 103 Oepaju.
Ymyman Oy ycuill Typu TalIKWIAKA — OOLIKapyB MHHOBaLMsIapy OuinaH OeBaocuTa
Oornukaup.MIHTErpallnoH YCUIIHUHT XaM y3 HaBOaTHa yd CTPATErHsICH MaBxKy.l
Ba ynapAaH Oup Kyl BepTHKal HMHTErpalnuira WyHalTupwiran 0yiaul, eTkasud
OepyBuniap Ba TabMUHOTYWIAD CTPYKTypacud OuiiaH OOFJIMK HHTErPaLlUsIUD.
SAbHu ynapHu Oup uThoKAa OYIMIIMHM aHIJIATaJW; UKKUHYM CTPATErHscH 3ca
IOKOPH BEpPTHKAJ MHTErpamusara MyHaatupwirad 0ynubd, ucTebMoiduiap OuiaH
Ba MaxCyJOTJIapHU COTHIL CTPYKTypacHu OuiaH OOFJIMK MHTErPAallOH YCULIIND; Ba
HUXOST YYMHYM CTpaTervsi TOpU3aHTal MHTErpauusara WyHaITUpwiran OYmauo,
UIUIa0d YMKapuIl TapMOKJIapu OWJIaH OOFJIMK MHTETpalMoOH YCHIIHU aHTJIATa/IH.
byHna pako0at KoOMJI KOpXOHA TAIIKUIOTIAp UTTU(HOKU KY3aTUIIa N,
Kentupunran ©OGapuya MHTErpallMOH YCHUINHUHT Y4 CTpaTerus TaIIKWIAN
WHHOBAIUSIP OUJIaH OOFIIUK;

JluBepcru(pUKaMoH pUBOKIAHUII3aMUHIIA TYOIaH SIHTU MaxCyJIoTaap (SIHru
MaxXCyJIOT — 3CKU TEXHOJIOTHUSA Ba 3CKU OO30PMYXHUTH) Ba TEXHOJOTHUSIIAPHU (SHTU
TEXHOJIOTHS, STHTU MaxcCyJoT — 3CKH 0030p) spatuin €raau. JluBepcudukaimon
PUBOXJIAHMII aCOCAH KOHCTPYKTHUB SIHTM XOM — alll€IapHU (SIHTH MaXCyJIOT, STHTH
TEXHOJIOTHS, STHTY KaMpald OJIMHMaraH 0030p MyXHUTHTa KHPUII) UILIA0 YHKAPHIII
y4yH KylIUM4Ya MMKOHUSTIApJAaH (QoljganaHuil Ba  yJlpaHU v3Jalra
WyHantupuwiran.bynnan Ttamkapu = IuBEepCHU(PHUKAIMOH  CTpaTerus cudaruua
KOHIJIOMEpaTuB (To3a €KW Tyna ) AUBEPCU(MUKAIUSIN CTPATETUSICHU KEJITUPHIL
myMkuH. Kopxonanap auBepcudukaiiion puBOKIAHHII JTOMpacuaa Y3IapuHUHT
daomusaT npodennapura OOFIMK OYynMaraH xojja sHTU Oup Typaarud (aoiust
TYpUHH Y3IamiTupuO, ¥3 MaxcynoT noprdenapura sHruya Tyc Oepuiianu (SbHU
“SHTM MaxCyJoT — sSIHTM 0030p XoJlaTu fo3ara kemaau’). by Xomatma maBxyn
daonmusTH MyQpDaKUATIM OOPUIIMHU TabMUHJAUI y4yH OWUp BaKTHUHT Y3WIa
MaxCyJIOTJIM Ba MAPKETUHT MHHOBALMSJIAPUHYU aMaJira OLIUPHUII JTO3UM.

V3 naBGatmma Oy kapaéH XaTapHH OIIMPHO, OOLIKAPMII  TUUMHHH
KUHMMHIamTupagqd. Typad XWil  KYpUHMILAArd CTpaTeTvsiap Ba  XYXKaJuK

CyOBEKTIAPUHUHT TAlIKWINK (opManapy, HWHHOBAIMOH XapaKTepAaru pakoOat
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KOOWJI CTpaTerusulapHd TaHJIALIAa KYIITMHA CTpPaTerMK Ba3WATIAPHU Ba
BapUaHTJIApHU XaBOJIA 3TaIu.

Kuckaprupui crparerusicu — makcaara MyBoppuk 0yimMaran xapaxkapiapHu
aHUKJIAIl Ba KUCKapTUpMINra WyHaITHpWwiIrad. by 53ca Kaucuaup MabHOIA
KaJIpJIapHA KHCKAapTUPUIITa, CTPYKTYpaBUs 3BEHOJIADHU JIMKBUJAUMWS KHJIUIITa
cabab Oynuiu MyMKuH; MU — TEXHUK Ba TaXpuOa-KOHCTPYKTOPJIUK HIILIApU
(HUOKP) xopxoHajmapHUHT Ul (aoJaUsATHAA AaCOCUNW WIMHUHU-TEXHHUK CTpaTerus
xucobmanagy. I'epmaHusiga WIMMM-TEXHMK CTpaTeTMSUIADHUHI  acocuil 4
KYPUHUIIN MaBXyJ. HMMHUTAlMOH CTpaTerusi, TEXHOJOTUK KapaéHHU HILIa0
YUKAPUII  CTPATErWsICH, XYKYMKOPOHA  HXTHCOCIAIUTHUPWITaH  CTpaTerwus,
XY’KYMKOPOHA HHHOBALIMOH CTPATETHs.

WmMmuTanon crtparerust - Oy y3ra ¢upmamapHu Kyiara KUPUTHUIITa,
KOOIIEPALMOH TAJIKUKOTJIAPHU TYypJIM XWJ TAIIKUIOT Ba KOPXOHAIapAa yTKA3UIIra,
AbHU OUprajivkKaa Ba MEXHAT TAaKCUMOTH AacOCHAA HIINHM TAalIKWJ JTHINTa,
MaxCyJlOTJIapHU HIUIa0 YMKApUII Ba KUCKAa MyJJaTaa Ky3JaHraH Makcajiapra
DPUILIUIITA WYHAJITUPUIITAH.

TexHonoruk xapaéHiapHu UIUIA0 YUKPUII CTPATETHsICHIa KOPXOHAIAP HUKU
WIMHMA-TEXHUK UMKOHMSITIApra TasHaauiaap. Muku crpaterus pakodoaTymiapHUHT
TEXHOJIOTHK >KapaéHiaapuHu (aosl YypraHuIIHU Ha3apaa TyTMailau.

Xy KYMKOPOHA UXTUCOCIAITUPUIITaH CTpAaTerus (CTpaTerus HacTynaTeabHOU
cHenuain3alyu)- Maxcyc TOMIIMPUK acocujia  WIMHA-TaJIKUKOT TaxpuOa-
KOHCTPYKTOPJIMK WIUIAPWHU YTKA3HUII Ba HCTEBbMOJYMIIAPTa MHAWMBHJIAT Tap3/a
HyHanTUpUIIAaH noopar.

Xy KyMKOpOHa MHHOBALIMOH CTpaTerusi — Oy TypAaru CTpaTEerusiHA OJaTAa
TAIKWIOTIAp KymWiab KyBBamiaau. byHma WIMHUR-TaAKUKOT —TakpubOa-
KOHCTPYKTOpPJIMK HIUIapu Oomka Qupmanap OunaH Ouprajvkaa amanra
omwupunaad. Acocan Oy  KYpUHMIIJArd  CTparerusjia  WIMHH-TEXHHUK
MabJIyMOTJIAPHHUHT KyJIra KUPUTHILI BapUAHTIIAP COHU KYIPOKHH TAILKHII 3TaJH.

YMyMaH MHHOBAllMOH CTpaTerHsJIapHU UILUIA0 YUKUII Oy TalIKWIOTIApAaru

WIMHUN-TEXHUK cuécaTra Ba KoJIaBepca KOPXOHAJAPHUHT 0030p MUKHUECHAArU
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MaBKera O00frMK. KopxoHamapHUHT ¥3apo TabCHp Ky4d XapaKTepura Kypa Tamlku
pakoOaT MyXuUTUAaH KenuO YMKKAH XOJIJa WHHOBAIIMOH CTpaTervsuiapHu 4 Tta
acocuil Typra OYJIHII MyMKHH.

XyKyMKOpoHa cTpaTterus 0y cod pakodar Kypamuaa TaMoMuuiapra TasHuo
daonmusaT roputTyBun ¢upmanap yuyHaup. bynmait ¢upmanap omarma 6o030p
MuKHécuaa OuWpHYMIapaaH Oynuimra xapakar —Kuiaauiap Ba ojaraa
XYKYMKOpOHa cTpaTerusi acocuna aomusr onub 6opaérran pupmanapaan roKopu
JapakaJard TAIIKWIOTYWIMK Ba MOXHUPIWK, TYXTOBCH3 paBHUIIIA CaMapaiu
WHHOBAIMSJIAPHU  (SITHTWJIMKJIApDHW) — W3JaIll,  WIMHANW-TAIKUKOT  TaxXpuoOa-
koHcTpykTopauk unuiap(HUOKP)uu daon mapaxkaga yTkaszuimn Ba MapKETHHT
OoIIKapyB TUBMMUHU OKUJIOHA OOIIKapuIl Tajgad stuinaau. by kadu ctparerusuiap
KMYMK Xamja KaTTa WHHBAIMOH GupManap Y4yH y3ra XOC XapakTepra STajurd
OwIaH axpanud Typaau.

ToGenukka acociaHraH SbHU HOMYCTAaKWJI WHHOBAIIMOH  CTPATerHsl
(3aBucumas). By Typmarm HWHHOBAlMOH CTpaTerus (paHYaW3UHT IIAPOUTHIA
(baonausAT IpUTYBUM pupMaap yuyH YpUHIIUIUD.

HMmMuTanion cTpaterusi acocaH Ky4id TEXHOJIOTMK Ba 0030p MaBKera sra
oynran Qupmanap daonugaTUIa akclaHagu. by KYpHHHINIATH CTPaTETHUSHU
ajanTalyoH (MocianryB) cTparerus 1e0 xaM ataiajy.

AHabHaBuii €ku Mynodaara acoCiaHTaH CTpaTerusi(TpaguIlMOHHAS EKU
oOopoHUTEIbHAS)- Oy CTparerds KOPXOHAaHMHT 0030pAa ¥3 MaBKEHU YILIa0
Konumra wynantupwirad. Onatna Oy cTpaTervs TalIKWJIOT JUKKAT dbTUOOPWUHU
pakoOaTumiap (aonusTUTa KapaTUIra Ba HCTCHMOJIYHIIADHUHT XYJIK aTBOPH
Xamja Tajgadiapuru KaMpok Japaxaaa MyHocadbaT OMJIIUpuIITa KapaTyuiraH.
MHHOBalMOH CTpaTerusUIapHUHT acocuid Basudanapu HadakaT PUBOKIAHMII
TPACKTOPUSICUHU aHUKJIAI, OalIKU 3apypuil pecypciiapHu Oaxojall aBBajiaMm Oop
MOJIMSIBUH pecypcllapHHU, Ba TAKOMUJUIALTUIITHUHT SKKa WYHAIUIIMHA TabMUHIA0
oepumpan ubopart. llly Tap3ga crparerusiiap mporHosnapiaaH (apkiu Yiapok,
TAIIKWJIOTHUHT OOII Makcajyiapu Ba yjapra SpUIIUII Hyisiapu OuiaH OeBocUTa

O0ornuK O6ynTran (aonusTiIapra acoagaHau.
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MHHOBanMOH cTpaTerusijap acocuaa KaWCHIWp MabHOJA KalTa TalIKWII
ATUITAH KOPXOHAIApJa, TAKIIWINN MabHABUAT NApa)Kach KYTAPUIIUIIM JIO3UM.
by:
e OyTyH OOIIKapyB TH3WMHUHU Ba YHHHT Xap OWUp 3JIEMEHTHHU HCTHUKOOJTA
SPUIIMII YYYH UYyHAITUPHUILIHY;

® CTpaTervsHU pealu3alnus KWIMIJIA MYCTaXKaMJIMKHU Ba TaKTHKaJa
ATWITYBYAHJIUKHU;

® JIEMOKpaTH3allis AacoCHJa WIIYWIAPDHUHT HWHHOBAIIMOH  (DAoNusATUHU
MaKCUMaJl PUBOXIAHTUPHUIITHHU, TYpyX (PaoJUATIAPUHN KEHTAUTUPUIIIHA
Xamja parOaTJaHTUPUILIHY;

® HMHHOBAILMOH JKapa€HHIIApUHU pexanamTUPUIILIA paxbapnapHu
UIITUPOKUHU aHTJIATAIN.

MabayMKH WHHBAIMOH CTPATETUSJIADHU MIUIA0 YMKUIIIA, peKadalllTUPUIIIA
Ba aMalira OLIMPHIIJIa MyTaXxacCUC Kajapiapra Ba pax0Oapiapra mapouTiaaH Keiaub
YUKKaH XOJja SHTU Tanabiap Kyhunaau. SIbHU WIra WXOAWi Ba MHHOBAIMOH
paBuIlla EHAAIININ, IOKOpU TMpodecCHOHANl Japaxanga OYnuil,  CTpaTeruk
KuxarnaH (Qukp ropuTa onumI, pax0apusAT yCYJIMHU  KYJUlail  Ouwi,
JeMOoKpaTusira acocianu0 OamaciiaxaT Wil OpUTUIl. Tabkuayiad YTHUII JO3UMKH
KaJIpJIAPHUHT  aKJIMi WMKOHMSITIIApU €Tapiid Japa)kajia pUBOXKJIaHMaraH Oyiica,
KaH/ail cTpaTerus OYNUINMAAH KAaTTUW Hazap y (pakaTtruHa Kaicuaup MabHOA,
OMOH KOJIMUII CTpaTerusicu 0ynud xu3mar Kujaau. by xomarna crparerusiiapaaru
“puBoskyaHunI’ Bazudacu y3uaa xed KaHjaal axaMusITHU KacO 3TMaiiin.

@uKpUMH3 AaBOMHUAA OKOpUAA KENTUpUO YTWiIraH (PUKpIIapHU TYIIUPHUII
Makcajjla WHHBAI[MOH CTpaTerusiapjaH KenuOd YMKKaH XOJjJa HWHHOBAIMOH
CTpaTeTUsJIAPHUHT OOIIKapyB kapa€Hiapu OocKuwiapu Oopacuaa TYXTaiuO
yTamMmu3. YMyMaH WHHOBAIIMOH CTPATETUSUIADHUHT OOIIKapyB Kapa€Hiaapu Oup
Oupura O60FIMK OYiran O0CKUWIapaaH UOopat, IbHU: CTPATETHK PEeKaTAIITHPHIII,
WHHOBAIIMOH CTpaTerusylapHu aMalira OIIMPUIN Ba CTPATETMK Ha3opaT. Y MyMUM

xuco0a OU3 cTpareruk OOIIKapyB TU3UMUTIA 3ra OyIamMus.
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SIHrUIIMKIIapHU M37aliia Ba SHTCM TEXHOJIOTHSUIAPHU XYKaduk (aonustuaa
KaIOATHUIL A KopIapanusiap KyHHaru acocun cTparerusiapiaaH
dbolnananuIaIm.

1- crparerus. Onmmiiap TOMOHUJAH SIHTH JaBp Tanabura MyBo(DHK HILIA0
YUKWITaH TEXHUKA Ba TEXHOJOTWIAPHM M3Jalll Ba Xapuj Kuiuiil.JIuieH3us
acocusla SHI'M TEXHHUKA-TEXHOJOTUSJIAPDHU Ba MHTEJEKTyall MYyJKKa OYyirax
XYKyKHU €KM MapKeTHHI TaMOWWJUIapWra TasHTaH XoJia Wiuiad YMKuiIraH
OUTUMHM KYJIra KUPUTUIIMILL

2- ctparerua.OnuMm kamduérunnap OwiaH V30K MyIIaTId XaMKOPJIUKKA
acocnananau. by Mmozenra MyBohGpuK TamkuIoT(KOPXOHA, KOpIaparusiap )jap Xap
TaMOHJIaMa S’bHU MaxaJUTMi €KW XOPYHKUN WIMHU-TAAKUKUOT JabapaTopus OJIUM
TaBhJIMM MacKaHJapyu OWIaH XaMKOPJIMKHU Oonuramaau. XaMKOPJIUKHUHT SHT KYTI
TapKalraH TypjapujaH Oupu — Oy XYKajduK [ApTHOMAJIAPUHU WIMUN
Myaccacaiapy OWIaH Ty3Ull €K Y30K MyIaTIM KOHTPAKTIApHU OEBOCHUTA OJIUM —
KamduéTannap po3nuITUTHA aCOCUIa HM3O0JIAIIL.

3- crparerus.MnmMuit TaAKMKOT TAIIKWJIOTIAPUHU TAIKWJI 3TUII €KW COTUO
omum. by kabu Xap TamoHiIaMa EHAAMIUINT WIMHA — TagKUKOT Taxkpuba —
koHcTpykTopauk wnuiapuauHr (HMOKP) riobammamryBura Ba TamKWJIOTIApHA
XOPUKHUN OMMMIIADHUHT MMKOHMSTIIAPU Ba TaxpuOanapura OyiaraH KU3UKUILIWHU
ommmura onaud kemamu. by crTparerms mopacwma WUPHK TalIKWJIOTIAp V3
TapkuOiapua KYNruHa IOKOPU Majlakald MYTaxacCUCIApUHU OWpIIallTUPHILL
OpKalli TaAKUKUOT OYIMHMaNapuHU MaKaHTUpaguwiap. bynmait O6ynmuamanap
OeBOoCHTa TaNIKWIOTIAPHUHT MApKETHMHI Ba CTPATETHUK  PEKaIAIITHPHII
oynuHManapu OusnaH y3apo haoausat 0aud Oopuiagy.

bup c¢y3 Owian alThuIl MyMKMHKHM  WHHOBAI[MOH  CTpaTETUsJIapHU
pexanamTdpuil, WOouiad YUKUAID Ba amaira OIIMpUIIAA WIMUW-TAJKUKUOT
TaxprOa-KOHCTPYKTOPIUK UIUTAPUHUHT YPHU KaTTa,

HaBOatnaru mynoxa3ajapHu HHHOBAITMOH CTPATETUSJIAPHHA UIILIA0 YMKAPHUIITa
KapaTWraH HyKTau Hazapiap OujlaH JaBOM STTuUpamu3. Xyjulac, MHHOBAIMOH

CTpaTerusulapHy UIUIa0 YUKUIIIa KOPXOHAHAUT OOII CTpaTeTuru KaTra Taxpudara
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sra Oymumu Macaara MyBoQUKIUp. HHOBAlMOH CTpaTrervsuiapHd uuuiad

YUKHIIJA ACOCAH Y4 OOCKHYaH noopaT OViran xapa¢H UIITUPOK ITAIH, SHHU:

X/
0’0

0

0

OvprHYM OOCKUY TAIIKMJIOTHUHT UHHOBALIMS COXACHJIATH KYPCAaTKUWIAPUHU
Oaxomnani, WHHOBAIMOH (HAaoNUAT caMapaJOpiUTUHU OIIMPHII Ba WYKHU
TYCUKJIApHU aHUKJAIl Xamaa Oaxojaml, TalKWIOT (aoJuaTua 3TAJOH
CHHOBJIAPHM amalira OUIMPHUII Ba KOPXOHAHMHI WHHOBALMOH (haojusTra
AaXJI0p KYpcaTKUWIapMHM Iy coXajaru Oolka Oup oJif KOopXoHajap
KypcaTKuuaapu OniiaH TaKKocHalgaH noopaTaup.

UKKHUHYM Oocku4 Oy OupuHuM OOCKMYJa MaBXyn OViraH TYCHUKJIapHH
TaxJIAJI KWIKIIAaH noopar.

Ba HUXOAT YUYMHYM OOCKHY aMajuii TaBCUsUIApHU UILIA0 YUKUIIIAH, BAKTIa
Ba SHTM MaxCyJoTiiap COHMra ajokaaop OVyiraH KypcaTKU4iIapHU
aHUKJIAIlIaH, yJaapHU Oo3opra TagO0WK OTUII Ba 3apyp Ae0 TOMWIraH
Y3rapuiuIapHu TAIIKUIOTHUHT TAIKWINK MabHABUATUTA Ba CTPYKTypacura

KUPUTHILIaH HOO0par.

MabayMKH TEXHO-UKTUCOJIUN acOoClaHraH pekajgap acocuja unuiad 4uKuiraH

MHHOBAIIMOH CTpaTerusuiap opacuaal MyKOOUJIUHHU TaHjaad oiub, yHH amanuérra

TaIOWK OSTUII KYTUITAaH HATHXKAJIApHU SHANA camMapalupok Oynuimura cabab

oynanu.lllyacocra Kypa VHHOBAIlUOH CTpaTerusiapHu TaHJIAI1A

(MaxcynoTHapHUHT XaéTh M[HUKIMHU XucoOra ojiraH XxoJjaa), KyWJarwiapHu

bTHOOPTA OJIUIII JTO3UM:

X/
0’0

L)

L)

FO3ara kemumau. SApHU Oy X0naT 3CKM €KW MacTiaabKu TU3UMIIAp Opacuia
SHTY TU3UMHU TaW0 OYIUIMHU W30XJ1aiau Ba Oapua (aonusiTHU KaiTa
TaAIIKWAJI DTALIHA Taiaal dTajIu.

Tyrynumnu. By epna y3rapunuiap, SHMM TH3UMHH HaMOE€H OYnIuIIMIaH
ylapHU MabliyM Oup KYpUHHUILJIAa Ba MabJIyM Oup Aapaxana
aKJIJIaHUIIIaH noopat Oynaau.

TacaukHu.

CraOunu3anusHu.

CoamaaninKHH.
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¢ Tymmmzu,kamaiumen.  SIpHM ~ MyXMM — axamuiaT  kacO  3TyBuUHM
KYpPaCTKUYJIAPHH.
¢ EunMHUN, TyraTwiMimiHW, TYXTaTWIUIIHU. SIBHEM MyXMM axamusT KacO
ATYBYM KypacTKU4WIap KaMaluIIMHA OapTapad 3TUII.

% JlecTpyKTypHU3alusHU.
Kopxonanapau PUBOXIIAHTHPULILA WHHOBAaLlMOH CTpaTerusJIapHUHT
camapaJopJrK OMUJUIApH Ba IIapTiIapu Oopacuaa TyXTanud yramus.
KopxoHanapHMHI  MHHOBAalMOH  CTPAaTETMsUIAPMHU  TAIIKWI  TOMNMINKIA
TAIIKWIOTJIADHUHT UMHBALMOH (PAOoiHUATIApH TaxXJIWl KWIHMHAIU. SIbHU (paoausT-
HUHT UYHAJIUIIMHY, MTHHOBALIMOH JIOWMXAJIAPHU XAKMU Ba CTPYKTYpPAaCUHH, YJIapHU
Oakapuiuil  MyAJaTUHU, OYyIOPTMAUMHUHI  IIAPTIApUHU,  SHTUIMKIApHU
OOIIKapUIll CTPYKTYPACUHUHT TAIIKWJIMKA XOJATHHH Ba X.3.MyKOOMJI MHHOBAIMOH
CTpaTervsulapHU aHUK OMp XYKaJIMK IIApOUTHAA TaHJAll Kapa€HU Xap JIOUMO
MHHOBAaLIMOH (DaoJIMATHUHI HATWXKAJIapu acocuia Kedaau. bupoxk Oy XoJaTHUHT
y3ura sgpamia KUMMHYWIMKIApU OOPJIUTHHU YHYTMACIUTHUMH3 JapKop. YMyMaH
WHHOBAIIMOH  (AoJMAT WHHOBAIMOH MEHEXMEHTHUHT OOBEKTH cudaruaa
ypranwinb, TaUIKWIOTIApHU Xap TOMOHJIama KaMpa® oyiagu Ba Ba3u(aBuil Ba
UIUI1a0d YUKapUIl TU3UMUHUHT aCOCHH akpajimac KHUCMH XucoOmaHagu. Mucon
Y4yH KOPXOHAJIAPHUHT acOCHI Makcaanapu cudatujaa KyiJaruiapHd OUIuIImMu3
MYMKHH:

¢ benrwianraH MyagaT WuYMga TAaKAUM OTHITaH KYpUHHIIA Ba XaXmJa

IOKOpH cHU(aTiIu MaxCyJOTIapHU UILTA0 YMKHIIL

X3

*

Nnmuii—nnuiad YHUKApHII MMKOHMSTIAPUIaH dhorimamaHuIn

caMapaJIOpJIMTUHUA OUTUPHUIII.

< daos Tanky MKTUCOIUN (PaoTMATHH IIAKIIaHTHPHIIL.

% Nmiab yukapumiga 3KOJOTHK XaBPCH3IMKHU Ba XYXKaTUK (HAOTUATHIATH
cajnouil okuOaTiIapaaH YeKIaHUIITHU TabMUHJIALL.

bupunun wmakcang wnuiadl yuKapuin  kapa€HUIA  MaxCyJloTJIapHH — Ba

TEXHOJOIMAJIApHU TAKOMUWIUJIAIITUPHUIIHU, SHI'U TYPKyMIaru XOM-aH_Ié 6a3anapnra
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ra OYIUIIHM XamJa KOPXOHAHUHT 0030pJard MaBKUEHU cakiaad KOJIMIIHU

HazapJa TyTaju.

WNkkuHun makcan (yHKIMOHAN Ba MIUIa0 YUKApUII CTPYKTypacu Oa3zacura,
Kajapmap, ax0opoT, MOJHMSIBUKA Ba MOIAUN pecypciapaad  (ougamaHuIl
camMapaJopJNrMHU OlMpuml Oazacura, xamjaa TEeXHUK HIUIA0 YUKApHUII Ba
WHXEHEPJIMK 0a3acura pauuoHaIU3aUsHUHT 3apypUSTA OOPIUTHHU aCOCTalIN.
Yuyunun Makcag Oy WIMUN-TEXHUK HW3JAHUIIHU Tajnad dSTagu. TankKuIOTHUHT
OKOJIOTMK Makcaaud 7ca uuuiad 4YuKapuil KapaHUJAH DJKOJIOTMK TO3a
MaxCyJOTJIapHU KYJIra KUPUTUIITHA Ha3apAa TyTau.

“ Kypcarub yrtunran acexktiap KopxoHa (HaOTUSTHHUHT y EKU Oy KYpUHHIIAATH
WHHOBAITMOH >kapaéHHM y3uaa udonamaau. LIlyHuHr xucobura WHHOBAIIMOH
CTparerusiapHu unpiad uyukapuiiga Oy kaOu achekTiiap MEHEKMEHTHUHT
00bekTH cudatuga Kapanaad. AManuéraa TAKWIOTIAPHU PUBOMXIAHTHUPHUII
YUyH, SSHTWJIMKJIApHU OOIKapHIIIa Ba MHHOBAIMOH CTPATErvsUIApHU TaHJIAIIIa
Typau Xull ycyiapaad (ovmpranmiany. Tusumiam €HIAUIT yCYIU YCyJuiap
WYUJIaH  palMoHan XucoOnaHaau. By ycyn NpUHIMIUIADUHUHT WHHOBAIMOH
CTpPAaTeTUSHM WNUIA0 YHMKApUINJAa KYJJIAHWIUIIA —KyWuga KeITHpPUJITaH
»KapaCHJIAPHUHT aCOCUH deMEHTIapu cudaTrIa Kan 1 dTHIIA]IH:

% MaBXy MaxcyJIOT Ba TEXHOJIOTHUSUIAPHHA TAKOMUJUIAIIITHPHIIL.

“* SJHrM MaxcynoT Ba KapaéHJIapHU TAIIKWI STHIN, Y3JIATHPUIN Ba ylapaaH
ol nananuml.

% Nmma® uukapuimmHUHT Oa3acHHUHT TEXHO-TEXHOJOTHK cudaT JgapakacuHU
KyTapHuIL.

“ UTTKb (HUOKB) Hunr cudar gapaxacuHu OIIUPHUIIL.

¢ MasrymotiapiaH Ba KaapiapaaH GoiIaIaHuIl caMmapaopIUTHHU OITHPHIIL.

+ KopxoHajapHU TaKOMIUTAIITHPUII BA HHHOBAIIMOH (DAOJIUTSHHN OOIIKAPHIIL.

¢ baza pecypcnapunu parpioHaIM3aIus 3TUIIL

¢ lHHOBaIMOH (DAOTMSTHUHT 3KOJOTUK XaB(PCU3TUTUHN TabMHUHJIAIIL.

+¢* IHHOBaIIMOH MaxCyJIOTJIapHUHT pakoOaTdapaop ad3aIvMKIapyra SPHUILHIIIL
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VHHOBAallMOH CTpPAaTETUSIHUHI acCOCHUM MOXMATH Y3uAa KalCUAMp MabHONA
MakcaJUyIl JAacTypHH akciaHTupaaud. by npactyp TapkuOura acocaH KOpPXOHa
Makcajulapy, Basudajapy Ba HUCTMKOOJMIa SpUIIMII WYIapu  KUPaau.
WHHOBAalIMOH CTpaTerUSHUHT MyBa)(PaKusSTIUIUTH Japa)kaCUHU Oenruiamia
OeBocuTa UIMHUI-TAIKUKUOT UILIApH, UIIUIA0 YMKAPUII KapaéHuAa MapKETHUHT Ba
UHHOBAllMOH  (aoJIMATH, CTPATErMK pPEeXKAJAIITHPUIL Ba YHUHI  MILIa0
YUKapUILard acocuil ayeMeHTIap OwiaH ¥3apo OOFIMKIUTH, KOPXOHAHUHT
YMYMHUH CTpaTeruscu Xamja OOIIKapyBHUHI TAUIKWJIMA CTPYKTYypacu HILTHUPOK
Tanau. AManuéraaru M3NaHUILIAP LIYHU KYpcaTagukKd WHHOBALIMOH CTpPaTerus
camapaJOopJIUTHHUHT MyXUM OMIILIapu 0Yiau0 Kyiuaaruiaap XucooaaHaau:

s Bbyryn #uruiaran taxpuOagap Ba HUMKOHHUATIAP, Au(QepeHInaianrald Ba
crienuUK KOMIETEHITUsIIAP.

“* OrmiayBYaH TalIKWIMKA T1Iakia. SpHM Oy OOIIKapyBHH HOMapKa3aari-
TUpUIUIIUHA ~ udoAanaan. byHna SHTUIMKIApHU camapaid Y3JIallTHPHUII,
SIHTH TEXHOJIOTUSITIApPHU KaOyJl KWHIITa OYIrad 3apypusT Ky3aTuiIau.

% VKyB KapaéHu. S'bHY TalIK¥ OMHJITAPHH TAXJIHJ STHUII, SHTH TEXHOJOTHANAP,
Ba OOIIKapyB yCyJJIapPUHU aCCUMMIIAINS KUJIHIIL

Kentupu6 §yTunran omwuiapaaH IIyHAaM Xyjioca KWIMII MYMKHHKH,
TAIIKAJIOTIIAP XOXJIaraH MHHOBALMOH CTpPATErvsiHU TaHJa0 OJIMII XYKyKHra jra
smac. UYUyHkM Kalicuaup MabHOJA ‘‘TaHJall 3PKUHIUTK udekiaaHaau”. Cababu
WHHOBAIIMOH CTpaTerusUlapHU MIIa0d YMKUILJIA Ba aMalra OlIupuIla OyTyH

OoIUIM Maxcyclalra rypyx OYIJIUIIN JIO3UM.
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2. AJJIOKA KOPXOHAJIAPUJANHHOBALIMOH CTPATETUAJIAPHU
TAXVINJIN

2.1. AnoKka KOPXOHAJIAPUHUPHBOKJIAHTHUPHUIIIA HHHOBALIMOH XH3MATIApPHH
OyryHI'M X0JIaTH

PecnyOnukaga amanra omupuiaaéTral MKTUMOMM-UKTHCOAMM HCIOXaTiaap
V36eKNCTOHHMHT CTpaTerMk MaKCaJWra SpUIIMINra Kapatwiran. XXI acp —
axOopoTiaiiral xamusiT acpu €6 3bTupod >THiaHn, Oy 3ca aXOOPOTHUHT TE3 Ba
cupaTii alNaHUIIMHU TabMHUHJIALI XO3UPTH KyHJa MamJlakaT TapakKUETH Ba
paBHAKMHUHT OOII ME30HHWTa aijaHraHiurugad nanonar Oepagu. lly cababnu
XaM, yumOy COXaHH Kajal CypbaTiap OMIAH PHBOMIIAHTHPHII Y30EKHCTOH
UKTHCOMUETHAA aMaira OMMPUIaETraH TapKUOUid Y3rapunuiap Xamaa UKTUCOIUN
UCJIOXOTJIAPHUHT 001 HYHATUIUIAPUAAH OUPU XUCOOIaHA IH.

[Tpesunent Ucnom KapumoBHuHr 2009 imiiHuHT acocuit sikyHiaapu Ba 2010 innna
V36eKNCTOHHY MKTHMOMI-MKTHCOIMH PHBOMIIAHTUPHUIIHMHT 3HI' MyXHM YCTYBOP
WyHanunuiapura OarunuianraH Basupnap MaxkaMacMHUMHT  MaKJIMCHJIard
Mabpy3acu«KomMMyHHMKaWs TU3UMIIAPUHU PUBOMIIAHTHPUII XaKHUJa Talvdprasia,
IOKOpY TEXHOJIOTMK TEJICKOMMYHUKAIMS TapPMOFUHU PUBOXIAHTUPHUII OU3 YUYyH
MyXHM CTPaTE€rMK axaMUsATra 3ra dKaHUHHU aloxXujaa Kauj 3Tuil gapkop. byryHru
KyHJa Xa€TUMH3HU KOMITBIOTEP TEXHUKACH, aXOOPOT TEXHOJIOTHUSIIAPU, UHTEPHET,
MoOua TenedoH alOKacCHCH3 TacaBBYp KuiuO Oynmaiian» 1e0 amoxuia
TabKuUIaIap. Xo3upru naitaa OytyH nynéna AKTHu puBOoXiIaHTHpUII Ba
OMMAJIAIITUPUII OWJIaH OOFIMK OYJIraH YCTUBOPJIMKIAPHUHT aXaMUSTUHU aHTJIAI
Ky4aiin® OOpMOKJa. YJIapHUHI MHKWIOOMH TabCUpPU JaBiaT Ty3WIMajapu Ba
byKapoIMK KaMUSTH WHCTUTYTJIApU, UKTUCOAMN Ba MKTUMOM coxa, WiM-(haH Ba
TaBJIUM, MAJAHUAT Ba OJAMJIAPHUHI TYpPMYII Tap3ujaa Ky3aTWwiagu. Yiap
oJamiiapra ¥3 caJOXUsATHAaH sHaja TYIUK ¢oiagaHuil UMKOHUSTHHH Oepaju,

Oapkapop MKTUCOAUN Ycuill, (apOBOHIMK Japa)kKaCHUHHU OIIUPHUIN, JIEMOKpaTHs,
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THUHWIMK Ba OapKapOpJIMKHM MyCTaxkamJjall Makcajyiapura 3puluira Epjam
oepanu.

Ymby cTparerusiHd amaira OUMpHUIll MaKkcaauaa MaMiiakaTuMu3aa Oup Katop

HOPMATHB-XYKYKHH XYXOKaTiapyu KaOylnl KWJIMHTaH. AWHUKCA, V36exucton
Pecny6nukacu [Ipe3ueHTUHUHT 2002 1505 0)1 30 Manjga qUKKaH
“KoMIbIOTEPJIAIITUPUILIHUA STHAZA PHUBOXKIAHTUPHUIIL Ba axOOPOT-KOMMYHHMKAIUS
TEXHOJIOTHSIAPUHA KOpUil >Thin TYFpucuaa’ti 11D-3080 comm dapmonnaa’
axOOpOTHAIITUPUITHUHT MWUIMA TU3UMUHU [IAKIJIAHTUPUIL, HUKTUCOAMET Ba
KaMuAT Xa€TUHUHT Oapya coxanapujia 3aMOHaBHi axOOpOT TEXHOJOTHSIAPHHH,
KOMITHIOTEP TEXHUKACH Ba TEJICKOMMYHHUKAIIMS BOCUTAJIADUHU OMMAaBUU PaBUIIIA
YKOpHUI 3THUI, Xamjaa yiapjaH doiaananuil, GyKapodapHUHT axO0opoTra OpTHO
Oopaétran Tanab->XTUEKIAPUHU sHAA TYIMKPOK KOHIMPHIL, >XKaXOH axOoopoT
XaM)KaMUSITUTa KUPHIL, Xamja >KaXxoH ax0opoT pecypciapujiaH OaxpaMan]
OYJIWIIHA KEHTaUTUPHUIN YYyH KyJiail [apT-IIapoUuTIapHUd sSpaTvil KalOu
Macajajgap MakcaJ KuiIuO OJIMHTaH.AXOOpOT KOMMYHHUKAIMS TEXHOJOTHSIapu
COXACHMHHUHT JKaJajdl pPUBOXKIAHUO OopaéTraH acocwil HyHanuuuiapujiaH Oupu
MOOWII aJloKa TU3UMU XUCOOIaHAIH.
V36eknucTonma MoOWI anoKa TH3UMHMHH Ba MOOHI aloKa XHM3MATIapHHH
PUBOXJIAHTUPHUIIYYYH IIApT-IIAPOUT spaTuill Oyiinda OUp KaTtop MXKOOWH HIILIap
amMaira OmMUPWIMOKIa.ByHUHr  HaTwkacuga  MamilakaTaa  pakoOaTYMIIHK
MYXUTHUHMHI Ky4dalWIId MyHOcabaTu OWaH ajloka XW3MaTjiapu orepaTopiapu
ypracumaru Kaicuaup MabHOJArd OejuianryBiap, MaMJIAKATHUHT OWUpPHHYU
paKamIId ajJoKa orepaTopyu YHBOHUTA OVIIraH MHTUIUILIAPHU KydauTUP/IH.

Anoka xu3matiiapy OO30pMHUM MCTUKOOJAA SHAJa PUBOXKIAHTUPHUIIHU
nyHanummapunan Oupu Oy SHTM 3aMOHaBHH, KyJaid Ba OMMa0ON HMHHOBAIMOH
XU3MaTJIapHU aMaauérra TaAOuK dTUII XUCOOIaHa N,

Takaum H>TwIa€TraH Ma3Kyp HWHHOBAIIMOH XH3MAaTJIapHUHT MaKCaJIu XaMm
“V36exrenekom” AKcuuunr “UzMobile” QumuaniHur TApMOFHHU Ba a0OHEHTIAp

0a3zacuHu KeHrautupuo, cod (oiia MUKIOPUHU OIIMPHUIITA KApATHIITaH.

%V36exucron Pecny6nukacu IIpesunentunr “KoMnbroTepialITHpUIIHY STHaJa PUBOXKIAHTHPHII Ba aX00pOT
KOMMYHHUKAIUsI TEXHOJIOTHSUIAPUHY JKOPHUH 3TUII TyFpucuaa’tu papmonu. 2002 iinn 30 mai
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Kylingarn MHHOBaIMOH XWU3MaTIapHU (QUIIKal UCTUKOOIM YYyH amManuérra
TaIOMK ATUIT MaKcaara MyBohGpukmup.

1. Mobile Banking xu3zmatu. bonutanummmaa Anoka 6aHk OujlaH XaMKOPJIUK/A.

2. Curyannon mapka3. XM Omiian XaMKOPIHUKAA.

3. Mobile VPN xu3maru.

4. Mo6un Untepuer xu3maTtunu, 3G TEXHOJIOTUSICH aCOCHIA.

5. WAVE nopran xu3martu.

Ounuran TakauM  3TaéTraH  MoOWJT  alloKa  XHM3MatTjapu  KaMpOBIUIMK
Japa)kKaCMHU OIIMPHILI MakKcaJuaa IIaxTajapjaa, TyHeJiapla, Maxcyc €p OCTH
OyHKepyiapuaa KoJlaBepca >kaMmoaT TpaHCIopiapuaaH OMpU XUCOOIAHMHUII METPO
OekaTiapy Ba TyHeIIapHJa MaxCyC MHHOBAIIMOH TEXHOJOTrHUs cudaTuaa maxcyc
alloka KaOemmapuHu (u3nmyyailiimii kaOenb) ETKM3MIL, Oy MamiakaT ajloka
XU3MATIapU TApUXUAArU SHTU OYIa)xak Xoauca XHUcoOIaHaau.

Mobile bankig xu3maTuHH amanra OIIMPWIMIIK Oy SKKa TapTHOAaru
TaAOUpKOpJap Y4yH, GUIMAIHUHT MaBXyJ MIDKO3JIapH Y4yH Oup Tanail Kynai
UMKOHHUSTIIApra IapoutTiap sparu® Oepagu. OUIMAIHUHT XW3MaTapuiaH
doiinananyBumiap ydyH Oy HWHHOBAIMOH XU3MAaT MOOWJI MHTEPHET OpKalu
OaHKJIapaard ¥y3 Xuco0 pakamyapura BUPTyall YJIaHHUII HWMKOHHUSATIAPUHU
Xo3upaaiau. YMymyH oiranjaa 0y pecnyOjivka UKTUCOAUETUHA PUBOKITAHTUPHUIIL
nymuna Ilpesugent W.KapumoB TOMOHMIAH YHKapwiraH TagOUPKOPIUK
dbaonuATHHM KYJJad KyBaTjall TYFPUCHJATH KapOpHM aMajra Tyja KOHJIU
OLIMPUIIMIINTa OEBOCTH TaAbCUP 3TYBUM OMIILIapJaH OUpH XucoOIaHaIu.

Mobile Banking xu3matuHu amanra OIIMpPHII Xapa€HU acocaH yd OOCKHYIaH
nbopar:

1. bupuHun OOCKHYAa MaBJIyMOT XHM3MaTJIapy amajira Oolupuiaau. SbHU
MIDKO3JIap ¥3 MoOwmi TenedoHIapu auciuienia (3KpaHuia) XxucoOpakamiaapu
TYFpUCUJATH MabIyMOTJIAPHU OJMUII HMMKOHMSM BYXXKyAra Kenaaud. Mwucomn
yayH OamaHc XHMCOOHM, amaira OIIMPWITAH TPaH3AKIUsIAp TYFPUCHIArH

MabJIyMOTIap.
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2. xkkuH4M OOCKMYJAa MMKO3JIap KOMIIAHHWS TOMOHMJAH TaKAUM 3TUIAETTaH
XM3MaTiapra “Xuco6” ONMIIIAPH MYMKHH. Y3 HapGathaa 6y HMMKOHHSAT
MoOu TenedoH opKaau (GuiIMal TOMOHMJIAH KypcaTWiraH Xwu3matrjiapra
TYJOBHU aMaJIra OIMPWIAIIHHU TAbMUHIIAUIN.

3. YuyHun OockMuYga MHU30XKIJIAP Yy4yH MOOMI TenedoH OpKaid KaMyHal
TYJIOBJIAPHU amajira OIIUPHIL, aXOJWHUHI WKTUMOWM XAETH Y4yH 3apypuul
XxucoOnanran Oupop Oup xu3mar €Eku Maxcynorra OyropTma Oepuiil
UMKOHUSATIIAPU BYXKYJra KeJlaau.

Mobile Banking xu3maru Xxyxanuk (aoqusTUHUHT OMp HEuyTa TapMOKJIAPUHU

PUBOXKJIAHUII CYBPATUHU KaJAJUIAIITAPAIN. YIIap KyHaaruiap:

1. Mamnakarga keHr MacTad/ia 3J€KTPOH THKOPATHU PUBOXKIIAHTUPAIN.

2. TanOupxopnap GhaoqusTUHN PUBOXKIAHTHPHUIITA XHCCa Ky Iu.

3. BaHK TM3MMMHM TaKOMUJUIAITUPALIH.

Nxxuaum 6up maHOBanMoOH xu3Mat cudaruaa Mobile VPN xusmatuau dpunuan
TapakKUETH yUyH amanuérra xopuil stuil. by xu3zmaT Typu aboHeHT/Iap ypracuaa
¥3apo JOoKaJd TapMOFHU spaTUIll UMKOHUSATHUHM Oepamu. Mobile Virtual Private
Networks xu3maru aiiHaH kopnopaTuB ¢oiinananyBumiap yuyH Oynub, Oy Oup
HeuTa GuiInauiapHi, oMOOpJIapHu, COTYB MaxoO4yalapyuHU STOHA MabIyMOTIap
TU3UMHUTa OupjamThpuilra acoc sparagd. VPN Mob6un Tapmoru Oy Xxycycui
XUMOSJIaHTaH TapMOK OYHO, >KYHATIIIyBUM MabiIyMoTiap OyT OyTyHJIUTMHH Ba
XaB(CU3UTUHNA TabMUHJANAU. By XU3MaT KOpXOHA XOAMMIIAPH yUyH KyJIalIuK
apatu6, Oom oduc XyayauJaH aH4ya HUpOKIa Oynuiica XaMm, MabIyMOTJap
0a3zacura BepTyaJl yJaHUII UMKOHUATUHU Oepaiu.

bynnan tamkapu Oy XU3MaT Typu KyIIMMYa MIIYM YPUHJIIAPHU SPATHUIIra acoc

6y1u6 xu3mar kunamd. “YsGexrenexom”AK “UzMobile” ¢uamamm ToMoHHgaH
WHHOBAIIMOH  Xu3MaT  cudaruga  TakauM — STWIAETraH  XU3MATHHHT
doiinamanyBYMIIap YIyH aB3aJUTMKIAPH:

e IOKopH Te3NMUKIAru MabIyMOTJIAp y3aTUII TAPMOFU Ba MOOUJI MabIyMOTJIap

y3aTHII TapMOFHM 0Oa3acuaa BUPTyal MabIyMOTIap V3aTUIl KaHAJUTApUHU

TaIlllKKWJI 3TUJIUIIN.
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e Bupryan anoka KaHa/UlapuJaH >KYHATUIAJAUTaH MabIyMOTJIAPHUHT FOKOPU
Japakasla XUMOSUTAHTaHJIUTH.

e lDxapana onuHaguraH €KW TAlIKWJI ATWIAJWMraH ajloKa KaHaJlapura
HUCOaTaH HAPXHUHT MACTIIUTH.

e Suru ¢oitnanaHyBUMIAPHUHT TAPMOKKA YIAHUIIWHUHT KyJIaInry.

e Tamku BUpPTyaJl TAPMOKJIAH U30IUSAIUSIIAHTaH TAPMOKHU MaB:KY/ IJTUTH.

o DoitnananyBumiap GpaoJusTUHU BUPTyas Tap3/a Ha30paT KUJIMIIL.

e MabMmypuii TApMOK YUYH XapakaTJIapHU KUCKApTUPUITUIIIN.

®oiinananyBuriiap 0y Mobile VPN xu3mar Typura ynaHuin opkaiu Kyijaaru
MyaMMOJIapHU ¥3 OM3HecIapuIa Xaia dSTUIIUIAPA MyMKHH:

e Umma6 vuyukapum Ba OOWIKAPYB  TOMNIIMPUKIAPDUHU  €UYUII  YYYH
MYJDKaJUTaHTaH KOPXOHAIAPHUHT oMOopiapu Ba oduciapuaaru KOMIbOTep
TapMOKJapura Oyiaran macodaBuil ajJoKaHUW KUMHUMIUKIApcU3 Oaprapad
ATUIIMILIN.

o Tamkwuior xoaumiiapu yuyH MacodaBuii (yJadeHHBIX pa00dYuX MECT) UIIUU
VPUHIIAPHU TAIIKUIT STUITUIIIH.

e Mapkaznamrad wMabiymoTiap ©Oa3acura, Oyxrantepuss Ba WUT Tuzum
TapMOFUTa YJIaHUIII UMKOHUATUHU SPATUIIUIIIH.

o uku TenedoH anoKaCWHU TAITKUI THIIUIIY.

Mobile VPN xu3smatu ¢dakaTruHd WYKH TapMOKJa amalra omraav. by xu3mar
Typura yJaHuIga XaB(CU3JIMK HYKTau Ha3zapuJaH KeauO YMKKaH XOJJa MIXKO03
yuyH anoxuaa [P man3un axxpatunanu.

WAVE wmoOun nopranu. by xuzmar OeBocuTa ajloka ONEPATOPUHUHT
TEJEKOMMYHUKALMsUIap 0030pUAard yiaylIMHU YCHUIIWIa Ba KyIIMM4Ya XU3Matjap
ABa3UTra OJIMHAIUTAH JapoMajyiap XaXKMUHHU OPTHUIINTa TAbCUP ITaIH.

“UzMobile” mobun oneparopu Tomonugan WAP texHnonorusicu acocuna WAVE
MOOWJI TIOpTajd XU3MAaTH TakKJAUM OTWIUIM, Oy (UIMATHUHT UKTUCOIUN
OapKapOpJIMTMHU SHAJIa MyCTaXKaMJIOBUM OMUJIIApAaH OUpHU XUCOOIaHa IH.

by wHHOBanMOH XM3MaT acocHja MKXKO3Jap KyWJIard Kylihda Xu3Matiap/aH
doiinananuin UMKOHUATHTA 3Ta OYIUIIAIN:
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e KupyBumn MmynpTUMeus Xxabapiaapuuu Kypuin uMkoHusatd (MMS);

e DHT CYHIW Ba KU3UKApPJIU MablyMOTIapJaH 0oxadap OYuILL.

o [llaxapHWHT MabJaHUHN XOaUCATIAp KAABATHIAH Xadbapaop Oyui.

e (CYyHru oMMOON MyCHUKaJIapHHU, CybpaTIapHU FOKIA0 OJIUII.

Ymyman WAP (Wireless Application Protocol) TexHosoruscu wmoOuUIu
TeneoHu OpKaiau cuMcu3 MIHTepHeT TapMoFrura YiaHuIl UMKOHUHU Oepaiu.

“¥Y3bekrenekom” AKna cTpaTeruk pexkagap Ba yjaapHU Oakapuiauiiy Oyinda
yopa-Taadupiap aMmaira OmMpUiIMOK/IA.

“V3o6ekrenekom” AKna kenr mosnocanu (xDSL Ba FTTx) texnonorusuiapuu
Ta0UK JTHII, “DJIEKTPOH TabJuMm ™ Jiohnxacu Ba 2011 Huiiga cTpaTeruk pexanap
Ba OOILIKa 4opa-Taadupap amaira OMHUPUIMOK/IA.

Xo3upru kynaa FTTx texHomorusicu acocuia TOIIKEHT IIaxpu TapMOFHA
100 Ta oO6bekTra sxamu 52,8 KM ONTHUK TOJaIU Kabea auHusicu Kypuiau6 2011 vnn
1 suBap xonatura MoHTax curuMu 2 400 moptHu, Qoigamanum curumu 607
NOPTHU €KU 25.3% HU TAlIKUII TMOK/A.

e 2011 ¥wmmpa FTTX TEXHOJOTHICHM AacocHJa TapMOKHH PEKOHCTPYKUUSA
KWIKII Ba PUBOKIIAHTUPHII JIOWUXACH aMajira OIIMPUIIUIIY OelTiiIaHraH
* Tomkent maxpunaru 1375 Ta, BUIOSAT Ba TymMaH Mapkaznapugaru 182 ta
OuHonapHu Kampad® onuO, >xamu 1557 Ta 00bekTIapa YMyMUW CUFUMU
37440 noptra 3ra OyJran TapMOK KypHJIaJiy.
Ymly noiinxanap Oyirda Kydaard 4opa Tagoupiiap Uiiad YuKuIrad
2.1.xanBan

“¥Y3oekTesekom” AK TesiekoMMyHHKaUHs TapMoruaa XxXDSL TexHo10rusicu

No Yopa-Tandupnap baxapum mynaatu

1 | TexHUK TONMMUPUKHU UTTLTA0 YUKUTIT SHBapp
Jlonnxa-cMmeTa XyxoKaTiapuHy Tauépnam Ba

2 YK P p deBpaiib
TACAUKJIAII

3 | Tenaep caBnojapuHu YTKa3UIIT Oeppasib-Maprt
Fonub xomnanus OuiaH mapTHOMaHU

4 . P Mapt-Anpens
pacMUIIAIITUPUII

5 | Kypunmanapuu kentupuin Hronb-Uronb
OTAJI WIMIIH Ba IKYHJIOBYA WIMAJIAPHU

6 P Y P P Uronb-ABryct
MOHTaK KWJIHIII
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/| Mra Tymmpuin Ba co3aml HIljiapy ABryct-CeHTa0pb

OObexTnapHu KalyJsl KMIJIUI KOMMHUCHSICUTA

OxTs16pb-Hos10pn
TOIIIHPUII

e 2010 iun sxynura “Ys6exrenekom” AK montax xummuran xDSL mopriap
conu 51,064 MuHrTaHu, yjJaHraH noptiap coHu 36,944 MUHITaHW TaIIKWJ
TN

e Kowmnanusa Oyiunua 2011 #wmn skyHura kamap xDSL mnoptiap coHuHu
Kymmmya 66,1 MUHrTara KeHrauTupuIaIu

*  JKamu montax curumu 117 Munrrara, aboHentnap conu 103muHrra

CTKAa3UJ/IMIIHU pCKAJIAINTHPUIITaH

H nopTaap CoHM (MuHr) B ABoHeHTAap COHU (MUHT)

117 4103

10 ¢ 20 14
/,/ g
2010 2011 2012 2013

2.2-pacm.“¥Y36exresnexom” AK auar CDMA-450 Mo6HI TapMOFH

e 2011 ¥un sxkynura Kagap 89 Ta sHru 0aza CTaHUUSUIApU YPHATHUIIUIIN Ba
0a3a cTaHIusAIap yMyMuil conn 358 Tara eTKa3WINIIN PeKaTalTHPUIITaH.

e 44 Ta wMaBkyn 60a3a cranmumsuiapy EVDO texHonoruscu acocuia
MOJIEpHHU3AIMS  KWIMII Ba yMyMHd coHu 93 Tara  eTkasuin
pexanamTupUIraH.

“V36exrenekom” AKna “DNeKTpoH TabiMM MUUIMH TH3MMHHHM SpaTHin”
JJOUUXacu

e Omuil TapauM Myaccajapd opacuja ONTHK aJloKa JIMHUSUIApU acocuiaa
IOKOpH Te3nukaaru 11'0ut/cex anoka kaHauTapuHH TalIKWJI 3TULI

e [Okopu Te3nukaaru TapMoOK acocuja oM YKyB IOpTIapu opacuja axoopot
aJMallyBUHH TAIIKWII STUII

e Ommit VyKyB r1opriaapuga wmacodaBuil TabJIUMHH SKOpUH OSTHUII Ba
MYJIBTUMEAMS] PECYPCIapUHM CaKJIAII-WIUIATUII HUMKOHUSTHHH OepyBUH
I0KOpH cu(ativ BUACOKOHPEpPEHIl ajloKka TU3UMUHH TaJ0UK ITHUII
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e Onwmif yKyB 1opTiapu Ba ax00poT pecypc Mapkasiapu opacuma 11°6ut/cex.
rava Te3JIMKJa MabJlyMOTJIap aJIMAIIMHYBUHA TabMUHJIAIII.

Taxnmud stunaérran 10 ['6ut/c curumim KaHauiapaad ¢GoigaTaHUIl OpKaJIn

IOKOPH caMapaJopirKKa Ba 3aXHWpaJlaHTaH TapMOKHUHT Y3JIYKCH3 HIILTANINTa

DPULLUIIA]IN.

AHOWXOH gaBnar
YHUBEpCUTaTH

AHOWVXKOH KULWINOK
XFRANMK MHCTUTYTH

“Yabekrenexkom® AK
"MabnymoTtnap
Mapkaszu”

oTAn \

AHOWXKOH MYyXaHOWCAWK
MKTUCOAMET MHCTUTYTH

Onuii Ba ypTa Maxcyc Tabnum
BazMpnuri (TAWKeHT Waxpu)

WVi-Fi, 802.11b/g

2.3-pacM.“IJIeKTPOH TABLJINM” MHJLTHI TH3MMHHHHT HAMYHABHIl TApMOFH"
Taxkmud stunaérran MPLS TexHomorusicu “ONeKTpOH TabJIuM™ TU3UMUHUHT
KyJUIaHMa JacTypJjapwHH Oapda olvMi YKyB HOPTIApUAaH Ba pecrmyOJuKaHWHT
Oapua xyayapuaa GoigaiaHuil MyMKHH
“ONEeKTPOH TAabJIMM MUWJUIMA TU3MMHUHU SIpATUIN JIOWMXACH JOUpacuja
amMajira OIMPUJITaH UIIap
» JloitnxanuHr 1-60cKuy oupacuaa ajgoka TApMOFU KYPUIIHMIIKA OeNrujiaHTraH
79 ta Onuii TabiuM Myaccacajiapu OVinua JIOMHUXa-CMeTa XyXXKaTjaapu
Tai€pnann®, TErHILIM TalIKWiIoTIapaa JlaBmar  skcnepTu3acujaH
VTKa3uiIMOKaa
* Jlactabku xucobiapra kypa, Ma3Kyp JOHUXaHUHT |-OocKu4uaa
— 200 kM AaH OpPTUK ONTHUK TOJIaJU ajokKa KalOemnapu ETKU3WIMIIN Y4yH
ypraua 745 MIIH. cym
— 0Oapua oOBEKTIapAa YpHATHIQJAUTaH TEXHUK KypujiIMa Ba BOCHTAJIAp Xapu/l

kuiai yuyH yptada 15 mun. AKII nommapu capdnanumm Ky3aa TyTHITaH
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1 o .
WuTepHer caiftnapuaas ¢oiigalaHIITaH.

PecriyOnuka TenekOMMYHUKAIMS TapMOFUA paKkaMyall TU3UMHHH XalKapo

ANIEKTP alloka HWTTU(OKH TaBcuslapura MyBOQHK IIaxapiiapapo Ba XalaKapo

tenedon cysnmamyBmapuan “0” Ba “00” Komyapum OpKajiud amayira ONIUPHIIHA

TabMHWHJIAII MaKCaauJa.

Towmwkent maxpugarn ymymuid curumu 31 200 pakamum 218, 248 Ba 270-
OATC TenedoH CTaHIMSIIAPUHUA PEKOHCTPYKIIHS KUJIHII OJTUO OOpHIMOK/1a
Tomxkent maxpugaru ymymui curumu 103 000 pakammu “S12” (Alcatel)
typaaru (DATC-225, 229, 242, 244, 252, 216/217, 273/278) tenedon
CTaHLUSJIAPUHU PEKOHCTPYKLHSA KWIMII FO3aCHJAaH TEHJAEp CaBIoJIapy
AKYHJIAHMOK,1a

“Annmxon Tenexom™ (12 560), “Kamkanapé Tenekom™ (21 360), “Hamanran
Tenekom” (10 800), “Cupmapé Tenexom™ (30 500), “dDaprona Tenexom”
(60 000) ¢mmamtapu xamma “Y3M” (12 688) Ba “Uupkom” KK (19 416)
tapmoruaara “S12” (Alcatel) (103 060) Ba “DTS-2000” (Daewoo) (64 264)
ymymuid curumu 167 324 pakamii CTaHIUSJIADHU PEKOHCTPYKLMS KHIIUIIL
Oyiinya €nMK TEHIEp CAaBIOJIAPMHU YTKA3UII TaWEprapiauK HIIapu OoJIu0
OopHUIMOK/1a

Kumiok  Tene@oH CTaHUMSUIADUHM —PEKOHCTPYKIMS —KWIHII  JIOMHXacu
noupacuna ymymuid curumu 4 480 pakamimu 18 ta “Komnor Oia-CI'M”
YCKYHQJIAPUHM YPHATHUIL peKaTAIITUPUITad. JIONMXaHUHT yMyMUW KUMMATH
719,883 muH. cymaM Tamkwi 3tud, AKTP xxamrapmacu TomoHuaan Oerapas
MOJIMSUTAIITUPUIIMOK/ 12

MarucTpait Ba 30Hau4d TAPMOFUHH PEKOHCTPYKLNS KUJIMIL, KEHTAUTUPHUIL Ba
3axypananl

“TowrTTC” ¢dunuanu tapMoruaaru Xaiakapo KOMMYTalus MapKas3JapuHU
NGN TexHonoruscu acocuia peKOHCTPYKUUS KATTUIIT

Komnanustauar “MabiaymMoTiiap MapKa3uHAX  MOJAEPHHU3ALMS KWIMII Ba

KEHIauTUPHUII
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e “Srona oiHa” THU3UMHUHU XOpuil ATUI, KoMmaHusHUHT Oapya MHKO3JIAp
OynumnapuHu OOCKMYMa-OOCKUY, >KymislagaH OMpUHYM OOCKHYAAa 3aMOH
Tanabnapura Mmoc pasuniaa 50 Ta Muxko3nap OYIUMUHM TyOAaH KUX031alll

e SroHa OWUIMHT THU3UMHUHU spaTUIl OYyinda TeXHUK TOMIIUPUKHU HIILIA0
yuKnO TEHJIEp CaBIOJIApWHU YTKA3UII Xammaa “SAroHa oliHa” moMMXacw y4yH
TETUILUIN JACTypU MaxCyJOTIApHU SIpaTHII

° Kenr nonocanu texHonorust acocuaa 3amoHaBuil IP-TV xusMatuHu skopuid
ATUII JIOWMXACH YYyH 3apyp TEXHUK BOCHTAJapPHU XapuJl 3TUIITA TEHJIEP
CaBJIOJIAPVHU yTKA3HUIII

e Kagactp axOopoTiiapuHu Huruil Oyiiuya aBTOMATIAIUTUPWITAH TU3UMHHU

APATULICTPATETUK JIOMXAJAPU PEKAIAIITHPUIITaH.

2.2. “V36exrenexom”’ AKHUMHHOBALMOH TEXHOJIOTUSJIAPIaH

(poiinanaHul cTpaTerusicu

AXO0pOT — KOMMYHHUKAIIUS PECYpPCH CHHTApU Ma)KMyaBUH HHTEJIEKTyall
pecypcaaH TAalIKWJIOTIApHU OOIIKapuiga OWIaFOHJIWK OuiaH doiganaHui
no3uM. PaBmanku, yHaan ¢oinanaHuil xapaHUHA OOUIKApUII Y4yH axOoport -
KOMMYHHKAIUSI PECYPCUHU V3MHUHT MaBXKY/UIUTH €Tapiid sMac: Ouiumiap Ba
ynapaaH (oigananuin OwiaH OOFJIMK pecypciap, axO00poT - KOMMYHHKAIIUS
TEXHOJIOTHIIapH 3apyp.

X03upru nautaa axoopoT - KOMMYHHUKAIUSl TEXHOJOTUSJIAPUHUHT KEHT Ba
TYpJAU-TYyMaH KYJUIAHUIIU  KapacHU UKTUCOOUETAA TU3UMIIM  KAPAEH
XyCycUsATIapura sra OYIMOKIa. YHUHT axpanud TypyBuu Oeiarucu axOoopoT -
KOMMYHUKAIIMS pECYPCUHM 3rajuial oJMIITra WyHaIraHIuruanp.

Xo3upru naitaa 6uzHecHu MyBaddakusATIn oMb Oopuil yuyyH axOopoT -
KOMMYHHKAISI ~TEXHOJOTUsIapuaaH axO00poT - KOMMYHHKAIUSl MYXHUTH
HiapouTiIapuja ylapcu3 TAUIKWJIOTHUHI pakoOaTAaru YCTYHJIMIUra SpUIIHO
Oynmaiimuran 0a3zaBUil THU3UMIAp, TApPMOKJIAp, BOCHUTAJap Ba TEXHOJOTHUsIAP
cudaruga, yctyBop paBuiiga GoWgamaHUIl Ba MaKMyaBUM Tap3jaa KyJulall

3apypusTiapuaa ax0opoT - KOMMYHHUKAIMS MYXWUTHIA  TalIKWJIOTHHUHT,
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KOMIIAHUSHUHT HMHHOBALlMOH PHUBOXJIAHUII CTPATETHSACHUHU acociall, YJIapHU
MIAKJJIAHTUPUII YCYJUTAPUHU TaHJIa0 OJMII aJIOXU]Ia aXaMUsAT KacO 3Taju.

AXOOpOT - KOMMYHHUKALUSg MYXUTHAA TAIIKWIOTIAP PUBOKIAHUILINHUHT
TaXJWIM IIYHH KYPCATMOKAAKH, HKTHUCOAUET CYOBEKTIapH ToOOpa KYIpOK
ax0opoT - KOMMYHHKAaIUsi TEXHOJOTUsJIapuIaH Ba (DAOJHUATHUHT TapMOKJIU
TypiapujaH KeHr (oijanaHuIl MyaMmocura Jyd Keiamokzaanap. babsu
TAIKWIOTNIap OyHAa (aouMK KypcaTMOKAanap, 3aMOHaBUH axO0opoT -
KOMMYHMKAIUsl PHUBOXKJIAHMIIM TakKIuUM JTa€TraH SHIM UMKOHUSTIIApAaH
doiinananuira WHTWIAOWIAP, V3 (GAOTUATHHUHT TYpJId HYHaIUILIapuiaa
HHTepHeT - eyuMIIapHU KyJUIanaumiap.

AliHN naiiTaa THHOBALIMOH CTpaTerus (haoJIMATHUHT TYpJIA coXallapuia, 1y
KyMJIaJlaH OOIIKApHUII COXacuAa SHTM HMKOHMSTIAPHM axTapull XucoOura
TAIIKWIOTHUHI MakKcaJJlapura 3pHILUIL, TAlIKWIOTra pakodar yCTYyHJIMKIApUHU
TabMHUHJIOBYM OOLIKAPUII COXAaCUIAry SSHI'M UMKOHUSATIAPHU aXTapHUILLIUP.

AXO0OpOoT - KOMMYHUKalMs MyXuTuga Oy skapaéH MHHOBAaIlMOH
CTPaTErvsIHUHI IAK/UIAHTUPWINIIN Ba pyEéOra uuKapuiaviyd MoOalHUAA, aBBaJIO
MEHEXMEHT COXacuJa 3HI SHIM axOopoT - KOMMYHHUKalUs TEXHOJOTHsUIapHaaH
¢oiinananuin acocuaa aMmaira omupuiagn. AXO00poT - KOMMYHHUKAIUS MyXUTH]IA
TU3UMJIIQPHUHT  V3WHUW ¥3W TalIKWJI OTUIIM  XYCYCHSTIApH CTpaTerusra
KYHWIaguran siHa Oup SHI MyXUM TajaOHM Tabpudiamra UMKOH Oepaju, s’bHU
TU3UMJIM MOCJAIIyBYaHJIMK Tajabu, Oy Tanad Y.P.OmoOuHuHr 3apypuit xuima-
XWIUIMK ~ KOHYHHIa acocjaHaJd Ba MyalsH MyaMMoOJIapHU (MyailsiH XuiMa -
XWUIMKKA 3ra OYiraH) €4yl y4yH HIad YMKWIa€TraH cTpaTerus OOIIKApHII
oObekTUra HHUCOATaH OPTUKPOK XWIMA - XWUIMKKA 3Tra OYJIUIIN JIO3UMIIMTMHU
ounaupaan. dakar mIyHJaruHa CTpaTerusl TAIKWIOTHUHT Y3IyKCH3 WHHOBAIIMOH
PUBOXKJIAHUIIMHU TabMHUHJIAH oOJIagu. 3aMOHaBUM ax00poT - KOMMYHHKAaIMs
TEXHOJOTMSUIAPUHY KYJUIall IIapouTiapuia OyHIall MMKOHUAT MaBxkyl. UyHku
3aMOHABUH SHTU aXOOpOT, KOMBIOTEP TEXHOJOTHUsIIApH Hadakat stHru ax0opoTiaap

Ba OwWIMMIIap KYyJra KUPUTWIMILIMHUA FOKOPU TE3MUTHMHU TabMUHJIANWIU, Oajku
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CTpaTerustHUHI pyeéora uMKapuiauimpga Oapya HMIITUPOKYMIIAD (DAOIIIMTMHU
HAMOEH OYIHUIIMHU XaM KeHTauTHpaIH.

VMHHOBaLlMOH CTPATETMSIHUHT  IAKJUIAHTUPUIIUILA Kyiugarndgaamainra
OILIUPUIIAIHN:

1. bouutanfuu 6030p Ba3HATH Ba Xajl KWIYBUM OMMILIAP,TAIIKHUJIOTHUHT
CIOXUATU TaxXJIWJI KUJIUHAAU BA TAIIKWIOT MUCCUSCUHUHI MHHOBALIMOH JKUXATU
aHUKJIAHA/H;

2. PUBOXJIAHUIIHMHT Makcajjapu TabpudiaaHaad BaTaAKUKOT OOBEKTU
OynaauraH Ba yjlap y4YyH WHHOBAalMOH CTPATETUs axTapWaguraH Makcazuiap
OenrunaHagy;

3. TamKkuJOTHUHI HWHHOBAIMOH JKWXaTra odra OyiaraH, KyWwiran
Makcajuiapra SpHUIIUIINHA TabMUHJIAWIUraH Ba 0030p BaszuATUra MYBOQUK
KEJIaJINTaH pUBOXKJIAHUI 0a3aBUN CTpATErHsUIapu aHUKJIa0 OJIMHAIN;

4. TalIKWIOTHUHT WYKA MYXUTH TaxJIWJIM YTKA3WIAJAWTAH Ba PUBOKIIAHUII
Makcajuiapu pyeéOra YMKApWIMLIM Y4YyH YHUHT HHHOBAI[MOH CaJIOXHUATU
OaxoJiaHaIu;

5. TalIKWJIOTHUHI TallKM MYXWTH TaxXJWil KWIMHAIA Ba PUBOMXJIAHUII
Makcajuiapu pyeora YMKapuIMIIN y4yH YHUHT HHHOBAMOH UKIUMH (MHHOBAI[MOH
CaJIOXMATra KyMaKJIAIUIIK €KW TYCKUHJIMK KWJIHIIH) 0axoiaHaIu;

6. PuBoxnanum Makcajiapura HucOaTaH TAIIKWJIOTHUHT WHHOBAIIMOH
MTO3HIASICH 0aXoJIaHAIH,

7. PuBoXJaHUIIHUHT 0a3aBUil CTpaTervsUIapuAaH Ba TAMIKWJIOTHUHT
HO3UIMACH TYFpUCHIAru axOopoTnaH KenuO 4YukuO, MyailssH Me3oHnap Oyitnua
MYKOOWJI MHHOBAIIMOH CTPATErusuiap pyixaTu MaKIJIaHTUPUIIA U,

8. OHr MakOysd CTpaTerusHU TaHIa0 OJMII aMalra olupuiaau Eku Oup
HeYa CTpaTerusuiap KOMOMHAIMACH IAaKJUIaHTUPUIIAIU;

9. VYmyMmMuii MHHOBAalMOH CTpaTerusi acocuaa JAeTauIallTHPUITaH
CTpaTerusuiap, IIyHUHTJAEK pexanapAa aHUKIAIITHpUiIaaurad (QyHKIHOHAI

CTpaTerusjiap makJJIaHTUPUIIAIH.
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AXO0pPOT KOMMYHHUKAIUSI TEXHOJIOTHSIIApU COXACMHUHI >KaJal PUBOXKIAHUO
Oopaétran acocuil HyHanumapugaH Oupu Oy MabIyMOT Y3aTHII TH3UMHU
XMCOOMAHAMM. Y30eKHCTOHIAa MHTEPHET TAPMOFMHUHI MHJUIMH CErMEHTHHH
PUBOXIIAHTUPUILI, KOMIIBIOTEPJAIITHPUILI, MaMJIakaT CaHOATH Ba JACTypuid
MaxCyJIOTJIap JKCIOPTHHU PUBOXKJIAHTUPHIIHUA parOaTIaHTUPHUIN YIyH IIapT-
HIAPOUT SIpaTHIll OYiirya Oup KaTop MHKOOMHM UIIap amaira OlUpUIMOKIA.

byHuHr HaTmkacuma mamiakatga pakoOaTYMIMK MYXWTUHUHT KyY9auHIId
MyHocaOatu OuiaH MHTepHET Xu3MaTiapu orepaTopiapu Ba IpoBaiinepiapu
COHM MyTTacws Kymanu® Oopmokna - 2012 iunaHuHr sikyniapu Ba 2013 itun
GOILTAHFIY MabIyMOT/IAPHUTa Kypa yIapHUHT COHM 959 Tara erau. Y36eKHCTOHIa
WNutepHetnan (oiiananyBuniiap COHM 9 MIIH. KumM Oynub mryHmad 7,6MiH. 92
dousHn €uvtap TamWKWI 3Tagu. MHTepHeTra yiaHuil TesedoH alloka TH3UMHU
opkaiu 3,6MJH, MOOWITE TesiedOH opKau 3ca 4,3MJITH TallKWII dTaJIH.

V36ekucronna Mutepuernan ¢oiinananysumiap xap 1000kuumra 277Hadap
KA TYyrpu Kenanu. Jlekun Oy kypcaTkuwiap Oomika gaBnatiap OuiaH
TaKKocjaraHjga HucOataH macT xucoOjaHaau. MHTepHeT xu3matiapu O030pUHU
UCTUKOOJIa sSHAJa PUBOKJIAHTUPHUIIHUA acOCUU HyHanmuuuiapuaaH Oupu Oy sSHTU
3aMOHABHI pakaMJIM TEXHOJOTUK jKapa€Hiapra sra OyIraH TapMOKJIapJaH KEHT
doinananui XxucoOaaHaIu.

Ma3kyp WHHOBAalMOH TEXHOJIOTUSHUHI MAaKCaaAu XaMm “V36exTenekom”
AKcununr UzNet ¢unmmanuaa DSLAM TexHosorusicu acocuga KEHT IMOJ0CaIH
KUPUII TAPMOFUHU KEHralTUpHIIIMAacaiara KapaTHiraH.

Ym0y WHHBAIIMOH JIOWWXaHW Makcaau PecnyOnmka axonucu Ba OOIIKa
Mmko3ynapra ADSL-koHLEHTpaTop KypuiMajdapuHU VpHATUII OpPKaId IOKOPU
CHEKTpIM HWHPOKOMMYHHMKAIIAS XHU3MATJIapura KypcaTyBUM MaBXKyJd KHUPHII
TapMOKJIAPUHU KEHTalTHpuUIIAaH noopart.

by uwHHOBaNMOH  JOMMXaJaH KYyTWIAETTaH HATWXKAJIAP KyWuJarwiapaaH
ndopar:

+ TenexoMmyHuKaIus MHGPATY3UIMACUHU PUBOKIAHTUPHILL

+ HTEpHET TApMOFUHUHT MUJUIMK CETMEHTUHH PUBOKIIAHTHPHILL,
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+ Kommbrorep TapMOFJIapUHU PHUBOXKJIAHTUPHUIN Ba KOMIIBIOTEP TEXHHUKACH

OusiaH TAbMUHJIAHTAHIMKHU OLINPUII,

+ Canoat nactypuii MaxcyJIOTIapUHU SIPATHLL;

+ HWudopmannon pecypciaapHu MAKIIAHTHPHUII Ba KyJUTAIIL;

+ AXO0pOT-KOMMYHHMKAaLIHsI TEXHOJIOTHSUIAPU COXACHIa KaJpiap Tauépiian;

+ AKT coxacuaa pakob6aT MyXUTHHU pUBOXKIAHTUPHIL;

+ XyKykui-meb€puil 0azaHu, CTaHgapTialml Ba CepTU(UKALMSIIANIHA

TaKOMWIIAIITHPHULI,

Jlotinxanu amanra ommpuiiakaramaunap cudaruna «UzNet» punuanu Ba
YHUHT BWjosATIapAaru Oymaumiapu umtupok stagu. «UzNet» dummanu 30 000
OpTUK abOHEHTNAapra sra Ba Y30eKMCTOH PecrmyOmukach Xymymuaa Xu3MaT
Kypcaragn. OWIMAIHUHI Marucrpajl KUCMH apajall TEeXHOJIOTHAJIap acocuia
KypWITaH.

Hamanran, Auauxon Ba daproHa BWIOATIApU Xyayauid Oornama TOIIKEHT
maxpunard Mmapkasuit Oornamara (GigabitEthernet Tpancmopt kaHanu opkanu
yJIaHTaH.

bomka BunosTnapmaru Xyaynuwii Oornmamanap wmapkasuii  Oornmamara El
2MOuTt/c moTok OwWiaH yiaHraH. Xap Kadcu OofinaMajgard TIOTOKJIAp COHHU
MyHaJIUIIJIary 1oKkinaMara OOFIuK.

Acocuil UKTUCOIUI Ba MOJIMABHM KypcaTKUWiIap MK0OMil ToMOHra y3rapras. by
aca ¥y3 HaBOaTWJa WHHOBAIMOH JIOWMXAaHM WKTUCOAMN camapa OCpUIIUHU
acoCJIanu.

Komnanusauar 2012 #uiaru MONUABUM-XYKanuK (GaousiTH SKyHJIapura Kypa
“V36exrenekom” AK ¢mmanapu TomoHugan acocuit daomustaan 237,6 MIpA.
CYMJIUK JapOMaJl OJIMH/]IH.

2012 vunparm sxkamum xapaxartnap 204,9 muipa. CYMHHM TamIKWiI OTHH,
AKYMJIIaJIaH:

+ HMumnmab yukapuin xapaxatiapu- 123,8 miipa. cym;
+ MabsMypuii 60mKapyB Xapaxaraapu- 8,3 MIpA. CyM;

+ bouika onepaunon xapaxatiap- 45,2 MIpA. cyM;
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+ MonusaBuii Xxapaxkatiap - 26,3 Miapa. cym.

YMmymxyxkanuk (aomustaan onuHTrad Qoiiga 9,0 mupa. cymum, cod doiina
3ca — 4,3 MIpA. CYMHHU TAIIKWJI 3TTaH.

Y6y noitnxa poupacuna “Vzbexrenexom” AK «Uznety (uiuanyd Ba YHHHT
BUJIOSTIIApAAr  OynuMiIapu  y9yH COTHO  OJlaéTraH  TEJICKOMMYHHKAIUS
kypunmacu«AGATA  GLOBAL SOLUTION PTE. LTD»komnanusicura
TETULLTUIUD.

Ty3unran mapTHomanap apTiiapura Kypa TYJIOB Kyuujaaruya amanira
OLLIUPUIAIN:

e [[MaptHoma KuiimaTuHUHT 60% mapTHOMaHH Y3P BakomamiM  JaBiaT
opranjiapuja pyiuxarra oJMHTaHaad 15 6aHk KyHU MoOaltHua;
o [[laptHoma kuitMaTuHUHT 20 % TeneKOMMYHHMKALUMA KypHJIMACHHH €TKa3uo
Oepwirad kynaad 10 6aHk KyHu MoOaliHUA;
o [IlapTHOMa KuiiMaTHHUHT 20 OXUPTH TYJIOB amaira omupuirad Bakraad 30 KkyH
MoOalHu1a Ty TaHaIH.
Amaiira ommpuiIa€Trad Jionnxa O0JKeTU Kyiuaaruiapad uoopar:
e 728010,0 AKII pmommap KuMMaTIM TEJEKOMMYHHUKAIUS KypUIMAacHHU
COTHO OJIUII XapaxkaTiiapu;
o Kypunmanu MOHTax, YpHaTHII Ba TecTaaH yTkazum yayH 105 561,45 Munr
cym €xu - 72 801,0 AKIII nommapu; 1AKI nommapu- 1450 cym.

Mynnaii kumo, Toiinxanu aMmanra ommpuinad ymymuid kuitmata 800 811,00
AKHI momnmapuan tamkwt 3tagu (AKIL nommapu xypcunu xucoomamga 1 AKII
nosmapu 1450 cym ne6 ypuatunran). XucoOnap HaTHXKAcH WUIIOBAJard *KaaBajia
KeJITUpWITAH. YOy JIOWMXaHU amajra omupuil OYyinuya XxucoOnap JIOWHXaHU
UKTUCOANN CaMapaJiopJITU IOKOPUJIIMTUHU KYpcaTMOKIa.AMalira OUIMPUITaH
xucobamap acocuaa Jionuxa 1.7 it MobaliHu1a KOTUTaHAIH.

Y10y noiuxXaHUHT aCOCUM aB3aJUTMKIIApU KyWuaaruiapiaaH noopar:

. Jlonnxa “KomIbroTepiairTupunn Ba ax00pOT-KOMMYHUKAIIHS

TEXHOJIOTUSJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPHUIIL JaCTypH Jloupacuaa amaJra
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O PHIAETTaHUHHOBAIIOH Joluxanap pakobar MYXUTUHH
MypakKaOJaIITUPHUIIIA 3aMUH X03UPJIALL;

e AXONM Ba TAIKWIOTIApra >KaXxOH CTaHIapTiapu Japakacuja ajnaoka
XU3MaTJIApUHU KYPCATHUIIHN TAbMHUHJIAIIL,

e  OnTUK-TOJAIM aJlOKa COXAcHJa SHIM TEXHOJOTHSUIAPHHU HKCIUTyaTalusra
YKOPHUM ITHUILI,

e Omeparopra SHTM CHOEKTpJarn 3aMOHABUN XU3MAaTIapHU KYpCATHII
UMKOHUSTHHHU OE€pYBUYU KUPHIL TEXHOJIOTUACH;

e UMudoxomMmyHHKaMsl XU3MATIapd HOMEHKJIATYPACHHU  KEHTaWTHUPHIL
UMKOHUSTHHHU OEpYBUYHU KEHT MOJIOCATA TAPMOKHHA MCTUKOOI A Ky PHIIL;

e AOoHeHTIap Ba cajoxusTiu (¢oiasaHyBUMIapra IOKOpH KadoiaTiu
cuparmulP-teneponns, BuneoxoHdbepenmus, IP-TeneBugaeHUs XU3MaTIAPUHU
KypCaTuIl.

e KopxoHa mapoMajajapvHH SHTU XWU3MAT TypJapUHHU KOPUM ITHII OpPKAJIN

KYHauTUPHIILI.
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3.AJIOKA KOPXOHAJIAPUJA CTPATETUK BOLLIKAPYBHU
CAMAPAJIA )KOPHUI DTUIII
3.1.Anoka kopxoHajJapujaa OU3HeC-CTPATErusICHHN PUBOKIAHTHPHIIHUHT

acocui NyHAJIMLLIAPH

Cyurru wmuiapaa 3aMOHABUM TEXHOJOTHSUIAPHUHT Maia0 OYIWIIN acocaH,
UKTHUCOMUETAA SIHTM TapMOKJIApPHWHI IIAKJUIAHWILWIA, KOJaBepca, KaMHATAA
UKTHUCOIUN Ba IWKTUMOUN TypMyll Tap3UHUHT Y3rapuimura oaud KejJu.
ABBamam0op, OyHM 3aMOHAaBUH TEJIEKOMMYHHMKAIUSl TapMOFM  MHCOJIHMIA
KYpUIIMMHA3 MYMKHH. 3aMOHABHU TEJIEKOMMYHUKAIMS TAPMOFU Y3WHUHI YCHIII
CypbaTH, TaKAUM OTHWIAETTaH XHU3MATJIAPHUHT pPaKoOaTOAPAOUUINTH, WIMMIA-
TEXHUK 0a3aCHHUHT MYCTaXKaMJIUTH Ba Iy Kabu Katop cudarmapu O6yiinya ayHé
CcTaHJapTiIapura >xaBod Oepaaud Ba MamjakaT HKTHCOIUETHAA MYHOCHO YpHH
srajutaiiu. Xap oup nasnataa 6030p MyHocabaTIapuHUHT (Aol KOPHUMA STUITUIIN
MOC paBuUIIJa, TEIECKOMMYHMKAIUs HHQPPATy3WIMACHUHUHI TapakKKUETUra OJIud
Kenaau. TemekoMMyHUKAIMsl TapMOFH KOpXOHalapw d5ca Y3 HaBOaTuma 0030p
uHpaty3uaImMacu, axO00poT TEXHOJOTHSIIapU Ba TEJIEKOMMYHHUKALUS aloKajapu
PHBOXKUIA KaTTa XUCCa KyLIaaH.

3aMOHaBUN TENEKOMMYHUKAIMS OO30pUHUHI ¥3Ura XOC XYCYCUSTHHH —
UHTEPAKTUB TapMOKIaH (oipamaHuIl OpKaau axO0opoT  pecypcilapyHU
AJIMAIIMHUII >KapaéHUra 3aMOHABUM TEJIEKOMMYHHUKALMS TEXHOJOTHUSIIAPUHU
KYJUTall MMKOHUSTIAPUHUHT MaBXY/UIMTH OWJIaH HW30XJaIll MYyMKHH. XO3UPTU
KyHJa TEJIEKOMMYHHKaIUsi 0030pU KaxXOH UKTUCOAUETUHUHI SHI camapaliyd Ba
XKaZan PUBOXKJIIAHAETraH TapMOKJIapujaaH Oupu xucoOmanamu. YHHa Gaoiust
IOPUTAIUTaH ONepaTopiiap COHMHUHT OLIMIIN, OUp TOMOHAAH CU(ATHUHT OPTHUIIIH,
TaKJAUM OHTWIAETTaH XU3MAaTIap KYJIaMUHUHT KEHrauumu Ba Oy Xu3Mmariap
HapXUHUHT nacaiiummra oiaul KeJjca, MKKUHYM TOMOHJAH, KAl ATHUII KEpakKKH,
Xy[Iyana —oleparopjap oOpacujard  pakoOaTHUHT  MaBXyAJUTd  cababiu
TeJEeKOMMYHUKALMsIap OW3HECH PUBOXKHUIa Karra €pnam Oepanu. byHra OofIuK,
TEJIEeKOMMYHHUKALMs TapMOFU KOPXOHaJlapu pako0aTOapAONUTUIMHUA OUIMPHUIIIA
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MapKETUHI MEXaHU3MH Ha3zapuil Ba aManuil Ku3ukuil yitrotaau. [y Ounan oupra,
Ma3Kyp COXAaHU PUBOMIIAHTUPHII HYHAIMIIUTAPUHU aHUKJIAII, TEIEKOMMYHHUKAIUS
KOMIAHUSUIAPUHUHT MHHOBALMOH (PAOJMATUHYU TAXJIMJI KUJIMILI Ba TaJAKUK KHUJIHUILL,
yIApHUHT pakoOaT cTpaTerusiiapyu Ba MapKETUHT (HaouATIapy caMapagopiuruiu
OLIMPUILIHUHT aCOCHI WYIIJIapUHU aHUKJIAI Tajiad 3TUJIaIu.

ByryHru xyHaa TelneKOMMYHUKaLUs TapMOKJIapy Ba XU3MATIapUHUHT XKaaajl
KOHBEPIeHIUSICH IIAPOUTHIA UKTUCOIUHN JKapaCHIIap XaM Te3 cypbariapia 1aBoM
atMokzaa. Iy cabGabmu, OM3HECHM TYFpPU TaIIKWI OSTULIHUHT D3HI MYXUM
HIapTIapuaad oupu yHaa onub OopuiaauraH MapKeTHHI cHEcaTh XHUcoOJaHau.
MapkeTuHr (aoJuMATHHH MyKamMmal OWIMII Ba caMapald MHynra KyWuumi,
0o30p/ard BasWATIAAH KeMu0 YMKKaH XO0JIJla TE3KOp Kapop KaOys Kujia OJIMII
ousHec MyBa(pbaKUATUHUHT KaJIMTJIapUIaH oupuamp. Macanas,
TEIEKOMMYHUKaLUs KOpXOHaJapu 0030p (AONMATHHUHI MypakkaOIuru Ba
CEpKUppAIUTH  Ma3Kyp ©0030pAa MapKeTHUHI TaJAKUKOTJIAPUHM YTKA3ULIIHUHT
MyalisiH OUp MIaKIMHU WIUIA0 YMKHII 3apypaTHHU KypcaTau.

MooMHKH, MapKETUHI TAaJKUKOTIapu MII Kapa€HWJa BY)KyAra Kejaaaurat
TYpJM THXKOPAT Ba UKTUCOAUN MacajallapHH Xaj 3TUII YIyH BOCUTA 3KaH, Y X0J/1a
YHUHT HaTWXKaJApUHU TeJIEeKOMMYHUKalnus 0o3opuja (aosdaT IOpUTYBUU
KOPXOHAJIAPDHUHT  TapakKUET  CTpaTeTUSJIApUHU  MIAK/UIAHTUPHIIL  YIYH
doiinamanum MymkuH Oymamu. by coxama xaxoH Taxpubacura Hazap
Tanutaiaurad Oyicak, KYNruHa WHPUK XOPWKUK KOMMAHUsIap/a MapKETHHT
TaIKUKOTIApH YUyH caBno aitmanmacuauHr 0,1-2% dousuraya Mukaopaa mabdiar
capduanaau. 1y Hykrau HazapaaH, TEIEKOMMYHHUKAIUS TaApPMOFUIard MapKETHHT
TaAKUKOTJIapH — Oy MapKeTHUHT TalaOMHM KOHIWPAIWUTaH UXTUEPHH TaIKHUKOT
daonusaTu 6YnMO, aHUK MapKeTUHT (aoJUSATH YUyH 3apyp OyiraH mMaskyp coxara
OHJlT MabBIyMOTIApPHM TYIUTAIll, KalTa WILIAII, TaxJIMJA KWJIHWII Ba MPOTHO3JIAII
TH3UMUIUD. YTKA3WIaAuraH OyHIAl TajKMKOTIAPHUHI AacoCHil Makcaam —
OoIIKapyB KapopiaapuHu KaOysl KWJIMII BaKTHIa TTAW0 OYagurad HOAHUKIUKIIAP

JapakKaCMHU KaMauTUPUILIAaH nOopar.
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MapKeTUHI TaJKUKOTJIApW HaTWXKacuJa OJMHTaH MabiIyMOTJap KeJrycuuaa
TEJIEKOMMYHHUKALMSIHUHT aCOCHM XH3MaTiiapura TapudiaapHu Oenruiam 4Yoruaa
TajgabHM TaxXJWJ KWJIUII Ba MporHosnamga Kymuianunaau. lynaail skaH, KeCKUH
Kypauuiap MIAPONTHAA Y30EKMCTOH TENeKOMMYHMKALMS KOPXOHAJIApHAA XaM
MapKETUHI TaJAKUKOTIApH MyXHM axamusT kacO staau. By sca xo3upru BakTaa
MapKETUHI BOCUTAJIAPUHUHT Oab3u OUpIapUHM YYKyp VpraHuIIHU Ba axOopoT
XU3MATJIApUHU  KypcaTHIZa TEeJICKOMMYHHUKalus ©0030pH OmepaTOpIapuHUHT
daomusaTuHM  OaxonamHW  Tanad orangu.  YmOy  JkapaéHaa, MapKeTHUHT
TQAKUKOTJIapH Ba yHM OO30pHUHT MabiyM OUp MyaMMOJIApUHH Xaj O3THUIITa
cacdapbap stun non3apd xucobiaHaIu.

ByryHru KyHraua MapkeTUHITA KyJa Kyl Tabpuduap OepuiiraH, aMMO YHUHT
acoCcuil KOHLEMIMACHHUHT Ma3MyHH 53cCa, STOHAJUruya CakjIaHuO KeIMHMOKIA,
SbHU Xap Oup 3aMOHaBUM KOpXOHa Y3 Makcagura (akaT MUKO3JAPUHUHT
TajabiapuHu pakoOaTdmiiapra HucOaTaH TYJIMK Ba caMapaliyd KOHJUPHUII OpPKaIH
SPULIUIIYA MYMKHH Ba JIO3UM. AMalluii HyKTau Ha3apJaH, MapKeTUHT — Oy “‘HHMa,
Ka4oH, KaepJa Ba KaHJall Kepak OYiica MILIa0 YUKApHIIl 'Ta WUMKOH OepaauraH
Xamjia ToBap Ba Xu3Matriap OO30pHMHHM Xap TOMOHJIaMa TaJAKUK KHIUII Ba yIIOY
0o30paa xapumopiiapHu Yy3ura xand Kuiaum Oyiinya (aonusaTHU V3 wuUdra
OJIaIUTaH BOCUTAaJap MaXMyuJaH uOopar. Yoy ¢aonusT coXxacuHu Oup-oupu
Ounan yamOapuac OOFNIMK OYiran KyHuaaru rypyxJjapra axpaTuil MyMKHH: TOBap
Ba XM3MAaTJapHU WIUTA0 YUKAPHII, MAPKETUHT TaJAKUKOTIAPH, peKJIaMaH! TaIIKHIII
ATHII, TOBAp Ba XMU3MATJIApHHU COTHUII, TOBAp Ba XMU3MATIAPHU HCTEHhMOIYMIApPra
eTka3ub Oepuin Ba Oomkamap. AWHM BakTAa, Xap OWp KopxoHa (aomusT
HyHanummra OOFIMK paBUILA Y3UHUHT MyaMMOJIapy Ba Bazu(agapyuHu camapaiu
XaJl 3Ta OJaJWraH MapKETUHT BOCHUTAJIAPH TYIUIAMUHHU WIIIA0 YUKUIIU JIO3HM.
YyHKH, pakoOaT yCTYHJWTHHH TabMHUHIAII MaKcaaula TeIeKOMMYHUKAIUS
0o30puaru OnepaTopIapHUHT TEICKOMMYHHUKAIMS XU3MaTIapu KypCcaTHIIUAArud
MapKETUHT (DAOJUSATHHU TapTUOTa COJIMII Ba MAapPKETUHTHUHT KATOP MCTUKOOIIH

ycyJutapuiad (poijanaHuIlra MMKOHUAT Ba IIAPOUT APATUIT YT MyXUMJIUP.
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PuBoxnaHran mamuiakaTJIapHUHT 3aMOHaBH ax0o0poT uHpaTy3uIMacura
yXIamn MaMaakaTUMH3/a XaM WIiIap TaBOMHUA “dJIEKTPOH’ axOopoTiiap CaBIOCH
yuyH inpuk 6030p makmianuG Gopan. XKyMnanas, X03Upry KyHaa Y36eKucToHaa
ax00pOT-KOMMYHUKALIMS TEXHOJIOTHUSIIApU KyJna TE3 cyppaTiapia
PUBOKJIAHMOK/Ia. YHUHT Kail OMp COXacCHHM OJMAilNIMK, yHJa oaud Oopuiaérran
UIUIAp TaXCUHIa JOWHK. TeneKkoMMyHUKAaIUsl COXaCUHU OJIaMU3MH, MOOMII aJloKa,
UHTEpHET coXacuMu, Oapua-Oapuacuja KEHr KyjJamjaa HIUIap aMaira
OLIMPWIMOKAA. ByryHru KyHzaa, TEJIEKOMMYHHMKAIMS TAPMOFU KOpPXOHAaIapu
0o30pna ¥3 YpHUHU NOMMHI AXIIMIAIIM Ba YCUII CyphaTiiapu Oyinua rOKOpU
KypcaTkuuiaapu OwnaH axpanubd typanu. Macanan, mammakatumuzaa 2012 itwn
MoOaiiHu/1a AXOOPOT THU3UMJIAPU Ba TEJICKOMMYHHUKAIMSIAp KOMIUIEKCH Oyinua
xamu 1,7 Tpa. CYMIIMK MaxcCyjioT HILIad YMKapuianbd, Xu3Mmatiap KYpCaTUIIH.
Veum cypbatn 2011 fiwmHuar mry naBpura HucOatad 116 %HM TaIIKHI STIH.
Hapomagaunar 62%wu, spHu 1,09 Tpn. cymum axonura KypcaTWIraH IIyJUIMK
Xu3MaTinapAan onuHAu. Ymoly kypcarkuunu 2011 #un OmnaH Takkocialauran
oyncak, 24,2%ra omraHuHu Kypuml MyMkuH. Coxara TYFpHUIaH-TYFpU XOPUXK
WHBECTUIMSUIAPH Ba KPEAUTIAPUHU >Kai0 KWIMII XucoOWra amalra OIIUpUIITaH
novinxanap OVimga 543,3 mupa. cymmuk (382,34 mmu. AKII ponmmapu) maGnar
V3mamtupuiaad  Ba WKWK - pexxka  191%ra  Oaxapwinu. Kopxona Ba
TAIKWJIOTJIAPHUHT 3KCHOPT KypcaTkuunapu 138,7%Hu Talkuin KUiim.

V36ekucToHHUHr Gapua XyAy[UIADHHH Y3 TApMOFM OMIaH Kampa® oJraH,
3aMOHABMIl TEXHOJOTHJIAp acocuaa Oapro ASTWITaH TEJIEKOMMYHHKALUS
TapMOFHIaH (oiinanaHuIl OpKald TYpFyH Ba MOOWJ, XaJKapo Ba Iaxapiapapo
asioKa orepaTtopiapu xamzaa MHTepHer npoBaiifepiapy yuyH KaHaJIapHU MKapara
Oepuil, TeNeBUICHHS Ba  paguo  DJIIUTTUPULI  JACTYpJIApUHHM  y3aTHIL
YUyH KaHAJJIApHU TAlIKWAJ 3TUIL, Oapya XWIJIard TOBYIUIA ajloKa Ba MabJIyMOTHHU
y3aTuil  xu3Mmatriaapu, VHTepHeT Tapmoru, BujeokoHdpepeHuamoka, CDMA
CTaHJApTH acocujaru MoOWJI ajokKa Kabu Xu3MaTiIapuHU Kypcatud KemaérraH
pecryGiMKanard SHT HUPUK TeNeKOMMYHHKAIMs orepaTtopu “Y36exrenekom”

aKIUSIOPJIMK KOMIAHUSICHHUHT YBTHOOP KapaTaauraH Oyicak, KoMIaHus Oyiinda
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acocuil (QaonuarnaH osmHrad papoman 270 MiApA. CYMHM TalKuWia ATHO,
oenrunanran pexa 106 %ra Gaxapunnu, Oy sca yTran Wwira Huc6atan 14 %ra
Kyl neMmakaup. Xaukapo MHTepHeT KaHaulapu CUFMMMHM OLIMPHUII Makcaauaa
KaTop 4opa-Tafdupiap amMairaomupwirad OymmO, HaTwKama, XUCOOOT AaBpura
KennO, KOMITAHUSHUHT Xankapo MHtepHer kanamiapu curumu 1270 Mowut\c.Hu
TAlIKWI ~ 3TAUM.XUCOOOT  JaBpuAa  KOMIAHMS ~ TOMOHMJAH  HMHBECTHULIUA
Kyluamanapura 3bTHOOPHM JaBOM OSTTUPIraH XOJIJa, CapMosulap acoCaH SIHIU
TEXHHMKAa Ba TEXHOJOIMSUIAPHU COTHUO OJIMII Ba TAPMOKHU TEXHHUK BAa TEXHOJOTHUK
KauTa KMXO03J1all XaM/J1a PUBOXKJIAHTUPHUIITA WYHAITHPUIAU. byHUHT HaTMkacuaa
xamu 33,5 miipA. cyM MHUKAOpPHAArd KamuTal KyHuwiManap VY3JaamTupuiuo,
myHAaH Kapuio 99,6 %u KOMIAHUSHUHT Y3 MaOjariiapd XUCOOWJaH amaira

OILIUPUIIIN.

V30eKHCTOH TeIeKOMMYHHKAIHA TAPMOFH
KOPXOHAJAPH GH3HeC-CTPATErHACHHHE
PHBORIAHTHPHINHEHT AcocHI HyHaIHmIapn
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3.1-pacm. Y306eKHCTOH TeJeKOMMYHHKAIUS TAPMOFH KOPXOHAJIAPH OH3Hec-
CTPATerusiCHHU PUBOKIAHTUPUILIHUHT ACOCUI ﬁyHannmnapnA'
Kaiin stum no3umku, 2000 inngan 6yE€H Ma3Kkyp TapMOK KOpXOHajgapu JTyHE
MUKECHIa JapOMaJIapUHUHT YCUIl CcyphaTjapu OYWWYa €Takud YpUHIIAPHU
srajuiad KenumMmokaa. byHu abprHOopra onraH Xonjga, TEIEKOMMYHHUKaUs

KOpXOHaJapu Y3JapUHUHT PakoOaTOapAOLUUIMIMHA OIIMPUINM Ba YHHU KYyJuial-

4 o
b.P.BadoepTenekoMMyHUKAIMS TApMOFH KOPXOHATAPUAAMAPKETUHT (AOTUATHHUHT aXaMHUATH. Y30EKHCTOH
aloka Ba axOOpPOTIAIITHPHIN COXAaCH PHUBOMXIIAHHUIIWHUHT HMKTHCOIWI Macanamapu. TabiuM COIMOJOTHACH.
Pecrry6nmka mmuit amanmit koagepenmus. TATY.2010
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KyBBaTJamy Xamjaa OwsHec (aoMuATHHU TYFpU TAIIKWII OJTHIUIAPH YUIYH
KOpPXOHAJIAapapo XaMKOPJIMKHUHT 3aMOHABUH IMAK/UIApUIAaH Ba  axOopoT-
KOMMYHHKAIMS TEXHOJOTHUSJAPUHUHT CYHITH IOTYKJIapuIaH KeHT KyJamja
doimananunuIapy J103UM, KoJiaBepca, (haon MHHOBAIMOH cUEcaTHU 0ymO Oopwil,
daomuATHH OO30PHUHT MAaKCa/UIM CETMEHTJIapura HYHAJITHPHUIN, XH3MaTiIap
cupaTUHM AXIIUJIAIm Xamaa 0030pra sSHTd TOBap Ba XM3MAaTJIAPHU PEka acocuaa
YUKAPHUIL 3apYp.

DpUIIMATaH — HATWKATApAAH  KYypHID — MyMKHHKH,  Y30eKHCTOH/A
TEJICKOMMYHUKAIIMSI TaPMOFHU >Kajan cypbhaTiap Owiman ycub Oopmokma, Oy sca
Ma3Kyp OO30pHUHT KaTTa XakMJa SKaHIWTHIAH JajojiaT OepaauBa IIyHHCH
aHUKKW, KENTYCHJa OINTHUK TOJAM TEXHOJIOTHUA EpAaMula TaKIuM JTHIAJAWTaH
XU3MaT Typjapura OYiraH HCTEbMOTYWIAPHUHT Tanabu Oapkapop cakjiaHuO
KOJIaJIu.

[Iynman KWJINO, JTaBJIATHUHT KYJ1a0-KyBBaTJIAIIH OpKaJIu
TEJICKOMMYHUKAIIMSA KOPXOHAJIAPH HJIFOP WHHOBAIIMOH CHUECATHH Ba MApKETHHT
dbaonuATHHM camMapaidu Hynra KyicarmHa, yhap AyHE MuKEcuaa Y3
pako0aTOApONUINTHHU  OIIUPHUINYA Ba yMyMaH MaMJIAKaTHUHT HKTHCOIHNA
KUXaTJaH paBHAK TOIMIINTA, KOJaBepca, TCIICKOMMYHHKAITUS TapMOFH JKaXOH
0o30pHa HMKTUCOMUETHUHI PaKoOATOAPAONUIMIMHN  OIIMpaJWraH TaMOMaH

CTpaTeruKk OMUJI OYJIMIINTra UMKOHUST SIPATUIIIA MyMKHUH.

3.2. TesekOMMyHUKANMSA XU3MATIAPU 0030PHUHU PUBOKIAHTHPHUII

cTpaTerusiapu

Munmuii ax00poT  TU3UMUHHU ApaTUll  MakKcaauaa V36ekucTon
TEJIEeKOMMYHHUKalLMs ©0030pHuja SIHTM TEXHOJOTUSJIAp Ba XU3MATJIapHU >KOpHiA
TUIIHU MyBaddakusTInamManira OIUPHIN Ha3aphil JKUXaTJAaH MYMKWH OYnraH
0030pHU TYFpHU OamropaT Kuiauimra OOrnuk OYnu0,0y >kapaéH KyIuad Tabcup

ATYBYM OMUJIIapra OOFJIMK Mypakkad BazudaxucoOIaHaIu.
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AKT Ba wuHpOpMANMOH HKTHUCOIWETHUHI PHUBOXKIIAHWIIN HATHKACHIA
OW3HECHWHT SIHTH IAKJI Ba TypJjapH, SHTH UM KOHIETIHASJIAPU Ba SHTH TAITKUAIUI
cTpaTerusuiap By)Kyara KeJIMOK/a, XallKapo caBIo(MHTEPHET-AYKOHIIAp, HHTEPHET-
ayKIuopiap, HHTepHET-MalJOHIap) Ba pakoOaT aHa03a1apu/ia CUIDKUIILIAP COTUP
OyIMoKTa.

NHCOHUATHUHT ax00pOT-KOMMYHHUKAIIHSI TEXHOJIOTUSIIAPH Ba
BOCHUTAJIAPUHUHT  KaJaJl ~ PUBOXKIIAHUINK  Xamjaa  aXOOpOTHUHT  HHCOH
(baouATUHUHT Oapya coXacularuaxaMUsITHHUHT Ce3UJIapiiv omub Oopuiy OusiaH
TaBcU(IaHAIUTAH TJI00AT axOOpOT KAMHUSATH TAIIKWII TOMUII Ba PUBOXKJIAHHIINA
Owian OenruiaaHaau, UKTUCOIUNA MyHOCAOaTIapHUHT T100an 3Bojronus Qa3zacura
KHPHUIITUHU; aXO0pOT Ba TEICKOMMYHHKAIIMOH TEXHOJOTHSIAP, XU3MATJIApPHHUHT,
ax0opoT Ba  TCJICKOMMYHHKAIIMOH WHyCTPUSHUHT 103 Oepaétran
KOHBEPICHITUSACHHN, aX0OpOT, TEIIEKOMMYHHKAITMOH Ba axOOpPOT-KOMMYHHKAITUS
XU3MATJIAPUHUHT  KaJaJl ~ PUBOXKJIAHINM,  SHTH  aXOOpOT-KOMMYHHKAITHS
TEXHOJIOTHUsIIApU, HHPOKOMMYHHUKAIIMOH XH3MaTiIap Ba CAHOATUHUHT HUKTHUCOJUN
caMapaJIOpJINTHHYA OIIMPHUIN Ba XAMHUSATHUHT Oapya coxXajlapuaa JISMOKPaTHK
KaMoaT MHCTUTYTIAPUHN PUBOXIAHTHUPHUIIIATH XaJd KAJTYBUYM POJIMHU, axOOpOT-
KOMMYHHKAIUS XU3MaTIapu O030pUHUHT 103 OepaéTran nudepaiallyBUHU Xam/aa
Oy 0o030paa pakOOATHUHI PUBOXKJIAHUIIMHU XHUCOOTra OJITaH XO0JJIa Kyuujaruiap
TaBCHS DTHIIAJIN:

1. AXOOpOT-KOMMYHHKAITUSl ~ XHU3MATJIADUHUHT  PUBOXJIAHHUIIHK Oy
Xu3MaTiIapAan (oiganaHyBUMIAPHUHT WKTUMOUNA TapKuOu Yy3rapuiu OuiaH
y3apo OOFIMKJIMTUTA TasHTAH XO0JIJa, KaMUAT Oapya KaTjJaMJapHHUHT ajloKa Ba
axOopoTra OyaraH HSXTUEKIAPUHU KOHJIUPHUIN WYIMHU TYyTraH XoJijia axOopot-
KOMMYHUKAIHS XU3MaTIapyu 0030pUHU PUBOKIIAHTUPUIII,

2. AKTuunr Typiu JIapaxkajiaru: MaxaJIni, JlaBiar,
XyIy THAPUBOKIAHUIIIHA KYpMAaTKUWIAPUHU 0ax0J1all TH3UMHHH SPATHIIT;

3. Xu3MaTiaapHH TaKIUM STUITHUHT aOOHEHT MIAKIUIAPUHH XaM, MIKO3

HIAKJUTAPUHU XaM YUFYHIIAIITUPUITAH X0J1/1a PUBOKIAHTUPUILL;
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4., AXxOopoT Ba OMJIMMJIAPHUHT SPKUH ajJMallMHYBU Ba XaJKapo axOopot
Ba MHTEJUICKTYyaJl pecypciapra 3pKUH YHKUTITHI TabMHIHJIAII;

5. HHrepakTuB XU3MaTiapHH, yjlap Xaidu Kupub Oopmaran coxanapja,
KyMJIaJlaH, OBO3 DJIIUTTUPHUIIA, TEICBU3UOH DIIATTUPHUIIIA, PUBOKIAHTAPHUII
(MHTEpaKTUB XHU3MaTJIap axOOpPOTHH OJIyBUMJIAp Ba JKYHATYBUWJIADHUHT WKKHU
TOMOHJIaMa ¥3ap0 XaMKOPJIUTUHU TabMUHJIANIN);

6. AXOOpOT-XyXOKaT aJMalldHyBH XW3MaTH KypCaTWIMIIMHA Oapdya
touda doitnananypumiIap ypracuaa KeHT EUMIII,

Oxopuna kaiim STuO YTUATAHJIApHU YMyMJIAIITHPraH Xojma axoopot-
KOMMYHUKAIIUS TEXHOJOTHUSJIAPH XU3MATIAPUHU CaMapaJOpJIUTHHUA  OUTUPHIIL
UMKOHUSTH KYTNasgy Ba COXaCHUJa SPUIIUIAETIaH MXKOOUN CHIDKUIIIAPHU YITYLIU

opTany.

XOpWKUH TENEKOMMYHHKAIMS KOMIAHHUSJIApU acocuaa HUcOOTIaHTaH
TEJICKOMMYHHKAIUSl KOMIAHUSJIAPH HIUIAPUHUHT OOFJIMKJIWTH, KYNTHHA
MamJlakaTiapaa Oup XuiI Ba Ma3Kyp XH3MAaTHUHT XaéTUIIMK JaBpy KOMITAHUSTHUHT
Kall mapaxaganurura OOFIUK OYITaH ysuIu alokKa onepaTopiIapuHHHT MapKETHHT
CTpaTeTHsUIapu acoCUTa >KOWNIANAN. AHWKJIAHTaH Oapya OOFIUKIUKIAD YSUIH
alloKa OM3HECMHUHI acOCHUH OMUJUIapapo OapKapop MHUKLOPHUI ajoKaJapHH
udoaanaim Ba HapX NIAKIUTAHUIIN CTPATETUSACUHH MIAKIUITAHTHPUIL, YSUIU alloKa
KOMITAHUSJIAPUHUHT KUECHH TaxJIWIH, yiap (aoTusTHHHHT (OFOJDKETHH HILIA0
YUKHIN) TE3KOP PEeKANTANTHPHIUINN Ba OU3HEC-PEKATAMTHPHUIL YIyH eTapinda

HIIOHYINA aCOC XUCOOIaHaIH.

MapKeTHHI CTpaTerusJapuHUHT aCOCUU TypJapu

MHHTaKaBUH aCCOPTHMEHTIIN 6030p HapXx YSUTH aJIOKa
cTparerus cTparerus HKCHAHCUACH MIAKJUTAaHUIIN || XU3MaTiapu
CTpaTerusicu CTpaTerusicu 6030puaa
paxoOaTcTpaTerus

3.2-pacMm. MapKeTHHI CTpaTerusIApUHUHI ACOCUI TypJapu

VYsanu anoka KOMIaHUAJIApUW YYyH XOC OYyiAraH MapKEeTUHT

CTpaTerUsUIApUHUHT KyHUJIard aCOCHI Typiapu Ma)KMyacu acoCuJa Ty3UJITaH:
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-MHMHTaKaBUM CTpaTerus;

-aCCOPTUMEHTIIN CTPATErHs;

- 0030p PKCIAHCHSICH CTPATETUSICH;

- HapX LIAKJUIAHUIIN CTPATETUSICH;

-ySUIM alI0OKa XU3MaTiIapu 0030puaa pakodaT CTpaTerusicy.

FOxopunaru crparerusiiap Maskyp O030pHUHT y3Ura XOC MabIyMOTJIApUAaH
KeIuO YMKUO MIAKIUTAHTUPUIITaH.

MuHTakaBuil cTparervs- MaMjakaTHUHI Oapuya MHMHTakajapuaa €ku Oup
rypyXx Mamilakatiapjaa €KM yJIapHUHI Oab3uiapuja MaBxKyJ OYIMII XaKuaarua
KApOPHUHT KaOyJa KUJIMHUIIKIAaH ubopar. 6-7 iun aBBasn Poccust 6030punaru
HUpUK ySAJIM ajgoKa oONepaTopjapu MHMHTaKajlapra KHYUMK MHUHTaKaBUU
omeparopyiapHu coTub® oyraH xonma ¢aon CWbkui Oomnutamuinap. Mwukécmaru
XapaxkaTyiap KUCKapHIIM XHcOOHWra, yjapra IIaxcuii aOOHEHTJIMK acoClapuHU
MaBXya Tap3aa kKyrtapum uMKoHu TyrFuiau. 2000 imn OGomurapuaa MoOum
onepaTopiap ¥30eKHCTOH MUHTaKanapura Gpaon Kupuo6 Keia GomwIa .

ACCOPTUMEHTIM CTpaTeruss - Typiau Tapud pexamapu Ba KylIumya
Xu3MaTiaapHu ¥3 aboHeHTiapura Ttakiaud stumpan ubopar. Kommanus 3
aboHeHTIapura 6up €xku Oup Heda pekaHu €KU KYI COHJIM aOOHEHTIapra Takiaud
STWITAH KaTTa MUKIOPAAru Tapu( pexanapu CTpaTErUsACUHU TakiIu@ 3TraH xoJga
yHHBepcal Tapud pexacu crpaTerusacuaad Gongananunuiapy MyMkuH. Komnanus
Tapud pexanrapugad Tamkapu y3 abonHentnapura MMS, WAP Ba GPRS kabwu
KylInM4ya XU3MaTiapHu TakauMm staauinap. CYHITH BakTiaapiaa 3ca MOOUIb
KOHTEHT XU3MaTJIapu alfHUKCa OMMAaamuo KeTIH.

Hapx makutaHuiny cTpaTterusicu - xap OuUp ysuld ajloka ONEpATOPUHMHT
HapX IIAKJJIAHUIIM CTPATErusich ymoy omepaTop TOMOHUAAH KyWHIraH Ou3HEC
MakcaJuiapuiad kenubd yuku6 uinad yukuinaau. Hapx crparerusicMHUHT acocuit
KYpPUHUIIUTApU KyWHaruaap XxucoOinaHaau:

1. FOxopu Hapxmjap crparerusici. Ma3kyp CTpaTerustHUHI Makcaau - SHI'H

TOBAp €KM XHU3MaT IOKOpU KHMMATJIMKKA 3ra Bd Xapuld KUITaH XHU3MATU Y4YYH
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MebEpJaru 0030p HapXHJaH KYMPOK Tynamra Tau€p OYiaran xapujopiapaaH

10Kopu Qoiina onumigad nbopar. Kauonku ¢pupma r0KOpH HapXJu Xu3Matiapra

Tajabrop  xapujopJyap JAoupacura dra DKaHJIWUTUTra HMIIOHY  XOCHJI

KUJITaHJaruHa Ma3Kyp CTPaTErusHU KyJUIaniau.

2. Vpraua Hapxmap cTpaTeruscu (HeWTpan Hapx makmiaHuim). Hapx
TYLWIHWIIKWIaH TalllKapy, TOBAPHUHT Xa€TUil naBpiapu Ba Qoiiia OJIUIIHUA Y30K
MyaaaTiIu cuécat cudaruia Kypubd YuKaaural KynruHa gupmanap yayH XOCIup.

Kynruna d¢upmanap OyHpmail cTpaTerussHd  HUcOaTaH  aJoJaTiiv
ned xucobnaaunap, YyHKH y «Hapxjgap TYKHaIIyBUHU» Oaprtapd 3THO,
KYHUIIraH Kanuraira aaoiaaTid Qoiiia ol UMKOHUHU Oepajiu.

3. IlacT Hapxyap crparerusacu (HapX Y3WIMILLIAPU CTPATETHUSCH).

a) Ctparerus Xa€TUIINK JaBPUHUHT Xap KaHIail 1aBpuja KyJIaHWINIIN
MyYMKHH. AWHHMKCAa HapXra IOKOPU TabCUPYAHIUK (DJACTHKIMK) Tanaduaa
camapanuaup. bo3opra kupu6 6opui Ba 6030paa ¥3 TOBApUHUHT YIYIIH OPTHUIIH
MaKcaJuaa MaxCYJOTHUHT Xa€THIIMK JaBpyu TYMHO KEeTHIIH OOCKUYHAA
Koujara Kypa amanra omupuianu (CUKMO YUKapHIl cuécatH, Wya KyHMaciauk
cuécatu). Maskyp crparerus «SkyTel» kommanuscu  TOMOHHIAH
V36eKNCTOHHUHAT YSIN a0Ka 6030pHra YHKHIIA Ky UIAHKIIIaH.

0) [Tact Hapxyap cTpaTerusicu «Te3Kop» 3Mac, OajaKu y30K MyaaaTiu ¢oiina
OJIMIL MAKCa/IMHH Ha3apa TyTaJIH.

4. Makcaanu Hapxjap cTparterusicu. Maskyp cTpaTerusiia, Hapxjap Kai
Tap3aa y3rapMacuH, caBlo XaxMu, (orga Maccacu JOUMHUN OYIMIIK JIO3UM,
abHU Goia Makcayii  MHUKIOp  XUCOOJIaHau. AcocaH  HUpHK
KOpIiopanusijiap TOMOHUIaH KYJUTAHWJIAIH.

5. UmTué3nu Hapxiap cCTpaTeruscu. YHUHI MaKCaJau - CaBI0 XaXMHUHHU
omupuil. MaxCyJIOTHUHT «XaE€TUUIUK HaBpu» sAKyHHAa (olnanaHuiIaav Ba

TYpJIM YeTUPUMIIAPHU KYJIJIaliga HaMOEH OYain.
6. «Etakuura opramminy — cTpateruscu. by  CTpaTerussHUHT  MOXMSTH,

O0o3opiar  eTakyd KOMMOAHUSJIApHUHT HapxX Japaxacu OwiaH KaTbHil

MYBOQUKIHMKIA STHTY MaxCyJoTJIapra HapX OeNruianiHu Ky3/1a TyTManu.
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V36eKuCTOHIATH YAIM al0Ka KOMIIAHHAIAPH XaKWaa IIyHH TabKHUIAII
YKOM3KH, XO3UPTH BAKT/a YSJIM alOKa KOMIIAHUSJIAPH YSUIA ajJoKa Xu3MaTiapura
HapX nacaiiranna abOHEHTJap COHM OUIUINM XHUCOOWUTa Japomaiiap YCHIIU
MOJIEJIA CTPATETUACUTa PUOS KUJIaIAIap.

Typau ysnu anoka KOMIAHUSIIApU OW3HEC IOPUTUINHUHT TYpPJIU
cTparerusuiapuian Qoiinananaaunap. busHec crparerusicu OMpuHYM HaBOaTaa

KOMIaHUsNIap ¥3 oJaura Kyuran Makcas Ba Basuanapu opKaJiu aHUKJIaHAIH.
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4. XAET ®AOJIUATU XABO®CHU3JIUTU
4.1. Canoar KopxoHajgapuaa OaxTcu3 Xoaucajgap Ba  Kacd

KaCa/UIMK/JIAPpUHH TCEKIIUPUIIL Ba XHCOOra oJIMII

Nmnabé ywkapumiga comup Oymamuran Oapya OaxTcu3  XoAucCalapHU
TeKIIMpUII Ba Xpcobra ommm Y3.Pec.Basupmap Maxkamacuuunr 1997 iun 6
uioHgaru 286 coHiu Kapopu OwnaH Tacaukiganran Huzommra acocan omub
oopunay.

Vinm Gunan Tyraras, OFHp KapOXaTIAaHHII Ba IyPYXHUHT OaXTCU3 XOHcara
yupaly XoJUlapuJiaH Tallkapd xamma 0axTcu3 Xoaucaigap uex OOLUIUFH,
XaBQCUBIMK TEXHUKACH MYyXaHJMCH Ba >KamMoaT Ha30paTYUCU TapKuOHUaa
Ty3WJITaH KOMUCCHS TOMOHHIaH TeKITUPHUIIA]IH.

baxTcu3 xoauca uin OOLITAHUIIUAAH OJIIUH, WIIl TaBOMM/IA, UIII BAKTUAAH
KeWWH WII KoWuaa, 3aBoJ XyAyJIuJa Ba MabMypPUSTHUHT TONIIMPUFUTA aCOCaH
3aBOJl XYIyIUJlaH YeTna 103 Oeprad OYIuIIMAaH KAaThbUW Ha3ap TEKIIWPUIIUIINA
go3uM. TokK ypullM, YTKAp 3axapiaHUIll, UCCUK ypHUIIM Ba TaHAHUHT Oab3u
KUCMJIAPUHUHT My3JIaimu 0axTcu3 Xxoauca cudaTuaa TeKIIMpuiIaam.

Kamupaa Oup um kyHu ykotuiran 6axTcu3 xoaucanap 24 coaT naBOMHAA
TEeKIUpUIaan Ba Maxcyc popma Oyiinua (H-1) 4 Hycxana akT Ty3uIaam.

AkTna 0axTcu3 XoJucara yuparad KHIIA XaKyAJard axOopoTAaH TaIlKapw,
aHUKJIaHTaH 0axTCHU3 XOJWCAHUHT cababiiapu KeNTUPWIUINU Ba OyHaal OaxTcus
XoJMcanap KaWTapuiaMaciurd Y4YyH KaHAad uopa-TaaOupiap KypuITaHIUTH
XaKuja axoopot oepusaau.

AKTHM KOpXOHAHUHT OOII MyXaHAMCH TaCIAUKAANIU. AKTHUHT OMp HycXacH
1ex Oomnumurura poopuiiagy Ba y 060m MyxaHauc OenruiaraH MyanaT JaBOMHIA
aKTIa KypcaTWiraH MacajlallapHM amajra OMMpHIIK Kepak. MKKMHYM HycXacu
kacaba yromMacu KyMHTAacura, yYMHYHCH TETHUIUIM Kacaba yIOIIMaCHHUHT
TEXHUK Ha30paT4YMCUra Ba TYPTUHUHUCH MEXHATHU MyXo(dasza KWIHI OYIumMura

Ha3opaT YpHATUIl Y4yH roOopwiagu. MabMypusT OaxTcu3 Xojucara yuypara
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KHIIUTa aKTHUHT TaCAUKJIAHTaH HYCXaCHHU Oepully mapT. baxTcus XoIucaHuHT
acopaTyiapy KEHMHYAIMK XaM KeiauO YHKUIIMHM XucoOra onud, aktmap 45
Huraya cakJIaHUIIN Kepak.

baxTtcu3 xoauca TEKIUPUIATAHAAH KEHMUH CaHOAT KOPXOHACH MabMYypPHUSITH
Uy KyWMIraH XaTOJAPHUHI KAaWTAPWIMACIUIMHU TabMUHJAIIra KapaTUITaH
OyipyK 9BJI0OH Kuiaau. by Oyiipykaa kopxoHana 103 OepraH 0axTcu3 XOAUCAHUHT
Kenu0 uYuKummura audgop OYnAraH KUIIMJIAPHUHT >KaBOOTApIUTH AaHUKJIAHHO,
TabKUJIaHATY.

baxtcuz xomuca ynum Ounan Tyraca, rypyX OymmbO OaxTcus xonaucara
yupaca Ba OFHMp >KapOoXaTJaHTaH XoJlap[a, TEKUIIUPHUII Maxcyc OeNrujaHraH
TapTuO OumnaH yTkazuiaanu. byHnail GaxTcu3 xoaucangap Maxcyc KOMHCCHUsIap
TOMOHHAAH Tekmupuiaaun. Komuccus Tapkubura kacaba yrOIIMacu TEXHUK
HA30paT4YUCH, IOKOPH XYKAJIMK TAlIKWIOTUHUHI XOJAMMH, JaBjlaT Ha3opar
OpraHjapu XOJIHWMJIapU Ba yMyMHUH 0axTcHU3 XOAMCAHU TEKIIMPULIAA HILTHPOK
3TaIMraH XOAUMIIap KaTHAIIA IH.

byHpmaii xonamiapaa TEKIIMPUII Te3Aa YTKA3WIMILKA Kepak, sbHU
TEKIIUPUII MaTepuayiapu 7 KyH WuHjaa Tai€p Oynumum mapT. AKTra 06axrtcus
XOJIMCAaHU KYpraH TYBOXJIapHUHT KypcarmanapH, THOOUH SKCmepT XyJlocacH,
0axTcu3 Xoauca 103 OepraH )KOMHUHT Xam/ia arap 0axTcu3 XoAuca BakThaa Oupop-
Oup oOBEKT 3apapiaHran Oyica, yJapHUHT QoTocypariapu Ba KOMHUCCHUS
YUKapraH XyJlocajJapHU TaCAUKJIaWIUrad OoIIKa MaTepuaap Kymuo 1000puIaiu.
AkTra, IIyHWHTHOEK, OaxTcu3 Xxojumcara jxaBoOrap Oyiran MaxCHUHT
dbamunsicu Ba 1aBo3UMH €3U0 KyHuIaIu.

Orup rypyx Oynmb xapoxaTjiaHraHjap Ba yiIuM OuJjilaH TyraraH OaxTcCH3
xoaucanap anbarra ¢adpuka, 3aBoj Kacaba yrOIIMacu KyMHUTacHaa Ba IOKOPH
XYKaJIUK TalIKWIOTIapu Kacalda yrolIMajgapu KyMUTalapua TaxJIWJ KUIHMHHO
Kypu0 umkmmimm kepak. CyHrpa oninaupuirad GUKp-Mysoxasauap acocujia KeMuH
XaMm IIyHJIad 0axTcu3 XoAuca pyd OepMaciurd y4yH yMyMUi ydopa-tanlupriap

uuiad YMKWIKMIIKE Ba Yy Kapop OWiaH TaCAUKJIAHUIIN 3apyp.
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V3bexucron  PecryGnukacuma — kacOMii  3axapiaHumn  Ba  Kach
KACAJUTMKJIAPUHUHT OJJIMHU OJUIN YYYH KEepakiii KOHYH Ba TaBCHSHOMAaJapHU
a0 4YMKUII Ba TacAMKJIAIl, IIYHUHT/AEK, KacOh KacaJlIMKIapu BYXKyATa
KeIraHjaa yJapHA XMcoOra ONMII Ba TEKUIMPUII HILIAPH Y 30eKHCTOH
Pecnyonukacu Cornukau Cakiamn Bazupauru TamkuioTiapura TONIIAPUITaH.
KacOuii 3axapnaHuin Ba KacO KacaJUIUTM XaKuJark akT KOpPXOHa paxOapura
100opunanu. Axktaa OyHAal KacalTMKIAPHUHT KaWTapUIMAaCIUTMHA TabMUHIOBU
yopa-Taadupiap MakMyacd TaBCHsSl STUJIaAM Ba YHUHI OutTra Hycxacu Pec-
nyonuka Cormukau Caknam — BasupAUTHHUHT  IOKOPH  TalIKWJIOTIApHUTra
100opuIagn.

baxtcu3 xomucara yuparaH KUIIM XucoOra OJIMHUO, YHra MablyM
JaBOJIaHUII Kypcu Oenrunanagu. Arap 3apyp OVyica, kacO KacalJurura ydpara
KUIIMHA ~MEXHaT »JKchepT TuOoOuér xomumuapu komuccusicu (BTOK)ra
1000pwJIald Ba YHJa XOJMMHHMHI KacO KacaJUIMTMHUHT OKMOAaTH HaTHXKacHula
OJITaH HOTHUPOHJWK TYpPYXy aHHWKJIAHAJAW Ba IIyHTa spaiia MabiyM MOAAUN
TabMUHJIAHUII MUKIOPU O€ITruIaHaIn.

2 €ku YyHJIAH OPTUK HITYMIAp >Kabdp KypaauraH OaxTcU3 Xoaucaiap,
IIYHUHTIEK, YIuMra oin0 KeayBYd €KUM HOTHPOH STYBUM OAXTCU3 XOIHCAIApHU
aloxyaa TabKuIjam 3apyp. byHmail xonucanap TYyFpucuaa vl OepyBUM CyTKa
JTaBOMUJA KyHUAard TallKUJIOTIapTra MabIyM KUJIHIIN MAPT:

o Visbekucron Pecrnybnukacu cyObekTH Oyiimua JlaBaaT  MexHAT

WHCIICKIIUSICH;

e xpouu XOKUMHUSTHUHT TETUIIUIA OPTaHJIapura;

e baxrtcus xoamca pyit Oepras ot 6yiinua mpoKypaTypara;

e V3bekucron Pecny6nmkack —CyOBEKTHHHHI  IKPOYH — XOKHMHST

OpraHjiapura;
e JlaBmaT HazoparT opramiapura (arap OaxTcu3 XoJuca IIy Opras
Ha30paTHIary TalKuiIoTaa 103 6eprad 0yica);

e Terunumm kacaba yrommaiapyu OpraHiapura.

65



TeproB Tapkubuaa Kyluaaruiaap MaBXKyJl KOMHCCHS TOMOHHUJAH OJIUO
oopunau:
e MexHar myxodaszacu Oyitnya J[aBiaaT Ha30paTYUCH;
o V36exncron Pecny6nmkack —CyOBEKTMHHMHT — KPOUS — XOKHMHST
OpraHjapy BaKWIH;
e Kaca0a yrommanapu opraHy BaKWIH.
Tepros o6 Gopuira KeTaauran 6apya xapaxarjiapHu 0axTcu3 Xoauca 103
Oepran kKopxoHa Tynaiau. Komuccus ap3oapu TeproB 4Yoruja KOPXOHA Ba YHHHT
OynuHManapu paxOapiiapy Xamjaa OOIIKa maxciapjaH €3Ma TYIIYHTUPHUII XaTd
OJIUIII XyKyKura srajgap. MexHat myxodazacu Oyitmya naBiiaT Ha30paTyuCH arap
0axTcu3 XOAUcalapHU TEProB KWIHUIIHUA JAaBOM JTTUPHILITa 00beKTHB cababnapra
Kypa, UMKOHMAT OYaMaca €KMW akCMHYa TEProBJa HINTHPOK 3Ta OJUII UMKOHH
Oynca, y TeproB Marepuaiiapyu OujiaH TaHUIINO YUKUILK [IapT.
Komuccust xymnocamapuman po3u Oynaran Takaupaa OaxTcu3 Xojauca
KylIMM4a TeproB KWJIMHMaiIu Ba Oy XakJa TEpProB aKTHAAa TETUMIUIM KailHOMa
KuirHaau. baxTcu3 xommca TEproB HaTWXKajdapura Kypa, MexXHaT Myxodazacu
oyiinua Jlanat Hazoparuucu [I-15 maknuna xynoca Ty3aau. ['ypyxyiu OaxTcus
XOJlMcanap Ba HOTUPOHJIMK €KM YJIUM OWIaH Tyrauran 0OaxTcu3 XoJucajap
TeproB Marepuamiapu H-1 makmumaru akT Ba KypcatwiraH 0axTCu3 Xoaucaiap
TEpProB akTH OuJiaH Oupra 3 KyHJIMK MyAJaT Wuuja Ty3WIraHiaH CYHT Uil OepyBUH
TOMOHHMJAaH OaxTcW3 Xoauca pyu OepraH koW Oyinua TpoKypaTypara
KYHATHJIMIIN KEPAK:
o V36ekucron Pecrnybnukacu cyObekTH Oyiimua JIaBIaT  MexHAT
WHCIICKIMSICUTA;

e (Tamal >THIMIIUTA KYpa) HA30paT OpraHjIapura;

o V36exncron PecryGnukach MexXHaT BasMpimuMrH Xy3ypHaard MexHaT
MHCIIEKIUSICUT A,

XKaOpriaHyBYMHUHT BaKTUHYA MEXHATra JaEKaTCU3JIMTU TyraraHujaH CYHT
v GepyBuM Y36ekucToH PecnyOmukacu cyObekTH Oyiimua J[aBoaT MexHaT

HHCIICKIIUACHUT a:
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e unuiad yukapuiga 0axTcu3  XoAuca  OKuOaTiIapu  TYFpHUCHAA
MabIyMOTIIAp;
e OyHmall OaxTcu3 XOJWCAJAPHUHT OJIIMHM OJIMII  Makcajjapuaa

OakapwiraH Tag0upiap TYFpucHaa NpoKypaTrypa KapopH.

4.2. ATOKAKOPXOHAJIapH Ba TAIIKUWJIOTJIApUIa MeXHAT MyXxoda3zacu
OyiiYa MIUIAPHU TAIIKHWJI KWIKII BA YJIAPHUHT 0a:KapUJIHIIH YCTHIAH

Ha3opar

AJoka xonumiapu kacaba yroomManapu €Kd BWIOAT Kacaba yrolMaiapu
KCHTalIlMHUHI TEXHUK HA30paTYMCH HUCTAIraH BakKTAa MallvHA YCKyHalapw,
MexaHu3MIIap MYBODUKIMTHHM, TexHuka XaB(QCU3IUTH KOWAAIapu Tayiadnapu,
unuiad yukapuil Ba EpaaMyd OWHOJIADHUHI CaHUTAp AaxXBOJIMHM, CaHUTapuUs
MebEpIIapu Tanabiapy, MEXHAT Ba JiaM OJIMII PEeKMMUra aMajl KMJIMIIHU, MaXxcyc
KUiinM-00111, Maxcyc noMagd3san, Maxcyc 03MK-OBKAT Ba XMMOSI BOCUTAJIAPUHUHT V3
BaKTHJa OCPWIMIIMHHU TEKIIWPHUII yYyH ajJjoKa KOPXOHACHMHU KY37AaH KEUHPHIL
XYKyKHIa ora.

Xap Oup KopxoHaJa Kacaba yoIIMa paucu caiilaHaau, YHMHI KOILIMJAA
’KamMoa NIAPTHOMACHHU OaXapWIMIIMHM Ha30paT »JTyBYM KaTTa >Kamoar
Ha30paT4uCH OOLIYWJIMTUAATM MEXHaTHH MyXxo(daza KWIHII KOMUCCHUSCU
UIUTalIM, 0axTcu3 XOAMCANIAPHU TEKIIWPUINAA, IIYHUHTACK, TX KOouJamapuHu
OWJIMIUTAPUHU TEKIIUPUIIIA UILITUPOK ITAJIH.

Lexnap Ba Oynumiapaa kacaba yrooummMaiaapy ab30JIapuaaH amnmnaparypaniap,
acOOOIapHUHT SPOKJIUTUHU, WIMYU SKOWIapaa TYCUKJIApHH, OJOKHPOBKAIAPHHU,
XxucoOiam KypuiMalapyd Ba MCUTHII THU3UMIIAPU WIIMHH, EPUTHIIMIL aXBOJMHU
HA30paT KWIYBYM Ba TO3AJMK Xamja TapTuOra puos 3TyBYM MEeXHAT Myxodaszacu
»KaMoaT Ha30paTYMCH TaHJIaHaJAW. Y HINYM KOMHMAA MHCTPYKTaX (Myn-MypuK)
VTKAa3WINILIK, UEXHUHT Oapya Xoaumiiapu TOMOHUJAH TexHuka XaB(CU3IUTH
HypUKHOMAJapuHU YpraHuil, WOl BaKTHU Ba TapTUOM pPEXKUMH, TabTUILIIAP

OepwIMIlIM, XOPJAUK KyHJapW, WIMYWJIAPDHU XUMOS BOCHTajapu  OujiaH
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TabMHUHJIALUIHY HA30paT 3TaJAu. byTyH aHMKIaraH KaMYMJIMK Ba HyKCOHJIAp XaKuaa
KaMoaT Ha30paTYUCH IIeX ycTacu €k OolutuFura xadap KWIMIIK Ba YHH HILIa0
YUKUIIK J03UM. MexHat Myxodazacu Oyiinya 0apua KOMUCCHUS ab30JlapH Kamoa
miapTHoMacura kupyBun MM Oyiimya TaaOupnap unuiad YMKHMILAA WIITHPOK
TaaunIIap.

AoKa KopxOHajapuJaH MeXHaT Myxodaszacu Oyinya MIUIApHU TallKHII
KWJIUI, I[IYHUHTACK, 1aBlaT Ba Kacaba yroIIMajJapy OpraHjapd TOMOHHUAAH
HA30paTHU TAIKWJI KWIMIIHUHT TapKuOuil skaasanu 4.1.-pacmaa TacBUpIIaHTraH.

Arnoka Ba axOOpOTJIAIITHPUII areHTJIUIH MeXHaT Myxodazacu Oyitnua
TaAOUpIIapHU peXalallTUPaAX Ba YJIAPHUHT OaKapWIMIIN YCTHUAAH HA30paTHU
amaJira OUIMpasu.

Arnoka wunuiad yuKapuini-rexHuka OomkapMmaiapuaa (ANYTB)mexnar
Myxodazacu Oyitmya unuapau AWNYTH Oonumknapu, Oomr MyxaHauciap Ba
OOIIMK MyOBHHJIAPH YIOIITHPAIH.

Kopxona Oomumfyu KOpXoHa/la MeXHAT MyXo(a3zaCMHU TAIIKUI KHJIHII
y4yH ’kaB0oO Oepaau, OOl MyxaHIWC Ba OOINUIMK MYOBHHJIApU Ba MEXHAT
TyFpucunaru KoHyHuminuk, TX Kouga Ba MebEpiapH, HUIUIA0 UYWUKAPHUII
CaHUTApUsCH, ylapra OyHcyHaguran Oynaumiap, Lexjap, ydacTkanapaa EHFUH
XaB(CU3IUTUTra PUOSIITUIINILN YCTUIAH TYJIUK MabCyJIUP.

Mexnat myxodazacu Oyiinya HIUIAPHUHT Oa)XapujIUIIKd yYCTUJAH Ha30pat
yayH Ooll MyxaHaucra OYHCyHyBuUM MexHAT Myxodaszacu Oyiinua MyXaHJHC

TalMHJIaHaH.
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V36ekucton PecnyOnukacu anoka,
axOOpOTIALITHPHIL Ba
TEJICKOMMYHHKALHS

TEXHOJIOTUATIAPHU JTaBJIaT KyMHATACHU
JlaBnar To¥- Pecnybnuka kacaba
TEXHA30PATH > yIOLIMaJIapH
S KEHTaIln
\4
Anoka wmnab
KoTio - YAKAPUIL
Ha3opaT > OoIKapMacH v
TexHuk
bom <—| wuHCHEKTOD
MYXaHIHC
DHerpo
Haszopar >
A
KopxoHna | Maxannuii
< KyMHTa
Canrex bom
Ha3opaT > MYyXaHJIUC
i MM 6¥itnga
" TX 6yitnua < KOMHUCCHS
Enrun - UHCTPYKTOP
Hasopart ~ — Karra xamoar
v Ha30paTYNCH
Llex (0ymum) |
Annus
oprasiapu Ba - - Iex XKamoar
poKparypa ~ Gomumru < HA30paTYUCH
!
VYyacTtka
GOILIHFU < Karra )xamoar
< HA30paTYUCH

——  bpuraaup

4.1-pacm. AJI0Ka KOPXOHAJIApPUIaH MeXHAT Myxoda3acu 0Viinua

HILIAPHU TAIIKHJI KHJTHII

Pax6ap roxopu xaBduu uiap pyixatuHu OWJTUIIH, XUMOSI BOCUTAlIapu Ba
CaKJIOBYM KypwJIMajlap SPOFIMJIMK axBOJIM Ba MAaBXYMJIWTH YCTHIAH Ky3aTHO

OOpHIIH, BEHTHISIHS KypwIMalapH, WII KXOWIAPUHUHT EPUTUIUIIHN, WIIIUHUHT
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TYFPWINTMHY TEKIIUpUO OOpHILIM, IIOBKUH Ba TEOpaHMIUIAPHUHI KaMaWWIIUIa
DPUIIMOFHY, WIIYM Ba XU3MaTUYWIAPHH MIUIAIIHUHT XaB(pCu3 yCIyOHM ylapra
ypraTui, caboKiap YOITHPUIIN, TEXHUKA XaB()CU3IUTH KOUAATAPUHA HEUYOFIIUK
OWJIMIUTAPUHA JAaBPUH TEKIIUPUO TYypPHUILHN JO3UM.

PaxOap,inynunraek, TX koupanapy Ba MebEpiapuHu OakapMaraH
[IAXCIApHU MIIJIaH 4YETJIATUIIM, arap HHCOHJAp Xa€Th Ba CaJoOMaTJIMIUra
Taxuj conaétran Oynca, MeXaHW3MIIAp HIIMHM TYXTaTHUINHW, XKaOpiaHraHra
OupuHUM €praM KYpCATUIIHM TAIUKWAJ KWIMII, OaxTCU3 XOAMCAJapHU TEProB
KAJUII Ba YJIApHU OJAMHM OJMILIIO3aCHAAH Yopanap KYpHUIAAa UINTHPOK STHUIIN
7A03uM. AJlOKa KOpXOHalapyaa TpaBMAaTU3MHHM KaMaWTHUPUII Ba MEXHAT
[IAPOUTIAPHUHHU SXIIWIALIra KapaTWIraH Tagoupiap YTKa3ull YCTUIaH Ha30paTHU
Ky4alTHpHII Makcajulapuaa MexXHaT Myxodaszacu axBOJM YCTHAAH 3-MOFOHAIN
Ha30part KOPHUM dTUIAIN.

Xap KyHHU ycTa €Ky Opurajaup skamoaT Ha30paT4MCH OuJiaH OMpra uirduiap
axXBOJM, YCKYHAJAPHUHT CO3JIUTM Ba XHMMOS BOCHUTAJAPUHUHT SPOKIMIUTHHU
tekmupanu. Hykconnap rtomwiraHaa 3y/UIMK OuiaH ynapHu Oaprapad STHUII
Oyinua yopanap Kypuiaau. Arap HOCO3IMKIApHU Ky4ujaapu OmnaH Oaptapad STHIL
MYIIKYJI, HMMKOHCH3 O¥iica, HYKCOHY HOCO3JHMKJIAap 3-TIOFOHaIM Ha3opar
KypHaAJINUTa Kaia dTUIaIu.

Xap xadta nex OOLUIMFU KaTTa >kKaMoaT Ha30paT4YUCH OWJIaH XaMKOPJIMKAA
nexja MexHaT Myxo(]a3zacMHUHT aXBOJIMHM OWpMa-Oup TEKIIMPYBAAH YTKa3alH,
ycTa TOMOHHJIaH OWJIIMPWIITaH HOCO3NUKIap OVitnda KapopJap KaOyn Kuiiaguiap,
aBBAJITU TEKIIMPYBIApAA aHUKJIAHTaH KaMYWIMKIApHU Oaprapad sTum Oyitnua
TaaOupiap OaXapWIMILIMHU Ha3opaT Kuiaau. TeKmMpyB HaTwXKalapu UEX
OOLUIMFH XYJUTH 11Ty KypHaira E3ujaiu.

Xap omga Oom MyxaHauc Ba MexHar Myxodaszacu Oyinda MyxXaHJIUC
KOpXOHa OVitnda MexHaT MyX0(a3aCHHUHT aXBOJIMHH TEKIIUPAIH, TCKITUPYBHHHT
1 Ba 2 moroHanapuja aHUKJIAHTaH HYKCOHJApHM OapTapad STHIMIIMHH Ha30pat

KIJIaIu.
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Texmupys HaTWXKajlapu KOpXOHa oyiinua OyHpYyK Ounan
pacMUMIAIITUPUIAIN.

Mexnatr Myxodazacu Oyinya MyxaHIuC MyHTazaM TX Koujajlapud Ba
MebEpiapy, HIIa0d YUKApHUIl CAHUTAPUACH, IOKOPH TYPYBYM TAIIKWIOTIAp
dapmoiunapu, Ha30paT KWIYBYM OpraHjapu XyXOKaTJIApUHUHT MXXKPOCHUHU
Ha30paT KWIaJIH.

VY sHru KaOyn KUJIMHTaH XoAumiiap OWjiaH WK WypuKHOMaHW yrtamau, TX
OWIMMIIADUHU TEKIIMPUII OYiHYa KOMHCCHSUIAp HWINM Ba HIUIA0 YUKapHUIIa
0axTcu3 XoAMCaTapHU TEPTOB KWIHIIAA UIITHPOK ITA]IH.

Xap innmu xopxoHanap H21-T maxknuna pexa Oaxapuiranu TYFpuUcCHIaru
XUCOOOTJIApHU Ty3aJIujIap Ba yJIapHH IOKOPU TYPYBUHM XV KaJIMK Ba Kacada yromiMa
TaITKUJIOTIIApUTa F0OOpaarIap.

XucoboTra HOKYJIail apouTiaap/ia MIUIOBYMIIAP COHU XaKUa MabIyMOTIIap
Ba XMCOOOT Mminia MebEpiapra MyBOpUK XyxKaTiap KUPUTUIAIHN.

Xuco0oTaa peKOHCTPYKIHMS, KaluTal PeMOHT Oyinua Oa)kapuiraH MILiap
XaXMUA Ba uNUIA0 YuKapumiexjap, ymyman TX Koujaiapu Ba MebEpIapu
Tanaliapura aBoO OepmailiuraH ydacTKaJapHU OSKCIUTyaTalMsiiaH YHUKAPHUII
TYFpUCUIA MABIYMOTIIAp OYJIUIIN KEpaK.

MaMypui-XyKajluKk Ba WHKEHEP-TEXHUK HINYM MEXHAT KOHYHUYWIWIH Ba
MexHaT Myxodaszacu KowmamapuHu Oy3cajap MHTU30MUN, MaMypuidl €KU KUHOUN

}KaBO6I‘apJ'II/IKKa TOPpTHUIIAAH.
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XVJ0CA

HKTHCOaUET TapMOKJIApUHU MOJEPHM3AIMs KUJUII, 3aMOHAaBUI TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTHUsIIap OWJIaH JKUXO3JaHTaH SHIM KOPXOHAJIApHU O0aprno STUIl Ba
PEKOHCTPYKIMS KWIMII yYyH XOPWXKHUH capMOsUIlapHM JKajnd  KUIdIiaa
KOMITAaHUSUIAp Y3MaJapuHUHT (PaonusTIapyuHu OW3HEC CTPATErHsHUHT YCiayO Ba
ycyJutapuiaH KeHr (oigananui tanad dTUIaIu.

Pako6aT Ba MHpOpPMAIIMOH TEXHOJOTHSUIAPHUHT PUBOKJIAHUIIN, OW3HECHUHT
riobaiantyBy Ba OOIIKa OMWUIAPHUHT TabCUPH HaTHXKacHula OM3HEC coxacujia
103 Oepa€TraH >KyJa KECKMH Y3rapuuulap CTpPaTeruK pexalalllTUpUll Ba
OOILIKApUII pOJUra ajoxXuja axaMusaT OWilaH Kapall JIO3UMIIUTHHU TaK030
ATMOKJA.

Byrynru kynnaa anoka oObeKTIapUHUHT camapaiu (HaosuaT KYpcaTHIIN YIyH
coXaJa MAapKETUHI Ba HWHHOBAIMOH (HAONMITHU PUBOXKIAHTHPUIIAAH KeIuO
YUKKAH XOJIJa [yXTa CTpaTerusUlapHd HIUIa0 YUKWII, SHIH  ax0opoT
KOMMYHUKAIIUSI TEXHOJIOTHSUIApU acoCHJla XM3MaT KYpCaTulll, ajloKa Xu3MaTiapu
TUBEpCU(UKAIUSACUHN KYYaTHpUIL, CcOXaJa KylmHMMYa XHu3MaT TypJIapuHU
KeHralTupum Ba pakoOaT MYyXUTHHH XamJa TaJOUPKOPIUK (PaodUsITHHU
MIAKJJTAHTAPHUII Ba PUBOXKJIAHTUPHUINTA KEHT WY 04uMO OepuIll acocHil yCTYBOp
Basudanapuian xucodnanaau. Ymoly BazudanrapHu camapalid Xajl dTHII OpKaJIA
alloKa Xu3Mmarjapura Oyiaran TajaOHU OpPTUIINIa, XHU3MaTIapHU cudaTiu Ba
pakobarbapomn OyuIKra, 3HT aCOCUMCH Aca ajJoKa KOPXOHAIPUHU cod pakoOaT
MyXUTH]Ia HyY3UHUA OPTUILINATA SPUTITUIIT MYMKUH OyJIaIu.

CrpaTeruk Makcajuiap, yMyMaH CTpaTerusi KOPXOHAJIapHU camapaiu
Oomikapumga OuszHecra OOFIMK OViAraH Kym pakoOaTKOOWI XapakaTiaapHu V3
UYHTra OJIa/IH.

YMmymuii MabHOMA cTparerus-0y (pupMaHUHT,KOpXaHAHUHT TYTTaH WYJIWHU
MyCTaxKaMJalra,iCTebMOMTYMIAPHUHT TalaOWHU KOHIUPUIITa Ba Y3 OJIIUra

KYyHuITran Makcaajiapra SPUILIUIITA KapaTuiran pexanu
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oomkapumaup.bomkapyBumnap(MeHexkepyiap) KOMIAHUSHM KaWCH  MYHaJIMII
PUBOKJIAHUIIIMHA aHMKJAIl Ba XapakaT YCYJMHU TaHJAII[a acoCid Kapopiap
KaOyJI KNI YY4yH CTPATETUSHU UIIUTA0 YMKauiIap.

Kucka xwnmub aifTraHma crpaTeruk  OOIIKApyB  KOMITAHUSIHH — 0030p

MyHOca0aTmapu  IMIAPOUTHAA  Y30K MyaaaTiun  GaonusaT  KYPCATHIIWHA
TabMUHJIAUIN.
PecniyOnukana amanra omupuiaéTrad  WKTUMOMM-UKTHCOAMM — UCIOXaTiap
V36eKNCTOHHMHT CTpaTerMk MaKCaJWra SpUIIMINra Kapatwiran. XXI acp —
axOopoTnamrad xKamMusT acpu Ae0 dbTHUpod THIAN, Oy 3ca axOOPOTHUHT Te3 Ba
cudaTiay alIaHUITMHA TabMUHJIANI XO3WPTH KyHJa MamJiakaT TapakKuETH Ba
paBHaKMHUHT OOl ME30HHMTa aiJIaHTaHJurujaH jnajiosat Oepaau. Iy cababmu
XaM, ymoy COXaHH ajal CypbaTiap OMIAH PHBOMIIAHTHPHII Y30EKHCTOH
UKTUCOAMETHIA aMalira OIMPWIAETTaH TapKUOUM Y3rapuiuiap Xamaa UKTUCOIUN
UCIIOXOTIAPHUHT OO0l HYHaTuIIapuaad Oupu XxucoomaHaau.

Anoka xu3Mmatiapu OO30pMHM HCTUKOOJNAA SHaja PHUBOKIAHTUPHUIIHHA
WyHanunuiapuaad Oupu Oy SIHTHM 3aMOHaBUM, Kyjaid Ba oMMa0ON WHHOBAIIMOH
XU3MATIApHU aMauETra TaAOUK STUII XUCOOIaHAIH.

Takaum H>TwiIa€TraH Ma3Kyp HWHHOBAIIMOH XW3MAaTJIApHUHT Makcaau Xam
“V36exrenexom” AKcuumnr “UzMobile” ¢punmanuHur TapMOFHHH Ba aGOHEHTIAP
0a3acuHM KeHrauTupuo, cod ¢Goiina MUKIOPUHU OLIUPULITA KApATHIITaH.

Kylingaru MHHOBAIIMOH XWU3MATJapHU (Puiivan UCTUKOOIW YYyH amaauérra
TaOMK ATUII MaKcaara MyBohGpukmup.

6. Mobile Banking xu3matu. bonmanumaa Anoka 6aHk OuIaH XaMKOPIUK/IA.
7. Cutyanuon Mapka3. @XM OusiaH XxaMKOPJIUK/A.

8. Mobile VPN xu3martu.

9. Mo6un MutepHet xu3matuHu, 3G TEXHOJIOTUSCH aCOCHIA.

10. WAVE nopran xu3zmaru.

Ounmman TakauM 3Ta€TraH  MOOWJI  alloKa XW3MaTjiapu  KaMpPOBIHIHK
JapaXaCHU OUIMPUIN MaKcaauaa IIaxTajgapjaa, TyHelapaa, Maxcyc €p OCTH

OyHKepJapuaa KoJaBepca kamoaT TPaHCIOpJIapuaaH OMpH XUCOOJIAHMHIIT METPO
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OekaTiapy Ba TyHEJIapHJa MaxCyC MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUs cudaTuaa maxcyc
aloKa KabemmapuHu (W3nmydadnuii kabenp) ETKuM3uWII, Oy MamiakaT —ajoka
XU3MaTiapy TapUXHUAard SHru OYiakak Xoauca XucoOianau.

Mobile bankig xu3matuHu amanra omupwiIudmM Oy SKKa TapTHOIAru
TaAOUpKOpIap Y4yH, QUIMATHUHT MaBXyJ MIDKO3JIApU Y4yH Oup Tajmall Kynai
UMKOHHUSTIIApra IapouTiap sparu® Oepagu. OUIMAIHUHT XW3MaTapuiaH
doiinananyBumap ydyH Oy HWHHOBAIMOH XW3MAaT MOOWJI HMHTEPHET OpKalu
OaHkiapaard Y3 xuco0 pakamiapura BHUPTYJ YIAHUII UMKOHHUSITIIAPUHU
XO3UpJIalIi. YMYMYyH oOjrafja Oy pecnyOianka MKTUCOAUETHHN PUBOKIIAHTUPHIIT
nymuna npusenent WM.KapumoB TOMOHMIAH dYMKapwiraH TaAOUPKOPIUK
dbaonuATUHM KYJad KyBaTjall TYFPUCHIArd KapOpHM amaira Tyjia KOHJIU
OIUPHUIIUIINTA OEBOCTH TaAbCUP ITYBUM OMUJUIAPAaH OUPHU XUCOOIaHA N,
NkxkuHun Oup mHHOBaIMoH xu3mat cudaruna Mobile VPN xusmatunu Qunman
TapBaKKUETH YUYyH aMalu€Tra sxkopuil »tumi. by xusmar Typu aboHEHTIap
ypracuma y3apo JOKad TapMOFHU SPATUI UMKOHHMSITHHU Oepanu. Mobile Virtual
Private Networks xu3matu aifHaH kopriopaTuB (oiiiananyBuuiap ydyH 0yiuo, Oy
Oup Heuta (QuIMaNTapHA, OMOOpJIApHH, COTYB IIaxo0YaJapyuHU STOHA
MabJIyMOTJIap TH3UMHUTA OWpiamTupuira acoc siparaau. VPN moOun tapmoru Oy
XyCyCHM XUMOSUIaHTaH TapMOF OYnuO, S>KYHATWIYyBUM MabiymMoTiap OyT
OYTYHJINTUHU Ba XaBQCUBIUTHUHU TabMHUHIAWIU. By Xu3Mar KOpXxoHa XOAUMIIapU
Y4yH KyJlaliauk spatu0d, Oom oduc XyayaujaH aHuya WUpoOKAa OYnuiica Xawm,
MabJIyMOT/Iap Oa3zacura BepTyas YIaHUIT UMKOHUSTUHU OepaJiu.

WAVE wmobun mnopramu. by xu3mar OeBocWTa ajJoKO ONEPATOPUHUHT
TeJICKOMMYHUKaNMsuIap 0o30puaara yaylminHA YCHUIIIWTa Ba KYIIMMYa XH3Matjap
9BA3WTra OJIMHAJIUTAH JapoMajyiap XaKMHUHHU OPTHUIINTa TAhCUP dTaJIH.

WAVE mo0un noprain Xxu3maTd TaKIUM STWINIIM, Oy (UIMAIHUHT UKTHCOIUM
OapKapOpIMTUHY sTHa/Ia MyCTaxKaMJIyBUM OMUJUTApAaH OupH XucoOIaHaIN.

by WHHOBaNMOH XHM3MAaT acoCHIa MIKO3JIAp KyHJaru Kyliuya Xu3MariiapJaH
dolanaHuI UMKOHUSTHTA ATa OV IuIaau:

o KupyBum mynbTuMenus xabapiaapunu Kypuin uMkoHustd (MMS);
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e DHI CYHIW Ba KM3UKAPJIU MabJIiyMOTIapAaH 0oxabap Oymuml.

o [llaxapHuHT MabAaHWI XOAMCAIAP KaABAIUIaH Xabapaop OYul.

e CyHru oMMOOIl MyCHKaJIapHU, CybpaTIapHU FOKIA0 OJIUIII.

Ymyman WAP (Wireless Application Protocol) TexHosoruscu moOuiu
TenedOoHU OpKaJii cuMcu3 VIHTepHeT TapMOoFura yaaHuIl UMKOHUHU Oepaju.

Opunmwirad  HaTWwkajdapJaH  Kypull  MyMKHHKH, V36exucronma
TEeJIEKOMMYHUKAIUSI TapMOFU kKadan cypbariap OwiaH ycub Oopmokaa, Oy sca
Ma3Kyp OO30pHMHT KaTTa Xa)XMJa SKAHIWUTHAAH JajojiaT OepaguBa INIYHUCH
AHUKKHU, KENTYCHJa ONTUK TOJAJIM TEXHOJIOTHS EpAaamMuaa TakIuM STUJIaJUTaH
XU3MaT TypJjlapura OYJraH HCTEbMOJUYWIAPHUHT Tanabu Oapkapop cakjiaaHuo
KOJIaJIH.

[lynman KUJINO, JTaBJATHUHT KYJ1a0-KyBBaTJIAIIH OpKaJIn
TEJIEKOMMYHUKAIUSI KOpXOHaJapy WJIFOP WHHOBAIIMOH CUECATHU Ba MapKETHHT
daomusATHHN  camapanu  Mynra  KyicarmHa, ymap ayHE wmukécuma  y3
pako0aTOapJONUIUTHHA ~OIIMPUIIIA Ba YMYMaH MaMJIaKaTHUHT HUKTHCOIUM
KUXATAaH paBHAK TOMUIINIa, KOJIABEpCa, TEICKOMMYHUKAIMS TapMOFH KaXOH
0o30puia MKTUCOMUETHUHT PaKoOaTOApJOUUIMTMHU  OIIMPAJUTraH TaMOMaH
CTpaTEeTUK OMUJI OVJIMIIINTA UMKOHHUSAT SPATUIIT MYMKHH.

AKT Ba wuHpOpMaNMOH WKTUCOMUETHUHT PHUBOXIIAHWUINN HATHXKACHIA
OW3HECHUHT SIHTY IIaKJI Ba TypJjIapH, SHTM U KOHICTIHASJIAPU Ba SHTH TAITKUAIUI
CTpaTerusjiap BYKyAra KeJIMOK/a, XalKapo caBIo(MHTEPHET-TYKOHIIAp, HHTEPHET-
ayKIuopiap, HHTepHET-MalJ0OHIap) Ba pakoOaT aHa03a1apu/ia CUIKUIILIAP COTUP
OyIMoOK1a.

NHcoHusTHUHT ax00pOT-KOMMYHUKAIIHS TEXHOJIOTUSIIAPU Ba
BOCUTAJIADMHUHT  JKaJaJl  PUBOXKJIAHUIIM  Xamja  axOOpOTHUHI  WHCOH
(bhaonuATUHUHT Oapya coxXacularuaxaMUsITUHUHT Ce3UJIapiiv omubd OopuIiy OusiiaH
TaBcU(IaHAIUTaH TJI00an axOOpOT KAMUATU TAIIKWJI TOIMUII Ba PUBOKIAHUIIIN
Ownan OelruiaaHaay, UKTUCOANN MyHOcabaTIapHUHT rio0ai sBojtonus (azacura
KUPUIITUHU; aXO0pOT Ba TEJICKOMMYHHKAIIMOH TEXHOJOTHUSIAP, XU3MATIAPHUHT,

ax0opoT  Ba  TEJNEKOMMYHHUKAIMOH  HWHIAYCTPUSHUHI 103  Oepaérran
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KOHBEPIeHIUSICUHU, aXx00pOT, TEIEKOMMYHUKAIMOH Ba axOOpOT-KOMMYHHKAIUS
XU3MATJIAPUHUHT  JKaJal  PUBOXKJIAHIIK;  SIHTKU  axOO0pOT-KOMMYHUKAIIHS
TEXHOJIOTUSIIApU, UHPOKOMMYHHUKALIMOH XU3MaTIap Ba CAaHOATMHUHT UKTUCOJUN
camMapaJopJNTrMHU OIIMPUII Ba JKaMUATHUHT Oapya coxaiapuia IeMOKpPaTHK

KaMoaT MHCTUTYTJIApUHU PUBOKIAHTUPULIIATH XaJl KWIYBYM POJMHU; ax0opoT-

KOMMYHUKAIUS XU3MaTiaapy O030pUMHUHT 103 OepaéTran qubepayiallyBUHA Xam/ia

Oy 0030paa pakOOATHUHT PUBOXKIIAHUIIMHU XHCOOTa OJTaH XO0Jijia KyWujaaruiap

TaBCHsI TUIIAIN:

1. AxOopoT-KOMMYHUKAalLUs XU3MATIAPUHUHT PUBOKIIAHUIIN Oy XU3MaTiapAaH
doiinamaHyBYMIApHUHT WKTUMOMM TapkuOu Yy3rapumm OuiaH  ¥3apo
OOFJNIMKJIUIUATa TasHraH XOJIJa, >KaMUusAT Oapya KaTJIaMJIApUHUHT ajoKa Ba
axOoporra OYynaraH »SXTHUEKIAPUHU KOHAMPHUII WMYIMHM TyTTraH XoJia
ax00pOT-KOMMYHUKAIIMS XU3MaTIapyu O030pHUHU PUBOKIIAHTUPHILI,

2.  AKTHuHr Typium aapaxkaaaru: Maxauidi, AaBjiaT, XyJIyAud PUBOKJIAHUIIN
KYpMaTKUYJIapUHU 0axoJal TU3UMHUHHU SPATHILL;

3. XusMartinapHu TakAUM ODTHUIIHUHT aO0OHEHT IIaKJUIApUHUA XaM, MHXKO3
HIAKJUTAPUHU XaM YUFYHJIAIITUPWITaH X0J1/1a PUBOKIAHTHPHILL;

4. AxO0poT Ba OWJIMMIIAPHUHT 3pPKMH aJMallMHYBH Ba XalKapo axOo0poT Ba
MHTEJUIEKTYyall pecypciapra 3pKUH YAKUIIHA TabMUHJIAIL,

5. HHTepakTMB XHM3MaTIapHH, YyJap Xajdud KupuO OopmaraH coxanapna,
KyMJIaJaH, OBO3 SIIUTTUPHUILA, TEJIEeBU3UOH SIIMTTUPHULIAA,
PUBOXKJIAHTUPHUII (MHTEPAKTUB XHU3MaTiap axOOpOTHH OJyBUMIAp Ba
KYHATYBUMJIAPHUHT UKKU TOMOHJIaMa ¥3apo XaMKOPJIUTHUHU TabMUHIIANIN );

6. AXOOpOT-XyXOKaT aJIMAlllMHYBH XH3MaTH KYpCaTWIMIIMHU Oapda Touda
doitnananyBunIap ypracuna KeHr €W,

FOxopuna kaiin »THO YTWIraHJIapHU yMYMIIAIITUPTaH Xojga axO0opoT-

KOMMYHUKAIIUSI TEXHOJOTHUSIApU XU3MATIAPUHU CaMapaJOpJIMTUHUA  OLIMPHUIILL

UMKOHHSTH KyHasau Ba COXACHJA SPUILIMIAETIaH M>KOOUN CHUIDKHUIIAPHH YIYLIU

opTajy.
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O®OUJATTAHUJITAH ATABUETJIAP PYXATH

V36exucron PecryGnukacuHuHT «AJoka Tyrpucuaa» T Konynm, Ne 512-
XI1l1,13.01.1992 i1.

V36exucron Pecny6mukacHuuHr  «TeleKOMMYHHKALMANAD TYFPUCHIANTH
Konynu, Ne 822-1, 20.08.1999 ii.

V36exucron  PecryGnukacHHHHT  «AXGOPOTNAIITHPUII — TYFPUCHIA»TH
Konynu, 11.12.2003 i1.

V36exucron Pecny6IMKacHHUHET “AXGOPOT APKHHINTH NPUHIUIUIAPH Ba
kadonarnapu tyrpucuna’ Konynu, 12.12.2002 .

V36exucron PecryGnmukacuauHT “XOpHXHH HHBECTHIMANAD TYFPUCHIA’TH
Konynu, 30.04.1998i1.

V36exucron Pecry6nmkacuamar “MHBeCTHIMS (BAOTHATH TYFPUCHIA’TH
Konynu, 24.12.1998 1.

V36ekucron PecniyOnukacu Bazupnap MaxkamMaCHHUHT
«KomnproTepnalITHpUIIHM ~ SHaJa  PUBOXJIAHTUPUIN  Ba  axO0poT-
KOMMYHHKAIUsl ~ TEXHOJIOTMSUIADUHM  JKOPUHM  3TUII  4Opa-TaaOupIiapu
Tyrpucuga» ru Kapopu, N 200, 06.06.2002 i.

V36ekucron PecnyOnukacu Bazupnap MaxkamMaCHHUHT
“TenexkoMMyHHKaIMsIap Ba MOYTa aJIOKACH coxXacujia OOIMKapyB THU3UMHUHU
TaKOMUJUTAILITUPHULLL qyopa-Tagoupiapu TYFpUCHIa TH Kapopn,
22.11.2000 .

V36ekucron Pecny6nmkacu  Basupmap  MaxkamacHHHHT  «AXGOpOT-
KOMMYHMKAIMsl ~ TEXHOJIOTHsJIapu  coxacunard  GaojusiTHU  sHaja
TakoMWUIalITupuiI Tyrpucuaa» ru Kapopu, N 336, 27.09.2002 i.
V36exucron PecryGmukacu Basupnap MaxkaMacHHHUHT «Y36EKUCTOH aoka
Ba axOOpOTIAITUPUII Ar€HTIUTH (HAONUATUHU TAKOMILIAIITHPHUIL YOpa-
Tan6upnapu Tyrpucuna» ru Kapopu,Y36exucton Pecrny6imkacu MonnsBuii

Konynnapu, 2004 .

77



11.

12.

13.

14,

15.

16.

17,
18.
19.

20.
21,
22,
23.

24,

25,
26.

V36exucron PecryGmukacu Basupnap MaxkaMacHHHHT “AXGOPOTIALITHPHII
coXacuJla HOPMATHB-XYKYKHI Oa3aHM TaKOMWUIAIUTUPHUII TYFpUCHUOA’ TH
Kapopu, Ne 256, 22.11.2005 i.

V36exucron Pecny6iukacn Basupmap Maxkamacuauar  «VHHOBALHOH
JOWMXaJlapHU MIUIA0 YMKApHUIIra TaTOMK STUIIHU parOaTIaHTUPHILTa JOUP
KyIIMMYa  4opa-TaaOMpiap  TYTpUCHIA» TH  Kapopd  Y30eKHCTOH
Peciyonukacu Konyn xyxokarnapu tymaamu. -T., 2009. - Ne 21. - C. 15-17
Kapumor M.A. MamiiakaTUMU3HM MOJIEpHU3ALMS KWJIUII Ba SIHTUJIAIIHUA
W3YWJT TABOM dTTUPHII — AaBp Tanadu. — T.: «Xank cy3m», 14 deBpan 2009
Kapumor M.A. YKaxOoH MOJNMABMI-MKTHCOMMH MHKHPO3H, Y36EKHCTOH
mapotua yHu Oaprapad OSTUIIHUHT WYUIapu Ba dYopajapw. - T.
V36ekucron, 2009 ii.

KapumoB N.A. Acocuil BazudamMu3 — BaTaHUMHU3 TapaKKUETH Ba XaJTKUMU3
hapOBOHIMIHMHY sHAMA IoKcanTupuinaup. - T. Y36ekucron, 2010 ii.
Ancodd U. Crparernueckoe ympasinenue: Yueb. [locobue: [lepeBon ¢ anri.
— M.: 1989.

Yt1kun 2.A., Ctparernueckoe maanupoBanue. M., 9KMOC, 2000.

Edpemos B.C., Ctparerus 6usneca, M., ®unnpecc, 1998, c. 15-23
MopozoBa T.I'., [luxkynekuna A.B., IIporHo3upoBaHue W IUIAHUPOBAHUE B
ycnoBusix peika, M., FOHUTU-JIAHA, 2000, c. 88-105

Hayag K. Ctparernyeckoe riaHupoBaHue B CHCTEME MAPKETHHTA.,

Ancodd . Crparerust ynpasinenus — M.: JKOHOMUKA

NunoBammonnsiii menemxkment. [lox pexn. JI.H. Oronesoit, Madpa-M, 2006.

Kosanes I'./I. OCHOBBI MHHOBAIIMOHHOTO MEHEMKMEHTA. YUeOHUK. -M:
FOHUTH, 1999.
S}KYB kymnanma, XapekoB Ilomurexnuka WHeTuTyTH. “TamkumoTHUHT

WHHOBAIIMOH CTPATETUSICUHU UILIA0 YUKW .

Uynnomes H.K. Ctpaterux menexment. Mabpysa Mataaapu. TJAY.2006
P.C.Xomxaes, C.H.lllepmyxamenoBa. busnec crpareruscu. YKyB ycCiIyOui
Maxkmya. TMU.2012i4
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37.

38.

39.
40,

ManenkoB HO.A. Crparerndeckuii MeHeKMeHT: yueO0. — M.: Ilpocmexkr,
2009. — 224 c.

Manenii OusHec: YyeOHOe 10cOoOHE KoJl. ABTopoB; mojn pena. B.A.
Fopdunkens.- M.: KHOPYC, 2009.- 336 c.

Kononneea W.A., bormanoB W.A. VYmnpaBnenue 0€30MacHOCTHIO U
Oe3omacHOCTh Onu3Heca: Yueo. nocoo. — M.: UHDOPA-M, 2008. — 448 c.
Xopun A.H., Kepumon B.D. Crparernueckuii ananus: yue6. nocob. 2-e u3n.,
nepepad. u jor. — M.: Dkemo, 2009. — 480 c.

boronmun - Mansix B.B. busnec - crparerun u onepauvoOHHbIA MapKETHHT
Ha phIHKE ycuyr: Yueb nocodue. - HIIO «Mogaek» , 2008.- 608 c.

Tapxyna HO.B. KoHkypeHIIUsI U KOHKYpPEHTHbIE CTpaTeruu (B CTPYKTYPHO-
JIOTUYECKUX CXeMaX ): yued.-MeTo. mocob. — M.: «/leno u cepsucy, 2008.
I'ypkoB N.b. Ctpaterus u cTpykTypa Kopropaiuu: YuedHoe nocodue. — 2-¢
u3., nepepadbotano. — M.: «Jleno» AHX, 2008. — 288 c.

MapkoBa B.J[., Ky3nemoBa C.A. Crparernueckuii MeHemkMeHT: Kypce
aexuuii. — M.: UH®OPA, 2006. - 312 c.

http://www.uza.uz.business;http://www.press — service.uz;

http://www.oecd.orqg:http://www.unctad.orq;
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Strategy and Business www.growthbusiness.co.uk

Business Information and Strategy Tools www.shoulders-of-giants.co.uk
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