BapkamoJ aBioaHu Tapousam 10a3apod Mmacaja

Tabnum coxacuaa amanra OIMPUIIAETTaH UCIOXOTIApAaH aCOCUN MAaKCaJl XaIKHUHT
Oolf MHTEIJIEKTyal MEpocH Ba yMyMmOaliapuil KaJpusTiap acocuia 3aMOHAaBHM
MaJIaHUAT, MKTHCOAMET, (paH Ba TCXHUKA, TEXHOJIOTHSUIAPHUHI KITyK\apy acocuia
IIAXCHUHT MabHaBUW cudaTIapuHu TapOusUIall Ba PUBOXKIAHTUPHUIIIAH HOOpaT.
UyHKH MOKTUMOUM-UKTUCOIUN HUCTIOX0TIap MyBadPakuaTu, KaMUATUUUAT aXJIOKUHA Ba
MabHABHA TAKOMWIM KV JKUXATIaH IMIAaXCHUHT MabHAaBUU TapOusicura OOFIIHK.
IOpr6omumus M. A.Kapumos Tabkumnab Yyrramunek, «Emuap Tapbuscu macanacu
OyryHru KyHHHHT SHT Aoi3ap0 macamacunup. XXI acppa smal, camapanu MexHAT
KWJIHI, Y30SKHCTOHHUHT OYIOK KelaKardHH OyHE STUII acoCaH OYTYHTH Sl aBIIOJ
3UMMAacura Tymaad. YJIapHU OWIUMIIM, MaJAaHUSATIH, MEXHAaTceBap, TamadOycKop,
M3NIaHyBYaH 3THO MIAKIIAHTUPUII OM3HUHT 001l BazudamMusaupy». Jlapxakukar, CYHITH
HuJiapia KeCKUH y3raprad Xa€T IIapOWUTIapy Ba TabJIMM THU3UMHU, YHUHT MaKCajw,
Ma3MyHH, Typjapu ypracujard y3rapunuiap €ml aBjIOJHUHI MabHABUN TapOusicura
SHTMYa Kapaill, YHU OYTryHTM KyH HYKTau HazapujaH ypraHuii, Oaxojaml Ba yHAa
XIKUMUZHUHT O0M MajaHuil MEepOoCHJIaH Makcaaiu ¢GoimanaHuIIHU Tajnad dTMOKIA.
Ymby BazudanapHu amanra OMUPHIIL 3Ca: - TAbIUM-TapOUs UIILIApH, MAKIIAPU YCYIT
Ba BOCHUTAJIAPUHU >KaXOH aHJ03acu Tajabjiapura MoC XoJiJa PUBOXKIAHTUPUIL; -
MabHAaBHM Ba KUCMOHHUI COFJIOM aBJIOJHU TapOwsuiai; - EnuUiapaa COFJIOM TYpMYII
Tap3u MAaJaHUSATHHU Kapop TONTUPHUIL; -  Emiap TapOUsACH Ba YJIApHUHI MabHABUUI
KaMOJIOTH/Ia Maxajla, OWJIa Ba HOJABIAT TAIIKWIOTIAp XAMKOPJIHWIM TU3UMHHH
ApaTUll 3apypaTUHU o3ara KeatupMokiaa. by Oopaga Ilpesmpgentumuz Hcemom
KapumoB «MHCOHTa XOC Op3y-MHTWIMIUIAPHU pYyEOra YMKapHIl, YHUHT OHIJIA XaET
KEUMPHUIIM y4YyH 3apyp OYyiraH MoOauil Ba MabHaBH OJIaMHM OaMHCOJIM MapBO3
KWIa€Trad KyIIHUHT MKKU KaHOTUra KuEciacak, YiinaliMaHku YpuHiu Oymaau», nes
tabkuaiian. [y Gowc, MyCTaKWIUIMK HUIapuaa XOTHH-KU3JIAPHUHT MKTHMOMM-
WMKTUCOAWN axXBOJIMHM, >KyMJIaJlaH, PENpPOAYKTUB CAJIOMATIWIUHU, COFJIIOM OWJIAHU
MIAKJUTAHTUPUIITA OUJ] XU3MATIIApHU SIXIIUJIAIl, OHAIUK Ba OOJAIMKHU MyXoQazaarl
Makcaauaa Mamiakarumusaa «CornoM aBioa» actypu (2000 iimm), «OHa Ba Gomay
Hasnat nactypu (2001 i) «Mycraxkam oumnay (2012 i) Ba“Cornom 6osia” JlaBnat
nactypiapu (2014 ¥wun), «Aémrap Ba Yycub Kema€rraH amioJ CaJIOMATIUTHHH
MycTaxkamiam Oyinya Kymumya dYopa-taabupnap tyrpucumga» (2002  iiwn),
«BUY/OUTC »snupemMusicn TapKaIUIIMHUHT OJIUHU OJIMII CTPATETUK JacTypu»,
OoJIaTMKIaH HOTUPOHJIAPHUHT TYFWIMIIUHU OJJAWUHU OJIMII Y4YyH SIHTH TYFUJTaH
YyakaJoKiIap XamJa XoMuiaaaop aémiapja TyFMa Ba OOIIKA MaTOJIOTHSUIApHU OapBaKT
aHukjam Oyiinya «OHa Ba 0Oo0lla CKPUHUHTHM JaBJIAaT THU3UMUHU TalIKWI STHUII
Tyrpucnianty Y3PBMuunr 1998 iiun 1 anpenparu 140-connu xapopu, Y36eKHCTOH
Pecnybnukacu Ilpesuaentununr 2009 iwun 13 anpenmaru  «CofJioM  aBJIOJHU
MIAKJUTAHTHPUII, OHajap Ba Oojanap CaJOMATIUTHHU Myxodasza KWiIuIl Oyitnda
yopanap tyrpucuna»tu [1K-1096-connu kapopu omamiiapaa ¥3 COFIMTUHU CakKJIaiira
TYFpU Ba MachyJdUATIM MyHOcabaTaa OYIuIl Xamaa COFJIOM TYpPMYyIl Tap3u
MaJaHUsATATa WYHANTHpUATaH Xa€tuil (dancadaHu MIAKIUIAHTUPUIITHUHT XYKYKHH -
Mebepuit acocunu Oenrmnad 6epau. Llynunrnek, 2005 Hunnan 6onuiad OHaNMK Ba
OonanukHu Myxodaszanan TH3UMUHUA TaKOMIUIIAIITHPHUII MaKCaJaura WyHaITHPUITaH



«Aémmap Ba €m aBiOJ CAJIOMATIMTMHU MyCTaxKamJiall» JOMMXacu amalira
omupmwiMokaa. 1999 iimnga «PecnyOnuka penpoayKTHB CaJOMATIMK MapKas3m
TalIKWI KWJIMHIY Ba Oapua BUjosTiIapAa OynuaManapu umira tymumpuian. 2001 unga
«PecniyOnuka ycMupiiap penpoayKTHB CAIOMATIMK MapKa3wy Ui OoluIalmyd Ma3Kyp
HyHaIumIaru MCJIOXOTJIapHUHT aManuid udomacu Oyaau. Maskyp coxangaru
UCJIOXOTJIAPHUHT MAHTHKUN JaBoMU cudartuga ENUIapHUHT MaHdaaTiapyu Ba
XYKYKJIApUHA XUMOS KAJUII COFJIOM aBJIOJHM TapOusialll TU3UMUAATH UCIOXOTIApHU
SHaJa YyKypJalTUpUIl Makcaauaa JaBiar macTypiaapuHUHT KaOya KWJIMHHIIM XaM
bukpumuz ucootuaup. Iy mynocabar Ounan kabyn KunuHran JlaBnaT gactypiapuaa
éuutap/ia penpoayKTUB MAJaHUSATHU MIAKUIAHTUPUIIIHUHT aCOCUM KOMIIOHEHTIapH: -
EHUTApHUHT THOOMM MaJaHUST AapakaCUHU OLIMPHUII; -  COFJIOM OWJia KypHIlra
WHTWIWIIHA IIAKJUIAaHTUPUI; - OUTC, ruéxBaHUIMK, KallaHJAJIUK Ba OOIIKa
3apapiiy ojaTiapra Kapiim Kypaii 0yitnda mpoduiakTika 9opa-Taa0upiIapuHa amalra
OLIMPUII; - ENUIAPHUHT OYIII BaKTUHU MAa3MYHJIM TAlIKWJI 3TUIIL; - ENUIap CIOPTHHU
OMMAaBUU PUBOXJIAHTHPHUIL YUyH IIApT-IIApOUTIap sipaTuil cudatuga OelaruiIaHIu.
JlaBnat nmactypiapuHur Oapyacuja axojid Ba €Hulap CcajJoMaTIMIUHU MyXodasa
KWK, ¢EnuiapAa PpenpoayKTUB MAJaHUSTHU  MIAKJUIAHTUPUIT  UMKOHHUATIAPH
kypcatu6 Oepwiran. Illy Hykram Hazapman Enpamanurad Oysicak, OW3HUHT
HazapuMu3aa €nuiapAard COfJIOM TYpPMYII Tap3WHU I[MAKJUIAHTUPUIIHUHT ACOCUU
KOMITOHEHTJIapy Ba UYHAIMIUIApUHU KyWuaarudya Oelruiail Makcaara MyBopukup: -
KU3JapHU OWJIaBUW XaéTra pyxui, KUCMOHMI Ba THOOMM XuXaTAaH Tal€prnami; -
VKyBuUM Ba Tajaba €uuiapja COFJIOM TYpMyII Tap3u Ba PENPOAYKTHUB MaJaHUSTHUHT
V3IalITUPUILINATA SPUILHNIL; - OWIA, Maxamia, TabauM myaccacanapu, HHT, ommaBuit
axO0poT BocUTallapu Ba THOOMET XOAUMIIAPU XAMKOPJWTHUAA TalIBUKOT-TapFUOOT
WIUIApUHU  aMajira omupuil. PecnyOnuvka COFIMKHUA —cakjall Ba3sUPJIWTHHUHT
MablyMOTJIapura Kypa, XO3Uprd KyHJa EHUIAPUMHU3HUHT  CaJOMaTJIWTHUHU
KYHrunargaek nae6 Oynmaiinu. bynu ymOy mabiymoriapaan xam Owica Oynmanu.
CratucTuk MabiIyMoTaapra Kypa, OyryHru KyHaa €nuiap ypracuia KaMKOHJIMK, OBKAT
Xa3M KWIHII ab30Jlapy KacajulMkjiapu, Oyipak Ba acad KacCaJUTMKIAPUHUHT OPTHO
Oopaétrannuru Ky3aTwiMokaa. [IlyHuHTIeK, HyKCOHIM OOJaIapHUHT TYFUIUIIN XaM
xap v 7-10% ra optud 6opmokaa. XycycaH, TyFMa HyKCOHJIM OosanapHUHT 8-16%
rayacu KEWWHYAIMK HOTUPOHJIMK EKU YiauMra onaud KejajauraH Mypakkad TyFma
HyKcoHnapaup. Tyrum &émmparu aémnapHuHr 60% JgaH OpTUKPOFM KaMKOHJIMK Ba
0oIlIKa KacaJUITMKJIapra YajJlMHTaHJIuTH, XOMIIIaop aémiap ypracuaa sca Oy KypcaTkuy
sHa/Ja IOKOPWIMIUA XaM aHUKJIaHTaH. Maskyp MyaMMOJapHUHT €4uMHU 3ca E€nuiapja
COFJIOM TYpMYIIl Tap3uHM sipaTulll, (ap3aHj KYpHUIl, HACH KOJIUPHUII OWIaH OOFJIUK
OyJraH penpoyKTUB OMJIMM Ba KYHUKMAaJIapHU IIaKUIaHTUPUII OniaH OeNruiaHaIu.
[[IlyHuHT y4yyH WHCOH J>XMCMOHHUW MallKjap OWIaH IIyFyJUIAHUIIH, COFJIOM
TYpMyII Tap3u Koujajgapura puos KwiMImM 3apyp. KucmMoHui Mamkjaap OusiaH
MyHTa3aM IIYFYJUTAHUII U KOOWIMSATUHHA YCTUPAIU, COFJIOM Xa€T Tap3ura IXTUEKHU
TapOusutaiinu, Oy 5ca y30K WIIIap MyCTaxkKaMm CaJIOMATIMK Ba WKOAWKN (haoJTuK
rapoBuaup. CaioMaTIMK MHCOH Xa€THaa, alHUKCa ENUIMTHIA, MyXUM axaMusaTra ira.
CanmomaTiuK JgapakaCi MHCOHHHHT KacOMM eTYKJIWTH Ba WKOAHWM YCHINNUTa TabCUP
Kypcartajiu. V36eKUCTOH axOIMCHHKMHT 33,3%, sSpHU pecryOJMKaHUHT Xap YYUHYU
dbykapocu 14 gan 30 &mrada OynraH WWUTUT Ba KU3JMApHHU TAIIKWAI Kuidaad. AWHU



naitaa €nulap CallOMATJIMTM YyKyp TAallBHUINra COJIMOKAA. MyTaxaccucaapHHUHT
TaxJIWJIApU acocuja axoJuHUHT canoMariuru 20% wupcuit omumapura, 20-30%
atpod myxut Tabcupura, 40-50% typmym Tap3ura Ba 10% COFIMKHM cakiall
XU3MaTu (paonusTura OOFIMKIIUTY aHUKJIAHTaH..

CofJIoM TypMyIll Tap3H - UHCOH CAJOMATIUTHHU SXIIHIIAII Ba MyXodasza KUIUIIra
Kapatwirad ¢aon xapakataup. CorsioM TypMyll Tap3u-0y Xap MHCOHHUHI MabHABUIA,
aKJIu, pyxuil Ba >KUCMOHUN XyCycHUsATIapra sra OViMIlra XapakaT KWIHIIUAIUDP.

KucMonuit TapOUSIHUHT HT acoCUil Bazudacu MHCOH CAJIOMATIMIHHM acpall Ba
axmunamaup. JKuCMOHNN XapakaT- UHCOH OPraHU3MUHHM MyCTaxKaMJlanan. XapakaT
TaHaJa KOH IOPUIIMHM Te3JAlITHpPaad, Hadac OJMIIHU YyKypJalITHUPAIH, YIKAHH
KHCJIOPOJ OWJIaH TYJIAUpaan, MOJAIA aJIMallyBUHH SIXIIUIANIH.

IIyHUHT y4yH XaM UHCOH CAJIOMAaTIUIH, )KUCMOHUN PUBOXIIAHMIL, TaBJA TY3UIHILH,
IOPAK-KOH TU3UMUHHHI HWIUIAIIHA, XUCMOHHMM TaW€prapiavk Ba >XUCMOHHUW axBOJ
CAJIOMATIUKHUHT TAPKUOU IKAHIUTHUHH KAl ITUIIl MyXHUM.

3apapau ojatiap, HOTYFpU OBKATJIAHMUIIL, AJIKOTOJIb Ba TAMAKMHU MEbEPUJIAH OPTUK
MCTEBMOJI KWJUII, KYI YTUPHII, acaOWilflaHuII, aTpod-MyXUTHUHT H(IOCTaAHUIIN
TypiAM KacaJUIMKiIapra (I0pak-KOH Ba Hadac OJMII TU3UMH KacaJJIMKJIapH, OLUIKO30H -
nyaK QyHKIUSUTAPUHUHT OY3WIMIINTA Ba X.3.) OJMO KEJIUIIN MabIyM. X03UPTy BaKT/1a
€éuulap CaJOMATIUTUAA KUJIUKA KaMUYWJIMKIIAp MaBXYyMJIUTW aHWKJIaHrad. byHra
SIUTApHUHT KaM XapaKaTJIWIWTH KyH TapTUOuIaH camapaiu Qoigananmaciauru cabad
oynMmokaa. TuOOui MyaccacaJapHUHT MabJIyMOTJapura Kypa 3apapiu ojatiap
OKMOaTH/1a MHCOHJIAPHH- FOPAK - KOH KaCaJUIMKJIapH, UHCYJbT, TUIIEPTOHHUS, PaK, NYaK,
VIika, oFu3 OYIUINFHU, OIIKO30H, Hadac O HYiapu, IUppo3, uadeT KacauIuKIapu
OwiaH KacaJUlaHMIIM aHHWKJIaHTaH. COFJIOMIIAIITUPYBYM SKHMCMOHMI TapOusana
énuiapaa >KUCMOHUM MAIlIFyJIOTJIAp Ba CIOPTIa 3XTUEKHU IIAKIUITAHTUPUILL, )KUCMOHUI
KyBBaTHM Ba XapaKTepHU MycTaxkKamilall MyXHUM axaMuar kacO staau. KucMoHuii-
COFJIOMJIAITUPUII HIJIApU XakKuja cy3 OopraHaa IIyHW Kal STUII JIO3UMKH,
KYITYUINK MamJjakariaapaa «putHec» (GKUCMOHUN Tal€piiuK), «(PU3MKI DIBIOKITH
(ckucMoHUI TapOus) Ba anmbaTTa, «CIOpT» TYyIIyHYAIApu KyJutanwiaau. JKucMoHUM
Ta€prapiavk >KUCMOHUIN MaIlIKJIapH, aTJIETUK TMMHACTUKA, IOPULI, IOTYPUIIL, Cy3UII Ba
COFJIOMJIAIITUPYBYM >KUCMOHHMI MAalIKJIApPHUHI HOAHBbAHABUM TypJlaph BOCUTACHIA
axumtanaau. llaxcuit  npodunaktrka Emap caloOMaTIMTUHU — SXIIAJAWAM  Ba
KAMUSTHUHT IEeMOTpaQUK Ty3UJIUIITa WKOOUI TabCUp KypcaTaiu.
Xap Oup MHCOH YUYyH CAJIOMaTIMKIAH Kypa MyXHUM, COFIMKAAH Kypa KYIpOK 3bTHOOD
Oepunaauran HapcaHuHr Yy3u MyK. LlyHuHr y4yyH Kumunap XacTaJMKJIapAaH
CakJIaHUII, CAIOMATIMKJIApPUHU acpall Ba MycTaxKamilall y4yH Kyd-Faipat, Mma0Jiar Ba
BaKTHU asdmMaiau. byHna Typiaum Myonaxka ycymiapu, cnopT Ba OamgaHTapOus
MalIKJIapuaaH XaM, TaOMaTHUHT Typiau mHupoOaxum HebMATIApUHU HUCTEBMOI
KWIMIIJIAaH XaM, Te3-Te3 MuGoKop Ba Tabubiap kabynuaa 6yiub, ynapaaH maciaaxaT
Ba TaBCHUsS OJMWO TYpHUIIAAH XaM dpUHHIIMANIU. bymap xammacu Oexu3 smac. Xaér
IIUPUH, cajloMaT YMPry3apoOHJMK KWIMII YHJaH XaM WupuH. baxtiu-caonatiu
TypMyLI KE€YUPHII y4yH 3Ca MHCOHTa aBBaJlO COFJIMK Kepak. «DHI IIWPHUH Jia33ar
caoMatnukaupy, neradn Jlykmonu Xakum. bupop sxoiimHrusz orpu® Typca, Oupop
Kacamuk Oe3oBTa KwinO TypraH Oynca, GaonusaTUHTH3AArd IOTYKJIap, OWIIa



ab30JIApUHTU3 XaMJa SKUHIAPUHTH3HU MEXpUOOHIMTHM Ba HbTHOOpPU XaM CH3ra
tatumaiau. Iy Gouc xam OyTyH nyHEda olamiap COFJIMFUHU Myxoda3za KUJIHII
nynuma kaTTa cabii-XxapakaTiap KWIMHAAW Ba Kyn mabnariap capdianaau. Xap Wi
7 anpenjga IyHEHUHT XamMMa epua Xajakapo CajloMaTIMK KyHH KEHI HUIIOHJIaHAIH.
JlemMak, opamiap Ha3AWAAa TYJIAKOHIHM, CaoAaTIM Xa€T KEYUpPUI, IOKIATUITaH
BazudanapuHu Oa)kapulll, OWIAHUHT COAUPH OVIUINI YUyH XaM SHI aBBAJIO TAHAHUHT
COFJIOM OYJIHIIK, OMPOPTA ab30HUHT XaCTAIMKKA YAIMHMACIIUTH, KUY Y3UHU COFJIOM,
OapmaM Ba XymKaWk(pusaT XyUC ITHIMA Kepak. AKC Xoyia XaéT Ma3sMyHU HYKOJaJu,
Typmyliad a3 Ketajau, TyHEHUHT Xe4 KaHJal j1a33aTd Ba Ko3ubacu TaTuMaiiiu,
nboxatiiapra HyKCOH €Ta/Jlu.

Kummnap  MyHTa3amM  TaHCHXATJIUK, JOMMHU  COFIMK  XaKuJa  KaHYaJHMK
KalifypuiMacut, Oy Hynaa Hedornu (DUIOKOPIMK KYpCaTHIIMAcHH, Xap BaKT, Xap
KauyoH 0aTamMoOM cajoMaT OYJIMIIHUHT acjo WIOXH WYK. bupopra omam y3uHu xamma
KUXATNIAaH «COIMa-COFMaH» ae0 XucoOnail onMmaiin, «MEHUHT Xe4 KaHJal KacalluM
UyK», nea Oapaiia aiita onMaiinu. bynnan xypuHu® TypuOAMKU, KacaJUTMKIAPHUHT
KenuO yukuil cababu kym Oyica-na, yHUHT aciu ¢akar Oup Moxustra 0opud
Takanagu. SIpHU corsioM €KW Kacan Oyiumn Oy WHCOHHMHT y3ura Oofiauk. MHcon
V3UHUHT CaJIOMATJINTHA YUYyH KaWFypHIIH KEpak.

ByHUHT yuyH HUMa KWIMIIUMHU3 Kepak? ABBajio xacTa OYJIMacIUKHUHTUAYIIApUHU

aXTapUIIUMU3 3apyp: TaHAHU IIAMOJUIANIAH XUMOS KWIHII, TabuaT/iaH y3uIMaciuK,
MeBbEPHUIA OBKATIAHUII Ba KYN XapakaT KWW, dXUCMOHUI TapOusi MalIKjaapyu OuiiaH
myryJanum kepak 0ymanu. HlyHunraek, Oemopiankka oaub Oopaaural JaHracaiuk,
u(dIoC IOpHUII, OPTUKYA €HUII, KYI yXjall, COUPTIA WYMMIIUK, TaMaKd, OaHTHUBOP
MoJanap UCTEbMOJI KWK, OYiap-Oyiamacra acabuiinaiaBepuill Kabu wuiatiapaaH
Y30KpOK OYIuII 3apyp.
Xynoca Kunub aidTtraHga, €nuiap COFJIOM TypMyIl Tap3MHHM IIAKJUTAHTHPHUII
JABJIATUMUZHUHT COFJIOM aBJIOJHU TapOusutam Oopacumard TyO HCIOXOTIAPUHUHT
MyXUM WYHaIUIUIapuAaH OWpHU DJKAaHJIUTUHM Tabkuainadb, Oy Oopama Kyhumgaru
UIIUTApHU aMmajra OIIMPHUII MakKcaara MyBOGUKAHUD: - éunutapia  penpoayKTUB
MaJIaHUSITHU, COFJIOM TYpMYII Tap3WHHU MIAKIJIAHTUPUII MYaMMOCHHHU WIMHH acocna
TaJIKUK KWIUII; - TaBJIUM Myaccacalapuaaru YKyB-TapOus >xapa€Huaa COFIIUK
MaJIaHUSATH, PEIPOAYKTUB MAJaHUST MacalalApUHUHT KEHTPOK EPUTUIIUIINTA YBTHOOD
KapatuO, 3apypuil mapT-mapouTiap SpaTuill; - Enuiapra COrjoM TypMYIIl Tap3UHUHT
MOXMSTUHM aHrjad, ynapaa Oy Oopaaaru ¢aonusTiv €HJANTYBHH IIAKJJIAHTHUPHILTA
épraMm OepyBUM METOAMK OAHKHU SIpaTHILL - OJHMM Ba YpTa Maxcyc YKyB HOpTiapuia
€UIapHU OWJIAa Ba HUKOX aCOCJIapura ypraTuill, OWJIaBUM XaéTra Tanépail, >KUHCHI Ba
TUTHEHHK TapOusiall MIIUIAPUHU MaxCcyc MIUTa0 YUKWIITaH JacTypJiap acoCuIa aMmalra
OLLIUPUII KaOUIIapAup.

BXTXKTMOMU ykutyBuncu AnxamxoH OTaKOHOB



