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V3BEKUCTOH PECIHYBJIUKACHU OJIUMA BA YPTA MAXCYC
TABJIUM BA3ZUPJIUT A
V3BEKUCTOH JIABJIAT ’)KAXOH TUIJIAPU YHUBEPCUTETH

daxkyabTeT: XAJIKAPO )KYPHATUCTUKA
Kadenpa: Xankapo ;KypHAJIMCTUKA HA3aPUACH Ba aMAJIHETH
TabauMm nyHaaumu: XaJaKapo ;KypHaIUCTHKA

“Tacaukjaaiitman”
XaJIKapo *KYpPHAJIMCTUKA HA3APUICH Ba
amaauéru kageapacu myaupacu ¢.¢.H,
pou. H.Tommynarosa 2 urons 2014 i.

butupys MajiakaBu# UINHHU 0aKAPHUILTA
TOMIIUPUK

Mamanannesa Madpryna OuanHOexk Kusu

1. BMHU maB3ycu: “bo3op myHocadaT/iapu apoUTHAA MATOYOT: INAKUWJIJIAHUIIT
sJKapaéHiiapu Ba TApaKKUET 0ocKuvjaapu”
2. BMH wmas3ycu ynuBepcuteTHHMHr 2013 ima 31 pexadpp 275/6-coniu
Oyiipyru OMJIaH TACAUKJIAHTaH.

3. Tyramianrad umHM Tommupum myaaatu: 2013 idna “1” mai
4. buTHpyB MaJIaKaBUil HIIHU €311 0Viln4ya KypcaTma:

a) MIIHMHT Oomuianrmy Mabaymoraapu: IIpesmpentumus M.A.Kapumos
acapJiapm, coxara ouJ MaKoJaJap, ;KyPHAJIMCTHKA HA3apPUSACUTa OM KUTOOJ1ap,
VKYB KyJaHMaJaapH, 00cMa Ba JIEKTPOH HALP HYCXAJIAPH.

0) um TapkuOu: kupum, 2 000, 5 maparpad, XxyJoca, (oligaTaAHUITAH
anaduériap pyixaru

B) MINHUHT YMYMHH Xa:xxmu: 85 Oer

r) MIIHM é3ul peska-kaaBajauHu 2014 ina “25” anpejraya TakIiuM 3THII;

1) MIIHUA MebEépuil Tajadaapra MyBopuk pacmuiiamrupu 2014 i “28”
anpeJib.

6. Tonmupuk Oepuiran kys: 9.10.2013



HNamuii paxoap: A. Hypmartos
butupysuun: M. Mamajnanuena

butupys majsiakaBuii HINHUHT Xap Oup 000 Ba Oy aumMuaa GaskapuIaIuran
UILIapra Macjaxartiaap

Ne BMM 600 Ba Namuii Tonmupuk 6epuiran
OyJIMMJIAPUHUHT pax0apHUHI CaHa, UM30
HOMJIAPH O.N.1I Tonmupuk Tonmupuk
oepau 0JIIH
|. | bozop myHocabaTaapu ®@.¢.1. A.-Hypmaros 16.12.2013 16.12.2013
IOPOUTH/IA
MATOYOTHHMHT
INaAaKNJIJIaHU I
1.1 | bocma HampIapHUHT ¢.¢.1. A.-Hypmaros 23.12.2013 23.12.2013

naiao Oynuimm Ba
PUBOKIIaHUII OOCKUYIApU

1.2 | bozop myHocabaTiapu Ba ¢.b.n. A.Hypmaros 14.01.2014 14.01.2014

OMMaBHi1 ax00poT
BOCHUTAJIAPH

1.3 | Meaunabu3snec Ba yHUHT ¢.b.n. A.Hypmaros 22.01.2014 22.01.2014
XYKYKUH acociiapu

Il. | OmMmaBuii ax6opot @.¢.n. A.Hypmaron 11.02.2014 11.02.2014
BOCHTAJIAPUHMHT
THKOPHHAJIALTYBH

2.1 | Taxpupusr unuiad ®.¢.1. A.HypmaToB 17.03.2014 17.03.2014

YUKapyBYU KOPXOHA
cudaruaa (XycycHii Ba
JIaBJIaT HalIpJIapu
MHUCOJIH/IA)




2.2 |OmMaBwmii ax6opoT ¢.b.n. A.Hypmaros 27.03.2014 27.03.2014

BOCHUTAJIAPH MAapKETUHTH Ba

MEHEKMEHTH

buTnpys MasiakaBuii MIIHU 0a:KapyUIL JKaABATH
Ne BMMH 600 Ba baxapuiu Baxapuaraniauru
OYJIMMJIADUHUHT HOMJIAPH MYIIaTH XaKu/JIa WiIMHUM
pax0ap um3ocu
|. | Bosop mynocabariapu 16.12.2013

HIOPOUTHIA MATOYOTHHHT

AKATAHUIITA
1.1 | bocma HampapHUHT a0 23.12.2013

OYIUIITK Ba PUBOKIIAHUIIT

O6ockuuapu
1.2 | bozop myHOcabatinapu Ba OMMaBUi 14.01.2014

ax0opoT BocuTanapu
1.3 | MenuabusHec Ba yHUHT XYKYKUAN 22.01.2014

acociapu
I1. | OMMaBwmii axgopoT 11.02.2014

BOCUTAJIAPUHHHT

THKOPHHAJIALTYBH
2.1 | Taxpupust Unuiad YuKapyBuu 17.03.2014

KopxoHa cudaruma (Xycycuit Ba

JIABJIAT HAIIPJIAPH MUCOJIH]IA)
2.2 |OmmaBwuii ax00poT BOoCUTANIApH 27.03.2014

MApKETHHTHY Ba MCHC)KMCHTHU




V36eKNCTOH AaBJIAT KaXOH THJJIAPH YHHBEPCHTETH
XAJIKAPO KYPHAJIMCTUKA (PaAKyIbTETH
XaJKapo xKYpPHAJIUCTHKA HA3APUSACH BA aMAJIMETH KadeApaCUHUHT
10-conyim MaxkKIucH 0a6éHHOMACHIAH

KYUHUPMA

ToUIKeHT 1. 2014 vina 7 mai

KATHALIANJIAP: xadenpa ab3zonapu
KYH TAPTUBMU:

1. 4-06ockuu TanabaJlapuHUHT OUTHPYB MaJlaKaBUM MIUTAPUHUA XUMOSTA TaBCUS
STUILI.

DQIIUTUIAN: 402-rypyx Tanmabacu MamagamueBa Madtynanunar “bo3zop
MyHOoca0aTmapu IIApOUTHAA MaTOYOT: IIAKIJIAHUII KapaCHJIapyd Ba TapakKUET
Oockuwiapu” MaB3ycUIaru OMTUPYB MajlaKaBUW UITMHUHT MyXOKaMacH.

Kapop kuiunam:

402-rypyx Tanabacu MamaganueBa Madtyna Axb6ap HypmartoB paxOapiuru
Ba VY30ekucton Mummii YruBepcutetn JKypHamucTMKa (DaKyThTETH KaTTa
VkutyBuricu Caupa CynaiiMoHoBa Takpuszu octugard “bo3zop wmyHocabatiapu
mapouTuaa MarOyoT: IIAK/UIAHUII Kapa€HJIapu Ba TapakKKUET OoCKUUIapu”
Map3ycHjard OWTHpPYB MajakaBuii wumuM JlaBmar arrecTauusici KOMHUCCHSACH
MaKJIMCHIA XUMOS KAJIUIITa TABCHSI 3TUJICUH.

Kadenpa myaupu H. Tommysarosa

Kotruba M. bekmyparoBa



V36eKHCTOH AaBJIAT KAX0H THJLIADH YHHBEPCHTETHHHHT XATKAPO
JKypHasucTuka pakyabreru Tagadacu Mamanaauesa Madryna OiignnoOex
KM3MHMHT “Bo3op myHocadaTiapu IapouTHIA MATOYOT: IHAKJIJIAHWII
JKapaénjapu Ba TapakkuéT oockuuiaapu’’ mapdycuaarn 5320400 — xaakapo
JKYPHAJTHUCTHKA MyHATHIIM Oyiin4a 0aKajaBp Japa:kKacMHM OJIMII YYYH
Taiépiaaran

OMTHPYB MaJIaKaBUH MIINTA

TAKPW3

Byryaru 6030p MyHOcabaTiapu MIApOUTHAAa MATOYOTHHHI LIAKJUIAHUII Ba
TapakKKUET OOCKUUJIAPUHU YpraHUIl 3aMOHABUU KYpPHAIIMCTHKA coXacuaa >KyJa
MyxuM caHananau. boucu, Pecmybnukamuzaa 6ocma oMMaBuii ax00pOT BOCHTATApUHT
PUBOXIIAHMINN Y4yH OMp KaTop KOHYHJIAp KaOysl KUIMHMOKJA. bymapHuHr 6apuacu
X03Upru 0030p MyHOca0aTiapu MApoOuTHIA Y30eK MaTOyOTUHUHT SiHa/a FOKCAJIUIIIH,
COH Ba cu(ar KUXaTAaH KaXOHHUHT €TaKud HaIpJiapd KaTOpPHUIaH YPUH OJUIIUTA
xu3MaT Kujaau. butupyBun MamananueBa Madtyna OnaunOek Ku3uHUHT “‘bo3op
MyHOca0aTaapu NIAPOUTHAA MATOYOT: IIAKIJIAHUII KapaCHJIapd Ba TapakKHET
Oockuwiapu” MaB3yCHJIard OMTHPYB MajlakKaBUi WIIM aifHM Macajara KapaTuJTaHu
Ous1aH ybTUOOPTa MOJHK.

butnpyB-manakaBuii ummmaa MasKyp maB3yra (akaT MIWUIHN Taxpuba OuiiaH
yerapaJlaHu® KOJIMaclaH, XOPWXKUM JaBiaTiap MHUCOJUIA KUECHN-TaXJIWIUN
KUXaTHaH CHAOMWITAHIUTH OWTHUPYBUMHHUHT HWINTa yTa MAChyIHAT OuWiaH
KaparaHjiuryd Ba OSKUJAWN u3IaHunuiap onud Ooprannmuruman mamonar Oepamu. [y
YpuHIa TaAKUKOT HWIOMHUA OJMO OOpuIl ydyH OOBEKTIap XaMm TYFpH
TaHJIAHTAHJIUTUHHU YbTUPOQ ITUIII KOU3.

TaakuKOT WmMaa Kys3aTyBiap, JaIWJIap Ba MyJoxasajap pekara MyBO(HK
M3UYWIIKMK OWiiaH kenTupwirad. bupunuu 600/1a, xankapo Mukécaa 6ocMa OMMaBHi

ax00OpOT BOCHUTAJIAPUHUHT MOWUI0 OYIUINM Ba PUBOXKIAHWIN OOCKHYJIApH, YIAHUHT



OYTyHTM KyHJArd aXaMHsITH XaMmJla XyKyKud acociiapu TaxXJIujia KWiuHTaH. MKkuHYn
06001a 3ca, TaxXpUpUAIT UILTA0 YUKAPYBUM KOPXOHA cudaTuaa BUIOATIATH MKTHMOUN
cuécuii Xamaa XyCyCHMM UXTHCOCHAITaH HaIpjiap MHCOJIWIa aMaluil Kypuo
YUKWITaH , MAPKETHHT Ba MEHEKMEHT TYyIIyHYaJIapuTa U30X OepuiraH.

Nnamuii WIOHUHT IOTYFU IIyHJAKW, OyHAA TaAKUKOAuM ¢akar Hazapui
KUXATIAH TaxJujid OJTUII OWIaHTMHA 4YeKJIaHWO Koamal, Oajdku YHM aMaliui
KIDKaTIaH XaM YpraHuO, V3UHUHT IIaxCUuil (UKpiapy Ba KapalUlapuHHU, SHT
acocuiicu »ca ymlOy MaB3yHUHI KeJaXakJard HCTUKOOJUIApUHU Xap KUXaTdaH
TaJKUK 3THO, TyXTa yillanran amanuii Takiaudiaapuan 6epud yTrad.

TankuKoTHUHT IOTYKJIap OMiiaH OMp KaTopja KaMuMIMKIapu Xam 0op. MaB3y
Kyda Mypakkad Ba goh3ap0 OViaraHiurd y4yH TaakKUKOT4u Oy #yngaru
W3JIAHUIIUTAPUHU JaBOM STTUPUIIHN KEpaK.

Ma3kyp TaAKUKOT MIIHAa KYIuiad y30eK, pyc Ba 4eT TWIIapAard XOPHKUH
anabuérnapaan doigananunrad. Taxjauinapaa MyauTdQHUHT 1maxcui  Qukpw,
mapxjapyu OepuITaHINTH, MaB3y Xap TOMOHJIaMa KeHT EPUTHIITAHIUTH ca0abiu yHH

KOO 0axora TaBCHS dTaMaH.

C.CynaiimoHoBa



V36eKncTOH AaBIAT KaX0H THJLIAPH YHHBEPCHTETH XaJIKAPO KyPHATHCTHKA
dakyabreTn OuTHpYBUNcH Mamananuesa Madpryna OuauHOeK KU3UHHUHT
“bo30p MyHocadaT/IapH IIAPOUTHAA MATOYOT: IIAK/JIAHUII )KapaéHJIapH Ba
TAPAKKHET 00CKHUY/IApU” MaB3yCHIaru OMTHPYB MAJIAKABUI MIIIUTA

HNamuii pax0ap xyJocacu

butupyBun  MamanaimeBa  Madtyna  OigunOex  Ku3uHUHT  “bozop
MyHOcabariapyu [MapouTuAa MaTOyoT: IIAK/UIAHWII ‘KapaéHlIapu Ba TapaKKUET
oockuunapu’ MaB3yCHJIaru OUTHpYB MajlaKaBHil UIIH 3aMOHAaBHI
KYPHAJTMCTUKAHUHT J1013ap0 Macananapuaad Oupura OarunuianradH. M pexacu
METOJOJIOTUK HYKTaW HazapJaH TYFpU UILIA0 YMKWIrad. YOy TaJKUKOT HIIUAA
Tajaba MaB3yHU EPUTHII KapaéHuaa Oenrunad ojiraH Makcajl Ba Bazudayiapu, WIMHIMA
SHTWINTH XaMmjJa MyaMMOHHM &EpuTHIIga &€  MyTaxacCuC HyKTah Ha3apujaaH
€HIaIMIITra XapakaT KUJIraH.
butupys manakaBuii umu kupuii, Oem QaciaHu y3 Wuura ojiraH UKKH 000,
xynoca Ba (olimamaHwiraH amabuérimap pyixatugaH uoOopaT. Y MasMyH Ba
MOXMSITUTa Kapab pexa acocuaa, OeNruianral tajnad gapa)kacuja TaxJui KUJIMHTaH.
WNImHuHT Ma3MyHUNW KETMA-KETIUTHU TYFPHU TY3WITaH Ba MAHTUKWM TyraJUIMKKa 3ra.
butnpyB MmanakaBuii WInmmaa TAOAKUKOTYM  OyryHTH 0030p MyHOcabaTiapu
HIapouTUAa MaTOyOTHUHT PHUBOXJIAHMIN Ba TAPAKKUET OOCKUYJIAPUHMU YpraHuo,
Tax) i1 KWIraH. TaxXpupHsATIapHUHT WII  (PAOTUATIAPUPUHU YpraHuO, yIapHH
Hazapuil Ba aMaluid JKUXAaTJaH TaJAKUK Kuwirad. bocma ommaBuii  ax0opoT
BOCUTANApUJia MApKETHUHI Ba MEHEXMEHT TyIlIyHYallapura u3ox O0epu0d, yJapHUHT
UCTUKOOJUIM pekajapuHu KenTupuO yrran. bo3op MyHocabaTnapu mapouTHaa
MaTOYOTHUHI OYyryHTM KyHJaru YpHM Ba axaMUATH HaKaJap MyXUMIIMTH XaKuaa
WJIMHM XYJIOCAJIap YAKAPTaH.
TankukoTun ¥3 MaB3ycura TErHIUIM OYiaraH kymiuad agabuétiap, HHTEpHET Ba
MaTOYyOT Halpjapuaan goiananrad. butupys manakaBuii uimuaa GuKpiap aHUK Ba

ucboTH OusaH GepuiraH.



Xynoca xkunub aitranga, MagTtyna MamananueBaHUHT OUTHPYB-MaslaKaBHUil

UIIM J10J13ap0 Ba MyXUM MaB3yra OarHIIIaHTaH, TaJAKUKOTYU Y3 oJaura KyHran
MaKcaJra SpHILraH.

butupyBun MawmananneBa Madryna  OiinunOGex  ku3uHuHr  “bosop

MyHOcabaTnapy IMapouTuAa MaTOyoT: IIAK/UIAHWII >Kapa€HiIapd Ba TapakKKUET

Oockuwiapu” MaB3ycHJaru OUTHPYB MallakaBUP WINM TyrajulaHTaH KUYUK WIMHN

TaAKUKOT Uiy cudatuaa J(aBnat arrectanusi KOMUCCHUSICUHUHT OUTUPYB MaJlaKaBHii

unuiapu Oyinya Tanabnapura TYJIUK >kaBoO Oepau Ba XMMOsITa TaBCUsI TUIIAIHN.

Namuii paxoap: ¢.d.a. nou. A.Hypmaros.
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KUPHII

Magp3yHuHTr Aos3apoJauru. MycTakWuMKAaH CYHT, 0030p MyHOcaOaTiapura
acociaHrad GyKapoJIuK KaMHUSATHHUA 0aprio THUII aCOCHN Makcaj 3THO OeJruIaHIu.
Ma3kyp MakcagHu amajira OIIMpUIN #Hynuaa OyryH 1IyHE MUKECHIA acoCiH
ybTUpOGIApra cazoBop OYIHO KelaéTraH PUBOXIIAHUIIHIHT “Y30ek Moaenn” U6
yukwiad. Iy Tapuky MamiakaTuMu3 Xa€Tuja MYTJIaKO SHCH, Xaldu MHJUIAN
TapUXUMU3[A KYypUJIMAaraH KapaéH — WKTUMOUN-CUECUN XaM/Ia UKTHCOJAUN BOKEIUK
GomuaHan. Y30eKHCTOHIa KeHI KYJIaMIIM 0030p HCIOXOTIAPHHU aMalra OILIMPHII
)apa€HUa HIIOMIApMOHIIAp JOUPACH KEHrainb O0pMoKaa.

Myxtapam [Ipesunentumus Ucnom Ab6nyranueBndy Kapumon Oynaan 15 iiun
MYKaJJ1aM TabKUJIAraHJIAPUACK, «...yTKAa3WIAETTaH MCIOXOTIAPHUHI aCOCUW JHT
KaTTa MaKCa/Hd, YCTYBOp HyHAIHIIN Y36eKUCTOHIA XaKUKUIl MyJIKIOpIap CHHpUHHA
MaKJJIaHTUpUIIIaH  ubopataup. busHuHr kalOyn kuiaradn Oapya dapmoHy-
KapopJlapuMu3, KOHYHJIapuMu3, Oapua (QaonusaTMMHU3 aHa My Makcajra
Kapatunranaup. by BasudanmapHu xan sTMacnaH KyTWITaH HaTWXKara, XaéTUMH3/a,
UKTUCOAMETUMHU3IA UCTAJITaH Y3rapuuuiapra 3puiiio 6}”/J1Ma1"4)m»,1 JIeTaH Cy3Japu
OyryH XaM ¥3 1013apOiIUruHu HYKOTraHu HyK.

bynpnait Bazuatna omMmaBuii axOOpOT BOCHUTalIapy XaM sHTMYa MII IIapOUTHIA
HaMOo€H OYyma Oomnwtaau. Macaman, yma 90-timmnapaa 250-300 MuHT THpaxaa
HaLIpAaH YuKaéTrad Mamxyp “Emumuk” sxypranu 2000 iiunnap apaaura kemuo, 60p-
UYyFu 2 MHUHT TUpaXKJa Hamp 3Twia Oouvianav. by maBnaTHuUHT Gocma Haipiapra
bTUOOPCUBIUTUIAH dMAC, 0030p HKTHUCOAUETH MIAPOUTHIA HILIAl KYHHUKMacura
ara OyIMaraH MIUIMKA OSKYPHATUCTHKAMU3HUHT MaxCyJoT HWIUIad YUKapyBYH
KOpXOoHa cudaryaa Tyjga MmakuiaHu® yiarypMaranu Oouc, MaHa IIyHAAal KapaxTiu
MaH3apa Ky3aTWIAW. OHI AaCOCUMCH, TaxpUpUAT MApKETUHIM XaJld iyira
KyHUIMarad, UICT€bMOIYM Ba MILIA0 YMKAPYBYM apo KYMPUK MyCTaxKaMm sMac 37u.
ABBaNTH HWWIIIapAa, XycycaH, COOUK IIypojap JaBpuja MaxOypuil oOyHa OpKaid

MapKa3uil HalIpJIapHUHT HYyQy3W Ba agaAd CyHbUH paBHUILAA KYMaWTUPWITaH.

"Kapumos M. A. Slurmua dukpram Ba uuwman: — gasp tanabu. -T.: V36exucron ,1997. — B.135.
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Byngan Tamkapu MaTOyoT TY3yMHHUHT Kynuja Kamud BaupacuHu yTaranau. by
KaMYUHUHT JacTHAaH 3uEnuiap, Maxaulmid MaHcaOaopiap, TalIKWJIOT —Ba
Myaccacamap kabp-3yiM udekumran. Yima XX acpHHHT 37-Hui BOKeanapd XaM
nacTaBBail MarOyoTda mnanak &3ranu OyryH cup smac. Komupuiinu, YynmnoHHH
O0aJHOM KWJTyBYH MaKoJiajiap, yJIapHM KaMOKKa Taluiamnira cabad 6ynran aiioHomamnap
MaTOYOT OpKaJld alTWIraH, oJlamiiapia HOXYII TaacCypoT YHUFOTUITaH 3au. bup cy3
OwaH aifTranma, mryponap MaOyoTH OJaMJIapHU HMCTaraHda TaxXKUpJalmd MyMKWAH
5au. bupok sHrum gaBpra o3 OypraH €m JgaBilaTUMu3ia OyHAaM XOAUCaJTapHUHT
OapaaBoM OYIUIIH acii0 MyMKHH 3Mac 3]IH.

Myxrtapam [lpesunentumusz OyHman 3 ¥uil  ONAMH  aWTraHIapuiek,
«MamJitakaTuMu3aaru MKTUMOUN-CUECUI O0apKapopJIuK YKaMOATYHUIIUK
(GUKPUHUHT XO0JaTUra €Tapiu aapaxana OofnuK Oynub, yHUHT IIaKJIJaHUIINIA
OMMaBHH axOoOpoT BOcUTanapura Myxum YpuH Oepuniaau. byryHru kyHzaa
V36eKkncTOoH OMMaBHHi axOOpOT BOCHTAIAPUHUHT (AONUSATHHH TyOIaH HCIOX
KMIIALI 3apypIIHTH OOpraH capu aéH 6yaIMoKaa».”

[y Gouc, Taxpupuariapra Tyjla MyCTaKWUTMKIUK OEpUIIIHU, AXC JAaXJICU3IUTH
Oopacuga MyXuM XyXokaTiap KaOyn KWIMHIAW, SHAWIMKIA WHCOHHH aéBCHU3
TaxXKUPJIOBUM Makojanap marOyorna 4don stunmaigu. Lllynpait xkunmd, matOyoT
OPKUH, [IEH3ypacH3, UKTUCOAUM KUXATAAH MYTJIAKO MYCTaKWJI MXKOAUM TAlIKUIIOTTa
aitana 6opau. MarOyoT opraHjapyuHd Ha3opaT KWJIYBUM Ba YHTa KYMakjIallyBud
TaIKUJIOTIap makanau. Gonaiap, areHTINKIap, KyMyuTagap caMmapaiu (paoaust
onu6 Oopaétup. JlaBpuil Hampiap xaMm Myl WOUIA0 TOMMIIHUHT SHTU WYIUIapUHU
KUIupuO, Y3 HMKTHCOAMM IIApOMTIApUHH MycTaxkamiiab Oopmoknamap. Pexnama
OYJIMMHM TaXpUPUATHUHT SHT OaKyBBaT, €Takud OYynumura aiigaHMokaa. Xo3upaa
KypHanucTuka (paHu goupacuaa MasKyp kapaCHHH (ancaduil, aXxJIOKHH, ICTETUK,

UKTUCOAWM, WXTUMOUN >KUXATIAPUHU SIXJIUT TaXJWJI KWIMII 3XTUEKH MaBXKYI.

2KapI/IMOB.I/I.A.S":-;6eI<I/ICT0H XXI 6ycaracuna: xaBQCU3INKKa TaxAuA, OapKapOpJUK IIapTiapu Ba TapaKKHUET

kadonarnapu. —TomkenT.: Y36ekucron, 1997.- b.114.
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busnuHr Maskyp OuTHpYB MajakaBUW HIIMMHU3 allHU Makcajfard HW3JaHUILIap
Hynuaa KUIuK TaKpudaup.
YMyMaH, ssHTU AaBpra — 0030p MKTUCOAWETU AaBpUra KajgaM KYHraH MaTOyOTHHUHT
MIAKJJIAaHUII >KapaCHU Ba TapakKUET OOCKUWIApH MyXTacap alTrapaa, aHa Iy
MacajaiapHu kampald onaau Ba Oy Maskyp OUTUPYB MajlakKaBUH WM MaB3yCHUHUHT
H0JA3aPOIUTHHM OeITruiaiu.
MaB3yHMHI YpraHWIraHjaMK jJapaskacu, Ooikaya Kuiaub aiftranma, agabuérnap
IApXU XaKW/Ia rarl KeTraH/a, 9HT aBBaI0 XYKyKUil agaGHETnapHy Kaii[l 9THII KOH3" .
Kymnanan, nasmatumus paxOapu TomMoHuaan 2011 imn 30 nexkaOpma xaOyn
KuiauHran “OmMaBuil  axOOpOT BOCHUTAJapUHU sHAJa PUBOXKIAHTUPUII YUYYH
KYIIMMYa COJUK HUMTHE3Mapu Ba ad3aumMKiIapu Oepull TYFpUCHIA TH Kapopu
HampuéTiap Ba mnonurpadus KopxoHajapu (PAONUSITUHU SIHAAH KOHJAHTHPIH.
Hatmwxkana 2014 #imwnaudar 1 depan xonatura kypa 1372 Ta omMaBuii axO0opoT
Bocutanapu (709 tacu raszera, 289 tacu xypHai, 14 Tacu ax60poTHOMA-OIOJIIIETEHD,
4 tacu axOopor arenTiury, 63 tacu TeneBuaeHus 32 Tacu paauo, 261 tacu BeO-
caiit), 108 Ta Hampuér, 1750 Ta Marbaa KOpxoHanap JaBJIaT pyixaTUra OJWHTaH.
Xonbyku, 0y kypcarkud 1991 itmnna 149 TaHm Tamkwt Kuiap 3.

b.JlycTkopaes, X Ayctmyxamman,  H.AOnyasuzoBa CUHIrapu
TaAKUKOTUUIIAPUMU3, Ta3€TAllYHOCIUMK YMYyMaH, )KypHaJIUCTUKAa MyaMMOJapu
Oyitnua yikaH TaAKUKOT unuiapu oaud Oopumran. Ly 6oumc, 6u3 maskyp

OUTHPYB MaJlakaBUH WIIUMH3Ja IOKOpHJIa HOMJIApU KalJ  dATUWITaH

3. Vs6ekncron Pecnybmmkacn Komcturymmsicn (1992 iimn 8 mexaGpp); Y3bexucron Pecmy6mukacn “YKamoart
tamkuiaotaapu Tyrpucuaa’té Komyn (1991 imnm 15 ¢espans, cyurrm y3raprupunurap 2004 #mn 30 ampens);
V36exucron PecrnyGmukacu “HonaBiaT HOTHXOpAT TAamIKioTaapu Tyrpucuaa’ru Komyn (14 anpen 1999 itun);
V36exucron Pecry6mukacu ")Kamoar Qonmmapu TyFpucuma’ru Komyn (29 asryct 2003 itmn); VY3GexucTon
PecriyOonukacu “AxonuHn wimn Owinan TabMuHiam tyrpucuna’ru Konyn (1992 iimn, saru taxpup — 1998 i),
V36exucton Pecry6iukacy “AXG0poT pKHHIMIY NPHHIMILIAPH Ba Kadonatiapy Tyrpucuaa’ru Koryn (2002 iimn 12
nexa6p); Y36exucton Pecny6mukacu “OmMaBuii ax6opoT BocuTanapu Tyrpucuaa’ru Konyn (1997 iimn 26 mexaGps,
suru Taxpupparucu 2007 iwmn 15 suBap); Y36ekucton Pecny6mmkacu “XKypHanmucTHK (HaoiHATHH XMMOS KHIHII
TyFpucuna’ru Konyn (1997 itun 24 anpen); V36ekucron Pecry6mukacu “Hommpiuk paomustu Tyrpucuia” ru Konyn
(1996 it 30 aBrycr); Y36ekucron PecniyGmukacy “Myammudank XyKyKu Ba Typaoll XyKyKiaap TYFpucHua’ru Konys
(2006 tiun 20 urom) Ba Oommkaap.
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YCTO3JIaApUMU3HUHT WIMHUA HLUIapUIAH YMyMUM-Ha3apuu bukp-
MyJIOXa3aJJapUMHU3HHU Oa€H dTUIIIA (boﬁz[anaHz[HK4.

Ilynuaraek, XykykuryHocnapaan I.A6mymaxunos,A.Canios’ kabu ONMMIapHHHT
acapjapuja XxaMm OUTHPYB MaJlaKaBHil Il MaB3yHra J0Mp MyXuM (ukpiap 0op

TaaKMKOTHUHT 00BEKTH Ba NIPEeAMeTH:

TaakMKOTHUHT 00beKTH 0030p MyHOcabaTIapH >KapaéHHJIa HaIlp ITHIAETTaH
JnaBpuil Hampaap OynuO, coxara aoup KOHyHJap, YKyB anabuériapu, OAB
MEHEXMEHTH Ba MAPKETUHIY UITHUHT NPEAMETHHU TAIKNAJ KAJIAIU.

Mag3yHUHI MaKkcaj Ba Basupanapu:

butupyB manakaBuili MIIMHUHT Makcagu 0030p MyHocaOaTIapu IIapOUTHIA
MaTOyoT: MIAK/UTAaHUII >Kapa¢HJIapd Ba TapaKKUET OOCKUWIAPHUHU YpPTaHMIIJIUD.
Ymly makcagHu amaira OIIMPHIN Y4yH KyHugard BasudanapHu Oakapuil Ky3aa
TYyTHWJITaH:

OMpMHYMAAH, MWUIMH MaTOYOTHUHI Naig0 OYJIWINM Ba YHUHI WKTHUCOAMMA
CaJIOXUATUHU YPTaHUIIL;

NKKHHYUAAH, MWUIMHA MaTOyOT TapUXMHU YPraHUIl OpPKaIM XO3UPTU JaBp
MaTOYOTHUHUHT UKTHUCOJUH Y3Ura XOCIUTMHHI TaKKOCAII,

YUMHYMIAH, 0030p MyHocabaTiapu xapa€Huja MaTOYOTHUHI VpHU Ba
aXaMHUSATUHU TaXJIUI KUJIHILL

TYPTUHYUAAH, OMMaBUi axOOpOT BOCHUTANApU TaPaKKUET OOCKUUWIAPUHHUHT
UKTUCOJUH KUXATIAPUHU TAJIKUK ITHILI,

OemmHYMAaH, 0030p MyHocabarinapu skapaéHuna MaTtOyoT MAapKETUHTH
TYLIYHYACHHU aHHUK aMaJIuid MUCOJUIAP OPKAIU YPTaHUIL.

TagkMKOTHUT MJAMMA  SIHTWJIMTH  0o030p MyHocabaTiapu  skapaéHuia
MaTOYOTHMHI IIAKIUIAaHUII Ba PUBOXJIAHUII ~ OOCKUYIApHU  SXJIMT  IIAKIAA

(V)

YpraHuaIuuamp.

* Nycrmyxamman. X. JKypHamuctHHHT KacG 0106 Myammonapu.- T.: “SIuru acp aBmoxu”, 2007; JIjcrkopaes.b.
V36exucron xypranucrukacu tapuxi. -T.:Fodyp Fymom Homuarn nampuéT- MaT6aa mwxoamii yitn,2009 i. 378 6er;
A6ayasusopa.H.V36exkucTon oMMaBHii ax60pOT BOCHTANIAPUHHI SPKMHIAIITHPHIIL: TEHE3HC BA AMANIUET. -

Tomkent.: Axkamgemus, 2011 i1. 130 Ger.

> Abaymaxunos I'. OMMaBuii ax00pOT BOCHTAIapH TYFPUCHIArk KOHYHIa mapxjap. -TomxkeHr.: Anonar, 1999; Cannos A.
MartOyoT SpKMHIHTHY Ba 9pKHH MaTOyoT. —Torukent ,2009.
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butupyB ManakaBuii MINMHUHI TY3WJIHIIM Ba Xa)KMHU. butnpys manakaBui
UIM  KUpUIl, WKKKW 000, Oem aci, xymoca Ba doiigasaHuirad agadbuétuap

pyiixatunaan noopat 0Yiau6, 80 caxudaHu TalIKUI dTaIu.
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| BOb. BO30OP MYHOCABATJIAPU IHAPOUTUJA MATBYOTHUHI'
INAKJIJTAHA LA

1.1. bocMa HAIIPJAPHUHTI NMAWA0 OYJIMIIM Ba PUBOAKJIAHWII OOCKUYJIAPH.
Xo3upru Oapua omMmaBuii ax6opor Bocutamapu (OAB) wumpma (razeranap,
KypHaJI1ap, pajJiio, TeIeBUICHHE Ba OOIKaIapu) SHT OUpUHYM OYiMb razera maiao
oynran. ['azeTaHuHT Maiio OYIUIIKMIAH TO OM3HUHT KyHJIapuMu3rada 6ocud yTra
UYIUHY [WapTiau paBullga Oup Heda OocKuYra OYiIuiln MyMKHH.

Bupunumn O0ockuu Mwmioaraya Oynran I acpman - munoanuHr XIV acpu
Oonutapuravya OynraH maaBpHH Kampab onamu. by Oockuyga axOOpOTHHW y3aTHIN Ba
TapKaTUIIHUHT OUpJiaM4Ml yCyJUlapy, BOCUTaJIapH, HyJutapu, KeHUHYAINK 3ca TU3UMHU
naijio OynraH. Ymap OapyacMHUHI acocHja HWHCOHJIApPHUHI axOoporra OYiaraH
xTuéxu €rrad. by ax6opot ynapra MyJlOKOT Ba ¥3 Xa€TJapyMHU TabMUHJIAIl YYyH
UMKOHHUSITIIAp SIIUTUHU OYJIH.

Jlaenamuunux éa é3ysHunz naiido oOyauwiunu ax00poT y3aTUILIHUHT OUpJaMun
MIaK/UTapyd Ba YCyJUIapW TMaig0 OYJIUITMHUHT SHT MYXHM IIapTiapura KAPUTHUII
Kepak. Xykmjopiaap y3 ¢dykaponapura Oomikapysra ouja (apmoniap, Oyhpykiap,
dapmoitnniap Ba mry kabu HOMajap IMAKIUAaru xabapiaapHU TE3pOK E€TKa3uIlra
MyXTOX »auiap. JlactaBBan, Oy axOopoT OF3akM IIakijga Kalj STUIuO, omMmara
€TKa3WIraH, yHU aMupiap, XOHJIap Ba OOIIKa XyKMIOpPJApHUHI Yomapiiapu Ba
TYUIIApH, Kapuwiapu €manad onumuO, maxap MaWJoHIapuaa, MackKuajiapia Ba
axoJId TaBXyM Oymaauran omkOa »oiiapaa IbiI0oH KuiuiraH. KelnHpok Oy
ax6opoT &3Ma paBHIIIA Kaii dTHia Gonnianram.’

By nmaBpna ax6opot omyBumnap - yHAaH (oigamaHyBUMJIAPHUHT IIAKJUIAHUIIT
Kapa€Hu Keuau. Y WKKH HYHaNIWIIa pUBOXKIAHIU. YJapjaH Oupu - OOIIKapyBra
oun, cu€cuil axOopormaH QoHganaHyBUMIap: amMaigopiap, yjdap TOMOHHUAAH
OollIKapwiIraH JaBJaTHUHT pausitH, (ykapojapu. bomika HyHamuI - HUKTHUCOIUM

axOOpOTHU OJIyBUWJIAp: HIUIA0 YUKApWIll Ba 0o30piapja Typid TOBapjIapHUHT

® Bocma oMMaBHit axGOpOT BOCHTATAPH/IA MEIHA-OU3HECHH IOPHTHII ACOCTapH. AMAIMii KyuiaHMa/Y 36eKHCToH
MYCTaKWI 00CMa OMMaBHI ax0OPOT BOCHTAIAPH Ba aXOOPOT areHTINKIAPUHY KYJUIa0-KyBBATJIAII BA PUBOKIAHTHPHIIL
xamoar pouu. — Tomkent: “NORMA” MUK, 2008.- B.6.
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MaB)XYJUJIUTH, YJIAPHUHT HAapX-HABOCH, MYJHUHT KUIMAaTH, IIaxapiapra KapBOHJAp
€KM TopTiapra TOBap OPTWIraH KEMaJapHUHT KEIWIIM Ba XOKa3oJjap XaKujaru
ax0opoT 3apyp Oyiran TwxopaTduiap, capiorapiap, XyHapMaHjap, cappodiap.

Jlactnabku raseTaJapHUHT TaWA0 OYIUII TapUXUHUHT HUKKHHYHA OO0CKHYH
TaxMuHaH EBponaga VYHFoHUIN AaBpUHUHT OonutaHumuaad - acpaan  XIV
oommann0® XVIIl acprada maBom 311u.

CaBOIXOHIMKHUHT KEHTAWUIIM HT MyXUM oMIuLIapaan oupu 6ynau. CaBoscus
KUILIK axOOpOTHU (paKaT OF3aKH IIAKIJIA - XUKOSUIAp, MUIIMHUIIIIAP, XYAKATIAPHUHT
Ma3MyHUHM 0a€H Kunub Oepuin opkanu KaOyn KWiaummd MyMKHH. EBpomnana
yauBepcuteriap Ba lllapk maxapnapuna maapacanap COHUHUHT Kynaiuim, Kymiao
MaKkTaOJapHUHT OYMJIMIIKA &€3Ma axOOpOTHU Kalysl KWIUINra JaéKaTiIu CaBOJJIU
axoJu Ta0aKaCUHUHT Mai10 Oyummra oMo Keu.

Xwuroiiga VII acpAa maxTajaH KOFo3 Tauépiail ycyiau Kamid KUIMHIH.
EBponana dgakar XI-XIV acpnapnan koro3 tait€pnamra kupummiga. Huxost €3ma
axOOpOTHU KaiJl 3TUII Ba TAapKAaTUII YYyH ap30H Marepuas oJuHau. XV  acp
Yypranapuaa ['yrenOepr TOMOHUAAH KyuMa JIUTEpId OOCMa JACTTOXHUHT SIPATUITUIIN
ounan EBponaga raszerajmapHu KYNMaWTHUpUII YyYyH TEXHUK BOCHTa Maiino OYyiau.
JlacTinaOku Tra3eTajlapHUHT NaiAo OYJIMINM y4yH HIapT-IIapouTiap ro3ara KeJau.
EBponana xaM jaBiar, xaM XyCyCHH, THXOpPAT MOYTACUHUHT Mak0 OYIuIM OuiaH
razera axO0opoTura 3XTUEKMaHJJIap YHU T€3 Ba MYyHTa3aM OJUII WMKOHWTA dra
oynaunap.

Bocma ommaBuit ax00poT BocuTanapu TapuXUHUHT y4uH4Iu 0ockuumn XVII acp
Oommmra Tyrpu kenaau. EBponana nactiaOku Xakukuil razeranap maigo 0ymnau: 1609
nunga I'epmanusina "Avisso Relation, oder Zeitung" razeracu yon 3tujia 60UIaHIH,
1622 imnna Aarmusga xadrtamk "Weekly News" razeracu, 1631 imnna @panmnusga
"La Gasette" razeracu maitno 0Vnau. Poccusna 1702 vunnmauar nexabpuma Iletp I
O0ocMaxoHa ycyiuja JacTiaOKu XakuKuii OocMa Tra3eTaHd YOIl 3TULI XaKuJaru
dbapmoran um3onanu. 1702 wumHUHT oxupu - 1703 fimmamAT 6ommaa "Bexomoctn"

HOMM OCTHJIa YHUHT JACTIa0KU COHJIApH TyHE FO3UHU KYP/IU.
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[NazeTtanap TapuXUHUHT TYPTHHYM OOCKHYHM KANUTAIMCTUK > KaMUATAA
KYPHAIUCTUKAHUHT TYJ1a0-sIIHanm ounan axpanu6 typaau, XIX Ba XX acpnapaa
OyTyH NyHEHM OMMaBHN OocMa JaBpui Hampiap Kampad oyu. ['azeTamapHUHT
mapKypaBuil, cuécuif, KTUMOMM, MWUIMHA, KacOuMi Ba OolIKa acociapra Kypa
TabakajallyBy Ba UXTHCOCTANIYBU (03 Oepau. ['azeTaHUHT THKOpaTiallyBU, YHUHT
napomaj Ba (oia oJuIra KapaTUiIraHiuru 0y O0CKUYHUHT TaMOWHIIIapUIaH Oupu
oymau.

["azeTanap pUBOXMHUHI OemIMHYM OOCKHMYM XX ACPHUHI MKKWHYM SPMHIAH
oonutanau. SHTM OMMaBHil axOOpPOT BOCHUTAJAPWHHHT, SIHTHU TEXHOJOTUSIIAD -
KoMnbioTepiap, MHTepHeT Ba u1y KaOWIApHUHI Mai0 OYIuIIM, TypJid OMMaBHA
axO0pOT BOCHUTAJIAPUHUHT ajoMaTiapyd Ba HMMKOHUSTIIADUHM YUFYHJIAIITHPYBYH
MYJIbTUMEIUAHUHT TYFUJIUIT UCTUKOOJW YHHUHT Ma3MyHHHH Oenruiad oepu.

Kaxon mamnakatinapu opacuna bywok bpuranus matOyoTu raseranapuHu
TapKaJIaJIuraH XyayAu, ayJAUTOPUSICUHUHT YMyMUU Kyjgamura kapad MUJUIHH,
XyJIyIuid Ba MaxaUIMid Hamp Typjapura axpartuOd TacHU(] KWIMII Makcajara
MyBOQUKIUP. VY epna razeramap Ba xkypHawmap [laBmaT TOMOHMAAaH Hazopar
KWIMHMAanay, yJIapHUHT YCTHJAAH ILeH3ypa ypHartwimarad. [a3era €xku
KYpHAJUIADHUHT ~ MyXappupjiapd Ba  MyxOupnapu wMamiakat  ¢ykapoJapu
OYiicyHauraH yMyMUM KOHYHJIap OJ1AuAa kaBo0 Oepaauiap Xosoc.

TeneBuaenue, paguo €ku raszera, KypHasl MyxOupiapu mynaodaa Ba XajaKapo
ajloKajap xamja IIyHra yxmamni Oolika coxajgap Oyiimya axOopoT HuFHIga AaBiaT
toMoHuaH Kaoyn kumaran “Official Secrets Act” ssbuu “Pacmuii Cupiap Konysu”
JOWpacuiaH YMKUO KeTMaciaumkka MaxOyp. byrok bputanusga mwumuii Typaaru
razetajap y3 uuura YHTa TOHITH XaM/Jla YHTa siKIlaHOa ra3eTajlapuHu Kampad oJiaju.
Maskyp HamipiapAad TOHTTH Ta3eTajJapHUHT XadTa HaBOMHIArd YMyMHUU HYCXacH
12 MAH.HU TalIKWJ 9Tca, SKIIaHOA KYHUHUHT Y3WJa YUKAIUTaH YHTA MUJUTHN
razeTaHuHr ajgaad 13 MiIH. Hycxaradya 4uku0 keragud. by, anbarra, MUl
razeTajJapHUHT MaMJjakaT axoJUCH Yypracujarn HyQy3uHH KypcaTaau. XyIau

mynunraek, “The Financial Times”, “The Sun”, “Guardian”, “Daily Mirror”
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CHUHTapH WHPHK MWJUIMHA Ta3erajap 3ca XOPWXKUN Mamilakariapia XaMm 4YoIl 3Tuo,
TapkaTuiagu. Mwumuil raserajapHu ¥3 yciyOW Ba MaB3y-MyHJapHkacura Kypa
KUIJAUN Ba capuK MaTOyoTra akKpaTUll MyMKHH. YJIApHUHT KYTUUJIUTH PaHTIU Ba
KyHJAJIUK COHJIApUIaH TallKapy, I1aH0a €Ky sSKIanoa KyHJIapy TypiIu WIoBajlIap XaM
HaIIp 3THUILIAIN.

Musnnuii Hampiapaad Tallkapu, ssHa OyryHTH KyHjaa mamjakataa 1, 300man
3uén Xyoynuid Ba MaxaJUIMd — raserajap XaMm 4Yom JTwiaau. Ym0y raseranap
MaMJIaKaTHUHT MapKa3uid IIaxapiapujaH ToOpTHO, KHYMK TyMaHjapaa Xam
YUKapWIaad. YJIApHUHT YHKUII JaBpUra Kypa TOHITH Ba KEUKHM KyHJIaJIMK ra3zeralap,
AKIIaHOaNMK Ba Xa(TalMK raerajapra aKpaThil MyMKHH.

Kypuamnapu: Mamnakariaa xo3upaa 9 000 arpodua sxypHamiap 4om dTUIAIH.
Ymly xypHamiapHu ¥3 YKYBUMJIAPUHUHT MaJaHUM XOpAUK UYMKApPUIINra Xu3mat
KWIYBUM “UCTEHMOUM’ >KypHAUIApu Xamjia “OuM3Hec Ba KacOui~ >KypHauiapra
OYnu6 TacCHU(] KUITUII MyMKHH.

Xo3upaa byrok bputaHusHUHT 3HT Malixyp uxtucociamran “The Economist”,
“New Scientist” xamma ommabomn xapakrepaaru “The Week”, “New Statesman” kabu
KypHa/utapu Hadakar MaMiakar XyAdyauaa Oajdku XOPMKHM JaBiaTiapia xam y3
VKyBUMJIApUTa 3ra.

Xap KaHIal 3aMOHABUM JaBJIaTAa XyKYMaTHUHI KYPUHHUILIWIAH KaTbUW Hazap
OAB kyunu cuécuii Kypoi1 6yia onaau Ba yjap JaBiiaT XapakTepuaaH KeauOd YuKuo
aXxOJMHU  OOIIKAPUITHUHT  Typiau  uymnapunu  Oenrunad  Oepamu.  bupop
MaMJIAKaTHUHT CUECATUHU YPTaHWINA, YHUHT HadakaT WKTUMOUHN, WKTUCOIMH,
cuécuii Ba OOIIKA KUXATIapra Kypa axoJWHUHT Karjiamiapra OYJIWHUIIUHU, OaJKH,
MamJIakaTaa TypJd CHECHMH Kapalulap Ba IUIIOpaIU3M OWilaH TabMUHIOBYM
TAITKUIOTIAP (GAOIUATUHH YPTAHUII XaM MYXUM OYIaau.

bytok bputanus marGyotuna cuécuii >kapaéHiaapHu €pUTHIL OYTYHTM KyHrada
acTa-CeKUH PUBOXIIAHUO KEJIu.

XVIII acpna nactinabku cuécuii xapakrepaaru razeranap “Tarimc” 1785 iinnnan

“Sun Day” xaOwiapHUHT HapXyu KUMMAT OYiIu0, acocaH 3uénuiiapra MyJpDKajlJlaHTaH
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sau. by raseramap ypracuparu CUECHHA CABOAXOHJIMKHM KEHTAWTHPHIN Macajacw,
aebopucTiIap NapTUACUHUHT KyTapuiuiura cabad oynau.

Hesipnu G6apua Typaaru (yMyMu#, Maxajuldid IIYHUHTAEK, J1aM OJIMII KyHJIapU
HaIpiapyu) aa XaMm cuécuil xapaéunap atpodianya taxymn dTwia 6onuranu. XVIII-
XIX acpnapaa “Daili Mirror” yon 3Triia Oonuiaam.

XX acp O0yrwok bpuranus ydyn razera acpu 6ynau. Kyminab ommadon Hampiiap,
IIYHUHIIEK, WMPUK KOHLEpH JrajapuHuHr cyinonanapu Kapm Bopk Ba Aptyp
[Tuapconnap maitno Oynau. Iluapcon konuepura terunum “Daili express’cuécuit
napTUABHUI Halpra aiaHud Gopau.

“Reuters”’nunr 1851  ¥un  Tamlkuil  STWIKIIA ~ XaM  ra3eTajlapHUHT
CHUECHMIIALIIYBUIA XaM MYXHUM POJIb YUHAIH.

Typkucronaa ©O6ocmMa oMMaBuii ax00pOT BOCHTAJAPUHHUHI TAaPHUXH.
JacTnabkm naBpuil Hamp - "TypkecTaHCKHE BEJOMOCTH'" ra3eTaCUHUHT OUPHUHYU
conn Typxucron renepan-ryoepnatopu Kaydbmannunr dapmonura kypa 1870 iun
28 anpenna (10 maiima) TomkenaTna 6ocunu6 yukau. 1870 Hinnnga razeranudr 17 ta
coun von otwinu; 1871 #ungan Oomuta®d xadracura Oup wmapta, 1903 ¥un
nexkabpuaan xadracura 3 mapta, 1907 iiunnan xadgracura 4 mapta, Ba HUX0T, 1907
WWI uionuaad Xap KyHd yuka Oouutanu. by razeranunr oxupru conu 1917 iun 15
nexkabpna yukau. 47 itun mobaiiHuAa ra3eTanuHT )kamMu 6406 Ta COHM YOI KHJIMH]IH.

Myt MaTOYOTHUHT IMIAKJJIAHUIINAA S>Kaaujuiap XapakaTd MYyXHUM pOJIb
ViiHaau. YyHonum, Typkucronma 1906 #un wuoHHUOA >Kaaujjap TOMOHUJIAH
"Tapakkmii" raszeracu ymkapuiaa oonmiangud. 1907 #imn 1 mexabpuman TomkeHTma
A.ABnonuii myxappupauruaa "lllyxpar" razeracu uwmka Oomnwiamu. 1912 iiunga
byxopona "byxopou mapud" razeracu Tamkuia tongu, 1913 itmnga Camapkanana
Maxmynxysxa bexOynuit myxappupiuruaa "Camapkasa' razeracu Yuka Oomiaam.

1913 iun 20 aBryctuga Camapkangna "OuHa" KypHaJTUHUHT OMPUHYU COHH
yukau. Ymly OKypHamHUHr Hycxamapu Hadakat Camapkanna, byxopo Ba
Typkuctongarn ykyBumnapra, Oanku Kaskas, Tarapucrton, OpoH, AQFOHUCTOH,

XunaucTtoH Ba Typkusra xam eTud 6op/u.
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TypkucToH reHepan ry0epHaTOPJIUTH TAIIKUI TOMrad, TOMIKEHT YHUHT MapKa3u
cudatuaa Tapakkuil toma Oomutad, 1868 iumim 6ocmaxoHa ouwmiran Oyica, 1871
Hungan kutoO ynka Oonwiaau. CYHrpok OoIKa maxapiapjaa xaM Matdaaiap Inaiio
oynmu. 1870 #imnmm TomkeHTAa XalK KyTyOXOHAcH OYHWIIIH. Vika Xa€TUHU Xap
TOMOHJIaMa YpraHuin Kkydanau. Mkkunuun ToMonaaH, TypKUCTOHHUHT (hakaT MOIUN
AMacC, MaJIaHU MEPOCUHU XaM TAJIOH-TOPOXK 3TUII aBXk oiau. AMup Temypaek nyHE
cyparaH »axoHrup 0000JapUMU3HUHT OJITUH TaXTJIapu — MOJIUIOXJIMK >KUX03JIapH,
aH)XKOM-acjlaxajlapuJiaH Xycycui Oyromiapuradya tamu0 xketungu. Kykcapoiira
yXmam OPTHUHT KaJJWHU KYyTapuO KeiraH yiayFBop oOuaanapu Oy3uO TaluIaH[Iu.
[IlaBkaTnu Tapux XOTUPACHHU XaJK KanOuaaH YuupuO Tamwiamra 3yp Oepuiiiu.
MumnjaaTHUHT SHT KUMMAaTiIud OOWJIMTH, acpjap JaBOMHJA KY3 KOpauufrujeKk acpad
KeJTHHTaH HOIHP KyNé3Maiap, KHTo6Iap ou6 KeTHIIH .

[ynnait kunu6, TypkUCTOH XaéTuaa MaTOyoT maiigo Oyauiumra TypTKy OViarad
Oy kabu mMagaHul-Mabpuuil y3rapuiuiap CeKMH-aCTaauK OWJIaH WJIK HAIIpJapHUHT
BY)KyJra KeJIuIInra 3aMuH spatau. TypkuctoH maganuil xaéruga 1870 dumHuHT 28
anpenuaaH yuka Oomrarad ‘“TypKUCTOH BUJIOSTUHMHI Ta3eTH’ XaM MYXHUM POJIb
yitnanu. Y Typkucton renepan ryOepHartopiauru kKommaard ‘‘TypKHCTaHCKHE
BEJIOMOCTH” Ta3eTacura wioBa OYyiuO yukau. ['a3eTaHMHr MOJMSIBUI Macaiajiapura
3pTHO0p TypKHUCTOHIAa aliHaH Iy HyKTajaH Oonutanau. byHra erapau acociap 6op.
XycycaH, razera oOyHacu Xakujaa ram Kerranjaa, ymoOy Macaia Ouman Onmasop
Maxamacuga smoBud Mymna Maxaym Mymno Mampal VEau  myFyJUTaHUIITN
MabIyM KwinHagu. Ym0y raserara llloxumapmon M6GpoxumoB, Oup 03 Myzjaar
Myxamman Xacan Yanwumes, 1883 #wmnnman 1917 #wmnra xamap sca, Hukomnaii
OcTpoyMOB MyXappupiuk Kuinaunap. AitHukca, Hukomnaii OcTpoymMoB naBpuia pyc
wiM-paHd, MajaHuATd 3Yp Oepub TapruO-TamBUK OSTUiAM. ['a3era Tamkui
KWJIMIIJIAH aCOCUM MAakKcall XaM pyC CHUECATH, MAJAAHUATH, TAbJIUM TaMOWWJIJIAPUHU

MUJIIAT KajJOura CUHTAMPHUII Ba OW3HUHT KaJUMHUN aHbaHAJTApPUMU3HH, MaJaHUM-

"Kocumo.B. FOcymos.111. JlommmoB.Y. Pusaes.IIl. Axmenos.C. Muimtuii yitFoHHII faBpH ¥30eK anaGuéTi. TOMIKEHT. !

“MasbHaBust”’, 2004 iiun.- b.18.
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MabHABUI MEpOCIApPUMU3HU CHUKUO yuKapuil 37au. [Véku marOyoT XankHu Oup
TU3TUHAA yuuiad Typulia KyJa KelaauraH BocuTara aijmanrangu. by opkamu
TUJIMMM3TA, MaJIaHUSITUMU3Ta, aifHUKCa, afa0uEéTUMH3ra caaOuil TabCUp KYpCaTHIIIN.
“Anabuér mMwuiat oiHacu” cudaruga XaaKMMu3 XaéTuaa 103 OepraH SHI KaTTa
0aXTCU3IUK — ¥3 MYCTaKWUIMTHHU WYKOTHII BOKEaJapUHU JIOKAW] Ky3aTHIIIaH
dboxuanu OKUOATIApUHM YYKYyp HIAPOK OTHUII Ba HUCTUKION YYYyH Kyparira
yakupuirada Oynran uymau 6ocu® yrau. lllyHunrnek, anabuér aaBp BoKealapH
Tabcupuga FapOnmamiay; Ma3sMyH-MyHJapuWKacu KEHrauau; OaBpuil MaTtOyoT Ba
TEaTPHUHT Taiifo OYIHIIM GrIaH SHIY anaGuii Typ Ba kKaHpIap maigo 6ymam. °

1908 i#imnna mnommo ¢apmoiumm Ounan cenarop rpadp K.K.Ilanen
oomrymiMrugary  Xaibar TypKHCTOH TeHepal TyOepHAaTOPJIUTMHM  YIKajaa
MycTaMJIaKa4MINK CUECATUHU sIHA/la KyYauTHUPHUI, MOJINN OOMIMKIApHU KadaTIPOK
Y3MamTHpUII HyKTau Ha3apuaaH TaQTUII KUIAJIH.

1905 iun 17 Oxta06p Manudectn xankka MatOyoT Ba CHUECHUN TalIKWIJIOTJIAp
Ty3ulra pyxcar Oeprad, TypKHUCTOH XaauJjiapu OUp KaTop YIOUIIMa-)KaMHsTIap
Owian Oupra TrazeTa-)KypHaJl HILIapura xam Kupumguiap. YyHKu, MUUIaTHU
Y3IUTMHU cak1a0d KOJUII Y4yH, aBBaJlo, yJIapHU MabHAH YHUFOTHUINITa 3PUIIUII 3apyp
5Au. ByHUHT yuyH 3HT MabKyn Wyi, Fosmapau MaTOyoT OpKajiyd XaJdKKa €TKa3uIll Ba
yJapja MyCTaKWUIMK TYIIYHYACUHUHT Mai10 OYIMIIKMra 3aMuH sipaTuil OyiraH. AHa
11y Makcaja capu uHtTuiunuiap, 1906 vunauar 27 uronnaa ‘“Tapakkuil” ra3eTaCUHUHT
JTyHE 103WHU KYpUIIIA OUJiaH OOIIaH/IN.

“Bby razera Te3 (ypcataa myHaal mryxpat KO30HIUKH, — 1e0 €3anu AOmysuia
ABnoHMiA, — XaTTo razera myxappupu 0yiran Memounn OOuauiira “Tapakkuit” nemu

oepwinu. Xosuprada xank HMcmoun OOuauiiHunr ucMmuHu ‘“‘Tapakkuii” ae6

roputanyp”.’

XanKHM Y3ura 3praiTUpyil Makcaauaa Oyiran skaaujiap OMpuHYM HaBOaTIa

¢nutap Macajacura JUKKaTIapUuHHU KapaTauiap.

8 Jycrkopaes. B.V36exucron KypHanucTukacu Tapuxu. Tomkent.:Fodyp Fynom Homuaaru nampuér- mar6aa mwxoauii yitn -2009.-

b.46.

® V'ra manba. 114-6er
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["azera maxamnuit €nuiapra ¥3 caxudacuaal KeHT YpuH OepIu.

[Oynunraex, Tomkentna “Tyxoxop” (1907, wmyxappupu Cauakapum
Cannmazumboii yrmu), “Ocué” (1908, myxappupu AxmamkoH bexkremupoB) kabu
razetajap xam 4mka Oouutagu. By raseramapHuHr xed OMpH y30K sIIail OJIMaju.
Alpumiiapu UKTUCOIUM, Oab3uiiapu dca cuécuii cababap OunaH OCpKUTHIIIN.

Camapkannna Maxmynxyxa bexoynuii “Camapkann” (1913) razeracuHu Ba
“Oina” (1913-1915) xypnanmuaum umkapgau. Tomkentna 10-viumnapaa “Canoiin
Typxucron” (1914, wmyxappupu VYoOaiinymia Xyxkae), ®PapKonama “Canoitn
®apKona” (1914, wmyxappupun OO6umkon Maxmynos), “Tupuk cy3” (1915,
myxappupu Obumxon Maxmyno), byxopoaa “Typon” (1913) xabu razeranap, “An-
Ucnox” (Tomkent, 1915-1918, myxappupu Adaypaxmon Cait€x) >KypHalld 4YUKUO
Typau. ™

Kypnanuctuka Tapuxu Ba OyryHrd KyH ¢aonusTHra Hazap TalUlaiuraH
Oyncak, xap KaHAal 1aBpja ra3eTaHUHT Ma3MyH-MOXUATH O€BOCUTA YHUHT UKTUCOIU
6uIaH XaM GOFIMKIMIMHM KypaMmm3. Yma 3aMoH MadKypacH, masp pyxu ydypuo
Typran matOyoT, an0arTa, KUMIaJdp XU3MaT KWIraHu €KUM KUMHUHTIUP MaOjaru
9Ba3ura YMKKAHM Tabumil skapadH. Y36ek MaTOYOTH TapuXWM XaM IIYHH YBTHPOX
3TMOKJAKH, 3aMOHHUHT 3YpHU €KU 3UENMCH HAUIp OPKAJIA Y3 MaKcaj Ba UCTAKJIapUHU
amaJira olypras.

Macanan, Tomkentna Hamp kuimHrad (1890-1907 i) “Pycckuii Typkectan”
razerajapu pyc TUIMAArd JacTiaOKu XyCyCHMW Hampiap xucoOiaHaau. XycycaH,
Iaxcjiap Ba aKIMOHEPJIMK >KaMUATIApU KapaMOFUJAru Halpiap MUKIOPH HUIIIaH-
Wwira kynaimd, ymap Vyinka MaTOyoTH TapMOFHAA AacoCUMl YpUHHU drajuiai
Gomuaiian. Yimkamard pyc TaIOUPKOPIApHMHUHI MaHdaaTiapuHud udoma ITra
“Oxpaunna”, “Pycckuii Typkectan” Ba OollIKa KYNTWHA XyCyCHUH pYy3HOMajap THII
YKUXATUJIaH YHUBEPCA XyCycHsTra 3ra 0yiauo, ¥3 YKyBUNIapUHU CUECHUM, MKTUCOIUN
Ba anabuil xaérra ajiokanop axOoopoT OWjaH TabMHUH 3Tranjiap. Yiap daonustuaa

pyC WKTUMOUN MyHOCaOaTIapUHHU TAaHKUJ KWJIHII XOJJIaph XaM Ky3ra TallaJilaHaJu.

10 A6zyasusosa. H. V36exucTon sxypuamuctukacu tapuxu. Tomkent.: “Axagemus’” 2002 itun.- B.23.
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Jlemak xycycumii MaTOyoT TylIyHYacH, MarOyoT mMmaijo OYiraH WIK HWWUIapiaH
Oonuiad ByXy/ra Kejra.

Keitnnuanuk TypkucToHIa Y30€K THIMAArH JAcTIaO0KH MYCTaKWil Haupiap
yuKa OoIaray, yjaap acocaH >KaJuJIApHUHT KapalulapuHu, WIM-Mabpudar
MacajanapuHud y3upa udoma sTtrad. MacanaH, okopujaa caHa® YTraH Kagauja
razetajiapy OyHra Mucosl Oynamu. bupok ymapHUHT Oab3ujaapu 4Op MabMypHUITH
TOMOHHIaH €nu0 KyuwmiraH Oyica, OOIIKa MWUIMNA HaMIpiap akcapuar XoJuiapia
MOJIUSIBUM KUMUHUMIMKIAp Tydaiau yukuiaan tyxrarad. llyHuHr yayH xam Ou3
VUYH KaJauJjap J1aBpyd MaTOYOTHHHHI WMKTUCOAMI aXBOJIMHU YPraHUII XaMm KU3HK,
XaM MYXUM CaHaJIA]IH.

Xynoca YpHuja aWTaguraH OYicak, >KaAujjiap JAaBpd MaTOyoTw V30ek
MaTOyOTH TapuxHuAa 3HT MYXUM VpHUHHU srauiaian. XycycaH, bexOymuit kabu
BaTaHIapBap, MWJUIATIIAPBAP HHCOHJIAPHUHT Oy Oopamaru KwiraH cabid-
XapakaTiapyd XaM VpHaK, xam aHjao3agup. MarOyoT 3HIWIMHA TAlIKWJ TONTaHWUTa
Kapamaii, oOyHa, pekjiaMa Ba OJBJOHJApra 3bTUOOpP KapaTWITaHH, Y3uUTra XOC
OOIIKApPYBUWJIMK, Ta3eTaHWHT WKTHUCOAMM acocu Viia JaBpiaplaH IIakjlaHa

OolIaraHIUTHIaH JajiojaT Oepain.
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1.2. bo3op myHocabaT1apu Ba OMMaBHii aX00POT BOCUTAJIAPH.

V36eKHCTOH MYyCTaKMIMKKA SPHINrad, MKTUCOIAMH PHBOXIAHMIIIA (030D
MyHOcabatnapura OocKhuma-O00CKMY YTuUIl HynuaaH OopaérraHu Oapyamusra
CHDp dMac.

Xycycan myxrtapam [Ipe3uaentumus Taboupiapu Ounan aiitranga, “Xaér
Xe4 Ka4oH Oup xkoiga tyxtad Typmainau. llly Gouc aBBaimambop pyi Oepuiiu
MYMKHUH OYaraH Typiu ¢ajiokatiap, )KaXOH UKTUCOAUETUHUHT IOKCAIUIINHU Ba
WHKUPO3UHU OJJWHAAH KypUIl UMKOHMHHM Oepajurad, Xxap TOMOHJamMa 4yKyp
YWJIIAaHTaH aHUK MakKcaJ Ba YCTYBOp MYHaJIMIUIAPHU Y3 UYWATA OJITAH TAPAKKUET
JacTypy Ba YHU amalira OIIMPHUIN CTpaTEeTUsCUTa dra OYJIraH MamjakaT Ba Xajik

MUpoBapa HaTwkaga MyBabdakusTra spumamm.”

by xamusTHUHr Oapua
coxajlapura OupaeKk ¥3 TabCHUPUHH YTKa3MOKIa. bo3op UKTHCOIUETH
MyHOcabatu OusiaH y30eKk MaTOyOTUMJHUTHIA XaM >KUJJAUM Y3rapuuuiap o3
Oepau. ABBajulapu raseTajJapHUHT MOJUSIBUM 0Oa3zacu jgaBiaT OHOIKETH
xpcobuman spartunap dSau. bupok, 3aMOHaBUN JKaxXOH MaTOYOTYHIIUTH
TaXpubacuaH MabIyMKH, Ta3€TaHUHT HUKTUCOAUM DSPKUHIUTH YHU OPKUH
daonuaT OpTUIIMHU XaM Kadonatnaiau. MycTakwuink Wuiapugan 6omnuiao,
V36exucronga amaira omupuiIa€Tran uKTuconuu y3rapumiap OABnapunu
XxaMm ¥3-Y3WHU MOJUSIBUN TabMUHIAIITa MaxO0yp dTMOKIa. by aca ¥3 HaBOaTtuaa
TaxXpUpHUIT OOIMKAPYBUMIUTUHU TYFPU TANIKUI OTHII Ba caMapagopinKKa
SPUIIHUITHUHT Yopa-TaaOupiIapuHu UILIA0 YMKUINHU Tanald stagu. byHu sxmu
aHrna® erraH Hampaap OYTryHTHM KyHJa >KaxOH TaxpuOamapu acocuja HII
IOpUTHO UMKOH Kajap MyBad@akuarra spuimaérrannapu 0y COXaHUHI sHaja
PUBOKJIAHUILINTA TYPTKH OYIMOK/A.

V36exncToHaa XycycHii (KyHImIo4ap) MatOyoT [03ara KelraHugaH KeiuH,
ynap ypracujga pakoOaT KeckuH opTAu. by Typaaru Hampiap COHM KyHJaH-

KyHTra kynanund 6opmoka.

1 Kapumo M.A. “MamiakaTuMu3na JIEMOKPAaTHK HCIOXATJIapHHU SHala YyKypJallTUPUII Ba (QYKOPOJIUK

JKaAMMATUHY PUBOXKIAHTUpHII KoHUencuscy” -T: 2010 iun. -b.6.
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By 6opana razetanuHr pako6aTOapAONUIUTUHE TAbMUHJIANTHUHT aCOCUM MapTH
MaTOyOT MApKETHUHITHHHM TAalIKWJ STUIAUD. “MapKeTHHr” Ba ~MEHEKMEHT
TYLWIyHYaJTapUHUHT naiao Oynumm, axOopoT TEXHOJOTHUSIIapH KaJaJUIMK OuilaH
pUBOXTaHAETTAaHUHT UPOTACUTHD.
bozop wMexaHu3mMu, OHp TOMOHJAH MeEXHAT, MOJJUNA, MOJUSIBUM

oMUJIJIap/iaH MyTaHOCHO (oialaHUIl Y4YH UMKOH Oepca, UKKMHYHM TOMOHJaH
uiaad YUKapuITHA MOCJaHyBuYaH, (aH-TEeXHUKAa TapaKKUETH IOTYKJIAPUHHU TE3
V31alTUPYBUM OVIUIIIMHN Tajlab KujJaau.

bo3opHuHr Makcaam — WXKTUMOUW MWYHAITUPWITaH UKTUCOJAUETHH,
camapaiu OOIIKApUINl THU3UMJIAPUHU WIAKJUIAHTUPHUIN, UIIad YUKAPUITHU
UCTEBMOJIUMIIAD DXTUEKITApUTA 3kaBoO Oepuimra kapaTtuil, (yKapoJapHUHT
UKTUCOAUNW HDPKUHIUCUATA HPUIIUIL, MEXHATCEBAPJIUK, MKOJIKOPJIUK Ba
Tamab0yCKOPIUK, IOKOPU CaMapaJopJMKHU parOaTIaHTUPHUII YUYYH IIApOUT
ApATULIIND.

bomkapyB wmyHocabatmapu WXTHMOUN-UKTHCOAUN MyHOcCaOaTIapHUHT
aXXxpaiaMac KHUCMHU OYiauO, TypJiM MKTUCOIMMN, TAaIIKWUIWM, MKTUMOUM MEXHAT,
pyxuii Ba Oomika kypuHuIIapaa 0ymnaau. bomkapys myHocabatinapu 601mkKapys
KYJ1 OCTHJAaru Xoaumjap ypTacujard ajoka Ba y3apo TabCUPHUHI MYypakkad
MaXMyUHU udoaananiu.

Kaxon amanuérura Hazap Tamnuiacak, OyryHru kyHaa ['epmanwusima 92 Tta
MaTOyOT TapKaTuil Xyaymiapu MaBxyld. by 3onamapna ¢akatr OutrtaruHa
aucTpuOroTop Mm onaub® Oopumn MyMKuH. Homup y3 HampiapuHu xamma
Xyayajgapra Xed4 KaHJIah TYCHUKCU3 TapKaTull XyKykuara osra. JlaBmaraa
HalIpJapHU A0oHaIa0 COTUITHUHT Ty3WJIMaBUN TaxJUIU 0JMO Oopuiagu.

['epmanusiia MaTOYOT TapKaTUII KyHuaaru acocaa mynra Kyuuiaras:

— HAIIPHU TOMUII UMKOHUSATUHUHT FOKOPUJIUTH;

— YJTYpXHM Ba 4akaHa CaBJO YUyH OeJITMjaHraH Oup X HapXxJjap;

— [IapTHOMA acOCHJA UIIHU TAIUIKUJI 3TUII;

— Xxyayanap Oyinda yerapaHuHT UYKIUTH;
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— YJTYpXU caBaorapiapHUHT OeTtapadiuru;

— COTHWJIMAaras ra3eTajapHu KakTtapub Oepuil XyKyKu;

— KEJITUPWITaH ra3era XaXXMHUHHM HoIIUpiap Ouigan Oupra YITrypxKu
caBJorapjap xaM KailJ 3TUII XyKyKHUra 3ra;

CotunMaraH raseTtajapHud KalTapulll XYKyKd IIYHAAaH JajiojiaT OepaauKu,
Oy epaa xaBQHM (IbHU TaBaKKaJUYMIWKHU) HOIIUp ¥3 OYiHuUra onaau. bynnai
XYKYKHUHT O€pHJIMAcCiIUry 3Ca, COTUJIMAraH ra3erajap COHMHUHT YCUIINUTa, KaM
doiiga KenTUpaaural HalllpJapHUHT yMyMaH €NUJINIIUTa Ba MATOYOTHUHT paHT-
OapaHraurura TYCUuK OYIUIIN MYMKHUH 3]1.

bocMa MaxcyiaoT CaBIOCHHUHI CaMapaJopJIiTd MapKEeTHHI CUECATHUHUHT
Hakajap TYFpW TaHiaHranura OofnuK. CaBao 4YW3FUUYMHU Ta3eTaHU COTUO
OJIyBUMJIAPHUHT Tajabura Kapa® HyHanTUpull Kepak. ByHUHT yuyyH MaxcyjiaoT
paHr-0apaHIrIMruHU TabMHUHJIANI, aHUK Tajadropjap rypyxura MyxalllaHTaH
HaLIPJapHU KYNAaWTUPHUII, CAaBIOHM MYHTa3zaM Hyira Kyuum Ba goumMui [P
aKIusIap YTKa3uo TypuIll Kepak.

byrynga marbyoT caxudanapuHu TYpJM XWJIJArd Xu3MaTJIapHU TaKIuM
STYBYM peKjaMa OJBJIOHJapu Jdramad ouau. AxOopuil-Txkopuii MatOyoT
TE3JIMKJIa aX0JIM KaTJaMUHUHT KaTTa KHCMUHU y3ura Kapatub onau. XaTrTo yJjap
KyTuO yTUpMacaaH yWHU TakuiuiaTuO y3inapu kupub kena O6oumnaau. AWHHUKCa
peKkjIaMa-MabIyMOTHOMAa THUIWJIATd HamIpiap aloxXuia axpaiaud Typaau.
VYnapuunr xomuiinapu capd odtaéTraH XapaxkaTJapuHU TeE3JIUKIa KOIiab
omumasnti. byHnait Tap3ma aXOJWHUHT YBTHOOPUHM raserajapra TOPTUIIHU
MaXXOypuii )xypHaIucTuka ae6 tabpudiam MyMKUH. XUCO0-KUTOO Kyaa OJITUH,
AbHU KUMIHUpP Oup Kapaiau-to cotud onanu. byHmail Tunjparu razetajapHUHT
acocuil MakcaJau HCTEhbMOJYUIHUK HJEO0JoTrusicura Kapatuwirad. Peknama Ba
OAB ypracuma OeBocuTa OOFJIMKJIMK MaBXKYyJ, YYHKH pekKjiaMa OepyBuuiIap
OAB Tapakku€Tuga MyxuM axamusT kacO 3Taau.

Pexiiama-3ba0H Hampiaapu YKyBUMJIAPHUHT Oapua KaTjiaMHura KapaTuiras,

ylapAa IIakJaHraH OJXTUEXKIApHUM KOHAMpaAuraH axodoporiap Takiaug
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TUNANU. YIAapHUHT O0ab3u OUPIAPUHUHT ACOCHUNM MaKcagud HUXTHUCOCIAIITaH
¢upmanapra ogam Tonubd OepumgaH umbopar. bo3op HMKTHCOAM PHUBOXKIAHTAH
MamJaKaTIapHUHT  WIIOWJIapMOHJApU  KOMIAHUsUIap  y4yH  Kaapiap
MYXUMJIUTUHU aHrnabd erumran. Mxtucocmamran ¢upmanap (aBBan AKlllga,
KelinH 3ca EBpomajna) OMpuH-KETHH maiijgo Oyiaa Oouuiagd, yJapHUHT acOCUM
JapoManad  Kaapjap Tomum OuiaH  OoFiIMK  Xamaa my Oapobapuia
UXTHUCOCHAIITaH Haumpiap xaMm mnaiigo OYnau. BbyHpmail tap3maru HamIpHUHT
acoOCHUM XKaHPHU B’LJIOH,Z[I/Ip.lz

Mat6yoT coxacu kaTra Ou3HEeC MaWmoHura animanub® Oopap dkaH, Oy
daxaTruHa UKTUCOAUN camMapaJopiuKKa SPULIMIIHUHT HYau xonoc. XKXaMusatHu
Xap JOUM THXKOpAT CcOXacura OHUJl MabJIyMOTIAap KHU3UKTUPUO KellaBepaau.
bupok, 06y xomat OAB napununr Basudacura ainaHu® KOJIMACIUTH Kepak.
VnapHuHr Basudacu JAaBiaT Ba KaMUSAT YpTacularda MyHocalaTiapHHU
OapKapopIamTUPUIIIA “TypTuHYmn XOKHUMHUST” cudartuaa XHU3MaT
kypcatumaup. Arap OAB mapu naBnatinaH xaMusTra €K )KaMHUSATIAaH JaBjaTra
eTn6 OopaauraH axOOpOTIapHH XOJHC, TYyJa WYHaITHpa oJica, IIyHJaruHa y3
YpuHuHU Toma osaau. Pexiiama OnokimapuHUHT Kymahuimu y3 iynura. bupoxk,
caxudanmapau Qakat pekigama, SbJIOHIAP OuIaH TYIAUPHUIL, OMMA IIyHYA
SHTWJIMK, OWJIMM Ba KYHUKMa, sHa KalcUAUp MabHOJA AyHEKApalIHUHT
HIaKUTAHUIIMIaH XaM OpTAa KojasanTu, Ae0 aitum MymMkuH. Peknama Ba
IBJIOHJAP YUYYH AJOXHKJa HALIp TAIIKWJ 3TraH MabKyJpoK. bo30pHUHI mMakcaau
—  WXKTUMOMW  WYHaJNTHUPUIATaH MKTUCOAMETHH, caMapaid OOIIKapHII
TU3UMJIAPUHUA  MMAKJIJAHTUPHIN,  HIIA0  YUKAPHUITHU  HUCTEbMOTYHUIIAD
sxTUEXKIapura KaBoO Oepuiira kapatum, (QykKapoJapHUHT HUKTUCOAUU
SPKUHJIUTUTA DPHUILHII, MEXHATCEBAPJIHUK, HMXOJAKOPIUK Ba TamabOyCKOPIHK,
IOKOpH CaMapaJopJIMKHU parO0aTIaHTUPUII YUYH IIAPOUT SIPATULIIUD.

Jlemak, 3aMoHaBUil MaTOYOT Xap TOMOHJIaMa caMapaJopiIuKKa HHTHIAP

2Conuer A, Ycmonos A. Mapkerunr acocnapu.- Tomkent.: Ykurysun, 1997. -B.9.
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9KaH,aBBAJI0, WHCOHJApAa y3u sAmaéTrad >KamMusaT EKU JaBiatiaa OymaérraH
ucioxoriapra  HucbaTaH buxp  y#rorumm, ynapaa  TadakKypHH
MIaKJUTAHTUPHUIITa XU3MaT KWJIUIIN Ba 1y Oujad Oupra Y3MHUHT XaM MOJIUSIBUA
aXBOJMHM SIXIIMJIAIl YYYH KEpakIM dopa-TagOupiapHHU HUILIa0 YUKUIIU JO3UM
oynanm.

[lynnait 6yncana, kKeHUHIrH Wuaaapaa y30ek MaTOyoTu sSiHTHM OoCKUdiIap/a
makulaHu0 kenMokaa. MxTucocnamran TapMok raszeTajapu, ayauTopus EIIu,
JKUHCUTa MYyJDKaJIJaHraH ra3eTtajap, pekjaMa Ba JBJOHJIAD YYYH Maxcyc
Halpiap, KYHruiodap KYpUHUIIMJArd HalIpiiapra 3XTHEXK Ba Tanad opTras.
V36eKnCTORIa TAPMOK Ta3eTalapuIaH TabINM COXACUTa, CIIOPTra OMJI HALIpJIap
ommanamrad. lllynunraek, aénnap MaTtOyoTH XaMm KaTtTa ayJIMTOPUS TOMOHHIAH
SXITU KapIiv OJUHMOKJA. BUPOK MaTOYOTHUHT THUIIOJIOTHK MIAKJIJIAHUITUHUHT
XaJll JrajulaHMaraH Kuppajlapu Kyn. MacanaH, 3pKakjap Yy4YyH Hampiap
Vpracuga pakobOarbapaounuiapu spatuiaMmarad. SbHH, yjapra MYyJDKajljaaHTaH
razerajap OUp TOMOHIAH Kam OYyica, HUKKHHYM TOMOHJAH Yy Japaxasna
oMMajammarad. bopiapu xaMm Xanum OM3HUHT MUHTAJIUTETUMHU3Ta MOC paBHUIIAA
daonusar wputmasntu. [emak, Oy ypuHma smaéTradH >XaMUSTHUMU3ZHUHT XaM
MabJIyM KOHYH-KOMJajlapura amaia KWJIHMIIMMH3, YHUHT TajalOiapujaH Keaub
YUKUAIIUMU3 3apyp. AKC XxoJjjaa, 0o3opia y3 YpHUMHU3HHM TONMUIIMMHU3 KUNUH
Ooymanu.

buszga xo3upaa KyHrwio4dap KYypUHMILAA, SKUAAUWIUMKIAH HHUPOKPOK
daonuaTr ropuTaéTraH HampJap, Oylmap acocaH, XYyCyCH#l —raszetajap
xucobmnanaau. Yynku, y30exk marbyotu caxnacura “Jlapakum”, “bexaxon”
kupuO Keirad, myHAal HYHanuIgaru rasetranapiaH saxmu ¢oiga onuil
MYMKHUHJIUTH, YHUHT (aonusTu OunaH sSKKoJ Ky3ra tanutanau. LyHnan cyHr,
YHU TaKpop ATYBYM HaUIpjiap COHU OPTHUO KeTAu. ByryHru KyHja yJapHUHT
OOIIKApYBUYMJIIMKHU TYFpU HyJIra KyWrawiapu, aMMoO Ma3MYH KUXaTIaH
copmanamub KeTaéTraHiiapura KapaMaclaH SXIIM JapoMaj 3Ba3ura KyH

Keyupmokaaigap. APCcycku, Xo3upya axOJUMU3ZHUHT KYNUUIMK KUCMH IIYHAAN
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Ma3MyHJAaru wMatOyoTra KH3MKHII Ouinupmokna. by anbarra, raseTaHuHr
UKTUCOIMI  KUXATHaH IOKCAITHpagd, OUPOK OMMAHUHT  CaBOJXOHJIHK
napaxacuHu Tymypu0 o6opanu. lllynunraek, razeraga ¢aoiust opuTaéTran
KYPHUTUCTIAPHUHT XaM TMpoQeCcCHOHAIIIMK Japa)acura cajOuil TabCup
kypcataau. [lyn Tonum unuuxkuaa 6opa-6opa MaTOyOTHHUHT KaMUSTAA TYTTaH
acl YpHUHMU HYKOTHO KYWUIIMMHU3 MYyMKHUH. Jlemak, MacajlaHUHT MKKaja
TOMOHUHU XaM XucoOra onub um oaubd 6opumt kepak. Kagpnap macanacura xam
3pTHOOP OepHUIl UKKM TOMOHJIaAMa caMapaJopivKKa SPULIMIIHUHT OOUITaHFUY
nynunup. Iy 6unan Oupra 6y HO3UK Macana XaMJIup.

HNkTuconuit camapalopiuKKa OSPUIIUIIHUHT OOIIKa HyIapu MaBXy.
Kaxonga erakud XHCOOJAaHTaH ra3eTajJlapHUHT Termacujaa OUpoOp MHIUIMOHED
olaM €KMW MOJHUIBHI >KMUXAaTH MyCTaxkKaM KOMIIaHUsIap Typaau. Ymaap Oy
Japakara SpUINTYHra Kajaap Kymiabd HMKTUCOAMM HMHKUpO3Jap, Taszlukiapra
ydypamranu Ttabuuid. bupox Oy Bas3uATIaH YUKUO KETHUII HYIIapuHU H3J1a0
TonmuIiurad. MacanaH, ylap KaJapjap Macajlacd, TEXHHUK JKHX03Jap OuiaH
TabMHUHJIAII KaOu BasudanapHu OMpuHUYM YpuHra KyTapubd, myHu goia3apbd ned
Ownrannap. AWHUKcCa Kaapiap OWiaH MUIUTANTHUHT Y3UTra XOC HO3UK TOMOHJIApHU
xaMm Yyina® uumkuwiarad. PoOGepr KemOenn Xxoaumiiap MIIMHU SXIIWJIANL YYYH
kyhngaru 10 ta parb6atgad QoigadaHUIIHUA TaBCUS dTAHU.

— Ilyn, Mopauii par0ar, SbHM XOAUMIIADHU MOJJIHMN parOATIaHTUPUO
TYpHLI JIO3UM.

— MakroB. bab3u xoaumiuap yiaapHU KaApiallJapUHU, HWIIHU SXIIH
OaxapraH naituaa OyHU Ce3UIUIApUHM XUC KUJIMaca, UILIAK KUHUH OYnaau.
Jemak, MabHaBUM KYyaab-KyBBaTjIall XaM Kepax.

— K¥pkyB. Xoaumiapra HMKOHHUATIAp SpaTu® OEpull, WIIOHWII, YHU
CYUCTEBMOJ KUIMACIUTH YUyH OTOXJAHTUPUO TYpHUII XaM 3apyp.

— Kuiinn Tonmupukiap. Yinapau OyHaail Ba3usTiaapiaH YuKUO, YHU TYFpU
6axapaéTraHIMKIAPUHN TAbKHIANI POXAT OAFrMIUIAiian. Y3UHHHT TaXpUpPHAT

Y4yYH MYXUMJIIUTUHU XUC KHJIadH.
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— JKaBoOrapnuk Xxuccu Ba MaChbyJUSITHH OLIMPUII.

— Owptupod. by xam wMabHaBUN parOaTIaHTUPUIIHUHT OUp TypH.
“xaTaHUHT PHT AXIIHU X0AuMH~, “OUHUHT Daos KypHAITUCTH .

— Kommanusima kapop KaOyn Kuiauil skapaéHura Xajubd ST, YIIapHUHT
xaMm Oy Oopanaru ¢dbukpuHu Oepunl. by XoauMIIapHM SIHTH Fosjlap H3Jjallra
qopJanau.

— Badonopnux xuccu. bomka wumra yrcaMMHKHH, JAeraH (QUKpHU
YUFOHUIIUTA UYIT KYWUMACIUK JIO3UM. XOIUMIIAPHU KaJpJIall.

— Kymmmua umtuésnap Oepum. KoHueprtiapra yunranap, O3WK-OBKAT
nyiau 6epuin kadunuap.

— Wm. Kyn Tonmupuk Tommupuiaca, XOAUM Yy4yH Oy KuU3UK Oymanu.
V3uHn Gaua Xuc KM KYITYMIHKKA 8Kaqu. MaxopaT XxaM 4apXjiaHu® 6opajim.
Arap XKypHaJUCT acTOWAWI, ¥3 uIIMra npodeccuoHajjapya €HJamu0 HIiuap
9KaH, Y3WHU KaHYAJINK SPKHH XHC KHJIAp JKaH, axOOpPOTHHHI XaM camMapacu
KypuHa Gourtaimm.

Kaxon wmarOyotuma Oy Oopama Oup HeyTa OMUJIJIapra TasHUJIAIH.
Macanan, taxpubanu xKypHaTucTIapHu €n7ad KaTTa Maoll TYJaraHaaH Kypa,
Kalipatnu, €m wMyTtaxaccucnapiaad ¢Qoiigananuil, ynapHu parOaTiaHTUpuUO
TypuIl KYynpok HaTwxka Oepanu. lllyHuHraek, sSHrUJIMKIApHU Taiépiamn Ba
y3aTUIIA ayAUTOPUs IXTUEXKM Ba KU3UKHUIUIAPUHU AOUMUMN ypraHu® Oopwuil,
razera MUIMHU CHTWUJIAIITUPHUILAA >KMX03 Ba TEXHOJOTHsUIapAaH MalJar
asMaciauK, XykyMar €Exku OHM3HEC CEKTOpPU BaKWJUIADUHUHT TabCHUPUTa
TYIIMAaCJIHK, XYPHAJIUCTUK XOJUCIUK MebEpJapura COIMUK KOJuil, 0o30paaru
UMUJKUHU SPATUIL Ba ¥3 MaxXCyJOTH YCTHIA JOMMUN HUIILIAIl OMMa TOMOHU/IaH
razerara Oynras Tanal, SXTHUEKIAPHHU OMINPHUO KeJraH.

Xankapo Mmanponaa AKII xo3upaa xKypHaqucCTHKa HYKTau HAa3apuliaH SHT
PHUBOXJIAHTaH MaMJIakaT XucoOJIaHaIu

AKIII maTOyOTHHUHT acocuil TEHACHIMIIApHU KyHugaruiaap XucooiaHaIu:

13 [Motpebun A.B. Dxonomuka u meremxmMenT CMU: y4aeb.-meTo. koMrmieke . — Murck.: BI'Y, 2005. — C.155.
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e Awmepuka raszerajapu ceHcanuara Kym 3tubop Oepamu Ba 1y cabad
TUpaXXJIapy KaTTa Ba T€3 TapKalaH.

o 78% Awmepuka razerajapuHd HOOOBEKTHB XUCOONaHAIU. AyIUTOPHS
buxkpuya SKypHaJUCTIAp YJIapHUHT JOyHE Kapalulapura TYFpU KeJlaJIuran
SHTUJIMKIIAPHA WAFAIU Ba TapKaTaIH.

o Jlespmu 80% axonu raserajapra XOKUMHAT € MaHcaOaop Imaxciap
TabCUP KWIHUIIK MyMKHUH J1€0 XucoOmaiiam.

o AynmuropusHuHr 50%mM peknama OepyBumiap MyajuUiamiapra Y3
TabCUPUHH YTKazaau Ae0 xucoOmaiau. 60% axonm raeTaHd JdapoMaji KaMUST
MaHbaaTaapuaaH KYIPoK KU3UKTUPAIU 1e0 XUCOoOIanIu.

e 20% JpaH KYyOpoK ojamjiap raszetajapja KyHAa TypJid Xarojap
YUpaTUIIUHU aWTagu. (KypHAIMCTIAPDHUHUT CABOJXOHJIMTH IKYyPHAIUCTUKA
Te3namaéTraHl yuyyH CycailMOKJa, YyHKH XO3Up WJIOXKHU Oopuya Te3 axOopoT
€TKA3UILIN JIO3UM.

Mamnakarga MaTOyoT HAIIpJAAPUHUHT XWIIapU KYTUIMTUTa Kapamai akcapusT
KYHJIQJIMK Ta3eTajiap xaMJa KYym4WwINK KypHauiap y30K WWapaaH Oepu HUXOSTAA
KaTTa MUKJIOpAArd amaja OujiaH 4om 3THO KeauHMokma. UyHonum, 1993 immna
yTkasmwiran «MIHUHT OMPHHYM APMHIArM 9HT SIXIIM Ta3eTancH TAHJIOBHIA
nacTiaOKu YpUHIIApHU 3a0T 3Trad Kyhujard Oemra Hamp (UKPUMHU3HUHT E€PKHUH
JaIuIn Oyiia oain:

“The Wall Street Journal” — 1mnn. 818 muHr HycXxa;

“The USA Today”- 1.494.929 nycxa,;

“The New York Times”- 1.141.366 nycxa;

“The Los Angelos Times”- 1.089.690 nycxa;

“The Washington Post” — 813.908 nycxa.

Xosupru Bakraa AKIma akcapusaT KyHAQIMK ra3erajiap XUl Ba CAIIMOKIIU
HaIIpJiap CUpacura KUpajau. DHT Ky Tupaxra sra oynrad 20 ta razeragan ¢akat 2-3
TaCUTMHA JKUHOMW XaéT, IIaXBOHUN MyHOcabaTiap Ba Xap XWI KaHXaJJIapHU

MyHTa3aM €puTuO Oopaau. DHI KaTTa ajfajylv razetajap yTa *KuJJIUN Halpiaapaup.
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Bynap: «Wall Street Journal»(6up Mummon cakku3s 103 MUHT Hycxa), “USA Today”
(sspuM MuuTHOH Hycxa), “New York Times” (1 mun. 100 Munr Hycxa), “Washington
Post” (850 muHT HycXa) Kabu KyHJaJIUK razeTajiapaup.

OHT MMpPHK HaLIpJIapH:

“The New York Times’(«Hpto Hopx BakTiapu»). MamiakaT MatOyoTu
Tapuxuja aH4YalMH KaJuMHUil Ba 11y OuiaH Oupra xo3upaa Hadakat AKIlga G6anku
OyTyH nyHENa MalIXyp Ba €TaKkyd KyHAAJIUK raserairapuaan Oupu OyiamuO, 1851
Huga WIK COHM HampjaH YukkaH. 1997 WuimHUHT ceHTAOph MabayMoTiIapura Kypa,
ra3eTaHUHr KyHAanuK agaau 1,1 MuH. HycxaHu, sikiianOa conn 3ca 1,6 MitH. HycXaHu
TaAIIKUII 3T aH.

“The Washington Post” («Bammurron nmouracu»-1887 #imiga acoc coiuvHraH).
AKHInuar HEXOsATAAZ oOMMa0om Ba axO0poT KyHJAIMK Tra3eTajapuiaH Oupu
caHanaau. « BalMHITOH MOCT KOMIIAHW» TOMOHHU/IAH YOI 3TUJIAAUTaH Ma3Kyp rasera
1993 #tunHunr OupuHuM apum nwumruaa 813.908 agan 6unan HurupmMara >HT SIXIIHA
ra3eTaJlapHUHT OCIIMHYM KaTOPUJIaH YPUH OJIraH.

“The USA Today” («byryuru AKII» - 1982 i, ceHTAOPL) — HHUXOATAA
oMMalon yMyMMWUINNA KyHAanuK re3era 0ynub, «['anner Kommanu» TomoHuman
Bammnarronna Ba banptumopnaa vomn stunanu. Ananu 1998 dwmnnma 1,6 Mo Hycxa
oynraH.

bynapnan tamkapu «Kpucun Caiinc Monutop», «Yon Ctput KoypHam», «Jlc
Amnxenec Taimc», «Hukaro TpuObioH», «MHTEpHEHI Xepalib/l TPUOBIOH» Kabuiap
xaM xo3upru Baktaa AKIIIHHMHT 3HT CanMOKIIM ra3eTalapyu CUpacura KUupaiu.

Byryuru xyn AKII MarOyoTu y4yH XapakTepiu XycycusTiapiaH Oupu Oy
XyCyCHUM Ta3eTaJapHUHI Te€3-T€3 MHKUPO3ra Y4paéTraHWHUHI OJaTUH XOJra
alllaHraHy XamjJa NpoBaplaua pakoOaTHM EHTHUIl Ba Y30K (aonusaTaa OYIuIIHU
TabMMHJIAII Makcaauaa TYpaM HUPUK KOHLEpHJIApra OWpJalluiira WHTUIMILIA
AKKOJI Ky3ra TallJIaHau.

AKIIl wmarOyotuaa XKypHaiap pPHUBOKJIAHUIIMHUHT aCOCHM TaMOWMILIapU

KYWUHUJIAT UKKW UYHAIUIIA KYPUHAIA:
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1 .MxTHcocnamran )XypHaJIap Kynanuim

2. PaHrnm >)xypHaJUTapHUHT KYTIANHIIH.

AKllIxa >ar 0o6pynu xxypHait — «Time». Y sHrwIMKiIapHd AMepuka MaTtOyoTH
Tapuxuga OupuHun OYynuO ToBapra aitmantupran. Y 1923- itmnga ['enpu Jlrouc
TOMOHU/JIaH acocianrad. 1938 itmnaa ynra yxmam «News Week» unka OoriiaraH.

AKIIgaru 3HT oMMa0omn *KypHauIapyu KaTopura JAaMm OJIMII €KU UCTEbMOIYHIIAP
yuyH mymkamianrad «Ladies” Home Journal», « Saturday Evening Post», «TV
Guide», wunmuii-ommabon xapaktepaaru «National Geographicy kabunapHu
KHUPUTULI MyMKUH.

OmMmaBuii ax0opoT BocuTajJapu Tu3uMHaa Oocma Hampaap. [azera -
OMpPUHYM, PHT K€KCa OMMaBHil axO0pOT BocuTacuaup. TYpT acpaan 3uén Oynran y3
Tapuxu MoOailHMIa Tra3eTa >KypHaiap OwiaH Oup KaTtopAa Ky MHJUTHOHIIA0
KUIIWIAp Y4yH Oekuéc axO0opoT maHOaum OYynub kenau. TexHuka TapaKKUETHHUHT
XKaJalulallyBy Ty(Qaiiv YHUHT Y34 Ba YHUHT KaMUSTAArd MaBKEeH KWW Y3rapau.
ABBanmura paauno, KEHMHYAIUMK 5ca TENEBUICHHE HaBOATH OWJaH HHT MyXHM
oMMaBui ax00poT BocuTanapura anmangwnap. Huxosar XX acp oxupupaa, sHTU
AJIEKTPOH Ba pakaMiIM TexXHoJorusiap, WVHTEepHETHUHr KUPUO KeauIiuM OuiaH
axOOpOTHU SIPATHUII Ba OJUIIHUHT WJITapy HOMabJyM OYJIraH UMKOHUSITIIADUHU OYHO
OepyBuUM TapMOK JaBpuil Hampsapu naigo oynau. Cudar xuxatugan sHru Oyiarad
OoMMaBUi axO00pOT BOCUTATIApU TU3UMU Maa0 OYIIau.

By TU3UMHHMHI PHUBOXJIAHWMIIM OWJIAH 3CKM - J1aBpuid OOCMa HAIIPIAPHUHT
HYKOMUIIIA MyKappapiurd Xakujard Oarmiopatiap Te3-Te3 OWAupuiiauran Oyiiau.
AmMMo Oy Oamopatiap Y3uHU okjiamanu. ['azera ynmanu, Oanky SHTH IIAPOUTTa
Mocama oiafau. ['a3eTaHuHr sanl MAapoUTIapu Y3rapuiiy OuiaH, YHUHT Y34 XaMm
y3rapad, MOCJIAHYBYaHJIMIM Ba MOCJAIIMINTAa KOJWPJIMIMHA HAMOEH KWIIU.
['azeTanapHUHI MXTHUCOCHAILYB JKapa€HU Kydauau: XaMma YYyH MYyJDKaJIJIaHTaH
HalIpJlapJaH TallKapyd TypJid WKTHUMOUM Typyxjap Ba Ty3WIMalap, Maxcyc

VKyBUMJIap JOMPACU YUYH MYIDKAJUTAHTaH KyT1ad razeranap maimao Oyimam.
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Bocma ommauii axG6opot Bocutamapu Oomka OABnap Ownan kuécnaranma
MyxuM ad3aimukka sraavp. by adzamiMk Koro3 BapaFMHUHT MOAJAUN SKAHIUTH
ownan Oornuk. [azera xabapu OocuiaraH Koro3 OocMma JIaBpWil HamIlp COHUHUHT
Ma3MyHUHH y30K BaKT CaKJIAIHA TAbMUHJIAWIN. ['a3eTaHn TyIuK €KW KUCMaH YKUIII,
yiira 0o1u6 keiaud oxupurayda YKuill, apXyuBra KyWHIll Ba y cakjiaHuO Typca, UCTaJIraH
BaKT/a 0110 YKUIII MyMKHH.

Xynoca cudaruga aitaguran Oyiacak, MaTOyOoT MapKETUHTM HAIIPHUHT
Ma3MyHU Ba MOJIUSIBUUA axBOJWHU Ha30paT KWIMOrMHA KOJIMacaaH, KaJpiap
cu€catu Ba xoaumiap OuiaH WNUIamHW TabMuHiIaigu. lllyHuHr ydyH Xawm,
Vi3Gexnucronaa  MaTOyoT — MapKETHHTHHH — TYJAKOHIM  IIAKJIAHTHPHII
MaTOYOTHHUHT Y30K SIIIIOBYAHJIUTHIA Ba XaXOoH axO0poT 0030pura 4YMKUIIKIA
KYynpuk Oynub xu3Mar Kwiaau. AWHHWKcCa, 0030p MyHOcabaTiapu IIapoOUTHIA
Xap coxajaa TexaMmMkop OYyiaub, IOKOpW HaTWKajlapra OJSpHUIIUII IIy JaBp
tanabuaup. OmMmaBuil ax00pOT BOCUTAITAPUHUHT KAMUSTHUHT Oapya KUCMJIapu Ba
YHCYpJapu ypTacuja ajoka YpHATYBYM MXTHMOWM BOCHUTa4M cudaTugaard poju
Ooexuécaup. Y HCTaNraH WKTUMOHUN TypyX, UCTalIraH WXTHUMOMHA Ty3wiIMma Y4yH
KaMUATHUHT OOIIKa ab30japura Mypo’kaaT KHJIWIN, yjap OuiaH ajnoKa YpHATHII
WMKOHUSTUHM OYaJu. BYHUHT ydyH IIyHJall TYpYXHUHT Kapaluiapu, MO3WIUSICH,
JNACTypUHU €PUTYBYM razera TallKWI KWIMIIHUHT Y3u etapiauaup. Ly myHocabar
OwiaH >KaMuUATHH OommKapuin ngactaru cudaruga Oocma ommaBuil  axOo0poT
BOCHUTACHHUHT POJIM aJIOXH]Ia aXaMUsIT KacO ATajau.

bocmMa ommaBuii axOopoT BOcCHUTaNApH WKTUMOUN MHCTHTYT cudaTuaa
XOKUMUAT Ba dyKaposap ypracuma OoriaoBun OYFuH cudaTuia Xxu3maT Kwiaau. bup
TOMOHJIaH, ©OOCMa Halllp [JaBJIaT XOKUMHUATH OpraHjapu ydyH (Qykaponapra
KOHYHJIap, apMoHIap, Kapopiaap KYpUHHUIIHIATH OOIIKAPYB axOOpPOTHHH €TKA3UIII
VUyH KaMHUSITHU OOIIKApUIIHUHT caMapalii BOCUTAacura annaHand. HWKKuH4YU
TOMOHJaH, (ykaposap OocMa OMMaBUN axO0OpOT BOCHTANTApUJIAH XOKUMUSATTA -
TypJIU Japa’kajary JaBjiaT OpraHjapura ¥3 cypoBiapu Ba Tajla0apuHu, TakaudIapu

Ba YJApHUHI MILJIApU Xakugaru (GUKpIapyuHU IOO0OpUIL, JABIATHUHT (HAOIHUITH

36



yCTUJAH > KAMOAQTUMJIMKHUHT HA30paTUHH YpHATUIN Y4YyyH (QoWganaHaguiap.
UyHoHun, O0cMa OMMaBHIl axOOpOT BOCHTANApU JaBiaT TY3WJIMaJapUHUHT OMMa
yU4yH OYMKJIMIMHU - YyJapHUHI Oapya Xapakarjgapyd XakKuJard axOOpOTHUHT

SPKUHJIUTUHHA Ta”bMI/IHJIaI\/'II[I/I.
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1.3. bo3op myHocabaT/iapu IIAPOUTHIA OMMABHIA aX00pPOT
BOCUTAJIAPUHUHT XYKYKHMil acocjapu.

V36exncron Pecrny6mmkacuauar KoHCTHTYUMACH, Kojekcnap - (yKapolmK,
KUHOST KOJEKCIapu Xamja OMMaBUW axOopoT BocuTanapu Qaoiusrura O0eBocuTa
aokamop OynraHn maxcyc XykKykuil xyxoxatmap - OABmap, pexnama Tyrpucuaaru
KOHyHJIap, Y30ekucTon Pecny6imkacu ITpesuaeHTHMHMHT (apMOH Ba Kapopiapw,
XyKymMaT Kapopjapu, AJUis Ba3upIMTd TOMOHHWJAH O€lTWIaHTaH TapTudaa
pyiixaTaaH YTKazwiraH UaopaBuil Mebepuil xyxokamiap xam OABnap ¢aonustuHu
TapTUOra COJNIUIIHUHT XYKYKUI HETU3H XUCOOIaHA N,

MatOyoT SpKUHJIMIMHM TabMHUHJIANI YHUHT Yy4Ta TapKuOWil KHUCMHM OuiiaH
MYyCTaxKaMJIaHAJH. YJap: CUECUN-XYKYKUH, UKTUCOAWUN BA UKOAUN SPKUHIIATUIUD.

V36exucron PecryOmukacu Basupnap MaxkamacH TOMOHHIAH TACAMKIAHAMUTAH
pyiixatr Oyiimya oMMaBuil axOOpOT BOCHUTAJIapd Ba KHUTOO MaxCyjoTJiapu HILIa0
YUKApUIl YYYyH OMMAaBHI axOOpOT BOCHTAJIapu TaxpUpHUATIApU, HaIPUETIAp,
TEJICPATUOIIUTTUPHUIIT KOMITAHUSUTAPU Ba TOJUTpadusi TAMKWIOTIApA TOMOHHUIAH
o0 KeNuHAauraH Koro3, moaurpaduss Marepuayiapy Ba ax00poT cakJjall
MoOCJIamMaliapu, YCKyHanap OokxoHa TyjoBiapuiaH (00kxoHa WuFuMIapu OyHIaH
MYCTAacHO) O€II WK1 MyIJIaTra 0301 dTHII/IH.

2012 #iunmaunr 1 suBapuian 6omnuiad:

-MHKpoUpMaliap Ba KHYMK KOpXOHajapra MaHcyO OynaraH ommaBuil axOopoT
BOCUTAJapu  TaxpupusTiapu, Hampuérnap, nonurpadus  TaIKUAJIOTIAPH,
TENEePATUOINMUTTUPUII KOMIAHUSJIAPW YUyH SITOHA COJIMK TYJOBU CTaBKajapu 6
dbouzman 5 powusra;

-4OIl ATUJITAaH MaxXCyJOTJIapHU COTHUINJIaH, MyXappUpPIUK XuU3MaTiaapH, nojaurpadus
Ba HAIPHET XM3MATIAPHHU KYPCATHINZAH Y30EKMCTOH F3yBummap yrommmacu
xysypunaru «Vbxkom» Kamrapmacura Hampu€T Ba Mar0aa TalIKUAJIOTIAPH

TYnaiauran MaxxOypuil axxparManap MUKIOpU UKKHU Goussian oup (ousra;
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-razera, XXypHajlap Ba KUTOO MaxCyJOTJIapWHU 4YaKaHa COTHINra WXTHCOCHAIITaH
AKKa TapTuOAaru TaaOupKopjap y4yH KaThbUil OeNruiaHTaH COJIMK CTaBKacu ypra
xucob6a 2 6apobapra nacauTUPUIIIH.

V36exucron Pecry6mukacuuunr Koncruryrusc (67-Moia) oMMaBuii ax6opoT
BOCHTAJIAPMHHUHT SPKUHIIMIMHY KadoIaTiiafy Ba LIEH3ypaHN TaKUKIamH. Y36eKHCTOH
PecnyOnukacu"OMmaBuii ax6opot Bocutanapu tyrpucuaa'ru Konyn (2007 vun 15
SIHBapJlary SIHCU TaxXpupu) >xypHanuctiap Ba OABnapHUHT )kaMUAT Ba aBiaT OusiaH
MyHocaOatinapunu aHukiamtupan, OABnap Taxpupusariapu (paoausiTh Ba yHUHT
UIITUpOKUMIapu  Oynran  cyObekTinap  (aonMSATHUHMHT  Makcajjapu  Ba
HyHanmunuiapuay, ymoOy cyObekTiap Vypracugard MyHocabaTiapHU, YJIapHUHT
XYKYKJIapy Ba MaXOypUSATIApWHU, NaBlaT OpraHjapd Ba >KaMUSTHUHT OOIIKa
UHCTUTYTJIapU OujiaH MyHOCa0aTIIapUHUHT XYKYKHUI acociapyuHu 6enrunad 6epau.

Ma3kyp KOHyH OMMaBUil ax00poT BocuTajgapu (HaoausTHHH OOIIKAPHIIIA acoC
xucoOmanaan. MycTtakwimuk Wwuiapuga pecnyosnmkaga OABHu >kanan, wW3uui
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT CaIMOKJIA KOHYHUMIIUK, MEbEPUN-XYKYKUN HETH3U SIPATUIIIN.
Xos3upru Tanabnap Ba CTaHIApTIApHH Xucobra onmb, Y36ekucroH PecmyGmukacu
"Kypranmuctnuk  GaoluMaATHHM  XMMOS ~ KWiIMII  TyFpucuma', V36exucron
Pecniy6nmkacn"Pexnama  Tyrpucnna”, Y36exucron Pecmy6imkacu  "AXGopot
SPKMHIINTH TPHHIMILIApU Ba kadonaTnapy Tyrpucuaa”, Y36exucron Pecny6nnkacu
"AXOOpOTIAITUPHIN TYFpUCcHIA" KOHYHJap Ba OomKka Oup KaTtop KOHYHOCTH
XYXOKaTliapy KaOys KWJIMH/IH.

Taxpupust paxOapiapu, 11y >KymiaJaH, YHUHT KOpxoHa cudaruna haonusTu
yu4yH kaBo0O OepyBUM MEHEXepjapu MamjaKkaTUMHU3[a JaBlaT Ba THXKOpaT
KOPXOHAJapUHUHT UKTUCOAUN (AOJIMATUHM TapTUOra cojlyBUYM OHUp Karop
KOHYHJIAQPHUHT KOMJIaJdapura xaM amall KWJIHIIIapy Kepax.

V36exncron  PecnyOnmkacumar — "OMMaBuii  ax6opoT  BOCHTAaIapu
Tyrpucuna'tn KoHyHM Ba yHU aHUKIAIITUPYBUM, WXKTHUMOUN (DaoNUsITHUHT Oy

coxacu OuiaH OOFJIMK MaxCyc KOHYHJAp TaxpUpUIT (aouAT KYPCATUITUHUHT Ba Y
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yuKapaaurad OocMa HAIIPHUHT KyWHJarn acocuil HyHanuuuwiapu xamja
KUXATIAPUHU:

- TaXpUPHAT Ba YHUHI OOCMa HAIIPUHHUHT XYKYKUH MaKOMHHHM, yJIAPHU TabCHUC
KAJIUII [IapTJIapuHU, YJIApHUHT JaBjaT oOpraHjapd Ba >KaMUSTHUHT OoIlIKa
Ty3WJIMaJlapu OujiaH MyHOcCa0aTIapuHu;

- TaxpupusaT  (QaOIMATUHMHI CYOBEKTIApMHM Ba  YJApHUHI  y3apo
MyHOcCa0aTIapuHu;

- OKyPHAJIIUCTHHUHI XaM TaxpUpUAT JKaMoacu ab30CH, XaM ra3eTajaru
MakOJaJapHUHT Myalniugu cudartugarn XyKyKdd MaKOMUHHM Ba TaXpUPUST
pax6apnapu OmiIaH MyHOcabaTIapuHU;

- TaXpUPHUAT Ba YHUHT KYPHAIMCTUHMHI OOCMa Hamlp YKyBUMJIApU JIOMpPacH
Ounan MmyHocaOaTiapuHu Oenruinad 6epau.

AManjaru KOHyHUMINKKa MYBO(QHK Y30EKHCTOH PecryOnuKacHHHHT FOpHIHK
Ba )KMCMOHMM IIaxciapy OMMaBUi axOOpOT BOCUTAJIAPUHU TAbCUC KUJIMUII XYKYKHUTa
sragupiap. OAB 6up Heya MyaccuC TOMOHUIAH XaM TabCUC ATHIIMIIN MyMKHH.

Kyinngarunap ommaBuii ax00poT BOCUTATapUHUHT MyacCUCH OYJIMIIN MYyMKHUH
IMac:

VH Cakku3 €mra TyJmaraH IIaxc;

KACIJaH COOUpP OTraHM Y4YyH CY/UIAHTAHJIUK XOJaTH TyrajulaHMaraH €Ku
CyJUTAHTaHJIMTU OJIUO TalulaHMaraH €xyn cyJ TOMOHUJAH Myomaiara jgaékaTcus aed
TONWJITaH I1axc;

(daonusATH KOHYH OMJIaH TaKUKJIaHTaH HOJABJIaT HOTHXKOPAT TAIIKUIIOTH.

ynunraex, yctaB (GoHAMAa YeT 371 WHBECTULMSJIAPUHUHT YIyIId YTTU3 Ba
VHAAH OPTUK (OWM3HM TAIIKWI STraH IOPUAMK IIaxciaap TOMOHHMIAH OMMAaBHIA
ax00pOT BOCUTATIAPUHU TAhCUC KUITUIITA WY KYUHIIMANIH.

bocma OABunapunu naBnar pyivixaruaad ytkaszuml Ba OAB unkapyBuM 10pUINK
HIaXCHU JaBiaT pyixatugaH YTkazumHu Qapkiam 3apyp. bocma OABnapunu
JaBIAT pyiXaTuaaH YTKasHIIHM Y30eKkucToH Mat6yoT Ba axGopoT areHT/IHrH (8KH

Kopakannorucron  PecnyOnukacu, BujosiTiap Ba  TOHIKEHT — maxpujaru
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Oynuamanapu) amanra omupand. OAB uyumkapyBuM IOpHAMK IIaxXcHU (XycCycuid
KOPXOHA, MaChyJIUATH YEKJIAHTaH )KaMUT Ba X0Ka30 TAIIKWIMKA-XYKYKUH IIaKuiapaa
Ty3WJIaJUraH) JAaBjiaT pyHxaTugaH YTKa3UIIHU MaXaJIMAd XOKUMHUST OpTaHiiapu
amaira omwupaau. byHma OocMa HalIpHM YUKApHUIl YYyH TaXpUPHIT aioxuiaa
IOpUIuK maxc cudaruga, €xyJ uuuiad TypraH OPUIUK [IAXCHUHT TapKUOW
oynmuHMmacu cudatuga (MyaccuC, HOIIMpP, TapKaTyBud, peKjiamMa areHTJIWrd Ba
X0Ka30) TAIIKWI STUIMIIA MyMKHH.

OABnapan  nmaBnaT  pyMixaTugaH — YTKasuml — macaiaiapu  Basupnap
Maxkxamacuauar 2006 iun 11 okraOpnaru 214-con kapopu OuiiaH TacAMKJIaHTaH
"V36exnucton Pecrybnmkacmaa  oMMaBHii  axG0pOT  BOCHTAIADMHM  JaBJIaT
pyixaTHIaH YTKa3uII TapTHON TYFpUCHIa HI30M" GuTan TapTHOra connHamm.

bocma OABumapunu paBnat pydxaTHAaH YTKa3WIl Kylujgaruya amaira
OIIUPUIAIN:

a) Y36exucTon Mat6yoT Ba aX6G0pOT areHTIINTH:

- acocaH VY306eKHMCTOH PecryGIMKACHHMHT 6apua XyAyQlapuaa, yHHHT
TalIKapucuaa, MKKM Ba yHAaH kyn Buioatiap (Kopakannoructon Pecny6iukacw,
TomkeHT maxpu) Xyayajiapuia TapKaTUINTa MYyJDKaJUIaHTaH JaBpuii  Oocma
HaIlIpPJIAPHH ),

- ax00pOT areHTIMKIApUHH;

- OMMaBHM axOOpOT BOCHUTAJIAPUHHUHI MaXCyJOTJIApH 3JIEKTPOH KYpHUHMILIA
TapKaTWJIaJUrad OOIIKa TypJIapyHU AaBjaT pyWXxaTuiaH YTKa3au;

0) Kopakannmoructon PecnyOnukacu MarOyoT Ba axO0opoT areHTJINIH,
BUJiosATIIap Ba TOIIKEHT mraxap MarOyoT Ba axOopoT OoIIKapMmaiapu - acocaH Oup
BusoaT (Kopakannorucron Pecny6onukacu, TOMIKEHT maxpu) XyAyauaa TapKaTUILITra
MYIDKaJJIaHTaH JaBpuil OocMa HalllpiiapHH JAaBiaT pyidxatujgaH yTkazaau. bocma

OMMaBHH ax00pOT BOCUTAJIAPUHU JaBjiaT pyrxatuaad YTKa3uIll Y9yH MyacCUC €KUY

1 Bocma oMMaBuit axGopoT BoCHTATAPH/IA MEIHA-OU3HECHH IOPHUTHII aCOCIApH. AMauii Ky/uianMa. Y 36eKincTox
MYyCTaKHII 60cMa OMMaBHi1 ax00POT BOCUTAIapH Ba aXOOPOT areHTJIMKIAPWHH KyJUIa0-KyBBaTJIall Ba pPUBOKIIAH-
tupH xamoat Gouyu. — Tomkent: “NORMA” MUK, 2008.- b.21.
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BakoJjaTr OepraH IIaxc pyWxaTAaH YTKa3yBUM OpraHra OeNrwjaHTraH Iakiga &3ma
apu3a O6epaau, yHIa KyHuaarmiap KypcaTiwinig Kepak:

- MyacCHUC TYFPUCHIa MabIIyMOTJIAp;

- OMMaBui aXO0OPOT BOCUTACHHUHT HOMH, TUJIU Ba TYpH;

- MakcaJu Ba Bazudanapu;

- UXTUCOCIIALYBY;

- TAPKATUJIMII XYy IH.

OAB T1yrpucugaru KOHYH MyacCHUCra apuzaja MOJHUIBUN MaHOalIapHH,
HAIIPHUHT JaBPUIJIMTMHA Ba OMMAaBUM axOOpOT BOCHUTACHHHUHI KYTHJIAETIaH SHT
KaTTa XaXKMUHU; MaH3WIMHU (MOYTa MaH3WIMHH), TaXpUpUAT XakKujaru OoIlkKa
MabJIYMOTJIAPHU; MYacCHC Ba TaxXpUpUIT OOIIKa OMMaBUN axOOpOT BOCHTaJIapura
MYaCCUCIHUTY, UIIOHWIN OOIIKApYBYMINTH, HOIIMPIUTH, TAPKATYBUMIIUTH XaKUaru
MabJIyMOTIApHU KYpCaTUIl MaKOYPHUATUHH FOKIAWIH.

Apwu3zara Kyiuara Xy Katiap uioBa KWIHHAIN:

- OenrunaHrad TapTuOa TaCAWKJIAHTaH TaxXpUPHUAT YCTaBUHUHT (HU30MHHMHT)
HYyCXacH;

- TABCUC IIAPTHOMACH;

- OeNruiIaHral MHUKIOpJArd pyWxaTAaaH YTKa3uill WHFUMUHHUHT TYJIaHTAHIUTH
Xakujaru OaHK TYJIOB Xy#OKaTH.

Arap myaccuc 6up kumu Oyiica, yHAa pyWxaTaaH YTKa3yBUM OpraHra TakJIuM
STUIAIUTAH apu3ara TaxXpUPUATHUHI yCTaBUM (HU30MH) Ba OaHK TYJIOB XYXOKaTH
UJI0BA KWIMHAIU.

OmMmaBuil axOopoT BOCHTAJIApUHM JaBiaT pyHWxaTHAaH YTKa3raHjIuK Y4yH
KyWuJaru MUKIOpiaapaa pyuxaraaH yTKa3ull HMFUMU YHIUPUIIAIN:

Kopakannorucron Pecriybnukacu MatOyoT Ba axO0pOT areHTJIUTH, BUJIOSITIAp Ba
TomkeHT maxap MarOyoT Ba ax0opoT OomKapMmaaapd TOMOHHJIAH amalra
OIIMPUJIAJUTaH OMMaBHi axOOpOT BOCHUTACHHHU JIaBllaT pyMXaTuJaH YTKa3raHIUK
Y4yH IOKOpHJAa KENTUPHWIraH OelruiaHTaH pyWxaTAaH YTKa3uil WHFUMUHUHT 70

dbousu MUKIOpUIa HUFUM YHIAUPUIAIN.

42



OmMaBuii axO0pOT BOCHTAJIADWHU NaBJIaT PYHXATHIAH YTKA3WIl Ba KaiTa
py#xatnaH YTKazull y9yH YHIUpUIaaurad iuruMHUHT 5S0%Mu pyiixatnaH yTKazyBUH
OpraH XUCOOpaKaMura, KOITaH KHMCMH Y30EKHCTOH MYCTakui OOCMa OMMABHii
ax0opoT BOcCHTaJapy Ba axOO0pOT AareHTIMKIApUHU KYy/U1aO-KyBBaTjiaml Ba
PUBOXIIAHTUPUII kaMoaT (HOHIM XUcoOpakaMura HyHanTUpUIIaIu.

OMMaBuii axOOpOT BOCHTACH YHra JaBjaT pyHxaTHJaH YTKa3UIl TYFpPUCHAATH
TYBOXHOMa TOIIINPUITaHaH KeHUH pyixaTaaH yTran XucoOJaHaau.

OABnap tyrpucumaru KonyH 22-moamacuHuHT  1-Kucmura MyBO(UK
OABunapHu Kyiujaara xojuiapJa JaBiaT pyWxaTuAaH YTKa3WII Ba KalTa pyhdxaTaaH
VYTKa3ulll paj STWINIIA MyMKHWH, arap:

- OMMaBHU# ax00OpOT BOCUTACHHUHT MakcajJl Ba Bazu(anapyu KOHYHUHIIUKKA 3]
oynca;

- arap oMMaBHH axOOpOT BOCHUTACHHM pYHXaTIaH YTKa3WIl XaKWUJard apusa
Ma3kyp KonyHra MyBopuK omMMaBhil axOOpPOT BOCUTACMHU TAbCUC ITHUIN XYKYKHIa
ara OyiMaraH IOpUIUK EKU )KUCMOHUM IIaXC HOMUaH Oepuiran 0yiica;

- OMMaBHUM axOOpOT BOCHTAaCHMHU pYHUXaTJaH YTKa3WIl XaKujard apuzajaru
MabJIyMOTJIAp XaKUKATTa TYFPU KEIMaca;

- WITapu alHaH 1y HOM OCTHJA €KM aJallTUPUII Japa)kacuja yximaml HOMZAA
OMMaBHil axOOpPOT BOCUTACH pyiixaTra oJvHTaH OyJca.

OmMaBwHil axO0pOT BOCUTACUHU pYWXaTAaH YTKA3WII paj dTUITaH/Ia apu3adura
Kapop YMKapWJIraHJIaH KeWMWH YH KyH WYMJa pajJ 3THILI aCOCIapy KypCaTUITaH X0JiIa
€3Ma xabapHoMa xyHaTHIaaIu. Myaccuc pyixaTaaH YTKa3yBuUM OpraHHUHT OMMaBHA
ax00OpOT BOCUTACHHM PYyHXaTHaH YTKA3WITHU paji dTUII XaKUJard Kapopu yCTHUIaH
CyAra IMUKOST KWIUIIN MyMKHH.

Taxmun myHn kypcataaukd, OmmaBuii axO00pOT BOCHTAJIApU TYFPUCHUIATH
Konyn Ba Bazupnap Maxkamacununr 2006 #un 11 oxtsabpnaru 214-coH Kapopu
OwnaH OelruiiaHrad tajadjap Ba MEbEPIAPHU TYIUK Oa)kapMaciuk cababiu 6ocma
OABunapunu naBiar pyWxaTtuJlaH YTKa3ull NalTUIa Ky Xarojapra uysn Kyhduiaagu.

OHI KyII TAKPOPJIAHAIUTaH XaToapra KyWnaarujiapHi KUPUTUII MyMKHH:
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- pyiixatoan YTKazyBuM OpraHja OMMaBUi axOOpOT BOCHUTACHHU JaBiaT
pylixaTunaH VTKa3WIl Y4yH apu3aHd MyaccHUC €KM Yy BakosiaT OepraH Iaxc
TOMOHU/IaH HOTYFpHU/dajia paCMUMIIAIITUPHIIL;

- apu3aHuHr OMMaBuil ax0opoT BocuTanapu tyrpucunaru Konyn Ba Basupiap
Maxkamacuauar 2006 #un 11 oktsopaaru 214-con Kapopu 1-wiioBacuaarv IIaki
Tajabiaapura HOMyBO(DUKIINUTH;

- 1aBJaT pyWXaTUIaH YTKa3UIl TYFPUCUAATU apu3ara ujaoBa KWIMHAIUIaH 3apyp
TAbCUC XYXOKATIAPUHU TYJIUK XaXMJa TaKIUM OSTMAaciMK (TaXpUpUAT YCTaBU
/HU30MU/HUHT O€NITHIIaHTaH TapTUOAa TaCAMKJIAHTaH HYCXacH; TabCUC IIAPTHOMACH;
OenruiiaHraH MUKIOpAa pyWxaTnaH YTKa3ull HUFUMHU TYJaHTaHIUTU XaKuIaru OaHk
TYJIOB XYKXKaTH).

TaxpupuaTHu OpuUAUK Mmaxc cudartuga Maxauldid XOKUMHUST OpraHjiapuja
JaBiaT pyWxaTujaH YTKa3WIl Xabapaop KWIMII TaMOWUJIIMIa acocliaHaad Ba
V36ekucron Pecry6mukacu IMpesunentunuar 2006 #iun 24 wmaiinaru 11K-357-con
Kapopu OwjaH TacAWKjIaHTaH "TagOMpKOpIMK CyOBEKTIApUHU JaBlaT pyWxaTUTra
OJIUIIHUHT XabapJop KWIMII TapTUOW TYFpUCHUIArH HU30M''Ta MyBOQUK pyHxaTAaH
YTKA3uIl y4yH 3apyp XYXoKariap py#WxargaH YTKa3yBuM OpraHra TakIuM
ATUJITAHUIAH KeWUH 2 UIll KyHU MoOaitHu1a Kypuo qI/II{I/IJIa)II/I.15

bocma OAB naBnar pyiixatungan yTkasuwiaran Oyica, Y3 HampuHU (Tasera,
KypHQI) UMKAPMII ~ ydyH JIMIEH3Ws Tanad  KWIMHMAHmH.  Y36eKHCTOH
PecnyOnukacununr "Hommupnuk daonusatu Tyrpucuaa” KoHyHUHUHT 6-Mojgacura
myBouk, arap Oocma OAB Taxpupuath HOWMPIAUK (HAOTUATHHU aMalra
OLIMPMOKYHU (SBHH, KYIIUMYa OOCMa MaxcCyJoT, MacajaH, KUTOOJIap YMKApPMOKYH)
Oynca, y OyHra ¢akaT HOIMUPIMK (PAOJUSITH YUyH JIMIICH3Us] OJITAaHJaH KEWWH
KAPUIIMIIM ~MyMKHMH. bByHmail JIMIEH3MSHH ONMID  TAapTHOM  Y30EKHCTOH
Pecnyonukacu Basupiap Maxkamacuuunr 2004 #iun 11 urongaru 275-CoH Kapopu
Ownan TacaukianraH "Hommpiuk QaoqusTHHU JTUUEH3MsUIAI TYFpUCHAA HHU30M"

acocyaa OelruiIaHagu.

1 Abnymaxkunos I'. OMMaBuii ax00pOT BocUTallapy TYFPUCHAATH KOHYHIa mapxjap. - TomkeHT.: Anoinar.-b.146.
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Jlunensusinap Oepuill Ba yinapHU OEKOp KWIMIL, YJIAPHUHT aMmall KWJIUIIWHU
TyraTuin Xakujaara Kapopiap Basupnap Maxkamacuauar Hommupiuk dhaonusTaHu
JIMIEH3MSUIAm  OYiuua KOMHCCHACH TOMOHMIAH KaOyl KHIHHAIH. Y36EKHCTOH
Matbyor Ba axOopoT areHTIMTH KOMHUCCHUSHUHI HIIYM OpraHu Basu(alapruHU
Oaxkapanu. JIuzeHuusnapra FOPUIUK IIAXCIAp JabBOTAPJIMK KWIMLIUIAPDH MYMKHH.
Hommpnuk (aonuaTuHu amanra OWMpPHUII XyKyKUHU OepyBUM JMUEH3UsIap S5 M
Myanarra oepumnaiam.

OABnap Ttyrpucugaru KOHyHra MyBO(QUK TaxpupHusIT Ba YHHHI Oocma
HAlIpUHUHT (ra3era, JKypHald) XyKyKdd MakoMuHU (apkiam kepak. by
TYLIyHYAJTapHUHT Xap Oupu ¥3 Bazudacura Ba ¥3 XyCyCcHUsITIapUra raaup.

["azera, *xypHan oMMaBUil aXOOPOTHU JAaBpUM TapKATHUII IMAKIMHUA U(POIATOBUH
OMMaBHIl axOopoT BocHUTacH - JaBpuil Oocma Hamp XucoOimanagu. ['azera
TaXpUPHUATH 3Ca OMMaBHMH axOOpPOT BOCHTACMHM HILIA0 YUKapaauraH Ba YOI
ATTUpAAUTraH TalIKWJIOT, Myaccaca, KopxoHamup. OAB Ttyfpucumarm KoHyHra
MYBO(DHK IOpUAMK Maxc KU IOPUANK MIAXCHUHT OMMAaBHM ax00pOT BOCUTACHHU YOIl
ATaJNraH TapKuOui OYIMHMACH TaXpUPHUAT OYITUIIN MYMKHUH.

V36exucron  PecryGnmkacuuumuar — "OMMaBuii  ax6opoT  BOCHTAIapu
Tyrpucuaa'tu Konyuu 15-monnacu vikkuHun kucmura MmyBohux OAB taxpupustu
KOHYHUMJIMK/A O€NrujaHraH MCTalNraH TalIKWIMA-XYKYKUH IIaKiIga Ty3WJIUIIH
MYMKHH. TaXpUpUATHUHT TAIUKWIMKA-XYKYKHI [IAKIWMHYA TaHJIAll XaKUJard KapopHH
IOpUJIUK Iaxc cudartuga MyJiK 3racu KaOyn kuiaau. bocma OAB Taxpupustu
IOPUIMK IIIaXC MaKOMHM OuWiaH, XyCyCHMl KOpXOHa, MachbyNMSITH YeKJaHTaH EKU
KylIMMYa MAChYJMATIA KAaMUAT, YHHUTAp KOPXOHAa, OYMK €EKM ENUK TypJaru
aKUMSIIOPJIUK KAMUATH, IIYHUHTJEK, OOMIKAa TaIIKWIMH-XYKyKUH [IaKijapaa
TY3WINILIN Ba pyUXaTAaH YTKAZUIUIIN MYMI(I/IH.16

Xycycui KOpPXOHA. V36ekucron PecnyOnukacuga Mynkaop - OUp KUCMOHHUM
IaXC TOMOHMJIAH TY3WJITaH Ba OOLIKApWJIAAWraH THXKOPAT TALIKWIOTH XYCYCHH

KOpXOHa XucobnmaHaau. Xycycuil KOpXOHa ¥3 MaxOypusiTiapu Oyiinua Y3ura

16 Cannos A. Mat6yot spkumIry Ba SpKuH Matoyor.: -Tomkent.: 2009. -5.244.
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TErUNUIA OOp MOJI-MyJK OwiaH xaBoO Oepamu. XyCycwil KOpXOHA MYJIKIOPH
KOHYHYMJIMKKa MYBO(MHUK KOPXOHAaHUHT MOJI-MYJIKM €Tapiau OyaMmaraHma XycCyCHi
KOPXOHAHUHT MaXOypusiTiapu OVinuya ¥y3ura TETULLIM MYJK OujgaH cyocuauap
xaBoOrap Oynanu. Xycycuil KOpXOHAHUHT YCTaB jKaMFapMacu OYIMHMACIup, YHUHT
MUKJIOPUHU MYJKJIOPHUHT Y31 Oenruiaiam.

Macbyausitu 4ekiaanran xamusat (MUYK). bup €ku Oup Heuwa 1maxc
TOMOHUJAH Tabcuc Tuiaan. MUXKHUHT ycTaB amrapMacu yiyuuiapra OYinHau,
VIApHUHT MHUKIOpJapu TabCUC XyxXokartinapu OwnanH  Oenrwnanagu. MUK
UIITUPOKYMIIAPH YHUHT MaXOypHusATIapy y4yH *aBoO OepMaiauiap Ba Y3JIapUHUHT
yCTaB KaMFapMacura KUPHUTTaH YIyIUIapyu Joupacuja xamMuar (aonustu Ouiad
OOFNIMK 3apap xaTapuHu Y3 3umMaiapura ojaguiap. MUXK umrupoxuunapuHuHT
COHM DJUIMKTAJaH ommaciauru kepak. MUXK umrupoxurnapu ycras xamrapmacura
KUpUTTaH Y3 yiylulapura MyTaHOCHO >xaBoOrap OVmaawiap, Kapopiap KaOyn
KWIKIIAA KaTHAIIaAWIap Ba AapomMaj oJaauiap.

Axunusigopauk xkamuata (AYK) - ycraB kamFapmMacu TEHI HOMUHAI
KUMaT/Aaru MyailsiH COHaru akuusuiapra OyiauHran xamuar. AXK umrupokuunapu
(akmusamopiap) YHUHT MakOypusiTiapu Oyitmda >kaBoO Oepmaiimuiap Ba y3mapura
TETUIUIN aKIUsIIap KHUMaTH JIoupacuia >kaMusT (aoausaTu OuinaH OOFIIMK 3apapJiap
XaTapuHy ¥3 3ummanapura onaguiap. AXK ounk €xku €nuk Typaa OYIMIIT MyMKHUH.

Ouuk akuusaopjuk xkamMmuaTu(OAK) - UIITHUPOKYMIIAPU yJlapra TErUIUINA
OysraH akuusUTapHU OOIIKA aKIUSIOPJIAPHUHT PO3WIMIHUCHU3 IPKUH Tacappyd Kuia
onmamuran AXK. OAX uukapunaérran akmusuiapra o4uK oOyHa YTKa3uIl Ba yIapHU
OPKUH COTYBra yuKapuiln XyKykura sragup. OAXK xap Wuiam xamMMa OWIHIIK YYyH
WMIIMK  XKMco0oT, Oyxrantepus OajaHCHM Ba MOJIMABUI HATWXKalap TYFPUCHUIATH
xuco0otHu vorn »tumm mapT. OAX ycraB GOHAWHUHT HT KaM MHUKIOPHU - KAMHUST
pyiixaTra onuHraH caHaga ¥Y30ekuctoH PecryGmukacn Mapkasuii GaHKHHUHT KypcH
oyitnua 50 000 AKII nosnapura SKBUBaJIEHT CyMMa.

Enuxk AKUUAAOPIUK KAMHUATH (EA}K) - aknmsutapu  akaT  Y3UHHHT

MyacCucapu EKH OJIIUHOIAaH OeJrnaHral KHUIOWJIap Aoupacuaa TaKCHUMJIaHAAWTaH
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AX. V3 aknusicnnn cotMoxuu 6yiran EAYK akuusiopn ynapHu saMUSTHHHT GOIIKA
aKIUsAIOpIapura €Ky >KaMUATHUHT Y3ura Takiaug KWIMIIY mapT. Arap *KaMUSTHUHT
UIITUPOKYUIIAPU BA JKAMUATHUHT Y3U aKUUSUIAPHU COTHO OJIMIIHM PaJl KWIMIICA, Oy
XOJI/Ia aKUUAZAOP KAMUSAT PO3WIMTH OWJIaH aKIMsUIApHU YYUHYM IIaxciapra COTHII
XyKyKura sra 0ynany. ENuK akuusgopivK sKaMUSTH YCTaB KaMFAPMACHHUHT SHT 03
MUKIOpU - O€NTWJIaHTaH HHT KaM wuil XakuHuHT 200 OapaBapura TEHT. Enuk
AKIUAIOPJIMK >KaMUSATH MYACCHUCIAPUHHUHI SHI 03 MHUKIOPU Y4 KHUIIMJIAH HOopat
Oynamu. ENMK akmMsAgoOpiuK JKAMHATH ab30JapHHHHT COHM DJUIMK KHUIIMIAH KYII
OYuIIM MyMKHH 3Mac.

Yuurap KopxoHa. Mynk 3racu TOMOHHMJIAH YHIa MYJIKIOPJIHUK XyKyKH
OepuiaMaraH THXOpAT TAIIKWIOTH YHUTap KOpXoHa Je0 XucoOjaHaiu. YHUTap
KOpXOHAa MOJI-MYJKM OVynIMHMacaup Ba y yiaynuiapra (xucca, mail) kapab
TaKCUMJIAaHUIIN (KyMJIaJiaH KOpXOHa XOAUMIIapH ypTacuaa) MyMKUH dMac. YHUTap
KOpPXOHAa MOJI-MYJIKM YHTa XY)KalUK IOPUTHUIN EKH TEe3KOp OOIIKapuil XyKyKHaa
Teruuui Oynamu. YHHUTAp KOpPXOHa Y3 MakOypusTiapu Oyinya y3ura TErwIlLIH
KaMH MOJI-MYJIK OWJIaH aBoO Oepaau Ba MYJKIOPHUHT MaXOypuUSTIapu yuyH Y3
MOJI-MYJIKH OHJIaH 5kaBo0 Oepmaiinu.

TaxpUpUATHUHT TAIIKWIMK-XYKYKAW IAKJIMHU TaHJall Kyduaaruinapra OOFIIuK:

- OM3HECHUHT TypH Ba YHUHT MHUKECUTA;

- OYFycu UIOUIapMOH MIEPUKIIAPHUHT COHUTA, YJIap Xap OMPUHUHT UIITUPOKH
Ba MaChYJIHSITH JapaKacura;

- Tacappydaa Mapxyn MaOnarmap Ba KOHYH OwiiaH OeNrujiaHraH ycTaB
KamMFapMacu MUKJIOPUra;

- MIEpUKIIAp/IaH Xap OUPUHUHT yCTaB KaMFapMacuaard yiaylud MUKIOPHUTa;

- CaHaJIraH IOPUIMK MAK/UIapAaH Xap OMPUHUHT XYCYCHUSTIApUra.

V36exncronna 6ocma OABnapy TamKWl KWIMII aMaluéTHAA  XyCyCHid
KOPXOHA, MAaChyIHMSITH YEKJIAHTaH >KaMHUAT Ba EMHUK aKIUSAOPIMK KAMHUSATH Kadu

TAIKWINA-XYKYKUN IIaKJIap 3HT Ky KyUlaHuiaau. by makinapHusr xap oupu y3
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XycycusTiapura odra. by TamKWiIMi-XyKyKUil [IakutlapaaH xap OUpUHUHT
a(3ayuIMKIapy Ba KaMUWIUKIApUHU 6aTtadcui KYpud YuKamus.

Xyceyceuid KOpXoHa ad3aJIukaap:

- buzHecHn OOMIKAPHUIITHUHAT OITUNATIUTH,

- Tabcuc xyxokarnapunu (¢pakat yctaB) TaW€piall Ba KOPXOHAHHW JaBiat
pyUXaTuIaH YTKA3UII )Ky1a OIUH;

- VYcraB KaMFapMacHUHMHI MHUKAOPUM KOPXOHAa MYJKAOPM TOMOHHJIAH
OeJIrniIaHagy;

- Comugrap Ba OOITKa MaXOypui TYJIOBIApHH TYJaraHjaaH KeWHH KOJIATuUTaH
doiina yHUHT MYyJKIOpH Tacappydura kemud Tymaau Ba KYIIMMYa COJIMKKA
TOPTUIMANIN.

Kamuunuknapu:

- Myaccuc y3 KOpXOHAaCHHUHT MaKOypusTiaapu OVinua y3ura TeruiuId KaMu
MOJI-MYJIK OWIIaH >kaBo0 Oepaju;

- "Xycycuit kopxoHa tyrpucuaa’'ru Konynra mysoduk (15-moana, 7-xarborn)
XyCyCUi KOpXOHa MYJKIOpPU Y3Ura TETHIUIM KOPXOHAHM SIKKAOOIIYWIMK acoChja
Yy3u OOMIKApHUIK JIO3UM. SIbHU, XaTTO arap y KOPXOHAaHM OOIIKAPUIITHUHT >KOPHUI
MacajaJlapyuHy UIIra E€JUIaHral JUPEeKTop YpuHOOocapura TOMIIMPIraH TaKAUpIa Xam,
KOPXOHaHU OOIIKAPUII MacChyJUSITH YHHUHT 3UMMAacHuia KoJaaau.

MacbVJIUATH YeKJIAHTAH KAMUAT ad3asiukIapu:

- Xap Oup HINTHPOKYMHUHT MOJIMH >KaBOOTApIUTH YHHHI >KAMHST YCTaB
YKaMFapMacHIary yJyld CyMMacy OWIaHTHHA YeTrapajiaHTaH,

- VYcTaB KaMFapMAaCHMHMHT SHT 03 MHUKJAOPHM HHT KaM Wil XakuHuHT 50
OapaBapura TEHT;

- busHecHu wimra €mIaHraH WXPOUU IUPEKTOP OPKAIH IOPUTHUIN UMKOHHSTH
oop.

Kamuunuknapu:

- Kpeautnam Ba OuTuMIap TY3WII UMKOHUSTHHUHT YEKJIAHTAHIUTH (IyHKH

MachyJUAT KOPXOHA YCTaB )KaMFAPMACUHUHT MUKIOPH OujiaH OesruiaHaan).
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EHI/IK AKIMSIOPJIMK JKAMHUSTH ad3alauKIapu:

- CapMoOsUTapHUHT OMpJIaIlyBU;

- Veras capmosicu EAXK ab30onapuHuHr 6aannapuias noopar;

- MachyausT akusAopiiapra TEruiui MOJI-MYJIK OMJIaH YeKJIaHTaH.

Kamuunuknapu:

- YcraB XKaMFapMacHHUHT SHI 03 MHKIOPU - 3HT KaM Wil xakuHuHr 200
OapaBapura tenr (2008 iun 1 anpennan - 4 173 000 /TYpT MUUIMOH OUp 103 €TMUIL
y4 MUHT/ CyM);

- Axmmsutapau Oomika maxciapra Oepuimn ¢akar Oomka akuusaopiap OuiaH
KEJMIITUITAH X0JI7a aMaJira OMAPUINIINA MyMKHH.

FOxopusa caHanrad TalIKWIMK-XyKyKUAW IIAKIJIApHUHT Oupuaa 6apro 3Tuiiuo,
TaXpUpHAT ¥3 (PAOTUATHHHU XYKaJIMK JKAXATHIAaH TabMUHJAIl Macaiajiapu Ouial
MYyCTaKuJ Ba O€BOCUTa WIYFYJUIAHMINM, IIAPTHOMA Ba HHU30JapAa Tapad cudatuaa
YUKUIIH, XUCOO-KUTOOIap/1a MyCTaKWJI UINITUPOK ATUIIK MyMKuH. 11y Ounan O6upra,
XYKAIMK CcOXacuaa MYCTaKWUINTU MyailssH MaxOypusTiapHu - pyilxargad
VTKa3yBuUM OpraHja JaBjaT pyWXaTUIAaH YTUIIHA, COJMK WHCIEKIUACA Ba
CTAaTUCTUKA OpraHjapuja XucoOra TypuiiHu, OaHKAa XucoOpakKamiiap OYHIIIHH,
Oyxrantepusi XMCOOMHM MYCTaKWJl FOPUTHIIHHU, aCOCHMCH 3Ca, TaxpUpUAT Kalyl
KWIraH Oapua KapopJiap Ba amaira OIIMpraH xapakaTiap Y4yH MyCTaKWJI UKTUCOAMUM

Ba IOPUIMK >KaBOOTapJIUMKHU Ha3ap/aa TyTau.
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Il BOB. OMMABHI AXBOPOT BOCUTAJIAPUHUHT
TUXOPUIMIAIIIYBHA

2.1. Taxpupusar nuiad YuKapyB4u KOpxoHa cudaruaa (Xycycuii Ba JaBJar
HALIPJIAPH MM COJIHMA).

XO03UpTH BAKTIA V36ekucrona KynruHa kuuuk 6ocma OAB TaxpupusiTiapura
TAXPUPHATHUHT SCCH TY3HJIMAacH Xoc. Y36ekmcToH GocMa OAB Taxpupustnapu
TapKUOWHUHT TaxXJIWIU ylapaa KyHujard mratiap (JaBo3umiiap) Ba TapKuOjIap HT
KYTI TApKAJITAHJIUTUHU KypCaTaau:

bom myxappup; 6om Oyxrantep (Oyxrantep); Oom myxappup ypunbOocapw;
MachyJsl KOTHO; MEHEeXep (TIKOpaT TUPEKTOPH); Y3 MyXOupiapu; Maxcyc Myxoup;
IapXJ0BYH; Myxoupiap; poromyxoup.

TaxpupuSTHUHT TEXHUK XU3MATIapH: MalluHajga €3uil Oopocu (KOMITHIOTED
MapKa3h); MYyCaxXMXXOHa; KyTyOXOHa;, apXuB; YHKAPHUII XHU3MATH, XY KAJIUK
XU3MaTH.

TaxpupusSTHUHT THXKOpPAT KUCMHU: TapKATUII OYIMMH;, MapKETUHT OYJINMH,
pekiiamMa OyIuMH.

Ymlby Tty3unma Oup Kartop adsammmkiapra 3ra. Wnrapu wmaBxkyn OynraH
KYIMUWIMK JaBpUil HaIIpjap y4yH XOC MOUpaMuJaiu Ty3wiMaaaH QapK Kuiuo,
Japaxanaap MUKJIOPUHU KaMaTHpHIN XucoOura OyHAall TallKWJI STHINJIA >Kamoara
pax0apirK KWINII SHTHJUIAAAN: OOMKApyB aXOOPOTUHHUHT FOKOPHIAH KyWHra - Xap
Oup xoaumra xamja KyWHaaH IoKopura - MyxOupaan 6oir myxappupra etud 0opuii
nymu kuckapaau. KypHaJIUCT spaTraH MaTH €KW CypaTHUHT Hamip caxudacumaan
VpUH OJUII BAaKTH XaM KHUCKapaau. SIbHU TaxpupusarT TapkuOuHU OyHAAN TaIIKuj
KWJIHIII )KaMOaHU OOLIKapHIll OyTyH >kapaHUHU COAaIallITUPHILL, HAIIP YKyBUMIIApU
OJIaJIUTaH aXOOPOTHUHT TE3KOPJIMTUHU OIIMPUINTA UYHANTUPWITAaH Kapopiap Kalyi
KWIMHUIIMHY KaJa/UIallITUPUILI UIMKOHUHU Oepau.

Sceu ty3unma O6op-iyFu Oup Hewa XoauMmaaH mbopar OViaraH TaxpupusTiapa

XaM Ky ydpaiaun - Oy epaa nupaMmujaa KypUIIHHMHT Xed XOoKath HyK. bynnai
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MHUKpOXKaMoa pax0apura MaxOypHSATIapHH TaXpUpUAT XOAUMIAPH YpTacuaa

TaKCUMJIAIIHU YAl Ba yIapHUHT OaKapWIMIINHI Ha30paT KWIMIITHHA KOJIa i,
Yy xonatiaapHau xucoobra onu0, agaau 5 000-10 000 nycxa arpoduma 6ynran

onataaryd xaTalvK ra3eTra KaHAal TallKWi STHIMIIMHU Kypamu3. bup Heuta aHUK

MUCOJUJIAPHU Kapab YuKamus3:

a) Bunosm udscmumouti-cuécuti eazemacu  MaxpupusmuHunHe  uwmamiap

AHCAOBATIU MUCOTIU.

JlaBo3um HOMM HTaT OMpIUKIAPU COHU
Bom myxappup 1
Bomr myxappup ypundbocapu 1
Bomm Oyxranrep 1
Macbyn koTub 1
Bynum myxappupu 3
Maxcyc Mmyx6up 2
Xatnap 0yiaumu MyaupH (YpUHIOLUIHK OYiinya - Kaccup) 1
Myx6up 3
Komrsrotep 6yniumu myanpu 1
Mycaxxux 1
Omnepatop 2
XaitmoBuu 1
IOpucr 0,5

o1



Mycaxxux épaamuncu

Kotu6

KAMHA

20,5

0)Xycycuu uxmucocrawean 2azema MAaxpUpusmMuHuUHe WMamiap iHcaoeaiu

MUCOTIU.

JlaBo3uM HOMH

IITaTt OMpANKJIAPH COHH

Bbom myxappup

1

Myx6up

Bom Oyxranrep

Komrmsrorepna caxudanosun

Korunba-mamunucTka

Ddapporu

0,5

KAMHA

7,5

IOxopuna Kypwiran MucoUIapJard rasera TaxpUpUSATIapyu TYy3WJIMacu Ba

IOTATIAPUHUHT TaXJIWJIN YJIap 6030p I/IKTI/ICOIII/IéTI/I TaJIa6J'IapI/IHI/I cho6ra oJiIMaCaaH

TY3WITAHJIMTUHU Kypcartaau. YOy TaXpupHUsSTIApHUHT OUpopTacuja pekiama Ba

MapKeTHUHI XHU3MaTH XOAUMIIAPUHHMHI IITAaTiapyd Ha3apja TyTWIMaraH. Yoy

oynmuaManapcn3 (€Kku  Xoaumiapcus) 0030p MYXHUTH IIAPOUTHIA HAIIPJIAPHUHT

UKTHCOUH xuxataaH MyBahGakusaTiau GaoMITHHE TAbMUHJIIAI XKyAa KAAWH.

XO03Upru TaXpUpHUATIap/a KOMIBIOTEP TUZUMUHUHT Oaprio STUIUIIN Ba YHUHT

WHTEpHET TapMOFWra YJIaHUIIM >XaMoa TapkuOura siHa Oup OYiIMHMaHu - Oocma

JaBpUId HALIP JIEKTPOH BEPCUACH OYIMMH €KU XU3MATUHU KUPUTHUII YUyH UMKOHHSIT

SApaTIu.
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Ananu aHva Karta OynaraH raseranapja Oyaumiap TapkuOW aHda Mypakkad Ba
uxTucocnamrad Oymumu MyMkuH. Hommp (6K yHUHT BakWiM) ra3eTaHUHT OyTyH
daonuATH y4dyH >kaBoO Oepaauran Oom MabMyp xXucoOnaHagu. PaxOapiaukHu
COJTAJIAIITUPHUII Ba BAKTHU TEXalll yuyyH (pakaT MKKU XOAUM O€BOCUTa HOIIUD
OJIIUJ1a XUCOO OEpUIH MIapT - OOII MyXappHup Xamja Uiuiad YuKapuil Ba MapKETUHT
oyiinua mupektop. [upektopra, ¥3 HaBOatwaa, KyWuaarujgap OVHcyHagumap:
MapKeTHHI Oyiinua MeHexep, pekiama Oyinda MeHexep, axO0opoTra KOMIIbIOTepAa
UIIIOB OEpPYBUM MyTaXaccCHC.

TaxpupUATHUHT WKOJUN KUCMHM UKKH OYFUHAAH TAalIKWI Tonaau. bupunuucu -
pax0apiuK KWIHMII Ba OOIIKApYB OYFUHU. YHIra MyXappupHsT, TaXpup XailbaTu Ba
KOTHOUAT Kupagu. MKKMHYUCH - MKPO ITUII OVFUHM, Y TaXpUPUAT OYIuMIiiapura
yIOIIraH MyXxOupiap, IIapXJoBUMjap, razera (KypHaJI)HMHI Maxcyc Ba V3
MyXOUpIapHHU Kampab omamm.'’

TaxpupusiT MyxappupusiTd - 60cMa AaBpHUIl HALIPHUHT TaXpUPHUAT >KaMOacura
pax0apiuK KWINII Ba YHU OOLIKAPUIIHUHT HT MyXUM Ty3WJIMacH. YHra razera oou
MyXappupH Ba YHUHT YpuHOOocapu (YpuHOOocapiiapy) KUpaIu.

Taxpup xaiipatu. Y 0ou Myxappupra €pjaM OEpHIll YUyH TAIIKHWI dTHUIAIUTaH
Macjaxar OpraHuaup. YHUHT Bazu(acu - TaxpupuaT (HAoIUSATHHU TAIIKWI STUII
y4yH KaTTa axamusTra sra OyiraH macajaJiapHd XaJl ATHII YOFUJa KOJUIerHanl -
yMyMUH (PUKPHU IIAKJTAHTUPUIIL

XO03Upru BakTAa Taxpup XabaTH, arap MXXOJUM XOJUMIIAp YHUHT (PaoJIUsITH
OyTyH >kaMoara pax0apiiiK KWIHIIHUA MakOyJIalTupHuil yayH (oiiganu 0ynaau aed
xyucobacanap, Hallp TaXPUPHUATHHUHT ycTaBUra MyBoUK Oaprio stunaau. Taxpup
XxailbaTh TapkuOura OOl MyXappup Ba YHUHI YpuHOOcapiapu, UIy >XyMiaJaH

TaXpUPHUIT MEHEXEpPH, Machyl KOTUO Ba TaXPUPHUSITHUHI SHI MyXUM OYiauMIIapu

Y Toraes O. ITy6nuupcTika xanpnapu. -Tomkent.: “Ykurysun”. 1976. -B.96.
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mynupnapu kupaau. Opatna y 5-7 xummgan ubopat Oynaau. Kuunk taxpupusitia
OyTYH *KypHAJIHUCTIAp )KaMOACH TaXpHUp XalWbaTH POJIMHU YHHANHIH.

Taxpup xalbaTura Ooll Myxappup paxOapiuK Kujdagud. Y TaxpUPHUAT HIIH
OunaH OOFNMK Oapya PHI MyXUM MacajajJapHU - YHUHT TapKUOMHU Y3rapTHPHILL,
KaJp Macajajapy, yHUHT (DaoNMATHHU TAIKWI KWIUII Ba peXKaTAIITUPHUILL, SHT XN
XOOUMIIAp Ba jkKamoa OYJIMHMalIapuHU parOaTIaHTUPUILIHU MyXOKaMa KWJIaJu.
XKamoa Mmyxokamacu HaTHXKacua SIKYHUM KapOpHHU XailbaT paxdapu - 0011 MyXappup
KaOyJ1 KWJIaJIn.

Taxpupuar xoTHOUATH. Y TaxXpUpPHUAT >KaMOACHUHHM TE3KOp OOIIKAPUIIIHUHT
TAIKWIAA-OKOAUM  Mapkazuaup. KoTuOuar wummra machya KoTUO paxOapiiuk
KUJIQ/IH.

Kotubusar Basudanapura gaBpuil Hamp MoJeIapd Ba KaMoa WIIMHHM HUIUIa0
YUKUII, YHUHT (PAOJIMATUHU PEXANTAITUPULI, YHUHT Oapya WKOAWNA OYIMHMalapu
baonmusITHHN MYBOQUKJIAIITUPHUIL, Ta3zera (KypHaj) COHJIAPUHU Tauépiiamn Ba
YUKapuIl skapaéHura paxOapiuK KWiIMII Kupaaud. bByHra Taxpupust TeXHUK
XU3MaTJIapura pax0apivuK KWIHII, )KaM0aJa MEXHAT, HIUTa0 YMKapHIl WHTU3OMUHH
yuuiad Typull xaM Kupajiu.

Macbyn koTu® MyailssH MabHOJA yHUBEpcad Oynuiu kKepak. Macbyn KOTHO
yHra OYIMM TOMOHHWAAH TaKAWNM KWJIWHTaH MaTepUATHMHT TaKIWPUHH OUPUHYH
Oynu6 OGenrunaiiay Ba yHM HaBOATIard COH TapKUOWTa KUPUTAAHM €KUM KaiTa WIIUIAlI
y4yH KaWTapuO, Mmyauudra KaHaal KaMunaukiIap OOpJIMIMHU Ba yjapHu OapTtapad
TUII WYJNIApUHU  TYHIYHTHUpaaud. TamaOO0yCKOpJIMKHM Tajla0uaHiIuK OuiaH
OMpIAIITUPHUILL, FIOKOPU WIIYAHIUK KOOUIUATH, SIHTU FOSUTAPHU KUPHUTHIL Ba yJIapHU
amanra omupuinga &€paaM OepHIil MaxopaTH - TaxpUPHUAT Malakald Machyll
KOTHOMHHUHT cudaTIapuIup.

Kuunk maxap €ku TymMaH ra3etacd TaxpUpHUSATHAAa KOTHOMST omarna OupruHa
Machysl KOTMOAaH wuOopar Oynagu. VYHUHT TaxpUpUAT KAaMOACHUHH TE3KOP
OOIITKAPHII, HAIIIPHHA TaHEpJialll Ba YMKApUIl OusiaH OOFIMK Oapua MaxOypusTIapHU

OakapuIImura Tyfpu Kenaiau.
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Wxpo sty OYfuHU. YHra Taxpupuar Oyiaumiiapu Ba Oynumiap AOUpacHiaH
TalIKapuaa UIJIaiIurad sKypHaIucTaap KUpaim.

TaxpupusaTt OyuMu. Y - TaXpUpHUsT )KaMOACUHUHT aCOCUM MKOJIUM OYIIMHMACH.
By epna maTepuariap - MaTH Ba cypaTiiap sipatuiaad. AWHU 11y epa >KypHaJIUCTIIap
- OYnuMm myxOupiapu €Kd IITaTAaH TamkKapu myamnudiap €3raH ymly maTHIap
Taxpup KWINHAIH, CypaTIapHUHT aci HycXajapy TauépiaaHaau.

Myx6upnap OAB TaxpupHsaTH WKOAUN KUCMHU XOJUMIAPUHUHT KYMUUIUTUHU
TAlIKWI Kujaaaud. MyxOup amanjga TaxpUpUAT jKaMoachJa HHI MYXUM IIaxc
xucoOmanagu. AHM MyxOup ycu3 Haump MaBxya Oyna onmaiaurad axOopoTHH
u371a0 Tonmaau Ba OJIaM, YHra MIUIOB Oepaju Ba yHIaH (oiinanaHaau, KYIruHa MaTH
Ba CypaTJapHUHT Myautndu xucoOnaHagu. Y MaTepuaulapHHu SpaTUII YOFUIa acoc
XucoOiaHaguran axOOpOTHM OJIMII Ba KalTa MIUIAII YCyJJapu Ba HYJUTapUHUHT
KYIIUHY 3rajijlarad MyTaxaccuc, popeccrnoHaigup.

Myx6up kyn Tanabnaapra MyBopUK KEJIHILIN KepaK. Y HUHT OWIMMIIapu, MaxopaT
Ba XHCJIATIapu KEHI Ma)XMyHWra Te3KOPJIUK, TUIKAILUIUK, OMIMMIOHIUK, TYTJIaHTaH
axOOpOTHU TaxXJIWJ KWIHUII, Oaxojall Ba YHHUHT MYXUMJIMTUTra KapaO TaHiad OuII
KOOMMATH Kupaau. Ba, anbarra, - mxonuii KOOUIUSAT - ¥3 acapiapuja Ky3aTHIILIApH
Ba (huxpuHM anaduii udoganai Ba 6a€H TUIL XaM MYXUMIUD.

[lapx70BUM - TaXpUPUATHUHT SHT TaXXpUOAIW KypHAIUCTIApUAAH Oupu. Y
Tax;Tan 0ynuo0, Bazudacu - jkamoar XaéTHHHHT MyailsiH coxacuaa 103 Oepaérrad
XoJucanap Ba >KapaCHIApHU Ky3aTHIN, yJapHUHT POJHM Ba aXxaMHUSITHHHA OeNTrHiall,
Ba3USTIAPHUHT PUBOXJIAHUIIMHY MPOTHO3 KUJIHUII Ba Oy Xakjaa y3 MaTepuauiapuaa
xabap kwium. [lapx, Makojga Ba TaJKUH - MIApXJIOBYM Ta3eTa (3KypHai)Iaru
YUKUTIIAPHHUHT aCOCUH JKaHPIapUAND.

Taxpupuaria mapxJIOBYMHUHT IITATAATd JABO3UMHU OYyiMaca, YHUHT pPOJIHIA
OVIMMHMHT Taxpubain MyxOupu dYukKumm MyMKuH. Kuunk muHTakasuii OAB
TaXpuUpHITIapuIa IIapXJapHU Tau€piaml jamMoaTyd IapXxJoBuwiap cudaTuaa
YUKAAUraH TaXpUPUATHUHI IITAaTJAH TalIKapyd XoJuWMJIapura TOMIIWPHINLIA

MYMKHH.
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Maxcyc myxOup. Y yHHBepcan Taxpubanu >KypHaTUCT 0ynub, Oup maB3ynaH
UKKMHYMCUTA OCOH YTaau Ba NyOIMIMCTUKAHUHT JAespiu Oapya >KaHpJIapUHU
srajuiaran 6yiaaau. Maxcyc MyxOupra 3HT MachyJIUSTIM Ba Mypakkad TOMIIMPUKIIAP
TOMIIMPUIAAN. Y XaM OYIuM JovpaliapuiaH TallKapuia WLy Ba 001 MyXappup
€K1 MachyJl KOTUOHUHT TOMIIUPUKIAPUHU OaKapHUILId MyMKHH.

Hampuunar ¥3 wmyxOupu, Oup TOMOHAAH, - V3 Traszeracu (KypHaJIW)HUHT
MUHTaKaJard BakWiM, OOIIKa TOMOHJIAH - ¥3M AMAETraH MHHTAKAHUHT 3
HAIIpUJIard BaKWIM XUCOOJaHaau. Arap TaxpUpPUATHUHI KOJTaH >KypHAIUCTIAPU
UCTaNTaH TaiTaa y3 paxOapiapu OuigaH MYJIOKOTIa OVIUIUIApH, MaciaxaT EKu
TaBCUs OJIMLUIAPH, V3 MaTepUHAUIAPUHUHT KaHAal YOl STWIMIIMHU Ky3aTHO
Oopuluiapu MyMKUH O¥yica, HAIIPHUHT Y3 MyXOMpU TaxpupHUsTAaH oiucaa 0ynuo,
Xap JIOMM Tra3eTajiard y3 YMKUIUIapUHU Tailéprnamn OunaH OOFIMK KapopiapHU Oup
V31 KaOyJ1 KUJIUIIN Kepak.

TaxpupUATHUHT TEXHUK XH3MATIapH. YJapra MyCaXXUXXOHa, KOMITBIOTEp
Mapkazu (OYyIUMH), TEKIIUPHUII TypyXH €Kd OYIMMH, YUKAPWUIIHUHT HaBOAT4H
XU3MaTH, TaXpUpPUAT KyTyOXOHAacH Ba apXWBH, KYPHUKIANl XH3MaTH, XYKaJIUK
OynmumMu Ba Oomkamap Kupaaw. AHa 11y Ty3WJIMaJapHUHT Xap Oupu V3
MaxOypusaTiaapura sra. YJIapHUHT Xap Oupuaa maxcyc OWIMM Ba Maxoparra ara
Oynran MyTaxaccuciap WIUIAIIa/Iu.

TaxpupusTHUHT TIDKOpAT Xu3MaTiapu (aousITH MaKCaau - TaxXpUPUIT Ba
JABpU HAIIPHUHT MKTUCOAMM, aBBajo MOJIMSIBUN 0a3acuMHHU, S’TbHU YHHUHI 0030pja
Amad KOJMIIMHUHT Ka(oJaTHHU TabMHUHJIALI.

TaxpuUpUSTHUHT SHT MYXUM TIDKOpAT XH3MaTiapu: OyXraiaTepusi, MapKETUHT,
pekIama, TapKaTHII OYIMMIIapH.

Byxrantepusi TaxpupHsATHUHT MOJHUSBUN (aonusaTH Y4yH >KaBoO Oepasw,
TaXpUPHST OIOPKETUHUHT MXKPOCHHU HA30paT KUJIAIH.

MapkeTuHr OYIMMUHUHT Baszudacu - Hamp VYpUH OJraH JaBpUd Haupiap
0030pWHU TAIKUK KWIWII Ba YHUHT YKyBUWJIAp NOUPACHHH YpraHUII. MapKeTHHT

Oyiinya MEeHeXep JaBO3UMHU SKMHAA - KYI TaXpUPUSTIAp TOMOHUAAH MapKETHHT
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KOHIENIMACH KaOyn KWIMHTau >kopuid stwirad. Kuckaua xunu6 aitranja, ymoy
KOHIENIMs  Xap  KaHgail  OusHecHM — MyBadQakusTiM  IOPUTUIT  YUIYH
UCTEHMOIMUIAPHUHT  Tana0-3XTUEKIAPDUHU  aHUKJIAIl Ba  CYHrpa  yJapHH
KOHJIMpUIITa YPUHMIIHM aHriaraad. bomkaya anTtranga, Taxpupuar Y3UHU Y3
VKYBUMCUHUHT KY3JIapy OWJIaH KYpHIITa XapakaT KWJIaJIu.

Pexnama OYIMMM TaxXpupHusATra pekjaMa Ba XyCYCHM YbJIOHIAPHUHT KEIUIIN Ba
YOII STUIUIINHA TAbBMUHIIANIH.

Tapkatuin OYIMMUHUHT acocuid Bazudacu - JaBpUi HAIIp aJaJuHU TapKaTHII
Ba peann3alys KWINIIHU TaAbMUHIIALLL

Bbapua TwxxopaT xu3maTiapura TaxpupHusaT MEHEKEpH paxOapiuK Kuiaaad. YHU
KYIIMHYa TUXKOpAT €KW WXKpPOuW JupekTop Ae0 Homuamaau. Y razera (KypHan)
Taxpup XaWbaTura OOLI MYyXappUpHUHT YpuHOOcapiapuaaH OUpU XyKyKH Ouial
KUpaau. Xap Oup THKOpaT XU3MAaTHUHM YHUHT paxOapu - Oomr Oyxrainrep, pekiama
€KM TapKaTUIl OYinda MeHexep Ba OolKaaap OomKapaIn.

bocMa [faBpuii HalIpHUHT 00wt Mmyxappupu - TaxXpUPUAT KAMOACUHUHT
pax0apu, TaxpupuaT XoauMJapu  (HAONUATUHUHT  TAlIKWJIOTYUCH. Y V3
Bakonatiapuan OAB Tyrpucugaru KonyH Ba TaxpupusT ycTaBura MyBo(HK amaira
omupaau. bour Myxappup AaBpuil Halp MyacCUCH, HOLIUP, TapKaTyBuH, pyKaposap
Ba YJIAPHUHT OWpJaliMaiapy, KOpXoHajap, Myaccacaiap Ba TalIKWIOTJIAp, AaBiatr
opraHnapn 6uIaH MyHOcadaTIapaa XaM/aa Cyaaa TAXPHPHSAT BAKITHIHAD.

bomr wmyxappup razeraHuHr OYTyH Ma3MyHH, LIy >KyMJaJaH TaXpUPHST
MakoJiajgapyu y4yH xXaMm jkaBoO Oepamu. Y axOopoT HUFHIN Ba YHU KalTa WIIUIAIITA
pax0apnuk Kuwiagu. Macbyn KOTHO - OOl MyXappUpHHHI acocuil €pramyucu. Y
axOopuil MarepuasiapHu caxudanapra TakCUMIIAWIU, capiaBXajlap XaXMIIApUHU
Oenrunaiiin Ba mMaTtepuaiapra OyHJaH KeWHH HILIOB Oepuil >kapaHMHU Ha30paT
KWIAI1, MATEPUAIUIAPHU IKYHUHN Taxpup KUJIaJu Ba yiapra capiaBxaiap €3a1u.

bomr MyxappupHu caitnam €kd TaMHIAml TapTUOU TaXPUPHUSAT YCTaBH OWIIaH

Genrunanany. X03UPru AaBpAary OOII MyXappupra I0KOpH Talabiap Kyiumamd. Ysu

18 Fynomos C.C. Menexwment acocnapu.-Tomxkenrt.: llapk” nampuéru, 2002 inn.-b.115.
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OomrkapaéTrad HaIp COXAcu - cuécar, HKTUCOAMET, MATAHUAT €KUM OOIIKa coxasap
Oyiinuya KeHr Ba YyKyp Maxcyc OWmumiIapiaH TallKapH, TaxXpUPHUSAT XOAUMIIAPUHU
camMapaiu OoIlKapuilra, MEIUauKTUCOAUET Macajallapua BaKOJATIW KapopJiap
KaOyn KWIMINra KOJUp MaJjlakadu MeHexep cudaruga Oom  MyXappUpHUHT
TAIKUJIOTUYMIIMK MaxopaTH, YHUHI Oapya XOJMMJIApHM SITOHA KaMoa - KOMaHjara
JKUTICIIAIITAPA OJIMIIM, YJIAPHUHT Xap OupHu KOOWIMATHIAH caMapaiu (doiaanaHa
OJIUIITY XaM MYXUMJIHP.

Nupuk TaxpupusATiapia OOMI MyXappup WKOAMH (aolusITra paxOapiuk
KWW, TaXpUPUSATHUHT XYKaJUK Ba UKTUCOAUN (aonusTura paxO0aplIMKHHU 3ca
VKPOYH TUPEKTOP amalira OImupan.

Bow myxappup ypunéocapu - TaXpupuAT KaMoacHura pax0apiuK KUJTHIITHUHT
Oapua HyHaIMUUIApUAa YHUHT OupuHuM EpaamMyucH. Y  OOMIKapyBUYMHUHT
XUCTaTaapura sra OyJraH, TaxpupusaT XOoAUMIApU YpTacuaa oopyra sra Taxpubanu
KypHamucTAup. Y Ooll Myxappup WyK naWTtuiga - TabTUiAa, Kacal OyiraHupa,
xu3Mar cadapu BaKTHJla YHUHT YpHUHU O0ocuO, ymoy maBpaa OO MyXappUpHUHT
Oapua BakoJlaTiiapu - razera (KypHaJI)HM Oocmara Oepull, YUKApUIIra pyxcaT
OCpHUIITHU WM30JIAlll, TaxXpUpUAT Oyinua OyHpyKIap YMKapwil Ba OOIIKaJapHH V3
3uMMacura oiaad. borika BakTma 6o Myxappup YpuHOOCAapH oJaTAa TaxpUpHST
GaoTUATHHUHT MyalssH y4aCTKacu Y4yH, MacajaH, Te3Kop axOopoT OOCHIMIIMHU
TabMHHJIAII Ba X0Ka30J1ap YUyH >kaBo0 Oepaiu.

Men maszkyp auruioM ummmiaa Cuppap€ Buiiostd OocMa OMMaBUM axOopoOT
BOCUTANApU TaxJIMJIATa TYXTaaub YTMOKuMMaH. Bwuiostma 24 razera Ba OuTTa
KypHai GaoyusT PUTMOKAA. YJIApHUHT 2 Tacu BWIOST XOKMMIIMTH Tazeracu, 11
Tacu TyMaH XOKMMIIMKJApW raseracu, 6 Tacu TapMOK Xamaa 9 Tacu Xycycuu
razeranapaup. bomikapma BHIIOST XOKMMIIMTH, JIaBliaT Xamjia HOJABJIAT KOPXOHa-
TalIKWJIOTIAapu OWJlaH MYyHTa3aM ajoKaja WIl FopUTagu. Yiap OujiaH Oupraiukia
MaTOyOT aH)KyMaHJIapH, TETHILIM KOHYHJAp Ba XYyXOKAaTIapHU YpraHum Oyiinda
Typau amwxXymanigap VyTka3uO kenaau. Bumnostna wmatOyor xoaumuapu Ousial

Oupranukaa aaBpa cyxOariapu xaM YTkazuO Typuiaau. MatOyor Oomikapmacu
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TOMOHUJAH aHbaHara Kypa, Xap HWWIM BWIOST XOKMMJIMIM TamadOycu Ouman

“Cuppaapé 3apkanamu’”’, “Kamon”, “Huxosr” KYpUK-TaHJIOBIApU YTKA3HIIAIH.

BusiosaT razeranapu:

Myaccuc(iap)u, Taxpupusar
Homu MYJIKHH HIAKJIH Man3uiu
1 “Cupnapé Bunost xokumnuru I'ynucron maxap, A.Hasounii mox
XaKUKaTH kyuacu, 30 yi
2 “CeipaapbuHCcKas BUIosT XOKUMIUTH I'ynucron maxap, A.Hasounii mox
[IpaBna” kyuacu, 30 yi
3 “I'ynuctoH ['ynucToH maxap ['ynmucton maxap, H.3okupon
SHTWJINKIapH® ~ XOKUMIIUTH kyuacu, 49-yi
“I'ynucranckue ['yaucToH maxap ['ynucTon maxap, H.30kupos
4 HOBOCTH” XOKHAMJIATU ky4acu, 49-yii
“[upun [[Tupun maxap [[Iupun maxpu A.Temyp mox
5 camocu” XOKUMJIUTHU Kyudacu, 1-yi
6 “Tynucrton [ 'ynucToH TymaH ['ymucton tymanu, [lexonob6on
Xaétn”’ XOKHAMJIATU mraxap, Mampab kyyacu, 1-yi
7 “Hypnn boéByT Tyman boéByT Tymanu, 3aBoz kydacu, 1-yi
UCTUKOOIT”’ XOKUMJIUTHU
8 “Ilapadmu ityn” Capaobdba Tyman Capno6a tymanu, [TaxTao601
XOKHUMJIUTH kypronu, l1I.PamunoB kyuacu, 6-yit
9 “Mup3aobon”  Mupzaobon TymaH Mup3zao6o Tymanu, Haspys
XOKUMIIUTH KYpFOHHU
10 “XoBoc oBo3u” X0OBOC TyMaH XO0BOC TyMaHH, X0BOC
XOKUMJIUTHU maxpu, @apobuit kyyacu
11 “Ok ontun OK ONTUH TyMaH Ok ontuH Tymanu, Capgo0a
oBo3u” XOKHMIINTHU KYpFOHHU
12 “Cupnmapé” Cupnapé Tyman Cuprapé maxpu Y30eKHCToH
XOKHUMJIUTH kyudacu, 103-yi
13 “Caiixyn” CaiixyHo6o01 TyMaH Caitxyno6oa tymanu, CaiixyH
XOKHUMJIATU KYPFOHH
14 “Maspudar Bunosr xank tabimmmu [ 'ynucton maxpu, MycTakuumk
gJammacu’’ Oomkapmacu Ky4acu, 35-yi
15“Oiigqun #yn”  Bunost xotun- kuznap ['yaucron maxpu, Kaxpamonmnap
KYMHTacu xuéoonwu, 1-yi
16 “Xa3unamu3 Bunosr {asnar conmuk [ 'ynucron maxpu, MycTakuumk
TassHYU oomapmacu Kyvacu, 41-yi
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17 “Hasp émmapu” «Kamonor» EU BunoaT I'yaucToH maxpu, MycTakULTHK

KEeHTaIllu kyuacu, 44-yi
18 “Yuusepcurer ['ynucroH naBiaT ['ynucTon maxpu, 4-mas3ze, ['ynJlY
OBO3U~ YHUBEPCUTETH ouHOoCH
19 “Maxopar Cupnap€ BWIOAT ['ynucton maxpu, baxop pykapomnap
Ky3rycu’” MEeAaroruK KaapJaapHd HUAFUHU, TOIIKEHT WYJIM Ky4acH,
KaiiTa Taiiépiai Ba 112-yii
MaJIaKaCUHU OLIUPUIL
WHCTUTYTHU
20 “Caiixyn 3uécu” |CaiixyH3ué matbaa Caiixyno6on tymanu, CaiixyH
MUX Kyyacu, 21-yi

21 “Suruep Touru” SHrHEp TOHTU

Suaruep maxpu, llapk 3ué
MYCTaKHJI Fa3eTacu p maxpu, llapk

Kyyacu,12-yi

taxpupusitu MUK
22 “Canomarimk  JIWJITAU®AP_TTPECCT ynucTon maxpy, MycTaKHILIHK
CaHIUFu” Kyuacu, 45-yi
23 “busnec npecc” “bek npecc nado” ['ynucton maxpu, MyCcTakuIInK
MUX kyuacu, 44-yi
24 «Ckannunasckue «Kpuctemn — Sluruep  ['ymucton maxpu, Tapakkuér
[Tone-biiute»  Cepsuc» MUK Kydacu, 2-yit

Xo3upaa MamilakaTUMM3Ja Hallp 3TWIaéTraH Kymiad Oocma Hampiiap
Katopu “Cuppap€ xakKukaTd Ta3eTacd XaM Y3 YpHU Ba TabCUpP Kydyura ira
OYyiraH BUJIOST Ta3eTrajgapuiad Oupugup.

“Cupnapé XakukaTw Tra3eTaCUMUHUHT maiijo Oynumu Cupaap€ BUIOSITH
TapuxXuga Karra BOKEIHK OyiIaud. Y XaKMH, MIAKJIH, MaKOJApPUHUHT Ma3MyHU
Macajlacuja MarOyOTUMH3 TapuXUJard y3ura XocC TYJIKUHHUHT MAaHTUKUN
JTaBOMH YJIapoK YTraH acpHHUHT ypTajapuja maujao Oynau. YHUHT WIK COHUEK
cupaapéiuk YKyBUMJIAp opacuja KyJaMma-Kyna OynmO, Te3ma »J1  opacula
tapkanranau. Ouuru, OyHaa myBadakkusaT, Y3 YKyBUHMCHTa dra OYauil 6030p
WKTUCOMUETUHUHT MadKaTCU3 KOHYHJIApU TabCUPHUJIA KYH KeuupaéTrad OOIKa
aKcapuAT HalIpJapaa Ky3aTUIAETraHu NYK.

"Cupnap€ XakukaTu' - WKTUMOUN-cUECH, MKTHcCOAMM Tra3era. Myaccucu:
Cupnapé Buimositi Xokumudrd. 1963 i 1 urongan ['ynucron maxpuma y30ek Ba

pyc TwuIapujaa Hamp dTunagu. ['azera daomustuHuHr makinanumuyaa CylToH
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Axo6apuii, O. Vq0p6eKOB, T. Xamomos, C. OgupoB, Xa6u6 Hymon, M.Omupos,
A006oc Myuaaun, Xamua Fynom, Paxmar ®aitzuil kabu KypHaIucT Ba €3yBUHIIAp
sKuHIaH €paaMm Oepranmap. [azerara typnm naBpimapaa Axman Ilymar Ba .
CynaiimonoB, C. BoOKHEB MyXappupivK KWIMIIraH. Mup3auyiHu Y3aalmTupull,
BUJIOSAT MKTUCOAUETH Ba MabHABUATUHM KYTapuIlja Ta3eTaHUHT XHCCAacH KaTTa
oynran. Caxudanapuna Cupaapé BWIOATH HWXTUMOUNU-CUECHHM, HWKTUCOIUH,
MabHaBUA Xaéth, AyHENA pyH Oepa€TraH BoOKeanap, SHTWIAKIAP KEHT EpUTHO
oopuaau.

Bbyrynru kynaa razera 6om myxappupu Kymadoii Kocumon. Anaaun 8000
(2003) #iun xo3upru KyHra keau0 rasera 4155 nHycxanma xadrama HKKU
Mapotaba MyHTa3zaM YHKHO Typaau. ['azera coTyBaa paesapiu WYk, daxar
obyHaummapra Tapkatwiaaud. ['azera “FOkcak MabHaBUIT — EHruiIMac Kyd’
muopu octusia ynkaau. ['azera A-3 popmaraa yom >TUIa M.

Maskyp ulll y4yH ailHaH Iy ra3eTaHUHT TaHJamumra cabab nryku:

- y OMpuHYMAH, JaBJaT HAIIPU XUCOOIAaHUO, y XaKUJaru MUITUK-TyXTa,
CAJIMOKJIY TaIKUKOT-MaKoJjia, EMHKU OUPOH pHrcoja HyK;

-UKKUHYWIaH, Ta3era, rapyd, MaTtOyoT oJlaMHja MyalsiH MaBKera oira
Oyicama, Xaaud WXXTHUMOHUM XaéTha yiKaH akc-cajo Oeprannda HWYK. ByHWHT
YUYYH MabJyM BakT Ba CcaJOXUAT Kepak anbarra. Xo3upAa IakjaaHuo
kenaétrad Myaumdaap skamoacw dca Ou3ja Kejgakakia MUIaT TaKJIupu,
TapuXuaa yJIKaH axamusT KacO ATryJeK MKOJ HaMyHaJlapUHU spaTa OJUIIWra
YMUJ YUFOTAOU.

['azeranuHr G011 MyXappupu, UCTCHAOATN MyOIuIucT-E3yBun JKymaOoi
Kocumos. bomr myxappupra xap KaHaai XoJjartjga XaM KOWHWJI KOJIMOK KeEpak.
Herakmn, y mMana Oup Hedya HWIAUPKUA Ta3zeTaHW MyBadakKusTiv Oomkapud
Ma3MyH-MYHJIApWKAaCUHU XUJIMa-XWUJI YKUMUIILIA MakKoJjaiap Ouiian Tyaaupuo,
O0UMTHO, YPHI MYXUMHU €11 MKOAKOpJIapra KeHT iy 0epubd keaMok/a.

[y Owunman Owupramukia Ta3eTaHWUHT MAPKETUHT cuécaTuga  alpuMm

HYKCOHJIap XaM OOpJIMTMHU HMHKOp 3THO OYynmaiau. Xo3upaa razera 4155
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Hycxa aTpoduaa YuKud Typaau. Ymoy pakaMm, Oup TOMOHIaH OJiM0 KaparaHma,
aH4a KaM.

Iy pyxzmaru ¢ukpirapuMU3HA JaBOM OSTTUpajJuraH OYicak, MaTH Ba
Ma3MyH MYTaHOCHOIUTU Oy3WJIraH YpUHJIAp XaM Ma3Kyp raseraja, raaccyku,
yupal TypaJiu.

«Cupnapé xakukKaTu»Ja pacMiiap OuiiaH uiuiamiaa 6up Katop Myammosap
MaBxkyna. Caxudara pykH, capjaBxa Ba cCypaT MakKoja Ma3MyHWUTra YWFYH,
MyIITapak Oup Tap3jaa *KoWnamTupuiaaan. AMMO pacMJIApHUHT cu(aTh IOKOpU
Japaxajaa smac. TacBupiap Ky3ra sKKoJI TaullJIaHMaWau.

["azera Taxpupustuaa 4ta 0yaum paonusT opuTaau. Yiap:

1. Mxtumouii cu€cuii-XxyKykuii Oyimm;

2. Masbpanuii-mabpuduii 6yaum;

3. Kumnuiok xykanuk Ba ¢pepMepuk OYVInMu;

4. Cropt 0ynumu;

Woxtumounti- cuécuit 0ynum mynupu- A. lllepnaszapos.

Masbaanuit-mabpuduii 6ynum myaupu- X. [lapnadoesa

Kunmok xyxanuru Ba ¢pepmepiuk 0ynumu myaupu- . Uemanuéposa

Cropt 6ynumu pax6apu- Myxammaganu Axman.

Maskyp raszera Cupaap€ BUIIOSSTHHUHI €TaKUM WXKTUMOMW-CUECUN Traszeracu
xycoOlaHcaa YHUHT THPAXKH KyJla KaM HycXaJa Yhkaiau. ['azeTasa MapKeTUHT
Ba MCHEXKMEHT OVIMMH Xalu Tyna Wynra kyhiwimaran. Typu pekiama Ba
9BJIOHJIap OWJIaH WIYFIJIAaHYBYM IIaxciaap O0op. AMMO ylap MapKEeTHHI OujaH
IYFWUIAHUO Ta3eTaHu oOyHaudwiap Ba axO0opoT Oo3opuaa y3 YpHUHH sSHaja
MyCTakamJiallld y4YyH Xed Oup Wil KuiuiiMaau. [azeTaHUHT CYHITH
candacua acocaH pekjiamMa Ba IBJIOHJAP YUYH KOW axparuiaad. Kuuuk
)konm pexsnama yayyH 20 MUHT cyM oiuHagud. MacanaH, MYKoJraH Hapcajiap
acnopT, MyxXp, TYBOHOMa, LITAMIIUIAP Ma3Kyp ra3eraja €bJIOH KWJIMHTaHIaH

KEWUH y3 KaJp-KMMMaTUHU UyKoTaau. “Cupaapé XakukKaTu ra3eTracyu MOJIUN
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TOMOHJIaH OUPO3 KUitHaNaau. Arap XOKUMUSIT TOMOHHJAH ra3eTa Xapaxariapu
y4yH ¥3 BakTHa MalJiaF axkpaTuiaMaca , y ¥3-Y3uHU KOIJjlai oJIMaiiiu.
Macanan. meH 1-2 kypciauk BakTiiapuma €3rd aMajJlu€THU ailHaH Iy ra3erajia
Vraranmad. Y epJard TaXpuOalw yCTO3JapliaH Ky HapCaHW YpraHTaHMaH.
AMMO ¥y11a BakTAa rasera 4oIll 3TUII y4yH OocMaxoHajaa KOFo3 Tyrad KOJIH,
0ocMaxoHa OuJlaH MIAPTHOMAHU STHIWJIa0 KOFO3 OJIMII YYyH MaOJiar Kepak d/u.
Via BakTIa BUIOAT XOKHMIIUIH TOMOHHIAH 3 BaKTHIA MaGlaF apaTHIMaIn
Ba razera y4 xadra gaBoMuja Haulp KUJIUHMaW KOJAU. DHAU TacaBBYpP KUJIUO
KYpPUHT BUJIOATHUHT SHI Ky3ra KYpUHraH raseracu Oup oW maBOMHIA HAaIp
KWJIMHMal, MOJIMNA par0artra MyxXTOoXX Oynu0O KonumuHH. Y4 xadTagaH cYHT
XOKUMHUST MyJl aXpaTud Oepau Ba Oupaanura oup xadraHu y3uga razeTaHUHT
OocwiMaii KoJITaH Ba SHTHW COHJIApU Hamp ASTWiIau. Bunost razeranapuaa
WIUTAaWIUrad OJIMMJIAPHUHI OWJIMK MaolUlapyd XaM MOWTaxXTUMH3Ja Hallp
KWJIMHAAUTAaH Tras3erajapja HWIUIaigural MyXOWpJIapHUHI OWJIMK MaolluJaH
aHda macTt. Macanan, “Xyppuar’ razeracuja OWp CTaBKa WIJIANIATaH
myxOoupHuHr Maomu 800 muHTr cym OVica, BWUJIOSAT ra3eTacuja HUIIauaurad
XOAUMHHUHI OWJIMK MAaOIIN 300 munT cymMHM Tamkuia dtaau. ‘Cupmapé
XaKUKaTH Ta3eTaCUMHUHI aCOCUN KaMYWJIMKJIapuaaH Oupu Oy YHHUHT DJIEKTPOH
HalpyuHUHT UYKuru. ['azeta gakat 60ocMa X012 HalIp TWIAIN Ba YHJIA Xalu
MHTEpPHET OWJIaH UIIIAIl TU3UMHU TYJa Uynra KyiuiMmaras.
Xo3upru 3aMoH TajadiapujaH Keaud 4YuKuO Kapaiauran Oyiacak Oy BHUIOAT
HAIlIPU Y9yH KaTTa KaMYHJIUK XUCOOJIaHa IH.

bu3 xo3up BWIOSATIArd HKXTOMOMN-CHECHN Tra3eTaHUHT Ul (PaoausITH
OWJIaH TaHUIIAWK. ODHJAM 3Ca BWJIOATIATHM XYCYCHH-HUXTHUCOCIAIITaH Hallp
(dhaonusTH OMITaH XaM TAaHUIITUO YUKAMUS.

“CamoMatiuk caHaufy ~ ra3zeracuHu Wik Hampu 2011 #iun 3 Maptaan Hamp
stuia Oomwianrad. [Mazera “/lunraidap-npecc” MachbydusITH YEKJIAHTAH KaMHITH

MyaCCUCIIUTHU A YO0II STUJIAAH.
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“Canomarnuk caHaury’’ razeracu Xxap xadra y30ex Tmmna A-3 dopmaraa 12
caxudana yom stmwnanu. ['azera keHr oMMa YKyBUMJapura MyIDKaljgaHraH OYynuo,
BUJIOAT XyAyauaa oOyHa, yITyp>Kd Ba YaKaHa CaB/I0 OPKaJIU TapKaTUJIaIH.

[Nazera TaXpUPUATHHUHT MaKCaad YKYBUMJIAPHUHT MApOKJIH JaM OJUIITUHU
TalIKAJl 3TUIITa OaFUIUIaHTaH XOJUC axO0opoT Ba KyprasMaiu MaTephalapHU
TapKaTHUIL, COFJIOM TYpPMYIL Tap3WHU TapfuO KWiHil, €1 aBJIOJHU XaM >KMCMOHAaH,
XaM MabHaH €TYK KWJIUO, MUJUINN aHbaHallap Xamaa GUIOWIIINK pyxuaa TapOusiiart
MaB3yCHJIard MakoJauap YOIl STULIIUP.

CoBer maBpuja razerajap TaHHapXura HUcOaTaH ap30H COTHITaH Oyica,
X03UpJla XyCyCHMH HalIpiap TaHHApXHWJAH XaM KUMMaT Oaxora coTwiagu. by
JApOMaJIHUHT acoCUil MaHOacuIup.

Maskyp razeranuHr YKyBuu Kynaura etu0 Oopum 6axocu 800 cym. Jlemaxk
xuco0madb kypamus razera xadrama Oup wmapra 3444 HycxXama dOI OITHIICA,
TaxpupusaT xucooura 2 755 200 MuinoH cym Mabiar Keauo TyIau.

“CanoMariivK CaHIuFfyu’ Ta3eTaCUHUHT SHAJla TE3POK YKYBUM KyJIMra €TKa3uIl
MaxCyJOTHM cH(paTIM Ba XapuAOpPrup OYJIMIIMHU TabMHUHJAILLA Tra3eTa OOl
myxappupu Hwidysa KapObekoBaHuHr xu3maTiapu karrta. ['azerara kenub TynryBUH
peKiiaManap, yJlapHUHI 0axocH, ra3eTaHMHI Oapua caBlIojapujiaH Kelud TYyIIyBYd
napomajuiap, cod doiga Ba xapaxkariap, sHaja Kynpok (Qoiina omumn Wyiuiapu,
yopayiapu 0011 Myxappup 3ummacuaa. Makcaa — 03 UIIYM OMJIaH I0OKOpU HaTHKara
SPUILMKIN JIO3UMIWTH. bByHman Tamkapu Oom  Myxappup Ta3eTa Ma3MyHHU Ba
XOIMMJIAPHUHT WKOAMK (paosusaTUra Xam kaBod oepasu.

lNazeranuHr ssHa Oup acocuii 1apomaau pekiiama, oOyHa XaMja 4akaHa CaBJ/Io
OPKAQJIN TYIUIAHA]IH.

“CanoMaTiMK CaHIuFu’ ra3eTaCUHUHT 5 (POM3UHU peKiIaMa TallKWI ATa/Iu.

I'azera acocan THOOMET coxacura UXTUCOCHAIITaH . YHUHT Xap Oup coHuja ,
onuii Toudanu mudpokap Ba TOOAOAT WMIMU OWIMMIOHIapU OWiIaH cyxOariap
VIOIITUPWIAIW, TYpPJIH KacajUIMKJIapra Kaplid [aBO HYJUIapu TaBCUS KHIJIMHAIH.

['azera THOOMET Qannapu JOKTOpH, Npodeccop, Taxpudanu mudokopaap OunaH
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xamkopimkaa (aomusat ommd Oopamu. [azera 3444 mycxama yom stuiaad. by
KypcaTkuu y4 iunjgan 0epu cakyianud Typulau.

I'azera mmopu: “TIOKIUTUHT-COFTUTUHT .

“CanoMaTiivK CaHIWFW~ Ta3eTacH TapUPUATHIA aCOCaH S XoauM (HaoIHAT
opuTanu. Ynap : 6o Myxappup, 2 MyxOup, Mycaxxux, Ju3aifHep Ba caxudaaoByu.
['azeTaHMHT MapKETHHI Ba MEHEXMEHT WIIapyu OWIaH OOl MyXappUpHHUHT V3U
myryjsiasau. ['azera  gu3aiiHu  BuwiiosTAard Oola raserajapra COJHUIITUPHO
KaparaHga OWpMyHYa SIXIIM. YHHHT OOl XamJa CYHITH caxudanapud paHIIH
cypbariapiaa yon 3Ttwiand. “CalloMaTivK CaHIUFU’ Ta3eTaCUHUHT ‘‘MyTaxacuc
xy3ypuna” ned HoMmaHTaH caxudacu ailHUKca XKyaa ommabon OyimO, yHIa
MYXJIHCITIAp Y3MapuHU KH3UKTUPraH THOOMET coXacura oW CaBOJUTAPHU HYIIaliay,
onuii Tondamm mudokap Ba npodeccopiap Ma3Kyp caBoJiapra jkaBoO OepuIagu.
["azeTama mMaB3ynap KYJIaMUHU KEHTAWHWIIH, STHTU FOSUIap acoCHa WI OJU0 OopuII
razeTa YKyBUMJIApWHU KYMAWWIIHAA, TUPAKAHUHT OIIUIIMIAA SXIIH UMKOHHSITIUD.
Jlemak, kaTTa napomaj Tona€TraH XyCycHi Hamipiap axOoopoT maiiioHuaa xap Oup
VKYBUM YUYH XaM Kypalll oJu0 OOpHUILN JTO3UM.

Xynoca nnu0 altrania, Ma3Kyp UKKH razera OyryHru 0030p UTHCOIUETH
naBpuia ¥3 YpHH Ba Hy(PY3WHHU cakjIad KOJHII y4yH KXKUAAUNA Kypaml oiud
Oopwunapu J03uM. AlfHHCa gaBnaT Hampu xucooOnanrad “Cupaapé xakukatu”
razeracu Oy Oopama >kxummuii Epaamra MyToX. [aszera TaxpupusThH Ba
CTPYKTYpacHHH SHaJa PUBOXKIIAHTUPHIN Kepak. ByHUHT ydyH dca, Hampuer
OromkeTn MaljarF OujlaH Tylna TabMHUHJIAHUIIM JIO3UM. Maskyp Hampuéraa
WIUTAWIUTaH XOJUMITAPHUHT aCOCHHU KeKca €I BaKWJUIApU TAIIKUIT dTUIIIAIH.
Jlemak BUJIOAT €I )XypHAJUCT KaJpjapra MyXToX. | 'a3eTaHUHT stTHa1a OMMa0oIT
OYIWUIMHN TabMHWHJIAIl YYYH YHUHT caxudarapuHu KEHTaUTHUPHUII JIO3UM.
Macanan, raseraaa “Eumap” OVIMMHWHU TAIIKWJI DTUIIT MYMKHUH. YHAa afa0uér
Ba CaHbAT WYHAIWIIHNTa KW3WKKaH €Il KaJlaMKalUIAapHUHT WXKOJ HaMyHalapu
Oepub® Oopwumiica, Ta3eTAaHWUHT MYXJIUCIApU sHaAA KYyTasp.id. “Cupnapé

XaKMKaTh “ Tra3zeTacHHI TUpaXXu WWIIaH- HWuiara kamaiunO Oopasntu. by sca
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yHaa GaoausAT IOPUTYBUM XOAUMIIAP IITATUHUHT KUCKApHUIIUTa OJIUO KeJaJH.
IIIysuHr yuyyH XaM Mas3Kyp raseraja MapKEeTUHI Ba MEHEXMEHT NyHAJIUMIIWHU
YyKyp Arajuiaraf €l KaJpiaapHu UINra >Kaja0 dTHUII JIO3UM.

Cupnapé BuioATHIA HaWIp JTWIAAWTaH siHA OWp JaBjaT Tra3eTacu
“SAuruep ToHrKM” OyryHru 0030p MyHocadaTjapyu MIAPOUTH]IA KyJa MYIIKYJI
axBoJiJia KoJiraH. Ma3kyp raszera Oup oijla MUKKA MapTTa HAlIp 3TUIUO, YHUHT
XaXMu O6op Hyru 4 caxudanu tamkua 3Taau. bynnan xynoca myku, “SHruep
TOHTH “ razeracu 0030p MyHocabaTiIapu MIAPOUTHUTra Mocalia oaMarad. YyHku
MYCTaKWJUTUK WHJUTAQpUHUHT OOIIMJa ra3era MUHIIad Hycxaja 4oIl STWIHO, Y
epla MIUIOBYM XOAUMJIAp COHU XaM Kym OynraH. ByryHru kyHra kenu6 sca,
Taxpupusataa 5 xoaum daonusat oputaau. “Cupaapé€ XxakukaTH  razeTacu Xxam
aHa LIyHJad MYMIKYJ aBOJIra TYIIMO KOJIMACIUTH YYyH THHUMCHU3 H3JIaHUII

0110 60pu0O, OOyHaUUIapU COHUHU KYTTAaUTUPHUIIHN JIO3UM.
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2.2.0MMmaBHil aX00pOT BOCHTAJIAPH MAPKETHHIM BA MEHEKMEHTH.

KypHaIMCTUKaHUHT UKTUCOAUET YMYMUN TUSUMUIATH POJIH Y UIITA0 YUKAPHUIIT
TypJiapujian OupuHu wudojanamu OusiaH OelruwiaHaau. YHAa HUIUIad YUKApHUII
*KapaCHUHUHT Oapua YyHCypiapu MaBxyld. by xapaénma wunuia®d dYuKapyBUH
WHTUJIQJIMTAaH MaKCaJHH; UIILJIa0 YUKAPHUII OOBEKTUTa UIIIOB OEPUIN YUyH Y3 UIILIa0
YUKApUIIl BOCUTAJAPUHU aXpaTuO KypcaTuil MyMKUH. By >xapaéH HaTuxkacuia
UCTEBMOJTYUTA 3apyp OYITaH MaxcynoT unutad yukapuiaaa. TabKuajgan MyXAMKH,
Oy uniad YMKapuil y3ura Xoc XycycusiTra srajaup. ABBajio, Oy MabHaBUU HILIA0
YUKAPUII TYPUIUD.

Kypnanucr Oy coxagaru “uuiad YMKapyBUHAUD. Y Y3UHUHT y3ura Xoc HUiuiad
YUKAPUII BOCUTAJAPHUAH, >KYPHAIMCTHK MEXHAT KypoJulapujaH (KOF03, pydKa,
TuKTO(OH, KoMIbIoTep, (HOTO Ba BUIEOKaMepa Ba X0Ka3zo) QoiimamaHaan Ba daxaT
1y coxagarv (GpaoausT ydyH xoc OViarad ajoxujaa ycyjuiap, Myinap Ba BOCUTaJapHU
KYJUIAUJIA.

VY Tabcup Kunaguran oobekT y3ura xocaup. By mxrtumonit ax6opot - Typiu
MaHOanapJaH OJMHAJAUIaH - UHCOH XaéTura TaajulyKJd, oJaMJIapHU KU3UKTUPYBUH
0apua mabiymoTaup. by nnuiab YuKapuIIHUHT MaxCyJIOTH - KYPHAJTUCTUK axO0poT
XaMm y3ura xocaup. Y HCTEbMOJIYHUTa Te3pOK eTHO OOpHIlM, YHU KaOysn KUJIUIIHU
OCOHJIALITUPUII Ba UCTEBMOJIYUTA Ky TabCUP KWJINIL MAKCaAUAa aloxXuaa Tap3aa
KalTa UIIUTaHTaH MKTUMOUH ax00poTHH ndomamaniu.

KypHanuctuk axO0opoT MKKHM €KJIaMa XyCycusiTra sraavp. bup ToMoHaaH, y
WHCOH OHTHUra TabCUP KYPCATHUI, YHU MabJIyM (aojuaTra yHAAll, YHUHT OJIaM
XaKUJaru TacCaBBYPJAPUHU Y3rapTUPHIL €KU Y3U TypraH Xa€TUW BazusT/iapaa XN
Uy tonuumra WyHaATUPUIL MaKcaJuaa spaTUiaJuraH MabHABUN UIUIA0 YUKApUII
maxcynotuaup. Ukknauu TomoHman, Oy axo6opot 6030pra kenub Tyiaan Ba ToBapra
alimaHaau. Xap KaHpaail ToBap kaOW y HMCTEbMOJI KUHMMatura Ba mys udoaacuiaru

KHUMaTra 3ra111/1p.19

19 Bopomunos B.B. Xypnanuctuka. CIIb.:- U3natensctso B.A.Muxaiinosa, 1999,- C.266.
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bupununcu, Oy TOBapHUHI XapHIOPHUHT axO0pOTra 3XTUEKHHU KOHAMPHUIITa
Ja€KaTUHU aHIJIaTaIq.

NkxkuHurcu, Oy TOBapHM HNUIA0 YHUKApUII Y4YyH 3apyp OViraH MexHaT
cap@UHUHT HApXUHH aHTJIaTaIH.

Opamnapaa maiio OYiyBuM axOopoTra SXTUEX YIApHH V3lapura 3apyp
axOOpOTHM H3Jalira Ba yHU TalllyBUYMJAPHU COTHUO OJMINTa MaxOyp KuJIau.
Mynnaii xkuimO, XypHAIUCTUK axOOpOTHM UILIA0 YMKApyBUMJIAp Ba YHUHT
HUCTebMOUMIapH ypTacuaa 0030p MyHocalaTiapu BYXKy/ara keiaaau. Yiap ypracuaa
ailupOonutam >xkapaéHu OOLUIaHAIM, YHMHT MoOOailHMIa Xap HMKKA TOMOH V3
IXTUEKIIAPUHU KOHIUpPaau. AXOOpPOTHMHI MCTEbMOJYUCH YHU COTHO oOJjlap 3KaH,
V3ura xaéraa uyn tonuira €paaM OepyBYHM MabIyMOTIIApHU, OUIUMIIAPHU OJIAJIH.
AXxO0pOoTHU HIILTa0 YMKAPYBYH - KYPHAIHUCT XaM ¥3 dXTUEKIAPUHU KOHAUPpAIU. Y ¥3
TOBapUHM coTa TypuO, Hadakar mysn, OaJku OOIIKa IIAKJIJIa XaM Kajp TOIMII -
VKyBuura MabHaBUW, MapKypaBUW TabCUp KypcaTull, (UKPUHH Y3rapTUPUII
UMKOHUSTHTA 3ra Oynmaau. bynmait 6o3o0p aimpOomnmiamm HaTHXKacHAa >KYpPHAIHUCT
MEXHATUHU KaAPJANIHUHT OOLIKA IMIAKIM XaM MaBXyJ OVIMIIA MYMKHAH - YHUHT
myauid cudaruga Mamxyp OYIUIIN, YHUHT KacOMi MaxOpaTHHUHI TaH OJMHUIIN.
Kypuanuct Ounan 6up Karopjia Myamuii@ acapyuHu YbJIOH KWJITaH OMMaBHil ax00poT
BOCUTAaCMHUHI MYaCCHCH Ba 3racu XaMm MOJMM MaHdaaT Tomaau. AWHU BakTaa y
axOOpOTHHUHT Xapujopjapra TabCUp OJTHUIIM MMKOHHUATHTA XaM odra Oymaau.
Kypuanuctuk axOopor OusiaH OOFJIMK TabCHpP XaM alpuM MXKTUMOUU TypyX
BaKWJUIapH - cu€caTuniiap, XOKUMHUT Ty3WIMallapy y4yH KaTTa KuiimaTra sra 0ynran
TOBAp XUCOOJIaHAIH.

Xap KaHJai ToBap CUHIapy KYPHAITUCTUK aXOOPOT XaM MablyM TOBap OUpPJIUTU
Kypunuimaa 0o3opra unkaau.Onatna YKyBUM COTUO ONIaMraH rasera €Ku KypHal
COHM IIyHJal Oupiukka ainaHaau. bab3aH KeMHHIU coHNapJaH OMpUra KUpaaura
OYIFycH MaTepUaTHUHT SIPUM Tal€p MaXCyJIOTH - TAXPUPHUAT COTUO oJlauran xadap,
pernopTax, MakoJjia MaTHH €Ki (POTOCYPATHHUHT acll HyCXacu TOBap OUPJIUTH OYIUIIN

MYMKHH.
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MapkeTuHr OYJIMMHMHMHI Bazudacu - HalIp YpUH OJTaH JaBpUN HalIpiap
0030pMHU TAJKWK KWIMII Ba YHUHI YKyBUWJIApD JOUPACUHU YpraHuil. MapKeTHHT
Oyiinua MEHEeXep JIABO3UMHU SIKMHJA - KYI TaXpUPUATIAp TOMOHUAAH MapKETHHT
KOHIENIMACH KaOya KWIMHTau >kopuid stwirad. Kuckaua kw6 aitranja, ymoy
KOHLENIMs  Xap  KaHgallh  OusHecHM  MyBapQakusTiM  OPUTHLI  Y4YyH
UCTEbMOIUMIAPHUHT  Tanal0-3XTUEKIAPUHM  aHUKJIAl Ba CYHIpa  YJapHHU
KOHJIMpUILTa YPUHMIIHM aHriaraad. bomkaya anTtranaa, Taxpupuar Y3UHU Y3
VKYBUMCUHUHT KY3JIapy OWJIaH KYpHIITa XapakaT KWJIaJIu.

MapxkeTHHT (MHTJI. MapKeT - 0030p) - OW3HECUHTU3HUHT OYJIFYCH MUKO3JIapUHH,
yIapHUHT KOHIMpHUII Ba OyHIaH ¢oiifa oiuil MyMKHH OYyiaran Tanabd xamjaa
AXTUEKIAPUHU aHUKJIAI OYiinya yopa-Tanoupiap Mmaxmyu. JXKypHamucTuk (haoausTt
coXacuJa MapKeTUHT ajoXuJa XyCyCHsT KacO stamu. Taxpupusm mapkemuueu -
JaBpuil HapHU 0030pra 0Jau0 KUPHIl, YOy HAIIPHUHT (HAOTUATHHN TabMUHIIAIITa
Ba YHHUHI YKYBUMJAPUHUHI axOoporra OYyiraH 3XTUEKIAPUHU KOHAMPUILTA
HYyHANTUPUIITaH Yopa-TaadupiIap MaKMyH.

Taxpupuam mapxemuHnzuoa y4 acocuii Makcao oop:

- JaBpUW HAMIp YKYBUWIAPWHUHT axOopoTra OyiraH 3XTUEXK Ba TanaOJapwHU
aHUKJIAIl Ba KOHAUPULLI;

- yHU 06030pra 010 KUpHUIL y4yH MIapT-IIapouTiap spaTUll;,

- TABpH HallIp Ba YHUHT TaXpUPUATH (HAOTUATHHU TabMHUHJIALLL

Ywoy maxcaonap mapkemuncnunz Kyuuoazu anur, easugpanapunu
oenzunaiiou:

- razera €KU JKypHaJ KUPHUIIM Kepak OyiraH €KM KUpraH JaBpuil Haupiap
0030pUHU YpraHulll, XyCycaH paKoOaTuu HalIpJapHU YPTraHMIIL;

- Oup Makcajara MyHadaraH YKyBuUWjIap AOUpAcHHU (MaKCaUld ayJUTOPHUSHU)
TaKUK KAWL,

- razera €KW KYPHAJIHUHI Y3MHM, YHMHT 0030p Ba YKyBUWIApP JTOUPACHHHUHT

XyCyCHsITIapura MyBO(DUKJIUTHHY YPraHUILL.
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JaBpuii Hampaap 0030pyMHM YPraHMII YHUHT OYIFyCH Xa)KMHUHHU, Ta3eTa €Ku
axOopoTHOMara OyiraH TaldaOHUHT XYCYCHSATH Ba KaMpOBMHU AaHMKJAII, YyJIapHU
TapKAaTUIl MUHTAaKACUHM, YyJIAPHU COTHII OO030pUra eTKa3WIill WMKOHUSTIIAPUHHU,
IIYHUHTIEK 0030pra YUKUII BAKTUHU O€ITUIalllHM aHTJIaTa/Iu.

bo3opHu ypranuinga yHUHT ceemeHmayuscu - CETMEHTIapra aXpaTulljaH
kenuO unkuiaau. CerMeHT JeraHja 0030pHUHT Y3ura Xoc OViaran MyadsH yMyMHui
XYCYCHATH, YMyMHI anomMaTH OwujiaH Oolika KucmuiapuaaH (apkiaHu® Typaaura
KHUCMH TYIIYHUJAAU. Y UCTEHMOIUYWIAPU YUYH YJIAPHUHT JKUHCH, €M €KU KacOw,
VOKTUMOWH Ba AemMorpaduk ajoMatiapu Ominad OOFiIuK OYViIraH yMyMui ajoMatiapu
OuiaH axxpayind TypHILU MyMKHH.

HaBpuit Hampiap ©0o030pujaa KYNTMHA CETrMEHTIApHU aXpaTHUIl MYMKHH.
NmOmiapMOHIIMK Ba TUKOPAT MaTOYOTH KEHI KAMPOBJIM CETMEHTHH TAIUKHII KHJIaIH.
KyHurun oumin Tycuaard razera Ba SKypHaap, LIy >KymilaJaH, aémiap Y4YyH
Halpjap Te3 KeHrag€rraH CcerMeHTiapAaH OupuHM Tamkuia Kwiaad. Cropt
MaTOyOTH, CATHpPUK HAIIpiap, KEYKH raseranap, pekjama >XypHaulapH, TypJd
cuécuil mapTusiap Ba XapakaTJIapHUHT MaHdaaTiapuHu udoanaiauran razeranap -
JABpUH HAIIPJIApHUHT YOy Ba Oomika Typiapu Kymiad 0030p CerMEHTIapUHU
TAIIKWII ATa/IH.

SHru razera €ku KypHall MyacCUcCIapH oJifuaa TypraH OupuHYM Bazuda - yuap
KUPMOKYM OYynran 0030p cerMeHTHHHW TaHiaml. CYHrpa — TaHJIOB acOCIWJIMTHHU
TaCAUKJIAUl YUyH YHH ypraHuul. Yoy Yprasuii AaBOMUAa MUKAOPUN Xamaa cudat
TaBcudapyu XpcoOra onuHaau. Mukmopuil TtaBcudaapra TaHIaHAETTaH CETrMEHT
yerapacuja SIHTM HalIpHUHT OWp Makcaara HyHalraH YKyBUWJIAp JOUPAcH Ba
OO30pHUHI 3XTUMOJIMM KaMpOBM XakuJaru wmabiaymotinap kupaau. Cudar
TaBcu(Iapu - HaNIp TapKATWIATUTaH MHUHTaKa WMKTUCOMUETUHUHT, YHHHT OUp
Makcaara HWyHairaH YKyBUHJIAp AOUPACH WKTUMOMM TAPKUOMHHMHI XYCYCHUSATIApH
XaM KaTTa axamusiTra arajup.

Mapketunraa 6030p YpUHJIAPUHUHT WKKH TYpU - BEPTHKAl Ba TOPU3OHTAN

Vpunnap ¢apkiaHagyu. BepTukan ypuH AeraHjia yHUHT TYpJIM HCTEbMOIYMUIIAPU
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rypyxjapu ¢oiianaHa oJagural MaxcyjioT HILIad yuKapuil TymyHunaau. bynaa
JaCTYpHHM O3TMHA KalTa KypHIIJaH KeWWH Typiau (YHKIUsUIapHU Oa)kapa ojaaurat
MaxCyJIOT UIIad YMKapHIIra TYFPU Kelau.

Topu3zonTan ypuH Jeranja unuiad YUKApHUIIHU TUBEpPCU(pUKALUSIALI, SbHU
OopraH capu KEHI aCCOPTUMEHT/a TOBap MIUIA0 YMKAPUIIHM TAIUKWAJ KUJIUII EKU
OopraH capu sHaja XWIMa-XWJ XU3MaTIap MaXMYUHHU KYpCaTUIl TYLIIyHWJIAOH.
Macanan, YKyBUMJIApHUHT TYpJH TypyXJapu y4yH OMMaBHii raszera - €mra, kacOra
JOMp Ba XO0Ka30 HalIpiap TallKWid KwinHaau (BepTukan YpuH). bupok, V3
NO3UIMSUIApUHN  MyCTaxkKamulalra HWHTWIMO, OyHAail ra3eTaHUHT paxOapiapu
KYyIMHYa Traserara WioOBajap 4YMKapa OolUiaiinuiap, yJapHUHT Xap Oupu
VKYBUMJIADHUHT MYyalsH Typyxura MyipKauiaHaad (ropusoHTtan VpuH). bup
Makcajra MyHanraH YKyBUWJIAp NOMpacMHU OyHIaW M3/Iall ojaria 3apyp camapa
Oepanu: acocui, "Oom" razeTaHUHT YKyBUWJIApUTa YHUHT WJIOBAJIapu YKyBUWJIApH
KYIIHnagy. YKyBYHIApHUHT YMyMUH TOUpacH omud Gopaiu.

Axbopom ucmewvmonuunapu 6030punu  mMaoKux Kuauwi. TaxpupusT
MApKETUHTMHUHT MyXHM HYHanumuM - ax0opoT Xapuaopiaapu (MCTEbMOIYMUIIAPH)
0030puHU TAAKUK KWW, YHUHT Basudacu - OABHUHT Oup Makcaara WyHaiaraH
VKyBUMJIap IOMpPacUHU aHUKJIAI Ba YHUHT Oapua TaBcudiapy - MUKIOpHM Ba cudar
taBcu(uapunn Oenrunam. Cy3 HaIpHUHT YKyBumiap 0aszacu, razera YKyBUWIAPH,
ax0opoTHOMA Ba xabapHOMajap UCTEHMOIYUIAPUTA AWIAHUIITN MYMKUH OViran €xku
allllaHral MyxJiuciap TyFpucuaa OOpsmnTy.

TaakuKOT nmaBpuid Hamp TapKaTWIaguraH €KW TapKaTWIAETraH MUHTaKa
yerapajapuia YTKaswiaad. Yoy OO030pHHM VpraHuill dYerapacuHu Oenruiapka,
TaXpUPUATHUHT MApPKETHHI OYinMYya MyTaxacCUCIapu KYNHHYa TYpPTTa SHI MYXHM
HyHanmui OwiiaH yerapajaHaauiap.

bupuHuyy NyHamuil - TapKaTULl MUHTAKACU 4YerapajapyuHy aHUKJIALl Ba YHUHT
Xyayauii TaBcugu. by aBBajo MHMHTAKAHMHI aXOJIMCH: YHUHI COHH, IIaxapiapjia
KaMJIaHUIIM Ba KUIIUIOK aXOJIMCUHUHT KUIUIOKJap, OBYJUIap Ba miaxapyaiap Oyiuya

TaKCUMJIAHUILIK TYFPUCUJATA MabIyMOTIapAnp. SlHAa MUHTAaKa UKTUCOAUETH, YHIATH
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MaBXyJ XYXKaJIUK TApPMOKJIAPWHUHT XYCYCHSITIIApH, TPAHCIOPT, DHEPTETHK,
MOJIMSIBUN TH3UMJIApU Ba OOIIKAIap TYFPUCHUIATH MabIyMOTiIap XaM. MUHTaKaHUHT
ouTa THU3UMH, Ta3eTa KUOCKJIAPUHMHI TaKCUMIIAHUILIU TYFpUCHUAAru axoopot
KU3UKHII TYFIAPAIH.

TagKMKOTHUHT KEHUHTU MYHAIMIILIAPK Ma3Kyp ayJIUTOPUSHUHT TaX, WU OWIaH
Oofnanrad. byH/la yHUHT UKKU TypH: HAlUPHUHT OYJIFYCH Ba aMaliard ayJuTOpHUsCU
Hazapjaa TyTWIaau. byneycu ayoumopusnu YpraHUIl TaXpUPUSITTa YHUHT axOopoTu
UCTEBMOMUIAPUHUHT HXTUMOJUN MHUKIOPH, MHHTAKa aXOJUCHHUHI TapKUOU
TYFPUCUIATH MAbJIyMOT Oepaau. Yiap acocuja HaIIPHUHT MOJCIH Kypuiaau. Yoy
Tax T TAXPUPUSITTa YHUHT UMKOHUSTIIAPUHU KypcaTaan, HAIPHU PUBOKIAHTUPHUIIT
UCTUKOOJIJIApUHU 04MO Oepaau. YHHUHT amanoaeu ayoumopuscuxyu YpraHuIl
HATWXKaJTApy TaXPUPHITTa YHUHT YUYH KyJla MyXUM axamusiTra sra 0yiaran axoopor
oepagu. TaxpupusT XaKMKaTaH XaM KaH4a KHUIIM ra3eTaHd YKUIIW; YIApHUHT KaH4a
KUCMU Ta3erara oOOyHa OVIraHJWrd, KaHYacHM 7cCa KHUOCKJAH COTHO OJIUIIN;
ra3eTXOHJIAPHUHT MKTUMOHMN MaKOMH, KacOu, KWHCH, €mMHA Ounnb onanu. Yoy
MabIYMOT/IAPCHU3 Ta3eTaHWHT MaKOyJ aJaJuH{A OCNTHIIAI, HAIMIPHUHT JHT SXIIH
TapKUOWHU aHUKJIAlll MyMKHH SMac.

Conmosior Myrtaxaccuciap VYTKa3aJuraH CcYpoBiap JaBOMHUAA DHI  SAXIIH
HaTWKajlap oJuHagu. Yiap OyiaMmaca, TaxpupusaT Y3 YKyBUWJIapura aHKeTa
TapKaTUIM MYMKUH. ['a3eTana KWYKWHA aHKETa YOI 3TWIAJd. YHUHT CaBoJUIapura
Oepwiran »aBoOjap JKypHaJIUCTIapra HAIIPHUHT aMalijard  ayJUuTOPHUSCH
TYFPUCUIATH V3 TaCaBBYpJIAPUHH aHUKJIAIITUPHUIIIA Epaam Oepasu.

YHUHT Makcajii ayAuTOPUSCUHU TAJIKUK KWIMIIHUHT WKKUHYW WYHAIWIIN -
ayJUTOPUSIHUHT JeMorpaduk Taxjawiu. Hamp TtapkaTwiaguraH MUWHTaKaHUHT
axoJUCH - MHKIOPH Ba TapKuOu: €Il Ba KMHC TypyXJIapu, MWUIAA TapKkuOW Ba
XOKazojap TYFpUCHJIard MabiIyMOTJap razera ¢€KA JacTypHUHT  OVYIFycH
ayJIMTOPUSICUHU aHUKJamia Epaam Oepaiu.

Hamp  momenwHuM,  TaxpupusTHUHT  HapX  Ba  amajg  CUECATUHU

HIAKJUTAHTUPAETraHAa ayJUTOPUSHUHT KacOWil TapkuOM, [aBlaT Ba XyCyCHi
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CeKTopJapJa WIUIOBYWIAPHUHT HUCOATH TYyFpucugaru axO0opoT, MEHCHOHEepJap,
baxpuitnap, UIICU3Iap COHU, YKYBUMWIAPHUHT JapoMajiapy Aapa)xkacu TYFpUCHIATU
Ba X0Ka30 MabJIIyMOTJIap MyXUM axaMHsIT KacO 3Taju.

AyIUTOPUSHUHT MCUXOrpaduK TaxJIMiIN Mabiaymotiaapu ¢oitnanu 6ynaau. by -
YHU TaJAKUK KAJIUIIHUHT TYPTUHYM WYHAIUIIM. 3€pO KUIIWIAPHUHT TypMYII Tap3H,
yJlap TICUXOJIOTHACH XYCYCUSTJIapH, yp(-oJaT Ba aHbaHAJIAp YJIAPHUHI axOopoTra
JOUp SXTUEKIAPUHU MAKIUIAHTUPHUILNTa KyJa Kywid Tabcup Kuiaad. OWiaBHid
aHbaHajap, aBjoJJap, dSpKak Ba aémuap ypTracugarn MyHocaOaTiap, MHHTaKa
axoJIMCH HbTUKOJ KWIaJuTraH AWHIApD Ba XOKa3ojap TYFpucHuiaaru axOopoTaaH
HAlIPHUHT TYPH Ba XyCYCHUSTH, MaT€pUAJUIADHUHT MaB3y JOMPACH Ba CTHJIMCTHUKACH,
TaXpUPUAT MUIIMHUA TAIKWI KWJIUII XYCYCHSITIAPUHU aHUKIAaa (honganaHuiagm.
Ax060poT Xapuaopiapu 6030pUAary Ba3uAT, MaKCaJId Ay TUTOPUSTHUHT XYCyCHSITH Ba
TapKUOM Ky OMWIJIAp - MUHTAKa MKTHUCOAUETHHUHT Y3TapuIlY, KUIIWIAP TYJIOBra
KOOMJUIMTUHUHT NACalMIIM, aXOJMHUHT KYUUIIM Ba X0Ka30J1ap TaAbCUPHIA Y3rapau.
By sca MapKeTHHI TaJIKMKOTJIApH KapaéHuAa OJIMHAIUTaH MAabIyMOTJIAPHU STHTUAJIALI
3apyparura oaub kenaau. TaaKUKoTaap y3inyKcu3 OyiaranugaruHa Gonganu Oyaumm
MyMKHAH. MapKeTHHI y3JyKcH3 OyJIMIIM KepakK. YHM YTKa3ull JaBpUid Halp Ba
YHU YHMKapa€TraH >KypHaJIUCTIap >KaMoacd MaBxXyJ OViraH BakT OWJIaHTHHA
YEKJIAHAIH.

Hampuu Oo3opra yTka3uiml UMKOHMSITIAPUHU Yprauuil. bocMa naBpuii
HalIpHU 0030pra YTKAa3UIIHUHT acOCH OYIMO MapKETHHI TaJIKUKOTJIApU AaBOMUAA
OJIMHTaH ax00poT xucoOnaHaau. XycycaH - ra3eTa €KM >KypHaJHH TapKaTHUII Ba
YHUHT aIaJIMHU peain3anus KNI UMKOHUSATIApU TYFPUCUAATH aXO0poT.

JaBpuii Hampiapau axo0opoT 0o030pura YTKa3ull TaxpUpUAT MAPKETUHTU Ba
MEHE)KMEHTUHUHT MyXUM KUCMHUHH TAlIKWI KWIaau. Y HalIPHU YTKa3UITHUHT OYTYH
xapa€Hu: YHU 0030pJla TaKJIUM STUII peKaJapUHHU UILIA0 YMKHIL, HAIIPHU MaKOyJ
KOMJIAIUTUPUIL Makcaauga OO30pDHUHI MAapKETUHI TaJKUKOTH, YHUHI 0o30pra

YUKUIIM y4yH KyJlail BaKTHU OeNrujaml, YHH OYIFyCH HCTEbMOJIYMIIAPTa TaKIUM
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STUIIHUHT LIaKJUIapH, yCyJa Ba Wymiapu, Typiu OABnapna Hamp peknamacuaal
doiianaHuill, yHU TApKATULI Ba pealn3alusl KWINIIHI KaMpal oJaIu.

PakoOaTtuu HampaapHu ypranmm. AXxOopoT Ba JaBpuil  Hampiap
0030papuHUHT OYIIT CerMEHTIapu Xo3upra kennbd konmaraH. Iy cabGabmm sHTH
ra3era, Y3MHUHT TabCUP KWIKII XyTyJAUHU KEHTaUTUPUIIra XapakaT KUIaJural 3CKU
Hallp CUHrap, MyKappap paBulllla pakoOaTdwmiiapra - ymoly cCerMeHTra aBBaJpOK
Kenran, Oy epaa y3mammO osradH, Y3WHUHT MakKCajUld  ayAUTOPHUSICHHU
HIaKJJITAaHTUPraH Ba YHHM SHTM pakubra Oepu0d KyWuimn Hustuga OyiamaraH
Myxomubiapra TyKHaI Kenam.

PakobaTunnap Ounan kypamard MyBad(akusT Kynm KUXaTAaH yJIApHUHT
KywId Ba 3aud TOMOHJIapH, ad3aUIMK Ba KaMYWIMKIAPUHU OWIMIl OujiaH
oenrunanaau. bynnai OMIIMMHU MapKeTHHT >kapa€HHa, STHTU ra3eTta €KU JKypHajira
pakobaria Oyiarad HAIIPHU y3JIyKCU3 YPraHud ojvill MyMKHH. SIHTH Hamp 6o3opra
YUKKYHHMIa KaJap YHUHT acoCUMJIapH y3JapH TaHJIaraH CErMeHTAa MaBxyj OyiraH
Xap OMp HALIPHU CHHYMKIA0 YpraHuIUIapy Kepak. Y HUHT UMKOHUSTIAPU, TabCUPH,
pakobarra Oapjonuiuiaura OaxosiaHaau. SIHrU razera €ku KypHan 0o3opja Mmaiao
OynaraHugaH KeWWH XaM MapKeToJoriap pakoOaTYWIapHU Ky3aTUIIHH JIaBOM
ITTUpaaMiap. VYiap pakoOaTYWJapHUHT ad3an  Ba YCTYyBOp O KMXATJIapUHU
aHUKTaawIap Xamaa OyHU Y3  TaxpupusaTiapu €Kd  KOMITaHUSJIAPUHUHT
paxbapnapura Mabaym Kunaawiap. Kyumu pakubnan ypranum aild smac - 0y ¥3
HAIIPUHUHT KaMYWIMKIapUHU OapaTtapad Kwiuiaa épaam oepaiu.

MartepuayuilapHUHI MaB3y JOUMpacH Ba Ma3MyHH, Hallp COHJIAPU TapKuOH,
pYKHJIAp TH3WMH, HAImIp JU3aiHW - pacmiap Oepuin, caxudanam, Oe3am Ba
XOKa3onap/aa pakoOaTYIapHUHT KaMUYWIMKIapy, 3aud >KOWITapuHU aHUKJIAIra
anoxuaa apTHOO0p Oepmnanu. PakoOaT KWIyBUM HAIIPHU TApKaTHII TH3UMHU, YHUHT
afgauHu 00yHaumsIapra eTkazud Oepul moxoovaiapu, HalIp COTUIAETTaH KMOCKIap
TapMOFU YpraHwiaaud. YHUHT COHJApH €KU AACTyp YMKUIIMHUHT TaBPUWIUTH OuiIaH

OOFJIMK KaMUYMWJIMKIAPHU aHUKJIAIITra XapakaT KWIMHAIW Ba Y3 HAIIPUHU YHKAPUII

2 Fynomos C.C.Mapketunr acocinapu.- TomkeHT.: Moausg, 2002 iun.- 5.105.
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naBpuitnuruau - Oenrunaérranga ynap xucobra onuHagu. Onueran — Oapya
MabJIyMOTIapJaH Y3 HAIIPUHUHT TETUIUIM KypcaTKUWwiapu Ba paxoOatra
OapAOUUIMINTMHY SXIIWIA YUyH (pOHAaIaHUII MyMKHH Ba JIO3HUM.

V3 nawpunu maxaun Kunuw. TaxpupUAT-HOUIMPIUK MApPKETHHTHHUHT JHT
MYXUM HaTWXajlapuJlaH OUpU - ¥3 HAUIPUHU Y3JIyKCH3 Ky3aTHO OOpHILI Ba YHUHT
pakobarra OapJONUIMJIMTHHA OaXOJAITHUHT 3apypiAUTruHU bTHpod sTUIaup. by
Oom MeHexep - TaxpUpUAT EKU KOMIIAHUSHUHT UKTUCOIUN  (DaonusThHU
OOIIKapyBUM XamJla yHTa OyHCyHajguraH MapKEeTHHT OYindya MEHEKEPHUHT aCOCHUM
Baszudanapuiadn Oupu XucoONaHagu. Yiaap TaxpupusT paxOapilapyuHU JaBpHid
Hampiap 0030puAa Ba3UATHUHI Y3rapraHjiurd, yjiap raseracu €Ku JacTypUHUHT
pakobarra OapAOUUIMINTH TYIIUO KETTaHJIWTH Ba OyHMHT cababnapumaH xabapjaop
Kujaaunap. Ymoly CUrHajuiap Te3la MyHocabaT OWJIAMPHUIIHM - HAIlp MOJIENWTra,
TaXpUPHUIAT TApKUOMra Ba YHM TAUIKWI OTUII HIIUTA Y3rapTULUIAD KUPUTULIHU
Tako30 dTagu. PakoOaTtra OapAOUUIMIMK JapakaCMHU yJiap Y3 HUXTUEpIapuiaru
Oapua ycymrap Ownad: ra3era €Kd >KypHal afaJiHU peau3aius KWJIUII, oO0yHa
KaMIIaHUSUJIApU HATWXKajlapu, YKyBUMJIAp Opacula CYpOB YTKa3UIl HaTWXKaJApU Ba
X0Ka30 Wynnap OuiaH aHUKJIaiauIap.

[lupoBap HaTWKaga MAapKETHUHI TaXpUPHUATHU ycu3 Oapya OYIuHManapu
MyBadPakugaTiu GaoausaT opUTa OIMaRAUraH axoopoT Omnan TabMuHIaWM. by aca
TaXpUPHUIT MEHEKMEHTH CaMapaJOpJMTMHUHT 3HI MYyXUM OMIJIM Ba allHU BakTAa
YHHUHT Y3BUH KUCMUINDP.

Hawp pexnamacu. Y MapKEeTUHTHUHT 3HI MyXUM YCyJlapujaaH Oupu. YHUHT
0030pJa Hallp MaBKEMHH MyCTaxKaMJIallAard axaMHUsITH y3IyKcu3 ycub GopMoKia.
Pexknama sHTH Hamprap TakAWpUAA, aBBAIO yhaap (QAOTUATHHHHT OOIUTAHFUY
JlaBpya ajloxuaa YpuH TyTaau. Pexiiamacus siHru ra3era €Ky )KypHal, alHUKCA Xalu
YHH TapKATUII TU3UMHU MyXTa WIUTA0 YUKUIMaraH Oyica, OYIFycH YKyBUMJIApPHUHT
KYITYHJIUTATA HOTAHUII OYITUO KOTUIIIM MyMKHH.

SIHru Hamp 4YMKAETTaHJIMTH TYFPUCHAA peKkiiaMa XxaOapJIapuHUHT YOI STUIIUIIN

Oynrycu YKyBUWJIApPHU YHUHI MaTepUajUlapu MaB3y Joupacu OwiaH y3ura xajid
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3THIIN Kepak. TaaOupkopiaap UIIOUIApMOHIIAP YUYH SIHTU Ta3eTa YNKaETraHIUTUIaH
xabap Oepa€Tran pekiamara aapxojl bTHOOp Oepaamiap, KEeKca KHUIIWIap dca
oMMabon THOOWM O>KypHal UYHKApWIMINMIA TaWéprapivk KYpuilaéTraHIuru
XycycHara axoopotra Ku3ukaauiap.

SAuru Hamp 0o30pra YMKKAHWAAH KEHMMH XaM YHHUHT (DaodHsITH TYFpuUCHIIa
BAaKTU-BAaKTH OwWiIaH »JciaaTu0® Typuil Jio3uM. AMHUKCa HaBOaTgaru oOyHa
KaMITaHUsACH OOIJJaHTaHUHU E1ra COJMII >KOM3. bBycu3 YHUHT MamxXypiaurua
OIIMINIMIa Ba pakoOaTymiaap OwiaH Kypamjga MyBaddhakusaT KO30HHIINTA yMU]T
KWIAII MYTITKYJI.

[y myHocabaT OuiaH oMMaBUN axXOOpPOTHHUHI SHI caMapaaop BOCUTAacH -
TEJIeBUJCHUEAArn peKjaMa aloxuja axaMusar KacO »dTaau. 3epo raszera
YKMMauauranigap XaMm TeJIeKypcaTyBJIapHM TOMOIIA Kwiaguiaap. Tenepeknama
yJIapHUHT Oab3uIapyHU razeTara 00yHa OYuITra yH1ai ogaau.

Mapkemune Kamnanusacu TAXPUPHUAT MAPKETUHTMHUHT SHI MHUKECITU Ba
camapajiop ycyiu xucobimaHamu. Y axO0opoT OO30pMHHMHT MyaisH JaBpHid
HAIIPUHUHT (DAOTUSATH, YHUHT MCTHKOOJUIAPUHM aHMKJIAII, YHUHT OUp MakKcaJjiu
YKyBUMIIap JOUPACH XYCYCHUSTIApUHH, O030pAarud pakoOaTiu Ba3usTHU aHUKJIAII Ba
X0KazoJjap y4yH axamusrtra sra Oynran Oapya >KUXATJIapUHU YPraHuil MakcaJauia
YTKa3uIaaurad Tagoupiap Maxmyuaup. byHpall kamMnaHUSHUHT OOl Makcagu -
yim0y HalIpHUHT 0030pAard YpHUHU MycCTaxkamiall, YHMHT MyacCHUCTIapu Ba
pax0Oapiiapura KyMakaalii Xxamaa 3HT Ky ¢hoia oJIuIlL.

MapkeTuHr KaMmaHWsICH MyXTa WIUIAHTaH pekara OWHOaH YTKa3uiadau, YHIa
KaMIMaHUSHUHT KaH4Ya BaKT JIaBOM OJTHINM, OOINUIAHMIN Ba TYyralml BakKTH, YHTa
KUPUTUJIAJUIaH Ta0upiiap XyCYCUSATH, YIApPHUHI KETMa-KETJIUTH, YJapHU amaira
OIIUPUII YUYyH MAChyJl Iaxciap Ba Oomika kypcaTkuwiap Oenrunanaau. Kammanus
peXacuHU amalira OUIMPHILI KaTTa XapaXaTJapHu Tajnad Kwiaad, my Oouc
MapKETUHTHUHT OyHAai yCyJlapuaaH HAIIPHUHT Y3UMHU €KUM YHHUHT TaXpUPHITU

TapkuOu xamja yHUHT (HAOJMATUHM TAIIKWI JTHUIIHUA Y3TapTUPAIUTAH KUJIHHA
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eUMMJIApHU Tanald KWIaJuraH TaHT Ba3UAT BYXKyJra KelaguraH XoJulapjaa
doitananuIagm.

MapkeTuHrHUHT Ba3zudanapuian Oupu razera Hapxunu oeneunaus XUCoOIaHaH.
ABBall XaM CY3lMaraHUMH3CK, HapX - HOIIMPHUHT 0030pAard XaTTH-XapakKaTH
acocuii Mymxkanmu. Oaauii UCTEHPMOIYN CH3 Ta3eTaHW YOIl dTaéTraHaa KwiraH 6apda
XapakaTiapHH Tyjamra Max0yp smac. Y Oolkaiap IIyHTa YXIIam y3ra Halpiapra
KquaTynacanm@IHquaTynaﬁnH?1

Hapxra xym oMuiiap TabCcup KWJIaau, yJapHH XucoOra OJHII 3apyp, yiap
Ba3UATHU COTyBYM (oiimacura €xku xapuaop (Qoiimacura y3rapTupa ojiagu. Yoy
oMHJIIapra Kyhujaaruiaap KUpaau:

1) razeTanu 60cuO YUKAPHUII XapaKaTiapu;

2) YKyBUMHMHI Ta3eTaHu cOTHO oymil (0OyHa OYiuil) UMKOHMATH cudaruga
Tanao;

3) pako0ar, 1y >KxymiaajgaH HOXaJI0J pakoOaT, YHUHT MaBXyJIUTU KU UYKITUTH.
Pako6aT MaBxyn OyiMaranuaa ssHruiauru €ku Goiganuiauru 00ucC TOBAPHUHT HapXH
0030p1aruad KOPH OYIUIIN MyMKHUH;

4) wepukiap, xaMkopiap (1o4ra, 4akaHa COTYBUYMJIAp )HUHT XU3MaTJIapy HapXH;

5) Taxpupusitiaa 6omka (horaa oIl MaHOATApUHUHT OOPIIUTH;

6) cuécuii Ba UKTUCOAUN Ba3UsT, MABCYM;

7) TaxpupHAT yUYyH HCTHKOONAa MakOyn €Kku HOXyIl BoKeanap (Tapudiap,
COJIMKJIApP, XOM aIli¢ HapXH Ba X0Ka30) OYJIUIIMHU KyTHUIII.

['azera MaxcynoTura Hapx OEITMJIAIIHUHT ACOCHHHM KaJIbKYJISIUS TaIlKHUI
KWJIaay, YHUHT YA3Macy aBBaJl KeNTUPHWITaH 3Au. KanbKymsaius Hamp TaHHAPXUHH
MIAKJJIAHTUPHUINT KOWJATapura pHOsS JTWITaHWAAa YHUHT MUKIOpUHHU Oenrunabd
oepaam.

Hapx Oenrumaérranma Hapx OCNTHIANTHUHT KyWHJArW YCyJJlapu KYIJJIaHHIIN

MYMKHH:

2 3ainyraunos III.H., Mypakaes 1.Y. MenexmeHT acocnapu. -TomkeHT.: Monus, 2001 #iun.- 5.49.
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Vpraua ynkumiaap Kyuys ¢oiina. AHua oqauii ycyn 66, YHUHT MOXHATH
Kyliugaryaan uOopar: ra3eTaHMHT XUCOOJAaHTaH TaHHApXUra CTaHAapT ycTaMma
(macanan, 25 ¢ous) kymunaad. byHmail ycyn YMKWIN JaBPUMIWTH KHOCKIA OUp
xadTa, XaTTo yHAAH KYI BAaKT COTHJIMIIUTAa UMKOH OepaauraH raszerara HucOaTaH
KYJUIaHUITM MyMKHUH. By ycyn amaina tamaOHu XxucoOra oamManu.

3apap kypMacauk Ba Oup Makca/uy ¢oija OJMIIHK TAbMHHJIAI ACOCHAA
HapXHUHT XUC00-kuToOU. Kepaknm doiiga onvHUIIMHM TabMUHIAMIWTAH anaj Ba
HapX OUPUKYBHU TaHJaHAIU. YHU aJaIHU KyNaUTUpHUIITa UHTHWIMANHIUraH ra3eraiap
KyJutaiinu. YOy ycyiiaH, aBBajio, 0030p/ia y30K BaKT/JAaH Oepu MaBxKyJ OYIraH Ba
XUCOO-KUTOOMApHU  YTKAa3uIl y4yH eTapiuya CTaTUCTHKara Jra Oyirad
TaxpupusTiaap GoiganaHuILIap MyMKHH.

Kagpusatan xuc kuiaum ycynau. Hapxuau Oenrunamra tabcup KypcaTaauraH
acoCMid OMWJI - YVKYBUWJIAPHUHI KYTWJIAETTaH HWIPOK OTUIIU. YCYJ HCTEbMOJIYU
XaTTU-XapakaTjapy MOJCIMHM IyXTa TAIKUK KWW, YKYBUYHJIAPHUHT KaJIpHSIT
TacaBBYpJIAPUHM aHUKJAIIHK Tanad sTagu. Arap OyJapHHHT XaMMacH XaToCHU3
YyTKa3uica, TaxpupusaT ypraya O030p HapxujaH OWp Heya maporaba ollagura
HapXHU OeNTuiamm MyMKIH, 0apuOup razeTaHnu Xapul KHJIAIIAIH.

Kopuii Hapxuap napaskacu ycyam. Arap TaxpUpUATHUHT MaH]aaTiiapu
BTUOOPra OJMHMACA, YIIOY yCyJl HapX MyaMMOCHHU Yy/1a OCOH XaJl KWIaau: OOIIKa
Harpiapaa Oynaranuiek Hapx Oenruinanaau. Arap erapianda Karmutaia MaBxys Oyiica
Ba y3ura Xoc Xeu HapcaHd Yiyad tomuira MmyBaddaxk OynuHmaca, ymoy ycyiaHu
SH/M WIII OOIIIaraH TaXpUPHUATIAP KYJIJIAIIH MyMKHH.

Hapx Oenrwmam ycynuHW TaHJa€TraHna HOWIMP IIyHH XUCOOra OJIMIIU
KEepaKKy, MIUIA0 YUKApYyBUMAAH HCTebMOTUYMra erud OopryHua razera Oup Heya
KYJJIaH yTaJu Ba HAIIPUHTU3HU €TKa3uO Oepuilra MaxJIIOpJapHUHT Xap Oupu cus
OenrunaraH Hapxra ¥3 xuzMmariaapu KuiimatuHu kymanu. Iy ca®abmu Gocma
MaxCyJIOT HapXH XapakKaTHUHT Xap Oup O0CKUYMJIa Y3 HOMHTA Ara OYiaau, ibHU Ou3

HapXJIAPHUHT OUp HeUa TYPUHU KPATHUIIMMHU3 MyMKHH.
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Taxpupusm wuapxu. Y - razeraHn oOyHa, KaTajor Oyimua (MacajaH, ModTa
OpKaJIN) TAPKATHUII MOKOYPHUATHHU OJyBUHTa TAXPUPHUAT ra3eTaHu OepaauraH HapX.

Emxazub 6epuw xusmamaapu napxu - TApKaTYBUMHUHT XU3MaTIapu KUMMAaTH.

Obyna Hapxu - TaXpUPUAT HAPXH Ba €TKA3uO OepuIll Xu3Matiapy KUMMaTHHIHT
nuruHaucH. Y - oOyHauu Tynaiaurad cymma.

Yaxana napx - 4akaHa COTHII TapMOFHM OPKAJIM TAPKATUJIAAUTaH Ta3erajapra
OenrmwnaHand. YHTa HOUIMPHUHT VYITYpKM HapXW Ba COTYBUYMHHUHT YCTaMacu
KUPUTWIAIN.

Vaeyporcu napx (6aw3an "caBmo Hapxu'" ne0 HOMJIAHAIW) - YaKaHAa COTYBYH
TOBApHU YyITYpXKHU COTYyBUHMAAaH (OM3HMHT XojaTna - TaXpUPHUATAAH) Xapuj
KWJIAIUTaH HapX.

Tynuk xapasxcamaaphu xucobea onraouean Hapx - €1 O6epuiuiap, tTanadoTiap Ba
JoTalysiapra 3XTUEKIAPHUHT Yerapacu TYFpHUCHAA TacaBBypra sra OYJIWIN y4yH
XUCOO-KUTOO KUJIMHAIIH.

TaxpupusT-HOMUPINK MAPKETUHTUHHU PEKATAIITUPUII UKKH KUCMTa OYJIMHATH.
bupuHYM KUCM - HCTUKOOJIHM PEXATAMITUPHUIL. Y Y30K MYIJATIN XYCYCHST KacO
ATaJM Ba aHya y30K JIaBp - SPUM HWJ Ba YHAAH KYI BaKTHU Kampal oyiagu. YHUHT
MaKcaJu - MapKETUHT acOCUM MYHANMIUIAPUHU, SHT MYXUM TaJOUpIapHU YTKA3UII
KETMAa-KEeTJINTY Ba BAKTUHU, YIaApHUHT Badu(agapruHu Oenaruiani.

TaxpupusT MapKeTOJIOTH IMAK/UIAaHTUPAIUTAaH HMCTHUKOONI pexacu - OyTyH
MapKeTUHr  (aonusATUHUHT acocu. Opnatnga y KucKa OYnub, MapKeTHHT
TaJOUPIAPUHUHT TYpJApUHUTHHA KypcaTaad, YJIApHUHT KETMa-KEeTIUTH EKU Oup
BaKTJa YTKA3WJIUIIMHU, VTKA3WIl JaBpU XamJa yJjap y4YyH MacbhbyJl IIaxciIapHU
OeNruiIanam.

WKKuHYM KUCM - TE3KOp pEeXaNallITUPHUIL. Y TaKTHK XyCycHsiTra sra Oymauo,
MyalssH MapKETUHI TaJOMPUHU aMalira OIIMPHIN JaBpUHU Kampad onaau. JlaBpuit
Haipiap OO30PHMHUHT Y3JIYKCU3 Y3rapuillM, pakKoOaTYWIApHUHT maijgo Oyiauiim,
HAIIPHUHT MAaKCaJJIM ayAUTOPHUSACH TapKuOmma axOopoT HUCTESHMOIYWIAPU SHTH

TYPYXJapUHUHT BY)KYJra KEJMIIMA Ba XOKa30Jiap >kKajgajl MyHocadaTr OWJIIUPHUIIHM -
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SHTA BAa3WATHH Ba y OwiaH OOFIMK Y3rapulUIapHUA YPTaHWUIIHU, TAXPUPUAT EKU
KOMITaHUSI pax0aplIapuHUHT TE3KOp KapopiapuHu Tajnad Kuiaau. by Xxon HaBOaTaaru
MapKETHUHT TAJKUKOTHUHM YTKA3UIIl PEXKACUHU JapXO0Jl UIILIA0 YMKAPUII 3apypPIUTHHU
Tako30 3Tanu. byHnai pexa roataa aHuk Oynaau. Y TaaOup XyCyCUATH - YKyBUMIIAP
OwiaH yupallyB YIOIITHPHUINI, yjap ypracujaa cypoB YTKa3ulIll, aHKeTa TalépJarl,
Kyprasma TallKdJ KWAJUII Ba XOKa3oJlapHU OenrwiamHu ¥3 uuura onaau. by epaa
BakKT (TaAOUpHM YTKa3uII JaBpH), YHUHT Makcaiu, y Kampal OJIMIIM Kepak Oynran
maxap €KM MUHTAKA, MKPOUYU €EKU MACBhYJI IIAXC KypPCaTUIIAIH.

[y Taprka, MapKETUHTHU TE3KOP PEKATAITUPUII HAIIP TYIIUO KOJITraH Ba3usT
y3rapuiy OuinaH OOFIMK aHHMK XapakaTiap pealapu 3aHXKHPUHU UILIA0 YUKUITHU
TaK030 3TA/IH.

MapKeTHHTHU  peXalallTUPUIT acocu OYynud, Oup TOMOHAAH, TaXpPUPUAT
daonusaTH pexanapu, OOIIKa TOMOHJIaH 3ca - JaBpuUil Hampiap 0030pH, razera €Ku
KYPHAJTHUHT MAaKCaJju ayAUTOPUSCH aBBAITU TAJKUKOTIApU, paKoOaTUUSIApHU
ypranuimn HaTwkanapu xucoOmanamau. [lyHwHTIEK ynapHu y3rapTUpHIl Ba
PUBOXJIAHTHPUII TPOTHO3JAPH XaMm »bTHOOpPra onuHagu. byHga MapkeTwHr
V3IVKCU3IUSU —~ MAMOUUIUHY ~TabMUHJIAIl MYXUM, OYHUHT YUYyH TaXpUpPHSIT
TagOUpIapy TYIJIaMura KyiuaaruiapHd KUPUTHIL MaKcaara MyBoQUK:

1. VKyBUMIapHUHT KN3UKUILUTAPUHN TOMMU TaaKUK KUJIALIL

2. V3 UMKOHUATIIAPHHY TAHKHUAMi GaX0JIall.

3. PakoOaTuymiiapHu, COTULI MUKIOPUHU KYMAaWUTUPUII YUyH yJap QoiiianaHrad
yCYJUIApHU YPTaHUIL.

4. Hapx cuécatura 1ouMo Ty3aTunuiap kuputud 6opumi. bynaa doiiga omum Ba
pPEHTA0EITMKHY CaKjIall MyaMMOCUHHU YbTHOOP/IaH COKUT KHUJIMACIUK KEPaK.

5. CoTuil KaHAJIJIAPUHU KEHT AU TUPUIILL.

6. Hapxnu tabakanamTupuil, TaHJIOBJAp, JOTEpesUIapHU KYJiam wynu Owiad
XaM COTHILHU parOaTIaHTUPHUIL YOpa-TaAOUPIAPUHU UILTA0 YUKHULL.

7. Arap OyHmaii UMKOHHMAT OVica, COTHIN, CEPBUCHU TAIIKWAI KUJIHUII

MaH(aaTIapyuHu Ky31a0 pekiiama YTKa3uIl.
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8. Hamp nu3aiiHM KOHUEMUUSCHHU, YHUHT TAalIKK >KO3UO0aAOPIUTHHU
aKTyaJTAIITHPHIL. YOy WYHATUIIHA aMmaira omupaéTranga 0ab3u IIaxclapHU
Kajad ATaJuraH Hapca OOIIKAJIapHU V3uaaH OE3TUPHUIITN MYMKHHJIMTMHH XHcoOra
OJIUIIT MyXUM/IUP.

9. CoH MarepuaslapuHu YKyBUHIIAp YUYH KyJiaid Oyiiran Taptudjia TakCuMIIanl.

MapKkeTUHTHUHT YCTyBOp Basudacu - 6030pra Tanabrup Hamp Takiaud KATuIl.
TaxpupUATHUHT UKTUCOAMM X0JaTH YOy Bazu(paHu Xaj KWIUIITa OOFITUKAND.

OMMaBui ayaUTOpPHsS IXTUEKUHHU KOHAUPHUII Ba ¢oija oOJUII MakKcaauia
razeta Hauipjapu, Tejepanuonactypyiap Ttaiépnam OABiapu xamMOacHUHUHT
uniad yukapum QaonusaTH Kapa€HiIapugard MHCOHMN MyHocabaTiap HIIMH,
IIYHUHTJCK, JKYPHAIUCTHKAa HWHQpaTy3uIMacu Ba axOOpOT HCTEHMOTYHIAPHU
ypracumaru y3apo ajokanap MPUHIUMILUIAPU, METOJIApH, BOCUTA Ba MIAKJIJIAPUHU
OABunapu MeHe)XKMEeHTUra KUpaau, JeHuIl MyMKI/IH.22

MeHeXMEHTHUHT OWpWHYM Baszudacu MoJusiBuil OYnaub, mapoMaJHUHT
xapaxaraaH kyn Oynumu. MkkuHun Basudacu Ma3zMyHuil Oynub, mUIIMK Ba
NyXTa O>KYPHAJIUCTUK MaTepuajyiap Taiépinam, axOOpOTHUHT HMCTEbMOIYU
OaxoJialmura ap3upiiv Japaxana KU3uKapiau KaHpUM XycycusiTra sra OYIUIInHU
TabMUHNAWAAH HOopaT. YUuuHUKMCH MapkeTuHraup. by maxcynotHu axOoport
0030pua COTHUII, OYHUHT Y4yH OO30pHU TAJKHUK STHUII, YHUHT >KOW TOMHUIIMUTA
PULINII, ayJUTOpUs TOMOHMAAH OYyiraH Tajnalbinap TEOpaHUIIUHU TE3KOPJIUK
OunaH wiram, NUPOBAapAUJA, UHHOBAIMA YTKa3uml — xabapiap Ma3MyHU Ba
yIapHUHT OepuUNMIIl MAKIUHU ¥Y3rapTupumgan wubopar. Typrunuucu, Oy
kaapiaap Basudacu. by mabnuk puneitiniz, OABcu XoAUMIapUHUHT WKTUMOUN
Ba Ipo)eCCHOHANT MYXUT/Ja TyTraH XaTTU-XapakaTuJaaH noopaTt. YHUHT MaKcaau
TaXpUPHUIT HWYWJIA TAPMOHHS SpATHUIN, WMl OWIaH OOFIMK 3UAAUATIAPHU
Oaprapad HTUI, >KaMOAHUHT OapKapopjuru, KajapjiapHU OOIIKapuIl, YHUHT

MHTUJIMILIApH, Tamad0yc Ba KypHAITUCTIAP WKOJAUHU PUBOKIAHTUPHUILL.

2 Fynomos.C.C Menexment acocnapu. T.: TSEU, 2002 itnr.- 5.96.
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Xynoca cudartuaa aiitanurad Oyincak, MaTOyOoT MapKETHUHTHU Ba
MEHEXMEHTH HAIIPHUHT Ma3MyHU Ba MOJIMSBUU aXBOJWHHM Ha3z0paT KUJIMOTHHA
KoJIMacaaH, Kaapjiap cu€caTd Ba Xoaumiap OWIaH WINJIAIIHUA TabMHUHJIANIU.
IIyHUHr y4yH XaM, Y30eKHCTOHAa MAaTOyoT MAapKEeTHHTHHH TYIaKOHJIH
MIAKJUTAHTUPUIL MAaTOYOTHUHT Y30K SIIIOBYAHJIMUTHIA Ba XKaXoH ax0Oopor
0o30pura 4YUKHIIKIA Kynpuk OYynauO xu3Mat Kuiaaaud. AWHUKca, 0030p
MyHOcabaTiapu MapouTHIa Xap coxaaa TexaMKop Oynub, oKOpU HaTHxKajJapra

SPUILKII 1Ty JaBp TanaOumup.
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XVYJOCA

Xynoca VpHHUAA TabKUIJIAl MYMKHHKH, MYCTAaKWUIMK JaBpu Y30eK
MaTOYOTHHHUHT SIHTM OOCKWYM cudaTujia MaiJoHTa KeJJIU Ba yHJIa OyTyHial TyO
Yy3rapunuiapHUHT aMmaira omumura cabad Oymau. DHau MaTOyoTMMHU3 KaXOH
Tajabiaapy acocuIa MaKkuiaHa ooniaam.

“MycTaKWJUIMK JIeTaHu IIyKd, Ou3iap, acpjiap oma OMpOBIAPHUHT OF3UTa
Kapal smmarad XajkK, HUXOST, ¥3 TaKIUPUMH3HU, XaETUMU3HU KeIaKaruMHU3HU
¥3 KyIuMu3ra OJIIMK. DHT MyKajajaac Baszuda — 1y OyoK HEbMAaTHU KYJJaH
6epmaciuk”.”

Mycrakwiuk Wusuiapurada Oynaran naBpaa MaTOYOTHUHT UKTHUCOJIUN OMUIIU
00yHa xucoOnaHran O0ynu0, coOMK mypo wMaTOyoTHaa OOIIKa TallKapuaaH Keauo
Tymaguradn Ma0nar Oynmaran. ['azeramap acocaH XyKymaT TOMOHHJIAH — KeluO
Tyliaaurad mMa0jar sBa3ura KyH Kypuiurad. by sca maxOypaH amainra OMIMpUIITaH
cuécaTHUHT Oup Typu 31u. ['azetanu anbarrTa, XyKyMmMaT myJl OujaH TabMHHJIarad,
MaTOyOT YHUHT CHECATMHH, FOSICMHM Tapfu0 Kwinmra MaxOyp sau. YUyHkw,
“KUMHUHI HOHMHM €CaHT, IIyHH KYIIUFUHU KyilaiicaH”, naeraH ram Oexu3
avitunmarad. [lyHuHT yayH XaM Oy JaBpjard Hampiapaa YbJIOH €KU peKiaMallapHU
JespJId yupaTManiMus.

MyCTaKHITHKKA SPUITrad, Y30eKucToHaa apya coxanapiaa Ty6 yrapumuiap
amanra ommpa Oonuranau. YyHkH, Heda WuiuiapjaH OyEéH OupoBiap Kapamoruaa
Amad KelaraH Xauk Y4yyH OuMpAaH MYCTaKwiI sllall XaM KUHWH, XaM yJap opacuia
HOpPO3WIMK yWroTHIIM Tabuuil 3au. LlyHuHT ydyH Xam, MamjakaT HMKTHCOAMHU
sxmmiam oOopacuaa, 0030p MKTHUCOAUETHTA  YTWIN Takiaudu Yyprara TalUIaH]IH.
Bbynra sca 60cknuMa-00CKUY YTHUIII TO3UM HIH.

By mapout nactnal okopuaa aiTraHUMHU3ACK, KYiad HOpo3uInKiapra cabad
oynnu. Ilynnaii Oynca-ma, spranrd (apoBOH TYpMYIIHH OapKapopJIalliTUPHUIIT
OyryH/aH MouaeBop Kyiuin Ounan OonulaHaau, AeraH akujara aMmaji KWWl JIO3UM

SH.

2 Kapumos M. A. VIKTHCOMIT HCIOXOT: Machymuatin 6ockud. -Tourkent.: YV36exucton, 1994 iimn-.5.52.
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bozop wukTHCOmMETM MyHOcabarimapu Y30ek wmartOyoTmma XaMm O KHIIUN
y3rapunmiap 103 Oepummra ca®ad Oynau. ABBa/Ulapu Ta3eTAJIAPHUHT MOJIUSBHIA
O0a3zacu pgaBiaT OMOPKETH XUCOOHWIAH sipaTwiap 3AU. BUpOK 3amMOHABHUM KaxoOH
MaTOYOTUMJINTH TaXpuOacuiaH MabIyMKH, Ta3€TaHUHT MUKTHUCOIUN SPKUHIUTH YHU
SPKUH (HAOTUAT IOPTUILIMHMA XaM KadoJaTiaiam.

NHconHu »b3037al1, XaK-XyKyKjiapyu Ba MaH(paaTIapUHA XUMOS KUJUII XaKUKUAN
JIEMOKpATUK, aloJaTiu AaBnatra xocaup. Acocuit Konynummszga ¢ykapoigapHUHT
ax0opoT coxacuaard XyKyK Ba SPKUHJIUKIAPUHU TabMUHJIAII, HHCOHHUHT ax0opoT
OJIUII, WIAXCUW (UKP Ba IBTUKOJ OHPKUHIUTH Macajajapura KaTTa 3bTHOOD
Kapatwirad. @akat OyruHa 3mMac, MyCTaKIWUIHK IIapodaTi OMIaH IOPTUMHU3/A Ta3eTa
Ba >KypHa/ulap, pajuo Ba TEJICBUJICHUE PUBOKUHHU TabMUHJIAMIWUTaH, IEMOKPATHK
Tanad Ba CTaHAapTIapra Tyja MOC KeJaJuraH OMMaBHil axO0opoT BOCHUTAJIAPUHU
SPKHUH Ba KaJajl PUBOXKIAHTUPHUILTA, aXOOPOT COXACMHUHI camapayid (paoausit Kyp-
CaTUIIMHK TabMUHJAII OunaH OofnuK 10 Tra SKUH KOHYHJAp SPAaTUITaHUHU XaM
aloXUJa TabKUIJAll YpUHIA. Ma3Kyp UCIOXOTJIap HaTH)KACHIAa IOPTUMHU3A
OMMaBHil axOOpPOT BOCUTAIapW COHM MK caiimH opTud 6opmokaa. OMmaBuii ax60poT
BOCUTAJIApUHA  KYJUIaO-KyBBaTJall,  yJIApHUHT  WKTUCOAWNW  acoClIapuHU
MycTaxkamiaml Oopacujard HCIOXO0TJap MyHTa3aM paBulllfa, HM34YWJI amalra
OIHUPUJISTITH.

Xycycan, Y36ekucTon Pecry6nmkacuauar “VHXTHMONI IEpPUKIMK TYFpUCHIa”,
“Y36exucton PecryOnukacuia KaMOATUHINK HA30paTH TYFPUCHIA TH KOHYH
JovmxanapuHu Oatadcui  MyxOKamMa KWIMII Ba yIapHH KaOyn KWIHIIHH,
IIYHUHTZEK, Y36eKHCTOH PecryGmukacuHuHr “OMMaBHil axGOpOT BOCHTANapH
(GaAONMHATHHUHT MKTHCOIUH acoclIapy TYrpuchia”, Y306eKUCTOH PecryGnukacHHUHT
“OmMmaBuii  axOOpPOT BOCHUTAJIAPUHM JIaBJaT TOMOHHUAAH  KYJ1ab-KyBBaTjalll
kadonaTiiapu TYFpUcUia TH, S3pKUH aXOOpOT MaIOHUHM TAIlIKWJI KWJIQJIUTaH OOIIKa
KOHYHJIAp ~ MYyXOKaMacMHU  Te3JallTUpUIl  Ba  KaOyl  KWIHII ~ MYyXHM

BazuQarapuMHU3AaH SKaHUHU JaBPHUHT Y3 TaK030 3TMOK/IA.
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Jlemak, 3amMoHaBUll MaTOyOT Xap TOMOHJIaMa camapaJopiiMKKa HHTHUJAp JKaH,
aBBaJlo, MHCOHJIap/a y3u sAmaéTrad >kaMusT €Ku JaBiaTAa OynaéTran MCIOXOoT/Iapra
HucOataH (GUKp YHFOTUIIM, yiaapaa TapakKypHHU IAK/UIAHTUPHUILTa XU3MAT KUIIUIIN
Ba 11y OujaH Oupra Y3MHHHI XaM MOJIMSIBUNA axXBOJIMHU SXIIMJIAII YYYH KEPaKJIH
qopa-TaJ0upJIapHU UIILIA0 YUKHIIH JIO3UM OYJIau.

Kamunnap naBpu MatOyoTu Y30ek MaTOyoTH Tapuxuja 3HI MYyXUM YpPUHHH
srajutaiiiu. XycycaH, bexOynuii kabu BataHmapBap, MUJUIaTHapBap MHCOHJIAPHUHT
Oy Oopagaru KWIraH cabi-xapakaTjiapd XaM YpHak, XaMm aHjao3aaup. MatOyoT
SHAWTMHA TAlIKWJI TONraHUTa Kapamail, oOyHa, pekiiaMa Ba 3bJOHJIapra bTHOOP
KapaTWIraHu, ¥y3ura Xoc OOIIKApyBUMIIUK, Ta3eTaHUHI HUKTUCOAWN acocu Viia
JaBpJiapaH IakyiaHa OoluiaraHIuTuaaH JajiojaT oepaiu.

Xynoca KunuO alTranga, 0030p MyHocabarjiapu IapouTHAa MaTOYOTHHHT
UKTHUCOIUN CaJOXUATH Oopacujga MyxTacap TaJKMKOTHMH3 JaBOMHUAa OUp KaTop
WIMHI-Ha3apuil Xynocanap OJuHAM. MarOyoT SpKUHJIMTHMHU TabMHUHJIAII YHUHT
ydra TapKuOui KUCMU OWIaH MyCTaxkamjaHaaW. Yiap: CUECHU-XYKYKHUH,
UKTHCOJUH Ba WXKOAUM SpKUHIUTUIMDP. MaHa 11y y4 TyuryHuanap Oupraivkia TYFpu

nynra kyiuica y36ex MaTOyoTH siHaJja pUBOXKJIAHUO, TapaKKUN ATaIu.
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