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Mamspy3a mathu, 2013,

V36eKnCcTOH1a NKTHCOMMETHUHET 6030p MyHOCA0ATIApHTa YTHIN KapasHHAA
VMKTHCOJUM KaApJiap Ba KEHI OMMa ypTacuJa MEXHaTra XaK TYJIAIIHUHT Ha3apuil
acocjapy Ba aMajMil TacaBBYpJIapUHH TyOJaH y3rapTupuO, MHCOHIAp YpTacuaaru
UKTHCOJUHN Ba WXKTUMOUN MyHOCa0aTIapHU MOXMSITaH aHrial, >kaMusT (aouaTu
PUBOXUHUHT MYTJAKO SHTHM acocliapy MIuiad YUKWIMIIHUA Tako30 3Tau. Lllynra
Kypa ymOy VKyB KyJulaHMaja Tanadajgap/iaH pUBOXKJIaHTaH MaMJlakaTiap/aa axoiu
HXTUEKITAPUHUHT acOCUl MaHOau OYJIraH MIll XaKy, YHU TAlIKWAJ TUII, ,MEeXHATra
XaK TYyJanl MakJjJapy Ba TU3UMIIAPUHU 3aMOH Tanabiapu Tap3[a TYUIyHMIIIHH,
XOIMMHUHT MEXHAT Xapa)kaTjapyu Ba HATWKAJapUHU YHra TErajuraH Wl Xaku
MUKJIOpY OWIaH KUECHAITHUHT TAIIKUIUH-UKTUCOAUN MeXaHu3miiapu cudaTtuaa
Oesrmiiail, MEXHaTra XaK TyJall MAaKUIapyu MyalsH BaKT-MOOAalHH/1a XOJUMHHUHT
OJiITaH W XAKUYHUHI MEXHATHJIAaH OJMHTaH HaTXKajlapra OOFIUKJIUTUHA
aHMKJIAII yCyJlapu (aHUKPOFM Tamouwiuiapu) cudarumga MexHaTra Xak TyJall
TU3UMHM 3Ca aciyuja aHa [y OOFIMKIMKHU aMajira OLIMPUILI TEXHOJOTHUSICH
cudartua SKaHIUTMHUHT Hazapui-aMalivii TOMOHJIAPMHU YpraHUIl Ba TaJKHK
JTHUIL Macajiajlapyu EPUTHIITAH.

Viys Kymnauma 5A340114 — “MexHaT MKTHCOMMETH” MArucTparypa
MyTaxXacCUCIWUTH Tajaballapura, UIYHUHTACK, WII XAaKUHU TallKWJI JTHII
Macajajiapu OujlaH  IIYFYJUIaHYBYM  MyTaxaccuciap, WIMHA  Xoauiap,
VKATYBUWIAp, TAAKUKOTYU-U3TAHYBUMIIAP, XaMJa ymi0y coxara KU3WKyBUMJapra
MYJDKaJJIaHTaH.

Macbya myxappup: H.T.Hlorcynoga,
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TOIIKEHT 1aBiaT UKTUCOIUET YHUBEPCUTETH
“MexHaT Ba IDKTUMOMH coXa UKTUCOMUETH Kadeapacu
KaTTa YKUTYBUUCH.

1-000. MexHAT HKTHCOAMETH/IA IIAXC BA HHCOH

MexHatna Ba IWKTUMOUN (AOTUATHUHT TYpiH IIAKUIapUIa HIITHPOK
KWJITaH XOJiJa MHCOHJAp Yy3uaa OamapusTAa MIAKIUIAaHUO yIATYpraH y3ura Xoc
WHCOHUN KOOWIUSTIApHU pUBOXJIaHTUpaau. UHcoH — Oy OMOJIOTMK, PYyXMid,
WKTUMOMA Ba HMKTHCOAWI PHUBOMXJIAHHWII, XYCYCAH, MHCOHMH OejJrujap Ba
XYCYCHSATJIAPHUHI SIXJUTJIUTA Ty(ailim TaOUuii oJIaMIaH a:KPaJud YUKKAH
a:x0Mn0 MaBKyI0AHHU TABCU(JIOBYM YMYMUIl HACAUI TymryH4a. MHCOH THpUK
MaBXyJ0/ cupaTuaa acocuii OMOJOTUK Ba (PU3MOJIOTMK KOHYHJIApra, HUKTUCOAUN
Ba IDKTUMOMM MaBXKyJqoa cudarujga d3ca JKaMUAT Ba  UKTUCOAMETHU
PUBOKJIAHTUPUII KOHYHJIapUra OyicyHau.

«MHauBUI» — TOTHHYA cy3 0Y/1H0, OHOHYA «aTOM» CY3MHMHI CHHOHMMHU
xucobmanagu. YmolOy HMKKaia cy3 XaMm «OyIuMHMAacy, <«SIKyHUH» Jes Tap:KuMa
KWinHaau. Auoueud — Oy anoxujia, MyasiH HHCOH, UHCOHUW HACITHUHT aJoXujia
BAaKWJIH; YHUHT OYJIMHMAC «J1aCTIa0KH FULLITYACKY.

NHcoH WHAMBUAM — y3Ura XoC PpyXuil-QHU3MOJOrMK TY3HJIMIIIa Ba
(pukpaam, MaJAHUATHA (MKKHHYY Ta0MATHHM) APATHII XaMJAa HMBHJIH3ALMAH
PUBOAJIAHTHPUII KOOWIMAT/JIApPUTa 3ra OyJaraH THPUK TAa0HAT BaKWIHU.
ByanapauHr 0OapyacM HMHAMBWIAHM HWHCOHWI  HACJHMHI  OMPJIMIUra
AlJIAHTUPAIH.

NunuBunnap cudaruga uHcoHnap Oup Oupuman Hadakatr MOp(OJIOTHUK
xycycusitiapu (Ycuil, raBla KOHCTUTYIMSCH Ba KY3JapUHUHT PaHTH), OaKH
pyxuii  (MCUXONOTHWK)  Xycycustiapu (KOOWJHMSATIApH, TeMIIEpaMEHTIapH,
IMOIMOHAJUTUTHY Ba X.K.) Oylin4a XxaMm (hapK KUJIaIH.

Hnoueuoyannuk — 0y OMp MHCOHHH OOMIKACHAAH a:KPaTHO TYypPyBYM
Oerakpop OHOJIOTMK, PpPyXHil, HXTHMOUH Ba HUKIHUCOAUHM XYCYCHATJIApP
AXJUTIUrd. WHAMBUAYAVIMKHMHI MOXMATHM Tabpudu “y3ura XocJuk”,
“0eTaKkpopMK” TYUIyHYAJApU OMJIAH 3MAC, 0AJIKH “AXJIUTIMK”, “OHpPJIUK”,
“myassmmduuk”. 0 “y3 TYypMymr Tap3u”’ TyWIyHYajdapu OwjaH OOFJIMK.
NHauBUyalTUKHUHT MOXMSITH WHJIWBHIHUHT Y3UTa XOCJIWTH, YHUHT Y3U OujaH
y3u Oynuil, MyCTakud OYnum KoOwnuatu OunaH OOFIHMK, SBHU Y IHaxc
NePCOHU(PUKANUSICHHUHT YyKYpIUTUHHA U(oanaiiam.

Ilepcona (nam, mnepcoHa — KumMca, 30T, MIAXC) — KYyI COHJIH
HHIUBHUAJIAPTra Xoc¢ 0yand, mkTuMouid QyHKUMSUIAPHU 0a:KapuIll YYYH 3apyp
Oyaran TasgH4 (ogatm) OeJrmjap MaXMyH; YMYMAaaH MHCOHHUHT

MEePCOHAIUZANUAIAHTAH IaxcH cudaruaa HaMOEH oymaam:
NPO(PEeCCHOHAJTHUHI IHAXCH, PaxXOapHUHI AaXCcH, (YKAPOHMHI IIAXCH,
XOJJMMHHHT HIAXCH. VYnapra HucOaTaH TETUIILIN MoJIeJIIap —

npodeccuorpammanap Muuiad YNKUIAIH.



WNucon maxc O6ynmub tyrunmaiau, Oanku maxcra ainanagu. lllaxc — Oy
YHUHT WKTHUMOWM IIAPTIAHTaH, WHCOHHUHI M)XKTUMOMHM ajloKaJlapy Ba XaTTH-
XapakaTiapuja HamMo€H OYIIyBUM, YHUHT Y3M Ba arpodarwiap Y4yH MyXUM
aXaMHAT KacO 3TYBUM PYXUH XYyCyCHSTIApW TU3UMHAA 0JMO KapajaJuraH WHCOH.
WHIUBUAHUHT IIaXxcra aWjaHUIId — Hadakar Tapuxuid Ba MWXTUMOHUH, OaKu
negaroruk ockapaéumup. WuauBun ¢akar ydHra arpodupgaru Oapua Hapcara:
MEeXHaTra, WKTUMOUN Ty3ymMra, oMMa Kypaiiura, »amoa Bazudanapura, OoIIKa
WHCOHHUHT TaKaupura HucOataH Y3uHUHT Gaosl HYKTal Ha3apuHU SPKUH,
MacaJlaHWHT MOXHUSTUHHU TYUIYHTaH XoJjjaa Oeiruiam MMKOHUHU OepyBYH OHT
fapakacuaa Imaxcra aimanamu’. JIeKuH 11y OmmaH GMpPra MHCOHJIAp Xed KA4oH
TapuxJa ajloXHuaa aXpaTWiraH IKTUMOHMM «artommapy («MoHam») cudatuaa
MINTHPOK dTMaran”. JKaMusT — HHCOH MHAMBHUIAPH Ba yiap YpTacuaa y3 Xaér
daomusaTH  kapaéHHAAa  [03ara  KeJaguraH — MyHOCaOaTJIapHUHT  TapuxaH
PYBOKJIAHYBYY WHUFUH]IACH.

“Ilaxc” TymyH4acu — Oapya KYpuO YMKWITAH TyUIyHYajap WYUAa JHT
MypakkaOu, YyHKHA y UKKHATa MYTIaKO Typjiuda MabHOMa unuiatuiaan. Kynganik
Cy3namiyBna, IUIYHHHTJIEK adpuMm  (daHimapaa, MacallaH, Tapuxja EKd
MaJIaHUSATITYHOCTUK/A YOy aTama SIKKOJI MHAUBUAYAJUIUK, alpuM ajoxuia Kysra
KYpUHTaH XyCyCUATIapra sra OyJiraH MHCOHTa HHUCOATaH KyJUlaHWIaaud. Yoy
XyCycHUsITIap TapuXui >kapaéHHU Y3rapTUpUINTra, OYIOK WITHU amaira OUIMPHIITa,
OyHIail XycycusiTiapra sra OyiamaraH MHUHIIA0, MWUIMOHJIA0 WHAWBUIJIAPHU
xand stumra koaup. CY3HUHr OyHIall MabHOCU V3 HHIMBHAYAJUIMTUHU, Y3
“MEH”uHU pUBOXJIAHTUPUII WHCOHHUHT XAKUKHI Oenrwianuimu aed xucobJaHa
Oommaran SlHru gaBpia maigo Oynau (OyHrada oOIIUMHA Xa€TWra KUPHUIIUO
KeTUIIHUA OwiaH, y OujiaH sroHa Oynuil acocuid xucoOnanran). by Ounan 6u3
MHCOH TYFpHUCHJAa Y3UMHM3HUHI TAIIKU TAaCCYpOTHUMM3HHU, ’BHU YHUHI aKCapusT
XaTTU-XapaKaTJapuHU, YHUHT MYJIOKAT KWIHII yCYJUIApUHUA O€3aTyBYH DHT SKKOJI
XyCYCHUSITIapUHU EPUTAMU3.

Adcyckn, OyHIa MHCOH MyailsiH BasusaTra kapa® KaThbué €KU KypbaTCu3
OYIUIIIM MYMKUHJIMTY Ha3apJa 4eT/ia KOJIaIu.

bomika ¢annapaa, XxycycaH, MEHEKMEHT, MEXHAT UKTUCOAU, COLUOJIOTHS
Ba TCUXOJOTUsAAA “IIaxc” CY3MHMHT AHTHK JaBpjla ro3ara KejiraH IacTiaOKu
MabHOCH KyJUIaHWIAAW. byHJIa Maxc TylmIyHYacura HMHCOH MyausH Xa€Tuu
poJuTapHH YilHaraH xoJuiapja KaOysl KWJaguraH TallKH, F03aKH, WKTUMOMM Tap3
KUPUTHJITAH.

Opnatna MHCOH aifHaH IIyHJa OaxoyiaHanu: «Y faupuomaauil maxcy, «Y
cupsim maxey, «llaxc cudarnna y — xed Hapcay.

bupok, OyHnmaii €HpamryB 4YOFMAA WHCOH XYCYCUSTUHUHI OUp IIaXCHU
OOLIKAacHUIaH ca3wiIapiau Aapaxkajaa axpaTuO TypyBUd KYMiad XyCyCUSTIapH 4eTra
CypUJIaJIU.

NunuBuayannuk Ba IWIAXCHUHT y3apo HUcOaTH 11y Hapca OwiaH
OenruinaHaiuKu, WHCOH TYPMYIIMUHT YIIOy WKKUTA YCYJIH, YHUHT HMKKH XU

! Kpst:kes I1. O6mectBo u auuHoctb. M.:, 1961. C. 11.
zﬂaabmos 0. H. Tpyn n cBodoaa. M.: Beiciuas mkoua, 1962.



Tabpudu. Yoy TynryHUaJTapHUHT OMp-OMpHra Moc KeIMacCiIuTH IIyHJa HaMOEH
Oynaauky, IIaxXc Ba WHIAMBUAYAJUIMK HIAK/UTAHUIIMHUHT WKKUTAa Oup-OMpuliaH
dapk KwiIyBuM kapaéHu MaBxkya. [llaXCHUHr IIAKUIAHWIIM ~WHCOHHUHT
coIMajUIallyBH >kapaéHu OVianmO, Oy HWHCOH TOMOHMJAH V3WHUHI HaCJIUH,
WOKTUMOUM MOXUSTUHM aHrjad ertuimuaad ubopar. YmoOy aHrmad eruir xamma
BaKT MHCOH TYPMYIIMHUHT MYalsiH-TApUXUI BazusTIapUAa amalira OLIUPHIA[IN.
[ITaxCHUHT MIAKJIAHUIIW WHIWBU]T TOMOHHIAH KaMUSIT/Ia IIAKJIJIAaHTaH MOKTUMOUN
byHKIHSIIap Ba poJuIap, MKTHMOWM HOpMayiap Ba XaTTH-XapakaT KOWJaJapUHUHT
KaOyn KWJIMHHIIK, OOIKa MHCOHJAp OWIaH MyHOca0aT YpHATUIIHU OMJIMIIHUHT
makuTaanmy Ounad Oornuk. [llakmmadran maxc cormuymaa 3pKUH, MyCTaKWI Ba
MaChYyJIUATIN XYJIK-aTBOP CYOBEKTH.

[IlaxcHU VPraHUIIHUHT aMaJldii MabHOCH WKKUTA acoCUi (YHKIHSIIaH
ubopar:

*OM3 aloXyJa MHCOH Xakuja dsra OyiraH MabiyMoTiap ¥3apo KaHjai
OOFJIMK IKAHJIUTUHU U30XJIalll.

* yii0y WHCOHHUHT MyaWlsiH Ba3usTIa Y3MHU KaHJal TYTUIIUHU TMPOTHO3
KWJIHAIIL.

3aMOHaBUI IIAXCHUHT IMAKIJIAHUIINAA HWHIYCTpUAN >KAMHATAAH IIaXC
XycycusiTiaapura HUCOAaTaH KM3UKMILNTA YHJOBYM MEHEKEpPU3MIa YTHII alloXHaa
posb yitHaau. XX acpHUHT OUPWUHYM SPMUJIA MEHEKMEHT Ba y OujaH OOFIIHK
TAITKWJINH MaJaHUATHUHT PUBOXKIIAHUIIN WIKTUMOHUN TEHTCH3JIMK, XyCYCHI MYIK
Ba 0030p MyHOca0aTiapyu MIAPOUTHAA WXTUMOMI Ty3uiaMa MyBaddaxuarra
OPUINUIIY YIyH MIaXCra MypoKaaT dTHI, YHUHT CAJTIOXUATHIAH Xap TOMOHJIaMa
dbolnananuin 3apypaTUHU 103ara KeJITUP/IH.

[MaxcHuHT TapkuOuit Ty3unumu 1.1-pacmaa kentupwiran. [laxc Tapkuowmii
TY3WIUIIMHUHT 0apya ydra YHCYypHU OUp XWjJa MyXUM; YIApHUHT Oapyacu y3apo
O0ormuk. Manakanu, TaxpuOaiu, JIGKHH YMyMHH WIIHUHT MyBaddakusTHaaH
MaH(paaTIop OYJIMaraH XOJIuM Xy TapOUsSICU3 Ba XaTTH-XapaKaT KOHWJaJapura
amaJsl KuJIMaiurad XoJIuM CUHTapy €MOH.

Nuku cababnap Kymiacura MAXCHUHT TapKUOWM Ty3WJIUIIM Ba WHCOHHH
XapakaT KWJuIIra MaxOyp OJTyBUM Xamja YHUHT XaTTH-XapaKaTJapuHH
HyHanTupyBuM y3ura xoc cababiapHu KHUpUTUIT MyMKuH. M kyHu moOaiiHuma
Xap KaHJai WHCOH TYpJIM BasusTiapra TymuO KOJaau Ba YHUHT XapakaTJIapuHU
UITIOHY OWJIaH MPOTHO3 KWJIAII MyMKHH.

XarTu-xapakaT TPOTHO3M HHCOHHU XapaKaTJIaHTUPYBUM HWYKH cababsap
XaKWJard TacaBBYpPJaH Ba YHHHT ¥y3ap0 XaMKOPJUTHHHHT  JXTHMOJWN
Ba3UATIAPUHU MTPOTHOCTUK MOACIIIAIITHPHUIIIAH F03ara KeJlaIu.

V3aura xoc XycycuaTnap, MONWIINK, KOOWIMATIAPHHMHT YHFYHJIALIYBH
maxcra Xoc OynraH XaTTH-XapaKaT yCYJIWHU Ba YHUHT XYCYCHSATHHHU Oenruiiad
Oepamu. YOy XycycusT Kylnnaruiap Owian Oeivianau:

* JKUHCUU-EI XyCYCUATIIAPH;

* MHTEJUIEKT XUin (00pa3nu, ¢haoil, MAHTUKHH);

e TemnepamMeHT Xwin ((hao/uMK XycycHSTIapuaa HaMOEH OYIyBUH XaTTH-
XapaKaTHUHT TUHAMHK XYCYCHSTH);



emaxcra xoc Oenrminap (Oapkapopimk, OEKapoOpIHMK, HMHTPOBEPCHS,
IKCTPABEPCHS);

* MaXCU Ma3MyH:. XOAWcanap, ’kapa€Hiap Ba XOJIATIAPHUHT [MAXCHUHT
IXTUEKIIAPH, KAApUATIApA Ba MOTHUBIApH OwilaH OOFIMK CYyOBEKTHUB TalKUH
STHJIUIIIH.

Ilaxcra xoc OyJraH XaTTH-XapakaT yCYJUHH
Ba YHMHI XyCYCHMATHHHU Oesirnjiad 0epyB4u oMHILIap

Kuncunii-€m xycycustiapu

A\ 4

WNurtennext xwmm (0bpasnu, daon,
MaHTHKHIA)

\ 4

TemmepameHT XUJIM TEMIIEPAMEHT
xuwin (aosuTHK XyCyCcUusTIapuia

A 4

HaMOEH OYITyBUM XaTTHU-XapaKaTHUHT
JTMHAMUK XyCYCHTH ((haouink

[MMaxcra  xoc oenrunap (6apxapopiuk,
OEKapOopIINK, UHTPOBEPCHS, IKCTPABEPCHSI)

\ 4

[[laxcuit  ma3MyH: xoAucanap, Kapa€Hiap Ba
XOJIATJIADHUHT HIAXCHUHT JXTHUEXKIAPHU, KaApUATIApU
Ba MOTHUBJapu OuiaH OOFIUK CYOBEKTHUB TaJKUH
STWINILIN

\ 4

1-Yu3ma. Illaxcra xoc OyJaran XaTTH-XapakaT YCYJHMHHM Ba YHUHI
XyCYCHUSITUHH Oesiruniad OepyBuH oMHJLIIap

[MTaxcuii XycycHsT y3apo XaMmKopimkinap tusumunaa «MEH-peakuusnap»
(XapakaTiap ycCyJUIapu)HUHT IIaxXcuil Ooinuruma, OOIIKa WHCOHJIAp TOMOHHUIAH
KEeJUITWITaH MyHOca0aT IMapoOUTHAa WYKA KOMMYHHUKAIMS TU3UMIIAPUHUHT
nepconnpukanusnamysuaa («MEH-koHuenmms» ) Hamoén oynaau (1.1-xanBan).



Hctennommunmuk
A\ 4
HNxrunop
A\ 4
\ 4 \ 4
HaTemnext Hinamnt koonnusatu
v v
A
\ 4 \4 \ 4 \ 4
Wxonra OpyauLoH MyTtaaccabiuk daommk
KWJIMIITA KOOWJIHSAT

MOUWHJIJTUK

1.6-pacm. UHcoHIap KOOWIUATIApH

NHcon amanuérna Kysuiail ojauraHn OWiIMMiap YKYBHU HIAKJIAHTUPAIH.
NHconaa yKyBHM IIAKJIAHTUPHUIIHUHT ACOCUHU WXKOJ KWUJHUIITa MOWMIUIHK,
SPYIUIIMOH KOOMIHAT, MyTaaccabuK Ba (Gaosutuk Tamkui Kuiaan (1.6-pacm).

Maoanusm (1.7-pacm). Onmatuii XaéTuil BasusTIapia MyalsH KoWaiap
MaBXyA: Xap KyHM Kydajaa, yiaa, umijga OollKa HWHCOHIAp OuiaH  y3apo
xaMKopiuk Kuiuil. [lyHyn Ounmuimn 103MMKH, MHCOHJIAp KYNMHUHYA OU3 XaKUMU3/a
ailHaH ymly TallkU XyCYCUATIAPHUHT HAMOEH OYIuImra Kypa (GUKp OpUTaIH.

CyHrpa 3apapyiv HapcajgapHu Qoigain HapcajgapaaH aKpaTulll, Ba3UsITHUHT
Y3rapvivHA XUCOOra OJIMIL, KOPUM XaTTH-XapakaTHU sSHaJa MyXHM Tajabiapra
OYHCYHAMPUIL UMKOHMHHM O€pyBUM XaTTH-XapakaT TaMOWWIUIApU YpPUH TYTaJu.
[[TaxcHUHT HerW3uga PHI YMyMHI Ba Oapkapop TaMoWwuiap Typaiau. YJapHU
sudicOoH, Nned HOMIIAI JIO3UM. BWIKIOH — WHCOHHUHT J3HT MYXUM FKTHUMOUUN
XycycusiTiapuian Oupu xyucoOnaHaau. Oy Y3UMHU Ha30paT KUJIUII KOOMIUATH EKU
V3UHUHT XaTTH-XapaKaTUHU HA30paT KUJIHUIIT KOOUITUSITH.

3aMOHaBHI KaMUATHAA, [Ty >KyMJiajaH WIIad YUKApUIAA WKTUMOWMA
poJuTap HIYHYAJUK Mypakkad Ba Ky KUpPpaJWKH, YJIApHHU TYJIUK TapTUOra conmud
Ba YJAPHUHT TYJUK WKPOCHHH HazopaT Kwinbd OynmMmaiau. Arap wirapu Kysuiap
UIUIAIN YYyH MaxOypiail etapiau Oyiran O0yica, SHAWIMKAA Y3UHU Y3U Ha30paT
KWIKIITa KOJUP OYIraH XoAuM Tanad 3TUIIaIu.



Wxon Kunumra MOWWIUIMK — KaHAAWIup Basu(aHu Xajdl STHIIHUHT 3HT
caMapaJld yCyJIMHU TONMINTA, SbHU YHU XaTOCH3 XaJl HTUILTa WHTUIIMILL

Kopxonana doiigasanuinaauran
MOTHBANMSIJIAIT TU3MMJIAPH

A 4

A A 4 \ 4

[laxcuii XycycusTiaap Woxo0uii Can0Ouit
l : l
Twun Tonummuin Ba >
XyImMyoMasaauk g — VY3ura 6enapBoJIvK,
! - BTUOOPCUBTUK
A 4
Jlostmmuk v
Kommnanus lK
1 MaH(aaTIAPHHIHT Bazustra peanyapaMacivk:
maxcuii MaH(aaTIapaaH HIira XaanaH suci
pr;[OFOJ'II/IK YCTYBOPJIUTH 6epI/IJIFaHJII/IK
A 4
A 4 A 4
" — Baszudanu nir Baktuga
11 GepyBuH - .
YKATaHTHK Py yIganai oJIMacivuK, XOauM
TPYAOTOJINK
pPyA yiyH camapaJIOpIUTHHHHT 1TacT
XOJUMHHUHT 6e0ax0 .
KYpCaTKu4u
XYCYCHUSTH
A 4
Komnanus xucobuaan tpe-
HUHIJIapra 10KopH Tajao,
Y3UHHM Y31 PUBOXKIAHTHPA
OJIMACITHK
1-8.Un3ma. Kopxonaga doitnanannaaguran MOTHBALMSJIALT
TH3UMJIAPH

Kopxonaga ¢oilimananunaguran MOTHBALMsUIAIl — TU3UMJIApU  aliHaH
HIAXCHUHT (haojuturura Tabcup Kypcatumira uHTwiaau. [IlyHu Hazapaa TyTuIn
JIO3UMKH, aBBaji0 MIIra KOpXoHa MaHdaarjapura MOC KEJIyBUM XOAUMHHU KaOys
KWITaH MabKyJl. JIekuH OyH/Ia MaXCHUHT alpuM XYCYCHSITIIAPU KKK XU TaJIKUH
STUIMIITMHU XaM Xucoora omuin jo3um (1.3-xaasai).

1.3-xanBain



[Ilaxc — Oy MCHUXOJOrMK XycycusATiapra sra OViraH WXTUMOUN WHAUBUI,
WKTUMOMH (DAoausAT Ba MWXXTUMOMN MyHOcabaTiap cyObekTH. Maxcyc Taxjui
yu4yH ymoOy XycycusiTiap TapKuOuma TemmepameHT, (eba Ba KoOWUIUsATIap
axpatunaan (1.8-pacm). IllaxcHu Taxjuia KWIMIIHUHT OyHAald WYHAIUIIUHA
MEXHAaTra oM MyaMMOJIapHU XaJl STULIAA aMajui MaKcajiapaa KyJulalm MyMKHUH.

[Taxc y3uHUHT pUBOXIaHUIIKAA (Haoa pojb VHHAWIM Ba UPCHUSAT, MYXUT,
xKamMoa MaxCyJH XUCOOJIaHMANIH.

NHcoHHMHT wWmmHA Oaapuil KoOwimaTH — Oy IIaXCHUHT MeXHaT
baonuATHHUHT MyailssH Typugard MyBaddakuatuau Oenrunad OepyBuH
xycycusatinapu Huruaaucu. KoOmnusar — Oy (¢akar WHCOH YHJIAa HUMaHUIUD
Oomkanapra Kaparaijaa SIXIIMPOK KHJa OJlafuraH MyailssH ¢aonustra HucOaTaH
MaBxXy/Jl OYJIaIuraH XyCyCHsIT.

V3uHuHT WKTUMOUM-UKTUCOAUN Tabuatura Kypa y WXKTUMOUM XaéTHHHT
Mypakkad TapKMOWM Ty3WJIUINTa 3ra OYAraH yMymMuil OOBEKTHHH Y3HJla HaMOEH
staau (1.12 -pacm). MlHCcOH MexHAT (HaonusTUHUHT (HAaoa Ba KYI KUppaau CyOb-
eKTU cudaTua UITHUPOK STAIH:

* UKTUCOJUI — HebMATJIap UILIa0 YUKAPYBUMCH Ba UCTEHMOIUYHCH,

* OMOJIOTUK — MyaMlsiH TaHa KOHCTPYKIMSCHU Ba >KUCMOHHUN CaJIOMATIUK
Aracy;

* DKTUMOUM — MyausiH (omTa-KapuHIOIIYHITHK, nemorpaguk,
cTpaTH(UKAINOH, ITHUK Ba 0.) TYpyX ab30CH;

* cuH(UH — E1aHMa X0UM EKU MYJIKIOP;

* cu€cuil — naBnat Qykapocu, caiisioBuu, cu€cuil maptusi, kKacaba yromimMacH,
Ooiiika MaH(aaTiap rypyxJjiapu ab3ocHu;

* XyKYKHI — MyaiisiH XyKyKjap Ba MaXOypusTiap COXuou;

* MaJQHUW — MyalsisH MEHTAJIUTET, KaApUATIap, MaJaHWW HOpMajlap Ba
aH'baHaJlap 3racy,

* aXJIOKM — y €ku Oy axJIOKUW HOpMaJlapra amall KWIyBYH,

* KoH(peccroHa — TUHTa UTOAT ATYBUM EKU aTCHCT;

* HMOIIMOHANI-UPOJa — MyalssH (eba-aTBopra Ba yMyMaH TICHUXOJOTHK
Kapaliapra ara;

* OKWJI — MHTEJUICKT Ba OMJIMMITAPHUHT MyalsiH TU3UMUTa dra.



UKTUCOJMI COXA

Nnnab gyukapuin Nnab yukapyBumn
MyHOCa0aTIapUHUHT KywIap YHCYpH cudaTuia

yHCypH cudaruaa
A A

- DaoNIMATHUHT aJIOXU1a
Wxtuconnii
N Typu — MEXHAT MaHOau
Kapa€Hiuap
Ba MEXHAT OO30pUHUHT
TAIIKUIOTYUCH
cyObekTu cudaruga
cudarua

A

NHCOH

Moauii HepbMaTIap Ba

TaxOupkopimK
XU3MaTiIap #oup ’I:

UKTHI0PH~ MaHOau
UCTEBMOUYUCHU <

cudaruga
cudaruna armn

1.13-pacm. UTHCOHHMHT MKTHCOAMIT XaéTAaru poJin
NHCOHHUHT MOXMSTH YHJIa WXOJAMM acoc, MHIAUBHIyal XyCyCHSTIap Ba
baonusIT MOTUBJIAPUHHUHT MaBXKyn Oynmummmaadn noopar. UHauBumiap mXTUMOUN
MyHoca0atnap cyObeKTIapu cudaThaa Wl YpHUAA TYypiu pOJUIapHH Oa)kapraH
XO0JJIa y3ap0 XAMKOpJUK KWIA[HW, XaTTU-XapaKaTJapuHU HaMOEH KWJUIaaH,
Vy3uHUHT MaHdaaTIapy Ba dXTUEKITIApUTA, AXCHI Ba KacOU XycycHusTiapra, OHT
Ba TaaKKypHUHT MabJIyM XWJINTa, MOTHBAIMs, MEXHATTa HUCOaTaH MyHOcabaTra
sra. MexHaT ¢aonuaTura KUpUIra XoIuM YHUHT KaThbUH YHCYPH XUCOOJIaHMANTH.
MexHat ¢QyHKUMSIapU, U YpPHU Ba MIAXCUH KOOWIMATIAp Ypracujaa MmyaisiH
HOMYTAaHOCHUOJIMK MaBXyJ. YHra Oapxam Oepull Makcaauja MyaisiH HWIIHU
OakapuIll y4yH WHCOHHM TaHJa0 OJMII >KapaHWa WIIMHM YpraTuil Ba H30XJalll,
MaJlaKaBui TajabsiapHU OeNTuiialll; MajlakaBuil Taabiaap OYinua HOM3OAIAPHU TaHIa0
OJIMILI BA UHCOHHU MYAalisiH MILTra TAMUHIIALI 3apyp.
1.5-xkanBan
KopxoHa Ba yHUHT XOAUMJIapu MaKCaJJIapUHUHT TaCHUDU

Kopxona xonumiapuHuHT HOpunuk maxc cudaruga KOpXOHAHUHT
MakKcaajiapu MAaKCaJIapH

NHauBuanyyMHHUHT y3 Xa€THUHUHT | byHra y3 pecypciapuHUHT MabilyM
Ma3MYyHHU Ba MaKcaaura | KHCMUHHU axXpaTum uWynau Ouigan




nyHEKapamu ounaun OOFIHK | )KaMUAT IXTUEKITAPUHU KOHIUPHII
dancaduit MmakcamIap OusaH OOFJIMK >KaMHT Makcajlapu
Kamusar  Makcamiapu —  xaTTu- | KopXxoHa HMIMUHMHT HaTHXallapu
XapakaTHUHT  acoCHMW  KowWjajapwra | OmjiaH OOFJIMK Makcajap. bynnmai
TaaJUTyKJIU Makcajiap (CkaMuAT | MaKcaIap yioy KOpPXOHa
ab30CH XucobmaHTran X0J/1a | MAaXCYJOTHHUHT UCTEHMOTIUIIAPUTA
Kapopjap KaOynl KHIUIIZAa amall | TAAUIyKId  Oynmmub, ucTehbMOIYUiIap

KUJIAHU A JT03UM OyaraH | 3XTUEKIAPUHUHT Yy3rapuiura Kapad
bukpiap) y3rapaau
WMxtumonii Makcaziiap — | Kopxona xomumMmnapuHUHT OHU3HEC

WHIWBUJIAYYM Yyllapra amMaj KWJIHUII
mapT, Ae0 XucoOJaauraH MKTUMOUH,
CUECHI BAa WKTHUCOIMHN CTpaTerusiapra
TAUUTYKJIM MaKcajjiap

kapa€Hiaapra Ba KOPXOHAaHUHT
TapKHOUHN TY3WJIIMIIHTa TabCUPHUHHU
TaOAKUK DJTUII OujgaH  OOFJIHUK
KOpXOHAHM y3rapyBuaH TallKH
mapouTiapra MOCJAIITUPHUII
MaKcajjiapu

NHAMBUANYYMHHUHT IIaXCUU Xa&THU
Ounan OOFIMK IIaXCUU Makcamiap.

Maxcynor Ttadcunornapu Ouigan
OOFJIMK Makcajjap. Yoy makcaaiap

MakcamiapHuHT yiioy XUJIATa | KOpXOHa V3 WIIWHUHT
XOKUMUAT, TyJ, Hy(py3, KyJlaliuk, | HaTHKAJapUHU KaHAal KYpUIIHU
xaB(CU3IMK, UILUIAAH KOHMKUII XOCHJI | XOXJIAIIUTa TaaJIyKJIu

KHWJIHIII, KAMUSAT MaH(paatiapura

XU3MaT KWJIWII UCTaru KUpajau

Kopnopatus wmakcagmap — axkar | Mxtumonii  Ty3unma — XHcOOJaHraH
ymdy KopXoHara Xoc OyiraH | KOpXoHa Y3WHUHT UKTUCOAUNA EKU
makcamiap. KopxoHa xoaumnapu | KTUMOMM  Ma3MyHUra Kypa V3
KOPXOHAHHUHT MaHdaaTIapuHu | aTpopura KypcaTaauran Tabcup OuiiaH
yeTyab YTran xoJsjaa TYFpUIaH-TYFpu | OOFIUK XOCHJIa Makcajjiap

V3UHUHT IIaXCUU  MaKCaJIapuHU

Ky3J1ail OJINIIMAN TN

HIyHUHT Y9yH HHCOH TalTKWJIOT/AA KaHAal YpUHTA NabBOTapIUK KUIHIIIHHHA,
y KaHAal posiHy Oakapa OJMIIMMHK Ba TAIIKWJIOT YHTa KaHIal POJIHA OCpUITUHU
aHUK TacaBBYpP ATHII JIO3UM, YYHKH TAIIKWJIOT WHCOHTA Takiau@ 3TaauraH poJra
MOC KEJIMacCJlHWK, YHWHT TallKWJIOTIa MyaisiH YpUHHM dSrajjiaiira YbTUPO3JIapu
WHCOH OWJIaH TAIIKUJIOTUNA MYXHUT YPTacHAard HU30HUHT aCOCUHU TAITKUJII ATAJIH.

Nucon — atpodnaru onamauHar 0up kucmu Ba Ep 6mocdepacuHuHr opranuk
TapKUOWW MCMU XUcoOIaHaau, AeMak, y Ky€m TH3uMUHUHT SHEepTrus aManiyBUra

KUPaJIH.




2-MAB3Y.. UHCOH MKTHCOAUI1 BA MAKTUMOM TabCHP ITHII 00bEKTH
cudaruaa

MexHaTHH caMapayii OOINKAPUIN Ky KUXaTAaH WHCOHHUHT WKTHUCOIWHN
TU3UMJIATH XaTTU-Xapakatu OwiaH Oofynuk (2.1-pacm). Ym0y xaTTH-Xapakat
Kylduaaruiapra Kyiuaarmiap cadad oynanu:

* XoAuMIIapra OyiraH TaJaOHW MAK/UTAHTHPYBYH KOpXOHAjap;

. WHCOHHUHT y3WTra X0C XYCYCHATIapU Xamjaa MeXHaT 0030puaa HIrdu
KYYMHUHT TaKTU(GUHU MaK/UTAHTHPHUIIIA YPUH TyTaauraH OObeKTHUB Ba CYOBEKTHB
OMHUJLTIAp.

Nimyn kyuym Xapuaopu — Taa0MPKOPHHHIT npogeccuoHan xarru-
XapakaTu 00CKMYM Kalicu kaBo01a TYyFpu Oepuiran?
A) MHHOBAIMOH, PYHKITMOHAII, XYKAIUK, MABMYypUI
b) dyukimonan, ”HHOBAIMOH, MabMYPHil, XY KaIUK,
B, dyHkimonan, xy»xanuk, ”THHOBAIlMOH MabMYpPHIl
I') xy>xanuk,MHHOBAIMOH, (YHKIIMOHA, MABMYPHI
Nirum Ky4m Xapuaopy — TAA0OMPKOPHUHT TAA0UPKOPJIHK XaTTH-XaPaKATH
00CKHYH KaiicH )kaBo0aa TYFpu Oepuiiran?
A) Tamkunuii, BOCUTaYMINK, THKOPAT,KOHBIOHKTYpa™®
A) Bocutaumnuk, Tamkuin, THKOPaT,KOHBIOHKTYpa
A) Twxopat, TallIKWIUN, BOCUTAYUIIUK, ,KOHBIOHKTYPA
A) KOHBIOHKTYpA, TallIKUINI, BOCUTAYMINK, THXKOPAT

Nium Ky4s cOTYBYHCH — €JIJIAaHMA HINYUHUHT MPodeccHoHa XaTTH-
Xxapakart 00CKU4YM KaiicH :kaBo0aa Tyrpu Oepuiran?
A) Mocnamupuiil, cyooparHaIus, WKpour, GyHKIIHOHAT*
b) ®yHK1IMOHAN, MOCTAIUPUII, CYOOpIUHAIUS, UKPOUU
B) CyGopauHnanys, MOCTAIIMPHIIL, UKPOUH, GYHKITHMOHAT
') Nxxpoun, mocnammpuiil, GyHKIIUOHAT, CyOOpAMHAITIS

Nurym Kyum COTyBYMCH — &JIJTAHMA HITYUHUHT TAbJIUM
XaTTH-XapakaT 00CKU4YH KalcH kaBo01a Tyrpu Oepuiran?
A) MHIUBUAYAJI-MaKCAJJTU, MKTUMOUN-MOOUJI, KOHBIOHKTYpa™®

b) mxtumMonii-moOus, HIMBHAYalI-MaKCaUIH, KOHBIOHKTYpa
B) KOHBIOHKTYpa, UHIAUBUIYAT-MaKCaJIU, UK TUMOUN-MOOUIT
I') unauBUIyan-makcamain, WKTUMOUM, KOHBIOHKTYpa

AtviHukca Poccusaex MaMiakaraa XoauMiiap MaJaHuid capusSCHHUHT TypJIH
XWUIATH [IApOUTHJA MEXHaTHM Oomkapuiira HucOaTaH »HT camapaiu
EHAaNIyBIApHU aHUKJIAII YIyH MEXHAT MKTUCOAUETH COXaCUAaru MyTaxacuccliap
OomkapyB oOOBEKTH cudaTHAa XOAUMIIAP XaTTH-XapaKaTJapUHUHT TypJiu
XWJUTMTHHA XEco0ra onuIniapy j1o3um (2.1-xaasain).



NHCOHHMHT XaTTH-XapaKaTJIapu 00IIKApYB 00beKTH
cudaruga

A

WHcoH TamkmioTaa MoaenHuHr masmyHm

A 4

Xap Kanzaii XOJMM YIyH FOKOPH UII XaKu (MOIINI
IXTUEKIIAPHU KOHAUPHUIIT UMKOHHUITH) aCOCHH

I/IKTI/ICO I[I/Iﬁ HHCOH par0aTIaHTHPYBYHM OMHJI XUCOOIaHaI!, eTaH TaXMHUH
Onnal TaBcu(IaHAIH

A\ 4

Kymmmua nMkoHusTIap ManOau cudaruia
MaKOM Ba XOKHMHSATIa MHTUJINII aCOCUI
MOTHUBJIAp XUCOOIaHaM, TETaH TaXMUH OHUJIaH
A TaBcu(IaHa U

Hcrenmon kunysun MHCOH

A\ 4

v N
Xoaumilap y4yH IIaXCUM TaHJall IpKUHIIUTH,

COLMyM/Ia ¥3 MABKEMHH OEJITUIIaIl Ba TAIIKHIIHHA
vepapXxus aroHaNapy OYinda CHIDKAIT MyXUM
XpcoOJIaHaau, JeraH TaXMUH OMIaH
TaBcuIaHaIn

HNepapxuk nHCOH

A 4

A 4
Tamkunot HIIapura gaxJjaopiunK, xoaumiaap

Mpodpeccorar HHCOH IOTYKJIApUHU TaH JIOWII, KapopJiap KaOysl KWINIIA
UINTHPOK 3THIL, ¥3 )KaBOOTapIIUry JOUPACHHU

A\ 4

KEHraUTUPUIITra MHTHINLI acoCHil parbaTaaHTHPyBUH
OMHJIIAp XUCOOTaHAM, IeTaH TaXMHH OWJIaH TaBCcH(IaHaIHn

Xoaumitap yHUHT HOpMaJlapy XOJUMHHHT XaTTH-

KOpHOpaTI/IB WHCOH XapaKaTuH! MAKJIIJIaHTUPYBYN TAIIKWIOTHUHT

\ 4

TAIIKUJINA MEXaHU3MUTa KI/IpI/II_HI/I6 KETHUIILIapH JIO3UM,

meraw Tavamug Auman Tancudhmama g

1-6. Unzma. UHCOHHMHTI XaTTH-XapaKaTjapu 00IKapyB 00beKTH cudaTuaa

2.1-xanBan
NHCOHHUHT XaTTH-XapaKaTJjapH 0oKapyB 00beKTH cudaTuaa

[MaxcHuHr wKTHCOAMM Xaérmaru (aojl POIU KYI IKUXATIAH VHUHE
UKmMucooutl xammu-xapaxkamu momueiapu ovunan oenrmnanaan. UHrmm3 cuécuii
ukTucon kiaccukiapu A.Cmurta Ba JI.PuxapaoHuHr acapiapuia ‘“UKTHCOIMM
WHCOH” KOHIeNIusICH (MOJaeNnu) spatuirad Oynub y Kyhupmaruinap OwiiaH
TaBcuIaHaIU:

1) UKTHUCOIUN XaTTU-Xapakar MOTHBaAIMSICHIAH Iaxcum
MaH(paaTIOPIUKHUHT XaJl KHUITYBYH POJIH;



2) UKTHCOIUHN CyOBEKTHHUHT Y3 UITUTapUa OUITUMIOHIINTH;

3) 0030p HMKTUCOAWETHU]IA MHCOH XYXKaTWK (AOJUSATUHUHT aCOCHI
MOTHBH — (DApPOBOHJIMKHUHT HIIOYCH3 OMWUIApU (YKHUIIHUHT OCOHJIMTH EKU
KUMUHIINTHA, UITHUHT EKUMIMINTH €KW EKUMCH3IIMTH, OaHIINKHUHT JOUMHHIATH

€KM JOMMHM SMAaCIuTH, KaMuATaaru Hydys,

MyBaphakuaT SXTUMOJIM)HU XHcoOra
(Ooitmm) (2.2-xamBan).

03MU €KHM KIMM Japaxaja
ofraH XoJjjaa ¢oigann KYMmauTHPHII

2.2-xanBan

XoauM XaTTH-XaPAKAMHUHT TYPJIH MOAE/UIAPU/IA HHCOHIa HUCOATaH
éHamys

XOIUM CHUMOCH

Tamkunmi Tabcup

1. Uxkmucoouii uncon:

* OupuHYM HaBOATIa MOHETAP
parbaTIaHTUPYBYHM OMIILIAp OMJIaH
MOTHBAIUSJIAHTaH, TTACCUB, pax0apHusT
y OwtaH HalpaHT KUJau;

* CHHMO acocaH «X» Hazapusra
TassHaIH,

* MaMJIaKaTHUMH3/a SHT KeHT TapKalaraH
XOJIUM CUUMOCH

BonrkapyBHUHT KJIaCCUK TEXHOJIOTUICH
Tajabd STUJIAAN: peXxalallTUPHUII,
TAITKWII ATHII, MOTHUBALIMSIIAII Ba
Ha30paT KWJIUII. MEHEeKEPHUHT acOCUi
Bazubanapuiad oupu - TuchHyHKIIMOHAT
XYJIK-aTBOPHU aHUKJIAII Ba yHTa 6apxam
Oepuiiian uobopat

2. Hiemumouti uHCOH:

e OupuHYM HABOAT/IA XKTUMOUI
HXTUERIIAP OWJIaH MOTHUBAIUSIJIAHTaH,
W1 YPHUIA WKTUMOUM
MyHOca0aTiaap/ilaH KOHUKHUII KUAUPATIH,
OOLITUKHUHT parOaTiapura Kaparasia
KYPOK Y3 HIIYU T'YPYXUHUHT HOPMAJIApH
Owta" OoIKapUIaIn;

* CHUIIMO MHCOH MYHOca0atTiapu
MakTaOu OWIaH IaK/UIaHTaH

MeHnexMeHT KHYHK rypyxJjap
Ha3apusCHTa TasHAIW, MOTHBAIIUSIIAII
TU3UMUHU ~ WNUIA0  4YMKUIAA  TaH
OJIMHUIITA  OYnATraH  AXTUEKIAPHUHT
KOHJUPHWINIIN 3apypJIMTUHU  XucoOra
ojlay, parOaTIaHTHPUIHUHT  SIKKa
TapTUOaru TH3UMJIApUra 3Mac, OajKu
TYPYXJIM TH3UMJIapUra ypry Oepuiaau

3. YV3umnu y3u amanza owupyeu uncon:
* MYCTaKWJUIMKKA WHTWJIAJN Ba Y3UHU
Y3M MOTHBALMSIIAINTA BA Y3UHU Y31
Ha30paT KWIMIIra HHTHIIANH,

MeHeXMEHT  MOTHBalMsJIallld  Ba
Ha3opaT  KWIWIIK  95Mac,  Oajlku
PUBOXKIIAHUIITA KYMAKJIAITUIIH JIO3UM,
xu3MmaT oOpycu mnpodeccruoHan o0py

* cuiimMo acocaH «M» Hazapusra Owan ayMariasu, KOpPXOHAHU
TasiHA[IH;; Oomkapumaa UIITHPOK ATHUII
» Oy acocaH B OyIakak X0quM UMKOHHUSITH

CUMOCH

4. Mypakkab uncon: Menexepnan  OupuHuM  HaBOartn;a

* FOAT y3rapyBuaH, YKUII KOOUTUSATUTA
ara, TypJId BasusATJIapaa Typiu
MOTHBJIAP aXaMHUSITIIH;

Ba3WATHU TAIIXUC KWJIA OJIMII Ba
IIYHJaH KeIUO YMKKaH XOJaa Y3MHUHT
Oo1IKapyB XaTTU-XapaKaTUHU




* CUHMO MEHEXXMEHT HazapusCUIaru oenrunam Tajgad ATUIAIU, YHUBEpcal
Ba3UATIIN €HJIAIYBra TassHa/Iu, KOUJ1aJIap MaBxKy/l

» FapOna »HT KeHr TapKajiraH EHJIallyB,;
Oapua KoJIraH HapcajapHUu Y3 nuura
oJ1a1Ix

Xap Oup WHCOH MyalsH KacOHM dramiald, MyalsH coxXaja HIUIAITra,
Majakaid MyTaxaccuc Oynuiinra, Y3 OWJIACMHU TabMUHJAINra, Y Kypullra Ba
XOKazojlapra HWHTWIaaU. Y V3ura ¥y3um caBoia Oepaau: Wil YpHHAA YOy
Makcammapra opummb  Oymagumu.  VbkoOuit  kaBoO  yHM — WIIIaImra
parbaTiaHTuUpagy, canOuil >kaBoO 3ca YHUHI CaMapaJOpJIUTHHHU TMacalTHpaau.
Wucon yuyH kacOaa ycwuiil, XaB)CU3IHMK, TaH OJUHUII Ba MYJIOKOT 3apyp. IIyiap
épaamMuia MHCOH Y3 MaxOpaTHUHH OLIUPAIH, Y3U PUBOXKIAHAIU Ba aTpO( MyXUTHH
TAIKWI STUIITAa Kymakiamaaud. AWHA TaWTaa yHAA MYalssH SXTUEKIAP,
KyTUIIJIap Ba Yy TAlIKWIOTAA XaJl JTHINra WHTUJIAIUraH MyamMMoJjap MaBXYy/I.
NHucon:

* TAIIKWIOT XaKuja MyalsH OWjmMmiiapra sra OyJIraHu xoJijia Y3uHH Ba Y3
MMKOHUSTIIAPUHU 0axoJiaiiiu;

* {3 MaKcaJJlapyu Ba MaBXKyJ UMKOHUSTIApUAAH KeJIUO YUKUO, TAlIKUIOTIra
HUCOaTaH MyaiisiH MaKcaJUIapHU KY3JIaiu;

*y3 Makcamjlapura HSpUIINII, TAlIKWJIOTAQa MyalsH YpUHHHM O3raijanml,
MyailsiH UITHU Oa)kapuill Ba MyailsiH MyKO(OTHU OJUIIHM Hazapia TyTTaH XO0Jija
TAIIKWIOT OmiaH y3apo XaMkopiukka kupumanu. [lynmail kuimb, y KOpxoHa
MMKOHUSITU Ba Y3 3XTUEKIAPUHU TaKKOCIAraH XoOJJa Y3ura XoC MKTHCOJWN
XaTTU-XapaKaTHH IAKUIAHTUPAIH.

1. Due kyn mexuam seasuca 3He Kyn oapomao. Kyhupmaru xypcaTkudiap
XUCOOUJaH MEXHAT MAaKCUMyMHIa SPUIIHII yIIOy XWJIJArd CTPATETUSHU aMajra
OLLIMPHUIIHUHT 3HT KEHI TapKajJraH BapUaHTH XUCOOJiaHaau: OAHIJIUK BaKTH OUp
xadprama 50 coatmaH KYOHU TalIKWA Kuwiaaw; OaxapuiaaéTraH MIIMHUHT
MypaKkKkaOJIMK Japakacu OKOpH (Oy IIyHM aHrjaTaJuKW, UIIYWiap 5 JaH 8 rauga,
Xu3Matumiap 3ca 12 gaH 1OKOpW paspsiara 3ra); HOMKTHCOAWM Y3rapyByaHiap
TabCUPH JKyZAa IOKOPH Japaxana.

bynnaii ctparerusinu pakat Kyidugaru tTap3ja aMmaira OlMpUIl MyMKHUH:

*MabJiyMOT  Japa)KaCUHUHT  OIIWIIMHU  parOaTNaHTUpHI,  KacOui
YCTYHJIMKJIAPHUHT MaBXY/JIUTH;

*MOTHUBAIMSUTAI TU3UMUHU Wynra KyWumr: Oaxkapuia€TraH HIITHUHT
MypakkaOJIUTH Ba XOAMMHUHT MaJlakacura Kapa® MexHaTra Xak TyJial
Japa)KaCUuHU OLITUPUILL,

*KOHYH XyXOKarjapu OujiaH OeNTujiaHTaH/IaH OPTHK WIIUIATAaHJINK YIyH
JIOUMHUM paBUIIZA FOKOPU KyIIMMYa XaK TYJIalL.




MasbiymoT JlapaXKaCUHUHT
OIIUIIMHY PaFOaTIaHTHUPHIL,
KacOuit YCTYHJIUKIAPHUHT
MaBXY/[JTNTH;

MoTuBarusiar TH3NMHWHU

Hynra xyinm: 6axapunaérran
WIIHUHT ~MYypakKaOIMTH Ba
XOJUMHHHT MaJlakacura
Kapab MexHaTra XakK TyJIaml

OHe Kyn mexuam s6azuea
9H2 KYN 0apomao

\ 4

KonyH xyxokariapu Owuian
Oenrunanradiay OPTHUK
WIUIATaHINK YIyH JTOUMHUMA
paBUIIAAa IOKOPH KYIIMMua
XaK TyJaml.

Ymly Xwmgaru crpaTerwsara WYHAITHPWITAH XOJWMHHHT YCTYHJIHKIAPH
IyHJaH WOOpaTKu, OaHIMK BaKTH (DaKaT WHCOHHUHT KHCMOHUM MMKOHHUSATIAPU
OunaH derapanaHraH. Y3 HapOaTWa, MII OepyBYM Yy3WAa IOKOPH MaJaKadd Ba
KOHYH XyJXoKariapu OwiaH OelrWiaHTaH WII KyHH JaBOMUMJIUTHIAH OPTHK
unuiamra Tail€p Oynran nHCoHAaH (oiAallaHuIll UMKOHUSITHIA 3ra, YOy X0iaTaa
arap xoauM y3u Oaxkapa€Tra uin MaHca0Ja Ycuilra Ba KEHMHYAIMK aH4Ya IOKOPU
JAaBO3UMIIAPHU Hdrajuiamra oJu0 KeMumuHu Ouica, (aoiausIT MOTHBIAPUHU
MIAKJUTAHTUPUIITA TABCUP ITHUII MyMKHH.

2. Vpmaua Oapascanu mexnam seazuea sne kyn oapomad. Kyiumaru
KOMOMHAIIMS Ba MeEXHAT cabil-Xapakarjapu XUCOOMJAH OJHI KYym Japomajira
SpUIIUII yIIOY CTpaTETWsIHU aMajra OMIMPHUIIHUHAT SHT KEHI TapKaJiraH BapuaHTH
xucoOmanaau. OaHmuK BakTh Oup Xadrama 30 Ba yHIAaH KaM COATHHU TaITKHII
KuJ1aau, OakapuiaéTraH UITHUHT MypakKaOJIuK Japakacu yprava (SSbHA HITIHIIap
3-5, xu3marumiap 3ca 8-12 paspsjapra sra) Ba HOMKTHCOAHMH Y3rapyBuaHiap
TabCUPH JKyZa FOKOPH JTapaxana.

Xoaumra TabCUp ITUII MEXaHU3MH:

* XOJIMMTa DHT KYII JapOMaJ] OJIUII UMKOHUSATHHN TabMUHJIAIII,

* 0aHJJTMK BaKTU KOHYH XyxoKaTiapu OujaH OeJruiaHTaHiaH oOpThYa
OYIMacInTu Kepax;,

* mpopecCHOHANT MKOUN (PAOTUAT HATHXKAIAPU YUyH KYIIUMYa TYJIOBIAP
TU3UMHHU KOPHUH THII,

* UIII CTaXXU Ba Oakapwia€TraH WIMHUHT MypaKKaOiurura Kapad Kynmmmya
TYJIOBJIAp TU3UMUHU KOPUW STULL.



A

HUMKOHUATHUHHN TabMHHJIAr

Xoaumra SHT KyTI napoma OJIUIII

A

OenruiaHra”/iaH opTuya OyaIMaciauru Kepak

Bangiuk BakTM KOHYH XYXKaTjiapu OuiiaH

[Tpodeccunonan mwxoanii Gpaoaust

A

HaTWXKAJIApU YUYyH KylIMM4a TYJIOBJIAp

(V)
ATINTINATITITTY ATANNTITTI NOTITTT

A

XOHI/IMFEI TabCUP 3THUII MCXAaHU3MH

TU3UMUHHU JKOPUU DTUIII.

Nm  craxm Ba OaxkapunaéTraH MIIHUHT
MypakkaOiaurura kKapad Kymumya TYIIOBIap

.

WKktucomuii ~ XaTTU-XapakaTHUHT  ym0y  XWIJard  CTpaTerusicura
UYHAITUPWITaH XOAMMHHUHI  YCTYHJMKIApW IIyHAaH uOopatku, OyHaal
XOJIMMHHUHI OaHIJIMK BAaKTW KaTTa OyJIMaciaurura Kapamaid y KaTTa HII CTakKUra
sra 0ynu0, IOKOpU Majlaka Tajlad 3TyBYM UIIIApHU Oa)kapuilra Koaup. Amanaa oy
Kyl OWJIMM Ba KYHUKMayapra, KacOMi ajmoKaJapHUHI KEHI TU3UMHra sra 0yiuo,
yu0y ajoKajJapHH cakjiad TypuIll Y4yH (aosl HIUIOBYM XOIUMIIap.

Ma3kyp Xwimard CTpaTeTUsSiHM amajira OIIMPYBYM  XOAUMIIAPHUHT
KaMUYWINTH IIyHJIAaH HOOpaTku, Oynap SHIM OWIMMIIApHU SrajulalllHu Makcaj
KUJIMara, y3 HaBOaTuaa, SHTMIMKIAPHU OFUp KaOyJl KWIYBYM MAacT MabIyMOTIU
WHCOHJIAp.

3. OHe kam mexHam 38a3uea dHe Kyn oapomao. bup xabrana 30 coarnan
40 coarraya Oanj OynuO, mactT Majaka Tajad ATyBUM MIIHM OakapraH, JIEKUH
OyHJa HOMKTUCOIMW y3rapyBUaHJApHUHI IOKOpU Japakacura 3ra Oyiaran xoJijaa
JApOMaJIJTAPHUHT JHT FOKOPU Japakacura 3pUILUII YOy XWIJard CTPaTEeTUsHU
amaJjira OIMPUILIHUHT Y3Ura X0C BApUAHTU XUCOOIaHAIH.

Maskyp xoaumiiap MaBxyZ Oyl YpHHIIApU XaKuJa axOopoT TYIjaml y4yyH
XKyla Kymn BakT cap@uamiy, S’bHM HOMKTHUCOAWW Y3rapyBUaHJApPHUHI FOKOPHU
Japa)kacura Srajuryd TyQaiau SHT Ky JapoMajl OJUIIra 3pUIIMILIAPH MYMKUH.
bynnan Tamkapu, ymy xoaumiiap KyluMua TabiIuM OJIUIITa HyHantupuirad. by
XOJI IIyH/IaH Janonatr 6epud TypuOIuKH, XaTTO MBIYMOT XaKuJaru XyxokKarra ara
OynaMmaranu Xoj71a, Ma3Kyp HHCOHJIAp HII OepyBUHJIapAa MBIYMOT XaKHIaru
Xy’oKaTra dra, JEKWH PAaCMHUSATYWIMK cababmapu Tydaiau ylapHH TaKIuM
aTMaral xogumiap cudaruaa ToudamaHanad €KUMl OepyBUM YUyH YOy
XOOUMIIap KENTyCHJa Ma3Kyp XyxoKaTiapra sra OYJIMIIMHU OWIMIIHUHT V3U
KHOsT KHIIAJIH.

WUkTuconuii xaTTU-XapakaTHUHI yIIOy XWJIJArd CTPAaTeTUsiHA —amalra
OLLIMPYBYM XOJIuMMIAp (akaT macT Japaxana Mypakkad HMIUIapHU Oa)kapuiira



KOJUp; yJap KacOWii YCTyHJHMKJIapra yMyMaH dra dMac Ba WXOIWNA KacOui
(GaoJUUIMKHUHT TMacT jAapaxkacura sra. Tamkuiorna OyHAall XaTTU-Xapakarra
KyHUJard xouatiapaa SpUIIIl MyMKHUH:

* TAIIKWJIOTJAa MHUHTaKa Oyinua ¥ypraua mapakajaH IOKOpUM HWII XaKUHU
TabMUHJIAI,

*0aHIIMK BaKTMHM Oakapwia€TraH WIIHUHT HaTWXkalapura Kapad
Oenrunant,

* KYIIIMMYa TabJIUM OJIUIITHU MOJTUN parOaTIaHTHPHIII,

. dakaT oIl HIJTAPHUHAT OAKAPUITUIITMHA TabMHUHJIAII.

Ymby xunmarn xoaumilap MyaisiH YCTyHJIMKIapra xam sra. UyHKd ynap
acocuil BaKTHUHH OYII YpuHIapu Xakuaa axOOpOTHH TYIjaml y4yH capdiaiiaiy,
JeMaK, OyHJIail WHCOHJap XylIMyoMasiaid OYynuO, TallKWIOTAa HOpacMUid
KOMMYHUKausuiap GyHKIUSICHHN Oa)KapuIra KOup.

VYiaapHUHr KaMUYWIMKIapW KyWujarwiapaaH uOopar: OAJuid  UIIHH
OaxxapyBYM WHCOHJIAp Ma3Kyp XoJjaTaa mact Xaétuil aoJTMKKa XaMm dra, JIeMak,
OyHJall MHCOHJIAp JEMPECCUB XOJaTiaplaH a3uaT YEKWIIIapu Ba ¥3 XOJaTHAaH
XamMMa BaKT HOJIMO ropullliapu MyMKUH. XOJUMJIAPHUHT OyHJal XWiId y3ura y3u
I0KOpHY 0axo Oepulliapu MyMKHH.

4. DHe kyn mexnam s6azuza ypmaua dapomao. bup xadrana 50 coatnan kyn
OaHINMMK BaKTH, Oakapwia€TraH WIl MYpaKKaOJUTMHUHT Ypraya Jgapakacu Ba
HOMKTHCOAWM ¥y3rapyBUaHJIApPHUHT IOKOPH Japakacl XUCOOWIaH JTapOMaJ HUHT
YypTaya mapakacura dpUIIUIN IOy XMJIJard UKTHCOIUN XaTTU-XapaKaTHH aMajra
OIIMPHUIITHUHT HT KEHT TapKaJraH BapHaHTH XUCOOJIaHATH.

HkTtucomuii XaTTH-XapaKaTHUHT YIIOy XWJJard CTPATETUACHHH amalra
OIIMPHINTA KyHHIAT MAaPTIAPHA TAbMUHIIAII XUCOOHUIaH SPHUIIUTIT MyMKHH:

* WKOIMKA KacOuil (aoJUUIMKHUA parOATIAHTUPUIL Ba SIHTH OWIMMIIApHU
V3JIalTUPHULL;

* XOJUMra JIMMUTIAHMaraH Wil KyHUJa JapOMaJHUHT YpTadya JapakacUuHU
TabMUHJIAII;

* XO3UPry BakT/Aa IOKOpUM Majaka Tanad KWJIMaWauraH, JIEKUH KeJrycHua
IOKOpY Majiaka Tajgad KWIyBUYM UI YPHUHU TaKIUM HTHIII,

* par0aTIaHTHPUIN THU3UMHU TabJIUM JapakKacMHU Oaxosaml Ba KacOui
(baoUITMKHA parOaTIaHTUPHUIL ACOCHIA KYPUIIHIIINA KEPaK.

HkTtucomuii XaTTH-XapaKaTHUHT YOy CTPATETHSCHHU amajira OIIUPYBYH
XOIUMIIap KaTop YCTYHJIMKJIapra dsra. yjiap ¥y3 Majlakacu JapakaCMHW OHIJIU
paBuIa 6axonany OKuOaTHIa JApOMaJTHUHT IOKOPH Japakacura OHIJIM paBUIIIa
JNabBOTAPJINK KUIMaiaun; Oy kacouil (haonusTra HUCOATaH IOKOPU CATIOXUSTIA ATa,
SIHTY OVUTMMJIApHU Te3 Ba CU(DATIIN Y3IalITHPUIITa KOIUp OVIraHn HHCOHIap.

bupok uKTHCOAMI XaTTH-XapakaT CTPATETHSACHHUHT YIIOy XN Y30K BaKT
MoOaitHuIa Oapkapop OYiIMO KOJMWIIM MYMKHH 5Mac Ba HII CTOXHA XaMmja
Oaxxapuia€TraH WIMHUHT MYPaKKaOJMK Japakacu y3rapraHja yHUHT XaMm
Y3TrapHIly 3XTUMOJIM KaTTa.

5. Ypmaua dapasicanu mexnam s6azuea ypmaya dapomad. bup xadrama 50
coarfiaH Kym OaH/UIMK BaKTH, OakapwiaéTraH WII MYPAKKAOJUTUHUHT TMacT
Japakacl Ba HOUKTHCOJWN Yy3rapyBUaHJIAPHHUHT SHT IMACT Japakach XucoOwiaH



JapOMaJHUHT ypTaya Japa)kacura SpUIIMIN YOy XWIJard CTPaTeTUSHU aMalra
OLIUPUIITHUHT YHT KEHT TapKaJraH BapuaHTH XUCOOIaHAH.

Kyiimgarn 1maptmap Oaxapwiral TakaupAa XOAWMIAPHUHT  YIIOy
CTpaTETUsTHA aMaJira OMTUPUIITUTA SPUIITUIIT MyMKHH:

* MIIUTAp MYPAKKAOJIWTHHUHT YpTada mapakacu OwmiaH Oupra y30K BakT
MoOaiiHuAaru OaHIMKHU TaAbMUHJIAII,

* TAINKWJIOTJA Y3apo OOFIMK KacONapHM OSrajulalllHu parOaTIaHTHUPHII
3apyp. llly wmyHocabar Owran wmad 4YdKapuinl >KapaéHUHH —KacOJlapHU
Ooupranukaa onu0d OOpUIll UMKOHHUATHA MaBXKyZ OYnaguraH Tap3ja TAIIKWAJ STUII
Makcaara MyBo(pUK XucoOaHaIu,

* TAIIKUJIOTJA KacOUW YCTYHIUKIAPHUHT MaBXKYAJUTHHU ParOaTIaHTHPHUII

3apyp.

WkTtuconuit XaTTu-XxapakaTHUHT Ma3Kyp CTPATErHsICUHU aMalira OIIUPYBYH
XOJUMJIap UMl OepyBUMIap/la KaTTa KUZUKUII YHUFOTUIIM JO3UM. XOIUMIIAPHUHT
OyHIal XuiaM 1OKopu KacOuit (aoyumk OunaH TaBcU(IaHaad Ba Ky, cudaTiIu
unuiamra taiép. bupok, ¥3 kacOu moupacupa. SpHu ymlOy xoaumiap KacOHU
y3rapTupuiira Tai€p smac, JeKUH Y3 KacOW Toupacujia SHTU MYTaxXacCCHUCIUKHU
OCOHTHHA Y3JIallTHPaIH.

6. OHe kam mexHam 26a3zuea ypmauya oapomao. JlapoMaJHUHT YpTaya
napaxacura Oup xadrama 30 coaTnaH kaM OaHIJIMK BaKTH, MAcT Japakalu
Mypakka0 WUIIHU Oaxapuill Ba HOMKTHCOIUM Y3rapyBUaHJApHUHI YpTaua
Japakacl MaBXYyIUTUTH Ty(daiiim mapoMagHWHT ypTada mapa)kacura SpUIITUII
yiI0y XWJard CTPaTeTUsTHU aMalira OIMMUPHUIITHAHAT YHT KSHT TapKajraH BapUaHTH
XHCOOJIaHaIH.

Arap Kyiiuparuya tap3fga TabCUp 3THIICA, OyHAAM CTpATETMSIHUHT aMalra
OLIMPWJIMIIINTA DPULITUIIT MYMKHH:

s Oxkapuina€Tran MIUIApHU OUpraliukaa oaud OOpUIl Y4YyH IIapoUTIap
apatuni. Ummap mypakkad 0ynmacauru Oup kacO goupacuaa Oup OYIuIm Kepak;

* UIIT BAKTUHUHT JaBOMUMIIMTH (PAosIUAT HaTHXKagapura Kapad OenruiIaHuIm

JO3UM. OHI' SXIIA BapuaHT — WOl KYHUHMHT BaTHHYAJIMK dYerapajioBud
Joupanapura sra 0yJIMaciuK;
. JTApOMAJIHUHT YpTaya Japa)kaCuHU TabMHUHIIALII.

Ymby xungarun xoaumiap OyHAAM CTpaTerdssHM amajra OUIMPHILI YYYH
miapouTiap MaBXkyl OyiraH Ba UII YpUHJApuaa OJAui, JeKuH (aon
KOMMYHUKATHB (aonusTHU Tanad »dSTyBUM MIUIApHU Oakapuil Hazapaa
TYyTWJIaIUTaH KoiIapia ui OepyBumiiapAa KU3UKUII YHFOTUILIA MyMKHH.

1. DHe Kyn mexHam 3sazuea sHe kam oapomad. bup xadrana 40 coatnan
45 coatraya OaHJJIMK BaKTH, IOKOpU Aapa)kajdd Mypakkad HIIHM Oakapuil Ba
HOMKTHCOMH Y3rapyBUaHJIAPHUHT 3HT IOKOPU Japakacu MaBXyJIUTH XHUCOOHUIaH
JApOMaJHMHT 3HT KaM Japa)kacura 3pUIIMII YOy XUJard CTpaTerusiHu aMmanra
ONIMPUIIHMHT SHT KEHI TapKAIlaH BapHaHTH XUCOONAHauM. Y3 HaBGaTHia,
OyHIal XOMUMIIAPHUHT CTPATETUK HYHAIWIUIapu OUpUHYM Tanga (PaoTusiTHUHT
MOJJIUI TOMOHHTa 3Mac, OalKu HOMKTHCOAMM Y3rapyBuaHIapra srajuk KWINLITa
NYHAITUPHUITAH.



JlapoMaJHUHT 1acT Japa)kacu, OJaTja, MWII KyHHUHUHI OIIMPUJITaH
JABOMUMIUTH OWjaH sMac, OajKy FOKOPU Japakalld MabJIyMOTIa SrajvK OuiaH
U30XJIaHad (Ma3Kyp XOIUMJIAPHUHT SHT TACT MAabIyMOT Japa)xacu — OJIUd
MabIyMoOT). bupok, arap ¢aonuar coxacu Ba MablyMOT (MYyTaxXacCUCIUK) XUIU
Oup-Ompura Moc Keiamaca, MabIyMOT JapakacH JapoMaj Japakacura TabCup
KypcaTMaciMrd XaM MYyMKUH. by epna Ou3 aifHaH aHa IIyHJal XoJaTHU
Ky3aTaMu3.

Ymly cTpaTerussHUHI YCTYHJIMKJIApU KyWHJIarwiapJaH u0opaTr: XOIuM
Mypakka® HIIIapHd Oa)xkapulira HyHANTUPWITaH, SHIU OUITUMIIApHU (HAOJITHK
OwaH Y3JalmTrupagy, KacOui KYHUKMaJIApHU JOUMUI paBuILIA
TAaKOMWJUIAIITUPAAN Ba 1Ty OMJIaH OUpra »HT KaM Japomajl ojuira po3u. bynmaii
XaTTU-XapakaT KyN KUXAaTJaH WOl CTQXUHUHT KaMJIUTH OWJIaH W30XJIaHaH.
bupok, Ma3kyp omMui ymOy XWIJard CTPaTeTUSHUHI OeKapop Ba BakKIra Kypa
YeKJIaHTaH OYJIMIINUra oMo Keaaau.

8. Ypmaua oapaxcanu mexuam seazuea sue kam dapomad. bup xadrama 50
coar/laH Kyn OaH/UIMK BaKTH, ypTada Japakajdd Mypakkad WITHU Oa)xkapuil Ba
HOUKTHCOAMM Yy3rapyBUaHJIApHUHI MaBXyJ 3MaciUrd XUCOOWJAH IapOMaHUHT
SHT KaM Japa)kacura 3pUIIMII YOy XWUJAAard CTpaTerussHU aMaira OLIMPULITHUHT
9HT KEHT TapKaJIraH BapuaHTH XUCOOIaHa N,

HNkTucoauii XxaTTU-XapakaTHUHT OyHJAW CTpAaTeTMsCUHU KyWHJIaru Hysiap
OuJIaH aMajra OUIMPUILI MyMKHUH:

* 3HI KyN OAHAJMK BAaKTHHH PAarOaTIIAHTHPULI, bHU WML KYHUHUHT ypTaya
JABOMMIIMTH/IA AXIIY WITAITHUHT WIOKU WYKJINTHA TYFPUCUAATH FOSTHA XaETra
TaTOUK ATHIII,

* OaxapuiIa€Tral UIIHUHT WOKTUMOMM aXaMHsITra MOJMKIMIHUra acoCIaHraH
MOTHUBALMSAJIAII TH3UMUHU SPATHUILI,

* 0aH/UIMK BaKTUHUHT JABOMHMJIMTMHU parOaTIaHTUPUIL acocuja MOJIUN
parOaTIaHTUPUIL TUSUMHUHHY SIPATHUIIL.

Ymby xungaru XOAUMHUHT YCTYHJIUKIAPH IIYHIaH HOOpaTKH, y OOIIIaHOK
JapOMAJHUHI  [acT Japa)kacura MyHaJNTUpWIradH. bDHpPOK y  KyITMHA
KaMUWIMKJIapra sra: nact kacOuil (aosuiMk, MajakaHW OIIMPHUILHU HCTAMAaCIHK,
IOKOPY Majaka Ba MaxCyC KYHHKMaJlapHU Tajad KWJIMaWJWTraH OJIuN HWITHU
OaxkapuInra TanépIimk.

XoAMMIIApHUHT ymi0y XWJIM MyalsH jgapaxaaa xaBpau. MexHat
GbaoMruHy - parOATIaHTUPUINTa HYHAITUPWITaH MOJAIUMNA  parOaTIaHTHPULIT
TU3UMHU Oakapuia€TraH uira HucOaTaH MyHOCAOATHHUHI Y3rapuilura TabCHP
KypcaTMaiau.

9. Due kam mexnam 3sasuea 3ne xam oapomaod. bup xadrana 30 coatnan
KaM OaHJUIMK BaKTH, VypTauya Japakadd Mypakkad WIIHM Oaxapuil Ba
HOMKTUCOAMM Y3rapyBUaHJIAPHUHT MAaBXKyJ 3MACIIATHM €KH 3HI IacT Japaxkayd
Mypakka® WIMHW Oa)xapuill Ba HOWKTUCOAMN Y3rapyBYaHJIIApDHUHT ypTada
Japa)kacl MaBXKyJUIUTH XUCOOWIaH JapOMaJHMHT SHT KaM Japakacura SpHILUMI
yi0y XUJJaru CTpaTeTussHl aMalira OIMUPUIITHUHAT YHT KEHT TapKajraH BapUaHTU
XHucoOJ1aHaIu,



NHCOHHUHT WKTHUCOAMM XaTTH-XapakaTura HHUCOATaH WMKTUCOMAUETHH Ba
MICUXOJIOTUSIHM  SIKUHJIAIITUPHUIITA aCOCJIaHTaH  METOJIOJIOTHK  EHJIallyBIap
WHCOHHUHT MKTHCOJUM XaTTU-XapaKaTUHU EPUTHUITHUHT aXxOOpOT MEXHATHUra XOcC
Oynran  sHrYM, XakKWuKaTra SKAH  BapHaHTJIapHU  OepyBUM  FOSTIapHU
PUBOKJIAHTUPAIH.

“NHCOH-MEXHAT’  TU3MMHUJA OMWUIAPHUHT  y3apo  OOFIMKJIUTHUHU
MIaKJJIAHTUPUIN 2.3-pacMjia KYpCcaTHIIraH.

Maitaka, MabIyMoOT,
Taxpuba

OOBEeKTHB MEXHAT MIAPOUTIAPU

Pyxuit xycycustiap,

KOOUJTUATIIAP
Hucon MexHat, MyXUTHUHT TECKapU MexHat
TabCUPHU
MexHat xycycusTiapu,
XOIUMHHHT
AITOHWINIUTH

MexHaT TOMOHUIAH
Kyluiaauran tanadmuap

Mexnarra 6yiran
MyHOCa0aT, MOTBaIIHs

2.3-pacm. “UHCOH-MeXHAT” TU3UMH/IA OMUIJIAPHUHT Y3ap0o OOFTUKINTH

Typnu wxtumouit Ty3unmanapaa GaoiusaT cyObeKTIapu ypracuaaru y3apo
XaMKOPJIUK Mmykogomaap (XyKyKiap, ¢oiina) Ba xapasxcamnap (MaxOypusitiaap,
TYJIOB)HM TEHIJAIITUPUII yCy/ulapu OWaH IIapTJIaHTraH ajMallyBJIapHUHT
Mypakka0 TU3UMH cuaTua UIITHPOK 3T, SHHU 0030p MApOUTHAA UKTUMOMIA-
UKTHCOIUI Ba MEXHATTa OMJ MyHOca0aTIap aimausye XyCyCUsaTUra ara.

ByHnait mapouTtna MeXHAT XYJK-aTBOPHM XOJUMHUHI YHUHT y €KuU Oy
MyailsiH coxanard (aoiusaT IMIapouTIapy, Ma3MyHHM Ba HaTWXKalapura HucOaTaH
WYKA MYHOCA0aTUHU aKC OTTUPYBUM XaTTH-XapaKaTJapUHUHT HUFUHIACU
cubaruga wmTupok dtamau (2.4-pacm). FOxopuma aiTwiranigapHUHr Oapyacu
XOJIMMJTAPHUHT MEXHAT XYJIK-aTBOPH MOJIEIUIapUa MAaKIIaHAIH.

1-moo0env — naccus-mocrawmupuws. MexHat (aoyuIMra puBOKIAHUIINHUHT
MacT Japakacd, y3 KOOWIMATIapH Ba TamadOycuJaH KUCMaH Ba THU3UMCH3
doiinasianyBuYM  XOAMMHUHT  KYTYBUM-TIACCUB  XaTTH-Xapakatd  OwiiaH
taBcudaanaau. MexHaT WYKH SXTUEK XUCOOJaHMalau, yHJa HWINTHPOK DTHII
TalIKK XoJlaTiap OWIaH mapTiaHaIu.

2-mo0env — Jjgamemm (Aawpunya). YOy Mojenga MWKOOUW MexHaT
MOTHUBAITUSCU, UHIUBUI TOMOHUJAH Y3WHUHT WXKTUMOUM aXaMUSITHHUHT aHTJIAIIN
Kaila sTwirad. bupok, mxo6uii MoTuBanus Kopu cudatiu (paoaustia HAMOEH
OynMaian Xxamaa MeXHaT Kapa€HuAa IaxCUi 3aXUpaJApHUHT K10 STHIMILK Ba
amaJira ONIMPUIIUIIY OUJIaH Ky3aTUIManIu.




3-mo0enb — umcmpymenman. MeEXHATAa WINTUPOK OSTUIMHUHT FOKOPH
MOTHUBJIApPU MaBXKYJ] SMACIIUTH, OUPOK MUKIOPHUM Ba cudaT Xycycustiapura Kypa
IOKOpY  CaMapaJIopJIMKHU ~ TabMHUHJIAIl ~ MUMKOHMHUM  OepyBUM  MOJIUM
MaH(}aaTIopIMK MOTUBIAPUHUHT KYUWIWJIMTY OWJIaH TaBCU(IIaHAIH.

4-mo0env — xasackop. Y10y MoJeNb yuyH KaCOHM OHTJIM paBUIIA TaHJIAII
Ba MeXHAT (AONUATUHUHT Ma3Kyp TYPUHU amajira OUIMPHUIL, WKOJ KHIIKII
KOOWJIMSATUHU PUBOXKJIAHTUPHIN HATWKacu cudaruga MeXHaT Ma3MyHHUTra
WYHAUITUPWIMIITHAHT FOKOPH Japakacu xocaup. MexHar kapa€Huja XOJUMHUHT
MEXHAT CAJOXUATHIAH IOKapW napaxama QoimanaHuil OWIaH Ky3aTWIaJIUTaH
UnuIad YuKapui HaoTuITHHUHT FOKOPU MUKIOPHI Ba cudaT XyCyCHSITIApU Ka
ATUJIA]IN.

WNHCoH KanpusTiapy mKajlacuia MOJAAUN parOaTIIaHTUPUIL OPKATH MOJIUN
AXTUEKIAPHU KOHJIMPHUII WMKOHMHHM O€pyBYM SHI KYN MIAXCHI YCHUI, 3PKUH
XapakaT, WXOJ KWIMII HMKOHUSTIapU OWIaH OOFJIMK MOTHBIAp MYyCTaxKam
€TaK4d YPUH TYTAJIH.

KacOuu Tanjam tTusumMu
O yHKIMOHAJ TaHJIAII MKTMONii MyXATHHHT OxuoHa TaHIan
TabCUPHU
[ITa0nonnun MexHaT BasusTIapu Myammonu
Tamku MexHaT y4yH MYKO(pOT Nuku

IxTHéRKIAP, MAH(PAATIAPHUHT KOHAUPUJINII JaPakacu; Iy MyHocadaT
OnJiaH 103ara KeJIaJurad ;Mouusiap

Takkocaam

MexHAaT MMKOHUATIAPH

Bazustiu Jucno3uimon MaxOypiioB

IHapameTpaap-oMmuiIap

MexHaTra q0oup XaTTH-
Xapakar

IMapamerpaap-cugar

KoncrpykTus JecTpykTus KoncepBanuon
HNxpous-uxon NuHoBanmoH-myTaaccuo
Daoa IMaccus
Ipogeccuonan Honpodeccuonan
NucTuTynuoHau HouvHcTUTyUMOHA




2.4-pacm. X0OOAMMHHHT MEXHAT XYJK-aTBOPUTa MeXaHU3MH

XOIMMHHU IIAXCHWA Makcaajapra SpHILUIIra yHAOBUYM apaéH cudaruia
MOTHUBAIMA XaM MEXHAT XYyJIK-aTBOpUIra TYFUIAH-TYFPU TabCUp Kypcaraau. Y
KaHJaliaup ce3unapiu KOHUKMaraH 3XTUEXIaH OonuiaHaau (2.8-pacm).

CyHrru Hunnapia MaMjakaTUMHU3 Ba 4YeT 311 (aHUHMHT TaJAKUKOTJIApH
MOTHBALMAJArd  Y3TAPUILIAPHUHT MKKUTA aCOCHMM MYHAIMIIMAA  aMmaira
omupuiaan: OUPUHYMIAH, MOTHBIAp Ba TarOaTIApHUHT ¥y3ap XaMKOPJIWTH Ba
YIAPHUHI HWHCOHHUHI MKTHCOIMM Ba MEXHAT XYJIK-aTBOPUra TabCHUPH;
UKKUHYMJAH, MeXHAT (aONMATUHU parOaTIaHTUPUIIHUHT aMajiuil MOJEIUHU
SpaTHI Ba YHU PUBOXKJIAHTUPHII HCTUKOOILIAPH.

MexHaT XYyJK-aTBOPH

Motusaap — Kaapusitiu ParGatiap —
HXTUEKIIAPHU KOHAUPHUIT | HYHAIMIIAP — Y €KUM Oy | 9XTUEKIAPHU KOHIUPHIIL
oyiinua haonusTra NIKu KaJpusTiiapra Oyiinua (haonusTra Talku

YHIaIn WYHAITAPUITAHIIUK YHJIAII
Kaapustiaap —

(baoIMATHUHT acOCUM Ba
MyXHM Makcajjiapy Ba
ymdy Makcajiapra
SPUILIUIIHUHT aCOCUI
BOCHTAJIAPU TYFPUCHUIATH
TacaBBYpJIAp

MaHd¢aatiiap — HHCOH
TOMOHU/JIaH aHTJ1a0
C€THUJITaH XTUEK,
OXTUEKHU KOHAUPUILLTA
WHTUIUIII

IXTHEXK — CYOBEKTHUHT
Y3UHUHT HOpMaJT (DaoausT
KYpCaTHILIN Y9yH
HUMarajaup Oynran
DXTUEKU

Maskyp coxajard WIMUN HIIaHMaTap MEXHAT XyCycusTuaa pyu Oepran
gyKyp Vy3rapunuiapHu Kaiin ostagu. Illymapman — Mamaka Ba maxopaT Taiab
KWJIYBYM SHI WIFOP Ba MyKaMMaJl TEXHOJIOTUSUIAPHUHT KEHT TAPKAIUIIHN, XOAUMHH
ax0OpOTHU sTHaAA TYNIWK KaOys KWJIMII, TaxJIMJI ATHIN Ba KaiTa WILIANITa Maxoyp
KWIYBUM HUHTEJUIEKTra OVJIraH IOKJIaMaHUHT YCHIIIM, MEXHATJAaH BO3 KCUMIITHUHT
nacauim, TapakKypHUHT HOCTaHAAPTIIUTY, HITOHWIWIIKK, )KaBOOTapJIuK Ba 0.

MexHat XyJIK-aTBOPUHUHT UKTUCOAUN TaOMATUHU Y3rapTUpraH xoJjjaa 6030p
MyHoca0atiaapura yTui MykodoTiam TU3UMKIa XaM aHa IIyHIail y3rapuiuuiapHu




Tanab Kuiaau — OYyryHTH KyHJa WII XaK¥i MUKIOPUHU XOJIMMJIard MaBxKyn Oapua
AXTUEKITAPHU KOHIUPHUIT MaHOau cudaruia TacaBByp 3TUO Oynmaiiau. Poccusa
UII XaKUra akcapusT XoJulaTiapja >KamMFapuill BOCHTacH sMac, Oallku OeBOcCHTa
SXTUEKIIAPHU KOHIUPHII BOCHTACcH chdaTiaa Kapanaau (2.9-xansai).

2.9-xanBan

XOHI/IMJ'IapHI/I MOTHBAIUSAJIAIITA TABCHUP ITHIII BOCHTAJAPH

Bocuranap

MoTuBanusaamra TabCUp 3TUIL BOCUTAIAPUHUHT
aCOCUM Ma3MyHHU

I/IHIJ'IapHI/I TAallIKKWJI 3THUI

Ninu 6axxapui yuyH Tanad STHIaAUra
KYHUKMaJIAPHUHT XUJIMa-XUILTUTH.

baxxapunaérran TONMIUPUKIAPHUHT TyTaJlJIaHT aHJIUT .
WiHuHT aXxaMusTy Ba )KaBOOTapJIuTy.

XoauMra MyCTaKWJUIUK OEpHILL.

WirauHT 6enruianral Tanadiaapra MOC KeIHIIN
TYFpUCHIATH ax00poT

Monnuit Takmud sTrunaérran Ui XakMHUHT

parOaTIaHTUPUII pakoOatoapaouuturu. i XaknHUHT TOMMUN Ba
y3rapyBuaH KUICMUHUHT HHUCOAaTh. MexHaTra xak
TYJIalll Ba U HATHO>KAJITAPUHUHT OOFJIUKIIUTH.
MexHaTra xak TyJnamHu Oup KacOuii rypyx E€ku
JaBO3uM Toubacu noupacuja Tabakagan UMKOHUSITH

MasbnaBuit berocuta pax6ap TOMOHUAH XaM, KOPXOHA

parOaTIaHTUPUIIT MabMYpPHUATH TOMOHHJIAH XaM (poiigaianuIaiuran

HOMOJAUH parOaTIaHTUPUII YCYJIAPUHUHT KEHT
TV1IaMu (OF3aKU MUHHATIIOPYIIIHK, (haxpuit EpIuK,
XypMat TaxTacujaaru pacm Ba 0.)

MakcamiapHu KyWuIi

XOoIUM OJIIUTa MyaisiH BaKT MOOalHU1a Xl STUIINIIN
J03uM OYJNTaH aHWK Bazudaaap Ba MaKCaJIApHUHT
114705 810%000078

MakcayrapHIHT MOTHBAIIMSIIAII CaMapachHU
TabMHHJIOBYM aCOCHH Tayiabmap:

* AHUKJIWK;

* MaKCaJHHUHT XOJUM yUyH JK03H0aIOPIIUTH,

* DPUIIHIIAKAKITUK

baxoumam Ba Hazopar
KHJIHIII

W>XpOYMHUHT MITWHU Ha30paT KWIHIITHUHT O€BOCHUTA
pax6ap TOMOHUAAH amalra OIUPUIaIUTraH TypJIu
HIAKJUIapH Ba YHUHT HIII HATHKAJaApUHU XaMJla MEXHAT
XYJK-aTBOPUHH OaxoJall

Xabapaop KU

XOAUMITApHUHT yJiap YYyH aXaMUATIN ax0opoTra
OynTaH SXTUSKIIAPUHUHT Y3 BAaKTH/IA Ba TYIIHUK
KOHJIUPHWITUIIN

bouikapys amanuéru

Bbomkapys cudaTy, TAIKUIOTAA YCYHIUK KATYBUU
OolKapyB yciayOu Ba OOIIKapyB YCITYOMHUHT
Ba3MSITHUHT MYXHUM Y3TrapHILIapura MOC KEJIHIITU




NuaTH3omui Tabcup
qyopanapu

XKoitau Tyrpu Tannam (ounkya Exu paxoap
XOHACHMa). Y3 BAKTHIA MHTH30MHI1 TaAbCHP THIIL
7Ka30HUHT KATBUIIMTUHUHT KUJIMUIITHUHT
orupiurura moc kenuiu. CababrapHu W30XJIAlll.
2KazonapHUHT HOLIAXCUW XYCYCHSITH.

Xoaumitap ydyH 9HT

AXaMUATIIN KaApHATIAp

V3uRM Y31 XypMaT KUJTHIILL.

MouusBuil (apOBOHIIHK.

Kamoa ommuaaru »xaBoOapivK.

Komnanus (KopxoHa, TalKWIOT) MaH(aaTIapH.
Mancab uctukbosiapu.

Owua man(aaTiapu Ba 0.

HNxrrconnii MOTUBaLMSIHUHT MIAKJUIAHUIIN Ba PUBOKIIAHUIIN XOJIUMIIAPHU
OPTraHU3MHUHT OMOJIOTHMK (aONUSATHHU CaKiIad Typullra KyMakjiallyB4d HWHCOH
AXTUEKIAPHA KOHAMPHINTAa HyHaNTUpaan (OBKATIAHUII, KUHUM-KEYaK, yil-)KOW,
Maumui Oytomiiap Ba X.K.) (2.9-pacm). Ilepconannu parOaTiaHTUPHUIITHUHT
WHHOBAIIMOH yCyJUlapura MyJjkjaa Ba (oiijlaHd TakCHMJAIlJa WIITHUPOK JTHINTa
UYHAITUPWITaH yCyJulap KUpaiu.

MOTI/IBa]_II/IHJ'IaHI Ba paf6aTJ]aHTI/IpI/IIH

UxkTncommnin

JlaBo3uM oxitaaum

Nmtuésnap €xu
TaHJIAII

Typnu xuzmarnap
Y4yH UMTHE3IAP

Kymmmua tynos

Houxtucomuit
MyxodpTiap N MmasMyHUHH Xu3Maraa ycum
. Yy3rapTupuil o
®  IIIaXCHUW VY3apo
XHCCaZlaH KaTbU bazaBuii Tabaum MyHocabaTiIap
Haszap; .
o Kynait mexnat AI0IaTIMIINK
®  [Iaxcui
_ HIapOUTIIApU
xuccara Kapao; Ajoxuga MaKkom
®  CIOHTaH Kozubamopnuk
Hydy3znu mykodot
Pupmanap
Nmonununuxk

2.9-pacm. MoTuBanusJjiam TypJjaapu

XycycaH, xoauMmiap ydyyH — Oy ¢upma WIIUHUHT HaTHKajgapura Kypa
nnumk Mykodot: arap wwmuk doiiga MyalissiH dousra orica, Xoaumiap ITyHra
MOC MHUKJIOpJa OoHycra sra 0ynanu, 10Kopu OYFuH (Ton-MeHexepiap) yuyH — Oy
aKuusiIap y4yH OMIUOH.




3-MAB3Y. Xoaum nepcoHaja UKTHCOAMETH TU3MMH/IA

Uxtucoquétnn wuHcoHnap spataau. Ba OyHu ynap KaHaail KAJUIIUHU
TYIIYHUII [IYHA AaHIJIATaJuKH, VYIAPHUHT Xapakarjapu OJAUHAAH aWTud
OYnaauran napaxarra Kejaaiu, >KaMUsT 3ca Y3UHU Y31 TalIKWII STUIT KOOWIIMATUTA
sra O6ynmaau. Hazapusana xam, amanuéria XxaMm ymoOy MyamMmora >bTHOOPCHU3IIHK
KaiTa  KypuIIHUHT  MyBaQhaKUSTCUZIUTHHH, y3rapuuuiapHUHr  CYCT
CypBaTIapUHU, UCIOXOTIAPHUHT TYJIMKCU3IINTU BA CAMAPACU3IUTUHU U30XJIANIu.
VIMmumpas Mepoc OYnuG KONTaH MKTHMOMIH Ty3yMHH IOKOPHIAH TypHO,
WHCOHJIApCU3, OomnutMKiap Oyipyru OwjlaH  y3rapTHpUIl  MYyMKHHIWATH
TYFPUCUAATH TacaBBYp KyIl »kuxaraad Poccus kamMusaTHAArud y3rapuuiiapra
TYCKUHJIMK KWIMOK/A.

bynna ymymuii HyCHMHIAru caBoJi TYFWIAAW. WUKTHCOAWK Hasapusiap,
UKTUCOIUN TaxJiuil BocuTanapu — Fap0d ukrucoauéTun amanuérura acociaHraH
X0Jiia iu1ad YMKUIraH UKTUCOANN TU3UMHU PUBOXJIAHTHPUII Ba YHUHT MaBXY/]
OYIMIIMHUHT Ha3apuil Mojaeiapu Poccusna keyaéTrad UKTUCOIUN xKapaCHIIapHU
TaXJIMJT KWK Ya9yH spoxyumu (3.1-xaasain).

3.1-xanBan
Teopun ynpasjieHusi 0 poJiM YeJ10BEKa B OPraHU3alnu
Ha3zapusHuHr Hazapus Tamkunor Kyrunaérran
HOMJIAHUIIHN KOouJ1ajiapu paxOapuHUHT HaTHXKajap
Bazudanapu
Knaccuxk AxkcapusT Pax0apuunr acocuii | Xogummuap y3
Haszapusiap XOIUMJIAp MEXHATH | Bazudacu: Ky MEXHATUHU
KOHUKHUIIHUA OCTHUArMJIApHU TETUIUTA U XaKU
KEeITUpUO KaTbUW Ha30par 3Ba3Wra Ba arap
yuKapmaiau, oy KWINIII Ba Ky3aTHIIl; | pax0ap ajoJiatiu
ynapra xoc 6ynran | BasudanapHu eHrui | Oyica,
XYCYCHSIT. y3namTupuiIagnurad | Oaxapuiiapu
Xoaumiiap HUMa , OJIIUH Ba MYMKHH. Arap
KWIAETTaHIINT Y TaKpOpJIaHyBYH Bazudanap erapiu
yJap yuyH OyHU omnepanusiapra napaxana
KuJjia TypuO ymap axpaTuu, COAMAIAIITUPUIITAH
KaHya MyJ uuiad | MeXHaTHUHT oMl | 6y7ica Ba XoaumIap
TOIUILINMAAH Kypa TapTUOOTIApUHU KaTbUU Ha30par

KaM axamMusTra ora.
Wxon,

AILIa0 YUKUII Ba
yJIApHU aMaueTra

KHWJIUIICA, yiap
uirad

MYCTaKWJITHUK, YKOPUH ATHUIII YUKAPUILTHUHT
Tamadoyc €xu Oenruiianral
V3UHHU y3U Ha30par HOpMaJilapura amall
KWINIIHUA Tajla0 KUJIALILTAPU
KUJIyBYM WIIHU MYMKHWH

OakapuIITHU
MCTOBYM EKU OyHTa




Koaup OynraH
XOIUMIIap Kyaa
KaM

HNucon
MyHoOca0aTiIap
U Ha3apusIapu

Xoaumiiap
doiinanm,
aXaMUsITIIH,
WHTETpalysUIaTad
, UHIUBUITIAP
cudaTtuaa YbTUpod
ATWIraH Oyiuira
MHTWIAIU. YOy
AXTUEKIIAD
WHCOHJIAPHU

Pax6apuuHr
acocuii Bazudacu —
Xap Oup xoaum
y3uHu Qoiiganu Ba
KEepaKJIH 1e0 XHc
KWIAIITAHA
TabMUHJIAIIIaH
udopat. Y ¥3 kyn
OCTUJaTUJIapHU Y3
pexanapuiaH

Kyn  ocruparunap
OunaH axbopoT
aJIMaIlHII Ba
yJIApHUHT
MyTaaccuo
KapopJapaa
UIITHPOK ATHUIIH

pax0apra yJapHUHT
¥3ap0  XaMKOPJIHTH
Oyiimya Ba  ¥3

MEXHAT KWIHIITa xabapop KWK, | aXaMUSTUHU XHUC
yHAaIaa nyJajaaH YIIAPHUHT Takiaug | KUJIMUINra oynran
Kypa MyXUMPOK TUIAETTaH acocuim
pexanap Oyiinua AXTUEKITAPUHU
IBTUPO3TAPUHU KOHJIUPUIIT
TUHTJIAIIM, yJapra | UMMKOHUHU Oepaju.
MAabJIYM Japaxana | IOXTUEKIAPUHUHT
MYCTaKUJUIMK Ba KOHIUPUJTUIITN
MyTaaccuO ornepa- | yIapHUHT  PYXUHU
LHATTAPHUHT KyTapaay Ba paCMUI
OakapUJIHIIN XOKUMHUSITIapra
YCTUIAH IaXCUi KapaMma-KapIIuinK
Ha30paT KWIHII XUCCHUHH
UMKOHUSITUHH KamMauTupagu, s’bHU
OepuIiy J103UM OyiicyHyBYHIIap
yinap OuiaH 4HH
IUaH  MYJOKOT
KHJIaInJI1ap
Nucon AKkcapusT Pax6apuunr V3 Ky ocTraruiap
pecypciiapu XOIMMJIAp MEXHATH | ACOCHM MYCTaKWJUIUTU  Ba
Has3apusiapu KOHUKUIIHA Bazudagapyu: MHCOH | Y3UHU Yy3U HazopaT
KEeITUpUO pecypciapuian KWJIHIIH
yuKapaau. Yiap caMapajrpokK TabCUPUHUHT
y3mapu TyuryHrad, | ¢oijanaHuil, yHJa | KeHralumm uioiad
ylaapHu Xap OMp WHCOH V3 | YUKAPHII
Oenrwiamniga KOOWINSATHHHI camapaJopJIMTUHUH
UIITHUPOK TraH UMKOH Kagap | T OeBocHTa
MaKCaJIJITapHUHT HAMOWHIIl ATAJUTaH | OLIMIINTa o6
amaira MYXUTHU sipaTull, | Kenaad. MexHaTaaH
OLIMPUJIMIINTA V3 V3 KYJl | KOHUKHIII XOCHUIT
XUCCAaCUHU ocTUaaruiapaa KWIAII  JapaXkacu
KYIIUIITa MYCTaKWUIUK  Ba | Xam OPTHIIIH




WHTUJINILIA]IN. V3UHM Y3U Haz0paT | MyMKHH, YyHKU
AKcapusT KWIMIIIHA ~ JIOUMUH | OYCcyHyBUMiIap  ¥3
XOIUMIIAP paBuIIa WHCOH
MYCTaKWILIHUK, KEHTaTUpraH pecypciapuian
VKO, X0J11a MYXUM | TYJTUKPOK
KaBOOTapIINK, MyaMMoJIapHu  Xau | hoiganananu
uepapxus Oyiinya | 3THIIIA TYJIUK

X03Up/a srayiad KAaTHAIINIITA

Typrasia Kypa KyMaKJIaluII

FOKOPHPOK KOoiaa

V3UHHU Y31 Ha30paT

KWINILTa KOJUP

bunumnapra acocinanran wuKTHCOIMETHA KacOuil (aonusATHU amaira
OIIMPUII YUYH 3apyp OYnraH OWUUII KYHUKMaTapH ajJoXuja axaMuaT KacO sTaju.
Nucon Hadakar ¥3 MexHaTwaaH, Oankud OOIlKa KynmuHYa y Y4yH SIHTU OYJraH,
Kacouit gaonusaT Ounan OOFIHK (Tabuuii, axO00pOT, MOJIIUNH-TEXHUK, MOJIUSBUN Ba
0.) pecypciapaad xaMm camapaid (poigaTaHUuIIHA YPraHUIIN JTO3KM.

Jlekun, aifHaH ym0y XoJIaT IIyHTa OJWO KeIJAUKH, WHIWBHUI XaTTH-
XapaKaTUHU EPUTHUIL OTIEPAIMOHAIUTMKHY Ba (hopMa3aysiialigard KyJIaiInKHA
nykorau. Mkrucomuit xaér cyObekTH cudaTthaa MHCOH XaKHWJaru TacaBBYpJap
PUBOXJIAHUIIIMHUHT y30K jKapa¢Hu HATH)KacHa KaTop TyIIyHUYajaap Mmaimao Oyiau:
WHITYU Ky9m», «MEXHAT pecypciapm», «MEXHAT CaTOXUATH», «HHCOH OMUIIH,

«MHCOH KanuTanu» (3.1-pacm).

Nuryu Ky4yu — ”HCOHHUHT
MEXHAT KWJINII Y4yH
’)KMCMOHMI, MabHaBUM,
WHTEJJIEKTYall
KOOWJIHSITIIapU
WUFUHINCHU

MHCOH — MeXHAT KWITHII
KOOMIHSTIIapu MaHOau

NHcon oMuiin: MHCOHIIAp
— UIIad YMKapUI Ba
KaAMUST
PUBOXKJIAHULLIMHUHT
acocui
XapakaTJIaHTUPYBYU Ky4ud

HNucon pecypcnapu —
UIIad YUKaApUII
pecypCIapuHUHT OUp

Typu

Mexnat pecypciapu —
WHCOH peCypClIapyuHU
ndomanant makiu

NxkTucoauit haon axonu
(VIT9M Ky4du)

NxkTucoauit dhaon
OynmMaras axosu

MexHaT caJIOXUATH —
cudar xxuxaraan
VJIYaHTaH MEXHAT

pecypciapu

HMHcoH xanuTaim —
WHBECTHUIIUSIIAD KUPUTHII
HATWKACHUJIa OJIMHIaH
ounmumIIap, KYHUKMaap
Ba XyCYyCHSITIap
WUFUHIUCH

NHtemnexkTyan kanuran




3.1-pacm. Mium Ky4u Ba y OMj1aH OOFIMK TyLIyHYAJIap

Poccust ukTuconuii amabuérnapuja MexXHAT JeraHjia MHCOHHUHT MakOyi
daonusATH, UIIUM Ky4Yd JeraHja 5ca MOAAWN Ba MabHaBUU HEbMATJIAPHHU HUIILIA0
YUKapuIl y4yH (QoWganaHuIaguraH MeXHAT KWJIUII KOOWIMATH TYIIyHUIIAIH.
«MexHar pecypcinapu» aramMacu WiIMUA Myomanana 1992 iimnga akaneMuk
C.I'.CTpyMUTUHHUHT MakoJjanxapuiaaH Oupwuma maigo Oynubd, xap Oup MexHatra
JaékaTiu PyKapoOHMHT MEXHAT KWJIMII XyKyKd OMiIaH Oup KaTopAa MEXHAT KHJIUII
MaXOypuaATH XaM KOHYHUWJIMK OWJIaH MyCTaXKamJIaHTaH MamilakaT WHCOH
pecypciapyuHi MapKasjalraH Tap3fa OolKapuil mapouTuaa GouganaHuiay.
[yauHr yyyH MexHarra Ja€KaTiu axoidu (MEeXHaT pecypciapH)HUHT KAaTbUU
CTaTUCTUK XUCOOM WKTUCOAMETHU MapKasjallraH Tap3da peKaJallTHPHUII
YHCYpJIapuJiaH Oupu OYIIIu.

FapOGna dom »sTmiran kacaba yromMagapyuHUHT (PaoiausiTu OwiiaH OOFIIUK
Makosajapja XaM XyMaH pPEeCcOypKec - «MEXHAT pecypcilapu» aTaMmacHu Te3-Te3
yupaiinu. Pyc tunmura y “mHcoH pecypcnapu”, ne0 Tapkuma KuiuHras. Poccus
anabuéruna (akaTtruHa Mamiakar, TapMOK, XyJIya Hazapia TYTWITaH XoJuiapia
MEXHAT pecypciiapu Xakuja Cy3 IOpUTHII oAaT Tycura Kuprad. bonuianruu
MEXHAT jKaMoacu — TalIKWIOT, KOPXOHAa, HILIad 4YMKapull Japa)kacujaa sca
«XOIMMIIAP», «MEXHATKaIUIapy», «KOpXOHada OaHa Oynranmap», «MexHaT
Kamoacu ab30yapu» Kabu atamanap Kymutanuwiaan. Fap6 ukrucomumnapn «MexHar
pecypcnapm» («XyMaH pecOoypKec») aTaMacHHU HUIIUTA0 YUKAPHUII Ba KOPXOHAHUHT
XY)Kanuk (aosMATH Napaxacuaa Kymamaau. KaMusaT Ba Xajakapo TalIKWIOTIap
pekanapura HucOaTaH KYTIPOK «MHCOH PECYpClIapiy» aTaMacH MOC KEeTau.

IOxopuna xentupwiran tabpudiaap WyHH KypcaTud TypuOIUKH, KYpHO
YUKWITaH TyllyHuYajnap Oup-Ovpura aiHaH yXmam 3Mac, JEKHH yinapjaa Oup
YMYMHI XYCYyCHST MAaBXyAd — YyJap MeXHAaT KWIUII KOOWIMATH HaMOEH
OYJIMINIMHUHT TAKJIapuHu y3una udoja 3Taau. MexHaT — Oy KYJIaHWJaéTraH
KOOWJIMSAT, ’bHU MAKOYJ (haoJIusT.

3.2-xkafBanga IOKOpHIa KYypuO YWKWIATaH Oapya TymIyHUYajap yJapHUHT
naiifo OYnumu Ba (aon dolganaHummra MyBOQUK CaTHOMaBUN H3YUIUIMKIA
KEeNTUpWIrad. Yimly cagHOMa >KaMUSAT TOMOHWJAH MHCOHHUHI HMKTUCOAMETIATU
opTUO OOpYBYM POJUHUHT aCTa-CeKUH AaHrad eTWUIUINM Ba YHU YPraHuiira
HUCOATaH sUINMM EHAAINTYBHUHT KydaWTaHJIWTUHUA akc JTruprad. [laiimo Oymwmin
BakTHAa y €ku Oy TyIIyHYa aHWK OENruiaHTaH MabHora sra Oynamu. bupok,
KEMMHYAIUK Yy TAapaKKUETHUHI AaCOCUM XApaKaTJaHyBYM Kyyura Ba acOCUU
XapakaTJIaHyBUM IIaXCUTa aWjlaHTaH WHCOH XaKHWJard 3aMOHAaBHM OumumIiap
HYKTaW Ha3zapujaH TalkuH HJTwiagu. Jlekun, arap Fapbma Tagbupkopiuk
dancadacuga UHCOHra, YHUHT OWUJIMMIIapH, MEXHAT MOTHBAIMSICU Ba MaJlaKacura
TOMOH OYpHWJIMII amaira omupuirad 0yica, Poccust amanuéruaa nepcoHan ouiian
MIJIAIa MYXUM y3rapuuuiap Ky3aTWiIMasnTA. AWHU TalTaa CaJOXHUSTHUHT
YEKCU3JIUTH, PHUBOXIIAHUII 4YerapajlapuyHud MPOTrHO3 KWUIuMO OyiMaciuk, yrta



MypaKKkaOJIMK Ba alOXHa IMaXCHUHT XaM, TYPYXHHMHT XaM XaTTH-XapaKaTWUHU
MOJACIIAIITHPUO OYaMaciauru cudaT KUXATAaH SHTYU EHOaIlyBlapra YTHIIHU
tajnad Kwiaau. AHa IMyHaald EHaanryBiIapIan nepconanra nucoaran «Ilepconam —
TAITKWJIOTHUHT aCOCHH OOWMJIUTHY KOHIICTIUSACHTA aCOCIAHTaH MKTUMOHH-PYXUN
¢HIaIyB MHCOHHUHT WIUIA0 YUKAPHUIIAATA POJIMTA PHT MOC KelaJHuraH ¢HIaIryB
xucoonanaau (3.3-xanBan).

3.2-xanBan

Nxrucoanii Xaét cyobekTH cudarnaa HHCOH XaKUIATH TACABBYPHUHT
PHUBOKJIAHUIIN

Touda Poccust dhanuna Hucon xakuma [Taitmo 6ynum
daon KyTui1aéTran OMUJLJIApH
doitnananuIaHUII TacaBBYp
JTaBpU
Nurym xyun XUX acp - Nucon MexHat | Mmmad  yukapuin
XO3UPTH BaKT KWINAII JKapaéHua | MaxCuidi OMUJIUHU
YHYMJIU Oenrunani Ba
b ol nanaHuIUIIN xucoora OJIUIII
MYMKHUH OynraH | 3apyparu
KOOMIMATIAp Ba
Xycycusitiap
MaHOau cudarua
MexHat XX acpuaunr 20- Hncon tamku | UKTucoanéTHu
pecypcnapu Huapu — OOIIKAPYBHUHT MapKazJaiiral
XO3UPI'H BaKT MacCuB  OOBEKTH, | Tap3/aa OOLIKAPHUII
pexanu-xuco0 miapouTuAa MIIYU
Oupnuru cupatuaa | KyddHU  TaKpop
CTUIITHPHIIT
KapacHu
KYpPCaTKUWIAPUHH
ya4am 3apypartu
MexHar XX acpuunr 70- NHucon V3unuHr | Haxcuii OMUJI
CAJIOXUSITH 80-iinmmapu — MEXHAT coxacujard | Omian OOFIINK
XO3UPTH BaKT IXTUEKIIAPU Ba | UMKOHUSITIIAPHU
MaH(paarnapu baoamTUpUIIL
Owan Ba yJapJiaH
TaBCU(IIaHYBYU camapanu
cyObekT cudatuaa | doiimanaHuii
3apypaTtu
HNHcoH omunn 1980-#mnnap NHcoH — mxTumontii | bxrumounii-
oxupu - 1990- umiao cuécuit
Humtap 6omm — YUKAPUIITHIHT apouTIap,
XO3UPIU BaKT acocum [Iaxcuil OMIJIIaH




XapaKaTIAHTUPYBYM | SPULINIAIUTAH
Ky4H, YHUHT | cCaMapaHu
caMapaJIopJIMTUHU | OUIUPHUIIL 3apypaTH
OILIUPUII BOCUTACU

Nucon kanutanu | 1990-iumnap NHucon —  9Hr | IHCOHHUHT

001 — X03uprU camapayu WHCTPMEHTAI
BAaKT KyuiaMaiap KaJpUsTIapy Ba
00BEKTH Ba yJapHU | HHCOH
KeMMHYAIMK aMalira | MKTUCOANETHTA
OTIIAPHIIT KUPUTUJITAH UH-
Makcaauaa BECTUIMSUTAPHUHT
omMIap Ba | yHYMJIU
KYHUKMaap XYCYCUSITUHU TaH
HUFUHAMCHUTA OJIUIIT
AWJIAHTUPYBYU
CyOBEKT
3.3-xanBan

Bu3HecHMHT yeummnra HUMa xaJakut Oepaau? Tom-MeHeqKepJap ypracuaa

VTKa3WJIraH cypokJjap

Te3-Te3 Tinra oOJIMHUIIHA
Oyiinya ypuH

Poccusina

AKlllna

1-ypun Manakanu nepcoHaIHUHT | Manakanu nepcoOHaTHUHT
eTummMacuru — 64% eTummMaciuru — 46%
2-YpuH FOkopu xapaxxatmap — Komnanusa maxcynotu
56% HapXJIAPUHUHT Macaluim
TeHaeHuscu — 34%
3-YpuH IIepconannuHr erapimua | bo3opaa aHua xxumpanit

MOTHUBaUAJIaHMAaCIUI'u —

44%

pakobOatuunap — 33%

Maun06a: DxoHomuka u xku3Hb. 2003. Ne 29. C. 2.

JlexuH TAIKWIOTIIap TOMOHHKAAH THWJII'a OJIMHAAWIaH MaJlaKaJInd XOJHMJIap

TaK4UWJIJIMTU

MyaMMOCH,

omarga, wuILIad

YUKAPpUITHHUHT

caMapaCHu3JINIu,

paxOapIapHUHT XO03UPTH Ba OYIakaK XOAUMIIAP CATIOXUSATHHU PUBOXIAHTUPHUIITA
WHBECTHSIAp KAPUTHILTA KOAUP IMACIUTH Tydaiau ro3ara kenaau (3.4-xaasan).

3.4-xanBan

Poccusi kopxoHaiapujaa MajlaKaJaud KaJapjiap TAKYMJIMTHHUHT aCOCH i
cababaapu (pecnionaeHntaap ¢gousn xucoouaa)

JKaBoOnap BapuaHTIapu

Onuii Ba ypTa maxcyc
MabJIyMOTJIH

KBanudurnmpoBanubie
paboune




MyTaxaccuciap
1. Tapnaum TU3UMHIA 28,4 63,9
eTapJinya TaiuépaaMaciuk
2. N xaku MHKIOpHIaH 63,8 61,2
KOHHUKMAaCJIHK
3. Orup MEXHAT 25,5 18,7
IapoUTIapH, KU3UKAPCH3
WL
4, PakoOaruu 36,2 39,2
KOpXOHaJIap/a aH4a
IOKOPH MIIT XaKU
5. KopxoHaja Kajapjap — 1,2
TanépJail TU3UMU
MaBXKy] 9Mac

Maunb6a: I'moOanmu3anusi U1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh: CTpaTeruu ycrexa.
M.: Accounanusa menemxkepon, 2003. C. 208

Ny kyuura pecypcra kabu €HIAIIUIT WOUIA0 YMKAPUII HXTUEKIAPU
OWwiaH  CONMINTUPWITaHJa  Majakajid  Xoaumjap  aiipuMm  Toudanapu
(OomkapyBumMnap,  MINYWIAp)  MaHOanmapyu  YEKJIAHTAHJIUTUHUHT  aHriao
CTWITAHJIUTUHA aHTiaTagu, Oy XOJ YHUHT 3HT MYXUM Ba TaKuui Toudanapura
STAJIMK KWJIUII y4yH pakoOaT Kypamwmra oiaud kenaau. XyKaauK FOPUTHUIITHUHT
0030p TU3UMHU Te€3 Y3rapyBuaH HUILIA0 YUKAPHUII IXTUEKITApU OUIaH XOAUMIIAPHU
KacOra TaW€pialllHUHT YMYMHH JapakCh Ba XYCYyCHSITU Ypracuaaru (papkHU
omupaau. VUnMui-TexHUK HIUIaHManap (GUpMaJapHUHT XOJUMJIAPHHU YKUTHII,
kacOra Tai€pnail, MajJakaCUHM MyHTa3aM OIIMpHUIN Ba KaWTa Taiépnaii
XapaxaTJapyuHU OIIUPUIIHUA anald Kwiaau. “VHCcoH pecypcnapu” KOHIEHIUACH
nepcoHangaH Qoinananumra HucOaTaH SHIM EHJAIIYBIAPHU acocialll y4YyH
UKTHCOIUN JalWIIapHU KeATUpHO, MEXHAT pecypciaapvHH Y3IallTHPHUIIAA
KanuTan KyWuaManap 3apypiuruHA TabKAANai M. EnmoBur opTuKya UITdm Kydw,
NacT Majakajiu Xoaumiiap €KW TerMUUIM UKTUCOAMM KOHBIOHKTypara sra 0o3opra
MypoO’KaaT 3TraH Xojuiapja, ymly KOHIenius OollKa TOMOHra Oypwiaau Ba
KaJipJiap WIIW, MEXHATHU MHTCHCU(UKAIMSUTAIIIHUHAT SHT apXauK MaKJIapyu Ouiian
YUFyHJIAIIaIH.

Kymnab xopropanusiiapHuHT aMalnuii Taxkpubara sra OYJraH SHT MaJaKaiu
UITYA KYYMHUHT OPTUAH KYBHIIH YIAPHUHT XYCyCH MyaMMOJIApUHU XaJl 3TaJH,
JIEKUH MeXHAT 0030puJar yMyMHM HOMYTAHOCHUOJHMKHU KydaWTupagu. Yoy
X0JIaT I0OKOpHU CU(DATIN UITUX Ky9d YUYH pakoOaT Kypamu/a ¥3 akCUHUA TOTIaIH.

Kenrycuna mXTUMOUM-UKTUCOIUN PUBOXKIAHUITHUHT FOKOPU Ba OapKapop
Cypbatiiapura JpUILIUII UKTUCOAUETra SIHTM MeXHaTra JaékaTiau Kyd, OUpUHYHU
ranaa &I MyTaXacCHCIAPHUHT KUPHTUINIINHA Tadab KWIagd. Y3 KOMIaHHACHHM
CTpaTerMK pPHUBOXJIAHTUPHUIN XaKHJa KaWFypraH Xojja MepcoHan Oyiinya
MEHeXxepyiap Ba paxOapiap IIyHUM  TYUIYHAOUKH:  XO3UP  MKTUIOPIU
OouTupyBUMIIapra HUcOaTaH KaTrTa MabiariaapHu capdiald, yaap Oup Heda HuigaH
CYHI COJIMK, HWXOJKOp, (aoj, MMMXKO0aTiu Ba WIFOp OWIMMIApHU drajlaral




MyTaxaccuciapra ara oynanm. Anbarra, Kajapiap CTpaTEerusiCUHU
HaKJJIaHTUpUINTa HUcOaTtaH OyHjal €HjailyB, ojaTia, aHdya WHpUK Ba Oapkapop
Tamkuiotiaapra xocaup. Fapd komnanusiapu yuayH €1 MyTaxacCUCIapHHU kajb
KWINII peall uKTucoaui doiaa kentupaaud. VHKupo3ui XoJaTiapjaH 33WIraH
POCCUSHMHT aKcapuAT TAlIKWIOTJIApU Y3 MEPCOHATMHUHI MaxopaTd Ba WXKOJUU
CAJIOXUSTUHU PUBOXKJIAHTHPHUINTA €Tapiuda Maljar cap(iaMacIuKHUHT caaOuit
OKHOaTIapuHU aHr1ad eTMaau.

NHCOH  pecypCHHUHI  KaJp-KMMMaThd Ba yHH Xap TOMOHJIaMa
PUBOXJIAHTUPHUII 3apypJIMTH HyKTau HazapuaaH TyO Oypwimm 1970-imnnapna,
WHCOHHUHT WXXOJUUA CAJIOXUSITUHU PUBOKJIAHTUPUIII MYMKHUHIIUTU TYFPUCHIATH
bukp maiimo Oynaranma 03 Oepau. Ym0y JaBpja  HMKTUCOAUETHHHT
XapakaTIapTUPYBUM Kywiapu KaiiTa OaxollaHId — WHCOH OMWJIM JacTiIa0OKu
Vpunra uukau, uncon kanumanu (UK) nHazapuscu naitno 6ynnu. Maskyp Hazapus
JIOMpachia MHCOH KalMTAIMHUHT KyHUIard XyCyCUsITIapu aKpaTUIaiu.

* UK ukTHCcOauii YCUITHUHAT aCOCUM MapTH XUCOOJIaHa I,

* UKHM IIakIaHTUPHUII WHCOHHUHT V3HWJaH Ba OYTYH JKaMHSTIAH KaTTa
XapakaTJIapHU Tajlad KUJIaJIu;

UK kyHuKManap, KOOWIMSTIap KYpUHMINKIA MyallstH  3axupa
XUCOOJIaHa/IN, STHHU KaMFapUIIAIITa KOJIUD;

* UKra KUpUTWIraH WHBECTULIMSJIAD YHUHI Sracura KeJIrycujia HOKOpH
JlapoOMa/Jl OJIMIIIHA TaAbMUHJIANIN

* UKra kyininMa kaTTa XaxMJIard, y30K BaKTJIM Ba UHTETPAJl XyCyCHsITra sra
OyJIraH UKTUCOAMM Ba MKTUMOUN camapa Oepajiu;

* UK1a vHBECTUIIMA JaBpU KUCMOHUN KAaNUTAJIJIATATA KaparaHja aH4a y30K
JTABOM DTa/IM. MHCOH TahJIMM OJIUIIH YUyH KyirimManap 12-20 HuummK HHBECTUIINS
JlaBpura 3ra, alHu MaWTaa >KUCMOHUHN KanuTanaa Oy gaBp 1-5 MuiHM Tamikui
KWJIa .

bunumnapra acocnanran uKTHcCOAUETAA OapKapop MKTUCOIWN, MKTUMOUM,
MaJaHu¥ Ba TaOMMI PUBOXKIIAHUII YUyH 3apyp OViraH 10OKCak WHCOH KalHUTaJIWHU
XOCHJI KHWJIMII ¥Ta MyXUM XHucoOiaHaau. MHTemIeKTyan KalmuTal XOKUMHST, 00py
Ba TapaKKUETTa AATYBYM WY OYIMO, KOMIIAHMSHUHT PaKoOaT >KMXAT/IaH acOCHUM
YCTYHJIUTHTA ailJlaHnO 00pMOK/IA.

XO03Upru MIAPOUTAA MEXHAT PECYPCHHUHI MEXHATra Ja€KaTiu axOJWHUHT
Ooup Kucmu cudartua TAIKUH STUIUINN YHU MEXHAT KWJIUII KOOWITUSTIAPUHUHT
nuruHancu cudaruna dakat Oup ToMoHIaMa TaBcudiaian. Ymoly TylryHUaHUHT
Ma3MyHHU aH4Ya Mypakkal, yHIa UHIUBUIHUHT MEXHAT (HaoNHsITUTa KOAUPIUTUHA
oenrmnad OepyBUM Ba YHU MIAKIUIAHTUPHUIIHUHT aKpajiMac YHCYpPU XucOOJaHTaH
O0azaBuil yHcypsap (akTuBiap €ku (OHITIApP) HMINTHUPOK JTAIU: CAJIOMATIIUK,
MabJIyMOT, YMyMUH MaJaHUAT Ba MKTUMOMH TapKuOUil Kucm (3.2-pacm).



3aMOHaBUI MHJIMBU] WKTUMOMM MyXHUTHAA SIAiaAM, TABJIUM OJIMII, HIILIA0
YUKapuIl, Taxpubara osra OYIuII, MeXHAT KWIUII  KOOWJIUSTIApUHU
TaKOMWUTAIITUPUIN KapaéHuaa OOIIKa MHAWBHUAJAD OWIaH MyJoKatiaa Oyiasu,
XaMKOPJIMK KUJIaM Ba aliMallyB/ia UIITUPOK ITAJIH.

NHCOH TOMOHWAAH Y3MHUHT MeXHAT (AONUATHHU IOPUTHUIN yMYMHUH
KOOWIMSATIAPUHUHT  KYJUIAaHWINM ~ WHAUBUA ~ KaHYaJIMK  CY3aMOJUIMTHTa,
XYIIMyOMaJIAJIUTUTa, KAYUK TypyxJa HWIIail OJWIINATa, MEXHAT HaTHUXacH, V3
XapakaTJIApUHUHT WKTHCOIWHN, W)KTUMOUW OKHOATIapW YYyH >KABOOTApIMKHU
KaH4anuk xuc stummra Oornuk. MHcon pecypccu AKI, @pannwms, ['epmanus,
Anrmus, Ouansaaws, Curramyp kabu wmammakatiapaa /0 dousman kynra;
Ucnanus, Asctpanusa, Snonus, Kanama Ba Yexusnga xynu Oumnan 50 ¢owusra
dovinananmnaan. [lact kypcatkuuau rypyxra (25% arpoduma) Poccws,
Monronus, Ykpauna, XXP, [Tonsiia, Mekcruka KI/IpaI[I/IB.

XOAUMHUHT MEXHAT pecypcu — Oy HMKKHTa TapKuOMil KHCMAaH uboap
MyBa3zaHATJAlITaH THU3UM. XO3UPIH XYyKalukaa Tanad »>TWIaauraH MeXHat
baoNUIATHHY  IOPUTHIL YMYMHH KOOWIMSTIapu Ba yHIOy KOOWIMSTIApHU
MIAKJUTAHTUPYBYHM, WHIWBUJI TOMOHUJAH Y3UHUHT MEXHAT (PAOJUSTUHU FOPUTHIIL
KOOMIHMSATIIADUHUHT  PUBOXIAHWIIMHA TabMUHJIANTAH XOJAa TYIUTAHAIUTaH
0a3aBuii yHCYpIap.

Wxonuit sxapaéH ((aosiuar) TakIug KWIMII YYyH YXIIAIUIMKKa 3ra 3Mac,
SHTM MOJJWN Ba MabHAaBUM KaApUATIAPHU SPATHII MIAKIMAA HOCTaHAApT,
opurnHan Hatwkanapuu Oepagu. BCK (MyBazanatnamran Kypcatkuuiap
Tuzumu; [ Hopron Ba P.KamrtaH TOMOHMIAH WINUIA0 YMKWITaH) THU3UMU
MyamupIapuUHUHT  TabKuuianmapuyda:  «bu3HeC  IOpUTHUIIHUHT  XO3UPTU
mapoutuaa KuiiMaTHUHT 70 QOM3MHU HOMOAIMU akTUBIAp spaTaaw». Vbxkoauit
WHCOHJIAp KOPIIOPaTUB MYAaMMOJIAPHM XaJI 3THINra, TAIIKWIOT 3XTHUEKIAPUHU
KOHJIMPUWILITa BAa YHUHT MMKOHHUSTIAPUHU KEHTAWTHPHINTa KyMaKJIallyBUd
TakIu(iapHu KUpuTagu. bupok wxonuii (aonusaT y3 y3ugaH SKyHUH HaTHXKa
aMac, OaNKu y3IyKcu3 skapaéH xucoomananu (3.3-pacm).

Myammonapuu/

HMKOHUWATIAPHU TaH OJIMII

baxomam Ax060poTHH
Ba 17026370011
OaxkapuIn
AHrnab Nuxyb6armon
ETHUIIT JaBp

SCm.: Buickpebenyesa E. AcceccMeHT-LIEHTp: Ha CKOJIBKO OAIIOB «TSHET» Ball epcoHan? // AABBB.YXp.py.
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3.3-pacMm. N:xoauii :kapaén 60cKnUIapu

WuTemnektyan pecypc akimi (MHTEIUIEKTyall) MEXHAT XOJUMIIAPUHHHT
COHMHU dMac, OaJIKH.

* YIAPHUHT KacOWH-TIaxXCUi XyCyCHSTIIApUHHU, MacallaH, Tamab0yCKOpIUru
Ba (paoJTUTH, MKOIUN KOOMIHATIAPH, €TAKYUIIUTH Ba 0.,

* yJap srajjlaraH Ha3apuil Ba amManuid Owinumiiap, KYHUKMajdapHU Kampad
OJIaJIN.

[Ilaxc HMHCOHHUHI ¥y3uUra XOoC KOOMJIUSATIApU Ba y TOMOHMJIAH
Oakapunamural WKTEMoMH (yHKOusutap (poiuiap) OMpIMTHAa SXJUT HHCOHHH
aHrjgaTaad, SpHU Oy YHMHI XaéT (aonusatu xapa€Hujga (aojusT Ba MYJIOKOT
OpKaJi amalira OUIMpUJIaJUraH MKTUMOHMM-MaJaHUi XycycusTiapra sra Oyirax
Xap KaHAai HopMaa MHCOH. Xa€T (aoNMATUHUHT TYpJIH IIapouTiapuaa 0apkapop
(daonuAT KypcaTyBuM Ba XYCYCHSITIIAPHUHI Y3Ura XOC YUFYHJIUIHWra sra Oyiras
WHCOH WHAMBUIM Iaxc XxucoOmananu. MHnumBHayamwimk Xxap Oup maxcra Xxoc,
JEKUH YHH HaMOEH STHUILHUHT Typiu Japaxacu (OpAUHApPJIMK, UCTEBAOJIHIINK,
UKTUIOP Ba X.K.) QAOJMATHUHT MYyaisiH COXacHuaa MIaXCHUHT KyJTaMUHU OeNrmiad
oepau.

[IlaxcHu VpraHUIIHUHT aMalldii MabHOCH HWKKUTA acocui (yHKIMSIIAH
udopar:

*OM3 aJoxuJa HWHCOH XaKyJa OJITaH MabIyMOTJIap ¥3apo KaHJail
OOFJIMKJIUTMHU U30XJIalll;

* yi10y MHCOHHUHT MyailsiH Ba3usATAAru XaTTu-XapakaTUHU MPOTHO3 KUJIMILL.

Ymly ¢yHkmusimap 1y OwiaH IIApTIaHTaHKM, I[IAXCHUHT MeXHar
(daonuATHAATH XaTTH-XapAKATUHU M30XJIall YUYH XOAMMIIAP yJap acocHla Y3WHU
MyailsiH Tap3fa TyTUIIW caballapuHU, SbHU XOAMMIIAp Waxc cudartuia yiapra
TabCUP KYypcaTUIl Makcaaujia Kymiad HUMKOHUSATIAPHM STOHA peall XapakaTra
aliTaHTHPHIN y4yH (oiianaHagurad Me30HJIapHU aHHKIAN Jio3uMm (3.4-pacwm).
Ymby Makcanga MIAXCHUHT TapKUOWM TYy3WJIMIIMHU, S’BHU HWHCOHJAP TYpJd
XOJIaTiiapa Ba TYpJW BaKTAAa HAMOMMIN ATaJWraH y3rapmac XyCyCUATIIApHU
OWIHII 3apyp.

Crpareruk Bazudanap

[MTaxc [ITaxcHUHT aHMKJIAHTaH Ba [Taxc
XYCYCHSTIIApU 0axoJlaHTaH XyCYCHATIapH XyCyCHSITIIapUTa
Ty3aTHIILIAp
KUPUTHUII F03aCHJIaH
TaBCUSIIIAp
[Taxc Pyxui tamxuc Pyxui tamxuc
[ITaxcHu [MTaxcHUHT
OaxoJarn KEJITyCU
ycyiuiapu XyCyCUATIAPUHU
MPOTHO3 KUJIUIII
ycysuiapu




Meronomorus Pyxuu tyzatumnap

KUPUTHIIL

[ITaxcra Tabcup 3THII yCYyJUIapU

[ITaxcra pyxuit TabCUp STUI

3.4-pacMm. TamkuwioT BazupajiapuHu 6akapuil YYyH HIAXCHU PyXHii

OOIIKApHII KapaéHu

[ITaxcHuHT Oenruiaapu Typiau OMUJUIap TAbCUPHU OCTHU/IA MIAKIUIAHAIH, JICKUH
OyHaa Xxap KaHaail maxc 3.6-kaaBaiga KeNTUPWITaH MyasiH XyCcycHusiTiap Ouinan

TaBcUdIIaHAIH.
3.6-xanBan
IIaxXCHMHI acoCHil XyCYCHATIAPU
[ITaxcHUHT [ITaxc XyCyCUATHHUHT Y3UIa XOC XKUXATJIApU
XYCYCHSTIIApU
YMymuii NHTtemnekT mapaxkacw, yMyMHui IyHEKapaml Ba dPYIUALIMSA,
XyCyCcHsTIap aKJl Ba 3UUPAKIMK, JMKKAaT Ba YIOMKOKIWK, HIIra
JTAEKATIIMIIMK, Ky3aTyBaHJIMK, XyIIMyPOMAJIAJIMK Ba X.K.
Y3ura xoc DaoNMATHUHT y €KU Oy Typura JIa€KaTIHIUK
XyCyCHUSTIAp
DaouAT yuyH QaoNMATHUHT MyalissH Typura HucOaraH Ouaumiiap,
Tal€prapimk MaJjlaka, KYHUKMasap, ogariaap WMFMHANCH
Vyranupuiramiuk | IHCOHHMHT MyHoOcabaTiapu Ba (aoJUIMTHHM Oeruiab

OepyBun  Oapkapop, OoFiuK  OViamaraH

MOTHUBJIAP

BasusTIIapra

XycCycusT Tap3u

NHCOHHUHT XaTTH-XapakaTuHU Oenrunad OepyBUM pyXuid
Xycycusitaap/a udoananyBund YHUHT OapKapop X0JaTh

buosnoruk NHCOHHUMHT XaTTH-XapakaTura TabCUP KypcaTyBUM YHUHT
HIapTJIAHTaH pyxui XYyCYCHSTIIApH ounan OenruiaHajnrad
XyCycusTiap TEMIIEPAMEHT

Pyxwii (nicuxonoruk) | [llaxc haonusTHHUHT ymMyMuil €KW Maxcyc JOUPACH; HIII
XyCycusTiap yciyOu Ba PYXUST Y3TapUIIMHUHT JWHAMUKacH. Tabcup

STUII IIAKIM OujaumiIap, Taxpuba Ba dSMoLHUsIIApTa
ACOCJIaHUIIIM MYMKHUH, PYXMIT JIUHAMUKAcH dca Kyd,
XapaKaTYaHJIMK Ba TAbCUPYAHINK OWIIaH TaBcuraHau

Pyxuit xonar

NHconra HucOaTaH y30K BakT MoOaliHuMAa Xoc Oyirax
Oapkapop pyxud xosariap OunaH  TaBcudIaHaaAU
(xa&xommanui, 6ehapkiIrK, 3UKJIAHMII, TYIIKYHIUK Ba 0.)

[ITaxc yHUHT XapakaTiiap Ba XyJIK-aTBOPUHU Oenrmiad 6epyBuu Oenruiap Ba
Xycycusitnap Tyrmamura sra. [llaxcHUHT acocMHM YHWHT TaOWWN XyCyCHSTIApH
(pyxuii xycycusitiaap, HepB (aoJMATUHUHT Y KU Oy XK Ba 0.) XOCWJI KHJica-na,
VOKTUMOUM axaMusATra MOJIMK XYCYCHUATIAp, LIy XyMialaH WyHAITHUPUIITAHIUK,

IXTUEKIIAD Ba

MaH(paaraap PUBOKIAHUIITHUHT

XaJl KWIyBYM  OMHILUIApH

xucoOnanaay. Yoy Oenrjap Y3UHU aHya y30K BaKT MOOalHHAAa HAMOEH ITaJlH.




[y ca6abnu WHCOHHWHT WHIWBUIYATATHHW KAl OSTUII Ba XHUC KHJIHII,
OMWUIAPHUHT KyWHJAaru y4ra TYPyXH TabCHUPH OCTHJIda YHUHT PHUBOXJIAHUIIN
JVHAMUKACUHU Ky3aTUII MyMKHH €:

* HACJI/IaH Haclra YTUII BA MTHCOHHUHT (DU3UOJIOTHK XYCYCHUSTIAPH;

* MHCOHHMHT aTpod MyxuTH (MagaHMSIT, OWIa, MyassH Typyxjap Ba
TAlIKWJIOTIIapra MaHCyOnuK, Xaétuil TakpuOa, amoxuja XoJatiap, Tacoaudwuii
Ba3UATIAP BA X.K.);

* UHJIUBUAYAJJIMTH YHUHT V3UHUHT [IAK/UJIAHUIIA Ba PUBOXKJIAHUILINTA
TabCUP KYPCATYBYH HHCOH XYJK-aTBOPHHUHT XycycusTiapu (3.5-pacm).

Hucon MUBUWJIN3aOAIapr aXJIOKI/Iﬁ PUBOXKIIAHUINIWUHUHT AapakaJlapu

Hacnpan Hacira yryBun omun VoxtumMownii-maanuii OMUI
Onuii HepB QaonusaTu Owuna. MexHat GhaonusT.
(U3HOTOTUSACUHUHT Mynokor.
Xycycusitiapu. AHaTOMO- Nxtumonit MmaHCYOITHK.
(U3HOJIOTHK XyCyCHUSTIIAp. [Taxc Mapnanusit. ®aH.
KoOunusr. OmMmMaBwmit ax60poT
TenpameHT BOCHUTAJIAPH.
V3unu y3u TapOusman.
Xaétuit Taxpudba. MEH-o6pa3

Tabunit-xxyrpoduid MyXuT OMUIIU

3.5-pacm. Acocuii oMuIap OYHN4Ya MAXCHUHT XyCYCUSATIapH

[Ilaxc y3uHUHT pUBOXJIaHUIIKAA (Ao posib YWHAWIM Ba MYTIAK Hac,
MYXHUT Ba j)kKaMoa MaxcyJiu Xxucoomanmaiam (3.8-xansan).

3.8-xxanBan
XO03Upru NapoUuTAA IAXCHUHT PaK00aT JKUXaTAaH
YCTYHJIMKJIAPH TH3UMHU
[[TaxcHUHT pakoOaT KUXATJaH YCTYHIHKIApU Bakt yakupukiiapu

VY3UHM OHIVIM paBUIIAA Y3rapTUPA OJIUIIL VY3rapunnapHu
TE3J1aITUPHUIILL

Ennan unkapa onui AXOOpOTIANITUPHIIL Ba
OMITMMITApHUHT
ACKUPHUIIN

boika magHugTIapaa caMapaiiy simand OJIUII ['mob6annanrys

MyBaddaxkuariu pakoOataiia oJIUIII

WNHCOH XyNK-aTBOPUHHUHT acOCHAa OMMJUIAPHUHT HWKKHTA TypyXu ETauu:
WYk cababmap Ba yHAa XYJIK-aTBOp HaMoO€H OynaauraH Ba3usT, SbHU TalIKU
omuiutapu (3.7-pacm).

[ITaxcHUHT XaTTH-XapakaTura TabCUpP KypcaTyBUYd OMUILIAP




Nukn omusuiap Tamku omuiuIap
[HTaxcHUHT [ITaxcHuHT [ITaxcHuHT [HIaxcHUHT [ITaxcHuHT
TaOUHi MOTHUBJIAPHU MYJIOKOT MaKOMH ponu
XyCyCHUATIIApH THU3UMH JIOUpacu

3.7-pacMm. LlIaXCHUHT XaTTH-XapaKaTUIa TAbCHP KYPCcaTyBUH acOCH
oMHJLIap

WNuku cababnap >kymiacura MIaXCHUHT TapKUOWN TY3WIMIINM Ba WHCOHHU
XapakaT KWIMIITa YHAOBYM Ba YHUHI XaTTHU-XApaKaTJIAPUHU MHYHAITUPYBUU
cababmnap kupagu. M kyHn mMoOaliHMAa Xap KaHAald MHCOH TYpJIM BasusTiapra
TymnO KoJaaud Ba YHJAH ymOy XoJaTja MabiyM Japa)kajard HIIOHY OuiaH
IPOrHO3 KWIMII MyMKHH OYJIraH Xapakamiap KyTuiIaau. XaTTU-XapakaT IPOrHO3U
MHCOHHU XapakKaTJIaHTUPYBUM HYKU cababiiap XakuJaru TacaBBYpJaH XOCHII
oymasu.

IO3ara kenmaguraH BazUATIAPHUHT XWJIMa-XWUIMTH Typaliu XaTTH-
Xapakarra TabCUp KypcaTyBUM OMWUIAPHUHI alpumiiapu aHriad eTuianm,
KYIMUUJIMTY aHTJIa0 eTWIMaan: ailpumiiapu OKUJIOHA, alpyuMIIapy 3¢a HOOKUJIOHA;
alipyMIIapy KOPXOHAHUHT MakKcaJjiapyura Moc Kenaau, OolKaiapy ca MyK.

MexHaT QaonusaTu xapa€Hua XaTTU-XapakaTHU M30XJall YUyH IIaxc yJjap
acocusia Y3MHM MyadsH Tap3/Ja TYTyBUM OMWUIAPHH, S’BHU XOAUMIIAp KYILIa0
MMKOHHUATIIAPHU SATOHA peall Xapakarra OupJaliTUpHII Y4yH QoiigalaHagura
XyCycusiTiap, ME30HJIapHU aHuK1aMl 3apyp (3.9-xanasan).

3.9-xanBan
[ITaXCHUHT MKTUMOUII- [ITaxCHUHT UHAUBUIYT-TICUXOJIOTHUK
TICUXOJIOTUK XYCYCHUATIIapU XyCycUsTIapu
Kaapustaum iiynaaumiap — 6y | KaGyJ KuiaMin MHCOH OHTUJa XUCCUETIapaaH
[IAXCHUHT MOJJIMM Ba MabHABUN | OJIMHTaH aXxOOpOT Ba YHTa UIILIOB OCpHIII
HebMAaTJIapra HucOaTaH 0apkapop | acocuja SXJUT Oyromiiap Ba XOUCATIApHUHT
Ba IDKTUMOWH IIapTJIaHTaH aKC STUIIMHYU Ha3apJia TyTau.
TaHJal MyHocabaTtu. Yiap TemnepameHT xuuiapu (CAaHTBUHUK,
TapOus OWjaH Mak/IaHaau Bay | (pJierMaTuk, XOJepUK, MEJIAHXOJIUK )HU OUJIUII
¢xku Oy UCTEbMOJ TYPUHUHT XOJIMMHUHT UMKOHUSITIAPUHU Typiu (paoausr
UCTUKOOJUTAITUTH EXY T TypJAApUHUHT Tajgabiapu OuiiaH TYFpu
ACTUKOOJICU3JINTUHA OeNnruiiad TakKkocjamra épam oepasu.
OepraH X012 KTUMOUHN HUKP IMouusIap Ba XUCCHETIAP NHCOH XaE€TUHU
TabCUPH OCTUA OYIIa/Iu. KyBOHY €KU TaIIBUIILIAP OWIIAH TYIIUPAIH,
MokTuMoOnii ycranoBka — Oy IaXCHU YHUHT PYXUATUArU
WHCOHHUHT yII0y Ba3usaTAa CTaHJapTIAIITUPUII UMKOHUSITIAPUIaH
MYaUsH DXTUEKHUA KOHIUPHUIIL cakJiamu.
DXTUMOJIUIa MyausiH Tap3a NHCOHHUHT (pebI-aTBOPH YHUHT
MyHOCa0aT OMJIIUPUIITA PYXUN MaXOypusiTiapra, Kap3ra, MHCOHJIapra Ba




TANEPITULLIN.

JabBorap 0yJjaum — KyTUiuiap —
XOJIUM YyIIOYy XapakaTjiapHH
amanraomupaéTud yaapHu
KOHJUPUIITHU KY31aETTaH MYXUM
maxcuii Typmyun MaHdaatiapi.
Crepeoruniiap — onraa
Oapkapop cakjaHuO TypyBUH
AMOITMOHANT OOUHUTHIITAH WIIIOHY
&xku 6apkapop 6axo XxucoOIaHraH
oOpasznap Ba TacaBBypJiap

y3ura HucOaTaH MyHocadaTaapyu1a HaMOEH
Oynanu Ba MyaiisiH Ba3siTyIap/ia yHIa XOC
Oyiran xaTTu-xapakaT ycyJuiapuia
udoganaHay.

HNpona MTHCOHHUHT TYCHUKJIAPHU €HIUO YTHIII
Ba OJIIMHIra KyHWIraH Makcaajaapra 3pUIInII
KOOMJIMSAT XUCOOIaHA N,

duxpJaam GaoauaATH — MyXUM, KOHYHUN
aJloKaJiap Ba MyHOca0aTIapHU aKcC
STTUPHUILHUHT MypaKKad OWIMII sKkapaéHu;
Mypakkab Omiuil >xapaéHiapu: Tadaxkkyp,

XOTHpa Ba TACABBYPHHU Y3 UUUTA OJAIH.
KoOonausrinap — MHCOHHUHT MyalsH (paoausT
KYPCAaTUIIMHUHT caMapajopJIMruiu oenrunad
OepyBYM MHANBUIYAT XYCyCUSTIAP

Kanpustnu hynanummap maxce pyxuil Ty3WIHIIMHUHT Xap Oup maxc xaét
GaoUSATUHUHT YMYMUN MOKTUMOUN IIApOUTIApU OWIaH OeNriiaHajural Xaér
Makcaajiapy Ba yjapra OJpUIIUII BOCUTAJAPUHU V3 HWYUTA OJYBUM ETaKYu
TapkuOWMi KUCMU XHUCOOJNIaHAIW. Ynap [MaxCHUHT Oapya Ooluka pyxui
XycycusiTiapu — wmaHdaariaap, SXTHEXIAp, MOTHUBIAp, HCTaKIap, Makcajiap,
IIYHUHTJEK XOTHpa, Taakkyp, KOOWIUATIAD Ba TacaBBYp OujiaH OOFJIUK pyXHii-
bu3nonoruk  JkapaCHJapHA ~ MyalsH ~ Tap3la  WHTErpalysulaiId — Ba
MyBoUKIamTUpaan. KaapusaTian HyHaTUIIUIApHUHT UKKUTA TYPYXH aKpaTHIIa Iu:
TepMUHAT KaJAPHUSITIAp Ba TEPMHUHAT KAAPUATIAPTa SPHUIIHII YIyH XaTTH-Xapakat
yCYJUJIApUHU Y3U1a HAMOEH 3TYBUM MHCTpYMeHTal Kaapusariap (3.10-xxaasan).

3.10-kanBan

Kanpusitiu iiyHammmaap rypyxiaapu (H. Poxuy 6yiinua)

TepMmunan Kaapustiap HNucTpymeHTan Kaapustiap
Kymaii xaér. OPKUHIHK. Iyxparnapactiuk. |Epmam.
MyBad daxusr. Nukn yiirynnuk. |UkTumgop. MycCTaKWILUIUK.
Huponnu xaér. V3unn y3u xypmar |Tozanuk. ’KapoOrapmuk
baxr. KUJIAIII XaaoJTHK.

Maun6a: Ouocen /. @.. Baxcyzn P. J[., Munuapo II. V. lloBenenue
notpeduteneit. CI16., 1999.C. 338.

H.Poxuu é€npamryBu ImIyHAall TaxMUHTa acoOC/IaHaIWKH, Oapya WHCOHJIAP
YUyH KaJIpUATIM WYHAIMUILIAP Xap Kaiich TypUHUHT TapKkuOu Oup xui, ramn ¢akar
xap OMp MakCaaHUHT Xap Oup IIaxc Y4yH MYXUMJIMK Japaxacuaa. MyXuMIuk
Japaxkacu TYFpUAAH-TYFpu cadra Ty3ull ycylu OujiaH OenruiiaHaaud: WHCOH
TakIu@ >TUITaH KAAPUATIAPHU Y3W YUYyH MYXHUMIIMK Japaxacura kapao




takcumiaiinu. Jlactnabkm Oemta KaApusTIM MyHaIMII —Xakuga ax0opot
OJMIIHUHT y3u Kudos Kuiaau, ne0 XucoOlaHaau, YyHKH KEWWHTU KaMpOK
axamMusTra sra OYynraH KaJpHATIAQpPHUHT XaTTHU-XapakaTra TabCUpPH XucoOra
OJIMHMACJIMK YYYH XKyJa KaM xucobnanumu MyMkuH (3.11-xanBan).

3.11-xanBan

Tal_lIKI/IJIOTIla MEPCOHATHHUHI TPJIMA Tompanapnna MEXHAT KaAPUATIAPUHHHI

HePapXuUsCcH
Hapa| Menexepiap | MyTaxaccucliap Kunepknap Coatbail xaK
-Ka TYJIaHAJIUTaH
XOIUMIIAp
1 |Wm xaku Ba XusMmar Oyinua |Mm xaku Ba M xaku Ba
MykodoTiap KYTapuITUII Mykodotiap |MykodoTiaap
2 | Xwusmar Oyinaa |Mmr xaku Ba Xusmar MexHat xaB(CU3IUTH
KYTapUJIHIL MyKo(oTIap oyiinua
KYTapHJINII
3 |laxcuit 06py |Kuiiun Mycraknummk | Xypmar
Bazudanap
4 |Daxp SHru manaka Xypmar MycTraknuik
5 |Kuitnu MycTakuuik MexHat XusMmar Oyinua
Bazudaap XaB(QCUBIIUTU  |KYTapUITUIIT

Kanpusatnu ifyHanuuuiap y4 TapkuOui KUCMJITM TapKuOTra ara.

bupunun papaxa — kKocHumuge. YHM KAMUATHUHT TYpJAd MOJIAUU Ba
MabHAaBUW KaJApUATIApU TYFpUCHAA TYIUIAHTaH Ba OWUp THU3UMMra COJIMHIaH
OMJIMMIIap XOCHJT KUJIAIH.

WNkkrHYM napaxa — aMoyuoHan — MaxCHUHT TypJiv KaJpusTiiapra Hucoaran
¥3 MHOCAOATUHUHT SMOIMOHAI KEUUPHUIIH JapaKacCuHU TaBcUpIanau.

Yuunun papaxa — xammu-xapakam — y €ku Oy WKTHUMOUWA poJra
OofaHanuraH Xapakarjiap, MyaHsH XaTTH-Xapakarjap pexXalauHu Yy3uja
My>Kaccam 3TaIH.

Iy MabHOJA KAApUATIM WYHATUIUIAp TYIIYHYacH TICHXOJOTHsS (paHuma
KEHT KYJUIaHA/IUTaH YCTaHOBKA TyIIyHYacHura sakuH (3.8-pacm).

IIaxc ycraHoBKajgapu

TamkwiIud XarT- Y craHOBKaJlapHUHT YcranoBkajap
XapakaTaaru MyXum axaMHUSITU ¢pynyuusisiapu
yCTaHOBKAJIap
MexHaTnaH KOHUKHUIII Wi 6ny1an 00FIMK Oroxmumosl.

XOCHJI KUJITaHIHUK.

Tamkniorra COIUKINK.

oupranukaa ¢haoausT

YCTaHOBKAJIAPHHU
KeJTHPUO YNKaAPyBYH
oOMHJLIIAP

Basust ommiutapu

Kaapustnu ynanunuiap
ndomacu.




KypCaThIll y4yH (aitHUKCa UIIIaru Mocnammui.

YCTaHOBKa. WOKTUMOMM MYXUT).
bunyuMHM Talkua STy
MEH-ycTanoBka [[Taxc 6enrunapy Ba Ba OUp TU3UMTa COJIUIII
MOWHJLIHK.

MHCOHHMHT MKO0OUH EKU
canbuit apdakrausira
MOUWWIJITATH

3.8-pacm. Tamkuauii XaTTU-XapaKaTIa YCTAHOBKAJIAPHUHI AXaMHUATH

Makcan — aHrna® eTuiarad xapakariap MYJDKald — XaMMa BakT IIaxc
TaMOHHUJAH KailTa WIIaHAIU Ba YOy IIaxc 3XTUEXKIApu OujaH OenruiaHaa,
SbHU MaKcaj — Oy XaBaCHU KeJITUpaJUTraH XapakaT HATH)KACUHUHT aHr1a0 eTUiran
oOpazu. Atpod OopiukKgard MapxXyJ OOBEKTIIAp HHCOH (HhaOTUSITHUHUHT
Makcajiapura aiaaHajay, MakCaJJIApHUHT Y3Japy dca maxc (Xoaum) ¥3 op3yCUHU
amaJira OIIUPUII YUyH SPUIITUIITHU UCTaraH MyalsiH HaTHUxKajap.

[Taxcuit mMakcamyiap CTEPEOTUIIAP TabCUPU OCTHAA IIAKIUTAaHAAW. YOy
CTEpEOTHUIIap XaTTU-XapaKaTUHTU3 Ba XaTTHU-Xapakaraa HaMoEH OViaauraH M4Ku
OXTHEKIIAPUHTA3 MOTHBIIAPDUHU  SIIUPATU, SIPHU XAaKWUKAH MOTHBIIAD XaTTH-
Xapakat opTujaa smmpuHrad (3.12-xagaBai). AKCapusAT HHCOHJIAPHUHT SHT aCOCHMA
MOTUBU — OaxTiu OVnuil. YHH aMaira ONIMPUIIHUHT 3HT SHT MYXUM MIapTH —
KUCMOHUHN Ba pyxuil cajioMatriuk. Jlemak, OM3HUHT XaTTH-XapaKaTUMU3, TalIKU
MYXHT XOJaTjapu OWIaH 3Mac, OaJKU KYTPOK V3 MUKU IXTUEKIAPUMHU3 OWsiaH
OeNruiIaHaan.

3.12-xanBai
Ilaxc MaKkcaJUIADUHUHT XUJLJIAPH

Nmna6 unkapum V3 JaBO3UM MaxOypusTIApUHUHT OaKapUITHILIH,
MakKcaJjiapu YHYMJIOPJIMKHUHT ~ ycumM,  cudarra, OyrOpTMauMHUHT
Tanabnapura OyiraH MyHoca0aT, INIYHUHTJEK MeEXHaT
xaB(cuznuru Ba MeXHaT daonusaTu Oapua
napameTpJapuHUHT IOKOPH Aapa)KacMHW TabMUHJAII OWJIaH
OOFJINK

[Taxcui NHCOHHUHT Y3UHU V31U TAKOMUWJUIALLITUPUILITA,
Makcajjap PUBOXUIIAHTUPHINTA, Y3uHU Udojanam xKoOumuaTura OyiaraH
mIaxcuil Taynabnapy, Y3MHUHT [IAXCUH MYXUMJIMTHHU Ba
ymoy oiamaa ¥3 YpHUHH, Y3UHUHT AXCUA MUCCHSICHHU XUC
STHUIL OMJIaH OOFIUK

Maxkomiin XOKUMHUSAT, OOpYHU OUpIAIITUPYBYM, Y3 KaJp-KUMMATH Ba
MakKcaziap ATOHAJIUITUHYU, XKamMoa YYyH Y3MHUHI aJOXHUIA aXxaMUSTUHU
nucooTIam

Mxtrmonii WNuconnap Xaér (QaoausTUHUHT XYCYCHSTH Ty(]ailnu ro3ara




Makcajiap KellaguraH, OWprajvKia HWINTAPOK  OTHUII,  MYJIOKOT,
AMOIIMOHAJT OOFJIMKJINK, KaWFypuil, MyXxa00ar, MXKTUMOHUMN
KYJ1a0-KyBBaTJIaHUIITA OYIran 3XTUéxiap Ousan OOFIUK

Ontumammamtupu (MHcoH Xaétu OOCKUYIApUHUHT Xap Oupura Yy3rapyBuu
I MaKcajiapu mapoutiap: €M, CaJOMATIMK XOJaTH, TalIKWIOTJIard Ba
MaMJIaKaT/Aard Ba3usT, Maigo OYnraH sHrU Ba3usATIap Ba
MMKOHUATIIApra MyBOGUK Ty3aTUIILTIAP KUPUTYBUU

Maub6a: I'ypueu b. Beenenne B Hayky ynpasinenus. M.: [Iporpecc. 1969.
C.74

[IlaxcHUHT MakcaJjapu YHUHT Ky4Id Ba 3aud TOMOHIApUHU OaxoJjall
acocuJia IIAKJUIAaHAIM Ba MyBa3aHATIAIIraH KypcaTKUWiap TU3UMH JOUpacujia
MyBa(aKUSITHUHT aCOCMN OMUWJUIAPUHU TaxXJWJ KWIHMIIAAH KenuO dukaiau. Yoy
OMUJIJIap MHCOH XaéTuaa MyailsiH Wynapuu Oenrunad 6epaau Ba OeBocUTa MUCCHS,
Kapalll Ba aCOCHM poiap/iaH KeiauO YMKaIu.

MyBadbpakusaTHUHT acocuii OMWJUIapU KyWuaaru caBojira aBoO OwiaH
OeNruwiaHaju: CHU3HUHT [IAXCUM MHTWIMIUIAPUHTU3IAH Kalcuilapu IIaxcui
dapoBonsuk Ba MyBad(PakMATUHTU3 YUYH Xajd KuWJdyBuM axamusarra sra (3.13-
JKaJIBaI).

MyBagpaKUSITHHHI IIAXCHH ACOCHH OMWLJIAPH
MonusiBuii coxa Atpodrarunap 6miian MmyHocadatiap
MounusiBuii 6apKapopiIuk IOkcak KaapimaHaguran ouna ab30CH, AyCT,
xaMkacoO, uii 6epyBuun Oynui. MimHuHT
IOKOpH cudaTura 3puIInin

WNuku xxapa€nnap bunumitap Ba yxuiu

XamxkacOiap OuiiaH MOHaH/ Tamab0yc kypcaruiil, ¥3 XaToinapuaaH
MyHOcCa0aTIapHU Cakjal TypHIll, Vpranuii, y3JIykcu3 Y3uHU Y3u
Oup-Ooupura €pram Gepuil, TaKOMWUTAIITHUPUII Ba IIaxc cudaruaa
OOLIKaapHU PyXJAHTUPHII Ba Y3 yeum. Xap KyHd HUMaaup sSIHTH HapCaH!
OmIMMITApUHM yJap Omiad 0axam Vpra"uin Ba Xxe4 Ka4oH YKUO-ypraHuilgaH
KYpHIII. TYXTaMacIIMK

JKricmMoHMI canomMaTiIMK Ba pyxXui
OapKapOpJIMKKa SPUIINTa HHTHIUII

TamkuiaoT X0AMMHM UIITa €IJI1arad X0J1/1a UIMHUHT TallKUJIUN Ty3UJTUIIN Ba
Ma3MyHura MyBOGUK Y3 MakcaaiapuaaH Keaud uukaau. byHma xomaum Ouiax
IOpUIUK Maxc cudaruja TANIKUIOTHUHT MakKcaajiapu Kymiad >khxariapra ara
(3.14-xanBan).

3.14-xanBan
TamkuwjioT Ba yHHHI XOAUMJIAPU MAKCAAJIAPUHUHT TAaCHU(DU
TamkwioT nepcoHaTuHUHT IOpuauk maxc cudaruaa TamKUIOTHUHT

MakKcaiapy MakKcaiapy
WHIMBUAYYMHUHT Y3UHUHT MaBXyJ |¥Y3 pPECypCIapUHHUHI alpUM KHUCMUHHU
OYIMIIM MabHOCH Ba MaKCaJIura aXpaTUIl nynu onnan KAMUSIT




Kapaiil OunaH O0FiuK ¢ancaduii AXTUEKITAPUHUHT  KOHAUPWIMIIK — OUJIaH

MaKcajjap OOFJIMK KaM0oaT MaKcaaJiapu

Kamoar makcamyiapu — XarTu- KopxoHa WIIMHUHT HaTwkamapu OuiaH
XapakaTHUHT acocui Koujanapura |OOFIMK Makcaiiap. byHpmail wmakcaniap
naxjop Oynran Makcaaap (kaMusT |ymoy KOpXOHa MaxCyJOTHHUHT
ab30CcU OYJIraH xoJjia Kapopiaap UCTebMOUMIApUra  JaXJJIop 0ynuo,
KaOyJ KWJIHUIIIA aMall KAJIHUII JO3UM  |MCTEbMOTIHIIAP AXTHEKITAPUHUHT
Oynran ¢ukpiap) y3rapuimra MyBo(hUK Tap3aa y3rapaau
WMxtrmonii makcamiap — woktumoni, |Kopxona XOAUMIIApUHUHT ousHec-
CUECUI UKTUCOIUM CcTpaTerusjiapra [kapa€Higapra Ba KOPXOHAHWUHI TapKUOUUN
JaxJiop OyiaraH makcajiap, TY3WINIIATA TabCUPUHHU TAIKUK OTHII
WHIUBUIYYMHUHT (DUKpUYa, ynapra |OuiaH OOFJIMK KOPXOHAHW Yy3rapyBuaH
amaJl KWJIMII YHUHT Y4yH [IapT TalllKu  [IapOWTIapra  MOCHAIITHPHII

MakKcaJjapu

NunuBuayyMHUHT Xycycult xaétu  |Maxcynotr Xycycusitiiapuy OusiaH OOFIMK
Ownad OOFIMK MIAXCUW MaKcaJIapu. |Makcaap. Ymoly Makcajaiap KOpXoHa Y3
MakcannapHUHT yiiOy Xuiaura UIITUHUHT HATHOKATAPUHU KaHJal KYPUIITHU
XOKUMMUSIT, IyJI, 00pY, KyJaluK, XOXJIAIINUTa TaaJUTYKJIU

XaB(CUBJIMK, UIITaH KOHUKHUII XOCUJIT
KWW, KaMUST MaH(aaTiapu
Uynuaa xu3Mat KWIKII Ba X0Ka30Jap
KUpau

Makcauiap TalIKMiIOTAa Ba )KaMUATIA 103 OepaauraH y3rapuuuiap TabCUpU
ocTuja y3JyKcu3 paBuiaa y3rapu0 typaau. LyHUHr yayH Makcaiiap TaOMaTuHU
aHUK OeNrmiall OCOH 3Mac, YyHKHM JacTiaOKu Makcajjap Kyjiara KAPUTHITaH
Makcaajapra ysrapajid Ba KOPXOHAaHMHI MAaKCaJud YHUHI paxOapUHHUHI 3Mac,
OaJIKM KOPXOHAHWHT VY3MHMHI XW3MAaTKOpUra aiyiaHagu. AWHU naiTaa HMHCOH
UKTHCOIUN TU3UMHHUHI YHCYpU cH(paTHAa MAaKCaUid (PYHKUUSHUA OIIUPHUIITa
WHTWIAAM, TAlIKWIMH THU3UM YHCypH cudaruma 3ca MyBa3aHaT XoJiaTUra
DPUIIMINTa MHTWIAAW. MHCOH ydyH aliHaH MyBa3aHaTra MHTWIMII XOocaup. by
WHCOH XaéTu/a IUKIUIN KapaéHiap YiHaluran pojiaa XxaMm HaMoEH Oy raiu.

Kapama-kapmm  MakcajyiapHu  MyBOMQUKIAIITAPUIN — Basudacu  HaKJ
pecypCIapHHHT Kamaiuimra Kapad siHaga non3apd axamuar kacO staau. TaHioB
Hadakar Makcaulap wWuYMaa, Oankk yinap Epaamuiaa  ymoy —Makcajjapra
SPUIIMIAAUIAH BOCHTAJAp HMYMJA XaM amalira OIIMPWIMIIM Kepak. bymapHUHT
Oapuacu ymap €paamMuja HWHCOH Ba TAlIKWJIOTHUHT Oup-Oupura HucOaTaH
KyTHIIapY KAHOATIAHTUPWIAAUTaH MYpPOCAJAPHUHI HILUIA0 YWMKUIUIINTa Ba
ynapaH GoigaaHuIra 0o Keaaau.

[MMaxcuii  Makcamyap OWIaH  TalIKWIOT  Makcaajapu  ypracujaru
MyBa3aHATHH TOIMIL MyBa3aHATJIAIITaH KYPCAaTKUYIAPHUHT IAXCUI Ba TAIIKWIANA
TU3UMJIAPUHU YUFYHITAITHPUII OriiaH O0oruK (3.9-pacm).



[ITaxcui makcaiap

TamkuioT Makcajiapu

J Nuku xaTTu- MyBa3aHaTIalIraHIUKHU | @ TaIKUIOTHUHT
Xapakar naTTepHiIapu TabMHWHJIOBYH YHCYpPJIAp cba() JIUST KS"pCElTI/IIH
o V3unu 6unumausEr | @ MoruBanus cababnapu,
IOKOpH Jlapakacu o Kapopmnap xabyn TalIKAJIOTHUHT
o [Taxcuit MHTUININ, | KAJIWLINA MYyCTaKUJUIAK QKONMONNUTH, TAIIKUIUI
V3 uaeamiapu Ba o Konukuin Makcamiap, Kaapuariap
KaApUSTIapU o WITHPOK THII Ba MaH(aaTiIap
. [TaxcHUHAT ° DHeprus ° ’KamoaHuHr
XapaKaTIaHTUPYBYU o K3 uruiras 6ok, TalIKUIUK HyPy3 Xakuaa
KyWwIapu Gapua YayH I0TYK TacaBBYpJIApH Ba
. V3 06pasu xakuna | e MaKn sxanG »KaMOaBUi Ounumiap
TacaBBYp Ba Y3UHH ATUJITAHJINK ° ’Kamoasnii xaTTH-
OwrII o AXJIOKHI XaTTH- Xapakar

XapakaT

e Nuipma cTpece

XOJIATUHU Ba “€HUILIHUA"

[1aCaNTUPUIL

3.9-pacm. Hlaxcuii makcaaiap OMiIaH TAIKUIOT MAaKCAAJIapy ypTacuaa

MYBa3aHATHH YPHATHII

[Maxc pespiaun OyTyH Xa€th MoOOalHMIA SHTU Ba SHTU POJUIAPHU

V3namtupuin OuiiaH myryjuiaHaaud. Jlactnmab y ¥3 owmnmacupa 0ojia poOJUHU
Oaxkapaau, cyHrpa € OVHAOK HUTUT €KUM KU3 POJIM, CYHTpa 3p EKU XOTHH, OTa €KH
OHa poJii Ba X.K. Xap OUp POJHU WHCOH OUPUHYUM Tajijla TEXHUK KUXaTAaH
V3MATUPUIITI, SHHA YHUHT Ma3MyHUHHU STaJlJIallld, CYHTpa 3ca YOy pOJIHHA V3H
yayH KaOyJ KWIHIIKA JIO3UM, SIBHM POJHH Odrajjlall TEXHUK Ba Ma3MyHUU
ToMOHJIapHU V3 wuura onaau (3.17-xkamsam). Mkkama xoilatma Xam KyWuaarw
KUMMHYWIMKIIAP F03ara KeJIUId MyMKUH:

o pOJITTapHH, IBHU Y €KUM Oy MyalsiH MKTUMOUN MyXHUT/Aa €KUM Ba3UsATAA
XaTTU-XapakaT MaJaHUSATUHA Y3JIAIITUPMACIIHK;
o posutapuu KaOyn kuiamachuk. Illaxc yHra HucOataH KyWWJiaauras,

JICKHH yiapra aMmajl KAJIUITHA UcTaMaiaurad OyTyH KyTHIIap TU3UMUHU OWITAIIN
Ba ¥y3ura TacaBBYp KWJIWIIM MyMKHH. Maskyp XoJjlaTaa pojira Kapiid XaTTH-
XapakaT XaKuja TalipuIl MyMKHH.
3.17-xanBan
XoaumJjiap maxcuii XyCcyCUsiTIAPUHUHT YJIAPHUHT MILIA0 YMKAPUILIAATH
POJIUra MoC KeJIUIIH

Acocuit [ITaxcuit Xycycusriap W paonusitu
Fosnapau bup &xu wukkm coxagaru| SAHrHM FosutapHU Vinad Tomaau
yilnab Tonum  |MyTaxaccuc: KOHIIETTY-|Ba YJIapHUHT TEXHUK-

MAaBXyM [UKTUCOAUN ACOCJIAHTaHJIUTUHU
MOWWJI: | TEKITUPAH; MyaMMOJIapHU

AUIANITAPUIT ~ Ba
Tadakkypra




HOaHbaHABUU yCyJUIapHU
KyJUIauay; €Ifu3 UIUJIAHA
XOXJIal I

MyBahakuaTin Tap3ga  Xail
STaAW: SHTH yCYJUIAPHHU TOTIATU
Ba STHTH IOTYKJIapra HHTUJIaIN

Tanoupkopiuk | kKo amanui| Surm FOSUTApHU
ek OpT/Aa|MOMMIUTUKIIAP; Xap TOMOHJIMa|MyBaddakusTiu Tapruo
KOJIUIII MaH(paaTinap,  KaTbUl  Ba|KWJIaJH; Malarnap

IMKOATIIN;, Y3 MaKCaJJlapUHU|QXXKpaTHIUIIINATa SpUIIaAN,
MOIIKOpa 0aéH 3Tau rosicuza KATbUI Typanu,
xarapra KyJ1 ypajau

Jlovinxara MycTakui apop KaOysn| PaxOapuaTHu uHIYM  TypyX
pax0apiuk KHJIAJIN: OOLIKaTapHUHT |OWJIaH TabMUHJIANAN; JTOUUXAHU

AXTUEKTAPUHI TYLIYHA[IH; [peXKaJalTUpaal Ba  TAIIKWI

TalIKWIJIAN Ty3WJIMaJIaH [KWIaau, MabMypuil Tanabiapra

KaHail doitna  ONUIIHU(|pUOS  STUIMIIMHU  Ha30pat

ownanu; OWJIMMIIAPHUHT |KUJAAW;  UIMYM  TypyXHJaru

Kymiad coxajlapu OuiaH Ba|XapakaTiapHHU

yiap KaHjan ¥3apo XaMKOPIUK|MyBODUKIAIITHPAIH,

KWIMIIK ~ OWJIaH  KU3WKaJU|JIOWUXaHUHT Oapkapop amaira

(MacajaH, MapKeTHHI  Ba|ONIMPUIHIIAHU Hazopar

MOJTHSI) KHWJIAJIH; JOUMXAHUHT
MakcaJylapyuHu  TAIIKUJIOTHUHT
AXTUEKITAPH Ouan
MYBO(QUKJIAITUPAIN

Ax6oport V3 ¢paomusatn  coxacuna| JKypHaiiap, KoHdepeHImsIap,

Ha3opatu YyKyp ounMra ara;|xamkacoiap Ba Oorrka
MYJIOKOTAQ coana Ba|TAIIKWJIOTJIAp BaKWJUIapu OuiiaH
XylMyomasany; €épaam Oepull [ajmoKaiap opKaJi
YUyH ajoKara Te3/a KUpHILaay [KOOUIUATIApHA OYMIIra €paam

Oepaau, ynap OunaH axOOpOTHU
0axaMm Kypaau; Xoaumiap y4yH
ax0opot MaHOau OYynuO Xxu3Mat
KWIaIW;, HOpacMUW Japaxana
ynap ypracuma MyBOGUKIUKHU
TabMUHJIAU A

Kynnab- SAaru rosmapuu  unwiab| bomkamapHuHT
KyBBaTJIalll ~ Ba|YMKUII  TaXpubacura dra;|KOOWIHATIAPUHU OUUIlTa EpJam
Uyn-iypuk XamMKacOIapuHH uimTHEK|Oepaay, MabHABUU  KYiiao-

OwiaH TUHTJAWAM Ba yiapra
épaam  Oepumira UWHTUJIAIH;
0axo Oepuiijia XOJUCOHA MY
TyTaJx

KyBBaTJIAIH, Maciiaxariap
Oepaau, JioWHMxXa Typyxud Ba
YHUHT pax0apu YUYH

MacJiaxaTuu BazupacuHu
yrauam, JoMuxa  TypyXUHHU
OpTHUKYA TAIIKUIUA

MyaMMoJiapaaH Myxodasza




KUJIa/IH, KOHYHUUJTUKHUHT
kadonatu cudaTuga HIITHUPOK
dTaIN

WUktucomuit  myHcabatiap CyOBEKTHM  XHCOOJAHTaH  XOJAUM  YHUHT
MEXHaTUHUHT MHKIOpU Ba cudatu xamaa MyKoQoT MUKAOPH YpTacuaa y3apo
OOFNMKINK OVIMIIMHKM, KOPXOHAHMHI MKTUCOAMM cu€carura TabCUp DTHII
UMKOHHUSITH MaBXyJ OYJIWIIUHU; TAIIKWIOTHUHT MKTUCOIUNA axXBOJU TYFpHUCHIA
xabapaop OynuurHn xoxJnaiiau. Kopxona HyKran HasapuaaH XOJAUM YHAAH Tanad
TWIAIUTAaH MEXHAaTUHUHI MHKIOPYM Ba cU(paTUAaH WKTHCOAUN KUXATIaH
MaH(paarmop Oymumu o3uM. VKKMHYM TOMOHIAH, €UIaHMa XOJWMHH KypuO
YUKaETUO, TAIIKUIOT XOAUMHHUHI TAIIKWJIOTHUHT HKTHUCOIUI (hapOBOHIUTHAAH
nraxcuii Mangaataop OyaummHMA TabMuHiIamra wHTWiIaan (3.11-pacm), dyHKH
dakar mwKOOMI MyBazaHAT YpHATWITaH XoJiapAa, sS’bHU (oilna XapaxaTiapAaH
IOKOpY OyJnraHaa, XOJUMHHMHI XaTTH-Xapakath (aon XycycTusiTra sra OViaju.
AKc xo0Ja UHCOH, OUp TOMOHJaH, XOJAUMHUHI MachyIUATCU3INKKAa UHTHINIINTA
KYMaKJIallyBYl, MKKUHYM TOMOHJIaH 3Ca TAIIKUJIOTHUHT Y31 Y3 XOAuMIIapy OujiaH
WIUIAIIHA ~ 4yKyp YiJlaHMaraH Xapakariap Tydailid roazara KeaTHUpaIuraH
nH(AHTUIT MAaBKEHU 3rajuiaiira Maxoyp Oymaau.

V3apo XaMKOPJIHK
doitnanu 6ynaauran
IIapOUTIIAp

Xoaum N 6epyBun

(KOpXOHa MYJIKIOPH)

[Taxcui 3xTUEXKIIAP Hydys, mxrumonii
MaKOM, OM3HECHHUHT
PUBOKJIAHUILIN Ba

JlapoMaJi KEJITUPUILIN

XoauMHUHT MOTUBIIapu | Wmuial yukapuin xaxmu, MynkaOpHUHT
pecypciiapias MOTHBIIApU
- doiinananuin _
Muxknopui xycycusiap CaMAapaIOpITHTH Ba HILIA0 Muxknopuii xycycustiap
Cudar xycycusriapu AUKAPUIITHAHE Cuar xycycusriapu

XaB()CU3INTY HYKTau
HazapuIaH UILiao
YUKapuIl (PaoJUITUHUHT
HaTWXaJlapyuHU
peKaNalTUPUIL

XOJIUMHUHI XaTTU-
XapakaTtu

Ninad unkapuin Xaxmu,
pecypciapan
dboinananuIn

caMapaJIopJIUry Ba UILIa0
YUKAPUIITHIHT

PuBoxiagum
CTpATETUsACU




XaB()CU3IUTY HYKTau
HazapuaH UILIao
YUKapuIll (paoausITUHU
TAITKUAI THIILI

DaoIUATHUHT amMaJigaru daonuar HaTHKaJIapHu DaoIMATHUHT HOpMAaTHUB
HaTH)XaJIapUHHA 63XOJIaIII OHJITMJIaHTaH
HaTHKaJIapyuHHU 6aXOJ'IaIH

Nunad yukapuin Xaxmu, pecypciapaad Gpoigananuin camapaiopiiuri Ba uiniad
YUKAPUIITHUHT XaB()CU3IUTY HYKTau Ha3apuIaH UI1a0d YMKapuil (PaoTusIiTHHUHT
HATWKAJIAPUHU HA30paT KUJIUII

3.11-pacm. Xoaum OWJIaH TAIIKWIOT MYJIKIAOPH YpTacuaaru y3apo
XaMKOPJIMK CXeMACH

Tamkunor, pax6apnap, OVicynyBumiap — Oy OUpUHYM Tallja KaHJIalaup
Tap3Aa ¥3apo XaMKOPJIUK KWJIYBUM HHCOHJIAp. Xap KaHAald KapopHH MaBXyM
“paxOapusT” smac, Oalku MyailstH MHCOH KaOyn Kwiaau. SIHrM XoauM Immaxc
cupartuga, SHIM MyXuTra waciamum ©Oapobapuja, y3 XaTTH-XapakaTura
Ty3aTUIUIAp KUPUTUO €KUM YHU Y3rapTUpraH XoJjja TalIKWJIoT OWIaH Y3apo
XaMKOPJIMK KWJaJH, JIEKMH Mochamuin MyBaddakusaTH HKKajla TOMOHTa Xam
oormuk (3.21-kanBan). TalIKWJIOTHUHT y3U SHTM MHCOHTA MOCTAIIMIIM, JIEKUH
OyHJa SHTM WHCOHHHMHT TAIIKWJIOTIa TAIIKWJIOTra XOTUpPKaM Ba YWFyHJIAITaH
Tap3/ia KUPUIITUTa UHTUPHUIIT JTIO3UM.

3.21-xanBan

Tamknjior OWjIaH XOAMMHHMHI Y3ap0 XaMKOPJIUTH

TamKWJIOTHUHT XOIMMHHUHT XapaKaTiapu
Xapakariiapu
Ennanma xogumauar v |Mmna6 yukapunt GaoausTHHUHT Ma3MyHHHH
YpHUHH OenTuiIamt anukian. a6 yukapuin GaonusiTHHU
peXaJalmTUPHUIN TH3UMUHHU TAITKWII STUITHA 0axoJIall.
Xoaumiiap ypracujia MEXHATHU TAKCUMJIAII THU3WMUTa

6axo 6epuin
MexHaT mapouTtiapuHu  (MaxcysoT nmapaMmeTpiapy Ba GaosiMsaT HOMaJTapUHUHT
Oenruialt Kail mapakajia 0a)kxapuaIuIuHy OeruIalll.

Nna® yukapuin TONMUPUFUHNA OaXKapHILl
MIAPOUTIAPUHHU TAITKUJI YTHIITHA OaXOJIal

Ennanma XoguMHHUHT Nmna6 yukapuin GaoJUSTHHAHT Ha30paTHHU TaIIKHIT
baouHruHm STHUIIHYU OaxoJIalll.

parOaTIaHTHUPHII MyxkodoTnant TH3UMIHH TAIIKIII TUIITHA 0ax0JIall




|Tu3uMuEY Genrunaim | |

XONVMHU CONMAUTAINTHPUIIT — Oy WHCOHHUHT TAalIKWJIOTUH MYXHUTTa
KUPUIIN kapaéHu. Y WHCOH aTpOodUAATMIAPHUHT XYCYCHSTIApHUra Ba MIAXCHUHT
KYI pexxaBuil xapakaTiapura 6ok (3.12-pacm).

WuauBug TOMOHUAH TabCUP KYpCaTyBUM OMUILIAP

Wxtumonii-nemorpadux Xycycustiap

Xaéruii pecypciap [[Taxcra xoc Ba3usT

Magpxxya pecypciapaan qapoMaiiu GoiaanaHnun UMKOHUSTH

XabapopiMK gapakacu MexHaTHH KYyJU1ail 00ObeKTUra 0yran
MyHOca0ar
XYKyKUI MaIaHUAT MyMKUH OYJIraH UIIra *KOWIaniuil
coxanapu

JHapoman onuin MmaH6anapu

by BakT omuiuiapu (Kaapust, cudar Ba X.K.)

Kylinngaru makcaaiapHu Ky3mnao:

DapOBOHIIUK MyBaddakust V3aunu ndonanam | Xaéruii haomk
(acCHUBIIHK)

3.12-pacm. UHCOH TOMOHUJIAH TAIIKHUJIOTHI MYXHTIa TAHCHP KYpCaTyBYHU
oOMMJLIIAP

Arap MHCOH OWJIaH TalIKUJIOTHH MYXUTHUHI Y3ap0 XaMKOPJMIHMHU KYpHUO
YUKUIIAa WHCOH OOIIIaHFUY HYyKTa cudaruia HIITUPOK 3Tca, Yoy y3apo
XaAMKOPJIMK MOJIENIM KyiHuaaru KypuHuura sra Oyauimm MyMkuH (3.13-pacwm).

TamkWIOTHA MYXUTHH AKJUIAHTUPHILL

Onr XarTu-xapakar ParGatmap Kanpusrnanp
MOTHBJIApU
J %05 910%0:370i Xapakariap Makcatap
MaHpaaTaapu
NucTuHKTIAp OxTuéxKIap Tamkunor
XycycusTiap Kamust

Tamkuimm XxaTTu-xapakar

3.13-pacm. UHCOHHMHT TAIIKWIOTHI MYXHUTIa KUPUIIN MOJeJH




NHcoH OwnaH TalIKWIOTHA MYXUTHUHT ¥y3ap0 XaMKOPJUIH KapaCHHUIA
WHCOHTa ymly MyXUT XapakaT KWIMII Y4YyH parOaTIaHTUPYBYM TabCUP
Kypcaraau. byHmal TabCUpJapHU amaira OIIUMPHUIL Y4YyH HWHCOH MYyausH
UIUIAPHUHT Oa)kapuiidiura oiu0 KelyBYM XapakaTjapHH amMalira OIIMpaayd Ba
Oup BaKTHUHT y3HJ1a TAIKUJIOTHA MyXUTIa TabCUP KypcaTau.

Kyrunuap nazapuscura MmyBo(pUK, HHCOH OWJIaH TAIIKWJIOTHN MYXUTHUHT
¥3ap0 XaMKOpPJUTMJArd TYIIYHMOBYWIMK, KapaMa-Kapliy Xxapakarjap Ba
HU30JapHU KEeNTHUPHO YMKApyBYU KYIUIaOd cababJapHUHT acoCHla WHIWBHIHUHT
KYTUIUIAPU Ba TAIIKWJIOTUA MYXHAT XaMmJa TAIIKWIOTAATH Y3 YPHU TYFPUCHJIATH
TacaBBYpJIApU, IIYHUHTJEK TAIIKWJIOTHUHI WHJMBUATA Ba YHUHI TalIKUJIOTAArd
poJsiura HUCOaTaH KyTULUIApU ETAAH.



4-000. ®aoMAT Ba MeXHAT (PAOJJIMTH
byHnan kapuiin®6 WMKKW 103 MU aBBajd CUECHM WUKTHUCOMUYUIIAD TOMOHHUJAH
MEXHATHUHT OOBEKTUB Tap3lla MaBxyj OViuIIM — MexHAT mpenMer cudaruaa
aMac, Oanku (aonauar Typu cudatuga KYypud UYMKUIaAuTraH ‘“KOHJIM MeXHAtr”
TylIyHYacu MyoMajsara kuputuiras (4.1-pacm).

OAOJIUAT
®U3NOJIOT UK ®UN3UOJIOT UK
IIIAPTJIAHT AH IIIAPTJIAHMATAH
MHCTUHKTHB OHI'JIU PYXUSATHUHT
BY3WJINULIU BUJIAH
BOFJIUK,
JIMTUTUM TABKUKIIAHT AH
AHUK MAKCAJITA MAKCAJICU3
NYHAJIITUPWITAH
SIPATYBUAHJIUK UCTEBMOJI
KUMMATHUHU
SIPATUIL BUJIAH
BOFJIMK BYJIMAT AH
TAJIAB DTUJITAH TAJIAB DTUWJIMAT AH
MAKCAJIT'A MAKCAJIT'A
MYBO®UK MYBO®UK DMA
OOUJIAIIN ®ONJIACU3
MEXHAT

4.1-pacm. “MexHaT” Ba “(aoausaT” TYIIYHYAJAPUHUHT y3apo HUCOATH

daonusAT — yHAAa MEXHAT BOCUTajapu OWiIaH IIAaxXCUW Ba MWXKTUMOUMN
HXTUEKIIAPHU KOHJIUPYBUM MPEeMETra TabCUpP KypcaTyBud HHCOHHUHT KUCMOHUMN
Ba aKJIUW CaAJOXMITH amMalra ommpuiaauran ¢aon xkapaéH. Maskyp xoJsaraa
daomuaT KYIpokK MexHaT OminaH 60FIuK. DaonusaTHH MeXHAT (aousITH, 1e0 aTarn
Y4yH YHJIaH OHIJIM PaBHUIIJAa KyTUJIAUTaH HATHUXKa MXKOOMI KuitmMaTra sra OyiraH
WKTUMOMM Ooinuk Oynmumm kepak. «nuioBuym WHCOH» - HIUIA0 YHUKAPHII
KapaéHU Ba TAIIKWIOT (haOTUSATHUHT aCOCH XUCOOIaHAIH.

XaétHuHTr Xap Oup Jax3acujla MHCOH MKKHUTA XOJlaTAaH Oupupa Oymamu —
daommsaT €xku (HaoTUATCUIMK. XapaKaTCU3IUK — WIIANl KOOWIUATAHU THKIIAII
(YHKy, maccuMB JlaM OJIMIL), LIYHUHTACK MaxOypuil (OFMp KacayulMK, KaMajuIl
BAaKTH Ba X.K.) €KM MXTUEPHUI XapaKaTCU3JIMK JaBpjapu OuiaH OOFJIMK MacCUB
JKapacH.

«®DaonmuAT» aTamMacu KeHr MabHOra dra. WMHrm3 Twimaa «QaoausT
TYIIYHYACUTa «aKTUBUTI» CY3U MOC KenuO, y amanuii €ku Ounuin GhaoyuIMruHUHT
UCTAJTaH TYpUHU AaHIIaTagd. bupok, WHCOH xa€tuii (Haouru HaMOEH
OYIUIMHUHT Oapya XoJIaTiapy XaM OHIVIM paBHINAa TapTUOTra COJMHAIUTAH Ba
CYOBEKTHHHT XOJIaTHra TYFPUIAH-TYFpU OOFIUK OYNraH WHCOH (aoJUTUTH HaMOEH




OYIMIIMHUHT ONWN INAKIUMHU V3uJa HaMOEH OSTyBuM “‘daonuar”’ Kymiacura
KUPMaK/IN.

«®DaonusaT — Oy MHCOHHUHT MaKcaJ OwiiaH OOLIKapHUIaJIuTraH UUKK (pyXui)
Ba Tallku (KMCMOHWMIA) (aosury... MHcOHMap (HaoTUSTHHUHT KaTTa KUCMU OHIJIH
paBHUIla, MYKU ACOCIIAaHTaH TYWFyJap acocuja amaira omupuwiaad. MexHar — Oy
MyalsH WKTUMOUN (oinanu (xed OyIMaraHjaa >KamMHusAT TOMOHHUJAH HCTEHMOJI
KWIMHAUTaH) MOAIUNA €KW MabHaBUM MaxCyJOTJIApHU HILUIA0 YUKApHUIITa
fiyranTapuaran GaonusT’, SIPHN «()AoIMAT» TYIIYHIACH «MEXHAT» TYLIYHYACHTA
KaparaHjia KEHIpOK, YyHKH XamMMa (paosuar XxaMm MexXHaT OV MyMKUH SMac.

V3 MoxusaTHra Kypa haoNmAT HHCOHIAP XaéT KeUMPHITMHHHT IaKIIAPUIaH
Oupy, KaHZAWIUp SXTHEKIIAPHU KOHIUPUINTA WYHAITHPWITAH WYKU (PYyXHii) Ba
Tamky (KUCMOHUH) (DaOJUTMKHUHT HaMOEH OVIHIN kapaéHU cU(aTHIa HIITHPOK
3Taau. YHHHT YHCYpJapu KyHuaaruiapaad ubopar:

* {3 (aoJUIMTMHA HaMOEH 3TyBUYU cyOvekm (0y ajJoXujia MHCOH KM SIXJIUT
TY3WJIMaHH y3u1a HaMOEH 3TYBYH MHCOHJIAP TYPYXH);

* paouMK HYHANTUPWITaH o00vexkm ((HaoauAT HYHANITHUPUITaH TNpEaIMET,
UHCOH, X0/HCa);

(haoauATHA XOCHJI KWITYyBYH XoJaT cudaruna gaonux.

daonuAT OpKaJIM WHCOHY3WHUHT XaéThaaru YpHUHH Oenrunad onaau Ba
V3UHUHT WKTUMOUM TaOWMaTHHU TacCOUKIaau. Xakukuil QaonusaT, opdaTia,
OOpIUKHU V3rapTupuill OwiiaH OOFJUK OYynubd, KUCMOHUM, akJuii Ba OOIIKa
makJutapHu (pyxuil gpaoauar Ba 0.) kKamMpad onaau.

@aonuAT XaM WYKM, HWJeaN-y3rapTUPYBUM XyCYCHSTra »3ra OyiauIu
(pukpnam QaosuaTH, YHUHT HATHXKACH - MHTEIUIEKTyal MaxcyJjoT, QUKp, ¥os),
XaM peas, aMaldid, TallK{d I[IAKJIJa HAMOEH OYIWIIM, Ky3aTWJaguraH OYIHId
(xaTTH-XapakaT) MyMKWH. bByHzma (aonuar Ba XaTTH-XapaKaTHHUHT — ¥3apo
OOFJIMKJINTH KeIu0 YUKAIH.

Ymby TymryHuara karra 3bTHOOp KapaTwica-a, YHUHT YMyMHUW TaH
ofHTaH Tabpudu maBxkyn smac. DaoausaT «MHCOHHMHT artpodaaru OOpPIUKKA
daon MyHocabath HaMOEH OYJIMUIIMHUHT MyXUM M[maKinm» cudartuga Kypud
YHKHTAH .

«DaomusatT — arpodaaru onamra (aon MakOya MyHocabaTna OYITUITHUHT
y3ura Xoc MHCOHM IMAKJIM OYIMO, YHUHT Ma3MyHMHH YIIOY OJAMHUHT Y3rapuIlu
TaIIKAI KATagm»’. Maskyp xonaraa (GaoinsaT OHIIIM PAaBHINIA KyIHITaH MaKcas
opkanu Tabpudnananu. [llynunraex, GaoaustHu MyHocabaT opKaiu Tabpuiail
xaM MaBxyn, wMacanaH, A.H.JleonTbeBHUHT Tabkuiammya: «CyObEeKTHUHT
Oopnukka HucOaran y €ku Oy xaétuil, apHU Gaoa MyHocabamuHu amanira
OIIMPYBYM Yy3UTra XOC >Kapa€HJiapHU Ou3, Oolika kapaéHnapaad (papkiau Viaapok,
daonusaT kapaéunapu, ae0 araiimuzy. YOy rosra aHUKIUK KUPUTraH XOJja,
myamud myHmain nevau: «buz xamma skapaéHau xam Qaonust, Aed aramaiimMus.
Ma3zkyp arama Owian Ou3 ¢akaT HMHCOHHMHI ojamra Oynran y €Exu Oy

4 Cm.: DxoHomuka Tpyaa: Yueonnk / Iox pen. IT 3. Ilnennepa. C. 22—23.
® Kocmwxk T. C. HesarexbHocts // Ilemarormueckas »Hnukiaonenuss / [a. pen. U.A.Kanpos T. 1 M.: Cos.
HIMKJIoneaus, 1964. C. 709.

@usiocopekuii IHUMKIONEMYecKHii cioaps/ . pen. JI. ®@. Wabuyes. M.: Cos. snuukioneaus.1983. C.51.



MYHOCabamuHu amalira OIIMPTaH XOJIJa YHra MOC KENyBUM 3XTUEKIIApra >kaBoo
GepyBuM >KapadHIapHH OenrmiaiimMms» | . Bomka wmmapga (aoiusT Xapakar
opkaniu OenrmwnaHanu: «@PaonuATr €0 WHCOHHMHT 3 OXTUEKIApU Ba
MaH(aaTnapuHu KOHJUPUIITra HUYHaNTUPWITaH XapakamiapuHune WAFUHANCHUTA
afiTiIammy»°, 6y 6Up MyH4Ya erapid OyaMaraH Tabpud, YYHKH XapaKaTHHHT ¥3H
U30X Tajad KUjIaau.

JlekuH, ymlOy TYIIyHYaHUHT y €KM Oy XyCyCHSATIApUHU 04rO OepyBYM Ba
TaBKUUIOBYM (papKJIapHUHT XHJIMa-XWJUIMTUTA KapaMmai, KYMYWIuK Tabpudiapaa
KaHJIalaup yMyMUHINK MaBXy/J, XycycaH, ¢paonusar — Oy ¢akaT MHCOHTa TETUIILIN
Oynran xaétuit paoJUIMK HAMOEH OYVIMIMUHUHT Y3UTa X0C HIAKIIH.

DaoaUAT MCUXOJIOTHUK Ba YMYMIDKTUMOUIN MabHO/A — HIAXCHUHT WKTUMOUN
Ba Tabumii MyxXuT OWiaH ¥y3apo OOFIMKJIWTU IIAaKJIM, WHCOHJAPHUHT MYyalsH
TapUXUi Xa€T KEUUPUINU INAKIW. XaKUKUi (aonusar xamma BakT OOPIMKHU
Y3rapTupuin ounad 0oFauk 0Yuo, Mmakcaa OwiiaH OelruaaHral MyalssH HaTHKaH!
Ky37aiian; WKoIuM, cepMmaxcynl xycycustra sra. QaonusaT jxapa€Hua WHCOH
MOJJIUHA Ba MabHaBUU MaJIaHUAT MPEAMETIAPUHU SpaTaju, Y3 KOOWIMSTIApUHU
y3raptupaau, TaOMaTHU cakjIaiiau, >KaMUSITHH Kypanu. Daonust tapkuodbu 4.4-
pacM [1a KeITHPHITaH .

daousar

Tamku MyxuT

Fos [ITaxc ToMOHMIaH aHTIIA0 €THITaH
MakKcas

MyaiissH Makcaara OHIJIA paBUILAA DOAOJIINK

yHjai (MOTHB)

Amarnra omupuin | XapakaT KWIHII y9yH WIKU TalEpink

daonuaTHU Oakapulll yCyJuiapy Ba
BOCHUTAJIAPUHHU TaHJIAI

Y3TAPTUPUIII J)KAPAEHU

MexHaT xapakaTu

Xapakat MEXHAT

Onepanys

daonusaT HaTHXKACH

NIII JAM OJINII

| VKUl | Wl |MAIOFYJIOT| VYHUH |

4.4-pacm. ®aoauAT TAPKUOH
@aonuAT — Makcajara >pUILUIITa WYHANTUPUITaH Ba 3XTUEKIAp Tydailnu
amajira OIMpUIIAUTaH Xapakarjap WuruHaucH; (aonuar Oupiuru cudaruga
Xapakat UIITUPOK 3TAH.

" Meonmves A.H. IIpoGaemsbl pa3zBuTHus ncuxuku. M.: U3a-Bo Akagemun negarornyecknx Hayk. 1981. C. 49, 518.
8 Pyoux II. A. llcnxonorusi. M.: ®uskyabTypa u cnoprt. 1964. C. 409.

% Kyyenxo B., Yoosuuenxo B., Onanesa H. Obpasosanue Kak GakTop CTaGHIPHOCTH U HALHOHAIHHOM
6e3omacHocTn YKpanHsl / OkoHOMUKa YKpanHbl. 1998. Nel.




Mexnat Qaonustugaru y3rapuuuiap, UKTUCOAYWIAPHUHT (uUKpura kypa,
Kyluaarunapaad noopar:
e unuIad YMKApHII ceKTopuaa OaHUIMKHUHT acaluIy;
e (peMUHM3AIINS;
® BAKTUHYAJIMK OAHJJTMKHHUHT YCHIIIH;
® MaJAKaJW XOAUMIIAP YIYIIMHUHT OPTHUILIH.
Xap KaHzmad (aoausAT MOAEIMHU KyWHMJaru cxXxema OpKajliu HQoananl
MYMKHH: 3XTHEX — MaKcaJ — MaKcajra OHIVIM paBUILJa yHAAIl (MOTHB) — YCyJl —

XapakaT — HaTuxa (4.5-pacm).
299977

4.5-paCM. X0AuM (l)aOJII/ISITl/IHI/IHF MOTHBAIIMOH MOIECJIH

B. JlaneHUHT TyFaTHra Kypa'), 9XTHEK — Oy HEMAaragmp Oyirad 3apypar,
AbHU Oy HUMAHUHTAUD ETUIIMACIUTUHU OHIJIM PaBUIIIA XUC 3TUII, Oy HWYKU
KY3FaTyBUM KYPUHUILINJA TAbCUP 3T Ba MHCOHHU XapakaT KWJIMIITAa Tau€pIuK
xoJlaTura oJi0 Kenaau. YJIapHUHI Xycycusatiaapu 4.1-xaaBanna KeATHUPUIITaH.
VYnap xamma BakT (U3HOJOTUMK €KM PpyXUi MyBa3zaHaT Oy3WiIraHia, MacajaH,
MHCOHJAa OOIlIKAa HMHCOHJAp JKaMUATH €TUIIMaraH XxoJulapia ro3ara KeJaju.
WHCTUHKTIAp Ba KU3UMKULUIApAAH (apKiIu YIIapoK, SXTUEXKIAp acocaH — OWJIHII
HaTwkacH (4.6-pacm).

4.1-xanBain
IXTUEKRIAP XYCYCUATIAPH
Xycycusriaap Tabpud
HNepapxuknuk Ba bupunun HaBOaTa, AXTUEKIIAP TU3UMUJA
Oupranuk OYHCyHUII KOHAUPUIAAWTAH KYWH  OXTHUEKIAPHU  OPTHKYA

KOHJUPHIIHUHT OKWJIOHA 4Yerapacura SKHHJIAITaH
CalilMH IOKOpH JXTHEKIIAPHUHT CEe3WJIapiM Aapakaaa
Yyeummuaa ¥3 udomacuHu Tomaaurad cudar KuxaTaaH
ce3wIapiv CUIDKUIIIAp 103 Oepaau

JInHAMUKITHK OXTUEKIIAp XaM DKCTCHCUB, XaM WHTCHCHUB YCHII
KOOWIMsITUra 3ra. Yiap Y4yH XaM MHUKIOpUN, XaMm
cudar >kMxaTaaH YCHUII, OPTUKYA KOHJAWPUITHUHT
MYyaiisiH yerapacurada puBOKIAHUII XOCIUP

¥Y3apo ypun 6oca bup roxopu sxTHéXHU OOIIKAcK OWJIaH aJIMAIITHPHUIIL
OJIUIILITUK UMKOHUSITIIAPU: MacajaH, KaHAalaup KOpXoHaaa
MEXHATHUHT Ma3MyHIOPJIUTUHU OIIMPUIITHUHT

YEKJIAHTAaH  UMKOHHUSATIIAPU  MAbJIyM  Japaxazna
XU3MaTYWIAPHUHT WXKOJIUM WIIMUM HUIIW YYyH MEXHAT
IIAPOUTIIAPUHUHT SXIIWJIAHAIINA OWjaH KOTUIAHMIIH
MYMKHWH

Hucouiinuk ODXTUEKTAPUMU3 TU3UMHHUHT PUBOXKJTaHUIIIA
KYIIHUJIAp, TaHUII-OWJIMILIApAa  OXTUEKIAPHUHT
KOHJIUPWJIMIIT JTapakacu OujaH JOUMHHN paBuUIIAA

9 Tane B.M. Tonkossiit CII0Bapb KHUBOT'O BEITUKOpYyccKoro si3bika. T. 3. M.: Pycckuii s3b1k, 1982. C. 358.



COJIMINTUPWIMII ~Ba yMyMuUH KaOyl  KWUJIMHTaH
CTaHAapTiapra y3ura Xoc MHTHJINII OWJIaH Keuaau

OXTUEXK Mortus ParOatiiap XarTu-xapaxkar
(HUMaHUHT IUP (HUMaHUHT IUP daosunk (axTHéxmapHu
€TUIIMACIIMTUHN | ETUIIMACIUTHHH KOHJIMPHIIT)
XHUC 3THIIL) XUC 3THII Ba yHTa
Oapxam Oepuirra
TalEPIINK)

4.6-pacMm. IHT coaj1a MOTHBAIUOH MO/IeJIb

Kanoatnantupunuimm  xap KaHAall MEXHAaTHUHT SIKYHUH  Makcajau
XUCOOJIaHTaH WHCOHJIAp 3XTUEKIAPIAPUHUHT Tapkuou 4.7-pacmaa KeJITUPUIITaH.
By acocuii, OupuHYM ranna OWOJIOTHK SXTUEKIAPHU KOHIUPHUIIL HMKOHUHU
OepyBUM MOJIUM HebMATIAp (TOBapJiap Ba XU3MaTJap)ra SraIMK KUJIUII, XaETUi
HebMATIAp, KyJaWJIWK Ba XOKa3zonapjaH Oaxpa oOJMII CYOBEKTUB HCTaKJIapu
oymumn MyMmkuH. Iy Ounan Ounan Oupra MHCOH KOOWIMATIIADMHUHI amajra
OLIMPWIMILY €KH YHUHT Y3UHH Y34 upopanamm Omian OOFIMK OOIIKa Japaxa Ba
TapTUOaru SXTUEKIIAP OYIMIIN XaM MyMKHH. Ma3Kyp xoJlaTJa MeXHaT MaKcaara
SPUILUII BOCUTACH, NHCOH Y3UHUHT XaETUI HEbMATIApUTa SPUIIMILI YUYyH amaira
OLIMPUIINIa TYFPU KeJaJuraH xapaxkarjap 5Mac, OalKkd MaKCaJHUHT Y3H,
uHaMBUAra (Qoiga KeNTUpaauraH MyCTaKuJ HebMaT (mexwam myxogom
cugpamuda) Oynuimu MyMKUH. MexHaT OwiaH OOFJIMK Ba YHra XaMpOXJIHK
KWIYBYM KOHUKHUII XHCCH (DAaKaT CEBUMIIM, KU3UKApPJHU, MXKOJIUNA MEXHATra Xoc
OynmuImm mapT sMmac. Y xap KaHjail, XaTTo OFup Ba XaB(IM MEXHATra XaMm XOC
OYIIUIIIN MYMKUH.

Moxtumontii
Xapakar unao
HIaKJIura Kypa CyOnekT OViinua OO6nekT Oyiinua YUKapUIIIari
poJib Oyiinua
E
Bl »=
o o = e = = s
= 5 3 = = = S = = =
= s = = S = = < S 3
A 5 S = z 2 = z = %
= S S
= 2 = O 2 = > <
o)
I'ypyxuii [Taxcun

4.7-pacm. axXTHéRIAP TaCHU(DHU




XoauM XamMMa BaKT TAIllKd MYXUTHUHT 3XTUEXKIAP XyCYCUATHHH (MYKH Ba
TalllKW, aHrjgad eTwirad Ba/€ku aHmiad eTuiaMaraH) akc OSTTUPYBYHU
parOaTNaHTUPYBUM TabcHpUra Jydop Oymamu. OXTUEXTIAp OJaTIa WHCOH
TOMOHMJIAaH aHrjad erwiagu. YmOy aHriad eTUIl Japa)kacd WHCOH TOMOHMJIaH
Y3UHM y3M OMIIMIIN Japakachra OOFIHMK. Y3 CAJOXHATHTa acOCIAHTaH XOja,
XOJIUM IXTUEKIAPHU MAbJIyM JlapaxkaJa XUC KWIHII, TaacCypoTyiap, KeUnHMalap
Ba 0OIIIKa XaM AKKOJ, XaM SIIIMpUHYA XUCIIap Japa)kacuja KadyJ Kuiiau.

Ymoby ospTUpoduiapau  y3 Tampubacura KymwuO, XO0THpa, ojaTiap,
aHbaHAAPHU XHCOOTa OJNTraH XOJJa XOAWM JXTUEXK OwmiaH OOFIMK Ba3UATHU
aHTIai Ba OaxoJyai Oomutaian. AHrinad ermnummra kapad yaaa y €ku Oy Tapsna
XapakaT KWINII Kapopy TYFUJIAJH, SXTUEK KyUd Ba BasuATra Kapad Kymunaémean
Hamuoicaza SPUILLUIIT Ba TETUIILITH MyKO(OTHH OJIUII MaKCaau Maiao Oyianu.

AHrnab etunrad 3XTUEKIAP WHCOHHU XapakaT KWIWIITA YHIOBYH Ba (Hao
UKTUCOAMM (aonusaTra parOaTIaHTUPYBUM MaH@aamiap cudaTuga HIITHPOK
sraau (4.8-pacm). bynnmait mandaaTHUHT ujean MOJETWHU KyWHUJAard Tap3ia
Eputuill MyMKUH. MeXHat ¥3 MazMyHHUTa Kypa »o3ubanu Oynumu go3uM. Nnrau
MEXHaATAaH Xy KyT sHeprus capdiaapunu Tanad KUIyBUYH maxmaT €ku Gpyroos
VitHaranaaru kabu 3aBKJIaHUINIM Kepak. WITYMHUHT MeXHATH ¥3 Ma3MyHHra Kypa
MYCKYJIIap, MUsi, HEpBIAp YUHU cudaTuia UIITUPOK STUIIH Aapkop. by mHcoHra
tabuataaH Oepunrad. Arap uml OepyBYM SHT camMapalidi MEXHAaTra SPHUIIUIIHUA
XoxJjaca, y OYHHHT y49yH TETHUIUIM IIapOUTIAPHU SIPATUINHU, SHHU XOAUMIIAPHU
MOTHUBAITUSIIAITH JIO3UM.

Nuku mexHaT 6030pu Tamku mexHat
(TEXHOJIOTHK MEXHAT TAKCUMOTH ) 0030pH
(mxTHMOMI MEXHAT
TaKCUMOTH)
Xycycuu Mamnpaar Mortusnap Mexnat xarTu-
MYJIKIaru XapakaTh (3XTHEKTa
HebMAaTJIapra JIMAIIUII yYyH
oynran HKBUBAJICHTTA
IXTHUEKIIAP APUILHUII YCYITHHH
TOTTHIIN)
Makcan Boitnux MoTtuBartop ParGatnap
(sspaTuiiran (ymymbarapuii (PxBHBasNICHTTA (PKBHBaNICHTHU
AKBUBAJICHTHU OOWIUKIIApHU APUILHULI ApaTUll Y4yH UHCOHTa
HebMaTIapra Y3IamTHPHIL ) YCYJUHUHT TabCUP ITHUIIT
oynran MyCTaXKaMJIaHHIIIN ) BacHUTaJIapy)
IXTUEKTIApra
QJIMAIIITHIII)

4.8-pacm. Xycycuii MyJIKIard HebMaTJaapra 0y/raH 3XTuéxJjaap opKajiu
(paosuaT KypcaTuin




Momusayus — 0y yHUHT AovpacHia XOAumaa (puIoKOpoHa MEXHAT KUJIMII
IXTUEXM Taigo OymaguraH QGaodUSATHH TapTUOTAa COJTYBYM HIAPOUTIAPHUHT
spatuiauim (4.9-pacm).

Momuse — Oy WHIWBUA TOMOHHWIAH aHTIa0 eTwiraH ¢GaoausIT KWJIHIITA
YHIIOBBYH OMWJI, JICKUH y WHCOH (DAOJMATHHUHT Ma3MyHH, XYCYCHSTIapH Ba
TapKUOMHU Oenrmiad OepMaiiv, YyHKH IXTUEKHN (PAOTUSATHUHT TypJd XUJUIapH
MIAKJIHJIA TYPJIM yeyiuiap OWIaH KOHAUPHUIIT MyMKHH.

WNuku parbat — MOTUB
(maxcHY OHIJIH paBUIIIA
(baonuiT Kypcatumra

yH/aL)

OXTUEK (XOTUM
TOMOHHIAH aHI/1a0
STHJITaH 3apypar)

Nuku parbat (3XTUEXHU
KOHJTUPHUII YIYH
TaHJIaHTaH 0ObEKTHUHT

KOOUJTUSATH)
OXTUEKITAPHU KOHAUPHUII
oyitnua gaonust ®daonust (yHIa
HATWKACH: IaXCHUHT KOOMIUSATIApU
1) TYIMK KOHIUPHIIL, OYHJIaJUTraH XaTTH-
2) KMCMaH KOHIMPHIIL, Xapakart IaKJIH)
3) KOHAMPMACIIHK

4.9-pacM. HHCOH IXTHEKIAPHUHU (A0THAT OPKAJIM KOHIUPUII HUKJIH

OXTUEKHUHT KOHIUPWIMIIM CYOBEKTHUHI PHUBOXJIAHUII Japakacura,
YHUHT CaJOXUSATUTA, SbHU YIIOY SXTUEKHU T€HUTUK ((PU3UOIOTUK), TICUXOJIOTHK
(oMouMOHaN) Ba OHr (OWIMII-MHTEJUIEKTYyasl) JApakajapaa KaOyn KHIKII
UMKOHHUSTIApU Ba KOOWIUATIAPUHMHI WUFUHAMCHUTA, [IYHUHIZIEK Fo3ara
KeJIaIUTraH TalllKi UMKOHUSTIapra OOFIIHK.

OXTUEX HHCOHHHUHI XOJaTh cudaruga MabiyM MUKIOPAArd MOIIUN
HebMATJIAp Ba XU3MAaTIapAaH (poiganaHull UCcTard (MHTWIKLIN)HU aKC dTTHPAJIN.
AKcapusiT HMHCOHJIApAA y OXTUEKHUHT OOBEKTUB XaKMHUIa MOC KeJIMaiau.
Muxknopuii Ba cudar xycycusriapura Kypa y Karra €Ki KH4uK OYJIMIINA MyMKUH.
JeKMH Xap KaHJakl Xxonarga xamM Ou3 HMHCOHJIAp S3XTHUEKIAPUHUHT eTapiuda
PUBOXKJIAHMAraHJIUTUra ay4 KeJaMus3

WMHCcoHHUHT X0naTu cudatuia >XTUEAKIAPHUHT PUBOKIIAHUILIUTA KyWHHIaru
OMUJIJIAP TAbCHUP KypCaTaIu:

* SXTUEXKIAPHUHT aMalja KoHaupwidind. HebMarinap Ba Xu3MaTiapHU
UCTEBMOJI KWIHII ylapra OViraH sHTM SXTHEKHU KENTUPUO 4YMKapaau, JEKUH
OyHIIa yJIapHUHT OKWJIOHAJIMK ME30HJIapura puos 3Tuil Jio3uMm (4.11-pacm);

«OomIKa MamJlakaTiiapAa o3ara KejiraH »SXTHUEKIAPHUHT KOHAUPUIIUII
napaxacu. bomka Mamilakatiapaa MHCOHJIApP KaHAaW — SIAETraHJIMTUHU




Ky3aTa€THO, pOCCUANUKIIAP KYNMUHYA XAaTO KUJIaJAd Ba aMepUKaIUKIap, HEMUCIap
Ba (paHLy3JapHUHT SIXIIM XaéT KEUYMPUIIM yJapAa MEXHAT YHYMJIOPJIMIU
IOKOPWINTH, yiap aHya cupaTii MaxcyjloT HuHulad YuKapumu OuilaH
OOFJIMKJIUTUHU KYpMaiiu,

* AXOJIMHUHT TYPJIM MXXTUMOMH I'ypyXJlapy ypTacuaa MOAIUN HEbMATIIap Ba
XU3MaTJIap UCTEBMOIUAArd (papK. AXOIMHUHI KYNPOK TabMUHJIAHTaH KaTJIaMu
KaHJall  sAma€TraHIMruHU - Ky3aTaéTuOd  KaMpoK — TabMMHJIAHTaH — XaM
(bapOBOHIMKHHUHT YIIOY Aapa)kacura pUIIHILITa UHTUIA]IH;

* YMyMUH Ba KacOWW TabIuM JapaKaCUHUHI Y3rapuIId, axOoidd YMYMH
MaJaHUSATUHUHT Yculd. TabiuM Ba MaJaHUAT JapaKACHHUHI YCUIIM OWJIaH
IXTHEKITAD XAKMU Ba TapKUOM Xam y3rapajgu: MaJaHUAT, COFJIMKHU CakJIall
MyacCaCaJIApUHUHT XU3MATJIApUTa, SIXIIA TYPMYILI YapoUTIapura OyiaraH 3XTHEX

ycau.
V3uuu udonatam | Mysadbaxustra | MOTHBALUAIOBYH
IXTUEKU DPUILIHNILI SXTUEKU oMuJIIap:
Xypmartra Oynran XOKAMHUSAT TaH OJIMHUIL, VCHII 3XTHEKH
IXTUEXK IXTUEKU DPUILNIIL,
Mancy0nuk a bupranukna Ky TapuiIunil,
AJIOKAJOPIINK UIITUPOK STHUII MYCTaKHJI
AXTHUEKU IXTUEKU BaKoJatiap,
(mxTEMOMIA XKaBOOTapIuK,
AXTUEKITAD) KU3UKAPJIA U1,
KacOra YKuTHUII Ba
MaJIAKa OLIAPHUIII
XHUMOSUTaHTAHJIUK Canomatiuk AJIOKA 3XTUEKH
DXTUEKHU OMMJIJIApU: HII
PU3NOIOTHUK LIapOUTIIApH,
AXTUEKIIAP MEXHATTa XaK
TyJall, HKTUMOUHN
HEebMATIIAp,
MaKOM, pax0apusT
cuécaru,
Kamoaaaru y3apo Xa€éT Keunpui
XaMKOPJIUK DXTUEKU

4.11-pacm. Xoaum 3XTHEKIAP TUSUMUHUHT OKUJIOHAJTUTY ME30HJIapH

AXONUHUHT 3XTUEKIAPU UIIYM KYYUMHU TAKPOpP THKJIAIl Y4yH WKTUMOUU
3apyp Xapaxariapaa y3 udoAacHMHU Tomuild MyMKUH. MKTHcomuii amabuérna
“aXxTUEX’ TyllyHYacura KaTTa 3bTHOOp KapaTuiran Oyica-fa, yJapHU HIIYd
Ky4YMHH TaKpop TUKJIAII YYyH WXKTUMOMM 3apyp Xapaxkariap cudaruaa Oaxosail




METO/IMKA aMajira ONIMPWIMASAITHA. YOy TyIIyHYaJaH HWCIOXOTIap/aH aBBaITH
JaBpjla XajdK XVKaAIUTHMHU pPEKATAMITUPUIT Ba OOMIKApPHUIN aMaauéTuia Xam
dboinananuIMaIu.

daoIUK — JomuHYa aKTyC — «Xapakar, KaHaauaup (aoJusTHUHT EIFu3,
anoxuaa HaMo€H Oyiuimmy (4.12-pacm).

Maskyp TyliyH4a pyc TWIHJA UKKA XWJI MabHOra sra. bup tomonmaH, Oy
KEHI' MabHOJla TUPUK OPTaHU3MIIADHUHT YMYMHH XyCycusiTHU cudartuaa kypuod
YUKWIAauTraH (GaoluAT CY3MHWHT CHHOHUMHU. YOy MabHOAA (PaouIuK
TyIIyHYacHu KaHmaumup okapaéHHu Eputaau. VIKKMHYM TOMOHAAH, TaIl
daomusTHUHT cudar TaBcubU — KYJUIAHWIQJAWTAH Cabi-XapakaTIapHUHT
WHTEHCHUBIIUTH, IIMKOATIMIIUTH; XaTTH-XapaKaT IaKiIu, Y3uaa IMKOHUSTIapHA
amaJira OIMPUII Japaxacu cudatuaaru GpaouIiK XaKuaa OOpsSnTH.

Wurmm3 Timaa, macanad, Oup BaKTHHHT y3uaa XaMm (Gaosmar, XaMm (aouTuk,
XaM IMKOATIMIMKHA aHTJIATYBUM «AKTUBHUTH» TylIyHYacH MaBxya. Hewmmuc
TAJWAA TYpAW  TyIIYHUYajapHd Oelnruiam  yd9yH TYpJiad — KaTeropusuiap
Kymanunaau: TATUrkenut — ¢gaonusaT, XaHMIyHT — XaTTH-XapakaT, AKTUBUTAT —
(baoJUIHK.

daonk
daonusat
Qukpnam ‘ Amanui
MoxtuMownii xaTTu-xapakar HNxTuconnit xarTu-xapakar
WMoxtumonit daosmk NxTucoauit haommuk

MexHaT XaTTu-XapakaTu
MexHat daonuaru
MexHaTt daosmuru

4.12-pacm. TymyHYaJapHUHT Y3apo OOFJIMKJIUTY Ba “MeXHAT
(¢aosurn” TyNIHYACHHM WIMHMH KUXATAAH KYPUO YMKHII MATUFH

CY3HMHI KeHr MabHOCHAA «(aoJUIMK» TylWIyHYacd (GKOHJIM MaTepus
xycycusitu cudaruna) «ymyman ¢aomwmk» cudatuaa «paoiusaT» TyIIHYACUTa
KaparaHja KEHrpoK MabHOHM aHrjataau (4.12-pacm). daommuk Oy epiaa oanuid
XapakaT Kujaum KoOunusath cudaruga KypuOd yumkuinagu. Ymldy MabHOAA MHCOH
xa€tuil GaoMTMHUHT Oapya HAMOEH OYNMUIIMHU XaMm (aonust, neé Oynamaiiau.
bumum, OYym BakT, ViiMH (aouuru xo3upraya MyHO3apajiud macana O0yiu0
KOJIMOK/A.

Toppok MabHOMA “WKTHMOMI (HAOJUTUK aTaMacu KyJUIaHWIaau. Y mMaTepus
XapaKaTUHUHT WXXTUMOWM IMakiau OwunaH OofnaHaau. Martepus XapaKaTMHHHT
yml0y IMakIuHA WHCOH Y3uaa HaMo€H »Taau. OHr, WHCOHHHUHT Y3 XaTTH-
Xapakarjiapura HucOaTaH MyHOca0aT Xakuja ramn KeTraijaa (paoJussTHUHT MyausiH
Typura HucOaTaH WXTUMOUN (aosuuK TymyHuiaau. Tamkapuaad Oy Te3 KeuyBuu
Ba y3rapyBuaH HCTaKJap KYpUHMIIHAA HAMOEH OYiaau, YHUHT OpTHIA aHya
Oapkapop Ba KaMm Y3rapyBuaH MaH(daaTiap, yjiap OpTHAa IIaXCHUHT OapKapop
UYHANITUPUIMIIUHA Oenruiad OepyBUM KaapUsITIA WYHATUILIAP Typaau (MacajaH,
YHUHT YYyH IyJ, MaHca0, OwWja, MabIyMOT Ba X.K. KaHYQJIUK KUMMATra 3ra).




Heruzsma xa€THUHT Ma3MyHWHH Oenrmia0d OepyBYHM SHT YMyMHUU KaapustTiap
xoinnamrad. by uMHIuUBHAyanu3M €KW KOJJIEKTUBHU3M, 3TOM3M €KW allbTPYH3M,
cakia0d KOJMuIl €KU Y3rapTUpHUINra HHTHIMIL, aTeu3M €KUM XyJora HIIOHHII,
Takaupra €Ky ¥3 Ky4dura UIoHHII Ba X.K.

Mexnat ¢aommuru — Oy XOJUMI MEXHAT CAJOXMSTHHUHI amMalra
OLIMPWIMILIK Oopacuja ro3ara KejlaJuraH WXTUMOUN-UKTHCOIUN MyHOcadaTiap
cyobekTn cudatuga &muianMa XOAUMHUHT cudar TaBcudu (4.13-pacm). Yoy
TapKUOWW MOJIeNh, YHAA aXpaTwiraH OJOKIap Ba KYpCaTKUWIAp IIMaxXC MEXHAT
CUTOXUSTUHUHT XOJaTH OPKAIM MeXHaT (haosumrura Tan€pivKH, ShHU YMyMUH
MeXHAT KOOMIHSITHHY, KacOMi OMIMMIOHINKHHA, MEXHAT KUJIHII YIYH WK TUMOWM-
pYXHUI YCTAaHOBKaHU TaBCU(IIaiIu.

MexHaT daosuru

MexHaT caJoXUATH

YMymMun MexHar [Ipodecnonannuk, Moxtumounni-pyxuit
KOOWJIHSITH OWJIMMIOHJIMK, KacOui Ta€pIuK
KOOWJIHSITIIAp
Kucmonuit MabirymoTiiap MasbnymoT napaxacu Xa€Tui KaapuArtiap
TU3UMU/JIA MEXHAT
CanoMativk XojaaTu KacOuii Ounumnap [ITaxc oHrM Ba HKTUMOUI
(’KMCMOHHUI, PyXU) BAKOJIAPTIIAPUHUHT
Jlapa)kacu
Huutan KoOWmIusaTi MexHat KyHUKMAaJIap, [ITaxcuit Ba HKTUMOUM
Taxpuoa XyCyCHSTIap
B Tadakyp (MKTHCOAMIA, KacOra uxtucocnammii
OOIIKapyB) Ba MOCJAIIUII
Xaétuii IUKII OOCKHYH, MexHaT MOTHBALIMSCH Ba
OWJIAHUHT PUBOKJIAHUIII MexHaTra oyirax
OOCKUWIapu MyHOca0at

4.13-pacm. LlIaxCHUHT MeXHAT CAJIOXUATH OUJIAH MeXHAT (PAOJTUTH
ypTacuaaru y3apo 0OFJIUKJINK

Mexnat aomummru Mmypakkad Ty3WJIUIITa Ba TYpJIH TOMOHJIApra sra. Y HUHT
TapKUOWHU TapkuOuii Mojenb cudaruaa tacsupiaam MyMkuH (4.14-pacm). YHna
WHCOHJIAPHUHT XaTTU-XapakaT MIaKJJIapy Ba MOJICTTUHU TAIlIKWJI KWITYyBUM MyaisiH
XapakaTiapy Ba KWIMKJIapU (PAOJUTMKHUHT TYPJIM TOMOHJIApY KECHIITYBHIA XOCHII
OYJUIIY KYpCcaTUJITaH.

MexHat daosmuru
Jlapa)kacu:
JIaBJIaT;

MUHTaKaQ;
VOKTUMOUH TYPYyX;
axc

PaoJUTUK XYCYCUATH: MexHart ¢aosmru MexHat (HaoJIry makJjiapu:




® KHCMOHMHI; CaBUSCH: e Tamadoyc;
® aKJIUH ® OKOpH; ® MKOX;
e YVypraua; ® palMOHAIN3aTOPIUK;
® [IacT; ® TagOMPKOPIHK
e MoOcCJalmMaras
XaTTHU-XapakaT

4.14-pacm. MexHaT (paoJIMru TAPKMOMHMHT Xa:KMHA MOJIeJTH

Mexnat ¢daommuru, mMexHarra OyiaraH MyHocabaT Ba MEXHAT CATOXHSTH
TYIIyHYATApPHUHT Y3apo OOFIUKINIA MyaMMOCH TIOTEHIIMAl Ba peall MeXHat
daomnuru MyamMmmMocuHu Kysamau. [lomenyuan mexuam gaoniueu — 0y XOAUMHUHT
unuiad 4YMKapuin xapaéHuga MyalsH SIKyHHM HaTKara SpUIINIL KOOWJIMSTH.
Pean mexnam ¢paonnueu — Oy XOOUMHUHT UIUIA0 YMKApUII >Kapa€HUIA amaira
OLUMPUJITaH, MyaWsH HIUIA0 YMKApUII HATHXKAcH OpKaIM HaMOEH OynaauraH
MEeXHAaT KWiIMII ycTaHOBKacH. lloreHuman wmexHar Qaosuury, y3 HaBOaTHa,
Y3UHUHT acOCUM MyXUM JKMXATJIapu OWjlaH MEXHAT CAJIOXUATH TYLIyHYacura Moc
KEeJa/Iu.

Wkrucoauii  xaTTU-XapakaT pecypciiap UEKJIAHTaHJIUTW — IIapoOUTH]IA
(GaonuATHU amaira OLIMPHUILIHUHI MYKOOWI BapHaHTIApWHU TaHJIALIHU Ha3apna
TyTagu. MexHaT 0030puAa MKTHCOAMM XaTTU-XapakaT XOAUMHHHI KYTHUIIApH
Owna" OOFNUK alipuM Xycycusariapra sra (4.3-xanBan). YOy KyTUIUIAp IIyHTa
0JIM0 KeNaguky, EJUTaHMa XOAUMIIap BaKTH BaKTU OMIIaH TypJid Macaianap Oyiinya
MYCTaKHJI Kapopiap KaOysl KWIUILIApH JO3UM: HIII BaKTHJAH TalllKapy HILIAIITa
KaHJIail MyHOocabaTAa OYJIuII, SIHTH WUII KUAUPHUIL, XU3MaT OyiH4ya KyTapuiIuiira
spuImII, OOIIKa coxara YTHO KETHI, MyTaXaCCHUCINKHU aJIMaIllTHPHUII, MajakKa
OIIMPUII, OJUN MabJiyMOTra dra Oynwuil, kacaba YyrooIIMacura ab30 OYJIuII
KEepaKkMH Ba X.K.

4.3-x)anBai
XO0AMMJIAPHUHT KYTHILIAPH
YHcypnap Tascud
«[Taxcuit» SlHrM W ypHHUIArM WIOHUHT XYCYCHSITUra TaaJUIyKJIH
KyTHILIIAp (yHMHT Ma3MyHHM, HaTHKajgapra HUCOAaTaH KyHHIIaJuraH

tanabiap, PUBOKIAHUIN HUCTHKOOUIapu). Omatna y3apo
MyHOCAa0aTJapHUHT MKKA TOMOHJIaMa KalTa aHTJIAHUILWHU
KeJITUPUO YMKapadu: EJIOBUYMHHUHI SHTM XOAMMIIapAaH Ba
xoaumiapHUHT HP-MeHexMeHT TuMmconuaaru €uioBYMIaH
KyTHIIapu  ypracuga MYBOQUKIMKHM YpHATHUIL, M1y
MyHOcabar  OWjiaH  HUIYPHUHM  TaKOMWJLIAIITHPHIL,
KeJaXak y4yH Kadoar

«'ypyx» kytunuiapu |bup kacO xoaummapu €kd TypyX YYyH yMyMU#
TOMIIUPUKHU ~ OakapyBUM  XOAUMJIAp TYPYXH V3HHHU
KaHYaIuK Kynad xuc dT1amu (ymly KHYMK IKaMOAHWHT
Oomka OynuHManapgaH  (Qapky, YHUHT  POJIMHHUHT




axaMusATH, Oakapwiral MII y4yH >KaBOOTapilvK Japakacu,
HHCOall MYXTOPJIMKHU PHBOKIAHTUPUIII)

MakoM Kytunutapyu |SIHru Xoaumiiap y3WHUHI KOpPIOpaUWs MYHMIard MaBKEUHU
KaHgall KaOyn KwinMliaad — yjnap KOMIIaHusjga KaOyn
KWJINHTaH 12001 MaKOMUHH TaKOMUJUTAII THPHULIT
TapTUOOTIApU aCHOCHIA ¥3 VPHH Ba POJUHU OJIWHJIAH
KaHjal Kkypa Omnuiaam

Mananuii-axyokuii  |SIlHTM  KOMIaHusira Xoc Oynran  MagaHU-axJIOKHi
KyTHUILIIAp HOpMaJIap, MEHEKMEHTHHHI yMYMHHA  yciIyOW, Iy
KyMiaznaH Oapya Japakagaru paxOapiap TOMOHHUJAH KyJl
ocTUAaruiaapra KypcaTujiaaural «Ky4 00CuMu»

Nm GepyBumiap Xam, MacajaH, MaxCyJOT HOMEHKJIATypacu Ba HIILIa0
YUKApUII XaXXMH, WIUIA0 YMKAPHUINJA KamuTal Ba HIMYM Ky4d KOMOWHAIIMSCH,
XOOUMIIAp MEXHaTWUra XakK Tylaml aapaxkacd, (GupMmagard Kaapiap cuécarw,
TaBJIMM Ba XOJAMMIIAp MaJaKaCHHU OMIMPUII Xapa)xaTiapH, kKacaba yroliMaiapura
HUcOaTaH MyHOcabaT TYFpUcHAAa Kapop KaOysl Kwia€ThuO TaHJAIlHU amalira
OLIUPATH.

KyTumnapHuHr amanra OIIUPWIMIIN Japa’kacd XOJWMHUHT MeEXHaTra
Oynran MyHOca0aTHMHM IIAKUIAHTUPAAWM Ba MeEXHAT CyObeKTIIapu Yypracuia
3UJIMATIIADHUHT UKKUTA TYPYXH Maiao Oymumura onub kemamu (4.15-pacm).
bupuHuugan, y3uHu Y3u OOLIKAPUIIT CYOBEKTIapU - MHAMBUIJIAP, TypyXJjap Ba
TAlIKWJIOT VPTacuaa; HUKKUHYMJAH, OOIIKAPYBHUHT «TalIKW» CYOBEKTIapu —
IOKOpY pax0apusar, JHWHHUS paxOapiiapu Ba MEPCOHAIHM OolKapuin Oyiinya
MyTaxaccuciap ypracuaa. YJIapHUHT Makcajuiap Ba maHbaatiapu 4.4-xkaaBaiia
KEJITUPHUIITaH.

XOIUMHHHT MaJIaKacH Ba
WIIT BaKTH

MexHaT cyObeKTH Ennam maptiaapu Myiik cyOBeKTH

N xaku Ba doiina

4.15-pacm. Entapma xoqumiap 0nian um GepyBun ypTacuaaru
MYyHOcadaTaap
4.4-xanBan
MexHatra 0y/jarad MyHocadaTHu 00IIKAPUII Cy0ObeKTIAPUHUHT
MaKcalJI1apu Ba MaH(aaTIapu

[lepconanuu JInnus FOxopu paxOapusit Xoaum
OoIIKapuII paxbapiiapu
oyiinua
MyTaxaccuciap

Mexnamea 6ynean mynocabamuu 6owkapu cyobeKmiapuHuHe MaxKcaouapu
NumuBun, rypyx, | I'ypyXxHuHT TamKWIOTHUHT Kampoxk
TAIKAJIOTHUHT MexHaTra OynraH | MexHatra Oynrad | MaxOypusatra Ba
MeXHaTra OYJiraH | CTpaTeruk 3apyp | CTpaTeruK  3apyp | KYIpOK UII XaKura
CTpaTeruK 3apyp | MyHOcabaTHHU MYyHOCA0aTHHU sra Oy




MyHOCa0aTUHU HIaKJUTAHTUPUILIT HIaKJUTAHTUPULIT

HIaKJUTAHTHUPUIIT

Mexnamea 6ynean mynocabamuu dowkapuul cyoveKmiapuHune Mangaamiapu
ITepconannu Myaiisan Terunmum bapkapopiukka
OoMKapu Xap | lapa)kajard rypyX | MOTUBAallMOH  Ba | MHTUJIUII,

oup KWYMK | XOIUMIAPUHUHT KacOuii- pax0apusr
TU3UMHU/]IA MEXHaT MaJlaKaBUi HUMaHU Tanad
MexHaTra Oynrad | GpaoyTUruHu Tapkuora ora | KWIMIINHA
CTpaTeruk 3apyp | parOaTJaHTUPHUIL | XOJAUMIAPHUHT TYIIYHUII,
MyHOcabar Ba KyJu1a0 | MaBxKyJIUT U MyKO(pOTHHU
TajgabiapuHu KyBBaTJiall. OILIUPUIII

xucoora omuul. | ['ypyxaa 3HT “Moc UMKOHHUSATHUTA 3ra
MexHaTra OYJjraH | KeJyBun” Oy
MyHOca0aTHU XOJIMMJIapiaH

Y3UHU y3u | horgananuii

OOLITKAPUIITHU

parOaTIaHTUPUII

Ta0upIapuHu

TaIKWJI STHII Ba O.

MexHaT (aoiuru MexHaT XaTTH-XapakaTh CHHIapu LIAXCH XyCycHsiTra
sra OynubO, WKKWTa y3apo OOFIMK TYIIyHUYaHW Vy3uaa Hamo€H stamu. lllaxc
MaH(paariapy Ba KOOWIMSATIAPH, HHCOH HWYKH JYyHECH XUIMa-XWJLTUTHHUHT
OOBEKTHB Tap3/a OCNTWIaHTaH MIApOUTIAp THU3MMU OWJIAH y3apo HUCOATUHUHT
OenrwinaHuimu  “‘mexHam — xammu-xapakamy’® ~— TYIIyHYaCUHH  EpaTHU]IU.
«XOOUMJIAPHU HWII XaTTU-XAPAaKaTUHU YYKYpPpOK TYIIYHUII YYyH, - Jes
tapkuiaiian FO./[. KpacoBckuii, - maxcra Hazap Tauuiaml, sS’bHU YHUHT IIaXCHA
“MEHUHUHT XaTTU-XapakKaT OpKaJIM HaMOEH OVIMIIMHUA TYIIYHHUII JO3UM.
Mexnam xammu-xapakamu — Oy MyailsiH UIIJIa0 YMKAPHUII TAIIKUIIOTH JAOMpacuaa
Ky3aTWJIaJuraHd Ba €jlaHMa XOAUMHUHT MakcaJjaapyu Ba MaHdaaTiapura MyBoQHK
WHCOH CAJIOXMSTHHU aMmajira OIIMPUIIHUHT MHYHAJIWIIM Ba WHTCHCUBIUTHUHU
oenrunad OepyBUM OHIJIM Xapakatiap Ba KUJIUKIAp UUFUHAUCU. Y MHCOHJIAPHUHT
(daonusAT MIApOWTIApPU Ba HATIXKAJIapura HUCOATaH HWYKM MYHOCA0ATHMHU aKc
TTUPAIN.

Arap, “daonuar” Ba “xaTTH-Xapakar® TYLIYHYaJIApUHUHT “XAKMHHU
TacaBByp KWIMINTAa ypHHUO Kypcak, yjap KyHuJa KEITUPWITaH H3YHIIIUKIA
KoMy Kepak. busz daonusaT xakuaa ranupranuMusza, amalira O PUIHIIN
cyObekTra Oornmk Oynran ¢aon xapaCHHH Hazapja TyTaMu3. XaTTH-Xapakar
XaKuJa TandpraHuMus3ia, (aoausaTHH amajira OIIUPUIITHUHT CyOBEeKT Ba
VOKTUMOUN MYXMTHHUHT y3Ura XoC XycycusaTiapura OOfiMK OYiraH KUJIUKIap Ba
XapakaTiap WHFUHIWMCUIAH MOOpaT Y3ura XOC MAKJIWHUA Ha3apjaa Tyramui. bus
WHCOHHUHT XaMUSATAArd XaTTH-XapakaTh XaKuja TanmupraHuMu3a 3ca, YHUHT
WKTUMOUM XaTTH-XapaKaTUHU Hazapja TyraMu3s (4.16-pacwm).

MexHaT XaTTu-XapakaTh, YHUHT JacTypjapy Ba MOJEIUIapu SXTHUEKIAPHU
KOHJUpPHILTa Ba OOBEKTUB Tap3Aa OENTHIIaHraH MIApOUTIap XaMmJa WXKTUMOUN




TAKpOp WNUIA0 YHKAPUII BOCHUTAJIApW Ba YCY/UIapU TU3UMHUAA HWHCOH
MaH(paaTIapuHU aMajira OLIUPUINra HYHANITUPUITaH sSKKa TapTuOAaru (aosuuk
MIakiau cudaTtuaa UINTUPOK 3TaaAU. XaTTU-XapakaT MOJeTH —Oy sSKKa TapTudnaru
(aoyuMK MAaKITApUHUHT HUFUHANCH, YIApHUHT peaj XaéTuil Ba3usTiiapjaa amanaa
HaMOEH Oynummaup. XaTTH-XapakaT CTpaTeTHsiC MHCOH (oiIaIaHa ural XaTTu-
XapakaT MAK/UIAPUHUHT TyrajjlaHraH COHUHM ¥3 MYUTra OJIaId Ba YJIAPHU Y3UHUHT
KeIrycH Makcaajapu Ba pekajapura JSpHUIIUII ydyyH TaHnad onaau. MexHar
daomnurn  kKypub UMKMII Jgapakacu Ba CyOBeKTiapura Kapab Typiu
KypcaTkuwiapaa nhoaaraHuII MyMKHH.

MexHaT XaTTU-XapaKaTHHUHT MaBXyM Tap3/la aXpaTwiraH TypJjapu
amanuéraa Oup-oupu OuiaH apanamul ketaau Ba Oup-Oupunu Tyianupanu (4.5-
xanBai). CyObeKT TOMOHHJAH XaTTH-XapakaT XWIMHUHT TAaHJIAHUIIHW, Y OKWJIOHA
EKU SMOIMOHANI acOCa aMaira ONMPWINIIHIAH KaThU Ha3ap, MHCOH TOMOHHUJIAH
XapakaT KWJIUII KM XapakaT KHJIMAclMK, arap XapakaT KWiIMHCa, OyHHM KaHmai
amalra OUIMPHUIN TYFPUCHIA TETUILIM Kapop KalOyndl KUJIMHWIIMHHM aHTJIATaJH.
SlbHU  Kapopiap XapakaTJapHUHT MaBXKyJd MYKOOWJI BapHaHTJIApIaH aHUK
MaKcajara HyHaITUpWIraH TaBp3/la TAHJIAHTAHJIWTHHU aKC STTHPAAW Ba UIYHUHT
y4yH MOTHUBALUSTHUHT OPTaHUK KUCMH XHCOOJIaHaIH.

4.5-xanBan

MexHat XaTTU-XapakaTh TYpJIapUHUHT TaCHUGHU
Tacuu¢ acocnapu MexHat XxaTTU-XapaKaTUHUHT TypJiapu

Niunab ynkapui QyHKIusicu

Wxpowus, 6bomkapyB

XarTu-xapakaT CyoObeKTIapu

NnnuBuayain, sxaMoaBuil

Hatwmxanap Ba okubatiap

Woxo0Owuii, canbuit

MOTI/IBaI_[I/IHJIaIH XYCyCHATHU

KI/IMMaTJII/I, Ba3uATIIM

WMxtuMmonii HOpMastapra Moc
KEJIMII 1apa)kacu

Hopmartus, HOpMaaH yeTra YnkyBuH (1ry
YKyMJIaJJaH MHHOBALIMOH )

XarTu-xapakaT coxacu

KacOuii-pyHKIIMOHAN, KOMMYHUKATHUB,
TAIIKUINN, UKTUCOJIUH, CTaTH(UKAITMOH

XaTTu-xapakar Makcajiapu

Makcamm, makcazacus (Iy )KymiiagaH
XapaKTEePOJOTHK, MOCIAIITHPHIII)

MexHaT caJOXUsITUHU KaiTa
TUKJIAII XyCYCHUSITH

Opanii Takpop HILIa0 YMKAPUILIHU Hazapaa
TYyTYBUYHU, KEHTAUTUPWIITAH TaKpOp UILIa0
YUKAPUIITHU TaJ1ad KUITYBYH

dopmanuzanus Ba
JIETEPMUHALUSJIAHT AHJINK
Jlapaykacu

dopwmai (Oenrunanran), Tamadoyc

MexHatT cajJoXusaTd, MEXHAT
(haoUTMTMHY amajra OITHPHUII
JlApaKacH

daom, popmain (JIaTeHT), MACCUB-
MOCJTAIITAPUIIL, MOCIAIITUPUIIMATaH

MexHatra OynraH MyHoca0aT Ba yHAaH KOHUKHUII XOCWJ KWJITAHJIMK
WMHCOHJIapra HucOaTaH OOLUIaHFUY TaKJIudIapHH,

TYFpUcCHaa ranupaéruo,




xycycaH [[yrnac MakrperopHunr «X» Ba «» HazapusicuHU XucoOra OJIMII JIO3UM

(4.8 —xazgBan).

4.8 -;xanBai

«X» Ba «» Hazapusicn: KHECHI TAXJIHJI

AHbaHaBUN EHAANTYB
(«X» Hazapws)

Uctuk6omu éunamys ( «M» nazapus)

WNHconnap TabuatjiaH SpUHYOK; Xe4
Hapca KHWJIMACITUKHH agzain
KypHUIIaau

WNHuconnap tabuataad daoi; yiaap ¥3 oaaura
MakcaJJlapHu KysSau Ba YyJapra SpUIIUIIT
WYyIMJIard TYCUKJIAPHU CHTUIIAAaH KyBOHYHU
XHC 3Tagu

NHconnap kympok mysl MyKodoTu
Ba MaKOM YYYH HILJIaNI1

Nmpa wHcoHnmap kymiabd  parOaTiapHU
Kypaau: KYHTWUIM HATWKara SpUIIALIIAH
daxpranu, KapaEHHUHT V3uJaH
3aBKJIAHUWIL, YMyMHH  HIOTa  Y3UHUHT
XUCCACMHU XUC OTHUI, OOIlKa WHCOHIAp
Owtan y3BHUI anoKaza WITANIaH
3aBKJIAHMUIIL, STHTH YaKUPUKJIAp CTUMYJIU

pax0apcu3 UIIai oJMIIMai I

Nuconnapuun  ¥3  Qaomustuna|aconnapaun V3  daonustuna camapaiu
camapainu Oynuiira MaxOyp|Oynuiira MakOyp KWIYBUM acOCUNA OMMII —
KWIyBYM acocuii omMuia — Oy|0y VY3MHUHI IDAXCUMH  Makcajuiapu Ba
nacaum €k MIIaH OYIIaniaaH |MKTUMOUM POJIMHUA aMalira OUTUPHUII UCTaru
KypKULI

Emm  xarra wuHcoHmap karra|Oparna, HMHCOHJAp VY3 HHQAHTUIM3MUIAH
Oonamap OYnuO Konamu, ymnap|ycub YUKHIITa SpUIIaAHN, yIIapHH

MYCTAaKWJUIMK Ba MACBbYIIHUAT I/ICTI/IK6OHI/I
NIIXOMJIAHTUPAINU

NHconmap acocuid WYHAIWIIHAHT
MaBXy [l OyIuIIMHM  Ha3zapnaa
TyTaau Ba yHra OOFIMK Oynaau,
yliap MyCTakuil (PUKp IOPUTHUILHU
XOXJIalIManau

Kanmaiigup MyamMmo  yCcTHIAa  UMIIJIOBYHU
WHCOHJIAD HHMMa KWIUII  KEPAKIUTUHU
TYyIIYHaJW, OUPUHYM Tajjaa, CTPATETUK

HYHAIUIITHY MYCTaKHII OeIrriaira KoJIup

NHCcoHnapra WIIHUHT  KEPAKIHU
yCyJJIapu XaKuJa XUKOS KWJIWII,
yily yCcyJulapHH KypcaTtud Oepwiil,
TETULIN TAUEPTrapIuKHU YTKA3ZWII
3apyp

V3 (aonUATHHMHT Ma3MyHHUHH TYLITyHIaH Ba
yara Oedapk OYyimaraH UWHCOHJNAp ¥3
MaxOypusiTIapuHu Oa)kapuiira HucOaTaH ¥3
EHJIalTyBUHU VAIa0 TOMUIITa KOJAUP

WHconnmapra IIyHYalIWK KAaThUH
HA30paT 3apypKH, SXIIH UII YYyH
MykodoTiam Ba €MOH HII Y4yH
YHIUPHUO OJIUII MYMKHH OYJICUH

NHcoHmap MachylMsITHU Y3 3UMMacura
OJIMILTa Ba Xarora MyJl KYMWITaH XoJulapaa
YHU  MYCTaKWwji Ty3aTUIITa  KOAUPJIUTU
Tyaitnm yJapra XypMar ounan
MyHOca0ataa OYIUIUTApUHUA XHUC DTHIILIAPH
JI03UM

NHCOHNapHU Y3JIapUHUHT MOAAUMN
MaH(paaTIapuaaH TalmKapy Xed

bupuHun ranga, MHCOHJIAp Y3WHW MUJLIAT,
XaMKaMusIT, JWH, KaHgauaup OwuprammMa,




Hapca TallBUIJIaHTUPMAaiIn KOMIIaHUS, TaMONUIIIap Ounan
uaeHTUUKanMsularan xoijga y3 xaérura
Ma3MyH aTO 3THIITra MHTHJIAIU

Wuconnapra Huma KuiaMmMoK BalllHCOHIap Ma3MyHra 4YyKyppoK KupuO
KaHaamn KWIMOK KEpaKJIUTy | OopuIiapu Kepak: yjaap y3iapu Oakapuiliu
Oopacuia aHUK UYI-UYpUKIap|103UM Oynrax onepalusiIapHUHT
3apyp; CTpaTeruKk Macajajapra|MOXHSITHHHU TYLIYHHILIU 3apyp

YJIAPHUHT AKJIW €TMauIu
HNuconnap mynoitum myHocabaTHH|HCOHIAp y3Ura TEHI MHCOHJIAP TOMOHHMJIaH
KapJiamajin XaKWKUI XypMaTHU YMH JUIJIaH UCTal 1

bupunun («X») Hazapus IIyHJIaH KeauO 4YMKAAuKH, Oapya HWHCOHIAp
OPUHYOK, YJIApHH HUKTUCOAHMH, MabMypHUU, pyXuil Hyn OwnaH MaxOyp KWIHII —
MalIxyp KaM4u Ba MPSHUK CUECATUHU KYJLUIall 3apyp. byHaaH Tamkapu, KymIuinK
V3 3UMMacura MachbyJIUSTHU OJIMIITa KOAMP AMac, Tamadlyc KypcaTMaiaud Ba
JOMMUI Ha30paT KWIMHULITA MYXTOX.

NxkuHun («171») Ha3apus, aKCHHYA, IIYHJAN NSO WHCOH YYYH HII KEpak,
Xap Oup WMIIYM MACBYIHSTIH, Tamab0yCcKOp, UXTUPOYM Ba SXIIM HAaTUXKajdapJaH
MaHpaarop. MykodoTian THyuMu ymoy XyCyCusiTIapHU parOaTIaHTUPaIH.

XO03Upru BaKT/la PUBOXIIAHTAH MamJjlakatiaapaa «X» Hazapus JIeapiau amall
kunManau. «Kamum» mryH4aku OOIIKapyBUMHUHT KyJduja Wil Oepmaill Ko,
IPSHUK» XaM TaOWWW par0aTIaHTUPYBYM poJMJaH MycoBa Oynrad. ['ymmal-
AMHAETraH AMepHKa (UPMAAPUHMHT SHT sAXIIM MeHexepnapu «M» Hazapus
ycyau Oyiunda ¢GaoqusT Kypcaragu. DHI aCOCHHWCHU — XOJUMIIAPHUHI caMapaiu
MeXHaT KWJIUIIIaH MaH(aaTaOPJIUTUHU OIIUPUIII.

Snonust MeHexepiapyu YUHUHT TEPCOHATHM OOIIKApUIll YCIyOuHU Yiinald
tonumad. YunbsiMm Oyuu yHU «3» Hazapus, 10 HoMJIaau. Y UKTUCOIUN MyBKHU3a
spaTraH MamJIaKaTHUHI Y3UTra XOC XYCYCHSITJIapura acociaHraH. «3» Ha3zapus
dbopmyracu KaHaKa Ba YHUHT aMepHuKada ycynaaHn Gapku Humaaa?

bupunungan, Qapk WyHAAaKW, yHIAa MHCOHJIAp XaKuJa Kaurypulira ypry
oepwianu. Arap yana0ypoH sSTHKH-UIIOUJIAPMOH KYTIPOK MEePCOHAN UIll XaKUHUHT
yeumuaan madgpaataop Oyica, sSMOH MEHEXKEPJIapy XOAUM TypPMYIIH CU(DATUHUHT
OyTyH WHUFUHIUCUTA IBTHOOP Kaparaau: XaepAa Xa€T Ke4yWpull, HUMa OWiIaH
O3WKJIAaHHIN, OYII BAaKTHM KaHJaW YTKa3WIll, XOTHHHMra HHMa EKaau, OoJjajap
KaepJia YKUMIY Ba X.K.

NkxnHuugan, OomapyB KapopJapuHUHT KaHIai KaOyll KWJWHUIINIA:
aMEpUKAIMKIApD aBTOPUTAp (XYKYMPOHJIMK, AUKTATOPIMK) €EKA Maciaxar
yMYJUIApUHY KYJUTamra MOUUi. Y IapHUHT THHY OKeaHWHUHT OOIIKAa TOMOHHUAATU
pakoOaTuuiapu KyJl ocTHaarwiap OwiaH axOopoT Ba FOSUIADHUM OYMKYACHTA
alMallaay, I[IYHUHTEK KapopiapHu ‘“‘OousiaBUi mapoutna” wuuuiad Yukuo,
TacOAUKJIaNIu.

YuyuHunnan, OaHIIMK, KYTapuiull Ba >KaBoOrapiiuKk TaMOWWIIapuia.
Amepuka ¢upmanapugan dapkiu ynapok, AnoHus pupmaiapura ymMpoo €mai
TU3UMH, KaJApJapHU Xap UKKA y4 HWUJIa TOPU3O0HTAN Ba BEPTHKAJ pOTalMsIIAllLl,
HaTWXKaJap y4yH >KaMOaBHi 5kaBOOTrapiuK XOCIUp.



AKlllna mexnatra Oynran MmyHoca0aT KyWuaard ycymiapiaas ¢oiiaganrad
X0J1a TAAKUK dTHIIAIN:

* MIITHUHT JECKPUIITUB UHJICKCUHU aHUKJIAll,

* TAIIKWJIMI KapopJiap WHICKCUHHU aHUKJIAll,

* KOHUKMII XOCWJI KWJITAaHJIMK TYFPUCUIa MHUHHECOT CABOITHOMACH;

. UIIJIaH KOHUKUII XOCWJI KWITAHJIMK IIKANacH, WLIUIAPHU CYyOBEKTHB
TaxXJIWJI KWINII yCyJu Ba O.

Macayan, XOJMMJIAPHUHT “UIIHU  TalIXuciu Oaxonanr’ Ba  “UIl
KUXATIAPUHUHT pylxaTth’ IIAKIMAAa TakKIuM OSTWIAJUral Vy3W Xakujaru
XUCOOOTHapy TaxJ Ui KWIMHAAW. TaJKUKOTHUHT MaxCyC YCYJUIApU WIITHUHT
KyHugarn mapamMeTpiapuHUHT MUKIOpHi udomacura 3ra OYIUII WMKOHUHU

oepanu:
* MIITHAHT TYTAJUIAHTAHJINTH, YHUHT aXaMUsITH;
. UITHA Oa)kKapuIl yCYJUTApUHY TaHJAIIa MablIyM Japakaja SpKUHIIHK,

cabil-Xxapakarjap HaTWKaJapUHUHT 0axocura 3ra OYJIuI Y4yH TeCKapy alOKaHWHT
MaBKYJIUTU OWJIaH YUFYHIMK/A MyCTaKUJUIUK Ba KaBOOTapIIUK.
OnuHran MabiIyMOTIapAaH UIIHUHT MOTHBALMOH CAJOXHUITH KYpCaTKA4YU
(MCK)nu kyiinnaru ¢popmyia 6Vitnya xuco6s1a0d unkumaa GoganaHuiau:
Xuiama-xwink + Tyrajuianranjink +
+ AxamMuAT
MCK = ----mmmmmmmm oo e e x Mycrakuuiuk x Teckapu
X aJI0Ka

MCKHHMHT macT gapakaCu HWIIHHA KaWTa JIOMMXANAIITUPHUII 3apypIAUTHHU
TaKa3o 3TaJIu.

MexHaTaaH KOHMKMII XOCHJI KHJIMIIHUHT IOKOPH JapakacHMHHU cakiad
TYPULLIHUHT MYXUM WYHAIMIIIApU Kyluaaruiapaad noopar:

* OUp JaBO3WMMJATH TIEPCOHATHUHT WIIUIAII MYAJATHHU Ba TaXMHHAH Oerl
WMWK~ opanuK OuiaH xu3Mmar Oyiuya OOIIKApWIaJWraH TOPHU30HTAI
KYTapWIAIIHA MyHTa3aM TEKIIHUpUI. ['opu3oHTaN cuihkuIuiap HyQy3mu Oynuimm
kepak. lllyHuHrnek, xu3Mmar >kapaéHUHUHT KaHIauaup OOCKUWIapuja Xu3Mar
uepapxusicn Oyiinda KyWHura CWDKHUIIHM XaM MabKyJaml Ba HYyQy3Tu KHIAII
JI03UM;

* UIIIHUHT Ma3MYHUHM OOMMTHIN Ba YHUHT JOWUpaJapuHU KeHTatupuil (5
Huiaraya Oyaran Myajaarra TabCUp KypcaTaan);

* TAIIKWJIOTHU ()20 TapKUOUM pexxaialliTUPUII Ba MOCJIAIlyBYaH TAlIKUIUN
MIAKJUTAPHU KYJUIall;

* TAIIKUAJIOT (DAOJUSATUHM, YKHUII Ba UKOAUN EHIAITYBHUHT KaJAp-KAMMaTUHU
MYyHTa3aM PUBOKJIAHTUPUILI,

*¥3ap0 XAMKOPJUKHUHT SHTM IIAKUJIADUHU amMajra OILIMpPHIN, MacajiaH,
camapaii OOIIKAPYBHUHT TapKuOWi Kucmu cudartuga OONUMK OujaH XOAUM
ypracumaru cyxoatiap, UIUiad YUKapHIll JEMOKPATHSICH.

Mexnat Qaommruan  KypuO® YHMKHUIIAA WHCOHHUT Iaxc cudarugard
XYCYCUATIApH dMac, OalKW YHUHT WKTUMOWUW MOXHUATH YPraHuO® YMKUIHIIN
Kepak. MexHat xaTTH-XapakaTu MeXHaT (DAOTUATHHUHT WHCOHJIAPHUHT MXKTUMOUN
MYXUTHH aKC dTTHPYBYH MHKTUMOUN XYCYCHUSITIIapUTa OOFIUKJIUTUHU UDOgaTalIu.



WxTuMOnA-KTUMOMM Kateropusi cudaruga MexHat (aoJUIMTUHU KYpUO YHMKHII
YHUHT Ma3MyHH yHU Oenrminad OepyBUM OMWJIIap Ba kapa€Hjap TU3UMHU OWJIaH
y3BUH OOFJIUKJIMTU TYFpPUCUAATH (GUKPHH TabKU AN TN,

Hazapuii €npamyBnap Ba KapalUIapHUHT YMYMIIAIITHPWIMIINA KyHHAIaru
XyJocanapra o0 Kenaju:

1. Mexnar Qaomaura — MWKTUMOUN (DAOTUKHUHT MYXHM Typu OViIuoO,
TypMYyII Tap3UHUHT aXaMUSATIU TapKUOUN KUCMU XUCOOJIaHAIU. Y HUHT AXCHUHT
WKTUMOHM XYCYCHUSTIIAPU TH3UMHUJA HIITHUPOK ITHUIIHM MIAXCHUHT (aon xaéTuit
MaBKeWHU TaBcu(aiian. by CYOBEKTHUHT WWKTUMOUN CAJOXUSATHHH aMmajra
OLLIMPUIL XKapaCHU.

2.1laxcHUHT (HAOJIITUTH WHCOHHUHT MYXHM MKTUMOWMM XYyCYyCHSTH OYynuo0,
HadakaT yHUHT MEXHAT OO30pUHUHT CyOBeKTH cudatuga pakoodaTOapIONUITUTHTa
TabCUP KypcaTaau, OalIki IIaXCHUHT YMYMaH Xa€THH CTpaTervsuiapHu TY3HII Ba
amanra ommpuiiara MyBaddakustuau Oenrunad Oepaau. PaoUIMK MAXCHUHT
WOKTUMOMM-pYXUil HyKTauW HazapjaH TamabOyc Ba MacylusTIa HaAaMOEH OYIyBUH
CyOBEKTUB acOCUHM Uoanaiim.

3.Mexnar daomurun Kypud YMKUII Japa)kacd Ba CyObeKTIiapura Kapao
Typau KypcaTkuwiapaa udoaaraHuId MyMKYH.

Mexnat daomumruan  ypranuim yHA Oenrmiad  OepyBUM  MKTUMOMM
IapouTIap Ba OMUJUIAP TU3MMHUJIA aMajira OIIUPUITUIIH JIO3UM.



6-600. [lepcoHas1 MeXHAT MOTHUBALIMSICUHUHT ACOCJIAPH

WNuconnu Gomkapuml — 0y YHUHT XaTTH-XapaKaTh MOTUBJIAPUHU OOLIKAPHIILI
nemMakaup. TabCcup HTUIIHUHT ymOy TYpH, SBHH MOTHBIApPra TabCUP JTHII
O0eBocuTa (MabMypHii) TAbCUP ATHUIITA KaparaHja aH4a caMapaid XucoOJaHaIu.
Jlexun, mry OunaH Oupra Oy TabCHp STHUIIHUHI aHYa MYpPaKKad TypuIIUp, YyHKH
HadakaT TAIIKWIOT OJIIMAA TypraH Makcaajapra, Oajlkv XOoJuMjap XaTTH-
XapaKaTUHUHT MOTHUBJApUTa XamM aHUK MOC KeJyBYM parOaTiiapHu TaHJIALIHU
Tajiad KWiIaau.

[lepconaninu  OomKapuil THU3UMHUJA XOJUMHM  MOTHBAIMsUIAll — Ba
parOaTIaHTUPUII  MYXUM poJib  YiHaliau. MOTHUBALMSIAIIHUHT — TETHUIIUIN
Japa)kKaCMHU TabMUHJIAII Xap OUp XOIUM MEXHATHHUHT YHYMJOPJIUTHHH Ba OyTYH
UIUIad YUKApUII caMapaJOpJIMTHHU OUIUPUII, KaApiap MajJaKaCHHUHT MyHTa3aM
YCUIIMHU TabMHHJIAII, XaMOaHW OapKapopJjalITUPHUIN Ba3u(pacHHU Xall ATHII
UMKOHHUHHU Oepajiu.

X03upru IapouTAa WIIIa FOKCAaK HATWKaIapra OHPUIIUII Ba Tayiad
THIAAUTaH CTaHAApTIApra puos KWIHUII YYyH >KaBOOTapiIMK KYMPOK XOIUM
3MMMacura IoKJIaTWIMOKIa. bupok, Oy xoia MoTUBanMsIanl 3apypJIMTUHU UCTUCHO
3TMaiau, 003 ycCTuUra, MeXHaT XyCyCHATH Ba Ma3MyHMJAru y3rapuuuiap
MEPCOHATHUHT MEXHAT MOTHBAIMSACUTA WHHOBAIIMOH >KUXATIIAPHU KUPUTAJIH.
MotuBanusau Oomkapuil GyHKIUSICH OMp BaKTHUHT y3uja (paoausiTHUHT Oapua
Japakacu  Ba HYHaIMIIApM MEHEKMEHTHHHHI BakoJlaTura Kupaau. bupok
xo3upraya POCCUSIHUHT KYMYWIMK TalIKWIOTIapUa MOTHBAIUSIIAIT Y3UHUHT
Kaapiap Oopacujaru Kapopjapujaa Ul —Taxpubacura, HWHCOHJAp OwiiaH
MYJIOKaTJIapra, XOAMMIIAp XaKuJard axOopoTra TasHYBUYM MEHEKEPHHHT WYKU
XUCCHTa acoclaHaan. AMMO MyailssH WHCOHHM MabiIyM Japaxajgaru
camMapaJopJIUK OWiiaH MEXHAT KWJIWIITa YHIOBYH XaKUKUI MOTUBIIAP TYFPUCUAATH
MabJIyMOTIIap XaMMa BaKT XaM peasl XOJaTHU OOBEKTHUB Tap3Ja akC ITTUPMAMIH.
HlyHuHT y4YyH TEpCOHATHM MOTHBAIMUIAIIHUHT YMYyMHA Makcaad VHH
OOLIKApUII, TErMIUIM OOWIKAPYB KapopJapUHU TAIIKWJIOTHUHI  OHU3HEC-
MakcaJjlapura JpUIIUII HYKTal HaszapujaH OaxoJjiall Ba Ha3opaT KWIMIIIAH
ndopar, 1e0 XucoOal J031M.

[lepconanuu Oomkapuiaa MOTHBAIUSIIAII MeXaHU3MHUJIaH
dboifalaHUIITHUHT KEHT aMaluEThra KapaMmaclaH «MOTHBAIUS» TYINTyHUYACUHUHT
TabpudIapuaa Karta Gpapk MaBxya. YOy dapkiap Ky )KuxaTtaaH MyaTuHUHT
(dbaHHUHT Kalcuaup coxacura (MKTHCOMUET, OOIIKAPYB, IMCUXOJIOTHS, COIIMOIOTHS
€KUM TUIIIYHOCIIMK) MaHCyOnuru Ounan Oenrmwnanaad. MotuBaius — maxc, rypyx
Ba JKaMHT Makcaajapura SpHUIINAII YIyH WHCOHHMHT MEXHAT XaTTH-XapaKaTura
TallKd TabCHp OTHUII. MOTHBaIMsIIAIl INAKIJIapd Ba YCYJUIApUHU TaHJAIIAA,
OMpuHYM Taaa, HHCOHJIAp MOTUBIAPHUHU, STbHU Y €KK Oy XapakaTIapHU KUJIUIITa
YHJOBYM OMUJIIAPHU XUCcOOTa ouil Jo3uM (6.13-pacm).

XaTTu-xapakaTHH  OOIIKapWIll HyKTaW Ha3apulaH XOOUM  XaTTH-
XapaKaTHUHT aMalira OIIUPWITaH HaTH)KacHra TabCHp JTUII yYyH dMac, Oaiku



OomkapyB Makcaayapura MyBOoGUK (aonusaT HYHANUIIMHUA IIaKJIJTAaHTUPHUIITa
HUCOAaTaH ONMHAAH TabCHUp KYpcaTHIl y4YyH KaHAai MaH(}aaTqopiInKKa
sranuruau Owmum 3apyp. LIyHWHT ydyH MaHdaaTIapHH TacHHUQIIAII 3apypaTh
MaBxyn (6.14-pacm).

laxc MaH(paaTIapUHUHT WUPUKIAIITUPWITAH TacCHU(UIAH WHCOHHUHT
TAIIKWJIOT/Aard MakoMu Oenrucu Oyiinda €ku yHAa Oaxxapunaaurad (QpyHKIUsIap
XycycusiTu Oyiinda Tabakananrad TacHudra yramus (6.2-xaasan).

6.2-xaaBan
TamknjIoT XoAuMJIapH aCOCHH I'YPYXJAPHUHUHT MaHdaaTiiapu
Nm Mynkaop donaaHu KyIMauTUPHIL, XapaxaTiapHu
OepyBUHn KUCKAPTHUPHIL, TAIIKWJIOTHUHT MAaKCaaura SPHILIHAILL.

Xoaumiiapra OIIMKYa XaK TyJIaMacluK.
MoTuBansiHA OIIMPUIL, IEPCOHATHUHT COUKIIUTH.
ParGatnantupuiira 6yaran y3 cabi-xapakaTjiapuHu
KaMauTUPUIIT

MeHexMeHT V3unuHT MYKOGOT IMyIMHU Ky TadTHPHIILL.
MoTuBalMsHN OLIUPHUIL, TIEPCOHATHUHT COAUKIIUTH.
V3 Ky ocTHAAarMIap XaKuaa Kairypuu.
[lepconaninn MoTMBaLMsIIamra OyiraH cabii-
XapakaTJapuHA KaMauTUPHIIL

Kanpimap bapua xoauMIapHUHT 3XTUEKITAPUHN KOHIUPHILL
XU3MaTH XaKH/1a KalfypHIlL.

bupuHYM MmaxXCHUHT CTPATETUK XaMKOPH OYITUIII.
Mypakka0d XP-noirxanu 6axapuiil, 3 KaCOMHUHT
YCTACH 3KaHJIUTMHA HAMOEH ITHII

Xomum  |[lepconan Kampok MmaxxOypusrtiapra sra OViuiil Ba KYTpoK
Maoll onuil. Pax0apuar HUMaHu Tanao
KWJIAETTaHJIMTMHU TyIyHUII. Vi XakuHA OIIMPHUILIT
MMKOHHUSITHTA 3ra 0ynuii. bapkapopiaukka MHTHIIMII

Maundaarnap Tapkubuparm ¢apkiaap MOTHUBAIMsUIAll  BOCUTAJApUHU
OOIIIKapyB Aapakajiapu, OuU3HEc-Kapopiap KaOysl KWIMII Y4yH Machbyji OYiraH
KaJpiap Herusura MaHcyonuru Oyiinua cTpaTu@UKauusiaHraH [epcoHall
Toudaiapy ydyyH MaclalITUPUIIHU Tajnad Kuiamu. Anbdarrta, MexHat (haoiausiTu
coxacuga €ryBud MaH(paarnap ¢&mraHMa xoaumuap Toudanapu  Oyiinua
TabaKaJaHaIH.

6.6-xanBan
XoAuMJIAPHU MOTHBAINUSJIAIIHUHT acocuii omuiiapu, %
2KaBoOnap BapuaHTIapu 2003 . 2004 .
MexHaTra xak TyJal 47 57
bapkapopiuk 42 52
Nmtrésnap tTM3nmMmn 22 47
ParGaTnantupuin cxemacu 47 68




IOxopuna cana® yTunaran MoTHBALUsJIAIl OMWJLIApU OEBOCHTAa XOJIMUMIIAP
MaH(paarnapuaad kenub yukaau. SIHa mryHu Xucoora OJIMII JO3UMKH, KAMUATIATH
UKTHCOIUN MyHOocabaTiap Oapya MINTHUPOKYMJIADUHUHT MaH(aaTiapu Y3rapud
Typagu. Poccusna uktucoamit  maHdaarnmap — TpaHcopmanuscu  6030p
HCIIOXOTIApUHUHT AacTiabku 6ockuuuaa (1990-immmap Oomnaa) sIKKOJI HaMOEH
oynau. ByTyH wXTuUMoMii MyHOCAaOATIApHUHT V3rapuIllM MOTHUBAIUS MYXUTHUTa
KaTTa Tabcup Kypcarau. Karop xonatnapaa myraxaccuciap yma aaspaa Poccus
UKTHCOMUETH YIyH XOC OYNTaH KaTop cayiOui XoAwcaliap: HapXJapHUHT acOCCH3
Tap3da OIIMPWIKIIM, YaWKOBYWIMK, KOPPYMIHMs, Kaplid parOaTIaHTHPYBUU
OMMJUTAp, COXTa Qoiia, TYyJaHMACIUKIAp Ba X.K. TAbCHUPU OCTHA IIAKIUIAHTaH
MOTHBAIIMOH UHKUPO3 TYFpUCHAA Y3 opuTa Obonuiamad. MexHat UKTUCOAUETH Ba
WKTUMOMI-MEXHATra OWJ MyHOcabaTiap coxacuaa Mamxyp myraxaccuc POA
Myxoup  av3ocu  E.M.KamycTHHHMHr  TabKujIalivdya, «ouz  6030p
UKTHCOMUETHAArY €EMOH JKHUXaTjiapra o»ra OVyiIauk: WIad YUKApUIITHUHT
UXYaMIIUTH, FOKOPU MEXHAT YHYMJIOPJUTH Ba camapaJiopjurd sMmac, Oajku
TapKOKJIHUK, UHIUBUAYAJIA3M, STOU3M» .

Ymby xoaucanap HaTwkacuja yma vuapaa amanuétaa ¢oigaianuirad
UKTHUCOMUN  MeXaHM3Miap KYIMHYa  XOAMMJIADHUHI  MeXHarra Oyirax
MyHoca0aTtura Ba HNUIA0 YHMKApUII Ty3WwiIMaliapud (GaosdaT KYpCaTUIIMHUHT
AKYHHM HaTIKajlapura cajOui TabCcup Kypcarau. byHu puBokiaHraH O0030p
UKTUCOAMETHAA Ba XX aCPHUHI CYHITH YHUWIIIMruAa Poccus ukruconuérnaa 3
Oepras >kapaéHIapHH TaKKOCAIl HaTUXKalapy TaCAUKIa0 TypuOIu.

MaHpaatHn MAKUIAHTHPUII MYpakkad Kym OOCKUYIM >Kapa&HIup.
bupunungan, 0y MHCOH TOMOHHUJAH V3M XAa€T KEUHUPHUILIM YUYYH YHIOYy SXTUEK
aXaMUATUHUHT aHrinad etunuiu. VMKKUHYMAaH, SXTUEKHU KOHAUPHII 3apypaTu
KOHUKTHPUII YCYJJITAPUHU KUAUPHUINTA OUO Kemaau. YHAA dXTUEKHHU JHT AXIIIH
Tap3Ja KOHUKTHUpPA OJIaluraH OOBCKT aHHWKJaHaIU. YIIOy OOBEKTHU SXTUEKHU
KOHJUPHII >Kapa€HUra KUPUTHUIN WYIIapw, ycyulapyu H3JaHaAud Ba OyHHUHT
HaTHXKacuaa ymoly oObeKT OwiaH OOFIMK xapakatiap comup Oymamu. Lllymmait
K0, MaH(aaT UHCOHJIAP XaTTU-XapaKaTJIApUHUHT peall cababu OYnubd xu3mar
KWJIAIN.

[lepconan xaTTU-XapakaTuHu OOIIKapuIl Kydugaru Qopmyna OVitnda
TaKIUM STUIUIITN MYMKHUH:

B=¢p(Mx®),
Oy epna: B— XxomuMHMHT XxaTTu-xapakatu; M — wmotuBauus; @ —
KOOMIMSTIAP.
6.8-xanBan
XoaumJiap XaTTH-XapaKaTH MOTHBJIAPH Ba XWIJIAPDUHUHT HUCOATH
XOIUM XU Ymymuit MoTuBanusiant XaTTu-xapakar
MUKJIOpJaru Jlapaxkacu MIAKIIH
Yy
Hopwmatusnan 5% HUnean HMuHOBaMoH,

1 Tpyn. 1999. 27 stBaps.




IOKOpH, yTa MOTHUBALMSJIAII BA | UKTUCOUH,
nHcohn parOaTIaHTUPHUIIT cTpaTu(UKaIUSUIaHTaH
Hopwmarus, 60% Etapnuaa HxTuconui,
eTapynya uHco(u MOTHUBAlMSAJIANI Ba | TAIKUAIIUN
parOaTIaHTUPUII
CyOHOpMaTuB, 30% MoTuBnap HOaHUK, | XapaKTEepPOJIOTHK,
eTapanyda uHco(In parbaTIaHTUPHUIL JECTPYKTHB
IMac eTapnya aMac
Honopmarus, 5% MotuBiap HOaHUK, | XapaKTEPOJIOTHK,
HOMHCO( parOaTIaHTUPUII JECTPYKTHUB
MaBKyJ dMac
Kamu 100%

Wnrop dupmanap myBadaxusTHHUHT TapoBH 85 (ousra xap Oup
XOJUMHUHT (DUPMaHUHT TYJUIa0-sIIHAIIY YU9yH Maxcuil ManpaataapaaH BO3

Keuuinra Taiu€paurura 0oriuk (6.15-pacm).

@upMaHUHT KYTHILIAPU

60% - 30%

XOJIUMHUHT
MaHbaaTiaapu

6.15-pacm. Xoaum mandaatiapu Ba UPMaHUHT KYTHILIAPUHH

HHTEerpanusijanm

Boiikapys Hazapusicuga MOTUBAIIMS Y3WHU Ba OOILIKATApHU IIaXCUM
Makcauiap €K1 TAIIKUJIOTHHHT MaKCaIjIapyura SPUIINAII yIyH (HaoUsSIT KUTHIITA
yHAam )kxapa¢Hu cudaTtuiaa Kypuo druKuIaan. MoTUBaIUsS HHCOHHU WITUTAIITa
YHJIAII xKapaéHu cudaTuaa SXTUEKIAP Ba yIapHU amara OIUPUII YCYJTTapUHUHT
IIAKJUTAaHUIIN OWITaH y3BuM 00K (6.16-pacm). MexHaT daonuarura yH1I0BYU
MOTHUBIIapHU Oaxouram 6.9-xanBanmga KeITHPUITaH.

MoTHUBaIMSHUHT UHCOHHUHT TAITKUJIOTIATH XaTTU-XapPAKATUHU U30XJIOBUU
X03UPTY Ha3apusJIapy UKKUTA aCOCUH TyIIIyHYara acoCJiaHTaH: dXTUEK Ba

MYKO(OT.
bomkapys
Ha3apUsICH
Makcamgaunr |  KoOunustia Nuxu
AHUKJIUTH p Ba HaTHXanap
KYHUKMaJap
Canii- Nnutapuu 6axkapuin cudatu | MoTuBanusia
Xapakariap 111 HA3aPUSICU
Pecypcnap Tamku
Ac6006map HaTHXKaap
Marepuanna




p Ba X.K.

HNminan
KOHHUKHUIII
XOCHJI KAJIHIII

KyTtunaérran myHocu6

MyKodoT

6.16-pacm. Huma y4yyH MHCOHJIAp MIIAIIAAN

6.9-xanBan

MyJIK‘II/IJII/IKHI/IHI‘ TYPJIH HIARJJIAPUIATrT KOPXOHAJapaa HIaxXCHU MeXHaT
KWINIITa YHI0OBYAX MOTHUBJIAPHU 6ax0.11am

ko3 dunmentu (1-
Japaxa)

MexHar MexHat Kumira Kypcarknunu Meroaukara KupyB4u
daommuru YH/IOBUU XucoOant Oenrunap TaaTKAHA
MOTHBIIAPUHU MOTHBIIAPHU METOJUKAaCU
oun6 Gepui TaxJIUI KAJTUII
TypH KYpCaTKu4u
Wxxtumonii- | Xapaxariap IT1= B/3ar II — xapaxatnap
MEXHaT caMapaJopJIuru caMapaJiopJIuru
baomuru ko3 bunreHTn ko3 dunmenTu; B —

(MexHaT MaxcCyJIOT UIILIa0
HaTWKallapuHU YUKAPUIIl XAXKMU;
udoanam ycyiau 3aT — uIuIad YMKAPUIIL
oyiinua xapaxarJap
TacHU(IaHA N
KUIMAT, HaTypal
Ba MCXHAT)
Wxxtumonii | xaku xapun YMMm pab. = 30 — OMJIMK HIII XaKH,
TabCUP KOOWJIUATH = 3n/TIM pyoina;
VOKTUMOUU TabCUPU I[IM — npOXXUTOYHBIN
KYYUHHUHT MUHHUMYM, OH, pyoO.,
kodpdunreHTn CTaTUCTHUK
MabJIYMOTJIApra Kypa
Wxpous WNxpoust  paonudr 1V cun. = Tc — 1-pa3psn oitniuk
baonusT KYYUHHHT = Tc/TIM tapu¢ craBkacu, pyo.

Wxpowus
KyYHHUHT
ko3 dunuenTu (2 -
Japaxa)

daonusr

2V c.n.a. = Te/MITb

MIIb - oiuk >HT KaMm
ACTEBMOJI OIOKETH,

pyoO.

Oxmuéoc — Oy NHCOHJIAa HUMAHUHTIUP €TULIMACIIUTH Ba y MHCOHHU Xapakar
KWINIITa YMYMHUM TaW€piuK XoJlaTura ojau0 Kenaau. DXTHUEX — Oy WHCOHHUHT
yJapcu3 Xaér keunpub Oynmaiiauran €ku aHa IyHAal TyOJaJurad npeameriap,




o0BeKTIIap,

mapounTiapra MYXTOXIIMK XOJaTH.

OXTUEKTAP XaMMa BakKT
dbuznonoruk €k pyxuii MyBazaHaT Oy3wiraHjaa, macajaH, TaHa XyKailpaiapu
OBKAT €KU CyBJaH MaxpyM OyiraHjga €Kku MHCOHra OOIlKa WHCOHJIAp KaMoacu
eTUIIIMaraHja ozara Kenaau. OXTHUSKIApHUHT KYIuiad TacHU(IIapu MaBxXy,
JISKMH YHUBEpcas TacHU(] Xo3upraya spaTuaMaras.

6.10-xaaBan
IXTUERIAP HEPAPXHUSACH
Nunad
YUKAPHUIILI V3unn
MyxuTu |Ouznonoruk| XaBpcuzmuk | Vokrumonit XypMmar udoganarn
N ypau | Ui Xapdcus S}pTOKHap Yaxkupuk Kamusitra
VpHUOAru  |MexHaT OWJiaH SXIIM |TAallUIOBYM  |FOKCAK IIaXCUM
TO3aJIUK HIAPOUTIIAPH |Y3apO I YL KyIIyBYA
XaMKOPJIUK JIOMUXAJIAp
Tamkmn (Mm [lencusimap |Ymymun Nmkon bomkapysnaru
oT XaKUHUHT  |TU3UMU WAFUIIMIUIAP, |KaJap KaMm  |[IIaxcui
KyJan KOMIIaHUS KouJlajiap Ba |UIITUPOKHU
Japaxacu XUCOOUJaH  |MypUKHOMA |parOaTiiaHTUPU
YKaMOaBHI nap 1
JlaM OJIUIII
Etakun |3apyp Nuranmap JIycroHa Mexnar Wxon Ky
Kounaa YUYYH XUMOS |MYXWUTHH HaTWKaJlapy [Ba STHTH
taHadPycna |OynauiI SApaTULl HU MYHOCAa0 |FOSUTapHU OJIFa
P KNI OaxoJjamr  |cypuira
UMKOHUHU YHJAIT
oepaau
* Ku3uKyBUYaHJIMK — STHTY OWJIMMIIap OJIAINTA OVIraH dXTHEK.
* ATpopmarunapau MabKyJuialml — OOIIKAa WHCOHJIAP TOMOHHUJAH KaOyn

KWJIMHAAUTaH OYITUII DX THEKH.
» TapTuO — ¥3u arpoduga MaKOH TAIIKWII STUIITA OYIIraH dXTUEK.
* 3axypallapHU SPATHII — KaMFapMajap KAIUIIra Oyiaral d3XTHEK.
e [[Ipan — ¥3 onnacura Ba axJI0yIapura COIUK OVITUIIT DX THEKH.
* Uneanusm — MOKTUMOMH aJ0JIaTIIMIIMKKA OVITaH SXTUEK.

* MbxTuMouit ajioka — skamoara OyJIraH dXTHEXK.

* Ouna — ¥3 (dap3annapuHu YCTUpHUIITA OYJIraH SXTUEK.

* MakoM — IOKCaK M)KTHUMOUM MaBKera 3ra OYJIMII X THEKU.

* X1co0 ropUTHIIl — FOJUO OYnuill, XaharapumivK y9yH KacoC OJIUIITa
OyJIraH HXTUEK.

* CeBru — 4upoilsii OYIUII HXTUEKU.

* OBKATJIAHMIII — OBKATJIAHUINTA OYTaH IXTHEK.

* Kucmonuit ¢haomuk — KUCMOHHM FOKJIaMara OyiraH sXTHEKX.

* Ocynanuk — YMOIIMOHAJT XOTUPKAMIIMKKA OYJITaH IXTUEK.




Tymmanran axOopoTra CTAaTHCTHK WIJIOB OEpWIN HATIKAJIaApu IIyHH
Kypcatauku, O6apua mHCoHJapaa 16 Ta acocui »XTHEX MaBxyd OYIuO, JICKWH
ylapJaH UCTajiraH OWPUHUHT MYyallsTH MHCOH YYyH axaMUATH Xap XWI OVIHIIN
MYMKHH Ba HOpMaJl TaKCHUMJIAIl KOHyHHTa OViicyHaau. bornkada aiftranna,
KYIMUUJIMK MOWWJ OYiraH ypraya CTAaTUCTUK KUHMAT MaBxXyjd OYiuO, JIeKUH
uHcoHnapHuHr 30 ¢dousura sIKMHUA Ypraya KuiiMaTAaH y €k Oy TOMOHra 4erra
uMKagM. Y3 HaBOATHIA, MHCOHJIAPHMHT YIIOY COHHMAA ACOCHH SXTHEXIIApIaH
UCTaNTaH OWpHW YypTauya KUIMATIaH Cce3ujapiu Japaxana IOKOpU EKU MacT
napakana nogaTaHuI MyMKHH.

Paiicuunr dukpura xypa, 16 Ta acocuii HXTuéxX HHCOHAA TeHIIapaa
«yTUpUOIN» Ba TapOUs €KUM MabIIyMOTTa JASpJid OOFIMK dMac. byHa 3XTHEXKHUHT
«abcomoT» KuiiMaT Husuiap YTUO Y3rapuiiy MyMKUH, JIEKHH YHUHT “HUCOMA”
udoaacu — ymoy €maara HHCOHIap 0apya rypyxJjiapu yudyH ypTadya Kuiimarra
HUcOaTaH y3rapMaciuruya KoaMokaa. Macanas, Xaét yruim ouinaH 6apua
WHCOHJIap KaM XapakatdaH O0yiau6 konuinaau. JIekuH, arap MHCOH ENUIMKIA
cnoptaa myBaddakusTiapra 3puiirad 0yica, y eTyk €mja y3 TeHrKypiaapura
KaparaHjia >KUCMOHaH aH4a ¢aoi 6ynaau.

Acocuit »XTuUéXKiIap OW3HUHT OHTMMH3JAH TallKapuaa MaBxXyJ Oymaawu,
IIYHUHT YY9YH aKcapHsT XoJlaTjiapja HUMa YYyH Ousra sximu €ku EMOHJIUTHUHU
TYIIYHUITUMU3 KAWUH. Arap WHCOH, MacajlaH, sSSHTM OWJIMMHU SrajuiaéTud Y3uHU
0axTiu XUC 3Tca, AeMaK yHAa KU3UKYBYAHIUK KyWwId Tap3aa udoaananrad. bynaa
y VKUIII KUM YUYYHAUP OFUP CHHOB OYJIWIIN MYMKUHJIUTMHU TYIIYHHUIINA Ba KaOyl
KWINIIA KAWUH. S'bHU Xap OUp WMHCOH OHIVIM paBuUIlIa Oapua WHCOHJIAP Xam
XyIOUd Yy CUHrapu “Kypwiran” Ba IIYHUHI Y4yH XaM y YYyH SXIIM Oyiran
Hapcanap Oapuya MHCOHJIAp YYyH XaM SXIIH, 1e0 xucoOmaiian. Ymoly TabCUpHU
Paiic V3unum ¥3u angam ne0 HomularaH. YHUHr (QuKpura Kypa, HHCOHJIAp
ypTacumaru HU30Jap Karta KICMUHUHT acocuii cababu aliHaH IIyHJa.

EnnanMa XoJMMIApHHHT MeXHAT MOTHMBAIMSCHHM OOIIKAPUII HyKTau
Ha3apuJaH, acoCU SXTUEKIIAp HazapusacuAaH Kenud 4YuKuO Oup Hedya amaiu
XyJocaJlapHu Ounaupuill MyMKuH. bupunumpan, PaiicHuar wmm — OGapua
WHCOHJIAp TypJu4a SKaHJIUTMHU CTATUCTUK Ba MCUXOJOTHK KUXATAaH aCOCJIaHTaH
Tap3fa €ara Comuuaup (MaTeMaThuK Xuco0-kutobapra kypa, Paiic npoduamHUHT
TaxMUHAH OUp TPWUIMOHTA TYpJId BapHAHTIAPH, SHHU TYpJIU MHCOHJAP OYIIUIIN
MyMKUH). Paiic cypoBHOMacu Ba MpopuUIM — MHCOH aCOCHM 3XTUENKITAPUHHUHT
IaXCUi TapKUOWHM TaXJIWJI KWJIMII XaM/1a KacOHU TaHJIalll Ba MaHCal CTpaTerusicu
Macajanapu 0yiinua mMaciaaxat OepHill yuyH Kyjail BoCUTaJIapaup.

NkxkuHunaan, arap KOMIaHUsAIa KaTTa Ba TypJu XWJI )kamoa MaBxkyJ Oyica,
YHU axOJIMHUHT PENpPEe3eHTATUB TaHJIOBU J1e0 XucooOam MyMKUH. byHaai xonatna
KaHAauaup OuTTa acocuil HXTUEKHU EKJIOBYM IEPCOHATHUM MOTHBALIMSIIAII
JACTypy XOoIuUMIIApHUHT Oop-uyru 15-20 dousunu parbarmantupaau. Kapmm
TomMoHzaru stHa 15-20 (owms MHCOH y4yH 3ca TabCUp TYFPUIAH-TYFPU Kapama-
Kapumm Oymaam.

Yuununnan, Paiic myHuW aHUKITAIUKH, alpuM KacOuap SXTHEKIAPHUHT
yxmmm npoduimapura sra OynraH WHCOHJapHM ‘‘Y3ura Toprtamu”’. MacanaH,
daiinacydapaa KU3MKYBUAHINK KaOU 3XTUEK YpTada KYpCcaTKU4IaH aH4a I0OKOPHU



napaxkaaa, aedapau Oapua KoiraH SXTHEXKIAp 3ca ypTraya KYpcaTKUYJaH MacT
napaxana wudonamanrad. Ilpodeccrnonan 300uTiaapaa o0py (XOKHMMHUAT) Ba
XKUCMOHUM (haosuIMKKa OYiraH 3XTHUEXK YCTYHJIMK KWW, OCYJAINK, SMOIIMOHAI
XOTUpKAMIIMKKAa OynraH sXTuéX d3ca ypraya KypcaTKM4YJaH NacT Japaxana.
Kamumnnap sca KypoK MyCTaKWILTUKKA DXTUEK CE3UILATH.

Mynaait kunub, KOMIAHUS WYWAArd ajoxuja KacOui rypyxJjapra
WyHantupuwiran OupxwuiamTupuirad (yHU(UKAIMUIAHTaH) MOTHBAIlMsIIAII
JACTypJapy aH4ya camapayid OyJIMIIyu MyMKUH

OxTuéximap OupiaMyud Ba UKKAJIAMYW Typiapra OymuHamu. bupaamuu
axmuéxcnap, onatna, TyFMa Oynaau. Yiap >KymilacMra OpraHM3MHUHI OBKATTa,
CyBra, yiiKkyra, Hac onuira Ba X.K.ra OyiraH (pU3HOJOTUK 3XTUEKIAPU KUPATH.
Urkunamuu sxymuéxcnap y3 tabuatura Kypa pyxuil (IICHXOJIOTHK) XHCOOJIaHAH.
by, macanan, Xypmarra, myBaddakusTra, O0MINKKa, XOKUMHSITTa Ba X.K.ra 0yiaran
IXTUEKTAPAUP. OXTUEKIAp Oolllka Me30Hdap Oyiinya xaM TacHU]IaHUIIN
myMkuH (6.18-pacwm).

OxTuéxiap TacHubu

Xapakar CyObekT 0yiinua Oo0bexT Oyiinua HNxkrumouit
aK/Ju 0yiinya ® YMyYMHUHCOHMI e Tabumii nuLiao

® MOaIMH ® MWUIUU ® IDKTUMOUH YHKapHuljaaru

® uuean e cuHpwmit ® MabHABUU poJiu 0yiinya

® TypyXxui * YMyMHH

® [IIaXCUU ® XyCycHH

OxTuéxmap (akat ymap XoauMmiap TOMOHUIAH aHTJIA0 €THJTaH TaBKIUpPIa
WYKW YHJOBYM Ba TapTUOTa COJIYBUM OMUIUIapra aimaHaau. Maskyp xojaTaa yJjap
MyaiisiH makira — GaoJUATHUHT y €ku Oy Typiapura, 00beKTIapra, nmpeaMeriapra
OynraH KU3uKUIN makiura sra 0yiaaau. Kusukum (MaHdaaT) xaMma BaKT MyausiH
UMKOHUSATIApAAH IXTUEKIAPHU KOHIMPHUIN Y4YyH (olmanaHuil OuslaH OOFIIHK.
Kuszukuin — CyOBEeKTHUHT Y3U TYINTaH MIAPOUTAAH Y3 dXTUEKIAPUHUA KOHIAUPUII
yuyH (oiinananumra 6ynran ¢gaon myHocabatu. IHCOHHMHT 3XTUEKIApU YHUHT
XaTTU-XapakaTuHu Oenruinad Oepamu. MHCOH KaHmaaup SXTUEKHU XHUC D3Ta
oouutaca, yHaa ymoOy SXTHEXKHM KOHIUPHUII YUYyH MyalssH MakcaAra SpHILHILTra
UHTWIMII naigo Oymanu. MHCOH 3 ongura KyilraH Makcajara JSpHuIlIca, YHHHT
IXTHEKUA TYNMUK €KW KUCMaH KOHIWPWIMIIM MyMKHH. BUpOK, MyTaxaccuciap
TOMOHHJIAaH IIIy Hapca UCOOTIAaHAWKM, (akaT WHCOH V3 OXTUEKIAPUHA
KOHJMPAJUTaH Hapcajlap YHH MOTHBAIMSUIAWIN Ba (DaousaTra yHIauam.

6.11-xamBan
MoTuBanusijiam HA3apUsICH
Ma3zmyHIM Ha3apusiap IIpoueccyan Hazapusiiap
Ha3apus acoc Has3apus acoc
Macaoy |* Dusuonoruk Ba Hyriac WHCOHHUHT UKKTa
HA3apUACH |YaXBOHUU MakrperopHu [Kapama-KapIuu
AXTUEKIIAD or X Ba WHTWJIMILNATA aCOCIaHaIu:
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* DK3UCTCHIIMAI nuwtam (M) Ba
IXTHUEKITAP urtamaciuk (X)
* MxTumownii
AXTUEKIIAD
* Xypmar, Hydysra
OynraH 3XTU&KIap
» [llaxcuii,
MabHaBUU
IXTUEKIIAD
EPI' * Xa€r KeunpuIn Kyruuuiap » Opuniwira
(CCP) AXTUEKITAPH Ha3apusCH HaTHXKayapra >kaBo0aH
Knaiiton * bornoBun MyalssH MyKO(hOTHHU
Anbaepdep |[dXTHEKITAD KYTHUHIII
Hazapusicu |° Veum IXTUEKIIApU * MyaiissH Myko(OoTHH
OJIMIII HAaTH>KAacua ro3ara
KeJraH HUCOU KOHUKUIII
€K1 KOHUKMACITUKHUHT
Ky3/1a TYTHWIAETTaH
Japa)xxacu
MaxkKuea |* XOKMMHSAT ApxoJaar HNuconnap onuHran
JIAH/X * MyBaddaxusar Ha3apusACH MYKO(OTHUHT
axTuéxaap | Haxngopiuk capdaHran cabi-
HA3apHUsCH XapakaTiapra HucOaTuHU
CyOBEKTHB Tap3/a
aHUKJIaIlaJu Ba CYHIpa
YHU IIyHra YXIIal UITHA
OakapyBuH OOIIKA
WHCOHJIap MyKOOTIapu
OWJIaH CONMMILTUPUO
Kypuaan
I'epudepr |» M amanra IHoprep- OpUIINJITaH HaTHUXKajap
HUHI MKKH|OIIUPWIAETTAH JloyJiep XOJIUM TOMOHH/IaH
OMMJLIIH aTpod MyXUT OUJIaH |MOIeIH KWINHTaH cabil-
Ha3apusicm |OOFJIMK TUTMEHUK Xapakatiapra OOFJIUK
oMuIIIap
* MotuBanus

MoTtuBaimon xapaén — Oy OomkapyB CyObeKTH (KOpXOHa) Ba OOIIKapyB
0o0BbeKTH (MyailsiH XOAMM)HHHI MaKCaJJapuHU MYBO(DUKIAIITHPUIN >KapacHU.
byngaii  MyBoduKmamITHpUII  Kapa€HUa  MYBO(DUKIAIITUPUIIHUHT  Y3UHU
OaxonmaMaciuk MYMKUH 23Mac (6.22-pacm). TamkuinoTnapia y HOpMaTHB
Xy’KKaTiaap TU3UMH OWJIaH perjaMeHTJIaHald, yJap >Kymjacura KyWujaaruiap
KHpaJau: KOpPXOHA YCTaBU Ba XOJIWMMIIAPUHHUHT aXJIOKUA KOJEKCH, MEPCOHAHU
OOLIKApUII XU3MATH TYFPUCUAArM HU30M Ba YHUHI XOJUMJIAPUHUHT JaBO3UM
HypUKHOMaIapy, MOTHBAIMSIAII Ba PArOaTIAHTHPUIN TU3UMH TYFPHUCHAATU



HU30M, MEXHATra XaK Tyjam Ba MYyKO(GOTIAll TU3UMHU TYFPUCHUIATH HHU3O0M,
MaHaBHIl parOaTIaHTUpUII TYFpucuaard Hu3oM Ba X.K. lllyHunHraek, tapmox
CTaHJapTiapu Ba KOpPXOHa CTaHJapTJapu, MeToAuKanap, OyHpyk Ba
dbapmoitniiap xaM nrysap >KyMIacHIaHIup.

bomkapys bomkapys
00BEKTH CyOBbEeKTH
(MyTaxaccuc)HUHT (KOpXOHA)HUHT
MakKcaJJlapu MakKcaJJlapu
MotuBnap MexHat daonustu daonusATHU ParGatap
Oaxonaul

MoTuBarnusaan 60mKapyB CyObeKTH Ba 00bEKTUHHHT MaKCaIJIapuHu
MYBOGDUKJIAITAPHUII kapaéHu cudaruga

6.22-pacM. XoauMJIapHU MOTHUBANUSJIALI sKapaéHuaa 0axoJalllHUHT
poJiu

MexHaT (aOTUATUHUHT MOTUBIApH — Oy MEXHaT >KapaéHuJa WHCOHHUHT
XaTTU-XapakaTuHu Oenruinad OepyBuu cabaOmap. MexXHAaT MOTUBJIAPUHUHT
TapkuOu JeMorpaduk, WKTUMOUN Ba KacOui-ManakaBUil XyCYCUSATIAPUHUHT
YMYMUWUJIUTA OWiaH OwupiaimraH Xoaumiap TypyxJapu Oyiinda TabakandaHTaH.
[lepconanm MeXHAT MOTHBAUUSCUHUHI TapKUOMW TapMOKKa XOC XYyCycCHsATra sra
Oymumm  MymkuH  (6.13-xkagBan). 6.23-pacMaa  MOTMBaLMsUIall — TypJiapu
KEJITUPWITaH.

WNkkuta pakuOuil KUCM — MHCOHHUHI HUMAJWp KWJIA OJIMIIN Ba MyaisH
Ba3M(paHM OadKAPHIIHK XOXJAIIM — Y3ap0 OOFIHK XONAT. YKHII, SXIIH
Taléprapiank — Ba ajdaTTa MOTHBAIUS. XOAUM aifHaH ym0y KOMITaHUS1a UIILJIAIIN
Ba MyaiisiH (haonusT OuiiaH MyFyJUIAaHUIIN YIYH YHU MOTHBAIUSIIAIT 3apyp.

MOTUBAILIMAJIAIL

NYKU TAILIKA

MasmyHiaun ‘MaKOM (posib) | Mabmypuit ‘ HNxruconui ‘ Wxtumonii

6.23-pacm. MoTuBanusIam TypJiaapu

6.14-xanBan
TamkujaoT XoAMMJIAPYHA MOTHBANUSLJIAII OMUWJLJIAPH
Monnuit Homomanii

1. Bo3zop tanabnapura moc kenyBun  |1. MexHatra xak TYJalIHUHT aJ0J1aTiIv
WIII XaKH. TU3UMH.
2. KoMnieHcanusuiapau 2. V3uHuHr WHTEJUICKTYaJl CaJTOXUSITHIaH
WHMBUAYJIAIITHPUIIL. doiiganaHuI UMKOHUSTIAPH.
3. byunma Ba yMymaH TalIkusiaoT 3. Kacbra ykutuin Ba Manaka OIIHAPHIL
UIITUHUHT HaTIKajgapura Kypa UMKOHUSTIIAPH. SJ/'KyB MapKasH.
MyKOQOTJIaIll. Kyty6xoHa.
4. Y30K MyIJIaT Xu3MaT KHJITAHIIUK 4. JlaBo3um OYyitnda YCUIl HCTUKOOJIIAPH.




y4yH MyKO(OTIIALL.

5. MHTEeKT yuyH Kymumya TYJI0B.
6. Kymumua TabTriiap.

7. OBKaTJaHUII YYyH KYIIUM4a TYJIOB.
8. Maxcyc Kkuiinm-Keuak Ouian
TabMUHJIAII.

9. Vii-xoit Xxapua KUIUII yIyH
ccyanap.

10. Xogumunap €xu paxpuitnapHu
JaBOJIall yYyH KyIINMYa TYJIOB.

11. SIarm itun coBrayiapu Ba
100uJIeiIap yayH COBFajap.

12. Ileuka OmjIaH UCUTUIIAAUTAH
yiliapjia ICTUKOMAT KUJTyBYH
Xxoaumiapra KUIFU YUyH KyIliuMua
TYJIOB.

13. [leHcusira YMKUII EKM HOTUPOHIIUK
MyHOca0aTu OWJIaH KyIuM4a TYJIOB.
14. xoMOMHAT IEHCUOHEpIapUTa
KYILIMM4a TYJOB!

NEHCHUsIapra, KOMMYHAJ XU3Matiap
YYYH Ba X.K. JIMHUI Mapocum
XU3MaTIapy XaKUHHU TYJIaIl.

15. MakTtal yKyBUMIapura maxcui
CTUTICHAMSIIAP.

16. 3aBoj cTUTICHIMATIIApUTA
UMTHUE3NAP: CTUTICHMSTA KyIIIMMYa
TYJIOB, UYJI KUpa XaKH YYyH TYJOB.

Kanpnap 3axupacuuu maxkaiIaHTUPUII
TU3HMH.

5. XoauMJIapHUHT MHKTUMOUHN
xuMostanranauru. Kacaba yromma
KYMHUTACH, )kaM0a IapTHOMACH.
WxTtumonit nHppaty3uima:

* CIIOPT CapoOWH, YUUHIOX;

* MaJaHUAT Capouuy;

* Oojanap COFJIOMJIAINITUPHII MAacKaHH,
* JlaM OJIWII YWH;

* UIuIaMaE€Trad NeHCUOHepIapra
WKTUMOUU €pJIam.

6. XaBdcus Ba Kynail MEXHAT IapOUTIapU

sapatuul. JKuxo3napHu MOJepHU3ALUS
KWK UICTUKOOJITN nactypu. Minab
YUKAPUII MAJIAHUSITH TYFPUCH]IA HU30M.
7. MabHaBuit Myko(oT:

* «xach OVitmya SHT SXIIW» YHBOHH;

* «XU3MarT Kypcatrad axpuii» yHBOHH;
* MexHaT MOH-ITyXpaTh KUTOOU Ba X.K.
8. XKamoana Kynai Ul mapouTIapH.
MocnamTupui TH3UMH.

9. Teckapu ajgoka TU3MH Ba KOPIIOPATHB
MaJaHUST KaJAPUATIAPUHHI TPAHCIIALUSA
Ky, XOJIUMIIADHUHT pax0apusT Ouiian
MyHTa3aM yupairysiapu. Cyposiap.
l"azera.

10. MakTab ykyBumiapu Ouinan kacora
WYHAJITAPHUII UILIAPH

Hxmucoouii (mooouti) momusayusiauwl KaTop TapMOKJap OpKajau amalra
OIIMPHWIIAJIA: MEXHATTA XaK TYJaIl TH3UMH, MEXHAT TypJIapy Ba caMapaJopJIUTHHU
Ta0akajaHraH Tap3jla XWUcoOra OJIMII THU3UMH, MEXHAT Y4YyH OJMHIAH Tyl
MaOaFIapupeanu3ans KAJIUII TH3UMU (OJIMHTaH MeEXHaT JapoMaJlapuHu
capuall COXaCHHH PUBOXKIIAHTUPUI).

Hoiemumouti éku mavHasuil Momuenap 6a pazoamiap WHCOHHUHT aXJIOKUH
KaapusiTiapura, ymoly MEXHATHUHT KaJp-KUMMAaTHHH Ba (QOWIaTUIUTUHA
TymyHumra acocnanrad. [llyHaunrnek, ymOy Ttoudara MEXHATHUHT WXKOJUAN
OOMUTHUITAHINTH Ba Ma3MYHJIOPJIMTH OwiaH OOFJIWK YHIOBYM MOTHBIAD XaM
KUPaJIH.

Tawkunuii (éxu mavmypuii) Momusayuaiaui MabMypuaT (Uil OepyBYH )HUHT
KOHYH OWIaH MyCTaxKaMJIaHTaH XOoAWMIIapJaH MexHaT (aoauITUHUHT PO
MexHat kojaekcu OuiaH xaM, (QUPMAHUHT HMYKWA XYXOKaTiiapu OujiaH Xam
peryIaMeHTIIaHTaH KOUAaJIapuTa pyuos ATHIIHU Tajla0d KU XyKyKUTa TasHaIH.



MoTuBanusian Typjaapy MEXHAT XaTTU-XaPAKATHHUHT YCTYBODP JKHXATIapH
Oyiinya XxaMm TabaKaJlaHUIIM MyMKHH, MacajaH:

* IomyK momusayuscu (mysaggaxusmea momusayusiaui) — AHIUBUTHAHT
myBadpakugaTra SpUIIUIITa, OP3YHHM XaKUKaTra aijlaHTUPHINra KapaTHIraH
baomury;

* My8A(AKUAMCUSTUKHU ONOUHU ONUW MOMUBAYUACU — WHIAUBUIHUHT
HOKYJIail Ba3uATiap, MyBapakUsITCU3IUKIAP, TaHOEXJ1ap, TAHKUJIAPHUHT OJITUHU
OJIUILTA NYHANTUPWITAHIINTH;

*ycuw momusayuscu — camapain (KUCMOHWM, pyxuid, MabHaBUM)
PUBOKJIAHMIII MaKCaJMHU KYy37all, macajiaH, kacOma ycuira, xu3Mar Oyiinua
KYTapuInIlNra MOTUBAIMSIIAILL

* XOKUMUAM MOmMueayuscu — WHCOHHUHT OOINKA WHCOHJAp YCTUIaH
XOKUMHUSITTa 3ra OYIuil yuyH 6apKapop Ba aHUK M(oaaTaHTaH HHTHIINIIN,

* anbmpyuzm momusayusicu — OOIIKA WHCOHJIapra KyJjaalauk (hapoBOHIHMK)
spaTull, yiapra Myko¢oT Tanad Kuiamarat xojjaa €pjiaM KypcaTHIll UCTary;

* masxcagy3 mMomueéayuscu — OJJIUHTA KYWWJITaH Makcaajapra JpUIIUIIra,
OollIKa WHCOHJIapra 3WEH eTKasraH, yinap MaHdaaTJapyuHH KaMCUTIaH XoJja
maxcuii (papoOBOHIMKHU SPATHUINTA WHTUIIHILL

Nuku Ba TaIIKU MOTHBAIUSIIAP WUFUHINCH MEPCOHAITHU
MOTHUBAIMSJIANTHUHT KyHUIaruiiapra acocjiaHTaH TU3UMUHU XOCUJT KUJIa/IH:

* KOPXOHAHUHT KOPHOpPAaTHUB MAaTaHUSATH. YHH aMaiu€rra »XOpUM KW
nepcoHaIHu OomKapuil GyHKIUsIapuaaH Oupu XUcoOIaHaIu;

* MCHE)KMEHT TOMOHHJAH TaIIKWIWM, MOJAUNM, HOMOJJAUM Ba MKTUMOHUU
XYCYCHATAArH 4opa-TaAOupiIapHUHT amaira omupuinid (6.26-pacm).

MoTuBanusian yopa-ragoupiapu TH3UMU

Moaaunii Xycycusitaaru yopa- Homonnuit xycycusitaaru yopa-ragoupiap
TagoupIap

Nm | Mykodornap | VYcrama | Kadomnarnap | Komnencamusinap | UmMtuésnap
XaK{ XaKIapu

Tamkunmii XyCcycusiTaara yopa- WMoxtumonit Xycycusitiaru yopa-taaoupiap
Tanoupiap
ParGaTnantupum | TanOex O6epuin MaspKyinam ‘ ParGaTnantupuin

6.26-pacm. Acocuii MOTHBAIUSLIIAIT YOPA-TAAOUPJIAPUHUHT YMYMUI
TaBcupu

XO03HUpru BakKTIa WCTAIraH TAIIKWIOT XOAUMIIAPWHHA MOTHBALMSUIAIIHUHT
acOCUM NYHAIUIUIAPH )KyMJIaCUra KyWHIarujJapHu KUPUTHUIL MyMKWH:

*orcanb omuwi momusayuscu (KOMIIAHUS HOMH, YHUHT YI4aMu, PEHTHHT,
OM3Heca XyCYCHSITH; Ul XaKUHUHT MUKJIOPH);

scamapanu MmexHam Kumuwea momusayusiaw (Makcaara ApUIIALI
MyBadhakuaTH, camapalid MyJUId parOaTIaHTUPHIN; aXJOKUA KB MadKypaBui
OMMJLITAP);

yuwnab mypuw momusayusicu (YCUII WUMKOHHSITH, VOKTUMOUN TaKeT
yIrdamMu Ba TApKUOH, KOpriopaTHB MadKypa Ba MaJIaHUSIT).




Huma yuyn cu3 xan6 kwidmi, ynuiad Typuil €KM caMapald MeXHaTra
SPUIIMII YYYH MOTHBALUMSUIAII THU3UMUHM SIPATAETTAHUHTU3HU TYLIYHUIIIMHTHU3
KEpakK.

KopxoHa nepcoHanMHy MOTHUBaIMsIIall TU3UMUHUHT Yu3Macu 6.27-pacmaa
KEJITUPUJITAH.

Tamkunoraa Kajapiap CUECATUHUHI YCTYBOP MYHAJIMIUIAPYA Ba TAIIKWJINN
MaJIaHUST HOPMAJIAPUHUHT WYHAITUPUIMIIUTA Kapa®d MeEHexepiap XoJaumiiapra
MOTHBAIIMOH TabCUP KYPCATUIIHUHT Y KU Oy XUIIMHY TaHJIAIIa N,

KopxoHaHMHTI KOPITIOPaTUB MATAHUSTH

HepCOHaJIHI/I MOTHBanusAJIalll TU3UMH

XoauMIIapHUA WIKU MOTHBAIIMSIIAII XoauMITapHU TaIIKHd MOTHBAaIMsIIAII
(¥3uHHU Y31 MOTHBAIIMSIIAII) KUYUK (par0aTaaHTUPHII) KUUYUK TU3UMHU
TU3UMU
MoTuBanusian 1actypiaapu MoTuBanusian TeXHOJIOTHsIIapy

Mopauii, HOMOIJIUi, TAIIKUINHI Ba MOKTUMOMI XYCYCUATIard YOpa-Tai0upiap

6.27-pacm. KopxoHa nepcoHaJTMHUA MOTHBANUSIJIAIT TU3MMHUHUHT
yn3Macu
Mauno6a: Pocooxcun M. FO. Ynpanenue nepconanom. M.: Uunekc-Menua,

2006. C. 125, 131

MyaiistH MOTHBIIAPHUHT Xap OWp WHCOH YUyH aXaMHSITH YHUHT XaéTH Ba
(baoMATHHUHAT Typau OOCKUIIapuaa Typinda, KYyITHHYa MOTUBJIAPHUHT TypPIIU
HyHanuIIapra 3rajJurd X0AUM TOMOHUIaH MEXHAT XaTTHU-XapakaTu y €ku Oy
MOJICJIMHUHT TaHJIAHUIIIUTA TAbCUP ATAJUTaH Ba3UsAT 03ara kemaau. Manbanapaa
MOTHUBJIAPHHUHT TypJju4a TacHudIapu yupaiiau (6.15-xaasan).

6.15-xanBan
Motusjaap TacHu(pu
Tacuuduii Oearunap MoTuBJIap TypJapu
HNHCOH »XTUEKITAPUHUHT * OMOJIOTHK Ba UKTUMOUIA;
TYpPJIM XWUJUIapu * Y3WHM Y3U XypMaT KWIHUII, Y3UHU Y3U
daomnamTipu,

* myBaddakusaTra SpunInIl Ba
MyBa(hHaKUATCU3TUKHUHT OJITUHU OJTHIII,
* IOTYyKJap Ba 0.

[ITaxcHuHT * IMaXCHUU Ba MKTUMOUM,
UYHAITUPWITAHIUTU * SIrOMCTHK Ba IDKTUMOMH aXaMHATra MOJIMK
NHCOH TOMOHUIaH HAMOEH  |* MYJIOKOT;,
TUIaAUTaH (HaoJUIUK * ViiuHIap;
TypJiapu * TaABJIIUMOT,

* KacOuii, CIOPT Ba MIKTUMOUM (haoJIHsT Ba X.K.
Bakrtra xypa taBcudarn * KHCKa BaKTJIH Ba OapKapop;

* Bas3usITra Kapad Ba ouMHU (IaBpuil paBuIIIa)




HaAMOEH Oynry4mu

CyOBeKTHUHT Xa€TH Ba * 0a3zaBuii;

PUBOJIAHUIIIN YIYH * XOCHJia

axXaMHSITH

MoTuB Tapkuomu * Oupiiamuu;
* UKKWJIaM4H

Wxtrumonit MyBO(UKINK * HOpPMAaTUB;

* KYHTWUIH;
* TabKUKJIAHTAar Ba X.K.

MyaiisH BazudanapHu Xal  |* Tallku;
ATHUIITA YHJIall MaHOau * WYKH

Omnrra 6ynaran myHocabat * aHTJaHMalJuraH,
* QHTJIAHAJIUTaH

Man6a: Kanposuk. Kanpossiit Mmenemxment. 2006. Ne 8. C. 9.




7-000. Tanxwmii MaTAHUSITHUHT XOJMMHH MOTHBAIMSUIALIITA TALCHPH

7.1. >KaMI/I}IT, TAallIKHUJIOT, THCOH MaJaHUATHHUHIT }”/3ap0 TabCUP ITHUII

cXeMacu

Mapmanuar — KaapusaTiap, Fosuiap, apredakriap Ba WHIUBUAYyMIIapra
MYJIOKAT KWJIHII, TAJIKWHH OJTUII Ba OWp-OMPUHU >KaMHAT ab30CU cHUdaTHaa
Oaxonamra €paam OepyBud OOIIKa axaMUATIM Oelrujap TYIUIaMUJaH TapKuO
TomraH Mypakkad mMaxmya (7.1-pacm).

VoxtuMownii-majanuii MyxXuT

WNxrumonit | Crpatnap | Hopmanap AXJI0K Kanpusatnap | Anpananap
rypyxJjap | Ba cuHduap
Mabiaymor Mapauust xtumonit HTaxcui oxtumounit
Japaxkacu Jlapakacu TabMHUHOT XaB(CUBIIUK dhaomusr
Jlapakacu Japakacu

7.1-pacm. MajaHUSITHUHT TAPKUOUH KUCMJIapH

TamkwIoTuii MaTaHUAT YHCYPIIAPH KYyMIIACUTA KyMUJaHUIIAp KUPaIu:

1. baxam xypunaouen xaopusmaap. TalIKUIOT ab30Japyu TOMOHHUJIaH Oaxam
KYpUJIQIUTH IUHUN YbTUKOJJIAp, KaApUATIap, aHbaHaiap Ba MOTUBIIAP.

2. Cmpamezus. TaWIKWIOTHUHT Y3UHUHT aCOCUM MaKCaJIUra SPUILIHIILL
YUyH y30K MYyAJIaTiu pexkacu. bonika yHCypnapra Kywin TabCUp KypcaTaiu,
YYHKHM aCOCHUI MaKcaJJiapra SpHUIIHII Ba aCOCUHN KaJIpUsATIapHU KyJu1a0-
KyBBaTJall YU4yH y30K MYJJIaTIIU TOUIEBOP sSpaTaiu.

3. Tapxu6. TamKUJIOTHUHT HepapXus, XOKUMHUAT, BakoJarjap, Iy
YKyMJIaJIaH TalIKUJIOT ab30JapUHUHT XapaKaTiapura TabCUp dTYBUM OMUJUIAp KaOu
Y30K MYJIATIN CTPATETUSHU KYJ1a0-KyBBATIOBUM YHCYPJIAPUHU ¥3 UUUTA OJIA/IH.

4. Tuzum. TamKUIOT MaKCaJW Ba CTpPATETUSICHTa DPUILIUII YIyH KyHUIaru
TA3UMJIAp UIUTANIN!

* KOMMYHHUKaUsap;

* KapopJiap KaOyJ1 KU,

* QomKapys, axo0poT;

* KOMIIEH calusIap, MykoQoTiap;

* MyKo(OTaIl TU3UMU,

* MaKcaJJIapHU KYWHIII TU3UMU Ba 0.

5. Ilepconan. VIHCOH pecypclapuHUHT TaBcudiIapu Ba KOOWIUSATIAPU:
KaIpusTiap Ba JAWHWN JBTUKOAJAP, KCTaK Ba MOTHUBIAp, MyHOcabatiap,
yCTaHOBKajap Ba X.K.

6. Ycny6. Anpananap Ba TalIKUIIOT ab30JIapu XaTTU-XapaKaTUHUHT OUpP XHIT
YHCYypJIapH.

(. Kynuxmanap, ynapuu xocun xuauw, pugoxcianmupuus 6a bowrkapuws. I'an
XOIAMIIAP TAIIKWIOTAA KYyJUIAWJWTraH KyHUKManap, LIy >XyMJIQJaH HHU30J1ap,
Vy3rapunuiapHu  OOMIKapuIll Ba omepanuod (aoJMsATHUHT OOIlKa Y3ura Xoc
KUXATIApHU XaKujaa OopasmnTH.



ManaHusT Xam Top, XaM KeHT MabHO/Ia KYPUO YUKHUIIT MyMKHH.

Top mavHoOa ManaHUAT — Oy WHCOHJIADHMHT MabHaBUU Xa€TH, aXJIOKHUM
HOpMasap, Koujanap, ypd-onatiap Ba aHbaHanap TYIUIAMU, «UHIUBUIAHUHT Y31
TOMOHHMJAH KajapusTiap cudaruaa HWAPOK HDTWIATUTaH Ba  JKaMHTHAA
KaJpiaHaauraH aki, Qevn-atBop, Vi, xotupa xycycusitiapu. Iy wmabHOnIa
axXJIOKUH, ACTETUK, CUECHM, MauIlMi (TypMyIl), KacOWil, TyMaHUTap Ba WJIMHUM-
TEXHUKaBUM MaJaHUAT XaKWJa Cy3 IOpUTHII MyMKUH. KyHIOanuk Typmyuiaa
MaJIaHUSIT PUBOKJIAHTAH WXKOAWN KOOMIMATIAp, SPYIUIIMS, CaHbaT acapiiapuHU
TYIIYHUII, TWIAPHU JPKUH JTajulail, XyIIMyOMallaluK, Y3WHH TyTa Owuarl,
axJIOKUW MachyJIdAT, 0NN U1, MaJaHU MEPOC COOUKIIMK JapakacH, MIaXCH
KOOWIMSITIIADHUHT PUBOXIIAHWIN Japakacu OwujaH TaBcUIaHAIN B Kene
MavbHOOa MAJAHUAT WHCOHIADP (DAOTUATHHUHT OWHOJAP, TEXHUKA, KOHYHUYMIIHK
HOpDMAJIApH, YMYMHMHCOHHMM  KAaApUSATIAp Ba  WXXTUMOWUM  WHCTUTYTJAp
KYPUHHUILINIATY HATWXKaJapuHU y3 nuura onagu. JKaMusTaa MaJaHusaT MOJIUN
Oyromyiap, WWKTUMOWH Koujpajgap (MHCTUTYTJIAp, aHbaHalap), MabHABHUU
KaJipusiTiaap OuiaH HAMOEH STUJITaH.

N.3acnaBckas Ba P.B.PuBkuHa WOKTUMOUI-UKTUCOIUM MyHOca0batTiap
coxXacura yMyMul MaaHusT “noiuxacu’ cudaTua UKTUCOANN MaJaHUSITHU
axkpatumaau. MKrucoauii MaIaHusT Aeraija yjaap UKTUCOIUM XaTTh-
XapaKaTHUHT TapTUOTa COJIYBUMCH XMCOOIAHTaH Ba UKTUCOIUNA PUBOXKIIAHUITHUHT
WKTUMOMM XOTUPACH POJIMHU OakKapyBYM MXKTUMOUM KaJpUSTIAp Ba HOpMasap
WUFUHAMCUHY TYITYHUIIATU. JKaMUSITHUHT UKTUCOIUN MaJaHUsITH — Oy
UKTHCOUHN (aoJIUAT Ba XaTTU-XapaKaT HOPMaJIApUHUHT MaHOau OYiuo, y
MKTUCOAHI POJTHU AOMMUM paBHUILA TYJIUPUII Ba SIXIIAJIAIITA, YJIap OpKaJIH 3ca
WHIUBUJJIAPHA KEPAKIIA WYHAIUIIA (DaoJUIalITUPUILTa KapaTUIIraH.

Munnuatnap Ba >KaMHSATIap KaOW TAlIKWIOTIAp XaM MyalsiH MaJaHUSTra
sra OYnub, y ypdromantinap Ba aHbaHaJIapAa; KaapusaTiap, TamMOWMWIap Ba
YBTUKOAJIAPAA; aXJIOKIa, XaTTH-XapakaT Ba MHCOHJIAp ypTacujaru MyHocadaTiap
HOpMasiapuaa HaMo€H OVnaau. bynapHuHr Oapyacu COUMYMHUHT MajaHUMN
UYHAIMIIMHY [AKIUTAHTUPAIN: KaMUAT — TAIKWIOT — TypyX — UHAUBUAYYM (7.2-
pacMm).

Tamkuinotuit (KopropaTuB) MaJlaHUAT TAIIKWIOTHUHI Oapua yHCypJapu
y4yH OOFJIOBYHM acoC XUcoOJiaHaau. Yiap WHCOHJIAPHUHT TapKUOJIaHTaH TYpyXHa
103ara kenuoO, BakT YTuiny Ouiiad (akaTt Kydaiinb 6opau.

Arap Tapuxra Hazap TaunUlaiiaurad Oyicak, XxaMm €3WiIraH, Xam €3uaMaraf
XaTTU-XapakaT Koujallapu ypTa acpiap TWIbIusIapuaaék kacouii xamxamusitiap
yuMja ro3ara kKenran OynuO, OyHna ymly KOMAAJapHUHT OYy3WJIMLIM yJIapHUHT
XaMKaMUSATIap/laH YeTIATUITUIINTa 0Iu0 ke MyMKuH 3111, Kacowuit Ba 60o1ka
XaMKaMuUsATIap yira BakTAa€K KyMWHYA Tamky Oenrmimapra sra Oynran. Omatna
yllap KUHUM-KEUaK paHru, akceccyapiap, MaHCYOJIMKHUHT Maxduii Oenru-
aJioMatiapu, XaTTH-Xapakar Oenrwiapu OwinaH Oornmk OYnmub, ymap opkaiu
XaMyKaMUSTIap ab3ojapu  “Y3UHUKUHUA® ~ “‘OeroHanapaan” axpaTuO OJMIIN

13Paszoensemvle YeHHocmu. BepOBaHI/IH, HEHHOCTHU, TpaAUINU U MOTHUBBI, PA3ACIAEMbIC YICHAMUN OPpraHnU3alluu.



MyMkuH 3au. Xosupraua Oxcdopa Ba KemOpuna yHUBEpCHUTETIAPUHUHT
Tanabanapy ~ MyalsH  paHrJard  TajCTyKJIIapHU  Takumaaw,  Tapryc
YHUBEPCUTETUHUHT Tajabanapu dca aloxuia 001l KUMMU KUAUIIAIH.

«KopnoparuB MamanusaT» atamacu XWX acpaa mahgo Oynau. Y Hemuc
dbenpamapmaay MoJdbTK TOMOHMAAH Hdongamanran OYnu0, y ym0y aramaHu
300UTIap MYXUTHAATH y3apo MyHOCaGaTiapHM TaBcuIala Kyuiamd. Yia
BaKT/a ¥3apo MyHocabaTiap HadakaT ycTaBiap, abH Cyajapu OuiiaH, Oajku 1y3-
jurap OmiaH XaMm  TapThOra COJIMHAp DJAW. Xamwkap W3W  300UTiIap
«KOPIIOPANHSACUTA» MAHCYOJIMKHUHT MaXKOypUid OelTrucH d7u.

7.2. KopriopaTuB MaJaHUSTHU TaXJIAI KAJIUIIT aJITOPUTMHU

Mananusat xonumiap XaTTH-XapaKkaTura Ba yMyMaH KOPIOpaTuB (paoausTra
Ce3WIapJu TabCUP KypcaTyBuu Oup KaTop E3WJIMaraH KoWJallapHU Y3uja
MyKaccaM OTHIIM MYMKHH. Y WIIJard KyHJIAJIWK Y3apo MyHocabaTiapHU,
MYJIOKOT XYCYCHATHHH, XaTTH-XapaKaTHUHT KyJjad IMaKJJIapUHU, XOKUMHUSATHUHT
TaKCHMJIAHUIINA Ba KaOyJl KWIMHUIIMHUA Oenruiabd Oepadu; TAlIKUIOTHHHT aTpod
MyXUT OmnaH MyBadbhakusaTin y3apo XaMKOPJIUK KWJIUIIH Y9yH KaapusaTiap Ba
YBTUKOJIJIAPHU UdoaaIaiIu.

Mananuii KafpusTiap MOCJAIIMII KOOWIMSITHHH, OYIuMmiap Ypracujaaru
XaMKOPJIMKHU Ba aTpo() MyXUTHUHT Y3rapuiliura Te3/ja MocJjailla OJIMIIHU KyJ1ao-
KyBBaTJlallld  JIO3UM, UYYHKM KECKMH pakoOaT IIapouTHjia TE3IUK Ba
MOCJIAIIYBYaHJIMK TaJ1a0d dTHIIA]IH.

O.IlleiHHNHAT XMCcOoOMaNINYa, TATKUJIOTH MaJaHUSAT MIAKIUIApH (XUIapu)
TAITKUJIOT Ty KeJIaIuraH UKKUTa aCOCUN YaKUPHUKKaA >kaBoO Oepajiu:

® TallKyu MYXUTHHHI TaA’)KaBBY3KOPJINIH,
¢ HMYKHU AC3UHTCIPAlNA.

MajaHusITHUHT Xap OUp XWIKA Y4yH
WHJAKATOPJIap TYTUIAMUHU
HIaKJJTAHTUPHUIIT

ManaHusSTHUHT Xap Oup Xwin
KaJIpUsATIapUTa MOC KEITyBUN
buxpiapau udomanaii

MaaHUSATHUHT TalllKu
HaMOEH OYIMIINHA

AXO0pOT MHFUIIT

Ky3aTHIII
OnuHraH MabIyMoTJIapra UIlioB
oepui
Kopniopatus Kanpustiou XoauMiIapHUHT YceTyHimk
KaIpUSTIIapHU TapKUOHUHT KaJApUSITIINA KWJTYBUH
aXaMUATIUIUK SUAAUATIWIIMTUHY | TADKUOWHY TaXJIWI | KaJAPUSTIAPHUHT
napaxacura Kapad OaxoJarn KYJTHIIT pean xaTTu-
Xapakarra Moc




rypyxJjam KEJIHNIIMHHN TaXJINJI

KHWJIAII
KopriopaTtuB MalaHUSITHUHT XUJIU Ba KopnopaTuB MalaHUATHHHT Ky49H Ba
y3ura Xoc XyCyCHUSTIIApUHU aHUKJIAII y3rapuiiapra KapuminK KypcaTHiil

AXTUMOJIU TYFpPUCHIA XyJloca

7.2-pacm. Kopnopatus (TAlIKWJI0THI) MAJAHUATHH TAXJIUJ KHJIHII
AJIOPUTMH

TamkuinoT >xamoamard WITHU, XAMKOPJIUK Ba Y30pO0 HIIOHYHU KYIUIad-
KyBBaTJalll y4yH HHCOHJIAPHH aXWJI kamoara OMpJalTUPyBYU Ky4Jd MaJaHUSTHUA
HIaKJJIAHTUpUIITa HUHTWIAAU. WMimmoH4Y MaBxkyn Oyiica, WHCOHJAp fosuiap Ba
Ownrmiap OWJIaH aJIMAIIMINTa, WKOAUN (PAoJITMK HAMOEH STHUILTa Ba OYUKJIUKKA,
SbHU aTPO( MyXUTIra MOCJAIIMIITA KYIPOK MOWKIT OYIUIIA/IH.

TamkunoTui MaJaHUATHU AHUK MaKCaAra WYHAUITUPWITAaH — XO0Jda
MIAKJUTAHTHPUII Ba Y3rapTHPHUIN yHra TabCHP KYpcaTyBUM OMWJUIAPHH XHCOOTa
OJITaH XOJIJJa aMajra OMIMPWIHINN KepaK. SHI YMYMHUW KYpUHUIIAA ylaap MKKWATA
rypyxra OYJIMHHUIITN MyMKWH: TallIKd MyXUT OMUJUIAPU Ba UIKU MYXUT OMUJIIAPH.
VYnapHUHr ¥y3rapuilld TAlIKWIOTUMA MAaJaHUSATHUHT XaM Y3rapuillMHU Tanad
KWiagu. Anoxuaa oaubd Kapajirad TallKWJIoT TOMPACH/Ia TAlUKU OMUJUIapra TabCHP
a0 OYynmaiinu, OGanku ¢dakaT yjgapHH >bTHOOpra Ba XucoOra OJUII MYMKHH,
IIYHUHT YyYyH TaAlIKAJIOTUM MAJaHUSATHUHT [MAKIJIAHUIIM Ba Y3rapuIlMHU
OOLIKApHUIIIa UUKK OMIJIIAp OMPUHYM Japa)kaid XUCOOIaHaau, BaXOJIaHKU ylap
Tabcupra Kynpok aydop 6ymaau (7.1-xamsan).

Kommanust dancadacu €xu, Ooiikada aWTraHaa, KOMIAHHUS paxOapUsTH
amaJjl KWIaJIiraH TaMOMWIIap KOPIIOPaTUB MaJaHUSTHUHT BY>KY/Ira KEJIUIINAA Xall
KWIyBYM OMUJ XUcoOnaHaau. YmOy TaMOWWJUIap peKiiaMa MaTepHhajiapuja,
KOMITaHUSI ACOCUMJIAPUHUHT CYy3Japujia, axO0opoT XyxoKariapuja IIaKjIaHau.
bynnaii taMOMWUIapHM WAKJUIAHTUPHUIL Y3 XOJMMJIAPUHUHT Ky3W YHIHJA Ba
TalTKl MYXHUT/Ia KOPHMOPALUSHUHT MyailsiH Hy(QY3UHH XOCHJI KHJIUII MaKCaJIUHU
KY3Jai]Id.

7.1-xanBat.

KoMnaHusiHMHT TAIUIKMJIOTHI MAaJAHUSTUIA TABCUP KYPCATYBYH

OMMJLIIAP
Nuku omusutap Tamku omuiuiap
Ymymmawxunomuti omunnap: *  MWUIMK  XyCyCHUATIIAP
* KOMITAHUSHUHT TAPUXHU, MOJI-MYJIKU Ba yauamu;, | (aHbaHajmap, MaJaHHUIT Ba
* KOMITAHMSHUHT MakKcaau Ba Baszudanapu; X.K.).
* CTPATETUSACH; * YMyMHH UKTHUCOIUH
* KOMIAHUSHUHT TAIIKWIAN Ty3WINILH, IapouTiIap.




* KOMIAHUS WIMHUM-TEXHUK PUBOKIAHUIITMHUHT
Jlapakacu,

* KOMIIAHUSI MITMHUHT XYCYCUSITH Ba Ma3MyHH,

* KOMITAHMSHUHT JKaJiajd YCHUIIW, OWJIaBUM OW3He-
caaH mpodeccroHal OoIKapyBra YTHIII,

. KOMIIAaHHUS OHMHOCHUHMHI HYKH Ba TallIKU
TU3alHU

bowxkapys omunnapu:

* KOMIAHUSHUHT  WHHOBAIWsJIAP
cuécary,

* Makcajyiapra SpUIIUIl y9yH ¢oiataHuIagural
BOCHUTaJIap Ba ycyJjuiap;

* JPUIIMITAH HATIKAJIApHU YIdaml Me30HJIapUHU
OeJsrmiiail Ba Ha30paT KAWL,

* TEPCOHAIHMA MOTHUBALIMSIAIT TU3UMH;

* KaM0aJa WKOJIUA MyXUTHH SIPATHIII,

* paxOapHUHT IIAXCH, YHUHT HY(Py3H;

* paxOapiuk ycinyou;

* KOMITAaHMUSI OJIMHA paxOapusSTUHUHT MaKcaajiapu
Ba KaJpUATIApH, YHUHT HIIra OyiraH MyHocabaTu
Ba KPUTUK BasusATiapra OYiaraH MyHOocaOaTHUHUHT
XHJTH,

coxacumaru

. XOKUMUSAT, MaKOM Ba XOKUMHUSATHU KyJra
KHUpUTULI,  KYJIa0-KyBBaTjalml Ba  MYKOTHII
KOUJIaJIapuHU OeJruari, KOMITaHHU 1A

MaKOMJIApHH Oeyruianr Ba TaKCHUMJIAII

Xooumnap bunam 60enuUK omuLIap.

* pacMuii  ycyjulap Ba  KOMMYHHKaIUsJap
TU3UMJIAPH, XOJUMJIAPHUHT YMYMUH TWIH Ba
TALIKWAJIAN KapaéHiap;

* TepcoHa] Majakacd, MabIyMOTH Ba yMYMHM
PUBOKIIAHUIII Japa’KacH;

* WIIHUHT XYCYCHUSITH Ba Ma3MyHH;

* IDKTUMOUM TypyxJjap derapajapu Ba ymly
rypyxJjapra KHpUII Ba yJapaad YUKUII ME30HIIAPH,

e KoMnaHuss Oapya  ab30JIAPUHUHT  HIAXCHU
Kapanuiapu,
. KOMITaHUS OYIMHMaTapUHUHT JIOKaJ
MaJlaHUSTIIapH

* MaMJIaKaTHUHT YKaxOH
UKTUCOIUETH Ba MaJaHUU
MyHOcabaTIap THU3UMHTA
MHTETrpalysIIalraHInK

Japa)kacu, )KaxoH paKkooaTH.

* cUH(pUH, OITHUK, HUPCUHU
dbapxkiap, MUJUTANA
MaJaHUATHUHT y3ura
XOCJINTH.

* YyMyMaH Ba MYyausiH
TapMOKJa HIIOUIAPMOHIIUK
MYXUTH.

* TapMOKHHUHT WIMUN-
TEXHUK PUBOKJIAHHUIII
Jlapa)Kacu.

* KAMHSITHUHT XYKYKHI

PUBOKJIAHUIIl TApa’KacH, LIy
KymianaH —QyKapoJapHUHT
XYKYKHM  XUMOSITIaHTaHJIUTH
Ba MEXHAT TYFPUCHIATH
KOHYH XYKaTJapHu.

* KAMHUST
PUBOXKJIAHUIIMHUHT ax00poT
Jlapakacu.

* WHHOBaIUsIap
coxacujary 1aBjiaT CUECATH.
* KaMHUATAA YCTYHJIUK
KWIYyBYM aXJIOKUM HOpMaiap
Ba KaIpHsITiiap (tmry
KymilaJaH  MeEXHatra Ba
xouMmra Oyiaran MmyHocabar,
JIUH).

. Mapdkypa TIVH.
HN3oxianmaiingurad Ba
KOMIaHUs TOMOHUJIAH
Ha3opar KWJIMHMalJurax
HapCaJapHUHT aXaMUSTUHU
Oenrmniail, WIIOHY CTPEcC
XOJIATUHU E€HTYBYM BOCHUTA
cudaruma

Ba




KopnopatuB mamanusT, Xap KaHmad OOIIKa TU3UM KaOW Y3WHUHT XaETHiA
JaBpura 3ra, S’bHU AYHE IO3UHM KYpHUILIJAH TO TyraTwiryHrada (Myk OYmwiil,
anMarTupuin) oyiaran 6apya 6ockuuiapHu 60cud yTaau.

Kopnopamue maoanuamuunz nait0o O0yauwiu OAaTIa SHTU XYKAIUK
IOPUTYBYM TAIIKWJIOTHUHT Maio Oynumm OunaH oupra keyaau. Mabiym MabHOIA
ym0y MaJaHUSATHUHT ajoXWJa YHCYpJIapu SKaMHUsTAa OSCKUpUO KOJIraH
TacaBBypjap Ba Kaldusariapra 4akupuk Tamnviaiian. Maskyp Oockuyga manjo
OynaéTran MaJlaHUSTIA TACCUB-PUOSIN €K CcaIONK MyHOCA0AT YCTYHJIMK KHJIAu.
Xarro ymMyMHil Kopajaml Ba CaHKUUSJIap XaMm OYJIuIIM MyMKHH. BUpOK, aliHaH
SHTU MaJaHUAT TAlIKWJIOTHYU SIHA/Ia PUBOXKIIAHTUPHUIIL YUYH 3aMUH XO3UpJIall y4yH
acoc Oymasu.

Kopnopamue maodanuamnunz oOapxapopirawiyeu ymoOy MaJaHUITTa
aKCapHUAT KYMUMIUK aMall KWITaHuaa, Y (GaosMaT KYpCaTHIll Ba PUBOXKIAHUIITHUHT
OpraHMK MYyXHMTHra aijaHranjga (o3 Oepulim MyMKuH. byHaa ram ymoly
MaJaHUSTHUHT TypMylia (KUMUHAIIIA, OY1Il BaKT/a Ba X.K.) HAMOEH OVIUIIM Ba
YHUHT MabHaBUW TapkuOuii Kkucmiapu (myHékapain, ad3an OWIui, MOTHBJIAp Ba
X.K.) XaKu1a OOpasIiTy.

Kopnopamueé madanusamuunz mapuxu KIAcCHKa Japakacura yTULIAA.
MajaHUSITHUHT acoCU¥ YHCypJlapu yMyMIIallTupuiaad, mudiaap Ba adcoHanap
Owian OyprTupwiagu. Maskyp OOCKMY >KaMHUST Ba MaJaHMSITHUHT sHaJa
PUBOXKJIAHUINK Y4YyH IUIalgapMra ainaHaau. SbHH MaJaHUSIT KOPIOPATUB
MaJaHUAT JOMpACUJAH TalIKapura 4YuKaad Ba KOPIIOPATHUBIAPAPO MAJIAHUATTA,
CYHIpa 3ca yMyMaH OM3HEC MaJaHUsITUTa ailJlaHaIu.

Ymby mapoutia JoWHUXalapHA aMmalira OIIKUPUII YYyH OMp KOMIAHUSHUHT
pecypciapy KyIMHYa eTUIIMaiId Ba MEHEKMEHT KOPIOpaTUBIIapapo MaJaHUSTIa
yTuimra, sbHU KaJApusTiIap, HOpMaliap, KOMMYHUKAIMsJIAp MIAKUIapd TU3UMUTA
TE3KOp TYy3aTUIl KUPUTHUIINTAa TYFpU Kenanu. bymapHuHr Oapuacu pakobOatmaH
HIEPUKIIMKKA YTUII TEHICHIMSICUHUHT PUBOKIIAHUILINTA XU3MAT KUJIAIu.

7.3. KopriopaTuB MaJaHUSATHUHT TypJd Japakajapura sra Oyiraxn
KOMITaHUSIIap UCTUKOOIIIapH

“TamkWIoTHH MaJaHUIT Ba “KOPHOPATUB MAAAHUAT TYIIyHUYAJaPUHUHT
¥3apo HucOatu Oopacuma agabuétiapna Oup Hedya HYKTaW Hazapjiap MaBXKYy/l.
Myanmugnapauar oupunun rypyxu (T.dwn, A.Kennenu, B.IlleitH) xopnopatus
MaJaHUSATHU TAIIKWIOTHA MaJaHUAT OWIaH ailHaH Oup Xui TylryH4ya cudaruia
KYpuO YMKaau Ba yMyMuid Tabpud Oepaau: TAIIKWIOTHI (KOPHIOpPATUB) MaJaHUST
— Oy Tamkuiorna (Kopmopauusga) TallKd MYyXUTTa MOCTAIIMII Ba WYKH
WHTErpalds MyaMMOJIApUHU Xajl »dTUII YYyH HIA0 4YuKWirad 0azaBuil
TacaBBypiap MaxMmyH. Myaum@iapHUHT HMKKHUHYA TYPYXd KOPIOpPATUB
MAJAaHUSATHUHT Maia0 OVIMIIMHA WHIYCTPUATI-KAMUTAIUCTAK  KAMUSTHUHT
MOCTHHIYCTPUAN >KaMHSATra yTumm Omnax 6ormaiinm (M.Macyna, A.Todbduep,
O.H.Autununa, B.JL.MHO3eMmuieB). YuumHUM XoJiIaTla KOPIOPATUB MAaJaHUST
NO3UTUB  KOPIOPATUBU3M  (HEOKOPIOPATUBU3MM)  Typjapu  JIOMpPACHIArU



MabHAaBH-aMallMid KagpusATIap Ba Xapakariap MaxMyu cudaTuaa TaaKuH
sTUiaau. Ym0y HyKTau Hazapra Kypa, KOpHopaTuB MaJaHUAT (akaT MKTUMOUM
HIEPUKIIMK KaJapusTIapura amaja KWJIyBYM KOpPXOHAJlap IIapOUTHIA MaBXKY/]l
OYymuIM MyMKHH, KOJraH Xojarjapja 3ca TAalIKWIOTHH MaJaHusIT XaKuja
ranupuii jgo3uM. bupok, OyHaait énanryB Ouszga XxaM, XOpk/ia XaM “KOpropaTuB
MaJIaHUAT aTaMaCHHU KYJUTAITHUHT peall aMauéTura MyTJaKo 3u] KeJau.

“KopniopatuB MaJaHUAT TYIIYHYACUHH «KOPIOPATUBU3MY» aTaMacuiaH
aMac, OaNKU «KOpHopauush» araMacuiaH YMKapuil camapanupokaup. Koprnoparus
MaJaHUAT OMPUHYM Tajaa Kopropauusiap — KynuH4Ya (aoMsATHUHT SKCXYy AUl
Kynamjapura sra OyiaraH Kkymiad Typiu XwiJard TalKWIAKA OWpIMKIapaaH
TapKUO TONTaH WHUPHUK TAlIKWIMK Ty3wiIMajapra Xoc OyiaraH XOJUCaHHW Y3uja
HaMOEH 3Taau. TalKWIOTHI MaJaHUIT OWJIaH KOPIIOPATUB MaJaHUAT YpTacuaaru
MyxuM ¢apkiap cudaTiia KyduaaruiapHi aKpaTHII MyMKHH:

* KOPIOPAaTUB MAJAHUAT TaBcu(aapu yml0y KOPHOPAUUSHUHI Y3UTra XOC
Xycycustiaapu OujlaH sMmac, OalKK KOpnopanuss MaKpOMYXUTHHHHI MaJaHUATU
OniaH OenrmiIaHaIu,

* KOPIIOPAaTUB MAJAHUAT OUpP-OMpPHIAaH KECKUH (apK KUIyBUM OUp KaTop
cyOMaaHUATIApHU Y3Ua My>KaccaMm dTajid, alHU NmalTaa TallKUIOTUN MaJlaHUsT
HucOaTaH Oup XuJ.

Commonoruk anaduérnapiard MaBXyJ TabpU(IapHH yMyMIIAIITHPTaH
XO0Jla KOPXOHAaHUHI KOPIIOPAaTWB MAJAHUATUHU TAIIKWIOT ab30JapUHHUHT
KYITYWINTA TOMOHWJAH aMall KWJIMHAIUIaH pPacMUil Ba HOPAaCMHUM TaIIKWIOTHI
KaJpusTiap, HopManap, aHbaHajap, ypg-ogaTiap, IIYHUHIIEK TAIKWUJIOTHU
XOAUMJIapra Ba TallKM MYXHUT CYOBEKTJIapura TaKJAUM 3TYBUM TAIIKU paM3uid
Oenrunap HMFMHAKCH cudaTuaa Tabpu(Ia MyMKHH.

TamkunoTuid MagaHUAT (PEHOMEHW Iy Hapca OwiaH OOFJIMKKH, OMOH
KOJUIIHUHT  TallKM  MYyaMMOJIApUHU  XamJa  y3apo  XaMKOpJUK  Ba
VMHTErPALMSUIAIIHUHT UYKH MyaMMOJIApUHU XaJl 3TUIL Kapa€HUia rypyxX a3oJlapu
YHUHT SIHTM MIITHPOKYWJIApUTra OJIMHra KyHuiaran BasudaiapHu OakapUILIHU
ypratuul JO3UMIIMTUHU aHT1a0 etagu. bByHUHr y4yH MHCOHJIap XaTTU-XapaKaTHHU
AHUKJAIITUPYBYM, TAIIBUIUIAHWII JAPAXKACUHUHT MacalMIuMHU  Oenruiad
OepyBUM yMyMHH TaxMHUHIIAp, Koujajap, BOKEaJapHU aHIIad eTHull ycysulapu
3apyp.

Kopxonanunr acocuii Basudacu, MHUCCUSACH, CTpPATETUACH Ba YHHUHT
XOIUMIIApH YMYMMH MaKCaJJIapUHUHT Y3JIalITUPUITaH yMyMHUH TabpudiapuHu
y3uga HaMOEH TYBYM TAIIKWJIOTUN MaJlaHUAT aHa IIyHJAai deHoMeHTa aiinaHub
oopMokma. VYmOy ¢deHoMeHra OyaraH KH3WUKHUII TaIIKWJIOTHH —caMapaid
OOLIKApUII Ba XOAUMIIAp CAIOXUATHHU 0YMO OEpHIll yuyH KyIIMMYa pecypciapra
9ra OVJIMIIra MHTWINII OWIaH maptianrad (7.2-)xaaBai).

7.2-xanBan
KoMnanusira kopnopaTus MaJaHUAT HUMA YUYYH 3apyp

Maxkcan Y6y makcaanu Oenruiarad peCloHAeHTIap CoHU, %0

xa| XP- | pax6a| 6Gom| menexmentn




M MEHe- p-map  |Kajap |KoMmaHusiap

xKepiia POCCHUSUIMK|  XOPHOKHMA

Xoaumiapaa 50 61 44 14 62

3apyp KaapusATIu
NYHaIUIUIAPHA
HIAKJJTAHTUPUIIT

Xoaumnapas >Hr | 29 28 56 29 27 50
KaTTa camapara
ara OyuIn

Xoaumiapaa 24 11 44 29 27 25

3apyp Tadakkyp
CTEpEOTUTITIAPUHU

IHaKJJIAHTHPUII

Tamku Myxutaa 21 28 22 12 50
KOMITAHUSTHUHT

3apyp HyQy3uHU
HIaKJUTAHTHPULIT

Wnrop xomnanus | 12 11 29 12 25
Hy(y3ura Moc
KEJIMIITa UHTHIIUIIT

Maunb6a: Conomanuduna T.O. Opranu3aliioHHas KyJbTypa B Ta0IUIax,
TecTax, Keicax u cxemax. M.: UH®PA-M, 2007. C. 2809.

ynaail KUanMb, TAIKUIOTUNA MaJaHUAT OWiaH OOFNMUK Ky1uiad “TyryHmm”
Macananap saru smac. Cynrru 15-20 itun moOaliHuga xo3upraya Tapkok Oyirax
FosJlap, Hazapusjap Ba MOJEUIap aH4ya CUFMMIIM Ba YHHMBEpCAJl XHMCOOJAaHraH
“KOpHOpaTUB MaJIaHUAT TYLIYHYaCH OCTHUA OMPIAIITUPUIIIH.

KopnopatnsB MaaHuAT Xakuaa, y aJJOXUAa XOAUMJIapra Ba Kapa€HJIapHUHT
camapaJopjUurura KaHJad TabCUP KYpCATUIIA XaKuJa XKyJa Kyn E3WIraH.
KopnopatuB MaganusT TylryH4acCHHUHT Ky11a0 Tabpudiaapu (50 Tara sskuH) xam
MaB¥Ky/l

KopnopatnB MajgaHusT OJaT Tycura KHpraH, aHbaHara aiJIaHraH HCTaK
Tap3d Ba KOPXOHAa XOAUMJIApU TOMOHMIAH y €ku Oy Japaxkajga amanra
omupuiiaauran xapaxkar ycymu (9.Jxakyc, 1952).

by Tamkwunor onaura KyHWITaH MakKcaajiapra SpUIIMIL yYyH ajJoxuja
rypyxJjap Ba HIaxcilapHu OMpJalITHUPUILN ycyaura ailnanu® OopaérraH Hopmasap,
KaapusiTiap, OJBTUKOJUIAp Ba XaTTH-XapakaT HaMyHaJapUHUHT WUFUHIUCH
(U.9napumxk, A.Kpomou, 1974).

¥ Kopropatus maganusitra 6yiras KH3MKAIIHKHET SHT apxura unkuis 1980-1990 immiapna pyit 6epan. Bysma
Snonus xan KuimyBuM poib yitHanu. AKHIna y 1980-fimutapHusr 6ommaa, HuMa yayH AMepuKa KOpHopanusiapy
Y3NMapuHUHT STOHUSIIMK pakoOaTYuiIap/iaH opTaa KOJIMOK/a, IeraH caBoJl a0 Oynrannaa, bTHOOPHH y3ura
JKaI0 KU,



Oxopuna  kentupuiaran — tabpuduapran  KypuHUO — TypuOIUKH,
“Kampuariap”, “Tu3uMm’ Ba OOIlKa aramanap Xo3upuya Oup Xuid MabHOJA
EpUTHIIAINTAH, YJap yCTHAA KAaHAANANPp XapaKaTJIapHU amalra OLIUPHUII MyMKUH
Oynran OOBEKT XucoOMaHMaiau. MeHeXMEHT Ha3zapusCh HYKTau HazapujaH
EpuTHIAINTaH Ba aMalIMETAa KYJUlall y9yH SIPOKJIM OYJraH KaHIaladp MOJeib
3apyp. bynnait monennu Oasapna llein taknmud stau. Jlapaxa KaHYaJIMK MacT
OyJca, MaJaHUSITHUHT HAMOEH OYJIMIIN IIyHYAIMK KY3ra TallllIaHManIu.

Ymby mapaxanapuu Oatadcunpoxk kypud umkamui3. Koprnopartus
MaJaHUATHUHT OMpPUHYM, F03aKM Japa)kac TalllKK Ky3aTyBuura apredakrtiap
OpKainu KypuHuO Typanu. Apredaxtnap aeranaa llleilH MagaHUATHUHT MyaiisiH
MaxcyiiapuHu (or3aku, €3Mma, Oyromiap) TymIyHaaw. TamkuM napaxana Kysra
KYpUHaguran apredaxTiap >Koilamand — KUUMHMIN YCIyOH, XaTTH-Xapakat
HIAKJJIAPU, )KUCMOHUN OeNru-anomaTtiiap, TAIIKWINN Mapocumiiap, opuc IU3aiHH.
Ky3ra kypunanuran apredaxtiap — Oy KYpHIl, TAIKWIOT ab30JapUHHU Ky3aTHIL
OpPKAJIMKAOy KWW KU YJIApHUHI CY3JIallyBJIapUIaH SIIMTHII MyMKHUH OyJiraH
Oapua Hapcanap. Komnanusiga apredaktiapaa MycTaxkamaaHTaH Tapux KaHYaIUK
KaTTa XaKMJa MaBxKyJ Oyica, (UPMaHUHI TAIIKWIOTUNA MaJaHUATH UIyHYAJIUK
KyJpaTiu Oyiaau.

Pam3uii Oenruiiap, KaxpaMoOHJIap Ba JUHUN MapocUMIIap Xap KaHJal TallKu
Ky3aTyBuura KypuHHO Typaau. BUpOK, yJapHUHT MaJaHuUN axamHusTH Ky3ra
KypuHMaiau Ba Qakar ymly aManuér Mas3Kyp THU3UM HYMJard HHCOHJIAp
TOMOHM/IAH KaHAal TaJKUH 3TUIUIIN OWJIaH aHUK OelruiaHaau.

WNkkuHun napaka — Oy Ou3 KYpHIIMMHU3 MYMKHH OYJTraH pacMuil Tap3aa
9BJIOH KWJMHAIWTAH HOpMajap Ba KaapusTiaap. AMMO KOMIAaHHUAIA KyNuHYa
«MKKU XWI axJoK», yllap XakKuja Xed KaepAa ranupuiMaiv, JEKHH Xamma
Owstagurad Koujaanap MaBxya. by maTeHT HopManap, sS’bHH TallIKK Ky3aTyBYH YUyH
AIIMPUHYA, TallKapuAaH KypUHMAaWAWraH, JIEKMH YJiap XaKuJda HWHCOHJIAp Y3
XapakaTJIapyuHUd KaHJald W30XJIallylapyd Ba OKjaluiapura Kapad (QUKUAp FOPUTHII
MyMKHH OyiaraH HopManap. YOy KaJpUsATIapHU TalIKWIOT ab30Japd OHT
Japaxacuja ‘“cakjiaan’. DBTUKOJ AAcTiIabKu OOCKWYJa KaJIpUSTIAPHUHT Ky3ra
KYpUHAJAWraH Tap3ja HaMoEH Oynumu OunaH Oofnuk. JlekuH cyHrpa ynap
OHTHUHT HT YYKYp JAapakacura KeTaiu.

A¥ipuM KaapusATiap TAIIKWIOT MaJaHUATATa UIYHYaJuK Xoc Oynuo
KaTaJIMKW, TAlIKAJIOT ab30Japd YJIApHU XATTO aHrjaMaiau xaMm. by Xxartu-
XapaKaTHU OHIJIM Jlapakaja OeNTrvIOBYM Ba TAIIKUIOTUNA MaJaHUSITHUHT MOXUSATH
xucoOnaHTaH (QyHJIaMEHTall YBTHKOAJIAPD Ba TacaBBypusap. TamKuiaoT ab3onapu
yJIapHd MabIyMOT cudartuga KaOyn KWwiaad Ba KyNWUHYA yiap XaTTH-
XapaKaTUHUHT [IAKJUIAPUHM, CY3JallvIl Ba WXTUMOHUM Y3ap0 XaMKOPJIMK
ycyJutapuau Oenruiiad 6epyBuH YbTUKOJIJIAPHU aHTJIal oJIMai Koyiaau

YuyuHun — uyKyp nmapaxa Oumsra Oapua ymOy apredaxtiap, HOpMayiap Ba
Koujanap ¢akaT WHCOHJAP XaTTH-XapakaTd OujaH OenruiaHaJuraH yYCTKypMma
DKAHJIUTUHU KypcatuOd TypuOAu. AMepuKa JapciMkiIapuja ‘“XaTTH-Xapakar’

BK.: Hagm P. JI. Ypoku munepcrsa. M.: Okemo, 2006. C. 404.



aTamMacu OCTHJa KyHuJaruwnap TYHIYHWIaIu: XaTTU-XapakaT — Oy Ou3 y3umusra
pyxcaT JTaaurmaH Ba KaOyn Kuwiaaural pean Oa3aBuil TaxMUHUMUH3. «buszy»
aTaMacu OCTHJA, OUPUHYMIAH, (PUPMAHUHI TAIUIKWJIOTYUCH, HMKKUHYMJAH OCa,
yauHr nepcoHanu (Ileitn aramanapupa) tymyHwiagu. [lcuxonoriaapHuHT
dbuxkpura kypa, HWHCOHHUHT XarTh-XapakaTuHu 90 dousra yHHHT OaszaBui
BTUKOUIApUAA ¥3 M(OAACUHU TOMAIUIaH OHICHU3 XapakaTu Oomkapaau. Yoy
YBTUKOJIAP 3Ca, §3 HABOATHIA, ApXETHILIAPIA AKC dTaH .

TamkunoTnii MamaHUSTHUHT “9yKyp’ Japa)XxaCHHM YpraHuil Owuia,
omataa, mncuxoisorus, (Qancada Ba MaTAHUATIIYHOCIHK  IIyFyJUIaHAIH.
Hxrtucomuéraa Ba MEHEKMEHTAA KYMMHYA TMEpPCOHAN KyHIAIUK  XaTTH-
XapakaTUHUHT cabalnapu Ba y3Ura Xoc XyCYCUSTIApU YpraHWinO, TaxJIHi
KUJTUHA/IH.

O.1leitH KOPXOHAHUHT TAUIKUIOTUN MaJlaHUSATUHU CYOBEKTHB Ba OOBHEKTUB
Typiapra 6ymnanu (7.3-pacm)*.

KOPIIOPATHB MAJIAHUAT
['JIOBAJI JAPAXA \ FO3AKU JTAPAXKA
® UHCOHTa HHUCOaTaH ® XaTTU-Xapakar ® ApXUTEKTypa
MyHoca0ar MOJEIIApH ® KOMJAIITaH KOU
e ymra Oyiraxn ® TWI, MyJIOKaT ® HHTEPLED
MyHOca0ar e aHbaHAJIAP, JUHUMN ® I YPHU
® KaIApUATIU MapocumIap ® MallMHAJIAPHH
WYHaIUIILIAP e pam3uii 6enrumiap, [MApKOBKA KWJIMII Ba
® JBTUKOIJIAP opJiap X.K.
e HOpMAaJap, e uH(ponorus
TaMOWHILIAP e ¢EpIuKIap
CYBBEKTUB MAJTAHUAT \ OBBEKTHMB MAJTIAHUAT

7.3-pacm. Yprauum gapaxaiapu 6yiinua KopnopaTuB MaIaAHUSI THHHT
TapKUOUI KHCMJIAPH

Mynaail kuamd, nacTinabku TaxMHUHA Oenruiam MyMKHUHKHA, KOpPIIOPAaTHB
MaJIaHUSITHU KyWHAarujaap Talulkui dTaju:

* apTedaxTiap;

* pacMUil Tap3/1a 3bJIOH KWINHAAUTAH KaJIpusATiap, HopMaiap;

* [IEPCOHAJIHUHT XaTTU-XAPAKATH.

OODBEKTUB TAIIKWIOTHN MaJAaHUAT TAIMIKWIOTHUHT TPEIMETIN MYXHUTH:
Tabuuil mapouTiap, pupmMa OMHOCU ApPXUTEKTypacH Ba JU3AMHUHUHT Y3HUra XOcC
Xycycustiaapu, ac000-yckyHanap, MeOenb, KOMMYyHUKauusiap, WHbpaTy3wiMa,
nynnap, KaxBaxoHajap Ba XOKazonap OwiaH OOFIMK. Y TAIIKWIANA Ty3WIMaHU
YHUHT aCOCHM KaJpusATiapu Ba TacaBBYpJapu akC HSTTUPUIAIUTAH Ba YIIOY
KaJpusiTiaapra MyBoQUK Y3rapuilid MyMKUH OVIJIraH gapakajaa akc STTUPAJIH.

16 ApxeTHIEl — 5T0 Ga30BbIe CIIOCOBHI MOBEICHHS, KOTOPHIE ONPEICISIOTCS HAIHOHATBHOM KyIbTYPOIi.
Y'K.: Lleiin. Opraumsauuonnas KynsTypa i maaepcrso. CI16.: urep, 2002. C. 140—154 [lleun E. H.
Opranuzatuonan Kanrype ann Jleanepmun. Can ®@pankucko: Mocceit bacc [Tabmumep. 1991. T1. 28.




CyObeKTHB TAIIKWIOTHH MafaHUAT — Oy Xoaumiap TOMOHHUIAH Oaxam
KYpWIaJUural TaxMUHJIap, KyTUILIAP, TAIIKAJIOTUA MyXUTHU YHUHT KaJpUSTIIapH,
HOpMaJIapy Ba posuiapu OuiaH Oupra KaOyn Kuiuil. byHra pam3uil 6enruiapHUHT
allpuM yHCypJlapH, TAIIKWIOTHUHT TApWUXHW, YHUHT €TaKYMJIAPUHHUHT Tap>KUMau
xoiu, Mudnap, Tady, ypd-onariap, TMHUNA MapOCUMIIAP, MYJIOKOT THJIH, IIIKOPJIAp
KUpUTUIaAU. YOy MaJaHuAT OOIIKapyB MaJaHUATHHU, SHHU paxOapiiuK Ba
KapopJiap KaOyJ KWJIUII, BaKOJATIApHU YTKA3UII Ba OOMIKAPYB/AA UIITUPOK ITHII
yciyOmapuHy, MIDKO3J7ap Ba TaAbMHUHOTYHIAP OMiIaH MyHocalaTiap, MepcoOHaIHU
MOTHUBAIMSJIAINT TH3UMJIAPWHH MAKIIAHTUPHII YIYH acoc 0YIM0 Xu3MaT KHIau.

KopnoparuB mamanusaT cudaruga (akaT KaHIZaWIAp TaIlKd OCNTHIapHH
KaOys1 kuiub Oyimaiiau.

Acnuna “KOpHOpaTHB MaJIaHMAT TYIIYHYACH FOSIT Mypakkad Ba KVII
KUppalyd TylmiyH4a Oyiau0, y Oup-OMpUHM TYNIUPYBUM Ba TAIIKWJIOTHUHT
myBadPakugaTiu QaoauAT KYpcaTUIIM y4yH aCOCHU TaIKWJI KWIYBUM KYTI1a0
¥y3apo OOFJIMK YHCYpJApHH Y3 UUUTa OJAIH.

7.4. Tamkwinii MaJaHUATHY AKIUTAHTHPUIIAA OOMIKAPYB YCYJIIAPUHUHT
Ma3MyHHU

YMyMman OuzHec MaJaHMITH KOPHOPATHB MAaJaHUAT PHUBOMXIAHUIIUHUHT
HABOATIArM OOCKMYM XHCOONaHamu. WUpHK MHTErpamisUIallilaH  Ty3HIMalap
(XycycaH,  TapMOKJAp)HUHI  Maiigo  OYyIuMImM  IOyHYaKd  [IapTHOMA
MyHOCAa0aTJapuHU IIAKUIAHTUPUII 3Mac, Oalku Kaapuariaap, MadKypaHu
MHTErpalysiall 3apypIAUTHHH aHrIa0 eTuiura ojauod oaub Kemnau.

KopnopatuB MajgaHusiTHH €EpUTUIN YYYyH KYI COHJM MOJEUIAp HILIA0
gukuiran (7.3-xxaapain).

7.3-xanBan

N ypHuaa TypJn TAIKWIOTHI MATAHUATIAPHUHT HAMOEH Oy IuInm

1. Kapaénra uyHaarupuiaran | Haruxkara UYHAJITHPUJITAH
MAaJaHUAT MaJaHUAT
NHconmap TaBakkayl KWJIManau Nucownmap HOTaHMUIII BazuATAA

. V3JIapyuHU SPKUH XUC KUITUIIAIN
NHconnap kam cabH-XapakaTjapHU

amasira ompaau WNHconnap 5Hr Kyn cabh-XapakaTiapHU

. . amaJira OIIMpaIu
Xap Oup KyH Oomkacura yxianau

Xap Oup KyH XOJUMJIAPHU SIHTUJIMKKA
YHIAUIH

2. Nira iyHANITHPWITaH MAJAHUAT | XOAUMIa HYHAJITHPUITAH MAJAAHUAT




Acocuii IBTUOOP
OakapuiIUIIHATa KapaTuiaan

HUITHUHT

MyxuMm Kapopiap ajaoxuja XOAuMIIap
TOMOHU/JIaH KaOyJ KHWJIMHAAN

Tamkunor ¢akar MHCOHIAP Y3 HWIMTUHH
Oaxxapunuiapuaad Mandaataop

[HTaxcui
KapaTuiaau

MyamMoJiapra BTHOOD

MyxuM Kapopyiap TypyX TOMOHHJIaH
KaOyJ1 KWIMHAIA

Tamkumor y3 Xxoaumuiapu Ba yJap
OWJIAJIAPUHUHT (dbapoBOHIUTHIAH
MaHpaatIop

3. Kacouii Mmaganudar

WNuconnap kenaxkak xakujga Oup Heua
WU oJIIMHIaH 001 KOTUPHUIIAIN

XoauMIIapHUHT axcum Xaétn
yJIapHUHT HIaxCui MYaMMOCH
XucoO1aHaau

Nmra é&mmampga dakaT BakojaT pPoJib
VUAHAW U

Ilex MagaHUATH

WNuconnap y30K Kelakak Xakujaa Ooiil
KOTUPHUIIMANIN

TamkuoT Kouaanapy MIjia Ba yhjgaru
XaTTU-XapaKaTHU KaMpal oJiaau

Nmra énnamga ousa, WKTUMOUN CHHG
Ba MakTab poJib YiHaN N

4. O4uK TH3UM

TamkuiaoT Ba yHMHI XOJUMIApH SIHTU
XOJIMMJIap Ba OEroHa MHCOH YYyH aHUK-
paBLIaH

TamkuaoTAa MILIAII YIYH ACAPIN Xap
Oup MHCOH MOC KeJlaau

Suru xoaumuiapra Y3UHU V3
yUUAarueKk XUc ATUIIA YIyH OOp-UyFu
Oup Hewa KyH Tasial TUiIaau

Enuxk tuzum

TamkwioT Ba yHUHT XOJUMIIAPU XaTTO
V3 ab30J1apy YUYH XaM €MUK Ba CUPJIA

dakar anoxpaa Xycycusriaapra ora
OynraH WHCOHJAp TAIIKWIOTIa MOC
Kenaau

Suru xoaumuiapra Y3UHU V3
yHUJAruaek XuC OTHIIH Yy4yH OwHp
HuaaH KYTpoK BaKT Tajad dTUIaau

5. Karbuii Ha3opat

Xap oup KUIIM  TaHHAPXHHUHT
aXaMUSATUHU aHriaad etaau

Maxnucnap BakTAra aHUK  amall
KWJINHAIU

Cyct Ha3opat

Xed KUM TaHHApXHUHT axaMUSTHHU
aHriad erMaiau

Maxnucnap BakTAra TaXMUHAH aMall
KWJINHAIA

6. IlparmaTuk MagaHusAT

Acocwuii THOOD HUCTEBMOJI
IXTUEKITAPUHU KOHJTUPHIITA
KapaTHiIaau

Hatmxanap taptubotiapra Kaparasia

HopMmaTuB MajaHusAT

Acocuii  pTHOOP  TApTUOOTIAPHUHT
aHUK OaXapwWJIMIITUTa KapaTHiiaan

TapTuOOTIapHUHT aHUK Oa’KapUIIHINN




MYXUMPOK HaTWXanapra Kaparanja MyXuMpOoK

AXJIOK Macajajapura JIOIMaTHK 3Mac, | AXJIOK Macajajapua XaTTo HaTuxKaiap
OaJIKy MpOrMaTUK MyHOoca0ar 3UEHNTA FOKCAK CTaHIAPTIIAP

Maub6a: Ynpasnenue genoBeueckumu pecypcamu. CII6.: ITurep, 2002. C.
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busnec mamaHusTHHH Koprioparus (GaoJUSTHUHA TH3UMIIM TAIIKWAJ STHUII
TEXHOJIOTHSIACHIa OOIIKAPYB TEXHOJIOTHSUIAPUHU Y3TapTHUPHUII BOCUTACH cudaTuia
Tabpudialm MyMKUH. BU3HeC MaJaHUATH Japa)kacura 4UKAE€TraH KOMIaHUsIap
V3UHUHT PUBOKIIAHUIIN YUYH SHT SIXIIU MIApOUTIapra 3ra 0yiaau, 4yHKH:

* OM3HECHU PUBOXKJIAHTUPUII YUYH SIHTM UMKOHUSTIAPHUHT [MAKIIAaHUIIUTa
KyMaKJIamaiy;

* )KAMUATHUHT OW3HECHUHT KYIIMMYa TYpJAapUHU PHUBOKIAHTUPHUILTA
OynraH SHTM  OXTUSKIAPUHM  TAbMUHJIOBUM  SIHTU ~ MaJaHUM ~ MyXHUTHH
HIaKJIJTAHTUPAIH.

AnbatTa, KOPIIOPATUB MAJTAHHUAT PUBOKIAHUIIIMHUHT TYpJd Japakajapuia
TypraH KOMIaHUsIap TypJIM UCTUKOOJIIapra ara.

[.4-xanBan
Tamkui0THii MAJAHUATHE AKJIAHTHPUIIIA OOIIKAPYB
YCYJUIAPUHUHT Ma3MYHHU

MabMmypuit HUxTnconuit Co1MoJIOTHK IIcuxonoruk
ycyiuiap yCyJuiap ycyJuiap ycyiuiap
[MapTtHOManap, yc- |byryn daonusatr | XamMKUXaTIUK Ba ’KamoanuHr
TaB, HU30MJIAp pakooOat JIYCTOHA VKOJIU, KPEaTUB
acoCH/Ia TAIIKWINK (MyXUTHUTa MyHOca0aTIapHu Tadakkypu
TabCUDP KapaTuJraH MIAKJJIAHTUPHUII YUYH  |parOaTiaHTUpUiIaj

TaJKUKOT u. Xoaumiap ¢eni-
yCyJIapuaaH aTBOPH, IAXCHUHT
ol nananunagu XHWJIA Xxucoora
OJINHAU
byépyknap Ba Tamkunui WNxtumountit cuécatau  |Pax6ap HoBartop,
pacMui IBJIOHJIAP |MaKCaJJlap aHHWK, |aMalira OLUIMPHIL xarapra KyJ
acocua WHIVMBUAYAJJIAIT |[OPKAIH XOAUMIIap ypYyBUH
baomusTHH UPWITaH; XaKuJa Kaurypuill JKCIIEPUMEHTATOP
MYBODHKJIAMITAPH |UKTHUCOIAM xucoOJiaHaIu Ba
I Ba YHUHT HaTXanap OyHM XoauMIapaa
caMapaaopiuru XUcoOTa OJMHTaH Kaapianau
XaKUAIa KAauFypuIl
daonuar bo3zop ynymnan | Xoaumiiap Suru ToBapnap
Japa)KacuHH cakJsiab CAJIOXUSITUHU UMKOH  |(XHU3MaTJIap)HU
cakjad Typwiil, TYpHIL/KEHTalTUD [Kaaap ApaTUIlJIa Ba
KaThbUI UHTU30M  |UII PUBOXIIAHTUPUII Ba  |yJIapHU O030pra
acocuja pecyp- bo3opaa siHru yHIaH QolamaHuIl. |4UKapHUIIIa
clapJaH camapaiau |CErMEHTIIApHU V3unu kypcaruim MEPCOHANITA UIIIOHY




¢oiinanaHui KUJIWPULIL, SHTU  |UIMKOHMSITH MYXUTUHH CaKi1a0
TOBapJIap TypHIL
(xu3Mmartiap)
ApaTULI
JlaBo3um HucoOuit myxur  (I[lepconanau Wxonuit MyxuT,
UYPUKHOMAJIApH,  |HATWKAHU OomkapyBra xajub DKCIIEPUMEHT
HU30MJIap, perjia- |Te3JIallTUPaJH Ba [3TUII aHbAaHAIAPUHUHT [YTKA3UIII
MEHTJap, paCMUl  |KyIIMMYa XaK MaBXXYUIUT 1 UMKOHHUSITH
Koujanap, KeJITUpaau parOaTIaHTUPHIIA]
HOPMaJIAPHUHT u
MaBKYJIATH
FOxkcak napaxanaru|MyalisiH WMoxtumonii TakoMutamTupu
YOKpora rnact KY3JIaHT'aH XaMKODPJIMK aCOCHJa |1, sIHTHJIal,
Xapaxkatiap Makcaaapra MYJIOKOT, My30Kapa  |SHIWJIMKHU KOpUHI
IBa3Ura SPUILHAIAIN OpKaJIM FAMXYPIIUK JTUILL, TO3UTHB
APUILNTIAAN HaMOEH 3THJIa U parOaTIaHTUpPUIIA]T
U
benrunab 6epuinran |[Ky3nanran MaxopaTHUHT Tamab0yc
byHKUHSIIapHU IaxcHui TaKOMUWJUTAIITUPUIIMII |KYpPCATHUII Ba
aHUK OakapHIil HaTWxajapra u (axpuil EpiuK, VKOJKOPJIMK
Y4yH SpUILIMITaHAA MabKyJUIall Ous1aH KyImua paroar
parOaTnapHUHT myBadpakuar Ba |parOaTiaHTUpUIAIN. |XUCOOIaHAAH
MaBKyJIATH U XaKUHUHT XoauM MaKOMUHUHT
YCHUILIN YPUH YCHUILIN
TyTaJu
Pax0apust Tamkuior Jemokparus acocuaa |OnauHra Kyuuiaran
bapmoiiunapu MaKCaJiJlapura ymMmyMui Qukp, BazudanapHu xaj
Oaxkapuimaran SpUILHUILIAA MaXJIMC Xxucoora STUIIHUHT STHTU
TaKAUpPAA XalCaH |yMyMUU OJIMHAIU HynnapuHu cuHa0
YBJIOH KUJIMII, MaH(paatnap KYpHILL, NKOOUM

JTABO3UMHU Xucoora ouHaIu AMOUUSITIAPHU
MaCauTUPHILL, PUBOXKJIAHTUPUIL
WILJIaH VMKOHHUSTU
OymaTumnuiap ypuH MaBXy/l

TyTaJu

FOxkopu TypyBun  |Huzonu Koncencyc, mypoca — |9bTHKOA,
pax0Oapusitra Ba3UATIAPAAH HU30JIaPHU XaJ Maciaxariap,
CyOOpAWHALIUSHU  |YMKHUII WYJUTapU  [9TUIA KYJIAaHWIAIu |MaKTOBIap,
XucooOra onraH UKTUCOINAN UITAMOCIHAp,
X0J1/1a Mypo)KaaT  |HaTWXKara IAXCHUHT TabCUPHU
ATUIIL KapaTuJraH Ba X0Ka30J1ap

KYJUIAaHWIAIU




Pax0ap Tacomuduitivk sneMeHTHHN WHOOATra OJNMINK Ba MOTHUBJIAIIIA XE4
KAu4OH HT XN YCay0 MaBKyJ SMaCIMTHHU JOUM E/1J1a CaKJIaMOFH KepakK. AWpum
oJlaMJIapHM MOTHBIIAIIAa YHYMJIM OYiraH Hapca, OOINKa ojgamiap YIyH MYTJIaKO
aXaMHSATCU3TUD. bynnan Tamkapu, TaIKWIOTIap alloXWjaa Iaxciapra
MYJDKaJUTaHTaH MOTHBJIAI  HA3apUACHHUHT  aMaljga Taa0WuK OATHJIAIIUHU
MypakkaoIamTupuo OOopHUIIaIH.

Takaupnam.  MoTuBiam  MyaMMOCHHUHT — TaXJIMJIM — JaBoMHjaa  Owu3
TaKIUPJIAIIHUHAT OJaMJIapHU YMYMJIM (DaoJUATra yHIAll MakKcaauaa KyJJIaHWIIN
Xycycuaa TyxTajlamu3. MOTHBIAIl Xakuaa cy3 Oopranma  “rakaupian’
TYIIYHYacH y OWiIaH KYNUHYA OOFJIaHaIuraH Myid €Ku Xy3yp-XajloBaT OWJIaHTHHA
yekJanMaiau. Takaupiam — MHCOH Y3U Y4yH Kajpra asra jaed xucoOnarad Oapua
Hapcaapaup. bUpok KagpusaT TymryHuacd Xap Owp omamja ¥3 sKhxaTjiapura 3ra
Ba TaKJUpJIall XaMa YHUHT HUCOMM KuitmMaTura 0axo OepHIlm XxaM TypIudaaup.

Nuku Ba Tamku Takaupiaml. Pax0ap uxtuépuaa TaKIUPIANIHUHT HKKA
acocHMii: WYKM Ba TallKU Takgupiam yciayonapu Oop. Muku TakaupianiHu
OeBocuTa MEXHATHMHT ¥y3u Oepaau. Hartwkara SpUIITaHIMK — XUCCH,
OaxapuinaéTraH WITHUHT Ma3MyH Ba aXaMmHATra sra dKaHJIUTH, y3-Y3ura XypMmar
xuccu OyHra mucon Oyna onmaau. M Qaonustu naBomuja ro3ara KejlaJuraH
IYCTOHA MyHOca0aTiap Ba MYJIOKOT XaM MYKH TaKaupiail cudaruaa Kapauaiam.

Tamky Takaupiam — “Takaupianl HUHT Oy CY3HU SIIMTraHjga OWpUHYHU
HaBOaTma xaénra KenaguraH Typuaup. Tamku Takaupian 0eBOCUTa MEXHATHUHT
V3umaH KenMaiiau, Oajky TalIKWJIOT TOMOHUAAH Oepunaau. OWIMK, XU3Mataa
KyTapwiuil, XW3MaT MakOMM Ba XypMmaT HUIIOHJIApW, MaKTOB  Ba
MHUHHATIOPYMIIMK, XamJa KylIdMYa TYJIOBJAp TAllKU TAKIAPJIAPUIHUHT
KypUHULIApuaup. MoTuBiam Makcaauaa HWYK{A Ba TAIIKA TAKIWPJIANIHA KaHIai
HUcOaTna KyJulall KEpakJIWTUHUA — OWIIMII Y4YH MabMYpHUSAT  OJIIUH
XOJIMMITAPUHUHT SXTUEKIAPUHN aHUKIa0 OJIUIIN Kepak.

XogumiiapHu — parOaTjaHTUpUII  yciuyOnapu  Typiauda OYnub®  ymap
KOpPXOHAJaru parOATIaHTUPHUIN THU3UMHU XYCYCHSTIapU, yMyMHH OOIIKapyB
TU3UMH Ba KOPXOHA (AOJIUATUHUHT XYCYCUSTIApUra OOFITUKIUD.

Kentupwiran TtacaHud  OomKapyB  yCIyOJapUHUHT  MOTHUBIAIITHPHUII
WyHanuiiapura acociaHrad. bomikapyB ycyiiapu TabCUPHUHT y €KUM OOIIKa
HXTUEKIIAPTra HYHAITUPUIITAHIUTUTAa Kapal Kyiuaaruiapra 0yivHau:

e llktuconuii OomkapyB yciayOmapu. byHmait ycnyOnmap UKTHCOAMIMA
parOaTiiapra  TasHagud. YJap  MOJJUA  MOTHUBIAIIHHU, SBHU  MYyailsiH
TOMIIMPUKJIAPHUHT OKApWIMILK Ba IIyHJAAH CYHI MEXHAT HaTvXajgapura kKapad
MKTUCOIUU TaKAUPJIAIIHU Ky3/1a TyTaH.

o J/[upexkTuB KypcaTMmaiiapra acocllaHTaH TaIlIKWIUH-MabMypuid yciayomap.
Bbynnaii ycnybnap KOHYH, XyKYK-TapTHOOT, JJaBO3UMH OajlaHApOK IIaxc Ba X.K.3
Japra HucOaTaH UTOATra aCOCIaHTaH XyKM MOTHUBIIAITYBH 0a3acura TasHaau. Yiap
TAITKWINK PEeKATAIITHPUIL, TANIKWIMKA MEbEPIAIITUPHUIN, KypcaTMa Oepwiil,
TaKCHMJIAll Ba Ha30paT COXAJapUHU Kampaunau.

e XOIUMJIADHUHT  WKTUMOMM  (AOJUIMTMHM  OUIMPHUIN  Makcaauja



KYJUTaHWIAOUTraH  WKTUMOUN-pyxuil ycmyOnap. bynnait ycmybmap é€pmammaa
acocaH MIIYWIAP OHTUIra, MHCOHJAPHUHI MKTUMOMM, 3CTETUK, AMHUNA Ba OOIIKa
MaH(paaTIapura TabCUp KypcaTWIagul Ba MeEXHAT (QAOJUSATUHUHT WXTHUMOUHN
parOaTyIaHTUpWIMIINTa 3pUIniIaau. byHnai ycioyOnap cOlMONOrus, NCUXOIOTHS,
Ba MHCOHHM ypraHyB4yM Oouika (aHjap TOMOHHMJAH HUIUIA0 YUKWJITaH BOCUTANap
MaXMyHWHH Y3 UUNTA OJIAIH.

bomkapyB kapaéHupa, onatdaa, Typiad — yciuyOigap Ba  YJApHUHT
KOMOMHALUANApU ~KyJJaHwiIagud. MOTUBIAIIHA YHYMJIM OOIIKapuIl  y4YyH
KOpPXOHAHU OomIKapwuiaa 0apya yd yCIyOHU KyJutam JIo3uM. Mwucod yayH, (akat
XyKM Ba MOJJIMA MOTHUBJAIIHUHI KYJUIAHWIAIIM TAIIKWIOTHUHT MakcaJjapura
OPUILINII HYNuAa TEPCOHAIHUHT WXKOMUK (aoyuuruHu  cadapbap KUIHII
UMKOHMHHM OepMaiian. MakcuMan yHYMIOpJIMKKA SPHUIINAII Y4yH MabHaBUUN
MOTHBJIAII KYJUTAHWIUIIA 3apyp.

Kuckaua xyJiocanap

Mananusit — Kaapuatiap, Fosuiap, apredaxtiap Ba UHIUBUyyMIIapra
MYJIOKAT KWJIHIII, TAJIKUH THII Ba OUP-OUPUHU KaMUSIT ab30CH cudaTuga
Oaxounaiira €paaM 6epyBUYM OOIIKA aXxaMUSATIN OeNTHiIap TYIIaMUaH TapKUO
TONTaH Mypakkad Maxkmya. JKaMUSTHUHT UKTUCOAUN MaJaHUSATH — Oy UKTUCOIUN
(baonusT Ba XaTTU-XapakaT HOpMaJapUHUHT MaHOau OYIn0, y MKTUCOANI POTHU
JIOMMUI paBUILJIA TYJIIUPHIL Ba AXIIWIIALITA, YIap OpPKaIU 3ca UHWBHJIAPHU
KepakJid WyHanumaa GaosulaliTUPUILITa KapaTHIITaH.

Tamkuiotuil (KopropaTuB) MaJlaHUAT TAIIKWIOTHUHI Oapua yHCypJapu
y4yH OOFJIOBYHM acoC XUcoOJiaHaIu. Yiap WHCOHJIAPHUHT TapKUOJIaHTaH TYpyXHa
103ara kKenuo, BakT yTuiin OuiaH (akaT Ky4yailmb Oopaau. Acinuga “KOpHopaTuB
MaJaHUAT  TYIIYHYacH FOSIT Mypakkad Ba KyN KUppad TyllyHuda OynuO, y Oup-
OWpUHU TYJIAMPYBYM Ba TAIIKWIOTHUHT MyBaddaxuariu (aoausT KypcaTHIIH
y4yH aCOCHM TAIIKWJI KWIyBYM KYTU1ad y3apo OOFIMK YHCYpJapHH Y3 HYMra
OJIaJIH.

Kopnopamue maoanuamununz oapkapopnauiyeu ymoOy MaJaHUSTIA
aKCapusT KYMUUIUK amall KWITaHuaa, Y (aosidaT KYpCcaThill Ba PUBOXKJIAHUITHUHT
OpraHMK MYXWUTHUra aiJlaHrasja 03 Oepullld MYMKHH. XOJAMMIAPHU
parOarnaHTupuil  yciayOnapu — Typauda — Oynamb  ynap KOpXOHaJaru
parOaTIaHTUPHUIL TU3UMH XyCYCUATIAPH, YMYMHI OOIIKapyB TM3UMHU Ba KOPXOHA
(baoTMSTHHUHT XyCYCUATIApUTa OOFITUKIUD.

Ha30paT Ba MyJjioxa3ia CaBoOJLJIapH

1. MajganusT Aeradjaa HUIMaHu TyIIyHacu3?
2. MajnaHuaATHUHT TapKUOWI KUCMIIapu HUMasiapaaH uoopat?



3. Kaiicu onumiiap HMKXTUMOMH-UKTUCOAUN MyHOcCA0aTiap COXacura yMyMHid

MaJIlaHuAT “‘nornxacu’” cudaTtuia UKTUCOAUN MaJaHUSITHU aXXpaTUIIa u?

4, “TamkuioTuid MaJaHusAT  Ba “KOPIOpPATUB MaJaHUAT TYIIyHUYAJIADUHUHT
¥3apo HUCOATUHM TYITYHTUPUO OCPHHT.

S. Kommanusira koprnopatuB MaIlaHUSIT HUMA YUYyH 3apypJIMTUHU aUTHHT.

6. Kopnopatus (TalrkuioTHil) MaIaHUATHUA TaX T KWK AJIOPUTMUHU U30XJ1a0

OCpuHT.

7. KoMmaHWSIHUHT TAalIKWIOTUH MaJaHUsATUra KaHJal oMIWLIap TabCHUP
KypcaTaau?

8. TamkunoTuii MaJaHUSATHU MIAKJUTAHTUPHIAA OOIIKApYB yCYJIApUHHHT
Ma3MyHUHH TYITYHTUPUO OCpUHT.



8-000. Ilepconainn MykogoTIan

8.1. Tabcup TUII MIAKJIK Ba YCyJIU OYirda MOTUBAIIUSIIAII TypIapu

MexHaTHH ~ OOMIKAPWUITHUHT  WHCOH  OMWJIMHHUHT  (paoJUIallyBUHH
Ta@bMUHJIOBYHM CaMapalid YCYJUIAPUHU KUAUPHUO TOMHUIN MYJIKYWIMKHUHT Oapya
HIaKJiapuaard Ba (aolMATHUHT Oapya coxalapuJard TAIIKUIOTIAPHUHT acOCUi
Bazudanapunan Oupu xucoOnaHagu. XY KaIUK IOPUTHIIHUHT XO3UPTH yCYJUIapH
MOTHBAlMSIUIAII MeXaHu3MJIapujaaH ¢oiaJaHuil acocuaa WKTHCOAMM XaTTH-
XapaKaTHUHT SHTW XWIMHUA SrajulalllHd Tajnad Kuwiaau. MexHar (aojusThHU
OOLIKAPUIITHUHT MOTHUBALIMOH JKHUXATIapu ©0030p HMKTUCOAUETH PHUBOKIAHTAH
MaMmJjakatiapia KeHI  KYJUIJaHWIMOKIAa Ba  ylapiaH  pUBOXJIAHAETTaH
TamkuioTiapaa Qaon doinananuamMoraa. Xap KaHaail OomKapyB KapOpUHHUHT
MyBadPakusaTH XOJUMHHU IIAXCUH Ba YMYyMHUH Makcajuiapra SpHUIIHINTa YHIOBYU
MOTHUBALMSJIAIIHUHT  KYJUTAaHWIAETraH MOJITMHUHT — camMapaJopiiura  Ousiad
OeBocuTa OOFIIUK.

Momusayuanaw — AHCOHHM MYKH MIAXCUH Ba TalIKU OMWJIAp EpaaMuia
MyaiissH (aonusaTra yHAam okapa€Hd. XoauMIap XaTTHU-XapaKaTura TabCUp
KypcatraH Xojijga y TaIIKWJIOTHUHT AacOCHH  MakcaJiapura OSpHIIUIITa
KYMakJjamaay Ba MEPCOHAIHA IIaXCUH IOKCaK HaTW Kallapra SpUIIUIT WYIu OuslaH
MEXHAT/Ja Y3UHU KypcaTUIITra NyHAITHPAIN.

MoTuBanysian — WHCOHHUHT WYKH XYCYCHSTH, MHCOH ()ehI-aTBOPUHUHT
YHUHT KU3UKUIUTApY OWiIaH OOFJIMK Ba TAIIKWJIOTAATU XaTTU-XapakaTHU Oenruiad
OepyBUM TapkuOWil KucMU. YOy HWYKH XYCYCHUSITIApHH XucoOra OJIMII Ba
ylapJaH WMKOH Kamap (ovmananum parOariapiaH, SbHA HWHCOHTa YHHUHT
TAITKUJIOT/IaTd XaTTU-XapaKaTura Ty3aTUIIap KUPUTYBYU MYailsiH TabcUpiap/iaH
dhoinananun UMKOHUHU Oepaiu.

MoTuBalMAJATHUHT Typid yCyJUlapy Ba yJlapHU TacHHUamra HucOaTaH
Typauda EHAalTyBiIap MaBXyaA. TabCcuUp STHUII yCynHWra Kypa MOTHBALUSJIAIIHA
OeBocHTa Ba OWJIBOCMTA YCYJUIADUHU aXXKpaTUIl MYyMKUH. begocuma mawvcup
smuwiea Kyuuiaruinap KUpajau:

* HOpPMAaTUB MOTHBANMSUIAII, SHHU WHCOHHHU FOSBHU-PYXHA TabCHP DTHII
(?bTUKOJ, WIIOHTUPHIN, XabapIop KWIMII Ba X.K.) OpKajdu MyailsiH XaTTu-
Xapakarra yHJall,

* XOKUMHATAaH (OMTaaHUIITa Ba XOJAUM TOMOHHWJAH TETHIILIA Tajadiap
Oaxxapuiamaran xoJuiap/ia YHUHT 3XTUEKIAPU KOHIUPWIMIIUHUHT EMOHJIAITYBH
TaxINJINTa aCOCJIAHTaH MaXOypJiail MOTHUBAIUSCH.

buneocuma mavcup smuws XOIUMHU MyailsiH XaTTH-Xapakarra YHJIOBYH
parOaTnaHTUPYBUM oOMIWLIAp €pAamMuaa TallK| Ba3usATra TabCHp OTHUII
KYPUHUIIHIATH TAllIKd OMIJIJIAp XUCOOUIaH aMajra OIIUpUIaIn.

Tabcup 3THIN MmakIUra Kypa MOTUBaNUsIIAII OyH1a 0€BOCHTa Ba OMIIBOCUTA
TabCUPHU aMajira OIIUPraH XO0JiJja WYKA Ba TAIIKU TypJiapra OYIUHUIIN MyMKUH

(8.1-pacm).



MOTUBALMAIAIL

(TabCUp ITUII MIAKIUTA KYpa)

HNuxu Tamku
(OeBOCHTa TabCHUP ATHIII) (OuIBOCHTA TABCHUP ITHIIN)
Ma3smyHum Maxkomin Mabmypuit HxTuconnit oxtumonii
(posun)

HOPMATHUB | MAJKBYPJIAIII

MOTHUBALUAITAIL

(TabCUp ITUI YCYJIUTA KYpa)

8.1-pacm. Tabcup 3THIN YyCYJIM BA MIAKJIUIa KYpPa MOTHBAIUAJIALL
TypJapu

Nuyku MoTHBanusl Xapakarjap SPKUHJIUTHHM, OWJIMM Ba KYHUKMaJlapAaH
doiifasiaHuIl Ba yJIApHU PHUBOKIAHTUPHUII UMKOHUSTHHHM, KU3UKAPJIM WIIHU Ba
PUBOXJIAHWII Ba KyTapWIMII HMKOHUATHHM Y3 HWYWAra OJagud. Tamku
MOTHBalMsJalIra MOJJIUMNA Ba MabHAaBUW parOarTiaHTUpuIUIap (M XAKUHU
omupuil, OOHycnap Ba MykoQoTiIap, Xu3MmaT Oyiuya KyTapuil, MakTOBIap,
MachyJMAT) JKa30Jlall Ba TaHKUJ KWIMII Kdapagu. TamKkd MOTHBaLMsIIALL
oMMILIapyu OUp 3yMJa Ba Ky4IM TabCUP KypcaTaiu, JICKUH aH4a 1aBOMJIM Ba YyKyp
TabCHpra 3ra OYJiraH WYKM MOTHUBALMSJIAII OMWJUIApUIaH (apKiau YIapokK Y30K
BaKT TAbCHUP KYPCATMACIIUTH MyMKUH.

MoTuBalusIaTHUHT acocuil QyHKIMUIApU KyHuaaruiapaad uoopar:

* XapakaT KWIWILTa YH/IAIII;

* paonuATHU WYHANTUPUIT,

* XaTTU-XAapaKaTHU Ha30paT KWIKII Ba KYJ1a0-KyBBaTall.

MotuBaTopaap TYIIaMu Typiu-TyMaH OVJIUIIM MYMKHH. V3 baonusTUHH
MEXHaT jKaMmoajapd IIAPOUTHJA aMajira OIIMPYBYM XOIUM HXTHUEKIAPUHHUHT
TypJu TOMOHJApU KyHUJard MOTMBALMsUIall OMUJUIAPU TOMOHHUIAH XHCOOTa
OJIMHUIIU MYMKUH:

1) FoKOpH HIIT XaK{ Ba MOJIIUI parOaTIaHTHPHII,

2) )KNCMOHUH WII IApOUTIIAPH;

3) TapkuoOar;

4) WKTUMOMH IIIapTHOMAJIAp;

5)¥3apo myHocabatap;

6) TaH OJIuIII,;

7) 10TyKJ1apra HHTHJIMIII,

8) XOKUMMUSIT Ba TAbCUPUYAHITHK;

9) XxuIMa-XWILUIMK Ba Y3rapuiiiap;




10) xpeaTuBIHK;

11) y3uHU Y31 TAKOMUJUIAIITHPHIII;

12) ku3ukapiu Ba (HOiIaIn HIIl.

Xap Oup OMUJIHUHT TabCUPUHU Ba YIAPHUHT ¥3ap0 OOFIUKIUTUHU aHUKJIAII
acocliaHraH OOIKapyB KapOpWHHU KaOyJl KWIMIIHMHT MYXUM IIapTiapuiaH Oupu
XUCOOJIaHAIN.

MoTuBarnusani xapa€HiHA aMajira OIIMPHUIIl Joupacuaa Kyriad yxiiam Ba
MachyJUATIM Ba3uATIapAa XOAUMIAp Y30K BakT MoOOalHMZAa Y3UHU Y31
MOTHBALMsJIaral XO0JI1a TAIIKKA TAbCUPJIAPCU3 XapaKaT KUJIWIIM MYMKHHIJIUTUHU
Ha3zap/Aa TYTYBUM NEPCOHAIHUHT Y3UHU Y3W MOTHBALMSJIAIl 3XTUMOIU KYpHO
YUKWIaad. Ma3kyp XoJiataa y3WHM y3W HAMOEH 3TUII aCOCUM MOTHUBALMSAIOBYU
OMIJI XHcOoOJaHaau. 3apyp MIAPOWTIAPHU SIpATHINIA Yy WXKOOUWA camapa Oepanwu,
yIap MaBxyJ 6yIMaran XoJuap/a 3ca XoQuM KOMIIAHUSHY TapK 3Taau. Y3UHH §3u
MOTHBalMsIall, OJAaTAa, MyaMMOJAapHM Xajdl »JTUIIra MOWWI Ba y3
XapaKaTJIApUHUHT HATHXKACH YUYH MKOOM ycTaHOBKara sra Oyiran xoaumiiapiaa
HIaKJIJIAHAIH.

8.2. XoaumiapHu OOIIKAPHUIIIA MOTUBIIAP Ba parOaTIapHUHT ¥3apo
OOFJIMKITUTH

MoTuBauusanam >kapa€Huga MOmue, S’bHU IIAXCHU  HXTHEKIAPHU
KOHJAMPUIITa WYHAITUPUITAH MyalssH XaTTH-XapaKaTHU aMmalira OLIMPUIITa UYKA
YHJAAII MapKa3uid YpuH TyTaau. MOTUB — MHCOH (DaOJUIMTUHUHT aHIJIa0 €TUJITaH
VHAAIIHUA y3HJla HAMOEH 3TYyBYM acocuil cababu. MoTMB MyalisH Xapakarjapnaa
amajira OIIMPUJIIAUraH MyadsH 3XTUEXK Tydailnu rozara kenagud. IDXTHUEKIAP
TyFMa OynuimM xamja xa€T Ba TapOus jkapa€HHMIa ro3ara KeJIuIId MYMKHH.
WuTununuiap Ba KyTHIILIAP SXTUEKIAPHUHT HAMOEH OYNuIN makiapu cudaruna
UIITUPOK 3Taau. bup »sxTué&x acocuga Typiau HMHTUIMIUIAD Ba KyTHUILJIAp
MIAKJUTAHWIIA MYMKHH. ByHIa KyTunuiap MmyailsiH BasusiTra Kapad WHTUIIHIIHUA
aAHUKJIAIITUPA]IH.

MortuB 0eBocuTa pazbam Ownan OOFIHMK. Parbat (zom. ctumyiyc) xapakat
KWIWIITa YHAAII, YHAOBUM cabab. ParGaTimaHTupuill — HUMaragup KU3HUKTHUPHIIL
«MoTHB» TylIyHUacu «par0OaT» TyLIyHUacura Kaparahjaa KEHIPOK TYLIyHYaJup.
ParOaT MyalisiH XapakaTjapHU amaira OLMPHUIIIA SXTUEXKHN KOHAUPUIITA KOJIUP
oynran HebmaTiap (Oyromiap, OoHnukiIap Ba X.K.)HM V3uJa HaMOEH HTaju.
ParGatnap mnepcoHasiHM MyKoQoOTiIaml THU3UMHU OpKAJIM amMajira OUIUPWIAIN.
ParGatnap TacHu(u 8.2-pacMmia KeITUPUITaH.



PATGATIJIAP

Tabcup sTrIn VY3nykeus MexHat mapouTIapy, NIl YPHUHU TAIKHAJI
BAKTHUTa Kypa JTHUILI
Jluckpet N xaku, mykodoTiap,
par0aTIaHTUPYBYH XyCYCHUsTIa dra Oyiran
ycTaMa XaKJIapy Ba KylIuM4a XakJap, MOJI-
MYJIKJAH OJIMHAJUTraH AapoMa/l
Tabcup >Trm ¥Y30K Myatim N xaku 1okopu gapaxkacu, doimanapaa
JaBpura Kypa peall HIITUPOK ATUIIL, HKTUMOUN
TabMHHOT
Ypra myanarim MexHaT mapouTiaapu, Uil Xaky, yctama
xakJjap (kacOuii Maxopar, MajakaHu
OIIIUPUII Ba X.K. YUYH)
Kucka mynnarim bup mapra Tynanaguran Mmykodotiap
Tabcup sTrIm Kamoart Musuii JapOMalHUHT YCHILN
coxacu Oyiinua _ .
Kamoasuii Mexnatra xak Tynai GOHAUHH
MIAKJUTAHTUPUII Ba TaKCUMJIAI,
dolinanapaa UIITUPOK ITUII
[laxcuit XOAUMHUHT YMYMHUM JapoMaau
O yHKIHOHAI Hydy3nu MyaiisiH TH3UM Oyii4da Uil XaKHy,
Makcaau UMTHE3IN apTiapaard akuusiap,
oyiinua doitnanapaa UIITAPOK ITUII
ParGaTnantupyBun N xakunu omwmpuii, Mmykodotiap,
KacOuii Maxopar y4yH ycTama XakJjiap
Kynnanum YHuBepcan [Tynnu parGaTiapHuHr 6apya Typiapu
coxacu Oyinua -
VY3ura xoc [Tyncus parbatiap
Nynamumm NuBecTnnnon Nuna® yuKapuiiHu puBOKIaHTUPUILLTA
oyiinua MaOJIaFIapHU UHBECTHULIMS KUJTUII
HaTWKacH cudarnia NCTUKO0JI1a
MexXHaTra xak tymnam GoHAu Ba GOl TaHIHT
OILIMIILIH
NuBectuimon- JuBuaeHiap, MEXHaTra XaK TYyJIalll,
UCTEBMOJI kenrycuaa GOHIMHN MEXHATTa XaK TyJall

dbonau Ba GOMTaHUHT OMIUPUIIHINY OWITaH
UIUIa0 YMKAPHUIITHA PUBOKIIAHTUPHUIITA




HWHBCCTHUILINA KUJIHIIT

Hctepmon Mexnatra xak Tynai, Gpoi1anu acocaH
AKOPUI UCTEBMOJ YUYH UIUIATHUII

8.2-pacm. ParbGaTiiap Tacuugpu

OxTuéx Ounan parOar ypracujna parOaTtHu KaOyn Kwiminl (6axosaii) Ba
MOTHBHHM XOCWJI KWJIHINI >KapaHWHH TaBCU(IIOBUM KaTop OWIBOCHTA OYFWHIAp
MaBxXy/q. YOy OVFuHapra OOFIMK XOJiJa MHCOHHUHT MyalsH XaTTH-XapaKaTHU
amaJira OIIUPHINTa TAaUEPIUTHHN aKC STTUPYBYH MYyailsiH YCTAHOBKA IIAKJUIAHA/IH.
Ternnumm ~ XaTTu-XapakaTHaTH)Kacuga  COAMp — OYmamuraH  OXTHEKHUHT
KOHJUPWINIIKA MOTHBAIMSIANI >Kapa€HUHU sKyHIa0 Oepaau. MotuBnap Ba
parOaTIapHUHT y3apo OOFIMKJINTH KyWHIArd Tap3Ja HAMOEH STUJIUINN MYMKHH
(8.1-xanmBan).

8.1-xanBan

Ilepconannu 00IIKAPHUILIAA MOTHBJIAP Ba Par0aTJIAPHUHT y3apo

OOFIUKJINTH
MotuBnap ParGatmap
Xaémuu myxum | I XaKMHU OIIMPHILL
mamepuannap 6a MabHABUL " .
ootinukiapea Gyneqn | ©HU XaKATa KyHIAMHa Xak1ap.

OXMUENCIAPHY  KOHOUPUUL | Yy xakura ycTama Xakjap.
oyuuua momusiap.
Monanuii €pram.
YHYMIOPJIHK.

bup mapranuk Tyiosuap.
Nurausr cudartwu.

MyxkodoTnail TH3UMH.
bannmkHM ompu.

M>xtuMounii maker.
Mamnaka Ba MaxOpaTHU
OIITUPUIII. dolanapaa UIITAPOK ITUII TUZUMH.

MaC’by.TII/IHTHI/I OLLIMPHIIL. COTYBJ'Iap XWKMHUIaH BOCUTAYHUIIMK XaKJlapu.

JlaBozumiiapHu KymuO oauo
oopwuiil.

bup xopxoHaja uiuamn

Xaémui  y3  maxoupunu | Kuzukunuiapra kapa0 uin OuiiaH TabMUHIIAIIIL.
beneunau (waxcutt)




MOMUBIADU.
Yakupumi.

Kyunpum.

V3unu udoaanani.
Ku3ukyB4aHIUK.
Woxon.

N XTupounivk.
Panmonanu3atopiuk.

®dan OunaH IyFyJUTaHUII

Kacb6ra ityHantupuii.

WNmHy KaWTa Kypull: aaMallTHPUIL, KEHTAaUTUPHLL,
OOMHTHILL.

MexXHaTHUHT WKOAUN XyCYCUATUHHA OLIUPUILI

XOAUMHUHT Iaxcuu XYCYCHSTIIApH
KOOUJTUATIIAPUHU XHUCOOTa OJIUIII.

Ba

HMxTucocmanmmaran MaHcaOHU PUBOKIIAHTHPHUIII.

Ykuii, OunuM KYHUKMajapura sra OYIuIl y4yH
KEHI' UMKOHHMSTIIAP.

Hosaropnuk, kamuétnap y4yH

MyKkodoTiap.

UXTHpOIIAp,

Fos yuyn mykodortnam nactypiapu, GpUpMaHUHT
COBFaJIapHy.

MocnairyB4aH uiil TapTHOIapH.
Auru ax6opoTaan GonanaHuIIL.

YMymuii 36THpOd Ba XypMar

Hoxemumouni y3apo
XAMKOPAUK MOMUBTADU.

MyoKOT.

Taxua KAIuiI.
AJIOKaIOpIUK.
bupnamiuk.
Kynna6-kyBBatari.
XaB(hCHU3IHK.
JycTnuk.

Svfsapo épaam

N ypHUAA MyJIOKOT KWIUII UMKOHHSITH
Kynaii ikTUMOHII MAaKpOMYXMUT.
Pax0apauKHUHT JEMOKPATHK yCITyOH.

Boikapuin Ba Kapopiiap Ka0yJs1 KWIUILA UIITHPOK
ATUIL.

XOIUMIIAPHUHT SITOHA MAKOMU.
TeHr UMKOHUSATIIAP.

XypMar TaxTacH.

MUHHATAOPYMIMK  HU3XOp  JTHUII,  XHU3MATHH
YBTUPOG ITHUIII.

bapua kuxamimapaa  agoJaTAWIMK  (MIUTApHU
TaKkcuMJIall, 6axoJsari, MykohoTIanl).
Mananuii-coFIOMIIAII TUPHULLL TagoupIapu

JacTypiapH.

MoxTumMmonii makeTt




V3  makomunu  beneunau

MOMUBIAPU.
Makcaara spummmni.

Hyoys.

MaHcabHM pUBOKIIAHTUPHIIL.
FOkopu makom.

XOKUMHUSIT.

MyBaddakusr.

V3ura uiroHumr.

V3unu TaCOAUKJIaIl.

Bourkapui Ba kapopiap KaOyJl KWJIMILIA UIITHPOK
STUII.

Pax0apnuk UITUHU TaKAUM STHIIL
BakonaTnapHu KEHralTHPHILL

[Mlaxcunt  Kymainukiap: aBTOMOOWJIb,

CaMOJIET Ba X.K.

XOHa,

Hydy3znau kiny0nap uimga UIITUPOK THIIL
MyBaddakuaria, KanuTanga UIITHPOK ITHILL.

buzHecna Oupranukaa UIITUPOK STUII TYFpUCHAA
Takud.

bomika TAIIKUIOTIAP
GyHKUMSIIApH.

Y4YH (akmmK

Kaapnapuu xoii-xoiura ?iumi.
byiicynyBUniiap COHMHU OLIMPUILLL.
Xankapo 36Tupod.

WNUITHUHT 3HT SXIIH XOAUMH YHBOHUHHA 6CpI/IH_I

Xaémuti 0aspHu

onmumayiauimupuul
momueiapu.

oxTMounii nXx4yaMITuK.
KacOuit nxyamiiuk.
Em penakcanusicu.

Makom Owusan OOFIMK Ba
pyxun HOKYJIAMJIMKIIAPHA
eHruo yTum

HUcrak Ba wuMKoHMSTIapra Kap®d wum OujaH
TabMUHJIAII.

HxTucocnammmarad MaHcaOHU PUBOKIIAHTAPUIII.

Emmap Gunan
MypaOOUIITHK.

TaxXpuOaHu  YpTOKJIAUIUII —

Canbwuii parbatiapra 6apxam OepHuiil.
Pyxuii parOaTiaHTHPHILL

XOIMMIITApHUHT ITOHA MAKOMH.

Pyxuii €pnam Ba 4apyoK €3UI MapKa3JIapH.
“O4uK SUIMKIap” CUECATH.

MexHatra ouji HU30Jap Oyiinda KOMUCCHsIIAp

Manb6a: Canomaouna T., Canomaduna Jl. Yero XIyT KOMIIAHHH OT CBOUX
pabotHukoB // HopmupoBanue u ormiara Tpyaa B mpomsinuieHHocTH. 2007, No2. C.
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ParGaTmanTupuin MOTHBAIMSIIAIIIAH TIPUHIAITHAI KUXATAaH (apK KUATaIu.
ymlOy (apKHUHT MOXMATH IIYHJIaH HOOpaTKU, parOaTIaHTHPUIN — YHUHT
épaamMua MOTHBAIVSUIAII aMalira OMIMPWIMIIN MyMKHH OYNTaH BOCHTAJIIapiaH
oupu xucobnanamu. Tamkunorna MyHOCAaOATIIAPHUHT PHUBOXIIAHUII JApaKach
KaHYaJIMK FOKOpU O¥yiica, parOaTIaHTUPHIN WHCOHJAPHU OOIIKAPHII BOCHTACH
cudaryga IIyHUATUK KaMm KyJaHuiaau. byHra ca6ab, tapOust Ba YKUTHII
WHCOHJIAPHM MOTHBAIMSJIAII yCy/ulapu cudaruga IIyHTa OJu0 KeJlaauKy,
TAIIKWJIOT  ab3OJAPWHHUHT  Yy37apu, KyTHO TypMmacmaH &KH  TETHIIUIN
parbaTIaHTUPYBUYM TabCUpra yMyMaH 3ra OyiMmaran XoJijaa, 3apyp XapakariapHd
amMaira omupuO, TAIMMKWIOTHUHT WINUIApuAa MaH(aatau Tap3na WIITHPOK
ATUIIIA]IH.

ParGaTimanTHpul XOOUMHU MOTUBALMsIIAll yCylIu cU(paTuaa YHUHI XaTTHU-
XapakaTHUra MOTHUBIapjaH QoifanaHrad XoJjaa, XaéT (GaonuaTd MapouTiIapura
TabCHpP OTHUII OPKAIA AaHWK MAaKCcaJra WYHAITUPWITaH TabCUP KypCATHILJIAH
noopat. CY3HMHI KEHI MabHOCH/IA parOaTiIaHTUpHUIL — Oy Tanabnap WAFUHIUCH Ba
yHra MOC KeIyBUM parOaTIaHTHpUII Ba >Ka3ojall TU3UMHU. MeXHaTHU
parOaTjIaHTUpHILNTa TalIKA YHAAIl, WHCOHHUHI MEXHAT COXaCcHJard XaTTH-
XapakaTura TabCUp 3TYBYM MEXHAT Ba3UATHHHUHI YHCYpU cu(aTuia Kapaialu.
Kenr mabHOna parbGarnanTupuil — Oy SXIIWIApHU parOaTIaHTUPUIL, EMOHJIAPHU
’KazoJiall, SHI OMJIMMIOHJIAPHU XU3MaT OYHuYa KYTapulll Ba HYHOKJIApHU OOIIKA
Yypunra ytkasumi. ParOaTinaHTupHIaH MakcaJ — MHCOHHM IIyHYAaKd HIUIAIIra
yHJIall 3Mac, 0aJki YHU MeXHAT MyHocabaTyiapu OuiaH OelruiaHraira Kaparaiaa
SAXIIAPOK EKU KYMPOK MIILIAIIra YHAAIaH nuoopar.

ParGaTnapHUHT TabCUPHWHM OIIMPHUIN MaKCaauja KyHujard TaMOWHILIapra
amaJjl KWJIHII 3apyp:

o Oapya XxoAuMMIIap TOMOHHUJAH PAFrOaTIAPHUHT KaOyJ KUIMHUIIMHUHT
KYJIalJIUTH Ba COJUIANIUTH, YJIapHU KYJUTAIIHUHT JEMOKPATUKIIUTH;

o parOaTHU KaOyJ KWJIMIIHUHT KyWW YerapacuHH OIIUPHUII XUCOOMIaH
YHHUHT TabCUPYAHIUTUHUHT XUC KUITMHAKAKIIUTY;

o par0aTHH yHU pyXud KaOyn KWIMIIHUHT SHTH KyWH YerapacuHu
MIAKJUIAHTHPYBYH OMIMPHUIIT TOMOHTA Y3rap TUPHUIITHUHT U3UNJUINTH;

o AKUHC-ENI Ba MOKTUMOUM-PYXUI XYCYCHSITIIapHU XMCOOra OJraH Xojjaa

MEPCOHATHUHT Typiu ToudanapuHu parOaTiaHTUpUINTa HUCOATaH EHAAITYBHUHT
WHIUBU Ty AJIJTUTH;

o conup OynmaérraH y3rapumnuiapra Kapad parOaTiapHu Kaiita KypuoO
YUKAITHUHT MOCJIAITYBUYAHJIUTH Ba TE3KOPJIUTH;

° MO/ Ba MabHAaBUM, >KaMOaBUN Ba IIAaxXCUW parOaTIIApHUHT
KOMITJICKCITUTH;

o XouM (hAOJIUITUHUHT HATYDKAJIapu OWIaH YHHHT TMEXHAT KaMOach
Ba yMyMaH ¢upma GaoJUATUHUHT HATHXKAJIApU YpTacuaaru y3apo OOFIUKIINK;



o TAlIKWIOTAAa amMaijaa OynraH parOaTJaHTHUPUIIHUHT XOJuMIIapia
aloNATIWINK XUCCUHU IIAKIJIAHTUPYBYM THU3UMM XaKMJIaru axOOpOTHHHI

OYHUKJIMTH Ba XOJIMCOHAJIUI'H.

ParGaTnantupuin ycyJjuiapu TabCHp STHII cOXacura kapabd HMKTHCOIUN Ba
HOUKTHCOIUM Typiaapra OViaumHamu. HoukTucommii ycysmiap sca, ¥3 HaBOaruja,
UIIHUHT Y3Ura TaauTyKiau OYiraH TAaIIKWIMKA Ba WII MIAPOUTH OWIaH OOFIHUK

MabHaBUH Typaapra oynuHaam (8.3-pacm).

PAFGATJIAHTUPUIL COXAJIAPU

Par0aTiIaHTUPUIIHUHT UKTUCOAM A

Par0aT/IaHTUPUIIHUHT HOMKTHCOAM A

coxacu coxacu
N xaku NmauHT TAapKUOUii KUCMJIapu

e Acocuit (umibaif, BaKTOAaM, o MaxOypusar

OKJIAJIJIN) e Macswynusar
e Kymmmua (Mmykodotnap, ycrama e DpTHPOD

Ba KyIIMMYa XaKap) e Kyrapum

o MexnaTHu Myxodasa KUIHIII
Kymumuya moaauid pardarap N mapourn

e doli1ana UITUPOK ITULI e Kyaii i mapoutiapu
e boHyciap e Kymail iXTUMOUN MyXUT
e buiuM y4yH Xak Tyjall e Pax6apnuk yciayou
e MyxkodoTiap e MakoMm Ba MaBKe

Hadakanap Ba aMTHEIIap o KO}VIHGHCEIL[I/IHJ'IapHI/IHF a70J1aTIIn
e Ilencus KaMFapMacura cnecavm

axparManap (KymumMya TMeHCHUS * Kynaii ni Taprbn

TALMUHOTH) e Cudar Tyrapakiapu
o Tu6uii XU3MaT Kypcarul e OBKAaTJIAHUIITHU TAITKUI KUJIHIII
e TlepcoHalHU YKATHIL ° T?MIEHHOTﬂa HUManap Ccoaup
e XoaumiiapHu cepTUdUKATIAIIT Oynaéranniru xakuza xadapaop
e AKIUSAOPIUK KaIltuTaanga K

UIITHPOK THUII
Niicu3nuk yayH KOMIIEHCAIus
Woxtumonit xaBhcU3nmk
Kpeautnap onum yrommacu
CepBuC XU3MaTIIapy KYpCaTHIILI
XoauMITapHU CYFypTa KUJIMIILI
Wxtumonit  gactypnap (yil-xou
KYPWIHIIIH, TPAHCIIOPT
xXapaxartiapu, OonanapHu
TapOMsUTalll Ba YKUTHI, TabIUM
XapakatJiapu)

[TepcoHanHUHT MakKcaJJIapuHu
TaIIKUJIOTHUHT Makcaajiapu
Ous1aH MyBO(UKIAILITHPUILL
Anoxuaa bTHO0P

ITepconan DXTUEKITAPUHU
XHcoOra oyl

Komnanus ny¢ysu

Kopnopartus maganust

NumioHd Ba  HMINTUPOK  ATHII
MYXUTH

bavipamitap, TyFuiaras KyHiap




8.3-pacm. TamIknWJI0TAa NEPCOHATHU PAFrOATIAHTHPHUII COXAJTAPH
Man6a: Oodecos IO. I'. YrpaBiaeHrue NepcoOHAIIOM B CTPYKTYPHO-JIOTHYECKHUX
cxemax: YueOHuk. M.: Axkanemudeckuii mpoekt, 2005. C. 941

ParGaTmantupum xapaéau 10 HOMIIAHYBYH TEPCOHATHU MOTHBAIIHSIIAIIT
YU4yH TYpJiu parOaTiapHU KyJUlall skapa€Hu Typiu makiuiapra sra. bomkapys
aManuéTuia MOTHUBAIUSJIAIIA aCOCUN POJTHU YHHOBYM MOJIMNA parOaTIIaHTUPHIILI
parOaTIaHTUPUII YHUHT SHI KEHI TapKaJraH HakulapujaH Oupu XucoOJiaHaIu.
ParGatnantupum ymi0y >kapaéHUHMHT POJIM KaTTaJIWrura Kapamai, OoIika
OMIJIJIAPHH XHcoOra oJIMac/iaH TypuO MepcoHalra TabCUp TUII Y3 MaKcaJjiapura
SpULLIMANAU. Y KyHHUJArd WXKTUMOUW-PYXUMU Ba TAIIKWIMHM-MabMypUH OMUILIAp
OwJiaH YUFYHJIAIIMIINA KEepak: xamoa dbTUPOQH, OOMIKAPYB KapopiapwHH KaOys
KUJTUIL, XOKHUMHSIT, UMTUE3NAp, KU3UKAPJIM HII, XU3MaT Oyinuya KYTapuWIIMIL,

MEXHATHUHI KyJad [IAPOUTIIApHU Ba X.K..

*apaéHiaapuHUHT TacHUuGU 8.4-pacmia KEeNTUPUITaH.

XoaumiiapHu — parOaTiIaHTHPULI

| PAFBATJIAP
Mopui Homonanii
Hynmm [lyncus e bym Bakr:
e M xaxku xTMouit KYLIMMYa TabTHIL,
e Kymumua xaxmap MexHarra MOCJAITyBYaH I
e Ycrama Xaknuap TaEKaTCU3IIUK TapTUOU, KYIIMMYa J1aM
e Kowmmnencarusnap Oyinya TyIoBIap OJIWII KYHJIApH, TAbTUII
e bonycnap JacTypiapu BAaKTUHU TaHJIAII
e ®doiigagan TuOOwuit Ba Oomka |®  MKTHMOMM-PYXMI:
axpaTMmasnap CyrypTa MEXHATHUHT
e AKIMANOPIMK nacTtypiaapu Ely(bysnpmnm, MaHca0a
KamuTaInIa TubOOuit xu3mar VCHUIIl UMKOHUSITH,
MINTUPOK STHII KYpCaTHIII »Kamoat bTUpodU Ba
e Kymmmua Tymosnap encus gonaura | PupMaHuHT Hyby3H,
pexanapu axxparmaiap OomKapyBaa UILITUPOK
o Ccynanap Kpenutnap onqum | ITHIL )
e CreneHaus ylouImMacH ° MabHaBwuii:
JacTypiapu Uynnanmanap AycTiap Ba
o HmTuE3nmm OBKaTIaHUIII KapuHAoIIap XypMary,
KpenuTiap Tpancnopr ZYKWPOTHap (MakToB
XapakaTIapHHu pPIAMKIIapH, Meaiap Ba
TYam X.K.). o
Macaxar e  Mikoamii: y3uHu
XM3MaTIIapH TaKOMHJLIAIITAPHILL
DyHKIHOHAT Y3UHU aMalra OUTUPHIIL
TANKIIOTHNA Ba UMKOHHUSTH, Majlaka
OTIIUPUIII




MeXHaT
IApOUTIAPUHU
SIXUJIAII

8.4-pacm. TamIKWJIOT NMEPCOHAIHM PaF0aTJAHTUPUII TYPJIapu

ParGatnantupumn  Typmapu Typau Oenrmnap Oyiinmua TacHUDIAHUIIN
MYMKUH. MacanaH, MOJuii parOaTIaHTUPHILI AaXaMHUSTIWIMK Oenrucu Oyiinua
acocHil Ba KyIIMM4a Typyapra OYJIMHHUIIA MyMKHH. ACOCUI Typra Kyiuaaruiap
KHpaJIu:

* MEXHATHUHT QJIOXMJa MIAPOUTIApHU ycTama XaKjJIapyu Ba KOMIIEHCALUs Ba
X.K.HU XUCOOTa OJIraH X0JJa MEXHATTa XaK TYJAUTHUHT 0a3aBuil Japa)xacu;

* XOIUMHHMHT IIaXCHUM MEXHAT YIylmu Ba (DAOIUATUHUHT HaTHKaJlapura
O0FuK OViaraH MykodoTIaIl KHCMH,

 KanuTanaa, Qoiaga Ba JapoMajaiiap/ia UIITHPOK ATHUII UIITHUPOK ITHII
OwiaH OOFJIMK parOaTIaHTUPUPYBUYH KHCM.

Hw yprunune yzeapuwiu dunan 60emux Mykogomaap: XOIuM U YPHUHU
TEXHUK JKUXO03Jall Ba ACKOPAaTUB NapAO3JAIIHUHT SXIIWIAHUIINTA Ba YHUHT
HProHOMHKACHU (MU YPHUHU KYUHUPUI, AJIOXUIA XOHA aXPATHIL, KOTUOAHU EJuIalll,
Kymmmya o(uc )Kuxo3apu Oepuin)ra oaud KeayBYd 4opa-Taadupiap, IIyHUHTAEK
XOJMMTIa XU3MaT aBTOMOOUJIMHY OCPHIIL.

byw eaxm b6unan pazbamranmupuwea xonumra (paosi Ba WKOAUN UII YIYH
KyluuM4a JaM OJIII KYHJIapH, TabTHJI, TabTWJI BAaKTHHU TaHJAall UMKOHUSATH,
MOCJAIIyBYaH MII TapTUOHM, IOKOPU MEXHAT YHYMIOPJUTH XUCOOHMJIAaH WII
KYHUHUHT JTABOMHUIUIMTUHU  KUCKApPTUPHUII HUMKOHUATH, TaHaddycrapHUHT
MOCJIaNIyBYaH TApTUOMHU TaKIUM ITHUII WYITM OUIaH SPUITUTIAIN.

Dotidanranuwt UMKOHUAMU Ounan Mykogomaaw: oducnaru Kymmmua
KUXO03J1ap, JEBOpUM  Kyprasmanap, KOMIIAHMUSHUHI J1aM OJIMII  yUUJaH
doinananui, V3 JOWMXaTapUHA aMmajira OIIUPUIN Y4YyH KOMIAHUSHUHT
XKUX03mapuaaH GoiiaanaHui.

Manaxka owupuw umxoHusmu Ounan MyKogomaaui: WII YPUHIAPUHU
poTaLMsl KUJIHILL, Y3apo OOFJIMK MyTaxacCUCIMKIapra YKUTHII Ba MaJlaka OLIUPHILL,
IOKOpY XaK TYJaHaJAWUraH WOl Y4yH M OEpyBUMHHMHI XHMCOOMAAH KylIMMYa
TaBJIUM, KOMIIAHUS JKOMJIAIraH IIaxapJaH TallKapura XOJWMHUHI Y3WHU
KM3UKTHUPYBYM MaB3y Oyiiua ceMUHapra, KoHQpepeHuusra ro0OpHiL.

Hw yprunu notiuxanawimupuw: MEXHATHH TaKCHUMJIAII, Kapopiap KaOys
KWIKIIAA UIITAPOK 3THIL BA KaM0a/a UILLIAILL.

Bakonamnapnu ymkazuw: MaxOypusTiap, >XaBoOTrapiuk Ba KapopJiap
KaOyJl KWIHII BaKOJATIAPUHUHT OWp KUCMHM TAIIKWIANA TY3WJIMaHUHT KyHu
MaroHaCUra TOMIINPUIIAIUTaH KapacH.

Hmmuéznap bunran mykogomaaws: Maxiucaa cTosl aTpoduaard 3HT SIXUIU
KOM, Xoaumiiapra Y3WHTU3 XO3Wp OYyJiIMaraH XojulapJa CU3HU HAMOEH OJTHII
UMKOHUSITHHH O€pHIl, IOKOPH Japakajgard WII HATWKaJaph XaKuaard TaBpuil
XucoOOoTIapJa UIITUPOK 3THUIL, aBTOMOOWIHM KYWHII YUyH Maxcyc O TaKIuM
STUILI.




Kopxonanu 6owxapuwoa uwmupox smuus: MabMypHIT OWUJIaH XOAMMIIAP
ypracuia KOpXoHa KEHrallMHUHT WM JOMpacuaa Maciaxatjiap; XOIUMIapHUHT
KOMITaHUS aKUUSJIAPUHUHT 3racu cudartuga yMyMud HUFWIMILIIAPAA HIITUPOK
TUIIM Ba OBO3 OEPHUIIM; XOJUMIIAP BAKWJUIAPUHU JTUPEKTOpJAp KEHTalllura
CaiJIalll.

«Tawnanean wakupux MmyxXumunuy Apamuul: XOIAUMIIAD HaTHXKAa alHaH
ynapra OOFJIUK OyJraH Ba3usSTHU MXKOOUN KaOyJ KMIIUIIIA]IH.

Kaesobeapnux ounan momusayusnaws: adpuM XOAUMIIAp yiap 3UMMAacHra
IOKJIATHIITAH MachyJIUAT Ba Jrauiad TypraH JIABO3UMHUHUHT MYXUMJIUTHIAH
KOHUKHIII XOCHJT KWJIAU Ba FypypIaHaIn.

Teckapu anoka: aWHWKCA, arap XOAMMJIAP HATW)KAara JpUILUINTa
MOTHUBAIMsIJIaHTaH Oyiica, ¥3 HIIapu KaHJald KeTaEéTraHIurd Xakujaa OWIIMII
WCTarv XOANMIIApTa XOC XYCYCHSITIHP.

Mancaboa kymapunuw 6a YHU PUBONCIAHMUPULL UMKOHUAMU: aUpUM
xoaumiap (aiHKca €11 XOIuMiIap) y4yH MaHca0ja YCuIl MCTHUKOOJM KYIHUHYA
MOJIUN MyKo(doTIIalra Kaparania MyxXuMpoK.

Hw 6epysuu momonudan nepcouanea uwioHuul Ba TYFpU MyHocabatna
OYnuII ¥3apo TYNIYHHUII Ba XaMKOPJIUK MYXUTHUHU SpaTHUINTa KYyMaKIIaaam.

TamKuIOTHUHT MIIOHWIMJIMTUTA [TyOXa KUJIMAcIUK Ba YHUHT (aosuATd
y4yH FypypJIaHHUIII, INYHUHTIEK KacOuii ¢aonusT OmiaH maxcui Xaér ypracuaaru
MyBa3aHaTra JSpUIINAII  PYXUW JKUXATAAH KyJad M0 KYHUKMAacCWUHU
HIAKJUTAHTHPATIH.

8.3. Ukrucoanii MykoGoTaap THUSHMHHY IIAKJIAHTHPUII OMHJLIAPH

Typau tamkwioTinapjaa MexHaTra xak TYJall Ba parOaTIaHTUPUIITHUHT V3
TH3UMIIapU  aman  Kuinaau. Kuumk Ba Mupuxk ¢upmanapaa  MykodoTianr
CXEMaJlapuHU Ty3ulaa ce3uwiapian ¢dapkiaap MaBxyd. Kuuuk ¢upmamapHUHT
aKcapysITH UMTHE3TAPHUHT YEeKJIaHraH Tyruiamura sra. Oparna, KylmmMya neHcHs
cyFypTacu Ba (upma uerapacuja MaHCAOHM PHUBOKJIAHTUPHUIIHUHT aHUK
OenruilaHraH HWymiapu MaBxkyn odMac. ParOarnmaHTupuill acocaH OKJaJ Ba
MyKOQOTIapHU ¥y3 WYHra OJITaH AacOCHUU WII XAaKUHUHT FOKOPH Jlapaskacu
XUCOOMIaH aMaira OMMPUIaId. XOAUMIIAPHU WINTa dra OVl UMKOHUSTUHHHT
¥34, MYCTaKWUIMKHUHT IOKOpPH Japaxacu, Hydy3nmu Qupmanapra wumra
XKOMTaIIMII yYyyH Tajad KWJIMHAIUTaH TakpuOara sra OYJIuIl MMKOHHUATH Kajl
KUJIQ/IH.

HUktucomuii mMykoQoTialml THU3UMUHUHT MIAKIUIAHUIIM WYKA Ba TAaIIKH
OMWJIJITap TAabCHUPU OCTHAA Kedaaud. Talku OMWJUIap Kymilacura TapTuOra
COJIMITHUHT 0030p Ba HOOO30p MEXaHW3MJApW OpKajlu amMajra OUIUpHUIIaIuraH
CUECUM, XYKYKHW Ba WXXTUMOUW TabCUp ITUII Kupaau. MUKW MyXUT TEXHUK-
TaIIKWINK Ba WXKTUMOUN-UKTUCOAUM OMWJUIAPUHUHT Tabcupu 0030p pakoOatu
mapouTuaa HaMmo€H O0ynaau (8.2-xaaBain).

8.2-xanBan
Nxrucoanii myko(oT/iam TH3MMUHU HAKJIJIAHTUPUII OMUJLJIAPHU



Xa€TUil 1aBpH.
TamkuiIoTHii MagaHUAT

bo3zop Ho6030p

Tamku |Mexnar 0Oozopuna Tanad Ballln XakuHM JaBnaT TOMOHHUIAH
TaKJIu Q. TapTUOTa COJIMIII
bannmuk  coxacupma — mexHar|Hapx-HaBo Ba CONMK CHUECATHHU
XaKUHUHT ~ Jlapakacl  XaKuJa|ypHaTHIIL.
xabapopIIHK. WXTuMOMI IIEPUKIIIK
Hcrebpmon TOBapJIapUHUHT
HapXxJiapu

Nukn  |Tamkwunor maxcynoru (umuutapu,|Mmnad YyMKapUIIHUHT TEXHUK-
XU3MaTIapy )HUHT TEXHOJIOTUK XYCYCHUSTIAPH.
pakoOaToapommuru. TamkunoT|MexHat (aoausTUHU TAITKKAI STHIIL.
IIEPCOHAIIMHUHT WMxtumonii-mexHar
pakoOaTOapAoIIIUTH MyHOca0aTIapuHu YKaMOaBU I
TamkuiaoT  PUBOXKIAHUIIMHMHT [IIAPTHOMA WYNIM OuiaH TapTuOTa

COJIMIII

DaoauAT HaTUKACH YUyH MYKO(OTIall Ul YpHUIA YTKa3WIraH BaKT Y4yH
XaK TYyJall YpHUTAa XOAAMIIAp UIIU YYYH alpUM ME30HJIAp ACOCUIA XaK TYJIAIIHU
aHraatagu. XoIuM WXKpPO Ba Y31 OJaIurad MyKoQoT ypTacuaara OOFIUKINKHA
XUC KAJIMOFHU Japkop. Arap Myko(oTiap y3K BaKT UIUIAraHIUK €K JIABO3UM yUyH
xucoOJaHca, XoAUMIIap ¥3 cabil-XapakaTjapyuHU CyCaUTUPHUILIAPU 3XTUMOJIJIaH
XOJIA dMAC.

Nyku MyXUTHHHI TEPCOHATHUM MyKO(OTJIalra TabCUp 3TyBYM HOOO030p
OMWJUTAPUHU KyHHJaru Tap3aa TacHugam MyMKuH (8.3-xaaBain).

8.3-xamBan
TamKWIOTHUHT MYKH MYXHT OMMJLJIAPMHM TacHUpIam
TexHuK-TaKuImn Wxtrmonii- WMxxtumonii-pyxuit [Taxcwnii
UKTHUCOIUIN
Mexnar  BocuTanapu, | MexHar ’Kamoanuur XoaumiIapHUH
Oyromiapu Ba | TYFpUCHIATH XAMKUXATIUTH. I SKHUHCUU-EI
MaxCyJIIapHu. KOHYH TapKUOU.
XyXoKaTiapu Ba Kamoaza
MexHaTHUHT XOJTUMTAPHHUHT paxOapnap Ounan XOIII/IMJ'IapHI/IHV
XYCYCHATH Ba MaSMYHH. | \ovyarra  popp | XORUMIAD r OWJIaBHA
MexHar 1mapoutiapw, MyHOCabaTIapuH i;pila(f;%il? ay3ap0 AXBOITH.
uim  Ba gaM  oJum | 4 raprutra | ™Y 1ap- Bomka  owmia
TapTHOU COJYBYH  OOLIKA | X o yipnm ab30JIAPHHUHT
HOpMaJap Ba | yMKOHUSATIAPUHKH | YIIOY JKO#Iam
MexaTHIHT XYKyKJap. r OaxapwiaéTrad | MIUIANIA YIyH
MeXaHHU3alMsIIAITraHIn




K JlapakacH.
MexnaTHu Ba
OOIIIKapyBHU  TallIKHJI
STHIII.

HNnuiab YUKAPUII
TapKUOU.

WNIIHUHT PUTMUAKIIUTH.
MexHaTHM HOpMaJIall.

Nmnad  gukapuin
MEXHAT HHTU30MU

Ba

Moauit Ba
MabHaBUU
parOaTIIaHTUPUII
TU3HMH.

Ymby Tapmokxna,
Xy Ly aIa,
KOpXOHaJa  HII
Y4YyH TaKIUM
STHJIAIUTaH
UMTHUESIIAP
YCTYHJITUKJIIAP
TH3UMHU.

Ba

Maaka
MabJIyMOT
Japakacu.

Ba

Vii-xon
MabUIINN
IapouTIap
TaAbMHUHOTHH
TAIIKWJI DTHUIIL.

Ba

Tub0uit  xu3mat
KypcaTuil Ba
UITYWIAPHUHT
JaM  OJUIIUHU
TAIIKWIT KU,

V3 BaKTUJA
KacOuii ycuin Ba
I oyiinua
KYTapuIuII

HIra MoC KCJIHUIIH.

XOoIUMIapHUHT
unnao
YUKAPUIITHU
KOPXOHAHU
MOKTUMOUM
PUBOKJIaHTHUPHIII
MacajajgapuHyd Xall
STUIIJATU
UILITHPOKH.

Kacb6ra
WYHAITUpUII  Ba
Kacora capanab
OJIWIII.

Ba

Woxtumounii-pyxuii
UKJIUM.

XOoIUMIapHUHT
MEXHATIaH
KOHUKHIII  XOCHII
KWJIUII Japa)kacu

HUMKOHHUATIIAP.

Tywman,
axapaaru
nemorpadux
Ba3MIT.

XoauMIapHUH
r IaXCUU
XyCYCHUATIAPH
(KoOmHUATIApH
, Tadakkyp
Tap3M) Ba
MOWUJIJIATH
(ad3an xypui,
U1l
MaHpaaTiapu,
MOTHBAIIHA)

Tamky MyXUT OMWIJIAPU aCOCHUM WII XAKWUHUHT MHKJIOPWTa, UWUKA MYXUT
OMUWJUTApU 3ca ymly TaIKWIOTAa MYKO(GOTIAITHUHT TYPJIH IMIAKUIAPUHM KYJIIaIl
VMKOHHUSITUTA TAbCUP KYpPCaTaIu.

«baxkaprannmk y4yH TYJIOB»HM amajra OLIWPUII KyWUJarujiapHU Hasapaa

TyTaJu:

*akka mapmuboacu pazbam, OyHAA XaK Tydall sKKa TapTuOaaru
MaKcaJyIapHUHT OaKapuIMI OuIaH OEBOCHUTA OOFIIUK;




* Oup mapmanuxk mynoseiap, OyHma Oup MapTaiuK MyKO(OTIANl SKKa
TapTUO1aru I0TyKJIapra acoCIaHalu;

* ¢otidanapoa uwmupox smuui, OyHIa Oapuara €KM XH3MATUYUJIAPHUHT
aKkcapusiTura Oup Xui TYJIOBJIap TAIIKWJIOTHUHT JapOMaJiura acociaHau,

* ¢otidanapoa uwmupox Smuwi, OyHAA MyKODOTIAIl XU3MaTUYHIIAP
VpTacuga OynuHMara €xkM TaIIKWIOTra KeATHpuiIrad ¢oigara MyTOHOCHO
paBHUIIIa TAKCUMIIAHAIH,

* KUYUK 2ypyXaapHu pabamaanmupuns, OyHIa TYPYXHUHT Oapya ab3ojapu
Oup BaKTHUHT y3uJa MyailsiH MaKcajJiapra S3pUIITaHinK y4yH TaKIupiiaHaIu.

MykodoTiam y4yH MOC BOCHUTAaHU TaHJAlIaH OJIUH paxOapusr
parbaTIaHTUPUII CUECATUHUHT MYHAIUIUTApUHU Oenrmnal onuiy go3uM. ETtuta
par0aTIaHTUPYBUYM CTPATETUSHU TaKIU( STUII MyMKUAH OO, ylmapHU KYIjail
KOpXOHa  (AaONUATHHUHT  MyailssH  Xycycustinapura  Oornuk.  byHna
parOaTnaHTUpuIl cu€caTUHU KaOysn KWJIUII Yy4yH KABOOTapJiuK pax0apusr
3uMmacua Oyiaau.

Iy on yuyn smac, 6anku ucmuxbon yuyH KaOyn KUlueawn Kapopiap Y4yH
maxoupaauwi. YMyMHUM KMMMaTHU Ba KENTYCH PEHTA0CIUIMKHU Ky4YaUTUPYBYH Y30K
MYAJIaTIu 3Mac, Oajakd KYMpPOK KUCKAa MyIIaTiH (IIy OH y4yH KaOyJl KHUJIUTaH)
KapopJiap Ba (oiifanu parOaTIaHTUPYBUM KOMIIAHUS pax0apusiTh ®KUIAUM canouit
okuOatiapra ay4 kemanu. llly on yuyH kaOyn KuidraH KapopJjiapra MUCOJUIAp
WUua IIyHAAH XOJaTHU ydYpaTUINl MYMKHHKH, TEXKAll YIyH 3CKH KHUX03/aH
doiinananninra, XapakaTilapHU XaagaH 3uEN KUCKapTUpHINTra, Te3kop doiina
OJIMII Y4YyH 3ca Tacoauuil mMmkosnap OuiaH HILIamra ybTHOOp KapaThiiaau.
Ym0y crpaTterusira Kapama-KapIld paBHUINJa TAIIKWJIOTHA TJI00anm Ba sHaAa
camapaif UCTUKOOJIapra SpUIIMINTA Kaln0 KWIUII Y30K MYAJATIA MaKcalapHu
aHUKJIAIHY, WOUIA0 YUKapHIl YCKyHaJIapu Ba BOCHTallapura WHBECTHUIUSIIAp
KUPUTHUIITHU, UCTUKOOUTH (DaoNIMATHU OapKapop parOaTIaHTHPHUIIHU, OKHJIOHA
Ta@bMUHOTHHU, COJWK OyIOpTMayWiIapHA KU3UKTUPYBUM aMajuil Xu3Matjap
TYTUIAMHHY Ha3apaa TyTau.

Xamapoan Kouub KomyguunapHu omac, OaIKu YHU V3 3uMMacued
onyeuunapru maxoupiraw. Kymnad TamkuiaoTiapaa XOJuMIIApHU MacChyJUSTHH,
XaTapHU KaOyJs1 KUauin OusiaH OOFIMK OYJiMaraH KOHCEPBATUB XaTTU-XapaKaT YIyH
TaKJAUpJaliaad Ba YIapHUHT WHKOIUN (aoJUTMTuHK Ky3aTnb Oopumaau. MacanaH,
NepCcoHaNaH “Xe4 HapCaHW HOTYFpHU KWJIMACIUMKHM Tajad KuwiyBYM OaHK, arap
YHYMJIOPJIUKHUHT ~OIIMINA WYKOTHIIAD XaTapUHUHT OPTUIIUHU KEITUPHO
YuKapca, YHM parOarinaHTupMmaiau. XaTTH-XapakaTHUHT YOy XWiuaa KyJian
MYXHTHH SIpaTHIN YYyH TYpPJH KapopJlapHH, MacajiaH, XoxX y MyBaddaxusTin
omeparusi €Ku Uy KYWWIraH XaTo Xakuja ouuK4da XUKOs OYJICHH, MaOiarjiapHu
Kand KWITAHJIMK Y9yH TaKIUPJIAIIHA TakIug KWIUII MYMKHH, YYyHKH
nykotunuiap MyBapdakussTHUHT OaxOCHHHM, XHUCO0Ja0 YMKWITaH XaTrap Jca
OemMyoXa3alnKKa KapaMma-KapiiniIuKHA Y311a HAMOEH 3TaJIH.

Kyp-kypona 6yticynuwnu smac, 6aiku uxicooutl uwHy maxoupiawl. Aupum
wxonuid  MyBadakusTIap 3CaHKUPATHO KYysiau, JEKUH (aoJMATH YUYH
IapouTIap SpaTHIlra HYHANTUPWITAaH KypcaTMmanap unuiad 4ukuiaran 0ynuo,



ylap WYWJAH KyWHJArwiapHd — aXpaTUIl MYMKHH. WXOIWNA  (PaoJUTMKHU
parOaTNaHTUPYBUM HOPACMHUM  IIAPT-IIAPOUTIAPHU XaM APKUHJIAIITUPYBYH
KO3ubOald MYXUTHHM sIpaTUIl, HINra Oepuin0O KeTraH NepCcOoHATHM KYyJiao-
KyBBaTJalll; XaTOJIADHU KEYHMPHIL; WKOAUN MaKcaJJlapHU KYWHII; SHTUIUKIIAP
YUyH IYJUTH MYKO(OTIIAIT; MAaXCyC YKUII UMKOHUATUHY TaKAUM THIIL.

Hwnune xasiemu yuym amac, 0anKu YHUHE HAMUNCACU YUYH MAKOUPIAUU.
Kynunua camapanu ¢haonusT, Makcajara 3puIluil Ba IIyHYaKku (aosidaT ypracuaa
Karta (Qapk MapxXyd. VYIapaa YHYMAOPJIMKHM OIIMPHII 3Mac, Oaiku
camMapaJOpJMKHU OIIUPHUII parOaTIaHTHPWIAJWTAH TaIlIKWIOTJIapra aipum
MUCOJUTIAPHHU KEJITUPHUIIT MyMKHH. AUPUM TaIKUKOTYHJIAPHUHT TabKUTANIapuya,
Typau TaaOupiap xucoounan yHyMaopiaukHu 50 ¢owusraga OmMUpPUIIT MYyMKUH
o6ymu6, ymoy Tagbupiap Tydaitim mMakcamjapra dpUIIAIT OJaTHA WINTa Kapama-
Kaply KyWWIaav. YJap KyMJacura, MacajaH, KyWujaruiaap KHApaJIu:
MyKO(OTIAlll, YHUHT MUKIOPH Makcajjapra SpHUIIMII TE3JIMTura MocC KeJaju;
yana0ypoH XOAMMIIADHM TaHiad OJMIN, HaTWKara MWYHAITUPWITaH cabii-
XapakaTJiapHu parOaTIaHTHpHUIL; OIOpPOKpaTHK TapTHOOTIapra Oapxam Oepuil;
MakcaJJlapHU Ba TAlIKWIOT WYUAa MaKOypUATIAp TAaKCUMIIAHUIIUHU HW30XJIAlll;
UIITHYU COJIaJIAII THPHILL.

Dotidacuz  MypakaoiQUIMUpUWIAPHU — IMAC,  COOOANAUMUPUULTIADHU
maxoupaawi. Y 11adypoH pax0apiiuk — Mypakkad Hapcajap/aH cojiia HapcalapHu
XOCHJ KWJHWII Ba COJAJA HapcallapHU MYypakKaOJamTUpPMAciIuK caHbaTH. Wi
TapTUO-KOUJAJApUHU COAJANAIITHPUI MOXMITH: «XaanaH 3uEIIuKKa Oapxam
Ooepum». by onmuii nbopa TaIKWIMK Ty3WJIMaHW COANANAIITUPUII, EIaHMa
XoAuMIIap MaxOypUSTIIapUHM €3Ma paBUIIJA TacAuKiIaml, Y3 BasudalapuHu
COTANAIITUPYBYH XOJUMJIAPHU parOaTIaHTHUPHIN, WII Ba Ha3opaT  TapTHO-
KOWJAJTapUHU sTHaJa OKWJIOHA Oa)KapHIll YUyH IIapoWTIap SIPATHI, YHUHT TYPJIH
OynuHManapu ypracuaard ¥3apo aJloKaHH OCOHJIAIITUPHUIN 3apypaTu Oopacuaaru
KIUIO amauii TaxMUHJIap OuIaH MyCTaxKaMJIaHTaH.

Te30a Oaodicapunean uwt yuyw smac, Oaiku cugham YuyH maxoupiaud.
Kymnnua Te3na Ga)kapuiiaqurad Ul Ba YHUHT MMaCT HApXUTa 3bTUOOp KapaTuiiaay,
OyHzma y cudar HyKTau HazapuJaH KAMMATra TYIIWIIN XpcoOra OJIMHMAaMIu.
Nman kapgail Kuomob sximy OakapuinHu Omimnb Ba Y3 OMIIMMIIApWHM acociiaraH
XO0JiJa XOAMMIIAp MYyKaMMaJUIMKKa SKUH cudar papaxacura »pUIIMILIApU
MyMKUH. JlekuH cudar myammocu OapuOup Mapxyd OVIMIIA MYMKHH, YyHKH
cuaTiau Uil TaKaupIaHMaraH.

bup-6upueca xapwu smac, Oup-oupu OunaH UWNOBYU  UHCOHIAPHU
maxoupaawi. Kommanus wmyBaddakuarnu (aoausaT IOPUTUIIM Y4YyH KarTa
XaKMAaru rypyxuil um 3apyp. Fuitbatuunuk, uuku HU30Jap, MAXCUHA pakuOIuK
Ba Oomka maxcimapra €paaM OepuingaH Ooll TOPTUII XOJATiIapu KYI COHJIU
ayTcalJiepiiapHyd Ba JKyJa KaM COHJM FOJMOJApHHU ETUIITHPYBYH MYKOQOTIIAII
TU3UMHTA dTa OYITaH TAIIKUJIOTIApAa Te3-Te3 yupad Typaau. AMMO pakobar Ba
HU30Jap MyBaQhaKusATIM KOMIAHUsAIApIa XaMOH MYXUM POJIb YIHAIINM MYMKHH,
rypyxJjap/iard Uil SHT MyXUMJIUTHYa KOJIMOK/IA.

8.4-xanBan



IIpeamet coxajiapu MeHe:KepJIapu Ba MyTAXaCCUCIAPH YYYH HUII XaKH
MaTpunacura MucoJ (0ank, byok bpuranus)

N xaky MaTpuiacuaru mo3uiius
baxo 94%nan 94-99% 100-104% | 105-109% 110 Ba
KaM YHIAH KYTI
%
9%, NeKuH Kynu OWIaH KeUWHTH 1apa’kKaHUHT MaKCUMYMHTada
B 7,5%, nexkuH Kynu OWlaH KeMUHTU TapakaHUHT 4%
110%raua Ba kamuaa 4%rava
C 6%, TEeKUH Ky OuaH 3% 3% 3%
KEMUHTHY JapaKaHUHT
MaKCHMyMHIaua
| 3% 2% 1% 0% 0%
E 0% 0% 0% 0% 0%
XoauM J1aBO3UMJIa KYTapWIMIIKA MyHOcabaTH OWJaH YHMHT W XaKUHU

KaiiTa KypuO YMKHUII YYYH UMKOHHUAT MHaiigo Oymanu. XOAUMHUHI JIAaBO3UMIA
KyTapwIniiyd Oaxoyall HaTKajlapura OOfiavK. MacajaH, KOMIAHUS CHUECATH
IIYHA Hazapja TYyTHUIIA MYMKUHKH, “A” éku “B” skyHuil 6axo ojiran xomaumiiap
TEruIUIM OY1I YpuHIap MaBXKyJ[ OYJran xoJiap/ia ssHTU MO3UIUATa YTalu.

Mykodotnap (OoHycnap) Wwin sSKyHUJA — XHUCOOOT MdaBpU SKYHHJIA
XucoOJaHa . KOMIICHCAIUS TAKeTH YOy KHCMHUHUHT MHKIOPU TEPCOHATHU
Oaxosamn HaTHXanapu OuilaH OeBocuTa OOFIHMK — Oaxomamn kapa¢Huaa OJIMHTaH
MabJIyMOTJIap acoCH/ia KOMITAHUSIHUHT OOHyC (oHIM TakcumiaHagu. Mykodot
TYJIOBIAPUHUHT MUKJIOPUHU OENTHIaligard xapakariap W3UWUIMra 8.5-pacmia
KEJITUUPUIITaH.

MonusBuii HaTHXKATAPHU YUKAPUIIT

AskpaTtuinaaurad MyKopoT (pOHIMHU TaCAUKIALI

Xoaumiiap UIITMHU 0axoJIalllHU YTKA3UIII

MykodoT pOHIMHU TaKCHUMIIALIT

8.5-pacm. Mna sakyHnaa MykogoTIapHH TAKCHMIANIIATH XapaKaTjiap
W3YMJLJINTH

MyxkodoTaiil TH3UMHU MEPCOHATHUHT yuTa TYPYXUHHA KaMpald oJiaJiu:




e unuIad YMKaApUI OYVIMMIIAPUHUHT XOANMIIAPU Ba CEUI3-MEHEKEpIIap;
e KYu1a0-KyBBaTJIOBYM XU3MATJIap XOIUMIIAPH;
® TOII-MEHEXepJIIap.
Ymly yuTa rypyX y4yH MEXHAT HaTWXalapura Kypa MyKo(OTIalIHUHT
y3ura xoc *Kuxariaapu Kyiuaarmiapaad nuoopar:

1. Hwnab uuxapuw OyIuMIAGPUHUHE XOOUMAAPU B8A CEUN3-MeHexcepap.
MykodoTHu Xucobam yuyyH Xajl KHIyBYd OMUILIAp:

* KOMIIaHUs (HAOJIMATUHUHT MOJIMSBUN HATHXKAJIApH;
* OynuHMa (MIUTa0 YMKAPUII) PEKACUHUHT OaKapUIIHILIY,

* caMapaIopIauK acocuii (MOJIUSIBUH, MHUKJIOPUH, cudar)
KYpCAaTKUUJIAPUHUHT SKKa TapTUOAard KuiMaTIIapura SpUIIHILL.
MyxkodoTaam Typiapu:

*ofaTAa HAcT 0a3zaBUil WII XaKW Ba COTYBJap XaXMUAaH ¢dousapra
acoCJIaHaIUTaH IOKOPH OOHYCIIAPHUHT YUFYHJIAIIYBU KYJIIAaHMIAAN (BOCUTAUMIHK
(dbom3u ¥r1 00K 1A aHUKTAHATH);

* AMJUTMK WII pexacu OuiyiaH OOFIMK MakcaJaiau OOHyCIIapHU XucoOarl
ycynuaan ¢oinananuiaam, - Makcag i OOHyclap WU YYyH OJJIMHra KYyWuiran
Bazu(aJapHUHT OaKapUIIUIIM Ba CaMapaJOpIMKHUHT acOCHUM KypcaTKhulapura
MOC KeJuIll Japaxacura Oornuk. BasudamapHunr Oakapuiauinu aapakacuHU
xyucoOan yayH Ba3udanapra BasHiap Oepuill ycyinuaad QoiiagaHuI MyMKUH.

8.5-xanBan

Maxkcaaau G0HYCJIapHH XHCO0JIaIITra MUCOJT

PeskaHUHT OasKapHJIHII TapakacH Myko(hOoT MUKIOPHUra TAbCUP ATHIII
(Basudanap conura kypa)

Pexxanunr 120 douznan kynra|MykohoTHH Y4 MapTa OLIMPHILL
OakapIIHIIH

Pexxanunar kymu Ownman 80  ¢owmsra|Mykodorthu 1/8 mapra kamaiiTupuii
OaKapUITUIIH

Pexxanunr kymu Owinan 40  ¢owusra|MykodoT xucobianmaiiiu
OaKapUITUIIH

2. Kynnab-gyssamnoguu oOyaunumanap xooumiaapu. MykohoTHU XucoOJiaii
YUYH XaJI KITyBYH OMUJIIAP:

* OJIIMHTa KyHUuiIrad BazuganapHu Oa>KapuIIHUHT cudat napameTpliapu,

* KacOuWi cTaHgapTiIap Ba HOpMajaprHa aMajl KUJIHII,

Myxodotnam  Typiaapu. Makcagiu OoHyciaap — XucoOJaHuO,  yriap
Kyiuaarmnapaa ¥3 udoaacuHu TOMaIH:

* XOIUMHHUHT YMyMHI 6axocura Kapad Uil XakuHUHT (ponsnapuma;

*xap OWp XONUMHHMHT SKKAa TapTUOAArd KypcaTKuujapura Kapad
caMapaJOpJUKHUHT aCOCUU KypCaTKU4WIapy TU3UMUA.

OnTuMayuiikka Oapua ydajga TOMOHHUHT XaM WKTHCOAUN MaHbaaTIapuHH
MyBa3aHATIAMITaH TaKAUpJa SPUIIATIAAA. Arap Y4OypUaKHUHT TOMOHJIAPUIAH



Oupu KeckuH Kamaiica — ¢upma OmsHecHU Tapk 3Tamu. lllynmait kunub, gupma
Oou3Hec coxacuaa OapkKapop OYIUIIM y4yH KOMIICHCAIUS TAaKETUHUHT acOCTIaHTaH
MeXaHW3MH 3apyp. by ¥3 HaBOatuma — yHM WOUTA0 YWUKUITHUHT MyalsH
KOHIaJlapyura pyuos STHIMIIMHYU Tanad Kutaau (8.6-pacm).

XOJIMMHHM 3apyp HATHKara dpuIiura HyHaaTUPUILL, IIYHUHT
YUyH UII XaK1 Ba OOIIKa MyJIJTK TYJIOBJIap TAUTKUJIOTHUHT
V3UHUHT XaM, UIIYY TypyXJiap, TaKUOui OYIMHManap Ba
XOJIMMHUHT Y3WHHUHT XaM HII CaMapaJ0pJIUTUHUHT
KypcaTKuuwiapy OniiaH OOFJIaHUIIMN KEpaK

[Tynnu MmykopoTHH Oenruiai Kou1aJapuHUHT KaTbUHIUTUHI
Xam/ia TallKy Ba MUKW Ba3USATHUHT y3rapuilura MyHocadaT
OMJIAMPUIIIarY MOCJIAIyBUAHIMKHY Y31/1a
YUFYHJIAIITUPUIIN JIO3UM, SbHU KOMIIEHCcausiap Hadakat
MexHaT (paoJIMATHHUHT MOTUBATOpHU cudaruaa, 6aiku
pax0apyIiuK KWJIUII y9yH OOIIKapyB BocuTacu cudaruaa Xam
UIITUPOK ITUIIH 3apyp

XKopuii aTHiIAQ XOTUMIAPHU MYJUIM MyKO(QOTIAIIHUHT SIHTU
KouJajaapy Xxakujaa xabapAaop KWIMIIHUHT YyKyp YilllaHraH
KomMrieHcanusiiarn MEXaHU3MH, KOMITCHCALUS [TAKETU CaMapaJOopJINTUHUHT
TU3UMU: JIOMMHUI1 MOHUTOPUHIY OMJIaH Ky3aTUJIMIIN KEPaK

bup ToMOHIaH, XOMUMHUHT MOJUTUH KHXaTIaH aXBOJUHU
EMOHJTAIII TUPMACIIATH, JICKUH, HKKHHYA TOMOH]IaH,
KOMITAHUSTHUHT UKTUCOINN KOJTUPJIUTUTA Ba
pako0aTOapJONUIUIUTUTa MyTYp €TKa3MaraH XoJjiia yHra
HUCOAaTaH XaJaH 3ué] TanabiapHu KYHMaCIuTry JIO3UM

8.6-pacm. KoMneHcanus NaKeTHHH MILIA0 YMKHUINHUHT acCOCHIA
KOMIAJIapHu

KomMmencanusi MakeTMHUHT  caMapacu3UTUra YHM UIUIA0  YHUKHUII
KOUJAJTApUHUHT OY3WJIUIIM Xamaa KyWuJard XOJaTJIApHUHT YpUH TyTUIU cabad
OYIIUIIN MyMKHH:

* SHI' MaJIaKaJIk Ba TaXpUOaM MyTaxaCCUCIAPHUHT MUAaH OyIiamuy OuiaH
TaBCU(IaHYBUM KaJpiap KYHUMCH3JIMTUHUHT OPTUIIN, YYyHKH YyJIApHUHT
MaH(paarnapura, omaraa, OMpuUHYM HaBOaTHa, yJlap YPHUHUHT IMAcT Majakaiu
XOUMIIap TOMOHM/IAH ATaJUIaHUIIN JaXJl KAJIaau;

* MEXHATTa XaK TYyJaljia TEeHTJAIITUPYBUYM TAMOWWIHUHT  YCTYHJIUK
KAJTUIIM, Oy XOJI XOJMMJIApHU IIaXCUM IOTyKjapra parOaTiaHTUpMaiId Ba




dakaTriHa HaATWXKara WYHAITHPUIMAraH MacT Majakajid XOAUMIIap TOMOHHUIAH
KOOI KaOysl KUJTMHAIU;

* Ou3Hec-)kapaCHIapUHUA TaBCU(DIIOBYM KYpCATKUWIAPHUHT EMOHIIAIIUIIN:
SJITW alilaHMa, Map>KUHaJ 1apoMajl, MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHUHT MMacaluIlyg;

*JKaMoaZa  MabHABUU-PYXUH  MYXUTHHUHT  €MOHJAIIMIIK,  HU30JU
Ba3USATIAPHUHT KECKUHIIAIIYBU, KOMITaHUS HYy(y3Ura nyTyp €THIILIH.

XO03Upru MIApOUTAA TMEPCOHATHU MOTHBALMSIAII, SKOWJIAIITUPUII Ba
PUBOXJIAHTHUPHUII Ba Iy acocAa CTpaTerMK Makcajjapra 3pUIIUIl WMKOHUHU
OepyBUM KOMIIEHCAIMS Ba MKTUMOUM MaKETIAPHUHT MaBXKy1 OYIUIIM Xap KaHJaan
TAIIKWJIOT PaKko0aTOapAONLUTUTHHUHT MyXUM OMUJUIApUJIaH OUPU XUCOOIaHAIH.

KomneHcanusi makeTHHH MOJACIUIAIITUPUIIHU amajira OIIUpraH XoJijia
KyWUJarda yMyMHM KOUJanapra puost 3TULI JO3HUM.

1. KomneHcanusuiam TU3UMHU XOAUMHU KOPXOHA YUyH HaTHXKara SpUIIuIIra
UYHANITUPUIIN KepaK, IMIYHUHT YYyH WII XaKH TAlIKWIOT (KOMIAHUsS ailjlaHMacH,
doitna, coTyBiap XaxMu, CU(MATHUHT SXIIWIAHWUIIA Ba X.K.), WUIIYU TYPYXH,
XOJJMMHUHT Y3UHUHT I CaMapaJopJIUTUHUHT KypcaTKAuiapy Ouinad OOFiaHaIu.

2. KoMreHcanusuiai TH3UMH yJUTH MyKO(OTHH Oenruiian KouJalapuHUHT
KAThUMJIUTUHU XamJia TalllKd Ba HMYKU Ba3USTHUHT Y3rapuinura MyHocalaT
OWJITUPUILIATT  MOCJANTYBYAHIMKHY  Y3uja YUFYHJIAIITAPUINA JIO3UM, SIbHU
KOMITeHcanusuiap HadakaT MexHaT (aoJUsITUHUHT MOTUBATOpU cudaTuaa, Oaaku
paxOapra xaM parOaTIIaHTHPHUII, XaM >Ka30Jialll UMKOHUHHU OepyBUM OOILIKApPYB
BocUTacH cudaTuia XxaM UIITUPOK ITUILIU 3apyp.

3. XKopwuit sTunaérran KOMIEHCAIUSIAIT TU3UMH KOPXOHAHWHT HKTHUCOIAH
KOJUPJIUTUTa Ba paKoOaTOapAOUUIMIIMIUIA MyTyp €TKa3MaraH XoJia XOoJuMJiiapra
amManjard TU3MMIa KaparaHja IMyJuld MYKOGOTHH OIIUPUII HMKOHUSITHHU
SPATUILIN JIO3UM.

4. KomnieHcanusiian TU3UMUHUHT SKOPUH STUJIUIIM KOMIICHCAIMS TTAKeTH
caMapaJIOpJIMTUHUHT IOMMHU MOHUTOPHHIHM HaTWXKajlapuAaH XxamJa XOJUMJIIapHU
Oyl MyKOQOTJIANTHUHT  SIHTM ~ KOWMJajlapw  Xakuaa xabapnop — KWJIMII
MeXaHU3MHJIaH (HONJATaHHIIIHYA Ha3ap/ia TYTUIIN 3apyp.

5. XoauMITapHUHT KOPXOHA/Iard MEXHATH HATIKAJIApW YUyH YJIapHH TallKd
MyKO(GOTJIAIIHA ¥3 WYHWra OJIyBYM KOMIICHCAIIMSAJAIl THU3UMHU KOPXOHAHU
PUBOKIIAHTUPUII HMCTUKOOJUTAPUHU XHMCOOra OJyBUM KOMIICHCAIMsl cHEcaTUra
MYBO(DUK KYPUITUIIU JIO3UM.

6. KoMmencanmsutam TH3UMHUHUHT acOCHH  MabHOCH — XOJUMIIAPHUHT
unuiad  YMKapuIl  XaTTU-XapakaTUHW TallKWIOT OJIIUJa TypraH CTpaTeruk
Bazu(anapra SpUILIKIITa HYHAITUPraH XoJAa yJIapHU parOaTIaHTUPHUIILIaH noopar
Oynu6, Oy KoMmmeHcalusulall THU3MMUHUHT KyWHJIard MakcaJylapuHu Oenruio
oepanu:

* TAIIKWJIOTra TETHILIM KacOWii-MajakaBUl XycycusiTiapra sra Oyiras
pako0aTOapA0III MePCOHATTHHN Kaja0 KUJIHUIIL;

* KOMIIEHCAIUsIAl TU3SUMUHUHT PaKo0aTOapAONUIMTHHN TabMUHIIAIT YU
OWJIaH TAITKUJIOT/Ia XOJUMJIAPHU CaK1a0d TypuI;



* KOMIICHCAIUSIIAI TH3UMH OPKalld MEXHAT YHYMJOPJHWTHUHU, WKOI,
Taxpuba, TamkuiaoT (ancadacura COAMKIUKHU parOaTIaHTUPHUIN WYIu OwiaH
UIU1a0 YMKAPUII XaTTU-XapAKaTUHU parOaTIaHTUPHILL,

* TAIIKWJIOTTa KOMIIGHCALMsJIall ~ TU3UMH  OpPKAJd  TEpPCOHAl  Y4yH
KWIMHAJUTaH XapakaTJapHU Ha30paT KWJIMUII Ba caMapaiy OOLIKapHIll UMKOHUHU
OepyBYM MIIIUM Ky4YH YUYH KWIMHAJAUTAH XapaXKaTJIapHU Ha30paT KUJIUII.

Nm xakuHu Oenruiam KOMIIEHCAlUsJIall TU3UMHHUHT aCOCUU YHCYpHU
xucobmaHaau. Maskyp kapaéH KydWugarm OOCKUYIAPHUHT —OasKapUIUIIHHH
Ha3ap/aa TyTaju:

1. U  ypunnapuHu EPUTUIN WII  YPUHIAPUHU HUIIA0  YUKAPHII
GyHKIUSITapU HYKTau Ha3apuaaH TaxXJ M KWW Ba EPUTHINHUA Ha3apja TyTaJu.
XOAUMHUHT 3rajuiad TypraH JIaBO3MMHUTa MOC KEJHIIM JapaKacuHU aHHUKJIalll
UMKOHUHHM OepyBUM JaBO3UM HYpPHUKHOMACH XOJUM TOMOHHUIAH OakapuiaJuraH
acocuit  (QYHKUMSUIADHUHT  CTaHAApTIAIITHpUITAaH  Tap3ga  EpPUTHIUIIN
XHCOOJIaHAIH.

2. N ypunnapunu TacHubIam yjaapHu cadra Ty3UIl HyIuM OWiaH aManra
omvpwiIaad, 0y KOpXOoHa Y4yH Xap OuUp UII YPHUHUHT HUCOMM KUWMATUHU
aHUKJIAII Ba JIABO3UMJIAD MEPAPXUSICUHH TY3UIll UMKOHUHU Oepamu. TacHudarn
Ul YpUHJIaApUHU (JJTABO3UM MYPUKHOMIIAPUHM ) TaX IWJI KWJIMIITA aCOCIaHNO, YHUHT
HaTHXKacuaa xap Oup Wil YPUHUHUHT KOPXOHA MaKcaJJjlapura SpUIIHINTa KyIrad
XUCCAaCH aHMKJIaHaJAXM Ba YHU Jrajyiad TypraH XOAUMHUHI KaBOOTapiuru
Japa)kacl, MabJIyMOTra HUCOaTaH KyHWIaIurad Tanadnap, MEXHATHUHT THFU3IUK
Japa)kacyl Ba MapT-IIAPOUTIAPHUHT KyJaiINK 1apakacu 0axoyiaHaiu.

N xakuau Oenruiam parOaTJaHTUPYBUYM CTpaTerusiapiaH (oilganaHum
OunaH yHFYHJIAIITHPUINO, YIapHU TaHJAIl Ba KYJUTAall TAIIKWIOT (paoTUSTHHHHT
y3ura xoc xycycuariapura 0ofiuK. MykodoTiamHu Kydugaruiap y4yH amanira
OILLIMPUII MAaKcara MyBOGUK XUCOOIaHA N

* KUCKa MYIJATIN XyCyCHUATra 53ra OyiraHn KapopJiapHu 5Mac, Oaliku
UCTUKOOJIM KapopJiapHU UIILIA0 YUKKAHIUK YUYH;

* KoUK (PAoJUTHKIIArU XaTap/iaH KyTWJIMO KOJITAaHJIMK y4yH 3Mac, Oanku
ym0y xarap y4yH,

* KYp-KypoHa OYUCYHUII YIyH dMac, OaJIKu MKOUN U YUYH;

* MITHUHT XQXMHU yUyH 3Mac, 0aJKd YHUHT HaTWKaJapHh YIyH;

* UIIIJJATM aCOCCHU3 MYpPaKKaOJAITUPHUIIUIAp YYYyH dMac, Oallku camapayiu
COIANAITUPHUIILIIAP YUYH;

* UIITHUHT TE3JIUTH YIyH dMac, OalKu YHUHT cudatu yuyH;

* PaKUOJIMK YUyH 5Mac, 0K XyIIIMOMAJAIUK YIyH.

Oxopuna cana® yTunran WYHaNIMILIAP HMHCOH PECypCUIIaH camapaliu
doitanmanumra Kymakiamanad. SIHa mryHH XucoOra OJUII JTO3UMKH KOMIIEHCAITUS
cuécatu HadakaT MEPCOHATHU MOTHBAIMSIIAIIM, OaTKU KOMIAHUS aKIHUSAA0pIapy
Ba MIDKO3JIAPUHUHT MaH(aaTiapura Xu3mMaT KUJIUIIH JIO3UM.

8.4. TamkuiaoT cTpaTerusicH, Kaapiap CTPATETHICH Ba UINTa XaK TYJaIl
CTpaTerusicu



KoMnanust mapoMaguHUHT XOAMMIIAPHUHT COHMra HucOatu cudaruga
Xuco01a0 YMKWIaIUraH MEepcoHall yuyyH aijaHMa KOpXOHa caMapagopiIUTMHUHT
PHI MYXUM KypcaTKhuwilapujaH Oupu xucoOiaHagu. Ym0y KypcaTKuy ojaTnaa
WHBECTOpJIapAa KaTTa KU3MKUII YWFOTaaud, 4YyHKH Oup ©Oo30paa Qaoausr
IOPUTYBUH TYypJiM KOMIAHUSJIADHUHT CaMapaJopJIMTMHUA TaKKOCHall WMKOHWUHU
oepau.

AxkcapusT xonaTnapiaa y3apo Qoiiganu MmyHocadaTiapra yHjaa KOMIICHCAIUS
NAaKeTUHUHT TYpJIH TapKuOui Kucmiiapu (06azaBwii okiaj, OOHyCIap, OMIIMOHIIAP
Ba UMTHE3NIAP) YMYMHI MyKO(OTIIAI OPKAJIH HAMOEH 3THITaH yIyIaa Y3 akCHHA
TOIYBYM MOCJIAIyBYAaH KOMIIEHCAlMs CHUECATHMHHM amajira OUIMpPHII WYiIu OwJiaH
spunmiay. byHna Kyiugaru crpaterusiiap Kyuianumy MyMkuH (8.10-xansan):

* camapaJopINKKa WYHAITUPUIULL,
* 0030pra TYFpUIAHMIIL;
* WIII Ba IIAXCHI Xa€THUHT MyBa3aHAT/IAIITAHIIUTH;
* XaK TYJAIIHUHT UIIOHYWIHIINTH.
8.6 - xxaBai
KoMneHcanusi CHECATHHHHT TYPJIM CTPATErUsUIAPU/IA EPCOHAIHHA
MyKo(oTiam Tapkudu, %

KoMnencanus cnécaTHHHHT bazaeu | bonycia| Omnmuo| HWmtnés
CTpaTerusicu i okyam |ap HJIap Jap
Camapaaopaukka WYHaITHPUIHUII 50 17 16 17
bo3opra Tyrpunanum 70 6 4 20
N Ba maxcuil XaéTHUHT 50 10 10 30
MyBa3aHaTJIalTaHIUTH
Xak TYJAIIHUHT UITOHYJIUIIUTH 80 - - 20

Maun06a: Munxosuy /{oc., Horoman /orc. Cructema BO3ZHArpaXKJaIeHU U
METObI CTUMYJIMPOBaHUsA nepconana. M.: Bepmuna, 2003. C. 52.

Camapagopiaukka WYHaANTUPWININ cUECATUa ParOaTIaHTUPYBUYU TYIJIOBIIAP
Ba (OHJ OMIMOHJapH KarTa yaymra sra. CaMapaJopiiMKKa SPUIIHIITHUHT HT
MyXUM IIapTH — TAIIKWIOT CTPATErwsiCH, KaJpiap CTPATEeTUACH Ba XaK TYJalll
CTPATETUSCUHUHT SITOHANUTH (8.7-pacm).

Tamxkuiaor Acocuii Kaapaap Xak Tyaam
CTPATErsICU MaKcaajiap CTPATErusiCU CTPATErusicu
Texam XapaxatiapHu Vira KyuuiaMamnap | e PakuGnapra
nacaTHPUIILI Y4yH Xap oup Kaparanja KyIpoK Xak
XOJUMJIaH KYIIPOK | TYJaMacIuK.
Hapca OJIUIII ° Acocuii
HYIIapuHA YBTUOOPHU
KAIUpUII camMapaJopJjMKKa
KapaTuILL.
o U{pukHOManapra




aHUK  amal  KWIHII
parOaTIaHTUpUIIATU
Uctebmonuura | Mcrebmomuniiap | Acocuii 9bTHOOPHU | e Hcrebpmomuunap
NYHAITUPUII TanabNlapuHM | MCTEbMOJYMNAPHU | KyTHIUIAPUHH
MMKOH KaJlap | KAHOATJIAaHTUPHILTA | OKJIAraHINK YIyH
TYJIUK KYMaKJIallyBYd | parOaTJaHTHPHIIL.
KOHAUPUII KYHUKMaJlapHU ° HcTepMomunaapHu
baxouiant Ba KaHOaTJIaHTUpUIITa
PHUBOXIaHTUPHINTA KS'/MaKJ]aHIYB‘II/I
Kaparuin KYHUKMasap ajoxyaa
OaxoJiaHaau
NuHoBanmon SHrn Te3na . SAurunukinap
CTpaTerus MaxCyJIOTJap Ba MOCJIAITyBYH, KUPUTWINIIHHA
XU3Matiap WHHOBALIMOH MyKkodoTaii
APATHLLI OPKAIIN (UKpIOBUH o FOxopu
0030paa XOUMIIapra Tamab0yCKOPIMK
CTAKUNJINK TasTHUII ajoxuaa
parOaTIaHTUpUIAIU
o KomneHncanusinap
TU3UMUHUAHT
XapaKaTYaHJIUT U Ba
dbolnananunaguran
parOaTIapHUHT  XHJIMa-
XUJUTUTH

8.7 - pacm. TalIKWIOT CTPATErusicH, KaApJiap CTPATErusiCH Ba XaK
TyJall CTPATErusiCU
Maunb6a: Maeypa M., Kypbamosa M. CekpeTbl MOTHBAIIUU UJIH MOTHUBAIIHS
0e3 cexpeToB // YnpaBnenue nepconanoM. 2007. Ne 13—14. C. 338.

TamKuIOTHUHT KOMIEHcalusl cuécatu Ba KaOyd KWJIMHTAH CTPATErHUsTHUHT
amajira OLIMPWIMILK JapoMajjiap TapKUOMHUHI MIAK/UIaHUIIM Ba Oapya
Tordagari NepcoHaj yuyH yjiap JapaxaCUHUHT OeNTUIaHUIINIa HAMOEH OYiaiu.
VYHUHT WKTUMOMM TapKUOWI KUCMHHM y3 WYUTa OJYyBYM KOMIIEHCALIUS MAKETH —
WOKTUMOMI  TAKeT XOAuMMJap JapoOMaJUIapUHUHT  TapKUOWUW  YHCypJIapUHU
TaBcuIIanIu.

N xaku — XOIuM TaIIKWIOTAA OJIMIIKA MYMKHH OVJIraH napoMaajlapHUHT
Ooupnan Oup Typu sMac. MyJKHU AaBiatr Tacappy(puman yukapuin s>kapaéHuia
XOIMMJIAp akuusaopiapra avmanuman. MyBaddakusTian UIUIOBYM KOpXOHaap
aKIUsJIapUTa, OJlaTaa, WHJ SKyHUIA XY KATUK (HaoUITHHUHT HATHXKalapura Kypa
TYJaHaIWraH  JUBHJCHIJIAp  XuUcoOsaHamu. XO3UPrd  BakTAa  aKCapUAT
TAITKWJIOTIAPHUHT ~ MOJIMSIBUH ~ HOYWOpiuTH, GaonusIT sSKyHJIapu  Oyiinua
TYJNaHaauraH MYKO(MOTHUHT KaJIpCU3JAHUIINIAa OO KeTyBYM WHOIALUSHUHT
TabCUPH Ty(DaIN JTUBUIEHIJIAPHHU TYJIAII YEKJIAHTaH.




Nm xaku GOHAMHUHT TapKUOWTA TAIIKWAJIOT TOMOHHUAH XUCOOJIAHTaH Iy
Ba HaTypa IIaKJIUJard MEXHAT XaKu CyMMacH, parOaTiIaHTHPYyBYH KyIIuMdYa Ba
ycTama XakJjap, Il TapTHOW Ba MEXHAT IIapoUTIapu OujiaH OOFJIUK KOMITCHCAIIHS
TYJOBIapH, MykodoTiap Ba OMp MapTaIMK TYJaHAIUTaH parOaTIaHTUPYBUU
TYJIOBIIAp, IIYHUHIJICK OBKATJIAHHWII, yH-)KOH, EKWIIFM Y9yH MyHTa3aM DPaBHIIIA
amaJira OIIMPUJIaJNTaH TYJIOBJIAP KUPUTHIAIU. VXKTUMOMI XyCycHsTra ra Oyiraxn
TYJIOBJIAp TApKUOWTa KOMIICHCAIUsJIAP Ba XOUMIIapTa, XyCyCaH, JTJaBOJIaHMIIL, JIaM
ONUI, MYn KUpa, HINTa KOWJIAIIMII Y4yH O€puiiraH WKTUMOUNA HUMTHE3IAp
KUPUTHUIIA]IH.

8.5. Xoaumnap napoMayiapiHH MAKJUITAHTUPHII IapTIapH

bo3op MyHOcabaTiapyUHUHT [IAK/UIAHUINM — I[IAPOMTUIA TOoBapiap Ba
Xxu3Mariaap 0o3opuja >KaMOaBU MeEXHATHU Oaxojiall Yy3rapyBuaH Hapxjiap
épnamuna amainra ommpuiaau. lyHUHT yuyH MexHaTra Xak Tynam (GoHIu Ba Xap
OWp XOJMMHHUHT WII XaKM MEXHAT HaTWXajapu OWIaH CycT OOFJIaHraH OYIUIIN
MyMKHH. By X0J1 MKTUMOMI UMTHE3Iap Ba TYJIOBIAPHUHT aXaMUSITUHU OIIUPAJIH.
TamkuIOTIApHUHT  MOJMSBUNA  OCKAPOPIUTH  XOJAMMIAa YHUHT  MXKTHUMOUUN
XUMOSUTAaHUIIMHU ~ KadojaTiam 3apypaTUMHU KelaTupud uyukapaau. byHnai
IApOUTAA HII XAKW XOJUMJIAp JapOMaJJIApUHUHT acoCHl KucMu cudaruia
UIITUPOK 3Taau. Tapuduu ui Xaku (€K MEXHAT KYHHUKMAaJIapUHUA XUCOOra oJiraH
xoJijla OaxapuiraH UII YyYyH XaK TYyJjail), KyliMMmM4a Ba ycTama XakJjiap,
MykodoTiap, AUBUACHINAP, WXXTUMOMN HMMTHENIAp Ba CyFypTa Kadoatiapu
CYMMAacCHHH ¥3 WYWra OJIyBUM MEXHATra XaK Tyjall MaOjarJlapuHUHT CYMMAacCUHU
aCOCJIAIIHUHT MXXTUMOUM HYHANTUPWIraH MoAenuaad (oWganaHuIl Makcaara
MyBoOUK  XucoOnaHagu. XOAUMHHUHT  JapoMagd yHU  IIAKJUIAHTUPYBUU
YHCypJIapJilaH Keau0 YMKKAaH XOJJa SHI TYJIWK KYPHUHHUINJIA KyHuJard TapKuora
ara.

I[I/I = (3MI/IH + A3) XKI/I +I[BI/I + HI/I + HI/I + C-HM + Crm
Oy epna I, — u-XOIUMHUHT 1apoMaJiu;

3y — KOHYHUIIMK OWJIaH YpHATUJITAH SHT KaM UIIl XaKu;

A3 — l-pa3psiiyii XOIMMHHMHT O€NTHJIAHTaH OWIWMK Tapud cTaBKacu (EKu
MEXHAT KYHUKMaJapuHUA OaxoJialll IIKaJaCMHU OONUIall y4yH OENTHJIaHTaH WIIl
XaKW ))HUHT 2HT KaM HII XaKAJaH OPTHUIIIH,

K:, — wu-xomumuuHr Tapud kodpdunueHntn (€K XOJUMHUHT MEXHAT
KYHUKMAaJIapUHU XHUCOOra OJlyBYM yMyMU KO3(P(UITUEHT);

B, — u-XOAMMHHUHI KyIlINM4a XaKJIapy Ba TYJIOBIIAPH;

I1,— u-xonumra kopxoHa oigacuaan TyjJaHaAuran Myko(dor;

I, — u-XOOUMHHUHT akuusuiap OViuua TyjaaHaguraH IUBUACHITAPUHUHT
CyMMacH;

CJl, — u-XomguM TOMOHHWJAH OJIMHAIUTAH WKTUMOUN HMTHEKIAD Ba
TYJIOBJIAp;

CI'; — u-XOOUMHUHT CyFypTa KadomaTiapu.

Tamkunor GaoMUITHHUHT MyaisH mapowuTiapuaa ymoy ¢GopMyTaHUHT
MoauUKaAIMUIApU XUCOOJaHTaH Ba XOAUM JAapOMAIWHUHT y €ku Oy TapKuOui



YHCYpJIapH MAaBXYAJUTHMHU aKC JTTUPBYM TYpPJH XWIIArd OOFIMKJIMKIApAaH
¢olinananui MyMKUH, MacajaH:

I[n = (3MI/IH + A3) XKH+ILBH+HH +CHI/I )

I[n = (3MI/IH + A3) XKH+ILBH+I[H +CFI/I!

Ymly wmomens OVilMua JapoMaHMHT TETHULUIM YHCYPJIapUd MaBXKYy[
OynMaran xoilapAa u-XOAMMHHUHT HWII XaKu MYKO(OTHH XucoOra ojiraH Eku
oJIMaraH xoJijia, 1-pa3psaiu XONMMHHUHT OelITUIaHTaH OMIINK TapuQ CTaBKACUHUHT
9HT KaM WII XaKUJaH OPTUILIHN KU OPTMACIUTH OMIIaH X1Uco0s1ad YNKUIaI1.

Xoaummap napoMaiyiapu Typiau Oenrmnap OVitmua TtacHudmanagu (8.8-
pacMm).

Xoaummap JapoMaasiapuHUHT TaCHU (U

Ndonanam makmu 6yitnya Hapxnapaunr Tabcupura kapad

[Tynmn Harypa Homunan Pean
JapomMaiap IaKJIUAaru JapoMaiap Tacappydaaru
JapoMaiiap JlapoMaiap

CyrypTa xadoiaaTiiapuHUHT
Map)XyJIJTUTUTa Kapad

Onum ycynura kapab

Onunran Ty3aTum Mexnar [TapTiu MmexHat
JapomMaiap KUPUTUIITAH JapoMaliIapu JlapoMaJIapu
JapomMaiiap

KoHyHUHMITUK-XYKYKUI HOpMajapra Moc
KeJINIura Kapab

COJII/IK COJIMIIHUHI TAbCHUPHUT'A Kapa6

Konynnap Ba Konynnap Ba CoJMK CONMHTYHTa Conuk
HOpMaJjiapra puosi | Hopmajapra puos Kajaap COJIMHTaHUJaH
KWIMHTaH XO0J11a KWIMHTaH X0J1/1a (OomuIaHFuY) KEHUHTU
OJINHTaH OJINHTaH napomaiap (Tacappydmaru)
napomajiap napomajap Japomajap

8.8-pacm. XoaumJiap rapoMasIapuHIUHT TAaCHU(DH

XOAMMITAPHUHT JapoMajiapy HILiad duKapuil (paoausTH HaTHKalapu Ba
VOKTUMOWH TEPUKINK TH3UMHHHHT TabCUPU OCTHJA F03ara KeJraH WKTUMOWMA-
MEXHAaTra JOMp MyHOocadatiap mapouTHaa makanaam (8.9-pacm).

WxtumMonii-mexHatra qoup MyHocadaTiap

Xoaumiiap aapoMajajiapu




XO,Z[I/IMHI/IHF unnad YUKapuil q)aOHI/I}ITI/II[a IIaXCUU HUIITHUPOK 3TUIIHN HATHIKAJIapU

Capdnanrad MEXHAT MUKJIOPH Ba
cudatu

Kopxona mynkn1a MIITHPOK 3THIL

KacoOuii-manakaBuii japaxa

Nminab ynkapuin paonusaruaa UIITHPOK
STUII HAMOEH OYJIMIIMHUHT aJIOXH/1a
HIAKJUIApH

KopxoHa (paoausTHHUHT HaTHXKaJapH

Nmnab gyukapurin
(cotyBnap, xuzmatiap)
XaKMHU

Kopxonauunr gapomasnu (i xaku Gouau, doiiaa,
11y KyMJIaJJaH WKTUMOMI UIMTHE3Ap Ba TYJIOBJAP,

CyFypTa KadoJiaTiapm)

MKTMON IEPUKINKHYA PUBOKIIAHTHUPHULLL

MexHat mapTHOMAacH1a KOMIICHCALMs
MTAKETUHHU IAKJUIAHTUPHII YCYJIMHHU aKC
ATTUPHULIT

MexHat mapTHOMAacH1a IEPCOHAIHU
MyKO(OTJIAII YCYJIUHU aKC STTUPHIL

8.9 - pacm. Xoaumiiap 1apoMaliapuHU MAKIAHTHPUII HIAPT-
HIAPOUTJIAPH

Xomumuap AapoMajjiapura TAallKM Ba HYKH MYXUT OMMJUIAPH TabCUP
Kypcataau. Tamku oMusuiap AKyMJIacura r03ara KejiraH HKTUMOUM-MEXHATTra JOUP
MyHOoca0atiaap JoUpacujia WKTUMOUHN MIEPUKIMK TU3UMU OPKajIl MUHTaKaBUil Ba
denepan nqapakana HaMOEH OYITyBUM XOAUMIIAP TapoMajiapura TabCUp dTHUIITHUHT

Oapua manOGanapu kupaau (8.10-pacm).

Wxtumonii-mexHarra goup MyHocadaTiap

V>xTuMonii IIEpUKIINK

Tamkn MyxuT OMUJIJIapU

Nyku MyXuT OMHIITIapU

XOIUMITApHUHT
napomajiapura 6eBocuta
TabCUP ITYBUU
(MHCTUTYIIMOHAM)
OMIILIIAP

XOIMMITapHUHT
JlapoMajijiapura
OWJIBOCHUTA TABCUP
ATYBUU (MAKTUMOMIA-
WKTHUCOJIMI) OMHILIIAP

KoHyHuUnimk Ba
HOPMAaTHUB XYyXoKaTiiap

Nuku pupma napaxacu

MexHat 6030pu

JlaBiaT HHCTUTYTIIApU

MuHTaKaBHi, TAPMOK
Jlapakacu

HxTucoanit puBOKIaHUIIT
Jlapakacu

Kacaba yrommanapu

®denepan gapaxa

Wxtumonii cMECaTHUHT
UYHAITUPWITHIIUTHA




8.10-pacm. Tamku Ba H4KH MYXUT OMWLIAPUHUHT XOAUMJIAPHUHT
AApOMaIJIAPUHU TAPTHOTA COJIMIITa TAbCUPH

Tamky MyXUT OMWUIApH XOJWMIIAPHUHT Japomaiajapura OeBOcHTa Ba
OWIIBOCHTA TabCUP KypcaTaau. beBocuTa TabCcup KypcaTyBUu OMIJLIAP KyMJIacHra
KOHYHYWJIMK Ba HOPMAaTHB XYXOKariap, JaBlaT WHCTUTYTJIapu, Kacaba
VIOIMIMAJIADUHUHAT TabCUPU OPKATM HAMOEH OYIyBUM HMHCTUTYIIMOHAI OMUILIAp
Kkupaau. XOAUMIAPHUHT JapoMajjiapura 0€BOCHTa TabCUP KYpCcaTyBYH OMHUILIAP
WYMJla eTaKYl OMUJ cHudaThaa KOHYHUYMIIMK Ba HOPMATUB XYXKATJIAPHUHT
TAbCUPU AXKPATUIAAM, YYHKH JaBJaT HHCTUTYTIApH, Kacaba yIOIIMalapuHUHT
XOJUMIIAPHUHT JapoMaJUIapuHU TapTUOTa COJMINTa TAbCUPU aliHaH KOHYHYMIIUK
Ba HOpPMAaTUB XY}OKaTiap OpKaiu amaira omupuiaaau. WHCTUTYIMOHA OMUILIap
OomkapyBHUHT Oapua mapaxanapura ((emepan mapaxanaH TOPTH TO WUKH (hrpMa
Japakacuraya) TabCUp Kypcarau.

Kuckaua xyJiocanap

MoTuBanusaanm — MHCOHHUHT WYKU XYCYCHSITH, UHCOH (PebJI-aTBOPUHUHT YHUHT
KU3UKHUIIIApH OWIaH OOFIMK Ba TAIIKWJIOTAArd XaTTHU-XapaKaTHH Oenruiad
OepyBUM TApKUOUN KUCMHU.

MotuB OeBocuTa pasbam Owunan Oornuk. Parbar (1om. ctumysyc) xapakat
KWIKIITa YHAAll, YHAOBUM cabab. ParGaTmanTupuin — HUMaragup KU3UKTHUPHILL
«MoTHUBY TyITyHYAaCH «parOaTy» TyITIyHUacHTa Kaparanjaa KeHrpOoK TYITyHYaIup.

ParGaTmanTupuIll MOTUBAIMSJIAINIIAH PUHITUITHAT )KUXATAaH papK Kuaagu. ymoy
(bapKHUHT MOXMATH IIIYHJaH HOOpaTKH, parOaTIaHTUPHUII — YHHUHT EpJaMujia
MOTHBAIUSIANT aMajira OIIMPWIMIIM MYMKHH OYJIraH BOCHUTalgapaaH Oupu
XUCcOOIaHaIH.

daonuAT HATHUXKACU YUYyH MYKO(OTIAIl UII YpHUAA YTKA3WITaH BAKT YUyH XaK
TyJall YpHUAra XOAUMIIAPD MIIM YYyH alpuM ME30HJIAp acoCHAAa XaK TYJIAIHU
aHrIaTagu. XoJIUM MXPO Ba ¥3u oyiaguraH MykKooT ypTracuaard OOFIUKIUKHU
XUC KAJIMOFHU JTAPKOP.

KoMreHncanusiam TU3UMUHUHT aCOCMH MabHOCH — XOAMMIIAPHUHT HIIa0
YUKAPUIIl XaTTU-XapaKaTUHU TAIIKWIOT OJIIUa TypraH CTpaTeruk Basudanapra
APUIIUIITA HYHATITUPTaH X0JAa YIapHUA parOaTIaHTUPHILIAH HOOopaT.

Camapanopiukka WYHANTHUPUIUIN cuécaTuja parOaTIaHTUPYBUM TYJIOBJIAp Ba
dbona onmuoHNapy KarTa yaymra sra. CamapaaopiuKKa SPUIITUIITHUAT SHT MyXUM
WapTid — TAIIKWIOT CTPATEeTHsICH, KaApJiap CTPATeTHsICA Ba XaK TYyJIall
CTPATETUSICUHUHT ATOHAUIUTHAUDP. XOAUMIIAp JapOMaJIapura TallKd Ba HWYKH
MYXUT OMUJUIAPH TABCUP KypcaTau.

Ha3zopar Ba myJioxa3a caBoJuIapu



6. MoTuBanusiiai aerana HUMaHu TyIryHacus3?

MoTHBalUSAJIAITHUHAT aCOCUH (QYHKIMSUTAPUHY TYIIYHTHPUO OCpHHT.

8. MoTHuBalMsUIalIHUHT YCYJUIADUHU Ba yJapHH TacHU(amra EHIanryBIapHA
anTHO OCpUHT.

9. MoruBnap Ba parOaTJapHUHT ¥3ap0 OOFIMKIUTUHN aHUKJIA0 OCpUHT.

10. ParOGaTIaHTUPUIITHUHT UKTUCOIUN COXACHHU U30XJ1a0 OCPUHT.

6. byrok bputanus wmucomuma mpeaMeT coXalapuw  MEHEXKepiiapu  Ba

MyTaxXacCHUCIIapu YUyH HIIl XaKd MaTPUIlaCUTa U30X OCPHHT.

~

7. Makcaau O0HycIIapHU XUCO0JIall MOJSTUHUHAT ad3aTMKIapUHUA TYITYHTUPHO
OCpHHT.

8. KomrmeHcamusanam TH3UMUHUHT JKOPUH OSTUJIMINKA KOMIICHCAIUS ITaKeTH
KaHJail Tabcup Kypcaraau?

9. KomrieHcanmsi CHECATHHHUHT CTpaTETUICH KaHail oMIIIIap1aH noopat?

10. Tamku MyXUT OMWJIAPH XOJMMIIAPHUHT NapoMajyiapura KaHJIaid TabCup
Kypcaramau?

8-000. Ilepconain Mykogotian

8.3. Tabcup ATHII MIAKJIN Ba yCYyIH Oyiirua MOTUBALMSIIAII Typiapu

MexHaTHH  OONIKAPWUITHUHT  WHCOH  OMWJIMHHUHT  (paoJiIallyBUHH
Ta@bMUHJIOBYHM CaMapaJid yCYJUIAPUHU KUIUPHUO TOMHII MYJIKYHUIMKHUHT Oapya
MaK/uTapuaary Ba (GpaoJUATHUHT Oapya coXalapujard TAIIKWIOTIAPHUHT acOCUH
Basudanapuian oupu xucoOiaaHaaAu. XY KAIUK IOPUTHIIHUHT XO3UPTH YCYyIJIapH
MOTHUBAIMSJIANT MEXaHU3MJIApUIaH (OMTaTaHUIl acoCHaa HWKTHCOAUN XaTTH-
XapaKaTHUHT SHTH XWIMHM OSTajUTalllHA Tajad Kwiaad. MexHar (aolusTHHU
OOIIKAPUITHUHT MOTHBALIMOH JKUXATiIapu 0030p HKTHCOJMETH PHUBOXKIIAHTAH
MaMJiakatiapaa KeHr  KYJUIAaHWJIMOKJAa Ba  ylapJaH  pUBOXJIaHAETTraH
TamkuioTnapaa Qaon doimanaHnuamMoraa. Xap KaHmaid OomKapyB KapOpHHHUHT
MyBadPakuaTH XOJUMHHU MIAXCUH Ba YMYMHI Makcajjiapra SpUIIUIITa YHIOBYU



MOTHUBAIMSJIAITHUHT  KYJUTAHWJIAETraH MOJICTUHUHT  caMapaJopiiurd  OujiaH
OeBocuTa OOFJIHK.

Momueayusanau — VHCOHHU WYKU IIAXCUW Ba TAalIKU OMWUIAp €pAamMuia
MyailssH (aonusaTra yHAam okapaéHu. XOoAMMIIAp XaTTH-XapakaTura TabCup
KypcatraH XojJa Vy TAlIKWJIOTHUHT AacOCHM  MakcaJyiapura SpUIIUIIra
KYMaKJIalaay Ba MEePCOHANIHU IIaXCUM IOKCAK HaTW Kajgapra 3pUIIHII HyIu OuiiaH
MEXHaTAa Y3MHU KypPCAaTUIITa WyHAJITUPAIN.

MoTuBanusian — WHCOHHUHT WYKH XYCYCHSTH, WHCOH ()ehI-aTBOPUHUHT
YHUHT KA3UKUANIUTApY OnjIaH OOFJIMK Ba TAIIKWJIOTIAATH XaTTH-XapakaTHU Oenruiad
OepyBUM TapKuOWil KucMH. YOy WYKH XYCYCHSTIApHH XHcOOra OJIMII Ba
ylapaaH WMKOH Kamap (omamanwm parOariapaaH, SbHA WHCOHTAa YHHUHT
TAllIKWJIOT/Iard XaTTU-XapaKaTura Ty3aTUIIIap KUPUTYBUM MYailsiH TabCcUpiap/iaH
doitaraHuIn UMKOHUHU OepajIu.

MoTuBalMANAITHUHT Typiu yCyJUlapu Ba yJapHU TacHHamra HUcOaTaH
TypJinda €HJallyBIap MaBxkyld. TabCcuUp 3THUII yCyJIWra Kypa MOTHBAlUsJIAIIHU
OeBocHTa Ba OWJIBOCHTA YCYJUIAPUHU aXKpaTUIl MYyMKUH. begocuma mawvcup
smuwiea KyWuIaruiaap KUpaju:

* HOpMaTUB MOTHUBALMSJIAII, SbHH WHCOHHU FOSIBUM-PpYXUH TabCUP ATHUII
(9BTUKOJI, WIIOHTHpHIN, XabapAop KWIMII Ba X.K.) OpPKajdu MyalsH XaTTH-
Xapakarra yHaaumf,

* XOKUMUSTAAH (hoWlaaHuIlra Ba XOAUM TOMOHHUJIAaH TETHIIUIA Tanabiap
OakapwiiMaral XoJulap/la YHUHT SXTUEXKIAPU KOHIUPWIMIIMHUHT EMOHJIAITYBU
TaxIUura acociaHraH MaxOypal MOTHUBALIHSICH.

buneocuma mawvcup smuw XOOTUMHM MyaWsiH XaTTH-XapakaTra YHIOBYH
parOaTIaHTUPYBUM OMWJIIAp EpAamMuia TallKd Ba3usITra TabCUP  ATHII
KYPUHHUIIINAIATH TalllKK OMIJLIAp XMCOOMIaH amaJra OIupuiIain.

Tabcup 3THII AKIUTa Kypa MOTUBaUMsIa OyH1a OeBocuTa Ba OMIIBOCHUTA
TAbCHUPHU aMajira OIMKPTaH XOJJa WUKH Ba TAIIKH Typiapra OYTUHUIIN MyMKHH

(8.1-pacm).

MOTHUBALIMAJIAILL

(Tabcup ATHUII MIAKIUTA KYpa)

Nukn Tamxkn
(OeBoCHTa TabCUP ITHIII) (OmIBOCHTA TABCHUP ITHIIN)
Ma3smynun Maxkomiin Masmypuii HNxruconuin Mxtumonii
(posn)

HOPMATHUB | MAXKBYPJIAIII

MOTHUBALIUATAILL

(TabCUp ITUI YCYJIUTa KYpa)




8.1-pacM. Tabcup 3THII YyCYJIH Ba HIAKJIUTA KYpa MOTHBALMAIALT
TypJapu

Nuykn MoTHBanuMsl Xapakarjap SpPKUHIUTMHM, OWIMM Ba KYHUKMaJlapAaH
doiinanaHuil Ba yJIapHU PUBOKIAHTUPHUII UMKOHUSTHHHM, KU3UKAPJIM WIIHU Ba
PUBOJIAHHIII Ba KYTapWIUMII HMMKOHUSATHHU Y3 H4YMra oJiaad. Tamku
MOTHBallMsAJIAIITa MOJJIUNA Ba MabHaBUW parOarnaHTUpulUiap (MII XaKUHU
omvpuil, OoHycinap Ba MykodoTiap, Xu3MmaT OViuda KyTapuil, MakTOBIap,
MachyJMAT) >Ka30Jlalll Ba TaHKUJ KWIMII Kdapaau. Tamikd MOTHBalMsIIALI
oMuILIapyu OUp 3yMJa Ba KYy4IN TabCUP KypcaTau, JIEKMH aH4a IaBOMJIA Ba YyKyp
TabCHpra 3ra OYJiraH WYKM MOTHUBALMSJIAII OMUJUIApHIaH (DapKiIu YIapoK Y30K
BaKT TAbCHUP KYPCATMACIIUTH MyMKUH.

MoTuBaUMATAIIHUHT acoCui (QYHKUIMUIApU KyHugaruiapaad noopar:

* Xapakar KWIMIITa yHAAl,

* aonuATHU WYyHANTHPULL,

* XaTTU-XApaKaTHU HA30paT KWJIMII Ba KYJU1a0-KyBBaTIall.

MotuBaTtopaap TYIIaMu Typiu-TyMaH OVJIUIIN MYMKHH. V3 baonusTUHHA
MEXHaT jKaMoajapH IIAPOUTHIA aMaira OLIMPYBYM XOIAUM DXTHUEKIAPUHHUHT
TypAM TOMOHJApU KyWHJarn MOTHBALMSAJAIl OMMJUIAPM TOMOHMJAH XHUcoOra
OJIMHUIIU MYMKUH:

6) FOKOpH HIIl XaK{ Ba MOJUINH parOaTIIaH THPHIII,

7) )KUCMOHHUH HII IIAPOUTIIAPH;

8) Tapkuoar;

9) WKTUMOMH IapTHOMAJIAP;

10)¥3apo myHocabatiap;

10)ran ou;

11)roTyKj1apra MHTHJIHIILI,

12)XOKUMUST Ba TAbCUPUYAHIIHK;

13)xuma-XWIDIMK Ba Y3rapuiiiap,

13) kpeaTuBiHK;

14) y3uHM Y31 TAKOMHJUTAIITHPHIIL,

15) ku3ukapiu Ba (HOiIaIn HIII.

Xap Oup OMWJIHMHT TAbCUPUHU Ba YJIAPHUHT Y3ap0 OOFIMKIMIMHU aHUKJIAlll
acocliaHTaH OoIKapyB KapOpWHU KaOyJl KWJIMIIHUHT MYXUM IIapTiapuiaH Oupu
XUCOOIaHa N,

MoTuBanusian >xapaHuHA amara OIIMPUII Joupacuaa Kymiad yxiamr Ba
MachyJUATIN Ba3uATiIapAa XOoAUMIAp Y30K BakT MoOaHMAa Y3uHU Y3u
MOTHBALMSAJIaraH XOJ/1a TalllKd TabCUPJIAPCU3 XapakaT KWIMIIA MYMKUHJIMTUHUA
HazapJa TYTYBYM MEPCOHAIHUHI Y3UHU Y3M MOTHBALMsIIAIl SXTUMOJIUA KYpuO
yuKuiaad. Maskyp XoJlataa Y3uHHU Y3M HAMOEH JTHUIL ACOCUM MOTUBALUSIIOBYU
oMuUJI XHUcoOJaHaau. 3apyp IIApOWTIApHU spaTUIla y WKOOUM camapa Oepanu,
yIap MaBxyJ 6yIMaran XoJuiap/a 3ca X0QuM KOMIIAHUSHY TapK 3Taau. Y31HH 31
MOTHBaUUsAIall, oOJaTaa, MyaMMOJAapHM XaJl J3THINra MOWWI Ba V3



XapaKaTJapUHUHT HAaTHXKACH Y4yH MKOOMI yCTaHOBKara sra Oynaran xogumiiapiaa
LIaKJIJIAHAIH.

8.4. XoaumiiapHu OOIIKApHIIa MOTHBIIAp Ba parOaTIapHUHT Y3apo
OOFITUK/IUTU

MoTuBanusanam >kapaéHuIa Momue, S’bHU IIAXCHU  HXTUEKIAPHU
KOHJMPUIITa HYHAITUPUITAaH MyalsiH XaTTH-XapaKaTHU aMmalira OLIMPUIITa UYKU
yHJIAII Mapkasuid YpuH TyTaad. MOTHB — MHCOH (DAOJUTMTMHUHT aHTNIa0 eTHIITaH
YHIAIIHU Y3uJa HaMOEH 3TyBUM acocuil cababu. MoTuB MyailsiH XapakaTiapjaa
amMaira OIMPUJIAJANTaH MyailsH SXTHEK Tydalnu ro3ara Kelagud. IXTUEKIAP
TyFMa OynumM xamjaa xa€T Ba TapOus jkapa€HHIa fo3ara KeJIWIIH MYMKHH.
WuTnnunuiap Ba KyTUIUIAP SXTUEKITAPHUHT HAMOEH OYJIHIN IIakiyiapy cudaTuaa
UIITUPOK dTaau. bup »xTuéx acocujga Typiau HHTWIMIUIAP Ba KyTUILIAp
MIAKJUTAHUIIA MYMKHUH. ByHIla KyTunuiap myaiisiH BasusiTra Kapad WHTHIMIIHUA
aHUKJIAIITUPA]IH.

MortuB OeBocuTa pazbam Ownan OOFIHMK. ParOaT (zom. cTuMyiyc) xapakat
KWIKIITa YHAAll, YHAOBUM cabab. ParGaTiaHTupuill — HUMaragup KU3HUKTHUPHIIL
«MoTuBy» TylIyHYacH «parOar» TyIIyHYacura Kaparasjaa KeHTpOK TYIIyHYaJup.
ParGaT myalissH XapakaTjJapHH amalra OMUPHUIIIa SXTUEKHN KOHAUPHUIITA KOJIUP
oynran HebMmaTiap (Oyromiap, OoWnuKIap Ba X.K.)HM V3ujJa HaMOEH JTaju.
ParGatnap mnepcoHasiHM MyKoQoOTiIaml THU3UMHU OpKAJIM amMalira OIIUPWIAJIN.
ParGatiiap TacHu(u 8.2-pacMia KeJITUPUITaH.



PATGATIJIAP

Tabcup sTrIn VY3nykeus MexHat mapouTIapy, NIl YPHUHU TAIKHAJI
BAKTHUTa Kypa JTHUILI
Jluckpet N xaku, mykodoTiap,
par0aTIaHTUPYBYH XyCYCHUsTIa dra Oyiran
ycTaMa XaKJIapy Ba KylIuM4a XakJap, MOJI-
MYJIKJAH OJIMHAJUTraH AapoMa/l
Tabcup >Trm ¥Y30K Myatim N xaku 1okopu gapaxkacu, doimanapaa
JaBpura Kypa peall HIITUPOK ATUIIL, HKTUMOUN
TabMHHOT
Ypra myanarim MexHaT mapouTiaapu, Uil Xaky, yctama
xakJjap (kacOuii Maxopar, MajakaHu
OIIIUPUII Ba X.K. YUYH)
Kucka mynnarim bup mapra Tynanaguran Mmykodotiap
Tabcup sTrIm Kamoart Musuii JapOMalHUHT YCHILN
coxacu Oyiinua _ .
Kamoasuii Mexnatra xak Tynai GOHAUHH
MIAKJUTAHTUPUII Ba TaKCUMJIAI,
dolinanapaa UIITUPOK ITUII
[laxcuit XOAUMHUHT YMYMHUM JapoMaau
O yHKIHOHAI Hydy3nu MyaiisiH TH3UM Oyii4da Uil XaKHy,
Makcaau UMTHE3IN apTiapaard akuusiap,
oyiinua doitnanapaa UIITAPOK ITUII
ParGaTnantupyBun N xakunu omwmpuii, Mmykodotiap,
KacOuii Maxopar y4yH ycTama XakJjiap
Kynnanum YHuBepcan [Tynnu parGaTiapHuHr 6apya Typiapu
coxacu Oyinua -
VY3ura xoc [Tyncus parbatiap
Nynamumm NuBecTnnnon Nuna® yuKapuiiHu puBOKIaHTUPUILLTA
oyiinua MaOJIaFIapHU UHBECTHULIMS KUJTUII
HaTWKacH cudarnia NCTUKO0JI1a
MexXHaTra xak tymnam GoHAu Ba GOl TaHIHT
OILIMIILIH
NuBectuimon- JuBuaeHiap, MEXHaTra XaK TYyJIalll,
UCTEBMOJI kenrycuaa GOHIMHN MEXHATTa XaK TyJall

dbonau Ba GOMTaHUHT OMIUPUIIHINY OWITaH
UIUIa0 YMKAPHUIITHA PUBOKIIAHTUPHUIITA




HWHBCCTHUILINA KUJIHIIT

Hctepmon Mexnatra xak Tynai, Gpoi1anu acocaH
AKOPUI UCTEBMOJ YUYH UIUIATHUII

8.2-pacm. ParbGaTiiap Tacuugpu

OxTuéx Ounan parOar ypracujna parOaTtHu KaOyn Kwiminl (6axosaii) Ba
MOTHBHHM XOCWJI KWJIHINI >KapaHWHH TaBCU(IIOBUM KaTop OWIBOCHTA OYFWHIAp
MaBxXy/q. YOy OVFuHapra OOFIMK XOJiJa MHCOHHUHT MyalsH XaTTH-XapaKaTHU
amaJira OIIUPHINTa TAaUEPIUTHHN aKC STTUPYBYH MYyailsiH YCTAHOBKA IIAKJUIAHA/IH.
Ternnumm ~ XaTTu-XapakaTHaTH)Kacuga  COAMp — OYmamuraH  OXTHEKHUHT
KOHJUPWINIIKA MOTHBAIMSIANI >Kapa€HUHU sKyHIa0 Oepaau. MotuBnap Ba
parOaTIapHUHT y3apo OOFIMKJINTH KyWHIArd Tap3Ja HAMOEH STUJIUINN MYMKHH
(8.1-xanmBan).

8.1-xanBan

Ilepconannu 00IIKAPHUILIAA MOTHBJIAP Ba Par0aTJIAPHUHT y3apo

OOFIUKJINTH
MotuBnap ParGatmap
Xaémuu myxum | I XaKMHU OIIMPHILL
mamepuannap 6a MabHABUL " .
ootinukiapea Gyneqn | ©HU XaKATa KyHIAMHa Xak1ap.

OXMUENCIAPHY  KOHOUPUUL | Yy xakura ycTama Xakjap.
oyuuua momusiap.
Monanuii €pram.
YHYMIOPJIHK.

bup mapranuk Tyiosuap.
Nurausr cudartwu.

MyxkodoTnail TH3UMH.
bannmkHM ompu.

M>xtuMounii maker.
Mamnaka Ba MaxOpaTHU
OIITUPUIII. dolanapaa UIITAPOK ITUII TUZUMH.

MaC’by.TII/IHTHI/I OLLIMPHIIL. COTYBJ'Iap XWKMHUIaH BOCUTAYHUIIMK XaKJlapu.

JlaBozumiiapHu KymuO oauo
oopwuiil.

bup xopxoHaja uiuamn

Xaémui  y3  maxoupunu | Kuzukunuiapra kapa0 uin OuiiaH TabMUHIIAIIIL.
beneunau (waxcutt)




MOMUBIADU.
Yakupumi.

Kyunpum.

V3unu udoaanani.
Ku3ukyB4aHIUK.
Woxon.

N XTupounivk.
Panmonanu3atopiuk.

®dan OunaH IyFyJUTaHUII

Kacb6ra ityHantupuii.

WNmHy KaWTa Kypull: aaMallTHPUIL, KEHTAaUTUPHLL,
OOMHTHILL.

MexXHaTHUHT WKOAUN XyCYCUATUHHA OLIUPUILI

XOAUMHUHT Iaxcuu XYCYCHSTIIApH
KOOUJTUATIIAPUHU XHUCOOTa OJIUIII.

Ba

HMxTucocmanmmaran MaHcaOHU PUBOKIIAHTHPHUIII.

Ykuii, OunuM KYHUKMajapura sra OYIuIl y4yH
KEHI' UMKOHHMSTIIAP.

Hosaropnuk, kamuétnap y4yH

MyKkodoTiap.

UXTHpOIIAp,

Fos yuyn mykodortnam nactypiapu, GpUpMaHUHT
COBFaJIapHy.

MocnairyB4aH uiil TapTHOIapH.
Auru ax6opoTaan GonanaHuIIL.

YMymuii 36THpOd Ba XypMar

Hoxemumouni y3apo
XAMKOPAUK MOMUBTADU.

MyoKOT.

Taxua KAIuiI.
AJIOKaIOpIUK.
bupnamiuk.
Kynna6-kyBBatari.
XaB(hCHU3IHK.
JycTnuk.

Svfsapo épaam

N ypHUAA MyJIOKOT KWIUII UMKOHHSITH
Kynaii ikTUMOHII MAaKpOMYXMUT.
Pax0apauKHUHT JEMOKPATHK yCITyOH.

Boikapuin Ba Kapopiiap Ka0yJs1 KWIUILA UIITHPOK
ATUIL.

XOIUMIIAPHUHT SITOHA MAKOMU.
TeHr UMKOHUSATIIAP.

XypMar TaxTacH.

MUHHATAOPYMIMK  HU3XOp  JTHUII,  XHU3MATHH
YBTUPOG ITHUIII.

bapua kuxamimapaa  agoJaTAWIMK  (MIUTApHU
TaKkcuMJIall, 6axoJsari, MykohoTIanl).
Mananuii-coFIOMIIAII TUPHULLL TagoupIapu

JacTypiapH.

MoxTumMmonii makeTt




V3  makomunu  beneunau

MOMUBIAPU.
Makcaara spummmni.

Hyoys.

MaHcabHM pUBOKIIAHTUPHIIL.
FOkopu makom.

XOKUMHUSIT.

MyBaddakusr.

V3ura uiroHumr.

V3unu TaCOAUKJIaIl.

Bourkapui Ba kapopiap KaOyJl KWJIMILIA UIITHPOK
STUII.

Pax0apnuk UITUHU TaKAUM STHIIL
BakonaTnapHu KEHralTHPHILL

[Mlaxcunt  Kymainukiap: aBTOMOOWJIb,

CaMOJIET Ba X.K.

XOHa,

Hydy3znau kiny0nap uimga UIITUPOK THIIL
MyBaddakuaria, KanuTanga UIITHPOK ITHILL.

buzHecna Oupranukaa UIITUPOK STUII TYFpUCHAA
Takud.

bomika TAIIKUIOTIAP
GyHKUMSIIApH.

Y4YH (akmmK

Kaapnapuu xoii-xoiura ?iumi.
byiicynyBUniiap COHMHU OLIMPUILLL.
Xankapo 36Tupod.

WNUITHUHT 3HT SXIIH XOAUMH YHBOHUHHA 6CpI/IH_I

Xaémuti 0aspHu

onmumayiauimupuul
momueiapu.

oxTMounii nXx4yaMITuK.
KacOuit nxyamiiuk.
Em penakcanusicu.

Makom Owusan OOFIMK Ba
pyxun HOKYJIAMJIMKIIAPHA
eHruo yTum

HUcrak Ba wuMKoHMSTIapra Kap®d wum OujaH
TabMUHJIAII.

HxTucocnammmarad MaHcaOHU PUBOKIIAHTAPUIII.

Emmap Gunan
MypaOOUIITHK.

TaxXpuOaHu  YpTOKJIAUIUII —

Canbwuii parbatiapra 6apxam OepHuiil.
Pyxuii parOaTiaHTHPHILL

XOIMMIITApHUHT ITOHA MAKOMH.

Pyxuii €pnam Ba 4apyoK €3UI MapKa3JIapH.
“O4uK SUIMKIap” CUECATH.

MexHatra ouji HU30Jap Oyiinda KOMUCCHsIIAp

Manb6a: Canomaouna T., Canomaduna Jl. Yero XIyT KOMIIAHHH OT CBOUX
pabotHukoB // HopmupoBanue u ormiara Tpyaa B mpomsinuieHHocTH. 2007, No2. C.
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ParGaTmanTupuin MOTHBAIMSIIAIIIAH TIPUHIAITHAI KUXATAaH (apK KUATaIu.
ymlOy (apKHUHT MOXMATH IIYHJIaH HOOpaTKU, parOaTIaHTHPUIN — YHUHT
épaamMua MOTHBAIVSUIAII aMalira OMIMPWIMIIN MyMKHH OYNTaH BOCHTAJIIapiaH
oupu xucobnanamu. Tamkunorna MyHOCAaOATIIAPHUHT PHUBOXIIAHUII JApaKach
KaHYaJIMK FOKOpU O¥yiica, parOaTIaHTUPHIN WHCOHJAPHU OOIIKAPHII BOCHTACH
cudaryga IIyHUATUK KaMm KyJaHuiaau. byHra ca6ab, tapOust Ba YKUTHII
WHCOHJIAPHM MOTHBAIMSJIAII yCy/ulapu cudaruga IIyHTa OJu0 KeJlaauKy,
TAIIKWJIOT  ab3OJAPWHHUHT  Yy37apu, KyTHO TypMmacmaH &KH  TETHIIUIN
parbaTIaHTUPYBUYM TabCUpra yMyMaH 3ra OyiMmaran XoJijaa, 3apyp XapakariapHd
amMaira omupuO, TAIMMKWIOTHUHT WINUIApuAa MaH(aatau Tap3na WIITHPOK
ATUIIIA]IH.

ParGaTimanTHpul XOOUMHU MOTUBALMsIIAll yCylIu cU(paTuaa YHUHI XaTTHU-
XapakaTHUra MOTHUBIapjaH QoifanaHrad XoJjaa, XaéT (GaonuaTd MapouTiIapura
TabCHpP OTHUII OPKAIA AaHWK MAaKCcaJra WYHAITUPWITaH TabCUP KypCATHILJIAH
noopat. CY3HMHI KEHI MabHOCH/IA parOaTiIaHTUpHUIL — Oy Tanabnap WAFUHIUCH Ba
yHra MOC KeIyBUM parOaTIaHTHpUII Ba >Ka3ojall TU3UMHU. MeXHaTHU
parOaTjIaHTUpHILNTa TalIKA YHAAIl, WHCOHHUHI MEXHAT COXaCcHJard XaTTH-
XapakaTura TabCUp 3TYBYM MEXHAT Ba3UATHHHUHI YHCYpU cu(aTuia Kapaialu.
Kenr mabHOna parbGarnanTupuil — Oy SXIIWIApHU parOaTIaHTUPUIL, EMOHJIAPHU
’KazoJiall, SHI OMJIMMIOHJIAPHU XU3MaT OYHuYa KYTapulll Ba HYHOKJIApHU OOIIKA
Yypunra ytkasumi. ParOaTinaHTupHIaH MakcaJ — MHCOHHM IIyHYAaKd HIUIAIIra
yHJIall 3Mac, 0aJki YHU MeXHAT MyHocabaTyiapu OuiaH OelruiaHraira Kaparaiaa
SAXIIAPOK EKU KYMPOK MIILIAIIra YHAAIaH nuoopar.

ParGaTnapHUHT TabCUPHWHM OIIMPHUIN MaKCaauja KyHujard TaMOWHILIapra
amaJjl KWJIHII 3apyp:

o Oapya XxoAuMMIIap TOMOHHUJAH PAFrOaTIAPHUHT KaOyJ KUIMHUIIMHUHT
KYJIalJIUTH Ba COJUIANIUTH, YJIapHU KYJUTAIIHUHT JEMOKPATUKIIUTH;

o parOaTHU KaOyJ KWJIMIIHUHT KyWW YerapacuHH OIIUPHUII XUCOOMIaH
YHHUHT TabCUPYAHIUTUHUHT XUC KUITMHAKAKIIUTY;

o par0aTHH yHU pyXud KaOyn KWIMIIHUHT SHTH KyWH YerapacuHu
MIAKJUIAHTHPYBYH OMIMPHUIIT TOMOHTA Y3rap TUPHUIITHUHT U3UNJUINTH;

o AKUHC-ENI Ba MOKTUMOUM-PYXUI XYCYCHSITIIapHU XMCOOra OJraH Xojjaa

MEPCOHATHUHT Typiu ToudanapuHu parOaTiaHTUpUINTa HUCOATaH EHAAITYBHUHT
WHIUBU Ty AJIJTUTH;

o conup OynmaérraH y3rapumnuiapra Kapad parOaTiapHu Kaiita KypuoO
YUKAITHUHT MOCJIAITYBUYAHJIUTH Ba TE3KOPJIUTH;

° MO/ Ba MabHAaBUM, >KaMOaBUN Ba IIAaxXCUW parOaTIIApHUHT
KOMITJICKCITUTH;

o XouM (hAOJIUITUHUHT HATYDKAJIapu OWIaH YHHHT TMEXHAT KaMOach
Ba yMyMaH ¢upma GaoJUATUHUHT HATHXKAJIApU YpTacuaaru y3apo OOFIUKIINK;



o TAlIKWIOTAAa amMaijaa OynraH parOaTJaHTHUPUIIHUHT XOJuMIIapia
aloNATIWINK XUCCUHU IIAKIJIAHTUPYBYM THU3UMM XaKMJIaru axOOpOTHHHI

OYHUKJIMTH Ba XOJIMCOHAJIUI'H.

ParGaTnantupuin ycyJjuiapu TabCHp STHII cOXacura kapabd HMKTHCOIUN Ba
HOUKTHCOIUM Typiaapra OViaumHamu. HoukTucommii ycysmiap sca, ¥3 HaBOaruja,
UIIHUHT Y3Ura TaauTyKiau OYiraH TAaIIKWIMKA Ba WII MIAPOUTH OWIaH OOFIHUK

MabHaBUH Typaapra oynuHaam (8.3-pacm).

PAFGATJIAHTUPUIL COXAJIAPU

Par0aTiIaHTUPUIIHUHT UKTUCOAM A

Par0aT/IaHTUPUIIHUHT HOMKTHCOAM A

coxacu coxacu
N xaku NmauHT TAapKUOUii KUCMJIapu

e Acocuit (umibaif, BaKTOAaM, o MaxOypusar

OKJIAJIJIN) e Macswynusar
e Kymmmua (Mmykodotnap, ycrama e DpTHPOD

Ba KyIIMMYa XaKap) e Kyrapum

o MexnaTHu Myxodasa KUIHIII
Kymumuya moaauid pardarap N mapourn

e doli1ana UITUPOK ITULI e Kyaii i mapoutiapu
e boHyciap e Kymail iXTUMOUN MyXUT
e buiuM y4yH Xak Tyjall e Pax6apnuk yciayou
e MyxkodoTiap e MakoMm Ba MaBKe

Hadakanap Ba aMTHEIIap o KO}VIHGHCEIL[I/IHJ'IapHI/IHF a70J1aTIIn
e Ilencus KaMFapMacura cnecavm

axparManap (KymumMya TMeHCHUS * Kynaii ni Taprbn

TALMUHOTH) e Cudar Tyrapakiapu
o Tu6uii XU3MaT Kypcarul e OBKAaTJIAHUIITHU TAITKUI KUJIHIII
e TlepcoHalHU YKATHIL ° T?MIEHHOTﬂa HUManap Ccoaup
e XoaumiiapHu cepTUdUKATIAIIT Oynaéranniru xakuza xadapaop
e AKIUSAOPIUK KaIltuTaanga K

UIITHPOK THUII
Niicu3nuk yayH KOMIIEHCAIus
Woxtumonit xaBhcU3nmk
Kpeautnap onum yrommacu
CepBuC XU3MaTIIapy KYpCaTHIILI
XoauMITapHU CYFypTa KUJIMIILI
Wxtumonit  gactypnap (yil-xou
KYPWIHIIIH, TPAHCIIOPT
xXapaxartiapu, OonanapHu
TapOMsUTalll Ba YKUTHI, TabIUM
XapakatJiapu)

[TepcoHanHUHT MakKcaJJIapuHu
TaIIKUJIOTHUHT Makcaajiapu
Ous1aH MyBO(UKIAILITHPUILL
Anoxuaa bTHO0P

ITepconan DXTUEKITAPUHU
XHcoOra oyl

Komnanus ny¢ysu

Kopnopartus maganust

NumioHd Ba  HMINTUPOK  ATHII
MYXUTH

bavipamitap, TyFuiaras KyHiap




8.3-pacm. TamIknWJI0TAa NEPCOHATHU PAFrOATIAHTHPHUII COXAJTAPH
Man6a: Oodecos IO. I'. YrpaBiaeHrue NepcoOHAIIOM B CTPYKTYPHO-JIOTHYECKHUX
cxemax: YueOHuk. M.: Axkanemudeckuii mpoekt, 2005. C. 941

ParGaTmantupum xapaéau 10 HOMIIAHYBYH TEPCOHATHU MOTHBAIIHSIIAIIT
YU4yH TYpJiu parOaTiapHU KyJUlall skapa€Hu Typiu makiuiapra sra. bomkapys
aManuéTuia MOTHUBAIUSJIAIIA aCOCUN POJTHU YHHOBYM MOJIMNA parOaTIIaHTUPHIILI
parOaTIaHTUPUII YHUHT SHI KEHI TapKaJraH HakulapujaH Oupu XucoOJiaHaIu.
ParGatnantupum ymi0y >kapaéHUHMHT POJIM KaTTaJIWrura Kapamai, OoIika
OMIJIJIAPHH XHcoOra oJIMac/iaH TypuO MepcoHalra TabCUp TUII Y3 MaKcaJjiapura
SpULLIMANAU. Y KyHHUJArd WXKTUMOUW-PYXUMU Ba TAIIKWIMHM-MabMypUH OMUILIAp
OwJiaH YUFYHJIAIIMIINA KEepak: xamoa dbTUPOQH, OOMIKAPYB KapopiapwHH KaOys
KUJTUIL, XOKHUMHSIT, UMTUE3NAp, KU3UKAPJIM HII, XU3MaT Oyinuya KYTapuWIIMIL,

MEXHATHUHI KyJad [IAPOUTIIApHU Ba X.K..

*apaéHiaapuHUHT TacHUuGU 8.4-pacmia KEeNTUPUITaH.

XoaumiiapHu — parOaTiIaHTHPULI

| PAFBATJIAP
Mopui Homonanii
Hynmm [lyncus e bym Bakr:
e M xaxku xTMouit KYLIMMYa TabTHIL,
e Kymumua xaxmap MexHarra MOCJAITyBYaH I
e Ycrama Xaknuap TaEKaTCU3IIUK TapTUOU, KYIIMMYa J1aM
e Kowmmnencarusnap Oyinya TyIoBIap OJIWII KYHJIApH, TAbTUII
e bonycnap JacTypiapu BAaKTUHU TaHJIAII
e ®doiigagan TuOOwuit Ba Oomka |®  MKTHMOMM-PYXMI:
axpaTMmasnap CyrypTa MEXHATHUHT
e AKIMANOPIMK nacTtypiaapu Ely(bysnpmnm, MaHca0a
KamuTaInIa TubOOuit xu3mar VCHUIIl UMKOHUSITH,
MINTUPOK STHII KYpCaTHIII »Kamoat bTUpodU Ba
e Kymmmua Tymosnap encus gonaura | PupMaHuHT Hyby3H,
pexanapu axxparmaiap OomKapyBaa UILITUPOK
o Ccynanap Kpenutnap onqum | ITHIL )
e CreneHaus ylouImMacH ° MabHaBwuii:
JacTypiapu Uynnanmanap AycTiap Ba
o HmTuE3nmm OBKaTIaHUIII KapuHAoIIap XypMary,
KpenuTiap Tpancnopr ZYKWPOTHap (MakToB
XapakaTIapHHu pPIAMKIIapH, Meaiap Ba
TYam X.K.). o
Macaxar e  Mikoamii: y3uHu
XM3MaTIIapH TaKOMHJLIAIITAPHILL
DyHKIHOHAT Y3UHU aMalra OUTUPHIIL
TANKIIOTHNA Ba UMKOHHUSTH, Majlaka
OTIIUPUIII




MeXHaT
IApOUTIAPUHU
SIXUJIAII

8.4-pacm. TamIKWJIOT NMEPCOHAIHM PaF0aTJAHTUPUII TYPJIapu

ParGatnantupumn  Typmapu Typau Oenrmnap Oyiinmua TacHUDIAHUIIN
MYMKUH. MacanaH, MOJuii parOaTIaHTUPHILI AaXaMHUSTIWIMK Oenrucu Oyiinua
acocHil Ba KyIIMM4a Typyapra OYJIMHHUIIA MyMKHH. ACOCUI Typra Kyiuaaruiap
KHpaJIu:

* MEXHATHUHT QJIOXMJa MIAPOUTIApHU ycTama XaKjJIapyu Ba KOMIIEHCALUs Ba
X.K.HU XUCOOTa OJIraH X0JJa MEXHATTa XaK TYJAUTHUHT 0a3aBuil Japa)xacu;

* XOIUMHHMHT IIaXCHUM MEXHAT YIylmu Ba (DAOIUATUHUHT HaTHKaJlapura
O0FuK OViaraH MykodoTIaIl KHCMH,

 KanuTanaa, Qoiaga Ba JapoMajaiiap/ia UIITHPOK ATHUII UIITHUPOK ITHII
OwiaH OOFJIMK parOaTIaHTUPUPYBUYH KHCM.

Hw yprunune yzeapuwiu dunan 60emux Mykogomaap: XOIuM U YPHUHU
TEXHUK JKUXO03Jall Ba ACKOPAaTUB NapAO3JAIIHUHT SXIIWIAHUIINTA Ba YHUHT
HProHOMHKACHU (MU YPHUHU KYUHUPUI, AJIOXUIA XOHA aXPATHIL, KOTUOAHU EJuIalll,
Kymmmya o(uc )Kuxo3apu Oepuin)ra oaud KeayBYd 4opa-Taadupiap, IIyHUHTAEK
XOJMMTIa XU3MaT aBTOMOOUJIMHY OCPHIIL.

byw eaxm b6unan pazbamranmupuwea xonumra (paosi Ba WKOAUN UII YIYH
KyluuM4a JaM OJIII KYHJIapH, TabTHJI, TabTWJI BAaKTHHU TaHJAall UMKOHUSATH,
MOCJAIIyBYaH MII TapTUOHM, IOKOPU MEXHAT YHYMIOPJUTH XUCOOHMJIAaH WII
KYHUHUHT JTABOMHUIUIMTUHU  KUCKApPTUPHUII HUMKOHUATH, TaHaddycrapHUHT
MOCJIaNIyBYaH TApTUOMHU TaKIUM ITHUII WYITM OUIaH SPUITUTIAIN.

Dotidanranuwt UMKOHUAMU Ounan Mykogomaaw: oducnaru Kymmmua
KUXO03J1ap, JEBOpUM  Kyprasmanap, KOMIIAHMUSHUHI J1aM OJIMII  yUUJaH
doinananui, V3 JOWMXaTapUHA aMmajira OIIUPUIN Y4YyH KOMIAHUSHUHT
XKUX03mapuaaH GoiiaanaHui.

Manaxka owupuw umxoHusmu Ounan MyKogomaaui: WII YPUHIAPUHU
poTaLMsl KUJIHILL, Y3apo OOFJIMK MyTaxacCUCIMKIapra YKUTHII Ba MaJlaka OLIUPHILL,
IOKOpY XaK TYJaHaJAWUraH WOl Y4yH M OEpyBUMHHMHI XHMCOOMAAH KylIMMYa
TaBJIUM, KOMIIAHUS JKOMJIAIraH IIaxapJaH TallKapura XOJWMHUHI Y3WHU
KM3UKTHUPYBYM MaB3y Oyiiua ceMUHapra, KoHQpepeHuusra ro0OpHiL.

Hw yprunu notiuxanawimupuw: MEXHATHH TaKCHUMJIAII, Kapopiap KaOys
KWIKIIAA UIITAPOK 3THIL BA KaM0a/a UILLIAILL.

Bakonamnapnu ymkazuw: MaxOypusTiap, >XaBoOTrapiuk Ba KapopJiap
KaOyJl KWIHII BaKOJATIAPUHUHT OWp KUCMHM TAIIKWIANA TY3WJIMaHUHT KyHu
MaroHaCUra TOMIINPUIIAIUTaH KapacH.

Hmmuéznap bunran mykogomaaws: Maxiucaa cTosl aTpoduaard 3HT SIXUIU
KOM, Xoaumiiapra Y3WHTU3 XO3Wp OYyJiIMaraH XojulapJa CU3HU HAMOEH OJTHII
UMKOHUSITHHH O€pHIl, IOKOPH Japakajgard WII HATWKaJaph XaKuaard TaBpuil
XucoOOoTIapJa UIITUPOK 3THUIL, aBTOMOOWIHM KYWHII YUyH Maxcyc O TaKIuM
STUILI.




Kopxonanu 6owxapuwoa uwmupox smuus: MabMypHIT OWUJIaH XOAMMIIAP
ypracuia KOpXoHa KEHrallMHUHT WM JOMpacuaa Maciaxatjiap; XOIUMIapHUHT
KOMITaHUS aKUUSJIAPUHUHT 3racu cudartuga yMyMud HUFWIMILIIAPAA HIITUPOK
TUIIM Ba OBO3 OEPHUIIM; XOJUMIIAP BAKWJUIAPUHU JTUPEKTOpJAp KEHTalllura
CaiJIalll.

«Tawnanean wakupux MmyxXumunuy Apamuul: XOIAUMIIAD HaTHXKAa alHaH
ynapra OOFJIUK OyJraH Ba3usSTHU MXKOOUN KaOyJ KMIIUIIIA]IH.

Kaesobeapnux ounan momusayusnaws: adpuM XOAUMIIAp yiap 3UMMAacHra
IOKJIATHIITAH MachyJIUAT Ba Jrauiad TypraH JIABO3UMHUHUHT MYXUMJIUTHIAH
KOHUKHIII XOCHJT KWJIAU Ba FypypIaHaIn.

Teckapu anoka: aWHWKCA, arap XOAMMJIAP HATW)KAara JpUILUINTa
MOTHUBAIMsIJIaHTaH Oyiica, ¥3 HIIapu KaHJald KeTaEéTraHIurd Xakujaa OWIIMII
WCTarv XOANMIIApTa XOC XYCYCHSITIHP.

Mancaboa kymapunuw 6a YHU PUBONCIAHMUPULL UMKOHUAMU: aUpUM
xoaumiap (aiHKca €11 XOIuMiIap) y4yH MaHca0ja YCuIl MCTHUKOOJM KYIHUHYA
MOJIUN MyKo(doTIIalra Kaparania MyxXuMpoK.

Hw 6epysuu momonudan nepcouanea uwioHuul Ba TYFpU MyHocabatna
OYnuII ¥3apo TYNIYHHUII Ba XaMKOPJIUK MYXUTHUHU SpaTHUINTa KYyMaKIIaaam.

TamKuIOTHUHT MIIOHWIMJIMTUTA [TyOXa KUJIMAcIUK Ba YHUHT (aosuATd
y4yH FypypJIaHHUIII, INYHUHTIEK KacOuii ¢aonusT OmiaH maxcui Xaér ypracuaaru
MyBa3aHaTra JSpUIINAII  PYXUW JKUXATAAH KyJad M0 KYHUKMAacCWUHU
HIAKJUTAHTHPATIH.

8.3. Ukrucoanii MykoGoTaap THUSHMHHY IIAKJIAHTHPUII OMHJLIAPH

Typau tamkwioTinapjaa MexHaTra xak TYJall Ba parOaTIaHTUPUIITHUHT V3
TH3UMIIapU  aman  Kuinaau. Kuumk Ba Mupuxk ¢upmanapaa  MykodoTianr
CXEMaJlapuHU Ty3ulaa ce3uwiapian ¢dapkiaap MaBxyd. Kuuuk ¢upmamapHUHT
aKcapysITH UMTHE3TAPHUHT YEeKJIaHraH Tyruiamura sra. Oparna, KylmmMya neHcHs
cyFypTacu Ba (upma uerapacuja MaHCAOHM PHUBOKJIAHTUPHUIIHUHT aHUK
OenruilaHraH HWymiapu MaBxkyn odMac. ParOarnmaHTupuill acocaH OKJaJ Ba
MyKOQOTIapHU ¥y3 WYHra OJITaH AacOCHUU WII XAaKUHUHT FOKOPH Jlapaskacu
XUCOOMIaH aMaira OMMPUIaId. XOAUMIIAPHU WINTa dra OVl UMKOHUSTUHHHT
¥34, MYCTaKWUIMKHUHT IOKOpPH Japaxacu, Hydy3nmu Qupmanapra wumra
XKOMTaIIMII yYyyH Tajad KWJIMHAIUTaH TakpuOara sra OYJIuIl MMKOHHUATH Kajl
KUJIQ/IH.

HUktucomuii mMykoQoTialml THU3UMUHUHT MIAKIUIAHUIIM WYKA Ba TAaIIKH
OMWJIJITap TAabCHUPU OCTHAA Kedaaud. Talku OMWJUIap Kymilacura TapTuOra
COJIMITHUHT 0030p Ba HOOO30p MEXaHW3MJApW OpKajlu amMajra OUIUpHUIIaIuraH
CUECUM, XYKYKHW Ba WXXTUMOUW TabCUp ITUII Kupaau. MUKW MyXUT TEXHUK-
TaIIKWINK Ba WXKTUMOUN-UKTUCOAUM OMWJUIAPUHUHT Tabcupu 0030p pakoOatu
mapouTuaa HaMmo€H O0ynaau (8.2-xaaBain).

8.2-xanBan
Nxrucoanii myko(oT/iam TH3MMUHU HAKJIJIAHTUPUII OMUJLJIAPHU



Xa€TUil 1aBpH.
TamkuiIoTHii MagaHUAT

bo3zop Ho6030p

Tamku |Mexnar 0Oozopuna Tanad Ballln XakuHM JaBnaT TOMOHHUIAH
TaKJIu Q. TapTUOTa COJIMIII
bannmuk  coxacupma — mexHar|Hapx-HaBo Ba CONMK CHUECATHHU
XaKUHUHT ~ Jlapakacl  XaKuJa|ypHaTHIIL.
xabapopIIHK. WXTuMOMI IIEPUKIIIK
Hcrebpmon TOBapJIapUHUHT
HapXxJiapu

Nukn  |Tamkwunor maxcynoru (umuutapu,|Mmnad YyMKapUIIHUHT TEXHUK-
XU3MaTIapy )HUHT TEXHOJIOTUK XYCYCHUSTIAPH.
pakoOaToapommuru. TamkunoT|MexHat (aoausTUHU TAITKKAI STHIIL.
IIEPCOHAIIMHUHT WMxtumonii-mexHar
pakoOaTOapAoIIIUTH MyHOca0aTIapuHu YKaMOaBU I
TamkuiaoT  PUBOXKIAHUIIMHMHT [IIAPTHOMA WYNIM OuiaH TapTuOTa

COJIMIII

DaoauAT HaTUKACH YUyH MYKO(OTIall Ul YpHUIA YTKa3WIraH BaKT Y4yH
XaK TYyJall YpHUTAa XOAAMIIAp UIIU YYYH alpUM ME30HJIAp ACOCUIA XaK TYJIAIIHU
aHraatagu. XoIuM WXKpPO Ba Y31 OJaIurad MyKoQoT ypTacuaara OOFIUKINKHA
XUC KAJIMOFHU Japkop. Arap Myko(oTiap y3K BaKT UIUIAraHIUK €K JIABO3UM yUyH
xucoOJaHca, XoAUMIIap ¥3 cabil-XapakaTjapyuHU CyCaUTUPHUILIAPU 3XTUMOJIJIaH
XOJIA dMAC.

Nyku MyXUTHHHI TEPCOHATHUM MyKO(OTJIalra TabCUp 3TyBYM HOOO030p
OMWJUTAPUHU KyHHJaru Tap3aa TacHugam MyMKuH (8.3-xaaBain).

8.3-xamBan
TamKWIOTHUHT MYKH MYXHT OMMJLJIAPMHM TacHUpIam
TexHuK-TaKuImn Wxtrmonii- WMxxtumonii-pyxuit [Taxcwnii
UKTHUCOIUIN
Mexnar  BocuTanapu, | MexHar ’Kamoanuur XoaumiIapHUH
Oyromiapu Ba | TYFpUCHIATH XAMKUXATIUTH. I SKHUHCUU-EI
MaxCyJIIapHu. KOHYH TapKUOU.
XyXoKaTiapu Ba Kamoaza
MexHaTHUHT XOJTUMTAPHHUHT paxOapnap Ounan XOIII/IMJ'IapHI/IHV
XYCYCHATH Ba MaSMYHH. | \ovyarra  popp | XORUMIAD r OWJIaBHA
MexHar 1mapoutiapw, MyHOCabaTIapuH i;pila(f;%il? ay3ap0 AXBOITH.
uim  Ba gaM  oJum | 4 raprutra | ™Y 1ap- Bomka  owmia
TapTHOU COJYBYH  OOLIKA | X o yipnm ab30JIAPHHUHT
HOpMaJap Ba | yMKOHUSATIAPUHKH | YIIOY JKO#Iam
MexaTHIHT XYKyKJap. r OaxapwiaéTrad | MIUIANIA YIyH
MeXaHHU3alMsIIAITraHIn




K JlapakacH.
MexnaTHu Ba
OOIIIKapyBHU  TallIKHJI
STHIII.

HNnuiab YUKAPUII
TapKUOU.

WNIIHUHT PUTMUAKIIUTH.
MexHaTHM HOpMaJIall.

Nmnad  gukapuin
MEXHAT HHTU30MU

Ba

Moauit Ba
MabHaBUU
parOaTIIaHTUPUII
TU3HMH.

Ymby Tapmokxna,
Xy Ly aIa,
KOpXOHaJa  HII
Y4YyH TaKIUM
STHJIAIUTaH
UMTHUESIIAP
YCTYHJITUKJIIAP
TH3UMHU.

Ba

Maaka
MabJIyMOT
Japakacu.

Ba

Vii-xon
MabUIINN
IapouTIap
TaAbMHUHOTHH
TAIIKWJI DTHUIIL.

Ba

Tub0uit  xu3mat
KypcaTuil Ba
UITYWIAPHUHT
JaM  OJUIIUHU
TAIIKWIT KU,

V3 BaKTUJA
KacOuii ycuin Ba
I oyiinua
KYTapuIuII

HIra MoC KCJIHUIIH.

XOoIUMIapHUHT
unnao
YUKAPUIITHU
KOPXOHAHU
MOKTUMOUM
PUBOKJIaHTHUPHIII
MacajajgapuHyd Xall
STUIIJATU
UILITHPOKH.

Kacb6ra
WYHAITUpUII  Ba
Kacora capanab
OJIWIII.

Ba

Woxtumounii-pyxuii
UKJIUM.

XOoIUMIapHUHT
MEXHATIaH
KOHUKHIII  XOCHII
KWJIUII Japa)kacu

HUMKOHHUATIIAP.

Tywman,
axapaaru
nemorpadux
Ba3MIT.

XoauMIapHUH
r IaXCUU
XyCYCHUATIAPH
(KoOmHUATIApH
, Tadakkyp
Tap3M) Ba
MOWUJIJIATH
(ad3an xypui,
U1l
MaHpaaTiapu,
MOTHBAIIHA)

Tamky MyXUT OMWIJIAPU aCOCHUM WII XAKWUHUHT MHKJIOPWTa, UWUKA MYXUT
OMUWJUTApU 3ca ymly TaIKWIOTAa MYKO(GOTIAITHUHT TYPJIH IMIAKUIAPUHM KYJIIaIl
VMKOHHUSITUTA TAbCUP KYpPCaTaIu.

«baxkaprannmk y4yH TYJIOB»HM amajra OLIWPUII KyWUJarujiapHU Hasapaa

TyTaJu:

*akka mapmuboacu pazbam, OyHAA XaK Tydall sKKa TapTuOaaru
MaKcaJyIapHUHT OaKapuIMI OuIaH OEBOCHUTA OOFIIUK;




* Oup mapmanuxk mynoseiap, OyHma Oup MapTaiuK MyKO(OTIANl SKKa
TapTUO1aru I0TyKJIapra acoCIaHalu;

* ¢otidanapoa uwmupox smuui, OyHIa Oapuara €KM XH3MATUYUJIAPHUHT
aKkcapusiTura Oup Xui TYJIOBJIap TAIIKWJIOTHUHT JapOMaJiura acociaHau,

* ¢otidanapoa uwmupox Smuwi, OyHAA MyKODOTIAIl XU3MaTUYHIIAP
VpTacuga OynuHMara €xkM TaIIKWIOTra KeATHpuiIrad ¢oigara MyTOHOCHO
paBHUIIIa TAKCUMIIAHAIH,

* KUYUK 2ypyXaapHu pabamaanmupuns, OyHIa TYPYXHUHT Oapya ab3ojapu
Oup BaKTHUHT y3uJa MyailsiH MaKcajJiapra S3pUIITaHinK y4yH TaKIupiiaHaIu.

MykodoTiam y4yH MOC BOCHUTAaHU TaHJAlIaH OJIUH paxOapusr
parbaTIaHTUPUII CUECATUHUHT MYHAIUIUTApUHU Oenrmnal onuiy go3uM. ETtuta
par0aTIaHTUPYBUYM CTPATETUSHU TaKIU( STUII MyMKUAH OO, ylmapHU KYIjail
KOpXOHa  (AaONUATHHUHT  MyailssH  Xycycustinapura  Oornuk.  byHna
parOaTnaHTUpuIl cu€caTUHU KaOysn KWJIUII Yy4yH KABOOTapJiuK pax0apusr
3uMmacua Oyiaau.

Iy on yuyn smac, 6anku ucmuxbon yuyH KaOyn KUlueawn Kapopiap Y4yH
maxoupaauwi. YMyMHUM KMMMaTHU Ba KENTYCH PEHTA0CIUIMKHU Ky4YaUTUPYBYH Y30K
MYAJIaTIu 3Mac, Oajakd KYMpPOK KUCKAa MyIIaTiH (IIy OH y4yH KaOyJl KHUJIUTaH)
KapopJiap Ba (oiifanu parOaTIaHTUPYBUM KOMIIAHUS pax0apusiTh ®KUIAUM canouit
okuOatiapra ay4 kemanu. llly on yuyH kaOyn KuidraH KapopJjiapra MUCOJUIAp
WUua IIyHAAH XOJaTHU ydYpaTUINl MYMKHHKH, TEXKAll YIyH 3CKH KHUX03/aH
doiinananninra, XapakaTilapHU XaagaH 3uEN KUCKapTUpHINTra, Te3kop doiina
OJIMII Y4YyH 3ca Tacoauuil mMmkosnap OuiaH HILIamra ybTHOOp KapaThiiaau.
Ym0y crpaTterusira Kapama-KapIld paBHUINJa TAIIKWJIOTHA TJI00anm Ba sHaAa
camapaif UCTUKOOJIapra SpUIIMINTA Kaln0 KWIUII Y30K MYAJATIA MaKcalapHu
aHUKJIAIHY, WOUIA0 YUKapHIl YCKyHaJIapu Ba BOCHTallapura WHBECTHUIUSIIAp
KUPUTHUIITHU, UCTUKOOUTH (DaoNIMATHU OapKapop parOaTIaHTHPHUIIHU, OKHJIOHA
Ta@bMUHOTHHU, COJWK OyIOpTMayWiIapHA KU3UKTUPYBUM aMajuil Xu3Matjap
TYTUIAMHHY Ha3apaa TyTau.

Xamapoan Kouub KomyguunapHu omac, OaIKu YHU V3 3uMMacued
onyeuunapru maxoupiraw. Kymnad TamkuiaoTiapaa XOJuMIIApHU MacChyJUSTHH,
XaTapHU KaOyJs1 KUauin OusiaH OOFIMK OYJiMaraH KOHCEPBATUB XaTTU-XapaKaT YIyH
TaKJAUpJaliaad Ba YIapHUHT WHKOIUN (aoJUTMTuHK Ky3aTnb Oopumaau. MacanaH,
NepCcoHaNaH “Xe4 HapCaHW HOTYFpHU KWJIMACIUMKHM Tajad KuwiyBYM OaHK, arap
YHYMJIOPJIUKHUHT ~OIIMINA WYKOTHIIAD XaTapUHUHT OPTUIIUHU KEITUPHO
YuKapca, YHM parOarinaHTupMmaiau. XaTTH-XapakaTHUHT YOy XWiuaa KyJian
MYXHTHH SIpaTHIN YYyH TYpPJH KapopJlapHH, MacajiaH, XoxX y MyBaddaxusTin
omeparusi €Ku Uy KYWWIraH XaTo Xakuja ouuK4da XUKOs OYJICHH, MaOiarjiapHu
Kand KWITAHJIMK Y9yH TaKIUPJIAIIHA TakIug KWIUII MYMKHH, YYyHKH
nykotunuiap MyBapdakussTHUHT OaxOCHHHM, XHUCO0Ja0 YMKWITaH XaTrap Jca
OemMyoXa3alnKKa KapaMma-KapiiniIuKHA Y311a HAMOEH 3TaJIH.

Kyp-kypona 6yticynuwnu smac, 6aiku uxicooutl uwHy maxoupiawl. Aupum
wxonuid  MyBadakusTIap 3CaHKUPATHO KYysiau, JEKUH (aoJMATH YUYH
IapouTIap SpaTHIlra HYHANTUPWITAaH KypcaTMmanap unuiad 4ukuiaran 0ynuo,



ylap WYWJAH KyWHJArwiapHd — aXpaTUIl MYMKHH. WXOIWNA  (PaoJUTMKHU
parOaTNaHTUPYBUM HOPACMHUM  IIAPT-IIAPOUTIAPHU XaM APKUHJIAIITUPYBYH
KO3ubOald MYXUTHHM sIpaTUIl, HINra Oepuin0O KeTraH NepCcOoHATHM KYyJiao-
KyBBaTJalll; XaTOJIADHU KEYHMPHIL; WKOAUN MaKcaJJlapHU KYWHII; SHTUIUKIIAP
YUyH IYJUTH MYKO(OTIIAIT; MAaXCyC YKUII UMKOHUATUHY TaKAUM THIIL.

Hwnune xasiemu yuym amac, 0anKu YHUHE HAMUNCACU YUYH MAKOUPIAUU.
Kynunua camapanu ¢haonusT, Makcajara 3puIluil Ba IIyHYaKku (aosidaT ypracuaa
Karta (Qapk MapxXyd. VYIapaa YHYMAOPJIMKHM OIIMPHII 3Mac, Oaiku
camMapaJOpJMKHU OIIUPHUII parOaTIaHTHPWIAJWTAH TaIlIKWIOTJIapra aipum
MUCOJUTIAPHHU KEJITUPHUIIT MyMKHH. AUPUM TaIKUKOTYHJIAPHUHT TabKUTANIapuya,
Typau TaaOupiap xucoounan yHyMaopiaukHu 50 ¢owusraga OmMUpPUIIT MYyMKUH
o6ymu6, ymoy Tagbupiap Tydaitim mMakcamjapra dpUIIAIT OJaTHA WINTa Kapama-
Kaply KyWWIaav. YJap KyMJacura, MacajaH, KyWujaruiaap KHApaJIu:
MyKO(OTIAlll, YHUHT MUKIOPH Makcajjapra SpHUIIMII TE3JIMTura MocC KeJaju;
yana0ypoH XOAMMIIADHM TaHiad OJMIN, HaTWKara MWYHAITUPWITaH cabii-
XapakaTJiapHu parOaTIaHTHpHUIL; OIOpPOKpaTHK TapTHOOTIapra Oapxam Oepuil;
MakcaJJlapHU Ba TAlIKWIOT WYUAa MaKOypUATIAp TAaKCUMIIAHUIIUHU HW30XJIAlll;
UIITHYU COJIaJIAII THPHILL.

Dotidacuz  MypakaoiQUIMUpUWIAPHU — IMAC,  COOOANAUMUPUULTIADHU
maxoupaawi. Y 11adypoH pax0apiiuk — Mypakkad Hapcajap/aH cojiia HapcalapHu
XOCHJ KWJHWII Ba COJAJA HapcallapHU MYypakKaOJamTUpPMAciIuK caHbaTH. Wi
TapTUO-KOUJAJApUHU COAJANAIITHPUI MOXMITH: «XaanaH 3uEIIuKKa Oapxam
Ooepum». by onmuii nbopa TaIKWIMK Ty3WJIMaHW COANANAIITUPUII, EIaHMa
XoAuMIIap MaxOypUSTIIapUHM €3Ma paBUIIJA TacAuKiIaml, Y3 BasudalapuHu
COTANAIITUPYBYH XOJUMJIAPHU parOaTIaHTHUPHIN, WII Ba Ha3opaT  TapTHO-
KOWJAJTapUHU sTHaJa OKWJIOHA Oa)KapHIll YUyH IIapoWTIap SIPATHI, YHUHT TYPJIH
OynuHManapu ypracuaard ¥3apo aJloKaHH OCOHJIAIITUPHUIN 3apypaTu Oopacuaaru
KIUIO amauii TaxMUHJIap OuIaH MyCTaxKaMJIaHTaH.

Te30a Oaodicapunean uwt yuyw smac, Oaiku cugham YuyH maxoupiaud.
Kymnnua Te3na Ga)kapuiiaqurad Ul Ba YHUHT MMaCT HApXUTa 3bTUOOp KapaTuiiaay,
OyHzma y cudar HyKTau HazapuJaH KAMMATra TYIIWIIN XpcoOra OJIMHMAaMIu.
Nman kapgail Kuomob sximy OakapuinHu Omimnb Ba Y3 OMIIMMIIApWHM acociiaraH
XO0JiJa XOAMMIIAp MYyKaMMaJUIMKKa SKUH cudar papaxacura »pUIIMILIApU
MyMKUH. JlekuH cudar myammocu OapuOup Mapxyd OVIMIIA MYMKHH, YyHKH
cuaTiau Uil TaKaupIaHMaraH.

bup-6upueca xapwu smac, Oup-oupu OunaH UWNOBYU  UHCOHIAPHU
maxoupaawi. Kommanus wmyBaddakuarnu (aoausaT IOPUTUIIM Y4YyH KarTa
XaKMAaru rypyxuil um 3apyp. Fuitbatuunuk, uuku HU30Jap, MAXCUHA pakuOIuK
Ba Oomka maxcimapra €paaM OepuingaH Ooll TOPTUII XOJATiIapu KYI COHJIU
ayTcalJiepiiapHyd Ba JKyJa KaM COHJM FOJMOJApHHU ETUIITHPYBYH MYKOQOTIIAII
TU3UMHTA dTa OYITaH TAIIKUJIOTIApAa Te3-Te3 yupad Typaau. AMMO pakobar Ba
HU30Jap MyBaQhaKusATIM KOMIAHUsAIApIa XaMOH MYXUM POJIb YIHAIINM MYMKHH,
rypyxJjap/iard Uil SHT MyXUMJIUTHYa KOJIMOK/IA.

8.4-xanBan



IIpeamet coxajiapu MeHe:KepJIapu Ba MyTAXaCCUCIAPH YYYH HUII XaKH
MaTpunacura MucoJ (0ank, byok bpuranus)

N xaky MaTpuiacuaru mo3uiius
baxo 94%nan 94-99% 100-104% | 105-109% 110 Ba
KaM YHIAH KYTI
%
9%, NeKuH Kynu OWIaH KeUWHTH 1apa’kKaHUHT MaKCUMYMHTada
B 7,5%, nexkuH Kynu OWlaH KeMUHTU TapakaHUHT 4%
110%raua Ba kamuaa 4%rava
C 6%, TEeKUH Ky OuaH 3% 3% 3%
KEMUHTHY JapaKaHUHT
MaKCHMyMHIaua
| 3% 2% 1% 0% 0%
E 0% 0% 0% 0% 0%
XoauM J1aBO3UMJIa KYTapWIMIIKA MyHOcabaTH OWJaH YHMHT W XaKUHU

KaiiTa KypuO YMKHUII YYYH UMKOHHUAT MHaiigo Oymanu. XOAUMHUHI JIAaBO3UMIA
KyTapwIniiyd Oaxoyall HaTKajlapura OOfiavK. MacajaH, KOMIAHUS CHUECATH
IIYHA Hazapja TYyTHUIIA MYMKUHKH, “A” éku “B” skyHuil 6axo ojiran xomaumiiap
TEruIUIM OY1I YpuHIap MaBXKyJ[ OYJran xoJiap/ia ssHTU MO3UIUATa YTalu.

Mykodotnap (OoHycnap) Wwin sSKyHUJA — XHUCOOOT MdaBpU SKYHHJIA
XucoOJaHa . KOMIICHCAIUS TAKeTH YOy KHCMHUHUHT MHKIOPU TEPCOHATHU
Oaxosamn HaTHXanapu OuilaH OeBocuTa OOFIHMK — Oaxomamn kapa¢Huaa OJIMHTaH
MabJIyMOTJIap acoCH/ia KOMITAHUSIHUHT OOHyC (oHIM TakcumiaHagu. Mykodot
TYJIOBIAPUHUHT MUKJIOPUHU OENTHIaligard xapakariap W3UWUIMra 8.5-pacmia
KEJITUUPUIITaH.

MonusBuii HaTHXKATAPHU YUKAPUIIT

AskpaTtuinaaurad MyKopoT (pOHIMHU TaCAUKIALI

Xoaumiiap UIITMHU 0axoJIalllHU YTKA3UIII

MykodoT pOHIMHU TaKCHUMIIALIT

8.5-pacm. Mna sakyHnaa MykogoTIapHH TAKCHMIANIIATH XapaKaTjiap
W3YMJLJINTH

MyxkodoTaiil TH3UMHU MEPCOHATHUHT yuTa TYPYXUHHA KaMpald oJiaJiu:




e unuIad YMKaApUI OYVIMMIIAPUHUHT XOANMIIAPU Ba CEUI3-MEHEKEpIIap;
e KYu1a0-KyBBaTJIOBYM XU3MATJIap XOIUMIIAPH;
® TOII-MEHEXepJIIap.
Ymly yuTa rypyX y4yH MEXHAT HaTWXalapura Kypa MyKo(OTIalIHUHT
y3ura xoc *Kuxariaapu Kyiuaarmiapaad nuoopar:

1. Hwnab uuxapuw OyIuMIAGPUHUHE XOOUMAAPU B8A CEUN3-MeHexcepap.
MykodoTHu Xucobam yuyyH Xajl KHIyBYd OMUILIAp:

* KOMIIaHUs (HAOJIMATUHUHT MOJIMSBUN HATHXKAJIApH;
* OynuHMa (MIUTa0 YMKAPUII) PEKACUHUHT OaKapUIIHILIY,

* caMapaIopIauK acocuii (MOJIUSIBUH, MHUKJIOPUH, cudar)
KYpCAaTKUUJIAPUHUHT SKKa TapTUOAard KuiMaTIIapura SpUIIHILL.
MyxkodoTaam Typiapu:

*ofaTAa HAcT 0a3zaBUil WII XaKW Ba COTYBJap XaXMUAaH ¢dousapra
acoCJIaHaIUTaH IOKOPH OOHYCIIAPHUHT YUFYHJIAIIYBU KYJIIAaHMIAAN (BOCUTAUMIHK
(dbom3u ¥r1 00K 1A aHUKTAHATH);

* AMJUTMK WII pexacu OuiyiaH OOFIMK MakcaJaiau OOHyCIIapHU XucoOarl
ycynuaan ¢oinananuiaam, - Makcag i OOHyclap WU YYyH OJJIMHra KYyWuiran
Bazu(aJapHUHT OaKapUIIUIIM Ba CaMapaJOpIMKHUHT acOCHUM KypcaTKhulapura
MOC KeJuIll Japaxacura Oornuk. BasudamapHunr Oakapuiauinu aapakacuHU
xyucoOan yayH Ba3udanapra BasHiap Oepuill ycyinuaad QoiiagaHuI MyMKUH.

8.5-xanBan

Maxkcaaau G0HYCJIapHH XHCO0JIaIITra MUCOJT

PeskaHUHT OasKapHJIHII TapakacH Myko(hOoT MUKIOPHUra TAbCUP ATHIII
(Basudanap conura kypa)

Pexxanunr 120 douznan kynra|MykohoTHH Y4 MapTa OLIMPHILL
OakapIIHIIH

Pexxanunar kymu Ownman 80  ¢owmsra|Mykodorthu 1/8 mapra kamaiiTupuii
OaKapUITUIIH

Pexxanunr kymu Owinan 40  ¢owusra|MykodoT xucobianmaiiiu
OaKapUITUIIH

2. Kynnab-gyssamnoguu oOyaunumanap xooumiaapu. MykohoTHU XucoOJiaii
YUYH XaJI KITyBYH OMUJIIAP:

* OJIIMHTa KyHUuiIrad BazuganapHu Oa>KapuIIHUHT cudat napameTpliapu,

* KacOuWi cTaHgapTiIap Ba HOpMajaprHa aMajl KUJIHII,

Myxodotnam  Typiaapu. Makcagiu OoHyciaap — XucoOJaHuO,  yriap
Kyiuaarmnapaa ¥3 udoaacuHu TOMaIH:

* XOIUMHHUHT YMyMHI 6axocura Kapad Uil XakuHUHT (ponsnapuma;

*xap OWp XONUMHHMHT SKKAa TapTUOAArd KypcaTKuujapura Kapad
caMapaJOpJUKHUHT aCOCUU KypCaTKU4WIapy TU3UMUA.

OnTuMayuiikka Oapua ydajga TOMOHHUHT XaM WKTHCOAUN MaHbaaTIapuHH
MyBa3aHATIAMITaH TaKAUpJa SPUIIATIAAA. Arap Y4OypUaKHUHT TOMOHJIAPUIAH



Oupu KeckuH Kamaiica — ¢upma OmsHecHU Tapk 3Tamu. lllynmait kunub, gupma
Oou3Hec coxacuaa OapkKapop OYIUIIM y4yH KOMIICHCAIUS TAaKETUHUHT acOCTIaHTaH
MeXaHW3MH 3apyp. by ¥3 HaBOatuma — yHM WOUTA0 YWUKUITHUHT MyalsH
KOHIaJlapyura pyuos STHIMIIMHYU Tanad Kutaau (8.6-pacm).

XOJIMMHHM 3apyp HATHKara dpuIiura HyHaaTUPUILL, IIYHUHT
YUyH UII XaK1 Ba OOIIKa MyJIJTK TYJIOBJIap TAUTKUJIOTHUHT
V3UHUHT XaM, UIIYY TypyXJiap, TaKUOui OYIMHManap Ba
XOJIMMHUHT Y3WHHUHT XaM HII CaMapaJ0pJIUTUHUHT
KypcaTKuuwiapy OniiaH OOFJIaHUIIMN KEpaK

[Tynnu MmykopoTHH Oenruiai Kou1aJapuHUHT KaTbUHIUTUHI
Xam/ia TallKy Ba MUKW Ba3USATHUHT y3rapuilura MyHocadaT
OMJIAMPUIIIarY MOCJIAIyBUAHIMKHY Y31/1a
YUFYHJIAIITUPUIIN JIO3UM, SbHU KOMIIEHCcausiap Hadakat
MexHaT (paoJIMATHHUHT MOTUBATOpHU cudaruaa, 6aiku
pax0apyIiuK KWJIUII y9yH OOIIKapyB BocuTacu cudaruaa Xam
UIITUPOK ITUIIH 3apyp

XKopuii aTHiIAQ XOTUMIAPHU MYJUIM MyKO(QOTIAIIHUHT SIHTU
KouJajaapy Xxakujaa xabapAaop KWIMIIHUHT YyKyp YilllaHraH
KomMrieHcanusiiarn MEXaHU3MH, KOMITCHCALUS [TAKETU CaMapaJOopJINTUHUHT
TU3UMU: JIOMMHUI1 MOHUTOPUHIY OMJIaH Ky3aTUJIMIIN KEPaK

bup ToMOHIaH, XOMUMHUHT MOJUTUH KHXaTIaH aXBOJUHU
EMOHJTAIII TUPMACIIATH, JICKUH, HKKHHYA TOMOH]IaH,
KOMITAHUSTHUHT UKTUCOINN KOJTUPJIUTUTA Ba
pako0aTOapJONUIUIUTUTa MyTYp €TKa3MaraH XoJjiia yHra
HUCOAaTaH XaJaH 3ué] TanabiapHu KYHMaCIuTry JIO3UM

8.6-pacm. KoMneHcanus NaKeTHHH MILIA0 YMKHUINHUHT acCOCHIA
KOMIAJIapHu

KomMmencanusi MakeTMHUHT  caMapacu3UTUra YHM UIUIA0  YHUKHUII
KOUJAJTApUHUHT OY3WJIUIIM Xamaa KyWuJard XOJaTJIApHUHT YpUH TyTUIU cabad
OYIIUIIN MyMKHH:

* SHI' MaJIaKaJIk Ba TaXpUOaM MyTaxaCCUCIAPHUHT MUAaH OyIiamuy OuiaH
TaBCU(IaHYBUM KaJpiap KYHUMCH3JIMTUHUHT OPTUIIN, YYyHKH YyJIApHUHT
MaH(paarnapura, omaraa, OMpuUHYM HaBOaTHa, yJlap YPHUHUHT IMAcT Majakaiu
XOUMIIap TOMOHM/IAH ATaJUIaHUIIN JaXJl KAJIaau;

* MEXHATTa XaK TYyJaljia TEeHTJAIITUPYBUYM TAMOWWIHUHT  YCTYHJIUK
KAJTUIIM, Oy XOJI XOJMMJIApHU IIaXCUM IOTyKjapra parOaTiaHTUpMaiId Ba




dakaTriHa HaATWXKara WYHAITHPUIMAraH MacT Majakajid XOAUMIIap TOMOHHUIAH
KOOI KaOysl KUJTMHAIU;

* Ou3Hec-)kapaCHIapUHUA TaBCU(DIIOBYM KYpCATKUWIAPHUHT EMOHIIAIIUIIN:
SJITW alilaHMa, Map>KUHaJ 1apoMajl, MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHUHT MMacaluIlyg;

*JKaMoaZa  MabHABUU-PYXUH  MYXUTHHUHT  €MOHJAIIMIIK,  HU30JU
Ba3USATIAPHUHT KECKUHIIAIIYBU, KOMITaHUS HYy(y3Ura nyTyp €THIILIH.

XO03Upru MIApOUTAA TMEPCOHATHU MOTHBALMSIAII, SKOWJIAIITUPUII Ba
PUBOXJIAHTHUPHUII Ba Iy acocAa CTpaTerMK Makcajjapra 3pUIIUIl WMKOHUHU
OepyBUM KOMIIEHCAIMS Ba MKTUMOUM MaKETIAPHUHT MaBXKy1 OYIUIIM Xap KaHJaan
TAIIKWJIOT PaKko0aTOapAONLUTUTHHUHT MyXUM OMUJUIApUJIaH OUPU XUCOOIaHAIH.

KomneHcanusi makeTHHH MOJACIUIAIITUPUIIHU amajira OIIUpraH XoJijia
KyWUJarda yMyMHM KOUJanapra puost 3TULI JO3HUM.

/. KomnieHcanusiinam TU3UMMU XOJJMMHM KOPXOHA YUyH HaTHKara 3pUILHUIITa
UYHANITUPUIIN KepaK, IMIYHUHT YYyH WII XaKH TAlIKWIOT (KOMIAHUsS ailjlaHMacH,
doitna, coTyBiap XaxMu, CU(MATHUHT SXIIWIAHWUIIA Ba X.K.), WUIIYU TYPYXH,
XOJJMMHUHT Y3UHUHT I CaMapaJopJIUTUHUHT KypcaTKAuiapy Ouinad OOFiaHaIu.

8. KomneHcarnusinan TH3UMHU MyJUId MYKOQOTHH O€NTuIall KouaadapuHIHT
KAThUMJIUTUHU XamJia TalllKd Ba HMYKU Ba3USTHUHT Y3rapuinura MyHocalaT
OWJITUPUILIATT  MOCJANTYBYAHIMKHY  Y3uja YUFYHJIAIITAPUINA JIO3UM, SIbHU
KOMITeHcanusuiap HadakaT MexHaT (aoJUsITUHUHT MOTUBATOpU cudaTuaa, Oaaku
paxOapra xaM parOaTIIaHTHPHUII, XaM >Ka30Jialll UMKOHUHHU OepyBUM OOILIKApPYB
BocUTacH cudaTuia XxaM UIITUPOK ITUILIU 3apyp.

9. Xopwmii >THMaéTraH KOMIEHCAIUSIANI TU3UMH KOPXOHAHWHT HKTHUCOIAH
KOJUPJIUTUTa Ba paKoOaTOapAOUUIMIIMIUIA MyTyp €TKa3MaraH XoJia XOoJuMJiiapra
amManjard TU3MMIa KaparaHja IMyJuld MYKOGOTHH OIIUPUII HMKOHUSITHHU
SPATUILIN JIO3UM.

10. KomnieHcanusinam TU3UMUHUHT >KOPHUM ATHJIMIINA KOMIICHCAIUS TTaKETH
caMapaJIOpJIMTUHUHT IOMMHU MOHUTOPHHIHM HaTWXKajlapuAaH XxamJa XOJUMJIIapHU
Oyl MyKOQOTJIANTHUHT  SIHTM ~ KOWMJajlapw  Xakuaa xabapnop — KWJIMII
MeXaHU3MHJIaH (HONJATaHHIIIHYA Ha3ap/ia TYTUIIN 3apyp.

11. XoguMiapHUHT KOpPXOHAJard MeEXHaTH HaTKalapu Yy4yH yJIapHU
Talku MyKO(OTIANIHK 3 MYMTa OJyBYM KOMIICHCAIUSJIAI TU3UMU KOPXOHAHH
PUBOKIIAHTUPUII HMCTUKOOJUTAPUHU XHMCOOra OJyBUM KOMIICHCAIMsl cHEcaTUra
MYBO(DUK KYPUITUIIU JIO3UM.

12. KomneHcanusinam TU3UMHHWHT acOCHA MabHOCH — XOJUMJIAPHHHT
unuiad  YMKapuIl  XaTTU-XapakaTUHW TallKWIOT OJIIUJa TypraH CTpaTeruk
Bazu(anapra SpUILIKIITa HYHAITUPraH XoJAa yJIapHU parOaTIaHTUPHUIILIaH noopar
Oynu6, Oy KoMmmeHcalusulall THU3MMUHUHT KyWHJIard MakcaJylapuHu Oenruio
oepanu:

* TAIIKWJIOTra TETHILIM KacOWii-MajakaBUl XycycusiTiapra sra Oyiras
pako0aTOapA0III MePCOHATTHHN Kaja0 KUJIHUIIL;

* KOMIIEHCAIUsIAl TU3SUMUHUHT PaKo0aTOapAONUIMTHHN TabMUHIIAIT YU
OWJIaH TAITKUJIOT/Ia XOJUMJIAPHU CaK1a0d TypuI;



* KOMIICHCAIUSIIAI TH3UMH OPKalld MEXHAT YHYMJOPJHWTHUHU, WKOI,
Taxpuba, TamkuiaoT (ancadacura COAMKIUKHU parOaTIaHTUPHUIN WYIu OwiaH
UIU1a0 YMKAPUII XaTTU-XapAKaTUHU parOaTIaHTUPHILL,

* TAIIKWJIOTTa KOMIIGHCALMsJIall ~ TU3UMH  OpPKAJd  TEpPCOHAl  Y4yH
KWIMHAJUTaH XapakaTJapHU Ha30paT KWJIMUII Ba caMapaiy OOLIKapHIll UMKOHUHU
OepyBYM MIIIUM Ky4YH YUYH KWIMHAJAUTAH XapaXKaTJIapHU Ha30paT KUJIUII.

Nm xakuHu Oenruiam KOMIIEHCAlUsJIall TU3UMHHUHT aCOCUU YHCYpHU
xucobmaHaau. Maskyp kapaéH KydWugarm OOCKUYIAPHUHT —OasKapUIUIIHHH
Ha3ap/aa TyTaju:

3. Um  ypunnapuau EpUTHII WII YPUHJIAPUHU HWOUIA0 YHUKApUII
GyHKIUSITapU HYKTau Ha3apuaaH TaxXJ M KWW Ba EPUTHINHUA Ha3apja TyTaJu.
XOAUMHUHT 3rajuiad TypraH JIaBO3MMHUTa MOC KEJHIIM JapaKacuHU aHHUKJIalll
UMKOHUHHM OepyBUM JaBO3UM HYpPHUKHOMACH XOJUM TOMOHHUIAH OakapuiaJuraH
acocuit  (QYHKUMSUIADHUHT  CTaHAApTIAIITHpUITAaH  Tap3ga  EpPUTHIUIIN
XHCOOJIaHAIH.

4. m ypunnapunu tacHudam ynapHu cadra Ty3ull Mynu OwiaH amaira
omvpwiIaad, 0y KOpXOoHa Y4yH Xap OuUp UII YPHUHUHT HUCOMM KUWMATUHU
aHUKJIAII Ba JIABO3UMJIAD MEPAPXUSICUHH TY3UIll UMKOHUHU Oepamu. TacHudarn
Ul YpUHJIaApUHU (JJTABO3UM MYPUKHOMIIAPUHM ) TaX IWJI KWJIMIITA aCOCIaHNO, YHUHT
HaTHXKacuaa xap Oup Wil YPUHUHUHT KOPXOHA MaKcaJJjlapura SpUIIHINTa KyIrad
XUCCAaCH aHMKJIaHaJAXM Ba YHU Jrajyiad TypraH XOAUMHUHI KaBOOTapiuru
Japa)kacl, MabJIyMOTra HUCOaTaH KyHWIaIurad Tanadnap, MEXHATHUHT THFU3IUK
Japa)kacyl Ba MapT-IIAPOUTIAPHUHT KyJaiINK 1apakacu 0axoyiaHaiu.

N xakuau Oenruiam parOaTJaHTUPYBUYM CTpaTerusiapiaH (oilganaHum
OunaH yHFYHJIAIITHPUINO, YIapHU TaHJAIl Ba KYJUTAall TAIIKWIOT (paoTUSTHHHHT
y3ura xoc xycycuariapura 0ofiuK. MykodoTiamHu Kydugaruiap y4yH amanira
OILLIMPUII MAaKcara MyBOGUK XUCOOIaHA N

* KUCKa MYIJATIN XyCyCHUATra 53ra OyiraHn KapopJiapHu 5Mac, Oaliku
UCTUKOOJIM KapopJiapHU UIILIA0 YUKKAHIUK YUYH;

* KoUK (PAoJUTHKIIArU XaTap/iaH KyTWJIMO KOJITAaHJIMK y4yH 3Mac, Oanku
ym0y xarap y4yH,

* KYp-KypoHa OYUCYHUII YIyH dMac, OaJIKu MKOUN U YUYH;

* MITHUHT XQXMHU yUyH 3Mac, 0aJKd YHUHT HaTWKaJapHh YIyH;

* UIIIJJATM aCOCCHU3 MYpPaKKaOJAITUPHUIIUIAp YYYyH dMac, Oallku camapayiu
COIANAITUPHUIILIIAP YUYH;

* UIITHUHT TE3JIUTH YIyH dMac, OalKu YHUHT cudatu yuyH;

* PaKUOJIMK YUyH 5Mac, 0K XyIIIMOMAJAIUK YIyH.

Oxopuna cana® yTunran WYHaNIMILIAP HMHCOH PECypCUIIaH camapaliu
doitanmanumra Kymakiamanad. SIHa mryHH XucoOra OJUII JTO3UMKH KOMIIEHCAITUS
cuécatu HadakaT MEPCOHATHU MOTHBAIMSIIAIIM, OaTKU KOMIAHUS aKIHUSAA0pIapy
Ba MIDKO3JIAPUHUHT MaH(aaTiapura Xu3mMaT KUJIUIIH JIO3UM.

8.6. TamkuioT cTpaTerusicu, Kaapiap CTPATETHsICH Ba UINTa XaK TYJIaIl
CTpaTerusicu



KoMnanust mapoMaguHUHT XOAMMIIAPHUHT COHMra HucOatu cudaruga
Xuco01a0 YMKWIaIUraH MEepcoHall yuyyH aijaHMa KOpXOHa caMapagopiIUTMHUHT
PHI MYXUM KypcaTKhuwilapujaH Oupu xucoOiaHagu. Ym0y KypcaTKuy ojaTnaa
WHBECTOpJIapAa KaTTa KU3MKUII YWFOTaaud, 4YyHKH Oup ©Oo30paa Qaoausr
IOPUTYBUH TYypJiM KOMIAHUSJIADHUHT CaMapaJopJIMTMHUA TaKKOCHall WMKOHWUHU
oepau.

AxkcapusT xonaTnapiaa y3apo Qoiiganu MmyHocadaTiapra yHjaa KOMIICHCAIUS
NAaKeTUHUHT TYpJIH TapKuOui Kucmiiapu (06azaBwii okiaj, OOHyCIap, OMIIMOHIIAP
Ba UMTHE3NIAP) YMYMHI MyKO(OTIIAI OPKAJIH HAMOEH 3THITaH yIyIaa Y3 akCHHA
TOIYBYM MOCJIAIyBYAaH KOMIIEHCAlMs CHUECATHMHHM amajira OUIMpPHII WYiIu OwJiaH
spunmiay. byHna Kyiugaru crpaterusiiap Kyuianumy MyMkuH (8.10-xansan):

* camapaJopINKKa WYHAITUPUIULL,
* 0030pra TYFpUIAHMIIL;
* WIII Ba IIAXCHI Xa€THUHT MyBa3aHAT/IAIITAHIIUTH;
* XaK TYJAIIHUHT UIIOHYWIHIINTH.
8.6 - xxaBai
KoMneHcanusi CHECATHHHHT TYPJIM CTPATErUsUIAPU/IA EPCOHAIHHA
MyKo(oTiam Tapkudu, %

KoMnencanus cnécaTHHHHT bazaeu | bonycia| Omnmuo| HWmtnés
CTpaTerusicu i okyam |ap HJIap Jap
Camapaaopaukka WYHaITHPUIHUII 50 17 16 17
bo3opra Tyrpunanum 70 6 4 20
N Ba maxcuil XaéTHUHT 50 10 10 30
MyBa3aHaTJIalTaHIUTH
Xak TYJAIIHUHT UITOHYJIUIIUTH 80 - - 20

Maun06a: Munxosuy /{oc., Horoman /orc. Cructema BO3ZHArpaXKJaIeHU U
METObI CTUMYJIMPOBaHUsA nepconana. M.: Bepmuna, 2003. C. 52.

Camapagopiaukka WYHaANTUPWININ cUECATUa ParOaTIaHTUPYBUYU TYIJIOBIIAP
Ba (OHJ OMIMOHJapH KarTa yaymra sra. CaMapaJopiiMKKa SPUIIHIITHUHT HT
MyXUM IIapTH — TAIIKWIOT CTPATErwsiCH, KaJpiap CTPATEeTUACH Ba XaK TYJalll
CTPATETUSCUHUHT SITOHANUTH (8.7-pacm).

Tamxkuiaor Acocuii Kaapaap Xak Tyaam
CTPATErsICU MaKcaajiap CTPATErusiCU CTPATErusicu
Texam XapaxatiapHu Vira KyuuiaMamnap | e PakuGnapra
nacaTHPUIILI Y4yH Xap oup Kaparanja KyIpoK Xak
XOJUMJIaH KYIIPOK | TYJaMacIuK.
Hapca OJIUIII ° Acocuii
HYIIapuHA YBTUOOPHU
KAIUpUII camMapaJopJjMKKa
KapaTuILL.
o U{pukHOManapra




aHUK  amal  KWIHII
parOaTIaHTUpUIIATU
Uctebmonuura | Mcrebmomuniiap | Acocuii 9bTHOOPHU | e Hcrebpmomuunap
NYHAITUPUII TanabNlapuHM | MCTEbMOJYMNAPHU | KyTHIUIAPUHH
MMKOH KaJlap | KAHOATJIAaHTUPHILTA | OKJIAraHINK YIyH
TYJIUK KYMaKJIallyBYd | parOaTJaHTHPHIIL.
KOHAUPUII KYHUKMaJlapHU ° HcTepMomunaapHu
baxouiant Ba KaHOaTJIaHTUpUIITa
PHUBOXIaHTUPHINTA KS'/MaKJ]aHIYB‘II/I
Kaparuin KYHUKMasap ajoxyaa
OaxoJiaHaau
NuHoBanmon SHrn Te3na . SAurunukinap
CTpaTerus MaxCyJIOTJap Ba MOCJIAITyBYH, KUPUTWINIIHHA
XU3Matiap WHHOBALIMOH MyKkodoTaii
APATHLLI OPKAIIN (UKpIOBUH o FOxopu
0030paa XOUMIIapra Tamab0yCKOPIMK
CTAKUNJINK TasTHUII ajoxuaa
parOaTIaHTUpUIAIU
o KomneHncanusinap
TU3UMUHUAHT
XapaKaTYaHJIUT U Ba
dbolnananunaguran
parOaTIapHUHT  XHJIMa-
XUJUTUTH

8.7 - pacm. TalIKWIOT CTPATErusicH, KaApJiap CTPATErusiCH Ba XaK
TyJall CTPATErusiCU
Maunb6a: Maeypa M., Kypbamosa M. CekpeTbl MOTHBAIIUU UJIH MOTHUBAIIHS
0e3 cexpeToB // YnpaBnenue nepconanoM. 2007. Ne 13—14. C. 338.

TamKuIOTHUHT KOMIEHcalusl cuécatu Ba KaOyd KWJIMHTAH CTPATErHUsTHUHT
amajira OLIMPWIMILK JapoMajjiap TapKUOMHUHI MIAK/UIaHUIIM Ba Oapya
Tordagari NepcoHaj yuyH yjiap JapaxaCUHUHT OeNTUIaHUIINIa HAMOEH OYiaiu.
VYHUHT WKTUMOMM TapKUOWI KUCMHHM y3 WYUTa OJYyBYM KOMIIEHCALIUS MAKETH —
WOKTUMOMI  TAKeT XOAuMMJap JapoOMaJUIapUHUHT  TapKUOWUW  YHCypJIapUHU
TaBcuIIanIu.

N xaku — XOIuM TaIIKWIOTAA OJIMIIKA MYMKHH OVJIraH napoMaajlapHUHT
Ooupnan Oup Typu sMac. MyJKHU AaBiatr Tacappy(puman yukapuin s>kapaéHuia
XOIMMJIAp akuusaopiapra avmanuman. MyBaddakusTian UIUIOBYM KOpXOHaap
aKIUsJIapUTa, OJlaTaa, WHJ SKyHUIA XY KATUK (HaoUITHHUHT HATHXKalapura Kypa
TYJaHaIWraH  JUBHJCHIJIAp  XuUcoOsaHamu. XO3UPrd  BakTAa  aKCapUAT
TAITKWJIOTIAPHUHT ~ MOJIMSIBUH ~ HOYWOpiuTH, GaonusIT sSKyHJIapu  Oyiinua
TYJNaHaauraH MYKO(MOTHUHT KaJIpCU3JAHUIINIAa OO KeTyBYM WHOIALUSHUHT
TabCUPH Ty(DaIN JTUBUIEHIJIAPHHU TYJIAII YEKJIAHTaH.




Nm xaku GOHAMHUHT TapKUOWTA TAIIKWAJIOT TOMOHHUAH XUCOOJIAHTaH Iy
Ba HaTypa IIaKJIUJard MEXHAT XaKu CyMMacH, parOaTiIaHTHPYyBYH KyIIuMdYa Ba
ycTama XakJjap, Il TapTHOW Ba MEXHAT IIapoUTIapu OujiaH OOFJIUK KOMITCHCAIIHS
TYJOBIapH, MykodoTiap Ba OMp MapTaIMK TYJaHAIUTaH parOaTIaHTUPYBUU
TYJIOBIIAp, IIYHUHIJICK OBKATJIAHHWII, yH-)KOH, EKWIIFM Y9yH MyHTa3aM DPaBHIIIA
amaJira OIIMPUJIaJNTaH TYJIOBJIAP KUPUTHIAIU. VXKTUMOMI XyCycHsTra ra Oyiraxn
TYJIOBJIAp TApKUOWTa KOMIICHCAIUsJIAP Ba XOUMIIapTa, XyCyCaH, JTJaBOJIaHMIIL, JIaM
ONUI, MYn KUpa, HINTa KOWJIAIIMII Y4yH O€puiiraH WKTUMOUNA HUMTHE3IAp
KUPUTHUIIA]IH.

8.7. Xomumiap napoMajUIapiHH MAKJUITAHTUPHII IapTIapH

bo3op MyHOcabaTiapyUHUHT [IAK/UIAHUINM — I[IAPOMTUIA TOoBapiap Ba
Xxu3Mariaap 0o3opuja >KaMOaBU MeEXHATHU Oaxojiall Yy3rapyBuaH Hapxjiap
épnamuna amainra ommpuiaau. lyHUHT yuyH MexHaTra Xak Tynam (GoHIu Ba Xap
OWp XOJMMHHUHT WII XaKM MEXHAT HaTWXajapu OWIaH CycT OOFJIaHraH OYIUIIN
MyMKHH. By X0J1 MKTUMOMI UMTHE3Iap Ba TYJIOBIAPHUHT aXaMUSITUHU OIIUPAJIH.
TamkuIOTIApHUHT  MOJMSBUNA  OCKAPOPIUTH  XOJAMMIAa YHUHT  MXKTHUMOUUN
XUMOSUTAaHUIIMHU ~ KadojaTiam 3apypaTUMHU KelaTupud uyukapaau. byHnai
IApOUTAA HII XAKW XOJUMJIAp JapOMaJJIApUHUHT acoCHl KucMu cudaruia
UIITUPOK 3Taau. Tapuduu ui Xaku (€K MEXHAT KYHHUKMAaJIapUHUA XUCOOra oJiraH
xoJijla OaxapuiraH UII YyYyH XaK TYyJjail), KyliMMmM4a Ba ycTama XakJjiap,
MykodoTiap, AUBUACHINAP, WXXTUMOMN HMMTHENIAp Ba CyFypTa Kadoatiapu
CYMMAacCHHH ¥3 WYWra OJIyBUM MEXHATra XaK Tyjall MaOjarJlapuHUHT CYMMAacCUHU
aCOCJIAIIHUHT MXXTUMOUM HYHANTUPWIraH MoAenuaad (oWganaHuIl Makcaara
MyBoOUK  XucoOnaHagu. XOAUMHHUHT  JapoMagd yHU  IIAKJUIAHTUPYBUU
YHCypJIapJilaH Keau0 YMKKAaH XOJJa SHI TYJIWK KYPHUHHUINJIA KyHuJard TapKuora
ara.

I[I/I = (3MI/IH + A3) XKI/I +I[BI/I + HI/I + HI/I + C-HM + Crm
Oy epna I, — u-XOIUMHUHT 1apoMaJiu;

3y — KOHYHUIIMK OWJIaH YpHATUJITAH SHT KaM UIIl XaKu;

A3 — l-pa3psiiyii XOIMMHHMHT O€NTHJIAHTaH OWIWMK Tapud cTaBKacu (EKu
MEXHAT KYHUKMaJapuHUA OaxoJialll IIKaJaCMHU OONUIall y4yH OENTHJIaHTaH WIIl
XaKW ))HUHT 2HT KaM HII XaKAJaH OPTHUIIIH,

K:, — wu-xomumuuHr Tapud kodpdunueHntn (€K XOJUMHUHT MEXHAT
KYHUKMAaJIapUHU XHUCOOra OJlyBYM yMyMU KO3(P(UITUEHT);

B, — u-XOAMMHHUHI KyIlINM4a XaKJIapy Ba TYJIOBIIAPH;

I1,— u-xonumra kopxoHa oigacuaan TyjJaHaAuran Myko(dor;

I, — u-XOOUMHHUHT akuusuiap OViuua TyjaaHaguraH IUBUACHITAPUHUHT
CyMMacH;

CJl, — u-XomguM TOMOHHWJAH OJIMHAIUTAH WKTUMOUN HMTHEKIAD Ba
TYJIOBJIAp;

CI'; — u-XOOUMHUHT CyFypTa KadomaTiapu.

Tamkunor GaoMUITHHUHT MyaisH mapowuTiapuaa ymoy ¢GopMyTaHUHT
MoauUKaAIMUIApU XUCOOJaHTaH Ba XOAUM JAapOMAIWHUHT y €ku Oy TapKuOui



YHCYpJIapH MAaBXYAJUTHMHU aKC JTTUPBYM TYpPJH XWIIArd OOFIMKJIMKIApAaH
¢olinananui MyMKUH, MacajaH:

I[n = (3MI/IH + A3) XKH+ILBH+HH +CHI/I )

I[n = (3MI/IH + A3) XKH+ILBH+I[H +CFI/I!

Ymly wmomens OVilMua JapoMaHMHT TETHULUIM YHCYPJIapUd MaBXKYy[
OynMaran xoilapAa u-XOAMMHHUHT HWII XaKu MYKO(OTHH XucoOra ojiraH Eku
oJIMaraH xoJijia, 1-pa3psaiu XONMMHHUHT OelITUIaHTaH OMIINK TapuQ CTaBKACUHUHT
9HT KaM WII XaKUJaH OPTUILIHN KU OPTMACIUTH OMIIaH X1Uco0s1ad YNKUIaI1.

Xoaummap napoMaiyiapu Typiau Oenrmnap OVitmua TtacHudmanagu (8.8-
pacMm).

Xoaummap JapoMaasiapuHUHT TaCHU (U

Ndonanam makmu 6yitnya Hapxnapaunr Tabcupura kapad

[Tynmn Harypa Homunan Pean
JapomMaiap IaKJIUAaru JapoMaiap Tacappydaaru
JapoMaiiap JlapoMaiap

CyrypTa xadoiaaTiiapuHUHT
Map)XyJIJTUTUTa Kapad

Onum ycynura kapab

Onunran Ty3aTum Mexnar [TapTiu MmexHat
JapomMaiap KUPUTUIITAH JapoMaliIapu JlapoMaJIapu
JapomMaiiap

KoHyHUHMITUK-XYKYKUI HOpMajapra Moc
KeJINIura Kapab

COJII/IK COJIMIIHUHI TAbCHUPHUT'A Kapa6

Konynnap Ba Konynnap Ba CoJMK CONMHTYHTa Conuk
HOpMaJjiapra puosi | Hopmajapra puos Kajaap COJIMHTaHUJaH
KWIMHTaH XO0J11a KWIMHTaH X0J1/1a (OomuIaHFuY) KEHUHTU
OJINHTaH OJINHTaH napomaiap (Tacappydmaru)
napomajiap napomajap Japomajap

8.8-pacm. XoaumJiap rapoMasIapuHIUHT TAaCHU(DH

XOAMMITAPHUHT JapoMajiapy HILiad duKapuil (paoausTH HaTHKalapu Ba
VOKTUMOWH TEPUKINK TH3UMHHHHT TabCUPU OCTHJA F03ara KeJraH WKTUMOWMA-
MEXHAaTra JOMp MyHOocadatiap mapouTHaa makanaam (8.9-pacm).

WxtumMonii-mexHatra qoup MyHocadaTiap

Xoaumiiap aapoMajajiapu




XO,Z[I/IMHI/IHF unnad YUKapuil q)aOHI/I}ITI/II[a IIaXCUU HUIITHUPOK 3TUIIHN HATHIKAJIapU

Capdnanrad MEXHAT MUKJIOPH Ba
cudatu

Kopxona mynkn1a MIITHPOK 3THIL

KacoOuii-manakaBuii japaxa

Nminab ynkapuin paonusaruaa UIITHPOK
STUII HAMOEH OYJIMIIMHUHT aJIOXH/1a
HIAKJUIApH

KopxoHa (paoausTHHUHT HaTHXKaJapH

Nmnab gyukapurin
(cotyBnap, xuzmatiap)
XaKMHU

Kopxonauunr gapomasnu (i xaku Gouau, doiiaa,
11y KyMJIaJJaH WKTUMOMI UIMTHE3Ap Ba TYJIOBJAP,

CyFypTa KadoJiaTiapm)

MKTMON IEPUKINKHYA PUBOKIIAHTHUPHULLL

MexHat mapTHOMAacH1a KOMIICHCALMs
MTAKETUHHU IAKJUIAHTUPHII YCYJIMHHU aKC
ATTUPHULIT

MexHat mapTHOMAacH1a IEPCOHAIHU
MyKO(OTJIAII YCYJIUHU aKC STTUPHIL

8.9 - pacm. Xoaumiiap 1apoMaliapuHU MAKIAHTHPUII HIAPT-
HIAPOUTJIAPH

Xomumuap AapoMajjiapura TAallKM Ba HYKH MYXUT OMMJUIAPH TabCUP
Kypcataau. Tamku oMusuiap AKyMJIacura r03ara KejiraH HKTUMOUM-MEXHATTra JOUP
MyHOoca0atiaap JoUpacujia WKTUMOUHN MIEPUKIMK TU3UMU OPKajIl MUHTaKaBUil Ba
denepan nqapakana HaMOEH OYITyBUM XOAUMIIAP TapoMajiapura TabCUp dTHUIITHUHT

Oapua manOGanapu kupaau (8.10-pacm).

Wxtumonii-mexHarra goup MyHocadaTiap

V>xTuMonii IIEpUKIINK

Tamkn MyxuT OMUJIJIapU

Nyku MyXuT OMHIITIapU

XOIUMITApHUHT
napomajiapura 6eBocuta
TabCUP ITYBUU
(MHCTUTYIIMOHAM)
OMIILIIAP

XOIMMITapHUHT
JlapoMajijiapura
OWJIBOCHUTA TABCUP
ATYBUU (MAKTUMOMIA-
WKTHUCOJIMI) OMHILIIAP

KoHyHuUnimk Ba
HOPMAaTHUB XYyXoKaTiiap

Nuku pupma napaxacu

MexHat 6030pu

JlaBiaT HHCTUTYTIIApU

MuHTaKaBHi, TAPMOK
Jlapakacu

HxTucoanit puBOKIaHUIIT
Jlapakacu

Kacaba yrommanapu

®denepan gapaxa

Wxtumonii cMECaTHUHT
UYHAITUPWITHIIUTHA




8.10-pacm. Tamku Ba H4KH MYXUT OMWLIAPUHUHT XOAUMJIAPHUHT
AApOMaIJIAPUHU TAPTHOTA COJIMIITa TAbCUPH

Tamky MyXUT OMWUIApH XOJWMIIAPHUHT Japomaiajapura OeBOcHTa Ba
OWIIBOCHTA TabCUP KypcaTaau. beBocuTa TabCcup KypcaTyBUu OMIJLIAP KyMJIacHra
KOHYHYWJIMK Ba HOPMAaTHB XYXOKariap, JaBlaT WHCTUTYTJIapu, Kacaba
VIOIMIMAJIADUHUHAT TabCUPU OPKATM HAMOEH OYIyBUM HMHCTUTYIIMOHAI OMUILIAp
Kkupaau. XOAUMIAPHUHT JapoMajjiapura 0€BOCHTa TabCUP KYpCcaTyBYH OMHUILIAP
WYMJla eTaKYl OMUJ cHudaThaa KOHYHUYMIIMK Ba HOPMATUB XYXKATJIAPHUHT
TAbCUPU AXKPATUIAAM, YYHKH JaBJaT HHCTUTYTIApH, Kacaba yIOIIMalapuHUHT
XOJUMIIAPHUHT JapoMaJUIapuHU TapTUOTa COJMINTa TAbCUPU aliHaH KOHYHYMIIUK
Ba HOpPMAaTUB XY}OKaTiap OpKaiu amaira omupuiaaau. WHCTUTYIMOHA OMUILIap
OomkapyBHUHT Oapua mapaxanapura ((emepan mapaxanaH TOPTH TO WUKH (hrpMa
Japakacuraya) TabCUp Kypcarau.

Kuckaua xyJiocanap

MoTuBanusaanm — MHCOHHUHT WYKU XYCYCHSITH, UHCOH (PebJI-aTBOPUHUHT YHUHT
KU3UKHUIIIApH OWIaH OOFIMK Ba TAIIKWJIOTAArd XaTTHU-XapaKaTHH Oenruiad
OepyBUM TApKUOUN KUCMHU.

MotuB OeBocuTa pasbam Owunan Oornuk. Parbar (1om. ctumysyc) xapakat
KWIKIITa YHAAll, YHAOBUM cabab. ParGaTmanTupuin — HUMaragup KU3UKTHUPHILL
«MoTHUBY TyITyHYAaCH «parOaTy» TyITIyHUacHTa Kaparanjaa KeHrpOoK TYITyHYaIup.

ParGaTmanTupuIll MOTUBAIMSJIAINIIAH PUHITUITHAT )KUXATAaH papK Kuaagu. ymoy
(bapKHUHT MOXMATH IIIYHJaH HOOpaTKH, parOaTIaHTUPHUII — YHHUHT EpJaMujia
MOTHBAIUSIANT aMajira OIIMPWIMIIM MYMKHH OYJIraH BOCHUTalgapaaH Oupu
XUCcOOIaHaIH.

daonuAT HATHUXKACU YUYyH MYKO(OTIAIl UII YpHUAA YTKA3WITaH BAKT YUyH XaK
TyJall YpHUAra XOAUMIIAPD MIIM YYyH alpuM ME30HJIAp acoCHAAa XaK TYJIAIHU
aHrIaTagu. XoJIUM MXPO Ba ¥3u oyiaguraH MykKooT ypTracuaard OOFIUKIUKHU
XUC KAJIMOFHU JTAPKOP.

KoMreHncanusiam TU3UMUHUHT aCOCMH MabHOCH — XOAMMIIAPHUHT HIIa0
YUKAPUIIl XaTTU-XapaKaTUHU TAIIKWIOT OJIIUa TypraH CTpaTeruk Basudanapra
APUIIUIITA HYHATITUPTaH X0JAa YIapHUA parOaTIaHTUPHILIAH HOOopaT.

Camapanopiukka WYHANTHUPUIUIN cuécaTuja parOaTIaHTUPYBUM TYJIOBJIAp Ba
dbona onmuoHNapy KarTa yaymra sra. CamapaaopiuKKa SPUIITUIITHUAT SHT MyXUM
WapTid — TAIIKWIOT CTPATEeTHsICH, KaApJiap CTPATeTHsICA Ba XaK TYyJIall
CTPATETUSICUHUHT ATOHAUIUTHAUDP. XOAUMIIAp JapOMaJIapura TallKd Ba HWYKH
MYXUT OMUJUIAPH TABCUP KypcaTau.

Ha3zopar Ba myJioxa3a caBoJuIapu



11.MoTuBanusiai Aeraiia HIMaHu TylIIyHacus3?

12.MoTuBaIusJalIHUHT aCOCUN (PYHKIIUSUTADUHM TYITYHTUPUO OCPUHT.

13.MoTHUBanUsIAIIHUHT YCYJUIADUHU Ba YyJlapHU TacHU(amra EHaamryBiIapHU
anTHO OCpUHT.

14.MotuBap Ba parOaTIapHUHT ¥3apo OOFJIUKJIUTUHU aHUK1a0 OCpHHT.

15. ParGaTiaHTUPUIIIHUHT UKTUCOIUN COXACHHU U30XJ1a0 OCpUHT.

6. byiok bpuranus wMuconuga TmpeaMeT  coXallapy  MEHEXKepiapu  Ba

MyTaxXacCHUCIIapu YUyH HIIl XaKd MaTPUIlaCUTa U30X OCPHHT.

7. Makcaau O0HycIIapHU XUCO0JIall MOJSTUHUHAT ad3aTMKIapUHUA TYITYHTUPHO
OCpHHT.

8. KomrmeHcamusanam TH3UMUHUHT JKOPUH OSTUJIMINKA KOMIICHCAIUS ITaKeTH
KaHJail Tabcup Kypcaraau?

9. KomrieHcanmsi CHECATHHHUHT CTpaTETUICH KaHail oMIIIIap1aH noopat?

10. Tamku MyXUT OMWJIAPH XOJMMIIAPHUHT NapoMajyiapura KaHJIaid TabCup
Kypcaramau?



