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Kupui

V3bekucron Pecnybiukacupa —amanra  OIIMPHIAETraH — MKTUCOMMI
MOJICpHM3ALMSTIAI [IAPOUTHAA KaJpJiapHU TaHIall, MXOW-)KOMHUra KYyWHII Ba
SHTUJIAITa, YJApHUHT  TapOuscCH, MabHABUATH, CAJOXMATATA  XHU3MAT
KWIaguraH MyKamMall TU3UMHU  I[IaKJJITAHTUPHUIITa IOKCaK YBTUOOP
KapaTWIMOKAAa. bByHWHT OoWCHM IIyHJakd, Kajapjap >KaMUSATHH Xapakarra
KEITUPAAW, YHUHTI WKTUMOWW-UKTUCOIWM, MAabHABUM XAETHUHU KOHJIAHTUPAIU.
Kadonku, paxOap xoaumiap Xap JKUXaTJaH HaMmyHa Oyica, ojamMiapHu
WILIOHTHPA OJICA, )KAMUAT PUBOKIIAHA/IN.

Xo3upru KyHjaa JaBiiaT ujopajiapy, OM3HEC TapMOKJapyu Ba WKTUMOUUN
coxajgap SHTH IMapouT Tamabiapura »xaBoO Oepaguran Kaapjap MyaMMOCHTa
pyOapy kemaérramnmru xed kumra cmp odmac. Iy wabHOma, koiiapna
Kaapiaap OWilaH wuOUlam TH3UMHHU TaxXJWJ KWINMII HaTwKajapura TasHuoO,
alTUIl MYMKUHKH, Mamjakar MHKEcHaa OOIIKapyB Kajapiapura Oyiarad Ttaiad
Ba Takau(HU Vpranui, ymly XOJMMIApPHH TanEpioBYM Myaccacajiap OujiaH

yJIapHU Tanad KWIyBUYM  TaIIKWIOTIAp VYpTacujaard MyHocaOaTiIapHU
MyBOQUKIAMTUPUI ~ OUpUHYM Tanjgard Bazuda xucoOmanaau. Maskyp
MyaccacajlapHd ~ OuTHUpaéTraH MyTaxaCCUJIAPHUHT  pakoOaTOapAOULTUTHHI

OLIMPHII, yJapHU Tajnad KWIyBYM KOpXOHAJIapAa 3ca KaJpjapHU TaHJall
MEXaHU3MJIAPUHU  TAaKOMIUIALITUPHUIN, KaapJiapHu Oomkapuin  ¢aoiausitura
YyMyMHI Tal€piamiad y3JIyKCH3 Npo(ecCHOHal MEHEeXepilapHu Taiépiamnira
yTum gon3zap0d macanara ainanMokna. OpTumu3 paBHaKW, YHUHT HMKTHUCOJWN
TapakKKUETH, WKTUMOUN OapKapoOpiuTrd Ba XaJIKUMHU3 TYpMYIl JapaKaCUHUHT
IOKOpY OVIuIM KYyN J>KUXaTnaH pax0ap Kaapiapra OOfiauk, ymlOy coxajna
Wwirapu cypwiaérran Xa€Tuil rosutapHu, Ounaupuiaérrad GuKp-mMylioxa3alapHu
Ba OJIUMH3ra KyHWIa€TraH aHuK Basu(alapHU 4YyKyp aHriad, ylapHU W3YMI
amaJjra ommpuInIuMu3 3apyp. Kaapnapau pexanamTupuil UIiyHIaH HOOpPATKH, y
oJlamyiapra 3apyp BakTJa Ba K€PaKIM MUKAOPJAArd HWII YPUHJIAPUHU YJIAPHUHT
KOOWIMSTIIapH, Maiuulapy Ba  WNUIA0 YMKapuil Taynabmapura MyBO(UK
TabMUHIA0 OepuiHu Bazuda KwmO Kysau. WM ypuHmapy yHyMIOpJIMK Ba
acocyiall HyKTad Ha3apuJiaH WIUIOBUMJIApra Y3 KOOWIMSATIAPUHU SHT MakOyI
Tap3/ia pUBOKJIAHTUPHIL, MEXHAT CaMapaJIOPJIMTUHU OLIMPHUIIT UMKOHUHU OEpUIIIH,
WHCOHTa XOC MEXHAT IIapT-IIApOUTIapH SpaTUIll Ba OaHIJIMKHU TabMHHJIAII
Tajabyapura >kaBo0 OEpUIIN JIO3UM.

butnpyB MalakaBuil WIIMHUHT Makcaau - bo3op uUKTUCOOUETH
HIAPOUTHIA PAKOOAT MyXUTHHU MaBXYUIUTH KaJpiap CUECATUHM KaTTa axaMUST
Oepuinra MaxxOyp Kuiau.

Ym0y MakcaayiapHu amara OMUPHUI YIyH KyWHIaru acocuii BazudanapHu
OakapHuIll Ky3/a TYTHJITaH:

- Kagpnap cu€catu TymyHyacu, MOXUATH Ba YHUHT TYPJIApH.

- Kaapnap canoxustiHH OIMIMPHII Macaaiapy.



-Kopxonanapaa kaapnap cuécaTiHH amaira OUIMPUIIHUHT XOPYXKUN
Taxxpubanapi.

- OYMK aKIHUSAIOPJIMK )KaMUSTHHUT TAIIKWINA — UKTUCOANN TaBCH(H.

- OUYUK aKIUSAOPIUK )KaMUSITUHUT aCOCUNM TEXHUK UKTUCOIMN KYpcaTKUWwIapu

-KopxoHaia MexHaT OMUIUTIApHU XOJIATH TaXJIHIIN.

-Ma3Kyp MyaMMOJIApHUHI €4uMHu Oyiuya camapaiu Xyjoca Ba Takiauduap
WIUIa0 YUKHUIILIL.

butupys manakaBuii ummHUHT 000ekTH — “PSB ANTEKS GROUP” ouuk
aKIUAJOPIIVK )KaMUATH

butupys manakaBuii ummHUHT npeaMetd “PSB ANTEKS GROUP” ouuk
aKIUSIIOPJIMK KaMUSATHAA Kaapiaap CUECATUHUHT (HAOTHUSITH

butupyB ManakaBuii HWIIMHUHT Ha3apuil Ba YCIyOud acociapu -
V36exucton  Pecnybrnmkacu  Ilpesmnentn  M.A.KapuMOBHMHT  acapnapw,
MaMJIaKaTUMH3/la HUKTUCOAUETHU PUBOXJIAHTUpHUIL Oyiinya Kalysl KWJIMHTaH
dbapMoH Ba KapopJsiap, TaHJaHraH Map3y OyilM4ya BaTaHUMH3 Ba XOPUKUU
WUKTUCOJYU OJUMJIAPHUHT WJIMHHN UIUTaApU XHUCOOIaHA U,

Maskyp WIMHi TagKHKOTAa ymOy MyaMMonap Oyiimda Y36eKHCTOH
Pecniyonmmkacuruar  KoHyHmapn,  MenSpHil  Xyj¥okaTiapd, — Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Basupnap Maxkamacununar Kapopmapu, MHTepHeT TapMorumaH
osmHraH MabiaymoTiap Ba “PSB ANTEKS GROUP” o4uk akiusI0piIuK xKaMUSTH
pexa Ba XMCcOOOT MabIyMOTIapuiaH (Honamanuiu.

butupyB  ManakaBui ~ MIOMHUHT WIMHAA  SHTWIAK  3JIEMEHTJIApH
KyHugaruiapaad uoopar:

- XO3UpPTrH  IIApPOUTIAA KOPXOHaJa Kaapiap cu€catuHu  (HoaTUSITUHU
TaKOMUWJUTAIITUPHUIIIA XaJl STUIIUIIN 3apyp Bazudanap aHuK KypcaTtud yTuiras;

- Kazapiap cMECATUHUHI Ha3apuil, TAIKUINKN — ycimyOuil sxuxatinapu €putud
Oepuiiras;

- KaapJiap CUECATUHUHT TY3YJIMAaCUHM  TaKOMIUIAIITHPUIITHUHT aCOCHI
Uynnapu Takiaug dTUITaH;

- Ma3Kyp MyaMMOHHM €4YMMHM OyiiMua aHHMK XyJjoca Ba TaBCHUsUIap HMILUIA0
YUKUJITaH.

butupyB MmanakaBuil HMIIUHUHT aMaJIdi axaMmMHUSATH IIyHAaH WOOpaTKH,
YHUHT acOCUW HaTIKaJapuJaH HO TYKHMMa MaTepuauiap HUIUIad YHUKAPHII
KOpXOHajJapu  MaxcCyJloT cudaTuHM TabMHUHIAmI  OYiiMya MablymMOTiap Ba
XyJiocayiap MIUIad YuKumiaa GpongamaHuim MyMKIH.

butnpyB ManmakaBuii MIIMHHUHI TY3WIMIIM - KUPUII, aCOCUM Ma3MyHUHHU
udonanoBun 9 Ta caBois, Xyinoca Ba Takiauduap, doiganaHuiaraH anaduéTiap
pyiixaTu, Xamia uiaoBaiapjaH uoopar.



I bOb. KOPXOHAJIAPJJA KAJIPJIAP CUECATUHUWHT
HA3APUN-YCIIYBUU ACOCIIAPU
1.1. Kagpnap Tapkubu ylIapHUHT KOPXOHA PUBOKIAHUIINIAATA aXaMHUSATH.

“XaMma HapcaHu Kaapiiap XaJl KWwiaau~ KOUJACH UKTUCOAHUM HMCIOXOTaap
amajra OlMpwIaéTraH XO3Uprd KyHJapJa XaMm Y3 J0J13apOJIMTUHU WYKOTTaHU
nyk. Ilpesunent W.Kapumom aiitranunek: “bByrynru kynaa Ou3 oiaumusra
KaHaal BasudanapHu KyHMaWauK, OW3HUHT OJJIMMHU3/Ia KaHJail Myammouap
MaBxya OyiamacuH, yJnapHUHT Oapyacu mnupoBapiuia Kajapiap Ba Qakar
Kajapiapra 6opubd Takanan’.

3amoHaBUM KOpxoHanmap (QaonusATHAA MeEXHAT KypoJulapu Ba MeXHAT
npeaMeTIapyuiaH TallKapu Kaapjap XaM KaTra axamustra odra. AiiHaH
Kajpiap 150008 210) YUKApUIIHU ~ OOImKapuO, >KOpWil Ba HMCTUKOOJIaru
peXANAMTUPUIIIHA amMaira OUIMpaauiap Xamja HIUad YUKapUIl BOCUTATApHU
doiinananumra KupuTaganap. KagprmapHuHT KacOWi Mallakacu KaHYaJIuK
IOKOpY OVyJica, KOPXOHAHMHT WMKTUCOAMM Ba MILIA0 YUKApHII KypcaTKA4YJIapu
HIYHYAIUK XM Oynagu. TamkuimoTaarn MaBxXKyA Kaapiap CUECATUHU TaxJIviI
STUII yJApHU TYypyXJAIITHUPUII YYYH  MHHUMYM  HMKKATA  acOCIallHU
QKpaTUITHUHT WMKOHWUHU Oepanu. bupunum acoc kaapnap Oyitmuya dopa-
Taa0upiap acocuia €Taiurad Wya-ypuxiap Ba MebEpPIapHU aHTJIAII
Japaxacy OuaaH OOFJIHUK,.

Kanpnap cuécatu TypuHM acociamiHyu KyWujaara TypJiapra OYiuiin MyMKHUH:

-[1aCCUB;

-pEaKTUB;
-OrOXJIAaHTUPYBYHU(OJIUHU OJTYBUH);
-aKTHUB.

Kanpnap cuécaruan auddepeHnuauialmTupuil  Y9yH HUKKHHYM — acoc
KaJpjap TapKUOWHMW MAKJUIAHTUPHUILJA TAIIKAJIOTHUHT TalllKu MYyXUT OViinya
OUMKJIUK Jlapa)kKach, YHUHI WYKU €KW TallKW HUFUIN MaHOajapura mpUHIUINAAI
WyHanranauru Oynuiny MyMKHH. AHbaHaBUN Tap3aa ymoy acoc OYiinda kaapJiap
CUECATUHUHT UKKUTA- OYMK Ba €MUK TYPUHHU QXPATHUIIIAIN.

Kanpnap cuécatuHuHr xap Oup Kaila 3TWIraH BapUaHTIAPUHU TYIUKPOK
kypub unkamus. «IlaccuB cuécar» cy3 OMPUKMACHHUHT Yy3U OUp KapallHUHT
V3uJla MAaHTUKCHU3AECK Tyronaad. JIeKMH myHmanm XoJamiap XaM Ky3aTHIaJuKH,
OyHJa TAIIKWIOT pax0apusiTH ¥3 XyCyCHil mepcoHanura OyiaraH MyHocabaThaa
udoganmanran aactypiiap Xapakatura odra OynMaiinu, Kaapiap UM Y3u Oynap
Oyiinua amanra omupuiaau. byHnal Tamkwia STUIITA MEXHAT Ba TMEPCOHATHH
Oaxomamr OyTyH Kaapiap Ba3uATH JIMarHOCTHKACH, KaJpiapra 3XTHUEK
OaIIOPaTUHUHT WYKIUTH TaaJUTYKJIUIUD.

PeaktTB kaapnap cuécaTtuia KOpXoHa paxOapHsTH TepcoHal OuiaH
UIUIaNIary caiouii XoNaTJIapHUHT ajoMaTjapd YCTHUJAH Ha30paTHU amMalira
OIIMPAIN, YJIAPHUHT cababapyuHM TaXJWJ ITUIITA XapakaT KWJIaad Ba HU30JU
BAa3UATIIAPHUHT KeMMO YUKUIIUHU VpraHaau. Pax0apusTHUHI Maxcyc JUKKaT
npeaMeTd OYnu0 Mallakajdud WINYM Ky4d Ba MEPCOHATHUHT IOKOPHW HATWXKalu
MEXHAaTra MOTHUBAITUSICUHUHT MOHUTOPHUHTY XUCOOJIaHAIH.



byHnnan Tamkapu KopxoHalapAa — KajapJjap MYaMMOCHHMHI YWKHIIINATA
onub kenraH cabaOnapHU TYUIYHUII YYyH WYHANTHPHITaH XapakaTjiap amalra
OLUIUPUTIAAN, WHKUPO3TIH XOJUCIAPHHU JOKamu3auusiam Oyiinya mabiaym Oup
yopa-Taadupnap KyJUIlaHWJIaau.

OroxJ1aHTHpPYBYM KaJpiiap CUECATUHUHT MOXUATU XaKU/a ralupraiia IyHu
aThIn MyMKHHKH, OyHna  ¢upma(kopxoHa) — paxOapusTd  BasUsATIIAp
PUBOKUHUHT acocjaHraH Oamoparura odra Oymumu jo3uM. byHna
OTOXJIAHTUPYBUM Kajpiap cuécaTura sra OYiaraH TalIKWIOT Maija Ba3usTjiapra
TabCUP OTUII Y4YyH BocuTa(MaOmar)ra sra Oynmaiinu. Ymly KOpXOHAHHHT
KaJpjiap XU3MaTH XOJUMIIADUHUHT IIIaXC JUArHOCTUKAcH MaHOalapu Xam
KHCKa MYJJIAT/IM JaBpAard KaJapiap Ba3UsATIapUHU Oalopar KWW yCIyOusTura
xam sra Oynaau. TalkuiaoT pUBOKIAHUIIIMHUHT TACTYpPU MUKIOpUNA XaM cudaTuii
MyHoca0atiap/ia Kajapjiapra OYiaraH »XTUEKHUHI KHCKAa MYyJJaTiid Ba Yypraya
MyaJaTiayd Oamopartura acocjiaHaAu. YHAA IIYHUHTAEK, OJaTAa MEepPCOHATHUHT
pPUBOKJIAHMIIM OYiinda Bazudanap akc STTUpuiaad. byHnail TamkuioTIapHUHT
a0CHl MyaMMOCH-MaKCaJIl KaApJap JaCTypUHH MIIA0 YMKHILI XUCOOIaHAH.

Arapga paxOapusar Hadakar OamiopaT Oallku Ba3usATra TabCUP JTHII
BOCUTAacura sra Oyica Kaapiap Xu3MaTH MakcaJUlM KaJpiap AACTYpUHU HIILIA0
YUKUILITA JIOMUK OYnaau, IIYHUHTAEK Ba3USATHUHI TOMMUNA MOHUTOPUHIH amalra
OLIMPWJIA/IA, UYKH Ba TAIIKH MYXHUT MapamMeTpiiapy OujgaH MOCIHUK JaCTypUHH
Oaxkapulll Ty3aTujca, y XOJia Ma3Kyp TalIKWJIOTAA aKTUB Kajapiap CUECATUHUHT
MaBXyJUIMTY XaKK/1a TalupUIl MyMKUH.

Tamkunor paxOapustTi TOMOHUAAH (oHJaNaHWIaIUraH MeXaHU3MIap
HyKTau-Ha3apu Oyln4a aKkTUB Kajpjap CUECATUHUHI MKKUTA palMOHANl Ba
AaBAaHIOPUCTUK TYPUHM @XpaTull MYMKUH. Panuonan kazgpmap cuécaruia
KOpXOHa pax0OapusTd xaM cudaTtuii aAMarHo3 Ba XaM AacOCJIaHTaH Ba3usT
PUBOKJIAHUIIN OallopaTy Ba yHra TabCUp KWIUII YUyH Mabyarnapra sra Oymanu.
KopxoHanuHr  kazgpmap  xu3maTd  HadakaT  NEpPCOHAN JUArHOCTUKACH
BOCUTaJIapyu OwiaH, OalKu Kajapiap Ba3UATHHU KHUCKAa Ba Y30K MYJIJATIU
JaBpjiapra Oamopar KWIMII — ycyjulapura 23ra  Oymaau. TalmIKWJIOTHUHT
PUBOXKJIAHMIL JacTypiapujia  Kaapiapra  Oynran — sxtuéx(cudaruii  Ba
MUKJIOPUI)HUHT ~ KUCKa  MYyAJIaTid, ypTa MYyAJaTid Ba Y30K MYAJIATIU
Oamopatiapu ¥3 akCUHU TOTaIH.

ABaHTIOpUCTHK Kajpiap cuécaTuia KOPXOHa paxOapusATH Ba3USTHUHT
acocllaHTaH PUBOXKJIAHUII OaropaTura, cudatin JUarHosra sra OyiaMaiau, JeKuH
yHra TabCUp KWIMWINra XapakaT Kuiaaau. KOpXOHaHMHI Kajpiap XU3MaTu
ojaTAa KaApiap Ba3uUATUHU Oamiopar KWiIMII Ma0laFura Ba  IE€pPCOHal
JTUArHOCTUKAcUIa dra OYynMaiiau, JeKWH KYMHHYa KOPXOHAHWHT PUBOKIIAHUII
JAaCTypHUra KOpXOHAaHUHT MaKcajra 3pUIIMIITra HYHaITUPUITraH Ba PUBOKIIAHUIIN
y4yH MyXUM OViraH, amMMO Ba3USTHHMHT Y3rapuil HyKTau-Ha3zapuAaH TaxXJIul
STWIMAaral KajJpiiap MWIUIApUHUHT peXajdapu KUpUTWITaH Oynaau. bywnait
X0JlaT[a MmepcoHan OWilaH HIUIall peKacujard Taadoupiap Kam JaluiIaHTraH
Ba MepcoHan OujaH MIUIAIl MAaKCaJJiapu TYFPUCHA aHUK TacaBByp OYyimMacana y
eTapJiv Aapaxkaja SMOLMOHAI Tap3/ia Ty3UIau.

Ounk  kaapiap  cu€caTd  TAWIKWIOTHUHT  XOXJaraH  Ty3WJIMa
JapakacuJiard CaloXUsATIN XOAUMIIAPY YUyH aHUK paBIllaH Tap3/ia TaBcu(IaHaaM.



SHrY XOQUM HWIIHU SHT NAcT JIAaBO3UMJAH XaM OJIMA pax0apudar napaxacuaaru
JaBO3UM/IaH XaM OOILTAIIN MyMKHH.

NMkonn Ooprya OyHAall TaIIKWIIOTAA XOXJaraH MYyTaXacCHCHH arapia y

MOC KeNyBUM Majakara sra 0ynca, ymoly €ku OOIlKa IIyHTra YXIIan
TAIIKMWIOTAArd TAXKPUOACHHU XUCOOTa OJIMaraH Tap3/a Xxam HIra KaOyJs KUIUIIra
taiép 6ynamu. Kanpnap cuécatnHuHr OyHaai THIM OJaMJIapHH XOXJIaraH
JaBO3MMIa y OJIJIMH IIyHra yX1anl TAKWIOTIapa UlIarad €Ku
UIIUIaMaraljurura KapamacjiaH «COTHO onuiray Tai€p Oyiaran TalIKuWJIOTIap
yuyH Kagpnap cuécaru TylmyH4acu, MOXUSTH Ba YHUHT TypJIapHu.
Xocaup, OyHAal TalIKUIOTIIapra 3aMOHAaBUU TEIIEKOMMYHUKAIUSI KOMITAaHUSIIAPH
Ba aBTOMOOWJI KOHUEPHJAPUHU KHUPUTUII MYMKHH. OUYMK TypJaru KaapJap
cu€catd Y3 coxacuja Te3/la YCUIIra WyHaJITUPWITaH Ba OJJMHTH KaTopjapra
YUKW YYyH HWHTWIAETTaH, OO30pHM Srajjialll y4yH Ta)KaBBY3KOPJIHMK OuiiaH
(haonuAT 0pUTAETTaH SHTH TALIKUIOTIAP YIyH MabKyIl OYIUIIN MyMKHUH.

Enuk kangpnap cuécatu ury OGuimad TaBcuIaHaIMKM OyHIA TAaIIKMIOT Y3
TapKkuOura sStHrM MEepCOHATHM (akaT Kyl JIaBO3UM JlapakacuaaruiapjaH Ba
IOKOpY JIABO3MM/IATM BAKAHCHS KOMIApHU aTMalTHpHIITra 3ca (akaT TallKUIOT
XOAUMJIApK TapKUOMAAH amaira OMMpaau. Emuk Typmarum kagpmap cuécaTu
KATHAIIMIIHUHT Y3Ura XOoC pyxra AaxJaop OyJaraH MabiyMmM KOPIOPATHB MYXHUT
gpaTUlIra  WYHaNTUPWUITaH  KOMIAHUSJIAp  Y4YyH, LIYHUHIZCK,  KaJpiap
pecypeiapy TaK4Mil IIApOMTIIApAa HIIOBUMIIAPra TaaJUTyKIUAMP.

Acocuil kaapnap xapaéHimapu OVyilmua ymly Kkaapiap CHUECATUHUHI HKKU
TYpPUHMHT TaKKoclaHuiy Kyiuaaru (1.1-xkaaBanna) skaaBanga KeITUPUITaH.



1.1-xanBai.

Ouuk Ba €nuK Kaapiap cuécaTuia Kaapiap *apa€HIapuHy aManira
OIIUPUIITHUHT Y3UTra XOC XyCyCHUsITIapH

Kanpnap Kanpnap cu€caTuHUHT Typiapu
Kapa€Hu Ouuk Enux
[lepconanuun MexHar 0o3opuparu | HMmrym Ky4WMHHHI €THIIMOB
TaHJIAII IOKOpHY paKoOaT Ba3usiTu YWJIMK Ba3UsITH
[lepcoHamHuHr PakoOar MypaO0buiinap  MHCTUTYTH
MOCJIAIyBU MyHOcabatiaapura Te3Ja | XucoOura camapajii mMocjia
KHpULI UMKOHUSATH, | LU, aHbAaHABUW €HJALTYB
TAIIKWJIOT YYyH SIHTM XOJMM |JIapra KUPraH »XaMOaHUHT
Jap  TOMOHMJAH  TakiIuQ | FOKOpU OUpIUTU
TWITaH EHalyBIapHU
JKOPHUM ITHUII
[lepconanuu Kynunua TallK{ Kynunya nukm kopropaTtus
VKUATHII Ba Mapkasziapaa amalira | MapKasjaap/aa amaira omupuia
PUBOXKJIAHTUPUII | OLUMPWIAJIN,IHTY TAKPUOAHM | 1M, IKKA KAPAIIHUHT [IaKIIa
AIMAIITUPUIITra MOCIAIlIa i | HUIIUra OJIUO KeJaau yMyMuin
TEXHOJIOTHSI TAIKWIOT UIIH
HUHT UXTHCOCITUTHUTa
MOCJIAIraH
IIepconanHuHT bup TomoHman  ycui IOxopu JIaBO3UMIa
KYTapUIHILIN UMKOHHSI THHUHT SHTY | TAlMHIIAIA YCTYBOPJIMK
KaJpjap  HHUHT  JIOMMHUH | XaMHILA KOMITAaHUSTHUHT
KEJINIIN xucobura | xusmar KypcaTra
KMUUMHIIUTY,001IKA TOMOH XOIMMIIAPUTa Oepunaau,

JnaH «bonIHu alJIaHTUPYBYU
Kapbepay KaJIpJIApHUHT
IOKOpHU cadapbapiiuru Xuco
oura Oup MyHYa 3XTUMOJIIN

KapbEPaHU PEKATAMITHPHULL
amaJsira OlHpUIIaan

MoTuBanus Ba

YCTYBOpPJIMK MEXHATHU

YCTYBOpPJIMK MOTHBALIUATA

parOaTIaHTUPHIN | parOaTIAHTUPHUINTA(ABBAIO (6apkaponukka, aB(CcH3INKKa,
MOJINI) KapaTuiaau WKTUMOMI  MyHOca0aTiapra)
Oeprran
NuHoBanusimapau Slarn X0 IUMJIap WnanoBanmnon XYJIK-
KOPUHN TOMOHUJAH JOUMUH | aTBOPHU €KUM Maxcyc Kyiad-
ATHUIIT WHHOBAIMOH TabCcUpiap, | KyBBaT
WHHOBAITUSIHUHT acocuy | Jam Kepak €Kd y XOJAUMHUHT




MEXaHU3MHU-XOJIUM Ba | ¥3 TaKIUPUHU KOPXOHAHHHT
TAIIKUJIOT >KaBOOTapIIUTH TaKIUpU OHJIaH yMyMUH

HU aHUKJIOBYM IIAPTHOMA JWTUHYU AHTJIAITHUHT
HATIKACH XUCOOIaHaIu

KopxoHanapHuHTr Kaapiap cCUECATUHU, Tapyuu AroHa )kaBoOrap maxc cudaruaa
unuiad YuKapuil Ba XVKaauk (aoduATHHMHT Oapua jkabxanmapu, >Kymjajas,
KaJIpJIapHU TaHJall Ba JKOWJIAIITUPUILIA aCOCHM >KaBOOTapIMKHU KOpPXOHa
TUpeKTopu Yy3 OViHHMTa oscaaa, hakaTruHa YHU Y3U amanira ommpmaian. byHaa
JUPEKTOpJIaH Tamlkapu OYyiauM Ba Xu3MaT OOUUIMKIApu, Kajapiap Oynumu,
WKTUCOJMM Ba MIIA0 YHUKApHIN OYJIMMH, MEXHAT Ba XakK TYyjaaml OYJIUMU, TEXHHUK
OyMMH Ba OOIIKaIap XaM UIITUPOK ITAJIH.

KopxoHnaga kaapinap cué€caTd COFJIOM Ba MEXHAT KOOWUsATMUIra Jra
OyJraH >xaMOaHW WIAKJUTAHTUPHUIN, KaApJApHUHT SKMHCH Ba ¢&mmra Kypa
TapkuOM Ba  MaJlakacM  Xamja YJapHUHT UIUIad  4YuKapuijga  TYFpU
KOUNTAIITUPWIMIIIMHM ~ XUCcOOra OJIMIIAAH TallKapu, HWIUIad0 4YWKApUIl Ba
MEXHAT IApOUTIAPUHUHT ¥y3rapu® Oopuinura y3 BakTHla 3bTHOOP KapaTHILH,
dbaH Ba TEXHUKAHUHT SHTU, WIFOP IOTYKJIAPUHU HILIA0 YUKAPHUIITA XKOPUU
KHWJINIII, XOIUMJIAPHUHT MEXHAaT YHYMIOPJIUTUHU OILLIMPHUIIIHA
parOaTIaHTUPUILIN JIO3UM.

bomkaua kunub aitranma, kaapiaap cuécaTd OUPUHYM YPUHIA, THCOHHUHT
UnUiad YUKApuIl Ba  TypMyUgaru  SIHTM  aXJIOKMHM  [IAKJUIAHTHUPUIIL,
WKKAHYU]IaH, HOBATOPJIUK Ba IOKOPDM MEXHAaT YHYMJIOPJIUTHIra
MaH(}aaTIOPIUTUHU PUBOKIAHTUPUIIIN JIO3UM.

KopxoHanunr kazapnap cuécatu amanuérnaa ¢akar HYkd Basuda Ba
MyaMMOJIapHHU XaJl KWIHIIJAAH TallKapu, OaHJIMK coXacuja JAaBiar cuécaTura
TasitHald Ba KyWWAAruiapHU Ky3[a TyTalu:
¢ (QyxkaposapHUHT MEXHAT XyKyKM Ba KacO TaHJall 3PKUHIUKIAPUHHU amajra
OIIMPUILJIA OUP XUJI UMKOHUSTIIApra 3ra OYJIMIINHY TabMUHJIAI;
¢ (dykapojmapHUHI MeEXHAT Ba TaJOUPKOPJUK TamadOyclIapuHu KyJiad
KyBBaTJalll, yJIApHUHT WNUIA0 YHUKapuIll KOOWIUSATIAPUHH PHUBOKIAHTHUPHINTA
OaHIIMK coXacHaaru
baoMUsITHH WKTUCOAWN Ba WXKTUMOUM (AONUSATHUHT OOIIKA WYHAIUIILIAPH
OWiaH yUFYHJIAIITAUPUII OPKATU KYyMaKJIAITHIII,
¢ wMmexHaT (daonauATH  JaBpujaa  Ba  Hadakara 9YMKKaHJAH ~CYHT  XaMm
XOJIMMJIAPHUHT KTUMOUHN MyX0(ha3aCMHU TabMHUHJIAIIL;
¢ axoJsu OaHJIMTH MyaMMOJIAPUHU €UHUIIIfIa, KYIIIMa KOPXOHAJap Ty3HIIl Ba Uiad
YuKapuill OujiaH OOFJIMK JOMMXAJIapHU aMmajira OIIMPHUIN Hynu OujlaH Xajakapo
XaMKOPJIMK IOPUTHII Ba OOIIKaap.

HUxTuconnéruu OOIIKAPUIITHUHT TypJIx Iapaxkacunaa, KyMJlaJlaH,
KOpXOHaJlapjla XaM Kaapiap cuécaTd KyI KUppaiv, Mypakkad Ba Yy30K
MyaaaTIM kapaéH Oynub, Oup KaHua pecypc Ba BakT cap(aHUIIMHU Tajiad
Kunagyu. Mmuunap €xku onMd  MabiIyMOTIM MYyTaxacCUcCiap, SbHU TYypJIH




Kaapiap OuiaH Typid JapaxkajJard xapaxkariap Ky3aa TyTuiaau. Arap
UIIYAJIAp 3aMOHAaBUM KOpXOHalap mnepcoHanu Ttysuiamacuga 70-80% Ba yHnaH
OPTUKHM TAalIKWJI KWica, OJUH MabIyMOTIM Mmyrtaxaccucnap 15-20% Hu
tamkun 3taau. lllynra moc paBuiina ynapHu Taépiam xam Typiadya Oyiaau:
UIIYUIap KOPXOHA, MKTUCOCHAIITUPWITAaH MakTad Ba KacO-xyHap OwiuM
IOpTJiapua TalépiaHca, OJMM MabIyMOTIM MyTaxaccuciap Oup Heda Wun
JaBOMHUJA ONWK VKyB IOpTHMpUAA Takcwin omamuiap. Adcyckum, Oab3u
KOpXOHaJapHUHT paxOapiapu, OyryHTM KyHAAa TaXJWUIAPHUHT KYpcaTHIINYa,
KYynpok ~ OyropTMasiap  —rnoptdenulHy  maKUIaHTHPHUILN,  pecypc  Ba
WHBECTULIMSUIAD M3JAlll, MaxCyJIOTJapHU COTHII KaHAUIApUHW  aHUKJIAIL,
JNEOUTOPIMK  Ba KPEOUTOPIUK Kap3JapHU KUCKAPTUPHUII, TYPIH XYKAITUK
MyaMMOJIapUHUA XaJl KWidil OwiaH OaHj OYnaubO, OymapHuHT Oapuacu 0030p
MyHOca0aTiaapyu IIApOUTIApUAa MyXHM  axaMusiT KacO dTcaja, yJIapHUHT
aXaMHATH Kajapiap cUECATUHH TYFpU OJIMO OOPUIHUHT aXaMHUSATHAAH KaMJIup.
by Macamama WHpHUK KOpXOHaJIap YHYAJIMK IOTyKjapra jsra OyiMacanapna,
Ma3Kyp XoJiaTiap acocaH maxcuil Tapkuou 100 kumurada OynaraH KU4MK Ba ypra
KOPXOHAJIAp Y4yH XOCIHP. [ynpait 6yncana, kaapnap cu€carura, KymiajiaH
3apyp OynraH kaapjap CaJOXUATHHM IIAK/UIAHTUPUII Ba YHUHT TapkKuOura
WKOOMI  y3rapTUpHIIap  KUPUTHUIN, XOAUMIIAD MAajakaCHHH  OIIMPHUIITa
bTHOOPHU KapaTMacAaH, HILIA0 YHMKAPHUIIHA PUBOXIAHTUPUII BasudamapruHU
MyBadPakugaTIN Xad KWINIL, KOpXOoHajmap xaétura (aH-TeXHUKa TapaKKUETU
IOTYKJIApUHU JKOpPUM KWIHILI, OHHI AacOCUMCH, KOPXOHAHMHI Oapkapop Ba
apoMajl KeNTUPYBUM (HAaoNUAT IOPUTUIIIHA TabMUHJIAII KUIHUH.

Macanan, SfnonHusga KopxoHa  Ba (UpMamapHUHT Kaapiap cuécaTu
OWpUHYN YpUHAA YHUBEPCUTETJIAp Ba WIMUN Mapkasjap OwiaH  alloKaJlapHH
Ky4JalTUpHIlra,  MKKMHYMJIAH,  CAaHOATHU  POOOTIAIITHPUIN  COXaCHUJa
MyTaxaccuciap Taiépnamra Kapatuirad Oynu6, Oy wunuiad YHUKapuIlHU
MEXaHM3AIMSIAIITUPUII  Ba aBTOMATJAIITHPHUINHUHT  YCHIIWAAH  TaIIKapH,
UIIYM  Ba MyTaxacCuciap ypracuja pakoOaTUMIIMK MYXUTH SPATHIWIIATA XaM
XU3MaT KUJIaIu.

['epmanusiga UKTHCOAMET Ba WIUIA0 UYMKAPHUIN coXacuaard Aespiu Oapua
y3rapunuiap kaapiaap cuécaTUHu OwiaH Oornukaup. KopxoHanmapHUHT Kaapiap
CAIOXUATHHY IAKIUTAHTUPHILAA XOAUMIIAp Majakacd Ba MablyMOT Japa)kacH
acocuii omuia xucobOnaHaau. ['epmaHuss KopxoHa Ba QupMalapu Xap HWIH
XOJIMMJIAPHUHT MabJIyMOT OJIMIIIM Ba MaJaKaCMHU OMIMPHUIIA Y4yH 10MIpa.
Mapkanan OpPTHK Malar capduaitnu. bynman TallKapH, ynap
MyTaxacCuciapra WuijaH OVl BakmiapAaa KarHa® Kepakiu OWIMMIIapHU
OJIMIIUTAPY MYMKHH OYIraH VKyB MapKaszjiapd Ba Kypclap Xakujia MabIyMOT
Oepamunap.

Kagpnap cué€catn @Ppanuus Ba Hramuss KopXOHamapuaa XaMm €TaK4yu
VpunHM sramaiau. ['perusga pakoOaTymiivk Tydailiy koMmmanus Ba gupmanap
UnUiad YMKApUITHU JOMMHUN  paBUIAa MOACPHU3ALMSA  KWIHMILIApH, SHTH
TEXHOJIOTHUSJIApHU KYJUlalira HWUPUK MUKAOpAArd mabiariapHu capdiainuiapura
TYFpH Kenagu. BUpoK MoJepHM3AISUIAITHIAT SKYHUH Makcaajapura Xoaumiap
Majakacu WIUIad YUKAPHUIIHUHT TEXHHWK Japakacura MOC KelraH XOJJarvHa
spumidin - MyMmkuH. Iy ca®abnu kymiad caHoaT KOpXOHAJapy MINYM Ba



MyTaxacCUCIApHUHI  MaJaKacMHW  owmupuil  Oyiiuya  vopa-taadupriap
Ma)XKMYaCHHHM KEHI PaBHILJA aMaJIa KyJulanaumiap.

FOxopuna adtunranmapgad Kenud 4YMKAAWKW, Kaapiap cuécatm Oapya
MamJIakaTiiap/ia KOpXOHaJapHUHT MyBaphakuatan GaoausiT OPUTHIIA YIyH
acocuii OMMJIIapIaH Ooupu xucoOiaHaIM. buzHuHr bukpumu3za,
MaMJIaKaTUMHU3Jard KOpXOHajdap xXaM OyHOH MyCTacHO »5Mac. Ynap d4er
AIHUHT WIFOP KOPXOHAJapy IOTYKJIApPUHU  Y3JAIITUPUIIIAH TallKapu, Y3
KaJpiap CUECATUHU SXIIWIANIM, XOAUMIIAp MajaKacUHU YCHUIIWra 3bTHOOP
Oepuniapu  3apyp. by BasudanapHuHr MyBadhPUKHATIM Xad OSTUIUIINTA,
KOpPXOHAJApHUHT MYCTAaKWUIMTHAAH TallKapyd KOPXOHA Ba MIUIA0 YMKAPUIITHU
OOLIKAPUITHUHT  AKUMSIOPJIMK  I[MAKIUIapH,  [IYHUHTAEK,  WKTHCOAUETIA
puBOXJlaHUO Oopaétran 0030p MyHocabaTiapu VY3 XHUCCACHMHHU KYIIMOKJA.
Kopxonanapyna mexHarra XaK TYJallHH OKWJIOHA TAIIKWJI KUJIUII XOAUMIIAp
daonmusaTHHU  parOaTIaHTUPUI, Tal€p MaxcCyJloT Ba MeXHaT Oo3opuaa
paKOOATUYMIIUKHY, PEHTAOCIIIMKHM Ba  MaxCYJOTJIAPHUHT  JAapOMajJIUTUHU
TabMUHJIAIIN JIO3HUM.

MexHatra XaK TYJalllHA OKWJIOHA TallKWI OTUIIJAH  MAaKCaJ-yHUHT
XaXMU Ba XOJUMHHMHI KOPXOHa XYXalHK (haonustura MexHat (aoausTuia
KYIIraH XHCCacura MOC KEJIMIIMHU TabMUHJAIN, SHhbHHM MEXHAT ViI4amMu Ba
UCTEBMOJI YIIuaMH YpTacuiard MyHOCUOIUKHY TabMUHJIAIIAND.

Nm xaku xap OWp XOJUMHHUHTI capdiaraH MEXHATMHH MHKIOpU Ba
cudartura MOC paBHUIIJa TAKCUMIIAHYBYHM Ba XOJMM Tacappydura myi Makiuaa
KeNIUO TYIIyBYM MUJUIMM JapoMaaHUHT Oup Kucmuaup. M xaku - MeXHAT y4yH
MYKOGOTAUP.

Xoaumilap MeXHaTMra Xak Tyjaml HIUiad 4YuKapuil skapaéHura >xaio
KWIMHTAaH MEXHAT YMKAPHUII Ba COTHIN Xapa)KaTJIapUHUHT KOPXOHa XOJUMIIapu
MEXHATHUTa XaK TYJall yuyH capiaHyBuUd KUCMUJIHP.

Kopxonanapna uim xaku coxacujard CHECATUHM UINUIA0 YMKUIL Ba YHHU
TaIKWI 3TUIIIa KyWHaaru TaMOMMIUIApHUA MHOOATTa OJIUIIL 3apyp:
4a/10JIATIUIINK, SbHU OUp XWJI MEXHAT YUyH OMp XUJT XaK TYJalll,
¢0axkapuiia€TraH MIMHUHT MYpakKaOJIWUTM Ba MEXHAT Majlakacu JapakaCUHU
XHCOOTa OJIUIIIL;

#MEXHATHUHT 3apapiiy MIapOUTIIapy Ba OFUP )KUCMOHUN MEXHATHU XUCOOTa OJIUIIL;
¢cudariv, CUTKUAWIIAH MEXHAT KWJIUIMTHU parOaTJaHTHUPHIN, WY KYWHIITaH
nykotunuiap €k y3 MaxOypusTiapura MachyldusATCU3 EHAAMUIIHUA MOJIJIUAN
YKa30JIallL;

#MEXHAT YHYMJOPJUTH CYPBbATHMHH ypTaua WII XaKUHUHT YCHUIIl CypbhaTiiapura
HUCOATaH TE3pPOK YCTUPUII; #UIIl XaKW MUKIOPUHH HHPWIAIMS CyphaTiiapura
MOC paBHIIJAa MyBO(PUKIAIITHPHIIL;

#MEeXHATTa XaK TYJAITHUHT KOPXOHA OHXTHEKIApUTa TYIHK JKaBoO OepyBUHM
WJIFOP IIAKJI Ba TU3UMJIAPUHU KYJIJIaI.

Kaapnap, MexHaT yHYMJOpJWTH Ba HII XaKu Yy3apo uambapyac OOFIIHK
OynaraH TylIyHUajap xucoOiaHaau. Xap Oup KOpXOHajJa MEXHAT Ba HII XaKH
Oyiinua peka Ty3wiMO, YHHHI Makcajylapy HINYM KydujaaH ¢oiigasaHUuIIHA
SAXIIWTIAN  3aXUpaJlapUHU  TONMUIN Ba Oy acocuga MeXHAT YHYMIOPJUTHHU
OLIMpHINra KapaTwiraH Oynuiiyd JIo3uM. by pexanapra kypa MexHaT



YHYMJIOPJIMTUHUHT VCUII CypbaTU YypTaya WMII XaKu CypbaTiapuIaH TE3POK
VCHILIH JIO3UM.

Kopxonanuar —mexHat pecypciapul, —xkazpaapl, —rnepcoHanl
TYLIYHYQJIAPUHHA, Tapyd yjap ypTacula MabXKO3WKd MabHOJA AUTraHAAa —XHUTOU
nesopul YK Oyica Ba ymap Kaapiap CAUIOXUATHHU IIAKUIAHTAPHUIN Ba yiapJaH
doinananumga Oup Xwiga KyJutaHcana, Oup-OupumaH (hapKIIal JIO3UM.

CanmoxusT (MOTEHLMAI) TYIUYHYACHHHUHI Y3U JIOTUH TUIWAAH OJUHIaH OYiuo
(potentia), UMKOHUST MabHOCUHM aHriaraad. JlyraT Ba KyiaHManapaa y
MaBXyJ Ba XapakaTra KeJITHPWIUIIM, MabiyM OUp Makcaajapra 3SpHILUII
yayH (oiiaranuin MyMKUH OYJIraH BOCHUTA, 3aXMpa, MaHOa, /1e0 KYpcaTHIIraH.

Kanpnap camoxusitu-mexHaT pecypciapUHUHT YMyMHUH COHM Ba JKUHCH,
&1, MabJIyMOTH, KacOui KYHUKMaIapyu, KOPXOHAHUHT y €ku Oy OYFUHIapua Ba
KAMOATUMIIMK UIUIA0 YUKAPUIIMAA KaTHAIIWMIIM OwiaH uoAalaHyBYUd MEXHAT
pecypcnapu €Ky UMKOHUATIApUHU udonananaun. Kaapnap canoXusatu-kaMust
MEXHAT CATOXUSATHHUHI TAPKUOUN KUCMUIHP.

Kagpnap kopxonaga mexHaT OwiaH OaHj OyiaraH xamja KOpPXOHA IIaXCHI
TapkuOura KHUPYBYM Typiu KacOMil-ManakaBUil TypyxJjapJard XoJaumJap
Makmyacuaup. KopxXoHaHMHT MeXHAT pecypciapd YHHUHT HINYH  KyYWHHU
taBcuuaiinin. KopxoHa nepcoHanu AOMMHI Ba €1aHMO MIUIOBYM, Majakajid Ba
Majlakacu3 0apua XoJumiiapJiad uoopat OyiaraH maxcuil TapKuOHU W30XJIaANIH.
Nima®  yukapumiiaru  acocuid —inaxcl, HUKTUCONUET Hazapuscuaa TajlKuH
KWIMHUIINYA, WITYM Ky4d- MWHCOHHMHI MEXHAT KWIMIITAa >KUCMOHUN Ba akKJIui
KoOWIuATH xucoOmaHagu. bo3zop  MyHocaOaTiapu mapouTiapuia  MeXHaT
KOOWIMSTH, WUINYM KYyYMHHU TOBAp XoJMra keiarupanau. bupok Oy oxamii ToBap
sMac. YHHMHr OoOIIKa ToBapyapiaH ¢apku MIyHIaKkd, OUpUHYUAAH, Yy V3
KUMUMaTUIaH OpPTUK OYiraH KuiMmar  sparajau, UKKAHYUAAH, YHH JKajio
KWIMacaaH Oupop-Oup wHIuIiad YdKapuil SKapa€HUHM aMalira  OUIUPHII
MYMKUH  3Mac, YYMHYMIAH, acocuil QoHIap Ba aillaHma MalJariapjaH
camapaid (OMJANAHMILI JApa)kKacu, XYKaIUK IOPUTHII HWKTHCOOUETH KYI
XKUXATAaH yHTra OOFJIMK OYaau.

KopxoHanapia umumM Kydd Ba yMyMaH KaJpiiap CAJOXMATHAAH CaMapaiu
doiinananuiura KyWugard OMWUIAp TabCUp  KypcaTaau:  XOAMUMIAPHUHT
MOAIMA MaH(paATaOpAUTH, arpod-MyXHUT, aKJIW, >KUCMOHMA Ba acabmap
KyWIaHMIIM, OOIIKApUIN YCyJUlapu Ba XOKa3oiap. AWHUKCAa MEXHAaT y4yH
VOKTUMOWH IAPOUTIIAP SIPATUII MyXUM axaMUsT KacO Taj.

Kopxona mnepconHanmu €xku Kaapiap TapKUOWMHM Ba YHUHT Y3rapuiim
MabIyM Oup cudaTr, MUKIOpP Ba Ty3WJIMaBHWil TaBcudura sra O0ynul, ymapaaH
baouITHH pexanalTUpPUIl Ba XucoOra onwmmnga doigananunanu. KopxoHa
XOMMMJIAPUHUHT  pyiixar Oyinuya Tapkubu 3amoHaBui TacHuUbU OYiinua
KYWMJArujaapHy Y3 UUUra oJIaau:
¢ canoar unuiad yukapuin nepcoHanu (C.MY.II)- acocuit Ba €pmamuu 1exsap,
3aBOj OOIIKapyBH, naboparopusi, WIMUNA-TaAKUKOT Ba Taxpuoa-
JoMUXanamTHPHUILL oymummapu (MUT Ba TIJLUM), xwucobOnam Mapkaziapu
XOJIUMJIAPH;



¢ Hounuiad YMKapuIl TMEpPCOHaNU-  YH-XKOHM, KOMMYyHal Ba EplaMyu
XYKaNMKJIapaa, COFTMKHU CakJall, NpoQuiIakThKa Ba TabJIMM Myaccacalapuia
(baonusAT IOPUTYBUU XOTUMIIAP;

¢ paxOaprap-AMPEKTOp, IUPEKTOp YpuHOOocapmapu, OOl MyTaxaccuciap,
OynuM Ba XH3MaT OOUUIMKIAPH, SbHU MyXaHuc-TexHUK nepconan (MTII);

¢ Xu3MaTuYMIap-XyXOoKaTiaapHu Tanépnami, XucoO-KMUTOO Ba Ha3opaT KWJIHILL,
XYKaIUK XU3MaTH XOAWMIApu (areHTiap, Fa3HauuWjap, WII IOPUTYBYHIIAD,
KOTHUOJIap CTATUCTIIAp Ba X0Ka30).

Kopxona C.MY.ITHuHr acocuil Ba KyI COHJIM KHUCMWUHU MIIYWIAD TAIIKWJ
KWIKO, yJlap MaxcCysloT HIIa0 YMKapUII (XU3MaT KYpCaTHIl, I OaKapwiil),
TabMUpJAIl Ba YCKyHajapra Xu3MaT KypcaTHIlJa KaTHallaauiap, MeXHaT
OpeAMETIIapuHU  TallluIl Ba  MAaxCyJOT TalépiallHu amaira OIIMpajuiap,
KypWIMII-TabMUpJiall ~ viapuHu  Oaxapanunap. Kopxona baonusTHHHA
peXanalTUpUIl Ba TaxJIMJI KWIMINJIA, alHUKCA, MEXHAT YHYMIOPJIUTH, ypTada
UM XaK{, KaJpiap aljlaHWIIM Ba OKMMHHH XHcoOnamijga yprada pyidxar COHHU
KypCaTKW4M KyJUlaHuiaagu. by kypcaTknd #un €KW 4YOpaKk y4YyH KOPXOHA
daonusT Kypcarran 6apya oiiap y4yH HIIYWIAPHUHT YpTaya pyixaTtaard COHUHH
KYIIMII Ba XOCWJ OYyiraH WMFUHAMCUHU Moc paBuiiia 3(12) ra Oynum iymu
OunaH aHUKJIaHaIW. by KYpcaTKu4HM TYFpU aHUKIANl yYyH XOAMMIIAPHHU HINTa
KaOysn Kwidil, OOlIKa WINra yTKa3uil Ba MEXHAT MApPTHOMACHUHU OeKop
KWIMITHA WHOOAaTra oJraH XoJjijla Xap KyHH XucoOra onu0 OopuiHM Hyira
KyWuLI 3apyp.

KanpnapHuHr kopxoHaja XapakaTJIaHUIIUHU TaBcHdIall y4yH KyWuJaru
KaJBajl OpKaJK KypcaTKU4iap XUCOOJIaHaIi Ba Tax M KUITMHAIH:
1.2-xanBan

Nuraunapuu kaOyn Ky 0yiinda ainanum kodgdunentu (Kkk):

I1C
Kx.x= ------
ITIypr
by epna:

[1C-Nmra kaOyn KMJIMHTaH IEPCOHA COHU
[Typr-IlepconanHuHr ypraya pymnxar COHU

Nmpan xetum O6Vitnya aitnanum koddunentu (Ku.x)
N6x
Ku.k = ---------
IIypr
by epna:
Nox-Nmaan 6yiiaran xoaumiiap COHU
[Typr-IlepconanHuHr ypraya pynxar COHA
Kanpnap okumu koapdunentu (Kok)

Ybxc
Kok = -----------




[Iypr
by epna:
V6xc-Y3 Xoxummra Kypa Ba MeXHAT HHTH3OMHHM Oy3TaHIMK YUyH HIIJaH

Oy1arad XoAuMIIap COHH
[Typr-lIlepconamHuHr ypraya pyrxar COHU

Kanpnap canoxusatu Mukaopuii TaBcud OepuIIgaH TaIlIKapd KOpXOHa
NEPCOHANMHUHT cudar TaBcuPu XaM MyXUM axamusTra osra Oymud, y
KOpPXOHAa XOJAMMJIAQPUHUHT MAa3Kyp HIUIA0 YMKapuiira KacOWil Ba ManakaBUil
KUXATAaH SPOKIUK Japakacu OujaH aHUKIaHaIH.
by epama Oupunum ypuHra -—myrtaxaccuciukl, —kacol, —wmanakal xabu
TylIyHYaJIap YUKaIu.

MyTaxaccuciuKk MHCOHJA MabiyM OUp TypAard HMIUIapHU Oa)kapull y4yH
3apyp Oyiran OwiavM Ba KYHHKMajgap MaKMYaCMHUHI MAaBXYHJIUTH OuiIaH
taBcu(aaHaau. MacanaH, UKTHCOAUYHM, OyXraiaTep, MOJUSYM €KU TEXHUK THIIIA-
MEXaHUK, KypyBUH, SJHEPIeTUK, Teosior Ba Oomkanap. WmuunapHuHr OuiuM Ba
KOOMJIMSITIIapUTa oynran Tanab ArOHa Tapud-MaaaKaBHii
MabirymoTHoMacuaa(AATMM), (MTII) Ba xu3smaruunapra 3ca JaBO3UMIIAP
Majakacd MabJIyMOTHOMAacuJa akc OJTTUpWIraH. by Xyxokariap acocuja
KOpXOHAaJIap WIITYM Ba XHU3MaT4YuUIap Tapuduapura y3rapTUpUIILIAD KAPUTATUIAP.

KacO-aonusTHuHr Maxcyc Ba TOp KYpUHUIIZArd Typu OYiuo,
MyTaxacCUCIMK KaOu Hazapuid OWiauM Ba amanuii KYHUKMalapHU Tanad
KWJICaga, MYTaxacCUCIMKIAH (apKJIu paBUILJa WNUIA0 YUKAPUIIHUHT Y3Hra
XOC XYCyCUATIApUAaH Keaud YMKUMO KYIIMMYa KYHUKMaJapHU XaMm Taiad
KWJIaJIH.

Manaka neranga OupoH-OuMp kKacO €KUM MyTaxacCUCIUK Oyiinya Mypakkad
OynraH unuiapHu Oakapuill ydyH 3apyp OViaran MexHaT KYHUKMalapu Ba
OwmMMIap JapaxacH TymyHuiIaau. Mimannap Manakacu qapakacMHH Oaxosaliaa
ypraua tapud xordhduiieHTn Ba ypraya Tapud paspsau xucooOmananu. Tapud
paspsiiapu Ba kKod(duieHTiapu Oup BaKTHUHT Yy3uja OaxapwiaéTraH HIILiap
MYypaKKaOJIUTUHHA TaBCU(IIOBUU KypcaTkuuiap xucobnanagu. Kamgpmap
CAIOXUSTUHUHT  IOKOpuJa caHa0d yTtuiaraHn Ba  Oommka TyIIyHYa Ba
KypcaTKA4Wwiapyd KOpPXOHa TMEpPCOHAIMHMHI MUKAOpPUH, cudarT Ba Ty3WIMaBHil
XOJIaTjapy XaKuJa Ba YJIApHU MEPCOHAIHM Ba yMyMaH HIUIA0 YHUKApHILHU
OOlIKapuIl, XymJIaJaH, KOpXOHa MeEXHaT pecypciapd  caMmapaJopiIurvuHU
OmMpHUIll OYiirya dYopa-Taa0upiapHu UIUIA0 YUKWIN, TaxJIWI KWIWII Ba
peXANTAIITUPULI  MAKCAUIAPU  YUYYH Y3rapTUPHULLIAD KUPUTUIL WYHAUIUIUIAPU
XaKuJia MabIyMOT Oepasu.




IOxopuaa alTu® yTunaraHujek, MIIYM Ky4d Ba yMyMaH, KaJapjap HIUIa0
YUKAPUIIHUHT MyXUM dJeMeHTH xucoOmanamu. llly cababmu kopxona wumiiad
YuKapuil (HaoNUATUHUHT KOPUA UCTUKOOJAru CTpATEeTHsICH Kaapiap cuécatu
Ounan yambapuac OOFIMK OO0, y KyHuAaruiapHu ¥3 MUura OJiajIu:
¢ UIIYM KyYUHH €UIall, YKOWIAIITUPHIL Ba PEXKaAIAILTUPHILL
¢ XOIMMJIapHU YKUTHILL, Tal€prall Ba MATAKACHHHU OLIUPHILL
¢ KaJIpJIapHHU XU3MaT JIaBO3UMIIapH Oyinya I0KOpH MOFOHAra KyTapull;
¢ &iutal mwapTiapy, MEXHAT Ba yHra Xak TYJIall [apouTiIapu;
¢ MexHarT kaMoacuJa KyJal pyxui (IICUXOJIOTUK) MyXUTHU SIpaTUIIL.

1.2. Kagpnap canoXusiTUHU OIIMPHUII Macajiajlapu.

[lly ypuHma  XKaxOH  MOJUSBUM  HMHKUPO3MHUHI  MAaMJIAKaTHUMU3
UKTUCOAUETUTA TabCUPU  KaHJau oynanu, neraH CaBOJI Oapua
IOPTIONUIAPUMU3HU KU3UKTUPULIN TaOUUIANP. by  Oopana
[Ipe3naAeHTUMUZHUHT «...TOOOpa uwyKypJaamub OopaéTraH >XaxOH MOJUSABUN
WHKHPO3W MamJlaKaTUMHU3ra TabCUp KypcaTMaiau, OW3HM 4ernad yraawu,
JieraH  XyJioca YMKApMAaciluK Kepak. Macaiann OyHmad TymIyHUII —yTa
COJUTAIMK, aWTHUIIl MYMKHHKH, Keunpub OYiamac xaro O6Vmyp sau. bapuamus 6up
XAKUKAaTHU aHr1a0 eTUILNMU3 JIO3UM —

V36ekucton OyryH XanKkapo XaMKAaMHSTHHHI Ba IJI06al  MOJHSBHIi-
UKTUCONUN OO30pHUHI aXpajiMmac TapKHUOMH KUCMHM XucOOJaHaaW» JIeraH
cy3napuHu  siHa Oup OOp Acra  OMMII MYXUMAMp YyIIOy — HMHKHPO3
OKMOATJapUHUHT MabJIyM Japaxala HWKTUCOAMETUMHU3IAa ¥3  TabCUPUHU
KypcaTuimy MyMKUHIMTUAaH jaapak Oepanu. [Ipesmpentumus  UM.Kapumosn
TaBKUIIA0 YTraHmapuuek, «Y30eKHCTOHIa KaOysl KMIMHTAH Y3Ura XOoC HCIOXOT
Ba MOJIEpHU3ALIMS MOJENIH OpKaJId OHM3 ¥3 OJIMMHU3Ia Y30K Ba JABOMIIM MHJUIHMA
MaH(aaTIapuMU3HM aMajira OIIMPUIN Ba3u(acuHU KYSp DKAaHMH3, «IIOK
Tepanusicu» J1e0 arajiraH yCyJ/UlapHM Ou3ra 4YeTAaH TypuO >KOpHMl ATHIIra
KapaTWwirad ypuHuluiapiad, 0030p UKTUCOAMETH Y3WUHU V3M TapTHOra CoJaju,
JeraH yTa JKYH Ba aljJlaMud TacaBBypiapJaH Bo3 Keuauk» LIIyHMHraek, »axoH
MOJIMSABHIT MHKAPO3HHHUHT Y36EKHCTOHIa TABCUPUHUHT KHUIAH Oy IMATaHINTHHA
KyHuIaru oMusuiap OuJIaH n30xJ1aml MyMKHH:

- JaBiar Ooll HCIOXOTYM cH(aTHIa MaChyIUITHU Y3 3UMMAacura OJIMIIH
3apypIUTHUHU aHUK OeNruiad OJMHTaHIIUTH;

- OKWJIOHA TaIlIKU Kap3 cuécatu 0Jiu0d OOPMIIraHIIuTH;

- aXOJMHMHI MII XaKU Ba JapoMajJJlapMHU U34YWI Ba OJIMHIAH OUIMpUO OopuIl
Xamjia UCTebMoJ 6030pHaa HapXjap MHAEKCUHUHT acoCCU3 Tap3[a YCUIIUHUHT
OJJIMHU OJIMIIra JOUp 4YOpa-TaAOMpJIApHUHT M3YWUIMK OWiaH amaira
OLLIMPWIITAHJIUTH;

- IaBJIATHUHT MOJUSBUM-UKTUCOIMNA Ba OaHK TU3MMJIAPUHUHI HEUOFIHUK OapKapop
Ba MILIOHWIN 3KaHU, YJIAPHUHT XUMOS MEXaHU3MJIapU KaHYAIMK KYWIHJIUTH OuiiaH
M30XJIaHA]IN.



Kopxonagaru xaapiapaaH ailHaH HUMa Tana0d KWIMHAETTaHWHU aHUK
u30xJab Oepuin J03uM Ba ymOy BasudanapHu aaeKkBaa TYUIYHTUPHIUIINIa
OPUIIMIN JIO3UM. byHJal BasuATAA OJNAWHIA KyHWJITraH Makcaylap KUMUH aMMo,
spuica OyiaguraH Ba TAIIKWIOT TEPCOHAIM WMKOHHUAT JOWpACHIaH Keno
YUKWIMIIM MyXHM. SlHa [IyHW MHOOATra OJIMII KEPAaKKU HWHKUPO3 JaBPUHU
eHru0 YTulra SpUINWITaHIAaH KEHHH Xoaumiapaa Oup MyH4a Oymiam JaBpu
OyIuIIM JIO3UM, YYHKHM MaKcajuylap IIyHJal KYWHIUMIIM KEpPakKu yHoy
Makcajyapra SpUIIWITaHAaH KEMWH WHCOHJAp KWITaH HWIIH, DSPUILraH
IOTYKJIApUTra TYITYHHIN, TaXJIuI Kuiuil, seHuid —Yykyp Hadac oaubl sHa onFa
WHTWJIWII Ha3ap/1a TYyTUJITaH.
¢lllaxcuii HamMyHa Mucoiuaa, OyHIal BasusATiIapAa KaHJad Y3WHU TYTHUIITHU
KypCaTul.

Wukupo3  gaBpujaH  YMKMIN ~ YCTHMJA  MIDIANIa  Xogumiap — anbarra
KUUMHYMIMKIIApTa yd Kenumaad. Kumaup y3ura OyiraH umiond cyHuo Oopaju,
KHMJIa 3Ca, OJJIMHra KyWHJIraH Makcajajapra >3pulla OJIMAaCIUuK XUCCH TYFHIIA]IN.
by naBp xyna orup xucoOmaHaau OyHM eHrHMO VTHII y4yH 3ca paxbap ¥3
XOMMJIapUra JOUM OJIIMHJATHM OMAaJAra WIIOHYHU CUHIIUPUO OOPHILH JIO3UM.
byngaii naBpna paxOapuar 3 XyJK aTBOPM MHCOJMAA KaHAAal WIUIAIIN
KEPAKJIUTUHU KypcaTuO Typuiln: 6apya BazudaiapHu Ky4dsiv dKOHAIITAIMK OUJIaH

Oaxxapuil, KOMHOaHWsAard  Oapya  y3rapuiwiapHd — JOMMHHM  paBHIIAa
TYHIYHTUPUO Oopui Ousian kypcaTud Oepwuii.

¢OpulIrad  HaTWKajlapHU  MHKUAPO3JaH  YMKUIZA  KeaTupud  yrui,
TaHJIaHTaH WYJIHU caMmapaJopiuruHu Kypcaraau. KunuHran caiim xapakatiap Ba
HaTWKaJIap OpacuJard ajioKaJIapHU SKKOJUIUIHM, XOAUMIAp OpacHla PYyXHUSATHHU
(daonusaTura HEUcOAaTaH KyTapaau Ba Kelrycu uuuapra pyxiantupanu. KOxopuaa
ailTuiradn (aoiausAT Ba HaTWXKajlap opacHJard ajloKajJapHU CYCTJIMTHM — acTa
CEeKMHJIMK OWIaH TNepCcoHal MINTUEKUHM TYyWUpHO, HIra HUcOATaH COBYIL,
KApLIWIMKra o0 Kenajga. Arap KOMIIaHUS paxOapusTH Takiud KUIMHTaH
MHKpPO3JIaH  YMKWII  MEXaHM3MHUIa CaBOJIJM €EHJalica TAIIKWIOTHUHT SIHTU
O0OCKMYra YMKHILIWra TYpPTKU Oynaau. Xap KaHaad BazusTra UKTUAOPJIH OOBKTHB
¢HAAllyB TAIIKWIOTAATM KaJpJapHHU >KHUIICJIALIyBUTa Ba OFUP IIAPOUTIAPAA SHT
WYKW UKTHIOPJIAPHU OYHUIITa UMKOH OepajH.



1.3. Kopxonanapaa kaapiap cu€caTuHH aMalira OIIUPHUIIIHUHT XOPYOKHUMA

TaXpuoanapu.
SnoHusAmA NaBIaT XU3MATH KaIpJIapHH TaHIaIl
SANoH TU3UMHHUHT Vy3Ura XOC XYCYCHATH — Mamxyp «ympoOon

émnmanuu»aup. byHna xonuM YKyB IOPTHHM TamMOMIIaraHAaH KEHWH TalIKWIOTra
UIIra Kuprad, yHu OyTyH MeXHAaT Xa€Th MoOallHuga Tapk dTMmaiau. HcoH
pecypciaapuHu OOIKApUIIHUHT ~ OyTyH  TU3UMH Ma3Kyp  Tamoiwira
Oylicynnupuirad. MacanaH, MexHaTra Xak TyJall TU3UMHU IIyHJai
Ty3WIaJAUKW, XOJUM OJIAUTaH JTapOMaJHUHI aHYarvHa KUCMHU KOMIIAHUSAJArd HII
CTa)kura OOFJIMKINP Ba Xap MWK MyalsiH MUKIOpJa opTHO Gopaau.

Snon kopxoHacu — Oy ¢akar xoaumiap Oupraivkaa MEXHAT KWJIUII
y4yH Oupiamagurad MKTUCOAMM THU3UM OYnuO KoimacaaH, Iy OwiaH Oupra,
y3apo MaxOypusaTiaap OujaH AroHa «uUIUIA0 YUKAPUII oujlacu»ra OOFfJaHraH
XaM(UKpPIAPHUHT KTUMOUNM — XaMKaMustuaup. «®Pupma oujgacu» — SIOH
MEHEXMEHTUHUHT XyJa KEHTI TapKalraH muopiiapugaH Oupu O0ynmb, y amanna
Kyhugarnda pyeéora wukapunaau. Mm Ounan Oananap, sSpHU «Oomamapy ¥3
CalOKaTJIapuHA  JOMMHUK  PpABHUINJA HAMOWHWII KWJIUIIJIAPU Ba «y3JIapUHU
OyTyHJIall JKOH@Q)XOH owjara OarulUIaluIapu» Kepak, acTOMAMI MexXHaT
KWJIMIUiapy Ba (upmanapu (papoBOHIMIMHNA OMPUHYN YPUHTa KYWHIIApU JO3UM.
ByHUHT y4yH «oTajmap» — MabMypJIAPHUHT FaMXYpIUKIapu Tydaiau yiap
uil OujaH, SIXIIM TypMyII IAPOWTH Ba JOMMHUN OpTHO OOpyBUM napomaj OuiaH
TabMUH dTHaaunap (1.1-uu3mara Kapasr).
ba3uc craBkacHHUHT TapKuOM Kyrugarnda aHuKJIaHaIH:

—20 % 11 MabIyMOT Japakacu OuiaH

—20 % nu ctax Ounan

—sxaBoOrapaukHuHT 20 % 1 Xa)KMu OuJiaH
—MycTakuwi KapopsiapHuur 10 % nu 3apypiuru 6uian
—10 % nu ncuxuK Harpy3kainap OusiiaH

—35 % 51 MexHaT mapoutiap OuaaH

—35 % nu MexHaT XaB()CU3TUTH OMIIaH

KamoaBuiinuk, erakuura OVHCHMHUII Ba KaTTara xypmar. Kuuuk karrara
MUHHATIOPYMWINK OWIAMpAI, KaTTa KHYMKHUHT XypMaTUHU KO30HAAU. «PUHTI»
TaMOUWIM -KyHU MOFOHAJard XOJUMJIAPHUHT (PUKPUHU OWJIMII — aHabaHABUU
xypMar xucobnanaau. Kopnopatus tamoiimiap. @upma ujaeaniapura COIUKIIMUK,
(GUpMaHUHT HII KUHUUMH, MIAOp, Majaxus, Oaiipok. Hopacmmii myHocabatiap.



«Opamnapna xXato KWIMACIHK KEepaky», «SIXIM WHCOH — WIUIAWIWTaH HWHCOHY,
«bu3 xaMMaMH3 KaTTa OuIay.

MotuBanus. KaMoaBuii MOTHBAUMSHUHI YCTYHJINTH. XO3HpP MEXHAT — ITyJI
KeiiuH. SIxmm OaxapwiraH WuIIIaH KOHWKHUIL, YH-)KOW XucoOura 3aémuiap
Oepui. Kymon xaTTu-xapakar y4yH >KamoOaJlaH 4yukKapuil. MexHaTra Xak TyJalll.
Maomr y4 sieMeHTIaH noopaT: aCoCHH TYJIOB KYTIMHUKIOPIHM KYIIUMYa TYJIOBIAP
Ooonycnmap. Maom xaxwmu €mi, JaBo3uM Ba craxra Oornmk. bomka ¢upmara
uiira yTraijga XaMMacH HOJJIaH OolllaHaau.

[Ipesunent Ba wmuu  ypracujgarn wmaom TadoBytd 10 Mapragan
OILLIMACJIUTH KEpak.

[lepconanuu Oaxonam. TapkumMad XOJd Ba IIAXCUH MIIMHW YPTaHMIIL.
Esma Basudanapuu OGaxapum. OF3akd HMMTHXOHJIAp, CyX0aTiallyB, CYpOB,
OmIIMMITapHU cHHAII (TeCT). «Xu3Matiap €a1a TyTHIIaau, Xaronap €310 oJMHAINY.
Nnmuii-rexHukaBuii Tapakku€t. Kamduérnap, auneH3usgapHd COTHO OJIMIIL
VYnapuu te3nuk Ounad TarOuk otuml. «Kemaxxkak ydyH Wyn ounmn»y. MuHuMan

omOop 3axupanapu. «KanbGan» - «aHUK Myamatujaa» Tamouunud. bup coar
yuyH aetamap 3axupacu. FOxopu cudar.
VYxurnm. MaxOypuit ykum — 9 iun. XOTUpaHU — PUBOXKIAHTHPHUII

(munrnad uepornuduap — 300 panr). SAnonusna sca OuTra O6aHA XOAUM YUyH
AKllIra nucbaran yu-typt O0apodbap mabnar kym capd stunaau. Xap Oup MexHar
KWIYBYH SITIOH TQBJIUM OJMII y4yH xadTacura IaxXxCHUil BAaKTUHUHT 8 COATHHH
capd sTamu. SnoHUSAA «ITHIyBYaH» XOJUMIa aCOCHI 3bTUOOp KapaTUiiaau.
Kamunnmuknapu. Ilaxcuit sromsm, arap SMOH TypyXJaH Tamikapuaa Oyiica
(TpaHCcIipoT, METpO,  BOK3aj).  XYyINIMyOMaJaJldK  OCTHra  SIIIUPUHTaH
UKKUIO3IAMAuYMIIMK, -  allpuM nalmiapjga  XakMKaTHU — OWiIMIl — KUHUH.
OpkaknapHuar — aémmapau  kamcutumu.  FOkopu nmapaxkamaru  pyxwuid
KECKUHJIMKIAp Ba KacaUIUKJIAp — SMOHJAPHUHT XaJJlaH Tallkapu OaHIUru
HATUXKaCH.

Manycuma pupMacuHUHT MabHABUHN KaIpUSATIAPU:
-MWJLJIAT YYYH MIIA0 YUKAPUIIHU TAKOMUAJUTAIITUPHUII OPKAIU XU3MaT KUJIHUILI,
-BHOKIOHUIJIUK; ~XaMOXaHIJIMK Ba XaMKOPJIHK;
-cudaT yuyH Kypal;
-XypMar Ba OVHCHHMUIII,
-upma OusaH Y3UHU YUFYHIIAIITUPUILI,
-upma y9yH MUHHATIOPYUITUK.



SINOH KOMITAaHUSITTAPUHUHT YMYMUNW TAMOWUILIAPH:

[lepconanHu OOMIKAPUIITHUHT aHbaHABUI SITTOH MOJEIH

SIMOHMAHUHT WMPHK Ba YpTa KOPXOHAIAPUIA TYIUK Tap3aa
dolinanannb KeIMHMOKIA

SINOHUSHUHT UMPUK Ba ypTa KOPXOHAJIAPUIA TYJIUK Tap3aa
dolinanann0 KeITMHMOKIA

YMPBO/1 EJIJTAHUIII

YMPBEOJI EJJTAHUIIHUHT HATVDKAJIAPU

- OWIa TYUFyCUHU TapOusiant

- XaB()CHU3NHK TYWFyCUHU CUHTIUPHILI

€HOAIINIII

- W OuaH OaHAJIapHU U1 YpHU OWilaH UICHTUPUKAIMIANT
- (hupMa BaTaHMAPBAPIUTH, YPYF-aMOKYHIIUK
- W YPHUHUHT UHAUBUAYaUIAIITAPHUIIH

- ’Kamoa MakcaJylapy Ba UL IIAKJUIapUra 3TUO0p OepuIl

- MEXHAT aXJIOKWUHHUHT IOKOPH JapakaJaJIuru

- —KoHaxoH (pupmal unapuaa $haon KaTHAIIHII
Panmonamm3anusi, ¥3-y3uHM OOLIKAPHII, MEXHATIa MKOIUMA

V3APO AXJIOKUN MAXBYPUSTIIAP

(pupma-mamrynoriap) TUIMMU

bynaxak xoqumiaapHu nacTiaabKu TaHalll, Taiéparn

Ba TapOUsIaIl

JTIOUMUU YKUTHILL JIABO3UM
BYMHNYA KVYTAPWINLI TUINMU

- TaBJIMM Jlapakacl Ba KacO
MaXOpaTHHU OIIUPHIIL

- (UKp MOMpPACHHU KEHTAWTUPHIL,
uAeHTU(UKAIIS TYHFyCHUHH

OMPMA NYUATU
TAUEPT APJIMK

MAKCAJIN
Maprabanap(makomiiap) Ba
TypKyMJIap:

JIaBO3UMTa OOFJIMK dMac




OLLIPUIII
- HOBAaTOPJIMK, PalMOHAIN3ATOPIIHK

PYXUHH parOaTiIaHTUPHIL Muramnap Cfanc
- MEXHATHM OOWUTHII Ba MEXHAT 3 knace 6 o
cabaOuHM OIIMPUIIT Zic1ace 10 —
- KOpXOHajapaa WKTHUMOWU Lxnace 15 o
aJloKaJapHU MyCTaKKaMJIaIl TOKOp KJIace 25 inn
- MEXHaTJaH KOHUKHUII XOCHJI
KWJIMIITHUHT OPTHUIITN
- WKOJUW TOTEHIMATIHU OUIUPHUII Ba

VOKOJKOPJIMKHU parOaTIaHTUPHIIT
TAUEPJIAILL TAMOUWJIJIAPU MAPTABAHU
-yMyMUH PEXAJIALLTUPUIL BA
- 1IOUMU I OIITUMAJUIALUTUPUIIN
-Maxoypui OOCKUY-TYpJI yIMHMAaIapaa
-Ta0aKaBUU 2 #iun nnuram MM Gockud-

-yHuBepcan(oup-oupura sKUH
MyTaxaccUcIuKIap Oyitnya Tanépari)
-UHAUBHlyal Ba TYPYXUN YKATHIII

OPMA NYUJATU
TAUEPJIAIIIHUHT ACOCHI
UVHAJIUIUIAPU

- YMyYMTabJIUM

- KacOwuit

- JIaBO3UMTI'a I[OI/Ip

- WOKTUMOUH TapOus
NI XAKU TUSNUMU

oup (yHKUIHOHANT
OynmuHMana-4-5 Wun unuiam

1404141 O0ocKHUY-HaBOATIATH

JIaBO3UMIa TaWHIAlII, 1

WWI WOUlall Ba  Y3WI-€CHI

MapTaba peKacuHU TY3HIII
[NEHCUA TABMUHOTU

TU3NMU

Fap6 mamnakarmapuma-xap
oMJa TyJanm,

Anonusga-Oup iyna Tymam

AHbaHaBUM —EIIM KaTTaJIUTUra Kapad
XaK Tyjami, ymMpOo €nianira TasHUII
Wi Ouman 6aHga KUITHHUHT )KaMU
TapoMaayd  KyWHaaruiapaaH — XOCHIT
Oynmamu: acocuit maomi(0a3uc CTaBKa)-
40-50% wmykodoTimap Ba pekamaru
Xamja pekaJaH Tallkapyd ycTama
xakyap-15-30 %  WKTUMOHUU
XTUEKIApra KylluMua TyJaoBiap-15-
40%

Takpopwuit €mnam

Uctebnonnap 0aHku

—Emm  karramurura kapab  xak
TYJAIIHAHT YCTYH TOMOHJIApW Ba
YCKJIaHUTIIAPU

UL XAKUHUHT
MOJIEPHU3BALIUS
KWIMHTAH TU3UMIIAPU




AXBOPOT TU3NMU

AIIOH MOJAEJIMHUHIT A®3AJUIMKIIAPU

— IOKOPHY MaJIaKaJIM U1, MAKCAIUHUHT MYCTaXKaMJIAHUIITN

—«Oupra KaTHAITUII PYXH»

Nuraunapauar 75 %mum  «pupma — srona owuna» Ae6 XucoOnaiiau Ba
XU3MaTYIapHUHT 85 % 1a 6apya OaHJIapHUHT MaKcaalapyu MOC Kelaau

MOJEJIb
VY3rapu6 60opaétran mapoutiapra JOMMUN paBUllga Ayd KeIud Ba PUBOXKIAHUO,
V3UHUHT I0KOpH Japakajia camapaJiopJIMTHHU UCOOTIAIIa JaBOM 3TMOKIA

1.1-yu3ma. [lepcoHanHu OOMIKAPUITHUHT SMOH MOJEu |




1. bapua, mry >xymiiaJiad, HIIYUJIAP YYYH XaM TYLIIYHApIU MaKCaJIapHU KyuLl;
2. ITatepHanusm — xoaumiiapia Ar0Ha OWJia TYWFYCUHU IAKJUIAHTHPHILL
3. YMpbon Ennani, XoAuM YMPUHUHT OXUpHUTaya uiira KaOyin KuinHaIu,
4. Erm Ba napo3uMu 6¥Vifnda KaTTara XypMar, yHra 6yiicHHuII;
5. Ilepconan yuyyH UMTHUE3IAPHUHT HYKIUTH: OUp XWJI KypTKaigap, YMyMUH
OILIXOHAJap, OONIKAPYBUMIIAP YUYH aJ0XUa KaOMHETIApHUHT HYKIHUTH.
6. MyJIOKOT YYyH MyXUT SpaTHuIl, TamabOyCKOpiapHU parOaTIaHTHPHUII, Xap
OMp XOJMMHUHT KOOWIHUATIAPUHU XypMaT KUJIHII Ba parOaTIaHTUPHILL
Hynéra mamxyp «Marnusxuta mectruc» KoprnopausiciHuHT ancadacu:
- XapUJIOPHUHT YCTYHJIUTH;
- )kamudTra (oiga Teragurad 1apomal;
- 3pKHH OOIIKapYB;
- XaMKOPJIMKIA UIIUIAILL
- KOMIIAaHUSHUHT 0apya XU3MaTUUJIaPUHUHT OOIIKApyB/Ia UIITUPOK STUIIIH;
- XaJjon pakooar;
-MHCOHHUHT MaxCyJIOT/IaH FOKOPY TYpPHILH.

KoMnaHUSHUHT HYKU KOHYHUATH
- xap Oup uiruu, Xarto Hadaka €mra eTran 6yca xam Oy KOMIIaHUA1a YMPUHUHT
OXMpHUTaya UIlIall XyKyKHra ara;
- KOMIaHUs XOAuMJIapy MIAaH OYIIan HUMaJTuruHU OUTUIIManan.

Nuryunap yuyH 7 ta konaa
-)KaMUAT PUBOXKNTA Y3 XUCCACHHU KYIIIUIII,
-aJ10J1aT;
- XaKKOHUHJIMK;
-OUpIaImIIL;
-Xap KaHJai [M1apouTra MOCIAIlINIL;
-MUHHATAOPYHINK TYHFYCH.

SINOHUSHUHT CUECUH MOJEIMHU TaJKUK KWIMII OWIaH UIyFYyJUIaHYBYH
olumiIap Oy MaMJIaKaTHHHT CYHITH MWWLIapja WKTHCOIMM coXaJa »JpHIITaH
IOTYKJIAPUHUHT CHUPHU OIOPOKpATHK amnmapaTHUHT camapain Qaonustd OwiaH
OOFIMKJINTUHUA Kaiil dTMOKIA.

Macanan, AKIInuk Oup kaHya MyTaxaccHucliap aMepUKalUK OropokpaT
XOMMJIap/la €TUIIMANJUIraH IOKcak KacOui maxopar (mpodeccruoHaanu3Mm),
BOPUCUMIIMK,  UYYKYp MabCyJIUAT XUCCH AaWHaH SANOH aMajiopjlapura Xoc
daszwiatnap skaHIMruHu Tabkumiaiau (E.Borens). SInoHust GropoKpaTHUSICHHUHT
HOEOJIMTH Ba y3Ura XOCIUTH YJIAPHUHT MUJUIMM XapakTepuaaru MeXHaTCEBapIIUK,



KAMOABUMIMK  (KOJJIEKTUBU3M), paxOapra  caJoKaT, MIaXCIApHUHT Y3apo
MyHOcabatnapjaa yWFyHJIUKKa, KEJIUITyBUAHJIMKKA OYIraH sXTUEXH, ¥3 yCTHAA
Kyn wumam kabu XuclaTiapAaH KenuO YHMKKaH. JlaBnat  xu3marwura
TaluHIaHumaa xap Oup ¢Qykapo TEHr XyKyKra odra SKaHiuura Smoxus
KOHCTUTYTIHSACHAA MycTaxkamia® Kyiuiaran. XOJWMHUHT IIAXCUH IOTYFH,
daszwiati, kKacOWid wmaxopaTd Ba Tau€prapiawrd, Xu3MaT I03acHIaH 3apyp
Oynanuran OOIIKa XyCYCHUSTIPHHU TaHJIOB aCOCUAA YTaJAuraH IMTUXOHJIAP aHUKJI1A0
oepanau.

NMTUXOHJIapHU  TAalIKWUIAIITUPUII — WOUIApU  Kajapiap  (mepcoHa)
Oynmumu 3uMmacura roknatwirad. KaOyn xuiaum Ba nepcoHangaH ¢oigaiaHuin
OolIKapMacu TapKuUOHMIa Maxcyc MMTHUXOHJAp OynuMu Ba TYpPT Hadap HO3UP
(MMTUXOH oJyBuYHM) (aonusaT ropuTaau. Tuszumaaru TapTUO-KouJajgapra Kypa,
KEeHram WIK Oop uIra KupaéTraHiap ydyH KylIMM4Ya TajlaOjaapHU  SKOpUH
KWy €xyn  OallaHJIpoK JlaBO3MMIa WHTWIAETTaH JaBorapiapra HucOaTtaH
aBBaJIrd Xu3MaT (HaoNuATHIATd MHXKOOMM HaTHKalapHH XHcoOra
0JI0, UMTUXOHJIapa OMpo3 UMTHUEZNAP OEPHILIN XaM MYMKHH.

JlaBnaT xu3marura Wik Oopa TallMHJIAHAIWTaH XOAMMIIAp Y4 TypyXra
OYyMMHUO MMTUXOH Tommupaauiap:l) onuit YKyB MyaccacajllapyHi TyraTrasiap;
2) TYIUMKCU3 ONUMUA MabJIyMoTiauwiap; 3) ypra waxcyc VKYB IOpTIapUHU
Tyrarramjap. AMajijga OJIM MabIyMOTJIWJIApPrUHAa paxO0apiuK JIABO3UMIIAPUHU
srajuialira acocwii nabBorap xucobnanaau. MmTtuxonmnapnaa sca dakar SAnonwus
dykapocu  OynraH KUIIWIAPTUHA MINTHPOK HdTaauiap. [laBmat xuzmartuga
JaBO3UMra KYTapwiviga WII  CTaXH, XOJMMHHUHI XHM3MaT  COXacujaaru
dasmwiatnapu xam anbarra XucoOra OJuHAAW. XOAUMHUHT WIIM Xap HWIH
OoeBocuTa pax0apu TOMOHHMIaH ©Oaxomad Oopwiagu. Kehunyanuk Oy
XyJocanap JAenapTaMeHT JUPEKTOpUra TacAMKJIAIl Y4yH Kuputwiagd. MoOomo,
JTUPEKTOp XOJMM Xakuja Oomkavya ¢ukpaa Oyica, y Iaxcuil MyJoXa3aCUHU
¢3Mma Tap3na 0a€H ATUIIM MyMKUH. AMmanjaa sca OyHaall BazusTiIap KaMJaH-KaM
yupaiiau, cabalbu, Xxynoca €3unaéTraH MalTaa  ylapHd  yMyMIIAIITUPYBYU
(Ty3yBuM) paxOapiap OwujlaH MaclaxaTIallniaaan, yIapHUHT QUKpU MHOOATra
OJIMHA[IH.

JaBnaT xu3martuaa JaBO3WMra KyTapWJIMIIAA WII CTAXKU, XOAUMHUHT
XU3MaT coxacuaaru gasuiariapu xam ajadarrta xucodra onuHaau. KelnHuaiuk 0y
XyJlocayiap  JemapTaMeHT  JUPEKTOpUra TacAMKJIAll y4YyH  KHPUTHIIAJIH.
Mo6oso, aupeKkTOop XOAMM Xakujaa Oomkawya ¢Gukpaa Oyiaca, y Imaxcuid
MyJioXa3acuHM €3Ma Tap3na ©Oa€H »SThumm MyMKUH. Amanmga dca OyHuai
Ba3UATIAP KamJIaH-KaM ydpaiinu, cababu, xynoca &E3uinaéTraH malTaa yiapHU
YyMYMJIAIITUPYBUHU (Ty3yBUM) paxOapiap OwiIaH MaciaxaTialluiag, YJIapHUHT
bukpu mHOOATTA OJIMHAH.

SAnonmsima paxOap Ba OomKapyB KaApJapwWHUHT Oapyua XyKyK Xamja
Oypwiapu MabJIyM  TapTuOnap  acocuaa Oenrunald Kyiwiran Oyica-na,
Koujanapaa Kahj — STWIMaraH, WIJIA3U KaIuMuUK  MajgaHusitra  6opu0d
TakaJlaguraH 0ab3uW aHbaHABUI TabCcUpJAp XaMm MaBxyA. Macanan, paxOap Ba
’Kamoa YWUFYHJIUTH, OyTyH »amMoaJa IIaxcliapapo MyHocabaTiap macallacu.
TamkwioTra siHTY KeJJaéTrad MaxCHUHT, Y KUM OYJIUIINIaH KaThd Ha3ap, aBBajlo,
YHUHT OolKanap Ouian MyHocabaTura ybTHOOp KapaTHiiaau.



2.600. “PSB ANTEKS GROUP” oaxHUHT (aoiusTUra TAIIKIIUH
UKTHCOIUI 6axo

2.1. KopXOHaHUHT IIaKUTAHUIIT TApUXU Ba OOIIKAPYB CTPYKTYpPAaCH.

“PSB ANTEKS GROUP” ouMK akiusaI0piIuK >KaMHATAHUHT IIaKJUIAHUIIT
Tapuxu Ba OOIIKApYyB CTPYKTypacH XakKuja TYXTanubd yramu3. ABBajo yuioy
KOPXOHAHUHT KYpWJIMIIWIAH KY3JIaHTaH Makcaj Xakujaa Tamupud YyTcak.
KopxoHaHu TalIku1 3TUILIAH MaKcal KyWuaaruiapaaH noopar:

I0OKOpY cu(aTiau KajgaBa WM, XYJI CypIll Ba Tal€p razinamaiap, TUKYB
MaxCyJoTIapuHu FapObuii EBpona pmactroxjapu, KuUXO3JIapu Ba
TEXHOJIOTHSICUHM ~ KYJUIall acoCHJia WHTErpaJUIaHraH SHIA — HIuia0
YUKAPUIITHY TAIIKWI ST,

Tall€p  MaxCyJOTHH HMMKOH KaJap KYNpPOK O3KCIOPT KUJIUIIHU
TalIKWI 3TUII Ba OyHUHT 3aMUHKJA BAJIOTA 3aXUpajlapy TYIIYMIAPUHU
OJIWIL;

AKLMSIOPJIAPHUHT IOKOPU TUBUACH]T OJIMILIMHA TabMUHJIAIL,

3aMOHABUM XOpPWKUM TEXHOJIOTHSI 3aMHpHIA  [axTa TOJIACUHU
cudatiam KalTa WNUIAIIHU Wynra Kyuum. WmFop 4eT 57 TeXHOJIOTHSICH
acocuja naxTa TOJIACHHU KEeHI KalTa MIUIAIIHU MIaKIJIaHTUPUII;

UMIOPT YpHUHU OOCYBUM IOKOPH CH(ATIu ToBapjap OuiaH HYKH
0030pHU TYIITUPHIIL;

Ma)XMyaHH AKJUTAaHTUPUII MaKCAIUHU aMalira OMIMPHUII OMUIN 3THO
Ma)XMyaHH 3apyp JKHXO03Jap Ba WIIYM Ky4yd OWIIaH TYJia TabMUHJIAII,
Xama MaxcyJIoT cU(aTUHU OIIMPUIIHU parOaTIAHTUPUII acoC KUIHO
OJIVMHTaH.

Kopxona kypuwnuimm Oyitmua wuniap 1994 iwnHMHr siHBaph oiuaa
oouutanrad. Kopxona tapkubura Kynaaruiap KUpaju:

urupys — TYKyB (abpukacy;

bysam dabpukacu;

TukyB dhabpukacu;

KO30HXOHA,

Tona Ba MaTepuan 3axupacu oMm0O0pH;
Vr YUUPUILLI KUCMU;

Onektp y3arrud Tapmoru (110-10 kBr);
FOkopu Ba macT KywIaHUILIA 3JEKTP TAPMOKJIapH;
CyB TAOMUHOTH UHIIOOTH;

Talku cyB TapMoOTH;

OxoBa;

®u3uK Ba KUMEBUH TO3aJ1alll HHIIIOOTH,
buonoruk To3anai HHIIOOTH;

2000 ToHHa Ma30T cakJjiail oMO0pH;
550 ypuHIM OLIXOHA;



- Mabmypuii Manivii OUHO.

Kamu 46 Ta MHIIOOT — HIUIA0 YMKAPUIL Ba MYXaHIUCIUK allOKaJIapu
UHIIOOTNIapU MaBXy[. bymapHUHr OapyaCHHUHT KYypWIMIIM TyrajJlaHMaraH.
Kypwunl  “Y3canoaTKypuinmOaHK” TOMOHHMAAH OEpUIraH KPEOUT XHCOOHWra
Oaxxapwiaran. Ymymuil xapaxar 827,0 MiaH. cyMHHM Tamkui 3tagu. Kpeaurtnap
oyiinua gomsu 300,0 MaH. cyMHU Tamkwi 3taau. Kamu xapaxkar — 1127,0 muH
CyM.

Xamma OWHOJap Ba MHIIOOTJIAP UIMYM XO0JIaT/a. YU XWUJl EHFUHHHU YUUPHII
YU4yH — Ta3iu, KYKyHJIH Ba CyBJIM KypWiManap YpHAaTWITaH. EHFuHHM Yumpuin
KypwiManapu PecnyOnuka vuku unuiap EHFMHHH YUUpUII OYJIMMU XOAUMIIApU
TOMOHMJIAH YpraHwiranja EHFUHHM VYUPUINHUHT Oapya TapMOKJIapu UIIra
SIPOKJIN DKAHIUTUA UCOOTIIAHH.

“PSB ANTEKS GROUP akuusgopivK KaMUATUHUHT TabCUCUWIIAPU
AHINXKOH BWIOSTHHUHT 164 Ta mmpkaTiapu, KOONepaTuB Xy Kaaukiaapu xamjaa 6
Ta KOopxoHanapuaaH uoopar. Tavcucummap Oamamu 650,0 MITH. CYMHU TaIlIKuWI
stamn. Y36exucton Pecmy6rmmkacu Basmpnmap Mabkamacurmar 1996 imn 20
Maptugaru 123-coHnm Kapopura acocaH Ma3Kyp KOPXOHAJIAPHUHT PEKaJlaH OPTHUK
Oepran xocujutapu xucodbura Huszom sxkamrapmacura ao3oiiuk Oananu cudaruia
12250 ToHHa TmaxTa TOJIACM OJMHAM Ba OYHMHI XHCOOUTa TEXHOJOTHUK
YKUXO3JIAPHUHT OUpP KUCMH COTUO OJUHIM.

HactnaOku ydtra unuiad 4MKapuil axoyiucu 3ud skoumamrad Illaxpuxow,
Acaka Ba OnTHMHKYN TyMaHuHUHr TtyTtamrad 360,0 MUHrOaH OpPTUK axoJH
smanurad xyayaaa skoinamrad. Tukys dadpukacu sca [llaxpuxon Ba banukun
TyMaHJIAPUHUHT aXOJIMCH WIUIAIl UMKOHUATH Oop bamukun TymaHu mapkaszunaa
YKOWJIAILTaH.

WurupyB wumma6 umkapum  QaGpuka noiinxa KyBBatdH 92-97 dous
Japaxacuja WIiasntd. | WWmK kandaBa un unuiad yukapumn KyBBatu 2400
TOHHAHU TAIIKUJI 3Tau.

Nurupys dabpukacu “Perep” (GUPMACHHMHT TaifépioB IAcCTrOXJIaph Ba
HUrtanusuaunr “CaBuoi (MPMaCHHUHT WUTHPYB JACTrOXJapy YpHATWIraH. “YHTep
CTaTUCTUK~ MabliyMOTHOMacura MyBohuK nyHEma 5-25 (¢ousnu Maskyp
MaxCyJIOTHU MIILIA0 YMKapyBUMJIAp KAaTOpUJA >KaxOH aHjo3anapura Moc cudariu
MaxcCyJiOT UIILJIa0 YMKAPUII UMKOHUHU OEpPMOK/A.

1999 #iunna llseitnapusaunr “Jlemano Tpeiinuar Komnonun CA” dupmacu
Malaru xucooura [IBelitapustHUHT “lObC” OaHku OpKaiu
“V3canoarkypuinmobank” kadomaru acocuma 421,0 mmur AKII ngomnapu
MHUKIOpHJIa KPEAUT aXpaTUiau Ba Oy Mabiarra eTUIIMaéTral 1acTroxjap cOTho
onmuuau. 1999 #iun 1 centsabpna urupys padpukacu uira TYITHPUIIH.

TukyB ¢abpuxacu aémiap Ba Oojanapra KOCTIOM, MM, Kap)ama, YCTKU
KUWUM THKUII yuyyH 5HU 180 cm.m kuiimmOon “‘rabapauH” HycXa XOM MaxTa
razjgamacu unuiad yukapuwigud. TYKyB ¢gaOpuxkacuHuHr 48Ta TYKYB JIacTroxjapu
Ypuatunran. @abpuka 3apypuil 1abopaTopus >KMX031apyu OWIIaH TaOMUHJIAHTaH.
TexHonorus tanadnapura MOC XapopaT Ba HAMJIIMKHU TAOMUHJIOBYHM MYXaHIUCIUK
KOMMYHHKALSIAPH HYKH XONaTaa “°Y3caHOoaTKypuIMmOaHK” kadolaTH acocua
['epmanustauar “Jloitue OaHK” KpeAMTH XHUCOOMTa €TUINMAETraH TaHAJall Ba
oXopJlall JacTroxJiapu COTUO ONMHAM Ba TYKYB (haOpukacu uIIra TYUIUPHIIH.



Yoy makcammap yuyH 1,94 mmn. AKII pommapu xan6 kununau. Kopwid
WWIHUHT 1ekaOp ofuaa Tya uiira TyIIupUIi.

Yer 51 XapuIOpJapUHHUHI TajaOJapuHU KOHIAUPHIL YYyH Maxmya
TapKuOWra TYKYyB XaTOJIAPUHM BaKTHJa aHHWKIA0 OapTapad 3THUII y4yH HIUIAPHU
KHPKYBYH, ra3jjaMaHd TaHJIOBYM YJIYOBYM Ba 0aXOJOBYM SKCHOPT LEXH TAIIKHII
KWJIAH]Y. HlynuHraex, Ma3kyp LeXJa IOKIapHU Tamuira cap@iaHaaurad
Bamota pecypcenapuan 38-40 ¢owmsra Texxanr UMKOHUHHA OCpyBYM Ta3IaMaHH TOU
XOJIaTUTa KEJITUPATUTAH MPECC YpHATUIITAH.

Cudatnu mMaxcynoT YuKapull mapTu OujiaH Xo3upJla TYKYB Ba HapIo3Jall
dbabpukacu maxcynoriaapuau 80 ¢owusunu cortumra IlIBemapussaunr “Jlemano
Tpeiqunar Kommonu C.A” pupmacu OmiaH mapTHOMA UM30JIaHTaH.

[Tapnoznam (abpukaciHUHT HILIad yuKapuin KyBBaTu 6,0 MJIH. /M JlaH
OPTUKPOK raziaMaHu OKapTUPHUIL Ba OY sl UIMKOHUSITUTA 3ra.

TukyB pabpukacuHUHT KyBBaTH Hrumra 3,0 MIIH. Jlona Taué€p
MaxcCyJioT: 3pKakjap Ba aémiap KOCTIOMJIapH, KOp:KoMa Ba Oonajiap yCTKH
KHUMMIIApUH TUKWO Tai€prnamgan uoopar. Padbpukaga UranusHudr “Pumonan
Hekkn” Ba ['epmanustaunr “/lropkomn” ¢hupmanapu 1acTroxjiapy YpHATHITaH.

“PSB ANTEKS GROUP” axHuHr OolIKapyB CTpYKTypacu l-cxemana
Oepunrad. KopxoHanun OomKapyB XailoaTh pavicu OolIKapaaud, yHra OOLIKApyB
paucu ypuHOocapu, OOl MyXaHIWC, XoAuMIap OYJIMMH Ba COKYM OYJIUMHU
OeBocuTa OYyiicyHau.



AKIMAITOPJIAPHUHT

YMYMUI UUFWIMIIN
KY3ATYB KEHI'ALLIA TAOTHUIL
KOMUCCUACU
BOILIKAPYB XAUBATU PAUCU
bomikapys paucu ypunbocapu Xoaumnap bom myxanauc
oymuMu —
Wkrucoauii tTaxyaun 0ynumu Bbomr xuco6uu
TapmMuHOT
6y IIMH bom mexanuk | Tpaucnopr
TuG6uii 6ynum Xucob 0ymumu Oymmu
Jxcniopt Ba bomr sHepreTuk
Omxona Monus 6yaumu HMIIOPT Texanka
oymumu XaB()CU3NIUTH Ba
AKOJIOTHSI Oy IMMU
. Wurupys
OmOopmap N xaku 6yaumu Coxan (babpiKack
I oynumMu TexHuk Hazopar
Tyxys oymumu
Mapxka3 om0opu ITaxta oMb0pH Errun (babpukacu
xaB(cU3INK Ko3oHx0Ha Ba cyB
Kanasa un om60opu XoMm cypn ombopu Oy mumH MexaHnuka ] Tag MHHOTH
oy muMu YIHMH




2. KopXOHaHHMHT TEXHUK-UKTHCOAUN KYPCATKUWIAPH TaXJIAIIH.

2.1-xanBanna “PSB  ANTEKS GROUP” AXuunr acocuii TEXHUK-
UKTUCOAMH KypcaTkuuiaapu Oepuirad. YOy kaaBaiaa kopxoHanusr 2012, 2013
Ba 2014 finnnapaaru WHIUIUK CTAaTUCTUK MAbJIYMOTJIAPU KEJITUPUIITAH.

“PSB ANTEKS GROUP” AXna oxupru y4 Wuia JaBOMHJA ACOCHM TEXHUK-
UKTUCOJUHN KYPCATKUWIAPUHU TAXJIUI KUITUO YUKAMU3.

Kopxonaga ToBap MaxcyjoT XaXMHM Takkociama Oaxomapnaa 2014 iwmnma
2012 #iunra HucOatan 2641892 munr cymra €xu 40,1% ra optran, 2014 iwmiga
2013 imnra aucOaran ca 2067244 munr cymra éku 28,8 Y%ra omras.

Jlemak, KOpXoHaJa OXHMPTH Y4 WHJ JaBOMHJA HILIA0 YWKAPWITaH TOBap
MaxcyJloT XaXMH Takkociama Oaxonapaa onu0 OOopaéTraHIMIUHU KYPUIIUMU3
MYMKUH.

XaJK UCTebMOJ MOJJIapUHUA unuiad uukapum xaxmu 2014 dwunma 2013
nunra auc6artan 258764 munr cymra €xu 13,9%ra omran. 2013 #innga 2012 iunra
HucOaran 3ca 458947 wmunr cymra €éxu 17,8% ra kamairan. AbHU, XaJK
HMCTEOMOJIM MOJUIApUHM HIUIad yukapum xaxmu 2012 #wmnma 2013 Ba 2014
Husutapra HucOaTaH I0KOpU OYIraH.

Nuura®  yukapwiraH ToBap MaxCyJlOT XaXMUHU HaTypal YiIdoBuaa
y3rapuiy Kyiujaaruda Oyiras:

- uniad ynkapuiarad kaasa un 2014 finnga 2012 vinnra aucbaran 404

tonHara €k 20 %ra omran, 2014 wumma 2013 #imnra HucOaran 3ca 106

ToHHara €ku 4,6 %ra opTras;

- nnutad ynkapwirad xom cypn 2014 vimnna 2012 itunra aucbaran 523

MHUHT noboHa-meTpra €xku 11,7 %ra kamamran, 2014 wunma 2013 iwunra

HucOataH 3ca 865 MUHT moboHa-meTpra €ku 31,5 %ra kamaiiras.

JleMak, KOpXOHa/aa UILIA0 YMKApPWITraH KajaBa UITHUHT XaXXKMU OXHPTU WUILIapaa
opTu6 OGopras, JICKUH UIUTA0 YTKAPUITaH XOM CYPITHUHT Xa)KMH Kamaiinb O6opras.
Ymly y3rapunnap 2.2.1-xanBanga 6epuira.
Canoar unuiad 4MKapuiln XOJUMIIAPUHUHT YpTadya COHM Kopxonamaa 2012
mmima 563 kummra, 2013 #imnna 566 xkummura Ba 2014 wmnga 436 xummra TeHT
oynran. Avan, 2014 itwnna 2012 vivra HucO6aTad yinapHUHT COHM 127 kummmra Eku
22,6 % ra xamaiiras. 2014 vunnga 2012 wunra aucoaran ca 130 kummra éxu 23 %
ra KaMauras.
Canoar unuiad YMKApUIll XOJAUMIIAPUHUHT CTPYKTypacujaru ysrapuiuiap
OXHUPTH y4 WMJI JaBOMUAA Kylinaarnya Oyiras:
- MHXEHEep-TeXHUK xoaumiap conu 2014 iinnma 2012 iinnra Hucbatan
7 xummra €xu 24,1 % ra kamaiiran, 2014 uiaga 2013 nuiara
HucOaran sca 6 kummra €xu 21,4 % ra kamairas;

- uiraunapHuHr conu 2014 iinnpga 2012 #iunra mucbaran 120 kuimura
éku 22,5 % ra xamaiirad, 2014 vmima 2013 iimnra mucbaran sca 124
kumura €xku 23 % ra kaMmairas.

Myngait kunmb, KOpXOHaAAa OXMPTHd yd WWJ JaBOMHUAA CaHOAT HIuIad
YUKApUIIl XOAUMJIAD COHUJA Ba YHUHI CTPYKTypacuja, SbHH HHKEHEP-TEXHUK
XOJIMMJIAp Ba UITYUJIAP COHUHUHT KaMaiuO OOPUIIMHY KYPHUIIIUMU3 MyMKHH.



By acocaH kKOpXOHaHM MOJEpPHHM3alMs KWIMII Ba OPTUKYA WIIYH KyUUHHU
Oymarum OunaH Oornuk. KopxoHara oxupru yd Huil JaBOMHUAA DaMOHaBUil
TEXHUKA Ba TEXHOJIOTMSJIAPHU KOPHUM 3THUII Ba MEXHATHHU MIMHUN acOCAA TAIIKWII
3T XHucoOura amanra omupuirad. Ly Ounan 6upra kKopxoHazna X03Upru KyHaa
UH)KEHEP-TEXHUK XOAUMIIap COHUHU 3,5 % ra KuckapTupuO OOpuiIMIIM MaKcaara
MyBoGhUK Oymap 3/1u.

KopxoHaga MexHArT  yHYMJIODPJIWIM  YMyMJIAIITHPYBYM  HATHYKABUU
KypcaTtkuy 6yau0 xucobianaiam.

“PSB ANTEKS GROUP” AX na oxupru y4 iiui 1aBOMH/Ia TOBAp MaXCyJIOT
XQKMUHUHT OUIUIIH Ba MIIYU XOAUMJIAp COHUHUHT YHYMJOPJHMIUHU Y3rapuIInra
XaM y3 TAbCUPHUHU KypCaTraH.

Kymnagan, mexuar yaymaopauru 2014 iunga 2012 iiunra aucbaran 9470
muHT cymra €xu 80,9 % ra optran. 2014 imnga 2013 #imnra aucbaran sca 8517
MHUHT cyMmra €ku 67,3 % ra omras.

Jlemak, MeXHAT YHYMJOPJMIM OXUPrd Y4 MWW JaBOMUAA OIIUO
OOpaéTraHJIMrMHYU KYPUIIUMU3 MYMKHH.

N xaku >xamrapMacugan caphnanumu 2014 fiunna 521637,5 Mmunr cymra,
2012 #iunpga 564271 munr cymra teHr Oynran. Swnu, 2014 hwnma 2012 wwnra
HucOaran 42633,7 muar cymra éku 8,2 % ra omran, 2014 hunga 2013 #wmnra
HucOaTaH 3ca 19739 munr cymra éxu 3,4 % ra kamairas.

Hemak, um xaku xkamrapmacujan capdaanumu 2014 iimnpa 2013 iinnra
HucOaTaH kamaiin® OopraH. byHra acocuid cabab 0ynu0 caHoar UILIA0 YMKAPHIL
XOJIMMJIap COHMHUHT KaMalMIly XucoOJaHaIu.

Kopxonana yprauda onnuk nm xaku 2013 vwmnma 77211 cymra, 2013 uunna
85985 cymra Ba 2014 itnniga 107850 cymra TeHr Oyiiras.

Avnu, 2014 #iunga 2012 vwnra aucbatan 30639 cymra €xu 39,7 % ra
optras. 2014 #tmnna 2013 iinnra aucbaran sca 21865 cymra €xu 25,4 % ra omraH.

Mynaait Kuaub, KOPXOHaJa OXUPTH Y4 WHUJI JABOMHJA YpTada OWIMK WII
Xaku MukKnopu ommb Oopran. byHra acocuii ca®ab Oynu0O unuiad yuKapuirad
TOBap MAaxCyJOT XaXXMUHHUHI Ba DHI KaM HII XaKl MUKIOPUHHUHI OMIUO OopuIn
xucobnanaau. JlekuH XO3upru KyHJa KOpXOHaJla Yypraya OWIMK WII XaKu
Mukaopu, sk 107850 cym mact 6Ynub xucoOmaHaau.

Nm xaku TaHHApX DJIEMEHTH OYITaHIuTd ca0abiu YHUHT Y3Trapuiinu
OeBOCHTa MAaXCyJIOT TAHHAPXHUra ¥3 TAbCUPUHU KypcaTaaH.

MexHaT yHYMIOPJIMTHHHUHT YCHUII CypbhaTiapy ypTadya Ul XaKWHUHT YCHII
cypbhaTiiapuJiaH OKopu Oyica, yHIAa WII XaKd >KaMfapMacuaaH cap]iaHuim
MaxcCyJIOT TAHHAPXUTa TaAbCUPH MXKOOUH OV XrucobiaHaay.

Oumu 2014 #mnpa 2012 iiwnira HucOaTaH MeXHAT YHYMIOPJIMTMHHHI Ba
YypTaua OMJIMK Il XaKWHUHT ¥3ap0 HUCOATUHU KYPUO YUKAMU3:

K=My:b=1,809:1,397 =1,295

by epna, My — MeXHAT yHYMIOPJINTHUHUHT Y3TapHUILN;

b — ypraya OWIMK UII XaKUHUHT Y3rapuiIu.

Jlemak, xkopxoHama 2014 #wmima 2012  #wmnra HucbataH —MeEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHUHT YCHUII CyphaTJIapy ypTada UIl XaKUHUHT YCHII CypbaTIapuaaH
29,5 % ra wokopu Oynran. bynu anbarra, wxoOui xonaT ae0 Oaxonamumus



MYMKHUH. SIbHH, OyHOall HMUCOATHUHI COAUpP OVIMIIN MaxCyJdoT TaHHAPXUHUHT
KaMaiuimra oanub Keaaau.
K=My:b=1,673:1,254=1334

Hemak, kopxonaga 2014 #wunma 2013 #wira HucbataH MeXHAT
YHYMJIOPJIMTUHUHT YCHUIII CyphaTIapy YpTaua Uil XaKUHUHT YCUIIl CypbaTilapuaaH
33,4 % ra roxopu OynraH.

[ynnai kumuod, kopxonana 2014 imnmga 2012 Ba 2013 #iwutapra Hucbaran
MEXHAT YHYMJOPJINTMHHHT YCHII CYpPbATJIAPU ypTada OWIMK WII XaKUHUHI yCHIII
CyphaTIapuJaH IOKOpHU OVITaHIUTHHH KYpUIIUMHA3 MYyMKHH. byHm an0arra,
WKoOmit 1e6 0axomamruMnu3 MyMKHH.

ToBap MaxCylOTHHH MILIA0 YMKAPHUII YYYH KETTaH Xapakarjap MaxcyjoT
TaHHapXUAa ¥3 aKCHUHH Tomaau. Xap Oup KOpXoHa WJIOXKH Oyica Oup Oupiuk
MaxXCyJIOTHUHT TaHHAPXMHUH KaMaWTUpHINTa XapakaT Kuiaad. YyHKH Maxcynot
TaHHAPXVUHUHT KaMaWWIM HaTWXKacuja KOpXOHa ojaaurad Qoiiia MUKIOpH
OILIUIITU MYMKHH.

Kopxonana wunuiad umkapwiran maxcyiaor TaHHapxu 2014 imnma 2012
runra Hucoatan 2650510 munar cymra €xu 40,6 % ra omran. 2014 #unga 2013
nuira Hucbatan 3ca 2057564 munr cymra €xu 28,9 % ra opTras.

KopxoHana oxupru y4 Wi JaBOMUJA MaxcCyJIOT TaHHapXd OIIUIIAHUHT
acocuii cababmapuaun 6upu 6ynub Kyhiugaruiap Oyiaras:

- TOBap MaxXxCyJIOT Xa)XKMUHUHT OO KETHUIIIH;

- €JIEKTP 3HEPIUsi HAPXUHUHT OLIUO OOPHILIH;

XOM-aII€ HApXUHU OPTHO KETHUIIIH.

Kopxonana ¢oiina ukku typra OynauHaau: suimu ¢oiaa Ba cod doiiga — Oy
coJiMKIap TymaryHra kagap Oynran ¢oiina. Cod ¢oitga sca xamma TYIOBIap
amajira OIIMPWITAHUAAH CYHT KOPXOHAHWHT HXTUEpHUIA KoJaAuraH (QouJaHUHT
Oup KUCMHUIUD.

Anmu doiina 2014 fimnga 2012 tinnra Hucbatan 8618 munaT cymra éku 12,6
% ra xamaiirad. 2014 finnga 2013 finnra HucOarad sca 9680 munr cymra éxu 19,4
% ra opTras.

Hemak, kopxoHama cod doiiann OXUprd yd4 HWWI  JaBOMUZAA
OIIAETraHJINTUHU KYpUITUMU3 MyMKUH. byHra ca6ab 6y110 KOpXOHUIU MaxCyJoT
XQKMUHUHT OO OOpHUIIIK XMCOOTaHAIH.

KopxoHanuHr QoiifanaHapiuk gapaxaciHu UpoaaioBUu KypcaTkud 0yimo
peHTabeIMK Japaxacu xucoOnaHana. PenraGemnuk gapaxkacu cod Qoiinanu
MaxcCyJIOT TaHHApXura HHUCOATH OpKaldu aHUKIaHaau. PeHTabemnuk napaxkacu
2012 vinnga 0,6 % ra, 2013 #iunga 0,5 % ra Ba 2014 #iunga 0,4 % ra TeHr 6yira.
SAbHU, KOpXOHAaJa PEeHTA0EIUIMK Japakac OXMPrd y4 WHMJI JaBOMHJAa KaMaiunO
Ooopran. PenraGemnuk Aapa’kaCMHUHT OXUMPTH y4 JIaBOMHJAa KamanuO Oopuiumra
MaxCyJIOT TaHHAPXWHUHT YcuIll CcypbhaTiapuau cod QolgaHuHr  ycwui
cypbhaTyiapuJiaH IOKOpU Oynraniwru acocuit cab6ad Oynran. JlekuH, KopxoHana
peHTaleITuK Japa)kacu Kyaa nact 0ynub xucoobnanaau. LLlyHuHTr yuyH X03upru
KyHJla KOpXOHaaa (oiIaHUHT Ba PEHTAOCIUINK JapakaCHHUHT IOKOPU OYJIUINHA
TAOMUHJIAII YIyH OUp OUPJIMK MaxXxCyJIOT TaHHAPXHHHU KaMaWTUPHIIT JIO3UM.



Kopxonana xyBBatman ¢orimananunm mapaxkacu 2012 wwmnma 58,3 % Hu,
2013 iinnpa 68,2 % uu Ba 2014 iinnga 69,9 % Hu Tamkui 3trad. SIpHU, KOpXOHaIa
KyBBaT/laH (oiajaHull Japa)xacd OXUPTU y4 WHII JaBOMHUJA OIIAETraHIUTUHU
Kypumnmu3 MyMmkuH. Iy xyminanas:

- KaJlaBa un Oyinda KyBBaTAaH (oimananumm mapaxkacu 2012 hunga

68,4 % ra, 2013 itmnna 78,5 % ra Ba 2014 iinnga 84,3 % ra TeHr 6yniras;

- Xoc cypn OViimua KyBBaTnaH (oimananum napaxacu 2012 iwina

48,1 % ra, 2013 #tunga 57,8 % ra Ba 2014 itunna 55,4 % ra Tedr OynraH;

Mynnait kunub, KOpXOHaJa OXUPTM yd4 MWW JaBOMHAA KyBBaTAaH
doiimananuI qapakacu KajgaBa ui Oyitmda ommO Ooprad, XoM cypm Oyiinda sca
KaMaiinO OOpaéTraHUIMHU KYPHUIIMMU3 MyMKHH.

“PSB ANTEKS GROUP” AXKna acocuii TEXHUK-UKTUCOJUNA KYpcaTKu4iap
OXUPTHU Y4 MHJT JABOMHUJA H>KOOUI TOMOHTa y3rapa 6ouutanu. bynu 6u3 oxupru yu
Wua  nJaBoMMJa UWNUIA0 YUKApWITaH TOBAp MaxcCyloT XaXKMHUHHM, MeEXHar
YHYMJIOPJIUTUHU Ba cod QoiimaHuHr omub OopaéTraHiauruia KYpUIIMMu3
MyMmKuH. JlekuH, mry Ounian 6upra KOpXoHaja peHTa0e/UIMK Aapa’KaCUHUHT KyJa
NAacT AKAHJIUTUHU Kypummmu3 MyMkuH. [IlyHUHT ydyH KOopxoHama Oup OupIHK
MaxCyJOTHHM HIIa0 YMKapuIlra KeTajuraH xapaxkarjap  MHKIOPUHU
kamaiiTupu® Oopuin so3um. lllyHnarmHa kopxoHana peHTAOCIUIMK Japa)KacuHU
OILLIMPUII UMKOHUSITH A0 OYJIUIIN MyMKUH.

2. 3. MexHaT OMHJUTApHU XOJIATH TaXJIHIN

MexHaTHM TalIKUI STUI XOJATUHU U(POJATIOBUM aCOCUN KYpcaTKuuiapiaH
oupu 6ynub ui BakTh GoHauaan dorgananuin xucodnanaau. Kopxonanapaa uii
BakTH (GOHAWra TabCUP OTYBUYM OMWUIAPDHU  Ba MaBXKYJ pe3epBIapUHU
y3rapuimMHu Ha30opaT KWinbd Oopwill J03uM. SIbHHM, MEXHATHU TAIIKHII STUITHUHT
TaxJIMJIMJA UIII BaKTH KYpCATKUUYJIApPUHKM aHUKJIAII Ba yjapra 6axo OepuIl opKaiu
amaJra OLIUpUIIaIN.

[y Ownan Oupra KopxoHajapja MEXHAT YHYMIOPJIUTHHHU OIIWPHUIIHUHT
cocuil pesepBiapugad Ovpu OYnuO uin BakTH (GOHAWAAH YHYMIH (HOMmamaHuIn
xucobnanaau. by sca xopxoHanapaa uin BakTUaaH GONTATAHUITHUHT TaXJIWIMHA
YTKa3UIIHA Ba MaBXyJ OYJIraH Wil BakTH WYKOTHUIUIAPHU AaHUKJIAIIHU TaKO030
ATajH.

[IyHUHT y49yH XaMm WII BaKTUHUHT TaxJIWJIMHU JOUMHUHN YTKa3uO Oopwuiil
Makcaara MyBopuk O0ynu6 xucoOmaHaau. YyHKU Uil BaKTH (DOHIMHUHT TaXJIMIIHA
OpKaju Ou3lla MEXHATHU TAIIKUJI ATUII XOJATUHM TaXJIMJI KUJIUIT UMKOHUSTU
naiifo OVnagu. Taxnun »kapaéHula SHT aBBajO WIN BakKTUAaH (QoigaiaHuIl
KypcaTkuuiapura 6axo OCpUIIIMHU3 JO3UM.

N BakTtugan ynymnn ovgananunt — 0y JapoMagHu KYTauTUPHII, UIILIA0
YUKapuiIa€TraH MaxCyJOTHUHT CU(ATUHM SXIIWJIAII, MEXHAT YHYMIOPJIUTUHU
OLIMPUIN, TAHHAPXHU  KAMAWUTHPUITHUHT  acOCH  OMWJUIApUIaH  Oupwu
xucobnmanaau. by sca I BakTM WYKOTHUIUIAPUHU KaMaWTHUPHUIIHUHT aCOCUU



OMMJUTapUAaH OupHu xucobnanaau, Oy Oyitnua yopa-TaaOupaapuHy UILIad YUKHII
Ba MEXHATHU WIMHH acoc/ia TalIKUI STUIIUIIMHU TaK030 3Ta/IH.

MexHaTHU TalIKW ATUIIIA MEXHAT Oapya WKTHCOIUMN KapaCHIapHUHT
aCOCHIIUp, WII BaKTU 3Ca YJIAPHUHT YMYMHH YIdoBuaup. MeXHaATHUHT yMyMUUH
ymuoBu cudartuga Ul BaKTHHM KYpUIN Kepak, WUl KyHHHU 3ca — YHU YIdaiml
Macmtabu cudaruaa kypum Jso3uMm. W BakTuaan QoiganaHUIn paruoHal
XapaxkaTiap Ba WII BakKTHMHM HWykoTunuiapaadn wubopar. WNnuia® yuxapwuii
KapaCHUHUHT HOPMAaJT MApOUTIIap/ia MEXHATHUHT HOpMajl MHTCHCUBJIUTH/IA HUIITYN
y3ura IOKJATWIraH Basu(aHU OakapHIld MYMKUH OYiraH Wil KyHUHUHT OuUp
KUCMU — pallMOHAJ XapakaTiapra kupaau. Parponan xapaxatriapra OeBocuTa
MEXHAT OTNepalusyIapuHu Oakapuill ydyH KEeTraH BaKTJIaH TallKapu sHA WII
JKOMHMTa XWU3MaT KYpCaTWIl y4yH KeTraH BakT, JlaM OJIMII Y49yH KETTaH KHCKa
Myanatau  TaHabdycaap xaM KUPUTWIAAW. bylnapcu3 MEXHATHHHT OKOPHU
WHTEHCUBIIUTHUHYU TYTUO TYpPHUIIl MyMKHH 3Mac.

Hopammonan xapaxarnap wunuad YUKapuil — Ky4IapuHU — MaojdyM
PUBOXJIAHMINI Japakacujia yHra 3apyp Oyiamaran wunuiap ¢EKd —yJIapHUHT
ieMeHTNIapu Owinan Ooruk. by xapaxkarnmapuu Typau cababnap KenTupud
YUKApUIIM MYMKUH. MacajlaH, TeXHHKa Ba TEXHOJOTUSHHHI JSCKUPTaHJIUTU
cababnu, yHUHT MyxTa Vinad KYpWIMaranjiurd, MEXHATHUHT SXIIM TallKWI
ATWIMAraHIuTH, TAOMUHJIAHUIIHUHT SIXIIA TallKWJ STUJIMaraHjiurd, acbo0 Ba
KUXO03JIap XOJIATUHMHT KOHUKApCU3JIWTM Ba Oomka cababmap Ttydaitim.
[IxkHUHTAEK, HOpAIMOHAN Xapaxkatiap 0ao3u OWp XOoauMmiap TOMOHHWJAH WINTa
HaJI0J, BYDKIOHAH EHIOIIMAraHJIMTH HATWKAchuaa, OOIIKada KWiInO aWTranma
MEXHAT UHTU30MUHUHT Oy3uiuiiny Tydaitiu cogup Oynaau.

Wi BakTHHM WYKOTHIILIAPD UITHU Keu OolIad 3pTa TyraTulluiap, OJITUHIaH
Ky3aa TyrwiMmarad TtaHaddycnap, Oekop TypuO KoJMILIap Ba M1y KaOuiap
Typainun cogup Oynmaau. byHna xaM Wil BakKTHHM WYKOTHILIAp IIy Kamoara
OornMK OynMaraH cababnap, macayiaH, 3JEKTpP TAOMHUHOTHHUHT Y3WJIHIIH, XOM
amIEHUHT BaKTHIa €TKa3uO OepuiiMaciury Ba 11y kabu Oorrka cababnap Tydainu
xaM comup Oynumm MymMkuH. ByHpman Tamkapu OyHra mry ’kamoaja MeXHar
WHTU30MUHUHT OY3WIHIIN XaM cababd OYIuIy MyMKUH.

Nm Baktugan QoimamaHUIIHUHT Japakacu jkamoa Ml (HaoTusITHHUHT
KypcaTKAwiapuaaH OUPUANP, YYHKH HUIUIA0 YUKAPWIITAH MAXCYJOT Xa)XKMHU MIII
BakTH (GOHAWTa TYBPH MPOIMOPIMOHAT Ba MEXHAT YHYMJIOPJUTHHUHT Ma3Kyp
JTapakacuia MeXHAT CHbUMHUTA TECKApH MPOIOPIIHOHA.

N Baktuman ¢oigalaHUIIHUHT TaxJWwiIK Tabenb XHCOOU, HWII BaKTH
dboTtorpadusicu, KacaUIMK Bapakajiapu Ba Oomikanap €paamuaa oaud Oopuiiau.
BakTHuHT KanmeHaaph (GOHAM OPKAJIM WIN BAKTHHUHT Xa)KMH TYbPHUCHA OWIIHIII
MYMKHH.

Nm BakTu OamaHcW WIN BaKTHHWHT KHINU-KYHJap/a Ba KHIIH-coaTiIapia
xucoOra OJIUIN acoCuaa TY3WJIaaud Ba WIN BaKTHIaH (PoigajaHUIl TaXJIUIHHUHT
OolKka WYHAIMIUIAPH YYyH acoc XucoOJaHaiu. YJap WII BaKTA OIOKETH Ba
VHIaH Makcaaau (oWJanaHuil, WITYIIap yMyMud GOHAWMHUHT TapKUOUN
KHUCMJIAPUHU y3apo HUCOATIapy XaKu/1a TYJIapoK MabIyMOT Oepasu.



“PSB ANTEKS GROUP” AX.ma wm Baktumad Qorigananumra 6axo
Ooepamus.l-xkagBangaru Mabiaymoriap acocuga 2013 Ba 2014 #mnapna uin
BaKTHAaH PoiilaJaHUuIIHI UPOIATOBUYH KYPCATKUUIAPHH TaXJIWI KWIHO YUKaMU3.

Kanennape nm Baktuman ¢oipamanum 2013 #unga 0,650 ra (128088
196908) Ba 2014 tiunga 0,655 ra (98915 : 151110) Tenr 6ynarax.

Bakraunr tabens donaumaan dorpananum 2013 innga 0,937 ra (128088 :
136652) Ba 2014 #tunaa 0,941 ra (98915 : 105156) Tenr 6yaras.

N BakTHHUHAT Makcuman GoHauaan doigaranui kKoedPUIeHTH KopxoHa
UITYAIapH MaKCUMall Japakacuja WIUIAId MYMKWAH OYJTaH BaKTJAaH amaiia
doiinaraHuI JapaKacuHU XapaKTepIianu.

Kopxonagaru ¢oiinananunmaran Bakt 2013 wiunga 4,4 % (100-95,6) au Ba
2014 wmnma 3,1 % (100-95,9) Hm Ttamkun o3Ttrad. Jlemak, KopxoHana
doiinasanuaMarad BakT KamaiuO Ooprad. byHu mwkobwii ne6 Oaxonammmmu3
MYMKHH.

KOxopunarn kypcatkuunap €paamuia ¢oinanaHuIMaral Uil BaKTUHUHT
HUCOMHM KYpcaTKUUYIaApUHU XUCO00a0 YUKHUII MYMKUH. I BAKTUHUHT MaKcUMall
dbonanna cababiu paBuia QoiilaJaHUIMaral BAKTHUHT COJUIITHPMA ObUPIIUTH

cababiy paBWIlI]a WINTa KEIMACIUKIAPHUHT KU — KyHJIAp COHUHUHT MIII
BaKTHHHUHT MakcuMmai ¢onaura Hucoatuaup. Awvnu , 2013 #fiunga 0,60 ra (8101 :
134012) Ba 2014 #imnga 0,058 ra (5940 : 103176) TeHr GyiraH.

Mynaait kb, KopxoHaaa cabadiM paBUIIAA WIITA KEJIMACIUKIIAp
COHM Kamaiu6 Oopran. Mm  BakTHHMHI MakcuMmal (OHAMIa WII  BaKTU
HYKOTUIIIAPHUHT CAJIMOBHM KYHJIMK HIUIAMaid TypuO KOJMILIAP KHIIH-KyHJIap
COHM Ba caba0cH3 paBHILJa HIIra KeIMail KOJUIUIAp KUIIM-KYHJIAp COHU
WUBUHANCUHU WII BaKTUHUHT Makcuman (onaura HucOatura TeHr. KopxoHana
2012,2013 Ba 2014 iinmnapaa KyHJIUMK TypuO KONMILIApHU Kaia sTunMarad. Jlekus,
cababcu3 uIra KeaMaciauk Xonatiapu Mapxyn Oynran. XKymmaman, 2013 innga
0,004 ra (463 : 134012-463) Ba 2014 #tmnna 0,003 ra (301 : 103176) Tenr O6ynran.

Hemak, “PSB ANTEKS GROUP” AXna uin BaKTMHHHI MakKCHMAa
dbonaM Kyiingarnya TaKCUMJIAHTaH:

2013 #innpga ummanrad BakT 93,7 %, cababnu paBumiga doiganaHuIMaral
BakT 6 %, wm BaktuHu Wykotunuiap 0,4 % Oynras.

2014 #iunna unoianrad BakT 94,1 %, cababnm paBumiga doigaiaHuIMaral
BaKT 5,8 %, umt BakTuHU HyKoTuniap 0,3 % TeHr OyiraH.

[Mynnait kumuod, 2014 fiunaa 2013 iunra aucoatan ui Baktyd pouau 0,4 %
ra (94,1 - 93,7) omran, cababnu paBuiiga goiinananuamarad BakT 0,01 % ra (5,8
— 6,0) kamaiiran, um Baktunu Wykorunmap 0,1 % ra (0,3 — 0,4) kamaiiras.

MexHaTHU TAIIKWI ATUITHA TaxJIAJI KAJIWIIIA W BaKTUIAH (OMmTaTaHuIn
pe3epBIapyuHU aHMKJAIl MyXUM YpUH TyTajau. bymapra cababcu3 paBuiiga uiira
KEJIMaCJIMK, S’bHU MpOrya - cababcu3 uIlra KeaMmacluK Tydainu HIutanMan
Koiran KyHaup. CaGabcu3 uinra keiamaciuk 1e0 yMyMaH MINra KeIMacluKIaH
TallKapu sHAa WII >KOWMuAa 3 coaTnaH OpPTUK BAakT OYJIMaciuK XaMm KUpaiu.
Cababcu3 wira KeaMaciuK KHUIIU-KYHJIApU COHWHUHT WIIUIAHTaH KUIIH-KYHJIap
COHHTa HUCOATH Mporysutap HOU3HHY OUIUPATTIH.




bexop Typub xosmmmnuiap ne6 MexHAT >KapaéHUHUHT HOPMaJl OOPUITUHUHT
Oy3WIMIIM HaTWXkacuaa (poWganaHWIMaral Wil BakTura auTwiaau. bynra ca®ad
Oymu6 xom ame€, CyB, DJEKTp DOHEPrUsiCM TAOMUHOTHHUHI  Y3WIHILIH,
YKUXO3JIAPHUHT Oy3WJITaHJIUTH, acO00IapHUHT WVK OYIHIIM Ba OoIIKazap OYIHIIH
MYMKHH.

Arap umuM M sKolura y3 BakTHAA Kejica XaM, aMMO IOKOpUJa alTuira
cababmap Tydainn y3 umuHU Oakapa oJiMaca, Iy KyH KYHJIUK TypuO KOJIMIII
nevunanu. lyamait cababnap Tydaitnm unran umuHN Oakapa oaMarad KyHUHHHT
OMp KMCMH — CMEHA WYUAAru TypuO KOJIUII JeHUIIaaH.

“PSB ANTEKS GROUP” AXna cababcu3 wuimra Kenmaciuk (Iporysuiap)
2013 innpga 463 xkumu-kyHHU €k Oup umruura 0,9 kyHHu tamkwia tam, 2014
mnnna 301 kumm-kyHHy €k Oup uiraura 0,7 KyHHU TallKWI 3TIU.

WNmnanrad KyHJIapHUHT YMyMHH COHMJAH cababcu3 uIIra KelMaciaukiap
dbomszu 2013 #unga 0,4 % wm, 2014 #unga 0,3 % HM Tamkua 31ad./leMaxk,
WIIUTAHTaH KYHJApHUHT yMYMHM COHMJIaH ca0a0cu3 WIIra KeiaMmaciukiap Qousu
2014 wiunma 2013 #mnra mucbaran 0,1 % ra kamaiiran. by kopxoHama MexHar
WHTU30MUHU  MYyCTabKamulall Oyiinya  unuiap amMajiara  OUUPHINO
Oopaérrannurugad  jganonar Oepmokna. JlekuH, kopxoHana cababcu3 wuira
KeJIMacIuKIapHU KaMaWTupu® Oopuil J103uM. BYHUHT y4yH MEXHAaTHU TYbpHU
TAlIKWJ JTHII Ba MEXHAT WHTU30MHUHM MyCTabkamyia0 OOpHUII  JIO3UM.
[lysnait kumu6 “PSB ANTEKS GROUP” MUYX.na MeXHAaTHU TallKWJI STHII
XOJIATUHUHT TaxXJIWIM IIyHU KYpCaTMOKJAaKHh, KOpXOHaJa OXUPru Husuiapaa
KYHJIUK TypuO KOJMIUIAp coaup Oyimarad, OUTTa WIIYKWIa WIIUIAHTaH KyHJap
COHM Ba HINra KeJIMaclukiaap kamaiu® Oopran. Jlekun, my Ousan Owupra
KOpXOHaJa OUTTa UIIYM XUCOOWUTa KUIUIOK XYKAJTUK HIIIApUra aiad KUJIWHUILIN
Ba KacaJUITMKJIap COHU 10Kopu OYiraH. by aca KopxoHa/ia MEXHAaTHU UIMHUN TaIlIKKIIT
ATHUI, MEXHAT WHTU30OMUHU SHAJla MyCTabKamJjiall, WIIYWIAPHUHT COBJIUTUHU
TUKJIa0 OOpHUIIHKM Tako30 dTaau. FOKopuaarumapHu aMmainra ONIMPUII HATHKAcHIa
KOpPXOHaJ]a MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU SHAJA OIIMPHUIITa UMKOHUAT SPATHUIIA]IN.



3-606. “PSB ANTEKS GROUP” oaxHuHr Kajapnap cuécaTuHu OOIIKapUIII

AyJ1apu
3.1. “PSB ANTEKS GROUP” oakHUHT KaJipiap CaJOXUATUHUA OOILIKAPHUII
AyJapu
3.2. “PSB ANTEKS GROUP” oaXHUHT OOIIKApHUIIT TUBUMUHU
TaKOMUJUTAIIITUPHUII

Kanpnapuun Oomkapuma “PSB ANTEKS GROUP” oaxnma xap xuin

HazapusigaH  (QoWjganaHuiIagu — -aJoJIATIWIMK  Ha3apusiCH,  MaKcalJlapHU

oemrmnamr  Haspusicu, MACJIOY Ha3zapusicu, napTucunatuB OONIKapyB

KOHIIENIHsICH Ba Oomikanap. Ym0y xap Oup Hazapuss HWHKHpPO3 IIapouTHAa V3
WHKUPO3JIaH YHUKUII €YUMJIapu Ba
BapUaHTJIApUHH Oepasii.

[ynnai KO, aZoNATYMIINK  Ha3apuscu Oapua-XxoaTMIapHU
XOJUMJIAPHHM JIABO3UM  BaKOJATUJIAH KaThbUH  Hazap, KWIa€TraH UIIUra
HUcOaTaH OYTKyJ OepWIMIIUMHU Tajnad Kuiaau. YyHKH, KopxoHa Oapya Typyx
BaKWJUIApUTa, yMyMUW Fosutap MoTuBammsicu Oynud Ttabcup Kwiamu. Ly
BaKT/Ja, TYpPyX ab3ojapujiaH OWpop KHIIM OolllKaiapra HuUcOaTaH JOKAMIPOK
unuiaca Ba Oy paxOapusT TOMOHMJAH OJaTHarujiek KaOyn KwinHca, OyHnuai
MyXHUT OOIIKa XoauMmjapra HHCOATaH CTPECId XOJIATHU Fo3ara KeITHPa[H,
TaOMUUKK XU3MaTYWIap opacuja yMmMymuil MotuBamms cycasagu. [lynunr
y49yH HHUKHAPO3 AaBpuaa OyTyH jkamMoa MOOMIHM3AIMACH MYXHM Ba TPHHIIAITHAI
axaMmusaTra sra. MakcaanapHu Oenrmiamn Hazapusacura Kypa WHKHPO3 JaBpuja
KOMIaHUs BaKT TOMOHUJAH CUKWJIAIU Ba Oy TE3KOp OmMepaTUB KapopJapHU KaOy
KWJIHIIHY Tajnad KUIagu.

Jemak, wMakcamjiap sHaJa aHWUK, KaThbuUWd OCNrWiaHraH MyJdaTiiu,
KWIMHAIUTaH WIIap TapamMeTpiiapyd XaM OJIIWHAaH OeNTHIaHraH OyiuIId Ba
SPUIIUITAH SXITU HaTHOKAJIap YY4yH MyK(OTIIap OCNTHIaAHUIIHN TIapT.

[TapTecunaTuB OOMIKApYB KOHTIEMIUSCUTA XOAUMIIAD Y3 KOPXOHACHIArU
oYM daonusTHra Ba yMyMaH KOMIaHus (aoiausaTUra SxXIi TabCUp KYpcaTHINTra
UIITIWIAIIAAA. ACOCUW FOS TIYHJAKH, coaup Oymaérran »xapa€Hra TabCUp
KypcaTUIl HMMKOHUSTHHUA MaBXYJUIMTH, XOJAMMIIAp oOpacujpa y3  HIIMra
HUCOATaH >KaBOOTApJIHMK, MabCyMUAT XUCCHHU Kydantupamu. IllyHra kypa
paxOapusiTHU XoauMjapra HuUcOaTaH MabCyJIUATIN MYCTaXKaMJIMKHUA OepHIll,
NEepPCOHANl opacuja MOTBalUsSHU Kydatupamu. llynpaii xkunub, KapopiiapHu
KaOyJl KWIWII TE3JMTH OIIaJX Ba XOAWUMIAP MOOWIHM3AIUACH KOPXOHAHHU
YYKUIIT JaBpujia Y3 TOTCHIHMAIWHA XHC KWIMIIMMKOHWUHHN Oepaju, WIIra
AIITHEK OMJIaH EHIAIIMINHAIN.

KopxoHanu ¥3ura xociumrura Kypa Ba XOAUMJIAPHU WHIAWUBUIYJTUTHHH
XUcoOra ONraH XojiJa TaIlKIOT paxO0apusTH, 3aMOHABUN Ha3apusIapHU
yprauu® yukuO, y3u ydyH —aHTUBUpPYC| TH3UMHHM TaHnald onuml Eku MILIad
YUKHIII MyMKHH.

MasbiryMKH, MaMJIaKaTUMU34a KaApJIApHU TaHJIAII, >KOW-)KOMUIra KyWull Ba
SHTUJIAITa, YJIAQPHUHT  MabHABUSATH,  CAJOXUATATA  XU3MAT  KWJAJUTaH
MyKaMMaJl ~THU3UMHWHHM IMAKUIAHTUPHUINTa IOKCaK dIBTHOOP  KapaTHIMOKIA.



bynunr Oowcu UIyHIAKW, Kaapiap KaMUATHH XapakaTra KeNTUpaad, YHUHT
VKTUMOUM-UKTUCOANN XAETUHU KOHJIAHTUPAIH.

“PSB ANTEKS GROUP” oaxnga  kaapiapHu TapOusiiaml, YKUTHII Ba
MajaKkaCUHU OUIMPUIIHM TaKOMWUIAIITUPUIIAA KyHUaaru Taa0upiiapHu amaira
OLIMPUIIMOKJA!

e npodeccuoHan OOMKAPYBUYWIAPHM TaW€piialll Ba MEHEKMEHT HYHAIHIIN
Oyiinya WIMUH-aMaIMi TaJAKUKOTIApPHU amalira OIIMPHUINTa HXTHUCOCIAIraH
WJIMHUN MapKa3 Ty3WIraH;

® Koilapa KaApJapHU YKUTUII Ba MajakacMHU OIUpHIl  OYyiinua
MapKa3JIapHU TallKWI KUJIUHTaH;

® MasKyp Mapkasiap Komuaa Oomkapuil (GaonusaTura KOOWIUSTIN, UCTEhA0IIN
Ba MKTUAOPAM €ELUIApHA U370 TONuIl, yjaap OwWjgaH MyHTa3aMm HIUlall Ba
KEeJIAKAK  y4yH TaW€piam Maxkcaguaa ém  MyTtaxaccucinap, Tanadanap
yIOUIMaJapyuHU TalIKWI JTHII, YIapHU KEeHr Taprub® Kuiuil. by yromanapau
KEHI' JKaMOATYMWJIMKKA TAaHUTHUII OpPKaJIW PUBOXKJIAHTaH MamJlakatjapaard Kalu
Kajpiapaa —AKJI opKacuaaH KyBuilll TaMONWIMHM IIAKJIAHTUPHUIITAH.

Ma3skyp Ty3uwiIMaJapHUHT MOJIUSIBUA TabMHHOTHIA XOMUMJIAp Ba
BaCHUIJIApHU KEHT KaJi0 3TUJITaH,
® KaJpJapHUHT Y3 YCTHUJIa MyHTa3aM HIUIAIUIAPUHU TabMUHJIAII MaKCaaunaa
MOHUTOPUHT OJuO Oopuil Ba xap Hwiu Oup Maporaba YJIapHUHT OWIMMH
xama KOOWIMSITHHH MaxcyC T€CT CHUHOBIApHUAAH Ba cyxOaTiap YTKa3ull OpKaJld
0axomnabd Gopuml.

“PSB ANTEKS GROUP” oaxxga Oomkapuil TU3UMUHU YpraHUIl Ba YJIapHHUHT
(baonuAT HATHXKAJIAPUHU TaxJIMJ KWIHII acocuja OolIKapyB caMapaJopJIMTMHU
ompum  Oyinya  KyWujgard TaaOupiapHUd HIUIad YUKWITaH Ba amaira
OLLIMPUIITAH:

® OOIIKAPUII TU3UMHUHU TAKOMWJUIAIITHUPHIN, YHU MaKCUMal Japakasna
COJLTANAIITUPUII, pax0apiap BaKoJATUHU aHUK Oenruiab oepu;

® KOPXOHAHW PUBOXJIAHTHPUII CTPATETUSICUHU UIIIA0 YUKHIIL,

® KaJpJapHU TYFpU TaHjami, OaxoJyialll Ba yJapHHU JIaBO3WMIIapra TailMHIIaIl
TU3UMUHU UIIA0 YUKUIII,

V36exncronna onuG GOpHIAETraH KeHI KYJIaMId HCIOXaTinap Ty(aiiim
OomrkapyB coxacuja KYITHHA HWIUIap aMaira omupuiaMokna. Ilpesumentumus
xamaa Basupnap Maxkamacu TOMOHHJAH KaOyd KWJIMHTaH Katop (apMoOMHIl
Ba KapopJiap KajapJiap Tau€piall, >KOW-)KoMura KyWWI Ba SHTWIAIl TU3UMUHU
TaKOMWUIAIITUPUII ~ Ba  3aMOH TanabnapujaH  Kenud  YMKKaH — XoJija
IAKJUTAHTUPUII YYYH JaBjaT TOMOHHUAAH OUIMPHIAETTaH MyXUM OMUJLIAPAMD.

OptumMu3  paBHaKM, yHUHT  HMKTHUCOAMM  TapakKWETH,  HMKTUMOUM
OapKapopJiurd  Ba XaJKUMHU3 TYypMYyll Japa)KaCMHUHT IOKOpU OYIMIIM KyT
KUXATHaH Kajpiapra OOFIMK »JKaH, ymlOy coxaaa wirapu cypuiaérraH Ba
OJIIUMU3TA KYyWHIIaéTraH aHuK BasudaaapHu 9yKyp aHTIa0, yIapHUA W34 amalira
OLLIMPUIINMU3 3apYpP.



Xyioca

PecnyOnukamuzga  ©0030p ~ MyHOCa0aTJIapUHUHT  I[IAKJUIAHUIIM — Ba
PUBOXKJIAHUILIM  TAIIKWJIOT Ba KOpPXOHajap oJigura Oup KaTtop MyXUM
MacaiajapHd Xajd J3TUIIHU acocuid Makcaa Kwinb kyiau. bymapman Oupu
MaBXyJ ~ pecypciapiaH, XyCcycaH dSHI  KUMMaTiId  OYynraH  HHCOH
pecypciapuial TYFpu (QoWTaTaHUIIIHN WyiAra KYWWI XO3UPTH KYHHHHT
noi3ap0 MacajanrapuaaH Oupy XuUCOOIaHAIH.

Cababu xopxoHa ¥3 Tacappybumaru Oapua pecypciapiaH KaHYaIHK
camapayiu (oiianaHca yJapHUHT SIKYHUM HATHKacu IIYHYAIMK FOKOpU OYnau.
Kopxona pecypciapu opacuja MHCOH pecypciapyd acocuil XucobiaHud y y3
XyCycusiTIapu Ba axaMuaTH OujaH axpanud tTypaau. YyHku Oomrka
pecypciapaan  (apkiau YIapoK HMHCOH pecypceiapd  y3 — HaBOaTuza — XaM
unuiad  YuMKapuil — pecypcu  Ba  OolIKa  pecypcliapHH  OOIIKapyB4H,
doiinasianyBYM Ba MCTEHbMOJ KWIyBYM xaM xucoOnaHamu. Jlemak, ymOy
pecypc TypuHU OOmIKapuill Ba yHAaH Qoigananuin Mypakkad >xapaéH OYiuo,
y3ura Xoc OOLIKapyB CAHBATHHHM Tajad 3Taau. XO3UPrH y3rapyByaH Ba MypakkaO
0030p MIApOUTHIA KOPXOHA Ba TAIKWIOTIApJa MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHUHT
OLLIMIIUAA WMHCOH OMWJIMHHUHT aXaMUSATH Xap KAUOHTHIAaH XaM OKOPUIUD.

KopXxoHaHUMHI SKyHHMI HAaTW)Kacu KyNWMHYa YHJIArd NEPCOHANNAH Kau
Tap3na (onganaHuIImra oormuk ~ OYmagu.  Kopxonana MepCOHATHU
OOIIKAPUIITHUHT CcaMapaJOopPJIMTUHU OIIUPHUII WYIIAPUHU YPTraHUIIl Ba YHHU UIILIA0
YUXapUIITa TATOMK TUII XO3UPTrd KyHHUHT Tanabu xwucoOmananu. Kopxona
Japna OyHJaH TallKapu TepcoHaIHU Oomixapumiaa pax0Oap-MeHexep aBBajo
VY3 XOOUMJIAPHUHT PYXHSITHHU Ba CAJOXUSATHUHM SXIIW OWIWIIM, YJIapHUHT
KYHIJIMTA WY Toma OJIUINK, UIYHUHTIEK, Kajapiap OujaH WIUTAITHAHT
3aMOHaBHI yCyJiiapu épnamuaa WHCOH CaJOXHUSATH Ba
UMKOHUSITIIADUHUHT ~ KYNTWHA  KUppaJapuHU oO4ya OWIMIIM Ba  yJIapHU
PUBOXKJIAHTUPHUIITa UMKOH SIpaTHO OEpHILH JTO3UM.

Kagpnap cuécarura, >xymmnagaH 3apyp OyaraH kaapjap CaJIOXUSTUHU
NIAKJUIAHTUPUII ~ Ba YHUHT TapkuOWra WxXOOMH Y3rapTUpHILIap KUPUTHUIL,
XOIMMJIap MaJaKaCMHU OUIMPHUILITra 3IBTHOOPHH KapaTMac/aH, unuiad
YUKAPUIIHK ~ PUBOXJIAHTUPHUIL  Baszudanapuau myBaddaxusaTiau Xaja XWIUILI,
KOpXoHasiap xaétura paH-TeXHUKA TAPAKKUETH IOTYKIAPUHUA SKOPUN KUJIMILL, SHT
aCOCHIICH, KOPXOHAHUHT OapKapop Ba JapoMajl KeATUPYBUYU (PAOJIUAT FOPUTHUIITHU
TabMUHJIAINNA  KUUWH.

“PSB ANTEKS GROUP” AXHuHr acocuid TEXHUK-UKTHCOIUN
KYpCaTKUWIAPWHA Ba MEXHATHU TAIIKWI JTUII TaXJIWIMHUHT HATHXKaJTApUHU
KyhHugarnda 0y au.



ToBap maxcynoT xaxxkmu Takkociaama Oaxomapaa 2014 iwunga 2012 #iunra
HucOatan 2641892 munr cymra €xu 40,1 % ra oprran. 2014 itmnga 2013 iuira
HucoOatan 2067244 munr cymra €éku 28,8 % ra omras.

Jlemak, KOpXoHaJa OXMPTH y4 WWJ JaBOMHUJA MIUIA0 YMKApWITraH TOBap
MaxcCyJIOT Xa)XXMHU TakkKociaMa Oaxonapja omuO OOpaéTraHIMIMHU KYPUIIUMU3
MYMKHH.

Canoar unad 4YMKapuil XOAUMJIAPUHUHT YpTada COHM KopxoHama 2012
vmnna 563 kmmmra, 2013 wmmma 566 xumura Ba 2014 iimnga 436 xummra TEHT
oynran. SAvpan, 2014 ftnnna 2012 iwira HucOaTad ylnapHUHT COHM 127 Kummra €ku
22,6 % ra xamaiiras. 2014 wunna 2013 #unra aucoaran dca 130 kummra éxu 23 %
ra KaMauras.

N xaku xamrapmacuaan capduanumy 2012 iinnga 521637,5 musr cymra,
2013 wmnpa 584010,1 munr cymra Ba 2014 iimnma 564271 MuHr cymra TeHr
oynran. Jlemak, v xaku x)amrapmacujian capduanumm 2014 vunma 2013 iura
HucOaTaH kamaiub Oopran. byHra acocan ca6ab OynraH caHoat WILUIA0 YMKAPHIII
XOJIUMJIap COHMHUHT KaMaWHuIy XHUCOOIaHaIH.

Kopxonana ypraua oinuk uim xaku 2012 #iunga 77211 cymra, 2013 iinnnga
85985 cymra Ba 2014 itnniga 107850 cymra TeHr OyniraH.

Kopxonana wnuiad umkapwiran Maxcyiaotr TanHapxu 2014 #unma 2012
runra Hucobatan 2650510 munr cymra €xu 40,6 % ra omran. 2014 #unga 2013
unra wHucOaran 3ca 2057564 wmunr cymra €ku 28,9 % ra opTras.

Kopxonana xyBBataan doigananum napaxacu 2012 #unga 58,3 %
Hu 2013 #mnama 68,2 % vu Ba 2014 imnga 69,9 % Hu tamkuia strad. AbnHU,
KOpXOHaJa KyBBaTJaH (oWJanaHuIl Japakacd OXUPrd y4 HWI JaBoMuja
OIIAETTaHUHU KYPUIITUMU3 MYMKHH.

MexHaTHH TaIIKUII ATUII XOJIATUHH udoaanoBun acocum
KypcaTKkawiapuaan oupu 0ynu6 uin Baktu GoHauaaH GoiigamaHuin XucooIaHaIu.
MexHaTHU TalIKWI TUIIHUHT TaXJIMIWAJA W BaKTH KYPCATKUWIAPUHU aHUKJIAII
Ba yJyapra 06axo OepHIll OpKajIu amara OmupUIaIu.

Kopxonaga 2013 #imnna Ba 2014 #imnmga KyHIUK TypuO KOJUILIAp Kaiin
sTwiMarad. Jlekun cabaOcu3 wira KeIMaciuK XoJaTiapu MaBxXya Oyiras.
Kymnanan, 2013 #innga 0,004 ra Ba 2013 tinnga 0,003 ra TeHr 6ynras.

Hemak, “PSB ANTEKS GROUP” AX na 2014 #innma 2013 finnga Ui Xaku
doumm 0,4 % ra omran, cababnau paumina (origananmimarad Bakt 0,01 % ra
Kamamrad, u Baktunu nykoruumap 0,1 % ra kamairas.

Mynpaii kumu6, “PSB ANTEKS GROUP” AXKna mexHar omwuiapu
XOJIATUHUHT TaXJWIM IIYHU KYpcaTaauKu, KOPXOHaJa OXMPTH MUIUIapJa KyHIUK
TypuO Konuiap coaup Oyiamarad, OMTTa WIIYMra WILJIAHTaH Kywiap COHM Ba
UIIra KeJIMacIukiap kaMmainbd 0opras.

Jlexun, mry Owiian Oupra KOpXoHaja OWTTa WIMYM XUCOOWUTa KHUIIUIOK
XY KaJMK UIIApUra >Kkaji0 KUITMHUIIN Ba KacaJUTUKIIap COHU IOKOpHU OYITaH.

HOxopunaru xynocanapman kenu6 unkud “PSB ANTEKS GROUP” AXna
MEXHATHU TalIKWJ STUITHU TAaKOMWUIAIITUPUII YU9yH KyWHJarujaapHu Takaud
ATaMMU3:



- MexHaTHU HOpPMaJAIITUPUIIHU KEHI KOpUW KWIMII Ba KU3FUH
HOpMaJiap/iaH (porJanaHmIL;

- KopxoHana MexHaT MHTU30MUHHM sTHaJia MycTabkamiiad O0pui;

- Nuraun XoauMITapHUHT COFTMTUHY TUKJIAII OYiinya dopa-TaaOupiapHu
UIUiad YMKUAII Ba YHUHT HaTW)KACHIAa WII BaKTU WYKOTUILIAPHU
KamMauTupuo 60puII;

- CmeHa wWyugard UM BakKTH  WYKOTUIUIAPUHM  aHUKJIAIJIA
XPOHOMETpPaK, UIII KOUKMHU (oTorpadus KUIUIIH, ¥3-Y3uHU QoTorpadus
Ba OOIIIKa ycyiiap/iad KeHr Qponganianul.

KopxoHaHuHr puBoOxJaHuWIIM OeBocuTa Kaapiapra Oormukaup. Iy

OorMC  KOpPXOHAJapHUHI  CaMapaJopJIMTUHU  OLIMPHUII  Y4yH  KyHUJarda
TaAOUpIIapHHU aMalra OIIMPHII 3apyp:
-KOpXOHAJIap/a Kaapiap CHECATHHN aMajra OIMUPHIIIa OUpUHIN HaBOATAA OJIUN
VKYB IOpTJIapH Ba WIMHUN MapKazjiap OmiIaH ¥3apo ajoKajJapHu Wyira Kyuui;
-KaJipJap MaJlaKaCUHHU OILMPHUIL Ba KalTa Tal€praira 3THOOPHU Ky4alTUPHILL;
-KOpXOHalapAaru KajapJiapHU Xap Wuiam Oup wmaporaba KHCKAa MyAIaTiId
VKYB KypcJlapy Ba CEMUHAapJIap/Ja MaJlaka OLIUPUILIMHU WYJIra KyUui;

-Kaapiap OwjaH HMOUIAIHM  TaKOMWUIAIITHPUO  OOpHIl  Makcaauja
pecnyONiMka WIMHM-aMalluidi aHKyMaHJIapHU YTKA3UIl, YIApHUHT HaTWKaJapUHU
KOpXOHajapra €TKa3uill Ba YXOPHUW 3TUIIHU ’Ka1aJUIAlTHPHILI,

-XOPW)KMM Ba MWUIMH WIFOp TaxpuOaJapHH YpraHuil OpKaJd yJapHU
amManuérra SKOpUM KWIHI, pecnyOnukaaa OomkapyB Oyinmua Qaonust oiaub
Oopaétran yKyB, WIMHI, Majaka OIIMPHUII Myaccacajllapy HIUIAPUHU
MyBO(UKJIAIITUPHUIL Ba OOLIKAIap.
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