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Kupum

Pako6at Ba nH(pOpMaIIMOH TEXHOJOTUSTIAPHUHT PUBOXKIIAHUIIN, OU3HECHUHT
rio6amIanryBy Ba OOIIKa OMUJUIAPHUHT TabCUPH HATHXKAacH1a OM3HEC coxacuaa 03
Oepa€Tran KyJaa KECKHH Y3rapHIliap CTPaTeTUK peXaJalllTUPUII Ba OOIIKAPHIL
poJira ajnoxuaa axaMuaT OMJIaH Kapaill JO3UMIUTHHHA TaK030 3TMOK/IA.

Crpareruk OolIKapuIl xapa€HUHU MAPTIN paBUIIA yuTa dazara axpaTuil
MYMKHH: CTPaTervK peXalalllTUPUIL, CTPATETWK TAIIKWUIAIITHPUIL, Ha3zapui
Hazopar Ba TapTuOra coymi ¢azanapuaup. by dazamapaunr xap oupuaa HucOaTaH
MYCTaKuJI OYiaran OolKapuIill Macajialapu €4niaju.

CrpaTeruk pexanamtupuil — Oy CTpaTeruk XOJaTJIapHUHT TaxJ I OpKaJu
KOPXOHAHUHI CTPAaTETUSICMHU aHUKJIA0 onuin sxapaéHuaup. bynHaan Tamkapu
CTpaTeruK peXaJallTUPUII KOPXOHAHUHI pakoOaT yCTYHJIMKIApUIa SpUILIUII,
cakjia0d KOJMII XamJia pUBOKJIAHUIINIa KYMaKJIAllyBuUMd TalllKd Ba WYKHA OMUILIAP
Ba (DAONUATIAPHUHT TaXJIWJI KWIMO YMKUIIHU XaM Hazapja Tytaau. CTpaTeruk
TAIIKWJUTAIITUPHUII KOPXOHAHH TaHJIa0 ONraH CTpaTETUsCHUra SHT camapaii Ba Tyja
XOJIJIa MOCJIAITyBH KapaéHNUra auTHIIAIN.

Crpareruk HazopaT Ba TapTHOra COJMII — KOPXOHAHM amajjard 3pUILIraH
XOJIATUHU 0axoJjall Ba TaXJWIM acOCHJla KOPXOHA Y3 oJiura Kyiurad crparerusira
TYJa SPUIIHII XaM/1a KeJTaKaKJaard TAIKWINN Ty3uJIMacuHH HIuTad YuKu0 KyJurain
YKapaéHUHU Ky3/1a TyTaIu.

Crpareruk peXalalITUPUII Ba OOIIKApHII Ha3apusCH Ba aMaluETH
CTyJEHTJIapra Kelakakjaa Tagoupkopiap cudartuaa 0030p IMIAPOUTHAA camapaiu
UILIAl UIMKOHUSATUHU Oepaiu.



Mag3y 1. CTpaTeruk pe:xkajaliTHPUIIHUHT MeTOJ0J0TUK aCOCJIapH

1.4, Crpareruss, wMuccusi, SMART, Ba TamKWwiIOT caloOXUATH  KaOH
TYIIYHYQJIAPHUHT Ma3MYHHU.

1.5. Crpareruk OomKapyB MOJEIapH.

1.6. Crparerus TypJIapyuHUHT KUECHIM XapaKTEPUCTUKACH.

1.1. Crparerusi, muccusi, SMART, Ba TalIKWIOT CAJOXHATH Kaldu

TYUIYHYAJTAPHUHT Ma3MYHH.

3amMoHaBui OW3HECHUHT XO3UPTU OFUP IIAPOUTHJA Xap KaHAail OOLIKapyBUYU
1axc y4yH, y3u OomKapa€TraH KOMIAHUSHUHT TaKAUpH y €ku Oy Japaxana y3ura
OOFNMK OVIraHu XOoJja, SHT JaXIIATId XOJI, “Te3pOoK OMPOH MaH3WJIra €TUO OJIMIII
y4yH, Kaiicu Tapadra MIOpHUIIMHA MYTIAKO axaMHsITH HYK» OyiraH spTak
KaxpamMoHu Anuca ypHujga Oynub xonmumaup. bapuara aéH KoHyHusTra OMHOaH,
arap OOLIAaHOK Kaepra KeTaéTraHMMU3HM TacaBBYp KHJIMacak, IIyOxacus
OOpUILIMMU3 J03UM OYJIMaraH *ouJaH YNKUIIUMU3 aHUK..

busnecHuHr #yHamum xuccu€ru - Oy anoxuaa HUKTUIOp COXUOIapH
TapauuaH TaIKWIOTra OJIMO KEeIMHYBYM TyFMma XHCCHET sMmac. by xwuccuér
cTpaTeruk OomkapyB nAe0 aTajiMuil, (QUKPJIAIIHUHT  ajloXWJa  IIAKIIH,
peXaNalllTUPUIL, TAIIKWJI STUII Ba KOPIOPAaTUB OOLIKAPYB >kapaéHHAa ro3ara
kenagu. by xonmatga koprnopauusi CTpaTerwsicdk Typiau Toudadard NPUHLUAMHAAI
OOLIKApyB KapopJapHHU KaOyJl KUJIMIIAA aCOCUI XOJaTHU 3rajulaiiu.

CrpaTteruk OOILIKapyB >Kapa€HWHU IIAPTIM PaBUILA y4 Typra axpaTuil
MYMKHH: CTPAaTerMK pPEeXaIAIITUPHIL, CTPATETHMK TAIIKWUIAIITUPHIL, CTPATETUK
Ha3opaT Ba TapTuUOra cojuim OomKapyBuaup. by TypiaapHuHr xap Oupuma
HUCOaTaH aJIoXK1a-aJoXKa Macaiaiap Xajl KUJIMHA K.

Crpateruk pexamamTupuin - Oy paxkoOaTréapIonumk ad3auTuKIapuHu
MOJIMSIJIAIITUPUIL Ba PUBOMIIAHTHUPHIL, YHra SPUIIMII Ba cakiad Koiuiira oiaud
KEeTyBUM HMYKM Ba TallKd OMWUIAPHM TaAOWK KHWIWII, KOPXOHA CTPAaTETHK
XOJATUHU  Taxiauiau  kapaéHuaup. CrparerussHUHT — Hadakar — KOpIopauus
pako6aTOAPAONIIUTH KUXATIAPUHN PUBONKIIAHTHPHUIITA WYHANTAH OYIUIIH, OanKu
YHU KallUTAIM3AUMACUIAa XaM MYHAJIMIIM JIO3UMJIMIMHU KYNTWMHA CTPaTEruk
OomKapyB MyaMMoJapu OWaH IIYFYJJIaHYBUM IpodeccuoHan myamudiaap xam
tabkuiamaan. ly sxymmaman @pen P, JBug myngait ge6  &€3aau:
“Tanynianaérran cTparerus Kyjial TallkKu MyXUTAard ad3auidkiIapHu ojla OMIMIIN
Ba TAallKW XarapjapJaH WIIOHWIM XUMOS KWJIUIIM, KOPXOHAHUHT KYy4Jiu
TapadIapyuHU caMapaid paBUILA KalmUTadu3alMsulall Ba YHUHT €paamuaa 3aud
KuxaTiapHu Oaprapad HSTHIIM Kepak. AMMO, TETMILIM TaXJuwil YTKa3ullaa
¢doiianaHuil MYMKMH OyJiraH aHaJIMTUK KypoJ, XaldM XaMOH  KMJIUil
PUBOXKJIAHUILITA MYXTOXK .

CrpaTeruk TalIKWUIAIITUPUIL- KOPIOPALMSIHU TaHJAaraH CTPaTErHsiCUHU
HUCOAaTaH TYJIUK Ba camapainu OaXXapWiMIIWHA TaMHUHJIANIHM TalIKWI STHUIIra
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MoclanryB  ckapaéHuaump. Acaupa Oy  Mocnammnuiap KaOynl — KWJIMHTaH
CTpaTerusiian Keaud YMKaJWraH KOPXOHAHWHT Makcajll Ba Basudanapu TU3UMHUHU
UIUIa0 YUKHIL, YHUHT V3rapuilld Ba pecypciapyHU YpHUHM OocHIaH HOopar.
CrpaTeruk TamKWJI 3THUILI KYNKWHYa OYTYH CTpaTeruK OOIIKApYyB >Kapa€HWHU SHT
KUIUH OYFUHM XHCcOOJlaHaId, YyHKH Oy xap OMp KUIIWJaH Y3ura Tajia0uyaHIuKHU
TaKo30 Kuiaau. byHu camapanu amainra ONIMpUILI MEHEKeplaH UIIUUIapHU TYFpU
parOaTiaHTUpHUIINTa OOFIMK, Oy 3ca caHbaT XMUCOOIaHA Y.

Crpareruk Ha3opar Ba TapTHOTra COJHII - KOPIOPALMS SPHUILTaH XOJIATHHUHT
TaXJWIM Ba Oaxomam sxkapaéHu OYnuO, MUpOBapAMIa CTPAaTErHMK Makcaajiapra
TYJIUKPOK SPUIIHIIHYU TAIIKWI 3TUIIAAH HOOpaT.

busnu ypa® Typran MyxuT KyAa KyO 3J€eMEHTIAap y3apo MyHocadaTHaH
103ara KeJxaJural Typiau BOKea Xoaucanaapiad noopat Mypakkad TU3UMIaH noopar.
bupon Oup Bokeara MyHoca0aT OWIIMpHUIIAA, X€4 KAYOH WIIOHY OMIaH Makcaj
capu 3puIIWIral 0apua TYKJIapHU Oy BOKea MYKKa YMKapa olMaiiu 1ed anTuo
Oynmaian. AMMO BOKea-xoaucalapra MyHocabaT Ouiaupmaid Typuo, V3
MaKcaJiMMH3ra SpUIIMINTra yMUJ Kuiamaca xam Oynaau. IIyHuUHT ydyH mxoOui
IOTYKKa JPUIIUII UMKOHUSTUHU OIIMPHUII YYyH BOKeajlapra Ba y OWJIaH ajoka
TU3UMUTA aKTUB TABCUP ITUIIL, Oup cy3 OniaH, OOMIKapyB 3apypaup.

TamkuaoTHUHT ¥3 aTpodura MyHOcabaTH XapakTepura Kypa OomKapyBHUHT
ya mozenu (€K Typu) MaBXKyd: MabMypuil (aAMHUHHCTPATHB), CUTyal[MOH Ba
cTpateruk. Arap Oy OomKapyB TypJIapuHUHT Ma3MYHHHH H30XJacak, y XoJa
aIMUHUCTPATHB Ba JUPEKTHB, CHTYallMOH Ba PEAKTUB, CTPATETUK Ba TMPOAKTHUB
OollIKapyBJIap Oopacura TEHIVIMK UIIOPACUHU KYWUHIII JTIO3UM OYIau.

Acnuia MabMypuil OOIIKApYBHUHT aIMUHUCTPATUB Mojen (dayicadacu kadu
Kapop KaOIT KWIYBYM Ba FKPO ATYBUM OpTaHJIap MaBXKYJIUTHHU TaK030 KHJIAIH.
XaBobrapnuk sca Kapop KaOyn KWIyBYM OpraH 3umMmacura Tymand. Mxpo
OpraHjiapu 3ca MabJIyM KypcaTMmajap oJIMaryHua Xed KaHJal XapakaTHH amalra
omupmanan. KopXxoHaHUHT WXpO oOpraHu Ba yYHU ypad Typran ojam Ouiad
ypracuaa aAMUHUCTPATUB TU3UM TYCHUFU MaBKY/I.

Bokea-xoaucanap y3rapuiiura MyHocadaT OWITUPHII CUTYaI[MOH OOIIKapyB
dancabacu kabum, TWKOPUH —WNUIA0 YHUKAPHUIIHUHT caMmapainu  (haoaustu
TPACKTOPHUSICUHU OalopaT KWJIyBYM TAIIKWJIOTHUHT HOPMATUB (HaoTUSATHHU Tasiad
KHWJIaJIH.

Crpareruk OOIIKapyBHUHT aCOCHI Ma3MyHH, TallIKd MYXUT y3rapuiuiapura
TAIIKWIAKA KETMa-KEeTJIMK acoCHJa KOPXOHAaHU MOcCTalryBu (UKpPH, Xap KaHman
OoImKapyB MacalaJapyiHH XaJl KWINAII Ba TYJIUK OOIIKAPYB TH3UMHUHH TAIIKHI
sTHIIAAH noopat. JICKHH, TalllKy MyXUT Y3rapHIuIapura MOCIAIINII Ba 1Ty OuiiaH
Oupra KyWnuiaran Makcajiapra SpHUIIUII TE3IUTHHI CaKI1a0 KOJUII YYYyH, TAIIKHUIOT
¥3 crparerusicura sra Oynuinu jgo3uMm. CtpaTterusira sroHa Tabpud Oepuil xyna
MYIIKYJI, 9YyHKH CTpaTerusi NIy Kajaap Kyn KUPPaTWKH, yHTAa CaaruHa OOIIKa
HYKTaJlaH Kapajca XaM YHHUHT Ma3MyHH OyTyHIail y3rapub KeTaau.

e Crparerusi- Oy SKyYHUI HaTHKara pUIIUIIT BOCUTACH.



e CrpaTteruss TalIKWJIOTHUHT Oapya KUCMJIApUHU AroHa Oup OyTyHTra

OMpJIAIITUPAIH.

e Crparerus TAaIKWJIOTHUHT Oapya acoCHUi KUXATJIapUHU KaMpald oJaiu.
e C(Crparterusi- Oy TAIKUIOTHUHT Y30K MYIATIIN PEKACUINDP.
e C(CrpaTterusi TaIIKWIOT PEXACHHUHT Oapya KUCMIJIADH MOCTAIIyBUHU

TabMUHJIAUIN.

o Crparerusi TamIKWIOT (PAOTUATHHUHI aCOCHM caBoJUlapura »xaBoO Oepa

OJIaJIu:

% busnune duznecumus apmaea Kanoat Oyauuu 103um?

byeyneu kynoa ousnecumus numaoan ubopam?

» buznune maxcynomaapumus, GyHKyuamus, 6030pumu3s KaHoau?
Kytiunean maxcaonapea spuwiuw yyyn HuManap KUIUMUMU3 103um?

e Crparerusi- Oy TAIUKWJIOTHUHI KYWIH Ba 3au() TOMOHJIAPUHUHT TAXJIWIIH,
IIYHUHTJEK PUBOXJIAHUII HMMKOHUSTIApM Ba TYCUKJIApPHU aHUKJIAII
HATHXKACUTUD.

o Crparerusi- 0y TaIIKWJIOTHUHT TalllKM MYXUT Y3rapuijiapura aBBajJiaH
pexanamTupuiIrad MyHocadaTuup.

MabinyMKn cTpaTerus KaauMuid cy3 Oynu0 roHoHua ‘‘strategia” cy3uman
OJIMHTaH Oyiaub, capkapJalMK WIMH €EKM CaHbaTH MabHOCUHM H(oaaIaiIu.
Kanumru FOHOHMCcTOHAA XapOuii capkapAaiapra kaTta axamusar oepuirad. Tapux
TYBOXJIMK  Oepuinuya, HucOataH KOOWIMSTIM Ba OMAJUIM  capKapaajiap
APMUSICUHUHT TYFpHU cadaHUIINIa Ba UIYHHHTJEK KAYOH JKAHITA KUPHILI Kepak
XaKuJard —KapopyiapHu KaOyn KWIHMILIApH, KauoH Xalk, cuécardumiap,
JTUTIIOMAaTiap OujiaH My30Kapara KUpUIIHUIITa KaTTa axaMUsT OepHIlraH.

Xo3upja CTparerusi TYNIYHYACHHUHT 3aMOHaBUW Tabpuu KaguMui
MabHOCHUTA SIKMH KeJIcaja, ajJoXua )KuxXaTlapu TaxJIumI KWJIUHTaHAa yjaap opacuaa
taoByT dapknanaau. Macanan, KBun ¢ukpura kypa cTparerusi KyhWujaarmyia
OYIUIIIH JTO3UM.

- WmHuHT mupoBapj HaTWXKAcWra SPUIIUIT YIyH aHUK MakcajiiapHu udoaa

ATHIII,

- Tamab0ycHu Kynnad KyBBaTJalll,

- Kepakim BakT/1a Ba KEpaKJIM KOW1a aCOCUN KyYHH MYHAJITHPA OJIUILI,

- Munuman pecypciap capdpuad Makcuman — HaTWKara — SpUIIMIIHUA

TabMUHJIAI,

- Uynanran GomkapMaHu udonaan;

- TYyrpu dhaonusT xaIBaTMHA TAXJIAI KAJTUIII,

- Kadonarnanran pecypcnap Ounian TabMUHIIAIL.

Munnbepr ctparerus TyuryHyacuau 5 ta “I1” ne6 aTtanMuimn KoOMOUHAIMSICH
OpKaJli U30XJIaNuIN:

- CTparterus- pe:ka GaoausiTH;

)
CAR XA

RS

)
L X4



CTpaTerusi —TYCHUK, SbHU Y3 PAaKOOATUYMWIAPWHU YaJFUTHILNTA HYHAITHUPUITaH
baoausr.

- Crpaterus- (GaoausaT KeTMa-KeTJIMIHW, SbHU peXa amMaira OLIMaclUrH
MYMKHH, JIEKUH (aoJusAT KEeTMa-KEeTJIUTU Xap KaHAal XoJiJa XaM TabMUHJIAHWILIN
JO3UM.

- Crparerusi- aTpod MyXUTIaru XojaT, SbHU aTpod OuJaH ajoka.

- Crpaterusi- UICTUKOOI, SHHU MHTUIIUII JIO3UM OYJIraH XOJIATHU Kypa OJIHILL

Crparerust TylmIyHY4acH MabiyM cababmapra kypa cTpaTeruk OOIIKapyB
HazapuscHaa Mapkasui XxucoblaHaau, JIGKHH 11y OwiaH Oupra siroHa xaMm 3Mac.
3amoHaBui TyHENA y KaTOp TyLUIyHUadapHU U(oganaiIuKky, ylapHU 4eTaad YTuin
MYMKHH 5Mac. by TynryHuanapaan acocuinapy KyWnaaruiap:

-CTparTer;

- MUCCHS;

- CaJIOXUST;

- aTpo(h-MyXHUT ;

-pako0at ad3aITuKIapHy;

-MaKcaJi MOCJIalllyBH;

-MaKcajajap;

Cmpamez

Crpareruk Kapop KaOyn KWJyBYM Iaxciiap OyTyH KOpXoHaHu OapOon
KWIKII €KW OMajara »JPUIIUIIHU TabMUHJIOBUMIapaup. Crpareriap Typiu
OOIIIKapyB JIABO3UMJIAPUHM SrajUlallld MYMKHH: WXPOUM JIUPEKTOp, MPE3UICHT,
reHepasi IUpeKTop, OOIIKAPYB paucH, KaHIVIEp, AeKaH KU OAAUN TagOUpKOp.

Boiika 6apya MHCOHIAp CUHTapH, CTpaTeriap ¥3 UIITHUEKIAPH, YCTYHIUKIIAP
TU3UMHU, DTHUK MEBEPIApU, AAPOMAJIMIUTH, IIYHUHTACK OOIIKapyB yciyOu
Kuxatiapu kypa (apkianaau. MacaiaH, maxcuii KOMIIbIOTEP UXTUPOUYUIIAPU Ba
“Onmn” kommanusicu acocunnapu Ctus Jxxo6c Ba CtuBeH Bo3HsSKIapHUHT MIHOPU
Kyhdugarnda  OynraH:  “SHTMCHHU  scalll, WKKWIAHWINTA Y€K  KYWHII,
ucTeONMIIMeHTra 9bTHOOp OepMmacnuk”. VYiapuu xaértra MyHocabaTiIapu
KoH(popMu3M d1u. baiku MIyHUHT y49yH XaMm Y30K BakT yJjapra omaj Kyjauo
6okkaH. Onmatna (6asku xap JOMM) CTPATErHK XOJIATAard Oup KUIIUHU OOIIKAcUTa
alIMalTUpUII OWjaH, TAUIKWIOTHUHT OYTyH CTpaTerMK WYHAIMIIU SKUIIUMI
paBumga y3rapub keramu. Macanan, [[pBun Yukunc “JloTyc” kopriopamuscu
aupekTopiap keHramu pancu KomuH YanMeHHM y3rapTupranaa, WIyHOad JIeTaH
sau: “JloTyc” HM Xe4 KUM Xeu KadoH wirapu Qoiia oJuIil MakKcaauaa
oomkapmarad, Koaun YanmeH ydyH aBTOMOOWJIIAPHU T€3 IOPUIIIMHU TabMUHJIAIIT
KU3UK OYyiraH.”

Muccusa
Muccuss Oy 3aMOHaBUN CTpaTeruk OOMIKAPYB HA3apUACUHUHT aCOCH
TylnyHuanapugan Oupu. Muccusra Typau wmyaumdruap Typiauda Tabpud
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Oepuiianu. bab3unap TaIKUIOT MHUCCUSICUHM TUIEp Makcala €Kd “ MaKCaJHUHT
IIyHJal IIaKJIWMHM, MabiyM Ou3HecHH OOIKa yHra YXIIaml KopXoHajapaaH
(dbapkuHU OCOHTHMHA Kypcaraau. bomikanapHuHT Qukpura Kypa KOpxoHa MUCCHICH
yHUHT Oapua wunuiad 4YdKapuil TU3UMU TaMOWWIJIapu Tabpudura Kypa
aHUKJIaHAJIH.

buzHuHr  QuUKpUMHU3Ya,  TAIIKWJIOT  MHUCCHSCH  QHAIMTHK  TaXJIWJ
KWIMHAETraHaa, yHU OM3HECHUHT KalCH caxHacuia YiHaéTran poiura Kypa Kaoyi
KurHaau. byHna Ou3Hec caxHacw TapMOKJIap rmapamMeTpu, 6030p Ba OU3HEC MaKpo
MyXHTH OWiIaH aHWKIaHaau. Pon wWmjgarm omajara SPUIIHAIIHAHT  aJIOXH]Ia
Oeyirujiapu Ba YHUHT UUKU CAJIOXUSITUTA KYpa aHUKJIaHaIH.

TamkwioT caJoXusTH pecypciiap Ba ylapHHU TYJIIUPYBYM BOCUTaIap OWIaH
V3 anmokaiapu, YpHM Ba OYTyH TamKWiui Tu3umaaH wuoopar. Komnanus

CAIOXUSTHHU ¥3-Y3uman KOMITAHUSTHUHT pakoOaTIH YCTYHIIUKIIAPH
MIAKJUTAHTUPAIU Ba allHaH IIYHUHT YYyH KOMIAHHS JOWMHM pPHUBOKJIAHUIIA
oynaau.

KoMrmanusi canoxusiTh KOMIAHUSHUHT CTpaTeruK pecypcu OYiud, YHUHT
HOKYJIail MaKpOMYXHUTJa TYPFYHJIUKHU TabMUHJIAWIM, TAllKd OMUJUIAp CallOuit
TabCUPUHHU HEUTPAIUTUHA TAbMUHIANIN.

KoMnaHusHMHT MakcajJ MOCIAIIYyBU KOMIAHUSHUHT Y3 MHCCHUSICUTA
DPUINMIN YYyH amajra OIIyBYM Y30K MYAJATiId HaTwka XucoOnaHaau. by
MOCJIAIyBIap TAIIKWIOT UCTUKOOJIM YUYH MYXUM, YYHKH Oy MOCJIAlIyBJIap YHUHT
PUBOXKIIAHUII HYHAIMIIM MYJDKadd, OTYKJIapHU Oaxojaiira acoc, CHHEPreTHK
camapa acocu, KOMIAHUS WIIYWJAPUHU parOATIaHTUPHUIIHT WIK HYKTacu
XucoOJaHaau.

Makcannap Oy KOMIAHMSIHUHT SIKMH JaBpiapja 3pUIIMOKYM OYiraH
IOTYKJIapy HaTwkalapuaad wubopar. Makcaaiap TalIKWIOT —OJIAMra, YHUHT
TAIIKWIAN Ty3WJIMaJIapura, IIYHUHTAEK aAHUK WXKPOUYWIIap OJaura KyWWIUIIN
MyMKHH. Makcaiap Makcaa MocCHailyBuAaH (GapKid paBUIIIA  Y3UHUHT
AHUKJIUTH, YITYaMITUINTH, YPUITYBYAHIUTH, MUCCHUSI OUJIaH MOCIIWTH, ITYHUHTIIEK
yHTa JPUIIMINI y4yH BaKTWMHYA 4Yerapagad ubOopar. MakcammapHuHr Oy dapkiu
xuxatd SMART- xapakrepuctukacu xucobdnmanaan. SMART- kyitunaru cy3napau
oomt xapdaapumgan udopar:

1. Specific- my Kagap aHUK Ba paBIIaH OYIIMIIK JIO3UMKH, YJIapHA HOTYFPH
€KM TypJr4a TYIIYHUILITA YPUH KOJIMACIIUTHY JIO3UM.
2. Measuruble- bapua HapcamapHUH MUKIOPHUHH H3XOp 3Ta OJIUIIHU, XaTTO

OuMpUHYM HaBOaTAa MaKcajra SpuIlWiraHia, HaTKa KaHjaald OYIUIIMHU Hazapja
TyTHO CyObEKTUB KyTHIII.

3. Achievable- xam pax0ap, xam yHra to0e KHIIWIAp MaKCcajara SPUIIIHII
MYMKHHJIUTUTA UIIOHWIAPUHUHT MaBKYIJTHTH.
4, Related- crparerusi, TAIIKWMJIIOTHHHT XY»XaJIMK MaKCaJIapH FOKPOUYUIIAP

MaH(paatu ¥3apo amoKacu.

10



5. Time-bound- »spummm  mynmarmapm  Oyiuda BakT — IIKajJacuaa
AHUKJIAHAJIN.

1.2. Crpareruk 60mKapyB Mojae/UIapH.

Crpateruk OomkapyB MOJENU KaHAal OYIUIIM JIO3UMIIUTH F03acUJaH Oup
KaH4ya Takauduap wmaBxkya. Dpen P.JI»Bun, Txon Jl.Tommncon wmopemiapu
Hucbaran kynpox TaHwirad. CrpaTeruk OOIIKAPUINHKA  MOJCIIAIITHPHILL
Ooopacumarn (apkiaapra Kapamaii, ymap ypracujgarda yYMYMHUWIUK KYTPOK. ODHT
aBBaJIO aWTHIII )KOM3KHU, UCTAJITAH MOJEJIJ]a CTpAaTeTuK OOIMKApyBHHU Y4 OOCKUYAaru
YKapaCHU aXpaTWIaIu:

- Crpareruk pexajlamTupuil OOCKMYM (CTpaTeTusuiap HWIUad YUKUII,
CTPATETUK TaxJIWJI Ba TAHJIOB)

- Crpareruk TaIKWUIAIITUPUIT OOCKWYM €KUM TaHJAIl CTpaTerusira Moc
paBUIJAa TAIIKUIUNA TU3UMHU CO3JIall (CTpaTeTUsSHU TaJ0UK STHUII, amaira
OILIMPHIII )

- Crpateruk Ha3opaT Ba TapTHOra cojiuil OOCKMYM (CTpaTerusHu Oaxosall,
UIIIOHTUPUII Ba WXKPOHU Oaxosiarir)

Crpateruk pexxamamTupuil 00CKHUKIa pako0aTOapIOIUIUK YCTYHIUKIApU
KaUTAIM3aIMsICH Ba PUBOXIIAHUINM, CakKjgad  KOJMIIKM Ba JSPUIIMINTA OJUO
KEJyBUM TalllKd Ba MUKW OMHJIJIAp HM3JaHYBUAHJIUTH, CTPATETHMK XOJIaT TaXJIWJIH,
YHUHT MUCCHSICUHU aHUKJIAIl OPKaJIu KOPIOpaIus CTPATETUsiCH aHUKJIaHA !,

CrpaTervk TalIKWUIAIITUPUII OOCKMYMIa Oapya pecypciapHu Oup skoura
KEJITUPHUII Ba KOPXOHA WYUAaru MyHocabatimapu, Oapua Makcaja, Basuda Ba
TaHJAHTaH CTpaTerusra MOC paBUlAa HINYWIAp MAbCYJUIMTUHU aMmaira
ommpuiaad. AWHM LIy epla KOMIIAHUATa KEpakiid TAllKWIWKA Yy3rapTUpUIILIAp
KUPUTUJIAJM Ba YHUHT TY3WJIMaBUH OOlIKapMaaapu cuécatu Uiniad YuKuiaau.

busnunr  ¢ukpummzua, [pBung Ba Tommcon Taknud — KwiaérraH
MOJICIJITADHUHT JHT KaMHJla WKKUTAa KaMYWINTH MaBxXyn: bupuHuumaH, ymap
CTpaTeruk OOIIKApYyB KapaCHUHHU KETUO YMKHUIIN HYKTACH, OOIUIAHWII HYKTACcH
oopacunga mMabaymoT Oepmaiinu. llyHu TaxMUH KUIUII MYMKUHKH, OyHIail HyKTa
TAIIKMWJIOT MUCCHSICH XUCOOMaHaau. YHa, arap Muccus OelruiaHca, y Xed KaHjaan
Ty3aTUIIUIAp KUPUTHUIITA MYXTOXK dMac. kkuHunaan, OyHaai MoJeiap CTpaTeruk
OOLIKApyBHM TaKTHUK Ba ONEpaTHMB OOWIKApyB OwWiaH ¥3apo  TalIKWAIUN
OormuKIUruHd ~ smupaan. LIyHMHr y4yH yHUHT TAalIKWIOTHU —OOILIKAapHUII
TU3UMUAATA POJIU SITUPUHIIMTUYA KOJIA U,

Crtpareruk OOmIKapyB KapaCHUHUHT OONUIAHFUY MyHKTU OM3HEC-FOSHUHUHT
TYFWINIIKA Ba TaA0UK KWJIMHMINKA Ae0 OWIUIN MabKyJjaHaau. busnec-rost Oy xap
KaHJal THXKOpaT Ba UILIa0 YuKapuil GaoJuaTHHH “pyxu’ xucooOnaHaau. “Pyxcuz”
Ou3Hec OYIUIIN MyMKHUH Mac.

busHec-ros acocuia TANIKWJIOTHUHI MAaKCaJJlapy ro3ara Kejnaau, SbHU
NUPOBap/ HATHXKAa ¥3 QaoausaTHIaH SPUIIMOKYN OYJraH HaTHXKa naiino Oymaau.
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Komnanusiur xanpu
Nuku IIporpecc Tamxku
aynuT TaxJIMIN ayIuT
MonuTopuHr
Ba Oaxosmam l l l
Makcannap
A A
A 4 \ 4
Crparerusinu amajira OLIMpHUIL CrpaTeruk TaHjioB
AnbTepHaTHBa KUIUDUIII
Tysunma o
— Baxonam
DyHKINA ———
— Tannos
Wuconnap Ba Tu3umiiap

Yuzma 1.1. Crpareruk 0omxapys moxneau ( John L. Thompson, 1993 ,
Oyiinya)

CyHrpa TalIKWIOTHUHT MyJjaTaard V3  OW3HECMHUHI  CTPATEruK
OVIUIMFUHA KaepAajJurd Ba IIYHUHIIEK MAaKCAJWHUHI MOCIHAIIyBUJAH Keluo
YUKUO YHUHI CTpaTerusicu aHukiaaHaau. KaOyn KuiMHraH crparervsuiap acocuja
MabJIyM BaKTIaH CYHT OSpHUIIMII JIO3UM OVyiraH Makcajyiap THU3UMH HILIa0
yuKuiIaad. by Makcaanap TalIKMIOTHUHT MakcaJ MOCTAllyBU OWJIaH y3apo MOcC
KEJIA/IN.

Kyiiunran makcaaimapu acocuaa JacTypiiap, pekaiap Ba KojaBepca UILiad
YUKapHII >kapaéHUHM Oapua TAIIKWIUK TU3umiapu unuiad yukuinaau. KOxopuaa
Kaiig aTrirad gaonusaTiap skapaéHuja oJMHAETIaH HAaTWKallap Ha30paT KUJIWHAIN
Ba TEKIIMPUIIAAH Ba 3apyp OYiraHuja TalIKUINK TAbMUHOT JACTYp Ba pexanapura
y3rapTUpunuiap KUpUTUIAAU. Arap KOMIaHUs KYN TapMOKJIU Kopropauus Oyica,
Oy OockMuJa KOPXOHAHMHI KyHu Talakajlapuja TypraH TallKWIOTIApPHUHT
CTpATEeTHK PEKAJAMTHPHUIN Ba TAIIKUUIAIITHPHIN XKapa&Hu amaira ommpuiaan (2
pacm).
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PacMm 1.1 CtpaTeruxk 6omkapyB Mojaean

[Tutep Jlopanxk, OyHmall y4 OOCKMWIM CTpaTeruk OOLIKAPYB MOJAEIU
Takaupuucu XxucoOjaHaaWd, Ba YHUHT (UKpUYA CTpaTerusyiap TyLIyHYacH
“Y3upmaru Oyrom” sMac, OalKkv YHUHT TalIKWIOTIAA Y3 YpHUra sra OyiraH yd4
TypuH# Qapkiaiau. DHT aBBajgo, KOPXOHAaHU OUp OYTYHJIMK cudaTuia KypcaTyBUH
cTpaTerus MaBxy. by kopnopaTus cTparterus ae0 aTanaim.

OpaTtna MOHOMIIUIA0 YMKAPYBUH, SbHU (DakaT OupruHa (HaonusT Typu OJaud
OOpyBUM KOpXOHajap Kam yupaiau. bup kopxoHa aciujga yHra Jgapomaj
KeJNTUpYBUM €Kk Oomka (ouaa KeATUpyBUM OMp KaHya (aonusT Typiiapu OuiiaH
HIyFyJilaHaguIap, sbHA Ou3Hec noptdenura sra 6ynagunap. busHecHUHT xap Oup
TypH YUyH MabJIyM OM3HEC CTpaTEeTUsICH OCNTHIaHA/IH.

HuxosT, KOpXxoHa MapKeTHHI, WIUIA0 YMKAPUIIHU TAIIKUI STHUII, MOJHS,
MHBECTHUIIMS Ba Kajpiap Oopacujia MabiyM CTpaTerusra sra oyiaummu kepak. bymap
GbyHKIIMOHAJ cTpaTerusuiap 166 HoMIaHaIH.

Kopxona xopnopamueé napaxana, kxoujpara Kypa, MablyM XHcCOOIaru
Maxcyciamran ousHec OynuHManapra sra 0yiau0, KYnTapMOKId, KYyIMaxcyJloTiu,
KYTI0030pJu TAIKWIOT cudaThaa HaMOEH OYmanu. Aoxuaa oliMHran 6030piapaa
KOpHopanusyiapHu y3jaapu pakoOatiammai, ylapHUHT MOC Ou3Hec-OyImHManapu
pako6arnamaau. [IlyHUHT ydyH KOpXOHAHUHT Kopropaius cudaruaa Kypuiraiia
YHH aHWK pakoOaTYMIapuHU KypcaTWUIl MyMKHH dMac. AWHU 1y cababmaH
KOPIOpaTUB CTpaTerusuiap, yJapHU Kyiuaaruiapaa HamMo€H Oynamurad riolan
pakoOaTiu ad3aumkiapra fyHanummra kapad dapkiay MyMKUH:

1-Hucbaran nact xapaxatiap/a;

2- ®apkyi cudariapaa.

HucbGatan mact capd xapaxariap KOPXOHAHMHT Oo30pAard yprada
Xapaxatiap JapaxacuaaH Kampok capdnad, y3 QaonusTuHH amanra OIIMPaIH.
MaxcynotHu 0030paaru ypraya HapxJa COTUO XaM KOpXOHa KarTa AapoMa/l OJIajH.
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PakobaTtOapaonuuk ycTyHIUKIap HUCOAT/Iapu Oy XoJiga Kanurtail KyduiManapaaH
napomag (ROI), aktusnapaan napoman (ROA) xucoOnanaau.

@apxyu cudatra spulIUII- Oy XapuUJOpPHU aHTHKA Ba TOBAPHUHT SIHTU
cudary, anoxuaa UCTEbMOJ KYpcaTKUWIapy Ba COTYBAAH KEWHHTH XU3MaT OuJiaH
TabMUHNaNIaH uboparaup. Papkinu cudariap KoOpxoHara IOKOPH HapXJIapHU
Oenruiail UIMKOHUHM Oepaau, Oy 3ca siHa KaTTa lapoMajl OJIMII JEMaKIup.

bab3uga Oup BakTHUHr Y3uga @Qapkiau cudar Ba KaM  Xapaxar
KYypcaTKuujIapy acocua pakoOaT YCTYHJIUTHra 3pHUIIUII MyMKUH. ByHra spumminn
XKyJla MYUIKYJ, YyHKA TOBAPHUHT IOKOPU MCTEBMOJI KYPCATKMUYMHUA TabMHUHJIAIITA
MYIDKaJIJaHraH ajoxuaa cudar KypcaTKW4H, OJaTAa KaTTa Xapakariap OwuiaH
OOFJIMK Ba TOBAPHUHI KUMMATJamuiidra oiaud kenagu. Jlekun OyHra uinad
YUKAPUUTHUHT SHITH TEXHOJOTHSJIAPUHY ka0 KUJIUII aCOCHJIa 3pUIIMIICca, Y X0/1a
pakoOaT yCTyHJIUTUTa 3PULIUII MyMKHH.

VY Xonga, KOpXOHAHMHI KOPHOpAaTUB MakcaJulapura KaHAall SpUIIMII Ba
yMyMaH OyHra 3puLIMII MYMKHUH OYJjica, OMpUHYM Ba acocuil HaBOaTIa KOpXOHa
KaHJgall Ou3Hec OWiaH HIYFyJUIAaHUIIM Ba ¥3 OM3HECMHUHI Xap Oupura Kasjan
PUBOKJIAHUILIN CTPATErusira OOFIUK.

busHec wMmukuécaa KOPXOHAHHMHI OW3HEC TapMOFHJIArU pako0atiau
YCTYHJIMKJIApUTa DSPUIIMIIUII, CaKi1ad KOJUII Ba KalUTAIU3ALUSACUHU amaira
OLUMPHUII YYyH MyaillaH €HJallyB aHMKJIAHUO, KOPIIOPAaTUB XOJaT HyKTau Hazapia
KyJla MyXHM axaMHsIT KacO 3Tajiu.

SAHru Ty3wiraH KOpXOHa y4dyH, OOLUIAHFUY KalUTalud 03 OyJraH Xoija,
OW3HECHUHT LIYH/Iail COXaCMHU TaHJIAIl JIO3UMKH, MHBECTHUIUS TapOMAaJIMINTH Ba
WHBECTULIMS TABAKKATUTY MaKCUMaJl Aapaxkaja OYIuIIN Kepak.

By mynpgaii OW3HECHM TYIIYHUINTa YHIAWIUKH, y JOUMUNA MUHUMAJ
xapaxaTiap (aimaHMaJaH KaThbUW Hazap), y3rapyB4aH Xapakarjap MUHHUMA
MebEPHU Ba TapoMaJijiap MaKCUMajl MebEpU OMIaH OOFIMK. OM3HECHUHT 3UEHCH3IIMK
HYKTacH.

bynnaii mapoutnapaa OW3HECHUHT 3UEHCH3JIMK HYKTaCM MYMKHH OYJiraH
MUHUMAaJ XaXM, ShbHU MUHUMaJ aiilaHMa OuiaH accolusuiaHagu. by tamaGnapau
TYJIOB KOOMJIMATUTA 3ra MUKo3nap buian okopu Tanad napaxkacuaard ToBapiap
CaBJOCH KOHJIMPA OJIAIH.

1.3. Crparerusi TypJapUHUHT KHECUI XapaAKTEPUCTUKACH.

OyHKIMOHAJI CTpaTerusuiap TAIIKWIOTHUHT MOJIAS, MapKETHHT, HIILIa0
YUKApUIll, MHCOH PECypClIapuHU OOIIKApHII, WIMHA TaJAKUKOT HIIapu KabOu
dbyHkimoHan goupanapjaa daonuATaap WYHAIWIIMHA aHUKIAWAW. YJIapHUHT
Basudacu- MakcUMall caMapajiy paBHIlJ]a KOPIOpaTUB Ba OU3HEC Japakacujiaru
OenrujaHrad BasuQajapHM XaJl STUIIHU TabMUHIALAUP. YJIAPHUHT KOPIOPATUB
Ba Ou3Hec cTpaTerusjapjaH acocuil (¢apku yHUHT  KOPXOHAa  HYHU
NyHamumuaup.MapKeTHHT CTpaTerusicu, KOpXOHa WY MEHEKMEHTU CTPATETHUSCH,
MOJIMSIBUNA CTpaTerus, TAlIKWIMKA CTpaTerus, WMIUIa0 YUKApUIL CTPATETUSICH Ba
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Oomkanmap — OymapHUHT Oapyacd KOPXOHAHWHT ¥y3Wra HucOaTaH MapkKasra
UHTHIMII  (aosnusaThra sra. l-)kajaBaid KopropaTHB, OW3HEC Ba (DYHKIMOHAI
CTpaTETUSUIAPHUHT CTPATETUK (OKYC, CTPATETUK MYXHT, CTPATEIHK PECypCciiapH Ba
TAHJIOB TaHKWIJApU JKUXaJIapUIaH acCOCU XapaKTepUCTHKACH (apKUHU aKC
STTUPAJIN.

Kansan 1.1.
CrparTerusi TypJIADHHUHT KHECUI XapPAKTEPHUCTUKACH
Kopmnioparus @yHKIMOHAI
priop busnec-crparerusiiap YHIH
cTpaTerusuiap CTpaTerusuiap
PakoGar6apomt
Crpareruk ¢okyc Kanuran K P Camapagopiuk
YCTYHJIUKJIAp
Kopxona Kopxona nukn
Kopxona Oup
Crpareruk coxa OU3HECUHUHT TAIIKHWI 3TUIMIIH Ba
OyTyHJIUK cudaTuia N
CTapTETHK coXallapu xKapaéniap
Crpareruk pecypciap Kanuran Wyku canoxusr Tuzum
Kanuran
Kpurepusap Crpareruxk xomnatiaap JapoMaumiinru
camapaJiopiauru

busHec-goupacu

AManuérna CTpaTeTMK peXaJallTUpUI MacajalapuHu Xal KuilaéTran
MEHEeXepJIap CTpaTeruK e€4MMIIApHU HUCOOTJIAlll METOJWHU TaHJAaIl MyaMMOCH]A,
Ou3Hec noupacuHu Oenruaad oJMI MacallaCHHU OYWK KoJaupaauiap. by myammo
Oup Kapamga HHcOaTaH nom3ap0 KypuHMacana, JICKMH aciuaa Vy3ura Karra
aXxaMHAT KapaTUILTUTHHI TaK030 3TaIH.

OHI KYTI TapKaJraH Xato Oy Ou3HeC TOMpacrHU aHabHABUM cOoXa TYUIyHUYACH
Ownad apanamtupuil xucoomanaau. Kopxona ¥3 OM3HECHMHM MAalIMHACO3JUK KU
KUME caHoaTuja €KW HePTHU KailiTa unulam Ba [y Kabu coxamapaa oyiub
O0opMoKaa €0 xucoOmiail, CTpaTeruK pekalalllTUPUIN HYKTau HazapuaaH KYToj
xato caHanmaan. KopxoHa OW3HECHM [OMpAcCMHU aHUKJIAMIAa KyWWJarud
KYpcaTKA4YJIapHU HazapJa TYTMOK JKOU3IUP:

CTpaTeruk aBTOHOMJINK

by xypcatkuy kopxoHa OW3HECHMHHM OOIIKa TypjapujaH KaTbuUW Hazap
Ma3Kyp OM3HEC TypHU PUBOXIIAHWII CTPATCTHUSCUHU aHUKJIAIl UMKOHWHU Oepajiu.
bupvHun anomaty KOPXOHAaHWHT Ma3Kyp Ou3Hecwra OOFIIMK alOXuaa MUCCHUSHU
MIAKJUTAHTUPHUII UIMKOHU XHCOOJIaHATH.

Tamxku 6030p

Maskyp OusHec GaouaTH HATHKAcCu KOpPXOHAra HUCOaTaH TaIllKd TAbMUHOT
0o3opura sra OYJIMOFM J03uM. MacanaH, arap KOpXOHa MHKUECHIA WIILIA0
YUKAPUI JKapaCHU amalira OIIUPHIICA, ICHIIMK SHEPTeTUK YCKyHA TabMUPH OWIIaH
OOFNMK, JIEKUH (DaKaT KOPXOHAHUHI WYKU DXTUEKIAPUHU KOHIUPHIL YUYYH, Y
xonaa Oy daonusT OusHec noupacu cudaruaa Kapaauimu MyMKUH sMac. Kopxona
Oy ¢daonusATHU TallIKapura xaM KypcaTta Oonuiamuiny ounad 0y daonuar 6usHecra
alaHau.
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Hcrebmoiryunap ¢papkiau joupacu.
by xypcarkuu ailHM KOpXOHa OW3HECHM HATIXKACHM MYJDKaJUlaHTaH
MUKO3JJapHU ~ YHUHT  Oomka (aonusaTd  MmKo3Jnapwiapuaad — (apkiiamHu
KypcaTtaau. MacanaH nyHu TabKUIall MyMKHUHKA KOPXOHAHUHT SHEPTEeTUK acoo0
TabMUPJAMIMIATH MIDKO3JIap  YHUHT HWOUIAa0 4YMKapa€TraH aBTOMOOWILIApH
Muxko3idapuian dapkiau. bynnarun gapkHu TVFpu TymryHHIn Jo3uM. by mMuxko3Hu
XOX IOPUAMK XOX XUCMOHHUH IIaxc OYJICHMH OUp BAKTHUHT V3MJAa XaM SHEPTreTHUK
acb00 TabMHUpPH XaM aBTOMOOWJI MUKO3U OYJIMIIM MyMKHH 3Mac JI€TaHu sMmac. by
MUCOJIAa OUp MIaxc TypJId UCTEHMOJ XOXUIIUIAPU MMFUHANCHIAH XapaKTepilaHa/u.
PakoOarumiap ¢papkiu goupacu
By kypcaTknu KopxoHa (aoJIMATHUHHM aMalira OIIMpUIIAA TYCHK OYIuIIn
MyMKHAH OYyJIraH pakoOaTyumiIapvHH TYJIUK AHUKJIA0 OJMII MUMKOHUHU Oepaju.
KopropatuB napakaga KOpXOHAHMHT pakoOaTUYMIaApUHU KYpCATUII MyMKHH 3Mac,
xaB( xaTap aTpod MyXUTAaH KeIUO YUKAIH.
HapxHuHr anoxuaa 0OFJINKIUTT
@DaonuAT HATWKACUHU HApPXUHU Oelruiianl KeTMa KETJIUTMHU Ha3opat
Kuiuil. Arap OyHaail OOFIMKIMKAA Hapx ¥y3rapca Oy Maskyp daoiuar OuiiaH
OOFJIMK JEHUII MyMKUH.
MaxcyJ10T YpHUHH 00CHII
Arap KOpXOHaHMHI uNUIA0 YMKapa€TraH MaxcyynoTtd 0o30opaa Oomka
MaxCyJIOTHHM YpHUHH O0ca 0Jica, YHJIa KopxoHa (aoausiTu Ma3Kyp Typra MaHcyoO.
bByauaMa éku TMKBUAJIMK TAbCUPH
Arap KOpPXOHAHMHT MaxCyJIOTH COTYBU EKHM JUKBHUUIMTH WILIA0 YUKAPHII
camMapaJopiurd €KU peanu3alusch Tacaiiumura onmb Kejca, yHJa KOpXOHa
(baoMUATHHUHT MYCTaKWJl OW3HEC noupacu Oynmaiiau. MacanaH, J3HEPreThK
YCKyHa TabMHUPU JMKBUIJIMTH aBTOMOOWJI HWIUIA0 4YMKapuil cudarura TabCcup
Kuiica, OyHaai (haousITHU MyCTaKI Ou3HeC 1oupacu 1ed oyamaiam.
XakuKud 1apomas.
busHecHUHT ajoxuaa Typu Xap AOUM JapoMaj KeITUPUO KOPXOHAHUHT Oapya
baomusTIapU HATIXKACHIA JapoMaiap OumaH apanamtupud oynmaiau. FOxopuaa
KeNTUPWITAaH KypcaTKUWwiapHU Oab3uiapu, O0ab3u Xxoiuiapjaa Oup OupuHU
TaKpopJIallld Ba XaTTO KaMmpald OJNMIIKA XaM MYMKHH, JIEKUH Oy KypcaTKuw€iap
Oapuacu OM3HEC TOMPACUHU aHUKJIAIIAA MyXHUM.
XyJsoca
3amMOHaBUN OW3HECHHHI Mypakkad IIapouTHaa y3 OOILIKapyBU OCTHIA
OyJraH KoMIaHus TakaIupu y €ku Oy Japaxaja yHra OOFJMK OYyiraH xap KaHaai
OOIIKapyBUM y4yH (DAoJUATIap UYHAIMIIUHY aHHUKJIaMaclaH (aoausaT KypcaTuiil
MykuH o5Mac. KomaBepca, maskyp OusHec yu (azamaH ubopar. CcTpaTeruk
peXxanamTUpuIll, CTPaTEeruK TAIIKWUIAIITUPHUII, CTPATETMK HAa30paT Ba TapTuOra
CONUII KaOW CTpaTeruk OOILIKapyB >KapaHMHM aMajra omMpMaciaH TypuO ¥3
daonmusaTuaa MyBaddakuiaTra SPUILKIIN Kyda KuiuHaup. by Qaszamapuunr xap
Oupuga MycTakuia Macanajgap xan KwinHaad., CTpaTeTuk pexajaaliTHpuil — Oy
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1

pakoOaTii ad3aUTMKIApUHA MOTHSUTAIIITUPHUII BA PUBOKIIAHTUPHUIIL, YHTA SPUIITHIIL
Ba cakyiad Kojumira oiu0 KeJlyBYM WYKM Ba TAIKKM OMWJUIAPHU TaJOWK KUJIMIIL,
KOPXOHA  CTpPaTerMK  XOJIATUHUHT  Taxiwid  skapaéauaup.  CTpaTeruk
TaITKWUIAIITUPUII- KOPIOPALMSIHA TaHJIaraH CTPAaTEerHsiICMHUA HUCOATaH TYJUK Ba
camapaiid  OaXapWIMIIMHA TabMUHJAIIHM  TAIIKWI JTHUINTAa  MOCJAIIYBU
xapaéauaup. CrpaTeruk Ha30paT Ba TapTHOra COJIMIN COJUIN- KOPIOPAIUSHT
HPUILTaH XOJIATH TAaXJIWJIA Ba Oaxomaml skapaéHu OYiaub, mupoBapAuaa CTPATETUK
Makcaajiapra TYJIUKPOK SPUIIHIITHA TAITKWI ATHIIIaH HOOoparT.

Tasinu ndopanap
Crpateruk OomIKapyB, CTpaTerus, CTpaTer, MHUCCHUSA, CaxHa, CaJOXUAT, MaKcal
MOCJIAIIYBU, MAKCaJ, CTPATErvK PeXaJalITUPHIL, CTPATETMUK TAIIKMAJUIAILITAPHIILL,
CTpAaTETUK HAa30paT Ba TApTUOra COJIMIL, CTPATErMK OOILIKAPYB MOJIENH, OW3HEC
Joupa, CTpaTeTMK aBTOHOMJIMK, TalIKM 0030p, MHXKO3 JOMpacH, paxoOaTduiap,
HapX KYWWII KeTMa KETJIUTH, MaxcyjloT YpUHMHHM OOCYBUAHIIUTH, XaKUKUN
JapoMal.

Ha3zopat Ba myJji0xa3a y4yH caBoJjijiap

Crpateruk 601IKapyB kKapaéHUHUA aMalira ONTUPUIIl HUMa y4yH Kepak?

Crpareruk OokapHuIil kapaéHu Kanjaa (azanapaan TapkuO Tonaan’?

Crpaterus TyuryHyacura tabpud 6epunr?

Kopxona muccuscHMHM KaHIal MakJUIaHTHpuI Kepak? Ilapamerpmapuaun

caHa® YTHUHT.

5. ®pen [sBun Ba JIxoH ToMIICOH cTpaTeruk OOILIKapyB Mojenura 0axo
OepuHT.

6. Ky Gockuunm OomkapyB HUMa JIeTaHu?

oW

Takand rTunaérran agadbuéraap pyixaru

Acocuit aoabuémanap

1. Kapumor M.A “Y36eKHUCTOH HMKTHCOMIHIL HCJIIOXOTJIAPHU YYKYpPJIAIITHPHULL
iymina” T.Y36exucron, 1995 ii.

2. Kapumos LA «V36exucton XXI acp 6ycaracuna” T.V36exucron 1997 ii.

3. Kapumor W.A «V36eknucron XXI acpra HMHTWIMOKIA V36ekucTon
PecnyOnukacu Omnuii Maxnucuaarn OupuHud dakupuk 14 ampen 1999
fimnnaru Maspysacu. T.Y36exucron 1999 ii.

4. Kapumor W.A HkrucomuéTHuHT JuOepaiallyBU- TapakKUET acoCH.
Bazupnap maxkamacununr 2000 iwn 1- spmu sikyHjgapra OaruIllJIaHTaH
MaXIMCHIArd Mabpy3acu. XalkK cy3u razeracu 22uton 2000 idungaru conu

5. B.C. Edpemos "Crparerus 6usneca" M: ®unmnpecc, 1998ii.
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6. A.A. Tomncon, A. [Ix. Crpukmna. "Crparernueckuii MeHemKMeHT". M.:
banku u oupsxu, 200114.

7. Ancodd U. "Crparernueckoe ynpasieHue"M: "Dxonomuka", 1995ii.

8. OCHOBBI MPEANPUHUMATEIBCKON JEATEIbHOCTH: SKOHOMUYECKAs TEOpus,
MapKeTUHT, (uHaHCOBBIM MeHemkMeHT. [log pen. B.M. Bmacopoii. -M:
duHaHCHI ¥ cTaTUCTHKA, 19971.

Kymumua agaduérinap pyuxaru

9. Apnonpn Baiicman "Crtpaterus wmapketunra": 10 maroB k ycmexy.
Crparerust MeHeKMeHTa: 5 (pakTopoB ycnexa. M.: @unancel, 1995 1.

10.Henry Mintzbery, James& contexts.Prenfice-Hall International,Inc. 1992.

11. Mpuuenc . /1., Paneda JI.X. MexayHapoaubiii Ou3Hec: BHemiHsst cpena u
nenosbie oneparuu. M.: Jleno JIT/, 1994ii.

12.Kypan6aeBaa @., [lyrau . u np. Maunblit u cpenuuit 6uznec Y30eKucTaHe:
COBPEMEHHOE COCTOSIHME, TpoOjemMbl W mepcrnekTuBbl. KypHan PbIHOK,
JeHbru, kpeaut, Ne 3-4 2000i1.

13.TyxnueB H., TakcanoB A. V36exucTon Mummii ukrucomuii Moxenu. - T.:
YkutyBuu, 2000i1.

14.®. Kotnep. MapkeTHHT MEHEIKMEHT. -M.: nporpecc, 1999

Mag3y 2. M I1opTepHUHT KEHTAUTUPUWITAH KOHUENUUICH

2.1. Pako0aT yCTYHJIMKJIAQpPUHHUHT TYITyHYACH
2.2. Pakubnap Ba TYcuKIap xaBh—xatapu
2.3. PuBOXJIaHUIIHUHT 0a3aBUM CTpaTErHsIIapu

2.1. Pako0ar yCTYHJIMKJIAPUHUHT TymyH4yacu. bemra pakodar kyu/jiapu

Maxcynor OO30pMHUHT  EKMMIIMJIMK ©Oaxocu Ba ©OazaBuil  0030p
CErMEHTHUHUHI 0axOCH aHMKJIAHTaHJaH CYHT, Xap OUp MaxcyjaoT 0030pHia MaBXY]
Oynran pakoOaTiv YCTYHJIMK Japakacura 6axo Oepulnl Makcaauja pakoOaTIHIUK
XOJIATUHUHT TaxXJIWJIMHUA YTKa3uil Jio3uMm Oynanu. bo3opnma »Hr karra xaBd
TYFIUPYBUM pakoOaTumiiapra HucOaTaH V3MHMHI Kywid Ba 3aud TapaduapuHu
XUCOOMHM OJIUII OpKalId KOpXOoHa y &ku Oy Oo30pma nsraiuk KuiuO Typras
EKMMJIIIIMK Japa)kacura y3rapTUpHIIap KHPUTHUII UMKOHUSITUTA 3ra Oyiaau.

Pakobatnu ycTyHnukiaapu — Oy MaxcyloT €K KOpXOHa O€ITHCHHUHT
HIyHAAl XyCyCHUATIapukH, Oy XyCycHSTIap OpKajdud KOpPXOHa Y3MHHHI OEBOCHTa
pakoOaTyuapu oJiauAa SKKOJ YCTyHIMKKa ora Oynmaau. by Xycycusarnap xap xui
KypuHHIIAa O6Ynu0, ynap maxcynoTra O0eBOCHTa TETMUUIM OYIuIM €KW KyIIumua
XU3MaTJIap/ia XaM HaMOEH OYJIMIUIapu MyMKHH.
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Pakobatnu ycTyHIMKIApu KOpXOHa KapaMmorujga OynraH Moaavii Ba
MabHaBUW aKTUBJIap €pJamuja BYKyIra kejaaau, Ba Oy akTHBIap Ma3Kyp Ou3HeC
TypU YYyH XOC OYynraH Xxamja pakoOaTdwiap OJIuJa SKKOJ YCTYHJIMK XOCHII
KWIYBYM CTpaTeruK TapMOKJapJiaH TallKWiI Tomaau. PakoOatiu ycTyHJIMKIap
CTpaTeTuK OW3HEC—MUKJIOpP Japaxkacuaa pyeéora 4Mkaau Ba OM3HECHUHI pakoOat
CTPATETUACUHU TALIKUI KUJIAIH.

PakoOar crparerusiciHyd HIUIad YUKUILAA KOPXOHAHMHI Ky4djid Ba 3aud
tapaduiapy, YHUHT ©030paard XojaTh, MWUIMA HKTUCOAUET XaKuAa YMYyMHMA
TylIyHYara xamjaa KOpxoHa (aomuar KypcaTaéTraH TapMOKHUHT TYy3WJIMAacH
XaKuJaru TacaBBypra dra Oymum Ttamad stunagu. Pako0Oar  ycTyHIMKIapHU
AHUKJIAIIIATA ACOCUNA WYHAUIIIAPHU 3-pacMIa aKC STTUPHUITAH.

Tapuxuid HyKTau HazapujaH, pakoOaTIM YCTYHJIMKJIAp Ha3apuscU KUECUU
YCTYHJIMKIIap HAa3apusCH YPHUHM Srajiall Makcaauaa BYXKyara kengu. Mamuiakat
€K1 KOpXOHa pako0aTOapAONUIMINIY HEeru3uaa €TyBUM KUECUM YCTYHIUKIAp UILIa0
YUKapUIl OMWIIApU HuuAa 3u€l MUKIOpAa OYIMUIN, HII Ky4d Ba XOM ailé
pecypciapu, Kanurtaia Ba uHGpaTy3wiMa KaOu OMUJUTAPUHUHT MaBXY/UTHIIUK Xamaa
UIUIATWINIIN  OPKQJIM aHWKJIAaHaId. AMMO TEXHOJIOTMK HWHHOBAUWSUIAPUHUHT
PUBOKJIAHUILIM XaMJa OM3HECHUHI TJI00AJUIalllyBH HATUXKacHula XajKapo pakoOaT
Ty3yJIMACH XaM ¥y3rapajid Ba KUECHUN YCTyHJIMKIAp YPHWIa SIHTM XOJaT, SbHU
pakoOaTii yCTYHJIMKIAp o3ara kenaau. by sca ¥3 VpHUAAQ yCTYHJIMKIAD CTAaTUK
Oynmummra Mapxam OepaJu Ba yjlap WHHOBAlMOH >KapaéH TabCUpUIA Y3rapaau
(mu1a® YMKapuIll TEXHOJOTHsUIapH, OOLIKApHI yCyJIapu, MaXCyJIOTHU €TKa3uo
Oepuil Ba oOpTUII Hymmapu y3rapaaun Ba Xoka3o). IIIyHuHTr yuyH, pakoOaTiu
YCTYHJIMKJIAPHU YIIIA0 KOJMII Y4yH JOMMHUI paBUIJla SHIU YCYJUIAPUHU TapFruO
KWINII TaJ1ad 3TUjaau, OM3HeC riodajuiallyBd KOpXOHAaHU HadakaT Ma3Kyp JlaBjiaT
Mukuécuia Oanku Oomika jJaBiaTiapaa xaMm (aoauar Kypcatuiira MaxOoyp
KHJIMOK/1a.

PakoGaTHuHT itynu Makcazra iyHantupuiarad 6030p
MaxcynoT, unad YuKapuii Kaepna pakobarmammoxaacus?
Ba OoIKa crpaTterusiap (KaHaai pakooarmanmMok1acus?)

> CTyH‘H“KJIapﬁ/

PakoOaTYUIMKHUHT aCOCH: CH3HHHT pakoOaTUYUIaApUHTU3 KUMap?
Pecypcnap Ba dhaonusat ityHanmmapu

Pecypcnap Ba daonusar iyHanunuiapu

(kUM Ba KaHJal MaxcysoT uiiad ynkapMokaacus?)

Pacm 2.1. Pako0aT yCcTYHINKJIAPHHHA AHUKJIAIIHUHT ACOCHI HYHAIMILIAPU
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PakoOatinu yCTYHJIMKIAp TApMOKHHMHI, MAaXCYJOTHHHI Ba OO30pHHUHT
MaxcyclanlyBUIaH KenuO 4uMKuO Xap XWil KypuHUIa Oynuiu MymKuH. PakoOar
YCTYHJIMKJIAPUHU aHUKJIAIIA UCTE€bMOTUUIAPHUHT Tanadiapura MOCIAIIUIT MyXUM
axaMHsAT KacO ATaau Ba Iy YCTYHJIMKIAP HCTEhbMOTYMJIAPHUHT HUTOXJIApHUA XaMm
KaTTa aXxaMHsT 9ra SKaHJIWIUMra UIIoHY XOCHJI KWJIUII Tajnad sTuinaad. AKC XoiaTaa,
KOpXOHAa Y3WHUHI Maxauihmil 0o3opja Mamxyp ned xucobyiad pekiamara capd
XapaxaT KUJIMailau, UCTebMOMYMIap 3ca Oy KOPXOHa XaKHJard MabIyMOTra ira
OyamaraH XoJar 1o3ara KeJIulld MyMKHUH.

Pakobar yCTYHJIMKIApUHUHT XUMOsI BOCHUTacHu cudaTHAA: MOHOIOIHS,
nmaTeHTaap, HOy—Xay, KOMMYHHKAIUs Ba XOM amé MaHOamapura KUpPHII
UMKOHUSTIIAPU XU3MAaT KUJIA/IH.

PakobOar ycTyHiukimapura €ku OW3HEC CTparerusiapra SpUIIHIIHUHT
KYITUHa MYHaIUIUIapu MaBXyJd, aMMO OJHI' OMMaBWilnapuaaH Oupu Oy capd
XapakaTjJapHU TeXalla eTAKUYWIWIMK KWIUII (MaxcyJoT TaHHapXH), MaxcCyJjoT
muddepennmanusicu, QOKycIaTUPUIT (KOHIICHTpAMJIAIITHPHUII), O030pra 3pra
kupu6 Oopuill (OMPUHYMIIMK CTPATETHsICH), CUHEPTU3M (CHHEPIU3M CTPATETUsICU —
Oy Oup €xu Oup HeuTa MUKJIOpAArd OW3HEC YI4aMJIapUHU YHUFYHJIAIITHPUII OPKaJIA
pako0aT yCTyHJIMKIIapra SpUILIUIITHU KY3/1a TYyTIN).

bupuHun yura wynHamumapau — M.Iloprep, ymapHuUHr  yHUBepcaiu
KYJUTAaHUJMIIMHA XucoOra onu0, 0azaBuil WyHamunuiap Ae6 aranu. KopxoHaHWHT
pakobaT yCTYHJIUKIapH TapMOKAAru Makcaara WyHalITUpUITaH 0030pHUHT KEHTITUTH
OwraH aHWKiam MyMKuH. IlIyHUHT ydyH, yMyMH# CTparerusiapaaH OWpUHU
TaHJIAIIIa KOPXOHA OWp KaTOp TYCKWHJIMK KWJIYBYM OMIIIIAp XaJl JTUIIN JIO3UM
oynanu:

e Kopxona unuwiad uukapuiiy Ky3aa TyTHITaH MaxcCyJlIOT aCCOPTUMEHTHUHUHT
KYJIaMH XaMmJla CaJOXUSATIN UCTEbMOTYHIIAPHUHT TypJIapH;

e MaxcynoTHH  TaKCUMJIAIITHUPUILA  peXKaJallITUPWITAH  KaHAJUIApHU
aHUKJIAIII;

e V3 MaxcCy/JOTHHM COTHII y4yH KY3JaHTaH MablIyM XyIyd Xamja pakoOar
KWJIMIIN KY3JaHTaH Oup KaTop KylIMa TapMOKJIAPHU aHUKJIA0 OJIUIII.

[y 6usian Gupra KOpXoHa KarTa KyJaMmaard 0030pHHU €KW TOp KYPUHUIIIArU
0030p #yHanumM TaHiaad oNMMIIM MyMKWH. Makcaara WyHantupuirad OO30pHUHT
aCOCHl CTpaTerusyiap YHUFYHJIUTHIA XaMKOPJIWK KWJIWIIM HAaTWKacuJa KOPXOHa
CTpaTerusjiap TAaHJIOB KYJIaMUHU KeHTrautupuO Oopamu. Kopxona xapaxkatiapuHu
KamMalTupran xoyja Oo3opAard KyJaMHUHU OSrajulalll  €TakYd CTpaTerusicura
anTunanu €ku OOIIKa MaxcyJoTiapaaH (apkiu paBulla MyalaH XyCyCcUsTra sra
Oynran MaxcylnoTHU Takiaud HTum auddepeHnmanus crpaTeruscuga HaMOEH
oynanu.

JlekuH 11y KaTopja, XyIau IIy CTpaTerusuiapHd OO30pHUHI KUYUK OUp
xabxacura HyHanTUpUIIl (OKYCIAIITUPUIIL CTPATETHUSICMHU BYXYJra KeJITHUPaIH.
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1

PakoOaTHUHT aHWK CTPATETHSICHHU TAHJIOBA KOPXOHAHWHT CTPATETHK CATIOXHITHTA
XaMmJla pecypciiapHU KEHTAaUTHPUIN WMKOHHSATHTa Kym TapadaaH OOFTUKIHD.
KopXxoHaHMHT WYKM MYXUTH Ky XOJIaTiapja TaHJIAHTaH CTPATCTUSHUHT amMaira
OIIMPUJIMIIL JapakacuHu Oenrminad oepasu.

1.Capd XapaxxaTiapau | 2. Maxcymnor
TEXKAIIAA eTAaKYHIIHITIK muddepennpanusicu

3 a. Capd xapaxaramapuu | 3 6. Maxcynor
TEXKAITa MaxCyCIaITHII nuddepenmarusicura
MaxCyCIauIIl

Puc 2.2. M.IloprepHUHT yuTa 0a3aBHUil CTpaTerusijiapu

Pakobatnu yCTyHIMKIAp JOMMO XYKMPOHJIMK KWJIaBepMaWaumap, yiap
Kyara KUpHTWIAQOd Ba XamMMma coxajarm OW3HEC TYPJIApUHUHT  JTOUMHUUN
TaKOMUJUTAIIYBUA OpKalu cakiad KonuHaau, Oy 3ca y3 HaBOaTWga MEXHAT Xam[a
KatTa capd XxapaxkaTiapHu Tanad KWIyBYH KapaCHIIUP.

PakoOatnu yCTyHIUKIIapHU cakigad KOJIWII WMKOHMSTIApU Oup KaTop
oMuyLIapra OOFIuK OViaau:

1. PakoOatiu yCTyHJIMKJIAPHUHT MaHOAIapu

2. PakoGarnu yctyHnaukiap MaHOamapyUHUHT OMIHMHIIUTH

3. WuHoBamusiap

4. Sluru Typaarv yCTYHJIMK 9ra OYIUII Makcaauia Ma3kyp paKkoOaTiu yCTYHIUKIaH
BO3 Keuull. PakoOaTinu yCTyHIUKIaH BO3 KEUHII CTPATETHsIHA aMajira OIPHIIIA
MYXHMJIAP, HETAKU Y UMHATAINS KATYBUMJIAP YIYH TYCUKJIAP sIpaTau.

M.Iloptep  TomMoHuAaH  TaKIHUD KWIMHTAaH  PaKoOaTYMIIMKHUHT
KCHTalTUPWITaH KOHIICNIHACH HadakaT KOPXOHAHHWHT V3 pakoOaT YCTYHJIUTHHU
TYFpU pakoOaT MyXUTHAA aMajra OIUPUII KOOMIUATHAAH Oanku mMa3kyp 0o3opna
pakoOar kyunapu cudaruga HaMOEH OYJaauraH CaJOXHSATIM pakuOiIap, MaxcyJsoT
ypHUHH OOCYBYM MaxcCyjoTiap, MIDKO3JIap Xamjia eTka3ub OepyBummapaup.
bupunun ukkuTa Kywiap TYFpuiaH TYFpu XaBd TyFaupca, KOJraH HMKKUTaca 3ca
Ba3usATra Kapad KopxoHara OMIIBOCUTA XaTapiu XUCOOIaHa N,

FOxopunarn Gemta KydjJapHUHT yMyMIIalTaH Xoija (HaoiusaT KypcaTHId
OXHUp OKHOATAa MaxCyJOT OO30PUHUHT PEHTAOCIIMK CATIOXHUSITHHN aHUKJIa0 Oepaiu.
Kypunu6 TypuOamku, pakoOaT MyXHTHHH IMAKJIJIAHTUPYBUM acoCUi (aosusT
KypcaTyBu# Kyuiap 0030paaH 6o3opra Kapad y3rapuim MyMKHH.
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2.2. Paku0Jap Ba TYycUKJIap XaB—XaTapu

[TopTepHUHT TaxJIMIWra TasHTaH XOJJa, TYPTTa TAIllKUd pakoOaT KydJapHH
kypub unkamu3. CaloXusTiIu pakoOaTIMIApPHUHT 0030pra KUPUO KETHII IXTUMOIIN
kKarta OYynraH Ba3usaT — Oy KOpPXOHa YYyH IOKOpH Japaxkaaard xartap ae0
Xuco0JlaHnO, KOpXOHAa Y3WHM ymly XaTapAaH cakjinad KOJUIIM — YYyH
paKoOaTYMIIAPHUHAT KUPUO KETMUIINra TYypiaH TyMaH TYCHKJIAPHU SPATMOFH JIO3UM
oynanu. Camnoxustiau OeBOCHTAa pakoOaTdmiap KyHHJard KOpXOHalap TypyXuaa
HaMOEH Oyaau:

—MaxcyJoT 0o3opura anokacu OyiamaraH KopXoHadap, yjiap ojaTAa KHPHUII
TYCUKJIApHUIaH SHI U YTa oJlaauiap;

—0o30pra KupuO Kenuil ¥3 CTpaTeTUSUIAPHUHI MAaHTUKUHA SKYHH Maxcyiau ne0
Kapaiurad KopxoHaap;

— “onan” Ba “opKa” MHTETPALMSICUHYU aMajira OUIUPUILTa KOJUP OYITraH MUXK031ap
xaMmJia eTkazub OepyBumiIap.

by xartapimapHUHT XUIAUAIUTH TYCUKJIAPHUHT OalaHUIMTH Ba CAJOXHUSATIN
paKoOaTYMHHUHT KMpUO Kenuimmaa OolIKa pakoOaTYMIIaApHUHT peakuuscura oapaoul
Oepa onumura 60riuK. Kupub xenuimiga s3XTUMOIM KaTTa TYCHKIap: KEHT KyJaMIu
UKTUCOAUET, OyHIall Ba3UsAT KOPXOHAHU KaTTa XaKMJAryd UIUiad YUKApHUIIHU Hyira
Kyiuira Maxoyp Kuiagu, €kd capd—xapakaTiaapHH KynailuO KeTHUIl XaTapUHH
BY)KyAra KENTHUpaau; TaTeHTIap Takiau( KWIaguraH XYKYKHH XuUMOs, KOpXOHa
Oelrucu UMHUDKUHUHT  Kydd, Oy XoJlaTJa HUCTEHMOJIYWIAPHUHT COJUKIIUTH
OCJIITMHUHT KaWch Japakaja Malixypiurura OOFIWK OVymanu; capmosira OyiraH
axTuéxk, Oy Xonatdaa Hadakar wuNUIAd0 YMKAPUIIHM Wynra KYWWIl —Yy49yH
MOJIMSIIITAPUIN, Oalnkd pekjiaMa, XKyHatwil, capd XapakaTiapHU TeXaligaru
€TaKYMuK, ojarna OyHmal KoOwmmsTiap 0030plaa Y3MHU MycTaxkamiaad oJiraH
KOpXOHara TeTuiumm Oyiau.

Maxcynotr ypHHUHM OOCyBUM Maxcyjoriap — Oy Maxcynoriap XyIIu IIy
TypAard HCTEhbMOJYIIIAD TYPyXH YUYH XyAIu 1y (PyHKIUSHH OakapyBUd aMMO
OOIIIKAa TEXHOJIOTHS acoCHa sipaTHiIraH Maxcynoriapaup. by maxcynornap noumuit
XxaB() XaTapHH BYXKyIra KeITHUPaad, HETaKd yJapHH YPHUHU OOCUII WMKOHHUSTH
nykaup. bynnait xaBd xarap >KUAIUN TyC OJMIIM MYMKHH, MacajlaH, T€XHOJIOTHK
IOTYKJIap HaTwkacuaa 0030pJard MaBxXKyld MaxcylnoTiapra HucOaTaH YpHUHU
00CyBUYM MaxCyJIOTJIAPHUHT cudaTh XaMJa HapXu y3rapaJiu.

Hespnu  Oapua YpHUHH OOCYBUM MaxcyJoTJap KOPXOHa TOMOHHUIAH
OenrwiaHagurad HapXJIADHUHT KAMMATJIMJIMTHHH Oenruiad Oepamm. SbHHU,
MaxcCyJIOT YpHUHU OOCYBUM MaxCyJOT HCTEHbMOTYMJIApAA KaHYIUK KYT KU3UKHIII
yHFOTCa, aci MaxCyJOT WIUIA0 YMKAPYBUWIAPHUHT HAPXHU KYTapHIIl SXTUMOJIA
IIYHYAJIMK KUYUK OYIau.

Maxcynotr YpHUHM OOCYBUM MaxCyJloTiap Xap JOUM OWJIWHJAH OWIHUH
dapknanaBepmaiamiap. bynnait Bazuarnapaa OyHaail MaxcyJaoTJIapHU CUCTEMATHUK
paBUIlla Ma3Kyp TapMOKJIaH WHpOK OyiraHn OoOIIKa TapMOKJIapAaH KUIUPHIL
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napkopaup. IlpoaktuB tap3ga daomust oau® Oopuil yuyyH TEXHOJOTHK IOTYKJIap
KETUJaH Ky3aTMOK MyXHUM axaMHMsT KacO 3Taju.

Hctebmonuunnap ¥y37apuHUHT eTKa3ub OepyBumiapu OWiIaH MabiyM
Japa)xkaJlard  CaBJOJIAIIMII Ky4yura oJranap. Yiaap KOpPXOHaHUHI Yy €Eku Oy
(aoTUATUHUHT PEHTAOCIIWINIUIAa TabCUp KypcaTUILIapM MYMKHH, Ba OKHOaTaa
KOPXOHAHM HAapXHU MACaWTUpPHILIra YHIAllJapyd MYMKHWH, Ba Iy OwiaH Oupra
KEHIPOK KyJaMJard XU3MaTIapHU TakiIu( STUILIAPUHU, TYJOBHUHI YHAAH XaMm
AXIIMPOK yCYJUIAPUHH TaKIN(] KUIMIUIApUHU MaxOyp Kuuiuiapu MyMkuH. Kymaii
[mapouTIapra SPUIINII KOOWIUATHHHT Japakach OWp KaTop oMuyutapra OOFIIHK
Ooynmanm.

—MIDKO3JIap TYpyXH OUTTa yWFyHIHKAA (PaoausT onud Oopagu €KU 11y TYPYXHUHT
COTHO ONUII XaXMH €TKa3uO OepyBumiIap COTYBUHUHT KaTTa YIYIIMHH TAIIKHII
ATaNIN;

— MHKO3 TOMOHHUJAH XapuJ KWIMHAETraH MaxcyloT cap( XapaKaTJapHUHI KaTTa
KAUCMUHU TalIKWJA KWIagud Ba y3 HaBOaTHAa COTYBUMHHMHI XaM KECKUH
caBJoJallInIIra Maxoyp KUiaiam.

—Maxcyjotiaap 3au¢ xonga auddepeHUMsUIalrad, Ba HCTEbMOJYMIApP OOIIKa
COTYBUMJIAPHM TONMII UMKOHMSITH KaTTa O0yJca;

—eTka3ub OepyBumwiIap anMamrad xoijga capd xapaxkaTJapHUHT Y3rapuIld
MIDKO3JIap YUyH KaTTa TabCUP KypcaTmaca;

—MUXKO037ap “OpKa’ra KaWTHO KETWIl XaTapu KarTa Oyiranjua, Ooiika pakuOiIapHU
0030pra KUpUO Keauml XxaBhu xaM OIIaIu.

ETka3ub OepyBUMJApHUHI Kyjdall IapouTiapra »>pUIIAII  KOOWUIUATH
IIyHHCH OWJIaH HW30XJaHAJMKH, yJlap MyailaH Oup MIKO3ra, eTka3ub Oepwil
XU3MATJIAPUHUHT HAPXJIAPUHHUHT OIIUPUO, MaxCyJloT CH(pATHHU MacauTUpHUIN EKH
MaxCyJloT XaXMHUHH 4eknad Kyuum uMxoHusThra sraaupnap. Kydanu toumdamgaru
eTka3ub OepyBUmJap Iy HYCHHAA MIDKO3JAPHUHT PEHTAOCIUIMK XapakaTiapura
TabCUP KypcaTaauiap.

Twxopar My3okapanapujga eTkazud OepyBuwiIapra Kyjnaid IapouTiIap
TakauQ STWIMIIUHU XHcobra onud, Oy IIapouTiIapHU OUTTA TYpyX YHFYHJIUTHAA
daomuaTr KypcaraguraH MKo3Japra xamja “‘onaura’ WHTETpalvs XaTapuHU
COJIyBUM MUKO3JIapra XaM TaalyKJIUaup.

By TyprTana tamku pakoOaT Kywiapu, OMTTa TypAard MaxcyjiaoT 0o3opuaa
KOpXOHanap ypracuaa 0eBocuTa pakoOaTHH Xxucobra ojimd, KOpXOHAHUHT O030pAaru
PEHTAOMITMK Ky4ynHU Oenrunad Oepaiu.

2.3. PuBoXJAHWIIHUHT 0a3aBUH cTpaTerusjiapu

PuBOX1aHUII CTPATETUACUHMA MIUIA0 YUKUIIIArd OUpUHYM OOoCcKu4M OYuo,
Oy ynutad TypwiraH pakoO0aT yCTYHJIUTHMHMHT XOJIATMHM aHUWKJAa0  OJIMII
XucoOnaHaay, Ba y y¥3 HaBOaTHAa KEMMHIM CTPAaTErvK Ba TaKTUK Kajamjap Y4yH
noiieBop sAparagu. byHmail yCcTyHIMKHM aHUKIa0 OJMII Y49yH, pakooOar
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HIAPOUTUHUHT TaXJIWJIMHU KUJIMO YMKKAHIAH CYHT, KyHUJard caBoJulapra xaBoO
Oepuin kepak Oyiaaau:

—KypuO YuKWIaCTraH MaxcyjaoT 0030pu EKM CEerMEHTH YYyH acoCHi omaj
OMUWJUIApU HUMAZA?

—IIy OMaJ] OMWJUIapura HucOaTaH KaHAall Kycnu Ba 3aud Tapad IIakmuiapu
MaBXya?

—KypuO yuKuiIaéTraH omMaj OMHJIJIapura HUcOaTaH SHT KaTTa XaBd TYFIUPYBUH
pakoOaTYMHHUHT Ky4au Ba 3au¢ Tapadiaapu HuMazaa?

Ymby MablyMOTIaH Keaud YMKKAH XOJija KOPXOHA Y3WHWHT pakuOiapura
HUCOaTaH 3HT KyJiail pakoOaT YCTYHJIUTUHU aHUKJIA0 OJUIIM MyMKHH OYnaau Xxamzia
V3 paKkuONApUHUHT paKoOaTIM XOJATIapUHU HEUTpAIAIITHPUII UMKOHUSTUTA 3ra
oynanu. IloprepHunr ¢ukpuya Maxkcaara WyHanatupuiradn O0030p Ba amaira
OLIMPWIAIUTAaH  YCTYHJIMKHUHI  Typura Kapad ydra 0Oa3zaBuii  pakoOar
CTpaTerusuiapuiu (hapkiam MyMKHUH.

XapaxaT/JIapHH TeXall OPKAJIM eTAKYMJIMK CTPATerMsiCHra JSPHUIIMII
acocaH MIUIa0 YMKApyBUAHJIMKKA TasHaJAW Ba Majlaka caMapacUHUT MaBXKYJUIUTH
Ounan 60K OYnanu. By cTparerust noumMuil Xxapaxariap, sbHU WIUIA0 YMKApUIITa
capiaHaauraH camosiap, SHIM TOBapjapHW UWNUIA0 YUKHUILZArd W34
TEKAMKOPJIMK, peKjamMa XapaXaTjapuHu KaMaWTupuO® Ba eTka3ubd Oepuin
XapakaTjaapH YCTUIAH Ha30paT KWJIMIIHYU Ky3/1a TyTaau. XapakaTlapHH TeKallgaru
YCTYHJIMK MaBXyJl OeliTa pako0aT Kywiapura Kapiid MycTaxkaM XUMOsI BOCUTACHHH
ApaTagy: KOpXoHajap y3 pakodaruuiaapra HucOaTaH HapX HaBO YpYIIH JaBpHIA XaM
Oapomn Oepa ojaguiiap Ba Iy BAKTHUHT Y3MJla pakoOaTYMIap Y4yH MUHUMAJ HapX
naituaa Goia Kypui UMKOHUSTUTA 3ragupiiap.

JuppepeHunanus CTPAaTerMICHHUHI MAaKCaJd HWCTEbMOIYWIAD YYyH
MyXuM J1e0 caHalraH Xamja paoOaTuwiiapjaH (apk KWJIyBYM MaxcCyJjoTra OJIMM
Toudanaru XYyCyCHUATIApHU MY>KKacaMJIaIITUPHUILHA Ky31a TYTa/IH.
Hubdepennmanuss Typiau MaKuiapaa HaMOEH OYIUIIM MYyMKHH: MaxcyJoT
OCNTHUCUHUAT WMMHJDKH, IBTUPOJ OSTUITAH TEXHOJOTHUK SpaTyBUAHJIMK, TaIIKU
KYPUHUII, COTYBIAaH KeluH xusmar kypcaruml. [uddepennmanus crpareruscu
pekJamara KarTa Xa)xmaard capMosuiapHu cap@ialiHy Tanad Kuiaau.

VYuunun 0azaBuii cTpaTerus—Oy Maxcycjaamrad crpaterusi xucoOiaHau,
sbHU OyTyH Oup O0O030pHHM HSramjamiaH kKypa, (akaTrTuHa OWTTa CErMEHT EKH
pakoOaTiii  HMCTEbMOJYMJIAD TypyXura MaxCyClallWil  OpKajud  yJIapHUHT
IXTUEKIIAPUHU TYJIAPOK KOHAUPHUII MakCaauHU Ky3ha Tyraau. byHnman crparerus
MyailaH Makcaaiu >kabxa jaoupacuaa xam AuddepeHuuanus xaM XapaxaTlIapHu
TeXal Wyld OWIaH eTaKYWIMK KUJIUII €KM OyMaca MKKajla CTpaTerusira TasHraH
X0J11a KYJUIAHUJIAIIA MYMKHH.

Maxcycnamrasn crparerus MakcaJjld CerMeHT/1a 0030pHUHT KaTTa yJayIlIura
SPUILIUII UMKOHUATUHU Oepcaaa, yMyMui 0030p yIyHINAa KUYUK XaXMHHU TaIIKHUII
ATaau.
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XyJioca
Kynruna crparerusnap Herusuga pakoOaTiu YCTYHJIMKIApra Kymmya
paBumma € nuddepeHunanus €KW KaM Xapaxkariap, €ku Oyiamaca yJIapHUHT
KoMOuHarusicu €raau. Taxumi HaTwkandapura TasHradn xomnga, M. Iloptep
TOMOHMJIaH MIILJIA0 YMKWJTAH Ba KOPXOHAra TabCHUp KWJIAIWTaH KywIapHU XHUCOOTra
OJITaH XOJiJja PHUBOXKJIAHUII CTPATETUSJIAPUHU XaM MOJIMSIBUM XaM pakoOativ
MYXUTIap/ia MIUTATUILI UMKOHUSTH MaBXy/J[ 1e0 XyJioca KUIHUII MyMKHH.

Tasinu ndopanap
PakobOaT ycTyHiuru, 0eBocuTa pakoOaTymiap, CAIOXUATIN pakoOarduiap,
eTkazud OepyBUMIIap, MUKO3JAp, YPHUHU OOCYBUM MaxcCyJoTJap, Xarap, XaXmra
TasHraH UKTUCOAMET, TYycukiap, M.IloprepHuHr 0a3aBu  CTpaTerusuiapu:
nuddepeHmanys, XxapaxkaTiapHy TeXalga €TaKYWINK KWINIL, MaXCyCIaIluIl.

Ha3zopar Ba myJsi0xa3a yuyH caBoJijiap
1. PakoOar yCTyHJIUTH JleraHa HUMaHH TYIIyHacus3?
2. Pako0ar yCTYHJIMTUHM KaHJIail KUJIUO aHUKJIAall MyMKHH?
. Pako0atnu ycTyHIMKIApHUHT XUMOSI BOCUTAJIAPUHU caHa® YTUHT.
4. PakoOaTiu yCTyHJMKIApra HJpUINUIIIATA acoCHi HWYHAIUIUIApHU KypcaTud
YTUHT?
5. XapaxaTiapHu TeXall OpKaJId eTAKYMJIUK KUJIWII CTPATETHSCHHUHT MaKCaIu
HUMAaa?
6. Maxcycmanmin cTpaTerHsICHHU N30XJ1a0 OepruHT

w
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Mag3y 3. CTpareruk pekajJaliTUHPUIIHUHT Ma3MYyHH.

3.1 CrparerussHUHUHT Ba CTPATETMK PEKAIANITHPHUITHUHT TYIIyHYacH Ba
Ma3MyHU

3.2 Crpareruk pexxajlalTHPUIIHUHT OM3HEC Japakacuaard Ma3MyHH

3.3 busnec ros muccus ypHuIa

3.1 CTpaTeruIHUHUHT Ba CTPATETHK PeKATAINTHPHINHUHT TYIIYHYACH
Ba Ma3MYHH

Pexxanamrupuin xapaéHu Xap KaHAall —OOIIKapwIll MOJCIHMHUHT acOCUM
Hernsu xucobnanaau. KonmaBepca, xap Kangail Ba3usTIa CTpaTerWK peka KamMHaa
yuTa TapKUOHU: OW3HECHMHI OOIIJIAHTUY XOJATHHH, OM3HECHUHI KyTHJIAETraH
(0Xupru) xoJIaTUHU Ba yIIOy UKKHU XOJIATHU OOryiad TypyBUYM BOCHUTAJIAPHU Kampad
OJIa/IH.

T.Caatm Ba K.KepucmapHuHr Tapkumianmapura Kypa, «MyaMMOJapHU
CUMII TAKPUOACH UIYHU KYpCATaIWKH, PEAIUTMK TYpiH XaXXMJIard Kyrok OyE€kka
yXmab y3iykcu3, €mirad Ba Kyn KaBativ Oyiau0, JOMMO MAMINIJIA apaJlaliTHPHO
Typuiaau. Y0y JTUHAMUK Typiu HETU3Jaru MOJIaHu Tabpu(Iall yuyH Xap A0UM
Typau OyJakJIapHUHT MpoOalapuHU OJIMIITa TYrpu Keiaaud. bab3u Xxonatiapia,
npoba acocuii 30Hanapaaru Oy€Kk KOHIEHTPALUSCHAAH OJIMHUIIN MYMKHH, OyHIai
BaKT/a XyJa Kynm HapcaHu OmnuO onuin MyMKuH. bab3m xonatnapaa sca, mpoOa
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nepudupuit 30HaAaru CyoKk 0yE€kaan oiauHaau Ba Oy mailTaa apanamma Tyrpucuia
eTapJid MabJIyMOTHH OJIHII JKy/1a MYIIKYJ OViamam».

Crpareruk pexajnalTHpUII — KOPXOHA CTPATETUSCUHUHI AHUKIIA0 OJIUII
xapaéuu OynuO, Oy kapa€H CTpaTeTMK XOJIATJIAPDHUHT TaXJIMJIM, WYKH Ba TAIIKU
OMWJIJIap Ba XapakaTiap TaJKHUKOTH, Ba KOPXOHAHUHT acoCUil Wil (aoJUSITHHU
Oenrunaiaurad OMWUIapAaH TAIIKWI TonmuO, Oy oMHIuIap pakoOaT/id YCTYHIMKKA
SPUIIMII, CakIad KOJHILI, PUBOXKIAHTUPHII Ba capMosuiamra oOJu0 KeIuIlH
MyMKUH. Tanna® onuHAETraH CTpaTerusiap KOPXOHAHUHT Kywid TapadiapuHu
camapajid capMoOsUIallld, Ba YHUHT 3au( TOMOHJIApUIaH 4YeTiNald YTHIIH, WKOOUMH
TAIIKU [IApOUTIApAaH YCTYH TapadiapuHu TaHIa0 OJNMII Ba TAalIKH XaBQuapaaH
X0JI1 OyJIMOTH 3apyp.

Crpareruk pexajalliTUpHII >Kapa€HU CTpaTeTWK €YUMIIApHH  KaOyin
KAJIAeTraH IIaxC YYyH KyHuaa KypcaTHITaH CaBOJUlapra >KaBOOJApHU TOIHIITa
KapaTHJITaH:

1. bu3 kuM? bus Kangaii TagOMPKOPWIMK OMIIaH IIyTyJIJIaHaMHU3?

2. Xo3upru Tmnaitna kaepaa Typuomus? TagOMpKOPUMIUTHUMHU3HUA XO3UPTU
X0JIaTH KaHjau ?

3. Keua kaepna 6Varan sauk? Keda OM3HUHT TaaOMPKOPYMIIMTHUMHU3 HUMAaJaH
ubopart >au?

4. IlyrynnaHaerraH TaJOMPKOPUYMWIMTMMUZHUHT KyWwid Ba 3au(d TOMOHJIApH
HuUMaaad noopat? KynmuMmuzaan HuMa Uil Keaaanto, HUMa Uil KeaManamn?

5. DpuilIMoKYM OYIraH MakcaJlapuMHU3ra HUMaJlap TYCKUHIMK KAJIasnTh?

6. TapOMPKOPYMIMTUMHU3HN PUBOXKIAHTHPHUIA KaHAAl OMWIIap WXKOOMIA
TabCUP KypcaTMoKaa?

7. bu3 kaepra keraanmus?

8. bu3 y3MMHM3HHMHI MHCCHUSMHM3HHM KaHUaJIMK SXIIH Japakaaa Oakapasmmus?
by MHCCHUAMMU3HM YHJIaH XaM SXIIHPOK OaKapUIIUMH3 YIyH HHUMAajap
KWJIMHMOTH 3apyp?

9. Kanpaii UIUIApHU  KUmuMu3  MyMkuH?  Kanpaii CTpaTETUK
aNTepHaTUBAJIAp MaBXKy[?

10.Kanmaii wnutapHy Xan KWIHIUMA3 3apyp? BU3HUHT cTpaTterusMu3 KaHman
Oymum napkop?

11.BU3HUHT CTpaTeTUsAMHU3 CTPATETMK MYXUTJArd y3rapuiuiapra KaHYaJIUK
Oapomn 6epa onagu?

No 1 uym caBosra >aBoO KOPXOHAHUHI MHUCCHUSIMHU TaKOMMJUIAIITUPHUIIT
JKapa€HUJa aHUKJIAaHAIN.

NoNo 2 Ba 3 ym caBosutapra *aBoO, CTpaTerMK MYXHUTJA y3 YPHUHU aHHUKJIA0
OJIUII, KOPXOHAHWHT YTraH JaBpJard Ba XOo3upja 3rauiad TypraH ypHH Ouiad
mzoxsanaau. SWOT taximunuan amanra ommpuin NeNe 4, 5 Ba 6 um caBosuiapra
*KaBoO Oepanam.
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bupunun ontuta caBosutapra kaBo6 onmnrad, Ne7 caBosira Xxam »aBo0 OJIUII
MYMKHUH, SbHM TaJOMPKOPUMIMIU3HMHI aMalJlall PUBOXJIAHUIIM — Kaepra
KapaTWITaHJIUIH Ba y3 MaKCaJUIAPUMU3HU SPULIMILJIA KAHYAJIUK OJIJUHra yTUO
OJITAHJIMTUMU3HYM aHUKJIAIIMMU3 MYMKHUH. ByH/IaH KelMH 3ca KojiraH caBojuiapra
MYCTaKWJI PaBUILJA )KaBOO TOMUII OOCKUYN aMara OLIMpUIaIu.

AManuil cTpaTeruk peXaJAlITUPUIIHUHT TAaXJIWIU IIYHH KypcaTaJuKH,
YHUHI KYNTMHA KOHUENIMSUIApM Ba aMalui yciyOjnapu KOpXOHa MHMKHECHIa
KYJUIAaHWJIMIIUTA, CTPaTerMK €4uMIIap 53Ca, pPeXalallTUPHUII xKapaéHuaa
KOPXOHAHUT TYJIMK KalUTaJId, CAPMOSHHUHI ONTHUMAaJ TY3WJIMAacCHHU AaHMKJIAIIra
KapaTHIraH. YHAaH Tamkapu, 2uu 606,a, Oy ycnyOiapaH SHT Ky TapKalTraHjaapu
M30XJIaHA/IM, Ba Oy yciyOJapHU XO3UPry MalTaa KOpXoHa MUKHECUAA CTPATETHK
TaxJIMJI Ba PEXKAAIITUPUILIHUHT KJIACCUK YCIyOnapu 1e0 HOMJIall MyMKHH.

busHec MHUKMECHArW CTPATErHK peXaJalITUPUIIHUHT YCIyOUidl TabMUHOTU
SHIM MIAPOMTIArM Macajajapra KiIacCUK MOJEJUIAPHUHI MOCJAIIYBHHHM 3Mac,
Oanky e4rMMJIapHU XaJl KMiuIia OyTyHiail Oomikaya EHAAMMIIHY Tanald KUJaau.

3.2. CTpaTeruk pe:kajJalITHPUIIHUHT OU3HEC-MUKHECTAT Ma3MYHH

Crpaterusi TynuryH4acu Ba y OujiaH OOMIMKIIMKIA KyJJIAaHWUJIQJUTaH Fosuiap
UKTUCOAMET TabJIMMOTHUTA JIacTIIa0 XapOuil TabIMMOT/IaH KUpUO KearaH. X03up/ia
YJIApHUHT WKTUCOAWHN TYITyHYAaCH aBBaJTH TYIIYHYajaH TyOjaH (apk KWIaIu.
Xap0buii cTparerusia ogaTaa AyuIiMaH OujiaH Kypall pekacu TYUIYHUJICA, THUKOpPAT
OunaH mIyryjlaHaJWraH KOpXOHA CTpaTeTHUsACHIa 3Ca JHT FOKOPH THDKOpAT
MaXCyJIMHH OJIMINTa KapaTWITaH Xapakarjap pekacu TYIIyHWIaau. Ypyliaa XaMm
Xy)KyM, Xamja XUMOS TYIIYHWJIaAHW, JCKWHH HHMa OynraHma xam, IyIIMaHTa
MaKkcHUMal Japaxkasa 3ap0a KeATHPHUII MaKcaau Ky3/a TyTHIa Iu.

busnec-cTparerusicu xaM pako0aT4u KOpXoHaiap OWiIaH KypallHUHT 0ab3u
Oup dJIEMEHTIIApYMHYU Ha3apjia TyTaau, JEKUH Oy 3apypusT XucoOianmaiinm, cababu
paKkoOaTUYUNIAPHUHT y3JIapu KOPXOHAHUHT CaBJI0 CaMapacWHU OJIUII HYKTaW
HazapuaaH oobekTnap cudaruma xusmar kunmanamiap. Kopxona 6up pakobatuu
KOpXOHAJaH KyTyJica, T€3 opaja y siHa OWp sHru pakodaruyura ayd Kelajiu.
CrpaTeruk pexalamTUPHUIT MyXuTuAa OyHaal (uxpiam JuHAMUKACH KaWTaaaH
KaiiTa OOlIIaHTMY Ha3apui XojaTra MypoxkaT KWIUINra MaxOoyp Kuiaau,
KOJIaBepca ri00ajl UKTUCOIUHN MMApOUTHUHT Y3TapHIly OujaH OM3HUHT UKTHUCOIUIN
(GUKpIAIMMU3 XaM y3Tapylid MyMKHH 1e0 TYITYHHUJIATH.

TwkopaT KOPXOHACHMHHMHT JHKKAT MapKaswjaa JOMMO XapHJIO0p Ba YHHHT
KU3UKHUIIUIApH XaMJa HUCTakiaapu Typaau. KopxoHaHuHr caBmo MyBadhakusTH,
xapuaop OuiaH KaHaail MyHocabarna Oynummura OOTJIMK. Y3 Xapujopura ira
OynIMIIM Y4YyH, KOPXOHa y3 pakoOaTuwiapu OWIaH TyrpuiaH TYrpH Kypalira
TYIIAIIA THapT 3Mac. JIeKWH XakWKaT HYKTaW Ha3apuIaH [IYHH TabKUJJIAII
JIO3UMKH, OMPOP KOPXOHAHHWHT XapUopiap OWIaH SHT OJIUNA MYJOKOTIApU XaM
OeBocuTa Ba OWJIBOCMTAa YHHUHT pPaKOOAaTUYUIAPUHUHT MaHdaaTiapura TabCHP
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kunaau. Uy Omman Oup kaTtopaa, pakoOaTumiap ymMymaH OyJIMaciMKIapy Xam
MYMKHH, MacajaH KOpXOoHa 0030pra HHCOHJAPHUHI MaxcyC OJXTUEXKIApUHU
KOHJUpaaural OyTyHJall SHIM MaxXCyJIOTHHM YUKAPUIIM MYMKHH. Y3 Xapuaopu
y4yH pakoOarumiapra Kapli MaxCyJOT WIUIa0 YMKapHIl XapakaTJapuHU
KamMaTupuO, HaTkaga O0030p HAPXMHU MacaTHpuil Wyiau OuiaH OuWIBOCHUTA
Kypalluil XaM MYMKHH, Oy 3ca MaxcyloTra OyJiraH KU3UKUIIHUHT OUIWIINWIa Ba
pakoOaTuyuiiap CaBJOCUHUHT KaMailluiura oo Keau.

Kypunu6 typubauku, OomkapyB OH3HECH CTpaTeTUK pekKalallTHPHUII
MyaMMOCH OWJIaH JacTiad MKTUCOAMM KPHU3WC IIAPOUTHIA TyKHamraH. AilHaH
MaHa 11y [IapouTiapaa 0ab3u KOPXOHAJAPHUHT XaMMa 3au TOMOHJIApH Ba OOIIKa
KOPXOHAJIAPHUHT Ky4Id TOMOHJIAPH SIKKOJI KypUHUO Kojaau. XyAad Iy
JaBpiapa, Karra XaxKMJlard pecypceiap kaepra Oexopra WIUIaTWITAHJINIY Ba yiiap
PHAM X€Y KadyoH KyTWIAETraH camMapaHu OepMaciMKiIapyu OWIWHIAH OWIWH
KypuHu6 xonamu. [y maiiTaa pakoOaTYWIIMK Kypalld SHT aBXKUTa YWUKaau, Ba
roau6 Oynu0 KeCKHMH pako0aTiM yCTYHJIUKIIApTa dpUIlraH-pakoOaTyuiap ycTuian
YCTYHJIUK 3Mac, OaJKu XapujopJiiapra HUCOATaH YCTYHJIKKAa HSPHINraH KOpPXOHA
Fonu6 OYub ynkaay.

CrpaTeruk pUBOXKJIAHUIN HA3apUACUHUHT SHr aBBayird unuiapuga (60-
Hutap) akaTruHa MKTHUCOIMET Ba OM3HECTa TaalyKIM Fosjiap/ia «KOPXOHAHUHT
y30K MakCaaJlapuHU Ba MacajajJapuHM aHUKIam, (aonusaT yHamummra
MOCJIAIIMII Ba PECYPCIAPHU TaKCHUMJIAIl MAa3MYHHU W30XJIaHaIN».

busHec-cTparerusicu Ba CTpaTeTUK peXalallTHPUIN TyIIyHYanapu Oyiuda
keiimaru unuiapga (70-um — 80um iMuap) pakoOar Ba pakoOaT Kypaiid
MyamMMmoJiapu OujaH OOIJIMK Fosulap siHaJa KECKUH TyC oJaau. «MeHHUHT
bukpumMIa, «cTpaTerusd» TEPMHUHHHHM pakoOaTdmiiapra TaalyKid, KOPXOHAHHHT
Kywin Tapadiapura KapaTWwiraH XapakaTJIapHU Oejruiamnia Kysuiacak, OM3HUHT
bukpramuMu3 sHana MaKuiaHaad. bus Oy xapakaTiapHu Oolllka XapakatiapaH,
XyCycaH JapoMaj MebEPUHU OLIMPUILL, OOMIKAPYB TY3UIMACUHH COIJATAIITHPUII,
OOIIKapyB aMalMETUHUHT CaMapajOpJIUTUHUA OIIWPUIN, XOJUMIIApPHH Tanépiarn
TU3UMHUHU TAKOMUJUTAIITUPHUIIT KaOM XapakaTiapAaH aKpaTuo OJUIIUMU3 TapKOP»,
- ne6 &amm Kenmum Owmaiie y3uHWHT «CTpaTeruK KUIIMHUHT (DUKpIIAIIm)
KATOOHA.

«Ctparerusiap KOpXOHAHUHT Ky4au TapadiapuHd camapaid CapMOsUIally,
Ba Iy OwWjaH YHHUHT 3aud TOMOHJIApUJIAH YETIa0 YTHUIIW, WKOOUN TallKu
IapouTiIapJaH YCTYyH TapaduiapuHy TaHjga0 OJIMII Ba TalIKW XaBQuiapiaH XOJu
OynMoru 3apyp» Ae0 yinaiau siHa Oup Mamxyp cTpaTeruk OomkapyB Oyinua
3aMoHaBuM mytaxaccuc Open. P. JIrsun.

bupok (akat Oupruna mganuiara tasHras xoijaa, 80-uu Huiapaaru Ou3Hec-
CTpPATETUSIHUHI  TYIIyHYacH  pakoOaTiu  yCTyHJMKIapra dra  Oyiran
KOPXOHAJIAPHUHT MaKcaJjiapura HucobaTtaH UILIaTHIMIIN, Ba OyHaH KeIu0 YMKKaH
XOJ/1a, PpaKkoOaTau yCTYHJMKIAPDHUHT PUBOXKIAHUINKA MaWTUA CTPATETHK
pEeXKaTAIITUPHUILHUHT Ba OOIIKAPYB OM3HECHHUHT Ma3MyHUHH TYLIIYHWJIWIIHN IIAPT
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ne6 cananMaigu. @akaTtruHa yma AaBp MoOaiiHMAa KOpXOHajlap paxkoOaTiu
MYXUTAAQ YJApHUHT XYJK-aTBOpUHHU Oenrmna® Oepanuran OolIKa Makcaajap
yCTUJAH XYKMpOHJIMK Kuiumapau. Uy Ounan Oup karopaa paxoOaTiM MyXHT
TalIKapyUCcHJa CTPATETUK peXalallTUPUII MyaMMOCH Myk ne6 Oynmaiinu. bynnan
3ca IIYHHW XyJIOoca KWJIMII MYMKHHKH, paKoOAaTIuM MyXUT TalllKapucuaa OOIIKapyB
OM3HECHHMHT Kela)kakJaru Makcaajiapu Hyk, Oy sca yMymaH HOTYIpH Hapcaaup.

Xap KaHzail KOpXoHaaa, «paoausar onumd Oopull» MYXUTHAAH KaTbHM
Ha3ap, MabiIyM OHp HWIUIA0 YMKAPUII-COTHII (HAOJUATH CTPATETHSICHHU KYPHII
MyMKHUH. By cTparerust KopxoHaHUHT MOJJMN Ba Ba MabHABUU KU3UKHUILIAPUHU
KY3JIOBYM €UMMJIAPHM XaJ KWIMILJArd €HJANlyBJIap, PECypciIapHU TaKCHUMIIALI
TapTUOM, UILTA0 YMKAPUII-COTUII MaH(]aaTiapu, MOXKapo XOJATIAPUHU €UUILIIArd
TaMoMWuIapaa HaMmMO€H Oynanu. Arapja cTparerus Xy;oKaTIallTHUpUIMara,
bopMalalmITUpUIMarad, pekajallTUpuiIMaral OynraHaa xamM, €KM KOpXOoHa
Y3UHUHT HIUIA0 YMKApUIL-COTUII CTPATETUSCMHU OOpJIUTMHU TyILIyHMAca,
aHrigamaca €K MHKOp 3Tca, y Oapubup oOOBEKTUB Japaxkaja KOpXOHa HuYuia
Oynaau. CTpaTeTUsSHUHT MaBXya OyJIUIIMHUHT sHA Oup cababu IIyHJaKw,
OomkapyB Ou3HECHM JOMMO Y3 WyHaJIMIIMHU Yy3rapThipa OJMaiau, JOUMO
TUIYBYAH Ba XYKaJUK MYyXUTHJArd KOPXOHAHUHI TycaTaaH Oynaguran
y3rapunuiapra Kapad tabcup Kuja onamaiu. KopXOHaHUHT KOMIAIIMII MaH3UIIH,
YHUHI XOHAQJapH, >KUX03 Ba aHXOMJIApH, TEXHOJIOTHS, XOJUMIIApH, HILIA0
YUKAPUUI JIMHUSJIAPU Ba XOKA30JIap MabIyM OUp MyXUT Ba JaBp yerapajapura sra.

bup BakTnapu kaOysn KMJIMHIaH eyuMJIap Ba YJIapHHUHT amaira OUIUIIN y4yH
KWJIMHTaH Xapakarjap KOPXOHAHUHT MabllyM MHEPTIMIUIa 3aMUH spaTaaud. Bakr
yTuid  OunaH Oy HMHEPTAMK (uKpiamgard, ycayOnard Ba Ty3WIMajaard
y3rapuiiapra kapad tabcup kunaau. JIekun OyHaail y3rapunuiap Xap KyHH pyu
OepMaiiiu. MabiiyM BakT yTUIIM OWJIaH, KOPXOHAJAaru aMmajjard MHEPTIMK yIlia
KOpXOHaJaru pyi Oepaérran xapakariapra kKapad mocnamanu. lly maiitna pyi
Oepaérran xapakariap KOpXOHAHUHT CTpaTeTUsCHHH U(oIaiaiii MabiiyM Oyiaau.

busnec cTparerusicu — Oy xapakaTiap Maxmyu Oyiu0, MabiIyM Oup Tapuxuit
naBp MoOaiHMAa HNUIA0 YUKAPHII-COTUIN KOPXOHACHHHMHT O€NTHIaHTaH Ba
HUCOAaTaH MyCTaxkaM XapakaTjap YH3UTMHM akc 3Taau. byHpail xapakatiap
MaXMyd MabiIyM Oup TamMoWWiap, Koujaajnap Ba MaHdaaTiap Ty3WIMacu
Menépuaa Oynub, xapakaTIapHUHT XKOWM (Kaepaa), BakTu (KauoH), cababu (HuMa
yuyH), yciyou (KaHjaai ) Ba Makcaau (HMMa ydyH) KaOW IIApOUTIIAPHUHT IIapTH
OuJiaH HaMOEH Oynaau.

Eunm Tana® kumaguraH Xxap KaHjgaid Ba3usT OWJIaH TyKHAIITaHJa, MEHEXep
aBBAJI0 Y3MHMHI KOpXOHAacuJa KyJUIaHWIA€TraH TaMOWWJUIap, KOWJalap Ba
MaH(paarnap Ty3uiaMacu OpKald ypraHud uyukagu. by sca yHra makcuman
Japaxkaja MyCTakwil Ba TamadOyckop (aoiuarT KypcaTull UMKOHUSATUHU OepraH
X0JIJa, KOPXOHA XaTTU-XapaKaTJapUHUHI CTPATErMK YWM3UTH WyHAJIUIIMAA WII
Kypuiura épaam Oepanu. By sca y3 ypHHIa, onepaTuB ednMJIapHU Xajd KWJIWIIAA
HOMapKa3uil Tu3uMaaH Qolganannd, TaKWIMKA OOIIKApYyB TYy3WJIMACHHU
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copianamTupuil  OwnaHn  Oupra unuiad  YUKAPHUII-COTUII — TU3UMHUHHHT
STUIYBUAHJIMIMHU Ba MYCTAaXKaMJIMIMHU MakKCHUMall Japaxazaa OUIMpUIIra
UMKOHUATH Oepaju.

Nminad ynKapuni-coTUIl KOPXOHACMHMHT XapakaTiap MaXMyUHU Oenrunad
OepaauraH TamoWMIUIap, Koujaajgap Ba MaH(aaTIapuHU MIUIA0 YMKMIL, CTPATErHK
OM3HEC-peKATAIITUPUILHUHT Ma3MYHUHHU TAIIKWII KAJIaIH.

Crparerusi TaHJOBM HIUIA0 YMKAPUII-COTHII KOPXOHACHHUHI Xapakatijap
YU3UTMHUHT KYIUIMTMHU ~ Ha3zapAa TyTaaud. YHIAH TAallKaph, CTPaTeruk
peXAIAITUPUII AMAIAETH LIYHU KypcaTaJWKW, TaHJIOB KWIMIIJAH Kypa Xam
TAQHJOB BapuaHTIapUHU Oenrwiad oMl  KUUMHPOK 3KaH. (CTpareruk
pEKATAIITUPUILIHUHT KJIACCUK TEXHOJOrusAcu Oy MyaMMOHM YMyMaH Ha3apra
OJIMAaciIMKKa XxapakaT KuwiuO, Oup TapadaH OW3HECHUHI MHUKIOpUA Ba cudar
KypcaTkuwiapjaH, Oomka Tapadpman 3ca OuszHec  MyBadhaKuUSITUHUHT
KypcaTkuuiapaH ¢oiiladaHral Xoi/1a SMIUPUK OOTTIMKIUKIIap 0azacuja y3UHUHT
¢H/allyBUra acOCIAHUIINIa XapakaT KWIagud. DHI auyuHapid XOJaTH UIyHJaKH,
CTpaTeruKk OU3HEC PeXATAITHUPUITHUHT XyIyJUid MyaMMOCH Xap KaHAal Huuiad
YUKAPUILI-COTUII KOPXOHACUHUHT TU3UMH MEbEPUAAH TAIKAPUCUAA KOJIAAH, Ba Oy
3ca y3 HaBOaTuaa XapakaTjiap YA3UTHHUHT KYIUIMTMHUHT aCOCUM, KOJIaBepca siIroHa
MaHOauIup.

EHpammm TU3MMM WIMHHA MIIAp METOMOJIOTUACH cu(aThia, OOIIaHIUY
HyktacuHu bornmanoB Ba Jlrogsur ¢on bepramandunap wunuiapumad om0,
Kapuiinb OMp acpiIMK Tapuxra era OyJWIIWAra Ba ASApiM Xap JOUM JeKJaparus
KWIMHUIIUTA KapaMacJaH MKTUMOMU-UKTUCOANIN TaAKUKOTIApAa Xalu XaM KyJla
KaM Ba KaTTa KUMMHYWIMK OWJlaH aManja KyJulaHuwiMmokzaa. CTtpaTteruk OusHec-
peXxanalmTUPUII Ba OOIIKApUII Ha3apusicH XaM OyHIaH MYCTacHO sMac. Acocuii
WiIMUR  Tamolmwiiap cudaruga  dKCHepTh3a  Ba  OMIMPU3M  TaMOWWILIApU
KyJJIaHWIap 53KaH, CTPATEerHK peXaJaliTHpUIl Ba OOLIKApHUII E€HAAITYBUHUHT
OJINM JIeKJapaluscl Ma3MyHaH Ba MOXUSTaH Xeu Hapca Oepmaiiau. CTpaTerux
eurMJIapHU KalyJl KWJIMIIAA SKCIEepT OWIMMIIAPHM Ba SMIIMPU3M XYyJIOCalapHU
XypMaT Kwidil OujaH Oup Karopha, TU3UMHM €HJallyB MebEpuaa yJIapHUHT
YeKJIaHUO KOJMIIM Ba Kapama KapallWJIUTHHU XaM XucoOra OJMII JO3UM. YJap
XO3Upru Ba OOlIKa MIapouTiIapAa HUMa pyl OEpUIIMHM aHUKJIAIIIA €Tapiu
Xuco0yaHaaM, aMMO HUMa yuyH Oy Hapcanap pyd OepasnTy Ba SHI MyXUMH, OyHra
KaHJail TabCUP KypCaTUIl MYMKUHJIUTUHU TYIIYHTUPHUIIIA €Tapiu OyIManiu.

CrpaTeruk pexanalTUpUIILIard KJIacCUK €HJAIlyB KOPXOHAHUHT Ky4JId Ba
3ai( TOMOHJIAPUHU OaxoJalllHUHI (paKkaTruHA SKCIEepT OWIMMIIap Ba AMIIUPHUK
OOrNUKIMKIAp acocuaa TylryHaau. Mojgomuku, OyHaall €HAamlyB KOPXOHAHUHT
Kywid Ba 3aud cababmapuHUH KypcaTMaiau Ba KypcaTta oimaiaud. by xakna
KOPXOHAHM OYMK THU3UM cu(aTuga, YHUHI Ty3WIMacHHHU, TapKUOWHU, WYKU
MyHOcabarnap Ba TalIKWIMKA KapaHJIapuHU XaMmJa YHU ypab TypraH MyXUT
cudaTtuna GakaTruHa TU3UMHNA €HIAlTyB MebEpUaa Tabpudiaam MyMKUH. Byrynru
KyHJa CTPaTEruK pexxalallTHPUIIHUHT aCOCHI METOAO0JIOTHK MyaMMOCH, TH3UMUI
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¢HIalIyB acocua KOpXOHA YUyH CTpaTerMK axaMusTra sra OyiraH XyJocalapHu
KaHJail KuiInO Ba Kaiicu iys OpKaju YMKAPHII JIeTaH caBoJuiap TypaJiu.

[lly Ounan Oup KaTopja, CTPATErMK TaxXJWJ Ba peXAIAMITUPUIIIHUHT
TapkuOu Ba Ty3wiMmacu HadakaT HUIUIa0d YHUKAPUILI-COTHUI (DAOTUATUHUHT Ky
BApUAHTIM Ba TU3UMIMIUTMHM KaHAak KuWiInO XucoOra OJIMHMINWTA, OajKu
OM3HEC-CTPATETUSIHUHT acocu cudaTuia HUMalap TaHJIAHUIIUTa XaM OOTJIUKIUP.
[Iyara kapamacnaH, «KJIaccuk» Je0 aTajlajguraH CTpaTeruKk TaxXJuil Ba
peXanaliTUPHUIL  MOJAEIUIapH, OW3HEC CTpPATeTUACHHUHT acocu  cudaTtuaa
KOPXOHAHMHI OW3HEC XOJAaTWHU aKCc J3TTUpaaud. by epna miyHM TabKujjIain
JIO3UMKH, KOPXOHA sIr0Ha OM3HeC TypH OWJIaH HIYTYJUIaHTaH/a XaM, YHUHT HIUTa0
YUKApHUII-COTUIN  (aonmuaT OUp BAKTHUHT Yy3HWJa KYNTHHA TapMOKJIapra
Tapkairagaa xam ypuHiu Oymaauw. CTpaTerwk TaxiaWi Ba peKalalliTUPUIITHUHT
Ha3apuil acoCiapuHU KypuO YMKHII Maituja, Oy Oapya MOJEJUIAPHUHT Ha3zapui
KOHCTPYKIUsIIap/lard yMyMHi 3aud TOMOHJIAPUHU KYpcaTHO yTHUII XKou3 Oyiap
sau. Xap OMp XoJlaT y4yyH XapakaTjiap pelenTd MaBxXyJ. JHI MyXuM Tapadu
IIYHJAaK¥, OU3HEC XOJATUHU OCNTWjaHTaH MapaMeTpuK TU3WMra kKapad Tyrpu
0axomal, KeHuH 3ca NIy Xonarra xamma TapadgaH Tyrpu KeJaJuraH Xapakatiap
TU3UMHUHU TaHjamiadn uooparaup. CTpaTeruk TaXJIWIHUHT SHI aCOCUM Ba OWJIUH
caBosinra «Huma ydyH KOpXOHA 3HT XU (KU XO3UPIrH) XO0JaTra dpHUIlla OJIMaIu
(€xum >punIKN)?» KaBOO Xaau XaM TaJAKUKOTIap Yerapacuaad Tallkapucuaa Kojiuo
KETMOKJIA.

bynra caGa® miyku, KOpXOHa 3ra OyjaraH Ba yliap acocuja Y3WHUHT
Ou3HecMHM Kypa€TraH >XHUXarjap CTPATeTHK TaxXJWiI Ba pPeXaTalITHPUITHHHT
«KJIACCUK» Mojenuaa y3 akcuHu toma onmasntu. llly Owman Oupra, aiiHaH
KOPXOHAHMHT (papKJIaHAJWTaH JKUXATIapHu Xap KaHJall OW3HECHHWHT: XaM XO3UPTHU
XaM CaJIOXUATIN OW3HECHUWHT aCOCHMHU TAIlIKWJI Kuiaaw. by BasusiTra crpateruk
OOITKapyB HA3apPUSICHHUHT KJIACCHKJIapu OYHJAH YTTHU3 MWW OJAMH XaM aXamusT
Oepumran sau. Macanan, [MapBapn busznec Makrtabunuar npodeccopu Kenet
OHapro 1965 wwnna myHaai ned €3raH dam: «CTpaTerus KOpXoHa Kakcu Ou3Hec
TypuZa pakoOaT Kuia oJica, yma Ou3Hec Typu OWiIaH IIYTYJUIAHUIIHU TaBCHUS
ATaaW, Ba OHI MYXHMH, y3 PECYpPCIApUHHHT KOHIICHTPAIMSICU OpPKaIH Y3
KOOWIMSITIIApUHU PaKkoOaT YCTYHIMKIIApUTa ailIaHTUpany. YIIa JaBPHUHT Y3H11a
Urops Ancodd «kopxoHamap y3JapUHHHT OW3HEC-OPT(ETUHUHT TY3UIMACHUHU
Ba YHUHT JuBepcHU(PHKAIMS WMKOHHUATIAPWHM TYrpu Oaxonaml ydyH, V3
KOOUJTUATIIApUHU Kypa OMIUIIUIapU Kepak Oymaau aed TabkuajiaraH 3au. by Hapca
IIYHUCU OWJIaH MYXMMKH, Oab3u TalTiaapja KOpXoHa OW3HECHHHI Oup Typuia
Y3WHUHT JapoMaJl CAJIOXUSATUHU TyJla aHIJia oJMaiau Ba 0ab3aH Kym Tajgodatiapra
XaM HyJuKaaw, Ba XOJIaHKH, y OOIIKa OW3HEC TypHaa KECKHWH YCTYHIIMKIapra
SPUILUIIY MYMKUHIIUTH MabJIyM OYIaam».

«DapkiIaHagural >KAXaTiap» TEPMHHH alloXuJa axaMuaT kacO 3Taiu.
byryaru kyHma, KOpXOHaHUHT ¢apKiIaHaJAWTaH >KUXATIapu YHUHT KyWId
tapaduapuna HamMo€H Oynmaau ne6 TymyHwinaau. Jlekun Oy HOTyrpu (ukpraii
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xucobmanagy. KopxoHanunr kyunu Ttapadiapu — YHUHT (apKIaHaIurad
xKuxariaapu oSmacaup. KoOpXOHaHMHI KyNruHa Kywid Tapadiaapu KOpXOHa
XKuxaragaH HOEO xucoOJaHMalIu Ba yJap OCOHJIMK OmiaH (aosiusaT KypcaTaéTran
€KU SHIU pakoOaTyuyiap TOMOHUJAH KyUYUPUINO OJMHUIIN MYMKHH.

Arapna xyunu Tapad MabiyM OMp TalIKWIMK WHUTWIMLIAA COTUO OJMHIaH
€K1 xapuJ KUJIuHraH OyJica (MacajlaH, MKKM KOPXOHAHUHT OMpIIallyBU MUCOJIUAA),
yHIa y (QapxiaHagurad skuxar Oyna onmaiiau. Iy cunrapu, OusHec-ros
dakarruHa 11y TapkuOWW KUCMIIapaH TalIKWI TOICA, YHAA KOpPXOHa
JApOMaJUHUHHT Y30K MYJAATIM CaJOXMATH y3rapyBuaH OYyiaau, OM3Hec Fos 3ca,
okubaTna kydcus Oynu0O konaau. Kywnm OusHec-rosi mIyHAad sieMeHTIapAaH
TapkuO TOoNraH OyJIMIIA KEpakku, Oy B3JIeMEHTIap KOpPXOHAa HMYMJa Y30K BaKT
MOOaiH11a IAKIIaHUO Ba yiap (akaT 11y KOpXoHa yuyyH Moc OyJIMIIY mapT.

Arap KopxoHa OHW3HEC CTPATeTHUSCHHU CTPATETHUK peXATAITUPUITHUHT
«KJIACCUK» MOJIEJUIapUAaH (PapKIIu yJIapoK, CTpaTEruK OOIIKAPYBUHUHT «KJIACCUK»
HA3apMACUHUHT YCIyOM CHUHTapu TaxJIM KWIMHCA Ba peXalallTUPUICA, SbHU
KOPIIOpAaTUB OM3HEC acociiapy HErM3uAa ypraHuica, yHaa KOpXoHara MabiyM Oup
UIuad YUKApUII-COTUIN (AOJUSATH YUYyH 3apyp Ba €Tapiad MabiyM Oup
KoOWIMATIap UHTErpaTopu cudaruaa kapam kepak Oynaau. [y HykTan HazapaaH
KOPXOHAHUHI CTPATE€THMK TaHJIOB MYXUTH Tyja TYKHUCPOK Oyiub, CTpaTerux
edrMJIap ca aHya aHUKpPOK Oyaau.

3.3. busHec rost Muccusi ypHuaa

Xaet Ou3ra xap KyHH Ba y3 ypHUAA UIUIA0 YMKAPUII-COTHIN (HAOTHSITUHUHT
acocu € WykonraH €Kku yMyMaH OynMaran KOpXOHAJTApHUHT CHHUIIN MUCOJUTAPUHH
TaKIUM STaau. YJIAPHUHT KUXATIapU y3UHUHT MYXUTH OWJIaH KyHJAJUK aMaIryB
KapaCHUHU JTaBOM JTTHPHUIN YYyH eTapid OynMmaiau Ba Oy MyXuT okubartma
OyHIall KOpXOHATApHU paj dTaJu.

Crpareruk pexxajalTUpHIl UIUTapu Oyinuda KynruHa Mmyaiudiaap KOpxoHa
OM3HEC-CTPATeTUSICHHUHT ~ KOHIENTyald  acociapu  cudartuga  KOpXoHa
MaBXyJUIMTUHU Oenruia® OepyBuUM TYyLIyHYaHH, YHUHT MHCCHUSACHHHU KYJUIAIIHU
TaKIu() KUIUIITaH.

Myan TabKuUIall JIO3UMKH, MHUCCHSl TYIIYHYacH XaM MKTHCOIHUET
TaBJIMMOTHTA XapOuil TABIMMOTAAH KUPUO KenraH. AMMO, XapOuii TabIUMOTIAru
MHUCCHSl  JeraHAa OaxapwiaJuWraH MAaITyJIoT  TYIIyHWICA, HWKTUCOAUET
TaBJIMMOTHIA Xap Oup Myammud yHra y3WHHHT MAbHOCUHHU KUPHUTUIIHHU y3 Oypun
ne6 ounaau. Kyiinnaa sHr kyn Tapkanrad (UKpJIapHU KEITHPAMM3:

1. «Mabnym O6up Ou3Hec TypHHM OolllKa OM3HEC TypiapuJaH axXpaTyBud
aHWK MakcaJ TapCcHsTHOMAaCH
2. «Muccussau 6enrunad omum — Oy OM3HECHMHT MaBXKyjz OYyJIUIIMIard

cabaliapHu OLIKOP STUILIUDP.
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«MuccussHu  KynmuHYa Kpemo, Makcajiap, dancada, Ooinmkiap,
TaMoMWIIIap €Ku cojja KuiauO, OM3HECUMU3HUHT Tabpudu cudartua
AHUKJIAIT MYMKHHY.
«Muccus- 0y y30Kk MyAJaTiid CaJOXHUITIM Ou3Hecra Hazap OynuO, y
KaHJail KWiauO MIaK/UIaHMIIM Ba KMMTa XWU3MaT KypcaTHIl MaKCaIuHU
TYIIYHUII KEPaKy.
«Muccusi aHMK TyrajUIaHWIIHUA KypCaTHIl y4yH 3Mac, OalKud TEe3pOK
Ou3Hecna KyJUlaHWIAaIuran cabad, aHUKIUK, HyHanui Ba (ancadanu
AQHUKJIA0 OJIUII YIYH UIIIA0 YUKHIIATN.
«AitHaH Xapuaop OM3HEC y3W HUMAaJIaH TAIIKWI TONTAHIUTHHU aHUKIIa0
Oepaau. AWHaH XapuJop TOBAap Ba XU3MAaT YYyH XaK TyJalll HCTaruHU
Omnnupud, WKTUCOMUU pecypciapHu Ooinukka, OyromiapHM 3ca —
TOBapra alaHTUpaAW. bH3HEC Y3WHWUHT WIUIA0 YHKAPUIIHMHU Ba
allHUKCa y3 KelakarnHu Ba y3 MyBad(akuaATHUHM KaHIal TacaBBYp
ATUIIM MyXuUM €0 XxucoOmanmaiinu. Xajl KWJIyBUM OMHI cudaTuaa
Xapusop Xapuj KWwiaeTraHja HUMa Xakjaa yinaétranu, OelrujaaHraH
Hapxra KaHjgail  MyHocabarna Oyna€TraHu MyXUM axaMusTra jsra
Oynu6, Ba Oy nca Owu3HEC y3W HUMAJaH TAIIKWJI TONTAHJIUTH, HUMA
UNUIa0 YMKApUIIA Ba KellaKakaa PUBOXKIAHUO OOpUIIMHH aHHUKIA0
Oepaau. Xapujaop 10MMO TOBap €KUM XU3MAaTHU COTHO OJUII ManTuaa y3
¢doitnacuan Ba MaH(aaTUHM yihnaiau. Xapuaop OW3HECHUHI acocu
Oynn0, YHUHT MaBXyJIUTHHUHT KaQoJIaTuIup».
«BU3HECHUHT MaBXYyIJIUTH Ba PHUBOXKJIAHUIIKM XapUIOPJIAPHUHT Iy
OM3HecTa XOXHIIKAa HAaMOEH OYam»

IOxopuna kentupuiaran (QUKpPIAPHUHT TaXJHIA [IYHW KypcaTaauKH, Xap

Oup (uKp KylHaru caBoJijiapra *aBoOJlapHU aHUKIA0 OepHIl XxapakaTUHU y3uzaa
aKC dTTUPAIN:

1.

2.

3.
4.

bu3 HMMa KunasnMu3, Ba XyAJId Iy HapcallapHU KujaéTraHjaapaaH HUMa
owan dapk kumamus3?

Xapugop OM3BHMHT  MaxCyJOTUMHU3HM €KH  XU3MATHUMH3HU  XapwH]l
Kra€Trafaa Kanjgam oiimara spurmmaam?

busnunr OusHec xaétna HuMa haonusaT OunaH MIyryJuTaHaan?

busnuHT XapuaopumMu3 kum O0ynaau? Y Ou3aaH HUMaHHU KyTan?
KopxoHaHWHT MaBXy[JIMK MacajJaCHHA TabMHHJIOBYH MHUCCHSIAH (apKiIu

yJIapOK, CTPATETHMK TaxJIMJI Ba PEeXKaJalITUPUIIHU OHU3HEC-FOS acoCHAa KypHII
Makcaara MyBo(uK Oyaau, YyHKH Yy KOPXOHAHUHT MabiayM OuUp UIIad YMKapHII-
cOTHUI (DAOTUATUHUHT OOIIKAPYB ACOCHHU TAIIKWJI 3TraH XOJJa KOPXOHAHUHT
XO3UPrd Ba KeJaxkakJgaru cajgoxusatuHu Oenrunad Oepanu. Iy kywiapuu
Xapakarra KelITHpHI Y4yH, ’bHU, OU3HEC FOSIHM amalira OLIMPUII YYyH, aBBaJIO Oy
FOSIHU TYTpH Ty3uO OJMOK 3apyp Oynmamu. dakaTruHa Tyrpu Ty3wiraH Ou3HEC
FOSIHU, YPTaHUIIl, XaJl 3THIL, y3rapTUPHUII Ba SIXIIMIALI MyMKUH Oynaau. Ba yanan
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KEeWHMHTHHA, Oupraiukiaa OU3HeC-FOSIHUHT, SIbHHU, CTPATETUSHUHT aMaira OIIWPHII
yCYJUIApUHU YPTaHHUIl, XaJl ITHIIL, y3rapTUPHUII Ba SXIIUIAIT UMKOHUSTH TYTUJIaIH.
Kopxona myBaddakustiam Oyaumm ydyyH, y KaOyd KuiraH KUWMaTHUHT
TYyrpuiaH TyTPU KOPXOHA drajlapu ojaauraH Qoiinara €ku KyTuiaaerraH (origara
ainanumym kepak o6ynanu. [lynnai kb, MmyBadgdakuaTiu OM3HECHUHT aCOCUHU
ailHaH 1IyHAal (GaoauaT Typjapd TAIIKWI ATUII KEPaKKW, ylap KalOysl KWJIraH
MabJIyM KUHMaT ydyH, MabiIiyM OuUp HapX TyJalll UCTAarMHU OWJITUPraH Mabiym
Oup Xapuaopyiapu Typyxu Mapxyq Oynumu Tanad stwiaau. byHpgaih kuiimMar
Ou3HeCc FOSHUHT Tanabura Kypa, OMp KaTop OMIUIIAPHUHT Ba WITApH X4 KUM
aHWKJIAa OJIMaraH SHTM KOMOWHAIMSAArd anoxXuja >KUXaTjJapHU OHpJallyBu
acocua TallKWI ASTWIMIIKA MYMKUH OVynanu. IIlyHuHr yuyH, Ousra OwusHec

MyBadPakuaTUMU3HU Oenrunad 0epyBur OM3HEC FOSTHU TY3HII YUYH:
=  Xapuaopiap yuyyH MabJIiyM OMp KUMMATHU aHTJIATyBYM SIHTH Qoi1a yCyJIuHU

WyJra Kyuulll;

» [y ¢o¥iganu ycyaHu TabMUHIA0 TYpyBUYM ajoxuja KOOWIUSATIAp

KOMOMHALIICUHU TY3HILL

» TanOupkopiukiaa MakcUMal Japaxkaaa KyHWiIraH MebEpra J3pUIIUIl YUyH
saHru Oup HOEO Qopmynanu Ty3ubO Ba Oy MebEpHU (Qoiinara alJaHTHUPHIIL
3apyp Oynanu.

Kypunu6 Ttypubauku, OyHUHr ydyH OUpHHUM HaBOATHa, CaJOXUATIU
XapUIOPIApHUHT XOXKATIAPUHU Ba NIy XOXKATIApHU KOHAMPYBUM (oiimamukiap
XaKua SIXIIM TacaBBypra sra OyJHIN; WKKUHYMJAH, KalCu kuxaTiap €pramuaa
SHTH (poHIaNMKIApHU SpaTHIl Ba KOpPXOHAJa Iy KUXariap MaBXKyIMH Kabu
MacananapHu (arapaa  MaBxya Oyinca Kalich Japikajla) aHWUK —TYUIYHHIL;
YUMHYUIAH, TaJOUPKOPIUK Map>KacMHU Kalcu Wyn OwiaH Ba HMUMa XHCOOUTa
SApaTHIIHU Ba y KaHIal KWIKMO KYMAUTHUPUIIMIIA MYMKHHIUTH U(Oaa 3Ta OJHII
Tajga0 KWJINHAIN.

Bo3zopHunr Nuxu
IXTUEKTAPH JKUXaTaap
BU3HEC
rost
PuBo:kIaHUII Bu3HecHUHT
HMKOHHUATIAPH HIAPOUTIAPH

Pacm 3.1. Bu3Hec FOSHMHT TAPKUOMI KMCMIIapH
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[lynnait kb, OW3HEeC FOsI MoO3aWka Imakiaura yxmao: 1) OG0o30pHUHT
OXTUEKIAPUIAH; 2) KOPXOHAHWMHT WYKH OKUXaTjapuaad, 3) KOpPXOHa
KUXATIAPUHUHT PUBOXKIIAHUIN WUMKOHUSATIApUAaH, 4) OM3HECHH amalira OIIAPHII
[IAPOUTIAPHUIAH TAIIKHUI TOTIAIH.

baw3u maiiTmapma TycatmaH SHTM KOMOWHAIus OoIIKaJap TOMOHHUIAH
OCOHJIUK OWJIaH TY3WJIHMITH MYMKHHIUTH omkop Oymu6 xomamu. Iy maiitmapna,
T€3 opaja SHTU pakoOaTuniap naiiao 0ynmmub, MmyBadhakusaT Kymaa KuCKa My IIaTIH
Oynuiu MyMKUH. AKCHHYA, aIOXKJA )XKUXaTiap KoMOHMHanuscuaa 6ab3u oup HoEO
Ba ¢apxiaHaguran Oenrwiap MaBXKyJ OynIMIId MyMKMH Ba yjap Oolkanap
TOMOHH/IaH KYYUPWINAIINTA TYCKHHIIUK KUTaIH.

[IyauHT y4yH, KOpXOHAa OW3HEC-FOSCHHU KypuO YHMKHUIIIA, HouMo «by
dbopmynana KaHnai HOEOJMK MaBXKy[ Ba HUMa y4yH OOIIKajgap YHUHI HyCXacUHU
Ky4upHO OJUII MMKOHMSITIIADUHU dra dMacjap?» JIeTaH CaBOJHU CYypalUTUK JO3UM

oynaau.
bab3an agabuérnapaa kylnaaru 5 gapkianaaurad MmanOa KypcaTuiaiu:
J Eunin uMkoHMSTH OyJIMaral WYKM MHCTUTYIIMOHAJ OUIIUM
o Arona OomkapyB TapMoru OwijlaH OWPUKTUPUITAH —OJamiap,
KOpXOHaJa pyi OepaérraH >xapaéniap
o Kanrapunmac nHBecTULIHSIIAD
. Maxcyc myIk;
o [on-mapad
o JKuxatapHUHT KOHYHHM XHUMOSICH

Arapna OenruiaHraH KuxaT, €4ull UMKOHHUSATH OylMaraH MHCTUTYIL[MOHAJ
OowimM acocuaa TapkuO Tomnran Oyica, yHaa yHU KydupuO Oynmaiinu. By coxana
HOEO OunmMra sra OyJUIITHUHT Y3U eTapiu xucoOnanmaiau. XXuxatnap dakarruna
KOPXOHAJIark ab30JIApPHUHT Xap OUpH yUyH sMac, 0Ky TyJlaJuruya KOpXOHaAHUHT
y3ura TETHILIH OyJIMOTH JapKop. Arapja KOpxoHa y3 MyBadhaKusTUra dpUIITUII
yUyH ajoxujaa OMp MyTaxaccucra TasHca, YHJAa YHUHT Japomaau ¢akaTruHa mry
uiaura Terunum Oymanu. byHmalt mapoutiapnia, KOpXOHa MyCTaxkKaMm acoca
Y3UHUHT Ky4wid TapaduapuHu Qoijga caJoXuaTura aijlaHTUPUIIKN amanjia Jespiu
pyil 6epmac xoauca xucoOnaHaau. BUpok Ou3HEC-FOS MHCTUTYIIMOHANI OWUIUMIa
TasiHTaH XOJIJ]a acocC Torca, yHAa (oiia caloXusiTH Y30K BaKT JaBOMHUJIA CaKJIaHUO
Typulii MyMKUH. LIIyHUHT y4yyH, Ou3HEC-FOSIHM Ty3WII MalTH]a, IIaAXCUW Ba
WHCTUTYLIMOHAN OunuMHU dapkiam jo3uMm  Oynaau. Kynruna xomarnapaa,
MYCTaKHJI IIaXC Y3WHHUHT Kywin Tapadruapuau (akaTriHa KOPXOHAHUHT Ky4Id
Tapadapura MOC paBHIlJla MIUIATAIIM MyMKUH. ByHnai epaam monauii (mMacanas,
KOMITBIOTEp JKMXO3JapH Iakiauaa) €ku Moanuid Oynmaran (macanad, KOpXOHa
XOJUMIJIApH TOMOHMJIAaH KyIIMM4a OWJIMM Ba Maclaxarjap MIaKIuaa) XoJiaTuia
Oymumu MymkuH. [ynnaii xkunuO, MHCTUTYyHMOHAn OwiMM Oupu Oupu OuiaH
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TAITKWJINK Ba KOPXOHAa/a pyil OepaéTran skapaéHnap acocuaa OOTJIaHTaH KUIIUIap
TOMOHMJIAH Ty3UJIaIH.

Nkxkuaum dapkinanyBun MaHOa pakoOaTyuiapra TEeTUILIM Oynuo, yiap
doitna camoxuATUra HSpUIIKII YMUIAUAAQ IOIyHTa yXIam KAAMATHUA UILUIA0
yukumaan. Macanas, ssHTH pakoOaTuu 6omka GaonusaT KypcaTaéTran KopxoHanap
capduiaran capMosUlapyd CHUHTapu y xaMm capdriamu kepak Oynaau. Arapaa Oy
capMmosiap 0o030pJlaH Xapuj KWIMHAJIWraH MYyJKka capdiaHca, yHIa amanjia
daommsT KypcaTaéTraH Ba SHTA KOPXOHAJIAP yPTaCHAAard pakoOaTImIMK (hapKiapu
Ky3aTuiManau. Awmanaa OYiraH KOXOHAJIap SIHTM KOpPXOHaJIap CHUHTapu Y3
MYJIKUHU KaTaJlaH KypuO YUKHUIIUIAPHU 3apyp, SHHUA MYJIKHU COTHJIMACIAH KOJIUIITN
aMaJlard WINTHPOKYMIIAD Y4YyH, SIHTH KOPXOHAJIAPHUHT WIK OOp capMos
capuramy CHHTapH 3apap Ba TYCKUHIUKIIAPTa 0JIMO KU MyMKHH.

DapKnanaduzan Heuxamaap Mucoanapu
HUncmumyyuonan ounum
e KopXxOHaHUHT WIMHI-TAIKUKOT KUXATIapy

Kopxona Hoy-xaycu
XapuaopiaapHUHT KHMMAaTIIap TU3UMU OunuMu HMuku scapaénniapu
BorkapyBHUHT CTHIIN Ba UITYAHIIATH
Muxo3nap Ounan amokanap (Xxapumaopiap)
Cotum kaHauiapura Kupubd Gopuii
Pax06apnuk Ounan y3apo ajokanap
Nykyu KOMMYHUKAIUSUITSIP, MAJAHUST
XOAUMITAPHUHT UITYaHIUTH Muiony ea oopy
Mamxypauk
bozopaaru uiarapmivk KijiaeTran COH
MonusBuit Kyiad KyBBaTanl
Konneccust xakuma Gutumiap
[TarenTnap
BHU3HECHUHT CTpaTeruK TaXJWIM OM3HEC-FOSITHUHT TaXJIWIHAaH OOIUIaHUIIN
O0exu3 smac anbarra. ['anm mIyHjgaku, Y3WHUHT OW3HEC-Fosicura ara OyiaMmaraH
KOpPXOHaJ]a Maxcyc OM3HEC-MyXHUTH XaM OyiMaiu, MOJIOMUKH, YHHUHT CTPATETHK
KOMITapHu OaxoJiall, Kelakakaard MaBXyIJIMTHHU Ba PUBOXIIAHUII Macajanapu
XaKWJla CTPATEeTuK e4rMIIap KaOyJl KWJIMII, YHT MYXHMH 3Ca MabiyM OUp XaTTH-
XapakaTiap peKaCHHH TY3HII UIOKUCU HYK.

busnec-ross kopxona OusHec MyBah()aKUATHHUHT  ACOCHM  IIapTH
xucobnanaau. by Hapca OuszHec-ros TynryH4Yacu GaosMar KypcaTaéTrad KopxoHara
MOC KEJIMIIH Ba 11y KOpXOHara Kapa® MOCIalINIIY Kepak Jeranu smac. busznec-ros
Oysca, KOpXOHa TYy3MIIl KUIUUH HIII SMac.

bupok OuzHec-ros (aonusaT KypcaTtaéTraH KOpXoHara OMPUKHUIIM JIO3UM
Oynaau, Heraku, KOPXOHA ATaJIMK KWJITaH KalmuTall XapuIop YUyH SIHTM KMUMaTHH
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Ty3HIIa acoc Oyamoru 3apypaup. bynaait kanuran kopxoHaaa Oynmaca, yHaa YHU
TONUII Ba COTUO OJIUII y4yH cap@uiaHraH Kywjiap KOpXOHaHU HyK OyJIuO KeTUIn
Oownad udoaamaHUITN MyMKHH.

Arapna KopxoHa Xed KaHAaill — y3rapunuiap pyd OepMmalauran CcTaTUK
Myxutiaa GaonusT KypcaTranjaa A, YHAA CTpaTeruK pealalllTUPUIITra XO0XKaT
KOJIMAc 311. AMMO OM3HUHT MyXUTUMH3 OXUP-OKHUOAT/Aa UKTUCOAUET, TEXHOJIOT U,
cuécat, KaMUAT, MaJaHUSAT HyKTau Hazapaad y3rapub® Oopamu. IllyHunr yuyh,
CTpaTeruK peXaNallTHPUII Ba Taxiaui Oy y3rapunuiapra Oup MaWTHUHT Y3HJa
peakiusi, Oy y3rapuiapra MOCTAIIMII BOCHTACH Xamja WIy y3rapuiuiapaaH
Kenuo YMKUO, KOPXOHA KeJTaKaruHH SpaTHILIa 3aMUH OYIaau.

Typnmu Myamnuduap cTpaTeruk peXalalllTUPUIN Ba TaxXJWI TYITyHYACUTa
Typnuuda EHmamanuiap. bupmapy KOpPXOHAHMHT TaIllKd Ba HWYKH MYXUTHHU
ypranuuiaa HaTHxajap OKuOaTuaaru >kapaéH aed xucobyamaau. YHUHT MaKcaau
— KOpXOHara Y3WHHHT KyWIM TOMOHJIAPUHU KYMaWTUpUO, 3amd TOMOHJIAPUHU
KaMaTUpUIIANP Xamjaa naigo OynaéTtraH MMKOHUSTIapAaH (oimanaHud KOJHUIIT
Ba Ooctupu6® KkenaérraH xaB(-XaTapJMKIApJaH XUMOSJIAHUIIIAH HUOOpaTAUP.
VYnapHuHr ¢ukpuya, CTpaTeruK pEeKAIAMTHPUII KOpPXOHA KeJlakakiaa KaHaai
OynIMIIM KEepakJIWTMHUA Kypa OuiuiijaH OonuiaHu®, Ba MabiyM OHp TaHJIOB
TU3UMUHU y3UJ1a aKC STTUPAIU.

bomkanap crpaTeruk pexanalmTHPUIN >KapaCHUHU KeJNaKaKKa dPUIIUILIL
YUyH 3apyp olepauusiiap Ba MAaIUTyJoTJIap >kapéHu cudatuia Kypaauiap. Yiap
TabWaTaH peakTUB OYNTaH y30K MyAJATIN PEKATAIITUPUIIIHNA Ba KOPXOHA y3UHUHT
KeaKaruHu  Ty3umiga Epaam  OepaiWraH  CTPATEeTHK — PeKaJalllTUPHIIHU
dapkiamaiy.

Yunaun Ttomda Myamwmudiaapu CTPATETUK PEKATAMITHPHUIIHU TAITKUAIIHHA
SHTWJIAHUII Ba TpaHchopMainus xkapaéHu cudartuja TacaBByp Kwiaauiaap. bynaa
yJap y30K MyJIJaTiId PEXAIAMTUPHUIIHA CTPATETUK PEXATAMNTUPHINIAH sSTHA OUp
dbapkiau TOMOHWHHU KypCaTHIIAJIW: Y30K MYAJATIN peKaJallTHpHUIa JIOMNXa Ba
Makcajyiap  OomKapyB  MyCTaxKaMJIMIM — acocuja  Ty3ujica,  CTpaTeruk
peKATAMTUPUII 3Ca KOPXOHAHUHT POJIM, YHH ypald TypraH MyXUTU MUKHECHIIA
ypranunaan. CrTpaTeruk pexaJallTHPUIT MYXUTAArd Taia0ilapuH KOHIUPHII
Makcaauia KOPXOHAHWHT (aonusTH Ba XU3MATJIAPUHUA Iy MEXaHU3Mra
MOCJIAITyBUHU TabMUHIIA0 Oepaau.

Tamkunmii Xynk-aTBOp TapMOKIaru 0ab3W MyTaxaCCHCIAPHHHT (PUKpHYA,
KOpXOHa (OWJIaHU pPEeXAHWHT MaBXYUIMTMIAH SMac, OajKy Iy pekaHW WIu1ad
YUKUII JKapaCHUAAH Kypaau: Oy >kapa€H Xoaumilap ypTacuja Ba HIIra y3apo
MyHOcabaTHU maijgo Oymummra onu0 kenamu. [y kabu ymymuii doliganan
TalIKapyu, KOPXOHAa MEHEXKEPIApHUHT CTPATeTUK peXATAITUPUII Ma3MyHUHU
TYIIYHUIIU OKMOATHIa UKKUA Maxcyc ad3aaukka sra 0ynaau.

bupunungan, xap Oup MeHexep, YHUHI OolIKapMacu IIy YMYyMHil
Makcajuiap THU3UMHra MOCTAIIMIIMHE Kypa OWiagu Ba LIy OpKaJld KOpPXOHA
MakKCaJUIapuHU Y3W YUyH aHUKIAITUpUO omamu. Yeknanran pecypceiap ydyH
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Kypam onud OopaéTraH MeHexep y3 TaJaOllapuHUHHI peall KUWMaTu XaKujaa
SKKOJI TYIIIyHYa Ba TacaBBypra sra 0yiaau. YHAaH TallKapu, MEHEXEP XaMKOPIUK
3apypusTA TYTWITaH TalTaa y3u Yy4YyH KyJad xojatna OVmaau. Kynruna
IapouTiIapaa, MEHEeKepIapHU y3 (pUKpIail 1oupacuaan Kenud Yukub ednumIiiapHu
XaJl KWIMIIWIApUHUA Keunpca O0ynaau, cababu ynap pecypciaapHUHI TaKCUMOTH Ba
KOpXOHa Kalch WyHalIWIIra KapaTWIraHu XakKuaa TyJia TabCypoTra »sra
OynMmaiiunap.

WKKkUHYKMIaH, MEHEXEp CalOXUATIN TaknudruapaaH Kaiicuiapu yMyMHid
pexxa yuyH ¢oinanu OymuIUIapUHM SXIIMPOK TYIIyHAAW, Ba Iy Karopiaa y3
takmdapuau ncbotnad oepunr naékarura 3ra Oymaau.

XyJoca

Pexanamtupuin skapaéHu Xap KaHaall  OOIIKapuIll MOJIETWHUHT acOCHi
Heru3n xucoOmananu. CTpaTeruk peXalalllTUPHUII — KOPXOHA CTPATETHUSCUHU
YHUHT MUCCHUSICHHU OeJTUiIaIl opKaJid aHukiIa0 onui >kapaéuu 0ynuo, Oy xkapacH
CTpAaTEeTUK XOJATJIAPHUHT TaXJWIM, WYKH Ba Tallkd OMWJUIAp Ba Xapakariap
TaJKUKOTH, Ba KOPXOHAHUHT acoCui Uil (GaousITUHY OeNTHIaiIurad OMUIIap/iaH
Talkui TonuO, Oy OMWIIIap pakoOaTiIM YCTYHJIMKKA SPHUIIHII, CaKJIa0 KOJHIII,
PUBOXIIAHTHPHUII Ba capMmosjiamra oiu0 KeJIWIId MYMKUH. Xap KaHzai
KOpXoHana, «haonusaT onud OOpHID» MYXUTHIAH KaThUM Hazap, MabIyM Oup
UNuUiad YMKApUII-COTHIN (HAONUATA CTPATETHSCHHH KypUII MYyMKHH, Ba Y3
HaBOaTuaa OM3HEC cTpaTerusicu — Oy xapakariap Maxmyu OynuO, Mabiaym Oup
Tapuxui  AaBp MoOalHWAA WOUIA0  YUKAPUII-THXKOPAT  KOPXOHACHHUHT
OenruiaHTaH Ba HUCOATaH MyCTaxKaM XapakaTiap YM3UTUHU aKC ITajIu.

bynpaii xapakatiap MaxMmMyd MabliymM OWp TaMOWWIIap, Koujaajlap Ba
MaH(aaTiaap Ty3wiMacu Menépuaa Oynaub, xapakaTJIapHUHT KOWK (Kaepaa), BaKTH
(ka4yoH), cababu (HMMa y4dyH), yciyOou (KaHmail ) Ba Makcaau (HUMa y4yH) KaOu
MIAPOUTIAPHUHT ApTH OwiaH HamMo€H Oynamu. KopXOHaHMHT MaBXKyJJTUK
MacajJaCuHU TabMHUHJIOBUM MHUCCHANAH (apKiIu yIapoK, CTPATETHMK TaxXJIWI Ba
peXanalITHPUILHU OM3HEC-FOS acOCua KypHUIll Makcaara MyBo(UK Oyiaau, 4yHKU
y KOPXOHAaHUHT MabliyM OWp WINUIA0 YUKAPUII-COTUIN (HAONTHSITHHUHT OOIIKAPYB
ACOCHHHM TAIIIKHJI ATaIH.

Tassnu ubopasap
Crpareruk pexanamtupuii, SWOT, OuszHec ctparerusicu, Ou3zHeEC-Fos,
OM3HECHUHT (apKIaHAIWraH >KUXATJIApU, CTPATErHMK TaxXJIWi, pPeKaJallTHPHIL,
OW3HEC FOSIHUHT TapKuOWi Kucmiapu (OO30pHHMHI SXTHUEXKIAPU, KOPXOHAHUHT
WYKHU KUXATIapH, KOPXOHA KUXATIAPUHUHT PUBOKIIAHUII UMKOHUSTIApU, OU3HEC
IaPOUTIIAPH ).
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9.

Ha3zopart Ba myJi0xa3a yuyH caBoJiiap
Crpareruk pexaiamTHPHIIIA Kaiich TapKuOwii kKucmiiap tabpudaanaam?
Crpareruk eunmiapau kaOyn kuimaéTran paxoap ydyH CaBOJUIAPHH Ty3UO
oepuHr?
busnec crparerusicu HUMa?
Muccusiuu 6uszHec-rosiad dapkiad 6epuHr?
bu3Hec-FOsTHM TaKOMWIIAIITUPUIITHAHT ad3an TapadiapuHu KypcaTro
YTUHT?
busnec FossHM TaKOMIITAIITHPHUIIAA Kalcu (hapKIaHAUTaH KuxaTiiapra
THOOP 6epMOK 3apypaup?

Tascust ITHIIAAMTaH a1a0METIAp pyiiXaTH

Acocuii adabuémaap:

KapumoB M.A “Y30eKHCTOH HMKTHCOAMII HCIOXOTNAPHH UyKypIAIITHPHII
#iymna” T.: Y36exucron, 1995 ii.

Kapumos M.A «Y36exucron XXI acp 6ycaracuna” T.V36exucron 1997 ii.
KapumoB M.A «V36ekucron XXI acpra HHTHIMOKEA”: Y30EKHCTOH
Pecniy6onukacu Onuit Maxknucugarn OupuHyn vakupuk 14 ampen 1999
finnnaru Maspysacu. T.Y36exucton 1999 i.

KapumoB W.A UWKTUCOAMETHUHT JHOEpaIalIyBU- TapakKuET acocHu.
Basupnap maxkamacununr 2000 iun 1- spmMu sikyHiapra OaFuIUIaHTaH
MaXJIMCUJIaTh Mabpy3acu. “Xank cy3n’ raszeracu 22uron 2000uinmaaru
COHH

B.C. Edpemos "Crpaterus ousneca" M: @unnpecc, 1998ii.

A.A. Tomncon, A. [x. Crpuxmnz. "CrpaTeruyeckuii MeHeKMEHT". M.:
banku u oupxu, 20011.

Ancodd U. "Crpaternueckoe ynpasienue"M: "Dxonomuka', 1995ii.
OCHOBBI TPEANPUHUMATENBCKOW AEATENBHOCTA: DKOHOMHUYECKAs TEOpus,
MapKeTuHr, (uHaHcoBbIi MeHemxkMmeHT. [lon pexn. B.M. Bmacopoii. -M:
duHAHCH ¥ cTaTUCTHKA, 1997H.

Kywiumua aoabuémanap pyiixamu
ApHonpn Baiicman "Crparerns wapkerunnra': 10 maroB k ycnexy.
Crpaterust MeHemxkmenTa: 5 paktopoB ycnexa. M.: @unaHcsl, 1995i1.

10.Henry Mintzbery, James& contexts.Prenfice-Hall International,Inc. 1992.
11. Mpuuenc .J1., Paneba JI.X. MexayHapoaubeiii 6uszHec: BHemiHsisi cpena u

nenosbie oneparuu. M.: Jleno JIT/, 1994ii.

12.KypanbaeBaa @., [lyrau U. u ap. Maunslii u cpennuii OuzHec Y30eKucTaHe:

COBPEMEHHOE COCTOsIHME, TpobieMbl W mepcnekTuBbl. JKypHan PhIHOK,
nenbru, kpenut, Ne 3-4 2000ii.
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13.Tyximes H., TakcaHOB A. Y30eKHCTOH MMIUIMH MKTHCOAMIT MojenmH. - T.:
YxutyBuu, 2000ii.

14.®. Kotnep. MapkeTHuHr MeHEeKMEHT. -M.: mporpecc, 1999

15.MupoBasi PKOHOMHKA. SKOHOMHKA 3apyOexxHKx crpad. [lom pex. mpod.
Komnecosa u OceMoBoi. M.: ®nunta, 2000 r.

16.Cenbko A.B. Mojenb nepexoHOro mpolecca B CEPUTHOM MPOU3BOICTBE.
M.: ODKCMO, 1998 r.

17.¥Onpamesa O.Y, IIpoMbIIUIEHHBIH MApKETHHI: TEOPUS U MpakTHkKa. M.:
CumBon-ITmoc, 2000 r.

18.flkues H.M. VYmpasnenue pa3BUTHEM NPOU3BOACTBA B MPOMBIIUICHHBIX
npeanpusatuax CIIA. M.: Msicib, 1997 1.

19.http://www/europe.eu.tnt

4 — Mag3y. buzHec-Fosi TAXJIMVIMHUHT METO/I0JIOTHK acOCJIapHu

4.1. OXTUEKIAPHH YpraHull, TyFMa Ba UXTHEPHI X TUEKIIAP.

4.2. busHec-TapMOKJIapUHUHT YeTrapajapuHy aHUKJIAIT

4.3. TagOupKOPJIMK TaBaKKATYMJIMTHHHA XHCOOTa oJiraH Xojjga Ou3Hec coxa
KyJaMUHM aHUKJIAIITAPHIIL.

4.1. IXTHEKIAPHM YpraHuml, TyFMa Ba UXTHEPHUIA IXTHEKIAP.

busHec-ros KopXxoHa Xaku/Ja IIyHAail TacaBBYpHU YHUTrOTaauku, Oy TaccaByp
OpKaJ KOpXOHa Xapujopjiap y4yH MabiyMm OuUp KuWMaTra sra Oyiran myainaH
doilnanunukHan  spatdml  OwinaH  Oupra,  KOPXOHAHMHI  (papKiiaHyBYM
KOOWJIMSITIIADHUHT KalCHUJIapy THXKOpAT YHYMIOpPJUTa TabCHp KWIMIIWHHA XaM
y3uJa My)kaccam 3Taiau. busHec-ros acocuja aBBajO KOPXOHA MHUCCHUSICH HIILIA0
YUKWAJAAN, KEHUHYAIMK 3Ca YHUHT OYTYHJIMK XOJATHHU aHUKIa0 OepyBuu
KypcaTKHujap Xamja cuecar Ba TalIKWINK Tanoupiap uiad ynkunaau. Hlyaunr
yuyH, OW3HEC FOs TaxJIMJIMHUHT METOAOJIOTMK MyaMMOJiapd €YMMHU KaHaau
eUMJIMIITUTa Kapad Koirad 0apya cTpaTeruk eqnumiap KadyJ KIIMHAIH.

busHec ¥osd TaxXJIWIMHMHIT Ma3MyHH KOPXOHAa TOMOHHUJAH KAalCH MaxcCyJoT
UIuUIad YuKapuiaan, KOpXoHa TOMOHUAH KalCH XyCyCH KaluTall UIIaTUIMOK/IA
Ba KaliCu TypJaru KylyuM4a MaxcyJjoT KOpXOHara Teruiuid Kabu caBosuiap OuiiaH
udonanananu. Kymmmya MaxcydoTHUHT capdiaHaéTraH KanuTaira OOTTIMKIWUTH
OXUp OKUOAT OM3HEC FOSIHUHT caMapajopJuruHu Oeiaruiad oepaau.

Xap KaHmad uNUIad YUKAPUII-COTUIN KOPXOHACHMHUHI MakcuMmai Qoiina
HOPMACHHM OJIUII MMKOHUSTH Oyiran OusHec Typiapuaa (HaoiausT KypcaTulira
OynraH WHTWIMIUIAPW TYIIYHapJd XojaT andarra. AMMo, Oy WHTWIMILIAP
TyCHKJIapra Jyd Kejlaau, OupHHUuAaH, Oy KOpXOHA KamuTal TYy3WIMACH,
UKKUHYUAH, MabJIyM TypJaru OM3HEC TypMHHU aMmalra OLIMpPHIL, Ba YUYHHUHJIAH,
11y Typaard OM3HEeCHUHT UCTUKOOTapura Kapad Oenruinanaim.

busHec FOHM [aKIUIaHTUPUIL YYYH:
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OupuHUMIaH, Tajal Ba HXTUEKIAP TY3UIMACUHH,

WKKUHYUIAH, KOPXOHA OrajvK KWJIQJWraH I[IaxXCUW KamuTal Ty3uIMacu
XaKuJa TacaBBypra osra OyJiMII Kepak, KoJaBepca KOpXOHAa Iy KaruTall
Ty3WJIMacCMHU HMCTUKOOJTM OWU3HEC TypJiapura MOC paBulllla Oelruia OJHUIIUHUA
aHTJIAMOTH JIO3UM OYnaju.

TamabnapHu Yypranumiga, aBBajJoM OOp >KaMUSATIA ailHAaH XO3UPTd BaKTIa
Kaiicu Hapca MyaillaH KuiMatra sra OyJWIIMHU YPraHuill YYyH 3apyp, aHUKPOTH,
Kalicn ¢oiganukiap >KaMuATAa [y KAWMATHU KENTUPUO YUKAPHUIIA MYMKHH.
AMMO >XTUEXKIIApHU KaHJall YpraHWIl Kepak JeraH CaBOJHU KypHUO UYMKHUIITHUHT
y3uaack Oy Hapca KaTTa MyamMmora aijgaHaau, cababu HUMa y4yH WHCOHJIAp y EKU
Oy MaxcyJIOTHU ad3ai KypUILIApUHUHT OOMCH, OOBEKTUB Ba CyOBEKTHUB OMUJILIAP,
MaiJI0H, BaKT, Ba XapakaTyiapjapJaH TalllKWI TONTraH yTa Mypakkad QyHKIMSAUD.

Kypunu6 typubauku, OyHAail MypakkaOnukiaap Tydaliaum KynuH4a
AHTJIAIMOBYIIIMK KeMUO dYMKaau, OUPUHYM MHCOJAA OXTHEKIAD XOXUITHUHT
MaBXyJJIMTH 52Ba3ura maijo Oyica, WKKUHYUCH dca HXTUENKIAp TanaOHUHT
MaBXy/JIuru xucodbura mnaipo OYymanu. Illy Owman Oup katopaa, mry yuTa
Kareropusiap opacujaru (gapk aHda KaTrta Ba YJapHH TYIIYHMACIHUK KEWHWHTH
TaxXJIMJIM y4yH y €KU OHM3HEC TypuJa HOTYIpH e€uuMiap KaOyJj KWIMIIra oJuo
KeJMIIM MyMKHH. Tanmabmard MapxyJ XOXMIUIApHU OJraHaa, Ou3 11y
baonmusaTUMU3 OWJIaH MyailaH MaxCyJOTHUHT 0030pJard COTYB Xa)KMUHU CYHBUH
paBulAa KaTTaJallTUpAMH3 JleraH yMUZJAA KAaTTa MUKIOpJArd KamuTaa Taiad
KUJIQAUTaH 0030pHU PUBOKIAHTHPHUINTA KUPHUIIAMU3. AMMO, HCTEbMOTYHIAPHIHT
OM3HUHT MaxCyJIOTHMH3HU XapHJ KUIUII KOOWIUATH KYN BaKT MOOAiHHIA MacT
napaxana Oysica, yHIa XOXHUIUIap XOXHWIIUIapya KOJauO Ketanu, Ou3 capduiaran
KalMTaJl 3Ca HapX HABO Y3rapUIIMHU KEITHpUO 4YMKapa oJMaiau Ba Oekopra
capdnanranu aéH Oynub KoJiaau.

AKcapusT XoJulapJia, WHCOHJAp DXTUEXKIAp Ba XOXHUIUIAp YypTacuaaru
bapkaukHu Kypa Ounmaigwiap, cababu ynap SXTUEXKIAP XOXHIILIAP 3Ba3ura
naiijo Oymaam naeraH Qukpra TasHagwiIap. Aciauga 3ca, Xap KaHAal  OXTHEK
Herm3uaa €rraH (pakaTruHa WKKUTA parOaTIaHTUPHIIAH OWpH amMajra OIIaJiH,
SBbHU y3UTa 3apap €TKa3MacJaH poXaT OJUII MCTard WHCOH XYJIK-aTBOPUHUHT
acocuii cababnapu cudartuga kapanaau. by maiitaa 3apap XxaMm poxat XaMm KEHT
TymyH4a cudartuaa kapaitaad. bab3u malTiapaa WHCOHIAp IIyHAAW HapcajgapaH
poxXar OJIMUUIAPU MYMKHUHKH, Oy pOXaTHUHI OKMOATH aciuja 3apap KeaTHUpaau
(HapKOTHKIIAp, AJKOTOJIb).

OXTUex — Oy UCTEBbMOJIYM YUYyH MyallaH KuilmMaTra sra OyJiraH WHTHJIMILITa
atanaau. byHaa xuiimMaT mMoaauii-améBuid xamjaa HOMOJAWKM (MabHABUM) IIAKIIIA
aKCc OTTUPWIMIIM MYMKUH. «Moaauii Ba MabHaBHd O03HMKa» Oopacuparu
alTunaguraH cysiap 0exu3 OyaMaciuru aéH andarra.

«OXTUEXK-XOXUII-Tanad» MaHTUK 3aHXHUpUIA, XOXHUII JeHWIrasia y3
OXTUEKUHU KOHAUPUII TYIIYHUIAIW, SHHU, MyaillaH OMp 3XTUEXKra acociaHraH
XOJaT TYUIYHUJAAU. DXTUEKIAp XUCCHETIAp OwiaH yWryHmamu® XOXuIuiapra
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ailnanazy. XOXMIUIAp Ba YJIApHUHT MaBXKyJ OyJIHII IIApOUTIApU 3ca TanaOHU
mIaKkutlanTupagd. McrebMoun MaxcyloOTHU aBBajJoMOOp Y3WHUHT XOXHUIUIApU
acocusia cotu6 onanu. [llapouTiap acocuia TalKui TOMAIUrad Tajnad Herusuaa 0y
XOXUIUIAPHUHT CTUMYJUIapU €KW 4YeKioBuuiapu €raau. JlekuH, coTu® OJIMHraH
MaxCyJIOT/IaH KeJIaJuraH poXaTJaHUII kapaéHu OOBEKTHB (ONAATMIMK XOJaTH
Owtad OMp BaKTHUHT y3Hj1a pyd Oepaiu.

Xoxuliap HiakjaHMaraH mnaitiga Ttajgabra TabCUp YTKA3UIUIUK Oekopuu
BaKT Ba Kyd capdianummura cabad 0ymanu. Xoxumuiapra MabIyM OUp HSXTHEKHA
ce3MacAaH TypuO TabCUpP YTKA3UIILUIMK XaM MKOOHi camapa Oepmaiiau.

OXTUEXIIAp Y3UHUHT TYpKyMJIAHUIIUIa Kapad MyTiak, CyHbUM, TaOUKi Ba
XOXMIII HSBa3ura IMaijo OyiraH sxTuexkiaapra OynauHagu. MyTiak >XTUEKIAp
KaTeropusCcUra, MCTCbMOIUYMHUHT KaHAail XoyaTda OyNWIINAaH KaTbUW Hazap
MaBXKyJl JXTHUEXKNApra aWTtwiaad. byHnmal SXTUEXKIApHM KOHIWpA OJIMACIIMK
UCTEHbMOIIMMHUHT XaéTura 30MUH Oyiummura onaud kenuiud MyMKuH. bymapra
VMHCOHJIAPHUHT Oapya Tabuuii SXTUEXKIAPU KUpaau (03UK-OBKaT, aXOOPOT, MyJIOKOT
Ba X.) busnecna alcomorT 3xTHéX 0030pAa y3 MaxCyJIOTUHU COTHUIIHU MHCOJ
KUIUO Kentupuil MyMKuH. COTyB MaxKy OyJaMaciurd OU3HECHUHT Tyralura oiuo
KEJa/Iu.

AOCOMIOT AXTUEKIAPHU XUcoOra onu0d Ba TYHUHAUPUIL MYMKHUH Oylica,
HUCOMIN HXxTUEKIapHH 0axonad €ku KoHAupuO Oynmaiinu. HucOuit sxtuéxiap
KaTeropusicura Iy MyXuTAa MapxyJ Oynran Oomka sxTuéxinapra HucOaTaH
YCTYHJIMK TYIIYHWIAaau. byHnail >XTUEKIApHUHT y3Ura XOC TOMOHM UIYHJAKH,
ylap KOHIUPHWITaHIaH KeHUH Ce3WIUIITN MyMKHH.

CyHbuil 3XTHEXKIAP KATETOpHUsICHTa  JIEMOHCTPATHUB KYJUIAHWJIHMII YYIYH
MyJDKQJJIAaHTaH ~ MaxCyJoTJapHU  cOTMO  onumra  altwiaau.  byHpait
MaxCyJOTJIApHUHT (PONAAUTUIMK TOMOHJIApHU OOIIKA MaxCyJloTiapaaH aesapiu dapk
KWJIMACIUTH MYMKHUH, JIEKHH YJIApPHUHT HapXyd y3 Y3WAaH OXTUEKIAPHU
MIAKKJIAaHTHPYBYM OMUJI OyIHO Xu3Mat Kuiiaad. Mucon Kb, KOCTIOMIard THILIa
TyrMajapra Oyiran sxTuU&KHH, y3 Xa€T JapakKaCMHU KypCaTHI UCTaru OwusiaH
M30XJIalll MyMKHH.

bab3u TamkukoTYMIIAp MXTUEPUN Ba TyFMa JXTUEKIAP OpaCHIATH KU3HUK
dapknanunuiapan  Takaud Kuaummokma. Mxtuépuit sxTHEKIAp MaxcynorTra
Oyiran TEXHOJOTUK XyCycHUsATIapuaa HaMO€H Oynuinu OwiaH Oup kaTopja, yuia
BaKTHUHT Y3HJia XOXHIII 00bEeKTH XHUCcOOIanaau. MacanaH, aBTOMOOWI MHAWBUTYall
XapakaTJIaHUII BOCUTANApUJa TyFMa SXTHUEKIra HUcOATaH HUXTUEPUM SXTUEKHU
HIAKJUTAHTHPATH.

Xap kaHmail Ou3HeC y spaTraH MaxcCyJjoT y3 HCTEbMOJYUCHHHM TOIMa
OJICariHa Y3 OMaJura OJpUIIMIIA MYMKHAH. bBU3HEC-FOSHU MIaKJUIaHTUPHII
OOCKMUMJIaEK peKaJallTUPUIAETIaH MAaXCYJIOTHU COTHO OJMUIIM MYMKHUH OYiraH
UCTEbMOIUMHU Ky3/la TyTUIl Tanad stuianu. JIekun uctebmonuu 603opaa MmyaiaH
OUp MaxCyJOTHU KUAMPHUIN OWJIaH Mynra YUKMaulau, akCHHYa y3 MyaMMOCHHUHT
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CUMMHUHHM XaJ dTa OJIAJIUTaH KyNTWHA OOIIKa MaxCyJoTJapAaH XaM TOIHUIIN
MYMKHH.

Xap kaHjgaid MaxcysnoT OazaBuil doiganukiap OuinaH Oupra Oup KaTop
épramMun (oHJATMKIAPHU XaM y3MAa My’KaccaM 3Taid. Epmamum doiinamuknap
MaxCyJOTHM KHM HCTE€bMOJI KUJIUIIUAAH KaThbUW Ha3zap OOBEKTUB OyIHIU, EKU
MyailaH Oup UCTEBMOIYHN EKH OUP T'ypyX UCTEHbMOIYMIAPHUHT XUCCUET XOJaTiapu
OwnaH OOTJMK CYOBEKTMB INakijga HamMo€H OViaau. MacanaH, mamxyp IOI-
TYPYXHHHT MalKaJaru cypbat (pakaTruHa 11y Mmon-TYpyXHUHT MYXJIHCIIApU YIyH
MYXHUM axaMUsT KacO Taju.

Anep dolimammmk ¢dupma MypoxkaaT KuiaaértraH Oa3aBuili 0030pPHHHT
spatunuimmra épaaMm Oepuimi MyMKHH. JIEKHMH dYaiKanMOBYMJIMKHUHT OJITUHU
OJIMII YYyH, sfep (olmanuiavK Ba TyFMa 3XTUEXK Oupu OupuiaH (apk KHIyBUU
KaTeTopHsIap SKAHIMTUHU YHYTMACIIHK J03uM. Snep ¢oinanunuk 60an3uma TyrMa
IXTUEKIAH KaMpoK Oyiica, O0ab3ujga y OWJlaH TeHr KuiMmaTtaa Oyiamau, Oomika
XoJuTapJia 3ca YHU OYTKYJ KOILJIaIlk XaM MyMKHUH. MacaiaH, TepMOKOTO3HUHT siiep
dboifauIury amoka BOCHUTACHAAa TyFMa SXTHUEKHH KOIUIAIra WyHAJITUPUITAH.
JlexuH, y3 Ma3MyHHM KHUXaTHJIaH TEPMOKOIr03 TEXHOJOTUK IKApacHHUHT Oup
ANEMEHTUIUP XOJOC, S’TbHU (PAaKCUMMJI amnmapaTIapHUHT MyailaH KaTeropusicura
MylDKajutanrad. by ammapatnap wMamxkyn OyiMaca  TEPMOKOTO3HUHT — siiep
dbolmamuInru Ky3ra TaruiaHMan KoJiau.

[lynnait kO, dXTUEKIIAPHU TaXJIWJ KUJIUII HATHXKAcHAa IIyHAal TyFma
ATUSKHU aHUKIA0 OJUIN KEpakKH, Y HCTehbMONUWJIAp HYKTaW Ha3apuaaH dHT
CAIOXUATIM Je0 TONWIMOTM JI03uM OyrnapkaH. byHnmaih 3XTuUEXHU aHUKIA0
OJITaH/JaH KeiluH, Ou3 OM3HeC-Fosira aCOCMHU TOMUIIMMHU3 MYMKHUH OYiaau, YyHKU
«bu3 kanjaih Ou3zHec OWJiaH WIyTyJUlaHAMU3?» JEraH CaBoJira >KaBoO TONraH
Oynamus.

KoHcanTuHr xu3matiapu y3 Ty3wiMacura kapab erapiauda Mypakkad
MaxCyJIOTHU TalIKuJ 3Taau. JIekuH, Mypakka0d Oynuinura kapamau, yHIaH TyFMa
XTUEKHU y3UJa My)XaccaM JITraH OuTTa KM Oup TypyX acoCHil Xu3MaTiiapHu
TaHJIa0 OJUIIT UMKOHHSITH MaBXKYy/I.

burra TyrMa 3XTUEKHU KOHAMPUII yIyH OWp Heurta siaep GoigalukiapHua
XU3MaTH Tajad KWJIWHUIIM MyMKUH. bomka Ttapadgan, Xyaau iy siaep
doitnanunuk Oup BaKTHUHT y3uJa OMp HEeUTa TyFMa dXTHEKIAPHU KOHAUPHUII YIYH
XU3MaT KWIMIIKA MyMKHH. KypuHuUO TYpuOAMKH, KOHCAJITHHT XH3MaTH
KOMILJIEKCamub OopraH capu, HMCTEbMOJIYMJIAPHUHT TyFMa OHXTUEKIAPU XaM
TYJIApOK KOHAMPUIUIIM TabMuHIaHaau. 11y Ounan Oupra, Xu3maT TypH KaHYAJIUK
KYTI TyFMa SXTHUEKIIAPHU KaMpaiaurad Oyica, NCTehbMOYMIAPHUHAT Ty XHU3MaTra
OysraH Tanadiapu Ba yMHUJIApU MTYHYAIUK FOKOPHU OYau.

Kyiinnaru skanBai 5.1.  KOHCAITHHT XM3Matjapujard O0aw3u Oup saep
boNTAMKIIApHUHT ~ KOHIUPWIWIIM  KYTWITaH TyFMa OXTuéxmap  OumaH
JIOKAIOPJINTUHU KypCaTaJIu.
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Kansan 4.1.
Tyama sxmuéone Hoep gotioanunux
AHUKIIMKKA Basuar xakuaard TabCypOTHUHT Y3rapuiid ATpod MyXUT XaKHIaru
VHTWINALI TabCYPOTHUHT y3TapUIIN
Bazusarau Basuarhu sixmmnam ycyiuiapu 0opacugard TabCypOTHHHI Y3TapuIId
AXIIWJIAIITra ATpod MyXHUT XaKMJIaru TabCypOTHUHI Yy3rapuiud PuBoxJIaHHUII
VHTUJIHIII HyHQJIMIIAPU TYTPUCHIArU TabCYPOTHUHT y3rapHILH
bunum onuira ATpod MyXHUT XaKHJIaru TabCypOTHUHI Yy3rapuiiu PuBoxiaHum
WMHTUJIHII HyHQJIMILIAPU TYTPUCHIArU TabCYPOTHUHT y3rapHILH
®oiifa onuira doliga oM yCyJUIapyu XaKuJaru TabCypOTHUHT y3TapHUIIN
VMHTWINALI PuBoxutaHnIn MyHanuIiapyu TYTPUCHIArd TabCypOTHUHI Y3rapHIIU
Suru rosra Oynran | Bazuatr xakujgaru TabCypOTHHUHI Y3rapuild BasuarTHu saxmmman
WHTHINALI ycyiiapu 0opacuiard TabCypOTHUHT y3TrapULIn
PuBoskiiaHnII iyHaIMnuIapy TyrpuCcUIaru TabCypOTHUHT y3TapyIln

FOxopunaru »aaBanigadn KypuHUO TypuOANKHY, OUTTA siaep Qolgammiuk oOup
KaHYa TyFMa SXTHE)KHH KOHAMPHUIN yI9yH XW3MAT KWIWIIH MyMKHH. Macaias,
Ba3WAT Y3TapuIlIM XaKUJard TyIIyHYa MYXUMIIWTH IIyHAal maidTiapaa aéH
Oynanuku, arapja yHaaH Kanaail aup Qoiina omumn itynu oilauH Oyica.

FOxopuna cana® ytwiraH OusHec Ba OOIIKAPHUIIHUHI CamapalOJUTMHU
OLIMPUIN Macajajapu Oylnya KOHCAJITHUHT XHU3MaTiapujard Oemra TyFMma
axTuéxiap oup 6upu Ounan 60rMk Oy, KOMIUIEKC Tap3aa HamoéH O6yaau. 1y
KOMITJIEKC/Iard OUTTa SXTUEKHN KOHJIMPUINTa WyHAITUPUITAH XapakaTr y3u OuliaH
OomIKa HXTUEKHN KOHAMPUIITA 0O KeJaau Ba y y3 HaBOaTuaa OOIIKA dXTUEKHU
XaM oJIn0 Kenaau Ba X0Ka3o.

bomka Tapadgan, aWTuO YTUATAHUACK KOPXOHA WILIA0 YHUKAPUIIHU
KyTwina€tran — sjgep  GoWganuiauKiIap — TYpAM  MaxcyjloTiap — IIaKJIuMra
My>KaccamJIAIITUPWITaH OyJlMIIA XaM MyMKHH. ByHJa MaxcylnoTiaapHHUHT y3Japu
xaMm OOIlKa TEXHOJOTWK SIHTWIMKIAPD CHUHTapyW BaKT YTHINW OWIAH Y3TapHIld
MyMKHUH. Saep oliganmink 6mnan Oup Katop/a MaxcyJsioT y3uaa OollKa KyluMya
doianuIuKIapHl  My)KaccaM OTHIIM MYMKHH, Yyiap TyFMa SXTHEKIApHU
KOHAMPHUINTa TYyrpUAaH TYyrpu Xu3MaT KujMmacajiapnaa, JeKHH HUCTEHhMOIUN
TOMOHUJAH sifep dolganukiapad Xuc stuira épaam Oepumanu. Kyiinmaru
KaZBajd sep KOHCYIATaTHUB OJXTIKJIAPHU y3UJa My)KaccaM OJTraH 0ab3u Oup
KOHCYJITATUB MaxCyJIOTiap XaKuia MabIyMOTHHU aKC dTTUPAJIN.

Kansan 4.2.
Aoep gotioanunux Koncynmamues maxcynom
1. BazuaT xakuaaru TabCypoTHUHT | 1.Basmstmaru ykuTuin
y3rapuiy (TyIryHMOBYMIIMKHU 2.JInarHOCTHK TaJIKUKOT
Oaprapad >TuII) 3.MuadopManon xu3maT KypcaTHuiil
2. BazusaTHu sxmuian ycysuiapu 1.00beKT yKUTHII 2. AHATUTHK
Oopacuaaru TabCypOTHUHT xu3matnap 3.TanOuk stuin
y3rapuiu (€paM KypcaTuin) XU3MaTiIapu
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3. BazusTHuU sxmuiiam ycyiapu
Oopacuaaru TabCypOTHUHT
y3rapuiiy

1. IlpenmeT Mynu OuaH YKUTHII
2.MyaMMoJIM YKATHII 3. AMauET

4, ®oifna oNuIll yCyJUlapy XaKuaaru
TabCYPOTHUHT Y3TapHILIH

1. AHanuTuk Xu3Mariap.
2.MyaMMOIH YKUTHIII

5. PuBoxnanuim — HyHaJIuIIapu

1. Ananutuk xu3mariap. 2.00beKT

TYyTpUCUATH TabCypPOTHUHT
y3rapHIlH (SIHCU FOos1ap)

YKHATHII

Bynnaii MaxcynoT BasusATAArd YKUTHII cudaTuia Y3UHHUHI TEXHOJIOTHK
KyJUIaHWIAIIUTa Kapa® Typiuya OyauIlM MYMKHUH: KOHCYJbTalUs KypcaTyBud
¢upmaHuHr Oazacujaru aHUK Ba3MATIApPHU TaxXJWwil KWl Oyiinuya amanuérnap;
aHUK Bas3uATIAp MaXMyH €yuMIIapu OWJIaH; BHUPTyal KOMIIBIOTEp WIIOBaJap;
skcnepT Tusumiap. [Ipeamer Hynu OmnaH ykuTuin Oa3aBHil Ba eTak4yu Kypciap
Tap3yaa onubd OOpWIMIIM MYMKHMH; YKyB anaOuériap, YKyB KyJUlaHMa Ba
MOHOTpadusanap IIaKIuga; MYJTUMEAUs Wynu OujaH yKUTHIAQJUTraH Kypciap
makiauaa. OObeKT Wy OWlaH YKUTUII MyaidaH OMp MUXKO3 YUYH MYyJDKaJUIaHTaH
MaxcCyC YKUTHII KypCH IIAKJIHJIa Ba MyailaH 00beKTra OUPUKTUPUIITAH Ba3USTHUHT
MabJIyMOTJapUra acoCjaHTaH Makiga OyJumu MyMKUH. ByHOail yKUTHIIHUHT
MaKkcaju: y3 MIDKO3UTra y3u (aoiusaT oiubd OopaérraH OWUZHECHUHT XOJaTUHU
TYIIYHTUPHUINra KyMakjallMIl XaMJa Ba3UATHU SXIIWIAIl YCYJIJITapUHU Ba
WyHaIMIUIapuHA TaHnad Oepumigan ubopar. MyamMMOIM YKATHII MYyamMMOJIU
TEMaTHKara acocCJaHraH aHAaHABUM Mabpy3a Ba aMaJIMETNap IIAKIWAA; WIMHN
amMaJIuii ceMUHapJap IakiInia; MyaMMOJIM HAIPpUETIap MAKIUAa 0au0 GopuiHiu
MyMKHH. JIMarHOCTUK TaJKUKOT MM)KO3 ayJAUTHHUHI TYpid XWJI IIAKIUIAPUHU
(MONIMSIBUM, TEXHOJOTHUK, WXTUMOHUMN-TICUXOJOTHUK, 9JKOJOTHK, TAIIKWJIWN);
JOMMXaBUM TaKIU(IADHUHT OJKCIEPTH3aCh Ba KEJNWIINYB ajokamap, ©0030p
KOHBIOKTYpAacH Ba IlIy KabK MacajajlapHH Ky3/la TYTUIIH MyMKHH.

[yHu Tabkuad yTUIl MyXUMKH, 0030pAaru MaBxyA TYpJIH MaxcyJoTiaap
y €k Oy KypuHUIA y3uaa Oup xui (GoHJanvIMKIapHU My»KaccaM 3TTUPUILLIIAPU
MyMKUH. bup xun QoganvIMKHUHT KYOTUHA SKUXaTiJapy MaBxkyld OyJiIuild
MyMKuH. Typnu Maxcynomnapaa Oy JKuxaTiap KydIdpok, Oolkamapiaa 3ca
KYUYCU3POK OYJIUIIN MyMKHH.

4.2. Dbu3Hec-TAPMOKJAPUMHMHI YerapajapuHi AaHUKJIALI

Hcrebrmomun xamM Mabiaym Oup Jkuxariapu Oyiinda (QOWTaNMIIMKHU aKc
aTTUpanu. byHnma, uctepmomumnap 0ab3u JKuUxaTiapra Oomikamrapra HucOaTaH
Kynpok 3pTHO0p Oepamumnap. LLyHUHT yuyyH, OM3HUHT MaxCyJOTHMHU3/Ia MaBXKY[
doiianunuK KUxaTIapuHu OWiraH Xojifga OO30pUMM3HUHI TaXMHUHHM XaXMUHH
(OM3HMHT UCTEHPMOTYHIIAPUMHU3 CAIMOTUHHN ) OUITNO OJIMIITMMHU3 MYMKHH.
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Mynnaii Tap3ga yTKa3WiraH HCTEbMOTYMIAPHUHT ad3anukiapu Oyihinya
0030p TY3WIMACMHUHT TaxJIWIM Tajnad OaxXOCHUHUHI AaHUKJIMIMHU KynanTupuo,
OUM3HEC FOSHU aHUKPOK MIAKIAHTUPUII UMKOHUSITUHU Oepajiu.

OXTUEXKIAp Ba TAJAOHUHT TaxJIMIW OW3HEC-FOSHM TaW€piall HIIUHUHT
MyXUM OocCKuWwiIapugaH Oupu xucoOjaHaAu. OXTUEXKIAp Ba TajlabiapHU
KOHJUPHIN YYyH Iy MyxuTAa (aonusT onul Oopuill HaTwkacuga Oy TaxJIUJ
HadakaT OWBHECUMUHUHT TMpPEAMETUHHU, Oalku YHUHT OOBEKTHUHH, SbHH,
UCTEebMOYHCHHU XaM aHUKIIA0 OJHII XaM UMKOHUST Oepaii.

busnec-rosHu MIAKJUTAHTUPULIIATH KEeUHHTH OocKuYH y3
UMKOHUSTIAPUHUHT €KW KOPXOHA WMKOHUSTIAPUHWHT Ha3apwid JKUXaTAaH
mak/maHuO OynraH Tanad Ba 3XTUEKIAPHUHT TaxJIMIIM XucoOyaHaau. bus yHu
KOPXOHA XYCYCHMW KalWUTAJIMHUHT TaxJuiu Ae0 arad, y OujaH KanmuTalHu
KeHraTHpWIraH MabHOAA KOpXOHAara TETUIUIM amaira OUIMPWITaH MEXHAaTHU
TYIIYHAMU3.

KopxoHaHUHT XyCycuil KamUTAIMHUHT TaXJWIU Y3UHUHT MaBXy[a OyJIUIIN
Tapuxu MoOaitHUIa UIUTa0 YMKApraH MaxcyJoTra Tabpud Oepuliiad OonUIaHaIu.
Keitnn aca, 1my MaxcyJoTHM WIUIA0 YMKAPUIN Y9yH KOPXOHA KaHJalW Xycycui
KalUTAJIHA MIIATTaHIWTH aHukiaHaad. KeduHrn OockuY, KOpXOHa Oyiaumiiapu
Kalic aKTUBIapra JSrajliK KWIMIIMHA aHUKIamjgaH uoopar. byHma kopxoHa
TAIKWJIMKA ~ PECypClIapHUHT OWpJAIIUINM HaTWkKacujga Tmango Oynmamu  1ed
Tymyannaan. Kopxonara OMpUKTHPUIMINKIAH OJIMH pecypciap Xo3upia uiad
YUKapUIMaigUuraH MaxcyjaoT WIUIA0 YUKAPHUIIHAA WINTHPOK ATHUIIAPU MYMKHUH
oynraH.

Arapja ran SHIUTHMHA TYy3WIa€TraH KOpXOHa Xakuja Oopca, yHaa OyHpaai
KOpPXOHAJar XYyCYyCHH KamUTAIHUHT TaXJWIA YHUHT OyJIMMIAPUHHA TAIIKWUI
ATYBYM aKTUBJIAP TaXJIWIWIAH OOILIaHAIH.

Kopxonamarn Xycycni KanmUTAJIHUHT TaxJIWJIA HATWXKACUIA KaHJau
MaxCyJOTJIapHU HIIIA0 YWUKAPUIIKM MYMKUHJIWTHA XaKujard TyIlIyHYara osra
OynraHmaH KeWwH, OWPWHYMIAH, YHHUHT OW3HEC-COXacHJard uerapalapuHu
AaHUKPOK Oenrmnad OJWIl MYMKHH, WKKHHYUIAH 5Ca KOPXOHAJaru MaBXyJ]
KOOWIMSITIIADHUHT KaliCWiIapu YHUHT (apKiIaHyBud KoOwimaTiapu cudaruma
KOpPXOHAa Y4YyH pakoOaTiu YCTYHJUKJIApHU TabMHMHIA0 Oepaau JeraH caBoJra
XKaB0O OJIMII MyMKHH.

Koncantunr xu3matnapu 6030puaard 3XTHEKIAP TY3YJIMACHHUHT TaXJIWIN
xapaéuuaa 40 Typaru KOHCYJATaTUB MaxcCyJIOTJIap aHUKJIAHTaH. Xap OUp TypuHU
CUHYKOBJIMK OWJIaH ypraHuil HaTWXacuja roKopuaa kypcatub® yrtuwiarad 40 nax
OPTHK MaxCyJoTiapJaH XoxjJaraH OWpHHM WIIIa0 YHKAPUITUHU TabMHUHIAN
OJIaJIUTaH KOHCAJITUHT KOPXOHA 3ra OynuIlu 3apyp OViran KeMUHIH KOOMIUSTIAp
KOMITJIEKCUHHM aHUKJIa0 OJIUII UMKOHUHU Oepau:

1. Tamkunuii MyaMMoOJIapHH €UHUILIIaru OMJINM Ba TaXXpuoa,;
2. MonusiBuii MyaMMOJIapHU €4UIIIard OUINM Ba Taxpuoa;
3. Hktucoanii MyaMMoJapHU €UUIIaru OUIuM Ba TaXpHOa;
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AnekBat Xykykuid 6azacu Oopacujaru ounumiap;
5. UxtucomuérHu yKMTHUII TaxpuOacMHM Ba METOAMKACH Oopacujaru
owmmIIap;
6. MapKkeTHHI TaJKUKOTIapH Ba peKaJallTUPUII TaXKpuOacu Ba METOAMKACU

Oopacuyaru ouaumIap;

7. Nmna® yukapuill TEXHOJOTHUACH Ba TEXHHMKA COXacHJard Taxpuba Ba
owmmIIap;

8. Dkxonormk MyamMMoJIapHU XaJl KWJIUII Oopacuaard Taxpuoa Ba oumumiap;

9. AgexBar TeXHHUK 0a3a;

10.Yer snmaru anokamap

11.KopxoHa XOJuMIapUHUHT MALIXYPJIUTH

12.KopxoHa peHOMECH

13. XoMMITapHUHT aHAIMTHK XaM/a TAAKAKOTYMIAK KOOWIIHSITIIAPH;

14. X oauMIIapHUHT TIeJIJarOTUK KOOUIUSATIAPH;

15.XoauMIIapHUHT KOMMYHUKAITUSBUN KOOUITUSATIAPH;

16.FOxopu MaHca0 Ty3uwiIMacuaary ajgokansap

17.buznec ax60opoTu MaHOanapura OyaraH KUpUIIl UMKOHUSITH

18.MaTeMaTuk MOJEUIAIITUPHIL OOpacuari Takpuda Ba OummIap;

19.ITporpammanamtupuiin Oopacuiari Taxxkpuoa Ba OuIMmMIiap;

KopxoHaHUHT WYKK CalOXUATHUTA KOHCAJITHUHT XH3MaTH OO30pUHT
Tanabinapura OWHOAH TaxXJIWIMHHM KyJail Tap3la yTKa3Wll MYMKHH, cababu
rokopuaaru 40 1aH opTHK Maxcynotriap OylWHWua MKKUA KaTopJaH uMOopatr »KajBaj
Ty3u0, TeMa Karopura MablyM OHpP MaxCyJOTHH YHKAPWUII YIyH 3apyp
KOOWIIMATIAPHY, MMACTKA KaTOpUTa 3Ca XO3WPTU MaiTIa KOPXOHA ATaluK Kujaaérra
KOOMJIMSATIIAPHU YKOUJTAIITUPHII MyMKHH.

4.3. TagoUMpKOPJNK TABAKKAJIYUJIMIM XHCOOra oJIraH OJITAH XO0JIAa
OM3HeC-COXAJTaAPVMHN AHMKJIAINTHPHUIIL

bo30p WKTUCONMETHHUHT axpajiMac KHUCMH - OXTHEXK CE3WIMANIATaH
MaxCyJiOT TaBaKKaTYWJIWTHANpP, Oy 23ca V3 HaBbaruma siHama YMyMHUHPOK
TaIOMPKOPINK  TaBAKKATYWIUTHAMDP. OXTUEK  Ce3WIMAMAWraH  MaxcyJsoT
TAaBAKKATYWINTH XapUAOPHUHT KOPXOHAa WIUIA0 YWKapaéTraH MaxcCyJIOTH EKu
XU3MaTUJAaH BO3 KEUMIIM HATH)Kacuja KOpXOHara eTKa3wiraH MOJJIWM Ba
MabHAaBUA 3apap MUKAOpUM Ownan OenrwinaHanud. byHpmall TaBakkamymik ¥3
HaBOaTHIa MOJIMSIBUM Ba MHBECTUIIMOH TaBAaKKAIYMJIUK Japa’kacUHU Oeruiiaiiv
MyMKHWH, arapjga Oy epjJa ranm HWIpiad YMKAPUITHU MOJMSUTAIITUPUIL Ba
PUBOXIIAHTHpUII Oopacuaa Oyica.

Kopxona nadakat y3u unuiad 4yukapaéTraH MaxcCyJdOTH Ba XapUIOpPUHHU
Ownmy OanKky KOPXOHA MaxCyJOTHHU XapuAopra KEepaKCU3IUTH JlapakacuHU
OENTUIIOBYM OMIUIIAPHU XaM OWJIHIIN JIO3UM.

byryaru KkyHma WKTHCOAMM Hazapus amabuérinapuma MaxCyJIOTHHUHT
KEPaKCU3JINK JapaKaCuHU OCNTHJIOBYM OMUWJUIApra aHAaHABHHA Kapamnl MaBxyz. by
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OMWJUTAPHUHT TaBCU(IAHUIIM, OJaTAa, HIIad 4YMKapull oMWLIapu (Uuuiad
yuKapuil (GoHUIapy, ailllaHMa BOCUTalap, MEXHAT), TABAKKATYUINK KETUO YMKUII
cababiapu (MUK Ba TaIIKH), XapakaT MapKa3u (MaxcCyJOT WIUIAHHUIIHN, MaXCyJ0T
V3MaTUPUITUIIN, UIUIA0 YMKAPUIIUIIM, CAaKJIAHUIIN Ba peald3aluscy) Ba IIyHTra
yxmanuiap. AMMO CTpaTerMK HYKTaW Ha3zapJaH MaxCyJoT KepaKCH3IUTH
TaBaKKaIYWiIMrura OyHJal €EHIallyB MOJMSIBUNA TaxJwira MyTiaako Qoiigacus
XUCOOJIaHa M, YYHKH TaBaKKATUMIMK OMWUIAPH TY3WIMACcH OJJIUUIAIITHPUO,
MaXCYJIOTHUHT KEPAKCU3IUTUHU acOCUi cababuHu OmnMira wyn Kyimaiinu. AiHu
BaKT/la MaxCyJIOT KEPaKCH3JIUTHHUHT XaKUKHM cababunu OmnMail Typud MasKyp
OouzHec PoMgANTMIINTY JapakacuHU OalopaT KUIUII KUHHH.

MaxcynoT KepaKCHU3IUTH TaBaKKaTIUIUTA OMUJIM aHAHABUIA TaBCU(IaHUIIIH
KEPAKCHU3JIMKHUHT Ky3ra KYpHHAIWIaH J>KMXaTjapura acociaHagud. Macanas,
TAaBaKKATUWIMKHUHT [IyHAAWM Tamkd OMHIM aéHKH, Oy HMCTEebMOTYNHUHT
MaxcyJoT Yy4YyH TYJIOB KOOWIMSTHra 53ra O5MAaciWrd, SbHU HCTEBMOIUMJIA
MaxCyJIOTHU cOTHO osuiura MaOJaFHUHT MaBXKyJ sMmaciauruavp. Arap OyHra
BTUOOPINPOK Kapacak, MyaMMO HErM3u HadakaT Xapuaopja, Oajlkud COTyBUMJA
xamaup. Mcrepmomun Tapudra kypa myHaal CyOBEKTKM YHUHT Y4YyH Takiaug
KUJIMHAETTaH MaxcysloT MabiyM Japaxana ¢oilnanu OYnIuIIM, s’bHU  MAacyJoT
YHUHT XOXUIIMHHU KOHAUPHUILHU JIO3UM. MaxcynoT XxapuJ KWINII y4yH MaOJIaFHUHT
HyKIuru 0y uCTebMOJIaH BO3 Keuunira o0 keamanau. MIcTebMoIT KUIUIn ucTaru
IOKOpUJa aWTUITaHUACK OOBEKTUB paBHIIJAa HAMOEH Oynaau. Arap HCTEMON
KWIHIII UCTary manjo O0yica, JeMak y KOHIUPUIUIIMN JIO3UM. Arap MOC MaxcCyJioT
Oynca y Xoima UCTEebMOJI KOHAMPWINIIN MYMKUH. JIGKMH MaxcyloT OJIU-COTIU
MyHOoca0atiaapuia MaOJIaFHUHT WYKJIUTHM UCTEbMOJIHM KOHJMPHIIJIa Ba KOPXOHA
MaxcCyJoTH Tanabropiurura TYCUK Oynamu. [lemak, MaxcyjnoT KepaKCU3JIUTH
HETM3W UCTHMOJYMHUHT TYJIOB KOOWJIMSTHTA 3Ta SMACIHWTX dMac, Oalku HIIad
YUKapyBYM Ba Xapuaop MyHOcaOaTIapUHUHT UKTUCOAMNA Tusumuaup. lyHunr
YUYH 3HT aBBaJIO UCTEbMOJIYHU TYJIOB KOOMJIMSATUIA 3ra SMACIUIU TabCUPH OCTHIA
MaXCYJIOTHUHT KEPaKCH3JIUTH TaBaKKATYWIMTHMHM TaxJIWJI KWIUIIIA, MaxcCyJloT
ONAM-COTAMCUAA  103ara  KEJMIIMUILIN MYMKHH oynran UKTHUCOIUN
MyHOCa0aTJIapHUHT BapHaHTJIApUHU OupMa-Oup KypuO uukuin Jio3uM. byHnai
BapHaHTIap Kyn OYIUIIM MyMKWH. Arap MaxcCyJOTHH Oup 3ymaa COTHO OJIMII
UMKOHHUATH OyiMaca, y XOJjJa HCTEbMOJYUIa TYpJU XWI KyJalIUKiIap sSpaThIl
MyMKHUH, MacajlaH TYJIOBHM MYAJATiIM aMaira OIIMPHII, TOBap JU3WHTH,
dbopdeliTuar Ba 11y KaOwimap. Xap OWp BapuaHT TYJIOBCU3JIUK KOOWIMSATH
TaBaKKATYWJINTH HYKTau Ha3apuaaH KyprO YHMKUIHIIH JIO3UM.

FOxopuna kentupwiran cababiiapaaH MakcaJ, MaxcCyJoT KEepaKCU3JIUTU
TAaBaKKATUYMWIMTUHUHT TIYHAAH KIacCU(PUKAIMUIACUHN SPATUII KEPAKIUTHHU TaK030
KWJIMOKJIaKH, Yy Oup TapadaaH KepaKkCU3JIKK 03ara KeJIUIIUHA HETU3UHY SITUPULLA
Ba UKKuMHYM TapapgaH Oy cababnapuu OapTapad 5STUII HCTUKOOIIAPUHU
Oaxosamira UMKOH OEpHILH JIO3UM.
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Kepakcu3nuk  TaBaKKam4YWJIATH  UCTEHMOTYM  XOXWIJIAPH  THU3UMHU
JUHAMUKAcu OujaH M30XJaHUIM. MCcTebMONMUUIApHUHT WYKKA Ba TallIKU
MyXuUTHJIa OyNnaéTrad y3rapuiuiap TaHJIaHa€TTaH MaxcCyJoT YCTYHJIUTUHUHT
Kamaitummra oau6 kenaau. LIlyHuHT yayH UCTebMOTYHIa TOMMUN paBUINIA
XapuJ KWAJAAUraH MaxCyJOTHJAaH BO3 KEYMII XOJIaTH lo3ara KeJWIIu
MyMKHUH. Macanan, 0030p HMKTUCOAMETHra YTUINJA TAlIKU OO30pHUHT
auOepaUialllyBd  aBTOMOOWIIapra OyiaraH TajaOHU KaMaWuImura ojauo
KeJIMaJi, JIeKWH WCTEhMOJ THU3UMHWHHWHT Y3TapUININHN TaK030 KHUJIJIH.
HcrepMoan yuyH SHAWIMKAA aBTOMOOWJI TaHJAIIa YHWHT KyJIaWJIWTH,
UIIOHWINJINTH, OOpycHM KaOu oMWUIap axaMuar kacO 3Ta Oomnuiagu.
Hatmxana y3uMuszaa nnuiad yukapuiaérrad aBToMoomiapra Oyiaran tainad
KeCKUH mnacaiiau. By TaBakkamdwivmkHM Oaxojamiga KyHuJard caBoJira
*&aBoO Oepuil JIO3UM: MAaxCyJOTHUHI Xapujaopra ©Oopub eTuimuja
KEPaKJIIUIUK THU3UMHU MCTEbMOTYMHUHT XOXHUIUIApU OWJIaH TYIUK MOC
KEJIMIIN YXTUMOJIH Kall gapaxkana?

Kepakcuznuk TaBaKKaTYMIIMTH MaxCyJd0T KUMMATUHUHT UILIA0 YUKapyBUU
Ba HMCTEHbMOJYMra TYFPU KEJIMACIUTU OWIaH HM30XJaHUIIU. by Maxcynot
cudarty, HapXH, COTWIUII MAPTIapu Ba KadosiaTh TU3UMU. Arap MacalaH,
IaXCU KOMIIBIOTEP UIIA0 YMKAPYBUU ¥3 MaXCYJIOTUHUHT cudaTunu pakar
VHUHT Ky4JId OJJICKTPOMarHuT, BHOpallMOH Ba TallKd KywiapJaH
XUMOSUTAHHINTAa Ba Oy KYPCATKUWIAPUHU XaTTO TaHHAPXHUHT OPTHIIN
xyucobura amaira omupca y xojjga Oy TanOupkop Oo3opna ¢duackora
yuypaiau, YyHKM akcapu XapuIOpHM Oy KypcaTKuujgap MYTJIaKo
KU3UKTUPMAaNIH. [lynnan KAIUO MaxcCyJOT KEPAKCU3IIUTU
TaBaKKATYWINTHA HWCTEHbMOJYH Ba WILIA0 YHKAPYBUMHH MAaXCYJIOTHH
Oaxonammaard (QapKIWIUKIapHU Oaxosaijga KyHuJard caBojra >xaBoO
Oepuinl J103uM: BU3HUHT Ba MCTEHMOIUMHUHT MaxcyyloT cudaTu, HApXH Ba
COTHII IIapTiapu Oopacuaaru KapanuiapuMus TYITUK MOC KEJTUIITH YXTUMOJIH
Kall napaxkanua?

MaxcysioT KEepakCHU3IUTH TABAKKATYWIMIM WIMHUKA-TEXHUKABUM TapaKKUET
cababmu wmzoxianumm. [IlyHWcHM aHWUKKKM BakT VTUINM OWIAH WIMHA —
TEXHUKaBUI TapakKu€T cababnm Oab3u ToBapiiap OOIIKajIapu TOMOHHUJIAH
Xapujopra sHaja MyKamMMmall, ap30H TypUHH Takiu(d KUJIMHUO y MaxCyJoT
0o30p/aH cUKUO uYuKapuiaanud. byHnail TaBakKaT4WIMKHU OaxoJjamiga
Kyhdugaru capojra xaBoO Oepuin jo3uMm: KoHkper wmaxcynor wunuiad
YUKapuIl Y4yH capduaHaérraH Kanmutagl Y3 caMapacuHu  0o3opjaa
TEXHOJIOTHK SIHTM TOBap Makjo OYiryHura xamap OepHITd WMKOHHSTIAPU
Kanaan?

MaxcynoT KepakCHU3JIMIM TaBaKKAIYMJIMIA Ma3Kyp 0o30pjaru pakoodardu
Kyuwiap OwiaH u30xJaHWIIKM. bo3opaa maxcynoTrra Kail apaxajaa KOpHU
pakoOaT MaBXy/ OyJsica OM3HUHT CATOXUSTIM HCTEbMOIYA MAa3Kyp MaxCyJoT
uIuiad YuKapyBud pakoOaTyu TapaHUHT MAaXCyJOTHMHM TaHJAll 3XTHMOJH
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nry Kajgap rokopu 6ynaau. by sxtumonra 6axo Oepuiga Tanad KUIuHaIUTaH

Hapca (pakat Oy OM3HHHT MaxCyJOT pPaKoOaATUYMIMPUMU3 UIILTa0 YuKapaéTrad

HycXara Kaparasjaa xapuaop0or OYIuIm 3XTUHMOJIMHY YpraHuiigadH noopar.

5. MaxcynoT KEepakCH3JIUTH TaBaKKAITYMINIKA XAPUIOPHUHT HINOHYCHU3IUIU
cabalbnu M30XJAHUIIM. Xap KaHAal MaxXxCyJOTHH XapuJl KWJIHUIJIAa Xapuiaop

MaxcyJioTra HUCOaTaH WMIIOHYCHBIIUK TYHFycHu OWIIaH Kapaiju, y y3ura Oy

MaxcCyJIOT/aH KaHjaai ¢Goiia oMM MyMKUHIUTHA, MaXxcyJaoT OuJIaH OOFJINK

KaHgall MyaMmmojapra JAy4 KeJIWIIM MYMKUHJINTH, Xapuj —Y3UHH

OKJIaMaCJIUTd MYMKHHJIUTH 3XTUMOJHU XakKuaa 6o Kotupaau. Mcrebmomdn

UIIOHYCU3IUTUHUHT cababu Xap TypJard MaxcyJoT YYyH Typiaudaaup.

Macanan  HWCTEBPMOTYMHHMHT  KOHCYNTaTHB  XH3MaTra  HucOaTaH

UIIOHYCH3IUTH KOHCYJIBTAHTHUHT HOTAHWIILINTH, OyHAal XWU3MaTHUHT

KEPaKJIUTUHU TYIIYHMAacClHK, KHJIMHAETraH Xapakariap KOMIICHCAIHS

KWIMHUIIY, KOHCAJITUHITA HUCOATaH  MIIOHYCH3JIMK, KOHCYJIHTaHT

XU3MaTujaH (GoiagaHuIl UCTEbMOYN UMUJKUTA MHKOOUN TabCUP ATUIIU

MYMKHUHJIMTUTA WIIOHYCH3NIUTK KaOumap. By KaTeropusiHu 3XTUMOJIMHU

Oaxonama Kyiuparm caBoira xaBoO Oepumr jo3um: HMcrebmomuu

UIIOHYCH3IIUTUHU EHTUIIJAT UMMKOHUSTIApUMH3 KaH1ai?

Xap Oup calOXMSTIA MaxCyJOT Oyiinua Typiu KareropusuiapHu 0Oaxosad,
TaKCOHOMHUK Taxjwi &paamuaa Oy OaxojlallUIapHU WKKW Typra: NEPCIEeKTHUB Ba
HOTIEPCIIEKTUB TypyXra axpartuiml MyMkuH. dapa3 Kuinainuk Ou3ga MaxcynoT
KEpaKCU3JIUTH N KaTeropusacu udoa 3TyBUd m MaxcyjaoTumus 6op. bynaa xap oup
KypuiaéTraH m MaxCyJOTHH N HYKTa KEHJUTW MaxCyJOT TaBaKKaTYMIUTH N
KaTeropusuiapy TeHI MUKAOPAard KOOpAWHATAIAPUHH TEHT axaMUsT/AaA.

TaBakkaquWJIUK OMWUIApW OUBHECHUHI Xap Oup jJoupacuaa TypiH
napaxana OynaraHaurd OOWC TaBaKKATYMIWMK KaTErOpHsUIapHHM Oaxojiall Xam
Typauda 6ynumu mymkuH. Ly cababnu Oy MyaMMoO TaxJiuJl HaTWXKacura TabCUp
KWJIMACITUTH YYYH TaBaKKATUYMIIK 0axoJall TH3MMUHUA MablyM CTaHAApTra MOCIIaIIl
no3uM. by xapaén ¢opmyna Ounan xucoOmanyBun Xij 6axonu Zij 6axo Ouian
AIMAIIITUPUIIT JIO3UM

Xij - Xj
Zij = --mmmmmmmmmee- :

() 1

OyHJ1a Xj naBomu 60p
Oy epna j = 1,2,3,....., n; Xij- MaxcyjnoT KaTeropuscu Ma3MyHH ] , Xj- ] Touda
TABAKKAYWINIKM Y4YyH ypTa apupMeTuk , oi- | Tou(da TaBaKKaTUMIUTHAAH
yeTynamuil, Zij- 1 Touda MaxcyynoT y4yH j KaTeropus CTaHIapT TyIIyHYacH.
Kopxona mryrynnaHMOK4M OYiaraH OW3HECCHU KeJaKaruHW, MaxcCyJoT
KePaKIWINTH JKMXaTAaH OamiopaT KWIHMII MaxCyJOTHHUHT IIyHAAM 3TOJOH
XapaKTepUCTHUKACUHKU OeNrmiald OiMIl JIO3UMKH, Oy OpKainu Ou3HecHU Oy Typu
doiinany 3KaHIUTUHYA TYJIa UIIOHY OWJIaH alTHII MyMKUH OYicuH. By y3ura xoc
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XMCOOOT HYKTacH XHCOOJaHaAu. DTaloH cudaruja mryHAal MaxCyJlOTHH TaHJalll
JIO3UMKH, YHUHT KEPAaKCH3JIMK TaBaKKaj Japa)kacd ©0030pAa MUHUMAa OYIUIIN
jao3uM. Y xonja Z CTaHJapTHIIard j KaTeropusl TaBaKKaT4YUIUTH OyHAal 3TajloH
MaxcynoT O y4yH Mas3Kyp Kareropusjgard Oapya MabHOJIAD YYyH MHUHUMAI
XUCOOJIaHAIN.

Z 0j= min Zij

Mucon cudaruna KoHCANTUHT (PUpMacu MaxCyJOTHHHU TaxXJWi Kuicak, Oy
MaxCyJOT HIIIad YUKapHIIl yu4yH (PUPMaHUHT K3 aKTUBIApU €Tapiu. 8- >kajBajjia
Xxap Oup MaxcyloT y4yH TYpJId TaBaKKaT4MIUKIIAp Japakacu HaTWXajlapu Ba Oy
HATIDKaJap acoCUAru MaxcCyjaoT KepPaKIWIUTH Japakacu Xxucobmaad KypcaTuiras.
Maskyp ¢upma y4dyH CYHITH YCTyHIAa MAaxCyJOTJIAPHUHT KEPaKCH3JIUTH
TAaBaKKATUWINTH HYKTal HazapuaaH QoWJaNuiapuH{ TaHJall HWMKOHUATU
Oepuiras.

4 Tta OusHec- coxacu ¢apkiaHaau: 1- aHATUTHK- KOHCYJTAlUOH, 2-
OpeaIMeTra HXTHCOCHAIUTaH YKUTUIL, 3- 0O0BEeKTIra acocjaHraH YKUTHI, 4-
CUTYAl[MOH YKUTHILL

AHaUTUK- KOHCYNTalMoOH (aonusT onaud OopyBunM ¢GupMa TaIIKUIANA
UKTUCOIUN  peXaNalITUPUIIHU  acoCc  KUIMO,  OWM3HECHMHI  CTPAaTEruK
peXaNalITUPUII Ba TaxXJIWJI KWIMIMM OYHUYa Xu3MaT KYpcaTUILU JIO3UM.
Kelinnyanuk Oy coxa 0030p KOHBIOHKTYPAaCMHHM TaJKUK KWIMIL, MapKETUHT
TaXJWIA Ba pEeXaTAlITUPHUII, WHYOPMAIMOH Kyprasmajiap TaIlKWI JTHUIl OWIaH
KEHTAaUTUPWIIMILH JIO3UM.

[IpenMeTrra MyipKaniaHraH YKUTHUII, Te3KOp (paH YKUTHII Kypclaapu, Majlaka
OLLIMPHUII Kypcllapu, WIMHI- aMajuil ceMuHapiap, JapclUKiIap Ba MOHOrpadus,
MyJIbTUMEANA Kypclapu acocuia TallKWi OTHII TaBCHs KuinHagn. Dupma
TapadumgaH amanra OIIMPWIANUTaH OOBEKTTa — MYJDKaJUIaHTaH —VKUTHII
KOPIOPATUB UYU TPEHHUHTY IAKIN/IA OO OOPUIIMILIH JIO3UM.

CuTyallMoH YKUTUII MMKO3HUHT XaKKMKUI (aKkTUK MaTepuaiapy acocuaa
Maxcyc VKyB Kypcliapu MIUIa0 4MKUIIM Ba Oy Kypciap MIpKo3 Oasacuipa oiud
OopmHIy EKM KOHCYATAITMOH Gupma 6azacuaa oaubd OOpUITUIIIN MYMKHH.

4.4, DBu3HeC FOSTHUHT IIAKJIJIAHWIIN

busHec FOSHUMHT MAaHTUKWW SIKYHW YHUHI MAaKCaJWHU aHUK Ba JIYHJA, allHU
naitna TYIMK Ba 4ykKyp udoma 3TyBud (opMynia KypulllJaH ubopar OVyiaaw.
OupMaHUHT ¥3 HaTOKAIW TanaOu TaxJIMJ MBa CAJIOXUSATIM MAaXCyJOTIapHUHT
doitanuauru oXup OKMOAT Ma3Kyp OM3HECHUHTI KBUHTICEHUMSACHU Ba Udoaaalu
YUyH acTa- CeKMH MH(GOpMAaIMOH 0a3aHM AKIJIAaHTUPA]IH.

busnec rosa popmynacu MatH, yn3Ma Ba Oomika udoaa KypuHummaa OYiuim
MYMKHUH. Xap KaHaal xosjga xaMm, OMpuUHUMIaH Oapuara TyllyHapiu, Kumra Oy
Ou3HeCc TabAyKIM Oyjca, KMMra Teruuuid Oyica Ba MKKMHYMIAH 3HT KaMHa
Kyluaaru caBojuiapra xaBo0 OepuIIn JI03UM:
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1) BusHec acocuaa ( KaHmald MaxcyJjoT, ToBapiap ¢ku (HaomsaT Typiapu) HIMa
éranu?
2) Nmiab yukapwiaétraH MaxcysnoT Epaamua OW3HUHT TaIlKHJIOTHMH3

Ou3Hecaa KaHaai KUinb oMajara spuiia ojiaan?

3) Huma yuyH OM3HEC1a OMajira SpPHIIHII apT?

Nmparu oman- Oy nupoBapiauja HApXHUHT IIyHJAAW OVIMIIMHH, SHHU
TaIKWIOT TapaduaaH OyHEN »THiaau Ba y Tapaduman Oerapas Y3mamITHUpUIaIf.
Huma yuyn Oerapa3? Uynkum Tamkuior Oy Oymakka sra Oyma TypuO, y3umaru
pecypcrnapau unuiatmaiian. Ilapagoxkcmu?  Axup HapX TalIKWIOT TapaduaaH
ypHatuiaranu Wyk! HapxX TalIKWiIOT Ba YHHHI MaxcCyJIOTH MHKO3H YpTacuaaru
MyHOCa0aT acocujia ro3ara KejiraH, TallKUIoT (akaT Ma3Kyp MyHocadaT y4yH ¥3
Tacappypumaru MabIyM KanWTadHH WIOUTATagd. TallKWiIOT Y3W HapXHU
oenrmnamaiiny. TalkuIOT HapXHU OeNTUiIall yYyH KyJai IapouT sipaTaan XO0JIoc.

bynna tamkunoTHu Oup (apKiIv KUXATUHU MIDKO3JIAp YUYH KYyJaiuKIap
sapatumira capdiaca, UKKMHYM >KUXATUHU HUINUIA0 YUKapa€TraH MaxCyJIOTHIaH
MIK03 (hOoMJaIaHUIIM Ba Kepakiu (PoilaHu OJIUIM, Oy OWJIaH HapXHU OeNTHIIall
MyHOca0aTura KUPHIIUIL, YYUHYM KUXATH 3ca KyluM4ya KUAMaTHU TaHHapXJaH
axparumra capduanaad. Arap Oy y4 KuxaT OM3HEC coxacuaard pakoOaTra
camapasiu Oapaom Oepa ozca, y xoiamga Oy xuxamiap paxobardapaoln
YCTYHJUKIApra ainaHanau. TamKWIOTHUHT acOCHM pakoOaTId YCTYHJIHKIApH
HUMaJaH noopat? bynaail pukpraamHuHr Goiganu ycynu- 0y MHK03ra HUMa y4yH
aifHaH y Taknu} KWIa€TraH MaxCyJOTHH TaHJIAIIU JIOBUMJIMTUHU TYUIYHTHpPA
OJIUIIIN, YHUHT paKkoOaTyu KOPXOHAHU IMac.

bomkaua kunu6 aitHranga OusHec rost opMmynacu Oy Muko3aaH 0o3opia
KyIMMya KUAMaTHA 9UKapuO OJIMIN Ba XapUAOpra MaxcynoTiaaH (oimganaHumira
kyMakmammanp. bynaa omaara spummin (upMaHuHr Oapya KOOWIMSTIapra 3ra
oymumura Oormuk. Kynruna amabuérimapna oMaaHM  HYKOTHIMIIN — YHUHT
MaxCyJOTH Y3 XapuJOpWHM TONMAraHJWUrd OwiaH wu30XJaHagu. Aciuaa
HyKoTUIIIAp PUPMAHUHT ¥3 KOOWIHUSTIAPUHU TYFPU WYHANTHPA OJMAaraHJIUTUIaH
n6opar. Y3 KoOWIMATIApH TYFpU iyHaaTHpa ONHII Oy acocHil Ba CTPATErHK
ad3aTUKIap AUp.

MaxcynoTHu xapuaopra erkasumi 0y 0o3op cermeHTuaup. byHna xapumop
Ba ToBap Oup Oupura HUcOaTaH puBOXJIaHUIIAA Oynamu. HaxoTku cu3 aBBanapu
yinab xam kypmaran ToBap coTuO onmMaraH Oyncanru3. Jlekun y Owunan
ydpalraHuHTA3 XaMOHO YHHM CH3ra KEpakJIWTura WIIOHY XOCHUJ KWJTaHCh3. Y
TOBAp CErMEHTALIMACHM Ba MNOpe3eHTauusIcu Ka€ékaa konau. IlyHmanl wmmucon
kenTupamu3, KocynrtaHT #Wupuk KoMmMmaHus paxOapura OW3HEC cTpaTerus
PUBOKIIAHTHPUIN OYHNYA Y3MHUHT MYJUTUK XU3MAaTUHU TAIIKWAI KUIMOKAa. PaxGap
xaénuua napxona Oup KaHua caBos TyFuiaau: 1) Arap Oy KUIIM MEHHMHT
OM3HECHUMHH SIXIIM Oujica HUMa Y4YyH 31 XaMm Oy OuiaH myryiiganmaiau. 2) Arap
Oy kumM MEHW Y31 auTa€TraHuaeKk sHaja 0ol Kuja ojica HUMa Y4yH y3u Oy
OoinMkaaH Bo3 keuMokaa? 3) Arap y Ou3HecuMHU €MOH Omiica yHIa MEHTa KaH1ai
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Hapu Teraau? Arap KOHCYNTaHT MIKO3ra CTPATErHMK PHOKJIAHWUIIHU HILTA0
YUKUIIHU TalIKWJ STUII Ba METOAMK €paaMm KypcaTuin OVinuya Xu3Mar Takiaud
KHWJICA YHA MIKO3 OUPUHYM XOJAard kKabu Oup Xuil KYMak oJiaju, JICKUH UKKUHYH
XOJIla YHTa TYUIYHapIUPOK OVYiiau.

Muxo3 Cu3HMHT (aONMATUHTU3IAH allHaH KaHjad Qoifga TOMMIIH
KapaCHUHU AKUIAHTUPUII KUHWH OYJicaza, JIEKUH KyJa MyXuM xucoOiaaHaau. by
eplia 6up MyaUIMPHUHT KyWHIard TaluHA KEITUPUII KOU3:

1- Menra KuiiuM YpHHUTA YUPOMIN KYPUHHUIIT TaKIN(} KHUITUHT
2- Menra o€k KuWUM Takiaug KUIMAHT, MEHTra KyJlallhuK Ba HOPUIIAH

Ja33aTIaHUIIHN TaKIU() KUIAHT.

3- Menra yii Takimnid KuiIMaHT, MEHTa XaBQCU3IUK, KyJIalInK, K01, 030/1a]THUK

Ba 0axT TaKJIU(] KUIUHT.

4- Menra kuTo0 ypHUTra OUnuMIiIap/iad jJa33aTIaHUIIHU TaKJIu() KWIHHT
5- Menra ac6001ap ypHHUra Yupaiiyiv Hapcayiap sICalllHU TaKIu( KUIUHT.
6- Menra mebenb Takiaug KWIMAHT, MEHTa THHWIMK Ba KYJAWJIUK TakiIud

KWJIWHT.

7- Menra OytoM Takiaud KuJIMaHT, yiaapaaHn ¢oiiga kam, MeHra (pukp, XUccueT,

UITUEK, UTIIOHY Ba (oiiaa Takand KUIUHT.

XyJqoca

busHec-ros KopXxoHa Xaku/Ja IIyHAail TacaBBYpHU YHUTOTaauku, Oy TaccaByp
OpKaJ KOpXOHa Xapujopjiap y4yH MabiyMm OuUp KuWMaTra sra Oyiran myainaH
doilnanunukHan  spatdml  OwinaH  Oupra,  KOPXOHAHMHI  (papKiiaHyBYM
KOOWJIMSITIIADHUHT KalCHUJIapU THXKOpPAT YHYMIOPJUTra TabCHp KWIMIIWHHA XaM
y3uJa Mykaccam 3Taiau. busHec-ros acocuja aBBajo KOPXOHA MHUCCHUSICH HIIA0
YUKWAJAAN, KEHUHYAIMK 3Ca YHUHT OYTYHJIMK XOJATHHU aHUKIa0 OepyBuu
KypcaTKH4jiap XamJla Cuecar Ba TalIKWINK Taa0upiap Uiuiad YnKUIaIu.

Tamabnapau ypraHuiiaga, aBBajJoM OOp >KaMUSATIA aifHAH XO3UPTH BaKTIa
Kalicu Hapca MyailaH KuiMatra sra OyJWIINHHM YpraHwuil Y4yH 3apyp, aHUKpPOTH,
Kaiicu Qoiiiamukiap >KaMUsITaAa Ty KHAMATHU KeITUPUO YUKAPUIITH MyMKHH.

Xap kKaHgail Ou3Hec y spaTraH MaxcyJoT y3 HCTEbMOJIYHMCHHU ToOma
oJicariHa y3 OMaJWra »>SpUIIMIIM MYMKHH. DH3HEC-FOSHM IIaKJUIAaHTHPUII
OOCKMUMJIaEK peKajJallTUPUIAETIaH MAaXCYJIOTHU COTHO OJMIIM MYMKHUH OYiraH
MCTEBMOJYMHY Ky3/1a TYTHII Tanal dTUIA/IH.

Tassnu nbopasap

busnec-ros1, axTuéxiap, HUCOM, MyTJIaK, CyHbUN, TyFMa, UILIA0 YUKAPHIII
OXTUEKIIAPH, XOXHUIUIAp, OW3HEc-coxanap, TaaOMpKOpiIuK XaB(d xartapu, Tanabd
KWIMHMACITUINK XaB( Xarapu, HUCTChMOTYIIAPHUHT Tajlad Ba WCTAKIApU
Ty3WJIMacH, OM3HEC FOSTHU MAKJITAHTUPUIIL.
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Ha3zopar y4yH caBosiap

=

busnec-FOSHUHT Ma3MyHU HUMaJaH noopar?

busHec-rosiHM UIIA0 YUKUII YIYH HUMaJTapHU OUTUII Tanal 3TUiaaan?
DXTHUEKIIAp, XOXHIIIAp JIeTaH/ a HUIMAaHH TYIIYHACH3 Ba yJIap opacuaa
KaHmai (HapKIuK MaBxKxy1?

OXTUEKIAp TypJAapuHU caHaO YTUHT.

Xap Oup IXTHEK YIYH YHUHT XapaKTEPUCTUKACUHA OeprO YTHHT.
Snep doitpamMk y3u HUMA Ba y KaliCu Makcajiap/ia KyJIJaHuIau?
busznec FosHN MAKIUTAaHTUPUIIIATH OOCKUYWIAPHU CaHa0 YMKHUHT .
DOXTUEXKITAP Ty3UIMACH Ba MIAXCUN KaUTaJl TaXJIUIU HUMA YYyH
YTKazumaan?

9. XaBd xatap OMWUIAPUHUHT KaHAal Ki1acCupUKaIs KATUIT MyMKUH ?
10.busHec FossHU aHUKJ1a0 OJIMIIATH 3apyp CaBOJUIAPHU TY3UO YUKUHT
11.Kangai kuanb HCTEbMOTYMHIHT OM3HECHUHT HATMXXKACHAa OJIraH
doiimacHN aHUKJIAIl MyMKHH?

wn

0o ~NOOA

Tascust ITHIIAAMTAH a1a0METIAp pyiiXaTH

Acocuii aoabuémanaap:

1.

2.
3.

o1

~

9.

KapumoB M.A “Y30eKHCTOH HMKTHCOAMI HCIOXOTIAPHH UyKypIaIITHPHII
iiymna” T.: Y36exucron, 1995 ii.

Kapumos M.A «Y36exucron XXI acp 6ycaracuna” T.V36exucron 1997 .
KapumoB M.A «V36ekucron XXI acpra HHTUIMOKIA”: Y36EKHCTOH
PecniyOonukacu Onuit Maknucugarn OupunHyn dakupuk 14 ampen 1999
finnnaru Maspysacu. T.Y36exucton 1999 i.

Kapumo U.A Ukrucogu€THUHT nubepasuiairyBu- TapaKKUET AacoOCH.
Bazupnap maxkamacununr 2000 iwn 1- spmMu sikyHiapra OaFuIUIaHTaH
MaKJIMCHJIaru Mabpy3ach. “Xank cy3u~ razeracu 22uron 2000 nwiparm
COHH

B.C. Edpemos "Crpaterus ousneca" M: @unnpecc, 1998ii.

A.A. Tomncon, A. Ix. Crpukimaa. "Crparernyeckuii MEHEIKMEHT''. M.:
banku n oupxku, 20011.

Ancopd U. "Crparernueckoe ynpasienue"M: "Dxonomuka", 1995ii.
OCHOBBI TIPEANPUHUMATENHCKOW ACSATENBHOCTUA: AKOHOMHUYECKAsh Teopus,
MapKeTuHr, (puHaHCcOBbIH MeHemxkMmeHT. [lon pexn. B.M. Bmacopoii. -M:
@duHaHCHI U cTaTUCTUKA, 1997i1.

Kywiumua aoabuémanap pyiixamu
ApHonbpn Baiicman  "Crparerus wmapkerunra': 10 maroB k ycmexy.

Crparerus MeHeKMeHTa: 5 (hakTopoB ycrnexa. M.: @unancsl, 1995i1.
10.Henry Mintzbery, James& contexts.Prenfice-Hall International,Inc. 1992.
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11. Jlpamenc J1.J1., Page6a JI.X. MexnynaponHsiii OuszHec: BHemmHsis cpena u
nenosbie oneparuu. M.: Jleno JIT, 1994ii.

12.KypanbaeBaa @., [lyrau U. u ap. Maunslii u cpenuuii OuzHec Y30eKucTaHe:
COBPEMEHHOE COCTOsSIHME, TpoOiemMbl W mepcrnekTuBbl. KypHan PbIHOK,
JeHbru, kpeaut, Ne 3-4 2000i1.

13.TyxmueB H., Takcanop A. V36eKrcTOn MUILIHIA UKTUCOIUN Moaeau. - T.:
YxutyBuu, 2000ii.

14.®. Kotnep. MapkeTHHT MEHEDKMEHT. -M.: mporpecc, 19991

15.MupoBasi 3KOHOMHKA. DKOHOMHKA 3apyOexkHKXx cTpad. [log pem. mpod.
KonecoBa u OcemoBoit. M.: ®aunTa, 2000 1.

16.Cenpko A.B. Mogenp mepexoIHOro mpoiecca B CEpUHHOM MPOU3BO/ICTBE.
M.: DKCMO, 1998 r.

17.¥Onpamesa O.Y, IlpoMblIUIeHHBI MAapKETHHI: TEOPUS W MpakThkKa. M.:
Cumbon-ITmoc, 2000 r.

18.5lxues H.M. VYmnpaBneHue pa3BUTHEM NPOU3BOJICTBA B IMPOMBIIUICHHBIX
npeanpusatuax CIIA. M.: Msicib, 1997 1.

Mag3y 5. Yeum cypbaTunu Ba 6030p yaymuan kuécaamrupum: BCG
MO/1eJIH

5.1. BCG monenu Tapuxu Ba Ty3UJIMacu
5.2. MonenHuHT Ky4IH Ba 3au TOMOHIapH
5.3. BCG MomenuHUHT KaMYHJIATH

BCG Moaesqn Tapuxy Ba Ty3WIMAacCH

Kopnopatus crTpareruk pexalaliTUPUIIHUHT TapUXUid OWPUHYM MOJENH
ned «pocTa-10au» MOJIEIH THra oJuHaau Ba y kynpok BCG monenu HoMu Ounan
Mamxypaup. by monen crparerumk maiiioHmard MabiyM Oup Ou3HEC TYpPHUHHUHT
MyailaH XOJIaTUHUHM aKC OSTTUPaJd Ba HMKKM KOOpAMHATa YKJIapu epAaMuja
Tonuiaaau. byHna OupUHYM KOOpAMHATA YKH MablyM OUp MaxcyjaoT OO030pHUHUHT
YCHIl TEMIMHU TOMMII Y4yH WIUIATUJICA, UKKUHYUCH KOPXOHAHUHT KypHJIaéTraH
MaxcyJnoT 0o30puaard HUCOMM yIyIIMHU aHUKIam ydyyH unmatwiagn. BCG
MoaenuHUHT naigo Oymumm Boston Consulting Group KOHCAITHHI KOMITAaHUSICH
TOMOHUJIAH YTKA3WITaH UIMHUI UITHUHT MAaHTUKUAN SKYHU OuiaH OOTTIMKIHD.

CaHoaTHUHT €TTUTA acocui >kabxamapuja (SJIEKTp-dHEPreTHKa, Y30K
MyIIaTId  HMCTEHMON TOBapiiapW, KHUCKAa MYyAJaTid  HCTEHMOJ TOBapiapH,
ractMacca wnpiad YMkapuin, OEH3WH WIIIad YWKapHIl, PpaHTIId  MeTaiap
CaHOATH, ODJIEKTP JKUXO3JapHU MILIA0 YHUKapuUI) 24 acocuil Typaaru
MaxCyJOTJIapHU WIUIA0 YUKAPYBUM TYPJIM KOPXOHATAPHU YpPraHUIl >KapaéHuiaa,
UIUIad YMKAPUII Xa)KMHUHHM UKKU OapaBapura OIIMPHII BaKTUIa OUTTAa MaxcCyloT
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yuyH capdranyBuu y3rapyByaH xapaxatiap 10% - 30% ra kamaiiuin xonatiaapu
Ky3aTUIIH.

VYHaan Ttamkapu, Oy Xonar aManaa XoxjaraH ©0o030p CerMeHTuia
Ky3aTWIMIIYM MyMKUHJINTY MabiyM Oynau. By namunnapnan kenud uukuO mryHjaan
Xyjnocara KeJaWIl MYyMKHHKHM, HIIIa0 4YMKApUIIArd y3rapyBuaH Xapakariap
TaAOUPKOPIMK OMAJMHUHI acOCUM KypcaTKU4YJapuJaH XucoOlaHagu Ba Oup
KOPXOHAHMHI HMKKMHYM KOPXOHAa YypTacHAard pakoOaTuymiIMK ad3alIuKiIapuHu
oenrunab Gepany.

Pakobatumnuk ad3ayTMKIApUHUHT acOCUl KypcaTKuuIapuaad oupu Oynran
UIUIad YMKApUIIIArd KaM MUKIOpAArd Xapaxarjiap MaxcyJaoT HUIUIa0 YUKapHII
XaXMU OwiaH Ouprajukia oiaud Oopwiaud Ba Oy XakM amaijard MaxcyJoTiap
0030puAard Kauaa yiymira sra 3KaHJIUIrura KapaTHiJiu.

BCG wmyraxaccucnapy TOMOHHUIAH TAIAKUKOTIAP HATHXKACUHU JBJIOH
KWJUHUIIM AMEpUKaHU Jespiid «nopmiatud» robopau. by xomar akcapust
KOPXOHJIADHUHT IITa0-KBapTHJIApHIa acoCHi MaB3yra allaHgu. OMIHPHUK
XyJocanap TaaOupKopiap KarjiamMu TOMOHMJAH Mxkoouil kaOyn kunuuumu, BCG
KOMIAHUACUHM HIUIA0 YUKApHUIl XapaXarjapu Ba XaXMH acoCHIa SMIIUPHUK
OoriaHyBUaHJIMK Oa3zacuja aHUK TypJaru OW3HEC TYpPJApUHUHT PHUBOMKIAHUII
XapakTepyu Ba XOJaTH 103aCUJaH CTPATETMK €YMMJIApHU KalyJ KWIMIITaH
acocllaHTaH MOJIeNl SpaTUIl HUMKOHUSATHHU Oepau. Ym0y Mojen TaaOupkopiap
OMMacu opacuja Te3a myxpar ko3ouau, 1970 iiunra kenu6 sca BCG énpanryBu
100 naH opTHUK KOpxoHaiapja KyjuiaHwia oouuiagu. 70-uu WAUTApHUHT OXHpPUTa
kenu6, BCG xoHuenuusicu 6upop Hapcara 3pHIIMOKYM OYJIraH KOpXoHanap y4yH
XaéTUi 3apypUATTa alJIaH!II XOJIATIIApU KaWJ dTUIIIHN.

BCG MoaenMHHMHI acoCHil JAMKKAT 3bTUOOPUM KOPXOHA HAaKJ IyJ OKUMHUTIa
Kapatuiaau Ba Oy MyJ OKMMU O€JITMJIaHraH OM3HEC-TapMOFUIAru onepamusiapHu
yTKasuura capgiaaHaay €kM IIyHra yxXIuaml onepaiusuiapiad HaThkacuaa mnanzo
oOymamu. Kaiin KuiauHUIIAYA, HaKA TyJ JapoMaad EKU  XapakaTh MebEPHU
OO30pHMHT YcuIl TeMmmnura Ba Iy ©0030pAa KOPXOHAaHUMHI HUCOMN yIymiura
dbyHkuronan Tap3aa 6ormmru Ounad udonananaau. Kopxona OM3HECHHHUHT YCHIII
TEMIUTAPU YHUHT HaKJ IyJl MyoMajiacu TeMIuHU Oenruiad 6epau.

Xap Kanmaii OuszHecaa XaéT MUKIMHUHT TYHUHUI Ba SKYHUH OOCKUWIapuaa
oMauii OU3HEC HakA MyJ WUTMMHMHU y3uaa Tymiad Oopca, OM3HECHUHI YCHII Ba
PUBOXIIAHMII OOCKUWIApUIA 3ca ojaTtaa 0y OKUMHHUHI capdiIaHUIIN Ky3aTUIaau.
BbynaaHn nyHu Xynoca KWIMII MyMKHUHKH, Y3ITYKCU3 OMaaJid OM3HECHU TabMHHJIAII
YUyH, «TYWMHHIID» OOCKMYM HATHXKACHUJa KeJNaJuraH IyJl MacCaCMHU KHUCMaH
OM3HECHUT SIHTM TapMOKJapura capdiaHuimm Tanad 3Tuiagu Ba okubarna Oy
TapMOKJIap KOPXOHA JApOMAJMHUHT STHT'M F€HEepaTopiiapura aillaH|IId MyMKHH.

BCG monennga KOpXOHaHUHT aCOCUM THKOpaT Makcaajgapu cudaruaa yceuu
Mebepu Ba (oima maccacu Ae0 ropuTwiagu. byHna, my makcaayiapra KaHaan
SPULINII MYMKHHIUTH OOpacujaru pyxcaT THITaH CTPaTeruK €4umiiap TaHJIOBU
TypTTa BapuaHTIap OUaH YeKJIaHAIU:
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KopxonanuHr Ou3HecMHUHT 0030pary yIuIINHA KYTTalnuIm
Kopxona 6u3zHecuHUHT 6030pAard yiIylmiuHU cakiad KOJUII YYyH Kypalil

3. Kopxona OuszHecMHMHr ©o030pJaru XoJjaTUIaH MaKCHUMall Japaxaja

dboinananuIm

4. Amannaru Ou3HeC TypuIaH BO3 KEUHUII

BCG MopenuHuHr Ky3maéTraH e4umiiapd MabiyM OWp OU3HEC TYpUHHUHT
UKKU KOOpJMHATa yKjiapu EpAamMuaa XOCHJ OVYiaauraH CTpaTeruKk MaiJIoHAaru
xonarura oornuk. FOkopuaa tabkuaiad yTWIraHuaek, opiHaTa yKiapu €paMmuaa
MabJIiyM OUp MaxcyloT OO30PHMHHUHI YCHII TEMIUHH MOXUATH aKC STTHUPUIIAIU.
BCG wonmenuaa Oy KypcaTKHYJIapHWHT WIUIATAIUINM ydTa cabad HyKTau
Ha3apuaaH MyXUMIHP:

1. Arappa xypu® uyMkuiaa€traH OO30PHUHI YCUII TEMIUIapH OOIIKa
O0o3opiarunapaaH OKopu Oysca, yHIa MyallaH TapMOKJa y3 OW3HECHHU
TalIKWI 3Ta€TraH KOPXOHA Y3UHUHI HUCOUN YIyIIMHU HHUCOATaH OCOPOK
OLUMPHUIIUTA JSPUILIMIIM MYMKHMH. By Hapcara spummil ydyH KOpPXOHa
OM3HECHHM THKJIA0 OJMII TEMIUIAPUHU OLUIMPUILIU Kepak. bozopnaaru karra
yllylira sra OyJMIl Y4yH W1y TypAard pakoOaTUYWJIaApHUHT OU3HECIapUHU
KaMalTUpHUIIIapUra MaxxOypJIalllHUHT X0KaTH HyK.

2. Opatna ycaérran 0030p fAKMH KeJakakaa Iy OW3HEC Typura
capMOsUJTapHU KaWTUPHIIU KYTUTIAIH.

3. bozopuuHr KyTapub 0OpUITAH YCHUII TEeMIUIApW HAKA ITyJ
okMMHTa OKopu (oiira Mebépu Ky3aTWIraH TNalTiapia Xam MHUHYC
Japaxkaga TabcHp Kuiaad, cababu Ou3HEC pHUBOXKHM Y4yH KyTapuO
1000pUJITaH capMOsUTApHU TaJ1ad KUJIaau.

AOcuucca ykujga KOpXOHAHUHT MyaiiaH Ou3Hec Typuaaru 0ab3u pakooatiiv
XOoJIaTiiap yiuamiiapu KyWuaau, sS’ibHU MabjiIyM OWU3HEC TapMOKCHIAru KOpPXOHa
COTYB XaKMUHUHI Iy OH3HEC TapMOKcHuaa (paonusar Kypcara€rraH SHI HUpPUK
pPaKOOATYMHUHT COTYB XaKMHUHMHT HHcOatura conumrupuiaan. BCG abcmmcca
’KaJBaJId OPUTHHAJ XOJIaTUa JJIOTapu(PMUK Tap3/ia akc STTUPUIIA]IH.

Pacwm 5.1. Bo3opaaru HucOuit yrym

?

no

20%

10%
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[lynnait kumu6, BCG monmenu 2x2 marpuiiacujga Hamo€H Oynub, yHAa
Ou3HeC TapMOKJapu MapKazJard ailanmanap OWIaH TyKHAlllaJId, Ba IIy Tap3za
0o30pAaru MabliyM VCUII TEMIUIapU Ba KOPXOHAHUHT 0030pJard MOC HUCOUM
yIymu Karraauru ounan udonanananu (pacm 1). Marpunaga kypcaTwiran xap
Oup aiinaHa ypraHwiaéTraH KOpXoHara moc OynraH daraTruHa OuTTa OHM3HEec-
TapMOKHM HQojanaiau. AWITaHAHUHT KaTTaIUurd OyTyH OO30pPHHMHT YMYMHUUN
yirgamura mporopnuoHan (Oomrkaya KWauO alTraHga, MyalaH KOPXOHAHWHT
dakarruHa OuzHec YymyamMu sMmac Oalku 11y OW3HECHHUHT WKTUCOIUETAArU
MaciiTadu xam xucobra onmuHaau. Kynruna xomiapiaa Oy yiuam KopxoHa OW3HecH
Ba amayjiard OM3HECHHHI pakoOaTyWiIap WUTMHAUCU OwiaH aHuKiIaHaau. bab3u
naiTiapaa xap Oup ainanaga (OM3Hec-TapMOFuIa) aMmanjaru 0030pJa KOpXOHa
OM3HEC-TApMOKHMHT HUCOMH YJIyIIMHU KypcaTyBUM CEIMEHT aKpaslaau, aMMmo Oy
MOJieJ Y4YyH CTpaTeTHMK XyJoCaJapH YHMKApUUl YYyH MYXHM XHCOOJaHMaiau.
bozopHunr ymuamiapu, OW3HEC TAapMOKHUHT Yiyamiapd CHHTapu KYTHHYA
COTYBJIAp XaXXMHU OpKaJiH, 0ab3ujia 3ca aKkTUBIAp KUHMaTura Kapab 0axoiaHajy.

[yaun anoxuaa TabKUAIA0 YTUII JIOBUMKH, YKIApPHU WKKH KHCMra
OynmuHuIIM Tacoaud sMacaup. MaTpULlaHUHT IOKOPH KUCMHUJA YCHUILI TEMIHU ypTa
MebepJiaH FOKOpH OYraH »kabxamapjard OM3HEC coXallapy »KOH Arajuiaca, MacTKu
KHUCMHJIA 3Ca YCHIIl TeMNU HUcOaTaH mact OynraH kopxoHamap srawaiau. BCG
MOJICJTMHUHT OPUTHHAJ XOJaTU/a UILIa0 YUKapUIl XaKMUHUHT Oup Hunga 10% ra
Kynaiuimy cabadu FOKOpH Ba MACTKU TEMIUIAp yerapacu Ouiiad udoaanaHaiu.

AOcuucca ykH, TabKuU1ad YTWITAHHMIEK JorappMuK IIakiga Oynaau.
[[IyHuHT yuyH, OU3HEC-TApMOKJIard HUCOUM yIylIHu 3rajiiad Typran KodpQuieHt
0,1 man 10 raua y3rapagu. PakoOaTiauK XONaTHMHM JOrapu(M IMIKaJacuia akKc
srrupunuin BCG monenu yuyH acocuil KMCM xucoOnananu. ['anm myHnmaku, Oy
MOJICJTHUHT aCOCHM FOSICH MIUTA0 YMKAPUII Xa)KMHU Ba Xap OUp MaxcCyJoT TAHHAPXHU
ypracunard (QyHKIHOHAN Oorjukiaurura Oopu® Takamagu Ba Jiorappmuk
IIKajJacuaa TYTpU YU3UK CUHTapy HAaMOEH Oyaau.

Martpunanu abciycca yku Oyiiua UKKUTa OYJTMHMILN UKKU COXaHU KYpHUII
UMKOHUSITHHH Oepaju, OMpUHYMCHTA Ky4uCH3 PaKOOATIMK XojaThra sra Oyiras,
UKKMHYMCUTA 3Ca KywId pakoOaTiMK XojaTura sra OyiraH Ou3Hec-coxajapu
kuputuiaau. Ukku coxa ypracuaaru yerapa 1,0 koapduunenT Mukuécuaa yraau.

[lynnait kunmu6, BCG moaenu TypTTa KBajapaTiaH TapkuO Tomaau (pacmra
KapaHr)

e bo30pHUHT 10KOpH Ycuil Temruiapu/bu3Hec-coXxaHUHT 0030paaru KOpH

Oynran HUCOUHN ymyIIu;
¢ bo3opHuHT mact ycum Ttemruiapu / busHec-coxaHuHT 0030pJaru OKOpU
Oynran HUCOUH yITyIIH;
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¢ b0o30pHUHT 1OKOpHW Ycumn Temiuiapu / busHec-coxaHWHT 0030paaru macT
OynraH HUCOUH YITyIIH;

e bozopHuHT nact ycumn temruiapu / busHec-coxaHuHT 0o30paaru OViraH
HUCOUU ymyIy;

BCG monenuaaru xap Oup KBaJpaHT YU4yH Maxcyc HOMJI OepuiraH.

FOnoysnap

Vnapra ogarna 0o3opaard omepanysuiap 3Ba3ura IOKOpH Japomajjapra
DPUIITYBUM KECKUH ycuO KemaérraH Ba 0o30pjaard HucOaTaH KaTTa yiIyIira sra
Oynran sHru OusHec coxanapu kKupagu. by OusHec-coxamapHu erakuyuiap ae0
ataml ypuniaunup. Jlekun OyHaa acocuii MyaMMmo, HOIy coxara JapoMaj; Ba
capMosuIap ypTacuaaru Tyrpu 0ajJaHCHHM aHUKJIAIl XUCOOIaHaIu, Ba KelaKak/a 11y
capMOsUTapHU KaliTapa OJIUII BaKOJATHHU OJIMLIIaH HOOpart.

Cozunaouzan cuzupnap

Maskyp OuzHec-coxanap yTMuilga 0030pHUHT HUCOATaH KaTTa yJIyIIura sra
Oynuirad. AMMO BakT yTUIIM OWJIaH Kapaia€TraH COXaHMHI YCUIIM Ce3usiapiiv
mapaxkaja CEKUHJAMmUO KOMAW. Xap JOUMIHUACK, «COTWJIATUTaH CHUTHPIap»-
YTMUIIA «IOJITy3J1ap» XUco0JIaHnO, X03Upru naitaa 6030paa y3MHUHT pakoOaTiiu
XOJaTJIapHU CakyIa0 KOJMII y4yH KOpXOHAara erapim JapoMaj MaHOauHu OuiiaH
TabMUHJA0 TypajaH. Hakn nyn okumu Oy XojaTiapia SXIOM —Tap3jaa
OanancnamTupuiarad O6yiaau, Heraku OyHAall OM3HEec-coxajapra capMosuiap yuyH
3HT 3apyp MUHUMYM Tanad stunaau. byHpail Ou3Hec-coxa KOpXOHa Y4yH XKyja
KaTTa JapoMajiap oaub KEeJIUId MyMKUH.

Myammo myzoupyeuu 6onanap

bynnait 6usHec-coxanap ycub kemaérran >kabxaiapaa pakoOaTYMIMKHUHU
onnb OGopcanap/a, JeKuH 0030paa HUcOaTaH KUYHK YIIyIIra srajuk Kuiaauinap. by
mapoutiiap 0030pAarv y3 yaylmiMHM cakiad KOJuIl Ba 11y 0o3opja smad KOoJuIl
Makcaauaa KOXOHJIAp CapUMOSIIApUHU KYTMAWTHPHIN 3apYPUSTUHU Tanad KUJaIu.
FOxopu yeuin TeMiiapu KaTTa MUKAOPAArd HaK/A MyJ MacCaCUHU Tajnad KUJaau Ba
KOpXOHA NIy YCHIIl TeMIUIapura TeHIJIAIIUII Xapakatuia Oymamu. AMMo OyHmai
OusHec-coxanap Oo3opjard y3 yiIylmid Karra OyiaMaranu cababid —kaTtra
KUUMHYWIMK OWJIaH JapoMajl OoJluIra WHTwWiaawiap. by coxamap kynuHYa Haka
MyJ1 MAaCCAaCUHHUHT TeHepaTopyiapu 3Mac Oalku TOp MabHOJ Xapujopiapu Oynud
KOJaauiap Ba 1y WycuHjaa Oo3oplarv yiayll XaXKMU KynaimaryHuda (aoyust
kypcatn6 omub Oopammnap. byHnait Ou3Hec-coxamapHHHT KelaXkak >Kyaa Xam
HOQHWK paBUIIa HaMOEH OVmanu: Kenaxakna Oy coxamap €KM KaTTa Japoma
KeNTupaan EKM KENTHUPMACIuTH XaMm MyMKuH. JlekuH Oup Hapca acH, KarTa
XaKMJIaru capMmosiapcu3 OyHaail Ou3Hec coxajap «UTJap» MoroHacurava Tymuo
KOJIauiap.
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Hmaap

Ma3skyp Ou3Hec coxajiap CEKMH pHUBOXIIAHAETTaH jkadxamapaa Oo3opaa
HUCOATaH KUYMK YJyIlira srajuk kuinamwiap. Hakn myn okumu Oy coxanapia
YHUAJIMK Ce3ujIapiid JapakaJia sMac, Ba KYNTruHa xXoJiapjaa caaOouil KypcaTkuura
xam sra. KopxoHaHUHT y3 yIyHmIMHU KYNaUTUPUIL YYyH KapaTWiraH Xap KaHjaau
KaJlaMH JJapXoJl Iy »abxanap/aa eTaKuWiIuK KWIaéTraH pakoOaTymiap TOMOHHIaH
KyTuO onuHaau. dakaTruHa MEHEKEPHUHI MaxOpaTUTMHA KOPXOHA y4yyH OHW3HeC-
TapMOK XOJIATHHH YILIa0 Typa OJaju.

BCG Mopenunu KysulampgaH aBBajl OO30pPHHMHT YCHII TEMIUIApUHU Ba
KOpPXOHAHMHT 1y Oo30paard HucOWil ymymu Tyrpu Oaxomam Tana® 3TUJIAIH.
bo3zopHuHr ycum Temanapu Oaxosamiia OXUpru 2-3 WHIIgaH OpPTHK OyJiMaraH
KypcaTkuuwiapura Kapa® wum onu® Oopuil TaBcus KWIMHAAA. KoOpXOHaHUHT
O0o3opjlarn  HHCOMM ynymu MyailaH OW3HEC-TapMOKJArd KOpXOHa COTYB
XOKMHUHUHT 11y OW3HECJa €TaKYMIMK KWIAETTaH KOPXOHAHMHT COTYB Xa)KMHTa
HucOaTuaaru Jyorapudmu Owian udomanaHagu. Arapaa KOPXOHAHUHT Yy3U Iy
0030pAa eTakuMIIUK Kujicad yHAa yHJaH KeWHWHTH TypraH KOPXOHAHUHT HUCOATaH
COJIMIITUPUIIAIU. Arapaa Tonwirad ko3guimeHT oupaan Kynpok Oyica yHiaa Oy
KypcaTKW4 KOPXOHAHUHI €TaKYMJINTUHU TacIuKiad Oopaau. AKC X0Jaa, MabliyM
Oup OomiKka KOpxXoHalap OenrujaHrad OW3HEC-TapMOKIa KarTa pakoOaTYMIIHK
YCTYHJIUKIIAPUTA 3Ta YKAHIUKIIAPHU OIIKOP OyIu0 KOJaau.

5.2. MoaeJTHMHT KY414 Ba 3au TOMOHJIApPH

BCG acoculi aHanuTUK KMMMAaTH IIYHJIAKW, YHUHT €plaMuaa KOpXOHa Xap
Oup OM3HEC TYpPUHUHT CTPATETUK XOJATIapUHU aHUKIA0 ONUIN OWJiaH Oupra Hak.
yJl OKUMHHHUHI CTpaTeruk OajlaHcu Oyiinya TaBcHsTHOMaJlap OMpPHUII UMKOHU Xam
Mapxya. Crpareruk OallaHCc XapaxaTiap HYKTal Ha3apuJlaH Ba KeJlaxkakaa
KOpXOHa Xap Oup Ou3Hec TypuaaH myJ MalJiariapuHUA OJIMII WMKOHUSITIapU
HYKTau Ha3apuJaH KapaiaJu.

[yngait madiTimap Oynaguku, KOPXOHA TOMOHHIAH HIIIA0 YWKWIAETTaH
MaxcCyJioT y3 Xa€T NUKIMHUHT OXUPTru Oockuum apadacuaa O0ynamu €Ku KOpXOoHa
daomusaT KypcaTa€tran 0030p XaKMH TOpasIyd Ba KOXOHA Tacappypuia opTHKYA
nyn Malrjarnapu maigo Oymamu, Oy MaOnarjapHu CapMOSAIITHPHUIIHA JaBOM
STTUPHUIL XOXKaTH Koiamauau. Hazapuii Tapadgpan kapanranjma, KOpXOHa Iy
Ma0iarJapyHu y3 aklMs srajapura kautapu® OepuId KyTWIraH 314, yjap 3ca
KeMMHYANIMK y3J1apy X0XJIaraH KOpXOoHalapura sSsH'M capMOsUIapHUA KYWHIITa UMKOH
Oynumapau. JlekuH, OOLIKapyB MEPCOHATMHUHT TaOWaTH Ba NIy OWJIaH COJIUK
KOHYHUMJIUTH CapMOSIJIapHU 11y KOPXOHA MUKUECHA KaliTa TAKCUMJIALIHU TaK030
TMOK/A, SbHHU, Y3JAPUHUHI KalWUTaJUIApUHU SHIM OW3HEC coxajapura, SHCHU
0030puapra, SSHT'd MamJlakaTjiapra WyHaITHPUIIHYU Ky3/1a TYTMOK/JA.

«¥Onny3napHUHr» X0JIaTU O/AT/a KOPXOHAJap YYyH KaTTa KU3UKHII XOCHJI
KWUJIa/IM, Ba yJIAPHUHT 3bTHOOPUHM TYyrpHU MabHOAA OyHAal OM3HEC WyHamuIuiapra
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Kapatumra xapakar Kwmmaau. Iy naBpHuHr y3upaék, Oy HyHanuuuiap Kyl
capMosJIapHM Kaib Kujia olaau, Ba y3 HaBOaTuga NTOMMUN HAK[ MYyJ TYUTYMUHU
Tanab kuiaau Oy Hapca 3ca y30K JlaBp MOOalHHU[A, 1y CAapMOSUIAPHU KaWTapulll
JaBpura Kajgap JaBOM OTHIIA MyMKHH. bab3u mnalTiapna gactiabku
CapMOSUIapHUHT KaWTa Myl Kedatupuimu gaBpu 5-10 WWIHM TalIKWiI STUILITA
MYMKHH, Ba 11y JaBp MoOalHMA U3JIAaHUIUIAP, MaXCyJIOT MUUIA0 YUKAPUITHUHT
TEXHOJIOTUSICUHUHT TaKOMWJIJIAIIyBH Ba XapUAOPJUK OO30pMHM Srajiall Y4yH
TaAKUKOTIAap onmub Oopunanu. KynruHa xKopXOHaJapHUHT aKCAPHUSITH «IOJTY3IHD)
Ou3HeC WyHAIMIUIAPUHHU TAlIKWJI 3TyBUM OM3HEC OusHec-mopTdenHuHr OyHmai
TY3WIMACHHU Cakjad KOJHILITa KOJUP dMacaupiap.

YHAaH Tamkapw, 3apyp MHKAOpIArd MOJHUsABUN 0a3a TabMHUHIA0
Oepwiragaa xam, KYyNuHYa Iy COXaJapHU MajlaKaldd WII Ky4H, )KUXO3Jap, UILIa0
YUKApUIIl MalIOHH, Maxcyciamrad OOIIKapyB MepcoHaln kabu Oollka pecypciap
OwiaH TabMUHIA0 OopuIll MyaMMocHu Kenu6 ynkaau. Oxup okubaTaa, KopXxoHaiap
y3 pecypcnapud capduad Oynrad 3aumd xosiatra KenuO KOJMILIApH Ba yIiap
«OusHec-nopTdenny»  TynuO  OynraH  Ba  «COTWIAQIUMraH  CUTHpUIIap»
KaTEeropusCHIard KOpXOHaJap TOMOHHUIAH TOPTHO OJMHUILK MYMKHUH. ByHnai
X0JaT XaeTaa IOKOPH TEXHOJOTHsu1ap (MUKpPO3JIEKTOHHMKA, TEJICKOMMYHKALUsIap,
a’pOKOCMHUK, OMOMOJIEKYJISIp) coXajapuja y3 akCUHUA TOTIMOK/1a

Bornika TOMOHAAH, «COTHIIAZIUTraH CUTUPIIApy TAPMOKIa sIKHHJIAIUO OopraH
capH, KOpXOHa y3 KeJlakaruHu oenrusiad 6opanu. XakukaraH xam, OyHja OuszHec
Typu MablyM MHUKAOPAArTH JapOMajHU KEITUPHUIIA MYMKHH, aMMO SIKUH
Kelakakaa y OupaaHWruHAa TamMoM OYJIM KOJHWII XaM ASTHUMOJHAAaH XOJH JMac.
«Corunaguran cCurupiaap» TapMOKra akcapusT XOJUlap/a XaeT [UKIMHUHT SKYHUN
OO0CKMYM/Ia TypraH OM3HeC Typiaapu KeauO KOoJaaau.

HlyauHr ydyH Xam oJaTAa, «COTWJIaJWraH CHUTUpiap»  OusHec —
noprdenuiad TaUIKWI TONraH KOPXOHajdap KypuHYa  «rojay3iapra» Kapad
UHTHIaIWIap. Yiap € y3 MaOjiarjapuHu «HOJIy3/In» HyHaIuIiap TAAKUKOTH YayH
capMosUIap KWJIUIIAIU KU «IOJIY3/1» KOPXOHAJIApHU 3rrajad OJMII XapakaTuja
oynaauap.

«Corunaguran curupiap» TOMOHMJAH KEITHUPUO YMKApUIAIUTaH Iyl
MacCaCMHM MyOMajlacH acoCaH OM3HECHUHT «IOJITY3JIM» coXallapura yHaauin
ucTUKoOOIIapuaa KypuHagu.  JIeknH MyTaxacCHCIapHUHI TabKuIJIalllapuya,
arapia KaHjmaii Oup cababra Kypa <«HOJAy3au» OW3HEC EKU «COTWJIaJUraH
curupiap» OW3HEC CU3 y4yH sMac, pakoOaTyd Y4yH KaTTa KuiMarra sra OyJca,
yHa OyH1ail OU3HEC TypUHU COTHII JIO3UM OYIajIu.

«Corunaguran curupiap» TOMOHHMAAH KENTUPUO YMKapaJuraH Iy
MAaCCaCHHHHT MyOMaJacHIard KeHUHTH UCTUKOOIN «IOJTy37M» TabaKaH! draiall
ymyauaa Oyiran «MyaMMo TYTrAUpyBuUM OoJianapra» tabakacura oepuiiaau. Y Mu
UIIOHYM OynMmaraH «kuiinH Toudamaru Oomanmap» €KM IIyHra yXIam KarTa
capMosuiap Tanad Kuwiaguran OoIlKa TabakalapHUHT MaBXYyAJIUTH KOpPXOHa
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TOMOHUJAH TabMUHIA0 Oepuimaca, yHAAa yIapHH KOpPXOHAa  «OHW3HecC-
noptdenuaany» YeTIalTUPUII MaKkcaara MyBopuk 0yaau.

«Utnap» Toudacugaru Tabakaizap TOp KyJiamjaard 0030p CerMeHTuaa
daomusaT kypcaTud , Ba yHAA €TAaKUWIIUMK KWJIa OJaAUraH OM3HEC Typliapyu KOpXOHa
YUyH KaTTa axaMHsT KacO 3TUIIM MyMKHH, arapa yiap. borika xonnapaa, OyHaait
OW3HeC coxaJa eTaKYWIMK XOJIATUHMU Jrajulalll y4yH KOpPXOHAa WMKOHMST
Japa)kaculaH OPTUKPOK TOMOHHJAH KaTTa capMosuiap Tanad s3Tuiaaau. YMyMaH
ONTaHja, «utTiap» Tabakacumaru OusHec TypiapuiaH ¢oiina omnuimn ¢akaTruHa
capMoOsUTap MHHHMMAJl XOJiaTra KEeJNTUPWITaH MalTiapJardHa JPUIINII MyMKUH
oynau.

BCG mopenu xopxoHa y3 MakcaJJIapuHU Xa€T IUKIUHUHT OOUUIaHTHY
OockuuMgard xoxja€traHn 0Oo3opaard yiaymura, Xa€T UUKIMHUHT — YCHII
O0ockuuMgard OO030pHU Hrajuiad OJMII Ba YHHU Ccakiad KOJUII WyJutapujaru
Makcajuyilapu  HucOartaH Oenrmwiamy Jo3uUMaup, OusHecnaH ¢oiiga onum 3ca
(dakatruHa Xa€T UMKJIMHUHT TYMMHUAII OOCKWYNIA aMajra OIIMPUILI MyMKHH.

BCG MopaenuHuHr ontuman Ou3HeC-CTpaTerusicu cudaruaa Xaér
IUKJIMHUHT TYWHHUAIT OOCKUYMAA TypraH OM3HECHUHT 0030pJaru Karra MUIopAaru
YIYIIMHU 3rajijlall CTpaTerusicl Typaau. byHra spummi ydyH, cTpaTeruk MaHOa
cudaTiia KOpxoHa Ou3Hec-MOPTHETUHUHT OalaHCHAIITUPUII MaKCaau1a MabiyM
TypAaru «OJIAy3au» Typiapaaru QaoiusTra, KEJaXaK/la «COTUJIaJUTaH»
curupiap» Toudacura KApUIIM Ky3aTHIaETran 06an3u OUp «MyamMMO TYTIHUPYBUYU
Oomamap»Hu  «OJAY3IM»  Tabakamapra yTKasWil y4yH IIy coxajapra
WHBECTHUIMSUIAPHY Kajl0 KUJIMII Ky3/1a TyTHIIa/IH.

BCG MOJIETA TOMOHHUJAH aHWKJIAHAIWTAH CTPATETHK MaiJIoHIaru
anoxuja OU3HEC coxajapu TOMOHHUJAH 3rajuiad TypuiraH XoJjatjiap OejlruiaHraH
HyHanuIIIapyu TaHIOBUHU TaKO30 JTA/IH:

KOnoy3nap yuyn

bozopaa y3 ymymmHu cakiald Konwin KM YHU KYMaUTHpUINTA Xapakar
KHJTATIT

Myammo myzoupyeuu 6onanap yuyu

E OusHecHUHT 6030pAard YIyLIMHH KYNAWTUPULI EKU SPUIITaH XOIaTh
OwJiaH YeKJIaHUTI, EKU 11y OM3HECHU KUCKAPTUPHUII

Cozcunaouzan cueupnap yuyn

bo3zopaa y3 ynymuHu cakiad KoM €KM YHU KYNalTHpuIIra xapakar
KHWJIALIT

Hmanap yuyn

E OW3HECHMHI DSpMINTaH XONaTH OMJIAH YEKIAHWII, EKM LIy OU3HECHU
KUCKapTUPHUIL, €KY 1Ty OM3HECHU KOPXOHA TacapyPuaad oiaud Tanuiani
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BCG mooenununz ueknanud Koauwiu

BCG wMopenu Oup xaTop Hazapuil TaxMUHJIApJIaH TAIIKWI TONTraH Ba Oy
TaxMUHIap 0ab3u NaTIapja YHUHT TaxXJIWJI Y4YyH MIUIATWIMIIAAA 3UITUST
KEJITUPHUO YnuKapau.

ABBasioMm 0Oop Oy MojeNn TaxMUHUTa acocaH 0030pAard YIyUIHUHT
Kymaumm doigany Kynaiummura oaud kenaau. TaakukoTaap IMIyHU KypcaTaJauku,
XaKUKaTaH XaM Iy UKKWA KypcaTKU4 opacujia OOTJIUKIMK MaBxkj 3KaH. JIekuHn Oy
OOMIMKIMK YHYAJIMK XaM KaThbUU 5»Mac, Ba y3 YpHHJIA YHUHI acoCHJla aHUK
TaXMHUHJIAp KWIKII HOTYTpU OYmaau.

BCG wmoaenuHUHT 3HT acOCHUi TaxXMHUHJIApU KyHUAaru UKKW TaBcuQuapaa
My>KaccamJlallraH.

- Venm TemMmiapy KaHYANMK IOKOPH Oylica, PHBOMKIIAHUII MUMKOHHATIAPH
HIYHYAIUK KYT OyJaau;

- bozoppgaru ynym kaHyaidMkK Karrta OyJica, KOpXOHA HIYHYAIMK Ky4JId
oynanu

TapuxaH CcTpaTeruk TaxJIMJI Ba PEKAJAMTUPUIITHUHT OUPUHYM MOJIETHU
cudparuna, BCG Mozenu cTpaTeruk Taxjwil Ba PEKAIAMITUPUIIIHUHT Hazapui Ba
amMaJnil MyTaxacCUcCiapd TOMOHMJIAH TaHKHIUM KapalulapHu y3 OolujgaH
Keunpad. XamMMa TaHKWJIWW KapauulapHu yMyMIIAIITHPraH XojAa, KyHuJaaru
KaMUYMJTMKIIAPHU KYpcaThO yyTHII MyMKHUH:

1. BCG monenu 6usHec-coxajnapu yuyH 0030p Xakujia HOAHUK TaacypoTH
acocuna TapkuO Tomaau. Ma3MyH MO3MSTH 103aCHJAH KWJIMHIaH
Ce3Wsiapcu3 ysrapuuuiap 0030p yiaylmuaa Karra y3rapuiuiapra,
KeMMHYaNMK 3Cca TaxJWJIHUHT yMyMaH OOIIKa HaTWKajapura ojauo
KEJIMIIIN MYMKHUH.

2. bozopHuHT OomIKa KypcaTKuwiapu OWJIaH  COJUINTUPHWIUTAH/A
0o3opaaru yJayIIHMHT axXaMmMHsaTH >KyJa XaMm OIHMpUO FOOOpHUIITaH.
Kynruna y3rapunuiap OusHec gapomaaura tabcup Kypcarcaaa, BCG
ynap (akaTruHa MHKOP KWJIMHAIH.

3. BCG mopenunu pakobaT gapaxkacl Kywid OyiamaraH €ku Hiuiad
YUKAPUII XaKMHU KaTTa OyiMaraH coxaiapja KyJuliaml TanTuga MOel
Oy mapouTiap/a uiuiaMan KiasmTH.

4. IOkopu Vycuin TeMIlapu — KOPXOHAa KH3M3UKUII MaHOAWHUHT
(akaTruHa iIroHa, KoJaBepca SHI MyXHUM >KUXATH SMACIUp.

XyJjoca
bocTon Koncantunr I'pyn MOJIEJIN KOpPIIOpaTHUB CTpaTEeruKk
peXaNalITUPUIIHUHT MOJIENIM XUCOONaHau, Ba CTPaTeruK MalIoHAaru MabiyM
Oup Ou3HeC TYpUHMHI MyallaH XOJIATUHUHU aKC 3TTUPAJU Ba MKKH KOOpJIMHATa
yKJIapu epaamua Tonwiagud. byHna OupuHYM KOOpAMHATA YKA MabiyM OHp
MaxcCyJOT OO30pPHMHHUHI YCHII TEMIIMHW TOMMII YYyH HILIATHICA, UKKUHUHACH
KOPXOHAHUHT KypWJIa€TraH MaxcyJaoT 0o30pujaard HUCOWUN YIYIIMHA aHUKJIAII
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yuyH unuatuinagu. BCG mozenuaa KOpXOHAHMHT acOCHM THKOpPAT Makcaajiapu
cudatuga Yeum Menépu Ba ¢doiga maccacu el roputuiaamu. byHpa, mry
Makcaajiapra KaHAall — JpUINMII MYMKUHJIUTH Oopacuaard pyxcaT O3THITaH
CTpAaTeTUK euuMJiap TaHJIOBM TypTTa BapuaHTJap OwiaH 4ekiaHaau: 1)
KOPXOHAHUHI OW3HECMHUHT 0030pJard yIWIIWHUA KyMaluid, 2) KOpXOHa
OM3HECMHUHT 0030paard YJAyIIMHH cakjaad KOJHWII Y4yH Kypalml, 3) KOpxoHa
OM3HECMHUHTI 0030pJard XojJaTHIaH MaKCUMall napaxkana Qoiigananumm, 4)
amangaru oOuzHec Typujan Bo3 keuuil. BCG acocuil aHaIMTUK KUWMATH NTYHIAKH,
YHUHT €paMua KOpXoHa Xxap Oup Ou3HeC TYpHUHHHI CTPaTErMK XOJaTIapuHU
aHuKIa0 onuin OuiaH OWpra Haki MyJd OKUMHUHHHI CTpaTerHK OamaHcu Oyihnya
TaBCUsSIHOMAJIAp OEpHIl UMKOHH XaM MaBXy.

Tasinu néopanap
«Pocra-gonmu» monenu, doitna opmacu, ¢oiga Maccacu, HakKJ IyJ, COTYB
XaKMH, abciucca yKu, TypTTa KBaJpaHT: COTWJIAJIUTaH CUTHP, IOJIIy3, UT, CaBOJ,
0030paaru yiymu, YCuil TeMIUIapH, XapaxaTiap

Ha3zopar Ba myJsi0xa3a yuyH caBoJiiap
1. BCG monenu HUMaHU aKC TTUPAINA?
2. BCG wmonmenmma KoOpxXoHa Haki Myl OKHUMH Kalch Makcajia
KyJulaHuiIagu?
By MopemHUHT TrKOpaT Makcaiapyu HUMajaaH noopar?
Acocuii TIWKOpaT MakcaJjapura €TaKKJIOBYM BapUaHTIApHH CcaHaO
YTUHT?
BCG monenu Ty3uJiMacuHU U30XJ1a0 OCpUHT
6. Xapbup OusHec xonatura TaBcu@d Oepud YTHUHI: COTWJIAJUTAH CHUTHUD,
I0JITy3, UIT, CABOJI
MonennuHr 3au( TOMOHJIApUHU CaHAO YTUHT
MonemHUHT Ky4Ju TOMOHJIAPUHY caHa® yTHHT
BCG wmonenu kymnam €pnaMuja KaHgaid KuiuO Ou3HEC-MOpTQeTHH
MIAKJUTAHTUPUIIT MyMKHH
10.MaBxxy1 MOJENTHU KyJulalira TYCKHJIWK KWJIAETraH KaMUYWJIMKIApUHH
caHa® yTUHT

o s ow
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Mag3y 6. B030p KypKaMJINJINIH Ba PAK00aTOAP IO LIINJINIH KUECTaHMACH:
GE\Mc Kinsey moesn

6.1. GE\Mc Kinsey Mozeu Ty3UJIMaCHHHHT TApUXH.
6.2. MojeTHUHT KywiH Ba 3au( TOMOHIIApH.
6.3. Ty3unmanmaru acocuid xomnatiap.

6.1. GE \ Mc Kinsey Mmonesn Ty3uJIMACHHHHT TAPUXH.

busnec Koncantunr ['ypyxu TOMOHHMIAH HILIA0 YHMKWITaH OW3HECHUHT
CTpaTeruK TaxXJWJIM Ba PEXaNalITUPHUILI MOJCIUHUHT MyBaddakuiatu Oy coxaaaru
yCci1yOuid u3naHulIapHu parOanTianTup . KetMa-keT aHaaTuTUK Moaeiap nanao
Oyna oonutanu. Ynap BCG MonenMHUHT Ma3MyHHU CUHTapy Ba acoc Oyiia oJialural
Kyna yxmam madkypara sra, JEeKHH Iy OuiaH Oupra Oab3u kuxariapu ¢apk
Kujgaau, Oab3W TOMOHJApu OwujaH 3ca ycTyH xam kenaau. 1970 HuiaHUHT
oounutapuna General Electric Ba McKinsey & Co. KOHCAITHHT TypyXH
xamkopaurugaa takaud kwimaran GE \ Mc Kinsey ne0 HOMJIaHraH aHAJIMTHK
Mozenb naiao Oynau. 1980 iunra kenud y sHT Mamxyp Kyn OMWIIH OW3HECHUHT
CTpAaTEeTUK XOJIaTJapHU Taxjwi Mojenura aunanau. bup Baktinap 80-iimn
ypranmapuna @opuyn 1000 pyiixatunan taxmuHad 36% xommanusiiap Ba QopuyH
500 py#sixatugan 45%  xkommaHusmiap Oy TaxJMa  METOJAMKACHUHU  Ba
pEeXKATAITUPUILHU y3JIapUAa >KOPUM 3TraH XoNaTiapy KailJ KUJIMHTaH 3]IH.

GEWMc¢ Kinsey Momenu matpuia Imakiauga Oynu0, 9 karakman ubopart, y
KOPHOPAUMSHUHT XYKaJuK (aosiuATH WyHAJUIUIAPUHU CTPATErHK TaXJIAJ
XOJIATJApUHMA TaKKOCAIl Ba TAaCBUpPJAILI YUYYH TAlIKWI KWJIMHraH. by mMoaeaHuHr
acOCHI XyCYCHSITH LIYHJIaKH, YH/Ia WIK OOp OM3HEC TypiapuHU TaKKOCTAIl YYyH
(dakaTruHa <« KUCMOHUIN» («KTUMOUM») OMWIIAp HMac Oalku OWU3HECHUHT
CyOBEKTUB XapakTEepUCTHKAJIapH, SHHU 0030p YIAYINIMHUHT Y3TapyBYaHJINTH,
TEXHOJIOTHUSIIAp, Kajpiiap OWIaH TabMHUHJAHHUIN XOJATH, Ba XOKaszojap KypuoO
YUKWITaH.

by Mopenmnu ctparermk OOIIKapyB Ba peXaNAMITAPHUIN XaKUAArd Maxcyc
amabuernapna, TypJd HOMJAHHMIILIAD OCTUIA ydparca Oymamu. bab3um HOMIapm
KaHJal IUp TapuXuil JKUXaTra MaHCyOJIMTuHHM akc STThpanu. Macanan, «GE\Mc
Kinsey monenn» HOMH YHUM KUM HIUIA0 YUKKaH Ba TaKiIn( KWITaHJIUTUHU
Kypcataau. boiika Homuiapu 3ca yHMHT Baszudanapu xakuja ranupud Oepaaw.
MacanaHn, «0030pHUHI KypKaMJIMJIMK Ba PakoOaT XOJATJIAPUHUHT MaTPULIACH.
YYuHYM HOMU YHMHT Ma3MyHHMJaH Kypa KYOpOK yHIOy MOJETHHUHI IIAaKIMHU
TabKUIJANUAN, MacallaH «Iy(akiu JuarpaMma HOMHU.

Hactnab, ymOy wmatpunia General FElectric kommanusicuma Txopar
baomuITUHUHT Y3ura Xxoc Oynran 43-MyXuM TYpPJIApUHHUHT KUECUN TaXJIMIUHU
KWINO YUKHUII MYaMMOCWHHU Xajl KWIHII Y9yH HIIIA0 YUKWITaH. MaTpuilaHuHT
UIUIa0 YUKWITaH TY3WJIMAcCHHHUHT Y3M XaMm, MabiyM OUp METOIAMK MYBBa(akusT
Oynmu0 KypuHapIu, YyHKH YHUHT epaamuaa Oup Oupuaan xapaktepu Oyitnua
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KaTTUK (hapK KuJaauraH OW3HEC TypJapy XOJaTJIapUHU CTPATETUK TaXJIWIU yIyH
yMmyMui ku€cuii 0a3aHu 6aprio THIKII MyaMMOCH KHCMaH Xall KWJIMHIU. Moiens
Kapop KaOynl KWJIaguraH IIaXCHU KYN MUKIOpJAard TErUIUId MabIyMOTHU
CyOBEKTUB OMIILIAPU MUKIOPHM Oaxoyail Ba yJapHU TaxJIWITa KUPUTHUIN Hyiu
OwsiaH TabMUHIA0 Oepapau. Y3 y3ujaH paBlIaHKH, Takiaud KWIMHTAH MaTpullaaa
SKYHHI CTpaTeruK KapopHU HadaxaT OW3HEC TypJapUHM XoJaTjiall HaTWXalapu
acocusa kaOyn KwinHapau. banku »Haum Oy Mojenb epAamMuia MEHEIKep
OM3HECHUHT MabJIyM OUp TypJapHHM TaKKOCIAII, YJIapHU SXITUPOK CapaM>KOHJIAII
uMKoHUsATUTAa dra Oymapmu. Yma maiit GE \ Mc Kinsey KoMIaHWSICHHUHT
OommKapuIll MyXUTH/Ia IIyHAai nbopa TapkainraH 311 « BUBHUHT MOJENUMU3 — OJIMa
Ba amNeJICHHJIAPHU TaKKOCJIAIIHWUHT STOHA Wymuaup». AMMO IIyHJa XaM, Ka4doH
CaHOKCU3 OMWJUIapra aHWK OWp Ba3H Kod(duieHTIapu Oepuiran Oyica xam,
MaTpulla KyJUTAaHUIIWHUHT SKYHUH HaTHKacu OM3HEC TypiIapyuHU KBa3H-MHUKIOPHIA
XOJaTiaml OyJau.

GE \ Mc Kinsey MOIeJITMHUHT aCOCHU YCTYHJIMTH cH(aThIa IIYHU KYpPCATHII
MYMKHUHKH, TYypJd OMWUIApra YJapHUHT KHECUW MyXUMIIMTUra Kapald 11y eKu
Obomka coxama (X Ba Y ykiapu) Typjiad MUKAOpUN KoddduueHTiaap Oepuin
MyMKHUH, Oy 3ca anbarta xap Outra OM3HECHU OAXOJIAIIHY SHA]a aHUKPOK KUJIA U,

GE \ Mc Kinsey MoJieTMHUHT TUKKAT MapKa3uja Keiarycu (kenaxak) goiiaa
eKU KeNaKakJaru KOPXOHa OJIMIIM MYMKHUH OVITaH KanuTajd KyhuiamanapjaH
KeJIaluraH yHyM Typaau. boiika cysnap Owian alTraHjga acocuili 3apba IIyHra
KWJIMHTAH SAWKH, KyITUMYa WHBECTHUIIMSUIAP aHUK OMp OW3HECHUHT TypHUTa KHCKa
MyAJaT W9uaa KaHaal TabCHUp YTKA3WUITH MyMKWHIUTHHYN TaX T KUK YIYH.

[ynaait Kuaub, KOPHNOPALMSHUHT KypuO 4YuKWIaETraH OW3HEC Typiapu
HOM30/1ap cudaruga KymmMuYa HWHBECTULMSJIAPHA MHKAOPHA Xamaa cudar
KypcaTkuuiapu Oyiinya pawxupiaHaad. .Mabiiym Oup OM3HECHUHT aJloXHa Typu
KeJlaXkak/la SXIIM WHBECTULIUSHU “IOTHINN Y4YyH, (pakaTruHa COTYBJIAp XaKMH,
doitna, kKanuTan KyWUIMaJapHUHT Y3U Ky3/la TyTWIManau, O0amku OOIIKa XuiMa
XWJI OMWJIap, MacajlaH ©0030p YJAYINIMHUHT Yy3TapyBYaHJIMTH, TEXHOJOTHUsIap,
XOJIMMJTAPHUHT COJIMKIIUTH, PAKOOATHUHT Aapakacu, >KaMHST IXTUEKHU (Tamadmu)
xucoOra oJIMHaH.

GE \ Mc Kinsey marpumacu 3x3 xaxwmmura sra. Y Ba X ykjapu Oyiinda
uHTErpan 0axoyiap >KOWIAIITHPUINO, IIyHra spamia OO30pHUHT KypKaMJINTU Ba
KOpHOpauusHUHT MyBO(GUK Oo30opra HucOataH ycTyHnuru kyhunaaun. BCG
matpunacugad dapkian GE\Mc Kinsey momenuma xap OMp KoopAuHATa YKH KYII
OMUJUIA Ba KYT XUXaTiu YK Yimuamu cudaruna kapaiaau. by sca moaenaun BCG
MaTpullacuTa TaKKOCJIaHTaHJa aHAJIMTUK pekaaa OoMpok Ba 11y OujiaH Oupra
Ou3HeC TypJapuHU XOJaTiall HyKTau Ha3apuaH aHUKPO aXxaMUAT KacO dTaju.

buzHecHuHT xoyiat Y yku OyiinMya >KOWJaIraH KypcaTKuwiap epaamujia
aHUKJIAHAIU, YHM KOpPXOHA Ha30paT Kuia OJMaiau. YJIapHUHT (MabHOCHHU)
axaMHUATHHU (pakaTruHa OeNTHIMOK MYyMKHH (KaiJl KHJIMOK), aMMO yJIAapHUHT
KAWMaTura MyTJIaKo TabCcUp yTKa3zuO Oynmaiinu.KopxoHaHuHr Om3HecHHU X yKU
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Oyiimua XxoJlaTiam 3ca KOPXOHAHMHI Yy3WHM HAa30paTd ocThaa Oynaau Ba
UCTaraHua y3rapTUpUIUIIN MyMKHUH.

BCG wmopenura kuecnaHraHja, yHiaa 2X2 XaXMJIM CTPATETHK XoJjaTjiail
matpuiia Ky/uianwirad, GE \ Mc Kinsey Mozenuma sca mry MaTpUIIAHHHT XaXMH
3x3raua keHraiitupunrad. by dakarruHa TakkociaHaeTraH OW3HEC TypJapUHU
OaTadcuIIpoK KiIacCU(UKAIUSICUHN OCpHIIl UMKOHUHMA OepruOruHa Koaman , Oanku
CTpAaTEeTUK TAHJOBHUHT KEHTaUTUPWITaH UMKOHUATIAPUHU KypHO YUKHUIIHU XaMm
Ky3/a TyTa/Iu.

Taxnaun kuauHraH OM3HECHUHT TypJIapy MaTPHUIIAHUHT CETKAacHja Joupasap
eKu «mydakdamap» KypuHUIIHAA OYynaiu, YIapHHUHT MapKasiapura 0030p
KypkaMmiauruHu (Y yku) Ba 0030pJard KOMIAHMSUIAPHUHT HUCOUU ycTyHauru (X
yKH) OaxoJiaHUIIK OepuIagn

X Ba Y yku mapmiM paBumiga 3 Kucmra OylnMHAaAH, FOKOPH, ypTada Ba
nactku karopiap. Ulynmait kwimb cetka 9 kartakman ubopar OynuO Koiaiu.
bu3HecHUHT CcTpaTeruk XojaTjiapyd MaTpullaja YHTJaH 4Yarnra, MacTJaH FOKOpHUra
CHWJDKUTAH capy SXIIMIaHuO Oopaju.

Martpuiiana cTpaTeruk XoJaTJIapHUHT 3 coxacu axpanubd Typaau: 1)
roaubiap coxac, 2) IOTKasrahHjap coxacd; 3) yprada coxa, YHUHT HWYHUTa
OusHecgaH kenraH ¢oiga MyTaawsa TYIUIAHTAH XoJiatiap, OW3HECHUHT ypTa
XoJIaTiapy Ba OM3HECHUHT TyOXalu TypJiapyu KUpaJIu.

Xonmarnam JkapaeHHIa TonMMONap coxacWra TyIIraH OW3HEC TyplapH
Oomkanapra HucOaTaH OO30PHUMHI KYpKAMIIUTM OMWJUIAPHUHT Ma3MyHH Ba
KOMIAHUSHUHT 0030pAaru yCTYHIIUTH SIXITUPOK €KW ypTrada Oynaau. buznecHUHT
OyHIail Typiapura HucOaTaH OyJiakak MHBECTHULUSUIAP XYCYCHIa acocaH HKOOU
Kapop KaOyn KUIWHHUIIA MYMKHH. busHecHWHT OyHOail Typiapu ofaTna sIKWH
KeTa)kakaa pUBOKIIAHHIIN Ba YCUIITHU OWJIIUPA/IH.

[aptiu tap3na Fonubd 1 16 HOMIaHTaH X0JIaT yuyH OO30PHUHT DHT FOKOPH
KypKaMJIMJIMK Jlapa)kacl Kampal ojaju Ba yHAa KOMITAHUSHUHT HUCOATaH Kyd4Jd
YCTYHJIUTUHUHT MaBXYJUJIUTH  KYpHUHA]IH. byHna KOMIAHMSIHUHT MYTJIOK
CTAKYMWINK KWIHIIA €Ku Oy 0030paaru erakdriapiaaH OupH OYIUIIHM DXTUMOJIHU
Kartagup. YHra ¢akarruHa ajoxuaa Oup pakoOaTYMSIApHUHT —XOJaTHaaru
Kydaiiumu xaBd-xarap tyraupumi MyMmMkuH. [lyHuHT yuyH Oy Xxomarna
KOMITAHUSITHUHT ~ CTPAaTeTUACH  Y3UHMHT  Ba3USTHHU  aCOCaH  KylIuM4a
WHBECTHUIIMSUTAPHY Kai0 KWIUIITa KapaTuiaran OyJHIIN Kepak.

[Maptiu paumga ['omub6 2 ne® HOMIaHTaH XoJar Y4YyH, OO30PHHUHT
KYPKaMJIMITUK Japa)kacll FOKOPH Ba KOMITAHUSIHUHT HUCOWHU YCTYHIIUK Japa’kacu
xocaup. byHIall KoMImaHus y3WHHHT COXacHJa €TaK4Yd OYIMAcCIUTH aHUK, JIEKUH
11y BaKTHUHT y3WUJ1a YHAAH KyIra KOJIMIIManau. byH1ail KOMIOAHUSHUHT CTPaTEruK
Bazu(acy, SHT aBBAJO Y3MHHUHI Ky4WwIM Ba 3aud (Kyducu3) TOMOHJIAPUHU AHMKIIAIIL,
KeWMH »5ca Kepakiu OYyinraH WHBECTHUIUSIIApHU capdianl, y3WHUHT KydIu
TOMOHJIapUAaH Makcumal (oiia onuin Ba Kydcus (3aud) TOMOHJIAPUHU SAXIIHIIAILIL

69



om0 3 xomatu mryHAal KOMIAHUSUIAPHU Y3 WYHra OJAJAWKH, yJIapHHHT
0030p KypKaMJIMTU ypTa Aapaxkajga Oynaau, JEKUH LIYHJIa XaM KOMIaHUSHUHT
OyHaai 6030pAa YCTYHIIUTH SIKKOJI Ba KyWwInaup. byHaail komMnaHusi ydyH aBBajio
OO30pHUHT  KYPKAMJIIMJIUK CErMEHTJIApMHU  aHUWKJIAll Ba alHuW  yjiapra
WHBECTUIIMSUIApHU ~ capduiall, y3WHUHT  pakoOaTiapura Oapaomn — Oepuil
KOOWIMSTUHU PUBOKJIAHTUPHUIL, HUIUIA0 YUKAPUII XKMUHU ONIMPMOK Ba IIIy
OpKaJId KOPXOHAHUHT TapOMaJMHU OLIUPHUII KepPaK.

Kansan 6.1.
INomu6 1 ["omu6 2 CaBon
INomu6 3 VYpraua 6uzHecC IOtkasran 1
doitranu spaTyBIN IOTkasran 2 IOTkasran 3
100 bozopaa HucOuii yCcTyHIUK 0

MaTpullaHuHI TacTKM YHI Oypuyarura TylWIaguraH OW3HECHUHT Typiapu
myBBadakusarcn3 (FOTkasran) ne®0 HomutaHaau. By 1IyHmai Typiapku, xed
OyJaMaraHjia HT MacT Ba IOKOPH KypcaTkuuiapaad OupoHTacura sra smac, X Ba Y
yKJIapHa KOWamran OM3HECHUHT OyHAall TypJjapura KylmiMM4a WHBECTHULIMIIAP
yerapajaHuIlM €K YMyMaH TyXTaTWJIWIIM KepaK, YyHKH OyHJal WHBECTHULMSIIAP
Ba KOMITAHUSIHUHT (poiia ymymu OujiaH ajioka Wyk (MaBxKy/1 dMac).

Otkasran 1 xonatu yuyyH OO30pHHMHI KypKaMJuId ypTada Ba Oo3opaaru
HUCOUN YCTYHJIMK Jlapa)kacy NacTJIUTH XOCIUp.

By xonatmaru OM3HECHUHT TypW YYYH IIYHH TaBCUS KUJIMOK MabKYJIHUD:
xaB(u mapakacu macT OViITraH COXaJapHU PHUBOXKIAHTUPHUII HMKOHUSTIAPUHU
KUJIUPUII, OM3HECHUHT IIYHJAl COXalapUHU PUBOKIIAHTUPHIN KEPAKKH, OepUiTraH
Ou3Hec xaB( Aapakacu aHMK MacT OYyJiraHjardHa, WIOXKUA Oopuya OW3HECHUHT
aHUK Oup Ky4wId TOMOHJapuHM (oiijgara ailllaHTUpuUII, arap LIyJapAaH Xed
HapCaHUHT UJI0KH OyiMaca, Oy OM3HEC cOXaHH TapK 3TUII KepaK X0JIOC.

FOTKkasran 2 y4yH, OO30pHUHI KypKaMJjuI'M THacT Ba 0Oo3opAaru HUCOMIA
YCTYHJIMK JIapa)XaCUHUHT YPTaJIUIU XOcIup. by Xonar yuyH xe4 KaHaail y3ura xoc
KyWwId TOMOHJIApY €KM MUMKOHUATIapu xoc 3macaup. Kommanust Oynpail coxazna
€TaK4Yu AMACIIHUTU SKKOJJUP, aMMO YHH OOIITKanapra >Kuauil pakodatuu cudaruaa
KaOyn KWJIUII MYMKHH. TyrpucH, OM3HEC COXaHH KypKaMCH3 JEHUIl MYyMKHH.
bynpaii Ba3usaTIa KOMOaHUATa XaBGHU MACAUTHUPHILNTA TUPHUILUIINA IUKKATUHU
XKaMIIaMOK MabKyJITUp, Y3UHUHT OM3HECHHU OO30pHUHT SHT AapOMAJJIH coXalapaa
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XUMOSJIAI, arapjia pakoOaTiap 1y OM3HECHH COTHO OJHMIIMOKYM Oyjca Ba yHra

SXIITW HapX Takau(d Kuuiica po3u Oy ad3amgup.

IOtkasran 3 xonarnapu OusHecHMHr OyHJIall Typuaa, OO30pPHHUHT
KypKaMJINTH TAaCTJIMITM Ba KOMIIAHUSHUHI HUCOMH YCTYHJIMK Japa)KaCUHUHT
nacTiiuru OwnaH OenrmnaHagu. bynpail Basuarna ¢QakartruHa Qoiipa osnumira
UHTWINII KEepak, YHM 3ca OJIMII MYMKHUH, WHBECTHLMUIApAAaH yMyMaH XOJIUC
OYJIMOKJIMK TaBCHUsUIaHAAM, €KUM OyHIall Ou3HeC TypuAaH yMyMaH YMKHO KETHII
KEpak.

Jluaronaj Oyiin4a koil1alirad 3 KaTakka TymIraH OM3HeCHUHT TypJiapu
OyJu0 MATPpHUAHMHI NACTKH YanJdaH TeNajard YHra XapakaT KWIaJuraH
«derapara oua» 10 HoMmJlaHaau. by OM3HECHUHT IIyHIail TypiaapuKu, MabIyM Oup
HIapouTiIapJa YCHUILM XamJaa aKCUHYa KUCKAPUIITU MYMKHH.

Arap OuzHec mryoxanu Ou3HeC TypJiapura Terunuid Oyica, Oy 3ca ojarna
KOMIAHUSHUHT JESpJd MYyXUM CaHaJIMaraH pakoOaTAoll YCTYHJIMIH OuilaH
Oornuk, OM3HeC HyKTau Ha3zapHJiaH KyJa XaMm KypKaMm Ba CaJOXHATIU OO30pHHHT
XOJIaTH ka0 KWIMHTaH, IIyH/1a KyHUJard CTpaTeruk e4umiiap MaBxya:

1)  KOMIAHWSIHUHT PUBOMJIAHUIIWUHM Iy TOMOH YHHHT Iy ad3aulMKIapruHU
Ky4alTHpHIL, KaliCuIapy Ky4Jad TOMOHJIapra ailllaHuiuiapy Babaa Oepaiu.

2)  KomnanusHEH y3uHHHT 0030pHIa TaXMOH aKpaTHO YHUHT PHBOXKIIAHHUIIINTA
MaOJiar ka0 KHJIMIII.

3) Arapna Ha 1 Ha 2ynm MMKoOHcH3 Oyiica, Oy FOM3HECHHHI TYpHHM TalllIall
adzanaup.

4)  VYpra xojariapra Kapanumd OW3HEC KaHIai JWUp y3Wra XOC XHUCIATIaph
Hykinurn buian xocaup. DBO30pHHMHI KypKaMIWIMK Japa)Xacu yprada.
byngaii Ba3usAT OXTUETKOpP CTpaTerMK JIMHUSIHUM XaM  Oenruiaiau:
MaOnaraapHu TaHial kand Kuiu mBa (akaTrvHa KyAa JapoMajjii Ba SHT
xaB(cu3 Tagdupra.

KpMnanussHuHr Ou3HeC Typyapud BasUsATH OO30pPHUHI  KYpPKaMIIMIMK

Japa)XaCUHUHT MAaCTIUTY Ba KPMIAHUSHUHT y3UHU Oy aHUK coXaja HUCOMi

YCTYHJIUK Japa)KaCHHUHT OalaHIWMrH OWiIaHOenTHIIaHca, JapoMaj HILiad

YUKapyBUWiIap €0 HOMJIAHUIIAIU.IIYHAAW XOJaTja WHBECTULUSIAPHU

OolKapuITHU  KuUCkKa  Mmyanatna  ddexktunn  onum  (KypHIN)

nepcreKTUBacKu1al OyJICauyHKH MCTaraH BaKT/Aa COXaHUHT KOJUJIATC OyIUIIu

mymkuH. [lynna wHBecTHUHsiap OO30pHUHI SHI KypKaMm CerMEHTJIapu
aTpodua KaMIaHMOTH IapT.

6.2. GE\ Mc Kinsey Moae THHHHT Ky4JId Ba Ky4YCH3 TOMOHJIAPH

Hactnad GE\Mc Kinsey MoaenuHu Ty3uliaa, OM3HECHUHT Xap KaHIal Typu
yuyH 40 y3rapyBun unuiatuiaapad. KelinHvyanuk ynapHU COHU KUCKAPTHUPUIIIA Ba
1980 iinnra xenu® mryHnail ysrapyBuwiap coHM (akarruHa 15 TaHM TalIkum
kunau. [y 15 tagan 6 Tacu GO30pHUHT KypKaMJIMTHHM aHHUKIAm yayH (Y yKu)
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UIUTATUIIAIU, KOJITaH 9 Tacu sca 2 oMt Oyinya rypyxjaaHaau: 0030pHHUHT XOJIATH
Ba pako0aTAOLI KyBBaTH — KOMIAHUSHUHT HUCOUHN YCTYHJIUTHUHYU TabMUHIIAII YIyH

ury 6o3opja (X yku). By y3rapyBunnapra kyiugarmiap Kupaiu.

Kansan 6.2.

KoMnaHUsSHUHT Ky4iad TOMOHJIAPWHU
taBcudu (X yKu)

bozop kypkammauauru TaBcudu (Y YKu)

Bbozopuunr HECOuU# yiymn.bo3op
YIYIIAHUAHT YCeuIn. JIuCTpuOBIOTOPINK

bo3opHMHT yeuin cypbatu
Maxcynot nuddepernuanusicu

TapMOFH PakoGaTHHMHT XyCycusaTiaapu
JTUCTPUOBIOTOPINK TAPMOFUHUHT Tapmoxknaru ¢oitna Mmebépu
YHYMIOPJIUTH HcTebMOTUMHUHT KUMMATH
XOAUMITAPHUHT KBATU(DUKAIIHASACH. HcTebMOMUMHUHT  caBlo  Oenrura
Komnanus maxcynorura COJUKJIUTH
UCTEbMOITYUIAPHUHT CONUKIIUTH

GEWMc Kinsey Moxmenuma  acocuit  3bTHOOp  MHBECTHIMSIIAPHU

MyBO3aHaTjallra KapaTtuiaaau. bu3HeCHHMHr xap Oup Typuaaru XoJIATUHU
anmknana GE\Mc Kinsey MaTpullacHHUHT CTpaTerwK Xojiariapu MaiaoHaa
KOMITAHUSIHUHT SIKMH KeJlaXKakJard WKTHUCOIUN camapaJopiurura yJapHUHT Xap
OMPUHU XKMCCACU aHUKJIaHAIH.

Mazkyp Mozen KaHaail KuWJIuO KOPMOpAIUSHUHT OW3HEC MOpPT(EeTUHUHT
Ty3WJIMacu y3rapTHpUIl MYMKHUH CaBOJIMTa TYLIYHAPJU *KaBOO OJUII MMKOHUHU
oepmaiiu. Kymuunuk xojumapAa MOJENT aHUK OUp CTpaTeruk MyliaHManap
YMYMHI CTpATETUsICH MIAKIUAA TAKIU( KATUHUIIIN MYMKHUH.

Ymymuit ctpateruk  tamorinia GE\Mc Kinsey momenu TapruOOT KuiraH
KyHugaruiapaad uOopar: pecypeiiapHd COHMHHM —KYMauTHpuUIl, OW3HECHUHT
PUBOXKJIAHUIIM Ba TAbMUHJIAMOK YYyH KypKamill coxajapja aXpaTHIaJIuraH,
arapja IIyHja KOMIIaHMUsIa aHUK Oup 0030pja YCTYHJIMKIIApU MaBxkyJ Oysca Ba
aKcuHYa OepuiiraH 11y OM3HEC Typura HyHAJITUPWITaH PECYpPCIapHA KUCKAPTUPHII
arapga OOO30pHMHI Y3MHHU XOJaTH €KW KOMIAHUSCUHUHI XOJaTH YHJaru 3aud
OyJca, xap KaHaka Ou3HeC Typura,0y MKKUTa XOJaTjapHu ypracuaa Oyaud KoJica
cTpaterus cejekTuB OVmamu. Macanan Hetinop kyhmpmaru ctparerusuiapaun GE \
Mc Kinsey maTpuiia xosatiapy y4yH TakJIu] Kuiaau.

['omu6 1 uHBECTUIMS KUPUTHUILIT

[Nomu6 2 yeu

[Nomu6 3 yeum

CaBon ¢oitna 01MOK

VYpraua doiiga ommMok

Hapoman unpiab ynkapyBun (poiaa oIMoK
FOtkasran 1 ¢oiiga 0IMOK Ba KHCKapTUPUIMOK
FOtKka3ran 2 ¢oiiga 0IMOK Ba KHCKapTUPUIMOK
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FOT1ka3ran 3 OM3HECHU TapK 3TMOK

Heiinopau Takimudiapu xyaa KEHT KypuHCcaa, yaap Kaugail Kuiu0 nryHaai
CTpaTeTUsJIapHU amalira OIIMPHUIN KEepaK JeraH caBoJidra »XaBoO OepMaiiiu.
Menempkep canoxusTiii MyaMMoJIap Xakuaa xabapjaop Oynumwm mapt. Macanan
ronuOyiapra Teruuuid OyiraH OW3HeC TYpJApUHUHT YCHUIIUTa MOCIHAIIMII
Ba3UATHIA, OMp KyH KeparujaH OpPTHK HIUIAll HaTikacuaa Oy coxara >kaid
KWIMHAETraH WHBECTUILIMOH pecypciap KyTUJaeTraH camapa OEpHUIHU TyXTaau
nerad xaB( MaBXKyJ. YHHUHI YCTHra FONMONapra TETUIUTM OYIraH KMCKa Myadatr
CAJIOXUATHA WHBECTUIUSUIAPHU OM3HEC Typilapura TYTPUJIMTUHHU aHUKIAII KyJa
KHiiMH.. YyHKH camapacu aH4ya KEHMHPOK HamoeH Oynuiud MymkuaH. LlyHuHr
yudyH arap KOMIaHHUS >KyJa XaM TonuOnapra MyJDKajulaHraH Oyica ImyHa
pecypciiap Kucka MyAjAaT JaBpuja Kepak OynraH, OyTyHJail TamoM OyJIMIIH
MyMKHH, Oy 3ca HakJ myJ OujaH OOrnuk OyiraH MyamMMoJulapra oiaud Kedaaw.
Xyaun myHaa Ttankun Hednop ToMoHuAaH Takidd KWIMHTAH MaTpUIIAHUHT
JMaroHall XoJjaTjiapura XaMm TeTUIUTATUD.

GE\Mc Kinsey Mojenu MaTpUIIaHUHT YKJIapura TerHIUId Oyirad XoJaTJialil
Ba YHUHI Yy3rapyBUMJApUHHM TAIIKWJI KWJIQIUraHu Oup Kartop METOAMK
TaxMUHJIApHU Ky3Jaiau. KoMnaHussHUHT HUCOUM yCTYHIUTH aHuK Oup coxazaa (X
yKu) (oriaa qapakacu KoMIaHusAra Moc Ou3Hec BazuaTUra (Takkociaml ) Hucoaran
anukianagu. Jlekun mry Owman Oupra, pakoOar XojiaTd BakKT yTraH capu
eMoHJlalnO Oopaau neraH (UKp IOPUTUIIAAM, Tapyd YHra SIHTH pakoOaTiu
ycTyHnuk ManOamap Tomunmaca. LllyHuHT yuyH KOMMmaHus OW3HECHHUHT
CAIOXMATIM XOJaTjapu OWIaH HII Kypull macaira myBohuxaup. bo3zopHuHT
KYypkammwink OaxonaHuin gapaxacu (Y yku) y angbarta gapomaj] OJUII y30K
MyagaT KelaXaruja Iy COXaHMHT XaMMMa KaTHAIlYWiapu YYyH ypTada
CAJIOXUATIA HAMOEH OYJIUIIN KepaK.

GE \ Mc Kinsey moaenu miy crparerusiiap OwiaH (HoiIamaHUIIHA TaBCUS
Kujaau, Oymnap 3ca IOMUIIOKPOK KWIMO alTraHia cojajia Ba Ky/a I03aKd KypUHa/H.
YnapHu KYpoK KeNlaKaKJard 4yKypJIalTUPUITAH TaXJIMWI yIyH OPUEHTUP KUITUO
KYpOJUTAaHTHPHUIIN JICKMH OOIIKapyB Kapopu cudaruma Xxed KYpPWIHIIA MyMKWH
IMac.

GE\Mc Kinsey Matpuiiacu yKJIapuHU OYJIMHHUIIM XaM MYHO3apalii
xonataup. bupuaungan, 6axonmanran oMWUIap HUFUHMACHIA X€4 XaM y3rapMaiin.
WNkxkuHYuaaH, palMoHauIM KYI OMUWJUIMK YPYTH HyKoaau, Oup HeuTa 6axonapaaH
outrta Oaxo Xocwsl KuiIMHUO, y V3 HaBOaTtuga OW3HECHM XOJaTJIapuHU
KOOpJIMHATACH aHUKJIAWIuraH MyBO(pHUK yKIa HAaMOEH OYynaau

6.3. GE\ Mc KinseyMoaeJMHUHT BapHAIMSJIapH.

byryarn kynga GE\Mc Kinsey MOJenWHHHT Typiaw XWJl BapUalHsUIapH
MaBXKyA. YJIapHUHI Oapyacu acocujia 0JaTaa TaxJIW KapaeHuaa XucobiaHaiuran
Typad TyMmMaH Yy eku Oy XoJaT Yy4YyH CTpaTerdK €YMMJIApPUHU KYIIPOK
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BapuaHTiIapuHu Taknu@ xunui etaau. Kyinaa y3 natuna [Ipitem Ba MonuecoHoM
tomonugan Takimud stwiran GE \ Mc Kinsey MOJeNIMHHUHT BapHalusIapu

KCIITUPUJITaH.
Kansan 6.3
Hoiiem Tomonuaan GE \ Mc Kinsey MoaeJHHHMHI TakJu( KHJIMHIAH
Bapuanusijiapu
Bo3zopaunr Xo0/1aTHH XMMOSLJIAHT PuBoxnanumra Cenextus
KYpPKaMJIUTH MabJjgar  cap(uiaHTr | pUBOKJIAHTHPUHT
(MHBeCTHLMSJIALI)
Kyunn Pusoxnanumra Erakunnuk yuyH | bup Heura kywim
MaKCHUMaJ Japaxkaja | KypamuHr, Cu3 KyWwId | TOMOHJIapHU
Mabar capdunanr | 6yaran aTpoduma JTIUKKAT
(MHBECTULIMSLIIAHT) HyHAJIMIITIAPHU 9bTUOOPHU  TYIUIAHT.
V3 XapaKaTUHTU3HY | TaHJIA0 PUBOXJIAHUHT | 3aud  TOMOHJIAPHHU
KyWId TOMOHJIAPUHTU3HU SHI UL NyJutapuHu
cakiad KOJIMIITa KUJUPUHT. busHecHu
KaMJIaHT TaIlJIaHT.
Ypraua CenekTus Jdapomax oJtuHT Kuukuna
PMBOKJIAHUHT KEeHrali THPHUII
Kypxamnn 6ynran | MaBxyn 6ynran | banann xaBdcus
coxajapra cepo0 mabiar | mporpaMMaHu (TaBaKaTYMIIMKCHU3)
cap¢anr XUMOSJIaHT. PUBOKIIAaHUILIHUHT
(MHBECTULIMSJIAHT). WuBecTunusiapHu WyJUIapuHU  W3JIaHT,
PaxoOaruninnkka doiina Meb€pu XM | aKC xoJiga
Oapomr OepMOK | OYnTaH CerMeHTIap/aa | MHBECTUIIMSUIAPHU
KOOMIHUSATIapUHU JKaMJIaHT MUHHUMaJJTAIITUPUHT
PUBOXKIIAHTUPUHT Ba  OpraHu3alUsHU
SIXIITUJIATHHT.
Kyucus (3aug) XHUMOSIJIAHUHT Ba | Jlapomaa ostMHT busHecnan YMKMHT
OpPHEHTHPJIAPHHU
y3rapTUpPUHT
byryn wmma® rtomwmmra | OHr  kynm  ¢oifima | OHr  IOKOpH  Hapx
Xapakar KWJIMHT. | KEJITUPaIUTraH OJIUII MYMKHUH O¥yJnran
Kypxamnu OynraH | cerMeHTJIapJaru nanTaa
CerMeHTIIapaa XOJIaTJIapUHT U3HU OM3HECUHTU3HU
YKaMJIAHUHT . XUMOSJIaHT. COTHHT.
ACCOpPTUMEHTHH
SIHTUJIATUHT .
Kyuiu Ypra 3and (xyucus)

PakoOaTuuiap xoaariaapu

bt GE \ Mc Kinsey cranmapt pyiixatnan ¢akat HucOmid (oiinanu Ba

COXaHHUHTI q)OﬁﬂaHHHHFHHHHF OMUWJIJIApHU ACTCPMHUHAHTHU 6ynca TaHJIalllHWU TaBCHA

KUiapau
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Kansan 6.4.

Bu3HeCHUHT KypKaMJINTH

Pako0aT4yu X0JaTUHMHT KY4JM TOMOHJIAPH.

A. Bo3zop Omuinapu

Viyam (HaTypan Ba KHHMATIIH )
Maxcynot 6030pUHUHT HUPUKIIUTH
Bo30pHUHT ycuill Te3MUrH (TeMILIapH )
Bo30opHUHT XUIMa XUJULIATH
HapxnapHuHT 31aCTUKIIUTH

Xapua KHIUIT KOOWIHATH

TanaOHUHT TUKIUTUTH

b. UkTHCOAMI BA TEXHOJIOTHK OMUJLIAP
HBecTUusTalIHUHT UHTEHCUBIIUTU
WHBECTUIUSUTAITHUHT MOXUSTH
Nupusausra 6apaomn 6epMOK KOOUITUATH
WHaycTpUssHUHT KyBBaTH
TexHoNOrUsIAapHU LUIATUII  Japa)kacu
MYJIIaTH

B. PakobaTunink omujuiapu
PakoGatHuHT TYpH

PakoGaTHUHT Ty3uIMacu

Vpuuar GOCYBYH MAaXCYTOTIAPHHHT Maiigo
Oynum xaBdpu
Pakob6arunmnap
y3rapuIuiap

Ba

opacuaa ce3nrapiin

A. 0030paaru xoJat

BozopHuHr HUCOMIT

VYAyIHUHT Y3rapuin TeMIu

CermenTra Kapad yJayIIHUHT y3rapu0 OOpHUIm
Kabyn xwinnuaérran cudar, HapX, Xu3Mar
nuddepeHmanuscu

AccopTUMEHT

Komnanus umumxu

b. UxTHUCcoaMii Ba TEXHOJIOTHK X0J1aT
Capd-xapakariapaara HUCOui xojaT
KyBBaTHUHT HIIUTATHIIHII JapaXKacH
TexHONOrUK X0NaT
TexHonorusuap,
MaTeHTIIAII

B. KoOuwnustaap
bomkapuiin THSUMUHUHT KY4JId TOMOHIIAPH
MapKeTHHT TH3UMUHUHT KY9JId TOMOHJIApU
Takcumuan TH3UMU

MexHar anokanapu

Oyrommap,  apaCHJIapHU

Monuecon tomonnaan GE \ Mc Kinsey mogenura takiug KuJMHraH Bapuanusiiap

Coxauuur | Yeumra ma6aar capdaanr | Tannaé  yemmra — ma6aar | Jlapomaa  oamm  ydyH
X0J1aTH capguanr MabJaar capgianr
Kyuiu Maxkcuman wuHBecTuiusuiap | Pakat TaHmaHraH cerMeHTiIapra | Ky4in TOMOHIapUHTU3HH
OwnaH TapMuHmam. [moban | kupmuit  mabmar  capdiaHr | XUMOSUIAHT. Kypxamnu
nuBepcuUKaImsIIal. (MHBECTHLIHSLIIAD KUPUTHHT). | CETMEHTJIapra KaiiTa
XonaTaapHu MyCTaxXKaMJIaHT | Y3UHTU3HU 0030/1aru | MOCJIAIIINHT. CoxaHuHT
KHUuK Oynran oiigara xam | yIymIMHTH3HA MakcHUMal | KOHJAHHUIIUHU OaxoJaHT.
po3u OyJauHT Jlapakacurada Kynautupusr. | Jlapoman OJTMHUIIINHHA
Y3UHTU3HUHT HA30paT  KWJUHT KU
KOOMJIMSATIAaHUHTU3HU Mabuar capdnamau
UIIIATMOK YYYyH SIHTH KypKaM | (MHBECTHUIUSIIApHH)
CerMeTJapHu KUJUPHUHT TYXTaTHHT
Ypra Kyuwmn  Tomonnapunrusra | bozopau CEerMEHTJIAHT. | AXaMUATCHU3
acocianu0 tannab | Kyrunmaran XoJlucaapra | onepauusiapHd — MOJAHM
PUBOKIIAHUHT. KapIIx Xapakar IIaHu OyJICHH TabMUHJIAIIT Oonnan
Pako6aruunmnapra Oapomr IIyTyJIJTAHTMaHT .
Oepurl  KOOWJIMATUHTH3HU busnecnan YUKHUIII
PUBOKIAHTHUPUHT XOJlMcacura  BapHaHTHU
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TallopJIaHr €K1
KypKamJIHpOK ~ CEerMeHTra
YTHHT
Pean nya omum yuyH | Jlapomax ouum  TU3MMHHH | Doiia oMIITa JPUIIHHT
Taniaad maduaar capguiaHr | XMMOSIJIAHT ekl OHM3HeCHH  TapK
(MHBeCTHIMSIJIAHT) 3THHI
Kyucus bo3opHu OomkapuHr Haxn  nynmam  caxmamr  Ba | bo3opmaH  keTMHr  exu
(Band) VY3UHIU3HU CETMEHTHUHIU3HM | KYNaWTHPUIL MaKcaJauaa | aCCOPTUMEHTHHU
tonuHr. Kywin TomMoHnIapHu | XapakaT KWJIMHT. | KUCKapTupuHr.  Hapxuu
PUBOKIIAHTUPUHT busnecunruzuu COTHII | MaKCUMaJJIalll  HUATHJA
BapUaHTJIADUHU €KHU OW3HECHM | MII peXalapHH TY3HHT.
amMaira OIIMPHUII  MaKcaauaa
Ky4JIu TOMOHJIApPHU
PUBOKIIAHTUPUILL HyJapuHu
KypuO YMKUHT
Kyuin Ypraua Kyucus (3aud)
BU30pHUHT KYpKaMJIUTH
MaHuecoH COXaHMHI KYPKaMJIUIM Ba KYPKaAMJIIMJIMK 0axoJiaml oMuiLIapu cudgaruaa
KYHHMIAarHJIAPpHU HILIATHJIAPAN:
B030pHUHI KypKaMJIMTH CoxaHHUHI KYPKAMJINTH
BO30pHUHT ylIyIIMHN HHIEKCH Peain cexTOpHUHT ycuIl TeMIuIapu
bo3opHuHTr ynymm
bo3opHUHT HUCOUH yayu
Maxcya0THUHT HUCOM cudatu Nimnal ynkapui OupialiMaJapyuHUHT YITYIIN
Hucbwuit mapx MaxcynoTIIapHUHI ~ yMyMMH  XaXMHUJaH  SHTH

MaxCyJIOTJIAPHUHT COTHJIMII YIIYIITN

Tyrpu xapaxaTtiapHUHT HUCOUNIUTH

W3nanumnuiapra KeTraH xapaxaTJapHU Ba TaxpuOanu
TaJKUKOTIAPHU HUCOUMINUTH

byromitap Ba

MAaTCHTJIAP

TEXHOJIOTUAIapra

Varyp:ku HapXJIapHHUHT YCHUII TEMILIAPH

Hctebmonmuunap HUCOMI TUATIO30HUHT
Vraamu

CoTyBHHUHT XaKMUTa MapKeTHHTa
XapakaTJIapH1 HUcOaTH (aJoKach)

KCTraH

MexHaT YHYMAOPIUTH

YpTaqa HMCTEHbMOJIYMHUHT COTHO OJIUII UMKOHUSTH

XoauMIapHUHT HUCOMW ypTada Hadaka
TyJnaum Japaxxacu

NuBectumusimap XaxkmMura JTapoOMaJHHHT HHUCOATH
(aymokacwu)

VYaymnu tamMoWniIapra MiulaTuiIa uran
KUXO03J1ap

XoMm ameHMHr Oaxocu Ba TyrajUlaHMaraH uIuiao
YUKAPUIIHUHT KYIIWIraH HapXra HUCOaTH

MaxcynoTiap wuWHAWBHAYyan OyropTManap acocuia
UIad YUKapuIaIuMu

Ninab yukapunHUHT KOHIIEHTPAIS Japakacu

I/IHBGCTI/II_[I/IHJIapHI/IHF WHTCHCHUBJIIMK HHACKCH

VHBecTUIIMSIapHU KYIIWJITAaH HapXJjapra Hucoatu

Nmnarunastrad KYBBATHHUHI JapaKaCu

Kopxonanunr yMyMUi Oananc Oaxocura

WHBECTHIMSIIAP Xa)KMUHU HUCOATH (aJT0KaCH)

BepTukan HHTErpalussHUHT 1apa)kacu

WNuBectumusimapan OuTTa XMCOOUTA YITYIITH
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KOpXOHA Y3WHHMHT OW3HecWra HucOaTaH Yy JrajuiaraH xoJjariapra kapab
CTpaTeruk arpodaa y3ura aHuK OUp HaCTypHH TaHJIANIH.

bepunran MaTpullMaHUHT aCOCUM CTPATErHK alTEPHATUBACH IITYH IAM:

- JrajularaH XoJaTHH yuuiad KOJIWII  Ba OO30PHUHT PHUBOKJIAHWUIIUHU
Ky3aTHUII y4yH, Mabiar capduiamn (MHBECTUIIMSIIALI);

- JrajularalH  XoJIaTHM  SIXIOWJall — Makcaauja, MaTpullajia yHra
PaKoOaTAOUUIMKHU Ky4aUTUPUIIl TOMOHMTIA CUJDKMILIM, MadJiar capduiaii;

- WyKOTUITAaH XOJAaTHU THKJIAIl Y4yH Mabnar capduaimn (MHBECTUIUSIIALI).
Arap O0030pHUHT Kypkamyiurua 3aud (Kyducu3) eku ypTaua Oynca OyHpmai
CTPATETUSHA aMaJjira ONTUPHII KHIHH,

- «XOCUJIHM MHTHUID MaKCaJuJa WHBECTUIMSIIAP AapaKaCHHHU MacalTHPHII
(OU3HECHM COTHIII);

- KOpXOHaJjap KaTTa JapaxkaJard pakoOaTAoIl YCTYHIMKKA dpHIIoIMacaniap,
JIEMHBECTUIIMSIIAI Ba TACT KYPKaAMIIMJIUMK O030pAaH KETMOK (€Kd OO30pHUHT
CEerMEHTHU/IaH);

Martpuiianu Ty3uIll y9yH KyHHUJard MyoidakaHu Oa)kapyill TABCUSI KUITMHAIN:

A) 6axoaHuIl KPUTEPUSIIAPHUHT aXaMUSTIIMIIAPUHU TaHJIaIll

b) kopnopatuB Mmakcajiapja YHUHT axaMUATUHH aKC JTTHpPAJUTaH Xap
OUTTa OMUJITA Ba3H OCPHIIL;

B) xap Outra TaHnmaHraH kpuTHpusuiapaan Oozopra 1(kypkamcus) gaH S
(>kyaa Kypkamuin) raya 0axo Gepwiir;

I') Ba3HHM Oaxora KymauTupuO OJIMHTaH KUMUMaTHU XamMMa OMUJUIap Oyinda
YMYMJIAIITUPMOK, OepwiraH OusHeC — OUPIUTMHUHT  yid4yaHraH 0o030p
KYPKaMITHITUK PEUTUHT\OAXOCHHU OJIaMU3.

YMyman onranpga Oy wmarpuna bocToH  Marpumacura  KaparasHja
0apKaMOJIPOKAMP, YYHKU CE3WJIAPJIM KYNIPOK OMUWJIAP KYpPHJIMO YMKaa, IIYHUHT
yUyH Y IIYHYAJIMK COJJaNIallral xXyJjocajgapra ojub KeiaManau. Y 3JacTUKPOKIUD,
YYHKH KypcaTKUWwiap aHWK Oup xomarra Kapa® Ttanmananu. Jlekun BKI
MapTauacugad (GapKIMpoOK YHAA pPakoOaTAONUIMK KypcaTKM4Wwlapu Ba Iyl
KylWiIManapu opacuja MaHTHKUM ajoka WyK. Masky Marpuiia Myaitan Oup
TaXMHMHJAH KeIn0 YMKKAHIUTU Ty(aliau, YHUHT KyJUIaHUII COXacH XaMm
KEHIPOKAUDP.

GE \ Mc Kinsey marpumacuaa xam, yMyMuil mopTdelb TaxJImi yciayoura
TEruIuUId OYIraH KaMYWIHKIap

- 06030p MyHOca0aTIapuHu XUCOOMHUHT KUUUHYUIIMKIIAPH,
KPUTEPHUSUIAPHUHT >KyAa Kymurd. OMWUIApHUHT COHM YCHUIIM OWJIAH YyJapHU
yJ4am KHAUHPOK MyamMMo OyJin0 KoJaau.

- CBE xonatnapunu 0axojgaHuIl CyObEKTUBINIY

- MOJIEJIHUHT CTaTUK XapaKTEPH

TaBCHSUIAP XAPAaKTEPUHUHT KyJa XaM YMyMJIAIIraH!, CTPaTerusNIAPHUHT Ky
BapUaHTJIapUIaH TaHJIAIIHUHT KUAMHYAIIUTH.
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XyJoca

bepunran noprdens maTpunaHuHr Kypunum Mc Kinsey KoHcaaTHHT
TypyXy TOMOHUJIAH HILIa0 YuKmwiIrad. Y 9 kucmaan nbopat Oynubd, y30k Myjaarra
COXaHUHI KypKaMJIMTM Ba pPakoOaTAALUIMK XOJaTJIapu KYYHMHUHI CTPaTErHK
oupmuknapu acocuna tysuirad. GE \ Mc Kinsey monenu boctonnuk marpuiacura
Kaparanja aH4a KYmpoK MabiIyMoTra sra. Maskyp Mozenga OO30pHHMHI YCHII
OMWINA KYIMOMWUIMJIMK MabHOJA IIAK/UIAHTaH, OO30PHUHI YIYIIM OMHJIM 3Ca —
Ou3HeC OUPIUKIAPHUHT CTPATETUK XOJaTHUra IIaKJIJIaHTaH.

YMmyman onranpga Oy wMarpuna bocToH  Marpumacura  KaparasHja
O0apKaMOJIPOKAMNP, YYHKH CE3UJIapiid KYMPOK OMWILIAD KypWUIUO YMKaaW, UTyHHHT
yUyH y LIYHYAJIUK COAAA XyJjocajgapra oiau0 Keamaian. Y 3JacTHUKPOKIUP, YyHKU
KypcaTKuujap aHUK Oup xojarra Kapad tannaHanu. Jlekun BKI™ maprunacunan
(dapkiIupok yHJa pakoOaTJOLUUIMK KypcaTKU4WiIapu Ba IyJ KyWHJIManapu opacuia
MaHTHKUHN anoka WykK. bepunran maTtpuiua KaHzal Jup aHMK TUNoTe3asaH Kenud
YUKKAHJIATY YYyH YHUHT KYJUIAHHII COXacu KEHTPOKAUP.

Tasinu noopanap
Kypkammunuk, pakoOAaTIONUIMK, KYNKPUTEPUSIN MAaTpPHIA, CTPaTETUK
xoJiatiap, roiaud, ITKa3ral, ypraya OusHec, oiilaHu spaTyBuM, y3rapyBuuiap,
KyWwId TOMOHJAp, 0030p KypKamJIMTH, WHBECTHIMsUIap, 0030p OMUILIApH,
WKTUCOAMM, pakoOaTAoll OMUJIIAp, UMKOHUSTIAp 0030puAa YpHH, COXAHUHT
KYpPKaMJIUTH.

Ha3zopar Ba myJioxa3a y4yH caBoJuiap
GE \ Mc Kinsey ananutuk Moaenu Kanai maimo Oyman?
GE \ Mc Kinsey MOJICTHHHHT axaMHUST MapKa3u1a HUMa yKouiamiran?
bepunran marpuiia Kagmaii xakmra sra?
Kypkammunnk 6axocu Ba HUCOMH KYpKaMIIWJIMK MaTpullafa KaHaau
KypcaTuiran?
5. Xap Outra xonatuHu TymyHTHpUO OepuHr? (ronmd 1,2, 3, roTkaszrad 1,2,
3,, dhoitganu sipatyBum, ypTa OU3HeC)
®oiifa nuuiad YMKapyBUMIApHU HUMA aXpaTtud Typaau?
7. MonenHuHT Ky4u Ba 3au@ (Kyucu3) TOMOHJIAPH.

P

o
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Mag3y 7. TapMOK KypKaMJIMTH Ba pPakKo0aT0apIolLIMK TAKKOCIAHUIIHU:
Shel\DPM moaenu

Shel\DPM moaenuHUHT TapuXy Ba TY3HJIMACH.
ShelN\DPM wmozenuaa acocuii xonatiap.
Shel\DPM moaenuHUHT Ky4In Ba KY4CH3 TOMOHJIAPH.

7.1. Shel\DPM moae MHHHT TAPUXHU Ba Ty3WIMACH.

1975 #iunna Shell bpuranusa- [ommanauss KUMEBUN KOMIIAHUSICH Y3UHUHT
CTpaTeruK TaxXJWJI Ba PEeKaJallITUPHIN MOACIWHU WILIA0 YMKApAHUIAp Ba YKOPUH
TAWNAP, WYHANTUPWITAH CHEcaT MAaTpUIIACM HOMHUHHU OWlIaH Tapayiid. YHUHT
naio OynuIIM WKTHUCOAUET MYXUTH JWHAMUKACHHHUHT (aswiaTiapu yiia
nalTAarn SHEPreTUK Kpu3ucH OujiaH Yambapyac Oorimk Oyiaran: HePTh XOM
amécu OwiaH >XKaxOH OO30PUHUHI TyNUO KETTaHjgurd, HePTh XOM alécu
HapXUHUHT JOUMHI Macaiuiy, coxa (OMTAaCMHUHT MacT Ba JOUMHUN IacalMIIH,
tokopu uHQusiius. [lynnail Bazuaraa y30k My JaT/id UHBECTUIIMOH CTPATETUSTHU
TaHJall XakKuja Tamn KeTranaa OyHAall MOJMABUM MPOTHO3IAIITUPUIITHUHT
aHbaHaBUN MeToqU (oinacus Oyaub komau. Y naitaaru keHr tapkairan BCG Ba
GEWMcKinsey momenuman ¢apximpok Shel\DPM mozenu Taxiui KHJIMHAETraH
KOMIAHUSHUHT YTMUIIAATH IOTYKIAPHUHT OaxOJaHUIUTa CysTHMalIu Ba acocaH
XO3UPTH COXaarv XOJATHIUHT PUBOKIAHUITNHY TaXJIMJIUTA KaJI0 KUITHH]IH.

ByHnmaii BepTHKal WHTErpauUlalliraH KopropaTuB Ty3wimanapaa Ba Shell
KOMIAHUACH XaM IIyJnap O KyMJIacHIaHAWp, Xamaa Oomka #upuk HedThb
KOMIAHUSUTAPHUHT Ty3WJIMAcH/Ia, aloxuaa Oup HeTHH KaiiTa Uutad YuKapaguran
3aBOJIJTAPHM MOJIMSUTAIUITUPUILN XaKuAa Ba OOIIKa XyKaluK Oyiumiiapu, Ba HeT
XOM amécu XaXMJIAPUHU SKOUIAIITHPHUIN XyCYCHJIaTd KapOopJiapHU KaOyJsl KUJIUII
Tako30 3Tapau. by mIapouT cTpaTeruk TaxJMi MOJCIUIAPUHU TYTPUIAH TYTIpU
unutatunuimuan - Ba BCG  martpumacu  cudartuma  pexalaliTUPHIIHA
KUMMHJIAIITUPAIH. bomka Myammo myku, OyTyH OusHec OyHmail
Kopriopanusiiapaa OWTTa TEXHOJIOTMK JMHHUS arpoduaa Kypwiaad , OUp Xuj
OynuHaManapga Oup XWwiI WNUIA0 YWUKAPUII KUXO3JIApDHU  Y3JIapu  opacuia
Oynmumragu. MaxCyJOTIapHUHT KYIMUWUIUTH, OO30pPHHHT TYpJIM CETMEHTJapra
HyHanTupwiran, outra HeTHU KaiTa WNUIA0 YUKApaJWraH 3aBOJHHMHI HILIA0
YUKapraH MaxcyjiaoTd OVynaau, Ba IIyHAAl KUIuO MyHOCHO Xakm Ba uIuiad
YUKApUIIHUHT Oaxocu, doigara yxmad, OyryHnait Oup Oupura Ooriauk Oynub
Komaau. byHmaH Tamkapw, IIyHH TabKHAJAIl KepakKW, OWTTa NIyHAAi 3aBOJIaH
YUKKaH MaxcyJoT Oup Oupu Ounan Oo3opna pakodOatiammb Oopuiura oyiud
KeJaJu. .

ShelN\DPM wmarpuniacu Tamku kypununinadn GE\McKinsey wmarpuimacura
yxmaiinn Ba BCG monenu acocura skoinamrad OM3HECHU XOJaTiall CTPATEerHK
mMadKkypanu y3rada gaomu Oynamau. [y Ounan Gupra ynap opacuaa NpUHIUIHAI
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dapxmap 6op. Jlekun oup dakropau 2X2 BCG marpunacu vucdaran Shel\DPM
matpunaci GE\McKinsey warpunacumaruaek, 3X3 XaKMIM HKKH OMHJUIH
MaTpuila, OU3HECHUHT KYNTHHA cudaT Ba MUKIOPHUN KYypcaTKuwiapura yxIaiil
Oaxosapra acocnanrad. YuuHr ycrura, Shell\DPM Ba GE\McKinsey moaemiapuia
OM3HECHUHI CTpPATETHUK XOJIATIApUHM Oaxoyialll y4yyH HIUIATUJIAIUTaH  Kym
kypcatkuwin enpammm, amanga BCG wmarpumacu moxaenuna GE\McKinsey
MOJIeNIira TAaKKOCJaHTaH/a siHa OWTTa KaTTa TasgH4  OWU3HECHUHT MHKIOPHUH
KypcaTkuuiapra kwimHrad. Arap BCG wmomenupa cTpareruk TaHJIOBHUHT
KpUTEpHUSCH Madiar OKUMUHUHT OAaXOJIAHMILINATA aCOCJIaHraH OyJica, y 3ca aciujia
KACKa Mynnarra pexanamrupum Kypcatkuad, GE\McKinsey Mmomenmma sca
aKCHHYA Y30K MYIJaT PeKAJTAITHPHII KypCATKHUA WHBECTUIUSTIAPHN YHYMUHUHT
O0axonmanumm, Shell\DPM Mojenu crpareruk KapopiiapHu KaOyn Kuiranjma Oy
WKaJla KypcaTKa4iapJa JUKKATHHN MapKa3JalITHPaTIH.

Shel\DPMHuunr siHa Oup 3bTHOOpra JIOHHMK (ha3uiiaTd IIyHIaH HOOPATKH,
yH/a OM3HECHUHT XaeT IUKIWHUHT TypJid OOCKUWIapW/a >KOMIalrad TypJIapyuHH
Kypub uumkuin MymMkuH. [IyHUHT y4yyH OW3HECHHM TYpJIapUHU OUp 03 BaKT
yITaHJaH KEWHWH CTpaTervK XoJjarjail pacMuHM KypuO umkum  Shell\DPM
MOJICIMHUHT aKpajiMac KUCMH OyJIUO KOJIIH.

AMMO KyT KypcaTkuuiau crpateruk taxiami Shell| DPM marpunacuHuHr Ky

SAKKOJI YCTYHJMKIApUra Kapamad, YHUHT OMMAaOOIUTMTH KuMe, He(PTHH KaiTa
WIUTANl, META/UTHA WIUIAIra yXIIaraH OWp HedTa KamuTajdl CUTHMH CaHoaT
TapMOKJIapu OuiaH yerapajaHuO KOJIH.
Nnrapugan DPM wmoaenunu Shell kxomnanusicu unuiatraija Hakd ITYJIHUHT
panuoHan OKMUMM €TKa3ub OepwIMIIUIaH KYNpoK Oe30BTaIaHapIuUiIap.
Anabuerna DPM MoaenuHUHT JacTia0K¥ HWIIATHIUINN XakKuja TaBCU(UHU
MOJMSBUM, MOJAMM, Ba KOKOPM MAJIAKadWd KaApJapHU  KOMIAIITHPUIL
MyaMMOJIapUHU Xajl KWIHII Y4YyH OW3HECHHHI TYPJIAPUHU KJaccuuUKaIms
KpuTepusiiapu cudaruna yapaTuin MyMKuH >ad. Jlekun keiinn 3x3 mMaTpUIlaHUHT
Oup XWI CTpaTeTMK XOJIaTiall KaTakJapy «HaKA MYJHUHT TYTUTAHHUIIN)
cTparerusicura KapaTwiraniaura HamoeH Oynnu. lllynnan kenu6 unku6, OyHai
Mozaenb Hadakar OONUIAHTAY WHBECTHIMSUIAD YHYMH CaJlOXUATH HYKTau
HazapuaaH OajKd KOpXOHA OW3HEC MOPTHETUHUHT MOJUSBUN OanmaHCH TaXJIAIU
ymgam uMkoHuHH Oepamu. Shell\DPM wmonenuuunr acocuit madkypacu BCG
MOJCIUIAH OJIMHTaH Oyiau0 , KOPXOHAHWHUHT YMYMUW CTPATETHUSICH ITyJI OPTHTH
Ba YHUHT OXHUPTH WJIMHHA TEXHUK TaJKUKOTIApra acoCIaHTaH Ae(UINT HyIu OvIaH
PUBOXIJIAaHTaH OM3HECHUHT STHTH CAIOXHSTIIA HyJJIApUHU aHUKJIAIIra KapaTUiraH.

DPM wmonenu KoJraH CTpaTerMK peXalalllTUPUIIIArd Oapyua KIACCHK
MoJe/IJIap CHHTapW WKKHA XaKMIIM JKaaBasl Imakiauaa Oynu6, X Ba Y ykmapuia
MYHOCHO KOPXOHAHUHI KyWJId TOMOHJIAPM Ba COXAHUHI KYpPKaMJIMTMHM HAMOWII
Kiiagu. AHUKpord, X yKA KOMITAHUSHUHT OW3HEC CEKTOPWHHM KYPKaMIIUTHHU
HAMOEH KWiagu. Y YK 3Ca COXAaHWHT KypKaMJINITH Ba YMYMHUW axBOJUHHU
(Ba3usATUHM) yIUOBH OYiaau.
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ShelN\DPM wmoxenn 9 xarakra OymuHuimm Ttacomauddan smac. Iy 9
KaTakJaH Xap OMpH y3Ura Xoc CTparerussiapra MyHOCHO.

Kansan 7.1.
Nuna6 yukapuill | PakobaTmorn busnec TYPUHUHT
X@KMHHU HKKA O0apoBap | yCTYHJIUKIAPHU €TaK4YUU
KYITAaUTUPMOK €KH | Ky9auTUPUIL

OM3HECHU UUTHO OJIMOK CTpaTErUsIsICH

buznecan sxTueTKOpAMK | buzHecHu sxtuetrkopnuk | XaB( crparerusicu
bunan nmaBomM »TMII €KW | brilaH 1aBO ATTUPHUII

KHCMaH nnao
YUKAPUIITHA UUTHO OJTHIII
busnecun #urn6 omwmin | Kneman  #finru® o | Hakn IYJIHUHT
CTpPATETUsICU CTPATETUSICU TEHEPATOPHU CTPATETUSICH

ShelN\DPM mopaeim Ty3njiMacuaa acocuii xosarJiap.

«bu3Hec eTaKYNCH» X0JIATH

TapMOK KypkamiM Ba KOpXOHa YHAAa KywId XoJjlaTiapra sra O0ymu0
CTAKYMIIMK KWJIAIH; CAIOXUATIN 0030p HUPUK, OO30PHHUHT YCHUII TEMIUTAPU FOKOPH,
KOPXOHAHUHT Ky4cu3 (3aud)) TOMOHJIApU, XaMJla pakoOaTYmiIap TOMOHUJAH SKKOJI
xa(BlIap CHHTapy aHUKJIaHMaraH.

Amanra ommupca Oynaauran cTpaTerwsuiap:  y3UHHUHT €TYK XOJaTJIapHU
XUMOSUTAIll YYyH COXa YCUIIHU JaBOM »dTca OwusHecra wmabnar capdaanr
(MHBECTUIMSIAIIHKN) JaBOM OTHIN, KaTTa KamuTal KyHuiIMmanap kepak Oymanu,
Mabar capguamiy (MHBECTUIMAJIAIT)HA JABOM JITTHII, KeJaxakaaru (poigaHuHT
ABa3Wra 1y Jakuka uauaard Goigaaad Bo3 KEUHIII.

«Ycum cTpaTerusicu» xXoJ1aTu

TapMoK MybTaaWiI KypKamiH, JEKHH KOpPXOHA yHIa Ky4WIM XOJaTJIapHH
srajyiaiiu. byHnaih kopxoHa OepuiraH OM3HECHU XaeTHH LMKIHUHT TYWHHTaH
O0ockuuna OynuO, eTakuuiapaan Oupu xucoOiaHaau. bo3op MybTagun ycaerran
ekl ctabun Oymanu, QoiJaHMHI MEbEpPU SIXIIM Ba YHAA X€4Y KaHAal KydJu
pakoOaTuu hyk.

Amanra ommMpca OymaauraH crpaTervsiap: SrajijlaeTraH XoJjaTJIapHu
cakina0 KONMINTa WHTWIWLI, Y3WHU MOJMSUIAIITHPUII YUyH Kepak Oyirax
MOJIMSIBUN Mabmariap OuiaH TabMUHIA0 Oepwin Ba OOIIKAa MEPCIEKTUB OYiraH
OuzHec coxajapura mMabiarHu cap@uam MyMKHH OViraH Kymumda MyJTHH Xam
OepHuill.

«Haka myJJHHUHT TeHepaTOPH CTPATerusicCu» X0JaTH
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Kopxona xypkamiu Oyimaran TapMOK/Ia aH4da Ky4IH XOJIaTHU drajutanau. Y
eTakuu Oynmaca XaM, Yy epja eTakdywiapaaH Oupu. bozop Myranuni, JeKuH
KHCKapaeTraH najiaza, TapMOKAard (QoiHJaHUHI MebEpPU — MacasTraH Najiaja.
Pakobatumnap TOMOHMIAH XaM AaHUK OuUp XaB(p MaBXKyJ, KOPXOHAHUHHHT
YHYMIOpJIMIY OajaH/, Xapaxariaapy nacT OyJica Xam.

Amarnra ommupca O6ynagurad crparterusiiap: Oy KaTakka Tyllaguran OU3HeEC,
KOPXOHAHMHI acocuil napoMaj oMuiauaup. bepuiaran OusHecra kKeinakakaa Xed
KaHgall  pUBOX Kepak OyiMaraHu y4dyH, CTapaTeTusCu IIyHJAaH HOOpaTKH,
aXaMHATCU3 MHBECTHLIMSUIAII capuiall OpKaJld MakCUMal JapoMa/l TOMUIILIND.

«PakofaTAOMIIMK YCTYHIHMKJIAPUHH KYYallTHHPUII CTPATerusicid)
X0JIATH

Kopxona kypkamim TapMOKAa ypradya XOJATHU HSTrajulaiiau. bo30opHUHT
yJIyIId, MAaXxCYJIOTHUHT cu(aTh, KOPXOHAHUHI 0OpYycH aHuaruHa OanaHj] OyiaraHu
cababny y eTakuura aijlaHUIIM MYMKHH, arapja y3UHUHI PECypCIIapuHHU Kepak
XOJIia XKoWamTupa oJjica. by xoya KaHgai Iup xapakaTiJapHU KypHUIIIaH OJIIUH
KalUTAI KyHUIManapJaH UKTHCOAUI caMapacuIaH KaTbUi TaXJIWJI KWIHII KepakK.

Awmanra ommpca Oynagurad —crpaTerusap: mabnar capduam
(uHBecTULIMSANIAI), arap OM3HEC COXa eTaK4yM XoJjaTura yTHUIIMra JIoMuk Oyiica,
HIyHAQ KEpakid WHBECTHLHUSJIAPHU Kajl0 KWIMHTaHJa, arap Yy Kepakiu
pakoOaTAONUIMK YCTYHJIMKIApHU TabMuHIad Oepca. Kepakiu wuHBecTHLMsIap
KyTWJIaeTraH JapoMajJilaH KaTTa Oyiaau, WIYHUHT YYyH Y3UHUHI KEWHWHTH
0030pAard yiayly y4yH Kypalldilra KylmMya Kanutajl KyiuiManap Kepak 0yiauo
KOJIMIIIM MYMKHH.

«DBbU3HEeCHHU IXTHETKOPJIMK OWJIAH JABOM ITHIID X0JATH

Kopxona coxana ypraya KypkaMJIMIUK OWJIaH ypTadya XOJIaTHH drajulaiIu.

Xed KaHAad  MaxCyC Ky4WwId TOMOHJIAPU €KU KyLIHMM4Ya PUBOKIIAHUII
UMKOHHUSITIIAPU MaBXKy]l SMac; 0030p CEKUH ycaau; ypTa coxa ¢oiina MebEépu CEKUH
rnacasiiu.

Amanra omupca OynaauraH cTpaTerusiiap: yHYMH Te3 Oynummaa
WMKOHHUHTU3 KOMUJI Oysica Mabnar capuianr (MHBECTHUIUSIIAHT) XTUETINK buman
Ba KUYWK Oynakiapaa, Ba JOUM Yy3WHTHU3HU UKTUCOAWN BA3UATUHTU3HHU ITyXTa
TaXJIWJI KUJIUHT.

«KucMaH énuinm cTpaTerusiapmw) Xo0JaaTu

Kopxona kypkaMmcu3 coxajaa ypTada XOJIATHM Jrauiaiav. Xed KaHaau
MaxcyC Ky4Id TOMOHJApH Ba YMyMaH X€4 KaHJal pPHBOKIIAHUILTA WUMKOHUSATH
1yK; 0030p 3ca KypKaMcHu3.

Amanra ommupca Oynagurad cTpaTerwsuiap: ymoOy Xonarra TyIIraH
KOPXOHAHUHT Ce3uIapin (oiia TONMHUII JaBOMHUIMIUTH SXTUMOJIaH HUPOK OYIranu
yuyH, Taknud  KuJIMHaeuraH  cTpareruss Oy  OM3HECHHMHT  TYypUHHU
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PUBOKJIAHTUPMAIIN, >KUCMOHHUI aKTHBIAp Ba 0030pAard axBOJIUHTU3HH IIyII
Maccacura AaWjJaHTUpUINra  Xapakar  KWIWHI, KEHWWH 93Ca  y3UHTU3HU
pecypclapyuHTU3HU NEPCIEKTUBPOK OM3HECHU drajliall Y4yH WIUTATHHT.

«bu3HecHN €énMII €KW WHUIA0 4YMKAPUIN Xa:KMHHH MKKH MapTa
OIIMPHUHI» XOJIATH

KopxoHa kypkaMcu3 TapMOK/Ia Ky4cu3 (3aud) XoJaTIapHH drajIaii .
Awmanra ommupca OYnmaguran crparervsuiap: Madiar capdiaHr (MHBECTHUIUSIIAHT)
ek OepunaraH OW3HECHHM TapK OTHHT. UYUyHKM 1IyHZal  KOPXOHAHWHT
paKoOaTAONUIMK XOJIATIapHU KEHT (POHTIM XYKyMjap epAaMuaa SXIIAIATHII
XapakaTiapy XKyJaa Karra Ba xXaB(JIM WHBECTHIMUTAPHU Tanad KWJIapaw, y 3ca
dakaTTHAa MyKaMMaJl TaXJWIIaH KeWWH TaJIKUKOT KUJIUII MyMKHH. ATap coxasna
KOpXOHaJa eTaKYWJIWK XOJjaTiap YYyH KypamIuil WMKOHUATH OYJIUILIATH
aHUKJIAaHCA IIyHJAa CTPATErMK YM3UK «UKKM MapTa OIUID Oynamu. AKC XoJja
CTpaTeruk Kapop cudaTtuga Ma3kyp OM3HECHU TapK ITHII XUCOOIaHAIH.

«DBHU3HECHH IXTHETKOPJHUK OMJIAH XaBOM 3TTHPHII €KH KHCMAaH HILIA0
YMKAPUIIHU HUTHID) X0JIATH

Kopxona MybTanuin KypkaM coxajia Kydcus (3aud) XonarjiapHu drajuiaijiu.
Amanra ommupca OynaguraH cTpaTervsuiap: Xed KaHaail WHBECTUIMSIAP; XaMMa
OOIlIKapyB HaKj] MYJIHUHI OKUMHWHHU OajaHCIAIITUPHUINTa KapaTWIraH OyIUIIN
Kepak. bepuiran xomatna mry madTraya  CakJIaHMO KOJIMINTAa XapakaT KUJIHII
Kepakku y (oiina onumira oaud kemMaryHuua, KeHMHYaIMK OM3HECHU acTa —CEKUH
EIULL TapKOP.

«bu3HecHHU énMII CTPATErusICH» X0JIATH

Kopxona kypkamcu3 coxaga Kyucu3 (3amd) TOMOHJIApPHU Srajulaiiju.
Amanra ommupca O6ymaauran crparerusuiap: Oy KaTakka TyIIraH KOMITaHUS YMyMaH
NyJHA WyKOTTaHW Yy4yH, OyHHIail OW3HECHaH KyTWJIHII YYyH XaMMa WIOKUHU
KWIWII Kepak, KaHda Te3 OyJica ITyHYa SXIIH.

Crpareruk Taxjaujl Ba PEeXaJalITUPHUILIHUHT KIACCHUK MOJEIJIapU CHHIapH
Shel\DPM mopenu WHCTPYKTHUB- TacBUpUiaup. by myHN aHrIaTaquKk, MEHEDKEP
Oy MOJENTHU TaalyKJIW y3rapyBuujap OuWiaH aHMUKJIAHTaH XamJla HWMKOH
CTpaTeTusiJIapHU aHMKJIAIl YYyH KyTWJIAeTraH aMalijard XoJIaTJapHH TacBUpJIAL
YUyH MIJIATUIIM MyYMKHH. AMMO aHMKJIaHA€TTaH CTPATETUSIIApHU AXTUETKOPIUK
OwiaH KypuO 4MKHUII JIO3UM. Mozenb OOMIKapyB KapopJjapuHU YPHUHU OOCHIIN
y4yH 3Mac OaJIKi yJIapHHU KaOyJl KUJUIITa epaaM OepuIl YUyH SpaTUiITraHiup.

ShelN\DPM wmonenmuna BakTHH XaM xwucobra ojca Oymamu. Xap Oup
MalJOHJaru Maxcyc HyKTa BakTJa akC dTTUPWITAHIUTH cababnu, aHuK OuUp BakT
yTTaHJaH CYHT y3rapuIUIapHU KypMOKYH OYiraH MeHemxkepra (akatruHa xap Oup
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JaBpra MabiIymMoTiap 0azacunad Gpoiaaaanud HATHKAIAPHU CONUIITUPHUIIINA KePaK
oymamgu. Illyau Tabkuiamn JO3UMKH, Oy MOJEN CTPATErMK XOJIATIIAPDHHHI BaKT
Capu PUBOXKJIAHUIIKA Ba Y3rapullUIapHA HAMOCH KWIHII YYyH OKyAasM
3 PEKTUBAUP, YYHKH y MOJMSIBHA KypcaTKuuiapra OOTJIMK 3Mac, Ba y3uza
XaToJIaPHU 103ara KeATHPAJUTaH OMUJUIAPHU TAbCUPUHHU CE3MaiIH.

ShelN\DPM wmogenn acocuma kaOyn KHIMHACTraH CTPATErHMK KapopJap
MEHEIDKep JBTHOOMHHMHI MapKas3uja OW3HEC TYPUHUHT XaeTUH IHMKIA KU
KOMITAHUSIHUHT HAK][ ITyJTUHA OKMMH €TaIUMHU.

bupunun xomma 1) Kylujard KOMIIAHUS XOJIATHHUHT —PUBOKITAHUII
TPOCKTOPHUSICH ONTUMAll XHCOONAaHAAW: WILIA0 YHKAPHUII XaXKMUHUHT WKKU
Maporaba OMIMIIM EKUOM3HECHH WUTWIMII PAaKOOATYMINK — YCTYHIMTHHUHT
Ky4JailuliM cTpaTeruscuaan - OusHec Typiaapunu ETakum cTpareruscura — YCHII
CTpaTerusiCura — HakJ MyJHUHT T€HepaTop CTPATErusCHra — KUCMaH HHTHIHHII
CTpaTErusiCUra — MATHIIHII CTPATETUSICHTA.

ByHnaii Xxapakar cTaJusUIapUHUHT KUCKA XapaKTePUCTUKACHHU OepaMu3:

bu3HecHM WUIMIITHPUII €KHM MIUIA0 4YNKAPHII XAKMHMHM HKKH
MapoTada OIUPHUII CTATUACH

busnecnn SlHrm coxacu TaHjmaHaAM, Yy anbarra yMyMHH  KOpPIIOpaTHB
CTPATETUSCUHUHT OUpH OYIraHu Y4YyH  PHUBOXJIAHUIITA MYXTOXAUp. bozop
KypKamJIup, amMMo Oy OHu3HeC coxacu KOpXOHa Yy4uyH SHru OynraHu ydyH
KOMIMaHUSHUHT pakoOaTaol xoiatudy ousHecna xanu 3aud (kyducus). Ctparerus-
Mabunar capduail (MHBECTULIMSLIIAIT).

PakoOaTaom yCTYHIMKIAPUHN KyYa THPUII CTAAUSCH
busnec coxama KoOMIaHUSIHUHT MaOjar capduam (MHBECTHIMSIIAII) XOJIaTh
AXIIMIIAHMOK/IA, Oy 3ca KeMMHIYM MaTpULAHUHT TOPU30HTAJ XapaKaTHUHT YHT Y€TH
TOMOH Xapakatura ca®a® Oynmaau. bo3op miyHma xam YCHIIHM JaBOM 3TafH.
Crparerusi- mabnar capdiaanay (MHBECTHIIUSUIIAIIHN) JABOM 3TTUPHIIL.

Bbu3Hec TYPMHMHT eTaK4Yi 00CKHYH

JlaBom »Taétran wmabnarau capduiam (MHBecTHUIIMsIIAII) OuilaH OW3HeEC
coxa/Jia KOMITAHUSHUHT XOJIATH SXIIWJIAHWIIN JTaBOM IOTAMNTH., Oy KEHWHTH yHTa
TOPU30HTAJ] XapakaTUHUHT cababuucuaup. bo3op YCUIIHKM [aBOM OTANTH Ba
Mabuar capdai (MHBECTULIMSIIALT) 1TaBOM ITSAITH.

Yeum 6ockuun.

bo3opHuHr ycuin TteMiuiapu mnacaMuMokaa. by 3ca KOMIIaHUS XOJIATUHU
MacTra BEpTUKA XapakaTUHUHT cababuucu Oynaan. buzHec COXaHMHT KOMIIAHUS
YUyH AapOMaJJIMTY yIIy Japa)kaja yCANTH, ypradya coxagaka.
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Hakna nyTHUHT reHepaTopu 60CKUYH

BO30pHMHT PHBOXKITAHMINU TYXTAsNTH, KOMIIAHWS XOJATUHUHT KCHHHTH
BEPTUKAJl XapaKaTWUHU to3ara kentupaau. CTpaTeruss — 3pUILMITaH XOJaTJIapHU
cakina® KoM 1mBa OW3HECHWHT JapOMaJIMTHHH TabMHHJIAII Y4YyH Kepakiu
napaxasa Maoiar capdguiamn (MHBECTULIMSIIALL).

KucmaHn énmiuin crparerusicu

bo3op kuckapumiHM ~ OOLLIAMAM, COXAHMHI JapOMaJJIUTH  IaCasi,
KOMIAHUSHUHT X0JaTH XaM IIy0Xacu3 Ky4CHU3JIaHUIITHHA OOILTal Tu.
by Ousnecra keitmarn wmabnar capduam  (MHBECTHIMsUIAII)  OyTyHJIal
TYXTaTHJIMIIN MYMKHH, KEHMH 3ca YHU YMyMHUH HUTHIN XaKUAard Kapop KaOyn
KWJIMHAIY.

Hakn nynHuHT okuMura Kydairan 3bTHOOp XOduaa HyHanunuiap: 2)
KOMITaHUsI XOJaTIapuHUHT puBoxkuianuiy Shell DPM maTtpumiacuiga macTku yHT
KaTakjapJaH IOKOpPHM dYanra TPOETOPHSICH ONTUMal XucoOsaHagu. by mryHu
anrnaraguku, kommaHusHUHT Hakn Ilyn renepatopu cragusicuna Ba Kucman
WUTHUIT CTaAuvsulapujia WUIUIATHIAIUTaH HaKa Iyl pakoOaTAOll YCTYHJIUTHHUHT
Ky4JalluIy Ba UIUIA0 YUKAPUII XaKMUHU UKKH MapoTala OUIWIIMN [TyH/1ail Ou3Hec
coxajapra mMaouar capdguiail (MHBECTULIHSIIAI) Ta UIUIATUIIAIH.

Crpateruk OanaHC aBBaj0 KOMIIAHUSJIAPHUHT yJap >KoilamiraH xap OuTTa
OM3HEeC coxaja Xxapakarjapyd OajJaHCMHU XaeTUM MUKIIapAaH OOTIMKIIMTHIIAH.
byHnaii 6anancnanuiin OU3HECH COXAHUHT BOSATA €TTAHIIUK CTaausACHIa OU3HECHUHT
SHrU Typrapura KOpXOHaHHMHT HIIIA0 YMKAPHII IUKIMHA TAbMHUHIIA TYPHII yIyH
Xap JIOMM PECYpPCIapHU €Tapiad MHUKIOpU OyJWMIIM MIIOHYHU TYTAUPAIH.
MonusgBuii 0OanaHC IIyHW aHIVIATAJIMKH, JapOMaJHU BYXKyAra KeIUTpaJuraH
OW3HECHUHT TypJIapyd PUBOXJIAHAETTaH OM3HECHH MOJIMSUIAIITUPUIN YUYyH €Tapiu
OYnTaH COTyB Xa)KMMUTa Jra.

7.3.  Shel\DPM mopaesmHuHr Kywin Ba 3au¢d (Ky4cu3) TOMOHJIAPH

ShelN\DPM wmonaenuaaru acocuii Teopetuk rymonnap (dapas) GE\VcKinsey
MOJIeNTi/Ia KUJTMHTaH rymMonapra(dapas) yximaim.
Kommanust 6uzHec pakoOaTIONITUTHHUHT X YKU cudaTHAa aXpaTUIUIIM 0030p
y3UJaH OJUTOMNOJUSHU TacBUpNIAIMHA TaxMuH Kwiaaw. [llyaunr yuyn 3aud
(Kyucu3) pakoOaTAoUl XOdaT/id KOMIAHUANAp YYyH OyHJail OM3HECHH OUp OHJIH
eKM acTa CEKWH HWWTHIN XOoJjiaTjiap TaBCHS KWIWHAAW. BU3HECHWHT Typiapura
KOMTIaHUS pakobataom XoJaTnapua MaBXY/T oynran Y3UJIHII
PaKkoOaTIONUIMKHUHT SIHTM OMUJIM TOTIHJIMAca andarTa Kymasu.

Y yku (QaxkartruHa KypuO YMKWUJIAETraH KOMMIAHUsJArMHa sMac Oalku ,
OyHaail OM3HECHUMHI XaMMa KaTHalIYWJIapyd YYyH Y30K MYAJAT peKalallTHPUIIT
CAIOXUSITHHUHT MaBXY IJTATHHA TAXMUH KHAJIA]IH.
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ShelN\DPM MonenmWHUHT WOUTATHIMINA WKKHTA AaCOCHHA XaTTO KEHT
tapkanard, GE\McKinsey Momynu y4yH xaMm Taanykid. bupuHuumaH, Oy MoJenb
TaBCHsl KWJIACTTaH CTpaTerWsulapHU MEHeDKepiap >KyJa Kyn XoiulapAa aiHaH
TymyHagwiap. MkkuHunaan, xyjaa Kymn mapTa WIOKH Oopuya KN OMHIJIApHU
aHuKIam (6axosamn) Xapakarjapu ydpaiau, oObeKTUBPOK pacMra ojiu0 Keaaau
nerad ¢ukpnaa. Aciunga sca akcapust 3PpdeKkT 103 0epaau Ba KOpXOHAIAp KUMHU
XOJlaTJIapy IIyHAal WynOunan 6axonaHran Oysca, oJaria Xap JOMM MAaTPUIAHUHT
MapKka3ujaa xoinamrad Oy1uOKoaau.

ShelN\DPM wmonenwHMHT acocuid IUTFOCM Yy MHKIOpHA Ba  cHdar
y3rapyBUMjapHu OWTTa ATrOHA KYPCATKUY CHCTEMACHT >KaMJjalll MyaMMOJapWHH
xan xwigan uoopat. BCG wmarpumaman dapkmu y 06o3op yinymm bumax
OM3HECHUHI YHYMOOpJIUTHOpacuAaru CTaTUCTUK ajlloka (MyHocabaT)ra yamoOapuac
OOIJIMK AMACIUTUIUD.

Kputuk Tanbexmnap cudaruna KydugarmiapHu TabKuanl MyMKHAH:

- TaxXJIWJI YUyH y3rapyBUMWIAPHU TaHJIAII XKy1a MaPTIUIUP.

- TaXJIMJI y4yH KaH4a y3rapyBUWIAPHU COHU (MUKIOPU KEPAKIUTH) aHUKJIAII YUyH
Kepak OYJraH KpUTEPUSHUHT MaBXKy]l AMACIUTH

- y3rapyBuMJiap/iaH Kaiicu Oupiapu axaMusaTra 3rajJuruHU aHUKIAll KUAUHAUD

- MaTPULIAHUHT IIKaJaJTapHA KOHCTPYKOPJIAI KapaeHua COJUIITUPMA OTUPIIUKHU
y3JAIITUPMOK (STaJIJIaMOK) JKyJa KHAWHIIAIITaH

- TypJaH coxajapra TeTUIUIM OYnaraH OW3HEC cOXalapHW TaKKOCTall KHUWWHIUTH,
YYHKH y3rapyBUYHJIap coxajgapra KaTTHK OOTJIaHTaH.

XyJsoca

Shell bputanusi- ['ommannus KUMEBHM KOMIAHUSICH Y3WUHHMHT CTPaTETHK
TaxJWJ Ba IJIAHJAIITHII MOACIWHU HWIUTA0 YMKApAWIap Ba JKOPUH STAUIAD,
MaTpULIaH! HOMUHU I[yHaJITUPUITaH CUECATUHHU OJITaH.

Shel\DPM Ba GE\McKinsey wmoaemiapuaa OHW3HECHUHT CTpPATETHK
XOJaTIapuHu 0axoyaml Y4yH MIUIATHWIAJUIaH Kyl KYpCaTKUWIM EHIAllnI,
amanga BCG wmarpunacunmonenmnaa GE\McKinsey Mopenura TakkocIaHraHaa
Sna OutTa KarTa TasHY OM3HECHUHT MUKIOPUM KypcaTKHujapra KWJIWHTaH. Arap
BCG momenupa crpaTeruk TaHJIOBHUHT KPUTEPHSICH MaOJIarHUHT OKWUMHHHUHT
OaxoJlaHUIINTA acoCliaHTaH OyJica, y 3ca aciuuaa KHCKa MyAJaTra pekaiallTUPHIIT
kypcatkuun, GE\McKinsey mMojenuma 3ca akcuHYa y30K MyAJaT peKaaamTHPHUIIL
KypCaTKU4M WHBETHIUSJIAPHU YHYMUHUHT Oaxonanumy, Shel\DPM  monenu
CTpaTeruK KapopilapHu Kalyn KwiraHaa Oy WKajga KypcaTKuwiapla JUKKATHHH
MapKa3JIamTupaIm.

ShelN\DPM wmoxenn 9 xarakra Oyauauind Ttacoauddan smac. Iy 9
KaTakJaH xap OuMpH y3ura xoc crparerusuiapra MyHocu6: buszHec etakumu, ycuil
CTpaTeruscy, Hakj IYyJIHUHT TE€HEPAaTOpU CTPATErwsiCH, PAaKIOATAONI YCTYHJIHMK
JapHU Ky4YaWTHUPHUII CTPATETHSICH, OM3HECHU SXTUETKOPJIWMK buman naBom »THI
€KW KHUCMaH MIUIA0 YUKAPUIIHU WUTHO Onuil, OW3HECHH KHUCMaH HHUTru0 OJHIn
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CTpATeTUsCH, WIUIA0 YMWKAPWUIl XKMHUHH HWKKA OapoBap KYMAaWTUPMOK €KHU
Ou3HecHM WHruO oJMOK bu3HecHH WWUTHMO OJMIN CTpaTeruscH, OW3HECHU
ATHETKOPJIMK buitan qaBoM STTHpUIIL.

Ha3zopat Ba myJji0xa3a y4yH caBoJjijiap

=

ShelNDPM wmonenmu acocuii cTpaTerusuiapuHu TaCBUPIIad OCPHUHT.

2. OepwiraH MOJCIHUHT MoAu(DUKAIMIACHAAH Makcajg Huma?  Acocuii
CTpaTerusyIapHU TacBUPJIaO OCpHHT.

3. pakoOaTIONUTHK YCTYHIUTUTa SPUIIMOK XOJIAaTH YUyH KaHall CTpaTerusiap
x0c?

4. Pacmpaa crpenkanap yHamunuiap Oyluya xapakaT CTaJUsUIApUHU KHUCKa

XapaKTePUCTUKACUHU OCPHHT

ShelN\DPM moaenuHuHT 3au(pTOMOHIApUHHN caHAO yTHHT.

6. Shel\DPM Moy iMHUHT Ky4Jd TOMOHJIAPHHU caHAO yTHHT.

o1

Mag3y 8. bo3op 3Bosronuscu taxauian: Hofer/Schendel moxenn

8.1. Hofer/Schendel monenu Ty3uiamacu Ba Ma3MyHU
8.2. Hofer/Schendel moaenu acocuii ctparerusiinapu
8.3. Hofer/Schendel MmoaenuuuHr kyuiu Ba 3au¢ TOMOHIApH

8.1. Hofer/Schendel mogesnn Ty3uiamacu Ba Ma3MyHH

BCG Ba GE moaennapu opkacujian, 0030p 3BOJIONMSICH aCOCUIa MaxCyJaoT
0030pu PUBOMIIAHUIIMHUHT JIaBpUHU Kypcatu®  OepaauraH Ba MabiyM Oup
CTpATEeTUK XYyJIOCATApHU OJIMINTa KapaTWiraH Mojen maino Oynau. by MonenHu
takud strad uacoHn Yapnp3 B. Xodep san. Maskyp Moaennu Takiud STUIIIA, Y
oomka kmaccuk mozaemnap (xycycan, BCG Ba GE) saru Go3opnapmaru umniad
YUKAPUIIT—COTHUII (PAOTUATUHUHT SIHTU TypJard UMKOHHUSTIAPUHU TaXJIUJ ITHUIITA,
SbHU, YCUTITHYU HAM O0NUIaéTraH OM3HECHUHT TaXJIMIW YIyH TyTPU KEJIMACIUTHHU
TabKHUJIJIaTaH.

Xopep mik 60op 6y moaenuu y3unuHr Conceptual Construct for Formulating
Corporate and Business Strategies («KopropatuB Ba OuszHec rosiapHu
TaKOMWUTAIITHPUIIIA KYyJUIAaHWIAJAWTaH KOHIICTITyall Tosuiap») WINHAA KYJUTaJIH.
Keitunuanuk, 6y monennu y mpodeccop [en lllennen Ounan myammuduukiaa
€3WIraH UIyaa XaM Kypcatu0 yTau.

1987 #imnraya cTpaTeruk Taxjaui Ba pexalalliTUPUII TAPMOKAArd KYIMYUIUK
TQIKUKOTUMJIAP KOPIOPATUB CTPATETUSACUHUA OW3HEC cTparerusicuzan (apkia
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onmac saunap. Hofer/Schendel monenu crpateruk pekanamiTUpUIIAArd Typiu
JapakalapHUHT aHMK axpaiuiura TasHuO wunuiadau. Xodep Ba lllenpen
CTpAaTEeTUK TAKOMWUIAIITUPHUIIHUHT 3 Japakara axpaTUIIaad: KOPIOpaTHB
napaxka, OuzHec- Aapaxka Ba (DyHKIIMOHAI Japaxa.

MyannudaapHUHT acocuid KyIIraH Xuccacw, OeNTWIaHraH TaMOWWJuIap
acocujia CTpaTerMK pexalalllTUPUII >KapaCHUHU TaKOMUJUIAIITUPUIIHUA XapakaT
KWINII OVran. Yiap Kydujaard 5 TaMOMUIUIapHA aKpaThO KypCaTHIIIAIN:

a. CrpaTeruk pexaaallTUPHUIIHU MaKCaJIAIITUPUIIIAH aXKPaTHIIUIIIH;

b. Crpateruk pexalalmITUpHIN >KapaéHUHM WKKH Japaxa ypracuua
OyJIMHUILIN: KOPIIOPaTHB Ba OM3HEC- Aapa)kara

C. Cu€cui Ba WXTUMOW TaxXJIWJIHHA CTPATETHK  PEKATAIITUPHUIIT
JKapa€Hura KyIluil;

d. MxoOuii OyiMaran XoiaTiapHu MaXOypHUil pesKatamTHPHILL;

e. CTpareruk pexxajallTUpPUII Kapa€HUJIaH OIOJKETHU peKallallITUPHIILL
OOCKMYMHHM Ba MabiyM WUTWIMIUIAPHUHT WIUIA0 YUKHII PEKACUHU
quKapuO TaIani.

Kypunu6 typubnuku, Xodep Ba Illenmen cTpareruk TaxJuia Ba
peXanalTUPUI HA3apUACUTA Y3JAPUHUHT CAJIMOKIM XHCCAJIAPUHU KYIIWIITaH.
AMMoO, Oup KaTtop cyOBeKTHB cababiapra Kypa, YJIapHUHT EHAANIYBU aMalueTaa
KEHT KYJUIAHWJIUIITHYU TOTIa OJIMA]IH.

Hofer/Schendel monenu acocuiél »bTHOOPHM MaxcynoTiaap OO30pUHHHT
PUBOXKJIAHUILI MaTPULIACH ACOCHJa amaijard OW3HeC TypJapyuHHU srajjianl, Iy
Ou3Hec TypiapuIaH HAeal TaHJIOBHM aHMKJIAIl Ba IIyHJAW uAeal TaHJIOB
Wy/UtlapuHu  TaKOMWJUTAIITHpUINTa KapatraH. KeHr MabHOMa, KOpHopaius
napaxacuja ¢akaTriHa MKKUTa ONTUMall OM3HEC-TaHJIOBU MaBXKYJl: SIHTU OW3HEC
TYypUHU COTUO oJyivil (Ba/€KM amMalJaruCUHU Ky4daWTupuin) €ku Oyamaca OusHec
TYpUHH COTHUI (Ba/€KM aMaJIarUCUHUA CYCaUTUPHIII).

Xap Oup Ou3HEC TYPUHUHT XOJaTH yHAArd OO30pHUHI PUBOXJIAHUINMA Ba
pakoOaTumiapra HucOaTaH YHYMIOPJIMK Japakach OwilaH  aHUKJIaHAIH.
Maxcynotap OO30pMHHMHT PHUBOXKJIAHUIN OOCKWYHUTA Kapad TypyM cTparerusiap
TaHJAHUIIIN MYMKHH.

Xogep Ba lllennmen y3 moaemnapuna Kopropauus gapaxkacuia OuzHec-
TaQHJIOBUHUHT y4Ta UJIeaj TYPUHU TaKIu( KUIAIIAH:

1. Veu Tannosu
2. Jlapomaj TaHJIOBH
3. Vpra mewnepaaru TaninoB (poriga Ba ycui)

Kopxonanap yura «ujean» TaHJIOBAaH OMpHUra ETUILMII Y4YyH Xapakar
KWIMIUIapy Kepak. Makcaanap. Macanaiap Ba Tajnad KWIMHAETTaH pecypciap Xap
Oupu ydyH Typiuya OYynanu Ba Oy Kelakakaa TypJid TyMaH CLEHAPUHHUHT
PHUBOKJIAHUILIUTA OJIUO KeJIaau.

Ve TannoBura XaéT JaBPUHMHI 3pTa OOCKMUIAPHAA TypraH KyITHHA
OousHec Typiapu kupaau. byHnait 6usHec Typnapura 3adap KyTHII WIMHXHIA Ba
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KarTa MuKIopjaard (Goiga OoNMII Makcaguaa KelaXakla KaTTa capMosuiap
KupuTWiIaau. by sca Hakn myn OwiaH OOMIMK KHMCKA MYAJATIM MyaMMOJapura
OJINO KETUIIN MYMKHH.

doiina TaHIOBH, OAaTAa, IIyHJal OU3HEC TypJlapuJaH TAIIKWI TOMAJHKH,
yJIapHUHT 0O030pH PUBOXKJIAHUIIHUHT IOKOpU Oockuuuaa Ttypaau. by Ousnec
TypJapu KarTa (oiijia MacCaCMHHM KeJITUPUO YMKapaau Ba YHU KailTa capMmosuiaiira
capduianMaca, COTHINI XaKMHM KaMalMIIKM BaKTHIa MyamMMmoJiap Maijgo Oynuiim
MYMKHH.

KopxoHanuHr ypramebépaaru TaHjJoOBHAAa «EID» Ba  «TyWUHHTaH»
0o30pJlapAaH TalIKWJ TOMYBYM OW3HEC TYpPJAPUHUHT MPOMOPIUOHAT MHUKIOPHU
CakJIaHaH.

8.2. Hofer/Schendel moaesin acocuii crparerusiiapu

bo3opoacu ynywnu Kynaiimupuw cmpamezusacu

bo3opaarm ynymHM KyHaUTUPUIN CTPATETUSICMHUHI ACOCUU MAaKCaJu
0o30pna ¢aonusaT KypcaTa€rraH amangaru OU3HEC TYpUHUHI KECKHH Ba JOUMUUN
kynadumu Owian udonananaau. by crpaTerusHu amanra OUIMPHII Y4yH ypTa
Xucob/1a TapMOKKa KaTTa capMosuiap Tanad stuinaaud. Opkana Koiaud KeTMaciauK
y4yH, COTHII XaKMUHU OO30pHUHI YCHWIII cypatura Kapad sHr kamu ownan 50%
€KW yHIAaH IOKOpHra OINMpHIN Kepak Oymaau. Arap OW3HEC TYPUHHHT
pakoOaTOapAONULUIUTK ypTa €KU Kyducu3 MebEpna Oylica-to, pakoObaToapaoUUTUKHU
OIIMpHUIIl 3apypusitu Oyisca, yHaa Yycum ypra xucodma 100-150% €xu yHman
IOKOpUTa KyTapuJMIIM Kepak. bo3opaaru ynymHUMHI KECKMH KyNaWWIIA OJaTHAa
HOEO pakoOaTiIM YCTYHJIMKIAPHUHT PUBOXKJIAHUIIM OWIaH TyrajmaHagu. bozop
PUBOXJIAHUIIMHUHT Xap Oup OocKuuuga pakoOaT/d YCTYHJIHMKIAP YUYyH TYpJd
UMKOHHUSITIIAp MaBxKyJ Oynanu. PuBokimanuin OocKuyuaa pakoOaTin yCTyHIIUKKA
MaxcCyJioT JAU3aiiHU, MaXCYJOTHHHT 0030p Tapadra CHIDKHINM Ba YHUHT cudarura
Kapad »dpUIIUIl MyMKHH. Uukapub robopuin OOCKHYMAA YCTYHJIMKKA
MaxCyJOTHUHT XHUXaTjlapura, 0030p CErMEHTHTra, HapX HABOHUHT MIAKJJIAHUIIINTA,
XU3MAT KYypCAaTUIITHU SXIIMJIAN EKU TaKCUMIIANl CaMapajOpIUTHHHA  OITHUPHIIL
xucobura ospunmmiaad.  bomka Oockuuiapa WMKOHUATIAP YHYAIMK Ky
Oynmaian: pakoOaTin yCTYHIUKKA aCOCAaH €TAKYMINK KIJIAETraH KOPXOHATAPHUHT
KaMUWJINTH 3Ba3uTa €K KaTTa TEXHUK FOTYKKA SPUIINII OPKaJIM €TUII MyMKHH.

Yeuw cmpamezusnapu

by CTpaTeTusIIApPHUHT MaKcaau TE3 yCYBUH 0o30pnapaa
pakobarOapoNUIUKHU ynuiad TypuijgaH ubopat. Kanurtan capMOSHUHT MYTIIOK
XaKMH aH4Ya KaTTa, aMMO COXaJgarm Mebépra HucOaTaH ypTada XHCOOJIaHAIM.
Bbouunanruy 6ockuunapaa 6o3opiiap Te3 ycaau, Ba yiapJaH KoJaud KETMACIUK yU4yH
KaTTa pecypciap Tanad KWIMHAIW, YHAAH TallKapu, YUKapuO 1000puil 60cKuuu
eTH0 KeIMaCIUTUAaH aBBaJl aManiard Ou3HeC TYPUHUHT paKkoOaT/Ii KaTiaMIapuHu
Ky4alTupu® onuin 3apypaup. by crTpaTerussiapHUHT KaMUWIMKIApUAAH OupH,
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pecypclapHUHT capdiaHHUIIMra KapaMmai, MycTaxkaM pakoOaTiu XoJyaTra dpuila
OJIMACITUK XaM MYMKHH.

Doitoa cmpamezuanapu

XaéT MNaBpUHMHT €TWIraH OoCKMYuAa pakoOaTOapAOUUIMK MYybTaaul
xojlatra KenuO Ba OO30pHUHI YCHIII CypbhaTH CEKHUHJAIITaHja, Ou3Hec
PUBOXIAHUIIIMHUHT ACOCUI MakcaJyd YHUHT YCHUIIM 3Mac Oalku pEeHTa0EeIUIUTH
Oynu6 komaau. Capmosiap MabiyM OUp XaXMJIapHU ylnuiad TypaauraH aapaxana
Oymuinu, ¢oilmann 3ca MakcUMal Japaxara eTKa3ull OSXTHEXKU TYTUJIaIu.
PenTabenmnukka OO030pHM Malakald CErMEHTIAIl HaTWXKachaa Ba aMaljarud
aKTUBIapJaH camapanu (oiganaHuIl HaTWXKacuaa spuinmiagn. Pecypcnapman
doiifaiaHnIl  caMapaJOPUIIMTMHU OIIMPUII  YYyH, IIyHAAW HyHaIHIJIapHU
aHUKJIA0 ONMII KEpakku, Oy HyHaIMILIap OpKalM XapakaTjJapHH KaMalTHpHIL,
doiilaHy OMMPHUII Ba CHUHEPreTUK CaJOXHUATHUHI CaMapacHHU MaKCHUMal
JTapaxkasia uiiaTuin MyMKuH. MyBaddakustiv uniad YMKuiIrad Ba KyJUTaHWJITaH
¢oiina crpaTerusicu oxup okubaTaa HaKA MyJ OKUMUHUHT MKOOUH ycummra onud
KEJUIIN Kepak, Ba y3 HaBOaTujaa yHU ycaéTran OusHecra cap(iaml yuyyH MIuiaTca
oynagu. @oiima amangard OuszHec Typura ((akaTrMHa Iy XoJjaraa KaWTa
TaKCUMJIAaHUIIM MYMKHHKHM, Oy Xojarja €eTakud pakoOaTdyum Kyducus (aoyusT
Kypcarca €KUM COXaHMHI y3M TEXHOJOTMK EMUpHIMII €Kkacura Keiaud Kosca.
ByHpaii MHTUIMIUIApHU amaira OIIMPHUIN YYyH OW3HECHMI TallK{ IIapOUTIapU
KETHJIaH CUHYKOBJIMK OWJIaH Ky3aTUII JIO3UM OYIIaiu.

bo3op konuempayusacu eéa akmuenapHuUHZ KUCKAPMUPUUL CIMPAmMecusacu

By crparerussHuHr makcaau ¢Goijga XaKMUHUHT T€3 YCHUIIU YYyH Ba Y3
MMKOHHUSTIIAPUHU PUBOKIIAHTUPUII YUYH aKTUBJIAPHUHT UILTATUIMII JApaKaCuHU
Ba XaXMUHM KaiTa KypuO 4YMKHII Kepak Oynaau. byHra OO30pHHUHI SIHTU
CerMeHJiapura MyBo(pHK MOJJIMNA PECYpPCIapHU Ba XOAUMJIAPHHU KalTa TaKCHMJIALI
YU OPKAIHA SPUILTUIAIN.

Tyiinaum Ba eTunuin Oockuwiapuaa, 0o3opaaru ¢oiina ynymu 15% raua
Oynca (etakuum pakoOaTumra HucOaTaH), yHIa OW3HECHU OHT Kym pakoOaTiu
YCTYHJIUKIIAp XOCWJ OYyiaauraH CerMeHTiapra axparu0, 0030pHU KaiTa KypuO
YUKUII 3apypustd Oymanu. Arapjaa OusHecHUHT Oo3opaaru ymaymm 5% maH Kam
Oyinca, yaaa OyHaail Ou3Hec KMUMK Oup skadxara MapKasJallTUPHUII Kepak Oynaau.
[Iynara yxmam Oup HedTa KOpPXOHAJApHU COTHO OJIMIN 3Ba3ura, 0030paaru
ynymHu okubatna 15% ra erkasum MyMKuMH. Arapia OyHM amaira OUIMpPHIL
UMKOHUSATH Oyimaca, yHAa y3 OM3HECMMHU3HHM OOIlIKAa KOpXOHara COTHIN yJu
OwsiaH €KY YHU JIMKBUJIAIITUPUII YOpaJapHU KypHIll Makcajara MyBoduk Oyiaau.
TyliMHUII Ba ETUJIMIIHUHT OXUpPru Oockuuiapujaa 0030p yaymdHuHr 15% Hu
COTHO OnMII €KW COTHIN ojaTAa amaira omupubd Oynmaiiau. bab3u maittiapaa
KMYMK jka0XaHM TallIKWI 3TUO, YHTa Y3 9bTUOOPUHHU TyJIa KapaTull Tyrpu OViaau.

Kuunk xabxara y3 3bTHOOpHMHU KapaTHUIl €UYMMUHU Xajl KUJIUIIJIAH aBBaj
KOJITAaH CETMEHT XaXMHUHH Ba PaKOOATYMIIApHU TyJIa XKUCOOTa OJIMII JI03UM OYiaau.
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Cundxcumt 6a aiinanma cmpamezuanapu

by crparerusnapHMHI Makcaayd COTHII Xa)KMHHHMHI NACalUIIM KapaCHUHU
WIOXKHK Oopuya TE3pOK TyXTalluIaH uoopar. bab3u mnaiTiapna OyHUHI y4dyH
KalluTaa Ba pecypciiap capMosic Taynad dTwiaau, Oomka naitinapaa OusHec y3
Y3UHU CapMOsUIalll UMKOHMSITHTA 3ra Oyiaau.

By cTparerusuiap TMKBUUIM aKkTUBIapra HUCOATaH XxaM KaTTa axaMHsITra sra
Oyiran Kenakakaa XM peHTaOeJUIMK CaJIOXUATUTA dra OyiraH OM3HEC Typjapura
KyJIaHUIU Kepak. CHIDKUIT CTPATErHsICHHA KaOyN KWJIMIIAAH aBBaJl, TYIIKYHIHK
cabaOuHM: OJNJIMHTH CTpAaTeTHsl HATWKACMHUHI XaTOCH XHCOOJIaHAIUMH EKH
CTPATETUsHA HOTYTPH amajra OMMPUIUIINAAH KEIUO YMKKAaHMU Je€raH TaXJIUJIHU
KWW J103UM Oynaau. CUIDKHIL CTpaTerusACHHU KalyJl KWIIraHAaH KelnH OusHec 4
QITepHATUB euuMMJjlapra sra Oynaau. JapoMajgHU KYNaWTHUPHUII, XapaxKaTiIapHU
KAaMalTUPHUIL, aKTUBIAPHU KaMaTHUpUIl €KW NIy YYTacd HMYMJAH XOXJIaraH
KOMOMHALIMACHU TaHJIAlIIaH uoopaTaup.

Jlukeuonuk ea axcpanuw cmpamezuanapu

busnecgan uymku6® kerum (OOCKMUMa OOCKMY EKM KECKHUH) >KapaéHuia
WIokM Oopuya KYOPOK HAKI Iyl 4YUKapuO OJIMII CTpaTerus Makcalau
xucobnanaau. Xodep Ba lllenmen axamusT kacO »Tmaran 0o030paa Kydcus
XOJIaTJIapHU cakJiad Typull oiiany sMac JIeraH Xyjocara KeIUIIx.

JIMKBUIIMK Ba a)KpalMIll CTPATETHSUIAPHU IIYHAAN MMAWTAA KyJUTall KEPAKKH,
aiTHO yTHiraH OM3HEC Xaldu XaM MabJIyM axaMusTra sra Oyica €K KUMIUD y4yH
KU3UKHUIIT XOCWJI KWJIca Makcajara MyBoduK OYymamu. AKC XOJja, YHM amajra
OLIUPUII HMMKOHHUATH JAedapiau  Oynamaiiau. Crpareruss unuiatuiMaérraH
KUXO3JAPHUA COTHII, Y30K MYIAATIN XapUAOPJIMK Kap3jiapura sra Oynran
MUKO3JaPHUHT COHWMHHU KHCKapTHpHILI (MHKAaccalus AaBpuaa) Ba Qoiina carxu
ypTa MebEpAaH KaM OYJiraH Ba IOKOpU Tajnad KyWHJIraH MaxCyJOTJIapHUHT UIiad
YUKAPUIIMHN KaMaWTUPUIITHU Ky3[a TyTaau. Arapaa OW3HECHaH YUKUO KETHUII
HaTIXKacuJa pakoOaTtdmiap ydyH wxooOuil Oynca xam, Oy 0030pHH KOiaupuO Ba
pecypciapau OomIKa OMp UMKOHUATIAPHYU HILIA0 YHKHUIN yUyH capduiaml ypuHIN
oynmanu.

MaxcynoT 0030pHHHUHT PUBOKIIAHUII MOJICIIMHU KyJUTAIll TalTHIA KaIBaIa
KypcaTWIraH y3rapyBuUWjap TaHJIOBH aHWKIaHaau. by ysrapyBuunapman 0ab3u
Oupnapu KylMMua TYIIYHTUPUILJIAPHU Tanad 3Taiu.

Acocuii xucooaapruunz aghzannuxknapu

bynnait xucobmap Maxcyc 0030p ajlloKajapu Maigo Oynumu Tydaiiaum
YCYHJIMKJIApHU KenTupud unkapaau. Macanan, IBM, DuPont €éku Marks & Spencer
Ka0u Malxyp KOMIIAHUSAJIAp Y4yH eTka3u0 Oepuuigard ajokajapu Mucon Oyia
ojlagy. YHAAH TalIKapyd acoCUd XHUCOOJApHUHT ad3aJTMKIApH MUKOZHUHT
OenruiaHraH MaxOypusTIapHu Oaxapulld nalTHIa Ba  Y30K MYAJAATIH
OWTHMIIApHU MIM30J1all TanTuaa xaM HamMo€H Oymamu. busHec OyropTma acocuia
UIUIa0 YMKapUiIraH MaxcCyJOTJIapHU eTKa3uO Oepuin kM MIKO3 y3ura HucOaTaH
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HOEO XyKyKjapra sra OynummaN udomananam Ba 0y 3ca I0KOpUIa TabKUTaHTaH
ad3auIMKIIapTa 00 Keau.

Hapx-nasonunz paxkodvamoapoouiiuzu

Hapx-HaBoHUHT pakoOarOapmonuira Oy pakoOaTYMIApHUHT HapXjapura
HUcOaTaH aMajjiard HapxJjapra MUXO03 HYKTad Ha3zapuJaH KU3UKHUIIHUHT XOCHII
Oynuiu OuilaH OMpra KOpXOHAa TOMOHHUJAH y3 PaKOOATUMIIAPHUHI HapXJapuaaH
dapkiau  ynapok OedruiaHraH Hapxjapra 4YerupMajapHU Takiaud KUJIMILIH,
TyJaHTaH MyJIHA KalTapu® Oepuin Ba KWYMK (OHU3ITAPHU OENTHIAIIHUA Ky3Ja
TyTaJIH.

Pexnama maooupaapununz camapaoopiuzu

byHna coTyB xakmura peKIaMaHUHT TabCUP STHUII Japakacd Ba OM3HECHH
Xapuaopiapra CHHTIMPHII Japa)kKacH TYITyHUIAIH.

Bepmuxan unmezpayusanauiye

By xapa€H MaxcynoT KUWMAT 3aHKUPUHUHT XaMMa Olepalysjiapura drajiuk
KWIKII XaMmJla yJapHU KOpXOHa HYMJa amajira OIIMPHUII, €KH  TEXHOJIOTHK
Y3IYKCU3IMKHUHT Typiu Oockuwiapuaa (XoM améHu kaOysn KuwidijgaH Oomiiad
TypJIU CaBJ0 HyKTaJlApUTa STaJMK KWIWII) OW3HECTa SrajluK KWJIUII Ba OOIIKapuo
OopuIl apakac TYUTYHUIIAIH.

Hapx HaBora kyiuiraH KymdMua KHAMaT IOKOpU JapoMaj OuiiaH y3JIyKCHU3
oormukaup. Hapx HaBora kyduiran gapomaji TEXHUK CaJOXUSATH IOKOpU OViras,
dapxiraHyBYH €KM MaxcyC MaxcCyJoTiap WIUIa0 YMKapyBUM Ba IOKOPU MallaKalln
Ul Ky4yura nsra KopxoHadapja okopu Oynagu. Kymmmua kuiiMar Typiu
OocKMWiIapia HaMOEH OyJuIIM MYMKMH: XOM alIéHd UNUlad YuKapuijaa,
OenTuiaHTaH JaBplaard HWNuiad YUKApHI, WUTUIN, TapKaTHII Ba YakaHa CaBjo,
arapja, OusHec 11y ¢pyHKUMsiapra sra Oynca anbarra.

Kymumya kuiiMaT HapX HaBO 3aH)KMPUHUHT Xap OWp OOCKMYMAA Typiidya
Oynub xamja TypJid caHOAT cOXaJlapy Y4YyH Ba TypJM pakoOaTdwiap Y4yH HapX
HABO 3aHKUPHUHT Y3YHJIMTUTA Kapad Typyiuua O0yaan

Hmuoonc

NMumx pakoOaTuuiapra, xapujopiapra, caBao >Koijlapura sra Oyirax
nraxciapra HucOaTaH TYIIyHWINO, OW3HECHUHI MYCTaXKamJIuTH, y HIUIa0
YUKapraH MaxCyJIOTHUHT cu]aTh, yHMHT MaIIXyp CaBao OeNrucu, YyHIarud
onepauusiap/Xu3MaTIapHUHT, HWIIYM MYHOCa0aTIapHUHT cudatu Ba YHUHT
daomuAT KypcaTHIM Ba OOUIKAPWIWIN WIIOHWIMINTHAA Ba >KaMUATra KyIITaH
Xuccacu1a HaMmo€H Oyau.

Xaém yuKknuHunz 60cKu4u

Amangarn  (QaonusT KypcaTyBuM OO30pHUHT Xa€T LUKIM OOCKUYH
TymryHunaan. XaéT LUKIMHUHT OOCKMYM TYrpuaaH Tyrpd ¢EKA  YHUHT
KypcaTkuuiapy Ounad OeiruiaHau.
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Maxcynomuune mexHo102uK y32apuuiiapu memnu

Maxcynotr TadcuIoTHIard My)KaccaMJjalllraH TEXHOJIOTUSHUHT POJIM Ba
Ma3MyHHU Ba YHUHT Y3rapuil TEMIUIApU COXaJard MaBXKyJ YMyMHH TEXHOJOTHUK
y3rapuiniap GyHKUUACH XucoOJlaHanu. SIHrM coxamapia MaxcyJjoT »Kyda Te3
y3rapu® Oopaau, HErakd XapUAOpPJAPHUHT DSXTUEKIIAPU Xaldu Tyjla HaAMOEH
Oynmaiian. @apoBOH coxajap/ia MaXxCyjaoT TEXHOJUTHUICUIATH Y3rapuiuiap TeMIIH
CEKUHJIAIIA/IHN.

Hwinab yukapuw scapaénnapununz mexHoao2uK y3zapuuiiapu memnu

Nnura® gyukapum sxkapaéHuja KyJUIaHWIQJAWTaH TEXHOJOTUSHUHT POJU Ba
MOXMSITH Ba YHUHT Y3Tapwill TEeMIUIApU XKyJda MyxXuM XxwucoOmanamau. Mmnurad
YUKAPUII JKapaCHUAArd y3 TEXHOJOTHSICHHN TaKOMIJIJIAIITHPUIITHU aMalira OIIHpa
oJIMaraH OM3HEC y3 XOJIATMHU cakjiad KU cakyiail 0JIMacIuK KOOWIIMSITH COXaHUHT
xaéT MK 6ockuuura Oormukaup. CUKUO YMKapuIl Ba TYWHHHUII OOCKUYIapHaa
TEXHOJIOTUK >KapafHHU axumwiad Oopumn pakoOativk ad3auiMkiapHu cakiad
KOJUII Y4YyH Xynaa 3apypaup. LIyHuHT yuyH KynruHa y3rapunuiap aHaH M1y
OockuuIapaa pyi oepaau.

bo3op ceemenmavusacu

bo3op cerMeranusACMHMHI IOKOPHM CETMEHTJIAIl Japaxacuja TypJid
Toudagaru >XTUéxIapra 3ra OyiraH xapujoyiapra Xu3MaT KypcaTyBud xap Oup
CErMEHT  KaTTa  KH3MKHUII  XOCWJ  Kujaaw, cababu  pakoOaTymiapra
mudpepeHnronIamral HapX HaBO MaK/UTAHKII a3auTMKIIapuHA Ba OUP MaxCysoT
Typura MOC KeJaJWraH TYPJIH XWIIAPWHHN TakKIud STUIl ad3aTUKIApHU TaKIuM
sTaau. by karra pakoOaTumiap y4yH KYNTHHA CETrMEHTJIADHW TaHiIa0 OJIUIIU
XycycusiTd Owinan Oup karopaa (akarruHa OutTra xabxana (Haoauar KypcaTyBud
KHYMK KOPXOHAJIAP YYYH XOCIHP.

Acocuii hynkyuonan myammo

OyHKIIMOHAJI COXaJard MyaMMOJIApHM €YUINM OujaH OOrJMK OWpUHYH
HaBOaTIa TIXKOpAT oMaau Typaau. by coxamapra uiaMui u3NaHUIUIAP, TEXHUK
TabMUHOT, UIIJIA0 YUKAPHUII, MAPKETHUHT Ba TAKCUMJIAIT XaM/[a MOJIUSI KUPAJIH.

8.3. Hofer/Schendel mogesmuunr ky4iu Ba 3aud rtapadaapu

Xodep-lllennen womenn OupuHYM HaBOaTAa KOpHOpaTUB  Ou3HEC-
noptdenrHn  OalaHCIAINTHPUIITAa MyJDKAJIaHTaH, JIEKWH IIyHH TabKUJJIaIl
MyMKUHKH, Xodep Ba lllennen Oy moxaenHu adipum Oup OU3HEC Typiiapu y4yH
TABCUSHOMAJIAPHW WIIJIA0 YWKHINTa MOCTAIITUPHIN XapaKaTWUHU KWJIHIITaH
neuunra acoc 6op. AMMO Oy MHTHIIMII XapakaTUHU MyBaQhakusaTIA ISUHII Ky1a
KUWWH.

Mogen kyn coxanu KOpXOHaJIap TaXJWIM YUyH KyJJIaHWIAUT'aH UTEPAKTHUB
¢HmamryB (TemajaH-MacTra) PpPHUBOXIIAHUIIM XucoOjaHanu. bupuHum OocKU4
Ky3JaHran noptden TypuHH aHuknamgad uoopart. Kelnnru 60ckud Mabiym OUp
OM3HEC-CTPATETUSICHHUHT IIAKJIAHUIIM — aloxujaa Oup OW3HEC Typu YUyH
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cTpaterus OOCKHMYM OYyJMIIM MyMKUH. ByHIaH KeWHWH KOPIIOpAaTUB CTPATErHs Ba
OW3HEC CTpaTerusick ypTacujard xap KaHjgad TadoByTJIap HMKKH Japaxkajaaru
MEHEeXepJiap TaBCUSIHOMACH OWJIaH WYK KHJIMHA/IH.

Mopnen kopnopaTuB xamja OHW3HEC Japakajard pakoOaTYMIapHU TaXJIHII
KWIKIAa uimatwivimy MyMkuH. Xodep Ba IllenaennapHUHT TabKHUIJIAIINYa,
KOpPIOpaTuB Japaxaga OOIKa KOpXOHAJIap HMMara HHTWIMOKJIAjiap, YJIapHUHT
3aud Tapadiaapu, yJIapHU PUBOXKJIAHUII HYKTACH HHUMaJaH HMOOpPATIUIH XaKHuaa
TylIyHYara sra OyJIHII Kepak.

busnec-napaxana pakobaT cTpaTerusCUHU TaHIa0 ONMIIAA MaBXKyZ OYyira
pakoOauuIap peakiusaCUHU Tyrpy OaxoJalijgaH noopar.

Xopep Ba lllengen TOMOHHMJIAH  KOpXOHa  OW3HEC-TIOPT(eETUHU
OamaHCIAMTHPHUIIT YIyH MOJICITHH KyJUIallaa, KOPIOPaTUB CTPATETUSHUHT Y4 Typra
aKpaTHUIIAIH:

1. Toptdennu KopropaTUB CTpaTETUsIAP

2. Moaauii-TeXHUK TAabMUHOT CTpaTerusjiap

3. KopxonanuHr cuécuii ctparerusiiapu

[Toptdennu xopmopaTuB CTpaTerusijiap YeKJIaHTaH pecypceiap MIapouTHja
KOpPXOHAa MaKcaJjlapyura dpHIIyBYd TaMOMIIIIap Ba KOUJAJTAPHU UIILIA0 YUKAIH.

OnTtuman mnopTdeiii KOpIOpaTUB CTPATETUSIIAPHUHT Y4 TYpH MaBXYy]
Oynu6: ynmap Yycum mnoptdenu, ¢oiina mnopTdenu Ba OamaHciaamrad mnopTden
Typaapura OyJuHaIu.

Karra ku3ukum TyrampyBUYM coxajap/a Kywid Ba ypra pakoOatiu OuzHec
typiapura GE/McKinsey wmoaenuman onuHraH «rojud» JeraH TEepPMUH
nnuiatwiagu. [lynmait Oyncama, ypra KHM3WKUII XOCHJ KHUJIIYBUM —coXajapia
(baonusaT KypcaTyBud ypTa TypJaru pakooaTiv OM3Hec Typiiapura Moc KeJaManu.

Xogep-lllennen moxpenura MyBOGHK «rojmb» aed0 OO30pHUHI HHCOAaTaH
KaTTa yaymwura sra OyiaraH Kywid OW3Hec Typura Tyrpu Kenaaw. by-myn
MacCacHHU UuTad YUKAPyBUYHUCH J1€0 IOPUTHIIA/IN.

@Doiioa nopmehenu acocaH KUYMK YCUII TEMIU Ba IOKOPU Aapakaaaru
¢oiinara sra OuzHec Typiapuaa HaMoEH Oynanu. YHAaH KyIuiad KaTTa MycTaxKkam
«ronubaapy» Ba 03 MUKJIOPAAry MIAKKJIAHUO KeMaéTraH «rojmoiapy» MaBxKy/I.

Yeuw nopmepenu myrannun ¢oitna MebEpuIari Ba IOKOPH YCHII TEMITUTa
ara OynraH Ou3HeC Typiapujia HaMOEH Oynaau. YHIa eTapiau MUKAOpAard Kymiab
MyCTaxkKaMm «roju0iap» MaBxyJ Oynaub, ylap [IyHJad IIakjiaHaéTraH
«ronuoOIapKuy, yaap oJlaTaa nact JUBUACH/ TyJaml OunaH (apKiiaHaauiap.

Banaunchawumupuncan nopmghpen Ovup Mapomaaru IIaKKIaHUO KenmaéTraH
«ronubiap» Ba TYWWHUII OOCKUYMAATH «TOJIMOJAPHUHT» TaKCUMIIAHWIIU OWIIaH
dapknanagu. by xonaTtaa, KOpXoHa Kelakak y4yH Tal€prapyuiavk KypuO, SHTH
«ronubnap»iapra capMosi KhJaAud Ba OUp BaKTHUHT Yy3UJa MYCTaxKam
«roNMuONapH» SHTU HIAKUIAHUO Kena€TraH «ronuOnapHW» Kyjutad KyBBaTJall
y4yH UIIIATaIu.
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Xodep Ba lllennen 4 MmabayMm OanancnammMarad OM3HEC-OPTQENN Ba YHUHT
KypCaTKU4YWIapWHU CaHa0 yTUIIAIN:

1. XaéT UMKIMHUHT OXMpPrH OOCKMUJIapHlia KaTTa MUKIOpJard Kyucu3
Ou3Hec TypJapuaaH TalIKWI TOIMyBYM Ou3Hec mopTdenu KynuH4Ya YCUIl
yU4yH 3apyp xucoOjaHTaH (oiifa Maccacu KaMOMAaJIMJaH a3usT YEKaIu.

2. Xa€T UMKIMHUHT OONUIAaHTMY  OOCKHUYJIapuaaru Kydcus3 OH3HEC
TypJapyUHUHT OpTHKYa Oymuiid xam ¢oifa mMaccacu KaMOMaJIuHU
KEeNTUPUO YnKapasn.

3. Kyunun wycraxkam OW3HEC TypJapWHHHT yTa KaTrTa MUKIOPH Iy
Maccacu OPTHK OyJn0 KETHIIMHU KENTHPUO YuKapcazga, aMMo capMosiiap
YUYH 3apyp COXQJIAPHH YCHUIIINHYU TAbMUHJIAMAWIH.

4. OpTukYa Aapaxajaa pUBOXKIAHUO KenaTraH, CaIOXUATAH Kyw€win OW3HEC
TypJapyuJaaH TAlIKWUI TONTraH OW3HEC MOpT(enn y3ura ajoxuaa axamusT
OepumHu Tana® Kwiaad Ba capMmosiiaml y4uyyH Ycum Ba  ¢oiiga
HOMYCTaXKaMJINTUHU Ba KOHUKAPCHU3 ITyJ OKUMUHU 03ara KeJITUPAIH.

9 sxanBanga Xodep-Lllennen monenura acociaaHran 6 yMyMuid cTpaTervsUIapHUHT
0ab3u KypCcaTKUWIApUHU TaBCU(IIaHTaH.
JKansan 8.1.

OaTnTa yMyMnii OM3HeC-CTPATErUSINIAPHUHT KYPCATKHYJIAPH

YMyMuii cTpaTerustHUHT TYPH

Pako6aTéapaoIMKHUHT
MaKcaan

CapmMmosuiap cTpaTerusicu

VYaym XaXKMHHM KyHauTUPYBUYU
CTpaTerus PuBoxnannm
6ockuun  Cukub®  yuKapuIl
6ocknun bomka 6ockuunap

XoaTHU KyTapHIl
XoaaTHU KyTapHUIl
XoaTHU KyTapHIl

MybTagun capmosiiap
IOxopu capmosinap
Kyna karra capmosiiap

Yceunm cTparerusicu

XonatHu cakyiad KOJIUII

KOxopu capmosinap

Doiia cTpaTerusacu

XoJlaTHH cakiia0d KOJIHUIII

My®bTaaui capmosaap

bo3op  KOHueHTpanwmscu  Ba
aTUBJIBPHU KHCKapTUPHIL
CTpaTerusicu

XonaTHU YHJAH IACTPOK
oynran noroHara

TYIIMPHLI

MybTaaun capMmosuiapian TOpPTHO
canbuii capmosiiapraya

Pag xwmum €EkH JIUKBUIUIHK
CTpaTerusicu

XonaTHU  B3HI  IAaCTKHU
MTOrOHACHTA TYIIUPHIII

Canbuii capmosiap

Cumxur CTPAaTCTUACU

XoJIaTHU SXIIUJIAIT

Myxum Oynmaran capmosuiapiaH
TOPTUO MYbTaJINI capMosilapraya

Opatna OollKa aKTUBIAP COTWITAHAAH KEWMH SHTU aKTUBJAp Tajiad
stunaan. CapMOsUTapHUHT TO3a MEbEPU Xap OWp XOJaT YUyH LIy UKKA (DAoTUSAT
TypJapUHUHT HUCcOaTUra OOTJIMK OYIaau.

Xodep Ba lllenaen Taknudnapura Kypa, 0y Ou3HeC TypiaapuHUHT Oapyacu

Oupu Oupura OOTJMK OYJaay Ba yJapHUHT Xa€T MUKIIApU Oup Oupura yXIiauu.
AmMo, 6ab3u Oup OusHec Typiaapu Oup Oupu Ounan yambapuac Gornmk Oynmaca,
oynna Xodep Ba lllennen xoprnopaTuB Aapaxkaaard CTpaTErHMsSHU aHUKIA0 OJMII
yuyH GE/McKinsey matpuniacuau KyJulaliiHi TaBCUSI KWJIHAIIA/IH.
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Xodep-lllennen MOAETUHUHT aCOCUN TaXMHUHJIApUAAaH OUPH IIyKH, KOPXOHA
y30K MyJJaT/Aa y3 CTPATErusiCHHU WYKW MOJIMsUIAIl MaHOajapura sra 3Macaup Ba
TalllK! MOJIMSUTAIITUPUIL HYJUITApUHU TONMMOTH Jio3uM OYnmanu. IllyHmait kuauo,
KOPXOHAHUHT MyJ1 OaJlaHCH HOJITA TEHT OyJIMACIIUTU AapKOPAUP.

[y Monen TOMHUIaH TaBCUs KUJTUHAETIaH acocuii MaHOanap OUp BaKTHUHT
y3uJa MaTpUIIAHUHT OUp HeuTa KaTakiapura Moc keiaau. JIekuH mabiiym Oup
OeNruiIaHral cTpaTervsulapH KaOysi KWJIyBYM KywIM Ba Kyucu3 OHW3HEC TypJiapu
ypracuaaru (apkiaHuin 3Tudopra onuHMaiau. «Huma KUIui KepakiIuri TaBCus
KWIMHCAAA, «KaHJal KWINID) KEPAKIUTY KypCaTUIMaNIN.

XyJoca
BCG Ba GE wmopemnapu opkacunan Xodep Ba Illlennen monenu maiino
oynmu. by Momen 06030p 3BOJIONMACK — acocujaa MaxcyJaoT 0030pu

PUBOXJIAHUIIIMHUHT JaBPUHHU KypcaTuO OepaauraH Ba MabiyM OHp CTpaTeTuK
XyJocallapHU OJIMIIHUA Ky37a TyTaau. Acocuil IbTHOOPHM MOJENT MaxCyJOT
OO30pPUHUHT PUBOKJIAHUII MaTPUIIACU]IaTH aMajiary (paoausT KypcaTyBuu OU3HEC
TypJapura 3TuOOpUHH KapaTaau Ba Oy OM3HEC Typiapuaa ONTUMAaJl TaHJIOB Ba IIy
TAQHJOBHU HILIA0 YMKUII Ba MIAKUIAHTUPUIN WyJUIApUHU aHUKIIAIITra Xapakar
kuwinagu. KoprnopatuB napaxkana ¢akaTriHa WKKUTAa ONTHUMall OW3HEC-TaHJIOBU
MaBXy/: SIHTH OM3HEC TYpHHH COTHO onuil (Ba/€KM aMalJarMCUHU Ky4YauTHpPHIII)
€ku OynMaca Ou3HeC TyYpHHH COTULI (Ba/€KU aMalJariCUHK CYCaWTHUPHILI).

Xopep Ba Illengen y3 Mopmemtapuma Kopropamus Japaxkanga OuszHec-
TAaHJOBUHUHT y4Ta UJieaj TYPUHU Takau( KUJIAILAIH:

4. Veumr TaHI0BH
5. Jlapoman TaHmoBU
6. VYpramenépaaru Tanios (¢poiiga Ba ycui)

Mopnen marpuniacu 5x3 ymuoBura sra. busHec TypuMHHMHT XoJjiaThra Kapad
cTparerusi kaOyn KuiuHaAW. buTra ymymmamran crpaTervss MaTpUIIAHHHT Oup
HEYTa KaTaKJapUHU KOIUTAMIWTaH MaWJOHHM oJramanu. Monpenra MyBoduk
«rosu6» ned 6030pHUHT HUCOATaH KaTTa YJIylIura ara OYiraH Ky4jau OM3HeC Typu
XUCOONaHnO, y Mya MacCcaCMHMHI unuiad uukapyBuncugup. Xodep-lllennen
MOJICIMHUHT aCOCHM TaxXMUHJIApHUJIaH OUpH ITyKH, KOPXOHA Y30K Mynjatiaa y3
CTPAaTEeTUSCUHA WYKA MOJMsUIAll MaHOalapura »dra SMacaIdp Ba  TalllKu
MOJUSTAITUPUINT  WyJUIlapuHU  TonMoTH  Jo3uMm  Oymanu. Ilynpgaih  kuamo,
KOPXOHAHUHT MyJ1 OaJlaHCHU HOJITa TEHT OyJIMACIIUTU AAPKOPAUD.

Ha3zopart Ba myJs0xa3a y4yH caBoJiiap
Xodep-1llenaen MOASTUHUHT SITHTHJIMK TOSICUHU Udo1anad OepuHr
Mopen ty3unmacunau tTadgcudiad 6epuHr
Xodoep lllennen Mmoaenuaa Kaicu acocuii cTpaterusuiap Kypud YuKuiaau
Xodoep lllennen Mmonenuaa Kaiicu y3rapyBuniapiaH KyJIaHUIAIHN

W
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Beptukan unrerpanryB geranu Huma? YHUHT Qoiifa Ounan KaHaai anokacu
oop?
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Mag3y 9. Tapmok xaét nukauHuHT Taxiuian: ADL/LC moaenn

9.1. ADL/LC MOoAenMHHHT Ty3yJIMacu Ba TapUXHU
9.2. Marpuuagars XonatiapHUHT TaBCU(pHU
9.3. ADL/LC MoaenuHUHT Ky4Jd Ba 3au() TOMOHJIApH

9.1. ADL/LC MoaeJIMHMHT TY3YJIMACH Ba TAPUXH

ADL/LC Monenu OomikapyB coxacuaa mamxyp oynran Aptyp . Jlutta
KOHCAJTHUHT KOMITAHWSICH TOMOHHUAAH HIUIad yukwirad. MOACITHUHT WK Oop
KYJUIAaHWIIAHAHT ~MaKCcagl MEHEKEPJIApHU CTPATETHK PEeXATAMITAPUIN  Ba
TaXJIMJIMHUHT OPUTHHAJ METOJAMKACH OWlaH TabMUHIamaH uoOopar »au. Ly
Owran Oup Karopja yjapra KyOo TapMOKIM KOPIOPALMSHUHT  YPUHIU
nuBepcudukanus GaoauATUHU YPraHUill Y9yH MOpTdensb CTpaTerusiiap TaxJInianaa
KyJUIaHUJIQJIUTaH KyWwid acOoOJiapyiapHyd HUIUIATHII HMMKOHUSATH Oepub, yHU
KeMMHYaIuK HadakaT KOPIOPATUB Japaxaaa OalKku aloXuaa XyXaluk OyruHiapu
JapakaCujia XxaM MILUIATUII UMKOHUSTH OyJIap/iu.

ADL wMytaxaccucnap TOMOHMIAH KyJjulabd KyBBaTJIaHaJWIraH TapMOK Xa€T
UUKIMHUHT KOHUEMUUSACUTa Kypa, y PHUBOXJIAHUII >KapaéHuaa 4 KeTMa KeT
OOCKMYJIaH yTaau: maiao Oynuil (TYruiuil), Yeuil (€KUM pUBOXIIAHUI), TYHUHHULI
Ba Kapuil O0ockuwiapu. ADL/LC MoaenvHUHT acocuil Hazapui XOJaTH UIyHIaH
nOOpaTKH, aJoOXKJa OJIMHIaH KOPHOPALUSHUHT XOXJIaraH OM3HEC TypH TabKuaJ1a0
YTWITaH Xa€T UMKIM OOCKUYMHUHT Oupuaa OyJvIIM MYMKHH, TaOMMKH, YHHU LIy
O0ocKHYIaH KenO YUKKaH X0JIJ1a TaXJIuj THII MaKcaara MyBohuK OViaam.

Tapmok xa€T nuKIM OOCKUWIAPUHUHT KETMa KET y3rapuiuiapura kapao,
MabIyM OW3HEC TYpJIApUHUHT OoOmIKa OW3HEC TypJjlapura HucOaTaH pakoOativ
XOJIATHUHT y3rapuim pyd Oepumu MyMkuH. busnec Typu Sta paxobatiu
XOJIATHUHT OUPWHU JTajlallli MyMKHH: €TaKYWINK, Ky4id, MKOOWM, MaxKkaM Ba
3and xonariapu. JlekuH Oab3u mailTiapaa sHa Oup xonatr (ONTUHYM) — XacTra
YUIAMIIMIIUTE  OyJIMaraH XoJilaT XaM Yydypalaw, JEeKWH YHTa ojaTaa JbTHOOp
OepuIIMaiIn.
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Pacwm 9.1. bozopaaru Hucouii xonatu ADL marpunacu

Xap Oup Ou3HEC TYPUHUHT allOXWJa TaXJWI OSTWIMIIUHUHT cabadu
IIYHJAKH, YIIOYy TapMOKHUHT PHUBOKJIAHUII OOCKMYMHM Ba Iy TapMOK WYHJIAard
YHUHT pakoOaTJIM XOJATUHU aHUKIIA0 OJIUIITUIAIND.

WKKk1 KypCaTKMYHUHT Ma)XMyacH — WIIIA0 YMKAPHUIN XaéT NUKIMHUHT 4 Ta
O0ockuun Ba 5 pakodOarium xonatiap — 20 Xyxailpagan tamkuin tonran ADL
MaTPHUITAaCUHU TAIIKUIT dTaTu

Myaiian Ou3HeC TYpUHHUHI XOJaTH MaTpHIlaa KOPIOPAIMSHUHT OOIIKa
OuzHec Typiapu OuiaH KypcaTwiagu. Marpunanaa OW3HEC TYpUHUHT XOJaTHra
Kapabd CHHYKOBJIMK OW/aH YWJaHTaH CTPAaTerHK e4YuMiiap TaHJIOBH TakIug
ATUIIA]IN.

CrpaTteruk pexalamTupuil skapaéud 3 Ta 0OCKMYJa aMalra OIIWPHUIIAJIH.
«Onouit»y (Tabumii) TaHgoOB 1e0 aTamaauraH OupuHYM OOCKHYIa, OU3HEC TypHu
cTparerusicu (pakarruHa yHuHT ADL maTtpuiamaru xonaTd Kapad aHUKJIAHAJIH.
«Tabuuii TaHIOB» TapMOTH OMp HEUTa XyKalpalapHu KaMpald OJaju.

NkxkuHYM OOCKHMYIa, Xap OHUp «TaOMUHl TAHJIOB» paMKAaCHJArd HT aHUK
OW3HEeC TYPUHUHT XOJIATH «MaxCyCJallITaH TaHJIOB» XapaKTePUHU TakIud 1TaJu.
AMMO, «MaxcyclamraH TaHJIOB»  yMyMaH OJTaHJa CTpPaTeTHK MabMypHUST
cudaruga Kapajaau, MacajaH, OM3HEC TYPUHHHI YCHILMIa TaHJIOB HyJu OpKajiu
CapMOSUTAIITHU MHUCOJ KWJIAIIT MYMKHH.

Yuyunuun Oockuyma, ADL MOOEIMHUHT CTpAaTETMK peKalallTHPHIL
METOJIMKACH PHUBOXJIAHUIINTA KYyIITaH XWUCCACH  CHHYKOBJIMK OWIaH TaHIa0
OJIMHTaH cTpaterus Ownan wudoaanaHagu. byHpnall cTpaTerMsTHUHT TaHJIOBH
CTPATETUK PEKATAMTUPHUIIIAH OMEPATUB PEXKATAMTUPHUINTA KyWHJITaH KaJaaMIup.
ADL xap Oup «maxcyciamraH TaHJIOB» y4yH MOC TypJard aHUKIAIITHPUITAH
CTpaTerusyap TYIUIAMUHU Takiud dTagu.  AHUKIAMITAPWITAH CTpaTeTusuiap
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XyXaJlIUK Omepanusuiap TEepMHHJIApHIa IIAK/UIaHTaH, MacajaH. «OW3HEeCHU
XOPHK/Ia PUBOKIIAHTUPUHTIIAP.

ADL mynra yxmamr 24 Ta cTpaTerusyiapHy Takiaud dTaau. —

ADL MopenMHUHr TassHY KOHUEMUMICH IIyHJAaH UWOOpaTk, Xa€T IUKIU
OOCKMYMHHMHT XOJIaTH Ba pakoOaTIM XoJaT EpAamMua aHUKIaHAAUTaH KOPIIOpaLIHs
ousHec —nopTdenu OanaHCHAITUPHITaH OyJIUIIHA Kepak.

banancnamrupunran noptgen ADL MoaenuHUHT KOHIENIMsCUTa Kypa
KyWHJIary XyCyCHsITIapra Jra:

1. BusHec Typnapu XaéT HUKIMHUHT TYpJu OOCKUWIapuaa Oynaau.

2. Hakn myn okumu wkoOuil €ku mIyHAail OynuINM KepakKd, TyYHHWHTaH Ba
Kapu€Tran OW3HEC TypJiapd TOMOHHUJAH TYIJIAHAJAWTaH HAKA IMyJd MHKIOPHU
Owian Owupra, 1ly MHUKIOpPHM maigo OynaérraH Ba ycaérraH Ou3HeC
Typaapura cap(pIaHUIINIa TEHIJIMTUHA TaAbMUHIA0 TypHIL JO3UM OYaau.

3. Cod axtuBmapra (RONA®)) capbiaHran MybTa[WUIAIIraH MEbEpAATH
¢oiina XaMMma Typjaaru OusHec (QaoiusaTiapy Y4YyH KOpHopaius
MakcaJylapura Moc Keyau.

4. ETakymiuk, Ky4id Ba M>KOOMM XoJaTiiapHH arajiad Typrad Ou3Hec Typiiapu
KaHYaJIMK Kyn Oynca, Kopmopauus OusHec mOpTHEnu IIyHYaTuK
SAXIIUIIAHA/IH.

XaéTtra ynIaMiImIMK pakoOaTOapJOLUTMIINK XOjJaTjapura ra TyWHHraH Ba
Kapu€Tran Ou3HecC TypJapuiaH TallKWJ TomnraH noptden Kaiicuayp oup Oockudaa
YWOKOOMI Hak[ MyJ OKUMHUHH Ba IOKOPH JapoMaja MEbEPUHH KEITUPHUIIA MYyMKHH,
JeKWH YHHUT Y30K MyJJarTra YduAaMIMINK HYKTad Ha3apuiaH CaJIOXHUITIN 71e0
Oynmaiiau. PakartruHa maiiio Oynaérran Ba yca€tran OU3HEC TypJiapuiaH TAlUIKUJ
TONTaH MOPTQEN XU CANTOXUATra 3ra, OUPOK XO3UPry MalTAa calOuil HaK] MyJl
OKHMHTa 3Ta OYJIUIINA MyMKHUH.

ADL wmogenu OusHec-moptTdens OanancupoBkacu yuyH Maxcyc RONA-
rpadacu unuiatuiH Takaud stamu. by rpada wkku kypcaTkuura TasHaau —
domzna kypcarmirad RONA kypcaTkuun Ba KaiiTa MHBECTUIIHSIIAD Tapa)kacH.

ADL monenuausr Y yku Oyinda OW3HEC TapMOTUHUHI TYMMHHII OOCKUYU
éraau, X yku Oyiinua 3ca OM3HeC TyYpUHUHT pakoOaTiIu XOJIaTH KOMIalau.

TapMOKHUHT TYHUHUIIN aBpU OM3HECTa TabCUP KypcaTraH TallKd KydJsap
Tabcupu cudaruga udomataHagd Ba OM3HEC XaéT NMKIMHUHT 4Ta OOCKUYIApH
OMJIaH aHUKJIAHAIHN.

Tamkn xyunap omataa Ou3HEC TOMOHHAAH HA30paT KWJIMHMAaWAM JIGKHH Oy
Ky4japra MabiIyM OWp Xojariapla TabCHp KypcaTHUIl MYMKHH, MacajaH, SHTHU
TEXHOJOTHsIapTa TasHraH XoJJa TYWWHUII OOCKMYMIAa MAaxCyJIOTHH KaiTa
YKOMITAIUITUPUIL EKU STHTU MAXCYJIOTHU 0030pra TaJ0uK STHUIII.

TapMOK Xa€T IUKIMHUHT TYpau OOCKUWIApU COTYB XaKMH, HAKI TMYI
XapakaTd Ba uOUIa0 4YuKapuil (OMIACHMHUHT BaKTAArd Yy3rapuiiura Kapab
XapakTepiiaHaau
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TapMoKHUHT TyiuHMII OOCKMYMHU 4Tara axparud Kypcatud  yTHII
MYMKHH.

Tyrunum  PuBosianum TyinHnII Kapu

N

Hakn nyn

//—\

Pacm 9.2. TapmoK XaéT NIMKJIMHUHT 0OCKUYNTa Kapad cOTYB, HAK/ IyJ1 OKUMH Ba
(oiiraHuHr ypTaya HHIVIMK XaKMJIapH

Iaiioo oynuwm (myzunuu)

By 6ockuua xoiamral TaApMOK oJjaTaa sIKUH opajia naijgo oynaran Oynuo,
MabJIyM TYpAard HCTChbMOTYMIAP TYPYXHUHU MaBXKY/UTUTUHHA aHWKJIaraH Xoaa EKu
aBBaJl MaBXKyJ OyiMaraH €Ku KyJ/UIAaHHJIMA&TTaH SHTU TEXHOJIOTHsIapra TasHUO
MaxcCyJOoT  OO30pPMHUHT  PHBOXKJIAHWIIM  HATWXKacuUAa  HCTECHMOJUIHIAD
XTHEKITAPUHN KOHAMPHUINTA KapaTtaad. by TapMOKHUHT acocHil KuxaTIapujaH
Oupu Te3 y3rapaérraH 0030p IIAPOUTHAA  TEXHOJOTHUSJIAPHUHT,  SHTH
XapuIOpJIapHu U371a0 TOMHWIN XapakaTH Ba TakiIU(IapHUHT GparMeHTapIUTH
ownan m3oxmananu. COoTyB XaXMu Te3-Te3 ycaau, Qoiira sca ycMalau, akCHHYa
dakarruHa capMosimap Ycumm Ky3atunaau. [IyHUHT ydyH Haka Tyl OKUMU
xo3upua canbuii Tapadma O6ymaau. TapMOK PUBOKIAHUINIU YIYH HAK[ ITYJTHUHT
KaTTa MUKAOpAa capdiaHuim pyi 6epaiu.

Yeuw

TapmokHUHT Oy OOCKHMY >kapa€Huaa MaxcCyJoTra KU3WKHII HCTEhMOYUIap
TOMOHU/JIaH OoIMO Oopaau, pakobaTyuiIap 3ca «yca€TraH AapoMajl MUITUPUFUIAH
KATTApOK YJIyUIMHM STajliall yd4yH Kypam oiub Gopurmamd. Ycum GOCKHumaa
UCTEHMOIUWIIAp, YIyIIIap Ba TEXHOJOTHSIAp SHAAM OWAWUH Oynud KypuHHO
KOJaJyd Ba TapMOK HMYWTA SIHTU «HUINTHPOKYMIAPHUHT» KHUPUO KEeNHImu ToOopa
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kuiinHaamuo 6opanu. CoTyB XaXMH KEeCKUH ycaau, (oiiaa TylmrymMu Ky3aTuiau,
JICKMH HAKJ] ITyJI OKUMH XaJld XaM caJOuil KypcaTKuura ra OyJIUIIN MyMKUH.

Tyiuunuw

by 6ockuuna GO30pHHUHT Tyjla TYWHHHII XOJIaTH Pyl Oepamu. Xamma EKu
KYIUUJIUK acCOCHM HMCTEbMOJMWIIAD MAXCYJOTHH JOUMMHUM paBUIA COTHO
ommany. TyWMHUII ~ MalIXyp HWCTEbMOJYWIAPHHUHI, TEXHOJIOTHSAJIAPHHUHT,
0030pIaru yIyImIHUHT TaKCUMIJIAHUII MYTabAWUIMTH OuiaH udojanaHagn, aMMo
yJlapHH KaiiTa TakcCUMIIall yayH o0 Oopunaguran 0030paard pakodaT xaid XaM
naBoM 3taad. COTyB XaXMHU 3HI IOKOPHM Japa)kara 4YuKaJad, IIyHJaH CYHI 3ca
YCUIIHUHT CEKUHJIAIIMIIN pyi Oepaau, (oilia MEbepH SHT FOKOPU CATXHU TaIIKUII
3TaJM Ba 11y MebepAa KoiuO, €K1 HUcOAaTaH macaiin® 0opaau, HAK] MyJ OKUMH 3ca
WxoOUi Tapadra CHIDKUN OonuIaian €K1 KoJiaau.

Kapuw

by Oockuyza UCTEHMOIYWIAPHUHT MaxCyJoTra OViraH KHU3WKHUIIN acTa
CeKUH HyKonuO Oopaju, HETraku SHTUPOK Ba CUGMATIUPOK YPHUHU OOCYBUH
MaxCyJiOTJIap d3CKHM MaxXCyJOTHH CHUKAO UYMKapUIIHM Oouuiaiiaunap Exu
UCTEHMOMUJIAPHUHT Tajlad Ba HXTUEKIApH y3rapub Oopamu. by OOCKUYHHHT
acocuil OenruiapuiaH TaJaOHUHT KaMalHIU, MUXKO03J1ap COHMHUHT KaMaluIlM Ba
KYIITMHA yXIIam WIuiad 4YdUKapull >KOWjapuja ToBap acCCOPTUMEHTUHHUHT
KUCKapuilii xucoOnaHaau. CoTyB XaKMHM KECKHMH KaMmasiau, ¢hoija nacasjau, HaKa
MyJ1 OKUMHU CEKHH KUCKapaJid, XaMMa KypcaTKAujiap HoJIra SKUHIamuo 0opaiu.

Emaxuu

dakaTruHa STOHA BaKWiI, arap OyJica, TapMOKJIa Iy XOJIATHU drajuiad Typa
omamu. by xonmaT kynmuHYa KBa3MMOHOMOJUS EKM MYCTaxKaM XHMOSJIaHTaH
TEXHOJIOTUK €TaKYWJIMKHUHT OKuOaTtuma pyd Oepaau. AWHU Typaard OU3HECHUHT
BaKWJIM TaPMOK Y4yH CTaHJAPTHU OENTHIaiIu Ba OOIIKA paKOOATUMIIADHUHT XYJIK
aTBOPUHM Ha3opaT Kwiaau. Etakum OusHec y3 Xoxumm Oyinda KyJuiaid oiaJuraH
KEHT TypJiaryl CTPAaTErvK BapuaHTIapra ara.

Kyunu

Kyunu Ousnec Typu onarna y3 pakoOartuuiapuaaH ¢Gapkid yJIapok
MYCTaKWJI paBUIla CTpATErUsIapHU TaHJIAWIM Ba yjap YCTUAAH MabIyM HUCOWMN
YCTYHJUKJIApra sra. ETakyuHUHT 0030pJarv HUCOMM yIylIU Y3UHUHT 3HT HUPHK
pakuOura HucOatan 1.5 ra kympok, Oy OM3HECHHUHI aMMO MYTJaK YCTYHJIHMTH
MaBKyJ dMac.

Kypunuo mypyeuu
by Ousnec Typum mabiym Oup XycCycHsTIapra Ba YCTyHJIWKIapra sra. by
olatna, Kydcw3 TapMmokiapia (aonusaT Kypcarta€TraH eTakdWiapaaH Oupu
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XUcOONaHaaM Ba TapMOKAa XamMa pakoOatuuiap Oup Mewepraa (aoausr
KypcaTUIlad Ba Xed Kailicu OMpH eTaKuWIMK KWjia OJMaiau. Arapaa yHUHT y3
»kabxacu  Oyica, yHaa Oy OuszHec Typu pakoOaTymiapra HucOaTaH HUCOUH
XaBQCU3IMKKA ATa Ba Yy OJaTAa y3 paKkoOATUYWIMK XOJATHHH SXIMWiIad oJuIra
MyBaddak 0ynaau.

Mycmaxkam

by xomarna 6usnec Typu ¢oiinara spummunra myBapdak O0ymaau, Ba TOp
xabxamgaru xox Oy HyHamuin KaTTa OO30pHUHI KHYHMK jka0xacuga OylcuH EKu
MabIyM OHWp MaxcCyJoT Muconmma OyincuH. Mycraxkam OW3HEC KYm BakT
MOOaHUIA y3 XOJIATUHH Cakaad TypHUIId MYMKHH, aMMO YHUHT SIXIIWJIUIIAINTa
JIEeSIpJIA X€4 KaHJIallk UMKOHUATH HUYK.

3augh

by xonat oxup okubarga KopxoHa yuyH (poiijlaHu Kamrapuiiga TYCKHHIIUK
KuiaétraH Oup KaTop 3au¢ TOMOHJIAPHUHT MaBXYJIMTHHU Owinupanu. 3auduuk
OusHec Typu OujiaH €KMW YTMHMIIJA YHUHT PUBOXHM MalTHAAa KyHWJITaH XaToJap
Oowian udomananumm MyMkuH. Huma Oynranga xam, OyHmail OusHeC Typu
TapMOKa coaup OViIran pakoOaTUUIIUK MyXUTHIA OUP Y3U PUBOXKIIAHA OJIMAJIH.

Mopen cudatuaa EputuiManiaurad sHa Oup xoylaTHU Tapudad yTuIn
MYMKHH:

Hwawea noituk oyamazan

bynnaii Ou3zHec Typu XO3Upru NaWTAa XaMm KeJaXakJa Xam Xed KaHJal
KyWwId TOMOHJapra sra Oynamaiau. byHnail xomatmarm OW3HEC TYpHHHUHI SITOHA
CTpATETuK Nynu (IeMHBECTHLMSUIALIAAH TallKapu) — SHA MabJIyM BakT MoOaliHU]Ia
AMad KOJUIIMHU y3auTUpUIaup. bU3HeCHUHr Xeu KaHmail BapuaHTIapU MaBXKYy]l
OynMaraniuru Ty(aiyin yHUHT KeJTakakaa KypuO YUKUIIT X0KaTH KOJIManIu.

V3 ty3unmacura kypa ADL monmenu — 5x4 xaxmjaard MaTpUUAHH TallKUII
KWINO, KOPXOHAHUHT XaMMa OM3HEC TypJjlapy TapMOKIaru Moc XaéT IUKIUIapua
Ba YJIAPHUHT PaKoOaTYMIIMK XOJIaTIapua >KOnIaliau.

Marpunia Oup Heuta ¢yHIUsIapHn Oaxapaau. KopxoHaHwHr Ou3Hec
TypJapUHU JKOMIAMUIITMHN KypcaTuill OujiaH Oup KaTopja, MaTpUIIaHUHT Xap Oup
KaTakJaJlapua MabjiyM OUp MabHOJIAp YPUH ATaJIJIaIN:

1. Xap Oup katak MabiayMmM MuUKAoOpaaru Qoiia MebEpu Ba HAKI Iy
OKUMUHUHT Xa)KMU OMiad udoaaiaHaam.

2. Xap Oup karak 0o30pjarv yayllHU 3rajjiall, CTPATeTuK XojaaT Ba 3apyp
capmosiiap 0opacuaa MabiyM OUp CTpaTErvuK e4yuMJIapHU KaOysl KWJIMIIIHK TaK030
ATaIu.

3. Xap Oup karak OeNruiIaHTaH «TaOUUi TAaHJIOBY COXacUra Teruium Oynuo,
y Y3 HaBOaTHIa «MaxcCycjalliraH TaHJIOB» y4yH UMKOHHUATIAPHH sIpaTagyd Xamja
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MyailaH OW3HEC TypW YYyH KyJUIaHWJIAIUTaH OWp KaTop «aHHUKJIAIITAPUITAH
CTpaTerusyIapHUY» y3 WIUra oaau (8 »kajasajiara KapaHr).
Kansan 9.1

Aptyp . JIMTTJ KOMIAHUSACH TOMOHUIAH TAKJIU( ITHITaH AHUKJIAITHPHIITAH
cTparerusjiap

A Teckapu uHTerpanus M  ToBapHMHT MUJUIMIJIAIITUPUIILL

B busnecHunr xopwxaa puBoxiaaumy | N CamapaTopiauKHUHT yCyJuiapH Ba QyHIUsIapu

C Xopwxkaa uiiad YuKapHIi O Suru maxcynotiap /sHru 6030piap
KYBBATJIADUHUHT PUBOXKIIAHUTIIN

D CoryB TuzuMunuHT parponanu3anusicu | P SlHru maxcynornap/xyau nry 603opiap

E Muma6 ynkapuin KyBBaTIapUHHHT Q Maxcynot pauroHIM3aMACH

TUKJIA0 OJIHII

F Iy MaxcyaOTHUHIAKCIIOPTU R Maxcynor acCOpTUMEHTUHUHT
panoHAIN3AIUACH

G Tyrpu unrerpanus S Co¢ amabd KoaUIIINK

H Awmwun Oynmaciuk T VYma maxcynoriap/saru 603opiap

I Bbo3zop puBoxnanumuauHTOONUIaHTHY | U Yma maxcynoriap/yma 603opiap
OocKuIH

J Xopwxkaa mMueH3usIIalTHPUIT V Camapanu TeXHOJIOTHus

K Tyna paunonanuzanus W KuiimaT nacailMInuHUHT aHaHABUN
caMapaJIopJIUTru

L bo3sopra kupub 60pu X Hnurab yukapunaad Bo3 KEUUII

Jluaronan TOMOHHJAH yTaJIMTaH Yerapaja >KOIalran MaTpUIaHUHT XaMMa
Katakyayiapu 2 (KU yHIaH OPTHK) «TaOUUI TaHJIOBra» UMKOHUsATUTA 3ra. LllyHnnai
kb, macanan, Kyunu/Kapu€rran xonart, TaOuui pHUBOKJIAHUII Ba TAaHJIOB
puBoxaHumy ypracuna Oymuaran (10 pacmra kapanr). CHHYKOBIMK OWIIaH
KWJIMHTaH TaXJWIJaH CYHI MEHEXep KOHKpEeT Ou3HeC Typura Moc KellaJuraH
XOXJIaraH BapUaHTHU TaHJIa0 OJMIINA MyMKHH.

9.2. Marpunajaar xoJ1aTJIapHUHT TaBcudu

ADL/LC matpuiiasara XonaTjJiapHUHT TaBCU(UHU KyprO YNKAMITHK.

Emaxuu/myzunuw

By TtaxmuHaH (JeKMH Xap JOMM XaM »5Mac) JapoMajl KeJITUpaJuraH
xonataup. Cod Haka myn kKap3ra onuHaad. TaOuuil pPUBOXKIAHMIIHUA 0030p
VIYHIMHU KYyTaUTUpUIITa KapaTUirad TyJla HyHaNTUPWITaHIuK ynu Ounan — Tes
Yeumuuar (B,C,E,G,L,N,O,P,T,V) €ku XonaTHu cakyiad0 KOJHUII CTPATETUSICH —
Auru ouznecHu 6o (E,I,L) fiynu Oumad spumminm MyMKHUH.

bozop Tana® kunaawraH Te3NMMKKA HUCOATaH TE3pOK capmosuiaml Tajad
ATUIIA/IN.

105




Emaxuu/ycuw
Hapomagnu. TaxMuHaH, TEKUH Xap JOUM XaM 3Mac, co( HaKJI Iyl OKUMUHU
KEeNTUPUO YMKapagu. XOJaTHUHT TaOUUN PUBOKJIAHUIIMHYU KyWUJAruiap OopKallu

DPHIINTIAIN:
XomatHu cakinad xonwin — Hapx-HaBOHMHT MIAK/UTAHWIIHIA CTaKYUIMKKA
spummii (A,C,N,U,V,W) &ku
bozopmarm  yaymHm  cakima®  koauml  —  XOJATHH — XUMOS  KHUJIHII
(A,C,N,UV,W).

AMangarm  ycumm TEeMIUIAQpWHHM  Cakjiad Koyiuml (Ba  SIHTH/MaBXyJQ
paKkoOaTUYUSIAPHUHT TAabCUPUHU WYKOTHII YYYH) YYyH CapMOSUIAIIHU JIaBOM
STTUPHII TABCUS dTUIIAIH.

Jlapomaonu

TaxmuHaH, JJEKUH Xap JOWM XaM dMac, co Hak IMyJdl OKUMHHH KEITHPHO
YUKapaad. XOJATHUHT TaOWMM  PUBOXKJIAHUIIMHUA  KyHuUJarujaap  OpKaJH

APUIIITAIN:
XonatHu caknad konuil — HapX-HaBOHUHT INMAKJJIAHUIIKIA €TAaKYMIMKKA
spummin (A,C,N,U,V,W) €ku
bozopnarn  ynymuam  caknma® komaum  —  XOJATHU — XMMOS  KHJTHII
(A,C,N,UV,W).

AMangaru  ycuin TEeMIUIAQpUHM  Cakjiad Koyiuil (Ba  SIHTU/MaBXyJQ
pakoOaTUYUSIAPHUHT TabCUPUHU HWYKOTHII YYYH) YYyH CapMOSUIAIIHUA JITaBOM
STTUPHUII TAaBCUS dTUIAIH.

Emaxuu/myiiunuw

Hapomammu. Cod Haka nya UIUIa0 YUKAPYBYMCH. XOJIATHUHT TaOUUA
PUBOXKIIAHUIIN KyHUATHIAp OPKAJIW SPHUIIHATIAIM:

Vaymnu caknad konum — Mnwa® yukapum OwiaH Oupranukiaa ycuin
(A,B,C,F,G,J,N,P,T,U) éxu

XonatHu cakinab xonum - Xomarau xumos kKuiuir (A,C,N,U,V,W).

3apyp BakTaa KaiTa capMOsiIalll TaBCUS dTUJIAIH.

Emaxuu/kapuw

Hapomammu. Cod Hakn myn wunoiad 4YMKapyBYMCH. XOJATHUHT TaOUuUit
PUBOXKIIAHUIIIMHY KyWHJATHIIAp OPKAJIA SPUIITAIIAIIH:

VYaymau caxmad komum — Mmua® ywkapuim OwiaH Oupramukaa YCuIm
(A,B,C,F,G,JN,P,T,U) éknu

XonatHu cakinab xonum - Xonatau xumos kuuir (A,C,N,U,V,W).

3apyp BakTIa KaiiTa capMOsUIaIl TaBCUS dTHIIAIH.

Kyunu/myeunuw

Hapomannu Oynmaciurd MyMkuH. Hakn mynm kapsra onuHanu. XOJaTHUHT
TaOUU PUBOKIIAHUIIMHYI KyHUaaruaap opKajaiu SpUIluiIaim:

XonatHu sxmunam yayH natuanm —bouutam (E,LL) €xn

VYaymHu onMINra KapaTtuiraH Tyjla paBHUINJard HMHTWIMIN — Te3 ycui

(B,C,E,G,L,N,O,P,T,V).
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Bbozop Tanab kumaguran Te3 capMOSTIAITHA aMalira OITUPHHT.

Kyunu/ycuw

OXTUMOJI, JApOMaJJIM XojaT. DXTUMOJ, co HaKJ MyJl Kap3ra OJIUHAIH.
XONaTHUHT TaOUUHN PUBOKIIAHUIIMHYI KyHHAaruaap OpKajiu SpUILIUAIIaIN:

XonaTHU SXIIWIAIl YYyH HUHTWIMII - HapxX-HaBOHHMHI MIaKJUTAHUIIKAA
etakuniukka spumuit (A,C,N,U,V,W) éku

VaymiHu onMIIra KapaTtuiraH »SHEpPreTMK UWHTWmm - Te3  yeuin
(B,C,E,G,L,N,O,P,T\V).

Veum TeMmapiuHn Ky THPHII MaKcaanuaa capMOsUIAIl TABCHSIAHAH.

Kyunu/myiunuw

HNapomamu xonat. Cod Hak[ My Uuuiad YuKapyBUUCH. XOJIaTHUHT TaOUUiA
PUBOKJIAHUIIMHU (TaHJIOB PUBOXKJIAHUIIN ) KyHUJaruaap OpKaau SpUILIAIAIN:

XonaTtHu caknad xoyumil - XonaTtHu xumos Kuui (A,C,N,U,V,W) éxu

VYaymau caknad konum — Mnuia® yukapuin OwiaH Ouprajiukaa YCHIl
(A,B,C,F,G,J,N,P,T,U).

3apyp BakTAa KailTa capMOsUIalll TaBCUS STUIAIN.

Kyunu/kapuw

Hapomanmu xonat. Cod Hakg myn uniad YMKapyBYHCH. XOJATHUHT TaOUUi
PUBOKJIAHUIIIMHY KyHUJaruiap OpKaJd pUIIUIagu:

XonaTtHu caknad koymr - XoxaTtHu xumost Kuuii (A,C,N,U,V,W) &ku

Wurum (D,H,K.M,Q,R,V,W).

TaHJIOB pUBOXKIIAHUIIN KyHHAATUIap OpKaay SPULLIIIAIN:

VYuutab typum — XKabdxanu yuuiad typusr (C,D,N,Q,U).

XonaTHU ynutad Typulll Y4yH MHUHUMA Japaxaja KalTa capMosuJialll
TaBCHSIAHA/IH.

Kypunyeuu/myzunuw

Oxtumon, napomaaiu smac. Cod HaKI mysn Kap3ra OJMHAIW. XOJAaTHUHT
TaOUui PUBOKIIAHUIIIMHYI KyHHIaruaap opKajau dpUITUIaIN:

Vaymnan uxtu€puid xapun Kwmin — Kapatunraniuk, Acta-CeKUH XOJIaTHU
XapuJ KWJIUII EKU

VYaymHu onuumra KapaTwiral TyJla paBUILJArd HMHTWIMIN - Te3 ycuin
(B,C,E,G,L,N,O,P,T,V).

Tanmab capmMosi KUJIHHT.

Kypunyeuu/ycuw

Munuman npapaxkanaru Qoiimamuaup. Cod Hakng myn Kap3ra OJIMHAHN.
XOJaTHUHT TaOUWN PUBOXKIIAHUIIIMHYA KyHUAATHIap OpKaJId SPUITUIIAIN:

XonaTHU  SXIIWIAITA  KapaTWiraH  UHTWIMIN -  HapX-HaBOHWHT
HIaKJIJIAHUIIN/IA SHT MyXUM 0030pa etakuyminkka sputumii (A,C,N,U,V,W) &ku

TaHI0B PUBOXKIAHUIIN KyHHIarujIap OpKaJIH dPULLIAIIAIN:

VYaymHu onumura Kapatuiarad —uxtuépud  uHTWOMII  —  Kerma-ker
mudepeHnmanus.

XonaTHU SXIIUIANI YYyH TaHJIOB PaBUILIATU KaiTa capMOsLUIALL.
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Kypunysuu/myiiunuw

Mysbranun napomaanu xonar. Cod Haka myn unuiad YuKapyBUHIIAPH.
XONaTHUHT TAOUUN PUBOKIIAHUIIIMHYU KyHUAaruaap opKajiu SpUIIaau:

Tana® stwimaguran skcrutyaramusi - Mnuiad dukapuin OwiiaH Oupraiavkia
yeum (A,B,C,F,G,J,N,P,T,U).

TannoB pUBOKIIAHUIIN KyHUJArHJIap OPKaJIA SPUIIHIIAIN:

V3 s)kabxacuau Tonud 0au6 yau xumosuiami (A,G,ILM,R,T) éku

XaéTra naékaTIuIUTUHA UCOOTIIAI

MuHrMan Ba/€Ku TaHJIOB PaBUIIIATH KaiiTa CapMOSITAIIL.

Kypunyeuu/kapuw

MybTagun napoMaiiy xoart. balancnamTupuiarad myJl OKUMHU.

TaHJIOB pUBOXKIIAHUIIN KyWHAATWIap OPKaly SPULLIAIAIN:

XOCUJIMHA HUCTEbMOJ KUJIUMHT — bo30op XaOXaCMHUHT SKCIUTyaTaluscu
(B,C,T,L,N,P,U,V) éku

VYuutad typum — XKabdxanu ynuiad komu (C,D,N,Q,U) éku

Bbocknuma 6ockuu ketunt — Kerum (D,M,Q,R,W).

DKCIUTyaTanusara MUHAUMal 1apa)kajaard capMosijiamt

Mycmaxkam/myunum

Hapomancus xonar. Cod Hakd Mmyn Kap3ra OJMHAIUW EKA TyJT OKUMHU
OanmancnamTupuiarad Oynagu. TaOuuil €KW TAHIIOB PUBOXKJIAHUIN KyWHIArwuiiap
OpKaJIu dPUILIUATIATIH:

V3 XonaTMHM TAHIOB HYIM OpKAaNmM KUAUPHII — bup sxoifra YbTHOOPHH
kapatuim (G,L,T) €xu xa€rra naékarnunuruHu wucbotrna omnuml. Capmosiiaii
CUHYKOBJIMK TaHJIOBHU OPKaJIM amajra OlupuiIaIu.

Mycmaxkam/ycuw

Hapomancus xomatr. Cod Haka Myn Kapsra OJMHAAM €KU Tyl OKUMH
OanancnamrTupuiarad Oynaau. TaOuuit €Ku TAHIOB PUBOXIAHUIN KyHHIaruiap
OpKaJu SpULLINAIIAIN:

V3 XoJaTMHH TaHIIOB nynmu opkanu Kuaupuin — bup sxoira >pTHOOpPHU
kapatum (G,L,T) €ékm xaérra naékaTIUIUTHHU KyWHaaruigap OpKaiu ucOOTiIa
OJIHIIL:

V3 VIIYIIMHU TOMUINTA KapaTwirad Kuaupuin — Yirypa ounui (D, E, L, M,
P, Q, R). Capmosiiaii CHHYKOBIIMK TaHJIOBHU OPKaJIM amara OIIMpUIain.

Mycmaxkam/myiunum

MuHuman papoMamid xosar. balaHcmalTUpUIral IyJl OKMMHU. TaHJIOB
PUBOKJIAHUII KYWHIarujiap OpKajau dPUIIIIAIN:

bozopaa ¥3 MyHanumuH WYHAIUIIMHTU3HA TOMUO YHU yuuiad TYpUHT — V3
nynamumumarusHa yuuiad koaunl. (C, D, N, Q, U). Arapaa xaétra naékaTauIuruHu
ucOOoTia ONMII UMKOHU OYynMaca, yHJa KyWuUJaruwiap OpKajau Xaju JTHUI TaBCHUS
STUNAAN:

bocknuma Gockuu ymku6® kernm — Yukum (D, M, Q, R, W) Munuman
capMmosiiail €Kd capMOsUIallaH BO3 KEUUII.
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Mycmaxxam/myiunum

MunuMan papomajuyii xosar. banaHcnamTupuiaran myJd OKUMHU. Arapjia
xa€Tra JNaéKaTIWJIMIMHU HCcOOT/Ia OJIMII MMKOHM Oyimaca, yHAa KyHuJaruiap
OpKAJIU XaJI 3TUII TaBCUS ATHIIA]IN:

Yukuin Kyiugaruiap opKajiu amaira OlupuiIaan:

bocknuma 6ockuy unku6 ketumn — Yukuin (D, M, Q, R, W) éku Bo3 keuunr —
Bo3 keunm (X).

JlenHBeCTUIIMSIIAII €KW CapMOsUIalIIaH BO3 KEUMIIL.

Ho3urx/myzunuw

Hapomancus xonar. Cod HaKa mysa Kap3ra oJUHAAH. XaéTra JacKaTIMINK
KyWAHIaruiap opKaiu amajira omvpuiIagu:

Etu6 omum — Etu6 onum (D, E, L, M, P, Q, R). Arapna 6ynmaca, yaaa:

Yukum — Yukum (D, M, Q, R, W) éxku Yukum - Capmosiianiiad Bo3 KEUHIII
(DO, K,Q,R,S).

Ho3ux/ycuw

Hapomancus xonar. Cod HakA myn Kap3ra OJIMHAAW EKA Tyl OKUMU
OanancnamTupuiarad 0ynaau. Xaérra JaékaTIMIUK KyWuJaruiap opKajlud amaiira
OLIUPUIIAN:

Cwmoxumr — (D, L, M, N, Q, R, V, W) &ku Katitanan 6onuram (D, M, O, P,
Q, R, U). Arapna xaérra naékaTauIuruad ucOOTIa OJIMI UMKOHH OYnMaca, yHaa
KyWAHaaruiap opKaau Xajl dTUIL TaBCUS dTUIAN:

Bo3 keunin (X). Capmosiiaii €ku capMosialiaad BO3 KEUHIII.

Ho3ux/ycuw

Hapomancuz xonar. Cod Haka mysl Kap3ra OJvHAAu €KUM HaKJ IMyJl UILiad
YUKApyBUYMCH Oynanu. Xaérra JaéKaTIMIMK Kyluaaruiap opKaiu UCOOTIaHA Iu:

Cumoxum — (D, L, M, N, Q, R, V, W) ékun

Katnitanan 6ommnam (D, M, O, P, Q, R, U).

Arapna xaérra ja€kaTIWIMTMHA MCOOT/IA OJIUII MMKOHHM OynMmaca, yHaa
KyHUJaruiap OpKajiy XaJl dTUIT TaBCUS ATHIIA]IH:

Bbocknuma 6ockny unku6 keruir — Yukum (D, M, Q, R, W)

Capwmosiiaill CHHYKOBJIMK TaHJIOBU OPKAJIM aMalira OIIUPHIIA]IN.

Ho3uk/kexcaiiuw

Hapomazacus xonat. Hukui - Bo3 keunin (X). Capmosiiaiiijiad BO3 KEUHIIL.

ADL MonenvHM Kyjuialml y4yH, KyWHAaru y3rapyBUMWJIAPHUHT KUWMATHUHU
AHMKJIA0 OJIMII JIO3UMIMP (KaaBai 9.2.)
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Kanpain 9.2.
busnecnune kyunu momonnapunune Xaém yuxau 60cKudIapuHUHe y32apy8uunapu
yzeapysuunapu ( X yxu) (Y yxu)
YMmymuii pakodardapaomuuk. [Tarentiap Xaért nukim 6ockuuiapu. bo3opHUHT yeun
Ninab yukeKkcaniin camapagopiura. TeMIutapu. PakoOaTHHHT TaBcU(IIapH.
Kadonarou xu3mar kypcaruir. Beprukan MUKO3HHUHT caBio Oeucura MOMHIITUTH
WHTErpanusuianryB. MeHe:KMEHTHUHT Bozopaaru yiaymHuHT MybTaIAJUTUTH.
TaBaKKaIYMIMKKAa MyHOcabaTu HorexHomoruk pexxanamTiupuil oJguaa
Typras Tycuk. Mmnad ynkexkcaiuin
JUHUSJIAPHUHT 3HU. TexXHoJIorusmap puBoxu

Kanpangaru Kyluaara y3rapyBumiiap 130X OCpHUIIHY Tajnad KUIaau.

Ymymuit pakooamoapoowrunux

ADL wmonenuaaru yMymMud pakoOaTOapIOUUTMINK OW3HECHUHT KyWIid
TapaQIapUHUHT ypTa OYFUHIArM KypcaTKUwiap KuiMatu cudaTuaa Kapaialu.
VYHAaH Tamkapu, yMyMHH pakoOaTOapIOUUIMIUK TYFPUIAH TYFPH CTPATErHK
xoyar: xaérra JaékaTcus3, Kydcu3, MyCTaxkKaM, WXKOOuH, Kywin Ba 3aud
KYpUHUIIIA 0aX0JaHUIIIN MYMKHUH.

MenesicmeHmHUN2 MABAKKATYUIUKKA MYHOCADamu

SAuru Go3opiapra KUpHIL, SHTM MaxCyJOTHH TaKIuM OTHUIN Ba Iy KaOu
MacjaJiapHM Xajdl KWIMIIJA MEHEKMEHT TaBaKaalldWUIuKa Oopuiu — €Ku
TaBaKKJIAYWJIMK/IAH KOYMIIA MyMKHH.

Xaém yuknununz 0ocKuunapu.

bynna 6usnec pakoOaT oaub OopaéTraH TapMOKHHHT Xa€T IHUKIU OOCKUYH
TYLIYHUJIAOA. Y Y3 KypcaTKUWwiapura Kypa KapaTkud XoJiia €Ku TYFpUIaH TYFpU
0axoJaHUII MYMKHH.

TapMOKHUHT XaéT IUKJIM OOCKMUYMHM aHuWKJa0 omumga, ADL monenu
MHUCOJUA KYypcaTKuwiap cudaTuga eTTuTa y3rapyBUniIapHU KyyUlail MyMKHH.

1) Oo3opHuHr ycum Ttemiuiapu, 2) PaxkoOatHuHr rtascudiapu, 3)
Mu:ko3HuHr caBao Oearucura Monumsurd, 4) bo3opaarn yJaymHuHT
MybTaguuru, S5) Kupum  oaaummarm  Tycukiaap, 6)  MaxcyJiot
ACCOPTHUMEHTHHHUHI KYJaMH Ba 7) TEXHOJIOTUSIHH PUBOKIAHUIIA

Kelinnru >xaaBan xap Oup Xa€T HMKIM OOCKMYM YYYH TAalyKiau OYyiraH
y3rapyBUWJIAPHUHI KUAMATUHH KypPCaTa/IH.
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Kansamn 9.3

XaéT NMKJIMHUHT Xap OUp 00CKHUYH YUYH TAAJYKJHU OYJIraH
y3rapyBUMJIAPHUHI KHIIMATH

KEHTAUTUPUIINIIN

Tyituaum 6ockuuu | Tyrumurn VYeu Tyitunu Kapum
Omun
Veuu temmn Yeuuan - |? > UM <BHII Sxmu <0
TYMOHJIUTH ? AHMKJIaHMara AHUKJIAHTaH Axumn
AQHUKJIAHTaH
Nnab yukapuin bazasuit XunMa Xui SHarunnanran Topaérran
JIMHUSICU
PakoGaTunnapHuHr Ycubd Karra Ba ycu6 Oszruna nonmuit  |Kuckapuin
COHH Oopaérran Oopaérran
bo3opHuHT @®parmenrap |®parmenTap bup Konnenrpanusa |KeinHuanuk
OYIHHUILIN Joumuii smac |HedTa eTaKk4yuiiap MycTrakamianl — |KOHLIEHTpaUus
bozopnaru ynymrHuHr V3 xonarnapu 6uiian |u0 ojaraH IOKOpH
MYyTaJAWLIUTH aJMallyBuu eTaKuujap MYTaJUJIITUK
eTaK4dusap
Ucrebmonuunapuunar | Xeu kanaal  |bab3u O6up; arpeccun [Mabiaym 6up Jonmuiinuk
JOUMUNIIUTH €K1 KyZa KaM |HCTEMOTYMIIAp UCTEBMOJIYU
MUKJIOpJa UIITHEKITAPHUHT
YPHATWINIIN
Kupum tycuknapu Hespnu xed  |Etapinya Ku4nk IOxopn Kyna roxkopu
KaHmain
Texnonorus Maxcynor Ba |Maxcymnor Maxcynor Munuman
KOHUENIUSHU |TMHUSCUHUHT KalTa |JTMHUSCUHUHT napaxajaaru
uIuIad YMKHUII |MIUTAaHUIIY Ba STHTUJTAHUILIU 3apyp

TapmMok Xa€T HUKIUHUHT

MYMKHH:

O0ockuuwiIapuHu OeBOCHTa KyHuaarmya Oaxosain

Tyrnaaérran: xanu ycMmaétran €ku xxyja 3aud ycaérras.
Ycaérran: te3 yca€rraH, S5KCIIOHEHIIMAJ YCHIII

Tyiinnaran: ycum cekuunamubd 6opaau Ba TyXTalau

Kapuérran: manduii yeum
bozopoazu ynywmnune mymaounnueu
by xypcatkuu 0o3opaaH Ba Oo3opra sHTM KUpuUO Ba 4uMKuO Oopaaurad

pakoOaTYHIAPHUHT MUKIOPH Ba TE3JIUTUTa Kapad aHWKIAHUII MyMKHUH.

Tapmoxkka xupumga AJ/lJl Moaeauaa Ky/UIaHWIAAUTAH TYCHKJIAp

TeXHOJIOTMK TYCHKJapra HucOatan ¢apk KuIaaM, sibHM CaBao Oeirucu,
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1

AUCTPUOBIOTEPJIMK THU3UMH, MOJUABUM, CHECHI, OPUAMK BAa LIYHIra yXIIALI
TyCHKJIAp.

Suru pakobaTyrHUHT 0030pra KUpUO OOPHUIIl OCOHJIUTH KHPHIIJIA MABXKY/T
TYCUKJIAPHUHT MHUKIOpPUTa Ba MYCTaXKamMJIUTW OWJIaH aHUKJIaHAAW. Yjap WYura
HOPMATHUB-XYKYKUM  Tanabiap, wuIUiad YdKapuiljga [OKOPH  TEXHOJOTHUK
cTaHaaptTiapra €ku cudar KypcaTKAulapura >kaBo0 OepHulll 3apypusTH, aCOCHM
KanuTaiara Oynran acocuid Tanad, daonausar onubd OopaérraH pakoOaTUHIIAPHUHT
caBio OENTMCHMHU SpaTUIl Ba TUCTPUOBIOTEPNIMK KaHAJUIAPUHHU ypHATHUIN OWIaH
OOrNMMK Kyjail mapTHOManap Ba XapaxaTJapHH TY3UIl KOOWIHUSATIApH KUPAJIU.
YMyMaH onraHja, TApMOKKa KHPHUIIIArd KaTTa TYCHKIAp acOCaH MIUIA0 YHMKAPHIL
IOKOPH JTapOMaJIMINTH OWJIaH XapakTepiiaHagu ne0 yilalan XO3Uprd 3aMOH
uniad YuKapyBYMIapH.

Hwinabd yukapumt HOMEHKIAHMYPACUHUHZ K)1AMU
By Tapmokmaru MaxcyJOTHUHT HUCOUN MUKIOPH Ba XUJIMa XWIJIUTH XaMJa
YHUHT KEHTaluIIM €K1 TOpAUIIM 1apakacuaup.

Texnonocuanunz pueodHcI1anuuiu

By epma  TapMOokHMHr wMupAa  (QakarruHa ~ OUTTa  TEXHOJIOTHS
KOHIEHTPALUSICUHUHT Japakacu TymryHunaau. lllkamanusr nmactku TapaduHUHT
OXUPTH HYyKTacuja KynruHa Oup OWPUHU aIMAIITUPYBUU TEXHOJIOTUSIAPHU
KaMmpad onrad TapMok €raau. lllkanaHuHr I0OKOpU Tapa@UHUHT OXMPTU HYKTacHIa
sca OUTTA TEXHOJOTUSAHHU MYyXaccaMJallITUHPYBYU TAPMOK ETajIu.

9.3. ADL/LC mMoaeTMHMHI KY41d Ba 3au TOMOH/IapH

ADL wmonenu TapMOKHUHT Xa€T UUKIM OOCKUYMHU Ba xap Oup
OW3HeC TYpUHUHT amajjard pakoO0aTOap[oIl XOJaTUHU YpPraHWIl Y4yH KYJUTail
UMKOHUSITHTAa dra Oynumm OwiaH Oupra, KoprmopatuB OusHec - TOpTQenuHu
OalaHCTAIITHPHUIIT YIYH KOPIOPAIUSHUHT aHWK CTPATETUSsJIAPUHU TaHJAll YYyH
XaM UIUIATAIUIIA MyMKHH.

busnec TypuHUHT aHWK OWp XOJNATUHU aKc ATTHpuil Owinan Oompra ADL
MOJIENIA KOPIOpAaTHB TMOPTQenra Y3UHUHT MOJIMABUN XUCCACHHU  KYIIHUII
UMKOHUSITHHH XaM KypcaTaJI.

VYHunan tamkapu, ADL maTpuniacu xaét HIMKJIWHUHT OOCKMYM Ba OM3HECHUHT
pakoOaT xoynatujaH Keaud yukuO coTyBiapHH, cod ¢oiinanu aktusnap Ba RONA
KYpPCAaTKMYMHU TaKCUMJIAIl YYYH MIUIATWIWIIA MyMKHH. Xap Oup Xykailpagaru
COH Ma3Kyp XYKalpaHUHT XHUCCACHMHU Ba aHUK OUpP MOJMSBHMN KYpCAaTKUYHU
KypcaTtaau: COTYB XaXMH Ba aKTUBJAp KOPIOPAIMSHUHT COTYBJIapU Ba
aKkTuBIapura Hucbaran Qouszga kypcarunaau. MacanaH, XyKalpaHUHT HUCOUUN
XHUCcacu €KW KOPHNOPALUSIHHUHT “COTYB XaXXMU~ KyWHJaruda xucoOJaHa u:

112



2 0u3Hec coTyBHIaH Xyxaipana($)
>.6usHec coryBuaan noprdenga (%)

Maiinonna MaTpuna yCTyHJapuja Typiid pakoOaTOapaoll XONaTJapHUHT
yMyMJIaIITaH KAKWMATIapy Ba MaTpUUa KaTropjapuaa TypJd Xa€T UUKIUIAPUHUHT
yMyMJIAIITaH KUAMaTiaapyu KypcaTuiaam.

[Toprdennn OanaHCHAIITUPUIATAHIUTUHNA OWJIMII YYyH XaéT LMKJIMHUHT
Vkuaa €TyBUM MOJUABUN KYPCATKUWIAPHUHT HUCOUM TaKCHMIIAHMIIKA KYPHIII
J03UuM (Xap Oup KAaTOPHUHI yMyMmilallifaH KuiiMaTh). MacanaH, arapaa Ou3HeC
TypJapy KeKcalum OOCKMYMIa KOPIOPAUSHUHT cOTyB XaxxMuHUHT 70% Oepca,
yHAa OyHAail mopTden yMymaH OalaHCcaalITUpUIMaral Oyiaam.

RONA — um3macu cxematuk tap3aa o6usHec TypunuHr RONA kypcatkuun
acocHJard camMapaJojMIMHA KypcaTaad, Xamjaa Iny OW3HeC Typura xaid
KWIMHAETraH HaK/ MyJl KaiiTa CApMOSICUHUHT 1APaXKaCUHU aKC STTUPA/IH.

HNuxku kaiita Takcumiaam — Oy kypcatkuu ADL moxpenu ydyH maxcyc
unuiad yukwiran Oynu0, Maskyp Ou3Hec Typura KadTa capMoOsUIaHaJIuraH
Koprnopanusiiap GoHIJIapUHUHT (POU3H acocua YrdaHaau.

Kopnopanusnarn Haka Tyl TaKCUMIIAHUIIUHUHT TYPT TYPUHHU a)XpaTtud
KypcaTHIIl MyMKHH: HaKJ MyJ reHepaTopiapu, HaK[ IyJ WCTEhbMOUUIIApU, HAKT
nyJl WHBapUaHTIapW, MaH(Uil WYKKM KalTa TaKCUMJIAHHWILIAp (MacaliaH,
JEUHBECTUIIASI CTPATETHSCH KYJUIAHWJITaH BaKTAa OINEpaTHB HAKI ITyJ OKUMH
mxoOui 0yJica, akTUBJIAPHUHT KUMMATH 3ca KaMainb 6opaan):

1. Haxn myn reneparopu — 100 ne6 OaxonaHraH KypcaTKWM4JaH aHYa MacT
OYNraH MYKHU KalTa TAKCUMJIAHUII KYpPCATKUYH.

2. Haxn nyn ucresmomuucu - 100 ne6 GaxosiaHraH KypcaTKuyjaaH aHya
IOKOpH OYJIraH MYKU KalTa TaKCUMJIAHUII KYPCAaTKUIN

3. Hakn nyn waBapuantu - 100 ne6 GaxomanraH Kypcatkudra HucOaTad
TEHT OYJIraH WYKM KaiTa TAKCUMIIAHUIIT KYpPCATKUIN

4, Manduii MUKH KaiiTa TaKCUMJIAHWUII — KalTa MHBECTHIUSIAD KHHMaTH
MaHuitaup.

RONA kypcarkuuu Ba KaillTa MHBECTULMSUIAII Japa)acu acocujia
Kopropauusgaru OusHec OMagHUHT Xap Oup OusHec Typu yuyH ADL mopenu
RONA — yn3macy OpKajau akC STTUPHIIHHN Takau} Kuaam (dn3ma 9.3.)
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Yusma 9.3. RONA — yn3zmacura MucoJ1

RONA — um3macu Xa€T IUKJIMHUHT Xap OuUp OOCKWYMIArd KyTuUaaéTraH
XOJIATJIApHUHT 0axosoBuM OW3HEC Typiapu acocujga  OuszHec mopTdenuHu
OaJlaHCTAIITUPHUIN YUYH UIIIATUIUIIA MyMKHH.

Macanan Tyrunaétran OusHec Typiapu ojaria *kyna Kuduk €ku manpuit RONA
KYpcaTKu4ura sra Ba IIYHUHT Y4YH HakKJ IMyJHUHT aKTUB UCTEBMOIUMIIApU OYyIn0
XU3MaT KWiaauiap.

banancnamrupunran noptden TYpTTalia TypJard KaTeropusuiapja Xxam
owsHec Typmapura sra Oymumm kepak. RONA — uyusmacu OamaHCIamTHPHITaAH
noptdenHu xamaa afekBaT GONTATUINKHN Kyluaarnda udoananam:

1. Hakn myn reHepanusiianiyBu Haki TyJl cap@uaHUIIMAaH KYNPOK EKU

yHT'a TEHT.

2. RONA ypraya xuiamb OJHMHraH KYpCaTKU4YU KOPIOpATHB Makcaiapra

MOC KeJaJy.

[Toprdennuar OanaHCHAMITUPWITAHINTA XaKuja OWIMII Y4yH Owu3Hec
TypJApUHUHT KEpaKIu XoJaTiap/a >KOWIATaHINIira UIIOHY KWJIMII MaKcaauaa
yuyH RONA — yn3MacuHu TeKIMHUPUII OPKAJIX BU3yall Tap3Aa TEKIIUPUILI MyMKHH.

ADL xonmenmusicu TIyHAal Ty3WiITaHKW, YHAArd xap Oup Ou3HEC Typu
¥3ura amoxujaa OUp CTpaTervK pexadallTUPUIN Ba XOJaTJIapHU aHUKIA0 OJIMII
XaMJla aJToXK1a TaxXJIUIHU Tanad Kujau.

JlexuH, 11y OM3HEC TypH YUYH TETHUIILIN TaBCUSJIAPHU OCpUINl YUYH KyHuIaru
KeTMa KeT OOCKUWIApHU aMaJira OIIUPHUII 3apyp OYiau.

1. Xap Oup Ou3HEC TYpUHMHT “TaOMUI TAaHIOBUHMWY TEKILIMPHUII

2. KyTtunaérran HaTwkanap, WHBECTHIMOH Tajabiap Ba OOILIKAapyB
MakKcajlapura TyFpy KeJlaJuraH ‘‘MaxCcycamirad TaHJIOBHA aHUKJ1a0 OJIHIIL.

3. ADL wmopenuna Ttaknud KWIMHraH pyuxatnad QaloausTIapHUHT

AHUKJTAIITUPUITAH CTPATETUSICUHU TaHaad oimu. Ajoxuaa Ou3HeC Typu y4yH
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AHUKJTAIITUPUITAH CTPATETUSAHU KyWHJaru OW3HEC MaKCaIapHUHT (YHKIUSICH
cudaTia Kapail Kepax.

1. bo3opaa ucranran yiyin
2. WNuBecTunusuiapHu xand KUIMO Typull Y9yH MOJISIMBUN pecypciap
3. Kopnopanusanan onuHagurad €EKd KOpHopauusara KeJlulid 3apyp

OYnraH HaK/ MMy’ OKUMH Ba KyTHUJIaETraH JapoMa.

ADL énpmamryBu OenrujiaHraH TapThOIa KYNTMHA TapMoOKJIap Xaér
UUKIMHUHT CX€Macura MOC Kelaad, aMMO LMKJ I[IAKJIH TapMOKJAH TapMOKKa
Kapab y3rapuiiyu MyMKUH. AHaHABUN TapMOKIapAa TYWHHUII OOCKUYU YH HuILIap
aBOMHJIa JaBOM OTcaZa, IOKOPUM TEXHOJNOTHsIap XYyKM cypaérran 0ab3u
TapMoOKiapaa OyTyH Oup XaéT uuMkiIM OWp Heua Wwiap €ku oiiap moOalHHIa
Tyralli  MyMKHH. AMaIMETHUHI  KypCaTWINIM4Ya, TYTWJIMII Ba  YCHUIN
OoCKUuIapuaaru MIUiad YUKApUIl HAKJ MyJ OKUMUHUHT acOCHH UCTEbMOIYUCHU
OYnaau, TYHWMHUII Ba KEKcaluil OOCKUWIapuia — acocuil TeHeparopu OYiud
XU3MarT Kuiaau. SlHa Oup HapcaHW TabKUIUIAIl JO3UMKH, KYTMPOK € Ba 3aud
OusHec Typiapu TYWMHTaH Ba Kywid Ou3HEC TypJjlapura HucOataH XaBd
XaTapJIuKKa MOMHMILTUK Japakacu aH4ya IoKopu O0ynau.

ADL xoHuenuusicura acocaH, TYHHMHTaH TapMOKJap KaM MUKJIOpJaru
yMyMJIalliTaH PakoOaTYMIApHUH Y3 MYMra osca, TYTWIMII OOCKWYUAa Typra
TapMOKJIap (QparMeHtap Tap3ga Oynaub. KynruHa pakoOaTyuiIapHd —Y3ujaa
My>KaccamIIallTUPaIH.

Arapga ADL mopenu TOMOHUJAH Tanabd KWJWHAAWTaH Oapya aHAIUTHUK
Oockuunap Oaxxapuica, yHIa aMaauéTyu Kypaaurad Qoiina Kyiuaaru KYpuHHUIIIa
oynau:

1. Kopnopatu Ousnec-noprdenumaru xap Oup OU3HEC Typu YUyH
byHusIapad, OO030pHM XamJa XOJAaTHH —SXIIWIa0 aHriad oMl
UMKOHUSTH

2. Xap O6up OusHec TypH Y4yH MIUIad YUKWITAH Ba Xap OMp MaBXy]] aHUK
CTpaTerusylapHd ¥3 WYUra OJIyBYM Ou3HEC MOPTQPENUHUHT OyTyH Oup
MaH3apacH

Tapmokaaru xaéT NUKIM KOHIEMIUSICUHUHT OOIIMaH OXupurada Kampad
onumra acocinanran ADL moaenunaru €anamuniam xucoora omb, yHH YHUBEpCal
Tap3zia Typau OU3HEC TypJiapy yuyH KYJUlall MyMKHH.

AMMO 0ab3u Oup myammuduapHunr ¢ukpura kypa ADL MoaeauHUHT
doitnanunuk EupamryBu 1yOxa OuilaH KapalWild Kepak, Herakud, OyHaail
CHAAIINII MEHEeXeplapHU HUIUIad YUKApUIaETraH MaxXCYJOTHUHT — XaXMU
KUCKApUILIM OKMOaTHAa yHAAH BO3 KEuulilra yHAahau, cabaOu MeHeXepJIapHUHT
V31 unuiad yuKapaéTraH MaxCyJOTHHUHT KEKCaUI OOCKUYM KeIau 1e0 HOTYFpH
dbuxpra Oopamunap. Anbarra, OyHaal Qukpiam gouM XaM TYFpu XaMm OYiIu0
YUKAaBEPMaiIi, Ba YHU CHHYKOBJIMK OWJIaH YPraHuO YUKHUII KEPaK.

Kopxonanap XaéT UMKIMHUHT OOCKUWIApUra TabCHp JSTMAlaAM JieraH
buKpram MEHEeKEpPHU MabIyM OUp CTpaTETHsUIApHU HWHKOP OTHUINTa YHJIAITH
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MyMKHAH. AManuéria KOpPXOHAJIap MAaxCyJOTHUHT XaéT IMKIUTa TabCHUP
KYpCaTUIIIN MyMKHH.

[lyan Tabkummam  jgo3uMkd, ADL Momenm  ¢akarruna myHmai
CTparerusiiap OWIaH 4YeKJIaHTaHKW,  OyHJal crTparerusuiap Xaér [UKIUHU
V3rapTupuiira MyspKaulaHMmarad Oymaau. AMMo TYWuHTaH Oo3opiap Yycaérrad
0o30piapra aigaHUII MYMKUH (MHUCOJI KUJIMO, BEJOCUTICAHU STHTH UIUIATAIUIIN
uniad YuKuica).

ADL mopenuHuHT OyHIall MEXaHUK HyHalIWIIUIArd Y3rapHIlHU XucoOra
OJITaH XOJIJIa IITyHTa MOC CTPATETUSHU UIIIA0 YMKHUIITa UMKOH OepMaiIn.

VYHaaH Tamkapu, pakoOAaTHUHT Ty3WJIMAcH XaéT IUKIMHUHT OOCKUYUIArd
byHkuus cudatuaa Typiau TapMokaa Typiauya Oynaau. bab3u Oup Tapmokiapna
KanmuTajdl XaXMu Karta Oyiaau, aBTOMOOWJICO3JTMKHU MHCOJI KUJIUO OJaJuraH
oyincak, OyHaa Tyrwidil Oockuuu pparmMeHTap xonataa Oyica, Xa€T MUKIMHUHT
TYUMHUII OOCKMYMIa 3ca KOHIEHTpauusuamub Oopaau. borka tapMokiap sca,
MHUCOJI KUJIMO, OaHKOMATIIapHU WIUIA0 YMKAPUIN KOHIIEHTpaIUsJIaIIral XoJaT/a
Oonutanu®, BakT YTuimid Owinad ¢parMeHtap xojartra ainmanagu. by ADL
MOJICIMHUHT acCOCUW Hazapuil EHjallryBura 3uj Kelaau, cababu EHJallyBHUHT
acocujia pakooaT TyFriuiln 6ockuunia pparmeHTap xoaraa oymaau.

FOxopuna tapkuanad yrunranuaek, ADL MoaenuHUHT acocuii KaMUYMIIUTH
IIyKH, y JKyJa CXeMaTHK Tap3da KypcaTWiaad Ba eTapiuya Taxpubara sra
OyJIMaraH MEHEXepJIapHU MEXaHMK Ba HOTYFPU €UUMIIADHU KaOyJ KWUJIUILTa
YHIAIIA MYMKHH.

Ha3zopat Ba myJi0xa3a yuyH caBoJjjiap
1. Nimna® 4yuKapUIIHUHT acoCUi Xa€T LMK OOCKUYJapuHU TaBcu]iad
OepuHT.
AJIJI matpuniacusiaru Kypcarkuaiapra TaBcug 6epud YTUHT.
3. AUl xopxoHaCMHMHI MaTpHUIlaCHAAard acoCHil Hazapuil TylIyHYajapra
u30X 6epud YTUHT
4. CTpaTeruk pexajalllTUPHUIN KapaéHUJAru acocuii OocKuwiapra TaBcud
OepuHr.

N

Tascusi STHIIANNTAH a1a0UETIAp pyiixaTH

Acocuii aoabuémanaap:
1. Kapumor MN.A “V36eKMCTOH MKTHCOIHIA HCJIIOXOTJIAPHU YYKYPJIAIITHPHILILL
#iymmna” T.: Y36exucron, 1995 ii.
2. Kapumos U.A «Y36exucron XXI acp 6ycaracuna” T.V36exucron 1997 ii.
3. Kapumo M.A «VY36exucton XXI acpra HHTHIMOKZA”: Y3GEKHCTOH
PecnyOnukacu Onuit Maxnucuaaru OupuHud dakupuk 14 ampen 1999
finnmaru Maspysacu. T.Y36exucton 1999 ii.
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A.A. Tomncon, A. Ix. Crpuxkimaa. "Crparernyeckuii MEHEIKMEHT". M.:
banku u oupsxu, 20011.

Ancodd U. "Crparernueckoe ynpapnenue"M: "Oxonomuka", 1995ii.
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- Cn6.: Hayka, 1996
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Kywiumua aoabuémanap pyiixamu
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Crpareruss  MeHekMeHTa: 5 gakTropoB ycnexa. M.: ®unancel, 1995 .
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nenoBble oneparuu. M.: Jleno JIT, 1994 i.
Kypan6aeBaa ®., Ilyrau . u np. Manslif u cpennuii 6usHec Y30ekucraHe:
COBPEMEHHOE COCTOSIHUE, MpoOsieMbl W mnepcrnekTuBbl. KypHan PbIHOK,
neHbru, kpeaut, Ne 3-4 2000ii.
TyxmueB H., TakcanoB A. V36ekucToH MHIIMHA MKTHCOAMIA Moxenw. - T.:
YxurtyBun, 20001.
@. Kotnep. MapketnHr MeHeKMeHT. -M.: mporpecc, 19991
MupoBasi SKOHOMHKA. JKOHOMHKa 3apyOexxHkx ctpad. [lox penm. mpod.
KomnecoBa u OcemoBoii. M.: ®nunTa, 2000 .
Cenbko A.B. Mojenb mepexoJHOro Ipoiiecca B CEpUTHOM IMPOU3BOJICTBE.
M.: OKCMO, 1998 i1.
IOnpamesa O.Y, IIpombllIEHHBIH MapKETHHT: TEOpHs W MOpakTUkKa. M.:
Cumson-ITmoc, 2000 .
SAxkunes H.M. VYmnpasienue pa3BUTHEM NPOU3BOJACTBA B IPOMBIILICHHBIX

npeanpusatuax CIIA. M.: Meicib, 1997 1.
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Mag3y 10. BusHeCHHHT CTpPaTeruk Xo0JaTJIAPUHU AHMKJIAIL.

10.1. Crpareruk mapouTiap: MakKpo, MHUKpPO, TapMoOKjapapo Ba 0o3opaaru
IapouTiIap

10.2. CrpaTeruk xonaTIapHUHT KOOpAUHATAJIapu

10.3. CrpaTeruk mapouTIapHUHT ayJIUTH

10.1. Crparermk wmapouMTjiap: MaKpo, MHKPO, TAapMOKJIapapo Ba

0030paaru mapouTJiap

buzHec-rosi KOpXxoHa ka0 KWJIMHTaH (€KW K0 KWIMHUIIM KyTUIaETraH)
Unuiad  YUKApUII-COTYB  (DAOIMSATUHUHI Ma3MyHHM Ba MOXMSITHHH  y3HJa
udonamaiiau. YHAA KOpXOHA Ky3Ja€TraH 3XTUEKIAPHU KOHIUPHIL, THXKOPAT
OMaJura SpUIIUII Y4yH 3apyp OYJIraH KOOWIMATIAp MabIyMOTH KypcaTWJIaju.
Jlexun OyHJail oMajra SpUILKII KOPXOHAHUHT MyallaH JaBpJaru srauiad Typrax
CTpaTeTuK XoJlaTjapura yamodapyac O0rIMK OyIaau.

KopxoHanuHr crpaTeruk xojaTiapu OW3HEC-TOsl, MaKpoIlapouTiap,
MHUKpOLIApouTIap, 0030p IIApoWTIapd Ba  TapMOKJIApapo  IIApOUTIIAp
JapaKaCUHUHT TAATYKJIUIUTH OWJIaH aHUKJIaHAIH.

Makpomapoutiap, aBpajgo OM3HEC TOSIHMHI amalira OIIUPHII MaKCaIuHU
Ky3/la TyTHO, yJapru Kyhujaaruiap KUpajau:

"  OKTUMOHWM IIapouTiap;

®  CHECHI IApoUuTIIap;

"  HMKTHCOAWM IIapouTIap;

" TEXHOJIOTHK LIApOUTIIAp;

busHec TOAHMHI MHUKPOUIIAPOMTIAPH KOPXOHAaHUHI  KyHugaru

TU3UMJIApTa acOCIaHUO IIaKKIaHAIu:
"  yIad YMKapUIL-TEXHOJIOTUK TU3HM;
"  MOJMSIBUM-UKTHUCOIUMN THU3HUM;
* OOomIKapyB TU3UMU;
" unuiad YMKApHUII Ba MAPKETUHITA TalEpIiall TH3UMU;
" KOPHOpaTHB MAJIAHUAT TU3UMHU;

bu3Hec TOSHUHI TapMOKJIAp MIAPOMTIAPUHHA amajira OUIUPHII
Kyuuaarunap €paamMmuia dpUIIIaau:

" TApPMOKHHUHT pakoOaTIM MyXHUT TY3WJIMACH Ba TUHAMUKACH;
* KyTWIAETraH pakoOaTHUHT xaB(d-xaTapu

" TapMOKJAard UCTEbMOIYMUIAPHUHT XOJIaTH

" TapMOKJAru €Tkazud OepyBUMIIAPHUHT XOJIaTH

" TOBap YPHUHHU OOCYBYM MILIA0 YMKAPYBUMIAPHUHT OOCUMU

busHec TOSAHMHr 0030p WAPOUTIAPH aMajira OLIMPUII KyWHJIaruiap
€épaamMuia SpUIIUIIAJIN:

® OO30PHUHT XaXXMHU (CAJOXHUATH);
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* OO30pHUHT Ty3UJIMAacH Ba OM3HEC TOSHUHT CAaJOXUSITIA CErMEHTH
*  (O30pPHUHT NN

* TajaOHUHT AIACTUKIIUTU

* 0030p OMaJMHUHT ACOCUM KypCaTKUUJIapH

[lcuxonmornapHuHr Kaiid KWAJITaH TaAKUKOTIApHUra Kypa, HopMmai (ukpiiamn
*apa€HUa MHCOHJIAp KUPYBYM CTUMYJUIApHU BepOaj XapakaTra ailantupuiiap
skaH. WHcoHHUHT abcomtoT ¢ukpiam Joupacd Ba  KOOWJIMSTIAPUHUHT
YeKJIAHTaHJIWTU IIyHH KypcaTaJuKh, WHCOH (hakaTTMHA MabiIyM MUKIOpAaru
MabIyMOTJIApHUA €171a0 KONMII KoOunusTura sra xosioc. KoHkper Ou3Hec-TOsSHU
amajira OIUMPHUIJIA, KOHKPET WKTUMOMN IIAPOUTIAPDHUHT Kailcu Japaxana
AXIWIATK (€KW EMOHJIMTMHUA) MUKAOP KypCaTKM4M OuWjaH aHUKJIAll KUHWH.
bynpaaii caBosutapra >xaBoO Tonuuiaa, KynmuH4Ya KUECUN AKIIJIATH «GKyAa KYIPOK»,
«KYNPOK» «O3TMHA KYMPOK» KaOM cudaT KypcaTKUWiapura TasHraH XOJJa HWII
IOPUTHUII YPUHIIH OVI1aiu.

WHCOH TCHXOJIOTHUACH COXacHJard TaJKUKOT, TaXpuba Ba Ky3aTHUILLIap
WHCOHHUHT KynruHa (ukpianviapy TabuaTtaH aHUK 3Mac, OalK¥ KEJITUPHITaH
JEHuIIra eTapyinya acoc TyIUIAIH.

WNHcoH MabiyM fnapaxanard MUKaAopuil udopanaiira sra Oyiaran Macajianu
KUWMHYWIMK OWJaH evyaau, MacaiaH, OwusHecra CUECHMM IIAPOMTIIAPHUHI MOC
KEeJIMIIKA Aapaxkacu Muconuga. by mapaxa 1 €ku 0.75 HM Tamkwi KWJIMIIWHUA
anuknam kuiuH. [y Ounan Oupranvkaa, MHCOH BepOajl Ba3HATHU KyJda SXIIH
Tachupraiiin Ba «Kylna SXIIW» CUECHHA BOKEaJapHU «ypTa» BOKeajapJaH
KUUMHYUIIMKCU3 aXpatud Oepa osaau. YHIAH Talllkapu, WHCOH KyuiJaru
(GuUKpIanuiapHu OCOHIMKYA Xall KUJIaIu:

Arappa: cuécuii BazusiTiiap €MOH OyJica

Ba

Arapia: IKTUCOIHH MapouTIap (1)
KOHUKapcu3 Oyrca

VYHpaa: OuzHec yuyH UMKOHUSATIIAP,

KUMMHYWIMKIIApTa HUcOaTaH KaMpOKIUpP.

3ajge mIyHra yxXmam KeITUPWITaH €YMMIIADHHM Xajd KWIWII >Kapac¢Huaa
TEHIJIaMaJlap COHU eTapiu sMmac nae0 udomanaagu Ba  yIapHU KEITUPUITAH
mzoxyam ne6 araau. Kentwpunran wu3oxjanl YCyJIMHM KOPXOHAHUHT HWYKHU
IapOUTIAP XOJATUHU «KEITUPO YMKAPUILIA» KYJJIaiMu3.

busHuHT Muconumuizaa OM3HEC-TOS «MAKPOLIAPOUTIAPUHUHIY» y3rapyBUaH
JUHTBUCTUK aXaMUSITH KyHugaru erapiaud OyiMaraH MabiyMm OWp TeHrjiamanap
KYPUHHUILN/IA CUNTIATU:

Arap 6030p mapouTiapu = ?
Arap TapMokiap mapouraap = ?
Arap wxTtuMoui mapoutiap = ?

119



Arap cuécuii mapoutiap = ? (2)
Arap ukTHCOAWH mapouTaap = ?

Arap TEeXHOJIOTHK IapouTiap = ?

YHna 6usHec-ros Makpo mapouTiapu = ?

busHec-Tos «MUKpOIIAPOUTIAPUHUHTY Yy3rapyB4YaH JMHTBUCTUK axaMUSATU
KyHugaru erapiau OyiMarad MabiyM OUp TeHrjaamajiap KypUHUIINIA UUIIaIn:

Arap unad YuKapuIl —TEXHOJIOTHK TU3UM = ?

Arap MOJIUSBUM-UKTUCOIUN TU3UM = ?

Arap unuiad YuKapuil Ba MapKeTUHITA Tal€pIiai TH3UMH = ? (3)
Arap KOpHopaTwB MaJaHUAT TU3UMH = ?

VYHpia 6u3Hec rosi MUKpOIIapouTiIapu = ?

busnec TOSHUHT «0030p MIAPOUTIAPUHUHT» y3rapyBuaH JIMHTBUCTHK
axaMHATH KyWHJard erapiau OyiMaraH MabiiyM OUp TEHIVIaMallap KypUHHUIIUAA
CUWIIAIN:

Arap 0030p canoxusiti = ?

Arap 0030p Ty3unmacu = ?

Arap 6030p €émm = ? (4)
Arap Tanad >JaCTUKIUTH = ?

Arap 0030p OMaJUHUHT ACOCUN OMUIIAPHU = ?

VYHna 6030p 6uzHec rosiapu = ?

bu3Hec TOSHUHT «TapMOKJIAp IIAPOUTIIAPUHUHIY y3rapyByYaH JMHBHCTHK
axaMHATH KyWHJlard erapiad OyiMaraH MabiyMmM Oup TEHIVIaMajiap KypHUHUIIUAA
CUWIIAIN:

Arap pako0aT Ty3WIMacH Ba TMHAMHUKACH = ?

Arap kyTuiaérral pakoOaTHUHT XaBd-xarapu = ?

Arap TapMOKJIard UCTE€bMOTYWIAPHUHT XOJIaTH = ?

Arap TapMOKJaru eTkazubd OepyBUMTIAPHUHT X0JaTh = ?

()

Arap ToBap ypHUHHU OOCYBYM UILIA0 YMKAPYBUMIIAPHUHT OOCUMU = 7

VYH1a Ou3HEC TOSTHUHT TapMOKJIap mapoTiapu = ?

V3 HaOatuga, (2), (3), (4) Ba (5) Tu3MMIIapuaa apryMeHT cudartuia
KyJJIaHWIAETraH y3rapyB4yaH JMHTBUCTHK aXxaMUATIap KeTMa KEeTIUTH XaM XyIIu
etapyy OyJIMaran MabiyM OUp TEeHTJIaMaslap KypUHHUIIAIA SUHIIaIu:

1. «busHec rosHUHT 6030p MIAPOUTIAPHY y3rapyBUMIApAAaH TAIIKWI TONTaH
bynkius Oynub, Kylnaaru ypuHiaapHu KaOysl KUiaau:

*  bosop canoxustu
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KyJa KaTTa

KarTa

KYIIPOK KaTTa

KYIIPOK KaTTa OyaMaraH
KHYHK

KyJaa KHIUK

Bbozop Ty3mimacu

KyJa MKOOH — MyTJIaKo stHTU 6030p

mxoOni — co pakoOaT HaTMXKAcUAA MAI0 OYITraH cerMEHTIalIMarad
Ty3WJIMa

KYIIPOK WxoOui OyiraH - cod pakoOar HaTwxkacuia naugo Oyiraxn
CeTMEHTJIAIITaH Ty3WJIMa

KYIIPOK MXOOWW OyiMaraH — MOHOIIOJIMCTHK pPakoOaT HaTHKacuja
naiiio OyiIraH cerMeHTJIAlraH Ty3WiIMa

YOKOOMI OyJMarad — OJIMTONOJIUS HATUXKAaCcHAa Maiao OYaraH Ty3uwiMa
yTa WxoOuil OyiMaraH — MOHOIIOJNMS HaTHXKacuja Maigo Oynran
Ty3WIMa

bozopHuHTr €mm

yTa WKOOUHN — eTUITUII

WKOOUN - OUMIIHIIL

KYIIPOK M>KOOUM OYran — ycuii

KYTIPOK MKOOUM OyJiMarat - TYTWJIMII €KW TYHUHUII
WKOOUI OyaMaraH — KUCKapuIl

yTa nxko0uil OyamMaraH — eMUAPUITUIIT

TanaOHUHT AJIACTUKIIUTHA

XKyJia 1mact

nact

Oanan Oynamara
nacT OyiMaras
Oamanyg

Kyna OanaH

OMaJHUHT acocuil OMUJITIApU

XKyJla WKOOMI camapa — KOpXOHAa TOMOHHJIaH TyJia TabMHUHJIAHWIIN
MYMKHWH
WKOOUH camapa — KOpXOHa TOMOHMJIaH KYMUMJIUTH TabMHUHJIAHWILIN
MYMKHH

KYIIPOK MXKOOMM camapa — acocuilllapy KOpPXOHa TOMOHUJAH
TabMUHJIAHUIIN MYMKUH

KYOpOK calOuii camapa — acocuillapy KOpPXOHa TOMOHMJIaH
TabMHHJIAHA OJIMalInA

canbuii camapa — KYMYWJIMTH KOPXOHAa TOMOHHIAH TabMHUHJIAHA

OoJIManIn
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Kyna canbuii camapa — OWTTacM XaM KOpPXOHa TOMOHMJIAH
TabMUHIIAHA OJIMAWIN

2. «bu3Hec TOSHHMHT TapMOKJIAp MIAPOUTIIAPW» y3TapyBUMIapaH TaIlTKWI
tonraH (GyHKIMs Oynub, KyWuaaru ypuHiaapHu KaOyi KuJaau:
*  PakoOaTHUHT TapMOKIard Ty3WJIMacH Ba THHAMHUKACH

KyJa Kyucus
Ky4dcu3

KYIIPOK Ky4cH3 OyJraH
KYIIPOK Ky4In OynraH

Ky4Iu
KyJa KydIn

*  Kyrunaérran pako0at xaBg-xarapu
Kyda KydcH3 - TapMOKra KUpHIIAA XKyJda OanaHI TyCHKIap
MaBXyJIUTU

Ky4CH3 - TApMOKTra KupuIaa 0anan TYCUKIAp MaBKYIJTUTH

KYIIPOK KyYCH3 - TapMOKIra KHUpHIIJAa TacT OyiaMmaraH TYyCHUKJIap
MaB:KyJIJTUTU

KYIIPOK Ky4WId - TapMOKra Kupuiiaa Oamana OyiMaraH TYCHUKIIAp
MaB:KyJIJTUTU

KYWIH - TAPMOKIa KAPHUIIAA NACT TyCUKIIAp MaBXYIJIUTH

Kyaa Ky4Id - TAPMOKIa KUPUIIA KyJa AcT TYCUKIIAp MaBXKYIJIUTH

*  HcrebMomumiiapra OOTIUKIUK (MCTEHbMOTYMIIAPHUHT X0JIaTiIapH)

*
XO0JIaTJIapH)
| |
| |

XKyJia 1macT
nacT
KYIIPOK nacT Oyiraxn
KYTIpok OanaHj Oynraxn
Oaanm
Kynaa 6aana
ETtka3un6 OepyBumnapra OOTIuKIUK (eTKa3uO® OepyBUMTIAPHUHT

KyJa macT

nacT

KYIIPOK nacT Oyiran
KYTIpok Oananj OYyyiran
OanaHz

xKyna Oananj (ToBap ypHUHHM OOCYBYM MIUIA0 YHMKAPYBUMIIAPHUHT
0ocumm)

KyJa macT

nacT

KYIIPOK macT Oynran
KYIpok Oanany OynraH
Oaann
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*

a.

Kyna OanaH

«bu3Hec TrosSHUHT MaKpoOmapoOuTIIapmu»

y3rapyBumiap/iaH TalIKuj

tonraH GyHKIMs OynIub, KyHuaaru ypuHiaapHu KaOyi Kujlaau:
WMoxtrumon mapouTtiap

yTa nxKOoOui

nKOOUM

KYTIPOK M)KOOUi Oynran
KYIIPOK M>KOOUI OyimaraH
wxoOuid OymMaran

yTa WKo0ui Oynmaras

Cuécnil mapoutiap

yTa uxooui

KOOI

KYIIPOK MK0Oui Oynran
KYIIPOK M>XK0Ou# Oymaras
nxoOuii OymMaraH

yTa WwKoOuit Oyiamaran

HNxruconuit mapoutiap

yTa WKoOui

YOKOOMI

KYIIPOK M>KOOUM Oynran
KYIIPOK M>KOOUI OyimaraH
mxoOuid OynMaran

yTa WKo0ui Oyiamaras

TexXHOIOTUK MapouTIap

Nimab yuKapuin —TeXHOJIOTUK TH3HM
Ou3Hec-ToATa )KyJa TYrpH Kelnaau
Ou3Hec-ToAra Tyrpu Kejaaau
Ou3Hec-ToAra HOTYIPU KeJIMaiau
Ou3Hec-TosIra yHYalIuK TYTpH KelMaiau
Ou3Hec-roAra Tyrpy KeamManan
OuzHec-rosira yMyMaH TyIpu Keamaiau

yTa uxooui

YOKOOMI

KYTIPOK M>KOOu# Oynran
KYIIpOK nxoOuit Oynmaran
WKoOuit OynMaran

yTa nxoOuit Oynmaraxn

«bu3HeC TOSHHUHI MHMKPOIIAPOWUTIAPH» Yy3rapyBUMJIApAaH TaIIKWJ
TonraH QPyHKIUs Oyauo, Kyliuaru ypuHiapHu KaOys Kuilaau:
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*  MonusABAN-UKTUCOIHUNA TU3UM
® Qu3Hec-TosTra Xyjaa TYrpu Kelaau
®  Qu3Hec-Tosra TYIpH Kejaaau
®  Qu3HEC-TOsTra HOTYIpH KeIManiu
*  Qu3HEC-TOsATa YHYAIUK TYTpU KeaManau
®  Qu3HEc-Tosra TYIpH KeaManIu
®  Qu3HEC-TOsSra yMyMaH TYI'pH KeJIMal i

bomkapys Tuznmu
® Ou3HEC-TOsAra XyJa Tyrpu Keaaau
® Ou3Hec-TOsAra Tyrpu Kejaaau
* Ou3HEC-TOAra HOTYI'PU KeJlIMalau
* OW3HEC-TOATa YHYAIMK TyTPH KEJIMai 1
* Ou3Hec-rosra Tyrpu Keamaiau
* Ou3Hec-rosra yMymaH TyIpu Keamaiau

*  Muutab yukapuiln Ba MapKETHHITA Tali€pIiall TH3UMH
* Qu3Hec-rosra XyJa TyTpH Kellaau
" Qu3Hec-rosira TYrpH Kelaau
" Ou3HEeC-TOATa HOTYIPU KeJIMalau
" Qu3HEC-rosra YHYaJ MK TyrpH KeIMaim
* Ou3HEec-Tosra Tyrpu KeaMauan
* Qu3HEeC-rosira yMyMaH TYTpH KeJIMaian

*  KopropaTuB MagaHUST TU3UMH
* Ou3Hec-TOsra XyJa Tyrpu Keaaau
* Ou3HEec-TOsra TYTPH KeJIaau
" Ou3HEeC-TOATa HOTYIPU KeJIMalau
" OW3HEC-rosra YHYAINK TyTPH KeJIMali i
* Ou3Hec-Tosra Tyrpu KeaManu
» OW3HEC-rosra yMyMaH TyTpH KeJaMauan

10.2. CTpaTeruk XoJaTJapHUHI KOOPAUHATAJIAPH

Crtpareruk XxojaTiapHUHT Oapya Xyaymiapu 36 HuHCOMM coxanapra
OynuHran Oynu0, xap Oup coxana OuW3HEC IIAPOUTIAPHUHT, MHUCCHUSJIAPHUHT Ba
CTpATETUK aJITEPHATUBATAPHUHT HUCOMI TEHIJIUTH Ky3aTUIaIH.

busnec rosgaru cTpareruk XoiaTIapuHUHT 36 COXaHUHT Xap OMpUa YHUHT
Ma3MyHUHM aHTJIAaTyBUM MabliyM Oup HUcOuUN n3oxianHuim Oepunaau. Kyiiunaru
xaaBanga xap Oup OyHaal H30XIaHUII HUMAHU aHTJIATUIINA KypPCATUITaH.
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MaxkpomapouTtJiap
beronanap | Macrepimkka
KoncepBarop | 3ukHa éHuIa HOM30/1 Arpeccop bouutuk
phbiLap Y3UHMKH,
Y3UHHKHWJIAP
éHuaa Oerona
Xauu 3p
= Mymrym Ypra Tackapu Oyamacana, Ymun Oopy
5 cuHd ypaaxkua JIEKHH 00J1a (ABTOpMTET)
= XaM 3mac
(=]
g
=] Myammo
§ Xyropsawiuk | Jlromnen | Biak Ixex TyraupyBun | Tagkukorum | XamkacO
2 00,12
Max max
< >
Koixo3un T§e Cormiaguran Hraap Craxep Yeuo
CUTHP KeJaTraH
aBJI0]
v
Kypyk Bapak ®morep Kyrnua Tpyrtensn Koxon Surum pyc
bankpornuk | Tupux Oo0J10Mm0B Jon Kuxor Ynunkos Taxkaup
Mypaa TAK030CH
MuxkpomapounTtiaap
Pacwm 10.1. CtpaTteruk xonaTiapHUHT coXallapu
Kansan 10.1.
Crpareruk xoJ/1aTj1ap COXaJapUHUHT TaBCUDHU
ArpeccuB xoJsatJiap
Kopxona kyunu pakoOaTiau yCTyHJUKIapra sra Oymub, y3
OM3HECHHU Kyna EKUMIM TapMmokaa Qaonusatr ommbd Oopasu.
«ETakun» MakpoMyXUT KOpXOHa OHW3HECHMIra MOC Kellaau, CTPATEruK
(boruk) CAJIOXUAT 95Ca IMAPOUTIAPHU TyJa OOIIKAPUII HUMKOHUSTHHU
Oepaau.
KopXxOHaHWHr cTpaTeruk CcajgoXWsiTh KOpPXOHAa YYyH MOC
MaKpOMYXHUT/Ja IIAPOUTIAPHU Tyjia OOMIKAPUII UMKOHUSTHUHU
«Arpeccopy oepaau. Kopxona sxim pakooatiu YeHyHIMKIapra ora Oynuo,
y3 OM3HECHHU eTapiM Japakajgard EKMMIIM TapMokaa (paosusT
o0 Gopaau.
«Macrepnukka | FOkopu cTpaTeruk cajoxusTra sra KOpXoHa y3 OM3HECHHU Y3
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HOM3O/» y4yH MOC MaKpOMYXHT[a HIaK/UIAHTUpaau. JIekuH KopxoHa &
AXIIM pakoOaT/Ii yCTYHJIMKIapra sra Oynul, erapianda €KUMIIA
OynmaraH TapMokaa (paonusT Kypcaraau, €Ku eTapianda EKUMITN
Oynra” TapMOKJIa FOKOpY PaKoOaTiiv yCTYHIUKIIApTa dra Mac.

KopxoHa kyunu pakoOaTiiv yCHUyHJHMKJIapra 3ra Oynu0, y3
OW3HEeCMHU yna EKUMIM TapMmoknaa Qaonusatr ommbd Oopasu.
KopxoHaHMHT  CTpaTerMK  CajJOXWSTH  Japakacu  MIy
MakpoMyxXHuTra HucOaraH aHya okKopu. bab3u  Oup
MaKpOIIAPOUTIAPHUHT  EMOHJIAINYBH  IOKOPH  CTPATETHK
CAJIOXUSIT DBa3WTa HEHTpaamiam Ba akKCHHYA.

«ABTOPUTET

ArpeccuB Tabakajard CTPATETUK XOJATIAPHUHT DJHI  KYII
Tapkanran Bakwid. KopxoHa ertapnum nmapaxagaru EKUMIIA
TapMokaa (QaonusaT onubd Oopamu Ba AXIMIM  pakoOaTIu
ycUyHIuKIapra odra. KOpXOHaHUHT CTpPaTErvK CaJlOXUSTH
KOpXOHAa YyYyH MOC MAaKpOMYXWT/a IIAPOUTIAPHU €Tapiu
Japakaja TyJjia O0IKApUIl UMKOHUSTUHU Oepajiu.

«YMum»

KopxoHa Xyna [OKOpM CTpaTerwK CajJOXUsTra 3ra Ba Iy
«Xamu ap CAJIOXMAT Jlapa’kacu 1Ty MaKpOMyXHWTra HHcOaTaH aH4a IOKOPH,
OynMacasa, JIEKUH | aMMO y eTapiid Japakaja €KUM OyiamaraH MyXutiaa (Qaoiausr
Oona xam sMac» | onubO  Oopagu €KW eTapiu  Japaxkagard  pakoOatiau
YCTYHJIMKJIApTa 3ra 3Mac.

KopxoHa »xyna 1oKopu pakoOaT MaBKeura sra, Ba XyJa EKUMIIA
TapMokzaa (aomustaa onubd 6opaau, Ba 11y OWIaH Oupra eTapiau

«Xamkaco»
Japa)kajiard CTPaTervK CaJloXUATra sra sMac, Ba MYBO3aHATU
Oy3wiran MakpoMyxutja dhaoaust oaubd opasu.
Kopxona y3 OuszHecuHM eTapiiu Japaxkaia EKUMIIM TapMOKAa
«TATKHKOTHI (1)aOJII/ISI”1: oJm0 Oopaau Ba AXIIM pakoOaTIH YCTyHIMKIIApra ora,
amMMO y € eTapiu CTpaTeTuK CaJOXUATIa ora sMac Eku y (haoyusr
KypcaTaéTraH MaKpOMYXHT KOPXOHA YIyH KyJiaid amac.
«Myammo Kopxoila ¢ CTapJn Japaxaa kUMM TapMOKJia (GhaoiusT 0Jauo
- OoopMmaiiiu €ku OKOpW OyiMmaran pakoOaTiIu yCHYHJIHKIAPra
ot sra. CTpareruk cajoxusT Xajld XaM MaKpOMYXWUTHUHT M>KOOUI

6ynMaraH IaporuTIApUH MYBO3aHAT CaKJia OJIa/In.

KoncepBaTus xosatiap

KopxoHa Kyna [OKOpM CTpaTerumK cajloXMsTra i3ra Ba
MIAPOUTIAPHU TyJja OOLIKApUII HMMKOHMSTUTa sra. Jlekun y3
«KoncepBaTtop» | OM3HECHHUHT 3HI €EMOH TapMoOKJIapujaH Oupuaa (aoaust oaubd
Oopanu Ba edpnM Xed KaHjall paxoOaTiM yCHYHJIMKIapra sra
sMac.

KOxopu cTpareruk canoxustra sra KOpXoHa y3 OM3HECHHHM XKyJa

«3UKHa phILap» .
PHiltap WKOOMI MakpoMyxWTia IakaHtupanu. Jlekun Oy OwusHec
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KyJa TacT pakoOaTinM YCTyHIWKIapra osra Ba KOOWH
XucobOJlaHMarad TapMoka haoauar oaud 6opaau.

«beronamap éanga
Y3WHHUKH,
Y3UHUKHIIAP
éunaa OeroHay

MakpoMyXHT KOpXOHa OHW3HecHra TyJlaJuruda MOC KeJajIu.
Crpareruk cajoxusiT >Kyda IOKOpU. JIekuH kopxoHa € Y3
daonuaTHHN EKUMIIM XHCOOJaHMaran gaonusatiaa oiubd Oopaaw,
€kl 1y TapMOKAard OOIIKa BakwIapra HUcOaTaH CycT
Japa)xxaJiard pakoOaTiu YCHyHIMKIIapra Jra.

«Mymrymy»

KopxoHa y3 OM3HECHHHMHT SHT EKMMJIM TapMOKJIapuaaH Oupuma
daomsaT onmub Oopamgu amMMO Xe4 KaHIau pakobaTin
yceryHnuknapra sra smac. llly Ownmanm Oup karopna, erapiu
Japa)kajJiard FOKOPH CTPATETUK CAIOXUATra 3Ta Ba MAaKPOMYXHT
IIAPOUTIIAPHU ETapiu Japaxkaja Tyja OONIKAPHII WMKOHUSTUTA
ora.

«Ypra cuad»

KopxoHa €kumiuk napaxkacu mact Oyiaran TapMokiapra Kupajau
Ba YHHMHT pPakoOaTiu YCTyHJMKIapu KaMm. AMMO y3rapyB4aH
MaKpOMYXHUT HIapouTiIapura oapaomn 0epa ojJaJuraH ce3miapiu
JapakaJlard CTPATEruK CaJOXUATra Jra.

«Tackapu
ypJaKk4da»

CTpaTeruk CcajoXWAT MaKPOMYXHUT MIAPOUTIAPHH €Tapiu
napakaga Tyjna OOomKapwil WMKOHUATHHH Oepamu. CanoxusT
HUCOaTaH IOKOpH, OW3HECHU OJMO OOpHI MaKpOIIApOUTIApU
KOOI xucobsanaau. AMMO KOpXoHa (aoiusT KypcaraéTran
TApMOK, €Tapiii Japaxkana E€KUMIM 3Mac EKU KOPXOHA 3apyp
OynraH pakoOaT/IM YCTYHJIMKIIapra Xaju 3ra sMac.

«XYTOPSHIIAK

KopxoHa y3 Ou3zHecHMHHM SHT EKMMCH3 TapMOKJapHliaH Oupuia
daomusar onud Oopamgu Ba Xed  KaHJal pakobaTiu
ycTyHnaukiapra xamu odra sMmac. llly Ouman Oup karopna,
KOPXOHAHWHT CTPATETHK CAIOXHATH CAJION TabCUP KypCaTyBYU
y3rapyBuaH MaKpPOMYXHT IIApOUTIAPUHU KaHCUAYp Iapakana
MyBO3aHaT/Ja Cakjaad TypHII MMKOHHITHTA ATa.

«JIromrien»

KopxoHaHUHT CTpaTeruk CajoOXHSITH WKOOUNW MaKpOMYXHUT
mapouTiapuaa € erapiii Japaxkala FOKOpPU dMac €KH acocaH
YHUHT caliOuii TabCUpUHU paj dTuiira capdiaananu. KopxoHa y3
Ou3HEeCHHU EKMMCHU3 TapMOKJa om0 Oopaaw pakoOaTdwmiapra
HUCOaTaH YCTYHJIMKJIapra 3ra YMac

«bmxk JIxex»

Kopxona y3 OusHecwmHu €ExuMcu3 TapMokaa (aonust oymd
Oopagu €ku 3apyp pakoOaTiv YCTYHJIMKIapra Xajiu dra sMac.
AMMO y3rapyBuYaH MakKpOMYXUT IIapouTiapura Oapmomn Oepa
OJIAJINTaH CTPATETUK CAJOXUSITIa ATa.

XHUMOSIJIAHYBYH X0J1aTJIap

«baHkpoT»

Kopxona yra canbuii MakpoMyxuT ImapouTiapuaa (Qaojaust
o0 Oopaau Ba Xedy KaHJal CTpaTeruK CaJOXUSITH 3ra dMac.
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KopxoHa Ou3HecH Xedu KaHJal pakoOaTIM yCTYHJIMKIIApra Xajiu
ara 3Mac Ba JHT EKMMCH3 TapMOKJIapuaaH oupuaa GaoausaT oaud
Ooopanu

Kopxona xyna mact pakoOar MaBkeura i3ra, Ba EKHUMCH3
TapMokaa daonuaT onud Oopamu. KopxoHaHuHr OyTyH
«Tupuk mypaa» | paonusité wKoOu OynIMaraH MaKpOMYXUT WKJIMMHIA V3
udomacuHu TomraH, cababu, KOPXOHAaHHHT Oapjoil OepyBuu
CTPATErvK CAJIOXUSATH MaBXKyJ] IMac.

Kopxonauunr cdaonustu € €kumim OynaraH OOIIKa TapMOK[a,
€KHM KOpXOHa IIy TapMOKJaru OOIKa BakWjulapra HUcOaTaH Mmact
«O610MOBY Oynran pakoOatTiu ycTyHIuKiIapra sra. KopxoHaHMHT cTpaTeruk
CAIOXMATH MHUHUMAaN Japaxkaja, OW3HECHH oyub Oopuijaru
MaKpOILIapOUTIIap YMyMaH WKOOUN XucobJaHMalIu.

KopxoHa y3 Ou3zHecHMHHM SHT €KMMCHU3 TapMOKJIapHaaH Oupuia
daomuar onub Oopagu Ba Xed  KaHJal pakobaTiu
YCTYHJUKIApra Xamu odra sMac. KOpXOHaHUHT CTpaTeruK
CAJIOXMATH MAaKpPOMYXUTHHMHT CaJIOMi MIapouTiIapura Oapoml
Oepa onmMaciuru cabadyiv, yHUHT (aoJIMsATH acOCaH 11y OMUJLIAp
TabCcUpHIa 0110 OopuIaau

«Kypyxk Bapak»

KopxoHaHuHT Xasr KutyBun (paojusTvra canOuii MaKpOMyXHT Ba
y Owradn coaup OYynaaurad y3rapuiuiap TabCUp KUJIAJIU.
«Dnrorep» KopxoHanuHr crpareruk canoxustyd kyna mnact. Kyxa mact
pakoOaT madkeura sra KOpxoHa (paonusaTH EKUMIUK Japaskacu
nacTt OyaraH TapMoKJa oub 6opuIaIu.

KopxoHaHWHT  cTpaTeruk  CajJOXUsTK  KyJa TMacT Ba
MaKpOIIAPOUTIIAPHUHT cajlOuii TabCUPUHM MYBO3aHAT Kuja
«KyTtnua» oJMaiiau. YHIaH TallKapu, KOpXoHa (aoyusIT KypcaTtaéTran
TapMOK eTapjnya EKUMIIM dMac €K 3apyp OViran pakoOatiu
YCTYHJIMKJIAP XaJlu ArajUlaHMaraH.

Kyna Exumcuz Tapmokaa  Qaonuar onu®  OopaérraH
KOPXOHAHUHT  pakoOaTiM  yCTYHJMKIApH MaBXKyl 23Mac.
KopXoHaHHMHT CTpaTeTuK CAJOXUATH MaKpPOMYXUTHHHI CanOuii
apouTIapura Tyjaa 6apaomn 6epa oamaiam.

«Komxo3zum»

Exummunuk mapaxkacu kam Tapmokaa (aonust onud OopyBun
KOpXOHa KyJa TacT pakoOaTiu  yCTYHJUKIapra ora.
MakpOMyXUTHUHT TahCUPU aH4Ya Ky@wIM Ba KOPXOHAHUHT
CTPATEeTUK CATIOXUSTH TOMOHUIAH KOTIJIAHA OJIMAMJIH.

«JI¥mm (1piran)»

KopxoHaHHMHT cTpaTeTuK caJioXuiTh OW3HEC OMud OopHIIIaru
«Cormwnaguran | MaKpoIapouTIapHU Ha3zopaT Kwia onmaiau. Etapnuda Gamann

CUTHDPY OynMaran pakoOar Madkeura sra KOpxoHa (HAOJUATH EKUMITUK
JapaXkacu ract OYiran TapMokzaa oju0 Gopuiiay.
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Pakob6aTiin xouatiaap

MaxkcruMan pakoOaT MaBKera sra KOpXoHa y3 (DaonHsITHHHA SHT
EKUMJIM TapMOKJIapuaaH Oupuna oiaud Oopamu. Iy Owman
Oupra, ymMyMaH cajOuii MakpOMyXWUT IIapouTiapaa (Haoaust
KypcaTyBUM KOPXOHa Xe€4 KaHJail CTpaTeruK cajoxusra sra
AMacJIUrd OWJIaH XapaKTepIaHau.

«Takaup
TaKO30CH)»

Kopxona erapnum gapaxana EKuMIM TapMokiaa (aonust
KypcaTaJu, Ba SXIIM Japaxada pakoOdaT MaBKera sra. AMMO,
«HUn4nKoB» KOPXOHAHUHT OyTYH (DaonusiTH TyJaduruya mxoOui Oynmarad
MaKpOMYXUTHJA Y3 AaKCUHU TOMNAau, SbHHU, KOPXOHAHUHT
Oapjion1 OEpyBUM CTPATETUK CATOXHATH MaBXKY]l YMaC

KopxoHaHUHT CTpaTeruKk CajoXUATH MaKpOUIapOUTIAPHUHT
canbuii Tabcupura ymymaH Oappaomn Oepa onmaiau, cabadbu y
MUHUMAJl Japaxaja. YHAaH Tallkapud, KOpPXOHA eTapiiu
Adapaxaaa OynMaraH EKUMIIM TapMOKAa (HaonuaT KypcaTaau EKu
3apyp OyJraH pakoOaTiIu yCTYHJIMKIapra Xajau 3ra sMac.

«Jlon Kuxor»

Kopxona TomoHMmaH TaHna0 oOJIMHTaH OW3HEC TYpU Kyla
ékumin. PakobaTr MaBkem MakcuMall Jaapaxkana.  AmMMOo,

«SIHru pyc» KOPXOHAaHWHI  CTpPaTEeTHMK  CAJOXUSITH  XKyJda [act Ba
MaKpOIIAPOUTIAPHUHT CajlOMii TabCUPUHM MYyBO3aHAT KM
oJIMamu.

Kopxona &xumau  Tapmokaa daonust ommbO Oopanu Ba
Ce3WIapJii PaKoOaTIv yCTYHIHMKIapra 3ra. AMMO, KOPXOHAHUHT
«ITunmay CTPAaTEeTUK CAJOXUSATH MAKPOMYXUTHUHT cajOWil MIapouTiapura
Oapnom 6epa oamaciauru cababdyiv, yHUHT (aoausiThU acocaH 11y
OMUJUIAp TabCUpHUa 010 OOpHIIaIHn.

Exuman Tapmokaa ¢aonuaT onmnd GOpyBYM KOPXOHA eTapinya
IOKOpM  OynMmaraH pakoOaTiu  YCTyHJIMKIapra odra €Ku
pakobaTumiap ypracuaa KOPXOHAHUHT PaKOOATUYMIIMK MaBKEH
«Tpyren» aH4a OayiaH], JIGKMH TapMOK EKUMIIMIIMK TOM(acura KupMaiiu.
[y Owuman Oupra, KOPXOHAaHWUHT Xaj KWIyBuUM (aomusiTura
cayiOuii MaKpOMYXUT Ba y OuiaH conup OYiagura y3rapuiuiap
TabCUP KUJIAIH.

Kyumn pakoGatr maBkewra sra KOpXoHa y3 (GaoNHSITHHU DHT
«YcuO kenaérran | EKUMIM  TapMOKJapuaaH Oupuyga onaud Oopamu.  Ammo,

aBJIOI» CTpaTeruK CaJOXUAT MAKPOMYXHTHUHT CalOWi IIapoUTIapura
Tysa G6apont 6epa oaManu.

KopxoHa sximm gapaxkajgara pakodat MaBKkeura sra, Ba erapinya
«Craxep» ékumiii  TapmMokia  daomusaTaa  onud  Oopamu.  AMMOo,
MAaKpOMYXUTHUHI TabCHUPU aH4Ya KECKMH Ba KOPXOHAHUHT
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CTPATCTUK CAJIOXHATH TOMOHUIAH KOHHaHMaﬁHH.

Crpareruk cajnoxXuaT MaKpOMYXUT ULIAPOUTIAPHU  €Tapiu
napakajaa Tyja Oomikapa oJiMaau. YHIaH Tallkapu, KOpXOHa
«Ut» daonuaT KypcaTaéTrad TapMOK, €Tapiid Aapaxkajga EKUMIU 3Mac
€K1 KOpXOHa 3apyp OYiran pakoOativ yCTYHJIMKIapra Xajiu 3ra
sMac.

10.3. CTpaTeruk mapouTJapHUHT AyIUTH

CrpaTeruk MApOUTIAPHUHT ayJIuTH Xap Tapadiama TaxJIMI >kaBoOiapura
TaHTaH XOJIJJa, KOPXOHAHWHT axBOJIM, YHUHT 0030pH, (HaonusT TapMOTH, Ba Iy
Owian Oupra OW3HECHUHI MaKpOMYXUTUHHU Oenrmwiad OepyBuM  TalllKH
HIapouTIapJaH KeJauO YMKUO ypraHwiniy Kepak. byHa, Taxiimin oObeKTH, Kelral
axOOpPOTHUHT XaKUKUWINTA BaKTHMHYAa Ba JKUCMOHUUA WMKOHUATIApIAH KeIuo
YuKUO, Typiau XWI YCyJUlap Ba MOJEUIap KYyJUIAWIMIIA MYMKHH Ba 3apyp
xucoOnaHaau. MabiayMKH, HUIUIA0 YUKAPUILI-TEXHOJIOTUK THU3UMHUHT TaxJIWIN
KOPXOHAHWHT MOJHMSBUNA-UKTHCOIUN TU3UMHU TaXJIMIIHIAH (QapKIH yJIapoK yMyMaH
Oomrkaya EHOAIMMIIHA Tanad  KHTau. TaaKuKOT TEXHOJOTHSUIApU Ba
MaKpOUMKTHCOAWN  mapowTiap  0axocu  0030p  XOJNATHHU  TAJAKHUKOT
TEXHOJIOTHSCHIAH TyOMaH (papK KWWK OWIUHAAH OWIUH KypHHHO KOJIaIH.

Ayoum yuyn casonnap

VY éku Oy miapouTiiapra TETUIIUIM Ba MyaliaH TabakaHU aHUKIIA0 OJMIN YYYH
KyJUITaHUJIQJIUTaH MOJIEN, O0Opa3iapHu axparul OJIMII TaMOWWIIapra TasHa/Iu.
OOpazmap mucoauaa 5ca, ayauT KWIUII JaBOMHUIA MablyM OUp caBoOJUIap
rypyxura OJIMHTaH >kaBoOmap Tannanamu. [llapoutnap (makpormrapoutiap,
MUKpOIIapouTIap, 6030p MIAPOUTIIAPY Ba TAPMOKJIAp MIAPOUTIIApP) TYPYXUHUHT Xap
Oup aneMeHTHAA S5 Ta Typau caBoi 0ynaau. Ba xap OutTa mrynnait caBos yuyH 3 Ta
OV BapuaHTIIAp >KaBOOM KaOyIl KUITMHAIH, IHHU «Xa», KHYK» Ba «OUIMaiMany.

Kyitnna mrynaail caposiap rypyxu KEITHPHUIITaH.

Mukpowapoumanap
Numiaé ynkapum-TeXHoJ0riK TH3BUMHHUHT 0aX0JIaHUIIN

1. NMuuma® yukapuigard xaMmma OMUJUIAPHUHT (M KypOJUIapy, UIll BOCUTAJIAPH,
Ba HIIYM Ky4yd) Oupranvkia camapaid (QaojusaT KWIUIIM Y4YyH aJIeKBat
mapouTiap apatud OepuaIMoxkaamMu?

2. Nmna® ugukapuin pecypciapu acocujaa Keaud YMKaJuraH HU30Jap aloXuaa
OenruiaHraH uNuUiad YWKApuIl OOCKUYJIApUWHU amalra OMIMPHUIIJIA KaTTa
TyXTanuuuiapra cabad oyamoxaamu?

3. Nmiab uuKapum-TeXHONOTHK JKapaéHHla KOPXOHAaHUHT  (hapKIaHyBYU
KOOMJIMATIApUHU KyJUIalll Aapa)acu IOKOpUMHU?
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OHr 3am¢ OyruHAaru HOCO3JIUKIAp Tydailnn unuiad Yukapuil >kapaCHUHT
TYXTa0 KOJUII SXTUMOIH IOKOPHUMHU?

Kopxonanuar wnmal® uukapuil xapaéHMOard KyJUIaHWIAETraH MoJel
camapalid XucoOiaHaauMu?

MoJauBH-UKTHCOAUN TH3MMHHUHT 0aX0JAHUIIA

KopxoHaHMHI MOJIMSABMI JKHMXaTIaH MyCTaXxKaM Ba MYyCTakwiI J1e0 xucoOam
MYMKHHMH?

KopxoHanu TynoB koOWnMsTHra JaéKaTtiu, JTUKBUIIM Ba peHTaben 1ed
XxucoOaam MyMKUHMU ?

KopxoHanuHr MomusiHM OOIIKapwil THU3UMHHH camapainu fAe0 aram
YpUHIUMU?

Cap¢dnanran MHBECTHLIMSUTAPHU KaWTapuO OJIMII JTapaKaCMHU KOHHUKapJu 10
oynmagummu?

MonusiBUH-UKTUCOIMH TU3UMHU KEHI MabHOJA KOPXOHAHUHI (hapKIaHyBUU
KOOWIUSITIIapH 1€0 aTarl MyMKHUHMU?

BomkapyB TU3BMMHHMHI 0aX0JAHUIIN

BolrkapyBHUHT TalIKWIMKM Ty3WJIMacu caMapaii XucooiaHauMu?

Nnuma® yukapuii-cotyB (GaoMsITUHUHT PEXATAMITUPUIT TU3UMHU caMapaliu
XUcoOJIaHaAUMU?

KopxoHana paréaTiaHTUpUII TU3UMHU caMapaiy XucoobiaHaguMu?

Kopxonaga Hazopar (my katopaa, cudar HazopaTd, e4uMIIap
OKApWIMIIMHUHT  Ha3opaTH) Ba  OOIIKapyB THU3UMIIApU  camapalid
XucoOJaHaAUMU?

bomkapyB  TH3WMHH  KEHT  MabHOAA  KOPXOHAHUHT  (apKIaHyBYH
KOOWIMSITIIapH €0 aTarl MyMKHHMU?

Nmnad yukapuin Ba MAPKEeTUHITA TallépJiaml TH3SUMUHUHT 0aX0JIAHUIIH
Kopxonana kaOyn kuinuHraH TanaOjapHu Ba 0030p Ty3WJIMacH Ypranuii
yCcyJlapu, XamJia pekjiaMa Ba TOBapHH 0030pra OJuM0 YHKHUII yCyJUlapu
camapayii XucoOJaHaIuMu?

Hapx-HaBoHu Genrumnan TH3UMHU caMapay XucoOJaHaIuMu?

Twxopar-coTyB 3aHXKHUpIaApU camapaiu XxucoOJaHaauMu?

KopxoHana unmMuii TaAKUKOT WIUIAPH TH3UMHU Ba TaXKpuba H3JIaHUILIAPH
MaB)XyJIMH, arap MaBxyJ| OyJica, yHja yJiap camapajiyi XucoosaHaaumu?
Nuuna® yukapuin Ba MapKETUHITA Tal€pIiall TU3UMH KOPXOHAHUHT paKkooaTiiv
YCYTYHIUKJIQPUHUHT aCOCUHH TAITKWJ KHJIaTUMU?

KopnopaTrus MagaHUSITHUHT 0aX0JIaHU U
Kopxona cTparerusiciHu aHuKI1a0 OJMII UILIapu 0Jn0 Gopumagnumu?
Kopxonanunr ¢opman gapaxanara y3apo MyHocabaTiapy YHUHT TaIllIKUIAN
Ty3WJIMacura Tyrpy KeJaauMu?
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Kopxonana 60mkapyB Ba OakapuaIuII CTUITU caMapalid XUCOOIaHa MU ?
Kopxonana ¢aonusaTt kypcaraéTraH MHCOHJIAPHUHT OMPUKTHPYBUA YMYMHH
KAWMaTiIap MaBXyJaIMu?

KoprmopatuB MamgaHuAT KOPXOHAHUHT PaKOOATIN yCYTYHJIMKIAPUHUHT
ACOCHHU TAIIKWJI KAJIauMU?

Maxkpowmapoumanap

Cuécnii mapouTIapHUHT 0aX0JIAHMIIH

PakoOaTumnvk  WMKOHMSTIAPUHUHT  (OIy  KaTopja,  aHTHUMOHOMOJ
KOHYHYMJIUK, COJIMK KOHYHUWJIUTH, XaJKapo OM3HEC MUKHECH]IA XOPHKUN
capMosylap TYIPHUCHJAard KOHYHUWJIMK) TEHIJIMTUHU TabMUHIA0 TypyBUYH
CUECHI IapOUTIAp MABKYAMU?

busHecHM Ha3opaT KWJIMII y4YyH KOHYHYWJIMK 0a3acu MaBXKyJIMH, arap
MaBXy[ Oyica, yHJa yJaap caMmapaiu XxucobaaHaauMu?

MaBxyq HWYKM MKTUCOIMM cuEcaT IIAapouTHAAa Kypuiaérran Ou3Hec
TYPUHHMHT HOpMAaJI PUBOKJIAHUIIN UMKOHUSATH MABXYIMU?

Kypunaérran OusHec TypUHUHI HOpMall PUBOXJIAHUIINIA XaJKapo CUECHUI
uHppary3uama (MKKM TOMOHJamMa Ba Kyl TOMOHJIaMa KeJIMIIyBIap,
TAIIKWJIOTJIap Ba YJIAPHUHT TaBCUSHOMAJIapH) €p/laM KUIMOKAAMU?
Kypunaérran 6usHec TypuHUHT cu€cuil XaB(-XxaTtapu KaTTamMu?

NxTHcoanii IIAPOUTIAPHUHT 0AX0JIAHUIIT

Mamiakatna ymymuil OusHec (aonuaru gapaxacd OW3Hecra WKOOU
TabCHUP KypCaTaIuMu?

Mamnakarjia MOJUSIBUN-KPEAUT MLIAPOUTIAPU HIKOOUH TyC oJiraHMuU?
benrunanran coiavK MebepH, KalTa MOJUSAJAIITUPUIL CTaBKacu Ba OaHK
dousu mapouTHaa OWZHECHUHI HOPMaJl PUBOXJIAHUIIMHMA  Ky3aTHIL
MYMKUHMHU?

Maxyn wHQUSIMS — Japakacd — [IApOWTHAA  OW3HECHUHT  HOpMAall
PUBOXIIAHUILIMHU Ky3aTHII MyYMKHHMU?

Nmna®  4YuKapumi-coTyB  ONEpalMsUIApHUHT  UKTUCOAUMN  XaBd-Xartap
Jlapakacu IOKOPUMHM?

NoxTumMouii IIAPOUTIAPHUHT 0aX0JIaAHUIIN

Kypunaérran 6usHec yuyH >kaMUsT Ty3yJIMAaCUHUHT aXaMHUSITH OOpMHU, arap
OyJsca, nxoouit xucoOaaHaIuMu?

Mapsxyn 6ockuu mapouTuaa Ba (oiiganu Takcumai (capdaai Ba
YKaMrapuill) Ty3WIMacuaa uiiad YuKapuiaaauran MaxcyJoTiap yuyH
TajJaOHUHT HOpPMaJl PUBOXKJIAHUII UMKOHUSATHA MaBXy MU ?

Kamusataa MaBxya Ty3WIMa Ba HCTEbMOTUMUIAp MaH(paaTIapu TUHAMUKACH
MKOOWN TabCUP KypcaTaguMu?
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4. JKamustna MaBxKyq TabJIMMra, MEXHATTa, JaM OJIMIITa, OWjiara Ba XyKymarra
Kabu ouJ1 MyHOcabaTiaap CTEPEOTUITH HXKOOUN TabCUP KUJTaUMU?

5. Kypunaérran 6u3Hec TYpUHHHT WXKTUMOUH XaB(-xatap gapaxacu
IOKOpUMH?

TexHOO0rMK IAPOUTIAPHUHT 0AX0IAHUIIT

1. Mamuakatnaru MaBxy1 KypuIaéTraH coxaja ssHTu TEXHOJIOTUsTIapHU
KyJUTaIll MIapoOuTIapy OM3HEC PUBOKIIAHUIINTA XKOOUH TabCUP KIJIATUMU?

2. MamakaTaari MaBxy/1 TpaHCIOPT UH(paTy3uaMacu OU3HECHH
PUBOXKJIAHUILY YYyH MOKOOUH TabCUP KHJIAAUMU?

3.  MamnakaTaara MaBxXy WIMUN TaJIKHUKOT UIUIAPH TU3UMHU Ba TaxXpuoda
U3JIaHUIUTApY OM3HECHUHT PUBOKJIAHUIIMHYI TAbMHUHIIA0 Oepa oagumMu’?

4.  Mamnakataaru MWUIMI MaxCylOTIapHUHT JYHEHUHT HT SIXIIU
MaxcyJloTIapuaaH KOJIuO KeTull GpapKu ce3uiapiumMu’?

5. bu3HecHUHT TEXHOJNOTUK XaB( XaTap HXTUMOJIU CE3UTAPIUMU?

bo3op wmapoumnapu
boszop caroxusmu

1. MaxcynoTHU Ky3JaHTaH Xapuaopiapra COTUIIAA, U1y Xapua0pJIapHUHT
Oolka xapuaopiiapra HucOaTaH yJIyIy KaTTaMu?

2. Iy ynyurHuHT y3rapuil TEeHACHIMSICH WKOOUH TabCUP KIJIATUMU?

3. HcrepmomunnapHuHr OUTTa COTyBUMTa OOTTIAaHMO KOJITAHJIMK Aapakacu
FOKOpUMH?

4. bozopaaru 3HT TOp CETMEHT AHT KEHI' CETMEHTAaH KeCKUH Japaxanaa papk
KWJIaaumu?

5. bBo3opHHHT pekiamara MOMUIUTH KyWIUMU?
bozop myszuimacu

1. Jlokan-koHIIEHTpanusiIamrad 0030p (Ky/1a yerapajaHraH Kyrpopuk
MalI0H/1a KaM TypAaru UCTebMOTUMIIapra MaxCcyCIariui)?

2. Jlokan-nuBepcudukanusiamrad 0030p (Ky/aa dyerapajaHraH Kyrpopuk
MalI0H/1a KYTI TypJlard UCTEbMOTYHIAPHUHT MaBXKY JTUTH)?

3. T'moGan-koHneHTpanusuiamrad 6030p (4ekiiaHMaraH >kyrpoux MaiaoH1a
KaM TypJlard uCTe€bMOTYMIapra Maxcyciaanui)?

4. T'moGan-guBepcudukanusiamrad 6030p (YeKIaHMaraH xxyrpoduk
Mal0H/Ia TYPIU XM TypJard KCTChbMOTIHIAPHUHT MaBXKYJTATH)?

5. T'mob6an 6030p (xamMmMa TypJiaru UCTEbMOTYUTIAPHUHT YeKJIaHMaraH
KYTrpopuK MaIOHAA MABXKYJTUTH)?

bosopnune éwu
. bozop Tyrunum 6ockuungamu?
. bozop puBoxnanum 6ockuungamMu?
. bozop etmnuin 6ocknungamu?

WwWnN -
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bozop kuckapuin 6ockuuuaamu?
bozop emupuiuin 6ockuuugaMu?

o B

Tanab snacmukiucu
1. bo3zopaaru HapXHHUHT y3rapuIlira UICTEbMOTYMHUHT MUJITTUN XYIIK
ATBOPUHMHT %aB0OO OepuIll lapakacu Ky4IuMu?
Bbozopaaru tanaGHUHT JOUMUI 3JTACTUKIIMK Jlapa)kacu I0KOPUMU?
bozopaaru tanaGHHUHT y3rapyBUYaH AJIACTUKIIAK Japakacyd FOKOPUMH?
TanaOHUHT JTACTUKIUTHU Xa€T UKW OOCKUYMTa Ce3UJIapiiu 1apakasia
OoormuKMu?
5. Magxyn 6030paaru tanad 3JaCTUKIUTH 11y 0030p OUIaH KyIITHUYHIIUK
Kuna€Trad 003opaapaaru 3MacTUKINKIAaH Ky ¢hapK KuaaguMu?

W

bo3op omagununr acocuii omusuiapu (bOAO)

1. BOAO opacuna xo3upja MaBxy1 OyaMaraH, JIKMH TallIKHU IapOUTIAPHUHT
MKOOUN TabCUPU OCTHA MAI0 OYIaguTraniapy XaM yapangumu?

2. BOAO opacuna xo3upua 6u3za MaBxy1 OyiMaras ¢hapkiaHyBUH
KoOmusITIIap 60pMu?

3. BOAO opacuna kopxoHaja Xo3upya MaBxKy]1 OyJMaraH, JICKUH
MUKPOIIAPOUTIIAP TABCUPUJIA ITAKIUTAHYBYN OMIILIAp O0pMu?

4. BOAO opacuga OM3HUHT KOpXOHAMHU3/a MaBXKyJ[ OYJIraH xoJyatiapra
HUCOaTaH KyWwId OMUILIAp MaBx yIMU?

5. BOAO opacuia KOpXxOHa OYMK OWJIMH KOHUKTapa oJIMaiuraniap yiyuu
KaTTamu?

Tapmoxnapapo wmapoumnapu

Tapmokaa pakoOATHUHI TY3MJIMACH Ba ITMHAMHKACH

PakoOart Ty3unmacu kynpok cod pakodaTra TerunuimimMn’?

Pako0at Ty3uimacu KYIpoK MOHOIIOJIMCTUK paKkoOaTra TeruiuIuMu?

Pakobat Ty3unmacu KYIpoK OJIUTONONHSTa TETUIUIUMU ?

Pako6at Ty3unmacu KyIpoK MOHOIIOJIUATA TETUILTAMU?

Tapmoxk OyTyHJall STHI'U XMCOOIaHa N IIYHUHT YYYH YHJIa paKoOaT MyXHUTH

MaBxya aMac?

Tapmoxkaaru KyTuiIaérrad paKko0aT4uiIuK XaB(-xaTapu

1. Tapmoxka Kupu0 Keauijga Uiuiad YMKapHUII-TEXHOJOTUK TYCHUKIIAp

KarTamu?

Tapmokka KUpUO KeIuIAa MOJUSBUM-UKTUCOIMN TyCUKIIap KaTTaMu?

Tapmokka KUpHUO Keauuiaa MapKEeTUHT TYCUKIapH KaTTaMu?

4. Tapmokna amaniaru «yWiHHYWIAp»HUHT COHU MaBXyz Oyiraxn
pakoOaTYMIAPHUHT COHUTA HUCOATaH IOKOPUMU?

agbrwnE
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5. Tapmokka O6apua MaBxKy/l pakoOaTYUIAPHUHT KUPUO KEJIHILHU IIapOUTH A
KOpPXOHa PaKOOATYMIIMK XOJATIAPUHUHT KECKUH EMOHJIAITYBH X TUMOJIH
KarTamu?

HcrebMomuniapra 00rIuKINK

1. MHcremomuunap KaTTa TaHJIOB UMKOHHSITHTA SramMu?

2. Vcremomun KOpXOHA MaXCyJIOTHHHU aHTJIAI AXTUMOJUIUK JIapaxacu
IOKOpUMH?

3. Hcremomun kopxoHa MaxCyJIOTHHH aHTJIaraH TaKAUPAa YHH MHOOATTa OJHIII
HXTUMOJIH FOKOPUMHU?

4. HcreMonun KOpXOHA MaxCyJOTHHH aHIJIaraH TaKJAUpAa YHH COTUO OJIHII
UMKOHUSITHHHHT dXTHMOJIU IOKOpUMH?

5. Hcremoiuu KopxoHa MaxCyJIOTHUHH COTHUO OJHII MHOOATHHU KypuO
YUKAIIAA Y3 XapUIWHM [Ty KOPXOHara KapaTHIll X TUMOJIH IOKOPUMU?

ETka3u6 OepyBuniapra 0OrjiMKJIHK

1. Kopxona romoHHIaH Uniad yukapuaa€TraH MaxCyJIOTHUHT HApXU €TKa3u0
OepuIll KUMUMaTUIary YIyIIuaaH KaTTaMu?

2. Ertka3u0 6epyBUMHU TaHJIAII MAWTHIA KOPXOHAHUHT SPKUHIUK Jlapakacu
IOKOpHUMH?

3. Ertka3ub Oepuiiga etkaznd OepyBun Uiiad YUKapUII-TEXHOIOTUK
miapTiaapy YCTUAAH Cy3 yTKas3a oJlafuMu’?

4. Etxa3ub 6epuija eTkazud 0epyBUM MOJIUSBUM-UKTUCOIMN IApTIApH
YCTUJIAH Cy3 yTKa3a oJaguMu?

5. Kopxona eTka3ub 6epyBuM yCTHaH Ha30paT ypHATa OJIaAUMuU?

ToBap-ypHuHHM 00CyBYH MAXCYJIOTJIAPUHHM HIIIA0 YMKAPYBYMJIAP 00CUMU

1. KopxOHaHMHI UCTEBMOIJIYU MAXCYJIOTH OIOJKETUA YPHUHU OOCYBUU
MaxcysoTiapHa cap(diaHran xapaxaTJIapUHUHT HUCOUN OTUPJIUTH KaTTamMu?

2. ToBap-ypHuHu O0CYBYHM UILIA0 YMKAPYBUWJIAPHUHT UIILIA0 YUKAPHUIII-
TEXHOJIOTUK O0paja KopXxoHara HUCOAaTaH yCTyHIIMKIIapra araMu’?

3. ToBap-ypHunu 60cyBur Unuiad YMKapyBUHIIAPHUHT OO30PHHUHT EIMTH
Oopacuaa yCTyHIIMKIIapra raMu’?

4. Toap-ypHuHH 00CYBYM HUITA0 YNKAPYBUMWIAPHUHT TAPMOKHUHT UMUK -
TEXHOJIOTUK PUBOJIM Oopacua yCTyHJIMKIapra araMu?

5. AmnanaBuii (Ky3naHaéTraH) HCTEbMOTYMIAPHUHT TOBAP-YPHUHU OOCYBUN
MaxcCyJoTJIapra KU3UKUIIN KaTTaMu?

Kopxona cTpateruk Maifionia srajuiad TypraH xojatiapra HucOaTaH y3 OusHecu

YUyH XOC XYJIK aTBOPUHU co3iaiau (makmuiantupaiu). TaakuKoTIapHUHT

KypcaTuilnya, OyHaai co3namnuiap 9ta 6ynanu.

- OM3HECHUHT YerapajulaHral JapoMaJuHU TabMUHIIAI YUYyH CO3Jalll
- KOpXOHAHMHT OeNruiIaHTrad OM3HeC TypHa y3 YCTYHIUTHHU

TaCAUKJIAIIIAary CO3JIALL
- KOpXOHAHHWHT OENTUIIaHTaH OM3HEC TypHla €TAaKUYMIUK XOJIaTIapUHA

cakya0d KOJIMIIAAry CO3JIaml
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- nn1ad YUKAPHUII-COTHUII OTIepalrsIapaa MaKCUMall caMmapaopiIuKKa

IpHUIIIaru Co3jaml

- KOPXOHAHUHT 0030pJarv TaHIa0 OJUII SKCIAHCUSIATH CO3JIaIT
- OM3HECHUHT TaHJIOB YCHUILIUATH CO3JIAIT
- U1U1ad YMKApUIMaHIUrad Xxapaxkariap Ba HyKOTHUIIIApHA KaMauTUPHILIA

coxJjiam

- OM3HECHUHT dXTUETKOPIUK IKCHAHCHUSICU EKU YHU ENWINILN YUYH 3apyp

co3aam

XyJqoca
KopXxOHaHWHTr cTpaTeruk xonaTjaapyd MakpoIIapouTIap, MUKpPOIIAPOUTIIAP,

0030p MmApOWTIApU Ba TapMOKIAp IIAPOUTIAP JApPAKACHHUHT OW3HEC-TOsTa
TAQTYKJIWIATH OWJIaH aHUKJTAHAH.

Crpateruk XxojatiapHUHT Oapua Xxyaymiapu 36 HuUCOMII coxaiapra

OynuHran Oynu0, xap Oup coxama OW3HEC MIAPOUTIAPHUHT, MUCCHUSIIAPHUHT Ba
CTpAaTEeTUK aJITepHATUBAJAPHUHT HHUCOUNM TeHrauru Kys3atuiaau. CrpaTeruk
MaijloH HUCOMK paBuiga 4ta MalWgoHYaIapjaH TapkuO Tomaau. burra
KBQ/IpAaHTJaH MKKMHYMCUTA YTUII TAWTHIa KOPXOHA XYJIK aTBOPUHHUHT PaJUKal
y3rapuiil xKapa¢Hu Ky3aTUIa/Iu.

N

Ha3zopar Ba mysi0xa3a y4yH caBoJiiap
1. Acocuii cTpaTteruk mapT-mapouTiIapHu caHaOd OepuHr?
2. MakpoiapouTiapra, MUKpOIIapOUTIIapra HUMaiap Kupajau?
3. Crpateruk xonaTiap coXaJapuHT TaBCUPUHU Oeprl yTUHT?
4. CrpaTeruk mapT-mapouTIapHUHT ayTUTH KaHAal yTKa3zuiaan?
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NJIOBA

«busnec cmpamezusacuy ¢panu 0yiinua agaduéraap pyixatura KucKaya u3ox:

1. Charles W. L. Hill, Gareth R. Jones. Strategic Management Theory. An
Integrated Approach, Fifth Edition, Houghton Mifflin, NY, 2001. Ymoy
mapcivk 4 Karra KUCMJIaH uOopar. BUpUHYM KUCM CTpaTeruk OOIIKapHIil
KapaéHUHUHT TaBcubu OwraH OonutaHUMO, yHAA CTPATETHK peKaJalllTHPHII,
eTaKYMIMK, MEHEXepJIap, CTPATETUK Kapopiap Kady KHIIUII Kabu oMusuiap Kypuo
YUKWITaH. VIKKMHYM KucMJa pakoOaT/id YCTYHJIMKHUHT MOXMSTH HW30XJIaHTaH
OYnnbO, KOPXOHAHMHT TalmKu Ba WYKW Taxyuiau SWOT Taxiun moaenu acocuaa
ypranuiarad. YUYuHYM KUCMJIa KOPIOPATUB MYXHUTAA MaBXKyH OYJIraH Typiaud XHII
cTparerusiiap, SbHU  (QyHKIMOHAI, OW3HEC Ba  pakoOaT  Japaxkajaru
CTpaTrerusiyiapui y €k Oy KOPXOHAJapHUHI MHCOJMAA  KYJUIAHWJIWLI
UMKOHUSATIApU EpuTHO Oepmiran. OXupru KUCMAA CTPATETHSUIApDHU aMaljard
MyBadPakuaTH XaMJa OMAJICU3JIMK X0JaTIapu KyprO YMKUIITaH.

2. Gerry Johnson, Kevan Scholes. Exploring Corporate Strategy: Text and
Cases. Sixth Edition. Prentice Hall, Harlow, 2002. By mapcauk 4 ta acocuit
KUCMJIaH TAallIKWJI Tomaad. BUpMHUM KUCM KOPIOPATUB CTPATETHAra KHUPUII
JKapaCHUHU ¥3 W4ura oiu0O, YHJA CTpaTerMK OOIIKAPUIIHUHT JJIEMEHTIIApU Ba
XYCyCUSATIApH Xakuaa u30x Oepub Yrunrad. VKKHMHYUM KUCM KOPXOHAHWHT
CTpAaTEeTUK XOJATUHU OW3HEC MYXUTHIArW XOJaTUra HUcOaTaH KUECHUU TaXIIWIIH
ypranuirad. YUMHYM KUCM CTpPATErWK TaHJIOB >Kapa€HUra OaruiiaHTaH Oymuo,
yH/Ia KOPIIOpPATUB Ba OM3HEC MUKHECHIATU CTPATETUSIIAPHUHT ad3aUTMKIIapu Ba
KaMUUJIUKIapu EpUTHIrad. TYpTUHYM KUCM CTpaTerusiapHu OeBocHTa amalija
KYyJU1am XojiaTd YpraHwinb, yHJa UHCOH, axOOpOT, MOJUS Ba TEXHOJIOTHSI KaOu
AJIEMEHTJAPHUHT CTPATETMK TAHJOBHU amajra OIIUPHUIIIArd TabCUpPU KYpuod
YUKWUJITaH.

3. Toabamreiin T.4l. Crparermueckuii. HWHHOBAIMOHHBLIN MEHEIKMEHT:
TEeHACHUMH, TEXHOJIOTMH, nMpakTuka: MoHorpadusa. Taranpor, TPTY, 2002.
Ymby monorpadusiga riaoban mukuécna ¢GaoivaT IOPUTYBYM KOpPXOHAJIApAaru
CTpaTEeTUK MHHOBAIIMOH OOIIKAPYB aMaIMETUHUHT TaXJIMJIM, KOHIICTITYaJl acocliapu
xama TeHAeHuusuiapu Eputwirad. Monorpadusma acocuit 3bTHOOpP KaXOH
UKTUCOAUETH TUIa0anu3alusiialllyBd IapOUTHa WHHOBAIUSJIAPHUHT CTpaTEruK
ponMra axpaTrwiaav, XyCycaH, MWUIMM TH3UM Ba WHHOBAIMSJIADHUHT MUJUIUN
yciiyOJiapu, KOpXOHaJaru CTpaTeruk pecypciapiaH QoiiganaHuin xamjaa riodan
KOpXOHajapJard HMHHOBAIIMOH CUECATUHUHI AacoCUil HWyHaIMIUIapu H30xj1a0
YyTwirad. YHIaH TallKapy, CTpAaTEeruK OOIIKApUIIHUHT acoCHil omMuiu cudaruaa
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XYCYCI/Iﬁ TaBaKKaJYWJIMKHUA XHCOOra ojraH X0JIga MHHOBAaIlMOH HOﬁHX&HapHHHF
TaHJall TCXHOJIOTHAJIAPU TaXJIUIN TaKJII/I(b OTHJII'aH.

4. Jlamben JKam-Kak. Crparerudyeckuii mapkerunr. EBponeiickas
nepcuexktuBa. Ilep. ¢ d¢panny3ckoro. - CII6. : Hayka, 1996. Mamxyp
eBpomaivk  Mmapketosior, mpodeccop KIK. JlamOGeH KopxoHa pPHBOXKHIA
CTpaTervsUIapHUHT TyTraH VpHU Ba YJAPHUHT MapKETUHIJArd  acoCHil
KOHIICTIIUSIap OWJlaH aJOKJOPJIUTHHU XOJATIapUHU KYypub uukamu. Yoy
JApCIIUKIa aCOCUI 3THOOP MApPKETHHT TAaKTUKACH Ba CTPATETUSICUHHUHT camapaiv
KYJUTAHWINIIUTA KPaTUINO, OO30pHUHT EKUMIIMIMK TaXJIMJIM Ba KOPXOHAHWHT
paKo0aTOAPIONLITUTH, STHTU TOBAPJIAPHU UIUIA0 YUKAPHUIIHUA HYIra KyHUIl OpKaiu
caMapaJioJIMKKa HPUIINII, COTYB KaHAIUIADMHU MyJra KyWWIga Xamjaa Hapx
HABOHU OeNrmwiamga TYFpPU CTPATErvK KapopiapHU KaOyd KWJIUII MHCOJUIapU
Ypranuiand YUKUITaH.

5. Crparerunm Ou3Heca: AHAJIUTHYECKHIl cnpaBouyHuMkK. AiiBasn C.A.,
baakunn O.5., bacamna T.J. u ap. / Ilog pea. I'.b. Kueiinepa. — M.:
KOHCJ3KO, 1998. Ymby npapcauk Poccuss Ou3HeC MyxXuTuAa CTpPaTErwK
pexaIalmTUPUIT XaMma CTPATeTHK KapopiapHU KaOyn KWiIuil Oyinya KyJjiaHMma
cudatuga xu3Mar Kwiaau. YHAa Poccusiga OW3HEC HOPUTUIIHUHT acOCUM
KUXaTIapy, KOPXOHAIAPHU TAIKWIJI KWIHII Ba €MUIL, YIAPHUHT Y3JIapu ypTacuia,
MyHUIIUTIAT Ba JaBiaT oOpraHjapu ypracujaru MyHocadaTiapu EpuUTHIIAIN.
Acocuii bTHOOpP 0030p MKTUCOAUETUHUT PHUBOXKJIAHUIIM Ba IIAKJUIAHUIIN
IAPOUTHIA POCCUSIUK KOPXOHAJIAPHUHT  CTpaTeruk  (aonusaT KYypcaTHIll
MUCOJUIAPUTa KapaTUiaan.
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http://www.booksites.net/johnsonscholes

http://www.college.nmco.com

http://www.learningstrategy.com

http://www.ebsco.com

http://www.amazon.com

http://www.eu.wiley.com/WileyCDA

N o o bk~ 0D e

http://www.vig.prenhall.com

139


http://www.booksites.net/johnsonscholes
http://www.college.hmco.com/
http://www.learningstrategy.com/
http://www.ebsco.com/
http://www.amazon.com/
file:///C:/Documents%20and%20Settings/Администратор/Local%20Settings/Temp/Rar$DI00.016/Comparison/businessmanagement.pdf
file:///C:/Documents%20and%20Settings/Администратор/Local%20Settings/Temp/Rar$DI00.016/Comparison/businessmanagement.pdf

1

«bu3Hec cTparerusicn» GaHHUIAH MAJIAKABHI OMTHPYB MIIIM BA MATHCTPJIUK

1.

2.

10.
11.
12.

AUCCEPTANMSJIAPHUHT STHI'H MaB3yJIapHu.

VY30ekucTon 0o30piapura XOpWKUN KOMIAHUSJIAPDHUHT KUPHUO KeJUII
CTPATETHUSICH.

TomkeHnT ©Oo030piapuraa O3UK-OBKAT MAaXCYJIOTJIApUHU OJUO KHUPUII
CTpATEeTUsACUHU UIITa0 YUKUII (TYIIT,CYT MaXxCyJOTIapy MUCOJUA) .
Xyayn 0Oo3opujia 4YeT 571 KOMIAHUSUIAPUHUHT COTHII CTpaTerUsiICUHU
taxauu («Hectne» muconua).

Kanmonar maxcynotinapu 6030puaa KOpXOHAHUHT pako0aTOapIOIUTMTHHI
OIIIUPUII CTPATETUSACUHU UITA0 YMKHUII (MabIyM KOPXOHA MHUCOJIHIA).
CrpaTeruk MapKETUHT aBTOMOOWJICO3JIMK CAaHOATHUIArW CTPaTCTUSHH
makKJIaHTUpyBYM Bocuta cudatuaa (“Y3JI2Y asro” KK muconnna)
Crpareruk pexanamTUpHINIa pakooaToapIONUIMK CTPATETUSICUHU TaHJIAII
Ba KyJUIalll KapaEHUHUHT TaXJIUIU

KopxoHaHUHT CTpaTeruK MUpPaMHUIACHHU IMAKIJIAHTUPUII Ba YHU KypHII
METOJI0JI0TUSICH

KopxoHanapHu Kpu3ucC XOJIaTHJIaH YUKAPHUIIAA OMEpPaTUB Ba CTPATETHUK
qyopajapHU UIIa0 YUKHIII

XaéT UMKIMHUHT TYpad Xwil OOoCKH4YJIapuaa TypraH KOPXOHAHUHT
CTpaTerusicu

MapkeTHHT TU3UMHIa 0030p CTPATETUSICUHA UITLTA0 YUKHUIIT

V36eKncTOH A CTPATEr K ATbSHCIAPHN TALIKHII STHII aMaIHETH

Typnu accopTUMEHTIArm MaxcyjIOTJIapHU WILUIA0 YHKAPUIIHM Hyiara
KYWAWIIga MapKETHHT CTPATeTUSACHHM WIUIA0 YWKHII Ba JapOMajHHU
Oaxomnar
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