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1 - mabpy3a: KYPCHUHI IIPEJIMETH, BASU®AJIAPU BA MASMYHU

Pexa:
1. MeHe)KMEHTHUHT MOXHUSATH Ba Baszudanapu.
2. MeHEeXMEHT peIMETH Ba U3JIaHUII YCIIyOIapH.
3. KypcHuHr Mma3myHHu Ba Basudanapu.

Mabpy3anunr makcagu: Tamabanapra MEHE:KMEHT (aHU, YHUHT MpeIMETH
Ba U3JAHUINI ycInyOjapu Xamja MEHEKMEHT (aHM Ma3MyHHM Ba YHHUHT Basudamapu
XaKua TyIIyHua OepuIl Ba XOCHUI KUJIHILL.

1. MeHe:KMEeHTHUHT MOXMSITH Ba Ba3udanapu

MeEHEeXMEHTHU >KaMHUSTHUHT MKTHUCOAWN HETW3u OwmiaH OoFiad, my Owiian
Oupra OOIIKAPYBHUHI WKKU - TAIIKWIMHA-TEXHUKABUM Ba HKTUMOUN-UKTUCOIMMA
TOMOHJIAPUHU XUCOOTa OJITaH X0JIJ1a YpraHUIl JIO3UM.

Tamkunuii-TexHukaBuid OOIIKAPYB AHUK HCTEHbMOJ KUWMATHHU OJIMII YYYH
MaxcyJIoT Taléprnamnga MeXHAaT TaKCUMMOTH Ba KOOMEpalusIcu OwiaH axpanud
Typanu.  WKTUMOMM-UKTHCONMU  OOIIKapyB  MaBXya  uOuiad  YUKapuIl
MyHocabaTiaapu OwinaH OOFIMK OYnuO, MEHEKMEHT MaKcaJjapuHu Oelruanu.
Tamkunii-TeXHUKaBUil OOIIKAPYB MEXHAT YHYMJIOPJMIM Ba HILIA0 YUKApUII
caMapaJIOpPJIMTUHUHT OIIMIINK YYYH IIAPOUT SpaTHUIra UMKOH OepyBUM (PaosusT
TypuaaH uodopataup. M>KTUMOUNH-UKTUCOAUN OOIIKAPYBHUHT MaKCaJu WUILIOBYHIIAP
caMapajid MeEXHAT KWIHIIA Y4YyH IIAPOUT SPaTUII YJIAPHU HWXKTUMOUNU XHUMOS
KWIMIIHUHT ~ MIIOHYWIM yMyMJaBiaT TU3UMUHU IIAK/UIAHTUPHUIL, OaHJIUKHU
TabMHUHJIAIl Ba aXOJIMHUHI KaM TabMHUHJIAHTAH KaTJaMJIapuHU  KYju1a0-
KyBBaTJalgaH HOOpaTIup.

Mamnakatumu3  Ilpesugentn  M.A. KapumMoB  y3uHUHT «V36eKuCTOH
MKTHUCOJUM HCIIOXOTJIAPHU YYKYpPJIAIITUPUII WYJIHUIA» acapulia «KywIM HKTUMOUU
cuécaT, aBBaJIO CEpMaxXCyJ MEXHAT KWJIMII y4yH SXIIUPOK pardaT Ba MMKOHUSTIIAp
SApaTUIIIaH, UKTUCOMUNM WY TaHiaml Ba (aosiUAT KYpCaTUI IPKUHIUTUTA OYITraH
KaosaTiam XYKYKHH Kapop TONIWPHUIIIAH, aXOJMHUHT MEXHAaT Ba WXTHUMOHM
(haoJUTUTHHY OIIMPHUIIIAH XaM H0opaTaupy, A1e0 TabKUIarad 1.

MeHeXMEHT MOXHUATH MIUIA0 YMKApUIl YCYJIH, WKTUMOHN-UKTUCOAMM
MyHOcabaTiap gapaxkacu, UIIad YMKAPUIL KywIiapu PUBOKIAHUIIUTA OOFIIUK X0JI1a
yarapaau. Wmna®  yukapuil — pUBOXKJIAHUIIM  Ba  MKTUCOAMM  alloKajap
MypakkaOiamyBu OusiaH OOIIKapyB XaM MypakkaOjamagud Ba MycTakuia ¢aH
cuaruaa axpanud ynkaau. Mnuiad yukapuin Bocutaiapyura MyJKUHMJIUKHAHT TYPIJIH
aKJJlapd MaBXyja OYJraH IIapouTia ToBap HIUIA0 4YUKApyBuUWjap VypTacujia
pakoOaT ByXy/ara kenuO, unuiad yukapumHu Oorkapui, Goigann KynanTupuinra
WYHAUITUPUIAIN.

MEeHEKMEHTHUHI aCOCUHH OOBEKTUB HKTHCOAWM, IKTUMOMM Ba OOIIKa
KOHYHJIapra acoCJIaHyBYM XyKyKUMM WIMMIIMK TallKWJI 3Taad. by KOHyHIIapHH
Vpranuin Ba yJapHUHT aHUK BasusITIIapAa HAMOEH OYJIWITMHU XUCOOTa OJITaH XOJ1a



XYXKaNuK pax0apiapu pecnyOnnka Xauk XYy>KaJurdHU OOMIKApUITHUHI CTpaTerus Ba
TaKTUKACUHU Oenruiaiauiap.
2. MeHe:KMEeHT MpeaIMeTH Ba U3JIaHUII ycayoaapu

Xap kannat an y3 npeamMeru, Hazapusacu Ba yciayOnapura sraaup. [Ipeamer
Oy (daH HuMMa OwiaH WIYFYJUIAHMINIM, YHUHT KAalCH coxara Terululd SKaHJIUTHHU
oenrunaiinu. Hazapus Oy coxanma pyi Oepamuran >kapaéH Ba XOJWCAJIApHUHT Py
Oepulll KOHYHUSTIAPUHU aHUKJIAN M.

M3nanum ycymiapu HazapusiaH KeIuO YMKKaH XO0Jja KUIIWiap WIMUANA Ba
amManuii (aonuATH KaHJal amaira OUIMIIWHU Kypcatu® Oepuiu, (aHHUHT Iy
coxacuaa XOAUCATapHH YMYMJIAIITHPHUIN Ba YPraHUIIHUHT TYpJIU BOCHUTAJapH Ba
yCyJUIapy TU3UMHUHH UIUTA0 YUKHII JTO3HM.

MeHeXMEHT NpeIMETH XYKaJMK IOPUTHIIHUHT Oapya Jgapaxaiapuaa
OOIIKAPUIIHUHT KOHYHJapu (KOHYHUSTIApH), TaMOWWJUIApH Ba MYyHOcCaOaTIapuHU
ypranumgan uboparaup. bomikapyB MyHocabaTiapu — MKTUMOUN-UKTHCOAMM
MyHOCAa0aTIapHUHT aXpajaMac KUCMHU OYynuO Typid WMKTUCOAMM, TaIIKUIUM,
WKTUMOMH, MEXHAT, TICUXOJOTHK Ba OoIlKa KypuHHUIUIapaa OVmanu. borkapys
MyHocabatiapu OOIIKapyB KYJ OCTHUIArd XOJUMIIAp YpTacHaard ajoka Ba ¥3apo
TabCUPHUHT MypaKkad MaXxMyuHU Hdoaamaiam, 1eMak, MEHeKMEHT, Oy SHI aBBAJIO
KUIIAJIAPHU OOIIKApUIILIUD.

Uktucomuérnu  Oomkapuiga OeBocuTa OOIIKApyB OOBEKTH  MEXHAT
’Kamoajapyd Ba aloxuja XoaumiapiaaH wuOopataup. PakaT yTapHUHT MeXHAT
daonmusATH BOCHTACHIA WILIA0 YUKAPWUITHUHT MOJJIMHA YHCYpJapu, SHHHU MEXHAT
KypOJUIapH Ba MpeAMETIapura TabCup STUIIA N,

BoiikapyBHUHT SHr acocuil Ouiuin yciayOu - JUaNeKTHK yciyOo Oyiauo, y
MEHEe)KMEHTra YpraHWiIa€TraH WKTAMOUN XOJIMCAJapHUHT MOXHUSATHHU OYMIITA
épnam O6epaau.

MemnxMeHTra Kyiuaaru 0omika yciayoaap XaMm XOC: BOKEBJIUK XOJMCaapUHU
VpraHuiira aHuK Tapuxuil €HJIONTYB; XY)KaJIMK MEXaHW3MHU Oapya YHCYpJapuHH Oup
BAKTHUHT V3WJia TaxXJIWJI KWJIUII Ba TYIUK OOMIKApyB KapOpJIapUHU HIILIA0 YHUKHUIII
MMKOHMHH O€pyBUYM TapKUOUM €HMOIITYB, TAPKUOUHN TaXJIui, UKTHUCOIUN TaxkpuOa Ba
Oormkamap.

MeHexMeHT MaxopaTh YHUHT Oapya yciayOnapuHM srajiaii, yjaap TYFpH
0ofnab Kysian, xap OUp aHUK Ba3UATIIa SHT caMapaMCUHU TOTHII KOOUIUATHTA AT
Oynuinuaan uoopaTaup.

3. KypcHuHT Ma3MyHU Ba Ba3ugajiapu

MeHEeXMEHT KypCMHUHT Ma3MyHHUHH HWKTUCOAUETHU  OOIIKAPUIITHMHT,
OoImKapuill THU3UMJIAPH Ba YHU TY3WIIHUHT TAIIKAJINA MIAKIUIAPH, XY)KaJTUK
MEXaHU3MH Ba OOILIKApYB yciyOjapu, OOLIKAPYB TEXHHKA Ba TEXHOJIOTHSICUHUHT
Ha3apuil Ba YCYJOJIOTMK aCOCIAapUHU YpraHull TAlIKWI 3Taau. MEHEKMEHT
OomKkapyB (QaoJUSTUHUHT YMYyMHH KOHYHHUSTIapUW Ba TaMOWWJUIapH, OOIIKapyB
TU3UMUTa TabCUP YCY/UIAPUMHU IIAKIUIAHTUPAAH, OOUIKApyB anmapaTUHUHT aHUK
Ba3UsATIApIard Xapakartjapy Ba Y3WHU TYTHUII XOJUIAPMHU YMYMIIALITHPAIIH.
WUkTtucomnéran OONIKApUIITHUHT Ha3apuii Ba aMajuil TOMOHJIAPUHU YpraHaju.
BbomkapyB Hazapusicu OomkapyB (GaoTUSITHHUHT KUppalapuHu OyTyH OMp Makmya
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KYPUHUIIUAA, Ha3apUi TaxJIWI Ba MAaHTUKUHN yciy0 acocuia OOMIKAPUIITHUHT aCOCUN
KOHYHUSATJIapu Ba yCyJUIApUHU aXpaTHO ypraHaau.
2- mabpy3a: MEHEXKKMEHT HA3APUSICU BA AMAJIMETUHUHT
PUBOXJ/IAHUIIIN

Pexa:
1. MeHeXMEHTHHUHT BYXKYATa KEJIUIITH Ba PUBOKIIAHHUIIIH.
2. MeHeXMEHTHUHT TYPJIM XOPWKANM MakTabIapy KiIacCUu(pUKAIUSICH.
3. MeHeXKMEHTHHHT Ha3apus Ba aMaIMETUHUHT Poccusiia puBOKIaHUTIIH.
4. MeHeXMEHT pUBOXKIIAHUIIIHNAA STHTH OOCKHUY.

Masbpy3anunr makcaau: Tamabamapra MEHEKMEHT (DaHWHUHT BYXKyIra
KEJIUIT Ba PUBOXKJIAHUIIM, YHUHT OYTYHTH KyHJAard PUBOXJIAHWII HYHAIWIILIApU
XaKuaa TyIIyHua Oepuin Ba Tajabanapnaa ymOy ¢aH TapaKKUETUHHHT OOpPUIIUHU
TaxJIAII ATa OUITUII KYHUKMAaJIapUHU XOCHIT KUJIHIIL

1. MeHeKMEHTHHMHI BYKY/Ara KeJUIIH Ba PUBOKIAHUIIH

XOpuxKuii MEHE)KMEHT MOHOMOJIMCTUK KAMUTAIN3M JIaBpUJIa BYXKYAra KEJraH.
VYHUHT IaKUIaHUIIUAAH OJAMH OOIIKapyB BasudaIapUHUHT aXPaTWIUIIUTA, YHTa
X0C OYynraH OoIIKapyB MEXHATMHUHT TapKaJWIIWra, YHUHI MaxCyC HazapHil acoc
APATUIIUIINTA SXTHEK YCUIIH 103 OEpIH.

MeHexxXMeHT HazapusiCMHUHT acocumiapu Teinop, @opa, ['minbdept, OmepcoH,
@daiions Ba OomKamapaup. bomikapyB Ha3apUsCHMHUHT TapuxaH JacTia0Ku
WVHaIUIIM «KJIacCUK» (aHbaHaBUl) MakTad HOMUHHU OJiraH. by MakTaOHUHT BY>Ky/ra
KeJIMIIKAA aMepUKAIMK MyXaHauc Ba Tagkukotun @penepuk TeHTOpHUHT XU3MaTH
Karra. Telnop Xu3Mar TMOFOHACMHUHI Oapua napaxamapunu - AKHnaru
bectneremparn  WMpHK METALTyprusi KOPXOHACMHUHT KHYMK XU3MaTYUCUIAH
OomkapyBUYrcuraya OViraH JIaBO3UMJIAPHU drajularan. Y OUpHHUMIIAD Kapopuia
UIUTa0 YUKAPUITHUHT allpuM KapaéHIapUHU TAIIKUI ATHII XaMJia OyTyH KOPXOHAHH
OoIKapuIlTra WIMHA EHIOMUIITHN KYJiaau. YHUHT «KopxoHaHu WiaMuN OOIIKapHII
acocimapn», «bomKapuIIHM WIMHAKW TallKWJ STUIIHUHT TaMOWWII Ba YCYJUIapW»,
«CaHoaT KOpXOHAJIAPUHU MAbMypPHUM-TEXHUKABUN TAIIKWJI OSTUID) KaOW MaIxyp
acapJiapy XOpHXkJa YOIl STUJITaH UIUIA0 YUKAPUIIHU OOIIKAPHUIIHUA WIMHA TaIIKUI
TUII Oyiinya agaOMETIIApHUHT KaTTa TyIjamura acoc coigu. Teinop mexHaT
*Kapa€HIapuHu Maxcyc (YHKIMOHAN OOIIKapHUIll 3apypJIMTMHU acociadb Oepiw,
KUCMOHMI  MexHaT OwyiaH Oup Karopjaa uuuiad YMKAPUIIHU TalIKWAJ ATUIIHH
TapkuOUil yHCypyapra axpaTuO KypcaTulira xapakaT KWiradH. Y TOMOHUJAH
MIUIAHTaH cXemajaa Yijua-xKynjaa, naja-napTUil Wiuiaiml MyMKUH SMaciury, xap oup
Hapca OJAVHAAH VHIaHTaH, MITHUHT Oapya apTiiapu Ba yCyJUIApU OJIIMHAAH aHUK
OenruyiaHrad OYIUIIN aKC STTUPUIITaH.

XX acpuuHr 20-HunnapuaH  MEHEKMEHT PHUBOXJIAHUIIMHUHT  WHUPUK
KaMUTAIMCTAK WNUTA0 YHUKApWIl DJXTUEXKIApUTa aCOCIaHTaH SHTH  OOCKUYH
oonutanau. Hazapuérummnap TelnopusmHM HuUcOATaH MOCHANTyBYaH THU3UM OWIIaH
AMMAIITUPUINTA XapakaT KWiaWwiap. Yaap OOIKAPHUIIHUHT —COIMOJIOTHK Ba



NICUXOJIOTHK >KUXAaTJIapura ybpTu0op O6epud, ynapHH WIMUN MEHEKMEHT TapKuOura
KUPUTAUIAP.

JlaBnaT Ba WKTUCOAUETHU OOIIKAPHUII HA3aPUSCUHUHT alpuUM KUXATIApH
MIAPKHUHT UKTUCOAMM FOS pUBOKIIAHUIIINIA XHUCCca KYIIraH MMpUK ajjioMa Ba JaBiatr
ap06o6sapu - ®apooduii, Mon Cuno (IX-X acp), Xoc Xoxubd (XI-XII acp), Amup
Temyp, MOn Xoagyn (XHI-XIY acp), bobOyp, Amumep HaBowuii acapnapuma
EpUTHIITAHIUP.

2. MeHe:KMEHTHHMHI TYPJIM XOPHKUI MaKTa0JIapu Kiaccupukauuscu

Bomkapuin Hazapusicu aCOCHHM TAIIKWJI 3TraH KOHYH-KOMJajgap XyCyCHSITHra
OOFJIMK paBUIIIa XOPIKUN OOIIKapyB MakTabimapu Typiuua rypyxjapra OYiuHaiau.
VYnap xymiacura:

— OOIIKAPYBHHUHT «KJIACCUK» MaKTa0M €KH «UJIMHIA MEHEKEepU3M» MaKTaow;

— «UHCOHUHM MyHOca0aTiIap» MakTalu;

— OOIIKAPYBHUHT «3MIIEPUK» MAKTaOU;

— «DKTUMOMH TU3UMIIap» MaKTaowu;

— OOIIKapYBHUHT «SHI'M» MAaKTaOHU KUPAJIH.

Knaccuk makta®d HaMo€HAanapu aMepUKaJIuK MYyXaHIWC Ba TaJKUKOTUU
®.Teitnop, dpaniy3 onumu A.Daitons, uarmmu3 JI.YpBUH, HEMHUC HUKTUCOAUYUIIAPU
M.Beb6ep, I'.®opx, I'.Omepconnapaup.

BomkapyBHUHT KJIacCHK MakTabW TYpPT MyXUM YHCYp - MEXHAT TaKCUMOTH,
OomkapyB Ta0akalaHyBH Ba Kyn OYFUHJIMIIMTH, TAIIKWI OSTUII TapKUOH,
OOIIKapyBHUHT MyMKHH OYJITaH YerapajllapiHu YpraHa/u.

ynsaail Kuimb, OOLIKAPYBHUHI «KJIACCUK» MAaKTa0M YHUHI WHCOHHUHT
TypAu-TyMaH (paonusITHHA OOIIKApHINTa KYJUIalll MyMKHH OYITaH TaMOWWJUIapUHH
acociiad Oepuiira xapakaT KWirad. Y OOIIKapyBHM TAalIKWI ATUIIHUHT KAaTOP
TaMOMWJUIapuHu ypranraH. by wmakTta® Xakukud WIMHA OOIIKapyB Hazapusicu
Japajkacura KyTapuiia OJIMaJIu.

Arap «kJacCUK» MakTad HaMOEHJaNapu HU30JIApHU MOAIUMN parOaTIaHTUPUIL
€ku Jkazonam Wynu OuilaH, «MHCOH MyHOcabaTiapuw» MakTaOu HIIad YUKAPHII
KapaCHUHM aJl0JIaTIu KUAJTUIN WM OWjaH Xal KWJIUIIHM Takiud straH Oyicanap,
«KTUMOUN TU3UMIIAp» MaKTaOU TAIIKWIOTAA HU3OJAPHUHT MaBXYyJ[ OYJIMIITN YHUHT
TabuaTugaH KenuO 4YMKyBYM XojiaT aed xucobnad acocuii Bazuda HU30Iap Ba
YJIAPHUHT OKUOATHHY IOMIIATHUIIIaH noopaT Ae0 TabKuIIanauiap.

S0-immapHuHT OOMmKMIa MEHEKMEHT Ha3apusCH PHUBOXKIIAHHIIUTA «STHTH
MakTab KaTTa TabCUp KypcaTau. Y MEHEXMEHTra aHuK ¢aHmap ycay0 Ba ycymapu -
Kapopiap KaOyn KWIWIIHM MaTeMaTWK MOJACIUIAIITHPHILN, MaTeMaTHK MAaHTHK,
AacTypiiall, WKTUCOAUN >KapaCHIapHH MaTeMaTHK MOJCIUIAIITUPHUII YCYIUIApUHU
KOpUM KUIMII OwiaH axpanu® Typaau. «SIHrU» MakTaOHUHT SHr  EpKHUH
Hamoénpanapu - P.Akkxod, JI.Knein, B.Jltoc Ba Oomkamnapaup. by MakTaOHUHT
IMAK/UTAHWIIA KUOCpHETHKA Ba >KapaCHJapHU VpPraHWIll PUBOXKIAHUIIN OWIaH
oormukaup. JKapaéunapHu YpraHuil 3axupaiap, pecypciap TaKCUMOTH, 3CKUPIaH
YCKYHAJIAQpHU QJIMINTUPHUII, MaKOyJl paBUIIAa PEKATAMTHPUIITHUA OOMIKAPHUIITHUHT
MaTeMaTUK MOJC/UIAIITHPHINKE OujaH OoFaukaup. KeWMHYaIMK <«SHTH» MakKTad



TapkuOuga MycTrakui ¢aH - OOLIKapyB KapopjapuHU KaOyna KWJIMII Ha3apHsCH
MAK/UTaHAW.  XOPIKUM ~ MEHEKMEHT  PHUBOXJIAHUIIMHUHT  KUCKAa  TaBcu(u
OOIIKApYBHM TAaKOMIJUIALITUPUIIHUHT SHIH YCY/UIapH Ba INAK/UIAPUHUA H3JAlll
Y3JIyKCH3 1aBOM 3TraHJIMTHIaH Janoyiat Oepau.

«larm» maktad - Oy «WKTHUMOMM TH3UMIIAp» MAaKTaOMHUHT MaHTUKHHA
JTaBOMUIND.

3. Poccusiia MeHe:KMEHT HA3apUsSICH Ba aMAJTHETHHUHT PUBOKJIAHU N

Poccusina 6omkapys gann XX acprunr 20-iimapugad Oomnniad maksuiaHa
oomutamu. by maBpma mexHat Ba OOIIKapyB MyaMMoJjapwura OaFdIIaHTaH YHIIA0
KypHaIJIap, KyMiaaaaH «OOUIKapyBHU TalIKWJ ATUID, «MeXHATHU TAIIKHI STHUIID,
«bomkapyB TexHuKach», «X¥yKaluK Ba OOIIKapyB» KaOu oOifHOMajap Hamp
KWIMHIM, XOPWKHN WINUIA0 YMKAPUIIHM TAIIKWI STUII Ba OomKapyB Oyiinda
MyTaxaccucliiap acapjlapu pyc TWiura Tapkuma KwinHiad. 1921 #iunma Mapkasuid
MEXHAT UHCTUTYTH TAIUIKWUJI 3TUJIIH.

4. MeHeKMEHT PUBOKIAHUIINAA AHTH 00CKUY

1985 iunpan Oomnuad MEHEKMEHT PUBOXJIAHUIIMIA SIHTU JIaBp OOLLIaHIIM.
Ty6 ucnoxornap OOMIKapyBHH KaMHUATHH JAEMOKPATIALITUPUIL, OIIKOPAIUK Ba
[IaCTAaH FOKOpWTra XaJK XOKUMUSATHHH YPHATHII aCOCHJA TaKOMWJIIAIITHPULIHUHT
acocuit uymmapunn udomanad Oepau. Kamustaa JIEMOKpATHK —Kapa€Hiap
YyKypJallyBH Ba PHUBOXJAHUIIM 0030p MyHoOcabarjapura yTumra acoc Oyiau.
Kamusgrnaru TyO y3rapunuiap cuécar, UKTHUCOIUET, MEHEKMEHT YyCiIyOiapu Ba
TEXHOJIOTHSICUTa XKUIJAUKA Y3rapTUPHILLIIAp KUPUTUILHU 3apyp KWIHO KYHIu.

V36exncTon PecryGnukacl MKTHCOAMETHHM OONIKAPHIIHM MCJIOX —KHJIHII
XO3Upru JaBpradya MaBxKyJ OyiraH TaxpuOa, *XaMUAT XAaETUHUHI HWKTHCOIUH,
WKTUMOMH, CcHUECHU CcoXalapyuHU OONIKApUIIHUHT O0030p Haszapuscura, KaOyin
KWIMHTaH KOHYH Ba XYKYKUH XyXOKaTylapra acocjlaHraH XO0J11a aMmajira OIIMpPHIIaIu.
MeHeXMEHT coxacu/ia jKaxoH TakpuOacu, puBOXKJIaHTaH Mamilakatiap Ba Y3UMM3/Aa
TYTUTaHTaH Taxpubanan dhoigaianunagu.

bo3zop uH(ppary3unMacuHu PUBOXKIAHTHPHUIN KYN HHIIapra MyJKalaHTaH
cTpareruk Bazudaaup. MammakaTuMu3 «panaxk Kaaud JaBoyialll» yCyJIuaaH BO3
keunu. by epma 06o030p wmyHocabarnapura yTumr OOCKMUMAa-OOCKHAY —amalira
omupuiIMokaa. JlaBmar MyJKM Xycycuil MysK OuiaH Oup BakTHUHT  y3uja
Koolepanusi, TaAOUPKOPJIMK, YeT UMK (upmanap, OaHkiIap OuiaH XaMKOPJIMKKA
aCOCJIaHTaH XO0JIJIa TYPJIH XYKallMK IOPUTUII YCYJUIApUHM KyJulall Wynu OuiiaH amadn
KWINILIN Kepak.

3 - maspy3a: MEHEXKMEHT HA3BAPUSICU BA AMAJIUETUHUHT
PUBOXJIAHUIIN

Pewxa:
1. V36exucTon1a GOMIKAPHITHAHT HITK HIMHii aCOCIapH.
2. V36exucronna HEIT (1HMM MKTHCOAMI CHECAT)HUHT XKOPUH STUIAIIH.
3. “XapOuit KOMMyHHU3M” aHbAHAUTUPUHHUHT OOIUTAHUIIM Ba MAKIJIAHUIIIH.
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4. 3aMOHaBUH MEHEKMEHTHUHT NIAKJIJIAHUIIIH.

Manbpy3anuHr Makcagn: Tanabanapra MeHeKMEHT GaHUHHUHT Y36EKHCTOHIA
BY)KyAra KEIUIIM Ba PUBOXKIAHUIIKA, YHHHT OYI'YHTH KyHIArd pPHUBOKJIAHHIII
fiyHaIMIUIapy XaKua TyIIyH4a GepHIn Ba Tanabamapia Y36eKHCTOHIA XaM yIoy
(daH TapaKKUETHHUHT OOPHUITUHY TaX THJI 3Ta OVITUI KYHUKMAJIAPWHHA XOCHJT KUJIHIIL.

1. V36exkucronaa OOIIKAPMITHUHT WJIK WJIMHI acocjiapu

V36exucronna OOILIKAPUITHUHT WJIMUN acociapu mNaigo OVIMIIUA Y3UHUHT
YyKyp Tapuxuil wiausnapura sra 0ynu6d, yHuHr acocuid Tamoimmtapu XII-XIV
acpiapra kenu® Typkucronma Amup TeMmyp XYKMpOHJIMIM BakTHIa TYyJa
AKJUIaHTaH 3. by [aBpAaa  IOKOPM HHTU30M, WXXTHUMOUW XHUMOSI Ba OJIMU
Aapaxxajard OOIIKApUII TU3UMHUTA 3ra OYIraH KywId JaBJIATHUHT OyHEATA KETUIIH
Vpra acp JaBpuaard OOLIKapuIl yciIyOsapu Vy3WJa OSHI WITOp FOSUIApHU
My>KaccaMIIAIITUPTAHIUTHAAH 1apak Oepaiu.

XIV acp oxupm Ba XV acp Oomwtapuaa IllaitboHuiixoH TOMOHUAAH
TEMypHilIap AaBlIaTHHU THUKJIAIl WYIUAArd ypyHUIIHUHT Oap0Ooj Oynumm OuiaH
Oupra maBiaTHu OomKapuil OViuya Viia gaBpradya aman KWiraH MabiyM
Hazapusiiap, fossiap Xxam YHUTWIHO kertau. KelnmHpok Temypuiinap cylonacu
oynmumn 3axupunauH Myxamman boOyp 606ocu A.Temyp FosutapujaH amaiuii
doiinananau Ba Hazapuil pUBOXIAHTUPHUO, “boOypHOMa” acapujia yHH WIMHUN
acocnab Oepau. JlekuH Maiina XOHJMKIAp Ba pyciap MycTamylakacd JaBpHa
MaMJIaKaTUMH3/a OOIIKapUIl WJIMUA UHKUPO3Tra 103 TYTIU.

by naBpra kenuO, OOIIKAapUIIHUHT IOPTUMH3ra TUKUIITUPWITAH YCYIH
IOKOpUAaH OoNIKapuiaguraH MabMypuil OyHpykOO3JIMK yCylu BYXKyAra kena
Gomutamy. byHumHT okmbaTHma VY36ekucToHZA MM (aH, TapaKKMET, MKTHCOJMH
PUBOXKIIAHMII XKYyJla XaM Cycailii, MamiakaT OOCKUHUYMJIAPHUHT XOM ami€é manOaura
alIaHuO KOJIIH.

2. V36exuncronna HEII (aHru NKTHCOAMI CHECAT)HHHT JKOPHMH I TUJIUIIHA

1917 #iunma amanra OMIMPUITAaH HIYpoiap UHKWIOOWTa XalKUMHU3 KaTTa yMH/T
Oofnacajma, y XaM MaMJakaTUMU3JaH VyIKaH XoM-amé MaHOau cudartuia,
XJIKUMU3/IaH 3Ca ap30H MeXHaT Kywiapu cudaruga GoigaliaHuil HUATIAPUHH
AMApUO YTUpMaau. XaMMaMu3ra MabiyM OYiraH SKMH TapuXuil YyTMUIIUMHU3 Oy
HapCaJIAPHUHT TYBOXH OVIIIN.

BonmeBuknap muiatiap y3 TakKIUPUHU Y3U OeNruiiam XyKyKjaapura srajaup,
ned y3mapu 9BJIOH KWITaH HIuiapra Xwiod paBumaa TypKHCTOH Xanlkjapura y3
TaKJIUpJIAPUHA MYCTaKWJ Xajd KWIHII XYKYKHHH OepMaauiap Ba KYI MUJUIATIN
cobuk Poccus wmmmepumscHHMHT Oapya XaJKJIapyd CHHrapu Oy Xajkjiapra Xam
KaAMUSATHU COITMANMCTHK KalTa TY3UII MOJCIMHNA TUKUIITUPAIIAP.

XanK XYKaJIUTUHM THUKJIAIl WIIWra JaBiaT CEKTOpW OuiaH Oup Karopaa
KOOTepalnusi, yHUHT IIaK/UIApU XaM KYIIWIAW, JICKUH HMKTUCOJAUM XaMKOPJIUK
KWdinra Ooiylap Ta0aKaCMHUHT TOPTWIMINK pax0ap mapTus wuaopairapuia
HOPO30JIUK YUFOTAMU.



Wxapara onran Kuuiuiap TOMOHUJAH COTHO OJNIMHTaH OOBEKTIIap UILTA TYLIIH,
XaJK 3XTUEKUHU KOHJUpa OONLIagu, TOBAp alMalllyBU KYMalau, UKTUCOTUETHUHT
SHTM TIAK/UTapy: KYI YKIaJJId WUKTHCOJ Taiao OYNau, YHUHI HaTH)XKacuaa sca
UKTUCOANI OapKapoOpiuK YiIKaMu3ra KupuO Keya Oomiaam.

1925-1930 iimmrapra kemu6 VYzoexuctron CCP ty3mm6 CCCP rtapkuGura
kaOyn kwinHau. CaHoaT Ba KUIUIOK XYXKaJIUTUHU OOIIKapyBUM pecmyOiuka
Ty3uaMaiapu UTTUPOK HUIOpaJlapuHU Takpopiap, XalKk KoMuccapuariapu Ba
uaopaiap TY3WIMIIN OWJIaH aMajjopiiap KarTiamu Kymaiun® Oopap, €paam Oepur
Y4yH MapKasJaH BakWuiap Kejap, OMpok yiap y30eK THIMHH, MIJUTANA aHbaHAJIapHU
OWJIMaraHjguru y4yyH OOIIKapyBla MaxaiMil IIapouT OWiaH XucoOjammMac 3.
BomkapyB Tyina MmapMypuii-OyHpyKOO03/IHK yCryoura YyTrd, HUX0SATAa MapKasJalrad
S/IHU.

3. “Xap0uii KOMMYHHM3M” aHbAHAJAPUHUHT OOLJIAHUINM BA MAKJIJIAHUIIT

KamustHUHT Heru3u OYiIMO KoiaraH MabMypuit-Oyiipyk0Oo3nuk tuzumu HEIT
UKTUCOMUETUHUHT 3UIIUATIAPUHA y3ura CHUHCAUpUO “XapOuii KOMMYHU3M™
aHbaHAJAPUHU JaBOM STTUPUO Oopau. Acocuil KUCMH MMacT Majakajiyd Ba KalllIoK
KUIIWJIapaan udopart Oyiran unrauiap 6030p CTUXUSICHHHU, sIKKa TapTuOaa 3yp 0epud
KWIMHAUTaH WOKOJUETHU AdMAc, OAJIKM TaMWHIIA MabIyM WXXTUMOUN KadosiaTaapHU
adzan kypap saunap. llly Hapca mMabMypuit-OyiHpykOO3JIMK TU3UMHUTA TYFpPHU Kelap,
YYHKA OMMAaHU FOSBUM KUXATIaH MAKIJIAHTUPUII UMKOHUSITUHU Oepap 1.

[lapTusi, naBiaT HOMEHKJIATYPACMHUHI KATTUK HWCKAHXKACH WKTUCOIUET,
cuécaT, MaJaHUATHU 3310 Tanuiagu. MyxXuM KapopJiapHU NapTHs TOp Joupaja Kalyi
KWiap Ba OyTyH MamiakaT ydyyH MaxOypuil OynuO komap saum. WMkoamii Oaxc
MyHO3apajlap KEJIUIIyB WYJUIApUHUA Kuaupum yTMmumga kKonuO kerau. Cosetiap,
kacaba yrommManapu, OOIIKa >KamMoaT TAaIIKWIOTIApU IOKOpHUJaH Oepuiiaguran
KypcaTMaJapHUHT MMaCCUB WXKpouuiaapu 0ynubd komauiap. [laptus unopanapu Ounan
KeJUIIMacaH TypuO, MyXuM KapopJIapHUHT OUpopTacuHU KaOys Kuiaubd Oyimac sau.
Xycycuii  capMosi HMUpPHK ~ caHoaTra araina0d  SKUHJIAMITUPWIMAC, CaHOaT
KaMFapMallapy acoCUJarMHa WHIYCTpUajl CaKpalllHA aMaira OMUPHII acjlo MyMKUH
aMac M.

4. 3aMOHABMI MEHEKMEHTHUHT MIAKJIJIAHUIIA

MenexmeHnT Oup uiaMm coxacu cudartuaa danmapapo TapMoK OynuO, yHAa
MKTHCOJ] COLIMOJIOTHS, TICUXOJIOTHUs, XYKYK, TEXHUK Ba Oomika (aHmapaa spHUILIUAITrad
IOTYKJIap, LIYHUHI/IEK, OOLIKApYB caHbaTH TaxpuOanapu y3 UPOJACHHH TOMAIU.
V36eKnCTOR1a MAKIIAHAETTaH 3aMOHABHH MEHEKMEHT - 6y KOMILIEKC PaBUIILIATH
uHHOBauua  (¢anu  Oynmub, y  0030p  MKTUCONMETMHUHI  IIAKJUIAHWIIH,
TaJOMPKOPIMKHUHT PHUBOXKJIAHUIIM, MYailsitH IIapT-lIapouTiap Ba pakodOarra
NAEKATIMIMKHAHT SPATUIMIINA, UKTUCOIUWA JPKUHIIMK Xamja MabCyJIUAT acocuia
KUCMOHHUH XamIa XyKyKuid makyiap GaoJusSTHHH KOHIAHTHPHUIN YUYH KyJal 3aMuH
SpaTUINII Ouiad Oup BakTIa AyHETA KEIMOK/IA.

MeHeXMEHT pUBOKIAHUIITHA CEKUHJIAIITUPYBUU KU TE3NMAIITHPYBYU MYalsiH
OOBEKTUB TaMOMWIIap, UIYHUHIZIEK, YHUHT MyalsH TIOTEHIMAId Ba Y3rapuil
TUHAMUKacH OuiiaH xapaktepianaau. [IlyHUHT ydyH XxaM 0ObEKTUB TEHCHIUSTIAPHA
¥3 BaKTHJa aHUKJIAa0, ynapaad OOMIKapyB skapaéHuia MOXUpOoHa (porjamaHuIn Kepax.
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[lorenuuan Ba ¢oiinananunaérran pecypciap, UMKOHUATIAAP (MOIIUI, MOIHSIBUM,
uIad YuKapuil, MeXHaT, axOopoT, TAIIKWIIMI) Ba XaXKMU OUJIaH OeNruiaHaIu.

MeHexMeHTra MaJaHuAT, KaapusTiap Ba IBTUKOUIAP TU3UMUHUHT OUp
yHCYypu cudartuga Kapajgaad. 3aMOHABUM MEHEXMEHT Y3 KaapusTiapu Ba
OOMIIMKIapUHU sspaTa€Tran xamMaa MKTUMOUUN-aXJIOKUN KapalllulapuHU
HIAKJUTAHTUPAIUTaH MHCOH Ba JKaMUST PUBOXKUIa MyalsiH TabcUp KypcaTtaau. HCoH
pecypciapu Ba TaAOUPKOPIMK (PAOJUATH 3aMOHABUA MEHEXMEHT aCOCHHU TallIKUII
sTaau. buHoOGaprH, MEHE)KMEHTHUHT acoCHil Basudacu axoopot, OuianmM, Taxkpruda Ba
SHTWIWKHU W10 YUKAPUII KyYUTa ailIaH TUPUILLIND.

3amonasuti menexcmenm npunyuniapu. AManu€r, Taxpuoda OOIIKAPYyBHHHT
AHBAHABUM  TYpAayWIMK  IPUHUWIUIAPM  YpHHUIa  3aMOHABUNA  MEHEKMEHT
HA3apUSCUHUHT TU3UMIM NPUHLUIUIAPUHU UIUIA0 YMKAM. Yiapra KyWuaaruiap
KUPAJIU:

® TU3UMHUHT V3WHHU-Y3U TalIKWJI KWIYBUM Ba V3UHHU-Y3W OOIIKApyBYH
WHHOBAIIMS YHCYPJIapUHH MAKIJIAHTUPHII Ba PUBOKIIAHTUPHUII TUHAMU3MU;

® BEpTUKANl  Ty3WJIMaJapHU JEUEHTpaIM3alis KWIKII Ba MaKCaJalu
(haonUATUHU TABMHUHIOBYY TOPU30HTAN AJIOKAJAPHHU Ky4alTHPHILL,

¢ 1HKOOUI Ba canOMil oFuIuIapra y3 BakTuaa, Te3 bTu00p Oepui;

e pupMaza OuWpralvkKIard Xapakarjap TallKWI KWIHII Oopacujia KypuiraH
TaaOMpIapHU TIKOPHM Ba (YHKIMOHAT HATIKalapra spuiuiira épjaam oepaérraH,
XaM camapaliy uiuiaiira roB 0ynaérran oMmusuiapra 6axo Oepur.

®3aMOH Ba MakoHJa (oNuATHU OOIIKApUIl, oOJamJIapHU (IIEPCOHAIIHU)
OolKapui, Uiiad YMKAPUIIHKU SHIUJIAIl YYyH TAIIKWIOTAAH TallKapy alOKaJapHU
OOLIKApUII YCyJUIapu Ba kapaCHJIApUHU CUHTE3 KWIMILI OPKAIH YJIAPHU CaMapaiu
OMpIAIITHPHULL.

BbyHnra menexep, TagOMpKop Ba OM3BHECMEHHUHT MaKCcaj HUSATIApU XaM, ylapra
spulMIAa GoianaHagurad BOCUTAIApH XaM KUPAJIH.

“Oruka” Cy3M IOHOH TWIMAAH KeauO 4YWKKKaH OyiamO, TapKuMajaa oJiar,
TaOMUJIIAP, XYJIK-aTBOP KOUJAIApH JIeTaH MAbHOHM aHIJIaTa/id. JTUKA Ha3apuil EKU
(bancadwuii, amanuit aTuKara OyiIMHaIN.

AManuii 3THKa SHT KaauMui Hazapuil ¢dannapaad OynuO, YHMHT YpraHuIl
00BeKTH 0100-axyjoKaup. AmManuii &Eku Mebepuil OYJICHMH, JTHKA axJIOKHM
TaMOWMJUIAp, abMOJUIap Ba MEbEPIAPHU acociad Oepaiu.

Menexep ¥3 xamkacOnapu Ounan Oyimanurad uil GaoausTuaa yMyMTOMOHIAH
KaOyJl KWJIMHTaH Koua Ba MebEpiapra amaj KWJIaau: Xajloj pakooOar ycyiiapuaaH
(doiigananuiln; HOMOK My OWJIaH TOMWIITaH MyJAaH QoiilaJaHMaciIuK; OYMKYacura
W KWW, arap LEpUK XaM ILIyHJal Kuica; Xap KaHaail mapoutaa Xxam Oeprad
BabJJACMHUHT YCTUJIAaH YUKHIII; KYJI OCTUJATH OJlamJlapra TabCUp KypcaTHUIIa Xajol,
TVFpU ycyimapaaH ¢oiiganaHui; tanadyaH OYauI, JEKUH KYJ OCTHIAArvJIapHUHT
KaJIp-KUMMAaTHHH €pra ypMaciuK; MeXpHOOH Ba KOHKYSIp OYJIuII.

® KON EHJIONITYBHUHT €TUIIIMACIIUTH;

e oJlamMJIapra TabCUpP KUJIOJIMACIHUK Ba yiapra Hyn-uypuk Kypcara OuIMaciuK;

® OOIIKApPYB >KapaCHUHUHT Yy3Ura XOoC TOMOHJIAPUHH, €Tapiiya ojamjap Ba
pecypciiapHu OOIIKApUIIl KYHUKMACUHUHT OYIIINTH;
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e {3-Y3MHU PUBOKJIAHTHPUILTa yprata oJIMaciuk Ba Oy Oopana tanabmap Kys
OJIMACIIHUK;

® ’KaMOAHH IIAKJJIAHTUPUII KOOUTUSTUHUHT MACTIIUTH;

1. TannamHUHT KEHT HMMKOHMSATIAPU MaBXyl, OMHOOApUH MeHexepiap
OaxapaTraH HIIMHUHT Makcaajapu OWIaH ¥3 MakcaJJlapuHd aHuK Oenruiad
OJIMITAPU KEpak.

2. Tamkunuit Tuzumiap OyryHrH paxOapiapHU YKUTHII-YPraTuil y4yH
UMKOHUSTIApHU sipaTtud Oepurira Koaup smac. llIyHuHr yuyH xam xap 6up MeHexep
V3UHHUHT YCHUIIN, PUBOKIJIAHUIIN OWJIaH Y31 MyHTa3aM IIYFYJUITAHUIIN Kepak.

3. Myammomnap Tobopa kynaiubd O0psANTH, XaMMacH XaM Mypakka0, XoJ0yKu,
yIIapHU XaJl dTUII WMKOHUATIAPH, BOCHUTAJapy KYyNWHYA YEKJIAHTaH Oynaau.
bunoOGapyH MyaMMOHM Te€3 Ba caMapald Xajl 3TUII KOOWIHUATH OOIIKapyBUMIIUK
KYHUKMaJIAPUHUHT HT MyXUM KUCMU OYITUO KOJIMOK/IA.

4. CaBno 0o030piapu, SHEPreTUK pecypciiap Ba Qoifia oauIl yuyH MyTTacHIl
Kypalll STHTY FOsUIapHU OJifa CcypuilHM Tanad Kwiaau. lllyHunr yayn xam paxoOapiap
HUXOST/A TONKUP OYIUIUIap Ba Ba3UAT, LIAPOUTHUHT Y3rapUIIMHKU JappoB MaiKaod
OJIMLITAPU KEpak.

5. AHbaHaBUH uepapxusi MyHocabaTiapy KUWMHIAMO OopsnTH, OMHOOApHUH
caMapanu OolIKapuill TYFpuAaH-TYFpu OyHpyK Oepmaii, TeBapak-aTpodaaruiapra
TabCUP KWIUII KYHUKMAcUaH (oilialaHul 1eMaKIup.

6. bomkapyBHMHT KynrWHAa aHbaHaBUA MakTadl Ba ycymiapwm V3
MMKOHUSITIIApUHU UILIATHO Oy, yinap OyryH Ba 3pTaHTM KyH Tajabiapura xaBoo
O6eponmait konau. LlyHUHT yuyyH XaM sSIHTH, SHaJ1a 3aMOHaBUW OOILIKApYyB yCyJiapu
Tanad 3TWIAIM Ba KYMUWIMK MEHEXepijap KyJ OCTHJArd ojamiapra OOIIKauapok
MyHOocabatna  Oynunuiapy, MyoMmMana  KWIMIIHMHT  OOIIKa  yCYJUIapUHU
V3JIalTUPUILIIAPU KEPaK.

7. byryarn kynma é&mnanMa xoaumiiapiaH (Qoipgamanum karra capd-
Xapaxkartiap, KaTop KUHUHYIINKIAp Ouian OOFIHK, OuHOOapuH xap Oup paxOapaan
0JIaM pecypciapuaaH MOXUPJIUK OwiaH Goiigaanuin Tanad dTUIaau.

8. Kenr xymamparu Vy3rapunuiapHUHT 103 O€pHUINM SHTH KYHHUKMalTapHU
V3TAIITHPHILIHY, STHTY EHIOUTYBIAPHU PUBOKIAHTHUPHUIITHH, 3aMOHIAH OpKaja Koo
KeTMacjIurd y4yH KypamuimHu Tanad sTtaau. LlyHuHT ydyH XaMm MeHexepiap
OOILUKAJIADHUHT SHTM YCYJUIAPHU TE3POK YpraHuWluIapyd Ba aMajuil KYHUKMaJapHU
V3namrupuniapura €épjaaMm oepunuiapu tanad dTUIaau.

9. Mypakka® myammomnap Oup Heua OJaMJIADHUHT Oupraiukia Xapakar
KWINIUIAPUHA, KapOpJIapHU XaMKOPJIMKAA aMajra OIIUPHUIILIApUHU TOOOpa KYIPOK
Tanabd KWIMOKIa, OWHOOApWUH MeEHEeXep TagOMpKOp, TOMKUP, caMapaid WA
OJIAJIUTaH TYpyXJIapHU 0apIio ATa OJUIIIH, YIAPHU MyTaCCHJI TAKOMIJUIAITHPHUO Oopa
OJIUIIIN Kepax.

4- mabpysa: MEHEXKMEHT )KAPAEHU BA ®YHKIUACH
Pexa:
1. MeHexXMeHT kapaéHu Ma3MyHH.
2. bomkapui makcaajiapu.
3. MeHexkMeHT (QyHKUMSICH KIacCU(pUKALMACH Ba TYLIYHYACH.
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4. BO30pHUHT MEHEKMEHT QYHKIUSCUTA TAbCUPH.

Mabpy3anunr makcaaum: Tamabamapra MEHEXMEHT »Kapa¢HHu, OOUIKapHUIl
MakKcaajapy, MEHEKMEHT (DyHKIMsUIapyu XakKuaa TylryHua Oepuln Ba Tanabanapna
OOILIKApUIIT MaKCaJJapUHU aHUK Kys OWJIMII, MEHEKMEHT (DYyHKIUsIapuHu V3
YpHUAA KYJUTak OUIUI KYHUKMaJIapUHUA XOCUJ KUAJTUIIL.

1. MeHe:xXMeHT KapaéHu Ma3MyHH

MenexxmeHT OyTyH OOIIKapyB TH3WMHUHHUHT Y3IMyKCHU3 aMajil KUJIHIIU
xapaCHuHN udomanaiau. Y MexHaT jkapaHUHUHT Oapya XycCycHsTIapura oJra.
YMyMaH MEHEKMEHT Kapa€HUHU TEXHOJIOTHs (KaH[ail aMmaira OIIMpHIIaIn ), TAIKUI
STHII (KUM Ba KaHAai TapTuOa) HyKTau Ha3apuaaH TaBcudiam MmyMkuH. bomkapys
XKapaCH Ma3MYHHHHHT Y4 JKUXATHHH QXpaTHII MYMKHH: TEXHUKaBUH, wWIuIabd
YHUKAPUII, UKTUCOAUN Ba MKTUMOUU.

- TexHukaBuil *Kuxarnan 0y MaxcyJjoT WUIUIA0 YMKApHI, MeTaul ¢Ku HedTh
aXpaTtuO OJMIITHU OOIIKAPUIII,

- unuiad yukapuiga - 0y unuiad YMKapUIHU TAIIKWI 3TUI >KapagHu, SbHU
OynuHMa, 11eX, KOpXoHajap ¥3apo TabCUPUHU OOIIKAPHIIL;

- UKTUCOAMM >KMXATJaH WIUIA0 YUKAPHUIN, UII Ky4d Ba OYTyH UKTUCOIUMN
MyHoca0atTiaap TU3UMUTA pax0apiauK KUIUII;

- WOKTUMOUM XKuxXaTdaaH - Oy MeXHaT >KaMoacu WXKTUMOUM SXTUEKIAPUHU
KOH/IUPHILL, UTHCOHHU TapOUsIaIInp.

bomkapyB Jkapa€Hu TEXHOJOTHUSCH OOIIKapyB XOJIMMJIAPH TOMOHHUAAH
Oa)xapuiaJurad onepanys Ba amajiapaaH uoopataup.

ynaail kUMb, MEHEXKMEHT kapa€Hu paxOap Ba OOIIKapyB anmnapaTUHUHT
KYWUITaH Makcajjapra 3pUIIMII YYyH KUIIWIAPHUHT OUpraiukiard (aonusiTUHU
MYBODUKIAMTAPHUIN OYHHYa MaKCaIIu XapaKaT KHJIHIIHIND.

Bomkapys xapa€Hu 60CKUY Ba JaBpiiapy ypTacuaard OOFIUKINKHA KyHuaaru
CXEMaJia aKC STTUPHII MYMKHUH

MeHexxMeHT
) My-
RApACHH Maxkcan Bazusit am- Kapop
O0ocKu4JIapu MO
MeHexkMeHT AX00- | |[Taxnu-|| Xapakar | |Tamxkunini
KapacHu Makcan| | pot auii || Bapuant- amMaJImii
AaBpJapu KYHHUII ¢pao- dao- JIAPMHU (paonusaT
JUATH | | JUAT || TaHJIAI

Y TU3UMHUHT XOJATUHU Oaxojall, YHM SXIIWJANl WYIIapuHu W3Janl EKu
yHAaru canbuii xuciuartiapHu Oaprapad Kuiaum OwiaH OOFIHK —HIIJIAPHUA
taBcudaiiin. MyamMmo OOCKMYMAA TU3UMHHUHT XO3UPTrd XOJATHHUHT  yHH
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PUBOXIIAHTHPHUII MaKcaaura HUCOAaTaH MaBXKyd Kapama-KaplImIAKIaApUHU aHUKJIaI
ky3na tytwiaad. Kapop kaOyn Kuium OOCKMYM paxOapHUHI amanja TallKWIAN
daomusartura yrumuHU udoaanad, Kapop KaOyn Kuiauil OwiiaH OoIIKapuiaguraH
TU3UMTa TabCUP YTKa3uja OOIUIaHAa Iu.

Bynap ax6opoT onuin Ba KailTa UIILIall BOCUTAIapU Ba aHbaHABHM OPITEXHUKA
BOocUTaNapuaup. bolikapyB omnepaiuscuHu amajira OUIMpPHUIL yCyJulapu - axOopoT-
TaxJIMJI Ba TAIIKWIMK Qaomuaraup. AXOopoT-Taxjamin (aoausT axOopoT HuFwuil,
cakJjiall, TapKaTHII Ba KaldTa HIUIANL, TaXJIWI, XUco0, Kapopyiap BapUaHTIApUHU
WIUTAIaH  uoopar; TamKWiIuid (aonausatra - TYIIYHTHPHUIN, HWIIOHTHPUII,
par0aTiiaHTUpUII Ba BasHdalapHU TaKCUMIIAII ycyiapu, (aonusTHU Ha3opar
KWJTUII, MaxOypJam Ba X.30.J1ap kupaau. bomkapuin yuyyH QakaT HUIMaHH KaHAan
KWIAITHA XaJd OJTHII 5Mac, OadKW TAIIKWI STHIN, KU3UKTHPUIL, HWIIOHTHPHII,
TYLIYHTUPUIL, HA30pAT KWIUII XaMm 3apyp. AWHM LIy omnepanusiaap WMFUHAUCUIAH
paxOapHUHT TAIKWIANA (DAOTUATH TAIIKWIT TONAIH.

bouikapyB JkapaéHWHM TalIKWI JTUIA OU3HEC-pexa Ba TabMUHOT,
MOJIMSUTAIITUPUIN  Ba OW3HEC-peka; HapXHUM OeNrwiam Ba KpeauT Oepull
GyHKUMSUTApUHU OOFJIAIIHKA TabMHUHIIAIL, OOMIKAPYB THU3UMHU alpuM yHCYpJapUHU
(Makcan-ycyn, Makcaa Ba Kajpiap, Kapopjap Ba ycyjuiap, ycyjiap Ba TapKuoO)
MYBOGUKJIAIITUPUIL, OOMIKAPYB KaJpJiapuHu Tanépnarii, GaH-TeXHUKA IOTYKIapUHU
YKOPHUU STUIITHU TAbBMHUHIIAIIT 3apyp.

Kopxonanapra 3pKyMHIMK Ba MYCTAKWIMK OCPWIIMINKM OWJIaH XaJl KWJIMHMIINA
703UM OyJraH OOIIKapyB >Kapa€HUHU TAIIKWJ ATUII OWJIaH OOFIUMK MYyXUM MyamMMO
pacMaH Oup-Oupu OunaH OOFNMMK OyaMmarad OOIMIKapyB TAIIKWIOTIAPU YpTacHUIaru
TOPU30HTAT AJIOKAJIApHU amajira omupuil Oynu0 Koiaau (macajiaH, KOpXOHa Ba
MaxcyJIOT UICTEbMOTUYHIIAPHU, XOM alllé OMJIaH TAbBMUHJIOBYMIIAP Ba KOPXOHA ypTacuaa
Ba X.30.).

2. bomkapui Makcajajapu

XaMma OONIKapYBHUHT Y3JYKCH3 MIIJIAIl >Kapa€Hu MEHeXMEHTIup. by
OOIIKApYB amnmapaTUHUHT MEXHAT >KapaHUIup. YMyMHUH XO0JjJ1a MEHEKMEHTHU
Kyhdugaruua TaBcudiam MyMKHH: TEXHOJIOTHSI HYKTaH-HazapulaH (KaHaai
Oaxxapuiaau), TaIKWUIAIITAPUIN (KUM TOMOHHUJAH Ba KaHmaid TapTubOraa) Ba
Ma3MyHaH (aHUK HUMa KWJIUHAIIHN).

MeHEeKMEHT MKTHCOIUM HyKTau-HazapujaH - Oy, aBBaJIO, XaMMa MKTHCOJIUM
MyaMMOJIapHH ~ OOILIKApWIIl THU3UMCH, WHCOHJIApHM OomKapuil. MeHeXMEeHT
WKTUMOUM HYyKTau-Ha3apujaH - Oy, aBBajlo, MEXHAT JKaMoaJlapu WXTUMOUHN
TamabjJapyuHu  KOHJWPHUII, WHCOHHU  TapOusiam.  MeEHeXMEHT  KapaéHu
TEXHOJIOTHSICM 3ca OOMIKapyB anmapaTd XOAUMJIAPUHUHT Oaxkapa€TraH amainuii
UITapUINDP.

[Mynaail kUMb, MEHEKMEHT kapa€HU KYHWIraH macanara SpUIIMIl YYYH
OolkapyB ammapaTd pax0apyd Ba OJAaMJIAPHUHT KETUIIWITAaH XOJJda XaMOXaHT
(haonusIT KYypcaTUIuanp.

Myammoiniap OoCKHYMAa THU3UMHHU JKOPUM XOJaTHJard acocuil Kapama-
KApUIWINKIAp, THU3UM WIIUHU SXIIWIANT YyYyH HUMajdap KWIHII KEPaKIUuTh
anukiaHagu. Egyum Oockuyum paxOapHUHT amMaiuii unuiapra YTl (aoJusTUIU.

13



Kapop kabyn KwinHUIIM  OWJIAHOK OOIIKApUIyBUM THU3MMJIIAPra aHUK TabCUP
KypcaTuiiaay, anoxuaa oaui OomKapyBra ouj xapakariap Oaxapuiaiu.

MeHexMeHT kapaéHu yciiyou KyHuaarmiap: axoopoT-aHAIMTUK Ba TaIIKUJIHMA
UIiap.

AXO0OpOT-aHaMUTUK HIUIAp KyWuJarwiapiaaH uOopatr: axO0opoTiap WUFUII,
TaxJIMJI OTUII, axXOOpOTHM KailTa WILIAll Ba Yy3aTUII, OOIIKApyB Kapopiiapu
BapUaHTJIApUHUA HIUIad YWKHIL, OOIIKAapyB Kapopiapu BapUaHTIApUTa TOUP
ax0opOTIapHH CaKJIaIl Ba OoIIKaap.

Tamkunuii unwap Kyluaaruiaapaad wuOopatr: TYIIHHTHPWII, UIIOHTUPHILL,
par0aTIaHTUPHUIL, TOMIIMPUKIAPHU TAaKCUMJAI, MKPOHU Ha30paT KWIIHUII, TabCUP
ATHUII Ba OONIKaap.

WNuconnapuu 6omkapuin HadakaT Kapopiap KaOys KWIHIl OWiiaH, OaJIKu YHU
OaXKapWJIMIIHA HA30paT KWIMIIHU XaM Tako30 3Taau. AQCycku, Kym XoJjaTiapaa
XaETUMU3/Ia MEHEKMEHT Kapa€Hu Oa)kapuiiiiy Xap Tapadiama TallKuil STUIManIn,
YHU TalIKWINNA, Ma3MyHaH, TEXHUK TOMOHJIApH Y3apo OOFIaHMal 1.

3. MeHe:kMeHT (PYHKIUACH KIacCu(PUKANMICH BA TYIIyHYACH

MeHexMeHT skapaéHM Ma3MyHM YHUHT  (QyHKIusUIapuaa KYpUHAIH.
MenexxMeHT ¢QyHKOUMSCH Jedwiraiia OouIKapyBra JIOMp MabiyM MacalajapHu
euHIlra WYHaANTUpWITaH OUp Typiu HWIUIAp WUFUHANCH TyIIyHWIaaud. bomkapys
OpraHjiapy Ba WXpPOUMJIap MAabCyIUATIN OolKapuil GyHKUMACUHU Oenrunaiau. by
Basu(anap pyHKuroHan 6ynum tyrpucuaaru Huzom Ba Mancabnop OomkapyBumiiap
y4yH Kypcarmanapaa ¥3 udogacunu tonagu. bomkapys xapa€HUHUHT (QYHKIHMOHAT
TaXJIWIK Xap Oup (QyHKIMS Y4YyH HII XaKMH acOCIapWHU TaIIKWJI 3TajH,
OomKapyBUYMIap COHMHU OenTuaiiiy Ba O0IKapyB TUBUMHUHU JTOHUXATAIITUPA/IH.

') MyBO(UKITAIITAPHUII - TEXHUK, UKTUCOAMM, MKTUMOMI MacaiajapHu Oupra
xan atunaa Oapua OomkapyB (pyHKUMsUTApUHMHT Kenuinu. byHman Yy3apo anoka
VpHaTHIamU, aMalJard MebEp Ba MEBEpUNl  XYXKaTIapJaH deTIaHuiIca
OTOXJIAHTUPHIIAIIH.

1) parOaTiaHTUpull - Oy HWHCOH OMWJIMHM KEHI JeMOKparas acocuja
(daoamTUpUIl, YHUHT MaHpaatiapu nymuaa FaMxypiauK KIIHIITHA OOIIKAPUIIL;

€) xucob Ba Hazopar - Oy OOIIKApUIYBYM THU3UM XOJATHHUHT HA30paT Ba
XHcoOra OJIUIII, UITHU OUp MEBEPIA TABMUHJIAIITHA OOIIKAPHIIL

Arap OomkapwiyB4u OOBEKT Y3Ura XoC XycycHusiTiiapra ara oymica, Oomkapys
byHKkuMsuiapy xam (GaonuaT Kypcatagud. BuUpok, KOpxoHa THUMcOJIMIA KyHUIaru
GYHKIUSUTApHU @KPaTHII MyMKHUH:

a) acocui MIUTA0 YMKAPUIIHHA OOIIKAPHILL;

0) épaamun UIad YUKAPULITHU OOLIKAPUILI,

B) MaxcyJoT cu(aTHHU OOMIKAPHILL

I') MEXHAT Ba UIIl XaKMHHU OOIIKApHIIl Ba OOIIKaiap.

Xap O6up aHuK (YHKIUS MEHE)KMEHT (DYHKITUSICHHUHT TapKUOW KuCcMu OYIno0,
ynap 3 HaBOaTuaa siHa Oup Heda Kucmra OynuHamu. Macaman, acocuil HImiad
YUKAPUIITHU ~ OOIIKAPUII, MAPKETHUHT, PEXKAJAIITHPHUIN, pParOaTIaHTHPUIN Ba
OolkamapHu ¥3 uaura ojiaau. Xamma GyHKIusap y3apo ajnokama 0yimaau.

4. BO30pHUHTI MEHEKMEHT (PYHKIUSICUTA TAbCHPH
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bo3op MyXWUTHHUHT Te3 y3rapuilyd KOpXoHara OouM '"TamBuim" KeaTUpuod
Typaaud. AXONIU JapoMaau, XapuJ KWJIUII KOOMJIMSATH, MAaXCyJOT Ba Xu3MaTiapra
Oynran Tanad, remMorpaduk MapouT Te3-Te3 y3rapud Typaiu.

Macanan, axoiau TypMyll [OAapaKaCHHUHT YCUIIM JUITOPTAp TOBapJapra
axTuéxkHu omupaau. lllynnait ToBapnapra TamaOHM KOHIUPraH KOpPXOHa KarTa
doitna omanu. bo3zop MyHOcaOaTHapUHUHT Y3rapuilld MIUIA0 YMKapuIl Ba
OOLIKAPUITHUHT  V3rapuiiMHU  Tanad  dTagu. MeHeXMEeHT  (QYHKIUSCUHU
y3rapTupuira 3XTuéx TyFuIaau. SlHa Kyiuaarwiap Kamra Kypuiaau:

peXaNAIITUPHIL, TAlIKWI OSTHUII, MYBODUKIAIITHPUII, parOaTIaHTUPUIL,
XHCOOTa OJIUIII, Ha30paT KWK Ba OoIIKamap.

bo3zop mynocabarnmapura yrum, 6apua Huzom, iypukHOMamap KOHYHTa 3]
MeBbEPUM XyKYKHH Xy’KKaTiJapHU KaiiTa KypUIIHU Tanad 3Taau. bomkapui, JU3KHT,
MOJIMS Ba KPEOUT, HapX OENruianl Ba pexalallTHPUIIAA SHTH HHU30MIIAp Kalyi
KiwimHaau. Kyiin Ba OKOpM TalIKWIOTIAp YpTacuaa OLIKOpPaIuK KEHrasiau,
OolKapyB opraniapy QyHKIMICH Y3rapaju.

MexHaTHUHT NHpPOBap] HaTWXKacura Kapad XOJuMIIApHH parOaTIaHTUPHII
KYHJanaHr Typaau. byHga mopauii parOaTiaHTupuilnl OujaH Oupra XOoauMIIapHU
MabHAaBUM parOATIAHTUPUIN YCYJIW KYJUTAHWIATWKH, akcapusT XoJulapia y Karrta
camapa Oepaju.

Mynaait KUIMbO MEHEKMEHT (PYHKIMSACU Xe4 KayOoH CYHMaiau, y JOUM aHUK
MUJUIMA XOJIATJIApHUA XHUCOOra oJiraH XoJAa, XaMJa MHCOH PYyXHMSTHAArd Y3rapuil
xKapa€Hyiapura Kapad TakoOMUJUIAIIaBepaIu.

5 - maspy3a: CTPATEI'HK BOLIKAPHIII BA PEXKAJTAIITUPUILL

Pexa:
1. Crparerus Ba CTpaTeriK MCHS)KMCHTHUHT Ma3MYHHU.
2. Crpareruk 60MIKApUII )Kapa&HUHUHT TabpUudu.
3. Crpareruk pexxaJamTHPHII Ba YHUHT a(3auUKIapy.

Cmpamezusn - 6y Kanoatioup
bowka map3soa amac, atHau
beneunanean mapzoa xapakam
KUAUUL MAACOYPUAMUOUD.

Illepon M. Ocmep

Masbpy3anuHr makcaaum: Tamabamapra cTpaTerwsi, CTPaTeTHK MEHEXMEHT,
CTpaTeTuK OOIIKApPYB Ba CTPATETUK pEXaNAMTHPHUIILIAP XaKuaa TYyITyHYa OCpHII Ba
tanabanapaa OoykapyB skapa€Huja CTpaTeruK MEHEKMEHT TyIIyHYaIapuHU KYJiIan
OWJIHII KYHUKMaIAPUHU XOCHJT KHAJTUIIL.

1. CtpaTerus Ba cTpaTeruKk MeHeKMEHTHUHT Ma3MYHU
Crparerust ymymuii Tap3ga (UPMaHUHT MaBKEMHUM  MyTaxKamJall,
MCTEHMOTYUIIAPHUHT TanabJapruHu KOHAUPHUII Ba KYHWITaH MaKcajiapra dpUIiuiira
KapaTuiaTrad OOIIKAPHIIT PEeKACUIUP. AHUK CTPATETUSIHYU TaHJIAII - PUBOXKJIAHUIITHUHT
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MYMKHUH OYJIraH TypJiu HYJulapu Ba yCyJlapd MYMIAH SHT MaKOYIMHU TaHaad OJUII
OEMaKANp.

dupMmaHu OOLIKAPUI pekacu KyHuaaru acocuid GyHKIMS Ba OYIMHMAaIapHU
Y3 Uuura oyajid: TAbMUHOT, UIUTA0 YUKAPHUIL, MOJIHS, MAPKETUHT, XOuMIIap, UIMUAN
TaIKUKOTIAap Ba wunuianmanap. Crpareruk TaHmam - Oy Ou3HeC eyumiap Ba
pakoOaTra 6apIONUIMINK XapaKaTIapuHU AroHa TU3MMra OOFJIall AeMaKIup.

CrparerussHu unuiad YMKUII MEHEXKEPIApHUHT acocuil (pyHKIUsIApHUIaH
oupumup. bab3u MeHexepiap Kydad CTpaTerus WINUIad YuKaawiap, OWPOK YHU
xaétra TaA0uK dTa onmanaunap. bomkanapu yprada ctparerust uuiad yukaguiap Ba
YHU MOXHMpOHa amaira ommpanuiap. CTpareruss KaHYaJIWK SIXIIM YIJIaHTaH Ba
MOXMpOHA amalira OMIMPWIraH OYyica, KOMIIAHUSHUHT MaBKEU IIYHUYAIHK Ky4asijIu.
bomkapum SXIIM TAalIKWI OSTWITaH KOMIAHUSJIAp XaM KyTHJIMaraH HOXYII
BasusATIapra Ay4 kenaau. IlupoBapa HaTwkana sxXmm cTpareruss 0o3opia Kywid
MaBKEHU drajijiad, KyTHJIMaraH xoJiatjapra, Ky4wid pakoOarra Ba H4KH MyaMmoJiapra
Kapamaii MmyBadhakusITIN UIILIAIIra 3aMHUH SIpaTajIu.

- TUBEPCHUsTIaHTaH PUPMAHUHT TOPTHETUHU TaXTUIT KAITUIII,

- YHUHT TallKWIAN Ty3WIMAacHUHHU JIOMUXanall;

- HHTETpAaIlMs 1apaKaCuHU Ba OOLIKAPYB TU3UMHUHM TaHJIAII;

- «CTpaTerus - Ty3WiIMa - Ha30paT» MaKMyacUHU OOILIKAPUIII,

- Qupma daomusTUHUHT O0ab3M coxXajapujard CUECATUHU Ba YHUHT
(dhebn-aTBOp MELEPIAPUHU OCNITUIalT,

- KOMITaHUS CTPATErusl Ba HATWKAIAPUHUHT TECKapU AJIOKACMHH TabMUHJIAIL,

- CTpaTEerusiHU, TY3UJIMaHU Ba OOIIKAPYBHHU TAKOMMUILIAIITHPHULL.

bynapuune 6apuacu 1-pacmoa kermupunean.

Crparerus - TAIUKWJIOTHUHT TAIIKWJIMKA Bazu(a Ba Makcaajapura 3puiIniiia
doiiganaHunagural TAIIKWIMKA XaTTU-Xapakarjiap Ba OollKapyBra EHIOLIYBIapU
Tap3uup.

busnec coxacuHu Oenruaii, MakcaaHu OeNruiail, KUCKa Ba Y30K MYJIATIH
Bazu(amapHu (IacTypiapHH) aHUKJIAII, MAKCaAra SPUIIHII CTPATETHUsCUHU Oenruiad
OJIMIII CTPATETUK PEKaHU TAIIKUI KA IH.

2. CTpareruk 00IIKApHUII )KaPAaéHUHUHT Tabpudu

HOxopuna xypubd ytunran crpaTeruk OOIIKapuil BazudamapuHUHT Xap OupH
JOMMMI TaxJIMJI Ba KapopJjap KaOyJ KWIMIIHM Tanad 3Tagu: MIIHU OelrujaHraH
MYyHaIMmaa JaBOM ITTUPUII KEPAKMHU €KH YHIa y3rapTUPHUILIAD KUPUTUII KEPAKMHU?
UyHKM CTpaTETUK MEHEKMEHT JOUMHUN XapaKaTaaru kapacHaup.

1) By Gemr Ba3uga Oup-Oupuaan axpairan Xoijaa OyiaMmaid, yaap y3apo y3Bui
OofnaHrad. MacanaH, KOMIIAHUSIHUHT MUCCHUsJapura OOFIMK Macaiajap MayusH
Makcajjiap OuiaH >KUrc OOFJIaHTaH;

2) Oy Oerr Basu(a aroxXuaa Xo1a aMmajira OnMprUIManin;

3) cTpaTerusiHy UIIad YMKHUIIT Ba amalira OIIMPHII OFUP KapaCH XuUcoOIaHaIn
Ba MEHEKEpJIapJaH TyPJIH XUJI XapaKaTiapHu Tajiad KUjiau;

4) cTpaTeTMK MEHEXKMEHTIra JOMMHH eTapid 3bTHOOP OEpHIll CTpaTerHsHU
TaKOMWJUTAIITUPUILL 3apypUSITA Ba YHU amaira OIIMPHUIN YCYJUIAPWUHU SHTHJIAILI
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CTpaTerustHUHT cudaTu, caMapaJopIUTMHU OMIMPHUII YUYH Xap OMp XOAUMIaH Tanad
KAJTUHAIH.
by 6ockuunap ypmacuoaeu y3apo 602nmuxkaux 3-pacmoa KypcamuieaH.

3. CTpaTeruxk pe:xajaliTUPHUII BA YHUHT a(3a/IMKIApU

Crpareruk pexxanamTupuil OYJIMMUHUHI PO Ba Basudanapu axOopotiap
TYIUIall Ba yJIapHU MILJIAlll, CTPATErHsiHU Xap MWK KaiTa KypuO YMKHUII TU3UMHUHU
SApaTHIl Ba KeJakakaa yHH Oomkapuiigan uoopar Oymamu. Jupexkropiap KeHramm
MyXUM CTpaTeTWK HYHATWIUIapHU KYpuO YMKaaud Ba IOKOPH OOIIKAPYB TU3UMU
TaBCUSl JTTaH CTPATETUK PEXAJIAPHU PACMHUM KMXATAAaH Tacaukianau. Mana mry
MapoCHMM J1aBOMHUJA KEHrall OXHp-OKuOaTAa KalOyn KWIMHTaH CTpaTerus Y4yH
*xKaBooOrap Oymaam.

Jlupektopiap KeHTralmMHUHT Baszudacu - Oy Oapua KOpXOHAJap eTapiiu
Japaxana TaxJIua KWiauO Ba KYpUO YMKWITAHIMIUIa Xama Takiu@ >TUITraH
CTpaTeruk 4opa-raadupiap MaBxKy/ BapHaHTIApaH dHT SAXIIUCU SKAHJIUTUra UILIOHY
XOCWJI KWINLIIaH noopaTaup.

Cmpamezuk pesxcanauimupuiHunZ ap3aniuKiapu:

3. Kanuran kyiunmanap Ba HNepCcOHA] COHMHM KEHTAWTHPHUIIHUHT MYKOOWII
BapHaHTJIApUHU OaxoJiall, S’bHU PECYpPCIIapHU CTpPATETMK acoCiIaHraH Ba IOKOpHU
camapaopJiy JJoMuxajgapra OKMJIOHA HyHAaITUPUILI UMKOHHUSTH;

4. bowmkapumHuHr Oapua Japaxkanapu paxOapiapuHUHT  KapopiapUHU
OMpIAIITHPULI UMKOHUSTH;

5. @aon pax0OapiiMKKa SXIIM HMMKOHHUSTIAp SpaTaJuraH Ba Yy3rapuiuiapra
MAaCCUB PpEAKUMUs KYpCaTUIl TEHACHUMSAJIApUra KapIIWIMK KWIAQJUraH MYXWUTHU
ApaTUl.

6 — Mmabpy3a: MEHEXKMEHTHUHT TAIIKWJINHA TY3UJIMAJAPH

Pexa:
1. BomkapyBHUHT TallTKWJIMKA TY3WIMIIN XaKW/1a TyIIyHYA.
2. bomkapuin Ty3miMacuHu OENTHIOBYN OMUILIAP.
3. bomkapum OyfuHM Ba OOCKUWIApH, YHM3HKIU-INTA0NM, (YHKIIMOHA,
YU3UKIN (QYHKITMOHAJ, TaCTYPIU-MaKCcaIk Ty3HIMa.

Maspy3anuar Makcaau: Tamabanmapra  MEHEKMEHTHUHT  TalIKWJIMMA
Ty3WJIMajapy, YJIAPHUHT TypiapH, OOIIKapyB TAIIKWIMK TYy3WIMaJapUHU XOCHJ
KWwiniga OeNTuIOoBYM OMIULUIAp Xakujaa TyllyHuya Oepuil Ba Tayabanapjia
OOLUKAPUIITHUHT TYpJAW XWI TalUIKWJIUN Ty3uJIMajapyuHu Oapro Kuia OWIMILI
KYHUKMaJIApUHU XOCUJI KAJIMILL.

1. BolmKapyBHUHI TAIIKMJIWA Ty3WINIIM XaKUAA TyHIyHYA
MeHEe)XMEHTHUHT TapKUOMM TY3WJIUIIM JeraHjga OOLIKapyB OYfuHIapu Ba
OOCKMWIapy MHUKJIOpPU Ba TapkuOW TymIyHWIagd. MEHEeXMEHT TallKWINN
TY3WIMIIUHUHT OJIUI Ba TYyIIYHApiAW OYJIWINM YHUHT HII KOOWJIUSATH IOKOpHU

17



OymumMHu KadonaTiaiau, SbHU OOLIKApyB TAIIKWIUN Ty3wiMacuga OOCKHY Ba
OYFuHIIap KaH4a KaM OYiica, OOIIKapyB MTIyHYAIUK camapalid Oyiaau.

bomikapys Oyfuninapu - Oy Outra €xku Oup-KaH4ya BasudanapHu OakapyBuM
MYCTaKWJI TapkuOuil yHcypiapaup. Ty3unma yHCypiapH, YIapHUHT OYVJIMHMAalIapu Ba
OOIIKapyB anmnapaTuia MIUIOBUMIIAPIUD.

bomikapys Oockuunapu - Oy Oomikapuin OHpOp Japakacujard MabiIyM
oyrunnap wuruaaucuaup. Iy Oenrucura xypa OOIIKAPYBHUHI — TalTKHIJIMMA
Ty3WIMalapu - KYIm OOCKHWIM (KYm OYFUHIN), Y4, UKKU OOCKUWIM (OVFUHIIN)
Oynagu. bockwunmap Ba OVFWHIIAp VpTacwmard ajoka BEPTHKAl Ba TOPH3OHTAI
Oymumm MymkuH. Beprukan OyrunHiap paxOapiapHUHT ynapra OyiicyHyBuUmiap
¥pTracumaru MyHocabaTIapHU, TOPU30HTA ajoKajgap OONIKAPYBHUHT TEHT XYKYKJIH
OVFHUH Ba YHCYpJIapH ¥pTacuaaru MyHocabaTiapHu OMIITupaIu.

WxrtrcomnérHn OOMIKapyB TAlIKWIOTIAPH IOKOPH, KyHH, TEHI XYKyKJIH
TamkuioTiapra o6ynunaau. KOxopu Tamkuioriaap pecnyOianka Ba TapMOK OOIIKapyB
TaTKWJIOTJIApUTa AKpaTUIIA]IH.

YMympaaBiaar OomIKapyB TAaIIKWIOTIApU HUIUIA0 YUKAPUITHUHT — TYpJd
TapMOKJIAQpUHHU  OWpJalITUpaauiap. YMyMJaBiaT OOIIKApyB  TaIIKUJIOTIApU
Pecny6mka KonctuTynusicura acociaaHran xoJija GaousT IPUTAIH.

Xank XY)KaquruHu OONIKAPUIIHUHT YMyMJABIAT TAIIKWIOTIApU KOHYH
YUKApyBYH, MOKPO STYBUM Ba CyJ TalIKWioTIapura OynuHaau. KoHyH yukapyBuu
ONMii TAIKMIOT - Y36ekucToH Pecry6mukacn Ommit Maxmmcumup. YV X§kKamuk
(daonusATHHU TapTUOra COJIyBYM KOHYH, KOHYHHMI aKkTiIapHH Tacaukiaiau. JlaBmar
pexanapu Ba OMOKETUHUHI Oa)KapuUJIMIIM XaKuJa XUCOOOTHM MyXOKaMa KWinO
TaCAMKIAWIN, UKTHUCOAMETHM  OOMIKAPUIMHUHT  FDKPOHUS  TAIIKMJIOTIAPHHH
HIAKJUTAHTHPATIH.

PecniyOnuka TOBap OupKaJapuHUHI acocui Ba3udacu KOpXxoHanap OWiIaH
XaMKOPJIUKJa MUHTaKaJa MOJJANN TEXHUKAaBUM TAabMHUHOTHMHI OapKapop Ba
camapalii TU3UMUHHU TAIIKWII 3THII, UCTEbMOJUTM Ba UILIA0 YUKAPYBUYMIAP YpTacuaa
Oapkapop MUHTaKaBUH allOKaJapHU YPHATHUII, MAaXCYJIOT €TKa3ub OepUITHU Ha30paT
KHWJINII, KOpXOHAIapra yJaapHu MOJIUN TEXHUKABUIM TabMHUHIIAIIAA KyMaK OepHlliaH
ubopataup. Moaauii-TeXHUKaBUW TabMHHOT TAIIKWIOTIApU XYKAIUK XHUCOOH
acocuja wWIIad YMKApUII BOCUTAJAPUHHM COTUIIHUHT KYI TapMOKJIU CaBJIOHU
TabMUHJIAII Ba MOJUIMM pecypciapiaH MakOyn ¢oiganaHuira pax0apiivk
KHJ1aguiap.

Momnusi Ba3UpANTH Ba YHUHT SKOWIapaard TamIKWJIOTIApW JaBiaT Ba
KOpXOHasap MaH(aaTIapuHU XUMOs ITHINTAa aCOCIaHTaH OyTyHJIal STHTU MOJUSBUN
cu€caTHH amMaira OIIMPaAH, XYKaJuK FOPUTHII CaMapaJopIUTHHUCYM OwiiaH
HA30paT OJTHUIMHU TabMUHIAWIW, IIUPKAT Ba HHIWBHAyall MeXHAT (DaoiusITHHUA
MOJIUSI-KPEIUT BOCUTACHAa TapTUOra CoJuI Oyiinya dopajapHu OeJIruiiaiiiu, axou
JapoMaajiapuaH COJIMK OJHUII, 0030p MKTHUCOAMETHIa MOC HII yCyJlapu Ba
MIAKJUTAPUHU KOPUMA 3Ta, OIO/HKET TAKIIOTIApU (PAOTUSATHHN MONMHUSUTAIITHPHUIIT
TU3UMUHU Y3TapTUpaand, YHU UKTHCOIUN MEBhEP Ba HOPMATHBIAP ACOCH]IAa TAIIKHUI
dTaAu, Wil CU(DATHHU OUIUPHUIIHA HKTUCOMHWM parOaTIIaHTUPHUIN Ba aXpaTWITaH
MaOnarnmapaan MakOyn paBumaa (HOWJATaHHWIIHA WKTUCOAUN parOaTIaHTHPHII
YCYJUIAPUHHU KEHT KYJUIAIIHU TAbMUHIIANIH.

18



PecnyOnmka Mapkasuii 6aHKM UKTHUCOAUETAATH Oapya KPEAUT Ba XHUCOO KUTOO
MyHOca0aTIapUHH TAIIKWJI ATYBYHM Ba TAPTUOIa COyBYH OOII OaHKIUDP.

Tuxopar GaHkIapu TU3UMU (DAOTUATH TYIUK XYKAIUK XUCOOM Ba V3-Y3UHU
MOJIUsI OWJIaH TabMUHJIAIIN aCOCHUTa YTKA3HUIIA U,

MexHaT Ba WXTUMOMM Macamamap OwiaH IIyFyJJITaHYBYM  JIaBjiat
TAIKWJIOTJIApY Ba YJIAPHUHT XKoMlapaarn OViIMHMAanapu TYIM OaHMJIMKHU, OaHA
OyIMaraH MexHaT pecypcllapvHM KailTa Taii€pnamn Ba kKacO Yyprartuiil, Kaapiapra
OynraH TamaOHU KOHAWPHUIITHU TabMUHIANIAIIAD.

PecyOnuka — Baspunukiapu — pecnyOiiika — XyOyJIWJard  KOHCEpPHJap
TapMOKJIapHH OOIIKAPUIIHU amaira omupanuiap. TapMOKHHM OOIIKapUII TH3UMUTA
AKKa pax0apiMK acoCHAa WII IOPUTYBYM Ba3Hp OOMIUMIIMK Kuiaad. Y KYJ OCTHAArH
Ba3HPJIMK Ba YHTa Kapaluld KOpXoHaiap (GaoiausTura maxcaH xxaBoorapaup.

Xap Oup BazupiHKAA Ba3Up TAPMOKHU OOIIKAPHUIIHUHT MYXUM MacaJlaJapruHH
KOJUIETHAJ paBHINJia KYpUO YMKHUII B aMmalira OIIMPHUIITra UMKOH OepyBYM Maciaxar
TAIIKWIOTJIApU TalIKWI 3Tuiaau. bom macnaxat OepyBYM TAIIKUIOT - KOJUIETHS
Oynub, yHUHr TapkuOura Basup YpuHOOcapiapu, Oomkapma OOUUIMKIApH,
KOpXoHajap pax0apiapu KUpaju.

Xank XYyKaJlurd TapMOFW TapkuOuJa Xam JaBjiaT, XaM XYCYCHM KOpPXOHa,
dbupma, akuuoHep xamusTiapu (aonust roputaau. Kopxona, pupma, akimoHepiap
KaMusATIapu (QaH-TEeXHUKA CAJIOXUATHAArd camapaiu doimananumi, uiIao
YUKAPUIIIHK KOOMEpalusulall Ba YWFYHJIAIITUPUIN Ba YUFYHJIAIITUPHUII acocuja
MaxcyJIOT MIUIA0 YMKApHIIl Makcaau[a TAIKWI 3TUIAAU. Yap XYKaIUK XHUCOOU
acocua CaHoaT, KypWJIMII, TPAHCIOPT, CaBIO Ba OollKa coxamtapia (aoiusT
IOPUTYBYM TapKUOMI KUCMJIap/AaH TallIKWII Tonaau. TapkuOuil kKucM OaHKAa aoxuaa
OanaHc Ba XMcoO pakamura sra OYJIMIIM Ba WxKapa myJpaTu OVitnya, Xycycuil coxaja
W1 FOPUTUIINA MYMKHH.

KopxoHnanu Oomikapuill KOpXOHa TYFpHCHAA KOHYHra acocaH amalra
omupwiaau. by KoHyHAa Ky3/1a TyTWIraH TaMoWmiapian Oupu OyTyH jKaMOAHUHT
Xamjia YHUHT TalIKAJIOTIapH MyXUM KapopJiapHU KaOyJl KUJIUII Ba YHU OaKapHIIHU
Ha3opaT KWIMIIJIa WIITHPOK STUIN €bJIM OWJIaH aMmalra ONIMPUIIAUraH V3-Y3UHH
OOIIKAPHII TAMONUIHIAMD.

2. bomkapuin Ty3uJMacHHH 0eJIrMjJI0BYd OMUWILIAP

Tamkuiuii Ty3uJIMaHd JIOWMXAJAIITUPUITHUHT MYCTaKWI ycyiau Oyiub
TAIIKUIMH-UKTUCOIUA MOJEIUIAIITUPUIN  XUCOOMaHaAu. YHHUHT acocujaa MXpo
STYBUMJIADHUHT BAKOJIATIApH Ba MAabCYJUSATHHUHI TAaKCUMOTUHHUHI Trpaduk,
MaTeMaTHK, MaKETIN-I€BOPUI TaCBUPH ETAJIN.

BbouikapyB Talmkunuii Ty3uJIMacHHU MAKIJIAHTUPUILIA OOLIKAPYB MMOFOHAIApU
Ba 3BCHOJApU COHHU, YM3UKJIM Ba (YHKUHOHANT OOIIKAPYBHUHI MapKazjallyBH
napaxacu, OomkapyB OyiaumMu Ba GyHKCHUsIIApU TapkubOu, OuTTa paxbapra Tyrpu
Kenagurad OYHCyHyBUMJIap COHUHHU acocliall 3apyp. bomkapyB Tu3uMcHaa
MOFOHANIap KaH4ya Kym Oyica OyHpyKHM IOKOpHUIAH MacTra Ba aXOOpOTHU MacCTAaH
IOKOpUTa y3aTUIl IIyHYa KUWWH Oynaau. BylipykHu Ba axOopoTHH y3aTHIL
kKapaéHuga Oy3WIMIIHUHT XaBpu ImyHyanuk iokopu OVynamu. IllyHuHr yuys
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OOIIKapyB TAUIKWINN Ty3WJIMAaCHHU JOMMXATAIITUPUII Ba MyKaMMaJUTAIITHPUIIAA
OOIIKApyB MOFOHATIAPY COHH ONTUMAaJl OYIUIINIa HHTUIIHII 3apypaAup.

Xap KaHAall TalIKWIMKA TY3WIMaHUHT cuU(aTh yHUHT [IaKJUTAHTHpUIIAA
KyHugaruiapra KaH4ajJuK amall KWIMHTaHU OWJIaH aHUKJIaHAIu:

TU3UMIIA €HJIONIYB, STbHU OOIIKAPYB OOBEKTH Ba OpPraHUTa TabCUP KUITYBUH
UJI0kK Oopuda Xamma (hakTopJIapHU XUCOOTa OJIUIII;

OOILIKApyB MapKasJallyBH Ba OWpJaMud 3BEHOJAP MYCTAaKWTUTMHUHT
onTuMai OUpJIUTH;

onuil paxOapiap TYFPUAAH-TYFPU WXKPO OSTyBUMra axOOpPOTHU OOpHUIIN Ba
BaKTHUHT MakCUMaJl KUCKapHIIIH;

JoWMXaNamTHpUIaéTral Ty3WIMaa xap Oup TapkuOuii KUCMHUHT (DYHKCHUSICH
BazudacH Ba XyKyKHHH TYFPU aHUKJIAILL;

Anmapar Ty3uiIMacura uiuiad YuKapuIl XapaKTepUHUHT Y31, YHUHT TApMOKJIU
Xycycusitiaapu (Muuiad yukapuiaaéTran MaxcyJioT TapKUOH, Ta€pall TEXHOJIOTHUSICH,
UIUIad YMKApUII MAcIITabu Ba TUIH, TEXHUK JKUXO3JIaHTAHIMK Ba MEXHAT *Kapa¢HU
Japakacu Ba OOIlKasiap), IIYHUHTIEK OOIIKAPYB UIIMHUHT MEXaHU3AIMSIIaHTaHIUTU
Ba AaBTOMATJAITAHJIMIK Japa)kacl WINYWIap Majakacd, yjiap MEXHaTHHUHT
camapaJopJuru OYHCyHyBUMIIap COHU Ba OOLIKAPYBUM TOMOHHUJAH YJIapHU Hazopat
KWJIa OJIUII UMKOHUSTIIApU YpTacuaaru OOFIUKINK TabCUP KypcaTaau.

Nuku oMusnapjaa acocaH MypakKaOJIHMK, PACMHUSTYHIIMK, MapKazJall-THPHII,
OomKapuInl MexEpiapura acocjiaHaau. TalKuaoTiap VIYaMHUHT TapKuOuUTa
TabCUPHU MYpPAKKAOJIMK, PACMUIUIMK Ba HOMapKasnamraH xoiaa 0ynaau. Kopxonanap
Mypakka0 TapkuOJaH YMKMIIHUA ACOCUU MacallaCH-OpPraHuK TapKUOHU WMHTErpalys
Kuinumad uoopar Oymagu. Mmoma® dYuKapuil TEXHOJOTHSACHHUA KOPXOHAHHHT
TAlIKWIMKA TapKUOUTa TabCUPU OUPUHYM Japa)kair oMU 1e0 Kapaaaau.

Texnonorus - Oy OupraMud MaxCyJOTHM OXHMpUraya ailJIaHTUPHUII
xKapaCHUIUp. YMyMaH oJiraHaa Tapkubd TexHosorus Oowian 0ornuk OVmamu. Umuiad
YUKapUILIap JAoHa0al, Kymiad uimwiad YuKapuil, Y3IyKCU3 UIIad YuKapuIl acocaH
OpraHuK TapkuOIapaa amanra ommupuiaaan. OyHKIIMOHAT Ba JUBU3UOHAJ TapKuOIap
JENOpTaneHTaIuATa, SbHA TOPU30HTAN OYiinya OYJIMHMINTA acocIaHraH Oyica, yHa
MyHTa33aM TapkuO MEHEKMEHTHH TOPU30HTal YKU Oyitmda OYnuIIra acocjiaHTaH.
MyHTazaMm TapkuOHUHT Oapya YHCypJlapu TOpH30HTan OyiicyHuimn Oyiinad
JKOMIIAITaH, S’ThbHU SHT FOKOPH CaBUsia TO KyHHu caBusiraya OynraH skapaéniapnaa
OoIIIKapyB amajira OmupuIaIu.

3. bomkapu OyruHUA Ba 00CKUWIAPH, YN3HUKJIU, (PYHKIUOHAJI, YU3UKJIIH-
IITA0JIH, YU3UKJIM -PYHKIHUOHAJL, JIOHMXA Oyiinua OOIKAPHUII BAa MATPULAJIH
TY3HJIMAJIap

Tamkunuyi Ty3wiManap XKyJaa TYpJAU-TyMaH, JIEKUH yiap YMYMHMH HW34WII
OOFJIMKJIMKKA 3ra Ba KOHyHUSITIapra OylicyHau.

DOIIKApUIIHMHT TAIIKWIAK TYy3WIMAaCHHUHI AaCOCUM TYpH UM3HKIA Ba
GyHKIMOHAT Typjapuaup. Yaap OUPHUKUIIM acocuaa TYpJId XuJl YU3UKJIH-
(GyHKIMOHAT Ty3WIMalap TapKUO TOTaIH.

YUn3ukiau Ty3wJMa YHUHT KyWH OOIIKapyB OYVFUHIIApPU FOKOpU OOCKHYIATH
pax0Oapra 6eBocuta OyiicyHnymu Omnan Tapcuduanaan. Yusukiau Ty3miMaaa xap oup
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xonuM Outra paxbapra OYiicyHaau Ba IOKOpHM TH3UM Owiad ¢dakaT y OpKau
OofnaHran OYynagu. YM3UKIA TY3WIMAHUHT WXKOOWM TOMOHJIAPH YHUHT OJJIMM,
UIIOHYWIM, KaMXapKIUruaup. Xap Oup paxOap OyTyH MexHaT >kamoacu (PaosusITH
HaTWXanapu Oyinya skaBoOrap. By cTpareruk Ba >kopuil KapopiapHu KaOyn KUJIHII
XYKYKU MapKasJalIuiimira om0 Kenaau.

OyHKIIMOHAN Ty3WiIMazaa OOIIKapyBuUM KypcaTMmayap HucOaTaH Mallakalld
Oynaau, JICKHH SKKa OOIMYMIMK TaMOWMJIMTAa pPHOS KuiIuHMaan. DyHKIHoHaI
OYFUHIIAp COHM OPTUIIM OuiaH xap Oup OYFUH MYCTaKWJ paBUILIA Xall ATYBUYU
Macajanap Joupacu Topainbd Oopamu. MyaMMOHHUHT MOXHSATH xap Oup OyFuH V3
MacaJacuHu OMpUHYM HaBOATIA Xall KUIUIIIaH MaHaaTaop Oyiummaa sMac, 6anku
outta xam OYfruH Oy MacajlaHU eTapiii Japa)kajJa acoCJaHraH XOJiJa Ba TYFpU Xal
KWJia OJIMACIHIY, e4Yumiiap MaiganammO, TYnuk Oynmai xomummnaaup. by
OoIIKapyBHU MapaKKaOIamTHPUO, YHUHT caMapagopIUTuHU KaManTHPaIH.

Yuzukian DOYHKIHOHAJ
P
b1 b2
\ 4 V}
Y1 Y2
Yuzukiau mradaum Yuzukiau QyHKIUOHAJ
P1
11 » P
v
v vy v v
Y @1 P2 @2 D4
D1 @2
—Y— —~Y— '-L
1,1 2,1 3,1
Y _ 1‘? — — —
1,1 , 4
5 T
Y1 Y2 ¥3 V4 YS

Hlapmau éenzunap: P - paxoap, b - 6onuuk, ¥ - ycra, @ - (dyHKIIMOHAT
pax6ap, III - mirad, 1,1;1,2; 1,3 - pyHximonan 6ynumiap.

Un3ukan-GyHKIUOHAT TY3W/IMAaAa, (YHKIMOHANT 3BEHOJAp KyHU TypraH
OynuuaManapra y3mapu Oyipyk Oepa onamgwiap, JEKHMH yiap KOMIIETEHCHUSCHUTa
TaaTyKJIu OyNIraH aHUK OenruiaHrad caBojuiap Oyiinua. MacanaH, pexanalTHpHUII -
MKTUCOAUN OYJIMMHU ceX OOLUIMFUTA peXaalITUPUIITHU PUBOKIAHTUPHUII CABOJUIAPU
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Oyiinua OyHpyK OepuIlii MyMKHWH, 3aBOJHHHUT Ooml OyxranTepu dca cexaa xucob Ba
XUCOOOTHM sAxumwiam Oyinya Ba X.K. YM3uKIM (GyHKUHOHANT TY3WIMACHHUHT
YCTYHJIUTH YHUHT OOIIKapyB NPUHCHUIUIADUHU OyHPYK OEpHIIHUHT STOHAIUTU
npuUHCUNM OwiaH y3Buinuruaanup. Jlekun Oy yCTyHJIMK Ty3WJiMaja aloKaJapHUHT
Mypakka0 TUIUIApU MaBXKyJl: Jiouxa Oyinuya OOIIKapHWIll; MAaTpULIATU Ty3ujiIMma Ba
Oomkanap.

bomikapyBHM TalmIKWJl KWIMIIHUHT MaTpULAIM Ty3WIMacHuaa JIOMUXa EKU
IacTyp paxOapiapuHUHT (AOJUATH DPKUHJINTA TAabMHUHIIAHAIW, Yyiap OJaura
KYWWIraH Macajajiap Makcajuii Xal KwinHaau. WMmHu Tamkun kwiuim Oyiinya
paxO0apHUHT MabCyJIUSITH aHUKIAHAAW, YJIAPHUHT Oa)Kapuiull MYyAJNaTH, SKyHUN
HaTWXkamap Oyimda paxOapHWHT MabCYJIUSATH aHWKITaHaau. bo3op wuKTHCOAMETH
mapouTuaa OOIKapyB amnmapaTWHW OCNTHIaHTaH Japakaja KUCKApTUPHIITA,
OOIIKAPYBHUHT Xap-XWJ Japakajapd Ba xap OWp 3BEHO derapacuaa aJoxuaa
JapakaJapHUHT Basudanapu Ba (QYHKCUSUIADUHU aHUK QXKPaATHUI, XaJK XY>KaJurH,
KopxoHazap (pupmanap) TapMOKIAPUHHUHT XY>KaJTUK MyCTAKWIITUTMHA TabMUHJIAIITA
MMKOH OepajiuraH SHTH TAIIKWIANA Ty3uiIManap Ty3uilaiu.

7 —mabpy3a: MEHEKMEHT YCYJUIAPU

Pexa:
1. boukapui ycyiapu TyFpUCHIA TyIIyHYa.
2. MeHEe:)KMEHTHUHT UKTHCOANN yCYyIUIapu.
3. MeHe)XMEHTHUHT TalIKWINN QapMOMHII yCyIIH.
4. MeHEe)XKMEHTHUHT MKTUMOUN-TICUXOJIOTUK YCYJUIapH.

Masbpy3anunr Mmakcaau: Tajmabaiapra MEHEKMEHT YCyJUlapu —XakKuaa
TylryH4a Oepuin Ba Tajabanapaa OOIIKapyB YCYJUIApUHUHT Xap OupHIaH camapaiu
(dolinanana oI KYHUKMATAPUHU XOCHJT KHJIHIIL.

1. Bomkapum ycy/uiapu TYFpUcH/Ia TyIIyHYa

bomkapys ycymnapu Oy OomIKapyB CYOBEKTHHHHT OOIIKApyB OOBEKTHIA
MaKCca/JId WYHANTUPUIITAH TabCUP YTKA3UIHUHT YCYJUIAPH, IHHU OOLIKAPYBUYMHUHT
y Oomkapa€tran unuiad YUKApUIl >KaMoacura KyWHIIraH Makcajjapra JpUIIUII
*Kapa¢Hu1a YHUHT (aousaTd MyBOGUKIANTYBUHN TabMUHIAIITUD.

bomkapyB ycymmapu BOCHTacHIa WKTHCOIWK kapa€Hiapra Ba unuiad
YUKAPUII KAaTHAITYWIApUTa MOJIUNA, MOJHUSBHMA, DHEPIHs, MEXHAT PECypCIapHHH
MMKOHH Oopuya KaMm cap( KWJIUO I0OKOpW HaTWXKalapra 3pUIIMII MaKCaJuaa TabCup
sTunaan. Mmmad 9gukapuin caMapafopiurd Kyn JKUXaTaaH OOIIKapyB yCyJIapH
MYKaMMAaJIJTUTH Ba TYFPH MAKJJIAHIATA OWIaH Y3BHH OOFIIUKIHP.

BbomikapyB ycymiapu OomkapyB (aHuga MyxuM YpUHHH 3rajuiad, OomIKapys
KOHYH Ba TaMOWWIIapu OWJIaH y3BUI OOFIMKIUP. MEXHAT j)kaMoacura TabCUpP ATHUII
yCcyJulapu opacuaa OOIIKapyB MEXaHU3MU YYyH 0030p HKTUCOAMETH IIapOUTHA
OomKapyB OOBEKTHB KOHYHJApW Tajnabmapura MyBOQUK KEITyBUMJIAPUTHHA JHT
MakOyn1 Ba Makcaara MyBoduK ae0 xucobiaHamu. ByHUHT MOXHUATH UIyHJIAKH,
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OomkapyB ycyiwiapu 0030p UKTUCOIUETUTA MAHCYO KOHYHJIAp TU3UMHU OWIIaH y3BUU
OOFTTUKIUD.

bouikapyB ycymnapu Talky Ba WYKA OMIULIAp Tabcupuaa ysrapanu. Tamku
OMMIJLJIapra: TallKKM Ba WYKHU IIAPOUT Y3rapuilid, UKTHUCOAUETHU Oolkapuiiga TyO
UCJIOXATJIAPHU amajra OIIUPHUIN, XaIK XYKATUTHHUHT TEXHUKABUN KypOJUIaHTaHIIUK
JapakaCUHU  OOWIKApUII  TU3UMHAA  Y3rapunuiap (MKTHUCOAUN  HMcioXatiap,
UKTUCOAUETHN OOLIKAPUITHUHT TAPMOK THU3UMUIAH XYIyIWid TU3UMHUTA YTHUII Ba
X.K.) kupaan. Muku oMuiiap )Kymiracura: WHpUK UIUIA0 YHKAPHII OUpIramMaIapuHH
TalTKWJI STUII aCOCHAa WILIA0 YHKAPHUII KOHIEHTPAIMACHHU aMajra OIIWPHIIL,
KOpPXOHA KATTAJUTH Y3TapuIll HATIWKACHIA YHUHT OUp TypyXJaH HWKKWUHYHCHTA
VTKa3WIHIIY; ANIA0 YAKAPUIT WXTUCOCIHAIIUII JTapa)kacu Y3rapwIlid; MEXHATHHUHT
TeXHUKAa OWIaH TabMUHJAHUIN JapakacH SXIIWIAHWINN, WNUIA0 YHKAPHUIITHA
peXKANTAIITAPUIT  Ba JKagajdl TapTUOra CONMINHUHT MaBXYJ  YCYJUIApUHH
TaKOMWUTAIITUPUII Ba SHTMJIAPUHU KOPUK KWIHII (TAPMOKJIM PEeXaJAIITHPUIL Ba
Oomkapui; uWOUIAd YUKAPUINHU — Y3IYKCU3 TE3KOp peXKalalTUPHIL, HUIiad
YUKAPUIITHU OOIIKAPUIITHU aBTOMATIAIITUPUITAH TU3UMHHM KYJUlalll Ba X.K.)
KUPUTHUII MyMKHH.

bomikapyB ycymiapu GeBocuTa MKTUMOMM-HKTUCOAMM MyHOcabaTiapra
TabCUP TYBYHU HMIILIA0 YMKAPUII YCYIH PUBOXKJIAHUIIM Ba KaMUST UILIA0 YUKAPHUIIT
Kywiapu Yycumu Owinan  y3rapud Oopamu. Mkrucommér  MyBaddakusTIH
PUBOXKITAHMIIA OOIITKAPYB YCYJUIAPUHU TYFPH TAHJIAII XaM MYXUM axaMUsTra ara.

bomkapyB ycyulapuHH HKTHCOJMETHUHI MabliyM aHUK coXajlapuia amall
KWIAIIHUHT Typiad WYUIapu oOpacuJard yMyMud Xxoauca cudaruaa axpaTuil
MyMKUH. MacanaH, OomkapyB aapaxanapu Oyiimua OolIKapyB ycyJiapu (JIaBiaT
CEKTOPHHM OOIIKApHIIl YCYJUIapH, LIEX, KOPXOHa, OupJaniMa, MUHTaKaHu OOLIKapHI
yCcyJuiapu), €Kl TapMOKJIApHU OOIIKapHIll yCyJiapu (caHoaT, TPAHCIOPT, KUILIOK
XY)KaTUTHHA OOIIKAPHUI yCYJUTapu) XakKuaa cy3 roputuin MyMmMkuH. [IyHUHTIEK,
Typiiu CYOBEKTIPH TOMOHHWJAH KYJUIAaHWJIAIUTaH OOIIKApYyB YCYJUIAPUHU aKpaTHO
KypcaTuil MyMKuH. JlaBimaT OOIIKapyBH yCyJUIapu >KaMoaT TalIKUJIOTIapUHH
OOIIKAPHIN yCyInapu. EKH MKTHCOMMETHUHT alipuM COXanapuaa KyIUIAHWIaJuTaH
OOIIKApyB yCYy/UTApUHU (MIIUTA0 YUKAPUIITHU, MOJIUSBHUIM COXaHH, ¢aH Ba MaopuHU
OOIIKAPUII YCYJUIAPU)HU XaM KY3/1a TYTHIII JIO3UM.

Xanmk  XYKaJIuTMHH OOIIKapuIga KyWuaarn ycysiapaad donaanaHuiiaiu:
WKTUCOAMM, TAlIKWUIUN, WKTUMOUM, MCUXOJOTUK Ba XYKyKUH. bomikapyBHUHT Oy
yCyJulapu ¥3apo y3BUM OOFIUKAMp, 11y cababiiv yJapHUHT OUpopTacura OopTHKYa
axamMusaT Oepuil OyTyH MIUIA0 YMKAPUIIHUHT HOpMasl OOpHIIM Oy3WIUIIMIa OJu0
KeJaau. XO03Upru JaBpja 0030p HMKTUCOAUETHHU OOIIKAPUIITHUHT UKTHUCOIUM
yCyJUIapu MyXUM aXxaMmHsT KacO 3TMOK/A.

2. BOIIKApYBHUHT UKTHCOAUMN ycyJ1apu
BornkapyBHUHT HMKTHUCOIWN yCYJ/UTApW KHINWJApra WKTUCOAWN MaHdbaaTiap
OpPKaJIX TabCUP KypcaTaau.
HkTuconuii ycyamapHUHT MOXUSATH XOAUMIIAp Ba UILTA0 YMKAPHUII KaMOACUTa
ymap MaHdpaaTd OYJIUIMUHA TAbMUHJIOBYM HWKTHCOAUN IIAPOUT SIPATHINIAH
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nbopataup. bomkapyB ycymiapyu TU3MMHIa WKTHCOIUN YyCyJUIap €TaKdd YpPUHHU
Srajanam.

WkTtuconuii ycymnap MKTUCOAWNA TabCUpP BOCUTANApU HUFUHIUCUIAH (HApX,
KpeauT, Ou3Hec-pexa, Goiina, CoNUKIap, Ul Xaku, UKTUCOIUNA parOaTIaHTUPHUII Ba
X0Ka30), SAbHU XYXKaIUK (aoJIUATUra TabCUpP OSTHUIIHUHT Xap OUp >KaMoa MOC
XyKanuk OYyfuHM OuiaH y3BUM ajoKaja aMmall KWIMIIMHA —TabMUHJIOBUYU
TanoupiIapuaaH HoOpaTIup.

Mysaait  Kuaudb, OOIIKApyBHHUHI HWKTHCOOUM  YCyJUIApu KyJla KEHT
UMKOHUSITIApra 3ra 6yiau0, ynap MOXHpOHa Ba ¥3 BaKTUAA TAIIKMIAK-(apMouuin,
MOKTUMOMM-TICUXOJIOTHK Ba XYKyKHH ycywiap OwiaH Kymum0 om0 Oopuiraxn
TaKIUpAa SIXIIA HATHKaJIapra SPUIIUIIT MyMKHH.

Kopxonanap, akmuoHep kaMmusaTiapu, ¢QupMaiapia MyXuMm OOIIKapyB
yCyJIapuian Oupu - Ou3Hec-pexkanmapaup. Y UKTHCOIUHN KapaCHIapH YMYMMUJUTHA
MaH(daaTnapHu Ky371a0, XYXKaauK aMaluéTua OObeKTHUB HUKTHUCOJIUNA KOHYHJApAaH
doiigananuin  acocuga, OHIJIM paBula, OUp Makcaara MHTWITAH XOJJa
OOILIKAPUIITHUHT ¥3ap0 Y3BUN OOFIMK TU3UMHIAH UOOPATIUD.

busnec-perxka  BocuTacuja  Xajd  OTWIAAWIaH  acocwil  Basudanap
Kydujgarwiapaad  uOopaT:  UKTUCOAUET  PUBOXKIAHUINM  WYHANWMIUIApU  Ba
MaKca/JIapHU amaJira OLIMPHUII WYJUIApUHU KYpcaTHIll, UKTUCOAUETHUHT OapKapop,
MyTaHOCHO YCHUIIIMHU TabMUHJAI, MOJIUN, MEXHAT Ba MOJMABHUI pecypclapHH
TapMOKJIap Ba UILIa0 YMKApHUIILIAp YpTacuaa TakCumiIall Ba KaiTa Takcumiail, (haH-
TEXHUKA TapakKUETU IOTYKJIAPUHU KOPUM STUIIHM TabMHUHIAII, TapMOKJIapapo
UHTETpalys, TapMOK UWYHAa HUXTUCOCIANIyB Ba CaHOAT KOOIEpalUsICUHU
YyKYpJIAIITUPHUILL;, XYKAJIUK IOPUTYBYM CYOBEKTNIap (haoJusSTUHM TE3KOp TapThOra
COJIMII Ba KOOPJAWHALWSA KUJIHILL

busnec-pexxa KOpXoHa, akIMOHEpJap >KaMUSATH, KOHIEpHIap (aoTusTUHUHT
XaMMa TOMOHJIAPUHH: MaxXCyJoT WMIUIA0 YMKAPHUII Ba COTHUII; MOJIUNA-TEXHUKABHM
TabMHHOT Ba WNUIA0 umkapuin QGoHmmapuaan ¢GoigamaHuIn, MEXHaT Ba HII XaKH,
Kamoa/ia MKTUMOUM >kapaéHiap Ba X.K.JJapHU Kampad onagu. bo3op MmyHocabatnapu
IapouTHIA yiapra pekalalTHPUII Oopacuia KeHT XyKyKJap Oepumiaim.

3. BomkapyBHMHI Tamikujani gapMoiium ycyan

XV KUK TAIKWIOTJIADUHUHT HMIIIA0 YUKApUIIHU OOIIKapuin  Oyitnda
(daonusATH OOLIKAPYBHUHT TYPJIM TAIKWIMH-(PapMOWHII YCYIUTApPUHU KYJJIam OuiaH
OoFnmuKaup. bomkapyBHUHT Tamkuiaui-dapMoiuin ycyuiapu OOIIKapyBYM Ba
OOLUKAPUITYBYUM THU3UMIIAp caMapaiu (aojusAT IOPUTUIIMHU TabMHUHJIOBYU TabCUP
ATUII TU3UMHAAH HOOpaTAvp. bBOIIKApYBHUHT TalIKWIMK-hapMONuUII ycyiuiapu
UKTUCOAUN yCyJJIapHU TYIaupuO, 0030p HMKTHUCOAUETH KOHYHJApU. XYKYKUN
aKTJIapHU XucoOra ojiMil Ba Oa)kapuIIra acoCIaHa/Iu.

Huma cababman OGomkapyBHUHT MabMypui-(hapMONUI yCyJuIapu MabMypHid
makutap Ownan kymmO om0 Oopuiamu. By kym Xommapaa TamKWIdA TabCup
MabMypHUil XyKyKHU KYJUTalll, S’bHU Kapop Ba (apMOWMIIIIAPHU aMalira OIIMPHUIITa
acocnaHaau. JIekuH, «OOIIKAPYBHUHI TAIIKUIUN-(apMONUII yCylnn» TYILIyHYacH
«MabMypuil OOIIKapyB yCyJdW» TYyIIYHYacHJaH OWp MyHYa KEHTJAHUp, UYyHKHU
TaTKWINK-(hapMONHIT  yCyJutlapu OOIIKAPYBHUHT TYypJW Japakajapura TYypJH
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KyJJaMJla Ba IIAKJIJA TAIKWIAA TabCUP OSTHUIIHM YPraHUIl MACAJTANAPUHHA XaM
KamMpa®b omamu. Tamkwiuii-hbapMoluIl  yCyJulapd — TAIIKUIUKH — aHUKJIUKHU
TabMUHJANUAWIAP, TAIKUK TU3UM, OOIIKAPYBHUHT Xap Oup OVFruHM BasudanapuHu
oenrunab Oepanay, OOMIKApYB anmapaTd UHTH30MU Ba (DAOJTUATH caMapaJlopPJIUTUHU
TabMUHJAWAM, WINJa TapTUO YpHaATagu, Kapop, ¢apmoiuniapau Oaxapau,
KaJpJapHU TaHJAWAM Ba JKOM-KOWMIa Kysad Ba X.K. DOIIKapyBHUHI TalIKWJIUK
(dapmoiinin ycyiiapy yIapHUHT UIUIA0 YMKApyBUHIIApra TabCUp ITHUIN MaHOaagapu
Ba WyHanuuuiapu Oyiinya Typiapra axparwiagud. byHra OOfJIMK XO0JdJa TabCup
ATUIHUHT TAIIKWINKA-(GapMONUII yCylapu y4 Typyxra OYIuMHaaW: TaIIKUIUi-
OapKapopialTHPYBYH, (PapMOMHII Ba HHTU30M.

Tabcup STUITHUHT (QapMOUHWIN YCYyJUIapu HYEKIOBYM XyXOKariapaa Kys3aa
TyTUJIMAaral MaB)XyJ Ba3HUsTIaH KeTuO YMKKaH XOJJa KyHAAJTUK >Kajayl OOIIKapuIl
Makcaguaa KytaHwiagd. DapMONHUII TabCUPUHUHT acOCHUM Makcaau OOIIKapyB
anmnapaTUHUHT aHUK XapakaTd, OOIIKApyBHUHI Oapua OYJIMHMA Ba XU3MaTiapu
Oapkapop MIUTAIMHUA TabMUHIA0 Oepuliad noopar. TabCcup STUITHUHT (hapMOMHIIL
ycyJutapu OyHpyK, ¢apmoiiniil, KypcarMa Ba Oolllka MEbEPUN XyxOKATIIap acocuia
ama’ra OlHpUIIaIN.

Bylipyk - Oy paxOapHMHI KYJ OCTHAArd XOJAMMIIapAaH MabiyM BasudaHu
OaxkapuiTHu €3ma €K OF3aKd paBulla anad kunummaaaup. byipyk dakat yuzuxim
OolKapyB THU3UMH paxOapu TomoHujaH Oepwiamu. dapmoiiuim - xomaumiapaad
alpuM MILIA0 YMKAPHILI Ba XYKAJIMK MacaJlaJJapuHU XaJl ATUIIHU Tanad KUIUIIIUP.
®apmoituin 6ouuMK YpuHOocapiaapu, Xu3Mariap OONIUIUKIapH, yjaap 3ra OyiaraH
BaKoJIaTiapu foupacuaa oepuiaau. bomkapys amanuéruaa KyulaHUIaAUraH TabCUup
KWINII yCyJJlapuaaH OUpH - OF3akd KypcaTmaiaup. Tabcup KWIMII YCyJUIapUAaH
Oupu - oF3aku KypcatMaaup. Tabcup HSTUIIHMHT OyHJald IDAKJIWHUA Oapua
napaxanaru paxoapiap, JEeKUH KYynuHYa Kyl Japaxagard KoMaHaupiap, Opurajaa
OoLUIMKIIapH, ycTallap Kyuianaumiap.

dapMONHUIll BOCUTACHIA TAabCUP ITHUII Oa)xkapwilnl MyJAaTiapu Oumad ¢dapk
Kuiaan. OyipyK Ba ¢dapModummiap y30K EKM KHCKa MyJjaria MYyJDKaJlJlaHTaH
Oynanu.

4. BolmKAPYBHUHT HKTUMOUMH-TICUXOJIOTUK yCYJ/LUIapH

BonrkapyBHUHT MXTUMOUM-TICUXOJIOTHK yCYyJUlapu - Oy WILIA0 YMKapyBUd Ba
allpuM  1Iaxciapra  yJIapHUHT  WOKTUMOUM — OXTUEXKIApU  Ba  MCHUXOJOTHK
XyCyCHUsITIIapura TabCUp OTUII OujaH OOIIKApUI BOCUTAacHUIUp. bolkapyBHUHT
WKTUMOUM-TICUXOJIOTUK YCYJUTApUHU KYJUIalll KOPXOHaaa 103 OepaéTraH MKTUMOUMN
XOJIUCATIAPHUA YYKYp YPraHUIl XOoAUMIIap HEPB TU3UMCH Kal(usATUTa TabCUP ATYBUYU
MICUXOJIOTUK (PyXHil) OMUIIApHU OWJIMIITHY Taynad Taju.

Nmnab yukapuin MmapouTHIa COLMOJIOTHS KUIIWIAP MWXXTUMOUN anoKacu
MAK/UTAHUIIIMHUAT  acOCH  OYynraH MexXHaT OMIUUIAPUHHU YpraHaau, WKTUMOUN
TH3UMIIAP, NIy )KyMJIaJaH, UIIad YMKApUIll TU3UMH PUBOMIIAHUIIN Ba aMajl KAJIHUIII
KOHYHUSITJIApHU, KHUIIWJIAPHUHT >KAMUATHUHT TYypJIM KaTJIaMUZard XyJK-aTBOpHU
KOHYHUSTJIIAPUHU TAJKUK KWIAJA. WXKTUMOUN TICUXOJIOTHSI TypyX Ba oOMMa
MICUXOJIOTUSCUHUHT XYCYCUATIIApHU, YIAPHUHT IIAXCHUHI OHTH Ba XYJIKUTa TabCUPH,
Kumuiaap (GaoqusTHHU parOaTIAHTHPYBYM OMUIUIAp, KauUAT, MHKTUMOUN (DUKPHU
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HMIAKJUTAHTUPYBYH oMUJuTapHU yprananu. lllaxc ncuxonorusicu onuit HepB paonusitu
Typjlapy Ba HMHCOH TEMIEPAMEHTH, XapakTepH, IIaXCHUHI HUPOJACH, KOOWJIUSTH,
XUCCUETH, XOTUPACH, aHTJall Ba XUC OTUII KOOWIMSATHHHM YpraHaau, MeEXHAT
NICUXOJIOTUACH MeXHAT (GaonusTiapu, Iy >KymjazaH, pax0ap Ba MyTraxaccuciap
(kacOuit XycycHsT Ba KOOWIUSTIApU, KaIpJiapHU YKUTUII YCyJJIapH, W Ba JlaM
OJIMII TapTUOW, KaJpJIapHU TaHJall Ba OaxoJaml ycyjulapu, MEXHAT >KapaCHUHUHT
NICUXOJIOTHK JKUXaTiapu) GaoTUsITHHU YpraHaIu.

WMoxtumonit TapTuOra coJiviil ycysuiapu Typid TypyxJjap Ba IIaxciap Makcaau
Ba MaH(aaTIapUHU aHUKJIAII Ba POCTIAIl Hynu OuiaH WXTUMOUNA MyHOcabaTIapHU
TapTUOra COJIMII Ba YUFYHIAIITUPUII MaKcaauaa KyJUTaHUIaIH.

VYap xxymiiacura WXKTAMOUM TAlIKUJIOTJIAp HU30MIIApH, IIapTHOMAJIAp, Y3apo
MaXOypusTiap, WINYWIAPHU TaHJIAIl, TAaKCHMJIAl Ba WKTUMOMHI HXTHEXKIAPHU
KOHJIUPHII TU3UMHU KApagu. VDKTUMoOMil TapTMOra CoiMil ycyJilapd MHCOH OMUIIM
(GaoNIMrUHU  OLIMpPHI, OOMIKApYBHU JEMOKPATJIAIITHPUIN  MakKcaauaa Xam
KYJUIaHWIAIH.

BonrkapyBHUHT TICUXOJIOTHK YCYJJIapH >kKamMoajia MakOys TMCUXOJOTHUK XOJaT
TAIKWJI DTUIIN Wynu OWiaH KUIIWIAp ypTacujaard MyHocabaTiapHu TapTuOra
conuiura Kapatuiaranaup. lIcuxosoruk ycysmiapra KAYMK TypyX Ba KaMoaJapHU
TAlIKWJI JTHUII, MEXHATHU WMHCOHUWIAIITUPHUIN, Majakajid KaJpiiap TaHJaml Ba
yJIIApHYU YKUTHUII Ba X.K.Jap KAPaIu.

[IlaxCHUHT pyXHil XYCYCHSATIAPUHU HHCOH (DaoiusATHAA aXKpaTHO TYyHIyHHO
OynMaiau, YyHKA KHUIIA KOOWIMATH Ba (PEBJIM XyCYCUSATIApH YHUHT (PaosMATH Ba
XyJKkuaa Hamo€H OYymanu. MHcoH xaétu Ba oMMaBHil (DaONMATH YHHHI PyXUW
XOJIATUHU IIAKUIAaHTUpaau. VHCOHHMHI KaHJal Xa€T Keuupulld, HUMa OuWiIaH
IIYFyJIaHUIIMHA OWJIMaid BYXKyAra Kelrahjaurv, y €ku Oy Hapcara KOOWIMST
PUBOKIIAHTAHINTHY, (DEBIIN IIAKIUIAHTAHIUTUHA aHria0d OyaManu.

WNHcon aBBano V3uHM MXKOIWM Imaxc cudaruaa O6axonanan. Mnmam mexHaTra
OyHJIail HyKTau Ha3ap/JaH Kapallra JappoB KeIManIu: MOJIUH dXTUEKIap OupaaMyuu
Oynu0, ymap KOHUKKAaHJIAH CYHI HUCOATaH IOKCAaK WHCOHMM SXTHUEKIAD WITapH
CypuiIaau.

Nucon daonusatu MabiyM parOaTIaHTUPYBUM OMUJUIApra acociiaHraH Oynuo,
MabJIyM MakKcaJra SpUIIUIITra KapaTwiranaup. ParOGaTmaHTUpPyBUM OMUI - Makcaj
MyHOca0aTy HHCOH (aoJIUATH Y3aruaup. Y MyMuid MabHOIa parOaTIaHTUPYBUN OMUIT
- Oy MTHCOHHU (PAOJIMSAT FOPUTHUI YUyH YHJIOBUM OMIJI OO, Makcaa 3ca UHCOH YHU
amajira OIMpUII HAaTHXKACHla SPUILUIIHU XOXJaraH Hapcaaup. ParOGaTmantupyBuu
OMWJI KHIIM XYJIKMHUHT WYKM Kyuuaudp. llcuxonorusiga y30K Ba  KUCKa
parOaTIaHTUPYBUM OMMJI aKpaTuiaaud. Arap MHCOH (paoJIUATUHH parOaTIaHTUPYBUU
OMUJI Ba Y3 oJiaura KyWraH Makcaj sSIKMH KeJakakka MYyJDKaJUlaHraH Oyiica, y KUCKa
MyAJaTid, arap yjap y30K HCTUKOOJHM Kampald oJica Y30K MyJAaTiid JAevuiiaau.
ParGaTmanTupyBun OMHJI Japakacu OuWjaH WHCOHHMHT MEXHATra, IOTYK Ba
MyBadpakusITCH3IMKKa HUcOaTaH OynraH MyHocabatu y3Bui Oormukaup. dakat
V30K MYIJIATIN parOaTIaHTHPYBYM OMHJI MEXHATTa WKOAMK MyHocabarma OYymmii
MaHOauaup.

Kumm pyxwii XycycUsSTIapHUHT y OaapyBuu Uil Tajabiapura moc
KEJIMaCIIUTH 3 KacOu/IaH KOHUKMACJIMK YHU Y3rapTHPHUINTA XapakaT KUAJIMIITa, XaTo
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KHWJIAII YXTAMOJIHM OPTHINNTA Ba HATHXKA/Ia MEXHAT YHYMJOPJIUTH MMacaluIImra ojuo
KeNaju.. akCUHYa, arap WHCOH Y3 KOOWJIMATUHU TYIUK HAMOEH KHJIa OJYyBYM WII
Omnan OYHa OVica, y ¥3 MeXHaTHJIaH MaMHYH OViaau, KacOHM Te3 srajulaiiu Ba
MEXHaT YHYMJOPJIUTH FOKOpH OY1aiu.

WNHcon yuyH ¢akat monauii parbatr myxum 1e0 xucoOnaml HOTYFpH. YHra
KyJla KYI Hapca KaTTa YyMyMHUH HIIJa Y3 XUccacu OOPJIUTHMHU XUC ITHUII, Y3UHH
MEXHaT OpKaJIM HaMOEH OTHUII, y3 Mallakacu OuilaH FypypJaHUIIHM, YpTOKJIapH
XypMaTura ca3oBop OYJHII Ba X.K.Jlap XaM MyxuMaup. Kymumimk kumumnap maxcui
dapoBoHIMKKa OOIIKajgap XUCOOWTa SPHUIIWITaH Iaxcuil MyBaQdakusIT OpKaiu
aMacC, MaMJIaKaT UKTUCOAMETHTA KYIITaH MEXHATH XUCOOHUTa SPUIITHUII JTO3UMIUTHHH
TabKUJTANAUIAP.

8 —manpy3a: BOLLIKAPYB KAPOPUHU KABYJI KWJINLI

Pewxa:
1. bomkapyB KapopJIapUHUHT MOXUSITH Ba YJIQpPHUHT TaCHU(DHU.
2. boukapyB Kapopiapura Kynuiaaauras tainaduap.
3. Kapop xabyn kuiuin 00CKUYIapu.
4. Camapanu Kapopaap.
5. Kapopnu anukani, 6axoJali, TaHIall Ba aMmalira OIUpHIIL.

Masbpy3anuHr makcaau: Tanabamapra OOIIKapyB Kapopiapd, YJIApHUHT
TypJaHUIIM, Kapop KaOyJ KWIMII Xapa€HW, yJIapHU TaHJal, KaOyJd KWJIMII Ba
VWKPOCHHU TabMUHJIAIIHKM TAIIKWI 3TUII XaKUAa TyllyH4Ya Oepuil Ba Tajadaiapaa
OOILIKAPYBHUHI camapaliyi KapopjapHHH KaOysd Kuia OJUII KYHHKMaJapHUHH XOCHII
KVWJTHIIL.

1. BomiKapyB Kapop/JIapUHUHT MOXUSITH BA YJIAPHUHT TaCHU(HU

BomkapyB  (GhaonMsATHHUHT caMapagopiurd  KynuHYa KaOyn KuJIuHa&Tra
Kapopyapra Oormuk. KopxoHamarm OyTyH caBOJd Ba MyaMmMMmoJiap 3aHXXKUPU Ba
VJIApHUHT aHUK €YWMHU OOIIKapyBuMra IOKjiaHraH. Mmma® dYukapuin, TEXHUK,
WOKTUMOMM, MKTUCOAMM, MapKETHHT Ba XYKyKud Basudanap KapopiapHH TYFpH
KaOyJ1 KW Ba V3 BakTuAa Oaxkapwiminmura 0ornuk. Eunnaérran MyaMMoJIapHUHT
Oapuacu xap KaHjai OOLIKapyBUYM TOMOHHUJAH XHcoOra oJIMHaIu Ba Oy Hapca YHUHT
OomkapyB ycinyouaa xamaa OyTyH OOIIKapyB kapacHuIa akc dTaIu.

Kapopnapaun wnuiad uyukapuin Ba aMmainga Kysuiaml paxOapHUHT KEHUHTH
daonusaTHAATK CWIDKMILIapura 0ofnuk. butra myammo Oyitmua Oup Hewa KapopJiap
uiIad YuKWIaaM Ba yjapJian OuTTacu amaijaa KyJulaHuiaaud. by kapopiap tacHudu
MYXHUM Ha3apui Ba Xa€TUU axaMusTra ara.

bomkapyB (aonusTHHUHT caMapaJopiWrd HyKTal HaszapuJaH KapopJiap
KyHuJara Typiapra OViInHaau: CTPATETHK Ba OTIEPATHUB.

Crpateruk Kapop - 0y KOpXOoHaHUHT (aonusITH OWiaH OOFIHMK OYyiraH Makca
Ba MUCCHUSJIADHUHT IAKJJIAHUIIH.

bozop wktHcomméTura yTum 1mapoutuaa Oy Kapopiiap KOPXOHAHWUHT
daomusATHAATA SHrUYa E€HIIONIYBIAP, KECKUH OypUIUIUIAPHUHT CHILUIUK YTUIIHHH
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TapMuHIanau. CTpaTeruk KapopJiap KOpxoHa, XyAyl, CoXa Japakacuaa >KaMUsTIaru
SHTM MaHOaajap Xucooura OyTYH MUKTUCOAMM Ba MKTUMOHMI MyaMMOJIAPHU €UMINTa
&pnam O6epaau.

OnepaTtuB Kapopiap Oy MOXUATH OYiirua Xy>Kajauk OOlIKapyB KapopJiapuaup.

[ynunraek, 6omkapys Kapopiapu OOIIKapyB Japaxacu Oyiinua xaM KyHujaaru
Oockuuiapra OViIMHAIU: yCTa, ydyacTKa OOIUIMFU, 1IeX OONIUIMFU, WILIA0 YMKAPHUII
OOLIIMFU, KOPXOHA Ba OUpJianiMa paxoapu, Ba3up Ba X0Ka3o.

Kapopnap tabcup kuiuin WyHanmuiy Oyiuya Talkyu Ba WUYKW Oynanu. Tamiku
Kapop:ap OollIKa 1apakara KapaTHJIaau, HUKH Kapopiap 3ca ajloxuaa oynumiap €Ku
KOPXOHaHU Kampal oJ1ajIu.

bomkapyB kapopnapu (QyHKIIMOHAI Ma3MyHH OViWYa WKTUCOMWMM, TAITKUIIUH,
KOOPJIMHAIIMOH, parOaTIaHTUPYBUM, OOIIKApyBUM Ba Ha30paT Kapopiapura
OymuHAH.

Kalita wunuiameu — TamkwUlamTapuimn — OVidnya 1maxcuil, XamkacOuii Ba
ManakaBuitiapra Oynuuanu. [llaxcuit  kapopiap paxO0apHHUHT  KaMoOaJaru
KEJMITYBUCU3 Ba MyXOoKamacu3 €KW alloXyjaa IIaxcjiap TOMOHHJAH HIILIA0
yukapuwiaau. KymuHya Oymap KOpXoHa TapaKKWETH MYnuaarn MOpUHIUITHAT
MyamMoJIapra JaxJjiu OyiMaraH ornepaTuB Kapopiapaup. XamkacO KapopJiiapu acocaH
MOAIUNA Tal€prapiauk Tanad KujaguraH, OUp rypyx MyTaxaccuciap Ba paxOapiap
TOMOHH/IAH UIILIA0 YMKApUIaAUral Ba KaOysl KUJIMHAIUTaH Kapopiapaup. Yiap Xxap
TOMOHJIaMa Ma3MyHra jsraaupiuap. Kamoa kapopiapu MaHca® €KkuM XoAMMIIapAaH
KaTbuil Hazap OyTyH HIITUPOKYWIAD TOMOHHMJAH YMYMHH MaXJuCAa HILIa0
yuKkuiaagu. byHnmail kapopiap unuiad YMKapuIIHUHT 0axoJid CaBOJUIAPUHU KYpHUO
YUKUIILIA Ka0yJT KUIMHAIH.

[y Tapuka 60mKapyB Kapopiapy HHCOH (DaOIUATHHUHT Xap KaHJal Joupacuia
TalIKWIMK ~ OomwiaHumu  OYnauO  XucoOjaHaau. YHHMHT acocuja KOHYHJIap
TacIUKJIAHAIW, MaTepUal-TEXHUK, MOJMSIBHM Ba MEXHAT pecypciapy HIILIATHIL
peXKANAMTUPUIIAIN, UKPOUYMIAp Ba paxOapiap MachyIUsATH OIIMPUIIAAA Ba MaKcaara
STUIINII WYIHUJIa yIApHUHT YPHU OCNTHIIaHa Iu.

2. bomikapyB KapopJjapura Kyiuiaauran tajadosaap

bozop MmyHocabarnmapu me3oHHAA OOIIKAPYB Kapopu MEHEKMEHTHHHT OO
OMUJIM XHCOONaHaIu, KaWCHUKH YHJIa KOpPXOHa, TapMOK TapaKKUETUHUHT OyTYyH
WKTUCOAWN Ba IXXTUMOUN MyamMMoOJapy KeCUIlagu Ba OWp xoiga TYIJIaHAIU.
Boiikapys KapopJiapuHUHT camapacura Oup KaTop OMULIap TabCUP KypcaTaau:

- PaxOapusaTHUHT €KY TYPYXHHMHT IIaXcuil cudatiapu;

- Kapopuu unuiad yukumigari mapouTHUHT ax00pOT TAabMUHOTH;

— Tamxkwunmit XapakTep OMUJIJIApHU (KapopHU 1500081 210 YUKHUIIIA
MyTaxXacCHUCIIapHU TakiIu( KUIUII, YCyJJlap TU3UMH Ba KaOyJ KHJIMHTaH KapOpHH
OakapyBUMJIapra €TKa3uIll [IAKJIM, Ha30paT TH3UMHU Ba X0Ka30);

1. KaOyn kuiMHaiuran KapoOpHUHT JIEMOKPATIIUTH;
2. nmuii acociar;

3. AHHK HYHAIITaHJIHK;

4. AHUK NYyHaNTUPUITAHIIUK;
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5. Bakr 0yiinya KMCKaJuK Ba KOHKPETIIUK;
6. KapopHu Oaxkapuiil onepaTuBIUTH.

3. bomKapyB KapopJapruHu TalépJam ;kapaéHu Ba KadyJ KHJIMm 00CKU4JIapu

MeHexMeHT aManuérua OOIKApyB KapOpJiapyuHU UILIa0 YUKUII Ba aMauéTra
KYJUTAIIHUHT KYTU1a0 makil Ba ycyiuiapu Hurwirad. CaBOJUUIAPHUHT MYpPaKKaOIUTru
Ba Ma3MyHWra Kapab, OomKapyB KapopjapuHu Taiépiam Ba KaOyn KWJIHILIIA,
WKTUCOIUN TaxXJIWJI, IKCIEepPT Oaxojiapu Kabw ycysurapiaH QoiimamaHumiga paxoap
daonmAT XapakaTH KETMa-KeTIUTHHUHT YMYMHH CXE€Mach MaBXyH. YHU OWJIUII
KOHKPET KapOpJIMHU KYpUO dnKuIra Epaam Oepaau

Tamkunor daomuaru O6wnan OOFIMK OOmKapyB Kapopiapu OeBocHWTa paxodap
TOMOHH/IaH UIIIA0 YUKWIAIU, Oy KapopJiap TAlIKUIOT ME30HHA Ba KOHYHUMJIMKKA 31T
KenMaciauru kepak. JKamoa «xeHramw» KaOyn KWJIMHAIAUTAH KapopiapHU HILIad
YUKAJTUIIMHUHT Oapua Oockuwiapuaa (paoi MIITUPOK 3Taau. Xap Oup Mypakkad
KapOpHH KaOyJl KWJIUII >Kapa€Hu Y3 nunra KyWuaarmiapHu oJlaju:

1. KaOyn KuiMHran KapopJiiap 0a>kapuivIIHA TAalTKUI KWW,

2. KapopHu OakapIMIIMHUHT HA30paTH Ba XUCOOU.

Xap 6up 60CKUYHH KYpUO YHMKAMU3.

1) BupuHuM GOCKWY >KaMoaJard WKTHUMOMH-UKTUCOIMH KapaCHHU TaXJIHJI
KWJIUII acocuja amanra omanud. by Oockuu paxOap Ba kamoa opacuaard y3apo
MyHocabatra Oofnuk. Pax0ap Oy Oockuyga uIUIA0 YUKAPUIL Y3TyKCHU3IUTHHU
TabMUHJIAII MaKCaAuaa WXTUMOMN-UKTUCOANA MyaMMOJIApHMA €UYWINTa KaTTa
bTUOODP OEpUIIH KEpaK;

2) UKkKkuHYH 0OCKWYa WHUFWITaH axO0o0poT KiacCH(HKAIMSUIaHATN, TaXJIH
KWIMHAAU Ba OaxosiaHaau. by Oockud Mypakka0d »xapaéH Oynu0 mayiaka, OWiMM Ba
TaIOMPKOPIMKHH TaJ1ad KUIaau;

6 - Ba 7 - 0oCKH4YJIap1a, ITYHUHTJCK KaM axaMHSTIM Ma3MyHTa 3ra OyiraH,
TaHJAHTaH KapoOpHU aHWK TacBuUp Oepwiagurad Oockuumup. by sxapaénna
XYXKKATHUHT UKKU KUCMU KYpUO YMKUIIAIN: aHAJTUTUK Ba KOHCTPYKTUB. AHAJIUTUK
KHCMHJIa MyaMMOHHHT KeJu0 YUKHUI cababyiapu, KOHCTPYKTUBIIMKIA 3Ca MyaMMOHH
€UHINl YIYH BOCHTAJIap Ba pecypciap, acocuil nymiap Ba ycnyonap kypuiaau. Kapop
UITOMJIApMOHJIMK XYCyCHUsITUTA 3Ta Oyiuiu kepak. bomkapys Kapopiapu amanuéraa
KYIIMHYa YMyMUH cy3iap OujaH unuiaHaav (MaxOyp KWIMOK, Tanad KUIIMOK,
KYpCaTMOK, Ha3ap/ia TYTMOK Ba X0Ka30).

- Oxwuru Ba 3HT 3apyp Ookuunap, 0y 8,9 - Ba 10 - 6ockuuaap 6ynuo, ynap
KaOyJl KUJIMHTaH KaPOPHUHT OaKapHIIMII JKapaéHUHU TAIIKWJI STUII OusiaH OeBOCUTA
oornmukaup. boikapyB Kapopiiapunu Tarépiiaiil Ba KaOys KUIUII )kapaéHu aHUK

— ajoxuja OynmaraH Ba Iy OwiaH Oupraiukaa O6apua BapHaHTIIM €drMIIap
TaxJINIIN;

— WNUIa0 YMKApHINTra TaAbCUP KUJIAJAUTaH Ky4JIapHU aHUKJIAITHHA dMac, OaIKu
yJap caMapaJopJIMTMHU XaM aHUKJIaIl;

- Tax)IWJI KWW Y4yH ONEpaTWB, XUCOO-KUTOO Ba CTAaTUCTUKAJAaH
doitnananum (1 - cxemara KapajacuH).
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4. CamapaJuu KapopJiap

Xap oup waxapoa macoicuonap, maopacaiap, XOHaKoiap KypuuiHu,
pabomaap OUHO KUK, 0apénap ycmuea Kynpukiap KyputiHu 6yropoum.
Amup Temyp

KapopHHHI 3HT SXIIM BapUaHTUHU TaHJAll YYyH MakOyJ peKajallTHpUII
yCiryOsiapy, ONEpalMsUIapHU  TEKIIUPHUIL YCIyOW, THU3UMIIMA TaxJWwi, TapMOKIU
OomKapuill Ba peXKaTalITUPUIN ycayOu, S3BPUCTHUK Ba alTOpPUTM yciIyOiapu
MIUTATHIIAIN.

1. Maxbyn pexcanawmupuws ycyau. Typan unmad 4MKapuil macajlalapuHu
€Ul  Y4YyH  UKTHCOAMI-MareMaTHK  yciayOjgap  Ba  3JIEKTPOH-XHCOOJall
TEXHUKaJIApUHU HIIaTagu. MakOyn pexalaliTUpUII Xap XUl MOJEIUIAPUHUHT KaTTa
KACMU YHU3WKJIM JacTypjlall MacalajJapuHy euMIlJa HWOulaTWwiag. Yus3ukim
JacTypJlalllHM MILIa0 4YMKApUIIHU OOLIKApHUINJIA WIUIATUIAJAWTaH BapUaHTIAPU
KyHuaaruiapaup:

- Mmna® 4YMKApUIIHUHT HUPUKIAIITHPWITaH pexanamrupuwidimy. Habd
YUKApUII YMYMHMH XapaXaTJapuHU KaMaWTUpHIN >KaJABAaJUIAPWUHU Ty3HIL. by
XKaaBayulap MUKAOp (ou3napd, MEXHAT pecypciapd Ba 3axUpa MEbEPIAPUHUHT
VpHATWITaH YEKIAHUIIJIAPUHU XUCOoOra 0ud Ty3uiIaau;

- MaxcyJoT AaCCOPTUMEHTHMHHU peXalallTUpUll. MaxCyJIOTHHHI MakOy
ACCOPTMMEHTHHH aHUKJAll. YHUHTI Xap Oup Typura Y3WMHHUHI Xapakarjapu Ba
pecypciapura Oyiran Tanabd TYFpu Kenamu. MacanaH, OeH3uH, OVEK, 03MK-OBKAT,
EMJIQPHUHI WIUIA0 YHMKApUII YYYH Kepak OYiaraH KOMIIOHEHTJAap TapKUOWHU
aHUKJIAIll;

- TexHonoruk »xapaéHHu OomKapuil. YHKUHIWIAPHU HSHT KaM MHKIOpra
KEJTUPHULL,

- SIlHrM 3aBOJHUHT KYJIail >KOMJIAIIaUTraH MaWIOHUHHU aHUKJIam. byHman xou,
TPAHCIOPT, MAaXCyJOT OWJIaH TabMUHJIAII Ba COTHIITa KETraH Xapaxarjap OusaH
aHUKJIaHaIH.

byHra oMMaBuii Xu3maT KypCaTHIll HA3apUsCUHU, MATEMATHK CTATUCTUKACUHU,
AXTUMOJUIAP HA3apUSICMHU KUPUTHUII MYMKUH. YJapHUHT Oapyacu Typju BapuUaHT
KAapopJIapuHU TY3UIIHU Ba TAKKOCJAIra KePAaKIMTMHU TaHJIa0 OJUIIra KapaTHJIraH.
OMMaBuii XU3MaT KypCaTHIll Ha3apusacu €paMuaa Ba XM3MaT KypcaTUll Kapa€HUHU
AXIIM TAIIKWI KWW XMcoOMra muuiad 4MKapuil MYMa MEXHAT YHYMIOPJIUTHHU
OLLIMPUII Ba XapaXkaTJIapHU KAMAUTHPUII UMKOHUSATIAPUHU TOMUII MYMKUH.

Tuzumnu Taxjaun €paamuaa Xap Kanaail Myammo Oyinya H3JIaHMII OJIUO
Ooopurn MyMKHH, yHAA (hakaT MHUKIOP OMUJUIApUTHMHA XMCOOTa OJIMHMACHaH, OalKku
cudar oMM XaM YbTHOOPTA OJTMHAIH.

4. Tapmoxnu pexcarawmupuwi 6a Oowkapuw. Wimna® YuUKapuIIHUA
OoIKapuIIa camapany wiMuil yeayoaup. TapMoKiv pexalamTHPHII Ba OOTITKAPHUIIT
TapMOK MOJIEJIMHHU KypHILUTa acoCliaHTaH. Yjap Oapya WMUUIapHU Oakapull BaKTH
Oyiinua aHuK OOFJalra, Xap KaHaal BakTAa TOMIIUPHUK Oakapuilra TabCUP ATYBUU
MyXHM HIUIAPHA W3J1a0 TONHMINTra, MOJAJUA Ba MEXHAT PECYpClapuHU TYFpH
TaKCUMJIAIlra Ba )Kapa€HHU SIXIIU OOLIKAPUIITa UMKOH Oepajiu.
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5. Depucmuxk ycrybnap. AX60poT eTapiu Japaxkaaa Tyjla Ba aHUK SMacIUry Ba
HXTHUMOJIIN Ba3usATIapa UIILTATAIIAIH.

6. Anecopumm ycnyonapu. Etapnm Xaxmaard axOopotriap OynraHma, Wi
HaTIDKaJapy aBBaJIaH Ty3WJITaH aJlTOPUTM aCOCH/Ia UIUIATHIIA TN,

5. Kapopuu anukai, 6axoJiani, TaHJIall Ba aMaJira olmMpuin

BouikapyB kKapopilapuHUHT acocu Je0 ONTHMall BapUaHTra SHT SIKUH OYJira,
OHT 3yp BapWaHT KaOyn KwinHagu. by BapmaHT MEXHATHH, MOJIMSBUH-TEXHUK
pecypcllapHH Ba BAaKTHU 2HT KaM cap( KWJIMHTaH X0J1/1a, KOPXOHAJarn MaBxy 1 XoJaT
XaKUJard MAaHTUKANA axO0pOTIapHU UHFHUO, TaXJIHI KA OPKAIH KETHO YUKa IH.
* MakcaJuilapHu Oaxosaml Ba KyTunaétran xaB( Hazapuscu ycynu. by ycyn
VKUTUII Ba MOTHBAIUS HA3apUSICUHU XucoOra onub TabuaTHM ymyamn Ba OamiopaT
KWINII YYyH WILIATHIA]IN;
* MOJICJUIAIITUPUII Ba TAIOMPKOPIMKKA ouj YiuHnap ycynu. by ycyn DXM
UIUTATWIMIITUHY TaK030 3TaJIu;
* HOQHUKJIMK IIAPOUTHAA WHAMBUAYyal Kapop KaOyn KWIMINTa Xap XWil
EHIOLIMIIUIAPHY Y3 UUKTa OJITAaH KUJIUPUIILIAD Ha3apUsICH;
* Xapaxkariaap ycyiu. by ycyn sbHH, axOopoTyiap WUFHUI, TaxXJWJI KWIHII Ba
UIUIATHIN KyJda Kyn MaOnar Tanab ostagu. bynaa OomikapyBuu, arap Oy ycyin
onTUMaJI )KaBob Tomuira épaam Oepca, xapaxaTiap oJIua TYXTaIll KEpaK IMac;
* HOMAbJIyM Ba HOAHWK Ba3UATIApHH Oaxoyiall Ba TaxJIUJI KWIHII, OAAT/a,
MaBXyJl HIIOHWIM MabIyMOTJIap OpKaJdu amMaira omupwiaan. by xomnma xaOyn
KWIMHAIUTaH Kapop KOPXOHA Y3 OJAura KyiraH makcaira OofiuK. bab3zan kapop
KaOyJl KHJIWITHU WUKTUCOIUN-MKTUMOWN THU3MMHHUHT PHUBOKJIAHUIN KOHYHUSTH Ba
TEHACHIMACH, IIYHUHTICK TaXJIMJIUN XUCOO-KUTOOJap acocuia amaira OIIHpPHUII
MyMKUH O¥ynamu. bomka Xomnnapaa ambarra MyaMMOHHHT YyKyp TaxJIMId Ba Xap
TOMOHJIaMa OupianryBd Kepak Oyiaau, SbHM MyaMMO Typinya Kapa® YuKuimo,
KEepPaKJIM TaxJIMJI Ba XUCOO-KUTOOIap YTKA3WIA N,
* Kapop KaOyJ KWW XapaCHUHHU COJJATAIITUPHUIN OOIIKApyB KapaCHUAaru
MEXHAT JOUPACHUHU TacalTtupaiau. Arap THU3UMIM TaxJWI JIOUMO YTKa3WJCa,
KapopJlapHU HIILIA0 YUKUII YCyJd OOpraH capu cojajaiamubd aHuK XojaTra Kelaju.
Copnanairad xXoJard Kapopiap KaOys KWIHII Ba yJIApHUHT caMapacuHU OaxoJarl
KYTIMHYA KOPXOHA (GaOUSITHHUHT TaX TMJIM TAKPOPJIAHYBYH XO0JIATH/Ia KYJUTAaHUIIA U,
* MyTaxaccuciiap 6axocu, MyTaxaccuciap TaXJuiu acocuia onuHaau. by Hapca
XaTOJIAPHUHT OJIAMHYU OJIUIN YIyH KuimuHaau. [lyHaan cyHT MyTaxaccuciap MaBxKy/d
Kapopiap pyixaTu Ba MaBxKya Qukpiap, Takiudiap Ba xynocaiap OujaaH TaHUIIAO
YUKQJAWIAp Ba Y3JIIAPUHMHT AKYHUU XYyJIOCAJAPUHU alTaniIap;
* Oup rypyx MyTraxaccujiap TOMOHHAAH KaHAAUAUP KUWUH MyaMMOHHU WXKOIUI
MyxokamMa Kwmil. By ycynga jxamoa TaxkpuOanapu Ba >KaMOAHHWHT OWJIMMIIApH
HaTWXacuja OOIIKAPYBHUHT €UYMMJIAPU acociiaHagud Ba Iy OuiaH Oupra sSXIu
FOSUIADHUHT  f03ara KEJMIIWTa MYXUT sSpaTWiagd, Xamja MyXoKaMaJaru
UINTUPOKYMUIIAPHUHT XN TAHJIAHTAHIUTA MYKOOWJI €4MMHH TOIHUIITAa BA MyaMMOHH
TYFPU XaJl KWIHIITa KaTTa TAbCUP KypcaTau.
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KaOyn kunuHran KapopiaapHUHT Makcajara MyBOQUK X0Jaa OakapuIUIIN YIyH
UIUiad YMKapuil SKapa€HUJa Maxcyc Makcajara WYHanTUpWIraH Jactypiap,
TapMOKJIU TpadUKIapHU, MATPUILIAIKA OOIIKAPYB TUZUMUHU UIILIA0 YMKAPUII 3apyp.

by mapocumiiapau 3 Ta rypyxra aXpaTuil MyMKHH:

1. Kapopnapsau ¥3 BakTHIa OaxkapyBUmIapra €Tkazuo Oepwuii,

baxxapyBuminapHuHr ¢QuUKpiIapuHM MHOOATra OJUIIHUHT KEHT TapKaJraH
HIaKJUIapuad OupH yJaapHU Kapop KaOyn kuwuiira xano xuuil. [y acocna uinab
YUKAPUIITHUHT UIITHPOKYMIAPH Kapop KOHIEHIMAICH Ba Macaiajiap euumMiapy Ouian
TaHumaguiap. bab3an my Makcaana uWnuiad 4YMKApUIIl  HOBATOpJapH  Ba
capaopiapuaaH KOMUCCHS Ty3uiaaud. Kenrycunmaru mwxpo 3TyBUMIAp KapopiapHU
Taiépnaniia MIITHPOK TUIIAAN Ba Oy €UMMIIAPHU XAKUKATra sSIKWHPOK KHUITUIIA[IH.
Uynku ynap unmad YdKapuil >kapaHUMHM 4YeTAarwiapra Kaparaaa SXIIHpPOK
OowMIaIn.

[yHuHraek, skamoa UIIYAJIAPU MyXOKaMaja, ceMuHapiapaa, €Ku Jiohuxa
peXKAMAIITUPUIIMHN  KaOyJl KWIMINIJIA KaTHAIIMIITaHUAAQ WKOOMM HaTWKamapra
sputaguiap. Jlekun, 0y xamoaTuwiuK (hakaTruHa alpuM mapTiap Oa)kapuiraHia
amMajira OIIMPWIAJAW, SbHU KAUYOHKH SAKKAOOIIUMIMK Ba aHUK TMEpCOHA
KaBOOTapiIMKKa 3ra Oyiaranmia.

[yHUHT ydyH UIUIA0 YUKApUILIArd WAPUK AACTYPJIAPHUHT peain3alusich Ba
UIUIad YUKAPUIIHUA KalTa KypHIl - WIUIAPHUHT yCiIyO Ba (hOpMaTapUHUHT KECKHUH
y3rapuinura o0 kenaau. by kaapiap Ty3uwimacura xam TabCup KypcaTau.

YurHuM Mapocumiap Typyxu - Oy Hazopar, sS’bHH YyKyp Majakaid TaXJIHL.
Tuzumim Ha30paTCcH3 IOKOPH HaTWXalapra sSpuinO Oynmaiian. bomkapyBHUHT
IOKOpH Japakacujia, OyHaall Ha30paTHH TAlIKWJIOT aHWK MakKcajra Ba KepakiH
MEXaHU3MTa SPUIIHUII YUyH Tajgad Kuiaau.

9 —masbpy3a: AXBOPOT BA KOMMYHUKALUSA

Pexa:
1. AxGopoT Ba YHUHT OOIIKAPHIIIATH POJIH.
2. borkapuin TH3uMUIaru axoopoT aoKajJapy: TalllK| Ba HUKU aXOOpOT.
3. AxOopoTra HucOaTaH Kyimiaaurad Tanaomnap.
4. AXOOpOTIIApHUHT TYPKYMIIAHUIIIH.
5. KommyHuKaIus TynryH49acH.

Masbpy3annar maxkcaaum: Tamabanapra MKTHCOOUM axOo0poTiap, yJapHUHT
TypJlapy Ba axaMuATH, axOopoTiapra KyhunaguraH Tajnabmnap, OoIIKapys
axOopoTiapu THU3MMU XakKujaa TylmIyHua Oepuin Ba Tanabanapiaa Oolikapys
*apa€Husia axO0pOTIIapHU WUFUIL, KaTa UIILJIOB OCPHII, YIAPHHU Y3aTHII Ba TaXJIWJ
ATUII KYHUKMAaJIAPUHHU XOCHJ KUJIHILL

1. AXOopoT Ba yHMHI OOIIKAPUIIIATH POJIH
Uktucomuit  axO0opoT axOOpOTIApHUHT MYXMMH  XHCOONaHWO, Typiu
TyMaHaup. Y KaHganaup Tu3uM (KOPXOHa, TAITKWIOT Ba X.K.)HUHT UIIA0 YUKAPHUIII-
XYKamuK (DaoTusaTH XaKuaaru MabIyMOTIap MaKMyacuaH HoopaTaup.
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Hxtuconuii axOOpOTHM WIUIA0 YUKUII Y4yH HHCOATaH OIAWN alropuTmiap,
MaHTUKHI onepanusuiap (TapTUOra cojuil, TaHiaad OJIMII, Ty3aTyB KHUPHUTHII)HU
apu(pMeTuKaiaH YCTUBOPJIUTH, 1ACTIA0KM Ba HATHKABUI MabIyMOTJIAPHU KaJqBaJUIA
HIaKj1a OEpUIIMIIN XOCIUD.

[yHu Tabkuaiam 3apypkd, axOOpOTHU MILIa0 YMKUIITHUHT Oapya OocKuuuaa
KYJUTaHUJIAUTaH aXOOpOTHUHT YIIHOBU MaBXKyJ dMac. SlroHa MMKOHUST — HIILIA0
YUKUJIa€Tran OeNruiiap COHUHHM, SbHU axXOOPOTHUHI XAKMHUHM XHCOOTa OJIMII
Konanu. by wmukmop ¢dakar axOopoT KapaéHIApUHUHT TallKd TOMOHHHHU aKc
ATTUPAJIN.

Hxkrrcoauii axOOpOTHUHI OUPJUTH, Yy3apo aJlOKACH, AWHAMUKIWTH YHUHT
MYXHM ajloMaTiaapu OyJaju.

HkTucoauit axb0poT Oup KaTop XycycHusiTiaapra ara:

e YV TakJAMM STULIHUHT JAUCKPETIIM IIAKJIWIa 3ra Ba MOJAMI MaHOanapja akc
ATTUPUIAIN;

e Anbarra pakaMiuM Marepuaira Jra KuiMmartuii, Tabumii Ba OoIlIKa
KypcaTKA4wiap TU3UMHUAAH QoianaHaam;

e YHUHI y4YyH KaTTa XaxM, TypyXJapHUHT Ky MapTajurd, Yy30K
CaKJIAHUIIUIMK, JaBPUMIIUK XOCIUP.

HNkTucoauit axO0opoT amoxujaa xabapiap OuiaH, SbHM alpuM PEKBU3UTIAP
KYpUHHIIN/IA [IAKIUIAHAIW. YJIap peKBU3UT-ajJoMaTiap Ba PEKBU3UT-acociapra
OynuHaIu.

Xap Oup acoc Y3MHUHT anoMariapu OwiaH Oapya UKTUCOAMN KYPCATKUYHU
TalIKWI KAJagu. AjloMaTiap pyHxaTHHU HOMEHKJIATypa 1e0 arail KaOysl KUJIMHTaH.
Homenknarypanaru xap Oup anmoxujga mMabHO (MHUKAOP) alloXuja Karop OuiaH —
HOMEHKJIATYpaHUHT YpHU OWJIaH Oepuiiaiu.

Hxrrcoauit axOOPOTHUHT TaCHU(U YHHU YPTaHUILIHUA OCOHJIAITHPAIH.

Xap KaHaail HOMEHKJIATypa YYyH YHUHT OapKapopiuk xkodgguyuenmu, SIbHA
JOUMHI aXOOPOTHUHT ¥3rapyBUaHHMHUHT XaKMUTa HUCOATH MyXUMJIUP.

HNkTucoauit axOOpOTHUHT oMMasuiiiueu, SbHUA O€NTUIaHTaH BakKT WYUAA
y3rapyBuaH axOOpOTJIAPHUHT yJIap HOMJIAPUHUHT COHUTa HUCOATH YHUHT SHT MYyXHUM
XYCYCUSTUIUD.

Mypaxkabaux — Ko3ghuyuenmu  onepanusiiap COHMHHUHI  KypcaTKuuiap
HOMJIAPUHUHT COHUTA HUCOATUaH HOOpaTaup.

Tpancpopmayusa (yzeapmupuws) xosgp@uyuenmu — HaCTIAOKK KypcaTKAUIap
COHMHHUHT HATHKaBUI Ba OpaJIMKJIap COHUTa HUCOATUIaH HOopaTaup.

AxOopoTnapra acociiaHraH, MakcaJu OJIIMHJAH OeNTWjaHraH Ba IIy Makcajra
SPUIIHUIN JACTypU HILIA0 YMKUITAH OOIIKAPUIYBYM Kapa€Hra MakCayidi TabCUP
KypcaTui - Kapop KaOyn Kwmmim ae0 atananu. KapopHUHT MaKIIaHUIT KapaCHH
aca — Kapop KaOysn KWiIuII >kapaéHu J1e0 opuTWiaau. TamKuiIoTHH OOIIKapHII
Joupacuja MeXHaT TaKCUMOTHra MyBO(MUK  KalOynl KWIMHAguraH KapopJiap
OOILIKAPYBHUHT y €KkM Oy Bazudacura KupaJu.

TamkuaoTHU OOMIKAPUIITHUHT IOKOPHUIA KYpUO YMKWITaH TU3UMU aja0arTa, yHra
KHOEpHETUK HYKTau HazapjaH EHAOUIYBUTa Kypa OenrunaHrad. Arap Oomkapys
TU3UMU XaKuja alpuM MaBXyMJIMKIApCU3 TamupaJuraH OVyicak, FOKOpUAa Kai
STWITAHJap/laH TallKapy TAIIKWIOTHUHT OOIIKApYB THU3UMUIA YHUHT TAIIKWIANA
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TapKuOH, XOAUMIIAp, Basu(paHu OakapHIll YOpaJapUHUA KYPUI, TAIIKWIOTHUHT HYKH
MaJIaHUSTH Ba X0Ka30 OMUIIIAp TabCUP KypcaTaiu.

2. bomikapuil TU3UMHAATH aX00POT AJT0KAJAPHU: TAIIKH Ba HYKH aX00poT

Kenu6 yukuimn manGaacura OOFIMK paBUILa aXOOPOT TalIKU Ba MIKU aXO0pOT
Typiaapura OynauHagu. Tamkm ax00poT TamKd MYyXUTAAH — aJMHAAWraH
xa0apiapnanubopar  Oynmanu.  bymap  Kymiacura — IOKOpM — TalIKWIOTJIAp
dapmoitumiapu, pexa TOMIIUPUKIAPH, MaXCyJIOTHH COTHII INapTJIapH XakKuja
axOopotnap kupagu. Mukm ax60poT xakuaa ax00poTiap KUPUTUIUIINA MyMKHUH.

3. Ax0opoTtra HucOaTaH Kyiiujiaaurad tajnadaap

AXOOpOT TYFpu, aHUK, y3 HaBOaTHaa, OOBEKTHUB. Ma3MyHIU Ba KapopiapHU
KaOyJl KWINII YU9yH TYyIIyHapiIu OYIUIIN Kepak. AXOOpOT XaXKMH KUXATUAAH KUYHK,
Ma3MyH XUXATHJIaH YYKYyp, YHUHI MaTHH TYLIyHApjiud Ba COAJAA OYIUIIM JO3UM.
Kopxonanu ax6opot OuiiaH TYFpH ajoKajgap KYpUHHULIMAATH TypaH-TyMaH axOopoT
OKMMJIapH BOCHUTACHJa TabMHMHJIAHUO, ylap aHUK MIUIa0 YuKapuil BazupacuHu xai
ATUIL UMKOHUHU Oepajiu.

3aMoHaBUN WHUPHUK KOpXOHajapia axOopoT XaXXMH MUJUIMOH XYXOKaT caTpu
raya erajgu., Oy ypunHjpa Oapua axOopoT Te3 KaillTa MILIAHUIIN 3apYpJIUTHHU Xam
uHoOaTra onuiu 3apyp. Macanan, TOIKeHT aBUalys 3aBOJUAA KYHIAJIUK OWpliaM4u
ax0opOT MWJIMOH KYpCAaTKUYHU TalIKuiI 3Tagu. bynaail mapoutna ax6opot Ounax
MIUTAIIHYA TallKWJI 3TUII Oyinya KyHugard Kartop MyaMMOJApHH Xaji 3THII JIO3UM
oynanu:

by itynamumaa onub 6opunaauran 6apya uiiap axOOpOTHU HUFHIN Ba KalTa
MIUTAIIHUHT ITOHAa YMYM/IaBJIaT TUBUMHUHHU SIPATUILHU TABMUHIAILIN 3apyp.

4. AXOOpPOTJIAPHUHT TYPKYMJIAHUIIN

Nynamuum Gyiinua ax6opoT - OONLIAHFMY Ba OOLIKAPYBUH (paxGapivk)
ax0opotu Typiapura OynuHanu. Pax6apnauk ax00poTu O0NUTaHFUY axOOPOTHH KaiTa
UIUTAINl acoCHJia Kapop KaOyJd KWIMIN HaTwXacuaup. bommmanrud ax0opoT ITOUMO
OOIIKApyB TU3UMUHUHT KyWH JapakacujiaH IOKOPUPOK Japakara kapa® xapakaT
KHWJIau, pax0apiuK axO0pOTH 3ca TeCKapu WYHAIHIIA XapaKaTIaHa lu.

bomkapyB (daonustuga mIyHUHTIEK, OONUIAHFUY axOOpOTHU KailTa WIILIAI
HaTIWKACHIa OJJMHTaH X0CHIa (MKKHJIAMYH ) ax00poTaaH xaM (poii1amaHuiiaim.

AXOOpOoTHM pyilxaTra OJuII Ba cCakjall MakKcaauia YHU CaKJIOBYU TYpIH
BOCHTAJIap MHCOH XOTHpPAcH, XyXoKar, mepdopains KapTalaph, MarHUT JICHTaJlapH,
OapabaH IKCK, HIEKTP UMITYJIbCIap KOMOUHANMSCHIaH (Doii1anaHnmniaIu.

5. KoMmMyHHKaUMsA TYHIyHYACH

Kommynukarus - y3apo pukp anmammHyB OusiaH OOFIMK OYJraH, ajloka yayH
XU3MaT KUJaAurad TyllyHYara auTWiIaau. by neraHm ajnoka uyJid, TEMHUpP HYJ, CyB
Wynmapu opkanu OakapwiaguraH WLOUIApHU OJAMHAAH peXalallTUpUIl Oy
MEHEXMEHT/1a OOIIKapyB TU3UMUHUHT aCOCHI HYHAIUIITUIND

Pax0ap ¥3 kopxoHacuHu puBOXIaHTUpHII YuyH 50-60%raua ¥3 BaKTUHU
KOMMYHUKaIMsi OunaH Oornamui Jo3uM. bomkapumn BasudanapuHu Oakapuiija,
peXaNallITUPHIL, TAlIKWI S3TUII, TEKIIMPUII Ba TaXJWI KWIHMII acocaH (QUKp
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anMamuil, uHbopManusiap OJUII, pekiaManap Oepuin OuiaH OOFIMK OYiHIIN
Kepak. PuBoXjlaHraH pgaBiaTiiapga KOMMYHHUKalMs MHynu OuiaH, amMepHuKaIuK
paxOapnapuu 73%, anrmusukiaapau 63%, smonnapHu 85%mu Y3 KOpXOHaJapUHU
PUBOKMHM OOLI OMWIM KOMMYHHMKauus nae0 XucoOnaiau, SbHU peKiama,
uH(popMaIms, UIUIad YUKAPUIIT MaXCYyJIOTIapUHU OOIlIKa AaBiaTiiapra OCOH Ba ap30H
Te3 Wymiap OwinaH cudaTid XoJMJa MCTEhbMOJYWIApra €TKA3WIl XKyJa caMapaiu
unuiam Ounan 0ornuk. Kopxonanap ypracuga KOMMyHHUKaIMS UILIapU, Oy KOPXOHA
daonuaTUra TabCUp ATYBUM TalIKW OMHJIIAP acocaH Te3/la KOpXoHa (paonusThuHU
PUBOXIIAHUILINIA TABCUPUHN aHUKJIAL.

Pax0apivmkHM FOKCaK MaxopaT OWJIaH aMmajra OMIMPUII YUYyH KOPXOHaa UIad
YUKApUII Kapa€HU TYFPUCHAA eTapiu axOopoT Oymumm kepak. Mnutad ymkapuin
MaxcCyJIOTJIApHU HaTWKaJdapHU MakcaJ KWINO KYWHIIraH HaTHXKajlap OWIaH Xap JOUM
CONUIITUPHUO aHANN3 KWIUII, UIIIa0 YMKAPUII MaxCyJOTIapHHA 3aMOHABHI Tanadra
’aBoO OepaauraH Aapaxaaa WNUIA0 YUKApHUIN y4yH 3aMOHABHU OomKapuil Taizabd
KwinHaau. ByHuHr yuyH paxOapaa Xap JouM Kyluaard axOopoTiiap acocujaa Wil
0JInO OOpUIIIH Kepak:

2. Monus xaxuoa unpopmayus, AbHU UWIAO YUKAPUWL MAXCYIOMUHU
MAHHAPXU MySPUCUOd 8a KOPXOHA MOIUSL aoausmu.

3. Hwuu xyuu myzpucuoacu uugopmayus, b6aund Oyreamrap coHu 6a Oyl
YpuHaap.

Kopxonagaru Bazusitra Kapad pax0ap kaiicu uHdopmaius, KauoH Ba Kaepaa
KEPaKJIINTUHU Te3Ja Y3U OWIMIIM Kepak. MeHexep JOMMO MUUIad YMKapHIl WYUaa
Oymumu wumywiap OwiaH cyxOaTjallMIly, YyHra KejiraH axOopoTiap OwiiaH
VpTOoKIammod aHaiu3 KWINIIJA OOBEKTUB TOMOHJAPUHU aHUK €YUMIIM KWJIUO
acocall, pax0apiuK 3TUKACUTa KUPaIu.

XKamoana XamMKOpPJIMK Japakacu- Xed OWp KOpXOHala WIIad YHKapHII
*KapaCHllapu arap MXTUEPUN XaMKOpJIMK OyiMaca TEKHC Ba caMapaid KeTMailiu.
XaMKOPJIMK XUCCH MEHEXEPIUK (HaousaTHaa SHT MyXuM Oyiuimm kepak. Pexnama -
Oy myHaail nHGoOpMaIUsIKi YHUHT €pJaMuia UCTEhbMOTUUIIAPHUHT KaTTa TypyXxura
sra Oymumm kepak. Pexnama pamuo, TeneBHACHHUS, py3HOMa Ba OOIIKa ycyJapnaa
amaJra OlMpuIaIn.

OpkuH 6030p UKTUCOAMETHIA peKiIaMa KaTTa axamustra sra. LIlyHuHT yuyH y
anoxuaa YpraHwimO puBOAIIaHTHpWIaAU. KoMMyHHKalUs MaxXMyd Y3 uWUHUTa
TPAHCIOPT, aJOKa, TEIEBUACHUS, paIuOHU Kampad onaau. bo3op myHocabaTnapura
VTUII Ba HUKTUCOAMETHU OapKapopiallTUpUIl Basudanapu TalIKH HWKTUCOAMM
aJOKaHW (paoJIalITUPULI, S’bHU MIUTA0 YMKAPUIITHM TALIKWII TUII Ba YHU amaira
omupuaa MyBaddakusTiapra SpUILIMIIAA TPAHCIOPT TapMOTMIa IOKCAK Tanad
KyiMoka. bozop ukTtucoauérura YTUIIHUHT Aactiadku Oockuuwiapuaa 1991-1993
WuJuiapaarn  MabiyMoTiapra Kypa KUIUIOK XYXKalduK Ba CaHoaT HILIad
YUKAPUIITHUHT KyTWIAJUTaH TMACaMIIUHA XHCOOTa OJIraH XoJia pecmyOnukana
TPAaHCIIOPTHU Oapua Typiapu OWIaH TallWIaJWraH IOKJIApHUHT xaxmu 29,7%,
aBToTpaHcnoptaa 3ca 50,8% mnacaiinm.

Oxwupru YH Wun nuuga yi tenedonnapu conu 3 Oapobapra omiau. X03upru
3aMOH OOIIKApHIMIa KOMMYHUKAIMSIHM POJIM JKyJa KaTTa, >KyMyIaJian axOoopot
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OJIUII, YHU ¥3 BaKTUJA TaJAOWK 3THUIIA 3aMOHABUN OOLIKApHUIN YyCyJUTApUIaH, STbHU
KOMITBIOTPJIAp Ba ysIu TenedoHIap Kyaa Ky Kelaau.

10 — mabpy3a: MEHEKEP ®AOJUATUHU TAIHIKNWUJI OTUL

Pewxa:
1. Menexep TylryHYacu.
2. MeHexXepHHUHT y31ra X0C XyCyCHUSITIapH.
3. MeHexep MEXHATH Ba YHUHT XyCYCHUSTIIAPH.

Maspy3anuar wmakcaam: Tamabamapra MeHeXep, YHUHI Yy3uUra Xoc
XyCyCHUSITIaph, MEHEXXEP MEXHATH XaKuja TyluryH4ya Oepuil Ba Taynabanapaa 0030p
UKTHCOIUETHU TapouTHaa O0omKkapys dhaHuIaH oJraH OMIMMITAPUHY UILIA0 YHKAPHIIL
€KM XU3MaT KYpCaTHIIl coXacuaa KyJuiai OMIHII KYHUKMaTapUHU XOCHJT KUJIHIIL.

1. MeHexep TyumryH4Yacu
Bomkapum (anuga MapkasnalITUPWITraH XoJJa €4WIauraH, TallKUIOTHUHT
Oapua ab30apu Ba TApKUOMIl KUCMIIApU YYyH yMyMHUH XHMCOOJIaHTaH Macajiajap
OOLIKAapUILIHUHT 3apYpPUIUIUTUHU KenTupuO uukapaau. LIIyHUHr ydyH XaMm Xo3upra
Kenub “MeHexkep” HOMIIM MYTaXacCHUCIHUK IIAKJUIAHTaHKH, FOKOpUIAru Bazudanap
ounan dakat (€xku acocaH) paxoOapiap (MeHexepiap) WyFyJuiaHaauiIap.

1. MeHexep — TAIKWIOTHUHT ab30cH 0ynu0, OomkapyB (GpaoausTHHUA aManira
OIIMpAJUraH Ba OOIIKapyB BazudadapuHu XaJl ATUIITa Macbyll OYiraH
xonumiap. FOkopu MacbyausaT OWiaH alTUII MYMKHHKHA MEHEXepJap
TAlIKWJIOT YYYH SHI 3apypuil MHCOHIapaup. AnbaTrrta, Xap OMp MEHEKep
oJigura Kyuunrad Ba3u(a, MachyiausAT OylHMYa TAIIKWIOT YYYH Xap XHII
MYXUMJIMKAQ YPUH Srajulaiiniap, YyHKH yJjap TOMOHHIaH OaxapuiaaéTran
Bazudasap Ma3MyHM, MachyJUSTH Ba XaXMMU OyiiMua Xap XWJI Xamja
TAIIKWJIOTHUHT OOLIKApYB Mepapxusicu Oyilnua TakCuMIIaHaIu.

Menexepnap a6, 00ImKapyB caHbaTH Ba MaxopaTura sra OyJaraH Majakaiu Ba

¢maHn0 WnUIaiauraH MyTaxaccuciapra auTwiaad. Xap Oup MEHeXep MabiyM
Kanuraji TYymiad ¥3 WIIMHU OYMIIM MyMKHUH Ba TaJOUPKOPIUK (PAOIUSATUHU TAIIKHII
TUIIM MYMKHH. AMMO XamMMma TaJOMpKOp MeHexep Oyia OJIMAacIUTMHU Y30K
MyAJaTiau Taxpuba KypcatMokaa. YyHkH MeHexep Oynuiln yuyH Qakat €Ku OMium
€K1 MyTaxacCUCIHMK XaKuJa AUIIIOM OYIUIIM eTapiau 3Mac. byHsia oiiox1an atanran
KOOMJIMAT — TAlIKWIOTYWINK, €TaKYWIIMK, Y3 CY3UHU YTKa3a OuiaauraH, MyJOKOTHH
OWJIMIL CaHBATHUIa ATa Ba IIyHTa yXIIaraH Xuciarjiapra sra OV Kepak.

buium Ba maxopart Hucbatu, %
Numna6é yukapum | bomkapys 600una
oyiin4a

FOxopu 6ockuy paxdapiapu
(IUpEeKTOp, YHUHT 10 90
YpunOocapiapu)

SV’pTa 6ockuY (11eX, yJacTka
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OOIILTUKJIApH ) 50 50
Kyiin 6ockud (ycra, Opuraaup) 90 10

Kansangan kypuHUO TYpraHujaek, KaHua pax0ap HOKOPUPOK MOFOHAHU
srajiaca y KYNpoK bTUOOPHU OONIKAPHIN CTPATETHUSICMHU Oeiruiaiira, akCuHYa,
KaHya Kyiiu Oockuujga OVyica unuiad 4YMKapuIl CUPJIAPUHUA YYKYPPOK OWITUIIHU
TaK030 3TapKaH.

2. MeHe:KepHUHT Y3Ura Xoc XyCycusiTiiapu

Menexepnap SXIIM TaKTUKKHHA OYiaMO KoiMmal, cTparer XaMm Oyiuuuiapu
Kepak. Yiap 6030p 3XTUEKIAPUHA HMHOOATTa OJUIIApH, OO30PHUHT IAKUTAHUIITUAA
TabCHUP ITHUII, TaNa0Aary y3rapuiira 3TWiIyBYaH MIAKIAa xaBoO Oepulll, y MaKcaaHH
AHUK TacaBBYp KWJIA OJMII, 3PTaHTd KyH MyaMMOJApHMHHM €4YWIl y4yH OYryHJIaH
Tapaaayl Kypa OJIMII, TEXHHK FOTYK Ba MKTHUCOAHMI WIKTHUMOWM PUBOXKAAH OpKaJa
KOJIMAaclIMK Y4yH Ba caMapald XYKaJIWK KOPUTUIN Kepak. byHra spumum y4yH
UKTHJIOPJIM OOIIKApyB arrapaTura 3XTUSK ce3usiafgu. bo3op mapoutnapuua sxiim
HaTWXajapra pUIIUII YIyH KajpJap Tauépiam TH3UMUra sSHTH Tajabiap Kynuiaau,
Oy TH3MM/Ia YHUBEPCUTET Ba MHCTUTYTJIAp AIOXUa YPUH drajljiallly JO3UM, OJIUIA Ba
¥pra Maxcyc VKyB IOpTJIapuja SHTM THUIJArd, UKTHUCOAUETHU SXIIW OWIyBYH,
OOIIKAPYBHUHT UKTUCOJIUM, MKTUMOUM-TICUXOJIOTHMK YCYJUIapu Ba TEXHUKA
BOCHTAJIAPVHHU KYJUIal OJyBYM MEHEKEpIap TAUEPIIAHUIIN JIO3UM.

Myraxaccuc JraijaraH  OWiMmiiap Te3 OACKUpraHu cababid, YHH JOUMO
TaKOMWJITAIITHPUO Oopuul Jio3uM. Arap pax0ap y3 OWJIMMHUHUA TaKOMHJIIAIITHPUO
OopmMaca, 3CKA OuJMMIIapura TasHUO KOJWIIM, WNUIA0 4YuUKapuil OyHIaH 3apap
KYpUIIM MYMKUHJIWTAHHA TaxpuOana kypuml MyMKuH. ONHMHraH Maxcyc Ouiaumra
JOUMO TYJIIUpUiInO Oopuuuiiy JIo3uM OYnran acoc cudaruga kKapamn kepak. bozop
MyHoca0aTiapu IIApOUTHIA TEXHUK MabJIyMOTra ira OYyiraH wumuiad YuUKapuil
pax0apiapu allHUKCa UKTUCOAUET, MAPKETUHT, UIILJIA0 YUKAPUIIIHUA TAITKUIT ATHII Ba

[y roxkopuaaru OepuiraH WyHamunuiapAa MEHexepiap (HaoMUATUHU SXIIU
PUBOXK TOMUIIUAA Y3UHUHT axJIOKH >KyAa MyXuM poib YiHainu. lly cabGaGmm
XO3UPry 3aMOH Tajabu XaM MEHEKEPJIAPHUHT MpodeccuoHan OYIUIUIApUHU Talad
Kwiaan. Xyjoca KWiIMO IIyHH aWTUIl MYMKHHKHA, 3aMOHABHM OOIIKapuIIga
paxOapiapHUHT  axJIOKMM WyHanmumapu Oyiinya pUBOXKJIAHTAH  JaBiaTiap
Taxkxpubanapu acocuaa Uil ojub Oopuil Makcaara MyBohuUK Oyaau.

3. MeHe:kep MEXHATH Ba YHHHT XYCYCHSITJIapH

MeHeXXepHUHT MEXHAaTH, TOBap MIUIA0 YWMKaApyBUYWIAp MEXHATHHUHT
axpanMac KHUCMH OYiIMO, MEHEKMEHTHUHT (PYHKUUSIApH ONEepaTHB Oa’KapUIIMILU
TYFPU TAIIKWJ KWIMHUIITUTA OOFJIMK OYJiaay Ba Uuiad YMKapHUIll HATHXKACUTA TabCUP
Kypcatagu. MeHeXEepHUHI MEXHATH AaKJIuW, WWKOJIUM XapaKTeplapHu Vy3uaa
My>Kaccam 3Tajau. bomkapyB MexHaTH UIIIa0 YUKApHUINTa OEBOCUTA MOJINN TabCUP
KypcaTMaiay, aMMO yJIapHUHT MEXHATH caMapaiu O0ynaau. borkapyB MeXHATHHUHT
HAaTHKACu MypakkaOd xucoOiaHaau. bomkapyBUMIMK MEXHATHHUHT Y3WUra XOC
XYCYCHUSITA YHUHT aHUK YITYOBUHH OCNTHIIANT MyMKHH dMACIUTHIATUD.

BomkapyBUMIMK MEXHATHHUHT TPEAMETH WIUIA0 YWKAPWUIIHUHT MOJIHMA
YHCYpH 53Mac, Oalkuh axO00poT, Xap XWJI XYXXKarjap, OOIIKapyB euduMmIiapu
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xucobnanagn. MeHexep MexHaTHAa axOOpPOTHU KaiiTa HWIUIAll, TabMUHJIANl Ba
caKJiall acocu YpuHHM drauiaiau. burra Oyiom wunuiad YMKapyBYMHUHT
TEXHOJIOTHK Ollepanuscura oelrraraya Ba yHJaaH KyIl onepauusiap TYFpH Kelaiu.

bouikapyB Makcaara WyHanTHUpWiIraH >xapa€HACK, aBBaJlaMOOp HMHCOHJIApHH
OOIIKAPHIIINDP.

NHCOH MXTUMOMKU-UKTUCOAMM  JKapa€HJlapra TabCHUP O3TYBUYA  ACOCHUM
KOMITOHEHTAMP Ba Xap KaHAal >kamMusaTAa y OUp BaKTHUHT Y3uja OOLIKAPYBHUHT XaM
00BeKTH, XaM CyOBheKkTH OYiia omamu. Xap KaHAal MHCOH y drajuiarad JIABO3UMUIAH
KaTbU Ha3ap BaKOJATIM OpraHjapia y3 aKCHHM TONraH J>XaMHUIT TOMOHHJIAH
Oomkapwiaan. Xap KaHaad gapaxanard pax0ap Y3MHMHT XOXWIIU OVitnda
Oomkapmaiinu. TeHr XyKyKJIn )aMUusTAa >KaMUAT TOMOHUJAH Ha30paTAaH Xe4 KUM
SPKHUH 3Mac, XaTTOKHU 3HT IOKOpH Japaxanu pax0ap - IIpesuaent xam. JKamMussTHUHT
xap Oup ab3ocu OOUIKAPWIYBYM XHCOOJIaHAIM, YyHKH y MablyM OHp jkamoara
kupanu. Iy Owran Oupra >XKaMHATHUHT Xap OUp ab3ocH OOIIKapyBYH OYIHO
xucoOjaHaau. Y WIUIA0 YMKAPUIIHUHT XAaKUKUNA XY>KalWWHWUTA, ShHU MYJKIOpUTA
alilaHaay, MIYHUHT Y4YyH y OYTYH HKTHUCOIMM, WXKTUMOUN-CUECHN Ba MabHaBHM
xaétna OomkapyBuu cudatuaa UILITUPOK dTaau. Y €ku Oy Aapaxana y »KaMOAaHUHT
UIUIapy OMJIaH OOIIKAPHIN/IA KaTHAIIIA Y.

MeHexep MEXHATU Y3UHU XapakaTiapHaa, ornepanusiapaa, S’bHA HHCOHIapHU
OoIIKapyB >kapa€HUHM Oa)kapraHja Myskaccamiamanu. Y €EnuK HUKIUK (opmara
sraavp. bomkapyB kapaéHu KyHWiIraH MakcajjnaH OomanuO, Basuda Ba
Ba3U(aHUHI E€YWIMIIM OWIaH SKYHJAHWO, MaKcaara HJpUIMII OWJIaH Tyrauau.
Macana euwirasfal KeWuH, MakcaJara spHIIMINAa, sHa Oomika Basuda Kyluiaau,
SHIM MaKcaJl Ba siHa OOIIKapyB >KapaéHu OOLUIAHA/IH.

Makcao—> xapakam —» HAMUICA—> MAKCAOD - y3UIMAC OOUKAPYE
YUKTTUHUHE CXeMAMUK KYPUHUUU ULYHOQLL.

Jlekun OyHaa OomKapyB >kapa€HW Hazapuil >KUXATAaH TYFpU Oynaau,
amanuérna OomKapyB KynruHa, Oup-oupuaan dhapkiaHaauran kapaéniap/ia HaMoEH
OYIUIIIN MYMKUH.

KopxoHamapna wmeHexxep MexHaTu KyNruHa MacajajapHd Xajl Kuivira
KapaTwiran oyiaau:

- TEXHUWK, ShbHH yCKyHaJIapAaH (GoigagaHuIIm, UIUTa0 YUKAPHUIT MalOHIaApU
OuaH OOFJIUK, UIITA0 YMKAPUIITHU TAIKWJUIAIITUPHUII Ba X0Ka30;

— TEXHOJIOTHK, SbHU JIOWMXAJAIITHPUII Ba TEXHOJOTHK >KapaéHIapHH
TaKOMHJIJIAIITHPHUII OWJIaH OOFIIHK;

— WKTHCOAWM, SHHM KOPXOHA WYKH Ba TallKM MYXUTHIA WKTHCOIUHN
MyHOca0aTIapHU TAKOMIJLIAIITHPHIIL;

— TAIKWINK, SBHU WNOUIa0 YHKAPUIN Ba MEXHATHH TAIIKWAI KWJIMIIIA
OOIIKApyB TYy3WIMACHHU TAKOMUJUIAIITUPHII OMIIaH OOFIIHUK;

— WKTUMOUWMN, ShHU WXTUMOUN MyHOCaOaTIapHU TAKOMIJLIAIITHPUIN OWIaH
OOFJIHMK Ba XOKa30.
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3amMoHaBHUI OOIIKAPYyB XOAUMJIAPUHUHI XapaKTePUCTUK XYCyCUATIApU -
IOKCaKk MpodecCHOHANN3M Ba MIIOMIAPMOHJIMK XYCYCHUSITIIapH, OOIIKapyB OMIMMHU
acocliapy Ba MKTUCOAWM (QUKp IOpUTHIIaH Xxabapu OYymumm kepak. HOxcak
MabpU(aTIK Ba MaJAaHUSATIHN, JEMOKPATUK, MOXUPJIMK Ba XaJlKKa XUCO0 KHUJa OJUII,
XQJIKHUHT SXTUSKUHU OWIMIIM Kepak. byHaaH Tamkapu MakcagHd Kypa OJUII
WKTUMOMM MyaMMOJIapHM €4a OJIMIL, >aMOaHW spaTa OJUII Ba HYHAJITHPUII
XyCycusiTIapura sra OYJIuInm Kepak.

11 — mabpy3a: MEHE KMEHT MA/IAHUATHU BA YCJIIYBU

Peika:
1. Magauusar Ba MEHE)KMEHT.
2. MeHexXMEeHT MaJaHUSI THHUHT aCOCUU YHCYpIIapH.
3. HuzoHuHT Kenub YUKHUIIM Ba YHUHT acOCUi cababiapu.

Mabpy3anunr makcaau: Tamabanapra WHCOH, KOPXOHA Ba MIILIA0 YMKAPHII
(XM3Mat KypcaTHIil) MaJaHUITIapy, MEHES)KMEHT MaJJaHUSITHHUHT aCOCUI YHCYpJIapH,
uiiad yukapuin (Xu3MaT KYpCaTHIN) HU30J1apH, YJIapHUHT Maia0 Oyiui cadbadnapu
Ba yJlapHu OapTapad >THIll WYIapu XaKuaa TyluryHua Oepull Ba Tanabdanapaa uiiad
yuKapuIl (XM3MaT KYpCaTHIN) MaJaHUATHHU XUC KWIHII Ba YJIAPHH HKOOMIM
TOMOHJIAaH KailTa Kypa OWIHIL, HU30JApHU WXKOOWW Oaprapad STUII yCyJUIapUHH
KYJU1ai OMIuI KyHUKMaTapyuHU XOCUIT KUJIHIIL.

1. MagaHusIT Ba MEHEXKMEHT

«ManaHusT» TyllyHYacH PUBOXJIAHUIIN JAapaKaCUHUHT YMYMIIAIITUPYBYH
KypcaTkuuu 0ynu0, Oup KaH4a MabHOHU OWiaupanud. MacanaH, aMuaT MaJaHUsITH,
allpuM II1axc MaJaHUSTH, Ba HUXOAT, MHCOH (DAOTMATUHUHT alpuM TypH MaJaHUSTH
Xakuaa cy3 oputuil MyMKuH. HCOH (aonmuarn Moaauii Ba MabHABHKA OOMIHMKIIAp
sapatyBuM Typiapra OynuHanu. Ly cababmu, momauii Ba MabHABU MalaHUAT (Papk
KWIAHAIN.

NHCOHMAT MagaHUATH YCyBUYaH, y3rapyByaH, YyHKU XO3UPId aBJIOJ aBBAJITU
aBJIOJUIap MaJaHUN KaApHATIapHIaH WKoauk GoHgadaHUIl acoCHIarvuHa sSHaja
PUBOXJIAHHUILIN MYMKHH.

V36eKNCTORHMHT HOE6 MajaHUATH HMWnap, acpiap JaBOMHJA MIAKJLIAHHO,
YHU CaKJIalll, pUBOAKIAHTUPUII KYTI MUJUIATIN PECITyOJUKAHUHT FOKOPU MAabIyMOTIU
WHCOHJIapH - ¢aH, anabuét, canbat apoodiaapu Bazudacuaup.

NHcoH Xaétn (AOTMATHHUHT MYyXUM TapKUOMM KUCMU OYTyH HHCOHMST
TOMOHM/IAH >KaMJIaHTaH MaJaHui OOMJIMKKa sra OYnIuInu, 1y >KymiiaiaH OOlIKapys
MaJIaHUSITUHHU dTajuIalIup.

MeHEeXKMEHT MaJaHUATH KyAa MyXUMIUp. MHCOHMAT Y3 pUBOXKIAHUII
xKapaéHuaa KyJa KaTTa MEHEKMEHT TaKpUOAacHHU >kamiiarad. bo3zop mapoutuaa Oy
Taxpuba OoIIKapyB camMapaJOpJiWTMHU OLIMPHUIITa XH3MaT KWJIMIIKA Kepak.
MeHEeXMEHTHUHT BYXKY/Ira KEJIHUIIY Ba PUBOXIIAHUIIY, aBBAJIO OOLIKAPYB MaJaHUSTH
Japa)acll IOKCaJUIIM OWiIaH OOFIMKAMP. YyHKHU, MEHEXKMEHT WYiiapH, ycyJulapH,
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BOCHTa Ba YyciayOiapura TaHKUIWWA Oaxo Oepuin Wynu OwiaH, yJapHUHT 3HT
SAXIIWIIAPH KAXOH TakpuOacuaa KYTaHUIINA YUyH aXpaTHO OJIMHAJIN.

MeHeXMEHT MaJaHUSATA HWHCOH MAJAHUSTUHUHT TapKUOUN KUCMHU OYmuId
OwiaH Oupra Katop y3ura Xoc Xycycusariiapra xam sra. MajaHusTra sra Oyiaumd
MEHEeXEp YUyH (akar 3apyp sMac, OaJIKu MIAPTIUP, YyHKUA Xap OUp TaAlIKUJIOTHUHT
xap Oup OYIMHMacH caMapaiy UIUIAIIM Y9yH YHUHT XOJMMIIapH IOKCaK MaJaHUsTIa
sra OyiuIIapu Kepak.

MeHeXMEHT MaJaHMuATH JapakacH XOJuMJjap, ailHUKca, MEHEeXepiap
MaJaHUSATUHA, MEHEKMEHT XapaCHW MaJlaHUATH, OOIIKApYB TEXHUKACH, MEXHAT
IAPOUTUHU aKC OTTUPYBUM KypcaTkuwiap OVinuya OaxonaHagu. MEHEXKMEHT
MaJIaHUATH YHCYPJIAPUHUHT TYPIU-TYMaHJIUTH OOIIKAPYB *Kapa€HuJa Typiu-TyMaH
MebEpIIapra, KymiaaJlaH, axJOKUM, XyKYKHM, UKTHCOJIWM, TAIIKWINM, TEXHUKABUM,
ACTETUK MEbEPIIapra pros KUIUII 3apyPUSTHHU KEATUPUO YUKAPaIH.

AXJ0KHMI1 MebEpIIap HMHCOHHUHT axXJIOK Ba 0J100 coxacuaaru XyJKUHU TapTuora
colaau. Yiap >Kymjiacura MXXTUMOUW OypyHU TYFpU TYIIYHUI, KUK YpTacuaa
WHCOHUI MyHOcabar Ba ¥3apo XypmaT, BIDKJOHJIMIIUK, XAaKUKATTYIIMK, KaMTapiuK
Ba XOKazoyuap Kupaau. bomkapyB kaapéHuaa axJIOKUH MebEpiapra puosi KHJIHII
YHUHT MaJIaHUATH IOKOPH JlapakacuIaH JanojaT oepaju.

Tamkunuii MmebEpaap TAIKUIOT TapKUOWHHU, ajoxuja OYIMHMa Ba IIaxciap
daonmusaTH TapkuOW Ba TApTUOWMHU, MYKU TApTUO (PaosUAT TypIapUHH, XOTUMIIAp
BazudanapuHu, aXOOPOTHH KaiiTa UIILIall Ba (poiinaianuil >kapaéHUHU OeNruIanu.

TexHukaBui MEBEPIIAp KOPXOHAHMHI Ba YHHUHI OYJIMHMaIapUHUHT
OOIIKapyB Y4YH 3apyp YCKyHa, TEXHUKA Ba TPAHCIOPT BOCUTaNIapH, acbobap Ouinan
KYpOJUIAaHTaHJIMK JapakKaCUHHU OWUJIAMPAIH.

OcreTuk Tanabiap Ba MebEpIap xaM OOLIKapyB kapaéHUJa KyJUIAaHWJIAIUTraH
TEXHUKA BOCUTAJIApU Ba YCKyHajap, XaMm OOILIKApYyB XOAUMIIAPUHU Ypad TypyBUH
TalIK1 MyXUT YUyH OelTruiiaHaju.

2. MeHe:KkMeHT MaJJaHUATUHUHT ACOCUH YHCYpJapu

MeHeXMEHT MaJaHuATH TapkuOura OOLIKapyB XOAUMIIApU MAaJaHUSITH,
OomIKapyB jkapa€HIapu MaJlaHUSITH, MEXHAT LIAPOUTH MaJaHMITH Ba XyXoKaTiaap
IOPUTHIL MaJIAHUATH KUPAJIH.

MeHexMeHT MaJaHUSITUHUHT Oapya YHCypJiapu ¥3apo OOFJIMK Ba ¥y3apo
tabcup HSTyBunaup. Ly Ownan Oupra ymap opacuaa OOLIKapyB XOAMMIIAPU
MaJaHUSITH €TaKYM axaMHusaTra sra. MeHexep OOMIKapyB *KapaéHU MaJaHUSATHHUHT
IOKOPH JIapa)kacura dpUIIHIIY Ba ¥3 MEXHATUHU TAIIKWII STUITHA TAKOMUJUIAIITUPUO
OOpHIIIM KEPAK.

bomkapyB xoaumiapu MagaHUSITH KYTT OMUJLIapra OOFJIMK, YMyMHUH MaJlaHUsT
Japakacd, HWIIOWJIApMOHJIMK cudaTiapy, OOIIKapyB WIMHUHM 4YYyKyp Ba Xap
TOMOHJamMa OwiMil Ba YHH V3 (daonuard xapaéHuaa KyJulal onuin Ouial
XapakTepJiaHaIu.

Xap Oup KOpxOoHa Ba TAaIIKWJIOT MEHEXepu Y3 BasudacuHu Oakapuil
KapaHuJa JKaMOaHMHI OOIIKa ab3ojapu OwiaH MyHocabaTtna Oynap 5kaH
UIOWJIApMOH KHUIIIWJIAp YpTacuaa MaBXy[a axJIOKHM Koujajapra OVicyHamu. Xap
Oup ’xamoana XaWpHUXOXJUK, MHCOHTa XypMaT MYXUTH MaBXyJa OVJIMIIN Kepak.
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BomkapyB MagaHusTH CaHCAJIOPJINK, MaHCA0TIAPACTIIHK, IIABKATCU3IINK, KYTOJITMKKA
sunaup. bokapyB TH3MMUAA, IIYHUHTACK, JaBiIaT MEbEPIApUra pruosi KHIMACIHK,
Bab/1a003JMK, (haoausTra HOTYFpH 0axo OepuIll Ba OOIIKa XyCycHusTIapra uyi Kynuo
oynmaiinn. AManuii ¢aonusataa Ganaan QoiianaHuil, MeXHaTra WKOAUN EHIAIIHIII,
TaAOUPKOPINK, JKaBOOrapiuk, Tamab0yc Ba MYCTaKWIUIMK, XYy)KaCHU3JIMKKa,
OrOpoKpaTH3M, KOHYH Oy3yBUMJIMKKA, MypPOCACH3JIHMK, BHKIOHUIINK, KAMTapJIUK Ba
OJUTMIIIMK OOIIKAPYB XOIUMIIApH MaJIaHUATUHU U(oIaIaiiIu.

MeHexMEeHT MATAHUSTUHUHT ACOCUH YHCYpPJIapu

MeHe:XMeHT MaJaHUuATH

bomkapys bomkapys Mexuar XyacKatiaap
XOAUMJIAPH [ | KapacHu IHapouTH OpUTHIN  —
MaJaHUATH MAaIaHUATH MaJlaHUATH MaJaHUATH
Xoaum Bomkapys- Niminad
Xy:xxaraap-
MaJaHUATH | | HHUHT YUKAPHUII .
i 3aMOHAaBHIl N
HHUHT YMYMHUii MAJAHUSATH pacwmiiram-
Aapakacu TEeXHOJIOTUSICH S—
N skoiinHM
Boumkapys boukapys TAIIKHJI
MeXHATHHH Xy:xxaraap-
WIMHHH — 5 ATHUII
P MaKO0y.1 Tau- HHUHT XM3MAaT
KHJI 3THII MalaHUATH KW
MyaaaTH
Bomkapys bomkapys Koiinam-
CAHBATUHH | — JKapaéHMHU THpHII
rajjiam KOMILIEKC XysKaTaapaan
MeXaHu3amus- [ doiiratanmu-
X Jiai Ba Xusmar | | HMHT ]
ONUMHMHT aBTOMAT- Y .
maxcuii Ba KypcaTuiu KyJIailIurn
_ JIAITHPH I
HHIUJTAPMOHJIMNK
cudaraapu _ KypoJuiain
Tampnq)léu XysoKariaap
JTapHm Kabyil OMJIaH XM3MaT
KHJTHIIL, TeJie- cvpearmm
bon opkam JKHUX03J1a11 yp
Bomkapvs - HINOHYWINJIUTH
Kapy cy3aammuui,
yeayom [ MasKIHCIAp COBpHH
yTKa3uu
Ma/IaHUSATH

BbomkapyB MamanuaT yayH OOIIKApYB KapaEHUHU TAITKUII STUI MaJlaHUSTH
Japa)kacui MyXHM axamusarra sra. bomkapyB xapa€Hu MaJaHUSATUIA PUOS KHUJIMIIL
KOpPXOHaJ[a 3aMOHABUI OOMIKApyB kKapacH! KYJUTAHWIUIITHHA OUJITUPATTH.
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bomkapyB kapa€Hum MamaHMSTH IIYHUHTACK, OOIIKapyB MEXHATHHH
(OomkapyB MEXHATMHM MaKOyJl TaKCHUMIIAII, KOOIepalmys KWJIHII Ba derapasall,
UIIYWIAp COHWHU Meépiall, KaApiapHA TYFpPU IKOWJIAIITHPHIN Ba ylaplaH
doiiganaHui) Ba WIUIOBYM HII KOWWHU (MII >KOMM Ba OWMHOHUHT KYJAWJIWTH,
YJIAPHUHT CAHUTApHUA-TO3AIMK Tajabiiapura »xaBoO OepuIlM), MaKOyJUIAIITUPHII,
Ma)KJIMCIIApHU, CyXOaTlapHH, TampupuuiIapHd KaOya KWIHII, ydpairyB, Teae(oH
OpKaJu cypalll, MEXHaTKalIap XaTIapu OWIaH TAaHUIIUIIHA TYFPU TAITKWAJ THUII Ba
PACMUNTIAIITHPUIITHU XaM KaMpab oaiu.

bomkapyB jkapaéHuma TypaW-TyMaH TEXHHKA - OJJIMA KaJIbKyJIATOPAaH
TOopTHO Mypakkad OXMuapraya Kymianunagu. Menexepiap Oy TeXHHKa
MMKOHHMSITIIApU Ba MaKOys1 (polimanaHuIn coxaJapuHu OWIUIILUTApH JIO3UM OYIuo, Oy
OOIIKapyB MaJaHUSATH JapayKaCUHU OWIITAPAIH.

3. HU30HUHT KeJIM0 YUKHIIM Ba YHUHT acocuii cabadaapu

Huzo - Oy anuk maxc €ku rypyxJjapaad uoopat OViran UKKu €Ku yHIaH OPTHUK
TOMOH ypTacujia Mypoca MaBxXyha Oynmaciauruaup. Xap Oup TOMOH ¥3 HyKTau
Hazapu KaOyJl KWIMHHUIINWIa WHTUINO, OOIIKa TOMOHHUHT IIYHJAW XapakaT KUJUIIH
YUyH TYCKUHJIMK KWIaau. (MacajaH UKKU MyXaHJHMC CTaHOK spatud, Xap Oupu V3
JoMnxacuHu KaOyn KWIMIIMHU Tanad kuianau). Huzo kymuHYa TaxoBy3, TaxJIu/,
MyHO3apa, AyIIMaHJIMK, ypyll Ba XOKa3ojiap OwWaH TEHIJIAIITUPUINO, JTOUMO
HOMakOyn xoxauca cudaruga kKaOynl KWIMHAAW, YHra HMKOHH Oopuua My
KyMaciauk, €Ku TE3JIMK OuiaH BYXyJra KeJlraH 4Yofja Xall JTUIl 3apyp Ae0
xucobnaawiap. Huszora HucOatan OyHmail MyHOca0aT «WiIMHI OOILIKApyB» Ba
«MabMypHil MakTabra» Mancy0 Myauiudiap acapyiapujia akc STTUPUITAH.

Mynaail Kuand, HU30 MabIyM Oup Basu(a Oaxapuilu Ba KOpXOoHa (aosusaTu
caMapaJiopJIird OPTUIIM YYYyH XU3MaT KWIMIIA MYMKHH, €K Oupop BasudaHu
OakapuIiira TYCKHHIWK KWIKO, IIaXCHMM KOHMKHWIN Ba KOpxoHa (aomusaru
camapaJIopJIUry acaiuimra om0 KeJIu MyMKHH.

Huzonapau Gomkapuin ydyH HHU30JM Ba3uAT BYXKyAra Keiauln cababmapuHu
Oowmmim no3uM. HuzomapHuHT TYPT acocuii Typu MaBXKy[l: MIaXCHUHT WYKA HU3OCH,
Iaxc Ba rypyx ypTacuJard HA30, LIAXCIIAp ypTaculIaru HU30, TypyxJjap ypracuaaru
HU30.

[ITaxCHUHT UYKH HU30CH OUpP KHIINUra Kapama-Kaplid TOMIIUPUK OepuiiraH Ba
yHAaH OUp-OMPUHU MHKOP 3TYBYM HATHUKA Talad KWJIMHTAH XOJIJa BYXKYAra KelaJu.
Macanan, uex OONUIMFUTa MIUIA0 YUKAPUIL OOLUIUFU MaxCyJOT MILIa0 YMKAPUIIHU
KYMaWTUpUIIHU Tanad kuica, kopxoHa CHB Oynaumu OounumnFy unuiad 4uKapuil
KapaCHUHU CEKUHJIAIIUPHIL WYIM OWJIaH MaxcyioT CHU(paTUHU SXIIWJIALIHU Tajad
Kwiaau. byHai xoaaa HU30HUHT acocuid cababu - siroHa pax0apiauK TaMOWUIUHUHT
Ooyswmmuaup. lllaxc wWyku HHM30CH, WIYHWHTIEK, HIUIA0 YUKApull Tasiadiapu
XoauMIap Iraxcuid MaHdaaTiapura MyBOGUK OYIMAciuru HaTWKAcHIa BYXKYATa
kemagu. Macanan, yma 1ex Oomnuiuru mianOa Ba sIKIIaHOA KYyHJIAPUHU OUJIACH
JaBpacuaa YTKA3WIHU peXaNalTUPTad /M, JIGKMH y KyMa KyHH pax0ap manOa
KyYHUHU HII KyHH Je0 3bJIOH KWIMIIM Ba MIOMIMWJIMHY OyrOpTMaHd OaskapHIll
3apypiury Xakuaa Oyhpykiap onamu. HaTwxkama Xxam uiima, xaM oujaja HU30JIU
Ba3USAT BY)KY/ra KeJau.

42



I'ypyxJyiap ypracuma HU30 - TypyXJap ypracuja KeJIUIIMOBUYWIMKIAP BYXKYyAra
KeNraH XOJIIUp, MacajiaH, Kacaba KYyMUTacu Ba MabMYpHUST Ypracuaa, KOpPXOHa
YU3HUKJIM OOIIKapyBW OWJIaH IITa0au OOIIKApyBUYMIIAp YpTacuaa pyil OepuIll MyMKHH.
YUuzukiin  paxOapiiap KynuHYa 1mTad MyTaxacCUclapyu TaBCHUSUIApUHU — TaH
olMaiawiap, Xap Oup wMacanma Oyiinua yjapra TOO€ SKaHIMKIAPUHU pyKad
kunagwiap. lltab xogumapu ¥3 HaBOatuga ¥3 KapopiapyuHH MYCTAKWJ Xaj ITHII
UMKOHUATUTA 3ra SMacluKIapuaaH Hopo3u Oynamwiap. By Basuar Basudanu
OakapuIlra KapUIIMK KITyBYH HU30Ta MUCOJ OYIan.

VYraapHuHr acocuil cababu pecypCIIapHUHT YEKJIaHTAHJIWTH, MacalalapHHA Xaj
STUITHUHT ¥3ap0 OOFIHMKIUTH, MaKcaj, KaapusTiapaara dapkiap, Xaétuid Taxpuda
Ba XyJnKAaru ¢apkiap, KOHUKapCU3 KOMMYHUKALUIAPIUD.

bab3m Ttamkwiuii  TH3UMIap Ba  MyHocabaTmap Basudamap  y3apo
OOFJIMKJIUTHIAaH KeMMO YMKYBUM HHU30Jap pyil Oepuim ydyH mapouT spartagu. Ly
cababmm ¥y3apo OornuK OViaumHManmap paxOapiapu OuTrta ymymui paxdapra
OYHCYyHYIIIM KepaK, YyHKU IIyHAal KWJIMHTaHAa HU30 BYXKYJra KEJIHIIWA 3XTUMOJIH
Kamasau. MacanmaH, MexHaT Ba HWII XaKd OYJIMMH, MOJIUS OVIuMHU ¥y3apo OOFIIMK
0ynu6, OutTa paxdap - OOUUIMK €K OOII UKTUCOIUUTA OYIiCyHaIumap.

Kummnap xynku Ba xa€tuil TaxpuOanapu ¢apk KWIHMIIA XaM HHU30Ta OJu0
KeIu MyMKUH. bab3an xap Oup cy3 ydyH KaHXKa/UlalllyB4YM KUIIUIAp XaM ydpad
Typaau. bynaail kumiap HU301M Ba3UAT BYXKyAra Kenuiura cabaduu 0yiaaumnap.

Konukapcu3 kKoMMyHUKanusiiap, s’bHU axOOpOT ajlMalluHyBU KUWMHIIAIIYBU
HU30 YYyH XaMm ca0al, xaM yHUHTI OKuOatu OynuiiM MyMKuUH. MacanaH, Xap Oup
OyuM €KM XOAuM OakapuIly JO3UM OyiraH Badudanap aHuK Oenrninad KyiunMmaran
TaKaupaa xaM Oynmumiap, XxaM alpuM XOJuUMIIap YpTacujia HU30 KeJIUO YMKUINTra
om0 kenaau. bup Heya HU30 MaHOAMHUHT MAaBXKyHd OYJIMINM HU30IM Ba3UAT
DXTUMOJIMHU KYTTAUTUPAIH.

bup TOMOH MKKMHYM TOMOHIa y3 HYKTauW Ha3apu TYFPU SKAHJIWTMHU YKTUPHIL
HaTWXxkacuaa OyHaal HU30J1ap BYXKyra Keaaau.

12 — mabpy3a: TABAKKAJTYNJINKHU BOIIKAPUIL

Pexa:
1. TaBakKa UMUK TYFPUCH]IA TYITyHYA.
2. TaBakkamIMIMK *Kapa&Hu.
3. TaBaKKaTYMINK TYpJIapH.
4. TaBaKKaJTYUITUKHU OOIIKAPUII Ba YHUHT YCYJUIApH.
5. TaBaKKATYMIMKHYU TaxXJIWJ KAJIUII YCYJIIapH.

Masbpy3anuar Makcaau: Tamabanmapra TaBaKKTUYMIWK, TaBaKKATYMIUK
*KapaCHH, TAaBAKKATYUIUKHUHT TYpJIapu, TABAKKATYWIMKHU OOIIKAPWIN Ba YHUHT
yCyJiIapy, TaBaKKATYMIMKHUA TaxXJIMJI TUIN yCY/UTApY XaKujaa TyIIyH4Ya Oepwil Ba

Tanabaiapaa TaBaKKTYUIMKHA OOIIKAPUII KYHUKMATAPUHU XOCUIT KAJTUTII.

1. TapakKaJYWINK TYFPUCUAA TyHIyHYA
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busz pyc nyratupa kaOyn KuinHran «PUCK»-CY3MHHM «TaBaKKaTYMINK» Ae0
Tap)kKUMa KWJIAUK. By TepMHHra siHa SKBUBAJEHT Y30€K TWIMA «KAJTHUCIHK» Ba
«PUCK»HUHT Y3WHU WIUIATUII Kepak JieraH ¢ukpnap 0op. UyHku «TaBaKKamdMIUK
cy3u «Puck»Hu TYia Ma3MyHHHU V30ek Tuiauaa udomanai onmaiau. Kenaxak y30ek
TUJIMJA Kalicu CY3HU TaHJIAIIHKU Kypcatub Oepap. «Basusaty TymyHuacu y éku Oy
daonuiAT yY4yH HUMKOHHMST SpaTyBuUd Typiud XOJaT Ba IIapT-IIAPOUTIIAP
KamJIaMacUHUHT OupukyBu 1e0 Tapud Oepum MymKuH. ByHpalt xonga BazusiT
Ma3Kyp (GaoNHATHHU aMajira OMIUPHUII YIYH UMKOHUST SIPATUII €KU YHTA TYCKUHIIAK
KWINIIH MyMKHH.

lyau Kaia STUII JO3UM-KH, TaBaKKaTYWIMK BasuiaTH cudar >KuxaTmaaH
HOQHUKJIUK (MaBXyMJIMK) Ba3UATHAAH KECKUH (PapK KU,

Hoanuknuk BazusiTu-aMalijia ypHaTUII UIMKOHU OYyJMarad XoJiMca Ba Kapopiap
HaTIWKAJIAPUHUA XOCUJ OYITUII SXTUMOJIHUATUIUD.

Mynaail Kuaub, TaBaKKATYUINK Ba3USITUHU aHUKJIAHUIIKA MyMKHH OVJraH Ba
amajra OIIyBYM XOJHUcajap SXTUMOJHUATUIIATH HOAHUKJIMKIAP XWIMa-XWJUIMTU 71e0
Tapud OepuIll MyMKHH.

SApan Oy Xoijga TaxMHUHAH MICPUKIAPHUHT MIUIA0  YUKAPHUIIIAaru
XaMKopaurugaru  (paonusTH, pakuONapHU  KapIIM  XapakaTh, UKTUCOIUET
TapakKuéTura TaOMMi MYXUTHUHT TabCUPH, HUIUIA0 YUKAPUIITA HIMHA TEXHUK
IOTYKJIAPHU SKOPUH JTHUII HATWXKAcuAa Maiao OYIyBUM XOAMCAap 3XTUMOJIHHU
00BbEKTHB 0axoall UMKOHUSITH MaBxXyJ[ Oyau.

TaBakkaTUUIMUK Ba3usSITIAPJIaH «UUKUII YUYH», CYOBEKT TAHJIOB YTKa3aau Ba
YHU aMmajira OUIMpUIITra XapakaT Kuiaau. TaBakKaJIUWIWK TYIIYHYACHHHM aHTJIAII
aliHaH 11y >kapaénna y3 upogacunu tonaau. CyObeKTHUHT (PaosuAT pexacH 3ca 0y
*Kapa€H TaBaKKATYWIMK TYIIYHYACHMHHM aHrjamja Y3 udoJacuHu Tomaau. Amaira
OLIMPUIIra XapakaT KWIWII y4yH Kapop TaHJOBU OOCKMYMAA OYIraHuIEK, amaira
OIIMPHUII OOCKHYMJIA XaM MaBXy]1 OYiaau.

By Ba Oormika xoJuiap/a TaBaKKTYMINK aHUK 3UAAUSTIAPHU HOAHUK BasUsATAA
PUBOXKUJIaTM Kapama-Kapllyd UHTWIHILIAPU OPKalyd aMaJIuii €4MMUHU TOMUII yCYJIU
OmnaH CcyOBEKT TOMOHHUJAH HOAHUKJIMKIAPHU OJHUII MOJSIMHU udoaanangm.
TaBakkaTunIMK-0y OMaJCH3JIMK X0JIaTH/Ia BAKTHHYA TAaHJIOBra Kajaap OyiraH XoJaaH
xaM EMOH Ba3usATAa OYIUIN WMKOHUATH MaBXyH OViraHujga TaHJIOB IIapOUTHIA
amaira omupuiIyBud (haonusT (XxaTTu-xapakart)aup. by Tapudaa omancusnuk xaBd-
xaTap Xoyatu OuyiaH Oup Karopjaa, albTepHATUBIUK (MYKOOMIUIMK) KaOu XUCHaT Xam
UIITUPOK ITAJIH.

2. TapakKaTYMIIUK KapaéHu

(TaBakkauunuk-0y MyKappap TaHJIOB Ba3USATHUIArd HOAHUKJIMKIAPHU
Oaprapad oty OusaH OOFIMK skapa€HIa Ky3jJaHTaH HaTWXKajlapra SPUIIUIIT
OMAJICU3JIUK Ba MaKCaJJlaH YEKUHMII SXTUMOJIMHU MHKIOp Ba cudar xuxaTiaaH
0axoail UMKOHHSITH MaBXy/Jl XOJaaru (haoausiTUaup.

Kypcatub yTunran siemMeHTIAp, yJapHUHT y3apo OOFIMKJIWTHA Ba ¥3apo
TabCUPYAHTIINTH TABAKKATIMIMKHUHT Ma3MyH MOXMSITHIAa HAMOEH OYau.

Iy Owuman Oup KaTopJa TaBaKKATUYUIUKKA YHHHT MOXHSITHHHU aHTJIAII
MMKOHMHHM OepyBuUM OMp KaH4Ya XHUCIATIAp XOCAUp. YHra KyHujaru Xuciatiap
KUPAJIH.
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-KapaMa-KapIImiuK (3U]IJTUK)

-JIbTEPHATUBIUK (MYKOOUIIITHK)

-HOQHUKJIMK (MaBXyMJIHIIHK)

Kapama-kapmmink-TaBakKaTqMIIMKHUHT MyXUM XUCHaTiaapujiad Oupu 0ynuo,
y TYpJIu Kapaiuiapaa HaMoEH Oyau.

TaBakKaTUUIMKHUHT Oy XYCYCHUATH MYyXUM HKTHCOJIHUM, CUECUN Ba MabHaBUI
pyxuil okubOaTra ca6ad OVymaau, YyHKM Yy KaMHUIT Ba TEXHUKA TapaKKUETHUHU
TabMUHJIAHIN, >KAaMOATUYMIMKHUHT (DUKpPIIANT JOWpacura WKOOWH TabCHUp 3TaJu.
NKK1HYM TOMOHJIaH, TaBaKKaTYWINK aBaHTIOPU3M, BATIOHTAPU3M, CYOBEKTUBU3MTA,
MOKTUMOMH TapaKKUETHNA TOPMO3JIAIITA OO KEeJTa Iu.

TaBakkaTUMIMKHUHT  Kapama-Kapimu  Ta0uaTd  MaBXya  TaBaKKal
XapaKaTJIApHUHT TYKHAITyBUAa HaMo€H Oymamu. MacanaH, y €ku Oy XapakaTHH
amasira OIIUPHIN YIyH MakOyJI WYJTHU TaHJIaraH KWW Y3WHHW TaBaKKajl WIN KUJITaH
ne6 xwucobmnaca, OomIKa ojamjap TOMOHHUJAH VY OXTHUETKOPIUK, Xap KaHAai
TaBaKKATYMIMKIAH XOIUC KU akcHHYa e0 0axosai MyMKHUH.

TaBakKaTUMIMKHUHT MYKOOWJUIMK XYCYCHSITM HMKKM Ba YHJIaH OPTHK
BAPUAHTAATY UMKOHUSTIIAp WYHAIMIIIJIAP XapaKaTiaap OpacujlaH y3ura Moc - KeJIyBUU
BApUAHTHU TaHJIAII 3apypaTujiaH Keiaubd 4yukaau. TaHIOB MMKOHUSTHHHHT MaBXKY]I
OYIMacIury, TaBaKKaTYWIMK XOJIATUHU UHKOp 3Tanau. Kaepnaru TanioB Oyimaca y
€p/a TaBaKKaJl XapakaTJaru Ba3usT r03ara KeJIMaiau, 1eMaK TaBaKKATIYUIUK MaBKYy]
OyIMaiiiu.

TaBakKaMUUIUKHUHT Oy  XUclaThra 9SbTUOOPHM  KApaTUIIUMHU3HUHT
MYXUMJIUTH IIyHAAH HWOOpaT-KH, Yy HOAHUKJIMKHUHT OOBEKTUB Ba CYOBEKTUB
MaHOallapyHM  WHKOp  A3Taaud  Ba  OoOlIKapyB  »apaéHJapuHU  aMalja
ONTUMAJUIAIITUPA/IN, KOJIaBepca ran KaHJalIup HOAHMKJIUKIIAPHU TYJIHUK OapTapad
ATUII YCTUJIa 3Mac (aMmayjia MyMKUH OyimaraH), Oajakyd paiioHaa ajdbTepHATUBaHU
TaHJIAIl MaKcaauaa TaBaKKATYMIMKHA XUCoOra OJIUII 3apypaTH YCTUa KETMOK/A.

3. TapakkaI4YMJIUK TypJiapu

TaBakkaTUMIMKHY OUp HEYa TypJiapra OYIuIll MyMKUH:

- AnbpTepHATUBIIADHU amajira OIIMPHUII Ba TaHJaIl kapaéHujaa oOBEKTHB Ba
CyOBEKTHB 3XTUMOJIIMKIIApra 3ra.

Kapopnap kabyn kunumiga Ous 2 TypJard TaBaKKaTduiInKra Hyn KyssMus:

1) TaBakKa UMIMKHU XHCOOTra OJIraH XoJiJia YMyMJIaBlIaT KapopJiapuHu KaOyir
KUJINIII,

2) Maxauiii axaMusTra MOJIMK KapopJiap KaOyJ KHJTHIIL.

UxTucoguértuunr 6030p MyHocabatiapura yTuimiuja Tajgad Ba Ba Takiaud
MyHoca0aTiapu opacuaa XaM MabIyM OWp TaBaKKaTUYMIUKKA TasTHUIAIH.

HoaHuK Kapiimiukiap HaTHXKacHIa fo3ara KeJIyBYM TaBaKKaTYMIHK « VIS
majory npedimmanu. Kym Xoilapaa HOAQHMKJIHMKIAD TAaBAKKATYMIIMKHU — CHHAII
TylryH4Yanapu aevmnanu. JIeknH (TaBakKaIYWIIMK YYyH) HOAHHMKJIUKIAp Oab3u
XOoJUlap/ila TaBaKKATUWIWK cudartuga kypuHanau ¢Exku 0ab3u OUp HOMAbIyM
XOJIMCaNapHy Naiao0 Oyuimmaa €Ky maao Oynuiy Ou3ra HOAHWK Ba3UAT IXTUMOJIH
KYpUHUIINAA Taigo Oymaau. Amanga y30K MyAJaTid Ba KHUCKAa MYIJIATIH
TaBAKKATYMIMK MaBXKY/I.
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V30K MyAnaTid TaBaKKaTYMIUK KHUILJIOK XY>KaJUTH Ba YHUHT TapMOKJIApUHU
pUBOXKU OwiaH OOFIMK OYViIMO Kym xoiapaa OyTyH XalK XY )KaJuTu Japa)kacujia
KaOys1 KUJIMHA/IH.

Kucka Myaaarnm TaBakKaTYWIMK KOHBIOHKTYpalu XUCOOJaHAAM, SbHU
MabJIyM BakT JaBOMHJA OakapuiaJuraH MabiyM Typlard HUIUIApHU Oakapuiiia
KaOyJ1 KUJIMHA/IH.

TaBakkaT4MIMK TypJiapu Kyduaaru cua@uapra OVivMHaau:

1) X¥xanuK TaBaKKATIHIIUTH;

X¥KaluK TaBaKKATUMUINTH MyBaKKaT Ba OObEKTHB TaBAKKATYMIUKIAH TAIIKHII
TOMAaIH.

MyBaKkaT TaBaKKaT4MWINK - Oy MIUIA0 YUKApHIN kKapaéHuAa HyHaITUPUITaH
MaxcysnoT Kepakcu3 OYmu0 komumuaup. OOBEKTHB TaBaKKATYMIMK-Oy MasKyp
MaxCyJOT Ma3Kyp XyayAla COTUIMAN KOTUIIHIUP.

TapOupkopmap V3  Qaonuarnapu AaBoMHAAa Kylduaaru BasusTiIapaa
TaBaKKaTUYMIMKHU XUCOOTa OJIUILIIApU JTO3UM:

1) Nunab umkapuin coxacuia: OOIIKapyB, TAKCUMOT, TEXHOJOTHS, TCXHHKA
00-XaBo OMJIaH OOFJIMK TaBaKKATUMIMKHHU.

4. TaBpakKATYNJINKHU OOIIKAPHUII Ba YHUHT yCYJLUIapU

bu3 TaBakkaTUUIUKHM OOIIKAPUIIHUHT SHTH YCYJIW TaBaKKaTYMIUKHU
GomKapumia YiuHIap HazapuacuuaH (oMTaNaHWITHA KypHO uMKaMu3. YHHHIAp
HazapuscH/ia arap OU3 UKKU IaXc Opacuaard YiUMHHU Ha3zapAa TyTcak yHAaa yiap Oup
maxc Oup-Oupunan OofnuK OyiaMaraH Koujaa Y3 CTPATETUSACUHU TaHJAIIHU
TyIIMHAMH3. YHWMH MaKcajd MyBO3aHAT HYKTACHTa OSPHIIMII CTPATETHACHHH
TaHJIAIIINP.

MyBo3aHaTIMK CTpaTerusicu - Oy MIIOHWIMIIMK cTparerusicu 0ynub, acocuaa
TYJIOB (YHKIMACUHUHT KUHMATH, YHUHT OOBEKTUBIUTH €TaJM Ba KaMTapoHa KOWJa
caHajaau. AMMO YWHMHIIap HazapuscHIa KymuHYa MyBO3aHAT XOJIATIAH Y30KJIAIIUO
TaBaKKAIYWIMKKA MY kKyhumaau, Oy 3ca kymiuad amanuii MacalajJapHUHT HINWIA
yupab Typamuran xonaraup. byHnma Oapya MyMKHH OYyiraH HMMKOHUSTIApJaH
VAMHUYMHUHT XYJIK-aTBOpH, TaHJIAraH CTpaTeTrus HaTWKacujaa KejaaguraH ¢oiina,
VHUHT CTa0WUIMTH Ba Oomikandap Hazapra osmHanud. Kyitmpga Ou3 MyBo3aHaT
HYKTaCHJIaH y30KJaraH Koujiajaa YuH IPUTHII MACOJUIAPUHU KYpHO YUKaMH3.

bynpaii crtparerusjga ucCTaraH HaTwKara HSpUILIMII XaBpu Karrta Oynanau.
bynpaii crparerusuiapHy TaHiamga 0apya MMKOHUATIAPHU XMCOOTa oJiraH XoJijaa
IIyHJai WYJIHY TaHJIall KepakK, YHIa PaKUOHUHT XaTTU-XapaKkaTu y3apo Oynaauran
doiina Oy TaHNaHTaH CTpaTerUsiiaH OJIMHAWTAaH HATWXXaJIapHU XHco0Jiad yHU
MyBO3aHaT X0JIaT YHUHIIapu OWIaH COMUIITUPUO KYPHUII 3apyp.

HNHcoH cTparerusicu

rl r2 rj r)z
Sl al 1 al2 al j aln
2 aZl a22 aZ/ aZn
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m ml

m2 LR mj e amn

Tabuat xonataapu
d; - UHCOH S1 CTPATerWsACHHU TaHJIAHTAaHJA yHTa Tabuar Rj XomatHu Kapuiu

KYWIaHJIaru TyJI0B MUKJIOPHU.

MaTpuiaHuHar SJeMeHTH VHMHYM Si eyuMra KeinraHjga TaOWaTHUHT I
XOJaTUAru TYJIOBIAp CyMMacuHu Oenruwnaiau. Arap Aij mycOat 6ynca TabuaTHUHT
Rj xomatmpa YHWMHYMHUHT Si CTpPATETUSICMHU TaHJANIAaH KelraH QoWgacuHu,
MaH}pui 6yrca YUMHUMHUHT TyTraH 3apapyuHU aHTJIaTaIu.

Taduar xoJsataapm.

r r, I”j. v,
Sl
S2
5 4
S

Arap Yyitunnap matpuiiacu o0epuirad Oyica ssbHHM aij-inap Oapya i Ba j Jap yuyyH
Oepwiiran Oyica, Kyiuaa YHUUHHUHT 3HT SIXIIH CTPATETUsICHHU TaHJIaIl ME30HIapUHU
KEJITUPaMU3.

|. Jlannac me30Hu. Arap Tabuar XoJaTJIapUHU 103ara KEJUII 3XTUMOJUIApU
MabIyM Oynamaca Oapua XosaTjapHU TEHT 3XTuMosum ned (apa3 stamus Ba Si
CTPATETUSACUHU Sj CTpaTerusiian sIXIUPOK Aemu3 Ba Si>S) ned OenrunaiimMus arap

24>,
k k

oyca.

Il. Baaba me3onu. [leccuMHMCTHK CTpaTervsUlapUHUA TaHJAII, KaMTapJIMK
UynuHu TyTHO VHWH ropuTull OYnuO Oy MEb30H OpKajiu Kyiuaaruya CTpaTerus
TaHJaHAIN:

Si>Sj neitunanu,
arap mina, >mina, oyca.

I11. TypBum wme3onu. by wmesonma xap Ouwp Si crparerus ydyH
Kyluaaruia xucooaHaau:
h, =/1mkaxaik —(1—/1)mkina[k Oy epna,

0< <1 opanuru Oupop Kuiimat 0yiu6 arap hi>hj ,0yica
Si>Sj nevinnanu.
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®apa3 staitnuk kKapop kaOyn kumuimmnau A, B, C, D, E Gem Bapuantu Ba
tabuatHuHr 3 Bapuantu: |, I, I, 6epriran 6Vnub roTyk KuiimMaTiapu Kyhuaaruda
Oepwiiran OYJICHH:

Bapuantiap XoJatiap
I I 11
A 2 3 3)
B 1 3 3)
C 0 7 2
D 9 0 0
E 3 3 3

by marpuna acocuna A, B, C, D, E BapuanTiiapau Oupop TapTuOra KeaTHpuIl
MYMKHH, MacajlaH, aBBaJl 5 BapHAHTIAH SHI SXIIMCU TaHJaHAAW CYHr KoiraH 4
BAPUAHTHUHT JHT SXIIHACH Ba XOKa30.

Kanpangan KypuHUO TYpUOJMKH, YHIArn COHJAp IIyHAAld TaHJIAHTaHKH,
Jlarutac Me30HU OMitaH OMPOp SXIIM BapUAHTHH TaHJIALI KUWWH, YyHKU caTpiaplard
COHJIAp MUFUHAMUCH Y3ap0O TEHTAUPIIAP.

IV Cauxk Me30um. by Me30H «Kynaan ketran (oigaHm MUHUMAILIAIITHPHUILIT
ycynu aernnanu. by Me30HHU Kyaml yuyH Kyduaaru popmyinaHu Ty3aMu3:

bij:aij _maxa ;j
Ba S;> §; meiimnanu, arap minb i, > minbj oyca.

5. TaBaKKATYMJIMKHHA TAXJTHI KHJIHII YCYJUIApU

TwkopaT TaBaKKaTIMIUTHHN TaXJIAI ITHII Y9yH UKTHUCOIUN TU3MMHHU allpuMm
ANIEMEHTIIapra, KyiHu TH3UMJIapra akpaTnu0d MaTeMaTHK YCYII, yCyJuIiap, MoJeuiapaan
dolinanannO, my OwiaH Oupra MyTaxacuciap Taxpubacu Ba JKCIepTH3alap,
XUCOOJIall TEeXHUKACMHU aMmaija Kyjulad, aHMKMAcIUKHUHT Xap Oup coxamuaru
dJEMEHTIapura OOFJIWK paBuilga TaxJauia OdTuiml MyMkuH. [lynmait kw0
TaBaKKATUYWIMKHA TaXJWJI OJTUII Ha3zapuscuaaH ¢oigananud, Oaxapuiiagural
daonuAT HATWKACHHUHT OXTHUMOJMHW aBBAIJAH aHWUKIA0, TaBaKKaTIMINKHU
MKTUCOAWN MaTeMaTuK MmojaeiuiapiaH (oiimamann® Oaxosany MyMKkuH. By ycyn Ba
MOJIeIIJIap acoCHa TaBAKKATUMIIUK JapakKaCHMHH MACAUTHPUIN KU YHUHT OViakak
xaB(uIaH KyTyJIUIll MyMKHUH, SbHU Oy ycCyiuiap acocujia TaaOUpkop ¥3 Gdaonustu
HaTWXkacu ydyH oiganu Oynran kapopra kenuimu MyMkuH. SAmnonus, AKIIL
uKTHCOMUAa (dupManap, TaIIKWIOTIApP, KOMIIAHUSIIAD WKTUCOAUHUHT  YCHII
xapaCHuna Kymuad unurad yuKapuinga TaBaKKaTIMIMKKA OOFIUK OYnraH ¢aonust
IOpUTHO TaBaKKATYWIIMK CTPATCTHUSACHHW Ty3aJWjiap. DByHHHT YydyH KOpPXOHa
KeJTaKarMHU aHWK TaxJIMJI ATHO, 3aMOHABUH, TH3UMIIM pekajaap Ty3uO, YHH
[MBWIM3AIMSUTAITaH  OW3HEC Ba MAapKETHHTa acOCIaHTaH Xojja TY3HWIaIu.
TaBakKaTUUIIMK THKOPAT/IA XaKUKUN MYHAIUIIIHY aHUKJ1a0 Oepaiu.

TaBakkaTUMJIMK JAacTypJIapUHM TY3HWIIJA OaropaT ATHII HaTWKaJIapuaaH
doiiganaHuil  y4yH HWKTHUCOJIMWA MaTEeMaTUK ycyJulapJaH QoipanaHum  Kyn
KyJlaimknap sipataad. by ycyn acocuaa TaBaKKaT4MJIMK JAaCTypUHUHT OWp Heda
BapUaHTIAPUHU Ty3UO, (A0JIUIT IOPUTHIIJIAH F03ara KeJIraH Xoiariap yuyH Kepakiu
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Ba ymia Xxojarra MyHOCHO nacTyp BapuaHTHIaH (oigananum MyMkuH. byHpmai
JacTypiap TAIIKWIOT (HaoNUsATHIA WIIOHUCU3IMK JapakaCUHU MabiIyM MHUKJIOpAA
KamaiiTupanu. SINOHUSHUHT Xap TYPTUHYM KOPXOHACH TABAKKATYMIMKHUHT OJIUHU
OJIMIII IaCTYpHTra 3ra.
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