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YmOyOutupyB MajakaBuil HMIIKWJA aJllOKa KOpPXOHajJapuaa CTpaTeruk
OOIIKapyBHU CaMapayi >KOPUI ATUIIHUHT Ha3apuil acocjiapy YyKyp YpraHwWiras,
aJIOKa KOpXOHAaJIapyaa CTpaTeruk OOIIKapyB XOJIATIapy TaxJIMJI KWJIWHTAH, XaM/a
aJI0Ka KOpXOHAaJapua CTPATeTUK OOIIKAPYBHH CaMapaidl KOPHUM ITHUIN WyJiapu
TaKJIN( KUIMHIaH.

B nanHOW BBIMYCKHOW KBaIM(UKAIMOHHON paboTe IIyOOKO H3ydaeTcs
TEOpEeTUYECKHE OCHOBBI A((HEKTUBHOTO BHEAPEHUS CTPATETHUECKOTO YNpPaBICHUS
NPEANPUATUNA CBSI3H, AaHAIU3UPYETCA COCTOSHUE CTPATETMYECKOTO YINPABICHUS B
NPEANPUATUSIX CBA3U, a TaKKe Mpeiaralorcss myTd 3((PEeKTUBHOTO BHEIPEHUS
CTPaTETHYECKOr0 YIPABICHUS HA NPEANPUATUAX CBI3HU.

In this qualification paper the theoretical bases of effectively applying strategic
control in communication enterprises was investigated deeply, the condition of the
strategiccontrol in communication enterprises was analysed, as well as, the ways of
effective putting in force strategic control in communication enterprises was
offered.
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KHUPHII

Pecniybnukamuzna onu® OopunaéTraH WKTUCOAMM HMCIOXATIapHU XagTra
TaAOWK ATHUINA, aXOJWHUT MKTHMOWHA TYpPMYIIl Tap3WHUHU SHAJIa KYTapuIIaa,
KoJIaBepca XaJIKHUHT (apoBOH Xa€TH ydyH OEBOCHTA ¥3 TabCUPUHU MabIyM Oup
MabHOMA YTKA3UIIA, CUECUN-MKTUMONM HYKTau HazapJaH UIUIa0 YMKapyBYH Ba
XU3MaT KypcaTyBud OMHJI cudaTuaa Xa€Tuil NMUKIIa OCBOCHTAa UINTHPOK ITYBUU
KOpPXOHA-TAIKWIOTIAPHUHT YpHU 0030p MyHocabariapu JaBpujaa MYyXUM
axaMHsITHHU KacO 3TaJiu.

WNKTUCOANETHN PUBOXKIAHUIIT OOCKUWIAPUHUHT KaWCH JlaBpilapujiaH KaTuil
Ha3ap KOMIIAHUA V3 (AOMUATHHU CTPATETUK pEeXaJAlITUPUII acocHuia OJiu0
Oopaau Ba YHH OakKapWJIMIIM YCTHUIAH Ha3opaT 3THUO, TAIllKKM Ba MYKH MYyXUTHHHT
TabCUPH OCTUA (HAOJIUAT CTpATETUIICUTA Y3rapHIliap KupuTubd 6opasu.

NkTuconuéTumMus sSKWH HWUlap vumaa sHajga Oapkapop, y3ura OakyBBarT,
)KaxOH Ba  MUHTakaBuil  Oo3opiapna  pakoOargom — OVAMOFM  YYYH
UKTUCOAUETUMUZHHA TapKUOUN Y3rapTUpHUIN Ba JuBepcUPUKANUS KWIHII Oyiinda
XA KYTI AT KAJTUIT JIO3UMJITUTHHYU XaM OW3 Y3UMH3Ta SXIIHA TaCaBBYp dTaMU3.

HkTrcoauét TapMOKJIapUHU MOJCPHH3AIMS KUJUII, 3aMOHABUI TEXHUKA Ba
TEXHOJOTHUsIIAp OWJIaH J>KUXO03JaHTaH SHIM KOPXOHAJIapHW Oapmo STUll Ba
PEKOHCTPYKIUS KWJIHII YYyH XOPWKHK CapMOSUTApHHU  JKajad  KUJIUIIIA
KOMITAHUSJIAD V3TMapUHUHT (DAONUSATIaApUHA OW3HEC CTPATEeTUsSHUHT YCiIyO Ba
ycyJulapuJiaH KeHr (oigaianuii Tanad dTHUIa .

PakoOat Ba mH(pOPMAIMOH TEXHOJOTHSIIADHUHT PUBOKJIAHUIIH, OW3HECHUHT
ro0aiantyBy Ba OOIIKa OMWJUIAPHUHT TabCUPW HATHXKacuaa OW3HEC coxacuaa
103 Oepa€TraH »KyJa KECKMH Y3rapuuuiap CTpaTeruK pexalalliTUpUIl  Ba
OOILIKapuIll pojura ajaoxXuaa axamusT OWslaH Kapall JO3UMIIUTUHH TakK030
TMOKAA. ByHmail mapouTtna UKTUCOIYM TaAOUPKOpIApAaH XOPHXKHUN THIIApHH,
OOITKa MIJIJIATIADHUHT MAJaHUSATHHU, TAlllKW MYXUTHU Ba OW3HECHU XaJIKapo
MuKkEcna OoIKapa ONHIN y4yH KOMIIAHHMS Ba KOpHopanussiapHu (PaodusTUHU

TaxJnuia KWinmiga CTpaTeruk MOACIUIApHHA OMJIHIIT XaMIa YyiaapJlaH OKHWJIOHAa
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doitmanana o Tanad dTUIIAIN.

Mammakatumu3aa Gaosr HHBECTUIMS cUécaTh o0 OOPUIIUIIN HATHXKACHIa
XUcoOOT JmaBpuaa YHiIa0 3aMOHABUW KOpXOHanap uiura Tymupuigu. Kymnanas,
“Yenepan Moropc IlaBepTpeiin Y36eKHCTOH” KyIIMa KOpPXOHACHIA FOKOPH
TEXHOJIOTUSJIAD AacoCHJa aBTOMOOWJ JABUTareiuiapu uOuiad YuKapuil uymira
kyiunau. UlyHuUHTZIEK, aBTOMOOMJI TE€HEepaTOpyd Ba KOMIIpeccopiiapyd uOuiad
YuKapuil Oyinda KyBBaTiap Oaprio STUIAM, YHEPTUSHU TEKAWIWTAH JamIaiap
unuiad yukapuin Oyiinya yura JIouuxa amasra omnpmmnl.

XXI acp 6omuga my Hapca MabJIyM OYIJIUKH, WIMHU-TEXHUK PUBOKIAHUIII
Japakacl Ba MHHOBAIIMOH MYXHUT (WiIM-(haH, TabJIUM, SHTM TEXHOJOTHSJIAPHUHT
MaxaJuIhil Ba ®axoH 0030piapu) OapKapop UKTHUCOAMM YcHIlra acoc OYIu.

Munnuii MKTUCOAMETHU MOJEPHU3AIMS STUII MIAPOUTHAA CTpaTerHsiap
allHUKCca  WHHOBAllMOH  CTpaTerusuiap  TEJICKOMMYHHMKALMA  XU3MaTiapH
caMapaJIopJIMTMHUA OIIMpUII Ba Oy XM3MaTjapHU KypcaTyBUd KOPXOHAJIApHU
PUBOKJIAHTUPUIII COXa OJIUAA TypraH 0J3apd Macanaiapaad Oupu XHUcoOIaHaIH.
Woxtumounit axamustra »dra OYyJraH WHHOBAllUOH CTpaTerusyiap acocuja
TEJIEKOMMYHUHKALIMS XU3MaTiaapy caMapaJOpJIMTMHU OLUMPHIN Herusuaa cudariu
XM3MaT  KYpCATUIIHW  TabMHHJALI, MaBXyJ HMMKOHUSTIApJAH  OKHJIOHA
doiimananui,  XOAMMIAPHUM  MOJAMM  MaH(aaTHOpPJIWTrMHM  Ba  MEXHAT
YHYMJIOPJIUTUHU ~ OLIWPHIL, pEcIyOJiMKa axOJMCHHU 3aMOHaBUH  axOopoT
TEXHOJIOTUSJIAPUTa ACOCJIAHTaH TEJIEKOMMYHUKAIUSl XU3MATJIAPUHUHT  SIHTU
TypJapyUHU TAKAUM 3THILI KaOu Bazu(amapHU Xaid KWIUII Tajnad dTuiaiau.

V36ekucron PecnyGmukacu Ilpesumentu Mcinom Kapumos  “...nmia6
YUKAPUIIHU MOJEPHU3ALMS KWINIL, TEXHUK SHIUIAII Ba TUBEpCUDUKALIMS KUIIULL,
MHHOBAITMOH TEXHOJIOTHSUIAPHH KEHT KOPHH STUII — Y36EKUCTOH YyUyH HHKHPO3HH

Oaprapad STUII Ba >XaxoH 0030puAa SHTM Mappajapra YMKUIIHUHT WIIOHYIN

1KapI/IMOB N.A. 2012-itmn BatanuMus TapakKHETHHH STHTH OOIIKWYTA KyTapaJauraH Wi Oyiau.
V36ekucron Pecny6mukacu Ipesunentn Hcmom Kapumopmmar 201 1-iumauer — acocuii
sikyHmapy Ba 2012-#unga V36eKHCTORHE MK TUMONH-MKTHCOMH PHBOXKIAHTHPHILHHHT YCTYBOP
HyHanunuiapura OarunuiaHra Basuprmap MaxkaMacHMHUHT MaXIMCHAArH Mabpy3acu.//Xank
cy3u. 20 ssHBap.



nynuaup’’?ned, pecrmybmukaMusna OYyryHTH KyHJa amMajira OIIUPWIUIIA 3apyp
Oynran Mmacananap, >KaxOH MOJUSBHA WHKUPO3W, YHUHT TabCUPU Ba CalOuit
oKuOaTiapu, ro3ara Keja€TraH Ba3WATAAH YUKMIL HyJapu Xakujga TYXTaiuo,
Unuiad YMKapUIl Ba XW3MaT KypcaTUIl COXaJapuHU camapaid (paoausT
IOPUTWINILHN 3apyPJIATUHU TabKUUIAIH.

Hly  myHocobar  OujmaH  TENEKOMMYHHUKAIMs — ajJOKacH  COXaHU
PUBOMJIAHTHPUII XaMmJa XH3MaTJIap CaMapaJopjuIMHU OLIMPUUIINAH aCOCHU
Makcaa ¢aH TEeXHUMKa IOTYKJIApUHU KYJUlall OpKaIM TYpiaud KYpUHULILAArd
axOopoTiapHU y3aTHIl OYiHWYa MCTEBMOJIYMIAP 3XTUEKIAPUHU TyJa Ba HOKOPHU
cudaTaa KOHIUPUII XaMJa COXAHU SHIM aXOOpOT TEXHOJIOTHMsUIapUra acocjaaHraH
aJIOKa XU3MatJiapu KypcaTuIlgaH HoopaTaup.

Byrynru xkyHna anoka oObeKTIapUHUHT camapaiu (aojusT KYpCaTUIN yuyH
COXaJa MAapKeTHMHI Ba WHHOBAMOH (DAOJUATHU PHUBOXKIAHTUPUIINAH KEIUO
YUKKAH XOJJa [yXTa CTpaTeTMsUlapHd HIUIad YUKWII, SHTH  ax0opoT
KOMMYHUKAIMS TEXHOJIOTHSUIAPY acOCHJIa XM3MaT KypcaThll, ajJoKa XHU3MaTjiapu
TUBEpCU(UKAIMSACUHN Ky4YaTHpUIL, coXajJa KyIMMM4Ya XHU3MaT TypJapuHU
KEHralTUpHUII Ba pakoOaT MYXUTUHH Xamaa TaJOUPKOPIUK (DAOIUATUHU
MIAKJJIAHTUPUII Ba PUBOKJIAHTUPUINra KEHr Wy o4uO Oepuill acocuil ycTyBOp
Bazudaiapusan xucobsanaau. Yoy BazudaaapHu camapaiu Xajl dTHII OpKalu
aJloKa Xu3Matrjapura OyiaraH TajaOHU OpTUIINra, XHU3MaTjJapHu cudaTid Ba
pakoOatOapo11 OYIuIINUra, HT aCOCUUCH 3Ca aloKa KOPXOHAIpUHU cod pakodaT

MYXHUTHJIa HYpy3UHU OPTULIUTA SPUIIHUIIT MyYMKHH OYiIaau.

2 Kapumos M. A. )KaxoH MONHSBHIT-HKTHCOTHIA HHKHPO3H, Y 36€KHCTOH IIApONTH/A YHH GapTapad STHIIHHHT #yiuiapy Ba yopamapu. —T.:
V36ekucron, 2009. -14 6.



1.UKTUCOAUETHU MOJIEPHU3SALIUSJIALL IHIAPOUTHJIA
CTPATETUK BOIIKAPYBHU HA3APUM ACOCJIAPH
1.1.5030p MKTHCOAMETH IAPOUTH/IA CTPATETHK OOIIKAPYBHU MKTMOM-

HKTHCOI{HﬁMiBMyHH Ba MOXHUATH

AXOOpOT-KOMMYHHMKAIMS  TEXHOJOTHsIIapU acpu  XOo3upAa MWJUIMHI
UKTUCOIUETHUHT  pako0aTOApIONUIMTMHU  OLIMPHUIIA XaJl KHJIYBYH OMHMII
OyIMOKIa. XO03UPTH JKAMHATAA KYMYMIIMK COXAJApPHWHT PUBOXJIAHHUIIHA KYTI
KUXATIaH axOOpOT TAbMUHOTH KaHYAJIMK camMapalid TAITKWI STUJITAHIUTH OWIiaH
OenrwiaHaad. DHAWIMKAA SHTU axO0opoT Ba KOMMYHHUKAIUS TEXHOJOTHSIIApU
(MUKT) wuxkrucomu€THUHT Kymuiad TapMoKjapuaa ToOopa Xal KWIyBUM POJIb
VAHAWIM.  AJIOXHJa  KOMIIAHHUSJIADHUHT  Ba  MWUIMA ~ UKTUCOAUETHUHT
pako0aTOAPIONIIUTH,  MaMJAaKaTHUHT  HWYKHUBA  XOPWKHHW  WHBECTOpJIAp
YUIYHX03U0aI0PJIUTH Kyl KUXATIAH ax0opoT
UHGPACTPYKTYPACUHUPHUBOXKIAHUITMHUHT Jlapakacura OOFJIuK.

bunmnvnapra acocinaHrad MKTUCOAMETTA YTHUI SIHTH FOSUTADHU MIJITUN EKU
xankapo Oo3opiapaa VY3WHUHT peajdl HWCTehbMOJYWUIAPUHM TOMAJUTAH SIHTU
TEXHOJIOTHSJIAPTa, MaxCyJoTjapra Ba XU3Marjiapra camapaid aljIaHThpa
OJIAJIUTAH SIXJIUT TU3UMHHU MAKJUIAHTUPUIITHA Tanad dTaau.

MycTakmuiK Y30€K Xajdku YYyH JYHEHM OYMIN OWJlaH Ouprajvkiaa Oup
KaH4Ya WMKOHUATIAPHW Oepau.DHAWINKIA KAbTHSIH WKTUCOMWNA aCOCIIaHTaH
CTpaTeTUsJapHU WINUIA0 4YWKapUIUIapAa, Xu3MaT Kypcartumuiapiaa  Exyn
XY KaJIMKHUHT OoIKa Oup >kadxacura TaJ0uK dTUIIUMHU3 MyMKHH.

MabiaymMku, OW3 UCIOXOTIAp CTPATETUACH Ba YHH IIAKUIAHTUPUINITA
KapaTWIraH ¥3 MOJEIMMHU3HU UIIad YMKapuIlTa Ba aMmajira omupuiira myBaddax
oynouk. by amanra ommupunaétrad TyO y3rapunuiap OONUIaHFUY OOCKUYHUHT
aCOCUM HAaTWKACHIHP.

Hcnox xumum >kapaCHUHUHT OOIJIAaHFUY HYKTACM  CTpATErusiHu TaHIJ1al

omumiad uooparaup.by FOSIT MabCyaMATIM Ba Mypakkad »apa€H XHCOOJIaHAIH.
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YMymuii  cTparerusra 3ra  Oyiamai, NUpPOBapZ MakKCaaHU  KypMawu
TypuO,UKTUCOIUN HCIOX KWJIUIIHUHT TabCHPIU Yopa-TaaOupiapuHu Oenruiad
oynMaiiiu.

MXTMOMI-UKTUCOANI Y3rapulUIapHUHT MUPOBApA MaKcaJylapuHu Oenruaad
OJIMII XO3UPTU UCIOX, KUJUII CTPATETUSICMHUMHT OOLUIAHFUY CTpaTerusicu 0ynuo
XM3MAT KWIaW. Y30EKHCTOH CHECHH-MKTHCOAME MyCTAKMIUIUTUIA JPHIIAIL,
MWJUIANA JTaBIATYWIMTUMUZHU Oaprio ATUll, OyHUHT YYyH MacTaxkKaMm Heru3
gpaTull  MaHpaTIapUHU KY371a0 MKTUCOAMETHM HCIOX KWJUII  COXacHujaa
KyHuJarujiap CTpaTeruk Makcaajiap Kuiauo OenruiiaHaau:

1. Mbxtumounit TappakuéT capu HyHaNTUpWIraH 0030p UKTHUCOAMETHHU OOCKUYMa
00CcKHUY IaKJJIaHTUPU L Ky APaTIIA Ba TUHUMCHU3 PUBOXIIAHUO
Oopaauran, MUUTHN OOUTUKHUHT OPTUIIMHA,KUIIHIAP XaETH Ba (aoUATH YUYH
3apyp mapT-mapouTiaap TabMUHIARIUTaH UKTUCOIUNA TUZUMUHU OapIIo STHUILL.

2. Ky ykmanmm UKTUCOMUETHU SPATHIIL,MHCOHHUHT MYJIKAAH MaxpyM Oymuimmra
Oapxam Oepwu,Tamad0yCKOpINK Ba TaAOUPKOPIMKHU OyTyH 4opanap OwiaH
PUBOXKJIAHTUPUII HETW3U OYIJIraH XyCyCU MYJKHHUHI JaBJIaT TOMOHUZAH XUMOSI
KWIHUIIHA TabMUHJIAII.

3. Kopxonanap Ba ¢ykopojapra KeHI' UKTHUCOJIUN SPKUHIUKIAD Oepull, yJIapHH
XYKanuKk  QaonusATAra  JaBJIaTHUHT  apajallyBHJaH, UKTUCOIUETHU
OOIIKAPHUIITHU MabMypUH-OyHpPYyKOO3TUK yCyJUIapup/iaH BO3 KEUHUII,HKTHUCOIHI
OMMJIJIAp BaparOaTIIaHTUPULI BOCUTAJIApUAAH KEHT (oiiamaHul.

4. Uxtuconuérna wmoaauii,Tabuuii Ba MEXHAT pecypciapujaH caMmapanu
dboénanaHuIIHM ~ TabMUHJIAWIUTAH  YYKYp  CTPYKTYpaBHil  y3rapuiuiap
KWINIIL,PAaKoOaTOapoml  MaxCyJOTJIapuIliad YUKAPUIIL,KAXOH  UKTHUCOJUIM
TU3UMTIa KUpUO OOpHIII.

5. Kummnapaa sHruda WKTUCOAMM (UKHUPIAIIHA — [IAKUIAHTUPUIIL YIapHUHT
TyHEKApAIIMHNA Y3rapTUPHILLXAp OUp KUIIUTa ¥3 MEeXHATUHU cadapOap KUIHIIT
Ba MYJIKJIAQPUHHA MYCTaKWJI OeNTuiIai MMKOHIHHHN OEpHIIL.

By kabu crpaTeruk Makcajuiap KOpXaHaJapHU CTPAaTEeruK  OOIIKapHIL

TU3UMUJIa Kallcuaup MabHOAA OeBOCTa MINTUPOK 3Taau. CTpareruk Makcajjiap,
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yMyMaH CTpaTerusi KOPXOHAJApHU caMmapaiu OomKapuiiaa Ow3Hecra OOFIUK
Oynran kym pakoOaT KaOu xapakaTJIapHU ¥3 WUYWTa ONadu. YMYMHH MabHOJA
cTparerusi-oy dbrpMaHUHT,KOPXaHAHUHT TyTTaH nynuHu
MyCTaxKamJIallra,ICTEbMOJYMWIAPHUHT TajJaOMHU KOHJAWpPHILTa Ba Y3 OJAUra
KYyHuiIran Makcajiapra APUILHUIITA KapaTuiran pexanu
oomkapunaup.bomkapyBumnap(MeHexxepiiap) KOMIIAHUSHU — KalWCcU  WYHAJUII
PUBOXIIAHMIIIMHYA AHUKJAII Ba XapakaT YCYJHMHH TaHJallljla acociu KapopJiap
KaOyJl KWIMII Y4YyH CTpaTerusiHu MILIad yukanuinap. MeHexepiiap TaMOHMJIaH
KOMIIAaHUS OJIMJla TypraH XaMma amajira olMpca OyJaguraH pUBOXIAHMIL
Hynnapu Ba XxapakaT ycyJulapuaH KOMIIAaHUS PUBOXJIaHAAUTaH OUTTa HYHAIUIITHU
TaHJAllW,aHUK ~ Oup  cTpaTerussHM  TaHjam  xXucoOnaHaau.Ctpareruscus
MEHEXEPHHUHT Yillad TypraH XapakaT peacu3,0M3HeC OJIaMHJla KOMIAHUSHUHT
UCTaJITaH HaTWXKalapra 3pUILIUII YYYH sITOHA AacTypu UYK aemakaup.CrpaTerusiiu
OOLIKapuIl KOMIAHUSHUHI Oapuya acocuil Xu3Marjap Ba OYJIMHManap SbHU
Ta@bMUHOT, WIUIA0 YUKAPHUIN, MOJUS, MAPKETUHT,XOAUMIAp (HaONHUITH, UIMUN
TaxxpuOanap Ba MIUIad YMKapUIIHUA OOIIKa OVFUHIaApuHU Kampad onanu. bynmait
cTpaTerusiia xap Oup xoaumra anoxuaa Bazuda Oenrvianran Oyiaau.

Crparerux6omkapum — Oy dupMa Makcajyiapura HSpUIIUIT YYYH Y30K
MyAJNaTiAd CTPAaTErusiHu MILIA0 YMKApUIl Ba pexkajap THU3UMHU OpKalu Oy
CTPATETUSHUA aMaJira OUTUPHUIIHUHAT OOITKAPYB MEXaHU3UMIIAPUHU SIPATHILTUD.

Kucka kunub aiitranyma cTpaTeruk OOIIKApyB KOMIIAHUSHU — 0030p
MyHOcalaTiaapu  I[IAPOMTHAA  Y30K  MyagaTid  (GaoiusT  KYpCATUILWHU
tabMuHAaiau. CTtpareruk OomkapuigaH (apkiyd paBUIIAa TE3KOp OOIIKApHIIL
KOPXOHa Makcajllapyura 3pUILIUII YUyH MaBXKyJl OyJraH cTpaTeruk No3ulusiad
doitmananum OwiaH myryuiaHagud. TukopaT KOpXOHAcuja Te3KOp OOMIKapHIIl
Macajaiapy OuiaH IyFyJlaHyBYM pax0ap ¢upma MOTEHLIUATUMHU pean ¢oiinara
AUJTAHTUPUIIUIIN JIO3UM.

Crpateruk OomKapyB KOMMIAHUSHUHT Y30K MYIJIAaTIH Makcaaiap Ba
daonusaTUra TABALTYKIUIUP. AWTHUII MYMKHHKH, CTpaTeTHsHU (Xapakatiap

Tap3WHU) Ba YHUHI aHUK BOCHTAJApUHU Hdojanam OONIKAPYBHUHI HETM3WHU
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TAalIKWJ KWIaJd Ba KOMIAHUAAA OOIIKAPYBHUHI SIXIUM HYJra KyWHJITaHIUTUHUA

KYypcaTyBuUd SHT TYFpu Oenru 0ynub Xxu3mMaT Kuiiaau.

CrpaTeruk OOLIKapyBHUHT Ma3MyHHU KyHuaaruiapaad uoopar:
dbupMa OM3HECHHUHT WYHAUII Ba aCOCUM MaKcaajlapHu Oenruiad oui;
(UPMAHUHT TAIIKA MYXUTUHU TaX W KAWL,
YHJArd WYKUA Ba3USTHU TaXJIWJ KAJIHUIII,
bupma €xku XY KAIMKHUHT YpTa OYFUHIApUa CTpaTerdsHM TaHJAll Ba UILIa0
YUKHIIT;
JTUBEpCUsIIaHTaH (UPMaHUHT TOPTHETMHN TaXJIUI KUIJIUII,
YHUHT TalIKWINK CTPYKTYPACUHU JIOMUXAJIALLL,
MHTErpalus JapakacuHu Ba OOIIKapyB TU3UMUHU TaHJIAI,
«CTpaTerus - CTPyKTypa - Ha30paT» MaXxMyacuHHU OOLIKapuIll,
bupma (aonuATHHUHT Oab3U coxajapjard CUECAaTUHU Ba YHUHT (DebI-aTBOP
MebEPIapHU OeNTualll,
KOMITIaHUS CTpATErusl Ba HATHXKAJIADMHUHT TeCKapH alOKaCUHU TabMUHIIAILL,
CTpaTErusiHU, CTPYKTYpaHU Ba OOIIKAPYBHU TaKOMUJUTAILITUPHILL.

Crparerus - TaIKWJIOTHUHT TAIIKWIUK Ba3uda Ba MaKcajlapura dpUIITAIIIA

doiinananunaanral TalIKWIUN XaTTU-XapakaTiap Ba OolIKapyBra €HjalryBiapH

Tap3uaup.

1)

2)

3)

4)
5)

®dupma cTpaTerusICHHU SIPATHII Y3apo OOTIUK S5 Ta KUCMIaH noopart:
THXKOpAT (PAOTUATHHUHT TYpUHH aHHMKJIAII Ba (UpPMa PUBOMITAHHIIWHUHT
nyHamumuHaM  Oenrwiiami, ShHA MaKCAaJHU AaHUKIA0 y30K MYyAIaTiu
VMCTHUKOOJIHN OeNruiani;
YMYMHH MaKcaJyIapHU UIITHUHT aHWK HYHAITUIIUIApUTa alJIaHTUPUIII,
Ky3JIaHTaH KypcaTKA4WwiIapra SPUIIHAII YIyH TaHJIAHTaH PEXaHM MOXHpPOHA
amaJira OIIMPHIIL;
TaHJIaHTaH CTPATETUSIHU caMapaliv WXpO ITHIIL,
OakapwiiraH WIMHU Oaxoumarmi, ©Oo030pJard Ba3WATHU — TaxXJWJI — KUJIHII,

(GaoNMATHUHT Y30K MYyJJaTid acocuil HyHanmMuuiapura, Makcajapra,
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cTparerusra €KM yHH aMalira OIIMPHIN yCyJUIapura Ty3aTHILIap, sTHTU FOsIap

KUPUTHILLL

Oupma OM3HECHHUHT HYHAINIINA Ba aCOCHU MaKCaJIapH.

\

N

Nuku
TaXJINII

Tamxku
TaXJINII

Crpareruk

TaHJIOB

Xy KaIUKHUHT YpTa OYFHHIApUAArH CTPATETHI Ba TAPMOK
TY3WIHIIN

dupma papakacumary cTpaTerus. (BepTHUKalI HHTETpaLus,
JuBepcuUKanus, raodaib CTpaTerus)

Xy KanMKHUHT YpTa OYFUHIIApU MOPTQENN TaXIIHIH, KHPUII
Ba YUKHUII CTPATETHSCH.

. ~—
Tawmkwini Tamxunmii 6omkapys
Ty3WJIMaHH TaHJIaII Ba HA30paTHH TaHJIALI
Maxapomnap,
cuécartiap Ba yJIapHUHT
y3rapuiu

Crpaterusi, Ty3WIHIIN Ba TapKUOU

|

Katita anoka

1.1-Pacm. CTpaTeruk 00mKapyBHUHT Ba3udacu

A) Kommanusi  CTpaTeTUSICMHUHI  acOCHM  Macajlacu  KyWujaaruya:
«KomnanusiMu3Hu OM3 KaHAall TacaBByp KHJIaMHU3, HUMa KWJIMOKYMMH3 Ba HUMara
HPUILIMOKYUMU3 7

«bu3z KUMMH3, HUMa KHJISATIMHA3 Ba KAa€KKAa KETATMH3»- JCTaH CABOJHHUHT
XKaBoOW (GUPMAHUHT HYHANUIIMHU Oenrminald, Kywid Y3ura XOCJIHMKHU HIuiad
YUKWAII WMKOHWHU Oepaau. Kommanws HMMa KWiIaéTraHW Ba HHMa KHJIMOKYH
DKAHJIUTH KOMIAHUSHUHT MUCCUSICUHU aHTIaTaan. MeHexep Y3 KOMIaHUSICUHUHT
O0o3opaaru VpHUHM KaHJald TacaBBYp KWIMIIM 3Ca KOMIIAHUSHHUHI CTpaTeruk
KYPHUILIWHYU AKUIAHTUPAIHN.

MenexepnapHUHT acocuil GyHKIMICH Kyiuaaruiap/iadn noopar:

pPCKAIAITUPUIIT TalllKKWJI 3THUII MOTHUBAIIUA Ha30paT KAJIWII
13



b) Anumk wMakcamimapuu Oedruiam KOMIIAHUS MUCCHSCHHUHT YMYMHMA
TabpU(pUIAH UITHUHT aHUK peKallapura YTUII HMKOHUHU Oepaju.

Kyitmiran makcaj Ou3 MCTaraH HaTwkaaaH ubopar Oymaau. Arap sxiuu
HaTWKajapra 3pUIIMOKYM OYJICAaHTU3 Y3 OJAMHIHU3ra AXIIM MakKcajjaap KyWHIil
3apyp. Makcaaiap Kucka MyaJIaTid Ba y30K MyAjaatiu Oynaau. Makcaiap siHa
MOJIUSIBUN Ba CTpATEruK Oyiaau.

MonusBuii  Makcajuiap MaxOypuiiaup, 4YyHKH, MOJHUSBUN Mabiarmap
eTHUIIIMAaca KOMIIaHUs TaHT axBOJIra TyIuO KOlau.

Crpateruk MakcaJgjiap KOMIIAHMSHUHT 0o030pJaard pakoOaT MaBKEHMHU
KydaiTupuiira Kapatuiaan. MonusBui Makcauiap Qoiiia XaxxMu, capMosiiap/iad
KalTUM, HaKJ MyJ TyLIyMHU, JUBUJEHUIAp KaOU KYpCaTKUYJIApHU KYNaWTUpPHILTra
kapatwinaau.  CTpareruk — makcajiapra 3ca  (upMaHMHr  pakobOarra
OApIONULTWIMIMHUA OIIMPUII, OYHMHI HATHXKAcHUJla PUBOKJIAHUIIHUHT IOKOPUPOK
cypbatiapura, 6030paaru CaIMOFUHHU OIIMPHINTA, TACT XapaXkaTJiapra SPHUILHUIITa,
dbupMaHUHT OOPYCHHYU OIIMPUIITA KapaTUirad Oyiaau.

B) Makcagnap - Oy HaTwxkamapaup, CTpaTerus 5ca yjapra HSpHUILHUIL
nynnapuaup. CTpaTerusiHd aHUKJIAIl y9yH KOPXOHAHMHI WYKH XOJIATH Ba TaIIKU
OMWUIAp  YpraHWwIMIIK  JIo3uM. KOMIaHUSHUHT  CcTpaTerusicu  ojatia
Kyluaaruiaapaas uoopar oyiaau:

1) uyKyp yiulaHTraH, MaKcara KapaTuiral xapakariap;
2) BOKCAJIAPHUHT KyTHJIMaraH PUBOXKM Ba KydairaH pakoOaT Kypaiiura >kaBoO
oepuii;

Crparterus - Oy (pakaTriuHa MeHexepiiap aBBAJIPOK Yilnad YuKKaH XapakaTiap
smac, Oanku KyTWJIMaraH BasusTiapja KUPUTWIIIKA JIO3UM  OYyiraH
Ty3atunuiapaup.CTpaTerusHd UNUIad YUKHII YYyH TaIOMPKOPIUK HCTEHIOAN Ba
(bUKpIAIHUHT CTpaTeruk Tap3u Oynumm kepak. CTpaTerusiHd Wnuiad YUKUII
MaxopaTd MEHEKEPHUHT TaAOUPKOPIUK UCTEHI0IUTA OOFIHK.

MeHexepHUHT TaJI0UPKOPIUK MaxOopaTWHU OeNTWiall ME30HM YHHWHT SIHTU
CTpPAaT€TUK HMMKOHUATIAPHM Kypa OWIMIIM Ba SHTUWIUKIApPra YWIMIUTHAMD.

TanOupkopiuk wHcTepaoAMra 3ra OYAraH MEHEXepiap oJarga OWpUHYHU
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Kajgauprownap Oymagwnap. Yiap SHTUIUKIApPHA Te3 Y3mamTupud oxanuiap,
TaBaKKaTY¥ OYianuiap Ba KECKUH SIHTH CTpaTETHsIap sipaTaauiiap.

Komnanust crparerusicura Ty3aTUILIAp KUPUTUIN MELEPAArW OJAUN XOJaT
xucobOnanaau. bab3an crparerusira y3rapTHUpUII KUPUTHUII 3apyp OYiuO Komanau.
Kampnan-kam xoJiiapiaruHa KOMIaHUSI CTPATErusiCH BaKT CMHOBHUAAH yTa OJIAJIH.
CrparerussHy KaHJail KWIMO SIXIIWAJIAl MYMKHH, JIETaH CaBOJI MEHEXEPHH Xeu
KauoH Tapk d3TMaciurd Jo3uMm. lllyHuHr ydyH cTparerusHu wnuiad YUKHII
JTUHAMUK KapaCHIuUP.

Komnanus ctparterusicu Karop caBoJuiapra kaBo0Jyiapjan noopar o6ynanu. by
caBoJUIap Kyiuaaruiaap/iad nbopar:
® WIIHUKAHJIall PUBOKIIAHTUPHUII Kepak?

o Muxo31apHUKAHIAMKUINO KAaHOATIIAaHTUPHUII KEpak?

e pakuOIap/aH KaHaai Ko Y3u0 KeTUIIT MyMKHH?

e V3rapyBuaH 0030p IIapouTIapura Kaujaan xaBoo Oepuii 103um?

® KOMITAHMSIHUHT adpuM (QyHKIIMOHA OYJIMHMATapuHU KaHIal OOoIIKapuIl
Kepak?

® MOJIMSBUM Ba CTPATETUK MaKcajuiapra KaHaal KWInO SpUIIUIT MyMKHH?

CrpaTeruk Kypuil Ba KOMITAHHS MHUCCHUSICMHM HUIIA0 YHKHUII, MaKcaJJlapHU
aHUKJIAIll Ba CTPATETUsIHU TaHJIAI - 0y KOMIIAHUSIHUHT PUBOXKIIAHUIIT HYHATUIIIMHU
oenrunamgaru acocui Baszudanapaup. Keuukud Ty3unraH cTpaTeruk pexkaiap
€KY Y3 BaKTHAa KUPUTHIIMAraH Ty3aTHIUIAp Xe4 KaHJai HaTuxka OepMaiu.

[') Crparerusan amanra ONIMPHUIN WIUIAPU MabMypuil Basudamapra Kupuo,
KyHWuaaruiaapaaH uoopar:

e crparerusH MyBapdakusaTIn Oakapuill Y4YyH TaIIKWIAA WMKOHHUATIAP
SIPATHIIL;

e MabnarnapHu (Qoigany KOWIAITUPUIT YUYH OI0/PKETHH OOIIKAPHILL;

e (upma cTparerusiCUHM amaira OIIMPUIIHK TabMUHJIAWAWTaH CUECATHU
Oenrumarn,

® XM3MaTYWJIAPHUHT sSHAJa caMapalupoK UIUIAIUIApU YIYH parOaTIaHTUPUII;

® DPUIIIIAUTAH HATIKAJIAP Ba MyKO(OTIap XaXKMUHU Oup-Onupura OoFmar;
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e KOMIIaHMsAa Oelruianrad BazudanapHu Oaxxapuil yUyH KyJiaid MyXHT sIpaThLI;
® KOMITaHWS TIEPCOHAJIMHU TAHbMUHJIOBUM WUYKH IIAPOUTIIAPHU SPATHIIL, SHHHU Xap
OWp MEePCOHAIHUHT CTPATETUK POJMHU CaMapalid WXKPO JTHII MIAPOUTIAPUHH
SIPaTHIII,
® UIIIHM JOUMHUU SXIIWJIAII YYyH SHT UIFOP TaxpuOanapaan (oiganaHu;
® WYKH pax0apIMKHU TAhMUHJIAIIL
) FOxopunaru 4ra Bazudanap Oup Heya O0p KalTa Kypubd YMKUIAIU, YYHKU
SHTM 103ara Kelajurad XoNaTlIap Ty3aTUILIAp KUPHTHIIHY Tanad Kuiaid. YTras
Taxpubanap Ba KOMIAHUSHUHT UCTUKOOI MaKcajjapu Y3rapuiuiap KUPUTUIHUIINA
MyMkuH. CtpaTterusHu MyBaQdakuaTIN aMajira OLIUPUIN WYIIAapUHU aXTapHIll
gouMuid  xucoOnaHanu.CTpaTerusiHd aMajira OlMpulaa 0ab3u  KUCMIapu
Kepakcu3 OYau0, yJapHu y3rapTUpHI Kepak Oyiaau.
FOxopuna kypubd yTuiran crpaTeruk OOLIKapuil BazudallapuHUHT Xap Oupu
JOMMHI TaxJIMJI Ba KapopJyiap KaOyJl KWIHIIHUA Taynald 3Taau: WIIHU OeNruiIaHTraH
WYHAIUIIA [OaBOM OTTUPUII KEpaKMH €KW YHra Y3rapTUpUUIap KUPUTHUII

kepakMu? UyHKH cTpaTeruk OOLIKapHIll TOMMUM XapakaTaaru kapaéHaup.

1.2.CrpaTeruk 00IIKaPyBHH CAaMapaJIu KOPHIl ITHIIAA CTPATETUSIHA

TAHJIANI BA PexKATAITHPUI

Xap Oup paxOap y3 onauaa aHUK OWp MakcaaHu Kyuumu kepak. Kopxona
OeNTHIIaHraH MakcaJra pUIIUII YUyH V3 oyura Kyiwiran Basudanapiad Keauo
YUKKaH XO0J11a,YHUHT Xap Oup OyinuHMacu aoxujaa BazudanapHu OaxapHIll Kepak.
Kopxonanunur ymymuii Makcagu xap Oup OYnMHMa ydyH Oup HeuTa aHUK
Bazu(dayiapra OynuMHCa Ba KydHH OYFuHAarn MeEHexepiap Oy BaszudaHu
OaxapuluIapu Y4yH MAcChYJIUATIH OYJicajnap, Wl HATIKAJIApH YYyH YMyMHUH
KM3UKUII Taiigo O6Ymanu. Acnuua KopxoHamapjaru xap oup OynmHma ¥3 coxacu
Oyiin4a HaTWXallapra SPUIIUII Ba CTPATErHMK OONIKAPYBHHM aMalra ONIMPHIITra

Epmam Oepa€tran Oump OyTyH rypyxra sra Oymum jo3uM. Tabkuainad YTuin
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JIO3UMKH y30K MYJJATiau (CTpaTerukK) MaKcaJjlapd YHUHT OJIMM MEHEXMEHT
KOPITyCH TOMOHU/JIAH SIPAaTUJIAIN.

Tamku xaBd Ba SH'M WMKOHUSITIAD aHUKJIAHTa4, CTPATETHSIHU TaHJIAIIra
yTum MyMkuH. CTparterustHu TaHjam — Oy CTpaTeruK peXalalllTUPUIIIHUHT
MapKa3uii Macanacu Xxucobsanu0, y Oup Heua OockuuiiapaaH noopar Oynaau:

" MyKOOWJI CTpaTerusIapHu aHUKJIAIIL;

" QHUKJIAHTaH MYKOOUJI CTPATEeTUSHA KUEMUTA €TKA3HIIL;

"KUEMUTA €TKA3WJITaH cTpaTerusra 6axo Oepuii.

Amanmuéraa Oy OockuuinapHu Oup-OMpuUlIaH axkpaTuil KuiluH. 3epo ynap
SAXJIMT TaxXJIUJ JKapa€HUHUHT Typiid Aapaxacujaru tagoupnapaup. dakart typiu
Oockuunapaa Typiu ycysuiap KyUIaHUIaau.

buprHUmr 60cKuYIa KOPXOHA OJIura KyHHUITraH MaKCaIHd aMalra OMIupPUITHA
TabMUHJIOBUM CTparerusi Oenrunad onvHagu. ByHna sHr MyXuMH Iy Makcaira
SPULIMIITHUHT TypJId BapuaHTiIapu uuuiad uukuiaaud. by wumra kopxoHamaru
Oapua OYyruHnap OOIIKAPYBUYWIAPWHU KO KWIMII Makcaara MyBOGUKIUD.
bynnai €npamys TaHigaml UMKOHUATUHUA KEHTaUTHUPAIHW BA DHI SXIIW BapUAHTHU
TaHJIAIl UMKOHUATUHU SpaTau.

WkkuHum Oockuyja — TaHJAHTaH CTpaTerusiiap KaiTa WIUIaHaau Ba
KOPXOHAHUHT PUBOXKJIAHUII MakKcaJgura MOHaHJ KEIyBUM KYI KUppad YMyMUU
cTpaTerusi MakJIaHTUPUIIAIN.

YuuHun Oockuyga — TaHgad OJIMHTaH YMYMHUW CTpaTerusi Joupacujiaru
MYKOOWJI BapHaHTJIap TaxJIWJI KWJIWMHAAUM Ba YHUHI OOII MAKCagHU €4YUIIIAru
SPOKJIMIMK Japakacu 0axosaHaau. AHaH 11y 00CKUYa yMyMHUI CTpaTerus aHuK
Ba SIHTM Ma3MyH Owiad Tynaupuianud. MacanaH, KUEMUTra €TKa3WiIraH ymyMui
CTpaTerusia KOpXOHAaHUHT 0030pJarv CaJIMOFUHU OIIUPHUII, TOBApJiap COTYBUHU
KYMaWTUpUII MakKcaauaa KyWuaard TaaOupiap Hazapja TyTWITaH OViIHId
MYMKUH:

"TOBap TAaHHAPXHHH paKoOaTAOoNUIapIarura HucOaTaH macalTUPHIIL;

= TOBapJIAp AUTUIIAAUTaH TYKOHIAP TAPMOFUHUA KEHIAUTUPUILL,

"TOBAPJIAPHUHI STHI'H MOJACIITIAPpUHN TaKJII/I(l) KHWJIMIII,
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"peKiamMa TH3MMUHU SXIIIIIAIT Ba YHIAH YPUHIHA (DOWTaTaHuMIIL.

Kypub Typubmu3ku, KopxoHa CTpaTErusHU TaHJIAMIIa KYTIaH-KyTT MyKOOWII
(ayiTepHATHB) BapuaHTIapra Jy4 KeJWIIW Ba yJapAaH KeHI TaHJalll UMKOHUSTUTA
ara OYJIWIIM MYMKUH.

AHUKJIaHTaH TallKd XaB() Ba MMKOHUAT KOPXOHAHUHI UYKH UMKOHUATU Ba
KyuCHu3 TOMOHJapu OwusiaH TakkociaaHagu. CyHrpa KoOpxoHa pax0apusiTu
“CrpaTeruk BapHaHTIapAaH Kalicu OMpUHU TaHJIAI Kepak JeraH CaBojra »)aBoo
u3Jlalra Kupuiaad. MeHeXKMEHT coXacuJard TaJKUKOTYHIAp MYKOOWJIHUHT
KyWHJIary TypJIapuHU 3bTUPO( STUILIAH:

"YyeKJIAHTaH YCUI;

=Y CHILI,

= KaMaMHuIII,

"Xap ydaja CTpaTeruk MyKOOWIHH Y3H/1a aKC STTUPYBYM BapUAHT.

Yexnanran ycum. By crparerusiHu, acocaH OapKapop TEXHOJOrusAra jsra
OynraHn KopxoHajap paxOapiiapu TaHiaamaau. byHIa pUBOKIAHUIIIATH MaKCas
“spuiIwiral gapaxka’ra acocjiaHuO VpHaTWUIaAu Ba IIAPOUT Yy3rapuiura kapad
yHTa Ty3aTULLIAp KUPUTWIAAW (MacalaH, HHQISOUS apouTtuja). Arap
pax0apusT KOpXOHaJard MaBXKyJa XoJIaTJaH KOHUKaaAuraH Oyica, y Xoijaa
MCTUKOOJIIa XaM IIyHAal cTpaTerusiu (MyKOOWIHM) TaHiaran oynaau. Uynku Oy
SHT OJI/IMM Ba XaTapu Kam UYJIIJIHAP.

Veu. By TaHnoBra sHT Kyn TymaguraH MyKOOWIAHP. YHU TEXHOJIOTHUSHU
T€3-T€3 Y3rapTUpuOd TypaJuraH Ba KOPXOHAHU PHUBOMIIAHTUPHUIIAA SPUIIHITAH
Japaka Kynamuaa TyxTad KOJMIIHM 3Mac, OaJIKM yHAAH XaM IOKOpHU Japaxkara
SPUIIMIIHYT MYJDKaJIaluran paxoapiaap TaHJIalau.

Arap KopxoHa OapkKapop PHUBOXJIAHHII IIAPOUTHIA HILIaMaérraH Oyiica,
OAHKPOTIMKKA yUpallld Xe4 rar smac.

Kamaitnm. By xyna kamaan kam TaHyiaHagurad MyKoowiaup. UyHku OyHma
€KW KOpPXOHAHMW KHUYpAUTUpHIN, EKU WNUIA0 YUKAPUIT XAKMUHU KaMaTHPUII
Hazapja TyTwiaau. by crpaTerusinu KynvH4Ya CYHITH BocuTa Je6 atamanu. YyHku

KOpXOHa (pakaT HOYOp XOJdra TyIUraH LIapOUTAAruHa Oy CTpaTerMsHUMILLIAINTA
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MaxOyp Oynmaau. AHUKPOFH, KOpXOHA pax0apiapu KyWnuaard BausTiiapaa OyHman
CTPATETUSHU TaHJAIIra MaXOyp OymuIanm:

" UKTUCOAMW TaHA33yJ JaBpUIA;

"KOpPXOHA JKyJa OFMp WIapOUTra TyIIHO, YHHHI axBOJU EMOHJIAIINO
OopaéTran mapouTa;

"uiiad YMKapUIIHU KaMalTUPUII XUcoOura.

bynnaii xommapna KopxoHa OyTKyJd TYraTWIMIIA €KUM YHUHT alpuM
OYIUMIIapUHU OUPIAIITUPUIL COTUP OYaau.

TypTuHUM ~ MYKOOWJIIOKOpHMJArd  Xap  ydaja  MYyKOOWIHM  y3uja
My’KaccamyIamTHpagd. WMupuk (Typiad TapMOKIApHHM y3 Mumra Kampa® oJraH)
KOopIiopauusiapia aMajra omupuiaad. bup BakTHUHT y3u1a MasKyp Kopropaunus
noupacuga Oup Typraard  (aonusATaHW — KUCKAPTUPHIN, OOIIKACHHU  3ca
KEHTaUTUPHUIL EKU KYTTAUTUPHUIL CTPATETUSACH KYJUIAHWIUIIN MYMKHUH.

busnec coxacunu Oenruiiai, MakcaaHu Oeiruiiani, KUCKa Ba 30K MyAaTiiv
BasudanapHu (IacTypilapHH) aHHUKJIAII, MaKcajra JSPUIIUII CTPATEeTHUsICHHU
Oenruiad OJIUII CTPATETUK PEXKaHU TAIKUI KUJIAJIH.

[ynnait KUInMob, CTpaTeruK pekaJallTUPUII KyWHIark yura caBojuiapra »aBoo
Oepuill Kepax.
1) KopxonanuHUT((hUpMaHUHUT, TAIIKAJIOTHUHT) OOII MaKcaIyu HuMa?
2) KopxonannHUT((pUpPMaHUHUT, TAINKUJIOTHUHT) KaHaad ¢GaoiausT Typu Owuiax
HIyFyJIJIaHaAu Ba y OM3HECMHM HUMa YUYH TaHJIaHTaH.
3) Kenakakma y KaHaii Ou3Hec Typu OWIaH IIyFyJUTaHa . ?

Onuit MEHeXMEHT KOPIYCUHUHT (ascadacu — KyJuialll, aMajra OIIHpPHUILL.
Arap kopxoHa HIIIA0 YMKAPUIIHK Ba OOLIKAPUIIHM KaillTa KypHUIIra MyXTOX
Oyica, yHJa CTPATEruK PeXaNalITUPULITHUHT POJIA aJloXuJa roKopuaup. Mkkunuu
O00CKHYla KOPXOHAHMHUT YMYyMHUN Makcajjiapu Ba OOIIKapyB coxajapu Oyiinua
cTpareruss  HIUIa0 YMKWIAAW Ba KOPXOHAHUHI OJUH MEHEKMEHT KOpIyCH
TOMOHHUJAH aMalira omupwiaad. by Makcannap aHUK Ba yHYa Y30K OyiImMarad

MyAJlaTaa MyXuM HyHaIuIiap, S’bHU MOUIA0 YHUKApUIL , YHYMIOPJIUTH, MOJIUS
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aHWKJIaHaau. by MakcalapHu aHMKIIANIA Xapa)XaT MYyOMMOJIap MUKIOpH

dbouznu KypcaTkuyia akc STTUPUIIA]IN.

1. TamIKUIOTHUHT y30K
MYIIaTIId MaKcaJUIapuHH Ba
CTpaTervsUIapUHU OeTMITHII

\ 4

Y

2. TamKuIOTHUHT (HaosIUAT
TapMOKJIapu Oyinua yMyMuit
MakKcaJIapuHu Oesruianl

v
3.XapaKaTJIap pexacu: sKKa
BOIHHHK > mmaxc MakKcCaaJlapyWHHU Ba > BS"I;’ICYHYB"II/IHap
yJIapHH aMajira O PUITHHA
peXaTaIITHPHIIT

Y

4. HatwxkanapHu 6axomart

\ 4

\ 4

5.AHUKJIMK KUPUTHUII XaKHaa

1.2- Pacm. Makcaaju cTpaTeruk kapaéH
by Makcammap KOpXOHaHMHT KaTTa Ba KHYMK OyiIMHMamapuga  Xamja
OOILIKapyBHUHT YpTa Ba Kyiu OyruHiapuaa OeBocuTa amaira omupuiaau.by
OOCKUYJIAPHUHT acll MAaKCaAu XM3MaTUWIAPHU SKKAa Makcajjapra aHUKJIallgaH
nbopar. OUKPUMHU3 TABOMHIA CTPATEKUT PEKAIAMTUPHUII Ba TaHJIAIl XyCyCHa
xaMm Tyxtanub yramus. Jlemak crpaterussHu y3u Huma? by aramaHuHTr MabHOCH
(strategos) TreHepaTHUHI CcabHAaTM MAbHOCHHM aHrjatagd. MeHexXMeHTAa
CTpATEeTUK peXalallTUPHIL Xap Oup paxOap Basudacura yximam Bazudara sra -
SbHU TAIIKWJIOTHU TAIIKWI KWIYBYM ab30JIapHU OOIIKApHUII AaCOCHHU TabMUH
ATUIIAAH nOopat 0yub, paxOapusATHUHT XapakaTiaa OyJIraH Kapopiap MaKMyacH.
by aca TAUIKUIIOTHUHT CTPaTETUsICUHU unuad YUKApUIITra
WYHANTUPWITaHJIUTH, YHUHT XO3UPrd JaBpAa Ba acoCaH Kela)xkakaa caMmapalu
TapakKUET TOMUIITa UMKOH SApaTyBYAHJIUTH OWJIaH axaMUSTIUAMD.
Xo3upru 3aMOH MIIOWJIApMOHJIApU JyHECHUIIa Xap KaHJal karrta ¢upmMma,
alfHUKCa, KOPIOPSIIUS KOPUU pexanap OwiIaH KoJMaclaH, YCIyOud KuiuH
Mypakkad Oynumira KapaMmacjaH, Y3UHUT CTPATErvK peKajJapyuHU UILIA0 YUKHUILN
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jo3uM.M3nannnuiap myHu Kypcataguku, Oy kaOu pekajaliTHpuiuiap Kyiduaarua

cababnapra kypa yTa MyXuUMIUp:

e y TAalIKWJIOTHUHI MaKCaJWHW AaHMUKJIAINra Ba IIAK/UIAHHUIIWrA KyMaKJIamlajau.
byHra xoprnopaTuB TONIIMPUKIAP, TAIIKWJIOTHUHI aHUK MAaKCaJJIapUHH
Oaxouiall Ba yyapra 3pyLIMII MACAIAJIPUHH €YU KUPaJIH;

® CTPAaTeTMK pEeXAJTAIITHPUII KOPXOHAHM TAlIKW IIAPOUTTa MOCJAIINIINHI
TabMHUHJIAWIN, YYHKH Y Yy3Ura MyXHM SJIUMEHT cudatujga TalmKkd MYyXHUT
TaxJIMJIMHU Ba YHUHT HOXYII TAbCUPUra MOCJIAIINII YCYJUIADUHU YpraHaiy;

® CTPAaTeTMK pPEKANAINTUPUII  TANIKWIOTHUHI TappakuETH TYLIyHYacH Ba
camapaii OolKapyBUHU OyHEN ATUII OUiaH y3apo 0ofiuK. by ukkuTa TyuryHua
acocaH CTPaTEruK peXXaJallITUPUIIHUHT KypcaTMalapuaad Oupu XucobiaHaau;

e CrpaTeruk pexajallTUPHUII XHUCOOWra TAIIKWIOTHUHT (DaonusaTu camapaiu
MyBOG(UKITAMTAPUII MYMKHUH Ba KHYMK KOPXOHAHWHI MYKH OINEpalUsIapyuHU
AXJIATIIAIL WMKOHH MAaBXyJ, YyHKM YyJjap 3aMOHaBHMM Ba Yypra MHUPHUK
KOpIopauus Tapkuoura Kupaiu;

e Tamkunor pecypcllapuHUHT caMapalid TaKCUMJIAHUIIM — MEXHAT, MOJIMS, XOM
amé, TeXHOJOTHsuIapy — OyJap CTpaTeruK peXaJalllTUPHUIICHU3 amalira OIIUIIH
KuiinH. By kabu pexanaliTUpHIl TaIKWIOT (QaoIUATHHM TaxXJIWl KUJIMIL,
KanmuTaja Madiariap/ian Makcaara MyBopuK (oiimaaaHuIn IMKOHUHU Oepau.
CrpaTeruk peXaJallTUPUII HATHXKACH aHMK peXalap MaxMmyacu Xap

TOMOHJIaMa TAUIKUJIOT, KOPXOHAJApHU Bazu(alapuHU amajra OILIMpHIIra Ba

MaKca/ira 3pUIIUIIHI TabMHUHJIAIITa WYHAITUpUITaH OYiIMoru kepak. CrpaTeruk

pEeKAHUHT JTABOMUMIINK MyJAJaTH oup KaTop oMuJLIapra

OOFIIMKANP:TAIUKWJIOTHUHT MaKCaJW Ba YHUHI TEXHOJIOTMSICUTA;UYKH Ba TAILIKH

MYXHUTHH y3rapyBUaHJIUIH; PECYPCIIAPHU TaKCHMJIAII Ba XOKO30J1ap.

Crpareruk pexa TypJiapyu OMp Katop mapouTiap OuinaH OOFIMK. 3aMaoHaBUMN

OomKapyB JKapa€HM YYyH CTpPaTEruK peXaJallTUPHUII Ba TAIIKUIOTUHHUHT

UKTUCOANH (haoMATHHU HA3apOT KUIUO OOpHIIl Kouiara aiijiaHraH.
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Xo03upru nantaa axoopoTiap Ba OMIMMIAPHUHT YcUO OOPUIIM TAIIKUIOTHUHT
KeJIa)KaKk MyamMMOJIapy Ba MMKOHUSTIApPU XaKuJa OJJAUHAAH TAacaBBYp 3THII Ba
3apyp MabIyMOTJAPHU UILIA0 YMKHUII JaBp Tajgadu 0YaIul KOJIMOKIA.

Crpareruk  pexalalllTUpUILL  paxOapiap TOMOHMJAH  TAlIKWJIOTHUHT
UMKOHUATIAPU €EKM TallKd MYXUT TabCUPHXaKuaa TYFpu axOopTiap Oepwii,
KapopJap KaOyJ KWIHMIIAArd TaBaKKaTIMIMKHA KaMalTUPaIH.

[Tutep Jlopewxky TabOupu OwWiaH alTraHga CTpaTeTHK peXaTalITHPHII
KOMITAaHUSHU OOMIKapuil y4yH €paam Oepaaurad BocuTa xucoOmnanaau.llutep
Jloperxky “CrpaTeruk pexalallTUPUIIHUHT Ba3u(acu HWINHUA TalIKWI STHUIIIA
SHTWIMKIapHU  Kymnam® ne0  TymyHtupaaud.bomkaua kwinb adtranga y
CTPATETUK peXaNIITUPHUII KapaéHUHU 4 acocuil (haonusaTHU Kypcatud yTaau:

1. PecypcnapHu Takcumiani.

2. Tamku MyXuTra MOCJAIIHUII.

3. WNuku xoopaunanus (MyBOQUKIAIITHPHUII).

4. Tamkuaui cTpaTeruk HCTUKOOIMHN aHUKJIAIl.

PecypciaapHu TakcumIall KapacHU ACraHnMu3aga MUKOAOPH YCKJIaHTaH TAIIKWJIAN

pecypciiapHu, sbHU (OHIIApHU OOILIKApUI KOOWIMSTHHHA Ba TEXHOJOTHK
TaxpuOamapyuHU TAKCUMIIAIIHUA TYITYHAMMU3.

Tamky MyxXuTra MOCIaIIMIII ACrad TyllyH4a KCHI' MabHOAa KOMITAHUAHUHT anO(p-

MyXHUT OWJIaH OakapaauraH cTpaTeruk Qaonuarunu Owinupanau. Kommanwusiiap
aTpodaru MIApOUTIAPHUHT KaHAKAJTWUTHIAH KAaThU Ha3ap yJiapra MOCIAIIUIIN
3apyp. Mykamman CTpaTeruK peKaJalllTUPHUINTa 3ra KOMITAHKUSUIAp aHda Mypakkao
UNUiad YUKapuIl TH3UMIIApH E€pAaMuia YMyMaH JXKaMHUSAT XaMKOPIUTHIA Y3uia
SIHTY KyJIad [IapouTIIap sipata OJIaiu.

Nuky koopauHanusi (QUPMAHUHT WYKA HWOUIA0 YUKAPUIN  SKapaéHIapUHUHT

caMapaJOpJINTUTHU OILLMPHIILI Makcaauia CTpaTeruk (paonusTHH
YMYMJIAIITUPHUIIHYU aHTJIATA/IN.

Tamkuani CTpaTrCrusii OJIAMHAAaH OMJIHILI ACTaHNMU3[1a MCHCKCPJIAPHHUHI

aBBAITM WWIJITAPHUHT CTpaTerusi Kapopjiapura MyBOQUK OpPTUpraH Taxkpubaniapu

acocuza y¥3 OWIMMIApPUHU KEHrauTHpuil (QaonuTsaTu TymryHuIagu. Taxpuodanap
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acocuzia ¥3 KOOWIMATHHU PHUBOXKJIAHTHPHUII AacOCHAa MAaJIAKaCHHU OIIMPHUO
oopanu;

CrparterusiHu TaHyami, OyHJa KOpXOHa €KM (QUPMaHUHT pax0apusTh MaBxXy[

CTpaTeruk MyKOOWIJTMKHU KYpUO YMKKaHIaH KeWMHH aHUK CTPATETUSHU TaHJallra
yragu. Makcaa TalIKWIOTHUHT Y30K MyJJaTra MYJDKajUIaHTaH 3HT FOKOpU
caMapaJiopJIMKKa JPUIIUII HWMKOHU OynraH, SbHM MYKOOWIJIMKHU TaHJIAIIL.
MyKOOWIITMKHMA TaHJa OoI pax0apusaT XyKyKd Ba Oypuu Oyica xam, OXUpru
TAHJIOB XamMMa TalIKWIOTra 4YyKyp Tabcup Kypcataau. Camapanu cTpaTeruk
TaHJIOB YYyH MabKyJ OYJraHjga yCyJHM TaHJAIlll YHUHI KeJaXard XakKuaaru
nyHanumra sra Oynumm kKepak.CTpaTeruk TAaHJIOB aHUK Ba Ma3MYHJU OYJIWIIN
KepaK,KaHAauaup MYKOOWJUITMK TaHJIAHTaHJaH KEeWMH(PUPMAHUHT CTpaTerusicu
KaHJIalup MUKIOP/AA YeKIaHaIH, IIYHUHT y9yH Oy KapOpHH MyKaMMall YPTaHHIII
Ba OaxoJall Kepak.

QOuUKpHU TYIIUPHUIT MaKcaguia CTPAaTeTUK OOIIKapyB THU3UMH XYCyCHIa
dbukpnaiinuran Oyncak, acocaH  CTpaTeTUK OOIIKApYB OWpPU WKKUHYHCHHU
TYaupuO TYPYBUYM UKKU KMUUK TU3UMAH HOOpaT.

1. KopxoHa cTpaTerusiCiHy TaxXJuj 3TUII Ba PeXKaTAIITHUPHIIL.
2. Pean BakT Macmtabuja CTpaTeruk MyOMMOJIApHU OOIIKAPUII,

Crpareruk ycinyOMETMHM o3ara KEJIUIIM Ba aMalldid KYJUIAHWIIH OUPUHYH
HaBOATJa KOPXOHAHMHT TAllIKU MYXUTHAA COAMP OYIaauraH Y3rapuiuIapHUHT

XapakTepuJlan Kenubd 4YuKaauran oObEeKTUB cababiap acocuaa Kenubd YuKaau.

Kopxonanapau cTpareruk OOMIKapyBUHHUHT yCayOuit acociapu cudaTtuiaa yMyMaH

4 xu yciny0 uiad YMKUIITaH:

1) BourkapuiiHu HA30paT KWIUIIT ACOCHIa OOIIKAPUIIL.
bynna xopxoHaHuHT (aonusaTuAa Kail napaxkanard y3rapunuiap (SbHU TaIIKH
Ba WYKM OMIJIJIAP TabCUPHUAA) COAMP OYNETraHIMIU XUCOOTa OJIMHAIU Ba UIY
acocHa MoOCHallyB JKapa€HM IIAKUIAHUO, SHCHW CTpaTerusuiap Hiao
YUKHWJIA]IH.

2) DKCTPONOJISIHS aCOCHAa OOIIKAPHIIL
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by ycynyOuérna y3rapumuiap cypbaTd KafajUlamiafu, JIEKHH OJAHHTU
TEHJCHIUSTIAPHA SKCTPOIIOJISIITUS KHJINII Wynu OuilaH KellaKaKHU Kypa OJHUII
MYMKHUH (Y30K MYAJATII PEKAIAMTUPHUII). DKCTPOMOJIAINS MAHTUKAH YTraH
JaBpAard KOHYHUSTIApPHH KEJIryCM MCTHUKOOJIra YTKA3WIIHU aHIJIaTalu.
bomkaua kuiuO alTranga HSKCTPOMOSIIUS TaOUTaH HMCTUKOOJ aMmalivjaru
xonatnan kenu6 umkanu. Iy Xycycustra acocaH KelaXakHU SKCTPOMOJISIUS
yciryou opkanu Oamopat Oy makcaara MmyBoQhukaup.

3) V3rapummapHu oJIMHAAH KYpa ONHII aCOCHAA GOIIKAPHIIL.
by xonatma acocan KyTwiMaraH Xojucanap pyd Oepa Oouuiaiigu Ba
y3rapunap aapaxacu tednamanu. JIekun Oy yCYJTHUHT WKOOUN XUCIATHHU
MyKaMMall OOLIKApyB CTPATErHsICMHU IIAKUIAHTUPUIN OwiaH  Oenruiat
MyMKHH. SIBbHHM CTpaTerusiHd Xap TOMOHJIaMa MyKamMmal HIUIa0d 4YuKuiiga Oy
ycayOuéT acocuii oMmmwuiapaan Oupu 0yanub Xu3Mar Kujaaau.

4) Te3kop eunMITapHH KaOyJT KWIIAII acocuIa OOIITKAPHIIL.
SAbHM naBp Tanmabura MOHAHI WYKM Ba TAalllKU MYXUT OMIJIJIApUHH XucOOTra
oJITaH XOJAa MYKOOWJI KapopJiapHU KaOyJl KWJIMII Ba amalira OMIMPHUII OPKaJIH
OoLIKapuIl.

[ynn Tapkuanad YTUII SKOW3KKM OOIIKApyB €YMMIIApU MablyMOTIIap
acocusia KaOyn KWIMHAIW. bomkapyB euyMMJapvHM Ha30paT KWJIUII Ba amalira
omMpuIn 0y MEHeXepiap 3MMMacura FOKJIaHa u.

YMyman crtparteruss - Oy OOIIKapyBHMHI acocu XucoOmnaHaau. FOkopuna
KenTupuOd  YTuiaran yciayouérnap Kymaruja CTpaTeruk  OOIIKapyBHHUHT
TEHJEHIUSJIApHU Ba aCOCUM MPUHIUIUIAPUHU KEITUPUO YTUITUMU3 MYMKHH:

e Mo MyJIKHHU Ba UIIUTA0 YUKAPUIITHU OOIITKAPUIII.
e TamKuUJIOTHUHT acocuil cTpaTerusicu cudarujia KOpxoHa Japomajyiapu Ba

XapaXxaTJIapUHUA PEKATAMTUPHUIITHA OOIIKAPHIIL

e Crpareruk Ba Te3K0p 0OmKapyB (PyHKIUSITAPUHA aXKPATHIIL
BoikapyBHUHT TypH, KYPUHUIITUIAH KAbTU Ha3ap (XOX CTPaTEruK, X0X MapKETHHT

€K1 MHHOBAIIMOH OOIIKAPYB Ba XaK030) yjap Oup Oupu O6uian y3apo OOFTUKIUP.
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1.3.KopxoHa cMapaiop/aurura 3puiuimuIanHHOBAIMOH CTPaTerusijiap Ba

CTPaTeruk 0OMIKAPYB TypJIapu axaMHUsSITH

WNHHOBalMoOH cTparerus - Oy KOpXOHaJapHH (TALIKWIOT, (upma, Kopropauus
Ba XaK030Jap) Ky3JIaHraH MaKCcaJJIapyura Spyulluiga Xru3MaT KUIyBYM BOCUTAJIHP.
Crarerusinap, X0X UHHOBAI[MOH, XOX MapKETUHI OYJICHH, OyJIapHUHI Oapu TallK{
MYXWUTJIaT¥ Ba3uATra OMHOAH, TAIIKUIOT UMKOHUSITIIADUHU PUBOKJIAHTUPHIITA Ba
ynapaaH okuioHa (oipgananuiura kaparuwirad. IyHuHr Xmcobura Typau Xui
KYpPHUILJIard WHHOBALMOH CTpaTerusuiap KOPXOHAJAPHUHI HWYKH MYXUTHAAru
KAMIIOHEHTJIAap 5Ba3ura BYXKylra Kejlagd. YMyMaH OJraHia HWHHOBAlMOH
cTparerusi  Kydjgarwiap  OYIuMIIM ~ MYMKUH:TAIUKWJIOTHUHT  HMHHBAIMOH
baonusaTu, SHT A MaxcCyJoT Ba  XU3MaTJIApHU OJIUILITa  KapaTuiraH
HyHanmunuiap,uuuiad YuKapuinga, OOLIKapyBaa KoJlaBepca MApPKETHHI TH3UMU[A
SIHTU METOJIApHU Kopui ITUIILHT U TAIIKAIUI CTpyKTypara
VTUUILSHTUKYPUHUILJATH ~ pecypeiapHM  Ba  ycyJulapHU(EHIAIIUIUIAPHH )
aHabHABUH pecypciapHu (o1anaHuIlra KyJsiall.

Acocan0y kabu  cTparerusuiap  TalIKWIOT  €KM  KOPXOHAJIAPHUHT
paKo0aTOAPIOUTMINK ~ XYCYCHUATIAPUHU  PUBOXKIIAHTUPHUINTA  WYHAITHPUITAH
TapTUO aMajlapHU  Y3WJa  aKCIaHTHpaau. YJnapJaH oJarja MyKOOWI
cTparerusiapuu  Tannamaa — Qoiinananwianu. Iy ypunma wHHOBaMOH
CTpAaTErusiHU y3Ura XO0C XYCYyCHSTH Tyfpucuiaa TyxTanub® yramu3.MIHHOBaUMOH
CTpaTerusuiap ojaTia KOpnopaTuB OOIIKapyB, JIOWXaBHUI Ba KOJaBepca MOJUSIBUN
OolIKapyB >kapaéHiiapuja Yy3ura XOCIUTH OwWIaH axpaaud TypuO, Kahcuaup
MabHO/Ia KUMWH IIapOUTIIAPHU 103ara KeJITUPaIH.

WMHHoBannoH cTparerusjiap TypiapH Kyijaaruiapiad noopar:
e Mmaxcynomiu (nmoptdemnnu, OU3HEC cTpaTerusuiap Ba SHIM MaxcCyJOTJIapHH,
TEXHOJIOTUSIIAPHU, XU3MATJIApHU TAIIKWJ ATUIIIA, pealu3auus KUJIUIIra

KapaTWiral HWyHaJIMUILIAp);
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e Bazu(auii ApbHU  (QyHKUMOHAN  (WIMM-  TEXHHUK,  HWIUIA0
YUKAPUII,MApPKETUHT Ba XH3MaT KypcaTWUIll HYKTal HazapAaH oJiud
KapaJraizia);

e pecypcnu (MOIISIBHM, MEXHAT pecypclapd, MabIyMOTIM Ba MOIUN-
TEXHUKaBHI pecypciapra);

® TalIKUIUK-O0IKAPYB (TEXHOJOTUSIIAP, CTPYKTypayiap, ycysuiap, OomkKapys
TH3uMIapu). AcocaH Oy MaxCyC HWHHOBAIIMOH CTpaTerusuiap TapkuOura
KAPaIH.

Crpateruk Ba JIOWMXaBUW OOLIKAPYBHUHT Ha3apUETH Ba aMaIMETHIaH Keluo
YUKKaH XOJIJa IIyHH MabAyM KWIAII MYMKHHKH, OWp HeYTa YyHHBEpcal
cTparerusyap unuiad yukuiarad. by kabu cTpartressiap acocuaa pPUBOMKIAHMIIL
oxaraa tasH4 (0a3aBblii) €KW OTaoOH Je0 aramagd. Yiaap KOpXOHa-
TAIIKAJIOTIAPHU  PaKo0aTOapAONUIMINK  JapaKaCHHU  PUBOKIIAHTUPUIITA
KapaTtuiiarad 0yiu0, ¥3 YpHHUIa pUBOKIIAHUII CTPATETUs KU TAIIKWJIOTHUHT YCHIII
CTpaTerusicu ned HOMJIaHA]IU. Y HUBEpCal PUBOKIIAHUIITHAHT TassHY
CTpaTeTUsJIapUHN KyWuaaru Ttaptubaa Oynul Ypranum MyMKUH:MHTECHCHB
PUBOMIIAHUIIHUHT CTPATETUsICH; UHTETPAIIMOH PUBOKJIAHUIIHUHT CTPATETHUSICH;
TuBepCcU(UKAITIOH, TUBEPCUDUKAITUSIIN CTPATETUs; KUCKAPTHPHUII CTPATETHUSICH;
HNuTencus CTpPaTEruK YCHIIJIA, TAIIKWIOTY3UHUHT MYKH Ba TallKH
UMKOHUSTIIApAaHOKUIOHAD O TaTaHUIIT
XUCOOMTanMKOHUSATIAPUHU(TIOTEHIIMATIMHU) OmMpUO Oopamu. ObTUPOd ASTHII
JO3UMKH HMHTEHCHUB YCHUIIIHMHT y4 CTpATErusich MaBxyaA. bupunuu crparterus Oy
MabiayM 0030p MyXUTUTa MabJIyM MaxXCyJoT OuilaH 4yKyppokK kupubd Oopuiira (0y
XOJIiJ]a MHHOBAIIMOH TAPKUOHUHT aXaMHSTH CEe3ujiapiid OYyIMaiiin) KapaTHiraH.
WNkkuHum ctparerus 0030pHH PUBOXJIAHTHPHUINTA Ba MaBXKyJ MaxcyjloT Oyinua
SHTA OO30pHHM W3Jallira acoCiaHaad. AcCOCaH WKKWHYM CTpaTerus y3ujaa
MApKETUHT HMHHOBAIMSICH  MYy’KacCcaMJIalITUPaAd. YYUHYHM CTpaTerus dca
MaxCyJOTHH PHUBOKJIAHTUPHUIIIHN, MOJCPHU3AIUS KWIMIIHA EKU SHTH Typaard
MaxXCYJIOTHH Kalid 3TUII Ba YHH MaBxXyJ 0030p MyXuUTHAA peanu3anus KWINITHU

Haszap/Ja TyTalu.
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WuTerpanion puBOXKIAHUIIIA CTPYKTYpaBUi KaiiTa MIaKJIaHUII 103 Oepaju.
YMyman Oy Ycuil TypH TalIKWINK — OOIIKapyB WHHOBaNUsJIApH Omiian OeBaocuTa
oormukaup.MHTErpaliion YCUIIHUHT XaM ¥3 HaBOATHUIa y4 CTPATETUACH MaBXY
Ba yjapJaH Oup Kylu BEpTHKal MHTErpauusra myHantupwirad 0ymuO, eTkazud
OepyBUWIAp Ba TabMHUHOTYWIAD CTPYKTypacu OuiaH OOFIMK HWHTErpalusiup.
SAbHu ynapau Oup UTPOKAA OYIUINIMHU aHTJIATaad; UKKHMHYM CTPATETHSCH 3Ca
IOKOpY BEPTHKAJ WMHTErpalusara WyHaITUpWIran Oyiaubd, ucTebModmiap OuiiaH
Ba MaxCyJIOTJIApHU COTUII CTPYKTypacu OuiaH OOFIMK MHTErPALMOH YCULIAND; Ba
HUXOAT YYMHYM CTpaTerus ropU3aHTal HMHTErpalusra WyHaaTupuiarad OYyiuoO,
UIUIad YUKApUII TapMOKJIApu OujiaH OOFIMK MHTETPAIlMOH YCUIIHU aHIJIATa]lu.
byHnna pakoOat KOOMI KOPXOHA TAIIKUIIOTIIAp UTTU(POKU KY3aTHIIaIu.
Kentupwiran Oapya WHTETpalMoOH YCHUIIHUHT y4 CTpaTerusl TalIKUIUN
WHHOBAIUSIP OUsiaH OOFIINK;

JuBepcrudukayion puBoKJIaHUIIZaMUHIIA TYO1aH SITHTH MaxCyJoTiap (SIHTU
MaxCyJIOT — 3CKH TEXHOJIOTHS Ba 3CKH 0O30pPMYXUTH) Ba TEXHOJOTUSIIAPHU (SIHTU
TEXHOJIOTHUS, STHTM MaxCyJoT — 3CKH 0030p) sipatuin éraau. JuBepcudukainron
PUBOXIIAHMIL ACOCAaH KOHCTPYKTHB SIHI'M XOM — alI€IapHU (SIHTU MaxcCyJIOT, STHTH
TEXHOJIOTUS, SHTM KaMpal OJIMHMAaraH 0030p MyXMTHUra KHpUII) HILIA0 YUKapHIIL
y4yH KylIMM4Ya HMKOHMSTIApJAaH (QolganaHuil Ba  yJIpaHU y3J1alra
nynantupwiran.bynnan Tamkapu  AuBepcUUKAMOH —cTpaTerus cudaruaa
KOHIJIOMEpaTuB (To3a €KW Tyna ) AUBEPCUPUKALMSIN CTPATETUACHU KEATHUPHIL
MyMKUH. KopxoHanap AuBepCH(pUKALMOH PUBOXJIAHUII JOUMpacUaa Y3IapUHUHT
daonuat npodenapura 00FIMK OYViaMmaraH xojjga sSHIH Oup Typaaru ¢GhaoiausT
TYpUHH Y3IamTupuO, ¥3 MaxcysnoT noprdenapura sHruya Tyc Oepuiiaau (SbHU
“SHrM MaxcyJoT — SHTHM 0030p XojaTu fo3ara kemaaum’). By Xomatma Mapxyn
daomusaTHn MyhdakusaTIH OOPHUINMHU TabMHHJIAINI y4yH OWp BaKTHUHT Y3uja
MaxCyJIOTJIM Ba MAPKETUHI MHHOBALMSJIAPUHHU aMaJira OLIMPHUI JIO3UM.

V3 naBGathza Oy ‘kapaéH XaTapHH OLIMPHO, OOIIKAPHIN  TH3HMHHH
KUNMHIamTupagyd. Typau Xuil KYpPUHHUILJATW CTpaTerusuiap Ba  XYKaJIUK

CyOBEKTJIapUHUHT TAIIKWINK (hopMaiapyd, HMHHOBALMOH XapakTepAaru paxkoOat
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KOOWJI CTpaTerusulapHu  TaHJIAIIAA KYIITMHA CTpPaTeruKk BasUATIAPHU Ba
BAPUAHTIIAPHU XaBOJIA ATAH.

Kuckaprupuin crpareruscu — Makcajara MyBopduk Oyimaran xapaxapiapHu
aHUKJIAIl Ba KUCKAPTHpHINra WyHaITHpuiarad. by »53ca kailicugup MabHOJA
KaJIpJapHu KHUCKapTUPUIITa, CTPYKTYpaBHsl 3BEHOJAPHU JIMKBUAALMS KWJIMIICA
cabab O6ynumu MymKuH; UnMuii — TeXHUK Ba TaXpuOa-KOHCTPYKTOPJIMK HIILIapU
(HUOKP) xopxonamapHUHT uill (HaoNHsITHAA aCOCUN WIMHI-TEXHUK CTpaTErus
xucoOnanaau. ['epmanusiia MIMUNA-TEXHUK CTpaTerdsylapHUHT acocudt 4
KYPUHUIIM MaBXyJ: HMUTALMOH CTPATErusi, TEXHOJOTMK >KapaéHHU UILIA0
YUKAPUIL  CTPATErusiCh, XYKYMKOPOHAa HXTHUCOCIAIITUPWITaH  CTpaTerus,
Xy>KYMKOPOHA MHHOBALIMOH CTPATErUsl.

NUMmvurtanmon crparerus - Oy y3ra QupmanmapHu Kyira KHPUTHUINTA,
KOOIEPALMOH TAAKUKOTIAPHU TYPJIU XU TAIIKWIOT Ba KOpXOHaNapa YTKa3UIIra,
SbHU OWprajivKia Ba MEXHAT TaKCMMOTH acoCHJa HWIIHM TallKWJ STHILTA,
MaxCyJIOTJIapHU MIUIA0 YMKApHII Ba KUCKAa MyAJaTna Ky3JIaHraH Makcajjapra
SPUILHULITAa HYHAITUPUIITaH.

TexHonoruk >xapaéniaapHy UILIA0 YMKPHUII CTPATETUACHIA KOPXOHAJIAp UUKU
WIMHI-TEXHUK UMKOHUATIApra TasHaauiap. Nuku crparerus pakoOaTyuiapHUHT
TEXHOJIOTHK >KapaéHIapuHu (aosl YpraHUIIHU Ha3apaa TyTManau.

Xy KYMKOPOHA UXTUCOCIAITUPHUIITaH CTpaTerus (CTparerus HacTynaTeabHOM
creuuain3alru)- Maxcyc TOMIIUPUK acocujia  WIMHH-TaJAKUKOT Taxpuoa-
KOHCTPYKTOPJIMK HILJIAPUHU YTKA3WII BAa MCTEBMOJYMJIAPTa MHIAWBHIAN Tap31a
HyHanTUpUIIIaH HOOparT.

Xy KYMKOpPOHa MHHOBALIMOH CTpaTeruss — Oy TypAaru CTpaTerusiHd ojaTiaa
TAIKWIOTIAAp KYy/U1ad KyBBaTiaWmu. byHma wWIMUH-TagIKHUKOT — Takpuba-
KOHCTPYKTOPJIMK unuiapu Oomka Qupmanap Ounan Oupraiudkaa amainra
ompuinaad. Acocan Oy  KYpUHMILJArd  CTpaTervsiia  MIMUH-TEXHHK
MabJIyMOTJIADHHUHT KYJIra KUPUTHIL BapUaHTIap COHU KYIPOKHU TAIIKWI dTAIH.

YMyMaH MHHOBALMOH CTPATETHSJIAPHU MILIA0 YMKUII Oy TalIKUJIOTIIapAaru

WIMUNA-TEXHUK cu€catra Ba KoJlaBepca KOPXOHAJapHUHT 0030p MHUKHUECHUIATH
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MaBKera 0ornuK. KopxoHamapHUHT y3apo Tabcup Kydd XapaKTepura Kypa Taliku
pakoOaT MyXHTHIaH KenrO YMKKaH XO0Jila WHHOBAIIMOH CTpaTerusuiapHu 4 Ta
acocuil Typra OyJauiI MyMKHUH.

XyKyMKOpOHa cTparerus 0y cod pakodar Kypamuaa TaMoMusuiapra TastHuO
daonusaT roputyBun Qupmanap yuyHaup. bynmait dupmanap omarma 6030p
MUKHECHIa OWpHUYWIapAaH OyiMira xapakaT —Kuiaaumap Ba ojaraa
XY’)KyMKOpOHa cTparterusi acocuaa ¢haonust oaud 6opaérran ¢pupmanapaaH I0KOpU
Japakajard TAIIKWIOTYWIMK Ba MOXHUPJMK, TYXTOBCH3 paBHILJA camapaliu
WHHOBAIMSIApHU  (SHTWIMKJIAPHHW) — M3Jall,  WIMHW-TaAKUKOT  Taxpuda-
koHcTpykTopiauk wunuiap(HUOKP)au daon ngapaxkana yTka3uin Ba MapKETHHT
OOLIKapyB TU3MMHHHU OKMJIOHA OOIIKapuil Tanad stunanu. by xkabu crparerusiap
KMYMK XamJia KaTTa WHHBAIMOH (GUpMaiap Y4yH y3ra XOC XapakTepra STajluru
Owta" axpanud Typaim.

ToOenukka acocilaHraH sSbHU HOMYCTAaKWJI HMHHOBALIMOH  CTpaTErus
(3aBucumasi). By Typnarm WHHOBAIIMOH cTparerus (paHYal3WHT IIIApOUTHIA
(baonudT pUTyBUM (hUpManap yuyH YpUHIUIUD.

NMuTaMoH cTpaTerus acocaH Kydjad TEXHOJOTMK Ba 0030p MaBKera ara
Oynran Qupmanap ¢aonuaTuna akciaHagu. by KYpUHMIIIArd CTpaTerusiHu
ajanTaiyoH (MociamlyB) crparerus 1e0 xaM atanajy.

AHabHaBuil €ku Mynodaara acoCliaHTaH CTpaTerusi(TpaguiluoHHas EKH
o0opoHUTENbHAs)- Oy CTparerds KOPXOHAHUHI 0030pAa ¥3 MaBKEHU YILIa0
Konuiura wynantupunrad. Opataa Oy cTpaTerus TalIKWIOT JAUKKAT bTUOOPUHU
pakoOaTumsiap (aonusiTUra KapaTuiira Ba HCTEChMOJIYWIAPHUHT XYJIK aTBOPH
Xamja Tanabliapuru KaMpok gapakaaa MyHoca0aT OUupuIlra KapaTuira.
MHHOBallMOH CTpaTervsUIapHUHT acocuil Basudanapu HadakaT PUBOMKIAHMII
TPACKTOPUSICMHU aHMKJAI, OAJKK 3apypHuil pecypciapHu Oaxojaml aBBajiam 00p
MOJIMSIBUH pecypcliapHH, Ba TAKOMWJUIAITUIITHUHT SKKa WYHAIUIIMHA TahbMUHIA0
oepumgan ubopar. Ly Tap3ga crparerusuiap mporHosnapiaaH (apkid YIapok,
TAIIKWIOTHUHT OOII Makcajylapu Ba yJjiapra SpUIIUIN iyinapu OuiaH OeBOcUTa

Oofnuk OYnran gaonusTiapra acoalaHaIy.
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NHHOBALIMOH CTpaTerusiap acocuaa KaCuaup MabHOAA KalTa TAIIKWII
STUWITAH KOPXOHAJIApJa, TaKIIWIMK MabHAaBUAT Japa)kacu KYTapWIMIIHN JIO3UM.
by:
e OyTyH OONIKapyB THU3UMHHU Ba YHHUHT Xap OUp AJIEMEHTHHH HCTUKOOJIra
SPULIMII YYyH NUYHAITUPUILIHY;

® CTpAaTEervsHU peanu3alus KWIMILJIA MYCTaXKaMJIMKHU Ba TaKTHKaJa
ATUTYBUYAHJIUKHU;

® JIeMOKpaTu3alusi acoCHjia MIIYWJIAPHUHT HMHHOBAUUOH  (PAOJIUSITUHU
MaKCHUMall PUBOXIAHTUPUIIHHU, TypyX (QaodusTIapyUHH KEHTaUTHPUIIHU
xamja parOaTJaHTUPUILIHY;

® KWHHOBAIIUOH XKapa€HHIApUHU pexanalmTUPUIIIA paxbapnapHu

WUIITUPOKWHU AHTJIATaIN.

MabayMKy MHHBAIIMOH CTpaTErUsIapHU MIILIA0 YMKHUIIAA, peKaTalllTUPUIIIA
Ba aMajra OIIMPHIIAa MyTaxacCuc KaJpiapra Ba paxOapiiapra mapouTiaH Keluo
YUKKAH XOJJa SHTU Tanabnap KyWuiaau. SI'bHU MIlra wXoJIuid Ba WHHOBALMOH
paBuIa €HAAIMII, FOKOPU mOpodeccroHan aapaxana OVYIMIL, — CTpaTeruk
xuxarnan Gukp roputa onumi, pax0apusAT yCYJAWMHU  KYyJUlad - OuIMi,
JEMOKpaTHsra acociaHud Oamaciaxar Ml IOpUTUII. TabKuanad YTUIN JIO3UMKHU
KQIpJApHUHT aKJIWd UMKOHMSTIApU €Tapiu Jlapa)kaja pUBOKIJIaHMaran Oyiica,
KaHJai crpaTerus OYIUIIMAAH KaTTUW Hazap y (akaTruHa Kacuaup MabHOJA,
OMOH KOJHII cTpaterusicu 0ynub xu3mat Kwiaau. by Xonataa ctparerusiiapaaru
“puBOXIIaHUIT” BazudacH y3uaa xed KaHjaail axaMusiTHU KacO dTMaiIu.

OuKpUMU3 1aBOMHJIA FOKOpHIA KEITHUpUO YTuiraH (UKpIApHU TYJIIUPHIL
MakcaJaJa WHHBAIMOH CTpaTermsuiapfaH Kemud YHMKKAH XO0JJ1a HWHHOBAIMOH
CTpaTeTUsJIapHUHT OOIKapyB >Kapa€Hiapu Oockuwiapu Oopacuga TYxXTanuo
yTamu3. YMyMaH HHHOBAIIMOH CTpPATErUsUIApHUHI OOIIKapyB >Kapa€Hiapu Oup
Ooupura OOFnuK Oynran O0CKUYIapaaH nbopar, SbHU: CTPATETHK PEeKaJIAIITHPHIII,
MHHOBAIIMOH CTpaTETHsUIapHU amajira OLIMPHUILI Ba CTPATErHMK HA30paT. Y MyMUi

Xuco01a 613 cTpaTeruk OOImKapyB TU3UMUTA dra OYIaMus.
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SIHrUIMKIIapHU M3Jalia Ba SHIM TEXHOJIOTHSUIAPHU XYXKAIUK (aosusITHIA
KanOsTuIAa Koprapauusiiap Kyuujaru acocui cTparerusuiapaad
dolnananunagm.

1- ctparerus. Onumiap TOMOHHUJIAaH SIHTU JaBp Tanabura MyBO(UK uuiad
YUKWITaH TEXHHKAa Ba TEXHOJOTWJIAPHU W3Jalml Ba Xapuja KuiuilJIuneHsus
acocuia SHTM TEXHUKA-TEeXHOJIOTUSJIAPHU Ba UWHTENEKTyal MYyJKKa Oynrax
XYKyKHH €KM MapKeTHMHI TaMOWWJUIapUra TasHTaH XoJija WIuiad YMKWIraH
OUTHUMHM KYJIra KUPUTUIIHILL

2- crparerua.Onum Kamduérymnap OwiIaH Y30K MyIAATINd XaMKOPIUKKA
acocnanagu. by mozaenra MmyBod UK TamKuIoT(KOPXOHA, Koprapalusiiap)iap Xap
TaMOHJIaMa S'’bHU MaXaJUIMi €KU XOPHXKUM MIMHI-TaIKUKUOT jJabapaTopust oJidid
TaBJIMM MAacKaHJIapu OWJIaH XaMKOPJIUKHU Oonuiamaai. XaMKOPIUKHUHT JHT KYTI
TapKajiraH TypiapujnaH Oupu — Oy XYKajauK [MAapTHOMAJIAPUHU WIMHUN
Myaccacaiapy OWJIaH Ty3HIll €KH Y30K MyIIAaT/IA KOHTPAKTIApHU O€BOCHUTA OJIUM —
KampuéTunaap po3wWINTy aCOCH1a UM30JIAlLl.

3- crparerus.InMuii TagKMKOT TAIUKWIOTIAPUHU TAIIKWJ 3THUII EKU COTHUO
omuul. by kabum Xxap TaMmoHnama €EHJAIIMII WIMUNA — TAAKUKOT Taxkpuba —
koHcTpykTOopauk unuiapuaudr (HUOKP) rnoGamnamryBura Ba TalIKWIOTIIApHU
XOPUKUN OJTMMIIAPHUHT UMKOHMSTIApU Ba TaxpuOanapura OyiaraH KU3WKHUILIUHA
omummura om0 kenaau. by crTparerus gopacujga WHpPUK TaIKWIOTIAD Y3
TapkuOnapuga KYNruHa OKOPHM Mallakald MYTaxacCUCIAPUHU OupJIalITUPHIL
OpKaJM TaJKUKUOT OYJIMHMaNTapuHU IIaKUIaHTUpaauiap. bynpgait OynuHmanap
OeBocHTAa  TANIKWJIOTIAPHUHI MAapKETUHI Ba CTPATErvuK  peKaJallTHPHUII
oynuHMasiapu OunaH y3apo ¢haoaust oaud Oopuinagm.

bup c¢y3 Owran alWTUIl MYMKHHKH  HWHHOBAIIMOH  CTpaTeTrHsUIapHU
peXaNalTUpUIL, WOUIA0 YUKUAII Ba amaira OIIMPUIIAA HUIMUNA-TAIKUKUOT
TaXpHr0a-KOHCTPYKTOPJIMK MIUIAPUHUHT YPHU KaTTa;

HapOatnaru mynoxa3anapHu HHHOBAITMOH CTPATETUSIIAPHU UIILIA0 YMKAPUIITa
KapaTWiIraH HyKTau Hazapiap OujaH JaBOM STTUpamu3. Xyiulac, MHHOBALIMOH

CTpaTerusIapHy MIIA0 YMKUILIa KOPXOHAHAWUT OOIl CTPATEruru Karra Taxpuodara
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sra Oynumu Macaara MyBoukaup. VHHOBAalMOH CTpaTrervsuiapHu HILIad

YUKHUIIA aCOCaH y4 00CKWYAaH nOopat OyiraH xapaéH UINTUPOK ITATHU, THHU:

/
0‘0

OupuHYM OOCKUY TAITKWIOTHUHT HMHHOBAIMS COXaCUIaru KypcaTKuaJapuHu
OaxoJnall, WHHOBAUMOH (DAONMUAT caMapaJopJIMTMHU OIIMPUII Ba WYKH
TYCUKJIapHM aHMKJIAll Xamjaa Oaxosall, TalKWIOT (aoausTUAa 3TajoH
CHMHOBJIAPHM amaJira OIIMPHUII Ba KOPXOHAHWHT WHHOBAIIMOH (aousTra
JaxXJA0p KYpcaTKU4WJIapUMHU LIy coXajaru Oomika Oup oJiff KOpXOoHauap
KypcaTKuwiapu OMIIaH TaKKOCHALaH HOOpaTAUp.

UKKUHYM Oocku4 Oy OupuHUM OOCKMYJa MaBXyJ OVYiIraH TYCUKIApHU
TaxXJIWJI KWIKILJIaH n1oopar.

Ba HUXOST YUYNHYHM OOCKUY aMajiii TaBCUSUTAPHU WIUIA0 YUKUIIIAH, BAaKTIa
Ba SHTM MaxCyJIOTJIap COHMra aJloKajop OynaraH KypcaTKU4YJapHH
aHMKJIallgaH, yJapHu Oo3opra Taa0UK OSTHUII Ba 3apyp A0 TONWIraH
Y3rapuiuiapHi TAIKWIOTHUHT TAIIKUIUN MabHABUATUTA Ba CTPYKTypacura

KUPUTHUIIIAH HOOparT.

MabayMKH TEXHO-UKTHUCOIUN acoCiIaHraH pexasaap acocuja uiuiad 4uKuiIraH

MHHOBALMOH CTpATerusjiap opacuaaH MyKOOWJIMHU TaHjaad oau0, YHH amMaluérra

TaIOWK OTUII KYTWJITaH HaTWXKaJapHU sHaJa caMapalupok Oynumura cabad

oynamu.lllyacocra Kypa VHHOBAIMOH CTpaTerusiapHu TaHJIalIa

(MaxcyJOTIapHUHT Xa€TH MUKIMHM XUcoOra oJiraH XoJjjia), KyWaarujaapHu

BTUOOPTA OJIMIL JO3UM:

R/
0.0

L)

0

IO3ara kenumnHu. fIpHM Oy Xonar 3CKU €KW JacTiaabKu TU3UMIIAp opacuia
SSHTU TU3UMHHU Maiao OYIUIIMHUA M30Xj1aiiau Ba Oapua (aoiusTHU KalTa
TAIIKWI DTUIIHU Taixal dTaIu.

Tyrymumuu. By epma y3rapumiiap, SHrM TU3UMHU HAMOEH OYIUIIMIAH
yJIapHH MabiayM Oup KYPUHHUILA Ba MabliyM Oup mapaxana
MIaKJUTAHUIIIAH HOopaT OyIamm.

TacaukHu.

Crabunn3anusHu.

ComaIMJInKHA.
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% Tymwmmau,Kamaiumed.  SIbHU  MyXuM  axamuar — kacO  ITyBUYHM
KYpPAaCTKUWIAPHH.
¢ EyuMHM, TYraTWJIWIIHMA, TYXTATHIMIIHU. SIBHH MyXUM axaMusaT KacO
3TYBYM KypacTKH4JIap KaMalMIIMHU OapTapad 3THIL.
¢ JlecTpyKTypU3alHsHH.
Kopxonamnapuu PUBOKJIAHTUPUIIIA WHHOBAI[MOH CTpaTerusIapHUHT
camapaJiopJIMK OMUJIJIApU Ba MApTIapu bopacuaa TyXTaiud yTamus.
KopxoHamapHUHT  MHHOBAIlMOH  CTpaTerusUIapUHU  TalIKWI  TOIHUILIK]A
TAIIKWIOTIAPHUHT UMHBALMOH (DAoNuATIapy TaxXJIWJI KWUIWHAAU. SIbHU PaosusT-
HUHT WYHAJIUIIMHU, MTHHOBAIMOH JIOWMXAJIAPHU XaXKMU Ba CTPYKTYpPACUHH, YJIApHU
Oaxapuiuill ~ MYyAJAaTHHW, OYIOPTMAuUWHMHT  IIApTJIApUHU,  SHTHUIMKIAPHU
OOIIKAPUII CTPYKTYPACHHHUHT TAITKUIUK XOJAaTUHU Ba X.3.MyKoOWST MHHOBAIMOH
CTpaTerusylapHU aHUK OUp XY KAIMK IIAPOUTHAA TaHJAIl >KapaCHU Xap JIOUMO
WHHOBAIIMOH (hAONMATHUHT HATWKANIApU acocuaa kedaaud. bupox Oy xomaTHHHT
y3ura sipaiia KUHMHYWIMKIAPKA OOPIUTHHU YHYTMACIUTHUMU3 JApKoOp. YMyMaH
WHHOBAIIMOH  (DAoJMAT WHHOBAIIMOH MEHEXMEHTHUHI OOBEKTH cudaruaa
Vpranwiunb, TalKWIOTIAPHU Xap TOMOHJIama Kampald ojaau Ba BasudaBuil Ba
UINUIad YMKApHUIl TU3UMUHUHT aCOCHUU a)xpalMac KUCMH XucoOnananu. Mucon
Y4yH KOPXOHAJIAPHUHT acoCHi Makcaanapu cudaruja Kyiaruiapiu OUITUIIMMU3

MYMKHH:

RY

» benrunanran Mynnar vunaa TakKAWMM OTWITAH KYpPUHUIIIA Ba XaKMIa
I0KOpH cu(aTiyu MaxCya0TIapHU UILIA0 YUKHIIL

» Nnmuii—unuiad YHUKAPHUII MMKOHUSTIApUIaH doiinananun
caMapaJopJIUTUHU OIIUPUIL.

% DaoJt TalKyd UKTUCOAMH (haOTUATHU MAKJIAaHTHPHIIL.

* Nnutad yukapumiga SKOJOTHK XaBOCHU3IMKHM Ba XYKaTuK (HaoausTuaaru
canbuii oxuOaTIapJaH YCKIAHUIITHA TaAhMUHJIAII.

bupumaun Makcan wnuiad  YMKapUIn  JKapaéHHMIa  MaxCyJOTJIapHH — Ba

TEXHOJOTHAJIApHW TAKOMWJUIAIITUPUIIHU, SHTHU TYPKyMIaru XOM'aIJ_Ié 6a3aJ1apHra
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ora OYIUIIHM XamjJaa KOPXOHAHWHT 0030pJard MaBKHUEHU Cakjiad KOJMIIHU

Hazap/a TyTaJu.

NkxkuHun makcaa (yHKIMOHAT Ba WIUIA0 YMKApPUII CTPYKTypacu Oazacura,
Kaapiap, ax0opoT, MOJMSBUM Ba MOAAMM pecypciapiaaH  (oiianaHuiil
caMapaJIopJIMTMHU oIupuil 0Oa3acura, xamja TEXHUK HIUIa0 YWUKApull Ba
WHXXEHEPIUK 0a3acura palMoHaAIU3aAIUSHUHT 3apypUsTA OOPJIUTUHU aCOCTANIH.
YuuHun Makcaj Oy WIMHN-TEXHUK HM3JaHUIIHUA Tajgad 3Taau. TamKWIOTHHHT
9KOJOTMK Makcaaud dca uluiad YdKapuil >KapaHUAAH DJKOJIOTMK — TO3a
MaxCyJIOTJIApHU KYJra KUPUTUIIIHA Ha3apJa TyTajau.

** Kypcatub yrtunran acrnekriap KopxoHa (HaolMATHHUHT y €kU Oy KYpUHUIIIATH
WHHOBALMOH >kapaéHHu y3uaa udopanaiinu. lyHuHr xpcodura MHHOBAIMOH
CTparerusiiapau wunuiad yukapuiga Oy KaOW acmekTiap MEHEKMEHTHUHT
o0bekTH cudaruaa Kapanagu. AmManuéraa TAKWIOTIAPHU PUBOKIAHTUPHIIL
YUYH, SHTWJIMKJIAPHU OONIKAPUIIA Ba MHHOBAIIMOH CTPATETUSIIAPHU TaHJalIIa
Typiu Xull ycyiapaad (ovmpranmiany. Tuzumiam €HIammm ycyiau ycysuiap
WYUJaH palvoHall XucoOnaHaau. by ycyn NpUHIMIUIApUHUHT WHHOBAIIMOH
CTpaTerusiHd uHUIad YUKapullga KYJJIAHWIWIOA —KyWHaa KeJITUPWITraH
KapaCHJIAPHUHT aCOCUH dIIeMEeHTIIapu cudaTuia Kai dTHIIaIu:

¢ MaBxy1 MaxcyJjI0T Ba TEXHOJIOTUSJIAPHUA TaKOMUJLIAIITHPHILL

 SJlHrM MaxcysoT Ba Kapa&HJIapHU TAIIKWI STHI, Y3JIAIITHPUIN Ba YyJapaaH
dboinananuml.

% Nnutab gukapuirHUHT Oa3aCHHUHT TEXHO-TEXHOJIOTHK cudar mgapakacHHU
KYTapHIIL.

 UTTKb (HUOKB) Hunr cudar gapakacuHu OIIUPHUIIL.

¢ MawrymoTiapian Ba KajpiaapaH GoiJaTaHuIl caMapa 0PI HHI OIIHPHIIL

¢ KopxoHamapHu TaKOMHJUTAIITHPHUII Ba HHHOBAITMOH (DAOJIUTSHU OOIITKAPHIIL.

** baza pecypcinapunu paroHaIn3aus STUIIL

¢ lHHOBAIMOH (DAOIMATHUHT 3KOJOTUK XaBPCU3IUTUHU TabMHUHJIAIIL

+* IHHOBAIIMOH MaxCyJI0TJIapHUHT pakoOardap1op ad3aUTMKIaApUTa SPUIITHIIL
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NHHOBALIMOH CTpPATETUSIHUHT aCOCHM MOXMSATH Y3uJa KauCHIHp MabHOAA
Makca/Uld JacTypHHM akclaHTupaaud. by npactyp Tapkubura acocaH KOpPXOHa
Makcajiapu, Basudansapu Ba HCTUKOOJIMra HPUIIMIN WYJIIapu  KUpaJu.
MHHOBallMOH CTpPAaTErusTHUHT MyBa(Q(akUSTIWINTK Japa)kacuHU Oesruiamijga
OeBocHUTa WIMUN-TAAKUKUOT UILUIAPH, UIUTA0 YMKAPUII *Kapa€HUIa MapKETUHT Ba
WHHOBAlIMOH  (AONMATH, CTPATErMK peXaJalliTUPUII Ba YHUHT  HILIA0
YUKapUIIAard acocuil sjieMeHTIap OwiaH ¥3apo OOFIMKIUIH, KOPXOHAHUHT
YMYMHI CTpaTerusicu Xamjia OOLIKAPYBHUHI TAIIKWIMA CTPYKTYypacu HUIITHPOK
Taad. AMaIMETIAr M3JaHUIUIAD IIYHU KypcaTaJMKd WHHOBALMOH CTPATErus
caMapaJIOpJIMTMHUHT MyXUM OMUJIIapu OYub Kyluaaruiap xucoOaaHaau:

“* bytyH Wurunaran Taxpubanap Ba UMKOHHATIAP, AupdepeHIuaIamral Ba
cnenuGuK KoMIeTeHIUsIap.

** OrunyBUaH Tamkuiauid maki. SAeHEM Oy OOmKapyBHM HOMapKa3aalll-
TUPWIMILMHUA ~ Hdojanaiiny. byHna SHrUIUMKIApHU caMapaid Y3JallTHPHIL,
SIHTY TEXHOJIOTUSUIAPHU KaOyJ1 KWIHIITa OYiran 3apypusT Ky3aTUiiau.

% VKyB xapaénn. S'bHU TAlIKM OMHIUIAPHM TaXJIMI 3THUII, SHIU TEXHOJOTHSIIAD,
Ba OOLIKAPYB yCYJUIAPPUHU aCCUMUIALINS KAJTUILIL.

Kentupu6 §yTunaran omwuiapaaH IIyHAAM Xylioca KWJIUII MYMKHHKH,
TAlIKUAJIOTIIAp XOXJIaraH MHHOBALMOH CTpPATErMsiHU TaHjaad OJMII XYKYKUIa 3ra
smac. YyHKH Kalicuaup MabHOMA “‘TaHiaml SpKUHINTH dYeknaHaaw . Cababu
MHHOBALlMOH CTpAaTErusUlapHM MIUIA0 YMKUILJIA Ba aMalira olupuiia OyTyH

OOoLUIM Maxcyclalrad rypyx OVIuIIN J03UM.
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2. AJJOKA KOPXOHAJIAPUJAMHHOBAIIMOH CTPATETUSUIAPHM
TAXJWIN

2.1. Anoka KOPpXOHAJIAPUHUPHUBOKIAHTHUPHUIILIA HHHOBALMOH XHU3MATIAPHH
OyIyHI'HM X0JIaTH

Pecnnybnukana amanra omupmiaéTrad MOKTHMOMN-UKTHCOIMA HCIIOXaTiap
V36eKHCTOHHUHT CTpaTerMk MaKCaJura SpUIIMIIra kKapartmiran. XXI acp —
axOopoTJallran kamusiT acpu €0 3bTupod >Triau, Oy 3ca aXOOPOTHHUHT Te3 Ba
cudarau alIaHUIMHA TabMHUHJIANI XO3UPTrd KyHJa MamiiakaT TapaKKuETH Ba
paBHaKMHUHT OOII ME30HMIa ajlaHranaurujad naiosar Oepaau. Iy cababnu
XaM, ymoOy COXaHH ajal CyphaTiap OWIIAH PHBOXIAHTHPHII Y36EKHCTOH
UKTUCOMUETHAA amMalra OMUpUIaETran TapkKuOuid Y3rapunuiap xamaa UKTUCOIUN
UCJIOXOTJIAPHUHT OO0l HYHaNUIIIapUAaH Oupu Xucooianaau.

[Ipesunent Ucnom KapumoBuunr 2009 itmnHuHT acocuit sikynnapu Ba 2010 itnina
V36eKUCTORHY WKTHMOHII-NKTHCOIMH PHBOMIIAHTHPHUIIHUHT HI' MyXHM YCTYBOP
WyHamumuiapura OarunuiaHrad  Basupnmap MaxkaMacMHUHT  MaKIMCHAAru
Mabpy3acu«KoMMyHUKaus TU3UMIIAPUHU PUBOKIIAHTUPUIL XAKWJA TalupraHja,
IOKOpU TEXHOJIOTMK TEJIEKOMMYHUKALMS TAPMOFUHU PUBOKIIAHTUPUII OU3 YUyH
MYXUM CTpPaTEruK axamusTra sra 3KaHWHHU ajoXujla Kauj Tl gapkop. byryHru
KyHJ]a XaéTUMHU3HU KOMITBIOTEp TEXHUKACHU, aXOOPOT TEXHOJOTUSIIAPH, UHTEPHET,
MOOMI TeneoH ajoKacucu3 TacaBBYp Kuiaub Oynmaiian» 1ned anoxuia
TabKUIJIAAWIAp. Xo3upru mnantaa OytyH nynéna AKTHM puBOXIaHTHpHUIN Ba
OMMATAIITUPHUII OMIIaH OOFIUK OYJIraH yCTUBOPIMKIAPHUHT aXaMUSITUHU aHTJIAII
Ky4ailub OOpMOKaa. YJIapHUHI MHKWJIOOWN TabCUPH JaBiaT Ty3WIMalapu Ba
(byKapoJuK XKaMUATU UHCTUTYTIAPH, UKTUCOIUN Ba MXKTUMOUM coxa, uiaM-paH Ba
TabBJIUM, MAJAHUAT Ba OJAMIIAPHUHT TYpPMYII Tap3ujaa Ky3aTwiagd. Yiap
oJlamyapra V3 caloXHUSTHIIaH sSHa/la TYIHK (HOWJaTaHuIl UMKOHHUSATHHU Oepasu,

Oapkapop HKTHCOAMM Ycwuil, (HapoOBOHIMK Japa’kaCUHU OLIUPHII, JEMOKpaTHs,
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TUHWIMK Ba OapKApOPJMKHM MyCTaxKamJjall Makcaulapura 3puIIMIIra €épaam
oepanmu.

Ymby crpaTerusiHu amajira OMMPUII MaKCaauaa MaMiIakaTuMu3aa Oup KaTtop

HOPMAaTUB-XyKYKUH XyxokaTiapu KaOyJl KWIMHraH. AWHHKcA, V36ekncron
Pecnybnukacu [Ipe3u1IeHTUHUHT 2002 170501 30 Maiiza YUKKaH
“KOMIIBIOTEPIAIITUPHILHNA STHAJA PHUBOKJIAHTUPHUIL Ba axOOpPOT-KOMMYHHKALUS
TEXHONIOTHSUIAPHHHE KOPUH dTHII Tyrpucuaa’ru 11D-3080 commn dapmonnma’
axOOpOTHAAIITUPUITHUHT MWUIMA THU3UMUHU IHAKIJIAHTUPUIL, HKTUCOAMET Ba
KaMUAT XaETUHUHI Oapya coxajlapuja 3aMOHAaBHUM axOOpOT TEXHOJIOTHSIAPUHH,
KOMIIBIOTEP TEXHUKACU Ba TEJIIEKOMMYHUKAIUSl BOCUTAJIADUHA OMMAaBUW PaBHILIA
YKOpUI ATHUIll, Xamaa ynapjaaH doigananuil, QykapoJapHUHT axOopoTra opTud
Oopaérran Tanmad-dXTUEKIAPUHU SHATA TYIUKPOK KOHIUPHIN, KaXOH axO0opoT
XaM)KaMHUSITUTa KUPHILL, Xamja >KaxoH ax0opoT pecypciapujiaH Oaxpaman]
OYMMIIHU KEHTaUTHpUII y4YyH KyJlaid [MapT-IIapOUTIApHU SpaTull  Kabu
Macajaiap Makcaja KWwinO OJMHTaH.AXOOpPOT KOMMYHHKAIIUS TEXHOJIOTHIIAPU
COXaCHHUHI XaJall PUBOXIIAHMO OopaérraH acocuil WyHanuuuiapujaH Oupu
MOOMJI alI0Ka THU3UMU XHCOOIaHAIH.
V36ekncTonia MOOWI anoKa TH3UMMHM Ba MOOHMJ aloKa XHM3MATIAPHHH
PUBOXIIAHTUPUIIYUYYH HIAPT-IIAPOUT ApaTuill Oyiinya Oup Katop MKoOui uiiap
amMaira OmUPWIMOKIa.ByHMHr  HaTwkacujga  Mamiakaraa  pakoOaTYMIIMK
MYXUTUHUHT Ky4aluImm MyHocabaTu OWiaH ajoka Xu3MaTjapu olepaTopiiapu
ypracumard Kailcuaup MabHOJIArd OejuiallyBiap, MaMIIAKaTHUHT OUPUHYA
paKamiiv ajoka ornepaTopyu YHBOHUTA OYJIraH MHTWIMIIIAPHU KyYalTUPAH.

Anoka xu3Mmarjgapu OO30pMHHM MCTUKOOJAA SHAJa PUBOXKIAHTUPHUIIHU
nyHanmunuiapugan Oupu Oy SHTM 3aMOHAaBHM, KyJiadi Ba oMMaOOIN WHHOBAIMOH
XU3MaTIapHU aMalinérra Tal0uK dTUII XUCOOIaHA IH.

TakoquMm >3TUnaéTrad Ma3Kyp WHHOBAalUMOH XW3MATJIADHUHI MAaKCcaJu Xam
“V36exrenekom” AKcuuunr “UzMobile” huananiHur TapMOFHHH Ba aGOHEHTIAP

0azacuHu KeHrautupuo, cod ¢oilga MUKIOPUHU OIIUPHUIITA KapaTUJITaH.

%V 36exncron Pecrryb6mmkacu [Ipe3uaeHTHHT “KOMIBIOTEPIAIITHPHUIIHY SIHAIA PUBOKIAHTHPHII Ba aX00pOT
KOMMYHUKAIUS TEXHOJIOTHUTAPHHM KOPHHA dTHIN TYFpucuaa’tu ¢papmonu. 2002 iinn 30 mait
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Ky#ingarn mHHOBAIMOH XW3MAaTIapHUA (PHIHAl UCTUKOOIM yUyH aMaauérra
Ta0UK STHII MaKcaara MyBoOQUKIHP.

1. Mobile Banking xu3zmaru. bonutanummaa Anoka 6aHk OujiaH XaMKOPJIUK/A.

2. Cutyanmon mapka3. XM Ounan XaMKOPIHUK/IA.

3. Mobile VPN xu3maru.

4. Mo6un Mnatepuet xu3Matunu, 3G TEXHOJIOTUICH aCOCH/IA.

5. WAVE nopran xuzmaru.

QGunuan TakauM ATaéTraH  MOOMI  ajoKa XH3MaTJaph KaMpOBIMIIHK
JapaXaCMHU OIIMPHUIN MaKcaJuaa IIaxTauapjaa, TyHeiapla, Maxcyc €p OCTH
OyHKepiapuaa KoJiaBepca jKamoaT TPaHCIOpiapuaaH OMpU XHUCOOJIIaHMHUII METPO
Oekarnapy Ba TyHEJUIapHAa MaxCyC MHHOBAIMOH TEXHOJIOTHUSA cudaTuga Maxcyc
aloKka KaOemapuHu (M3nmydadiuii kabenb) ETKuM3uMmI, Oy MamiakaT ajoka
XU3MaTaapy TapUXUAard SHrU OYIakak Xouca XucoOIaHaIu.

Mobile bankig xu3MaTuHU amaira OWMPUIUIIA Oy sKKa TapTHOgaru
TagOoupKOpIap Y4yH, (QWIMAIHUHT MaBXyJ MIDKO3Japu Y4yyH Oup Tanmail Kynan
UMKOHUSTIApra mapouTiap sApaTud Oepanu. OuIMamTHUHT XHU3MaTapUAaH
dbolinananyBuunap y4yH Oy HMHHOBAIMOH XHM3MaT MOOWJI HHTEPHET OpKalu
OaHkmapgard ¥y3 XucoO pakamjiapura BUPTyall YJIaHUII WMKOHHUSTIAPUHU
X03upnaian. YMyMyH osiraijia Oy pecryOauka UKTUCOAUETUHN PUBOKIAHTUPHUIIL
nymuna Ilpesunent W.KapumMoB TOMOHMIAH YHKApWITaH TagOMPKOPIIHK
dbaonuaTHHM KYJIIa0d KyBaTjall TYFPUCHIArd KapOpHM aMmaiira Tylia KOHJIU
OLLIMPWIMIINTA OEBOCTH TAbCUP 3TYBYM OMHJIJIApIaH OMpPH XHUCOOIaHa u.

Mobile Banking xu3maTuHu amaira OmMpuIl kapaéHu acocaH y4 OOCKUYJaH
ubopar:

1. bupunun OocKHYJa MaABJIYMOT XH3MATJIApU amaira omupuiaan. SbHH
MUXKO037ap Y3 MOOWI TenedoHiapu auciienaa (3KpaHuaa) XxucoOpakaMmiapu
TYFPUCHIATH MabIyMOTIAPHU OJHUII HWMKOHHSHM BYXyAra Keimamu. Mucomn
yuyH OamaHc XHUCOOHM, amayira OIIUPWIITAaH TPAH3AKIUAIApD TYFPHUCHIArU

MabJIyMOTJIap.
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2. UkxkuHun OOCKMYJAa MUKO3JIap KOMIIAHMS TOMOHMJAH TaKIUM JTUIAETTaH
XM3MATIapra “xuco6” ONHMILIAPH MYMKHH. Y3 HaBOatuaa Oy HMKOHHSAT
MoOMIT TeneoH OpKadu ¢uiauan TOMOHUAAH KYypcaTWiraH Xu3mariapra
TYJOBHY aMaJira OIIMPHWINIINHA TABMUHIANIN.

3. YuyHun OOCKHMYJa MH30XKJIAp YYyH MOOWI TelepoH OpKaIu KaMyHas
TYJIOBJIAPHU aMajra OUIMPUILI, aXOJWHHUHI M)KTUMOMM Xa€TH Y4YyH 3apypuiu
XucoOnaHran Oupop Owp xu3mar €EKM Maxcyjorra OylopTma Oepuil
UMKOHHUSTIIAPHU BYKYIra KeJlaJiu.

Mobile Banking xu3zmatu Xyxanuk (QaoJMATHHUHI OMp HEYTa TapMOKJIAPUHU

PHUBOKJIAHUIL CybPaTUHHU KaJaulallTUpaau. Yiap Kyiaarunap:

1. Mamnakatja KeHr MaciTad/ia 3JIeKTPOH THKOPATHU PUBOKIAHTUPA/IH.

2. Tanbupkoprnap HaoauATHHU PUBOKIAHTUPHINTA XHCCA KYTIIA U,

3. baHK TH3MMMHM TaKOMUJIAIITHPA/IH.

WxxuHun Oup nHHOBAIMOH xu3Mat cudartuaa Mobile VPN xu3martunu dunman
TapaKKUETH yUyH aMaauéTra skopuit atuil. by xusmar Typu aboHeHT/Iap ypracuua
y3apo JOoKal TapMOFHU SIpaTUIl UMKOHMATHHU Oepaau. Mobile Virtual Private
Networks xu3martu ailHaH KoprnopatuB (¢oilfasaHyBumiIap y4yH Oynu0, Oy Oup
Heuta (uianaiapHyd, oMOOpJapHH, COTYB IIaXxoO4yallapuHH SITOHA MablyMOTIap
TU3UMHUIa OupjamThpuinra acoc sgparagd. VPN Mobun Tapmorum Oy xycycui
XUMOSUTAHTaH TapMOK OViuO, KYHATHIyBYM MabliyMOTIap OyT OyTyHJIMTMHU Ba
XaB()CU3NUIMHUA TabMUHIANAU. By XU3MaT KOpXoHA XOAMMIIAPU YUyH KyJIaWIuK
apatu0, Oom oduc XyIyAuJaH aH4ya HUPOKAAa Oyiumica xam, MabiIyMoTjiap
0as3acura BepTyal yJIaHWII UMKOHUATUHU Oepajy.

bynnan tamkapu Oy Xu3Mar Typu KYIIMMYa UIIYMA YPUHJIAPHU SpPATUIITa acoc

Oymu0 Xu3MaT KHJIQJIH. “¥Va6ekrenekom”AK “UzMobile” dbumuaaTu TOMOHUIAH
MHHOBALIMOH  Xu3MaT  cudaruga  TakauM  STWIAETraH  XU3MATHUHT
¢oiiananyBumIap yayH aB3aJUTMKIAPH:

e OKOpH TE3MMKAaru MabIyMOTJIap y3aTUII TAPMOFU Ba MOOMII MabIyMOTIap

y3aTHII TapMOFfu Oa3acujaa BUPTyal MabIyMOTJap Y3aTUIl KaHaJUIapUHU

TalllKKWJI OTUJINIIHN.
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e Bupryan ajnoka kaHa/UIapuJiaH >KYHATWIAIWTaH MabIyMOTJIAPHUHT HOKOPHU
Jnapaxana XUMOSUTaHTaHJIUTH.

e Ilxkapaga onmHaAuran €KA TalIKWI STWIAIWraH ajoKa KaHajulapura
HUCcOaTaH HAPXHUHT NACTIUTH.

e SHru ¢oiinanaHyBUYMIAPHUHT TAPMOKKA YJIAHUIIUHUHT KYyJIaWIUTH.

e Tamku BUpPTyall TAPMOKJIAH U30IUSLUSIIAHTaH TAPMOKHU MaBXKYIJTUTH.

o doiinananyBuniap GaoJUATUHA BUPTYa Tap3/ia Ha30paT KUJIHIIL

e MabpMypuii TApMOK YUyH XapakaTJapHU KUCKAPTUPUIIUIIN.

Ooiigananysunnap 0y Mobile VPN xu3mar Typura ynaHuIl OpKaiu KyWaaru
MyaMMOJIapHU Y3 OM3HecIapu/a Xaja dTUILIAPH MYMKHUH:

e UMmna6 wuyumkapum Ba OOWIKAPYB  TOMNIIMPUKIAPUHU  €YUIN  YYYH
MYJDKaJIJIAaHTaH KOPXOHAJIApHUHT oMOopiapu Ba oduciapuard KOMIbIOTED
TapMoKjapura Oynran macodaBuil anokaHU KUWHYWIMKIApcu3 Oaprapad
STUJTUIIIN.

e TamkuiIoT XoauMiiapu yuyH macodaBuil (yaaJleHHbIX pabOUrX MECT) UIIYU
YPUHIApHU TAIIKWI STUJIHIIIHN.

e Mapkaznamran MabiIyMoTiap Oa3acura, Oyxranrepus Ba UWT TtH3uM
TapMOFUTA YJIAHUII UMKOHUSTUHU SIPATUIIHUIIIN.

e Huku TenedoH anOKACUHU TAIIKUI STHIHIIIHN.

Mobile VPN xu3smatu ¢akaTruHd WYKM TapMOKJa amaira oimraau. by xu3mar
Typura yJaHuIga XaBQCU3IMK HYKTau Ha3zapuJaH KeJIuO YMKKAH XOJJa MHUMXKO03
yuyH asioxujaa [P man3nin axpatuiagy.

WAVE wmobun mnoprtanmu. by xu3mar OeBocuTa ajloka ONEpaTOPUHHUHT
TEJEKOMMYHUKALMsIap 0030puAaru yiaylMHA YCUIIUTa Ba KyIIUMYa XU3MaTiap
ABa3Ura OJIMHAJWTaH 1apoMajjiap Xa)KMUHU OPTHUILIATA TAbCUP TaIH.

“UzMobile” mobun oneparopu Tomonuaadn WAP texHomnorusicu acocuna WAVE
MOOWMJI TIOpTal XU3MATH TaKIUM OTWIHIIHA, Oy (UINATHUHT WKTHCOIUN
OapKapOpJUTUHU STHa/Ia MyCTaXKaMJIOBYM OMUJUIApJIaH OUpY XUCOOJIaHaIH.

by wHHOBalMOH XM3MaT acocuja MWKO3Jap KyWJaru Kylmuda XusMarjiapiaH
doliganaHuI UMKOHUATHTA 3Ta OVIUIIa u:
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e KupyBun MyapTUMeIUs XabapiaapuHu Kypuil uMKoHusATd (MMS);

e DHI CYHI'M Ba KM3UKApJIU MabJIyMOTJIapAaH 0oxabap Oyauml.

e [llaxapHuHr MabIaHUi XOaKcCaNap KaABaIUIaH Xxabapaop Oymumi.

e (Cyuru oMMOON MyCHKAJIapHU, CybpaTIapHU FOKIA0 OJIHIIL

Ymyman WAP (Wireless Application Protocol) TexHonorusicu mMoOuiu
TenedoHn opKaau cuMcu3 MHTepHeT TapMOFuTra YiIaHuIll UMKOHUHH Oepaii.

“VY30ekrenekom” AKna ctpareruk pexxangap Ba yJaapHHU Oakapuiuiiy Oyinya
Yyopa-Taadupiap amaira OmupuIMOKIA.

“VY30ekrenekom” AKna xenr monocanu (xDSL Ba FTTX) texnonorusuiapau
Ta0UK ATHUIL, “DIEKTPOH TabiuM’ Johuxacu Ba 2011 iunga cTpateruk pexanap
Ba OOIIKa Yopa-Taadupap aMajira omupHUIMOKIA.

Xo3upru kyHaa FTTx texnomorusacu acocuja TOIIKEHT MIaXpu TapMOFUIA
100 ta oObekTra xamMu 52,8 KM ONTHK ToJanu kaden auHusicu Kypuind 2011 iun
1 suBap xonatura MoHTaxX curumu 2 400 moptau, doimananum curumu 607
nopTHU €KU 25.3% HM TAlIKWI ATMOK/A.

e 2011 #uwmnpma FTTX TexHomorusacu acocujia TapMOKHH PEKOHCTPYKIUS
KWJINIII Ba PUBOXKJIAHTUPHUIIL JIOMMXACH aMajra OLUPUIIUIIY OeNruilaHral
* TomkenTt maxpugaru 1375 ta, BUIOAT Ba TymMaH Mmapkasznapuaaru 182 ta
OuHoJIapHU Kampab onu0, >kamu 1557 Ta oOBeKkTIapaa yMyMUU CHUFUMH
37440 noptra sra 0yjiran TapMoK KypHIaau.
Ymby noviuxanap Oyinua Kyiaard 4opa Taagoupiap uiiad YuKuIral
2.1 xkanBan

“¥Y3oextenekom” AK TerekommyHukanus tapmoruaa xDSL TexHosiorusicu

No Yopa-Tandupnap baxapuim myniaru

1 | TeXHUK TONIIMPUKHU UILIA0 YUKHUIII SHBapp
Jloinxa-cMera XyxoKaTIapyuHy Tanépamn Ba

2 4 P P ®deBpaib
TACAUKJIAII

3 | Tengep caBmoiapuHu YTKA3UIIT ®eBpanb-Mapr
Fonub xomnanus OunaH mapTHOMaHU

4 . P Mapr-Anpens
paCMHIIAIITHPHILL

5 | KypunmanapHu KeaTupuin Hronp-Urosb
OTAJI WJIAIIIM BA SIKYHJIOBYH WIMaJapHU

6 P Y P P Nronb-ABrycr
MOHTaK KWJIHIII
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7 | Wmra Tymupui Ba co3Jaml Uiiapu ABrycT-CeHTsi0pb

OObexTnapHu KalyJs1 KMJIMII KOMMHCHSICUTA

OxkTs16pb-Hos16pb
TOTIIIAPHUIII

e 2010 iun sxynura “Y36exrenekom” AK montax xuwmunran xDSL mopriap
conu 51,064 munrranu, ynaHraH noptiaap coHu 36,944 MUHITaHM TAalIKWJ
TAH

» Kowmnanus OVitmuya 2011 #wmn sxkynura kamap xDSL moptnap coHuHuM
Kymunmua 66,1 MUHITara KEHrauTupuiIagn

*  Xamu monTax curumu 117 Mmunrrara, abonentiap couu 103Munrra

CTKAa3UJINIIH PCKAIIAIITHPUIITaH

H nopTaap CoHM (MuHr) B ABoHeHTAap COHU (MUHT)

117 4103

10 ¢ 20 14
/,/ g
2010 2011 2012 2013

2.2-pacm.“¥3oexrenexom” AK uuar CDMA-450 Mo61I TapMoFu

e 2011 ¥un sxynura Kagap 89 Ta sHru 0a3za CTaHIUsJIAPU YPHATUIUIIM Ba
0a3a craHlusIap yMyMH COHM 358 Tara eTKa3wWwIHIIK pexKalallTHPUITaH.

e 44 Tta wmaBxkya Oaza cranmmsmapy EVDO TtexHomorumsicu acocuma
MOAEpPHU3ALMS  KWJIUII Ba YMyMUHd CcOHM 93  Tara  eTKa3uul
pexanalmTUPUITaH.

“V36exrenexkom” AKna “DiekTpoH TabiuM MHUIMH TH3UMHHH spatuir’
JIoMuXxacu

e Onuil TabaUMM Myaccajapd opacuja ONTHK ajloKa JIMHUSJIApU acocHiaa
10KOpH Te3nukaaru 11'0uT/cex anoka KaHaJUTapUHUA TAITKUI ATHIII

* [Oxopu Te3nuKmaru TapMoOK acocuja OJIMA YKyB IOpTIapu opacuia axoopor
aJIMaIlyBUHU TAIIKWI STUIIL

e Omuii yKyB mOpwIapuaa MacopaBUil TabBJIMMHU OSKOPUH OTUII Ba
MYJIBTUMEINUST PECYpPCIaApUHM CaKJIAll-UIUIATAII HUMKOHUSTHHU OepyBUYH

I0KOpH cudatTiv BUACOKOHPEPEHIl ajloKa TU3UMHUHH TaJ0UK THUII
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* Ouuil YKyB 1OpTiapu Ba ax0opoT pecypc mapkasziapu opacuga 1I'6ut/cek.
rava Te3JIMKJa MabIyMOTIIap aIMAlTUHyBUHU TahMUHJIAIIL.

Taxkmd stunaérran 10 I'6ut/c curumim KaHammapaaH (GonagaHuIl OpKaIn

IOKOPH caMapaJopilKKa Ba 3aXvpallaHTaH TAapMOKHUHT Y3JIyKCH3 HIIUIAIINTa

SPUILIAIN.

AHOWMXOH gaBnar
YHuBEpCHTETH

AHOWKOH KALLMOK
XFHAAUK MHCTUTYTH

“VabekTenekom® AK
“Mawnymortnap
Mapkasn”

OnuiA Ba ¥ypTa Maxcyc TabnuM

AHOWKOH MYXaHOWCAWK
Basnpnuri (TawkeHT waxpu)

MKTUCOAMET HHCTUTYTH

WVi-Fi, 802.11b/g

2.3-pacM.“DJaeKTPOH TABJINM” MUJLIHI TH3MMHHHHT HAMYHABHI TADMOFH
Taxkmud rtunaérran MPLS texHomorusicu “OJeKTpOH TabJIUM TU3UMUHUHT
KyJIIaHMa JacTypiiapuHu Oapya oyidid YKyB IOpPTJIapHIaH Ba PECHyOJMKaHHHT
Oapua xyayapua GonganaHuil MyMKUH
“OJIEKTPOH TabIUM MWUIMM TH3UMHUHM SpPATHUII  JIOWMXACH JOUpacuia
ama’ra OIHUpUIIraH uuuiap
e JloiiuxaHuHr 1-60ckuY Toupacuaa aloKa TaApMOFH KypHIUIIHM OelrHIaHraH
79 ta Onuii TapaMM Myaccacaiapu Oyiuda JIoHuXa-cMeTa XyXoKaTiapu
Tai€pmann®, TerunumM — TamKwioTaapaa JlaBmar  3KcnepTH3acHuiaH
VTKa3WJIMOKaa
e JlacTmaOku xucobnapra Kypa, Ma3Kyp JOMMXaHUHT 1-00cKuunaa
— 200 KM JaH OpPTUK ONTHUK TOJIAJM ajoKa Kalemtapu €TKU3WIUIIM Y4YyH
ypTraua 745 MiH. cyM
— Oapua 0ObeKTIIapAa YpHATUIAAUTIaH TEXHUK KypHJMa Ba BOCHUTAJAp Xapug

kuiui yayH yptada 15 mua. AKI nomurapu capduranumm Ky3aa TyTHITaH
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1I/IHTepHeT cadTinapunan HonganaHUIraH.

PGCHY6HI/IK3 TCIICKOMMYHUKAIWUA TapMOryUJdad paKaMjiall TU3UMHWHHU XaﬂKapo

ANEKTP alloka UTTU(OKM TaBcusiapura MyBOQUK IIaxapjiapapo Ba XalaKapo

tenedon cyznamryBiapuau “0” Ba “00” kommapum OpKajdud amalra ONIMPHIIHU

TabMHWHJIaAIl MaKCcaauja.:

Towmkent maxpugaru ymymuid curumu 31 200 pakammm 218, 248 Ba 270-
OATC renedoH cTaHUIUATIAPUHN PEKOHCTPYKIIUS KWJIHII 0JIUO OOPUIMOKAA
Tomkent maxpunaru ymymuii curumu 103 000 pakamiu “S12” (Alcatel)
typaaru (DATC-225, 229, 242, 244, 252, 216/217, 273/278) tenedon
CTAaHUMSUIADUHN PEKOHCTPYKLMS KWIMII F03aCHUJIaH TEHAEP CaBaojapu
AKYHJIAaHMOK/1a

“Annmxon Tenekom™ (12 560), “Kamkangapé Tenexkom™ (21 360), “Hamanran
Tenexkom” (10 800), “Cupnmapé Temekom™ (30 500), “Daprona Temekom™
(60 000) dummammapu xamaa “Y3N” (12 688) sa “Uupkom” KK (19 416)
tapmorugaru “S12” (Alcatel) (103 060) Ba “DTS-2000" (Daewoo) (64 264)
ymyMmuii curumu 167 324 pakamii CTaHUUSJIAPHU PEKOHCTPYKIUS KHIIMILI
Oyiinya €nMK TEHJEp CaBIOJIAPMHU YTKA3UII TaWEprapivk HILIapu oJIu0
OOpUIMOK/1a

Kumimox  TeneoH CTaHUMSUIADUHU  PEKOHCTPYKIMS KWIHI  JIOMHXacu
noupacuna ymymuid curumu 4 480 pakammu 18 ta “Komnor 2n-CI'M”
YCKYHaJAapMHH YPHATUII peXanaTUpuiIrad. JIONMXaHUHT YMyMUA KUAMaTH
719,883 miH. cymuu Tamkui 316, AKTP xamrapmacu TomoHuaaH Oerapas
MOJIMSUTAIITH PUIIMOK, 1A

Maructpan Ba 30HaUYU TAPMOFUHU PEKOHCTPYKIIUS KUJIUII, KEHTAUTUPHIIL Ba
3axupananl

“TomrTTC” dunmmanu tapMorugaru Xaiakapo KOMMYTallUsl MapKas3jiapuHU
NGN TexHO0I0THACH acoCHIa PEKOHCTPYKIUS KATUII

Komnanusauar “MabiaymMoTiiap MapkKasuHW ~ MOJEpPHH3ALMs KWIWII Ba

KEHTAUTUPUII
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e “Srona oiHA” TU3UMHUHU XOpuUil HTUlI, KoMmaHusHUHT Oapya MUMKO3JIAp
OynmuMiapuHu OOCKHYMA-0OCKHMY, >KyMiIaJlaH OWpUHYM OOCKHYJa 3aMOH
tanabmapura Mmoc pasuiniia 50 Ta Muxko3Iap OYIUMHUHM TyOAaH KUX03JIAlll

e SroHa OWUIMHI THU3UMHUHHM sipaTuil Oyiimya TeXHUK TONMIIMPUKHHU HILIA0
yuKUO TEHJEP CaBlIOJapUHU YTKa3uil Xamaa “SroHa oiHa” JOWMXACH y4yH
TETULUIN JaCTYypU MaxCyJOTJIAPHU SIPATUILI

e  KeHr nonocasm texHonorus acocuna 3amoHaBuil IP-TV xu3matmnm xopuit
OTUII JIOWMXACH YUYyH 3apyp TEXHUK BOCUTAJIApPHU XapuJ OJTHUINra TEHIEP
CaBJIOJIapVHU YTKA3UII

e Kagactp axOopoTiiapuHu Huruil OYiiMdya aBTOMATIAIITUPWITAaH TU3UMHHU

APATUIICTPATETUK JIOWXAJIapH peKATAIITUPUIITaH.

2.2. “Y30ekTenexkom”’ AKHUMHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUAIAPAAH

doiramanum cTpaTerusicu

AXO0pOT — KOMMYHHKAIUS PECYpPCH CHHTApU Ma)XMyaBUH HHTEIIEKTyal
pecypciaH TalIKWIOTIApHU OOIIKapuila OWIaFOHIWK OuiaH Qoigaianuil
no3uM. PaBmanku, yHaan ¢oinananui xapaHUHA OOMIKApHII YIyH axOoport -
KOMMYHUKAIIMSI PECYPCHUHU V3MHMHT MaBXKYJUIUTH €Tapid sMac: Ounumiap Ba
ynapnan ¢oinanaHuin OwiaH OOFIMK pecypciap, axO0opoT - KOMMYHHUKAIUS
TEXHOJIOTHSIIAPH 3apyp.

Xo03upru nautaa axoopoT - KOMMYHHKAIUsI TEXHOJIOTUSUIAPUHUHT KEHT Ba
TypJIU-TYMaH KyJUIAHWIINA  JKapaéHu UKTUCOAUETAA TU3UMIIMA  JKapacH
XycycusTiaapura sra OyIMoKaa. YHHHT axpanuO® TypyBuu Oenrucu axOopoT -
KOMMYHUKALIMS PECYPCUHU 3rajiiad oJuira iyHaaranauruaup.

Xo3upru naitaa OuszHecHU MyBadPakusaTiv 0aud OOpuIl ydyyH axOopoT -
KOMMYHUKAIIMSI ~TEXHOJOTHsUIapUlaH  axO00poT - KOMMYHHUKAIMS MYXUTHU
[IapOUTIApUa yJapcu3 TAIIKWIOTHUHT pakoOaTAarn YCTYHJIMTUTa DSpHUIIHO
Oynmaiiauran 0Oa3zaBuil TH3WUMIApP, TapMOKJIap, BOCUTANIAp Ba TEXHOJOTHUSIIAP
cuaruaa, yctyBop paBuiga ¢GoHgamaHUII Ba MaXMyaBUM Tap3aa KYyJuiail

3apypusTiapuaa  ax0opoT - KOMMYHUKAIMs MYXWTHIA  TAIIKWJIOTHHHT,
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KOMIAHUSIHUHT WHHOBAIIMOH PHUBOXJIAHUII CTPATETUSICUHU AacoCiialll, YJapHU
MIAKJUTAHTUPUII YCYJUIAPUHU TaHIa0 OJIUIN aTOXUaa aXaMHUsT Kach sTaju.

AXOOpOT - KOMMYHHUKAIMS MYXUTHJA TAIIKWIOTIAp PUBOXKJIAHUIIIUHUHT
TaxJIWIM IIYHU KYPCATMOKIAKH, HUKTUCOAMET CYOBEKTIapu ToOOpa KYIPOK
ax0opoT - KOMMYHHUKAIMS TEXHOJOTHsUIapuJiaH Ba (DAONUATHUHT TapMOKIH
TypJapuJaH KeHr (QoijajaHull MyaMMocHra Jyd KelMmokzaanap. bab3u
TamkuiaoTaap OyHma (Qaoummk KypcaTMOKIanap, 3aMOHaBUM axOopoT -
KOMMYHHUKAIIMSl PUBOXKJIAHMINM  TaKAUM JTa€TraH sSIHTM HUMKOHUSTIApJaH
doiimananura MHTHIAAWIAP, Y3 (QAOJMATHHUHI Typiu HyHaIMOuiapuja
HNuTepHET - eynmiapHu KyJUTanauiiap.

AViHU maiiTAa UHHOBAMOH cTparerus GaoJUsTHUHT TYpJH coXajapuiaa, 11y
KyMmIlaJlaH OOIIKApUINl COXacuJa SHTM WMKOHUATIAPHH aXxTapull Xucooura
TAIKUJIOTHUHT MaKcaJjlapura JpHUIIUII, TAlIKUJIOTra pakoOaT YCTYyHJIMKIApUHU
TabMHUHJIOBYM OONIKAPUII COXACUAATH SIHTM UMKOHUSITIAPHU aXTapUILIUD.

AXOOpOT - KOMMYyHHUKamusi MyxuTuga Oy JkapaéH HWHHOBAIMOH
CTPATErUSIHUHT IAKIJITAHTUPWINIIY Ba pyEéOra 4MKapuwiMiid MoOailHHa, aBBaJO
MEHEXMEHT COXACHJAa 3HI SHIM axOOopOT - KOMMYHHMKAalLUs TEXHOJOTHUsIapUiaH
doitmananui acocuia amaira omupuiIagn. AXOopoT - KOMMYHUKAIUS MyXUTHIA
TU3UMIIADHUHT  Y3MHU  Y3U  TalIKWI OTUIIM  XYCYCHSTIapu CTpaTerusra
KyWWUIaJaurad ssHa Oup SHr MyXuUM TajaOHHW Tabpudamra UMKOH Oepaau, SbHU
TU3UMJIM MOCJAIIyBYAHJIMK Tanabu, Oy Tanad Y.P.OmoOunuHr 3apypuit xuima-
XWUIMK KOHYHHMIa acocjlaHaJd Ba MyalssH MyaMMOJIapHU (MyailsitH Xuiama -
XWIJIMKKA 2ra OyiraH) eduil y4dyyH MIUiad 4uKuiaéTraH crpaTerus OOIIKApHIL
oObeKTUra HUcOaTaH OPTUKPOK XWJIMA - XWJUIMKKA 3ra OYJIWIIM JIO3UMIIMTUHU
ownmupanu. PakaT UIyHJATMHA CTPATETUs TAIIKWJIOTHUHT Y3JIYKCH3 WHHOBAIIMOH
PUBOXIIAHMIIIMHA TabMHHIJIAA OJaAu. 3aMOHaBHM axO0o0poT - KOMMYHHUKaIUS
TEXHOJIOTHSJIAPUHU KyJUlall IMIapouTiiapuia OyHAall MMKOHUAT MaBxkyA. UyHKH
3aMOHABHI SHTU aX0OpPOT, KOMBIOTEP TEXHOJIOTHsIapH HadakKaT SHTYU ax0opoTiap

Ba OwIMMJIap KYJira KUPUTWIMILIMHUA IOKOPU TE3JIUTMHM TabMUHJIAUAM, Oanku
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CTpaTerusiHUHT pyEora uuKapwinmuia Oapua MINTHPOKYMIap (HaoJTUTUHU
HaAMOEH OVIMIIIMHYA XaM KeHTauTUPaIH.

MHHOBaMOH CTPAaTETUSHUHI IAKJUIAHTUPUJIAIIN KyWlH1arnyaaMaira
OILMPHIIAIN:

1. Bouanruu 0030p BazHMsATH Ba Xald KUJIYBYM OMMJLIAP,TAIIKWJIOTHUHT
CAJIOXUATH TaxJIWI KWIMHAAW Ba TAIIKUIOT MUCCUSICHHUHI MHHOBALIMOH YKHUXATU
AHUKJIAHA/IN;

2. PuUBOXJIaHUIIHMHT Makcajjlapu TabpudIaHaId BaTaJAKUKOT OOBEKTH
Oynaaurad Ba yjnap y4yH WHHOBALMOH CTpaTerusl axTapuiaJuraH Makcaajiap
OeJrriIaHagu;

3. TamKWIOTHUHI HHHOBAaLIMOH JKUXarra odra Oydrad, KyWuiarad
Makcaajapra SpUIIMIIMHA TabMUHJIAWAWNTaH Ba 0030p BaswsATHTa MYBO(DHK
KeJlaJuraH pUBOXIIAHMIN Oa3aBUl cTpaTerusiapyu aHUKIIa0 OJTMHAIN;

4. TalIKUJIOTHUHT WYKU MYXHUTH TAXJWIA YTKA3WIAJAUTAH Ba PUBOXKIAHUIIL
Makcaamapu pyeora YMKApWIHMINA YYyH YHUHT WHHOBAIIMOH CaJOXUSATH
OaxonaHaau;

5. TamKWIOTHUHI TallKW MYXWUTH TaxXJWid KWJIWHAIA Ba PUBOXKIAHUII
Makcaagapu pyeéora YnKapujIviy y9yH YHUHT UHHOBAIMOH UKJIUMU (MHHOBALIMOH
CaJIOXUSITTa KYMaKJIAIUIIY €KU TYCKUHIIUK KWINIIN) 0axoJiaHalu;

6. PuBoxyaHuin Makcajyiapura HuUcOATaH TAIIKWJIOTHUHT WHHOBAIMOH
MTO3UIMASICU OaxoJIaHaIu;

7. PuBOXIaHMIIHUHT Oa3aBUM CTpaTervsulapuJaH Ba TAIUIKWIOTHUHT
NO3ULUACH TYFpUCHAAru axOopoTiaaH Kenauld 4uKuO, MyaisiH Me30oHiap Oyiinua
MYKOOWJI MTHHOBALMOH CTpaTerusijiap pyxaru makulaHTUPUIIaIHN;

8. OHTr MakOyJn cTpaTerwsiHM TaHIa0 OJIMII amaira OlupwiIagd EKku Oup
HeYa cTpaTerusuiap KOMOMHAIMACH AKIUTaHTUPUIIAIIH;

9. VYMyMmMuil HMHHOBallMOH CTpaTerwst acocuaa JeTaUIalITHUPUITaH
CTparerusjap, UIYHHHTJEK pekaaapAa aHUKIATUPWIAIuTad —(QyHKIIMOHAI

cTparcrusiiap MaKiIaHTUpUIIaaun.
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AXOOpPOT KOMMYHHUKAIMSI TEXHOJIOTMSUIAPU COXACMHUHI JKaJal PUBOXKJIAHUO
Oopa€tran acocuil WYyHaNWIIIApUAaH Oupu Oy MabIyMOT Y3aTHUIIl THU3UMHU
XMCOONMAaHAMM. Y30eKHCTOHJAAa MHTEPHET TAPMOFMHMHI MHJUIMH CErMEHTHHH
PUBOXKJIAHTUPUII, KOMIBIOTEPJAIITUPUII, MaMJjakaT CaHOATH Ba JAcCTypuid
MaxCyJIOTJIap JKCIOPTHUHH PUBOXJIAHTUPUIIHU pParOaTIaHTHPUIN Y4YyH IIapT-
HIAPOUT SIPATHIL OYiir4ya OMp KaTop M>KOOMH MIUIap amalira OlHUPUIMOKAA.

byHuHr Hatmwkacuga mamiiakatia pakoOaTYMIIMK MYXUTHHUHT KydaWWIn
MyHocabaTu OunaH VHTEpHET Xu3MaTjiapu oleparopiapd Ba MOpoBaiiaepiapu
COHM MyTTacwil Kymaiin® Oopmoxaa - 2012 iwiHuHr sxyHiapu Ba 2013 iimin
GOILTAHFMY MabJIyMOTIAPUTa Kypa yJIapHUHT COHM 959 Tara eriu. Y36eKnCTOHIa
WuTtepHernan ¢oiganianyBumiap cCOHM 9 MiH. Kumu Oynubd myHnad 7,6MiH. 92
¢ousHmn €uutap Tamwkua 3tagu. MHTepHerra ynaHuil TeledoH alloka THU3UMHU
opkaiu 3,6MiTH, MOOWIIBL TenedOoH opKaau 3ca 4,3MJITH TallKIIT STaJIH.

V36exucronna Uarepreraan poiinananysumnap xap 1000xummra 27 75adap
kumy  Tyrpu  Kenaaw. Jlekun Oy kypcaTkuwiap Oomika maBiatiap OwiaH
TakKKocJiaranja HucOataH mact xucoOnaHaau. MHTepHer xu3zmariapu 0030pUHU
UCTUKOON1a SHAJla PUBOMXJIAHTUPUILHU aCOCH HyHaNMILIapuaaH Oupu Oy sHru
3aMOHABHMI pakaMJjId TEXHOJOTUK kapa€Hjapra sra OYyiraH TapMOKJIapJaH KEeHT
doinananui xucoOaaHaIu.

Ma3kyp HWHHOBAallMOH TEXHOJIOTUSIHUHI MAaKCaJh XaM “Y36exrenexom”
AKcununar UzNet pummanuna DSLAM TexHOJMOTHSICKH acocuaa KEHT IMOJI0CaIH
KUpULI TAPMOFUHU KEHralTHpUIIMacasiara KapaTuira.

Ymby wuHHBaUMOH JoMMXaHu Makcaau PecrmyOnuka axonucu Ba OollKa
muxo3znapra ADSL-koHueHTpaTop KypWwIMallapuyHU YpHATULI OpKAJIU IOKOpHU
CHEKTPJIM HMHPOKOMMYHHUKALUs XHU3MaTJIapura KypcaTyBUM MAaBXKyJl KHUPHII
TapMOKJIApUHU KEHTaUTHUpuUIIAaH nuoopar.

by wHHOBanmmMOH JNOMMXAaJaH KYTWIAETraH HATWXKaIap KyWuaaruiapAaaH
ndopar:

+ TenexoMmmyHuKarus nHGPaTY3UIMACUHU PUBOKIAHTUPHILL

+ HTEpHET TApMOFUHUHI MUJUIMM CETMEHTUHH PUBOKIAHTUPHULL;
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+ KomMmmbrorep TapMOFJIapUHHM PUBOKIIAHTHPHUILL Ba KOMIIBIOTEP TEXHUKACHU
OWIaH TAbMUHJIAHTAHJIWKHYI OLTUPHIIL;

+ Canoar nactypuil MaxcyJnoTIapUHH SPaTULI;

+ HWudopmannon pecypcinapHu MakIAHTUPHUII Ba KyJUIal;

+  AXO0pOT-KOMMYHHMKaIIUS TEXHOJIOTHIIAPU COXacua Kaipiap Tainépiani;

+ AKT coxacuaa pakoOaT MyXUTHHHA PUBOKIIAHTUPHIII,

+ Xykykuii-meb€puii  0azaHu, CcTaHAapTiaml Ba CepTUPUKANUIANTHU
TaKOMMWJUIAIITUPHIII,

Jlotinxanu amanra ommpuiakatnanauiap cudaruna «UzNet» dunmanu Ba
YHUHT BuWjosTiaapaaru Oymumiapu umtupok staau. «UzNet» dumuamu 30 000
OpTHK abOHEHTNAapra sra Ba Y30ekucTOH PecryGmukacH Xyayamaa XH3MaT
kypcatagu. DWIMAIHUHT MarucTtpajl KUCMH apajiall TEXHOJIOTHSJIAp acocuja
KypHJITaH.

Hamanran, Anamkon Ba ®aprona BuioaTiaapu xyayanid 6ormama TomkeHT
maxpugaru mapkasuii 6ormamara GigabitEthernet Tpancmopt kaHamu opkanu
yJIaHTaH.

bomika Bunostrnapmaru xyayauid Ooriamanap wmapkasui Oornamara El
2Mo6ut/c motok OunaH yjaHraH. Xap Kaiicu OofiiamMajaru IOTOKJIAp COHU
HyHaIMIIAAru rokjaamara OOFJIUK.

Acocuil UKTHCOIUN Ba MOJUSBHM KypcaTKu4iap WxoOuili TOMOHTa y3raprad. by
3ca y3 HaBOaTMga WHHOBALMOH JIOWHMXAHU MKTUCOAMA camapa OepHILIMHU
aCOCJIANIN.

Komnanusaunar 2012 Wuiru MoIusBUN-XY KUK (PaosUsSITH SIKYHJIapura Kypa
“V36exrenexom” AK ¢dmmanapu ToMoHugaH acocuil daomustaan 237,6 MIpA.
CYMJIMK 1apOMaJi OJIMH/IH.

2012 #unpgarm cxkamu  xapaxariaap 204,9 muapa. cYMHM TalIKWI ATIH,
KyMJIaJaH:

+ HMmnab yukapuin xapaxatiapu- 123,8 Mipa. cym;
+ Mabmypuii 60o1IKapyB Xapaxkatiapu- 8,3 MIp. cyM;

+ boka onepannon xapaxariap- 45,2 MIpI. cyM;
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+ MoumsBuii xapaxariap - 26,3 MIpA. CYyM.

Ymymxyxanuk daonustaan onuaran ¢oiga 9,0 mupa. cymuu, cod ¢oiina
sca — 4,3 MiIpJ1. CYMHU TallIKWJI STraH.

Y6y noiinxa gompacuaa “Ysbexrenexom” AK «Uznet» (uinanm Ba yHHHT
BUJIOSITIIapAaru  OynumiIapy  y4yH COTHO  oNaéTraH  TeJIeKOMMYHMKAIUs
kypmwiMacu«AGATA GLOBAL SOLUTION PTE. LTD»kommnanuscura
TETUUUTUAUD.

Ty3wiran mapTHomanap MIApTIApUra Kypa TYJIOB Kyuujaruya amajra
OIIMPUIIA]IH:

e [IlaprHoma KuitMatuHUHT 60% IapTHOMAHU V3P Bakonamim JTaBJIaT
opranjapuja pynxarra oJIMHraHaad 15 6aHk KyHu MoOailtHua;
o [llaptHoma kuitMmaTuHUHT 20 % TeneKOMMYHHMKALMA KypWIMACHHH €TKa3uO
O6epunran kyHnan 10 6aHk KyHH MOOaWHUA;
e [llapTHOMa KuiiMaTUHUHT 20 OXUPTH TYJIOB amaira omuvpuiarad Baktaad 30 KyH
MoOaliHu1a TY1aHaIu.
AmManra omupuiaéTrat Jioiiuxa 010 DKeTH KyHuaaruiapaad uoopar:
e 728010,0 AKII pgommap KUWMATIM TEICKOMMYHHUKAIMSA KypHJIMACHHU
cOoTHO OJIMII Xapa)kaTiapu;
o KypunmManu MOHTaX, YpHATHUIIl Ba TecTAaH yTkasuil yuyH 105 561,45 Munr
cym €xu - 72 801,0 AKII nommapu; 1AKI nommapu- 1450 cym.

[lynnait kunuo, moiimxaHu amanira omupuiiHy ymymuit kuitmatu 800 811,00
AKII nonmnapunm Tamkui 3taau (AKLLI nomnapu xkypcunu xucooOmamaa 1 AKII
nosutapu 1450 cym nebd ypHatwiran). XucoOjgap HaTHXKAcH WJIOBAJard >kajaBajjia
KEeJITUPUITaH. YOy JIOWMXaHU amajira Oomupuil OVinya xucoOsiap JIOHWXaHU
UKTUCOJIHMI caMapaJopiiurd IOKOPWIMTMHU KypcaTMOKAa.AManra OIIMPHIITaH
xucobmamnap acocuaa jornnxa 1.7 iun MmobaliHu1a KOTIAHAIH.

Ymly TOWUXaHWHT aCOCHU aB3aJUTMKIIApU KyHuaarumiapaad noopar:

o Jlonnxa “KoMnbroTepaamTupUIl Ba ax00pOT-KOMMYHUKAIIHS

TCXHOJIOTUAIIAPUHHA pI/IBO}KJIaHTI/IpI/IH_I” HacTypu Aoupacuaa aMajira
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oM pUIaETTaHnHHOBAIIMOH Jouuxanap pakobar MYXUTUHU
MypaKKaOIalITUPHUIIIA 3aMUH X03UPJIalll;

e AXonM Ba TaNIKWJIOTIApra >KaxOH CTaHIApTJIapu Japa)xkacuja ajoka
XU3MaTJIapUHU KYPCATHIIHU TabMUHJIAIIL

e  OnTUK-TONANM allOKa COXacuJa SHTH TEXHOJIOTHSUIAPHHU DKCIUTyaTalusra
YKOPUM ITHILI,

e Omeparopra SHTHM CIEKTpJard 3aMOHABHI XU3MaTJIapHU KypCaTHII
UMKOHHUSTHHH OEpYyBYN KUPUII TEXHOJIOTHUSCH;

o llHpoxoMMyHHKAlUS XU3MATIAPH HOMEHKJIATYPAaCUHU  KEHTaWTUPHIII
UMKOHUSATHHH OE€pyBYHM KEHT MOJIOCAIM TAPMOKHU UCTHKOOJI/1a Ky PHILL;

e AOoHeHTHap Ba caJoxXuATiau ¢oilfaraHyBUMWIapra OKOpU Kadonariu
cudparnulP-teneponus, Buneoxondbepenmus, |P-reneBuaeHUs XU3MaATIAPUHU
KypCaTHIIL.

e Kopxona mapomannapuHu SIHTM XU3MaT TYpJIApUHHU >KOPHA ITHUIN OPKaJIU

KYTaWUTUPHILL.

51



3.AJTIOKA KOPXOHAJIAPUJA CTPATET'MK BOLIKAPYBHU
CAMAPAJIHM JKOPHUI D THIII
3.1.An0ka KopxoHajapuaa OU3HEC-CTPATErUSICUHU PUBOKJIAHTHPUITHUHT

acocuii NyHAJIUILJIAPH

Cyurru Wuiapja 3aMOHaBHIM TEXHOJOTHSUIAPHUHT A0 OVIHINM acocaH,
UKTUCONMETAA SHIM TapMOKJAPHUHI IIAKJUIAHMILINIA, KOJIABEpCa, >KaMUATIA
UKTUCOAUN Ba WKTUMOUN TypMyll Tap3UHUHI Y3rapuiiura ojau0d KeyJu.
ABBamam6op, OyHM 3aMOHABUN TEJIEKOMMYHHMKAIUSl TAapMOFU  MHCOJIHMAA
KYpUIIMMHA3 MYMKHH. 3aMOHABHUM TEJIEKOMMYHUKALM TAPMOFU Y3WUHUHI YCHIII
CypbhaTH, TaKAUM OSTHJIAETraH XU3MATJIAPHUHI paKo0aTOApIOILIUTH, WIMUM-
TEXHUK 0a3aCMHMHI MyCTaXKaMJIUTH Ba 11y Kabu kaTop cudarnapu O6yiinya ayHE
CTaHAapTiapura xaBoO Oepaau Ba MamJiakaT MKTHCOAUETHIA MYHOCUO YpuH
srajutaiian. Xap oup gamiataa 6030p MyHOcaOATIapUHUHT (DA KOPHUM ATHIIHUIIN
MOC paBHINJIA, TEICKOMMYHHKAIUA HWHPPATY3UWJIMACHUHUHT TapakKUETHra oJind
Kenaad. TelekoMMYHHUKAIMs TapMOFM KOpXOHajdapu 3ca Y3 HaBOaTuga 0030p
uH(ppaTy3uIMacu, ax0opoT TEXHOJIOTHUIApU Ba TEJIEKOMMYHMKAIUS aloKalapu
PHUBOXKHTa KaTTa XUCCa KyLIAIH.

3aMOHaBUN TEJIEKOMMYHHUKAIMsI OO30PUHHUHI Y3Ura XOC XYCYCHUSTHHH —
UHTEPAKTUB TapMoKAaH (Qogananuim opkaiu  axO00poT  pecypciiapuHu
AIMAIlMHUII JKapa€HWra 3aMOHABUM TEJNEKOMMYHHUKAIUS TEXHOJIOTHSIIAPUHU
KYJJIal UMKOHUSTIAPUHUHT MaBXYUIMTH OWJIaH HM30XJall MYMKHH. XO03UpPru
KyHJa TEJIEKOMMYHHUKAIMs O030pU >KaXOH MKTUCOAMETHMHHHI SHI caMmapajid Ba
kKaJanl PUBOXKJIAHAETTaH TapMOKJIapujaH Oupu xucoOnaHaau. YHaa ¢daoausrt
IOpUTAJUTaH ollepaTopiap COHUHUHT OIIMIIU, OUP TOMOHJaH CU(ATHUHT OPTHUIILIH,
TaKJAUM OTWIAETTaH XuU3MaTiap KYJaMUHUHT KEHraWumu Ba Oy XusMatiap
HapXUHUHI Hacaiumura onub Keica, MKKMHYM TOMOHAAH, KalJ 3TUII KEpaKKH,
XyIyAna orepaTopiiap opacujard pakoOaTHUHT  MaBXyMJIUTH  cababiu
TeJIEeKOMMYHUKalMsuiap OM3HECH PUBOXKHIra karra €paam Oepaau. byHra Oofmnuk,
TEJIEKOMMYHHUKAIUs TapMOFH KOpXOHaJapu pako0aTOapAONUIMIMHA OLIUPUIIIA
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MapKETHHT MEXaHW3MH Ha3apuil Ba aMaiuii Kuzukui yiroraau. [y Ounan Oupra,
Ma3Kyp COXaHU PUBOKIIAHTUPHIN WYHAIUIUIAPUHA aHUKJIAI, TEIEKOMMYHUKAITUS
KOMITaHUSJIAPUHUHT WHHOBAIIMOH (DaOTUSATUHM TaXJWJ KWIHII Ba TaJAKUK KWIIHUIIL,
YIIAPHUHT paKkoOar CTpaTerusijiapy Ba MAPKETHHT (aosUATIapy caMapaJopIuruHu
OIIMPUIITHUHT aCOCUM MYIIIapUHK aHUKJIAIll Tajdad dTUIIaIH.

ByryHru kyHja TeJIeKOMMYHUKAIMS TapMOKJIApY Ba XU3MATIAPUHUHT Kaaall
KOHBEPI'CHITUSICH IIAPOUTHIa UKTHCOIUHN jKapaéHiap XaMm Te3 cypbhariapia J1aBoM
stMokaa. Illy caGabnu, Ou3HECHM TYFpU TalKWJI OTUIIHUHT HHT MYXUM
miapTiaapuiad Oupu yHaa oiu0d OOpWIIaiuraH MapKeTHUHI CHUECATH XHCOOJIaHAIH.
MapkeTunr (aoauATUHM MyKamMMmad OWIMII Ba camapaid #ynra Kyuui,
0o030pJary BazWATIAAH KeMUO YMKKAH XO0Ji1a TE3KOp Kapop Kalysl Kuiia OJIMIII
ouzHec MyBadPaKuATUHUHT KaJIUTIIapUJaH oupuup. MacanaHn,
TEJICKOMMYHUKALUS KOpXOHanapu 0030p GaOJUATUHUHT MYypakkKaOJIWru Ba
CEpKHUppaJIUTH  Ma3Kyp ©0030pAa MapKeTHHT TaAKUKOTIAPUHHU YTKA3UITHUHT
MyaiisiH Op MIaKIMHU UIUTA0 YUKUIIT 3apypaTHHU KypcaTaiu.

MopomMuku, MapKETUHT TAJKUKOTIAPU HIN Kapa€HUJa BYXKyJra KejaguraH
TypJI TUKOPAT Ba MKTUCOAMN MacallaJJapHHU XaJl 3TUII YUYyH BOCUTA 3KaH, y X0J1/1a
YHUHT HaTWKAJIApUHU TEJNEKOMMYHHUKalMs 0o3opuna (Gaoiuar OPUTYBUU
KOPXOHAJIADHUHT  TApaKKUET  CTpaTerHsUIapUHU  IIAKJUIAHTUPHUII  yYyH
doimananum MyMkuH Oymamu. By coxama JkaxoH Taxpubacura Hazap
Tanulaiaurad OYyicak, KYNruHa WHUPUK XOPWKUN KOMMAaHUsUIapJa MapKETHHT
TaJKUKOTIapu yuyH caBno aitmanmacunuHr 0,1-2% ¢ousuraua mukaopaa madnar
capduananu. llly HykTam Hazap/aH, TEIEKOMMYHHUKAIUS TAPMOFUIATH MAaPKETUHT
TaIKUKOTIapu — Oy MapKETUHI TaJaOMHU KOHAMPAJUTaH UXTUEPUN TaIKUKOT
daomusTu 6Ynub, aHUK MapKETUHT (PAONUATH ydyH 3apyp OyiraH MasKyp coxara
OMJI MabJIyMOTJIApDHU TYIUIAI, KalTa WIUIAII, TaXJWid KWIKII Ba MPOTrHO3JAII
TH3UMUHD. YTKa3WIaJuraH OyHIaH TaJIKUKOTIAPHUHT AacOCHH MaKCcajd —
OomIKapyB KapopjapuHu KaOys1 KWIWII BaKTUIA Maia0 OViajauraH HOAHHKIUKIIAP

JapakaCUHU KaMauTUPUILJIaH nOopar.
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MapkeTuHr TagKMKOTIapy HaTIXKAacHAa OJIMHTaH MabIyMOTIap Kenrycuia
TEJIEeKOMMYHUKALUSHUHT acCOCHM XHu3MaTiapura TapudiapHyd Oenruiam Yoruaa
TajnabHM TaxXJWi KWJIUII Ba MporHosnamga Kymianunaau. lyHnaail skaH, KeCKUH
Kypalliap IIAPOUTHAA Y30EKHCTOH TENeKOMMYHMKALMS KOPXOHANAPHIA XaM
MapKETUHT TaJAKUKOTIApU MYXUM axaMusT kacO 3tamu. by aca Xo3upru Bakria
MapKETUHI BOCUTAJIAPUHUHI Oab3u OWpIAPUHU YYKyp YpraHuUIIHM Ba axOopoT
XU3MaTJIapUHU  KypcaTHIJa TeJIeKOMMYHHUKalUs ©O030pH OmNepaTOpIapuHUHT
daonuaTuan  OaxonamHKM  Tanad a3ragu.  YmOy oxapaéHna,  MapKETHHT
TAQAKUKOTIIApDH Ba YHHU OO30pHUHT MabiIyM OHp MyaMMOJIADUHH Xaj 3THUIITa
cadapOap »Tu goa3ap0 XucooOIaHaIH.

Byrynru xyHraya MapKeTHHITA Xy/Aa KYT Tabpuduap Oepuirad, aMMO YHUHT
acocuil KOHLEMNIMSICUHUHT Ma3MyHH 3ca, STOHAJIMIMYa CaKJIaHWO KEIMHMOK]A,
SbHA Xap OWp 3aMOHAaBUN KOpXOHa Y3 Makcagura (akaT MHIKO3JTApUHUHT
Tana0lapuHu pakoOaTumiapra HUcOaTaH TYIHMK Ba caMapaid KOHIUPHII OPKaIH
DPUIIUIIN MYMKHUH Ba JIO3UM. AMaluil HyKTau HazapJaH, MApKETUHT — Oy “HUMa,
KAuoH, KaepJa Ba KaHaall kepak Oyica uuuiad 4yukKapuinr Ta UMKOH OepaauraH
Xamzia ToBap Ba Xu3Mariap OO30pHMHHM Xap TOMOHJIaMa TAAKUK KHIUII Ba yIIOy
0030p/la XapuIOpJIapHU Yy3ura >Kaju0 Kuiauil OVinya QaoJusITHH Y3 HUWra
OJIaIUraH BOCUTANap MaXMyuJaH uOopar. Yoy ¢GaonusT coxacuHu Oup-oupu
Ounan yambapuac OOFNUK OViIraH Kyluaaru rypyxjapra axpaTHIll MyMKHH: TOBap
Ba XU3MaTJIapHU UIUTA0 YUKAPHIL, MAPKETUHT TaJAKUKOTIApH, pEKIaMaHH TallIKHII
STHII, TOBAp Ba XM3MATJIApHU COTHUII, TOBAp Ba XU3MATJIApHU HCTEHMOIYHIAPTa
eTka3ub Oepuin Ba Oomkanap. AWHM BakTaa, Xap Oup KopxoHa (aoiusT
HyHanumura OOFIMK paBUILa Y3MHUHT MyaMMOJIapy Ba BazudaiapuHu camapaiu
XaJl 3Ta OJaJuraH MapKeTUHI BOCHUTaJapu TYIUIAMMUHHU HUILIA0 YUKHUIIA JIO3UM.
UyHkH, pakoOaT YCTyHJMTMHHA TabMUHIAII MaKCaauJa TEICKOMMYHHUKAIUA
0o30pHaru OMepaTOpPIAPHUHT TEICKOMMYHUKALMS XU3MATIapH KYpCaTUIIUAArU
MapKETUHT (DAOTUSATHHU TApTUOTA COJUII Ba MAPKETUHTHUHT KAaTOP MUCTUKOOILIN

ycyJutapuiad (hoigaNaHuIIra UMKOHUAT Ba IAPOUT SPaATHUIL YTa MyXUMIUDP.
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PuBokianran MamiakaTIapHUHT 3aMOHaBUU axO00poT HH(paTy3uIMacura
yXIan MamIakaTUMU3/1a XaM WAJutap JaBoMua “3JIeKTpoH” axOopoTiap caBaocu
yuyH iupuK 6030p makmianuG Gopan. XKymnanaH, Xo3upr KyHaa Y36eKkucToHa
ax00pOT-KOMMYHHUKALIHS TEXHOJIOTHSIIapU Kyna TE3 cyppaTiapaa
PUBOXIIAHMOK/IA. YHHUHT Kail OUp COXaCHMHM OJIMAMIIMK, YHJIA onub Oopuiaérran
UILIap TaXCUHTa JOUMK. TeTeKOMMYHUKAIMS COXAaCUHHU OJIAMU3MHU, MOOWUJI aJloKa,
WHTEPHET CcoXacuMmH, Oapua-Oapyacuaa KEHT Kyjlamja UIUIap amaira
OLIMPUIMOKAA. ByryHrm KyHJa, TEJIEKOMMYHHMKAIMA TAapMOFH KOpXOHalapu
0o30pAa ¥3 YpHUHHM JOMMMI SXIIWIAILIKA Ba YCHII CypbaTiapu OyiH4Ya HOKOPHU
KypcaTkuwiapu Owiian axkpanu® typaau. Macaian, mamiakatumusaa 2012 un
MoOaiiH11a AXOOpPOT TU3UMIIAPU Ba TEIEKOMMYHHUKALUJIAD KOMIUIEKCH Oyiinua
xamu 1,7 Tpa. cyMIMK MaxCyJoT HUIuiad YUKapuind, Xu3Mariap KYpCaTHIIIH.
Veum cypvatn 2011 fimmauar mry naBpura HucGatan 116 %HM TaIIKHI STIH.
HMapomagnuuar 62%mu, spHu 1,09 Tpn. cymum axonura KypcaTWirad IyJJTUK
XU3MaTinapaan oauHau. Ymoy kypcatkuuau 2011 ¥um OmnaH TakKKOCIAWIWTaH
oyncak, 24,2%ra owmranuHu Kypuml MyMkuH. Coxara TYFpHUIaH-TYFpU XOPHXK
MHBECTULIMSUIApU Ba KPEAUTIAPUHU Kal0 KWIMII XUcOoOHMra aMmajira OLIMPUITaH
novuxamap OVinua 543,3 mupa. cymmuk (382,34 mun. AKII ponmnapu) maGnar
V3mamTupuiaan  Ba AWMk pexxka  191%ra  Oaxapwinu.  Kopxona Ba
TalIKWIOTIAPHUHT 3KCIOPT KypcaTkuwiapu 138,7%Hu Talkuia KWIIH.

V36ekncTOHHUHT Gapya XyAy[JapuHH V3 TApMOFM OMIaH KaMmpald oJra,
3aMOHABHMI TEXHOJOrWsAjap acocuaa Oaprno ASTWIraH TeJIEKOMMYHHKaIUs
TapMoruJaH (oNJaNaHuIll OpKAIM TYpPFYH Ba MOOWMJ, XajJKapo Ba Iaxapiapapo
aJloKa ornepaTtopiapu xamaa MHTepHeT npoBaiifiepiapy yuyH KaHaJIapHU WKapara
Oepui, TENEBUIEHWUS Ba  PAaAUO DIIATTUPUII  JACTYpPJIAPUHHM  y3aTHII
yUyH KaHAJUIApHU TAIIKWJ THUII, O0apya XWIJard TOBYIUIX aloKa Ba MabJIyMOTHU
y3artuil  xu3mariapu, WHTepHeT TapMmoru, BujlieokoHpepeHuamoka, CDMA
CTaHJApTH acocujaru MoOuJ ajoka Kabu XW3MaTIApUHU KypcaTuO KenaérraH
pecryGIuKafard SHI HUPHK TeIeKOMMYHHKALHS OIepaTopd “Y30ekTernekom”

aKUMAIOPJIMK KOMIIAHUSICHHUHT bTUOOP KapaTaauraH Oysicak, koMnaHus Oyinya
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acocuit (aomuaTrnaH onuHran papoman 270 MIApA. CYMHHM TamIKuid 3THO,
oenrmwianran pexa 106 %ra Oaxapunau, Oy dca yTraH uunra HucObartan 14 %ra
Kyn gemakaup. Xajukapo MHTepHeT KaHaulapy CHUFUMUHM OLUIMPHUII MaKCaauaa
KAaTop 4Yopa-Tagdupiiap amanraolmupuirad Oynu0, HaTuxkaga, XUCOOOT JaBpura
KeJnnO, KOMITAaHUSIHUHT Xalkapo MHTtepHer kaHayutapu curumu 1270 MOwuT\c.HU
TAIKAJI ~ 3TAUW.XMCOOOT  JaBpuja  KOMIAHUS  TOMOHUJAH  MHBECTULUSA
KyHmiManapura 3bTHOOPHM JaBOM S3TTUPraH XoJjJa, capMosulap acocaH sHIU
TEXHUKA Ba TEXHOJOTUSJIAPHU COTHO OJMII Ba TAPMOKHHM TEXHHUK BAa TEXHOJOTHK
KalTa KMXO3JIall XaM/Ja PUBOXJIAHTUPHUIITA WYHAITHPUIAU. byHUHT HaTHXkacuaa
kamMu 33,5 MiIpA. ¢cYM MUKIOpPUIArd KamuTan KyHuiaManap Y3JaalmTHpUiIuo,
mIyHJaH Kapuiio 99,6 %wu KOMHaHUSHUHT Y3 MaOnarjgapu XUcoOWJaH amaira

OLIUPHIIIN.

Vi30ekHCTOH TeNTeROMMYHHKAIHA TAPpMOFH
ROPXOoHMIAPDH ﬁll‘iHEC—CTpﬂTerIlHCIlHH
PHBORJIAHTHPDHINTHHAHT ACOCHIL I‘ij"HZL]IIIH]JIIll}H
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3.1-pacM. Y36eKHCTOH TeIeKOMMYHHKAIUS TAPMOFH KOPXOHAIAPH GH3HEC-
CTPATErMSICHHU PUBOXKJIAHTHPUIIHUHT ACOCHH ﬁyHannmﬂapnA'
Kaitg stum o3umku, 2000 finngan OyEéH Ma3Kyp TapMOK KOpXOHajapH JTyHE
MUKECHIA JTapOMaJIADUHUHT YCUILl cypbaTiapu Oyiinya eTakud YpUHIApHU
sraiad  kenmuimMokaa. byHu osbTHOOpra onraH Xojjaa, TEeIeKOMMYHHKAIUS

KOpXOHaJapu Y3JapUHUHT PakoOaTOapAOLUIMTMHA OIIMPHUINY Ba YHHM KyJial-

4 o
b.P.BadoepTenekoMMyHUKAIsI TapMOFH KOPXOHATAPHIAMAPKETUHT (AONMATHHUHT aXaMUSATH. Y30eKHUCTOH
aI0Ka Ba axOOpOTJIALITUPHUII COXAcH PHBOXKJIAHUIIMHUHI MKTUCOAWI Macananapu. TabiuM COLUOJIOTHSICH.
Pecny6nnka nimuit amanuii kongpepennus. TATY.2010
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KyBBaTJIallld Xamaa Ou3Hec (AOMUATHHU TYFPU TAIIKWI OTUNUIAPA YIYH
KOpXOHajIapapo XaMKOPJIMKHUHT 3aMOHABUW IIAK/UIapuaH Ba  axOopot-
KOMMYHUKAIMS TEXHOJOTHUSJIAPUHUHT CYHITH FOTYKJIapuJaH KeHI Kylamja
dbolinananunuIapu JI03UM, KoJiaBepca, (paoja MHHOBAIIMOH CUEcAaTHU Onb Oopwuil,
daonuaTH OO30pPHMHI MAaKCaJJIM CErMEHTIapura MWYHaITUPHUII, XU3Matiap
cudaTvHU SXIMATAN Xamaa 0030pra SHTU TOBAap Ba XM3MAaTJIapHH PEka acochja
YUKAPUII 3apyp.

Opumwirad  HaTWKanapJaH KYpUII ~ MYMKHUHKH, V36exncronma
TEJIEKOMMYHUKAIIUSI TApMOFU >KaJall cypbariap OujiaH ycub Oopmoknaa, Oy sca
Ma3Kyp OO30pHMHI KaTTa XaXMmJa SKaHIUTUAaH JajojiaT OepajauBa IIyHUCU
aHUKKH, KEATYCHIa ONTHK TOJATW TEXHOJIOTHS EpIaMua TaKJAUM OJTHIIATUTaH
XU3MaT TypJjapura OYyiraH HCTEhbMOTYIIAPDHUHT Tajabu Oapkapop caxjiaHub
KOJIa/IH.

Tynnai Ko, JTaBJIATHUHT KyJ1a0-KyBBaTJIAIIH OPKAJIU
TEJICKOMMYHUKAIIUS KOPXOHAJIAPU WJIFOP WHHOBAIIMOH CHUECATHU Ba MapKETHHT
dbaonusasTHHM camapainu Hynra KyicarmHa, yhnap AyHE€ wMukécuaa Y3
paKkoOaTOaApAONUINTHHA OMIUPHUIIA Ba yMyMaH MaMJIAKaTHUHT WKTHCOIUN
KUXATIaH paBHAK TONUIINIa, KOJIABEpCa, TEICKOMMYHUKAIIMS TapMOFH KaXOH
0o30puaa WMKTUCOAMETHHHT PaKoOaTOAPIONIIMTHHN  ONIUPAJWTaH TaMOMaH

CTpAaTETUK OMUJI OYIMIINTa UMKOHUST SPATUIITN MYMKHH.

3.2. TesiekOMMYHMKAIMSA XU3MATIAPU 0030PUHU PHBOKJIAHTHPHUILI

cTpaTerusiapu

Mwmnuit  ax60poT  TU3UMHHH ApaTHII MaKcaauaa Y36eKHCTOH
TEJIEKOMMYHHUKaluss 0030puja SIHTM TEXHOJOTWsIap Ba XU3MaTJIapHU >KOpUN
STUIIHU MyBaddakusITInaMaNra OIUPHII Ha3aphil >KUXATAaH MyMKUH Oynran
0030pHU TYFpu OamopaT Kuaumura OOfiuK OYnu0,0y xkapa€H Kymuiad Tabcup

ATYBYM OMUJIapra OOFIUK Mypakkad BazudaxucoOiaHaIu.
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AKT Ba wuHpOpManMoH HKTHCOAMETHUHT PHUBOXJIAHUIIN HATIXKAcUIa
OM3HECHUHT SHTH IIAKJI Ba TYpJIapH, SHIM UII KOHLEMUUsIApU Ba STHTU TAlIKUIUI
CTpaTerusjiap ByKyara KeJIMoK/a, XalKapo caBI0(MHTEpHET-AYKOHIIAp, HHTEPHET-
ayKuuopiap, MHTEpHET-MaiJOHIap) Ba pakoOaT aHA03aIapuaa CUIDKUILIIAP COIUP
OyIMoK1a.

WHCOHUATHUHT ax00pOT-KOMMYHHKAITUS TEXHOJIOTHSIIapH Ba
BOCUTAJIAPUHUHT  JKaJajl ~ PUBOXJIAHUIIM  Xamjaa  axOOpOTHUHI  MHCOH
(baonuaTHHUHT O0apya coxXxacuJaruaXaMUsSTUHHUHT ce3uiapiau omud Oopuilin OuiaH
TaBCU(IaHAIUraH TJI00a axOOpOT KAaMUATH TAIUKWI TONUII Ba PUBOMIIAHMILN
Owitan OenruiaaHaay, UKTUCOAMN MyHocabaTIapHUHT ri100ai sBojtonus da3acura
KUPUIINHYU; axO0pOT Ba TEJIEKOMMYHHMKALMOH TEXHOJIOTHSUIAp, XU3MATIApHUHT,
ax0opoT  Ba  TEJIEKOMMYHHUKAallMOH  HMHAYCTPUSHUHI 103  Oepa€rran
KOHBEPreHIUSICUHU, aXxO0pOT, TEIEKOMMYHHUKALMOH Ba axOOpOT-KOMMYHUKaLUs
XU3MATJIApUHUHT  JKaJall ~ PUBOXJIAHINK;  SHTM  axOOpOT-KOMMYHUKaLUs
TEXHOJIOTHsIapH, WH(HOKOMMYHHUKAIIMOH XW3MAaTjap Ba CAaHOATUHUHI MKTHUCOAUN
camMapaJiopJIMTUHU OLUMPHIN Ba >KAMUSATHUHI Oapua coxajapujaa JAEMOKPATHK
KaMoaT MHCTUTYTIApPUHU PUBOXIAHTHUPUILIATH XAl KWIYBUYH POJIMHH; axOoOpoT-
KOMMYHHUKaIMs XU3Matiapu O030pUHUHT 103 OepaéTran nulOepauiallyBUHU XaM/1a
Oy 0o30paa pakoOaTHUHT PUBOXKJIAHUIIIMHUA XHUCOOTa OJiraH XOJiJa KyWuaaruiap
TaBCUS ATUIIAIN:

1. AXOOpOT-KOMMYHHUKAIMs ~ XW3MATJIAPUHUHT  PUBOXJIAHUIIA Oy
XU3Matiaapaad (QoijanaHyBUMJIAPHUHT WXTUMOMN TapKuOW Y3rapuiu OwiiaH
y3apo OOFJIMKJIMIUra TasHraH XOJAa, KaMHUAT Oapua KaTjaMJIapUHHUHI aloKa Ba
ax0opotra Oyiaran SXTUEKIAPUHU KOHIUPHUII WYIMHU TyTraH Xojga ax0opoT-
KOMMYHHUKAIHsI XU3MaTiapu 0030pHHH PUBOKIAHTUPHILL

2. AKTHuHr Typiu napaxajiaru: MaxaJUIMi, JaBJIar,
XYLy IUAPUBOMXKIIAHUIIN KYpPMAaTKAWIAPUHH 0axojaml TA3UMUHU SIPaTHUIL,

3. Xu3MarjapHU TaKIUM STUIIHUHT aOOHEHT IIaK/UIApUHU XaM, MHXKO3

HIaKJIJIapUHU XaM yﬁFYHHaMTHpHHFaH X0J1aa PUBOKIIAHTUPUILL,
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4. AxO0poT Ba OWIMMIIAPHHUHT 3PKUH aJIMAIIUHYBH Ba XalKapo axO0opoT
Ba MHTEJUIEKTYaJl pecypciapra SpKuH YUKHUIIHN TabMUHJIALLL

5. HutepakTuB xu3MmaTiapHH, yJap Xaiau KupuO OopmaraH coxanapna,
KYMJIaJaH, OBO3 JIIMTTUPHILIA, TEICBHU3UOH SIIUTTUPHILIA, PHUBOKIAHTUPHII
(MHTEepakTUB XHU3MaTiIap axOOpPOTHU OJyBUMJIAp Ba KYHAaTyBUMJIAPHUHI HKKH
TOMOHJIaMa y3ap0 XaMKOPJIUTHUHU TabMUHIIANWIN);

6. AXOOpOT-XyXOKaT alMallMHyBM XW3MaTH KypcaTWIMIIMHUA Oapya
Touda doitnananyBunIap ypracuaa KeHr iui;

IOxopuaa kaiig >Tu0 YTWIraHIapHU yMyMIIAIITHPraH Xojjaa ax0opoT-
KOMMYHHUKAIUsI TEXHOJIOTHUAJIAPU XU3MATJIApUHU CaMapaJOpJMIMHU  OLIMPHIL
UMKOHUATH KYMasIyd Ba coXacuia dpUIIMIAETTal WKOOMH CHIDKHUIIAPHU YITyIIN

opTajau.

XopwKuii TENEKOMMYHHUKAIMS KOMITAHMSJIApU acocuaa HMCcOOTIaHTaH
TEICKOMMYHUKAIUS KOMIAHUWSJIAPH WINUIAPUHUHT OOFJIMKIWUTH, KYNTHHA
MaMJIakatiap/a Oup Xuj Ba Ma3Kyp XM3MAaTHUHT XaETHIIIMK 1IaBpU KOMITAHUSTHUHT
Kail Japakafalurura OOFiuK OYJraH ysuid ajokKa OnepaTopiapuHUHT MapKEeTHHT
CTpaTeTHsJIapu acOCHUTA JKOWmamau. AHWUKJIaHTaH Oapda OOFIHUKIUKIAD ySId
alloKa OW3HECHWHHWHI acOCHl OMHWJUIapapo OapKapop MHKIOPHHA ajJoKaTapHH
ndoanaiam Ba HapX MIAK/UTAHUIIA CTPATETUSCHHH MAKIJIAHTHPUII, YSIU aloKa
KOMITAHMSUTADUHUHT KUECUM TaxXJIWiU, yiap (aonusasTUHUHT (OIOJKETHU HIIIIA0
YUKHIIT) TE3KOp PEKATAMTUPUIUIIN Ba OU3HEC-PSKANAMITHPHUII YUyH eTapinya

HAIIOHWIN aCOC XUCOOIaHa u.

MapKeTUHT CTpaTeTusJIapUHUHT aCOCUM TypJapu

MHUHTaKaBUH aCCOPTHUMEHTIIN 6030p HapX ySUTH aJloKa
cTpaTerus CTpaTerus HKCIAHCHSICH MIAKIJIAHUIIY || XU3MaTJIapH
CTpaTerusicu CTpaTerusicu 6030puaa
pakoOaTcTpaTerus

3.2-pacM. MapKeTHHTI CTPATerdsUIAPUHUHT aCOCUH TypJiapu

VYsanau anoka KOMIAHUSAJIApU YUYyH XOC OYyiAran MapKEeTHUHT

CTpaTerusUIapUHUHT KyHUJIard aCOCHM Typiapu Ma)kKMyacu acocuja Ty3WITaH:
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-MUHTAKaBUM CTpaTerus;

-aCCOPTHUMEHTIIN CTPATEerHs;

- 0030p PKCHAHCHUSICU CTPATETUsICH;

- HapX LIaKJUIAHUIIN CTPATErUsICH;

-ySJIM aJlI0OKa XU3MaTiiapu 6030puaa pakodaT CTpaTerusicu.

FOxopuaaru crparerusiiap Ma3kyp O030pHUHT ¥3Ura X0C MabIyMOTJIapUIaH
KeNnnO YMKUO MIaKUTaHTUPUIITaH.

MuHTakaBuil cTparervs- MaMJjakaTHUHI Oapuya MHUHTaKajapuaa €ku Oup
rypyX MamilakaTiapia €KU yJIapHUHT Oab3ujapujia MaBxXKyJ OYIUII Xakuiaru
KapOPHHUHT KaOyn KWJIMHUIIUIAAH ubopat. 6-7 iumn aBBan Poccus 6o3opumaru
HUpUK ysAJIM ajgoKa oIepaTopjapd MHHTaKajlapra KHYUK MHUHTaKaBUM
omepaTopyiapHu coTHO oJyiraH XoJjijga ¢daon cwpkuil Oonvtaguiap. Mukécmaru
Xapaxkatjiap KUCKapHIIM XucoOura, yjapra Iaxcuii aOOHEHTJIMK acoClapuHU
MaBXyJ Tap3jaa KyTapuiml UMKOHU TyrFuwiau. 2000 iun Oommapuaa MoOumn
omeparopnap Y36eKHCTOH MUHTaKanapura (Gaos Kupuo Kena Gomniam.

ACCOPTUMEHTIH CTpaTerusi - Typiau Tapud pexarapd Ba KymIUMua
XU3MaTIapHu ¥3 aboHeHTinapura Takiaud sTtumgan ubopar. Kommanums 3
aboHeHTIapura 6up €xu Oup Heda pekaHu EKU KYTI COHJIM a0OHEHTIapra Takiugd
STHITAH KaTTa MUKAOPAAru Tapu( pexanapu CTpaTerusACUHU TakiIud 3TraH xoiia
yHHBepcal Tapud pexacu crpaterusicuaan poigananunuiapu MyMmkuH. Kommanus
Tapud pexanapuiaH Tamkapu y3 abonentiapura MMS, WAP Ba GPRS kabu
KymuM4a XU3MaTlIapHu TakauM staawnap. CYHrTH BakTiapia 3ca MOOHUIb
KOHTEHT XM3MaTJIapu aifHUKCAa OMMAaJIaIIioO KeT/IH.

Hapx makutaHuing CTpaTerusicu - xap OWp ysui aloka OnepaToOpUHHHT
HapX IIAKIJIAHUIIA CTPATETHSACH YOy omepaTop TOMOHUAAH KYWWITaH OW3HEC
Makcaiapuaal kenubd 4yuku6 umiad ynkunaan. Hapx cTpaTerusiCHHUHT acocuit
KYpUHULIUIApU KyWHJaruaap Xucooianaiu:

1. FOxopu Hapxmnap crparerusici. Ma3kyp CTpaTerustHUHI Makcajau - SIHI'H

TOBAp €KM XHU3MaT IOKOpU KHMMATIIMKKA 3r'a Ba XapuJd KWITI'aH XWU3MATU YUYYH
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MebEpaaru 0030p HapXHJaH KYOpOK Tyiamra Tau€p OYyiaran xapujaopliapiaH

1oKopu (doitna onunigad noopar. Kauonku pupma 10KOpu HapXju Xxu3zmatiapra

Taabrop  xapujopJiap JOoMpacura dra  IKAHJIUTUra HIIOHY  XOCHJI

KWITaHIaruHa Ma3Kyp CTpaTErusiHu KyJulaiau.

2. Vpraua Hapxmap crparermscu (HeWTpan Hapx makiiaHuum). Hapx
TYIHUIIKWIaH TalllKapu, TOBAPHUHT Xa€TUil naBpiapu Ba Qoiga OJUIIHUA Y30K
MyaaaTiIu cuécar cudaruaa Kypuod YMKaaurad KynruHa pupmanap yuyyH XOCIup.

Kynruna c¢upmanap OyHpmail cTpaTerussHd  HUcOaTaH  ajoJaTid
nebd xucobOnaiaunap, YyHKM Yy «Hapxjap TYKHAIIyBUHU» OapTtapd 3Tuo,
KYHHITaH KaluTaira agoiaaTiau (oi1a oaui UMKOHUHA Oepaiy.

3. [lacT Hapxmap crparerusacu (HapX Y3WIHIILIAPH CTPATETUSACH).

a) Ctparerus Xa€TUWIMK JaBPUHUHT Xap KaHaal JaBpuia KyIaHUIAIIN
MyMKUH. AWHHKCAa HapXra IOKOPH TabCUPYAHIUK (DJIACTUKIIMK) Tanaduaa
camapanuaup. bozopra kupub 6opuin Ba 0030pAa ¥3 TOBApUHUHT YIIYIIU OPTHUILIH
MaKcaauaa MaxCyJOTHHHT Xa€TUWIUK JaBpU TYMUO KeTHIH OOCKHYH]IA
KouJara Kypa amaira omupuiaaan (CUKMO YMKapull cuécaTu, Myn Kyimaciuk
cuécatn). Maskyp crparerus «SkyTel» kommanusicu  TOMOHHIAH
V36eKMCTOHHUAT ysIn anoka 6030pHTa YHKHUINIA Ky IAHAITaH.

0) [Tact Hapxmap cTpaTerusiCu «Te3Kop» dMac, Oaaku y30K Myagatiu ¢oiiaa
OJIMII MAaKCaJIMHU Ha3ap/a TyTa/lu.

4, Makcannu Hapxjap cTparterusich. Maskyp cTparerusija, Hapxjiap Kau
Tap3aa y3rapMacuH, caBio Xaxmu, (oiga Maccacu JOUMHUNA OYJIUIIM JIO3UM,
abHU (oiima  Makcamu MHUKJOP XUCOOJIaHAIH. AcocaH 150500)20'S
KOprHopauusijap TOMOHUAAH KYJIJTaHUIA/IH.

5. UmTué3nu Hapxnap cTpaTeruscu. YHHUHI MAaKCaJud - CaBI0 XaXXMHUHHU
omupuil. MaxCyJlOTHUHT «XaETUUIUK JTaBpu» sSKyHuAa QoiiranaHuiagn Ba

TYpJIM YeTUPUMJIIAPHU KYJIIamiaa HaMoEH OYau.
6. «Erakumra oprammummy» ~— crparerusick. by  CTpaTerussHUHT  MOXMSTH,

0o30pmard  €Takyd KOMMNAHUSUIADHUHT HApX Japaxxacu OWlaH KaTbhui

MYBOGUKIMKIA SHTH MaxCyJoTJIapra HapX OelruiialiHu Ky3aa TyTManu.
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V36ekucTonary yamu anoka KOMIAHHAIAPH XaKWAa IIyHH TabKHUIALI
KOM3KH, XO3UPry BaKT/Aa ySUIM ajloKa KOMIIAHUSJIApH YSJIU aJloKa XU3MaTiapura
Hapx nacaiiranjga aOOHEHTJIAp COHM OUIMIIM XUCOOUra Japomajjap YCUIIN
MOJICJIH CTPATETUSICUTA PUOS KUJIaauIap.

Typnu yanu anoka KoOMHOaHUsUIapu OW3HEC IOPUTHUILIHHUHT TYpJu
cTparerusuiapugan (Goigananagunap. busnec crpareruscu OupuHuM HaBOaTHa

KOMMaHUJIAp ¥3 OJUra KyWran Makcaj Ba Bazudanapu OpKajau aHUKJIaHA U,
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4. XAET ®AOJIUATU XABO®CHU3JIUTU
4.1. Canoar KopxoHajapuaa 0axTcu3 Xxoaucajap Ba KacO

KaCa/UIMKJIAPpUHHA TCKINUPUII Ba Xucoora oJiui

Nmna6é uukapuimiga comup Oynmaguran Oapua OaxTcu3 XoAHCATapHU
TEKIIUPUIIL Ba XHCOOTra OJUII V3.Pec.Ba3Hpnap Maxkamacuaunr 1997 wnn 6
uioHnaru 286 coHiM Kapopu OunaH TacaukiaHraH Huszomwura acocan om0
oopunaau.

Vium Gunas Tyrarad, OFMp apOXaTIaHHII Ba I'yPYXHHHT OaXTCH3 XO/Hcara
ydpalu XOJUIapuJiaH Tallkapyd xamma 0axTcu3 Xoaucanap Lex OOLUIUFH,
XaB(PCUBIMK TEXHUKACH MYXaHJNCH Ba ’KamMoaT HA30paTYUCH TapKuOHWIa
TYy3WJITaH KOMUCCHSI TOMOHHIAH TeKITUPUIIA]IH.

baxTcus xoauca uin GoUITaHUIIKMIAH OJIIMH, I TaBOMUA, UIll BaKTHIaH
KeWMWH Wl Koiuaa, 3aBoJ XyAyJuJa Ba MAbMypPUSTHHHI TONIIMPUFUTA aCOCaH
3aBOJl XyIyIUJlaH YeT/a 103 OepraH OYIWINMIAH KaThbUH Hazap TEKIIUPHUIIUIIN
go3uM. Tok ypuim, YTKAP 3axapiaHUIN, UCCUK YpHIIM Ba TaHAHWHT Oab3H
KUCMJIAPUHUHT My3JIamu 0axTcu3 Xoauca cudaTuga TeKIIUpUiIaam.

Kamupa Oup um kyHu Mykotwiran 6axtcus xoaucaiap 24 coar naBoMuaa
TEeKIUpWIaan Ba Mmaxcyc popma Oyiinua (H-1) 4 Hycxana akT Ty3uiIaam.

AkTaa 6axTcu3 XoJucara y4yparal KHMIIM XaKydJard axOopoTAaH TallKapH,
aHUKJIaHTaH 0aXTCU3 XOJIUCAHUHT cababiapy KEeJITUPWIMINU Ba OyHmail 0axTcus
XOIHcANIap KaWTapuIMaciuTd Y4YyH KaHJal dYopa-Taadoupiap KYpHITaHJIUTH
XaKua axo0opoT Oepuaam.

AKTHHM KOpXOHAHUHT OO MyXaHAWCH TaCIAUKIANIN. AKTHUHT OUp HycXacu
nex OomuIuFura 0opuaaau Ba y OO MyXaHIUC OelruiaraH MyAJaaT JJaBOMHIA
aKTJa KypcaTWiraH macajajapHd amalra OIIUpUIIM Kepak. MKKUHYM HycXacu
kacaba yromMacu KYyMHTAcUTa, YYMHUHUCH TETUIUIM Kacaba YONIMAaCHHUHT
TEXHUK Ha30paT4YHCUra Ba TYPTUHUMCH MEXHATHH MyXo(aza KWIUI OYIuMHra

Ha3opaT YpHATUIl Yy49yH roOopwiamu. Mabmypusar OaxTcu3 Xojucara ydyparaH
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KUIIIWIa aKTHUHT TAaCIMKJIAHTaH HYCXaCMHM Oepulliy mapt. baxTcus XoAuCcaHuHT
acopaTiiapy KCHMHYIMK XaM KeIu0 YUKHIIMHA XucoOra oiu0, aktiaap 45
MWJIraya CakJIaHUIIN KEepak.

baxTcu3 xonuca TEKIIUPUITaHIaH KeMUH CAHOAT KOPXOHACH MabMYpPHUSITU
WYl KYWWITAH XaTOJIAPHUHI KaWTApUIIMACIUTUHUA TabMHHJIAIITA KAapaTUJITaH
OyiipyK 3bJIOH Kwiaau. by Oylipykna KopxoHasia 103 OepraH 0axTcu3 XOJAUCAHUHT
Keqnb YuKUIUra aiomop OYIraH KUIIMJIAPHUHT >KaBOOTApJIUTH aHUKJIAHUO,
TabKUJIJIAHAIH.

baxtcu3 xomuca ynmum OunaH Tyraca, TypyxX OymmbO OaxTcu3 Xxomucara
ydypaca Ba OFHMp >KapoXaTJlaHTaH XoJulap/la, TeKIIMPHUII Maxcyc OelrnjiaHraH
TapTu® OwnaH yTKaszunaau. byHmalt 6axTcu3 xoaucaiap Maxcyc KOMHCCHUsIAp
TOMOHUJAaH Tekmupwmwianu. Komuccus Tapkubura kacaba yroIIMacu TEXHHUK
HA30paTUUCH, IOKOPU XYKAJIUK TAIIKWJIOTHHUHT XOJMMH, JaBJIaT Ha30paT
opraHjapd XOJAUMIIapU Ba YMyMHUH 0axXTCU3 XOJMCAHU TEKIIUPHUIIAA UIITUPOK
ATaJNTaH XOAUMIIAp KaTHAIIIA]IH.

bynnmanm xosarimapaa TEKIIMPUIN Te3da YTKA3WIMIIM KEpakK, SbHU
TEKIIUPULI MaTepHauiapu 7 KyH Wuuja Tau€p Oynumm mapt. Akrtra 0axTcus
XOJIUCAHU KYpraH T'YBOXJIAPHUHT KypcaTMmanapu, THOOMN B3KCIepT XyJocacu,
0axTcu3 Xo/uca 103 0epraH >KOMHUHT Xamjia arap 0axTcu3 X0uca BakTuaa oupop-
Oup 00BEKT 3apapiianrad Oyica, yJapHUHT (OTOCypaTiiapy Ba KOMHCCHS
YUKapraH XyJjocajapHu TacAuKIaiauran Oollika MaTepraiap Kymud ooopuiaau.
AkTra, IIyHWHTIEK, OaxTcuU3 Xxojucara >kaBoOrap Oynran MIaXCHUHT
dbamunuscu Ba JaBO3UMHU €3U0 KyHMIIaIu.

Orup rypyx OynuO >xapoxaTiaHranjap Ba yauM OuiiaH TyraraH OaxTcu3
xonucanap anbarra ¢adbpuka, 3aBojJ Kacaba yrooIIMacu KyMUTacHaa Ba IOKOPH
XYKaJIUK TAIIKUJIOTJIapU Kacaba yrolMalapu KyMuTajgapuaa Taxjawil KUJIUHHO
Kypub umkmmimy kepak. CyHrpa Owigupuirad GUKp-Mysoxasanap acocuaa KenH
XaM IIyHJal 06axTcu3 xoamca pyil OepMaciuru ydyH yMyMHH 4dopa-Tagdoupliap

uuu1ad YMKWIKMILK Ba y Kapop OWilaH TacAUKJIAHUIIU 3apyp.
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V36exucron  PecnyGnukacumina — kacOMii  3axapiaHuimi  Ba  Kach
KACAJUIMKJIAPUHUHT OJIMHU OJIMII YYyH KEepakid KOHYH Ba TaBCHUSHOMAaJapHU
uniad YMKUII Ba TaCOMKJAII, IIYHUHT/ACK, KacO KacalTMKIApu BYXKyATra
KeJTaHIa yIapHd XHCOOra OJNMII Ba TEKIIMPHIN HIUIApH Y30EKHCTOH
Pecny6nukacu Cornukau Cakiam Basupauru TamkwioTiapura TONIIAPHUIITaH.
KacOwmii 3axapimaHumn Ba KacO KacalTUTH XaKUJarm akT KOpPXOHAa paxOapwura
o0opmianu. Aktaa OyHaal KacaJUTMKIApHUHT KaWTapHIMACIUTUHA TabMUHIIOBU
qopa-Taaoupiap MaXMyacd TaBCHsl ITWJIaAud Ba YHHUHT OuTra Hycxacu Pec-
nyOnuka Cormukan  Caxnam — BasupnuruHUHT  I0OKOPH  TalIKHJIOTIApHUTra
r00opuIaay.

baxTtcn3 Xomucara yuyparaH KUIIM X#WcCOOra OJMHUO, YHra MablyM
JABOJIAHUII Kypcu Oenrunananu. Arap 3apyp Oyica, kacO Kacaljaurura yupara
KUIIMHA ~MEXHAT »JKcnepT Tuoouér xomummnapu komuccusicu (BTOK)ra
1000pwiIad Ba YHJIAa XOJWMHHHT KacO KaCaJUIMTUHWHT OKUOATH HaTWKacHIIa
OJITAaH HOTHUPOHJHUK TYPYXH AaHHWKJIAHAJW Ba IIyHTra spaiia MabiyM MOIIUN
TabMUHJIAHUIIT MUKIOPH OCITUIaHAIH.

2 €KUM YyHJAH OPTUK uIIYmiIap »xa0p Kypaauran OaxTcu3 Xojucaiap,
IIYHUHTAEK, YJIMMra ojiu0 KeayBuM €KM HOTMPOH ATYBUM O0aXTCH3 XOJUCATapHU
aloXWIa TabKUIAIl 3apyp. byHmail xomucanap TYFpucuaa uil OepyBYHM CyTKa
JaBOMUA KyHUAaru TallkKuaoTIapra MabiyM KUJIHIIN APT:

e V36exucron Pecrnybiamkacu cyObekTH Oyiimua JlaBIaT  MexHAT

WHCTICKIIHSICH;

e Xpoun XOKUMHUSATHUHT TETUIIUIA OPTaHIapHTa;

e baxTcu3s xonuca pyi Oepran »oit Oyiindya npokyparypara;

e V36ekucron Pecny6nmkacu —CyOBEKTHHHHI  MKPOYH — XOKHMHST

OpraHjapura;
e JlaBmar HazoparT oprammapura (arap OaxTcu3 Xouca Iy Opras
Ha3opaTujiary TalIKuJIoTaa 103 6epran 6yiica);

e Terunum kacaba yroumMaliapu opraHiapura.
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TeproB Tapkubuma KyWumaruiaap MaBXKyJ KOMHUCCHS TOMOHHUIAH OJUO
oopunaau:
e MexHnar myxodazacu Oyitnda JlaBiaaT Ha30paTYUCH;
o V36exncron Pecny6nmkach —CyOBEKTHHHMHT — IKPOUS — XOKHMHST
OpraHJiapy BaKWIIH;
e Kacaba yrommanapu opraHnud BaKuIH.
Tepros onub Oopwuilra keraaurad 0apya xapaxaTiapHu 0axTCU3 XOAKca 103
Oepran kopxoHa Tynaiau. Komuccus ap3ogapu TeproB 4oruga KOPXOHA Ba YHUHT
OynuHManapu paxOapiapu Xxamjaa OoIIKa MIaxciapiaH €3Ma TYIIYHTUPHII XaTu
OJIMIII XyKyKura srajap. MexHat myxodazacu Oyitnya naBjiaT Ha30paTyMCU arap
0axTcu3 XoAMCAlapHU TEProB KWJIUIIHU JaBOM ITTHpHUIINTA 00BEKTUB cabadiapra
Kypa, UMKOHMAT O¥yiMaca €KM aKCMHYa TEpProBja HINTUPOK 3Ta OJIMII UMKOHU
Oynca, y TeproB Marepuajijiapu OMiaH TAaHUIIUO YUKHUILU APT.
Komuccust xynocanmapuaan po3u Oynaran Takaupaa ©OaxTcu3 Xojauca
KyIIMM4Ya TEproB KWIMHMaWIuM Ba Oy XakKJa TEproB akTUa TETUIUIM KalhJIHOMa
KunuHaau. baxTcus Xonuca TeproB HaTWXalapura Kypa, MexHaT Myxodaszacu
oyiinua JlaBnat Hazoparuucu [1-15 makmmma xynoca ty3amu. ['ypyxim Oaxtcus
XOJlMcajgap Ba HOTUPOHJWK €KW YIUM OWIaH Tyraiguran OaxTcHu3 XOoaucajiap
TeproB Marepuauiapu H-1 maknmparu akt Ba KypcaTuiarad OaxTCU3 XoJucajap
TEpProB akTu OusiaH Oupra 3 KyHJIUK MYJJaT UUK/a Ty3WIraHJaH CYHT Ul OepyBUH
TOMOHHJIaH OaxTcW3 Xoauca pyi Oepran >koi Oyiinua mpoKypaTypara
KYHATHIIUIIN KepPakK:
e Vs6exucron Pecrny6iaukacu cyObekTd Oyiimua JlaBaaT  MexHAT
WHCIICKITUSICUTA,

e (Tamal >TUIMIIMTA KYpa) HA30paT OpraHapura;

e V36ekucron PecryGnukach MexHaT BasHpmurd Xy3ypHaard MexHat
WHCITCKITUSICUTA,

XKabpnaHyBYMHUHT BaKTHHYA MEXHATra Ja€KaTCHU3JIUTU TyraraHuJaH CYHT
uim GepyBur Y36exkucron PecrmyGmukacu cyObexTH 6yitmua JlaBaaT MexHAT

HWHCIICKOUACHUT A:
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e uynuiad yukKapuiga 0axTcu3  XoAuca  OKuOaTiapu  TYFpuUcHAa
MabIyMOTIIAp;
e OyHAalh O0axTCu3 XOJUCAJAPHUHT OJIIMHM OJIMII  MaKcaJjiapuaa

Oakapwiira Taa0upiap TyFpucuaa IpoKyparypa Kapopu.

4.2. ATOKaAaKOPXOHAJAPH Ba TAIIKUJIOTJIAPUAA MeXHAT MyXxodazacu
Oyiinya HIJIAPHYU TANIKUJ KUJIMII Ba YJIAPHUHT 0a:KapujaviiM yCTUAAH

Ha3opaTr

Anoka xoaumiiapu kacaba yromManapu €Kd BWIOST Kacala yroliMalapu
KCHTAIIMHUHT TEXHUK HA30paTYMCH MCTAlIraH BaKT/la MalllMHA YCKYHAJIapH,
MeXaHu3Map MyBODUKIMTUHM, TexHuka XaBQCU3IUTH KoWAajlapu Tajadiapw,
unuiad YuKapuin Ba EpaMyd OMHOJIAPDHUHT CAHUTApP aXBOJMHH, CaHUTAPUS
MebEpIIapu Tanadiaapu, MEXHAT Ba J1aM OJUII PEeKUMHUTra aMajl KUJIUIIHU, Maxcyc
KUAUM-00111, Maxcyc norad3all, Maxcyc 03UK-OBKAT Ba XMMOSI BOCUTAIIAPUHUHT V3
BaKTH/Ia OCPWIMIIMHUA TEKIIUPHUII YYyH alloKa KOPXOHACHHU KY3JaH KEUHPHUII
XYKYKHTa ora.

Xap Oup KOpxoHaaa Kacaba yrollIMa pavucH CcaijlaHaJyd, YHUHT KOIIKJIa
’Kamoa IIapTHOMACHMHU OaKapWIMIIMHM Ha30paT ATYBUYM KaTTa >Kamoar
HA30paTyucu OOIIYMIUTHIATM MEXHAaTHH MyXodaza KWIKIl KOMUCCHUICU
unuIaian, 06axTcu3 XOAMCAIAPHHM TEKIIUPHUIAA, IIYHHHTJIEK, TX KoWuJalapuHU
OWJIMIIJIAPUHU TEKITUPUIIIA UIITUPOK ITAIH.

Lexmap Ba Oynumitapaa kacaba yrommManapy ab30JapUaaH amnmnaparypaiap,
acOOOMapHUHT SPOKJIMTUHU, WIIYW SKOWNapaa TYCUKIApHH, OJIOKUPOBKATApHU,
XUCcoOJIall KypuiaMajapu Ba HCUTHII THU3UMJIAPU WIIWHU, EPUTHIMII aXBOJUHU
Ha30paT KWIYBUM Ba TO3aJUK Xamja TapTUOra puosi 3TyBUM MeXHAT Myxoda3zacu
KaMoaT Ha30paTYUCH TaHJaHAau. Y WINYU JKOWHMJIA WHCTPYKTaX (HYI-HYPHK)
YTKa3WINIK, TEXHUHT Oapua xomumiapu ToMoHuAaH TexHuka XaBdcuzmuru
WypUKHOMAJIapUHU YpPraHulll, WOl BakKTU Ba TAapTHUOM PEXKUMHU, TabTUILIAP

Oepwiuilid, XOPJAUK KyHJIapW, WIMYWIAPHA XUMOS BOCHTaJIapu OujiaH
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TabMUHJIAIIHA HA30paT 3TaJAu. byTyH aHUK/IaraH KaMYWIMK Ba HyKCOHJIAp XaKHa
KamoaT Ha30paTYUCH 1eX ycTacu €ku OonutuFura xadap KWIMILK Ba YHU HUIILIa0
YUKUIIK JIO3UM. MexHat Myxodasacu Oyiinda 6apua KOMHUCCHUS ab30JIapu >KaMoa
miapTHoMacura kupyBun MM OViimua TanOupiap unuiad 4YMKUOIAQ HIITHPOK
aTajuiap.

AnoKa KOpXOHajapHuJaH MeXHaT Myxodazacu OyilMya HILJIapHU TallKWI
KWJIMIL, I[IYHUHTACK, 1aBjaT Ba Kacaba yrolIMajapu OpraHjapu TOMOHHIAH
HA30paTHU TALLIKWI KWIAIIHUHT TapKUOUii >kajBanu 4.1.-pacMa TacBUpIIaHTaH.

Anoka Ba axOoOpOTiAlITHPUII AareHTIUIM MeXHaT Myxogaszacu Oyinya
TaAOUpJIapHU peXalallTUPaaAd Ba YJIAPHUHT OakKapWIMIIM YCTUAAH HA30paTHU
amaJira omupaam.

Arnoka wnuiad 4Yukapuimi-rexHuka Oomkapmanapuaa (ANYTB)mexnar
myxodazacu Oyimya umapau AWNYTDH Oonumknapu, O6om MyxaHAuciap Ba
OONUTUK MyOBHHJIAPH YIOIITUPA/IH.

Kopxona Oomumfu KOpxoHaja MeXHAT MyXo(a3zacCMHU TAIIKWI KHJIHII
y4yH »aBoO Oepaau, OO MyXaHIMC Ba OOUUIMK MYOBHHJIApM Ba MEXHAT
TYFpUcHIarn KOHyHUWIMK, TX Koumzga Ba MebEpiapu, HIUIA0 YHKAPHII
CaHUTapusiCH, yjapra OVHCyHaauraH Oynaumiap, Lexjap, ydyacTKajapaa EHFUH
xaB(CU3NUIUra pUOSATUINILN YCTUAAH TYIUK MabCyJIUP.

Mexnat myxodaszacu Oyiinya WUIUIAPHUHT OaKapUIIMINM YCTUIAH HazopaT
yuyH Ooml MyxaHaucra OVHCyHyBUM MeXHAT Myxodazacu Oyinya MyXaHJIHC

TalMHJIaHaI!.
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V36ekucron PecryGnukacu ajnoka,
ax0OpOTIAIITHPHII Ba
TEIEKOMMYHHKALHS

TEXHOJIOTUsAJIapHu AaBJaT KyMUTacu
JlaBnaT TO¥f- Pecmry6nuka kacaba
TEXHA30paTH > yIOLIMalapu
— KCHTaIIIH
\4
Ajtoka unuiad
Kotio YUKAPUII
Hasopar > Oomkapmacu v
TexHuk
bomr €—|  HHCIIEKTOpP
MYyXaHJIUC
DHerpo
Haszopar >
A
KopxoHa | Maxannuii
<€ KyMuTa
Canrex bom
Ha30par > MYXaHIHC
i MM 6¥itnua
" TX 6yiinua < KOMHCCHSI
EnruH ~ HHCTPYKTOP
Hasopat ~ Karra xamoaT
v HA30paTYUCH
Lex (6ymum) |
Annus
oprasiapu Ba - Iex XKamoar
IPOKpaTypa g Gouwmiru < HA30PATYHCH
VYyacTtka
GOIUINEH < Karra xamoar
< Ha30paTYUCU
———  bpuraaup

4.1-pacm. AJI0Ka KOPXOHAJIAPUAAaH MeXHAT Myxo(da3acu 0yiin4a

UILIAPHA TAINKWI KUAJTHIIT

Pax6ap roxopu xaBduu uniap pyixatuHu OUITUIIN, XUMOSI BOCUTAJIapyu Ba
CaKJIOBYM KypwjMajap SPOFIWIMK axBOJHM Ba MaBXKYIJIUTH YCTHUIAH Ky3aTHO

OOpUIIH, BEHTWISIMS KypHIMalapH, WII XKOWIAPUHUHT EPUTHUIIUIIN, WIAHUHT

69



TYFPWIUTUHUA TEKIIUPUO OOpHUIIM, IIOBKUH Ba TEOpPAHUIUIAPHUHT KaMaWHIIKUIa
DPUIIIMOFH, WIMYM Ba XU3MAaTYWIAPHU WIUTAIIHUHT XaBhcu3 ycnyOHM yrapra
ypratuui, cabokiap yIOITHUPUILY, TEXHUKA XaB(PCU3IUTH KOUATapUHU HEYOFIUK
OWJIMILTAPUHU JABPUHM TEKIIUPHUO TYPHILHN JO3UM.

Pax6ap,mynunraex, TX Kougamapu Ba MebEpiapuHu OakapMaraH
miaxcjiapHd WOAaH YeTJIATUINM, arap MWHCOHJIap XaéTH Ba CaJOMATIUIHIa
Taxaua coaérraH Oyica, MexXaHU3MJIAD WIIWHUA TYXTATHUIIHM, KaOpjaHTaHTa
OupUHYM €EpAaM KYpCATUIIHU TalIKWI KWW, OaxTCU3 XOAMCAApHU TEProB
KWIMII Ba yJIapHU OJJIMHHM OJUIIIO3ACHIAH 4Hopajlap KYpHILJAa HUIITUPOK 3THUILU
J03UM. AJOKa KOpXOHaJIapujaa TpaBMATU3MHU KaMaWTUPUII Ba MEXHAT
MIAPOUTIIAPUHU SXIIUIIANITa KapaTUirad Taaoupiap YTKa3UIl yCTHUAAH Ha30paTHU
Ky4aluTUpHIIl Makcajiapuja MexXHaT Myxodas3acu axBOJU YCTHJIaH 3-TIOFOHAIIU
Ha30part XKOPHUIl STUIA/IN.

Xap KyHH ycTa €Ki Opuraaup >kaMoaT Ha30paTyucu OujiaH Oupra WIimdauiiap
axXBOJIM, YCKYHAJapHUHI CO3JIMTH Ba XUMOS BOCUTAJAPUHUHT SPOKJIUIUTUHU
tekmpaan. Hykconnmap Ttonwiranjga 3yJUIMK OuiaH yiapHu OapTapad >Tuil
Oyitnua yopanap kypuwiaau. Arap HOCO3JIHMKIAPHU Kyujapu OuiaH 6aprapad 3Tuill
MYIIKYJI, HMMKOHCH3 O¥Jica, HYKCOHY HOCO3JIMKJIap 3-TOFOHAJIM Ha3opar
JKypHaJIUra Kaua dTUIAAN.

Xap xadra nex OONUIMFH KaTTa KamMoaT Ha30paT4YMCH OMJIaH XaMKOPJIHK]IA
1ex/1a MeXHaT MyXO(a3aCUHMHI aXxBOJMHU OMpMa-Oup TEKIIMPYBIAH YTKa3aJu,
yCTa TOMOHMJIAH OWJIIMPUIITAH HOCO3IUKIIAp OYiinya Kapopiap KaOyJs Kujaauiap,
aBBAJITM TEKIIMPYBJap/la aHUKJIAHTaH KaMYWIMKIapHU Oaprapad stumn Oyinya
Tagoupiap OaxapWwIWIIMHU Ha3opaT Kwiaau. TeKIupyB HaTHxKaIapu 1eX
OONUIUFY XYJIIH 11Ty KypHaIra E3u1aju.

Xap oiga 6om MyxaHauc Ba MexHar Myxodaszacu Oyinda MyXaHJIUC
KOpXOHa Oyitnda MexHaT MyX0(ha3aCHHUHT aXBOJMHH TEKIIMPAIH, TEKIIUPYBHHHT
1 Ba 2 moroHanmapuja aHWKJIAHTAaH HYKCOHJApHU OapTapad STUIUIIMHH Ha30paT

KWJIa .
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Texmupys HaTWXanapu KOpXOHa oyiinua OyHpyK Oounan
pacCMUNIIAIITUPUIIAIN.

Mexnat myxodazacu Oyiinua MmyxaHauc MyHTazam TX Koupanapu Ba
MebEPIApU, HILIA0 YHMKAPUII CAHUTAPUACH, IOKOPH TYPYBUHM TAIUIKHIOTIAP
dapmoiinniapu, Ha3opaT KUJIYBYM OpraHjapy XyXOKaTJIIApUHUHT  HOKPOCHHU
Ha30paT KWIaaH.

VY sHrm Kalyn KWIMHTaH Xoaumiap OuiaH WK HypukHoManu yrtamau, TX
OWIMMJIAPUHU TEKIIMpUII Oyinya KOMHCCHUSJIAp MIIM Ba HIUIA0 YMKapHILIA
0axTcu3 XoAucCallapHU TEProB KMJIMIIAA UILITUPOK 3TAJIH.

Xap #unu kopxoHamap H21-T maknuaa pexa OakapuiaraHu TYFpUCHIIard
XUCOOOTJIApHU Ty3aJujiap Ba yJIapHU IOKOPU TYpPYyBUHM XY>KaJIUK Ba Kacaba yromma
TaIIKWJIOTIIapUra 1o0opaauiap.

XucoboTra HOKyJai mapouTiIap/ia UIIUIOBYMIAp COHU XaKuAa MablyMOTIIap
Ba XMCOOOT iminaa Mebéprapra MyBoQHK XyxoKaTiaap KUPUTHIAIM.

Xucob0Ta peKOHCTPYKIIUS, KaMUTall PEeMOHT Oyinya Oa)kapwiraH HILiap
X@KMH Ba MILIA0 YuKapuluuexyiap, ymyMaH TX Koujamapu Ba MebEpiapu
Tanabmapura xaBoO OepMmailllMraH y4yacTKaJapHU SKCIUTyaTalusJaH YHUKapHIL
TYFpUCHIA MABIIyMOTIIAp OYIIUIIN KEPAK.

MamMypuii-XyKajauK Ba WUHKXECHEP-TEXHUK HWIIYA MEXHAT KOHYHUYMIIUTU Ba
MexXHaT Myxodazacu KoujajdapuHu Oy3cajap MHTH30MHUH, MaMypui EKU KUHOWUN

KaBOOTapJIMKKa TOPTHIIAIH.
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XYJIOCA

HKTrCOauET TapMOKJIApUHU MOJEPHHU3AIMs KUJUII, 3aMOHABUI TEXHUKA Ba
TEXHOJNOTHsIIap OwWjiaH JKUXO3JIaHTaH SHTM KOpPXOHAJAapHH Oaprmo JTHII Ba
PEKOHCTPYKIUSL KWJIHII yYyH XOPWKUW CapMOSUIApHUA  >Kajud KWW
KOMIIAHUSJIAp Y3JIaJapuHUHT (DAoIUsSTIapuHU OU3HEC CTpaTerHsIHUHI yCiyO Ba
yCyJUlapuJaH KeHr Qoigaianuin tanad sTuiaaau.

PakoOat Ba MH(pOpPMALIMOH TEXHOJOTUSIIAPHUHT PUBOXKIAHUIIHA, OU3HECHUHT
riobaianyBy Ba OOIIKa OMWUIAPHUHT TabCUPH HaTHXKacuaa OU3HEC coxacuiaa
103 Oepa€traH >KyJa KECKWH Y3Trapuluiap CTPATerHK pEeXANAMITAPUII Ba
OOIIKApUIl poJIMra ajoxXyja axamusaT OWIaH Kapaml JO3UMIIMTMHH TaKo030
TMOK/JA.

Bbyrynru kyHnia anoka oObEKTIApUHUHT camapaiv (aoiusiT KYpCcaTUIly YIyH
COXaJa MapKETHHI Ba WHHOBAIMOH (HAONUSTHU PUBOKIAHTHPHUIIIAH KEIUO
YUKKaH XOJiJla TMyXTa CTpaTervsUIapHA WNUIA0 YWKHIIL, SHTH  axOopor
KOMMYHUKAIIMS TEXHOJIOTHSUIAPU acoCHJla XU3MaT KYpCaTulll, ajJoKa Xu3MaTiapu
TUBEPCUDUKAIMSCUHNA KyYaTHPHUII, COXaaa KyIIMM4Ya Xu3MaT TypJIapuHU
KCHTaWTUPHUII Ba pakoOaT MYXUTHHU Xamja TaaOUPKOPIUK (DaoTusTHHU
MIAKJIJIAHTHPUII Ba PUBOKJIAHTHPHUINTA KEHT WY 04nb OepHil acocwii ycTyBOp
Baszu(danapugan xucobnanaau. Yoy BazudanapHu camapaid Xajl 3TUII OpKalu
aJlloKa XU3Matrjapura OynaraH TajaOHM OpTHUILNMIra, Xu3MaTiapHu cudariu Ba
pakoOarOapo11 OYIuIInra, HT aCOCUNUCH 3ca aloKa KOPXOHAJIpUHU cod pakodaT
MyXHUTH]Ia HYQy3UHU OPTHUIITUTA SPUIIHIIT MyMKHUH OyJIaIu.

Crpareruk Makcajuiap, yMyMaH CTpaTerusi KOpXOHAJIapHU caMmapaiu
Oomkapuiia OusHecra OOFIMK Oyiran kym pakoOaTKoOWJI XapakaTIapHH Y3
WYHTa OJIA]IN.

YMymuii MabHOJa cTpaTerus-0y (pupMaHUHT,KOpXaHAaHUHT TYTraH HYJIWHU
MyCTaXKamJIallra,ICTebMOTYIIAPHUHT TajJaOWMHN KOHIUPHINTa Ba VY3 OJAUra

KyHuIran Makcajiapra APUILHUIITA KapaTuiran pexanu
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ookapuniup.bomkapyBumnap(MeHexxepiiap) KOMIIAHUSIHU —~ Kalcu — WYHAJUII
PUBOXKJIAHUILIMHA aHUKJAIl Ba XapakaT YCYJWHHM TaHJAIJa acoCid Kapopiap
KaOyJ1 KWIKIL YYyH CTPATETUsHU MIUTa0 YMKaauiap.

Kucka kwiub altranjma cTpaTeruk OOIIKapyB KOMIIAHHUSIHU  0030p

MyHOca0aTjgapu  MIAPOMTHAA  Y30K  MyanaTiun  GaoiusT  KYpCaTUILMHU
TabMUHJIANIN.
PecnyOnukama amanra omupuiaéTraH  WKTUMOMM-HUKTHCOIWNA — HMCIIOXaTiap
V36eKkucToRHMHT CTpaTeruK Makcaaura jspuiuumra kKapatwirad. XXI acp —
axOopoTJalliral XamusT acpu €0 3bTupod >Triau, Oy 3ca aXOOPOTHHUHT TE3 Ba
cudaTin aJaHUIIMHU TabMHUHJIAIL XO3UPrd KyHJA MamilakaT TapakKuETH Ba
paBHaKMHUHT OOl ME30HMIa aijlaHranaurujad naionar Oepaau. Iy cababmiu
XaM, ymoOy COXaHH )Xajal CypbaTiap OHIAH PHBOMIIAHTHPHII Y30eKHCTOH
UKTUCOIUETHAA amMalra OIUpUIaETran TapkuOuid Y3rapuiuiap Xamaa UKTUCOIUN
UCJIOXOTJIAPHUHT OO HYHANMIIIApUIaH OupHU XUcoOIaHa u.

Anoka xu3Mmariapu OO30pMHM HMCTUKOOJAAa SHajga PUBOKIAHTUPHUIIHH
HyHanuunuiapugad Oupu Oy SHICM 3aMOHaBHM, KyJlai Ba oMMaOOIl MHHOBaLMOH
XU3MaTJIapHU aMaI€Tra TaAOUK 3THUIL XUCOOIaHaH.

Takaum STHiaéTraH Ma3Kyp HMHHOBALIMOH XWU3MATJIADHUHT MAaKCaau Xam
“V36exrenekom” AKcuannr “UzMobile” dpunmaniHur TapMOFHHHE Ba aGOHEHTIAP
0azacuHu KeHrautupuod, cod doiga MUKIOPHUHU OIIUPHUIITA KapaTUJITaH.

Kylingaru MHHOBaMOH XM3MAaTJIapHU (QUIMAT UCTUKOOIM YyUyH aMajauérra
TaJ0UK TUIIl MaKcaara MyBoGPpukaup.

6. Mobile Banking xu3matu. bonutanummuaa Anoka 6aHk OujiaH XaMKOPJIUK/IA.

/. CuryauuoH mapka3. @XM OunaH XaMKOPIUK/IA.

8. Mobile VPN xu3matu.

9. Mo6un UnTtepHeT xu3maTuHu, 3G TEXHOJOTUIICH aCOCUIA.

10. WAVE nopran xu3maru.

@unman TakaUM  9TaéTraH  MOOMJI  ajioKa XHU3MaTIapd KaMpOBIHIIUK
JapaKacUHM OIIMPUII MaKcaauja IIaxTanapia, TyHelapAa, Maxcyc ep OCTU

OyHKepJapHaa KoJIaBepca »KaMoaT TPaHCIOpJapuaaH OMpU XHUCOOJaHMHUII METPO
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OexaTiapy Ba TyHEIIapHIa MaxCyC MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHS cudaTuia Maxcyc
alloka KaOemmapuHu (M3nmydadnuii kabenp) ETku3umi, Oy MamJjakaT —ajoka
XU3MaTJIapy TApUXHUJIATU SHTY OYJIakaK X0JIuca XUcooaaHaIu.

Mobile bankig xu3mMaTuHM amanra owMpwIMIIM Oy fAKKa TapTHOAaru
TagOUpKOpAap Y4YyH, GUIMAIHUHT MaBXyJ MIDKO3JIapH yuyyH Oup Taylail KyJiai
UMKOHUSATIApPTa ImapouTinap sparud Oepaau. OWIMAIHWHT XWU3MaTapHliaH
doimananyBumiap ydyyH Oy WHHOBAIMOH XHW3MaT MOOWUJ MHTEPHET OpKajiu
OaHknapgard y3 xuco0 pakamyiapura BHPTYJ YIAHUII WMKOHUSTIAPUHU
XO3UpJlaiu. YMyMyH oirasja Oy pecnyOiauKa UKTUCOAUETUHH PUBOKIAHTUPHIL
nynuna npuszenent M.KapumoB TOMOHMIAH YMKapwiraH TagOMPKOPIIHK
dbaonuaTHHM KYJIIa0d KyBaTjall TYFPUCHIArM KapoOpHM amMmalira TyJa KOHJIU
OIIUPUIINIINTA OEBOCTH TAhCUP ITYBUM OMIIITIAp/IaH OUpH XucoOIaHaIu.
WNkxuaun Oup mHHOBaIMOH xm3Mar cudaruaa Mobile VPN xusmatunu dunman
TapBAKKUETU YUYyH aManu€rra >kopuid HTum. by xusmar Typu aboHEHTIap
¥pTracuaa y3apo JIOKaJl TapMOFHH SpaTUIl MMKOHUSATHHU Oepamu. Mobile Virtual
Private Networks xu3zmaru aitHan kopriopaTuB (oiiiananyBuuiiap yuyH 0yiuo, Oy
Oup Heura (QuiMaUlapHU, OMOOpPJIAPHU, COTYB IIaxOO4aJapuHU SroHa
MabJIyMOTJIAp TH3UMUTa OupiamTupuira acoc siparaau. VPN moOun tapmoru Oy
XyCyCHM XUMOsUIaHTaH TapMOF OYnuO, JKYHATWIYyBUM MabiyMoOTiap OyT
OyTyHJINTUHU Ba XaBQCU3IUTHHU TabMHUHJIAWIU. By Xu3Mar KOpXoHa XOAUMIIapU
YUyH KyJauiauk sipatu0d, Oom oduc XyayaujaaH aHua HuUpokaa OynMiica Xawm,
MabJIyMOTJIap Oazacura BepTyall YIaHUII UMKOHUSITUHU Oepaju.

WAVE wmobun mnopraym. by xu3mar OeBocHMTa ajoKO ONEPaTOPUHUHT
TeJIeKOMMYHUKaIusiiap 0o3opujara yiaylmiMHU YCHUIIIWTa Ba KYIIUMYa Xu3Matiap
ABa3ura OJIMHAJINIaH JJapoMajyiap Xa>KMUHU OPTHUILINATA TAbCUP TAIU.

WAVE mo06wi mopran Xxu3maTd TakKIuM STUIWIIN, Oy (QUIMATHUHT HUKTUCOIUN
OapKapOpIUTUHY STHAJa MYCTaXKaMIIyBYU OMIJITIApIaH Oupu XucoOIaHau.

by WHHOBaNMOH XW3MAaT acocuja MWXKO3Jap KyWJard Kyliuya Xu3MmatriapaaH
dolianaHuI UMKOHUSTUTA 3Ta OVIUIIaau:

e KupyBun MyapTUMeaus XxabapiaapuHu Kypum uMKoHusatd (MMS);
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e DHT CYHIW Ba KU3UKAPJIU MabIyMOTIIapJaH 6oxabap Oyuiil.

o [llaxapHUHT MabJaHUHN XOaUCANAD KAABAIHIAH Xabapop Oy ul.

e (CyHru oMMOON MyCHKaJIapHHU, CybpaTIapHH FOKIA0 OJIMILL

Ymyman WAP (Wireless Application Protocol) TexHosorusicu MoOUiIu
TenedoHu opkaiau cuMmcus MHTepHeT TapMOFHUra YIaHUIl MIMKOHUHU Oepaiu.

OpUIIMIraH  HATIDKATapAaH  KYypHII — MyMKHHKH,  Y30EKHCTOHIA
TEeJIEKOMMYHUKAIIUSl TapMOFU >KaJall cypbariiap OujiaH ycub Oopmokaa, Oy sca
Ma3Kyp OO30pHMHI KaTTa XaXMJa SKAaHJIWTHIAH Jajojar OepaguBa ILIYHHUCH
AQHUKKHU, KENTYCHUJa ONTUK TOJAJIM TEXHOJIOTHS EpAaMHaa TaKAUM JTHIIAIUraH
XU3MaT TypJapura OyiraH HUCTEbMOJYWIAPHUHT Tajabu OapKapop cakjiaHuo
KOJIaJIu.

[ynnain KWKo, JaBJIaTHUHT KYJ1a0-KyBBaTJIalln OpKaJiu
TEJICKOMMYHUKAIAS KOPXOHAJIAPU WJIFOP WHHOBAIMOH CHUECATHU Ba MAapKETHHT
daonuATHHM camapaind Hynra KyicarmHa, yhaap AyHE Mukécuaa  y3
paKo0aTOAPIONIIUTHHN  OIIUPHUIIIM Ba yYMyMaH MaMJIAKaTHUHT HKTHCOIHHA
KUXAT/IaH paBHAK TOMUIINIa, KOJaBepca, TEICKOMMYHUKAIIMS TapMOFH KaXOH
0o30puaa HMKTUCOAMETHUHI PakoOaTOapAOLUIMIMHM — OUIMpPAJWMraH TamMoMaH
CTpaTEeTUK OMUJI OVIUIINTa UMKOHUST SPATUIITN MYMKHH.

AKT Ba wuHpOpMaNMOH HMKTUCOMUETHUHT PHUBOKIIAHUIIN HATHKACKIA
OW3HECHUWHT SHTH IIAKJ Ba TypJapH, sSTHTH U KOHIEMIIHJIAPH Ba STHTH TaIIKUIHHI
CTpaTerusiap By>KyAra KeJIMOKIa, XalKapo caBAo(MHTEPHET-IYKOHIApP, UHTEPHET-
ayKIuopiap, MHTepHET-MaiJoHIap) Ba pakoOaT aHAo03aIapua CUIDKUILLIIAP COUP
OynIMoKa.

NHCOHUSATHUHT ax00pOT-KOMMYHUKAIIHS TEXHOJOTUSIIAPH Ba
BOCUTAJIAPUHUHT  JKaJall  PUBOXKJIAHUIIM  XamjJa  axOOpOTHUHI  HMHCOH
daonuATHHUHT 0apya cOXacUAaruaxaMUSATUHUHT Ce3UIapian ounbd Oopuin ounax
TaBcU(IIaHAIUTaH TJI00AT axOOpOT KAMHUATH TAIIKHWII TOMHUII Ba PUBOKJIAHHIIN
Owitan OenruiaaHaay, UKTUCOAMN MyHOcaOaTIapHUHT ri00an sBojtonus ¢dazacura
KUPUIITUHU; aXO0pOT Ba TEICKOMMYHHMKAIMOH TEXHOJIOTHSIIAp, XU3MATIApHUHT,

ax0opoT  Ba  TENEKOMMYHHUKAIIMOH  WHAYCTPUSHUHI 103  Oepaérran
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KOHBEPTEeHIUSICUHH, ax0O0pOT, TEJIEKOMMYHHMKAIIMOH Ba axXO0OpOT-KOMMYHUKAIIUs
XU3MATIAPUHUHT  KaJall ~ PUBOXIIAHINM,  SHTH  axOOpOT-KOMMYHHKAIUS
TEXHOJIOTHsJIapU, MH(MPOKOMMYHHUKAIIMOH XU3MATJIap Ba CAHOATMHUHT MKTUCOJUM
caMapaJIOpJIMTUHU OUIMPUII Ba JKAMUSTHHHI Oapya coxanapuaa JEeMOKpPATHK

KaMoaT UHCTUTYTIAPUHHU PUBOXIAHTHUPHUIIIATH XAl KUIYBUYM POJIMHH, axOOpOT-

KOMMYHUKAIHS XU3MaTiaapu O030pUHUHT 103 OepaéTran TudepauianryBUHA XaMa

Oy 0030paa pakoOATHUHT PUBOKIIAHUIIIMHU XMCOOTa OJTraH XoJijga KyHuJaruiap

TaBCHSI TUIIAIM:

1. AXOOpOT-KOMMYHHUKAIMs XU3MATJIapUHUHT PUBOKIIAHUIIN Oy XU3MaTiIapiaH
dbolnananyBUYMIAPHUHT WKTUMOMM TapkuOW Vy3rapuiu OwiiaH — y3apo
OOFNMKIWIUAra TasHraH XOJJa, >KaMHUAT Oapua KaTJIaMJIApUHUHT aloKa Ba
axOopoTra OYnraH >XTUSKIAPUHM KOHAUPUIN WYIMHU TYyTraH XoJija
ax00pOT-KOMMYHUKAIIMS XU3MATJIapu O030PUHU PUBOKIAHTUPHILL

2.  AKTHuHT Typiau Aapaxkajgarv: MaxaJlIuid, AaBiar, XyAyIud PUBOKIAHUIIN
KYpMaTKAYIapUHA 0axoJiall TH3UMUHU SIPATHUILI,

3.  Xu3MarjapHd TaKAUM OTUIIHUHT a0OHEHT INAKJUIApUHU XaM, MHXKO3
HIaKJJIAPUHU XaM YUFYHIIAIITUPUITaH X0Ja PUBOKIAHTUPHUIIL,

4. AX0opoT Ba OWIMMIIAQPHUHT 3pKHH ajJMalllMHYBH Ba XaJIKapo axOopoT Ba
WHTEJUJIEKTYaJl pecypciiapra 3pKuH YUKHUIITHY TabMUHJIAI;

5. UVHTepakTMB XHM3MaTIapHH, ylap Xadu KuUpuO OopmaraH coxanapja,
KyMIIaJlaH, OBO3 SUIUTTUPHUIIAA, TEJIEBU3UOH SIIUTTUPHUIIAA,
PUBOXKJIAHTUPUII (MHTEPAKTUB XHU3MATJIap axOOpOTHU OJyBUMJIApD Ba
KYHATYBUMJIAPHUHT UKKU TOMOHJIaMa ¥3ap0o XaMKOPJIUTMHU TaAbMUHIANIN);

6. AxOopoT-XyxoKaT aJMallMHYBU XU3MaTH KypCaTWJIMIIMHU Oapua Touda
doitmananyBumiap ypracuaa KeHr EHur,

Oxopuna xaiag »Tu0 YTHIraHIapHU yMyMJIAIITHPraH Xojiaa axoopot-

KOMMYHHKAIIMSI TEXHOJOTUSUIApU XM3MATJIAPUHU CaMapaJOpJIUTMHUA  OLIUPUIL

UMKOHUATH KYTasau Ba COXaCHUJa dPUIIMIAETIaH MHKOOUN CHIDKUIIIAPHH YITyIIN

OpTaJIu.
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