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Kupum

MamitakatumMuszia 6030p MyHOca0aTIapuHU YyKypJIalTUPHULL,
UKTUCOAMETHU OPKUHJAIITUPUIN Ba riaobauiamyB WyauaaH Oopaérrad
xKapaeHaa sHruda Qaoiauar oiaud Oopull Ba siHrUYa (UKpiaml ycyJIapyuHH
Tanad STMOKIA. b030p HKTHUCOIMETH XaeTUMH3[a ToOOpa KEHTPOK KyJam
ONlacTraH IIApOUTAA XYCYCHU TaJOMPKOPJIMK COXacuaa TabIuM OJIaeTraH
MyTaxaccHclap Kyln Kuppaiu Oujmmra sra, 4yyKyp MyJjioxa3a Ba MyIIOXaja
acocuga (aonuaTr onuO Oopuiira KOAUp, Y3 HIIMHUA IyXTa Srajjarad
MyTaxaccuc Oynuimu 1mapT. AHWKca, OW3HeC Ba TaAOMPKOPIHMK KaOu yTa
Mypakkab Ba HO3MK coxafa Oana Oynran aMaiauéTymiapra Xyjaa IOKOpH
tagabmap Kywwiagu. Herakm waBxXyn XoJjaTimapaaH MakOyn —mapaxana
doiinananui, xamaa MaMJIaKaTHUHT HUKTUCOAMM Ycuiiura, Ou3zHec (aosusTu
OWJIaH MIyFyJJIaHYBYM KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAPHUHT MOJIUSBUN MaOiariapuHu
KYMAUIITUPUILL XaMja yJapHu MaOnarjap OujlaH TabMUHJIAIIAA Y3Ura Xoc
XYCYCUSITJIAPHU SXIITM OWIMIIM, HWKTUCOAMM J>KUXATAaH TYpJHd XyJiocajap
YUKAPUII YIAPHUHT TYFPHU Ba aCOCIU SKAHIUTHUHU UcO0TIa0 Gepa oMM Kepak.

V36exucron Pecny6iukacu Ilpestnentn W.A Kapumosaunr “Bosop
UCJTIOXATJIAPUHA YYKYpJAIITUPUII Ba HUKTUCOAUETHU SHANA SPKUHIAIITHPHUIIL
coXacujaru ycTyBOp HyHaJIMIUIAp amajra OIIMPWIUIIUHM KaJaUIalliTUPUIIL
yopa-tanoupiapu Tyrpucuaa”’ Ba “TagOUpPKOPIMK CYBEKTIAPUHU XYKYKUM
XUMOSI KWIHII TU3UMUHM SHAJa TAKOMUJUIAIITHPUIN TYTPUCHUAATH KOHYHHU
sHa/Ja TAKOMUJUIAIITUPUII, KHYUK OM3HEC Ba XyCYCHM TaAOMPKOPIUKHU >Kagal
PUBOXKJIAHTUPHUIIHU Ky37a TyTaau. TagOoupkopauk HaoqusaTUHU IOPUTHUI YUYH
JULEH3UsJIap OEpUIll TU3MMUHUA TAaKOMWIIAIITUPHUII OOopacuia XaMm aH4a UIiap
amaJjra OlIMUpUiIAa Ba OMIMPUIMOKAIA.

Cyurum BakTAa HWINOWJIAPMOHJIAP, WMHBECTOpJap Ba XalKapo MOJHS
WHCTUTYTJAPUHUHT MaMajaKaTUMU3a amajira OIIMPHIAETTaH WKTUCOIUM
uciuoxariapra umoH4n optau. Mamnakatumus Ilpesunentu U.A.Kapumos
Omuit maxmuc KonyHumnuk mnanatacu Ba CeHatw KyIIMa MaXXJIUMCHUIATH
“BU3HUHT OOl MaKCaJAUMHU3 — >KaMHUSITHH JIEMOKpATIAIITUPHUII Ba SHTHJIALI,
MaMJIaKaTHU MOJICpHU3AIMS Ba HCJIOX OTUIIAUP” Mabpy3acuaa Oenruiad
Oepwiirad BazudaniapHUHT MAaHTUKHUI JaBOMU XUCOOJIaHAIH.

V36exncron Pecrny6bnukacy MyCTaKMIUTHKKA 3pHIING, 6030p MKTHCOIUTA
yTrad Ba pecrnyOJMKaHUHT MYCTAKWJ JaBiaT cudaTuja *KaxoH MalJoHUTa
YUKUIIM SHTM HyCXaJaru XajlKapo OW3HECHU TYIIYHAQJWTaH Ba yHAA MILIAM
ONaMraH MyTaxacCuUciapra Taaab TYFIUpagu. Y30EKHCTOH HKTHUCOIMHHIHT
XaJNKapoJanryBu 0030pMMH3Aa YET 37 MaxCyJOTJIIAPUUHUHT, CAPMOSUIAPHUHT
naio OYyNuIM Ba yHTa IMIAPOUT SPATHUIN, IIYHUHTIEK XaaKapo OW3HECHUHT
3aMOHABHI yCYJ/UIADUHU PUBOXJIAHTHUPUII XUCOOWTa amayra OIIMPUIIAIHN.
Xo03upru, SbHA MKTUCOAUETHU TJIOOAJUIAITYB JaBpH/la KOMITAHMSUIAp OWp-
Oupura KymwinO, TPaHCMWUIMA KOMIAHUSIAp Ba ajbsHCIAp TY3WIMOKIA.
bynpaait maponTaa UKTUCOMYU TaAOWPKOpPJIApAaH XOPWKUAW THUIUTApHU, OOIIKA



MUJUTATIAPHUHT MaJaHUSITUHY, TAllIKU MyXUTHH Ba OM3HECHU XalKapo MUKECIa
OolIKapa OJUITHA OWIUI Taad dTUIAIH.

«Xankapo OusHec» (paHMHUHI MakKcaaud Tajgabanapra Xajnakapo Ou3Hec
OwnaH Maxanui Ou3Hec opacujard (papkHH aHUK KypcaTuO, TYIIYHTHPHO
Oepuill, XaJlKkapo OH3HEC acoCIapuHU, XalKapo OuzHec GaONMUATHHU OJIHO
OopuIl yCylIapy, YJIapHUHT TypJjapH, KYNMMIUIATIN KOMIIAHUS, CTPAaTETHUK
AITHCIApHUHT  QaonuaTiaapu  OwilaH  TAHWINTHPHUIN,  Xamaa  0030p
KOHBIOHKTYPAaCHHA Ba YyHra TabCHP OTYBUM OMWIIIAPHM TaXJWI KUJIHUII
yciyOsiapuHu ypratumiaad noopat. @aHHN YpraHUII acocHla KHYUK OM3HEC Ba
XyCycuil TaAOMPKOPIHMK >KapaHIApWHH PUBOXJIAHTHPHUIN Ba XOPWOKHMA
TaXpuballapHH Y3IalITHPHUIL UMKOHUHH Oepajiu.

«Xankapo OusHec» (aHWHM VYKUTUIN >KapaéHUJA 3aMOHABHM YKYB
TEXHOJIOTHUSIIAp KYJIIall Hazapja TyTuiarad OynuO, Oynap MyamMMoJid Ba OYHMK
MaB3yJjiap, aMaliuii MamFyynoTiap, 6axc, caBoJi-kaBoO, Mpe3eHTalus, cyxo0ar,
CUTYaIllMOH Macajanap, TecTiapjan ¢oianannd YTKa3WIMIINA Ky3/a TYTUIaIH.
VKuTHIn jKapaaéHuaa JEKTPOH 10YTa, MHTEPHET Ba MaTOyOT OPKANH OJNMHIaH
SHTM MabJyMOT Ba MyaMMoOJjap YpraHwiuO, Taxiawi KAJUHUO XyJoca
yuKapwiaad. XoJaTiu Macajajgap TanabamapHd  MyCTakwi  (UKpIaIl
KOOWJIMATUHU YCTHpUIITra KyMak Oepaau Ba OJIMHTAH Ha3apuil OWJIMMIIapHU
V3namtupunira Epaam o0epasu.



Mag3y 1. busHec lopuTHIIIA XYKYKHH, CHECHIT BA MKTHUCOAUA MYXHT.
1.1. Xaakapo Ou3Hec Makcaau Ba GaousT MaiiJI0HHU.
1.2. Xankapo OM3HEeCHUHT TypJapH.
1.3. Xankapo 0u3Hecaa XyKYKHil, CHéCHI, UKTUCOAUI MYXHT.

1.1. Xajakapo OM3HECHMHI MOTHUBALMACH (MAKCAIH).

Xankapo OM3HECHMHT  MaKcaJu doiinann  KymaWTHUpHUIIT CKU
CTa0WJUTAIUTHPUIL. YHUHT IOTYTH XajJKapo CaBJO0 Ba XaJkapo pecypciapra
Ooornuk. Ikku Ba yHAaH OPTUK MamJlakaTiiap MIITUPOK 3TAJWraH Xap KaHaai
XyXKaJIUK ONEepalMsJiapuHd XaJlKapo OW3HEC y3 HWuura osaau. byHnail MKKH
TOMOHJIAMA MYJIOKAT XyCYCHW €KM JaBJIaT TAIIKWIOTIApX TOMOHHMJIAH aMajra
OLUMPUIIUIIA MYMKUH. Xycycuil ¢upmanap xankapo OuszHecna ¢oiina onuil
MaKkcaauja MINTUPOK Jraguiap. JlaBnaT TAIKWIOTIIAPUHUHI  XaJIKapo
Ou3Hecnaru MUITHUPOKH 3ca Xap AOMM XaM (oiia oynira KapaTuiMaratjiup.

VY3UHUHI XaJKapo MakcCaJJlapyuHU OLIMPUII Makcaauaa KOMIIAHUS TAIlK{
caBio omnepauusigap (popMacMHM aHMUKIA0 oJMIIM  Kepak. bupox OyHnpaii
onepauysJapHUHT  Oab3ujapu  MamJjlakaT HYMJArwiapuiaH MyTJIOK (apk
KWIAIIM MYMKUH. Tallku caBio onepauusjapHUHT IIaKJIMHU TaHJIa0 OJauIiia
TallKd MYXHUT TabCHp A3Taiu. Tallkku MyXUT XaTTo Ou3HEC (PYHKUUSIApUHU
TaHJIa0 OJUILJA XaM KaTTa TabCUp KypcaTalu: MacajlaH, MapKETHHITA.

Xankapo OusHec coxacuaa (aonusIT KypcaraerraH (UpMalapHUHT MaKcaJu
KyHugaruiapaad uoopar:

® MaxcyJoT (xu3Mar) aiipabonuianiau (MCTEHMOJT) KEHTaU THPHIIL

e XOM allenap KeATUPHILL;

® TAabMHHOT Ba HCTEHMOJ MaHOATAPUHU AUBEPCUDUKAIIHSIIAII.

Opnatna Mabiaym Oup 0030p MUKecHAa HCTEbMOJIYWJIADHUHT COHHU Ba
YIIAPHUHT COTUO OJIMII KOOMJIMATIApU YerapajaHranaup. Arap 0y macajianapHu
XaJKapo Mmaciirtabga OWp Heua JaBiatiap MHUKECHJa Kapajica, COTHO OJHII
JIapaxkacu Oup MyHYa yCaJiu.

Hcrebmon pmapakach KaHYaIMK IOKOpH Oyinca ¢oiina UIyHYalauK KaTTa
Oynaau. Xankapo Ou3Hec/Ia UIITUPOK ATYBUHM (UPMATAPHUHT aCOCHI MaKcaIu
XaJKapo MCTEHhMOJ TOBap aidpabomnuiamuu amanra omupumaup. Karra-karra
dbupmanap cotyBmaH ojaaurad (GONTACHHUHT SPMHUJAAH KYIMPOTUHU XOPWIKUN
naBiatnapaa OynaguraH COTyBAaH oJjaau. byHpmaik ¢upmanmap karopura
['epmanusiauar BAC® (BASF), HIseuustuuar SJIEKTPOJIFOKC (Electrolux),
AmepukanuHr Philips Ba Snonusauar SONY kaOunap kupagu. Xaiakapo
OM3HECHMHI MaKcaad Ba YHTa TabCUP OTYyBUYM OMWJUIAD KyHHIard 4m3manaa
KEeNTUPHUJIITaH.



Xankapo Ou3Hecra TabCUp 3TYBYM OMIILIAP Yusma 1

YMyMud Talku
MYXHT
- 'eorpaduk

KEHTAUTUPUII .
<< | - Topuxuii

- XOM arenap KeITHPHIIL - Cudenit
- TUBEpCUPUKAIUSIIALLL. - Xyicyicnii

- UxkTtncomuit

Makcan
- TOBap alpuOoILIAITHI

1 - Maganui

N Tamkn MyXuTHUHT
Makcaara 3pummi nyJuiapu

pakoOaTapu
- Xom-amé
Onepaunon @YHKIHOHAJ
napameTpJiapuHu
- Umniopt - Nuna6 yunkapum <=
y3rapTHPHUIL TE3TUTH
- DKCopT - MapkeTtuHr
- a6 ynkapuiHm
- Tpancnopr -byxranrepus

ONTUMAJI YITHOBU

- Xapuaopaap COHH

- Xap 6up xapuI0pHUHT
COTHO OJIUII XaKMH

- XapugopiaapHUHT OUp
XUJUTUTH

- Maxannuii Ba Xaiakapo
pakoOaTHH TaKKOCJIAIII

- XoM-aléHu
KOMIAIITUPHILTA KETTaH
Mabnar

- PakoGaTunnapHuHT
KOOWMITHATH

- JInnensusmamr - -Moumst

- Opanvaiisuar  -Kagpmap nmm
- bomkapyB KOHTpakTH

- KQJIUT OCTH» KOHTPAKTHU

- TYTPU UHBECTULIUSA

- «IOpT(eIib» UHBECTULIUS

Maxcynor wummnad uukapyBuu (upManap Ba AUCTPUOBIOTEpIAp KyII
XoJiIap/ia Kepak OyJrad MaxcysiaoT Ba XM3MaT, Xam/J1a SIKYyHUH MaxcyJjoTra 3apyp
Oynran mnoiydabpukaT, AeTaT Ba pecypcilapHd OoIlKa AaBiaTAaH TOMMIITa
xapakar Kuiaaunap. byHpnaih  (GaoluMATHUHI Makcagud HHIuIad 4YHMKapuIln
XapaKaTIapuHU KaMaWTupuIira oiaubd xenumaup. baw3u Oup xosmapaa Oomika
JaBiarga UIUIad YMKapraH MaxcylnoT cudatiau OyauIM XamM MYMKHUH, SBHU
MaxXCyJOTHUHT cU(aTH WIUIA0 YUKApWIACTIaH >KOWMHUHT IIApPT-IIAPOUTH Ba
XOM armienapra xam Oormmkaup. Macaman, O6upop GuibM spaTHiIaeTraHia
npoaroccepiaap ¢GuiIbMIAarkd KapaeHHM OWp Heya JaBiariapja cypartra
Tymupuira xapakar kuiaguiap. AKIIaunr “Jlykacuibm” KOMOaHUSICUHUHT
“lOnpysnap  kanru”  QWIBMHHM ~ cypaTra  OoJuIiga  AHIJIUSHUHT



KUHOCTYyAMsICUAaH  ¢oigananumrad. Jlazep yHMHYOK  MHUCTOJNETIAPUHU
“Kennep” kxoMmanusicu Makaoja umuiad yukapras.

Kynruna xomnaHusiiap Y3WHHUHT JapoMajl Ba CaBAO JapakaJapUHUHT
TeOpaHuIIapra My KyHuIIManay, Iy Makcajia yjap COTHII Ba Xapuja YYyH
MOC XOpwxkui  Oo3opiapHu  Kuaupumiaaud. Macanan, Jlykachuapem”
komnanusicu “FOnny3nap sxanru” GuIBMUHUHT cOTyB rpadurunu Llumonuii Ba
KanyOuii sspuminiap MaMiIakaTIapuaa yKyBUUIAPHUHT TabTHII OWJIApHU Xap XUJ
BaKTJIapra TYyrpH KEJHUIITN XHUCOOUTa MabIyM Oup JAapaxkana sxmiad onrad. by
KOMITaHHSI Xap XWJI JIaBJIATJApPHUHI TEJIEBU3MOH KOMIAHUSUIApU OWJIaH XaMm
HIapTHOMA TY3HILra yJIrypras.

bup xanua ¢upmanap >xaxOH AaBIATIAPHUHT HUKTUCOIUN IUKIUIAPH
yCTMa-yCT TYIIMAaraHjiuruJaH KeHr QoinanaHaguwiap, SbHU Oupop Oup
JaBiaTAa MKTUCOAMM MHKHUPO3JIUK JIaBpU €KUM MAaxXCYJOTHH COTYB Japa)kacu
nacaifrana, Oomika Oup JaBiaTia 3ca COTYB Japakacd OpTHO OOpHUIIM €KH
UKTHCOJUN PHUBOXJIAHUINI (TapakkueT) aaBpu Oonutanamu. [ynmait xkumuo,
KOMIIAHUSUIAp MOC XOPWXKUH MCTEbMOJ 0030piapuHU M371a0 TOMUII XUCOOUTa
HapX HABOHUHT TYIIMO KETUIIMHHU €KU XOM amiera OyiaraH TuUIMTHA OJJIMHU
OJIUIIT MYMKUH.

1.2. Xajgkapo OM3HECHMHI TYpJIapH.

MaxcyJoT JKCHOpTH Ba HUMNOPTH. Xajikapo OusHecna ¢GaoausT
KypcaTaeTraH Xap OWp KOMIIAaHWA KyHUJa KEITHPWITAaH  XYyXKaJuK
omnepalusIapuHUHT OupjaH Oup TypuHU TaHnad oyiuiM Kepak Oymnaau. by
XYXKaIUK ONEpalMsACHHU TaHaa® oONWII y3WHUHT MakcajuylapuiaH Ba
UMKOHUSTIAPUHU XHcOOra oJiraH Xojja Keiaud uukumu kepak. HWmoad
YUKapWIraH MaxcCyJOTJIapHU JaBJaT/AaH OJIMO YMKHIIAIUTaH Olrepalusira ToBap
AKCIIOPTH JAeWniagu. MaxcynoTiaapHu AaBiiatra OJIMO KHUPHUII OTEepalusiCUra
TOBapJIapHU UMMOPTH Aciimnanu. Kym paBmatmap ydyH Xajakapo TYIIyM Ba
xapaxariaap MaHOau Oy MaxCyJoTjiap 3KCIOPTH Ba UMIOPTUIUD. XalKapo
OousHecnaa (aonuAT KypcaraeTraH (QUpMaTapHUHT SKCIOPTH Ba HUMIIOPTH
ONepalysIapUHUHT  CAJIMOKJIApUM  IOKOpH Oynran  ¢upmanap 3abapaact
¢bupmanap ned xucobmanunagu. Taukyu UKTUCOANM ajokanap OnepanusiCHHIUHT
OoupuHurcru Oy MaxcynoTiap SKCHOPTH Ba uMmoptuaup. dupmanap xamkapo
OusHecHn Oomwka (Qopmanapura yTraHjgapujga Xam  3KCHOPT-UMIIOPT
oTepalysIIapHHA TyXTaTMaiaumiap.

Xu3MaT JKCHOPTH Ba MMIOPTH. XU3MAT DKCIIOPTH Ba MUMIIOPTH YET
AJIaH  OJIMHAQJWTaH JapoMajl MaHOaum Oynmub, y MaxcyjaoT OJKCIOPTH Ba
uMIoptTuiadn GapK Kujdaau. XU3MaT dKCHoOpTH Oy XW3MaT y4yH Japomaj
OJIUIIINP, XMU3MAaT yUyH XaK TyJall 3ca XU3MaT UMIIOPTHAUP. XaJIKapo OU3HeC
Xap TypJlard Xu3MaTIapHU y3 WIUTA OJaJIH.

Caiiex1MK, TYypu3M Ba TpaHcHopT. TypusMm Ba TOBapjapHH Kepakiu
XKoiapra eTka3ub OepHInaH KeJlagurad TyIuryMiiap IOKJIapHu TalllyBud aBUa Ba
TPAaHCHIOPT KOMIIAHUSJAP, XaMmMJa MEXMOHXOHAaJlapra KOWJIAITHPAIUTaH,



KOWMJIapHU OpOH KUJIAJUTaH KOMIaHUsJIap YUyH MyXUM AapomMaj MaHOau Oyinuo
xucoOnanaau. Macanan, ['peuus Ba HopBerusi naBnatiapUHUHT UKTUCOIUETH
XOPWKUN IOKJIApHU YJApHUHT KeMalapyd OpKaJd TalluIIJaH KeJlaJura
napomMajira OOTJIMKAUP.

baram opomapuaa MaxcyynoT 3KCIOPTUTA KaparaHja XOpPHXKHUM Typu3MIaH
KeJaJuraH JapoMaj 2-3 MapTa KyInpOoKIHp.

Xopwkaa ¢aonusar kypeatum. Xopmwkaa (aonusaT KypcaTHINra Xak
Tynam komuccuoH (fees) med roputunanau. byHra 6aHk oneparusiapuHA OJU0
Oopwulll, cyrypra MIIUIapy, apeHja eku npokaT (Macanan “HOmmay3nap KaHru™
buIbMH), TPOEKT-KOHCTPYKTOPJIMK UIITAPH Ba OOMIKapyB XU3MATIapH KUPAIH.

[IpoekT-KoHCTpYKTOpMK ~ unuiapu oxataa ~Kmou octu”  (turnkey
operations) omepanusiapd JOMpacujia IapTHOMAa acocuja WIUIad YHMKapHIL
KyBBaTJlapuHu OyropTMauura TyJa uira Tymupud Oepaau.  bomikapys
XU3MaTiapu Y4YyH TYJIOBIap OOLIKApyB XU3MATIAPUHU amMalira OIIUPHUII
XaKuJard MKKM TOMOHJIaMa Ty3uWJiraH OolllkapyB miapTHoMaiap (management
contracts) acocua o0 GopuIaIy.

Yer snpgaru aktuBiapiaH (odjanmaHuIll y4yH TyJIaHTaH TYJOBra POSIITH
(Royalty) ne6 artamagu. Macanan, xopwkuih QupMaHuHT (QUPMEHHBIN
OenrucuaaH, aBTOp XYKYKHJaH, MNaTeHTiIapuaaH ¢Qoigananrannap. boika
TypJard 3KCHOPT XyXOKaTlapyuaaH IIapTHOMa acocuaa  (oijanaHuiira
nuuensupianrad maptHoma  (licensing agreement) ne0 aramagu. Posuitu
acocuna (panvaitzuar (Franchising) TynoBnapu xam amanra OIIMPHUIIAIH,
abHU Oy Ou3Hec oJuO OOpUIIHMUHT IIyHAAW ycynuHu OyHaa ¢dpaHim3ep
(Franchiser) ne6 artamyBum Oup ToMoH (panmmuse (Franchisee) HoMu Owitan
aTalyBYd MKKMHYM TOMOHTAa Y3WHUHT (upma Oenrucugad (onganaHuii
XyKykuHU Oepanu. By ¢panmmse yayH caaMOKIM akTUB xucobiaHaau. byHra
KymiuMua cudarujga QpaHmm3ep y30K MyJAaT JaBOMHJA Y3 XaMKopura
(mapTHEp) XYXKalWK ONEpAIMsUIApUHU aMajra ONIMPHUIL YUYyH SIPUM MaxXCyJoT
TOBapJIapu, WUTYBYM JeTajljiap, TEXHOJOTUsIap OuiIaH TabMHUHIIA0, OOIIKapyB
XU3MAaTIApUHU KypCcaTulll OuiiaH epaam Oepajiu.

Tamku 06030p MaxcyjioTiaap SKCHOPTHAA MablyM IOTyKJapra 3SpHILraH
bupmanap 4yer 31 JMIEH3Us €KU (paHYAN3UHIIIApUHU KyJra KUPUTUIITa
xapakaT kunguiap. by sca y3 HaBOatuma gupmara xajikapo MaiJoHAA KaTTa
MabCyJIUATIAPHU IoKIaiau. Jluuensus onran ¢upMa €K KOpXoHara XOpHKHi
naBinaT (UpMacu Y3UMHUHI TaXpuOanu MyTaxacCHCIapuHU 000pu0d unuiad
YUKAPUII KyBBATJIAPUHU TAKOMUUIAIITUPUO Typaauiap.

Xankapo buzHec OwiaH IIYTryJUIaHyBYM  KOMIIAHUSUIAD  XYXKAJIHMK
oTnepanysIapUHUHT OUPOH OWp TYpUHU TaHJIAIIN JIO3UM. TaHJall MmanTuaa yiap
y3 Makcaajapu, pecypciapu Ba (paonusaT amManuéTr Kapa€HUHU CHUHYKOBIIHK
OunaH Kaiita KypuO uyumkumm so3uM. Kyiinna xankapo KenuniyB Xucod
KaTeropusuiapura Moc KeiayBUd XajKapo ONpalusuIapuHU YTKa3UITHUHT aCOCHM
IIaKJuTapy OepuiTaH.



NuBectunusiniap. Xopwxkuit capmoss Oupon  Oup ¢upma  goupacuia
XOpWKJArd  MyJIKKAa SrajuK KWIMIIHKA Y3 W4Ydra oJiu0, MoJusBHil doiina
OJIMIITHU MaKcaJ Kuiaub Kysanu. Tyrpu capMosi XOpHKUM CApMOSIHUHT OUp Typu
Oynub, XaTTO KOMIAHUSAHUHT KU4uK Mukaopaaru (10%) akmnusuiapura sraiuk
KWIraH XoJiJ]a XaM YHUHT (aonusi- TUHU HaA30paT KWAJIuO Typuilra
KapaTWITaHIup. XOPWKUN KOPXOHA aKIUsIapura JraluK KWJUII TallKu
UKTHUCOIUN OTepanusuiap W4Mja SHT IOKOpu Mabcynustaup. by mHBectopra
MyJKKa STraiuk KuianO QoiganaHuim XyKykKMHM Oepu0, IOKOpH  Majakajid
MYTaxacCHUCIIapHH Ba SIHTY TEXHOJOTHSIIAPHU KOPUN KUITUII KapaeHUHHU I0OKOPH
napaxaaa oiaubd OOpHUIl MabCyNUATHHU IoKiIaiau. CapMOsSHU TYTPUAAH TYTPU
ka0 KWIMIMHUHT sSHA OWp Makcaaum Oy MabliyM OWp XOM amiejapra eKd
dbupMa(KOpXOHA)HUHI MaxCyJloTjap COTyB ©Oo3opura Kupubd Oopwiira
KapaTUJITaHIup. Macanan, AKHIauar “Kennep” dupmacu Y3UHUHT
capMOsJIapUHU TYTpHUIaH Tyrpu MeKcukajga yUHHUYOKIAPHU HUTHII JKapacHUTa
a0 ATUII XMCOOUTa 3apyp XOM allle Ba ap30H UIIUM Ky4yura sra Oyjras.

“Iloprdens” capmosicu (UPMAHUHT Kap3 MaKOypUSTIApU €KU YHUHT
aKIUsIIapu TapKUOWra KUPUTHUII MYMKHH. ByHUHT Tyrpu capmosinan dapku,
capmos kKaOyn KuiiraH GupMaHuHT (HaoUsITH YCTUAAH Ha30paT ypHATUIMANIN.
bynpait “Iloptdens” capMmosulapuHu KyJra KHUPUTUIIHUHT acCOCHM Makcajau
(¢upMa y3UHUHT MOJIMSIBUM IIAPOUTHHM sXIMiaad onmumaup. bynnaih capmos
OepaeTran (pupMaHUHT Makcajud KHUCKa MyAjaaT vuumaa karta ¢oija oJUIlIaH
nboparaup.

Kynmuanatan  kommanus (Multinational enterprise  MNE).
Nnuta® yukapum 0Oazacu Xopwxkzaa Oynran Ba xankapo 0Oozopaa ¢aoiusrt
IOpUTYBYM (prpMara KynMHJIIATIM KOMITaHus Aeimnanu. babv3u Oup aBTOpiap
KOMITAHUSIHUHT ~ WNUIA0 4YHMKapUIl KyBBaTJIapW MabiIyM Oup COHAAru
JaBiaTiapja JKOWIAITaHWUTa €KW YHUHI KyBBaTH MabiIyM OHp Xaxxmra
(MuHMMAaN) 9ra OyauImmMra kapad KyNnMHJIIATIA KOMIaHus 1e0 Xxucoomaiaumnap,
0ab3u XoJuapaa KynMIWUIaTiIu koproparus (multinational corporation, MNC)
TepMUHU  HIIaTwiaan.SlHa Oup TEPMUH  TPAHCMUIUITMM  KOPIOpAIUs
(transnational ~ corporation, TNC ) bupnamran Mwumiaminap TamkuaoTu
(BMT)na keHr UiuiaTuiaIu.

1.3. Xaakapo Ou3Hecaa XyKyKHid, CHECHIl, HKTHUCOAUI MYXHUT.

Komnanust  ¢Qaonusitura TabCuUp  KWIYBYM, TallKKH  [IAPT-IIAPOUT
dakTopyapugan Oupu OynuO, XyKykui cuctema Oynanu. boiikapyBuniap
y3napu (QaonuAT OpPru3a€rraH MamulakaTiaplard XyKyKdid cuctema, xamja
MaMJiakaTiapapo XyKyKuii MyHocabatiap Xakuaa TacaBBypra sra OyiHIiapu
Kepak. XyKyKui cucreManap ojaaraa 3 Typaa Oynajau: OJIuid XyKyK CHCTEMAacH,
bykaponuk XyKyku cuctemacu, Ba Teokpatuk xykyk. AKI Ba Bytok bpuranus
onauil cucteManap muconu Oynaau, oupok AKIIna Ymymuii TuxopaT KoJIeKCH
MaBXyJ, Ba y TaJOUPKOPJIUKHHM HA30paT KWIaJd Ba (PyKaApPOIUK XYKyKH
cucremacu xycycustura sra. Oanuil XyKyk aHbaHa, MEHTaMHUTET, Oypwiapra
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acocyiaHraH Oynu0, KOHYHM TYIIYHTHPUILZATM MYXUM poJiap Cyjajiapra
TETULLIN.

DyKapoIUK XYKYKH CUCTEMACH, IIYHUHIZIEK Y KOJJIAIITUPHWITaH XYKYKUN
cuctema €0 aTanaau, Ba y KOJEKCra KUPUTUITaH, TAPKUOUNA UIIUTA0 YUKUJITaH
KOHYHJIapra acociaHranaup. by koaekciap 6usHec IOpUTHIIIAH acOCH Oysaau.
70 naH opTuk JnaBinatiap, Oymap kartopura, ['epmanus, SAnonusi, Opanuus,
Poccusinek maBmatnap y3 daonusatuga (yKapoIUK XyKyKra acocjaHaauiap.
Opmmii XyKyK amajn KWJaéTraH JaBiiaTiapia KOHTpakTiaap Xap XWjl MaBxkKy.l
XOJIaTJIapHHU ypraHMII TeHJSHIMSICUTA 3ra. YHra akc Xxojiaa ¢ykaponap XyKyKd
aman KWiIa€TraH AaBjiaTiapAa KEJNWIIYBJIap KHCKAa Ba JYHJA, YYHKH OJJIAU
XyKyK CHCTEMAacHJaru KeJullyBJapAard KyNMUWJIUK CaBoJulap  JEApJH
byKapoJK KoJeKcura KUpUTWITaH. TeoKpaThk XyKyKH CHCTEMAcHIaH, S’bHU
JMHUN KOHYHMSITIIapra acocjaHTaH, SIKKOJ MUCOJIA Oyiau0, MyCyJIMOH XYKYKH
xucoOnaHaau, Ba OyHra Kamujaa 27 Mamjlakataa amal —Kujlaauiiap.
Mycy/JIMOHIMK XYKyKHM MCJIOMIa acocjaHran Oynub, y xaérman Oapua
KUppaJlapuHy HAa30paT KWIMIITa HMHTWIAAH. XaJlIKapo XYKYK MOTEHIUSACH
IIYHYAIUK KEHT OOpUIIM MYMKHHKH, XaTTOKH XaJKapo KEJWIIyBJlapra TabCUp
KIWJIYBYM XOXJIaraH KOHYHHHU dTajljlallli MyMKHH, €KUM (akaTriuHa JaBiatiapapo
TOBAp OKHMMHM, HIUIA0 YMKApUIl KamuTauiap Ba (akTopiap XakKuJaru
caBoJUIapra sra KeJuIIyBJapraruHa TaalykKid OyliraH XoJjjaa, Top Oyiuiu
MYMKUH.

Xoxaras )aMHsITAaH KyWuaaru aCoCui acneKTiiapra CHECUM Ba NKTUCOAUN
cucremMasiap Taamutyknuaup. Cu€cuid cucrtema, >XaMmMHUATIAH XagTOom amai
KWJIyBYM OMp OyTyHTra MHTWIMILI Y4yH aman kuinaau. Mkrtucoauil cucrema sca,
XOM-alll€ pecypcilapuHd pakoOaT KWIYBYM MCTEbMOJIYWIAPD  ypTacuja
TaKCMMJIalll y4yH, Ba XOM-all€ Ba IIAXCUW MYJKAaH KaHAAUAUp MYyJIKra
Ha3zopatu OuslaH OOrJIMKIMp. 3aMOHABUM JKaMUATAA HMKTHUCOAMM CHUCTEMaHH
cu€cuil CHCTeMaJaH axpaTuil XyJda KuiuH. JlekuH Ou3 OynapHu ajoxuua
KypuO YuKamus.

3aMOHaBHUH IEMOKpPATUK CHECHM cucTeMalla KyWHuJard XyCyCcusTiapu OusiiaH
XapakTepJlaHa/u:

1. ®ukp, cy3, OocMagaH HPKUHIWIKA Ba TalIKWIOTIAapra OWUpJAlIUIIN
APKUHIIUTH;

2. Caiinosnap, OyHIa caijoBUMJIAD KUM YJAPHUHT HOMHUJA WII FOPUTHII
YUYyH cajaiiniap;

3. TannaHran uiiga, Yerapajiv UIUIanl;

4. DHr IOKOpM YCTYHJIMKHM ajlOXHMJa IIaxcilapAaH IIaxCUil MyJKH Ba
XYKyKHUra 0epyBuH, OJUI CYI;

5. HucGartan HOocuécarinu OropokpaTrk Ba Myaodara nadpaTy3uimacu;

6. JlaBnaTHu HEUCOATaH OYUKIIUTH.

JlaBnaTimapuu Xxom-ami€ YCTHJAH Ha3opaT Ba TaKCUMJAII yCyldu Oyiinda
TypKyMJIalll MyMKHUH, 0030p €ku OyHPYKIN UKTUCOAMET Ba MYJIK IIAKIUTa Kypa:
XYCYCHIl MYJIK Ba dKaMHAT MYJIKU.
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bo3op uktHcoauéTnaa MyXuM axamMusITra 2 Ta MHWIIHI 3JIEMEHT 3ra OyJIuIu
MyMKUH, ibHU (pupma Ba maxc. [llaxcinap xom-améra sra Oyiand MaxcyJoTHH
UCTEBMOJI KWIIaiuap, pupmanap sca XoM-ali€éH UCTEbMOJ KIIMO MaxCyJIOTHH
unuiad yukapaaunap. bo3op mexanusmu Hapxiapapo MyHocabatiap, MUKAOD,
XOM-alI€ Ba MaxcyJjoTiapra tanad Ba Takiaudg OuiiaH TyrpuaaH Tyrpu OOTIIHK.

Mapka3znamran pexajli UKTUCOAMETAA NABJIAT WMKTUCOMUETHUIAAH Xap XHII
coxanapu (paoTMATHHU HA30paT KWIHINTA UHTWIAIW. Arapaa, Xaaaad TalKapu
Mapka3uii 6omkapuin ¢popMacua Macaja JaBiaTaard Xap Oup KOpXOHa yUyH
ypHaTWiIaay, Ba OyH/Ia JaBjiaT KaHYa Ba KMM TOMOHHUJIAH Ba KUM Y4YyH HIILIA0
YUKAPUIITHU Oenrwiaian. Xed Oup MKTUCOA TYJIHUK 0030p €KM MapKasJamraH
OynMaiiiu.

Uer onman kenraH ¢upManap mapoudTra MocHamuim OwiaH OOTJuK
Myammoiiap MaBxyl. Macanan, AKlllga Tamkun tonran dupma, OGepuiran
MaMJlakaTaa XyKyKAd, CHUECHIl Ba HMKTUCOAMM cucTemanapia (aomust omaud
Oopuiira ypranrad Ba OepwiraH mapoutna (oiga oiuil WyulapuHu Uiiad
yukapranigap. bomka mamiiakatiapaa daonusaT Oouuiaran ¢gupma KyHujgard
caBoJUIapra kaBooyapra MyXTOX:

1. Mamiakatiad cuécuii Ty3uJIMacu KaH1ai?

2. YHaa kaHgail UKTUCOIUM CHUCTEMa aMaJlia NILIAsITH ?

3. ®upmanaH 3pTHOOPU TYUITaH COXa, JABJAT CEKTOPUIArH €KH XYCyCHi
cekTopaamu?

4. Arapaa gaBnaT cektopuiaa Oysca, y Iy CEKTOpAAaru XyCcycuil pakooaTHu
XaM XaJl Kujiaaumu?

5. Arapaa y xycycuit cekTopjia OyJica y sKaMUsIT MyJIKUTa yrMainaumMu?

6. J[aBnaT 4eT 51 KanuTaauHU MaXaJUIMK JaBliaT €KW XyCyCUl KOpXOHajlapra
paku0 cudarugamu €ku mepuk cudartuaa Kypaaumu?

7. JlaBnat kaHmail ycyjuiap OWIaH XyCycui TaaOUPKOPJIUKIAH XapaKTEPHUHU
Ba yJI4amJIapyUHU Ha30patT Kuiaau?

8. YMyMuil UKTUCOANI MaKCaJIapHU MAKJJIAHTUPHUILIA XyCYCHIl CEKTOpIaH
JaBiaTra KaH4aJvK KaTTta Epjaam oepann?

MamitakaTaapHUHT aHAJTUTUK TypyXJjapH.

1. Hedptp MaxcynoTinapuHu 3KCHOPT KWyBuujap. MaxcynoT 3KCHOpTUIAH
30% kynuHu He(dTh Ba ra3 MaxcCyJOTJIAPUHU TAIIKWI KWITaH Mamiakartjiap:
Npok, Kygaiit, JIusuga, Mekcuka, Hurepus, Hopserus, Oman, Karap, Cayaus
Apabuctonu, Cypus, Tpununan Ba Tob6aro, BAA, Benecyana.

2. Tamku kap3u Karra OyiraH Ba ypTada Jaapomaj jaapaxacu OylraH
MamiakaTiap: Apreatuna, bonusus, bpasunus, Ununu, Konro, Kocra-Puka, Kot
Husyap, OxBanop, ['onnypac, Benrepus, Mekcuka, Mapoxko, Huxkaparua,
[Tepy, ®unmunuH, [onsiie, Ceneran, Ypyraaii, Benecyana.

3. UkTrcoauii XaMKOPJIMK Ba PUBOKJIAHUIIN TAIIKWIOTH ab30JIapu:

Jlapoman mapaxacu ypTa Ba KHYMK OyJlraH MamiiakatiaH Kyrpodux
pPETUOHIIApHU:

1. CaxapajgaH >kaHyOpOKIaru peruoHaaru agpruka MamiIakaTiapu:

12



FOAPpaan ramkapu, Caxapara sxanyoaaru 6apya mamiakatiap.

2. EBpoma, Axun Illapx Ba Illumommit Adpuka. Eppomamaru 8 Ta
PUBOKJIaHAETTaH MaMJIAKaTHU Y3 UYHTA OJau.

3. llapkuii Ocué.

[Tapkuit Ocuénarn Ba TUHY OKEaHW PETMOHHUAATHA YpPTa Ba KMUHMK J1apOMa]
napaxkacu Oynaran Oapua mamiiakaTiap, IMIyHUHTAEK Oymapra Xurtoi, Tawmanna
Ba yJlapra Iapk/Jia »KOWIalran MamiiakaTiap XaM KUpaJiu.

Kyn Mumnativ KOpXOoHaHM OOWIKapuIlia, Xap XWJ MaJaHud, XYKYKHUH,
cu€cuit Ba WKTHUCOMMKA (aKTOp TabCcHp Kypcartamu. Mamiakarra kapab Oy
dakTopnapgaH TabCHpP Ky4H axaMUATIH Y3rapud Typaau. SKKON KypuIl
MyYMKHHMH, PHUBOXJIAHAETTaH MaMJIAKaTJIapJard IIapT-IIAPOHUT, CaHOATH
puBOXkIIaHraH ['epMaHust naBnaTtuaaH aH4a Gapk KUAJIaau.

Kynruaa puBoxkiaHaéTraH JaBiaTiap y3WJAaH CaHOAT CTpaTerusICUiaH
acocuii aneMeHTH cudaTtuga CcaHOATH PHUBOXIJIAHTAH MamJlakaTiiapiaru
TPAaHCMWJUIUNA KOpIiopalusiiapJaH TeXHAJIOTUsICH Ba KalHWTalldra sra OYJIUIIH
yUyH, 4Y€T 5] MHBECTUIUSIIAPUJIAaH YUYYH OHT SXIIM MAPOUT sipatud Oepuiiu
JIO3UM.

CaHoaTu  pHMBOXJIAaHTAaH  MamJIakaTjiap  y4yH  Myammo  OynuO,
PUBOXKJIAHAETTaH MamulakaTiap y4yH SHrM Oo3opiapHu ounm Oymaau. 1990
WWITH CEeKWMH WKTHCOIUM YCHII, caBiora OylraH TabCUPHH Ky4alTHpHUII Ba
NPOTEHUUATMHWIN Ky4aTUpHUILTa 0JIN0 KEeJIUIIM MyMKHH, Oy 3ca y3 HaBOaTuaa
XaMKOPJIMK IAPOUTHHU SIPATHUIN YYYH YUyH XaB( TyrIUpUIIA MYMKUH, 80-
Anary Baszudrra yxmad. PuBoxinaHaéTraH Mamiiakatiiap CUECUN Ba UKTUCOAMMA
Oapkapopcu3iauk OuinaH, caBao OanaHcu uHQIsIUsA aebuuuTH OWIaH Ba
Kap3JlapHU Tyjlaml Y4YyH KaTTa TyJIOBIap OWIaH KypallWIIHA JaBOM
ATTUpAAWIApP, YYHKU YyJap XO3Up KyJa KHIMH Ba3uATIa KojaAwiap. YiaapaaH
UKTUCOAHWM YCHIIM Ba PUBOXJIAHUIIM CAHOATH PHUBOXJIAHTAH JaBjaTiapra
aXaMHSTJIM TabCUP YTKA3UO Typaju, YyHKH yJap TOBap peaau3aiusicu 0030pu
cudarua Ba Tal€p Ba BaKTUHYAIMK MaxCyJOTJIIAPUHU UIILIA0 YMKAPHUII COXaCH
cudarua Kapagagu.

Tasinu udopanap.

MoTuBanus, ToBap aiipaOolUIalIHi KEHTaUTUPUIL, XOM alllefap KEeITHPHIL,
Ta@bMUHOT Ba UCTEHhMOJ MaHOalnapuHU JuBepcU(UKALUAIALL, MaxCyJOT
DKCIOPTH Ba MMIIOPTH, XM3MATJIAp OKCHOPTU-UMIIOPTH, CaEXaT TYypU3M,
TPaHCHOPT, POSUITH, JULEH3Us, PpaHYali3UHT, KOMHCCHUOH TYJIOBJIAp, XOPUKUN
TYTpU UHBECTULIUS, MOPTQEN MHBECTULIMS, KyTIMIJLIATIN KOMIIaHUsIap.

Ha3zopar caBoJsiapu.

1. Xankapo OuM3HEeC HMMa Ba YHUHT MaxaJliuii OusHecan dhapku kKaHman ?
2. Xankapo OM3HECHUHT MaKcaau HUMaaaH uoopat?

3. JluBepcudukaimsi MOXUITAHU TYyITYHTUPHHT.
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4. ToBapiap SKCHOPT-UMIOPTH OWJaH XHU3MATIap 3KCHOPT-UMIIOPTUHUHT
dbapku HUMaIaH udopat?

5. Kanpaii kunu6 gupma xopukia y3 akTuBiIapuias goiianananm?

6. Jluuensus, posnty, ppaHyaii3uHr, ¢paHiunse, GppaHIIu3ep, Cy3IapuHUHT
MOXUSTUHU TYLIYHTHUPUHT.

7. Tyrpu XOpH:KUW MHBECTULIMS OUiaH MOpTh e UHBECTUIMSIHUHT (PapKUHU
TYITyHTUPUHT.

8. Tamku MyxuT OunaH WYKM MYXUTHHHT (apku Gopmu? bop Oynca y
HUMaJIaH uoopar.

9. CaHoatu pHUBOXKIIAHTaH Ba PHUBOXKJIAHAETraH MamilakaTiap OpacHlaru
dapk HUMagaH nuoopart, Oy maBiaTaapaa KaHaal MyaMMosap MaBxy/?
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Mag3y 2. UHcoHuUITI Ba MaJJaHU MYXHUT
2.1 Xankapo OM3HecAa TAIKH MYXMHT.
2.2. Cuécuil, MKTHCOAMMH, XyKYKHUI IIAPOUT.
2.3. CaB10 Ba HHBECTHIIHOH MO/Ie/UIAPra TAbCUP 3TYBYM OMUJLJIAP.
2.4. 7/KaxoH caj0 Ty3UJIMIIH.

2.1. Xankapo OM3Hecaa TAlIKM MYXHT.

Xankapo Ou3HecHa Tallku MyXUT KaTrta pona yiHaiau. lllyHunr yuyn
MeHe/Kepyiap WKTUMOuN (annap Oyiindya Owmmmra sra OynuIUIapu  Kepak.
bynap reorpadus, Tapux, MOJUTONOTHS, XYKYK, HKTHCOJ Ba aHTPOJIOTHS
dbanmapuaup.

['eorpadust Oyiinua oOJMHTaH OWJIMMIIAP AacoCH]la XOM alleJapHUHT
KOWJAITaH >KOHM, cudaTH, XaKMHU Ba YHUHT SPOKIM €KH SIPOKCH3JIUTU
TYTPUCHUAA MABJIYMOT OJIMII MYMKHH.

Tapuxuu Owmmmn sca Typau xuid MadKypa, OKMMJIApPHU Ba COLMAN
WHCTUTYTJIAPHUHT MOXUSITH Ba MaKCa/JIADUHU TYITYHUO OJUIITa, Xama yJIapHH
OaxoJjaii oMIITra UMKOH OepaIu.

XKaxonna  WHCOHJApHM  WIIOWJIAPDMOHJIMKKAa  OyiraHn  JiaeKaTUHU
aHUKJIAIJla CchecaT acocuid poa yiWHaO KejlraH Ba IIyHAAW Oynanu.
[TonuTosorust (CUECaTUIyHOCINK) MUJUIMM, CHECUH, MXKTUMOMMN TalIKUIOTIap
OwiaH caBoO, CaHOAT KOPXOHAJapH OpacHJard ajJlOKaHW Ba JaBiaT €KH
XOKUMUST OujaH OHu3HEC opacuaard y3apo MYyHOCA0AaTHM aHUKIaau. Xap
KaHJlail 1aBJIaT]a CUECUN pax0apuAT €KW XOKUMHUAT XaJKapo OM3HECHH Ha30patT
stamu. Macanan, 1990 hunmnapaa Kyba XykyMaTtu y3WHUHT TEPPUTOPHUSICHIIA
“FOnay3nap xanru” GUIBMUHU TabKUKIIAII CHECATH Xallkapo OusHecra canouii
tabcup Kypcarran 1990 imn CobOuxk Coser Urtudoxu Ounan “Ilencuko”
dbupmacu apocuja Ty3WIraH IIAPTHOMA XalKapo OW3HECHW PHUBOKIIAHUIINTA
MKOOUI TabCUP KypcaTraH.

MabiyMKH MUKH Ba XalIKapO XYKYK XaJIKapo KOMIAHUSHUHT MEHEIKEPU
Oupop Hapca Kuia OJHUII €KUM OJIMACIMTUHM aHuKiIad Oepa oJiaauraH
omwapaan Oupuaup. byHra Oup Ba Oup Hewa JaBiaTiiap ypracuja amal
KWJIaUTraH KOHYHJIap KUPUO yap COJMK CUCTEMACHHHU Ba BAJIIOTa aJIMAILITHPHUILI
onepanusIapuHu TapTuora conud typanu. Macanan, AKII kommanusiCHHUHT
Anonusaa unuiad yukapraH MaxcyjaoTH SMOHUsS KOHYHJIApH acOCHJla COJMKKa
TOpTUJAAM Ba HeHAa onuHran Qoiga komnanusara AKII pommapuaa
KOHBepcHOH omnepauusinapun  kwinHaad. AKHI  xonynu Oyiimya aca
KOMITAHUSIHUHT J1apOMajJM KayoH Ba KaHJall MHUKAOpAA COJIMKKA TOPTHIL
aHUKJIaHWIaAu. PaxOapHUHT WKTUCOAMET COXacujaru OWJIUMHU  XaJKapo
KOMIAHUSHU Y3UHUHT Ba XOPWXKUH JaBIATIAPHUHT MKTHCOJIUETHTA TabCHP
JapakacMHHW, XamjJa KOMMAHUSHUHT (aonusTuia JaBiaT IOpUTAETraH
UKTUCOJWI CHECATUHUHI HATWXaJapUHU AaHUKJIAIAA aHAJIUTUK HWHCTPYMEHT
Oynub xu3Mmar Kwiaad. bup maBmar BallOTaCMHM WKKUHYKCUTA HHCOAaTaH
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aIMaalITUPUII KYPCUHU aHUKIIAILIAA Ba YHU TyO MOXMSTHHHM TYHIYHUO €THUIIIA
XaM UKTUCOAMM OMIMMIIap KaTTa axaMusT KacO Taau.

Pakobar myxuT. Xap Oup KOMIaHus Ba Xap OMp caHOAT €KH TapMOK
pako0aT MYXUTHUHT MaBXKyJ Xap XWI IIapouTiapu OWIaH XapakTepiiaHaJu.
Hatmxana  alipum  dupmanmap  XOpWKHMM ~ MyXUTIa  pakoOATUMIIUK
KoOmmsTIIapuaaH Oorkanapra HucOaTaH Kynpok QoiimanaHaauiap.

Bakt Ba Macodanu kuckapumu. Muku OuszHec OuiiaH Xaiakapo OH3HEC
opacuaard TpamuimoH ¢dapk Oy xamkapo Om3Hecna karta macodamapHu 6ocub
yTUIITa TYTpU Kedaau. XyAau Iy KaTra mMacoda oImepaiyoH XapakaTIapHU
optumura onubd kenud QPuUpMaHUHT  (QAOTMSATHHM  HA30paT  ATUIIHH
KHUWHITAMNTAPAIA, OMPOK XO3WPTH BAKTIAa WIMHAN TEXHHKA KOMMYHHKAIIAS Ba
TPaHCHOPT COXACH/Ia PUILTAH IOTYKJIapy Oy MacajlaHu €4uIlra epaam Oepaiu.

TexHonoruk Ba reorpaduk yerapajapHu KeHrauiu. busHecHUHT riao0an
XapakTep/ia TyC OJMIIUHUAT cababu Oy:

- TPAHCIIOPT BOCUTATIAPUHUHT T€3 PUBOXKIIAHHUIIIH.

- KOMMYHHKaIlUS BOCHUTAJIapH OpKaJId y30K MacodanaH TypuO Hazopar
YpHATHIII.

Macanan, AHriaus cryamscuaa KuHora osimHraH “FOnapysnap sxaHru”
¢unpMuan  Oup kyH wupga AKllra sxkyHatuO 00OpHII  MYMKHH.
KoMmmyHUKaIMsl aloKacMHU PUBOXJIAHUIIM 3ca Y30K macodaaaH TypuO amoka
KWIWII, UHTEPHET OpKaJIM OMp 3yMJa Kepakjid MabilyMOTra 3ra OyJlvIIu Kabu
UMKOHUSTIIApTa dTajup.

NHCcTUTYTUHOHAN coXaaaru I0TyKiap.
buznec paonusTHHY UHCTUTYTIIMOHAJUIAIITHPHUIIIAH MaKcaa Oy:
- TOBapJap OKUMHUHH €HTMJUTAIITUPHIIL,

PUCK JapakaCUHHU KaMaWTHUPHIIL.

Macanan, “JlykachuneM” y3 wmaxcyJaoTuHu Ywimra coTin MHUCOIHIA
Cantsro maxpuHuHr Oupop Oup OaHKM MaxajuiMii BaitoTa (TMeco) xucobduia
GbuUIBMHU TapKaTyBUWJIApJlaH MablyM MUKAOpAA TyiaHu kaOyn kwimO, AKII
nommapuna “Jlykachuiapmra yTkazub OepraH. Arap OJIMHTH 3aMOHJIapra
yxmabd OW3HeC KWJIMHTaHJAa MAaxCyJIOTHH MaxcCyJoT OwWiaH aiupaloiiiaran
Oymuuapau. Xyna Kyn HWHCTUTYTHHOHAT MEXaHU3MJAp MAaBXYIKH, yiap
XaJlKkapo OW3HECHW amalra OIIUPHINAA MYXHUM MIapT IIapouTIap sSpaTtud
oepaunap.

Pako0aTHu ry00ag macmradaa PpUBOXKIAHMIIU. XO3UPrd JaBpjia
KOMIAHUSUIAD XOPIJKIOArW  y3rapuiuiapra MOCTAllyBH — KOOWIMATIapHra
sragupnap. bupop maBmatmaru sHTWIMK OoOIKa JaBiaTiapra Te3 opaja
Tapkanuimm cup smac. JKyna karra ¢upmanapHu xaikapo 6o3opaa (aomaust
KYPCATHIIIMHUHT acocHii cabadu Oy:

- SHTY MaxcyJioT OyTyH JyHe Oyiinua >kya Te3 TapKaiau;
- (¢upmanap unuiad yukapuiiHd OOITKa AaBiaTiapAa Wyira Kys OJHIIN
MYMKHH,;

17



- Maxaumi Qupmanap Xankapo KommaHuslap OwiaH pakoOaTtra ay4
KEJIUIIIH.

Komnanusnap rioban wmacmrabmard pakobaTHH HHOOATra osmacajap,
KepakJid dYopa-Taadupiap uNUIa0 YuKMacaiap ylap aidaTra HHKHAPO3ra
yupaiiauinap. bynra mucon cudaruna AKIIHuHT nynat umnmad yukapyBUH
CaHOATHHM TEXHWKA OmiaH TabMuHIOBYM ‘“‘Mectpa Mammn” (Mestra Machine)
KOMITaHusICMHU Kentupuil MyMkuH. AKHI nynat ummad yukapum Oyiinda
€TaKYu YPHWHJIAPHU drajuiad KeiraH BakTAa Oy dbupMaHUHT 00py IbTHOOPH Ba
caIMOTU >Kyna okopu Oynrad. bupok ¢upma xankapo Tamku O0030paaru
y3rapuIiap, TEXHOJIOTHUSJIAPHN PUBOXKIIAHU-IITUTA YHYATUK YBTHOOP OepmaraH,
SHHA TEXHOJIOTHSUIAp yCTHAA OOl KaTWpMaraH, HaTWXKaJa WHKAPO3IMKKA
yuparad. By ysrapunuiapra OyiraH peakiUsiCH BakT MabHOCHIA XKyJa Ked
OyJraH >au.

2.2. XyKyKuii, cHécuil, UKTUCOAUI IAPOWT.

Kommanust  Qaonusitura TabCUp  KWIYBYM, TallKU  [IApT-IIAPOUT
daktopiapunan Oupu Oynub, XyKykui cucrteMa Oynanau. boikapyBuumnap
y3napu (QaosuAT Opru3aéTraH MamulakaTiap/ard XyKyKHd cucTema, xamja
MamJIaKaTiiapapo XyKyKHil MyHocabaTiap Xakuja TacaBBypra ira Oynuiuiapu
Kepak. XyKyKui cucteManap ogataa 3 Typja Oynaau: oJauil XyKyK CUCTEMACH,
(byKapoJIuK XyKyKH cuctemacH, Ba Teokpatuk Xykyk. AKIII Ba bytok bputanus
oIui cucrteManap mucosm Oynaau, oupoxk AKIlna Ymymuii TrkopaT KoAeKcH
MaBXyJ, Ba y TaAOUPKOPIMKHU HA30paT KWJIaAW Ba (PYKApOIUK XYKYKH
cucremacu xycycustura sra. Onaauii XyKyk aHbaHa, MEHTaMUTET, Oypwiapra
acocliaHraH Oynu0, KOHYHM TYIIYHTHPUILJATM MYXUM poJUiap CyJjapra
TETUIILIH.

DykapoanK XyKyKH CHUCTEMAacCH, IIYHUHTIIEK y KOJJIAIITUPUITaH XYKYKHM
cucrema n1e0 aTajgajau, Ba y KOACKCTra KUPHUTHIITaH, TAPKUOWM HIIIa0 YUKHITaH
KOHYHJIapra acocyianranaup. by kojekcnap OusHec IOpUTHILIAH acocu Oynaau.
70 nmaH opTuK pAaBiatinap, Oynap kartopura, ['epmanus, Snonus, dpanuus,
Poccusinex manatnap y3 daomusatuaa (ykapoiMK XyKyKra acoclaHajuiap.
Onpmuit XyKyk aman KuiaéTraH AaBiariapja KOHTpAKTIap Xap XU MaBXyJd
XOJIaTJIApHH ypPTaHMII TeHISHIMAICUTA dra. YHTa akc Xojiaa Gykaponap XyKyKd
amaj KWJa€TraH AaBiaTiapla KEJMIIYyBJIAp KHCKAa Ba JIYHJA, YyHKH OJJIUU
XYKyK CHCTEMacuJard KeJWIIyBJIapAard KyMUWJIUK CcaBoJiap  Jespiiu
byKaponuK KOAEKCUTa KHpUTWITAH. TeopaTuk XyKyKH CUCTeMacHiaH, SHHH
JTUHUA KOHYHHSTIIApra acOoCJaHTaH, SKKOJI MHCOIH Oyian0, MyCylIMOH XYKYKH
xucobnmanaay, Ba OyHra kammma 27 Mamiakataa amain —Kujdaguiap.
MycyJIMOHIMK XYKYyKH HCIIOMIa acociiaHran Oynub, y xaérman Oapua
KAppAJApUHN HA30paT KWIHINTa WHTWIAAA. XalKapo XYKYK TOTEHIUSICH
IIYHYAIUK KEHT OOpHWIIM MYMKHHKH, XaTTOKH XaJKapo KEJHWIITyBliapra TabCUP
KIWJIyBYM XOXJIaraH KOHYHHU JTajllallld MyMKUH, €KH (DakaTruHa JaBiaTiapapo
TOBAp OKHMMH, WUIUIA0 YWKApUIIl KamuTaulap Ba (QakTopiap XaKuaaru
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caBoJUlapra sra KeJuIlyBJlaprariHa Taalykid OyiraH Xxojja, Top Oynuiuu
MYMKUH.

XoxJiaraH ;)aMuATAaH KyWUJIaru aCOCUM acrleKTiiapra CUECUM Ba UKTUCO TN
cuctemManap Taamykauaup. Cuécuil cuctema, >kamusITAaH Xa€TOom amai
KWIyBYM OMp OyTyHTra MHTWIMIN Y4yH aman kuiaagu. Mkrtucoauit cucrema sca,
XOM-ali€ pecypclapuHu pakoOaT KWIYBYM HCTEBbMONYWIAD ypTacuaa
TaKCMMJIAIl y4YyH, Ba XOM-all€ Ba IMIAXCUW MYJKAAH KaHAAUAUP MYJIKra
HazopaTu OwiaH OOTMKAMP. 3aMOHABUH >KaMHATAA HMKTUCOIWNW CHUCTEMaHU
CUECUI CHCTEMaJaH axpaThil XyJda KuiluH. JIekuH Ou3 OylapHu anoxuaa
KypuO 4YMKamus3.

3aMoHaBU IEMOKpATHK CHECUN CHUCTeMaJla KyHHuaard XyCcyCcHusTiiapy OuiaH

XapaKkTepiaHaIu:
1. ®ukp, cy3, OocMagaH HSpKUHJIWTKM Ba TaIIKWIOTIApra OWpIAIIUIIN
APKUHIIUTH;

2. CaiinoBnap, OyHna calJoBUMJIAD KUM YJAPHUHT HOMHJIA WII FOPUTHIII
yUyH canaiaunap;

3. TannaHras uiija, yerapaiy UIIall;

4. DHr IOKOpH YCTYHJMKHHM aJlOXHJa IIaxclapJaH IIaxCUil MyJKH Ba
XyKyKura OepyBuH, OAWI CYJ;

5. Hucbatan Hocuécariu OI0poKpaTHK Ba Myaodara nHppaTy3uimacu;

6. JlaBnaTnaH HUCOATaH OYMKIIUTH.

Wxtrcomuii cucreManap ojaTia KalmWTAIMCTHUK, COIMATUCTUK Ba apasiarl
Typnapra OynuHanu. JIekuH ynapHu, XoM-amié yCTHIaH Ha30paT Ba TAaKCUMIIAIIT
yCcynu Oyinmda TypKyMJiai MyMKAH. bo3op €ku OyiHpyKIm UKTUCOAUET Ba MYJIK
[IaKJIUTa Kypa: XyCyCUil MYJIK Ba >KaMHST MYJKHU Typiapura OyiauHaau. bozop
UKTHUCOMUETHAA MYXHM axaMUATra HMKKUTa MWUIMH SJEMEHT 3ra OyJuIu
MyMKUH, pHU (prpma Ba miaxc. lllaxcrmap xom-améra sra Oyiand MaxcyJoTHH
UCTEBMOJI KWIaumap, pupmanap 3ca XoM-aéHu UCTEBMOJT KIJINO MaxCyJIOTHH
unuiad yukapanuiap. bo3op mexanusmu Hapxiapapo MyHocabariap, MUKAOD,
XOM-aIlé Ba MaxcyJyioTyiapra Tajnad Ba Takiud OuiaH TyrpujaH Tyrpu OOTIIHK.

Mapxkaznamrad pexaad UKTHUCOAUETAA MaBJIAT MKTUCOAUETHUIIAH Xap XUl
coxanapu (paoaUATHHU Ha30paT KWIMINTA MHTWIAIW. Arapaa, XaaaaH TamKapu
Mapka3uil Oomkapum gpopMacuia Macaja AaBiaTAard xap Oup KOpXoHa Y4YyH
ypHaTWIaau, Ba OyH/Ia JaBjiaT KaHYa Ba KMM TOMOHHJIAH Ba KUM Y4YyH HIILIA0
YUKapUIIHU Oenruiaiau. Xed Oup UKTUCOJ TYJUK 0030p €KUM MapKaszjalirad
OynMaiiau.

Yer onpman kedarad ¢upMajgap IIapoudTra MOCJAIuUIn OwiaH OOIJIHMK
Myammoisiap MaBxkyn. Macanan, AKIIga Ttamkun tomran dupma, Oepuirad
MaMJlakaTaa XyKyKAW, CHECH Ba HMKTUCOAMM cUcTeMmanapia (aomust omubd
Oopurira ypranran Ba OepwiraH mmapoutna (oiga oiuil WyulapuHu uiiad
yukapraniap. bomka mammakaTimapaa wniad Oommiaran gupma Kydugarua
caBoJUIapra KaBooyapra MyXTOX:

1. Mamnakatian cuécuii Ty3uiaMacu KaHjaam?
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2. YHna kaHgail UKTUCOIUM CHUCTEMa aMaJlia UIUIAITH ?

3. dupmanan 3bTUOOPU TYIITaH COXa, JABIAT CEKTOPUIAru EKU XYCYCHid
cekTopaamu’?

4. Arapna naBnat cextopuja Oyica, y Iy CEKTOpAaru Xycycuil pakoOaTHU
XaM XaJ KujJaguMu?

5. Arapaa y xycycuil cekTopjia OyJica y sKaMusIT MyJIKUTra yrMaigumMu?

6. JlaBnaT 4yeT 351 KanuTaIuHU MaxaJlJIui JaBiaT €KA XyCyCH KOpXOoHaiapra
paku6 cudarugamu €ku mepuK cudaTuaa KypaiuMu?

7. JlaBnaT kaHmal ycyjuiap OWIaH XyCycuid TaAOUPKOPJIMKIAAH XapaKTePUHU
Ba yJI4aMJIapUHU HA30paT KWIaau?

8. YMyMHUI UKTUCOAUN MAKCAJIapHU MAKJIIAHTUPHUILIIA XyCYCUM CEKTOpJIaH
JaBjaTra KaH4ajlvK KaTTta Epjaam oepaan?

2.3.CaBpo Ba HHBECTMLHHMOH MOJEJIAPra TabCHP 3TYBYH

oMMJLIIAP.

Nxrucoaunii mapoutaap. Ukruconuit mapout husuiap Oyiimda caBio
XQKMUHUHI JIMHAMUKAacura TabCUp KWIAAW. DBHpPOK caBoO UKTUCOAMETTA
KaparaHja KymnpoK Japaxkaaa TeOpaHuIl TeHAeHuusIcura sraaup. KaxoH
CaBJOCHJA SUIMKA HILIA0 YMKApHII XaXMU MHUKECHAA TYPTYHJIMK CaKJIaHUO
Typubau. byHnan capno OunaH Unuiad YMKapUIIHA HUCOATH Xap WUIM OUp XUl
JeraH XyJioca KenuO uukmanau. MacanaH, MKTUCOAMETAA YCHUII FOKOPH
napaxana Oynran 1970 wiapaa caBao uuuiad yukapuiira HucOaTaH IOKOpH
cypatjiapja ycraH Ba allHUKCa UKTHUCOJMETHU CYCT PHUBOXJIAHUIIU OyJraH
naspiapra (1980 imn), caBmo wunuad yukapumra HHCOATaH CYyCTPOK
puBOXkIIaHTaH. ByHUHT cabaOu MKTUCOIUN IMAPOUTHUHT €MOHJIANTYBU JaBpUIa
JaBJIaT OpraHjapv Ba HCTEHMOJUMIIAD MMIIOPT TaBapJIAPUHHUHT KyN KUCMHUHH
3apyp 1e0 TorMaiiIi Ba UMIIOPT XaXMUHU KaMaThpaauiap.

Mumiatnap OOWIMIMHU YCHUIIM KalTa WIIIad YUKapuIl CaHOATH
TapMOKJIapuJa TalllKd CaBAO YJIYIIMHU YCUIIUTa Ba KHUIUIOK XY>KaJIUTH
coxacuma Oy KypcaTKMYHM KamManumura oynu0 xkenran. X1X —acpHUHT
Oonuiapyuia HEMUC UKTHCOAYM Ba CTATUCTUTH DPHCT DHIeb OMia JapOMaJuHU
YCUIII TEHJACHISICM YHHHI O3MK-OBKAT MaxCyJoTura OyJiraH XapaxaTh
Kamaiuiura oinb kenuo, Oolika MaxcyjoTiapra Oyiran xapaxaTr (ousu yiia
ACKHU MUKJOPAA KOJITaH €KW OPTraHJIMIMHUA TabKHUJIa0 yTraH.

TexnoJsiorus. SIuru texnonorusuiapaan GoiigalaHUIIHUHT acocuid G dexTn
KyHugaruiapra oiamd Kenaju:

- TAllIKK CaBJIOTa OJMO KUPHUJIAJUTaH MaxCyJIOTHHU y3rapHIlnra;
- UHIYCTpUAJd PHUBOXJAHTAH MaMJIaKaTJIIApHU >KaXOH CaBJOCH]IA
YJIUIIUHUHT OIIUPUIIITA;

Wnmuii TexHuka Oa3aCHHUHT IOKOpU CcypaTiiap OuiaH pPHUBOKIAHUIIN
HaTHXKAacuAa Xajmkapo OusHec (aonusaTHAa PEaKTHUB CaMOJIeTiap, 3aMOHABUU
MIEPCOHAJT KOMITHIOTEPJIAP, AaBTOMOOUITHUHT STHTH MOJIEJUTAPY CATTMOKIIU YITYIITHH
TaILKUI 3TA/IH.
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Ypyuu Ba KyBrunjap. XapOuil KeJUIIMOBUMJIMKIAP HIILIA0
YUKapWIAJUTaH MaxXCyJIOTJIapHUHT HOMEHKIIATypacH y3rapulilura, Xalkapo
OouzHecna (aonuATHAA MIITUPOK STUIIAA XaBd XaTapHUHI ONIMIINWIra, OU3HEC
IOPTUIIIA aCOCHUM BOCHTAJIapra TabCUp OSTUIIMHU OPTHUIIUTA OJUO Keaju.
Macanan, Upoknu 1990 #un Kysaiitra O0cTUpUO KHUPHIIKM YHUHT TaIllKd
CaBJOJard KypcaTKU4jiapu Kamauumura oiu0d kenau. byHpan Ttamkapu Oy
ypyII )KaxoH 0o3opuaa HEPTH Ba TePTh MaxCyloTiap OAXOCHHUHT OPTHUIIUTA
ca6ab Oymnnu. 1990 iiunman OyeH naBoM 3TaeTraH UE4eHHMCTOHAArd ypyll Xam
Hadakat Poccus, 6anku Mycrakun laBnatinap XaMIyCTIurura xaMm TabCUPUHH
KypcaTau Ba KypcaTmokaa. bupop Oup aiipum naBinaTaard MUKH TyKHAITyBIap
XaM XaJkapo MyxuTra tabcup kunaau. 1970 vinn Yunuparun gykaponap ypymu
MHUC MIIA0 YMKapHIl Ba YHU HMCTEbMOJITA KaTTa TabCcUp 3TraH. JIuBanjaru
dbykaponap ypyuu sca xajikapo 0aHk onepanusuiapunu belipytnan baxpeiin Ba
Kunpra ytumura caba6 0ymau.

Cuécnii Ba ukTHCOAMH OJokiaap. biok ne6 Oup rypyx JgaBiaTIapHUHT
HIapTHOMa acocujga Oup Oupra ys3apo eplaM €KH MabiIyM coxaiapia
Ooupranmukaa Qaonusat oaud Oopuill Makcaguaa OupiamryBura atuinaau. biok
TalIKWJI KUAJUIIHUHT 0ab3u Oup okubaTtura (HaTWXKacura) KyduaaruiapHH
KUPUTHII MYMKUH:

- OJIOKTra ab30 JaBJATIApPHUHI ypTacuJa Xajakapo Ou3HecHaru YiIyIIWHU
KYITaU TUPUILI,

- 0JIOKra KMpMaraH AaBJiaTJIapHUHT YIYIIMHU 3Ca KaMalTUPUIL;

- XaJKapo OM3HECHH PUBOXIAHTHPUILL;

NKkkrHYM >KaxOH YpYyHIMAAH CYHI JYHE HWKKHUTa KOMMYHHUCTUK
JaBJaTiIap Ba HOKOMMYHUCTHK JlaBiatTiap OJokura axpaiau. by ukkuta cuécuit
OJIOK maBiaTiapy ypTacuja CaBi0 MHUKIOPU YMYMIXKaXOH CaBIO0 MHUKIOPHUHHUHT
aturn 5% HM Tamkui Kwigd. by Onokmap ypracuja TYTpH  XOPWKUN
WHBECTULIMSIHUHT MHKIOpUM KyJa XaM Ku4yuk OynraH. bynra ca6ab
KOMMYHUCTHUK JaBiatiiap 4yerapaiapu €nuk Oynud, XyCycuid MyJIK TyIIyHYacH
ymyMmaH OynMarad. Xo3up/a 3ca KOMMYHHUCTHK OJIOKMIArd JaBiaTiap y3
UKTHUCOIUETIApUHU 0030p HUKTUCOJIMETH acocuaa KypuO, MYJIKHU JaaBiaT
TacapyPuaad 4yukapuO, XyCycHMIaIITUpUO XOpMKUM AaBiariap OuWiiaH anoka
ypHarmokaanap. 1950 #unpa 6up rypyx EBpona paBmatnmapu Oupranamm6
EBpona xamxamusitu (EX) 6nokunu Ty3umgu. by 610kHUHT acocuil Bazudacu
0JIOKKa ab30 JaBJIATIAPH YPTaCHAAru CaBl0 TYCUKIAPUHU WYKOTHUIIIaH HOOpAT.
EX OJOKMHUHT HWKTHCOOUN PHUBOXJIAHMIIKA OJIOKra ab30 [AaBIATIAPUHUHT
XaJgKkapo OusHecharu yiaymuHud optuinura oqubd kenau. 1990 #unna AKIII,
Kanana Ba Mekcukanan nbopar Oynran yunuk [[umonuit AMepuka stHTH caBjio
OJIOKU TY3WJIIH.

Kyn Tomonsiama outumiap. Kynekiama OMTUMIApHUHT acOCH OenTuiiapu
KyWujaruiap:

- KEJIUIIWJITaH Ba YHUDUIMPIAHTaH CaBJI0 KOMJATAPUHU KaOyJl KUJIHIIL,
- KOHIECCHUSIIAp aaMallyBU;
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- UMKTHUCOJWN YCHUIIHU parOaTiaHTUPHILL
Oxupru Hunnapza Kyn AaBiatiap XaKUMHUSTIapU Xalkapo Ou3Hecra ouj
Oup Hewa xajkapo OuTHMIIAp Ty3uIAu. by OWTUMIapHUHT acocuil Makcaau
TOBapjlap OKMMMHHU SIXUIMJIAIITa Ba XajJKapo MalJIOHJa XU3MaT KypcaTHIL
JIOUpPacCUHM PUBOXKJIAHTHpUINra KapaTwirad. byHpail OuTumiiapra BajtoTa
OKMMHUHH MYKOOMIJTAIITUPYBYHU XaJKapo BajitoTa (DOHAM, XaJIKapo pelcCIapHUHT
XaB(CU3IUTUHYA TAabMHMHJIOBYM KOHYHJAPHU WIUIA0 YUKYBYM (QyKaposap
aBUAIMSICUHUHT XaJKapo TAIIKWJIOTH, XaMJa MaxCyJOTJIapHU pyilxaraaH
yTKa3aJurad TypJiu KOHBEHIUSIADHU MHCOJ KIJIMO KenTupuil MyMkuH. bapya
JaBIaTIap UM30Jarad caBao Ba Tabpudiaap Oyinda acocuit outumitap (I'ATT)
CaBJ0/la MaBXKyJ TYCHKJIApPHH KaMaWTUPUII y4yH My30Kapajap oJu0 OopwHiil
Ooopacuga acoc Oymanu. Xajlkapo BakoJaTJIAPHU BYXKYJra KeJIUIIMAa KaXxOH
0anku, Ocue TapakkueT OaHKM Ba AMEpPUKAPO TapaKKUET OAHKUHUHI a0
Oynuiuu xankapo OW3HecAa SHIM JaBpHU OONLJaHMILMIA acoc cojau. by
OaHKJIap JaBjaT OpraHJIAPUHMUHT KagoJlaTH OCTHAA TYpJIM XWJ MPOEKTIIApHU
amaJira OIIMPHILJA KPEeOUT Ba Kap3nap Oepaau. XycycaH, lokopuaa anTHO
yTUITraH OaHKIap MH(PACTPYKTypaHU PUBOXKIAHTHUPHUII, SBHU Yi-)KOH Ba Hyn

KypUJIMILIapUra MOJUSBUM epaam Oepraniap.

2.4 KaxoH caBA0 TY3WIHIIH.

Xankapo OM3HECHHHI PUBOXJIAHMIN HYJUIAPUHU TYUIYHHII YYyH >KaXOH
CaBJOCHUHHMHI TY3WJIUIIMHU Ba PHUBOMKJIAHWUII TEHACHLUMSICHHHU TaXJIWJI KWJIMII
KaTTa axaMHuIT KacO dTaqu.

Yceum TeMIVIAPUHUHT Xap XWITHIA. Tallky caBiofa yCUII TEMIUIAPUHUHT
cababu Kyhugaruiap:

- KaiiTa WIian TapMOKJIapyia CaBIOHUHT IOKOPH cypaT OuJiaH yCHIIIN;

- He(T SKCIOPTUHUHT OAXOCUHHUHT YCHIIIH;

- “gHrM WHAYCTpUAN AAaBIATIAPHUHI HWHAYCTPpUAIHU3ALUSIIALL CypaTH
IOKOpY Japaxkana Oymuind. JlaBmaTiapHu Typyxjapra axpaTHIIIard acOCHA
yCcyJulapuiaH OuWpH, YJapHUHT UKTHCOIUETH €KUM CAHOATUHHUHT PUBOKIIAHUII
napaxkacu Oyhnua axxpaTtuiiaup. Xajik JapoMajijiapyu IoKopy OyiraH jaaBiatiap
(AKII, Tap6uit EBpona, Kananma, ABcrpanusi, Suru 3enanaus, SAnoHus)Hu
OJlaTJa CaHOATH PUBOXIIAHTAH eku “bupuHun nyHe” naBnatinapu 1e0 aTanaju.
KoMMyHHCTHK [aBiaTiap CHUCTEMAacHu XO3UPrd JAaBplla KOMMYHUCTHK TOsIIaH
YeTJIAIraH, UKTUCOAUETH MapKa3JallraH pekalid eKH TyJia 0030p UKTUCOAUETH
OynMaraH naBiamiap “UKKUHYU JyHE JaBliaTjiapd HOMH OWIaH FOPUTHIIAJIU.
Sna Oup rypyx AaBiariap “yyuHUYM OyHE’ AaBiaTiiapd €KW PUBOKJIAHAETraH
Ky4CH3 TapaKKHil 3TraH AaBiaTiap ae0 aTaiaju.

YTum naBpumga y exku Oy JaBiIaTHU KalWcu OWp Typyxra TEruIuIn
9KAHJIMTMHU aHUKJIam KuitnH Oynaau. [lyHuHr yuyH xam 0ab3u OUp CTaTUCTUK
KypHaJU1apja OMpOH JaBIaTHU “OMPUHYN’ €KH “MKKUHYM €KHU “yUYWHUYN JyHE
JaBiaTIap TYpyXura MaHCyO SKAaHJIUTHHHU YYpATHIIUMHU3 MYMKWH. CTaTUCTHK
MabIyMOTJIapHU OUp Hewa Huiuiap Oyiirda MaBXKyJl SMAaciIuTHIHd KapamacaaH
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HKCIIOPTIIADHUHT Oaxojamura Kypa peXald HWKTHUCOIUET AaBIaTIapUHUHT
Tamku capgonaru yaymu 10% pan omMaraH. PuBokiaHraH naBiaTiiap KaiTa
WIUIAlll  caHoaTuaa OWp KaHya  YCTYHJMKKA Jrajup, yjap SHIH
TEXHOJIOTUSJIAPHU >KOPUHM ITHII Ba KyIl MaciTadbaa uuuiad YMKapuIIHU >KOPHA
KWIKII XUCOOUTa MaxCyJIOT TaHHApXWHU KaMmalTupuiira spuiraniap. Oxupru
BaKT/Ja Ky4YCU3 PUBOXKIIAHTaH JABJIATIAPHU TAIIKK CaBAOJArd ypHU OUp MyHUa
AxXmmiaaHau. byHra  OMpUHYM  OMMI  3KCHOPT  KWJIMHAeTraH HedTh
MaxXCyJOTJIApUHUHT HAPXMHUHT OMUIIM, sbHU 1970 #winapna HepTHUHT
oaxocu 1200% ra ycau. MKKMHYM OMHJ Y4YMHYU JAYHE JaBJIATIAPUHHHT
allpumiiapy Te3 cypbariap OwiaH WHAyCTpUanu3auusuiamgu. bpaswins Ba
TaliBaH AaBnaTIapuHu “‘SIHTM MHAYCTpUaj JaBjaTiap’ HOMH OWJIaH aTajJuIlIu.
Yyunun omun Oy KPJI (kydcu3 puBOXIaHTaH JaBJaT)HUHT  CaHOAT
MaxcCyJIOTJIapUHU PUBOKJIAHTAH JIaBJiaT 0030pura eHI'uil KUPUO KETUIIHIUP.

1964 #iun BMT HuHr caBno Ba pPHUBOXJIAHUII OyiiMua YTKa3WiraH
(FOHKTA/l) xoHdepeHuusga PpUBOXIAHACTIAH JlaBJaTJiap PUBOXJIIAHTAH
JaBiaTiapra HuUcOaTaH HOPO3WIMKIAPUHU  Owiaaupud, OUpUHYM  JyHE
JaBiaTiapd pUBOXKJIAHAETTaH JaBjaTiiapla CaHoaT MaxCyJoTjapyu HUuiad
YUKapuIIra CyHUMM  KaapIIWIMK  KypcaTMaacAaH, OalKu  XOXMIUIUK
owngupuuapua tanad kwiaunap. 1970 iwmmapna xap Oup HHAYyCTpHA
PUBOKJIAHTaH MamJIakaT IIyHAAal CHeCaTHH OJIMO OOpIUKH, YH/Ia PUBOKIIAHTaH
MaMJjiakataa unwad yukapyBuwmiiapra kaparasaa KPJI nmapupma  unmad
YUKApyBUYM (prpManmapHUHT 0030pra KMpUIM OWp MyHYa €Hruia kKeuau. bupok
OyHIail Kyjiail 1apouTra KapamaciaH “yu4uMHYM JyHE” JlaBJaTJIApUHUHT
KyIUWINTYA UHAYCTpUai 0a3alapyuHy PUBOXIAHTUPUII Ba HE(YTHU SKCIIOPT KUja
OJIUIII UMKOHUSITIIApUHU KyJiaH Ooii Gepraninap.

Mynu Tapku1ad yTum kepakku, 10 Ta sHT KaTTa S3KCIIOPTYU Ba UMIIOPTUU
JNABIATIAPHUHT 9 Tacu caHOaTH PUBOXJIAHTAH JaBiaTiapaup. dakar srona
naBnat CobOuk Coser Uttndoku OupuHuM yHTanmumkka kupranaup. by 10 Ta
naBiaTHUHT 6 Tacu EX ab3omapugup.

XX acpga AKII HUHr TamKu CcaBA0 TY3WIHMIIHHH y3rapumm. XX
acpauuar Oommaa AKII skcnoptununr 80%wu EBpomnara kuputunran Oyiica,
1920 #tunga 6y pakam 50% ra tymm6, 1990 immiapaa sca 30% HM Tamkui
strad. AKIIIHuHT sHTHM SKenopT pailonn Ocue Oyaau. YHUHT 3KCHOPT CaaMOru
oy peruonga 1% nanm 30% raua ycaum. Xo3upru BakTAa AMepHKa
MaxCyJOTUHUHT Hupuk mmmnoptepu Oy Kananma. Oxuprum 100 iun maBomwuia
EBpona Ba JlotuH Amepuka naBiatiapy AMepuKa UMIIOPTUAA Y3JIAPUHHUHT
yIyuuiapuad  Oup MyHYa KucKaptupranmap. 1960 iumnapaa Jlotun
Awmepukacuaa amepuka umnoptu 30% Oynran Oyica, xo3upaa Oy KypcaTKud
15%ra Tymm6 xkerau. AKII maxcynotnapuHuHT acocuit ummnoprepu 0y Kanana
Ba Anonusgup. by kypcatrkuu Kanama ummnoprtuga S5%pmpan 20%ra optaw.
AMeprKa MaxCyJOTJIapUHU HMIIOPT KHWJIUIIAA SMOHUS JABIATUHUHT YIIYIIH
xam 20%ra erau. Snonus AKIIHUHT SHT WHPHUK 3KCMOPTEPU XUCOOJIaHATH.
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AKII auar Ocue naBnatiapujgard UMIOPTH acpHUHT Oomuaa 15%Hu Talkui
KWirad Oysca, Xo3up/a 3ca yMyMHUM UMIOPT XKMUHU 35%HU TalIKUI KUJIJIH.

1970 ¥wnman Oomwiad  AMepuka CcaBIO0 pPaKUOJApUHUHT  HUCOWI
PUOPUTETH

KyHUJard y4 OMUJI TabCUPUJIA y3Tap/Iu:

- He(pTh MaxcynoTIap CaBIOCHHUHT Y3TapHIIIy;

- TalllKu CUECATHUHT y3Trapully;

- 0an3u 6up Ocwue naBnaTiapu CaHOATH IOKOPHU TE3IUK OWJIaH YCHUIIH;

Mekcuka, Caynus Apabuctonn Ba  Benacysna — naBiaTiapUHHHT
JapoMajiapu OpTUIM OwiaH Oy naBiaT O030pJapUHUHT MaBKEH OPTIH.
V36ekucton PecnyGnukacw, Xutoit Xank PecnmybOnukacu Ba Erumer
JABIATIAPUHUHT TAIKKM CHUECATUHUHT Y3TapuIlllM, YJIAPHUHT MaBKEJIapUHU
optumdra oyub kenau. Taimann, XKanyouii Kopes, TaiiBan Ba Manaiizus
JABIATIAPUHUHT MWUIMH JapoMaJyIapUHUHT Te3 cypaTiap OujiaH YCHUIIH
YeTJaH COTUO OJIMII KOOWIMSATMHU Ba AMepuKara 53KCIOPT YIYIUIAPUHU

OpTUPIU.

Tasinu noopanap.

Tamku MyxXuT, pakoOaT MyXWT, UKTUCOAMN OMMJ, TEXHOJIOTHS, ypyll Ba
KyBIYHJIap, CHUECHMI Ba WKTUCOAMN OJIOKIap, Kylekiama OWUTHMIIAp, >KaXxOH
COBIO TY3WJIMIIM, TAallKU CaBJO YCHII TEMIUIAPH, NABJIATIAPHUHI HKTACOIUN
PUBOKJIAHUII Japakacu.

Ha3zopar caBoJuiapu.

1. Tamku Myxut HUMA?

2. Xankapo OuszHec ¢aonusTHIa WIIOMIAPMOHJIAP TAIIKU MYXWUTHHU SXIIIH
aHTJIAlUIapY YYyH KaHJai OMJINM Ba KyHUKMaliapra sra OyJuiiy Kepak?
XyKyKHii Ba CHECHI CUCTEMaJIapHUHT KaHAall TypJiapuHu Omnacus?
Pakobat myxut Huma?

PakoOartHu rnobannantyBura acocuit cabadnap HuMaaan nbopar?

Canio Ba MHBECTUIIMOH OMIJIJIAPHU alTUO OEpUHT.

Tamku cagona ycHIn TeMIIAPUHUHT cabablapuHu KypCaTHHT.

XX acpmpa AKIIHUHT Tamkyd caBao TY3WIHUIIWMHUHT y3TapUIILIApH
KaHaau oynau?

N kW

Anaduériap pyuxaru:

1. V30ekucton Pecnybnukacu Ilpesupentununr «bo3op wucmoxariapyuHu
YyKYpJIAIITUPUII Ba UKTUCOIMETHH SHAJA SPKUHIAIITHPULI cOXacuaaru
YCTYBOp HyHaJIuILIap amMaira OMMPWIALIINHY KaJaJUTallTHPUII Yopa-
Tagoupnap tyrpucugantu @apmonn. Xank cysu, 2005, 15 uron.

2. N.A.Kapumon “busHUHT oor MaKCaJIuMU3 —  JKaMHUSTHH
JE€MOKPATIAIITUPUII Ba STHTUJIAI, MaMJIaKaTHU MOJIEPHU3AIUS Ba UCIIOX
stimnp”. Y36exucron Pecrry6mukacu Ipesunenturnar Onmmii Masxic

24



8.

9.

KonyHunnuk mnamaracu Ba CeHaTu KylIMa MaKJIMCHIATA Mabpy3acu.
Xaik cy3u, 2005, 29 suap, 20 coH.

N.A.Kapumos. V36ekucron XXI acp Oycaracuja: xaB(CU3IHMKKA
Taxaul, bapkapopiuk Ba puBosxiaaHum kadonarnapu. T.: [lapk, 1997.

. Jbx. JI. Januenc Ba JI.X. Pane6a. «MexayHapoausiii 6usnec» M., «Jleno

JITO», 1994.

B.Ix. Ba I.A. Pukc. «MexayHapoIHbll OM3HEC»,
BocToH, «IIBC-KEHT», 1996.

C.C.I'ymamos., 10.T.JlanaboeB «MexnyHapoaubiii ousnec». T.: Snru
acp aBnoau, 2001.

I'yposa N.II. MupoBasi 5KOHOMHKA U MEKIyHAPOJIHbIE YIKOHOMHUYECKHE
otHomieHus. TecTol, ympaxHeHus, nmpobdiseMHble cutyauuud. M.: [leno,
2003.

I'ypoBa N.II. DTHKa MEXKAYHAPOIHBIX SKOHOMHUUYECKUX OTHOLIEHUW. M:
Heno, 2004.

MexnyHapoiHble ~ SKOHOMHYECKME  OTHOUIEHHS. YYEeOHUK  MOJ
pen.b.M.Cmutnenko. M.: FOp kuura, 2004.

10.Puxkc, M»Bum A. Ilpocuersl B MeXKAyHapoaHoM Owu3Hece. M.:

W3 narensckuii 1om «Buiabsimcey, 2004.

11.Michael R.Czinkota, Ilkka A. Ronkainen, Michael H. Moffet

“International business. Update 2000, The Druben Press, Orlando 2000.

12.Charles W.L.Hill Global business today. Postscript 2003 with CD, MAP.

New York, 2003.

13.http://www.uza.uz.business; http://www.oecd.org;

http://www.uncatad.org; http://www.mcdonald.org;

25


http://www.uza.uz.business;/
http://www.uza.uz.business;/
http://www.uncatad.org;/
http://www.mcdonald.org;/

Mag3y 3. Xajkapo caBJ0 HaA3apHUsCH Ba aMAJIMETH dJIeMEeHTIapu
3.1. MepKkaHTHJIN3M, MYTJIOK (20COJII0T) YCTYHJIMK HA3APHUSICH.
3.2. HucOmii yCTYHJIMK HA3ApPUCH.

3.3. Tuu1ad yMkapui OMUJUIAPMHUAHT HUCOAT HA3apUSACH.

3.4. CaBao XaMKOpPJIAPMHHN AHUKJIALLL.

3.1. MepkaHTWIN3M, MYTJIOK (20COJIIOT) YCTYHJIMK HA3aPHUSACH.

Xo03upru BakTradya CaBJ0 HA3aPUSCUHUHT UKKH TypU UILIA0 YMKUJITaH.
YHUHT OMpUHYM TypW CaBJAOHUHT TabuWil OOpUIIMHM aHUKIA0, daBiaTiap
ypTacuaa caBJ0 3pKWH OyJraH IIapoOUTAa CaBAO TY3WIHUIIM KaHIaW OyIUIIUHU
TYIIMHTHPAaAd Ba ypraHagud. by Typaarun Hazapus Xed KaHAad TyCHKJap
Oyamarad MmIapoWTaa Kailch Oup AaBiaT OWJlaH CaBIO KWJIMII Kepak, Kaicu
TypJlard MaxcCyJIOTHH Ba KaHAall XaXmja COTHIN Kepak KaaOu caBOJUIApHU
KYWIaH.

WkkuHUM Typaaru Hazapus CcaBl0 XaXMHUHH, WyHAJIUMIIMHU Ba
OMpPUKMAacCHUHU (COCTaB) y3rapTUPHILI MaKCaJuaa MaxcCyloT Ba XW3MATIapHUHT
SPKUH OKHMMHWIa JaBJaTHUHI apajallyBUHU Hazaplaa TyTaau. MepKaHTHIN3M
Ha3zapusICUra acocaH [JaBJIaTHUHI OOMJIMIM YHMHI MXTHUEpUIATU OJTHH
MUKECHUJIard KUMMaT Oaxonap OwiiaH ym4aHuO, xap Oup JaBjiar UMIIOPTTa
KaparaHja KyINpOK 3KCIOPT KWIHII Kepak. by Xonjga paBiar akTHB TYJOB
Oamancura 3ra Oynaau. MuJuivii maBiatiap ByXyara keiaaetran naspaa (1500-
1800 ¥iwnnmap) OATMH MapKa3uil XOKMMHSTIAPHM MAaBKEMHU MYyCTaxKamulall
YUyH XM3MaT KUJITaH.

Huma yduyH ymymaH oJjiraHia JaBJIATHUHT 3KCIOPT CAAXUETH UMIIOPTra
HucOataH 1okKopu OynuimM kepak? ByHMHr yuyyH naBiar caBJOHU YCTUIaH
MOHOIIOJIUSL YPHAaTUO, MMIOPTHUHI KyNl KHCMHMra TYCHUK (4Yerapa) ypHaTHIIH
3apyp Ba MILIA0 YMKAPUITaH MaxcCyjaoTiaap Kyl KHCMUHU SKCIOPT KWJIKLI YUyH
cyOcuausi Oepuira Tyrpu Kenaau. MepKaHTWUIM3M JlaBpuja KOJOHHS OyJraH
JaBiaT XOM alENapHU OSKCHOPT KWinO, Tal€p MaxcCyloTIapHH HUMIOPT
kwirawnap. by Hazapus MeTponoJudAIapHUHT OOWUIIMIa OO KeJlras.
HaTtmkana KOJOHMSA JaBIATIAPHUHT HOPO3WIWTH BYXKYAra KejiaraH Ba
MYCTaKWJUIMK YYyH Kypaiua Ooluiarasiap.

MepKaHTUITUCTUK 3MOXaHUHT OUp KUCMH XO3UpJa XaM CAKIaHUO KOJraH.
AKTUB TylOB OajaHCM TEPMUHM  Xa3up XaM uOulatTWiagud. byHra kypa
JABJIATHUHT JKCIOPT MUKIOPH HMMIOPTAAH KaTTa Oyiaumu kepak. Tynos
Oamancuga aubuuuT (KamoMajn) OyJIraHMHM KypcaTyBUM TEpMHH Oy TNaccuB
TyJIOB OalaHCUIUP.

Keitnaru Baktinapma Oupop 6up conuan Eku CUECHI MaKcaIJIapHA amalira
OLUIMPHUII MAaKCaJuJa OYHMKIAH OYMK aKTHB TYyJIOB OanmaHcura sra Oynuiira
Xxapakar Kuja€TraH JaBjaTiapra HUcOAaTaH HEOMEPKAHTUIN3M TEPMUHU
UIUIaTHIMOKIA. MaciaH, Tyjna OaHIJIMKHU TabMUHJIAIl MakKcaauaa MamiakaT
nuuaard TanadjaH KympoK XamcyJoT WIUIa0 Yukapud, OPTUKYACUHU DKCIIOPT

26



Kkunagunap. Exu napnar OUpoH OMp Xydyana cUECHii MaBKEHH Cakjiab KOJIMII
MakKcaJujia KyIpoK MaxcyJjoT SKCHOPT KUJIaIH.

Mapy3aMU3HUHT MaHa Iy MOMEHTUraya HUMa y4yH JaBliaTjiap yMyMaH
KyIIPOK CaBJ0 KWJHUIIM KEpak JeraH CaBOJIHU paj 3THO Kenauk. XakuKaTaH
oJiraH/ia Kyl JaBjaTiiap MEPKaHTWIM3M CHUEcaTUra amajl KUiIuO, WMKOHHUST
Japa)kacuia Uuiad YMKAPUIITHU TAIIKWI 3THO, UKTUCOAUN KUXaTIaH MYCTaKUI
Oynuira xapakaTr kuwiaranigap. Agam Cmut 1776 Hunga yun 3Tran «Xankiaap
OolnuruHUHT cababmapu Ba TaOMAaTUHU TAAKUKOTH» J€raH KUTOOHaa
MEPKATWINCTIAp KapallMHU TaHKWJ KWITaH. YHHUHT (puUKpuya JaBIaTHUHT
XaKuKAd Ooinurn yHUHT (ykoponapu ¢oiinanaHa ojaauraH MaxcyJloT Ba
xu3MaTinapaan uoopataup. CMHUT MYTJIOK YCTYHJIMK Ha3apUsACHHU HWILUIA0
yukau. by Hazapusra kypa, aiipum MamiiakaTiap Oomikaigapura HucOaTaH
TOBapyiapHu camapaid unuiad uwkapumanud. Iy Hazapusira acocnanu® y
Kyiilaru caBOJIHM Kyiau: HMMara (ykapojap MaxaJUIMil TOBapiiapHU COTHO
OJIUIILJIAPU KEPaK, arap yjiap XyJJH IIyHAal TOBapJapHU XOPUKIaH aH4ya ap30H
HapxjapAa cOTUO OJUILIapU MyMKHUH OyJica.

CMuTHUHT ucOOTIAlIMya, arap caBIO uerapajaHmaca, xap Oup aaBiar
pakobaT yCTyHJIMIMra »sra OyiraH MaxcyJOTJIapHM HIUIa0 YMKapuiira
UXTUCOCHAIIaAn. Xap Oup MamJIaKaTHUHT pecypcliapd peHTaden coxanapra
yTUO KeTaju, YyHKU MaMJlakaT HOpeHTabels coxaapjaa pakoOaTialia oJiMaiiau.
HxTrcocnantyB HaTH)Kacua MaMJIAKATHUHT HIDIA0 YHKApUII caMmapagopiiurH
Kylaru cababiapra Kypa omajiu:

- OMTTa TONIIMPUKHNA OaKapTaHINTH YUYH UIIYU KyYHUITAPUHUHT MaTaKacH
opTanu;

-XonuMJap Oup TypAaru MaxcCylOTJaH MKKUHYMCHIa YTUINAA BAaKTHU
HyKOTMauaunap;

- OMp XWJ MaxCyJOTHM Y30K MyZAJaT HIUIa0 YHKApUII camapaiu
yCYJUIApUHHM SKOpPUH STUIIHM TabMUHJAHAAW Ba parOamiantupand. JlekuH
MaMJIakaT KaHAail MaxcysoT MILIa0 YMKapHIlra UXTUCOCTAIIUIIN KepakK JIeraH
caBosira A.Cmut 6030p kaB0o0 O6epaau, OMpok Oy Xoiaa MaMJIaKaTHUHT TaOWUUN
Ba OPTUPUJIITAH YCTYHJIMKJIAPUHU XUCOOTa OJIUII 3apypIaup.

Mamnakar Ooi Tabumii pecypciap Ba Kynail 00-xaBora IIapoOWTHra 3ra
Oynarannauru cabaju OUpPOp MaxCyjaoT HIAad 4YuKapuil Oyinda TaOumi
yeTyHJuKra osra Oymumu MyMkuH. O0-XaBO WIApOWTH KaHal KHUIIUIOK
XYXKaJIUK MaxCyJlOTJIapuHU caMapaJopiuK OWaH €THINTUPHUII MYMKWHIUTHHU
Kypcatu® Oepaau. Macanan, [lpu-Jlanka Oyrmoili Ba CyT MaxCyJOTJIapUHU
UMTIOPT KUJIAJH, YYHKH 00-XaBO yJIapHU ETHIITHUPHILITA MOC SMAcC, JICKUH YHUHT
00-XaBO IIAPOUTH YOH, KayuyyK, KOKOC EHTOKIApUHU ETUIITHPULI XUCOOUTaH
kyn ¢oiga omumra wuMkoHusaT Oepagu. AKII OyrmoitHu eTumTupuiira
aXpaTWIraH pecypc XHUCOOMJTAaH HCCHUK XOHajapJa Yol XaM eTUIITHPHUII
MYMKHUH 3JH, JEKUH YHUHI KJIMMaTH YOW ETUIITHPUIITra TYIpu KeJIMauu.
Mynunr yayn AKI yayn Oyrnoit etumrupui poganupokaup. Jlekun aitHan
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my Hazapusira kypa Ilpu-Jlanka voit, AKII sca Oyrmoit maxcynoru OwiiaH
XaJIKapo caB/0/1a KaTHAIIHUO y3 3XTUEKITAPUHUA KOHIUPUIILIAPH IIAPT.

VY3jamTHPWIran yYCTyHJMK - Oy [OKOpM Majaka Ba pPHUBOXJIAHTaH
TEXHOJIOTUsIIap OwinaH OOrMK. XO3UPIM KyHAA MKaXOHJArk MaxcyJoTiap
alimpabOomnuiam Taiép MaxcysloT Ba XU3MaTiIapjaH ubOopaT OynauO, yJIapHUHT
YIYIIA KAIUIOK XY)KaJIMK MaxcCyJloT/Iapu €KM Ka3uwiMa OOMIMKIapra Kaparasnia
aH4a oKopu. by MaxcynoriapHu Mnutad YMKapHIIHU KOWIAIITUPHUIIL acOCaH
Y3JAIITUPUII YCTYHJIUTH OmnaH Oormukaup. Mnutad yukapuinl TEXHOJIOTHUSICU
Oyiin4a yCTyHJIMKKA dTa Mypakkad Ba TypJid MaxCyJOTJIapHU MIUIA0 YMKAPHUII
KOOWIHMATHHY TabMUHIaan. Macanan, Jlanusiaa KyMynn KoHiapu OyiMaca Xam
y KyMylI MaxcyJOTJIapuHH OoIIKaiapra HucOaTaH Kyl SKCIIOPT KHJIAAH, YyHKU
UIUIa0 YMKAPUII TEXHOJIOTHSICU IOKOpU CU(DATIN MaxCyJoT UILIad YMKapuIilra
KapaTwirad. SInoHus TeMUp Ba KyYMUPHHU UMIOPT KUIKO, yJIap acocuaa IOKOpU
cudatiau myjaT uingiad ynkapud, O0IIKa MaMilakaTiiapra SKCIOpT KUIIaIH.

OHJIM TalllKU Ba UYKU CaBJI0/Ia MYTJIOK YCTYHJIMK WACSICUHU UKKU JaBjaT
AKII Ba [pu-Jlanka mucoinuga TYHIYHTUPUO OepuIlra Xapakar KHIIaMH3.
[pu-Jlanka Ba AKII Oup xun mukmopnaru pecypciapra sra (ep, MexHar
pecypcu Ba kanurtan) OynuO, 4ot Ba OyrnoitHu unuiad yukapumiaad. [pu-
Jlanka 1 ToHHa 4ol UiIad YuKapuil yayH 4 Oupauk pecypce Ba 1 ToHHa Oyraoit
unuiad yukapuin yayH 10 oupnuk pecypce capd kunagu. AKII sca 1 Tonna doi
unuiad ynkapui yuyH 20 Oupiuk pecypc Ba 1 TOHHa Oyraol Mnuiad YMKapHIil
yayH 5 Oupmuk pecypc cappaaigu. [emak, Illpu-Jlanka yoil wumad
yukapuira, AKII sca Oyrgoiira uxtucocnamumm jo3uM. Yiapaa xamu 100
OupJIUK pecypc OOp Ba pecypciiapuHM TEHT SIPMUCHUHHM Oy MaxcCyJloTJapHU
unuiad yukapuira capd kunaawiap aed gapas kunamus.

Wkku naBnat Oup Oupu OWIaH caBlo KUJIMaraH XOJIHHM Kypamu3. by xonma
JaBIaTIap pecypciiap SPMUCHHU Y0M Ba Oyrjoi eTumTupuinra capdiaraniapu
yuyH Illpu-Jlanka 12,5 Tonna 4oit Ba 5 ToHHa Oyrjaoil uniad yukapaau (1-
pacm, HykTta A). AKII 2,5 Tonna voii Ba 10 TonHa Oyraoii umad unkapanu (1-
pacm, Hykta B). Xap Oup naBnmatna cdakar 100 Oupnuk pecypc MaBXKyjd
Oynrannuru cababnu, Xe4 KaCHMHUCHU YOWHU MHUKIOPUHHU KaMmaWTupMmacaaH
OyrioMHM KynalThpa oJIMaiauiap, Ba aKCMHYa. YJap opacuaa caBio
OynMmaranja oupranukaal5 ToHHa 4yoil Ba 15 ToHHa Oyraoi MnuIad YUKapUIIIu.
Jlekun xap Oup gaBiarT MYTJIOK YCTYHJMKra sra OyiraH MaxcyjoT HWIIad
yukapranaa llpu-Jlanka 25 tonna uyoi (100:4) Ba AKII 20 tonHa Oyrmoit
(100:5) etumtupran Oynapau. [lynaai kunu6, Oy AaBiaaTiaap MaxcyiaoT UILIa0
yuKapuill Oyldnda WMXTHUCOCTAIITHPWICA, HWKKala MaxCyJoT eTUIITHPHUII
Muknopu optaau. Hatmwkana Oy pgaBnaTiap ypracuia caBao ajloKajJapu
ypHaTWiICca, WKKaja JaBjiaT XaM OJIMHTH XOJaTra KaparaHjaa 4doil Ba Oyrmoi
MaxCyJOTJIapUHU KyNaUTUPHUIILIAPH MYMKHH.
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1-pacm. AOCONIOT YCTYHJIMKA UIILIA0 YHKApUIL UMKOHUSTIIAPU

MyTIOK YCTYHJIMK Ha3apusiCh AaBiaTiapHU HILIA0 YUKAPUIIT UXTHUCOCITUTH
Oyiiya xap XWUIMTHUHM XucoOra osmMaiau. DbBupok [aBIaTHUHT KaTTa
KUYHMKJIUTY OMUJIMTA ACOCJIAHTaH Hazapusl KaH4ya MHUKIOpJa Ba Kailcu Typaaru
MaxcCyJIOT CaBJloTa HyHaNTUpWITraH OyJIMIIA MYMKHH JI€TaH CaBOJIra >aBoO
Oepumira épaam Oepaau. by Hazapusra acocan kaTTa MaiiioHra sra Oynrax
JABIATIIAPHUHT WKIUM IMApOUTIApH Ba TaOWil pecypciapu xap Xui Oymiuo,
yMyMaH OJITaHJla yJiap KWYMK JaBjaTiiapra HUCOATaH Y3JIApUHUHT MKTHUCOIMMA
CTAPMIIIMK KoOwimsTUTa Jraaupiap. Macanan, bpasumusa, Xwuroi, AKIILI,
XunauctoH, Poccus xkabu karra maBiatnap Mpok, Ucnannus, Hunepmanausara
HUCOAaTaH HUCTEbMOJ MAaXCYJIOTJIAPUHUHT KaMpPOK KUCMHUHHM HUMIIOPT KHIIHO,
uniad Yukaprad MaxcyJOTJIapUHUHT XaM KaM KUCMUHM JKCIOPT Kujaauiap.
Amanuéraa JaBJaTHUHT  KaTTa KUYMKIUTH — TacAWKIIAHTaH  OyJjuiura
KapamacjaH UCTUCHO XOJUIapU XaM MaBxKyJ MacayiaH, AnOaHus kaTTa OyJIMara
napyiat Oynu0, caBlO 4YeKJIaMajiapu orup OyiraHjauru cadaldiu COBIO COTHK
000pOTH MUJUIUM TApOMAIMHUHT KYyAa 03 KHCMUHU TaIlIKWII dTaJIH.

MyTnoK YCTYHJIMK Ha3apusacu TPAHCIOPT XapaxaTIapuHu xucoOra
onmMaiian. TpancnopT xapaxaTiapy KaTTa KUYUK JaBjiaTiapra xap Xl TabCHP
staau. OpaTtna caBgona macoda MyxXyM post yWHAWIHU, aHUKPOTH Maco(aHUHT
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KaTTa OyJIMIIY TPAHCHOPT XapaxkaTiapu optuinura oaub kenaau. lyHuHT yuyH
MalJOHM KaTTa Oyirad aaBnariapaa Oy Kypcarkud rokopuaup. Kaxon
Taxpubacura Kypa 1ok Tammiga mMacoda 100 Munmgan opTHUK OyJHUIIM Kepak
smac. AKlllga Oapua 6o30p Ba wunuiad umkapuiml KyBBariapu 100 wmw
opaurugaru  Macodana okoinamraH. Macanan, Hunepnannusga wunoiad
YUKApUII KYyBBATJIAPUHUHT JIEApAM Kyl KHUCMH JAaBiar yerapacujgad 100 mumn
Macoda OpaTuTH/Ia KOWIAIITaH.

JlaBnaT KaTTamurd Kyn MalfoH Tajnad H3TajuraH MaxcCyJoTJap HILIa0
YUKApUII Ba KaTTa MUKAOpAA UIILIA0 YHKapHILl UIMKOHUIATHHU Oepaau. by aca y3
HaBOaTHa XapaxaTJIapHU KaMaTHpUILITa OJIUO KEJaIu.

3.2. HucOMi yCTYHJIMK HAa3apUsICH.

1817 wmnna J.Puxkapgo A.CMUT HazapusCHHM PHUBOXKJIAHTUPHUO arap
OMpOH MamilakaT aOCOJIIOT YCTYHJMKra sra OyjiraH MaxcCyJoTJapHU Huiiad
yuKapca, HuMa Oylagu JeraH caBojira >aBoO Oepuilra XapakaT KWJIH.
J.Pukapno Oy MyamMMOHHM ypraHuO, HW3JIaHMILIAp HATHXKacuaa HUCOU
YCTYHJIUK HA3apUACHHU MIUIA0 YUKIW.  YHUHT (UKpHya, arap MamJjakar
MYTJIOK YCTYHJIUKHHM XHcOOra ojmaras xojija Oolllka MaxcyjoTriapra Hucobaran
caMapajJlpoK HWNUIad YHKapaguraH MaxCyJOTIapHU WIUTA0 YHKapHINTa
UXTHCOCHANIca caBaoaad (oitna (FOTUIM) KypUIIUM aHUK. Arap mMamjakar y3
pecypciiapunu (akaT camapaliv uiuiad YrKapagural MaxcysaoTra xanb 3Tca, y
OyHnaH anbOarta rotaau. Hatwkama y MaHa mry MaxcCyjlOTHHM y3ujia uIuiad
YUKapuIgad OOl TOPTraH JaBiaTiapiaH XOM amélapHu KenTtupuO, ymapra
STajMK KWIHWII WMKOHUSATHTA 3ra Oynamu. by Hazapus HucOMiA yCTyHIWK
Hazapusacu Je6 aranaau. Y0y Ha3apusHU MUCOJIIa KypamMus3.

[Maptmu paumina AKII Hlpu-Jlankara Hucb6atan xam 4ou xaM Oyroi
UnuIad yukapumiian adcomoT yeryHiukra oymncus, ssbHu AKI 1. goiira 5-
oupnuk, 1. Oyraoiira 4-6upnuk pecypc capduaiinu. [lpu-Jlanka sca, 1T. yoit
Ba I1. OyrjoliHu wnuiad yukapuil ydyyH xap Oupura 10 OupimkngaH pecypce
capduaiiii. Arap MamiiakaTiiap PEeCYpCIapHUHT SIPUMUHU Xap Oup Typaaru
MaxCyJIOTHH UILIad ynkapuiira capuduadiguran Oymnca, AKII 10 1. goit 12,5 T.
Ooyrmoit (2-pacmaga B mykta) erumrupaau; Illpu-Jlanka sca 5T. 4oit Ba ST.
Oyrmoii (2-pacmzma A HykTta) unuiad yukapran Oynap sau. AKII wmkkana
MaxcyJioT Oyiinua abCONIOT YCTYHJIMKIa 3ra Oynuiuura kapamaii, ¢akat 0yriaoi
unuiad yukapum Oyiinya HUCOMM ycTyHiIMKra sra. by aeranu voiira HucOaTaH
Oyrmol wnuiad YUKapuIl KYMPOK YCTYHJIMKTa 3ramup. bup Xun Mukpopaaru
pecypcnapau capdaaranga AKII Hlpu-Jlankara wuc6atan OyraoiHu 2,5
6apobap (12,5:5) wyoitnu 3ca 2 6apodap (10:5) xkynm unuiad yukapaau, [llpu-
Jlanka aOCOJIOT IOTYKCH3 Xojarga TypraH Oyncana, 4yod Oyiimua HHCOUM
ad3anmukka sraaup. by nmaBnmariap ypracuma caBio OyiamaraHaa Xed Oupu
YOWHM MUKIOPHHHM KaMalTHUpMacaaH OYrJOWHW KynauTupa ojJMauauiap, Ba
aKCHUHYA.

30



HaBnatnap ypracuaa capio Oyimaranja Oy naBnatiap Oupranvkna 15 T.
yoii Ba 17,5 T. Oyrmoi etumtupran Oyiaapaniap. DpKUH caBora yTHica, Yol Ba
Oyriod  eTHINTUPUIN PEXKACUHU Y3rapTUPHUO, YIAPHUHT MUKIOPIApPUHU
omvpran Oynap 3AMK. Bbyrnoil MUKIOpUHM y3rapTMaciaH 4ol MHUKIOPUHU
ommupaauran Oyincak, y xonma AKII OyrmoitHu xammacuHu, sbHH 17,5 T.
oyrnoitnun 70 Oupnuk pecypc cappnad unuiad umkapagu. AKII xonran 30
OupiMK pecypcHu 6 T. 4ol unuiab umkapuiira capd kuiaran Oynap sau. by 2-
pacMHMHT /| HyKTacuaa y3 akCHHM TOII'aH.

20

15

10

0 3) 10 125 17,5 18,5 25
2-pacm. Hucbwii adzamiuk Oyiinda uiiad Yukapuil UIMKOHUSTIAPH.

Arap Illpu-Jlanka Gapua pecypciapuHd 4o uuuia®d yukapumra capd
16, 10 1. (2-pacmauar C HyKTacuza) 4ol €TUIITHpCA, Y XO0Jia Oupraiukaa
CTUIITUPUIITAH OyTrJOMHUHT MUKAOPH y3rapmaciaaH 17,5 T. Oynub, 4OMHHUHT
xaxMu 3ca 15 nan 16 1.ra optran Oymnap 31u.

Arap Ou3 nmaBnatiap ypracuaa caBio Oyimarad XoOoJaTAarn YOWHWHT
MUKIOPUHHU y3rapTUpMaciaH OYrJOMHM MUKIOPUHHM OIMWpaJuraH Oylicak, y
xonga lpu-Jlanka y3MHUHT XaMMa PECypCUHHM YO HIIIA0 Yukapuira capd
3o, 10 1. yoit (2-pacmma C nykta) etumtupanu. AKII sca 25 Oupnuk
pecypcra 5 T. 4od erumtupu®, koiaran 75 pecypcuu 18,75 1. (2-pacmua E
HyKTa) Oyrnoil erumutupuiira capd sraH Oymap 3au. by xonga Oupranukna
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CTUIITUPUIITAH YOWHUHT MUKIOpH y3rapmaciaaH 15 1. OynuO, OyraoMHHHT
OyrnoitHUHT Xakmu 3ca 17,5 man 18, 75 T.ra optran Oynap >au.

Arap AKIlHuHr Oy MaxcyJaoTJIapHM HNUIA0 YUKApUII Japakacu 2-
pacMuudr JI Ba E wHykTtamap ypracuga Oylica, YHHUHI HIIIA0 YUKapHUII
MMKOHUSTH JaBjiaTiiap ypTacuja caBio OyiamaraH XoJjJaru MUKIOpJIaH aH4da
okopu Oymap »au. Huma Oynranga xaMm MKKajla MaxcysaTr MIIad YUKapuIll
MUKJIOPUHUHT OPTHILN/IA UKKaJda JABJIAT XaM FOTaaHu.

Wkkana, spHH aOcomoT Ba HHUCOMN YCTYHJIMK Haszapusjapd MeXHaT
pecypciapian Tyna Tykuc (oiiiamaHUIIHK Ha3apaa TyTtaau. [laBmatmap karrta
MUKJIOpJard 030]] pecypciapra sra Oynca, yjaap UILUIaTHIMaraH pecypcliapHH
camapajil HIUIATUII yCyiiapu OyiaMmarad xoiiapjaa XxaMm Oy XoM aménapHH
UNUIad YMKapuilnra MyHaNTUPHIIL Makcaaullia UMIOpTra 4yekjiaMma KyWuliapu
MYMKHH.

HucOuit ycTyHnuk xam, (okopuaa aOCOJIOT YCTYHJMK Hazapusacia
TabKUJA0 YTHWITAHUJIEK MaxCyJOTJIapHU OWp JaBliaTJaH MKKWHYM JlaBliaTra
XapakaTuaard Myja xapaxkaTlapuHu xucobra onmaimu. by Hazapusmap Oup
JaBiaT MUKECHUA OUp TypJlard MaxCyJOTHU WIUIA0 YMKAPUILJIArH pecypciiap
Oolka TypJlard MaxCyJOTHM HIIIA0 YWKapUIZa SPKUH XapakaT KWIMIIWHU
HazapJa TyTaau. bUpOK pecypclapHUHT JaBJIaT YerapacuJaH YTUIIMHUA UHKOP
Taau. XakukataH Xam WHIUIM3 €eHrwil caHoaT HWIMYUMCH HuupiaH  Oymad
KonupopHUSHUHT 3J€KTPOH caHOAT HILIA0 YMKApUII KOpXOHAcura OOpHIIH
MYMKHH 3Mac.

buz Mabpy3zamuszna Kypud YuKWUIraH ymi0y Hazapusiap y3 0OBEKTH Ba
MOXHSTHIa Kypa 0ab3u OMWUIAPHH 3bTUOOpPra OJIMaraHjuKIapUHU KypHUII
MYMKHUH:

- Tyna OaHUIMK, S’TbHM MaMJjiakaT 3pKUH OyIll TypraH pecypciapra sra
Oysica y yCTyHJIMKra Kapamai Kyl TypAard MaxcCyJOTHH MIILIa0 YuKapaiu.

- Oup coxara 9IbTHOOpP OEpWIMIIM OpKAJIM HMKKHHYM coxa Oyiuya
MajakaHu WyKOTMAcIMK Makcaaujaa Mamjiakariap Oy Hazapusra 3>bTHOOD
OepMacIuK.

- TPAHCTIIOPT XapaXkaTiiapu yimly HazapusiapJa Xucoora oJMHMaraH.

- MOOWIMK, S’BHM pECypClIapHUHI Oup Mamiakatna Oup coxaaaH
WKKUHYKUCHUTA YTUIIN yHYA SHTWJT KEUManIu.

- ywmOy Hazapusuilap KyNnpoK ToBapra Teruuui Oynaud, Xu3mar
XYCYCUSTIAPUHU AP aKC dTTUPMANIH.

3.3. Mmiad yMkapuil OMUJJIADUHUHT HUCOAT HA3aPUSICH.
A.Cmut Ba J[[.Pukappo y3nmapuHuHr aOcoyiloT Ba HHUCOUN YCTYHJIUK
HazapusUlapya arap MamilakaT YCTYyHJIMKra osra OyiraH Muuiad 4YuKapuil
Oyiimua uXTHCOCHalTraH Oyjca, WOUIA0 YMKApUIl XaXMHUHM KaHAal KUIHO
KyNaWTUPUII MYMKUHJIUTHHH Kypcatub® Oepmwmap. Jlekun Oy Hazapus kaiicu
TypAaru MaxCyJIOTHH T€3POK YCTYHJIMKIAa SPHUILIWLIIMHU TabMHUHJIAN OJIUIINHU
Kypcatu6 Oepmamu. VYmapHuHr ¢ukpuda (aonusT KypcaTa€TraH 3pKHUH
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OO30pHUHT y3M WIUIA0 YUKapyBUMra CaMapajopiurd IOKOpU Oyirax
MaxcyJOTHM Kypcatub® Oepaau Ba HOpeHTaOelb coXajap/JaH KOYHUIIHU
TabMHUHJIARAM. 125 finiigad cyHr UKKY mBea uktucomaumiaapu Dau Xekkep (Eli
Heckcher) Ba Beptun Onun (Bertil Ohlin) wnurad yukapuiin OMHJUTAPHHUHT
HUCOAT HA3apUSACHUHU spaTauiap. YHra Kypa, mMamiakariap Oyilmya MexHar
yIYIIMHUHT epra &Ky KamuTanra HucOaTh opacujard  Qapkiapu unuiad
YUKAPUIIT OMIJIIAPWHWHT KUHUMaTuaard (apkHU TYITYHTHPHUII WMKOHHHH
Oepamu. YmapHuHT (UKpUYa arap MeEXHAT pecypciapd, €p Ba KamuTajira
HucOaTaH Kym Oyica, MexHaTra capianagurad xapaxariap nact 0yiauo, ep Ba
KamuTall KuAMatu (HapX®W) 3ca IOKOopu Oymamu. Arap MexXHaT pecypciapu
yerapajaHrad OyJica, y XoJijla YHUHT HapXH €p Ba KamuTajra HUCOaTaH IOKOPH
Oynaau. Mana my unuiad YUKapuil OMWIIAPUHUHT HAPXU MaXCYJOTHHHT
Kalich TypuHM WIUIA0 YWKAapUIl, PUBOXKJIAHTHUPUIL Ba OKCIOPT KUJIHUII
KEepaKJIUTUra yHIANIu.

Kyn axomura »sra, jekuH eTapidya e€p Maifjlanura sra OyiMaraH
MaMJjakariapjaa, MacajiaH, ['OHKOHT Ba Hwuzjepnanauss epHUHT HapXd XKyna
IOKOpH, IIYHUHT YYyH yJlap UKJIMM Ba €p KaTJaMUHUHT KaHAai OyiIuIiIuaaH
KaTUi Ha3ap KaTTa MUKIOpJa ep MaWJOHU Tajad dTUJIaJUraH MaxCyJloTIapHU
(kopa Mon, Oyrgoil Ba My KabOu Maxcynotiap) uHuiad YMKapUIIHU
PUBOXJIAHTUPUIITAa UMKOHUSTIApU HyK. By kabu maxcynotiap ABcTpaius,
Kanana Ba Poccusina uinad ynkapuiagy, YyHKH yaapjaa axojura HucoaTtaH ep
Maiiionu kynaup. lyHuHr yuyyH y €ku Oy mMamjakaTAard uuuiad 4duKapuiil
COXAaCHMHUHT peXaJalllTUPWIMIIM MEXHAaT pecypciapd Ba €p ypracujaru
MYTaHOCUOJIUKHU >bTUOOPTa OJUIIHU Taka3o 3Taau. Macanan, ['oHKOHrga ep
MalJJOHM WIIYM Ky4dura KaparaHja kam Tana® sTwiiaguraH OyiraH coxajiap
camapaJluIup MacajaH, Kyl KaBBaTiu OMHoJapaa GpaoiusiT KypcaTaJural TUKYB
[exJIapu, dJeKTpoHuKa coxacu. IIIyHUHT y4yH y WITYWIAp COHMra KaparaHua
KYIIpOK €p MaijoH Tamad »JTUIaJauran aBTOMOOMJICO3JIMK cOXacHuaa
pakoOartaIia oJiMaiau.

Arap MexHaT pecypcliapu KanuTajira HucOaTaH Ky OyJica, Wil XaKd 1macT
OyIMIIMHY, KaanmuTalra HUCOATaH Kyl MEXHAT Tajad KWIMHAJIWTAaH MaxXCyJoT
UIUIad YUKapUIMIIM Ba Oy MaxCyJOTHU pakoOaTIOIl, SKCHOPTOOIN OYIUIINHU
KyTull MyMKUH. Macanan: XuHAMCTOH, OpoH, Y30ekucTtoH Ba TyHwHC
MaMJIaKaTJapUHUHT KyJ1 OwilaH TYKWIraH ruwiamiiapu byrok, bpurtanus,
AKlllna TtexHukanan doilnananu® TyKwiIraH rujgamiapujaH cudaru,
KUJAMITUIIMTY OuiaH dapK KuIaau.

MexHatr Ba KanuTajl ypTacuJard MYHOCHOATHM ypraHMIIl Makcaauaa
KyIiad TaakukoTiap yTkazwirad. Macanan: Bacwimuiit JleoHTheB mIyHH
tabkuiaiianku, AKIIHUHT 5HT IX1IM Ba Kyl 3KCIOPT KUJIQJUTraH coxXajlapuaa
UMITOPT KWJIMHAIUTAaH MaxcCyJoTiap OujaH pakoOaTiamagural coxajiapra
HucOaTaH rokopu (Kym) MexHaT Tanad ostwiarad. bupok, AKII wmexnar
pecypciapura Kaparasja Kynmpok Kanutaira sra. by anTuka Hatmka «JIleoHTuB
napajgokcu » Ae0 aTaiaim.
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Xakwep—OnuH Hazapusacuaa uIad YMKapull OMWIIApUHU — Oup
KUHCIWIUTK 1e0 Kapauulapy, yiap TOMOHHUJAH KyWMITraH XaTo €KH
KaMUYWINKAUP. XaKUKaTaH UIIYMWIAPHUHT MaJlakajlapy MamilakaT W4uuja, Xamia
JaBjaTiaapapo Xap XWiaup, Typiau ofamiiap Xap X KacOuil taiiéprapiukra Ba
TabJuMra sraaupiap. Kacouil Tail€prapiauk Ba TabJuM, KanuTan capgialliHu
tanad »THO, Kypuiama Ba ac000-yCKyHaHHMHI HApXWHU Y3 HUYUTa OJraH
KAMUTATHAHT KypCaTKUWIapHAa y3 aKCMHU TonMaiau. MmuyM KyduHUHT Xap
XWJI TYpyXJapuHU Ba Oy TYpYyXJAapHUHT KacOui Tai€prapiurura axpaTHIraH
KaUTAJIHA XHCOOra OJraH XoJjja HIuad YuKapull OMHJUIAPUHUHT HHUCOAT
Ha3apusICH Kyura sra Oynu0 xonaau. Arap Ou3 UIIuM Kydura Oup >KMHCIIH TOBap
cudaTtuna sMac, 6amKd yHU KOTeropusiapra OyJIMHTaH KypHHMIIUAA Kapcak,
CaHOATH PUBOXJIAHTAH JaBjaTjiap IOKOpU CaBUSUIM MEXHAT pecypciapra sra
PKaHWHU KypUIIMMU3 MyMKHH. CaHOaTH pHUBOXJIAHTaH JaBJiaTIApPHUHT
HKCIIOPTU/A, IOKOPHU CaBUSUIM MyTaxacuc, OJUM Ba MHXKEHEpJIap KYNpPOK Kaod
KUJUHTaHaurn ~ OwnaHn  axpanu®  typagu. CaHoaTM  pUBOXJIaHMarat
JaBJIaTIApPHUHT SKCIIOPTHIA 3Ca, CAaBUACH IOKOPH OyiamaraH MyTaxacHuc, OJIUM
Ba MH)KEHEPJIAp KYMPOK ka0 KWIMHIAHJIUTHY OWJIaH axpaiand Typaau.

3.4. CaBao XaMKOpJIapUMHH AHUKJIALLL.

CaBno XaMKOpJapuMHU aHMKJIAIJa KyWujaaruwiapra Karra axamusT
Oepuitanu:

- IaByatiiap ypracuaaru gapx;

- aJlaTJapHUHT YXIIAIUIUTH;

- CaBJI0 AJOKAJIAPUHUHT KY(QTIUTH.

MaB3yHHHT XO3UPTd MOMEHTUTa4a KypuO YUKIraH Hazapusija ypTacuaaru
MaBXyJl CaBJ0 ajoKaJapu JaBIATIApPHUHT Xap XWUIMTHTAa acoClaHTaH HH,
MacajaH, CaHOATU PHUBOXKIAHTAH Ba PUBOXIAHAETTAH Mamalakariap. by
Ha3zapus/laH KelIru0 YMKWO IIyHU alTUIIT MyMKHWHKH JIaBjiatiap ypracuaaru gpapk
KaHYaJuK KaTTa Oysica caB0 KWJIMIITHUHT UMKOHUSITIIAPU aHYaa IOKOPHU Oyraau.
Macanan, uknumiaapu TyOoaaH ¢dapK KWiaJuraH AaBjiaTiiap KUIILJIOK XYXKaJuK
MaxcCyJoTJIapu OWJIaH CaBJ0 KWJIMII UMKOHHUSATIAPH IOKopu Oyrnaau. MexHart
pecypc Ba KanuTauiapu OwiaH TyOmaH ¢dapk KujaaguraH JaBlIaTJIApHUHT
MaxCyJIOoT UIUTa0 YMKAPUILl aCCOPTUMEHTIapHU OupuaaH karta ¢apk Kuwiaau, Oy
Aca yJIapHU OUpu Oupu OWJIaH CaBIO KUJUIITA YHIAlIH.

X03Upru BakTAa TAllIKKA CaBIOHUWHT KyIl KUCMH yXIIall JaBjiatiap Ouiian
Oynaaural capjiora Tyrpu KeiMmoknaa. bymap uknumiiapu, aapomajuiapu Oup
XWI, XaJKJIApUHUHT TabIUM Japakacd IOKOpW OyiraH JaaBiatiapaup.
MamnakatiapHUHT YXIIANUIMK Ha3apuscUra Kypa, HUKU 0030pJa MaKJJIaHTaH
IXTUEKTA KABOOAH SHTM MaxCyJOTHH WIUIA0 YWUKApraH MamJjakaT Y3WHUHT
0030pura yxIam XOpuxuil 6030piapra Mypokat kunaau. boiikada aitranza,
PUBOKJIaHTaH MamJlakatiap ¢ykapoyiapu IOKopu cudaTid Ba KAUMMAT
TOBapJIapra KU3UKHUII KypcaTHUIlca, JapOMaIHUHT MacT Japakacura 3ra OyJiaraH
MaMJiakatiap WCTebMOUUIapu OyHJal TOBapiapHU KaM MHKIOpJA COTHO
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ojamuiap. MaMiakaTiapHUHT YXIIANUIMK Ba (apk TOMOHJApPUHM  TaJKUK
KWJIQUTraH Hazapuslap JEeWJIUK, CaHOATH PHUBOXKIIAHTAH Ba PUBOXJIaHAETTaH
MaMJiakatiap ypTacuaaru Xajikapo CaB0 MOJICIUIApUHU TYIIYHTUpUO Oepaiu.

Huma yuyH caHOoaTH pUBOXIIAHTaH MabliyM OUp JaBiaT PUBOKIAHAETTaH
€KU pUBOXIIAHTAH JIaBJaT OMJIaH KYNPOK CaBA0 COTUK MILJIApUHU 0JIub Oopaau?
bynra caBmo anmokamapuHUHT KyQTIWTH JeraH TepMUH XaBoO Oepaau. by
caBojJira JaBiaTiiap opacuaard Maco(aHUHT SKUHJIWTH, STbHU TPAHCIOPT
XapaxaTJIapuHUHT TACTIWTH, MaJaHUSATIAPUHUHT yXIIANUINTY, THILIapH,
TUHIApU Ba ypQ-ofaTiapvHU SIKUHJINTK >XKaBoO Oymamu. MammakaTiapHUHT
MaJaHuil TOMOHJIAH, THWJI Ba AWHJIAPHUHT YXUIAIIIUTA CaBAO AJTOKaJapUHUHT
HyHamumapund Oenrunad Oepumi MymkuH. CaHOAaTH pPHUBOXIIAHTAaH —Ba
PUBOXIIAHAETTaH MamalakaTiap ypTacuJard CaBIOHUHI Ky AacHeKTIapH
TapUXUM TapakKWET HATIKACHUJArM MycTamilaka ajokajapura xam OOTJHK,
YYHKM  TOBApHUHT  YITYpXKH  TAKCUMJAIIHUHT  SIHTU ~ TU3UMHHH
HIAKJUTAHTUPUIITUAAH Kypa, O0p Ba MaBxkKy]l OyJraH ajJoKajJapHHU cakiad KOJMII
Ba TAKOMUJUTAIIITUPHUII OCOHPOK.

CaBno cuécaruma OorMkK OyJIMacivK, y3apo OOMIMKIMK OOTJIMK
KOHIICTIIUSJIApU XaM MYXHUM YPHUH drajuiaiiiu. By KoHuenuusiap kaxoH caBio
TY3WINIINHU Ba JaBIATIAPHUHT CaBA0 CHECATHHM TYIIMHUINTA €pAaMm Oepanu.
JyHéna xed Oup naBiaT HyKKH y TYJUK €KUM OOIJIMK OyJMaraH.

bormuk Oynamacivk KOHUEHNIMSACHHUHT MOXHUSTH MabiyM Oup naBiaT
MaxcyJioTjiapra, TEXHOJOrusjapra sra OyiuIla Ba MaullIMi XuU3Martiapnaa
doinananumga Oolika gaBiaTiapra 0orivk 3mac. bupok caBo xapaéHuaa oup
KaH4Ya JaBjiarjiaap MIITUPOK STraHiuru cadbabmu, xed Oup [aBiarT TYJIUK
UKTHCOIUN OOTNIMK OyiaMaciauK (MYCTakmil) XyCycHUsTHra sra sMac. baniu
naBnaTiap Oy KOHIEMIMSATa aMalj KWIMINra XapakaT Kuiranigap. MacniaH,
Xutoi Ba XUHIUCTOH OMp BaKTIap/a UKTUCOIUN OOTJIMK OyJIMacIuKra XxapakaT
KWwirawnap. XO3uprd BakTAa Xed Oup JaBiaT TYJWK OOTJIMK OyJIMacluKra
XapakaT KWJIMaWJv, JEeKUH Y3JIApUHUHT TAlllKU CaBIO CUECATIAPHHM IIyHIAN
TaITKWI ITAIUJIAPKU, HATHKaAa Tanad Ba Takiu( yCTHAaH XOPWXKUN HazopaT
MUHHMAJI OYJIUIITa XapakaT KuJaauiap.

VY3apo OOTMUIIHK KOHIENIMSICHHUHT MOXHUATA OUpP TOMOHHU HMKKWHYH
TOMOHIa Ba akcuH4a Oormurmuruavp. Macanan, ['epmanus Ounan PpanHums
UKTUCOAUETUHUHT OUp Oupura OOTTIUTIIMK Japa)acH KyjJa IKOpuaup. Xap oup
TOMOH OUp XUJI MEBEPAA OUp Oupura OOTIUKANpP, arap OUp TOMOH TAbMUHOTHU
KaMalTHpca, MKKUHYM TOMOH XaM JIapXoJ IIyHAai kaBoO KUJIaau.

bormurnunuk KOHIENMIMSICHHWHAT MOXHMSATH Oy Oup JaBllaT WKKUHYHU
naBnatra OoOryivk OynuO, MKKMHYM JaBiatiga OynaérraH ys3rapuiuiap amdaTrTa
OWpUHYM JaBlaTra y3 TabCUPHHH Kypcatamau. OXUpPru BakTIa KyNTrHUHA
PUBOKJIaHAETTaH JaBIATIap OYMKIAH OYMK y3JapuHH OOIKa JaBiaTra OOTJIMK
OKAHJIMKIAPUHU 3TUPO3 dTMOKIanaap. byHuHr cababu puBoxiaHaéTraH JaaBiat
Oup MyHYa KWYUK, YJIAPHUHT CAHOATH PUBOKJIAHMAraH, WITOP TEXHOJOTHS,
MyTaxacHuciiap MaaBXyJ 3Mac, IIYHUHT YYyH YJjap CaHOATH PUBOKJIAHTAaH
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MaMJiakaTiapJaH MaxcyloTiaap coTud onumra mMaxOypaupnap. Macanas,
MekcukanuHr skcnopt Ba unopTuHuUHr 60 ¢omsu AKllra tyrpu kemaam Ba
yxHaBOaatuga AKIIauAar Mekcukara Oy KypcaTkud Oyiiuda OOTJIUTIUTH 5
dbouszHu Tamkui dTaau. PuBokimaHaéTran napnatiap OOTIUIIIMK cHECATHIAH
KyTWIMIILIAPU YUYH yjap Talulku 6030piapra YMKUIUIapy Kepak.

Tasinu noéopanap.
MepkaHTUIIU3M, aKTUB, TYJIOB OajlaHCH, MaCCUB TYJIOB OajlaHCH, MYTIIOK
Ba HHCOWH YCTYHJMK Hazapuscu, unuiad uumkapuml ommiapu, B.JleoHTheB
NapajoKCH, CaBoJa JABJIATIAPHUHI KaTTa KUYUKIUIH, YXIIAILUIUTH,
MYCTaKHILIIUK, OUp-Onupura OOTJINTIINK.
Ha3sopar caBosuiapu.
MepkaHTUIU3M HUMA?
Huma yayn mammnakarnap Oup oupnapu OuiiaH caBI0 KUJIHIIAIN?
AOGCOIOT YCTYHJIMK HAa3apUsCUHUHT CaBJora KaHaai ajgokacu 6op?
HUcremonun Ba wunuiad YMKapyBUM HYKTaW Ha3apuJaH — XajlKapo
CaBJIOHMHT KaHaal ad3aummKiIapu MaBxy1?
5. HucOuii yctynnuk OuiaH aOCoOJIIOT YCTYHJIMK Hazapusulapu ypTaaacujia
Kaanjai daapk 6op?
6. JleoHTHEB MapaOKCH HUMaIaH noopat?
/. Nmna® 4yukapuill OMUJUIAPUHUHT HUCOAT Ha3apusCH caBiora KaHAai
anokacu 0op?
8. Xap Oup maBmaT caBIO XaMKOPWHH, MIEPUKIAPUHHU aHUKJIAII YYyH
KaHaka oMuuiapra 3Tubop oepuii kepak?

~wn e
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Mag3y 4. /[aBJIaTHMHT CaBI0Ta TAHCUPH.
4.1. laBjaTHMHI caBJ0ra apaJjaiyBu cadadaapmu.
4.2. CaBao ycTHIaH HA30PAT ITHUII IIAKJIAPH.
4.3. Xaakapo caB10 TAIIKWIOT/IAPH.

4.1 JlaBJaTHMHI caBAora apajamyBu cadadaapu.

Kuunk épnam xam kyn Hapca 6epaau (ppaHiry3 Makoian). Xap Oup aaBiaT
caBJora apajlallldiira XapakaT Kwiaad. by umkTucomami, cMécuid Ba couuall
Makcaajapra sragup. JlaBmaTHUHT caBjiora apaiamryB cabadmapuaan oupu 0y —
UHICU3TUKIUD. UMIIOPT KWIMHAIUTAH MaxCyJoT KM XU3MATIapHUHT XaKMUHU
KaMalTUPHUIIl XUCOOUTA UILICK3JIap COHUHU KaMaWTUPUII MYMKUH.

1979-1980 #mmmapna Snonmsauar AKIllra aBTomoOwmi caHoaTujaaru
skcrioptu 17% man 25,3%ra optau. 1980 iwmira keaub® aBTOMOOWI CaHOATHIA
unpiaiiaurad 750 muar uiorgugad 193 muHr ogaM uicu3 Oynub koimu. 1990
nunra kenn6 AKlllna Oy coxa Oyitmya umicusnap coHu 2-3 maprara KyIauau.
1991 #iunna AKII xykymatu SInoHuUsmaH KeldaauraH aBTOMOOHW UMIIOPTHHU
Oup MyHYa KHCKapTHpAW. MIMIOPT XaXMUHH KHCKApPTHPHUITHUHT SHA O
cababu — MaxaJuiuii MaxCcyJOTHH Xapuaop000 KUIUII, NIKA O030pHU XOPHUKUN
TOBapJIap SKCHaHCHACUAAH Xumojamaup. Mmoptra derapa Kydum TyQaniu
SHTW HWIIYM JKOWIAPW TAaIIKWI KWIMHWAIIA MyMKUH. Macanan, 1996 ununna
V30ekuctonaa “Y3/I2VY aBTo” KOpXOHAcCH HINra TYIIUPWIAIIM XHCOOUTa Oup
HeYa MUHT STHTY WYX KOMITAPH TAITKWI KAJTHH/IH.

Kymumya wm  skoijapHu  sSipaTHIl Makcajauja UMIOpTra dYerapa
kyhunaau. Jlekun Oy OuiaH OOTJMK MyamMMoJiap KeinuO YUKW MYMKHH.
Macanan, 1930 fiunga AKII umMnopTHE MakcuMal KUCKapTUpaau, Oup Hewa o
nunaa OyHra »aBoOaH Oolllka AaBiaTiiap y3JapUHUHT UMIOPT MHUKIOPJIApUHU
keckuH kuckaptumwiap. Iy tydaitmm AKII kymmMua wmn KO Tamiku
KWIKIIAAH Kypa SKCIIOPTAAH KYMPOK IOTKU3TaHap.

Penpeccanuit (uMmopTra TYCHUK KYyHUI) HATWKaJapUHU WMKKH OMMUJI
IOMIIITAITA MYMKWH. DHpWHYWAAH WKTUCOAMHA J>KMXaTKaH KaTTa OyiMmaras
JlaBliaTiiap TOMOHHUJAH UMIIOPTra yerapa KyWuiica, yHra Kapiim KeCKUH >KaBoO
tanOoupnapu Kymnanuiaau. lynnaii kw0, katta OynamaraH JnaBiaT caBaora
TyCUK KyWHO, WII >KOWIApUHU KYyNaWTUpUIUIApU MYyMKUH. WKKWHYWAaH,
perpeccanuii Xxucobura pecypciiapHi KailTa TaKCUMJIAHUIIU FOKOPH KamuTal
KyAHJIMaJIap Tajad dTUIaguraH TapMoKaa OaHJIMKHU KaMauTUpuO, Kyl MEXHAT
tanab HSTwiagurad Oysca, y Xojja OaHIJIWKHM TabMHUHJIAIl Makcajiapura
DPUINUITAH OyJIUHAIH.

Penpeccanuit  HaTmkacupa OoIlka JaBiaTiiap TOMOHHJAH —JKaBOO
TaaOUpIapy aMajra OIMHUPUIMArania XaM Maxajiui UIuiad YMKapUIlHU KyJ1ao
KyBBaTJIalll yU4yH QXPAaTWITaH STHTH WIIYU SKOUJIApH MPOTEKIIMOHU3M XHUCOOHTa
SpaTUITaH I Koitapuaan Oup MyHda Kam Oyrnaan. YyHKH MPOTEKIIMOHU3M
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Oyiamarad ImapouTia HWINYWIAp HMMIOPT KWIMHTAH MaxCyJOTJIapHU COTHIIL,
KaiiTa MIIam Ba Wurum OunlaH 6ana Oynran Oymapawiap. Macaman, AKIxa
300 MUHTIaH OPTHK WIIYM Ky4Yd UMIIOPT KUJIMHTaH aBTOMOOWJUIAPHU XU3MAaTH
OuJiaH 1IyryJiaHaguiap.

NmmopT Ooiika TapMOKIa WIIYU >KOWIAPUHU SpaTHINra OIUO KEJIUIIN
myMmkuH. Macanan, AKIIauHar 3a6apmact skxcnoprep ¢upmacu “Caterpillar
Tractor” ¢upmacm MaxCyJOTHHHT  XapaxaTJapuHU  KaMaWTUpHUII  Ba
pako0aTOapOTIUIMTMHA OMIMpUIT Makcaauna ['epmanus Ba SnoHusiax
KOJICHYaTH BaJylapHu coTu® onaau. by sca y3 HaBOaTmaa unuiad 4uKapuil
X@KMHUHU ycummra onu0 kenrad. HaTmwkanma Oy TapMokAa HWINYUM — COHUHU
kynairad. AKIllgza umMOnopT yHUHI 3KCHOPTMHH OWJIBOCHTA OPTHUIIMIA OJHO
kenaau. byHuHr cababu uMNopT OMJIaH TAbMUHOT KWJIYBYM JABJIATiap AapoMaj
0JIn0, Yy3JMapUHHMHI BaIOTa 3axupajapuHu KynaWtupaaunap. Hatmxana Oy
nasnataap AKII skcnopT MaxcynoTiaapuHu coTud ojaauiap.

JlaBnaTHUHT caBiora apajuuuil cababmapuaan Oupu — €l TAPMOKHU
XMMOANAIMp. Bl TADMOKHM XUMOSJIAII HATM)KACHIA BaKT YTUIIM OMIIaH
unuiad yukapuin Oup MyH4a pakoOatOappomn Oyna Oouutaiinu. by aca unuiad
YUKAPUII MUKJOPUHUA ONTUMAJ XaKMUTA SPUILIUIIN Ba UITYH XU3MATUUIIAPHUHT
MajlakaCu OpTHUINM XucoOura amaira omaau. 1792 wwn  A.l'aMuibTOH
TOMOHHUAAaH Oy cuécar oira Cypwirad 3Au. MabllyMKH SIHTM TAIIKWI STUJITAH
KOpXOHa (TapMOK)HMHI MILUIA0 YMKapUIl Xapa)xxaTiapyd KaTTa Oynaau Ba
pakoGat6apom 6yna onmaiimyd. Mninnan dunra Wab unKapumn Xapaxatiapy
KaMaitu6 Gopaau, MaXCyJlOTHHHT cudaTi opTa Gopaau. B TapMokHM XHMOS
KAJTUII CUECATUHH EKITa0 YMKYBUMIAPHUHT (PUKPUYA MaXaJJINi el TAPMOKHUHT
PUBOKJIAHUILIM, AaHUKPOTH YHUHT €TYKIIMK Japa)kacura eTuO KeJUIIU y4yH YHIa
W4k 0030p/JaH Karra ynayml axpatuOd OepuinHu KadosiaT KWJIHII Kepak JeraH
rosiHM oJira cypaawiap. bynara mucon kw6 XKanyouit Kopes Ba bpasunustHuar
aBTOMOOMJI CAHOATHHU OJIMII MYMKHH. By MaMiakaTiapHUHT aBTOMOOUIICO3IUK
TapMOKJIapH y3 JaBJlaTJapUHUHT XUMOsACHIA pakoOardapJom TapMOKraya
KyTapuirangup. Arap sIHTH TAlIKWJI 3TUITaH TapMOK €KUM MILIa0 YUKapHILgaH
KeJaJUraH JapoMaJi YHUHI OOILIUTAHTMY Xapa)kaTJIapuHM KoIllaca yHAa Eml
TAPMOKHH XMUMOS ITHII CUECATH MaKcara MyBOpOUKINP.

JlaBnaTHUHT caBjora apanamuin cababnapujgan ssHa Oupu — Oy
uHAycTpuanu3anusuiam. KelnHru BakTiapja Kyl JaBjiariap MPOTEKIIMOHU3M
cu€caTUHU KyJ1ad KyBBaTJIALLJIAPUHUHI acocHuil cababiapu KyiuaaruiapiaH
nubopar:

- KHIUIOK XYXXaJIWTHHU 5Mac, OalKu CaHOATHH PUBOXKIIAHTUPHIITA
KapaTWiraH YpUHHIIIIAP UIIA0 YUKAPHUII Xa)KMUHHA YCUIITUTA OJIUII KEIJTUIITH;

- CaHOAT TAPMOKJIApUIA XOPWXKUKA  CapMOSUIAPHU  KyHNaWTUPHUII
UKTHUCOIUETHHU YCUIINTa OJTUO KeJUIIH;

- CaHOATHU PHUBOXKJIAHTUPHII aHAHAra AaWJIaHTaH KHUIUIOK XY>KaJuTH
MaxCyJOTH €KU XOM alllé MaTepUaUIapuHHU €TUILTUPUILTA Kapliu OyiraH yopa,
Xamja caBaoja TeOpaHUIIHN CTa0MIIAIITHPHIL ITAPTUAND;
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- Tallep MAaxCyJOTJIapHUHI HapXd XOM allleJlap Hapxura HucOaTaH Te3
YCUII TEHAEHUHUSICH.

Opnatna caHOATH PUBOXKJIAHTAH JIABJIATHUHI MKTUCOAMI XOJIATH CaHOATH
KOJIOK JlaBjiatra HuOaTaH OUp MyHYa sXIIW. 18 acpHUHT oxupiapuaa AHIIUS
caHOAT PEBOJIOLMSICH JaBpujia OUp Heva JAaBiatiap y3jiapuja UHIycTpuan 6aza
aparrannap. Macanan, AKII Ba Sinonus urynap skxymiaacuganidp. DpKuH 0030p
UKTHOMUETH XYyKM Ccypragia OHp MyHYa ap30H MaxCyJIOTJIApHU XOPHKHIMA
JABiaTIapJaH HWMIOPT KWIMII Maxaluil CaHOaTHU sApaTUIIra KapIIHJIUK
Kypcatagu. WMuaycTpuanuzanusuianl HOMOEHIAIAPUHUHT (PUKpUYa MaxallIuid
MaxcCyJIOT HapxXJiapu Xajkapo 0o3opiapnaa pakoOariamia oiamaca XaM KyWIraH
Makcaajiapra 3pHUIIiIl MyMKUHIUTAHA TabKUIaiauaap. Arap JaBiaaT KUIUIOK
XYKQJIMTUHA PUBOXIIAHTUPHUIIAAH CAHOATHU PUBOXJIAHTUPUIITA yTaJUTaH
Oysca y xomija:

- arap KUIUIOK XYXXaJIUTH HIIYWIAPUHUHT YHYMIOPJMIM TacT Oyica,
MaxcyJoT UILIa0 YUKapHIL OPTaIH;

- 1axapiapia couuan Ba CHECHM XapakTepAarn Xu3Mariapra Ttanad
opTaju;

- KAIWIOK XYKaJINTU CEKTOPUHU PUBOMJIAHTHUPUII UMKOHUATIIAPU KYJAaH
KETHUILN MyMKHH.

Macanan, XunauctoH Ba Erunt xaOu maBnatiapaa KUIUIOK XY>KaJIUTH
MaxcCyJIOTJIapy €TUIITUPUII YUYH KailTa MUOUIpB Oepuyiagurad ep MailjioHJIapu
KaM MUKJIOpHHM Tamkwi 3taau. [llyHuHr yuyn Oy epiapaaru oJaMjaapHH caHOAT
TapMOKJapura yTuO MIUIAIIM yJjap Y4YyH KaTTa WyKOTHMII 3Mac. YMyMmaH
OJITaH/Ja OJaMJIapHHU KUIUIOK XY>KaJIUTH CEKTOPUAAH OOIIKa CEKTopra Ky4HIId
xarapra oJu0 KeIuIIM MYyMKUH. XO3UpPIM KyHJa pHUBOXKJIaHAETraH
JMaBiaTiapark  MyamMmosiapiaH  Oupu Oy  IIaxapiapjaard  MUTPAIus
KapaCHUHUHI KMHWH Keuniy. KUIokinapJaH Kelrad oaamiiap y4yH WIIHUHT
TAHKUCJIIUTY, UWHAYCTPJIAIITUPUII >KapaHU CEKHMHJIMK OujaH OopuILu
HaTWKACHIA caHOaT TapMOKJIapyja HIUIANLIApU Y4YyH €Tapid Majlaka Ba
KyHUKMara sra jsMmaciap. Xamma JaBiarTiap XaMm Y3JIApUHUHT epJlapuaaH
yaymiIn dorganaHaguinap Ae6 airtonmaiimus3. Macanan, AKII, Kamama Ba
AprentrHa 19 acpnapaa Kyn MUKIOPJArd KUIUIOK XYKAJIUK MaXCYJIOTJIApUHU
AKCIIOPT KWJIMII XucoOura OMp MyHYa PHUBOXKIAHMO KeTraHiap. Xo3upnaa
ABcrpanus, fAnrn 3emanmus, l[omnmanaus Ba [laHWd KHIDIOK — XyXKaldUK
MaxcCyJoTJIapuaH IKopH ¢oiina onaaunap.

Taliép xopwkuil MaxcyyaoTiaap COTHO OJUIIHU TapTUOra COJIMII, XamJia
TYrpyu CApMOSUIAPHM KOHJIAHTUPHIIJIA HMMIOpPTra 4YekjiaMa KyHull MyXHUM
crabunmzatop BaszudacwHM yTad KanmuTauiap OKUMUHU CTUMYJUIAIITHPAIH.
Mamnakatna XOpwkuii KOMIAHUSJIApHU (DaoausT oaud OOpHUIM  KHUIIUIOK
XYKaJUTWJIaH CaHoaT TOPMOTWra YTHUIIHW TE3JAITUPUIIA MYMKHH Xamza
acocnii unuiad yukapuil (GOHIJAPUHUHT KYMaWWUIIKW WUKTUCOAWN CypaTiapHU
ycumura onu0 Kenumu MyMKMH. by 3ca  y3 HaBOatuaa OaHIIMKHU
KYNauTUPAIH Ba CHECUN KUXATAAH KU3UKIHP.
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Tamku caBao MyBO3aHATMHUHT HIApTH — Oy JaBIATHUHT MablIyM
HKCIIOPT YpHUTA KaHYa UMIIOPT MAXCYJOTHHHU OJIMIIN MYMKHH OyJraH UMIIOpPT
X@KMHHH DKCIIOPT XaKMUra HucOatuaup. PuBoxkiiaHaéTraH MaMiakaTilapHUHT
TallKd CaBAO MYBO3AaHATHMHHUHI EMOHJIANIYBUHHHI ca0al0u KHUIIUIOK XY>KaJlUK
MaxcyioTiapura OyiaraH TamaOHM Talép MaxcynoTiapra OyiraH Tajadra
HucOaTtaH macaiinmm Ba OOIIKa JaBlaTiap TOMOHHUAAH peCcypClapHH
TeXaUJUTraH TEXHOJOTHSUIAPHU KYJUITAHUILUIUD.

JlaBnaT TOMOHHJAH UMIIOPTra TYCUKJIAPHU KyHWIMIIAIAH MaKcaa YeTaaH
onu0 KeIMHATUTaH MAaxXCyJOTHHM HIUIa0 YUKAPHUIIHMA Wylnra KyHUIIIUp, sS’bHU
UMIOPT YPHUHHU OOCYBUM MaxcynoT unuiad uukapuiin cuécatu. by Omman sca
TAPMOKHH MPOTEKIIMOHU3M YOopalapu OWjaH XUMOSUIAIIHU Tako3a 3Tagu. Arap
XUMOsUTaHA€TraH TapMOK BaKT YTHUINM OWJIaH camMapoJOpiuKra jpuiiMaca, y
XOJiZla HapX Ba COJIMK MHUKIOPH KaH4ya BaKT IOKOPU OYJIMO TYpPHUIIM HOMABIYM.
Bbynnan Tamkapu acocuil ac000-yCKyHanap Ba MaTepUal-TEXHUK Kypuimaliap
UMIIOPT KWJUHUIIM 3apyp OyITraHJIWTH y4yH BAIIOTAHU TEXKAIUIIA MUHUMA
Oynaau. bynra TaiiBans Ba JKanyOuit Kopes naBnatimapu mucon Oymnuiiu
MYMKUH. YJIap HMIOPT YpHUHM OOCYyBUM €KM HKCHOpPTra MocHalliral
PUBOXKJIAHUII CUECATUHM KYJUIAall HATMXKAaCUAA KUCKA BAaKT MYMJla aKTUB TYJIOB
OalaHcura HJpUIIMO, HKTUCOAMM YCHUII CypaTyiapd IOKOpU OyJIMIIWHU
TabMUHJaranaap. MHupyctpanu3anus OONUIaHTMY BakTiap/a UMIIOPT YPHHHH
O0OCYBUM MaxcCyJOT HILIA0 YMKapHIlra KapuTuiaran OymuO, cyHIpa HIiao
YUKAPUIIHU  SHAa PUBOXJIAHTUPHUIIL XHCOOMTa MaxCyJIOTHU 3KIOpTra
MOCJIAIITUPHUIIT MYMKHUH Oynaau.

4.2. CaBao ycTHIaH HA30PAT ITHUII IIAKJIAPH.

Mabiaymkun Oupop OWp [aBiaT TOMOHHJJAH TAalllKM CaBJOTa TabCUP
KypcaTuiica, andarra OomIka gaBiaTiiap TOMOHUAaH OyHIa KapIiu jkaBoO dopa-
Tanoupnapu amanra omupuiaau. IIyHUHT ydyH caBlo macaiajapyuHu aMmalra
OILIMPUII UHCTYMEHTJIAPUHU TaHJAIl MyXuM KacO sTaau. Canora TabCUp ITHIII
Hynnapunan OMpu HapXHU OOIIKApHUIN OWJIaH XapakaTJarn MaxcCyJoT XaKMHTra
TabCUP KypCaTHIN, UKKUHYMCU 3Ca TYTPUIAH TYTPU MaxCyJlOTiap OKUMHUHU
XaXMHUTa Tabcup Kypcatumaad wubopar. IllyHunraek, tapud Ba HoTapud
TYCHKJIap CaBlora Typiu4a Tabcup dTaawnap. Tapud Tycukimap Hapxra,
HOTapud TYCUKIIAp dca HapXra €KW MaxCyJIOT XaXMHUTa TAbCHP ITaIH.

1-pacMaa xap Oup TycHK HapXra Ba COTHJITAaH MaxcCyJjoT Xa)XMHTra, Xamaa
unuiad YuKapyBUWiIapra KaHIal TapTHOma Ba Japaxkaga Tacup OTHUIIH
kypcatwirad. Mkkana a) Ba 0) rpaduxaa tanad Ba Takiu(p 3rpu YU3UKIAPU
Kypcatwirad. Hapx kanda mact Oysica, IryH4Ya Kyl MUKAOpAA MaxCyJioT Tanad
stwnanu. Hapx xanva rokopu Oysica, myHYa Kyl MUKAOPAA MaxCyJIOT COTHBIa
takmud kuiuHAmU. l-pacMHUHT a) rpaduruna S Ba D ymsukmapHu KecHIUII
HykTanapu P; Ba Q maBmatHu apanantyBu OyiaMarasja MOC paBHUIIAa MaxcCyJoT
HapXU Ba COTUJITAH MaxCyJIOTJIap XaXKMHUHH KypcaTaju.
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0 Q. Q 0 Q Q1

a) HapXra TYTPUIAH-TYTPU TabCUpPU O) COHMIa TyTpUAAH-TYIPH TaAbCUPH

1-pacm. CaBno yekiiaManapyuHu TaKKOCIIAII.

Hapx P; nan P, ra xyrapuiranga uctebMomuniapHuHT Tanadu Q; man Q;
ra kamasau. CoTyBYMIap 3ca Kyl MaxcyJoT COTUIIAAH OO TOpTaAuiIap, YyHKH
HApXHU YCHUIIM COJUK OujaH 10TUO roOopuiagau. l-pacMHUHT B) rpaduruga
takiudra yverapa Kywiranauru kypcatwirad. Lllynunr yuyn Oy epnaa siHTH
TakIu( Srpu YM3UTH S; BYXKyAra Kejaaau. DHAU COTWIATUTaH MaxCyJIOTHHU
xaxmu Q; man Q, ra kamasau. Taknud kamaiiranga MaxcyaoT Hapxu P; nan P,
ra ycaau. by aca S; Ba D srpu umsukiiap KecuiraH HyKTacuja y3 aKCHHH
tonrad. Ikku €HairyBHUHT acocuit gapku unuiad yrkapyBuuiap 0) rpadukaa
XaM HapXHH KyTapanmaigap, Oy 3ca COTHII Xa)KMHUHH KOMIICHCAITUS KHJIHAIITA
épnam Oepaau. Kypcarwiran a) rpaduk xonuaa unpiad YuKapyBUWIAp COTHII
XQKMUHU KaMaWTUpaauiap Ba HApXHU FOKOpWUTA KyTapa OJMalauiap, YyHKH
COJMKJIAp FOKOPHUTa KyTapuiTraHIup.

CaBnoHM Ha3opaT JTUIIHWHT KEHT KyJJIaHTaH Typu Oy Tabpud Exu
NONUIMHA, STbHU JIaBJaT derapacujaH yTaéTraH MaxcyloTiapra JaaBiaT
COJIMTUHU conuuanp. Arap Oy COJMK MaxCyJIOTHU OJIMO 4HMKa&TraH aBiiatr
TOMOHM/IAH COJIMHCA KCIopT coauru (export tariff), arap Oy conmk ToBap 0aub
KeTWIaETraH TEeppUTOpHUsAra TETUIUIM OyJiraH MamiakaT OpKald COJIMHCA
TpaH3uT cosuru (transit tariff), arap conuk MaxcysaoTHH 0110 KeTaéTraH JaaBiaT
OpKanu cojuHca uMmopt cosuru (import tariff) ne6 roputmnaau. Mmmopt
COJIUTH JKyJa KEHT TapKanranaup. Maxammuii ToBapiap (pako0atmonr) Hapx
Oyilinya HUCOMH YCTYHJIMKKa 3Ta OyJHII y9yH XamJla UMIIOPT KWJIUHAETraH
MaxCyJOTHUHT HapXWHU OIIWPHUIN MaKCaJHuJa WMIIOPT COJIUTH COJMHATU. by
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COJIMKHM XaTTO MaXaJUIMi TOBap XOPMKHM ToBap OuiaH pakoOaTioll OyiMaran
XOJIIa XaM XMMOsI BOCUTAcH J1e0 aTall MyMKHH.

BboxxoHa conuKkiIapu naBiatiap JapoMajl OJIHUII BOCUTACU cudaThIa XaM
doitnananunaan. PuBoxiiaHran JaBiaTiap puBOKIIaHAETraH JaBiatiapiaH XoM
aménap cotud onamuiap. UMnopT conuknapu puBoXKiIaHaETraH JaBiaTIapHUHT
BaJIOTa TYIIYMJIApUHU Kymahtupanud. CaBIOHM Ha30paT STHUIIIA HOTapHd
Oapbepaap XaMm UILIATUIIA]IH.

box TynmoBmapu (tapud) wmaxcynoTHHHr Oup Oupnurura Kapad
ypHATHIUIIN Maxcyc 0o Tynosiapu (Specific duty). Tymomapau mMaxcynot
HapXUHUHT MaTyM (OM3M MUKAOPHJA YPHATHUILNU TaH HAPXUAATU TYJIOB KU aj
BasiopeM (ad valorem duty) tynmosu ne6 aranamu. Kyn xomutapna Oup BakTHUHT
y3uJa Maxcyc OO Ba TaH HapXuJard TyJOBJIap ypHaTuwiaau. boxkxoHa
XOJUMJIApPH YUYH Maxcyc 00K TyJIOBJIAPUHU aHUKJIIAIT OCOHIUP.

CaHoatu pHUBOXJIQHTaH JaBiaTiap TOMOHHJAH PHUBOXKJIAHAETTaH
MamiIakaTiap XoM EmEnapuHM KalTa HWOUIall caHoaTura HUcOaTaH TYJIOB
pexumiapu OaxciamaguraH MyaMMoJIap MaBKyA. PUBOXKIIaHTaH aaBiatiap
HKCIOPT KUJIMHAJWTaH MAaxCyJoTra UILIad YMKapHuIl XapaXaTJapUHU KLU
xucobura napoMajUlapuHM OILIMpHILNTra XapakaarT kuwiaguwiap. Kyn xomnapaa
CaHOATH PUBOXJIAHTAH JlaBjatiiap Oo30puUra Xom aménap mnouuimHacu3 (00X
TyjnoBiapucu3) kenud Ttymagu. by xom aménap unuioB Oepud MaxcysioT
Japakacura eTKU3WIraHJaH CyHI yinapra O0X TyJOB COJIMTH COJIMHAJIU.
Macanan, kode MaxcylnoTHHH oiui MyMKuH. Kode 1oHnHN UMIOPT KuiaéTrad
naBiat Oy xoMm améra 60X TyJTOBU COJMTHHU COJMACIUTH MYMKHUH, JISKUH YHU
KaiiTa uIUIad KaxBa Japakacura KejlraHJaH CyHI YHU JUO 4YHKaérra
JaBiariaapra MaxcyiaoT HapxuHuHTr 10 % muknopuaa coinuk conagu. by aca
yHTa KyliuM4a JIapoMaj KenTtupaan. AWTaiauk Oup 0aHka KaXBaHUHT HapXd S5
noymap Oynub, ynra 2,5 nmomnmapiuk kade JOHM Ba 2,5 AOUTAPIUK HIILIA0
YUKapUIl Xapakariapu caap¢ stuiarad aeinuk. by xonga 1 6anka kaxBa yuyH
060x TynoB conur 0,5 moiyapHH TAIIKWI 3Taad, Oy 3ca WIUIA0 YMKapHII
xapaxatnapuauHr  20%mHu  tamkwn  kwiagu.  KaxBanm  kode  JOHH
eTUILTUPUIIAJNTaH JaBjaTiap/a KaiTa Ululall caMapalvupoK OYJIUIIA MYyMKHH.
bupok Oy WIIHM caHOATH PUBOXJIAHTAH JABjaTiap XaM Kuiaauiap. Pakooar
HaTWKacuJa pPUBOXKIAHAETTAH JABJIATIAPHUHT MACYJIOTIapUHU EKE XOM
aliesnapy Tamkyd 0o3opiiapia MyJDKaJJIaHTaH HapXJa COTHJIMACIUTH MYMKHH.

Horapu¢ tycukiaap. CyOcuamsa. dPupmanapra JgaBiaT TOMOHHUAAH
cyOcuaus OEpuINILU yIapHU pakoOaTOApIONUIMKKA dpUIlIKIITa Epaam Oepau.
Kyn naBnatiap maxcyioTiaapHHU SKCIOPT KUIUIIAa ¢pupmanapra xap Xui €paam
Oepaaunap. MacanaH, TOBapiap Kypra3MacMHU YTKa3aaujap, ajokajiap
ypHatumra €pnaMm Oepaawnap €kM xXap XWJI MabiIyMOT/Jap TyIuiamra €paam
oypanunap. CyOcuaussHMHT OyHAal TypH, SBHM XU3MaTiIap KypUHUIIUIATU
épiaM TyJOBra KaparaHja HWKTHCOAMM >KUXaTnaH acociaHrad. YyHku Oy
TypAaaru cyOcuauss MykamMman OynMaraH OO30pHM Jrajamra (3a0T 3THI)
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KapaTwiranaup. byHpan Tamkapu Oup KaHuYa JaBIaTJIADHUHT MKTUCOIUETH
OyHAail MabIyMOTJIAPHU TapKaTUILIAH (oiaa Kypaau.

CyOcuausHUHT OolIKa Typjapu Kapama-KapIIWiIMK €KM HOPO3WIMKHU
KeNTUpuO  uyukapunuiapy MyMKMH. KynumHua wunuoiab yumkapyBUmHIiIap
CyOCHIMSIIaHTaH PKCIOPT TOMOHUJIAH POCTIYH OyimaraH pakoOaTra TyKHaIIuo
KOJITaHJIMKJIapUHU TacaukiIaaunap. CyOcuausiianrad skenopT HuMa? by caBod
Tyrpucuaa sroHa xaBoO Exu po3wmmk Wyk. Macanan, Kanaga xykymartu
OanmuKymIapra TpayJiepjapHy COTHO OJIMINA cCya OepraHu yuyyH YHU OaTMKHU
OKCIIOPT KWUJMINra cyocuaus KwiraH ne6 xcuobmam wmymkuaMmu? bByrok
bputanus y3WHMHI NyJaT KyHOBYM KOMIIAHMSUIAPU KaTTa 3apap KypraHuiaa
ylnapHu cyocunusiigaran ae0 aitum MyMmMkuHMH? [leHcunbBaHUS IITATH
«BonpkcBaren» kommaHusicura Oup KaH4a BabAajJapHU OepuO, Y3UHUHT
XyAyInJa KOPXOHaHW >KounamthupumHu yktuprad Baktaa AKII xykymarn
aBTOMOOWJIIap UMIOPTUHM TakukiIaranMu? IllyHra yxmiam caBosuiapHU JaBiat
TOMOHUJAH KyJ/ulad KyBBaTJIaHAETraH WIMHN TaJAKUKOAJIAP, KOHCTPYTOPJIUK
UILIap Ba UXTHpOJIapra HUCOATaH XaM alTHII MyMKHUH.

HoTa®pud uopa-Tambupriiapm y3 MumMra JdaBJaTIaH KEHT
KaMpOBJIU, 3aMOHaBUM caBIo Ba UKTMCOIUN cuécaTum
VHCTPYMEHTJIapuHM  oJjanm.BMT kabyJsi KuiIraH, SHT' Ky
TapkaJiT'aH HOTaBPUD yopa-TandupiapmunaH
KJlaccudmraumsacura KynpokK yJjap 3 KaTeropusara OyaMHaIM.

BupuHYM KaTeropmsira TallkM CaBIO dYopa-Talobupiiapu
Kypaly, yJilap MWIIKMy umiaad uuMkapyBumMiiapdaH — MabJlyM
CoxXaJjlapMHM XMMOS KUJIMII MaKcanuia MMIOPTHM TyIpuIOaH-
TyTpM derapajamra KapaTwuiTaH MMIOPTHM JIMLEeH3Mdajall,

IeMIMHTa Kapum KOMITEHCALMOH Boxyap, VIMITOP TJIU
Ierno3uTiap, SKCIOPTIAaH UXTUEPUN yeTapasjauyapu,
KOMITEHIIALMOH MUTUMIIaP, MMV HMMAJI VIMIIOPT HapxJjapu

cucTeMacyu Ba XOKasoJlap Kupanu.

UKKMHUYM KaTeropmsira KUPYBUM UYopa-Tandbupiiap, Tallku
CaBIOHM derapajaumra 0eBOoCUTa KapaTuiaMaraH Oynud, vy
aCoCaH MabBMypMuM coxara Kapaunmaup. JlekuH OyHIa YyJapHU
XapakaTjapu caBno OapbepMHM Uderapajanin. Yiaap OO0XXOoHa
XyXXxaTjapy, TexXHUK CTaHDapTJlapM Ba HoOpMaJlap CaHuTap
Ba BeTepMHaAp HOpMaJjlap, KaIOKJIaHT'aH ToBapra Tajablap,
MapkMpoBKajall, TakKCKumIall Ba XOKas30.

YumHum KaTeropmusira KMPYyBUMU yopa TanoupJap,
OerpoCKTa MMIOPTHM dYerapajalla EKM 3SKCIOPTHM KyJjaura
KapaTuiIMaraH OyJanu, JeKUH YJIQpPHMHI XapakKaTJjapu alHaH
uy HaTmxajapra oamb kejaar. JVMOOpT Ba  B3KCIOPTHU
TYTPUOAH-TYI'PM Has0paT KWK MHCTPYMEHTJIapMIaH DHD
KyIl TapkKaJraHu Oy JMLeH3udaJap Ba KBoTajlap  E€Ku
KOHTUT'EeHTJIap XucoOJjiaHalu.
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JIMIEH3MOH CHUCTeMa WyHM TaxXMMH Kujlanu. AbHM »OaBJaT
MaxCyC Myaccaca OpkKaJllM aHMK ToBapJjlap OwuilaH TallKy
caBIo onepaumnaHn onnb Sopuwmra pyxcar OepyBUn
pyxcaTtHoMa ©Oepanu, Ba Oy Topapjap MMIOPT Ba 3KCIOPT
Oynmda JIVLIEH3UAJIAHTaH TOBAapPJapP MaxMyacura KIMPVII
Kepak.

JInueHsusinap MKKM XWJl OyJann:

® AaBTOMATMK JIMLEH3Md, AaHMK BaKT MUMIOa, TOBAPHU
TYCUKCHM3 OJIMO KMpMil Ba OJIMO dUMKMUITA pyxXcarT
Oepanu;

® HOABTOMAaTMK (MHIMBMIOyaJ, OuUp MapTaimu) JUlIeH3Usd,
OyHIa aHMK ToBapra MMIOPT EKUM SKCIOPTIa PYyXCAaTHM aHUK
uMroprepra &xu osKCcIopTepra Oepwianu, Ba YyHIOa TOBap
MUKIOOPM, yIaH taxocu, miIao uyKapraH MamMmJiakaTu
kypcaTuiany, 0abp3M xojJlapha 2Ca TOBapHM OJMb KUPUIITaH
EKM ONMO UMKMUIITAH OOXXOHA MYHKTM XaM KypCcaTuJanu.

Tamku caBnoja HA30pPATHUHT KJIACCUK MHCTPYMEHTH OynuO O0kXOoHa
Tabpudiapyu xucobiiaHaIU, yJiap y3WJaH UIUIAIIM XapaKTepura Kypa Tallku
CaBJIOJlaH UKTUCOJIUM peryistopiaapu opacura kupaiau. boxkxxoHna taspudu - 0y
CUCTEMaNAIITUPWIraH 00XXOHa OOXKJIapyu MakMyacu OepuiiraH MamJlakaTIaH
TOBapJap KCIOPT EKU UMIOPT KUJIUIIA TyJIaHAH.

boxxxona 00xu conuk (QYHKIMSICUHU Oakapaju, Ba y uyerapaHu kecuo
yTa€Tran TOBapra TyJjaHaJu, Ba y MUHIJIa0 KUIWHAETraH, €KU DKCIOPT
KWIMHAETTaH TOBapjiapJaH HapXWHU OWUPHUO, TalIKKd CcaBAo0 aillaHMacH
Ty3WJIMacura Ba XaXMHra y3 TabCupuHHM yTkazaau. lyHmail kunub, 60xxoHa
OOXM TaIllK¥ CcaBIoja JaBjlaT Ha30paTHJIAaH acCOCHH HWHCTPYMEHTH Oynuo,
JaBIaTAaH 11y €paaMua MIUTANA UINUIa0 YMKapyBUMJIAPHU TAIlIKK pakoOaTAaH
xuMos kunumira acoc 6epanu. Ly 6mman Oup karopaa 00xkxoHa 00U Oorka
GyHKUMSIIapHU XaM Oaxkapa/iu.

Kynruna paBnatnapaa OokxoHa OOXIAPUHUHT TYIIYMJIApW J1aBjiaT
OIODKETH TYHIYMUJAH MYXHM KUCMHU Oynu0 xucoOmaHanu. byHpan Tamikapw,
00XxXxOHa OOXJapH, MWJUIMM TOBapyapAaH Tallku Oo3opiiapra KupuO OOpuIl
MIAPOUTIAPUHA SXIIWJIAII yYI9yH XaM KEHT KyJlaHWiIaau. bokxoHa Ookiapw,
cxema Oyiinya TakCUMIJIaHaJUTaH TOBapJiap MaKMyacHaaH noopat OyJiran ToBap
KJaccu(ukaTopiIapu acocuaa Kypuiaau.

ToBapJap KJlacCubMUKaumsacu, TOBAPJIAPHU
nomrpynnagapra, Ipynnanapra Ba OyJaMHManap yJjlaphaH
aHMK KypcCaTKMujapra MOC XOJiIa TaKCYMJIAUIHM aHITJIaTalN.
Iy xypcaTkuujapra Kypa  ToBapJjap  umjad  uMKapuil
coxajlapm Oyumda, yJjap TaMépJjiaHT'aH MaTepualjap Oyuuuya,
Kamra yuianu TEeXHOJIOTUACHU Ba oowkajsap Oynnuda
TpynnajalTypun MYyMKMH. Xosupru namrna KEeHT
TapkaJr'aH MaxXxCyJioT KJaccubukaTopm Oynmb, ToOBapJapHU
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KOooJlaWTUPMII  cucTeMacu  xmucobJjiaHanu. Iy ©wuinan  Oup
KarTopnoa Oprocen DoxxXOHa HOMeKJIaTypacunaH xXam
bompasiaHmianu., Yijaap BMTmaH CTaHOApTIM XaJIkapo CaBIo
kjaccubpmkacmusacu  (CXCK) Ba uKTHCOOMM éplaM UTTUOOKU
(C3B) wMamjlakaTjapy TallkM CaBOOCHMHMHI YMyMMM TOBap
HOMEKJIaTypacu.

Maxkcuman ©OoxJjap, onaTna, CcaBOo KeJulyBJIapM Ba
ajiokajiapu WMnyk OyJi'aH MamjlakaTJapOaH KeJI'aH ToBapJjapra
KyJIJIaHWIJIa O . MuHMMa I ooxiap, omarzna, caBIo
KeJMuyBJjlapu Ba  ajiokajlapu 6Oop OyJraH OmaBJaTiiapldaH
KeJjlaguraH ToBapJjapra KyJuJlaHuilany, Ba y DBHD  KyJan
LAPOUTHU ApaTud OepUUHM TabMUHIIAVION.

BoxxoHa Tavpubdaapuna ypHaTUITaH OOXjap 3 XU
OyJjanm:

AnBajiepau — YHIUPUIIAOMTaH TOBAp HapxuiaH o¢omu3na
(MmcoJ, 10% aBTOMOOUIIB Hapxura HUucOaTaH)
yHIVpUIaoural OOX.

Cneumomk (Maxcyc) — aHMK IyJl CyMMacHu KYyPUHMIMIA

Oynmub, OTMPJMK, XaXMM EKM IOOHAaCKMIAH YHIMPUIAOIUIaH
Oox.

Apanam - ©OuMp BaKTOaH Yy3uIa XaM aIBajlepjiM XaMm
crneunduk OoOXJIapM YHIVPWUIIAIN.

BoxxoHa Tavspmdu amMaameérna, KyNuMIMK MaMJakaTiapla
SHI KyII TapkajaraH OoxJjap, 0Oy aznsajepir 0Ooxjapiup .
IlyHMHT y4yH xaM, OO0x TyJjlall YydyH OQorpmajiaHuura ©OOIJIMK
xoJyna Torap OaxOCMHM  aHMKJIAUWIOAH  MMIIOPT TOBapPJAP
HapxMHM Oaxojlall yCcyJauM MyXMM axaMmdaT Kachb sTanm.
KynnaHnmunaérraH ycyJara kypa ToBap Hapxu 20-50% éxm 2

MapTarada OLIVPUIIN MYMKMVH . [IyHHMHT YUY H VIMIIOPT
KMJIMHAETI'aH ToBaplaH OaxOCHMHM aHUKJaW ycyJjuapu, 00X
MUKIOPMHM  XMCcoOJjlal YUYyH MYXUMIUDP . Xosuprmu namrna
VIMIIOPT TOBapJaplaH HapPXMHU HaxoJiaiu yCyJlapmunaH

KYJUIAHWUIIMIM,  KyOUUMIMK  OaBJlAaTJap TOMOHMIAH OOXXOHa
Makcanjapmura MyBOOMK xXOJiIa ToBapJjlapHM Oaxojall Xakuna
KeJquumys OwujiaH Has3opaT Kb Typuilanu, Ba Yy T'ATT
KoMIajapura acocyaHalu.

boxxoHa xu3matura KypcaTwiran cy€T-(QakTypa KaHYaJUK TYyrpu EKu
HOTYTPH DSKaHJWTHMHM Oaxojam Mymkyd. LyHuHr yuyn ymap Oo0xXxoHa
COJIUTHUHU OIIMPHUIILIAPU MYMKHUH, MaxCyJIOTHUHT HAPXUHHU KaiTa 6axoanuiapu
MyMKUH. MacanaH, arap HakjiagHoW Oyiinya mMaxcynoTHUHT Oaxocu 100 MuHT
nojul. Oynca OO0XXOHAa Xogumilapu Oy pakaMHM ypHUTa Yyiap Maxaiui
HapxjapAaH QoijanaHunuiapy (MaxcysnoT Iy MJaBIaTHUHT HYMJa HWIUIA0
YUKapuwirad). Yiuapra OyHaail SpKUHJIMK OCpUITUIIMHUHT cabadu 3KCHopTep Ba
uMIopTepiap cyeT GpakTypaaa MaxcyJoT HAPXUHU NACT KypCcaTraHIuKIapH.
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X03Upru BakTAa KYINTMHA CAHOATH PUBOXKJIAHTAH AABIATIApP MaxcCyJOT
HAapXUHU OaxoJalllHUHT STOHA Yycynura Kenrannap. bokxoHa xomumiapu
XyXoKaTAa KypcaTWiraH MaxcCyJOT HapXWHU CUHYMKIA0 ypraHu® duMkajuiap.
Arap yHUHT XaKUKUMJIUTUTA I1y0Xa KWIMHCA, Y X0Jia Oy MaxcyJoT OuiaH Oup
XU OyJlraH MaxcynoT OaxocuaaH Kenud 4yukub kaiita OoxoylaHaau. Arap y
Ounman Oup xun OynaraHn maxcynor OyiMaca, y XOJija yHra yxmiam OymiraH
MaxcyJloT Hapxu €paamuaa OaxonanHagu. Arap Oy ycyjuiap KyJulall MyMKHH
OynmMaca, y XoJ1a MaxCyJOTHUHT OXUPTH TaH HapXu Oyiinya 6axojaHaIH.

boxxona OOXOCHMHM  aHUKIAIIJAark  MyamMmojiapjaaH Oupu Oy
MaxCyJIOTJIADHUHI OMp HEYa MHHI TYpJIapu CaBAOAA HWIITHUPOK HTHUILIAPH.
MaxcynoTHuHT Xap Oup Typu Oyitmda 00K COJMKIApUHHUHT (O3 CTaBKaJapH
xap Xui. AWpum BakTiapaa y €ku Oy MaxCyJOTHM KaWCH Typra KUPHUTHII
MyamMMocH kenuO uukumu MymkuH. Macanan, AKII 6oxxona Oomkapmacu,
«Cy3yku Camypaii» Ba «JIpum PoBep» (ypron aBTomaimmHaizapu orup Exu
SHTWJI aBTOMOOWII TypuTa KUPUIIMHU aHUKJIAIK Kepak Oynaau. byHunr cababu
OTHp IOK TallluJuraH aBToMoOmmiapra - 25%, eHruwin aBToMoOWIIIapra 3ca -
2,5% coJMK COJIMHAIN.

NMmopT Ba 3KCIOPTHM COH €KM MHKIOp JKUXATIAaH YEKIOBYH YCYJ
KBOTaAup. JleMak kBoTa — Oy MMIIOPT Ba SKCHOPTHU MUKAOP KUXaTaaH udoga
3TyBUM uyerapaaup. Mmmoprtra kyiunaran kBota Oy MabiyMm Huwiga oaud
KAPUJIQJAUTaH MaxXxCyJOTJIapHUHT XaKMHTa €KH MHKIOpUTA KyHWJITaH
yerapagup. KBoTra acocaH uMnopT KWJyBYM MamilakaTAa ylla BakTAa XyIAH
Iy MaxCyJIOTHU MIUTA0 YUKAPUII Ha3apAa TYTUIUO Y3UHUHT MYKU OO30pUHU Y3
MaxcyJoTH OujaH TyjaTuira kapatwiranaup. Macaman AKHInga 1rakap
UMIIOpTHUTa OMp Heua MUl KBOTa Kyilwirad. byHuHr cababu ity Wusuiapu W4ku
0o3opuga Maxanuii MaxcymoTHUHT yiaymmau 50 dous arpodunma ynurad
KoJumian ubopar sau. byHmait kBoTasiap HapX HaBO MyJOoXas3acHJaH 3Mac,
Oanku cu€cuit MakcajyiapAaH KenuO 4MKraH Xojjaa ypHatwiaau. by typaaru
KBOTAJIAII HATMXKACH/Ia JIaBJIaT WUKUIa UIIIa0 YMKapUITaH MaXCyJIOTHUHT HapXH
UMITOPT KWJIMHTAaH MaxCYJOTHUHT HapXu OuiaH Oup Xus Oymaau.

NmmopTra kyiuiaran KBoTa Xap JOUM XaM UMIIOPTEp AaBIATHUHT UIILIA0
YUKAPUIIMHU XUMOSUIAIlra KapaTWiral sMac. MacaiiaH, sIMOHMs y3uJa MILIao
YUKApMaluraH KUIUIOK XY)KaJIMK MaxcyjloTjapura KBOTAJAPUHU Cakiad
KoJranaup. Mmmoptra KBOTa KyHHII SIMOH MaxCyJOTJIapUHHM COTHIIAA OJHO
Oopunagural My3okapaiap/ia TabCUp KypCaTHIll BOCUTACH OyIn0, UKITUMHU KU
cuécuil IMIApOMTHU EMOHJIANIYBU HAaTHXKAcula 3apyp OyJraH maxcyJjaoTiap
Oyiinya Oup jaByarra OOTIUMK OyJIUO KOJIMACIUK XOJIATJIApUHU OJITUHU OJIMINTra
KapaTuranup.

OkcnopTra KyWWJraH KBOTa SKCIOPTEP JaBiaTAa WNUIA0 YHMKapWITraH
MaxCyJIOTHU HapXWHH WYKKA 0030paa MacT Hapxja ymuiad TypuIlTra UMKOHHST
O0epu0, XOM amémapHUHT 3aXUPACUHU KaMaWWIIWHU OJAWMHHU OJIMINTra, XamMJia
OKCIIOPT KWJIAETraH MAaxXCYJIOTHUHT HApXWHH YCHINWTa WMKOHHUAT SpaTHO
Oepamu. OkcmopTra KyHWIraH KBOTa, TamIKk Oo030piapja MaxCyJOTHUHT
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HAapXUHU OUIMIIKIAa UMKOHUST Tyraupaau. bynra mucon kuiaubd kode Ba HEPTH
MaxCyJOTUHHM OJIUII MYMKHH. Aarap Oy MaxcCyJOTJIapHH 3KCIOPT MHUKIOpU
Kamaiica, ’bHM KBOTa KYWWJICA, Y XOJIJa MaXCyJOTJIapHU MUMIOPT KUJIaETraH
JaBiaTiapJa yIapHUHT HapXU OPTa/Iu.

OMOapro — KBOTaJAIHUHT crienu@uK ycynu O0yiand, OyH[a caBao KHUIIUII
TabKUKJIAHAAU. OMOApro MabiyM TOBAPHUHT UMIIOPT €KH IKCIOPTra KyHUIIUIIH
MyMKHH. OMOapro cuécuii Makcanga KyWuiaumO, YHUHT HaTIKamapu 3ca
uktucoauiiaup. Macanan, AKII 1984-1990 iwmnapaa Hukaparya xykymartu
OomkapaéTral CaHIYHUCT maprtuscuia Oynaérran cu€cui TymoJoH cabaliu
Hukaparya paBmatura osmbapro kyiran. bynma Hukaparya ukTHCOAMIA
xuxatnaH aHya tamodar kypraH. AKIIgaH TexHuka BocHTalapura 3XTHET
KHUCMJIAp KeJMaraHjiurd ca0abiid KHUIUIOK XYXKaJUuK MaxCyJOTIapuHUA Y3
BaKTH/a TYJIMK WUTHO OJNMIITa UMKOHUAT OyJMaraH.

4.3. XaJakapo caB10 TAIIKWIOTJIAPH.

XKaxon capmo TamkwioTd — Tapud Ba caBno Oyiimya Oomr OUTHUM
(CATT)HuHr anMuHHCTpanuscura xaBo0 OepyBuu opran OynuO, y 1995 iun
sHBapJiaH 6epu daonusaT KypcaTtub kenmokaa. 1 saap 1997 iunra xenub ab3o
JaBJIaTIapHUHT COHU 132 naBnar Oynub >KaXxOHJard TOBapjap Ba XHU3Matiap
coxacuaaru caBaoHuUHr 90% 11y TamkwioTra ab30 OyiraH jaaBiaTiap
xXuccacura Tyrpu kenaau. bonutanrud pexa Oyitnda IATT paxOapiapu xankapo
CaBJO TAIIKIJIOTHHM Ty3HIlra 6en 6oriarad suiap. by TamkuioTHY Ty3uIaan
MakcaJ, XaJKapo CaBJOHHM Ba XalKapo HKTHCOAMETra JOUP MyaMMOJIApHH
€UMIll, TAPTUOTa COMUII MYBO(MUKIAIITAPUIIIAH uOopaTaup. by Tamkuior
XaJIkapo BaitoTa (POHIM Ba >KaxOH OaHKM KaOW Xallkapo MKTUCOIUN MaloHJIa
dbaonmuaT KypcaTaauraH TAIIKWIOT OYJIUITM Kepak 3au. bupok, xamakapo caBio
TAITKWJIOTH TY3HIII PEXacH IMydra YuKAu. YpyrBail OMTUMIIApUHUHT acocuna 1
suBap 1995 #iun xaxon caBno tamkuiotd (KCT) ty3mwnnu. )KCT HUHT acocwuii
OpPUHINIUTApUIAH  OMpM  ab30  JaBJATIApHUHT  MIDIaTiap  Oyiinua
JTUCKPUHUMAIIUS KAJTUHMAWIu. YHUHT siHA OUp MPUHIMIK TapuduKanusiani,
SbHU HMIIOPTHU TapTUOTa coiuiiga O0XKXOHa CoNMKIapuiaH ¢oiiganaHui.
XycycaH, KBoTasap (MMIIOPT Ba 3KCIOPT MUKJAOPHHM Yerapaaill) TaKuKIaHa Iy,
YYHKH y UMITOPT Ba KCIOPTTa TYCKUHIINK KHJIA U,

['ATTuuHr acocuit GpaoausTy U1y TaIKWIOTIa ab30 OyJraH MamiiakaTiap
ypracuna Oo0xxoHa TapudiaapyHd Ba  HOTapud TYCHKIAPHU KaMaWTUPUII
Makcaguaa KyNTOMOHJaMma payHJ Ba My30Kapajap yTKa3WIIgaH uOopar.
[[TaptHOoMa mmapTiapura Kypa OyHIail My3oKapajapia HWIITHUPOK 3TaéTraH
JaBiaTIap MabiIyM JaBp uuuja Oapua Tapud CTaBKaIApUHU Mabiym ¢ou3ra
kamaiitupaguiaap. CaBnona MINTUPOK ATAaETraH MaxcysoTiap COHM JKyJa Xam
Kyn Oynu0, xap Oup MmaxcynoT Oyiinuya My3okapamap onu0 Oopuil yHIaH
Talrkapu xap OWp naBiaT OWjaH aHa [Ty MaxcCyJjoTiaap Oyinda KeWIIyBJap
yTKa3uil xam xyfa orupaup. [llyHuHr ydyH naBnatiap ypacumard mMy3okapa
MabBIyM Oup wMaxcyjotiap Xycycunma Oynamu. by pgaBmatimap ana 1y
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MaxcyJOTHM caBioja MyxuMm ne0 Owirannap. boxxoHa Tapudnapunu
KaMaTUPUITAHJIUTH MYy30Kapaja KaTHAmaéTrraH JaBjiaTJIApHUHT CaBIOHU
SPKUHJIAIITUPUIITAa OyiraH WHTWIMILIAPUHU KypcaTrad. Macamnan, Tokuo
payuau AKII 6unan Epona XamxkamusiTd AaBiaTiapu ypracuga O00KXOHa
tapudaapu 35%ra, AKII SAnonusgan uMnopT Kuiaranujaa 60xxoHa Tapudu sca
40 %ra xamaittupmwirad. TOkHO payHIM y3 KY4MHH acocaH MYyXyM HOTapud
TycukJIapHu Oaprapad sTumra kaparrad. by kylinmaru Oemr coxaHu y3 vuura
KaMpab oJyraH:

® CaHOAT CTAHJAPTH;
JABJIATHUHT COTUO OJIUIIIH;
cyOcuvsl Ba KOMIIEHCAIIMOH TYJIOBJIap;
00xxoHa Oaxonapu;
JUUEH3HUpJIaLI.
CaHoar cTaHmapTu IIApTHOMAacuaa OJUO KeIMHAETraH MaxcyJsoTiapra
Oyiran MyHocuOaT Maxajiuii MaxcyJjoTiapra Oyjiran MyHocuOar Ouiad Oup Xui
OynuIIM  KEepakIUIMHU  Takuajnaiau.  [laBnatmapHuHr  coTu®  oyumd
[IApTHOMACUTa Kypa XOPHKUNA KOMIIAHUSUIAPHU KaTTa MUKIOPAArd MaxCyJIOTHH
COTHO OJIMILY AUCKPUMUHALUSA KUIMHMANWTH.

CyOcuaus Ba KOMIIEHCALMOH TYJIOBJAp XaKUAard MapTHOMa €KU KOJIEKC
WYKW CyOCHIUSHU MYMKUH OyJraH CHUE€CH BOCHUTA SKAaHJIUTMHHU TaH oJiM0, Oy
WHCTPYMEHTHH KyJUIaHWIraHjga OolKa JaBjiaTiap *a0p KypMaciIuTHMHH
TaMUHJAHAUM. OKCHOPTHU CyOcHIusAiam TakuKiIaHaad. Kulmok XyKamuru
MaxcyJoTJIapu OyHJIaH UCTUCHO. by mapTHOMaja KOMIIEHCALMOH TYJIOBJIAp XaM
Hazapja TyTyjaraH. Arap OWpPUHYM JIaBIATHUHT (UPMalapd HUKKUHYH
JABJIaTHUHT cyOcuausiam cuécatura Kypa tanodar kypran Oyiica, y xojjaa
MKKHHYM JaBJIaTra HUCOaTaH KOMIIEHCAIIMOH TYJIOB COJIMKJIAPH COJIMHAIN.

JIvueH3upaam KOAEKCH HWIITUPOKYMIIApJAH JUIECH3UpPJAl TapTUOMHU
COAANIAIITUPHUIIIHN, XOPUKHUI Ba MaxXaUIMi KOMIAHUSUIAPHU JUCKPUMHUHALIMS
KWIMAC/IMKHU Tajga0 kKuiagn. BbokxoHa 0axocu Komekcu O0kxXOHa 0OaxOCHUHU
TPaHCIIOPT Ba CYrypTa XapaxaTJIapuHu cueT-(pakTypajapuaa uHobartra ojuod
€KM oJMacaaH XHMCOOJall KepakIMIMHU TabKuasad, UMIOPTEp HaBiaTUIaru
MaxcyJOT Hapxura acociaHu0® xucoOnam ycyauaaH GoilallaHMacIuKHA
YKTUPAIHU.

AKIIIHUHT caBl0 BaKOJATXOHACHHUHT OIOPOCH KAXOH CaBJI0 XaXXMUHUHT
taxmuHaH 2\3 kucmu [ATT tamoHHMmaH TapTUOra COJMHUO COJMHHUTAHIIUTH
anuknanrad. Komran 1\3 kucMM 3ca MKKUTOMOHJamMa KM Kyl TOMOHJIama
My3akopajiapja Kypuimarad. Myskopanapaa Oy MaxcyjloTaa Myxym Ae0 TaH
olmuHMaraH €xu ynapra 3tubop OepunamaraH. 'ATT Tomonugan TtaptuOra
COJIMHMAaraH CaBJOHMHT SIPMHCH Xu3MatTiapjaH ubopar. byHra macanan, xyn
JaBiatiapaa IOKOpH Japakaja XUMOSUIAaHTaH MOJIMS ONepalysuiapyd Kupau.
Kosnran nkku coxa 0y KMIJIOK XYKaJIUTH Ba KUWKUM Kedak Maxcynotiaapu. 1986
munga 6onutann6 1990 iunga tyramum kepak OyiaraH YpyrBoi payHIu KOJITaH
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MaxcynoTiap, ailHMKca Xu3MaTJapHu Oyinda CaBIOHM TapTUOTa COJUIIT
Oyiirua KWITaH caailn XxapkaTiapy HaThxa OepMaH.

XKCT caBnonu TapTHOra coylyBud yMyMMUJUIMN KOWJAIapra acocjaaHral
CTa0MJI CHCTEMaHW BYXyAra KENTHPHUII NpUHIUNMAA HII oiud Oopanu.
V30ekucron Pecnybnmkacu JKCTra ap3o OymumaH  Makcag — Kyod
JaBJIATJIADHUHT CaBJI0 MyHOCA0ATUHU TapTUOTa COMMO TypyBUHU XaJIKapo CaBlo
cucremMacura y3 QaoqusTHHH Kymuiaup. by tamkunorra ab3o Oynumn Oolika
naBiatnap — OwiaH — caBAO — aJOKaJapMHU — MYyCTaxKamJjall,  3KCIOPT
JapoMa/JIapUHA  KYMAWTUPUIL, SHTU HWII OKOWIAPUHU TAIIKWJI STHUIIIAH
uboparnup. Y36ekucton xykymatu JKCT ra ab3o Oynmacaan TypuO y3WHUHT
MUJUTAN SKOHOMUKACHHU (PyKapOJapHUHT TYpMYII Tap3UHU SXIIUATIAI MyMKUH
IMACTUTUHY TYIIYHUO €TraH.

Tastnu mbopanap
HaBiiaTinapnaH TallKM UKTUCOIOUMN cuécaru,
[IPOTEKLUVOHU3ZM, DoxxXOHa ooxiapu, ooxiiap. BoxxoHa
ooxJjlapu, MakKcuMmalJ, MMHMMAaJ, OpodeccmoHalsl (MMTUESIINM)
foxiiap, cybcmumomuda, oSMOpro, oJamd 4YMKMIagMraH Ba @ oJud
KUpUTUIaOuTraH Ooxilap (MOOPT Ba SKIOPT Tapudbiapu) .
KaxoH Carzmo TamwkmioT, BupJsiamras MuinaTiap
TamKMIIOTU (BMT) , JINLeH3MAJap, kKBOTAaJap, SKCIOPTHU
UXTUEPUM dYeTrapajlall XaKuial'y KeJMIyBJIap.
HasopaT caBomnnapmu:
1.0aBjaT HMMa ydyH CaBIoTa apajamanm?
2 . [IpOTEKUMOHMEM HMUMA?
3.Em TAPMOKHU XVIMOAJIall Ba VHIOYCTPJIAWUTVPNMIIL
CHMECATMHMHI MOXMATK HMManaH mudopartT?
4. VMnopT YyPHMHM OOCYBYUM MaxCyJioT muJlad dUYMKapuUl
CrécaTy HMMa"?
5.CaBOgoHM Haszo0paT 2TUl  opMasiapu OeraHla HMMaHU
TYIWMHACU3?
6. Tapud Ba HoTapud TYCUKIIAPHMHI  QapkM HMMaIOaH
udopar?
7.Cybcunusa, KBOTa Ba SMOApPIO HUMA?
8.Boxx0OHa TYyJIOBJIapM HOeTraHa HMMaHM TyUMHACU3?

9. XaxoH caBIo TallKMIIOTHU (I'ATT) HMHT Maxkcano Ba
paszmbasiapu HMManaH mudopartT?
10. Y30EeKMCTOHHM XaxOH CaBIO TallKUJIOTMUI'a ab30

Oynuil MMKOHMATJIIApU OopMm?
Anabuéraap pyixaru:

1. V36exucton Pecnybnukacu Ilpesunentununr «bo3op wucmoxatmapuHu
YyKYypJIAIITHPUII Ba HKTUCOAUETHH SHAJA SPKUHIIAMITHPHII COXaCHIATH
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YCTYBOp WyHaJulUIap aMalira OLIHWPWIMIIMHU KaJAJUIAIITHPUIL 40pa-
Tanoupiap Tyrpucuaanru @apmonu. Xaink cysu, 2005, 15 uroH.

2. W.A.Kapumon “BbU3HUHAT oorr MakKcaJIiMM3 — JKaMUSTHU
JEMOKpATJIAIITAPUII Ba SHTHWJIAI, MaMJIAKaTHU MOJEPHU3AIUS Ba UCIOX
ATULLLIANAD . V36exucTon Pecniy6nukacu [pesunentununr Onuit Maxouc
Konynuunuk mnamaracu Ba CeHaTu KylIMa MaKJIMCHIArd Mabpy3acu.
Xaink cysu, 2005, 29 auBap, 20 con.

3. N.AKapumoB  “busHmHr  Oom  MakcaguMu3 — —  JKAMHUSTHU
JEMOKpATIAIITAPHUII Ba STHTHWJIAI, MaMJIaKaTHU MOJIEPHU3AIUS Ba UCIIOX
yrummp”. Y36exucron Pecy6mmkacu IpesunenTuanar Omuit Maskimic
Konynuunuk mnamaracu Ba CeHaTu KylIMa MaKIJIMCHIArd Mabpy3acu.
Xaik cy3u, 2005, 29 suap, 20 coH.

4. I.A KapumoB. VYizbexucron XXI acp Oycaracuga: XaBhCH3IHKKA
Taxaul, bapkapopyivk Ba puBoskiaanum kadonarnapu. T.: [lapk, 1997.

5. JIx.Jl.Januenc Ba JI.X. Pageba. «MexayHapoaubiii 6usnec» M., «/lemo
JITO», 1994.

6. B.Ix. Ba II.A. Pukc. «MexyHapoaHbld  ©u3HECY,
BocToH, «IIBC-KEHT», 1996.

7. C.C.I'ynamos., FO.T.[lanaboeB «MexayHapoanbiii Ousznecy». T.:. SAuru
acp asnoau, 2001.

8. I'yposa W.II. MupoBas S5KOHOMHKA U MEKIyHApOIHBIE YIKOHOMHYECCKUE
otHomieHusl. TecTol, ynmpaxHeHus, nmpobdieMHble cutyauuud. M.: [lemo,
2003.

9. MexnayHapoaHble OKOHOMHYECKHE  OTHONICHUSA. YYEOHWK  IOA
pen.b.M.Cmutuenko. M.: FOp kuaura, 2004.

10.Puxkc, M»Bum A. Ilpocuersl B MeXAyHapogHoM Owum3Hece. M.:
W3 narensckuii 1oMm «Bunabsimcey, 2004.

11.Yaun b. MexperuonanbHas U MeXAyHapoaHas Toprosis. M.:Jlemno,
2004.

12 Nanunbiies  A.B. MexnayHapogHass  ToproBisi.  MIHCTpyMEHTHI
peryJupoBaHus.  Y4eOHO-TIPaKTHUYECKOE  IOCOOHeE. M.:lenoBas
nutepatypa, 2004.

13.lromynen WM.H. Bcemmpnas ToproBas opranumzamus. M.:3A0
OkxoHoMHuKa, 2003.

14.Michael R.Czinkota, Ilkka A. Ronkainen, Michael H. Moffet
“International business. Update 2000, The Druben Press, Orlando 2000.

15.Charles W.L.Hill Global business today. Postscript 2003 with CD, MAP.
New York, 2003.

16.http://www.uza.uz.business; http://www.oecd.org; http://www.wto.com;
http://www.nestle.com; http://www.uncatad.org; http://www.imf.org;
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Mag3y S. Xopuxuid TYyrpu capMosiJiap.
5.1. Xopuxkuii Tyrpy CAapMOSIJIAPDHUHT MA3MYHH Ba MOXHUSITH.
5.2. CaBpo Ba wHHLIA0 YHUKAPUIT OMHUIAPUHUHT MOOMJLIMTH
ypTacuaaru 0OrJIHKJINK.
5.3. Tyrpu capmosiiapHHHT cadadsapu.
5.4. Ap30oH pecypciap MAaHOAUHUHI CAPMOSICH.
5.5. Tyrpu capMosi1OpJIAPHUHT YCTYHJIMKJIAPH.

5.1. Xopuxkuii Tyrpy CApMOSIJIAPDHUHT Ma3MYHH BAa MOXMSATH.

Xopwxuil Tyrpu capmosi OMpoH Oup ¢dupMa noupacuaa XOpHKIaru
MyJIKKa 3TajUK KWIMIIHMA Y3 W4HMra oiaud mojusaBuil (oiaa OJUMIIHU Makcaj
KO Kysanu. Tyrpu capMosi XOpWXKHUN CapMOSIHUHT Oup Typu Oynu0, Xarro
KOMITAaHUSIHUHT KU4YuK Mukaopaard (10%) akuusiiapura srajldk KWITaH XoJija
XaM yHUHT (aoNMsITHHU Ha3opaT KWIMO Typuilra KapaTuiranmap. AWTHO
YTUITAHUJIEK, HA30paTHU amalira OLIMPUII y4yH aHUK (ou3 OenruiaHmaras,
aexkuH MynkHUHT 100% ynymwmra sra Oyaumn xam TyJla Ha30paT KUJIMII
smacaup. UyHKM KyNruHa xoJulapia y3 XyayAuda IIyHJad WHBECTOpJapra 3ra
OynraH xap KaHJail MamulakaT akIMOHEpJap Ha3opaTura KyIIWJIWIIM Ba Y3
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KapOpUHM YTKa3ulu Tabuuil. Jlemak, Tyrpu WHBECTULMSUIADHUHT acoCHUi
XyCycusiTIapu KyHaarujgap: capMosi YCTUJAH Ha30par, KyHWIraH Kamurad,
NEPCOHANl Ba TEXHOJOTUS >KUXATUAAH MaKOYpHUSTIAPHUHT HOKOPWJIMIIWTH,
Talku Oo3opiapra Hyl, XOpWXKAard UIUIa0 YMKApHUIIJIAH CABJOHUHT MUJLIHUIM
MaxCyJOTJIIAPHUHT SKCIOPTUAAH YCTYHJUTH (KYIUIUTH), MYJKra KACMaH 3ra
Oymul.

XOprKUM KOPXOHA aKUWsUIapura SrajuK KWIWII TAlllKd WKTUCOIUN
oTepalysiyiap Huuja HT I0KOpH MaxxOypusataup. by nuHBecTopra Mynkka srajuk
kunu6 doiinamaHuin XyKyKuHE Oepaju, IOKOPH Majakalid MyTaxacCUCIapHU Ba
SHTH TEXHOJOTHSUIApHU KOPUHM KWIWII >KapacHUHHU IOKOpH Japaxkaga oJuo
OOpHIl MabCYIUATUHU IOKIaiau. CapMOSHU TYTPUJIaH TYTPU Kajl0 KHJIMIITHUHT
sHa OUp Makcaau MabiyM OuUp XOM amienapra ekd (UPMaHUHT MaxcCyJoTiap
coTyB 0o3opura kupub Oopuiira kaparwiraaup. Macanan: «Keanep» (AKILL)
dbupmacu y3UHHUHT CapMOSUTApUHU TYTpUJIaH Tyrpu Mekcukara yHHHYOKIapHU
WUTHI KapaeHW/Ia WIUIATUII XUCOOUTa XOM alle Ba ap30H UIYMA Ky4dura ira
Oynran. Xopuxuil uHBECTOp (UPMaHU Ha3opaT dTca, LIy MWLIATra TaTyKId
MyaMMOJIap 4YeT 3Ja Xall KWIMHHUIIA MyMKUH. HuMa ydyH KuMaup capmosiiap
XOpWKIaH TypuO HazopaT STWIMIINWra Kairypaau? byHjail Ha3opaTHU TaHKH]
KWIYBYWIAPHUHT (UKpUYa, arap KyNMWLIATIM KOMMAaHUS Y30KAaH TypuO
KapopJlapHU Y3UHUHT I100an MaH@aTiapuJaH Keaud YMKIraH XoJijga Kalyl
KWJICAa, y XOJJa capMOsi KWJIMHIaH JAaBJIATHUHT MWUIMH MaH(paTIapuHH
TaMuHJIai onmacauruiu TtakumiaHagu. Macanan, AKIIxauar «J/lxenepan
Motopc» (M) kommanusicu byrok bputanusaunr «Bokcxomn MoTopey
koMraHusicuHUHT 100  ¢omsra gkuH akguscura oSraiuk  kuiarad. M
«Bokcxoum ycTUaH TYJIUK Ha30paT KUilagau, ShHU Kaapiap OWIaH TaMUHJIAII,
AKCTIOPT OaxosapHu, «Bokcxonm»ra TyjlaHaauraH TYJOB Ba COJUK MHUKIOPUHU
aHUKJIAIl KaOu MaciajlapHu Xall KWiagud. AHTIUS KaMOAaCMHUHT XaM Oy
Macananapra Ku3ukuim karra, uyHku AKIHIna kaOyn kuivHran kapopiap
YHUHT MKTUCOAWUETUra TYTPUIAH TYIrpU Tacup OdTaaud. AHIIIHAS XyKyMaTu
JAMHuunr 60p tiyru 1 dousra SKuH akIusIapura Sraivk Kwiaau. by aca uHrnmn3
xykymatura JIMHM yCTHIaH HA30paT 3TUILTA €Tapiiv 3Mac, IIyHUHT yuyH M
daonusThra AOUp Kapop KalyJs KWJIMIIAA UINTUPOK XaM ATMANAM Ba yHTa BakT
xaM capdramaiiam.

Hozopar kyn wuWHBecTOpiap y4yH MyXyM axamustra osra Oyiuo0,
OMepalMoOH €4YMMIIAPHU KaOyn KWIMILJA MYCTakui OylraH XOpHKHM
KOMITaHUSIIapTa Y3JIApUHUHT IOKOPH aXxaMHsITra ara OyjiraH pecypcilapuHu €Kd
aKTUBJIADUHU  OepHIHM XOoxJamailaunap. Arap KumMMmaT 0axo HUXTHpoOJap
(maTeHTH), caB/l0 MapKajgapu Ba OOIIKapyB HOY-Xayiapu Oepriiagurad OyiauHca,
HATHXKaJa KeJakakaa Oy akTUBIAPHUHT XaKUKUM dTaCHHU PaKo0aTOApIOIIITUTH
Oup MyHYa KaMaUTUPWIMIIN MYMKWHH Oynu0O konamu. MHBecTpiap Ha3zopaTHU
cakyiad TypHUIIUTapu XMCOOUTA HKCILTyaTallMOH XapakaTilapHu KaMauTHpUIILIapy
MyMKUH Oynaau. By sca - myp0a KOMIAHUSICHHA YMyMHUW KOPIOPAIMOH
MaJaHUSATra dTa OYJIHII SXTUMOJIH; KOPXOHAHW MAKCAJIApUHU TYIIMHAIUTAH Ba
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YHM T€3 aMmajira OLMIMpaJuraH y3MHUHI MEHexepiapuaaH QoiganaHunl; Oomka
KOMIaHUs OWiIaH y3 BakT My3o0Kapa on0 Oopuira 4ek KyMMI; MaxXCyJIOTHH
COTHUIIJIa IIAPTHOMAJaH (poHJaIaHMacIuK UMKOHUSTIApU OMIaH OOTJIMK.

AHabHara Kypa TYrpd capMosi KallUTaJIHM 4yerapajaH yTaJuraH XajlakKapo
xapakatu ne0 Kapanub, XOpwKIaH KejnaauraH Qoijga MamainakaT HYdJaH
onuHaauraH Qonaanan wokopu ned xucobiananu. Tyrpu capMOSHUHT KyNTHHA
KHCMH MabJlyM KallUTaJHU XaJKapo Xapakatu Ownan Oormukaup. MHBectop
OolIKa Typaard akTUBJIapHH XaMm Oepumn MymkuH. Macanan, Bectun Xotenc
(Westin Hotels) kommnanuscu XOpKUH MEXMOHXOHAJAPHUHT aKIIMOHEP
KaluTajylapuia MablyM Yyl OWiIaH KaTHAIIWIIM HBa3ura MEXMOHXOHa
XapakaTJapuHU Ha30paT Kuiaull, OyopTMajdapHH pPAaCMHUIIAIITUPHUIL CETHHH
TAIIKWUIAIITUPHUILI Ba MEHEXepiap OujaH TaMUHJIALIHU y3 3UMMAacHura OJraH.
AKTHBIIApra STrajliK KWIMIIHUHT KallMTaJIHU YerapajaH YTaJuraH Xajikapo
XapakaTu TyLIyHYacu OwjiaH OOrIMK OyiMaraH MKKUTa ycyiau Oop. bupunun
yCyJd KOpXOHa Oollka JaBjaTjapiaH HOUIad TONraH BOCHUTAJIapUHU
capMosutamaa goigananun. Macanas, Gpupma MaxcyJoTIapHU SKCIIOPT KUJIAH
JIEKUH MaxcCyJOoT YYyH TYJOBHHM yIlIa 1aBjiaTAa KOJJUPUO, YHU TYyTrpHU capMmosira
UIUIATUII MyMUH. By Xonia ¢pupma MaxcyJIOTHH aKIIMOHEPIUK KalUuTaJIHU Oup
KHUCMHUIa alMamTupaad. VKKMHYM ycyd akIMOHEp KalmUuTaIHH Xap Xuil
JaBllaTiapHUHT  QupMaiapu ypTacuja COTUIIIaH ubopar. Macanan,
Hunepnanmusan «Haapnen» (Naarden) kommanusicu AKIIauHT «DaBopekc
(Flavorex) koMmanws srajapura y3WHUHT aKIUSUIADHHA OUP KHUCMUHU OepuI
xucobura Oy KOMIaHusl KaMTaJTUHUHT OUP KUCMUTA 3TajuK KUJTaH.

5.2. Caio Ba MIILIA0 YHKAPUII OMMJIJIAPUHUHT MOOMJIJIMTH
ypracuaaru 0OrjJMKJINK.

Tyrpu capmoslapHu amanra OIIMPUIN YYyH Kanutain €k Oolka
aKTUBJIADHUHT XOPW)KTa KETUIIUAAH KAaThUW Hazap ylap HIUIad YHKapHII
OMUJUTAPUHUHT TypiapuHu udonanaiau. Hatuxana, Tyrpu capmosiap Typiu
XWIJIard MIUIa0 YUKapUIll OMWUIAPDUHUHT XapakaTh OwiaH OOTJIHMK, YYHKH
MHBECTOPJIap XOPWKAArd UILIad YMKapHIlra KanuTall, TEXHOJOTHs, MepCoHal,
XOM-alll€ MaTeprajljiapu €K YHUHT KOMIOHEHTIApUHM kano kunaau. HlyHuHT
y4yH CaBI0 Ba HIUIA0 YMKApUIl OMWUIAPUHUHT MOOWJUIUTH ypTacHAaru
JIOKaHW YPTraHMIL aXxaMUsATra Srajup.

MabiyMKH, TalllKu CaBJl0, MaMJIaKaTJApHUHT UIIA0 YMKApUIL OMUIIApU
OWIaH TabMUHJIAHTAHJIUTHU ypTacujaru QapkiapiaH kenu0 uukand. Macanas,
KyJda KaTTa MaiioHnaru epra sra, HucOaTaH axojucu kam Oynran Kanaga
MaJakald MIIYWIap XUCOOUTa IOKOpH Japa)xkaJa MeXaHWU3alUsIalITUPUITaH
ycya OunaH Oyraoil eTHINTHPUIIN MYMKHH. OTHINTUPUITaH Oyriaou ep
MalI0HU KUYHK, UITYH Ky4H Ky Oyiran ['OHKoHT1a uiiad yukapuiran KUuium
KEYaK Ba AJIEKTPOHHKA MaxXCyJOTJIapura ajJMallTUPWIMIIK MyMKUH. Kamumuii
Hazapusulapra Kypa HIpad YMKapuil  OMWUIApU  Xajkapo  Mukécaa
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XapakaTilaHMalauiap, caBIo dCa APKUMH aMajra Omupuiaav. XakukaTaa dca
TaOUU Ba CYHUH TYCHUKIAPDHUHT KYMUWJIMTH Ta€p MaxcyjaoT Ba HILIA0
YUKapUIl OMUJUTAPUHUHT MOOWUIMTMHM Macatupagu. Omuwuiap Xapakatu
pecypcinapHuHT 3((PEeKTUB TaKCUMIIAHMIIUHA TabMUHJIAH OJUIIM MYMKUH
Oyiaran Taii€p MaxcylnoTiap caBAocUra ajTepHAaTHBa OYJIUIIM MYMKHH.
Kagumru wkTHCOmummapHUHT (UKpWYa, arap WIUIA0 YUKAPUII OMIULIAPH
yerepajaH yTHUIJIa SpKUH SPKUH XapakaT Kujia 0JIMaca, CaBAo HMILIA0 YMKapHUII
OMUJUTAPUHUHT TaKCUMJIAHUIIM Oylnuya (apKiIapHU KOMIIEHCAIWs KWJIUIIHUHT
camapanu iynu Oynu0 xomnap »au. JIekuH arap Ha caBo Ha UIUIA0 YMKAPUII
OMWUJIAPUHUHI  XaaJlkapo Xapakarh Oyiamaranja MamJjlakariap apum
MaxCyJIOTJIapHU MCTEHMOJI KWIMIIHU TyXTaTtapauiap. AntepHaruBa cudaruga
Xxap OWp JMaBiatr 11y MaxcyJOTJapHH y3 XOJMuYa MILUIA0 yukapran Oynapau Ba
HATHXKaJa UIIA0 YMKAPUITHUHT Xa)XMU KaxoH Oyinuya kamainb, Hapxiap 3ca
fokopu ycub kerran Oymapau. Temnmuua ¢€xku COByK  epiapaa  kKode
CTUIITUpUIIAAUTaH OyJica, YHUHT HapXW aCTPOHOMHUK IOKOpU OYyJIUIIWHU
TaccaByp ATHUILl KUUH 3Mac.

lyHn TabKkuAjgaml KOW3KH, UIUIA0 4YUKApuIl OMWUIapu Oyiinda
MamJjakariap Oup Oupuaad apk Kwiajau, HaTHKa/la XaJJaH TalKapu Kyr EKd
OpTHKYa MIUIA0 YMKApPUII OMUJUIAPU KYyNpoK (oiia ONMII MaKcaauja YHUHT
neuiuTn MaBXKya OyiaraH TOMOHra xapakaT kwiauiira uxtuiaagu. Llynnai
KWINO, MEXHAT pecypciap, €p Ba KaluTajlJaH KyNpoK OyiraH naBiaTiapia,
UIICH3JIMKHA ~ KYMaummM  Ba  MEXHATra Xak TYJAIIHUHT — T[acaluil
TEHJICHIIUSICUHUA KYPHUIII MyMKUH. Arap Oy TEHJECHIUSHUA Ha30paT KUJIMHMAca, y
XO0JiJa WIIYMiap OaHIJIMK Ba HWII XaKd IOKOpH OyiraH [aaBiatiapra yTHO
ketumd MyMkuH. [llyHra yxmmam, kanuTan xam, KanmuTal Kyn Oynirax
MaMJIaKaT[aH KamuTald eTapid MukaopAa OyiMmaraH [aBiaTra yTHUINTa
uHTUIaau. BbyHuHr Hatwkana, MacainaH AKII MekcukagaH HIIYA KyYUHU
kaOyn kunmyBuricura, Mekcuka sca AKIIIHuHT kanuTanuau KaOys KUITyBUHCHUTA
alaHnO KoJagu.

Arap Taiiép maxcynoriap Ba MIUIA0 YMKApUIT OMUJUIApU dYerapajaH
OPKUH XapakaT KWiica, y Xojja HIIad YUKApUIITHU >KOWIAIITUPHUI KO,
MaxcyJOT Ba OMWJUIAPHUHI XapakaT XapakaTJIapuWHU COJMIUTUPUIL OWIIaH
aHukjaHrad Oynap sau. CaBao Ba MILIA0 YMKApUIL OMWILIIAPU XapaKaTHHU
y3apo aJMallMIIMHA aKC STTUPHUIIMHM Typiu XojaTjiapAa KyWaard MHUcOJaa
Kypu6 unmkamuiz. 1) AKII Ba Mekcuka nmoMuaop €TUIITHPUII YYyH OHp XU
MUKIOpJIa €p aXpaTraH Ba YHU ETUINTUPHUIN Xapaxkariapu Oup xuia. 2) 1
nentHep mnamuaopHuHr AKII Owran Mekcuka ypracumard TpaHCIOPT
xapaxatiapu 0,75 momtapra TeHr. 3) 30 KyHJIUK TepuMm AaBpuaa uiraumiaap 1
coarya ypraya 2 1. moMuop tepaawiap. [lomuaop HapXuHU Xap XWJUIATH, OY
JaBlaTIapJa MEXHAT Ba KanuTaja 0axoJlapuHUHT TeOpaHUIIN OUIaH aCOCJIaHTaH.
AKlIga 6up xymnmuk wum xaku 20 momwt. €ku lo. momumop yuyH 1,25 mos.
Mekcukana 3ca Oy kypcarkud moc paBuimiga 4 mgomn. €ku 0,25 mommn 1 1.
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MIOMUJIOPHU ETUINTUPHUIN yuyH capdianran kanurtain (ac00o0 ycKyHa, Ypyr,
MuHepai yrut) Mekcukana 0,50 gosmi., AKIIga aca 0,30 mom.

Arap Ha MOMHUAOpP Ha MILIA0 YMKAPUIN Kydyjgapu JaBiatiap ypTacuia
Xapakat KkuiMaca, Mekcukaaa 111. momugopau xapaxatu 0,75 momn.(0,25 nos.
unryn kyuu Ba 0,5 momn. kanutan), AKIIna aca 1,55 mom. Arap Mkkasna JgaBiat
Xam caBno Tycukiapunu onu6d tanuiaca, AKI Mekcukagan moMuIOpHUA 0O
KeJraH Oynapau, 4yHKH lu. nomugopHu onud kemum 1,5 nomn.(0,75 momumop
Hapxu +0,75 TpaHCHOPT XapaxaTu)ra Tymaad, Oy 3ca y3uaaruaaH ap30HpOK.

OHIM MKKaja Mamilakatjiap XaMm [OMHUJIOPHU OJIMO KUpHIIra pyxcar
OepMaciaH, uMNUIA0 YMKapull OMHUIAPUHHMHI XapakaTura pyxcar OepaauraH
xonHu Kypannuk. Mekcukamukinap AKlllra Baktuaua uniam yayH 6opaauiap,
Mekcukara sca AKIIauHr xanurtanu oku0 kena Oomnwiaiiau. by xosnna
Mekcukana 1u. momuaopHu unuiad yukapui xapaxatiaapu 0,65 (0,25 wumrum
kyun +0,40 amepuka capmosicu-kanutain ) nosuiap tamkuia 3tud, AKlllna sca
1,45 (0,25 mekcuka umram Kyun + 0,90 #iya Ba smmamn xapaxkarjaapu) IoJuiap.
Otubop Oepran Oyicanru3 Oy XoJjija WMKKajga JaBiaT XaM MILIA0 YHUKapHII
xapaxaTnapuan kamautuprannap (Mekcuka 0,75man 0,65ra, AKII 1.55n1an
1.45ra). Jlemak, unuia® yuKapuill OMUJUIAPUHUHT XapakKaTH HaTW)Kachaa Xam
MaMJlakatiaap JapoMajra SpUIIHUIIA MYMKWH. JIGKMH 3pKUH caBIO ypHaTuIica,
Mekcuka xaMm nuku xam Ttamku AKHI 6o30pu yuyn AKIIgan kanuTtanHu
UMIIOPT KWITaH XOJJa TNOMUAOp eTumTupagu. FOxopumaru mapTiu
XapaxaTJapHU >bTHOOpra oJiraH XoJija, alTUIll MyMKHHKH, Oy BapuaHT aH4Ya
Kynai. JIekuH xakukaTAa Ha MIUIa0 YUKAPUIl OMUJUIAPU HA TaEp MaxcyaoTiap
LIYHJAM TyJia SpKUH XapakaTiaHa onMauauiap. TyCHKIapHU €HIMUIallTHPHIL
€KUM KUPUTHINIA KaHAAMIUp KUYUK y3rapuiliap Kaepjaa Ba KaHaal Kuiaubd xam
Xapakatjap OujaH TOBap UILIA0 YUKAPHUIIIHU KypcaTuO OepHuIll MyMKHH.

Oxwupru maiitna AKIllxa kanuramau onu® yukwuii, oaud KUpUIITa Kypa
KYIIPOK IOPUIUK HPKUHIMK MaBxkyn sad. Hatmxana AKIlra kupuraérran
ToBapHM uNuiad yukapuira kyhunrad Ba AKII Hazopar kuimagurad Tyrpu
WHBECTULIMSIIAD Kymainmd KeTau. XaKWkaTAa d5ca KamuTal WIMYd Kydura
HucOaTaH ayHé OyiiMua Te3 XapakarjaHa oJiagu. byHJaH Tamikapu XO3upru
3aMOH MallliHa Ba ac000 yCKyHajlap MIIYM Ky4yura HUCOAaTaH NyHE MUKHECHAA
mooOuiapokaup. Illlynnait kuamb, MexHaT YHYMIOPJIMIUA Ba WINYMA KYYHHUHT
KuiiMatu yprtacuaard ¢apk TOBap aJIMAlIMHYBU Ba TYIpPU WHBECTULIMSIIAP
XapakaTUHU TYWIYHTUpUO Oepamu. Mnuiadl yukapuil OMWUIAPUHUHT TYTpH
capMOsi  OpKaJId  XOpPWXUW  JaBjaTra  XapakaThd  Talllku  CaBJIOHU
CTUMYJUTAIITUPA]IA, YYHKUA OyTJIall KUCMJIAPUHU, KYIIUMYa MaxcyJjoT Ba Iry0a
KOMIaHMsTa aco00-yCKyHaIap KeITUPHUIIHU Tanad 3TUJIaIH.

5.3. Tyrpu capmosiiapHuHr cadadaapu.
Myrnkka sra Oyauin MabHOCHAATM TYTPU CapMOSUIAPHUHT cababiapu
XaJKapo caBjo OWJIaH NIyTyJUTaHWIITa MaxOyp Kuiamurad cababmapaad dapk
KUIManawiap. Yiap Kyujaaruiap:
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® TOBAPJIAPHU XOPIHK/IA COTHUIN Wy OujiaH O030pIapHU KEHTaWTUPHIL,
® XOpWXHUH pecypciapra (xom aimé, camapalid uiuuiad YuKapuil ycyiapH,

OUITUM, UIITYH KY9H) 3Ta OYJIHIIL

JlaBnaTHUHT TYrpu WHBECTUIMSIAPAA WINTHPOK OTUIIHH KyIIAMYa
cababuman OMpH aHWK CUECUHN YCTYHJIMKTa DPHUIIUII XaM OyJIUIA MyMKHH. By
Makcajyiap Xajakapo OM3HecAa UINTHPOK ATHIIHUHT UXTUEPUN Typiapu OpKalu
HPUILIKIIT MYMKUH. MyxXyM Oyiran pako0atr akTHBJIAPHU HA30paT ITUIIHU EKU
camapaJii uIUiad 4YUKapulra TYJIHK OSrajldK KWJUIIHK WyKOTUII XaB(pu
TYTUJIUII MyHOCHOATH OWJIaH XU3MATIApHU COTHINJIAH (MacajiaH, JUIECH3UIIAII
¢ku OolIKapyB IMIApTHOMAJApH) KOYMIIra xapakar kuiauHaau. LlyHuHr yuyn
Ou3 Kyiluaa Xajikaaapo OM3HEC IOPUTUIIHUHT OoIka (opmaiapu, aHUKPOTH
CaBJI0 Ba MHBECTHIMS Xakujaa ranupamu3. OJIUHTY BaKTIap/ard Tallkd CaBio
Hazapuara Kypa ojaTAa, MaxCyJOTHH Oup >KoiiaH Oomika epra Oopuigaru
TPAHCIIOPT XapaxaTiaapy JTUPO3 HITWIMO KeauHrad. Wimmad YukapuiiHu
YKOMITAIITHPHII Ha3apHsICUTa Kypa, )KaWJaIITHPUII MTyHKTIAPH UILIA0 YUKAPHUIIT
Ba TPAHCIOPT XapakaTJapUHU COJUIITHUPHIL aCOCIaHTaH ycyiaaup. Ailpum
TOBApJIAPHUHT TPAHCIIOPT XapaKaTJIapHU YHWHT TaH HAPXWHU IIy Japaxana
KynauTupaau, HaTWxkaga ynap OwiaH y30K MacodagaH TypuO CaBIO KUJIUII
MyMKHAH Oynmail konagu. IyHUHT ydyH Xopwkuid pupManap 4der aijaa uuuiad
YUKAPUIITHU TAIIKWJI 3THO, MaxCyJOTHM yIIa MaMJIaKaTHUHT Oo30pJiapuaa
cotaauiaap. Macanan, “Coca Cola” éku “Pepsico” ¢upmanapu. Kommanus y3
Xyaynua uiuiad yukapagural MaxcyJIOTHU OolllKa JaBiiaTja uiuiad yukapca,
y Xo/1a OyH/1ail Tyrpu capMosi TOPU30HTAJ DKCIIaHus J1e0 aTtanaju.

Optukya MWUIMA WNUIA0 YHKApUII KyBBaTiapu oJlaTaa TYyrpu
WHBECTULIMSTA dMac, OalKu SKCIOpPTra TypTKU Oyfagu Ba yiap y3rapyBuaH
xXapaxkariap acocujia HapXJIAPHUHT OeNTUITaHHUII acocuia
pako0aTOApAOLUUIMKHUA OIIMpAgU. Arap KOMIAHUs KAaTTa MHUKAOpAA MaXaJjulhi
unu1ad YMKapuil KyBBaTiapura sra OyJica, TPaHCHOPT XapakaTJIapUHU FOKOPH
OyJMIIMIAaH KaTUH Ha3ap YEKJIAaHTaH dKCHOpPT 0o30piapuia caMmapaid pakooar
KWIAITA MyMKHH. ByH&Ia mIouMuii SKCIUTyaTallioH XapakaTiap MaXaJuThi
UIIad YuKapuil XucoOura KOIJIaHUIIKU OUJIaH acoCIaHa Iy,

Opnarna UKTHCOAMM YCHIN, XaJIKapo MabHOJA XaM MamilakaT JOUpacuia
XaM MIUIa0 YUKAPUIIHA KHYUK MUKIOpPJA YCTUPHUII SHHU HILIA0 YMKapUIITa
optupma Oepuill OwiaH amaira omwupuiaav. by >kapaéHHU TYMIMHUIT YYyH
MaMJIaKaT UYUJArd YCUIITHU COJUINTUPUO uukuin Qoinamuaup. Oauil Mucon
cubaruga OMp Typaard MaxcyjoT HmIad uukapaétran (upma QaoausTuHU
kypamus. by ¢pupma y3 HaoausTHHU YHUHT TaCCUCUMIIAPH SAIIANIUTaH Iaxap/a
oJn6 OopwIy Ba UNUIA0 YMKAPTaH MaXCYJOTHHU MaXaUIMH XyayAaa COTHIITHH
TAITKWI 3TUIKM Makcaara MmyBod¢uk. KelinHuanuk COTUITHU KaTTa reorpaduk
O0o3opiapra  KeraWTupuil xaMm  MyYMKUH. @upma ummad  4MKapuil
KyBBaTJIApUHUHT Yerapajapura SpUIIUIIM OunaH Oommka Xyayana Xu3MmaT
KypcaTuIll Ba TPAHCIOPT XapakaTJIApUHH TEXKall MaKcaaua Y3UHUHT
UKKUHYM KOPXOHACHMHM MaMJIAKaTHUHT OOIKa YEKKacHuJa KypHIIA MYMKHH
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Oynaau. MaxcyJoTHU cakjiail oMOopJiapy Ba COTHII pacTajiapy UCTEbMOITUUIIAp
OwiaH sAKWUH ajokana OyluIl Makcaaula Typiu IIaxapiapja >KOWJamiran
Oynuimu MyMmkuH. [lact Hapxja TabMUHOT 3XTUMOJIMHHU OIIMPHUII MaKcaauaa
COTHII IIaX004alapuHu TabMUHOTUMIIAPTa SKUHPOK >KOMUJIap/ia AKOMIalTHPHILL
MYMKHH. XaKHKaTa 3Ca KOMIIAHHMS MAaxCyJIOT — MaTepuaiap 3axUpacuHU
KUCKApTUPUII Ba TaKCHMJANIAa TEKAMKOPJIMKIa JSPUIIMII Makcaajapuaa
MUKO3 €KW TabMUHOTYWIAPUHUHT KOPXOHAIAPUHHU COTUO OJIMIUIAPU MYMKHH.
Kelinnyanuk y3napuHu MOJUSBUN oducIapuHU  KaHIAWAUP MOJHSBHIA
Mapkaszjapra *KOWIalTHpHUILIapu MyMKHH Oynanu. Xankapo OusHecra yTranja
ycaétran (upMa BaHUXOST >KOPMKAA MYJKra STalMK XyKYKUTa SPUIIHINTa
3apypaT TyTUJIa/Iu.

Tapancopr xapaxaTiapu TyrpujaH Tyrpd UOUIA0  YUKApHUII
TEXHOJIOTUSICUHUHT Typiiapura Ooriuk Oynaau. MacanaH, KopxoHa Ba ac0o00
yCKyHalapja uIuiad 4ukapuwiaaurad 0ab3d MaxcyjoTiap y4yH OOIUIaHTUY
KanmuTajl KyWuiManapu lOoKopu Oynumu Tanad kuwinHaau. by xonma, arap
MaxcyJioT IOKOpU cudariu €ku pakoOaTYWIAPHUHT MaxcyJoTuiaH (apk
KWJIMaca, MIUIa0 YMKApUIll XaKMU OpTraH capyu MaxCYJIOTHUHI TaH HapXu
KaMmaiiuin ananacura sra. by Typnaru maxcysiotiapra moAmmMOHUKIAP, OKCUJ
AIIOMHH Ba APUM YTKa3TUWIap Kupaad. by MaxcylnoTIapHUHT Ky KHCMH
AKCHOPT KWIMHUIIMHUHT cababu wuNnuiad 4YuKapuill XaXMUHUHT OPTHIIH
MaxCyJIOT TaH HApXUHHU KaMaWTHUPHILITa OJMO KEeIUIIHN Ba XOPIKUi 0030piapra
onub OopHuIIIark KylnmM4ia TpaHCIIOPT XapakaTIapHU KOTUTAHHUIIIH.

Tana0 sTunaavrad viiad YMKapUIl MaclITaOM XU3MaT KypcaTWIIaIuraH
XOpWXKHUM 0030p XaXMu OWIaH COJUINTUPUIMINM Kepak. Macanan, EBpona
nasnaTiapuHudr Gupmanapu dakat AKIIxa smac 6anku Kanagana xam unuiab
YUKApUIl KOpXOHAjapura OJrajuK Kujajwiap. Yjaap wunuiad YuKapuirad
MaxCyJOTHM (pakaT Karra aMmepuka O0030pjiapujaa COTHUINra KH3WKaIUJap.
Kananana wmima®d yukapuiraH MaxcCyJOTHH KyI KUCMH 3cCa KaTTa MHUKAOpAA
unuIad YuKapuin camapacuaan doigananuin Mmakcaauaa EBponana corunany.

CaBno  TYyCHKJIAQpUHMHI  MaBXyJ €KM  MaBXyAMaclIWTd  TYTrpu
CapMOSUTApHUHT TEHACHIMSACUHU Oenruiad Oepanu. Arap uMIopTra KaTbui
TYCUKJIAp MaBxXyj OyJica, y XojjJa KOMIaHUsIap XyAyIauid (Uuku) O030pHHU
TYJIAUPULT YIYH WUKH UILIA0 YMKAPUIITHMA TAIIKWAJ dTaauiap. Arap Maxatui
OO30pHUHI MOTEHLUMAIU IOKOpM Ba Oy 0Oo030paa unuiad YuKapull XaKMu
caMpaJIOpJIMTUHU aMajira OIIMpUII MYyMKHH Oyjica, y Xxohaa ¢dupmanap
MaxaJUTMid WNUIa0 YUKApWIIHU TalIKWJI ATHUINTA XapakaTr Kuiaagwiap. Tyrpu
CapMOSTHU CTHMYJUIAITHUHT aCOCUW OMIIapuaaH Oupu Oy MMITOpTra KyWHITaH
yerapagup. Macaman, Mekcukanga aBTOMOOWJ HMIIOPTHTa KYWHWIITaH CaBJo
yerapajapy aBTOMOOWJICO3NMHUK (haoJMATH OWJIaH IIYryJUIaHaJuTraH KyNruHa
dbupmanapuu Oy epna unuiad YUKapuil OWJIaH MIYTYJUIAHUINTA TYPTKH Oepra.
Maxcynotnapau cotuiia (pakaT gaBjaaT KOHYHUUIIUTH TOMOHUIAH KUPUTHIITAH
TyCHKJIAp SMac, OaJku OOIKa TYCHKJIAp XaM MaBxky.l. McTebMomdmimapHUHT
XOXUIUTAPA XaM TYCUKJIApPHU KeNTHpUO uukapumu MyMKkuH. Kyhugaru
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cababnapra Kypa 6ab3aH UCTEbMOIUHIIAP MaXaJUTUH MaXCYJOTHH COTUO OJUIITa
XOXUII OUIANpauIap:
MUJUIANIINK;
e MaxaJgMil MaxcyloTiapra MWIIOHYHUHT IOKOpU Oyiaumu (MaxcysoT
UMJTKH);
® XOPIWKUN MaxcCyJoTiap y3 BakTHAAa €THO KeIMacIuTrura HUIIOHYCH3INK
(eTka3uII XaTapwu);
® Maxa/Iud MaxCyJOTJIapHU KyNpoK MWUIMKA TaM, aHbaHajapra >XaBoO

Oepuim (MaxcysaoT IU3alHUA Y3TapTUPHII);

Baktu BakT OwiaH Kyn [AaBiariapia UCTEbMOJIYWIAPHU MaxallTui
KOpXOHaJlap TOMOHMJAH HWIUIA0 YMKApWiIraH MaxcyJjoTjapra HWIIOHTHPHUII
Makcaauma Ttamoupiap onub Oopunran Ba Oopunamgu. Macaman, AKlllna
TagoupKopiap (ppaHiry3 BHHOCHTA, SITOHJIAPHUHT apya Oe3aTHIl YHUHYOKIapuTa
Kapmy yukunuiapu, maxcyiotiapra «AKlga nouiad yukapuiaran» ned tamra
OOCHIII MaxCyJIOTHU MILUTHITAIITHPHUINTA KapaTHITaHIuP.

MaxcynoT wuMHUIKH OWIaH TYIpM WMHBECTHLIMS OpacHaard —ajoka
OupMyHuYa aHWK KypuHagu. UMUK MaxcynoT €KM YHU COTHIIIaH KEWHHTH
XU3MaTiapu TYTPUCHUIATH TaccaByp acocuna siparuianu. CoTuil kapaCHUHU
Ky3aTHUIIl HaTW)KAacH/la HCTEbMOMYMIIADHUHT OUp TypJarn MaxcyjoTiapra
MyHOCHOATH YHU Tamracu (SpJyiblk) €K Kalichu MamJjakaT MIiad YyuKapraHura
Kapab xap xwi Oyiraniaurd anukiaanrad. Kyn uctebmondumiap Xopuxaa Uiiao
YUKAPWITaH MaXCYJIOTHUHT AXTUET KUCMJIAPUHU OJUII EKU TOMUII XaTapiu 1e0
xucoOnaiauiap. IXTUET KUCMIIAPUHUHT y3 BaKTH/A KEJIMACIUTUTa UITYHATIapHUA
Ul Talulanuiapy, Maco()aHUHI Y30KJIUTHA Ba UKTUCOAUN-CUECUI IIApOUT cabad
OyJIMIIN MyMKHH.

AlipuM  Xonnapja KOMIAHUSUIAp y3 MAaxXCyJNOTJIapUHHU y3TrapTHpuO,
MaxaJUTMid IMIApOUTra MOCJAIIWINTa Ba HMCTEHbMONYHIAPHU IUIANHH XucoOra
OJIMLITA TYIpH Kenaau. Y30K macodanaH Typud MaxCyJOTHH Y3TapTUPHII EKU
yHTa OUpOp SHTHIMK KUPHUTHII KHAMHPOK Oyan0, KHUMMATra TYIITUIITN MYMKHH.
Macanan, “Coca Cola” Gomika MamiakaTIapHAHT MaxaJUTHA XOM aliéaapuaaH
doitnananu0, y3uman OynMaraHn 0ab3u OMp HUUMITUKIAPHU UIILIA0 YuKapaay Ba
YHUHT TaH HapXW aH4ya ap3oHra Tymaau. by wuyumnmknap yimia gaBiaTHUHT
UCTEHMOJTYUIIAPYA TOMOHH/IAH XN UCTEHbMOJ KUITUHAIH.

Onurarnonusi TapMOKIap/aa, SbHU KAYUK XaXMJard cCOTyBUMJIapra
ara OynraH coxajnap/a (aBTOOOMUIICO3IMK, HE(T Ka3ud OJUIIT) HHBECTOPJIAp OUP
Oupnapuman Oornuk OylMaraH XoJijja aHMK MamJjlakaTtia MabiyM OWUp BakTnaa
UIUIa0 YUKApHII KyBBATJIAPUHY TAIIKWI dTaguiap. KynruHa tapMokinapaa oup
HEYa KOMIAHUSUTAPHUHT WIIIA0 YUKAPHUII [TUKIUTAPUHN KEHTaWTUPHII JKapa&HH
yxmamaup. [IyHuHT ydyH yJapHMHT XOPW)KHHA JaBlaTiapra capMosuIail
UMKOHUSTIAPUHH KypUO YMKHUII BaKTIAPU TAXMUHAH YCTMa YCT TYIIHO KOJaIu.

5.4. Ap30H pecypciap MAHOAMHUHT CAPMOSICH.
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Canra-Knayc tacBupianran Oup kapukarypa MaBxyn. byaga «Adcys 1
sHBapJiaH y3 (aonusatuMHu TaliBaHra Ky4UpPUIIMMHU Xa0ap KWJIHIIUM IIapT»
ne6 é3wiran. by kapukarypa, MMIOPT KWIMHAQIWTaH MaxCyJoTjiap HILIa0
yukapuiaa doiganaHagurad ap30H pecypciapra sra Oyiauml Ma3MyHHA
KWIMHAJAUTAH MalIXyp TyTpU CapMOsl XaKHJIaru TaccaBypra MOcC KeJIaiu.

Tyrpu capMosimapHHHT UKKUHYM cababu OyiraH XOpWXKHH pecypciiapra
ara OyJuIl - ap30H pecypciapra 3rajivK KWJIWII JeraH MabHOHU aHTJIATaiHd.
Beprtukan uarerpanus Oy uiad YMKapyIlIa TOBAPHU XOM-AIIENAH TOKU Takép
MaxCyJIOT XOJIUTa Keluinurada OyjiraH BaKTHM Ha30paT 3TUII OWiIaH OOTJIHMK
Oynaran xapa€Haup. Arap OMp MamjlakaT TEMHpP, HKKHHYACH — KyMUD,
YUYMHUYHCH -TEXHOJOTMsA Ba MYyJAaTHH HILIA0 YMKAPUIN Y4YyH KalWTajara sra
Oysca , TYpTUHYM MamJlakaT Iy MaxcyJioTra axTuéx cezaau. Hatuxana, uiinabd
YUKapUIl OKUMUHHU Ba MaxXCyJIOT COTYBUHH Y3JIyKCU3 TabMHUHIIAII MaKkcaauaa 0y
JaBllaTiiap MycTaxKaM ajOKaJlapHU YPHATHII 3apypaTy Tyrujaaad. by oKuMHH
KyIIuM4a MycTaxkamiiall yCyJulapuaH Oupu - capMosiiail XUcoOuTra XOpKHii
KOpXOHAJIapHU OOIIKapuIlAa MabliyM OUp MHUKIOpAAard OBO3ra 3ra OYJIMILL
Hed1b Tapmorugaru y3apo OOTIHKIMK KOHIEHIUSICUHUHT Kyl KUCMHU MaHa M1y
XOPHXKHUI TYIpH capMosiiapra acocjaHIaH.

Beprtukan naterpanus €paaMuaa TEXKAMKOPIMKIa SpUIIniaagn. Maxcynor
OwiaH TabMUHJAIl Ba YHM COTHII CTaOWLIalIraH capd, MaxcyJoT-
MaTepUaJUIapHU CakJall, yJIapHH Xapakath OujiaH OOriuk OyjiraH xapaxkatiap
kamasau. by sca y3 HaBOaTMaa MONMSBUN BOCUTAJIAPHU, COJMKIAPHH Ba
doitnanu Oup naBnaTAaH OoUIKacura yTHINJA STHIIyBYaH OYJWIIM UMKOHUHU
apatagy. MexHaT, KanuTajgl Ba XOM aménap HapXJIapUHUHT Xap XWUIMTHIAH
camapaiin (GoNJANaHUI MaKcaauja KOMMIaHUsIap OyTjaml KUCMIJIAPUHU
JTYHEHUHT Xap XWJ Konnapuaa uniad ynkapaauiap. by sca unuiab yukapumnrHu
JaBIATIapapo palMOHANAMITAPUIIT HOMU Ouiad atanamu. WMnuiad yukapuiiHu
JlaBliaTiiapapo palMoOHANAITUpUIITra MeKcukaaza MakBUJIAAOp CAaHOATH HOMH
Owran mamxyp Oynran 1800 Ta Tamrkui KWJIMHTAH KOpPXOHAajlap MHUCOJ Oylia
omamu. by xkopxonamap AKIIl xopxoHamapu OwiaH sAroHa cucremara
oupnamrtupunrad. by cucremanga spumdbalpukariap (Yana MaxcysaoTiap)
0O0XXOHA CONUTHCU3 MeKcuKara SKCIOPT KWJIMHTaH, KalTa WIIUIaHTaH aH
keiinH y Mexkcukagan AKlllra kaiita skcnopT (pe3knoprt) KWJIMHTaH. Arap
MacajaH, UIUiad YMKapUIIHUHT MEXHAT KUCMH MeKkcuKaaa amaira omupuica,
AKlllna onuHamuran OokxoHa conukiapu (akar Mekcukaga KyIIWIrad
KyllMM4ya KuHMMarra cojimHarad. Mucon, Mekcukana [xenepan Motopc
KOMITaHUSICUHUHT aBTOMOOUII YPUHIUKIIApU DN [Tanaconuk
TEJIMBU3OPJIAPUHUHT Kopnycu Mekcukana tanépnanrad. Kym kommnanwusiiap
UITYAIAPHU WII Talriam €KUM UMIIOPT MHUKIOPWUHHU Y3TapuIll xaTapu Tydauniu,
OyTJIO0BUM KHCMJIAPHU WIUIA0 YHKAPHUIITHHA JABIATIApapo parldOHAIAIITHPHIII
ycynuaaH ¢oigananmanuiap.

Nima® yukapuimHu JaBiaTiiapapo parMoHATAITHPUIITA aTbTePHATHB
Oynran ycyn - Oy Tall€p MaxCyJOTHM MIUIA0 YUKApHII MabiyM Oup JaBiaTAa
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KOHIEHTpauusuiamyBuaup. bynaa MaxcylnoTHUHT OMp KUCMM anbarTa aHa Iy
JaBiaT TOMOHUJAH coTianu. MacanaH, Amepuka ¢pupmacuHuHr @paHuusgaru
bunuany, alTaiauk A MaxcynoTtHH, bpasunusmarn duimanmu a3ca b
maxcynotHu, AKHIgarm acocuii kommanust (axat B maxcynotHu unuiad
yuKapcuH. Xap OWp KOpXOHa Y3 MaxCyJOTMHU JIyHEHHMHI XOXJaraH epuia
COTHILIM MYMKHH Ba OOLUIAHITMY XapaKaTJapHUHI Xap XWUIMTHAAH, Xamja
UnuUad YuKapuil XaXMUHUHT 3¢dexkTuaad (poiganaHu XyKyKUra 3rajup.
Nnuta®d yukapuiiHU JaBiatiapapo palMOHAJAIITHPUIIHU YCTYHIUKIAPUIAH
OMpHu BaIOTAaHUHT AJIMAIITHPUIN Kypciaapu TeOpaHuO TypraHaa xam, Japomaj
Ooup Texucaa Oynuiu MyMKuH. MacanaH, «X0HAa» KOMIIAHUSICH MaxcCyJoTiiap
accopTuMeHTUHUHT Oup kucmuau Anonusga AKII 6o03opu yuyn, AKIga sca
SAnonusa 6030pu yuyH ULIad YuKapagu.

Komnanus OupoH Oup naBiarja HIITUPOKUHM IIAKIJIAHTUPUIN OuiaH
OunuM  Ba OOIIKa pecypciaapHU OJUII UMKOHUSTIAPUHM KEHrauTHpaiu.
Kynruna xopwxkuil ¢upmanap, aMepuka KanuTtamiap ©Oo3opuaard pyi
OepaéTtran xoaucaiap, SHTWIMKIAp OUJIaH JOMMUMN paBHILa Xabapaop Oysui
makcamuna Hero opkna y3 WuopagapiHM TAalIKMI >TraHigap. bummm,
SHTWIMKIAp KeTWJaH KyBUUIHMHT Xap Xuil Qopmanapu Oop. MacaiaH,
dpanysnapaunr «C.F.P.» xommanuscu ameprka 6030pHHU YpPraHUII Ba YHUHT
He(pT KoMmaHUsIapu OujaH AXIMPOK pakoOariammm Mmakcaauaa AKIITHuHT
«Jlenapa IleTponeym» KOMIAHMSCH AaKUMsUIApUHU CcOTHO onrad. Tyrpu
CapMOSUTApHUHI  HATWKaBHM  acmekTiapujaH Oupu OyiraH TOBapHHUHT
Xa€TUIIMK JaBpH Hazapuscu Oyinya SHIM MaxcyJoT PUBOXIJIAHTaH
MaMJjlakatiapaa uouiad 4YuKapuwiaad, JIEKMH eTYKIHMK JaBpHaa 3ca yjap
pUBOKJIaHAETTaH JaBjaTiiapAa UIUIa0 YUKAPUIUILY TaOUUH.

JlaBnaT TOMOHUAAH MMIIOPTra TyCHKJIap KyHWIMIIM OujlaH Oupraiukia
TYTPU XOPWKUI CApMOSJIapHHM KEJUWIIWIa IIapoOMT Xam spaTwiaad. MacaiaH,
comukiap Oopacuma Oup MyHuUa UMTHENAp Oepuiuimm €ku cyOcuausiiap
KUJIUHUIIY. ByHnall uMTuésnap KymuuiuK JAaBiaTiap TOMUHHUAAH Oepuiiaau.
Tyrpunan Tyrpu €épaam cudarugaru paxOaTIaHTUPHILTA 3Ca COIMKIAPAAH 030
ATUILWII, TE3JalllaH aMopTu3alMs, macT (Oou3Iu cTaBKacu OWIaH KpeauT
Oepuin Ba ynap Oyiinya KadoJsatiail, SHEPTUsl TABMUHOT €KH TPAHCIIOPT YUYH
JOTALMSUIAp @XpaTUIl KOPXOHAJIapra Xu3MarT KypcaTHIl Y4YyH TEMHUpP Ba
aBTOMOOWJI NyJIJTapUHU KYpUII KaOWJiap KUpaau.

AWprM BakTiiapa CaBIO CHECMHA MOTHUBIAP TabCUpUAA amMaira
omvpuiaad. MacanaH, MEpKaHTHIIM3M JaBpuaa €Bpolla MamilakaTiiapu y3jiapu
YUyH KOJIOHUMSUIAPHU Y3 TahCUP JOUPACUHU KEHTaWTHUPUII Ba YJIAPHUHT TAILKH
CaBJOJIADMHU HA30paT »JTHUII Makcaaujaa wusnap saunap.  KosoHmanmsm
napyagaHu® KeTraHjaH KeWWH alWpuM MamilakaTiap d3CKH  KOJIOHHAJ
MakCaJJJapuHy amajra OIIMPUII YYYH PHUBOXIAHAETTAH MaMJIaKaTIApHUHT
MyXHM HWKTHCOOUN CEKTOPH YCTHAAH Y3 KOPIOPALMSUIAPUHUHT Ky4wlapu
€plaMHJla Ha30paT ypHATHILNTra XapakaT Kuiarawiap. Macanal, arap AMepuka
dbupmacu 6upoH Oup pUBOKIAHAETIAH IaBlIATAa MyXHM XOM-alll€¢ MaTepUaTHHH
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Ka3u0 oJumga HasopaT Kwica, y y3ura €kmarad, JIycTjaiia oJIMaraH
MaMJIaKaTiap 1y XoM-aménad GoiganaHui XyKykKMHH €KU cOTHO onumiga Oy
camapaiu TycuK BazupacuHu yrtamu MyMkuH. Uy Ounan Oupra y y3
MaMJIaKaTH Y4yH >KyJa MacT HapXJapHU OENTWalllHA TabMHUHJIAIIN, MaXallui
KaliTa MIUIall CAHOAQTMHWHI PUBOXJIAHUIINTA TYCHUK OyJlIMIIM Ba HUIUIA0
YUKApHII MIAPOUTIAPUHU Y31 Oa€H KUIUIIM XaM MyMKuH. Ky3aTyBumiaapHUHT
¢ukpuua byrokx bpurtanus, ®pannus, HMranus Ba SAnonus AMepUKaHUHT
KyIIMUAJUIATIIM He(PTh Kopriopanusiuiapra OOTIMIIIMTMHA KaMaUTUPUII Makcaauaa
Y3UHUHT JaBJaT UIITUPOKH OWJIaH MIUIHMM He(Th KOPHMOpALMSIaApHU TAIIKUI
JTaraxsuap.

Kyn w™ummatnn xomnanusuiap (aonuaThHU — OOIIKA PUBOXIIAHTAH
MaMJIaKaTiiap/ia KeHralThupuIia XyKyMaTHU MILITUPOKU Xa€TaH MyXyMm OyJraH
pecypciapHu osmra Kaparuiarad. Macanad, fnoHust €rod, O3MK-OBKAT
MaxcyJlOTJIapy Ba XOM alénap pecypciapu Oyilmda XOpHKuUM Mamilakartiapra
oornuk. LIyHUHT y4yH AMOH XyKyMaTd SIMOHUSHU IOKOpUAA alTUO yTWUITaH
pecypciap OuiaH TabMHUHJIALI UINOHWIMIUTMHUA OIIMPHILI MaKCaluaa MUILIUN
KoOMIaHusulapura Oerapa3 €paam Kypcataau. Pecypciap yctugaH Ha3zopaTHH
rajuiall kKapa€HHWa CaHOATH PHUBOXKIIAHTAH MamJlakaTjiapra CUECUN Ha3opar
xaM yTuO keraau. [lemak, maBiar Tyrpd MHBECTOpPJIApHU parOaTiaHTHUpHUILIA
€K y3U TYyrpyd MHBECTHIMSHU KUPHUTTaHJa KyWHUJard MakcaJjlapHU Ky3JIauu:
CTpATETuK pecypciiap OuiaH TAbMUHOTHU TabMUHIIAII Ba y3 TaAbCUP JOUPACUHU
KEHTaWTUPUILIL.

ABTOMOOMJICO3JIMK MYXHMM CaHoaT TapMmord, Oyiau0 yHU wunuiad
YUKaaapull UIIYM Ky4d ap30H MamilakaTra Ky4yupuIl XapakaarJapHU UKTUCOJ
KWINII UMKOHUATIApH Kymnasau. Macanad, bpa3unus JaBiaaTUHU OJIMIIMMU3
MyMKuH. bupox bpaszuims XykymMatd aBTOMOOWIAPHM HMMIOPT — KHJIKMI
MyaMMOCHMHHU XaJl KWITYHHYa aMepuka Ba €Bpolla JaBjiariapu Opa3uius
0030paapuia Xu3mMaT Kuiuira yarypauiap. bpasunusaa 6apua onepanusuiapHu
amaJira OLIMPHUII KyJa KUHUH OynuO, Maxajumid omepauusiiapra kyjJa KaTTa
3U€H eTKA3WITaHIWru Ty(dalaum XyKymMaT TOMOHHMJAH CaaHKUMsUIAp KyJulaiira
TYrpu KejraH. ABTOMOOWJI HCTEbMOIUMIApUTa XU3MAT KWJIMIIHU KOHIUPHIL
Makcaauaa, bpasunus XykyMatd MaxaJUIMil aBTOMOOWJI MIUIA0 YUKaApHUIIHU
TalKW1 KuduimHu Tanabd kwinu. Hatwkana «Dopay, «Ilxenepan Motopey,
«Kpaiicnepy», «DonbkcBaren», «llaimiep benmny, «Caabd Ckangus», «Anbda
Pameo» Ba «®uar» xomnanusnapu bpasuiusiia y3mapuHUHT UIIA0 YUMKAPHUII
KOpXOHaJapuHU oyauiap. by KoMmaHusuiap unuiad 4yukapuil OyIMMIIApUHU
OUMUUIAPUHUHT  cababu  Opasuiusi  aBTOMOOMJI  0030pM  yTa  MYXUM
XMCOOJIaHTaHJIUTH Ba Oy 0030pHU HyKOTHUII €KUM YHU pakuOnapra 0epul Kyhum
xaBu ¥yk smaciuru sau. Xo3up bpasunus acocuit skmoprepiapiaH Oupu
XUCOOJIaHa M Ba XaTTO aBTOMOOWJIHM MXTHUPO 3TraH MamJjiakaTiapra 3XTHET
KHCMJIAPHU XaM 3KCIOPT KHUJIAIH.

Kyn munnatnu koMmaHusiap XycycHMil MYJKWHHA MabiyM OHp YJIHIIHU
KyJira KUPUTUII €KU MIIad YMKApUIIHUHT SIHTM KyBBATJIApUHHU KypHILIA
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UIITUPOK ATHUILA Kapop KaOyJl KWINIIAAH OJIMH Oapua UMKOHUATIApHU Kapad
YUKUIUIApU Kepak Oynagu. Xapakargarn KOPXOHAaHU XyCYCUH MYJIKMHH
MabJiyM OUp KUCMUHHU KyJra KHPUTHIIHUHI cabaliapu ailpuMm pecypciiapHH
XOpPW)KUN KOpXOHajapra Oepuill €KMW SHIM TalIKWI JTWIraH KOpXOHa
JKOWamrad xynyana Oy pecypciaapHU KyJra KUPUTUII OTHp OyJIraHJIUTHAMD.
by kxynuHua MexHat pecypciapu Owinan Oornmk. Maxamnuii 6o3opaa 3apyp
OyJiran MyTaxacCHUCIApHUHT €THIIMACIUTU OWjaH OOTJIMK OyJiraH mMyamMmoJiap
aHa 1rynap *KyMJIacHaaH.

Kopxona MynKHU MabiyM Oup YJIHMIIMHU KyJira KUPUTHUII XapakaTd Ba
XaTapuHU KaMaWTupuiid MyMKuH. Oupma OGaHKpOT OyiaraH KOPXOHAHU SIHTH
UIUIad YUKapuill KyBBAaTJapUHU KypHILNTa KeTraH Xapakarra HucOaTaH ap30H
0axona coTHO ONMUIIM XaM MYMKHH. ByHJaH Tamikapu, MHBECTOP MaxcCyJoT
unuiad yukapumya capd KWIMHAOUIraH KaTrTa MUKIOpJAaru OoluIaHrud
XapaxarjapJaH KOYMIIra HWMKOHUAT Tyrwiagu. JlekuH xap pouM Xxam
NOTEHLMA WHBECTOP KOPXOHA MYJIKHMra 3TalMK KWIMIIHUHT yCTUIMKJIapUIaH
OKWJIOHA (hoManana oJIManIu.

@dupMa SHIM MOUIA0 YMKApUII KyBBAaTJIApUHM KauoH Kypaau? Opatna
MHBECTOp SHTY KOPXOHA KypaJau arapja Kylujaaruiaap MaBxyn Oysnca:

e caTtu0 OJUII YIyH MOC KOPXOHA MaBKy/I dMac;
® KOPXOHAaHU COTHO OJraHIaH CYHT XYyJIHH MyaMMOJapra ayd KeTHHaIu

(Miryumap  MaJlakaCMHUMHT — [AacTJIMIM, MEXHaT MYHOCHOaTiIapuHu

y3TapTUPUILIHUHT OTUPJIUTH);

e COTUO OJMHraH KOPXOHAHU MOJIUSIAIITUPUILIHUHT OTUPJINATH.

5.5. Tyrpu capMosiIOpJIAPHUHT YCTYHJIMKJIAPH.

Kommnanus kaTta OyiraHd ydyH KyOMWUIATIUMU €KH YIAPHUHT Y3U KyT
MUJUIATIIMMU JIETaH CaBOJI TYIPH CapMOs Ha3apUETUMIIApUHM KUKWHAO KeJral.
Kagumuii ¢paiinacydnapuu mynra yxmaim «Tyxym oaauH maitgo Oyiaraamu €xku
TOBYKMHU? J€raH caBoJ KUiTHAO kenraH. Xa€rna Kyl Hapcajapra yjarypyB4H
MaxaJulMid upManap y3JIapuHUHT MaOiariapuHu XOPWXKUM TYrpu capmosira
cap xmnunuIapu ucOOTIaHTaHaup. VIKKMHYM TOMOHAAH, XOPWXKUI HIepuKIIap
XyCycHu MyJKdra sra OyiraH KopxoHamap (KylIMa KOpPXOHA) Y3UHUHT
MaMJIaKaT/a aH4a-MyH4Ya MaBkeira aranap. MHBectopiiap TyTpHU capmos
KUJIUIUIApUIAH OJJAUH MOHONOJ YCTYHJIMKra 3ra OyJraHjauKJIapuHU TaH
ojlaguiap. by ycTyHnuk aiipum pecypciapra 3rajvuk KAjauil apT-IapouTiIapu
Owian 6ornuk OynuO, Maxallmui KOpXxoHa Oy pecypiapra sra OyJIMaciuru €ku
yHTa ODSpUIIMII KUMMaTra TYIIMIIM MyMKHH. byHra ©6o3opra Kupwuii,
MaxCyJOTJIApHUHT XWUJIMa-XWIJIUTH, TMAaTeHTiap, Kaapiap Ba Iy KaOumap
kupagu. bup rypyx karra ¢upmanapHuHr —Oouikamapra —HucoOataH
MOHOTIOJIMCTUK YCTYHJIUTH YyJapHU HUMa cabablaH XOpMXKUN Mamjakartiapnaa
daonmusaT oaud OOpHIl HWCTarMHU OWIJMPUIIMHU TYIIMHUO HSTHILNra XU3Mar
kuwiagu. by onarna, xapaxaTiap MUKAOpPUIa Ba KanutaiuiapiaH ¢oiganana
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OJIMII MMKOHMATUIA AJOKAJOPJIUIM AaHUKJIAHTAH. SIHTM CapMOSHUHI acOCHM
KUCMHU KanuTtan O0ynaud, mact (ou3 craBkajapu OujaH KpPEeAWUT OJIMIIN MYMKHUH
OynraH KommaHus Oolikamapra HUcOaTaH yCTYHJMKra sra Oynanu. bupunum
KaxXOH ypyumura kagap, (yHT CTEpJMHTHM OolIKa BajtoTajapra HucOaTaH
MyCTaxKaM Ba KpEIUT CTaBKAJIAPUHUHI mHacTiauru Tydaitnu Byrok bpuranus
JIaBJIaTHU TYTPH CApMOSIIOpJIapHUHT 3a0apaacT ManOau OyiraH. KkuHUM KaxoH
ypum aapugad 80 MWIHMHI ypTajapura Kaaap amMepuka IOJUIAPUHUHT
myctaxkam  Oymumu, AKII  ¢upmanapuHu  yCTyHIMKra  SpUIIAIITAHH
TabMUHJArad. by sca, 3aBoj KypuiMa Ba YyCKyHJIAPUHU XapuJ KWW HYKTau
Ha3apuJaH Xap XWI BaJTIOTAJIAPHUHT COTHO OJHII KOOWIMATH OMiIaH OOTJIHK.
WMKKMHYM KaXOH ypulIUAaH KeMWHaMEpUKa JI0JUIapH KyJa XaM Ky4dju BajlloTa
Oymu6 xongu. Hatmxkana posuiapHu OollKa BOJIOTajapra KOHBETALMSJIAHUII
Hynmu OwnaH aMepuka (QupManapu IOKOPU camMapaJopiuk OwiadH wuiuiad
YUKapuIl KyBBaTjapura sra Oynrannap. 70-iunHuHr Oonutapuna, 80-HuUIHUHT
ypTanapuia UeH Ba MapKaHUHT COTUO OJIUII KOOWJIMATH YCTAHJIUTU MYHOCHOATH
ounan Snonus Ba I'epmanus nasnaTnapuHuHr ¢upmanapu AKlllra kympok
capMosl KWJITaHmap.

bupox BamoTa KypclapMHMHI HHUCOATH TYIpU capMosi MOJEIUHU
nmoHwM TymyHtupa onmanau. AKII Ba fnonus, xamga AKII Ba I'epmanus
ypTacuJa UKKA TOMOHJIaMa capMosiIap OKAMHM J0JIIap Ky4YCU3 Ba Ky4JIH BaJIOTa
OyiraH BakTJa Xxam MaBxyJ Oynrad. 80-WHJUTapHUHT OMPHHYY APMHUJA aMEepUKa
JOJUTApUHUHT Kypcu Iokopiu Oynumura kapamacinan AKII kxommnanusiiapu
Y3JIApUHHAHT XOPWKAW CapMOsi MHKIOpPJApUHU KylauTupmaranmnap. bupok
xopwxuil komnanusiap AKlllra xkynpok capmos kwirannap. byHuHHr acocwii
cababmapu AKlllnaru pean ¢ousnap CTaBKacHHU IOKOPWJIWTH Ba aMepuKa
UKTUCONMETH TMO3ULMSICUHUHT HHUCOaTaH Kywiniaurd. SO0-WWIHMHT oOXupura
Kenuo, JosutapHu Kypcu kamaiin® kerran Baktna AKIlra kupran Ba yHAaH
YUKraH CapMosulap OKUMUHHUHI COHU PEKOPJ KypcaTruura YMKraHu Ky3aTHJIraH.
HIyHUMHr y4YyH BOJIIOTAaHM COTHMO OJIMII KOOWIMATH TYIpU capMosuiap
OKMMHWHMHT HYHaJIUIINHUA KHCMaH TYIIUHTUPUO OEpUILN MYMKHH.

XOpWKUM TYTpU capMosi Kayl0 dTUITaHaH CyHT KOMIaHus okopu (oriaa
o0, JapoMaau Ba COBIOCHM OMp MyHUa MyCTaxKamMJjaHaaud. XO3UPTd BaKTIa
TYTPU XOPWKUN CapMOSUTAPHUHT YCHUII CYyphaTIapy TAIIKH CaBAO €KW MUJLIUI
AN MaxcyJIOT XaKMHra KaparaHja IOKOPUPOK OYyJIWIIM Ky3aTHJIMPOKIA.
Pecypcnapuu kuaupu6d Tonuuira WyHaaTHPUITaH capMosi, caBao 0O030pJIapuHU
KUJIUpUIITa WyHAITUPWITAH capMosira Kaparaija Te3pOK YCHIIM MYMKHH.
byHunr ca0abu MaxCyJOTHM COTHIIA YHTa KyWHJIraH 4erapaJlapHUHT
KaMmaiumm, xoprxkaa ¢aoausat oaud 0opaéTraH KOMITaHUsUIAp TakpuOalapuHu
OPTULIUIHNP.

Tasinu noéopanap:

Tyrpu capMos, Ha30par XyKyKH, TOBapJapHU XOPWXKJIA COTHUII WYJHU
Owstan 0030pJIapHU KEHTaWTUPUIIL, XOPKUMA pecypciiapra 3ra OyJuill, BEpTUK AT

64



Ba TapU30HTaJ] MHTErpamnus, uiIuiad YMKapUIl OMWUIAPUHU MOOWIUIUTH,
0030pHU KEHTaWTHUPHIL, ap30H pecypciap, OJIUTanoiaus TapMOTH, AABIATHUHT
parOaTIaHTUPUIIULIN.

N =

a s

~N o

9.
10.

Ha3sopar caBosuiapu:

XOpHXHil TYyTpy capMosi HUMa?

XopuKuil CapMOSTHUHT Maxaiuil capmosiian hapku HuMaa?

XopwKuil TYrpd capMOsJIapHU >Kal0 dTUIIa KaHJall OMUJUIapHH
MHOOATTa OJIUII Kepak Oyaan?

@upma sTHrY “iiad YMKapuIl KyBBaTJapUHU Ka4OH Kypaau?

Nmna®é yukapuil OMWJUTApUHUHT MOOWJUIMTH Ba ypTacuaa KaHaau
OOIIMKIIMK MaBxKy1?

Beprukan Ba ropuzoHTa)l MHTETpalus HUMa?

Tyrpu capmost KUIMIIHUHT cababiapu HUMaJaH uoopart?
HcTebMOMUUIAPHUHT  XOXMIU-UCTard MAaxCyJlOT CaBJOCHra TYCHUK
OynuIIM MyMKUHMH?

Huma cababpan nyHéna Tyrpu capMosiiap yaymu Kym?

Tyrpu capmosiapHu 1aBnat Oomkapa oJaguMu?
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Mag3y 6. Xyayauii MKTUCOAUI HHTErpanus
6.1. UxkTHCOAMIA MHTETPALMSHUHT ACOCUI IIAK/IJIAPH.
6.2. EBpona xam:kaMHSATH.
6.3. JlotTun AMepuKacuaa HKTUCOANH XaMKOPJIHK.
6.4. A¢ppuka Ba Ocuéna MHTErpaluoOH YPUHHIILIAP.
6.5. MaxcyJioT liapTHOMAJIAPH.
6.6. Mapkasuii Ocué MaMIAKATIAPMHUHI XAMKOPJIMIH,
Ilanxail XaMKOPJIMK TAIIKUJIOTH.

6.1. UxTHcOoaMi HHTErPALMSHUHT ACOCUI IIAK/JIAPH.
HNxtuconuit murerpanus xapaéuu 50 Ba 60 iumiapaa 10KOpu cypbatiap

Ownan puBoxIaHAW. VKTHUCOAMI WHTErpalnus WKTHCOIUM coXaja aaBiaTiap
ypracunaru  (apkau, TadOBYTHH WYKOTHINTa KapUTWITaH KapaCHIup.
XOpHKUM XaMKOPJIAPHU KAMCHUTHIL, JTACKPUMHUHALMSA KWIMII JAaBJIATIIADHUHT
uktrcomuéTura canbuii stanu. WHTerpamust sca OyHAall KaMCHUTHINTA Wy
KyHMali Ba JaBiaTiap HUKTUCOMUETWHU PHUBOKIIAHUIINIA WXKOOUU TabCUP
kuwnaau. EBpona xamxamustu (EX), EBpoma spkuH caBno accouuanusicu
(EFTA — Evropean Free Trade Assotiation), Illumonuii AMeprka 3pKHUH CaBJIo
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accoumanusicu (AKII, Kanana Ba Mekcuka ypracupa caBio LIAPTHOMACH),
Jlotun AmepuiKa UHTErpallysl aCCOLMALMICH KaOuap UKTUCOAUM UHTETpalusra
EpkuH Mucon Oyna onagu. by accouumanusnapra »ptubop Oepaawiran OyJcak,
OMpUHYN ypUHJA Teorpa@uK SKUHJIMK WHOOATTa OJMHTAHJIMIMHU KYpPUIIUMU3
MyMKUH. JlaBiaTlapHUHT HWHTErpalMsUIallyB JKapaéHUra KU3UKUIIMHUHT
OPTUILIY Ba KyIIWIHII cababiiapu KylnaaruiapaaH uoopar:

e KYyWIHM JaBjiaTiap Y4YyH MaxcyJoTjap OKUMU Oocud yTraguraH

Maco(paHUHT KHYUKIIUTH;

® TaKCUMOT KaHAJJITAPUHHU TAIUKWJI 3TUIIHA €HTHJUTMTH Ba MCTEMOJTYMIIAP
TAaMUHUHT OUp XHWJI OYJIUII SXTUMOJIMHUHT FOKOPUITUTH;
® KYIIHU JaBjaTjiap TApUXHU Ba KU3UKUIILJIAPUHUHT YMYMUIINUTH.

WKTrcoauii MHTErpalussHUHT TypTa aCOCUl (popMacH MaBxKy/I.

OpKHUH CaBll0 XyAyAH. DPKUH CaBJO XYIyAW ab30japu ypTracuja Oapua
00 TyJoBJIapu OEKOp KUIMHAIU, OMpOoK Oy Xyay/ara ab30 OyJaMaraH JaBiaTiap
ypracuia 3ca Oy wuMTME3Nap cakiaHMmaiau. EBpoma »pkuH  caBlo
accoumanuscu, [llumonuii AMepuka 3pKMH CaBJO accouuanuscu Ba JIOTHH
AMeprKa HWHTErpanusl accolUalusCh 3pKUH CaBI0 XYyIyAura Mucoj Oyia
OJIaJIH.

boxxona urrtudoku. boxkxona urrtudokuna G6apua wykd Tapud sroHa
Tamku Tapud Ownan anmamrtupuiaav. EXHu Tamkun stuamga  00kKxoHa
uTTudoku OuprHuM 60ckud Bazudacuuu yraran. JIoTuH AMepUKaCHUHU €TaK4H
y4 HUHTCTpPAalMOH Trypyxiapu - AHD rypyxu (Andean group), Mapkaswuii
Awmepuka ymymuii 603opu (Central American Common Market) Ba Kapu6
Oyrosm JaBlIaTIIApUHUHT XamvykamusaTH Ba 0o3opu (Caribean Community and
Common Market) 60xxoHa UTTH(HOKUTA MUCOJT OyITa Iu.

YMmymuit 6030p. YmMymuii 6030paa 00xxoHa UTTU(GOKUHUHT IIapTiIapura
UIU1a0 YUKApUII OMWIJTAPUHUHT 3PKUH XapakaTh KyIIWJIaAu, XyCyCaH MEXHAT
Ba KaluTaj SpPKUH XapakaT KWIMIIM MYMKUH. YMMyMui 0030p MapTiapura
dakat EX kaHoaTaHTUpaaH.

Tymuk wKTHCOAMM uWHTerpamusa. TyJlIMK HWKTUCOOWUM  HWHTETpalUs
OOoCKMYMIa TYJT KPEIUT, UKTUCOIANN PUBOKIAHTUPUIL CTPATETUSCH, COJIMKKA
TOPTHUILl Ba colan cuécariap yHupuimpiaaHaau. by stanm mabiaym napaxana
cuécuil MHTErpalusiHU Ha3zapja TyTtaau. EBpona napiaMeHTHHU TaCUC STUIIHUIIN
EBopmanu cuécuii xuxarnan OUpialmin Wyauaard OMpUHYM KaJaMu OyJraH.
bynnan tamkapu EBporna mapkasuii OaHKWHU TaIIKWI STHINAIIN MyJI-KPEIUT Ba
BOJIFOTAa MYHOCHOATIAPUHUHT IAKUIAHUIIIUTA KyMaK Oep/iu.

WNkTtuconuii MHTErpallUsSiHUHT TabCUPUHM JMHAMHMKAJA Ba CTaTUKaJa
KypHIll MyMKUH. UKTUCOIMI MHTETpalUsiHU CTATUKaJa TabCUPHU, PECYpCIapHU
camMapaJiopJiurd kKam OyiraH uiuiad yuKapyBUWJIApAaH, camapajopiiurd Ba
UCTEBMOJMUIIAPHA MaxcCyJioTra OyiraH TanaOu >KyAa OKOpU Oyiran wuuuiad
YUKapyBUYMJIap TOMOHMIa XapakaT KWINIIKMIA HaMOEH Oynanu. by y3 HaBOaTtuna
TYCUKJIApHU KaMalMIIM HaTH)KachJa CaBIOHM OWp JaBllaTJaH HUKKUHYUCUTA
XapakaT KWIWII, XaMmJla UCTEbMOJUMIIAP SIHTU MaXCyJIOTHU OJIMII WMKOHHSITH
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tyrunanad. HWukm  0Go3opAga XHMMOSUTAaHTaH — KOMIIAHUS  TYCHUKJIap — OJIMO
TalUIaHTaHJAH KEWMH XaKWUKU{ KUAMHYWIMKIApTa Jyd Kelaad, YyHKH
SHAWIUKIA Y3 WIIMHU camapain OaxapyB4yW WIDIad YuKapyBUYWiIap OwiaH
pakobGarnammimra Tyrpu kemagu. CaBao  TYCHUKIAPUHHUONMO — Taliaml
HaTWKacuga Tajna® aBTOMATHK paBUIga opTaad. UYyHKH pecypciap
camMapaJoOpJIuTd IOKOPUPOK OyjiraH Wnuiad 4ukKapyBUYHJIAp TOMOHMTra Kapad
xapakaT kwiaau. Hatmwkana alipum pupmanap ydyH unniad dYuKapuin CypaTuHU
OIIMPUII HMKOHUSATIAPH 0030p XKMUHUHT KaTTAJIUTHIaH KeJINO YiKaau Ba Oy
YCTYHJIUKIAPUHU aMajra omupanuiap. by sca caBaoHU pUBOKIIAHTUPUIITA Ba
0030pHU KEHTAaWTUPHINJIAH KyIIuMYa MaH(paaTAOPJIUK OJUINTa yHIAWIH.
WkTtrcomuii WHTETpalvisiHA JUHAMHUK TabCUpPU OO30pHHM YCHIMU OWJIAH HILIA0
YUKApUIl XaKMHHA KYIMaWWIId HaTWwkacuaa QupMamap TexaMKOpPIUKra
SPUIITUIINA HAMOEH Oymau.

bozop XaXMUHM JAMHAMUK Yy3rapuilld HaTH)Kacula MaxcCyJOTJIapHU
MacTPOK HapxJa WIUIa0 YUKapuIl MyMKUH Oynanu. bo3op auHamukacuHu
MyXHUM Xyjlocacu Oy pakoOaT KypallMHUHT MyCTaxkKam OYJIUIIM HaTUXKacuaa
UIUIad YUKapuIl caMmapajopiauruau ycumuaup. Kynruna eBpomna dupmanapu
KyHMIUII(KYIIAIUIT) XKUCcOOUTa KaTTa Xaxmra sra Oynu0, HaTukaaa 3adapaact
0030paapaa myBodpakusTiv pakobdatiiaiia oiarasiap.

6.2. EBpona xaM:kaMUSITH.

Wktuconuii narerpauus ["apouit EBpornga Tynuk puoxiaanan. OObeKTUB
UKTHCOIUM >kapa€Hnap OunaH Oup karopaa ['ap6uit EBpona muTerpauusicu B.
['toro, . Kant xabu EBpoma cuecuii, xamoar apOoOnapu Ba (aitnacydmapu
TOMOHHJIaH OJiTa CypWiraH siroHa EBpoma rosicu OuiaH XaMm CyrOpHIITaH.
EBpoma wurtudoxu (EM) Ttamkwin TONMUIIKM Ba PUBOKJIAHUIIMHUHT SIHTU
tapuxu 1951 vinngan 6ommanau. [y dwmHuHT anpenuna 6 gasiat - Opanmus,
['®P, Urtanus, bensrusi, Hunepnanaus Ba JliokcemOypr an3o OynuO Kupras.
EBpoma kymup Ba nmynat 6upnammacu (EKIIB) xakunaru 6utum umzonanau. by
["ap6uit EBpomna MHTErpallMsICHHUHT y3Ura XOC KUPUIl KUCMU  JJIA. YHHUHT
XOCWJI OyJWIIM Ba PUBOKJIAHUIITMHUHT peasl OOILIaHUII BaKTH FOKOPUIATH
napnatnapaa 1957 vunnan EBpona Uktucoguit Xamxamustu (ENK) Ba atom
sHeprusgcu Oyitmya EBpona Xamokamustu (EBpoarom) xakuparu Outumiiap
MM30JIaHTaH. XaMKaMUST TapKUOUTra PUBOXKIAHUII Japakacu OKOpU Oyiras
naBiatiap kupau. by aca, kedunru 15 ¥nn MoOaliHMIa UKTCOAUN YCUIITHUHT
IOKOpPU CypbaTHa OYJIUIIMHU KyN >KUXaTAaH TabMuHiIaau. ['apOouit EBporma
WHTETPAIUACUHUHT PUBOXKIAHUIIN SO-Muuiap oxupuaaH XO3UPId BakTrada
HOTEKMC Ba Kapama-kapunwmkinap OwiaH keumau. Iy Owman Oupra Empoma
Nxrruconnit XaM>KaMHUSITA TAIIKWJ KWIMIIAA YHUHT OJIIMTA KyHWWJIITaH Makcaj
Ba Baszudanap, yHUHT OyTyH (aoJMATH JaBOMHJA €Tapiu Japakaaa TYJIUK Ba
MyBadPakugTIN amanra OMMPUIIIN.

["ap6uii EBporna mHTErpanuscu puBOXIJIAHUIIMHUA PaM3Ui paBHUIA TYpT
O6ockuura Oynuin MymkuH. bupunun 6ockuy (50-itmmtap oxupu - 70-itwmap
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ypTasiapu) XamkamMuaT xaétuja “oJITMH acp” xucoOnaHaau. YHAa O0XXOHa
UTTUGOKM MYAJATIAaH OJIIUH TY3WIJIW, SroHa arpap ©0o30pu HucOaTaH
myBaddakuariu spatuiaan, EMXra yura suru nasnat: byrok bpurtanus, [anus
Ba Upnangua kupmau. EMX €kum yHM KynuHYa aWTraHiaapuaek, “Ymymun
0030p”HU TAalIKWJI KUWJUIIHUHT aHUK, Makcajjapu Kyhujaaruiap:

- KaTHAllyBYM JaBjaTjap ypTacuja caBJoda  acTa-CeKuH  Oapuya
YEKJIAHUTIUTAPHU OJIUO TaIllIal;

- YIMHYH JaBiaTiap OujaH caBioia yMyMud 00k TapudIapuHu ypHATHILL;

- UIIYM Ky4H, KamuTall, XU3MaTJIapHUHT 3PKUH XapaKkaTUra TYCHUKIApHHU OJHO
TaIlIan;

- TPAHCIOPT Ba KUIUIOK, XY>KAJIUTH COXacHuJa yMyMHI cu€caT MILIA0 YUKULI
Ba amaJira OUIMpPHUILI;

- BJIIOTa UTTU(POKU TY3HIII,

- COJIMK, TU3UMHUHY YHUDUKAIUS KUIIUII;

- KOHYHYWINKHHU SIKWHJIAIITAPUL;

- HKTUCOAMM CUECATHU MYBO(DMKIAMITUPUII TAMONWIIIAPUHU U0 YUKW,
Bynapuu amanra ommpuin mMakcaauaa OomkapyB cTpyKTypacu Maxkmyu - EMX
Basupiap Kenramm, EBpona Xamkamustiiap komuccuscH, EBpona keHramu,
EBpona Cynun, EBpona mapiaMeHTH TalIKWI KAJIMHIU.

VY3ununr Oupununm Baszudacu kunubd EUWX, ab3o paBnaTiap ToBapiap,
KaluTaJl, XU3MaTjap Ba MINYM KYYMHUHT YMYMHH OO30pHMHU TAIIKWI KUJIHII
BasupacuHu Kyiau. DByHUHr yduyH OOXXOHa HUTTU(POKU TYy3WIau. AMHaH
0oxxxoHa uttudoku ENX, acocuna éranu. boxxxona uttudoku goupacumaa:

- KaTHAIllYM JaBjaTiap y3apo CaBIOCUAA CaBIO TYCHKJIAPH NyKOTHIIIM;

- YUMHYH JIaBjaTiIapra HucbaraH siroHa 00xxoHa Tapupu ypHaTUIIY;

- KaluTall, KpeIuTiap, myJl KydupMaJIApUHUHT 3PKUH XapaKaTura 3pUILIHIIIN;

- WIIYM Ky4Yd MHIpalUsCH SPKUHIWTA Ba Typap >KOW TaHIall SPKUHIINIA
TabMHUHJIAH]IH.

By 4yopanap caHoat MHTErpalMsCHHUHT TE3JIalIUIINra UMKOH Oepau. bup
BaKT/la KOMIICHCAlMOH MHUTMMJIap Ba KUIUIOK XYKaduru (OHAM OpKalu
MOJIMSUTAIITUPUII  EpAaMUAA KaM0a NPOTEKIMOHW3MUHU YPHATUII IIAKIH
OpKaJu arpap MHTETpalysSHU aMalra omupuinra xapakat kuiuaau. EWM arpap
cuécatn EU ap30-1aBiaTiapyHUHT KyNTHHA KUIUIOK, XYKAJIUK MaXCyJIOTJIapy
y4yH YMyMUH MHHUMaJl HapX YpHATUIIHUA KadojaTiaiauraH sroHa HapxJap
TU3UMHUTA acocjiaHagu. YMymuid Oo3opHMHTr makuianumu EWX, naBnatnapu
MWJUIMA ~ MOHOIIOJMSUJIADUHUHT  TPAaHCMWJUIMMIa — aWjlaHWII  YKapaéHUHHU
TE3JALUTUP/IU, LIEPUK JaBIaTIap UKTUCOAUETUTA KUpUIITa UMKOH spatau. EMX
PUBOXKJIAHUIIN XaMXaMUAT ab30-AaBIaTIAPUHUHT €MUK, MAJUIMN XYKalUKAaH
Tamky 0030pra [O3JaHraH OYUK THUMJAArd UKTHCOAUETUra MHTEHCUB YTHULINHU
owupapIu.

Nkxkunun Oocknu (70-itmmnap ypramapu - 80-timyumap ypramapu) EU
TapuXWra acocaH TYpPryHJauk paaBpu cudarma xupau. by nmaBpma EUM ab3o-
naenaTiapy  EBpoma  BamoTa  XaMKOPJIWTM — JacTypH, TallKd — CUECUH
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KOHCYJIbTALIMSUIAp MEXaHU3MHMHM KaOyn kuiumra wmyBaddak Oyncanapaa,
HaMO€H OynraH HeratuB aHbaHanap [apOuit  EBpoma  uwkTHcOoauii
WHTETPALUSICUHUHT KUJAUN HTHKAPO3UTa oJud Kenau. by HHKHPO3 eBpOCKiIepo3
HoMuHu onau. 70-80- #umnapaunr Oommpa EW naBnatnapu  ypracuparu
puBoxJanumaara gapk ycau. 1981 iunra EWra ['perussHuHT kupuind OviaH
Oy aHpaHa sAHaga EpPKUHPOK Oyiau, YyHKH Oy JaBlaT MKTHCOAUETH
XaM)KaMUATHUHT OOIIIKa KaTHAIIYMIApUHUKUATA HUCOATaH KyJa MacT Japaxasa
M.

Yaunuun Oockuy (80-Himmmapau 2-uyum sipmu  90-iiwmapHudr Oomu) -
XaMKaMUAT TapKUOMHUHT siHa/a KeHraum oockuun. 1986 imnna Mcnanusa Ba
[lopTyranusHUHT KYUWIWIUIIM JaBjiaTjiap YypTacujaard IUCHPONOPIUSHUHT
kyuaniummra onub kenau. EWMXra ab3o Oynran Baktunaa [lopTyranusga Kuiiud
Oomura Tyrpu kenaauran gapoman EVMX narm yprada qapoMagHUHT TaXMUHAH
apmura, Mcmanusiga sca 3/4 kucmura Tyrpu Kenapav. SIHTU KaTHAIIYu-
JaBiaTiapja TaXMHHAH OemigaH OUp KUINK KHIIJIOK XYXaJIWTWJa HWILIapiu,
EUX na sca yu yuynan 6up kumu. llly Ounan OGupra, aiinan mry naBp [apOuii
EBpoma wuHTerpanuscu pUBOXKIAHUIINUATH aBBajiaM Oop siroHa EBpona aktu
(AEA)auHr kaOyn KWJIUHUIIM OwiaH OOrJMK OyJraH SHTH TYpTKH OWIIaH
xapakrepinaHagu. SEAna XampkaMuAT KaTHAIIYX-IABJIATIIADUHUHT YMYMHM
Makcaau - EBpoma  Uttudoxku XamkaMmHAT KaTHAIIYUIAPUHUHT CHECHM
AIbSIHCUHU HAMOEH KWJIyBYM Ba HadakaT yJapHUHI IOKOpU Japa)kajaru
UKTUCOJAMM, BaJlOTa-MOJIUS,, TyMaHUTap XaMKOPJUTMHU Oallku  TallKu
cuécaTuHM, Wy >XymylaJiaH, XaB()PCU3JIMKHU TabMHUHJIAIIHU Ky3Ja TYTyBUYH
Ouprnamma Ty3uliHu Tacaukiagu. AEAnuHr Mapkasuii XonaTh IIyHJIaK, YHIA
ENX, ab3ojlapu SAroHa XyXajduK OPraHU3MUHU TalIKWJI KWIAJWTaH STOHa
UKTUCOAMM XynyaHu Kann kuiuHAu. S EAHUHr kaOyn KWIMHUIIKA OuJiaH
XaMKaMUAT ab30-[aBJIATIAPUHUHT MHUKPO Ba MAaKpOUMKTHUCOAMET, cuécarT Ba
XyKyK, ¢aH Ba DKOJOTHS, MHUHTaKaBUil  PUBOXJIAHUIN,  WKTHUMOHMA
MyHOca0ariaap coxacujard  HWHTETpalMoH kapa€Hmap kydaiiau. 90-itmmnap
oomuaa EM  ab3o-nmaBnatiapu siroHa 0030p acoClapuHU SIPATUIIHU amaia
Tyratauiap Ba BaJlOTa-UKTHUCOIUHN Ba CUECUM UTTU(POKIAPHU MAKIUTAHTUPHUIITA
OeBOCHUTA SKUHJIAIIANIAP.

Typtunun 6ockuu (90-imimapaudr ypranapu - XXI acp 6omm). SArona
EBpona aktura myBouk, 1993 imn 1 sHBappman Oomutad XaMyKaMHST
yerapajapu HWYHMAa MIUIA0 YUKApUII BOCUTAJAPUHHUHI SPKHH XapakaTw
KUPUTWIIA. AMalila XaMKaMUST JOUpacua siroHa UKTUCOAUMN XyAyJl BYKyAra
keaau. by EWMl HUHT UKTHCOAMM WHTErpalUsCUHUHT cUdaT >XKUXaTAaH SIHTH
O0O0CKMYra KUPraHWHU aHTTIaTaIH.

Maactpuxt Outumura (1992 iun despans) myBoduk, 1994 #iun 1 saBapman
ENX EBpoma Urtudoxura aiimanam Ba YHUHT ab3oiapu 15 Ttara ernu. EU
JoVpacujia TYJIUK SITOHA WYKA OO30PHUHT TY3WJIUIIM aMajra ONIMPUIMOKIA.
KelnHrn nHTErpanoH XaMKOPJIUKHUHT MAKCAJIAPU YBbJIOH KUJIMHIaH. YJap y3
Uyura SiroHa BallloTa €BPOHU AMUCCHS KWIIMII XYKyKHra sra sroHa EBpora
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OAHKWHU TY3WII, MYKU yerapanapcus sirona ["apouit EBpona XyayauHu Talikuil
KWJIWIITHYU OJIaJIu.

EN xyxymKkop pHBOXJIaHUIIM Oy >KapafHAa Kapama-KaplIWiIHKiIap Ba
KUUUHYUIIMKIIAD MaBXyJ SMaciaurudu oungupmainau. FOxopuma EN ra suHru
ab30JIap KUPUIIKM MyHocabaTuh OuiaH ro3ara KejraH JaBjaTiiapapo Ba JaBiat
WYUJard JAUCOPONOPUUsIIAp Kailag KuiauHraH 3au. EW HUHr MyMKuH OyJiraH
SHTM KEHTAWIM OWIaH XaM Cce3wiapiau Myammosap maiino Oymamm: EUra
kupumHn  Typkus, Manbra Ba Kunp kyrmokzma. 1996 iun  sHBapaan
Typkusauar EV Gunan 60xxoHa UTTU(HOKHA XaKUJATd KETUITYBH Kydra KAPAH.
EN wumpa xam xammacu “OWp Tekucaa” 3Mac. DHI KaTTa KUWWHYUIMKIIAp
EBpomna BajifoTa TU3MMHUHY MIAKIUIAHTUPUILI JaBOMHUAA HAMOEH Oyiamokzaa. 1992
nunnaru 7%ra bputranust GyHT crepiunHru Ba MTtanus nupacu aeBaibBallUsch
okubaruma pyu Oepran EBT wuHkupo3u byrok bpuranus Ba WranusHu
aBToMatuk Tap3ga EBTnan uwwkapu® Ttanutaaun. Bamiora uTTHQOKUIHU
MIAKJUTAHTUPHUII YHTa KUPHUIT ME30HJIApUra SPUIINIl KUHUHYMINKIApU OWIIaH
Ooupra Oopagu. Tama® KuIMHAgUTaH aJIMallyB Kypcu HWHQIAIUSICUHUHT
napaxkacu, (hou3 cTaBKaiapu Japaxkacu, OropKeT JeduIUTy Ba JaBjiaT Kap3ura
dakar JlrokcemOypr »xaBoO Oepaau. EWN aw3omapu opacuna WrtndoxuHu
KCHTaUTUPUI, MHTETPALMSHA UYYKYpJAIITUPUIIL MWyJdId XakWJIrd Kapama-
KApLIMJIMKIAp MaBXY/I.

["ap6uii EBpona ukucomuii muterpauuscu ¢akar EWM derapamapu Ounan
yekianmaiau:  60-iimumap Oommpan  Oonwtad  EBpoma  spkuH  caBIo
accoumsiusicu MaBxyll (EDCA). EDCA EN nan ¢apknu paBuiiia 1aBiar ycTu
(GyHKUMsUIapura Ba JaBiaTiapapo MYBO(DHKIAIITUPYBYM WHCTUTYTIApra 3ra
smac. EDCA aw3o-paBnatnapu (80-timynapnaa ymap 7 ta sau). by nmaBnatiap
ypTacumara 00XKCH3 CaBJO TOBAp YMKAPWITAH *KoWra kapad unuiad 4MKUJITaH
Mypakka0d Kowjaanap TU3UMHTra acociaHagu. SroHa OOXKxoHa Tapu(pu WYKIUTH
cababmu EDCA wmumpa Ookcu3 caBio JpKUHJIMTK (akaT ab30-AaBiaTiiapaa
UIuIad YuKapuirad ToBapiap yuyH masxya. ESCA ra kupyBuM gaBiaTiapHUHT
Ba yjlap ypTacuJard MKTHUCOIWM aJIOKAIIAPHUHT IOKOpHY  J1apakajia
pUBOXKJIAHTaHIUTUra kapamacaad, EDCA TylakoOHIM HWHTErpaldoOH Typyxra
aitmanmaau. Amanma 'y EUX/EW yuyn “dapmkiy0”, sS’bHM, SIHTH ab30Jap
eTka3uo OepyBun Oynub konau. Xo3upru Baktaga EDCAHUHT KyniruHa ab3oiapu
yau Ilapkuii Ba ['apouii Enpona ypracuia MCTUKOOJIIM 3pKUH CaBIO 30HACH
cudparuga xkapamoknanap. EW wuxTHcOmui KyBBaTH, YHUHT KEHTaWuWIIN
JMHaMHUKacu Ba anoxuja ['apOuii EBpona naBnatiapuHUHT y OWIaH caBioJlaH
Kywid Kapamiuru Ousna mamxyp “EBponaga kanmail kuin® OM3HEC KUIIUII
kKepak” Homun KuToO Myamumdu Bonsdhranr XailepHuHr aWTuimya, SKUH
KeJaXkakaa KoJiran EBpora gasnatiiapuau anbTepHaTBa onaura Kysau: € Elra
KUpUIIT Ba KUCMAaH MYCTAKWJUIMKAAH BO3 KEUHIN, aMMO Iy OujiaH Oupra
TYHEHUHT JHT UUPHUK 0030pJIApUHUHT Oapya MMKOHUSTIApUIaH (oiamaHull,
€KHU YeT/a KOJTaH XoJa y3 UKTUCOIUETH YUyH EMOH okubOatnap Oumnan ["apouii
EBpona Oupnammin xapa€HUHU y3W y4yH HyJIHH KUpkuO Ttanuiam. ByHu
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TymyHraln cobuk Ysapo Mxrucomuit Epnam Kenranm (YUEK) ab3o-nsnatiapu
y3 Hymrapu OuiaH Oopuinra wWHTHIMOKIanap. 1990 Wunnma ynmap Benrpus,
[Tonema, YexocmaBakusi ab30 Oynaran ‘“‘Bumierpaj y4wiurua” HHTErPAIMOH
TYPYXMHU TallKui Jtauiap. YexocnaBakus OyiaumHUO Kerray, Oy Trypyx
“Bumerpan TypTauru’ra amanau. 1993 #iun 1 maptman Gomnurad Oy rypyx
JIOMpacuja acTa-CeKUH y3apo OOXJIapHM KaMaWTHUPHUILIHU Ky3Jla TYTYBYH
Mapka3znit EBponia 3pkuH CaBI0 XaKUJaru KeJIvIlyBy Ky4dra Kupau. by xkamamra
ury cabad Oynauku, EWM Ounan “Bumerpan TypTiuru”’HUHT Xap OHp ab30CU
Maxcyc “EBpomna kenuuryBiaapu’ HMM3OJAHTAHJIUTUTa KapaMaclaH, YJIapHUHT
CaBJO-UKTUCOIUI MyHoca0atTiaapu yMYMaH oJIraHja KOHUKApCHU3
puBoxxiIanMokaa. LlyHHMHT ydyH OXupru yH HWIIUKIap MobaiHuga wunuiad
yukuiarad Mapkasuit EBporia caBao UKTUCOAMM anoKallapuHu cakiad KOJHUII Ba
KyNaWTUPUII YUyH XaM Oy UHTErpallioH TYPYyX TY3WIJIH.

6.3. JloTuH AMepuKacuaa UKTHCOAUI XaMKOPJIMK.
lap6uit  EBpoma  uKTHCOAMI  MHTETpalUsiCd  PUBOXKIAHUIIMHUHT
MyBa(pdaKkUITH )KaXOHHUHT PUBOXIJIAHAETIaH MUHTAKaIapuaa YbTUOOPHH KaJld
kunaau. Jlotun Amepukacuna, Adgpukana Ba Ocuéna yTrusziaH OpTHK SPKHUH
CaBJO 30HAJApH, OOXKXOHA €KUM MKTHCOAUM WTTU(OKIAp r03ara Keiau. AMMO
DHI CE3WIAPJU, PUBOXIAHAETIAaH MHTErpanuoH skapaéH llmmonuii Amepuka
3pkuH caBao 30Hacu - HAODTAHM Tamkwin kuaum Ba (aoiHsT KypcaTHII
xapaéuu oynau. Masxyn oynran AKII 6unan Kanana ypracumaru uKTHUCOIUIM
uHTerpauus Ba ynapHuHr [apOuii EBpomanmarm LIepUKIIap Ouan
XaMKOPJIUTU AKIlIan xonumktupmain kyuau. Harwmwxkama, [Humonwmii
AMepukazaru UHTETpaltoH skxapaéHiap UKKU JaBjiaT JOUPACUIaH YUKUO KEeT/H,
1994 iinn 1 auBapaa kydra kuprad [lumonuii AMepHKa 3pKUH CaBlIO 30HACU
xakugard maptHoma umzonanau. HA®TAra AKII Ba Kanamaman tamikapu
Mekcuka xaMm Kymwigy. biok xyayau 370 MIH. axoyid Ba Ky4JId HUKTHCOJIUM
caJloXusaTra sra XyIyJHU Kampad onanu. by paBmatnap TomMoHugaH wuiuiad
YUKapWIAJWTaH TOBAp Ba XW3Mariap 7 TPJH. JOJUL.HM TaIUKWJ KUJaAu. Yiap
YIIYILIWTA XKaXOH CaBJOCU YMYMUI XaKMUHUHT 20% ura SIKUHU TYyTPU KEJIaIn.
[[TapTHOMAaHUHT aCOCHUM XONaTIapyu KyMUAArWJIApHA Y3 HUNATA OJIAJIN:
- AKII, Kanaga Ba Mekcuka y3apo caBio KWJIAJuIraH ToBapJjapra HucOaTaH
O0XJIapHU OEKOP KUJIMILL
- Iumonuii Amepuka 6030puHHU y3 ToBapiapuHu Mekcuka opkanmu AKIra
PEIKCHOPT KWIUII Hysu OwiaH aMmepuka OOXJIapUHU TyJlaMaclIMKKa XapakaT
kuityBuM Ocué Ba EBpona koMnaHusiiapy SKCIaHCUSICUAAH XUMOS KAJTUII;
- Mekcukana OaHk Ba cyrypra ummna Amepuka Ba Kanana kommanusigapu
KammuTall KyduiaManapy Ba pakoOaTiapura OyJiraH TaKUKIApHUA OJIUO TaIllIall;
- aTpop-MyXUTHH XUMOsUIall OMJIaH OOTJIMK MyaMMOJIApHU XaJl KWJIMII Y4yH
y4 TOMOHJIaMa TypyXJiap TAIIKWI KWJIALL.
bem #mn wmoGaiinmma AKII MekcukagaH WMOOPT KHJIMHAAUTAH
MaxcCyJloTJIap TYPUHHUHT Y4JlaH UKKH KMCMU YYyH UMIOPT TapudiaapuHu OeKop
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kuwiagu. MM3oiiaHran KedWIIyBiIapAaH O3HT Kyn QoigaHu caBao OJIOKH
UCTEHMOJYUIIAPU OJIAJH, YYHKHM PAaKOOATHUHT KydyalWuIIu Ba TapudIapHUHT
MAaCAUTUPWINILN HATHXKACHAA KEHI TOBapjap JOoupacura Hapxjap nacasiu.
AMepuKka ca”Hoatywiapu (oija onuImaad, YyHKH ap30H MIIYU Ky4Yd OKHUMHU
kydasau. Kadgonarinanran  1apoMaJHMHT YCUIIU aME€pUKa UKTHUCOIUETUHUHT,
AJIIEKTPOHUKA KOMIBIOTEP TabMUHOTH, KyPWJIHII MaTepHallapv, aBTOMOOMWIIb
OXTUET KUCMIIAPUHHU HIUTA0 YMKAapuIl Ba OOIIKa coxamdapuia KyTHIMOKIA.
AViHM TaiTHa, mMaKap, MUTPYC MEBAJApH, KHUIIKH Ca03aBOTIap CTHINTHPYBYH
Awmepuka depmepnapu 3apap Kypaawiap. Mekcukara keiranga, y HAOTA
épaamMuza y3 HUKTUCOAUN YCHUIIM CYypbhaTJIAPUHU OIIMUPMOKYM - TaxXMHUHAH
ANMuwunr 1,6%-2,6% wmuk  ycumu. Hatwkana, Mekcuka UKTUCOAUETUHU
UCIIOX KWIWII Ba CAHOATH PHUBOXJIAHTAH [aBJATIIAp TypyXWra KYIIWJIHII
MyAAaTUHU ApuM acpiad 10-15 iinnra KuCKapTUPUIIN MyMKHH.

HA®TAnan »ur kam d¢oinanu onguaura Kanama onagd. YHUHT
ukTucoauéTu AKIIHnkn 6unan yambapuac 60ormk, MeKCHKaHUKHM OMIIaH KyJ1a
kam. AmMmo, HADTA puBoxnann® Oopumm OunaH Kanaga wuHTErparuon
apaHra siHajga KynpoK TOPTUJIAAM Ba KEHTas€Tran 0030pjaH IHUBEICHTIIAp
onagu. HAOTA ¢daonusTHHUHT OUPUHYM WKKU WWIMAA SKCHOPT XKMUHUHT
OIIMPUIIl XHUCOOUra KylIMMua WII YPUHJApPU XOCWUJ Oynuinura OyjiraH yMun
oknanManu. bynnan tamkapu, AKIIInuar Mekcuka Owian caBaoaaru Wxxooui
canpgocu Hykonu6, 1995 wwnna nepuuut naino Oynau. YMymaH oJiraHjia,
HA®TA Tamkun KWIyBUWIAPDHHUHI pekacura Kypa, TyJdakoHid [lumosnnii
Amepuka 6o3opu 2010 #wiga TalIKWiI KWAJIMHUIIM MYMKHAH. XO3UpPHaéK,
Amepuka wuktucoguwnapu Aunsickagan Onosmu Epraya wyswnran ysura
naHaMepuKa caB/io OJIOKU TYy3UIITHU MOJEIUIAIITUPMOKIajap.

Nurerpanmon xapaéunap XKanyouii Amepukana xam QaosuiammMokaa. Y3
naBpuaa (60-inmutap Oomumaa) Oy epaa “OpKHMH CaBIO 30HACH HH SPATHII,
cynrpa Mapkasuit Amepuka ymymuii 603opu - MAVYDbHM Tamkun Kumauid
peKaamTUpIrad 31u. bupok, cuécuit Ba MKTUCOANI UHKUPO3 Oy pekaaapHH
amajira OIMpHINTra UMKOH Oepmaau. 90-iimyutap  ypTajiapuja HHTETpaIoH
xapaéunap 1991 i#iunpna Aprentuna, bpaswnus, VYpyrsaih Ba Ilaparsaii
(KkeMMHpOK KyIIMJTaH) ypracujia Ty3wiraH Ba 1995 #un 1 guBapma kydra
kupran “MEPKOCYP” caBno mnaktu Ty3um opkaiu (aosmamgu. by makr
ymymuii axomucu 200 mMiH. kummaaH Kyn Oynaradn Ba ymymuil AWMcu 550
MJpJ. AOJUL. OyiaraH aAaBiatjap OWUpIAIITUPYBYM SIHTM WHPUK MHUHTaKaBH
CaBIO-UKTUCOIUMN 00K Ty3unuiura oaub kenuum kepak. MEPKOCYVYP rypyxu
TY3WIHILNA HATHKACKa TypT JaBjiaT y3apo caBaocUHUHT 90% xap 6up Tapudiu
TYCUKJIApJIaH 030]1 KWIMHAW, YUUHYH JaBiaTIap/laH UMIOPTra 3ca, YMyMHUI
Tapud CTPYKTypacu Ba O0’KXOHA KOMJIaTapu KUPUTHIIAITH.

6.4. A¢ppuxa Ba Ocuéna MHTErpauMoOH YPUHHUILILIAP.

V3 MuHTakanapuja MHTErpalMoH KapacHJIapHU PUBOKIAHTUPUIITA
Adpuka maBmatnapu xaMm uHTHIMOKAamap. 1989 iunna, Apprka KUThaCUHUHT
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mumosinii kucmuaa Kazoup, JluBusa, Maspurtanusa, Mapokko Ba TyHuc
umtupokuaa Apad Marpubu Wttudoku Tamkwin KwiMHTaH. by HTTHOOK,
XaKuJaru MIapTHOMa MUHTAaKaBUM MHTErpalusl Japa)xacuja KeHI MHUKEcaa
UKTHCOJUN XaMKOPJIUKHU Hazapaa Tytaau. Ammo, [llumonuii Adpuka xyaynu
OemTa MWIIUMKA derapajapaad €nuk, Oup-OuMpuaaH axpaiaraH O0o3opiapjaH
ubopar. bormka  Adpuka  AaBIATIAPUHUHT  HKTHUCOAUI HMHTErpanusra
UHTWIWIIN PUBOXKIIAHTAH, amanga Oup-Oupu OWJaH UKTUCOAUN ajoKalapH
OynMaraH JaBiaTJapHUHT AQpUKaHUHT alipuM CyOMUHTaKanapuaa HWYKH
OO30pHUHT H3XTUEXKIAPUHMA  KOHIWMpHUIIra  WyHaITHPUITaH CaHOATHH
PUBOXKJIAHTUPUII YYyH [IAPOUT SpaTUIIra XapakaTHHU aHrjaataau. Mkrucoauit
Ba OoxxoHa WUTTUGOKIApHM  Tamkuia d3TU0  Adpuka  IaBiaTiapu
MyBOQUKIAIITUPWITAaH cuEcaT acocuja y3apo MKTUCOAMM  alloKaJapHH
PUBOXUJIAHTUPHUIIHU ~ peXKaJalllTUPUITaH  dJU. Hatmxana,  amoxmuua
MUHTaKaJIapJa UKTUCOAMETHU MOJEpHHU3anusiam 0a3acu cudaruga HucOaTaH
KaTTa  CUTMMJIA  WYKM OO030piap TAalKWiI KWW MyJDKaJUTaHTaHIH.
WuTerpanusi puBOKJIaHUIIMHUHT MYKOOWI WyJH, Kyl X0Ji/la y3 Ky4djlapu OuiaH
PUBOXIIAHMINTA SPUITUINT Wynn  cudartuna kapanapad. “Y3 Kywiapu Owinan”
KOHILICHIUSACH HMKTUCOAUET CTPYKTYpPaCMHU KalTa KypHII aBBajo MaxaJUIhi
pecypciiap, WYKHA PUBOMJIAHUII OMWIIApUHU cadapbap KWIMIl Xucooura
SPUIIMIN MYMKUHJWTMHU Ky3da Tyraad. by ros Adpuka Oupnuru
TaKUIOTHHUHT 2025 Hnnra kenud Adpuka UKTUCOANN XaMyKaMUSITHHH Ty3HUIII
pexacuga xam Oop. Adpuka HHTErpanyoH >KapaCHIApUHUHT aMaIUETH,
Adpuka paBnatiapu paxOapiiapy TOMOHHMJIAH 3bJIOH KWIMHIAH 4YyKypJalraH
XaMKOPJIMK MAaKCAJJIApUHUHT aMajra OIIMPUII WMKOHHUSTIAPU acocaH Oy
Makcaja Ba Bazudanap dakar sxum HUSAT OyauO KOJAETraHJIUTHUHU KypcaTaiH.

Kambaran Ba puBOXJIaHMarad JaBlaTJIapHUHT aHbaHABUW IIAKJAaru
UKTUCOJMH XaMKOPJIMTH ‘“‘KaMOarajiIuK JIoMpacuaH’’ YUKHUIITa OJU0 KeJIMaiu,
cesunapiii Oup pUBOXKIAHUIIHU TabMmuninaiau. [lly Owmman Oupra, Adpuka
yMyMHil 0030pU TOSCH, YHH TAIIKWI KWIHIIIArd MyBaddaKusTCU3IUKIapTra
KapaMacJiaH XaMOH KHTbhaJla MalIXypaup.

XX acp oxupuaa Hapkuit Ocuéna nHTErpaunéH xapa¢Hiiap KydainMokaa.
Typt Ocué "axnapxonapu" nan 6upu - CuHramnyp, IIyHUHIACK SHTH okuM S /]
(stHru MHAYCcTpUan Aasnariaap) - Manaitzus, Unaonesus, Taunana, bpyHeil Ba
Owmmnnud  kuprad JKanyowit-Illapkuii Ocué€ paBnatiapu Accouuanuscu
(ACEAH) xapmito 30 iumn wmoOaiiHuga sHr MyBadakusTiv  ¢Gaoausrt
KypcatMokaa. by rypyx noupacuia y3apo XaMKOPJUKHUHT MyBaddaxusiTiv
ACEAH xarHamuu-gaBiatiapd KyWIWJIUTUHUHT WKTUCOAMETH TypKUpad
YCHIIIH, yJIap PUBOMIIAHUIIMHUHT OUP-OMpUra MOCIUTH, XN Hyira KyWnuiarad
Ba y30K, TapUX aHbaHAJIapuTa dra OyJiraH y3apo CaBlo ajloKajapH, NTyHUHTJEK
TapTUOTa coNMO OYIMHTaH XaMKOPJIHMK Ak OuilaH yambapyac OOTIIHK.

ACEAH pexanapuaa 2000-iinnraua KaTHAIllyBYM JaBjaTjiap
Ooxmapuau 38 MHHT Typjard ToBapiap Oyiimua yprada 5% rada
kuckaptupuiarad. 1995 iun oxupuna 2003-fiunga TyJaKOHJIM 3PKUH CaBJIo
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30HACH TalIKWJ KUJIUII Xakuaa kapop kaOyn kwimHrad. [Hapkuit Ocuéna
UKTHCOJUN MUHTETpalusi pUBOKIAHUIIN UCTUKOOJUTApUHU Kyn kuxatiaaH Ocué-
TuUHY OKeaHW HKTUCOIUNA XaMKOpJMK TamKWIOTHHUHT (OTUX) Ty3mnuium
ownan Oornamaau. YHra Ocué€, mynunraek Ilumomuit Ba KanyOuit
AmepukanuHr 18 maBmatu ab30. Xajukapo SKcmepriap OamiopaTura Kypa,
Mapkuit Ocué AMM xaxwmu Oyitnua 2005 Hunraya kenu6 ['apOuii EBpomnany,
2008 #nnra kemuO sca, Illumonuii AmepukaHu OpTAa KOJJIUPHUIIA MYMKHH.
OTUX, pexamapura myBoduk, 2020 irira kenuO, >KaxoHAA JHT WHPUK
00XO0Ha Ba UYKHU TYCHUKJIAPCHU3 SPKHUH CaBJI0 30HACHMHU TAIIKWJI KUJIMII Ha3ap/aa
tytunarad. Ocué-TuHY OKeaHM MUHTAKaCHAAard UKTUCOAUNA HWHTErpaus
xKapaéHimapuHu OaxojaraH Kymiaab MyTaxaccHciap YHUHT PHBOKJIAHHIIU

CTUXUSIIN Ba Yy3UTra XOCIWUTHMHU TabKUIaawiap. BbyHuHr ycrtura
HWHTETpaIMoOH MyHOcabaTIap eTYKIUK Japa)kach X03Upya YHYAIUK IOKOPU dMac.
Macaman, ACEAH TY3UMUIATU CaBJI0 30HACHHHM MKTUCOIUHU

UHTETPAlSIHUHT OUpPUHYM OOCKHUYM, SBHU, Tapu( Ba Tapudiu TyCUKIApCU3
SpKHUH caBao 30Hanapura kuputuil MymMkuH. OTUXra Hucbartan sca xo3upya
OPKUH CaBJIO 30HACH Je0 5Mac, "PpKUH MKTUCOAUM acorumanus’ ned anTuil
MYMKUH. AMHM TailiTna, HWKTHCOAMM CHECATHU Yy3apO MYBO(UKIAIITHPHUII
HaTWKacuJa MUHTAaKaHMHI HMYKH CaBJOCH Ba KamuTal OO30pJIApUHUHT TE3
puBoxIaHuM OyTyH Ocué-THHY OKeaHM MHUHTAKACMHUHT HHTETPal[USHUHT
OvpuHYM OOCKHYM, STbHHM, 3PKUH CaBJ0 30HACUIa YTHUIIWra UMKOH Oepaju.
bynunr yctura Ocué-TuHY OKeaHM MHMHTaKacujgaru CcyOMHMHTaKa Ba
rypyxjapaara  adpuM  JaBlaTiiap MHTErpalysiiallyB Japakacu eTapiiu
Japaxkaza IOKOpM Ba yinap OyTyH MHMHTaKaJa WHTETPAMOH Kapa€Hiap
TE3JAIITUPWITaH PUBOKJIAHUIIMHUHT Y3Ura X0C MOJIIOCH, Suekacu Oynunuiapu
MyMKkuH. Macanan, "Ycum ywinru"- JKanyOui XuTON HMKTUCOAMI 30HACH
(XXP, I'onkonr, Ta#iBan). Ycumuunr "ontud yunura" (Manonesus, Mannasus,
Cunranyp), SINOH NEHTW3U XaB3acCHy JIaBiaTiiapyu UKTUCOAUN 30HACU, XUHIUKYIII
UKTHCOOUN 30Hacu MaBxkynA. WHrerpauusara, sSbHH, y3apO0 XaMKOPJIMKKa
untunm dopc kypdasu apab maBnariapu opacujia xaM Ky3aTtuimokaa. 1981
nunnan Caynusi Apabuctronu, Kysaiit, Kartap, baxpaitn, bupnamran Apab
Amupnukinapy Ba YMMOHHH ("HePTHh onTuiauru") y3 uuura oiral XamKOpPJIUK
Kenramm ¢daonusat kypcarmokaa. 1992 imnna Mapkasuii Ocué€ naBnatiapu
ukTucoauit xamkopauk TamkuiotTu (UXT-DKKO) tamkun KWIMHUIIN XaKujaa
9BJIOH KWIMHIWA. YHU TalIKWI Kuiaum Takiauduau OpoH, IlokucroH Ba
Typkus xuputau. Tabcucumnap puxpuda, UXT-OKIO y3uga MIX mycynmon
pecniyonukamapu - Ypra Ocué, Kozorucron, O30pOaibkOHHM  XaMm
Ooupnamtupunaaurad Oynaxak Mapkasuit Ocué ymymuii 6030pUHUHT TUMCOJIH
OyJIMOTH JIO3UM.

PuBoxxiiana€tran [aBiaTiiap XaMKOPJIUTH, YJIApHUHT HMHTETrpalusra
OyJiraH MHTHJIMIIUIAPY XaKWJla Talupran/ia IyHu Ha3ap/aa TYTUI KepaKKu, pea
UHTETpaIoH >Kapa€Hjap Xaldu >KyJa Kyucu3 Ba Oup-OupuIaH XapakTepw,
XapakaTIAHTHUPYBYU OMUJIM, PUBOKJIAHUII CyphaTiapu OwiaH (apk, KHJIaau.
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PuBosxianaérran naBiariapia aManja HMHTErpalus XaKUKUi, pPUBOXIIAHTaH
KypUHUILA, ShHU, TOMMO PUBOXKIAHAETIaH Ba YyKypJallaéTraH XaMm ajoxujia
¢upMa Ba KOpXOHAIap Japakacuaa, XaM yMyMaH MWUIMH XyKaJUKIap
Japakacuaard O€BOCHTa JaBiaTiapapo ajoKalap MMaKUIaHWII KapaéHu
MaBKyJ sMac. PuBoinaHaéTran JaBiaTIapHUHT UKTUCOIUN XaMKOPJIUTH, yJap
9BJIOH  KWITaH HMHTETPAllMOH  MaKcajjap MHTErpalMoH  >KapaCHHUHT
Taléprapauk OOCKHYM, XOJOC. DBJIOH KHIMHTAH MHTETPALMOH TYyPyXJIapHUHT
KYMUUIUTH WKTUMOUM-UKTUCOANNA MyHOCA0ATIaApHUHT €TYK SMACIIUTH, MUJLITHI
XYXaJIUKJIAPHUHT OJUN Ba CTPYKTypaBuil nuddepeHusacu3uruau, 6030p Ba
MoJUsl UHGPACTPYKTYpAIApUHUHT PUBOKIAHMAraHINTU Oy Ty3WJIMalapHU EKH
XapakaTrcu3 KoIaupau €k OyTyHnaid MyBad(HakusITCU3IUKKA YIPATIH.

6.5. MaxcyJioT IIapTHOMAJIAPH.

JlaBnaTiap ypracujiard XaMKOpPJMKAArd MakcajUlapHUHT Oupu Oy yiap
ypTaacujiaru CaBJ0 TYCHUKIIApUHU ONMO Tamnuiaml Oyrica, MKKUHYMAAH 3ca Oy
MaxcCyJoTJIap HapXWHU MYBOGUKIAMITUPUIIL. MaxcyJIoTIapHUHT HapXu TaOuMii
capuiapura Kypa Ba Tanabd Ba Takiudra acocaH TeOpaHUO Typanu.
MaxCynoTHHUHT Hapxura mry OujaH Oupra SKCHOpPT TYUIYMHUJAH OJWHAIUTaH
¢oitnara TabCUp 3TyBYM OMHJLIAP KyWHIaruiap:

e Tabuuil cababnap (KypHOKYWIHMK, CYB TOIIKMHHU, HOKyJail 00-XaBo

HIAPOUTH);

e Hapxra OyJraH HUCOWU CE3THPIIMIIMK Tajladu (KUCKa MyAaTiin);
e Hapxra OyJraH HUCOUN CEe3TUPIIMIIMK TaKIu(H (KUCKA MYIATIIN);
® TYpJM CaHOATH pPHUBOXJIAHTAH MamJlakaTiapAard  TaAOUPKOPIUK

AKTUBJINTUHUHT MUKUTAJIUTH, Tajlad KypCaTKUWIAPUHUHT Y3TapUITMHUHT

TabCHUPH.

MaxcynoT mapTHoManapu Oy - WIUIa0 YMKapHIl Ba UCTEHMOJIUYUIAP
MaMJIaKaTiapy opacujaru mapTHoma Oynud, y HapXJapHU MyBO(QUKIIANTYBUTA
xu3mar kwiaau. JKaxon 6o3opiapuaa 0ab3u OMp MaxcynoTiap MacajlaH, MHC
OPKUH COTUJIAAH. by MaxcyloT HapXWHH TeOpaHUIM Tajnad Baaa Takiau@ xamia
CHEKYJISITUB Oaxosiapra OOTiuK, OMpoK Oy MaxCyJOTHHM MIUIa0 YMKaaapuil Ba
Ta@bMUHOTYM YHHM HApXU OUp XWJ y3rapMmaciaura tapadaopuaup. MaxcyinoT
maptHoMaiapu Oydep 3axupacura acociaHrad Oynu0, yHAA MaxCyJIOTHUHT
HAapXd MabJIyM aMIIMTHIa TEOpaHUIIM YerapajaHayd Ba y MabiIyM JdaBpHH
Xam/ia SKCIOPT-UMIOPT KBOTACUHU y3 HUUTA OJaJIH.

Bydep 3axupa cucreMacu Mapkasuil OpraH OpKajiu KUCMaH OOUIKapuiIuo
Ha3opaT KWJIWHAIU. OpKUH 0030p (akTOpu MaxCyJOT HApXWHU KaHJau
JIMOTIO30H/1a Y3rapyIlIMHU aHUKIIa0 Oepaau, OUPOK MaxCyJOT HAPXHU aHUKJIAHTaH
JVOTIO30H/IaH YHMKCAa MapKa3uid OpraH HApXWHM MebEpuaa ymnuiad Typulld
Makcaauja MaxCyJOoTHHM coTtu® onaau ¢Exku cotud cortamu. bynnpait
[mapTHOMAajap/ia MINTUPOK JTYBUM JaBIATIAPHU Maxcyc (OHIap TaIIKuI
kunaguiap. by doummapnan Oydep 3axupanapau OomIKapyBUAaH IIaxciap
doitnanananunap. bydep 3axupamapunu  OomkapyBU HApXHU ~ HUKKHUTA
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JTapakacMHU Ky3ataau. bynap cOTyBUMHMHT co() HapXu Ba OJYBUMHHUHI COQ
Hapxu. MaxcyjoT HapXu COTYBUMHHMHI co¢) HapXu AMOINO30HUTa erca, Oydep
3aXWpacuHU OOLIKAPYBYM HAPXHU MACAUTUPUII YUYH MaXCyJIOTHU COTau. Arap
MaxcCyJIOT HapXu OJYyBUMHUHT cO() HApX JUOMO30HUTA SKUHIIAIICA, MAXCYJOT
Oydep 3axupacuHu OOMIKAPYBUUCH TOMOHHUIAH COTHO onmHaau. Macamas, 1980
nunga Manaii3ust XyKyMaTH MHHXOHA KYpPrOLIUHIA MaxCyJOTHH COTHO oiaju.
YHUHT Makcaay KeNrycuja HapxXJIapHH OIIMIIUAAH Mymail Qoiga omuin >1u.
bydep 3axupanapunu OomkapyBun Oy MaoMMOJIAPHHM Xall KHJIMIITa XapakaT
kunau. bupox Hapxuu Oup xwmina ynuia® Typuiira madnar etmanu. Hatmkana
KyprouimH MaxcyjioTu Oyiinda mapTHOMa KHIJIMH/IY.

MaxcynoT HapxXJIapUHUHT TeOpaHHII aMIUIMTYJACHHU Xap XUJl yCcyJuiap
OwiaH 4yeknam MyMkuH. KBoTa cucrtemacu HapxHu OWpop Japaxkaga yuuiad
TYpHUIIl MaKcaauaa UIuiad YuKapyBYd Ba UCTEBMOIIYHU JIABJIAT YPTACH MAXCYJIOT
UIuIad YuKapuul Ba COTHMILI XaXMH OynuO onuHagu. MacanaH, 4oH, Imakap Ba
Koe MaxcyjoTiapura KBOTa CHCTEMAacH ypHaTWIraH Kyl XxoJulapaa Oydep
3axupajap cucremacu OunaH Oupnamrupwirad. KBora cucremacu camapaiu
UIUIAIIM YIyH HIapTHOMAaJa UINTHPOK 3TYBUM MamJjlakariap opacuja SKUHJIAH
aJloka ypHaTwirad Oymumu kepak. JKaxoHaa umnuiad yMkapyBYM MaxcCyJOTHU
€KM HMCTEbMOJHHU KYIPOK YIyIIM Oup Mamjakarra TYyrpud KelraHja KBOTa
cuctemacu 3¢pdexkTuBHHpoK Oynanu. MacanaH, mepcT MaxcyJoTiap 0o30pu
ABcTtpanusi, o1Mo3 6030pu XKanyouii Apprka TOMOHHUIaH HA30paT KUIUHAIH.

KBota cucremMacunu kode unuiad yukapyBumiap TAlIKUIOTA MHUCOJINA
KypHuIl MyMKHH. By Xankapo TamkuioT y3 BakKTHAAa KBOTa CHCTEMAcH HILIA0
yUKapulra kapop Kuirah. by cucremara kypa kode unuiad YuKapyBUH
MaJiakatiap dKnopT Hapxyuopuuu 1,15-1,55§ ¢ynrra. Maxcynor Hapxu Kyim
€KUM IOKOpHM Yerapara KejraHia KBOTAa CHUCTeMacH Tanaliapura amaji KWW
Karpuinamrad. By pexa wumina® uyukapyBuM OWJIaH HCTEBMOJIYM Opacuja
KEJUIIYBHU 00 Oopwuilra yHaarad. bynaa ukkura Myammora Ayd KEJIMHIaH.
bupunuucu, Oy dakar xode MaxcynoTiapuiaH XOPWKUW BajioTa JdapoMaj
KWJIyBUM MamJjiakatriap, yjJapra KyHWwiIraH KBOTa XaJJlaH Tallkapu mnacT ned
HOPO3WIMK  Owmaupaunap. Macanan: 1989  i#mnm  kode  sxcmopTtHaa
KBaTajapkyigarnya Oynaran bpasunusira y3 eTUIITUpPraH MaxCyJOTHUHT 9%HHU,
Komymobus — 29%, CanBamgop- 67%, Yranga- 97% Hu sknopt kuiraH . UkkuH4H
MyaMMO Oy kod)e MaxCyJIOTHHHM KynainO KETHUIIH Ba COTYB Xa)XMHU YCTHJaH
Ha3opaT KWIMII UMKOHUSTHIAH Maxpym Oyiaum MyMmkuH. 1984-1985 itmmnap
Ko(e HKCIOPTHUHM KBOTACH KYMAWTUPWITaH. BUPOK MaxcyloT Hapxu yiia
JyanaszoHja Koirad. Makcaza sKkcnopTepiiapHu JapoMaguHu owmupuil. bupok Oy
TAIIKMWJIOTT UKKU TAIIKWJIMH MyaMMOTa JyY KeJJIu:

e 0Oy mapTHOMaja WINTUPOK ITMaraH mamiaTiap wmaHdaatd (Tamadm)

KOHAMpUJIMAaraH;

e 0an3u OMp JMaBiaTiIap KyWUITaH KBOTara HOpo3u Oyniraxmiap.
3 uron 1989 imnga kode eTumTupud OepyBUM TALIKWIOT HapX Ba KBOTaHU OUP
XWI lapakasia yiuiad TypUILIMHYA paj] 3TTaH.

77



Enrun  canoar Oyiimua kynnpodwuid  maptHoManap.  byHpnai
mapTHoMmanap 1974 i#un Ty3mnuO, Oup Hewa Maporaba KalTamaH KypuO
yukunrad. [llaptHomanga maxTajgaH, CUHTETHKA Ba IIEPCTAAH TaW€piaHTaH
KMMMM KeuaK Ba €HTWJl CaHOaT MaxCyJIOTJIAPUHU COTHUII KOHYH KOWJajapu
umuad YUKUJITaH. [IMapTHOMaHUHT Makcaau PUBOXIIAHAETTAaH
MaMJIaKaTJIapHUHT €HTHJI CaHOoaT KOopXoHalapura €paam Oepurn, Oy coxana
pPUBOXXJIAHTAH MamJlakaTiap OuiaH pakoOaTHM  KydaWtupuml.  bupok
PUBOKJIAHTAH JaBiaTiap Kywin cuécuii Oyokap (mry coxana) Ty3u0, Oy WITHH
amaJra OIMPUIITa TyCKUHIUK KWIIUap.

Enrun canoar Oyiinua KynmpoQWuid IIapTHOMAa HApXHU OMp Mebepaa
yuiad TypHIlNra KapaTWiraH MaxcCyJjoT IIapTHOMAacHIaH yJIapoK, MaxcCyloT
Xa)KMHTra yerapa KBoTa KyWuIll OWJiaH yerapajiaHajau. by mapTHoMagaH Kynpok
TEKCTHJI CaHOAT PUBOKJIAHTAH, MYKK 0030pHAa XOPHKHUM HMILIA0 YMKapHIILIap
Owian pakoOarT onu® OOpyBUM PHUBOXJIAHTAH HMMIOPTEp JaBjiaTiiap Ba Oy
MaxCyJIOTJIapHU HILIA0 YuKapyBYM JaBiatiap doiga onaau. by maptHomara
ab30 JlaBlaTiap y3 KBOTAJApUHU OOIIKa JJaBiarjapra COTHINra Xapakar
kuwiranwnap. Macanan, 1987 i#mn AKII xomnanusmapunan OuWpH, TEKCTHI
MaxcyJoTiapugaH okopu ¢oiiga onum  Makcaguga Mekcukaa —unoiad
YUKAPUIIHU Mynra KyhnO, Tall€p MaxcyJIOTHH UMIOPT KHUJIAETraHaa 0o0KXOoHa
XOJIMMJIapU TOMOHUJAH TyXTaTtuiarad. YyHku 00xxoHa xoaumiiapu Mekcuka 0y
coxa OyilM4a 3KCHOPT KBOTAJApUHU YCTUAAH HazopaT ypHaraau. BMTuuHr
TaxJIMJIMTa Kypa pUBOXJIaHAETTaH JaBjaTiap/a TEKCTHI CaHOaTHAa Ba KHMUM-
KEYaK HWIIa0 YMKApUII Kyl WIIYM Koiylapu OuilaH TabMmuHIaHTaH. Kyrnruna
PUBOXKJIAHAE€TraH MaMJjlakaTjiap MIApTHOMAJard 4YerapajapHu IIapTiIapHH
IOMIIIATUIITa XapaKaT KUJIuO, pUBOKIIAHTAaH MamJlakatiapra SKCHOPT KHJIUIITa
xapakar kwiaaunap. Macanan, AKI kaxoHaa MUpUK TEKCTUII MaxcCyJOoTIapH
BKCHOPTEPUIND.

Hedtp skcmopr kmmyBunm panatnap tamkmwioTd (OIIDK). OIIDK —
Caynust Apadcron, Kyseiir, Karap, bupmamran Apaé Omupatmapu, Hpok,
JluBus, Anexup, OpoH, Manonesus, Hurepus, ['abon, Benecyana, DkBagop. by
TaTKWIOT HePTh UIITA0 YUKAPUIIT XaKMU Ba HApX YCTHIAH HA30paT KUJIUIITHU
camapajopiurd OupuHun Maprta 1973-74 Wwiap MKTUCOAUNA Ba CUECHIM
TeOpaHuIIap BakTHaa pydl OepuO, Hartwxkaga HeQTHUHr Hapxu 1| Oapenu
3,64%1an 11,65%ra xyrapunau. bByHuHr cababnapu:

e 1973 #iun OIIDK TamkuiaoTr ab3ojapy 3UMMAcHUra >KaxOH HEPTUHUHT

55,5% tyrpu kenau;

e HedTra Oyiran Tanad ycau;
® UCTEeHMOJIYH JABJIATIAP Y3 UCTCHMOJUIAPUHU KOHIUPA OJIMAIHIIAP;
e HedTh MaxcynoTiaapu YpHUHU OOCYBUM MaxcyjoTiapra eTapiu aapaxana

JIOCTYN UYK M.

Hedtan napxu 1975-1978 itmnga 6upo3 kamaitn®, 1979-80 iiunga yHHHT HapXu
358. bynunr acocuii cababm 80 Hwmapna >KaXOH WKTHCOAMETHIA IMacanuI
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Ky3aTuiInO, HepTh HApXWU OPTAU, HEPTh MaXCYJOTIApPUHH YPHUHU OOCYBUU
EKUITH-dHEPrUsiCUAaH (QoiilaJaHuIl camapacy *KyJia Mact M.

1980 #tmnna xaxonna HepTHu ynymu 48%man 40%ra kamaiiau OYHUHT
cababu Kynpok TaOuui Ta3, 3JEeKTP-IHEPTUs pecypciaapy Ba aTOM dHEPTrHUsICUAaH
dorinananunau. [lumonuit Amepuka Ba ['apOuii EBpona mamiakatiiapyuHUHT
xaxoHaa Hedtaan Qoimananum mukaopu optau. 1983 itmnra kennd OITEK
unuiad ynkapum HedTs 50% ra Tymau. bynra acocuit ca6ad Poccusi, Mekcuka
Ba Anrnmusnga HedTh Kympok ka3ub omuumau. 1987 wwmmma OIIDKHM ymymm
30,9%, 1989i1 — 36,5%. 1989 itunna OIIOK TamkunoTura KupMaran aaBiaTiap
yiymm 63,5%. Xycycan, AKII - 14%. 1986 iwina HedTh Hapxu 10$ Tymmu.
1986 #mnnunr oxupuaa OIIDK wHedTs unmmad yukapum Xaxmu Oyiinda
kBoTanap ypHatumra myBoduk Oynau. Illynu ynyrmaciuk kepakku OIIOK
TAIKUJIOTH ab30JIapu XUCCACUTra MaBXyJ HedTh 3aXUPACHUHHU ¥4 KUCMHU TYTpH
kemamu. 1988 imnna HedTh Hapxu 158 Tymaum. 1989 imnna HedTh sHa 188.
1989 imnga OIIDKka ab30 naBnatiap Bazupiapu HedTh Kazub OJHII
KBOTACHHM olupHInra kapop kunumranga KyseiT Oynra kapmu yukaud. 1990
iwnna vedte Hapxu 20$ ermu. HedrTs HapxwHHM opTHiMra kapamacaan HMpok
npesunentu Cannam XycalH HeTh HapXMHHM TACT Oynuinura acocuit ca6ad
KyseiiTHu kBOTanap Oyinuua Tytran cuécaru cabad Oynau aeau. by aca Upokuu
1990 #inn aBryct ovinaa KyseitTra ypym kunumira ca6ad Oynau. Hedte Hapxu
xyna optau 418. 1990 vimmauHT oxupura 6opud 25$ Tymam.

Oxupru BakTiap/a Teppopu3M Ba Tabuil opaT xaM He(T HapXUra TabCup
satmokaa. 2001 iwmnma 11 centsOpga AKllra Tteppopumnap TOMOHUAAH
yromrupuirad xyxky™m, 2003 hnmauar oxumpuaa AKII xykymatn TomMoHMAaH
Hpokra kwnuHran xapOuii xyxym, xamaa 2005 #un asrycga AKIIxuaT
KaHyOMil Xymyuiapujard Kywin “karpuHa’ mamosu Ba ['apOuit EBpomamaru
Oup Heua JaBiaTIapHU CyB OJMO KeTHINW Kabu Tabuii odarmap HaTHKacuiaa
HeTHUHT Hapxu 34 $nan 68,6 $raua kyrapumummra cadbad Oyau.

6.6. Mapka3suii Ocué mamjiakaTJIapUHUHT XamKopJuru, Hlanxai
XaMKOPJIMK TAIIKUJIOTH.

Xankapo TaIKWIOTAAPHUHT Hy(]y3u Ba axamMHsITH yjaapra ayHEna
Oepwiiaétrad bTHOOP Ba (DAOTUATHHUHT caMapaJlopJiurd OWiiaH OeNruiiaHaju.
[Tanxait Xamkopauk Tamkunotu (ILIXT) tamkunoTt cudartuaa makJIaHUII Ba
OOLLTAHTMY TAAPUKHUI PUBOXKIIAHMII KapaCHUHU KUCKa (ypcaraa 6ocud yTau.
2001smn 15 wronp kyHu XwuroWHuHr IllaHxaii maxpuaa OJTH Mamiakar
pax6apu I[IXTHu Ty3uil Tyrpucujard Aekjiopanusra UM30 YeKIW. YHUHT
JOMMHUM WIIUIOBYM HMKKH oprann — KoTuOusar Ba MMHTaKaBUN aKCHITEPPOP
Ty3WJIMACHHU TAIIKWJI JTUIINTA KEIUIHO Oyau. TABCUC XYXOKATH — XapTus
(an3om) 2002 #tun 7 uronb kyHu Poccustauar Cankr-IlerepOypr maxpuaga kady:
kuiHa. [y Tapuka TalmkmioT Xankapo IPUIUK MaKoMTa 3ra OyJiIu.
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2003 itmn 29 mait kynu Oynran MockBa cammutuaa 2004 fiun ssHBapuiaH
[Texunga Kotubusatau, TomkeHTna MuHTakaBH aKCHITEPpPOp TYy3UJIMAacCH
VKPOUSI KYMUTACUHU UIITA TYIIUPUILITa KApOpP KUJIUHIU.

bynapaan tamkapu, 2003 #tun centaOpaa XykymaT paxOapiaapy KeHTallu
Kapopu OWJIaH CaBJIO-UKTUCOAMM coxXasla Kyl TOMOHJIaMa XaMKOPJIMKHUHT Y30K
MyAAaTJIM JaCTypH MILIa0 YMKUIIAU Ba TaCAUKIaHIH.

HIXT mompacupa abp30 MaMIIAKaTIAPHUHI TAIKU CHECAT MaxKamasapw,
UKTUCOMMET Ba CaBAO Ba3UPIUKIApU, XaB(QCU3IUK KEHraluwlapu ypTacuaa
MYyHTa3aM MYJOKOTJIap yTKazuiMoknaa. TomkeHT camMmmuTH apadacuga xam Oy
uaopajiap paxOaplIapUHUHT y4ypallyBiaapy TallKWI 3TWIAH. By TallKWIOTHH
PUBOXKJIAHTUPUIITA, YHUHT UJOPACHIATd XaMKOPJIUKKA MYXUM axaMUusT
oepwiaétranngad sHa Oup ganonaruaup. 2004 #un 17 wuronb TomkeHT
maxpuga I[IXTra ab3o npaBmatnap paxOapiapyd KEHTalIMHUHT MaXKJIHCH
Kozoructon, Xwurtoir, Kuprumsucron, Poccusi, ToxxukucroH Ba Y30EKHCTOH
[Ipe3uneHTIapuHUHAT TOp JOWpajard yupamryBu Ounan 6onutanau. Hypeynron
Hazap6oeB, Xy I[[3unbrao, Ackap Ackae, Brnagumup Ilytun, Hmomanu
PaxmonoB Ba Mcinom KapumoB IIIXTHHM puUBOXIAHTHpPHUII Ba Kyl TOMOHJIaMa
XaMKOpJIMKHU KEHTaUTHUpHUII Macajaaanapy, KaTop XajKapo Ba MUHTaKaBHA
MyaMMoJIap 103acuaad QUKp anMaliuiap.

TomkenTt  yupamyBuaa Kypwiran  wacananap  opacuaa  HIXT
(GaoNMMATHHUHT WKKW aCOCHl  WyHaJIMIIM — XaB(CHU3IMK Ba CaBIO-UKTUCOAMMA
XaaMKOPJIMK MyaMMOJapu My30Kapajiapy 001l MaB3ycH OyJIIH.

Katnamunmap Myrynucron Ilpe3nnentu Hanaruitn barabanauHuHr
MypO’KaaaTUHU KypuO 4YMKKO, ymlOy MamiaakaTHU TallIKWIOTra Ky3aTyBuHd
MaKoMHM/J1aa KaOyJ1 KWJIHIITa Kapop KUIJIIuiap.

Hadakar IIIXT munTakacu, Oanku OyTyH AYHENArd Ba3uATra TabCHUP
KypcaTu® TypraH AQTOHHUCTOHAATM Ba3HWAT XaM aHXXyMaH KyH TapTHOWIaH
ypuH oau. TabKkuaiaMoK >KHOU3KH, AQroOHHCTOH MyaMMOJIAPUHU Xal
KWIKIITa OarviuiaHTaH amKyMaH Baa WUTWIMILIAP KyNuH4Ya Oy JdaaBiIaTHUHT
UIITUPOKKUCH3 YTUO Kenmapau. AHUKpord, AProHUCTOH MyaMMOJIapUHU €UHUIIIa
AQroHucTOHHMHT y3M KaTHAIIMac Ba OyHra MyXHM axaMUAT OepuiMac[iu.
ByHuHr 00BEKTHMB Ba CyOBEKTHB cababmapu O0op. AQProHucToHAa MapKazHii
XOKUMUAT WyK 374, MaMJIaKaTHU OynauO onu0, y3ura TEruiuiy XyJIyIJapHU
HazopaT KWIyBYUM TypyxJap 3ca Oup-OMpHMHM TaH oJmac, Oup JaBpaaa
VUpAIIUIIHA UCTaMacau. OJHIW BazusaT ysrapau. Iy Oouc VY30ekucToH
[Ipesunentu Hcnom KaapumoB tamad0ycu Owran I[IIXTHunr TomkeHT
caMMuTUTa AQroHUCTOH MyBakkaT MabMypusatu paxOapu Xamuyg Kap3zait
MexMOH cudaruna Takiaud KUIUHAN. MaHTHUKAaH oOJiraHAa, YHMHT O€BOCHUTA
MyXOKama >KapaHuJa HWIITUPOK ODTHUIIM Ba3UATHU TYyrpu Oaxojaml Ba Xap
TOMOHJIamMa MakOyJ Kapopiap KaOysl KWIMIIAA MYXUM axaMHsT KacO 3THUILIU
ryoxacusup.

[y tapuka Tamxkuior Tapuxuga uiak 6op LIXT JaBmar paxOGapnapu
KCHTAITUHUHT KEHTaWTHpWIITaH TapKuOujaru ydpamryBuaa AadroHucToH
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pax6apu Xamun Kapzaii Ba MyrynucToH npe3uieHTd BaKUIIM, MamilakaT Tallku
uniap Bazupu JIyB Can ['uiiH OpioHAuyllyyH KaTHAIIIH.

IIXT caBmMutH KyH TapTHOuja XaB(CHU3IMK Macajacura KEHI YpHUH
Oepuiranu Oexu3 sMac. SkuHga Y30€KHCTOHAA COOUp ATHITaH TEPPOPUHIIMK
Xapakarjaapy XaB(CU3IMKIa TaXIuJ XaMOH CakJaHUO KOJa€TraHUHM KypcaTIu.
By Bokeanap Hadakat Y306ekucToH, 6anku 6yTyH Mapkasuit Ocué MuHTaKacuaa
Ba3MSTHU UIIJIAaH YMKAPUIITa KapaTUiraH Xapakar cudaTuaa KaOyn KUIHHHUIIN
JIO3UM.

MabnymMkn, OyTyH JyHEAa TEppOpPUYWIMK KydalimMokzaa. SapoBuid,
KUMEBHIM, OMOJIOTHK, 3JIEKTPOH Teppopuiiivk xaBhu maigo Oynau. Llynapau
xucobra onran xonnaa, IIIXT srammars MuHTakaaa TaxIuAJIapHA OJIUHH OJIUIIT
YU4yH SXJIAT OUp THU3UM, YMYMHUH MEXaHHU3M HIUIA0 YMKUII Makcajara
MyBoukaup. TamKWIOT XaBQCU3IMKHU MyCTaxKamJjail Oopacujia amMaiuii
XaMKOPJINKHU PUBOXJIAHTHUPAETTaHUHU TAbKUJIAII KOM3, TOMIKEHTIa pacMaH
oumwirad MuHTakaBuil akCUITEPPOP TYy3WIMACH 3UMMAacHUra axoopoT ajaMalluil,
yerapa Ba 00KXOHAa KyMUTQJIAPUHUHT, MAaXCyC XU3MATIAPHUHI XaMKOPJIUTUHU
MYBO(MKIAIITHPULI, 11y OpKaJIXd TEPPOPUMIMKHUHI OJJIMHU OJIULI Basudacu
FOKJIAHTaH.

[Ipesunent Mcnom KapumoB kynm OOp TabKHUAJAraHUAEK, TEPPOPUMUIIUKIa
KaplIM Kypaljga KyHOopyBUWJIAPHHU, YJApHUHT OazajapuHu MyKOTHII OWJIaH
YyekJaHuO, Taxauasiapra gakatr Kyd OwsaH kaBoO Oepuin OuiaH KudosgaHuO
Oynmaiiaun.  OgaMiapHMHI  OHTMHM  3axapjlalfiurad,  TEppPOPUYUIMKHU
MOJIMSJIAIITUPAAUTAH MapKasjapra Kapiiy KeCKMH Kypaluil Kepak. by Kypamr
CUECUH, MKTUMOUN-UKTUCOINI ME30HIAPHU XaM KaMpaliu JapKop.

Cammutaa Y30ekucToH paxOapu aHa Iy 3apypaTHU TabKUIJIap JKaH,
TEpPpOp Ba HAKOOM3HEC YUYH TPaH3UT JABiaT» TYIIYHYACHUHUHT Y3U HYKIIUTH
Kaiig otau. SIpHUM, Taxauna MyadsH OMp MamilakaTra Kapiid KapaThIMara
Oynca, yara HucOatan Oydapk Oymnuin HoTyrpu. Ep 103uma Teppopuniap y3uHH
XOTHpXkKaM Ce3aJuraH KO KoJIMaraHAarvHa TEPPOPUYMIIMKIa KapIid XOJKApO
Kypall KyTUJITaH caMapaHy Oepuill MyMKHH.

IXT camMuTHa KypriIraH UKKAHYM ACUCHM Macajla CaBIO-UKTHUCOIUN
XaMKOPJIMKHU ~ PUBOXKJIAHTUPHIL OwiaH Oorjauk. 3epo, HIUTUPOKYHIIAP
tabkuanaranuaek, IIXT ab30 MamnakaTiapHu XaBQCU3IUK OPKaJIU XaMKOPJIUK
capu OouaiAuraH TaWKWIOTAUp. MKTucoAMi XaMKOpJIMKAA TPaHCIOPT
UH(QpaTy3WIMaCMHU  PUBOXJIAHTUPHUIL,  TaOWUN,  MHUHEpanm  XoMmaué
3aXMpAJIAPUHU  Y3JIAIUTHPHIL, CYB-DHEPI€THKA  3axXUpalapUIaH  yHYMIIH
doiinananuin, HKOJOrMAra OWJ — Macajap, XyCcycaH, HWYUMIIMK CYyBU
MyaMMOJIapHU XaJl KWK Kabu 107a3ap0 MmyaMmMosap 0op.

Hcnom KapumoB Mapkasuit Ocuéna ymymuit 6030p sipaTHIll TYTPUCHIATH
takmuan [IXT cammuTtnaa ssHa 6up 0op 3BJIOH Kuiau. 3epo, «Mapkaswmii
Ocué XaMKOPJIUTH» TAIIKWJIOTHHHU Ty3raH MUHTaKaMu3 MamJlaKaTJIapuHUHT Oy
Makcaara spurnuimaa Poccust Ba Xutoinek kyapariu namatiap owrtan [ITXT
JIOUpacHia XaMKOPJIMKHHU YyKYpIAIITUPUIL MYyXUM aXaMusT KacO 3Tau.
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byngan Tamkapu, [XT wmammakatinapy KuTbalapapo TPAHCIOPT
HynakiapuHuar MmyxuMm Oyrunuaup. lllynu mHoOaTra oJsicak, sSSHrM TPaHCTIIOPT
TapMokKJiapuHu Oaprio stum opkanu IIXT mammakatinapu AyHEHUHT OOIKa
JaBiaTiapyd OWJIaH XaMKOPJIMK aJOKaJlapUHU PUBOAIIAHTHPUIIAA KylIUMYa
MMKOHHUSTTA 3ra Oynaau. MabIiyMOTJIapra Kaparauja, Xo3up XuTou MyHaauu,
Adronucron opkanmu  Dopc Kyppazu OoHmaproxjapura YHWKaJWraH
HyHanuniapu Oyiinda Joluxanap ypraHuiMOK/Ia.

@aH-TeXHMKAa Ba IOKOPH TEXHOJIOTUSA, DJHEPreTMKAa COXAJIApUla Xam
WHTErpanys Kapa€HIApUHU Ky4aWTHPUII OPKAJINA, MUHTAKaBUHW XAMKOPJIMKHH
KEHT KyJIAMJIM XaJIKapO XaMKOPJIUK Japa)kKacura KyTapuIl MyMKHH.

Camapanu XaMKOpJIMKHM PHUBOXJIAHTHUPHUIL YYyH Yy3apO0  HIIOHYHHU
MycTaxkamiiail, OyHUHT y4yH 3ca MyJnokotiaapau ¢aoamtupuil, HIXTauHr
Ovp MamlaTUJaH MWKKUHYMCUTAa OOpajauraH CapMOSHHHI XaB()CHU3IUTUHU
KadoaTiaiiiuran XykKykuil moiieBopHu sipatumaup. by fiynna yuparan Tycuk
Ba MyammMmousiapHu Oaprapad >tum 3apyp. LllyHaa xaMKopiauKgaru MUKTHCOIUN
JacTyp JIOMMXaJdapHUHT KyJlaMH siHajga KeHrasau. CaMMHUT KaTHallduiapu
CaBJIO0 WKTUCOJIUU aJoKaJapHU parOaTiaHTHpPUILNTa KEIUIHUO  OoJiauiap.
Murummna Poccns [Ipesunentn Bnagumup [lytun IIXTaHunr Adronucron
Oylinya MyJIOKOT TYPYXMHHU Ty3ull Takiauuuu unrapu cypau. XXP paucu Xy
[[3unbTao Xurtoit xykymatu ILIXT moupacumarm ukTucoauii MyHocaOaTIapHH
puBoxiantupumra 900 muin AKII mommapy Mukaopuaa KpeauT aKpaTHILIWHU
MabJIyM KWJIIU.

VYypamryBHUHr  SIKYHMH ~ XyJocacM  IIyHZAH  MOOpaTKH,  ab30
MaMJIAKATJIAPHUHT MKTUCOAMETHH FOKCANITHPUII, XaJKiap (apOBOHIMIUHA
OLIMPUI, XaBPCU3IUKHU MycTaxkamiam iymugaru xamxopauru IXTHunr,
nry0xacus, Xaiakapo XamMKaMUusATIa MYHOCHO ypHUH Jrajjiall WMKOHUSITH
MaBXYJIMTUHU KypcaTMOKAa. TamkwioT Tyla MaKIaHuo Oynau, SHAM
amMaJInil UIiap 1aBpy OOIIIaAH/IN.

Cammut katHamuunapu LIXT [aBnap paxOapiapu KeHTramm MaKIUCU
sakynnapu Oyiimua Tomkent pgexnapamusicu, [HIIXTHuHr BakonaTiapu Ba
VMMYHUTETJIAPU TYTPUCHUAArU KOHBEHLMS, HapKOTHK BOocuTamap Ba IMCUXOTPOII
MOJJAJIAPHUHT HOKOHYHHM aWJIaHMIINraa Kaplik Kypamja XaMKOPJIMK
TyrpucHMJard OMTHM, TAIIKWJIOT Ba YHUHI OpraHjapu (paoiausTUra JA0Up KaTtop
XYXOKATIIApHA UM30J1aUI1ap.

Tassnu udopasap.

NxTucoauit wHTErpamus, SpKUH CaBAO XYIyAH, 00XXOHa HUTTU(DOKH,
yMyMH# 0030p, TYIHK HWKTUCOAMM WHTerpanus, EBpoma urtudoxu, EBpama
uktucoanit xamxamusata, HADTA, ACEAH, OIIEK, HIXT, wmaxcynot

mapTHoMacH, 0ydep 3axupacu, KBOTa CUCTEMACH.

Ha3zopar caBoJsiapu.
1. Wxtucoauii MHTErpalMsSHUHT Ma3MYHU Ba MOXUSITH HUMaJaH uoopat?
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WxTrconuii MHTETpalMsTHUHT KaHaail popmaiapiuHu Ounacus?
WxTrconnii MHTEPAIUSHUHT TAbCUPUHU HIMAa/1a KypHIIl MyMKHH?
EBpona wutrtudokura an3o OYIUIIHUHT KaHAAM MKOOWN, camOuit
TOMOHJIapH 60p?

Jlotun AMepukacuaa KaHIail WKTUCOMUNA XaMKOPJIWK TAIIKUIOTIApU
MaBiKy/l Ba yJIapHUHI MaKcaJu HUMaJlaH nbopar?

. Adpuxka Ba Ocué kuTacuga MHTETPALUOH Kapa¢H KaHIal KeuMokaa?

6
7. MaxcyJoT mapTHoMaiapyu Huma?
8.
9.

Bbydep 3axupanap cuctemacu KaHaail UILTalIn?
KBoTa cucremMacMHUHT Makcaau HUMa?

10.Mapxkasuii Ocuéna UKTHCOOWN KaHIal XaMKOPJIWK TaIIKWIOTIApH

MaBXya?

11.1Tanxai XaMKOPJIMK TAaIIKWJIIOTH KAa4YOH Bad HHMaA MaKCaljiapJda TalllKHWJI

ATUJITaH?

12. 17 wuronp 2004 #un Tomkent maxpuga I[IXTra aw3o gaBmatiap

pax0apiapu HHTHIMIIN/A KaHIali MyaMMoJIap Kypuiiau?

Anadouériap pyixaru.

1.

V30ekucran  PecnybOnukacu  Ilpesunentununr — «TanOupkopiuk
CyOBeKTIIap  XYKYKHH  XUMOS ~ KWIHII  TH3UMHHU  sSHajJa
TaKOMWUIAIITHPHUIIT 4Yopa-Tafaompiap Tyrpucuganru dapmonu. Xamk
cy3u, 2005, 16 uroH.

N.A.Kapumos “buzHUHr OOl  MakKcaguMu3  —  KAMUSITHU
JEMOKPATIAMITAPHUII Ba STHTHJIAII, MaMJIAKaTHH MOJICPHU3AIMS Ba MCIIOX
sTammp”. V3bekncton Pecny6imkacu ITpesunenturuar Omuit Maxinc
Konynunnuk manaracu Ba CeHaTH KylIMa MaKJIMCHAArd Mabpy3acH.
Xank cy3u, 2005, 29 suBap, 20 coH.

1.A Kapumos. ¥V36exucron XXI acp Gycaracuia: xaBQCH3IHKKA TaX U,
Oapkapopyivk Ba puoxxianuin kadonarnapu. T.: [lapk, 1997,

. Jx. J{. Januenc Ba JI.X. Pameba. «MexayHapoanslii 6uznec» M., «Jlemo

JITO», 1994.

BE.IDx. Ba O.A. Pukxc. «MexayHapoaHeii 6mu3Hec», BocToH,
«IIBC-KEHT», 1996.

C.C.I'ynsamo., 10.T. [lanaboeB «MexayHapoaubiii OusHecy. T.: SIHru acp
aBioau, 2001.

['ypoBa M.II. MupoBasi S5KOHOMHKA U MEXIAYHAPOAHBIE YIKOHOMUYECKHUE
oTHouIeHUs. TecThl, ympaxHeHus, nmpoOiemHble cutyauud. M.: [leno,
2003.

MexayHapoaHble  DKOHOMHYECKHE  OTHOIICHHS.  YUYEOHUK  TOJ
pen.b.M.Cmurtuenko. M.: FOp kuura, 2004.

Pukc, JpBum A. Ilpocuetsi B MexayHapogHoMm OwusHece. M.:
Wz narensckuii noM «BuinssMcey, 2004.
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10.Yaun b. MexperuoHaibHas U MexXIyHapojHas Toprosis. M.:llemno,

2004.
11. Januneue  A.B.  MexnayHaponnas  toprobis.  MHCTpyMeHTHI
pEryJIMpOBaHUSL. Y4ebHO-TpakTUIecKoe nocooue. M.:/lenoBas

auteparypa, 2004.

12.Tromynen U.H. Bcemupnast Toprosas opranuzanusi. M.:3AO DxoHoMEKa,
2003.

13.Michael R.Czinkota, Ilkka A. Ronkainen, Michael H. Moffet
“International business. Update 2000, The Druben Press, Orlando 2000.

14.Charles W.L.Hill Global business today. Postscript 2003 with CD, MAP.
New York, 2003.

15.http://www.uza.uz.business; http://www.oecd.org; http://www.nafta.org;
http://www.eurunion.org; http://www.uncatad.org; http://wwwapec.org;
http://www.caricom.org; http://www.aseansec.org;

Mag3y 7. Kyn MuiaTiim KOMIaHUsIap
7.1. Kyn wmuuiatim komnanusuiap (KMK) kypuHumuiapum Ba
YJAPHUHI BY:Ky/Ara KeJulIn cadadJapu.
7.2. KMK a0 MATHHHHT aCcOCHIl XyCyCUATIAPH.
7.3. KMK tabcupunu 6axoJiami.
7.4. KMKHu UKTHCOAUI TabCHPH.

7.1. Kyn muiuiatiim komnanusiiiap (KMK) kypununiapu Ba
YJAPHUHT BY:KY/Ara KeJulIu cadadapu.

KMKimap «kaxoH MWKTHUCOAMHUHI  JABUraremuapuanp». bMTHuHT
TPaAaHIMUJUIUA KOPIOpALMSUIAP XaKUJAru JOKIajsiapuaad Oupu Xy HIyHAAi
ne6 HomuaHTaH 31au. 90-WuutapHUHT ypTanapura kenuO sxkaxonaa 40 MuHTTa
KMK wmaBxyn sau. Ynap y3 naBinariapujaH Tamkapuaa 250 MHUHITA SIKMH
ys0a KOpXOHAJapUHHA HA30paT KUiapauwiap. YJIapHUHT COHU OXUPTH HUTHpMa
nun mobaiiauaa 5 Gapobap kymaiau (1970 #iunma 7munrta OyHma (upma
pyiixarra onmHrad sau).100Ta sHr Hupuk xankapo komnaHusuiapHuHr 40%
Mynku (IIy SKymjaagaH MOJIMSIBUM MYyJKW) OoIlKa JaBiaTiap Xyayauja
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xoinamran. KMK €kut tpancmwmuii kopnopanustiapauar (TMK) acocuit
kucmu AKII, EN naBnatnapu Ba SAnonusiga xoinamrad. TMK jxaxoH caHoat
unuiad yukapummHUHT  40%murava, Xankapo CaBIOHMHI SIPMUHHU Hazopar
kunaguiap. TMK kopxonamapujga wunuia®d yuKapuiraH MaxCyJOTIAPHUHT
MUKIOpHU Humura 1 TpiH. Joiu1.jaH omuO Ketaau. Yiapaa 73 MIIH.JIaH OpPTHUK
KUIIM WIUIAWIA, ShbHU KaXOHJa OaHJ| aXOJWHUHT YHJAH Oup KucMmu. XYIII,
KMK €xn TpaHCcMWUIMKA KOPHOpAaUMsUIap HUMA, yJlapra KaHaka KOMITaHMsIIap
kupaau? AHbaHAaBHI paBHIIAA XalKapo Kopropauusiaap (HaolusaTuHU
ypranaaurad BMT y30k BakT MobaiiHuaa ynapra Hmmmk aitnanmacu 100 miH.
JOJUL.JAaH ONIyBYM Ba Kamujga 6 mpaBnatdga ¢unuanu OynraH QupmaiapHu
kymapau. Kelimaru iwmmnapna Oomka OWp KypcaTKud: Pe3HICHT-IaBlaTAaH
TalllKapuJa COTWJITaH MaxCyJloT/Iap MHUKIOPH KUpPUTWUIOU. by KypcaTtkuy
Oyinua xaxonga IlIsennapusuunr «Hectine» dupmacu (98%) wiropnapaan
oupu cananaau. BMT merononorusicura Kypa Xajikapo KOPIOpAIUsSHA YHUHT
aKTUBJIApU CTpPYKTypacura kKapad xaM aHUKJIAll MYMKHH. TpaHcMUUIUAn
KOpIopauusijlap HWYyuJa OSHI Kyl XOpWXKHW akTthBra (MOJuUsl CEKTOpH-
TpaHCMWJUIUNA OaHKJap/aH Tamkapu) AHraus-I'omtannus koHuepHu «Posib-
Hatu memny, keinn AKIIaunr 4 dupmacu: «Dopa», «IkeHepam MoTopey,
«9kcon» Ba «IBM» sragupnap. ['apd wukTucoamii amabué€rupa xaakapo
MOHONOJIMSUTAPHUHT  KyIU1ad TYpJIApUHM  Y4YpaTUIl MYMKHH: KYIIMUJUIAMA
Kopropauusiap, OaiiHaIMuIan Kopropamnusiap, NpaHCMUIUTMNA KOpIopauusiiap,
roban koprnopauusiap Ba X.K. @.Kornep Tamkwiunii tamoiimiuiap acocuaa
alHaH aHa IOyHJal XaJKapo KOMIIAHWSUIApHH Kypcaraau. Poccusmk
WKTUCOAUMIIAp, oAaTAa, Kyhiuaaru kinaccudukanusau oepagunap. KMKiap - Oy
XOPWKHUI aKTUBra sra OyinraH MWUIMH MOHOMOJUSIAp. YJIAPHUHT HIIa0
YUKApUIl Ba CaBO-COTUK Qaonuariapu Oup JaBiaT derapacujaaH YHUKUO
KeTaau.

Koproparus n1e6 AKIIga xuccagopivkK >KaMUATHHH —aWdTHINIAIH.
3aMOHaBHIl  TPAaHCMWUIMM  KOPNOPAUUSUJIAPHUHT  KyIMUWIUTH  AMepuKa
KOMITAHUSIJIADUHUHT SKCIAHCHICH Ty(halau BYXKyAra KenraHiauru Tydaitim Oy
TepMUH KUpUO Kenau. TpaHCMWUIMKA KOPHOpAIUSIIAPHUHT XYKYKUM PEKUMU
¢bunuaniap Ba myb06a KOpXOHAJIAPU TAIIKWII 3TULI OPKAJIM TYpJu AaBiariapiaa
(baonuiT IOPUTULIHU Hazapaa TyTraau. by kommnanusnap HUcOAaTaH MYCTaKWII
Oynran unuiad YMKapuil Ba TaW€p MaxCyJlOTIapHU COTUII, WJIMUN TagKUKOT,
UCTEBMOJTYMIIAPTa XU3MAT KYypCATHILl XU3MaTJiapura srajupiap. YMyMaH yiap
AroHa UILIA0 YMKApHILI-COTUII MAKMYWMHHU TAalIKWJ dTaaujap Ba Oy MaxkMmyaza
XUCCAAOPJMK KanuTainra ¢akar Tabcucuu JaBiaT sranuk kuiaau. Ly Ounan
Oupra ¢unuan Ba mryp0a KOpXOHAIAPU apaail KOpXOoHaap OYyJHUIIU Ba yjapaa
MWUIMN KanuTan YCTYHIMK Kuiumu MyMkuH. KMK - unimma® uumkapum Ba
WIMHN TAAKUKOTYWIIMK acocujia OWp Heya JaBjiaT MWUIMH KOMIAHUSA EKH
KOpHopanysiapuHy  OUPJIAITUPYBUM  XalKapo Kommanusaup. bynra 1907
nunman Oy€H Mapxyn Oynran Aunrmus - [ommangus «Posuib-Jlatu 1memm»
KOHLIEPHUHU KypcaTull MyMKHH. By komnaHussHMHr xo3upru kanutaiu 60:40
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HUcOaTAa TakcumiiaHrad. Kynmwumid —koprnopauusiiapra MallMHACO3JIHUK,
ANIEKTPOH HWHXEHEepHsira uxrtucociamrad, EBpomaga mamxyp Ilseinapus-
[lIseniuss ABB (Asea Brown Bovery) koMmaHMsCHHU KypCaTHI MYMKHH.
EBponanunr mwiarop KMK karopura Aunrnusg-Iomnmanauss XUMUS-TEXHOJIOTHS
KoHlepHU «FOHUIEeBEpH»HU XaM KYIIUII MyMKHH.

TpanMuIIMi Ba KyIMWUIMH KOpIOpanusiapra Xajlkapo KOMIaHUsIap
nuyaa axpaind TypyBud riodan xkopnopauusapau (I'K) xam kymwmm kepak.
VYnap 80-iiunnapna ByXyara KeJagupuiap Ba Kyura kKupuO Oopmoxmanap.
['moGan kopmoparusiiap 3aMOHaBHM JKaXOH  MOJIUS KalUTATUHUHT OyTYH
KyApaTHHH HAMOEH  KWJIaJujiap. [mobanu3zamusira KynopokK — XUMUS,
AJIEKTPOTEXHUKA, JICKTPOH, HEPTh, aBTOMOOMIIB, axO0poT, OaHK Ba OOIIKa OUp
Heya coxajap Moumigupiap. TpaHCMWUIMN Kopriopalusuiap naijao Oyauimra
cab6ab Huma? Ynap maiio OyJIMIIMHUHT HT YMyMHUH cababu MUIUIMI-AaBiat
yerapajiapujaH YMKUO KeTraH MNuiad YMKapuil Ky4JIapUHUHT PUBOKIAHUIIM
acocusia UnUIad YMKapWIll Ba KalUTaIHUHT OaliHanmMunaanrysuaup. Nnuiad
YUKApUIl Ba KANWTAIHUHT OallHAIMHIIAJUIAIIYBA WHUPUK  KOMIIAHUSIIAP
TOMOHHMJIAaH XOpWXKJa y3 OyJIuMJIapUHM TAalIKWJI OSTUIIM Ba MUJUIMM
KOpPHOpalMsJIAPHUHT  TPAHCMWUIMKA ~ KOpHopauusjiapra aijlaHuIId — OpKaIu
JKCMAHCHUs XapakTepura osra Oynagu. Kanurtan onm0 uMKMII —Xaiakapo
KOPIOPANMSIIAPHUHT MIAKUIAHUIINA Ba PUBOMKIAHUITMHUHT SHT MyXUM OMUJIUATA
aitmanMokaa. TpaHCMIIIIMI Kopropanusiiap BYXKYAra KEIWIIUHUHT aHUK
cababnapy KaTopura XaaJaH OWIMK (oiga oJMIIra MHTWIMIIHU KypCATHIL
MyMKHH. Y3 HaBOaTuaa, yTKUp pakoOat, Oy Kypalija TUPUK KOJIHII 3apypUsTU
XaM XaJlKapo MUKECTa WIUTA0 YMKAPHUII Ba KAMUTAIHUHT KOHICHTPAIUSICH Ba
TMK maiifo Oynuiura oud KeJau.

7.2. KMK ¢ao1MATHHUHT aCOCHIl XyCyCUSATIAPH.

Kaxon xyxanuruaa pyi 0epyBUM UKTUCOAMM >KapaHIaApHUHT OOBEKTHUB
HaTHXKacu cudaTuaa ByKyJra Kejlran TpPaHCMHIIITUN KOpIIopalusiap y3ura xoc
xycycusatnapra sra. TMK xankapo MexHaT TaKCUMOTHHUHT (haoJl UIITUPOKIUCH
Oynu0 yHUHT PHUBOXJIAHUIIUTA y3 XHUCCAJApUHM KylIaawiap. TpaHCMUILIANA
KOpHopanysjiap KamuTaIuHUHT XapakaTd, OJlaT/a, KOpIopaius KouialraH
naBnatAa Oynaétran xapaHiapAaH MYCTaKWi paBullga pyd Oepaau.
TpancMwImuii Kopriopauusijiap MUPUK WHBECTULHSIIAD Ba FOKOPH MaJlaKaJd
nepcoHai Tajgad KWIyBUM IOKOPHU TEXHOJIOTHSIIU, WM Tayiab coxanmapra Kupuob
oopumanu. bynaa ymoy coxanapHu TpaHCMUJUIMKA KOpHopauusiap TOMOHUAAH
MOHOIIOJIASI KWIMII TEHJICHUMACH ce3unMokaa. 80-iimnmnap ypranapuaa
KalMTAIUCTUK TyHE CaHOAT MAaxCyJOTUHUHT 3/4 KUCMH 2 MHUHITa SKUH JHT
WUPUK KOpIOpanusuiap TOMOHHJIaH WIIIA0 YMKapwiiraH. YJIapHUHT OUp Heda
I03Tacu dHT MyXuM MaxcynoTiapHuHr 50%wuman 80%~muravya KUCMUHU HILIA0
yukapramiap Ba unuiad uywmkapagmwiap. 500Ta SHr Kydiaud TPaHCMUJUTHA
Kopriopanusiiapaan 85tacu Oapua XOpwKIaru WHBeCTUIUsIIApHUHT 70%uHu
HazopaT kwiaaunap. by 500 rurant snekTpoHuka Ba XUMHUAHHMHT 80%,
dapmarneBTUKaHUHT 95%, MaIIMHACO3IUKHUHT 76% MaxCyJIOTHHU COTaauiIap.
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[MapOuii WMKTUCOAYMJIADHUHT TporHosyapura kypa 2005 #unga >xaxoH
xyxkamuruga — 500-600  TpaHCcMWUIME  KOpHoOpauusuiap — XyKMPOHJIUTH
ypHatuinaau. bynga 500 kopnopamust kaxaH SUINM MaxCyJIOTUHHHT 85%WHH
HazopaT KWiaguwiap, y3 UIuiad uYuKapuiuiapyd Ba XU3MaTJIApUHU CE3WJIapiIu
paBuiga auBepcudukanus kwianuiap. Macanan, [lIBenusHunr «BoibBo»
aBTOMOOWJIb KOHIIEpHU XO03upAaék HadakaT aBTOMOOWIb YHKapMOKIMa. by
Tpancmuuaid koprioparus  [lIBenmsana 30 Ta, Xopwkna Oup Heya yHTa TypiH
UXTUCOCIIM WUPUK IIyh0a KOpXOoHaIapura sra 0Oyiau0, kaTepiiap y4uyH MoTopiap,
aBUaJIBUTAaTEIIap, MaxcyaoTiap unuiad ynkapMokaa. ¥Y3 Hapoaruaa AKIIHuHT
500 sHr HUpUK TpaHCMWIIMK Kopnopamusiapu ypra xucodoaa 11 coxana, sHr
kywtwiapu 3ca 30-50 coxama kopxonanapra osra. 100 warop casoar
dbupmanapunan Aurmmsga 96tacu, ['epmanusia-78tacu, dpannusga-84tacw,
Nranusga-90Tacu Ky coxaauaup.

Kywm wnuia®d dukapum  6asacura  dra  OyiaraH — TPaHCMUJUIHM
Kopropauusjiap HWNuiad YWKapUIIHU, TOBap  OO030pJapvHU  caMapaiu
peXANAMITUPUIIIHK ~ TAbMUHJIOBUM  MILIA0  YUKAPHUII-CABIO  CUHCATUHU
foprusaauiap. Pexanamrupuin 001 KOMITaHUs TOUpAcH]ia aMaira OIUpUiIaan
Ba IIyb0a KOpXOHAJapura TapKaTWIaIu. Xajdkapo KOopropauusiap BYXKyIra
KEJIMIIKA Ba PUBOKJIAHUIIIMTA MUCOJ KWJIUO, Y3 KyJIUa KaXOH KYHIAJIUK SJIEKTP
KUXO03JIapM Ba CAaHAOT YCKyHajapu O030pWHUHT 25%wuHK ynutad Typras
«Onexrpomokc» TMKHm kypcatmm MyMmkuH. 1912 lnnga uWKkM  mBen
KOMIMaHUSJIAPUHUHT OupJIAIIUIIH HaTWKacuaa BYXKYy/Ira KeJIraH
«Onekrpomokey 20-inmnapaaék Asctpanus Ba SAxru 3enanaus 0o3zopura
YuKHO, y epAa y3 uuuiad YMKapUIIMHU TalKuil Kwiad. OXupru yH WHILTHKAA
«Qnexrpomokcy AKlllga yunnuu ypunaa typyBuu, «Bectunraysy, «I'nbcon»
Ba OoIllka MapKajap OCTHJa KYHIAJIWK TEXHUKA WNUIA0 YHKapyBUd «YauT
Koncomunetiten» kommnanuscunu, Mranmus Ba OyTyH sxkanyOuit EBpomama »HT
WUpUK DOJEKTp ToBapiapu wWmiad uMkapyBuu «3aHyccw» (Qupmacu Ba
myHunrgek ['OP  acocuit snektp ToBapiapu wuniad uyukapyBuud «AD[»
dbupmacunun cotud ongu. by y4 QupmaHum KymuO oiraHuAaH KEUHH
«DNEeKTPOTIOKC» 75 MamilakaTaa KyHJAJUK OJJICKTPOTEXHUKAHW HUIIad
YUKapUIll, COTHIN Ba XM3MAaT KypcaTuil Oyirya pUBOMKJIAHTAH TU3UMTa Ara
OynraH, y3 coxacuja >axoHjaa Jujep KommnaHusra awnangu. 90-uuiapHUHT
ypranapuaa 0y TpaHCMWUIMKA KOPHOpAaUUSHUHT KopxoHanapujaa 110 muHrmax
OPTUK KHIIM MILIA0, YHUHT WWUMK obopotu 1994 itmnma 16 mapa. noJul.HU
TaIIKWI 3T]IH.

VY3 3KCMaHCUSICHHM KeHrautupa O0puO, TpaHCMWUIMN KOpHopauusiiap
YKaXOH 0030pUHU Y3NAIITUPUIIIHUHT TypJu MaKuapuaan doigananamuiap. by
HIaKJIIap KyI *KUXaTAaH [IapTHOMara acocjiaHa/Ii Ba XUCCAAOPIUK KanuTaauaa
Oomka ¢upMmamapHUHT KaTHamummra 6oriuk smac. TMK ukTucoauéTHHUHT
OyHIal makuiapura KynuH4a Kyduaaruiaap KUputuiaan: 1) auiensus oepuir;
2) dpanuaiizuar; 3) OomkapyB ImapTHoManapu; 4) TEXHHK Ba MapKETHHT
XU3MaTJIapyu KypCaTHIll, 5) KOPXOHATAPHU «KAJIUT OCTUIA» TOMIIUPHULIL; 6) BaKT
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OyliMuya 4YeKJIaHTraH KylIMa KOpXOHajap Ty3WIl XaKuJard IiapTHOManap Ba
aJloXyuja omepaluslapHy aMalira OIMpuil Oyiimda Kenuunysiap. JIuieH3moH
KEJUIIyBJIap ailHukca KeHr Ttapkainrad. 1990 #unga TMKHUHT nuiieH3WOH
KEJIMIIYBJIApUHUHAT XaxMu 1970 Hunmpmarura HucOaTaH Kapuild yH Oapobap
oy, JIMIIEH3MOH KEeJUIIYB IOPUJIMK IIapTHOMA Oynub, yHTa Kypa JUIEH3Uap
JUUEH3UAHTTa OUp KaH4ya MyJAJarra MabiIyM TYJIOB 3Ba3ura MabiyM XYKyKJap
Ooepamu. Jlumensuss Oepuil TPAaHCMWIUINN KOPIOPALUSHUHT HMYKH (pupma
HIapTHoManapu OyHu4a Xam, TEXHOJIOTUS OCpUIIHMHT TAallKU KaHaJlapH
Oyiinya xam amanra ommpuiagu. OpaHyaii3uHr-y30K MyaaaTra MyJbKaJJIaHTaH
JUIEH3UOH KenuinyBAup. byHnma Qpangaiizep KiueHT-GpupMara MabiyM
XyKyknap Oepamu. By Xykykimap y3 wuura MabiyM TYJIOB 3Ba3ura CaB/o
Mapkacu €xku (Qupma HoMHAAaH GoiaNaHuII, UIYHUHTACK TEXHUK EpliaM
KypcaTHlll, UIYA Ky4d MaJlaKaCMHU OIIMPHIL, CaBAO Ba Oouikapuin Oyiinda
XU3MaT KypCaTHUIIHU OJa/H.

80-iuyutapHUHT  oXupHaH OoIIKapyB Ba MAapKETUHI XU3MaTJIapUHU
KypcaTuil KaOM TpPaHCMWUIMH KOPIOpaLUsAiap 3KCHAHCHSICH IIAKIM KEHT
TapKalIMoKJa. bomikapyB xu3mariapu Kypcatuml OyiiMda miapTHomara Kypa,
KOPXOHAHU OIEpaTHB HA30paT KWJIMII MabIyM TYJIOB 3Bazura OoIllKa KOXOHara
Oepunaan. TexHUK XH3MaT KypcaTUII XakKMJard IIapTHOMara Kypa
TPaHCMWJUIANA Kopriopauusiap ymoy ¢pupma (GpaoausTUHHUHT KaHAAUIUP Maxcyc
TOMOHMIa OOIJIMK OyJiraH TEXHUK XU3MATJIApHU amaira omupaauinap. Kynunua
OyHJall apTHOMaJap MallMHa Ba YCKYHAJIADHU PEMOHT KWJIUII, KHOY-Xay»JdaH
¢doitnananuin Oylinya Maciaxartiap, aBapusJIapHU TyraTHII Ba CU(paTHU Ha30pat
KWIMII OwinaH Ooriuk Oynagu. 3aBOAJIAPHM «KAJIUT OCTHUIA» TOIMILMPHILI
XaKuJaru IMapTHOMaJap KEHr Tapkainad. byHna TpancMwumii Kopnopanuys
MabIyM OOBEKTHHM pEXKaJalllTUpU Ba KypHUII y4yH 3apyp Oynran Oapua (Exu
acoCH KyMmUnJInK) (HaoMsITHU aMalira OIMPHII )KaBOOTapIUTUHU OJIaiuiiap.

TpancMwuuii  Kopriopanusuiap TOMOHHUZAH — Xalkapo  0o030pJiapHH
STaJUTALIHUHT SHT SHTH IIAK/UIapUAaH OMpU XOpHKJAa MaxCyC WHBECTHULIMOH
KOMITaHUSIJIap TalIKUA Kwniaup. by kommnanusuiapauar Basudacu TMKuuHT
nrys0a Ba XaMKOPJIMKIArd KOPXOHAJApUHUHT MaxcCyJOTJIapUHU MHUHTaKaBHUM
0030piapra YUKApUIIHU parOaTJaHTUPHIL YUYH YyJApHU WHBECTHULMSIIAILIUD.
bynpaii ycyngaH ankorojicu3 WYUMIMKIAPHM COTHIN OyHu4a SHI HHUPHUK
xankapo  kommanusuiap — «llecu-xoma»  Ba  «Koka-koma» — Adpuxana
doitnanannmaan.  TpaHcMWUIMKA — KOprmopauusiiap  3aMOHaBHM  YKaxOH
XYKaJUTMHUHT MYyXUM MIITHpOKYMIapura ainanauiap. CaHoaT pUBOKIJIaHTaH
nasnatiap yuyH aiiHaH TMKnapununr xopwxaaru (GpaoiausiTH YIAPHUHT TAIIKHA
UKTHCOJIUIN aJOKaJapuHT XapakTepunu Oenrmiad Oepamu. By nmaBmatiap
DKCIIOPTHAA  MWUIMA  KOMIIAHUSJIADHUHT  Y3JIADUHHUHT  XOPWXKIArd
bunmanmapura ToBap eTkazu0 Oepuluiapy Ba XHW3MAaT KypCaTHILIAPUHUHT
yinymu Karragup. 80-WWUTapHUHT WKKUHYM sipMuja OyHAall ¢upma uuuaaru
capnoHuHr yaymmra AKII skcnoptunuHr 14-20%mu, AnoHus 3KCIOPTUHUHT
23-29%mu Ba I'®P skcnoptununr 24-28%mu tyrpu kemapau. TMK sxaxonmaru
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XyCyCul UIUIa0 YMKApHIl KaOmUTATUHUHT 1/3 KUCMUHU, XOpMKAAru TyrpuiaaH-
Tyrpu UHBeCTUIMSIApHUHT 90%wuHM HazopaT Kuiagwiap. TpaHCMUILIHIA
KOPIIOpAlUsJIADHUHT COXaBUWM CTPYTypacu XaM TYpJM TyMaHIup. XalKapo
koprnopauusapHuHr 60%mu uniad yukapuin coxacunaa, 37%mu Xxu3Marjga Ba
3%mu Ka3ub YMKapuIl Ba KUIUIOK XYKaJIUTH coxacuaa OaHaaup. AMEpUKaHUHT
«DopuyH» KypHaIU MabIyMOTJApUra KaparaHjaa »KaXOHHUHT 3HI uupuk 500
KOpHopanusacu nauja 4 MakMmya: dJIeKTPOHHMKA, HETHU KalTa HIIJIAI, XUMUS
Ba AaBTOMOOWICO3JMK acocuil pon yiuHaiiau. Ynap caBgocu TMKnap
daomustuHuHr  80%MHM TamIKWI ASTaau. TpaHCMWUIMA  KOpHOpalusuiap
WHBECTUIUSUIADUHUHT MUHTAKaBUN-COXaBUU NyHAIMIIM KyAa XapaKTepiIuaup.
Opatna ynap, «sIHTM WHAYCTpHAN JaBiatriap», HUCOaTaH PUBOXKIAHTAH Ba
PUBOJIAaHAE€TTaH JAaBiaTiap KalTa WIJIOBYM CAHOATHIA KalWTal Kysaujap.
BbyHnja kanuTan oayBYM AaBiaTiap opacujia MHBECTUYMIIAD YUYH PaKOOATUMIIUK
Kypamu pyi Oepamu. Kambaran maBmarnmapra HucOatan cuécar Oolnkaya -
TpaHCMWJUIMNA Kopropanusiiap Oy epla KamuTadlHU Ka3ub OJIMII coXacura
KyHcanap/ia, aMMO acocaH Oy epra SKCIHOPTHH KydaWTHUpHUIITa Xapakar
kunaguiap. by xonma TMKnap ypracuna maxammmii 6030pHH 3rajuiail y4yH
Kypam OonuiaHaau. TpancMwmui kopropanusuiap y €ku Oy JaBiIaTHUHT
XaJKapo UKTUCOAMM ajloKajap TU3UMHAATU TAKIUPUHU AHUKIOBYM OMUJITA
arnanumMokaa. TMKuunr ¢daon wunuia®d yukapuiln, HWHBECTULIMOH, CaBO
baonusaTi Typainu yiap UIad YUKapull Ba MaxCyJIOTJIAPHU TaKCUMJIIAITHUHT
XaJKapo TapTUOTra  CcoJlyBUMCHra  aWjaHuIIMOKAa Ba  xatto  BMT
AKCHEPTIIAPUHUHT (PUKpUYA KAXOHAA HMKTUCOJIUNA HMHTETpalMsICUra IIapouT
SAPATUIIIMOK/A.

7.3. KMK tabcupunu 6axoJiamnl.

KMKnapau y3apo Tabcup 3TyBuUM OObekTNIapu. Dupma KUMIApHU
MaH(aaTHHU Ky3mamu €KUM KOHUKTUPHUIIM Kepak? VYiap KyHWugaru TypT
rypyxJaH uoopar:

® aKIMAaJIopJIap;

® KaJ0 KWJIMHTaH UIYUIap;

® HCTEBMOJIYUIAD;

® KaMMUST.

Axrmonepnap MaHdaatu Oy akmusgaH OJaJUTraH TUBUJIICHIUIAp KyMaWUIIN
Oy 5ca oM COTAM MUKIOPUHHU OPTHUINMIa oiau0 kenanu. Mimuunap oMIMKHU
optumaad MaHpaarnopaap. McrebMomuunap HapX HaBOJAPHU MAaCaWMILIMHU
op3y kuinaguiap. JKaMudr 3ca coMK TYIIyMUHH nacaitummaan Mandaataop. by
TypTa TYpyX ypTacujia KOMIPOMHUCHHU XaTTO MabJiyM OUp JaBJIATHUHT WYHIQ
TOMUII XaM €HTWJ WII dMac. XOPWXHUHN JaBiariapiaa y3 ypd oxatu xap Xui
JaBpiaTiapaard Ttabcupu xap xunaup. Macanan, 1990 nunnapna Jxenepan
MoTtopoc 0Oy TypTa OMWJIHHHT Xap XWJ JaBiaTjiapfard TabCHUPU Xap XU
Oynummra my4d kennu. Macanan, XKanyowuit Kopesina coat6ait umr xaku Oorka
naBnaTiapaarura HucOaran rokopu Oynran. Hatmxkana, Jlenepan Motope ey
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(Deawo0o)  Owmian OupraauKaa MEXHAT XapaKaTIapUHH KHCKAPTHUPHIITA
MaxOyp Oynau, Oy aca y3 HaBOatuaa (Qoiima MUKIAOPHM Kamaiumwura cabad
oymau.

Mekcukaga SHIM KOHYHra Kypa HWIUIA0 YHKAPUIIHM KEHTaUTHpHUII
TYTUJlaH TYTpU HITYWIAp COHUHU OpTUIM OwmiaH Oormad kyhunau. by sca
UIUIa0d YUKapUIl CcaMapaJopiUTMHU OPTHINWTra XallakuT Kuirad. Jxenepan
Mortopc Xwuroiina xaxmu 21 Ky0 MOTOp MIUIA0 YMKApUIN JHHUSICUHU HILITA
TYIIUPUILNTAHAA aKIUSAOpJIap Ba HCTEHMOJUMIAP KYNpoK MaH(paaTaop
Oynranmiap.

Kynmunnatnu koMnanus xap kanaail gaBnataaru (Gaonustu 0y OM3HECHH
roban MakcaJuJIaH Kypa Y3MHHMHT XyCYCHH MaKCaJJIapuHU IOKOPH KYSJIU.
Macanan, AKUlgaru wumuunapHu yjnapHUHT Wil OepyBumwiapu Mekcukana
KaHYa WITYM SKOWJIApUHM TAaIlIKWI KWITaHJIapu Ku3uktupmaiian. by »sca
OOILIKAapUIl MacalaJlapuHu XaJl KWIMIIIAa OWp KaH4Ya MyaMmmoJiapra Jay4
KenMHaau. Macanad, wWnoad YMKapuil —KyBBaTJIApUHHU  SKOWJIAIITUPHIN,
AKCIIOPTHHU HyJra Kyiluml, ¢oimganu Takcumiam kabu Myammosiap. Macanas,
Amepukanuk uHBecTop unuiad yukapuin kyBBartinapuHu AKII Ba Kanamara
x)oinamtupran O0ynub, Benecyenara kaiich KOpXOHACHJAH JKCIOPT KUJIUII
kepak? bynpail caBomiapra xaBo0 MILIA0 YMKapUIl KyBBATJIAPUHU ONTHUMA
YKOUIAIITUPUILL, MAXCYJOTHUHI TaH HapXW, TPAHCHOPT XapaxkaTiapu KaOu
MyaMMOJIApHU XaJl TUII OujaH OOTJIHK.

Ouan KMKnapaunr aucOuid Ba aOcomoT Qoiina, 3apapiapu Xakuaa (GUKp
MyJioxa3a oputamu3. KynMumiatin KOMIaHUs baonusTiapu  MabiIym
JIaBJIaTHUHT HWKTUCOJIMM, COWMAal Ba CHECMM MAKCAJIAPUTa TabCUP STHUIIN
mymkuH. KMKnap 6up coxara mxo6uii, Oomkacura sca caiOuil TabCUp ATHUIIN
MyMKHH. Macanan, KynMWIIaTId KOMIAHUS OWUpop JaBlaTia HWIIYH
JKOMJIApUHU TalIKui KuinO, Oy JaBIATHUHT MWUIMA HUKTUCOIUETH YCTHAAH
Ha3opaT ypHATUIIM MYMKUH. By kKynmwuiatinu kommanust daonustuaa Oup
BaKTHUHT y3MJla XaM MKOOUH XaM caiouii MOMEHTIIapUAMD.

KynMunnatny komMnaHusi coruan TU3UMHUHT KYIl KUppajapura TabCUupu
KWIMIIA ~ MabidyM OJKaHnurura kapamacaad, KMKmapra Oarummanran
agabuérnapna ynapHud ¢GaonusTH MABJIATHUHT TYJIOB OajaHCUIard JUQPUIAT
MyaMMOCHHH €YHILTra KapaTUJIraH Aeiannap.

Xap KaHaau xajakapo oneparusiapaH:

® UKK{ TOMOH (poiia KypHIlli MyMKHH;

® UKK{ TOMOH 3apap KypHIId MyMKHH;

e Oup TOMOH IOTHUIIIN UKKHHYM TOMOH 3apap KypHIIIA MyMKHH.

KynMmumiatiy —KOMIAaHUSUTADHUHT — (PAOJIUSITIIADUHN  PUBOXKJIAHUIIIMHUHT
cababnapu:

® TEXHUK MPOrpecc (TEXHOJIOTHS PUBOKIAHUIIIN);

e pako0OaT GpaoTUATUHUHT Ky9alHIIu;

® JIaBJATHUHT CUEcATH (MHBECTUIIMSA).
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7.4. KMKHU UKTHCOAMHA TAbCUPH.

TynoB Oanancura Tabcupu. Xap OuWp AaBiaT KanuTaiap OKUMHHH
MyBOQUKIAIITUPUILTAa Xapakar kuiaau. JlaBmaTmap ypracujga Xajakapo
onepanusiap yrkasuwiaau. bynna Oupop JaBiIaTHUHT TYJI0B OanaHcu MaHWUiA,
OOIIKACUHUKK 3ca MycOaT OyJauIIM MYMKHH, JIGKHH HYTKHUHT ypTada
apudmerurun Hosra TeHT. UyHKH OUpOp AaBIaTHUHT MycOaT TyJIOB OajaHCH
Oomrkacura kKapama-Kapiu TyJIOB OamaHcu OynmO xXu3mar kKuiaau. bupok
JNABIATIAPHUHT MakcaJjlapu Xap XWwiI Oyaumu MyMKUH. Macaian: Oupop
JABJIAT UKTUCOJIHA PUBOKJIAHTUPHILL, HAPXJIAPHHA CTAOMIIAIITHPUII MAaKCaInaa
TyJ10B GalaHCHHM JU(UIUT JapaXkacka yIad TypHIlra XxapakaT Kuiaau. Exu
Kenakakaa MycOaT TyJjoB OanaHcura SpHUIIMAII MakcaJuaa akTUB TYJIOB
OaslaHCHUIaH BOC KEYUIII MyMKHH.

bup Mapramuk Tyrpw capMosuld TabCUpPH MXKOOMM €Kku canbuil Oynuiu
MYMKHH.

Xopuwxkuil KoMIaHus Y30€KHCTOH KOMIIAHHUACHHU COTHO 00 coOuK
koMrianust orajgapunuHr llIBemapust OaHKugaru JEMO3UTUTA  MabIyM
MUKAapaaru jojuiap kysau. dupma sHa XaM caMapaliv WIUIAIIY HaTWKacuaa
onuHraH ¢oia Y30eKUCTOHIMK KOMITaHUS drajapura 3mac Oaliku, XOpU>KUN
srajapura Teruuy Oynaau. bynna Y30eKHCTOH IaBiaTHIaH XOPHXKHUA BaltOTa
yuKHO KeTaau, Oy 3ca caOuid xouar.

Xopwxkuid pupma camapaiy HILIaMaéTraH pecypciapHu (ep, UIUd Ky4H,
XOM ami€) coTHO OJIUI, WMIIOPT YpHUHU OOCYBUM MaxcCyJoTjiap HILiao
yukapagu. by sca Y30eKkHCTOH naBnath y4yyH IOTYK (4yHKH Oy MaxcCyJOTHH
UMIIOPT KWJIUILJIAH BAJIFOTA TEXKaTaam).

Tyrpu capMOSHUHT TyJiOB OajlaHCHMra TabCUPUHU AaHUKIOBUU (Gopmyra
KyJna coana Oynub y Kyhuaarnya:

B=m + x + ¢c-(my - X; - Cy)

Oy epna B-TysnoB Ganancura TabcUpHy;

M -UMIIOPT YPHUHHU OOCYBYH;

X-9KCIIOPTHU parOaTIaHTUPYBYH OMUJ;

C-3KCIOPT Ba HUMIIOPT TYJIOBJIApUIAH TallKapu OOIIKa OJXTUEKITAP YUYH
KeJIaIuraH KanuTa,

M;-UMIIOPTHU parOaTIaHTUPYBYU OMHUIT;

X1-9KCTIOPTHU KUCKAPTHUPHIIL,

C1-3KCIOPT Ba UMIOPT TyJIOBJIapH OuiaH OOryvk OyiMaraH TyJIOBJap;

M- M;-co¢ UMIOPT.

Co¢ numnopTra m HU KUUMATUHUA OWJIHII YUYH XOPHKUHN UILIA0 YUKAPHIILI
KyBBaT/iapu OyiMaranja UMIOPTHUHT Xa)XKMU KaH4ya OyITaHIUTHHU OWJIUII
Kepak. Mana 1IyHJad MaxCyJlOTJIapHH MaxXajUlMid OoIllka WHBECTUIIHS
KWJIMHMAaraH KOpXoHaJlap TOMOHU/IAH UIIIA0 YUKapuiaran Oynu0, yJaapHU UYKH
0o30paaru ynynuiapuHu OWIIMIN Kepak. My y3 WYUra OJIraH MaxcCyJjoT uiiad
YUKAPUII YUYH XOPWKIAH KEATHUPUITAH TEXHUK yCKyHaJIap, KOMIIOHEHTIap Ba
MaTepHaUIAPHUHT HAPXUHU OJIAIH.
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Tamkapuaan KanuTal Kenuil MyHocabaTh OWJIaH MUJUIMM JapOMaJHUHT
OpPTUIIM XUCOOUra UMMOPT OPTHUIIMHU Oaxonail 3apypaup. Macanan, MULIHANA
napoMan 2 MIH.S (MHBeCTHIUS XHCOOWIa) OpTraH OyiicuH. WIMIIOpTHUHT
MakcuMan xaxmu 10% (Muwumit mapomaaaunr), y xouga umoopt 200 munr $
OpTaju.

OHIU WHBECTUIUSHU cod skcmopTra (X- X;) Tabcupuuu Kypaimmuk. AKILI
JlarTh  3Kcroprepiap — Kyuduparwiapau — tapkunapgunap. AKII  Huer
KyOMIUIJIATIM ~ KOMITAHUSAJApU 4YeT JaBjariapja WIuiad  YUKapHIrad
MaxcylnoTiapu 0ab3u XoJuiapaa AMepuKka SKCHOPT ypHUHH, Oab3aH 3ca Oy
MaxCyJOoTJIap HUKH 0030pHU KOHIUPHII YUyH UMIIOPT KUITUHA/IH.

Kynmunnatnu koMnanusi BaKWJUTApUHUHT (DUKpIapura Uiuiad 4YuKapyuiiHu
XOpWKTa CWDKHIIUMTa Oy XuMosi Bocutacuaup. bomikaua kunub aiTtranma
unuiad YUKapUIl —XapakaTJapuHUT TacT Oyiaumu Oy  Xoprkaa unuiad
YUKAPUILHY TAIKUI 3TUIIHA MyKappapJIUruIup.

AKII kynmMumiaTiv KOMIIAHUSUIADUHUHT XOPKUNM MamJilakatiapra Kupuo
Ooopumn 0y Xoprkuil (upmanap/iaH OJAUHPOK OM3HECra STalluK KHJIHILIUD.
KynMmumiatiny  KoMIaHusT BakWUIapU  SlHA  IIYHU  TabKUJIAWIWIAPKH,
WHBECTULIMS (KIJTyBYM KOMITAHUSUIAp) AMEpUKa SKCIOPTUHU pardaTiaHTUPaIH.
YyHKH yJIapHUHT XOpWXKUU (Quiavauiapd (S’bHM HMHBECTHIMS  OJyBYHJIAP)
AKIIgan TexHuKa, MaTepral, WATyBYM KUCM KOMIIOHEHTJap COTUO OJaauiiap.
Cod xammran (net capital flow) = c- c; bapua mapkasmii OaHkiapaa Oy
KypcaTkuuiap (¢ Ba C;) Ha3opaT Kuiaud Oopuiiaay.

AKUI skcnoprépnapu aittunmapuda AKIllna nnuia® ynkapuin MyMKUAH
Oynaran 0ab3u MaxcyJoTyapHu dupMagap XOpWXK JaBlariapuia uNuiad
YUKAPUIITHU PUBOKIAHTUPHUII WyJId OWJIaH UILUIA0 YMKAPHI YIApPHUHT (PUKpHUYa
o0y wMaxcynomiap AKII »skcnopT MaxcyloTIapuHH alMamTHUpaad, Oab3u
xoJapna aca 0y maxcynor AKIlIra ummopT kunmnHaau (MUK 0030pHU KMCMaH
tynaupaan). AKIIauar THKap xopwkuii naBnatiapra CUIKUIIMHUHT cababu
yJap XOpmxuil pupmanapHUHT Ou3HecHapuHu y3 Kyutapura onutuanp. AKIL
THKnap ¢ukpuua capmosuiap AMepuka SKCIIOPTHHHU parOaTIaHTUPAIN, YyYHKH
THKnapuunr xopmxuit pummannapu AKIIHWHT y3unan TexHuka, XoMm ammé Ba
Xap XWJ KOMIOHEHTaIap coTuO onaauiap.

TpancMWITMN  KOPIIOPALMSUTAPHUHT  KaXOH XYXKaJlUr'M Ba  XaJjKapo
UKTHCOIUN MyHOcabaTiap TU3UMHAArU (AONUSITHHUHT SXIIM TOMOHJIAPUHU
aliTranjia, ylapHuUHT (aousT KypcaTtaéTrad AaBiaTiiap UKTUCOAUETUTA HETATHUB
TabCUPUHU XaM alTUO yTHII J03UM. MyTaxaccuciap KyWHJarmiapHu ajioxuia
KypcaTaauiap:

e TMK aonmusat kypcaTaguran AaBiaTJIApHUHT WKTHCOIUN CHECATHHH

amaJira OIMPUIITa XaJTAKUT OCPUIIT;

® JaBJaT KOHYHJIAPUHU OY3HIIL;

® MOHOIMOJ HapXJIap YpHATHIL, PUBOXKIAHAETTAH IABIATIAPHUHT XYKYKUHU

YEKJIOBUM IIapTiiapra MaxOypJiail.
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YMyMaH, TpaHCMHJUTMHA KOpHOpalysuiap - Xy>KaJIuKIapapo aJloKaJapHUHT
JOUMHUN YBTHOOp, YpPTraHWII Ba XaJKapo HazopaT Tajgad KWUIyBUM ETapiu
Japaxkaaa Mypakkad Ba JIOMMHH  paBWIIa pPHUBOXIAHUO Oopaértran
heHOMEeHUAUD.

Tasinu uéopanap.
Kyn MwmaTivm koMnaHusuiap, TpaHCMIUIIHN KopIiopanysiiap, TyJIoB OajaHCcHTa,
UMIIOPT YPHUHU OOCYBYHM, UMIIOPTHU Ba SKCIIOPTHH parOaTIaHTHPYBYH OMUJI,
cod uMIopT, co IKCTIOPT.

Hasopar caBoJuiapu:

1. Kanpmaii kommaHusi Kyl MWUIATIM KOMIAHUsJIAp €KW TPAaHCMUIUIANA
Kopropauus 1ed aranaau?

KMKi1apra Mucoa KenTUpUHT.

KMKap naBnaTHUHT cu€caTura TabCUp KypcaTa OJIafuMu’?

KMKnapuu Byxyara kenuin cabanapu KaHaai?

KMKnap y3ura xoc xycycusiTiiapu HUMajaapiad uoopar?

KMKnapuu TabcupuHu KaHjai 6axoam MUMKIH?

Tyrpu capMOSIHUHT TyJIOB OajlaHCHra KaHJail OMUIUIAp TabCUP ATaaAu?
Tyrpu capMOSIHUHT TyJIOB OajlaHCHUTra TAbCUPUHU 0axojall MUMKUHMH?
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Mag3y 8. Xaakapo MoIMSIBUA MYXUT
8.1. Xankapo Bai0Ta TH3SUMHMHUHT MOXHMATH Ba CTPYKTYPACH.
8.2. Xankapo Baj0Ta TH3UMHHUHT PUBOKJIAHUII 0OCKHUYWIAPH.
8.3. Xankapo pe3epB BaJ0Ta OMPJIHKJIAPH.
8.4. EBpona BajiloTa TH3MMH.
8.5. Xankapo BaiioTra Ba MOJIUSI-KpeauT 0030paapu
8.6. Basrora kypcaapuHMHI 0apKapopJiu

8.1. Xankapo Bai0oTa TH3BUMHMHUHT MOXMATH Ba CTPYKTYpAacCH.

XX acp ypramapujaa XajlKapo WKTHUCOJIWWA, MOJUSBHI Ba BaloTa
MyHOca0aTiapyu pPHUBOXKIAHUINN SIHTH KywlaHuml oygud. OUYWK HMKTHCOTUET
KYPUIITHUHT YMYMHH TEHACHIUACH CaBI0 alupOOIIIAITyBUHUHT TE3IAIIUIIINTA,
XaJIKapo MOJIMSUTAIITUPUIITHUHT PUBOXKJIAHUIIINTA, SIHTU BaJIIOTa
0030pJapuHU XOCHUJ OyNUIIUTa, TypiaH Mamilakariap opacuia BalroTa-MOJHs
MyHOCa0aTJIapUHUHT KEHraluimra uMKoH Oepanu. Bamiora wmyHOcabaTiapu
OyJHUHT ~ JKaXxOH  MyJdu (QyHKUMsicM OuiaH OOrMK, OyJiraH HKTHCOIMM
MyHOcabatnapHu HaMO€H kunaau. 1y xkaxoH mynu cudarua Talky caBio Ba
XU3MaTtIiap, Kanurai MUTpaLUICH, GboiiTaHUHT HUBECTULIUSIIAPU
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Kydailumu, 3aéMm Ba cyOcuausuiap Oepull, WIMHUH-TEXHUK ajJMallyB, TYypHU3M,
JaBllaT Ba XyCyCMHd Tyl Ky4YdpUIUIapura Xu3Mar Kujnaaud. Bamora
MyHOoca0aTiapy MWUIMA Ba Xallkapo Japaxajiapia amalira OIIMpUIIaiu.
Munnuit napaxana ynap Munuii Bamrora Tuzumiapu (MBT) coxacuau kampab
ofagu. Mwuii  BamioTa TH3MMU Oy BallloTa KOHYHYWIMIHM  OuWiaH
OeJNruiIaHa[UraH JaBjaT BajloTa MyHocaOaTJapyHU TAIIKWI KAJUIIHUHT
maknuaup. MBTHuHT y3ura xoc TOMOHH y €k Oy JaBiaT MKTHUCOAUETHHUHT,
IIYHUHTJEK TallKAd WKTUCOJIWU aJOKaJapUHHUHI PHUBOKJIAHWII Japa)kacu Ba
y3Ura XOciIuru OWjiaH aHukKAaHaau. MW  BajgloTa TU3UMHU  KyHuJaruiap
OWIaH XapaKTeplaHau:

® MWUIUHN BaIIOTa OUPIIUTH;

® pacMull OJITUH Ba BaJltOTA 3aXUpaJAPUHUHT TapKUOU;

e MWUIMA BallOTa IApUTETH Ba BAIOTA KYPCU IIAKIUIAHUIIUHUHT

MEXaHU3MY;

® BAIOTA KAUTHUIIN IAPOUTIIAPH;

® BAJIIOTA YEKJIAHUIIUIAPUHUHT MABXKYIJIUTU EKU NYKIIUTH;

® JaBIATJIAPHUHT TAIKU UKTUCOIUN XUCOO-KUTOOJAPUHHU aMalira OIIMPHUII

TapTUOU Ba OoIIKaap.

Munnuii BanioTa TU3MMJIApUHU OOTJIOBYM 3BEHO OynuMO BaoTa KypcH Ba
NapuTeT XU3MaT Kwiaaud. BamoTa Kypcu anoxuja Mamjiakatiap BajtoTajapu
HUCOATH €KUM MabJyM JIaBJlaT BAJIOTACMHUHI OOIIKA JaBiaTjap BalroTacuia
XUCOOJIaHTaH “HapXW HU HAMOEH Kuiaau. [laputer - BalIOTaIapHUHT yliapjaru
OJITMHTAa MOC KEJIyBYM HUCOATHAMpP. AMMO BajlOTa KypcH amaijia Xxe4 KauoH
napuTeT OunaH Moc kenmaiau. Xankapo Bamora Tusumu (XBT) >xaxon
XY>KaJUTH JIOMpacHia BallloTa MyHOCA0ATIapUHU TAIIKUJ KUWIMIITHUHT IaKIH
xucoOnmaHagu. Y JKaxOH KalUTATUCTUK XY>KaJUTH JBOJIIOIHUAICU HATHUXacUaa
naio Oysaay Ba XyKyKUW )KUXaATAaH JaBiaTiiapapo  KeJIuIIyBiap  OwiiaH
pacMUMJIAIITUPWITaH. Xajakapo BajlOTa TU3UMHHUHI AaCOCHHM JJIEMEHTIapH
KyWuJIaruiapaup:

® BAMIOTa OUPJUKIAPUHUHT MUJUIMI Ba KOJUIEKTUB 3axupallapy;-XallKapo
JUKBUJIM aKTUBIAPHUHI TapKUOM Ba CTPYKTYpAaCH;
BaJIIOTA MAPUTETIIAPU Ba KypCIapyu MEXaHU3MH;
BAJIIOTAJIAPHUHT y3apo ajJMalllyB IapTiapy;
XaJIKapo XUCOO-KUTOO MIaKIIapH;
XaJKapo BajitoTa 0030pH Ba KaxOH OJTHH 0030pHU PEKUMU;
Bamota-Monusl  Tamkwiornapu (XB®, XTTb Ba 0.) Hu TapTubra
COJIyBUM JaBiaTiapapo BAIIOTA-KPEIUT TAIIKWIOTIAPUHUHT MAKOMH.

Xankapo BajJdiOTa THU3UMHHHHT acoCHil Basudacu - MyXHM HKTHUCOIUN
YCHUIITHA TAbMHUHJIAIT; MHQIAIUSIHA KaMaWTUPHII; TAIIKA WUKTHCOJIUNA aaMaIlyB
Ba TYJIOB OOOPOTHMHMHI TEHTJIMTMHU KyJJa0-KyBaTjall Y4yH XajKapo XHCOO-
KUTOOJIap Ba BajtoTa 0O30pM COXACHHHM TapTUOTa COJIMIIIAH uOopaT. Xajikapo
BaJIIOTa TU3UMU-TUHAMUK, PHUBOXKJIAHAETraH TU3UM. Y JOMMO Y3rapajiu,
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puBoxyaHanu. XBT  ospamoumsiciHuHr WyHamumu [ap0  nmaBmatiapu
UKTUCOAMETH  Y3TApUIIMHUHT WITOp TEHACHIUSAJIApH, YMyMaH >KaxOH
XYXaJTUTUHUHT [IapOUTIapy Ba Tajnadyiapu y3rapuiiy OuilaH aHUKIIaHA U,

8.2. Xankapo Bajq0Ta THSUMUHMHI PUBOKJIAHUII 0OCKUYJIAPH.

V3 puBOXJIaHMIIMAA XajaKkapo BaOTa TU3MMH MOC paBUIIAAa TypTTa
XaJIkapo BaJiOTa TU3MMJIAPUHU HaMOEH KUIYBUM TypT OOCKWYHH OOCHO yTIu.
OntuH craHgapt Aed aTaidyBuYd OMpHHYM TH3UM cTuUXHsuM paBuiiga XIX acp
OXMpHAA BYXKyIra Kelaud. YHJIa Karop JaBiaTIAPHUHT BATIOTAIAPU Y3
JaBIAaTIAPUHUHT WYKH 0030pHAa 3PKUH paBHUIla ONTUHTa ainmaHapau. OntuH
CTaHJapT TU3UMHU KyHaaruiaap OuiaH axxpanul Typaau:

® BAIOTA OUPJIIMTUHUHT MabJIyM OJITUH KMIMaTUTa STajuru;

® BAJIOTAHUHI OJITUHIAa KOHBEPTALMSUIAHMIIK aloXuaa Oup JaBIATHUHT
WYHUJa XaM Talllkapyuchuia XaM TabMUHJIaHAIH;

e OQITHUH Ky#lMamap DSpKUH paBUIJa TaHTajJapra aJaMallTUPHIAIIN
MYMKHH; OJTHH 3PKUH SKCHOPT Ba UMIOPT KWUJIMHAIU, XaJKapo OJTHH
0030pJapuja COTHIAIHN;

® MWUIMM OJTHH 3aXWpacd Ba WYKA MyJd Takiudu ypracuja Kyw€wid
HUCOATHUHT CAKJIAHMIIIY.

OnTuH cTaHAapTra acocjaHraH XalKapo XUCOO-KUTOOIap MEXaHU3MHU Kan
KWIMHTaH KypcHHU ypHataau. OJNTUH TaHTa, OJITUH  KyilMa, OJTHH JIEBU3
CTaHAApTIapu  OJTUH CTaHAAPTIAPHUHT Typaapuaup. ONTUH CTaHJAPTHUHT
Oup TypuJaH HUKKUHYKMCUTA DBAJIONMOH  YTHUII  XaJIKapO KalUTAIUCTHUK
TU3UMUHUHT PUBOKIJIAHUIIM MOOaiiHuaa pyil 6epapau. KanutaiucTuk xXyKajluk
(GaoNMATHHUHT acTa-CeKUH MYpaKKaOJallyBH, KaxOH XYKaJIUTH
JIOKAJIADUHUHT KEHraluIIM Ba YyKypJlalli, JaBpUil paBullIa TAKpOpiIaHaETran
UKTUCOAWM WHKUPO3JTAp WKTUCOAUETHH TapTHOTa COJUIIHU, JaBJIATHUHT
UKTHCOIUN  KapaCHJIapHU  OOIIKapuIlTa apajallyBUHU  Ky4aWTHPUIIHH
O00BEKTHB 3apyparra aimaHtupau. J{aBIaTHUHT  WMKTUCOAMETTa
apaJlalllyBUHUHT Ky4alTUpuO OOpHUI OUJIaH SPKUH PAKOOATUUIIUK KANTUTATU3M
PUBOKIIAHUIIIMHUHT aJIOMaTapura »xaBoo OepyBYH OJITUH CTaHJAPT MEXaHU3MY
OwJiaH aHWKJIaHAJWTaH KailJ KWJIWHTaH BaJllOTa KypCH TapTHUOTra COJUHYBYH
Oup-O6upu Ousad OOTJIMK BaIIOTa Kypclapy TU3UMUTa y3rapa Oonuiaiu.

Wxxkunuu ti3um - ['enys xondepenmusicu (1922i.) kapopiaapu HaTUKacua
BYXKYyJAra KeJNraH - OJTHUH-IEBU3 CTaHAApTU TU3uUMuAup. KelnHuanuk y
KyMUWIMK KamUTAIMCTUK JaBjaTjiap TOMOHMJAH TaH OJMHraH. byHzaa
OaHKHOTaJap OJTUH 53Mac, OalKM KEWMMHYAJUK OJTHUHIA aJIMAIITUPUIMILN
MYMKUH OyiraH Oomika JgaBiatTiap JeBu3u (OaHKHOTa, BEKCelb, 4YeKJap)ra
anMmamntupuiand. JleBus Bamotra cudaruna gouiap Ba (QYHT  CTEPIMHT
TaHJIaHAHU.

OntuH-IeBU3 CTaHAAPTH amaija TapTuOra COJYBYHM BalllOTa Kypciapu
CTaHJApTH THU3WMH AaBBAJI0 OJTHUH BalloTa CTAHIAPTH THU3WMUTa YTHII
nuuianosicu Oynau. ONTHH-BaMOTa cTaHAApTH TU3UMHU 30-Huiuiapaa TaliKuil
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Tonau Ba SO-Mwiiap oxupuaa TYJIUK IIAKUIAHIU. by TH3UM mapouTua Koros
nyJylap OJTHHTA anMamuTupuiMaiauran O0ynmau.1944 iunna Oynran bperron-
Bync (AKII) xankapo xoHpepeHmusicuga 0y TH3UM XYKYKHH MaKOMHH OJIJIH.
Bbperron-Bync BatoTa TUSUMUHUHT y3Ura X0C TOMOHJIApU KyHuaaruaapaup:

® OJITHUH JIaBiaTiap opacujaa SKyHUH MyJ XHUCOO-KUTOOMapU (DYHKIUSICUHU
cakjal KOJIu;

e OoJITHH OWJlaH OWp KaTop TypJH JAaBjaTiiap BaTtOTAapu KHMUMATH yITIOBH,
IIYHUHTJEK TYJOBHUHI XajJKapo KpeIuT BOCUTacu cudaTtuga TaH
onuuran AKII nonnapu peseps BantoTta Oyinau;

e joyutap OoliKa AaBiariiap MapKasuil OaHKIapu Ba XyKyMmaT ujopajapu
tomonugan AKII xasunacuma 1 tpost yumms (31,1r.) ra 35 mosutap
Oynmran kypc (1944 w) Oyiinda onTHHra aJIMalITHpWIApAW. bByHIaH
TalTKapu XyKymaT OpraHjaph Ba XyCYCHH Iaxciap OJTUHHU XYCYCHH
0o3opna cotud® onunuiapy MyMKUH. OJTUHHUHT BajJdlOTa KUWMaTH
pacMuii KAWMaT acocujaa mmakutaHapad Ba 1988 imnraua cesmmapiu
y3rapMajiu;

e BaIOTAJIAPHU OMP-OMpHTa TCHITIAMITHPHUIN Ba YIAPHUHT y3apo aaMaIlyBH
OJITUH Ba JoJUlap/ia OeNrujaaHTaH pacMUM BajlloTa MapUTETIIap acocHjia
amaJra OlUpHUITaH;

e xap Oup JaBiaTr y3 BaJIOTACUHUHT OOIIKA BaJlOTara HUCOATaH KypCUHH
Oapkapop cakiammM Kepak 37au. BamoTamapHuHT 6030pHaru Kypciaapu
KAl KWJIMHTaH OJTUH €KW JoJUlap mapureTunaH y €ku 0y tomonu 1%
JaH OpPTHKYAa y3rapMaciurd Kepak »am. [lapuTeTnapHUHT y3rapuiln
TyJIOBJIap OaJIAHCHHHUHT JOWMHHN OYy3WIHMIIA coaup OynraHma amanra
OIIMPWIIAIIN MyMKHH 3]TH;

e BaOTa MyHOCA0ATIApUHU JaBiaTiapapo TapTUOra COJUII acocaH
bperron-Bync konbepennuscuaa Tamkwi KAJIUHTaH Xaiakapo Baimota
@oHIM OpKalld amajira OIIMPWIAH. Y ab30 JaBjariap TOMOHHIAH
pacMuii BalloTa TApUTETIIApH, Kypclapy Ba Y3apo DSpKUH BaliOTa
AIMAIITUPHUIITA aMaJl KAJIUIIUTAPUHA TabMHUHJIAIN Kepak 37u. bpeTTon-
Byzc kenumyBu Xajakapo BaTIOTa TH3UMHU PUBOXKIIAHUITUHUHT HT MyXHUM
Oocknmum xucoOmaHanu. bupwHUM MapTa Xamkapo BaliOTa TH3UMU
XyKyMaTjapapo KeJIHIIyBIapra acocjiana OoIuiaim.

OntuH-moJIap CTaHAApTH THU3UMHUHU MyCTaxkamiaran bpertoH-Bymc
TU3UMH XaJKapo CcaBJ0 OOOPOTHHHMHI KEHTAWWIIIa, CAaHOATH PUBOKIIAHTaH
JaBiaTiap MWNUIA0 YUKAPUIIUHUHT YCUIIUAA MYyXUM poll  yitHaau.60-
WuutapauHr oxupura kenmu® bperroH-Byac TH3MMM KaxOH XY)KaJIUTHHUHT
KyJas€Trad OallHaIMUHAJUTANTYBY, TPAHCMIUIITUN KOPIOPAIUSJIapUHIHT BaJIIOTA
coxacumaru (aos YaAMKOBYWIMK (aonmusTh OuiaH KapaMa-Kapiid YuKa
oonutanu. OATHUH-AOUIAP CTaHAAPTH PEXKUMHU aMajja acTa-CeKWH JoJiap
CTaHAapTy Tu3umura aitmana 6onuranu. Ly 6unan 6upra 60-imimap oxupuma
JOJIJTAPHUHT JKaXOH/IAard MaBKEHW y3 MKTUCOIWN KUWWHYWIMKIAPU Ba OUPUHYH
HaBOatna ['apouit EBpona naBnatiapu Ba SINOHUSHUHT UKTHUCOAMI KyBBaTH Ba
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TabCUPH OIIUIIK HaTkacuaa ceswrnapiu Emonnanmau. AKllnan Tamkapugaru
JI0JUTap 3axupaliapy JKyaa KaTrTa cymmana O0ynuo, HUpUK eBpojosuiap 6030pUHH
tamkui kuiaapan. AKII tynoB 6anaHCMHUHT KamoMaau (IedUIUTH) MyMKUH
Oynran HopManapiaH OpTHO KeTau. bpeTtoH-Byac TH3WMHHHMHT JOJUIapHH
onTUHTa anmaHTHpuin Xakumard Tamadu AKII ydayH orupnuk Kuiaubd Kooy,
YYHKH y3 3axupajapd XHUCOOWIAaH OJTHHHHHT TACT HAPXWHHU Cakaad TypHII
Kepak 3u. 70-itmap 6ommaa bperron-Byac Tuzumu amanga O0y3uinnbd KeTau.

8.3. Xankapo pe3epB BaJ0OTa OMPJIHKJIAPH.

Acocuil 3axupa aByap KWJIUII Ba OOIIKa pe3epB BATIOTATAPHUHT POJIUHU
kamaritupum Makcaguma CJIP (Special drawing rights - SDR) - “maxcyc
YPHUHHM OJIMII XYKYKW~ ~ CTaHAApTH KupuTwiau. J[laBmaTiapra BaiioTa
KYPCUHUHT XOXJIaraH PEeXUMHUHU TaHJa0 onuiara Xykyk Oepwnapau. Jlasnatiap
ypTacujard BallloTa MyHOcalaTiapu yjap MWUIMA MMyJdl OUpPJIHUKIAPUHUHT
Cy3yBYM KypcuTra acociiaHagurad Oynau. KypciapHUHT y3rapuiiy UKKUA acocui
OMMJI OMJIaH OeNTUiIaHa Iu:

® JaBJaTJIADHUHT WYKU OO030piapuia BaJIOTAJapHUHT peay KuimaTiapu

HHCOATH OuMjaH;

e xajkapo 0o3opiiapja MWIIMKA BadroTalap Tajdabu Ba Takiaudu HucOaTu

OuiaH.

90-fimmapHuHr  OommMra Keiaud Cy3yBuUM Kypchap (GakTopuHM — amanra
omMpwiMiKd  cababau  KyHWHJard dJeMEHTIap acoCHjia eTapiu Japaxaja
Mypakka® OyiraH Xajakapo BaJllOTa THU3UMHMHHM TAIIKWI KWW CXEMacH
BY)KY/Ir'a KEJIJIH:

e Acocuil ycTyn OupJIMKIap TaHJIAHAIW, yhap OWjaH MWUIMK BajtoTajap

MyHOca0aTIapuHU, aHUKPOTH Y3 BaJIOTa KypCIapyuHU cakiad KoJIauiap;

e Bamiora KypclapuHHUT Y3Tapull gapakach OWp XWJI dMac, JHAIa30HH

KEHT.

bynna mabiym nuanaszoH goupacuia dakat aiipuM BalltoTasiapra HucOaTtaH
BaJIlOTa KypCH cakjiaHaau, OoIlka BajioTajgapra HUcCOATaH Kypc OSpKHUH
y3rapaaud. Amana JaBiatiap YbJIOH KaJIraH BaIIOTa PEKUMIAPH KyJAa XuiIMa-
XUJIUP. 1988 nunma 58 JaBjaT  y3 BaJlOTaJIapUHUHT acocum
XaMKOpJIapuJiaH OWPUHUHT BallfoTacura HUCOATaH KypCHUHHM YPHATHIITA Kapop
xkuaunap. by: AKUI gonmapu (39), dpaniys ¢panku (ppaHk 30HacuHUHT 14
nasyatv) €ku Oomika Bamota (5). AlipuMm maBnatinap y3 Bamorainapudu CJIPra
(17) éxum Gomka BaroTanap caporyacura (29) 6ormnainuiap, OyHaaH tamkapu, 4
JaBiaT SATOHA BalltoTara HHUcOaTaH YeKJIaHTaH MOCJTAITyBYAHJIUK
pPeXUMUHU MabKyJuiaiaunap. Y3 HaBOatuaa EV uunr 8 naBnaTtu y3napu yuyH
BaJIIOTa XaMKOPJIUTH MEXaHM3MUHU TabCHUC JTIWJIApP, Y3 BaJlOTa KypCIapHHH
Ooapkapopnamtupawiap. 19 nmasmar my sxymianad, AKII, Kanama, Byrok
bputanns Ba fnoHMA MyCTakui Cy3ull PEXKUMUHHM TaHjagwiap. Smaiika
KEJIMITYBH JKaMoa BajroTa oupiauru cudaruaa “maxcyc ypHUHHU OJIUII XYKYKA™
(CAP)am tan ommu. CJIP 1969 itmnma onmuii KpeuT BOCUTAcH cudaThaa X;0CHIT
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KWiuHran sau. bupok kevmHuanuk CJIPHM ‘“Xankapo BadOTa TU3UMUHUHT
3axypa aKkTUBKM' Ta ainaHThpuin BazudacuHu Kyuwiad. Onpuaura C/IP
Oupnuru posapHuHr oiatuH kuitmatk (1970) ra Moc paBuIAa OJNTHHTA
TEHIJTAITUPUIAIN.

1974 ¥iun uronga BamOTaJapHUHT Cy3yBuUd Kypcra ytumd Ounan CJIPHuHT
OJITUH KHWWMaTH OeKkop KWiIMHAW. By BamoTa OUPIMTMHUHT KypCH BalltOTa
caBaT4yacH - TaIllK{ CaBJOCH aXxOH caBHocWHUHT 1% nan Oynmaran 16 mammar
BaJIOTAJIADUHUHT ypTaya KypcH acocuja aHukiaaHapau. 1981 iunmgan 6omuiabd
CHP 5 Bamora (AKII nomnapu, ['®P mapkacu, simon nenacu, ¢ppaniy3 Gpanku
Ba (YHT CTEpJIMHT) TyIJIaMUJaH KeNuO YWKIaH Xojjaa aHuKiIaHau. Bamrorta
Kop3uHacu Oy Oup BaloTa ypradya XUCOOJAaHraH KypPCHUHUHI OOIIKa
BAJIIOTAJADHUHT MabJiyM TyIUIaMHIa HHUCOATaH COJUIITHPHUIL YCYITUIUDP.
Bamtora kypcuHHM XucoOOJjall YHUHT TapkuOW, BajioTa KOMITAHEHTIAPUHUHT
yIIYOBH, BAJIIOTAJAPHUHI JoJulapra Hucbaran 0o3op Kypcura Oornuk;.CIP
dousnap KEJITUPA/IH. Mamuiakat arapnia CAPnaru aByapJsap
accocuanusuiapual  Kyn Oynca ¢ousnap onaau Ba akcuHya CJIPnaru
aByapiiapu acocuanusuiapujgal kam Oynca ¢ousz tynaiau. CJP Oupnuru
oupmukaup. Y XBOuunr maxcyc cuemnapuga XBdra an3o maBnarimapra
aXpaTWiraH  KBOTaJap  acocuaa  Kentupwiaad. by  kBoranapnaaH
KOHBEHTHPJIAHAJUIaH BaJOTa COTHUO OJMMII €KH TyJOB OanaHcu AeUUUTHHU
TyJall y4yH QoiiianaHuinaad. AMMO YJapHUHT KalUTaJIUCTUK TyHE yMYMHI
BAIIIOTA 3axupajapujard yiIyld yH4Ya Karrta smac -6%ra skuH. Kynruna
uktucoqunnap CJIPHM kampok, 3aavpa BaimoTa cudaTuja, KynpoK, KpeIuT
cudatua Kypul MyMKHH 1e€0 xacoOnaiawiap. YMymMuil GUKp IIyKH yiap Xam
3a/lipa BaJll0Ta XaM KpeIUTaup. YHH siparyBumiapian Oupu aitranunek CJIP
“afipumiiap Kopa HWymu Ok, adpumiap 0€ Hymnu €0pa XxaiBoH cudaTuaa
KypaJuraH XaiiBoH” - 3e0para yxImaimu.

8.4. EBpona BajoTa TU3MMHU.

Bamrora caBaTyacu kumiiMaTh acocuja OenruiaHaguraH sHa Oup Kamoa
3axupa Bamora oupiuru DKIOmup. DKHKO (Europe an curren cy unit) EWra
kupyBun EBpomanunr mwirop 12 gaBmatu BamoTajapura acociaHaau. Yiap Oup
BAIOTAHMHI CABaTYaJarM OTMPIMIM ab3o-maBnariapauar EM SIMMcu Ba
HUttndok, wmumparn skcnoptaaru yaymura myBoduk oenrunanaau. 1 9KHO
taxmuHadn 1,3 AKII nmomnmapura tenr. C/IPman dapxmu ynmapoB DKIOnuHr
pacMHuil SMHCCHUSCHM KMCMAaH HakJ OJTUH Ba Jojuiapra annantupuirad. KO
smuccusiciHUHT Xaxkmu C/IPnan xyn. Xynmu C/AP kabu OKIO xam nHakncus
mrakija - ynap Oyiinua HakJICU3 Ky4dHpuIla Mapka3uil 6aHkmap (€Ku THxopaT
Oanxnapu) cuérnapuna €3yB cudaruma HamoéH Oymanu. EBpoma Bamiora
tusumuaa (EBT) EU xap 6up av3ocu Bamotacununr OKIOma xucoOnanran
acocwii Kypcu Oenruinanrad. MaHa 11y acocuii Kypc Heru3ua BaatoTaJapHUHT
y3apo KypcH xucoOnaHaau. by kypcaan kypcmap amanga 2,25% naH OpTHK,
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dapk kunuiyd MyMkuH SMac. EBTra kymiuiaran ucraH 1meceTd y9yH UMTHUERH
pexum Ba Mtanus mupacu yuyH 1993 #iun aBrycrunan 15% rava ysrapunuiap
yerapacu ypHatuwirad. OKIO sparuminan makcaz - aitpum EW av30 gaBnatnapu
BaJIfOTa KypcilapuHUHT Oapkapopsurura sputnum. DK sparumra yHparu
MyxuMm Hapcanapiad Oupu AKII nonnapuHUHT ONTHHHU YPHUHH OOCHII YUYH
eTapiM Japaxaja UIIOHWIM sMacihuruaup. byHnan Oomika cabad xam kenuO
YUKaJIH.

OKIOnu sparum EBpona BaitoTa THU3UMUHU J0JUIAp Yy3rapuliliv Ba
AKIIIHUHT UKTUCOAMN TOTaJl NUKTATUTa OOTJIMKIMKAAH 030]] KUJIHUIIU KEpak
symu. OKIO kymma donmamap Ba XaJlkapo BaIOTa-KPEIUT  MOJIHS
TAIIKWJIOTIApUAa BallfoTa OWpIUTH cudaTtuaa; STOHA KHIIOK, XYXKaJuTH
Hapxyapu, EW ab3omapu wmapkaszuili OaHKIaApy BallloTa HWHTEPBEHIHUACU
yTKa3ulljga XucoO-kuTobnapu BamoTacu cudaruaa 500maH OpTHK  HUpPUK
xankapo Tamkuiaoriap OKHOnan kpenut Oepumiga doitnanananunap. EBpona
MKTUCOJMI XaMyKaMUSTUHHUHT TY3WJIMILIW OJIIMHHTA siroHa EBpora BaroTacuHU
ApATUILIHKA Ky3/la TyTMaraH 31u.Ammo, 70-WWimap yprajapuiaH roHa BaJIIOTa
UTTUGOK Ty3UIl WyJJIapuHU Kuaupuin Qaosuiamad. EBpoma xamkaMusitu
muaepnapu Hadaxat AKII nommapura MykoOwn BajloTa OWUPJIUTH  SIPATHILL,
OaJIKM BaJll0Ta MHTEPBEHLMSICUHU amMalira OIIUPHII, BajioTa y3rapuIlJIapUuHU
JlaBJIaT TOMOHHUJIAH HA30paT KWJIUIIHU amalira OLIMPHUIITra XapakaT KHJIIujap.
Mypakka® my3okapanap HaTmwxkacuga EW mompacuna 1979 iimmHuHT MapTuga
EBpomna Bamora tmzumu (EBT) Tamkun kunuaau. EBT - yMymuit uktucoauii
MyHOCa0aTJIapHU HAMOEH KWIyBYM, UKTHUCOAMM  MHTErpanus aoupacujia
MWUTMKA ~ BaJIOTAaJapHUHT HWOUIamM  OwiaH Ooriauk  OydraH — Xajikapo
(MuHTakaBuil) BamoTa TH3UMU. EBT - ’aXoH BajlloTa TU3UMUHUHT DHT MYXJM
TapkuOuit kucmuaup. EBpona BamoTa TU3UMUHU SPATHIIMIN TapPUXUHUHT
acocuit Oockuunapu kyuuparwiap. 1972 vmnma EWX, Basupnap Kenramm
XamKaMUSTUTa KUPYBUH JIaBJiaTiiap BaJIOTAIAPUHUHT Ooup-Oupura
HUCOaTaH y3rapullv aMIUIMTYAacHHM Yekiiai xakuaa Kapop kadyn kunau. by
Makcaara Opuimdimn  ydyH ~Mapkasuii  OaHkiIap BajgioTa  0o30puiaru
WHTEPBEHIUSTIAPUHN MYBO(DUKAIITUPUIIITIAPU JTO3UM HJIH.

Myngat kb “Epomna Bamtora wionn” tyruingu. EMX, naBnatnapu
BaJIIOTAJITAPUHUHT OUp-Onpura HucOaTaH KypCUHUHT Y3rapuily TypJiu Huiuiapaa
+ 4,5% raua pyxcar Oepmnmu. EMMXra av3o 6 ta maBmat (I'®P, ®panmmus,
Uranus, Hunepnanaus, benbrus, JlrokceMOypr) BadtoTaJapuHUHT y3apO KypCcH
y3rapulUIapUHUHT  DHT KaM MUKIOPUHU Owiaupapaud. Arap Mamjakar
BAJIFOTACHHUHT KYpCH MYMKHUH OyJiraHujaH mnactra TymuO kerca, Mapkasuii
OaHK MUJUTHI BATIOTAHU YET 3J1 BAJFOTACUTa COTHO OJUIIM JIO3UM 3111, “Bamtora
WIOHKM~ ab30-AaBiaTiapHUHT y €ku Oy Tapkubu Owman 1979 imnna B. Kuckap
n,9cren Ba I'. llImuar Taknudu Ounan EBpona BanroTa TUBUMH KUPUTHUITYHUYA
amanna Oynau. EBT y3una yu myxum anementau kampab onanu: 1)9KHO - EBT
acocura; 2)BaliloTa Kypcllapd Ba WHTEPBEHIUSIAPU MEXAHU3MH. XaMKaMUSAT
JaBlIaTiiapyd BaJIFOTajdapy HUcOATHIa Xap MKKH TomMoHTa + 2,25% naH opTHK,
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y3rapuill MyMKHH 3Mac 374. EBpona BaitoTa TU3MMUAA Badl0Ta UHTEPBEHIIMSICH
Ownad OOTJIMK, BaKTUHYAIUK TYJOB OajaHCH ACHUIIMTH Ba XUCOO-KUTOOJIApHU
Koruiam yayH Mapkasuii OaHkiiapra Kpeaut Oepuill Hyiau OuiiaH JaBiaTiapapo
MUHTaKaBUM BaJIOTaHW TapTHOra COJMIN amanra oummpuianu. EBpoma Bamora
TU3UMHU OJIIUTa KyHUJaru MaKcauiap KyHuiam:
e EU nuupa 1okopu BaioTa 0apKapOpIUTHHUA YPHATHIIL,
e (QapkapopJMK IIAPOUTUAA YCHILI CTPATETHSICUHUHI ACOCHUN 3JIEMEHTH
Oymu;
® UKTHUCOAUN  PUBOXKIAHUII KapaCHIAPUHUHT y3apo OOTIMKIUTHHU
KydaiiTupuii Ba EBpona sxapaéHura stHru TypTKU OepuI;
® XanmKapo MKTUCOJUHN Ba BajioTa MyHocabaTiapuradapkapopialiTHpyBUU
TabCUP KYPCATHIIL.

EBpona BamoTa TH3uMu XxapakaT MexaHu3dmu OKIO Tamkun Kuiuin Ba
Oapkapop, amMmo TapTuOra conunyBun EW naBnatimapu opacuga BaioTa
KypcJIapy OpKau KHAMAaTHU y3apo yJ4all HeTU3UHU YPHATUIITHU Ky3/1a TyTaaHu.
EBT Bamora pesepBiapunu YMYMHI doitnananumra OCpUITUIIIHA
kadonatiaiiau. Aparunran Tuzum EN nunna kpenutT MexaHu3MIIApUHUHT OYTyH
Oup apceHaJIMHM Xapakarra kentupaau. EBpona BamoTa TUSUMUHUHT (HaoJIUAT
xapa€Hu Ba puBOXJIaHUII “Jlemap pexxacu” Owinan yambapuac Oormuk,. 1989
fimnma EMaumar atoxim ap6o6u (EUK pamcn) XK. Jlemap Espoma BamioTa
OUpJANTYBUHUHT Y4 OOCKHYIM PEXKACHMHHM TacBUpJIaraH XUCOOOTHU TaKJIUM
KWIIK. by mmaH KylinaarmiiapHy y3 H4nAra OJaau:

e Anoxupa EW nBnaTnapuHUHr MyBO(QUKIAIITUPWITaH WKTHUCOIUU Ba

BAJIFOTA CUECATUHYU aMaJira OLIHUPHILI,

e EU Mapkasuii OaHKMHU TaIIKWJI KUJIHILL

e Muwuui Bamoranapau EV HUHT siroHa BaitoTacura aaMaiTUpUl.

1990 #imnpma EBpomna Bamiora TH3WMM KeHradmu: yHra AnHrmus, Mcnanus,
[Topryramus xupam. 1991 ¥wmnga srona EBpoma XyayawHHM TamlKe KIJTUII
xakujgaru MaacTpuxT mapTHoMacu uM3oJjianau. by maptaHomara myBopuk EU
ab30JAPUHUHT XyKyMaT OONUIMKIApU BajloTa WUTTUPOKUA TY3HUII XaKHUja
kenumub onagunap. [apOuit EBpona BamioTanapu y3rapuiidHA TapTHOTa
COJIMII Makcaguaa Ty3wiran EBpoma BamoTa TU3MMH Kapuito 15 i
MoOaitHna y3 Bazudanapuan myBaddakusTiam 6axapau. Ammo 1992 inmHuHT
Ky3WJlaH y u37iaH uyuka Oonuiagu. bup inn mobaitauna 1992 itun cenrsaOpuaan
EBT nan Aurmus ¢ynrt crepnunru, Mcnanus necetu Ba [loptyranus sckymocu
JeBaJIbBallUsl KWIMHAW. ByHMHT acocuii cababmapugan Oupu - Kaij KUJIWHTaH
JaBiaTIap MapKa3uil OaHKIAPWHUHT BaIOTa JCBAIbBAIlMACUTA YMH]I KHIIHO,
KypcHU Tacaiimmmura yiHa€tran Oupxa OJUO-COTapJIapUHHHT TOOOpa
KyJas€Trad XyXymJjapura Joi1 Oepuinra Koaup smaciaukiapunanup. Hatmkana
1993 iun €3una EBT ra pyBuu 8 myn Oupnurugan 5 tacu: Opannus Ba benbrus
¢bpanku, lanus KpoHacH, recera Ba 3CKYJIO - yJiap YYyH YpHATWITaH 3HT MacT
Jnapaxkara Tymuo kojguiap. Mapkasuii 6aHKJIap TOMOHUAAH y3 BallOTaJapUHU
CYHBUU paBHIJa yliad TypHIl Kepak dMac Jerad €apop kaldyJs KWIMHIW. Yaap

101



Oenrmnanrad kypciap arpodunga y €ku Oy Tomonra 15%ra ysrapuiiapu
MyMKUH. Mapka3uii OaHkiIap UIYHMHTJEK ajJMalluil KypClIapuHHM KyJulall
Makcaausia IOKOpW Japaxana cakiad TypraH XucoOra OJIMII CTaBKaJapUHU
nacauTUPUIILIAPH MYMKHUH.

Maactput maptHoMacu MatHura wmyBopuk EW naBnatnapu ToMOHUIAH
BaJIOTa WTTU(OKUA TY3UIIHUHT OXHUPH, MWUIMKA BajioTanap Oup-Oupura
HUcOaTaH SKYHUH Kaiija KuinuHaaurad Oockuuu 90-iimmnmap oxupunga pyi
oepumn kepak. EW pexxacura OnHOaH BaimioTa UTTU(QOKHM TAIIKWI KUIUIIHUA
SAKYHHH KUCMUAa Y4 Oockuura Oymmaann.1998 imina 6onutanaauran OupuHIN
O0ockMyaa BaMIOTa UTTPOKHra KHUPUII y4yH pyXxcaTHOMa OepauraH ME30HJIH
xaBoO OepaauraH napiaTiap aHWKaHAIW. MaacTpHUXT MIAPTHOMACH TOMOHHJIAH
Oenrminanran Oy ME30HJIM Kapopura KyHujarwiap Kapagu: uHIanus
Jnapaxacu, JaBjiaT OrojpkeTH Kamomaau (3%aaH OpTUK AMac), XHUcoOra OJIHII
CTaBKAaCHMHHUHT yJlYaMW, MWUIMHA BaJlOTaHUHT Oapkapopiuru. by me3onnapra
TYJIUK, >XKaBoO OepyBuM JaBiaTiap OUpUHYU Typyxra kupanuiap. by rypyx,
BaJfoTa MUTTUGOKMWHU TalIKWI Kuiaau. Xoszupya Oy Me3onnapra dakar
['epmanust Ba JlrokceMOypr, miyHuHTHEK, Mpnanauss Ba ABcTpusi kaBoO
oepamunap. 1998 itwnHuHr oxupuraua Mapkasuii EBpora 0aHKY Talllky KUJIHIII
Ba EBpoma Mapka3uii OaHKIap TU3UMHUHHM  XapakaTra  KeJITHPHUII
peKanamTHPHUITaH.

Wxkuaan 6ockuana (1999-2001 iiii.) Mapkasuit EBponia 6anku, OupuHun
Kajgam cudaThaa BaIOTa aJIMAIITUPHII Oifrua omnepanusiiapa siroHa BaTlOTaHH
unuiataan. Trkopat OaHKIapy Ba MOJMSBHH TAIIKUIOTIAp XYJAHU ITyHUHT/ICK,
yHJaH Bairtota 603opnapuna ¢oiinananumany. Kelinaru kagam (2002-2003 iiid.
MUWJUIMA TaHra Ba Koro3 mysuiapHu suru EBpomna myn O6upnuru EBPO Ounian
anMamTupuin  Oynagu. SIHTM  sTOHAa BadOTa HAKA TMyJdl MyoMajacura
KUpuTUIaan. Mumii BamioTaza amaira OMMpUiaéTraH XucoO-KuTobsIap
TU3UMHUTA MOC y3rapTupuiiap kuputuiaau. bonutanummna (6 ot MmoOaiiHuA)
SHTY Balll0Ta MWUIMIM BajroTangap Owiad Oup BakTna Myomanana Oynaau. by
JABPHUHT OXUpHUTra Kenaud, pexara MyBODHK MWIIMI BajtoTajgap ‘‘TyjoB
BOCHUTACH CTaTyCUHU WyKOTaaumap’ .

Yuunun Oockuuna EBpona BagiOTa-UKTUCOAUN HWTTUPOKU Xyayauja
Oapua Oank cuétnapu EBpona BamroTacura KOHBEpTHpJaHAIUTIaH Oynaau, arap
Oy y3 uxtuépura Kypa pyu Oepmaca. Srona EBpomna BamtoTacu, UKTUCOAUYUIIAD
¢bukpuya, TyHENA SHT KywInjaapaaH Oupu OyIuIIM ydyH Oapya MUMKOHUATIAPTa
sra. Y unusanus ounan kypamuiHu earuutamtupud, AKII Ba Anonust 6uian
0o3opiap yuyH Kkypamga EW  ngaBnmatnaputoBap Ba  XM3MATJIAPUHUHT
poxobarOapaonumuruan  ommpud EW  GapkapOopiaurMHMHT MyXUM  OMUIIH
Oymuimn no3uM. EBPO HuHr maiino OynuiiM KuMMaTId Kpro3iap OuiaH
Oormmk, Oapya KENUITyBIAp XAKMHHUHT OINUIIUTA OJHO KEJUIN JIO3UM.
Xosupru Baktaa EBpoma Monmst 6030piapu TapKOKIMTUA Ty(aiim >KaxoH
WHBECTULIMSUTADUHUHT (akaT JKyJa 03 KUCMHHHM JKal0 Kujla OJIafd XOJIOC.
bynnait xomat EW pean Moyivst Ba MIKTUCOAMM KyBBaTUIra MOC KelMmanu. Arona
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BAJIIOTAHUHI KUPUTWIMILK 3ca OyTyH ayH€ mHBectopiapuHuHr EW ra Oynran
kr3ukunapuan omupaau. EBPOuu kuputuin Oy Bamota 6030pUHU J1appoB
KAXOHJIark KyJla MyXUM BallloTa OO30pura ailaHTHUpUIIU Kepak. SroHa
BAJIIOTAHUHT y3U 3Ca Kamurtajd 0030puja JOJUIAPHUHT YPHHHH 3rajulall Y4yH
O0apua umkoHusTIapra sra. EBPOra ytum OyTyH nayHEnaru MONIHUsBUNA XOJaTra
XaJd KWIYBYM y3rapTUpUIIUIap KupuTuill MyMKuH. SIrona EBpomna Bamtoracu
JI0JUTap Ba MeHa OUJlaH TeHT pako0aT KM MyMKHH. baHkmap, KoHyHTa Kypa,
KEJIMIIIYBJIAp COHUHHUHT KECKMH YCHUIIM Ba WHBECTUIMSJIAPHUHT SHAJA
OaliHaIMUHAJLIAITYBU cababyu MOJIUSIBUI 06030pnapaa OJIaJIuTaH
dboiifalapuHUHT OIIMINNTAa YMHJ KWIWNUIApW Kepak. SIHru myn Oupiurw,
IIYHUHTAEK, OOp BallOTaHW OOIIKa BaJIIOTara aJMallTUPUII OWIaH OOIJIHK,
OyJiran ce3wiapiu XapaxarjlapHU IOKOTUII UMKOHUHU Oepaau. By xapaxkatiap
0ab3u  xucoO-xkuToONMapra kaparanga uwira 40 wmiapa. gan 50 mupg.
noymapraya Oopanu. Macanon, 2 musr gojutap Ownan 10-12 Tapbuii EBpona
naBnaTiapu Oyina® roprad ¢paniy3 Oup BaldlOTaHM MKKMHYM BajroTara
aIMalITupuIaa 0y CyMMaHUHT K,apui0 SpMUHM WyKOTaau.AWHU maiTnaa,
EBPO nunr naitno 6ynuimm Ba Moc paBuniga Oapuya EBpomna myn Oupiukiapu
opacuaa NapUTETIAPHUHT KATTUK Kaiiza KWIMHUIIN oupxa
MakjiepiapuHuHr Oup EBpomna BaoTacMHMHT OOIIKa BajroTara HUCOATH
ap3oHjanryBura yiiHaih onmacnurura onu6 kenagu. EBPO maiino Oynuiim
6mwian Hermsuma EM wnumpa SHOM TEHMIAIITHPHIALUIAH XHCOOTa  OJIHII
cTaBKaJIapu (apKu €TaAUraH onepanusuiap XxaMm HyKoaaau.

8.5. Xankapo BajoTa Ba MOJIUSI-KpeauT 0030pJiapu.

Xankapo BallloTa Ba MOJUS-KPEIUT 0030piapy KaxXOH XY>KaJlUTH,
XaJIKapo UKTUCOAUM MYHOCA0ATIApHUHT XKy/1a MyXuM OyrumiiapuiaH Oupuaup.
Oxwupru yH Oemr iniga Mmoiust 6030piapu rypkupad puBoxoianau. 1980 itmnnan
OyeH AYHEHMHT WITOp JaBiaTiiapd YMyMHUU MOJIHS aKTUBJIAPH, YJIAPHUHT SUIH
nuku maxcyiorura (AMM) nucbaran 2,5 6apobap te3 ycau. KaxoH Bamora Ba
CaBIO orepanusiapu KuiMatiapuHUHT HucOatu HucOatu 1980 imnman OyEH
TYHEHUHT WITOP JaBliaTiapy yMYMHHA aKTHUBJIAPH, YJIAPHUHT SUIMA HYKH
Maxcyinotura HucOatan 2,5 Oapobap Te3 ycau. JKaxoH BajiloTa Ba CaBjo
omeparusiiapyu  kuiimatinapuHuHr Hucoatu  1980-tiungarm  10:1man 1992
mungaru 60:1rava ycau. [y Ounan 6upra, XOpux dKCIEPTIAPUHUHT (PUKpUyYa,
JaBJaT OOJMralUsIapUHUHT Xaidkapo 0030pu 0ab3u Oup KaTTalukiap Oyinda
dakarruna 1920 iunparunek  daonaup. Kanurtanuu MOOWIIIMTHHM — acp
Oommaary mapasicara sSKMHJIAINIMOKA, Xojaoc. DaonusaTuaarn KamuTaia 1aBpui
000pOTH KOHYHUATH MOJHUSBHIA 0030p PUBOKIAHUITUHUHT OOBEKTUB aCOCUIIUD.
bab3u xolinapia opTUKYa SpKUH KanmuTal naigo Oynaau, 6ab3u koiIapaa yHra
tanab maigo Oynamau. JKaxoH BamroTa MONHS-KpeAUuT Oo30piapu Oy Kapama-
KapUIWIMKIIAPHU KAXOH XYXKaJIUTH Jlapakacu1a Xaa KUIaJIu.
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XaxoH BamoTa, KpeOUT, KUMMATJIM KOro3iap O0o030piapu TalIKuil
TOMHMIIMHUHT HUIIIOHJIApY KyHuIaruiapaa HaMoE¢H Oyaam:

® KalMTAJTHUHT UILIa0 YMKapUI Ba OaHK UITHIAa KOHIICHTPAIUSCH;

® XyXKaJUK aJOKaJTApUHUHT OaifHAIIMUHAJIJIANTYBY;

e 0aHKJIapapo TEIEKOMMYHUKAIMSUIAPUHUHT PUBOKIIAHUIIIH.

Bamiora Go3opiapu Hmma? Bamiora 0o30piapu - XOPKUN BaJFOTAHUHT
MUWJUTUH BaJlfoTara Tanad Ba TakiIug acocuja XOCHJI OyIyBUM Kypc Oyihnua
OJIIN-COTIMCH amalira OIIMPWIIATUTaH Mapkaszaapaup. Munimii BaJTIOTa
0030paapu PUBOXKJIAHTaH 0030p wuWKTHCOMUETHIa H3ra OyiaraH Oapdya
JaBiatiaapaa Mapxya. Mwmmii 6o3opiap Ba yIapHUHT y3apo  alloKalxapu
PUBOXKJIAHUO OOpUIIM OWJIaH SITOHA XKaXOH BaJoTa 0030pH BYXXKy/Ira kenaau. Y
y3 WYWTa KaxOH, MUHTAaKaBUM, MWUIUM (MaxaJUiuid) BaJitoTa OO30pJIapUHU Y3
uunra onagu. by 6030piap BajioTa omnepanusUIApUHUHT XaXKMH, XapakTepu Ba
onepauysiapaa KaTHaaéTrad BajJtoTagap MUKIOpH Ouiian Oup-oupuaan dapk,
KUJIA/IH.

Kaxon Bamora Oozopiapu  xKaxoH Moaus mapkaznapuna (QKMM)

tymanagunap. KMM - Oy OaHkiap, HUXTUCOCHANITaH KPEAUT-MOJIUS
WHCTUTYTJApU WHUTWIAIWTaH >KOW. YHAA Xajlkapo BallOTa, KPEOUT, MOJIUA
omnepanusiapyd, KUMMATIM KOTO3Jap, OJTUH OJAU-COTANCH amasra

omMpmIand. XalKapo MOJMs Mapkasmapu opacuna Jlonmon, Huio-Mopk,
Opankdypr, [Mapux, opux, Tokuomaru 6o3opnap axpanubd Typagu. 1973
vungan 1992 vunrava Banmtora onepauusiiap xaxmu kynura 10-20 MiH. mos.
man 900 mupa. npomwnra ycau. 90-HimsuiapHuHT OOmIMaa Xaldkapo BalllOTa
caBaocHHUHT 50% ra KMHU Y4 ’KaXOH BaJroTa 0030pua amaira OlupUIain:

- JlIonoH - kynura 187 mapa. nomnn.;
- Hero-Mopk - kynura 129 mipa. zomnap;

- Tokuo - 115 mnpna. monnap.
90-immmap ypracura KenuO, Xalkapo BallloTa OIepalisuiapd yMyMUNH KyHIUK
xaxxmu | TpiH. 230 Mupa. gonapra eTau.

8.6. Baura kypciaapuHMHT 0apKapoOpJIUIH.

Bamtora Gozopanmapu  Xankapo XHCOO-KMTOOJApHU ONEpaTUB aMmalra
OILIMPHIIL, XaJIK,ap0O BaJIIOTa 0030PJIAPUHUHT KPEAUT Ba MOJIUs 0030pJiapu OuiaH
y3apo aJOKJICUHM TabMHUHIAWau. Bamora Oo3opnapu Epmammma OaHKIIap,
KOpXOHajap, /aBJATIapHUHT BallloTa 3axupaliapu TYJIAUpUIaAn. YHAaH
TalIkapy, BajatoTa 0030piapy MEXaHU3MUAH UKTUCOIUETHY AaBIaT TOMOHUIAH
Oouxapuivinyaa, Uy >KyMmiaJaH Makpoaapaxaja JaBiaTiap rypysx Joupacuaa
(macanan, EWN) ¢oiinananmnanu. WMHCTUTYUMOH HYKTau Hazapujaa, BallloTa
06030piapu - Oy oupka, Opokepauk Gupmanapu, OaHkIap, Kopropanusiap, Iy
XKymiaZaH, TPAaHC MWJUIMM KOPHOpaUMsuiap yMyMUUAUTUAUD. 80-HHILTapHUHT
oxupuaa OaHkIapapo 6030paa yzapo Oup-Oupriapu OwuiiaH, IIYHUHTJEK, CaBIO-
caHoaT MUKo3J1apu ounaH 85-90% BasitoTa CaBIOCUHM amajra ouupapauiap.
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90-fimnnap ypranapuaa CaBAO KEJNMIIYBIAPUHUHT TOOOpa KyMUWJIMIU
OaHkiIap  5Mac, MHBECTUIMOH (OHIJIAP TOMOHMJIAH amMalira OIIUPHUIA/IH.
Xankapo KpeauT-MoJidsg 0030pW Xajakapo  KpeIuT-MOJIMs — MyHocabaTiiapu
CCyJla KalMTaJIUHUHT KaXOoH KPeauT Ba MOJIUsl 0030piiapuaaru xapakatu Ouiian
Oormk OynaraH MyHoca0aTiiap THU3UMHUHHM KaMmpad oJjiaau. Xaikapo KpeauT
0o3opuja JaBnatiap ypracuia KaWTapull, BakTiId, (Pou3 Tynaml mapTiiapu
Oyiinua My KanmUTaIMHUHT Xapakatu pyd Oepamu. XKaxoH kpemut 6030pH -
cCyJla KanUTAIMHUHT Oup kuemuanp. Ceyaa kanutaiu 0030pH y3 H4ura:
1)xxaxon myn 6o3opu (1 kynman 1 Huiraya kucka MyJIaTiad JEMO3UT-CCyAa
orepalusiiapy, IyHuHTieK, EBpoBantoranzap 6030pn);
2)KaxOH KanmuTajM 0030pH - HKKUTA TAIlIKWJI KWIYBYM: YpTa Ba y30K MYIIATIH
XOpWKUM KpeauTinap Ba EBpokpenutiap 6o3opu (1 Hungan 15 iunraga).

Kaxon momnus 6030pu - Oy ccyaa KanuTauiapu OO30pMHUHT OUp KUCMU
Oynu0, yHAa acocaH KMMMAarOaxo KOTO3JApHUHI 3MHUCCHUSICH Ba CaB/IO-COTUTH
amaiira ommpuiaay. JKaxoH ccyna kanutaian 0030pu MUJUIMKA CCyla KaluTaju
0030pJapUHUHT XaJKapo OIepalusulapd acocuaa naiao Oynaau, YJIapHUHT
OaliHaIMHHAJIAIIYBU J1aBOMUAAa pUBOXJIaHaau. JKaxoH ccyaa Kamurtauiapu
0030pH1 OXUpPr¥ yH MWIIMKIA Te€3 pUBOXIaHIu. byHra cabal ccyna xamurtanu
XapaKaTUHUHT Y30K MYJJAaT/Id aHbaHajapu, Oy XapakaTHU MILIMK Japaxana
TapTUOra CONYBYM JABIATIAPHUHT XYKYKHMI HOPMAJIAPUHUHT JTHOepalallyBH,
KUMMATJId KOTO3JIap XapaKaTHHUHI KEHralWIlY, HTHTErPAaluOH KapaéHiapaup.

Kaxon ccyna kanutaid O030pH KAXOH XYXaJIMIWJa CCyAa KaruTaiu
XapakaTUHU  TabMHUHJIOBYM TYpiAM  KOMIAHUSA, OaHK, BaJOTa-KpEIuT
MyHoca0atinapu OupnuruHd kampal® onanu. JKaxoH XyXaJlUrd Ba XalakKapo
UKTHUCOJUN aJIOKATAPHUHT PUBOAIIAHUIIMHUHT XX acp OXUPUIHMAArd MyXHUM
TEHACHLIMACH IIYHJIAKH, XalKapo KpeAUT-MOJIMA MyHocalaTiIapu yCHII
cypbarTiapu OyiMua caHoaT MIUIA0 YHKApHII Ba XalKapo CaBJOJaH aH4a
onmuHAanup. XX acpHuHr S0-vwimapu oxupujaH Oonuiad Xanakapo KpeauT-
MoJIsl OO30PUHUHT PUBOXKJIAHUIIN KAaXOH CCy/a KalmuTaad OO30pUHMUHT y3UTa
X0C TOMOHU - EBp0O030pHUHT By)Ky/ra KEeJIUIU Ba KeHraiummura cabad oynau.
EBpoGo3op - 6y EBpoBantorana kpeaut 3aémiuap Oyiinua omepanusiap amanira
ompuiIaaurad 6o3opaup. EBpoBaiitoTa - MaMJIaKaTHUHT OUPOp OUp XOPHOKHIA
0aHK xucoOura yTKa3WiraH Ba 11y OaHkJap TOMOHUJAH Oapua JaBiaTiapaa, Iy
KyMIIaJlaH, SMUTEHT JlaBllaTja XaM ONepalusuiap amajira OIIMpHUIlLAa
doiinananagural KOHBEpTUPJIAHAIUTaH BayoTacuaup. EBpobo3oprnap - nasiar,
XyKymar 0030pM JeraH MakoMmra sra smaciap. YJApHUHT Naiao Oynuiuura
KOpXOHajap, MHBECTOPJIAp, IIYHUHI/ICK, Oab3u AaBiaTIApPHUHT 3XTUEKHU cabad
Oynran. EBpo6o3opnapaaru onepanusuiap aipum JaBiaTiapHU JaBiaT BajlioTa
TapTUOra COJIMHYBUTA Ba COJMK KOHYHUYWIMTrHra OyhicyHmaiinu. EBpobo3opiap
S50-immmap oxupuaa ro3ara kennud. byHra kyduparuimap cabab  kuiub
KypcaTHIaIu:

o nommapan  AKlllman  Tamkapuma — SKOWIAIITAPUIN TAKIU(PUHUHT
nan10 OyauIu;
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e EBponana nonnapra Oynrad TaJaOHUHT KaTTaJINUIH;

e AKlIgaru taptubra coJummHUHT Oy JaBiaTAa Jojiap OuilaH BallloTa
ONepalysUIapuHA  YTKA3WIIHUHT  SpKUH  Oo3opjgarura  HucOaTaH
MYIIKYJUIAIITUPUITAHJIUT U;

e EBpona OaHKIApUHHUHT XaJlKapo OMNEpALUIAPUHUA MOJIUSIIAIITHPUIIT
KypOJIMHU TOMHINTa OYJITraH UCTAru.

EBpoBamtotanap 0ozopuna onaunura dakar EBpomomnap Xykm cypapau.
EBpononnap - Oy I'apObuii EBpoma OaHku TOMOHHJAH kamrapma cudaruia
oJiuHTraH nosmapiaapaup. Opanuusa €ku AHrius 6aHkuaa MaxoypusT cudaruna
O0aHk maccuBura €3u0 Kyiwiran nomap - EBpoposuapnapaup. AcTa-ceKuH
EBponmonmap EBpoma Bamiora deHomenura aimanmu. Macaman, JlrokcemOypr
¢xu bytok bputanusnarn 6ank naccuBuaa Oynran @paniry3 ¢ppaHKu KM HEMHC
Mapkacu eBpodpaHk Eku eBpomapkanup. Xo3upAa eBpobo3opiapiaru
oneparnusiiapaa espoposap Ounan (70% ngaH Kynpok), eBpomapka Ouiian
(20%) Ba llBeitnapust mapkacu OusaH (6%) KenMIIyBIap acOCUd YpUHHHU
srajuiaiian. Tabkuanad yTUII KEpakKH, €BpOAOUIAPHUHT 103ara KeJluIuaa Ky
xuxaraan CoBeT xykymatu cababum OynraH. M. [leOpoHHMHT aiiTuIIMYa, COBET
XyKyMaTl JOJUIApHA Ha amepuka Oankiapura kyuumiaua, Ha AKII Bamota
0030pura >xounamTupuiIHu xoxiapau. bynra ca6a6, AKII monus kyBBaTHHU
OLIMpUINTa Wyl KyWMAaciuK, KEeJIUIIMOBYWIMKIAp coaup Oynranna, Coser
XUCOO-KUTOO pakaMJIapUHUHT XUCOO-KUTOO pakamiapuHu €nubd Kyrunuiapuaa
Kypkapau Ba x.K. Hartmxama, Coserra terumnuiu Oynran posutapiap Coser
naBnaT OaHkuHUHT EBponagaru Quimanu EBpoOankra, keWHMHYa MK 3ca,
Jlonponmarn MockBa Xank OaHkura Kyduwiau. Y3 HaBOatuga bpurtanus
OaHKJIapy XaM €BpOJOJUIap spaTuilia y3 XuccaidapuHu Kymauiap.60-70
Hutapaa eBpo0030piaapHUHT Gaon puBoxiaHuimu, 80-90 HuiapHuHT Oomuaa
ynap (aoauaTH WyHAJUIIMHUHT Yy3rapumura onub kennu. 80-iuapaaH
oomad  KMMMaTJIM  KOTro3Jap: eBpoOOJUTanusiiap,  eBpoaKuusuIap,
€BpPOBEKCEIIAP, MOJUSBUIMA MHBECTULIMSIIAP caHoaTu PUBOKJIAHTaH
MaMJIaKaTJIapHUHT MHBECTOpJapu Ba 3aéMUMiiapd Y3 aKTHUB Ba MACCUBIAPUHU
BaJIfOTaIap KOMOWHAIMSACH Ba TYJOB BaKTJIapu OpKaIW OOMIKApamu. Yiap
IIYHUHTJIEK, MOC BajlOTa Ba KPEIUT XaTapjlapuHHU Te€3 KOIUIAIl Ba y3TapTUPHII
UMKOHUSTUHU OJaiujap.

EBpoOO30p/IapHUHT  PUBOMIIAHMIIM  KaXOH  MHUKECHIIA  MOJIUSABUUN
pecypciapra Tajald Ba TAKIHU(PHUHT SPKUH HUCOATHHH SpPATHUIITa UMKOH Oep/u.
EBpoGo3opiiap KopxoHaiapra MOJUSJIAIITUPUIITA OyJIraH dXTUEKITAPUHA UUKH
KanmuTana 0o30pura MyposkaaT KIJIMAcAaH KOHIUPHUII UMKOHUSTHHH Oepasu.
Yimap MOJMSBUKA  PECYPCIAPHU PALMOHAT >KOMJIAIITUPUIL HMKOHUATHUHU
oepanu.

[lynnait kynub, eBpoOo3opiap y3 GaoausTiapuHu jaeBepcudukamms
KWJIaauiap Ba JKaXOH MHKECHM YIYaMIIApUHU OJlaguiap. YJap KamuTal
KOUNIAIITUPUII Ba KpeauTiam Oyiluda omeparusiapHu Oapya Xajakapo
omneparopiapra Ttakiaud kunaguiaap. EBpoOozopnap Oapua HUpUK Xallkapo
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Oanknap, OyTyH IyHE MonMg MapKaszjiapu Ba Oapya KOHBEpTUpJIaHAIUTaH
BaMIOTAJapHU MoOOMIM3anus Kuiaguwiap. EBpoO030piIapHUHT PHBOXKIAHUIIN
ssHru MoJust Mapkasznapu (Cunramyp, ['onrkonr, Kysaiit, Kaiiman oposapu Ba
Oolkanap )HUHT maiiao Oynumura onud kemau. 1981 imnHuHT nekadbpuna Heto-
Hopkna xankapo GaHK XM3MATiapH SpKHH 30HACH Maiino 6ymnmu. 80-immmap
OXHUpUra KenuO SHTH KaxOH MOJIMSA Mapkaznapuaa OyTyH JOyHE  Xalkapo
BaJIOTa-MOJM ONEPAlMSJIApUHUHT y4YgaH Oup KHUCMU TYIUIAHTaH dJIU.
EBpoGo30opmap  pHBOXIAHMIIM  Ba  XalKapo  MOJHSIBUH  Oo3opiap
OallHAIMUHAJIJIAITYBA XaJIKapo MKTHCOOUN MyHOcabaTiiap y4yH TOBAap
0o30piapu  pUBOXKIAHUIIM Ba OallHAIMHMHAJUTAIIYBH  XajdKapo MeEXHar
TAaKCHUMOTH COXacH/Ja KaHAai XM XojaT Oynran Oyica, mryHai Xonat OyJiiu.

Tasinu ubopanap.
Mwunid BaJiroTa TU3UMHU, XaJdKapo BaltoTa TU3UMH, bperron Bynac Bamrora
TH3UMH, EBpomna BamoTa TU3MMH, MaacTpuT IIApTHOMACH, KAXOH BaJrOTa
0o30pjlapu JKaxOH MOJHUS MapKaszjlapH, KaxOoH KpeauT O030pH, BaroTa
KypcCJapu.

Ha3zopar caBoJiapu.
1. Mwinuii BanmioTa TU3UMUHMHI aCOCHM XapaKTepHUCTHUKAIapU HUMAaJaH
nbopat?
Xakapo BaJItoTa TU3UMHU HeuTa 00CKUYIaH noopat?
Xankapo BalrOTa TA3MMUHUHT KaHJal XyCyCUSTIapUHHA Ouiacu3?
MaacTput mapTHOMAaCHHUHT ACOCHM MaKcaau HUMma?
EBponu kupuTHIIIaH acocuil Makcaj HUMaaaH udopar?
EBpomna 6030piapunu By>Ky/ra Keuill mapTiapy KaHaai?
XKaxon Bantora 0030piapu HeuTa?
Bastora kypcinapuau 0apKapopiurH JeraHia HUIMaHu TyITMHACH3?
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Mag3y 9. TamMmuHOT MaHOATAPHHY IJ100AJ1 JKOMJIAINTHPHUII Ba XAJIKAPO
UILIA0 YMKaAPHUIIL.
9.1. TabMUHOT MaHOAJIAPWHU TJ100aJ1 JKOMJIAIITHPULIT
9.2. Xankapo unuiad ynKapum
9.3. IMIopT Ba 3KCHOPT CTPATErUsICH
9.4. «¥Y3 1DV aBTO» KylIMa KOPXOHACMHMHI IKCHOPT CTPATETUsICH.

9.1. TabMUHOT MaHOATAPMHH [J100AJ1 JKOMIALITHPH LI
Nmbunapmon Oupop Oup maxcynoT uuuiad YUKapulAaH OJAWH, Oy

MaxcyJioT €KM XH3MaT y4yH 0030p OopMu €ku WyKMH, AaBiaT OyHU KyJuiad
KyBBaTiaiauMu? ByHJOaH KeWHH WIIOWJIapMOH MILIA0 YMKAPUIIHU TallIKWII
ATUII CTPATETUSCUHU WNUIA0 YMKaad, O030p Y4YyH MAaxCyJOTHH UILIa0
YUKApUINTAa KUPHUIIad, 0030pra MaxCyJIOTHU €TKa3uO OCPUIIHUHT ONTHUMA
CTpaTerusCUHU UILIA0 YuKaau. Xajkapo onepalusuiap CTpaTerusCuHu UILiad
YUKW OUp MyHYa MyIIKya1. YyHKH Xap XWJl JaBiaTIapHU UKTHCOAUMM, CUECHt
Ba XYKYKHMM WMKOHHUSATIAPUHU Oaxojail ONHWIN, WIMYM Ky4WIApUHU aHUKJIAII,
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UIUIa0 YUKapUIll KOPXOHATAPUHU SKOWJIAIITUPUIL Ba XOKA30JApHU OWITUIIHU
Tajiad KWiIaau.

MaxcynoTiapHu Oup JaBiaTAaH UKKUHYM JaBjaTra XapakaTWHU amajra
OLIMPHUIIIA  TPAHCIOPT-IKCHEAUIIMOH  KOMIIAHMSUIAp  XU3MaTJapujaH,
TYJIOBJIApDHU HWHKAacalis KWINIIAA 3Ca TWKOpAaT OaHKIApUHU XHU3MaTUAaH
doiinamanuil UMKOHUSATH Ba 3apypusitu Tyrwiaad. Oxwupru 10 iiunru
TAQAKUKOTJIAp IIyHH Kypcartaauku EBpoma Ba SmoHus mamiiakaTJapUHUHT
KyOMIIaTIn kKomnanusuiapun y3 Maxcynoriapuau AKIllna cotum apanarmm
cTpaTerus, SbHM WIUIA0 YHKAPUIIHU Ba TAabMHHOT  MaHOalIapuHH
KOWJAIITUPHIN CTpaTerusicuian ¢oiaganap sKaHiap, OUpPOK TAAKUKOT YUyH
onuHra (upmanapHuar 59% sarona manOa crpaTteruscuiad Qongananaguiap.
bynna dupma xoimamran gasnatiapaad (€ku AKIlma xoitnamran Xopukui
dbupmanap) unuiad ynkapran 6apua maxcynotriaap AKIlra skcnopT KuauHaIM.
Snonus Qupmanapu y3 maxcynoriapunu AKlllra skcnopt kunumira, Epomna
komnanus Maxcyioriaapunn AKHIna wmma® yukapuO, my epjaa COTHILTra
(MounaMpIap) xapakaT Kujlaauiap.

Xap Oup KOMMaHWS WIUIA0 YUKAPUIIHK Ba TabMUHOT MaHOAJIapUHU
YKOMITAIITUPHIIJIA TAaHJIAlll MMKOHMSITUTA draaupiap. bynap kyhunarunap:

e (akar corud onu;
e KOMIIAHUS >KOWJAamraH JaBiarna €ku Oolllka JaBiaTiapjaa unuiad

YUKAPUIIL,

e Taiiép MaxCyJOTHU HIUIA0 YMKapuIl €KW Tamku (XOprxuii) 0o3opaa

COTHII.

Komnanusutap xap 1ouM xap Xui JaBiaTJapHUHT SSHTU O030pJIapyHH draijalira
XapakaT KWirawiap Ba kuiaauiap. Oupmanap pakoOaT yCTYHJIUTHTA SPHUIINAIIT
Makcaguaa WOoutad  uukapuil  GaoNUSTIAPUHH  Y3MAPUHUHT  MUJIIHMA
yerapajiapujia Tamkapujaa oiaud Oopamunap. Mmmabd yukapuilnl Ba TAbMUHOT
MaHOalapuHU TJI00AN >KOWJAIITHPUIN CTpaTerusicura KyWuaard MHCOJIa
aHUKPOK Kypuil MymMkuH. Macanan: ®opan MoTop aBTomMoOMLIIapu JpMacuibo
(Mekcuka) iuru6 AKIlra sxynataau. Asromoousmiap “Toito Kotno” (Ma3ga)
SAnonuss komMmaHus TPOSKTHHW wunuiad Oepuimin, OyHIa SXTUET KUCMIIAD
STIOHJIAPHUKYU OYJIHUIIN MYMKHH.

SAnonus Ba EBpona naBiaTiIapUHUHT KYyNMMWUIATIN KOPXOHAHUHT TaJIKMKOTH
IIYHA KypcaTaauku OyHJa TabMUHOT MaHOaJTapyWHU >KOUJAIITHPUIIHUHT Xap
XWJI BApUAHTIAPHU MaBXKY/[ IKaH.

1-BapuaHT: DOXTUET KUCMJIApPUHU HUUIA0 YMKapuIl Tal€p Maxcysor
XOJIaTHra KeATHPAIUTaH >KONIa TAIIKUIT STHIIL

2-BapuaHT: AcocaH SMOH KoMmaHusAIapu — OJXTUET KHUCMIIAPUHU Y3
JaBiaTiapuja unuiad  uukapuiura Mowiaupiap (0y  ymapHu - eBpomna
JABIATIIAPUHUHT KOMIAHUsIapUIad papku).

3-BapuaHT: DXTUET KUCMIIAPUHU Xap XWJI JaBjiaTiap/a UIiad YuKapHiil.

OXTHET KHUCMIIAPUHM WNUIA0 4YWKapuil Y4yH - XOoM amé Oumad
TabMHUHIAI 3apyp. Muku TapbMUHOT MaHOamapuaaH (oigamaHuII - XOM ammé
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OwilaH TabMUHJIANI KUWMH WyiuiapaaH Oupuaup. by ycynnman Qoiimananuin
Maco(a, THII, BaIrOTa OMjIaH OOTJUK OyiaraH MyamMMoJapHu (00KXOHa TYJIOBH)
yeTsiad ytuiara cabad Oynaau. bupok kyn koMmaHusiap y4yH UYKUA TabMUHOT
MaHOaJTapUHUHT KyBBAaTH €Tapiii sMac €KU yjap ymymaH Oy pecypclapiaaH
doiinanana onmaraunap. Macanan: SIMOHHMS KOMIAHUSJIApU ypaH, OOKCHT,
HUKEJb, TEMUP, MHUC pyAallapuHH, KyMHp, HepTbHU Ba Oomrka maxcynoT 30%
SKUHUHA KenTHpagwiap. MuiyOumm caBio KOMIAHHMSICH XOM amélapHu
YeTAaH COTHO oMb WINUTad YMKApHUIIHA TabMUHIA0 TypHIN XHCOOWTAa KaTTa
KOMITaHUATA allylaHraH. TabMUHOT MaHOanapuHu Talikapura
KOWJAIITUPHUIIHUHT acocuil cababnapu:

e UIUIad YUKAPHII XapakaTIapUHU KaMalTHPHILL;

® MaxcyJOT cu(paTUHU OLIKUPHIIL.

TabMUHOT  MaHOQJapuHU  TalKapura  SKOWJIAIITHUPUINIATM  acOCUU
xaTap(puck)iap KyluaaruiapJaaH noopar:

® TAabMUHOT KaHAJJITAPUHUHT y3YHJIUTH;

® 3axuypa Japa)kKaCuHU OPTHUILIH;

® BaJIIOTA KypCIapUHHU TEOpaHUIIIN.

9.2. Xajkapo unuiad YnKapuil.

Kommanus 3XTHET KUCM Ba XOM aiénap MaHOau TYrpHCHIard MyaMMOHHU
Xal KWITaHJaH CYHI, MaxCyJOTHUHI 3XTHET KUCMJIAPUHM Kaepaa HIao
YUKApUII Ba Tal€p MAXCyJIOTHU Kaepja WHUIMIl Kepak JeraH MyaMMOHH Xajl
KWIMIITa TYyrpu Kenagu. Oupma mnuiad YMKapUIIHUA TAIKWI 3TUIIHUHT OUp
HeYa BapHAHTJIApUHU KypHUO YMKUILIY MYMKUH.

Srona nnua® yukapum. bynaa ¢upma Oapya WUTYBUM JIeTajlIapHU Ba
WHUTYB
WIUTApUHU OWp KOpXOHaja amMainra omupaau. bapua 0o30piapHu MaHa M1y
AroHa WIUIA0 YHKApHUII KOPXOHACH OpKAJM MAaxCyJIOT OWJIaH TabMHWHJIAWIH.
bupox Ttpancmopr Tapud Ba Xxapaxariapu OyHmal HNUIA0 YUKAPUII
CUCTEMACUHU CaMapaJOpJIUTUra MyTUp €TKa3UIIu MyMKHH.

bup newa wmna® uyukapuwiran kopxoHanap. Wmnutad uukapuiran
MaxCyJoTiap TypJiapu €Ky WIIad YMKapuill TEXHOJIOTHsIapu Oyinda Xap Xuil
KOpXOHajap/a uiuiad YMKapUIIHU TalIKWA TUIL. Mabiym OHp MaxcyloT €Kd
MaxcyJoT acCOpTUMEHTH Oyiimua ¢Qupma sArona wumnwiad YUKapra
CTPATETUSCUHU TallKWJ HSTUII MYyMKHH. ByHna >kaxoH 0030pura YuKHIL
CTPATETUsCUHU U3YWIUIMK OMJIaH aMaira omupaau. bup Heua maxcynotiap €ku
MaxcCyJIoTaap ACCOPTUMEHTH Oyiinua uniabd YUKAPUIITHUA
palMoHANM3AUUSTIAIITUPUIT  (MaxcyloT Typu Oyilu4a MyTaxacCUCIAllUII)
Makcaauaa Oup Hedya KOpXOHalapja WINUIA0 YWKAPWITHU TaIlIKWAJ OTHUII
CTPaTErusICMHUA amMaJira OUIUPHUIILL.

Oddmop unurad unkapum (xopmwkna unuiad ynkapwii). Muku 6030paa
XOpMXKUK pakobarra Kapim camapainu ycyn cudaTuia BYXKyAra keiraH. by
uniad ynkapum 60-70 dumapaa siaeKkTpoHuka coxacuaa Ocué maBiaTiapuaa

110



Ooupunun HaBOaTAa Cunranyp Ba TaliBannna Byxyara keiaau. by naBnatnaphu
TaHjaad oJuHUIIMAArd cababnap: WINYM KyYHMHU  ap30HJIUTH, OXTHET
KUCMJIAPUHUHT ap30HJUTH Oy JaBiaTiapHU WUpUK Oo30piapra sSIKUHIUTH. by
naiatiap kennHyanmk — Wupnonesus, Tainmann, Manaiizus, BbeTHawm,
banrnaznem Ba Jlotun AMepukacuaaru gasiatiapra y3 ypHUHU Oyliatauiap.

Maxksunanop canoatu Tydaiinu Mekcuka AKIIununT stHru odmrap umnuiad
YUKapuIll Mapkasura ainmanrad. MaksBunagop — Oy wunuiad YUKapHIn
daomusTHHUHT Oup ycynu Oynub, OyHaa iuryBun >XxTuéTt kucmuap AKlIxan
00k TynoBnapucu3z Mekcukara onu0 Kupuiaub, y epAard KOHBeWpiapaa
nurmiran maxcynot AKlllra éku 6omka naBnaTiapra skcnopT kuirHaau. 2000
Wwnira xenu® MakBWJIaJap CaHOATHIArM HWIIUMIap COHM | MiH.ra oprtuo,
Mekcukara BajllOTaHM OKHO KeNuIIM Oup MyHUa Kynairad. By koHuenuus
kauoH dongamunup? TaakuKoOTIap IIyHHM KypcaTtaaukd OyHAaill caHoatna
axTu€T kucmiapHuar 97%mu AKIllna unuiad ynkapuirad Ba 0y KOpxXoHa €Kd
dbupmana (AKI) xamu unuiad ynkapwiran xapaxatiapuau 30% yHIaH I0Kopy
dbou3zn M XaKKUra TYrpW KelraHja MakKBUJaJap caHoaTh Iokopu doiina
kentuprad. Jlemak MakBwianap TPUHIMIUHUHT sMIalira XyKykd Oy Wil
XaKKMHUHT mnacTiurd. Mekcukana 2000 #unmga 2000ra skuH MakBUiIagap
KopxoHanmap OynuO, ynapuunr 96,5% AKUI dupmanapunu 3,5% SAnonus
(bupManapuHUKUAMP.

MakBunanop KOpXOHaJlapuaa MabiyM Oup calOuil KypcaTkud €EKu
MyamMMoOJIap XaM WyK sMac. Mekcukanukiaap Oy KOpXOHAJIapHU XOPHKHIMA
KOpXoHajap €Kd 4YeT 37 (Qupmaiapu aedaunap. IDXTUET KUCMIApUHUHT 97%
YeTJaH KEeITUPWITaH HWIUIa0 YUKapUIlla MUKIOPH XKyda XaM KUYHKIUP.
bynpan Tamkapu HUTWIraH MaxcyjaoT SKCHOPT KWJIMHUO, MaXaJlTuh Xalikra
cotmnmaiau. CoTuica XaM YHUHT HapXW X€4 KHMHHM KaHOATJIaHTUPManIu.
MaxkBunanap umnad yukapuin OunaH Ooriuk OyinraH MyaMmo Oy — MaHa Iy
JKOMIIapJa XanKHUHT Kynaluiu OwiaH Oornauk OyiraH colual MyamMouiap.
MabiyMKi HWIICHU3IAPHUHT Kyl KHCMH MaHa NIy KOpXoHamapra  Oopub
UIUIaIra xapakat kuiaauinap. bupok Oy epnapaa sca uHGpacTpykTypa erapiu
napaxana Oyiamaciurd MyMKUH. MakBUJIAZ0p KOHIETIUSICHHUHT MOXHSTH Oy
AKII Ba Mekcuka ypracuga caBAo 4YerapaiapuHu (OOpbepiIapuHN)
KaMauTHPULLUIUD.

3axupanap OamkapyBu. MabiyMKH MaxcCyJOT €KU IXTHUET KUCMIIAPUHU
allupa Oomnulam KaH4yalauk (FOKOpU €KH) KeHI Oylica 3axupajapHu OOIIKapHIl
HIyHYalnuKk orup Oynamu. MkTtucoau€r Ba cu€caTHU HOTYPIYHJIMIH, BAaKT Ba
Macodpa MyaMMOJAPUHHHT MaBXYyJUJIUTH Xallkapo MHUKECAa OyIOpTMaHU
YKOMJTAIITUPUII KOWWHU TaHJIAITa KUAMHYWIMK Tyraupand. Macanas: unuiad
YUKApyBYM MUJUTHM BaOTacu Kydcu3 OyyraH JnaBiatia GpaoiusT KypcaTaad Ba
y BaJIOTACH Ky4iu OyJraH JaBiaTAaH dXTUET KUCMIIAPHU UMIIOPT Kujaau. by
KOpXOHa pax0apusaTh KympoK OJXTUET KUCMJIApPHM 3arac KWiIUO KyHuIra
XapakaT Kuilaau, YyHKH (PaonusT oaud OopaéTraH NaBIaTHUHT BAJIIOTACH sTHA
XaM KaJpCU3JIaHUIM MYMKHH. HaTwxkama 3amac KMCMIIADHUHT OPTHIIH Oy
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JeTAUIapHU MaxalUIMid WITYUIap TOMOHHJAH YTHUpPJAIITa, YJIapHH Cakjaira
Oynran kymuMua Mabjar capdJaira ojaud Keaau.

Oxupru BakT[a 3axvpanapHu Oomkapuinga “y3 Bakruga” (just in time)
JeTaH yCyJl Kyl KyJJIaHWIaAu. By yCYJTHUHT MOXHMSATH XOM amié, netan EKu
OXTUET KUCMIIAPHM MaxXCyJIOT HWIUIA0 YWKapuinga 3apyp OyiraH BakTaa Ba
eTapjii MUKIOpJa KeJITUpUIl ‘‘y3 BakTuAa  TW ycyan o¢map wuiad
YUKAPHUIITHUHT MyXUM KypCcaTKHUIIapuaaH OupuInp.

9.3. UMIopT cTparerusicu Ba 3KCHOPT CTPATErUSICH
[ToTeHman UMIOPTEp UKKU TypAard HyHATUIITHU XUCOOTa OJIUII KEpaK:-
MyoJaxka, cTpaTeruk. Myomaxara UMIIOPT ornepamusicy OuiaH OOriauK OyiraH
00XXOHa HOpPMaTMB Ba KOHyHJapu Kkupaau. Hwmmopt Oyitmya wMabiym
TAIKWJIOTIAp OWJlaH ajoKa KWIMaraH, XYXOKaTJIapHU pacMUNIAIITUPHUII
Oyiinua Taxpubara sra OyiaMaraH IIaXC UMIIOPT OIEpalysyIapyuHU amaira
omvpoaMaiau. byHnait BakTaa uMmnopTepra umMnopt Oyiinya Opokep €paamra
kenamu. bpokep wummnopt Owian Oormk Oynran Oapya  XyoKaTJapHH
pacmuitnamTupaan. Bill of lading — koHocameHTaHOMM OWJIaH FOPUTHIIAIWTAH
XyxoxaTHU Ta€pnaian. KonocamenTa kyiunarunap cudaruia Xxu3Mat KUjiaju:
® TPAHCHOPT-IKCIICTUITUS KOMIIAHUSCH TOMOHHUAH MaxXCYJIOTHH MaH3WITa
oJiu0 Oopuilra Oepuiral pyxcaTHoma,
® TPAHCHOPT-IKCIICAUITMS KOMIAHUSICH TOMOHHJAH  KypCaTHJIaIuTaH
XU3MaT XaKuJaru mapTHOMa,

® MaxcCyJIOTra STaIMK XyKYKHHH OepyBYH XYIKaT.

CrpaTeruk acnekT y3o0k kenaxakna aéH Oynaau. Kyn dupmanap xopmxuit
dbupmamapHUHT XOM ameé, XW3MaT Ba MaxCyJOTJIapUHU OJHINra Xapakat
Kwiaauiap. byHuHr acocuid cababnapu Kyiugaruiap:

MaxcCyJoT, XOM al&lapHUHT HapX Ba cudaru;

XU3MAaT KypcaTull cudaTi Ba XOM alléIapHu KeITUPHUIIT MYIaTH;
3aMOHaBUM TEXHOJIOTHUS;

oo (upMaHuHTr (punuauiapu OyJIMHILI XOPHXKUA KOMIAHUsIap OWilaH
anoka (macaman J[.Motopoc y3ununr SAnonuss Ba K.Kopesgan
bunuaniapuaad 3XTUET KUCMIIAp COTUO OJaan).

MMIopT KWIMIIHUHT CTPAaTETUK MyaMMoJiapuaaH oupu Oy Oomr pupMaHuHT
XOpWKUM (priMamiapy TOMOHHUAAH MaxcyjoT unuiad unkapumaup. 1986-1990
munnnapna  AKII  skcnopT-umnopt — onepauusuiapuHudr  36% — amepuka
dbupmanapu OWIaH yJIapHUHT XOpWKAaru (uiuauiapura Tyrpu kenaau. byHu
w4k (upmanapapo mapTtHoMa pAevmianu. Muku ¢upmanapapo WUMIIOPTHH
BY)Ky/Jra KEITUIIN MaxXCYJIOTHH TEXHOJIOTHK >XUXaTJaH MyKaMMaJUIalllyBU Ba
IOKOPH Japakajiardl TeXHOJIOTHSUTAPHU KYJUTAHUIIIUATUD.

Xopuxkuid TabMUHOTYWJIAPHUHT XU3MaTIapuaad Qoiinananuiiga oKopuaa
aiTunran Mandaat €ku (oiianaHn MabIyM OUp KUWUMHYMIIMKIAP XaM BYXKYJra
kenaau. by kyiinaarunapaan nbopar:
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e yiapHu Uil cupaTuHU OaxoJan;

® MaxcCyJIOTHH, XOM allléHH y3 BaKTHJa UIILIA0 YUKAPUIII Ba KEJITUPUILI,

e Maco(paHMHT KaTTauru Yy3apo Oupraimukiaa (aonusar KypcaTuiira

KUUUHYUIIUK TYTAUPAIHN;

® CHECUM, XYKYKUI, UKTUCOJIUHM Ba COLMAJl KHAMHYMWIMKIIA;

e cudarcuz MaxcysoT Ba yJIapHH OpKara KauTapHil MyaMMOJIapu;

® TyJIOB Ba TapuIapu.

Tamku caBmo 3onamapu (TC3 foreign trade zones) Exu. SpkuH caBIoO
xynymaapu (OCX) xam nyHEAa KEHI TapKairaH. ODpKHH CaBAO XyAyJlapH
AKIIga 3HT Kyl pUBOK TONTaH. YJIApHU TalIKui Kuiauil 1934 iinngaru maxcyc
KOHYH/Ia Ha3apjia TyTUIraH. YHUHT MaKcaJau CaBJOHM parOaTiaHTUPHIL, CaBIo
omnepalusIapuHy  TE3JMAIITUPUII, CaBAO XapakaTJIAPUHW KaMaWTHPUILIAH
nbopar. bynnait xyaynnap AKII xynyaumaaru yekiianran >koinap Oynuo, ymap
Joupacuiia yMyMHH XYXKajlUK IOPUTHUII PEXKUMUTra, Iy >KyMJIaJaH TallKu
ukTHCOMui (paonmusTaa HucOaTaH uMTHE3Nap ypHaTwirad. Konynma xap Oup
pacMuil MOPT KOIIMAA KaMuja OWUTTa APKUH TalllKU CaBAO XYAYAW TAIIKKI
KWIMHUAIIYM MYMKUHIUTH Oenrunad kyvwirad. AKI konyHuunurura MmyBoQuk
MaMJIakaT XyAydudard 3pKUH caBlo XyAyJlapu YMyMU Ba Maxcyc (Cyoxyayn)
XyJIyajapra axparuiaaad. YMyMHUH Xynyajap KMYHMK Xxynayana (Oup Heya KB.
KM.) >KOWJamaauiap Ba MWUIMM 00X XyAyduJaH Tamlkapujaa Oymaaumiap.
VYnapaa KApUTWITaH TOBapjapHU OoMOoOpra >KOMIAIITUPUII Ba KailTa MILIAII
amanra omupuwiaan (Kaaokiall, copriapra axpartuil Ba X.K.). CyOxynymiap
dbaonusATd  yMYMHH XyAyJQJaH =~ Tallkapura YUKYBYM — ajloXulia MUPHUK
KOMITaHUSJIap y4yH Tamkui kwinHaad. CyOxynymiapaa SKCIOpPT Y4YyH EKd
UMIIOPT YpPHUHU OOCYBYM TOBapiap wumuad uyukapwiaad. 90-HuiuiapHUHT
ypranapura kenu6 AKIIga 500ra sk 5pKUH caBao XyayAIapu MaBxKy/l dIH.

Onmuit  9pkuH  caBAO  XyAyAJapud KaToOpura MUpPUK — XaJKapo
a’pomNopTiap/lard Maxcyc «Ibl0TH (GpH» Mara3uHJIapUHU KYIIUIT MYMKHH.
Pexxum HykTam HazapuIaH yhap JaBiaT uyerapajapuiaH Tamkapuaa aeo
xucoOnaHaau. ODpKUH CaBAO XYyIyAJapu KaTopura MMTHE3NM XoJjaTra sra
OyJAraH aHaHaBUl SpKUH MOPTJIAPHU KUPUTHII MyMKHH. CaHoar unuiad
YUKApUII XYIyAJapyu UKKUHYM aBJOJ XYAYJUlapu XHUCOOJIaHaau. Yiap 3pKUH
caBIo Xyay[uiapura ¢akaT TOBap SMac, KamuTal XaM OJHO KUPWIMIIU Ba
ynapna (akatr capmo OwinaH smac, unuiad uyukapuinl (aoausaTu OuiaH Xam
IIYTYJUIAHWIMIIA ~ OKMOAaTUJa »HPKUH CaBIO XYAYIJAPUHUHT 3BOJIOLUICH
HaTHXacuaa Byxy/ara kenau. CaHoat unuiad yuKapuil Xyayajiapu Maxcyc 00k
peXuMHUTa dTra OyJiITraH Xyayajapaa TallKuil KWJIWHATU. Yapiaa dKCIopT YYyH
€kl UMIOPT YpHUHU OOCyBUM TOBapyiap wunuiad vukwiagu. by xymynmap
CEe3UJIapJid COJIMK Ba MOJIUSIBUN UMTHUERNApTa dra Oyiaaumiap.

Okcnopt unuiad ynkapu xyaypiapu (QUUX) aitHukca puBokIIaHaéTraH
JaBiaTIapJa KeHI TapKairaH. byHaail XylyslapHUHT 3aMOHaBuil Mogenu 1959
vwiga Hpmanausaunr [IeHHOH a’ponopTuia TalIKW KWJIWHTAH XyAyJIud
TU3UMTIa acociiaHaau. byHnai XyayuiapJiaH «sSHTM MHIYCTpHUAJl JlaBiaTiapiar
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OHI KaTTa caMapa OJIMHraH. DKCHOPT MUUIA0 YMKApHUIIl XYAYIUIApUHHU TalIKWII
KAJUII MAHTHUKM PpUBOXJIIAHAETraH Mamlakarjiap UKTUCOAMETH  Ouial
Oenrunanrad »au. 60-MWuIapHUHT ypranapuaa Oy epaa caHoaT 3KCHOPTHHU
parOaTIIaHTUPUIL Ba XOPUKUI KalluTal OKUMU €paamuia OaHJIUK apakaCuHU
OLLUPHUIL 3aPYPUSITH TyTUITAH H/IH.

AKIInga sxcnopTHH aManra OMIMpHUIN Makcaauaa Tamkwi stwiran TC3

MaxcyJoT Typiapu Oyiinua Kyiuaarnda kiaccupukauvsaaHaIu:

® VUYWHYM [ABJATra >KyYHATWIMIIMIAH OJJWH OJMO KEJIUHTaH XOPHXKHMA
TOBapJap;

e KaliTa uIIad cCyHrpa 4yeT 3ira 10opuiaiurad XOpuxkKUN MaxcyaoTiaap

e UMIOPT MaTepual Ba XOM alénapiaH UIUIad YMKapUiIraH Ba 3KCIOPTra
NyHAITUPWITaH MaxcyJoTiap;

® UYK{ Ba XOPWKHUWA XOM allI€ Ba 3XTUET KUCMJIAPJAH UILIA0 YMKapHIIraH,
CYHIpa 3KCIOPT KWJIMHIaH MaxcyjioTiap;

® HKCHOPT CTaTYCHMHHU OJITYHTa KaJap 30HaJla Xapakarja MaxaJUIui (MuKu)

UIUIa0 YUKapWIraH MaxcyJoTiap.

1975 tiun AKlllna 6ynnait 3onanap 27 ta, 1991 itun sca yaapHUHT COHH
176 tara etu0, MaHa 11y 30HaAJap OpPKaJIM UMIIOPT ONEpalMsIap XaXMH Oup
Heua OapoOap optau. bynra mucon kmm6 Texac mratuaa “Kaycren” (Coastal)
KOPHOpaUUsACUHH KeNTUpUl MyMKUH. by koprnopanust TC3 ga HeTbHU UMIIOPT
KWINO YHU KaiTa uiuanau. Y HedTh MaxCyloTIapHuHHU SKCIOPT KWiranaa (ury
30HaJjaH YMKMacAaH) OO TyJOBJIAPUHU YMYMaH TyJamaiinu. Arap y Oy He(dTb
maxcynotiaapuan AKII naBnatuauHT namrga corca 250 MuHT $ Kynpok madiar
UKTHCOJ, KWJIagu. by MaxcynoT mly 30HaJaH YMKKyHYa KaJap MUTWIral 0o
TyJIOBIApUHUHT (hou3 cTaBKamapu xucooura tyrpu kenaaud. “Cvutr Kopona”
“Smith Corona” ¢upmacu sca TC3 na xoprkaaH KEATHPWITaH IeTajuiapaaH
neyaTh KWIyBYM MamuHa Wurub, cynrpa y3 (AKII) npaBmarura 0o
TyJIOBJIAPUHU TyJaMaclaH UMIOPT KHJIAIH.

DKCHOPT CTpaTErusiCura yHUHT aCOCHM TapKUOMI KUCMU OyJIMUII UIILIA0
YUKapUIIHU Ba TAbMUHOT MaHOAJNApUHU >KOMIAIITHPUII CTPATErHsICH, XaMJa
acocuil Makcaau IyHEHMHI Xap Xuwil Oypuaknapuaard ©0030pjapHU Talép
MaxcyJioTyiap OWJiaH TabMUHJIAIIJAH MOOpaT OyiraH COTHIN CTpaTerusiCUAaH
nbopar. Xankapo MaiioHga Qaonuatr oaud OopyBuUM (QupMaliap KynUHYA
MaxcCyJOT J3KCIOPTHUHM Wyira KyluIura xapakaT Kuiaaujaap. OKCIOPT
baonusaTHAA KyWHAard YCTYHJIMKIAp Ba ayKOMMO HAaTHKajgapra SpUILNIIaIN:

® COTYB XaXMUHU KyNaWTUPUIA]IN;
e uIUIad YMKApUII MacIITabu camapaJOopJIMTUHU aMalira omupHiIra Epaam

Oepwtanm,

e -OIIKa JaBjaTyiapra KWJIMHAJAWTaH WHBECTULMS KWJIMILNra Kaparasjaa

TaBAKKAYWINIY KaM OyJiraH onepauus €Ki GaousTUIND;

® KOMITAHMSIHUHT HUIIa0 YMKApUII KyBBATJIAPUHU Xap XHJI KOMIAIITHPUIL
MMKOHUHU Oepaiu.
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DKCHOPT CTPATETUSICMHUA TAlIKWJI OTUIIL. OJKCnopT (aonusTd OusaH
SHAWTMHA WIYTyJJIAaHAETTaH [axciap Ayd KeJraH MacajlajJapHu €4dMIlia
KYWHUJIaTy XaTOJUKJIApra NyJ KyWUIIJIapu MyMKHH:

e HKcnopT (aonusaTu OonulalmAaH OJJIMH XallKapo MAapKETHHT pPEKacCUHU

TY3HIIIa SKCIOPT Oyiiya Majgakaid MyTaxaCCHUCHHM a0 3Ta OJIMACIIHK;
® XOpPW)XHMI areHT Ba ONTOBHUKJIAPHU SXIIM CHUHYMKIA0 TaHIAll OJUII
Taxxprbacura sra SMacjury;

® UKTHCOAWN MOpTJIALUIAp JIaBpuUjia SKCHOPT (paonusTura SXIIM axamusT
Oepmaciury,

® XOpHWXUH ONTOBUKIIAP OMJIAaH UIITHU SXIIU HyJra Kysl 0JIMACIIUK;

e OQOIIKAa [JaBJATIIADHUHT MAJaHUN HXTUEKIApUra MOC  paBHIIJIA
MaxCyJOTHU MOAUGUKANKSA KWIHIIHA paj 3Tum ¢ku Oy Tyrpuma Oorr
KOTUPMACIIHK;

® Kelaxakaa JouMHil paBuiiga ¢oiga oiauin 0a3acHHM SpaTUIl XaKuaa
yilllamacnan, NyHEHW UXTUEPUI MamilakaTHaaH OyropMa KaOyll KUJIUII
KETUaH KyBHIIL

® XOpPIKJIAru XxaMKopjapra Xu3marT, THKoOpaT Ba KadoJiaT XyxKKaTJlapuHu
aHUK Ba COJJIa TUJIIa €TKa3a Oepa OJIMacIuK;

® JIMIIEH3US €KUM KYIIMa KOPXOHA TY3HWIIl XaKuja IIapTHOMaJIap/laH aKTUB
doiinanana 0JIMacIuK.

Crparerusinu unuwiad uyukumi. by daonust Oup Hewa stamapaan ubopar.

VYnap kyiunarunapjan uoopar:

® DOKCIOPT MOTEHIUATUHU OaxXoJallr;

e HKCHoOpT (QaosuaATH OWIaH IIYTyJUIAHYBYM JKCHOpTepiapiaH €paaMm Ba
KOHCYJITAIUs OJTUIII;

e 0030p Eku 0030pIapHU TaHJIAI,

® SKUH KeJIaKaKJard MaKCaJWuHU aHUKIIAIl Ba TaHia0 OJMHTAaH 0030p EKu
0030papra y3 MaxcyJOoTJAapHUHHU OO KUPUILHU aMajra OIIUPHUIL.

9.4. «¥3 1Y aBTO» KylIMa KOPXOHACHHHUHI IKCIOPT CTPATEr USICH.

Ymby mnaparpdaa «V3 JIDY aBTO» KylIMa KOPXOHACHHUHT
aBTOMAOMIIAPUHU SKCHOPT KUJIMII CTPATETUACUHM TaxJIMJ Kujaamus. «Y3 9V
aBTO» JIOWHMXACHJa KypcaTWIHMIIN4Ya AcakaJard KOpXOHAa Y3WHUHI JIOMMXABUU
KyBBaTUra €TraHjla MaxCyJOTHHUHT 1/3 kucMu VY30€KMCTOHHMHI HYKH
0o3opura, KoiraH KHCMU 3ca xopwxkra — Mapkasuit Ocué naBiatiapura,
Poccusira, benapycusira, Oponra, Adranucronra, IlokucTtonra Ba Oorika
JaBJaTiiapra 3KCHopT KWJIMHUIIM Kepak. XycycaH, my Makcagna KK «Y3 J10Y
aBTo» Poccusiga y3 OuiepauK TapMOTMHU PHUBOXKIAHTHUPMOKYM Oynnu. by
Macanaga «JIDY» kopmopanusiCHHUHT paxOapusTd Y30€KHMCTOHAA HIIIA0
YUKApWITaH Kopeic aBromabwimapu  PoccusHMHT  miyHpmal — Kiacciu
aBTOMaOWIIapuaaH ap30H Ba IOKOpHU cudariu OyJIUIINHU Ha3apia TyTraHiap.
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Xo3upru mnautaa MockBa Ba MuHCKkAa KymMa KOPXOHAHUHT
Bakyonatiapu ouwigu. CaBao Ba Xu3MaT KypcaTHIl IIybOa KOpXoHaiapu
Cankr-IletepOypr, HoBocubupck, UYepenosen, Tromens, Kazanb, bumikek Ba
UuMKeHT  maxapiapuia daonusr KYpCaATHUILIANTH. VY30exkucronia
aBTOMAOWJICO3JIMKHY PUBOXIAHTHUPUIIHUHT XaMMa IIApOUTIAPU SPATUIISAITH.
Macanan, MaxauMid MaxCyJOTHM HMMIOPT KHWJMHAETraH aBTOTEXHUKA
pakoOaTHUIaH XUMOS KWJIMII YYyH Y30€KHCTOH XyKyMaThd OUp KaTop
NPOTEKIMOHUCTUK XyCyCcHATra sra 4vopanap kKypau: 1996 #un 1-oxtsabpuna
pecnyOnuKara KUpUTHIAETTaH aBTOMAaOWJuIapra akiu3 COJUIH KOPUM 3TUIIIM,
YeT 3J1/1a COTHO OJIMHIaH aBTOMAILMHA YYYyH OOKXOHA MOILIMHA TYJIOBHUHUHT
mukaopu 100 % raya ommpunau. bynapnan tamkapu 1997 dnnHuHT OMpUHYH
yoparuja pecnyOnukana aBTOTPAHCIIOPT BOCUTAJIAPUHU
CepTUPUKAUMIIAIIHUHT y3 TU3UMH >kopuil stwiau. Iy Ounan Oupra y3
MaxcCyJIOTJIAPUHU SKCHOPTU YYYH YE€T 3J1 BAIIOTACUHM OJIAJUIaH KOpXOHajap
yU4yH Kylmumuya uMTuésnap Oepwiau. XycycaH, MyxTop OaHkiap kadosiaTu
Oyiran Takaupja yjapra y3 MaxCyJOTJIapUHU OJWHAAH TYJIOB Ba OYHK
aKKpEAUTUBCHU3 SKCIIOPT KWINII XYKYKU OepUIIIu.

[Ipesunentr HWcmom KapumoBnunr «ToBap, ¢daonmuar Ba Xu3mat
KYpPCaTUIIHUHI  3KCHOPTUHM  parOATJAHTUPUIIHUHT  KylIUM4Ya  4Yopa-
Tanoupaapu» xakuaaru 1997 inngaru @apmonn Ounan M/IX maminakaTinapura
y3 MaxcCyJIOTJIapUHU SKCHOPT KWITyBYM KOopxoHanap 1998 unHuHr 1 sHBapuaan
aKLM3 Ba HapXra KyLIWITaH COJUKIapAad o304 kunuuawiap. Llynnait kuiamo,
VY30€KUCTOH XyKyMaTd TOMOHHWAAH (pakaTThHa aBTOMAOWJI MILIA0 YMKAPUIIHU
sMac, OalKu WHPUK CaHOAT KOPXOHAJIAPWHU 4YeT 371 0030pHra YMKHUIIHH XaM
parOaTIaHTUPYBUM KaTOp 4YOpa-TaaOoupiap UIUIA0 YUKUIUO, KaOysl KWJIMHIIU.
«¥Y3 1DV aBTO» 3aBoaMAa aBTOMAOWII MIIUTA0 YUKAPHUIIT XKMH KyTalTaHu capu
UIUI1ad YMKapUIraH MaxcysoTra COTyBAaH KeMUHIM XU3MaT KypcaTHIL J10J13ap0
Macajiara aijaHasnTd. by Macananu eunmMu Y30€KHCTOHIa OCOHTHHA TOIHJIIH
— SIHTY TapMOK Oapro 3TMaczaH, OyHra sca karra Madiar 3apyp 31u, 6anku 350
JaH OpPTUK TEXHUK XU3MAT KYpCaTUII CTAHIMAICH MaBXyJl OyJirad
pecnyOnuKanaru «9Hr HUpUK» «Y30ek-Jlaga» aBTOXu3MAT TapMOTHHH «Y3
JADYVY aBro» KK unuiad umkapaérran aBromMaOWiiapura Xu3MaT KypcaTHILTra
NyHAITUPHUILIN.

PecnyOnuka paxO0apusSTHHUHT (PUKpHUra aBTOMaOMICO3IIMK — ¥Y30€KUCTOH
YUyH CAHOATHHUHT SIHTU cOoXacu OynMOrmHa KoJMail y3ura TpamIUIMHIWD, YHAAH
cakpa0d (akaTruHa CaHOATHUHI Ba OOIIKa COXaJapuHU cudaT KuxaTaaH
y3rapTupu0 KojiMai, Oajdkd MamIaKaTHUHT MKTUCOAMHM YMYMaH KyTapHIIH
Kepak. Y30ekucToHHM (akaT aBTOMaOWI WNUIA0 YHMKapyBUMra SMac, OalKu
aBTOMAOMJICO3JIUK CAHOATH MaxCyJIOTHHHM WHUPHUK 3KCHOPTUYHUCUTA alIaHTHPHUII
Ba 1my Owmian Mapkasuii Ocu€HuHr OollKa [JaBiaTiapud OpacuIaru
VY30eKUCTOHHUHT aXaMHsITH Ba OOpPYCMHM KECKUH KyTapwil JapKop.
[Tpesunentumus M. KapumoB Acaka 3aBOJMHUHI OYIJIMII MAapOCHMHJIA Cy3ra
yukuO, YHUHT Oapmo STUIUIIM PECIyOJiMKara SHTH WILIA0 YWKapHIl Ba
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uH(ppacTpyKTypanap sipatuinga Jaauil Kajgam KyWHIlra MMKOH Oepaau, MyXuM
CTPYKTYp  y3TapuUUIapHA  TabMUHJAWIM, XOM  alI€HU  DIKCIOPTHUTra
HyHAJITUPUITaH UKCOIUETAAH 3aMOHaBHi, AKaxXOH 0030papuHu
pakobaTOapom MaxcyioTiap HWHUIA0 YHUKapyBUM MKTUCOAMETTA YTUIIHU
tabMunnaiau. [y ounan Oupra mykamman TaxJui HIYHH KypcaTaauKd 3aBOJ
unuiad yukapaérraH aBTOMaOWLIapu pakoOaTOapaoll MaxcyloT Tabpudu
Tana0JapyuHu TyJaMrU4a KaHOATJIAHTUpa OlMaiau. ['an nryHaaku, 3aBOJAHUHT
oemr MonmenuaaH (axar Outracu — Hekcus aBromabuimura kaTTa 3BTHOOD
OepunasnTy, KOJTaH HMKKA MoOJeIura 4er 31 O0o3opjapuaa XKyJda KHYUK
Mukaopaa Tamad wmaBxkya. (2004 #wn xonmaTura Kypa 3aBOJ  MaxCyJOTH
skcnopTuHUHT 70% unn «Hekcusy, «TuxoB»-0,3%, «Jlacmac»-0,9% &IB
«Matusz»-28,8% tamkun kuwianu). «Y3 A0V asro» KK Hunr daonuaru ydyH
pecnyOnuKaaa Kyjai mapouTiap sipaTuirad Ba YHUHT MaxXCyJOTUHUHT 0axocH
Poccust Me30HUM Oyilnua yHYa KUMMAaT 3MaciIUrura Kkapamacjial, y3 MaxcCyJOTH
HKCIIOPTUHU JMBEpPCUPUKaLMsIail Oopacuia KEHI KaMpOBJIM ULIUIAP KUJIASIITH:

- 1996 HuaHUHT OXMpHJla KEHT Taprud KWIMHTaH Taa0up — aBTOIMOMTra
YIOIITUPWIIU. YHa Acaka aBTO3aBOAuAa MILIA0 YUKapUIAETIaH y4 pPyCyMIIH
aBTOMAIlIMHAJIAp KaTHamAu. ABTOKapBOoH 16 kKyH wumpa Mapkasuit Ocué
JABIATIAPUHUHT HUPHK maxapiaapujaa 0yan0, 6 MUHT KM JaH OPTUK iyn Oocau.
ABTOMOWTaHUHT OOpUILU >KOWIapjaru MatOyoTAa KeHr €putuiub Oopau. by
TagOMp HaTHKacuaa MUHTaKa axoiucu «Y3 IOV aBro» KK maxcynoru 6unan
SAKUHIAH TAaHUIIWII UMKOHUATHTA 3Ta OYyJIIu;

- Acakaznaru 3aBOJAHMHI WIIra TymraHnujaaHn Ooepu Hekcust aBroMaOuiu
V30eKuCTOHa yTKa3WIa€TraH KynruHa CHOPT MycOOaKaJapuHUHT OOl
COBpPYHH OYyJIH0 KEeJIMOK/a;

- 1998 #wmnman Oepu Poccus TeneBumenumsacuga «¥Y3 JIOY aBTO»
MaxCyJIOTMHU peKjiaMa KWJIMII aKTUB KOMIAHUSICH 0110 OOpHIMOKIa;

- 1998 #tmnnunr é3upa «¥Y3 A0V aBTo» KK y3 skcnopT MaxcynotinapuHu
HapxuHu yptauda 10 % ra tymupau.

Oxopuna aditunran coTyB 0030pvHHM KeHTalThpuin Oopacumaru
TabaupiapiaH Xyjoca KWIWII MyMKUH-KH  «¥Y3 IOV aBro» 3aBoau y3
najJgapMiIapyuHi KEHrauTUpMoKaa. XyIIu MIyHAal MakcaaHu «Y3 JI0VY aBTo»
komnanusicn y3uHUHr Poccus, Kozorncton Ba Kuprusucronmarn 40ra sxuH
myb0a Ba KylIMa KOpXOHaJIapu onavra kyimokzaa. 1998 iunmaék mabiaym
Oynauku, komnanusi Poccusina y3uHUHr MaBKkeMHM Tukia0d onau. llyn0a Ba
KyliMa KopxoHanap Poccusanuk xapuJopiapHUHT Tajiad Ba XyCYCUSATIApUHH,
xap Oup MUHTaKa 0030pHHHM Ba COBJO-COTHK IIAPOUTIAPUHU ypraHuil Oyiinya
KaTTa UILJIApPHUA aMaJra omupauiap.

KomnanusiHunr pexanapuga Poccust 003opura kaTra axamMusT OepuiraH.
Iy myHocabar OunaH nrys0a Ba KyliMa KOpXoHajap TapMOTH 0apro KWJIWHUO,
yIApHUHT (PAOJIHAT Yerapacu Ba y3apo XaMKOPJUK MIAKIUIapu OeNruinanau. JHr
MYyXUMHU — Acaka 3aBOJM MIILIa0 YMKapHILI JACTYPUHHUHI aCOCHMHU >KOilapaaru
Tanad Ba 3XTUEXK TAIIKWI 3TUO, WIrapu SKCIOPTra TONMUIMPUKIAP IOKOPHIIAH
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Tylupwirad Oysica, xo3up Oy Macanajga acTa-CeKMHJIMK OujaH  TecKapu
OKMM/IaH aH/103a OJMHANTU. bollkaua aiTranna uiad 4uKapuil y4yH COTYB
smac, OalKu COTYyB Y4YyH uuuiad uyumkapum kepak. «¥Y3 IOV asro» KK
KOMITAHWSICUHUHT [IHOPH — Xapuaopra y XOXJIaraHHW COTHI, AaKCHUHYa, Y
XOXJIaMaraHMHU MaxOypaH COTHIL 3Mac.

NkkuHuM KaTTa IOTyTUMU3 — Oy CEpBUC XH3MaT KypCaTUIIHH
PUBOKJIIAHTUPUII CHUECATUAATH MYXHUM CWnkUIup. Arap 1997 nnmm acocnii
pTHOOP aBTOMAOWIITIAPHK COTYBIa KapaTwiran Oyica, 0y 1998 iinnu koMmanus
Tapadunan urys6a, KylmMa KOpXOHajaap Ba JUJUICPIIMK 3XTHET KUCMIIAp OWIaH
Ta@bMUHJIAII, CEPBUC  XU3MATHHU  KEHTAUTHPHUII Ba  MaBXyJJapHHH
MycTaxKamjialmira Karrta 3IbTHOOp Oepwinu. by macamamaru mmop — xapumop
OM3HUHI MalllMHAHU KaepJaH COTHO OJUIIJAH KaTbUW Ha3ap YHUHI aBTMOOWIN
MaJakaJd TEXHUK KypcaTHIl Ba 3apyp OXTUET Kucmiap Ouiad
TabMHUHJIAHUIINIA UIIOHUIINA Kepak. bozopnapna, oupunumn ypunga Poccusna
DAEWOQO KOMIIaHMSICHHUHT SHTH MOJIEJUIapu Maiao OyJWIld MYMKHH JIeTaH
XaBOTUpJIAp YpUHCHU3AUp. bupuHumaan, Ousgaru mojemiapra ailHaH yXIIanml
MozeIap yjapaa iWyk, Macanad Lanos monenu Hekcnst nan anda kuuuk, Husa
Jca KaTTapok Oynu0, rokopu Kiaccra sikuH. «Y3 IOV aBTo» MmammHanapura
Xapuiopiiap ypraHuiuiy, yJIapHu caiOuii Ba HyKOOUI TapadaapuHu OWIIUIIA .
WkkuHunaan, Hapxiap Oyiimua OyryH Poccusi aBroMamumHanapu OuiaH Oup
karopaamu3. by €érura xam HapXJIapHUHT y3rapyB4yaH CHECATUHU OJIMO OOpHII
HuatuMu3 0op.  «¥Y3 DY asro» KK y3 puBoxu Ba Poccus 6o30pnapunu
srajuiallia siHajaa IoKopy OOCKUWIapra KyTapuiuil UMKOHUSITUTA 3ra.

1-xamBai
1996-2004 itwnapaa «¥Y3 JA9¥Yasto» KK Typsau apromaduiiapuHu
TAIIKM IKCNOPT 0030pJiapujia COTYBH CYpbaTJIapH.

1996 | 1997 | 1998 |1999 |2000 |2001 [ 2002 |2003 |2004

Jlamac 880 |[2200 |1250 3800 |2650 |680 |400 1370 | 2650

Tuxko 2502 | 1900 | 2500 |1200 |4110 |[490 |70 60 500

Hexcus | 6450 | 10300 | 11750 | 16550 | 10938 | 9823 | 7501 | 13160 | 25077

Marus 6 4870 | 3699 | 10267

Kamu: 9832 | 14400 | 15500 | 21550 | 17698 | 9946 | 1241 | 17002 | 35659

Manb6a: Y3aBTocaHoat aBToMaOuiIco3nuk acconranuscu: 2005iun MabiymoTiaapu.

1-nuarpamma
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"¥V39¥YaB1o" KK Typiin aBTOMOOM/IIIAPUHM TALIKH
munr,gova IKCIIOPT 60301)1/[[(3 COTYB CypbatJjiapu
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Manb6a: Y3aBTocanoat aBromaOuico3nuk accounanuscu 2005inn MabaIyMoTiIapu

1-xanBan Ba l-muarpaMmaHu Taxiawil KUIWMO, alTUIN MYMKUHKH, «Y3
JDYV aBro» KK nmnabd unkapran apromadwmapra Oynrad tanaduu 2004 iinira
Hucbatan 70% Hekcus mogenura tyrpu kenuO, yHUHT Hapxu 10-11 muHr
AKII nomnnapu, 0,9% Hamac Oynub, napxu 6-7 munr AKII nommap Ba 0,3%
Tuko 6ynu6, Hapxu 5-6 munr AKII nonnapu, 28% Maru3 O0ynud, yHUHT HapXu
7-8 munr AKII nomnapu. Hekcus aBTroMaOunura TanaOHUHT OyHAAMIMTUTa
cabab — «Opel Kadeltte» mozenu acocuma O0apmo stunran 0y momenma Poccus
6030pu Tanabaapu atpodauda Xucoora OJIMHUII, YHUHT 00-XaBO IMIAPOUTIIAPHUTa
MOCJIMTM HapXW Ba TE€XHUK Kypcartkuuiapuaup. Kylumpgarn aBromaOusuiapHU
cotu® onuira OyiraH TanabHU KeITUPUO YUKAPYBUM aBTOMAOUIIAp CEKTOPUHHU
KEJITUPaMU3.

2-muarpaMMaHd TaxJIWIAIaH KypuHuO Typubauku, 1998-1999 itmnnapu
«¥Y3 2V apro» KK aBTOMaOWIIapMHMHI 3KMOPTra COTYBM aH4Ya Kylaira,
2001-2002 #imnnapu 6upmyHua nacaitnm ky3aruamoraa. 2004 iiunra kenu6 sca
AKCIIOPT COTYBM FOKOpH Japakara etraH. «¥Y3 J[DY aBto» nonnxacujga KOpxoHa
JOMMXaBUM KyBBaTra YMKraHjga MaxCyJOTHUHT 1/3 kucmMu wuku Oo3opra,
konrann uer oanra Poccus @epepammscu, Mapkasuii Ocué, benapycus,
Adronncronra O00pPUIMIIK pexadamTupuiaradn. Acocuit ymua PoccusHuHT
amanna YeKCU3 HUMKOHMSITIM Oo30pura OOrjaHraH, YyHKH Y30€KHCTOH
UKCOJHUET Ba3UPJUTH MabJIyMOTIIApura Kaparanjga y 0Oo3opma y30ek
apromMadmapuauHT 80% Travyacu COTHIIUIIHN Kepak.

2-rarpaMMa
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Tamku 3xcnopr 6o3opaapuga "y3 19V asro" KK
ABTOMOOMJIJIAPDMHUHT COTWIHII CYPbaTJIapu
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Manb6a; Y3aBTocanoat aBroMaOuico3nuk accouuanuscu 2005 Hut MabIyMOTIApH.

2-KaBan
Poccust 0030pJiapuaa 3KCIOPT KWJIYBYM ABTOMAOMJLIIAPHM HAPXUTa 00TJIHK
TAJA0HUHT MUKIOPH
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Hapxmnap 2003

. 1999
toudacu  MuHr | CektopHuHT 1999 linnru Tapkubu o, | KHCMH
xkucmu % |
JoJutapaa 0.
-Poccuss  Ba YKpamHaHMHT  STHTH
aBTOMaOMILIapH
6 raua p 47 24
-JCKU PEIKCIOPT KUJIMHTaH Ba 4YET
7J1 MalllMHaJIapH
-Iaru Poccus MmamuHanapu
-4eT AIHUHT ACKH yanjaH
6 nag 10raua 33 45

OOLIKApUITYBYH MallIMHAJIAPH
-Peskcnopt Mammuanap

-Poccusiia Muruiran 4eT a1 3KCIopT
10 nan 15 raya | MammHanap 10 23
-3CKH YeT 1 MalluHaJIapu
-Poccusama  wurwiran 4er a1

15nan 25 rava | aBTOMaOWIIIapu 8 8
-STHTH Ba OCKH YeT 3J1 MalllMHAJIapy
251aH IOKOpU -SIHTH YET 3J1 MallMHAJIApU 2

Manba: «9xoHoMuueckue 00o3peHue» xypHai Ne5(26) 2003

2 KaJBaJHM TaxXJWil KWIuO, aTuin MyMKuH-kKu Poccusi Go3opnapuia
HKCIIOPT KWJIYBYM aBTOMOOWIIapHM 6 MuHrada OynraH Hapxura tamad 1999
runra HucOaran 2003 vwmnna 47 dousman 24 dowusra tymrad, 6 muarmad 10
MuHrava Oynran tana6 akcunda 1999 itunra nucoaran 33% nan 45% ra omras.
Xynaa mry yeuman 10 munrgan 15 munraga Oynran Tanadja Ky3aTHUIT MyMKHH.
1999 #iunna 10% man 2003 #unra kenu6 23% omranu Mabiaym. 15 MuHrIaH 25
MUHTraya OyJiraH aBToMOOuJIIapra Tajad y3rapmara.

Kyiiuna xentupunran 3 kagsan Ba 3,45 amarpammanapaaru
MabJIyMOTJIADHUHT TaXJWJIU IIYHU KypcaTaTAUKH, Y30€KHCTOH aBTOMaOWII
CaHOATMHUHT AKCHOPT MOTEHIUAIIMHY PUBOXKJIAHTUPHUIN JlaBIaT AacTypu COTYB
0030pJIapUHA KEHrauTupud, Mamjakarra madjar TYHIYMUHH KyHNaWTHpUIITa
HyHantupwirad. JKagsammapaan Kypuil MyMKHH-KHM, «¥Y3 JIOY aBto» KK
MaxcCyJIoTJIapura eTapiiy Japaxkaja KaTra Tanad Oyiuinura kapamai, CoTUIMai
KOJITaH aBTOMaOWUIap KOJJIUTH XOocwsl Oynran, Oy dca 3aBOAHUHT
XapaXaTJIapuHU CYyCTJIMK OWJIaH KOoTuTamra oiub Kelaau. «Y3aBTOCAHOAT»HUHT
MapKeTUHT Mapka3u Ooi qupektopu Xamua A3uz KopueBHUHT aiiTuimua «Y3
J3VY asro» KK oM00p yuyH HilutaMokuu 3Mac, Oajakyd KaH4ya coTa oJica IIyHYa
aBTOMaOWI WIIIad YMKaApMOKYHM. By Tyrpw JIeKMH amainja MaBxXyj XoJjaTra
HUcOaTaH Xyjoca KWIMII Kepak. YyHKH HWuiap AaBoMuia pecmyOsnka
Talllkapucuaa COTWIAETraH aBTOMAOWIJIApHU COHM OIIMO, Wuku Oo30paa 3ca
Kamainub GopMoK/a.

3-xaaBan
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1996-2004 iinnnapaa «¥Y3 19Y aBTo» KyniMa KOpPXOHACH
ABTOMAOM/VIAPMHYU MILIA0 YMKAPHUII BA COTYB CypbaTJiapu

Y30€KnCTOH/1a aBTOMAOMIUIAPHU UIIIA0 YMKAPHII Ba COTYBH (JI0OHA).
1996 | 1997 |1998 | 1999 |2000 |2001 |2002 |2003 |2004
Nniao 36265 | 65500 | 70400 | 83521 | 60865 | 49190 | 45108 |48478 | 72860
YHKap.
COTYB 25520 | 48500 | 51480 | 59675 | 34250 | 29314 | 19007 | 26926 | 34933
[y 9832 14400 | 15500 | 21550 | 17698 | 9946 12418 | 17002 | 35659
Kymuia
JaH
9KCITOPT
Kommuk | 913 2600 | 3420 (2296 |8719 |9930 |13683 |4550 | 2268

3-nmuarpaMma

1996-2004 iinsiapaa "Y3 12V aBTo'" KymMa KOPXOHaCH
AaBTOMOOWJIAPDHHHU HIILJIA0 YUKAPHUII BAa COTYB CypbaTJapu
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Mamnb6a: Y3aBTocanoat aBToMaduico3nuk acconuanusicu 2005inun MabIyMOTIapH.
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1996-2004 iimnnapia "Y3 19Y aBto'" KynMa KopxoHacu
MAaxCyJI0TJIAPUHUHT I KCIIOPTH

1997

1998

2003

2001 2000

1999

Mamnb6a: Y3aBTocanoat aBromabuico3nuk accoruanusicu 2005 Wuia MabiIyMOTIIapH.

S-gaurpaMmma
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"Y3 0JY aBTO" 3aBOAUHUHI ULINMA0 YnKapumnraH
aBTOMOOMNNApPHUHI COTyBMAA 3KCNOPT ynyLmn

—35659
17002
2003 _—I26926
12418
2002 __|19007

mun

) 996
2001 ]29314

I 1 7698
2000 ] 34250 W skcnopT

Ocotys
1000 | 21550 -
59675

I, 15500

1998 ]51480

1997 | 14400

9832
1996 _—|25520

COHMN

48500

V30ekucton y3 aBroMabwwiapuHu MJIX HMHr gedpad  xamma
MaMJIaKaTiapura myBad pakugaTiIu AKCIOPT KWJIASIITH. VY30ek
aBTOMaOWIIapUHU Xapuaopiapu opacuaa Poccus, benapycus Ba Kupruszucron
onauHaa Oopmoknanap. «Y3 JOVY aBro» unuiad ymkapran aBTOMaOWILIApH
skcnopTuHUHT  90% Poccusira Tyrpu Kemaam. «Y3aBTOCAHOAT» paucCH
K.ITapriueBuunr ¢uxkpuua Poccusi aBro6o3opuaa Hexcus, Tuko, [lamac Ba
Marusnapra «Kou eTapiim».

OkcneptnapHuHr (uxkpuda Poccusi aBTomMaOuii OO30pUHUHT WHIUIUK
curumu 2004 iwimnma 2 MunaH  aBTomabunra erraH. Poccus aBTOMaOumi
caHOATHMHUHT unuiad ynkapui KyBBatu 2002 imnna 1 MUIIMOH aBTOMaOUIAaH
ommarad. llynnaii kunu6 K.IlTapnueBHuHr ¢ukpuya 1 MHIITHOH aBTOMaOuWII

1. («Xank cy3u) razeracura 6epuirad uHTepBbio, Ne334(28) , 22 despan 2003 iiun 2
oer)
UMITOPTHUTA DXTUEKU OyNTraH pOoCCUsIUK unuiad ymkapyBumiapra 80-90 muHT
J0OHa y30€K MalluHajmapu xed Kauaail xaBd tyraupmaiinu. Xap wumm Poccus
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aBToOO030pyapura yprada 40 MUHrJaH OPTHUK AHIWKOH 3aBoAuAa HILIA0
yukapwiran Hekcus, Tuko, J[lamac Ba Maru3z uukapunub, y30ek
apromabmapu Poccusira kenTupuiaérraH 4yeT 3 aBTOMaOWLIapu opacujia
OMpUHYN YPUHHU Srajiaiiin. AHIMKOH aBTOMAOWLIapU Y3JapUHUHT FOPHIILI
cudaru Oyirya CcOOMK COBET pecnyOiauKanapuaa UNUIA0 YUKapuirad
aBTOMaOWIIap/laH KaM 3Mac, CaJOHHUHI KyJlaiuluru Oyiinda ynapJaH FOKOpHU
XaMup.

Mabnymku «JI9VY» kopelic komnanusicu PoctoB-JloHna poccusiuk
MyTaxaccuciiap OuiaH eHrui1 aBToMabmuiapu Texkamiupokanp — 100 km ra 4,5
autp Exkuiru capduaiiam, poctoBiuk «A2Y» map aca 5,5 nutp.

1 pacm

4-xanBan
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«¥Y3 19V aBro» KK oxupru man3mwiraya erka3ud 0epujiran MaxcyJOTHHU

COTYB XaKMU

Oxupru 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004
MaH3HJI

Mocksa 465 | 744 | 1890 | 3500 | 4225 | 1400 | 2222 | 2133 3890
CaHkT- 93 124 | 690 1800 | 2250 | 630 813 996 1685
[TetepOyp

Exarepun | 87 93 220 350 |280 |1065 |1159 |1750 3276
Oypr

CapatoB | 75 82 124 180 |160 | 620 306 746 1962
Boponex | 70 65 155 220 | 180 | O 0 0 0
WxeBck 62 72 93 124 | 100 | 562 594 736 889

Tasinu noopamnap.
TabrMuHOT MaHOabIApUHU TJ100a] KOMIAMITHPHUII, Xankapo, oddiop

UIUIad YUKApUII, MAaKBWIAIOp CAHOATH, 3axXupayap OalikapyBH, Y3 BaKTH]IA
yCYJIU, TAIIKH, SPKUH CaBJO0 XYIyIJapH, SKCIOPT UILIad YMKaApHUI XYy AJIapH,
MMIIOPT Ba SKCIIOPT CTPATETUSIIAPH.

=

o bk w

7.
8.

9.

Hazopar caBosiapu:

TabrMUHOT MaHOaJIapy JieraHa HUMa Ha3apia TyTuiaau?

TabMuUHOT MaHOamapuHU TJI00AN  KOWIAIITHPUIN  JEraHU HHUMa
aHryiaraau?

Xankapo €xku opduop nuutad YMKApUIIHA MAKCAIU HUMA?

MakBunagop caHOTH KaHJ1ail caHoat?

3axupanap OomkapyBuaa “y3 Bakrtuma” (just in time) meran ycyn kum
TOMOHJIaH Ba HUMa Y4YYyH UITa0 YUKUITaH?

OpKUH €KH TallIKU CaBI0 XyIyJIapy HUIMa Makcajaa TallKuil STUITaH?
DKCHOPT UIIIA0 YUKAPHII XYTyAJIapy MOXUSATA HUMaJiaH noopart?
[ToTenmman wummopTep Kajgail TypAarn WyHAJIUIIHH XHUCOOTa OJMIIU
Kepak?

NMmopT cTpaTerusicu HUMajdapHU y3 H4UTa ojaau’?

10.2kcnopT cTpaTterusacu KaHaa TallKI ST ?
11.OkcnopT (QYHKUMACUHM ETWJIIAIITUPUYBYM KaHAall (QyHKIUsIapHU

oumacus?

12.Y306ekucTOH aBTOMOOMIITIApHU Kaiicu 0030piiapra 3KCIoOpT Kujiaau?
13.«Y31DY aBTO» KyIIMa KOPXOHACH OXHMPru Wuiapaard (GpaolusTUHU

6axomab 6epunr?

14.«¥Y3/12Y aBTO» KylIMa KOPXOHACH SKCHOPT KypCcaTKU4Iapy KaH1am?
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15.«Y312Y aBTO» KyIIma KOpXOHAacu MaxCyJIOTIapUHUHT

pako0aTOAPOUIIUTMHN  OIIMPHUII YYYyH KaHJal HWIUIApHUA amalra
OIIMPUII Kepak?

AnaduéTiap puxaru.

1.

9.

V36ekuctan  Pecnybnmukacu — Ilpesunentununr — «TagOupkopiuk
CyOBeKTIIapy  XYKYKHH  XUMOS ~ KWIHII  TH3UMUHU  sIHajaa
TaKOMWUIAIITHPHUII 4Yopa-Tafaoupiap Tyrpucuganru @dapmonu. Xaik
cy3u, 2005, 16 utoH.

V36ekucton PecnyOnukacu Ilpesunentununr «Mukpodupmanap Ba
KHYMK KOPXOHAJIAPDHU PUBOXJIAHTHPHUIN Oopacuaa KylmuM4a dopa-
Tanoupnap tyrpucuaanru ®apmonu. Xaink cysu, 2005, 21 uroH.
N.A.Kapumon “buU3HUHAT oo MaKcaJIiMH13 — JKaMHUSITHU
JIEMOKPATJIAIITUPHUII Ba STHTUJIAII, MaMJIaKaTHU MOJIEPHU3ALIMS Ba MCIIOX
sTammp”. V3bekncton PecnyGimkacu ITpesunenturuar Omuit Maxinc
KonyHunnuk manatacu Ba CeHaTw KylIMa MaKJIMCHAArd Mabpy3acH.
Xank cy3u, 2005, 29 suBap, 20 coH.

1.A Kapumos. YV36ekucron XXI acp Gycaracuna: xaBQCH3IHKKA TaXIUI,
Oapkapopiiuk Ba puBoxianui kadosnarnapu. T.: lapk, 1997.

. Jx. J{. lanuenc Ba JI.X. Paneba. «MexayHapoansiii ouznec» M., «/lemo

JITI», 1994.

C.C.I'ynsmos., 10.T. [lanaboeB «MexayHapoubiii OusHecy. T.: SIHru acp
aBioau, 2001.

['yposa M.II. MupoBasi S5KOHOMHKA U MEXIYHAPOAHBIE IKOHOMUYECKHUE
oTHOIIeHUs. TecThl, ympakHeHus, mpoOiemHbie cutyauud. M.: [lemno,
2008.

MaxkcynoBa I'.I' ABTomabun unuiad 4uKapuil TapMOTH CaMapajopiIuTH
TaxJIMWJIM Ba YHU PUBOXIIAHTUpHUIN ucTukOoutapu («¥Y3 2V asto» KK
mMuconuaa). Maructpiuk aucceprauus, Tomkent, TTOY, 2005.

«bo3zop, myn Ba kpeauT» xxypHanu 11-aoap6 2004 itw, 29 Ger.

10.«Dxonomuyeckuii o6o3penus» Ne5(89) 2003, Ne 4(46) amrycr 2004,

Nel(95) 2005.

11.Puxc, [pBum A. Ilpocuersl B MeXAyHapoaHOM OusHece. M.:

M3narensckuii noM «Bunssmcy, 2004.

12.Ynua b. MexperuonaneHas ¥ MeXAyHapomHas Toprosis. M.:Jlemo,

2004.

13. ManmnbueB  A.B.  MexnynapogHas  toproeis.  MHCTpyMeHTHI

pEryJIMPOBaHMUS. Y4eOHo-TIpaKTHIECKOE nocoobue. M.:lenoBas
autepatypa, 2004.

14. Tromynen M.H. Bcemupnas Toproast opranuzanusi. M.:3AO DKOHOMHUKA,

2003.

15.Michael R.Czinkota, Ilkka A. Ronkainen, Michael H. Moffet

“International business. Update 2000, The Druben Press, Orlando 2000.
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16.Charles W.L.Hill Global business today. Postscript 2003 with CD, MAP.
New York, 2003.

17.http://www.uza.uz.business; http://www.oecd.org;
http://www.arthurandersen.com; http://www.tradeport..org;
http://www.uncatad.org;

Mag3y 10. O¢dmop kKoMnaHUAIAP Ba IPKUH UKTUCOAUI 30HAIAP
10.1. Opdmop koMnaHusAIAPH.
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10.2. Oddmop cxemajiap NPUHUHUILIAPH.

10.3. OpkuH HUKTHCOAMHA XYAYMJIADHMHI MOXMSATH, TAIIKWJI
KWJIHMHUIIUHUHT ca0aldjapu Ba acOCHl KyPpHMHHUIILIAPH.

10.4.Y30eKkuCTOHIATM JPKUH UKTHCOAUI 30HAIAp.

10.1. O¢p¢mop komnaHusiIap.

Oddmop xommanuscu Oy — KOPXOHATAPHUHT aJOXUJa TAITKUAIUN
IOPUIMK MaKOMHHHM TaBCHU(JIOBUM TEepMHUHAHUP. by MakoM yHTra COJMK
TYJOBJIApHU MaKCHMall Japakaja TYUIYPHUIIHA TabMUHJIAWIM (Kyn xoJuiapaa
Hoyrava). byHmaii mMakoM omarna OW3HEC oOmepanusiapuHu Ym0y KOpXOHa
pacMmuii pyiixaTAaH yTraH epAard IOpUCAUKIIMIAAaH Tallkapyuia yTKa3UIl Tanadu
Owran Oormukaup. dakar mIyHAAM XoJiaa opduiop KOMMOAHUACH Y3
IOPUCIUKIMSICUIATH COJMKIAPHUHT OapyacuiaH EKM Kyl KHUCMHJAAH 0301
Ooynagu. KonyHunnuk od@diurop komranus OOIIKapyBHM Ba amaijgard OQUCHU
Kaijl STUiTaH XyIy[IJaH Talikapuja OYJIUIIMHU Taka3o 3Taau. borikada
aiitranyia, od@uiop KOMMaHUACH Kyl XoJulapja y3 pacMHUi IOPUAUKIUACU
pEe3UEHTH OYJIUIIN MyMKHUH 3Mac.

“Offsher” Tepmunu Oupunun O6op byrok bputanusga xymnanuiarad y
“KUpProk optuaa” AeraH MabHOHU OWJIIMpagu Ba OWp BAaKTHUHI Y3HAa “‘4eT
anja” JeraH MabHOHM XaM aHriaraau. FOpuauk Hyktaw Hazapuaad od@uiop
KOMIAHUAICH OOIIKa KOMITAHWSA Ba KOpXOHamapAaH dapk KuaMmanaw. SbHU y
XYXaIUK XyKyKHH MyHOCAOaTIapHUHT TEHT XYKYKJIH CYOBEKTH XHCOOIaHaIu
Ba OoOIllIKa IOpUIUK Iaxcjap OWjiaH TEHr XaMKOpJuK kwia onamu. Odduiop
KOMITAHUSICHHUHT OOl a3aJUTMKIApH YHUHT PE3HUJIEHT OyiaMaraH MaKOMH
owran Oornukaup. by neranu oddmop dupmanunr OomkapyB Ba Hazopar
Mapka3u dYeT odina ckounamrad Oymamu. Oddmop xommnanusicu ¢Gaousrt
Oomnutamy y4yH KOMITAHUSHUHT (GopMain aTpeOyTiiapu SXJIUTIUTH €Tapiuiaup,
SbHU KOMIIAHUS drajiap, JupeKTopiap (oaaTaa yjaap UKTajlaH KaM OyJIMaciuru
Kepak), HU30M, OaHKJaru XucoO0 pakaMu  Ba KailJ JTUII XyXoKariapu
koMIieKTd. OQdiop KOMIMAHUSICH KOHYHUWJIMTH OJaTAa YHHUHT XYJyaAuja
KOMITAHUSIHUHT KalJ JTwiraH oducu Ba KOTHOM (KM areHTH) >KOWJaIraH
OynMIIMHM Taka3zo JdTaad. YyHkH Oy XOKUMUATHUHT ymOy odduop
KOMIaHUSACH BAaKWJIM (areHTH) OwiaH OOrjiaiiiuraH ajaoxXuja MaH3WiIu OyJiajiu.
bomikava kunu6 aiitranma y OusHec OOIIKapuIl YUyH HIUIATHIMaiau. XaTTo
opuIop IOPUCAUKUMACH XYIyAHJArd MIAPTHOMAJIapHU HMM30Jall KaOu Qakt
XaM KOMMNaHusHu oddmop wMakomuaad adupumi MyMKHH.  Oddiop
KOMIAHUSICH XOPWXKAAa Y3WHUHT PE3UCHT BaKOJATXOHAIApH Ba (QupMaapura
sra Oynuimy MyMKuH. KoMmaHnusHUHT amangard oucu xaM 4eT dJa Oymuimm
MyMKUH. bupok kym xomapaa xommnaHusi OyHmall oduccus uil (GpaoausTHHU
om0 Gopaam.

Oddmop ¢upmara sranuk Kuiauim MaxGUATUTH HOMUHAN Jrajap Ba
HOMHUHAJI JUPEKTOPJIAp WHCTUTYTH TOMOHHWJAH TabMHHJIaHamu. Kaiim sTuin
XyXoKaTiaapu/a puai OyaMaraH arajap, Oaakyd HOMUHAT Maxciap GaMuIisiapu
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kypcatuwiand. Homuuan sramap xusmatmiapu, od@uiop KOMIaHUsIIApU Kailj
STWIMIIM KaOu KOMIUIEKC XHu3MaTiap OujaH IIyryJUlaHyBYM KOTHOJUK
KoMmaHusjiapu OwiaH TabMuHIaHaau. Kyn xommapaa oddmop dupma
JUPEKTOPU YHUHT 3racu Oynaau. bupok Te3-Te3 myHmal xomnap Oynaauku
opduiop KOMMaHMUS AUPEKTOPH HOMHUHAN MIaxc Oynaau. byHman HoMmuHAaI
nupekTop ¢akat pacman Oy amanga (aonuar KypcaTHIIM Kelud YHMKaIu.
AHUKpOK aWTranja y y3ura mapTHOMaja Ky3[a TyTWJIMaraH HIUIApHU OJIMO
Ooopmacnuk MaxOypusTuHu onaau. byHmail xonma kommnaHus OOIIKapyBUHH,
KOMIAHUS HOMHJAH IOPUIUK amalljap IOPUTUII XYKYKH XaKHaa HIIOHYHOMA
OJITaH KOMIMAaHMs drajapu €Ku Bakuiau Manra omupann. Odduiop xkomMnaHusICcH
Kaig otunumu, oddumop dupmanmap MaKOMHHHM aHUKIOBUYA KOHYHUYMIIMK
Oazacura sra OynaraH ropucaukiuscuaa Oyaumu MymkuH. Koupa Oyiinuda Oy
KMYMK MamJlakatiap, KOJUIOHHAN XyAyJjap Ba OolIka XYKYKUW TYy3WJIUIIH
y3raua, Oyjiran aaBnatiap kupaau. bupok odduiop Typura kupyBuu Gpupmanap
Kaiin sty gakarruHa ['mbpanrtap Ba MOH oponu kabu omatuii KHYUK,
opoiiapia sMac Oanku OOpyJIMpOK MamJjakariapia Xam OyJIHIIA MYMKHH.
Kynruna EBpoma mamiakarinapu KOHYHUMIUTH oQduiop Typujaara Ou3Hec
oTepanusiIiapuHu 0Jau6 Oopuiura iysn KyHyBYM HOpMasiapaH noopar.

Xarro aipuMIIapu “KI1accuK’” o ¢puiop MIPUHLIAIUIAPUIAH
YeKJIaHUIUIapra Wyl Kysauiaap. XyCycaH alpuM IOpPUCIUKLIUATIAP KaTopuaa
COJIMKJIapAaH 0307 3TUJITaH KOMITAHHUSUIApra Xakukui gaonuar onubd 0opyBun
oducra sra Oymumu pyxcar 3Twiagud. Macanan oOpynu Oynran llIBeinapus
kabu Mamiiakatja XaMm aHuk Oup dupMmanapra ymap Oy epaa oduc Ba
nepcoHaira sra Oylcanap xam adpuM Typaaru odduiop omnepanusiapu oJud
OopuIl pyxcaT 3THIIU (COJMK WYKOTUIIUIApU OyHJIa TYJIHK WYK KUJTMHAIU, EKU
Kyn Mapotada tymupuiaan). Oddirop OusHecu MeToIIapy Ba TEXHATIOTHSIIAPH
Typau-TymMan Oynu6® OopsnTu. Xo3upru maiitna oddumop Ty3uwiManapuaa
dakaTriHa KOprapaTUB TypJaru KOpXOHaJap sMac Oanku OMHECHUHT OOIIKa
TATKWINK XYKYKHM KypUHHUIUIapyU XaMm aMmanuériaa onud Oopmokna. [lynmait
kb oddmop Typura kupyBuM (dupMmamapra TaIOUPKOPIUK XaMKOPIUTH
makau  Mocnamtupwind - Odduiop OuszHecwaa MabCylIUsSTH YEKIaHTaH
KOMITaHus1ap Te3-Te3 yupald Typaau. Kadomatu Oyiimya yeknaHrad, xamjaa
alipuM  KOMOWHALMSANAIITHPWITAH MIAKUIAapH  YEeKJIaHTaH  KOMITaHUSIIAp
HIyJapadp MXTUcOcHaIrad oQQuiop TEepUTOPHsUIApU — “‘HAJOTOBBIE T'aBaHU
o¢diIop UHBECTOpPJIApUTra STHTM UMKOHUATIAP Ba UMTHUENAp sApaTUO Oopwuiira
uHTUNIaaunap. by coxaga kamutammapHu SKai0 JTUIIAA — eTapjiauda  YTKUP
pakobaT ce3mwnaad. MamnakaTiap kKaropuaa “aHTHOPGUIOP” KOHYHHMSITH Xam
MaBXyAaup. AMMO WIIOHY OWJIaH aWTUIl MYMKHUHKH XO3UPTH 3aMOH XaJIKapo
OW3HECHUHT Mypakkad Tuzumuga odduiop dupManapu ydyH WHPUK (paomust
Maigorn  komsnta. Oddmop  Ou3Hecw  TylIMK  JUHAMHK — XOJjaTnaa
PUBOXKJIAHASNTH. YHAQ Xap JOUM SIHTH WII WMKOHUSATIApU Ba KamuTalgaH
doiinananum coxamapu maigo Oynmokma. Ymap xap goum Poccusiiu
TaJOMPKOPIAPHUHT AUKKAT MapKa3ujaa OyIuIIm Kepak.
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10.2. O¢¢mop cxemajiap NpUHUMILIAPH.

Poccusinuar oddmop XuzmaTiapu CHEKTPUHUHT KEHTAWMMIIM TYJHUK
paBUIIJA dKAXOHHUHT Oy CEKTOPUHH PHUBOXKIJIAHTUPHIN TEHACHIMUIApUTA MOC
kenaau. Xo3upru maitaa ogduiop OM3HECH aKTUB paBUIIa WHBECTHIIMOH Ba
IMHUCCHOH XapaKTEepJu ONEpalMsuIapuHu y3namTUpMokaa. OQdiiop MonusaBuii
MapKazjapuja YMKapuiIraH akius Ba OOJMranusuiap sHajga KeHI'POK paBHIIIA
JTYHEHUHT TypJid MONUsABHMA Oo30piapura kuputuiasntd. Oddiiop 3oHanapuaa
KanmuTal 0030pu Ba MOIHS 0030pH CyOBEKTIAPUHUHT Oapya KypUHHIILIAPH
MaBXyJIIup.OMpoK aBBasio 0ab3u  oddmop dupManapHUHT  OOILIAHTUY
UMKOHUSTIAPUHHU KYPUOUMKHII MaKcaara MyBOQUKINP.

Oddumop onepalysIIApUHUHT OJJIMM CXEMAacH COJUK KOHYHUHJIUTUHUHT
yHBEpcall NpUHIMIUIApUIA aCOCIaHaauOyH/Ia MaxOypuil coiukiapra yuoy
MaMJiakaT XyAyJauJa >Koiiaml Japomaj MaHOanapu Kupaau. Arap aapomaj
MaHOacu yeT 3naa Oyica €KW eTapiuya aHUK JIOKaJUIAIITUPWIraH OyJira
XoJulapja, y ymoy OpUCIUKLIUAIATH COJIMK MabCyJIUSATH MYyXUTUIAH YUKapuO
TalUIaHUIIM MyMKUH. Macanan, OyHznaid BazuaT Aauiouiuk (Opokep, makiep,
TUIIep) XU3MaTiapujia, Tallkd CaBA0 XHU3MaTJapuaa, KOHCYJbTalusIap
OW3HEeCcH Ba Iy CEKTOPHUHI OOIIKa TapMOKJapuaa o3ara kenaau. byHnai
Hymnap Owiad onuHraH aapomManaiap odduop dupmanap xucod pakamiapura
KeauO Tymumu MyMKUH. O¢duop OU3HECUHUHT MabHOCH IIYHAAKUA YET 311/
XYy’KaJuK ONEPALMSUIADUHUHT SHIU ‘“OpKUH~ CYOBEKTHM Maiino Oynaau Ba y
TYJUK POCCUSIINK TaAOMPKOPHUHT HA30paTh ocTU A Oynaau.

Oddmop komMmaHUsCH TalIKapHJaH KaparaHia poccusi (UPMAcCHHUHT
MYCTaKWJ XOPWXHH Xamkopu Oynmu0O KypuHumu MymkuH. byHnma oddmrop
dbupmanap MIUIATUIKIIN OWJIaH COJIMK PEKATAIITUPUIITHUHT KEHT TapKalaraHaap
yCyJUIapu aCOCJIaHTaH. Y3WHUHT OJJUNA TyWHMHHINIWTa Kapamai, Oy kabu
CXEMaJaOHUHT Oapya JeTajylapu sXIMWiad KalTa MIIIAHA Tajgad dSTaju.
UyHKM CONMK Ba BajJlOTa HA30paTh KOHYHJApH JOMMO Yy3rapud Typaiu.
Oddmop dupmacu OomkapyBUUCH HOMHJIAH IIapTHOMAlap TY3HWII, MYJIK Ba
Oankmarn  xucobmaH  QoiganaHuIl, CONMMKIAPHU  peXaTalITUPUITHUHT
ATYJIyBYaH MEXaHW3MMHHHU SpaTaau Ba OOIKa MIIOMIApMOHIIAp MaKcaajapura
SpUILKIIY TabMUHIaHaIU. Odduiop pupmacura sraauk KAJIUII XaIKapo XyKyK
HOpMasapu Ba ymoOy odduop dpupma Kai STUIATaH IOPUCAUKINS KOHYHUSTHH
Oownan kadonatianran waxduii xapakrepra sra. Oddmop ¢dupmacunu
UIUIATUIITHAHT KEHT TapKaJraH yCynu Oy — YHHHT BaKOJATXOHAJIAPUHHU XaM[a
KWYUK KOMOaHWsuTapuHu Poccus Ba Oolka MamutakaTiapuaa SpaTHILAHD.
Oxubatna Poccusima moummii oducra sra KOMITaHHMsI 4eT 31 OaHKIapuaaru
xucoOnapuaan (QoiganaHuIl TYypid XWI XalKapo CcaBAO omepauusiapuia
KaTHAIIWII UMKOHUSTUTA ora Oynanu. byHaa oddmop koMmaHnussHUHT OM3HECH
YHUHT BaKOJIATXOHACH OpKaiu o0 Oopwiamu, Xucod — KUTOOJIap dca YHUHT
4eT 3J1 OaHKIapard Xucoo pakamiapu opKaiu oiaubd Gopumaim.
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“DC Dkcrmpec” KOMNAHUACH aHbaHABHM paBHUIIAA YET 3J1 KOMIAHUSIIApU
BaKoJlaTXOHaJlapuHu spatumra (¢pakar  Poccusima smac Oanku  Gorka
JaBiaTiapja XaMm) KyJa Karra axamusT Oepmokna. Kym xommapaa Oy kabu
¢npamyB opduop Gupmara TaabIyKIUd cXxemanap JOUpacujia, pe3uAeHT (SIbHU
MaMJjakar ‘“uuxkapucuaa’ onu0 OopuiiaguraH) onepanusiiap IOpUTUIITa Wyl
kysau. Hatmwkana oddmop mOMMXaCHHUHT HIIOMIAPMOH HMKOHHSTIAPH
ce3unapau paBuiia keHragau. O duiop KOMIaHUSCUTA STATUK KUJIHII KYITPOK
“nokan” xamjJla MIyHJaWd 3apyp YCTYHJIMKIApHU TabMUHIaWau. Typiu Xui
UIIOMIapMOH XaMJa XaéTUd BasUATIApAa XOPHXKIArd IIaxCHH KOMIIaHHS
HOMM/JIAaH UM30 YEKHUII XYKYKH Ba YeT 3J1 OaHKUIaru Xucod pakaMuHH OIepaTHB
Oomkapuill UIMKOHUATH 3apypaup. Kymnnad myHnocabatnapaa opduiop dupmacu
oy — “mommo cu3 Owusan Oupra Oynaran kommnaHusaup”’. byHma cusra
OyxranTepusi Xucobu Ba MOJIMABHI XucoOOTIapra xapakaT KWJIUII Kepak sMac.
Xarroku odduiop ¢upmacuaaH omnepanusiiap XaxMu eTapiauda Karra Oyrca
XaMm Mypakkad OyjamaraH KOMIbIOTEp JAacTypy OWJiaH IIyHU Xaj Kuica Oysaau.
Kucmonuii Ba MOPUAMKIIAXCIAPHUHT TYypJId TyMaH Tajabiapura Xu3mar
KWIyBYHM, OhdIIop omepanusyiapuHUHT KEHT Typd MaBxkyna. bymap karopura
Poccust Ba xopmwxkaaru xuco0 kutobnapaa KyuiaHwiaaurad odduiop koMmmnaHus
HOMMWTA OYIJITaH KOpIapaTuB Je0eT Ba KPEAUT KapTouKajaap KUPaIH.

Odbdmop dupmanap opkanum  XOpWKUHM  OAHKIAPDHUHT  KPEAUT
pecypciapura, Xaukapo JAemno3utiap  0o030pW, XaMmja  KONUTal  Ba
WHBECTUIMSIIApHU OONTKapyBU Xu3Matiapura Wyn ounnaau. Oddop hupmacu
racujia MOJUSBHM BocuTauwiap (MOCpeAHUK) Ba MII (AOJUATH TY3WIMACH
XaKHuJa KEHI TaHJall UMKOHUITH naijgo Oymnaau. Oddmop dupmacu — OyHaaH
OWp BaKTHUHT Yy3uAa pUCKHH Oomkapuin Bocutacunup. Oddmop dupma
OpKaJii  MaOyjarjapHu  XOpWXKJaru OWPUHYM  Japaxand  OaHKIapra
wounamrupwiaan. Cu3 y3uHITM3HU CUECUN Ba UKTUCOAUN CWIKMHUIILIAPAAH Ba
OolKka pUCKJIApAaH XaM XaBCU3JIAHTUPIIMHTA3 MYMKUH. MONHSBUN CepBHUC,
capMmosuiap, BallOTald JUJIMHT, XajdKapo COJIMK KEJUIyBJIapU TAPMOTHHHUHT
y3ura XOCIUKJIAPUHU XHUCOOra ojraH XucoOaa JAapoMaJIapHUHT —KyJlaid
MapmipyT3anusacu (MyHaIMIINA) XOPWXKHM  MyJKKa OJTalliK KWIMII — Ba
dbolinananumi, TpaHchepT omepalusiapyd Ba aKTUBJIAPHUHT (PUPMAHUHT WYKH
KaiiTa TaKCUMOTHHU  TaKCHUMJIAII, XOJIWHT TYpUIArW TAIIKWIHA XYKYKHA
KOMIMaHUSHUSAPATUII KaOu KYNTruHa ornepaunusuiap pyixaru, odduiop Ba Oorika
“UMTHERNN” XOPWKUU KOMMNAHMSUIApHUM HUUIaTUIIHU ((oigananuin) Tanad
KHJIATITH.

Maxannuit OuzHecna od@iiop KoMOaHUsJIApAaH XalKapo capmosiap
yayH ¢oiiariaHuIga MabiyM OWp MO3UTHB TXKpUOANap MUTUIAgu. Y3UHUHT
MaxaJuTiii WMPUK MOJIMABUI CaHOAT TPyXJIapu Ba KOpIaparusyiapu TapKuouma
YKaXOH Japakacujaaru ¢pupmanap Ba JoUepHUE CTPYKTypasiap sipaTHiaIu.

10.3. DpKUH UKTHCOAMI Xy TYNJIAPHUHT MOXUATH, TAIIKHUJI
KUJIMHUIIUHUHT ca0adjapu Ba acocuil KyPUHHIILIAPH.
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OpKUH HUKTUCOIUMN XyAyljap IyHEHUHT Kyriad gaBiaTiapuia KEHT
énnnau. 90-MMUTapHUHT ypTallapyua AyHENA TypJid XWiaaru 4 MUHTIaH OPTHK
OUX wmaxyn snu. ['apd myraxaccunmapununr ¢ukpuya 2000 Hunra keiaud
YKaxoH ToBap aislaHMacUHUHT 30%MU Typiu 3pKUH UKTUCOIUN XyIyAsiapla pyu
Oepamu. Xankapo Kopropamusuiap y3  (QaoiuATIapd  Y4yH UMTHUENHU
mrapoutinapau kuaupu6, SUXnapuu kyn Qoiga onuimn MyMKUH OynraH KO
cudaruia Kypumamd. WUpHK Xaakapo KOPIOpanysIap SpKMH HMKTHCOMIHH
Xyayuiapa y3 unniad yuKapuiIapyuHy TAIIKWI KIIAITHA SKCITaHCUSITAPUHUHT
MyXUM WyHanumu ae0 xucoOmaigwiap. OpKUH HMKTHCOAWM  XymyIjap
MaMJIaKaTHUHT ~ OOIIKa  KHUCMJapuja MWIUIATWIMAWIuraH UMTHE3  Ba
parOaTnapHUHI y3Ura XOC THU3MMH KYJUIAHWIQJAWUTaH MWUIMA HKTUCOAMMA
xynynHuar oup kuemuaup. Opatna OUX xyrpoduit xkuxatgaH y €xku Oy
Japaxajga — amoxuaa — xyoyaadp.  MinMuii Makomanap  Ba  XaJKapo
TAlIKWIOTIAPHUHT Mabpy3ajapuaa TYpiau XWIIard XyayulapHu «OpKUH
UKTUCONUN Xyayanap» Ae0 aTaiinunap. AMMo Oy TepMUH YOy XOJATHUHT
MOXUSATUHU TYJAUK ouMO Oepmaiau. MacanaH, yJIapHUHT KyHUWJIUTUIa
UKTHCOIUN KOMAAJIAp, MaxCyC MabMypUH KOHYHJAp MAablIyM XYyKyKHH Ba
XyXKaJIUK peXKUMHUIAH 0304 KwiMaigu. Y  ¢akaT TaaOUpKOPIUKHU
parOaTnaHTUpPyBUM HUMTHE3NAp O€paad Ba YHUM EHIWUIAIITUpAaad. Amanga
JaBiaT (pakaT MKTUCOAMN >Kapa€Hiapra apajallMIIMHA Kamatupaau. Kymnab
PUBOXKJIAHAETTaH JABJIATIAP YUYH SPKUH XYIyIjaap XyayAaa UIIOBUMIAPHUHT
xa€T Japaxacu, WILIA0 YMKapHIl CaJOXUATUHHUHI KaMJIAHWIIH, JaBJjaT
XyIyIHJIaH «TallIKapuJa» OHKAHJIWTKM MabHOCHAA «Maxcyc» Xyayajap
xucoOnanaau. IllyHuHr ydyH xam Oy XyIayaJapHU «MaxCyC HKTHCOAMMA
XyAyIuiapy JeHull TyTpupoK Oyiaau.

OpKHMH MKTUCOAMN Xyay[ulap HAMa Y4yH TallKwiI KwinHaau? Hera ymap
JKAXOHJIa KEHI TapKaiaraH? OpKWH HUKTUCOAMM XyAy[ulap YJApHU TalIKWJ
KWIyBYWIAPD TOMOHMJAH O4YMK MKTUCOAMET TaMOWWJJIapUHM  amMajira
OLIMPHUIIIATH MYXUM OOCKMY cudartuna Kypwiaad. YJIapHUHT (HaoJusT
KypcaTUIIM  TallKd  MKTUCOAMM  (GaoqusATHU  (aojulaliTUpull  Ba
SPKUHJIAITUPUII OuiaH OorjiaHaau. OpPKUH HMKTUCOIUN XYy UIAPHUHT
UKTUCOOUETUHUHT  TallKd JAyHEra OYMKIMIM KaTTa Japaxaaa Oynaju.
BoxXxOHa, COTMK Ba MHBECTULIMOH PEXUMH 3Ca TAlIKA Ba MUK MHBECTULUSIAD
YUyH KyJauaup. Amanaa OSpKUH HMKTUCOAMM XYAyMJap JKaXOH KamuTal
Xy’KaJurd MUKECHAA MUTrpalus KWiMO IOpraH KamuTall YYyH KOIIKOH
xucoOnaHaau. MamiiakaT HUMIard UKTUCOAUH xapa€HiapHu (aosaliTUPUILIA
doiifalaHuIll yYyH XOPMXKMN KalUTAJIHU >Kal0 KWIMIIJAAH TallKapu CcaHoat
SPKHUH UKTHUCOANM XyTyIJIApHUHT sIHA yuTa Bazudacu KypcaTuiaau:

-CaHOaT »dJKCHOPTHUHHM parOATIaHTHPUIN Ba NIy OpPKaJIM BaJlOTa
MalarJapuHM JKaja0 KUJIHIIL,

-0aHIJIMK Japa’kKacHHU OIIHPHIIL,

-XYAyIJapHU  XYKQIUK IOPUTHIIHUHT  SIHTM  yCYJUIQpUHU  CHHAII
Mal0HUTa, MUJUIMN XY>KaJTUK PUBOKIAHUIIUHUHT KyTOUTra aillaH TUPHUIL;
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OpKUH UKTUCOJIUNA XYIyAJap TAlIKWI KWIMIIHUHT MyXuUM cababiiapuaan
OupHU IIyHAAKW, KyMMHYa AaBiaT UKTUCOAUETHUHH KallUTajdl OKUMU YUYH TYJIUK
OUYMILIHHM, Yy3Ura XOC WHBECTUIMS OKMMHHM XaMMa JKOWJa HWIUIATUILIHA
uctamaiiau. lllyHuHr yuyyH xaM Maxcyc Xyaya cudaruia KMcMaH OYUKIMKHU
uuauiaTagd. OpKUH  MKTHUCOAMM  XyAyajgap TallKWI KWIMII Ba  yiap
GbaoMSITHHUHT KaXOH TaXpUOACH IIYHU KypcaTaJuKH, >KaXxoH 0030pu OwmiiaH
UHTETPAlMSAHU  UYYKYPJAIITHPHUIL,  XaJIKapO0  UKTUCOAMN  allOKaJapHU
parOaTIaHTUPUII MaKCaaAuAa TY3WIraH Xyaymiap (OpKUH caBao XyIynH,
AKCIIOPT MILIA0 YMKapHIMIIHM, OOKXOHa Ba Oommka Xyayanap) Owman Oupra
MabJIyM Oup (PaoNMAT MIAKIU Ba WIUIA0 YMKAPUII COXACHHHU parOaTIaHTHPHUII
VUYH TalllKUJ KWJIWHTaH alloXWJa PEKUMIIM MaxcyC 30Hajap XaM MaBXy]
Oynaau. MacanaH, KOJIOK TyMaHJIapHU PUBOKJIAHTUPHIIIHU, KOJUK TyMaHJIapHU
CaHOATJAIITUPUILIHU parOaTiIaHTUPYBUU Maxcyc Xyayna. LyHUHT ydyH SpKuH
UKTUCOJUN XyAyJjiap TAlIKWJI KWJIMITHUHT cababiapy Ba Makcaajiapu xap Oup
xoJjlaTAa y3radya Oynu0, Oup-Oupura yxmramaciura myMmkuH. Macanan, AKIII,
bytok bputanus kabu caHoaTH pUBOXKJIAHTAH JaBlaTiapja 3PKUH HUKTHUCOIUMA
Xyayanap JAemnpeccusra ydparaH TyMaHiapJa KHYMK Ba ypTa OH3HECHH
PUBOKJIAHTUPUIITAa WYHAITUPUITAH MHUHTAKaBUW CUECATHH aMajra OIIMPHII
V4yH TallKWwi KWIMHTaH. By wmakcagnga TagOupkopiapra (KAYUK Ba ypTa)
MaMJIaKaTHUHI ~ OOIIKa TyMaHjapuaarura HucOaTaH Kynpok  (aoyusr
SPKUHIIUTH Ba CE3WIApid MOJMSBHM uMTHE3Nap Oepunapau. by nacrypnap
XOPWXKHUM  KamuTajd Kajdd KWIMINra KapaTuiMaraH. Xyaau UIy Makcajia
pUBOXKJIAHAETTaH JaBiaTiapja XaM OJPKUH MKTUCOAUN XYyIyAJiap TallKuiI
KiwinHaau. By sca KOJIOK TymaHJapHU IUHAMHUK paBHUIIJA PUBOKIAHAETTaH
TyMaHJIapra ailIaHTUPUII UMKOHUSITUHU Oepagu. AMMO CaHOATH PUBOKJIAHTaH
naBnaTiapiaaH Qapkiad  paBuiiga Oy MamilakaTiapAa KyNpoK XOPHKHUH
KaIUTAJIHU KaJl0 KWIWIITa XapakaT KUJITWHAIH.

PuBoxxnana€tran naBnatiiap opacuaa XHWUTOWJArd MaxCcyC HWKTHCOIUHN
XyIyajgap ce3wiapiau puBokiIaHau. S0-vwmapHUHT Ooluiapuja Maxcyc
XyJyajiapra OUpJaalmTUPUITaH KHYUK-KHYUK Xy ayaaap ounan OonuiaraH XuTou
xykymatu 90-tinyutapHuHr Oommmapuna OyHAall XyayajdapHU (o31ad KBajpaT
KwioMmetpra €. Manakatga Ba xoprkiaa Mamxyp Oynran «lllenpuxeny,
«Uxyxan», «Csamenb», «lllanbToy», «XaillHaHb»JaH TalllKapd MaMJIAKATAA
TeXHUK-UKTUCOMUM Xyayjuiap (MurupMagaH oOpTHK) Ba SHICH Ba IOKOPH
TEXHUKAHU PUBOMJIAHTUPUIN XYyAy[lapy - TEXHOMApKiIap XaM Ce3Wiapiau
puBoxnanrad. [llanxaipmarn «IlyaqyH» WKTHCOAMM PHUBOXIAHUII XYIyAUTa
ajioxuja posib axpaTwirad. by noinxara kypa «Ilyays» Xynyau Oup Heua yH
rinn moOaitanaa Illanxaitan Ocué-THHY OKeaHW MUHTaKacHIard WHPHK CaBIO
Ba MOJMSABUN Mapkasra ailaHTUpagu.OpKUH HKTHUCOIUNA Xyayuiap TalllKWiI
KWINII XUTOM XyKyMaTth TOMOHuAaH 70-Huiuiap OXupuaa IbJIOH KWIMHIAH
OYHWK TAIIKH UKTUCOIUNA CUECATHUHT TAIIKWIMKN OUp KuCcMU Oynnu0 KOJIH.

OpKUH HUKTUCOAUN XyAyJjap PUBOXKIAHTUPUII MOJECIWMHU TaHJAIIA
XuTton paxOapusaTH MaMJIAKaTHUHT XOPUW SXTHEKIAPU Ba OyHIal Xymymiap
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TAIKWJ KUJUIIHUHT XOPWXKHUI TaxkpuOanapuuHu 3bTHbOpra onau. CuHramyp,
TaiiBanp Ba AKII Taxkpubacu anoxuga >bTuOOp OWNaH ypraHWIIUA. DPKHUH
UKTUCOAMM  Xyay[uiap TallKWI KWAJWIIra Taéprapiavk JAaBpuaa  yiap
dbaonmusTUHUHT OMp Heva Bapuaniapu Takiud xkunuHau. Hatwxkana sknoptra,
XOPMKUN  KalmUTaJIHU OSKAI0 KWIMINra, UIYHUHTACK, WIUIa0 YUKapuIl
TEXHOJIOTHSCUHM sAXUiwiamra WyHantupuwirad DX tannad onmuHau. Maxcyc
UKTHCOIUN XyAyIJlap «OYMK SIIMKIAp» CHECATHHHM aMmalira OLIMpPraH XoJija,
MaMJIAKaTHUHT OOIKa TyMaHJapuHU OOrnad TypyBYM pOJIMHU YiHHail
ooumaau.90-inmnapauar  Oommaa XXPHUHr [OPT axapiiapd, Maxcyc
UKTHCOIUMN XyIyIJapuaa 3pKUH 00KXOHA XyILyajgapH - 3pKuH (00XkKCH3) caBlo
XyIoyJUTapy By Xy/ara kena oonutanu. Yiaap XUTOWIMK MyTaxaccuciap Gpuxkpuya
Oolmka JfaBiaTiapjard XyAAu I[IyHAaW Xyayuiapaard wmojeiuiap Oyiinua
PUBOKIIAHTUPUIIA]IN.

XuToWgaru Maxcyc HUKTUCOAMWA Xyayajgap Ba Oollka UMTHUE3IH
VMHBECTUIIMOH HWKJIMMJAru TyMaHaap (aoNUATHHUHT amMaluéTu uryoxacus
myBadakugarra spuniad. XUTOWIMK Ba XOpwkuil Mmyrtaxaccuciaap OUX
SpUIITaH IOTYKJIAp KaTopura aBBaJlo, OapKapop MKTHUCOAUM yCHI CypbaTw,
Xyayagapra Kyn MHUKIOpJA XOPWKUNA WHBECTULSUIIADHUHT KaiuO KUJIUHUIIH,
MEXHAT YHYMJOPJHMTMHUHT CE3WIapid YCUIIM Ba HUXOST, aXOJU TYpMYII
JapaXaCUHUHI  YCUIIMHHA  KUPUTUIIAOU. XUTOMJArd MaxCyC MKTHCOJIHU
XyJyaJlap YMyMaH OJITaH/Ia 1aBJaT MYJIKM YCTYHJIMK KHJIaJUraH XojaTaa 0030p
MyHocabaTiapuaad Qoitnananum Oyiinya Taxpubaaup. bupnanura 6o3opra
YTUII XaJK YYYH Ba MKTUCOAUET YUYH >KMAIUNA KUUUHUYWIMKIAP TYTIUPUIIHA
MYMKHAHJIMTH  y4yH XWUTOW TOMOHHUJAH KaOydl KWIMHMAIWA. XHUTOWIIUK
UKTHCOMYWJIADHUHT alTHIIIapUYa XUTOMHUHT MaxCyc MKTHUCOIUN XyZyiapnaa
XXI| acpma Xurol smamm JI03UM OyiraH HWKTHCOIWM MOJCIIApHH CHHAO
KypUII TOJUIOHU XHCOOJIaHAIN.DPKUH HKTUCOIUN XyAyIJIapJapHUHT TYpIH
JABIATIAPHUHT  alloXWJla  TyMaHJapu  KTUMOUN-UKTUCOJIUN,  HIILIA0
YUKAPUIIHUHT Y €KUM Oy COXaCHMHHUHI PUBOXKJIAHUIIN, XOPWKHUM KamuTtan xaio
KUJIUII €KUM MaxaJIui KWYHMK Ba ypTa OusHec (PaoIMsITUHU KOHJIAHTHPHUIIIATH
poJM yjapra HUKTHCOAMETHH 3aMOHABUMJIAIITUPHUILIHUHT YHUBEpCAl YCIyOH
cudartuga Kapamra acoc Oynamaiau. OpKUH MKTUCOAMA XyAYIJIapHUHT
MaMJIAKATHUHT OOIlKa XyAyJIura TabCUPH JKyAa YEKJIaHTaH XOJiJa KOJIMOKIA.
CaHoaTu pUBOXIJIaHTaH MamJjakarjapjaa ojarna OyHAaill Tabcupra sra OyJMil
MacaJlach KydumiaMmanad. TaakukoTiiapra KaparaHjaa, OpKHH —HMKTHCOJIHM
XyJIyajapra XOpWKAW KamuTal >Kal0 KWJWIIra KeTaJuraH Xxapaxar ypTa
xucobaa 1oy, xopux kanutanura 4 nosira Tyrpu kenaau. XXPaa macanas,
80-tinmnapauHr oxupuaaru 4 DUXmarm XOopmkui Karmutaax 4 MIpJI. JTOJULHU
TAIIKWJI KWIraH Oysnca, XUTOMHUHT y3U KUPUTIraH Mabnariap 22 Miap.. AOJUL.HU
Tamkui Kuad. Amanmga Xuroiaa DUXHuHT umH(pacTpykTypacu MapKaswid
naBiar MabOnariapy  XMcoOMra BYXKYJra KENTUPWIAH. ODPKUH HKTHUCOIUMN
xynymnap myBaddakuaTu Xakuaa TyBOXJIMK OepyBYM MHUCOJUIAPAAH TalllKaph
yJIapHU TaIKWI KWwiniga MyBaddakusITCH3IMKKa Xam ydpairaH. MacanaH,
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[llpu Jlanka, I'Baremaina, JluGepus, Ceneran Ba Oolka AaBiaTiapia TYpJH
KYPUHUIIJIaTH SPKUH UKTUCOAUN Xynymnap HadakaT myBaddakusTCHU3IMKKA
yupaau Oajikd ymMyMmMaH (paoJIMATUHU TyXTaTAW. ByHUHT acocuil cababiapura
cu€cuil, UKTUCOJIWMN, TalIKWINKA cababmapHu Kypcatumi MyMkuH. Cuécuii
cababmap MamJakaTgarm yMyMud cuécuit  Oekapopiuk,  ¢ykaponap
KEJIUIITMOBYIIIMKIIApY Ba Oomkamapaup. Mktucoanii cababmapra aBBajio, S3pKuH
UKTHCOMUN XyAyJjapJard WHBECTOp HYyKTaW Ha3apHIaH XyJaa Mypakkad
WHBECTUIIMOH PEXUM XaKHJard KOHYHYWIHK Kupaau. DM Xmaru OropokpaTuk
OamkapyB, Xyayana WHBECTOpPJApHHU py#xarra OJIMIIAa Kepak OyiMaraH
MpoLeypagap MaBxXyIINTH, XyAy YCTYHIUKIAPUHU EMOH peKlaMa KWJINHUIINA
XaM 3pKVH UKTUCOJUM XyAyJJIap TAKAUTPUTA CE3UIIApIIN TAbCUP KypCaTaau.

10.4. Y30eKHCTOHAATH 3PKUH MKTHCOAMIA 30HAIAP.

daonuAT XxapakTepuaaH Keaud YUKUO SpKUH UKTUCOAUM 30Ha UKKHU Typra
OynuHaau: caBjocakiaau (caBmo oMOop) Ba unuiad yukapuil. bupununcu
HPKHUH 00XKXOHA 30HAJapu dPKUH 30Hajap, TPAH3UT 30HANAp, HOPTO-(Ppaiko Ba
XO0K030 710 HOMJaHaau. YJap TallKd CcaBAo Olepalysulapura Xusmar KHJIAOI
yuyH spaTwiagud. VIKKMHYM Typra KHPYBYM OKCHOPTra HHUIA0 YHKaApHII
30Hajapu €EKM DPKUH CaHOAaT 30HAJapH, HIUIA0 YUKAPUIIM SKCIOPTra
WyHAITUPWITaH TAIIKWIOTIAP YUYyH spartwiaad. Xo3upru nantaa aynéna 400
JaH KYIPOK 3PKHUH OO0KXOHA 30Hajapy OOpPYIApHUHI Kyl KUCMHU WHAYCTpHUANI
PUBOXKJIAHTaH MamJlakaTa amMall KWJIMOKJa: €BponaHuHr 17 Ta paBiaTiapuia
130ra sikuH 11y KaOW 30HajIap caHa®d yTWiraH, Oapya pHUBOXKJIAHAETTaH
naBnaTiapaa 3ca 260 maH Kynpok. AHainu3 IIyHU KypcaTaJuku, Oy KaOu
30HAJIAPHU TAILIKWJI 3TTaH MamJlakaTiap y3JapUHUHT TallKHd CaBAO0 AJIOKAIIAPUHU
aKTUBIIALITUPUII UIMKOHUTA dTa Oynaauiap.

Slna ynap TynoBnapcu3 30HanaH QoiinanaHyBYn (QuUpMaliapra Xuzmar
KypcaTHIIJIaH JapoMajJl OJHII, MaxXaUMid Wil OujaH OaHIJIMKIMKYTapHIll,
TapHCIIOPT Ba OOIIKa KOMMYHUKAIUSJIADHU PUBOXKIAHTHPHUIIT UMKOHUSITUTA dTa
OynMokJa. Y30€KHCTOH/AAa Xajdu SpKUH OO0KXOHa 30Hajap Ba JPKHUH CAHObBAT
3aHACUHMHM SPATUIl MakcajyIMMHU? Bu3HMHr ¢uKkpuMH34a XaTTO 3apypaup.
AMMoO anbatTa, Oomka 1y kabu 3oHanap sparuirad. Poccusi, Xutoil, Typkus
KaOM MamIIaKaTJIapHUHT MajlakaJlapuHu XucoOra oJsiraH xojga. YyHKd yrnap
KWITaH XaTOHM OW3 KWIMAclIUTuMu3 3apyp. MabliyMKH 3pKHUH HMKTHUCOAH
30HaJapHU TaKWI TUII rosick 1988-1989 itnnnapna cooux Coser UtTtndoku
Tapkubuaa (aon unuiad ynkpuna oouaau. byHra ynapHuHr XuTonard Sxmm
PUBOXIIAHMINIK TabCUP KWIAW. Yia naiitnapaa Jlenunrpan, Beibopr paiionwu,
Hosropon, 3enenorpon  maxapmapu, Caxamun, Ywurun, Kemeposo,
Kanunuurpan Bunositnapu, IIpumopse Bonwmiicu, Haxoaka maxpu, Aunraii
BOAMiiCH Ba EBpUTIApHUHT aBTOHOM BWJIOSITH DPKWH MKTHUCOAMM 30HAmap aed
9BJIOH KWIMHIU. By alTuiaran 3oHamapaa KyliMa KOpXOHajap Te3 Kyrnanuo
KeTrauauruan antum xow3aup. [lynnai kunub “Maxonka” 3pKUH UKTUCOIU
30HaHUHT (aonusaTy Wmapuaa y epaa 70 nan kynpok KK map tamkwn stumim.
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by sca y3ok Hlapknaru Oapua Kaiij 3TWIraH 30HaJApHUHT SIPMHUJIAH KYMPOK
“Sutap” DpkuH ukrucoau 3oHacuaa (Kamununrpan sunosti) 150 nan kynpok,
Cank-IletepOypraa sca 500 nan kynpok KK nap kaitn stunau. AMmo iy 6uiian
Oupra yJapHUHT aMaJIu€T aHalM3M IIYHU KypcaTaauku Poccus xynyauna spkuH
UKTHCOAY 30HAJAPHU TAIIKWJI JTUII Kapopu Oapya oOKuOaTIapHU KypuO
YUKMacAaH Ba MaMJIAaKaTHUHT peajl HWKTUCOAWNA HMMKOHMATIApU XucoOra
OJIMHMAaclaH KalOya KuiuHraH. UMTHE3NM XyXalIUK XYKYKHH Ty3yMu WHPUK
Xyaymjiapra, OyryH Oup Boauid Ba BHUJIOSTiIapra sipatu® Oepwiau. Yiap 3ca
EBponanuHr ailpuMm aAaBiaTiapuaaH XyIOy[d SKMXaTWIAH KaTTa 3Au. OPKHUH
UKTHCOJM 30HAJAPHU TAIIKWJ 3TUII Ba YJIPAaHUHT HOPMATHUB 0a3acHUHU SIPATHUII
XaKkugard TakaupIapHU [AKWUIAHTUPUINHUHT Oapua WOUIap pEeruoHra
Oepunran »au. AWpumiiapu Kymiad XoiuiapAa ys3jnapura OepuwiraH UMTHE3HU
JABJIATHUHT KU3UKUIUIApDW Ba peaj HUMKOHUATIApHM XucoOra osmail y3
UKTUCOIMN  XYKYKJIApUHU CYBEPEHJAIUTUPHUIL  Y4YyH Kypaml cudrtuia
UIUTaTUIAIN.

Tapkuanam kepakku oxupru mnaitradya Poccus Xykymartujga Maxcyc
anmapat WyK 374. S’bHU SpKUH UKTUCONIN 30HAJApHU IIAKJUIAHTUPUILHYU Y EKU
Oy Macajasapy OwiaH OOIIMK KOPXOHAJIAPHUHI YCTHAAH Ha3opaT Ba
MYBO(QUKIAIITUPUIIHA TAbMUHJIAN OJAAUTaH 3PKUH UKTUCOIW 30HA SPATHIIHU
bukupnad onumgaH Oonuraml Kepak. OpPKHMH HUKTHCOAM 30HAra KyrJiao
Mypakkal Ba TypJM pexaid MacajlajJapHH €4ull ycysiu HOTyrpuaup. TacaBByp
KWINO MabiiyM OUp peKaHU SPKUH 30HAa KWIHO €0 3BJIOH KUJICAK Ba KaTop
COJIMK Ba OOIIKAa UMTUE3NIAPHU KUPUTCAK Y €pra IIy 3aXOTH XOPMKHI KamuTal
UHTHIAAM. 30HANAPHUHT TAPAKKUETH HMMKOHHSTHHH Iy KaOW MyXHM
MEXaHU3UMIIApHU Oaxojail OJMaciIMK XOPWKUH CapMOSUIApHU OKUMMUHH
KuiuHIamTupaau. bymapra wkTtHcomuit reorpaguK XOJATHUHT KYJIAWIUTH,
peruéHna Kepakid UNpiad uYMKapuil Ba Ou3Hec WHQpaTy3uIMaHUHT
MaBXyJIMTH Ba TalllKd MKTUCOAMM (aosuAT y4dyH KyJiail MIapTIapHUHT
MaBXyJUIMTUHU KupuTcak Oynaau. Tabkuuiad yTuIl KepakKy SPKUH UKTHUCOIMMA
30Hajap aman KujaéTrad Kyrmiab aaBiariapiaa, yjaap OMpuHYM HaBOATIA TAIKH
UKTHCOMUN (DaonusaTHU (aouamTUpuIn Ba SKCHOPTOOIN HIIIA0 YHKAPHIIHUA
PUBOXKIIAHTUPHUII YYYH sIpaTWJraH Ba (pakaTruHa 11y OOl macanajllapHu Xail
3TUO ynap PEerMOHAJUIAPHUHT COLIMANI MKTUCOAMN PUBOXKJIAHUIITA 3PUIITAHIIA.
By y3ura xoc paBuila yJaapHH UKTHCOAUN YCUIIHUHT MycOar Tapapu Kuiud
OenrmiaHrad. JKCHOPTOOIN MIUIA0 YMKApUILI >KaxOoH cudar craHgapTiapura
DPUIIYB YyUYyH SHTH TEXHAJOTHSUIADHU WIUIATWIMINMHU Tamnad stagu. by
VY30ekucToHaarn uNuiad YMKaApUITHUHT YMYMHH Aapa)XaCHHHU OUIUPUII yUyH
KyWwId CTUMYJAHp. AcocaH SKCIOPT KUIyBUM (upmanap OuiiaH XaMKOPJIMK
KiiaéTtraH KopxoHanmap yuyH. Tacomud smaku Kymiaad HPKUH HMKTHUCOAH
30Hajmap amay KWia€Trad JaBiaTiiapja KOHYHYWIMK TOMOHHUJAH MamJiakara
dakaT MabIyM HWHBECTOPJAPHUHT KUPUTHIUIIK YIyH HOpMajap OeNTHIaHaIu.
SAbHK ynap unuiad YuMKapwIaéTraH MaxCyJOTHUHT XaMMAacHHU €KUM acocuil
KUCMUHHU 3KCIIOT KWJIMIIIApW KEepak Ba JaBiaT yjapra MakcuMal UMTHE3Nap
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oepanu. Y30ekuctonaa 0y kaOu rokopu ¢aH OusiaH OOIVIMK TEXHAJOTHsIap Ba
Unuiad YuKapuiura WyHAITHPWITAH 30HANAp TAaIIKWI TONHUIIM KOHBEpPCHUS
MacajaCMHU Xajl KWIMII Ba WIMHH TEXHUK MOTEHUAINHU CAKIAHWUIIA Ba
PHUBOXIIAHUIIIATA OJTUO Keap/Iu.

OpKUH MKTUCOIWNA 30HAJIAPHUHT XaXMH XaM MYXUM axaMmusTra jra.
AMannérian KypcaTWIHIINYa SIXITH HATHXKara dpUIIUII (pakaTriHa YPUHULILIAP
Ba BOCUTAJIAPHUHI KaTTa OylMaraH 30Ha jgoupacuia OyJIuiId MyMKUHIUpP (OUp
Heua yHiIa0 rekrtapiapjaH Oup Heya 1o31ad rekrapiaprada). Ba ymap kyni
UKTUCONUN Teorpaduk ypuHTa dSra OYyJHINM TAaIlKH WKTUCOAUNA (HaOTUATHU
IOPUTHIL YYyH IHApT IHapouTiapra 3ra OyIuIIM XamJa HWIIYd Kydd Ba
MyTaxacHuciiapra sra OyJIMOrH JIO3uM. 30Hajap/ia ’axoH caTaHAapTIapura Moc
KeJyBYM, KEPAKJIM MILIA0 YMKapull Ba OM3HeC MHOPACTPYKTYPIApUHU SPATHUII
XOPUKUI MHBECTOPJIAPHU >KajI0 ATHUIIA MPUHIMIIHAT axMausT kaco staau. [y
Hyn O6wian nynénaru Oapya SKCopTOOO MILIA0 YMKApyBYM 30HANIAp CaHOBAT
HapXJapu KaMIIaKT XyJIyajgap NPUHIUIN acOCUAA KoinamuO onagunap. SbHU
VIApHUHT XYIAyJIWJa KEepakiu KOMYHHKAIUAJIApU TabMHUHJIAHTAH, €p OCTH
Hymnapu Ba Taill€p unuiad yukapum OuHONapu Mamxyl Oyinaau. by kabu
30HANAp XyIyanJa UMTUENU O0KXOHA Ty3yMHU YCTHAAH HA30paT YpHATHUIL Xed
KaHJal WUPUK XapaXkaTilapCu3 Ba OCOH TaIIKWI J3TUII MyMKHH. Karra
XyJyajapaa KOMIUIEKC UIIUTa0 YMKapuIl Ba OM3HEC MH(pATy3UIMACUHU SIPaTHULLL
TAbMHUHJIAHUIIN pean OyiIMaraH yiaKaH KanuTal KyHuiIMalapruHia Tanad Kuiaau.
Macanan: Y30ekucTOHHUHT OyTyH BujosTiapuaa. lllyaucuxam 6opku OyHpaaii
Xyoyqiapaa WMTHUE3NH OO0XKXOHA TY3WMH YPHATUIMINM HadakaT TEXHHUK
KUXaTJaH MYMKHH 5Mac OalKy HMKTHCOAUN Ba CHUECHA TOMOHIAH MYBO(DHK
aMacaup.

bynnan “cymep3oHanap”  derapacujga  OOXXXOHa  HAa30paTUHU
TabMUHJIAUTHUHT )KUCMOHAH MYMKHH 3MacJIMTU OKUOaTH/Ia, YHUHT aTpoduaaru
XyJlyJlapujia UKTUCOANN CTAOWIJTMKHUHT OY3WIMIIKTA OJIUO Kelaau. YMyMHid
OomrkapyB HopMajapu OuiaH YeKJIaHMaraH, SKCIOPT yuyH OyJraH Xxom ami€ Ba
OolTka MaxCyJOTJIAPHUHT 30HAJapra OJIM0 KUpWIHid, Oy 30HAJIApHU XYAIU
Oup Hapcanapra aWnaHTUpUO Kysp 51au. SbHH y Y30€KHCTOHHUHT OOIIKa
XyIoyJUtapAaH MaxcyJoTJIapHH XaM XOpwxkra unkapu0® Ttamuiap sau. UlyHuHr
YU4yH SPKMH UKTHCOIW 30HAjap XyayAjaaru OOKXOHa Ha3zopaTh Y30€KUCTOH
PecniyOnukacu  OokxoHa ~ OomikapMacd  TOMOHMJAH  ypPHATWIMIIM — Ba
aHUKJIAHWIIM Kepak Ba OyHAa Xap OWUp 30HAaHUHT cheuu@ukacu xucooura
OJIMHUIIM Kepak. Oy karra OynmaraH 3kcnopt000 HIIad YMKapHIll 30HaJIapu Ba
OpKUH OOXXOHa 30HAJapra TasHTaH XOJJa OJpPKHUH HWKTUCOAW 30HAJapHU
MIAKWJIAHTUPUIITa pallioHall €HAAITYBUHH TAbMUHIIAI IMKOHUHU Oepaiy.

Mynnait kb Y30€KUCTOH YUyH KYNpPOK peaj Ba UKTUCOIUN OKJIaHTaH
iyn Oy KOMITaKT 3pKUH UKTHCOAM 30HAJIApHU spaTuiunaup. by epaa HucOaran o3
Myanatna Ba KyJad Xxapaxkamiap OujaH Kepakiu HWH(]paTy3uIMaIapHu
TabMHUHJIAI Ba UMTHE3NM OOXKXOHA TY3UMHUHU KUPHUTHUII MYMKHH. OpKUH
UKTHCOJIUN 30HAjap Y4YyH >KOM TaHjalija aBBajlo KyiWumard (akTopiaapHU
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XUCO0JIail OJIUII KepakK. SbHU XaJIKapo Ou3Hec (aosutukiapra (MMKOH Kajap) Ba
CaBJIO0 COTHK Oo30piapura YUKW KyJaWaurd HHQPpaTy3WJIMaHUHT aCOCHM
acocuii  OOBEKTIapu  MaBXKYyIJIUTH, OWPUHYM  HaBOaTAa  TPAHCIOPT,
TAIIKWIOTUHUHT UIIOHYIN MOJJINI TEXHUK TABMHUHOTH Ba XOKa30.

buznuHr Qukprumua Oy O6apua BazUSITIIAPHU XHCOOra OJiraH XOJJa dPKUH
MKTUCOJIM 30HAJApPHU KyHUaru panoHiapa Ty3UIl MyMKHH. TOIIKEHT Xankapo
Aspanoptu arpoduaa, Camapkanmna, Tepmu3 noptu xamuaa TomikeHTaaru
IKCIopTOON HmIad YMKapuil KOMIIAKT 30HAJapuaa Ba Kym  mabmjar
capudraHMaiuran SpkuH 00kxoHa 30HaMapuaa (CamapkaHa) TY3HIII MyMKHH.
OpKHH MKTUCOAMHA 30HANAp aMaJMETH MEXaHU3UMHAA “UMTHE3Nap Ty3UII’
MHBECTOpJIAp YUyH Oepuiaauran MyxuM sneMeHTanp. Konkper Oup 30Ha yuyH
UKTHCOIUN CTUMYJUIapHU Oenruiamja ayHEAa 10371a0 pakoOaTdd HSpKHUH
UKTHCOIU 30Hajap OWpJIUTMHM Ha3zapra OJUII Kepak. yjlap XaM XOPUXKUU
WHBECTOPJIAp Y4YyH IIAPOMTJIAp spaTraH IIyHJAAW KWIMII ~ KEPAKKU
VY30ekucronna spaTHiIagUurad 3pKUH MKTUCOIU 30HAJIAPHUHI COJMK OO0XXOHa
CUCTEMAC, XOPIKIAru SpKUH MKTHCOAM 30Hajapja OepuiaguraH UMTUE3NIAp
Kabu spatwicuH. Wnuia® yukapuia€TraH MaxcCyJOTJApHUHT Kyl KHUCMHHH
DKCIIOPT yYyH Ba MaxXaJUIM MHBECTOPJIAP YUYH KylIMMYa MUMTHE3JAp SpPaTULI
Makcajra MyBohuk Oyap >au.

OPKUH UKTUCOJIU 30HAJIap/la MHBECTOpJap YUyH OepuiaaéTraH UMTUEIAp
IKCIIOPTra KeTa€TraH MaxcyjloTiap XaXKMHU Ba YHU KalTa UIUIAll Japa)kacuaaH
KenuO yukaaurad (apKIaHUIIM MYMKUH. OpKHH HWKTUCOAMM 30HAaJapHH
KOMILJIEKC MHQPOTY3WJIMaBHI SpaTWIMILIM WHPUK MOJIMSABUN XapasKaTJIapHU
tanad kwiagu. [Hynpail kuan® ymapau OcH€ THUHY OKEaH pPEruOHH
MamJIakaTiaapuaa spaTuivmmuaa xapaxarinap lkB kM ra 25-30 muimon AKIII
JOJUTApUHU TamKWI 3Tragaa 70 MUIMOH Joiutap arpoduaa. XOo3Upru IMmanTiaa
OyHaail ynmuammapAaH JIO3UM KypUII MYMKHHKH, 3pKUH UKTUCOIU 30HAJIAPHU
SpaTUILHU ajloXua Hiaxapyiap €KM BUJIOATIAp XMCOOMJAH MOJMsUIALl XHCOO
KUTOOJIAapU MYMKHH 5Mac. Xo3upua JaBjaT MOJMSJIAIIMMU3 MYMKHH 3Mac.
bynna xopwxkuii mHBectopiapra umoHca Oynagumu? IllyHu Hazapaa TyTHi
KEpPaKKU yJlap KaMpEeHTAOWJIIM WHXEHEPJIMK JKUXO3JIapura y3 MaluariapuHu
YHUAJIMK UIITHEK Omnad capuduamaiiiunap. LLIyHUHT yuyH ynapHU y3 Ky4YuMU3
OwiaH sipaTuiira Tyrpu kenaau. WHBecTopiapHUHT (aosl KUCMHHHM acoCaH
unuiad yukapuil Ba OW3HeC MH(paTy3WIMalapUHHUHT ajoXuia 3JIEMEHTIapH
PUBOXKHAA KypUIIMMHU3 MYKHH. CCOXWJIOyiHM Ba a’3pOBOK3all KOMILIEKCIAPH,
MEXMOHXOHaNap, OMHEC MapKasjiap Ba Xa XakKa3ojap 3pKUH MKTUCOAU 30HAJap
aMaMUETHUHT TyHE TaKpuOacu IIYHU KypcaTaauKd, yiap JaBIATHUHT JTOMMUN
KyJad KyBaTJIallCU3 camapajid pUBOKJIaHA OJIMalAMIIap, acocaH y3JapUHUHT
MIAKJJIAHUIIA OOIUIAHTMY MOTrOHAcuAa. DPKUH HMKTHUCOAUM 30Hanap (aoiausT
IOpUTa€TIral Kymiad mMamilakatiapja, YJIapHUHT PUBOJIAHUII Macajacu OusiaH
HIYTYJUIAaHYBYM MAaxcCycC JaBjiaT TAIIKWIOTIApH MaBXKy[. YJApHUHT Basudacu
OPKUH MKTHCOAM 30HAJapHU MIAKWIIAHTUPHUIIJIA AaBJIaT CUECATHUHU HILIA0
YMKAII Ba aMalira OMIMPUILIAP. VIMPUK 3PKMH MKTHCOIMII 30HANAp KaTopHia
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30HaJapHU OONIKAPUIIIHUHT MAbMYPHUH Ba XY>KaTUK QYHKIUSIAPUHU TAIIKUIHMA
OyauHMacu amaira omupuiaad. bupuHuM OynuHManap Maxcyc JaBiar
TAIKWJIOTIIApUTa acoclaHaJAuiap, MKKUHYWJIApU dca JaBiaT €Ku apaail
Koprnapauusuiapura (yJapHUHT aMailu€Td 30HAJaApUHUHT HH(paTy3uIMaBUid
XKoMmamuimy Owinan OOTJIMK Ba SKCIUTyTalusi Ba WHEGpaTy3wiIMa TabMUHOTH
OwraH). DOpKWH  WKTACOAWA  30HAJApHU  OOIMIKApyBUM  TAIIKUJIOTIIAp
baomuATHHUHT OOII MPUHIUIHN — Oy HHBECTOPJIAp KOMIUIEKC XM3MaT KypCaTHII
Ba yJapra UMKOHMUSTIAPUHU OMEpaTHB spaTUO Oepuill MHUHEMan MyZIJaTia Ba
OeBocHTa MaBXKyJ MacajaJlapHU >KOMUAA XaJl STULL. YJIApHUHT acoCUi
byHKIUSIIapU KyluIarunap:

30HaHUHT PUBOXIIAHUII PEKACHHU WIILIA0 YNKHUILL.

OpKUH MKTUCOAWM 30HANAPHUHT XYAyAHJA, XYXKaIUK (DAOTUSITHHU
OOLIKapyBYM aJIOXKJIa XOJIaTiIap Ba KOHYH — KOUIaJapHU Tar€pani.

30HaHUHT UHOpaTy3wIMacu OOEKTIapHU MOJMsJIAIl Ba  KypHUII
TAlIKWJIOTH, 3PKUH HUKTUCOIMN 30HANApP PUBOMIIAHUIIM JIOMXaCMHU amalra
oMpUIl OuiaH OOINMUK WIUIAPHU TAIUKWJ 3TYBYM, TYpJiM TAIUIKUIOTIAp Ba
Xu3MaTiap QaoausTH KOOPIAUHAIUICH.

30HaHUHT UHPATY3UIMaBUN KOMIUIEKC aMaluEéTH TaMUHOTH;

OpKMH HWKTHCOAMN 30Hajlapja amaira OIIWPWIAJUTaH WHBHUCTUIIMOH
JoiixamapHu Oaxonaml Ba Qupmaiapra 30Hajga (AoOTUAT IOPUTHIL YUYYH
pyxcarHomanap Oepunl (aJutbaTTa yjiapra Oepuirad BakojaTiap J0upacuia).

DOKCnopT JMIEH3UsIap Ba BH3adap Oepuil, O0XXOHAa MIUIAPUHU
XyXOKATIAIITUPHI, BaltOTa >kKapa€HU Ba COHUTAp HA30pAaTHHU TaMUHJIAII,
MEXHAT MYHOCa0aTJIapUHU OOIIKAapHI Ba XK3 JIap KaOW Typiau XWUJ MaMypHid
MacalajJapHd €uullla BaKOJATHU JaBjaT TalIKWIOTJIapu OWiaH y3apo
XaMKOPJIMK KUJIUII Ba OTNIEPAaTUB €UULITHU aMajra OIIUPHILL

OpKUH MKTUCOIUM 30Hajapja KypuiaaéTraH oOeKTIap y4YyH ydacTKajap
axparui, ep Ba unuiad yukapuil OuHOMapujaH (odjganaHuil  y4yH
WHBECTOpJIap OWIaH apeH1a OUTUMIIAPUHU TY3HUII

OpKUH HMKTUCOOUM 30Hajap MaH(aaTIapuHM YeT 3JiJa Ba MamJjlakatia
Ky3JOBUM  BaKOJAaTXOHA, 30Hara MHBECTOPJApHU Kaju0 HTUII  Yy4YyH
MH(OpPMAIIMOH peKkjiaMa TaJAOUPUHU YTKa3uIl. OKCIOPT HILIad YUKapuIl
KOMIAKT 30HaJapuHU OOIIKAPUIITHUHT YeT 31 aMaluéTd IIyHW TacAUKIAHIH
SHHU KalJ THITaH (YHKIMSUIADHU Maxcyc sipaTUIaJuraH 30HaJard MaMypui
TAIIKWIOTAa WUTUIUIIHUA Makcaara MyBOQHUKIHUP.

By TamkunoT Bakonatiapu Kepakiv KOHYHUYHJIUK aKTJIapHU Ba XOKUMHUST
Kapopiapu Owrian OenrunaHand. bynma Oy kaOu TalIKWIOTIApPHU, SPKUH
UKTHUCOIUN 30HAJIAPHU Hazopar ATHII Ba PUBOKJIAHUILIUHU
MYBO(DHKIAIITUPUILITHE aMalira OIMpaJnurad JaBlaT TAlIKWIOTIapU TyTrpHUIIaH —
Tyrpu Oyl  CyHMIIM  TabMHMHJAHaAW. Yjap  OyHOall  30HaANAapHU
MIAKWUTAHTUPUIITHA ~ UKTUCOAUM Ba TEXHMK KHCHMJIApU XakKuja Maxcyc
OwyMIUIapura aragupiiap.
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Xynoca KUIMO IIyHH aWTUII MYMKUHKHA KOMITAHUSJIQPHUHT
opdumop makomu ynapra y3 ¢aoiusATIapud JAaBOMHJA COJIMKJIAPHH MaKCUMall
Japa)kallaH TYLIIMPULIHU XaTTO WyK KWIMIL, SbHU OyTHHIIAN COJNMKIJIAPAAH 030]
OynumiHd  TabMmuHdaiau. @akarrmHa Oy  MakoMm  Tamabuw, Ou3HeEC
oNepalysUlapuHi  y3 KOHYHUMJIMTHJAH Taukapuaa oiaud OopuiliHu Tanad
kunaau. SpHU opIIOp KOMMAHMSICH Y3 KOHYHUMJIUTUHU DPE3UACHTUH Oyia
onmaiiin. Oddiurop kKoMnaHus AraJpUHUHT KUM SKaHIIUTH 3Ca CUP CaKJIaHAIH.
Xo3upru JaBpjAa Xaik OW3HECH Mypakkad THU3MMIIHMrurara kapamai odgguiop
OM3HEeCH PUBOKIAHUO OOpPMOKAA.

OpKHH HMKTUCOJMHA 30HAJap XakuJa Tanupap 3KaHMU3 YJIapHH
doiinany TOMOHIAPH, SHHU JaBJIaT UKTUCOIUETHUTA KyAa XaM (oiiaHu TabCup
ATUILMHYU alTUO yTUII KEPaK.

SbHM SPKUH MKTUCOAMI 30Hajap TAIIKWI STWIMIIM OKuOaTuiaa
MamiIakaTra Kyrmia0 MHBECTHLMSAJAPHU OKHO KEJIUMUIMHM — Ky3aTHIIHMU3
MYMKHUH. MamJjlakaT TalllKM UKTHCOAMM (paonusTu siHaja pUBOXKIAHUO, TAIIKU
caB/l0, 3KCIOPT MMIIOPT Olepalusuiapu sHajga puBosiaHaiu. by sca mamuakar
UKTUCOIUETUHU sIHA/1a CTOOMIIAIITUPUO, YHU PUBOKIAHUILIUTA OJINO KeaIu.

dakaTrviHa S3pKUH MKTUCOAUM 30HAJApHU TAalIKWJI ATHUILAA TYTpH
HyJap Ba >KOWJap TaHjgaHca OyJaraHu. DpKUH UKTUCOAUMN 30Hanap Y30E€KUCTOH
XyJIyAua XaM TallKWI 3TUII MabliyM OUp PUBOXKJIAHUIITA OJIMO Kenap 3.u.
VYIapHUHT TalmKWid STWIMIIKA HAaTWXKacuga OW3HHUHT CaBllO aJlOKaJlapuMus,
AKCIIOPT XaXMH Ba MKTHUCOJIUN aXBOJIMMM3HM STHAAA sxiuuiap 3au. Uktucoauii
CTaOMJUTMK F03ara Kejamo, axoiu *OH OoIura Tyrpy KeixyBuu gapoman Ba AMM
XaXMH owap 374. bynaan Y30eKuCTOH Kyl camapa KypUuIlll MyMKHUH.

Tasinu noopanap:

Oddmop xommanusicu, MakoMm, OH3HEC OIepalusyiapyd, COJHUKIAp,
pe3usieHT, opuIop KOMITAHHS 3TalUK KWIHII, XOpWXKUK OaHkiIap, oddiiop
dbupmacu, SpKUH UKTUCOJIUU 30HANIAp, UMTHUERNAP, XOPKUM MHBECTUIIUAIIAD,
OpKUH OO0KXOHA 30HAJIap, JPKUH CabHOAT 30HAIAPH, CabHOAT HapXJaApH,
“cymnep3oHanap”’, 00’KX0H Ha30paTH, 30HATAPHUA OOIIKAPHIIL.

Ha3zopar caBoJsuiapu:

Odduiop koMIaHUSTAPUHUHT MABHOCH, MOXUSITH Ba aB3aJLTUKIIAPHU?

2. Oddumop xoMmaHusIapyu aMamuéT y4yH KEpakid IapTIapHHU Ba ylapra
n30x?

Homunain maxcnap kumiap, yaapHUHT (aoiausity, Bazudanapu?

OpKUH UKTUCOIUN XyIyajap HUMa yuyH Tamkuil kuianHaau? Hera ymap
KaxOHJa KEeHT TapKajiraH?

DOPKUH UKTUCOINM 30HATAPHUHT Ma3MYHH, MOXHUSITH?

OpKUH WMKTUCOAWM 30HATAPHUHT (DAOTUAT XapaKTepu Ba MIAKWIIapU
Kaaait?

=

B w
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7. Y30exkucToHna 3pKMH HUKTUCOAMN 30HAIAp, ApKUH OOKXOHA 30HAap,
SPKUH  CabHOAT 30HAIAPHM TAUIKWJI ATHUII Makcaaauru? YIapHUHT
okuOatraapu?

8. DpKMH HKTHCOAMH 30HAJApHU SpaTHIIl yYyH KEpakiud IIapTiiap Ba
mapoutiiap? YaapHUHT oKkuOaTiaapu?

9. Xopwxuil UHBECTOpap yUyH LIAPT HIAPOUTIAP, UMTUE3TAp?

10.2pKkuH UKTUCOIUI 30HATIAPHHU SPATHILAA JABJIATHUHT YPHH?

11.9pKuH UKTUCOIUI 30HATAPHU OOIIIKapyYd Maxcyc OpraHjiap Ba yJIapHUHT
daonusaTu rHMMazad udopat?
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11.1 bomka naBJaT/Japra KHPUII CTPATErHSICAHMHI MOXHMSATH Ba
MAa3MYHH.

11.2. Kapopra ka0yJ KMJMIITra TAbCUP 3TYBUYM KypcaTKU4JIap

11.3. Kanuran kyiuiaMaaan kejgagurad ¢oiiza: mamiakatiapapo
COJTMIIITHPUIIL

11.4. MamuakarjJapHd KHECMH TAaXJIWI KWJIMIIHUHT 0ab3um Oup
ycyJ1apH.

11.1. bomka qaBJjaTjapra KUPUII CTPATErHSICHHUHT MOXUSITH Ba
Ma3MYyHH.

Xopwxkuil 0o30piiapra SIKMHJAIIMII y4yH Kyn KommaHusuiap Dopn
KOMIAHUSCUHUHT BapuUaHTHUHU TaHjarannap. dopay  KOMIaHUACH TallKd
yerapajard XapakaTMHU KEHTaUTUPHUIIHU Xall Kujaau. bolanrud stamiapiaa
Oapua KOMIaAHUsJIApra oJaTja CTpaTeTMK unuiad Yukapud, XOPWKUN
0o30piapra Kynail Hyn OwiaH KUpHUII Y4yH TakpuOa Ba UXTHCOCITU Epaam
eTulMaiiniu. byHuHr ypHura kynruHa GupManap yinapia —maiiigo Oynrax
UMKOHUSITIAPHU KyJUIaluaap Ba alTUO YTUII KOU3KH KyNTHMHA UMKOHUSTIAp
Kyna Kymaid OynuO uyukanu. XOpwxkaa — XapakaT — KWJIUII  >KapaéHuzaa
OPTTUPWITaH TaXpuOalapHU TyIUlaraHjap ydyH IOy Hapca a€Hku Oapua
MMKOHHUATIApAAH QolanaHuIl yYyH pecypciap eThiuManau. PecypciapHUHT
WKTUCOJMM Ba TEXHUKABUU KajapiiapAa Kyl XoJjulapjJa MPOEKTIapHU OoIIKa
KOMnapaa KeHrautupumHu  pax  sragunap. UlyHuHr ydyH — xankapo
0030piaparu onepanusiapra KOMIaHUSHUHT OMPruHa WyHaJduIlllard XapakaTu
ned Kapaiml JIO3MM, y XOJIJa pecypcllapHU TapKaJIMII XaKuaa Kapop KaOyin
KWJIAIN.

Teoepachux mykmau wnazapoan ¢aonusm owcotiunu mawnaaw. KadoHKH
reorpaduk KOWMHU KypuO yuKuiIagurad Oynca oup-Oupu Ousnad OOriuk OynraH
KyHH1ard UKKATa CaBOJI Manao Oyaau:

e Kaiicu 6030pra xu3Mar KuIuii Kepak?

e Kaepna ynap y4yyH Xu3MaT KWIWINTa WIUIA0 YMKAPUIT KyBBaTHHU

YKOMIAIITUPUIL MyMKHH?

Karra xapaxaTiap TpaHCHOpPT BOCUTajapra Ba JaBjiaT Ha3opaTHAarud
yerapajaHran TajabiapHu KOHAMPUII YUYH TAIIKWJIOTHUHT Kaepaaru 0o3opra
KOM TaHJIAraHJIUTMHU KypuO uyukuil 3apyp Oymamu. Mwucon yuyH Dopn
KOMITaHUSICH (PpaHily3 O0030pHHM TabMHHIaWIu, yHra ['epmanusmaru dopa
3aBOJIMJIAaH YMKKAaH aBTOMOOWI 0030pu Xu3MaT Kwiaad. Mana mry cababnapra
OOrMK UIIad YMKAPUIITHY HKOMIAMTUPUII Ba OO30PHU TaHJAII Kepak Oyaju.
Tamku 6030pHU TaHJAII YIyH Xap Oup dupma y epjard mapouTIapHH Ba yiia
JaBJIaT TOMOHHWJAH TabCUP OTAAUTaH OMIUIAPHU YPraHUO YWUKHUIIH JIO3UM.
Xankapo (GaoNUSATHUHT Makcaiu, ¢pupmaliap Makcaju ylia MamjakaT Makcas
daomusTaan kenu® YMKUIIKA Kepak. bapya derapajaH Tamkapujga pyi
Oepaérran omnepanusuiap UKKM KOMIAHUSHUHT YMYMHH MakcajuiapJaH Keiauo
yrKaau. Makcaara spuiirad xojaTaa xaM xojamiap ¢apku y3 Koluja Koiaau
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SbHU pakoOat maiao Oynaau (TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHS Ba OOIKa yerapajaHra
WYKY Ba TalIKWA KOUJanap).

Ymymuii  xyoyo  cmpameeuscu. CtpaTeruk  XyIAyIHA WHynra KyHHII
MycTaxKaM >kapa€H OyJIMIIM Kepak, YyHKHU IIapOUT y3rapaju, JICKUH OJIMHIaH
HATWXKaJap Xap JIOMM XaM KyTwiraHujek Oynamaiau. CTpaTteruk Xyayn iynara
KyHWITaHJAaH XaM eTapiiiya MycTaxkaMm Oynumu kepak. by xomma dupma
Kyluaaruiaapra sra Oynaau:

® SHI'M UMKOHUSITIapJaH (oiiananany;

e kaM (oiina 6epaguran $HaoausaT TYpUAaH BO3 KEU/IH.

Pecypcnapuu Kynail Takcumiall y4yH JAaBiatiiap ypTacujia Typiid Ha3zapus
Ba MeTojiap Hynara KyWWIraH. XOPWXHH HCTEhMOJIYUJIAPHUHT TaJlaOUHU
KOHJUPHIL y4yH ¢upMaiap Te3-Te3 MaxcyjoTiap XapaKTepUCTUKACHHU
y3raptupaau. AMMo nespiaud Oapuya dupmaiap Oup capoii OwIaH OoIIaian:
«Kaepna 6M3 y3UMU3HHUHT KyIIMM4a KOMMYHUKAIIMOH MaxCyJOTHU COTUIIMMU3
MyMKHAH». BU3HMHT (ukpuMuszda OyHnaii caBosn OwinaH smac Oanku «bo3opHu
MaKCUMyMra €TKa3ull Y4YyH KaHAall WHHOBAIMS (SIHIMJIWMK)HA KUPUTHUILIUMU3
MYMKHH» JE€raH CaBoJl MyXumjaup. Map3y Oolnja KEJITUPWITaH MHUCOJHH
scnaiimusz, Gop KOMIAHUACK yCIyOIapuHM y3rapTUPAM Ba skaBoOrap maxciap
KACUKM KYNPOK KOPXOHAJIAPHUHI TAIKWUTAIITHPUIIMHA TaxXJIWJ KUJIaauiap
Ba Oy Kympok KylaWnukiapra sraaup. by dodmanm kagam KOMOaHUSHUHT
XaJIkapo OM3HeCcH KaH4a KaM €KUM KaH4a Kyl UMKOHUSATIAPHU ypraHuO YMKUIITa
TYTpU KeJaau.

Kusukapnu — umkonuamuapnu — Kyi0aw — 4ukapuul — masakkaiduiuey
Komnanus kompara MyBOQHUK MaxcCyJoTiap AacCOPTUMEHTUHU €EKH XOM
aménapHd ~ KEHTaThpuira xap KaH4a  XapakaT  KWIMHMAacuH, V3
UMKOHUSITIIADUHU [IyHYa KYyJIJaH YUKApUIll €KW KyJdra KHPUTUII MYMKHH.
Tamkuy yerapanap OWIaH IIYTYJUIAHYBUM aMEPHUKAIUK MEHEXep y3 (paonusThaa
Anonus, Kanaga Ba I'epmanusara >bptu0Oop OepuIIM MYMKHUH, JI€KUH KHYUK
naBnaTiap Oab3ujga (poWganvpok MamulakaTiapra bTHOOpP OepMaciuru
MyMKHH. Y €ku Oy MamilakaTiiapAa UKTHCOAUM, CUECHUIl Ba3USATHU €Tapivya
TaIKUK KUJIMacAaH TypuO, (PAOTMATHU KEHrauTUpHUII MYMKHH 3Mac. Mwucon
yuyH SIKMH IIapK MamuiakaTiapuja MHBECTULHUAJIAPHU KUPUTHIL XaB()H FOKOpH
¢ku Oy epraa TaaOUPKOPIMK (AOTUSITHHU PUBOXKIAHTHUPUIN KypcaTKAUIapu
KaMpoK Oyrasu.

Mykobun xaodan mawkapu masaxkkaryuiuk. Kapama-kKapiiiKIapHAHT
TYJUK TaxJIWIA MaXCYJIOTHHHT KyHaWWIIMHU TabMUHJIAIIM MYMKHH, aMMO
TaJKUKOJI YTKA3UIIra KeTraH Xapaxkariap Hapxu Oapua Kymum4ia ¢oigaiapHu
I0TUO KEeTHIU MyMKHH. Mucon dupma Xap XWiI HOMIAru MaxCyJIOTIapUHU
YUKAPUIIT MyMKUHKH yiapHu 100 Ta MaMIaKaTHUHT Xap Oupuaa >KOMIam THPHUIIT
MyMKHH, JIekuH 100 MUHT XUJ KapaMa-KaplIWIUKIapHU TaxJIMI KWJIHII Tajnao
ATUIAM, arapja (oiinanu éku (oracu3 HHBECTUIIMSOH IIAPOUT MaBxXKyl OyJica
Oy xonga ¢upma TEXHUK-UKTUCOAUN TaJAKUKOTIAAH OJIAUH YJAPHUHT TaXJIHJIN
OWIaH MIyTyJUIAaHUIIN KEPaK.
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Hxmucoouti  myxum. @Dopa KOMOAHUACH Y3UHUHT uIl (paonustuaa Oup
KaHYa WHBECTULIMSJIAII BapHaHTIapuIaH BO3 Kedau, OyHra cabab KopxoHa
OyTyH Ha30paTHH y3 KyJHra oJMaraHu Ty(hauau, UKTUCOIUN MYXUT XOPHIKHMA
KOPXOHAHWHT OMaJH €KA OMAJCU3JIUTHHU Y3 MaMJIaKaTH MUKECHIA, XamIa Kyl
bupMaTapHUHT XOPWIKUH OMepanusiiapHd KEHTaUTHPHUIN XaKUJard pyxcaTd
TalllKu  WKTHCOIUN IIapOUT onan MYBOGUKIIAINITUPHITAH Ba
AHUKJIAII THITAT AHTHD.

11.2. Kapopra ka0y,1 KHJIMIITa TABCUP 3TYBYU KYPCATKHYJIAP

[TacT Tabpudnaiinurad oMusuiap KalCUKU >KOM HIIa0 YUKapHUIIHU TaHJIAII
MYXUM XHCOOJIaHaIH. ¥Y3rapHiiap MyXUMpOK, TacaluIll Ba UIIA0 YUKAPUIITHH
MKKM Typura xaMm Oy y3rapumnuiap Kys3ra KypuHaau. AWHHKCa aHUK XOpPHKUH
0030pHHU TaHJall 3apyp OyJraH MHBECTULIMSAJIAP XaKuja ram Kerranaa. bupunun
xonataa ¢upma Oapya KyBBaTUHHM cadapOap KUJTUIIHU XOXJIaWau EKU
yaJanaionMai Iy MyHUHT Y9yH Y aBBaj MaxcCyJjoT UILIa0 YMKapUIl YUyH KON
Tannaiu. MIkkuHum xonarna pupma xaMm Uiuiad yukapaad XxaMm MaxcyjloTIapHU
0o30piapra 4YMKapuIld MYMKUH, JIEKMH Kalicu MamJjakaTra Oapua Ky4UHH
cadapbap KWIKITHU aHUKIIA0 OJUIIN KEPaK.

bozop cueumu. MamnakaTiapHUHT 0030p MaxCyJIOTJIApUHU €KU HIILIA0
YUKApUII apajallyBUHMHI TEHIJIAIITUPHUII BaKTHAA COTYB Xa)XMUHUHT
pUBOXKJIaHMIIMIa Oaxo OepmaciaaH YTHUII MYMKHH 3Mac, ajibarra 4er 37
WHBECTULIMSUIADUHU KHpUTUIIAa Oy XKylna MyxuM. By Xonmataa coTtunagurax
MaxcCyJIOT HapXW OLIMIIM MYMKUH Ba (upma OyHaaH ¢oiina onamu. dopa
KOMITAHUSICUHUHT TapUXH IIYHU KypcaThO TypuUOAMKH KyNTMHA KOMIAHUsJIap
MaxCyJIOTMHM  4eTra 4YMKapuija Xyjaa naccuB (aonusaT OoluiaraHiap.
Bocutaun ¢upmanap MaxcynoTIapHU COTHII KapaéHuAa Te3-Te3 HapXJIapHU
oluprasiap €Ky yia uiuiad yukapral MaxcyJsaoTra Xap KaHaail KOMIIaHUSHUHT
MapkacuaaH ¢oinaganrannap. Arap BocUTauuIap OpKajid COTYB XaKMHU OIIICa,
Oynmait xonatna gupmanap yinapra xam Mma0iar akpaTHIINra TYTpyd KeJaju.
OKCNopT KUJIMHUILKIA Xed KaHJail xaB¢ cojaoiaMmailin TOKU apajail uiuiad
YUKapUIl 4YeT dJJa XyCycusiTiapu maino Oynmaca. bynmait kypcaTkuuiap
AMMparunek, koH Oolura TYrpH KeJlaJuraH MUJUIME JTapOMaJHHHT YCHUII
TEMILJIapH, aXOJUHUHT ypTa UII XaKKUBa aXOJMHHUHI ypTaya yCHUI Cypatiapu
0030p CUTMMH Ba pPUBOKJIAHUIIMHU UHAMKATOpJapu cudaTtuaa QoiiaaaHuIaim.
JlyHé wucTebMoOJUIap TOBApPJAPHUHT SbHU KOMIBIOTEpIAp, 3JIEKTPOHMKA,
METaJIHU KailTa MIIAalAUIraH CTAHOKJIAPHUHT sipMHU yuTta 0o3opna seHu AKII,
SAnonus Ba TDapbuit EBpoma mamnakariapu Oo3opiiapura TYrpU KeJaju.
Mynunr yayn KMK (kyn Musuinii koMnaHusuiap) aesipiiv 6apya acocuii KyduHH
ailHaH MaHa 11y 6030pJapra 1000paau Ba OyHU akaOJlaHaIuraH KoUK HyK.

Hw onub 6opuwmnune oooutinueu 8a oupearuxoa oyruuiiueu. bo3opHUHT
reorpauK SKOMIANIMIIMHU XyCYCHUATH OyHuya OSKOWIAIIMIIM, TUIUX Ba
XapakTepu MyXyM poJsib yuHauau. Mwucon yuyH Popa KOMIIAHUSACHHUHT
OJIAIUTaH JapoOMaly, COTHII XaXMH JESIpJIM WWIAAaH — Huira ysrapMauau,

146



OyHmaH Tamkapu Qupma y3 olnepauusUlapuHd Kyn JapjaTiapja amaira
omupaau. Amepuka (upmanapuHuHr spHM AKlIgan tamkapupa daonusr
KypcataéTran (UpMalapHUHT KYIUIMTHJIaH KaThbuUW Hazap ynap ¢aonusTuaa
OMpUHYYN ypUHJIa TYTPU MUHBECTHUIMS Typaau. Yiap Oy capMmosulapHU OUpUHYU
ypunna Kananara, MKKMHYM, y4UHUM ypuHAa AHriaus €ku Mekcuka, 4,5,6
ypunnapaa ['epmanusa, @panuus Ba ABcTpanusira >xan0® stanunap. byHnai
MacaiajapHd Xajd JTULIA Kapop Kalyn Kuiaguran paxOapHMHT (UKpuya
MamJlaKaTAaH TallKapuaa MaxCyJIOT alipuboUIalIHU ITyH/Ial
UMKOHUSTIIapUAaH Oolal Kepakku Oy MamiakaTiap Y3UMHHUHT MaMJIaKaTHHH
ukTrconui ycummra onu6 kenumu kepak. AKII, Snonus Ba I'apbuii EBpona
6o30opnapu nemorpadusi Ba UKTHCOJ HYKTaW HazapJaH OMp MyHUYa KyJailliury,
Xamjia CTa0WUIMTH  XOPWXKUW (UpManapHUHT JBbTUOOPUHHM alHaH Iy
0030pJiapra KapaTHUIIra UMKOHUAT Oep/u.

bropoxpamuszm.  bropokpatuzm — TuzuMu Oy IIyHJad QakropiapaaH
OMpUKH, YHAA KOMITAHUSIIAD UMKOHUSTIAPHU KypuO YMKUO YJIAPHUHT OJAM]IA
TypJIi Mamlakarjiapia OYWJIaJuWraH TU3UMIUp. ByHUHr ocTuna y3-y3uaaH
TYIIYHAPJIUKU WIIYAJIAPHU Y3 MaMJIaKaTUJaH OJM0 KEeTHUI, aHUK TOBap
MaxCyJIOTJIapHU UIUIA0 YUKAPUII YUYyH JIMIEH3US OJIUIIHUHT KUWHUHITUTH,
JaBiaT TanaOWHU Oa)XKapWIMIIMHUA KUWWHJIMIYA, MUCOJ YYYH COJIMKHM TYyJiall,
MEXHaT [IApOUTH Ba OOIIKa MacajJaJapHUHI KUWMHIUTUAHD. bBropokpaTusm
TU3UMUHU TYTpUJIaH yj4all KWIUH, IyHUHT Y4yH Kyn (upmanap aBBaj ymia
Kyl AaBiaTaa (paonusT KypcaTraH, y epJard IMapouT OWiaH SIKWHJIAH TaHWII
Oyiaran Ba Iy JapakaHW KaHAAal SbHU IOKOpU, ypTa €KMW NaCTIIMIMHU
aHUKJIAIra KOJIUP MHCOHJIAp OWJIaH MyJioKataa Oynaauiap.

Hmkonuamnap 6éa xomnanus cuécamunune mygoghykaueu. KoMmmanusiiap
yerapajaHulll Xakujga Kapop KaOyn KWiraHjaH KEWWH, KOMIAHUs KyIpOK
Mydaccan paBulia pekaJapHU aHUKIUTUHU YPTaHUIITa TyTpU Kelajad, aMMO
Oy xyna kummat xucobnanaau. Kommnanusiiap (haonusTHUHUHT MIapOUTIapUra
MaMjakatiap  MYBODHMKIMTM  MyXHM  pojib  yWHaWgu.  MapkeTuHr
VMKOHHUSTIAPUHUA Kypaiiuk. Kommanus anjnakadyoH KauCUIUp MAaxCyJIOTHH
unuiad 4YUKIWKM, Oy MaxcCyloT Karra Macmradjard pekiamMa KOMITaHUSICH
éplaMHia pekiaMa KWINHAIu, Oy 3ca KOMIIAHUS TOBapJjiapy T€3 COTHIIMILMHU
TapMuHIaan. Hopman €ku ypTa mapouTiaa KOMIAHHsS Y4yH XaM KyJaul Xam
ap30H HILIA0 YMKapHIl MYMKHHKM Kailch MamJjlakatja uuuiad YuKapuira
y3rapTHUpULuIiap KaMm €Ky HykK Ba pekiama yerapajianMarad oyJca.

Xapaosicamnap ea pecypcaapoan ¢otidanana oruw xykyku. 1ly nmaitraya
MyJioxaszajap acocaH Kyjad 0030pJiapHU TaHJall Xakujaa KeTaéTraH 3au. AMMO
YeT 09JAa  WNUIadauraH KOMIMaHusuiap OyHJaH KaMm OyiamaraH — Oormka
MaMJIaKaTJIapHUHT pecypciapyu OwWiiaH XaM KHU3WKKaHiap. Arap ram OJauHaa
TypaJUraH pecypciiap MacajlaH, XOM aii€ €KUM TEXHOJOTHUsS XaKHJa KeTraHuaa,
yHJ1a Oy pecypciapHu TaxXJIWin OUpo3 KUMMHPOK Ba KyNpoK Oynaau, YyHKH Oy
pecypciapnan HadakaT doimanaHudm OanKky HWILIA0 YMKapraH MaxCyJOTHH
Oomrka MamutakaTiapjaru 0Oo3opiiapia COTHINTa TYrpw Keiaau. Mamiakatna
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IOKOpH HMXTHCOCTAITaH (Majakaiu) WImduiap kam Oylica, y Xojja KOMIaHUs
XOAUMJIADUHY YKHUTHINTA Ba MajJaKacMHU OIIWPHINUTa Mabjar axpaTalu.
TyxTOBCH3 SHTM  TEXHOJOTHSJIApHU Taijao Oyiauimd  MaMJakaTIapHH
MaxXCyJIOTIapHU cap(iaHuIl (COTHIUIIN) XyCyCHITIapH Oyiirda CONUIITHPHUIIT
KUWWHJIAIITAPAAA XaMJla SHTH TeXHOJoTusIapra tajnad Ky4dailmb, sckumiapura
sca Tanab kamaiin® keragu. By sca Kyn KOMOaHusuiapra *yja KaTTa TabCUp
ATaju Ba OOIIKAa KOMIAHUSJIAPHU XaM HOYy-Xayra, pakooaTra yHIau Iu.

11.3. Kanuran kyiimjiMaaaH KejJaguras goiiga: mamjaakatjiapapo
COJIMIITHPHUIIL

Hurepusira kyiuiran kanuTajagaH OJMHUIIN KyTuinaétrad 9% nu ¢oiina
Opannusira KyWWiIraH KanuTtaagaH MaHa 1y ¢Gousaarn ¢oiigara moc
kynaaumu?  Kyilwiran  kanutangaH — Kenaguran — (QodgaHu — XOPYOKHIMA
JaBiaTiapjard GuIMaIapHUHT JapOMaJuHU XUcoOra oJiraH XoJjaa XucoOarl
kepakmMu? bupoH maBnarra KyWWiaraH KanuTajaJaH KeJaJuraH >yjaa Mact
OynuO, nexkuH OoIlKa JaBiaTia KOMIAHUSHUHI pakoO0aT UMKOHUSTIAPUHU
MycTaxkamiaca OyHpmai (aonusaTHH Kysuiad KyBBamTiaml kKepakmu? Cuécuii
XOJIaTH Ba KeJaXakJa WKTUCOAUN HMKOHUSATIApU aHUK OyjMmaraH JaBiaTra
KauTaJl KyWHII Makcaara MYyBO(QUKMH? by ¢dakarruna Oup MyHua
CaBOJUIBAPHUHI TYpPTaCUTMHA XaJjoC, IIyHra YyXIIall CaBoJUlapra XOpWKUU
MaMajnakariaapaa (QaonusaTr onmuO OopaéTraH KOMOAHUSIAP — Y3JapUHUHT
MOJIMSIBUA MyaMMOJIApUHU Xajl 3TUIIIa y €k Oy eunMiIapHu KaOysl KAJTUIINATa
TYTPH KeNau.

Tasaxkanuunux 6a wnoanuxaux. Jlespim Oapua paxOapnap Oup xapopra
KeJMIIIaH OJIIWH, aHUK BapUaHTIAp HATHXKACUHU KypuO unkanunap. Kyrunran
doitmann MabnarmaH oiauil ydyH Oy Oopaja Xajakapo yerapajgap MyXHM poOJib
yinainu. Kaiicukn wmaOnarman  ¢oiga OJUII  AXTUMOJUIMK  JIapaKacCHHH
YpHATHUII y4yH, OYHUHT HAaTHXacUJa MHBECTOpIap TypJid BapuaHTiapaa madmiar
KyHUIl Y4yH pyWxarjnaH yranunap €ku ab3o Oynamuiap. MHBecTopiap Outra
JaBiaT Wuuaa y3 Ou3HecHuHHU ou0 OopaauraH »xoina Oy BapuaHTiap cuécuil Ba
UKTUCOJUHU IIapOUTHIA KUpaau. bByH/1aH Talkapyu HHBECTOPIMK (PAOTUSTHHH Y3
MaMJlakaThJla XaMJa TallKapuaard onepanusulapHUHI TYIUIAHTaH Takpuoacw,
pako0at Ba IaBiaT TabCUPH, HCTEHMOIYMWIAPHUHT KOMIaHMITa HUCOATaH aHUK
0axOCMHU YMyMaH OIIMpUO 1000paIu.

I'noban 6030p cmpameeuscu. Kytunran doiganu, MaMiiakaTJIapHUHT
UMKOHUSTIIAPU XYCYCHUSATIapH Oylinya KyTHII XyJIu capMosi KaOu MHBECTULIMOH
KapopJiapHu KaOyn kunumaa €paam Oepaau, OyHaal KyJalpok KauOHKHU OUTTa
MaMJIaKaTJard oreparys 0oIlIKa MaMyIaKkaTiapaard KOMIanusuiap haonusTHaaH
kaMm Oynmaca Ba 0ab3u xoJsariapaa Oy pecypciiapHu Takcumuiaimiiaa GhoigaHu
Oynumm MyMKWUH. MamiakaTaaH [OKOPH WHBECTUIMOH GoigaHu KyTHO
MaMJlakaTra YTUIN an0aTTa TaBaKKajd Ba HOAHUKJIMKHU XHCOOTa OJUII JIO3UM.
Arapna kommnaHusi Typiu 6o3opiapaa 6aw3u Oup pakobaTiapra Ay4 keica, Oy
anoxuaa 6o3opiapaa, mabnaraad nact doina Ounan OonuIaHUIM KM OUp Heda
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HyKOTHIILIapTa po3u OymuI MYMKHH KauOHKHU pakuOnapra
pako06aTdapJaoNUIMK KOOWIATH OWIaH TabCHpP KWIMINTa TaXKpuOa OpTTUpPTraH
Oynca. Macanan ®upma «Kareprunep» kymiMa KOpXOHaHU SNOHUSHUHT
«Muryoucu» ounan Ba SAnoHus nuku 6o3opunaru «Komoiry» dbupmacu Ousnax
Ty3agu. OHnu «Karepriunep» JkaxoH aHAo3ajllapy acocHuaa  pakoOaTyu
xucobmanagu. Hatmwkana SAnonus 6o3opunaru «Komorry» Qoiimacu macasiiu,
aMMO yJIapHUHT Kaccacura Oapua JlyHe mamakariapuHudr 80% HakT ymyin
KeJa/Iu.

Paxobam navimuoa masaxkanuunuxk. AUTHO yTTaHUMU3IEK, [IAPTHOMA
Ty3uliaa mabsar Kyium OwjaH anokacu OylIMaraH MIAapTHOMA TY3WLIHUHT
cababmapunan 6upu upma Te3na Kyn 6o3oprapra Kupaau Ba Gupma y3WHUHT
y30K MyjJlaTra MHHOBAIIMOH CapMOSCH JaBOM 3TMACIWTHMHU aHrjiad eraju.
Xarro (upma BaKT 3axuUpa KypUHHUILIUTA 3ra pakoOaTUYUIIUK YCTYHJIMKKa d3ra
Oynca, HaTwkajga Oo3opra OOIJIMK XoJiga y3rapuuuiap maiino Oymaau. @upma
pako0aT KaMpoOK 3XTUMOJIMUTA dra MaMJjaKaTIapHU KUJIUPHUIIL CTPATETHSICUHU
UIUIa0 YMKHUIIM MYMKUH. SIMOHMSUIMK aBTOMOOWJICO3/Iap y3 MaxCyJIOTJIapUHU
corumiHn  EBpoma 0Oo3opnapura KailcMku aBToMaOui HHuiad 4YHUKapyBUH
Mamiakatiaap Opanmus, ['epmanus kabu Mamiakatiapaan OonuIaauIap, YyHKHA
MallliHa AeTajuiapra tajad ¢akar mammHa UIuUiad YuKapyBYM Mamilakatiapaa
MaBXyJIAUp. Y3TapuHUHT (GaoNusAT KypcaTaauraH OOBEKTIapUHU AMOHIIAP
KarTa OymMaran Mmamutakatinapaa wmacanadH [lanwms, [lopryranms kaOumapaa
TalIKWJ KAJdgwiap Ba Oy epaa ynap (oijanaHWIl HMMKOHMHHM TOIAHUIIAP.
OpukcoH (upMacu KUYMK Mamilakatiap TajdaOWHU KOHAMPHUIN MaKcaauaa
TEXHOJIOTUSUIApHU HMILIa0 yukauiap, OyHaa pakodaT MyXUTH KaMpoOK OyJiaaw,
YYHKH pakoOatyu ¢pupmanap y3 KywiapuHu KaTTa MaMJlakatiapaa CHHAWIH.

Banioma masaxkkanyuiueu. Arap ¢upma OKCHAHIUSACH TYTPH
WHBECTULIMSIIAP OPKAJIM aMajra OIIMPUJICA, Y XOJda YHUHT Wy WHBECTUIIMOH
Mabjar Ba yHaaru ¢oiaa opkaiu oaxxapuiaad Xxamaa aaMalTAPUIT 0OCKHYH 1A
acocuil mapamerp xucobnaHaau. Opatrna MHBECTOpiap IOKOpH ¢oiiga oiuIl
Makcaguaa capmost Kysiaunap. LLlyHuHr yayH nHBecTOp oObekTinapHu (dupma,
KOMITaHUsI Ba Oomikaiap) TOmuO, KOMITAHUSIHM PUBOKJIAHTUPHINTA XHCCA XaM
Kymaau, xam ¢oiina omaau. MHBecTop capMosi KWIWIINAH OJAWH KyNTrHHA
OMMJUTAPHHU XMCOOTa OJITaH XOJIJ1a, YHUHT KeJa)KaruH! TaXJIMJI KIJITaH XO0JIIa Ba
Oy 0o3opaa smaiauMu, pakoOatiamia oJlaluMu €K MyKMU Kabu caBojuiapra
*aBoO TOMraH XOJjAa Wil IopUTaguiap. AHYa KUHUHPOK OyiraH HWIN SHTH
MHBECTOPJIap YUYH TallK{ ONepaluusiiaplaH OJIMHraH mabiar OunaH QoiinaHu
KeTMa-KeT TabMHUHJAIl XHcoOJaHaAW, Xap KaHya Oy Qoiinanap pelenueHt
MaMJakariapaard (HaoausATHU KEHrauTupuin ydyH capduanca, Qoiimanap
HadakaT 11y epaa capduiaHaau Oanku KOMIAHUSIAp MaMIakaTiapard
aKIMoOHEepJIapra AWBUACHT TyJaml ydyH xaM capdianagu. Bamortacu kywiu
Oyiaran wmamJjakariap OWIAaH WIUIANIAa WHBECTOpJAp KaM Qoiinara posu
OynuIIagu aMMoO BalltoTa MyoMaiacu 3aupok OynraH mamutakaTiaapaa Qoiima
KyHpoK OyJjica xaM po3u OyJIMacliurd MyMKHH.
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Cuécuri  masaxkaryuruk. KMK (Kynm MUUIMA KOMIAHUS)HU aCOCHI
TUKKaTuAaa Oynran Hapca Oy MyMKUH OyiraH cuECHil y3rapuiiapaup.
Peuunuent mamnakariapna Oy Hapca MHBECTOPJIAPHUHT (DAOTUAT IIAPOUTUHU
émonnamtupanau. byHnall TaBakkamumiIMK Hatwxkacuga Dopa KoOMIaHUACU
Benrpusima xam  Mekcukaga xam  3apap Kypad. byHmanm  cuécuit
TaBaKKaMYMWIMKKAa Oaxo Oepuin €KMW TaBCUS KUJIHUIIIAH OJIIMH Oup KaH4a
dakropnap Taxmuiura pTHOOp Oepuin kepak. MacanaH NaBIaTHUHT YTMUIIH
TYTPpUCHUIATH  TaxJIWI,  MOJEUIAPHU  TY3WIHIIHA,  HOCTAOWJUIMKHUHT
(HOMYCTaXKaMJIMKHHUHT) TOMAEBOPUHM yiyaml. JlaBaaTHUHT  yTMUIIMAAru
XO0JIaTUTa TabCHUpP ATYBUM XapaKTEpJIapHU TaxJymiau. Oupma MamiiakaTaa HUMa
Oymaérrannau Ownmaiinu. by xomma caBonm Oapyara Terunuid OyJsiniTH,
MaMJIAKATHUHT CUECHUN TaBaKKAIYWIMIU YHTa YTMHUIIJA TabCUp OTraf
daktopnapaan kenu6 yukaau. Cuécuit XxonaT aHUK Oup MamilakaTAa Te3 SXIIU
TOMOHTa €KM €MOH TOMOHra Yy3rapuild MYMKUH Ba Oy anbaTrra XOpuxKHil
MHBECTOpJIapra y3 TabCUPUHU KypcaTaau. AMMO Oup Karop 3apap Kypras
UHBECTOPJIADHUHT (UKpUTra Kypa YMyMHH 3apap KyprahJapHUHI COHH
xuxarnad Adpuka Ba Axun [llapk kupaau, nekuH OyTyH KypcaTkuuiap Oyinda
Ooupunun ypunaa Ocué Typaau.

Coxanap ypracuja, KOpXOHajIap ypracuaa OupruHa Qapk Oynumm
MYMKHH y XaMm OyJica XOpH>KHI pecypciapra HucOaTaH TajlaOIapHUHT (DapKw.
XOprKHuil KOMITAHMSUIAp WYKM cHEcaTiaH BOKU(] Oyiuuuiapu mapT, YyHKH
CUécni KMMMHYMIIMK HATKACHIa KOMIIAHUSJIAp 3apap €TUIIM MyMKHUH. JIeKMH
IIyHJal KOMIaHusjapra xaBd KamMpok Oylaad YyHKM yjlap OKOpPH
TEXHOJIOTHSAra 3ra Ba TajJa0lapHU KOHAUPAIWTaH MAXCYJIOT MILIA0 YUKaApaIu.
dukp Mynoxazanap TaxJIwid. SlHa OMp ycyn s’bHU CUECUM TaBaKKATYMIMKHU
Oaxomaiinuran Hapca Oy omamuiapHuHT GUKp Mysoxaszacuaup. by mynoxasza
dupmara yma  MaMJIAKaTHHHT  XOJIATUHU  TAaHUINTUpaaAu.  byHnmai
TaBAKKATYWINKKA OOpHINJIAaH OJJIWH (Qupmanap OUpUHUM HaBOATTa CHUECHIA
maxcnap OuiaH MysokoTna Oyiumnuiapu kepak. by cuécarummap mabiym Oup
JaBp MUMJA yllla MamJlakaT cu€cuil axBoyinjaH xaOap Oepaau Ba KeMHH HUMa
OynuIIMHY Oanopat KUJIUIUIAPH MyMKHH.

Kynpok onarra aiinanran Oup Tuzum Oy yllla MamilakaTAard axBoJ OujiaH
SKWHJIaH TaHUIIl OyJraH MyTaxacuciapjaHn (oiaanaHuin Ba Oy myTaxacuciap
MabIyM Oup JaBpiapja CHECHMH axBOJ ylla MamilakaTAa y3rapTUpHILLIIap
KHUPUTULUIAPY MYMKHH. Mucon yuyyH Oy MyTaxacuciap yuia MamjakaTaard
cUECUI MapTUSUIAPHUHT (PAOJUTUTHIaH KenuO YMKUO, y3 TOMOHIapUra orqupud
oJiMuuIapu MyMkuH. Ba @upmanap Oy skcnepriapra y3rapTUpHILIHUA OyropTMa
OepuluIapu MyMKHH €KW MHBECTULIMOH TaBaKKATYMIIMKHYA OaxoJjaiiiuraH caBo
areHTjiapura  xaMm  Mypoxar  kwidnuiapy — MyMmkuH.Hocrabummmk — (
HOMYCTaxKamJIMK )HUHT  Oaxocu. CuécaTHUHr Oup Japakaga KETMaclurd
HIyHYa Ky4yainO kKerca, CUECUI MKIMMHHUHT y3rapulld IIyH4Ya KHiuH Oyjaau Ba
Oy Hapca OM3HECMEHJIAPHUHT JUKKAT ypTHOOpHma Oynaan. KomnaHusmapHUHT
Kapama-KapIIWINK XOJIaTh yila cu€cHil Bokeanapra kapatuwianu. Macanan 80-
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HunnapauHT oxupaapuaa [lepyna iun naBomuaa uadasaus xonatu 4000% naxn
omau, OYHJIaH TallKapu TApPTU3AHIMK YPYIIMHUHT JIaBOM OTHUIIU, CUECUU
VIUPUIILIAPD, caHoaT WIUIA0 YHKAPUIIMHUHT TYIMHAO KETHIIM XOJaTiaapH
Ky3aTWITaH, IIyHTa Kapamaid mamjakaT HUKTHCOAMETUTa KynruHa Qupmaiap
WHBECTHUIIMSIIAp KUPUTHUIIHU camapanu je0 Oaxomamwiap. by HazapusiapHu
TaxJIWJI KWITAH XOJIJIa Xap KaHaai ¢pupma yira MamiakaTHA MycOaT Ba MaHbwid
TEHIJIMKJIAPHU ~ YPraHUO YMKHUIN Kepak Ba IIMyHJAaH KeHWH yma dupmana
HyKOTHIIIAp KAMPOK OyraaH.

11.4. MamyakaT/JIapHU KUECUI TAXJIWJI KWIHIIHUHT 0ab3u OMp ycy/uiapu.

NmOunapMOHINK HMKOHMSTIAPH Ba TaBaKKATYWIMK XyCYCHUSATIApU
IOKOpY Kapanau. AMmo aciuaa ¢upma 3apyp OyiaraH MabIyMOTIApHU WUTHII
MyMkuHMH? Kalicu MabIyMOT XaMmMMacuJiaH MyxuM 1e0 yinadaunap? Ba
KaepaaH Oy MabiiymoTiapHu ojaawiap? 70 — iwuapHuHT ypranapuaa Ba 80 —
nunnapauHr oxupaapuaa KMK y3napuHHUHT onepanusiiapuHy KypcaTHIll YYyH
TallKl [IAPOUTHUHT Oaxocu OwWjaH eTapiuya TaHMIIATUIap, HycXajall
(ckaHMpoBaHUM) >Kapa€HUJa KOMIAHUS MKTHUCOJ Ba PaKOOATHUHT Ky4alHIN
XaKuJa MabJlyMOT OJIMIITA XapakaT KuilaJauiap, OyHUHT yuyyH Oy MabiIyMoTiap
MEHe/KepIIap Ba OyHJal Tallkyi MabayMoTiIap OujiaH UIUIAlIurad XoaumiIapra
OOTTIUKIIUD.

llapamempnap cemxacu. llapameTpiap ceTkacu Xap KaHJIall MyXUM
oMwuiap €paamMuaa JABJIATIAPHU COJUIUTUPUIN €KMW KHECHM Taxiauil Yy4yH
nnuiatuil MymkuH. Kyiimna kenrtupuiran kaasai-1 ydra acocui KaTerOpusHH
y3 WYHUra OJITaH NapameTpiiap ceTkacura Mucona Oyia onaau. by ycynna ednm
kaOyn kunaétran pax6ap OMpUHYM OOCKUYHHUHT Y3HJa allpuM MamJaKaTiapHH
yMyMaH py#xatgaH TymuapuO KOJAUpUIIA MyMKAH. Mucon yuyH |
MaMJIAKATHUHT KypCaTKUWIApH KyJla XaM MacT Ba Oy JaBiaT MOC KeJIMara

y4yH YHU py#xatnan Tymupud konmupumn MymkudH. || Mammakar rokopu
WHBECTUIIMOH (DO¥i/ia Ba MacT TaBaKKaTYMIUK KypcaTkuunra ora, |l cu aca mact
WHBECTUIIMOH (oiila Ba MACT TaBaKKAIYWIMK KypcaTkuuura sra, |V — rokopu
WHBECTUIIMOH ¢olija Ba IOKOPHM TaBaKKaIUMIMKra dra, V — 23ca macT

WHBECTHUIIMOH Ba IOKOPH KYpPCATKUWIN TaBaKKaTYMIWKKa ora. byHaan tamkapu
napaMeTpJiap Ba yJIapHUHT CTaTUCTHK OTHPJIMKIAPH OMp MaxcCyJoT Typu OoIlka
MaxcCyJloT TypUra Ba KOMIAHUSHUHT YHAArd (pUpMajJapHUHT WYKH XOJaTH Ba
okuO kenmaéTraH Makcajajapura kapad xommanusi y3rapaau. [lapamerpiap xam
CTaTUCTUK OTUPJHUKIAP XaM OWp MaxcylaoT TypuIaH HWKKUHYHMCHUTA, OUp
KOMIAHUSIaH MKKWHYMCHTA yTraHaa y3rapub Typamu. Ilapamerprnap cerkacu
OpOEeKTIap TaXJIWJIM amalra OIIMpHIMaraH BakTAa XaMm (oinamuaup, 4YyHKH
Ma3Kyp MpOeKTra Kylmimmuya maljar akpaTHil Y4yH 3apyp OyjiraH MHHMMAal
OaTHU aHMKJIAIl MYMKHH.

Kansan 1
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Maxkcaara myBo(pMK NPUHIMIN Oyiin4a MamIaKaTJIapHU 0o3opJapra
KUPHO OOPUIITHU TAKKOCJIAWINTAH APaAMeTPJIap CeTKACH

VY3rapyBumiap Craruc
OTHup Mamnakarnap
JIUK I I i (v |V

1.Moc kenyBuH(MK) Ba MOC
Oynmarad(mO0) y3rapyBYu OMEJLIAP:
a) myJikra sranuk kuiuin 100 %raua --- MO | MK | MK | MK | MK
0)1ry»0a KopXoHaJlapura JUIEeH3Us
Janira pyxcat OepuIuim --- MK | MK | MK | MK | MK
2.VIHBECTULIMSHUHT AapOMaJIUIIUTH:
a) 3apyp OyJiraH HHBECTIUS MUKIOPHU 0-5 -- 4 3 3 3
0) TYrpuaaH-TYTpH Xapakatiap 0-3 -- 3 1 2 2
B) COJIMK CTaBKacHu 0-2 -- 2 1 2 2
T') )KOpHil 0030p CUTUMU 0-4 -- 3 2 4 1
1) sikuH 3-10 iiniigarn 6030p CUTUMU 0-3 -- 2 1 3 1
€) KOMIAHUSHUHT XO3UPJary Ba sIKWH
2 vimnigary 0030p yiaylu 0-2 -- 2 1 2 1
) KOMIAHUSHUHT SKuH 3-10
Hunaaru 6030p yaymu 0-2 -- 2 1 2 0
Kamu: 18 | 10 | 18 | 10
3. TaBakKaTYMIHK (PUCK) JaparkacHu:
a)askua  3-10  #wmnma  Go30pHU 0-4 -- 2 1 3 2
HYKOTHII 0-3 - 0 0 3 3
0) BaloTa MyaMMOJIapH 0-3 -- 0 1 92 3
B) cu€cuil HOCTAOMIUTUK UMKOHUSITH
') XO3UPTHY BakTJa Ou3Hecra 0-4 - 1 0 4 3
TETUIILTA KOHYHJIap
n) sikud 3-10 Mwiapaa 0-9 - 0 1 9 9
Ou3Hecra TeruiuIvM KOHYHJIap 3 3 14 | 13
Kamu

«Mmrkonuamaap -  maeakkanduauky — mampuyacu. Mabiaymotiap

TYyIUIAMMHM KyprazMajid akc OSTUPHUIN ycyiulapunaH Oupu Oy - Oup ykna
TaBAKKAYWINK JIapaKaCUHU MKKWUHYMA YKJa 3Ca OMEepPaloH WMKOHUSATIAPHU
KypcaTaJural JauarpaMMaHu KypHIIgaH wuoopar.
koMranusuiap doitnananaau. by ycyn bopro-YopHep HoMu Owian Mamxyp.
Kyiinnaru 1 yn3mana onruta MamjiakaTiaaH uOopaT coaaialliTUPUITaH Yru3Ma
Oepunran. Kypcarkuunap ceTkacura acocaH XO3up/Aa KOMIIAHMS TypTa JaBiat
(A Ba E naBnatnapaan Tamikapu) OuiaH onpeuusiiap oiaud 6opaau.

TaBakKaJYMINK-UMKOHUSAT MaTpHuIacu
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Yuszma 1

by ycynman KynruHa




10

T

TaBakkaTuYMINK Japaxacu
\

A
O
0
0 5 10
VIMKOHUAT Japaskalapy
€ - KxoMIaHus Ma3Kyp JaBlaTia omepaunusnap oaud 60opaay (KBaJpaTHUHT XaKMH
KOMIIAHUSHUHT ONepalusiap MUKIOPMHH aKC STTUPAJIN);

O - MaMJIaKaTHUHT KeJaXaKJard, S’bHU 5 WMIIaH KeHHHTH XOJIaTH;

------ - JKOpHUH ypTaya j>KaXxOH KypCaTKHW4H;
- KellaXakJa KyTUIa€TraH yprada )KaxOH KypCaTKU4YH.

by wmartpumanan xkypuHUO TypuOAMKH, A JaBiaT TaBaKKAIYWIMK Ba
MMKOHHUSITIIApUHUHT TACT Japa)kacu OujaH XapakrepiaHaaud, E gaBIaTHUHT
TaBAKKAYWJIMIY TAacT, UMKOHMSTIIApPU 3cCa IOKOpU. Arap pecypciapHU SHTH
coxara WyHaJITUpHUII Macajacu Kapanaauran Oyinca, y xonga E nmaBmar A ra
HUCOAaTaH a0 KWIMHTaHJIUTK OuiaH axxpanu6 Typanu. Kosran TypTta naBnatra
Kenaaurad Oyncak kommnaHus F maBnatra kynpok maomar capmost kuirad, C Ba
J1 maBnaTiapura yprada MUKIOpa, xamaa B ra sca kym OynmaraH MHKAOpAa
Mabmar WyHantuprad. Taxnaun 1yHu Kypcaraauku (axat F  gaBmaTHUHT
TaBAKKAYWINK Japa)xacu macT Oynu0, WMKOHUSATIapU 3ca rokopuaup. /[l
JIaBJIaT/Ia XOJIATHUHT SIXIIMJIAHUIIN KyTUiIMOKIa. C JaBIATHUHI XOJIATH 3ca
émonyaimMokaa, B ngaBnaTHuUHT Xonatu apanamaup (OMp BaKTHHUHT Y3HIa
TaBAKKAIYWINK Ba UMKOHHUAT napaxacu optaau). Lllynu takupmad yrturmd
KEpaKKM  Ky3aTWiIa€TraH BakT MWYMAAa  JaBiaTJIapHU  COJMILTHUPHUIIAA
doiinanianagural  ypraya KypcaTKawilap y3rapub Typaau. MaTpuiiaHuHr
KUMMaTiiapu UXTUEPUNA JaBlaTHU OOILIKA JaBiaTtra HUCOATaH XO0.1amuHU aKC
TTUPAH.

Kanpait xunu6® Oy KUMaTIapHU MaTpuliara >KOUAAIITpuil €KW KyWHII
MYMKUH? ByHUHT y4yH KaiiCh OMUJUIap KOMITAHUSTHUHI MUMKOHUSTIIADUHU Ba
TaBAKKATYWIMKHU SIXIIM KypCcaTKU4M OyJia OJUIIMHN aHWKIA0 OJUII KEepak.
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Cynrpa Oy OMWUIApHH MYXYMJIMK Japa)kacMHW KypCaTUIl Y4YyH YJapHU
OTUPJIMTUHU  TOpTUO  onum  3apyp. MacanaH, TaBakKaJIuyuWK  YKHJA
skcnponpuanus puckura 40%, BanroTa Ha30paTWHH ypHATUII puckura 25%,
TeppopusM Ba (Qykoponap OyHTura 20% Ba BajgiOTa KYpCHUHUHT Y3Trapuill
puckura 15% orupiaukau kyui MyMkuH (Moc pasumiga 0,4, 0,25, 0,20, 0,15).
Hatmwxkana Oy kypcatkuunap nuruaaucu 100% &€xku 1 ra tenr. CyHrpa xap
naBiaTra Kypcarkuwiapu Oyimda 1 6amiman 10 6amnrava 6eprnanu. bynna sHr
aximy Mamutakat 10, sHr éMOH (KOJIOK) Mamutakat 1 OuiaH XapakrepiaaHaau. Xap
Ooup xomar (mo3umus) Oyiimua OepwiraH ©Oaml  yHUHT  OTHPJIMTHUTA
Kynatupwiaau. Macanas, A aBlIaTHUHT SKCIPONPHUALINS KypCcaTKU4u Oyinya
peiftunr Oamu 8 OyncuH, y xonaa Oy pakamuu 0,4 ra xymaitupuiagu Ba Oy
JABNIATHUHT HaTwkaBuil Oanmu 3,2 ra tenr. lllynnan cynr A naBnaTHUHT Oapya
TaBAKKATYWINK KypcaTKUWiapy Oyiinya HaTHKaBUW Oarapu Kymiubd YMKHUIIa U
Ba Oy 95ca Ma3Kyp [aBJIaTHUHI TaBaKKaTYWIMK YKHJArd XOJATUHU aKc
TTUpaaU. XyIAu HIyHJIal ycysl OWIaH MaBIaTHUHT WMKOHUSTIAP YKUAAru
XOJIaTH aHUKJIaHWIaAu. Xaap Oup MammakaT Oyiimdya wMoc OautapHu
TONWITTIHJAH CYHI pax0ap TaBaKKaTUMIUK Ba UMKOHUSITHUHT ypTadya OaJTUHU
TONMO MaTpullaHu KBajpaHTiapra Oymanu. CyHrpa Kypuirad MaTpuilia OpKaju
JABJIATHUHT KeJTaKaKJaru XojaTiapy 0anopar KUIHHA/IH.

«Mamnaxamuune orcand IMUN2AHIUSU - KOMNAHUSHUHS
pakobambapoowiiueuy mampuyacu. by MaTpuila KOMIAaHUSTHUHT MaxCyJOTHHU
MaMJIAKaTHUHT 3XTUEKUTa MOC KEIUINMHU Kypcataau. byHum «Dopa»
KOMITAHUSIC MHUCOJIMJIa KypWIll MyMKHH. BepTukanm ykma maBIaTHUHT »Kajb
KWIMHTAHINTAHA aKC JTTUPYBUM KypCAaTKUWIApW OyiHWua IMacTIaH FOKOpHUTa
Kapab Takcumiab uukwiagu. by mnpuszHak cudartuga TpakToOpiapHH HIIad
YUKapUIl €KUM COTHUII KypcaTKhuilapu ojimHaau. ['opu3aHTan ykaa KOMITaHUS
Ma3Kyp coxana y €ku Oy JaBiariapaard pakooatOapAONUIMK KOOWIHMSTH aKc
ATUPUIIA]TH.

By MeTomHMHT MaTpHIlacH «TaBaKKaJUK — MMKOHUSAT» MaTpullacu KalOu
Ty3unaau. JlaBmaTHU >Kan® STUITAHIWK IIKAJACUHU TY3WII y4yH OO30pHUHT
XaXMH, YHMHT YCHUII CypbhaTH, OO30pHM YCTHAAH Ha3opaT JTHII Japa)kacw,
MamJIakaTaa OIpPOKPOTHU3M Aapa)kacH, Tau€p MaxCyIOTIApHU DKCHOPT KHIIUII
Ba MaxaJIMi eryBUW JAeTayiapaaH GoigaTaHull MaKOYpUSITHHUHT IIapTIapUHHA
MaBXYJIATH €KW WYKIWTH, WHQIAIHAS Japakacu, caBiao OaJTaHCHHHWHT XOJaTH
Ba cuécuil cTabMUIMK Kabu y3rapyBumiapaaH doiigananuwiaan. KoMmnaHusHUHT
Ma3Kyp JAaBlaTAa pakoOaTOapIONLTUK KOOWIMATHHU aHUKJIAIl Y49yH YHUHT
0o30pjard yJIyHIMHM XucoOra oJidHaau, Oy YJIYIIHH KeJlakakjaa cakiad
KOJIMHUIIY, UNUIA0 YuKapuiaéTraH MaxCyJOTHU JTaBJIATHUHT JXTUEKUTA MOC
KeNuIM, Oup OUPIMK MaxCyJoTIaH KeiamuraH abcomor (oiga, xapaxaTmaaH
dou3s xucobuna kemaauran doiaa, «Popmr» aBTOMOOUIT MAPKACUHUHT TAKCHMOT
CeTUHUHT cudatu Kabu oMuIUIapHU xucobra onumn kepak. Kyitmma 2-uusmana
IIyHJAl Tapuila akc STTUpWIraH. by MaTpulagad KypuHHO TypHOIUKH
KOMITaHHUSI MATPHUI[AHUHT IOKOPW dYall KMCMHUJA >KOWIAIraH JaBiaTiapiaa y3
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daonusITHHM MycTaxKamilalira XapakaT KWIMIIM Ba yjapra KWJIMHAJAWraH
WHBUCTULIMSUIAPHU ~ KyHNaWTUpHUIN JI0O3uM. by epla JaBiaTHUHT — >Kajb
KWIMHTAHJIUTA ~ IOKOPH, KOMIIAHUS JKyJa IOKOpU  pakoOaTOapIONUIUK
Japa)kacura sra Ba IIYHUHT YYyH Y y3 OJIMJa TypraH SIHTM MUMKOHHUSTIIapAaH
doitnananumm kepak. XKand sTUATaHIIMK 1apa)acu I0KOPU YHT Oypyakra Tyrpu

Yuzma 2
«JlaBIaTHH KaJ10 ITHITAHIUTH — KOMIIAHUSHU PaKo0aTOéaApaAoIIINK
KOOWJIHATHY» MATPHIACH

bo3zopna
XYKMPOHJIUK
FOxopu SAurn XOJIATUHH
WHBECTULIUSIIAP, srajulaiira
AKTUBJIMKHU OyJiran ypyHHMIIL;
OpTHUILHA KarnuTasn
KyWHWJIMaHU

KaTapub oJuil.

5 K
S yIiMa KOpXOHa
X VYpra TY3HIL.
§ Cenextus
9 €HIalllyB
S
=
=
<
—
=
=
2 [TacT CenekTus Kanuran
o €H1amysB KyWHJIMaJapHU
§ KaWTapu® OJIMIL.
D bomika
2 dbupmanap Owmian
T .
= KYLITWJTUII;
= JUTCH3USHUA
<
= COTHIII.
Oxopu Ypra [Tact

MamitakaTHUHT WYUJia KOMITAHUSIHUHT pako0aTOapA0ILIIHK Tapakacu

KeJraH JaBJaTJIADHUHT Kajn0 KWJIMHTAHIWUTH XaM IOKopu, Oupok Oy epnaa
KOMITAHUSIHUHT Pako0aTOapAoNUINK Japakacu yHYa IOKopu sMac. by epna
KOMITaHMSI KaTTa OyiMaraH Xapaxkariap xucoowra paxo6aTOopIOIUIUK
JTapakacMHHU THKJIAK oyica 0030pAa XYKMPOHJIUK XOJATHHH KyJlIra KAPUTHUIIH
MyMKHH Oynaau. AKC XOija KanuTadl KyWHIMaHu KauTapuO OJHII, SIbHU
nuBectuis (divestment) kwnuim €xku (HOpJ AKTUBIAPHHM OIIMPHIN Ba Y3
MO3UIIMSICHHA KyYaWTHPUIN MaKCaJuaa KylIMa KOpPXOHa TY3HWII Kepak OyJau.
Xonatk yHT Kyidu Oypduakra Tyrpyd KelraH JaBjiaTAa WHBECTHIIMOH (DAaoOHST
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OujaH WIYTYJUIAaHUII  TaBCUs  ATUAMARAM, aKcHMH4Ya Oapuya  KamuTail
KyHWwIManapHu KalTapuO OJMII Kepak, XaMMa HakJ MyJUIApHU penapTpUariys
S'BHU ICKUPTaH TEXHUK YCKyHAJIapHH aJIMAlITUPMAacAaH TypuO ONMINra Xapakar
KUJUII Kepak. JIMeH3upaanHuHr aiipuM UMKOHUSITIIApU CaKIaHUO KOJIMHAIY,
YyHKH y (oiiia KENTUPUIIN MYMKHH, OMPOK MHBECTULIMS KWIUII 3apypaTuiaH
BO3 KEUHIN Kepak. MaTpullaHuHT OOIlIKa CEKTOpiapuaa KOMIIAHUS XOJaTIapHH
YyKyp TaxJuJI KUIUO, CeNeKTHB EHJAllyBHHM TaHJAIIM Kepak. by cermeHtiap
MapruHai, s’bHU MKOOMiA Ba canbuii 6axora HHUcOaTaH yerapaBuil XucoOiaHaau
Ba Xap OMpH aHWK OaxoanIHu Tajnad KWIMHAIH.

Tasinu ndopanap.
Kanuran kyiunma, UKTHCOAMH, CHUECHMI MYXUT, rerpaduk Kouiarys,
UMKOHHUST TaBaKKaJTUYUIUTH, O0030p CUrUMH, Trj00an 0030p cTpaTerusc,

TaBaKKaJTYHNJIHNK Ba HOAHUKIIHK, paK06aT TaBaKKaJI4WJINTH, BaJllOTa
TaBaKKaJIT4YNJIUTH, cuécum TaBaKKaJI4HNJIHNK, I[mapamMcTpiiap CCTKacCHu,
CKUMKOHUATIIAP-TABAKKAITINUIINK) MaTpHULACH, «MaMJIaKaTHHHT Kao

TWITAHJIUTH - KOMIAHUSIHUHT pako0aTOapIOILIUru» MaTpULACH.
Ha3zopar caBosiapu.

1. KoMmaHussiap TOMOHHJAH XOpPWXKUK 0030piiapra KUPHUIIHUHI aCOCUM
Makcaajapy HuUMaaan uoopar?

2. Xopwxuii 6o30opnapra kupuina «@Popma» KOMIAHUSICH KaHgal WHyn
TyTTaH?

3. Xopwmxwuii 6030pnapra kupuiga «Popp» KOMIAHUACUHU TyTraH Hymnura
0axo OepuHr (canOuil Ba MKOOMH TOMOHJIAPUHU AUTUO yTHHT).

4. Xopwxuii 0Oo30piapra KUpUILAAH OJIIUH, XYyIyJd Ba JAaBiaT TaHjad
ofMHagu. MaHa 1y pgaBiarra KUPHMILAAH OJIIMH KaHJad uOuiap
OLUMPUJIAJN Ba KaHJIall OMUJUIapra 3THOOp KapaTHUIll Kepak?

5. bupon Oup paBmatra €k XyayAra capMosl KWIMIIJIAH — OJJIMH

TAaBAKKATYWIMK Ba HOAHUKJIMKIAPHU KaHAAal aHUKJIAIl MyMKUH?

Bantora TaBakkamYMIMIY HUMA Ba YHU KaHJall 0axojail MyMKUH?

Cuécuit HocTaOWJUIMK KaHAal oMIIIIap XHUcoOura ByKyAra keiaaan?

8. bu3HMHr Maxamumii KOpXOHaJapuMH3 XOPMXKHM 0o30piapra KHPHII
UMKOHUSTIAPUHU OLIMPUII €KUM yJIapHH pakoOaT OOpIOLITUTHHU
TabMMHJIAI YUYH KaHJai Takiaudaap Ba Maciaxatiaap Oepa onacuz?

9. INapamertpmap ceTkacu KaepJia Ba HUMa y4yH WIIUTATAIAANA?

10.IMKOHHST — TaBaKKaTYMIMK MaTPHUIIACH KaHJal Ty3uiaran?

11.MKOHUAT — TaBaKKaTYWIK MATUPUACUHUHT KUMMATIIapUHU aHUKJIAIl YUyH
KaHJall OMUJJIApHU XKCOOTa OJIMII Kepak?

12. JlaBnaTHu >KaJI0 STWITAHIUTH — KOMIAHUSHUHT pakoOaTOaponuInru
MaTHUIIACUHUHT MaKcaJu HUMaJaH ubopart?

13.Komnanust gaBnaTiapra KUpHILI CTPATETUSICUHU aMalira OIMpHILIa y KU
Oy JaBiaTIapHU KaHAai CONUIITHPAAH?

Anaduéraap pyiixatu

~N o
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9.

V306ekucTan PecniyGnukacu [Ipe3anaeHTUMHUHT «Tanbupxopauk
cyOBeKTIapu XYKYKHM XUMOS KHJIALL TU3UMUHH AHaaa
TaKOMWUIAIITUPUII Yopa-Tagoupiap Tyrpucuganru @Dapmonu. Xayk
cy3u, 2005, 16 uroH.

V36ekucton Pecnybnukacu IlpesunentunuHr «Mukpodupmanap Ba
KUYMK KOPXOHAJapHU PUBOXJIAHTUPHIIL Oopacuja KylIuMya dYopa-
taaOupnap tyrpucuaantu @apmonu. Xank cysu, 2005, 21 utoH.
N.A.Kapumos “buU3HUHr OOl  MakKcaauMu3  —  KAMUSITHU
JIEMOKPATJIAIITUPHIN Ba STHTUJIAII, MAMJIAKATHU MOJICPHU3ALMS BA HUCIIOX,
sytummp”. V36eknucton Pecny6mmkacu ITpesunenturuar Omuit Maxinc
KonyHuunuk namatracu Ba CeHaTd KyIlIMa MaXJIMCUAArM Mabpy3acu.
Xank cy3u, 2005, 29 suBap, 20 coH.

N.A.KapumoB. Y30€KHCTOH: MWIJTUH UCTHKJIION, UKTUCOAUET, cuecarT. T:
V306ekucton, 1996 .

Jx. J1 Januenc, A.X.Pageba. MexayHapoaHblii OM3HEC: BHEIIHSS cpeaa
u nenossie onepauui. [lep. C anrn. 6-e uznanue. M.: «/eno JIta», 1994.
Jx.Puck Ba JI.A.Puck. MexnyHapoausiii Ousnec. bocton, «IIBC-
KEHT», 1996 .

C.C.I'ynsamos, FO.T. HanaboeB. MexayHapoaubiii Ouznec.T.: SIHru acp
aBioau, 2001.

['ypoBa M.II. MupoBasi S5KOHOMHKAa U MEXIAYHAPOIAHBIE IKOHOMUYECKHE
oTHouIeHUsl. TecTel, ynmpaxkHeHus, npoOnemHble cutyauud. M.: [lemno,
2003.

MexayHapoIHble 3KOHOMHUYECKHE OTHOLIEHUA. YUYEeOHUK TMOoA pex.
b.M.Cmutuenko. M.: FOp kuura, 2004.

10.Puck [IpBugng A. IlpocueTsl B MeXIyHapoaHOM Owm3Hece. M.:

W3 narensckuii noM «BuinssMcey, 2004.

11.Ynun b. MexperuonansHas ¥ MexayHaponaHas Toprosis. M.: Jlemo,

2004.

12 lanmnbiee  A.B. Mexnynapognas — toprosis.  MHCTpyMeHTHI

peryiupoBaHus.  YueOHo-TIpakTHueckoe Tmocobuwe. M.: [lemoBas
nuteparypa, 2004.

13.ltomenmua M.H. Bcemupnas TtoproBas opranmzamusa. M.:3A0

OkxoHoMHKa, 2003.

14.Michael R.Czinkota, Ilkka A. Ronkainen, Michael H. Moffet,

International business Update 2000, The Druben Press, Orlando 2000.

15.Charles W.L. Hill Global business today. Postscript 2003 with CD? MAP.

New York, 2003.

16.http://www.uza.uz.business; http://www.oecd.org; http://www.sba.org;

http://www.uncted.org; http://www.franchise.org;

Mag3y 12. Xajakapo MapKeTHHT 3JIeMeHTJIapu
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12.1. Bo30pHUHT YMYMHH NOTEHIIHAIU
12.2. PerpeccoH TaxJiujI
13.3. MaxcyJoT HIILIa0 YUKAPUII cUécaTH

12.1 B030pHUHT YMYMMii MOTEHIUAIN

Maxanuii 6030pa UILTOBYM UCTAITAH HUPHUK KOMIIAHUSJIAPHUHT aCOCUI
Makcaay, OO30pHUHT WJIOXKHK OopHua KaTTapoK VYIYIIMHMA Srajjaiml, Y3
HaBOaTHaa Oy XOprkuil 6o3opiapra OockudMma OOCKMY YMKUIIHU aHTJIATau.
bupox wmaxamnmmit 6030pHM 3a0T JTHIIIA Ky/UTAaHTAaH MapKETHUHT peKajaph
MamJIakaT XyAyAHJaH Tallkapu amall KUJIMAaclIWuTd MYMKHH Ba KellaXkakjaa
UCTAJITaH XaJKapo MHUKECAa HII Taxkpubacura sra 5smac, OUPOK TaIlIKU
Myxutaard TopoBytiap pupma 0axOapuHM MYXUM Y3TapyBUWJIAPHUHT €Tapiiu
npapxaj Oaxoyiail olMaciuru €ku kenaétraH axOOpOTHU TYrpH KaOysn Kuja
oJIMaciurura oiud Kenaau. bepwiran uijga Typid mamiakatiapjaarda 0030p
MOTEHIIMAIMHUA OaxoJjianra MyKoOuI €HIalIyBiIap TaxJIWIA y3 YPHUHHU TOITaH.
Xama Oy I y3 MUMra TOBap Maccacy TAHJIOBUHHU, 0ax0 IAKIJIAHUIINHU Ba
COTyBra KyMaKJIAIIMIIHU, CaBA0 OENTHMCHHU YPHATUII Ba COTYB CTpPATErHK
peXKacUHU OJIaJIH.

Xankapo 0o030pra yuKuIa OOILIAHTMY MYyXUM Basudanapuaan Oupu
XOPWXKHUM 0030p MOTEHIMAJIVMHU OJUMHIaH Oaxomnam xucoOnaHaau. Kommnanus
paxOapusITH Y3UHUHT MaxCyJoTHra TajaOHu OWiuIl y4yH, MasKyp Oozopaa
unuiaétran  Oapya (QuUpMaTapHUHT yXIIAll MaxCyJOTIApUHUHT  COTHUIIH
XQKMUHUHT TaXMUHUN AapakaciHW ypraHuO uwkwim jo3uM. lllyHra acocan
0o3opmaru y3 TOTEHIMAN YIy)KMHH XHCOOJamuy MyMKHH. PuBOXxianran
MaMJiakaTiap/aa ofaT/aa UCTEbMOJ XaKuaa MabJIyMOT Ba 0030p TaAKUKOTIAPUHU
om0 OOpyBUM Majakajau Myraxaccuciap maBxkyn Oynamau. Iy cababmu y
epllard KuMaTiIu 0axo Ba JACTAIUIM TaxJIWuiap YpuHIuaup. AxOopotra Oynrax
XTUERTIAP Ma3Kyp dupMa Kalicu Mamiakatiap OWIaH ajoKajlap ypHATTaHIUTH
€Kl PpUBOXKIIAHMATAHJIUTH Ba MabiyM Oo30piapra YHMKUIIM Ba Tajnabd
KWIMHAETTaH MabJyMOTIAp aHMKJIUTU XaMm Kupaau. Macaman Qupma
MOTEHIMAT 0030pJAPHUHT KUMMAT OyJIMaraH TaIKUKOTHIaH OOIIall MyMKHH.
bynnan Tamkapu mpeccaza OepuiiraH MablymMoTiapra sra OynraH Xojjaa y3
MaxCyJOTHHHU WIUTA0 YUKAPUITHU OONLIANTM MYMKHH. b030p TaaKUKOTYMHUHT
Oup HedTa MOJEIUIapH MaBXKyl. «XapaKaT-uhKapuill» MOJAETH MabliyM Oup
MaxCyJOTHM UIIa0 YuKapuilra Maxmyanap capdiaiauradn pecypciap
MUKIOPUHH OenrunamnryqyH MUJUTAHA-UKTUCOTU N peKanamTupHIIIa
KyJUTaHUJIA !,

Beptukan €k TOpPU3OHTANT MaXXMyajJapwuHH Y3 HUYATa OJIyBYU
)KajBayuiapa OOoUIKaJapHUHT Tajlabd KypcaTkuwiapu Oepriran. Macanas, mysiaT
YUKAPUIIT aBTOMOOWJI CaHOATHUJIATH, YH-XY)KaJIUTH CEKTOpUIArd JaBjaT
HCTEBMOJIUJIATH, XOPWIKUN CEKTOpJard Ba KaTTa MyJiaT KyWHHWIIl CaHOATHUIATH
xapaxarnap cudaruma kypwiaad. Kyn mammakTiap «xapaxariap-4uKapyiiy
TypJard >KagBajulapHU dYom HTummand. HWkrtucogmérra ymymmii paBumiga
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Terunuid OynaraH UWKTHCOAuM Oamopariap OWIaH TakKoclIalaau, €EKu
MEHEKEpJIap MabiIyM MaXMmyaJard Hiuiad YMKapuil pecypciiapy  Xamjaa
UCTEBMOJI Jlapakacu Oamiopariiapy xaM OyHIaH MyCTacHO sMac. bupok Oy
YCYJHUHT yYTa acOCHUW ETUIIMOBUMIMTH MaBxkyd. Kym mamiakatiap yuyyH
«XapaXaT-uyuKHII» >KaJBajljlard XamjJa HMKTUCOAMM y3rapuiuiap pexacu Ba
jJoluxanapjaard MablyMoOT/Jap HucOuinuru. MaxMyanap Ba pecypciap
KYPUHUIIM YypTacuJaru y3apo OOIJMKIMK XaM M[IyOXanu XucOoOJaHaaH.
XKagpanmap yonm STWIMIIKMAAH Ba KEHT KYJUIAHUIIUAAH OJJIUH TY3WIHIIH
MYMKHH.

MyaiisH TOBapHHHI OHp MamjakaTAard COTWIUII XaXMH OoOIIKa
MaMJIaKaT/Aard aifHaH IIy KypcaTKWd OeJITHIIOBYM IIapTiapra OOriuk Oynuimm
MyMKHH. XyCycaH ToBapra OyyiraH Tana® axoJWHUHT JapoMajiapu y3rapulira
oornuk. Macanan, Anonusga 1970-1990 #wmiap moOaiiHuaa TYINT, IIakap,
CHUPTIN WYUMIIMKIIAp Ba CYyT MaxcCyJoTjiapura »oH Oommra OyJiraH UCTEbMOII
KypcaTkuuu Amepukanga Oyiaranu kabu axojid JAapOMajUIApUHUHT KyHaluiim
owan yca 6onutaau. [y Tapuka MeHepKepaap KUK OOIIHUra Tyrpu KeJlaaurad
Typau SIMM KypcaTkuwid mamiiakatiap/ia MabliyM OUp TOBap HCTEHbMOJH
XaKuJa MabIyMOTJIap MWUTHIIM MYMKHH. Xamja Japomaj KypCaTKU4H
y3rapuiidra Ooriauk OyiraH yprada Tanad ys3rapuiura Kypa 3P YU3UK
ypaamMuaa Typad Typiad JapoMaj Japakaiapd Y4yH TOBap ailllaHMacHHU
nporxosiaca Oynaau. by Typ yCyJHUHT KyJJTAHWJIUIIA KUIIA OOLIWTa 1apomaj
Ba TOBapyapra HucOartaH Tanad KypcaTKH4M TYyprYHJIHTHHHU XucoOjara ypaam
Ooepau. JIekuH 1y MaWTHUHT y3uja Oolllka 0ab3u TOBapjap TaxJIuiau OoIIKa
MamJIakaTiap Karopujaa UMKOHMATCH3 dAu. UyHKH Tanma® KypcaTKHUura Xam
Oomka  omMwuiap  Tabcup — Kypcaraau.  Macanan,  IlIselnapusgaru
aBTOMOOM/UTapra OyjardH MaBxXyJ Tajlad axojid JapoMaad Japa)kacujaH
nactpok. by y3 waBOatmpma [lIBeiinapuss maxapimapuma — TpaHCIOPT
BOCUTAJIAPUHUHT PUBOXJIAHTAHJIUTHIAH, Mypakkad peibedaH Ba HUMIIOPTTa
Oyiran 0OKOpH IOOXJIapjaH jpanonar Oepamu. bomka O6up Myammo — Oy
KypUHAETraH yCyJl TypryHIUTHAND.

Hapoman oruinyBuannurd. TamaObuu OamopaTiamiga ymymoOariapui
BocuTacu Oynabd, gapomaj y3rapuil gousu, MaxcyJsioT Tajabura TabCup 3TYBUU
y3rapuil (OM3WHUHT OYIMHUIIN amMaj Kujdaau. Arap OJMHTaH KypcaTKA4
OupJaH OLIMKPOK OyJica, y X0Jla MaxcyJjoTra Oyiran TainaOHM AJIACTHK Tap3/a
KypHIll JTI03uM. bupuH4m 5XTHéX TOBapiapu SbHU O3MK-OBKAT MaxcCyJoTiapura
Oynran Tanmad, JOUCKPIMOH SbHU FDKTUEPHIA paBUIIIA XPUA KHIYBYH
(aBTOMOOMJIL Ba Xaka3o) ToBapijapra OynaraH tanadngaH dapk kwianud. lyxau
TAbKWIIA0 YTUII >KOM3KM, TaTaOHUHT Xap KaHaal Omopariap ydyid KaOw,
ATWITYBYMHIIAMK KypCATKUYM JlapoMajira HucOataH Oup KaH4Ya KaMYIJIMKIapra
sra Oymumu MyMKHH. AifHMKca arap ¢upma Oup MamKaigaT y4dyH
OamopaTtiaapHu, OOIIKa MaMKaJlakKaT BasMATHAAH KEIHO YMKaaH XOJaa TallTKHII
JTCA.

12.2 PerpeccroH TaxJIuJI
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Perpeccust Mab1yMoT/IapHU KUCMaspra Oyau0 KaiTa uilaiguran MyxXum
ycyll Oynu0 XucobliaHaIu Ba UIy OpKaJid y3rapyBuM KaTTaJuKIap ypTacuIaru
y3apo OOIMKIMKIAp acocuaa Oamropariam Keaud udukaaun. Mabaymku Oup
JaBp Hyjaru Oolllka OUp KypcaTKMwiap Ba Tajnad ypTaculard Tapuxuid
OOMIMKJIMKKA acOCIaHaraH MabJIyMOTJIApHU KyJIJIaHTaH XxoJjijga Gupma Mabiym
Oup KypcaTkuuwiapiaH Tanad OOTHMKIMIUHU  KypCcaTyBUM  perpeccHs
TEHTJIAMACHHHN KypUITH MyMKHH. By yCyn MCTEBMON XaKMHHH OenTHiIaniga
épomamMun  BocuTa xucoOmanamu. Xamaga Oornuk Ba  Ooriuk — Oynmaran
y3rapyBuuiap ypTacujiard KOppeisius JapakaCuHu ypHatuiid MyMkuH. [y
TapuKa pPErpecCMOH TaxJIMJI MyalstH KypcaTKH4Yjap OpKalH y3rauliuiapaaH
Kenub YMKKaH XoJaa TanaOHu X1ucobaad YuKapuil MyMKHH.

Nuutatunmaran pecypcenap taxiawin. FOxkopuaarn mMaxjiymoTiiap acocujia
OO30pHUHT TMOTEHLIMAIMHU TYyrpu Oaxojamr MyMKUH. byHmail ymymui
OaxonamijaH CyHr KommaHusi Xxap Oup ©O030p uerapacuaa y3 CTpPaTeruk
JapaJlaCUHUHT TYTPWIMTHHU XHUC00a0 YMKUIIKM Jo3uM. bByHna Oo3oiapHu
ypraHull Ba MamJlakaTiiap TaHJAlIUAa y3WIUIUIAp TaxJIWId ycyiu (onganu
ne6 xucobsaHaau (MabHOCU-UIIUIATUIITAH Pe3epB TaxJIMiIK). MyalssH MaxcyJoT
yayH 0030p MOTEHIMaIM Tanad KUJaguraH JapakajjaH KOMIIAHHMS TOBap
ailmanmac mact Oyiica, Oy CaBIO XaKMHUHU OIIMPUII UMKOHUATH OOpIUTHIIaH
nanonaTt Oepaau, aMMO CaBJlO yCyJUIapuaaru, pakoOaTYMIIMK MIapTiaapuiara €K
0030p TakCUMOTHJAru TadaByTIapHU XHUcOOra OJraH XOJjJa HUKKUTa WHPUK
mokonaa wunad uwukapaguran IlIBeinapus komnanusuiapy Hectiie Ba
Nutepdpyn Typau mamiakaTiapaa OyHAall y3yiaunuiap mMmagao OyJaraHuHU
oommaan kuunpuigy. IllyHra acocan ymap Typiau mMamuiakaTiapaa MaxcyjiaoT
COTHUILIMHU TalIKAWUTAIITUPUII Y4YyH OMp HeuTa MapKETUHT JacTypJIapuHU
WAIUTa0 YUKHUIIIH.

bab3u wMammakarmap Oo3opuma Oy jmactypiiapra  MCTEbMOTYHIIAP
TOMHUJaH MOMWIIJTUK OMJITUPMAJIU, KEHT pe3EPBIAPHU TAIIKWI KUJIAH, OOIIKaya
KWIMO aiiTranzia axoju Ba JapoMaj KypCcaTKH4M acoCuia IIOKOIa] UCTEbMOJIN
KypcaTKW4Yu TMacT mapaxana sau. Mkkama kommanus xam Oy Xyayaiapia
III0KOJIa]] ICTEbMOJIMHM Ba Tajlad KypCaTKUYWHU OIIMPHUIITA XapaKaT KHJIAIIIH.
Macanan, Ma3Kyp coxa MYTTaxaCCHUCJIAPMHUHI MabIyMOTJapura KaparaHjaa
0ab3u Xyayaiap/a sioBur axoJuHUHT 80% I10KOJIa] Ma3acUHU OWTUIIIMaNIH,
HIyHra Kypa yJapHUHI Oalloparjaliura, arap OJaMjiapHU IIOKOJaJ TaTuo
KypHIlra 4opjaca, yH/ia ToBap aiiaaHMacu 0030p KEeHraluIura nponopuyuoHal
paBulIAa OLIAANIAP.

AKII 6030pu ydyH HMCTEHMOJ TAHJIOBHUra XOC OOIIKAa Y3WIWLI TYpHU
xocnup. Kapwmiinb, maskyp 0030pHHMHT Xap Oup xapumopu 0030pJa TaKJIHB
ATWITAH MIOKOJIAJ] MaxCyJOTJIapura MOWHIITUK OWIAUpraH, OMPOK axoJid KOH
Oomura OyiraH MUCTEbMOJ KypPCAaTKWYW TACaly, YyHKH aMEpHUKATUKIAPHUHT
MaxCyJOT KaJOpUSJIUTH Ba CaJOMATIWKKa OyJAraH TabCUPWUHU Yyillai
Ooonutamau. YMyMHEl UCTEBMON JapakacwuHH omupuin yayH «Hectie»
KOMITAaHUSICH, TIOKOJIATHUHT CIOPTUYMJIAp Ba CHOPT OWJIaH MIyTYyJUTaHYBYMJIAP
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y4yH acocuil sHeprusi MaHOaum cudaruja pekiama MypaxoTHOMacu OuilaH
yuKau. cTebMONHUHT YMYMUN YM3MacHUHU KypHIll 0030pAa €Takyu Ba3uATHU
srauiad TypyBUM KOMIAHUS Y4yH Kyaa mMyxuM Macanamup. LlyHunr yuyn
«Hectne» xommnanusicu, AKII 6030puaa kuuuk ToBap aitnanmacura (Mapc Ba
Xepuuciapra kKaparaijaa) sra 0ynu0, Y3MHUHT pekiiama JapaxacHu JaBOMUIA
pakoOaTIIapHUHT AApOMaJIapy yCUIIra oiaub keaua. bup kaHya uCCUK MKIuMra
sra Oynran Mamjakariap Katopuyaa Oy  KOMIaHMsUIAp  KOHAHUTED
MaxCyJIOTIIapura TaX4WINKHY makutantupuimay. [y tapuka uCMKKKa Kylnpok
YUIaMJIU [IOKOJIaJ UIUTa0 YMKApUIl OWiIaH aifHaH 11y eTHIIMarad 0o30piapHU
TyJaupuIiaad. byHAaH Tamkapu KoMIaHHUs, pakoOaTuwiap Wyk OyJiras
HIOKaNaJ MaxCyJOTJIapuHU HWIUIa0 YuKapuigu. SmoHus 0o30pura yxiiamia
0030piap MaBXKyJJIUTH KOMIAHUS MaXCyJIOTUHHUHI TaKCUMJIAHMIIIATA Ba CaBJO
MOTEHUMAIMHN TalKWi Jtuimra uyn kyumanu. yaudnr yuyn «Hecrtiey
AnonussHUHT «DyOKUA» GUPMACH XaMKOPJIUTUA KOpPXOHA TAIIKWI KUIU. by
KopxoHa «KuT-KaT» HOMJIM MaxcCyJlOTJapHH MIIA0 YMKapura MyJbKajUlaHTaH
Oynal, komnanus fnoHus OO30pPUHM Srajialira UMKOH spatap 3au. OpaHius
mry mry kapaéH cyHr «Hectne» Ba «MaTepdyn» xomnanusimapu OpaHius Ba
['epmaHus UCTEBMOIYMIIAPUHY Y3UTa >Kall0 Kuiia Oouuiaau, OyHUHT acocuia 3ca
KOMITaHUsIap TOBAp aijlaHMacH olla OOLUIA/IH.

12.3.Maxcya0T nuuiad YuKapuil cuécarTu.
MaxcynoT wuIad 4YMKapuilga Xalkapo MapKEHTUHTMHUHI acOCUi
NPUHLUTIAPYUHN KyHHIarnda TypKyMIaTuMU3 MyMKHH:
® HHUMa MIUTA0 YMKApPCaK, yIIAaHU COTAMU3;
® HHUMa COTCaK, YIIaHHU WIUIA0 YuKapaMus;
® YeT O] UCTShMONYWIAp Tanabjapura OWHOAH UNUIA0 YHKAPHUIITHU
y3rapTUPaMHU3.
by pyiixat ¢upmamap y4yH XOpWXKuUM O0030p ydyH MaxcyJjoT TaHJauja,
KyJlailsIuK Ba TaoBYTJIAPUHU aHTJIaTUIIAA EpAaam Oepau.

Huma wnuiad uywmkapcak, ymaHu coTamu3. MabiiyM OuUp MaxcyjaoT
ailHMKca XoMamé MaTepuaUlapd Ba KHUIUIOK XYXaJIUK MaxcCyJloTJIapura
HucOaTaH, Mamiakatiap Oyiimdya yHUHHUT TudQepeHiraiianyB IMKOHUATHA Ba
UCTebMOJIM OyHUYa YHUHI XaM IOKOpH 5Mmac. bamku wmaskyp Baszuar Oup
EHIAIIYBHUA CTPATErWK peka JIoMpacuaa aMmall Kuiagd. Y MyaidstH oup 6030p
Y4yH MaxcyjoT HIUIa0 yukapyB4YM (pupma GHaoiusITHHHU SHT XM Tapadiama
tabpudamra épaam Oepaau. YHIAH KeWWH MaxCYJOTHH, UIUIA0 YMKapuira
KypUHHUIIKMIAa XOpWXKUil 0030paa cotuira xapakat kuiaau. [lyau a0 yrum
KEepaKKH, KyHUJIaru yuTa Ba3usiTHU TabKUAI KOU3IHP:

® MaxCyJOTHUHT MaxaJuimii 0030pJa TacCHB OJKCHOPT OMUJUIAPUHHUHT
TYWUHTaHJIUTH;

® MaxcyloT MyJ/DKaJJlaHTaH Oo3opra yxumiaiiauraH Xoprkuid 0030p
CEerMEHTJIAPUHUT MaBXKY/ TN H;
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® Ba3UATIApP, SBHUM MAXCYJOTHUHI CTaHJIAPTU3aLMACH OKUOaTuaa KyIl

MaMjiakatiapaara  Oup  TypyxX  UCTEbMONYUTIApiap  MaXaJUlui

MaxCyJIOTHU HHKOp 3THO ap30H, cudaTH OKOpu Oyamacaja HMIIOPT

MaXCyJIOTIAPUHU XYIII KyPHILH.

Kyn ¢upmanap y3 MaxcynoTnapyHH 4eT 3Jia eTapiu Japakaja MaccuB IakKiaa
Oomamranu. bav3uma Homabiym cababmapgaH  MaxcyloT — Tyrpucuia
MabJIyMOTapra TajsaOHoMmanap €Kkd amanuil OyropTManap XOpWXKAaH KelaJu.
Yet 511 MaxcylnoTH TyTpUCHAArH MabIyMOT TypJiH KaHaJUTapAaH Kenaau. byHra
WIMHIA Ba TpodecCHOHaN XypHAIJard SHCH HUXTUPOJIap, MUJUIMNA dYerapajaH
yTYBUM pekyiaMa (paoiausTu Ba XapuaopJapHUHT OMp MamilakaTAa cOTUO oJiraH
MaxCyJOTUHM MKKMHCHJA HAMOWHIN KWIMIIM Kdapagu. Ba Huxodr Kyn
dbupmanap 4der sira y3 CaBl0 areHTIUKIAPUHM KyHATaIu €KW SHTM MaxCyJoT
KYpUHUIIUIADUHU aKTUB Tap3na kuaupuinaau. dupmanapjaa maskyp AaBpia
XOPWKUN UCTEBMOJUMIIAP Tajabura MOC paBHIAAa MaxCyJOT UILIA0 YMKapUII
y4yH KaM HapcaJlapHU TaJ0WK STUIIAAN. YMyMaH OJITaH/ia MaxcyJjoTra OyJiran
JOUMHUN XapakaTjiap MaxajUlMil caBloJiaH Keuyajau, OyHUHT cababu Maxasuiuit
0o30pra myTyp eTkKazMacAaH Tal€p MaxcyjaoT 3axupajapuHU HyK KWJUII Ba
OKCIIOPT YUYH SHAJa MacT HapXJIapHU Taxiaud STUII UMKOHHUSITUTA 3Ta OyIIUIIH,
xankapo (¢upmanap, ailHUKCa KHYMK pPHUBOXJIAHAETraH Mamilakatiapja Ml
KAJTYBUMJIAp MAaxCyJIOTHH WJIOXH Oopudya KaMmMpoK MoAuduKanusiamra
WHTHIWIIANA, YyHKH 0030p CHUTUMH Kenu® YuKaguraH xapakartiap
peHTaOemMrua  TabMuHIa0 Oepa onmaiinu. bByHpman — tamkapu y3
MaxCyJIOTJIapUHU Y3TrapTUPHUILTa XapakaT KWIWIIUTa KU XOPHXKUM MaxcCysoT
0a3acura OOIJIMK 5Mac Ba y3 HaBOaTuaa XapakaTjapHU CEe3WIapiu Japakaja
nacaitupaau. OpaTna cTaHaapTiallyB MaxaJluid Takpuba acocuaa amanira
omupwiaad. YyHKM MaxcyJoOT WIUIA0 YMKapHINra, pekjiama Ba MaxCyJIOTHU
0o30pra o0 YMKUII, XamjJa YHUHT TaKCUMJIAHWUIIHU CHHAIl OWJIaH OOTJIHK
Oapua xapaxkaTiap OJIIMHJAH WIUIA0 YUKUITaH. BUPOK XOpMXKHUI MaxcysoT
0azacura sra OynraH gupmanap, cTaHaapTialiraH MaxCyJOTHUHT OOIUIaHTUY
UIUTa0 YMKAPUIITHU XOPHIKIA KIIIMIIKM MyMKHH. Mucosn 0yiaub OyHra, «Buckacy
AKII xynynunan tamkapuaa «Mape» ¢upMacu unuiad yukaprad MyIIykiap
yuyH OajaHCIAIITUPWITAH O3WKACUAND. MMM yerapanapian yTwil, ¢akar
HATIKaBUM MaxcysloT €KM Xu3MaT WIUIa0 YHKapHIl KaTTa XaKMura Y3
XapaxxaTJIapHHA TaKCUMJIOBUM MIIUTA0 YMKAPYBUMIIAPU MaBXKYJ UKTHCOAUETIN
MamJIaKaTIapra XOCIaup.

Huma corcak, ymanu unuiad ynkapamus. «MaxcyJlOTHUHT OUp KUCMUHH
4YeT »JJjJa COTCaKk, HuMa Oynaaum», JeraH TyllyH4Ya OuWilaH OKOpuja
Tabkuajanrad ¢upMmanap y3 Qaonustnapuan onmmubd Oopmokma. Ymap OyHaaH
TalTKapu Kalcu MaMKajaTiapra SKCIOPT KUJIUIT MyMKWHIIUTUHU KUTUPHUIIA]IH.
Bbomikaua kunub aiTrania MaxcysioT KOHCTaHTa cu(aTHAa YHUHT COTUIIUILN 3ca
y3rapyBuaH OWpIWK Tap3uja Kypuiaau. by xonma koHCTaHTa Tap3uaa JaBiaT
Oynu0, MaxcyJoT y3rapyBuaH Oupyiuk OynuO aman kwiaau. bab3uma dupma
Ma3Kyp MamJjakaT O0o030pura YHHHT MacmTal, YCHII TIOTEHI[MAIH, CaBJIO
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onpealysulapuHy  oau0 Oepuil MaxaJuIMd derapara sSKWUHJIWTH, BalroTa
OapkapopiiiKu, CUECHUU Ba3uAT KaOu €ku Oomika Oup cabad OunaH Kupud
KenuIra xapaxkaT kwiagu. dupma TOMOHUIAaH OyHJal E€HIAUTYBHHUHT SIKKOJ
Hamouum Oynumm — Oy KamMJaH KaMm ydpad TypaauraH Xoi, SbHU yYMyMaH
HOTAHUII MAaxCyJIOTHM MIUIA0 YMKAPWIMIIMHM Oouutam gemakaup. MacanaH
HeMHUC PpupMacu «XeHKeID» y3UHHHT MaMJlakaTuaara 6o3opiapura OouIkagapHu
kupuO kemumura kapmu Typull yuyH AKIIHHHr Typiau kopXoHailapura y3
kanutanHd KupuTad. Jlekun AKII xykymaTu upma y3MHUHT acoCuil TOBap
ACCOPTUMEHTH XHUCOOJAHTaH KUpP IOBHII BOCUTAaJapd Ba Map03 BOCHTAJIAPU
Ounan pakoOarymap O6man Oaxcnamia onMaciauruu Tymyaau. [llynra acocan
«Xenkem» ¢upmacu «JlxepeHan Muis3» (QUPMACHHUHT KUMEBUN OYIMMHUHH
cotu® omumra axJx kuiagu. Mcrepmomumnap Ttamabura OyHIall TabCHpIIAHMUIL,
CTaHJapTHU3alMs UKTUCOAUN YCTYHJIUTHJAH MHKOP OYJIMIIHM Tako30 ITMaiu.
AkcuHua (QupMa JKaxoH OO30PMHMHI MabiIyM OHp CErMEHTHIa Y3
MaxCyJIOTUHUHI MOCJIalllyBH Ba MIILJIA0 YMKUILI Makcaauaa Oup KaTop MaMiakaT
0030paapuia TaAKUKOTIAp yTKa3UIIM MyMKHH. «KaHOH» ¢upMacu TOMOHUJaH
35-MWUIMMETPAN aBTOMATIAIITUPWITaH OOBEKTUBHUHI MILIA0 YMKUIUIIY,
OyHra sIKKoJI MUCOJ OyJiia ojaau. Y3 Maxauluid MaxcysoT UIUIa0 YMKapUIIMHU
XOpMKra KyYUPTUPIIHUHT ypHUTa (pUpMa 5kax0oH O030pHUHUHI WUPUK CErMEHTH
TajnabJlapuHu KOHJUPYBUM MaxCylOT MXTUPO KuJaau. by MOXHsTaH Xajkapo
CTaHAapTiIap MEbEPUTA acCOCIAHraH XoJga UYKK 0030p/aa COTHIIYBYM MaxCyJoT
MOAM(PUKALMSICH IETaHAMP.

KaxoH O030pHHMIT MabjiyM OMp CUTMEHTH Y4YyH MUUIA0 YMKUITaH Oyromiap
CaHOAT KyJUIAHWMUIMAA KaTTa MMKOHMSTIIApra 3ra, YyHKH XapUAopiiap TEXHUK
MyHocabarnapaa KkaOyll KWIMHTaH camapaid KapopiapHU KaOynl KHJIMMI
UMKOHUSATHTa sragupiap. Macanan «Ocku D¢» pupmacu xaiakapo yayuuiapaa
20 MHUHT MApJId TOAIIUIHUK U0 ynkapuinau 50 MUHTIM Ba y3 HaBOaTHaa
TEXHOJOTOMK HYKTauW HallapAaH TacAUKIaHTaH MIUIA0 YMKapuIl >Kapa€Hura
aIIMalITUPUIIIH.

Yer sn1 ucrepMopiumiapu Tanabinapura OWHOAH WIUIA0 YMKAPUIITHU
y3rapTupaMu3. XOpPIWKUM Oo30piapia y3 MaxCyJOTHHH COTHIA JIaBpUid
cuécarian sMac >xopui cuécar Tapadaopiapu Oyiaran kKynru"a Qupmanap,
Xapujaopyiapra HyHamum OuiaH MaxcyJoTra WyHaJuIIHU OUpJalITHpUILITa
MMKOH OepyBYM IOKOpHA KaiJl 3TUJITaH CTPATETUK PEXaHU KaOyn KHJIAILAIH.
Xopwxuili  0030pHapuHMr  Tajmabiapura MyBOQUK paBUIIAA  MaxcyJoT
MOAU(PUKALMICUHN YTKA3UIIHU UHKOP 3TUII, COTUII Xa)KMUHUHT TacailuIlINHH,
allHUKCca Kepakin Moaudukanusiap yTkazumra Ttai€p Oynub paxobOartuumiap
Oopiuruaa, 3XTUMONU JKyda XaM KarTaaup. Maxcynor MoAu(HUKauuscu —
ymyMOamapuii Xoj, aMMO YHHMHI OOCKMYMa OOCKHY YTKa3WIl CypbaTH
KyTapuiamokaa. bomikaua kunub aiTrann, y30K BakTAaH OepH 3JEKTPHUK E3YB
MallMHAJApUHUA UIIa0d 4YUKapyBuM (UpMa aBTOIIMHA Ba CYIOJITHPYBUH
BOCUTaJIap MIUIA0 YMKApUIIZaH Kypa, MEXaHUK OocMa YCKyHAJapUHH EKU
NEepPCOHAIb KOMITBIOTEp UIILIA0 YuKapura yTud ojumura TyJaKOHJIM acocra Jra.,
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YyHKH Tanupuin0® yTUITaH aBTOIIMHA Ba CYHJITHPYBYM BOCHTa  (upma
pax6apiiapu uill HaoauaTi OMJIaH yMyMaH OOTJIMK dMac.

Tasinu uéopanap:

bozop, Taximiam, «xapaxkar-unuiad YHMKHUIDy MOJETH, TaBpH KaTop
MabBJIyMOTIapy, JapoMaj OSTHIyBYaHIWTH, perpeccus, «Hectme» Ba
«UaTepdyn» KoOMIaHWsUIapu, HHMA WINUIA0 YHKApCaK YIIaHU COTaMu3,
MOAr(UKAIIHS.

Ha3zopar caBoJsuiapu:

1. NMmxoHusTIapHU ONAMHAAH Oaxojanl ycyuiapu HUMajaaH noopar?
«Xapaxar — UIuIad YMKapuI KaaBauiap Kaiicu 0aHajcra TeTUIIUIN Ba Y
HUMaHU Omnaupaan?

Perpeccron Taxyimi HIMa Ba Kaep/aa UIUIaTUIA U ?
JlaBpwii KaTop MabIyMOTIap HAMara UMKOH Oepaau?
[TaccuB ToBapa iTaHMacH Ka4OH MAKJIAHUIIIN MYMKUH?
Monudukanus MOXUSITH HUMaJaH nuoopart?
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ook ow
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NJ10OBA
1. “Xaakapo Ou3zHec” paHHUIAH aKaOMETIAP IIAPXHU

1. Jx.Jdanmeac, AX.Pageda “MeknyHapoaHbId OU3HeC: BHEIIHSISA

cpeaa u aejoBbie onepamun”M.: desao JIT/, 1999.
Ymby mapcnukaa xankapo MalgoHAa OW3HEC IOPUTHIN YCyJiapw, Ou3HecHaa
TalllKl MYXUTHUHT axXaMUSATH, OW3HECHW PHUBOKJIAHTUPHINIA XOPHKHIMA
CapMOSIHMHT, KOPIOpAIMsJIapHUAT CUECATH Ba CTpPATETUACH CPUTHIITAH.
MonusiBuit 6030piiapaad Ba MapKEeTUHTAAH (HOHJATAHUII YCYIUIABPU XaM SXIIH
Eputnd Oepunran. Xap Oup MaB3y OJIHMIAH MAbJIyM XOJIATIU Macajia OepuiraHn
Oynu0, MaB3y MaHa 11y XOJaTJIM Macaja acocujaa EpuTwirad. Xap oup 6o01ax
CYHT MYCTaKWJI MyXOKama STHUII YIyH XOJIATJIM Macajanap OepuiraH.

2. C.C. I'ynsimos, 10.T.1ana6oeB “MexayHapOIHBII
OouszHec”(yueOHuK A5 ctyaeHToB BY3o0B), Tamkent.: SIHrm acp asjoam,
2001.

by xutobma xankapo Ou3Hecra Kucka IIapk OepuiiraH, OW3HecHa Tallku
MYXUTHUHT TYpJIapH, XajJKapo CaBlIO DSJEMEHTIapU, >KaXOH MOJHUS MYXUTH,
XamJia Kyl MIJUIATIN KOMITAHUSUTAPHUHT CHECATH Ba CTPATETHICH EPUTHIITAH.

3. Michael R.Czinkota, llkka A. Ronkainen, Michael H. Moffet

“International business. Update 2000, The Druben Press, Orlando.
By nmapciuk 5 Ta karra KucMAaH uoopaT. bupuHuM KHcMmaa Xankapo Ou3Hecra
TabCUp KUJIAJUTaH OMWIIAp EPUTUITAH, XyCYCaH, CUECUM, XYKYKUU MYXHUT Ba
WHBECTUIIMOH cuécaT Eputud OepwiraH. MKKWHUM KHUCM Xajdkapo caBlIO Ba
WHBECTULIMSI Hazapusicura OarviuiaHraH. YYWHYM KUCMJA Xallkapo MOJIusA
0030pnapu Ba  MKTUCOAMM  HWHTETpalMSIHUHT  XaKapo OW3HECHU
PUBOXKJIAHTUPULIAA TYTraH ypHU €pUTWITaH. TypTHHYM KHCM KYI MUJUIATIIH
KOpropanusijiap Ba yJlapHHU Xaikapo 0o3piapra Kupud OOpHI cTpaTerusiiapura
OarviuiaHras.

4. Puxc, /IpBua A. Ilpocyerbl B MeXKIyHApoaHoM OusHec. M.:

H3nareabcknii 1om «Buiabsimce», 2004.
Ymby napcnukaa xajakapo MaijoHaa OW3HeC HOPUTHIN ycyJuiapu, Ou3Hecna
TalllKW MYXUTHUHT axXaMusATH, OW3HECHU PHUBOXKJIAHTUPHUILIA XOPUKUM
CApMOSIHUHT, KOPIOpalUsJIApHUHT CUECATH Ba CTPATETUACH EPUTHIITAH.
MonusiBuii 0030paapaan (oiananuin ycyJjapu, XajlKkapo CaBlio dJIEMEHTIapu
EPUTHUIITAH.

5. TIypoa WM.II. MwupoBass 3KOHOMHKA M MEXKIYHAPOJAHbIE
IKOHOMHMYeCKHe OTHomeHus. TecTbl, ynpa:kHeHHs, MPOOJIEeMHbIE
curyauuu. M.: [eso, 2003.

By kutoOna Tectmap, XxonaTiiu Ba MyaMMOJM Macajanap EpuTHiIraH. by
KyJUlaHMa aMaJIni MalryJI0TJIApHHA YTKA3UIIl Y9YH MYJKaJJIaHTaH.
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2. «Xankapo Ou3Hec» (aHHWAAH NEATEXHOJIOTUs KY/UIAHWITaH Mabpy3a

MATHHUHHMHI TEXHOJOI'HK KapTacH.

Mag3yl. busHec opuTna XyKyKuii, CHéCMd BA HKTHCOAUH MYXMHT.

YKyB mamry
JOTUHUHT
O6ocknuIapu

YKUTYBUMHUHT (HAOTUATH

TamabauuHT
daomusTH.

1. Kupuin
KHCMH.

( 7-8 mun).

1. Tamkunuit MOMEHTIAPHU
2. Masppy3a MallryJIoTd MaB3yCUHU YbJIOH
KHJIA]IH.

3. Mamrynor pexacu.
3.1. Kupwum.

Xankapo OuzHec Makcaau Ba (aoiausT
Mai10HHU.

Xankapo OM3HECHUHT TYypJapH.
Xankapo OusHecHaa XyKyKuM,
MKTUCOANMN MYXHT.

4. Tasgnu wubopanap: TalIKd MYXHUT,
MKTHUCOIUN OMMJI, TEXHOJOTHS, YpPYyII Ba
KyBIYHJIap, Tepopu3M Ba Tabuii odar,
cuécuii  Ba  MKTUCOAWMM  OJOKIap,
KyIékiaama ouTumIIap, MaxcCyJIOT
alipabonuIalllHd ~ KEHTaWTUPHUII,  XOM
aménap  KENTUpULII, TabMUHOT  Ba
UCTEbMOJ MaHOanapuHu
nuBepcuUKalysIIam,  MaxcyJoT — Ba
XU3MAaTiap SKCHOPTU-UMIIOPTH, POSIITH,
JTUUEH3Ms, (paHuYa3uHT, XOPHXKUM TYrpH
WHBECTULIMS,  MOPTQEN  WHBECTHULIHMS,
KYIIMWJUIATIIA KOPIIOpaLHUsIIap.

5. Mycrakun ummam y4yH agabuérnap,
WHTEPHET Caljjiap pyruxartH.

CHECHH,

DmuTaguiap Ba
&3m0 onmaaunap.

2. Acocuii
OOCKHY.

2.1. Kupwum.
Xankapo
OusHec-
HHUHT
MakKcaau
daommsT
MalJOHH.

Ba

Xankapo OuzHec OwiaH maxanuii Ou3Hec
opacuaard  (GapKHUHT MOXMATHHU Ba
Ma3MyHUHH  Tyduk  ouud  Oepuiu
xapaéHuma  Tanabamapra Oup — Heda
caBojUlap OwsaH MypoxkaT »dTagu. by
caBoJUIapra »kaBo0 «xa», «Hyk» Ba KalOu
KHCKa cy3Jap OwiaH »xaBoO Oepaiu.
OnuHran >kaBOOHM JIOCKaja aKC JTHPHII
MyMKHH. Mucon ydyH KyWujaaruda

Mapy3sanap
MaTHU
TapKaTMa
MaTepuaiapra
€3ub Oenrumap
Kyino
O6opaaunap.

€KH
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(20 MuH)

2.2. Xankapo
OM3HECHUHT
Typiaapu (20
MUH).

caBoJuIap OEpHUIl MyMKHH:
Xanmkapo MukEcaa Ou3HEC
Onnan IIyTyJUIaHAUTaH SIKHH
KUIIWIapuHru3z  6opmu?  bop  Oyiica
ylTapHUHT (HaonusaTH OWIaH KHU3UKHUO
KypranMmucus?

Xanmkapo Ow3Hec OwilaH Maxanuid Ou3HEC
daomustu opacuma  dapk OGopmu? bop
Oynca Oy dapkimapHu caHa® OepwHT.
Xanmkapo OuwsHec OwilaH Maxanuid Ou3HEC
daomuaTuaa yxmanummk 6opmu?  bop
Oysica Oy yXIIalUIMKIApHUA aUTHO OSpHHT.
Kapobnap gockara €3ub Goprtaau.
Xankapo — mukécaa — OuszHec  onub
OOpPUIIIHMHT MakKcaau HUMajaH wubopar?
Exu  xankapo  MaiimoHga — GusHec
IOpUTUIIITAa HHUManap cabab Oymaau?
TanabanapHUHT kaBoOJIapu J1ockara €3u0
Oopunay, CyHTpa oxpuaa oy
*aBoOjapaad QoiinasaHran XxoJjijla aHuK
Ba TYJIMK >kaB00 Oepuiaau.

baonusaTu

Xankapo OuzHec (aonMATHHH  0NHO
OOpHUILIHUMHI y3Ura XOC XYCyCHUATIapu
épuTuiIaan. TanmaGanapHuHr Ou3HEC
coxacujaru OWJIMMHUHM Kall Japaxana
SKAHJIUTHUHU oI Ba OusHec
FOPUTHUILHUHT TypJAapuHU éputui
Makcanua tanadanapau 3 €ku 4 rypyxra.
Xap O6up rypyxra Oup Heda caBOJUIapAaH
nbopar TommMpuk Oepwnanu. Mucon
y4yH Oy caBoJutap Kyijaaruda Oynajau:
Xankapo Mukécna OusHec (aoauATu
OWyaH WIYTYJUIaHyBYM KOMITaHUs OWJIaH
Maxaiuii Mukécna OW3HEC HOPUTYBUU
KOpPXOHa aMajra OIIMPaguTraH XyKaJuK
onepainusuiapu opacuna (apk Mapxyn?
Opacuma dapk Oynca, kangait? XKapoGmap
nockara €3ub Oopuaau.

Xankapo wmukécna OusHec (aonuaTu
OuylaH IIyTyJJIaHyBUYM KOMIAHUs Ou3HEC
FOPUTHUILHUHT KaH/ail TypJapuHH
MyKaMMaJl rajuiarad OyJIuimm Kepak?

Enma—én
yTUprad Tajnaba
Ooup Oupu OwiaH
maciaxaT
KHWJITaH
Oepuiiran
caBoJuIapra
XKaBoO
Oepaauap.
AHUK Ba TYJHUK
»KaBoOJIapHU
y3JapUHUHT
nadrapnapua
akc
ATTUpPAIUTIAP.

xXojaa

Mapy3zanap
MaTHH
TapKaTMa
MaTepuaiapra
€3ub Oenrunap
KyHuo
O6opaauap.

EKHt

Xap Oup rypyx
abB30CH oup
oupu Ounan
MmaciaxaT
KUJITaH
Oepuiiran
caBoJuIapra
&KaBoO
KAIupaguiap.

XO0JiIa

I'ypyx
BaKWJIJIapHu
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2.3. busnec
FOPUTHIILIA
XYKYKUU,
cuécum
UKTUCOINH
myxutr (20

Ba

Maxcynor €xku Xu3MaT JKCIOPTH Ba
umnoptu Huma? Huma ydyH Maxcynor
€KM XU3MaT SKCHOPT , UMIIOPT KUITUHAIU?
bupon Oup KOMIAHUSHUHT MaXCyJoT
oenrucugaH €KM AWTaWIMK MaxcCyJoT
noutad  YMKApUIl — TEXHOJIOTHSICHAAH
¢oiinanannd ousHec baonusTUHHI
IOpUTCaK, 0y KOMIaHUATa XaK €KH COJIUK
TynmaiimuzmMu? By TynoB KkaHgaik HOM
OwIaH IopUTHIIAIN?

OpaHyal3uHT JIeTaH Cy3HU
SIIUTraHMUCH3? DUTrad OyJICaHTU3 YHU
MHCOJI OWIJIaH TYIUHTUPUO OEepuHT?
JIuniensuoH, ¢rouep mapTHoOMaiapu HUMA
Ba KaepJa uiuiaTuiaaun?

Kitou octu Ba OomikapyB IIapTHOMaiIapu

XaKuaa SUIUTraHMHUCH3? OUUTran
OyJncanrus Oy kaHjai mapTHoma?
NHBeCTULIMSIHUHT ~ TypJapuHU  caHab
O0epuHr?

Tyrpu XOpwkuili HHBECTHLMS OWIIaH

noptdes MHBECTHLMS opacuaaru (apk
HUMaJiaH uoopar?

NHBECTULIMOH MyXUT HUMA?
NHBeCTULIMOH MyXuUTra KaHJail OMUJIIap
TabCUP KWJIAIU?

XOpKuii UHBECTUITUSUTAPHU KaT0 KUJIHIIL
y4yH KOMMaHUsIap HUMajgapra 3THOOPHH
KapaTuil Kepak?

bapua rypyx BakuiulapuHu OepuiraH

TONIIMPUKTa  Tail€prnaran  TaBoOJapH
SIIUTUTIAIH. Cynrpa YKUTYBUYHU
TOMOHHMJAaH Oy caBoyjiap TYJIaTUIAIH.

AKTHB MIITUPOK 3TraH Tajnabanapra moc
Oaiap KyWninO, YbJIOH KUIMHAIH.

YKUTyBYUM KHMYMK Mabpy3a Kuwiaau. by
Mapy3azna XyKyKni, CHECHNA Ba UKTUCOIUN
CUCTEMAHUHI TypJapy XakKHJIa MabIyMOT
o6epagu. Cynrpa Tamabanapra caBoll —
*aBoO ycynmu OwinaH Oy MyHKTHUHT
Ma3yCHHHM TYyJHK EpUTHUINra XapakaT
KWJIaIu. Tanabanapra Kyhujarnya

TypyX ab3ojapu
OmilaH Maciaxat
KWIral  XoJiaa
TONIITUPUKHUHT
KaBOOJIApUHU
anuTuo
Oepaauap.

bomka  rypyx
Tanabanapu
rypyx
BaKWJLJIapUra
caBoJI
Oepuliapu xam
MYMKHH.

AHUK Ba TYJUK
XKaBOOJIapHU
Tanabanap
y3JTapUHUHT
nadrapnapuia
akc
ATTHpAIHIIAP.

Mapy3sanap
MaTHU
TapKkaTMa
MaTepuaiapra
€3ub Oenrumap
Kyino
OGopanunap.

EKU
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caBouiap Oepuianu:

XOpHuxKuii MaMJlaKkaTia ousHec
daomusaTiHM ~ oauMO ~ Oopuiira = €Hr
muUMaprad Kommanuss Oy MamJjakarra
noup OyiraH KaHjaid mMabliyMOTJIapra sra
Oynuiy €K IIyHTa OWJ OMiMMIiapra ira
Oymumm  kepak? bapua jxaBoOJIapHHUHT
TassHY nOOpaIapu JocKara TYIIUpHIaIn.
MamnakaTHUHT cuécum TY3UJIMacu
KaHgaii?

YHna kangail UKTUCOAUNM CUCTEMa amalja
unuiaanT (6030p MKTUCOAUETH, PeKaId
UKTUCOIUET, apajiall UKTUCOIUET)?
dupmaHu >THOOpPU TYIITaH coXa JIaBliaT
CEKTOPUJIMU E€KU XYCYCHUM CEKTOpAamu?
TanabanapHuHT >kaBoOnapu J1ockara &€3u0
oopunanu, CyHTIpa oxpuaa oy
*aBoOjapaaH QoiialaHran XoJijla aHUK
Ba TYJIMK >kaB00 Oepuiiaau

Mag3y caBojl kaBoO IIaKJIuWaa OJIUO
Oopunay.

Enma—én
yTUprad Tajnaba
Ooup Oupu OwiaH
maciaxaT
KHWJITaH
Oepuiiran
caBoJuIapra
XKaBoO
Oepaauiap
AHUK Ba TYJHUK
YKaBoOJIapHU
y3JapUHUHT
nadrapnapua
aKc dTUpaauIIap.

xXojaa

3.  SkyHwuit
00cKu4
(7-8 mun).

Mag3yna €puTuirad CaBOJUIAPHUHT
aCOCHUM JKOWJIapU KHCKaya XyJoca

KWIMHAAW.  Yira  Oepuiaaurad
TOMIIUPUK €KX MYCTAaKWJI  HII
oepunaau. MycTtakun UIITHU
Oaxkapui YUYH HUMaJIapra

ATUOOPHU KapaTUIll TAbKUJIaHAH.

Dumuraauiap Ba
TOMIIUPUKHH
€310 onammanap.
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3. UndopManuoH TeXHOJIOTHSA
Mag3y 1. busHec lopuTHIIIA XYKYKHil, CHéECHA BA HKTHCOAMH MYXHT.

Xankapo OM3HecTa TAabCHP ITYBYH OMUILIAP

Makcan

- TOBap ailpuOOoNUIaAITHI
KEHMAUTUPUIIT

- XOM amesuap KeJITUpULL.

- TuBepcupUKasani.

1

Maxkcaara 3pummm HyJJiapu

Onepaunon @YHKIHOHAJ

- Umnoprt - Nnab ynkapuin
- DKCopT - MapkeTtuHr

- Tpancnopr -byxranrepus
- Jlunenzusnam  -Moius

- Opanvaiizuar  -Kagpmap nmm

- bomkapyB KOHTpakTH

- KKaJHUT OCTH» KOHTPAKTU
- TyTPY MHBECTULIUS

- «11OpT(eIb» UHBECTUIUS
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Yusma 1

YMyMuii Tamku
MYXHT

- 'eorpaduk

- Tapuxuu

- Cuécunt

- XyKyKuu

- Uxktuconui

- Mananui

Tamku MyXUTHUHT

pakoOaTiapu

- Xom-amé
napameTpJiapuHu
y3rapTHPHUIL TE3TUTH

- Nnab yukapuiHm
ONTHUMAJI YIIHOBU

- Xapuaopaap COHH

- Xap 6up xapuI0pHUHT
COTHO OJIMII XaKMU

- XapunopaapHUHT OUp
XUJIATH

- Maxannuii Ba Xxankapo
pakoOaTHU TaKKOCTAII

- XoM-aléHu
KOMIAIITUPHILTA KETTaH
Mabnar

- PakoGaTunnapHuHT
KOOUJTUATH




Mag3y 3. Xajkapo caBj0 HA3apHusCH Ba aMAJIMETH dJIeMEeHTIapu

C

25

12,5

3) 10 20

1-pacm. AOCONIOT YCTYHJIMK/A UIJIA0 YUKAPUIL UMKOHUSTIAPU
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0 3) 10 12,5 17,5 18,5 25
2-pacM. Hucbwmii adp3annmmk Oyiinda unurad YnKapuin UIMKOHUATIApU

Mag3y 4. /[aBJaTHHHT caBA0Ta TAHCUPH.

0 Q Q

a) HapXTa TYTPUJAH-TYTPU TabCUPU O) COHHTa TyTpUAAH-TYTPH TaAbCUPHU
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1-paCM. CaBILO YCKJIIaMaJIapWHU TaKKOCJIalll.

Mag3y 9. TaMmuHOT MaHOAJIAPUHM TJ100AJT :KOMITAITHPHUIL BA XAJIKAPO

HILIA0 YMKAPUII

1-xanBan
1996-2004 itnsnnapaa «¥Y3 JAI9¥Yasto» KK Typ/au apTromadtnijiapuHu
TALIKH KCIOPT $030pJiapujia COTYBH CYPbhAaTJIApH.

1996 | 1997 | 1998 |1999 |2000 |2001 | 2002 |2003 | 2004
Tlamac | 880 |2200 1250 |3800 |2650 |680 |400 | 1370 | 2650
Tuko 2502 | 1900 | 2500 | 1200 |4110 |490 |70 60 500
Hexcms | 6450 | 10300 | 11750 | 16550 | 10938 | 9823 | 7501 | 13160 | 25077
Matus 6 | 4870 |3699 | 10267
Kamm: | 9832 | 14400 | 15500 | 21550 | 17698 | 9946 | 1241 | 17002 | 35659

Manb6a: Y3aBTocaHoat aBTroMaduico3nuk acconuanuscu: 2005Wnua MabIymMOTIapu.

Manb6a: Y3aBTocanoat aBToMaduiIco3nuk accouuanuscu 2005Hua MabIyMOTIapH

1-nuarpamma

"¥3I93VYasTo" KK Typiau aBTOMOOM/IAPDHHU TALIKH
munr,aona IKCIOPT 0030pHIa COTYB CypbaTiapu

30000+

25000+

20000+

15000+

10000+

5000

0

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 wwun

[0 favac B Tuko OHEKCUA O Mamus |
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2-uarpamMma

Tamku 3xkcnopr 6o3opiapuaa '"'yY3 19V asro" KK
aBTOM OOM/IAPMHUHI COTHJINILI CYPbaTJIapu

40000+

35000

30000+

25000 I

20000: A I
15000 / ) /

100001 / / /

50001

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 jiun

Man0a; Y3aBTocaHoaT aBTOMaOHICO3UK accoruanusick 2005 Wil MabIyMOTIapH.

2-KaaBall

Poccus 6o3opiaapuaa 3KCIOPT KWIYBYM aBTOMAOMJ/UIAPDHU HAPXUTa OOTJIHK
TAJA0HUHT MUKIOPH
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Hapxmap 1999 2003
toudacu  MuHr | CektopHuHT 1999 linnru Tapkubu o, | KHCMHU
JoJuiapaa KHCMH 7o %.
-Poccuss  Ba YKpamHaHMHT  STHTH
6 raua aBTOMaOWIIIIapu 47 24
-OCKU PEeIKCIOPT KWIMHTAaH Ba 4YeT
3J1 MalIMHAJIApU
-Iaru Poccus MmamuHanapu
6 nam 10raqa | 26T ~ OWHMHT  OCKM  HalJaH | 44 45
OOIIKapUITyBUM MaIIMHATIAPU
-Peskcnopt Mammuanap
-Poccusiia Muruiran 4eT a1 3KCIopT
10 nan 15 raya | MammHanap 10 23
-3CKH YET 3J1 MallluHaIapu
-Poccusama  wurwiran 4er a1
15nan 25 rava | aBTOMaOWIIIapu 8 8
-SIHTY Ba 3CKH YET 3J1 MalllMHaJIapu
251aH IOKOpU -SIHTH YET 3J1 MallMHAJIApU 2

Man6a: «9xoHomuueckue obo3penney xkypHar Ne5(26) 2003

3-xanBan

1996-2004 itnsniapaa «¥Y3 19V aBTo» KyliMa KOPXOHACH
ABTOMAOMJUIAPMHYU UILIA0 YMKAPHUII Ba COTYB CypbhaTIapu

Y30eKuCTOH 1a aBTOMAOMIIApHU UIILIA0 YMKAPHIIL Ba COTYBH (JIOHA).
1996 |1997 |1998 |1999 | 2000 |2001 |2002 |2003 |2004
Nmad 36265 | 65500 | 70400 | 83521 | 60865 |49190 |45108 | 48478 | 72860
quKap.
COTYB 25520 | 48500 |51480 |59675 | 34250 | 29314 | 19007 | 26926 | 34933
Iy 9832 14400 | 15500 | 21550 | 17698 | 9946 12418 | 17002 | 35659
Kymia
TaH
AKCTIOPT
Kommuk | 913 2600 3420 2296 8719 9930 13683 | 4550 2268
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1996-2004 iinsiapaa "Y3 1DV aBTo'" KymiMa KOPXOHaCH
AaBTOMOOWJIAPDHHHU HILIA0 YUKAPHUII BAa COTYB CypbaTJapu

AN
Wl

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

0O Nwinab yukapuw B Uyku 6030p comysu O akcriopmea comys O konduk

Man0a: Y3aBTocaHoat aBTOMaOHICO3IUK accorranusicu 2005Hnn MabIIyMOTIIapH.

4-nanurpamma
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2003

1996-2004 iimnnapia "Y3 19Y aBto'" KynMa KopxoHacu

MAaxXCYJIOTJIAPUHUHT I KCIIOPTH

2001

2000

1999

1997

1998

Mamnb6a: Y3aBTocanoat aBromabuico3nuk accoruanusicu 2005 Wuia MabiIyMOTIIapH.

4-anBan

«¥Y3 19Y aBro» KK oxupru man3uiaraya eTkazud 0epuiaraln MaxcyJ0THHU
COTYB Xa:KMHU

Oxupru 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004
MaH3HJI

Mocksa 465 | 744 | 1890 | 3500 | 4225 | 1400 | 2222 | 2133 3890
Caskt- 93 124 | 690 1800 | 2250 | 630 813 996 1685
[Terepoyp

Exarepun | 87 93 220 350 |280 |1065 |1159 |1750 3276
Oypr

CapatoB | 75 82 124 180 | 160 | 620 306 746 1962
Boponex | 70 65 155 220 (180 |O 0 0 0
W>xeBck 62 72 93 124 | 100 | 562 594 736 889
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mun

2004

2003

2002

2001

2000

1999

1998

1997

1996

"Y3 0JY aBTO" 3aBOAUHUHI ULINMA0 YnKapumnraH
aBTOMOOMNNApPHUHI COTyBMAA 3KCNOPT ynyLmn

17002
26926
12418
19007

PR 9946

]29314

P 17698

34250

I 1550

—335659
4933

M skcnopT
Ocotys

59675

P 15500

151480

PR 14400

48500

I 0832
25520

COHMN

Mamnb6a: Y3aBTocanoat aBroMaduico3nuk accoruanusicu 2005 Wuia MabIyMOTIapH
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Mag3y 11. Xaakapo Ou3Hec KyJaMuIa KONMOPANMSJIAPDHUHT JABJIATIAPHH
TAHJIAII Ba yJapra KAHpuo OOpuil cTpaTerusicu

Kansan 1
Makcaara myBo(pMK NPUHIMIN OyiiH4Ya MavwjIaKaTJIapHU 003opJapra
KHUPHO OOPUIITHN TAKKOCJIANTUTaH MapaMeTPJiap CeTKACH

VY3rapyBuunap Craruc
Orup Mawmutakataap
JIUK I I i [1v |V

1.Moc kenyB4HM(MK) Ba MOC
OynMaran(m0) y3rapyB4u OMUJLIap:

a) myJskra sranuk ki 100 %rada --- MO | MK | MK | MK | MK
0)1y»0a KopXoHaJlapura JUIeH3Us
Janira pyxcat OepuiIuim --- MK | MK | MK | MK | MK

2. VTHBECTUIIMSAHUHT JAPOMAJIJIAIIATH:

a) 3apyp OynraH WHBECTIHS MUKIOPH 0-5 -- 4 3 3 3
0) TyrpuaaH-TYrpH Xapaxxariap 0-3 -- 3 1 2 2
B) COJIMK CTaBKacHu 0-2 -- 2 1 2 2
T) )KOpHil 0030p CUTUMU 0-4 -- 3 2 4 1
1) saxuH 3-10 imngarn 6030p curumu | 0-3 -- 2 1 3 1
€) KOMIIAHUSHUHT XO3UpJary Ba sIKWUH

2 vnngaru 0030p yiIylu 0-2 -- 2 1 2 1
) KOMIAHUSHUHT sSKUH 3-10

nunaaru 6030p yaymu 0-2 -- 2 1 2 0
Kamu: 18 | 10 | 18 | 10
3. TaBakKaT4WIMK (PUCK) Aapa’kacu:

a)skun  3-10  #mnma  0o30pHU 0-4 -- 9 1 3 2
HyKOTHII 0-3 - 0 0 3 3
0) Ba0Ta MyaMMoJIapH 0-3 -- 0 1 92 3
B) cu€cuii HOCTAOMJUTUK UMKOHUSITH

') XO3UPTY BakTJa Ou3Hecra 0-4 .- 1 0 4 3
TETUIIUTA KOHYHJIAp

n) sikuH 3-10 itunnapaa 0-9 - 0 1 9 9
Ou3Hecra TeruiI KOHYHJIap 3 3 14 | 13
Kamu
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TaBakKaTYUIMK-UMKOHUAT MATPUIACH Yuizma 1
10

N

TaBakKaJTYUIUK JapaxaCu
Y

N
O
0
0 5 10
NmkonusT napaxanapu
€ - KOMIaHus Ma3Kyp JaBiaria onepaunusiap onud 6opamu (KBaApaTHUHT XaKMU
KOMITAaHUAHUHT Oorcpanusjiap MUKJOPUHU aKC 3TTI/IpaIII/I);

O - MaMJIaKaTHUHI' KCIaXXaKaaru, AbHU 5 f/iI/IJ'II[ElH KEeUHUHTU XOJIaTH,

------ - JKOpHUH ypTaya j)KaXxOH KypCaTKHW4H;
- KellaXakJa KyTUIa€TraH ypTrada )KaXOH KypCaTKU4H.
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Yuizma 2

«JlaBJIaTHHU KaJI0 STWITAHJIUTY — KOMIIAHUSTHA PaKo0aTOaApAOUIINK

I[aBJ'IaTHI/IHF ’KaJI0 KUIMHTaHJINK Aapaxxacu

FOxopu

Ypra

ITact

KOOMJIUSTH MaTpHIaCH

bo3opna
XYKMPOHJIUK
SHru XOJATUHU
WHBECTUIIUSLIIAP, srajiamira
AKTUBIUKHU OyJraH ypyHHMIII,
OpTHUILIU KamuTan
KyWHJIMAaHU
KanuTapuO OJIUIIL.
Kymma kopxoHa
TY3HILL.
Cenextus
€HIaIlyB
Cenextus Kanuran
€HIalllyB KyWWIMAJIAPHA

KalTapub oJmml.
bomika
dbupmanap O6unan
KYIITWJIHIIL
JULEH3USHU
COTHUII.

Oxkopu

Ypra

ITacT

MamitakaTHUHT WY1a KOMITAHUSTHUHT pako0aTOapA0ILINK JapakacH
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CcoNOOR~ODE

13. 4. UuTepHeT caiigjapu

http://www.uza.uz.business;
http://www.oecd.org;
http://www.unctad.org;

http://www/spc.gov./ru/spmanagement/gpredp.html.

http://www.uza.uz/business/idl.
www.UzReport.com
www.microfinance.uz.
http://www.wto.com;
http://www.mcdonald.org;

. http://www.wordbank.org;
. http://lwww.corpgov.net/;

. http://lwww.nestle.com;

. http://www.imf.org;

. http://www.nafta.org;

. http://www.eurunion.org;
. http://www.uncatad.org;

. http://wwwapec.org;

. http://www.caricom.org;

. http://www.aseansec.org;
. http://www.arthurandersen.com;
. http://www .tradeport..org;
. http://www.ita.doc.gov;

. http://lwww.iipa.com ;

. http://lwww.dell.com;

. http://www.basf.com;
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http://www.uza.uz.business;/
http://www.uza.uz.business;/
http://www.unctad.org;/
http://www/spc.gov./ru/spmanagement/gpredp.html
http://www.uza.uz/business/idl
http://www.uzreport.com/
http://www.microfinance.uz/
http://www.wto.com;/
http://www.mcdonald.org;/
http://www.wordbank.org;/
http://www.corpgov.net/;
http://www.nestle.com;/
http://www.imf.org;/
http://www.nafta.org;/
http://www.eurunion.org;/
http://www.uza.uz.business;/
http://wwwapec.org;/
http://www.caricom.org;/
http://www.aseansec.org;/
http://www.arthurandersen.com;/
http://www.tradeport..org;/
http://www.ita.doc.gov;/
http://www.dell.com;/

13.5. ManakaBanii OUTHPYB MIIIA BA MATUCTPJIMK AUCCEPTANUSIIIAPHUHT
stHru MaB3yJapu (25000)

1. Y306exkucton 0o30piiapura XOPWXKUM KOMIAHUSUIADHUHT KUPUO KEJIMIII

crpateruscu (2235).

dupma pakoOaTOAPAOILIUTHHNA TaXJIUI KKK yeyiau (2237).

3. buzHec camapagopnWruHH ~OMMpHUIIAA  (PpaHUYAH3WHT  yCYJTUHUHT
axamusTu (2238).

4. Xynyn Oo3opuaa dYeT 21 KOMIAHUSJIAPUHUHT COTHIN CTPATETHSCUHU
taxme («Hectie» muconmumaa, 2246).

no

5. Kunuiok Xy Kajauru MaxCyJIOTIapUHA Kaura WIUTAMAUT aH
KOPXOHAJIAPHUHT pakoOaTOapaonuMruan oaxosam (2248).
6. Y30ekucton PecnyOnukacuna KyIlIMa KOpXOHaJIapHH

PUBOXIAHTUPUIITHUHT ~ acocuil  HyHanmuuuiapu («Y30eKeHruiacaHoaT»

JOXK muconunaa, 2250).

Xyayaui uHTerpanus — XyJayl pUBOKJIAHUIIMHUHT OMUIIK cudaTua.

8. Y30exkucrton PecnyOnuKacMHMHI XaJkapo HWKTHCOJIUNW Ba MOJIMBUI
TAIIKWJIOTIapHu Onitan xaMmkopauruau taxiawmim (3400).

9. V306ekucron PecnyOnukacu  maxTa — MaxCyJOTJIApUHMHT  KaXOH
0o30piapuaru pakooaToapIONUIMIHHU Kydantupui iysuiapu (3401)
10.V36exucton PecnyOnukacHHMHT SKCIOPT WMKOHUSTIapUHH Poccus
®enepanmsicn  OmiiaH CaBAO-UKTUCONWN MyHOcabaTiapuja caMapaiu

¢olinanaHuIHUHT ycTUBOp MyHanmmuiapu (3405).

11. V36exncTona XOPMKMH HMHBECTHLMSIAPAAH camapaad (o ianaHum
uynnapu (3410).

12. Xopwxuii  capMOSUIpHHA  >Kaln® JTUINHUHT XUTOW  TaxpuOacHHU
amanuérna kysuiam (3415).

13.V36ekaBTrocanoar  JIAK  skcmopt  (HAaOIUTHHUHT  HMKTHUCOIUMN
camapaJopIMruHy omupuin wyHamuiniapu (3408)

14 Nmnab YMKApUITHUHT JOKAIU3aIus JaCTyPUHN aMalira OIIMPHUII aCOCHIa
UMITOPT YPHUHHU OOCYBYM MaXCYJIOT UITA0 YUKAPUIIIHUA PUBOKIAHTUPHIIT
(Mabirym TapMOK Mucoauaa, 3409 )

15. AHanu3 KOHKYpEHIIMM Ha pbIHKE MOOWJIbHOM CHYTHUKOBOW CBSI3U W
CO37aHNe KOHKYPEHTHKX NMpeuMyIueTs (12547).

16. ®opmupoBaHne K CO3JaHUI0 OpeHIOB (HA TMpPUMEPEe MOJOYHBIX
IPOaYKTOB, 12550).

17. luBecTULIMOHHBIE ACTIEKTHI JHM3WUHTA NJs JU3WHTOAATeNs (Ha MpuMepe
KOHKpeTHOH ¢upmbl, 12720).

18.JlestenbHOCTD 3apyOexkHOM (upmbl Ha pbiHKe [leHTpanbHol A3zuun
(12724).

19. ToproBas mapka. Y cnoBus CO3/IaHuUs U TIPOJBIIKEHUS Ha PHIHOK (12735).

20. Ctparerust BbIX0Jja Ha PHIHOK TEKCTUIBHOTO Tipenmnpusitus (12739).

21.Poub n obmue mosunuu THK B MupoBoii skonomuke (2360).

~
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22.0cob6ennoctu crpareruu U Taktuku THK B 1990-¢ rr. u B Hawane XX B.
(2361).

23.Kpynneiimue THK Mwupa: cpaBHUTEIbHBIE MMO3UIMA B COBPEMEHHOMU
PKOHOMHUKE U OCOOCHHOCTH KOHKYPEHTHOM 00pbObI B 1990-¢ 1T.(2362).

24.CoBpeMeHHbIe 0COOEHHOCTH cTparerndyeckux anbsiHcoB THK (2363).

25. AHanmu3 3apyOexHOoW wHBecTuImoHHOW crpatermu THK (Ha mpumepe
KOHKpPETHON KOMIIaHuH, 2364).

26. Buasl cTpateruu MeXayHapoHou (pupmbl (2384).

27. OpPexTUBHOCT MaJOr0 M CPEAHEr0 MPEeNNPUHUMATEIHCTBO B
3apyOeXKHBIX CTpaHaX: YpOKHU Jjisl Y30ekucrana (2398).

28. Ponb IOTUCTUKHU B JESTENbHOCTH 3apyOexHoil pupmsl (2417).

29.ToproBo-3KOHMHYECKOE COTPYAHUUECTBO Y30ekuctana ¢ crpanamu CHI'
B YCJIOBUSX UHTerpamuu (2427).

30. BausiHue MHTErpalMOHHBIX MpoLeccoB Ha 3((HEKTUBHOCTh SKCIOPTHBIX
ornepalnuii (Ha IpUMEpEe SKCHOPTa CEIbCKOXO3SMCTBEHHON MNpPOAYKLHUH,
2428).

31.AHanu3 cOBITOBOW CTpaTErMu MHOCTPAHHOW KOMITAHWU Ha PErHOHAIBHOM
peinke Ha pumepe P&C (2448).

32. PazpaboTka  cTpareruu  TOBBIMICHUS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
OpraHu3alliy Ha PhIHKE KOHAUTEPCKUX n3nenui (2453).

33. ®opmupoBanue TapudHON TMOMUTHKK (pupMBI, paboTaroniel Ha pHIHKE
yciyr cBsizu (2491).

34. PazpaboTka mporpaMMbl MPOJABMKECHHUS TYPUCTHYECKHX YCIyr (Ha
puMepe KOHKPETHON TypUCTUYECKOM KOMITaHuu, 2521).

35. Opranmzanusa ¥ 3Q(PEKTUBHOCT pabOTHl TypUCTHUECKOW (uUpMBI (Ha
KOHKPETHOM IIpuMepe, 2629).

36. MexayHapoaHas TypucTHueckas HHIycTpus B PecnyOnuke Y30ekucran
(Ha KOHKpETHOM TmpuMepe, 2630).

37. ®paH4a3uHT Kak CPEACTBO MOBBILIEHUS 3¢ (HEKTUBHOCTH
BHEITHE3KOHOMHUYECKOH JESITebHOCTU (MpUMepe Ha KOHKPETHON (hUPMBI,
2631).

38. BozaeiicTBue BHENTHEH Cpe/ibl HA cTpaTeruio GupMsI (6455)

39. PazpaboTka Owu3Hec-TIlaHA OCBOCHHSI HOBOTO TPOM3BOJCTBA (BHIA
uznaenus, 6349).

40. ®paHyail3uHT — Kak MeTo/1 MOBBIIIeHUS dpPexTuBHOCTH OM3HEca (7879).
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