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Ushbu o0’quv qo’llanmada menejmentning metodologik va nazariy boshqgaruvi
ilmini rivojlantirish, boshqgarish nazariyasi qonunlari va tamoyillari, davlat va
qududiy boshqarish, tashkiliy tuzilish va menejer faoliyatini boshqgarish,
boshqgarish vazifalari, usullari va texnologiyasi, boshqarish garorlari motivatsiya,
nazorat va boshqga boshgarishga oid masalalar yoritilgan.

O‘quv gyllanma namunaviy o‘quv dasturi asosida tayyorlangan bo‘lib, oliy o‘quv
yurtlari talabalari, aspirantlari va o‘qituvchilari, ilmiy xodimlar, rahbar va
mutaxassislar uchun mo‘ljallangan.

B  nHacrosmem yd4eOHOM 1OCOOMM  pPACCMOTPEHBI UM OCBEILECHBI
METO/IOJIOTHYCCKAEC W TEOPETHYECKHE OCHOBBI TEOPHUH YIIPABJICHHS, 3aKOHBI U
MIPUHITUIIEI TEOPUH YIIPABJICHUS, Pa3BUTHE TCOPHUH YIPABICHUS, OpraHN3allnOHHAS
CTPYKTypa YIpaBIEHUS, NEATCILHOCTh MEHEKepa, (PYHKIIMH W TEXHOJOTHS
ynpasieHus. Takke U3I0KeHbl (PYHKIIUU MOTHBAIIUU, KOHTPOJIS, 3)PEKTUBHOCTD
YIPABJICHUS U IPyTHUE BOMPOCHI TEOPUU YTIPABIICHUS.

[Ipeana3znayeHo AJis CTYJEHTOB, aCIUPAHTOB U TIPENOaBaTEICil BBICIITUX
y4eOHBIX 3aBeJICHUM, HAyUYHbIX PAOOTHUKOB, PYKOBOJUTEINICH U CIICITUATHCTOB.

There are looked through and developed the methodological and theoretical
basis of Theory management, rules and principles of Theory management, the
problems of development of management theory, organizational structure of
Theory management, an activity of managers, management functions and
technology and managing of enterpreniship activity in this textbook. In addition to



these, the functions of Theory management such as motivation and controlling, an
efficiency of Theory management and many others are described here too.

A textbook is oriented for the students, post-graduate students and teachers
of the higher educational schools, scientific, managers and specialties.
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Kirish

Ma'lumki har ganday faoliyat turi boshgaruv asosida quriladi, chunki shu
faoliyatni amalga oshirishda ko’zlangan maqsadga erishish, bajariladigan
vazifalarni tagsimlash, ijrosini nazorat qilish, shuningdek, samaradorlikka erishish
uchun shu faoliyatda ishtirok etuvchilar manfaatlarini qimoya qilish,
ragbatlantirish chora tadbirlari boshgaruv jarayonida tashkil etiladi va
muvofiglashtiriladi. Bunda boshgaruvga iqgtisodiyotda mavjud tizim gam o’z
ta'sirini o’tkazadi. Mustaqilligimizni qo’lga kiritmasimizdan oldingi tizimda,
igtisodiyotda ma'muriy—buyrugbozlikka, qgamda markaziy rejalashtirishga
asoslangan tizim qukmron edi. Fagatgina mulkchilikning davlat mulki va shirkat
mulk shakliga ega bo’lgan, markazdan turib belgilangan rejalar asosida ishlab
chigarishni tashkil etish, qattiq nazorat qilish, qolaversa, jamiyatda mulkdorlar
sinfini shakllanishiga to’sqinlik qiluvchi iqtisodiy tizim o’zini oqlamaganligi
tarixdan ma'lum. O’zbekiston jagon tajribasiga asoslanib, mulkchilikning turli
shakllari tengligi ta'minlangan, ishlab chiqarishning zamonaviy milliy
manfaatlarga mos tuzilmasini yaratish ko’zda tutilgan, erkin narx-navo va bozor
qonunlari asosida boshgariladigan ijtimoiy yo’naltirilgan bozor iqgtisodiyotiga
o’tish yo’lini tanladi va iqtisodiy islogatlarni bosqichma-bosgich amalga
oshirmoqda. Iqgtisodiy islogatlarni birinchi bosgichidanog igtisodiyot boshgaruv
tizimini isloq qgilishga alogida e'tibor garatildi. Olib borilgan iqgtisodiy islogatlar
institutsional o’zgarishlarni amalga oshirishga, iqtisodiyot tarmoqlari va soqalarini
boshqarish borasida ularning xususiyatiga mos keladigan xo’jalik yurituvchi
sub'ektlarga 1iqtisodiy erkinlik berishga yordamlashadigan, tadbirkorlikni
rivojlanishini ragbatlantiradigan tashkiliy ququqiy shakllar vujudga kelishiga
qaratilgan edi va bu boshgarishda yangi bir tizim vujudga kelishiga zamin yaratdi.
Bunday bozor munosabatlari sharoitida butun jamiyatga xizmat qiluvchi
zamonaviy boshqaruv ilmini o’rganishda, iqtisodiyotni butun tarmoglarida,
boshgaruvni amalga oshira oladigan malakali ragbarlarni tayyorlashda “Boshqarish
nazariyasi” fani muqim o’rin tutadi. Zero, ragbar, boshqaruvni amalga oshirishda
bosh bo’qin qisoblanib, uning tashkil etilishi, samaradorligi ko’p jigatdan ragbar
egallagan bilim malaka, tajriba, qolaversa uning muqim xislatlari va boshqaruv
uslubiga bevosita boqgliq bo’ladi. Bu fanning maqgsad va vazifalari gam shularni
o’rganishni nazarda tutadi. Bu fan boshqgaruvning qonuniyatlari, qonun va
tamoyillari, funktsiya va vazifalari, shuningdek boshqaruv tizimida menejer o’rni,
madaniyati va uslubi, boshgaruv samaradorligi va unga ta'sir giluvchi boshgaruv
qarorlari mazmuni, moqiyatini ochib berishga qaratilgan.



