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Kupum

MamitakatumMuszia 6030p MyHOca0aTIapuHU YyKypJIalTUPHULL,
UKTUCOAMETHU OPKUHJAIITUPUIN Ba riaobauiamyB WyauaaH Oopaérrad
xKapaeHaa sHruda Qaoiauar oiaud Oopull Ba siHrUYa (UKpiaml ycyJIapyuHH
Tanad STMOKIA. b030p HKTHUCOIMETH XaeTUMH3[a ToOOpa KEHTPOK KyJam
ONlacTraH IIApOUTAA XYCYCHU TaJOMPKOPJIMK COXacuaa TabIuM OJIaeTraH
MyTaxaccHclap Kyln Kuppaiu Oujmmra sra, 4yyKyp MyJjioxa3a Ba MyIIOXaja
acocuga (aonuaTr onuO Oopuiira KOAUp, Y3 HIIMHUA IyXTa Srajjarad
MyTaxaccuc Oynuimu 1mapT. AHWKca, OW3HeC Ba TaAOMPKOPIHMK KaOu yTa
Mypakkab Ba HO3MK coxafa Oana Oynran aMaiauéTymiapra Xyjaa IOKOpH
tagabmap Kywwiagu. Herakm waBxXyn XoJjaTimapaaH MakOyn —mapaxana
doiinananui, xamaa MaMJIaKaTHUHT HUKTUCOAMM Ycuiiura, Ou3zHec (aosusTu
OWJIaH MIyFyJJIaHYBYM KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAPHUHT MOJIUSBUN MaOiariapuHu
KYMAUIITUPUILL XaMja yJapHu MaOnarjap OujlaH TabMUHJIAIIAA Y3Ura Xoc
XYCYCUSITJIAPHU SXIITM OWIMIIM, HWKTUCOAMM J>KUXATAaH TYpJHd XyJiocajap
YUKAPUII YIAPHUHT TYFPHU Ba aCOCIU SKAHIUTHUHU UcO0TIa0 Gepa oMM Kepak.

V36exucron Pecny6iukacu Ilpestnentn W.A Kapumosaunr “Bosop
UCJTIOXATJIAPUHA YYKYpJAIITUPUII Ba HUKTUCOAUETHU SHANA SPKUHIAIITHPHUIIL
coXacujaru ycTyBOp HyHaJIMIUIAp amajra OIIMPWIUIIUHM KaJaUIalliTUPUIIL
yopa-tanoupiapu Tyrpucuaa”’ Ba “TagOUpPKOPIMK CYBEKTIAPUHU XYKYKUM
XUMOSI KWIHII TU3UMUHM SHAJa TAKOMUJUIAIITHPUIN TYTPUCHUAATH KOHYHHU
sHa/Ja TAKOMUJUIAIITUPUII, KHYUK OM3HEC Ba XyCYCHM TaAOMPKOPIUKHU >Kagal
PUBOXKJIAHTUPHUIIHU Ky37a TyTaau. TagOoupkopauk HaoqusaTUHU IOPUTHUI YUYH
JULEH3UsJIap OEpUIll TU3MMUHUA TAaKOMWIIAIITUPHUII OOopacuia XaMm aH4a UIiap
amaJjra OlIMUpUiIAa Ba OMIMPUIMOKAIA.

Cyurum BakTAa HWINOWJIAPMOHJIAP, WMHBECTOpJap Ba XalKapo MOJHS
WHCTUTYTJAPUHUHT MaMajaKaTUMU3a amajira OIIMPHIAETTaH WKTUCOIUM
uciuoxariapra umoH4n optau. Mamnakatumus Ilpesunentu U.A.Kapumos
Omuit maxmuc KonyHumnuk mnanatacu Ba CeHatw KyIIMa MaXXJIUMCHUIATH
“BU3HUHT OOl MaKCaJAUMHU3 — >KaMHUSITHH JIEMOKpATIAIITUPHUII Ba SHTHJIALI,
MaMJIaKaTHU MOJICpHU3AIMS Ba HCJIOX OTUIIAUP” Mabpy3acuaa Oenruiad
Oepwiirad BazudaniapHUHT MAaHTUKHUI JaBOMU XUCOOJIaHAIH.

V36exncron Pecrny6bnukacy MyCTaKMIUTHKKA 3pHIING, 6030p MKTHCOIUTA
yTrad Ba pecrnyOJMKaHUHT MYCTAKWJ JaBiaT cudaTuja *KaxoH MalJoHUTa
YUKUIIM SHTM HyCXaJaru XajlKapo OW3HECHU TYIIYHAQJWTaH Ba yHAA MILIAM
ONaMraH MyTaxacCuUciapra Taaab TYFIUpagu. Y30EKHCTOH HKTHUCOIMHHIHT
XaJNKapoJanryBu 0030pMMH3Aa YET 37 MaxCyJOTJIIAPUUHUHT, CAPMOSUIAPHUHT
naio OYyNuIM Ba yHTa IMIAPOUT SPATHUIN, IIYHUHTIEK XaaKapo OW3HECHUHT
3aMOHABHI yCYJ/UIADUHU PUBOXJIAHTHUPUII XUCOOWTa amayra OIIMPUIIAIHN.
Xo03upru, SbHA MKTUCOAUETHU TJIOOAJUIAITYB JaBpH/la KOMITAHMSUIAp OWp-
Oupura KymwinO, TPaHCMWUIMA KOMIAHUSIAp Ba ajbsHCIAp TY3WIMOKIA.
bynpaait maponTaa UKTUCOMYU TaAOWPKOpPJIApAaH XOPWKUAW THUIUTApHU, OOIIKA



MUJUTATIAPHUHT MaJaHUSITUHY, TAllIKU MyXUTHH Ba OM3HECHU XalKapo MUKECIa
OolIKapa OJUITHA OWIUI Taad dTUIAIH.

«Xankapo OusHec» (paHMHUHI MakKcaaud Tajgabanapra Xajnakapo Ou3Hec
OwnaH Maxanui Ou3Hec opacujard (papkHH aHUK KypcaTuO, TYIIYHTHPHO
Oepuill, XaJlKkapo OH3HEC acoCIapuHU, XalKapo OuzHec GaONMUATHHU OJIHO
OopuIl yCylIapy, YJIapHUHT TypJjapH, KYNMMIUIATIN KOMIIAHUS, CTPAaTETHUK
AITHCIApHUHT  QaonuaTiaapu  OwilaH  TAHWINTHPHUIN,  Xamaa  0030p
KOHBIOHKTYPAaCHHA Ba YyHra TabCHP OTYBUM OMWIIIAPHM TaXJWI KUJIHUII
yciyOsiapuHu ypratumiaad noopat. @aHHN YpraHUII acocHla KHYUK OM3HEC Ba
XyCycuil TaAOMPKOPIHMK >KapaHIApWHH PUBOXJIAHTHPHUIN Ba XOPWOKHMA
TaXpuballapHH Y3IalITHPHUIL UMKOHUHH Oepajiu.

«Xankapo OusHec» (aHWHM VYKUTUIN >KapaéHUJA 3aMOHABHM YKYB
TEXHOJIOTHUSIIAp KYJIIall Hazapja TyTuiarad OynuO, Oynap MyamMMoJid Ba OYHMK
MaB3yJjiap, aMaliuii MamFyynoTiap, 6axc, caBoJi-kaBoO, Mpe3eHTalus, cyxo0ar,
CUTYaIllMOH Macajanap, TecTiapjan ¢oianannd YTKa3WIMIINA Ky3/a TYTUIaIH.
VKuTHIn jKapaaéHuaa JEKTPOH 10YTa, MHTEPHET Ba MaTOyOT OPKANH OJNMHIaH
SHTM MabJyMOT Ba MyaMMoOJjap YpraHwiuO, Taxiawi KAJUHUO XyJoca
yuKapwiaad. XoJaTiu Macajajgap TanabamapHd  MyCTakwi  (UKpIaIl
KOOWJIMATUHU YCTHpUIITra KyMak Oepaau Ba OJIMHTAH Ha3apuil OWJIMMIIapHU
V3namtupunira Epaam o0epasu.



Mag3y 1. busHec lopuTHIIIA XYKYKHH, CHECHIT BA MKTHUCOAUA MYXHT.
1.1. Xaakapo Ou3Hec Makcaau Ba GaousT MaiiJI0HHU.
1.2. Xankapo OM3HEeCHUHT TypJapH.
1.3. Xankapo 0u3Hecaa XyKYKHil, CHéCHI, UKTUCOAUI MYXHT.

1.1. Xajakapo OM3HECHMHI MOTHUBALMACH (MAKCAIH).

Xankapo OM3HECHMHT  MaKcaJu doiinann  KymaWTHUpHUIIT CKU
CTa0WJUTAIUTHPUIL. YHUHT IOTYTH XajJKapo CaBJO0 Ba XaJkapo pecypciapra
Ooornuk. Ikku Ba yHAaH OPTUK MamJlakaTiiap MIITUPOK 3TAJWraH Xap KaHaai
XyXKaJIUK ONEepalMsJiapuHd XaJlKapo OW3HEC y3 HWuura osaau. byHnail MKKH
TOMOHJIAMA MYJIOKAT XyCYCHW €KM JaBJIaT TAIIKWIOTIApX TOMOHHMJIAH aMajra
OLUMPUIIUIIA MYMKUH. Xycycuil ¢upmanap xankapo OuszHecna ¢oiina onuil
MaKkcaauja MINTUPOK Jraguiap. JlaBnaT TAIKWIOTIIAPUHUHI  XaJIKapo
Ou3Hecnaru MUITHUPOKH 3ca Xap AOMM XaM (oiia oynira KapaTuiMaratjiup.

VY3UHUHI XaJKapo MakcCaJJlapyuHU OLIMPUII Makcaauaa KOMIIAHUS TAIlK{
caBio omnepauusigap (popMacMHM aHMUKIA0 oJMIIM  Kepak. bupox OyHnpaii
onepauysJapHUHT  Oab3ujapu  MamJjlakaT HYMJArwiapuiaH MyTJIOK (apk
KWIAIIM MYMKUH. Tallku caBio onepauusjapHUHT IIaKJIMHU TaHJIa0 OJauIiia
TallKd MYXHUT TabCHp A3Taiu. Tallkku MyXUT XaTTo Ou3HEC (PYHKUUSIApUHU
TaHJIa0 OJUILJA XaM KaTTa TabCUp KypcaTalu: MacajlaH, MapKETHHITA.

Xankapo OusHec coxacuaa (aonusIT KypcaraerraH (UpMalapHUHT MaKcaJu
KyHugaruiapaad uoopar:

® MaxcyJoT (xu3Mar) aiipabonuianiau (MCTEHMOJT) KEHTaU THPHIIL

e XOM allenap KeATUPHILL;

® TAabMHHOT Ba HCTEHMOJ MaHOATAPUHU AUBEPCUDUKAIIHSIIAII.

Opnatna Mabiaym Oup 0030p MUKecHAa HCTEbMOJIYWJIADHUHT COHHU Ba
YIIAPHUHT COTUO OJIMII KOOMJIMATIApU YerapajaHranaup. Arap 0y macajianapHu
XaJKapo Mmaciirtabga OWp Heua JaBiatiap MHUKECHJa Kapajica, COTHO OJHII
JIapaxkacu Oup MyHYa yCaJiu.

Hcrebmon pmapakach KaHYaIMK IOKOpH Oyinca ¢oiina UIyHYalauK KaTTa
Oynaau. Xankapo Ou3Hec/Ia UIITUPOK ATYBUHM (UPMATAPHUHT aCOCHI MaKcaIu
XaJKapo MCTEHhMOJ TOBap aidpabomnuiamuu amanra omupumaup. Karra-karra
dbupmanap cotyBmaH ojaaurad (GONTACHHUHT SPMHUJAAH KYIMPOTUHU XOPWIKUN
naBiatnapaa OynaguraH COTyBAaH oJjaau. byHpmaik ¢upmanmap karopura
['epmanusiauar BAC® (BASF), HIseuustuuar SJIEKTPOJIFOKC (Electrolux),
AmepukanuHr Philips Ba Snonusauar SONY kaOunap kupagu. Xaiakapo
OM3HECHMHI MaKcaad Ba YHTa TabCUP OTYyBUYM OMWJUIAD KyHHIard 4m3manaa
KEeNTUPHUJIITaH.



Xankapo Ou3Hecra TabCUp 3TYBYM OMIILIAP Yusma 1

YMyMud Talku
MYXHT
- 'eorpaduk

KEHTAUTUPUII .
<< | - Topuxuii

- XOM arenap KeITHPHIIL - Cudenit
- TUBEpCUPUKAIUSIIALLL. - Xyicyicnii

- UxkTtncomuit

Makcan
- TOBap alpuOoILIAITHI

1 - Maganui

N Tamkn MyXuTHUHT
Makcaara 3pummi nyJuiapu

pakoOaTapu
- Xom-amé
Onepaunon @YHKIHOHAJ
napameTpJiapuHu
- Umniopt - Nuna6 yunkapum <=
y3rapTHPHUIL TE3TUTH
- DKCopT - MapkeTtuHr
- a6 ynkapuiHm
- Tpancnopr -byxranrepus

ONTUMAJI YITHOBU

- Xapuaopaap COHH

- Xap 6up xapuI0pHUHT
COTHO OJIUII XaKMH

- XapugopiaapHUHT OUp
XUJUTUTH

- Maxannuii Ba Xaiakapo
pakoOaTHH TaKKOCJIAIII

- XoM-aléHu
KOMIAIITUPHILTA KETTaH
Mabnar

- PakoGaTunnapHuHT
KOOWMITHATH

- JInnensusmamr - -Moumst

- Opanvaiisuar  -Kagpmap nmm
- bomkapyB KOHTpakTH

- KQJIUT OCTH» KOHTPAKTHU

- TYTPU UHBECTULIUSA

- «IOpT(eIib» UHBECTULIUS

Maxcynor wummnad uukapyBuu (upManap Ba AUCTPUOBIOTEpIAp KyII
XoJiIap/ia Kepak OyJrad MaxcysiaoT Ba XM3MaT, Xam/J1a SIKYyHUH MaxcyJjoTra 3apyp
Oynran mnoiydabpukaT, AeTaT Ba pecypcilapHd OoIlKa AaBiaTAaH TOMMIITa
xapakar Kuiaaunap. byHpnaih  (GaoluMATHUHI Makcagud HHIuIad 4YHMKapuIln
XapaKaTIapuHU KaMaWTupuIira oiaubd xenumaup. baw3u Oup xosmapaa Oomika
JaBiarga UIUIad YMKapraH MaxcylnoT cudatiau OyauIM XamM MYMKHUH, SBHU
MaxXCyJOTHUHT cU(aTH WIUIA0 YUKApWIACTIaH >KOWMHUHT IIApPT-IIAPOUTH Ba
XOM armienapra xam Oormmkaup. Macaman, O6upop GuibM spaTHiIaeTraHia
npoaroccepiaap ¢GuiIbMIAarkd KapaeHHM OWp Heya JaBiariapja cypartra
Tymupuira xapakar kuiaguiap. AKIIaunr “Jlykacuibm” KOMOaHUSICUHUHT
“lOnpysnap  kanru”  QWIBMHHM ~ cypaTra  OoJuIiga  AHIJIUSHUHT



KUHOCTYyAMsICUAaH  ¢oigananumrad. Jlazep yHMHYOK  MHUCTOJNETIAPUHU
“Kennep” kxoMmanusicu Makaoja umuiad yukapras.

Kynruna xomnaHusiiap Y3WHHUHT JapoMajl Ba CaBAO JapakaJapUHUHT
TeOpaHuIIapra My KyHuIIManay, Iy Makcajia yjap COTHII Ba Xapuja YYyH
MOC XOpwxkui  Oo3opiapHu  Kuaupumiaaud. Macanan, Jlykachuapem”
komnanusicu “FOnny3nap sxanru” GuIBMUHUHT cOTyB rpadurunu Llumonuii Ba
KanyOuii sspuminiap MaMiIakaTIapuaa yKyBUUIAPHUHT TabTHII OWJIApHU Xap XUJ
BaKTJIapra TYyrpH KEJHUIITN XHUCOOUTa MabIyM Oup JAapaxkana sxmiad onrad. by
KOMITaHHSI Xap XWJI JIaBJIATJApPHUHI TEJIEBU3MOH KOMIAHUSUIApU OWJIaH XaMm
HIapTHOMA TY3HILra yJIrypras.

bup xanua ¢upmanap >xaxOH AaBIATIAPHUHT HUKTUCOIUN IUKIUIAPH
yCTMa-yCT TYIIMAaraHjiuruJaH KeHr QoinanaHaguwiap, SbHU Oupop Oup
JaBiaTAa MKTUCOAMM MHKHUPO3JIUK JIaBpU €KUM MAaxXCYJOTHH COTYB Japa)kacu
nacaifrana, Oomika Oup JaBiaTia 3ca COTYB Japakacd OpTHO OOpHUIIM €KH
UKTHCOJUN PHUBOXJIAHUINI (TapakkueT) aaBpu Oonutanamu. [ynmait xkumuo,
KOMIIAHUSUIAp MOC XOPWXKUH MCTEbMOJ 0030piapuHU M371a0 TOMUII XUCOOUTa
HapX HABOHUHT TYIIMO KETUIIMHHU €KU XOM amiera OyiaraH TuUIMTHA OJJIMHU
OJIUIIT MYMKUH.

1.2. Xajgkapo OM3HECHMHI TYpJIapH.

MaxcyJoT JKCHOpTH Ba HUMNOPTH. Xajikapo OusHecna ¢GaoausT
KypcaTaeTraH Xap OWp KOMIIAaHWA KyHUJa KEITHPWITAaH  XYyXKaJuK
omnepalusIapuHUHT OupjaH Oup TypuHU TaHnad oyiuiM Kepak Oymnaau. by
XYXKaIUK ONEpalMsACHHU TaHaa® oONWII y3WHUHT MakcajuylapuiaH Ba
UMKOHUSTIAPUHU XHcOOra oJiraH Xojja Keiaud uukumu kepak. HWmoad
YUKapWIraH MaxcCyJOTJIapHU JaBJaT/AaH OJIMO YMKHIIAIUTaH Olrepalusira ToBap
AKCIIOPTH JAeWniagu. MaxcynoTiaapHu AaBiiatra OJIMO KHUPHUII OTEepalusiCUra
TOBapJIapHU UMMOPTH Aciimnanu. Kym paBmatmap ydyH Xajakapo TYIIyM Ba
xapaxariaap MaHOau Oy MaxCyJoTjiap 3KCIOPTH Ba UMIOPTUIUD. XalKapo
OousHecnaa (aonuAT KypcaraeTraH (QUpMaTapHUHT SKCIOPTH Ba HUMIIOPTH
ONepalysIapUHUHT  CAJIMOKJIApUM  IOKOpH Oynran  ¢upmanap 3abapaact
¢bupmanap ned xucobmanunagu. Taukyu UKTUCOANM ajokanap OnepanusiCHHIUHT
OoupuHurcru Oy MaxcynoTiap SKCHOPTH Ba uMmoptuaup. dupmanap xamkapo
OusHecHn Oomwka (Qopmanapura yTraHjgapujga Xam  3KCHOPT-UMIIOPT
oTepalysIIapHHA TyXTaTMaiaumiap.

Xu3MaT JKCHOPTH Ba MMIOPTH. XU3MAT DKCIIOPTH Ba MUMIIOPTH YET
AJIaH  OJIMHAQJWTaH JapoMajl MaHOaum Oynmub, y MaxcyjaoT OJKCIOPTH Ba
uMIoptTuiadn GapK Kujdaau. XU3MaT dKCHoOpTH Oy XW3MaT y4yH Japomaj
OJIUIIINP, XMU3MAaT yUyH XaK TyJall 3ca XU3MaT UMIIOPTHAUP. XaJIKapo OU3HeC
Xap TypJlard Xu3MaTIapHU y3 WIUTA OJaJIH.

Caiiex1MK, TYypu3M Ba TpaHcHopT. TypusMm Ba TOBapjapHH Kepakiu
XKoiapra eTka3ub OepHInaH KeJlagurad TyIuryMiiap IOKJIapHu TalllyBud aBUa Ba
TPAaHCHIOPT KOMIIAHUSJAP, XaMmMJa MEXMOHXOHAaJlapra KOWJIAITHPAIUTaH,



KOWMJIapHU OpOH KUJIAJUTaH KOMIaHUsJIap YUyH MyXUM AapomMaj MaHOau Oyinuo
xucoOnanaau. Macanan, ['peuus Ba HopBerusi naBnatiapUHUHT UKTUCOIUETH
XOPWKUN IOKJIApHU YJApHUHT KeMalapyd OpKaJd TalluIIJaH KeJlaJura
napomMajira OOTJIMKAUP.

baram opomapuaa MaxcyynoT 3KCIOPTUTA KaparaHja XOpPHXKHUM Typu3MIaH
KeJaJuraH JapoMaj 2-3 MapTa KyInpOoKIHp.

Xopwkaa ¢aonusar kypeatum. Xopmwkaa (aonusaT KypcaTHINra Xak
Tynam komuccuoH (fees) med roputunanau. byHra 6aHk oneparusiapuHA OJU0
Oopwulll, cyrypra MIIUIapy, apeHja eku npokaT (Macanan “HOmmay3nap KaHru™
buIbMH), TPOEKT-KOHCTPYKTOPJIMK UIITAPH Ba OOMIKapyB XU3MATIapH KUPAIH.

[IpoekT-KoHCTpYKTOpMK ~ unuiapu oxataa ~Kmou octu”  (turnkey
operations) omepanusiapd JOMpacujia IapTHOMAa acocuja WIUIad YHMKapHIL
KyBBaTJlapuHu OyropTMauura TyJa uira Tymupud Oepaau.  bomikapys
XU3MaTiapu Y4YyH TYJIOBIap OOLIKApyB XU3MATIAPUHU amMalira OIIUPHUII
XaKuJard MKKM TOMOHJIaMa Ty3uWJiraH OolllkapyB miapTHoMaiap (management
contracts) acocua o0 GopuIaIy.

Yer snpgaru aktuBiapiaH (odjanmaHuIll y4yH TyJIaHTaH TYJOBra POSIITH
(Royalty) ne6 artamagu. Macanan, xopwkuih QupMaHuHT (QUPMEHHBIN
OenrucuaaH, aBTOp XYKYKHJaH, MNaTeHTiIapuaaH ¢Qoigananrannap. boika
TypJard 3KCHOPT XyXOKaTlapyuaaH IIapTHOMa acocuaa  (oijanaHuiira
nuuensupianrad maptHoma  (licensing agreement) ne0 aramagu. Posuitu
acocuna (panvaitzuar (Franchising) TynoBnapu xam amanra OIIMPHUIIAIH,
abHU Oy Ou3Hec oJuO OOpUIIHMUHT IIyHAAW ycynuHu OyHaa ¢dpaHim3ep
(Franchiser) ne6 artamyBum Oup ToMoH (panmmuse (Franchisee) HoMu Owitan
aTalyBYd MKKMHYM TOMOHTAa Y3WHUHT (upma Oenrucugad (onganaHuii
XyKykuHU Oepanu. By ¢panmmse yayH caaMOKIM akTUB xucobiaHaau. byHra
KymiuMua cudarujga QpaHmm3ep y30K MyJAaT JaBOMHJA Y3 XaMKopura
(mapTHEp) XYXKalWK ONEpAIMsUIApUHU aMajra ONIMPHUIL YUYyH SIPUM MaxXCyJoT
TOBapJIapu, WUTYBYM JeTajljiap, TEXHOJOTUsIap OuiIaH TabMHUHIIA0, OOIIKapyB
XU3MAaTIApUHU KypCcaTulll OuiiaH epaam Oepajiu.

Tamku 06030p MaxcyjioTiaap SKCHOPTHAA MablyM IOTyKJapra 3SpHILraH
bupmanap 4yer 31 JMIEH3Us €KU (paHYAN3UHIIIApUHU KyJra KUPUTUIITa
xapakaT kunguiap. by sca y3 HaBOatuma gupmara xajikapo MaiJoHAA KaTTa
MabCyJIUATIAPHU IoKIaiau. Jluuensus onran ¢upMa €K KOpXoHara XOpHKHi
naBinaT (UpMacu Y3UMHUHI TaXpuOanu MyTaxacCHCIapuHU 000pu0d unuiad
YUKAPUII KyBBATJIAPUHU TAKOMUUIAIITUPUO Typaauiap.

Xankapo buzHec OwiaH IIYTryJUIaHyBYM  KOMIIAHUSUIAD  XYXKAJIHMK
oTnepanysIapUHUHT OUPOH OWp TYpUHU TaHJIAIIN JIO3UM. TaHJall MmanTuaa yiap
y3 Makcaajapu, pecypciapu Ba (paonusaT amManuéTr Kapa€HUHU CHUHYKOBIIHK
OunaH Kaiita KypuO uyumkumm so3uM. Kyiinna xankapo KenuniyB Xucod
KaTeropusuiapura Moc KeiayBUd XajKapo ONpalusuIapuHU YTKa3UITHUHT aCOCHM
IIaKJuTapy OepuiTaH.



NuBectunusiniap. Xopwxkuit capmoss Oupon  Oup ¢upma  goupacuia
XOpWKJArd  MyJIKKAa SrajuK KWIMIIHKA Y3 W4Ydra oJiu0, MoJusBHil doiina
OJIMIITHU MaKcaJ Kuiaub Kysanu. Tyrpu capMosi XOpHKUM CApMOSIHUHT OUp Typu
Oynub, XaTTO KOMIAHUSAHUHT KU4uK Mukaopaaru (10%) akmnusuiapura sraiuk
KWIraH XoJiJ]a XaM YHUHT (aonusi- TUHU HaA30paT KWAJIuO Typuilra
KapaTWITaHIup. XOPWKUN KOPXOHA aKIUsIapura JraluK KWJUII TallKu
UKTHUCOIUN OTepanusuiap W4Mja SHT IOKOpu Mabcynustaup. by mHBectopra
MyJKKa STraiuk KuianO QoiganaHuim XyKykKMHM Oepu0, IOKOpH  Majakajid
MYTaxacCHUCIIapHH Ba SIHTY TEXHOJOTHSIIAPHU KOPUN KUITUII KapaeHUHHU I0OKOPH
napaxaaa oiaubd OOpHUIl MabCyNUATHHU IoKiIaiau. CapMOsSHU TYTPUAAH TYTPU
ka0 KWIMIMHUHT sSHA OWp Makcaaum Oy MabliyM OWp XOM amiejapra eKd
dbupMa(KOpXOHA)HUHI MaxCyJloTjap COTyB ©Oo3opura Kupubd Oopwiira
KapaTUJITaHIup. Macanan, AKHIauar “Kennep” dupmacu Y3UHUHT
capMOsJIapUHU TYTpHUIaH Tyrpu MeKcukajga yUHHUYOKIAPHU HUTHII JKapacHUTa
a0 ATUII XMCOOUTa 3apyp XOM allle Ba ap30H UIIUM Ky4yura sra Oyjras.

“Iloprdens” capmosicu (UPMAHUHT Kap3 MaKOypUSTIApU €KU YHUHT
aKIUsIIapu TapKUOWra KUPUTHUII MYMKHH. ByHUHT Tyrpu capmosinan dapku,
capmos kKaOyn KuiiraH GupMaHuHT (HaoUsITH YCTUAAH Ha30paT ypHATUIMANIN.
bynpait “Iloptdens” capMmosulapuHu KyJra KHUPUTUIIHUHT acCOCHM Makcajau
(¢upMa y3UHUHT MOJIMSIBUM IIAPOUTHHM sXIMiaad onmumaup. bynnaih capmos
OepaeTran (pupMaHUHT Makcajud KHUCKa MyAjaaT vuumaa karta ¢oija oJUIlIaH
nboparaup.

Kynmuanatan  kommanus (Multinational enterprise  MNE).
Nnuta® yukapum 0Oazacu Xopwxkzaa Oynran Ba xankapo 0Oozopaa ¢aoiusrt
IOpUTYBYM (prpMara KynMHJIIATIM KOMITaHus Aeimnanu. babv3u Oup aBTOpiap
KOMITAHUSIHUHT ~ WNUIA0 4YHMKapUIl KyBBaTJIapW MabiIyM Oup COHAAru
JaBiaTiapja JKOWIAITaHWUTa €KW YHUHI KyBBaTH MabiIyM OHp Xaxxmra
(MuHMMAaN) 9ra OyauImmMra kapad KyNnMHJIIATIA KOMIaHus 1e0 Xxucoomaiaumnap,
0ab3u XoJuapaa KynMIWUIaTiIu koproparus (multinational corporation, MNC)
TepMUHU  HIIaTwiaan.SlHa Oup TEPMUH  TPAHCMUIUITMM  KOPIOpAIUs
(transnational ~ corporation, TNC ) bupnamran Mwumiaminap TamkuaoTu
(BMT)na keHr UiuiaTuiaIu.

1.3. Xaakapo Ou3Hecaa XyKyKHid, CHECHIl, HKTHUCOAUI MYXHUT.

Komnanust  ¢Qaonusitura TabCuUp  KWIYBYM, TallKKH  [IAPT-IIAPOUT
dakTopyapugan Oupu OynuO, XyKykui cuctema Oynanu. boiikapyBuniap
y3napu (QaonuAT OpPru3a€rraH MamulakaTiaplard XyKyKdid cuctema, xamja
MaMJiakaTiapapo XyKyKuii MyHocabatiap Xakuaa TacaBBypra sra OyiHIiapu
Kepak. XyKyKui cucreManap ojaaraa 3 Typaa Oynajau: OJIuid XyKyK CHCTEMAacH,
bykaponuk XyKyku cuctemacu, Ba Teokpatuk xykyk. AKI Ba Bytok bpuranus
onauil cucteManap muconu Oynaau, oupok AKIIna Ymymuii TuxopaT KoJIeKCH
MaBXyJ, Ba y TaJOUPKOPJIUKHHM HA30paT KWIaJd Ba (PyKaApPOIUK XYKyKH
cucremacu xycycustura sra. Oanuil XyKyk aHbaHa, MEHTaMHUTET, Oypwiapra
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acocyiaHraH Oynu0, KOHYHM TYIIYHTHPUILZATM MYXUM poJiap Cyjajiapra
TETULLIN.

DyKapoIUK XYKYKH CUCTEMACH, IIYHUHIZIEK Y KOJJIAIITUPHWITaH XYKYKUN
cuctema €0 aTanaau, Ba y KOJEKCra KUPUTUITaH, TAPKUOUNA UIIUTA0 YUKUJITaH
KOHYHJIapra acociaHranaup. by koaekciap 6usHec IOpUTHIIIAH acOCH Oysaau.
70 naH opTuk JnaBinatiap, Oymap kartopura, ['epmanus, SAnonusi, Opanuus,
Poccusinek maBmatnap y3 daonusatuga (yKapoIUK XyKyKra acocjaHaauiap.
Opmmii XyKyK amajn KWJaéTraH JaBiiaTiapia KOHTpakTiaap Xap XWjl MaBxkKy.l
XOJIaTJIapHHU ypraHMII TeHJSHIMSICUTA 3ra. YHra akc Xxojiaa ¢ykaponap XyKyKd
aman KWiIa€TraH AaBjiaTiapAa KEJNWIIYBJIap KHCKAa Ba JYHJA, YYHKH OJJIAU
XyKyK CHCTEMAacHJaru KeJullyBJapAard KyNMUWJIUK CaBoJulap  JEApJH
byKapoJK KoJeKcura KUpUTWITaH. TeoKpaThk XyKyKH CHCTEMAcHIaH, S’bHU
JMHUN KOHYHMSITIIapra acocjaHTaH, SIKKOJ MUCOJIA Oyiau0, MyCyJIMOH XYKYKH
xucoOnaHaau, Ba OyHra Kamujaa 27 Mamjlakataa amal —Kujlaauiiap.
Mycy/JIMOHIMK XYKyKHM MCJIOMIa acocjaHran Oynub, y xaérman Oapua
KUppaJlapuHy HAa30paT KWIMIITa HMHTWIAAH. XaJlIKapo XYKYK MOTEHIUSACH
IIYHYAIUK KEHT OOpUIIM MYMKHHKH, XaTTOKH XaJKapo KEJWIIyBJlapra TabCUp
KIWJIYBYM XOXJIaraH KOHYHHHU dTajljlallli MyMKHH, €KUM (akaTriuHa JaBiatiapapo
TOBAp OKHMMHM, HIUIA0 YMKApUIl KamuTauiap Ba (akTopiap XakKuJaru
caBoJUIapra sra KeJuIIyBJapraruHa TaalykKid OyliraH XoJjjaa, Top Oyiuiu
MYMKUH.

Xoxaras )aMHsITAaH KyWuaaru aCoCui acneKTiiapra CHECUM Ba NKTUCOAUN
cucremMasiap Taamutyknuaup. Cu€cuid cucrtema, >XaMmMHUATIAH XagTOom amai
KWJIyBYM OMp OyTyHTra MHTWIMILI Y4yH aman kuinaau. Mkrtucoauil cucrema sca,
XOM-alll€ pecypcilapuHd pakoOaT KWIYBYM MCTEbMOJIYWIAPD  ypTacuja
TaKCMMJIalll y4yH, Ba XOM-all€ Ba IIAXCUW MYJKAaH KaHAAUAUp MYyJIKra
Ha3zopatu OuslaH OOrJIMKIMp. 3aMOHABUM JKaMUATAA HMKTHUCOAMM CHUCTEMaHH
cu€cuil CHCTeMaJaH axpaTuil XyJda KuiuH. JlekuH Ou3 OynapHu ajoxuua
KypuO YuKamus.

3aMOHaBHUH IEMOKpPATUK CHECHM cucTeMalla KyWHuJard XyCyCcusTiapu OusiiaH
XapakTepJlaHa/u:

1. ®ukp, cy3, OocMagaH HPKUHIWIKA Ba TalIKWIOTIAapra OWUpJAlIUIIN
APKUHIIUTH;

2. Caiinosnap, OyHIa caijoBUMJIAD KUM YJAPHUHT HOMHUJA WII FOPUTHII
YUYyH cajaiiniap;

3. TannaHran uiiga, Yerapajiv UIUIanl;

4. DHr IOKOpM YCTYHJIMKHM ajlOXHMJa IIaxcilapAaH IIaxCUil MyJKH Ba
XYKyKHUra 0epyBuH, OJUI CYI;

5. HucGartan HOocuécarinu OropokpaTrk Ba Myaodara nadpaTy3uimacu;

6. JlaBnaTHu HEUCOATaH OYUKIIUTH.

JlaBnaTimapuu Xxom-ami€ YCTHJAH Ha3opaT Ba TaKCUMJAII yCyldu Oyiinda
TypKyMJIalll MyMKHUH, 0030p €ku OyHPYKIN UKTUCOAMET Ba MYJIK IIAKIUTa Kypa:
XYCYCHIl MYJIK Ba dKaMHAT MYJIKU.
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bo3op uktHcoauéTnaa MyXuM axamMusITra 2 Ta MHWIIHI 3JIEMEHT 3ra OyJIuIu
MyMKUH, ibHU (pupma Ba maxc. [llaxcinap xom-améra sra Oyiand MaxcyJoTHH
UCTEBMOJI KWIIaiuap, pupmanap sca XoM-ali€éH UCTEbMOJ KIIMO MaxCyJIOTHH
unuiad yukapaaunap. bo3op mexanusmu Hapxiapapo MyHocabatiap, MUKAOD,
XOM-alI€ Ba MaxcyJjoTiapra tanad Ba Takiaudg OuiiaH TyrpuaaH Tyrpu OOTIIHK.

Mapka3znamran pexajli UKTUCOAMETAA NABJIAT WMKTUCOMUETHUIAAH Xap XHII
coxanapu (paoTMATHHU HA30paT KWIHINTA UHTWIAIW. Arapaa, Xaaaad TalKapu
Mapka3uii 6omkapuin ¢popMacua Macaja JaBiaTaard Xap Oup KOpXOHa yUyH
ypHaTWiIaay, Ba OyH/Ia JaBjiaT KaHYa Ba KMM TOMOHHUJIAH Ba KUM Y4YyH HIILIA0
YUKAPUIITHU Oenrwiaian. Xed Oup MKTUCOA TYJIHUK 0030p €KM MapKasJamraH
OynMaiiiu.

Uer onman kenraH ¢upManap mapoudTra MocHamuim OwiaH OOTJuK
Myammoiiap MaBxyl. Macanan, AKlllga Tamkun tonran dupma, OGepuiran
MaMJlakaTaa XyKyKAd, CHUECHIl Ba HMKTUCOAMM cucTemanapia (aomust omaud
Oopuiira ypranrad Ba OepwiraH mapoutna (oiga oiuil WyulapuHu Uiiad
yukapranigap. bomka mamiiakatiapaa daonusaT Oouuiaran ¢gupma KyHujgard
caBoJUIapra kaBooyapra MyXTOX:

1. Mamiakatiad cuécuii Ty3uJIMacu KaH1ai?

2. YHaa kaHgail UKTUCOIUM CHUCTEMa aMaJlia NILIAsITH ?

3. ®upmanaH 3pTHOOPU TYUITaH COXa, JABJAT CEKTOPUIArH €KH XYCyCHi
cekTopaamu?

4. Arapaa gaBnaT cektopuiaa Oysca, y Iy CEKTOpAAaru XyCcycuil pakooaTHu
XaM XaJl Kujiaaumu?

5. Arapaa y xycycuit cekTopjia OyJica y sKaMUsIT MyJIKUTa yrMainaumMu?

6. J[aBnaT 4eT 51 KanuTaauHU MaXaJUIMK JaBliaT €KW XyCyCUl KOpXOHajlapra
paku0 cudarugamu €ku mepuk cudartuaa Kypaaumu?

7. JlaBnat kaHmail ycyjuiap OWIaH XyCycui TaaOUPKOPJIUKIAH XapaKTEPHUHU
Ba yJI4amJIapyUHU Ha30patT Kuiaau?

8. YMyMuil UKTUCOANI MaKCaJIapHU MAKJJIAHTUPHUILIA XyCYCHIl CEKTOpIaH
JaBiaTra KaH4aJvK KaTTta Epjaam oepann?

MamitakaTaapHUHT aHAJTUTUK TypyXJjapH.

1. Hedptp MaxcynoTinapuHu 3KCHOPT KWyBuujap. MaxcynoT 3KCHOpTUIAH
30% kynuHu He(dTh Ba ra3 MaxcCyJOTJIAPUHU TAIIKWI KWITaH Mamiakartjiap:
Npok, Kygaiit, JIusuga, Mekcuka, Hurepus, Hopserus, Oman, Karap, Cayaus
Apabuctonu, Cypus, Tpununan Ba Tob6aro, BAA, Benecyana.

2. Tamku kap3u Karra OyiraH Ba ypTada Jaapomaj jaapaxacu OylraH
MamiakaTiap: Apreatuna, bonusus, bpasunus, Ununu, Konro, Kocra-Puka, Kot
Husyap, OxBanop, ['onnypac, Benrepus, Mekcuka, Mapoxko, Huxkaparua,
[Tepy, ®unmunuH, [onsiie, Ceneran, Ypyraaii, Benecyana.

3. UkTrcoauii XaMKOPJIMK Ba PUBOKJIAHUIIN TAIIKWIOTH ab30JIapu:

Jlapoman mapaxacu ypTa Ba KHYMK OyJlraH MamiiakatiaH Kyrpodux
pPETUOHIIApHU:

1. CaxapajgaH >kaHyOpOKIaru peruoHaaru agpruka MamiIakaTiapu:
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FOAPpaan ramkapu, Caxapara sxanyoaaru 6apya mamiakatiap.

2. EBpoma, Axun Illapx Ba Illumommit Adpuka. Eppomamaru 8 Ta
PUBOKJIaHAETTaH MaMJIAKaTHU Y3 UYHTA OJau.

3. llapkuii Ocué.

[Tapkuit Ocuénarn Ba TUHY OKEaHW PETMOHHUAATHA YpPTa Ba KMUHMK J1apOMa]
napaxkacu Oynaran Oapua mamiiakaTiap, IMIyHUHTAEK Oymapra Xurtoi, Tawmanna
Ba yJlapra Iapk/Jia »KOWIalran MamiiakaTiap XaM KUpaJiu.

Kyn Mumnativ KOpXOoHaHM OOWIKapuIlia, Xap XWJ MaJaHud, XYKYKHUH,
cu€cuit Ba WKTHUCOMMKA (aKTOp TabCcHp Kypcartamu. Mamiakarra kapab Oy
dakTopnapgaH TabCHpP Ky4H axaMUATIH Y3rapud Typaau. SKKON KypuIl
MyYMKHHMH, PHUBOXJIAHAETTaH MaMJIAKaTJIapJard IIapT-IIAPOHUT, CaHOATH
puBOXkIIaHraH ['epMaHust naBnaTtuaaH aH4a Gapk KUAJIaau.

Kynruaa puBoxkiaHaéTraH JaBiaTiap y3WJAaH CaHOAT CTpaTerusICUiaH
acocuii aneMeHTH cudaTtuga CcaHOATH PHUBOXIJIAHTAH MamJlakaTiiapiaru
TPAaHCMWJUIUNA KOpIiopalusiiapJaH TeXHAJIOTUsICH Ba KalHWTalldra sra OYJIUIIH
yUyH, 4Y€T 5] MHBECTUIUSIIAPUJIAaH YUYYH OHT SXIIM MAPOUT sipatud Oepuiiu
JIO3UM.

CaHoaTu  pHMBOXJIAaHTAaH  MamJIakaTjiap  y4yH  Myammo  OynuO,
PUBOXKJIAHAETTaH MamulakaTiap y4yH SHrM Oo3opiapHu ounm Oymaau. 1990
WWITH CEeKWMH WKTHCOIUM YCHII, caBiora OylraH TabCUPHH Ky4alTHpHUII Ba
NPOTEHUUATMHWIN Ky4aTUpHUILTa 0JIN0 KEeJIUIIM MyMKHH, Oy 3ca y3 HaBOaTuaa
XaMKOPJIMK IAPOUTHHU SIPATHUIN YYYH YUyH XaB( TyrIUpUIIA MYMKUH, 80-
Anary Baszudrra yxmad. PuBoxinaHaéTraH Mamiiakatiiap CUECUN Ba UKTUCOAMMA
Oapkapopcu3iauk OuinaH, caBao OanaHcu uHQIsIUsA aebuuuTH OWIaH Ba
Kap3JlapHU Tyjlaml Y4YyH KaTTa TyJIOBIap OWIaH KypallWIIHA JaBOM
ATTUpAAWIApP, YYHKU YyJap XO3Up KyJa KHIMH Ba3uATIa KojaAwiap. YiaapaaH
UKTUCOAHWM YCHIIM Ba PUBOXJIAHUIIM CAHOATH PHUBOXJIAHTAH JaBjaTiapra
aXaMHSTJIM TabCUP YTKA3UO Typaju, YyHKH yJap TOBap peaau3aiusicu 0030pu
cudarua Ba Tal€p Ba BaKTUHYAIMK MaxCyJOTJIIAPUHU UIILIA0 YMKAPHUII COXaCH
cudarua Kapagagu.

Tasinu udopanap.

MoTuBanus, ToBap aiipaOolUIalIHi KEHTaUTUPUIL, XOM alllefap KEeITHPHIL,
Ta@bMUHOT Ba UCTEHhMOJ MaHOalnapuHU JuBepcU(UKALUAIALL, MaxCyJOT
DKCIOPTH Ba MMIIOPTH, XM3MATJIAp OKCHOPTU-UMIIOPTH, CaEXaT TYypU3M,
TPaHCHOPT, POSUITH, JULEH3Us, PpaHYali3UHT, KOMHCCHUOH TYJIOBJIAp, XOPUKUN
TYTpU UHBECTULIUS, MOPTQEN MHBECTULIMS, KyTIMIJLIATIN KOMIIaHUsIap.

Ha3zopar caBoJsiapu.

1. Xankapo OuM3HEeC HMMa Ba YHUHT MaxaJliuii OusHecan dhapku kKaHman ?
2. Xankapo OM3HECHUHT MaKcaau HUMaaaH uoopat?

3. JluBepcudukaimsi MOXUITAHU TYyITYHTUPHHT.
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4. ToBapiap SKCHOPT-UMIOPTH OWJaH XHU3MATIap 3KCHOPT-UMIIOPTUHUHT
dbapku HUMaIaH udopat?

5. Kanpaii kunu6 gupma xopukia y3 akTuBiIapuias goiianananm?

6. Jluuensus, posnty, ppaHyaii3uHr, ¢paHiunse, GppaHIIu3ep, Cy3IapuHUHT
MOXUSTUHU TYLIYHTHUPUHT.

7. Tyrpu XOpH:KUW MHBECTULIMS OUiaH MOpTh e UHBECTUIMSIHUHT (PapKUHU
TYITyHTUPUHT.

8. Tamku MyxuT OunaH WYKM MYXUTHHHT (apku Gopmu? bop Oynca y
HUMaJIaH uoopar.

9. CaHoatu pHUBOXKIIAHTaH Ba PHUBOXKJIAHAETraH MamilakaTiap OpacHlaru
dapk HUMagaH nuoopart, Oy maBiaTaapaa KaHaal MyaMMosap MaBxy/?
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Mag3y 2. UHcoHuUITI Ba MaJJaHU MYXHUT
2.1 Xankapo OM3HecAa TAIKH MYXMHT.
2.2. Cuécuil, MKTHCOAMMH, XyKYKHUI IIAPOUT.
2.3. CaB10 Ba HHBECTHIIHOH MO/Ie/UIAPra TAbCUP 3TYBYM OMUJLJIAP.
2.4. 7/KaxoH caj0 Ty3UJIMIIH.

2.1. Xankapo OM3Hecaa TAlIKM MYXHT.

Xankapo Ou3HecHa Tallku MyXUT KaTrta pona yiHaiau. lllyHunr yuyn
MeHe/Kepyiap WKTUMOuN (annap Oyiindya Owmmmra sra OynuIUIapu  Kepak.
bynap reorpadus, Tapux, MOJUTONOTHS, XYKYK, HKTHCOJ Ba aHTPOJIOTHS
dbanmapuaup.

['eorpadust Oyiinua oOJMHTaH OWJIMMIIAP AacoCH]la XOM alleJapHUHT
KOWJAITaH >KOHM, cudaTH, XaKMHU Ba YHUHT SPOKIM €KH SIPOKCH3JIUTU
TYTPUCHUAA MABJIYMOT OJIMII MYMKHH.

Tapuxuu Owmmmn sca Typau xuid MadKypa, OKMMJIApPHU Ba COLMAN
WHCTUTYTJIAPHUHT MOXUSITH Ba MaKCa/JIADUHU TYITYHUO OJUIITa, Xama yJIapHH
OaxoJjaii oMIITra UMKOH OepaIu.

XKaxonna  WHCOHJApHM  WIIOWJIAPDMOHJIMKKAa  OyiraHn  JiaeKaTUHU
aHUKJIAIJla CchecaT acocuid poa yiWHaO KejlraH Ba IIyHAAW Oynanu.
[TonuTosorust (CUECaTUIyHOCINK) MUJUIMM, CHECUH, MXKTUMOMMN TalIKUIOTIap
OwiaH caBoO, CaHOAT KOPXOHAJapH OpacHJard ajJlOKaHW Ba JaBiaT €KH
XOKUMUST OujaH OHu3HEC opacuaard y3apo MYyHOCA0AaTHM aHUKIaau. Xap
KaHJlail 1aBJIaT]a CUECUN pax0apuAT €KW XOKUMHUAT XaJKapo OM3HECHH Ha30patT
stamu. Macanan, 1990 hunmnapaa Kyba XykyMaTtu y3WHUHT TEPPUTOPHUSICHIIA
“FOnay3nap xanru” GUIBMUHU TabKUKIIAII CHECATH Xallkapo OusHecra canouii
tabcup Kypcarran 1990 imn CobOuxk Coser Urtudoxu Ounan “Ilencuko”
dbupmacu apocuja Ty3WIraH IIAPTHOMA XalKapo OW3HECHW PHUBOKIIAHUIINTA
MKOOUI TabCUP KypcaTraH.

MabiyMKH MUKH Ba XalIKapO XYKYK XaJIKapo KOMIAHUSHUHT MEHEIKEPU
Oupop Hapca Kuia OJHUII €KUM OJIMACIMTUHM aHuKiIad Oepa oJiaauraH
omwapaan Oupuaup. byHra Oup Ba Oup Hewa JaBiaTiiap ypracuja amal
KWJIaUTraH KOHYHJIap KUPUO yap COJMK CUCTEMACHHHU Ba BAJIIOTa aJIMAILITHPHUILI
onepanusIapuHu TapTuora conud typanu. Macanan, AKII kommanusiCHHUHT
Anonusaa unuiad yukapraH MaxcyjaoTH SMOHUsS KOHYHJIApH acOCHJla COJMKKa
TOpTUJAAM Ba HeHAa onuHran Qoiga komnanusara AKII pommapuaa
KOHBepcHOH omnepauusinapun  kwinHaad. AKHI  xonynu Oyiimya aca
KOMITAHUSIHUHT J1apOMajJM KayoH Ba KaHJall MHUKAOpAA COJIMKKA TOPTHIL
aHUKJIaHWIaAu. PaxOapHUHT WKTUCOAMET COXacujaru OWJIUMHU  XaJKapo
KOMIAHUSHU Y3UHUHT Ba XOPWXKUH JaBIATIAPHUHT MKTHCOJIUETHTA TabCHP
JapakacMHHW, XamjJa KOMMAHUSHUHT (aonusTuia JaBiaT IOpUTAETraH
UKTUCOJWI CHECATUHUHI HATWXaJapUHU AaHUKJIAIAA aHAJIUTUK HWHCTPYMEHT
Oynub xu3Mmar Kwiaad. bup maBmar BallOTaCMHM WKKUHYKCUTA HHCOAaTaH
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aIMaalITUPUII KYPCUHU aHUKIIAILIAA Ba YHU TyO MOXMSTHHHM TYHIYHUO €THUIIIA
XaM UKTUCOAMM OMIMMIIap KaTTa axaMusT KacO Taau.

Pakobar myxuT. Xap Oup KOMIaHus Ba Xap OMp caHOAT €KH TapMOK
pako0aT MYXUTHUHT MaBXKyJ Xap XWI IIapouTiapu OWIaH XapakTepiiaHaJu.
Hatmxana  alipum  dupmanmap  XOpWKHMM ~ MyXUTIa  pakoOATUMIIUK
KoOmmsTIIapuaaH Oorkanapra HucOaTaH Kynpok QoiimanaHaauiap.

Bakt Ba Macodanu kuckapumu. Muku OuszHec OuiiaH Xaiakapo OH3HEC
opacuaard TpamuimoH ¢dapk Oy xamkapo Om3Hecna karta macodamapHu 6ocub
yTUIITa TYTpU Kedaau. XyAau Iy KaTra mMacoda oImepaiyoH XapakaTIapHU
optumura onubd kenud QPuUpMaHUHT  (QAOTMSATHHM  HA30paT  ATUIIHH
KHUWHITAMNTAPAIA, OMPOK XO3WPTH BAKTIAa WIMHAN TEXHHKA KOMMYHHKAIIAS Ba
TPaHCHOPT COXACH/Ia PUILTAH IOTYKJIapy Oy MacajlaHu €4uIlra epaam Oepaiu.

TexHonoruk Ba reorpaduk yerapajapHu KeHrauiu. busHecHUHT riao0an
XapakTep/ia TyC OJMIIUHUAT cababu Oy:

- TPAHCIIOPT BOCUTATIAPUHUHT T€3 PUBOXKIIAHHUIIIH.

- KOMMYHHKaIlUS BOCHUTAJIapH OpKaJId y30K MacodanaH TypuO Hazopar
YpHATHIII.

Macanan, AHriaus cryamscuaa KuHora osimHraH “FOnapysnap sxaHru”
¢unpMuan  Oup kyH wupga AKllra sxkyHatuO 00OpHII  MYMKHH.
KoMmmyHUKaIMsl aloKacMHU PUBOXJIAHUIIM 3ca Y30K macodaaaH TypuO amoka
KWIWII, UHTEPHET OpKaJIM OMp 3yMJa Kepakjid MabilyMOTra 3ra OyJlvIIu Kabu
UMKOHUSTIIApTa dTajup.

NHCcTUTYTUHOHAN coXaaaru I0TyKiap.
buznec paonusTHHY UHCTUTYTIIMOHAJUIAIITHPHUIIIAH MaKcaa Oy:
- TOBapJap OKUMHUHH €HTMJUTAIITUPHIIL,

PUCK JapakaCUHHU KaMaWTHUPHIIL.

Macanan, “JlykachuneM” y3 wmaxcyJaoTuHu Ywimra coTin MHUCOIHIA
Cantsro maxpuHuHr Oupop Oup OaHKM MaxajuiMii BaitoTa (TMeco) xucobduia
GbuUIBMHU TapKaTyBUWJIApJlaH MablyM MUKAOpAA TyiaHu kaOyn kwimO, AKII
nommapuna “Jlykachuiapmra yTkazub OepraH. Arap OJIMHTH 3aMOHJIapra
yxmabd OW3HeC KWJIMHTaHJAa MAaxCyJIOTHH MaxcCyJoT OwWiaH aiupaloiiiaran
Oymuuapau. Xyna Kyn HWHCTUTYTHHOHAT MEXaHU3MJAp MAaBXYIKH, yiap
XaJlKkapo OW3HECHW amalra OIIUPHINAA MYXHUM MIapT IIapouTIap sSpaTtud
oepaunap.

Pako0aTHu ry00ag macmradaa PpUBOXKIAHMIIU. XO3UPrd JaBpjia
KOMIAHUSUIAD XOPIJKIOArW  y3rapuiuiapra MOCTAllyBH — KOOWIMATIapHra
sragupnap. bupop maBmatmaru sHTWIMK OoOIKa JaBiaTiapra Te3 opaja
Tapkanuimm cup smac. JKyna karra ¢upmanapHu xaikapo 6o3opaa (aomaust
KYPCATHIIIMHUHT acocHii cabadu Oy:

- SHTY MaxcyJioT OyTyH JyHe Oyiinua >kya Te3 TapKaiau;
- (¢upmanap unuiad yukapuiiHd OOITKa AaBiaTiapAa Wyira Kys OJHIIN
MYMKHH,;
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- Maxaumi Qupmanap Xankapo KommaHuslap OwiaH pakoOaTtra ay4
KEJIUIIIH.

Komnanusnap rioban wmacmrabmard pakobaTHH HHOOATra osmacajap,
KepakJid dYopa-Taadupiap uNUIa0 YuKMacaiap ylap aidaTra HHKHAPO3ra
yupaiiauinap. bynra mucon cudaruna AKIIHuHT nynat umnmad yukapyBUH
CaHOATHHM TEXHWKA OmiaH TabMuHIOBYM ‘“‘Mectpa Mammn” (Mestra Machine)
KOMITaHusICMHU Kentupuil MyMkuH. AKHI nynat ummad yukapum Oyiinda
€TaKYu YPHWHJIAPHU drajuiad KeiraH BakTAa Oy dbupMaHUHT 00py IbTHOOPH Ba
caIMOTU >Kyna okopu Oynrad. bupok ¢upma xankapo Tamku O0030paaru
y3rapuIiap, TEXHOJIOTHUSJIAPHN PUBOXKIIAHU-IITUTA YHYATUK YBTHOOP OepmaraH,
SHHA TEXHOJIOTHSUIAp yCTHAA OOl KaTWpMaraH, HaTWXKaJa WHKAPO3IMKKA
yuparad. By ysrapunuiapra OyiraH peakiUsiCH BakT MabHOCHIA XKyJa Ked
OyJraH >au.

2.2. XyKyKuii, cHécuil, UKTUCOAUI IAPOWT.

Kommanust  Qaonusitura TabCUp  KWIYBYM, TallKU  [IApT-IIAPOUT
daktopiapunan Oupu Oynub, XyKykui cucrteMa Oynanau. boikapyBuumnap
y3napu (QaosuAT Opru3aéTraH MamulakaTiap/ard XyKyKHd cucTema, xamja
MamJIaKaTiiapapo XyKyKHil MyHocabaTiap Xakuja TacaBBypra ira Oynuiuiapu
Kepak. XyKyKui cucteManap ogataa 3 Typja Oynaau: oJauil XyKyK CUCTEMACH,
(byKapoJIuK XyKyKH cuctemacH, Ba Teokpatuk Xykyk. AKIII Ba bytok bputanus
oIui cucrteManap mucosm Oynaau, oupoxk AKIlna Ymymuii TrkopaT KoAeKcH
MaBXyJ, Ba y TaAOUPKOPIMKHU HA30paT KWJIaAW Ba (PYKApOIUK XYKYKH
cucremacu xycycustura sra. Onaauii XyKyk aHbaHa, MEHTaMUTET, Oypwiapra
acocliaHraH Oynu0, KOHYHM TYIIYHTHPUILJATM MYXUM poJUiap CyJjapra
TETUIILIH.

DykapoanK XyKyKH CHUCTEMAacCH, IIYHUHTIIEK y KOJJIAIITUPUITaH XYKYKHM
cucrema n1e0 aTajgajau, Ba y KOACKCTra KUPHUTHIITaH, TAPKUOWM HIIIa0 YUKHITaH
KOHYHJIapra acocyianranaup. by kojekcnap OusHec IOpUTHILIAH acocu Oynaau.
70 nmaH opTuK pAaBiatinap, Oynap kartopura, ['epmanus, Snonus, dpanuus,
Poccusinex manatnap y3 daomusatuaa (ykapoiMK XyKyKra acoclaHajuiap.
Onpmuit XyKyk aman KuiaéTraH AaBiariapja KOHTpAKTIap Xap XU MaBXyJd
XOJIaTJIApHH ypPTaHMII TeHISHIMAICUTA dra. YHTa akc Xojiaa Gykaponap XyKyKd
amaj KWJa€TraH AaBiaTiapla KEJMIIYyBJIAp KHCKAa Ba JIYHJA, YyHKH OJJIUU
XYKyK CHCTEMacuJard KeJWIIyBJIapAard KyMUWJIUK CcaBoJiap  Jespiiu
byKaponuK KOAEKCUTa KHpUTWITAH. TeopaTuk XyKyKH CUCTeMacHiaH, SHHH
JTUHUA KOHYHHSTIIApra acOoCJaHTaH, SKKOJI MHCOIH Oyian0, MyCylIMOH XYKYKH
xucobnmanaay, Ba OyHra kammma 27 Mamiakataa amain —Kujdaguiap.
MycyJIMOHIMK XYKYyKH HCIIOMIa acociiaHran Oynub, y xaérman Oapua
KAppAJApUHN HA30paT KWIHINTa WHTWIAAA. XalKapo XYKYK TOTEHIUSICH
IIYHYAIUK KEHT OOpHWIIM MYMKHHKH, XaTTOKH XaJKapo KEJHWIITyBliapra TabCUP
KIWJIyBYM XOXJIaraH KOHYHHU JTajllallld MyMKUH, €KH (DakaTruHa JaBiaTiapapo
TOBAp OKHMMH, WUIUIA0 YWKApUIIl KamuTaulap Ba (QakTopiap XaKuaaru
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caBoJUlapra sra KeJuIlyBJlaprariHa Taalykid OyiraH Xxojja, Top Oynuiuu
MYMKUH.

XoxJiaraH ;)aMuATAaH KyWUJIaru aCOCUM acrleKTiiapra CUECUM Ba UKTUCO TN
cuctemManap Taamykauaup. Cuécuil cuctema, >kamusITAaH Xa€TOom amai
KWIyBYM OMp OyTyHTra MHTWIMIN Y4yH aman kuiaagu. Mkrtucoauit cucrema sca,
XOM-ali€ pecypclapuHu pakoOaT KWIYBYM HCTEBbMONYWIAD ypTacuaa
TaKCMMJIAIl y4YyH, Ba XOM-all€ Ba IMIAXCUW MYJKAAH KaHAAUAUP MYJIKra
HazopaTu OwiaH OOTMKAMP. 3aMOHABUH >KaMHATAA HMKTUCOIWNW CHUCTEMaHU
CUECUI CHCTEMaJaH axpaThil XyJda KuiluH. JIekuH Ou3 OylapHu anoxuaa
KypuO 4YMKamus3.

3aMoHaBU IEMOKpATHK CHECUN CHUCTeMaJla KyHHuaard XyCcyCcHusTiiapy OuiaH

XapaKkTepiaHaIu:
1. ®ukp, cy3, OocMagaH HSpKUHJIWTKM Ba TaIIKWIOTIApra OWpIAIIUIIN
APKUHIIUTH;

2. CaiinoBnap, OyHna calJoBUMJIAD KUM YJAPHUHT HOMHJIA WII FOPUTHIII
yUyH canaiaunap;

3. TannaHras uiija, yerapaiy UIIall;

4. DHr IOKOpH YCTYHJMKHHM aJlOXHJa IIaxclapJaH IIaxCUil MyJKH Ba
XyKyKura OepyBuH, OAWI CYJ;

5. Hucbatan Hocuécariu OI0poKpaTHK Ba Myaodara nHppaTy3uimacu;

6. JlaBnaTnaH HUCOATaH OYMKIIUTH.

Wxtrcomuii cucreManap ojaTia KalmWTAIMCTHUK, COIMATUCTUK Ba apasiarl
Typnapra OynuHanu. JIekuH ynapHu, XoM-amié yCTHIaH Ha30paT Ba TAaKCUMIIAIIT
yCcynu Oyinmda TypKyMJiai MyMKAH. bo3op €ku OyiHpyKIm UKTUCOAUET Ba MYJIK
[IaKJIUTa Kypa: XyCyCUil MYJIK Ba >KaMHST MYJKHU Typiapura OyiauHaau. bozop
UKTHUCOMUETHAA MYXHM axaMUATra HMKKUTa MWUIMH SJEMEHT 3ra OyJuIu
MyMKUH, pHU (prpma Ba miaxc. lllaxcrmap xom-améra sra Oyiand MaxcyJoTHH
UCTEBMOJI KWIaumap, pupmanap 3ca XoM-aéHu UCTEBMOJT KIJINO MaxCyJIOTHH
unuiad yukapanuiap. bo3op mexanusmu Hapxiapapo MyHocabariap, MUKAOD,
XOM-aIlé Ba MaxcyJyioTyiapra Tajnad Ba Takiud OuiaH TyrpujaH Tyrpu OOTIIHK.

Mapxkaznamrad pexaad UKTHUCOAUETAA MaBJIAT MKTUCOAUETHUIIAH Xap XUl
coxanapu (paoaUATHHU Ha30paT KWIMINTA MHTWIAIW. Arapaa, XaaaaH TamKapu
Mapka3uil Oomkapum gpopMacuia Macaja AaBiaTAard xap Oup KOpXoHa Y4YyH
ypHaTWIaau, Ba OyH/Ia JaBjiaT KaHYa Ba KMM TOMOHHJIAH Ba KUM Y4YyH HIILIA0
YUKapUIIHU Oenruiaiau. Xed Oup UKTUCOJ TYJUK 0030p €KUM MapKaszjalirad
OynMaiiau.

Yer onpman kedarad ¢upMajgap IIapoudTra MOCJAIuUIn OwiaH OOIJIHMK
Myammoisiap MaBxkyn. Macanan, AKIIga Ttamkun tomran dupma, Oepuirad
MaMJlakaTaa XyKyKAW, CHECH Ba HMKTUCOAMM cUcTeMmanapia (aomust omubd
Oopurira ypranran Ba OepwiraH mmapoutna (oiga oiuil WyulapuHu uiiad
yukapraniap. bomka mammakaTimapaa wniad Oommiaran gupma Kydugarua
caBoJUIapra KaBooyapra MyXTOX:

1. Mamnakatian cuécuii Ty3uiaMacu KaHjaam?
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2. YHna kaHgail UKTUCOIUM CHUCTEMa aMaJlia UIUIAITH ?

3. dupmanan 3bTUOOPU TYIITaH COXa, JABIAT CEKTOPUIAru EKU XYCYCHid
cekTopaamu’?

4. Arapna naBnat cextopuja Oyica, y Iy CEKTOpAaru Xycycuil pakoOaTHU
XaM XaJ KujJaguMu?

5. Arapaa y xycycuil cekTopjia OyJica y sKaMusIT MyJIKUTra yrMaigumMu?

6. JlaBnaT 4yeT 351 KanuTaIuHU MaxaJlJIui JaBiaT €KA XyCyCH KOpXOoHaiapra
paku6 cudarugamu €ku mepuK cudaTuaa KypaiuMu?

7. JlaBnaT kaHmal ycyjuiap OWIaH XyCycuid TaAOUPKOPJIMKIAAH XapaKTePUHU
Ba yJI4aMJIapUHU HA30paT KWIaau?

8. YMyMHUI UKTUCOAUN MAKCAJIapHU MAKJIIAHTUPHUILIIA XyCYCUM CEKTOpJIaH
JaBjaTra KaH4ajlvK KaTTta Epjaam oepaan?

2.3.CaBpo Ba HHBECTMLHHMOH MOJEJIAPra TabCHP 3TYBYH

oMMJLIIAP.

Nxrucoaunii mapoutaap. Ukruconuit mapout husuiap Oyiimda caBio
XQKMUHUHI JIMHAMUKAacura TabCUp KWIAAW. DBHpPOK caBoO UKTUCOAMETTA
KaparaHja KymnpoK Japaxkaaa TeOpaHuIl TeHAeHuusIcura sraaup. KaxoH
CaBJOCHJA SUIMKA HILIA0 YMKApHII XaXMU MHUKECHAA TYPTYHJIMK CaKJIaHUO
Typubau. byHnan capno OunaH Unuiad YMKapUIIHA HUCOATH Xap WUIM OUp XUl
JeraH XyJioca KenuO uukmanau. MacanaH, MKTUCOAMETAA YCHUII FOKOPH
napaxana Oynran 1970 wiapaa caBao uuuiad yukapuiira HucOaTaH IOKOpH
cypatjiapja ycraH Ba allHUKCa UKTHUCOJMETHU CYCT PHUBOXJIAHUIIU OyJraH
naspiapra (1980 imn), caBmo wunuad yukapumra HHCOATaH CYyCTPOK
puBOXkIIaHTaH. ByHUHT cabaOu MKTUCOIUN IMAPOUTHUHT €MOHJIANTYBU JaBpUIa
JaBJIaT OpraHjapv Ba HCTEHMOJUMIIAD MMIIOPT TaBapJIAPUHHUHT KyN KUCMHUHH
3apyp 1e0 TorMaiiIi Ba UMIIOPT XaXMUHU KaMaThpaauiap.

Mumiatnap OOWIMIMHU YCHUIIM KalTa WIIIad YUKapuIl CaHOATH
TapMOKJIapuJa TalllKd CaBAO YJIYIIMHU YCUIIUTa Ba KHUIUIOK XY>KaJIUTH
coxacuma Oy KypcaTKMYHM KamManumura oynu0 xkenran. X1X —acpHUHT
Oonuiapyuia HEMUC UKTHCOAYM Ba CTATUCTUTH DPHCT DHIeb OMia JapOMaJuHU
YCUIII TEHJACHISICM YHHHI O3MK-OBKAT MaxCyJoTura OyJiraH XapaxaTh
Kamaiuiura oinb kenuo, Oolika MaxcyjoTiapra Oyiran xapaxaTr (ousu yiia
ACKHU MUKJOPAA KOJITaH €KW OPTraHJIMIMHUA TabKHUJIa0 yTraH.

TexnoJsiorus. SIuru texnonorusuiapaan GoiigalaHUIIHUHT acocuid G dexTn
KyHugaruiapra oiamd Kenaju:

- TAllIKK CaBJIOTa OJMO KUPHUJIAJUTaH MaxCyJIOTHHU y3rapHIlnra;
- UHIYCTpUAJd PHUBOXJAHTAH MaMJIaKaTJIIApHU >KaXOH CaBJOCH]IA
YJIUIIUHUHT OIIUPUIIITA;

Wnmuii TexHuka Oa3aCHHUHT IOKOpU CcypaTiiap OuiaH pPHUBOKIAHUIIN
HaTHXKAacuAa Xajmkapo OusHec (aonusaTHAa PEaKTHUB CaMOJIeTiap, 3aMOHABUU
MIEPCOHAJT KOMITHIOTEPJIAP, AaBTOMOOUITHUHT STHTH MOJIEJUTAPY CATTMOKIIU YITYIITHH
TaILKUI 3TA/IH.
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Ypyuu Ba KyBrunjap. XapOuil KeJUIIMOBUMJIMKIAP HIILIA0
YUKapWIAJUTaH MaxXCyJIOTJIapHUHT HOMEHKIIATypacH y3rapulilura, Xalkapo
OouzHecna (aonuATHAA MIITUPOK STUIIAA XaBd XaTapHUHI ONIMIINWIra, OU3HEC
IOPTUIIIA aCOCHUM BOCHTAJIapra TabCUp OSTUIIMHU OPTHUIIUTA OJUO Keaju.
Macanan, Upoknu 1990 #un Kysaiitra O0cTUpUO KHUPHIIKM YHUHT TaIllKd
CaBJOJard KypcaTKU4jiapu Kamauumura oiu0d kenau. byHpan Ttamkapu Oy
ypyII )KaxoH 0o3opuaa HEPTH Ba TePTh MaxCyloTiap OAXOCHHUHT OPTHUIIUTA
ca6ab Oymnnu. 1990 iiunman OyeH naBoM 3TaeTraH UE4eHHMCTOHAArd ypyll Xam
Hadakat Poccus, 6anku Mycrakun laBnatinap XaMIyCTIurura xaMm TabCUPUHH
KypcaTau Ba KypcaTmokaa. bupop Oup aiipum naBinaTaard MUKH TyKHAITyBIap
XaM XaJkapo MyxuTra tabcup kunaau. 1970 vinn Yunuparun gykaponap ypymu
MHUC MIIA0 YMKapHIl Ba YHU HMCTEbMOJITA KaTTa TabCcUp 3TraH. JIuBanjaru
dbykaponap ypyuu sca xajikapo 0aHk onepanusuiapunu belipytnan baxpeiin Ba
Kunpra ytumura caba6 0ymau.

Cuécnii Ba ukTHCOAMH OJokiaap. biok ne6 Oup rypyx JgaBiaTIapHUHT
HIapTHOMa acocujga Oup Oupra ys3apo eplaM €KH MabiIyM coxaiapia
Ooupranmukaa Qaonusat oaud Oopuill Makcaguaa OupiamryBura atuinaau. biok
TalIKWJI KUAJUIIHUHT 0ab3u Oup okubaTtura (HaTWXKacura) KyduaaruiapHH
KUPUTHII MYMKUH:

- OJIOKTra ab30 JaBJATIApPHUHI ypTacuJa Xajakapo Ou3HecHaru YiIyIIWHU
KYITaU TUPUILI,

- 0JIOKra KMpMaraH AaBJiaTJIapHUHT YIYIIMHU 3Ca KaMalTUPUIL;

- XaJKapo OM3HECHH PUBOXIAHTHPUILL;

NKkkrHYM >KaxOH YpYyHIMAAH CYHI JYHE HWKKHUTa KOMMYHHUCTUK
JaBJaTiIap Ba HOKOMMYHUCTHK JlaBiatTiap OJokura axpaiau. by ukkuta cuécuit
OJIOK maBiaTiapy ypTacuja CaBi0 MHUKIOPU YMYMIXKaXOH CaBIO0 MHUKIOPHUHHUHT
aturn 5% HM Tamkui Kwigd. by Onokmap ypracuja TYTpH  XOPWKUN
WHBECTULIMSIHUHT MHKIOpUM KyJa XaM Ku4yuk OynraH. bynra ca6ab
KOMMYHUCTHUK JaBiatiiap 4yerapaiapu €nuk Oynud, XyCycuid MyJIK TyIIyHYacH
ymyMmaH OynMarad. Xo3up/a 3ca KOMMYHHUCTHK OJIOKMIArd JaBiaTiap y3
UKTHUCOIUETIApUHU 0030p HUKTUCOJIMETH acocuaa KypuO, MYJIKHU JaaBiaT
TacapyPuaad 4yukapuO, XyCycHMIaIITUpUO XOpMKUM AaBiariap OuWiiaH anoka
ypHarmokaanap. 1950 #unpa 6up rypyx EBpona paBmatnmapu Oupranamm6
EBpona xamxamusitu (EX) 6nokunu Ty3umgu. by 610kHUHT acocuil Bazudacu
0JIOKKa ab30 JaBJIATIAPH YPTaCHAAru CaBl0 TYCUKIAPUHU WYKOTHUIIIaH HOOpAT.
EX OJOKMHUHT HWKTHCOOUN PHUBOXJIAHMIIKA OJIOKra ab30 [AaBIATIAPUHUHT
XaJgKkapo OusHecharu yiaymuHud optuinura oqubd kenau. 1990 #unna AKIII,
Kanana Ba Mekcukanan nbopar Oynran yunuk [[umonuit AMepuka stHTH caBjio
OJIOKU TY3WJIIH.

Kyn Tomonsiama outumiap. Kynekiama OMTUMIApHUHT acOCH OenTuiiapu
KyWujaruiap:

- KEJIUIIWJITaH Ba YHUDUIMPIAHTaH CaBJI0 KOMJATAPUHU KaOyJl KUJIHIIL,
- KOHIECCHUSIIAp aaMallyBU;
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- UMKTHUCOJWN YCHUIIHU parOaTiaHTUPHILL
Oxupru Hunnapza Kyn AaBiatiap XaKUMHUSTIapU Xalkapo Ou3Hecra ouj
Oup Hewa xajkapo OuTHMIIAp Ty3uIAu. by OWTUMIapHUHT acocuil Makcaau
TOBapjlap OKMMMHHU SIXUIMJIAIITa Ba XajJKapo MalJIOHJa XU3MaT KypcaTHIL
JIOUpPacCUHM PUBOXKJIAHTHpUINra KapaTwirad. byHpail OuTumiiapra BajtoTa
OKMMHUHH MYKOOMIJTAIITUPYBYHU XaJKapo BajitoTa (DOHAM, XaJIKapo pelcCIapHUHT
XaB(CU3IUTUHYA TAabMHMHJIOBYM KOHYHJAPHU WIUIA0 YUKYBYM (QyKaposap
aBUAIMSICUHUHT XaJKapo TAIIKWJIOTH, XaMJa MaxCyJOTJIapHU pyilxaraaH
yTKa3aJurad TypJiu KOHBEHIUSIADHU MHCOJ KIJIMO KenTupuil MyMkuH. bapya
JaBIaTIap UM30Jarad caBao Ba Tabpudiaap Oyinda acocuit outumitap (I'ATT)
CaBJ0/la MaBXKyJ TYCHKJIApPHH KaMaWTUPUII y4yH My30Kapajap oJu0 OopwHiil
Ooopacuga acoc Oymanu. Xajlkapo BakoJaTJIAPHU BYXKYJra KeJIUIIMAa KaXxOH
0anku, Ocue TapakkueT OaHKM Ba AMEpPUKAPO TapaKKUET OAHKUHUHI a0
Oynuiuu xankapo OW3HecAa SHIM JaBpHU OONLJaHMILMIA acoc cojau. by
OaHKJIap JaBjaT OpraHJIAPUHMUHT KagoJlaTH OCTHAA TYpJIM XWJ MPOEKTIIApHU
amaJira OIIMPHILJA KPEeOUT Ba Kap3nap Oepaau. XycycaH, lokopuaa anTHO
yTUITraH OaHKIap MH(PACTPYKTypaHU PUBOXKIAHTHUPHUII, SBHU Yi-)KOH Ba Hyn

KypUJIMILIapUra MOJUSBUM epaam Oepraniap.

2.4 KaxoH caBA0 TY3WIHIIH.

Xankapo OM3HECHHHI PUBOXJIAHMIN HYJUIAPUHU TYUIYHHII YYyH >KaXOH
CaBJOCHUHHMHI TY3WJIUIIMHU Ba PHUBOMKJIAHWUII TEHACHLUMSICHHHU TaXJIWJI KWJIMII
KaTTa axaMHuIT KacO dTaqu.

Yceum TeMIVIAPUHUHT Xap XWITHIA. Tallky caBiofa yCUII TEMIUIAPUHUHT
cababu Kyhugaruiap:

- KaiiTa WIian TapMOKJIapyia CaBIOHUHT IOKOPH cypaT OuJiaH yCHIIIN;

- He(T SKCIOPTUHUHT OAXOCUHHUHT YCHIIIH;

- “gHrM WHAYCTpUAN AAaBIATIAPHUHI HWHAYCTPpUAIHU3ALUSIIALL CypaTH
IOKOpY Japaxkana Oymuind. JlaBmaTiapHu Typyxjapra axpaTHIIIard acOCHA
yCcyJulapuiaH OuWpH, YJapHUHT UKTHCOIUETH €KUM CAHOATUHHUHT PUBOKIIAHUII
napaxkacu Oyhnua axxpaTtuiiaup. Xajik JapoMajijiapyu IoKopy OyiraH jaaBiatiap
(AKII, Tap6uit EBpona, Kananma, ABcrpanusi, Suru 3enanaus, SAnoHus)Hu
OJlaTJa CaHOATH PUBOXIIAHTAH eku “bupuHun nyHe” naBnatinapu 1e0 aTanaju.
KoMMyHHCTHK [aBiaTiap CHUCTEMAacHu XO3UPrd JAaBplla KOMMYHUCTHK TOsIIaH
YeTJIAIraH, UKTUCOAUETH MapKa3JallraH pekalid eKH TyJia 0030p UKTUCOAUETH
OynMaraH naBiamiap “UKKUHYU JyHE JaBliaTjiapd HOMH OWIaH FOPUTHIIAJIU.
Sna Oup rypyx AaBiariap “yyuHUYM OyHE’ AaBiaTiiapd €KW PUBOKJIAHAETraH
Ky4CH3 TapaKKHil 3TraH AaBiaTiap ae0 aTaiaju.

YTum naBpumga y exku Oy JaBiIaTHU KalWcu OWp Typyxra TEruIuIn
9KAHJIMTMHU aHUKJIam KuitnH Oynaau. [lyHuHr yuyH xam 0ab3u OUp CTaTUCTUK
KypHaJU1apja OMpOH JaBIaTHU “OMPUHYN’ €KH “MKKUHYM €KHU “yUYWHUYN JyHE
JaBiaTIap TYpyXura MaHCyO SKAaHJIUTHHHU YYpATHIIUMHU3 MYMKWH. CTaTUCTHK
MabIyMOTJIapHU OUp Hewa Huiuiap Oyiirda MaBXKyJl SMAaciIuTHIHd KapamacaaH
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HKCIIOPTIIADHUHT Oaxojamura Kypa peXald HWKTHUCOIUET AaBIaTIapUHUHT
Tamku capgonaru yaymu 10% pan omMaraH. PuBokiaHraH naBiaTiiap KaiTa
WIUIAlll  caHoaTuaa OWp KaHya  YCTYHJMKKA Jrajup, yjap SHIH
TEXHOJIOTUSJIAPHU >KOPUHM ITHII Ba KyIl MaciTadbaa uuuiad YMKapuIIHU >KOPHA
KWIKII XUCOOUTa MaxCyJIOT TaHHApXWHU KaMmalTupuiira spuiraniap. Oxupru
BaKT/Ja Ky4YCU3 PUBOXKIIAHTaH JABJIATIAPHU TAIIKK CaBAOJArd ypHU OUp MyHUa
AxXmmiaaHau. byHra  OMpUHYM  OMMI  3KCHOPT  KWJIMHAeTraH HedTh
MaxXCyJOTJIApUHUHT HAPXMHUHT OMUIIM, sbHU 1970 #winapna HepTHUHT
oaxocu 1200% ra ycau. MKKMHYM OMHJ Y4YMHYU JAYHE JaBJIATIAPUHHHT
allpumiiapy Te3 cypbariap OwiaH WHAyCTpUanu3auusuiamgu. bpaswins Ba
TaliBaH AaBnaTIapuHu “‘SIHTM MHAYCTpUaj JaBjaTiap’ HOMH OWJIaH aTajJuIlIu.
Yyunun omun Oy KPJI (kydcu3 puBOXIaHTaH JaBJaT)HUHT  CaHOAT
MaxcCyJIOTJIapUHU PUBOKJIAHTAH JIaBJiaT 0030pura eHI'uil KUPUO KETUIIHIUP.

1964 #iun BMT HuHr caBno Ba pPHUBOXJIAHUII OyiiMua YTKa3WiraH
(FOHKTA/l) xoHdepeHuusga PpUBOXIAHACTIAH JlaBJaTJiap PUBOXJIIAHTAH
JaBiaTiapra HuUcOaTaH HOPO3WIMKIAPUHU  Owiaaupud, OUpUHYM  JyHE
JaBiaTiapd pUBOXKJIAHAETTaH JaBjaTiiapla CaHoaT MaxCyJoTjapyu HUuiad
YUKapuIIra CyHUMM  KaapIIWIMK  KypcaTMaacAaH, OalKu  XOXMIUIUK
owngupuuapua tanad kwiaunap. 1970 iwmmapna xap Oup HHAYyCTpHA
PUBOKJIAHTaH MamJIakaT IIyHAAal CHeCaTHH OJIMO OOpIUKH, YH/Ia PUBOKIIAHTaH
MaMJjiakataa unwad yukapyBuwmiiapra kaparasaa KPJI nmapupma  unmad
YUKApyBUYM (prpManmapHUHT 0030pra KMpUIM OWp MyHYa €Hruia kKeuau. bupok
OyHIail Kyjiail 1apouTra KapamaciaH “yu4uMHYM JyHE” JlaBJaTJIApUHUHT
KyIUWINTYA UHAYCTpUai 0a3alapyuHy PUBOXIAHTUPUII Ba HE(YTHU SKCIIOPT KUja
OJIUIII UMKOHUSITIIApUHU KyJiaH Ooii Gepraninap.

Mynu Tapku1ad yTum kepakku, 10 Ta sHT KaTTa S3KCIIOPTYU Ba UMIIOPTUU
JNABIATIAPHUHT 9 Tacu caHOaTH PUBOXJIAHTAH JaBiaTiapaup. dakar srona
naBnat CobOuk Coser Uttndoku OupuHuM yHTanmumkka kupranaup. by 10 Ta
naBiaTHUHT 6 Tacu EX ab3omapugup.

XX acpga AKII HUHr TamKu CcaBA0 TY3WIHMIIHHH y3rapumm. XX
acpauuar Oommaa AKII skcnoptununr 80%wu EBpomnara kuputunran Oyiica,
1920 #tunga 6y pakam 50% ra tymm6, 1990 immiapaa sca 30% HM Tamkui
strad. AKIIIHuHT sHTHM SKenopT pailonn Ocue Oyaau. YHUHT 3KCHOPT CaaMOru
oy peruonga 1% nanm 30% raua ycaum. Xo3upru BakTAa AMepHKa
MaxCyJOTUHUHT Hupuk mmmnoptepu Oy Kananma. Oxuprum 100 iun maBomwuia
EBpona Ba JlotuH Amepuka naBiatiapy AMepuKa UMIIOPTUAA Y3JIAPUHHUHT
yIyuuiapuad  Oup MyHYa KucKaptupranmap. 1960 iumnapaa Jlotun
Awmepukacuaa amepuka umnoptu 30% Oynran Oyica, xo3upaa Oy KypcaTKud
15%ra Tymm6 xkerau. AKII maxcynotnapuHuHT acocuit ummnoprepu 0y Kanana
Ba Anonusgup. by kypcatrkuu Kanama ummnoprtuga S5%pmpan 20%ra optaw.
AMeprKa MaxCyJOTJIapUHU HMIIOPT KHWJIUIIAA SMOHUS JABIATUHUHT YIIYIIH
xam 20%ra erau. Snonus AKIIHUHT SHT WHPHUK 3KCMOPTEPU XUCOOJIaHATH.
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AKII auar Ocue naBnatiapujgard UMIOPTH acpHUHT Oomuaa 15%Hu Talkui
KWirad Oysca, Xo3up/a 3ca yMyMHUM UMIOPT XKMUHU 35%HU TalIKUI KUJIJIH.

1970 ¥wnman Oomwiad  AMepuka CcaBIO0 pPaKUOJApUHUHT  HUCOWI
PUOPUTETH

KyHUJard y4 OMUJI TabCUPUJIA y3Tap/Iu:

- He(pTh MaxcynoTIap CaBIOCHHUHT Y3TapHIIIy;

- TalllKu CUECATHUHT y3Trapully;

- 0an3u 6up Ocwue naBnaTiapu CaHOATH IOKOPHU TE3IUK OWJIaH YCHUIIH;

Mekcuka, Caynus Apabuctonn Ba  Benacysna — naBiaTiapUHHHT
JapoMajiapu OpTUIM OwiaH Oy naBiaT O030pJapUHUHT MaBKEH OPTIH.
V36ekucton PecnyGnukacw, Xutoit Xank PecnmybOnukacu Ba Erumer
JABIATIAPUHUHT TAIKKM CHUECATUHUHT Y3TapuIlllM, YJIAPHUHT MaBKEJIapUHU
optumdra oyub kenau. Taimann, XKanyouii Kopes, TaiiBan Ba Manaiizus
JABIATIAPUHUHT MWUIMH JapoMaJyIapUHUHT Te3 cypaTiap OujiaH YCHUIIH
YeTJaH COTUO OJIMII KOOWIMSATMHU Ba AMepuKara 53KCIOPT YIYIUIAPUHU

OpTUPIU.

Tasinu noopanap.

Tamku MyxXuT, pakoOaT MyXWT, UKTUCOAMN OMMJ, TEXHOJIOTHS, ypyll Ba
KyBIYHJIap, CHUECHMI Ba WKTUCOAMN OJIOKIap, Kylekiama OWUTHMIIAp, >KaXxOH
COBIO TY3WJIMIIM, TAallKU CaBJO YCHII TEMIUIAPH, NABJIATIAPHUHI HKTACOIUN
PUBOKJIAHUII Japakacu.

Ha3zopar caBoJuiapu.

1. Tamku Myxut HUMA?

2. Xankapo OuszHec ¢aonusTHIa WIIOMIAPMOHJIAP TAIIKU MYXWUTHHU SXIIIH
aHTJIAlUIapY YYyH KaHJai OMJINM Ba KyHUKMaliapra sra OyJuiiy Kepak?
XyKyKHii Ba CHECHI CUCTEMaJIapHUHT KaHAall TypJiapuHu Omnacus?
Pakobat myxut Huma?

PakoOartHu rnobannantyBura acocuit cabadnap HuMaaan nbopar?

Canio Ba MHBECTUIIMOH OMIJIJIAPHU alTUO OEpUHT.

Tamku cagona ycHIn TeMIIAPUHUHT cabablapuHu KypCaTHHT.

XX acpmpa AKIIHUHT Tamkyd caBao TY3WIHUIIWMHUHT y3TapUIILIApH
KaHaau oynau?

N kW
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Mag3y 3. Xajkapo caBJ0 HaA3apHUsCH Ba aMAJIMETH dJIeMEeHTIapu
3.1. MepKkaHTHJIN3M, MYTJIOK (20COJII0T) YCTYHJIMK HA3APHUSICH.
3.2. HucOmii yCTYHJIMK HA3ApPUCH.

3.3. Tuu1ad yMkapui OMUJUIAPMHUAHT HUCOAT HA3apUSACH.

3.4. CaBao XaMKOpPJIAPMHHN AHUKJIALLL.

3.1. MepkaHTWIN3M, MYTJIOK (20COJIIOT) YCTYHJIMK HA3aPHUSACH.

Xo03upru BakTradya CaBJ0 HA3aPUSCUHUHT UKKH TypU UILIA0 YMKUJITaH.
YHUHT OMpUHYM TypW CaBJAOHUHT TabuWil OOpUIIMHM aHUKIA0, daBiaTiap
ypTacuaa caBJ0 3pKWH OyJraH IIapoOUTAa CaBAO TY3WIHUIIM KaHIaW OyIUIIUHU
TYIIMHTHPAaAd Ba ypraHagud. by Typaarun Hazapus Xed KaHAad TyCHKJap
Oyamarad MmIapoWTaa Kailch Oup AaBiaT OWJlaH CaBIO KWJIMII Kepak, Kaicu
TypJlard MaxcCyJIOTHH Ba KaHAall XaXmja COTHIN Kepak KaaOu caBOJUIApHU
KYWIaH.

WkkuHUM Typaaru Hazapus CcaBl0 XaXMHUHH, WyHAJIUMIIMHU Ba
OMpPUKMAacCHUHU (COCTaB) y3rapTUPHILI MaKCaJuaa MaxcCyloT Ba XW3MATIapHUHT
SPKUH OKHMMHWIa JaBJaTHUHI apajallyBUHU Hazaplaa TyTaau. MepKaHTHIN3M
Ha3zapusICUra acocaH [JaBJIaTHUHI OOMJIMIM YHMHI MXTHUEpUIATU OJTHH
MUKECHUJIard KUMMaT Oaxonap OwiiaH ym4aHuO, xap Oup JaBjiar UMIIOPTTa
KaparaHja KyINpOK 3KCIOPT KWIHII Kepak. by Xonjga paBiar akTHB TYJOB
Oamancura 3ra Oynaau. MuJuivii maBiatiap ByXyara keiaaetran naspaa (1500-
1800 ¥iwnnmap) OATMH MapKa3uil XOKMMHSTIAPHM MAaBKEMHU MYyCTaxKamulall
YUyH XM3MaT KUJITaH.

Huma yduyH ymymaH oJjiraHia JaBJIATHUHT 3KCIOPT CAAXUETH UMIIOPTra
HucOataH 1okKopu OynuimM kepak? ByHMHr yuyyH naBiar caBJOHU YCTUIaH
MOHOIIOJIUSL YPHAaTUO, MMIOPTHUHI KyNl KHCMHMra TYCHUK (4Yerapa) ypHaTHIIH
3apyp Ba MILIA0 YMKAPUITaH MaxcCyjaoTiaap Kyl KHCMUHU SKCIOPT KWJIKLI YUyH
cyOcuausi Oepuira Tyrpu Kenaau. MepKaHTWUIM3M JlaBpuja KOJOHHS OyJraH
JaBiaT XOM alENapHU OSKCHOPT KWinO, Tal€p MaxcCyloTIapHH HUMIOPT
kwirawnap. by Hazapus MeTponoJudAIapHUHT OOWUIIMIa OO KeJlras.
HaTtmkana KOJOHMSA JaBIATIAPHUHT HOPO3WIWTH BYXKYAra KejiaraH Ba
MYCTaKWJUIMK YYyH Kypaiua Ooluiarasiap.

MepKaHTUITUCTUK 3MOXaHUHT OUp KUCMH XO3UpJa XaM CAKIaHUO KOJraH.
AKTUB TylOB OajaHCM TEPMUHM  Xa3up XaM uOulatTWiagud. byHra kypa
JABJIATHUHT JKCIOPT MUKIOPH HMMIOPTAAH KaTTa Oyiaumu kepak. Tynos
Oamancuga aubuuuT (KamoMajn) OyJIraHMHM KypcaTyBUM TEpMHH Oy TNaccuB
TyJIOB OalaHCUIUP.

Keitnaru Baktinapma Oupop 6up conuan Eku CUECHI MaKcaIJIapHA amalira
OLUIMPHUII MAaKCaJuJa OYHMKIAH OYMK aKTHB TYyJIOB OanmaHcura sra Oynuiira
Xxapakar Kuja€TraH JaBjaTiapra HUcOAaTaH HEOMEPKAHTUIN3M TEPMUHU
UIUIaTHIMOKIA. MaciaH, Tyjna OaHIJIMKHU TabMUHJIAIl MakKcaauaa MamiakaT
nuuaard TanadjaH KympoK XamcyJoT WIUIa0 Yukapud, OPTUKYACUHU DKCIIOPT
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Kkunagunap. Exu napnar OUpoH OMp Xydyana cUECHii MaBKEHH Cakjiab KOJIMII
MakKcaJujia KyIpoK MaxcyJjoT SKCHOPT KUJIaIH.

Mapy3aMU3HUHT MaHa Iy MOMEHTUraya HUMa y4yH JaBliaTjiap yMyMaH
KyIIPOK CaBJ0 KWJHUIIM KEpak JeraH CaBOJIHU paj 3THO Kenauk. XakuKaTaH
oJiraH/ia Kyl JaBjaTiiap MEPKaHTWIM3M CHUEcaTUra amajl KUiIuO, WMKOHHUST
Japa)kacuia Uuiad YMKAPUIITHU TAIIKWI 3THO, UKTUCOAUN KUXaTIaH MYCTaKUI
Oynuira xapakaTr kuwiaranigap. Agam Cmut 1776 Hunga yun 3Tran «Xankiaap
OolnuruHUHT cababmapu Ba TaOMAaTUHU TAAKUKOTH» J€raH KUTOOHaa
MEPKATWINCTIAp KapallMHU TaHKWJ KWITaH. YHHUHT (puUKpuya JaBIaTHUHT
XaKuKAd Ooinurn yHUHT (ykoponapu ¢oiinanaHa ojaauraH MaxcyJloT Ba
xu3MaTinapaan uoopataup. CMHUT MYTJIOK YCTYHJIMK Ha3apUsACHHU HWILUIA0
yukau. by Hazapusra kypa, aiipum MamiiakaTiap Oomikaigapura HucOaTaH
TOBapyiapHu camapaid unuiad uwkapumanud. Iy Hazapusira acocnanu® y
Kyiilaru caBOJIHM Kyiau: HMMara (ykapojap MaxaJUIMil TOBapiiapHU COTHO
OJIUIILJIAPU KEPaK, arap yjiap XyJJH IIyHAal TOBapJapHU XOPUKIaH aH4ya ap30H
HapxjapAa cOTUO OJUILIapU MyMKHUH OyJica.

CMuTHUHT ucOOTIAlIMya, arap caBIO uerapajaHmaca, xap Oup aaBiar
pakobaT yCTyHJIMIMra »sra OyiraH MaxcyJOTJIapHM HIUIa0 YMKapuiira
UXTUCOCHAIIaAn. Xap Oup MamJIaKaTHUHT pecypcliapd peHTaden coxanapra
yTUO KeTaju, YyHKU MaMJlakaT HOpeHTabels coxaapjaa pakoOaTialia oJiMaiiau.
HxTrcocnantyB HaTH)Kacua MaMJIAKATHUHT HIDIA0 YHKApUII caMmapagopiiurH
Kylaru cababiapra Kypa omajiu:

- OMTTa TONIIMPUKHNA OaKapTaHINTH YUYH UIIYU KyYHUITAPUHUHT MaTaKacH
opTanu;

-XonuMJap Oup TypAaru MaxcCylOTJaH MKKUHYMCHIa YTUINAA BAaKTHU
HyKOTMauaunap;

- OMp XWJ MaxCyJOTHM Y30K MyZAJaT HIUIa0 YHKApUII camapaiu
yCYJUIApUHHM SKOpPUH STUIIHM TabMUHJAHAAW Ba parOamiantupand. JlekuH
MaMJIakaT KaHAail MaxcysoT MILIa0 YMKapHIlra UXTUCOCTAIIUIIN KepakK JIeraH
caBosira A.Cmut 6030p kaB0o0 O6epaau, OMpok Oy Xoiaa MaMJIaKaTHUHT TaOWUUN
Ba OPTUPUJIITAH YCTYHJIMKJIAPUHU XUCOOTa OJIUII 3apypIaup.

Mamnakar Ooi Tabumii pecypciap Ba Kynail 00-xaBora IIapoOWTHra 3ra
Oynarannauru cabaju OUpPOp MaxCyjaoT HIAad 4YuKapuil Oyinda TaOumi
yeTyHJuKra osra Oymumu MyMkuH. O0-XaBO WIApOWTH KaHal KHUIIUIOK
XYXKaJIUK MaxCyJlOTJIapuHU caMapaJopiuK OWaH €THINTUPHUII MYMKWHIUTHHU
Kypcatu® Oepaau. Macanan, [lpu-Jlanka Oyrmoili Ba CyT MaxCyJOTJIapUHU
UMTIOPT KUJIAJH, YYHKH 00-XaBO yJIapHU ETHIITHUPHILITA MOC SMAcC, JICKUH YHUHT
00-XaBO IIAPOUTH YOH, KayuyyK, KOKOC EHTOKIApUHU ETUIITHPULI XUCOOUTaH
kyn ¢oiga omumra wuMkoHusaT Oepagu. AKII OyrmoitHu eTumTupuiira
aXpaTWIraH pecypc XHUCOOMJTAaH HCCHUK XOHajapJa Yol XaM eTUIITHPHUII
MYMKHUH 3JH, JEKUH YHUHI KJIMMaTH YOW ETUIITHPUIITra TYIpu KeJIMauu.
Mynunr yayn AKI yayn Oyrnoit etumrupui poganupokaup. Jlekun aitHan
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my Hazapusira kypa Ilpu-Jlanka voit, AKII sca Oyrmoit maxcynoru OwiiaH
XaJIKapo caB/0/1a KaTHAIIHUO y3 3XTUEKITAPUHUA KOHIUPUIILIAPH IIAPT.

VY3jamTHPWIran yYCTyHJMK - Oy [OKOpM Majaka Ba pPHUBOXJIAHTaH
TEXHOJIOTUsIIap OwinaH OOrMK. XO3UPIM KyHAA MKaXOHJArk MaxcyJoTiap
alimpabOomnuiam Taiép MaxcysloT Ba XU3MaTiIapjaH ubOopaT OynauO, yJIapHUHT
YIYIIA KAIUIOK XY)KaJIMK MaxcCyJloT/Iapu €KM Ka3uwiMa OOMIMKIapra Kaparasnia
aH4a oKopu. by MaxcynoriapHu Mnutad YMKapHIIHU KOWIAIITUPHUIIL acOCaH
Y3JAIITUPUII YCTYHJIUTH OmnaH Oormukaup. Mnutad yukapuinl TEXHOJIOTHUSICU
Oyiin4a yCTyHJIMKKA dTa Mypakkad Ba TypJid MaxCyJOTJIapHU MIUIA0 YMKAPHUII
KOOWIHMATHHY TabMUHIaan. Macanan, Jlanusiaa KyMynn KoHiapu OyiMaca Xam
y KyMylI MaxcyJOTJIapuHH OoIIKaiapra HucOaTaH Kyl SKCIIOPT KHJIAAH, YyHKU
UIUIa0 YMKAPUII TEXHOJIOTHSICU IOKOpU CU(DATIN MaxCyJoT UILIad YMKapuIilra
KapaTwirad. SInoHus TeMUp Ba KyYMUPHHU UMIOPT KUIKO, yJIap acocuaa IOKOpU
cudatiau myjaT uingiad ynkapud, O0IIKa MaMilakaTiiapra SKCIOpT KUIIaIH.

OHJIM TalllKU Ba UYKU CaBJI0/Ia MYTJIOK YCTYHJIMK WACSICUHU UKKU JaBjaT
AKII Ba [pu-Jlanka mucoinuga TYHIYHTUPUO OepuIlra Xapakar KHIIaMH3.
[pu-Jlanka Ba AKII Oup xun mukmopnaru pecypciapra sra (ep, MexHar
pecypcu Ba kanurtan) OynuO, 4ot Ba OyrnoitHu unuiad yukapumiaad. [pu-
Jlanka 1 ToHHa 4ol UiIad YuKapuil yayH 4 Oupauk pecypce Ba 1 ToHHa Oyraoit
unuiad yukapuin yayH 10 oupnuk pecypce capd kunagu. AKII sca 1 Tonna doi
unuiad ynkapui yuyH 20 Oupiuk pecypc Ba 1 TOHHa Oyraol Mnuiad YMKapHIil
yayH 5 Oupmuk pecypc cappaaigu. [emak, Illpu-Jlanka yoil wumad
yukapuira, AKII sca Oyrgoiira uxtucocnamumm jo3uM. Yiapaa xamu 100
OupJIUK pecypc OOp Ba pecypciiapuHM TEHT SIPMUCHUHHM Oy MaxcCyJloTJapHU
unuiad yukapuira capd kunaawiap aed gapas kunamus.

Wkku naBnat Oup Oupu OWIaH caBlo KUJIMaraH XOJIHHM Kypamu3. by xonma
JaBIaTIap pecypciiap SPMUCHHU Y0M Ba Oyrjoi eTumTupuinra capdiaraniapu
yuyH Illpu-Jlanka 12,5 Tonna 4oit Ba 5 ToHHa Oyrjaoil uniad yukapaau (1-
pacm, HykTta A). AKII 2,5 Tonna voii Ba 10 TonHa Oyraoii umad unkapanu (1-
pacm, Hykta B). Xap Oup naBnmatna cdakar 100 Oupnuk pecypc MaBXKyjd
Oynrannuru cababnu, Xe4 KaCHMHUCHU YOWHU MHUKIOPUHHU KaMmaWTupMmacaaH
OyrioMHM KynalThpa oJIMaiauiap, Ba aKCMHYa. YJap opacuaa caBio
OynMmaranja oupranukaal5 ToHHa 4yoil Ba 15 ToHHa Oyraoi MnuIad YUKapUIIIu.
Jlekun xap Oup gaBiarT MYTJIOK YCTYHJMKra sra OyiraH MaxcyjoT HWIIad
yukapranaa llpu-Jlanka 25 tonna uyoi (100:4) Ba AKII 20 tonHa Oyrmoit
(100:5) etumtupran Oynapau. [lynaai kunu6, Oy AaBiaaTiaap MaxcyiaoT UILIa0
yuKapuill Oyldnda WMXTHUCOCTAIITHPWICA, HWKKala MaxCyJoT eTUIITHPHUII
Muknopu optaau. Hatmwkana Oy pgaBnaTiap ypracuia caBao ajloKajJapu
ypHaTWiICca, WKKaja JaBjiaT XaM OJIMHTH XOJaTra KaparaHjaa 4doil Ba Oyrmoi
MaxCyJOTJIapUHU KyNaUTUPHUIILIAPH MYMKHH.
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1-pacm. AOCONIOT YCTYHJIMKA UIILIA0 YHKApUIL UMKOHUSTIIAPU

MyTIOK YCTYHJIMK Ha3apusiCh AaBiaTiapHU HILIA0 YUKAPUIIT UXTHUCOCITUTH
Oyiiya xap XWUIMTHUHM XucoOra osmMaiau. DbBupok [aBIaTHUHT KaTTa
KUYHMKJIUTY OMUJIMTA ACOCJIAHTaH Hazapusl KaH4ya MHUKIOpJa Ba Kailcu Typaaru
MaxcCyJIOT CaBJloTa HyHaNTUpWITraH OyJIMIIA MYMKHH JI€TaH CaBOJIra >aBoO
Oepumira épaam Oepaau. by Hazapusra acocan kaTTa MaiiioHra sra Oynrax
JABIATIIAPHUHT WKIUM IMApOUTIApH Ba TaOWil pecypciapu xap Xui Oymiuo,
yMyMaH OJITaHJla yJiap KWYMK JaBjaTiiapra HUCOATaH Y3JIApUHUHT MKTHUCOIMMA
CTAPMIIIMK KoOwimsTUTa Jraaupiap. Macanan, bpasumusa, Xwuroi, AKIILI,
XunauctoH, Poccus xkabu karra maBiatnap Mpok, Ucnannus, Hunepmanausara
HUCOAaTaH HUCTEbMOJ MAaXCYJIOTJIAPUHUHT KaMpPOK KUCMHUHHM HUMIIOPT KHIIHO,
uniad Yukaprad MaxcyJOTJIapUHUHT XaM KaM KUCMUHM JKCIOPT Kujaauiap.
Amanuéraa JaBJaTHUHT  KaTTa KUYMKIUTH — TacAWKIIAHTaH  OyJjuiura
KapamacjaH UCTUCHO XOJUIapU XaM MaBxKyJ MacayiaH, AnOaHus kaTTa OyJIMara
napyiat Oynu0, caBlO 4YeKJIaMajiapu orup OyiraHjauru cadaldiu COBIO COTHK
000pOTH MUJUIUM TApOMAIMHUHT KYyAa 03 KHCMUHU TaIlIKWII dTaJIH.

MyTnoK YCTYHJIMK Ha3apusacu TPAHCIOPT XapaxaTIapuHu xucoOra
onmMaiian. TpancnopT xapaxaTiapy KaTTa KUYUK JaBjiaTiapra xap Xl TabCHP
staau. OpaTtna caBgona macoda MyxXyM post yWHAWIHU, aHUKPOTH Maco(aHUHT
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KaTTa OyJIMIIY TPAHCHOPT XapaxkaTiapu optuinura oaub kenaau. lyHuHT yuyH
MalJOHM KaTTa Oyirad aaBnariapaa Oy Kypcarkud rokopuaup. Kaxon
Taxpubacura Kypa 1ok Tammiga mMacoda 100 Munmgan opTHUK OyJHUIIM Kepak
smac. AKlllga Oapua 6o30p Ba wunuiad umkapuiml KyBBariapu 100 wmw
opaurugaru  Macodana okoinamraH. Macanan, Hunepnannusga wunoiad
YUKApUII KYyBBATJIAPUHUHT JIEApAM Kyl KHUCMH JAaBiar yerapacujgad 100 mumn
Macoda OpaTuTH/Ia KOWIAIITaH.

JlaBnaT KaTTamurd Kyn MalfoH Tajnad H3TajuraH MaxcCyJoTJap HILIa0
YUKApUII Ba KaTTa MUKAOpAA UIILIA0 YHKapHILl UIMKOHUIATHHU Oepaau. by aca y3
HaBOaTHa XapaxaTJIapHU KaMaTHpUILITa OJIUO KEJaIu.

3.2. HucOMi yCTYHJIMK HAa3apUsICH.

1817 wmnna J.Puxkapgo A.CMUT HazapusCHHM PHUBOXKJIAHTUPHUO arap
OMpOH MamilakaT aOCOJIIOT YCTYHJMKra sra OyjiraH MaxcCyJoTJapHU Huiiad
yuKapca, HuMa Oylagu JeraH caBojira >aBoO Oepuilra XapakaT KWJIH.
J.Pukapno Oy MyamMMOHHM ypraHuO, HW3JIaHMILIAp HATHXKacuaa HUCOU
YCTYHJIUK HA3apUACHHU MIUIA0 YUKIW.  YHUHT (UKpHya, arap MamJjakar
MYTJIOK YCTYHJIUKHHM XHcOOra ojmaras xojija Oolllka MaxcyjoTriapra Hucobaran
caMapajJlpoK HWNUIad YHKapaguraH MaxCyJOTIapHU WIUTA0 YHKapHINTa
UXTHCOCHANIca caBaoaad (oitna (FOTUIM) KypUIIUM aHUK. Arap mMamjakar y3
pecypciiapunu (akaT camapaliv uiuiad YrKapagural MaxcysaoTra xanb 3Tca, y
OyHnaH anbOarta rotaau. Hatwkama y MaHa mry MaxcCyjlOTHHM y3ujia uIuiad
YUKapuIgad OOl TOPTraH JaBiaTiapiaH XOM amélapHu KenTtupuO, ymapra
STajMK KWIHWII WMKOHUSATHTA 3ra Oynamu. by Hazapus HucOMiA yCTyHIWK
Hazapusacu Je6 aranaau. Y0y Ha3apusHU MUCOJIIa KypamMus3.

[Maptmu paumina AKII Hlpu-Jlankara Hucb6atan xam 4ou xaM Oyroi
UnuIad yukapumiian adcomoT yeryHiukra oymncus, ssbHu AKI 1. goiira 5-
oupnuk, 1. Oyraoiira 4-6upnuk pecypc capduaiinu. [lpu-Jlanka sca, 1T. yoit
Ba I1. OyrjoliHu wnuiad yukapuil ydyyH xap Oupura 10 OupimkngaH pecypce
capduaiiii. Arap MamiiakaTiiap PEeCYpCIapHUHT SIPUMUHU Xap Oup Typaaru
MaxCyJIOTHH UILIad ynkapuiira capuduadiguran Oymnca, AKII 10 1. goit 12,5 T.
Ooyrmoit (2-pacmaga B mykta) erumrupaau; Illpu-Jlanka sca 5T. 4oit Ba ST.
Oyrmoii (2-pacmzma A HykTta) unuiad yukapran Oynap sau. AKII wmkkana
MaxcyJioT Oyiinua abCONIOT YCTYHJIMKIa 3ra Oynuiuura kapamaii, ¢akat 0yriaoi
unuiad yukapum Oyiinya HUCOMM ycTyHiIMKra sra. by aeranu voiira HucOaTaH
Oyrmol wnuiad YUKapuIl KYMPOK YCTYHJIMKTa 3ramup. bup Xun Mukpopaaru
pecypcnapau capdaaranga AKII Hlpu-Jlankara wuc6atan OyraoiHu 2,5
6apobap (12,5:5) wyoitnu 3ca 2 6apodap (10:5) xkynm unuiad yukapaau, [llpu-
Jlanka aOCOJIOT IOTYKCH3 Xojarga TypraH Oyncana, 4yod Oyiimua HHCOUM
ad3anmukka sraaup. by nmaBnmariap ypracuma caBio OyiamaraHaa Xed Oupu
YOWHM MUKIOPHHHM KaMalTHUpMacaaH OYrJOWHW KynauTupa ojJMauauiap, Ba
aKCHUHYA.
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HaBnatnap ypracuaa capio Oyimaranja Oy naBnatiap Oupranvkna 15 T.
yoii Ba 17,5 T. Oyrmoi etumtupran Oyiaapaniap. DpKUH caBora yTHica, Yol Ba
Oyriod  eTHINTUPUIN PEXKACUHU Y3rapTUPHUO, YIAPHUHT MUKIOPIApPUHU
omvpran Oynap 3AMK. Bbyrnoil MUKIOpUHM y3rapTMaciaH 4ol MHUKIOPUHU
ommupaauran Oyincak, y xonma AKII OyrmoitHu xammacuHu, sbHH 17,5 T.
oyrnoitnun 70 Oupnuk pecypc cappnad unuiad umkapagu. AKII xonran 30
OupiMK pecypcHu 6 T. 4ol unuiab umkapuiira capd kuiaran Oynap sau. by 2-
pacMHMHT /| HyKTacuaa y3 akCHHM TOII'aH.

20

15

10

0 3) 10 125 17,5 18,5 25
2-pacm. Hucbwii adzamiuk Oyiinda uiiad Yukapuil UIMKOHUSTIAPH.

Arap Illpu-Jlanka Gapua pecypciapuHd 4o uuuia®d yukapumra capd
16, 10 1. (2-pacmauar C HyKTacuza) 4ol €TUIITHpCA, Y XO0Jia Oupraiukaa
CTUIITUPUIITAH OyTrJOMHUHT MUKAOPH y3rapmaciaaH 17,5 T. Oynub, 4OMHHUHT
xaxMu 3ca 15 nan 16 1.ra optran Oymnap 31u.

Arap Ou3 nmaBnatiap ypracuaa caBio Oyimarad XoOoJaTAarn YOWHWHT
MUKIOPUHHU y3rapTUpMaciaH OYrJOMHM MUKIOPUHHM OIMWpaJuraH Oylicak, y
xonga lpu-Jlanka y3MHUHT XaMMa PECypCUHHM YO HIIIA0 Yukapuira capd
3o, 10 1. yoit (2-pacmma C nykta) etumtupanu. AKII sca 25 Oupnuk
pecypcra 5 T. 4od erumtupu®, koiaran 75 pecypcuu 18,75 1. (2-pacmua E
HyKTa) Oyrnoil erumutupuiira capd sraH Oymap 3au. by xonga Oupranukna
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CTUIITUPUIITAH YOWHUHT MUKIOpH y3rapmaciaaH 15 1. OynuO, OyraoMHHHT
OyrnoitHUHT Xakmu 3ca 17,5 man 18, 75 T.ra optran Oynap >au.

Arap AKIlHuHr Oy MaxcyJaoTJIapHM HNUIA0 YUKApUII Japakacu 2-
pacMuudr JI Ba E wHykTtamap ypracuga Oylica, YHHUHI HIIIA0 YUKapHUII
MMKOHUSTH JaBjiaTiiap ypTacuja caBio OyiamaraH XoJjJaru MUKIOpJIaH aH4da
okopu Oymap »au. Huma Oynranga xaMm MKKajla MaxcysaTr MIIad YUKapuIll
MUKJIOPUHUHT OPTHILN/IA UKKaJda JABJIAT XaM FOTaaHu.

Wkkana, spHH aOcomoT Ba HHUCOMN YCTYHJIMK Haszapusjapd MeXHaT
pecypciapian Tyna Tykuc (oiiiamaHUIIHK Ha3apaa TyTtaau. [laBmatmap karrta
MUKJIOpJard 030]] pecypciapra sra Oynca, yjaap UILUIaTHIMaraH pecypcliapHH
camapajil HIUIATUII yCyiiapu OyiaMmarad xoiiapjaa XxaMm Oy XoM aménapHH
UNUIad YMKapuilnra MyHaNTUPHIIL Makcaaullia UMIOpTra 4yekjiaMma KyWuliapu
MYMKHH.

HucOuit ycTyHnuk xam, (okopuaa aOCOJIOT YCTYHJMK Hazapusacia
TabKUJA0 YTHWITAHUJIEK MaxCyJOTJIapHU OWp JaBliaTJaH MKKWHYM JlaBliaTra
XapakaTuaard Myja xapaxkaTlapuHu xucobra onmaimu. by Hazapusmap Oup
JaBiaT MUKECHUA OUp TypJlard MaxCyJOTHU WIUIA0 YMKAPUILJIArH pecypciiap
Oolka TypJlard MaxCyJOTHM HIIIA0 YWKapUIZa SPKUH XapakaT KWIMIIWHU
HazapJa TyTaau. bUpOK pecypclapHUHT JaBJIaT YerapacuJaH YTUIIMHUA UHKOP
Taau. XakukataH Xam WHIUIM3 €eHrwil caHoaT HWIMYUMCH HuupiaH  Oymad
KonupopHUSHUHT 3J€KTPOH caHOAT HILIA0 YMKApUII KOpXOHAcura OOpHIIH
MYMKHH 3Mac.

buz Mabpy3zamuszna Kypud YuKWUIraH ymi0y Hazapusiap y3 0OBEKTH Ba
MOXHSTHIa Kypa 0ab3u OMWUIAPHH 3bTUOOpPra OJIMaraHjuKIapUHU KypHUII
MYMKHUH:

- Tyna OaHUIMK, S’TbHM MaMJjiakaT 3pKUH OyIll TypraH pecypciapra sra
Oysica y yCTyHJIMKra Kapamai Kyl TypAard MaxcCyJOTHH MIILIa0 YuKapaiu.

- Oup coxara 9IbTHOOpP OEpWIMIIM OpKAJIM HMKKHHYM coxa Oyiuya
MajakaHu WyKOTMAcIMK Makcaaujaa Mamjiakariap Oy Hazapusra 3>bTHOOD
OepMacIuK.

- TPAHCTIIOPT XapaXkaTiiapu yimly HazapusiapJa Xucoora oJMHMaraH.

- MOOWIMK, S’BHM pECypClIapHUHI Oup Mamiakatna Oup coxaaaH
WKKUHYKUCHUTA YTUIIN yHYA SHTWJT KEUManIu.

- ywmOy Hazapusuilap KyNnpoK ToBapra Teruuui Oynaud, Xu3mar
XYCYCUSTIAPUHU AP aKC dTTUPMANIH.

3.3. Mmiad yMkapuil OMUJJIADUHUHT HUCOAT HA3aPUSICH.
A.Cmut Ba J[[.Pukappo y3nmapuHuHr aOcoyiloT Ba HHUCOUN YCTYHJIUK
HazapusUlapya arap MamilakaT YCTYyHJIMKra osra OyiraH Muuiad 4YuKapuil
Oyiimua uXTHCOCHalTraH Oyjca, WOUIA0 YMKApUIl XaXMHUHM KaHAal KUIHO
KyNaWTUPUII MYMKUHJIUTHHH Kypcatub® Oepmwmap. Jlekun Oy Hazapus kaiicu
TypAaru MaxCyJIOTHH T€3POK YCTYHJIMKIAa SPHUILIWLIIMHU TabMHUHJIAN OJIUIINHU
Kypcatu6 Oepmamu. VYmapHuHr ¢ukpuda (aonusT KypcaTa€TraH 3pKHUH
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OO30pHUHT y3M WIUIA0 YUKapyBUMra CaMapajopiurd IOKOpU Oyirax
MaxcyJOTHM Kypcatub® Oepaau Ba HOpeHTaOelb coXajap/JaH KOYHUIIHU
TabMHUHJIARAM. 125 finiigad cyHr UKKY mBea uktucomaumiaapu Dau Xekkep (Eli
Heckcher) Ba Beptun Onun (Bertil Ohlin) wnurad yukapuiin OMHJUTAPHHUHT
HUCOAT HA3apUSACHUHU spaTauiap. YHra Kypa, mMamiakariap Oyilmya MexHar
yIYIIMHUHT epra &Ky KamuTanra HucOaTh opacujard  Qapkiapu unuiad
YUKAPUIIT OMIJIIAPWHWHT KUHUMaTuaard (apkHU TYITYHTHPHUII WMKOHHHH
Oepamu. YmapHuHT (UKpUYa arap MeEXHAT pecypciapd, €p Ba KamuTajira
HucOaTaH Kym Oyica, MexHaTra capianagurad xapaxariap nact 0yiauo, ep Ba
KamuTall KuAMatu (HapX®W) 3ca IOKOopu Oymamu. Arap MexXHaT pecypciapu
yerapajaHrad OyJica, y XoJijla YHUHT HapXH €p Ba KamuTajra HUCOaTaH IOKOPH
Oynaau. Mana my unuiad YUKapuil OMWIIAPUHUHT HAPXU MaXCYJOTHHHT
Kalich TypuHM WIUIA0 YWKAapUIl, PUBOXKJIAHTHUPUIL Ba OKCIOPT KUJIHUII
KEepaKJIUTUra yHIANIu.

Kyn axomura »sra, jekuH eTapidya e€p Maifjlanura sra OyiMaraH
MaMJjakariapjaa, MacajiaH, ['OHKOHT Ba Hwuzjepnanauss epHUHT HapXd XKyna
IOKOpH, IIYHUHT YYyH yJlap UKJIMM Ba €p KaTJaMUHUHT KaHAai OyiIuIiIuaaH
KaTUi Ha3ap KaTTa MUKIOpJa ep MaWJOHU Tajad dTUJIaJUraH MaxCyJloTIapHU
(kopa Mon, Oyrgoil Ba My KabOu Maxcynotiap) uHuiad YMKapUIIHU
PUBOXJIAHTUPUIITAa UMKOHUSTIApU HyK. By kabu maxcynotiap ABcTpaius,
Kanana Ba Poccusina uinad ynkapuiagy, YyHKH yaapjaa axojura HucoaTtaH ep
Maiiionu kynaup. lyHuHr yuyyH y €ku Oy mMamjakaTAard uuuiad 4duKapuiil
COXAaCHMHUHT peXaJalllTUPWIMIIM MEXHAaT pecypciapd Ba €p ypracujaru
MYTaHOCUOJIUKHU >bTUOOPTa OJUIIHU Taka3o 3Taau. Macanan, ['oHKOHrga ep
MalJJOHM WIIYM Ky4dura KaparaHja kam Tana® sTwiiaguraH OyiraH coxajiap
camapaJluIup MacajaH, Kyl KaBBaTiu OMHoJapaa GpaoiusiT KypcaTaJural TUKYB
[exJIapu, dJeKTpoHuKa coxacu. IIIyHUHT y4yH y WITYWIAp COHMra KaparaHua
KYIIpOK €p MaijoH Tamad »JTUIaJauran aBTOMOOMJICO3JIMK cOXacHuaa
pakoOartaIia oJiMaiau.

Arap MexHaT pecypcliapu KanuTajira HucOaTaH Ky OyJica, Wil XaKd 1macT
OyIMIIMHY, KaanmuTalra HUCOATaH Kyl MEXHAT Tajad KWIMHAJIWTAaH MaxXCyJoT
UIUIad YUKapUIMIIM Ba Oy MaxCyJOTHU pakoOaTIOIl, SKCHOPTOOIN OYIUIINHU
KyTull MyMKUH. Macanan: XuHAMCTOH, OpoH, Y30ekucTtoH Ba TyHwHC
MaMJIaKaTJapUHUHT KyJ1 OwilaH TYKWIraH ruwiamiiapu byrok, bpurtanus,
AKlllna TtexHukanan doilnananu® TyKwiIraH rujgamiapujaH cudaru,
KUJAMITUIIMTY OuiaH dapK KuIaau.

MexHatr Ba KanuTajl ypTacuJard MYHOCHOATHM ypraHMIIl Makcaauaa
KyIiad TaakukoTiap yTkazwirad. Macanan: Bacwimuiit JleoHTheB mIyHH
tabkuiaiianku, AKIIHUHT 5HT IX1IM Ba Kyl 3KCIOPT KUJIQJUTraH coxXajlapuaa
UMITOPT KWJIMHAIUTAaH MaxcCyJoTiap OujaH pakoOaTiamagural coxajiapra
HucOaTaH rokopu (Kym) MexHaT Tanad ostwiarad. bupok, AKII wmexnar
pecypciapura Kaparasja Kynmpok Kanutaira sra. by anTuka Hatmka «JIleoHTuB
napajgokcu » Ae0 aTaiaim.
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Xakwep—OnuH Hazapusacuaa uIad YMKapull OMWIIApUHU — Oup
KUHCIWIUTK 1e0 Kapauulapy, yiap TOMOHHUJAH KyWMITraH XaTo €KH
KaMUYWINKAUP. XaKUKaTaH UIIYMWIAPHUHT MaJlakajlapy MamilakaT W4uuja, Xamia
JaBjaTiaapapo Xap XWiaup, Typiau ofamiiap Xap X KacOuil taiiéprapiukra Ba
TabJuMra sraaupiap. Kacouil Tail€prapiauk Ba TabJuM, KanuTan capgialliHu
tanad »THO, Kypuiama Ba ac000-yCKyHaHHMHI HApXWHU Y3 HUYUTa OJraH
KAMUTATHAHT KypCaTKUWIapHAa y3 aKCMHU TonMaiau. MmuyM KyduHUHT Xap
XWJI TYpyXJapuHU Ba Oy TYpYyXJAapHUHT KacOui Tai€prapiurura axpaTHIraH
KaUTAJIHA XHCOOra OJraH XoJjja HIuad YuKapull OMHJUIAPUHUHT HHUCOAT
Ha3apusICH Kyura sra Oynu0 xonaau. Arap Ou3 UIIuM Kydura Oup >KMHCIIH TOBap
cudaTtuna sMac, 6amKd yHU KOTeropusiapra OyJIMHTaH KypHHMIIUAA Kapcak,
CaHOATH PUBOXJIAHTAH JaBjaTjiap IOKOpU CaBUSUIM MEXHAT pecypciapra sra
PKaHWHU KypUIIMMU3 MyMKHH. CaHOaTH pHUBOXJIAHTaH JaBJiaTIApPHUHT
HKCIIOPTU/A, IOKOPHU CaBUSUIM MyTaxacuc, OJUM Ba MHXKEHEpJIap KYNpPOK Kaod
KUJUHTaHaurn ~ OwnaHn  axpanu®  typagu. CaHoaTM  pUBOXJIaHMarat
JaBJIaTIApPHUHT SKCIIOPTHIA 3Ca, CAaBUACH IOKOPH OyiamaraH MyTaxacHuc, OJIUM
Ba MH)KEHEPJIAp KYMPOK ka0 KWIMHIAHJIUTHY OWJIaH axpaiand Typaau.

3.4. CaBao XaMKOpJIapUMHH AHUKJIALLL.

CaBno XaMKOpJapuMHU aHMKJIAIJa KyWujaaruwiapra Karra axamusT
Oepuitanu:

- IaByatiiap ypracuaaru gapx;

- aJlaTJapHUHT YXIIAIUIUTH;

- CaBJI0 AJOKAJIAPUHUHT KY(QTIUTH.

MaB3yHHHT XO3UPTd MOMEHTUTa4a KypuO YUKIraH Hazapusija ypTacuaaru
MaBXyJl CaBJ0 ajoKaJapu JaBIATIApPHUHT Xap XWUIMTHTAa acoClaHTaH HH,
MacajaH, CaHOATU PHUBOXKIAHTAH Ba PUBOXIAHAETTAH Mamalakariap. by
Ha3zapus/laH KelIru0 YMKWO IIyHU alTUIIT MyMKHWHKH JIaBjiatiap ypracuaaru gpapk
KaHYaJuK KaTTa Oysica caB0 KWJIMIITHUHT UMKOHUSITIIAPU aHYaa IOKOPHU Oyraau.
Macanan, uknumiaapu TyOoaaH ¢dapK KWiaJuraH AaBjiaTiiap KUIILJIOK XYXKaJuK
MaxcCyJoTJIapu OWJIaH CaBJ0 KWJIMII UMKOHHUSATIAPH IOKopu Oyrnaau. MexHart
pecypc Ba KanuTauiapu OwiaH TyOmaH ¢dapk KujaaguraH JaBlIaTJIApHUHT
MaxCyJIOoT UIUTa0 YMKAPUILl aCCOPTUMEHTIapHU OupuaaH karta ¢apk Kuwiaau, Oy
Aca yJIapHU OUpu Oupu OWJIaH CaBIO KUJUIITA YHIAlIH.

X03Upru BakTAa TAllIKKA CaBIOHUWHT KyIl KUCMH yXIIall JaBjiatiap Ouiian
Oynaaural capjiora Tyrpu KeiMmoknaa. bymap uknumiiapu, aapomajuiapu Oup
XWI, XaJKJIApUHUHT TabIUM Japakacd IOKOpW OyiraH JaaBiatiapaup.
MamnakatiapHUHT YXIIANUIMK Ha3apuscUra Kypa, HUKU 0030pJa MaKJJIaHTaH
IXTUEKTA KABOOAH SHTM MaxCyJOTHH WIUIA0 YWUKApraH MamJjakaT Y3WHUHT
0030pura yxIam XOpuxuil 6030piapra Mypokat kunaau. boiikada aitranza,
PUBOKJIaHTaH MamJlakatiap ¢ykapoyiapu IOKopu cudaTid Ba KAUMMAT
TOBapJIapra KU3UKHUII KypcaTHUIlca, JapOMaIHUHT MacT Japakacura 3ra OyJiaraH
MaMJiakatiap WCTebMOUUIapu OyHJal TOBapiapHU KaM MHKIOpJA COTHO
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ojamuiap. MaMiakaTiapHUHT YXIIANUIMK Ba (apk TOMOHJApPUHM  TaJKUK
KWJIQUTraH Hazapuslap JEeWJIUK, CaHOATH PHUBOXKIIAHTAH Ba PUBOXJIaHAETTaH
MaMJiakatiap ypTacuaaru Xajikapo CaB0 MOJICIUIApUHU TYIIYHTUpUO Oepaiu.

Huma yuyH caHOoaTH pUBOXIIAHTaH MabliyM OUp JaBiaT PUBOKIAHAETTaH
€KU pUBOXIIAHTAH JIaBJaT OMJIaH KYNPOK CaBA0 COTUK MILJIApUHU 0JIub Oopaau?
bynra caBmo anmokamapuHUHT KyQTIWTH JeraH TepMUH XaBoO Oepaau. by
caBojJira JaBiaTiiap opacuaard Maco(aHUHT SKUHJIWTH, STbHU TPAHCIOPT
XapaxaTJIapuHUHT TACTIWTH, MaJaHUSATIAPUHUHT yXIIANUINTY, THILIapH,
TUHIApU Ba ypQ-ofaTiapvHU SIKUHJINTK >XKaBoO Oymamu. MammakaTiapHUHT
MaJaHuil TOMOHJIAH, THWJI Ba AWHJIAPHUHT YXUIAIIIUTA CaBAO AJTOKaJapUHUHT
HyHamumapund Oenrunad Oepumi MymkuH. CaHOAaTH pPHUBOXIIAHTAaH —Ba
PUBOXIIAHAETTaH MamalakaTiap ypTacuJard CaBIOHUHI Ky AacHeKTIapH
TapUXUM TapakKWET HATIKACHUJArM MycTamilaka ajokajapura xam OOTJHK,
YYHKM  TOBApHUHT  YITYpXKH  TAKCUMJAIIHUHT  SIHTU ~ TU3UMHHH
HIAKJUTAHTUPUIITUAAH Kypa, O0p Ba MaBxkKy]l OyJraH ajJoKajJapHHU cakiad KOJMII
Ba TAKOMUJUTAIIITUPHUII OCOHPOK.

CaBno cuécaruma OorMkK OyJIMacivK, y3apo OOMIMKIMK OOTJIMK
KOHIICTIIUSJIApU XaM MYXHUM YPHUH drajuiaiiiu. By KoHuenuusiap kaxoH caBio
TY3WINIINHU Ba JaBIATIAPHUHT CaBA0 CHECATHHM TYIIMHUINTA €pAaMm Oepanu.
JyHéna xed Oup naBiaT HyKKH y TYJUK €KUM OOIJIMK OyJMaraH.

bormuk Oynamacivk KOHUEHNIMSACHHUHT MOXHUSTH MabiyM Oup naBiaT
MaxcyJioTjiapra, TEXHOJOrusjapra sra OyiuIla Ba MaullIMi XuU3Martiapnaa
doinananumga Oolika gaBiaTiapra 0orivk 3mac. bupok caBo xapaéHuaa oup
KaH4Ya JaBjiarjiaap MIITUPOK STraHiuru cadbabmu, xed Oup [aBiarT TYJIUK
UKTHCOIUN OOTNIMK OyiaMaciauK (MYCTakmil) XyCycHUsTHra sra sMac. baniu
naBnaTiap Oy KOHIEMIMSATa aMalj KWIMINra XapakaT Kuiranigap. MacniaH,
Xutoi Ba XUHIUCTOH OMp BaKTIap/a UKTUCOIUN OOTJIMK OyJIMacIuKra XxapakaT
KWwirawnap. XO3uprd BakTAa Xed Oup JaBiaT TYJWK OOTJIMK OyJIMacluKra
XapakaT KWJIMaWJv, JEeKUH Y3JIApUHUHT TAlllKU CaBIO CUECATIAPHHM IIyHIAN
TaITKWI ITAIUJIAPKU, HATHKaAa Tanad Ba Takiu( yCTHAaH XOPWXKUN HazopaT
MUHHMAJI OYJIUIITa XapakaT KuJaauiap.

VY3apo OOTMUIIHK KOHIENIMSICHHUHT MOXHUATA OUpP TOMOHHU HMKKWHYH
TOMOHIa Ba akcuH4a Oormurmuruavp. Macanan, ['epmanus Ounan PpanHums
UKTUCOAUETUHUHT OUp Oupura OOTTIUTIIMK Japa)acH KyjJa IKOpuaup. Xap oup
TOMOH OUp XUJI MEBEPAA OUp Oupura OOTIUKANpP, arap OUp TOMOH TAbMUHOTHU
KaMalTHpca, MKKUHYM TOMOH XaM JIapXoJ IIyHAai kaBoO KUJIaau.

bormurnunuk KOHIENMIMSICHHWHAT MOXHMSATH Oy Oup JaBllaT WKKUHYHU
naBnatra OoOryivk OynuO, MKKMHYM JaBiatiga OynaérraH ys3rapuiuiap amdaTrTa
OWpUHYM JaBlaTra y3 TabCUPHHH Kypcatamau. OXUpPru BakTIa KyNTrHUHA
PUBOKJIaHAETTaH JaBIATIap OYMKIAH OYMK y3JapuHH OOIKa JaBiaTra OOTJIMK
OKAHJIMKIAPUHU 3TUPO3 dTMOKIanaap. byHuHr cababu puBoxiaHaéTraH JaaBiat
Oup MyHYa KWYUK, YJIAPHUHT CAHOATH PUBOKJIAHMAraH, WITOP TEXHOJOTHS,
MyTaxacHuciiap MaaBXyJ 3Mac, IIYHUHT YYyH YJjap CaHOATH PUBOKJIAHTAaH
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MaMJiakaTiapJaH MaxcyloTiaap coTud onumra mMaxOypaupnap. Macanas,
MekcukanuHr skcnopt Ba unopTuHuUHr 60 ¢omsu AKllra tyrpu kemaam Ba
yxHaBOaatuga AKIIauAar Mekcukara Oy KypcaTkud Oyiiuda OOTJIUTIUTH 5
dbouszHu Tamkui dTaau. PuBokimaHaéTran napnatiap OOTIUIIIMK cHECATHIAH
KyTWIMIILIAPU YUYH yjap Talulku 6030piapra YMKUIUIapy Kepak.

Tasinu noéopanap.
MepkaHTUIIU3M, aKTUB, TYJIOB OajlaHCH, MaCCUB TYJIOB OajlaHCH, MYTIIOK
Ba HHCOWH YCTYHJMK Hazapuscu, unuiad uumkapuml ommiapu, B.JleoHTheB
NapajoKCH, CaBoJa JABJIATIAPHUHI KaTTa KUYUKIUIH, YXIIAILUIUTH,
MYCTaKHILIIUK, OUp-Onupura OOTJINTIINK.
Ha3sopar caBosuiapu.
MepkaHTUIU3M HUMA?
Huma yayn mammnakarnap Oup oupnapu OuiiaH caBI0 KUJIHIIAIN?
AOGCOIOT YCTYHJIMK HAa3apUsCUHUHT CaBJora KaHaai ajgokacu 6op?
HUcremonun Ba wunuiad YMKapyBUM HYKTaW Ha3apuJaH — XajlKapo
CaBJIOHMHT KaHaal ad3aummKiIapu MaBxy1?
5. HucOuii yctynnuk OuiaH aOCoOJIIOT YCTYHJIMK Hazapusulapu ypTaaacujia
Kaanjai daapk 6op?
6. JleoHTHEB MapaOKCH HUMaIaH noopat?
/. Nmna® 4yukapuill OMUJUIAPUHUHT HUCOAT Ha3apusCH caBiora KaHAai
anokacu 0op?
8. Xap Oup maBmaT caBIO XaMKOPWHH, MIEPUKIAPUHHU aHUKJIAII YYyH
KaHaka oMuuiapra 3Tubop oepuii kepak?

~wn e
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Mag3y 4. /[aBJIaTHMHT CaBI0Ta TAHCUPH.
4.1. laBjaTHMHI caBJ0ra apaJjaiyBu cadadaapmu.
4.2. CaBao ycTHIaH HA30PAT ITHUII IIAKJIAPH.
4.3. Xaakapo caB10 TAIIKWIOT/IAPH.

4.1 JlaBJaTHMHI caBAora apajamyBu cadadaapu.

Kuunk épnam xam kyn Hapca 6epaau (ppaHiry3 Makoian). Xap Oup aaBiaT
caBJora apajlallldiira XapakaT Kwiaad. by umkTucomami, cMécuid Ba couuall
Makcaajapra sragup. JlaBmaTHUHT caBjiora apaiamryB cabadmapuaan oupu 0y —
UHICU3TUKIUD. UMIIOPT KWIMHAIUTAH MaxCyJoT KM XU3MATIapHUHT XaKMUHU
KaMalTUPHUIIl XUCOOUTA UILICK3JIap COHUHU KaMaWTUPUII MYMKUH.

1979-1980 #mmmapna Snonmsauar AKIllra aBTomoOwmi caHoaTujaaru
skcrioptu 17% man 25,3%ra optau. 1980 iwmira keaub® aBTOMOOWI CaHOATHIA
unpiaiiaurad 750 muar uiorgugad 193 muHr ogaM uicu3 Oynub koimu. 1990
nunra kenn6 AKlllna Oy coxa Oyitmya umicusnap coHu 2-3 maprara KyIauau.
1991 #iunna AKII xykymatu SInoHuUsmaH KeldaauraH aBTOMOOHW UMIIOPTHHU
Oup MyHYa KHCKapTHpAW. MIMIOPT XaXMUHH KHCKApPTHPHUITHUHT SHA O
cababu — MaxaJuiuii MaxCcyJOTHH Xapuaop000 KUIUII, NIKA O030pHU XOPHUKUN
TOBapJIap SKCHaHCHACUAAH Xumojamaup. Mmoptra derapa Kydum TyQaniu
SHTW HWIIYM JKOWIAPW TAaIIKWI KWIMHWAIIA MyMKUH. Macanan, 1996 ununna
V30ekuctonaa “Y3/I2VY aBTo” KOpXOHAcCH HINra TYIIUPWIAIIM XHCOOUTa Oup
HeYa MUHT STHTY WYX KOMITAPH TAITKWI KAJTHH/IH.

Kymumya wm  skoijapHu  sSipaTHIl Makcajauja UMIOpTra dYerapa
kyhunaau. Jlekun Oy OuiaH OOTJMK MyamMMoJiap KeinuO YUKW MYMKHH.
Macanan, 1930 fiunga AKII umMnopTHE MakcuMal KUCKapTUpaau, Oup Hewa o
nunaa OyHra »aBoOaH Oolllka AaBiaTiiap y3JapUHUHT UMIOPT MHUKIOPJIApUHU
keckuH kuckaptumwiap. Iy tydaitmm AKII kymmMua wmn KO Tamiku
KWIKIIAAH Kypa SKCIIOPTAAH KYMPOK IOTKU3TaHap.

Penpeccanuit (uMmopTra TYCHUK KYyHUI) HATWKaJapUHU WMKKH OMMUJI
IOMIIITAITA MYMKWH. DHpWHYWAAH WKTUCOAMHA J>KMXaTKaH KaTTa OyiMmaras
JlaBliaTiiap TOMOHHUJAH UMIIOPTra yerapa KyWuiica, yHra Kapiim KeCKUH >KaBoO
tanOoupnapu Kymnanuiaau. lynnaii kw0, katta OynamaraH JnaBiaT caBaora
TyCUK KyWHO, WII >KOWIApUHU KYyNaWTUpUIUIApU MYyMKUH. WKKWHYWAaH,
perpeccanuii Xxucobura pecypciiapHi KailTa TaKCUMJIAHUIIU FOKOPH KamuTal
KyAHJIMaJIap Tajad dTUIaguraH TapMoKaa OaHJIMKHU KaMauTUpuO, Kyl MEXHAT
tanab HSTwiagurad Oysca, y Xojja OaHIJIWKHM TabMHUHJIAIl Makcajiapura
DPUINUITAH OyJIUHAIH.

Penpeccanuit  HaTmkacupa OoIlka JaBiaTiiap TOMOHHJAH —JKaBOO
TaaOUpIapy aMajra OIMHUPUIMArania XaM Maxajiui UIuiad YMKapUIlHU KyJ1ao
KyBBaTJIalll yU4yH QXPAaTWITaH STHTH WIIYU SKOUJIApH MPOTEKIIMOHU3M XHUCOOHTa
SpaTUITaH I Koitapuaan Oup MyHda Kam Oyrnaan. YyHKH MPOTEKIIMOHU3M
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Oyiamarad ImapouTia HWINYWIAp HMMIOPT KWIMHTAH MaxCyJOTJIapHU COTHIIL,
KaiiTa MIIam Ba Wurum OunlaH 6ana Oynran Oymapawiap. Macaman, AKIxa
300 MUHTIaH OPTHK WIIYM Ky4Yd UMIIOPT KUJIMHTaH aBTOMOOWJUIAPHU XU3MAaTH
OuJiaH 1IyryJiaHaguiap.

NmmopT Ooiika TapMOKIa WIIYU >KOWIAPUHU SpaTHINra OIUO KEJIUIIN
myMmkuH. Macanan, AKIIauHar 3a6apmact skxcnoprep ¢upmacu “Caterpillar
Tractor” ¢upmacm MaxCyJOTHHHT  XapaxaTJapuHU  KaMaWTUpHUII  Ba
pako0aTOapOTIUIMTMHA OMIMpUIT Makcaauna ['epmanus Ba SnoHusiax
KOJICHYaTH BaJylapHu coTu® onaau. by sca y3 HaBOaTmaa unuiad 4uKapuil
X@KMHUHU ycummra onu0 kenrad. HaTmwkanma Oy TapMokAa HWINYUM — COHUHU
kynairad. AKIllgza umMOnopT yHUHI 3KCHOPTMHH OWJIBOCHTA OPTHUIIMIA OJHO
kenaau. byHuHr cababu uMNopT OMJIaH TAbMUHOT KWJIYBYM JABJIATiap AapoMaj
0JIn0, Yy3JMapUHHMHI BaIOTa 3axupajapuHu KynaWtupaaunap. Hatmxana Oy
nasnataap AKII skcnopT MaxcynoTiaapuHu coTud ojaauiap.

JlaBnaTHUHT caBiora apajuuuil cababmapuaan Oupu — €l TAPMOKHU
XMMOANAIMp. Bl TADMOKHM XUMOSJIAII HATM)KACHIA BaKT YTUIIM OMIIaH
unuiad yukapuin Oup MyH4a pakoOatOappomn Oyna Oouutaiinu. by aca unuiad
YUKAPUII MUKJOPUHUA ONTUMAJ XaKMUTA SPUILIUIIN Ba UITYH XU3MATUUIIAPHUHT
MajlakaCu OpTHUINM XucoOura amaira omaau. 1792 wwn  A.l'aMuibTOH
TOMOHHUAAaH Oy cuécar oira Cypwirad 3Au. MabllyMKH SIHTM TAIIKWI STUJITAH
KOpXOHa (TapMOK)HMHI MILUIA0 YMKapUIl Xapa)xxaTiapyd KaTTa Oynaau Ba
pakoGat6apom 6yna onmaiimyd. Mninnan dunra Wab unKapumn Xapaxatiapy
KaMaitu6 Gopaau, MaXCyJlOTHHHT cudaTi opTa Gopaau. B TapMokHM XHMOS
KAJTUII CUECATUHH EKITa0 YMKYBUMIAPHUHT (PUKPUYA MaXaJJINi el TAPMOKHUHT
PUBOKJIAHUILIM, AaHUKPOTH YHUHT €TYKIIMK Japa)kacura eTuO KeJUIIU y4yH YHIa
W4k 0030p/JaH Karra ynayml axpatuOd OepuinHu KadosiaT KWJIHII Kepak JeraH
rosiHM oJira cypaawiap. bynara mucon kw6 XKanyouit Kopes Ba bpasunustHuar
aBTOMOOMJI CAHOATHHU OJIMII MYMKHH. By MaMiakaTiapHUHT aBTOMOOUIICO3IUK
TapMOKJIapH y3 JaBJlaTJapUHUHT XUMOsACHIA pakoOardapJom TapMOKraya
KyTapuirangup. Arap sIHTH TAlIKWJI 3TUITaH TapMOK €KUM MILIa0 YUKapHILgaH
KeJaJUraH JapoMaJi YHUHI OOILIUTAHTMY Xapa)kaTJIapuHM KoIllaca yHAa Eml
TAPMOKHH XMUMOS ITHII CUECATH MaKcara MyBOpOUKINP.

JlaBnaTHUHT caBjora apanamuin cababnapujgan ssHa Oupu — Oy
uHAycTpuanu3anusuiam. KelnHru BakTiapja Kyl JaBjiariap MPOTEKIIMOHU3M
cu€caTUHU KyJ1ad KyBBaTJIALLJIAPUHUHI acocHuil cababiapu KyiuaaruiapiaH
nubopar:

- KHIUIOK XYXXaJIWTHHU 5Mac, OalKu CaHOATHH PUBOXKIIAHTUPHIITA
KapaTWiraH YpUHHIIIIAP UIIA0 YUKAPHUII Xa)KMUHHA YCUIITUTA OJIUII KEIJTUIITH;

- CaHOAT TAPMOKJIApUIA XOPWXKUKA  CapMOSUIAPHU  KyHNaWTUPHUII
UKTHUCOIUETHHU YCUIINTa OJTUO KeJUIIH;

- CaHOATHU PHUBOXKJIAHTUPHII aHAHAra AaWJIaHTaH KHUIUIOK XY>KaJuTH
MaxCyJOTH €KU XOM alllé MaTepUaUIapuHHU €TUILTUPUILTA Kapliu OyiraH yopa,
Xamja caBaoja TeOpaHUIIHN CTa0MIIAIITHPHIL ITAPTUAND;
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- Tallep MAaxCyJOTJIapHUHI HapXd XOM allleJlap Hapxura HucOaTaH Te3
YCUII TEHAEHUHUSICH.

Opnatna caHOATH PUBOXKJIAHTAH JIABJIATHUHI MKTUCOAMI XOJIATH CaHOATH
KOJIOK JlaBjiatra HuOaTaH OUp MyHYa sXIIW. 18 acpHUHT oxupiapuaa AHIIUS
caHOAT PEBOJIOLMSICH JaBpujia OUp Heva JAaBiatiap y3jiapuja UHIycTpuan 6aza
aparrannap. Macanan, AKII Ba Sinonus urynap skxymiaacuganidp. DpKuH 0030p
UKTHOMUETH XYyKM Ccypragia OHp MyHYa ap30H MaxCyJIOTJIApHU XOPHKHIMA
JABiaTIapJaH HWMIOPT KWIMII Maxaluil CaHOaTHU sApaTUIIra KapIIHJIUK
Kypcatagu. WMuaycTpuanuzanusuianl HOMOEHIAIAPUHUHT (PUKpUYa MaxallIuid
MaxcCyJIOT HapxXJiapu Xajkapo 0o3opiapnaa pakoOariamia oiamaca XaM KyWIraH
Makcaajiapra 3pHUIIiIl MyMKUHIUTAHA TabKUIaiauaap. Arap JaBiaaT KUIUIOK
XYKQJIMTUHA PUBOXIIAHTUPHUIIAAH CAHOATHU PUBOXJIAHTUPUIITA yTaJUTaH
Oysca y xomija:

- arap KUIUIOK XYXXaJIUTH HIIYWIAPUHUHT YHYMIOPJMIM TacT Oyica,
MaxcyJoT UILIa0 YUKapHIL OPTaIH;

- 1axapiapia couuan Ba CHECHM XapakTepAarn Xu3Mariapra Ttanad
opTaju;

- KAIWIOK XYKaJINTU CEKTOPUHU PUBOMJIAHTHUPUII UMKOHUATIIAPU KYJAaH
KETHUILN MyMKHH.

Macanan, XunauctoH Ba Erunt xaOu maBnatiapaa KUIUIOK XY>KaJIUTH
MaxcCyJIOTJIapy €TUIITUPUII YUYH KailTa MUOUIpB Oepuyiagurad ep MailjioHJIapu
KaM MUKJIOpHHM Tamkwi 3taau. [llyHuHr yuyn Oy epiapaaru oJaMjaapHH caHOAT
TapMOKJapura yTuO MIUIAIIM yJjap Y4YyH KaTTa WyKOTHMII 3Mac. YMyMmaH
OJITaH/Ja OJaMJIapHHU KUIUIOK XY>KaJIUTH CEKTOPUAAH OOIIKa CEKTopra Ky4HIId
xarapra oJu0 KeIuIIM MYyMKUH. XO3UpPIM KyHJa pHUBOXKJIaHAETraH
JMaBiaTiapark  MyamMmosiapiaH  Oupu Oy  IIaxapiapjaard  MUTPAIus
KapaCHUHUHI KMHWH Keuniy. KUIokinapJaH Kelrad oaamiiap y4yH WIIHUHT
TAHKUCJIIUTY, UWHAYCTPJIAIITUPUII >KapaHU CEKHMHJIMK OujaH OopuILu
HaTWKACHIA caHOaT TapMOKJIapyja HIUIANLIApU Y4YyH €Tapid Majlaka Ba
KyHUKMara sra jsMmaciap. Xamma JaBiarTiap XaMm Y3JIApUHUHT epJlapuaaH
yaymiIn dorganaHaguinap Ae6 airtonmaiimus3. Macanan, AKII, Kamama Ba
AprentrHa 19 acpnapaa Kyn MUKIOPJArd KUIUIOK XYKAJIUK MaXCYJIOTJIApUHU
AKCIIOPT KWJIMII XucoOura OMp MyHYa PHUBOXKIAHMO KeTraHiap. Xo3upnaa
ABcrpanus, fAnrn 3emanmus, l[omnmanaus Ba [laHWd KHIDIOK — XyXKaldUK
MaxcCyJoTJIapuaH IKopH ¢oiina onaaunap.

Taliép xopwkuil MaxcyyaoTiaap COTHO OJUIIHU TapTUOra COJIMII, XamJia
TYrpyu CApMOSUIAPHM KOHJIAHTUPHIIJIA HMMIOpPTra 4YekjiaMa KyHull MyXHUM
crabunmzatop BaszudacwHM yTad KanmuTauiap OKUMUHU CTUMYJUIAIITHPAIH.
Mamnakatna XOpwkuii KOMIAHUSJIApHU (DaoausT oaud OOpHUIM  KHUIIUIOK
XYKaJUTWJIaH CaHoaT TOPMOTWra YTHUIIHW TE3JAITUPUIIA MYMKHH Xamza
acocnii unuiad yukapuil (GOHIJAPUHUHT KYMaWWUIIKW WUKTUCOAWN CypaTiapHU
ycumura onu0 Kenumu MyMKMH. by 3ca  y3 HaBOatuaa OaHIIMKHU
KYNauTUPAIH Ba CHECUN KUXATAAH KU3UKIHP.

40



Tamku caBao MyBO3aHATMHUHT HIApTH — Oy JaBIATHUHT MablIyM
HKCIIOPT YpHUTA KaHYa UMIIOPT MAXCYJOTHHHU OJIMIIN MYMKHH OyJraH UMIIOpPT
X@KMHHH DKCIIOPT XaKMUra HucOatuaup. PuBoxkiiaHaéTraH MaMiakaTilapHUHT
TallKd CaBAO MYBO3AaHATHMHHUHI EMOHJIANIYBUHHHI ca0al0u KHUIIUIOK XY>KaJlUK
MaxcyioTiapura OyiaraH TamaOHM Talép MaxcynoTiapra OyiraH Tajadra
HucOaTtaH macaiinmm Ba OOIIKa JaBlaTiap TOMOHHUAAH peCcypClapHH
TeXaUJUTraH TEXHOJOTHSUIAPHU KYJUITAHUILUIUD.

JlaBnaT TOMOHHJAH UMIIOPTra TYCUKJIAPHU KyHWIMIIAIAH MaKcaa YeTaaH
onu0 KeIMHATUTaH MAaxXCyJOTHHM HIUIa0 YUKAPHUIIHMA Wylnra KyHUIIIUp, sS’bHU
UMIOPT YPHUHHU OOCYBUM MaxcynoT unuiad uukapuiin cuécatu. by Omman sca
TAPMOKHH MPOTEKIIMOHU3M YOopalapu OWjaH XUMOSUIAIIHU Tako3a 3Tagu. Arap
XUMOsUTaHA€TraH TapMOK BaKT YTHUINM OWJIaH camMapoJOpiuKra jpuiiMaca, y
XOJiZla HapX Ba COJIMK MHUKIOPH KaH4ya BaKT IOKOPU OYJIMO TYpPHUIIM HOMABIYM.
Bbynnan Tamkapu acocuil ac000-yCKyHanap Ba MaTepUal-TEXHUK Kypuimaliap
UMIIOPT KWJUHUIIM 3apyp OyITraHJIWTH y4yH BAIIOTAHU TEXKAIUIIA MUHUMA
Oynaau. bynra TaiiBans Ba JKanyOuit Kopes naBnatimapu mucon Oymnuiiu
MYMKUH. YJIap HMIOPT YpHUHM OOCYyBUM €KM HKCHOpPTra MocHalliral
PUBOXKJIAHUII CUECATUHM KYJUIAall HATMXKAaCUAA KUCKA BAaKT MYMJla aKTUB TYJIOB
OalaHcura HJpUIIMO, HKTUCOAMM YCHUII CypaTyiapd IOKOpU OyJIMIIWHU
TabMUHJaranaap. MHupyctpanu3anus OONUIaHTMY BakTiap/a UMIIOPT YPHHHH
O0OCYBUM MaxcCyJOT HILIA0 YMKapHIlra KapuTuiaran OymuO, cyHIpa HIiao
YUKAPUIIHU  SHAa PUBOXJIAHTUPHUIIL XHCOOMTa MaxCyJIOTHU 3KIOpTra
MOCJIAIITUPHUIIT MYMKHUH Oynaau.

4.2. CaBao ycTHIaH HA30PAT ITHUII IIAKJIAPH.

Mabiaymkun Oupop OWp [aBiaT TOMOHHJJAH TAalllKM CaBJOTa TabCUP
KypcaTuiica, andarra OomIka gaBiaTiiap TOMOHUAaH OyHIa KapIiu jkaBoO dopa-
Tanoupnapu amanra omupuiaau. IIyHUHT ydyH caBlo macaiajapyuHu aMmalra
OILIMPUII UHCTYMEHTJIAPUHU TaHJAIl MyXuM KacO sTaau. Canora TabCUp ITHIII
Hynnapunan OMpu HapXHU OOIIKApHUIN OWJIaH XapakaTJarn MaxcCyJoT XaKMHTra
TabCUP KypCaTHIN, UKKUHYMCU 3Ca TYTPUIAH TYTPU MaxCyJlOTiap OKUMHUHU
XaXMHUTa Tabcup Kypcatumaad wubopar. IllyHunraek, tapud Ba HoTapud
TYCHKJIap CaBlora Typiu4a Tabcup dTaawnap. Tapud Tycukimap Hapxra,
HOTapud TYCUKIIAp dca HapXra €KW MaxCyJIOT XaXMHUTa TAbCHP ITaIH.

1-pacMaa xap Oup TycHK HapXra Ba COTHJITAaH MaxcCyJjoT Xa)XMHTra, Xamaa
unuiad YuKapyBUWiIapra KaHIal TapTHOma Ba Japaxkaga Tacup OTHUIIH
kypcatwirad. Mkkana a) Ba 0) rpaduxaa tanad Ba Takiu(p 3rpu YU3UKIAPU
Kypcatwirad. Hapx kanda mact Oysica, IryH4Ya Kyl MUKAOpAA MaxCyJioT Tanad
stwnanu. Hapx xanva rokopu Oysica, myHYa Kyl MUKAOPAA MaxCyJIOT COTHBIa
takmud kuiuHAmU. l-pacMHUHT a) rpaduruna S Ba D ymsukmapHu KecHIUII
HykTanapu P; Ba Q maBmatHu apanantyBu OyiaMarasja MOC paBHUIIAa MaxcCyJoT
HapXU Ba COTUJITAH MaxCyJIOTJIap XaXKMHUHH KypcaTaju.
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0 Q. Q 0 Q Q1

a) HapXra TYTPUIAH-TYTPU TabCUpPU O) COHMIa TyTpUAAH-TYIPH TaAbCUPH

1-pacm. CaBno yekiiaManapyuHu TaKKOCIIAII.

Hapx P; nan P, ra xyrapuiranga uctebMomuniapHuHT Tanadu Q; man Q;
ra kamasau. CoTyBYMIap 3ca Kyl MaxcyJoT COTUIIAAH OO TOpTaAuiIap, YyHKH
HApXHU YCHUIIM COJUK OujaH 10TUO roOopuiagau. l-pacMHUHT B) rpaduruga
takiudra yverapa Kywiranauru kypcatwirad. Lllynunr yuyn Oy epnaa siHTH
TakIu( Srpu YM3UTH S; BYXKyAra Kejaaau. DHAU COTWIATUTaH MaxCyJIOTHHU
xaxmu Q; man Q, ra kamasau. Taknud kamaiiranga MaxcyaoT Hapxu P; nan P,
ra ycaau. by aca S; Ba D srpu umsukiiap KecuiraH HyKTacuja y3 aKCHHH
tonrad. Ikku €HairyBHUHT acocuit gapku unuiad yrkapyBuuiap 0) rpadukaa
XaM HapXHH KyTapanmaigap, Oy 3ca COTHII Xa)KMHUHH KOMIICHCAITUS KHJIHAIITA
épnam Oepaau. Kypcarwiran a) rpaduk xonuaa unpiad YuKapyBUWIAp COTHII
XQKMUHU KaMaWTUpaauiap Ba HApXHU FOKOpWUTA KyTapa OJMalauiap, YyHKH
COJMKJIAp FOKOPHUTa KyTapuiTraHIup.

CaBnoHM Ha3opaT JTUIIHWHT KEHT KyJJIaHTaH Typu Oy Tabpud Exu
NONUIMHA, STbHU JIaBJaT derapacujaH yTaéTraH MaxcyloTiapra JaaBiaT
COJIMTUHU conuuanp. Arap Oy COJMK MaxCyJIOTHU OJIMO 4HMKa&TraH aBiiatr
TOMOHM/IAH COJIMHCA KCIopT coauru (export tariff), arap Oy conmk ToBap 0aub
KeTWIaETraH TEeppUTOpHUsAra TETUIUIM OyJiraH MamiakaT OpKald COJIMHCA
TpaH3uT cosuru (transit tariff), arap conuk MaxcysaoTHH 0110 KeTaéTraH JaaBiaT
OpKanu cojuHca uMmopt cosuru (import tariff) ne6 roputmnaau. Mmmopt
COJIUTH JKyJa KEHT TapKanranaup. Maxammuii ToBapiap (pako0atmonr) Hapx
Oyilinya HUCOMH YCTYHJIMKKa 3Ta OyJHII y9yH XamJla UMIIOPT KWJIUHAETraH
MaxCyJOTHUHT HapXWHU OIIWPHUIN MaKCaJHuJa WMIIOPT COJIUTH COJMHATU. by
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COJIMKHM XaTTO MaXaJUIMi TOBap XOPMKHM ToBap OuiaH pakoOaTioll OyiMaran
XOJIIa XaM XMMOsI BOCUTAcH J1e0 aTall MyMKHH.

BboxxoHa conuKkiIapu naBiatiap JapoMajl OJIHUII BOCUTACU cudaThIa XaM
doitnananunaan. PuBoxiiaHran JaBiaTiap puBOKIIaHAETraH JaBiatiapiaH XoM
aménap cotud onamuiap. UMnopT conuknapu puBoXKiIaHaETraH JaBiaTIapHUHT
BaJIOTa TYIIYMJIApUHU Kymahtupanud. CaBIOHM Ha30paT STHUIIIA HOTapHd
Oapbepaap XaMm UILIATUIIA]IH.

box TynmoBmapu (tapud) wmaxcynoTHHHr Oup Oupnurura Kapad
ypHATHIUIIN Maxcyc 0o Tynosiapu (Specific duty). Tymomapau mMaxcynot
HapXUHUHT MaTyM (OM3M MUKAOPHJA YPHATHUILNU TaH HAPXUAATU TYJIOB KU aj
BasiopeM (ad valorem duty) tynmosu ne6 aranamu. Kyn xomutapna Oup BakTHUHT
y3uJa Maxcyc OO Ba TaH HapXuJard TyJOBJIap ypHaTuwiaau. boxkxoHa
XOJUMJIApPH YUYH Maxcyc 00K TyJIOBJIAPUHU aHUKJIIAIT OCOHIUP.

CaHoatu pHUBOXJIQHTaH JaBiaTiap TOMOHHJAH PHUBOXKJIAHAETTaH
MamiIakaTiap XoM EmEnapuHM KalTa HWOUIall caHoaTura HUcOaTaH TYJIOB
pexumiapu OaxciamaguraH MyaMMoJIap MaBKyA. PUBOXKIIaHTaH aaBiatiap
HKCIOPT KUJIMHAJWTaH MAaxCyJoTra UILIad YMKapHuIl XapaXaTJapUHU KLU
xucobura napoMajUlapuHM OILIMpHILNTra XapakaarT kuwiaguwiap. Kyn xomnapaa
CaHOATH PUBOXJIAHTAH JlaBjatiiap Oo30puUra Xom aménap mnouuimHacu3 (00X
TyjnoBiapucu3) kenud Ttymagu. by xom aménap unuioB Oepud MaxcysioT
Japakacura eTKU3WIraHJaH CyHI yinapra O0X TyJOB COJIMTH COJIMHAJIU.
Macanan, kode MaxcylnoTHHH oiui MyMKuH. Kode 1oHnHN UMIOPT KuiaéTrad
naBiat Oy xoMm améra 60X TyJTOBU COJMTHHU COJMACIUTH MYMKHUH, JISKUH YHU
KaiiTa uIUIad KaxBa Japakacura KejlraHJaH CyHI YHU JUO 4YHKaérra
JaBiariaapra MaxcyiaoT HapxuHuHTr 10 % muknopuaa coinuk conagu. by aca
yHTa KyliuM4a JIapoMaj KenTtupaan. AWTaiauk Oup 0aHka KaXBaHUHT HapXd S5
noymap Oynub, ynra 2,5 nmomnmapiuk kade JOHM Ba 2,5 AOUTAPIUK HIILIA0
YUKapUIl Xapakariapu caap¢ stuiarad aeinuk. by xonga 1 6anka kaxBa yuyH
060x TynoB conur 0,5 moiyapHH TAIIKWI 3Taad, Oy 3ca WIUIA0 YMKapHII
xapaxatnapuauHr  20%mHu  tamkwn  kwiagu.  KaxBanm  kode  JOHH
eTUILTUPUIIAJNTaH JaBjaTiap/a KaiTa Ululall caMapalvupoK OYJIUIIA MYyMKHH.
bupok Oy WIIHM caHOATH PUBOXJIAHTAH JABjaTiap XaM Kuiaauiap. Pakooar
HaTWKacuJa pPUBOXKIAHAETTAH JABJIATIAPHUHT MACYJIOTIapUHU EKE XOM
aliesnapy Tamkyd 0o3opiiapia MyJDKaJJIaHTaH HapXJa COTHJIMACIUTH MYMKHH.

Horapu¢ tycukiaap. CyOcuamsa. dPupmanapra JgaBiaT TOMOHHUAAH
cyOcuaus OEpuINILU yIapHU pakoOaTOApIONUIMKKA dpUIlIKIITa Epaam Oepau.
Kyn naBnatiap maxcyioTiaapHHU SKCIOPT KUIUIIAa ¢pupmanapra xap Xui €paam
Oepaaunap. MacanaH, TOBapiap Kypra3MacMHU YTKa3aaujap, ajokajiap
ypHatumra €pnaMm Oepaawnap €kM xXap XWJI MabiIyMOT/Jap TyIuiamra €paam
oypanunap. CyOcuaussHMHT OyHAal TypH, SBHM XU3MaTiIap KypUHUIIUIATU
épiaM TyJOBra KaparaHja HWKTHCOAMM >KUXaTnaH acociaHrad. YyHku Oy
TypAaaru cyOcuauss MykamMman OynMaraH OO30pHM Jrajamra (3a0T 3THI)
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Kapatwiranaup. byHnaH Tamkapu Oup KaHYa JaBJIATIAPHUHT UKTUCOAUETH
OyHIall MabIyMOTJIAPHU TapKaTUIIAAH (oiiia Kypaau.

CyOcuaustHUHT Oolllka TypJjlapu Kapama-KapIIWIUK €KH  HOPO3WIMKHU
KeNTUpuO  uyukapumiapy MyMmkuH. Kynuaua wumoia®  dumkapyBuumiap
cyOcuIusIIaHTaH SKCIOPT TOMOHUAAH POCTTyil OyiMaran pakodarra TyKHAImo
KOJITaHJIMKJIapUHU TacaukiIaaunap. CyOcuausiianrad skenopT HuMa? by caBod
Tyrpucuaa sroHa xaBoO Exu po3wmmk Wyk. Macanan, Kanaga xykymartu
OanmuKymIapra TpayJiepjapHy COTHO OJIMINA cCya OepraHu yuyyH YHU OaTMKHU
OKCIIOPT KWUJMINra cyocuaus KwiraH ne6 xcuobmam wmymkuaMmu? bByrok
bputanus y3WHHMHI TyJiaT KYIOBYM KOMIAHUSJIApH KaTTa 3apap KypraHujaa
ylnapHu cyocunusiigaran ae0 aitum MyMmMkuHMH? [leHcunbBaHUS IITATH
«BonbkcBareH» KOMITAaHMsSICUTa OWp KaHya BabAallapHU Oepud, Y3UHUHT
XyoyIuJla KOpXOHaHW >koinamtupuiiai yktuprad BakTaa AKII xykymaru
aBTOMOOMJUTAp UMITIOPTUHM TakukiaranMu? IllyHra yximain caBosiapHu AaBiat
TOMOHHMJIaH KyJiIabd KyBBaTJaHAETraH WIMHM TaJKUKOIUIAp, KOHCTPYTOPJIUK
UIIUIap Ba UXTHpOJapra HUICOATaH XxaM alTUIIl MyMKHH.

Hotabpud wyopa-tagOupnapu y3 uuMra AaBiaTaH KEHI KaMpPOBIIH,
3aMOHABUM CaBJO Ba MKTUCOAUN CHECATUH HMHCTPYMEHTIIApUHU oyiaau.bMT
kaOya Kwirah, OSHT Kyl TapKajJiraH HoTabpud dYopa-taadupiapuaan
KJ1accu(ukanusacura Kynpok yiap 3 kareropusra OyaIuHaIau.

BupuHun kateropusira TallKu CaBIO 4Opa-TaaOUpIapu KUpPaId, yiap
MWUIMA  HUIIA0 YMKapYBUMJIAPAAH MabliyM COXaJapUHU XHMOS KHJIWII
MakcaJu/la UMIOOPTHU TYIPHUIAH-TyTPU Yerapajamra KapaTWiraH HMIIOPTHH
JULEH3MSUIAll, JEMIIMHra Kaplid KOMIIEHCAlMOH  OOXIJIap, HMMIOPTIH
JIETIO3UTIIAp, SKCIOPTIAAH UXTUEPUI Yerapaaliapy, KOMICHIIAMOH HUruMIap,
MUHHUMAaJ UMIIOPT HapXJIapy CUCTEMACH Ba XOKa30Jap KUPaJIu.

NxxuHuM KarTeropusira KUPYBYM 4YOpa-TaAOWpiap, TallKd CaBIOHU
yerapajiamra OeBOCHTAa KapaTwiMaraH Oynu0, y acocaH MabMypuil coxara
Kapanumaup. Jlekun OyHzma ynapHU —Xapakarjapu CaBIo OapbepHUHH
yerapanaiiau. Ymnap OOXXOHAa XyxoKariapu, TEXHUK CTaHJgapTJapyd Ba
HOpMaJIJIap CAaHUTAp Ba BETEpUHAp HOpMAaJlIap, KaJOKJIaHTaH ToBapra Taizabiap,
MapKHUpOBKaJIall, TAKCUMJIAI Ba XOKa30.

YuuH4yM Kareropusira KupyBud yopa TaaOupiap, 6€BOCMTa UMIIOPTHU
yerapajamra €Kd SKCIOPTHM KyJUlalra KapatuiaMmaraH Oylaau, JIeKHH
VIApHUHT XapakaTiapd ailHaH Iy HaTwkaizapra oiau0 kemaaud. Mmmoprt Ba
AKCIIOPTHU TYTPUAAH-TYTPH HA30paT KWIHII HHCTPYMEHTIAPUIAH DSHI KyM
TapKajiraHu Oy JIMLIEH3UsIap Ba KBOTaIap €KU KOHTUTEHTIAp XUCOOIaHaaH.

JIuueH3noH cucTemMa IIyHW TaXMHUH Kwiaau. SbHM JaBlaT Maxcyc
Myaccaca OpKaJlM aHUK ToBapjiap OWIAH TaIllKd CaBAO OIEPAIUsSHUA OJUO
Oopumira pyxcar OepyBuM pyxcaTHOoMma Oepaau, Ba Oy ToBapiiap MMIOPT Ba
AKCIIOPT OyiM4a JUIEH3UUTAHTaH TOBapJiap MaKMyacura KUpHUII Kepak.

JluneH3susiiap ukku xui Oynaau:
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® ABTOMATHUK JIMIEH3US], AaHUK BAKT MYUJIA, TOBAPHU TYCHUKCHU3 OJIMO KUPHUIII
Ba 0JIMO YMKHUIILTA pyxcaT Oepaju;
¢ HOABTOMATHUK (MHAMBHAyad, OWUp MapTajiu) JHIEH3UsA, OyH/Ia aHUK
TOBapra UMMOPT €KW IKCIOPTra pyxCcaTHH aHUK MMIIOpTEpra €Ku 3KCropTepra
Oepuiaau, Ba yHAa TOBap MUKIOPH, yJIaH 0axocu, UILIad YuKapraH MamiiakaTu
Kypcatuiaad, Oab3u XoJulapAa 3ca TOBapHH OJUO KUpWIraH EKU OJnd
YUKUIITaH 005KX0HA MYHKTH XaM KypcaTUIaaHu.

Tamku caBmoga Ha30paTHUHI KJIACCUK MHCTPYMEHTH Oynub OokxoHa
TabpudIapu XucoONaHaaAM, yjlap y3WJlaH UIUIAIIK XapaKTepura Kypa TalllKu
CaBJI0JIaH UKTUCOIUN peryisitopiapu opacura kupaiau. boxxxona tavpudu - 0y
CUCTEMANAIITUPWITaH 00XXOHa OOXKJIapy Ma)kKMyacu OepuiiraH MamJlakaT/iaH
TOBApJIAP IKCIOPT EKU UMIOPT KUJUIIIA TyJIaHA]IH.

boxxxona 00ku coiauk (YHKIUMSCUHH Oakapaau, Ba y uderapaHu KecuO
yTaéTraH TOBapra TyjJaHaaud, Ba Yy MHHIJIA0 KUJIMHAETTaH, €KW DKCIOPT
KUTUHAETTaH TOBapiapJaH HapXWHU OMIMPUO, TAIIKK CaBAO ailaHMacH
Ty3WJIMacura Ba Xaxmura y3 TabcupuHu yTkazaau. llynnait kunmmb, 60xkxoHa
OOXM TalllK¥ CaBIoja JaBllaT Ha30paTUJIaH aCOCHM HWHCTPYMEHTH Oynuo,
JaBiaTAaH 1My épAaaMuia MIUDIHN WIUTa0 YMKapyBUYMIAPHU TAIIKU pakoOaTaaH
xuMos kunuuira acoc 6epanu. Ly 6mnan Oup karopaa 00kxoHa 00K OoIlIKa
byHKUMSIIapHU XaM Oa)kapaJiu.

Kynruna paBnatiapga OOKXOHAa OOMIIAPUHUHT TYIIyMJIApU  JIaBJIaT
OIO/DKeTH TYIIYMUJAH MYXUM KUCMHU OynuO xucoOmananu. bynpan tamkapu,
00XxkxOHa OOXJapW, MWUIMM TOBapyiapjaH Tallkud Oo3opiiapra KupuO OOopuIl
[IAPOUTIAPUHU SXIIWJIANI YYyH XaM KEeHI KyJlaHuiaau. bokxoHa Ooskiapw,
cxema Oyiinda TakCUMJIaHAUTaH TOBapJiap MakMyacHuaaH uoopar OyiaraH ToBap
KJaccu(ukaTopiIapu acocua Kypuiaau.

Toapmnap knaccudukanuscu, TOBapJIapHu MOATpyIIagapra, rpymnmanapra
Ba OynuHManap ylapJaH aHWK KypcaTKAWIapra MOC XOJJa TaKCHUMIIAITHH
aarnatanu. Iy kypcarkuunmapra Kypa ToBapiap HIpiad YHKapUIl coXallapH
Oyiinua, ynap Tailépianran Marepuaiiap Oyilnya, kaliTa UIUIAIl TEXHOJOTHSICH
Ba Oolkanap Oyiinuya TpynmajallTUPUIT MYMKUH.  XO3UPru MHalTAa KEHT
TapKajraH MaxcyJjoT KiaccupukaTopu OynuO, ToBapilapHU KOIAIITHPHUII
cuctemacu xucoOmananu. Iy Ounman Oup xkatopga Oprocen OOXKXOHa
HOMEKJIaTypacuaan xaM doigananunanu., Yiap bMTnan crangaptiau xamkapo
caBno kinaccudukacusicn (CXCK) Ba wuxtucommii €pnam uttudokxu (COB)
MaMJIaKaTiapy TAlIKU CaBIOCUHUHT YMYMHM TOBap HOMEKJIaTypacHu.

Makcuman Oosxjap, oJaria, CaBlO KEJIWIIyBJIapyW Ba aJoKallapu HyK
Oyiran MamJiakatiapJaH KeliraH ToBapiapra KyJulaHwiaau. MuHuman 6oxiap,
oJlaTha, CaBlIO KeJIWIIyBIapu Ba aliokajapu Oop OynraH nmaBiatiapaad
KeJaJuraH ToBapjapra KyJUIaHWIaaWd, Ba y OHI KyJail IIapOUTHH SpaThod
OCpUIIIHY TabMUHIANIN.

BoxxoHa Tavpudnapuaa ypHaTuiaran 6oxmuap 3 xui Oynaau:
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AnBanepiu — yHAUpUIAIUTaH ToBap HapxuaaH douzna (mucon, 10%
aBTOMOOMJIbL HApXHTa HUCOATaH) YHIUPUIIATUTaH OOXK.

Cnemuduk (Maxcyc) — aHUK IyJI CyMMacH KypuHUIIKaa Oyiauo, OTUPIIUK,
XaKMH €KY JOHACUJIAH YHIUPUIIAIUTaH O0XK.

Apanam — Oup BakT/AaH y3uja Xam ajBajepiu xaMm crneuuduk 0oxiapu
YHIUPHUIAIH.

boxxona tabpupu amanuérna, KymUWIMK Mamilakatiapjaa SHT Kym
TapKainrad 0oxiap, Oy anBasiepnu 6oxnapaup. LIlyHuHr yayH xam, 00X Tysanl
yuyH (oimananumra OOTIMK XOJAa ToBap OaXOCHHHM aHHUKIALIAAH HUMIOPT
TOBapjlap HapXWHU Oaxonaml yCyqd MyXuUM axaMmuar KacO dTaiu.
Kynnanunaérran ycyira Kkypa toBap Hapxu 20-50% €xu 2 MapTaraya OMIMPUILIN
MyMKUH. [IIyHHUHT y4yH UMIOPT KWJIMHAETTaH TOBapAaH 0OaXOCHHU aHUKJIAII
ycyjutapu, 00X MUKIOPUHM XHCOOJAIl y4yH MYXUMAHp. XO3UPrd ManuTAa
UMIIOPT TOBapJiapJlaH HapXWHU Oaxonaml ycy/ulapuJiaH —KyJUIaHWIUIIIH,
KyIMIWIMK JaBjaTiiap TOMOHMJIaH OO0XKXOHa Makcajjapura MyBOQHUK XOJjaa
TOBapJIapHU Oaxojall Xakuja KeTuIlyB OWiiaH Ha3opaT KWIUO Typuiiaiau, Ba y
I'ATT xoupanapura acocjiaHaju.

boxxxoHa xu3martura KypcaTwiran cCY€T-(pakTypa KaHYaJIUK TYrpu EKu
HOTYTPH DKaHJWTHHH Oaxojam wMymkyd. LyHuHr yuyH ymap Oo0xxoHa
COJIUTHUHU OMIMPHUIILIIAPA MYMKHUH, MaxCyJIOTHUHT HAPXUHU KaiTa Gaxonamnuiapu
MyMKHH. Macayian, arap HakJagHoW Oylinya MaxcyJoTHUHT O6axocu 100 mMuHr
noi. Oynca OoxxoHa Xxoaumiapu Oy pakaMHUM ypHHra ylap Maxaiui
HapxjapaaH ¢oiganaHunuiapu (MaxcyJoT UIy JAaBIaTHUHI HYuja uIuiad
YUKApWIraH). Ynapra OyHIal 3pKUHIMK OCpUIMIIMHUHT cabadu 3KCHopTep Ba
uMIiopTepiap cueT GpakTypaaa MaxcyJIoT HAPXUHU NACT KypcaTraHIuKIapH.

Xo03upru BakTAa KYNTHHA CAHOATH PUBOXKJIAHTAH JABiATiap MaxcCyJoOT
HApXUHU OaxoJalllHUHT STOHA YyCynura kenraniap. bokxoHa xomummiapu
XyXoKaT[a KypcaTHJIraH MaxcCyJOT HapXWHM CUHYMKIA0 ypraHuO duMKajuiap.
Arap yHUHT XaKUKUWJIUTUTA IIy0Xa KWJIMHCA, Y X0Jia Oy MaxcysoT OusiaH Oup
XW1 OynaraH MaxcyloT OaxocusiaH Kenud 4yumkuO kaita OoxonmaHaau. Arap y
Owran Oup xwi OyiraH MaxcynoT OyiMaca, y XoJijla yHTa yxmiam Oyiran
MaxcyJoT Hapxu €paamuga OaxoyaHaau. Arap Oy ycyiiap KyJjall MYMKUH
OynMaca, y XoJ1a MaxCyJIOTHUHT OXMPTH TaH HapXu Oyiindya 6axojaHaIH.

Boxxxona  OOXOCHMHM  aHUKJIANard  MyamMMojapaaH Oupu Oy
MaxCyJOTJIApHUHT OWp HeYa MHUHT TypJiapyd caBoJa HWIITHPOK HTHUILIAPH.
MaxcynoTHUHT Xap Oup Typu Oyiinda 00X COJUKIApUHUHT (Pou3 cTaBKaisapu
xap Xuj. AWpuMm BakTiapja y €ku Oy MaxcCyJOTHU KailicM Typra KHPUTHII
MyaMMocHu Kenub yukuimi MyMkuH. Macanan, AKII 6oxxona Oomkapmacy,
«Cy3yku Camypaii» Ba «JIpam PoBep» ¢(ypron aBTomammHamapu orup Exu
SHIUJI aBTOMOOWII TypHUra KUpUIIMHA aHUKJIAIIU Kepak Oynanu. byHunr cababu
OTHp IOK TalllMIWraH aBToMoOwmiapra - 25%, eHrun aBToMoOwWIIIapra 3ca -
2,5% coJIMK COJIMHAIM.
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NMnopt Ba PKCIOPTHU COH E€KM MHKIOpP KUXATAaH YEKJIOBYM YCYII
KBOTaup. JleMak kBoTa — Oy UMIOPT Ba SKCIMOPTHU MUKAOP KUXATAaH Hdoaa
ATyBUM uyerapaaup. Mmmnoprtra kyiuiaran kBota Oy Mabiaym #wina onud
KUPWIAIUTAH MAaxCyJOTJApHUHI XaXKMHra €KUM MHUKIOpUIa KyWHITaH
yerapaaup. KBoTra acocan MMIIOPT KWJIyBYM MamJIaKaTAa yIIa BaKTAA XyAIH
Iy MaxXxCyJIOTHU UILIA0 YUKAPUII Ha3apJa TYTWINO Y3UHUHT UYKUA OO030pUHH Y3
MaxcynoTu OujaH Tynatumira kapartuiarangup. Macaman AKMIna makap
UMIIOPTUTa OMp Heva WWJ KBOTa KyhuiraH. byHuHr cababu mry Wuiutapu MUKH
6o3opuaa Maxanuii MaxcyaoTHUHT yiaymmau 50 dous arpoduma ymurad
KoJuIIgaH ubopar »au. byHnaili kBoTajiap HapX HAaBO MyJiOXa3acUIaH SMac,
Oanku cuécuit MakcajuiapAaH Kenub 4YMKraH xoiia ypHatunaau. by Typaaru
KBOTAaJIAlIl HATH>)KACH1a IaBJaT WUKMIa UIIIa0 YMKapUiraH MaXxCyJIOTHUHT HapXu
UMITOPT KWJIMHTaH MaxCYJOTHUHT HapXu OuiaH Oup Xus Oyiaau.

NmmopTra kyiuiaran KBoTa Xap JOUM XaM UMIIOPTEp AaBIATHUHT UIILIA0
YUKApUIIMHU XUMOsUIAIlTa KapaTtuirad smac. MacanaH, SrnoHus y3uja uiiad
YUKapMaluraH KUIUIOK XYKallMK MaxcyJoTjJapura KBOTaJapyUHHU cakiad
Koirasaup. VMmmopTra KBoTa KyMMII SIIOH MaxcCyJOTJIapUHU COTUIIAA OJIMO
Oopusiagural My3okapajap/Ja TabCUp KypcaTHIl BOCUTacH Oyin0, UKIMMHH EKU
cuécuil IMIApOMTHU EMOHJIANIYBU HaTHXAacuJa 3apyp OyJraH maxcyjaoTiap
Oyiirya Oup JaBiatra OOTIUK OyJIUO KOJIMACIUK XOJIATJIAPUHU OJITUHU OJIMINTra
KapaTUITraHup.

OKcnopTra KyWHJIraH KBOTa SKCHOPTEP JaBiaTAa MOUIA0 YHMKapUIraH
MaxCyJIOTHU HapXMHH WYKKA 0030pAa MacT HapxjAa yluuiad TypUIIra UMKOHHST
O0epu0, XOM alIE€NapHUHI 3aXMPACMHU KaMaWWIIMHU OJAWMHHU OJIMINra, XamJa
DKCIOPT KWJIAETraH MAaXCYJIOTHUHT HApXWHH YCHUIIWIa UMKOHHUAT SpaTHO
Oepaau. OKcHopTra KyHWwIraH KBOTa, TallKd Oo30piapia MaxCyJIOTHUHT
HApXUHU ONIMIIWTA UMKOHUST Tyraupaau. byara mucon kuinubd kode Ba HEPTH
MaxCyJIOTHHHU OJIMII MYMKHH. Aarap Oy MaxcCyJOTJapHU S3KCIOPT MHKAOPH
Kamalica, ’bHM KBOTa KYWHJICA, Y XOJIJa MaxcCyJIOTJIapHU UMIOPT KWJIAETraH
JaBlaTiapia yJIapHUHT HapXy OpTaJIu.

OMOapro — KBOTAJAIIHUHT crienuduK ycynu O0yianbd, OyHa caBao KHUIIUII
TabKUKJIaHAAW. OMOApro MabiyM TOBAPHUHT UMIOPT EKU IKCIOPTra KyHUITUIIH
MYMKHH. Owm0apro cuécuii Makcajgga KyWWIuO, YHUHT HaTWKajlapu dca
uktucoauiiaup. Macanan, AKII 1984-1990 nunnapna Hukaparya Xykymartu
OolkapaéTrad CaHAYHUCT mnapTusicuga Oymna€tran cuécuil TYNMoJOH cababnu
Hukaparya paBnatura smOapro kyiran. bynma Hwukaparya wuxTucoamii
xuxatnan axya tanodar kypran. AKIIgan texHuka BocuTalapura 3XTHET
KUCMJIAp KeJIMaranjuru cabalbiay KUIUIOK XY)KaJUK MaxCyJIOTJIapuHU Y3
BaKTH/Ia TYJIMK WUTHO ONHINTa UMKOHUAT OyJIMaraH.

4.3. XaJakapo caB10 TAIIKWIOTJIAPH.

XKaxon capmo TamkwioTd — Tapud Ba caBmo Oyiuya Oomr OuUTUM
(CATT)Hunr anMuHHCTpanuscura xaBo0 OepyBun opran Oynu0, y 1995 iwmn
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sHBapAaH O6epu daonuar kypcatubd kenmokaa. 1 supap 1997 iiunra xenud ab30
JaBIaTIApHUHT coHM 132 nmaBnat OynuO >KaxOHAArd TOBapiiap Ba Xu3Matiiap
coxacugaru caBioHuHr 90% 1y TamKWiIoTra ab30 OyJiraH JaBiatiap
Xuccacura Tyrpu kenaau. bonutanruy pexxa oyiinua ATT pax6apiapu xankapo
CaBJI0 TAIIKWJIOTUHU Ty3HIIra 0en Oornarad >auiap. by TalkuinoTHy Ty3ull1aH
Makcajl, Xajakapo CaBIOHHM Ba XaJKapo HMKTUCOAMUETTa JOUpP MyaMMOJAapHH
CUHUIl, TApTUOTa CONMII MYBOQUKIAIITUPHUILAaH uOopataup. by Tamkumor
XaJKapo BamoTa GOHIM Ba jKaxOH OAHKK KaOW XaJaKapo WKTHUCOIWN MalIoHAA
daomusIT KypcaTaauraH TAIKWIOT OYJIWITN Kepak 3au. bUpok, xamakapo caBio
TAIIKWJIOTH TY3UII PEXacu Mydra YUKAu. Y pyrBail OUTUMIIApUHUHT acocunaa 1
aaBap 1995 #iun xxaxon caBao tamkuiaoty (KCT) ty3uwnau. XKCT HuHT acocuii
OpUHIIUIApUIAH  OMpM  ab30  JaBNATIApHUHT  MWUIaTiap  Oyiinua
JUCKPUHUMALIUS KUJUHMAWIU. YHUHT siHA OUp NPUHLIMIK TapuduKanusiiani,
SbHU WMIIOPTHU TapTUOTa coiuiiga O0XKXOHa colMKiIapuiiaH ¢oiiganaHul.
XycycaH, KBoTanap (MMIIOPT Ba IKCIOPT MUKJIOPUHHU Yerapasall) TaKuKJIaHaIH,
YyHKH Y UMIIOPT Ba S3KCIOPTra TYCKUHJIMK KUJIQ/IH.

['ATTuuHr acocuit paoausTu 11y TaIKWIOTra ab30 OyJiraH MamiiakaTiap
ypracuna 0OoxkxoHa TapudiIapuH Ba  HOTapud TYCHKIApPHU KaMaWTUPHUII
MakcaJuja KyNTOMOHJIaMa payHJ Ba My30Kapajap YTKa3uulaaH uoOopart.
[MapTHOoMa mapTinapura Kypa OyHIail My3OKapajapAa HINTHUPOK 3TaéTra
JaBiaTIap MabiIyM JaBp Huuja Oapya Tapu@ CTaBKaJIApPUHU MabiyM (Qowusra
kamaiitupaguiap. CaBaoia MIITUPOK 3TAaETraH MaxcyjaoTiap COHH KyAa Xam
Kyn Oymub, xap Oup Maxcynor Oyiuua My3okapayiap oaub OOpuIll YHIaH
TalIkapu xap OWp JaBjiaT OWjaH aHa LIy MaxcyJjoTjap Oyiinuya KeWIIyBJap
YTKa3uIl XaM Xynaa orupaup. LIyHUHr ydyH AaBiatiap ypacujaard Mysokapa
MabBIyM Oup wMaxcyjoriap Xxycycuna Oynanu. by pgaBmatiap ana 1y
MaxCyJOTHM caBiojfa MyxuMm ne0 Owirannap. boxxona Ttapudnapuau
KaMaWTUPUIITAHJIUTH My30KapaJa KaTHaIla€TraH MJaBJaTJApHUHT CaBJIOHH
APKUHJIAMITUPUIITA OyJiIraH WHTWIHMILIAPUHU Kypcatrad. Macaman, Tokuo
paynnu AKII 6wnan EBpoma XampkamusiTu maBiatiapu ypracuma O00KxoHa
tapudnapu 35%ra, AKI SAnonusnan uMnopT kuiaranuaa 60xxxoHa Tapudu sca
40 %ra xamaiitupunrad. TOKMO payHAM y3 KYYMHH acOCaH MyXyM HOTapu®
TyCUKJIapHH OapTapad sTuIIra kaparrad. by kyilugaru Oeil COXaHd y3 U4uTa
KaMmpal oJiraH:

® CaHOAT CTaHJIAPTH;
JABJIATHUHT COTUO OJIUIIIH;
cyOcuvsi Ba KOMIICHCAIIMOH TYJIOBJIAp;
00’kx0Ha Oaxomapu;
JTULEH3UpJIAII.
Canoar cTraHmapTH MIapTHOMAacuja OJMO KemuHa&TraH MaxcCyJoTiapra
Oynran MyHOCHMOAT Maxalluii MaxcyJoTyiapra Oyiaran MyHocuOaT OuiaH Oup Xui
OynuImM  KEepakJIMTUHU  Takuuiaaud.  JlaBmatimapHuHr  coTMO oMM
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HIapTHOMACHUTa Kypa XOpHKU KOMIIAHUSUTAPHU KaTTa MUKJIOPJArd MaxcyJI0THU
COTHO OJIUIIY AUCKPUMUHAIUS KUJIMHMANUTH.

Cyb6cuans Ba KOMIIEHCAIIMOH TYJIOBJIAp XaKUIAru MapTHOMA €KUM KOJIEKC
WYKWA CyOCHUIUSIHU MYMKUH OyJraH CUE€CHM BOCHUTA SKAHJIUTHHHU TaH oJn0, Oy
WHCTPYMEHTHHM KyJUIaHWIraHjga OoIIka JaBiaTiap Ka0bp KypMaciIuTMHU
TaMUHJAHAUM. OKCHOPTHU CyOcHIusaiam TakukKiIaHaad. Kulmoxk Xykamuru
MaxcyJnoTiapu OyHIaH UCTUCHO. By mapTHOMana KOMIIEHCAIIMOH TYJIOBIAp XaM
Hazapia TyTyiaradn. Arap OUpUHYM JaBIATHUHT (QUpMajgapu HKKUHYU
JaBIaTHUHT cyOcuausuiam cuécaTtura Kypa tamodar Kypran Oyica, y xoija
UKKHHYY JaBJIaTra HUCOaTaH KOMIIEHCAIIMOH TYJIOB COJIMKJIAPH COJTHHAIH.

JIuneH3upnam KOAEKCH HWINTUPOKYMUIAPIAH JUICH3UPIAIl TapTUOMHH
COJLTANAIITUPUIITHY, XOPHKUN Ba MaxXaUIMM KOMIaHUSUIAPHU AUCKPUMHUHAIUSA
KWJIMacIukHu Tanad kunagu. boxkxoHa 0axocu kojiekcu 00kxoHa 0axOCHHHU
TPaHCIOPT Ba CYrypTa XapaxaTJlapuHu cueT-pakTypajapuaa uHodartra ojuo
€Kl oiMaciaaH XucoOJjaml KEepakJIMITMHU TabKUAJIa0, UMIOpPTEp JaBlaTUAaru
MaxcyJOT HapXura acociaHu® xucoOjaml ycyiugaH QoiganaHMaciIuKHUI
YKTUPAIH.

AKIIIHMHT caB10 BaKOJIATXOHACUHUHT OIOPOCH JKaXOH CaB/J0 Xa)KMUHUHT
taxmuHaH 2\3 kucmu [ATT tamoHHMmaH TapTUOra CONMHUO COJMHHUTAHIIUTH
anuknanrad. Komran 1\3 kucMH 3ca MKKUTOMOHJaMa KM Kyl TOMOHJIamMa
My3akopaiapja Kypuimarad. My3kopanapaa Oy MaxcyjloTaa Myxym Ae0 TaH
ofuHMaraH €xu ynapra 3tubop OepunmaraH. 'ATT TomonHugan TtaptuOra
COJIMHMAaraH CaBJIOHUHT SIPMHUCH XH3MaTiapjaH ubopar. byHra macanaH, Kym
JaBiaTiIapja IOKOpU Japa)kaja XUMOSJIAHTaH MOJIMS ONEepalysuiapu KHpaIu.
Konran ukku coxa Oy KUIUIOK XY>KaJduTd Ba KUMUM Kedak Maxcyjotiapu. 1986
nunna oonutann6 1990 iunga Tyramm kepak OyiaraH YpyrBoil payHIu KOJITaH
MaxcCyJoT/iap, alHUKCa XU3MAaTJIapHU Oyinda CaBIOHM TapTHOra COJUIIT
Oyiirua KUJTaH Caailyl XxapKaTiiapy HaTHxka OepMasu.

KCT caBnonu TapTubra coyiyB4d yMyMMUJUIMM KOWJanapra acociaaHraH
CTabWJI CHUCTEMaHU BYXKYJra KENTUPHII TMPUHIUNKAA U oJaud Oopanu.
V36ekucton PecmyOmukacu JKCTra ap3o OymumigaH  Makcany — Kymd
JaBJIaTJIADHUHT CaBJI0 MyHOCA0ATUHU TapTHUOTa COMUO TYypyBUYU XaJKapo CaBIo
cuctemacura y3 GaoNusITUHU KyIWIHUIIIUp. by Tamkuiaorra ab3o Oyaum Oomika
JaBiaTiap  OunaH  caBIoO — aJOKaJapuHM  MyCTaxKamulall,  AKCIOPT
JapoMaJIapUHA  KyHNaWTUPHIL, SHCM HWIO HKOWIAPUHU TalIKWI STULIIAH
noopataup. Y30ekucton xykymaru JKCT ra ap3o OyniMacnan TypuO Y3UHUHT
MUJUIMA SKOHOMUKACUHH (PYKapOJapHUHT TYpMYII Tap3WHM SIXIIWIAIl MyMKHH
HMACIIUTUHU TYIIYHUO €TraH.

Tasinu noopanap

JlaBnaTinapaaH TaIlKd WUKTHUCOMWN cHUEcATH, MPOTEKIIMOHU3M, 00KXOHA
6oxmnapu, 6oxmap. boxxxoHa Ookiapu, MakcUMasa, MUHUMAaJ, MpodeccuoHal
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(umTHE3MM) Ooiap, cyOcumusi, SMOpro, oyJu0 YUMKWIAJUTAaH Ba OJIUO
KUPUTHIIAIUTAaH 00J1ap (MIIOPT Ba AKIOPT Tapudiapu).

XKaxon CaBno Tamkwminoru, bupnamran Mwmatnap Tamkunoru (BMT),
JUIEH3USIIap, KBOTallap, OKCIOPTHU UXTUEPUM  yerapajam  XakKuJaru
KEJIMITYBIIap.

Ha3zopar caBoJsuiapu:

1. JlaBnaTt HMMa y4yH caBjora apajamain?

[IporekumoHnn3M HEUMa?
Emr TapMOKHN XMMOSIIAIT Ba MHALYCTPIAIITUPHII CHECATUHUHT MOXMSTH
HUMaJaH uoopar?
NmmopT ypHUHU 60CYBYHM MaxCyJoOT UITLUTA0 YUKAPUII cCHEcaTh HUMA?
Caponu Ha3zopat 3Tyl opMaliapy JeraHja HIMaHU TYIIUHACU3?
Tapud Ba HOTapud TycuKIapHUHT hapKu HUMaJaH uoopat?
Cyb6cuausi, KBoTa Ba 3M0apro Huma?
BoxxxoHa TynoBnapu Jieranja HUIMaHu TYITUHACU3?
XKaxon caBno Tamkwiotd (I'ATT)auar Makcas Ba Basudanapu HUIMa aH
ndopart?
10.Y30eKMCTOHHU KaXOH CaBJO TAIIKWJIOTUTA ab30 OYIUII UMKOHUSATIApU

o6opmu?

wmn

©o~No O~
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Mag3y 5. Xopu:Kuil TYyrpH capMmosiiap.
5.1. Xopukuii TYyrpu capMOSLIADHUHT Ma3MYHH Ba MOXUSITH.
5.2. Cappo Ba umLIA0 4YMKAPUII OMWUIAPHHUHI MOOMJLIMIH
ypTacuaaru 0OrJIuKJ/IMK.
5.3. Tyrpu capmosijiapHuHr cadadJapm.
5.4. Ap30H pecypciiap MaHOAMHUHT CAPMOSICH.
5.5. Tyrpu capMosiIOpPJIAPHUHT YCTYHJIUKJIIAPH.

5.1. Xopuxkuii Tyrpu CApMOSIJIAPDHUHT Ma3MYHHU Ba MOXHUSTH.

Xopuxuil Tyrpu capmost OMpoH Oup ¢upma goupacuia XOpHXKIaru
MYJIKKa 3TaJUK KWIMIIHA Y3 WYHra oiaud MojusBuil (oiga OJUIIHU Makcaj
Kb Kysaau. Tyrpu capMosi XOpHXKHUN CapMOSIHUHT Oup Typu Oynu0, XarTo
KOMITAHUSIHUHT KW4YUK Mukaopaara (10%) aknusnmapura srajvk KWiIraH XoJjijia
XaM yHUHT (aoNHMSITHHU Ha3opaT KWIMO TypuIlra KapaTWiranaup. ANTHO
YTWITAaHUJEK, HA30paTHU aMalira OUIMPUII Y4yH aHUK (Qou3 OenrujaHMara,
nekuH MyJIkHUHT 100% ynymura sra Oynuin Xxam Tyjda Ha30paT KHJIALI
smacaup. UyHKM KylruHa xoJulapia y3 XyayAauda IIyHJald WHBECTOpJapra ira
OyiaraHn xap KaHJald MamilakaT aKIUMOHepJjap Ha3opaTura KyLIWIAIIM Ba Y3
KApOpPUHM YTKa3ulmu Tabuuil. Jlemak, Tyrpu WHBECTULMSUIAPHUHT ACOCHIA
XYCYCHUSITIIapU KyWJarujap: capMmosl YCTHJIaH Ha3opaT, KyWWIraH KamuTad,
MEePCOHAN Ba TEXHOJOTUS >KUXATHIAAH MaKOYpHUSTIAPHUHT FOKOPWIMIINTH,
Tamku 0o3opiapra Hyl, XOpWXKAard UNUiad YMKApHUIIIaH CABIOHWUHT MUJLIHIM
MaxCyJOTJIApHUHT SKCIOPTUAAH YCTYHIUTH (KYIUIUTH), MYJKra KHCMaH Jra
OymuI.

XOpWKHM KOPXOHA AKUMSUIAPUIa OrajuK KWIMII TAalIKA WKTUCOOUU
orepanysiap U4Kia SHT I0KOpU MaKOypuatavp. by uHBectopra Myjikka 3rajuk
KWIMO oiianaHuin XyKyKuHU Oepaau, I0KOpU MallaKald MyTaxacCHUCIapHH Ba
SHTM TEXHOJIOTHSUIAPHU KOPUM KUJIUII KAapacHUHU FOKOPH Japakaaa oJuo
OOpHIll MabCYTUATUHU IOKJIaiu. CapMOSHU TYTpUJIaH TYTPU Kajl0 KUJIMITHUHT
sHa OMp Makcaau MabJiyM OUp XOM amienapra eku (UpPMaHUHT MaxcyJoTjiaap
coTyB Oo3opura kupub Oopuiira kapatwiranaup. Macanan: «Kenanep» (AKILL)
dbupmacu y3UHHUHT CapMOSUIApUHU TYTpUJIaH Tyrpu Mekcukara yHuHYOKIapHU
WUTHI KapacHHUIa WIUIATUII XUCOOWTa XOM allie Ba ap30H WIMYMA Ky4dura ra
Oynran. Xopuxuii ©HBECTOp (UPMaHW Ha3opaT dTca, NIy MWLIATra TATyKId
MyaMMOJIap 4YeT 3Ja Xall KWIMHHUIIK MyMKUH. HuMa ydyH KuMaup capmosiiap
XOpWXKAaH TypuO HazopaT dTUIMIIHra Kairypaau? byHmait Ha3opaTHU TaHKH
KIWIYBYWIAPHUHT (UKpUYA, arap KyNMMIDIATIAM KOMIMAHUS Y30KAaH TypuO
KapopJlapHU Y3WHUHT T7100an MaHdaTiapugaH Keaud YHWKraH XoJija Kalyl
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KWJICa, y XOJJa capMOsi KWJIMHTaH JAaBJIAaTHUHT MWUIMH MaHdaTIapuHu
TaMUHJal onmacaurudu TakumiaHagu. Macanan, AKIIausar «J/lxenepan
Motopc» (JAIM) xommnanmsicu byrwok bpuranusaunr «Bokcxomn Motopey
koMranusicuHUHT 100  ¢ousra gkuH akmuscura oHraauk kuirad. M
«Boxkcxoum ycTUaH TyJIUK Ha30paT KUilagau, ShHU Kaapiap OWIaH TaMUHJIAII,
AKCIOPT OaxosiapHu, «Bokcxoyumra TyJlaHaIuraH TYJOB Ba COJUK MHUKIOPUHU
aHUKIall Ka0W MacjaJapHU Xad Kuiagu. AHTIIMA KaAMOACHHUHT XaMm Oy
Macajanapra Ku3ukumu karra, yyHku AKIIna kaOyn KuiMHraH kapopJiap
YHUHT MUKTHCOAUETUIA TYTPUAAH TYTrpU Tacup 3Taau. AHINIHSI XYKyMaTH
JAMuuHr 60p Hyru 1 dousra SsKMH akIUsIapura sranuk kunaad. by sca unrnmns
xykymarura /IMHu ycTHIaH Ha30paT 3THUILTA €TapJv dMAac, IyHUHT yuyH M
daonusTHra JOUp Kapop KalyJs KUIUIIAA UINTUPOK XaM ATMANAM Ba yHTa BakT
xaM capdiaaMaiiin.

Hozopar kynm wuHBecTOpiap y4yH MyXyM axamustra osra Oyiuo,
OMepallioH €YUMIIApHU KaOyJn KWIMIIJA MYCTakui OyiraH XOPYKHA
KOMITaHUsSIJIapTa Y3JIApUHUHT IOKOPH aXxaMHsITra sra Oyjiran pecypclapuHu EKu
aKTUBJIADUHU  OepUIHU XOoxJamaiaunap. Arap KumMMmaT 0axo HUXTHpoOJap
(maTeHTH), caBll0 Mapkajgapu Ba OOIIKapyB HOY-Xayjiapu Oepuiiaaurad OyiuHca,
HaTWXKaJa KeJaaxakaa Oy aKkTUBJIAPHUHT XaKUKHUI 3TacCuHU pako0aTOapJ0ILITUTH
OMp MyHYa KaMaUTUPWIMIIM MYMKUH Oynu0O kosiagu. MHBecTpiiap Ha3opaTHU
cakjad TypulIUIapu XMCOOUTa HKCILTYyaTAlMOH XapaXaTJapHu KaMalTHpUIIapy
MyMKHH Oynaau. By sca - myp0a KOMIAHUSICMHA YMYyMUH KOPIOPAalMOH
MaJaHUsATra 3ra OyJIHII 3XTUMOJIM; KOPXOHAHU MAKCaJJIapUHU TYIIWHAIUTaH Ba
YHHM T€3 aMajira OLIMpaJuraH y3MHUHI MEHexepyiapuaad (oiinanaHunl; OOmKa
KOMITaHUsI OWJIaH y3 BakT My30Kapa ojiu0 OopuIlra 4ek KyHHuIl; MaxCyJIOTHU
COTHIIJIA MIApTHOMAJIaH (poii1alaHMaCIMK UMKOHUATIIAPH OMIaH OOTJIUK.

AHabHara Kypa Tyrpd capMosi KallMTaJIHHU YerapajiaH yTaJuraH Xajakapo
xapakatu Je0 kapanuO, XOpWKIaH KemaauraHn Qoiga mamajgakaT HYHIaH
oJlMHaaurad Qoiinanan okopu Aed xucobmanaau. Tyrpu capMOSHUHT KyNTHUHA
KHUCMH MabJlyM KallUTaJHU XalKapo Xapakatu Ownan Oormukaup. MHBectop
OolIka Typaard akTHUBJIapHH XaMm Oepui MymKkuH. Macanan, Bectun Xoternc
(Westin Hotels) komnanuscu XOpKUH MEXMOHXOHAJAPHUHT aKIIMOHEP
KaMuTaJUlapuia MabiyM YAyl OWIaH KaTHAlIMIIA 3Ba3ura MEXMOHXOHA
XapaxaTJapuHU Ha30paT Kuiaull, OyopTMajiapHH pPAaCMHUMJIAIITUPHIL CETHHH
TAIKWUIAIITUPUII Ba MEHEXepyap OujaH TaMHHJIALIHU y3 3MMMAacura OJIraH.
AKTHBIapra sSrajvK KWIMIIHUHT KaluTadHU 4YerapajgaH yTaJuraH XalKapo
XapakaTu TyLIyHYacu OwsiaH OOrjuK OynamaraH MKKUTa ycynu Oop. bupunum
yCysl ~KOpxoHa Oolka JaBiarjapjaH wWmriad TONraH BOCUTAJAPUHH
capmosuaniia ¢oiinananumi. Macana, Gupma MaxCcyJaoTIapHU IKCIIOPT KUJIaau
JISKUH MaxCyJIOT y4yH TYJIOBHH yIIla JaBiaTia KOJAUpHuO, YHU TYyTrpU capMosira
UIUIaTUIll MyMHuH. By Xonna ¢dupma MaxcynoTHU aKIIMOHEPJIMK KalUTATHA OUp
KHUCMUTa alMalITupand. HWKKWHYM YyCyl akKUHUOHEp KalWTAIHK Xap Xl
JMaBlIaTIapHUHT  (upMamapu ypracuga coThmjgaH ubopar. Macanas,
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Hunepnanmusuu «Haapaen» (Naarden) xommanusicu AKIIauar «®DiaaBopekc
(Flavorex) xoMmanusi srajapura y3WHUHI aKIHUSJIAPUHA OMp KUCMUHU OEpHII
xucobura Oy KOMIaHUs KaMUTAIMHUHT OMp KUCMUTA STAMK KUJTaH.

5.2. CaBao Ba MILJIA0 YUKAPUII OMMJIJIAPMHUHT MOOMJLJIMTH
ypTacuaaru 00rJIuK/IHK.

Tyrpu capmosiapHu amanra OIIMPHUIN YYyH Kamutan €Kd Oolka
aKTUBJIAPHUHT XOPIKra KETUIIMIAH KAaThUW Hazap ylap HUIUad dYuKapuil
OMWJUTAPUHUHT TypiapuHu udonanaiinu. Hatmxana, Tyrpu capmosiap Typiu
XWIJard Wiuiad YuKapuil OMWUIAPUHUHT XapakaTh OujaH OOTrJHK, YyHKH
MHBECTOPJIap XOPWKAArd UIUIad YMKapuilra KanuTall, TEXHOJIOTHs, MepCoHal,
XOM-alé MaTepuaiapu €K YHUHT KOMIIOHEHTIapUHU ka0 kunanu. [lyHuHT
yU4yH CaBJ0 Ba HILUIA0 YUKapHUIl OMWUIAPUHUHI MOOWUIMIM ypTacuaaru
aJIOKaH! ypraHUII aXaMUsTra Srajup.

MabiryMKH, TalllIKU CaB/0, MaMJIAKaTJIAPHUHT UILIA0 YHKAPUII OMUILIAPU
OujlaH TabMUHJIAHTAHJIMTH ypTacuaaru QapkiapaaH keiaubd uumkaau. MacanaH,
KyJa KaTTa MaiioHnaru epra sra, HucOaTaH axojucu kam OynraH Kanana
Majakajiyd HIIYWiIap XucoOura IOKOpH Japakaaa MeXaHW3alusIallTUPUIITaH
ycynl OunaH Oyraod eTHINTUPUIIM MYMKWH. OTHUINTUPWITraH Oyrjiod ep
MalI0HU KUYHK, HITYH Ky49H Ky Oynran [ oHKoHTIa UIiad YuKapuiIrad KHium
KEYaK Ba AJIEKTPOHHKA MAXCyJIOTJIapuTa aJMaIlTUPHINIIN MyMKuH. Kamummuii
Hazapusajapra Kypa HIDa0 YdMKapull OMMWUJIApH  Xalkapo MHUKEcHa
XapakaTJIaHMaiauiap, CaBlo 3Ca 3pKUH aMajra OIIMpWiIaad. XaKuKaTaa ca
TaOUMii Ba CYHMH TYCHUKJIAQPHUHI KyNUWIWTHM Ta€p MaxcyjJoT Ba HIUIA0
YUKapUIl OMUJUIAPUHUHT MOOWUIMIMHM macaitupagun. OMuuiap XapakaTw
pecypcliapHUHT 3(PQPEKTUB TAaKCUMIAHUIIUHU TabMUHJIAA OJUIIM MYMKHUH
Oynran Taill€p MaxcyloTiap caBJocura ajrepHaThBa OyJIHMIIM MYMKHH.
Kagumru wukTHCOOUMIApHUHT (UKpUYA, arap HUOUIA0 YMKapull OMUJUIAPH
yerepasiaH yTHILA SpKUH SPKUH XapakaT Kuja oJiMaca, CaBIo0 MIIad YuKapuIl
OMUJUTAPUHUHT TaKCUMJIAHUIIM Oyiinda (QapkiapHU KOMIEHCALNS KUIUIIHUHT
camapanu iynu Oynu0 xomap »au. JIekuH arap Ha caBo Ha WIUIA0 YMKAPUII
OMWIJIApUHUHT  XaaJlkapo Xapakath Oyjamarahja MamJjlakariap apum
MaxcCyJIOTJIapHU MCTEbMOJ KUJUIIHMU TyXTarapauiap. AntepHaTtuBa cudaruna
xap Oup JMaBiaT My MaxcyJOTJIapHM y3 XOoJinua WIuIad yukapraH Oyjapau Ba
HaTWXKaJa UILIA0 YMKAPUIIHUHT Xa)XMU KaxoH OyiHnuya Kamainb, Hapxjap 3ca
okopu  ycub ketran Oynapau. Temmma €xku  coBYK epiapaa  kKode
CTUILTUPUIIAAUTaH Oyjca, YHUHI HAapXH AacCTPOHOMHUK IOKOpU OYJIUIIMHU
TaccaByp JTHII KUNUH 3MAC.

Hlynn TapKkuajam >KOM3KHM, HIUIA0 YHKapHUIl OMWUIapu Oyiinda
MamJjakariap Oup Oupuman (apk Kwiaau, HaTHKala XaaaaH TalmKapyu Kyr EKd
OpTHKYa MIUIA0 YMKAPUII OMWILIApU Kynpok (oiiga oiui Makcaauga YHUHT
neuUTH MaBXKyZ OyinraH TOMOHTa XapakaT kuiuiura uHTwiaau. Llynmai
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KWJIMO, MEXHAT pecypciap, €p Ba KaluTajjaH KyNpoK OyiraH naBiaTiapia,
WIICU3IMKHA ~ KynaWuIIM Ba  MEXHATra Xak TYyJallHUHT  [acaiuil
TEHJECHIUSACUHU KypHILl MyMKUH. Arap Oy TeHACHIIMSHU HAa30paT KWIMHMAca, y
XoJjiia uImuuiaap OaHIJIMK Ba WII XaKd IOKOpU OyiiraH JaBiaTiapra yTuo
ketumid MyMkuH. [llyHra yxmmam, kanuTan Xam, KanuTal Kyn Oynirax
MaMJIaKaTJaH KalUTaJd eTapid MHUKAOopAa OyiMmaraH [aBiaTra yTHUIIra
vHTWIaau. byHuHr Hatmxkana, macanan AKII MekcukagaH WIIYA KyYWHH
kaOyn kmiryBurcura, Mekcuka sca AKIIIHUHT kanuTanuau KaObysa KUITyBUHCHTA
aillann® KoJaau.

Arap Taif€p MaxcynoTiap Ba HWIUIA0 YUKapHUIl OMMJUIAPU Yerapajaf
OPKWH XapakaT KWica, y XOojja WIiad YUKApUIITHU >KOWITAITHPHUII KOMH,
MaxcCyJOT Ba OMWJUIAPHUHI XapakaT XapakaTJIapuWHU COJIMIITHUPUIIL OWIaH
aHukJaHran Oymap sau. CaBjo Ba MILIA0 YMKApUIL OMILIAPU XapaKaTHHU
y3ap0 aJIMallMIIMHU aKC STTUPHUILIMHHA TYpPJIH XOJaTJIapja KyHWJard Mucojaa
kypu6 uukamuiz. 1) AKI Ba Mekcuka moMuaop €TUIITUPUII YUYyH OUp XU
MUKIOp/IAa €p aXpaTraH Ba yHHM ETUINTUPHIN XapaxaTiapu Oup xwi. 2) 1
nentHep namugopHuHr AKII Owman Mekcuka ypracuaard TpaHCHOPT
xapaxatiapu 0,75 momnapra tedr. 3) 30 KyHJIUK TepuM JaBpuia umrgwiap 1
coarja ypraya 2 1. noMuop tepaguiap. llomunop HapXuHU Xap XWJUIMTH, Oy
JaBJaTIapJa MEXHAT Ba KanuTaja 0axoJIapuHUHT TeOpaHUIIN OUJIaH ACOCIIAHTaH.
AKlllga 6up xynnuk um xaku 20 gomt €ku lu. momuaop yuyH 1,25 gos.
Mekcukana 3ca 0y kypcatkuu Moc paBuimiga 4 gomwt €ku 0,25 gomn. 1 1.
NOMUJIOPHU ETUIITHPUIN Y4YyH cap(uianran kamutain (acbo0 YCKyHa, ypyr,
munepain yrut) Mekcukana 0,50 gosmn., AKIIIga aca 0,30 mom.

Arap Ha moOMHUAOp Ha MIUIA0 YMKAPUIN KydjJapu JaBiatiap ypTacujia
xapakaT kmimaca, Mekcukana 1. momunopun xapaxatu 0,75 nomn.(0,25 mos.
unran kKyuu Ba 0,5 momn. kanuran), AKIIna aca 1,55 momn. Arap Mkkaia JgaBiat
xaM caBao TycukiaapuHu oymb tammiaca, AKII Mekcukanan moOMUAOPHUA OJIUO
KenraH Oymnapnau, ayHk li. nmomugopuu onud kenumn 1,5 momn.(0,75 momumop
Hapxu +0,75 TpaHCHOPT XapaxaTu)ra Tyiiajau, Oy ca y3uaarujaaH ap30HpOK.

OHJIM WKKaja MamJjakarjap XaM IOMHUJOPHU OJHO KHUpHIITra pyxcaT
OepMaciaH, uNUIA0 YMKApUIl OMWUIAPUHHMHI XapakaTura pyxcar OepaauraH
xoyiHM Kypannuk. Mekcukanukiap AKlllra BaktuHua unuiam yuyyH 6opaauiap,
Mekcukara sca AKIIIHuHr kanurtanum oku0 kena Oonwiaiiau. by xonna
Mekcukana lu. momuaopuu unuiad yukapum xapaxatiaapu 0,65 (0,25 uurum
kyun +0,40 amepuka capmosicu-kanutan ) posuap tamkuia 310, AKIllna sca
1,45 (0,25 mekcuka wmram kyun + 0,90 #iyn Ba smamn xapaxartjaapu) JoJuiap.
Otubop Oepran Oyncanru3 Oy Xojjga MKKajla JaBjaT XaM HIUIA0 YMKapHUII
xapaxaTiapuau kamadtuprannap (Mekcuka 0,75man 0,65ra, AKII 1.55n1an
1.45ra). Jlemak, unuta® yuKapuill OMUJUIAPUHUHT XapaKaTH HaTWXKAcHIa Xam
MamJIakaTiaap Japomajra 3pUIIMIIM MyMKUH. JIEKMH 3pKHH CcaBAO ypHaTHICa,
Mexkcuka xam nuku xam Ttamku AKII 6o03opu yuyn AKlllnan kanuramHu
UMIIOPT KWIraH XoJjjga nomuaop erumrupagu. FOxopuparn mapTiu
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XapaxarjJapHu bTHOOpra OJraH XoJijga, aWTUIl MyMKHUHKHM, Oy BapuaHT aH4a
Kysai. JIeKUH XakukaT/a Ha UI1ad YuKapuil OMUIIapy Ha Tal€p MaxcysioTiiap
HIyHAAl Tyjna 3pKUH XapakarjaHa oiamaiauiap. TyCUKIapHU €HTMMJUIAITHPHUII
€KUM KMpUTHILIJA KaHJAUAup KUYUK y3rapuiuiap Kaepaa Ba KaHaakl Kuiub kam
XapaxaTyiap OuaaH ToBap UILTA0 YHKAPUIITHU KypcaTuO OCpHIll MyMKHH.

Oxupru naittna AKIlIgna kanutaaHu oau0 YUKW, OO KUpHUIITa Kypa
KYIIPOK IOpMIMK OHpKHMHIMK MaBxyn dau. Harmxana AKlIlra xupuraérran
TOBapHM MuIUIa0 yukapumra Kyhuinrad Ba AKII Ha3opaT kuiagurad Tyrpu
WHBECTUIMSUIAD KyMmahmO Kerau. XakukaTAa 3ca KamuTal WY Kydura
Hucbatan AyHé Oyiimda Te3 xapakarjiaHa oJaad. byHJaH Tamkapu XO3UPrH
3aMOH MallliHa Ba ac000 yCKyHajap MIIYM Ky4yura HUCOAaTaH ITyHE MUKHECHIA
moOunpokaup. Hlynpait kwinb, MeXHAT YHYMAOPJIMTM Ba MIIYM KyYHHUHT
KAWMaTu ypracugard (apk TOBap aJIMallMHYBM Ba TYTrpU HHBECTHLUSIAP
XapakaTWHU TYWYHTUpUO Oepanu. Mnuma® 4dumkapuil OMUJUIAPUHUHT TYTPH
capMOsi  OpKajJM  XOpWXHMIM  JaBjiaTra  XapakaTd  TalllKM  CaBJIOHU
CTUMYJUIAIITUPAAH, YyHKHA OyTiall KUCMJIapUHHU, KyIIUMYa MaxcyjoT Ba I11yda
KOMIIaHUsATa ac000-yCKyHaIap KeITUPHUIIHU Tanad 3TUJIaIH.

5.3. Tyrpu capmosiiapHuHT cadadaapu.

Mynkka sra Oyauinl MabHOCHUJArM TYTPU CapMOSUIApHUHT cababnapu
XaJKapo CaBAo OuWjaH MIyTyJUIaHUINTa MaxOyp KujaauraH cababmapian dapk
KUIMaiawiap. Yiap Kyiujaarumiap:

® TOBApPJIAPHU XOPHK/Aa COTHUIL WyJH OnjiaH O030pJIapHUA KEHTalWTHPUIL,
® XOpWXKHUH pecypciapra (XoM amé, caMmapaiy UIad YUKapuil yCyJlapH,

OWJIMM, UIITYM Ky4Hu) 3ra OYJIHIIL.

JlaBIaTHUHT TYrpu MHBECTUIMSIAPAA UIITHPOK OTUIIHH KyIIUMYa
cabaOujaH OMpH aHUK CUECUM YCTYHJIMKIa SPUIIMII XaM OyJIMIIM MyMKHUH. By
Makcajiap Xajakapo OM3HEecAa WINTHPOK ATHIIHUHT UXTUEPUN Typiapu OpKalu
SPUILINIIT MYMKHH. MyxyM OynraH pakoOaT akTHUBJIApHU Ha30paT ATHIIHU EKH
camMapajiy WIUTA0 YHMKApUINTa TYIUK OTaluK KWIUIIHA WyKOTHIN XaB(u
TYTUJauIl MyHOcHOaTy OWjiaH XU3MAaTIapHU COTHILJAH (MacajaH, JHUIEH3UIall
¢kn OoIKapyB IMIapTHOMAJApH) Kouumira xapakaT kunuHaaw. llyHunr yuayn
Ou3 Kyhuga Xxajikaaapo OW3HEC IOPUTUIIHUHT Oormika (opmanapu, aHUKpPOTU
caBJ0 Ba MHBECTULIMS Xakujaa ranupamu3. OJAUHTY BakTIapAard TallKd CaBIo
HazapusAra Kypa ojaTaa, MaxCyJOTHH Oup >KoijaH Oormika epra Oopuiigaru
TPAHCIIOPT XapakaTJlapd AHTHPO3 ATHWINO KenuHran. Mnuta® yukapuiiHu
YKOMITAIITUPHII HA3apHUsICUTA Kypa, KaWJAIITHPUII MTyHKTIAPH UILIA0 YUKAPHUIIT
Ba TPAHCIOPT XapakaTJApUHU COJMIUTHPUII AaCOCIAaHTaH YCyIaup. AWpum
TOBApJIAPHUHT TPAHCIOPT XapaKaTJIapHU YHWHT TaH HAPXWUHU IIy Aapaxxaia
KyMauTupaau, HaTwxkaaa yiap OujiaH y30K macodaaaH TypuO CaBIO KHIIMII
MyMKUH Oynmait konagu. IyHUHT yuyH Xopwkuid upManap 4der aijaa uuuiad
YUKAPUIITHU TalIKWJI 3THO, MaxXCyJlOTHH YyIlla MaMJIaKaTHUHT 0o030piapuia
cotaauiap. Macanan, “Coca Cola” éku “Pepsico” ¢upmanapu. Kommnanus y3
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Xyaynuaa uuuiad yuKapaJgural MaxcyJoTHU OolllKa JaBiiaTja uiuiad yukapca,
y Xoi1a OyH1ail Tyrpu capMosi TOPU30HTAJ DKCIIaHus J1e0 aTtanaiu.

Optukya MWUIMA WNUIA0 YHKApUII KyBBaTiapu oJlaTaa TYyrpu
WHBECTULIMSTA dMac, OalKu SKCIOpPTra TypTKU Oylagu Ba yiap y3rapyBuaH
Xapaxariap acocujia HapXJIAPHUHT OeNTUITaHMII acocuia
pako0aTOapJONUTMKHU OIIMPaAN. Arap KOMIAaHHMs KaTTa MUKIOpAAa MaxaJuTuil
uIuUIad YMKapuil KyBBaTjiapura 3ra OyJica, TPaHCIOPT XapaKaTJIapuHHU IOKOPH
OyJMIIMIaH KaTUH Ha3ap YEKJIAHTaH dKCHOPT 0o30piapHjia caMmapaid pakooOar
KAJTUIIA MyMKUAH. ByHAa noumuii SKCIUTyaTallMOH Xapaxkarjap MaxaJuTui
UIUTa0 YUKapHII XUCOOUTa KOTUIAHUIIIN OMJIaH acoCIaHa/IH.

Opatna UKTHCOAMM yCHIN, XalKapo MabHOJA XaM MaMJjakaT JOMpacuaa
XaM MILIa0 YMKApUIIHU KUYUK MHUKIOpAA YCTUPHUII S’bHM HUIIA0 YUKapuIlTra
optupma Oepuill OwiIaH amaira omupuiaav. by >kapa€HHU TYMIMHUII YYyH
MaMmJIakaT MYUJard yCUIUHU COJMUINTUPHO uyukum Qodpanuaup. Oauil mucon
cudaruga OMp TypJaard MaxcyjaoT HmuIad uukapaétran (upma QaoausTUHU
Kypamus. by ¢pupma y3 HaoausTHHU YHUHT TaCCUCUMIIAPH SIIANIUTaH 11axap/a
oJin0 OopHIlK Ba UNUIA0 YMKApPTaH MaxCYJOTHHU MaXajUIMH XyayAaa COTHUIIHU
TalIKWJI 3TUIIKM Makcaara MmyBod¢uk. KeinHuanuk COTUITHU KaTTa reorpaduk
O0o30pyiapra  KerauTupuil xaMm MyMKUH. @upma ummad  YHKapHIl
KyBBaTJIApUHUHT Yerapajapura SpUIIUIM OunaH Oolnmka Xyayana Xu3MmaT
KypcaTuIl Ba TPAHCIOPT XapakaTJIApUHH TEXall MaKcaaua Y3UHUHT
UKKMHYM KOPXOHACHHU MAaMJIAKaTHUHT OOIlKa YeKKachuAa KypHIId MYMKHH
Oynaau. MaxcyJoTHU cakjiaiml oMOOpJiapy Ba COTHII pacTajiapy UCTEbMOITUUIIAp
OunaH SKWH anokajga OymuIl Makcaaujaa TYypJd I[Iaxapiapja >KoWiamra
Oynmuimu MyMmkuH. [lact Hapxja TabMUHOT 3XTUMOJIMHHU OIIMPHUII MaKCaauaa
COTHII ITaX00YalapuHu TAbMUHOTUMIIAPTA SIKUHPOK >KOWUJIap/ia dKOMIaITHPHIILL
MyMKHH. XaKHKaTJa 3Ca KOMIIAHHMS MaxCyJIOT — Marepuaiap 3axUpacuHH
KUCKapTHPUINl Ba TaKCUMJIAIA TEKAMKOPIUKra SPUIINII MaKcaajlapuaa
MUXKO03 €KM TabMUHOTYWIAPUHUHT KOPXOHAIAPUHHU COTUO OJIMIUIAPU MYMKHUH.
Keitnnuanuk y3mapunu MonusBuil odduciapuHu KaHAAUAUD MOJHUSBHIA
MapKazJjiapra })OWIalmTUPHUIIIIApH MyMKUH Oynagau. Xaiakapo Ou3Hecra yTrasaa
ycaétran (QupMa BaHUXOAT >KOPWKAA MYJKra STAIMK XyKYKHTa SPHUIIHINTa
3apypar Tyrujaaa.

Tapancnopr xapaxaTiapu TyrpujaH Tyrpd HMOUIA0  YUKapUII
TEXHOJIOTUSICUHUHT Typiapura Ooriuk Oynagu. MacanaH, KopxoHa Ba ac0o00
yCKyHanap/a WIuiad 4YuKapuiaguran 0ab3d MaxcyJaoTiap Y4yH OoluIaHTHY
KalmuTal KyWniaMmanapu IOKopu Oynumm Tanabd KuiauHaaud. by xonga, arap
MaxcCyJioT [OKOpu cudariu €Eku pakoOaTYWIAPHUHT MaxCyJoTuaaH (apk
KWJIMaca, WNUIa0 YMKApUIl Xa)KMU OpPTraH capyd MaxCYJIOTHUHT TaH HapXH
Kamaium ananacura sra. by Typmarum maxcysotiapra MOAIIMOHUKIIAP, OKCHUJ
QTIOMUH Ba ApUM YyTKa3TUwiap KUpaad. by MaxCyJoTIapHUHT Kyl KHUCMU
OKCIOPT KWIMHHUIIMHUHT ca0a0u WNUiad YUKapWIll X KMUHWHT —OPTHUIIH
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MaxcyJOT TaH HApXUHU KaMaWTUPHILTra 00 KEeJIMIIM Ba XOpWKuil 0o30piapra
onu0 GopuIIIary KyIImM4a TPAHCIIOPT XapakaTJapHU KOIUIAHUIIH.

Tanab sTunaaurad umad yMKapuil MaclTabu XU3MaT KypcaTuilaJurad
XOpWKUK 0030p XaKMU OuWjaH COJMIITHPWIMINK Kepak. Macanan, EBpona
napnatnapuHuHr ¢upmanapu dakar AKIIna smac 6anku Kananana xam uiiabd
YUKapHIl KOpPXOHANapura OSrajukK KajJaawinap. Ynap wunoad yYdkapuirad
MaxcyJlOTHU (QakaT KaTTa amepuka O0o30pjapuja COTHINra KH3WKaguiap.
Kananana nmna® yumkapuiaran MaxcCyJOTHH Kyl KHCMH 3ca KaTTa MUKIOpAa
UIUIad YuKapuiln camapacuaad goigananuin Makcaauaa EBponana cotunaau.

CaBo  TYyCHKJIApUHUHT  MaBXyJd CKH  MaBXYAMAcIUTH  TYTpH
CapMOSUTApHUHT TEHACHLUMACUHU Oenruinad Oepanu. Arap MMIOpPTra KaTbul
TYCUKJIap MaBXyJ Oyjca, y XOJija KOMIaHUsIap Xyayaud (Muku) O030pHU
TYJAUPULT YYYH MUK UILIA0 YMKAPUIIHM TAIIKWJ dTaauiap. Arap Maxayiui
OO030pHHMHI MOTEHIHMAINW IOKOpH Ba Oy Oo30pAa HHUIa0 YMKApUIl XaXKMU
CaMpaJOpJIMTUHU amalira OLIMPHUII MYyMKUH Oyica, y xoiaga dupmanap
MaxaJUIMi WIUIa0d YMKapUIIHU TalIKWI STHUINra Xapakar kwiagwiap. Tyrpu
CapMOSIHU CTUMYJUIAIIHUHT aCOCUN OMMJIapuaaH Oupu Oy MMIIOpTra KyMuiran
yerapaaup. Macanan, Mekcukaga aBTOMOOWJI HMMIIOPTUIa KyWMJITaH CaBJoO
yerapajgapu aBTOMOOWJICO3IMK (aosusaTh OWjaH IIyryJJlaHAJuraH KylruHa
¢bupmanapuu Oy epja nuuiad YMKApuIl OWJIaH IIYTYJUIAHMINTA TYPTKH Oepra.
Maxcynotnapau cotuniia (akar 1aBaaT KOHYHYHJINTH TOMOHHUIAaH KUPUTHIITaH
TyCUKJAp 3Mac, OaJku OOIIKa TYCHUKJIAp XaM MaBxXyl. McTebMOmYMIapHUHT
XOXHUIJIApU XaM TYCHUKIApHH KeNTUpuO uukapuimu MyMmkuH. Kyitmmgarun
cababapra Kypa 0ab3aH UCTEHMOIUMIIAP MaXaJUIMi MaxCyJIOTHU COTUO OJIMINTa
XOXHIL OMIIIUpa uIap:

MUUIANIINK;
e Maxanuil MaxcyJjoTiapra HWIIOHYHHHT OKOpU Oymumu  (MaxcysioT

UMJIKH);

® XOPIWKUH MaxcCyJaoTiiap y3 BakTHAA €THO KeIMacIUTHra HUINOHYCH3INK
(eTka3wuIll XaTapu);
® MaxaJUIud MaxcCyJOTJIapHU KyNpoK MWUIMKA TaMm, aHbaHajapra >XaBoO

Oepuiu (MaxcyyinoT AU3alMHU y3rapTUPHIIN);

Baktu BakT OuiaH Kyl JdaBiaTiiapAa HCTEbMONYWIAPHU Maxayluid
KOpXOHaJlap TOMOHMJIAaH WIUIA0 YMKapwiraH MaxcyJjoTjapra HIIOHTHPUII
Makcaguaa Tanoupiaap oiubd Oopuiaran Ba Oopuiamu. Macaman, AKIllxa
TagOoupKopiap (ppaHily3 BUHOCUTA, SITOHJIAPHUHT apya O0e3aTHIll YHUHYOKIapUra
Kapim yukunuiapu, maxcynornapra «AKlIna nmnad yukapunran» ned tamra
OOCHIII MaxCyJIOTHH MILUTHIIAIITHPHUIITA KapaTHITaHIuP.

MaxcynoT wuMHIKH OWIaH TYIpM WMHBECTHIIMS OpacHaard ajoka
OupMyHua aHWK KypuHagu. MUK MaxcynoT €K YHU COTHUIIAH KEHHHTH
XU3MaTJIapy TYTPUCHAArU TaccaByp acocuaa spaTtwiagud. COTHII KapaéHUHU
Ky3aTUII HaTIKachuia HWCTCbMONYWIAPDHUHT OWp TypAard MaxcyjoTriapra
MyHOCHOATH YHHU Tamracu (Spyblk) €K Kalicu Mamiakar MIiad YyuKapraHura
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kapab xap Xwi1 OyJNraHJuTH aHukIaHrad. Kym uctepmMomaunap Xopmxkia uiuiad
YUKAPUITaH MaXCyJOTHUHT XTUET KUCMJIAPUHU OJIAII €KW TOTIMII XaTapiu 1e0
XucoonanamIap. DXTUET KUCMIIAPHHHUHT y3 BaKTH/Ia KEJIMACIUTUTa UITYHUIapHH
U1 TalUIanuiapu, Maco(GaHuHT Y30KIUTH Ba HKTHUCOAUI-cHUECHI TIapouT cabad
OyJIUII MyMKHH.

AlipuM  Xonnapja KOMOAHHUSUIAp y3 MAaxXCyJlOTJIapuHHU y3rapTHpuoO,
MaxaJUIMi IMIApOMTra MOCJAIIUIIra Ba HMCTEhbMOMYMIAPHU JUIANHH XucoOra
OJIUINTa TYTrpHU Kenaau. Y30K mMacodamaH TypuO MaxCyJIOTHU y3rapTUPHII EKH
yHra OMpOp STHTUINK KUPUTHUII KUHUHPOK OynrO, KUMMaTra TYIIUIIA MyMKHH.
Macanan, “Coca Cola” Gomka MamiakaTIapHAHT MaxaJUTHA XOM alIéaapuaaH
doiinananuO, y3ugan OynMarad 0ab3u OMp HUMMIMKIAPHU UITIA0 YMKapaau Ba
YHUHT TaH HapXd aHya ap30HTa Tymaau. by HuuMIMKIap yima JaBJIaTHUHT
UCTSHMOTUNIIAPY TOMOHHU/IAH SXIIN UCTESHMOJ KIJIMHAIH.

Osnuranonust TapMOKJIapAa, SHHU KHYUK Xa)KMJIard COTYBUMIJIApTa
sra OyJsraH coxajnap/a (aBTOOOMHUIICO3IMK, HE(T Ka3ub OJUIIT) UHBECTOPJIAp OUP
Oupmapuman Oornmk OyiMaraH XoJia aHWK MamJlaKaTga MablyM OUp BakT/Aa
UIUIa0 YUKAPHIN KyBBATJIAPUHY TAIIKWII dTaauiap. Kynriuaa tapMokiapaa oup
HEYa KOMIAHUSUTAPHUHT WIIA0 YUKAPHII ITUKIUTAPUHU KEHTalTUPHII JKapa&HU
yxmamaup. lIyHUHT ydyH yJapHMHT XOPM)KHMH JaBlaTiapra capMOsuIail
UMKOHUSTIAPUHH KypUO YMKHUII BAaKTIAPU TAXMUHAH YCTMA YCT TYIIHO KOJaIu.

5.4. Ap30H pecypciap MAaHOAMHUHT CAPMOSICH.

Canra-Kinayc tacBupnanran oup kapukarypa maBxyl. byHna «Adcys 1
sHBapJaH y3 (aonmuariMan TaliBaHra KydUPUITUMHHU Xa0ap KWJIAIIAM IIapT»
ne6 é&é3wiraH. by kapukarypa, MMOOPT KWIMHAQIWTAH MaxCyJoTjiap HIILIa0
yukapuiaa doiganaHagurad ap30H pecypciapra sra Oyiauml Ma3MyHHA
KWIMHAUTaH MaIIXyp TyTPU capMos XaKUJlard TaccaBypra MocC KeJaJiu.

Tyrpu capMosiapHUHT UKKUHYM cababu OyiraH XOpWXKUN pecypciiapra
ara OYyJUWII - ap30H pecypciapra SrajvK KWJIMII JeraH MabHOHU aHTJIATaIH.
Beprukan unrerpaius Oy uinad 4uKapuinga TOBAPHU XOM-alIENaH TOKU Tauép
MaxcCyJIOT XOJIUTa KeJuIIuradya OyJiraH BaKTHM HA30paT 3THIN OWIaH OOTIUK
Oynaran xapaéHaup. Arap OMp MamjiakaT TEMHUpP, HKKHHUYUCH — KyMUD,
YYUHYNACH -TEXHOJOTHUS Ba MYJAaTHH WILIA0 YWKAPWIN yYyH KalWTajara dra
OyJca , TYpTUHYM MamMJlakaT [Ty MaxcyJioTra 3XTuéx cezaau. Hatuxkana, unabd
YUKapHII OKUMUHH Ba MaxCyJIOT COTYBMHU Y3IyKCU3 TAbMHHJIAII MaKkcaauaa Oy
JaBiaTiap MycTaxkaM ajloKaJapHU YpHATUII 3apypaTd Tyruiaan. by oKuMHU
KyIIMMYa MyCTaxKamJiall yCyJlapuiaH OupH - capMosuIail XUcoOuTra XOpHKui
KOpXOHaJapHU OOIIKapUIlga MabiyM OUp MHUKAOpPJArd OBO3ra dSra OyJIHWIIL.
Hed1p Tapmorugaru y3apo OOTIHKINK KOHIEMITUSICUHUHT Kyl KHCMH MaHa M1y
XOPWKUH TYyTpH capMosijiapra acoCJIaHTaH.

Beptukan naterpanus €paaMuaa TeKaAMKOPIUKTa dpUIIAiIagn. Maxcynor
OwiaH TabMUHJAII Ba YHW COTHIN CTaOWIIamraH capu, MaxcyJoT-
MaTepHaUIapHHU CaKJIalll, YJIapHH Xapakatu OujiaH OOTrJiuK OyiraH Xapaxkatiap
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kamasau. by sca y3 HaBOaTuaa MONMSBUN BOCUTAJIAPHU, COJMKIAPHH Ba
doitnanu Oup naBnaTAaH OOLIKAacUra yTHINJA STHIyBYaH OYJWIIM WMKOHUHU
aparaad. MexHaT, KalnuTajl Ba XOM aménap HApXJIapUHUHT Xap XWJIUTUOAH
camapaid (oHJaNaHUIl MaKcaauja KOMIaHWsiap OyTiaml KUCMIIAPUHU
JTYHEHUHT Xap XWJ skoinapuaa unniad ynkapaauiap. by sca unuiab ynkapuiHu
JaBliaTiiapapo palMOHAIAIITUPUII HOMU OuiiaH arananud. Mmmad yukapuiiHu
JAaBJIaTIIapapo palMOHANAIITHpUINTa MeKcukanza MakBUIAAOp CaHOATH HOMH
Oounan mamxyp Oynaran 1800 Ta Tamkun KWJIMHTAH KOpXOHalap MHCOJ Oyna
onmanu. by xopxonamap AKII kopxonanapu OwiaH sSroHa cucTeMara
oupnamrtupunrad. by cucremanga spumdbabpukariap (Yasa MaxcysoTiap)
00XXOHA CONUTHCU3 MeKcukara SKCIOPT KWIMHIaH, KalTa WIIUIaHTaHdaH
keiimn y Mekcukanan AKIllra kaiita skcropT (pe3KnopT) KWJIMHraH. Arap
MacajaH, UIuUiad YMKapUIIHUHT MEXHAT KUCMH MeKkcukaaa amalira omupuica,
AKlIna onuuaguran OokxoHa conukiapu Qakar Mekcukaga KyIIdiarad
KyllMM4ya KuMMarra coijmHarad. Mucon, Mekcukana [xenepan Moropc
KOMIaHUSCUHUHT aBTOMOOUII YPUHAUKIIAPU €K1 [Tanaconuk
TEIMBU30PJIAPUHUHT Kopnycu Mekcukana tai€pnanrad. Kyn kommanusiiap
UITYAJIAPHU UII Taliam €KUM UMIIOPT MUKIOPUHHU Y3Tapull xaTapu Tydainiu,
OyTJIOBYM KUCMJIAPHM WIUIA0 YHMKAPHUIIHMU JABJIATIApapo palydOHAIAIITHPHIL
ycynuaad goitgananmanuiap.

Nuua® yukapuIHM JaBiaTiiapapo palMoOHATAIITHPUILITA aJbTEPHATHB
Oynran ycyn - Oy Tal€ép MaxCyJOTHHU MIILIA0 YMKapUIl MabiyMm OUp JaBiatia
KOHLIEHTpauusayBuaup. byHaa MaxcynoTHUHT OMp KUCMHU aji0aTTa aHa Iy
JaBjIaT TOMOHUJAH coTiaau. MacanaH, Amepuka ¢pupmacuHuHr dpanHuusiaru
bunmanu, aiTaiimk A MaxcynoTHH, bpaswmusnmarn Quimanu sca b
maxcynotHu, AKlllnaru acocuii kommanusi dakatr B wmaxcynotHu wumiabd
yuKkapcuH. Xap OWp KOpXOHa y3 MaxCyJOTHHHU IyHEHMHI XOXJIaraH epuja
COTHMIIIM MYMKHH Ba OONUIAHTWY XapaKaTJapHUHT Xap XWUIMTHAAH, Xamja
UNUIad YUKapUIl XaKMUHUHT ddQexTtuaan ¢oimanaHuin XyKyKAra 3rajgup.
Nnuna® yukapuimHu AaBiatiapapo parroHATATHPUIIHN yCTYHIUKIAPUIaH
Ovpy BAJTIOTAHUHT AJIMAIITHPHUIN Kypciaapu TeOpaHuO TypraHja xam, JapomMal
Oup Tekucna Oynuiun MyMKHH. MacanaH, «XOHa» KOMIIAHUACH MaxcyJoTiap
accopTUMeHTUHUHT Oup kucmuHu Anonusana AKII 6o3opu yuyH, AKIllxa sca
Anonus 6030pH yuyH UIIad YUKapaIu.

Kommanust 6upoH Oup AaBiaTaa MINTUPOKMHU IIAKIJIAHTUPHIL OWIIaH
OwirM Ba OoIllKa pecypcliapHd OJMII HMMKOHUSITIAPUHU KEHTaWTUPAJIH.
Kynruna xopwxuii ¢upmanap, amepuka Kanutamwiap Oo3opupard pyi
Oepaérran xoaucanap, SHTUIMKIAp OWiiaH JOMMHI paBuIa xadapaop Oyiuiil
Makcaguga Hero ropKna y3 HIOpAJlapUHU TaallKWi JSTradnap. bumuwm,
SHTUIMKIAP KETHIaH KyBUIMHUHT xap Xwi ¢dopmamapu Oop. Macanan,
dbpanmy3napaunr «C.F.P.» xomnanuscu ameprka 0030pHUHU ypraHUII Ba YHUHT
HeT KoMmaHUWsIapu OuiaH AXIHUPOK pakoOariammm Makcaauaa AKIIIauaT
«Jlenapny Tletponeym» KOMIAHMSCH aKIHMsUIApUHU COTHO onrad. Tyrpu
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CApMOSUIADHUHI  HATW)KaBUM  acnekTiapuiaH Oupu OyiaraH TOBAPHUHT
Xa€TUHIMK J1aBpu Haszapuscu Oylndya SHICM MaxcyJoT PUBOXKJIAHTaH
MaMmJIakaTiapia MIuad YuKapuiaaiu, JIEKMH eTYKIMK JaBpujaa 3ca  yiap
PpUBOKJIaHAETTaH JaBiaTiiapAa UIUIa0 YHKAPUIMILY TaOUUH.

JlaBnaT TOMOHUAAH HMMIIOpTra TYCHKJIap KyHWIMIIM OujlaH Oupraaukia
TYTpU XOPWKUN CApMOSJIApHHM KEJUIIWIa IIapouT Xam spaTwiaad. MacanaH,
comukiap Oopacuma Oup MyHuUa uUMTHE3NAp Oepuiumm €Ku CcyOcuausiap
KUTUHUIIM. ByHnalt uMTuésnap KymuuiuK AaBiaTiap TOMUHHAAH Oepuiiaau.
Tyrpunan Tyrpu épaam cudartugaru paxOaTIaHTUPHILTA 3Ca COMUKIAPAAH 0301
STHILIUII, TE3JallraH aMopTH3alusi, MacT (POW3NM CTaBKach OWJIaH KpeauT
Oepui Ba ynap Oyiiuda kadomaTiall, SHEPrus TAbMHUHOT KU TPAHCIOPT yUyH
JoTauusIap axpaTHIl KOpXOHajgapra Xu3MaT KypcaTHIIl Y4YyH TEMHUp Ba
aBTOMOOWJI NyJUTapUHU KypUIll KaOuiap KUpaau.

AlipuM BakTiapjga caBI0 CHECHM MOTHUBIApD TabCUpPUAA amaira
ommpunaau. MacanaH, MEpKaHTWIN3M JaBpHia €Bpollia MaMJjlakaTiIapu y3JapH
YUyH KOJIOHMSUIApHH Y3 TabCUP JOMPACUHHU KEHTAWTHUPHIL Ba yJIAPHUHI TaIIKH
CaBJOJAapUHU Ha3opaT »J3TULI Makcaaujga wusziap sauwnap. Kononuanusm
napyajgaHu® KeTraHJaH KeWuH adpuM MamilakaTiap 3CKUM  KOJIOHMAJ
MaKcaJJapuHi amajira OIIUPUII YYYH PHUBOXKIAHAETTAaH MaMJIaKaTIapHUHT
MyXHM HWKTHCOOUN CEKTOPU YCTHAAH Y3 KOPIOPALMSUIAPUHUHT Ky4lapu
éplaMHla Ha30paT ypHATHILITra XapakaT Kuirahiap. Macanan, arap AMepuka
(bupmacu OUpOH OMp PUBOKIAHAETIAH 1aBJIATIAa MyXHM XOM-all€ MaTepUaInHU
Ka3ub oOJMIIa HazopaT Kwica, y Yy3ura €kmara, JycTjama OJMaraf
MaMJiakaTiaap 1y XoM-aménaH Qoiananuil XyKyKuHA €KW coTUO onuuiaa Oy
camapaiu Tycuk Bazuacunu yrtamu MyMmMkuH. Uy Ounan Oupra y y3
MaMJIaKaTH Y4yH JKyJa MacT HapXJapHU OENTrWjallHd TabMHUHIIAIIN, MaXalsiui
KaliTa MIUIall CAHOATMHUHI PUBOXJIAHUIINIA TYCHUK OylIuMIIM Ba UIUIA0
YUKapUII [MIAPOUTIAPUHU y3U 0aéH KUIUIIKM XaM MyMKuH. Ky3aTyBunmiaapHUHT
¢ukpuua byrwok bpuranus, @panmms, Wramus Ba SnoHuss AMepuKaHUHT
KyIMILIATIN He(Th KOpriopauusiapra OOrIUIIIMIMHA KaMalTUPUII MaKcaauaa
Y3UHUHT JaBiaT UIITUPOKH OWJIaH MILIMM He(Th KOpHOpalusIapHU TAIIKWI
JTaraHsuap.

Kyn wmwmnatam komnanusuiap  (GaosMATHHM — OOIIKAa PUBOXKJIAHTAH
MaMJiakaTiapaa KeHrauTUpUIAa XyKyMaTHU UIITHPOKU XaéTaH MyXyMm Oyirax
pecypciapHM oJiMIIra Kapatwiran. Macanan, SnoHus €roy, O03MK-OBKaT
MaxcCyJIOTJIapyu Ba XOM aIénap pecypciapu Oylnya XOpHKMA Mamilakariapra
oormuk. LIyHUHT ydyH AMOH XyKymaTu SINOHMSHU IOKOpUJAa alTHO yTWIraH
pecypciap OwilaH TabMHHJIANI WIIOHWIMIUTUHU OLIMPHII MaKCaAuaa MUILTUN
KoMIaHusuiapura Oerapa3 €paam Kypcataau. Pecypcnap yctunaH Ha3opaTHU
srajulall kapa€HuJa CaHOATH PUBOXKIIAHTAH MamilakaTiapra cuécuil HasopaT
xaMm yTtub keramu. JlemMak, naBiaT TYrpd MHBECTOPJApHU parOaTiaHTUPHILIA
€KU y3U TYTpU MHBECTUIUSHU KUPUTTaHAa Kyluaard MakcaJulapHU Ky3Jiauau:
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CTpaTETuK pecypciiap OuiaH TAabMUHOTHU TabMUHIIAII Ba y3 TabCUP JOUPACUHU
KEHIAUTUPHUILL.

ABTOMOOMJICO3JIMK MYXHM CaHoOaT TapMmoru, Oyiau0 yHU wuIuiad
YUKaaapull UIIYU Ky4Yd ap30H MamJlakaTra Ky4dupHIll XapakaaTJapHU UKTHUCOJ
KWIKII UMKOHUATIApH Kymasau. MacanaH, bpa3unusi qaBjiaTUHU OJUIIMMU3
MyMKuH. bupok bpasunms XykymaTtd aBTOMOOWIIApHH WMMIIOPT —KUJIHUII
MyaMMOCHHHM XaJ KWJITYHH4Ya aMepuKa Ba €BpOIla JaBliaTiapu Opa3mids
0030pnapuaa Xxu3Mat Kiidiira ynarypauiap. bpasunusga 6apua oneparusiiapau
amajra ONIMPHUIN XyJa KUHWH Oynnu0, MaxaJuTui omepamnusuiapra kyJa Karta
3UEH €TKA3WITAHINTU Ty(haiu XyKymMaT TOMOHHUJIAH CaaHKIUsIap KyJarira
TYrpu KelaraH. ABTOMOOWI WCTEHMOJYUIIAPUTA XU3MAT KUJIUIIHU KOHIUPHIII
Makcaauia, bpasunus XykyMatd MaxajUIMil aBTOMOOWI MIUIA0 YUKAPUIIHU
TalIKWI KAJdumHA Tanabd kwiad. Hatwkama «Dopay, «Ixenepan MoTtopey,
«Kpaiicnepy», «DonbkcBaren», «Jaiminep beniny, «Caad Cxangus», «Ajbda
Pameo» Ba «®uar» xomnanusiapu bpasunusia y3mapuHUHT UIIA0 YUKAPHUII
KOpXOHaJapuHU oyawiap. by KoMmaHusuiap Wuiad 4YuKapuil OyIMMIIApUHU
OUUIIUTAPUHUHT  cababu  Opasuiausi aBTOMOOWJI  0030pM  yTa  MYyXUM
XUCOOJaHTaHJIUTH Ba Oy 0030pHU WYKOTHUI KU YHU pakuOiaapra 6epud Kyuuii
xaBu Myk smaciuru >au. Xo3up bpasunus acocuil sknopreprapaaH Oupu
xucoOjaHag Ba XaTTO aBTOMOOWIIHM MXTHPO ITTaH MamilakaTiapra JSXTHET
KHCMJIAPHU XaM 3KCTIOPT KHJIA M.

Kyn mMunmnatinm xoMmaHusiap XyCyCHH MYJKHHH MabiIyM OWp YIWIITHU
Kylra KAPUTUIN €KW WIIIa0d YUKAPUITHUHT SHTH KyBBaTJIApWHH KypHIIIA
UIITUPOK ITHIIA Kapop KaOyJl KWIUIIIAH OJANH Oapya MMKOHHUATIAPHU Kapad
YUKUANUIApU Kepak Oynamu. Xapakartnard KOPXOHAaHU XYCYCHUH MYJIKWHU
MabIyM OMp KMUCMHUHHM KyJra KUPUTHUIIHUHT cabaliapu apum pecypciapHH
XOpMKUN KOpXOHajapra Oepuin €KA SHTM TallKWI OTWITaH KOPXOHA
JKoMamrad xyayaaa Oy pecypcllapHU Kyjra KUPUTHII OTHUP OyJITaHIUTHIIUD.
by kxymuHua mexHaT pecypciiapu Owmian Oornuk. Maxammuii 6o3opaa 3apyp
OyJiran MyTaxacCUCIApHUHT €THUIIMACIurd Ousan OOriuk OyiraH mMyaMMoJap
aHa IIyJiap *KyMJIacHJIaH.

KopxoHna MyjaKkHH MabliyM OWp yIWIIUHU KyJTra KHPUTHII XapakaTh Ba
XaTapUHA KaMaWTHpUITH MyMKUH. @upma OaHKpOT OynaraH KOPXOHAHU SHTH
UnuTad YMKapuIl KyBBaTJIapWHHM KypHWINTa KETraH XapakaTra HucOaTaH ap30H
O0axoma coTh0 oMM XaM MyMKHH. ByH&IaH Tamikapu, WHBECTOP MaxcCyjoT
unuiad  yukapuiga capd KWIMHAAUTaH KaTTa MUKIOpAAard OOlIaHTUY
XapaxarjapJaH KOYWINTa WMKOHHUAT Tyruiaaav. JIGKMH Xap JOMM Xam
MOTEHIIMA WHBECTOP KOPXOHA MYJIKWUTA 3TAWK KWIMIIHUHT YCTUJIUKIAPUIAH
OKHJI0OHA (hoMamaHa oJIManIu.

Odupma sHTM UnIad YUKApUIl KyBBATJIApUHU KauoH Kypamu? Opataa
WHBECTOD SIHTU KOPXOHA KypaJu arapjaa Kyluaaruiap MaBxy Oyiica:

e CaTu0 OJUII YYyH MOC KOPXOHA MaBxKy/ dMac;
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® KOPXOHAHU COTHO OJraHJaH CYHT XYW MyaMmmosapra ayd KeauHaJau
(Mmryuap  MaJlaKaCMHMHI — HAacTJIWIHM, MEXHaT MYHOCHOaTiIapuHu
y3rapTUPULIHUHT OTUPJIIUTH);

e COTUO OJIMHIaH KOPXOHAHW MOJIMSUTAIITUPUILIHUHT OTUPJIHTH.

5.5. Tyrpu capMosiIOpPJIAPHUHT YCTYHJIUKJIAPH.

Kommanus xatta OyjiraHu ydyH KyOMWUIATIUMU €KH YIAPHUHT Y3U KyT
MUJUIATIIMMU JIeTaH CaBOJI TYIPHU CapMOs Ha3apUETUMIIApUHM KUWHAO Kelral.
Kagumuii ¢aiinacydaapuu mynra yxmam «TyxyMm oiaauH maigo OyiaraamMu Eku
TOBYKMHU? JIeTaH caBOJ KUitHa0 kenraH. Xaéria Kyl Hapcajapra yiarypyB4H
Maxayuid pupManap y3JIapuHUHT MaOJariapuHd XOPWXKUU TYTrpu capMmosira
capd kwmnuiapu ucootnaHranaup. UKKMHYM TOMOHJAH, XOPUKHUHN MIEpUKIIap
XyCyCHil MyJIKMra dra OyJraH KOpXOoHajlap (KyIIMa KOpPXOHA) Y3UHUHT
MamJlakaT[a aH4a-MyH4a MaBkeura sranap. Miusecrtopnap TYrpu capMos
KWIMLIUIAPUJIAH OJIIMH MOHONOJI YCTYHJIMKIa 3ra OyJraHIMKIapUHA TaH
ojaguiap. by ycTyHnuk aiipum pecypciapra 3rajiuk KAjaull apT-IapouTiapu
Owian 6ornuk OynuO, MaxallIui KOpXoHa Oy pecypiapra sra OyJIMaciuru €Ku
YHIa DSpUIIMII KUMMaTra TYyIIMIIM MyMKHH. byHra ©0o3opra Kupwuii,
MaxCyJOTJIApHUHT XWUJIMa-XWUIUTH, TMAaTeHTIap, Kaapjap Ba NIy KaOuiap
kupagu. bup rypyx karra ¢upmamapHuHr —Oomikamapra —HucoOataH
MOHOTIOJIMCTUK YCTYHJIUTH yJapHU HUMa cababliaH XOpWKuM Mamiakartiapnaa
dbaonmusaT onub OOpHIll HUCTATUHU OWIIUPUIIMHU TYIIUHUO OJTHINra XU3MaT
kuiaau. by onarna, xapaxaTiap MUKJAOpPUTa Ba KanutajuiapjaH ¢oiganana
OJIMII HMMKOHMSTUIA AJOKAJOPJUIM AaHWKIIAHTaH. SIHTM CapMOSIHHUHI acOCHi
KHUCMH KanuTtai Oynu0, mact (ous cTaBkajiapu OWiIaH KPEAUT OJUIIN MYMKHH
Oyiran KoMmaHus Oollkanapra HUcOaTaH YCTYHJIMKra sra Oynanu. bupunun
KAXOH ypylura kazaap, (yHT CTEpJMHTHU OOIIKa BajlloTajlapra HucoOaTaH
MycTaxKaM Ba KpPEAUT CTaBKaJapUHUHI nacTiurd tydainu byrok bpuranus
JIaBJIaTU TYTPU CapMOSIOPJIapHUHT 3a0apaact MmanOau Oynrad. UKKMHYM %KaxOH
ypumii aapugad 80 HWIHMHT ypTajapura Kaaap amMepuka IOJUIAPUHUHT
myctaxkam  Oymumu, AKII dupmanapuan  yCTyHIMKra  SpUIIUIIHHUA
TapMHHIarad. by sca, 3aBoj Kypuima Ba YCKYHJIApUHH XapuJ KWIWII HYKTau
Ha3apuJaH Xap XWJ BaJIOTaJapHUHT COTHO OJUII KOOWIMSTH OuiiaH OOTJIHK.
WNKKMHYM )KaXOH ypUIIMAAH KeMMHAMEpUKa AO0JJIapH KyJa XaM KyWId BalroTa
Oynu6 xonmu. Hatmxkanma gonapHu Oollika BOJIIOTAJIapra KOHBETAIUSUTAHUII
Wynmu OunaH amepuka (QupMamapu IOKOPH caMapaJopivk OwiiaH umiad
YUKApUII KyBBaTJIapura sra Oynrannap. 70-dumHuHT O6onutapuaa, 80-WHIHUHT
ypTanapua UeH Ba MapKaHUHT COTUO OJUII KOOWJIMATH yCTAHJIUTU MYHOCHOATH
owinan Anonus Ba ['epmanus paBnatinapuHuHr ¢upmanapu AKllra xynpok
capMosi KWJIrassiap.

bupok BamoTa KypcHapuHUHI HHCOATH TYrpud CcapMosi MOJIEIUHU
uioHuaM tymyHtupa onmanau. AKII Ba Anonwus, xamaa AKII Ba ['epmanus
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ypTacuja UKKA TOMOHJIaMa capMosijiap OKMUMH A0JIJIap Ky4YCU3 Ba Ky4Id BaltOTa
Oyiran BakTJa xam MaBxy Oyirad. 80-UHJUTApHUHT OUPUHYY IPMUJIA aMepUKa
JOJIJTAPUHUHT Kypcu rokopiu Oynumura kapamacnan AKII xommnanusnapu
Y3JIApPUHUHT XOPWKHUW CapMOsi MUKIOpPJApUHU KylalThupMmaraniap. bHpok
xopwxuii komnanusuiap AKlllra kynpok capmosi kuiraniap. byHuHT acocuii
cababmapu AKIllmarn pean dousnap CTaBKaCMHM IOKOPWJIMTH Ba aMepHUKa
UKTHCOMUETH TO3UIUSACUHUHAT HUcOaTaH Kywiniaurd. S0-HWIHWHT OXHpHUTa
KenuO, JoutapHu Kypcu kamaiin6 kerran Baktaa AKIlra kupran Ba yHAaH
YUKIaH CapMosuIap OKUMHHHUHI COHU PEKOPJ KypCaTruura YUKraHu Ky3aTHJITaH.
IyHUHT y4YyH BOJIOTAaHM COTHO OJIMII KOOWIMATH TYIpU capMosiiap
OKUMUHUHT NyHAJUIITMHU KACMaH TYIIMHTHPUO OCPUIITH MyMKHH.

XOpWKUM TYrpU capMosi Kayld STUITaHJaH CyHT KOMIaHus okopu (oiiaa
0JIn0, apoMaau Ba COBJIOCHM OMp MyHUa MycTaxkamiaHaJu. XO3UPrH BakKTIa
TYTPU XOPUKUN CAPMOSUTAPHUHT YCHIII CypbhaTiapu TAIlIKU CaBAO0 €KW MUJLIHIM
SN MaxcCyJIOT XaXKMHra KaparaHja IOKOPUPOK OYJHUIIN Ky3aTHWJIMPOKIA.
Pecypcnapuu kuaupu0 Tonmumira MyHaaTUPUITaH capMosi, CaBl0 OO30pJIapUHU
KUJUPHINTa HyHAITUPWITaH CapMosAra Kaparahja TE3pOK YCHIIM MYMKHH.
Bbynunr ca6abu MaxCyJOTHM COTHIIAa YHTa KyWHJITaH YerapaJlapHUHT
KaMaiuim, xopuxaa Gaoauar oaud 0opaéTraH KOMIIAHUsUIAp TaXpuOanapuHU
OPTHUILUIUP.

Tassnu uéopanap:

Tyrpu capmosi, HazopaT XyKyKH, TOBapJIapHU XOPHKIA COTHII HyJIu
Owtan 0030pJIapHU KEHTaUTUPHII, XOPKAHA pecypciiapra 3ra OyJInill, BepTUKAT
Ba TapU30HTaJl MHTErpalus, WIUiad YUKapUIl OMIUIAPUHU MOOWIUIUTH,
0030pHU KEHTaWTHUPHII, ap30H pecypciap, OJIUTaroiaus TapMOTH, JABIATHUHT
parOaTIaHTUPUIIUIIY.

Ha3zopar caBosuiapu:
Xopuxuil Tyrpu capMost Huma?
XOopwKuii CapMOSTHUHT Maxajuil capMmosiian apku HUMaja?
3. XOopwXuil TYrpu capMOSUTapHU JKalnd »dTUIIJa KaHZal OMWUIApHU
MHOOATra oJIMIl Kepak Oymnaan?
®dupMa SHTH UIUTa0 YUKAPUIT KyBBATIApUHU KauyOH Kypaan?
Nmna® dukapuin OMUJUTApUHUHT MOOWJUIMTH Ba ypTacuaa KaHmau
OOTJIMKINK MaBxXyH?
6. BepTukan Ba rOpU30HTA] HHTETPALUS HUMA?
Tyrpu capmost KUIMITHUHT cababiapu HUMaIaH noopat?
8. HcrebMOMUUIApHUHT XOXMII-UCTard MAaxcCyJOT CaBJOCHra TYCHK
OynHIIM MyMKHUHMH?
9. Huma cababnan ayHéna Tyrpu capMosuiap yiIyIiu Kym?
10.Tyrpu capMosimapH# aBiaT OoOIIKapa oJiaguMu’?

N =

o s

=~
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Mag3y 6. Xyayauid HKTUCOAMH UHTErPALMS
6.1. UKTHCOAMH HHTEIPALMSIHUHT ACOCUI HIAKJLJIAPH.
6.2. EBpona xam:kaMHMATH.
6.3. Jlorun AMepuKacuaa HKTHCOAUH XaMKOPJIHK.
6.4. Appuxa Ba Ocuéna MHTErpauMoH ypuHULLIAP.
6.5. MaxcyJioT IIapTHOMAJIAPH.
6.6. Mapkasuii Ocué MaMIAKATIAPMHUHI XAMKOPJIMIH,
Hlanxai XaMKOPJIMK TAIIKHJIOTH.

6.1. UkTHCOAMIT HHTErPANMSIHUHT ACOCHI MIAKJJIAPH.
NkTucoauii uarerpanus xxapaéuu 50 Ba 60 Huiapaa 10Kopu cypbaTiap
Owian puBoxUIaHau. VKTucomuii MHTErpalusi MKTHCOIUN coxXalla JaBiatiap
ypracugaru  (apkHu, TadOBYTHH MWYKOTHUINTAa KapUTWITAH >KapaéHIup.
Xopuxuid XaMKOpJIapHU KaMCHUTHIN, TUCKPUMHUHALMS KWW JaBlIaTIapHUHT
UKTUCOAUETUTA canbouil staau. MuTterpanus sca OyHIald KaMCcUTHINTa Wy
KyHMai1 Ba JaBiaTiap HUKTUCOMMETHHU PHUBOKIAHUIIMIA WXKOOUN TabCUP
kuwiagu. EBpona xamkamustu (EX), EBpona spkuH caBlo accouuanuscu
(EFTA — Evropean Free Trade Assotiation), [Ilumonumii AMeprKa 3pKHH CaBJIO
accommanusicu (AKII, Kanana Ba Mekcuka ypracuma caBio MIAPTHOMACH),
Jlotun Amepuika UHTErpalys aCCOIMAIMICH KaOuap UKTUCOIUM UHTETpaIusra
EpkuH Mucon Oyna onamu. by acconmanusapra »ptubop Oepaawiran OyJcak,
OWpUHYN ypUHJA TeorpaduK SKUHIMK WHOOATTa OJMHTAHJIMTUHU KYPHUIIUMU3
MyMKHUH. JlaBaaTiHapHUHT HMHTErpalMsUIAllyB JKapa€HUIra KU3WKUIIMHUHT
OPTUIIIH Ba KYIIWJIUII cababiapyu Kyiuaaruiapiad noopar:
e KYIIHM JaBlarjap Y4YyH MaxcCyJloTjap OKUMH Oocubd yTramuraH
Maco(aHUHT KUUUKITUTH;
® TAKCUMOT KaHAJUIAPUHM TAIIKWJ STUIIHU CHTWUIMTH Ba UCTEMOJTUUIap
TAaMUHUHT OUp XHJI OYJUIIT SXTUMOJMHUHT FOKOPUITUTH;
e KYIIIHU JaBjiaTjiap TAPUXHU Ba KUZUKUIIJIAPUHUHT YMYMUNIIUTH.
WkTuconuii HTErpallussHUHT TypTa aCOCHI (hopMacH MaBxKy/I.
OpKHUH CaBlI0 XYIAyAu. DPKUH CaBIO XYIyAW ab30jiapu ypracuja Oapua
00 TyJoBJIapu OEKOp KUIMHAIU, OMpOK Oy Xyay/ara ab30 OyjaMaraH JaBiatiap
ypracuia 3ca Oy wuMTME3Nap cakiaHmaiau. EBpoma »pkuH  caBlo
accoumanuscu, [llumonuii AmMepuka SpKMH CaBJO0 accoluanuscu Ba JIOTHH
AMeprKa HWHTErpanusi accolMalUsCh S3pKUH CaBIO0 XyJIyaAura Mucoi Oyia
OJIaJIN.
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boxxona urtudoxu. boxxkxoHa urtudokuga O6apua WUKM Tapud SroHa
Tamku Tapud Ownan anmamrtupuiaav. EXHu Tamkun stamga  00kKxoHa
uTTudoKu OuprHuM 60ckuY Bazudacuuu yraran. JIoTuH AMepUKacCUHU €TaK4H
y4 HMHTErpanudoH Trypyxiaapu - Auxa rypyxu (Andean group), Mapkasuii
Amepuka ymymuii 0o3opu (Central American Common Market) Ba Kapu6b
Oyrosm JaBJIaTIIApUHUHT XamvkamMusTH Ba 0o3opu (Caribean Community and
Common Market) 60xxoHa UTTH(POKUTA MUCOJT OyITa Iu.

Ymymuii 6030p. YMymuil 6030paa 60kxoHa UTTU(DOKUHUHT MIapTiaapura
UIUTa0 YUKAPHUIIT OMIUIIAPWHUHT 3PKUH XapaKaTh KyIMIWIagu, XyCyCcaH MEXHAT
Ba KalWTaj SPKUH XapakKaT KWIWIIM MyMKHH. YMMyMui 0030p miapTiapura
dakar EX kaHoatnmanTupamm.

Tynuk wukTHCOOMM WUHTErpanvs. TyJIUK HWKTHUCOAUKA WHTErpanus
OOCKMYMIa MYJI KPEIUT, UKTUCOANN PUBOKIAHTUPUIL CTPATETUACH, COJIMKKA
TOPTHUILl Ba coluan cuécariap yHupuimpiaHaau. by stanm mabiaym napaxana
cuécuil MHTErpalusiHU Ha3zapja TyTtaau. EBpona napiaMeHTHHU TaCUC STUIIHUIIN
EBoprnanu cuécuii kuxarnan Oupialmin Wyaugard OMpUHYM Kajamu OyJraH.
bynnan tamkapu EBporna mapkasuii OaHKWHU TaIIKWI STHINAIIN MYJI-KPEIUT Ba
BOJIIOTAa MYHOCHOATIAPUHUHT MIAK/UIAHUIIIUTA KyMaK Oep/iu.

WkTtucomuii WHTETpAIUSHUHT TabCUPWHH JWHAMHKAIAa Ba CTaTHUKaJa
KypuIl MyMKuH. KTHUCOMWI MHTETpAIUSHU CTaTUKaJa TabCUPH, PECYpPCIapHH
camMapaJopiurd kaMm OynraH unuiad YuKapyBUWIApAaH, caMapaJopiuryd Ba
UCTEBMOJMUIIAPHA MaxcyJioTra OyiraH TanaOH >XKyAa OKOpU Oyiran umuiad
YUKapyBYMIIAp TOMOHHTA XapaKaT KWIHIIKIa HaMOEH Oynanu. by y3 HaBOaTtuma
TYCUKJIApPHN KaMaWWIM HaTM)KAcHWIa CaBIOHW OWp MaBlIaTJaH WKKWUHYHCHTA
XapakaT KWJUII, XaMJa UCTEbMOJIYUIap SHTM MaxCyJOTHU OJIUII UMKOHHUSATU
tyrunagu. Wuku OGo30opja XuUMOsUIaHTaH  KOMIIAHWS — TYCHUKJIAp — OJUO
TAllUIAHTAaHJAH KEWWH XaKUKUWA KUWMHYWIIMKIApra Jy4d KeJaau, YyHKHU
SHAWIMKAA Y3 MIIMHU camapaiyd OaxapyBuu wunuiad uyukapyBuwiap Ousad
pakoOatnamumra Tyrpu kemand. CaBao  TyCUKIAPUHHOIUO  TalllIard
HaTWKacuaa Tajnad aBTOMATHK paBulga opraad. YyHKH pecypcrap
camMapaJiopJIurd IOKOPUPOK OyiraH HWIUIad YUKApyBYWIAp TOMOHMra Kapad
xapakaT kwiaau. Hatmwkana alipum pupmanap ydyH unniad d9uKapuin CypaTHHU
OIIMPUII KMKOHUATIAPH 0030p XKMUHUHT KaTTAJIUTHIaH KeJINO YMKaau Ba Oy
YCTYHJIUKIAPUHU aMajra omupanuiap. by aca caBIoHM pUBOKIIAHTUPHUIITA Ba
0030pHM KEHTAUTUPHINJAH KyIIMMYa MaH(aaTJAOPJIUK OJUINTa yHIAWIH.
WxTtrcomuii WHTETpalMsiHN JUHAMHUK TabCUPU OO30pHHM YCHINU OWJIAH HILIA0
YUKApUI XaKMUHU KY[MaWWIIA HaTWwkKacuaa GupMagap TeKaMKOPJIUKTa
SPUIIUIITHIA HAMOEH Oyau.

bo3op XaxMUHM AWMHAMUK Yy3rapuilld HaTHKacHIa MaxCyJOTJIapHU
NacTPOK Hapxja WIUIA0 YUKApUIl MyMKUH Oynamu. bo3op aumHamukacwH#
MYXUM Xyjocacu Oy pakoOaT KypallMHHUHI MycCTaxkaMm OyJIMIIM HaTHKacuia
UIUIad YUKapUIl caMmapagopiauruau ycumuanp. Kynruna espomna dupmanapu
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KyAUIUII(KYIIAIWI) XUCOOUTa KaTTa Xaxmra 3ra 0ynub, HaTwxkaaa 3abapaact
6030paapaa myBohpakusaTIM pakobdaTiiaiia oiarasiap.

6.2. EBpona xaM:kaMUSITH.

Wktuconuit uarerpauus ["apouit EBpornga Tynuk puoxianan. OObeKTHB
UKTUCONUN >kapaHnap Ounan 6up xatopaa ['apOuii EBpoma unTerpauuscu B.
['toro, U. Kaat xabu EBpoma cuecwii, »xamoat apOobiapu Ba (aitnacydiaapu
TOMOHHUJAH OJra Cypwiran siroHa EBpoma rosicu OwiaH xam CYrOpHIJITaH.
Espona wurtudoxu (EWM) Tamkuia TONMWINM Ba PUBOXJIAHUIIMHHUHT SHTH
tapuxu 1951 linnpan 6oummanau. [y iviHuHr anpenuaa 6 nasnat - @paHius,
['®P, Urtamus, bensrusi, Hunepmanaus Ba JliokcemOypr ap3o OynuO Kupras.
EBpona kymup Ba mynat oupnammacu (EKIIB) xakunarn Outum umzosnanau. by
["ap6uit EBporna MHTErpallMsICHHUHT y3Ura XOC KUPUIl KUCMU  3JId. YHHUHT
Xocusl OynHIIM Ba PUBOKJIAHUIIMHUHT peajl OOIIIAaHUII BaKTH IOKOPUIATH
nasnatnapaa 1957 wunnnan EBpona Uktucoguit Xamxkamusatu (ENDK) Ba atom
sHepruscu Oyitmya EBpoma Xamkamusitu (EBpoarom) xakumaru Outumiiap
UM30JIaHTaH. XaMXaMUusT TapKuOura pPUBOKIIAHUII Japa’kacd IOKOpPH OyJraH
naBiatiap kupad. by aca, kedimaru 15 ¥ MoOaliHMIa UKTCOAMMN YCHUIITHHHT
IOKOpPU CypbaThaa OYJIUIIMHU Ky >KUXaTAaH TabMuHiaau. ['apObuit EBporma
WHTETPAUMSACUHUHT PUBOXKIAHUIIM SO-MWIUIap OXUPUAAH XO3WUPIM BaKTrada
HOTEKUC Ba Kapama-kapunumkinap OwinaH keugu. llly Owmman Oupra Epoma
NxTrconnit XaM>KaMHUSITA TAIIKWJ KWIMIIAA YHUHT OJIIMTA KyHWWJIITaH Makcaj
Ba Bazudanap, yHUHT OyTyH (aoJIMATH JABOMHJAA €Tapiid Japaxaaa TyJUK Ba
MyBadPakuATIN amanra OMHPUIIN.

["ap6uit EBpora uHTErpanusacy puBOXIAHUIIMHUA PaM3Ud paBHUILA TYpT
O6ockuura Oynuin MymkuH. bupunun 6ockuy (50-itwmap oxupu - 70-itmmap
ypranapu) XampkamusT xa€Tuga “ONTHH acp”’ XucoOyiaHaau. YHAa OO0XKXOHA
UTTU(GOKM MYJJATIaH OJIIUH TY3WIIW, STOHa arpap ©Oo3opu HucOaTaH
myBadpakustiu spatunan, EMXra yura ssuru nasnat: byrok bpurtanus, Jlanus
Ba Upnangua kupmau. EMX €kum yHM KynuHYa alTraHiaapuaex, “Ymymun
0030p”HU TAIIKWJI KWJUIIHUHT aHUK, MakKcajjapu Kyhujaaruiap:

- KaTHallyBYM JaBjiaTjap ypTacuja caBJoda  acTa-CeKuH  Oapya
YEKJIAHUIIUTAPHU OJTMO TalllIalll;

- YYMHYH JIaBjaTiap OWiIaH caBaofa yMyMuid 00 TapugIapyuHi YpHATHILL

- UMY Ky4H, KaluTajl, XU3MaTJapHUHT IPKUH XapakaTUra TYCUKJIApHU 0JIHO
TallIan;

- TPAHCIOPT Ba KUIUIOK, XY>KAJIUTU COXacuJa yMyMHI cuécar MILIad YUKUII
Ba amaJira OUIMpHIILI;

- BAJIIOTA UTTU(OKH TY3UILI,

- COJIMK, TUBUMHUHH YHUDUKAIUS KUJIUIIT;

- KOHYHUYWINKHHU SIKWHJIAIITAPULI;

- UKTUCOIUN CUECATHU MYBO(PUKIIAIITHPHUII TAMOWIIITIAPUHY UIIIA0 YHUKHIIL
Bynapuu amanra ommupuin Makcagauaa OomkapyB cTpykTypacu Maxkmyu - EMX
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Basupmap Kenramm, EBpona Xamkamustiap kKomuccusicu, EBpomna KeHraiiu,
EBpona Cynu, EBpona nmapiaMeHTH TAalIKWII KAJIUHIN.

V3ununr OupuHuM Baszudacu kuud EWX, ab3o paBmaTiap ToBapiap,
KaluTall, XU3Marjap Ba MIIYU KYYHHUHT YMYMHH OO30pWMHHU TAIIKHWII KUJIMII
BazudacuHu Kyiau. ByHUHT yuyH O0XXOHa HTTH(QOKM TY3WIau. AWHaH
6oxxona nrtudokn ENX, acocuaa éranu. boxkxona uttudoku qoupacuia;

- KaTHAIllYM JaBjaTiap y3apo CaBIOCHAA CaBIO TYCHKJIAPH MyKOTHIIIM;

- YIMHYH JaBiaTiapra Hucbaran sirona 60xxoHa Tapupu ypHATUIIH;

- KalnuTaJI, KpEIUTIIAp, MyJl KydUPMAIIAPUHHAHT dPKHH XapaKaTura SpUILLIAIIIN;

- WIIYU Ky4Yd MWIPAlUSICH SPKUHJIWTA Ba Typap >KOW TaHIall SPKUHIINTU
TabMHWHJIAH/IN.

By wopanap caHoaT uHTErpallSICUHUHT Te3JIallUIIUra UMKOH Oepau. bup
BaKT/Jla KOMIICHCAIIMOH MWUTUMIIAp Ba KHUIUIOK XYKaluUTd (OHAM OpKaIH
MOJUSTIAITUPUIN  €pAaMuaa >KaMoa NPOTEKUMOHW3MUHHM YPHATHUII IHAKIH
OpKaJu arpap MHTETpalysSHU aMalira omupuinra xapakat kuiuaau. EW arpap
cuécatu EU ab30-1aBiaTiapuHUHT KyNTUHA KUIUIOK, XYKAJIUK MaXCyJIOTJIapu
y4yH YMyMUH MHHUMaJ HapX YpHATHIIHU KadojaTiaiaurad sroHa HapxJap
TU3UMHTA acociiaHagu. YMymui 0o3zopHuHT makuianuimu ENX, naBnatimapu
MWJUIMA ~ MOHOIIOJIMSUIADUHUHT  TPAaHCMWJUIMMIa — aWJIaHWII  KapaéHUHHU
TE3JAIITUPIN, [IEPUK JABIATIAP UKTUCOAUETUTA KUPUILTa UMKOH Apatan. EMX
PUBOXJIAHUIINA XaMKAMUAT ab30-IaBIATIAPUHUHT €MUK, MUJUIMN XYKaJTUKIAH
TalKku 0030pra 103jJaHraH OYMK THUIJArd UKTHUCOAUETUTa UHTCHCUB YTHUIIMHU
ownupapau.

WNxxknaun O6ockuy (70-timmmap ypramapu - 80-vmmmap ypramapu) EU
Tapuxura acocaH TYpPryHJauK aaBpu cudarna xupau. by naBpma EUM ab3o-
napnartnapy  EBpona  BamoTa  XaMKOPJIMTH — JaCTypu, TalllKh  CHECHIL
KOHCYJIbTAIIMSUIAp MEXaHU3MHMHHM KaOyn kuiuira wmyBaddak Oyicanapaa,
HaMOEH OynraH HeraTuB aHbaHaigap [apOuii  EBpoma  ukTHCOmMIA
WHTETPALUSICUHUHT KUJAUN HTHKAPO3UTa 0Ju0 Kenau. by HHKHPO3 eBpOCKiIepo3
HomMuHu ojau. 70-80- #wunmnapauar Oommna EW pgaBnmatinapu  ypracuparu
puBoxutanumgaru ¢apk ycau. 1981 iimnra EWNra ['peuustHuar kupuinm Ousan
Oy aHbaHa sHana EpPKUHPOK Oynau, YyHKH Oy JaBjlaT MKTUCOAUETU
XaMKaMUSTHUHT OOIIKa KaTHAIIYMJIAPUHUKHUIa HUCOATaH »yJaa MacT Japaxana
SIM.

Yuunun Oockuy (80-itwumapHu 2-un spmu 90-iwumapHUHr  Oomu) -
XaMKaMUSAT TapKUOMHUHT siHaia KeHraum oockuuu. 1986 itmnga Mcnanusa Ba
[TopTyranussHUHr KyIIWJIWIIA JaBjiaTiap ypTacHAard JUCHPONOPLIUSHUHT
Kydaitummra onu6 kennu. EMXra ap3o Oynran Baktuma llopryranusiga Kumm
Oomura Tyrpu kenaauran gapoman EWMX marm yprada mapoMagHUHT TaXMUHAH
apmura, Mcmanumsiga sca 3/4 kucmura Tyrpu kKenapaw. SIHTM KaTHAIIYu-
JaBiaTiapja TaXMHHAH OemigaH OWp KUINW KHIIJIOK XYXAJIWTHIA HWIUIapIH,
EUX na sca yu yunan Oup xumu. Iy Ounan Oupra, aiiHan mry naBp [MapOwuii
EBpoma wHTerpamusicu pUBOXKIAHHUIINAIATH aBBajiaM Oop siroHa EBpona aktu
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(AEA)nuHr kKaOyn KWIMHUIIKM OujiaH OOrIMK OyjiraH sSHTM TYpTKU OwuiiaH
xapakrepianagu. SEAna XamkaMuAT KaTHAIIYW-JABJIATIADUHUHT YMYMHI
Makcaau - EBpoma  Urtudoxkm XamkamMuAT KaTHAITYMJIADUHUHT CHUECHIM
AIbSIHCUHU HAMOEH KWIyBYM Ba HadakaT yJIapHUHT IOKOpW Japaxkajaru
UKTUCOJUM, BaJIIOTA-MOJIMA, TYMAaHUTAp XaMKOPJIWUTUHU OallkM  TaIlKH
cu€caTuHU, NIy >KyMJaJaH, XaBQCU3IWKHM TabMHUHJIAIIHA Ky3[a TYTYBUd
Ouprnamma Ty3ulHu tacaukiagu. AEAnuHr Mapkasuii XonaTH IIyHJIaK, YHIA
ENX, ap3omapyu fAroHa XyXajduK OPraHU3MHUHU TalIKWI KWIAJAWIAaH STOHA
UKTHCOMUN XynymHu kaig kwiuaau. SIEAHuHT kaOyn KUJTWHUIIM OwiaH
XaMJKaMUST ab30-JaBJIATIADUHUHT MHUKPO Ba MaKpPOUKTHUCOAMET, cuécarT Ba
XyKyK, ¢aH Ba DKOJOTHS, MHUHTAaKaBUH PUBOXJIAHWII,  WKTHMOWMA
MyHOca0atTjap coxacujard  HWHTErpalMoH kapacHmap Kydailau. 90-itmmnap
oomuaa EM  ab3o-nmaBnatiapu siroHa 0030p acoClapuHU SIPATUILHU amaijia
Tyratauiap Ba BaJlOTa-UKTHUCOIUHN Ba CUECUM UTTU(POKIAPHU MAKIUTAHTUPUIITA
OeBocHTa SIKUHJIAIIINATIAP.

Typtunuu 6ockuu (90-immapaudr ypranapu - XXI acp Gomm). frona

EBpoma aktura myBoduk, 1993 imn 1 sHBapman Oonuta®d XaMm>KaMHST
yerapajapu W4YMJia W0 YUKApUI BOCUTAJIAPUHUHT SPKUH XapaKaTw
KUPUTIIIA. AMaJila XaMKaMUsT JOUpacua sirOHa UKTUCOAUN XyAy]l BYKy/ra
keaau. by EMl HUHT UKTHUCOAMM WHTErpalusCUHUHT cU(daT XKUXATAaH SIHTH
OocKHUTra KUpraHWHU aHTJIATaJIu.
Maactpuxt Outumura (1992 iun ¢despans) myBopuk, 1994 iiun 1 suBapaan
ENX EBpona Urrudokura aiimanau Ba YHUHT ab3osapu 15 tara erou. EU
Joupacuya TYJIUK STOHA WYKU OO30pPHUHI TY3WIMIIM amajira OIIMPHIMOKIA.
KeitmHru HHTErpallioH XaMKOPJIMKHUHT MaKCaJJIapy 3bJIOH KUJIMHTaH. Yap y3
Uyura SiroHa Balll0Ta €BPOHM AMUCCHS KWIIMII XYKyKHra sra sroHa EBpora
OaHKWHU TY3WII, MYKU yerapanapcus sirona ['apouit EBpona XyayauHu Tamkui
KWIHIIHY OJIau.

EN xyxymKkop puBOXJIaHUIIM Oy >Kapa€Haa Kapama-KapUIwiukKiap Ba
KUUUHYUIMKIIAD MaBXyJ SMaciuruau ounpupmainau. FOxopuma EW ra sHTH
ab30JIap KUPUIIKM MyHocabaTh OuiaH ro3ara KejiraH JaBjaTiiapapo Ba JIaBiat
WYUJard JUCHPONOPIUsIIAp Kaiiag KuiauHraH sau. EW HUHT MyMKuH OyJiraH
SHTU KEeHTalumm OWilaH XaM ce3wiapiu myammonap maiigo Oynamu: EWra
kupuiiHM  Typkusa, Manbra Ba Kunp xkytmokzma. 1996 iun  sHBapnan
Typxusaunr EN 6wian 60xoHa UTTU(HOKHM XaKUJIaru KeJUIYBU Kydra KUP/Iu.
EN wumma xam xammacu “Oup Tekucaa” SMac. DHI KaTTa KUWMHYMWIMKIAp
EBpona BanmoTa TU3MMHUHU MIAK/UTAHTUPUIN JaBoMHaa HaMOEH Oyiamoxkaa. 1992
nunnarn 7%ra bputranus GyHT crepimary Ba UTtanmus nupacu AeBajibBallUsICH
okubatuna pyiu Oepram EBT wunkupo3um bytok bpurtanus Ba Wranushu
aBToMaTnK Tap3ga EBTnman uywkapu6® Ttanutaaun. Bamora uTTHQOKUIHU
MIAKJUTAHTUPHUII YHTa KUPHUIIT ME3OHJIApHUra SPUIIHI KUHUHYMINKIApU OWIaH
Ooupra Oopagu. Tama® KuIMHagUTaH aJIMamlyB Kypcu WHQIAIUSICUHUHT
napaxacu, (hou3 CTaBKaJIapH Japa)kacu, Oro/KeT AShUIMTH Ba JAaBjaT Kap3ura
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dakar JlrokceMOypr xaBoO Oepamu. EWM ab3omapu opacuga Hrtudoxuu
KCHTaUTUPUIL, WHTETPALMSHA YYKYpJAIITUPHUIL WyJdId XaKWArd Kapama-
KapIIWJIMKIAp MaBXKY/I.

[apbuit EBpona uxucomauit unterpanuscu daxar EW dgerapamapu Ousnan
yexiaanmanau:  60-iiwmap OGommpgan  Oouwtad  EBpoma  apkuH  caBio
accoumsiusicu MaBxyl (EDCA). EDCA EN nan ¢apkiu paBulia 1aBiaT yCcTu
dbyHKIMsIIapura Ba JaBiariapapo MYBODUKIAIITHPYBYM HHCTUTYTIApra sra
smac. EDCA ab3o0-maBnatnapu (80-iiumnapaa ynap 7 Tta sau). By maBnatnap
ypTacuaaru 00XKCH3 CaBI0 TOBAap YMKApWITaH >koira kapa® umad YMKWIraH
Mypakkab Koujgajzap TU3MMHra acociaHaau. SlroHa 00xoHa Tapuu HyKIUTH
cababmu EDCA wumpa OokcW3 caBao JpKUHIMTH (akaT ab30-AaBiaTiiapaa
unu1ad yuKapuirad ToBapiap yuyH masxya. ESCA ra kupyBuM AaBiaTiapHUHT
Ba yJlap ypTacuJard MKTHUCOIWM aJIOKAIIAPHUHT IOKOpHY  J1apakajia
pUBOXJIaHTaHaurura kapamacaad, EDCA TynakoHJIM HMHTETpallMOH Typyxra
aimanmagu. Amanna y EUX/EW yuyn “dapmkiy0”, sSbHH, SHTH ab30Jap
eTka3ub OepyBun Oynub konau. Xo3upru Baktaa EDCAHUHT KynirvHa ab3o1apu
yau [llapkuit Ba ['apbuit Enpona ypracuna MCTUKOOJIIN 3pKUH CaBlIO 30HACH
cubaruga kapamokaanap. EWM  wukTthcoawii KyBBaTH, YHUHT KEHTaWMIIN
JMHAMHUKacu Ba anoxuja ["apOuii EBpona naBnatiapuHUHT y OWIaH caBioJlaH
KyWwId Kapamiurud Oouzna Mamxyp “EBpomana xkanmail kuaub OW3HEC KWIIMII
Kepak” Homsid KuToO Myammdu Bonbdpranr XailepHUHr alTUIINYa, SKUH
KeJIasKakaa KoJirad EBpora naBnaTinapuHu anpTepHaTrBa onaura Kysau: € EWra
KHpUII Ba KHCMAaH MYCTAKWJUIMKAAH BO3 KEYHWII, aMMO IIy OunaH Oupra
JTYHEHUHT 3HT MUpHUK O030pJIApUHUHT Oapya MMKOHUSTIApUIAH (oiiianaHul,
€KU YeTJa KOJTaH X0J/1a Y3 UKTUCOAUETH yuyH EMOH okuOatiap Ounan ["apOuii
EBpona Ounprammmr kapaéHUHE y3d y4yH MHynHE KUpKHO Tauuiam. ByHn
TymyHrad coouk Ysapo Mkrucomuit Epnam Kenramm (YUEK) ab3o-asnatnapu
y3 Hymnapu Ownad Oopuinra uHTUIMOKAanap. 1990 #unnma ynap Benrpus,
[Tonbmia, YexocnmaBakusi ab3o Oynran “Bumerpan ywiuru” WHTErpanuoH
TYPYXUHU Tamkui Jtauiap. YexocnaBakus OyiaumHUO Kerrad, Oy Typyx
“Bumerpan Typmmrua’ra ainangua. 1993 #un 1 maptman 6onutad 0y rypyx
JIOMpacujia acTa-CeKUH y3apo OOXJIapHM KaMaWTHUPUIIHU Ky3Jla TYTYBYH
Mapka3znii EBpona 3pkuH CaBIo XaKUJard KeJIWIIyBy Ky4dra Kkupau. by kamamra
my cababd Oynnuku, EW Ounan “Buimierpan TypTJuru”HUHT xap OWp ab30cH
Maxcyc “EBpomna KenumryBiapu MM3OJIAHTAHJIUTUra KapaMaclaH, YJapHUHT
CaBJ0-UKTUCOIUN MyHoca0aTaapu yMyMaH oJiraHjia KOHUKapCHU3
puBOxIaHMOKAA. IIIyHMHT y4yH OXMpru yH Hwukiap MoOaiHuaa wuiuiad
yukuirad Mapkasuii EBpoma caBgo MKTHCOAMI aloKalapuHU cakiad KOJUII Ba
KyNaWTUPUII YIyH XaM Oy HHTErPallioOH TYPYX TY3WIJIH.

6.3. JloTun AMepuKacuaa UKTHUCOAUI XaMKOPJIMK.

lap6uit  EBpoma wuWKTHCOAWI  WHTETPAIUSACH  PUBOMIIAHUIIIMHUHT
MyBadPakusaTH )KaXOHHUHT PUBOXKIIAHAETTAaH MUHTaKaJIapuaa YbTHOOPHU Kajd
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kunagu. Jlotun Amepukacuna, Adpukana Ba Ocuéna yTrusgaH OpTUK 3PKHUH
CaBJ0 30HAJNApU, OOKXOHA €KUM WMKTHCOAUN WTTU(DOKIAp 103ara Keiad. AMMO
BHT CE3WJIApJU, PUBOXKIAHAETIaH MHTErpanuoH »kapaéH llumonuii Amepuka
pkuH caBao 30Hacu - HAOTAHUM Tamkwi kuaum Ba (aoiusT KypcaTHII
kapaéuu Ooynau. Mapxyn oynran AKII 6unan Kanama ypracumgaru UKTHCO MM
uHTerpauns Ba ynapHuHr [apOuii EBpomanmarm LIepUKIIap Owan
XaMKOPJIUTH AKlIlIan xonuktupMail kyiau. Hartwxkana, [Hlumonmit
AMepuKaard MUHTETPallMoH kKapacHaap UKKU JaBlaT JOUpACUAaH YUKUO KETAH,
1994 #iun 1 auBapna kyura kuprad [lumonuit Amepuka 3pKHH CaBIO 30HACU
xakuaaru maptHoma umzonianau. HA®TAra AKII Ba Kananmangan Taimikapu
Mekcuka xaMm Kymnnau. binok xyayau 370 MulH. axojiM Ba Ky4wIM MKTHCOIWN
CaJIOXMATra 3ra XyayAaHu kKampal onaau. by nmaBmatnap ToMoHMJaH wuiiad
YUKApWJIAJUraH TOBAp Ba XU3MATJIap 7 TPJH. JOJUL.HU TAIIKWI KWJAIW. Yiap
YIIYILINTa XKAaXOH CaBIOCU YMYMUI XaKMUHUHT 20% ura SIKUHU TYyTPU KEJIAIH.

[ITapTHOMAaHUHT acOCHl XONaTIapyu KyMUAaruiiapHy y3 UUNATa OJaIu:

- AKII, Kanaga Ba Mekcuka y3apo caBio KWJIaJuraH ToBapijiapra HucOaTaH
00X TapHU OEKOP KUJIMIIL;

- lIumonuit Amepuka 6030puHu y3 ToBapiapunu Mekcuka opkaiu AKIIra
PEIKCHOPT KWIUII Hysu OuiaH aMmepuka OOXJIapUHU TyJlaMaclIMKKa XapakaT
kmtyBund Ocué Ba EBporna koMnaHusuIapy SKCIaHCUSICUAaH XUMOST KUJIUIIL

- Mekcukana O6aHk Ba cyrypra umujga Amepuka Ba KaHana xoMmanusgapu
KaluTaJl KyduiaManapy Ba pakoOaTiapura OyJiral TaKMKIapHUA OJIMO Talliand;

- aTpo(-MyXUTHH XMMOsUIall OMjaH OOTIMK MyaMMOJApHH XaJl KWL YYYH
y4 TOMOHJIaMa T'ypyxJjiap TalllKWJ KUJIUIIL.

bemr #mn wmoGarinuma AKII Mekcukagan WMOOPT KHJIMHAAUTaH
MaxcCyJIOTJIap TYPUHUHT y4JIaH UKKH KUCMU Y4yH UMIOPT TapudiapuHu 6exop
kuwianu. MM3oiiaHran KeaWIIyBIapAaH »3HT Kyn (QoiigaHu caBao OJIOKH
UCTEHMOJTYUIIAPU OJIAJH, YYHKH PAKOOATHUHT KydyaWWImu Ba TapudIapHUHT
MacaiTUPWIINILK HATHXKAcUAAa KEHI ToBapjap JoMpacura HapxJjap nacasiu.
AMepuka ca”Hoatymwiapu (oija OnuIIaad, YyHKH ap30H HIMYU KY4Yd OKHMH
kydasau. Kadgonartnanran  1apoMaJHMHT YCHIITUM aME€pUKa UKTHCOIUETUHUHT,
AJIEKTPOHUKA KOMIIBIOTEP TAbMHUHOTHU, KYPWUJIUII MaTepuasiapv, aBTOMOOWIIb
XTHET KUCMJIAPMHU WIUIA0 4YMKapuIl Ba OOIIKa coxajapujaa KyTUIMOKIA.
AViHM maiiTaa, 1akap, LHUTPYC MEBAJApH, KHUILKH ca03aBOTiap E€THILITUPYBYH
Awmepuka depMmeprapu 3apap Kypaawiap. Mekcukara kenranjga, y HADOTA
épnamMuza y3 UKTUCOAUN YCHUIIM CYyphaTJIAPUHU OIIUPMOKYH - TaxXMHUHAH
ANMuaunr 1,0%-2,6% wuk  ycumu. Hatwkana, Mekcuka UKTUCOAUETHHI
UCIIOX KWJIMII Ba CAHOATH PHUBOXJIAHTAH JIaBJiaTJIap TyPyXWra KYIIWJIHII
MyAAaTUHU apuM acpaad 10-15 iiunra KUCKapTUPUIIIN MyMKHH.

HA®TAnan o»Hr xam d¢oigann onguaura Kanama omagd. YHUHT
uktrcoauétu AKIInuku Ounan yambapuac 6oriank, MeKCUKaHUKHN OWIIaH Kya
kam. Ammo, HADTA puBoxnann® Oopumm Ounan Kanaga wuHTErparmon
apa€Hra sHajga KynpoK TOPTUJIAAM Ba KEHTas€TraHn 0030pjaH IUBEICHTIIAp
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onagu. HAD®TA (aosusTHHUHT OMPUHYM HMKKH HUIMAQ DKCIOPT XaXKMUHHUHT
OLIMPHUII XMCOOWTra KyIIMMYa WII YpUHJIApW XOcuJl Oynuiiura OyiraH yMH]I
oknanManu. bynnan tamkapu, AKIIIHuHar Mekcuka Ownad caBaoaaru Wxooui
canpaocu Hykonu6, 1995 wwnna neduuut maigo Oynau. YMymaH oJiraHja,
HA®TA Tamkuia KWIyBYWJIAPHUHT pexacura Kypa, Tynakonaun Illumomnuii
Amepuka 0o3opu 2010 #Hwiga TaKWiI KWJIMHUIIM MYMKHAH. XO3UpPHaEK,
Amepuka wukthucomuunapu AmsckagaHn Omnosnu  Epraua uwyswiran y3ura
NaHaMepHUKa CcaB/0 OJIOKH Ty3UIIHU MOJAEIUIAIITUPMOKIAIap.

WuTerpammon xapaéunap XKanyouit Amepukana xam Qaosuiaimmokaa. Y3
naBpuna (60-iimmap Oommaa) Oy epaa “OpKUH CaBIO 30HACH HU sIpaTHI,
cyHrpa Mapkazuii Amepuka ymymuii 0030pu - MAVYDBHHM Talikuil KHJIUII
pexanamtupuwirad 3. bupok, cuécuil Ba UKTUCOAMI UHKUPO3 Oy pekalapHU
amajira oumMpHIIra UMKoH Oepmaau. 90-iimyutap  ypTajliapuja HHTErpalloH
xkapaéunap 1991 i#imnpna Apredtuna, bpaswius, VYpyrsaih Ba Ilaparsaii
(KkeMMHPOK KyIIWJTaH) ypracuja Ty3wiraH Ba 1995 #un 1 sgHBapma kydra
kupradn “MEPKOCYP” caBno maktu Ty3uiml opkanu daomtaman. by makr
ymymuii axomucu 200 miH. KummAaH kyn Oynaradn Ba ymymuit AWMcu 550
MJIpJ. AOJUL. OyiaraH AaBiatiap OWUpJIAIITUPYBYM SIHTM WHUPUK MHUHTaKaBHMA
CaBJ0-UKTUCOIUI 00K Ty3uuiunra oaub kenumu kepak. MEPKOCYVYP rypyxu
TY3WIHILNA HATHKAcua TypT JaBiatT y3apo caBaocuHUHT 90% xap Oup tapuduiu
TYCUKJIApJIaH 030]1 KWIMHAJIW, YUUHYM JaBjiaTyiap/laH UMIOPTra 3ca, YMyMU
Tapu@ CTPYKTypacu Ba OOKXOHA KOMJIaJapu KUPUTHIIAIH.

6.4. Appuka Ba Ocuéna nHTErpalMoH YPUHHLILIAP.

VY3 MuHTakanapuja MHTETpPalMoOH KapacHJIapHU PUBOXKJIAHTUPUIITA
Adpuka naBnatnapu xam uHTHIMOKAanap. 1989 iunna, Appruka KUThaCUHUHT
mumosini kuemuzaa Kaszowp, JluBusg, Maspuranusa, Mapokko Ba TyHuc
umtupokuna Apad Marpubu Hrtudoku tamkwun kunuHradH. by wurtudok,
XaKUJaru IIapTHOMa MUHTAKaBUI MHTErpalus Aapakacuja KEHr MUuKEcaa
UKTHCOJUN XaMKOPJIUKHHU Hazapaa Tytaau. Ammo, [llumonuii Adpuka xymynu
Oemra MWUIMK yerapanapaaH €nuk, Oup-OupumaH axpairaH 0o030piapaaH
noopar. bomka  Adpuka  HaBIATIIApUHUHT  HUKTUCOAUN HHTErpalusra
WHTWINIIA PUBOXJIAHTAH, amanjna Oup-Oupu OWJlaH MKTHCOJIMU alloKajlapH
OynMaraH pJaBiaTiapHUHT AdQpUKaHUHT alpuMm CyOMHMHTaKajapuja WYKU
OO30pHHMHT DJXTUEKIAPUHU  KOHIAUPHUINTa  HyHAITUPUITaH CaHOATHU
PUBOXKJIAHTHUPHUII YUYH IIAPOUT sIpaTHIra XapakaTHU aHriaTaau. Uktucoauit
Ba OoxkxoHa UTTUGOKIApHM  TamKwi 3TUO  Adpuka  npaBiatiapu
MyBOQUKIAMMTUPWITAH CcHECAT acocuJa y3apo MKTHUCOAWM  alloKaJapHH
PUBOKJIAHTUPUIIHU  pEXKaNAITUPUITAaH  HAMU. Hatwxkana,  anoxupga
MHHTaKajapAa UKTHCOIUETHU MoOJepHHM3anmsuiam O0a3acu cudaruaa HucOaTaH
KaTTa  CUTMMJIM  WYKU 0030piiap TAaKWiI  KWIWIT MyJDKaJUTAaHTaHIH.
WuTerpanusi puBOKJIaHUIIMHUHT MYKOOWII WyJIH, KyIl X0J/1a y3 Kydjaapu OuiaH
PUBOXKIIAHUIITA SPUIIUIT Wynu  cudaruna kapanapau. “Y3 kywiapu Owman”
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KOHILICHIUSACH HMKTUCOAUET CTPYKTYpPaCMHU KalTa KypHII aBBajO MaxaJUIUi
pecypcnap, WYKM PUBOXIAHMIN OMHIJIIApuHM cadapbap KWIUIl XucoOura
OPUILIMIN MYMKUHJIMTUHM Ky3na Tyrtagu. by ros Adpuka Oupnuru
TaKWIOTUHUHT 2025 Hinnra kenud Adprka UKTUCOAUN XaMKaMUSITHHU TY3HIII
pexacuga xam Oop. Adpuka HHTErpalMoH >KapaCHJIApPUHUHT aMaIUETH,
Adpuka naBnarnapu paxOapiapy TOMOHMJAH YBJIOH KWJIMHTAH YyKypJaliraH
XaMKOPJIMK MaKCaJJapUHUHT amajira OIIMPHII HWMKOHHUATIApU acocaH Oy
Makcaj Ba Bazudanap ¢akar AXIM HUAT OynuO KoJaéTraHJIUTUHU KypcaTaju.

Kambaran Ba puBOXIaHMaraH MJaBlaTJIapHUHT aHbaHABUM IIAKIAArd
MKTUCOJMI XaMKOPJIHUTH “‘KaMOarajiuluK IOMpacuJiaH’” YMKUIITa 010 KelIMaiiau,
ceswnapiau OWp puBOXIAaHUIIHM Tabmuunaiiau. Illy Ouman Oupra, Adpuka
yMyMHil 0030pU TOSCH, YHM TAIIKWI KWIMIIIArd MyBaddakusTCU3IUKIapra
KapamacZaH XaMOH KATbha/la MALIXYPAUP.

XX acp oxupuaa lapkuit Ocuéna nHTErpaunéH xapaéHiiap KydainMoKaa.
Typt Ocué "axnapxonapu" nan 6upu - Cunramnyp, IIyHUHTACK SHTH okuM S]]
(starM MHAYCTpUan AaBnariaap) - Manaitzus, Uugonesus, Taunana, bpyHeit Ba
Owmnnua  kuprad Kanyowit-Illapkuit Ocué paBnatiapu Accouuanuscu
(ACEAH) «xapuito 30 i#un wmoOaiiHuga sHr MyBaddakustiv — ¢Gaoaust
KypcatMokaa. by rypyx noupacuia y3apo XaMKOPJUKHUHT MyBaddaxusTIiv
ACEAH xarHamuu-gaBiatiapd KyWIMJIUTUHUHT HWKTUCOAUETH TypKUpad
YCHUIIIH, YJap PUBOKJIAHUIIUHUHT OUP-OMpUra MOCIHUTH, SXIITU HyJra Kyiuirad
Ba y30K, TapUX aHbaHaJIapura sra OyJraH y3apo CaBJO ajloKajapH, ITyHHHIJEK
TapTUOra coyin0 OYIMHIaH XaMKOPJIMK IIaKIu OuiiaH yamOapyac OOTJIUK.

ACEAH pexanapuna 2000-innrava KaTHAIIlyBYM JaBjariap
Ooxmapunu 38 MHMHT Typjard ToBapiap Oyiimua ypraua 5% raua
kuckaptupuiarad. 1995 inn oxupuna 2003-finnga TyJaKOHJIM 3PKUH CaBIo
30HACH TalIKWJ KWW Xakuaa kapop kaOyn kwimarad. [apkuit Ocuéna
UKTHCOJUN MHTETpaIusl PUBOKIIAHUIIIN UCTUKOOJUTApUHU Kyn kuxatiaaH Ocué-
TuHY OKeaHW HKTUCOMUN XaMKOpJUK TamKWIOTHHUHT (OTUX) Ty3unumm
Ownan Oornamanu. Yura Ocué€, myHunrgexk [Humonuit Ba JKanyOui
AmepukanuHr 18 maBmatu ab30. Xaiukapo SKcHeptiap OamiopaTura Kypa,
[Mapkuit Ocué AMM xaxmu Oyiinya 2005 innrava kenu6 ['apOuii EBponanm,
2008 #wunra kemuO sca, Illumonuit AmepukaHu OpTAa KOJJIUPHUIIA MYMKHH.
OTUX, pexanapura MyBoduk, 2020 itmnara kenuO, XKaxoHAa HSHT HUPHUK
00XXOHa Ba MUKW TYCUKJIAPCU3 SPKUH CAB/I0 30HACHHM TAILKWJI KUJIMII Ha3apaa
Tytairad. Ocué-TUHY OKeaHHW MMHTAaKaCHIAaru WKTUCOAWM HWHTETrpalus
xapaCHiapuHu 0OaxoylaraH Kymiad MyTaxaccuciap YHHMHI PUBOKJIAHUIIH

CTUXUSIIIU Ba y3Ura XOCIUTMHU TabKuiaawiap. ByHuHr ycrtura
WHTETPAlMOH MyHOca0aTaap eTyKIUK Japa)acu X03upua yHUYAIUK FOKOPH IMac.
Macaman, ACEAH Ty3UMHAATU CaB/I0 30HACHHH MKTUCOOUU

WHTETPAUSHUAT OMPUHYM OOCKHYM, SHHU, Tapud Ba Tapudiau TyCHUKIAPCHU3
OPKUH caBao 30Hajapura kuputuin MymkuH. OTHXra HucOaran 3ca xo3upua
OPKUH CaBIO 30HAcH Je0 5Mac, "PPKUH HMKTUCOAMNA acorumarus’ ned anTuin
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MYMKUH. AWHM MalTAa, WMKTUCOAUNA CHUECATHU Yy3apo MYBOGUKIAIITHPHIII
HAaTHMKACUJa MUHTAaKaHMHI HMYKH CaBJOCH Ba KamuTal OO030pJIApUHUHT TE3
puBoxuianuid OyTyH Ocué-THHY OKeaHM MHUHTAKACUHUHT MHTETPAIlUSHUHT
OvpuHYM OOCKHUYM, STbHHM, IPKUH CaBJ0 30HACUTa YTHUILWra UMKOH Oepaju.
bynunr yctura Ocué-TuHY oOKeaHW MHUHTaKacujgaru CcyOMHMHTaKa Ba
rypyxjapiard  adpuM  JaBjaTjiap MHTErpalysylallyB Japakacu eTapiu
Japaxkaga IOKOpH Ba ynap OyTyH MHHTaKaga HWHTETPAllMOH >KapagHiap
TE3JIAIITUPUIITAaH PUBOKIAHUIIMHUHT Y3Ura X0C MOJIIOCH, SYEHKacH OyJHIIapy
MyMKHH. Macanan, "Yceum ywinrn"- JKanyOuih XWTONM HMKTUCOAMI 30HACH
(XXP, I'oukonr, TaitBan). Ycumnunr "ontun ywiurn" (Magonesus, Mannaszus,
Cunranyp), SINOH JE€HIM3M XaB3acH JABJIATIAPH UKTUCOAMMN 30HACH, XUHAUKYIII
UKTUCOAMM 30Hacu MaBxkyA. MHTerpamusra, sSbHH, y3ap0 XaMKOPJIMKKa
untwnim dopc kypdasu apad gaBnatiapu opacujia xaM Ky3aTuimokaa. 1981
nunnan Caynusi Apabuctonu, Kysaiit, Kartap, baxpaitn, bupnamran Apab
Amupnukiapy Ba YMMoHHH ("HeTh ontuiuru') y3 uuura oiran XamKOPJIUK
Kenrammu daonusat kypcarmokma. 1992 #imnma Mapkasuii Ocué€ naBnatiapu
uktrcoauit xamkopiuk Tamkuiotd (UXT-OKIO) Tamkun KuauHUIIM Xakuaa
9BJIOH KWIMHIW. YHHM TalIKWJI KUIUII Takiuguau OpoH, I[lokucTtoH Ba
Typkus xuputau. Tascucumnap puxpuua, UXT-OKIO y3uga M/IX mycynmon
pecniyonukanapu - Ypra Ocué, Kozoructon, O3o0pOaii’koHHU Xam
OupnamrTupunaaurad oynaxak Mapkazuii Ocu€ ymymuii 0030pHMHHHT TUMCOJIN
OYyJIMOTH JIO3UM.

PuBoxxnana€tran JaBiaTiiap XaMKOPJUTH, YJAPHUHT HWHTErpalusra
OyJiraH MHTWIMILIAPY XaKKJla FraMpradjia IyHd Ha3ap/a TYyTUII KepaKKu, peal
UHTETpalOH >Kapa€Hjap Xaldu >KyAa Kyducu3 Ba Oup-OupuIaH XapakTepw,
XapakaTIAaHTUPYBYU OMUJIM, PUBOKJIAHUII CyphaTiapu OwiaH Qapk, KHJIaau.
PuBoxxiiana€Tran pAaBiaTiapAa amaija WHTErpalus XaKUKHWil, pUBOKJIAHTAH
KYPUHHUILJA, SSTbHU, JOMMO PUBOXKJIAHAETraH Ba YyKypJlalla€TraH XaMm ajoxXujia
dbupmMa Ba KOpXOHAIAp Japakacujia, XaM yMyMaH MWUIMKA XyXaJTUKJap
napaxkacujnard OeBocuTa JlaBlaTiapapo ajoKajap IAKJUIAaHWUII KapaCHH
MaBXyJl sMac. PuBoxkiiaHaéTran AaBiaTIapHUHT UKTUCOOUN XaMKOPJIUTH, yJap
9BJIOH  KWIraH HWHTErpallMiOH  MaKCcaJjlap  MHTErpaludoH  KapaCHHUHT
Tal€prapiank OOCKHWYH, XOJOC. DBJIOH KWIMHTAH WHTErPALMOH TypyXJapHUHT
KYIMUWINTYA WKTUMOUN-UKTHCOIUN MyHOCA0ATIApHUHT €TYK dMACIHUI Y, MAJUIHMA
XY>KaJTUKJIAPHUHT OJAUI Ba CTPYKTypaBuil Au(depeHInsICU3IUruim, 6030p Ba
MOJIUSI UTHPPACTPYKTYPAIADUHUHT PUBOKIAHMAraHJIuru Oy Ty3WIMallapHU €KH
XapaKaTCu3 KONAUpu €k OyTyHIal MyBadPakuaTCU3IUKKA YUPATIH.

6.5. MaxcyJioT liapTHOMAJIAPH.

JlaBnatiap ypracugard XaMKOpPJIMKIArd MakcaJjJapHUHT Oupu Oy ynap
ypTaacHJard CapJI0 TYCHUKJIAPUHHM OJMO Tauwam Oyica, UKKAHYMIAH 3ca Oy
MaxcyJoTJIap HApXUHU MYBOQUKIAIITHPUIL. MaxcyJoTIapHUHT HapXH TaOMHii
capuapura Kypa Ba Tanabd Ba Takiudra acocan TeOpaHUO Typanw.
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MaxcyJnOTHUHI Hapxura mry OujaH Oupra SKCHOPT TYUIYMUJIAaH OJIMHAJUTaH
doitnara TabCcup TyBYM OMWILIAp KyWHIaruiap:
e Tabumii cababmap (KypHOKYMJIMK, CYB TOIIKHHH, HOKyJal 00-XaBo

HIAPOUTH);

e Hapxra OyJraH HUCOW CE3TMPJIMIIMK TaJla0u (KUCKA MyAaTiIn);
e Hapxra OyJraH HUCOMIA Ce3TUPIMWINK Takiudu (Kucka MyAIaTiIn);
® Typjiu CAaHOATH PUBOXKJIAHTAH MamJjlakatiapaard  TaJaOUPKOPIIUK

AKTUBJIUTUHUHT [UKUTAIIUTH, Tala0d KypCaTKUWIAPUHUHT Y3TapUITMHUHT

TabCUPH.

Maxcynot maptHomManapu Oy - HMIUIA0 YUKApUII Ba HCTEHMOIYHIIAP
MaMJIaKaTiapy Opacujard mapTHoMma Oynub, y HapXJapHU MyBO(HUKIIAITYBUTA
xu3MaT kunaau. JKaxon 6o3opnapuga 0ab3u OMp MaxcynoTiap MacaiaH, MUC
OPKHUH coTuiaau. by MaxcynoT HapxuHHM TeOpaHUIIM Tanad Baaa Takiaug xamaa
CHEKYJISITUB Oaxosapra OOriauk, OMpoKk Oy MaxCyJOTHHM MIUIA0 YMKaaapull Ba
Ta@bMUHOTYM YHHM HApXu OUp XWJI y3rapMmaciaura tapadaopuaup. MaxcynoT
niapTHoManapu Oydep 3axupacura acociaHrad Oynau0O, yHIa MaxCyJIOTHUHT
HapXd MabJIyM aMIIMTHJIa TEOpaHUIIU YerapajaHayd Ba y MabiIyM JdaBpHH
Xam/Jla IKCIOPT-UMIIOPT KBOTACUHU Y3 UYUTA OJIa]IH.

Bydep 3axupa cuctemacu Mapkazuil opraH opKaju KucCMaH OOLIKapuiInod
HazopaT KWJIWHAAU. OpKUH 0030p (GakTopu MaxCyJoT HapXWHU KaHaau
JTMOTIO30H/1a Y3TapUIlIMHU aHUKIIa0 6epaiu, OUPOK MaxCyJOT HAPXU aHUKJIaHTaH
JMOMO30H/IaH YWKCAa MapKa3Wil OpraH HapXuHU MebEpuaa yuuiad TypuIl
Makcaauja MaxCyJOoTHH coTtud onaau ¢Exku cotud cortamu. bynnait
HiapTHOMajap/a MINTUPOK 3TYBUM JABJIATIAPHU Maxcyc (OHIIap TaIIKuil
kwiaguiap. by ¢onmmapnan Oydep 3axupanapHu OolIKapyBUAAH IIaxciap
¢doitnananagunap. bydep 3axupamapuHu  OolIKapyBU HApXHU  HMKKHUTA
JNapaXacMHHW Ky3ataau. bynap cOTYBUMHHMHI co() HapXu Ba OJYBUMHHUHI CO(
Hapxu. MaxcysjoT HapXu COTYBUMHHUHI CO( HApXH JUOINO30HHUra erca, oydep
3aXWpacuHU OOLIKAPYBYHM HAPXHU MACAUTUPHII YIYH MaxCyJIOTHU COTau. Arap
MaxcCyJIOT HapXu OJIYyBYMHUHT cO() HApX IUOMO30HUTA SKHHIIAIICA, MaXCYJOT
Oydep 3axupacunu OOIMKapyBUYMCH TOMOHHIAH cOTUO onnHanu. Macanan, 1980
nunna Manaiizusi XyKyMaTd TUHXOHA KYPrOIIMHIN MaxCyJOTHU COTHO OJajH.
YHUHT Makcaau KeNrycujia HapXJapHH OIIUIINAaH MyMai (oiga oJuIn 57u.
bydep 3axupanapunu OomikapyBuun Oy MaOMMOJApHM Xall KWJIUINTa Xapakar
kuiiau. bupok HapxHu Oup xunga ymnuiad typuiura mabdnar ermanud. Hatmxkana
KyproumH MaxcyjioTu Oyiirya mapTHOMa KHJIMH/IY.

MaxcynoT HapXJapuHUHT TEOpaHUII aMIUIUTYAACUHU Xap XWI ycyJuiap
Ownad uekiam MyMKHH. KBOTa cucTeMacu HapxHU OMpOp Japakana yuuiad
TypHUII Makcaauaa Uiuiad YuKapyBYM Ba UCTEBMOJIYU JABJIAT YPTACH MAXCYJIOT
UIUIad YMKapUII Ba COTHII XaxMu OynuO onuHaau. MacaniaH, 4oil, makap Ba
kKo(e maxcynoriapura KBOTa CHCTEMAacH YpHATHITaH Kym XoJuiapaa Oydep
3axupanap cucremacu OwuiaH Oupnamrupwirad. KBora cucremacu camapaiu
UIUTAIY Y9yH [MApTHOMAJIa MINITUPOK ATYBYM MamJlakatiap opacuja SKUHIaH
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ajioka ypHaTwiran Oynuinu kepak. JKaxoHja unuiad 4uMKapyBYM MaxCyJIOTHHU
€KM HMCTEbMOJHHU KYIPOK YIYyIIM Oup Mamjakarra TYyrpu KelraHja KBOTa
cuctemacu 3¢hdexTuBHMipok Oynanu. MacanaH, HepcT MaxcyjoTiap 06o30pu
ABcTtpanusi, o1M03 6030pu XKanyouit Adprka TOMOHUIaH HA30paT KUIMHAIH.

KBota cucremacunu kode unuiad yukapyBuuiIap TAIIKUIOTA MHUCOJIKJA
KypuIl MyMKuH. By Xankapo TamkuiaoT y3 BaKTHAa KBOTA CHCTEMAacH HILIad
YUKapuira kapop Kwiran. by cucremara kypa kode wunoad YukapyBud
MaJlakatTiap SKnopt Hapxiopunu 1,15-1,55 § ¢dynatra. Maxcynor Hapxu KyiM
¢KM IOKOpHM dYerapara KejiraHia KBOTa CHUCTeMacHu Tanaliapura amana KHJIUII
Karpuilnamrad. by pexa wumna® uyukapyBuM OWJIaH HCTEBMOJYH Opacuia
KEeIUITyBHU 0in0 Oopuinra yHaaraH. byHaa mkkuTa MyamMmMora yd KEJIWHTaH.
bupunuucu, Oy dakar kode MaxcynoTiapuiaH XOPWKUN BajloTa JapoMas
KWJIyBYM MamJjlakatiap, yjJapra KyWuiraH KBOTa XajaJaH Tallkapyd mnacT Ae0
HOpO3WIMK  Owngupaunap. Macanan: 1989  #un  kode  skcmopTuaa
KBaTalapkyiaaruya Oynran bpasunusara y3 eTHUmTupraH MaxcyJdOTHUHT 9%Hu,
KonymOus — 29%, CanBanop- 67%, Yrauga- 97% Hu sknopt kuirad . UkkuH4m
MyamMMO Oy Kode MaxCyJIOTHHU KyMaiuO KETHIIM Ba COTYB XaXMH YCTHJIaH
Ha30paT KWIKII UMKOHUSTHJIAH MaxpyMm Oynuim MymkuH. 1984-1985 itmmnap
Ko(e DKCIOPTHHM KBOTACH KYMAWTHPWITAH. BUPOK MaxcyloT HapxXu yIia
Jrarna3oHja KoiaradH. Makcaja 3KCropTepiiapHU 1TapoMaJiiHu olupuil. bupok Oy
TAITKWJIOTT UKKU TAITKAJIUH MyaMMora ay4 KeJu:

e Oy MIApTHOMaJa WINTHUPOK OSTMaraH JaBiatiap MaHdaatu (Tanadu)

KOHIUPUJIMAaraH;

e 0ab3u Oup JMaBiaTiap KyWUJITaH KBOTara HOpo3u Oyiraxiap.
3 uron 1989 #tmnna kode erumTupud OepyBUM TAIIKUIOT HAPX Ba KBOTAHU OUP
XWI lapakajia yiuiad TYpUIIMHY paj] 3TTaH.

Enrun  canoar Oyiimua kynnpodwuid  mapTtHoMmanap. byHnaii
mapTHomanap 1974 iun Ty3unuO, Oup Hewa Maporaba KalTagaH KypuO
gukuirad. [llapTHomana maxTagaH, CHHTETMKAa Ba INEPCTIAH Tal€piiaHraH
KUWMM KeYaK Ba EHTHJI CaHOAaT MaxCyJIOTJIApHHH COTHII KOHYH KOWAallapH
U1ad YUKUJITaH. [ITapTHOMaHUHT MaKcaIu pPUBOKJIaHAETTaH
MaMJIaKaTJapHUHT €HITWJI caHoaT KopxoHajapura &paam Oepuil, Oy coxana
PUBOKJIAaHTAaH  MamJlakaTiap OuiaH pakoOaTHM  Kywadtupuil.  bupok
PUBOKIJIAHTAH JIaBJaTiap Kywin cuécuii 6yokiap (1ry coxana) Ty3u0, Oy UIITHH
amaJira OIMPHUIITA TyCKUHIUK KWJIIUIap.

Enrun canoar Oyitmya Kynnpoduiuid MapTHOMA HapXHH OUp MebEpaa
yliad TypuIlra KapaTWiIraH MaxCyjoT MIapTHOMAacHIaH YJIapoK, MaxcCyJoT
Xa)KMHUTa Yerapa KBOTa KyWHINl OWIaH yerapaiaHaau. by mapTHOMaaaH Kympok
TEKCTHJI CAaHOAT PHUBOKJIAHTAH, MUKW 0030pHaa XOPUKHUN HUIUTA0 YHKapHIILIap
Ownadn pakoOar ojgu0 OOpyBUYM pPHUBOXKJIAHTAH HMMIOPTEp JMAaBjiaTiap Ba Oy
MaxcCyJOTJIapHU HILIa0 YyuKapyBYM JaBiatiap doiga onaau. by maptHomara
ab30 JlaBlaTiap y3 KBOTAJApUHU OOIIKa JaBiarjapra COTHINra Xapakar
kwirannap. Macanan, 1987 itmn AKII komnanusimapunan OuWpH, TEKCTHI
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MaxcyJoTiapuiaH okopu ¢oiiga onum  Makcaguga Mekcukaa —uniad
YUKAPUIIHA HyJra KyuuO, Tal€p MaxCyJOTHH HUMIIOPT KWJIa€TraHjaa 00>kKXOoHa
XOJUMJIap¥ TOMOHUJAH TyXTaTuiran. UyHku 00kxoHa xoaumiiapu Mekcuka 0y
coxa OyilM4a SKCHOpPT KBOTAJIApUHU YCTUIAH HazopaT ypHaragu. BMTuuHr
TaxJIMJIMTa Kypa pUBOXJIaHAETTaH JapiaTiap/a TEeKCTUJ CaHOoaThAa Ba KHUUUM-
KEUaK HWIIa0 YMKApUII Kyl WIIYM Koiylapu OuilaH TabMUHIaHTaH. Kynruha
PUBOXKJIAHAETTaH MaMJjlakaTjiap MIApTHOMAJAard 4YerapajapHu IIapTiIapHH
IOMINIATUIITA XapaKaT KAJIuO, pUBOKIAHTaH MamJjlaKaTiapra SKCTOPT KHJIUIITA
xapakar kwianunap. Macanan, AKII sxaxoHga MUpUK TEKCTUII MaxcCyJloTiIapu
DKCIIOPTEPUIUP.

Hedts skcnopt kumyBunm agasnarmiap Ttamkuiaotd (OIIDK). OIDK —
Cayaus Apadcron, Kyseiir, Karap, bupmamran Apad Omupatnapu, Hpok,
JluBus, Anwxup, OpoH, Munonesus, Hurepus, ['abon, Benecyana, DkBagop. by
TaIKWIOT HePTh UIILTA0 YMKAPUII XaKMU Ba HApX YCTHIAAH HA30paT KUJIUIITHU
camapagopiura OupuHun Mapta 1973-74 #ummap wuxkTucomuii Ba cHUECHA
TeOpaHuIIap BakTHaa pydl Oepud, Hatwxkaga HeDTHUHr Hapxu 1 Oapenu
3,648 1an 11,65%ra xyrapunnu. byausr cababmapu:

e 1973 #iun OIIDK TamkuiaoT ab3ojiapy 3UMMAcHUTa >KaxOH HEQTUHUHT

55,5% tyrpu xenau;

e HedTra Oynran Tanabd ycau;
® HCTEHMOJIYHU JABJIATIAP Y3 UCTEbMOJUIAPUHU KOHAUPA OJIMAINIIAP;
e HedTh MaxcynoTIapu YPHUHU OOCYBUM MaxcCyloTiapra eTapiu aapaxana

JOCTYT MyK JIH.

HedTau napxu 1975-1978 itnnna 6upos kamaitu6, 1979-80 mnna yHUHT HapXu
35%. Bynunr acocuit cababu 80 ¥miutapna >kaXxOH HMKTUCOMUETHIA TACAMHII
Ky3aTWinO, HepThb HapXu OPTAHM, HEPTh MAXCYJOTIAPUHU YPHUHU OOCYBUH
EKUITH-3HEPIrUsCUAaH (QoiilaJaHuIl camapacy *y/1a Mact 3.

1980 iiunga xaxonna neprau ymymu 48%man 40%ra xamaian OyHUHT
cababu Kynpok TaOuuii Ta3, JEKTP-IHEPTUS PECypCiaapy Ba aTOM dHEPTHUAICUIAH
doitnananunau. [umonuit AmMepuka Ba ['apbuit EBpoma mamnakatmapuHUHT
)kaxoHaa HedpTaan Qoimananum Mukaopu optau. 1983 wwmnra xenmu6 OITEK
unuiad ynkapuin HegTh 50% ra tymau. byara acocuii ca6ab Poccusi, Mekcuka
Ba Anrnusga HedTh Kynpok ka3ub omuuau. 1987 iwmnma OIIDKHM ymymm
30,9%, 1989i1 — 36,5%. 1989 #iunna OIIDK tamkuioThra KupMara JaBjatiap
ynymu 63,5%. Xycycan, AKII - 14%. 1986 iwniga HedTs Hapxu 10$ Tymau.
1986 iinnuunr oxupuaa OIIDK nHedpTs nnuad yukapum xaxmu Oyiinua
kBoTanap ypHatumra myBoduk Oynau. Illynu ynyrmacnuk kepakku OITOK
TAIKWJIOTH ab30Japu XUCCACUTa MaBXyJ HEPTh 3aXUPACUHHU ¥4 KUCMHU TYIpH
kenaan. 1988 iwnnma vHedts Hapxu 15$ Tymam. 1989 innna nedts sHa 188.
1989 imnpa OIIDKka ab30 naBnatiap Bazupiapu HePTh Ka3ub OJMII
KBOTACHHH oIlupHInTra kapop kunumranga Kyeeit Oynra kapmu yukau. 1990
iwnna vedte Hapxu 20$ ermu. Hedrs HapxwHEM opTHiMra Kapamacaan Mpok
npesunentu Camnam XycaiilH HeTh HapXWHHM TACT Oynauinura acocuit cabad
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KyseiiTHu kBoTanap Oyiinua Tytran cuécaru cabad Oynau aeau. by aca Upokuu
1990 iun aBryct oiiuna Kypeitra ypym kunuira ca6ad o6ynau. Hedts Hapxu
x)yna optan 413%. 1990 fivnauAT oxmpura 6opud 25$ Tymau.

Oxwupru BakTiap/ia Teppopu3M Ba Tabuii opaT xaM HeT HApXUTra TabCUP
atMokaa. 2001 #wmnma 11 centsadpaa AKlllra Tteppopumiiap TOMOHMIaH
ytomtupwirad xyxxy™m, 2003 imnauar oxupuna AKII xykymatn TOMOHUIaH
Hpokra kunmHraH XapOuii xyxym, xamaa 2005 #wun asrycma AKIIaWHAT
XKaHyOuil Xyayanapunard Kywin “katpuHa’ mamonu Ba [apOuit EBponanaru
Oup Heua AaBiaTIApHU CyB OJMO KeTHIMM Kabw Tabwii odarimap HaTmKacuua
He(THUHT Hapxu 34 $nan 68,6 $raua kyrapummmmra cadbad OyIay.

6.6. Mapka3suii Ocué mamJiakaTJIapUHUHT XamMmKopJuryu, Hlanxai
XaMKOPJIMK TAIIKHJIOTH.

Xankapo TamIKWIOTAApHUHT HY(y3u Ba axamMusITH ylapra ayHEna
Oepunaétran »pTU00p Ba (HAOTUATUHUHT caMapaJopiiurd OuinaH OelruiIaHaIu.
[Manxait Xamkopnuk Tamkwunoru (IIIXT) tamkuioT cudaTuaa makIaHUII Ba
OOLUTAHTUY TAIPUKUI PUBOMNKIIAHUII KapaCHUHU KUCKa (ypcatna 6ocud yTiu.
2001#iun 15 wronp kyHu XutodHuHr IIlanxaii maxpuaa OJTH Mamiakar
paxOapu IIXTHH Ty3ull Tyrpucuiaru JAeKJIOpanusra UM30 YEeKAu. YHUHT
JOUMHUN HIIUIOBYM MKKM oprann — KoTuOusatr Ba MuHTaKkaBuil aKCUITEPPOP
TY3WIMACUHU TaIlIKWJI STUINTA KEJIUIIHO OJAU. TABCUC XYXOKaTH — XapTus
(au3om) 2002 #iun 7 utonb kyHu PoccusauHr CaskT-IletepOypr maxpuaa kadyn
kunHau. [y Taprka TalkuioT Xaiakapo IOPUIUK MaKoMra sra OyJau.

2003 #inn 29 maii kyau Oynran MockBa cammutuaa 2004 iiun sHBapuIaH
[lexunma Kotubustau, TomkeHtna MuHTakaBuil aKCUITEPPOp TY3WIMACH
WKPOUSI KYMUTACUHU UIITA TYIIUPUILITa KApOP KUIUHIU.

bynapnaun tamkapu, 2003 it ceHTsI0paa XyKkymaT paxOapiapyu KeHTaim
Kapopu OWJIaH CaBIIO-UKTUCOAMM coXasla Kyl TOMOHJIaMa XaMKOPJIMKHUHT Y30K
MYAJIaTIU JACTYPH HIILIA0 YUKWIIN Ba TaCTUKIIAHIH.

HIXT pmouwpacuaa ap30 MamiakaTJIAPHUHI TallKU CUECAT MaxKaMallapw,
UKTHUCOMUET Ba CAaBJO Ba3UPIIMKIApW, XaB()CHU3IMK KEHraluiapu ypTacuaa
MyHTa3aM MYJIOKOTJap yTKa3uiMokja. TomkeHT camMmmuTu apadacuna xam Oy
uaopaiap paxOaplIapUHUHT yuypallyBiapy TallKWI J3TWIAW. By TallKWIOTHU
PUBOXJIAHTUPUIITA, YHUHT UJOPACHIArd XaMKOPJIUKKA MYXUM axaMUAT
Ooepwiaétranngad sHa Oup gamonaruaup. 2004 #wun 17 wuroHp TolIkeHT
maxpuga IIXTra ab3o paBmatnap paxOapiapyd KEHTalIMHUHT MaXKJIHCH
Kozoructon, Xwurtoit, Kuprusucron, Poccusi, ToxxukuctoH Ba Y30EKHCTOH
[Ipe3uneHTIapuHUHT TOp JOMpasard yupamryBu Ounad 6onurannu. Hypeynron
Hazap6oeB, Xy I[3unbTao, Ackap Ackae, Brnamgumup Ilytun, Hmomanm
PaxmonoB Ba Mcimom Kapumon LIXTHH puBOXIAHTHPHUIN Ba Kyl TOMOHJIaMa
XaMKOPJIMKHU KEHTaWTHUpHUII Macajaaajgapy, KaTop XalKkapo Ba MUHTaKaBUiA
MyamMMoJIap f03acuaad PUKp ajMaiiuiap.
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TomkeHT  yupamyBuaa  Kypwiran  Macanaimap  opacupa  IIIXT
GaoNUSATUHUHT WKKWA acOCHM  MyHalIMIIM — XaB(CU3IUK Ba CaBIO-UKTUCOAMIMA
XaaMKOPJIMK MyaMMOJIapy My30Kapajiapu 001l MaB3ycu OyJau.

Katnamumnap Myrynucton Ilpesunentu Hamarnitn barabanguHuHr
MypOXKaaaTUHU KypuO 4YMKuO, ymlOy MamilaakaTHU TaIKWJIOTra Ky3aTyBud
MaKOMH/J1aa KaOyJ1 KWIMILTA Kapop KHJIIUIAp.

Hadakar IIXT mwunTakacu, Oanku OyTyH OyHENArd BasusATra TabCUP
Kypcatub Typran AQrOHHUCTOHJArM Ba3HUAT XaM aH)XyMaH KyH TapTHOUIaH
ypuH onau. TabKuIaMOK KUOWU3KH, AQrOHHCTOH MyaMMOJApUHU Xal
KUJUIIra OarvijiaHraH aHkKyMaH Baa WUTHIMIUIAD KyNmuHYa Oy JaaBIaTHUHT
UIITUPOKUCHU3 YTHO Kenapau. AHUKPOTH, AProHHCTOH MyaMMOJIapUHU €UHIIIa
AQroHuCTOHHUHT y3W KaTHAIIMac Ba OyHra MyXHUM axaMUAT OepuiiMaciiu.
bynuHr oObekTHB Ba CyOBEeKTHUB cababmapu Oop. AQroHHCTOHAA MapKasui
XOKUMUSAT WyK 1M, MamJiakaTHU Oynu0® onub, y3ura TETUIUIM XyAyUIapHUA
HazopaT KWIyBYM TypyxJap 3ca Oup-OMpHHM  TaH oJMmac, Oup JaBpajaa
yUpalluIIH HUcTaMacau. OHau BasusaT ysrapau. lly Oowc VY30ekucroH
[Ipesunentn HWcnom KaapumoB tamad6ycu Ownan [HXTuunr TomrkeHt
cammuTura AQroHHUCTOH MyBakKaT MabMypusaTH paxOapu Xamua Kapsai
MEXMOH cuaruna Takiaud KWIUHAKM. MaHTUKaH oJiraHAa, YHMHI O€BOCHUTA
MyXOKama >Kapa€HuJa WIITUPOK STHUILIM Ba3UATHU Tyrpu Oaxojaml Ba Xap
TOMOHJIaMa MakOysn Kapopiap KaOyn KWIUIIAa MyXUM axamHsT KacO STHUIIH
ryoxacusaup.

[y Tapuka Ttamkwior Tapuxuaa wik 6op IIXT JlaBnat paxOapnapu
KCHFaIMHUHT KEHraWTHpWITaH TapKuOuaaru yudpamyBuaa AadroHucToH
pax6apu Xamun Kapsait Ba MyrynucToH npe3ueHTH BaKWIU, MaMmJlakaT Talllku
unuiap Bazupu JIyB Can ['uiin OpsHAuyllyyH KaTHAIIIH.

[OXT caBmMuTH KyH TapTuOWma xXaB()CHU3IMK Macajgacura KEHI YpUH
Oepunranu O0exu3 smac. AxkuHma Y30eKUCTOHIA COAUP ATUITaH TEPPOPUMITUK
XapaxkaTiapy XaB(OCU3IMKIa TaxAua XaMOH CakIaHUO KOJAETraHWHU KypCaTIu.
by Bokeanap Hadakar Y36ekucron, 6anku 0yryn Mapkasuit Ocué MuHTakacuaa
Ba3USTHU MIIJIaH YMKAPUIITa KapaTUiIraH XapakaTr cudaruaa Ka0ya KUIUHUIIH
JIO3UM.

Mabnymku, OyTyH JyHEAAa TEppOpPUYMIMK KydallmMokzaa. SapoBuid,
KUMEBUM, OMOJIOTUK, 3JEKTPOH TeppopUIUK XaBhu naigo Oynnu. lynapuu
xucobra onrad xonna, LIIXT sramnards MuHTakaaa TaxIuJapHU OJJUHU OJIMIII
V4yH SXJUT OUp THU3UM, YMYyMHUH MEXaHU3M UNUIA0 YUKUII Makcajara
MyBOQUKIUp. TamkuinoT xaB(CHU3IMKHUM MyCTaxkamiiall Oopacujia amaiuid
XaMKOPJIMKHU PUBOXKJIAHTUPAETTAaHUHU TabKUJJIAII JKOU3, TOIIKEHTIAa pacMaH
ounraH MUHTaKaBUil akKCHJITEPPOP Ty3UWIMACH 3UMMAacura ax00poT aJManiuil,
yerapa Ba 0OXKXOHA KyMUTAJIApPUHHUHT, MaXCyC XU3MATIAPHUHT XaMKOPJIUTHHU
MYBOGUKIIAIMITUPHII, 1Ty OPKATH TEPPOPUMIUKHUHT OJJIMHH OJIUIN Basudacu
FOKJIAHTaH.
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[Ipesunent Ucnom KapumoB kynm Gop TabKUAJAraHUAEK, TEPPOPUMIIUKIa
KaplIM Kypaiija KyHopyBUWIAPHHU, YJIApHUHT OazajapuHu MyKOTUII OuIiaH
yeksaHuO, Taxausuiapra (akat Kyd OuiaH kaBoO Oepuin OusaH KudosiaHub
Oynmaiiaun.  OgamiapHMHT  OHTMHHU  3axapilalfflurad,  TeppPOPUUIMKHU
MOJIMSIAIITUPAAUTaH MapKasziapra Kapliy KeCKMH Kypalluil Kepak. by kypamr
CUECUM, MKTUMOUN-UKTUCOINI ME30HIAPHU XaM KaMpaliu JapKop.

Cammutaa Y30exkucToH paxOapu aHa IIy 3apypaTHU TabKUIJIap JKaH,
TEPpPOp Ba HAKOOM3HEC YUYH «TPAH3UT JAABIaT» TYIIYHYACUHHHT y3U WUYKJIUTH
Kaiin ATaM. SIbHHM, TaXaua MyassH OMp Mamiiakarra Kapiid KapaTuiMara
Oynca, yara HucOatan Oydapk Oymnumr HoTyrpu. Ep 103uma Teppopuniap y3uHH
XOTHPKAM CE3aJUraH XOM KOJIMaraHjarvHa TEPPOPUYMIIMKIAa KapIiu XOJKapo
Kypalll KyTUJITaH caMmapanu Oepuill MyMKHH.

IXT camMuTHIa KypwiraH UKKAHYM aCUCHM Macajla CaBIO-UKTUCOIUN
XaMKOPJIMKHU ~ PUBOXJIAHTHpUII OuiaH OormmMK. 3epo, HUIITHPOKYUIIAp
tabkuanaranuaek, IIXT ab30 MamnakaTiapHu XaBPCU3IUK OPKaJIU XaMKOPJIUK
capu Oommaiauran TamkuiaoTaup. MKTucoanii XaMKOpJIHMKIA TPaHCIOPT
uHQpaTy3WJIMaCMHU  PUBOXJIAHTHPHUIL,  TaOWUN,  MHHEpal  XOMamié
3aXHpallapuHy  Y3JIAIITHPHIL, CYB-DHEPTeTHKAa 3axupajapujiaH  yHYMIH
doiinanaHuin, HKOJOrMAra OWJ — Macajap, XyCycaH, HWYUMIIMK CYyBU
MyaMMOJIapHU XaJl KWJIUII Kadu 1013ap0 myammostap 0op.

Hcaom KapumoB Mapkazuit Ocuéna ymymuii 6030p sSipaTHIll TYTPUCHAATH
takimupuan [XT cammutnaa ssHa Oup Oop 3BJIOH KWiaH. 3epo, «Mapkasuii
Ocué XaMKOPJIMTW» TAIIKWIOTUHYU Ty3raH MUHTaKaMu3 MaMJIaKaTJIapUHUHT Oy
Makcaara spumuimmaa Poccus Ba Xurolaek kyapariu aasnatiaap ouwinan IIXT
JIOMPACU]Ia XaMKOPIUKHHI YyKYPJIAIITUPHIL MyXUM aXaMHUST KacO 3Taju.

bynpnan tamkapu, IIXT Mammakatinapu KuTbajgapapo TPaHCHOPT
nynakiapuHuar Mmyxum Oyrunuaup. lllynu mHOOGaTra osicak, sSSHrM TPaHCTIIOPT
tapmokiapuau Oapmno sty opkanu LIXT mammakatmapu nyHEHMHT Oolika
JaBiaTiapyu OWJIaH XaMKOPJIMK aJOKAJapUHU PUBOXIIAHTHPHUIIAA KylIUMYa
MMKOHHUSITTa 3ra Oynaau. MabIyMOTJIapra Kaparauja, Xo3up XuTou MyHaIuI,
Adronucron opkamu  Dopc Kypdazu OoHmaproxjapura YHUKaJWTaH
HyHanuiiapu Oyiinda jJoiunxanap ypranuiaMoKIa.

@aH-TeXHMKA Ba IOKOPH TEXHOJIOTHS, DHEPreTMKa COXalapujia Xam
UHTETpanus >kapaCHIapUuHU Ky4aWTUPHUII OpKajid, MUHTAKaBUUA XaMKOPJIMKHU
KEHT KYJIAMJIM XaJIKapO XaMKOPJIUK JTapa)kKacura KyTapyIl MyMKHH.

Camapanu XaMKOPJUKHU PUBOMIIAHTUPUIN YUYYH y3ap0  MIIOHYHHU
MycTaxkKamuiail, OyHUHT y4yH 3ca MyJnokoTiaapau ¢aowtamtupui, HIXTauHr
Oup MamiaTUJaH WKKUHYUCUTA OOpaauraH CapMOSHHHT XaB()CH3IUTUHU
kadonarnaiiiurad XyKykuil moiieBopHu sipatuniaup. by iynna ydparan Tycuk
Ba MyammMmousiapHu Oaprtapad stum 3apyp. LllyHga xaMKopiIuKIard MKTUCOIUAN
JacTyp JIOMMXaJapHUHT KyJlaMu siHajga KeHrasau. CaMMHUT KaTHalI4uiapu
CaBJIO0 WKTUCOJIWN aJOKaJapHU parOaTjaHTHPUINTa KEIUIHUO  OJIauiap.
PIHanHmﬂa Poccus Ilpesunentun Bragumup Ilytun [IXTHuar Adronucton
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Oyiirda MYJIOKOT TYPYXUHHU TY3HII TakauduHu uiarapu cypau. XXP paucu Xy
[[3uabTao Xurton xykymatu IIXT mompacuparu UKTUCOAMN MyHOcaOaTIapHU
puBoxnantupuinra 900 mn AKII nomnapu MUKIOpUIA KPEAUT aXpaTUILIUHU
MabJIyM KWJIIU.

VYypamyBHUHT ~ SIKYHMM ~ XyJlocCacM  IIyHJaH  HMOOpaTKH,  ab30
MaMJIaKaTJIAPHUHT WKTHUCOAMETHU IOKCAITHUPHIL, Xaukiap (apOBOHIUTHHU
OLIUPHUIN, XaBPCU3NMUKHU MycTaxkamuiam dymunara xamkopiauru [IIXTuunr,
nryoxacus, Xajkapo XaMyKaMHsTIa MYHOCHO YpHH OJrajjiall UMKOHHSTH
MaB)XYJUIMTUHUA KypcaTMokja. TamkwioT Tyjda IIaKiaHuO Oynau, >3HIU
aMaJIvil MILIap 1aBpy OOLIIaHIH.

Cammur katHamdmnapu IXT JlaBnap paxOapiapu KEHramu MaKJIUCH
akyHnapu Oyitmya Tomkent nexnapanusicd, IIIXTHuHT BakonaTiapu Ba
MMMYHHUTETJIAPU TYTPUCHUAATU KOHBEHUUs, HapkoTuk BocHuTanap Ba NCUXOTPOII
MOJJAJIAPHUHT HOKOHYHHUW aiJIaHMIINraa Kaplid Kypaljga XaMKOPJIHMK
TyrpUCHUJar OUTHM, TAIKUJIOT Ba YHUHT OpraHjiapu (haojausTUra JOUp KaTtop
XYKKaTJIapHUA UM30JIaIUIIap.

Tasinu noopanap.
WkTtuconuii WHTErpamusi, 3pKUH CaBAO XyAyAd, 00KXOHa HUTTU(OKH,
yMyMHil 0030p, TYyIMK HMKTUCOAMA uHTerpauus, EBpona urrudokxu, EBpana

uktucomui  xamkamuatu, HA®TA, ACEAH, OIIEK, HIXT, wMaxcynor
mapTHomacu, 0ydep 3axupacu, KBOTa CUCTEMACH.

Hazopar caBoJiapu.

Hktrcoauii MHTErpallusTHUHT Ma3MyHH Ba MOXHUSTH HUMaJlaH noopart?

Wxtrcoauii MHTErpallustHUHT KaHaa popmanapuau Ouinacus?

HNKkTucoanii ”HTEpaUMSHUHT TAbCUPUHU HUMAJa KYpUII MyMKHUH?

EBpoma wurtudokura an3o OyNIMIIHUHT KaHJal WKOOWH, camowuii

TOMOHJIapH 60p?

Jlotun Awmepukacuia KaHJall MKTHUCOAMN XaMKOPJIMK TalIKUJIOTIapH

MaB3Ky/l Ba YJIapHUHT MaKcaJu HUMaJlaH noopar?

6. Adpuka Ba Ocué kuTacua HHTETPAIMOH jkKapaéH KaHaal KeuMoKkaa?

7. MaxcynoT mapTHoMaiapyu Huma?

8. Bydep 3axupanap cucreMacu KaHaai uiuiaiu?

9. KBoTa cucTeMaCMHUHT MaKcaau HUMa?

10.Mapxkaszuii Ocuémna WKTUCOMUN KaHMaW XaMKOPJIHMK TAIIKUJIOTIapH
MaBxyn?

11.[Tanxail XaMKOpJIMK TAIIKWJIOTH KauyOH Ba HUMa Makcajajapaa TallKuil
ATUITaH?

12. 17 wuronp 2004 #mn Tomkent maxpuga I[IIXTra aw3o maBmatiap
paxOapiapy HUTHIIMIITKA KaHJal MyaMMoJiap Kypuiau?

R A\

o

Anabuéraap pyixarm.
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Mag3y 7. Kyn MusiaTiaim koMnaHusiiap
7.1. Kyn wmuuiaatan komnanusiaap (KMK) kypunuouiapm Ba
YJIAPHHMHI BY:KyAra KeJMIIu cadadJiapu.
7.2. KMK ¢paoiMATHHHHI aCOCUI XyCYyCHAT/IAPH.
7.3. KMK tabcupunu 0axoJiami.
7.4. KMKHM UKTHCOAMH TAbCUPH.

7.1. Kyn musuiatin komnanusiiap (KMK) kypunnnuiapu Ba
YJIAPHUHT BY:KYAra KeJHIIu cadadapu.

KMKnap «KaxoH MKTUCOAWMHUHT  ABUTatesuiapuaup». bMTHUHT
TPaAHIIMUJUIUNA KOPIIOpALMSUIAp XaKUJaru JOKJIajAjiapuaad Oupu Xy A IIyHaai
ned HomJlaHraH 31a4. 90-HumapHUHT ypTanapura kenu0 sxaxonaa 40 mMuHrTa
KMK wmaBxyzn sau. Ynap y3 nasiarinapugad Tamkapuaa 250 MHHITA SIKWH
11yb0a KOpXOHaJapUHHU HA30paT KWiapauwiap. YJIapHUHT COHU OXUPIH MUrHpMa
Hun mobaiiHuaa 5 Oapobap kynaiau (1970 Hunma 7munrra OyHpail gupma
pyiixatra onuHrad 31u).100Ta sHr HuUpHK Xankapo KommaHusuiapHuHT 40%
MyJKH (IIy >KymiaJaH MOJIMSIBUM MYyJKM) OoIlKa JaBiaTiap XyAyauaa
xoinamrad. KMK ékut tpancmummii kopnoparustiapauar (TMK) acocnit
kucmu AKII, EN naBnatnapu Ba Anonusiga xoinamrad. TMK jxaxoH caHoat
unuiad yukapuimmHUAT  40%murava, Xankapo CaBIOHMHT SIPMUHU Hazopar
kunaguiap. TMK kopxonamapupga wnuia®d yukapuiraH MaxCyJOTIAPHUHT
MUKIOpU Huiura 1 TpiaH. nosurjaH omwub Kertaau. Ymapnaa 73 MuIH.IaH OPTHK
KUIIM WIUTAWIW, SBHU JKaxoHAa OaHJ] axXOJWMHUHT yHAAH OWUp KHUCMH. XYVIII,
KMK €éku TpancMWiMid KOpropauusuiap HUMa, yJiapra KaHaka KOMIIAHUsIap
kupagu? AHbaHaBUM paBHIIJA XajJkapo Kopropauusuiap  (aonusTHHU
ypranagurad BMT y30k BakT moOalinuaa ynapra wmuk ainanmacu 100 miH.
JOJIJI.JIJAaH OIIyBYM Ba KamMuja 6 naBnatna Quinanud Oyiarad (upMaiapHH
kymapau. Kelunru Hunnapaa Oomika OUp KypcaTKWy: pe3uJICHT-/aBiaTaaH
TallKapuja COTWITaH MaxCyJoTjiap MHUKAOPH KUpPUTWIAH. By KypcaTkuu
Oyinua xaxonga IlIseinapusuunr «Hectne» dupmacu (98%) wnropnapnan
oupu cananaaun. bBMT meromonmorusicura Kypa Xajikapo KOPIOpAIUsSHUA YHUHT
aKTUBJIApU CTPYKTypacura Kapad XxXaM aHHKJIAml MYMKHH. TpaHCMWUIAN
KOpIopanusijlap HWYuJa OSHI Kyl XOpWXKUW akThBra (MOJuUs CEKTOpH-
TpaHCMWJUIUNA OaHKJIapaaH Tamkapu) AHCausS-I'omrannus koHuepHu «Posuib-
Hata memny, keiina AKIIaunr 4 dupmacu: «Dopa», «JkeHepam mMoTopey,
«9kcon» Ba «IBMy» osragupmap. I'ap0d wukTucommii amabuéruma Xajikapo
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MOHOTOJUSUIAPHUHT  KyIU1ad TYpJapUHM y4YpaTUIl MYMKHUH: KYINMUJUTHMA
Kopropauusiiap, 6aiiHaIMumIan Kopropamnusiap, NPaHCMIUTUNA KOopIiopausiiap,
rioban xopropamusuiap Ba X.K. @.KoTnep Tamkwinid TamoMuIIap acocuaa
alHaH aHa IOyHJal XalKkapo KOMIAHWSUIApHU Kypcaraad. Poccusimk
UKTHCOIUMIIAp, OJlaTha, Kyhuaaru kiaccupukanusau oepanunap. KMKimap - Oy
XOPI)KMIA aKTUBra sra OyiraH MWUIMH MOHOIONUANAP. YJIApHUHT HWILUIA0
YUKapHIll Ba CaBJO-COTUK (aoiusATiIapu Oup [aBiaT uerapacujaH YUKUO
KETaJIu.

Kopmopamms ne6 AKllga xuccamopiuk SKaMUATHHUA —aWTHUINAIH.
3aMOHAaBUH  TPaHCMWUIMKA  KOPHOpALUSUIAPHUHT  KYNUWIUTH  AMepuKa
KOMIAHUSUTAPUHUHT 3KCHaHCUSICH Ty(]ailmu ByXKyara Kenranauru Tydaiinu Oy
TepMUH KUpUO Kenau. TpaHCMWUIMKA KOPHOpalUsIIApHUHT XYKYKUM PEKUMU
bunuaniap Ba 1ryb06a KOpXOHAJIApU TAIIKWII STUII OPKAJIK TypJu AaBiariapiaa
(baonuAT IOPUTHUIIHM Hazapjaa TyTaaud. by kommaHusanap HucOataH MyCTakKuil
OynraH umad yuKapuil Ba Tall€p MaxcyJlOTJIapHU COTHUI, WIMHHA TaAKUKOT,
UCTEBMOJIYMIIAPTa XU3MAT KypCAaTHII XU3MaTJiapura srajupiap. YMyMaH yiap
ArOHA MIUIA0 YMKAPUII-COTHUILI MaXMYWHHU TAIlIKWJI dTaauiap Ba Oy Maxmyaja
XMCCAJOPJIMK KamuTajira (akaT TabCUCUM JAaBiaT sraiuk kuiaau. Ly Ounan
Oupra ¢unuan Ba nryb0a KOpXoHajapu apajianl KopxoHanap OyJauly Ba yiap/a
MWUIMA KanmuTtajdl yCTYHIMK Kuiauimu MyMkuH. KMK - umma® ugumkapuin Ba
WIMHI TaJAKUKOTYWIMK acocuja Oup Heya JaBiaT MWUIMH KOMIIAHUSA EKH
KOpHopauusjiapuHi  OUpIAIITUPYBUM Xalkapo KommnaHusaup. bynra 1907
Hunnan OyéH Mapxyn Oynran Aunriua - lomnangus «Posuib-Jlatu memm»
KOHIIEDHUHU KypCcaTUIl MyMKHH. by KOMIIaHUsSHUHT X0o3upru kanutainu 60:40
Hucbatna TakcumiaHrad. KynMuumii kopnopanusuiapra  MallMHACO3NMK,
AJEKTPOH HWHXKEHEpUsAra uxtucocnamrad, EBpomaga mamxyp Ilsennapus-
[Isermuss ABB (Asea Brown Bovery) koMmaHusCMHU KypcaTHIl MYMKHH.
EBponanunr unrop KMK karopura AHrnus-lI'omnanauss XUMHUS-TEXHOJIOTHUS
KoHLEepHU «IOHUIEBEp»HN XaM KYIIHUII MyMKHH.

TpanMuwIMi Ba KyNIMWUIMKA KOPHOpauMsuiapra XajlKapo KOMIIAHUSIIap
nuugaa axpanud TypyBuu riodan koprnopanusiapau (I'K) xam kymmwm kepak.
VYnap 80-fiunnapna ByXyara Keagupuiaap Ba Kyura kKupuO® Oopmokmamap.
['moGan kopmopauusuiap 3aMOHABHUM >KaxOH  MOJIMS KalmUTaJUHUHT OYyTyH
KyApaTUHH HAMOEH  KWJIaaujap. ['moGanu3anusra Kynpok  XuUMHUS,
AIEKTPOTEXHUKA, PJEKTPOH, HE()Th, aBTOMOOUIIb, aXOOPOT, OaHK Ba OoIllka OUp
Heya coxajap Mouwmigupiap. TpaHCMUUIMN KOpHopalusuiap naijgo Oyauimra
cabab HuMa? Ynap maiio OyJIMIIMHMHT SHT YMyMHUH cabaOu MUIUIMiII-AaBiat
yerapajapuiai YuKuO KeTraH UIUIad YMKapuil Ky4WIapUHUHT PUBOKJIAHMILIU
acocusia UnuIad YMKApWIll Ba KalWTATHUHT OaliHamMunaiantysuaup. Unuiad
YUKAPUIIT Ba KANUTATHUHT OalHaIMWIAIJIANTYBH WHPUK  KOMITAHUSIIAP
TOMOHUJAH XOpWXJaa y3 OylIuMIapuHMA TaIIKWI JTHIIA Ba MWUIUH
KOpPHOpaUMsJIADHUHT TPAaHCMWUIMKA ~ KOpHopauusjapra ailaHUIIA —OpKaJIH
DKCMaHCUsI xapakTepura osra Oynmagu. Kanurtanm om0 dMKUII — Xaidkapo
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KOPIOpaUUsJIAPHUHT [AKIUIAHUIIHA Ba PUBOKJIAHUIIIMHUHT SHI MyXUM OMMJIATA
ainaHMoKna. TpaHCMWUIME KOpHoOpauusuiap BYXKYyIAra KEIUIIMHUHT aHUK
cababnmapy KaTopura XaJJaH OIIMK (Qoiila OJIUIITra WHTHWIMIIHU KypCaTHII
MyMKHH. Y3 HaBOaTuaa, yTKUp pakoOat, Oy Kypalija TUPUK KOJMII 3apypUsTU
XaM XaJkapo MUKECHA MIUIA0 YMKApHIll Ba KAalUTATHUHT KOHIIEHTPAIUSACHU Ba
TMK mnaiigo Oynuiunra oaud Keau.

7.2. KMK ¢ao1MATHHUHI aCOCUH XyCYCHATIAPH.

XKaxon xyxanuruaa pyi 6epyBUH UKTUCOAMIN KapaéHIAPHUHT 0OBEKTUB
HaTIKacu cudaTua ByXKy/ra KelraH TPAaHCMUJUIUNA KOPIIOpalusiap y3ura Xoc
xycycustinapra sra. TMK xankapo MexHaT TAKCUMOTHHUHT (Daoi UIITHPOKIUCH
Oynu0 YHUHI PHBOXKJIAHUIIMIA y3 XHUCCAJApUHM Kylaawiap. TpaHCMUILIANA
KOpIopauusijlap KanuTaIuHUHT XapakaTh, OJATAa, KOopIopauus >KOWJalraH
naBnatAa Oynaétran  oxapaHlapiaH MYCTaKWJ paBulla pyid Oepaau.
TpancMuwinuii Kopriopanusijiap MUPUK HWHBECTULHMSIIAD BAa FOKOPU MajaKald
nepcoHas Tajnad KWIyBYM IOKOPH TEXHOJIOTHSIN, WIM Tajgad coxamapra KHUpuoO
oopumaau. bynna ymly coxanapHu TpaHCMIUIMM KOpHopauusuiap TOMOHUIAH
MOHOIIOJMS KWJIMII TEHASHUMSCH ce3unMokia. J0-iwuiap yprajapuaa
KalUTAIMCTAK TyHE CaHOAT MaxXCYJIOTUHHUHT 3/4 KUCMM 2 MHHITA SIKHH DHT
HUpPUK KOpIHOpalMsuIap TOMOHHUAAH HILIA0 YMKApPWITraH. YJIapHUHT Oup Heda
J03TaCu 3HI MyXHM MaxcylnoTiapHuUHT 50%wuaan 80%muraya KUCMUHU HIILIA0
yukaprawiap Ba unwiad uywmkapaawiap. 500Ta SHr Kydiaud TpPaHCMUJUIMMA
Kopriopanusiyiapaan 85Tacu Oapya XopwkJard HHBecTULMsIapHUHT 70%uHuU
Hazopar kwnagwiap. by 500 rurant snekTpoHMka Ba XUMHSHUHT 80%,
dbapmaiieBTUKaHUHT 95%, MAITMHACO3IUKHUHT 76% MaxCyJIOTHUHHU COTaAMIIAP.

["apOuii UKTUCOMUYMIAPHUHT MpoTHO3Napura kypa 2005 ihunga kKaxoH
xyxkamuruna — 500-600  TpaHCMWIUIME  Kopriopauusiap  XyKMPOHJIMUTH
ypHatuinaau. bynaa 500 kopnopamusi kaxaH SUIIM MaxcCyJOTUHHHT 85%UHH
HazopaT KWiaawiap, y3 unuiad uYuKapuiiapy Ba XU3MATJIAPUHU CE3WIIApIIH
paBuIia auBepcuduKkanus kwnaawiap. Macaman, IlBenusHunr «BoibBo»
aBTOMOOWIIL KOHIIEPHU XO03upAa¢k HadakaT aBTOMOOWIL uYMKapMmokama. by
TpaHcMuJuMid kopnopauust [lBenwmsina 30 ta, xopmwkaa Oup Heya yHTa TypJH
UXTUCOCIIM WUPHUK ITyh0a KopXoHajgapura sra 0yau0, kaTepiiap y4uyH MoTopap,
aBUaJIBUTATEIIap, MaxcyaoTiiap unuiad unkapMokaa. Y3 Hapoaruaa AKIIauHT
500 sHr HUpUK TpaHCMWIIMK KopHopamusiiapu yprta xucodna 11 coxama, sHr
kyunuimapu 3ca  30-50 coxama kopxoHamapra osra. 100 warop canoar
bupmanapunan Anrnusga 96racu, I'epmanusiga-78tacu, ®panuusaa-84racu,
Nranmuspa-90Tacu Kyn coxaauaup.

Kyunu wnuoa®  yumkapum  Oazacura osra  OyinraH — TpaHCMUJUIAN
Kopropauusyiap Mnuiad  YUKapuIlHU, ToBap  OO30piapuHM  camapaiu
pPSKATAMTUPUIIIHA ~ TABMUHJIOBUM  WIIIA0  YUKAPUII-CABIAO  CUHCATUHU
fopruzaauiap. Pexxanamrupuin 6011 KOMIAHUS J0Upacuaa aMmaira omupuiaau
Ba ImIyp0a KOpXOHAJapura TapKATWIAIU. XajdKapo KOpropanusiiap BYXyIara
KEJIUIIY Ba PUBOXJIAHUIINTAa MUCOJI KWIIHUO, y3 KyJIHJIa )KaXOH KyHAAIUK JIEKTP
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KUXO3JIapu Ba CaHAOT yCKyHanapu O030puHUHT 25%MHU yuuiad Typrax
«Onextpomokc» TMKHuM kypcatum MyMmkuH. 1912 lunga WKKA  1IBEn
KOMIaHUSJIAPUHUHT OMpIAIIUIIH HaTWXKacuaa BYXKy/ra KEJITaH
«Qnextpomokey 20-nmnapnaék Asctpanus Ba Auru 3enanaus 0o3zopura
yuKuO, y epa y3 Uiuiad YMKapUIIMHU TalKuil KWigu. OXupru yH Wik aa
«Onekrpomokcey AKIllga yunHun ypunaa TypyBuM, «Bectunraysy, «I'nOcon»
Ba OoOIIKa Mapkajgap OCTHJAa KyHIaJMK TEXHHKa HWIUIA0 4YHUKapyBUM «YalT
Konconuaeiiten» xommanuscunu, Urtanus Ba OyTyH skanyowii EBpomana sHr
WUpUK DJIIEKTp TOBapjapu HWNUIA0 YHKapyBYM «3aHyccu» ¢upmacu Ba
myHuHraek ['OP  acocuit snextp ToBapiapu wunuiad yukapyBun «ADI»
dupmacuan cotud ongu. by yu Qupmanm Kymmb onraHugaH KeHHH
«DNEKTPOTIOKC» 75 MamilakaTaa KyHJAJUK JJIEKTPOTEXHUKAHW HUIIad
YUKapUIll, COTUII Ba XM3MaT KypcaTull OyWH4ya PUBOXIIAHTAH THU3UMIa 3ra
Oyniran, y3 coxacujia >KaxoHJa JIUJEp KOMIaHusra aimannu. 90-imuiapHuHT
ypranapuaa 0y TpaHCMWUIMNA KOPHOpalUMsSHUHT KopxoHanapuna 110 muHrmax
OPTUK KHUIIM HIIa0, YHUHT WWIIMK obopotu 1994 iwmnpga 16 mapa. mAouL.HU
TaIKWI 3T]IN.

VY3 3KCHaHCHUACHHU KEHrauTupa OopuO, TpaHCMWLIMI Kopriopauusiap
KaxOoH 0030pUHU Y3NAIITUPUIIHUHT TypJiv Makuiapuaad oitnananaaunap. by
HIaKJuIap KyI KMXaTJaH [IapTHOMAara acocjaaHaJu Ba XUCCATOPIUK KalUTaIuaa
Oomika ¢upMamapHUHT KaTHamumura oormuk sMac. TMK ukTHCOIUETHHUHT
OyHJall IIaKJulapura KynuH4ya Kyiuaaruiaap KUpUTuiaaan: 1) nuiensus oepui;
2) ¢panyaizudr; 3) OomkapyB apTHoOManapu; 4) TEXHMK Ba MapKETHUHT
XU3MATIapU KypcaTUIl; 5) KOPXOHAJTAPHU «KaJUT OCTUAA» TOMILUPUIL; 6) BAKT
Oylinua 4YeKJIaHTaH KylIMa KOpXOHajap TYy3WIl XaKuJard IIapTHOMaiap Ba
aJoXHUIa OMepalusyiapHu aMalira OMMpHUIl Oyinda kenuinysiap. JluneH3nox
KEJIMIIYyBJIap aiHuKca KeHr TapkairaH. 1990 iwunga TMKHUHr nuneH3noH
KEJIUITYBIapUHUHT Xakmu 1970 dunpgarura HucOataH kKapuib yH OapoOap
owau. JIMIIEH3NOH KEeNUIIyB IOpUANK MIapTHOMa Oynaud, yHra Kypa JULeH3uap
JUIEH3UAHTTa OUp KaH4ya MyJJlaTra MabJIyM TYJIOB 3Ba3ura MabiyM XYKYKJap
Oepaau. Jlunensuss Oepuil TPaHCMWIUIMN KOPIOPALMSHUHT HMYKH (pupma
mapTHoManapu OyiiMua Xam, TEXHOJIOTHsS OEpUIIHMHI TallkKd KaHaJllapu
Oyiinua xam amanra omupunagu. OpaHvyaii3uHr-y30k MyajaaTra MyJbKaJlJlaHTaH
JUIEH3UOH KenuuyBaup. byHpma ¢Qpanuaiizep kinueHT-¢pupMmara Mabiym
XyKyknap Oepanu. By Xykyknap y3 vuMra MabiyM TYJIOB 3Ba3ura cCabJio
Mapkacu €xku Qupma HoMHAAH (GoifaNaHWII, IIYHUHTAEK TEXHUK €paam
KypcaTHlll, UIIYA Ky4d MaJlaKaCUHM OUIMPHIL, CaBAO Ba Oouikapuml Oyiinua
XU3MaT KypCaTHUILHU OJadu.

80-iimapHuUHT OXHWpUJaH OOIIKapyB Ba MApPKETUHT XWU3MAaTJIAPWHU
KypcaTHIl Ka0u TPaHCMWUIMNA KOPIOpAIUsuiap SKCHAHCUSACH IIAKIA KEHT
TapKaaMoOKaa. bomkapyB Xxu3maTiapu KypcaTwin Oyinda mapTHoOMara Kypa,
KOPXOHAHU OINEpaTHB HA30paT KWJIMII MabIyM TYJIOB 3Ba3ura OoIllKa KOXOHara
Ooepunaan. TexHWK XW3MaT KypcaTHII XakKMJard IIapTHOMara Kypa
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TPaHCMUJUIUNA Kopriopanusiiap ymoy ¢upma GpaoausTHHUHT KaHAAUIUP Maxcyc
TOMOHMTa OOTJIMK OyJiraH TEXHUK XU3MATJIApHU amaira omupaauiap. Kynunua
OyHJal mapTHOMajlap MallMHa Ba YCKYHAJIADHU PEMOHT KWJIUII, «HOY-Xay»JdaH
doitnananuin Oyiinya Maciaxartiap, aBapysJiapHu TyraTHII Ba cu(aTHU Ha30pat
KWK OwiaH Ooriuk Oynaau. 3aBOAJIapHU «KAJIUT OCTHUI@» TOMIIUPHUII
XaK{AJaru IIapTHOMAIAp KEHr Tapkaiau. ByHIa TpaHCMWUIMKA KOpHopanus
MabIyM OOBEKTHH pEKaJalllTUpU Ba KypHUIl y4yH 3apyp Oynran Oapua (€xu
acoCui KymuuiInK) (paoJusTHH aMalra OIIMPHII KaBOOTapIUTHHU OJaauIap.
TpancMuwinuii  Kopnopanusiiap TOMOHHUJAH — Xallkapo  0O030pJiapHU
STAJUIAIIHUHT 3HT SIHTM I[IAKJUIapUaH OUMpH XOPHXKJIAa MaxCyC WHBECTHIMOH
KOMIaHUsUIap TalKWi Kunynp. by komnanusimapaunr Bazupacu TMKuuHT
myp0a Ba XaMKOPJUKIArM KOPXOHAJAPUHUHT MAaxCyJOTJIApUHU MHUHTAKaBUNA
0030piiapra YUKApUIIHU parOaTIaHTUPHILI YUYH YyJIapHU WHBECTHUIUSIIAILIIUD.
bynpait ycynmaH ankorojicus WYUMIIMKIAQPHU COTHIN OyHu4a SHT HWHUPHUK
xankapo  komnanusuiap — «llecu-xoma»  Ba  «Koka-xoma»  Adpukana
doitnananumany.  TpaHCMWUIMKA  KOpropanusilap  3aMOHaBHM  YKaXOH
XYKaJIATUHUHT MYyXHM UIITHpOKYMIapura ananamiap. CaHoaTu pUBOKIAHTAH
naBnaTiap yuyH aitHan TMKnapununr xopwxkaaru (GaoiausiTH YIAPHUHT TAIKUA
UKTHCOOUM aJOKaJapuHI XapakTepuHu Oenrwiad Oepanu. By naBmatiap
HKCIIOPTHIA MUJUTANA KOMIIAHUSUITADHUHT  y3JapUHHUHT XOpHKAaru
¢unuammapura ToBap €TkKazud OepuuUIapW Ba XHM3MAaT KypCaTHILUIAPUHUHT
yIymu Karraaup. 80-HUIUIapHUHT UKKUHYM sSpMuaa OyHaal ¢upmMa vuujgaru
capnoHuHr ymymura AKII skcnoptunuar 14-20%mu, AnoHus >KCHOPTHHHUHT
23-29%mu Ba I'OP skcnoptunuHr 24-28%Mu Tyrpu kemapan. TMK xaxonnmaru
XyCycUil MIUIa0 YMKAPUII KaOUTATUHUHT 1/3 KMCMHHM, XOPMKIAru TyTrpHUaaH-
Tyrpu uWHBeCTHUIUSTIApHUHT 90%wuHKM HazopaT Kuiagwiap. TpaHcMuUILIHA
KOPHOpaUUsJIADHUHT COXaBUM CTPYTypacH XaMm TYpJIM TyMaHIup. XaJkapo
Koprioparusiapauar 60%mu unuiad yukapuin coxacuma, 37%mu Xu3maTaa Ba
3%mu Ka3ub YMKapUIll Ba KUIUIOK XYXKaJUTH coxacuaa OaHaaup. AMEpUKaHUHT
«DopuyH» KypHaIM MabIyMOTJapura KaparaHja >KaXOHHUHT 3HT iupuk 500
KOpropauuscu nuuaa 4 Maxxkmya: 3JIeKTpPOHUKA, HE(THU KalTa WILIAIl, XUMHUS
Ba AaBTOMOOWICO3JMK acocuil pon yuHaiiau. Ymap caBgocu TMKnap
daomusTuHUHT  80%MWHM  TamKUa 3Taau. TpaHCMWIUIME  KOpHopauusap
VWHBECTULIMSUIADUHUHT MHUHTAKaBUW-COXABUN WyHAIMIIH KYyJa XapaKTepIHIup.
Opatna ynap, «IHTM WHAYCTpUal JAaBiariap», HUCOATaH PUBOXKIIAHTAH Ba
PUBOXKJIAHAETraH JaBiaTiiap KalWTa WIUIOBYM CAHOATWUra KamuTal KysAauiap.
BbyHja kanuTan oayBYM AaBiaTiap Opacujia MHBECTUUMIIAD YUYH PaKOOATUMIIUK
Kypamm pyi Oepamu. Kambaranm maBmarnmapra HucOatan cuécar Oomkada -
TpAaHCMWJUIMIA Kopriopauusiiap Oy epja KanuTaaHU Ka3uO OJMII coxacura
Kylicaliapia, aMMoO acocaH Oy epra S3KCHOPTHM KydyaWTHUpHINTa XapakaT
kunaaunap. by xonma TMKnap ypracuna maxamnuii 6030pHH srajuiaml yuyH
Kypamr OomuaHanu. TpaHcMWuMii Kopriopauusiap y €xku Oy JaBIaTHUHT
XaJKapO HWKTHCOOWM ajoKaJap TU3UMMJIArd TAKIWPUHU AHUKIOBYM OMMIIra
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aimanummMokia. TMKHuHr ¢aon unuiadl 4YMKapuil, WHBECTUIIMOH, CaBO
daomusTi Typainu ynap uiuIiad YuKapuil Ba MaxCyJIOTIapHA TaKCUMJIAITHUHT
XaJlKapo TapTUOra  COJyBYMCHMIra  aljgaHUIIMOKAa Ba  xatto  BMT
HKCIIEPTIAPUHUHT (UKpUYA >KaXOHAA HMKTUCOAMM MHTETpaIUsICUra IIapoUT
APATUILIMOKA.

7.3. KMK tabcupuHu 0axoJiami.

KMKnapau y3apo Tabcup O3TyBYM OObekTIapu. Pupma KUMIApHU
MaH(paaTUHU Ky3Jlamu €KUM KOHUKTUPHIIM Kepak? VYmap KyHugaru TypT
rypyXxJiaH uoopar:

® aKIMaxopJIap;

e ka0 KWIMHTaH UIIYUiIap;

® HCTEHMOYUIIAD;

® KaMUIT.

Axmmonepnap MaHdaaTu Oy akmusgaH OJaJUTraH TUBUJIICHIUIAp KyMaWUIIN
Oy 3ca o COTAM MUKIOPUHU OpTUIIMra oiaud kemaau. Muruumap OMIMKHU
optutnaad MaHdaarnopiap. McrebMomuuiap HapX HaBOJAPHU IMAaCaWMIIMHU
op3y kunaauiap. JKaMusT 3ca COJIMK TYUIYMUHU nacailnmugad Mandaataop. by
TypTa TypyX ypTacuja KOMIPOMHMCHHM XaTTO MabJyM OUp JAaBIATHUHT WYUA
TONUIII XaM €HIWJI UII 3Mac. XOpWXKHUHN JaBiaTiapja y3 ypd onatu xap Xui
JaBlatiapiard Tabcupu Xap xuiagup. Macanan, 1990 ihunnapaa xenepan
MoTtopoc Oy TypTa OMWJIHHUHI Xap XWJ JaBiaTyiapfard TabCHUPU Xap XU
Oynumura ay4d kenau. Macanan, XKanyouit Kopesna coar0aii v xaku Oorka
JaBiatiapaarura HucOaran rokopu Oynrad. Hatuwxana, /lenepan Motope ey
(Deaw00)  OwiaH OWpraavkKaa MEXHAT XapaKaTIApUHH KHCKapTUPUIITa
MaxOyp Oynau, Oy sca y3 HaBOatuga (oijga MUKIOPU Kamaiiuiiura cabad
Oynau.

Mekcukana SHTM KOHYHTa Kypa HWNUIA0 YHKAPUIIHU KEHTaUTHPUII
TyTUJaH TYTpU HUITYWJIAp COHUHU OpTUIKM Owmiad Oormald kyhunau. by aca
UIUIa0 YHUKApUIIl CaMapaJopJIUTUHU OPTHUIINIa XallakKUT KuiraH. JxeHepain
Motopc Xuroiga xaxmu 251 Ky0 MOTOp MIUIA0 YHUKApUII JMHUSACUHMU WIITa
TYHIUPUIITAHIAa AaKOUSIAOpJIap Ba HCTEHbMONUYWIIAP KyHOpoK MaHdaaTaop
Oynranmnap.

KynMunnatnu komnanust Xxap kaHaai naBnataard gpaoausatu 0y Ou3HeCHU
riodan MakcaJuJiaH Kypa Y3UHUHI XyCYCHMW MaKCcaJjJapuHU IOKOPH KYSAH.
Macanan, AKIlgaru wumuunapHu yJapHUHT UIn OepyBumiapu Mekcukana
KaH4Ya WINYM SKOWIAPMHM TAlIKWJ KWITaHJIapyu KusuktupMmanau. by »aca
OOlIKapuIl MacalajlapuHu XaJl KWIMIIIAa Oup KaH4ya MyaMmmoJiapra 1ayd
KenuHaau. Macanad, wummad 4YMKapuil KyBBAaTJIApUHM  SKOMJIAIITHPHUII,
AKCIIOPTHHU Hyira Kydum, oiganu Takcumiam kabu Myammosap. Macanas,
Awmepukanuk wHBecTop unuiad ymkapuim kyBBartinapuHu AKII Ba Kanamara
xounamrupran Oynub, Benecyenara kaiicu KOpXOHacHIaH SKCIOPT KHIJIMII
kepak? byHpmaii caBouapra aBo0 HIIIA0 YMKAPHUIN KyBBATIAPUHU ONTHUMAI
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KOMJIAIITUPHUILL, MaXCYJIOTHUHI TaH HapXW, TPAHCIOPT Xapaxkarjapu Kaou
MyaMMOJIapHU XaJl HTUII OujiaH OOTJIHK.

Ouaun KMKnapaunr aucOuii Ba abcomoT Qoiina, 3apapiapu Xakuaa GUKp
Mylioxa3a oputamu3. KynMumiatin KOMMIaHHs daonugaTnapu MabiIyM
JABJIATHUHT HWKTHCOJUM, cOoMuan Ba CHUECHMH Makcajjiapura TabCUp STHUIIH
mymkuH. KMKap Oup coxara mxoOuii, Oomikacura 3ca canOuil TabCHp ITULIH
MyMKHH. MacaiaH, KyIMIWUIATIA KOMIAHWUS OWpop JaBlaTia HWITYH
YKOMJIApUHU TalIKui KWiInO, Oy TaBIaTHUHT MWUIMA WKTUCOMUETH YCTHIAAH
HazopaT ypHATUIIW MYMKHH. By Kynmwuiatinu kommanws (aonusatuaa Oup
BAKTHUHT y3HJIa XaM WKOOUHM XaM canOuil MOMEHTIapUIUD.

Kynmvumnnatinu koMmaHust coruan TU3UMHUHT KYIT KUppajlapura TabCUpH
KWIMIIM ~ MabiAyM »JKaHinurura kapamacaad, KMKmapra Oarumanras
anabuérnapna ynapHu (aonusITH AaBIATHUHT TYJIOB OanaHcuaard Ju(UINAT
MyaMMOCHHH €YHUIIITa KapaTWIraH Aevannap.

Xap kaHJ1ai XxaJKapo ornepanusiiapaaH:

® UKKU TOMOH (poiijia KypHIlld MyMKHH,;

® UWKK{ TOMOH 3apap KypHIIId MyMKHH;

e Oup TOMOH IOTHUIIIM UKKHHYMA TOMOH 3apap KypHIIA MyMKHH.

KynMunnatni KOMIAHMSUTAPHUHT  (PAOJUATIAPUHN  PUBOXIAHUIIIMHUHT
cababnapu:

® TEXHHUK MPOTpecc (TEXHOJIOTHS PUBOKIAHUIIIN);

e pakoOar GaoJUSITUHUHT Ky4aluIlIu;

® JTaBJATHUHT cuécaTu (MHBECTHIIHUA).

7.4. KMKHu UKTHCOAUH TAbCHPH.

TynoB Oanmancura Ttabcupu. Xap OWp AaBiaT KanmuTaiap OKUMHHH
MyBOQUKIAINITUPHINTA XapakaT kuiaau. JlaBmaTmap ypracujga Xajakapo
orepanusiap yrkaswiaau. bynna Oupop JaBIaTHUHT TYJIOB OanaHcu MaHWHiA,
OOIIKACUHUKK 3ca MycOaT OyJauIIM MYMKHH, JIGKHH HYTKHUHT ypTada
apuMeTuTy HoMra TeHr. UyHKH OWpop AaBiIaTHUHT MycOar TyJoB OalaHcH
Oolllkacura Kapama-kapiiv TyJdoB Oajiancu Oynud Xu3MmaT Kujaaud. bupok
JaBIATIApPHUHT MakKcaajapyd Xap XWwi Oynumu MyMKuH. Macanan: Oupop
JABJIAT UKTUCOIHUA PUBOKJIAHTUPHII, HAPXJIAPHHA CTAOMIIIAIITHPUII MaKCaInuIa
TyJ10B GalaHCHHM JU(UIUT Napakacka yIad TypHINTa XxapakaT Kunaau. Exu
KeJaxkakJa MycOar TyjloB OajaHCUra SpULIMII MaKCaauaa AaKTUB TYJIOB
OalaHCcHUIaH BOC KEYUIII MyMKHH.

bup mapranuk Tyrpu capMosTd TabCUPH WKOOWM €Ku canmOuil Oymuimm
MYMKHH.

Xopwkuii KOMMaHUA Y30EKUCTOH KOMITAHHMSICUHU COTHO onub coOuk
komrianust  orajapunuHr llIBemapust OaHKuMgarum  JIEMO3WTHTA  MabiIyM
MUKIapaaru gojuiap kysau. dupma sHa XaM caMapalid WIUIAIIY HaTWKacHaa
onuHTraH ¢oina Y30eKUCTOHIMK KOMITAHUS drajapura 3mac Oallku, XOpWKUN

90



srajapura teruuuiy Oynaau. bynna Y30eKUCTOH JaBiaTuiaH XOPHXKUMA BaltoTa
yuKkuO KeTaau, Oy aca caOuii xoJar.

Xopwxkuil pupma camapainy HILIaMaéTralH pecypciapHu (ep, UIUd Ky4H,
XoM amé) coTuO OJUII, HMMIOPT YPHUHH OOCYBYM MaxcCyjoTiap HILIad
yukapaau. by sca Y30ekucToH naBnatu y4yyH IOTYK (4yHKH Oy MaxcCyJOTHH
MMITOPT KWIMILJAH BaJIl0Ta TEXAIA]IN).

Tyrpu capMOSHUHT TyJIOB OallaHCHUTa TabCUPUHU AHHWKIOBUM (HopMyra
Kyna cogaa Oynub y Kylugarnya:

B=m + X + ¢c-(my - X; - Cy)

Oy epna B-TynoB OanaHcura Tabcupu;

M -UMIIOPT YPHUHHU OOCYBYH;

X-3KCIOPTHU par0aTIaHTUPYBYH OMUJ;

C-3KCIOPT Ba HUMIIOPT TYJIOBJIApUIAH TalllKapu OOIIKa HJXTUEKIAP YUYH
KeJIaJUTraH KanmuTa,

M;-UMIIOPTHU parOaTIaHTUPYBYU OMUIL

X1-9KCTIOPTHHU KUCKAPTUPHILL,

C1-dKCIOPT Ba UMIOPT TYJIOBJIapu OuiaH OOrivk OyiMaraH TyJOBJap;

M- M;-co¢ UMMOPT.

Co¢ nummopTra m HU KUMUMATUHUA OWJIUII YUYH XOPHKUN UILUIA0 YHKAPHILI
KyBBaTjapu OyiaMmaraHja UMIIOPTHUHT XaKMH KaHya OYJTaHJIUTHMHU OWJIMII
Kepak. Mana myHgal MaxcCyJOTJIapHM Maxajuluid OOIIKa WHBECTHUIUS
KWJIMHMAaraH KOpXoHajiap TOMOHHIaH HUILIa0 yuKapuiara Oyiau0, yJlapHU WUKU
0o30pAard yiynulapuHu OWJIMII Kepak. M; y3 WYUra OJraH MaxcyJjoT uiiad
YUKapUIIl YUYYH XOPWKJaH KEeITUPUITAH TEXHUK YCKyHaiap, KOMIIOHEHTIap Ba
MaTepHaUIApHUHT HAPXUHU OJIAIH.

Tamkapumgan kKanuTag KeIuInl MyHocabaTh OWJIaH MWJUTMM JapOMaTHUHT
OpPTHUIIIM XUCOOUTa UMIOPT OPTHUINUHUA Oaxonail 3apypaup. Macanad, MU
napomax 2 wMiH.$ (MHBecTHIMS XucoOWaa) opTraH OyicuH. MIMIOpTHHHT
MakcuMan xakmu 10% (Muwumit mapomaaaunr), y xouga umoopt 200 munr $
OpTaju.

OHJIM MHBECTUIIMAHU cOd dKcropTra (X- X;) Tabcupunu Kypainuk. AKII
Jard  JKcroprepiap  Kyuduparwiapau — tabkupiangunap. AKII  HuHr
KYIIMWUIATIM ~ KOMMOAHUsJIapM  4eT JaBjamiapja uiouiad  4YukKapuirad
Maxcynotiapu 0ab3u Xosuiapjaa AMepuka SKCIOpT ypHHHH, Oab3aH 3ca Oy
MaxCyJoTiap WIKU 0030pHU KOHJIUPUII YUYH UMIOPT KWJIMHAIH.

Kynvunnatinm koMmadus BaKWJIAPWHUHT (DUKpIIapUTa Uiuiad YuKapuITHu
XOpWXKra CWDKuIMra Oy Xumosi BocuTacuaup. boiikada kunub aitranaa
UNUIad YUKApUIT XapaXKaTJIapUHAT TacT Oynumu Oy Xoprkna wumiad
YUKAPUIITHU TAIIKWI STUIITHU MyKappapaIuruaup.

AKHI kynmMumiaTiv KOMITAHUSUTADUHUHT XOPYDKANM MamJylakatiapra Kupuo
Ooopumm 0y Xoprkuii (upMmanapiaH OJAMHPOK OW3HECTa STaIMK KHJIHIIIUD.
KynMunnatnu  KoMmmanwst BakwUlapu sSHA I[IyHW  TabKUJIadIuIapKH,
WHBECTUIINS (KIJTyBYM KOMITAHHSUIAp) AMEpUKa SKCIIOPTUHU pardaTiIaHTUPaIH.
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UyHKM yJIapHUHT XOpWXKUK (duinuamiapu (SbHU HWHBECTULHUS OJIyBUMIIap)
AKHIgan TexHuka, MaTepuai, WATyBYM KUCM KOMIIOHEHTJIap COTUO oJaauiap.
Cod xammran (net capital flow) = c- ¢, Bapua mapkasuii Gankiapma Oy
KypcaTkuwiap (¢ Ba C;) Ha3opaT KWIKO OOpHIIaIn.

AKII skcnoprépnapu atunuiapuda AKIlna unurad gyukapuiin MyMKUH
Oynmran Oab3u MaxcCyloTIapHH (QupMmanap XOpwX JaBiaTiapuaa uIiad
YUKAPUILIHU PUBOXIAHTUPHIL HyTu OWIaH UILIad YUKapHIll yIapHUHT (PUKpUda
o0y wmaxcynotinap AKII »skcnopT MaxcyloTJapuHH anMamTupaau, O0ab3u
xoapaa 3ca 0y maxcynotr AKllIra ummopT kunmmHaau (M9Kd 0030pHU KHUCMaH
tynaupaan). AKIIIanar THKnap xoprkuii naBnatiapra CULKUILIMHUHT cabadu
yJap XOpwkuil (pupMamapHUHT OM3HecTapuHH y3 Kysutapura omurmmanp. AKIII
THKnap ¢ukpuua capmosiap AMepuka 3KCIIOPTUHH parOaTiaHTUPAA, YyHKU
THKnapaunr xopwkuit punmamiapu AKIIIHUHT y3uaH TeXHHKa, XOM ali¢ Ba
Xap XWJ KOMIIOHEHTaJIap COTHO oyiafuiiap.

TpancMWIUii  KOPHOpALMSUIAPHUHT  KAXOH XYXKaJIUTH Ba  XalKapo
UKTHCOIUN MyHOcabaTiap TU3UMHAArd (GaOJUSITHHUHT SXIIH TOMOHJIAPUHU
aliTranjia, ynapHuHT GaoyuaT KypcaTtaéTrad gaBjiaTiiap UKTUCOAUETUTa HETATHUB
TabCUPUHU XaM alTUO yTHIIl JO3UM. MyTaxaccuciap KyWHuJIarmiapHud ajloxujia
KypcaTtaauiap:

e TMK ¢aonusat KypcaTaguran AaBiaTIAPHUHT UKTHCOIUN CHECATHHH

amaJira OIMpUIITa XaJaKuT Oepul;

e JaBJaT KOHYHJIAPUHU OY3HILL;

e MOHOIIOJ HapXJap ypHATHI, PUBOXKIAHAETIaH aBIATIAPHUHT XYKYKUHH

YEKJIOBUH IIapTiIapra MaxkOyparil.

YMyMaH, TPaHCMWJUIMM KOpHOpaLUsyap - XYKaJUKJIapapo ajJlOKaJapHUHT
JOUMHI >bTUOOpP, ypraHUII Ba Xallkapo Ha30par Tajnad KWIYBUM €Tapiu
Japaxkazga Mypakkad Ba JOMMMI  paBUIIa PUBOXKIAHMO  Oopaérran
(benomeHuaup.

Tasinu udopanap.
Ky Mumiativ KoMnaHusiiap, TPaHCMIULIAN KOpIopanusiap, TyJI0B OajlaHcura,
UMITOPT YPHUHHA OOCYBYM, UMIIOPTHH Ba 3KCIIOPTHH ParOaTIIAHTHPYBYH OMHUJI,
cod UMIIOPT, CO PKCIOPT.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. Kanpmaii xommaHusi Kyl MIIATIM KOMIAHUsIAp €KW TPaHCMUIUIANA
Koprioparus 1e6 atainaau?

KMKiapra Mucon KenTUpHUHT.

KMKnap naBnatHUHT cu€caTura TabCUp KypcaTa OJaIuMu?

KMKnapuu Byxynara kenumn cabanapy KaHaai?

KMKap y3ura xoc XycycusiTiapu HUManapaan ubopatr?

KMKnapuu TabcupuHu KaHgai 6axoam MUMKUH?

Tyrpu capMOsSIHUHT TyJIOB OajlaHCHra KaHJail OMUIUIap TabCUp ATaau?

No koD
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8. Tyrpu capMOSIHUHT TyJIOB OajlaHCHra TAbCUPUHH 0axoJialll MUMKHUHMU?
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Mag3sy 8. Xaakapo MOIMABHNA MYXUT
8.1. Xankapo Bai0Ta TH3SUMMHUHT MOXHMSATH Ba CTPYKTYPAaCH.
8.2. Xaskapo BaJ0Ta TUSUMUHMHI PUBOXJIAHUII 00CKUYJIAPH.
8.3. Xankapo pe3epB BaJiloTa OUPJIUKJIAPH.
8.4. EBpona BayiloTa TH3MMH.
8.5. Xankapo BajsoTa Ba MOJIMsSI-KpeauT 0030pJaapu
8.6. Basrora KypcaapuHMHT 0apKapopJin

8.1. Xankapo Ba0Ta TH3SUMHMHUHT MOXHMATH Ba CTPYKTYPACH.

XX acp yprajmapujaa XalKapo WKTHUCOJUM, MOJIMSBHM Ba BaltoTa
MyHOca0aTaapu PUBOXKJIAHUIIM SHTH KywiaHdml oyjad. OYUK HMKTUCOAUET
KYPHUILIHUHT YMYMUN TEHACHLUMICH CaBI0 aliMpOOIIAIlyBUHUHT TE3IAlINILINTa,
XaJIKapo MOJIMSUTAIITUPUILIHUHT PUBOXKIIAHUILINTA, SHTU BaJIIOTA
0030piapuHA XOocws OyJMIIWTa, TYpJIH MamilakaTiap Opacuaa BalroTa-MOJIHS
MyHOCA0aTJIapUHUHT KEHraluiura UMKOH Oepaau. Bamiora wmyHOcabatiapu
NYyJHUHT  JKaxoH  mydu (yHKOusacH OunaH OOrivk, OyJaraH WKTUCOIUN
MyHoca0aTaapHu HaMO€H kuiaau. [lyn sxaxoH mynu cudaruaa TalKku caBIo Ba
XU3Mariap, KarnuTanl MUTPaLUACH, boiTaHUHT HUBECTHUIUSIIAPU
Kydaiiumm, 3aéM Ba cyOcuausiap Oepull, WIMHH-TEXHHUK ajlMallyB, TypHU3M,
JaBllaT Ba XYCyCMW Tyl Ky4yupUIUIapura Xu3MarT Kujaaud. Bamrora
MyHOca0aTimapu MWUIMA Ba XalKapo Japaxkajiapia amaira OIIMPUIIaIu.
Muumii napaxkana ynap Musnuii Bamtota tuzumiiapu (MBT) coxacunu kampab
omamyu. Mwuii  BamoTa TH3MMU Oy BallloTa KOHYHYWIMTH — OuWJIaH
OenrmwiaHauraH JaBjiaT BalloTa MyHocaOaTIapyHU TAlIKWI KAJUITHUHT
makauaup. MBTHUHT y3ura xoc TOMOHM y €Ky Oy JaBiaT MKTHCOAUETUHUHT,
IIYHUHTJEK TallKd WMKTUCOJIWU aJOKaJapUHUHI PHUBOKJIAHUII Japa)kacu Ba
y3Ura Xociuru OuiaH aHukaaHaau. MWwimuid  BajioTa TU3UMHU  KyHuJarumiap
OuJIaH XapakTepilaHau:

® MWUIMI BatoTa OUPIINIY;
® pacMmuil OJITUH Ba BaJIFOTA 3aXUPAJAPUHUHT TaPKUOH;
e MWUIMA BaJIlOTa MAapUTETH Ba BAJIOTAa KYpPCU IIAKIUIAHUIIUHUHT

MEXaHU3MY;

® BAJIIOTa KAUTUIIM HIAPOUTIIAPH;

® BAJIIOTA YEKJIAHUIUIAPUHUHT MABXKYIJIUTU €KU NYKITUTH;

® JAaBIATJIAPHUHT TAIIKU UKTHCOIUN XUCOO-KUTOOIAPUHH aMalira OIIHPHUII
TapTUOU Ba OoIIKajIap.
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Munii BanioTa TU3UMIIADUHU OOTJIOBYM 3BE€HO OyiauMO BajdioTa Kypcu Ba
MapuTeT XU3MaT Kujaau. Bamiora Kypcu amoxuaa MamilakatTiap BallloTalapy
HUCOATH €KU MabJyM JIaBllaT BAJIOTACMHUHT OOIIKa JaBliaTiap BaJrOTacuia
XUCOOJIaHTaH “HapXu HU HAMOEH Kuiaau. [lapurter - BagtoTaJapHUHT yiIapJaru
OJITMHTA MOC KEJIyBUM HUCOATHUAMP. AMMO BajlloTa KypCH amaija Xed KadoH
napuTeT OwiaH Moc Kenmaiam. Xamkapo Bamora Tusumu (XBT) kaxon
XY’KaJuI¥ JIOMPAcHa BAIOTA MyHOCA0ATIApUHU TAIIKWJ KWIUIIHUHT [IaKIU
xucoOnanagu. Y KaxoH KamUTAIMCTUK XYXAJIWTH SBOJIOLUSACH HaTHKacuia
naio OyJiaay Ba XyKyKUW )KUXaTAaH JaBiaTiiapapo  KEJIWIIyBiap  OwiiaH
paCMUMIAIITHPWIITaH. Xajakapo BajllOTa TU3UMHHUHI AaCOCHHM 3JIEMEHTIapHU
KyWHIarnIapaup:
® BaOTa OUPJIUKIAPUHUHT MUJUIMM Ba KOJUIEKTUB 3axupaliapy;-Xalikapo
JUKBUJIA aKTUBJIAPHUHT TapKUOM Ba CTPYKTYpACH;
BAJIIOTA ApUTETIApH Ba Kypciaapyu MEXaHU3MU;
BAJIIOTAJIAPHUHT y3apo ajMallyB MIAPTIAPH;
XaJIKapo XUCOO-KUTOO MIaKIIapH;
XaJIKapo BajoTa 0030pU Ba KaXOH OJTHH 0030PH PEKUMU;
Bamota-Monus  Tamkuwiornapu (XB®, XTTb Ba 6.) Hu Taptubra
COJlyBYM JaBjaTyiapapo BATIOTA-KPEIUT TAIKUIOTIAPUHUHT MAaKOMH.
Xankapo BaJlOTa TU3UMHHHHI acOCUM Ba3H(pacu - MYXUM HKTHUCOJIUMN
YCUIITHU TabMUHJIAIT; HHQISIUSHA KAMAUTUPHUIILL, TAIIKA WKTUCOJIUM aJIMaIlyB
Ba TYJIOB OOOPOTMHUHI TEHIVIMTMHU KYyJUJIa0-KyBaTjall y4yH XajlKapo XHCOO-
KUTOOJIap Ba BajtoTa 0O30pHU COXACHHM TapTUOTa coyidiaH ubopar. Xajikapo
BAJIIOTA THU3WMH-IUHAMUK, PHUBOXJIAHAETraH TU3UM. Y JIOMMO Yy3rapaiu,
puBoxxiianagu. XBT  ospamornusicununr  diyHanumm  [ap0  gaBnatiapu
UKTUCOAWETH  Y3TApUILIMHUHT WITOp TEHACHIUMSAJIApH, YMyMaH >KaxOH
XY>KaJTUTHHUHT MIapOUTIApH Ba Tajlabapy y3rapuilid OWIaH aHUKJIaHAIH.

8.2. Xankapo Baj0Ta TH3UMHHUHT PUBOXKJIAHUII 0OCKHUWIAPH.

V3 puBoxiiaHumMAa Xajlkapo BaliOTa TU3UMH MOC paBHILJA TYypTTa
XaJKapo BaJIlOTa TU3UMJIAPUHM HAMOEH KWIIYBUM TypT OOCKMYHHM OOCHO yTOu.
OntulH craHgapt Aed aTadyBud OMpUHYM TH3UM cTuxusud paBuiiaa XIX acp
OXMpHAA BYXKyIra Kelaud. YHJIa Karop JaBiaTIApHUHT BallOTaJlapu Y3
JABJATIAPUHUHT UYKH 0030pua SPKUH paBHILA ONTHHra ainanapau. OnTuH
CTaHAApT TU3UMHU Kyilaaruiap Ounan axxpanud Typaju:

e BajIOTa OMPJIUTHMHUHT MabJIyM OJITUH KUWMaTUra drajluri;
® BAJIIOTAHUHI OJTHHra KOHBEPTALMSUIAHWIIN ajoXujaa Oup JaBIaTHUHT

MYKUIa XaM TallKkapucuaa XaM TabMUHJIaHaIH;

e OQIUTUH KylMamap DSpKHH paBUIJa TaHTajJapra aaMalTHPWIALIN

MYMKHH; OJTUH 3PKUH SKCHOPT Ba MUMMOPT KWJIMHAIU, XaJIKapO OJITUH

0030pJapua COTHIAIHN;
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® MWUIMA OJTHUH 3axMpacd Ba HWYKUA MyJd Takiudu ypracuaa Kywid
HUCOATHUHT CAKJIAHMIIIY.

OnTvH cTaHAapTra acoCiaHraH XajKapo XUCOO-KUTOONap MEXaHM3MHU Kanj
KWIMHIaH KypcHH ypHaraau. OJITHH TaHra, OJITUH  KyiiMa, OJTHH JIEBU3
CTaHAApPTIapU  OJTUH CTaHJAPTIAPHUHT Typaapuaup. ONTUH CTaHIAPTHUHT
OWp TypuJaH MKKUHYMCUIA SBATIOLNMOH  YTUII  XaJKapo KaUTaIUCTHK
TU3UMUHUHT PUBOXJIaHUIIN MoOaliHuAa pyil 6epapau. KanutanucTuk Xyxaauk
(baoMUATHHUHT acTa-CeKUH MypaKkaOJalryBH, KaXOH XYKaJIuru
AJIOKAJIADUHUHT KEHraluIM Ba YyKypJlalli, JaBpUil paBUIlIa TAKPOpIaHAETTaH
UKTUCOIUN WHKHUPO3JAp MKTUCOAUETHU TapTUOTa COJMILIHHU, JaBIATHUHT
UKTHCOMUN  KapaCHJIapHU  OOIIKapuilra apajallyBUHU  Ky4aWTHPHUIIHU
OOBEKTHB 3apyparra aiaHTUpAW. JlaBIaTHUHT  HMKTUCOAUETTA
apaJlallyBUHUHT Ky4alTUpuO OOpHUIl OUJIaH SPKUH PAKOOATUYUIIUK KAalUTaIU3M
PUBOKJIAHUIIMHUHT aJIOMaTiapura >kaBo0 OepyBUM OJITUH CTAaHAAPT MEXAHU3MY
OujlaH aHUKJIAHAIUTAH Kaill KWIMHTaH BaJIOTa KypCH TapTUOra COJMHYBYH
Oup-Oupu OuiaH OOTJIMK BaIOTa Kypciaapu TU3UMUTa y3rapa OOnuIaiu.

NkxkuHun t3uM - ['enys koHpepenuusicu (1922i1.) kapopiiapu Hatmxkacuaa
BY)KyJra KeiraH - OJTHUH-AECBU3 CTaHAApTH Tuzumuaup. KeinHuamuk y
KyMUWIMK KalUTAIMCTUK JaBjaTiiap TOMOHMJIAH TaH OJUHraH. byHzaa
OaHKHOTaJIap OJTHH 53Mac, OalKM KEWMMHYaJuK OJTHUHIA aJIMAIITUPUIMILN
MyMKHAH OyiraH Oollka JaBiatiap JeBU3M (OaHKHOTA, BEKCEIb, YEKJIAp)ra
anMmamtupunand. Jlesus Bamora cudaruna gouiap Ba (YHT CTEPIMHT
TaHJIaHIH.

OnTuH-AE€BU3 CTaHJApTH amajija TapTuOra coJlyBUM BajJloTa Kypcllapu
CTaHAAPTU THU3MMH aBBAJIO OJTUH BalIOTa CTAHJAPTH TU3WMWra yTHII
nuiianosicd Oymau. ONTHH-BaloTa CTaHAAPTH THU3UMHU 30-Muiuiapja TamiKui
tonau Ba 50-iiwiuiap oxupuaa TYJIUK IIAKUIAHAW. By TM3UM mIapouTHIa KOro3
nyJijiap OJTHHTA anMamntupuiamaiauran Oynnn.1944 #iunna Oynran bpetron-
Byac (AKII) xankapo koH(pepeHuusicuga Oy TU3UM XYKYKHA MaKOMHHU OJIIH.
bperron-Bync BantoTa TH3SUMUHHHT y3Ura XOC TOMOHJIAPY KYWHIATAIIApAUD:

e OJITHUH JIaBJaTiap Oopacuaa SKyHUH MyJ XHUCOO-KUTOOMapu (PyHKIHUSICUHU
caxJIad Koy,

e OJTHUH OWUJIaH OMp KaTOp TYpJIM JIaBiaTiiap BalloTajlapy KHHMaTH YI4OBH,
IIYHUHTJIEK TYJOBHMHI XaJKapo KpeIuT BocuUTacu cudaruga TtaH
onuuran AKII nonnapu peseps BantoTta Oyiau;

e josuiap OollKa JaBjaTiiap Mapkasuil OaHKJIapH Ba XyKymaT HJopaiapu
tomonugan AKIIl xasunacuma 1 tpost yumms (31,1r.) ra 35 posutap
Oynran xypc (1944 w) Oyiimua OJITMHTa anMaIITHPWIApAW. byHIaH
TalIKapyu XyKymaT OpraHjapd Ba XyCyCHM IIaxciap OJITUHHHU XYCYCH
0o3opna cotud® omunuiapy MyMKUH. OJTUHHUHT BajllOTa KUWMATH
pacMuii KuAMar acocuaa ImakuraHapau Ba 1988 imnraua cesmmapiu
y3rapmaiy;
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® BANIOTAJIAPHU OMP-OMpHUra TEHIIAIITHPUII Ba YIAPHUHT y3apo ajIMallyBU
OJITUH Ba JoJUlap/ia OelruijaaHraH pacMUM BajlloTa MapUTETIIap acocHia
amaJra OIHpUITaH;

e xap Oup maBiaT y3 BaJIOTACHHHUHT OOINKA BAJIOTara HUCOATaH KypPCHHH
Oapkapop cakiamuy Kepak 3au. BamoramapHuHr 0o3opaaru Kypciaapu
KaliJ KWIMHTaH ONTUH €KW JOJJIap maputeTuaan y €ku Oy tomoHu 1%
JaH OpTHUKYa Y3rapMaciWru Kepak 3au. llapureTnapHUHr y3rapumum
TyJIOBJIap OaJlaHCUHUHT JOMUMHUHN Oy3WiMIid coaup OynraHjga amanra
OLIMPUIIAIIN MYMKHUH 31U;

e BaOTa MyHOcCA0ATIApUHU JaBiaTiapapo TapTUOra COJMII acocaH
Bbperton-Bync xoHdepeHuusicuaa TamKuiI KWIMHTaH Xankapo Baimora
@oHIM OpKadM amaira OWMPWIAU. Y ab30 JAaBiaTiiap TOMOHHJIAH
pacMuil BaJlOTa NapUTETIIapH, KypclapH Ba Yy3apo S3pKHH BallioTa
AIMAIITUPUIITra amal KAJWIUIAPUHU TabMHHJIAIIU Kepak 37u. bperTon-
Byzc kenunryBH Xajakapo BaJIIOTa TH3UMHU PUBOXKJIAHUIIMHUHT 3HT MyXHUM
OockuuM XxucoOmaHaau. bupuHUM MapTa Xajakapo BallOTa TH3UMU
XyKyMatJjiapapo KeJIMIlyBJjiapra acocjaHa OoLuIa/iu.

Ontus-noJuIap CTaHAApTH THU3UMHUHU MycCTaxkamiaraH bpertoH-Bync
TU3UMU XaJKapo caBA0 OOOPOTHMHMHI KEHraluIlsia, CAaHOATH PUBOKJIAHTaH
JaBiaTiap MWOUIA0 YUKAPUIIUHUHT YCUIIMAA MYyXUM poll  yitHaau.60-
HunapHUHr oxupura kenu® bpertoH-Bync Tu3uMu XaxoH Xy>KaJUTWHUHT
Kydasg€TraH OallHaIMHHAJUIALTYBH, TPAHCMWUIMM KOPHOpaUsUIapUHUHT BaJItoTa
coxacunaru ¢Gaosq 4YalkoBUMIMK (aonusaTH OujaH KapaMma-Kapuid 4uKa
oouutanu. OATUH-AOUIAP CTAaHAAPTH PEXUMHU aMajja acTa-CeKMH JoJuap
CTaHIapTH TH3umura ainana Oommaau. Ly 6unan 6upra 60-iinnnap oxupunga
JOJIJTAPHUHT JKaXOHJIAard MaBKEH y3 MKTUCOAWN KUWMHUYWIMKIApU Ba OMPUHYH
HaBOataa ["apOuii EBpona naBnatiapu Ba SNOHUSHUHT MKTUCOAMI KyBBaTH Ba
TabCUPHU OIIMIIM HaTHxacuaa cesmnapau émonnaman. AKIInan Tamkapugaru
JOJUIap 3axupaiapu KyJla Karra cymmaaa 0ynau0, HMpUK eBpoiosuiap O030pUHU
tamkui kuiapad. AKI tynoB GanancMHUHT kamoMaau (AepULUTH) MyMKHH
Oynran HopMmanapiaH opTHO Ketau. bpertoH-Byac THU3MMHMHMHT AOJUIapHU
onTuHra aWnmanTupuin xakugard tanabu AKII yuyyH orupiuk Kuiaub KOJaw,
YyHKHU y3 3axvpanapyd XUCOOWJAaH OJNTUHHUHI MAacT HAPXMHU Cakgad Typuul
Kepak a1u. 70-itmap 6ommuna bperron-Byac tuzumu amania O0y3uinnbd KeTau.

8.3. Xankapo pe3epB BaJOTa OMPJIHKJIAPH.

Acocuil 3axupa aByap KWJIUII Ba OOIIKa pe3epB BaTIOTATAPHUHT POJIUHU
kamaiitupuin makcamuaa CJIP (Special drawing rights - SDR) - “maxcyc
YPHUHU OJIMII XYKYKWM ~ CTaHIapTH Kaputwigu. JlaBnatmapra Bamota
KYPCUHHUHT XOXJIaraH peXUMHUHU TaHJa0 onuiura Xykyk Oepunapau. lasnatuap
ypTacujiard BallloTa MyHOcalaTiapu yjap MWUIMA MyJdl OUpPJIMKIAPUHUHT
Cy3yBYM Kypcura acocjiaHaaurad Oynau. KypcinapHUHT y3rapuiiy MKKU acocui
OMMJI OMJIaH OeNTruiiaHaIu:
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e JaBJjaTJIAPHUHT WYKU OO030piapuia BaJIOTaJapHUHI peayn KuilmMaTiapu
HucOaTu OniIaH;

e xankapo 0o3opiapaa MIWIIMK BaioTajgap Tamadu Ba Takimmdu HUCOATH
OwIaH.

90-imytapHuHT  OomiMra KenuO Cy3yBUM Kypciap (pakTOpuHH — amanira
omupwHmy  cababam  KyWHIard dJeMEHTIap acoCHJa €Tapiu Japaxkana
Mypakka® OyiraH Xajakapo BaJdlOTa THU3UMHMHHM TAaIIKWJI KHIWII CXEMacH
BY)KY/Ira KEJIJIH:

e Acocuil ycTyn OupIMKIAp TaHJIAHAIW, yJap OWjaH MWUIMK BajtoTajap

MyHOca0aTIapuHU, aHUKPOTH Y3 BAJIIOTa KypCIapyHU cakiad KoJAuiap;

e Bamora KypcrapuHUT y3rapuil Japakacd Oup Xuj dMac, JUara3oHu

KEHT.

bynna mabiaym amamason goupacuna (akar aiipum BastoTajapra HucOaTaH
BaJIIOTa KypCH CaklIaHaaud, OomIka BajioTajgapra HUCOATaH Kypc 3SpKHH
y3rapajaud. Amanja aaBiatiap YbJIOH KaJraH BaJIOTa PSKUMIAPH KyJa XuiIMma-
XUJIAUP. 1988 nunma 58 JaBjiaT  y3 BaJlOTaJIapUHUHT acocum
XaMKopJIapuJaH OUPHUHHUHT BajloTacura HUCOAaTaH KypCUHM ypHATHUIITA Kapop
xkununap. by: AKUI gommapu (39), dpaniys ¢panku (ppaHk 30HacuHUHT 14
napyath) €ku Oorika BamoTa (5). AfipuMm maBnatinap y3 Bamoraitapudu CJIPra
(17) éxm Oomrka BamoTaiap capordacura (29) 6ornaiiaunap, OyHaaH Tamkapu, 4
JaBiaT SrOHA BaroTara HucOaTaH YeKJIaHTaH MOCJIAITyBYaHJIUK
PeXUMUHU MabKy/Ulaiaunap. Y3 HaBOatuna EW aunr 8 maBmatu y3nmapu ydyH
BaJIOTAa XaMKOPJIUTH MEXaHM3MHUHH TabCUC ITAWIAp, Y3 BaIIOTa KypCIapUHH
Oapkapopmamtupauiap. 19 gasmar my >xymnagad, AKIL, Kanama, Byrok
bputanus Ba SNoHMS MyCTakwyl Cy3WIl PEKHUMUHU TaHjaaguiap. Smaiika
KEJIMIIYBH JKaMoa BaltoTa Oupauru cudaruaa “maxcyc ypHUHHU OJIMII XYKYKA™
(CAP)au Tan onau. CIP 1969 iimnaa onauit KpeaAuT BOCUTACH CH(aTHIA X;0CHIT
KWIMHTaH 314. bupok kelnHuanmuk CJ[PHu “Xxankapo BamoTa TU3UMHHUHT
3axypa aKTUBM' Ta ainaHThpuin Basudacuu Kyiwiad. Onmuaura CJIP
Oupnuru potapHuHr ontuH kuiMatk (1970) ra Moc paBuInga OJITUHTA
TEHTJIAII TUPUIIA]IH.

1974 ¥ivun uronna BamOTaTapHUHT Cy3yBud Kypcra yrtumu Ounan CJIPaHuHT
ONTUH KHMMaTh Oekop KWIMHIW. By BamtoTa OUPIMIMHMHI KypCH BallOTa
caBaTyacH - TAIlIKU CaBJOCH KaxOH caBaocuHUHT 1% nan Oyiamaran 16 mapiar
BaJIIOTAJTADUHUHT ypTadya Kypcu acocuia aHukiaHapau. 1981 iunman 6omnad
CIP 5 Bamota (AKII nomnmapu, I'®P mapkacu, AnoH neHacu, ppanily3 ¢ppaHku
Ba (DyHT CTEpJIMHI) TyIJlaMuJaH KenuO 4YMKAaH XOoJijla aHuKIaHau. Bamora
Kop3uHacu Oy Oup BaloTa ypraya XUCOOJAHTaH KypPCHUHHUHI OoOIlIKa
BAJIOTAJIADHUHT MabJIyM TyIUIlaMUTa HHCOATaH COJUIITHPHIN YCYIHAUP.
Bamtora xypcuHM XxucoOmnaml yHMHT TapKuOHW, BallOTa KOMITAHCHTIAPWHWHT
yIYOBH, BAIOTAJIAPHUHT JoJulapra HucOataH 0o3op kypcura Oormiuk;.CJIP
dbouznap KEATUPAIN. Mawmnakar arapaa CHAPnaru aByapJiap
accocuanusuiapuian  Kyn Oynca ¢ousnap onaau Ba akcuHya CJ{Pnaru
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aByapjiapu acocuanusuiapujaH kam Oynca ¢ous tynaiau. CJP Oupnuru
oupmukaup. Y XBOuunr maxcyc cuemnapuga XB®dra ab3o paBnarimapra
aXpaTWIraH  KBOTajlap  acocuja  KeNTupwiIaau. by  KBoTalapiaH
KOHBEHTHUpJIAHAJUTaH BaJOTa COTHUO OJUII €KM TyJIOB OajaHcu JAeUUUTHHU
TyJlam y4yH QoianaHunaad. AMMO YJIapHUHT KalmUTaJIUCTHK TyHE yMYMHA
BAJIIOTa 3axupajapujiard yJaylid yH4Ya Karra sMac -6%ra skud. Kynruna
uktuconumnap CJ/IPHu kampok, 3amupa BamoTa cudartuaa, Kympok, KpeauT
cudaTria Kypull MyMKHH €0 xacobnaiaunap. YMyMuit (pukp mryku yuap xam
3a/lpa BAIOTA XaM KpeIUTIup. YHH sparyBumiapaad oupu autranuaek CJIP
“alipumiiap Kopa Wy Ok, ailpumiap O€ Hymnu €opa xaiiBoH cudartuaa
KypaJauraH XaiiBoH” - 3ebpara yXmaiiu.

8.4. EBpona Baj0oTa TU3MMMU.

Bamtora caBatyacu kuiiMaTu acocuaa OeirujiaHajuraH sHa Oup kamoa
3axupa Bamota Oupaurn DKIOmup. DKIKO (Europe an curren cy unit) Elra
kupyBuM EBponanunr wirop 12 napnatu BamroTanapura acociaHaau. Yiap Oup
BAIOTAHMHI CABaTYaJarM OTMPIMIH ab3o-maBiarTiapauar EM SIMMcu Ba
WUttndok, wmumparm sKcnoptaaru yaymura myBoduk oenrumnanaau. 1 9KHO
taxmuHan 1,3 AKII nmomnmapura tenr. C/APman dapxan ynmapoB DKKOuuar
pacMHl DMUCCHICHM KMCMaH HakJ ONTHH Ba poJuiapra amnantupuwirad. KO
smuccusicuHuHr Xaxmu C/IPnan kyn. Xynnu CIP xabu OKHO xam Hakacus
HIaKjaa - yjaap Oyinya HakJCU3 Ky4HpUIIIa MapKa3ui OaHkiap (€KU THKOpPAT
Oanksapu) cuérnapuga €3yB cudaruna Hamo€H Oymaau. EBpomna Bamtora
tusumuga (EBT) EU xap 6up av3ocu Bamotacununr OKIOna xucoOnanran
acocuii Kypcu Oenrunadran. Mana 11y acocuil Kypc Heru3ua BaatoTaJapHUHT
y3apo Kypcu xucoOiaHaau. by kypcaan kypcmap amanga 2,25% naH OpTHK,
dapk ki MymkuH sMmac. EBTra kymwiran ucnan necetu y4yH UMTUERIH
pexkum Ba Uranus nupacu yuyH 1993 #tun aBryctuman 15% rada ysrapunuiap
yerapacu ypHatuwirad. OKIO sparuminan makcaz - aitpum EW av30 gaBnatinapu
BaJIfOTa KypciaapuHuHr Oapkapopyurura sputnui. DK sparumra yHparu
MyxuM Hapcanapaad Ooupu AKII nonnapuHUHT ONTHHHU YPHUHH OOCHIL YUYH
eTapyiv Japaxaaa UIIOHWIM sMachuruaup. byHnan Oomika cabad xam kenub
YUKaJIH.

OKIOHn sparnm EBpona BamoTa TU3MMUHH JOJUIAp y3TapuIld Ba
AKIIIHUHT UKTUCOAMN TOTaJl NUKTATUra OOTJIMKIMKIAH 030]] KUJIHUIIN Kepak
sau.  OKIO kymma doHpiap Ba  Xajgkapo  BaJIIOTa-KpEIUT  MOJIUS
TalTKWJIOTIApUAa BalltoTa OWpiurH cudaruga; STOHAa KHILIOK, XYXKaJuTH
Hapxiapu, EW ab3omapm wmapkasmii OaHKIApW BalOTa WHTEPBEHIUSICH
yTKa3uijga XucoO-kutobsapu BamoTacu cudaruma 500maH OpTHK WHPUK
xankapo tamkuinoriap OKIOnan kpenut Oepuimna doitganananunap. EBpona
MKTUCOAMI XaMyKaMUSITUHUHT TY3WJIMILIW OJIIMHUTA siroHa EBpoma BatoTacuHu
ApATUILIHA Ky3/la TyTMaraH 31u.Ammo, 70-iWimap yprajapujaH roHa BaJllOTa
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UTTUGOK Ty3uIll WyInapuHu Kuaupuin Qaosutamad. EBpoma XxamkaMusiti
muaepnapu Hadaxat AKII nomnmapura mMykoOws BaiitoTa OUPIIMTH SIPATHIL,
OaJki BaJIOTa MHTEPBEHIIMSICUHU amalira OLIUPHII, BaJIlOTa Yy3TapUIUIapUHUA
JaBJaT TOMOHHUJAH HA30paT KWJIMIIHU amajira OIIMPHUINTa XapakaT KUJAUIap.
Mypakkab my3okapanap HaTwxkacuna EW moupacupa 1979 imnHuHT mMapTuaa
EBpona Bamora tmzumu (EBT) Tamkun kwnuaau. EBT - ymMymuil uxktucoamii
MyHOcabaTiapHU HaMOEH KWIyBYM, HWKTUCOAUNA  HHTErpanusi Joupacuia
MWUIMHA ~ BaTIOTAJJApHUHT MIUTAIIKM ~ OujaH Oormk — OyiaraH — Xajikapo
(MuHTakaBuil) Bamtora Tu3uMu. EBT - axoH BamtoTa TUBUMUHUHT 3HT MYXJIM
TapkuOuii kucmuaup. EBpona BamoTa THU3UMUHU SIPATHIIAIN TaPUXUHUHT
acocwii Oockuunapu kyhumarwnap. 1972 vmnma EWX, Basupnmap Kenramm
XaMKkaMHSITUTa KUPYBUH JaBiaTiap BaJdlOTaJapUHUHT Oup-Oupura
HUCOaTaH y3rapullM aMIUIMTYAacUHM Yekiiai xakuaa Kapop kadbyn kunau. by
Makcaara OpuIIdil  ydyH ~Mapkasuii  OaHkiap BajgioTa  0o30pujaru
WHTEPBEHIUSIIAPUHU MYBODUKAIITUPUIILIIAPU JTO3UM HJIH.

[Mynnait kw6 “Epomna Bamtora wionn” tyruwigu. EMX, naBnarnapu
BaJIIOTAJIAPUHUHT OUp-Oupura HucOaTaH KypCUHUHT Y3rapuIly TYpJiH Huuiapaa
+ 4,5% raua pyxcar Oepwinu. EWMXra ab3o 6 ta naBmatr (I'®P, ®pannus,
Uranusa, Hunepnanaus, benbrus, JlrokceMOypr) BadtoTaJapuHUHT y3apo KypcH
y3rapuIJIapUHUHT  3HT KaM MUKJIOpPHHHM OuiaupapAu. Arap MamiiakaT
BAJIIOTACHHUHI KypCH MYMKHH OylraHujaH nactra TymuoO kerca, Mapkaswuii
OaHK MUJUIMI BaJIOTAHU YET 3J1 BAJFOTACUTa COTHO OJUIIM JIO3UM 311U. “Bamiora
WIOHU ab30-AaBlaTIapHUHT y Eku Oy Tapkubu Omman 1979 fimnga B. XKuckap
n,9cren Ba I'. llImuar Taknudu Ounan EBpona BantoTa TUBMMH KUPUTHUITYHUYA
amanna Oynau. EBT y3una yu myxum snementHu kampab onanu: 1)9KHO - EBT
acocura; 2)BajloTa Kypcliapd Ba UHTEPBEHIMSUIAPU MEXAHU3MH. XaM>KaMHUSIT
JaBlIaTiiapy BaJIFOTajdapy HUcOATHIa Xap MKKH TomMoHTa + 2,25% naH opTuK,
y3rapuil MyMKUH 3Mac 31u. EBpona BaiatoTa TU3UMHAA BaJIFOTAa UHTEPBEHIUSACH
Owsan OOTJIMK, BAKTUHYAIUK TYJIOB OanaHcu MeUIuTH Ba XMCOO-KUTOOJApHU
Koriam yayH Mapkasuii OaHkiIapra KpeauT Oepuill Hyau OWiiaH JaBiaTiapapo
MUHTaKaBUW BAJTIOTAaHW TapTHOTra COJNMIN amanira ommpuianu. EBpoma Bamora
TU3UMH OJIANTa KyWHUJaru MaKcaiap KyHuiam:

e EU nunpa rokopu BayitoTa 0apKapOPIUTHHU YPHATHILL,

e (0apKapopiHMK IIAPOUTUAA YCHILI CTPATETUSICUHUHT ACOCUN 3JIEMEHTH

Oymu,

® UKTHCOAUW  PUBOXKIAHUIN KApaCHIAPUHUHT y3apo OOTIMKIUTHHH

Kydaiitupuii Ba EBpona sxapaénura ssHru TypTKU Oepul;

® XaJKapo MKTUCOAMI Ba BalltloTa MyHocalaTiapurabapkapopialiTUpyBUH

TabCUP KypCaTULI.

EBpona Bamota THM3MMHM XapakaT MexaHn3smMu OKIO Tamkwun kuiaun Ba
Oapkapop, amMmmo TaptuOra conuHyBun EW paBnatimapu opacupa BamoTa
KypcJIapy OpKali KHAMATHU y3apo yJ4all HeTU3UHU YPHATUIITHU Ky3/1a TyTaIu.
EBT Bamtora pesepBiapuHu yMyMUi doitmananumira OCpUITUTIIHA
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kadonatnaiiau. Aparunran Tuzum EN nunna kpenut MexaHu3MIIApUHUHT OYTYH
Oup apceHaNMHM Xapakarra kKentupaau. EBpona BamoTa TUSUMUHUHT (haoJIUsAT
kapaéHu Ba puBOxIaHuI “Jlemap pexxacu” Ouian yambapuac OGornuk,. 1989
fimnna EWmunr atoxmu ap6o6u (EUK paucu) XK. Jlemap Espoma Bamiora
OUpJANTYBUHUHT Y4 OOCKHYIM PEXKACHMHHM TacBUpJIaraH XUCOOOTHU TaKJIUM
KWIaK. by mmaH KyliuaaruiiapHy y3 W4nAra OJaiu:

o Anoxuna EW paBnartinapuHuUHT MYyBOGUKIAIITUPWITAH HKTHUCOIUN Ba

BAJIFOTA CUECATUHYU aMaJira OLIHUPHILI,

e EU Mapkazuii GaHKUHU TAIIKUI KUJIHIIL;

e My Bamroranapau EV HUHT siroHa BairoTacura aaMalTUpUL.

1990 #wmnna EBpoma BamioTra TH3UMH KeHTaWmu: yHra Auriwms, Vcmaxws,
[Mopryramust xupau. 1991 #unna srona EBpoma XyayauHU TallKv KA
xakujgaru MaacTpuxT mapTHoOMacu uM3ojianau. by maprtHomara myBoguk EU
ab30JIADUHUHT XyKyMaT OONUIMKIIApY BaliOTa HMTTU(OKH Ty3WUII XaKUaa
kenmumuoO osagunap. [apOuii EBpona BamioTamapu y3rapuillMHA TapTUOTa
COJMII Makcaauaa Ty3wiraH EBpoma BamioTa TH3UMU Kapuild 15 iun
MoOaiiHuaa y3 Bazudanapuau MmyBaddakustin O6axapau. AMmo 1992 iinmHuHT
Ky3WJlaH y u37aH uyuka Oonuiagu. bup inn mobaitauna 1992 itun centaOpuaan
EBT nan Aurmus ¢ynrt crepinunru, Mcnanus necetu Ba [loptyranus sckyaocu
neBanbBalys KUIMHAW. ByHUHr acocuii cababnapugaH Oupu - Kailj KUJIMHTaH
JaBiaTiap MapKa3uil OaHKIAPWHUHT BaliOTa JCBajbBallMsACUTa YMH]I KHIIUO,
KypCHH Tmacaiiummura yilHaérraH Oupka o0JIMO-COTapJapuHMHI  TOOOpa
Ky4das€TraH Xy Kymiapura Aou 6epuiira Kogup sMaciaukiapuganup. Hatwxkana
1993 itun €3una EBT ra pyBum 8 myn Oupnuruaan 5 tacu: Opannus Ba benbrus
¢bpanku, lanus KkpoHacH, recera Ba 3CKYJO - yJiap YYyH YpHATWJITaH SHT MacT
Jnapaxkara Tymuo konguiap. Mapkasuii 0aHKJIap TOMOHUAAH y3 BAIOTATIAPUHU
CYHBUU paBHIJA yliad TypHIl Kepak 3Mac Jerad €apop kaldys KWIMHIW. Yaap
oenrunianral kypciap arpoduna y €ku Oy Tomonra 15%ra y3rapunuiapu
MyMKHH. Mapka3uii OaHkJIap WIYHUHTJEK adMallull KypClIapuHH KyJilall
Makcaausia IOKOpU Jaapaxaia cakiad TypraH XucoOra OJIMII CTaBKaJapUHU
MaCauTUPHUIILIAPU MYMKHH.

Maactput maptHomMacu MatHura wmyBoduk EW naBmatimapu TomoHugaH
BaJfoTa WTTU(MOKH TY3UIIHUHT OXUPH, MIIIUN BajtoTanap Oup-Oupura
HUCOaTaH SKYHUNM Kalj KuinHagurad Oockwum 90-Hiniuiap oxupumga pyi
oepumu kepak. EW pexxacura OMHOAH BaltoTa UTTU(POKHU TAIIKWI KUJIHMIIHA
SKyHUH KHCMUJA yd Oockuura OynuHann.1998 iinnna OGommanagurad OMpUHYH
O0ockMyia BaliOTa UTT(HOKHUIa KUPHUII yYyH pyXxcaTHOMa OepajuraH Me30HJIU
»aBoO OepaauraH AamiaTiiap aHMKaHaIud. MaacTpUXT IIapTHOMACH TOMOHUJIAH
Oenrmnanran Oy ME30HJIM Kapopura KyWugarwiap Kapagu: uHbIanus
Jnapaxacu, faBjiaT Oropketn kamomaau (3%aH OpTHUK 3Mac), XUcoOra OJIMII
CTaBKAaCUHHUHI yJlYaMW, MWUIMKA BaJdlOTaHUHT Oapkapopiuru. by me3onnapra
TYJIUK, >KaBoO OepyBuM JaBiariap OUPUHYM Typyxra kupanuiap. by rypyx,
BaJIOTa MUTTU(GOKMHU TalIKWI Kujlagud. Xo3zupya Oy Me3oHnapra ¢akar
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['epmanust Ba JlrokceMOypr, miyHuHrnek, HMpnanauss Ba ABcTpusi kaBoO
oepamuiap. 1998 iiunnuar oxupuradya Mapxkasuii EBporna 0aHKU TaIllKyd KHUJIHIII
Ba EBpoma Mapka3uii OaHkiIap TH3MMHUHHU  XapakaTra  KeJITHPHUII
pexanamTUpUiIraH.

Wxxuaun 6ockuuma (1999-2001 itit.) Mapkasuii EBporia 6anku, OupuHIH
KajgaMm cudaThaa BaIIOTa aJIMAIITUPHIL Oifrua omnepanusiiap/a siroHa BaTlOTaHH
unuiatTaan. Trkopar GaHKIapy Ba MOJMSBHM TAIIKUIOTIAp XYJAU ITYHUHT/ICK,
yHJaH Baiora 603opiapuna ¢oinananumany. Kevinaru kagam (2002-2003 iiid. )
MWJUIMA TaHra Ba Koro3 mysuiapHu sHru EBpomna myn Oupiuru EBPO Owiian
anMamTupuin  Oymanu. SIHTM sAroHa BaliOTa HAKJI IyJl MyoMaJacura
KUpUTWIAAU. MWUIMA BaloTala amaira OIIUPUIIAETraH XuCOoO0-KUTOOIap
TU3UMUTAa MOC y3rapTupuiiap kuputuiaaau. bonutanummna (6 ot MmoOaiiHua)
SHTY BallloTa MWUIMIM BadroTanap OwiaH Oup BakTaa Myomanana Oynaiau. by
JABPHUHT OXUpHUra Kenaud, pexara MyBODHK MWLM BajtoTajgap ‘‘TyjoB
BOCUTACH CTaTYCUHU WyKOTaauiIap”.

Yuyunun Oockuuna EBpora BaltoTa-UKTUCOAUNM HWTTU(DOKH XyayAauaa
Oapua Oank cu€tinapu EBpona BamroTacura KOHBEpTHpJaHAIUTaH Oyiaau, arap
Oy y3 uxtuépura Kypa pyi Oepmaca. Slrona EBporna BamoTracu, UKTUCOAYUIIAD
(bukpuya, TyHENA SHT KywInjgapaaH Oupu OyIUIIM ydyH Oapya UMKOHUATIAPTaA
sra. Y undusanus ouinan KypamuiHu earutamtupud, AKII Ba SAnonus 6vian
0o3opiap yuyH Kkypamga EW  ngaBnmatnaputoBap Ba  XM3MATJIAPUHUHT
pokoOarOapaouuiMruay  ommpud EW  GapkapOpiaMTMHMHT MyXUM OMUIH
Oymuimm jo3uM. EBPO HuHr naigo OyiaumM KUMMATIM Kprosiap OuiiaH
Oornuk, Oapya KETUIIYBIAp XAXXMHUHUHT OIIUIIUTA OJUO KEJIUIIUA JIO3UM.
Xosupru Baktaa EBpoma Monust 6030piiapu TapKOKIWTUA TyQaiin >KaxoH
WHBECTULIMSUTADUHUHT (akaT XKyJa 03 KUCMHHHM >Kal0 Kujla OJIafd XOJIOC.
bynnait xonatr EM pean Mmonusi Ba HKTUCOAUM KyBBaTUra MOC KeaMaau. fArona
BaJIIOTAHUHT KUPUTWIMINU 3ca OyTyH ayHé mHBectopiapuHuuHr EW ra Oynran
km3ukunapuan omupaau. EBPOnu kuputum Oy Bamota 0030pUHU JTappoB
KAXOHJIaTK KyJla MyXUM BalltoTa 0O030pura ailaHTHpUIIU Kepak. SroHa
BAJIIOTAHUHT y3M 3Ca KamuTtaja 0030puja JOJUIAPHUHT YPHHHH 3Tajulail Y4yH
O0apua umkoHusTIapra sra. EBPOra yrtum OyTyH nIyHEnaru MONMsBUN XOJjaTra
Xal KAJYBYHM Yy3TapTUPHUILIAP KUpHUTHII MyMKUH. SIlrona EBpomna BamoTacu
JI0JUTap Ba MeHa OuilaH TeHT pakoOaT KUIUIT MyMKHH. baHkap, KoHyHTa Kypa,
KETUIIyBJIap COHMHUHT KECKMH YCHIIM Ba WHBECTUIMSUIADHUHT sHaJa
OaltHaTMUHAJLIAITYBU cababyu MOJTUSIBUI 06030pJiapaa oJIaJIuraH
dboiifalapuHUHT OIIMINNWTa YMHJ KWIWIUIApW Kepak. SIHrU Tyn Oupiurw,
IIYHUHTJEK, OOp BaJOTaHW OOIKa BaIOTara aJMalITUPUIN OWIaH OOTIIHK,
OyJiran ce3wiapiau xapakarjlapHU IOKOTUII UMKOHUHU Oepanu. By xapaxatiap
0ab3u  xucoO-xkuToONMapra kaparanga wwmra 40 wmapa. mgaa 50 mupg.
nosmaprada 6opanu. Macanon, 2 munr gojutap Owman 10-12 Tapbuit EBpona
naBnaTiapu Oyina® topran ¢paniy3 OWp BaJdIOTaHW HMKKWHYMA BajroTara
aIMaITupuIaa Oy CyMMaHUHT K,apui0O SPMUHM WyKOTaau.AWHU maiTnaa,
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EBPO nunr naiigo Oynumm Ba Moc paBuiiga O6apuya EBpona myn Oupiukiapu
opacuia NapUTETIAPHUHT KATTHK Kaiza KWIMHUIIN oupxka
MakJiepiapuHuHr Oup EBpoma BamoTacMHUHT OOIIKa BajioTara HUCOATH
ap30HJIallyBUra yWHail onmaciurura onu0 kemanu. EBPO maiino Oynwuium
6unan Hermsuma EM wWumpa SHIM TEHIIAIITHPHIAAMTaH XHCOOTra  OJNMII
cTaBKayapu Gapku ETaaUran onepamnusuiap XxaMm HyKoJaaau.

8.5. Xaskapo Ba/iroTa Ba MOJIMSI-KpeauT 0030pJiapu.

Xankapo BaJlOTa Ba MOJUSA-KPEOUT 0030pjapu KaxOH XY>KAJIWTH,
XaJIKapo UKTUCOJUN MyHOCA0ATIapHHUHT KyJa MyXUM Oyrumiapuiad Oupuaup.
Oxwupru yH 6emr iniga Mmonust 603opiapu rypkupad puBoxuianau. 1980 itmnnan
OyeH AYHEHMHT WITOp JaBiaTiiapd YMyMHUU MOJIHS aKTUBJIAPH, YIAPHUHT LA
nuku maxcyiorura (AMM) nucbaran 2,5 G6apoOap Te3 ycau. KaxoH Bamora Ba
CaBJ0 olepanusiapu KuiMatiapuHUHT HucOatu HucOatu 1980 iungan OyEH
OYHEHUHT WITOp JaBliaTiapy yMYMUM AaKTUBJIAPH, YJIAPHUHT SUIMHA HWYKH
Maxcynotura Hucbatan 2,5 OapoOap Te3 ycau. JKaxoH BaimioTa Ba CaBlo
omepanusiapyu  kuiimatiaapuHuHr HucOatum  1980-timnmmarm  10:1man 1992
mungaru 60:1rava ycau. Iy Ounan Oupra, XOpux 3KCIEPTIAPUHUHT (PUKpUYa,
JaBJaT OOJMralUsIapUHUHT Xaldkapo 0030pu 0ab3u Oup KaTTalIuKiIap Oyiinda
¢dakarruna 1920 iumnparunek  daonaup. Kanurtanau MOOWIIMTMHHM — acp
Ooluaary aapajncara sSKAHJIAIMOKAA, Xojoc. DaonuaTuiaru Kanutan JaBpuid
000pOTH KOHYHUSATH MOJUSABHIA 0030p PUBOKIAHUIIMHUHT OOBEKTUB aCOCHIUP.
bab3u xoinap/ia OpTUKYa 3pKUH KanuTal naiino 0ynaau, 0ab3u koiiapa yHra
tanab maigo Oynaau. JKaxoH BadroTa MONHS-KpeAUT Oo30piapu Oy Kapama-
KapUIWIMKIIAPHU KAXOH XYXKaJUTH JIapakacu1a Xaa KUIaJIu.

Kaxon BamoTa, KpeAWT, KUMMATIWA KOTO3JIap 0030pjapy TalIKWUI
TONUIIIMHUHT HUIIIOHJIAPU KyHugaruiapaa HaMo€H Oymaau:

® KaNMWTAJIHUHT UIIA0 YMKAPHII Ba OAHK UIIK/A KOHIIEHTPAIUSICH;

® XYXKaJHUK aJOKaJapUHUHT OalHAIIMUHAJIIAIIYBY;

e (QaHKJIapapo TEICKOMMYHUKAIUSIAPUHUHT PUBOKIJIAHUIIY.

Bamtora 6o03opnapu Huma? Bamtora 0o3o0piapu - XOPWIXKUM BallOTaHUHT
MUWJUITMA BayroTara tajgad Ba Takiaud acocuaa XOocwsl OynyBYM Kypc Oyiinua
OJIIU-COTJUCH aMajra OIIMPUJIAJAUTraH MapKaziapaup. Musuimii BaJIIOTA
0030pnapu PUBOKJIAHTaH 0030p wuKTHCOMMETMTA 3ra Oynran Oapya
JnaBiaTiapjaa MaBxkyn. Mwumid 6o30piap Ba yIApHUHT y3apo  ajloKallapu
PUBOXJIaHUO OopuIlid OWJIaH SITOHA YKaxOH BajoTa 0030pH BYXKy/ra Kenaaud. Y
y3 WYWTa YKaxOH, MUHTaKaBUM, MWUIUK (MaxaJiuid) BaJitoTa 0O30pJIapUHU Y3
nyura onaau. by 6o3opnap BanmoTa onepanusIapUHUHT Xa)XMHU, XapakTepH Ba
onepauusiapaa KaTHamaéTrad BajgtoTagap MUKI0pu Ouian Oup-oupuaan dapk,
KHWJIAJIH.

Kaxon Bamora 0Oo30piiapy  KaxoH MoJaus Mapkaznapuna (KMM)
tymianagunap. KMM - Oy OaHkinap, MXTUCOCHAIITaH KPEAUT-MOJIUS
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WHCTUTYTJApU WWTWIAWTAH >KOM. YHAa Xalkapo BalllOTa, KPEIUT, MOJIUS
onepanusiapyd, KAMMATIM KOrosjap, OJTHH OJAU-COTIUCHU amaJira
omMpmIand. XalKkapo MOIMS Mapkasmapu opacuna Jlonmon, Heio-Mopk,
Opankdypr, [Mapwxk, Iopux, Toxuomarum 6o3opiap axpaaud Typamu. 1973
vungan 1992 iunrava Banmora onepauusiap xaxmu kKynura 10-20 miH. mos.
man 900 mupa. momwnra ycau. 90-fimsutapHuHT OOmmMma Xaiakapo BalOTa
caBaocHHHUHT 50% ra KMHU Y4 ’KaXOH BaJroTa 0030pua amaira OlupUIaIn:

- Jlonnon - kynura 187 muapna. qoi.;
- Heto-Mopk - kynura 129 mups. gomnap;

- Tokuo - 115 mnpa. nonnap.
90-immnap ypracura KenuO, Xalkapo BallloTa OIepalysuiapd yMyMUN KyHIIUK
xaxmu 1 TpaH. 230 mupa. nosapra eTau.

8.6. Bauora kypcaapuHuHT 0apKapoOpJIUIH.

Bamtora Go3opanmapu  Xainkapo XHCOO-KUTOOJIApHU ONEpaTUB amalira
OLLIMPHIIL, XaJIK,ap0O BaJIIOTa 0030PJIAPUHUHT KPEAUT Ba MOJIUs 0030pJiapu OuiiaH
y3apo aJOKJCUHM TabMHUHIAWaU. Bamora Oo3opnapu &pmammiaa OaHKIIap,
KOpXOHajap, /aBJATIApHUHT BallloTa 3axupaliapu TYJIAUpUIaAW. YHAaH
TalIKapy, BajatoTa 0030piapy MEXaHU3MUJAH UKTUCOIUETHU AaBiIaT TOMOHUAH
Oouxapwivinyaa, Uy )KyMiaJaH Makpoaapaxaja JaBiaTiap rypysx J1oupacuaa
(macanan, EW) doigananunaan. VHCTUTYIIMOH HYKTaW Hazapujaa, BalioTa
0030pJapu - Oy oupka, Opokepauk Gupmanapu, OaHkIap, Kopropanusiiap, Iy
KymiaJaH, TPAaHC MWJUIMM KOPHOpAUMsUIAp YMYMUUIUTUAUD. 80-HMHILTapHUHT
oxupuja OaHkiIapapo 6o30paa yzapo Oup-Oupiapu OwuiiaH, IIYHUHTJEK, CaBIO-
caHoaT MIKo3J1apu ounaH 85-90% BasiroTa caBIOCHHH amajira onrgpapamiap.

90-fimnnap yprajmapuia CaBAO KEJIMIIYBIAPUHUHT TOOOpa KYMYWJIHIH
OaHkiIap  5Mac, WHBECTUIIMOH (OHIJIAP TOMOHMJIAH aMalira OIIUPHUIAJIH.
Xankapo KpeauT-MoJidsg 0030pW XajJKapo  KpeIuT-MOJIMs — MyHocaOaTiiapu
CCyJla KalMTaJIUHUHT KaxXOoH KPEeIUT Ba MOJUsS 0030piiapuaaru xapakatu Ouiian
Oormmk OynaraH MyHoca0aTiiap THU3MMHHHM KaMmpad oJjaau. Xaiakapo KpeauT
0o3opuaa JAaBiatiap ypracuja KalTapuil, BakTid, (pou3 Tyjaml mapriapu
Oyiinuya Myl KanUTAJIMHUHT Xapakatu pyil Oepaau. XKaxon kpeaut 6o3opu -
cCyJla KanUTAIMHUHT Oup kuemuanp. Ceyaa kanutaian 0030pH y3 U4ura:
1)xaxon myn 6o3opu (1 kynman 1 Huiraya Kucka MyJIIaTiad JEMO3UT-CCyaa
oneparusiaapy, yHUHr ek, EBpoBantoTanap 6030pu);
2)KaxOH KanmuTajiu 0030pH - UKKUTA TAlIKWJI KWIYBYM: YpTa Ba y30K MYJJIATIH
xopmxui kpeautiap Ba EBpokpenutnap 6o3opu (1 iungan 15 inirayva).

XKaxon monus 6030pu - Oy ccyda KanuTaiapu OO30PUHHUHT OMpP KHCMHU
Oynub, yHAa acocaH KMMMAaTOaxo KOTO3JAPHUHT SMHUCCHUSCH Ba CaBIO-COTUTH
amanra omupuiaau. JKaxoH ccyaa Kanutaiu 0030pyu MUJUIMM CCyla KamuTald
0030pJIApUHUHT XaJIKapo OIepanusiapy acocuja Thaugo Oynamu, yJapHUHT
OallHAIMUHAIIIANTYBY JJaBOMHUJA pUBOXJIaHaAW. JKaxoH ccylga Kamutaiiapu
0030pu OXUpPr¥ yH HWIIMKIA Te3 pUBOXIaHIu. byHra cabal ccyna xamurtanu
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XapakaTUHUHT y30K MYAJATIW aHbaHanapu, Oy XapakaTHM MUJUIMI Japaxana
TapTUOra COYBUYM JABIATIAPHUHT XYKYKUI HOpMaJIApUHUHT JHOepaliallyBH,
KUMMATJIM KOTO3JIap XapaKaTUHUHT KeHraluIlu, HHTETPallMOH >KapaéHiapaup.

Kaxon ccyna kanutaid 0030pH KaXOH XYXKaJIWTWJa CCyla KaruTaiu
XapakaTUHU  TAabMHUHIIOBYM TYpJAM  KOMIaHUs, OaHK, BaJIOTa-KpEIUT
MyHOcabatnapu OupiauruHu kampad omnanu. JKaxoH XyKaqurd Ba XallKapo
WUKTUCOJMM AJIOKAIAPHUHT PUBOXKJIAHUIIMHUHT XX acp OXUPUTHAATM MYXUM
TEHJCHUMSACH IIyHIAK{d, XajJkapo KpEeAUT-MOJUsS MYHOcadaTIapyu yCHII
cypbartiapu Oyinua caHOAT MIUIA0 YHKApHII Ba XalKapo CaBJOJaH aH4Ya
onauHaanup. XX acpHuHr S0-iwmapu oxupuiaH Oolwiad xankapo KpeauT-
MOJIMsl OO30PUHUHT PUBOXKIIAHUIIN KAaXOH CCy/a KalmuTaad OO30PHHHUHT y3UTa
X0C TOMOHU - EBp0O030pHUHT By)Ky/ra KEJIUIIN Ba KEHraumura cabad oysiau.
EBpo6030p - 6y EBpoBamtorana kpeaut 3aémiap Oyiinya orepanusuiap amanira
omupuiaaurad 6o3opaup. EBpoBaiioTa - MaMilakaTHUHT OMpOp OUp XOpHKUil
0aHK Xxucobura yTKa3zwirad Ba 11y OaHkJap TOMOHMJIaH Oapya JaBiaTiapia, 1y
KYMJIaJlaH, SMHUTEHT JaBllaTAa XaM OIepauusulap amajra OIIMpUIIIa
¢oiinanaHagurad KOHBEpPTUPJIaHAUTaH Bayitotacuaup. EBpobo3oprnap - gasinar,
XyKyMaT 0030pHM JeraH MakoMra sra sMaciap. YJapHUHT Naiao Oymiuiiura
KOpXOHajap, MHBECTOPJIAP, IIYHUHI/ICK, Oab3u AaBiaTIIADHUHT 3XTUEKHU cadbad
Oynran. EBpoOo3opiapaaru onepauusiiap aipuM JaBiaTIapHU JaBjaT BallOTa
TapTUOra COJIMHYBUTa Ba COJIMK KOHYHUYWJIUTUTa OyhcyHmaiian. EBpobOo3opnap
50-fimnmap oxupmma fo3ara Kengu. byHra kyiuparmiap cabab  kuimb
KypcaTHIa Iu:

e gnoapun  AKlllman  Tamkapuna — KOWIAIITUPUIN TAKIU(PUHUHT
nan10 OyIuIIu;

e EBponana nonnapra Oynrad TaJaOHUHT KaTTaJINIH;

e AKlllnaru taptubra COJUIIHUHT Oy JaBjiataa Jojulap OWIaH BaloTa
onepauusJiapuHy  YTKa3WIIHUHT  A3pKUH  Oo3opjarura  HucOaraH
MYIIKYJUIAIITHPUIITAHIIAT U;

e Eppona OaHKIApUHUHI XaJKapo OlepauussIapUHA MOJHUSIIAIITHPHUII
KypOJIMHM TONHMILTA OyJIraH UCTary.

EBpoBamtoranap 6o3opuaa onaunura ¢akat EBpopomnap XykM cypapi.
EBpononnap - Oy I'ap6uit EBpona Oanku TOMOHMIAH >xkamrapma cudaruma
onmHTaH nosmapiapaup. Opannus €ku AHrius 6aHkuaa MaxOypusT cudaruna
OaHk maccuBura €3u0 Kyilwiran nomnap - EBpoponnapnapaup. AcTa-CeKUH
EBpononnap EBpomna Bamtora geHomenura ainmanau. Macanan, JlrokcemOypr
¢xu byrok bputanusigaru 6ank naccusuaa oynran ®paniy3 ppaHku EKu HEMHUC
Mapkacu eBpodpaHK EKM eBpoOMapKaaup. Xo3upja eBpobdo3opiapaaru
omnepanusiiapaa espogosiap Ounan (70% gaH Kymnpok), eBpomapka Owuiian
(20%) Ba llBeitapust mapkacu OusaH (6%) KenuIIyBJIap acoCUd ypUHHU
srajutaiiu. TabKuiad yTUIl KepakK, eBPOIOJIAPHUHT [03ara KeJuInaa Kyt
xuxargan CoBeT xykymaTu cababuu Oynran. M. [leOpoHuHT aiiTuIINYa, COBET
XyKyMaTd JOJUIApHU Ha aMepuka Oankiapura kyiuimnu, Ha AKII Bamora
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0030pura >xounamTupuiiHu xoxiapau. bynra ca6ad, AKII monusa xyBBaTuHU
OLIMpHUIIra Wyl KyWMaciuK, KEeJIUIIMOBYWIMKIAp coaup Oynranma, Coser
XUCO0-KUTOO pakaMIIApUHHUHT XMCOO-KUTOO pakamiIapuHu €Mud KyHuiiapuaan
Kypkapau Ba x.K. Hatmwxkama, Coserra Terumnuiu Oynran posutapiap Coser
naBnaT OaHkuHUHT EBponamaru Quimanu EBpoOankra, keWHMHYaIMK 3ca,
Jlonnongaru MockBa Xank OaHkura kKyWunau. Y3 HaBOatuna bpurtanus
OaHKJIap XaM €BpOJOJUIap spaTullia y3 XuccaidapuHu Kymauiap.60-70
Hunapaa eBpo0o3opiaapHUHT Gaon puoxianuiiy, 80-90 inmtapHUHT Oomuaa
ymap (GaolMATH WyHATWIIUHUHT y3rapumura onmub kenaw. 80-HuumapaaH
Oomiad  KMMMATJIM ~ KOTro3Jap:  €BpooOnurauusiaap,  €BpOaKIusiap,
eBpOBEKCeIIap, MOJHSIBHI WHBECTHUIIHLIIAP caHoaTu PUBOKJIAHTaH
MaMJIaKaTJIapHUHT MHBECTOpJapyu Ba 3aéMUMiiapy Y3 aKTHUB Ba MACCUBIAPUHU
BaJIfOTajgap KOMOMHAIMSACH Ba TYJIOB BakTiapu OpKalu OOMIKApaau. Yiap
IIYHUHTJIEK, MOC BaJlOTa Ba KPEIUT XaTapilapuHHU Te€3 KOIUIAIl Ba y3rapTUPHII
UMKOHUSTUHU OJaujap.

EBpoOO30piiapHUHT  PUBOMIIAHMIIM  KaXOH  MHUKECHIIA  MOJIUSABUUN
pecypcnapra Tanad Ba TaKIU(GHUHT SPKUH HUCOATUHM SApaTUIITa UMKOH Oep/iu.
EBpoGo3opiiap kopxoHanapra MOJUSJIAIITUPUIITA OyJIraH dXTUEKITAPUHA UUKU
KanmuTana 0o30pura MyposkaaT KIJIMAcAaH KOHIMPHUII UMKOHUSTHHH Oepaju.
Ynap MOMUSBHM  pECypCIapHU PAlUOHAN SKOWIAIITUPUIIT WMKOHUSTHUHU
oepanu.

[llynnait kynub, eBpoOo3opnap y3 ¢aoausTiapuHu JaeBepcudukamms
KAJAAUIap Ba J>KaXOH MHUKECH yTYamIIapuHHM oONafuiuap. YIap Kamurail
KOUNAIITUPUI Ba KpeauTiam Oyiuda omeparusiaapHu Oapya Xaiakapo
orneparopiapra Takiud xkuiaaaunap. EBpoGoszopiap Oapua HHUpPUK XajaKapo
Oankiap, OyTyH ayHE MOJHMsS MapkKa3japu Ba Oapya KOHBEpTHUpJIaHAJAWTaH
BaJIIOTAJIApHU MOOWIM3aIMs Kuiaauiap. EBpoO030piIapHUHT PUBOKIAHUIIH
aHru Monusi Mapkaznapu (Cunramnyp, ['onrkonr, Kysaiit, Kaitman oposiapu Ba
Oomikanap))HUHT maiao Oymummra oud kemau. 1981 immHuHT nekadbpuna Heto-
Mopkna xamkapo GaHK XM3MAaTJIapH SPKHH 30HACH Maiino Oymam. 80-immmap
OXUpHUTa KeNUO SIHTU >KaXOH MOJHUS Mapkasznapuaa OyTyH JyHE  Xaiakapo
BaJIOTA-MOJMs ONEpalMsJIApUHUHT y4YgaH Oup KHUCMHU TYIUIAHTaH DJIH.
EBpoOo3opiiap  pUBOXIIAHMIIKM  Ba  Xajdkapo  MOJIMABUM  0Oo30piap
OalfHaTMUHAIJIAIIYBH ~ XaldKapo  WKTUCOAMM MyHOcabariap ydyH TOBap
0o30piapu pUBOXKIAHUIIM Ba OallHAIMHHAJUTAIIYBH  XajdKapo MeEXHar
TaKCUMOTH cOXacuja KaHaau sxim xonat Oyirad Oysca, IIyHaai xonaT Oymau.

Tasinu noéopanap.
Mwumii BaJIFOTa THU3UMH, XaJIKapO BAJIOTAa THU3UMH, bperroH Bync Bamrora
THU3UuMHM, EBpona BamroTa THU3UMHU, MaaCTpUT IIAPTHOMACH, KAaXOH BaJOTa
0o030piapy >KaxOH MOJIMS MapKasjJap, J>KaxOoH KpeauT O030pHu, BaioTa
KypCJIapH.
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Ha3sopar caBosuiapu.
1. Muwmii BanroTa TU3UMUHHUHI AaCOCHM XapaKTEepUCTUKAJIapy HHUMAaJaH
noopar?
Xankapo BalroTa TU3UMHU HedTa O0CKUYaH ubopart?
Xankapo BajltoTa TU3UMHHMHT KaHAal XyCyCUSTIapUHU Ounacus?
MaacTpuT apTHOMACUHUHT aCOCUI MaKcau HuMa?
EBpoHU KUpHUTHILIIAH aCOCHI MaKcaJl HUMaaaH nobopar?
EBpomna 0030piiapuHu By>Kyra KeJIuIll apTiaapy KaHaan?
’Kaxon BanmoTta 6030pJapu HeuTa?
Bamrora kypcinaprHu OapKapOpJIury Jeraiia HUIMaHu TyIIMHacu3?
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9.3. UMnopT Ba 3KCHOPT CTPATETrUsICH
9.4. «¥Y3 1DV aBTO» KylIMa KOPXOHACMHMHI IKCHOPT CTPATETUsICH.

9.1. TabMUHOT MaHOAJIAPHHY IJ1002J1 JKOMIAIITHPH LI

Nmbunapmon Oupop Oup MaxcynoT unuiad YUKapulgaH OJAWH, Oy
MaxcyJioT €Ku Xu3MaT y4yH 0030p Oopmu €ku WykMH, naBiaT OyHU KyJuiad
KyBBaT/aiauMu? ByHJaH KeWMH WIIOWJIapMOH HILIA0 YMKAPUIIHU TaIlIKUII
ATUII CTPATETUSCUHU WNUIA0 YMKaaud, O030p Y4YyH MAaxCyJOTHU UILUIa0
YUKApUIITa KUPHUIIAIMA, 0030pra MaxcCyJOTHU €TKa3uO OEpHUIIHHUHI ONTHUMA
CTPATETUSACUHU UIIa0 yukaad. Xajukapo Onepalnusuiap CTpaTerusCUHU UIad
YUKUII OMp MyHYa MymKyia. UyHKH Xap XWJl JaBiaTIApHU UKTUCOAUMN, CHECHIA
Ba XYKYKHM WMKOHHUATIAPUHU Oaxojall OJMIL, WIIYM KyWIApUHU aHUKJIAIl,
UIUIad YUKapUIll KOPXOHATAPUHU KOWJIAIITHUPUIL Ba XOKA30JApHU OWITUIIHU
Tajgad KWIaau.

MaxcynoTnapau Oup JaBiaTJAaH UKKUHYH JaBjaTra XapakaTWHU amajra
OLIMPHUIIAa  TPAaHCIOPT-3KCHEAUIMOH  KOMIIAHUSJIAP XU3MaTIapuIaH,
TYJIOBIApDHU WHKAcalis KWINIIAA 3Ca TWKOpAT OaHKIApUHU XU3MaTHAAH
doiinasiaHuIll UMKOHMSITH Ba 3apypustd Tyrwiaan. Oxupru 10 #wuiaru
TQIKUKOTIAp IIIyHW KypcaTaaukd EBpoma Ba SnoHus MamiakaTIapUHUHT
KyIIMWUIATIM KoMmnaHusuiapu y3 maxcyiorminapuau AKIna corum apanam
CTparerusi, SbHU HIIA0 YUKAPUIIHM Ba TabMUHOT  MaHOalapuHU
KOMITAIITUPHIL cTpaTeruscuaan (oiganaHap skaHigap, OMPOK TAAKUKOT YUYYH
ojiuHraH ¢upmanapHur 59% srona manOa ctparerusicujiad ¢oiigananaguiap.
bynna ¢gupma xoinamran aasnariaapaad (€xku AKIlna >xoinamran Xoprokuid
dbupmanap) nnuiad yukapran 6apuya maxcynoriaap AKlllra skcnopT KuiMHAIU.
Anonus upmanapu y3 maxcynornapuau AKIlra skcrnopT kunumra, EBpona
komranust Maxcynornapuan AKlIllma wnuia® dukapub, mry epia coTuiira
(Mowniupnap) xapakaT Kujaauiap.

Xap Oup KOMMaHWS WIUIA0 YUKAPUIITHK Ba TabMUHOT MaHOAJIapUHU
YKOWJTAIITUPHIILAA TAHJIAIl UMKOHUSTHTA draaupiap. bynap Kyiuaarumnap:

e (bakat coTud onui;
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® KOMIIAHMS IKOWJIamraH JAaBiaraa €xkd Oollka JaBiariapjaa HILiao
YUKAPUIIL,
® Taii€p MaxCynoTHM MIUIA0 YUKApHUII EKU TaIlIKK (XOpwxKuit) 6030pra
COTHILL.
Komnanusinap xap 1oum xap Xui1 JaBiaTJapHUHT SHTU O030pJIapyuHU draijalira
XapakaT KWIrawiaap Ba Kuwiaauiaap. @upmaiap pakoOaT yCTYHJIUTHIa 3pULIUII
Makcaauaa unoiad  yukapuil - QaoNMATIAPUHM  Y3JIIAPUHUHT  MUJUTHM
yerapajapujaH Tamkapuaa onud Oopamunap. Mmad dumkapuil Ba TabMUHOT
MaHOalapuHU TJI00AN S>KOWJIAIITHPUII CTpaTerusicura KyWugard MHCOJIa
aHUKPOK Kypuill MymkuH. Macanan: ®opan MoTop aBToMOoOMILIIapu DpMacuibo
(Mexkcuka) urn6 AKllra >xynaraagu. ABromoommiap “Toiio Kotno” (Mazna)
SAnoHuss KomMnaHusi NPOEKTHHM wuNUiad Oepuiid, OyHIa SXTUET KUCMIIAP
ATIOHJIAPHUKYU OYJIUIIN MYMKHH.
Snonns Ba EBpoma naBnmaTIapUHUHT KYyNIMHJUTATIN KOPXOHAHWHT TaIKUKOTH
IIYHU KypcaTaJuku OyHJa TabMUHOT MaHOATapUHU >KOMIAIITHPUIIHUHT Xap
XWJI BapHaHTIApU MaBXKY/l IKaH.
1-BapuanT: DXTHUET KUCMJIAPUHU HWNUIA0 YHMKApUII Ta€p MaxcysioT
XOJIaTHTa KeATHPAAUTaH >KOHIa TAIIKUIT STHIIL
2-BapuaHT: AcocaH SMOH KOMMmaHuANIApU — DXTUET KUCMIIAPUHU Y3
naBiartigapuga umnpiad  yumkapumra  Mmowiaaupiap (Oy  ymapHu - eBpona
JABIATIAPUHUHT KOMIAHUsIapuIad Gapku).
3-BapuaHT: DXTUET KUCMIIAPUHU Xap XWJI JaBiariapa Uiiad YuKapuI.
OXTHET KHUCMJIApUHM UINUIA0 4YUKapull Y4YyH - XOoM amé Ousad
TabMHUHJIAI 3apyp. Muku TapMuUHOT MaHOanapuaaH (oiganaHuml - XOM aé
OwiaH TabMUHJIAII KUUWH WymiapaaH Oupumup. by ycynman Qoiinananumn
Macoda, THI, BaltoTa OuaH O0TIMK OyiraH MmyaMMoiapHu (00KXOHA TYJIOBH)
yeTnald yruimra cabad Oynaau. bupok Kyn koMmaHusiiap y4yH UWYKHA TabMUHOT
MaHOaJapUHUHT KyBBaTH €Tapiii sMac €KH yjap ymMymaH Oy pecypciapaaH
doitnanana onmaiiaunap. Macanan: fnoHus KomMmaHusIapu ypaH, OOKCHT,
HUKEJb, TEMUP, MUC pyAaJlapuHu, KyMHp, HEPThHU Ba Oomika maxcyiot 30%
SKUHUHA KenTHpagmiap. MuiyOumm caBio KOMIAHHUSICH XOM amélapHu
YeTJaH COTHMO OonuM0 WNUIa0 YMKAPUIIHU TabMHUHIA0 TypuUII XucoOWra kKarra
KOMITaHUsATa aWJIaHTaH. TabpMUHOT MaHOaapyuHu TalKapura
YKOMITAIITUPHUIITHUHT acOCHil cabalmapu:
e unuIad YMKaAPUII XapaKaTIapuHu KaMalTUPUIII,
® MaxcyJOT CU(paTHHU OIIHUPHILL
TabMUHOT  MaHOQJapuWHU  TalIKapura O SKOWJAIITHUPUILIATM  acOCUM
xaTap(puck)iap KyluaaruiapJaaH uoopar:
® TAbMHUHOT KaHAJIAPUHUHT Y3YHIIUTH;
® 3axupa JapaxaCUHHU OPTHULIH;
® BaIOTA KypCIapUHH TCOPaHUIIIH.

9.2. Xajkapo uuiad ynKapuul.
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Kommanust 5XTUET KUCM Ba XOM aiénap MaHOau TYrpyUCcHIaru MyaMMOHHU
XaJl KWITaHJaH CYHI, MaxXCYJOTHHHI JXTHUET KUCMJIApPUHM Kaepaa HIiao
YUKapUIll Ba Tal€p MaxCyJOTHU KaepJa WWUTHUII Kepak JeraH MyaMMOHHU Xal
KWIMIITa Tyrpu Kenagu. Oupma unuiad YMKapUIIHUA TAIIKWI 3TUIIHUHT OUp
HeYa BapHaAHTIIApUHU KypUO YMKUILIU MYMKUH.

Srona wnuia® yukapuml. bynna ¢upma Oapua WUTyBUYM JAeTayulapHH Ba
15050 0%:!
UIUIapyuHu OUp KOpXOHAaJa amaira omwupand. bapua 0o3opiapHu MaHa Iy
ATOHA WIUIA0 YHUKApUII KOPXOHACH OpKaIM MaxcCyloT OujaH TabMUHIAUIU.
bupokx Tpancmopt Tapud Ba Xapaxarnapu OyHIald uWNUIA0 YMKApUII
CUCTEMACHUHU caMapaJopJINrura IyTUp €TKa3HIIA MyMKHH.

bup nHewa wuma®d uyukapuwiaran kopxoHanap. Mnuta® dukapuiran
MaxcyJoTJIap Typiapu €Ku UIUIa0 YMKAPHUII TEXHOJIOTHsUIapy Oyiirya xap Xuil
KOpXOHaJlap/la WA YMKApUIIHKU TAIKWI 3TULI. MabiayM Oup MaxcyjoT €Ku
MaxcyJloT acCOpTUMEHTH Oyiinya ¢upma sAroHa wumad 4YUKaprad
CTpAaTernsCUHM TAlIKWJ STUII MYMKHMH. bByHzIa jkaxoH O0o030pura 4YMKHII
CTpaTerusCUHU M3YWJUIMK OMilaH amaira omupaau. bup Heua maxcynoriap €ku
MaxcyJIoTJiap ACCOPTUMEHTH Oyitnua UIad YUKAPUIITHU
panMoHAIM3AMSIAIITAPUIT  (MaxcylnoT Typu OyilM4a MyTaxacCUCHAIlXII)
Makcaaujaa Oup Hedya KOpXOoHalapja WNUIA0 YUKAPUIIHU TalIKWAJ ATHUII
CTPATETUSACUHU aMalira OLIUPHILL

Oddmop nnuad ynkapum (xopwxkna unuiad yukapui). Muku 6030paa
XOpMXKUK pakoOaTra Kapmy camapaiu ycyd cudaTuia BYKyAra KeiraH. by
unuiad yukapuin 60-70 Huinapaa snekTpoHuka coxacuaa Ocué maBiaTiapuja
oupunun HaBOaTAa Cunranyp Ba TalBannna Byxyara keiaau. by naBnatmaphu
TaHnad oJuHUIIMAArd cababnmap: WINYKM Ky4YHMHU  ap30HIUTH, OXTHET
KHUCMJIAPUHUHT ap30HJUTH Oy MaBiaTiapHU WUpUK Oo30piapra sSKUHIUTH. by
naiariap kKehnnHdannk — Wupnonesusi, Talmann, Manaiizus, BbeTHawm,
banrnagem Ba Jlotun AMmepukacuaaru gasiaTiapra y3 ypHUHU OyIiatauiap.

Maksunanop canoaru tydaiinu Mekcuka AKIIauHT staru odmap unuiad
YUKapUIl Mapkasura anjnaHrad. Maksuwiagop — Oy HIUIa0 YUKapuIl
baomusTHHUHT Oup ycynu OynuO, OyHaa iuryBum 3xtué€r kucmiap AKIllnan
00k TynoBinapucu3z Mekcukara onu0 KupuiauO, y epaaru KOHBeWpiapna
murunrad maxcynot AKlllra €ku 6omika nasnatiapra skcnopt kuiunaau. 2000
Huiara KenuO MakBWIALAp CaHOATHUIArM MINYWIAp COHM 1 MiH.ra optuo,
Mekcukara BallOTaHM OKMO KenuIIu Oup MyHuYa Kynairad. By koHuenuus
kadoH doiganuaup? TagkukoTiap IIYHM KypcaTaauku OyHAall caHoatna
axtu€t kucmimapHuar 97%mu AKlllna wunuiad yukapwirad Ba Oy KOpXOHa EKH
dbupmana (AKI) xamu nnuiad unkaprirad xapaxatiapuau 30% yHIaH I0Kopy
dou3m Wl XaKKWra TYrpH KeJraHJa MakBWJIaJap CaHoaTH IOKopu (oiina
kentuprad. Jlemak MakBwianap TPUHIMIUHUHT SMIamra XyKykd Oy Wil
XaKKMHUHT macTiaurd. Mekcukamga 2000 #unma 2000ra skuH MakBUiIagap
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KopxoHanap Oynuo, ymapHunr 96,5% AKII dupmanapunu 3,5% SAnonus
bupmMaTapuHUKUANP.

MakBunanop KOpxXOHajlapujaa MabiyM Oup calOuil KypcaTkud EKu
MyamMMoJIap XaM MyK sMac. Mekcukanukiaap Oy KOpXOHAJIapHU XOPHKHIMA
KOpXoHajap €Kd 4YeT 371 pupMaiiapu aedauwiap. IDXTUET KUCMIapUHUHT 97%
YyeTnaH KeNTHUPWIraH HIIad YuKapuilga MHUKIOPH JKyJa XaM KUYHKAHP.
bynnan Ttamkapu WWATHITAaH MaxcyJOT SKCIOPT KWJIMHUO, MaxaJlui Xajkra
cormMaiiau. CoTwica XaM YHMHI HapXyd Xe€4 KHMHH KaHOATIaHTHUPMAW]IH.
MaxkBunanap wmad yukapuin OuiaH Oorauk OynraH MyaMmo Oy — MaHa Iry
JKOMJIapJa XadKHUHT Kynalumm OwiaH Oornauk OyiaraH commal MyamMoJiap.
MabnymMKu HIICH3TApPHUHT Kyl KUCMH MaHa WIy KOpxoHamapra  0opu0
UIUIalra xapakat kuiaauinap. bupok Oy eprnapaa sca uHGpacTpyKkTypa erapiu
napaxazna Oyamaciurd MyMKUH. MakBUIa0p KOHIEHIUSICUHUHT MOXHSTH Oy
AKII Ba Mekcuka ypracujga caBio dYerapaidapunu (OOpbepiiapuHu)
KaMaTUPUILIUATUD.

3axupanap OamkapyBu. MabiyMKH MaxcCyJjoT €KUM SXTHET KUCMIIAPUHU
aitupa Oonuiam KaH4daiauk (FOKOopu €KH) KeHT Oylica 3axupaiapHu OOIIKapHIIl
mIyHYalnuk orup Oynamu. Mxkrtucoau€r Ba cu€caTHU HOTYPTIYHJIMTH, BAaKT Ba
Macodpa MyaMMOJAPUHUHI MaBXYyJUIMTH XaJlkapo MHKECAa OYyIOpTMaHH
KOMITAIITUPUIL >KOWHMHU TaHJIAIIra KUUMHYWIMK Tyraupand. Macanan: unuiad
YUKAPYyBYM MUJUIMM BalOTacu KydcHu3 OyiraH JnaBiatia (aoiusaT KypcaTtaau Ba
y BaJIOTacu Ky4iu OyJraH AaBiaTAaH 3XTUET KUCMIIAPHU UMIIOPT Kujaau. by
KOpXOHa pax0apusaTh KyNpoK O3XTUET KUCMJApPHM 3arac KWIUMO KyHuiira
XapakaT KWiaau, YyHKH QaonausaT oaud OopaéTraH NaBJIATHUHI BAJIIOTACH sHA
XaM KaJpcu3jaHWIIM MyMKUH. HaTwkana 3amac KUCMIIApHUHT OPTHIIH Oy
JeTa/UIapHU MaxajUlMid WINYWIap TOMOHHWIAH YyrUpJaiira, yJapHU Ccaklaira
Oyniran KymumMya Maosar capduiaimira oauo Keaaam.

Oxupru BakTIa 3axupajapHu Oolikapuiiaa “y3 BakTuma” (just in time)
Jerad yCyJ Kyn KyJUITaHWIaau. By yCyJTHUHT MOXHMSTH XOM amé, aetan EKu
OXTUET KUCMIIADHU MAaXCYyJIOT HIIA0 YWKapuiaa 3apyp OyiraH BakTAa Ba
eTapiii MUKIOpJa KEITUpHUII “‘y3 BakTHaa  TH ycyn odmap unuiad
YUKAPUIITHUHT MYXUM KypCaTKUWIapuaaH OupuIup.

9.3. UMIopT cTpaTerusicd Ba 3KCNOPT CTPATErUsACH

[ToTeHnuan UMOOpPTEp UKKU TypJard HyHAJIMIIIHU XHUCOOra OJUII Kepak:-
MyoJiaka, cTpaTeruk. MyoJiakara UMIIOPT Omepanuscu OujlaH OOTJUK OyJiraH
O0OXKXOHA HOpPMAaTHB Ba KOHYHJapu Kkupaaud. HMmmopt Oyitmya Mabiiym
TAlTIKWJIOTIAp OWiaH ajoka KWIMaraH, XYXOKaTJIapHU pPacMUNIAIITUPHUII
Oyiinua Taxpubara sra OyiaMaraH MIaXC WMIIOPT OIEpaIUsIapUHA aMaira
omupoaMaiau. byHmail BakTaa uMmmopTepra uMnopt Oyiinda Opokep €pmamra
kemagu. bpokep wummopt Owian Oormk Oynran Oapya  XyXoKaTJIapHH
pacvuiinamrupanu. Bill of lading — xoHocameHTaHOMH OWITaH FOPUTHIIAJANUTAH
XyxoKaTHU Taiépnariau. KonocamenTa Kyimaarunap cudaruaa Xu3Mar KUIaIu:
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® TPaHCHOPT-IKCIEIUIUS KOMIAHUACH TOMOHUJAH MaxCyJIOTHU MaH3WJIra
o0 Gopuilra OepuiIraH pyxcaTHoMa;

® TPAHCHOPT-IKCIEAUUMUS KOMIAHUSCK TOMOHHMAAH  KypCaTWJIaJuIaH
XU3MAaT XaKHJlaru MapTHOMa;

® MaxcCyJIOTIa STAIMK XyKyYKHHH O€pyBUH XYKIKaT.

CrpaTeruk acmekT Y30k kenaxakaa aéH Oynaau. Kyn dbupmanap xopuxwuii
dbupmanapHUHT XOM am€, XU3MaT Ba MaxCyJIOTJIapUHHU OJMINra Xapakar
Krtaauiiap. byHuHr acocuii cababiaapu Kydugaruiap:

MaxcyJioT, XOM allEéIapHUHT HapX Ba cudaru;

XM3MaT KypcaTHull cu(aTy Ba XOM améaapHu KeATUPUIT MyA1aTH;
3aMOHABHI TEXHOJIOTHSI,

Oomr ¢upMaHUHT GUIMAUIApU OYJIMHUII XOPHKUN KOMITAaHMsUIap OWIIaH
anoka (macaiman J[.Motopoc y3unuHr Snonuss Ba JK.Kopesnan
$unnamiapuaaH SXTUET KUCMIIap COTUO olain).

MMIopT KWIMIIHUHT CTPATETMK MyaMMoJiapuaaH oupu Oy Oomr prupMaHuHT
XOPIKHUNA (QuiInaniapy TOMOHHIAH MaxcyloT unuiad unkapumiaup. 1986-1990
nninapna  AKII  skcnopr-umnoptr  onepauusuiapuHuHr - 36% — amepuka
bupmanapu OWIaH yJapHUHT XOpWXxAaru (puiuamiapura Tyrpu kenaau. byHu
n4ykyd (upmanapapo mapTtHoMa Aeiwianu. Mukum Qupmaniapapo HUMIOPTHH
BY)Ky/Jra KEJIUIIM MaxXCYJIOTHH TEXHOJIOTMK >XMXaTJaH MyKaMMasUIalllyBU Ba
IOKOPH JlapakaJaru TeXHOJOTHsUTaPHU KYJUIAHUIIUIUD.

XOopwkuii TabMUHOTUMJIAPHUHT XHU3MaTIapujaH (QoliganaHuiiga OKopuaa
aiitwiran Mandaat €ku QoiigagaH MabIyM OUp KUMMHUMIUKIAD XaM BYXKyJAra
kenaau. by kylinnarunapian noopar:

® yJIapHU Ul cu(aTHHU OaxoJall;

® MaxcCyJIOTHH, XOM allI€HH y3 BaKTUJA UIILIA0 YUKAPHIL Ba KEJITUPULL,

e Maco(aHMHI KaTTaIUTH y3apo Oupramukaa (aoausT KypcaTuiira

KUUMHYUIUK TYTIAPAIHN;

e cuécuil, XyKyKnil, MKTUCOAUU Ba COLUAI KNAMHYUIIMKIIAD;

e cudaTcu3 MaxcyJioT Ba yJIapHU OpKara KaTapuil MyaMmMoJapu;

® TyJOB Ba Tapudapu.

Tamku caBmo 3onamapu (TC3 foreign trade zones) €xu. SpkuH CaBIO
xynymiapu (OCX) xam IyHENAa KEHI TapKaliraH. DPKWUH CaBIo XyIydJlapu
AKIlIxa 3Hr Kyn puBOX TONTaH. YJaapHU TakWi kuiui 1934 itmngaru maxcyc
KOHYHJIa Ha3apJa TyTWIraH. YHUHT MakcaJu CaBJIOHH parOaTIaHTUPHIL, CaBJIO
onepanysapuHi  TE3NAIITUPHIN, CaABAO XapaXaTJIApUHU KaMaWTHUPHIIIaH
ubopar. bynnait xyayanap AKII xynyaunaru yekiaaHra xoisiap Oynu0, ynap
JToWpacusia yMyMUN XYKaJuK IOPUTHIN PEKUMWUTra, IIy >KyMJIajaH TalllKu
uKTHCOMUM (paonmusiTaa HucOaTaH uMTHE3Nap ypHaTwirad. Konynna xap Oup
pacMuil MOPT KOIIMAA KaMuja OWTTa SPKUH TallKd CaBAO XYAYAW TaIIKWJI
KWIMHUAIIYM MYMKUAHIUTH Oenruinad kyimirad. AKI konyHunnurura MmyBogpuk
MaMJlakaT XyAyJIudard 3pKUH caBio XyAyJlapd YMyMUl Ba Maxcyc (Cyoxyayn)
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XyAyulapra axkpaTwiagd. YMyMUH Xyayanap KU4MK XyAayada (Oup Heda KB.
KM.) JKoMjamaauiap Ba MWUIMA OO0 XyAyAMJaH Tallkapuaa Oymaguiap.
VYnapaa KupuTWIraH TOBapjlapHU oMOopra >KOMJIAIITHPUII Ba KaWTa HIUIAII
amayira omupwiaan (KaJoKjiaml, copTiapra axparum Ba X.K.). CyOxynyanap
GaomuATH  yMyMHM XyayAJaH ~Tallkapura 4YMKyBYM — alloXuJa  MHMpHUK
KOMITaHMSUIap y4yH Tamwkwil KwinHaad. CyOxynymiapaa 3KCIOPT YYyH EKd
UMIOPT ypHUHU OOCYBYM TOBapjap wuIUIa0 yukapwiagu. 90-HuimapHUHT
ypranapura kennd AKIlIga 500ra sskud 3pKuH caBI0 Xyayuiapu MaBxKy ]I1.

Opmuii  3pkHH  caBAO  XyAyAJIapu  KaToOpura WHpPUK  XaJKapo
a’ponopTiapard Maxcyc «IbIOTH (pH» Mara3uHIApUHU KYIIWIT MYMKHH.
PexxuM HyKTam HaszapuJaH yJjap JaBjaT 4YerapajapuJaH Tamkapuaa aeo
XHcoOMaHaau. ODpKUH CaBAO0 XyAyAJapu Karopura HMMTHUE3NIM XojaTra sra
OyiraH aHaHaBUM OHpPKUH MOPTIApHU KUpUTUII MyMKuUH. CaHoar wumiad
YUKapUII XYyAYy/UIapd MKKUHYM aBJIOJ XyAyajapu XucoOjaHaau. Yiap 3pKUH
caBlo XyAylulapura (akaT ToBap 3Mac, KaluTal XaM OJUO KUPWUJIMILK Ba
ynapja ¢akar caBao OwiaH sMac, HIUIad yukapuil (GaouaTh OWIaH Xam
HIYTYJUIAHWIMIIM ~ OKMOAaTHUaa 3pKUH CaBIO XYIyJJIAPUHUHT  3BOJIIOIMICH
HaTIKacuaa Bykyara kenau. CaHoaT unuiad 4MKapuil XyJayyiapu Maxcyc 00ox
peXUMHUTa 3ra OyJiraH XyJayajapjaa TallKuil KWIMHAIU. YJapjaa 3KCIOpT YYyH
€Kl UMIOPT YpHUHU OOCyBUM TOBapiap uuuad yukwiagu. by Xymynmap
CEe3UJIapJId COJIMK Ba MOJIUSIBUM UMTHUERNApra sra Oyiaaumiap.

OxcnopT unuiad ynkapuin xyayainapu (OQUYUX) aliHukca puBoKIaHaéTraH
JaBJIaTiiapAa KEHr Tapkaiarad. byHnai xynyuiapHUHT 3aMOHaBHM Moaenu 1959
nnnaa HMpmasgusauar IIeHHOH asponopTria TalIKWI KWJIMHTAH XyZyIAd
TU3UMIA acocjlaHaau. byHnal Xyay/uiapJlaH «sHTYM WHIYCTPHAJ JaBJlaTiapaa»
OHI KaTTa caMapa OJIMHraH. DKCHOPT MIUIA0 YMKapHUIl XYAYIUIapUHHU TaIlIKWI
KWJUII MaHTUKUA pUBOXJIAHAETraH Mamilakartiap HUKTUCOAMETH  Ousal
Oenrunanrad >au. 60-MwutapHUHT ypranapuaa Oy epaa caHoaT 3KCHOPTHHH
par0aTIaHTUPUIL Ba XOPMXKHUM KamuTall OKUMHU €pAaMua OaHIINK JapakacuHU
OLLIPUIII 3aPYPUATH TYTHIITAH SHU.

AKIIIga skcropTHU amajira OIIMPHUIN Makcaauaa tamkwi stwirad TC3
MaxcyJioT TypJiapu Oyiinya Kyiugarnya KiaccuukanusiaHa u:

® VUYMHYM JABJATra >KYHATWIMIIMAAH OJJAWH OJUO KEIUHTaH XOPHKHM
TOBapJap;

e KaiiTa u1Iad CyHIpa YeT 3Jra F00pUIIaIural XOpr Ui MaxcynoTiap

® UMIOPT MaTepual Ba XOM aléiapiaH UIUIa0 YMKapUIraH Ba 3KCIOPTra
UYHAJITUPWITaH MaxcyiaoTiap;

® UYKM Ba XOPWXKUN XOM ail€ Ba 3XTUET KUCMJIAPAAaH UILIA0 YMKapUIIraH,
CYHIpa 3KCIOPT KWJIMHTaH MaxcyioTiap;

® DHKCIOPT CTATyCHHM OJITYHTra Kajap 30Ha/la Xapakarja Maxajuluid (MYKH)

UIUIa0 YUKapWIraH MaxcyJaoTiap.

1975 tiun AKlllna 6ynnait 3onanap 27 ta, 1991 itwn sca ynapHUHT COHH
176 Tara ern0, MaHa Iy 30HAJIAP OPKAIM HMIIOPT OMEpAIUsIap XaXMU OUp
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Heua O0apobap optau. Bynra mucon kunmn6 Texac mratuaa “Kaycren” (Coastal)
KOPHOpalUACUHU KeNTUpUIIl MyMKUH. by xoprioparust TC3 ga HeThbHU UMIIOPT
KWIMO yHU KaiTa unana. Y HedTh MaxCyloTIapuHHU SKCIOPT Kuiranaa (Iry
30HaJ]aH YMKMacAaH) 00X TYJOBJIAPUHU YMYMaH Tylamaiiau. Arap y 0y HedTb
maxcynotrinapuan AKII nanatuauHT nuuma corca 250 muHr $§ Kynpok mabmar
UKTHCOJ KWJIagu. by MaxcynoT 1y 30HaJaH YMKKyHYa KaJap MUTWiIral 0o
TYJOBIapUHUHT ¢Gou3 cTaBKaiapu xucodbura Tyrpu kemamu. “Cmur Kopona”
“Smith Corona” ¢upmacu 3ca TC3 ma xopwkIaH KEITHUPHWITAH JeTayliapiaH
nevyath KWIyBYM MamuHa #urub, cynrpa y3 (AKII) paBmatura Oox
TYJIOBJIAPUHU TyJaMacqaH UMIOPT KHJIAIH.

DKCHOPT CTpaTErusicura yHUHT aCOCUI TapKUOUN KUCMHU OyIMUII UIILIa0
YUKApUIIHU Ba TAbMUHOT MaHOAlTapuWHU >KOWJAIITHPHUIL CTPATETHsICH, Xamia
acocui Makcaad IyHEHUHT Xap Xwi Oypuakjapugard O030pJiapHU Tauép
MaxcyJoTjiap OwWsiaH TabMUHJAIIJAH HUOopaT OyjiraH COTHIN CTpaTerwsCHIaH
noopar. Xankapo Mainonnga Qaonusatr oaud OopyBuUM (uUpMaliap KynUHYA
MaxcCyJOT J3KCIOPTUHU Mylra KyWHUINra XapakaT KdJaauiaap. OKCIOPT
daonmusTHIA KYHHUIATH YCTYHJIMKIIAp Ba aKOMMO HAaTUKajIapra SpUILINIIaIN:

® COTYB XaXXMUHU KyNaWTUPUIA]IN;

e ynuIad YMKApHUII MACIITA0M caMapaJOpIUIUHUA amalra OUIMpHUIIra Epaam
oepwitanu;

e -OIlIKa JaBlarjapra KWIMHAIUTAaH WHBECTUIMS KWIWIITa KaparaHja
TaBAKKATYWINTY KaM OyJiraH onepanus €Ki GaousTUIup;

® KOMITAHUSIHUHT UIIa0 YMKApUII KyBBATJIAPUHU Xap XHWJI KOMIAIITHPHIILL
MMKOHUHU Oepaiu.

OKCHOPT CTPATETUSICMHUA TAlIKWJI O3TUII. OJKCnopT (aonusTd OusaH
SHAWTMHA WIYTy/UIaHA€TraH IIaxcjaap JAy4Y KeJlraH MacalajlapHu edyullia
KyWHJIard XaTOJMKJIApra MyJl KyWHILIapU MyMKHH:

e HSKCHOpT (paonusTH OOUUIANIIAH OJJAMH XaJKapo MapKETUHI PEeXaCHHU

TY3HIIJa SKCIOPT Oyiinya Majakaid MyTaxaCCUCHHM a0 3Ta OJIMACIIHK;

® XOpPWXHUU areHT Ba OINTOBUKIIAPHU SXIIM CUHYMKIA0 TaHIAM OJUII

Takpubacura sra dMacjury;

® UKTUCOAMM MOPTJIALUIAP JaBpUJa 3KCHOPT (paonausTura XM axamHsT
Oepmaciury,

® XOpHWXUH ONTOBUKIIAP OWJIAH UITHU SXIIN HyJra Kysl 0JIMACIIUK;

e Oomika [aBIaTJapHUHT MaJaHUN dXTUEXKIapUra MOC paBHUIIAA
MaxCyJOTHU MOAU(UKALMSA KWIHMIIHKA paj 3TUll €k Oy Tyrpuaa 0ol
KOTUPMACIIHK;

e Kejaxkakaa JOMMUM paBulaa ¢oijga oyuil 0a3acMHU SpPATUII XaKHaa
yilllamacian, NyHEHM MXTUEPUI MamilakaTHAaH OyropMa KaOyJl KWJIUII
KETHJIaH KYBHIIL;

® XOpWXJAru XamKopjiapra Xu3MarT, TIKOpAT Ba KadomaT XyxoKaTJapuHH
aHMK Ba COJIa TWJI/Ia €TKa3a 6epa 0JIMacuK;
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e JMIEeH3Ws €KW KylIMa KOpXOHAa TY3WII XaKHjaa IIapTHOMaJap/aH aKkTUB
doiinanana oJMaciIuK.

Crparerussuu nnuia® yukum. by Qaonust Oup Hewa staruapian ubopart.

VYnap kyliunarunapaad uoopar:

® SKCIOPT MOTECHIIMAIUHU OaxoJall;

e HSKCHOpT (PaonusATH OWIaH HIYTYJUIAHYBYHM SKCIOpTEpiapAaH €paaM Ba
KOHCYJITAIIHsI OJTHIIT;

e 0030p Eku 0030pIapHU TaHJIAI,

® SKHUH KeNaXaKJarn MaKCaJWHU aHUKIAII Ba TaHIa0 oNMHTaH 06030p EKu
0o30piapra y3 MaxcyJOTIapUHU OJINO KUPUIITHU amMalira OIMIMPHIIL

9.4. «Y3 1JY aBT0» KYIIMAa KOPXOHACHHHUHI 3KCIOPT CTPATErUsICH.

Ymby maparpdaa «¥Y3 JIDY aBTO» KylmIMa KOPXOHACHHUHT
aBTOMAOMJUTAPUHU SKCIOPT KWJINII CTPATETUSICUHU TaxJWi Kujamus. «Y3 J[0Y
aBTO» JIOWHMXAcHUJla KypcaTHiIMIIN4Ya AcakaJard KOpXOHAa Y3WHUHI JIOMMXaBUU
KyBBaTuUra e€TraHfa MaxCyJOTHHMHI 1/3 KuCMH VY30€KUCTOHHUHI HYKH
0o3opura, KoJraH KUCMU 3ca Xopwxkra — Mapkasuit Ocué naBiatiapura,
Poccusira, benmapycusira, Oponra, Adranucronra, I[lokuctoHra Ba Oomika
JaBliaTiiapra 3KCIOpT KWIMHUIIN Kepak. XycycaH, my makcanaa KK «¥Y3 19V
aBTo» Poccusiga y3 AWLIEPIMK TapMOTMHU PHUBOKJIAHTUPMOKYM Oynau. by
Macanaga «JADY» KopnopauusiCMHUHT paxOapusTH Y30€KMCTOHAA HILIA0
YUKApWITaH Kopehc aBromaOwapun PoccHsHMHr  mIyHIad — KJIacciu
aBTOMaOWIIapuAaH ap30H Ba IOKOpHU cudativu OyIUIINHU Ha3apia TyTrasiap.

Xo3upru mantaa MockBa Ba MwuHCKZa KymiMa KOPXOHAHUHT
BakyonaTiapu ouwigu. CaBgo Ba Xu3MaT KypcaTHIl IIybOa KOpXOHanapu
Cankrt-IlerepOypr, HoBocubupck, Uepenosen, Tromenb, Kazanp, bumikek Ba
UuMKeHT maxapJiapusa daonusr KYpCATHILISNTH. VY306exkucronia
aBTOMAOWJICO3JIMKHY PUBOXJIAHTHPUIITHUHT XaMMa IIapOUTIAPH SPATHIIAITH.
Macanan, MaxaJauid MaxCyJOTHH MMIIOPT KWJIWHAETTaH aBTOTEXHHUKA
pakoOaTHIaH XUMOS KHJIUII Y49yH Y30€KHCTOH XyKyMaTtud OHp KaTop
MPOTEKIIMOHUCTUK XyCYCHUATra sra uopanap kypau: 1996 iiun 1-oxtaOpuma
pecnyOnuKara KUpUTHJIAETraH aBTOMaOWJuIapra akiu3 COJUTH KOPUH STUIIIHM,
YeT 31712 COTUO OJIMHIaH aBTOMAIlMHA YYYH OOKXOHA MOILIMHA TYJIOBUHUHT
mukaopu 100 % raya ommpunau. bynapnan tamkapu 1997 dnaHuHT OMpUHYH
yoparuaa pecnyOnmkana aBTOTPAHCIIOPT BOCUTAJIaApUHU
CepTUPUKAUMIIAIIHUHT Y3 TU3UMM >kopuid stwinau. Iy Ounan Oupra y3
MaxCyJOTJIapUHU SKCHOPTU YYYH YE€T 3J1 BAJIIOTACHMHM OJIaIUraH KOpXOoHajap
y4yH KylIuMuya UMTHE3Nap Oepuiau. XycycaH, MyxTop OaHkmap kadonaTtu
Oyiran Takaupja yjaapra y3 MaxCyJOTJapUHU OJIWHAAH TYJIOB Ba OYHK
aKKpEAUTUBCHU3 SKCIIOPT KWINII XyKYKU OepuIiIu.

[Ipesunentr Wcnom KapumoBuunr «ToBap, daommust Ba Xu3Mmar
KYpPCAaTHUIIIHUHT  JKCIMOPTUHW  parOATJaHTUPUIIHUHT  KylIUM4Ya  dYopa-
Tapoupnapu» xakumaru 1997 vungaru @apmonu ounan MJIX mammakatiapura
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y3 MaxcCyJoTJIapuHU YKCHOPT KWJITYBUM KopXoHayap 1998 vinnHunr 1 sHBapuian
aKIM3 Ba HapXra KyIIWITaH coJMKIapaad o304 kunuumwiap. Llynnait kunuo,
VY30€KUCTOH XyKyMaTd TOMOHUJaH (hakaTrMHa aBTOMAOWI UILIA0 YUKAPUIITHU
sMac, OalKku WHUPUK caHOAT KOPXOHAJTApUHU 4YeT 371 0030pHUra YMKHUIIHHU XaMm
parbéaTiIaHTUPYBYHM KaTOp 4yopa-Taadupiap uuuiad 4ukmwinb, KaOysl KUJIUHIU.
«¥Y3 J19Y aBTo» 3aBoaMIa aBTOMAOWIT MIIUTA0 YHKAPUII XaKMU KyHaiTaHu capu
UIUIa0 YMKApUITaH MaxcyJloTra COTyBAaH KeMUHTH XU3MaT KypCaTHII J10J13ap0
Macajara ainaHasntd. by macajganu ednMu Y30€KHCTOHa OCOHTHHA TOIHJIIH
— SIHTY TapMOK 0aprio 3TMaciaH, OyHra 3ca Karta Madiar 3apyp 3au, oanku 350
JaH OpPTUK TEXHUK XU3MAT KypCaTUII CTAHIWMACH MaBXyld OyJirad
pecnyOnKagarua «3Hr HUpuK» «Y30ek-Jlaga» aBTOXM3MAT TapMOTMHU «Y3
JD2Y aBro» KK unuia0d umkapaérran aBromaOwiiapura Xu3MaT KypcaTHIITra
WYHAITAPUIIIN.

PecnyOnuka paxOGapussTHHUHT (PUKpHUTra aBTOMaOMICO3IIUK — ¥Y30€KHCTOH
Y4yH CAaHOATHHUHT SIHTU COXacu OynuOruHa KoJIMail y3ura TpamIUIMHIWD, YHAAH
cakpab (akaTruHa CcaHOATHUHI Ba OOIIKa coXaJapuHU cudaTr KuxaraaH
y3rapTupu0 KojiMai, OajdKkd MamIaKaTHUHT MKTUCOAWHM YMYMaH KyTapHIIH
Kepak. Y30ekuCTOHHM (akaT aBTOMaOWI MNUIA0 YMKapyBuMra sMac, OaliKu
aBTOMAOWJICO3JIMK CAHOATH MAaXCYJOTHHH WHPUK SKCHOPTUYUCHUIA alJIaHTUPHIL
Ba wmy Owian Mapkasuii Ocu€HMHI OollKa JaBiaTiapd OpacuJaru
Y30eKUCTOHHUHT aXaMHUATH Ba OOPYCHMHHM KECKHH KYyTapwIll J1apKop.
[Ipesunentumn3 . KapumoB Acaka 3aBOJAMHUHI OYMJIMII MApOCHMHUJA Cy3Ta
YyuKUO, YHUHI Oapmo STUIMIIM peclyOJMKara SHIM HILIA0 YHMKapuIl Ba
nHppacTpyKTypanap sipaTuiiga Jaauil KajaM KyWHINTa UMKOH Oepaau, MyXuM
CTPYKTYp  y3TapulUIapHA  TabMUHJAWIM, XOM  am€HU  DIKCIOPTHUTa
WYHaIITUPUIITaH UKCOIUETAAH 3aMOHAaBUH, YKaXOH 0030papuHu
pakoOaTOapom MaxcynoTiap WIUIa0 YWUKApyBYM UKTHUCOMWETTa YTHUIIHH
tabMunnaiiau. [y ounan Oupra Mmykamman TaxJui IIYHH KypcaTaauKd 3aBOJ
unuiad yukapa€TraH aBTOMaOWIUIapu pakoOarbapaont MaxcylioT Tabpudu
TajgablapyuHu TyJaluruya KaHOATJIaHTUpA ojMaiau. ['anm nryHmaku, 3aBOJHUHT
oem Moxenmumad (akar OmrtTacu — Hekcuss aBTomaOumiaura karra IbTHOOD
OepunasinTv, KOJTaH HMKKA MoOJeIura 4eT 51 0o3opiapuaa XKyJda KUYUK
MUKIOpAa Tanad wmamxya. (2004 iuwn xosnatura Kypa 3aBOJI MaxCyJIOTH
skcrioptuHUHT 70% wHn «Hekcus», «TukoB»-0,3%, «Jlacmac»-0,9% »IB
«Marus»-28,8% tamkun kunaau). «Y3 A0V asro» KK HuHr daonuaru ydyH
pecnyOiuKaaa Kyjiail MapouTiap sSpaTUiraH Ba YHUHT MAaXCYJIOTHHUHT 0axocH
Poccust Mme3oHu Oyiinda yHUa KMMMAT dMaciUrura Kapamacjaad, y3 MaxcCyJOoTH
AKCTIOPTUHM AuBepcuduKanusian oopacuaa KEHI KaMPOBIIM UITUIAP KUJIASTITH:

- 1996 WuaHUHT OoXWpHIa KEHT Taprud KWIMHTAH Taa0up — aBTOIMOWTa
VIOIITUPWIIW. YHAa Acaka aBT03aBOJua UIUIA0 YMKapuiIaéTraH y4 pyCyMIIH
aBTOMAIlIMHAJIAp KaTHamau. ABTOKapBOH 16 kyH wumma Mapkasuit Ocué
JABIATIAPUHUHT WUPHK axapiaapuaa 0yan0, 6 MUHT KM JaH OPTUK Wy Oocau.
ABTOIIOUTAaHUHT OOpPHINU >KOWIapaard MaTOyoTAa KeHr €puTuiaud Oopau. by
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TanOoup HaTHXKacuaa MUHTaka axoiucu «Y3 JIDY asro» KK maxcynoru Ounan
SKUHJAH TAaHUIINII UMKOHUATHTA 3Ta OYyJIIu;

- Acakajnaru 3aBOJAHHMHI WIIra TymraHnuaan Ooepu Hekcust aBroMaOuiu
VY30ekucToHna yTKa3WwIa€TraH KylnruHa CHOPT MycoOaKaJapuHUHT OOl
COBpPYHH OYyJIHM0 KEeJIMOK/a;

- 1998 imnman OGepm Poccus tenmeBumenuscuma «¥Y3 JIDY  aBto»
MaxCyJOTHHH PeKJIaMa KUJIHII aKTHB KOMIIAHUSACH 0O OOPUIIMOK/A;

- 1998 linnmnunr €3uga «Y3 A9V aBto» KK y3 skcnopt maxcynoriaapuHu
HapxuHu yprada 10 % ra tymmupau.

Oxopuna aliTwiran coTyB OO30pHMHHM KEHraWTHpuml Oopacuaaru
TabaupiapAaH Xyjoca KWJIUII MyMKUH-KH — «Y3 JIDY aBro» 3aBomu y3
NaJIIIapMIIapUHUA KeHTauTUpMOKAa. XyIIu IyHAal MakcaaHu «Y3 19V aBTo»
koMranusicu y3uHuHr Poccusi, Kozorucron Ba Kuprusucronmaru 40ra sikux
mys0a Ba KyllIMa KOpXOHAJIapu ojaura kyimokaa. 1998 iunmaék mabiym
Oynauku, komnanusi Poccusina y3uHuUHr MaBkewHH Tukiabd oiau. [llyn0a Ba
KyliMa KopxoHanap Poccusnuk xapugopiapHUHT Tajiad Ba XyCYCHUSATIApPUHH,
xap Oup MUHTaKa 0030pUHM Ba COBJO-COTHK IIAPOUTIAPUHHU ypraHuil Oyinda
KaTTa UIUIAPHU aMalira OUIupauiiap.

Komnanusaunr pexanapuga Poccust 6030pura kaTra axaMusaT OepuiraH.
[y myHocabaT OuiiaH 11ybs0a Ba KylIMa KOpXOHajap TapMOrd 0aprno KUJIuHUO,
YIIAPHUHT (DAOTUAT Yerapacu Ba y3apo XaMKOPJIMK MIAKIIApH OeNruiIaHan. JHT
MyXUMHU — Acaka 3aBOJM MIUIA0 YUKApUII JAaCTYPUHUHI aCOCHHHU >KOWapaaru
Tajnabd Ba AXTUEK TAIIKWI ITHO, WITapy SKCIOPTra TOMIIMPUKIAP FOKOPHIAH
TylIupuiran Oyica, xo3up Oy Macanajga acTa-CeKMHJIMK OWIaH  TecKapu
OKUMJIaH aHJI03a OJIMHANTU. borikaya aiTranja uiriad YUKapuil Y4yH COTYB
sMac, OallkM COTyB y4yH unuiad uukapum kepak. «¥Y3 DY aBro» KK
KOMITAHUSICHHUHT IIHOPH — Xapujopra y XOXJIaraHHU COTHII, aKCHUHYA, Y
XOXJIaMaraHuHU MaKOypaH COTHIII dMac.

NkkvHun KatTta MOTYrUMU3 — Oy CepBUC XHM3MaT KypCaTUIIHU
PUBOXKJIAHTUPUII CUECATHAATH MYXUM cwpkumaup. Arap 1997 iiunmu acocuit
»pTHOOP aBTOMAOWIITIAPHU COTYBIa KapaTwiran Oysnca, 0y 1998 iinnu kommnanus
TapaduaH 11yp0a, KyliMa KOpXOoHaiap Ba AWIIEPIUK 3XTUET KUCMIIAp OWiaH
TabMHHJIANI, CEPBUC  XW3MATUHM  KEHTAaWTUPUIL Ba  MaBXY/AJIapUHU
MyCTaxkamiialira karra 3bTuO0p Oepwiau. by Macamanaru mmop — Xapuuop
OM3HUHT MalllMHAHU KaepJlaH COTHO OJUIIAaH KaThUi Ha3ap YHUHT aBTMOOWIIU
MajlakaJM ~ TEeXHUK KypcaTUIl Ba  3apyp OXTHET KUCMiap  OwiaH
TabMHUHJIAHUIIIMTA UIOHUIIM Kepak. bozopnapaa, oupunun ypuniaa Poccusiga
DAEWOO kxoOMNaHUSCHHUHT SHTU MOJEIUIapU Maiao OyiIuII MyMKHUH JEeTaH
XaBOTUpJIAD YPUHCU3IWP. bupuHYmman, Ouzmard Mojeuiapra aifHaH yXIIanl
MOJIeJIap yJiapaa uyk, macanan Lanos monenu Hekcust nan anua kuuuk, HuBa
aca KarTapok OynuO, roKOpu Kiaccra skuH. «¥Y3 JIDV aBro» mammuamapura
Xapuiopiiap ypraHuliliay, yIapHu caiOuii Ba mkoOuil TapadiapuHu OUITUIIA .
WNkkunuuaan, Hapxmap Oyimua OyryH Poccusi aBroMamumuamapu OunaH Oup
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karopaamu3. by €rura xam HapXJIapHUHT y3rapyB4yaH CHECATUHHU OJMO OOpHII
HustuMu3 6op.  «¥Y3 DY asto» KK y3 puBoxu Ba Poccus 6o30pnapunu
srajuialia siHajaa IoKopu OOCKUWIIapra KyTapuiuil UMKOHUSITUTA 3ra.

1-xanBan
1996-2004 itnsnnapaa «¥Y3 JAI9¥Yasto» KK Typ/au apTromadtnijiapuHu
TALIKH KCIOPT $030pJiapujia COTYBH CYPbhAaTJIApH.
1996 | 1997 | 1998 |1999 |2000 |2001 [ 2002 |2003 |2004
Jlamac 880 |[2200 |1250 3800 |2650 |680 |400 1370 | 2650

Tuxo 2502 | 1900 | 2500 |1200 |4110 |490 |70 60 500
Hexcuss | 6450 | 10300 | 11750 | 16550 | 10938 |9823 | 7501 | 13160 | 25077
Marus 6 4870 | 3699 | 10267

Kamu: 9832 | 14400 | 15500 | 21550 | 17698 | 9946 | 1241 | 17002 | 35659

Manb6a: Y3aBTocaHoat aBToMaOuiIco3nuk accounanuscu: 2005iun MabiymMoTiaapu.

1-nuarpamma

"¥3I93VYasTo" KK Typiau aBTOMOOM/IAPDHHU TALIKH
munr,aona IKCIOPT 0030pHIa COTYB CypbaTiapu
30000+

25000+

20000+ ]

15000+ ]

10000+

5000

0+
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 wun

[0 favac B Tuko OHEKCUA O Mamus |

Manb6a: Y3aBTocanoat aBToMaduiIco3nuk accouuanuscu 2005Hua MabIyMOTIapH

1-xkanBan Ba l-muarpaMmaHu TaxJIMJ KWIWO, alTHUII MYMKHHKH, «Y3
JDY aBto» KK wnmnab unkapran aBromadmiapra Oynrad Tanaduu 2004 innra
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Hucoatan 70% Hekcuss mogenura tyrpu kenuO, yHUHT Hapxu 10-11 muHr
AKII nommapu, 0,9% [damac 6ynu6, napxu 6-7 munr AKII mommap Ba 0,3%
Tuko 6ynu6, Hapxu 5-6 munr AKII nonnapu, 28% Maru3 6ynubd, yHUHT HapXu
7-8 munr AKI ponmnmapu. Hekcust aBromabwinra TamaOHUHT OyHAaMIuruUra
cabab — «Opel Kadeltte» mozenu acocuma O0apmo stunran 0y moaenna Poccus
6030pu Tanabaapu atpodIuda Xucoora OJIMHMII, YHIUHT 00-XaBO IMAPOUTIIAPHUTa
MOCJINTH HapXW Ba TEXHUK KypcaTkuuiaapuaup. Kyhumarm aBToMaOWILIapHH
coTu0 onuiira Oynaran TanaOHU KeATHPUO YUKapyBUM aBTOMAOUIIIAp CEKTOPUHH
KEITHUPAMU3.

2-auarpaMMaHd TaxJWinaaH KypuHuO TypuOmuku, 1998-1999 itunnapu
«¥Y3 19V apro» KK aBTOMaOWIIIapMHHHI 3KIOPTra COTYBM aH4Ya Kylaira,
2001-2002 #inmnapu 6upMyHUYa nacaiuin Ky3atmiMokaa. 2004 ivira kenuo sca
HKCIIOPT COTYBU IOKOPH Japakara eTtraH. «Y3 1DV aBro» noitnxacuma KopxoHa
JOMMXaBUM KyBBaTra YMKraHjga MaxCyJOTHUHT 1/3 kucmMu wyku Oo3opra,
konranu uer oanra Poccus @epepamusicu, Mapkasuii Ocué, benapycus,
Adronucronra 000pUIUIIN peKaNTAMTUPWITaH. Acocuid ymuna PoccussHuHT
amanna YeKCU3 HUMKOHMSITIM Oo30pura OOrjaHraH, YyHKH Y30€KHCTOH
UKCOJUET Ba3UPJUTH MabJIyMOTIIapura Kaparanjga y Oo3opaa y30ek
apromMaOmmapuHUHT 80% rayacu COTHIMIIN KEpax.

2-muarpaMMa
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Tamku 3xcnopr 6o3opaapuga "y3 19V asro" KK
ABTOMOOMJIJIAPDMHUHT COTWIHII CYPbaTJIapu
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Manb6a; Y3aBTocanoat aBroMaOuico3nuk accouuanuscu 2005 Hut MabIyMOTIApH.

2-KaBan
Poccust 0030pJiapuaa 3KCIOPT KWJIYBYM ABTOMAOMJLIIAPHM HAPXUTa 00TJIHK
TAJA0HUHT MUKIOPH
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Hapxmnap 2003

. 1999
toudacu  MuHr | CektopHuHT 1999 linnru Tapkubu o, | KHCMH
xkucmu % |
JoJutapaa 0.
-Poccuss  Ba YKpamHaHMHT  STHTH
aBTOMaOMILIapH
6 raua p 47 24
-JCKU PEIKCIOPT KUJIMHTaH Ba 4YET
7J1 MalllMHaJIapH
-Iaru Poccus MmamuHanapu
-4eT AIHUHT ACKH yanjaH
6 nag 10raua 33 45

OOLIKApUITYBYH MallIMHAJIAPH
-Peskcnopt Mammuanap

-Poccusiia Muruiran 4eT a1 3KCIopT
10 nan 15 raya | MammHanap 10 23
-3CKH YeT 1 MalluHaJIapu
-Poccusama  wurwiran 4er a1

15nan 25 rava | aBTOMaOWIIIapu 8 8
-STHTH Ba OCKH YeT 3J1 MalllMHAJIapy
251aH IOKOpU -SIHTH YET 3J1 MallMHAJIApU 2

Manba: «9xoHoMuueckue 00o3peHue» xypHai Ne5(26) 2003

2 KaJBaJHM TaxXJWil KWIuO, aTuin MyMKuH-kKu Poccusi Go3opnapuia
HKCIIOPT KWJIYBYM aBTOMOOWIIapHM 6 MuHrada OynraH Hapxura tamad 1999
runra HucOaran 2003 vwmnna 47 dousman 24 dowusra tymrad, 6 muarmad 10
MuHrava Oynran tana6 akcunda 1999 itunra nucoaran 33% nan 45% ra omras.
Xynaa mry yeuman 10 munrgan 15 munraga Oynran Tanadja Ky3aTHUIT MyMKHH.
1999 #iunna 10% man 2003 #unra kenu6 23% omranu Mabiaym. 15 MuHrIaH 25
MUHTraya OyJiraH aBToMOOuJIIapra Tajad y3rapmara.

Kyiiuna xentupunran 3 kagsan Ba 3,45 amarpammanapaaru
MabJIyMOTJIADHUHT TaXJWJIU IIYHU KypcaTaTAUKH, Y30€KHCTOH aBTOMaOWII
CaHOATMHUHT AKCHOPT MOTEHIUAIIMHY PUBOXKJIAHTUPHUIN JlaBIaT AacTypu COTYB
0030pJIapUHA KEHrauTupud, Mamjakarra madjar TYHIYMUHH KyHNaWTHpUIITa
HyHantupwirad. JKagsammapaan Kypuil MyMKHH-KHM, «¥Y3 JIOY aBto» KK
MaxcCyJIoTJIapura eTapiiy Japaxkaja KaTra Tanad Oyiuinura kapamai, CoTUIMai
KOJITaH aBTOMaOWUIap KOJJIUTH XOocwsl Oynran, Oy dca 3aBOAHUHT
XapaXaTJIapuHU CYyCTJIMK OWJIaH KOoTuTamra oiub Kelaau. «Y3aBTOCAHOAT»HUHT
MapKeTUHT Mapka3u Ooi qupektopu Xamua A3uz KopueBHUHT aiiTuimua «Y3
J3VY asro» KK oM00p yuyH HilutaMokuu 3Mac, Oajakyd KaH4ya coTa oJica IIyHYa
aBTOMaOWI WIIIad YMKaApMOKYHM. By Tyrpw JIeKMH amainja MaBxXyj XoJjaTra
HUcOaTaH Xyjoca KWIMII Kepak. YyHKH HWuiap AaBoMuia pecmyOsnka
Talllkapucuaa COTWIAETraH aBTOMAOWIJIApHU COHM OIIMO, Wuku Oo30paa 3ca
Kamainub GopMoK/a.

3-xaaBan
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1996-2004 iinnnapaa «¥Y3 19Y aBTo» KyniMa KOpPXOHACH
ABTOMAOM/VIAPMHYU MILIA0 YMKAPHUII BA COTYB CypbaTJiapu

Y30€KnCTOH/1a aBTOMAOMIUIAPHU UIIIA0 YMKAPHII Ba COTYBH (JI0OHA).
1996 | 1997 |1998 | 1999 |2000 |2001 |2002 |2003 |2004
Nniao 36265 | 65500 | 70400 | 83521 | 60865 | 49190 | 45108 |48478 | 72860
YHKap.
COTYB 25520 | 48500 | 51480 | 59675 | 34250 | 29314 | 19007 | 26926 | 34933
[y 9832 14400 | 15500 | 21550 | 17698 | 9946 12418 | 17002 | 35659
Kymuia
JaH
9KCITOPT
Kommuk | 913 2600 | 3420 (2296 |8719 |9930 |13683 |4550 | 2268

3-nmuarpaMma

1996-2004 iinsiapaa "Y3 12V aBTo'" KymMa KOPXOHaCH
AaBTOMOOWJIAPDHHHU HIILJIA0 YUKAPHUII BAa COTYB CypbaTJapu
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Mamnb6a: Y3aBTocanoat aBToMaduico3nuk acconuanusicu 2005inun MabIyMOTIapH.
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1996-2004 iimnnapia "Y3 19Y aBto'" KynMa KopxoHacu
MAaxCyJI0TJIAPUHUHT I KCIIOPTH

1997

1998

2003

2001 2000

1999

Mamnb6a: Y3aBTocanoat aBromabuico3nuk accoruanusicu 2005 Wuia MabiIyMOTIIapH.

S-gaurpaMmma
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"Y3 0JY aBTO" 3aBOAUHUHI ULINMA0 YnKapumnraH
aBTOMOOMNNApPHUHI COTyBMAA 3KCNOPT ynyLmn

—35659
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2002 __|19007

mun

) 996
2001 ]29314

I 1 7698
2000 ] 34250 W skcnopT

Ocotys
1000 | 21550 -
59675

I, 15500

1998 ]51480

1997 | 14400

9832
1996 _—|25520

COHMN

48500

V30ekucton y3 aBroMabwwiapuHu MJIX HMHr gedpad  xamma
MaMJIaKaTiapura myBad pakugaTiIu AKCIOPT KWJIASIITH. VY30ek
aBTOMaOWIIapUHU Xapuaopiapu opacuaa Poccus, benapycus Ba Kupruszucron
onauHaa Oopmoknanap. «Y3 JOVY aBro» unuiad ymkapran aBTOMaOWILIApH
skcnopTuHUHT  90% Poccusira Tyrpu Kemaam. «Y3aBTOCAHOAT» paucCH
K.ITapriueBuunr ¢uxkpuua Poccusi aBro6o3opuaa Hexcus, Tuko, [lamac Ba
Marusnapra «Kou eTapiim».

OkcneptnapHuHr (uxkpuda Poccusi aBTomMaOuii OO30pUHUHT WHIUIUK
curumu 2004 iwimnma 2 MunaH  aBTomabunra erraH. Poccus aBTOMaOumi
caHOATHMHUHT unuiad ynkapui KyBBatu 2002 imnna 1 MUIIMOH aBTOMaOUIAaH
ommarad. llynnaii kunu6 K.IlTapnueBHuHr ¢ukpuya 1 MHIITHOH aBTOMaOuWII

1. («Xank cy3u) razeracura 6epuirad uHTepBbio, Ne334(28) , 22 despan 2003 iiun 2
oer)
UMITOPTHUTA DXTUEKU OyNTraH pOoCCUsIUK unuiad ymkapyBumiapra 80-90 muHT
J0OHa y30€K MalluHajmapu xed Kauaail xaBd tyraupmaiinu. Xap wumm Poccus
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aBToOO030pyapura yprada 40 MUHrJaH OPTHUK AHIWKOH 3aBoAuAa HILIA0
yukapwiran Hekcus, Tuko, J[lamac Ba Maru3z uukapunub, y30ek
apromabmapu Poccusira kenTupuiaérraH 4yeT 3 aBTOMaOWLIapu opacujia
OMpUHYN YPUHHU Srajiaiiin. AHIMKOH aBTOMAOWLIapU Y3JapUHUHT FOPHIILI
cudaru Oyirya CcOOMK COBET pecnyOiauKanapuaa UNUIA0 YUKapuirad
aBTOMaOWIIap/laH KaM 3Mac, CaJOHHUHI KyJlaiuluru Oyiinda ynapJaH FOKOpHU
XaMup.

Mabnymku «JI9VY» kopelic komnanusicu PoctoB-JloHna poccusiuk
MyTaxaccuciiap OuiaH eHrui1 aBToMabmuiapu Texkamiupokanp — 100 km ra 4,5
autp Exkuiru capduaiiam, poctoBiuk «A2Y» map aca 5,5 nutp.

1 pacm

4-xanBan
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«¥Y3 19V aBro» KK oxupru man3mwiraya erka3ud 0epujiran MaxcyJOTHHU

COTYB XaKMU

Oxupru 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004
MaH3HJI

Mocksa 465 | 744 | 1890 | 3500 | 4225 | 1400 | 2222 | 2133 3890
CaHkT- 93 124 | 690 1800 | 2250 | 630 813 996 1685
[TetepOyp

Exarepun | 87 93 220 350 |280 |1065 |1159 |1750 3276
Oypr

CapatoB | 75 82 124 180 |160 | 620 306 746 1962
Boponex | 70 65 155 220 | 180 | O 0 0 0
WxeBck 62 72 93 124 | 100 | 562 594 736 889

Tasinu noopamnap.
TabrMuHOT MaHOabIApUHU TJ100a] KOMIAMITHPHUII, Xankapo, oddiop

UIUIad YUKApUII, MAaKBWIAIOp CAHOATH, 3axXupayap OalikapyBH, Y3 BaKTH]IA
yCYJIU, TAIIKH, SPKUH CaBJO0 XYIyIJapH, SKCIOPT UILIad YMKaApHUI XYy AJIapH,
MMIIOPT Ba SKCIIOPT CTPATETUSIIAPH.

=

o bk w

7.
8.

9.

Hazopar caBosiapu:

TabrMUHOT MaHOaJIapy JieraHa HUMa Ha3apia TyTuiaau?

TabMuUHOT MaHOamapuHU TJI00AN  KOWIAIITHPUIN  JEraHU HHUMa
aHryiaraau?

Xankapo €xku opduop nuutad YMKApUIIHA MAKCAIU HUMA?

MakBunagop caHOTH KaHJ1ail caHoat?

3axupanap OomkapyBuaa “y3 Bakrtuma” (just in time) meran ycyn kum
TOMOHJIaH Ba HUMa Y4YYyH UITa0 YUKUITaH?

OpKUH €KH TallIKU CaBI0 XyIyJIapy HUIMa Makcajaa TallKuil STUITaH?
DKCHOPT UIIIA0 YUKAPHII XYTyAJIapy MOXUSATA HUMaJiaH noopart?
[ToTenmman wummopTep Kajgail TypAarn WyHAJIUIIHH XHUCOOTa OJMIIU
Kepak?

NMmopT cTpaTerusicu HUMajdapHU y3 H4UTa ojaau’?

10.2kcnopT cTpaTterusacu KaHaa TallKI ST ?
11.OkcnopT (QYHKUMACUHM ETWJIIAIITUPUYBYM KaHAall (QyHKIUsIapHU

oumacus?

12.Y306ekucTOH aBTOMOOMIITIApHU Kaiicu 0030piiapra 3KCIoOpT Kujiaau?
13.«Y31DY aBTO» KyIIMa KOPXOHACH OXHMPru Wuiapaard (GpaolusTUHU

6axomab 6epunr?

14.«¥Y3/12Y aBTO» KylIMa KOPXOHACH SKCHOPT KypCcaTKU4Iapy KaH1am?
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15.«Y312Y aBTO» KyIIma KOpXOHAacu MaxCyJIOTIapUHUHT

pako0aTOAPOUIIUTMHN  OIIMPHUII YYYyH KaHJal HWIUIApHUA amalra
OIIMPUII Kepak?

AnaduéTiap puxaru.

1.

9.

V36ekuctan  Pecnybnmukacu — Ilpesunentununr — «TagOupkopiuk
CyOBeKTIIapy  XYKYKHH  XUMOS ~ KWIHII  TH3UMUHU  sIHajaa
TaKOMWUIAIITHPHUII 4Yopa-Tafaoupiap Tyrpucuganru @dapmonu. Xaik
cy3u, 2005, 16 utoH.

V36ekucton PecnyOnukacu Ilpesunentununr «Mukpodupmanap Ba
KHYMK KOPXOHAJIAPDHU PUBOXJIAHTHPHUIN Oopacuaa KylmuM4a dopa-
Tanoupnap tyrpucuaanru ®apmonu. Xaink cysu, 2005, 21 uroH.
N.A.Kapumon “buU3HUHAT oo MaKcaJIiMH13 — JKaMHUSITHU
JIEMOKPATJIAIITUPHUII Ba STHTUJIAII, MaMJIaKaTHU MOJIEPHU3ALIMS Ba MCIIOX
sTammp”. V3bekncton PecnyGimkacu ITpesunenturuar Omuit Maxinc
KonyHunnuk manatacu Ba CeHaTw KylIMa MaKJIMCHAArd Mabpy3acH.
Xank cy3u, 2005, 29 suBap, 20 coH.

1.A Kapumos. YV36ekucron XXI acp Gycaracuna: xaBQCH3IHKKA TaXIUI,
Oapkapopiiuk Ba puBoxianui kadosnarnapu. T.: lapk, 1997.

Jox. J1.Jlanuenc Ba JI.X. Pageba. «MexayHaponubsiii Ousnec» M., «Jleno
JITI», 1994.

C.C.I'ynsmos., 10.T. [lanaboeB «MexayHapoubiii OusHecy. T.: SIHru acp
aBioau, 2001.

['yposa M.II. MupoBasi S5KOHOMHKA U MEXIYHAPOAHBIE IKOHOMUYECKHUE
oTHOIIeHUs. TecThl, ympakHeHus, mpoOiemHbie cutyauud. M.: [lemno,
2008.

MaxkcynoBa I'.I' ABTomabun unuiad 4uKapuil TapMOTH CaMapajopiIuTH
TaxJIMWJIM Ba YHU PUBOXIIAHTUpHUIN ucTukOoutapu («¥Y3 2V asto» KK
mMuconuaa). Maructpiuk aucceprauus, Tomkent, TTOY, 2005.

«bo3zop, myn Ba kpeauT» xxypHanu 11-aoap6 2004 itw, 29 Ger.

10.«Dxonomuyeckuii o6o3penus» Ne5(89) 2003, Ne 4(46) amrycr 2004,

Nel(95) 2005.

11.Puxc, [pBum A. Ilpocuersl B MeXAyHapoaHOM OusHece. M.:

M3narensckuii noM «Bunssmcy, 2004.

12.Ynua b. MexperuonaneHas ¥ MeXAyHapomHas Toprosis. M.:Jlemo,

2004.

13. ManmnbueB  A.B.  MexnynapogHas  toproeis.  MHCTpyMeHTHI

pEryJIMPOBaHMUS. Y4eOHo-TIpaKTHIECKOE nocoobue. M.:lenoBas
autepatypa, 2004.

14. Tromynen M.H. Bcemupnas Toproast opranuzanusi. M.:3AO DKOHOMHUKA,

2003.

15.Michael R.Czinkota, Ilkka A. Ronkainen, Michael H. Moffet

“International business. Update 2000, The Druben Press, Orlando 2000.
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16.Charles W.L.Hill Global business today. Postscript 2003 with CD, MAP.
New York, 2003.

17.http://www.uza.uz.business; http://www.oecd.org;
http://www.arthurandersen.com; http://www.tradeport..org;
http://www.uncatad.org;

Mag3y 10. O¢dmop kKoMnaHUAIAP Ba IPKUH UKTUCOAUI 30HAIAP
10.1. Opdmop koMnaHusAIAPH.
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10.2. Oddmop cxemajiap NPUHUHUILIAPH.

10.3. OpkuH HUKTHCOAMHA XYAYMJIADHMHI MOXMSATH, TAIIKWJI
KWJIHMHUIIUHUHT ca0aldjapu Ba acOCHl KyPpHMHHUIILIAPH.

10.4.Y30eKkuCTOHIATM JPKUH UKTHCOAUI 30HAIAp.

10.1. O¢p¢mop komnaHusiIap.

Oddmop xommanuscu Oy — KOPXOHATAPHUHT aJOXUJa TAITKUAIUN
IOPUIMK MaKOMHHHM TaBCHU(JIOBUM TEepMHUHAHUP. by MakoM yHTra COJMK
TYJOBJIApHU MaKCHMall Japakaja TYUIYPHUIIHA TabMUHJIAWIM (Kyn xoJuiapaa
Hoyrava). byHmaii mMakoM omarna OW3HEC oOmepanusiapuHu Ym0y KOpXOHa
pacMmuii pyiixaTAaH yTraH epAard IOpUCAUKIIMIAAaH Tallkapyuia yTKa3UIl Tanadu
Owran Oormukaup. dakar mIyHAAM XoJiaa opduiop KOMMOAHUACH Y3
IOPUCIUKIMSICUIATH COJMKIAPHUHT OapyacuiaH EKM Kyl KHUCMHJAAH 0301
Ooynagu. KonyHunnuk od@diurop komranus OOIIKapyBHM Ba amaijgard OQUCHU
Kaijl STUiTaH XyIy[IJaH Talikapuja OYJIUIIMHU Taka3o 3Taau. borikada
aiitranyia, od@uiop KOMMaHUACH Kyl XoJulapja y3 pacMHUi IOPUAUKIUACU
pEe3UEHTH OYJIUIIN MyMKHUH 3Mac.

“Offsher” Tepmunu Oupunun O6op byrok bputanusga xymnanuiarad y
“KUpProk optuaa” AeraH MabHOHU OWJIIMpagu Ba OWp BAaKTHUHI Y3HAa “‘4eT
anja” JeraH MabHOHM XaM aHriaraau. FOpuauk Hyktaw Hazapuaad od@uiop
KOMIAHUAICH OOIIKa KOMITAHWSA Ba KOpXOHamapAaH dapk KuaMmanaw. SbHU y
XYXaIUK XyKyKHH MyHOCAOaTIapHUHT TEHT XYKYKJIH CYOBEKTH XHCOOIaHaIu
Ba OoOIllIKa IOpUIUK Iaxcjap OWjiaH TEHr XaMKOpJuK kwia onamu. Odduiop
KOMITAHUSICHHUHT OOl a3aJUTMKIApH YHUHT PE3HUJIEHT OyiaMaraH MaKOMH
owran Oornukaup. by neranu oddmop dupmanunr OomkapyB Ba Hazopar
Mapka3u dYeT odina ckounamrad Oymamu. Oddmop xommnanusicu ¢Gaousrt
Oomnutamy y4yH KOMITAHUSHUHT (GopMain aTpeOyTiiapu SXJIUTIUTH €Tapiuiaup,
SbHU KOMIIAHUS drajiap, JupeKTopiap (oaaTaa yjaap UKTajlaH KaM OyJIMaciuru
Kepak), HU30M, OaHKJaru XucoO0 pakaMu  Ba KailJ JTUII XyXoKariapu
koMIieKTd. OQdiop KOMIMAHUSICH KOHYHUWJIMTH OJaTAa YHHUHT XYJyaAuja
KOMITAHUSIHUHT KalJ JTwiraH oducu Ba KOTHOM (KM areHTH) >KOWJaIraH
OynMIIMHM Taka3zo JdTaad. YyHkH Oy XOKUMUATHUHT ymOy odduop
KOMIaHUSACH BAaKWJIM (areHTH) OwiaH OOrjiaiiiuraH ajaoxXuja MaH3WiIu OyJiajiu.
bomikava kunu6 aiitranma y OusHec OOIIKapuIl YUyH HIUIATHIMaiau. XaTTo
opuIop IOPUCAUKUMACH XYIyAHJArd MIAPTHOMAJIapHU HMM30Jall KaOu Qakt
XaM KOMMNaHusHu oddmop wMakomuaad adupumi MyMKHH.  Oddiop
KOMIAHUSICH XOPWXKAAa Y3WHUHT PE3UCHT BaKOJATXOHAIApH Ba (QupMaapura
sra Oynuimy MyMKuH. KoMmaHnusHUHT amangard oucu xaM 4eT dJa Oymuimm
MyMKUH. bupok kym xomapaa xommnaHusi OyHmall oduccus uil (GpaoausTHHU
om0 Gopaam.

Oddmop ¢upmara sranuk Kuiauim MaxGUATUTH HOMUHAN Jrajap Ba
HOMHUHAJI JUPEKTOPJIAp WHCTUTYTH TOMOHHWJAH TabMHHJIaHamu. Kaiim sTuin
XyXoKaTiaapu/a puai OyaMaraH arajap, Oaakyd HOMUHAT Maxciap GaMuIisiapu
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kypcatuwiand. Homuuan sramap xusmatmiapu, od@uiop KOMIaHUsIIApU Kailj
STWIMIIM KaOu KOMIUIEKC XHu3MaTiap OujaH IIyryJUlaHyBYM KOTHOJUK
KoMmaHusjiapu OwiaH TabMuHIaHaau. Kyn xommapaa oddmop dupma
JUPEKTOPU YHUHT 3racu Oynaau. bupok Te3-Te3 myHmal xomnap Oynaauku
opduiop KOMMaHMUS AUPEKTOPH HOMHUHAN MIaxc Oynaau. byHman HoMmuHAaI
nupekTop ¢akat pacman Oy amanga (aonuar KypcaTHIIM Kelud YHMKaIu.
AHUKpOK aWTranja y y3ura mapTHOMaja Ky3[a TyTWJIMaraH HIUIApHU OJIMO
Ooopmacnuk MaxOypusTuHu onaau. byHmail xonma kommnaHus OOIIKapyBUHH,
KOMIAHUS HOMHJAH IOPUIUK amalljap IOPUTUII XYKYKH XaKHaa HIIOHYHOMA
OJITaH KOMIMAaHMs drajapu €Ku Bakuiau Manra omupann. Odduiop xkomMnaHusICcH
Kaig otunumu, oddumop dupmanmap MaKOMHHHM aHUKIOBUYA KOHYHUYMIIMK
Oazacura sra OynaraH ropucaukiuscuaa Oyaumu MymkuH. Koupa Oyiinuda Oy
KMYMK MamJlakatiap, KOJUIOHHAN XyAyJjap Ba OolIka XYKYKUW TYy3WJIUIIH
y3raua, Oyjiran aaBnatiap kupaau. bupok odduiop Typura kupyBuu Gpupmanap
Kaiin sty gakarruHa ['mbpanrtap Ba MOH oponu kabu omatuii KHYUK,
opoiiapia sMac Oanku OOpyJIMpOK MamJjakariapia Xam OyJIHIIA MYMKHH.
Kynruna EBpoma mamiakarinapu KOHYHUMIUTH oQduiop Typujaara Ou3Hec
oTepanusiIiapuHu 0Jau6 Oopuiura iysn KyHyBYM HOpMasiapaH noopar.

Xarro aipuMIIapu “KI1accuK’” o ¢puiop MIPUHLIAIUIAPUIAH
YeKJIaHUIUIapra Wyl Kysauiaap. XyCycaH alpuM IOpPUCIUKLIUATIAP KaTopuaa
COJIMKJIapAaH 0307 3TUJITaH KOMITAHHUSUIApra Xakukui gaonuar onubd 0opyBun
oducra sra Oymumu pyxcar 3Twiagud. Macanan oOpynu Oynran llIBeinapus
kabu Mamiiakatja XaMm aHuk Oup dupMmanapra ymap Oy epaa oduc Ba
nepcoHaira sra Oylcanap xam adpuM Typaaru odduiop omnepanusiapu oJud
OopuIl pyxcaT 3THIIU (COJMK WYKOTUIIUIApU OyHJIa TYJIHK WYK KUJTMHAIU, EKU
Kyn Mapotada tymupuiaan). Oddirop OusHecu MeToIIapy Ba TEXHATIOTHSIIAPH
Typau-TymMan Oynu6® OopsnTu. Xo3upru maiitna oddumop Ty3uwiManapuaa
dakaTriHa KOprapaTUB TypJaru KOpXOHaJap sMac Oanku OMHECHUHT OOIIKa
TATKWINK XYKYKHM KypUHHUIUIapyU XaMm aMmanuériaa onud Oopmokna. [lynmait
kb oddmop Typura kupyBuM (dupMmamapra TaIOUPKOPIUK XaMKOPIUTH
makau  Mocnamtupwind - Odduiop OuszHecwaa MabCylIUsSTH YEKIaHTaH
KOMITaHus1ap Te3-Te3 yupald Typaau. Kadomatu Oyiimya yeknaHrad, xamjaa
alipuM  KOMOWHALMSANAIITHPWITAH MIAKUIAapH  YEeKJIaHTaH  KOMITaHUSIIAp
HIyJapadp MXTUcOcHaIrad oQQuiop TEepUTOPHsUIApU — “‘HAJOTOBBIE T'aBaHU
o¢diIop UHBECTOpPJIApUTra STHTM UMKOHUATIAP Ba UMTHUENAp sApaTUO Oopwuiira
uHTUNIaaunap. by coxaga kamutammapHu SKai0 JTUIIAA — eTapjiauda  YTKUP
pakobaT ce3mwnaad. MamnakaTiap kKaropuaa “aHTHOPGUIOP” KOHYHHMSITH Xam
MaBXyAaup. AMMO WIIOHY OWJIaH aWTUIl MYMKHUHKH XO3UPTH 3aMOH XaJIKapo
OW3HECHUHT Mypakkad Tuzumuga odduiop dupManapu ydyH WHPUK (paomust
Maigorn  komsnta. Oddmop  Ou3Hecw  TylIMK  JUHAMHK — XOJjaTnaa
PUBOXKJIAHASNTH. YHAQ Xap JOUM SIHTH WII WMKOHUSATIApU Ba KamuTalgaH
doiinananum coxamapu maigo Oynmokma. Ymap xap goum Poccusiiu
TaJOMPKOPIAPHUHT AUKKAT MapKa3ujaa OyIuIIm Kepak.
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10.2. O¢¢mop cxemajiap NpUHUMILIAPH.

Poccusinuar oddmop XuzmaTiapu CHEKTPUHUHT KEHTAWMMIIM TYJHUK
paBUIIJA dKAXOHHUHT Oy CEKTOPUHH PHUBOXKIJIAHTUPHIN TEHACHIMUIApUTA MOC
kenaau. Xo3upru maitaa ogduiop OM3HECH aKTUB paBUIIa WHBECTHIIMOH Ba
IMHUCCHOH XapaKTEepJu ONEpalMsuIapuHu y3namTUpMokaa. OQdiiop MonusaBuii
MapKazjapuja YMKapuiIraH akius Ba OOJMranusuiap sHajga KeHI'POK paBHIIIA
JTYHEHUHT TypJid MONUsABHMA Oo30piapura kuputuiasntd. Oddiiop 3oHanapuaa
KanmuTal 0030pu Ba MOIHS 0030pH CyOBEKTIAPUHUHT Oapya KypUHHIILIAPH
MaBXyJIIup.OMpoK aBBasio 0ab3u  oddmop dupManapHUHT  OOILIAHTUY
UMKOHUSTIAPUHHU KYPUOUMKHII MaKcaara MyBOQUKINP.

Oddumop onepalysIIApUHUHT OJJIMM CXEMAacH COJUK KOHYHUHJIUTUHUHT
yHBEpcall NpUHIMIUIApUIA aCOCIaHaauOyH/Ia MaxOypuil coiukiapra yuoy
MaMJiakaT XyAyJauJa >Koiiaml Japomaj MaHOanapu Kupaau. Arap aapomaj
MaHOacu yeT 3naa Oyica €KW eTapiuya aHUK JIOKaJUIAIITUPWIraH OyJira
XoJulapja, y ymoy OpUCIUKLIUAIATH COJIMK MabCyJIUSATH MYyXUTUIAH YUKapuO
TalUIaHUIIM MyMKUH. Macanan, OyHznaid BazuaT Aauiouiuk (Opokep, makiep,
TUIIep) XU3MaTiapujia, Tallkd CaBA0 XHU3MaTJapuaa, KOHCYJbTalusIap
OW3HEeCcH Ba Iy CEKTOPHUHI OOIIKa TapMOKJapuaa o3ara kenaau. byHnai
Hymnap Owiad onuHraH aapomManaiap odduop dupmanap xucod pakamiapura
KeauO Tymumu MyMKUH. O¢duop OU3HECUHUHT MabHOCH IIYHAAKUA YET 311/
XYy’KaJuK ONEPALMSUIADUHUHT SHIU ‘“OpKUH~ CYOBEKTHM Maiino Oynaau Ba y
TYJUK POCCUSIINK TaAOMPKOPHUHT HA30paTh ocTU A Oynaau.

Oddmop komMmaHUsCH TalIKapHJaH KaparaHia poccusi (UPMAcCHHUHT
MYCTaKWJ XOPWXHH Xamkopu Oynmu0O KypuHumu MymkuH. byHnma oddmrop
dbupmanap MIUIATUIKIIN OWJIaH COJIMK PEKATAIITUPUIITHUHT KEHT TapKalaraHaap
yCyJUIapu aCOCJIaHTaH. Y3WHUHT OJJUNA TyWHMHHINIWTa Kapamai, Oy kabu
CXEMaJaOHUHT Oapya JeTajylapu sXIMWiad KalTa MIIIAHA Tajgad dSTaju.
UyHKM CONMK Ba BajJlOTa HA30paTh KOHYHJApH JOMMO Yy3rapud Typaiu.
Oddmop dupmacu OomkapyBUUCH HOMHJIAH IIapTHOMAlap TY3HWII, MYJIK Ba
Oankmarn  xucobmaH  QoiganaHuIl, CONMMKIAPHU  peXaTalITUPUITHUHT
ATYJIyBYaH MEXaHW3MMHHHU SpaTaau Ba OOIKa MIIOMIApMOHIIAp MaKcaajapura
SpUILKIIY TabMUHIaHaIU. Odduiop pupmacura sraauk KAJIUII XaIKapo XyKyK
HOpMasapu Ba ymoOy odduop dpupma Kai STUIATaH IOPUCAUKINS KOHYHUSTHH
Oownan kadonatianran waxduii xapakrepra sra. Oddmop ¢dupmacunu
UIUIATUIITHAHT KEHT TapKaJraH yCynu Oy — YHHHT BaKOJATXOHAJIAPUHHU XaM[a
KWYUK KOMOaHWsuTapuHu Poccus Ba Oolka MamutakaTiapuaa SpaTHILAHD.
Oxubatna Poccusima moummii oducra sra KOMITaHHMsI 4eT 31 OaHKIapuaaru
xucoOnapuaan (QoiganaHuIl TYypid XWI XalKapo CcaBAO omepauusiapuia
KaTHAIIWII UMKOHUSTUTA ora Oynanu. byHaa oddmop koMmaHnussHUHT OM3HECH
YHUHT BaKOJIATXOHACH OpKaiu o0 Oopwiamu, Xucod — KUTOOJIap dca YHUHT
4eT 3J1 OaHKIapard Xucoo pakamiapu opKaiu oiaubd Gopumaim.
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“DC Dkcrmpec” KOMNAHUACH aHbaHABHM paBHUIIAA YET 3J1 KOMIAHUSIIApU
BaKoJlaTXOHaJlapuHu spatumra (¢pakar  Poccusima smac Oanku  Gorka
JaBiaTiapja XaMm) KyJa Karra axamusT Oepmokna. Kym xommapaa Oy kabu
¢npamyB opduop Gupmara TaabIyKIUd cXxemanap JOUpacujia, pe3uAeHT (SIbHU
MaMJjakar ‘“uuxkapucuaa’ onu0 OopuiiaguraH) onepanusiiap IOpUTUIITa Wyl
kysau. Hatmwkana oddmop mOMMXaCHHUHT HIIOMIAPMOH HMKOHHSTIAPH
ce3unapau paBuiia keHragau. O duiop KOMIaHUSCUTA STATUK KUJIHII KYITPOK
“nokan” xamjJla MIyHJaWd 3apyp YCTYHJIMKIApHU TabMUHIaWau. Typiu Xui
UIIOMIapMOH XaMJa XaéTUd BasUATIApAa XOPHXKIArd IIaxCHH KOMIIaHHS
HOMM/JIAaH UM30 YEKHUII XYKYKH Ba YeT 3J1 OaHKUIaru Xucod pakaMuHH OIepaTHB
Oomkapuill UIMKOHUATH 3apypaup. Kymnnad myHnocabatnapaa opduiop dupmacu
oy — “mommo cu3 Owusan Oupra Oynaran kommnaHusaup”’. byHma cusra
OyxranTepusi Xucobu Ba MOJIMABHI XucoOOTIapra xapakaT KWJIUII Kepak sMac.
Xarroku odduiop ¢upmacuaaH omnepanusiiap XaxMu eTapiauda Karra Oyrca
XaMm Mypakkad OyjamaraH KOMIbIOTEp JAacTypy OWJiaH IIyHU Xaj Kuica Oysaau.
Kucmonuii Ba MOPUAMKIIAXCIAPHUHT TYypJId TyMaH Tajabiapura Xu3mar
KWIyBYHM, OhdIIop omepanusyiapuHUHT KEHT Typd MaBxkyna. bymap karopura
Poccust Ba xopmwxkaaru xuco0 kutobnapaa KyuiaHwiaaurad odduiop koMmmnaHus
HOMMWTA OYIJITaH KOpIapaTuB Je0eT Ba KPEAUT KapTouKajaap KUPaIH.

Odbdmop dupmanap opkanum  XOpWKUHM  OAHKIAPDHUHT  KPEAUT
pecypciapura, Xaukapo JAemno3utiap  0o030pW, XaMmja  KONUTal  Ba
WHBECTUIMSIIApHU OONTKapyBU Xu3Matiapura Wyn ounnaau. Oddop hupmacu
racujia MOJUSBHM BocuTauwiap (MOCpeAHUK) Ba MII (AOJUATH TY3WIMACH
XaKHuJa KEHI TaHJall UMKOHUITH naijgo Oymnaau. Oddmop dupmacu — OyHaaH
OWp BaKTHUHT Yy3uAa pUCKHH Oomkapuin Bocutacunup. Oddmop dupma
OpKaJii  MaOyjarjapHu  XOpWXKJaru OWPUHYM  Japaxand  OaHKIapra
wounamrupwiaan. Cu3 y3uHITM3HU CUECUN Ba UKTUCOAUN CWIKMHUIILIAPAAH Ba
OolKka pUCKJIApAaH XaM XaBCU3JIAHTUPIIMHTA3 MYMKUH. MONHSBUN CepBHUC,
capMmosuiap, BallOTald JUJIMHT, XajdKapo COJIMK KEJUIyBJIapU TAPMOTHHHUHT
y3ura XOCIUKJIAPUHU XHUCOOra ojraH XucoOaa JAapoMaJIapHUHT —KyJlaid
MapmipyT3anusacu (MyHaIMIINA) XOPWXKHM  MyJKKa OJTalliK KWIMII — Ba
dbolinananumi, TpaHchepT omepalusiapyd Ba aKTUBJIAPHUHT (PUPMAHUHT WYKH
KaiiTa TaKCUMOTHHU  TaKCHUMJIAII, XOJIWHT TYpUIArW TAIIKWIHA XYKYKHA
KOMIMaHUSHUSAPATUII KaOu KYNTruHa ornepaunusuiap pyixaru, odduiop Ba Oorika
“UMTHERNN” XOPWKUU KOMMNAHMSUIApHUM HUUIaTUIIHU ((oigananuin) Tanad
KHJIATITH.

Maxannuit OuzHecna od@iiop KoMOaHUsJIApAaH XalKapo capmosiap
yayH ¢oiiariaHuIga MabiyM OWp MO3UTHB TXKpUOANap MUTUIAgu. Y3UHUHT
MaxaJuTiii WMPUK MOJIMABUI CaHOAT TPyXJIapu Ba KOpIaparusyiapu TapKuouma
YKaXOH Japakacujaaru ¢pupmanap Ba JoUepHUE CTPYKTypasiap sipaTHiaIu.

10.3. DpKUH UKTHCOAMI Xy TYNJIAPHUHT MOXUATH, TAIIKHUJI
KUJIMHUIIUHUHT ca0adjapu Ba acocuil KyPUHHIILIAPH.
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OpKUH HUKTUCOIUMN XyAyljap IyHEHUHT Kyriad gaBiaTiapuia KEHT
énnnau. 90-MMUTapHUHT ypTallapyua AyHENA TypJid XWiaaru 4 MUHTIaH OPTHK
OUX wmaxyn snu. ['apd myraxaccunmapununr ¢ukpuya 2000 Hunra keiaud
YKaxoH ToBap aislaHMacUHUHT 30%MU Typiu 3pKUH UKTUCOIUN XyIyAsiapla pyu
Oepamu. Xankapo Kopropamusuiap y3  (QaoiuATIapd  Y4yH UMTHUENHU
mrapoutinapau kuaupu6, SUXnapuu kyn Qoiga onuimn MyMKUH OynraH KO
cudaruia Kypumamd. WUpHK Xaakapo KOPIOpanysIap SpKMH HMKTHCOMIHH
Xyayuiapa y3 unniad yuKapuiIapyuHy TAIIKWI KIIAITHA SKCITaHCUSITAPUHUHT
MyXUM WyHanumu ae0 xucoOmaigwiap. OpKUH HMKTHCOAWM  XymyIjap
MaMJIaKaTHUHT ~ OOIIKa  KHUCMJapuja MWIUIATWIMAWIuraH UMTHE3  Ba
parOaTnapHUHI y3Ura XOC THU3MMH KYJUIAHWIQJAWUTaH MWUIMA HKTUCOAMMA
xynynHuar oup kuemuaup. Opatna OUX xyrpoduit xkuxatgaH y €xku Oy
Japaxajga — amoxuaa — xyoyaadp.  MinMuii Makomanap  Ba  XaJKapo
TAlIKWIOTIAPHUHT Mabpy3ajapuaa TYpiau XWIIard XyayulapHu «OpKUH
UKTUCONUN Xyayanap» Ae0 aTaiinunap. AMMo Oy TepMUH YOy XOJATHUHT
MOXUSATUHU TYJAUK ouMO Oepmaiau. MacanaH, yJIapHUHT KyHUWJIUTUIa
UKTHCOIUN KOMAAJIAp, MaxCyC MabMypUH KOHYHJAp MAablIyM XYyKyKHH Ba
XyXKaJIUK peXKUMHUIAH 0304 KwiMaigu. Y  ¢akaT TaaOUpKOPIUKHU
parOaTnaHTUpPyBUM HUMTHE3NAp O€paad Ba YHUM EHIWUIAIITUpAaad. Amanga
JaBiaT (pakaT MKTUCOAMN >Kapa€Hiapra apajallMIIMHA Kamatupaau. Kymnab
PUBOXKJIAHAETTaH JABJIATIAP YUYH SPKUH XYIyIjaap XyayAaa UIIOBUMIAPHUHT
xa€T Japaxacu, WILIA0 YMKapHIl CaJOXUATUHHUHI KaMJIAHWIIH, JaBJjaT
XyIyIHJIaH «TallIKapuJa» OHKAHJIWTKM MabHOCHAA «Maxcyc» Xyayajap
xucoOnanaau. IllyHuHr ydyH xam Oy XyIayaJapHU «MaxCyC HKTHCOAMMA
XyAyIuiapy JeHull TyTpupoK Oyiaau.

OpKHMH MKTUCOAMN Xyay[ulap HAMa Y4yH TallKwiI KwinHaau? Hera ymap
JKAXOHJIa KEHI TapKaiaraH? OpKWH HUKTUCOAMM XyAy[ulap YJApHU TalIKWJ
KWIyBYWIAPD TOMOHMJAH O4YMK MKTUCOAMET TaMOWWJJIapUHM  amMajira
OLIMPHUIIIATH MYXUM OOCKMY cudartuna Kypwiaad. YJIapHUHT (HaoJusT
KypcaTUIIM  TallKd  MKTUCOAMM  (GaoqusATHU  (aojulaliTUpull  Ba
SPKUHJIAITUPUII OuiaH OorjiaHaau. OpPKUH HMKTUCOIUN XYy UIAPHUHT
UKTUCOOUETUHUHT  TallKd JAyHEra OYMKIMIM KaTTa Japaxaaa Oynaju.
BoxXxOHa, COTMK Ba MHBECTULIMOH PEXUMH 3Ca TAlIKA Ba MUK MHBECTULUSIAD
YUyH KyJauaup. Amanaa OSpKUH HMKTUCOAMM XYAyMJap JKaXOH KamuTal
Xy’KaJurd MUKECHAA MUTrpalus KWiMO IOpraH KamuTall YYyH KOIIKOH
xucoOnaHaau. MamiiakaT HUMIard UKTUCOAUH xapa€HiapHu (aosaliTUPUILIA
doiifalaHuIll yYyH XOPMXKMN KalUTAJIHU >Kal0 KWIMIIJAAH TallKapu CcaHoat
SPKHUH UKTHUCOANM XyTyIJIApHUHT sIHA yuTa Bazudacu KypcaTuiaau:

-CaHOaT »dJKCHOPTHUHHM parOATIaHTHPUIN Ba NIy OpPKaJIM BaJlOTa
MalarJapuHM JKaja0 KUJIHIIL,

-0aHIJIMK Japa’kKacHHU OIIHPHIIL,

-XYAyIJapHU  XYKQIUK IOPUTHIIHUHT  SIHTM  yCYJUIQpUHU  CHHAII
Mal0HUTa, MUJUIMN XY>KaJTUK PUBOKIAHUIIUHUHT KyTOUTra aillaH TUPHUIL;
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OpKUH UKTUCOJIUNA XYIyAJap TAlIKWI KWIMIIHUHT MyXuUM cababiiapuaan
OupHU IIyHAAKW, KyMMHYa AaBiaT UKTUCOAUETHUHH KallUTajdl OKUMU YUYH TYJIUK
OUYMILIHHM, Yy3Ura XOC WHBECTUIMS OKMMHHM XaMMa JKOWJa HWIUIATUILIHA
uctamaiiau. lllyHuHr yuyyH xaM Maxcyc Xyaya cudaruia KMcMaH OYUKIMKHU
uuauiaTagd. OpKUH  MKTHUCOAMM  XyAyajgap TallKWI KWIMII Ba  yiap
GbaoMSITHHUHT KaXOH TaXpUOACH IIYHU KypcaTaJuKH, >KaXxoH 0030pu OwmiiaH
UHTETPAlMSAHU  UYYKYPJAIITHPHUIL,  XaJIKapO0  UKTUCOAMN  allOKaJapHU
parOaTIaHTUPUII MaKCaaAuAa TY3WIraH Xyaymiap (OpKUH caBao XyIynH,
AKCIIOPT MILIA0 YMKapHIMIIHM, OOKXOHa Ba Oommka Xyayanap) Owman Oupra
MabJIyM Oup (PaoNMAT MIAKIU Ba WIUIA0 YMKAPUII COXACHHHU parOaTIaHTHPHUII
VUYH TalllKUJ KWJIWHTaH alloXWJa PEKUMIIM MaxcyC 30Hajap XaM MaBXy]
Oynaau. MacanaH, KOJIOK TyMaHJIapHU PUBOKJIAHTUPHIIIHU, KOJUK TyMaHJIapHU
CaHOATJAIITUPUILIHU parOaTiIaHTUPYBUU Maxcyc Xyayna. LyHUHT ydyH SpKuH
UKTUCOJUN XyAyJjiap TAlIKWJI KWJIMITHUHT cababiapy Ba Makcaajiapu xap Oup
xoJjlaTAa y3radya Oynu0, Oup-Oupura yxmramaciura myMmkuH. Macanan, AKIII,
bytok bputanus kabu caHoaTH pUBOXKJIAHTAH JaBlaTiapja 3PKUH HUKTHUCOIUMA
Xyayanap JAemnpeccusra ydparaH TyMaHiapJa KHYMK Ba ypTa OH3HECHH
PUBOKJIAHTUPUIITAa WYHAITUPUITAH MHUHTAKaBUW CUECATHH aMajra OIIMPHII
V4yH TallKWwi KWIMHTaH. By wmakcagnga TagOupkopiapra (KAYUK Ba ypTa)
MaMJIaKaTHUHI ~ OOIIKa TyMaHjapuaarura HucOaTaH Kynpok  (aoyusr
SPKUHIIUTH Ba CE3WIApid MOJMSBHM uMTHE3Nap Oepunapau. by nacrypnap
XOPWXKHUM  KamuTajd Kajdd KWIMINra KapaTuiMaraH. Xyaau UIy Makcajia
pUBOXKJIAHAETTaH JaBiaTiapja XaM OJPKUH MKTUCOAUN XYyIyAJiap TallKuiI
KiwinHaau. By sca KOJIOK TymaHJapHU IUHAMHUK paBHUIIJA PUBOKIAHAETTaH
TyMaHJIapra ailIaHTUPUII UMKOHUSITUHU Oepagu. AMMO CaHOATH PUBOKJIAHTaH
naBnaTiapiaaH Qapkiad  paBuiiga Oy MamilakaTiapAa KyNpoK XOPHKHUH
KaIUTAJIHU KaJl0 KWIWIITa XapakaT KUJITWHAIH.

PuBoxxnana€tran naBnatiiap opacuaa XHWUTOWJArd MaxCcyC HWKTHCOIUHN
XyIyajgap ce3wiapiau puBokiIaHau. S0-vwmapHUHT Ooluiapuja Maxcyc
XyJyajiapra OUpJaalmTUPUITaH KHYUK-KHYUK Xy ayaaap ounan OonuiaraH XuTou
xykymatu 90-tinyutapHuHr Oommmapuna OyHAall XyayajdapHU (o31ad KBajpaT
KwioMmetpra €. Manakatga Ba xoprkiaa Mamxyp Oynran «lllenpuxeny,
«Uxyxan», «Csamenb», «lllanbToy», «XaillHaHb»JaH TalllKapd MaMJIAKATAA
TeXHUK-UKTUCOMUM Xyayjuiap (MurupMagaH oOpTHK) Ba SHICH Ba IOKOPH
TEXHUKAHU PUBOMJIAHTUPUIN XYyAy[lapy - TEXHOMApKiIap XaM Ce3Wiapiau
puBoxnanrad. [llanxaipmarn «IlyaqyH» WKTHCOAMM PHUBOXIAHUII XYIyAUTa
ajioxuja posib axpaTwirad. by noinxara kypa «Ilyays» Xynyau Oup Heua yH
rinn moOaitanaa Illanxaitan Ocué-THHY OKeaHW MUHTaKacHIard WHPHK CaBIO
Ba MOJMSABUN Mapkasra ailaHTUpagu.OpKUH HKTHUCOIUNA Xyayuiap TalllKWiI
KWINII XUTOM XyKyMaTth TOMOHuAaH 70-Huiuiap OXupuaa IbJIOH KWIMHIAH
OYHWK TAIIKH UKTUCOIUNA CUECATHUHT TAIIKWIMKN OUp KuCcMU Oynnu0 KOJIH.

OpKUH HUKTUCOAUN XyAyJjap PUBOXKIAHTUPUII MOJECIWMHU TaHJAIIA
XuTton paxOapusaTH MaMJIAKaTHUHT XOPUW SXTHEKIAPU Ba OyHIal Xymymiap
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TAIKWJ KUJUIIHUHT XOPWXKHUI TaxkpuOanapuuHu 3bTHbOpra onau. CuHramyp,
TaiiBanp Ba AKII Taxkpubacu anoxuga >bTuOOp OWNaH ypraHWIIUA. DPKHUH
UKTUCOAMM  Xyay[uiap TallKWI KWAJWIIra Taéprapiavk JAaBpuaa  yiap
dbaonmusTUHUHT OMp Heva Bapuaniapu Takiud xkunuHau. Hatwxkana sknoptra,
XOPMKUN  KalmUTaJIHU OSKAI0 KWIMINra, UIYHUHTACK, WIUIa0 YUKapuIl
TEXHOJIOTHSCUHM sAXUiwiamra WyHantupuwirad DX tannad onmuHau. Maxcyc
UKTHCOIUN XyAyIJlap «OYMK SIIMKIAp» CHECATHHHM aMmalira OLIMpPraH XoJija,
MaMJIAKaTHUHT OOIKa TyMaHJapuHU OOrnad TypyBYM pOJIMHU YiHHail
ooumaau.90-inmnapauar  Oommaa XXPHUHr [OPT axapiiapd, Maxcyc
UKTHCOIUMN XyIyIJapuaa 3pKUH 00KXOHA XyILyajgapH - 3pKuH (00XkKCH3) caBlo
XyIoyJUTapy By Xy/ara kena oonutanu. Yiaap XUTOWIMK MyTaxaccuciap Gpuxkpuya
Oolmka JfaBiaTiapjard XyAAu I[IyHAaW Xyayuiapaard wmojeiuiap Oyiinua
PUBOKIIAHTUPUIIA]IN.

XuToWgaru Maxcyc HUKTUCOAMWA Xyayajgap Ba Oollka UMTHUE3IH
VMHBECTUIIMOH HWKJIMMJAru TyMaHaap (aoNUATHHUHT amMaluéTu uryoxacus
myBadakugarra spuniad. XUTOWIMK Ba XOpwkuil Mmyrtaxaccuciaap OUX
SpUIITaH IOTYKJIAp KaTopura aBBaJlo, OapKapop MKTHUCOAUM yCHI CypbaTw,
Xyayagapra Kyn MHUKIOpJA XOPWKUNA WHBECTULSUIIADHUHT KaiuO KUJIUHUIIH,
MEXHAT YHYMJOPJHMTMHUHT CE3WIapid YCUIIM Ba HUXOST, aXOJU TYpMYII
JapaXaCUHUHI  YCUIIMHHA  KUPUTUIIAOU. XUTOMJArd MaxCyC MKTHCOJIHU
XyJyaJlap YMyMaH OJITaH/Ia 1aBJaT MYJIKM YCTYHJIMK KHJIaJUraH XojaTaa 0030p
MyHocabaTiapuaad Qoitnananum Oyiinya Taxpubaaup. bupnanura 6o3opra
YTUII XaJK YYYH Ba MKTUCOAUET YUYH >KMAIUNA KUUUHUYWIMKIAP TYTIUPUIIHA
MYMKHAHJIMTH  y4yH XWUTOW TOMOHHUJAH KaOydl KWIMHMAIWA. XHUTOWIIUK
UKTHCOMYWJIADHUHT alTHIIIapUYa XUTOMHUHT MaxCyc MKTHUCOIUN XyZyiapnaa
XXI| acpma Xurol smamm JI03UM OyiraH HWKTHCOIWM MOJCIIApHH CHHAO
KypUII TOJUIOHU XHCOOJIaHAIN.DPKUH HKTUCOIUN XyAyIJIapJapHUHT TYpIH
JABIATIAPHUHT  alloXWJla  TyMaHJapu  KTUMOUN-UKTUCOJIUN,  HIILIA0
YUKAPUIIHUHT Y €KUM Oy COXaCHMHHUHI PUBOXKJIAHUIIN, XOPWKHUM KamuTtan xaio
KUJIUII €KUM MaxaJIui KWYHMK Ba ypTa OusHec (PaoIMsITUHU KOHJIAHTHPHUIIIATH
poJM yjapra HUKTHCOAMETHH 3aMOHABUMJIAIITUPHUILIHUHT YHUBEpCAl YCIyOH
cudartuga Kapamra acoc Oynamaiau. OpKUH MKTUCOAMA XyAYIJIapHUHT
MaMJIAKATHUHT OOIlKa XyAyJIura TabCUPH JKyAa YEKJIaHTaH XOJiJa KOJIMOKIA.
CaHoaTu pUBOXIJIaHTaH MamJjakarjapjaa ojarna OyHAaill Tabcupra sra OyJMil
MacaJlach KydumiaMmanad. TaakukoTiiapra KaparaHjaa, OpKHH —HMKTHCOJIHM
XyJIyajapra XOpWKAW KamuTal >Kal0 KWJWIIra KeTaJuraH Xxapaxar ypTa
xucobaa 1oy, xopux kanutanura 4 nosira Tyrpu kenaau. XXPaa macanas,
80-tinmnapauHr oxupuaaru 4 DUXmarm XOopmkui Karmutaax 4 MIpJI. JTOJULHU
TAIIKWJI KWIraH Oysnca, XUTOMHUHT y3U KUPUTIraH Mabnariap 22 Miap.. AOJUL.HU
Tamkui Kuad. Amanmga Xuroiaa DUXHuHT umH(pacTpykTypacu MapKaswid
naBiar MabOnariapy  XMcoOMra BYXKYJra KENTUPWIAH. ODPKUH HKTHUCOIUMN
xynymnap myBaddakuaTu Xakuaa TyBOXJIMK OepyBYM MHUCOJUIAPAAH TalllKaph
yJIapHU TaIKWI KWwiniga MyBaddakusITCH3IMKKa Xam ydpairaH. MacanaH,
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[llpu Jlanka, I'Baremaina, JluGepus, Ceneran Ba Oolka AaBiaTiapia TYpJH
KYPUHUIIJIaTH SPKUH UKTUCOAUN Xynymnap HadakaT myBaddakusTCHU3IMKKA
yupaau Oajikd ymMyMmMaH (paoJIMATUHU TyXTaTAW. ByHUHT acocuil cababiapura
cu€cuil, UKTUCOJIWMN, TalIKWINKA cababmapHu Kypcatumi MyMkuH. Cuécuii
cababmap MamJakaTgarm yMyMud cuécuit  Oekapopiuk,  ¢ykaponap
KEJIUIITMOBYIIIMKIIApY Ba Oomkamapaup. Mktucoanii cababmapra aBBajio, S3pKuH
UKTHCOMUN XyAyJjapJard WHBECTOp HYyKTaW Ha3apHIaH XyJaa Mypakkad
WHBECTUIIMOH PEXUM XaKHJard KOHYHYWIHK Kupaau. DM Xmaru OropokpaTuk
OamkapyB, Xyayana WHBECTOpPJApHHU py#xarra OJIMIIAa Kepak OyiMaraH
MpoLeypagap MaBxXyIINTH, XyAy YCTYHIUKIAPUHU EMOH peKlaMa KWJINHUIINA
XaM 3pKVH UKTUCOJUM XyAyJJIap TAKAUTPUTA CE3UIIApIIN TAbCUP KypCaTaau.

10.4. Y30eKHCTOHAATH 3PKUH MKTHCOAMIA 30HAIAP.

daonuAT XxapakTepuaaH Keaud YUKUO SpKUH UKTUCOAUM 30Ha UKKHU Typra
OynuHaau: caBjocakiaau (caBmo oMOop) Ba unuiad yukapuil. bupununcu
HPKHUH 00XKXOHA 30HAJapu dPKUH 30Hajap, TPAH3UT 30HANAp, HOPTO-(Ppaiko Ba
XO0K030 710 HOMJaHaau. YJap TallKd CcaBAo Olepalysulapura Xusmar KHJIAOI
yuyH spaTwiagud. VIKKMHYM Typra KHPYBYM OKCHOPTra HHUIA0 YHKaApHII
30Hajapu €EKM DPKUH CaHOAaT 30HAJapH, HIUIA0 YUKAPUIIM SKCIOPTra
WyHAITUPWITaH TAIIKWIOTIAP YUYyH spartwiaad. Xo3upru nantaa aynéna 400
JaH KYIPOK 3PKHUH OO0KXOHA 30Hajapy OOpPYIApHUHI Kyl KUCMHU WHAYCTpHUANI
PUBOXKJIAHTaH MamJlakaTa amMall KWJIMOKJa: €BponaHuHr 17 Ta paBiaTiapuia
130ra sikuH 11y KaOW 30HajIap caHa®d yTWiraH, Oapya pHUBOXKJIAHAETTaH
naBnaTiapaa 3ca 260 maH Kynpok. AHainu3 IIyHU KypcaTaJuku, Oy KaOu
30HAJIAPHU TAILIKWJI 3TTaH MamJlakaTiap y3JapUHUHT TallKHd CaBAO0 AJIOKAIIAPUHU
aKTUBIIALITUPUII UIMKOHUTA dTa Oynaauiap.

Slna ynap TynoBnapcu3 30HanaH QoiinanaHyBYn (QuUpMaliapra Xuzmar
KypcaTHIIJIaH JapoMajJl OJHII, MaxXaUMid Wil OujaH OaHIJIMKIMKYTapHIll,
TapHCIIOPT Ba OOIIKa KOMMYHUKAIUSJIADHU PUBOXKIAHTHPHUIIT UMKOHUSITUTA dTa
OynMokJa. Y30€KHCTOH/AAa Xajdu SpKUH OO0KXOHa 30Hajap Ba JPKHUH CAHObBAT
3aHACUHMHM SPATUIl MakcajyIMMHU? Bu3HMHr ¢uKkpuMH34a XaTTO 3apypaup.
AMMoO anbatTa, Oomka 1y kabu 3oHanap sparuirad. Poccusi, Xutoil, Typkus
KaOM MamIIaKaTJIapHUHT MajlakaJlapuHu XucoOra oJsiraH xojga. YyHKd yrnap
KWITaH XaTOHM OW3 KWIMAclIUTuMu3 3apyp. MabliyMKH 3pKHUH HMKTHUCOAH
30HaJapHU TaKWI TUII rosick 1988-1989 itnnnapna cooux Coser UtTtndoku
Tapkubuaa (aon unuiad ynkpuna oouaau. byHra ynapHuHr XuTonard Sxmm
PUBOXIIAHMINIK TabCUP KWIAW. Yia naiitnapaa Jlenunrpan, Beibopr paiionwu,
Hosropon, 3enenorpon  maxapmapu, Caxamun, Ywurun, Kemeposo,
Kanunuurpan Bunositnapu, IIpumopse Bonwmiicu, Haxoaka maxpu, Aunraii
BOAMiiCH Ba EBpUTIApHUHT aBTOHOM BWJIOSITH DPKWH MKTHUCOAMM 30HAmap aed
9BJIOH KWIMHIU. By alTuiaran 3oHamapaa KyliMa KOpXOHajap Te3 Kyrnanuo
KeTrauauruan antum xow3aup. [lynnai kunub “Maxonka” 3pKUH UKTUCOIU
30HaHUHT (aonusaTy Wmapuaa y epaa 70 nan kynpok KK map tamkwn stumim.
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by sca y3ok Hlapknaru Oapua Kaiij 3TWIraH 30HaJApHUHT SIPMHUJIAH KYMPOK
“Sutap” DpkuH ukrucoau 3oHacuaa (Kamununrpan sunosti) 150 nan kynpok,
Cank-IletepOypraa sca 500 nan kynpok KK nap kaitn stunau. AMmo iy 6uiian
Oupra yJapHUHT aMaJIu€T aHalM3M IIYHU KypcaTaauku Poccus xynyauna spkuH
UKTHCOAY 30HAJAPHU TAIIKWJI JTUII Kapopu Oapya oOKuOaTIapHU KypuO
YUKMacAaH Ba MaMJIAaKaTHUHT peajl HWKTUCOAWNA HMMKOHMATIApU XucoOra
OJIMHMAaclaH KalOya KuiuHraH. UMTHE3NM XyXalIUK XYKYKHH Ty3yMu WHPUK
Xyaymjiapra, OyryH Oup Boauid Ba BHUJIOSTiIapra sipatu® Oepwiau. Yiap 3ca
EBponanuHr ailpuMm aAaBiaTiapuaaH XyIOy[d SKMXaTWIAH KaTTa 3Au. OPKHUH
UKTHCOJM 30HAJAPHU TAIIKWJ 3TUII Ba YJIPAaHUHT HOPMATHUB 0a3acHUHU SIPATHUII
XaKkugard TakaupIapHU [AKWUIAHTUPUINHUHT Oapua WOUIap pEeruoHra
Oepunran »au. AWpumiiapu Kymiad XoiuiapAa ys3jnapura OepuwiraH UMTHE3HU
JABJIATHUHT KU3UKUIUIApDW Ba peaj HUMKOHUATIApHM XucoOra osmail y3
UKTUCOIMN  XYKYKJIApUHU CYBEPEHJAIUTUPHUIL  Y4YyH Kypaml cudrtuia
UIUTaTUIAIN.

Tapkuanam kepakku oxupru mnaitradya Poccus Xykymartujga Maxcyc
anmapat WyK 374. S’bHU SpKUH UKTUCONIN 30HAJApHU IIAKJUIAHTUPUILHYU Y EKU
Oy Macajasapy OwiaH OOIIMK KOPXOHAJIAPHUHI YCTHAAH Ha3opaT Ba
MYBO(QUKIAIITUPUIIHA TAbMUHJIAN OJAAUTaH 3PKUH UKTUCOIW 30HA SPATHIIHU
bukupnad onumgaH Oonuraml Kepak. OpPKHMH HUKTHCOAM 30HAra KyrJiao
Mypakkal Ba TypJM pexaid MacajlajJapHH €4ull ycysiu HOTyrpuaup. TacaBByp
KWINO MabiiyM OUp peKaHU SPKUH 30HAa KWIHO €0 3BJIOH KUJICAK Ba KaTop
COJIMK Ba OOIIKAa UMTUE3NIAPHU KUPUTCAK Y €pra IIy 3aXOTH XOPMKHI KamuTal
UHTHIAAM. 30HANAPHUHT TAPAKKUETH HMMKOHHSTHHH Iy KaOW MyXHM
MEXaHU3UMIIApHU Oaxojail OJMaciIMK XOPWKUH CapMOSUIApHU OKUMMUHH
KuiuHIamTupaau. bymapra wkTtHcomuit reorpaguK XOJATHUHT KYJIAWIUTH,
peruéHna Kepakid UNpiad uYMKapuil Ba Ou3Hec WHQpaTy3uIMaHUHT
MaBXyJIMTH Ba TalllKd MKTUCOAMM (aosuAT y4dyH KyJiail MIapTIapHUHT
MaBXyJUIMTUHU KupuTcak Oynaau. Tabkuuiad yTuIl KepakKy SPKUH UKTHUCOIMMA
30Hajap aman KujaéTrad Kyrmiab aaBiariapiaa, yjaap OMpuHYM HaBOATIA TAIKH
UKTHCOMUN (DaonusaTHU (aouamTUpuIn Ba SKCHOPTOOIN HIIIA0 YHKAPHIIHUA
PUBOXKIIAHTUPHUII YYYH sIpaTWJraH Ba (pakaTruHa 11y OOl macanajllapHu Xail
3TUO ynap PEerMOHAJUIAPHUHT COLIMANI MKTUCOAMN PUBOXKJIAHUIITA 3PUIITAHIIA.
By y3ura xoc paBuila yJaapHH UKTHCOAUN YCUIIHUHT MycOar Tapapu Kuiud
OenrmiaHrad. JKCHOPTOOIN MIUIA0 YMKApUILI >KaxOoH cudar craHgapTiapura
DPUIIYB YyUYyH SHTH TEXHAJOTHSUIADHU WIUIATWIMINMHU Tamnad stagu. by
VY30ekucToHaarn uNuiad YMKaApUITHUHT YMYMHH Aapa)XaCHHHU OUIUPUII yUyH
KyWwId CTUMYJAHp. AcocaH SKCIOPT KUIyBUM (upmanap OuiiaH XaMKOPJIMK
KiiaéTtraH KopxoHanmap yuyH. Tacomud smaku Kymiaad HPKUH HMKTHUCOAH
30Hajmap amay KWia€Trad JaBiaTiiapja KOHYHYWIMK TOMOHHUJAH MamJiakara
dakaT MabIyM HWHBECTOPJAPHUHT KUPUTHIUIIK YIyH HOpMajap OeNTHIaHaIu.
SAbHK ynap unuiad YuMKapwIaéTraH MaxCyJOTHUHT XaMMAacHHU €KUM acocuil
KUCMUHHU 3KCIIOT KWJIMIIIApW KEepak Ba JaBiaT yjapra MakcuMal UMTHE3Nap
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oepanu. Y30ekuctonaa 0y kaOu rokopu ¢aH OusiaH OOIVIMK TEXHAJOTHsIap Ba
Unuiad YuKapuiura WyHAITHPWITAH 30HANAp TAaIIKWI TONHUIIM KOHBEpPCHUS
MacajaCMHU Xajl KWIMII Ba WIMHH TEXHUK MOTEHUAINHU CAKIAHWUIIA Ba
PHUBOXIIAHUIIIATA OJTUO Keap/Iu.

OpKUH MKTUCOIWNA 30HAJIAPHUHT XaXMH XaM MYXUM axaMmusTra jra.
AMannérian KypcaTWIHIINYa SIXITH HATHXKara dpUIIUII (pakaTriHa YPUHULILIAP
Ba BOCUTAJIAPHUHI KaTTa OylMaraH 30Ha jgoupacuia OyJIuiId MyMKUHIUpP (OUp
Heua yHiIa0 rekrtapiapjaH Oup Heya 1o31ad rekrapiaprada). Ba ymap kyni
UKTUCONUN Teorpaduk ypuHTa dSra OYyJHINM TAaIlKH WKTUCOAUNA (HaOTUATHU
IOPUTHIL YYyH IHApT IHapouTiapra 3ra OyIuIIM XamJa HWIIYd Kydd Ba
MyTaxacHuciiapra sra OyJIMOrH JIO3uM. 30Hajap/ia ’axoH caTaHAapTIapura Moc
KeJyBYM, KEPAKJIM MILIA0 YMKapull Ba OM3HeC MHOPACTPYKTYPIApUHU SPATHUII
XOPUKUI MHBECTOPJIAPHU >KajI0 ATHUIIA MPUHIMIIHAT axMausT kaco staau. [y
Hyn O6wian nynénaru Oapya SKCopTOOO MILIA0 YMKApyBYM 30HANIAp CaHOBAT
HapXJapu KaMIIaKT XyJIyajgap NPUHIUIN acOCUAA KoinamuO onagunap. SbHU
VIApHUHT XYIAyJIWJa KEepakiu KOMYHHKAIUAJIApU TabMHUHJIAHTAH, €p OCTH
Hymnapu Ba Taill€p unuiad yukapum OuHONapu Mamxyl Oyinaau. by kabu
30HANAp XyIyanJa UMTUENU O0KXOHA Ty3yMHU YCTHAAH HA30paT YpHATHUIL Xed
KaHJal WUPUK XapaXkaTilapCu3 Ba OCOH TaIIKWI J3TUII MyMKHH. Karra
XyJyajapaa KOMIUIEKC UIIUTa0 YMKapuIl Ba OM3HEC MH(pATy3UIMACUHU SIPaTHULLL
TAbMHUHJIAHUIIN pean OyiIMaraH yiaKaH KanuTal KyHuiIMalapruHia Tanad Kuiaau.
Macanan: Y30ekucTOHHUHT OyTyH BujosTiapuaa. lllyaucuxam 6opku OyHpaaii
Xyoyqiapaa WMTHUE3NH OO0XKXOHA TY3WMH YPHATUIMINM HadakaT TEXHHUK
KUXaTJaH MYMKHH 5Mac OalKy HMKTHCOAUN Ba CHUECHA TOMOHIAH MYBO(DHK
aMacaup.

bynnan “cymep3oHanap”  derapacujga  OOXXXOHa  HAa30paTUHU
TabMUHJIAUTHUHT )KUCMOHAH MYMKHH 3MacJIMTU OKUOaTH/Ia, YHUHT aTpoduaaru
XyJlyJlapujia UKTUCOANN CTAOWIJTMKHUHT OY3WIMIIKTA OJIUO Kelaau. YMyMHid
OomrkapyB HopMajapu OuiaH YeKJIaHMaraH, SKCIOPT yuyH OyJraH Xxom ami€ Ba
OolTka MaxCyJOTJIAPHUHT 30HAJapra OJIM0 KUpWIHid, Oy 30HAJIApHU XYAIU
Oup Hapcanapra aWnaHTUpUO Kysp 51au. SbHH y Y30€KHCTOHHUHT OOIIKa
XyIoyJUtapAaH MaxcyJoTJIapHH XaM XOpwxkra unkapu0® Ttamuiap sau. UlyHuHr
YU4yH SPKMH UKTHCOIW 30HAjap XyayAjaaru OOKXOHa Ha3zopaTh Y30€KUCTOH
PecniyOnukacu  OokxoHa ~ OomikapMacd  TOMOHMJAH  ypPHATWIMIIM — Ba
aHUKJIAHWIIM Kepak Ba OyHAa Xap OWUp 30HAaHUHT cheuu@ukacu xucooura
OJIMHUIIM Kepak. Oy karra OynmaraH 3kcnopt000 HIIad YMKapHIll 30HaJIapu Ba
OpKUH OOXXOHa 30HAJapra TasHTaH XOJJa OJpPKHUH HWKTUCOAW 30HAJapHU
MIAKWJIAHTUPUIITa pallioHall €HAAITYBUHH TAbMUHIIAI IMKOHUHU Oepaiy.

Mynnait kb Y30€KUCTOH YUyH KYNpPOK peaj Ba UKTUCOIUN OKJIaHTaH
iyn Oy KOMITaKT 3pKUH UKTHCOAM 30HAJIApHU spaTuiunaup. by epaa HucOaran o3
Myanatna Ba KyJad Xxapaxkamiap OujaH Kepakiu HWH(]paTy3uIMaIapHu
TabMHUHJIAI Ba UMTHE3NM OOXKXOHA TY3UMHUHU KUPHUTHUII MYMKHH. OpKUH
UKTHCOJIUN 30HAjap Y4YyH >KOM TaHjalija aBBajlo KyiWumard (akTopiaapHU
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XUCO0JIail OJIUII KepakK. SbHU XaJIKapo Ou3Hec (aosutukiapra (MMKOH Kajap) Ba
CaBJIO0 COTHK Oo30piapura YUKW KyJaWaurd HHQPpaTy3WJIMaHUHT aCOCHM
acocuii  OOBEKTIapu  MaBXKYyIJIUTH, OWPUHYM  HaBOaTAa  TPAHCIOPT,
TAIIKWIOTUHUHT UIIOHYIN MOJJINI TEXHUK TABMHUHOTH Ba XOKa30.

buznuHr Qukprumua Oy O6apua BazUSITIIAPHU XHCOOra OJiraH XOJJa dPKUH
MKTUCOJIM 30HAJApPHU KyHUaru panoHiapa Ty3UIl MyMKHH. TOIIKEHT Xankapo
Aspanoptu arpoduaa, Camapkanmna, Tepmu3 noptu xamuaa TomikeHTaaru
IKCIopTOON HmIad YMKapuil KOMIIAKT 30HAJapuaa Ba Kym  mabmjar
capudraHMaiuran SpkuH 00kxoHa 30HaMapuaa (CamapkaHa) TY3HIII MyMKHH.
OpKHH MKTUCOAMHA 30HANAp aMaJMETH MEXaHU3UMHAA “UMTHE3Nap Ty3UII’
MHBECTOpJIAp YUyH Oepuiaauran MyxuM sneMeHTanp. Konkper Oup 30Ha yuyH
UKTHCOIUN CTUMYJUIapHU Oenruiamja ayHEAa 10371a0 pakoOaTdd HSpKHUH
UKTHCOIU 30Hajap OWpJIUTMHM Ha3zapra OJUII Kepak. yjlap XaM XOPUXKUU
WHBECTOPJIAp Y4YyH IIAPOMTJIAp spaTraH IIyHJAAW KWIMII ~ KEPAKKU
VY30ekucronna spaTHiIagUurad 3pKUH MKTUCOIU 30HAJIAPHUHI COJMK OO0XXOHa
CUCTEMAC, XOPIKIAru SpKUH MKTHCOAM 30Hajapja OepuiaguraH UMTUE3NIAp
Kabu spatwicuH. Wnuia® yukapuia€TraH MaxcCyJOTJApHUHT Kyl KHUCMHHH
DKCIIOPT yYyH Ba MaxXaJUIM MHBECTOPJIAP YUYH KylIMMYa MUMTHE3JAp SpPaTULI
Makcajra MyBohuk Oyap >au.

OPKUH UKTUCOJIU 30HAJIap/la MHBECTOpJap YUyH OepuiaaéTraH UMTUEIAp
IKCIIOPTra KeTa€TraH MaxcyjloTiap XaXKMHU Ba YHU KalTa UIUIAll Japa)kacuaaH
KenuO yukaaurad (apKIaHUIIM MYMKUH. OpKHH HWKTUCOAMM 30HAaJapHH
KOMILJIEKC MHQPOTY3WJIMaBHI SpaTWIMILIM WHPUK MOJIMSABUN XapasKaTJIapHU
tanad kwiagu. [Hynpail kuan® ymapau OcH€ THUHY OKEaH pPEruOHH
MamJIakaTiaapuaa spaTuivmmuaa xapaxarinap lkB kM ra 25-30 muimon AKIII
JOJUTApUHU TamKWI 3Tragaa 70 MUIMOH Joiutap arpoduaa. XOo3Upru IMmanTiaa
OyHaail ynmuammapAaH JIO3UM KypUII MYMKHHKH, 3pKUH UKTUCOIU 30HAJIAPHU
SpaTUILHU ajloXua Hiaxapyiap €KM BUJIOATIAp XMCOOMJAH MOJMsUIALl XHCOO
KUTOOJIAapU MYMKHH 5Mac. Xo3upua JaBjaT MOJMSJIAIIMMU3 MYMKHH 3Mac.
bynna xopwxkuii mHBectopiapra umoHca Oynagumu? IllyHu Hazapaa TyTHi
KEpPaKKU yJlap KaMpEeHTAOWJIIM WHXEHEPJIMK JKUXO3JIapura y3 MaluariapuHu
YHUAJIMK UIITHEK Omnad capuduamaiiiunap. LLIyHUHT yuyH ynapHU y3 Ky4YuMU3
OwiaH sipaTuiira Tyrpu kenaau. WHBecTopiapHUHT (aosl KUCMHHHM acoCaH
unuiad yukapuil Ba OW3HeC MH(paTy3WIMalapUHHUHT ajoXuia 3JIEMEHTIapH
PUBOXKHAA KypUIIMMHU3 MYKHH. CCOXWJIOyiHM Ba a’3pOBOK3all KOMILIEKCIAPH,
MEXMOHXOHaNap, OMHEC MapKasjiap Ba Xa XakKa3ojap 3pKUH MKTUCOAU 30HAJap
aMaMUETHUHT TyHE TaKpuOacu IIYHU KypcaTaauKd, yiap JaBIATHUHT JTOMMUN
KyJad KyBaTJIallCU3 camapajid pUBOKJIaHA OJIMalAMIIap, acocaH y3JapUHUHT
MIAKJJIAHUIIA OOIUIAHTMY MOTrOHAcuAa. DPKUH HMKTHUCOAUM 30Hanap (aoiausT
IOpUTa€TIral Kymiad mMamilakatiapja, YJIapHUHT PUBOJIAHUII Macajacu OusiaH
HIYTYJUIAaHYBYM MAaxcCycC JaBjiaT TAIIKWIOTIApH MaBXKy[. YJApHUHT Basudacu
OPKUH MKTHCOAM 30HAJapHU MIAKWIIAHTUPHUIIJIA AaBJIaT CUECATHUHU HILIA0
YMKAII Ba aMalira OMIMPUILIAP. VIMPUK 3PKMH MKTHCOIMII 30HANAp KaTopHia
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30HaJapHU OONIKAPUIIIHUHT MAbMYPHUH Ba XY>KaTUK QYHKIUSIAPUHU TAIIKUIHMA
OyauHMacu amaira omupuiaad. bupuHuM OynuHManap Maxcyc JaBiar
TAIKWJIOTIIApUTa acoclaHaJAuiap, MKKUHYWJIApU dca JaBiaT €Ku apaail
Koprnapauusuiapura (yJapHUHT aMailu€Td 30HAJaApUHUHT HH(paTy3uIMaBUid
XKoMmamuimy Owinan OOTJIMK Ba SKCIUTyTalusi Ba WHEGpaTy3wiIMa TabMUHOTH
OwraH). DOpKWH  WKTACOAWA  30HAJApHU  OOIMIKApyBUM  TAIIKUJIOTIIAp
baomuATHHUHT OOII MPUHIUIHN — Oy HHBECTOPJIAp KOMIUIEKC XM3MaT KypCaTHII
Ba yJapra UMKOHMUSTIAPUHU OMEpaTHB spaTUO Oepuill MHUHEMan MyZIJaTia Ba
OeBocHTa MaBXKyJ MacajaJlapHU >KOMUAA XaJl STULL. YJIApHUHT acoCUi
byHKIUSIIapU KyluIarunap:

30HaHUHT PUBOXIIAHUII PEKACHHU WIILIA0 YNKHUILL.

OpKUH MKTUCOAWM 30HANAPHUHT XYAyAHJA, XYXKaIUK (DAOTUSITHHU
OOLIKapyBYM aJIOXKJIa XOJIaTiIap Ba KOHYH — KOUIaJapHU Tar€pani.

30HaHUHT UHOpaTy3wIMacu OOEKTIapHU MOJMsJIAIl Ba  KypHUII
TAlIKWJIOTH, 3PKUH HUKTUCOIMN 30HANApP PUBOMIIAHUIIM JIOMXaCMHU amalra
oMpUIl OuiaH OOINMUK WIUIAPHU TAIUKWJ 3TYBYM, TYpJiM TAIUIKUIOTIAp Ba
Xu3MaTiap QaoausTH KOOPIAUHAIUICH.

30HaHUHT UHPATY3UIMaBUN KOMIUIEKC aMaluEéTH TaMUHOTH;

OpKMH HWKTHCOAMN 30Hajlapja amaira OIIWPWIAJUTaH WHBHUCTUIIMOH
JoiixamapHu Oaxonaml Ba Qupmaiapra 30Hajga (AoOTUAT IOPUTHIL YUYYH
pyxcarHomanap Oepunl (aJutbaTTa yjiapra Oepuirad BakojaTiap J0upacuia).

DOKCnopT JMIEH3UsIap Ba BH3adap Oepuil, O0XXOHAa MIUIAPUHU
XyXOKATIAIITUPHI, BaltOTa >kKapa€HU Ba COHUTAp HA30pAaTHHU TaMUHJIAII,
MEXHAT MYHOCa0aTJIapUHU OOIIKAapHI Ba XK3 JIap KaOW Typiau XWUJ MaMypHid
MacalajJapHd €uullla BaKOJATHU JaBjaT TalIKWIOTJIapu OWiaH y3apo
XaMKOPJIMK KUJIUII Ba OTNIEPAaTUB €UULITHU aMajra OIIUPHILL

OpKUH MKTUCOIUM 30Hajapja KypuiaaéTraH oOeKTIap y4YyH ydacTKajap
axparui, ep Ba unuiad yukapuil OuHOMapujaH (odjganaHuil  y4yH
WHBECTOpJIap OWIaH apeH1a OUTUMIIAPUHU TY3HUII

OpKUH HMKTUCOOUM 30Hajap MaH(aaTIapuHM YeT 3JiJa Ba MamJjlakatia
Ky3JOBUM  BaKOJAaTXOHA, 30Hara MHBECTOPJApHU Kaju0 HTUII  Yy4YyH
MH(OpPMAIIMOH peKkjiaMa TaJAOUPUHU YTKa3uIl. OKCIOPT HILIad YUKapuIl
KOMIAKT 30HaJapuHU OOIIKAPUIITHUHT YeT 31 aMaluéTd IIyHW TacAUKIAHIH
SHHU KalJ THITaH (YHKIMSUIADHU Maxcyc sipaTUIaJuraH 30HaJard MaMypui
TAIIKWIOTAa WUTUIUIIHUA Makcaara MyBOQHUKIHUP.

By TamkunoT Bakonatiapu Kepakiv KOHYHUYHJIUK aKTJIapHU Ba XOKUMHUST
Kapopiapu Owrian OenrunaHand. bynma Oy kaOu TalIKWIOTIApPHU, SPKUH
UKTHUCOIUN 30HAJIAPHU Hazopar ATHII Ba PUBOKJIAHUILIUHU
MYBO(DHKIAIITUPUILITHE aMalira OIMpaJnurad JaBlaT TAlIKWIOTIapU TyTrpHUIIaH —
Tyrpu Oyl  CyHMIIM  TabMHMHJAHaAW. Yjap  OyHOall  30HaANAapHU
MIAKWUTAHTUPUIITHA ~ UKTUCOAUM Ba TEXHMK KHCHMJIApU XakKuja Maxcyc
OwyMIUIapura aragupiiap.
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Xynoca KUIMO IIyHH aWTUII MYMKUHKHA KOMITAHUSJIQPHUHT
opdumop makomu ynapra y3 ¢aoiusATIapud JAaBOMHJA COJIMKJIAPHH MaKCUMall
Japa)kallaH TYLIIMPULIHU XaTTO WyK KWIMIL, SbHU OyTHHIIAN COJNMKIJIAPAAH 030]
OynumiHd  TabMmuHdaiau. @akarrmHa Oy  MakoMm  Tamabuw, Ou3HeEC
oNepalysUlapuHi  y3 KOHYHUMJIMTHJAH Taukapuaa oiaud OopuiliHu Tanad
kunaau. SpHU opIIOp KOMMAHMSICH Y3 KOHYHUMJIUTUHU DPE3UACHTUH Oyia
onmaiiin. Oddiurop kKoMnaHus AraJpUHUHT KUM SKaHIIUTH 3Ca CUP CaKJIaHAIH.
Xo3upru JaBpjAa Xaik OW3HECH Mypakkad THU3MMIIHMrurara kapamai odgguiop
OM3HEeCH PUBOKIAHUO OOpPMOKAA.

OpKHH HMKTUCOJMHA 30HAJap XakuJa Tanupap 3KaHMU3 YJIapHH
doiinany TOMOHIAPH, SHHU JaBJIaT UKTUCOIUETHUTA KyAa XaM (oiiaHu TabCup
ATUILMHYU alTUO yTUII KEPaK.

SbHM SPKUH MKTUCOAMI 30Hajap TAIIKWI STWIMIIM OKuOaTuiaa
MamiIakaTra Kyrmia0 MHBECTHLMSAJAPHU OKHO KEJIUMUIMHM — Ky3aTHIIHMU3
MYMKHUH. MamJjlakaT TalllKM UKTHCOAMM (paonusTu siHaja pUBOXKIAHUO, TAIIKU
caB/l0, 3KCIOPT MMIIOPT Olepalusuiapu sHajga puBosiaHaiu. by sca mamuakar
UKTUCOIUETUHU sIHA/1a CTOOMIIAIITUPUO, YHU PUBOKIAHUILIUTA OJINO KeaIu.

dakaTrviHa S3pKUH MKTUCOAUM 30HAJApHU TAalIKWJI ATHUILAA TYTpH
HyJap Ba >KOWJap TaHjgaHca OyJaraHu. DpKUH UKTUCOAUMN 30Hanap Y30E€KUCTOH
XyJIyAua XaM TallKWI 3TUII MabliyM OUp PUBOXKJIAHUIITA OJIMO Kenap 3.u.
VYIapHUHT TalmKWid STWIMIIKA HAaTWXKacuga OW3HHUHT CaBllO aJlOKaJlapuMus,
AKCIIOPT XaXMH Ba MKTHUCOJIUN aXBOJIMMM3HM STHAAA sxiuuiap 3au. Uktucoauii
CTaOMJUTMK F03ara Kejamo, axoiu *OH OoIura Tyrpy KeixyBuu gapoman Ba AMM
XaXMH owap 374. bynaan Y30eKuCTOH Kyl camapa KypUuIlll MyMKHUH.

Tasinu noopanap:

Oddmop xommanusicu, MakoMm, OH3HEC OIepalusyiapyd, COJHUKIAp,
pe3usieHT, opuIop KOMITAHHS 3TalUK KWIHII, XOpWXKUK OaHkiIap, oddiiop
dbupmacu, SpKUH UKTUCOJIUU 30HANIAp, UMTHUERNAP, XOPKUM MHBECTUIIUAIIAD,
OpKUH OO0KXOHA 30HAJIap, JPKUH CabHOAT 30HAIAPH, CabHOAT HapXJaApH,
“cymnep3oHanap”’, 00’KX0H Ha30paTH, 30HATAPHUA OOIIKAPHIIL.

Ha3zopar caBoJsuiapu:

Odduiop koMIaHUSTAPUHUHT MABHOCH, MOXUSITH Ba aB3aJLTUKIIAPHU?

2. Oddumop xoMmaHusIapyu aMamuéT y4yH KEpakid IapTIapHHU Ba ylapra
n30x?

Homunain maxcnap kumiap, yaapHUHT (aoiausity, Bazudanapu?

OpKUH UKTUCOIUN XyIyajap HUMa yuyH Tamkuil kuianHaau? Hera ymap
KaxOHJa KEeHT TapKajiraH?

DOPKUH UKTUCOINM 30HATAPHUHT Ma3MYHH, MOXHUSITH?

OpKUH WMKTUCOAWM 30HATAPHUHT (DAOTUAT XapaKTepu Ba MIAKWIIapU
Kaaait?
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7. Y30exkucToHna 3pKMH HUKTUCOAMN 30HAIAp, ApKUH OOKXOHA 30HAap,
SPKUH  CabHOAT 30HAIAPHM TAUIKWJI ATHUII Makcaaauru? YIapHUHT
okuOatraapu?

8. DpKMH HKTHCOAMH 30HAJApHU SpaTHIIl yYyH KEpakiud IIapTiiap Ba
mapoutiiap? YaapHUHT oKkuOaTiaapu?

9. Xopwxuil UHBECTOpap yUyH LIAPT HIAPOUTIAP, UMTUE3TAp?

10.2pKkuH UKTUCOIUI 30HATIAPHHU SPATHILAA JABJIATHUHT YPHH?

11.9pKuH UKTUCOIUI 30HATAPHU OOIIIKapyYd Maxcyc OpraHjiap Ba yJIapHUHT
daonusaTu rHMMazad udopat?
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TaHJIall Ba yJIapra KUpuod 00pHIlI CTpaTerusicu

143


http://www.uza.uz.business;/
http://www.uza.uz.business;/
http://www.ita.doc.gov;/
http://www.uza.uz.business;/

11.1 bomka naBJaT/Japra KHPUII CTPATErHSICAHMHI MOXHMSATH Ba
MAa3MYHH.

11.2. Kapopra ka0yJ KMJMIITra TAbCUP 3TYBUYM KypcaTKU4JIap

11.3. Kanuran kyiuiaMaaan kejgagurad ¢oiiza: mamiakatiapapo
COJTMIIITHPUIIL

11.4. MamuakarjJapHd KHECMH TAaXJIWI KWJIMIIHUHT 0ab3um Oup
ycyJ1apH.

11.1. bomka qaBJjaTjapra KUPUII CTPATErHSICHHUHT MOXUSITH Ba
Ma3MYyHH.

Xopwxkuil 0o30piiapra SIKMHJAIIMII y4yH Kyn KommaHusuiap Dopn
KOMIAHUSCUHUHT BapuUaHTHUHU TaHjarannap. dopay  KOMIaHUACH TallKd
yerapajard XapakaTMHU KEHTaUTUPHUIIHU Xall Kujaau. bolanrud stamiapiaa
Oapua KOMIaAHUsJIApra oJaTja CTpaTeTMK unuiad Yukapud, XOPWKUN
0o30piapra Kynail Hyn OwiaH KUpHUII Y4yH TakpuOa Ba UXTHCOCITU Epaam
eTulMaiiniu. byHuHr ypHura kynruHa GupManap yinapia —maiiigo Oynrax
UMKOHUSITIAPHU KyJUIaluaap Ba alTUO YTUII KOU3KH KyNTHMHA UMKOHUSTIAp
Kyna Kymaid OynuO uyukanu. XOpwxkaa — XapakaT — KWJIUII  >KapaéHuzaa
OPTTUPWITaH TaXpuOalapHU TyIUlaraHjap ydyH IOy Hapca a€Hku Oapua
MMKOHHUATIApAAH QolanaHuIl yYyH pecypciap eThiuManau. PecypciapHUHT
WKTUCOJMM Ba TEXHUKABUU KajapiiapAa Kyl XoJjulapjJa MPOEKTIapHU OoIIKa
KOMnapaa KeHrautupumHu  pax  sragunap. UlyHuHr ydyH — xankapo
0030piaparu onepanusiapra KOMIaHUSHUHT OMPruHa WyHaJduIlllard XapakaTu
ned Kapaiml JIO3MM, y XOJIJa pecypcllapHU TapKaJIMII XaKuaa Kapop KaOyin
KWJIAIN.

Teoepachux mykmau wnazapoan ¢aonusm owcotiunu mawnaaw. KadoHKH
reorpaduk KOWMHU KypuO yuKuiIagurad Oynca oup-Oupu Ousnad OOriuk OynraH
KyHH1ard UKKATa CaBOJI Manao Oyaau:

e Kaiicu 6030pra xu3Mar KuIuii Kepak?

e Kaepna ynap y4yyH Xu3MaT KWIWINTa WIUIA0 YMKAPUIT KyBBaTHHU

YKOMIAIITUPUIL MyMKHH?

Karra xapaxaTiap TpaHCHOpPT BOCUTajapra Ba JaBjiaT Ha3opaTHAarud
yerapajaHran TajabiapHu KOHAMPUII YUYH TAIIKWJIOTHUHT Kaepaaru 0o3opra
KOM TaHJIAraHJIUTMHU KypuO uyukuil 3apyp Oymamu. Mwucon yuyH Dopn
KOMITaHUSICH (PpaHily3 O0030pHHM TabMHHIaWIu, yHra ['epmanusmaru dopa
3aBOJIMJIAaH YMKKAaH aBTOMOOWI 0030pu Xu3MaT Kwiaad. Mana mry cababnapra
OOrMK UIIad YMKAPUIITHY HKOMIAMTUPUII Ba OO30PHU TaHJAII Kepak Oyaju.
Tamku 6030pHU TaHJAII YIyH Xap Oup dupma y epjard mapouTIapHH Ba yiia
JaBJIaT TOMOHHWJAH TabCUP OTAAUTaH OMIUIAPHU YPraHUO YWUKHUIIH JIO3UM.
Xankapo (GaoNUSATHUHT Makcaiu, ¢pupmaliap Makcaju ylia MamjakaT Makcas
daomusTaan kenu® YMKUIIKA Kepak. bapya derapajaH Tamkapujga pyi
Oepaérran omnepanusuiap UKKM KOMIAHUSHUHT YMYMHH MakcajuiapJaH Keiauo
yrKaau. Makcaara spuiirad xojaTaa xaM xojamiap ¢apku y3 Koluja Koiaau
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SbHU pakoOat maiao Oynaau (TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHS Ba OOIKa yerapajaHra
WYKY Ba TalIKWA KOUJanap).

Ymymuii  xyoyo  cmpameeuscu. CtpaTeruk  XyIAyIHA WHynra KyHHII
MycTaxKaM >kapa€H OyJIMIIM Kepak, YyHKHU IIapOUT y3rapaju, JICKUH OJIMHIaH
HATWXKaJap Xap JIOMM XaM KyTwiraHujek Oynamaiau. CTpaTteruk Xyayn iynara
KyHWITaHJAaH XaM eTapiiiya MycTaxkaMm Oynumu kepak. by xomma dupma
Kyluaaruiaapra sra Oynaau:

® SHI'M UMKOHUSITIapJaH (oiiananany;

e kaM (oiina 6epaguran $HaoausaT TYpUAaH BO3 KEU/IH.

Pecypcnapuu Kynail Takcumiall y4yH JAaBiatiiap ypTacujia Typiid Ha3zapus
Ba MeTojiap Hynara KyWWIraH. XOPWXHH HCTEhMOJIYUJIAPHUHT TaJlaOUHU
KOHJUPHIL y4yH ¢upMaiap Te3-Te3 MaxcyjoTiap XapaKTepUCTUKACHHU
y3raptupaau. AMMo nespiaud Oapuya dupmaiap Oup capoii OwIaH OoIIaian:
«Kaepna 6M3 y3UMU3HHUHT KyIIMM4a KOMMYHUKAIIMOH MaxCyJOTHU COTUIIMMU3
MyMKHAH». BU3HMHT (ukpuMuszda OyHnaii caBosn OwinaH smac Oanku «bo3opHu
MaKCUMyMra €TKa3ull Y4YyH KaHAall WHHOBAIMS (SIHIMJIWMK)HA KUPUTHUILIUMU3
MYMKHH» JE€raH CaBoJl MyXumjaup. Map3y Oolnja KEJITUPWITaH MHUCOJHH
scnaiimusz, Gop KOMIAHUACK yCIyOIapuHM y3rapTUPAM Ba skaBoOrap maxciap
KACUKM KYNPOK KOPXOHAJIAPHUHI TAIKWUTAIITHPUIIMHA TaxXJIWJ KUJIaauiap
Ba Oy Kympok KylaWnukiapra sraaup. by dodmanm kagam KOMOaHUSHUHT
XaJIkapo OM3HeCcH KaH4a KaM €KUM KaH4a Kyl UMKOHUSATIAPHU ypraHuO YMKUIITa
TYTpU KeJaau.

Kusukapnu — umkonuamuapnu — Kyi0aw — 4ukapuul — masakkaiduiuey
Komnanus kompara MyBOQHUK MaxcCyJoTiap AacCOPTUMEHTUHU €EKH XOM
aménapHd ~ KEHTaThpuira xap KaH4a  XapakaT  KWIMHMAacuH, V3
UMKOHUSITIIADUHU [IyHYa KYyJIJaH YUKApUIll €KW KyJdra KHPUTUII MYMKHH.
Tamkuy yerapanap OWIaH IIYTYJUIAHYBUM aMEPHUKAIUK MEHEXep y3 (paonusThaa
Anonus, Kanaga Ba I'epmanusara >bptu0Oop OepuIIM MYMKHUH, JI€KUH KHYUK
naBnaTiap Oab3ujga (poWganvpok MamulakaTiapra bTHOOpP OepMaciuru
MyMKHH. Y €ku Oy MamilakaTiiapAa UKTHCOAUM, CUECHUIl Ba3USATHU €Tapivya
TaIKUK KUJIMacAaH TypuO, (PAOTMATHU KEHrauTUpHUII MYMKHH 3Mac. Mwucon
yuyH SIKMH IIapK MamuiakaTiapuja MHBECTULHUAJIAPHU KUPUTHIL XaB()H FOKOpH
¢ku Oy epraa TaaOUPKOPIMK (AOTUSITHHU PUBOXKIAHTHUPUIN KypcaTKAUIapu
KaMpoK Oyrasu.

Mykobun xaodan mawkapu masaxkkaryuiuk. Kapama-kKapiiiKIapHAHT
TYJUK TaxJIWIA MaXCYJIOTHHHT KyHaWWIIMHU TabMUHJIAIIM MYMKHH, aMMO
TaJKUKOJI YTKA3UIIra KeTraH Xapaxkariap Hapxu Oapua Kymum4ia ¢oigaiapHu
I0TUO KEeTHIU MyMKHH. Mucon dupma Xap XWiI HOMIAru MaxCyJIOTIapUHU
YUKAPUIIT MyMKUHKH yiapHu 100 Ta MaMIaKaTHUHT Xap Oupuaa >KOMIam THPHUIIT
MyMKHH, JIekuH 100 MUHT XUJ KapaMa-KaplIWIUKIapHU TaxJIMI KWJIHII Tajnao
ATUIAM, arapja (oiinanu éku (oracu3 HHBECTUIIMSOH IIAPOUT MaBxXKyl OyJica
Oy xonga ¢upma TEXHUK-UKTUCOAUN TaJAKUKOTIAAH OJIAUH YJAPHUHT TaXJIHJIN
OWIaH MIyTyJUIAaHUIIN KEPaK.
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Hxmucoouti  myxum. @Dopa KOMOAHUACH Y3UHUHT uIl (paonustuaa Oup
KaHYa WHBECTULIMSJIAII BapHaHTIapuIaH BO3 Kedau, OyHra cabab KopxoHa
OyTyH Ha30paTHH y3 KyJHra oJMaraHu Ty(hauau, UKTUCOIUN MYXUT XOPHIKHMA
KOPXOHAHWHT OMaJH €KA OMAJCU3JIUTHHU Y3 MaMJIaKaTH MUKECHIA, XamIa Kyl
bupMaTapHUHT XOPWIKUH OMepanusiiapHd KEHTaUTHPHUIN XaKUJard pyxcaTd
TalllKu  WKTHCOIUN IIapOUT onan MYBOGUKIIAINITUPHITAH Ba
AHUKJIAII THITAT AHTHD.

11.2. Kapopra ka0y,1 KHJIMIITa TABCUP 3TYBYU KYPCATKHYJIAP

[TacT Tabpudnaiinurad oMusuiap KalCUKU >KOM HIIa0 YUKapHUIIHU TaHJIAII
MYXUM XHCOOJIaHaIH. ¥Y3rapHiiap MyXUMpOK, TacaluIll Ba UIIA0 YUKAPUIITHH
MKKM Typura xaMm Oy y3rapumnuiap Kys3ra KypuHaau. AWHHKCa aHUK XOpPHKUH
0030pHHU TaHJall 3apyp OyJraH MHBECTULIMSAJIAP XaKuja ram Kerranaa. bupunun
xonataa ¢upma Oapya KyBBaTUHHM cadapOap KUJTUIIHU XOXJIaWau EKU
yaJanaionMai Iy MyHUHT Y9yH Y aBBaj MaxcCyJjoT UILIa0 YMKapUIl YUyH KON
Tannaiu. MIkkuHum xonarna pupma xaMm Uiuiad yukapaad XxaMm MaxcyjloTIapHU
0o30piapra 4YMKapuIld MYMKUH, JIEKMH Kalicu MamJjakaTra Oapua Ky4UHH
cadapbap KWIKITHU aHUKIIA0 OJUIIN KEPaK.

bozop cueumu. MamnakaTiapHUHT 0030p MaxCyJIOTJIApUHU €KU HIILIA0
YUKApUII apajallyBUHMHI TEHIJIAIITUPHUII BaKTHAA COTYB Xa)XMUHUHT
pUBOXKJIaHMIIMIa Oaxo OepmaciaaH YTHUII MYMKHH 3Mac, ajibarra 4er 37
WHBECTULIMSUIADUHU KHpUTUIIAa Oy XKylna MyxuM. By Xonmataa coTtunagurax
MaxcCyJIOT HapXW OLIMIIM MYMKUH Ba (upma OyHaaH ¢oiina onamu. dopa
KOMITAHUSICUHUHT TapUXH IIYHU KypcaThO TypuUOAMKH KyNTMHA KOMIAHUsJIap
MaxCyJIOTMHM  4eTra 4YMKapuija Xyjaa naccuB (aonusaT OoluiaraHiap.
Bocutaun ¢upmanap MaxcynoTIapHU COTHII KapaéHuAa Te3-Te3 HapXJIapHU
oluprasiap €Ky yia uiuiad yukapral MaxcyJsaoTra Xap KaHaail KOMIIaHUSHUHT
MapkacuaaH ¢oinaganrannap. Arap BocUTauuIap OpKajid COTYB XaKMHU OIIICa,
Oynmait xonatna gupmanap yinapra xam Mma0iar akpaTHIINra TYTpyd KeJaju.
OKCNopT KUJIMHUILKIA Xed KaHJail xaB¢ cojaoiaMmailin TOKU apajail uiuiad
YUKapUIl 4YeT dJJa XyCycusiTiapu maino Oynmaca. bynmait kypcaTkuuiap
AMMparunek, koH Oolura TYrpH KeJlaJuraH MUJUIME JTapOMaJHHHT YCHUII
TEMILJIapH, aXOJUHUHT ypTa UII XaKKUBa aXOJMHHUHI ypTaya yCHUI Cypatiapu
0030p CUTMMH Ba pPUBOKJIAHUIIMHU UHAMKATOpJapu cudaTtuaa QoiiaaaHuIaim.
JlyHé wucTebMoOJUIap TOBApPJAPHUHT SbHU KOMIBIOTEpIAp, 3JIEKTPOHMKA,
METaJIHU KailTa MIIAalAUIraH CTAHOKJIAPHUHT sipMHU yuTta 0o3opna seHu AKII,
SAnonus Ba TDapbuit EBpoma mamnakariapu Oo3opiiapura TYrpU KeJaju.
Mynunr yayn KMK (kyn Musuinii koMnaHusuiap) aesipiiv 6apya acocuii KyduHH
ailHaH MaHa 11y 6030pJapra 1000paau Ba OyHU akaOJlaHaIuraH KoUK HyK.

Hw onub 6opuwmnune oooutinueu 8a oupearuxoa oyruuiiueu. bo3opHUHT
reorpauK SKOMIANIMIIMHU XyCYCHUATH OyHuya OSKOWIAIIMIIM, TUIUX Ba
XapakTepu MyXyM poJsib yuHauau. Mwucon yuyH Popa KOMIIAHUSACHHUHT
OJIAIUTaH JapoOMaly, COTHII XaXMH JESIpJIM WWIAAaH — Huira ysrapMauau,
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OyHmaH Tamkapu Qupma y3 olnepauusUlapuHd Kyn JapjaTiapja amaira
omupaau. Amepuka (upmanapuHuHr spHM AKlIgan tamkapupa daonusr
KypcataéTran (UpMalapHUHT KYIUIMTHJIaH KaThbuUW Hazap ynap ¢aonusTuaa
OMpUHYYN ypUHJIa TYTPU MUHBECTHUIMS Typaau. Yiap Oy capMmosulapHU OUpUHYU
ypunna Kananara, MKKMHYM, y4UHUM ypuHAa AHriaus €ku Mekcuka, 4,5,6
ypunnapaa ['epmanusa, @panuus Ba ABcTpanusira >xan0® stanunap. byHnai
MacaiajapHd Xajd JTULIA Kapop Kalyn Kuiaguran paxOapHMHT (UKpuya
MamJlaKaTAaH TallKapuaa MaxCyJIOT alipuboUIalIHU ITyH/Ial
UMKOHUSTIIapUAaH Oolal Kepakku Oy MamiakaTiap Y3UMHHUHT MaMJIaKaTHHH
ukTrconui ycummra onu6 kenumu kepak. AKII, Snonus Ba I'apbuii EBpona
6o30opnapu nemorpadusi Ba UKTHCOJ HYKTaW HazapJaH OMp MyHUYa KyJailliury,
Xamjia CTa0WUIMTH  XOPWXKUW (UpManapHUHT JBbTUOOPUHHM alHaH Iy
0030pJiapra KapaTHUIIra UMKOHUAT Oep/u.

bropoxpamuszm.  bropokpatuzm — TuzuMu Oy IIyHJad QakropiapaaH
OMpUKH, YHAA KOMITAHUSIIAD UMKOHUSTIAPHU KypuO YMKUO YJIAPHUHT OJAM]IA
TypJIi Mamlakarjiapia OYWJIaJuWraH TU3UMIUp. ByHUHr ocTuna y3-y3uaaH
TYIIYHAPJIUKU WIIYAJIAPHU Y3 MaMJIaKaTUJaH OJM0 KEeTHUI, aHUK TOBap
MaxCyJIOTJIapHU UIUIA0 YUKAPUII YUYyH JIMIEH3US OJIUIIHUHT KUWHUHITUTH,
JaBiaT TanaOWHU Oa)XKapWIMIIMHUA KUWWHJIMIYA, MUCOJ YYYH COJIMKHM TYyJiall,
MEXHaT [IApOUTH Ba OOIIKa MacajJaJapHUHI KUWMHIUTUAHD. bBropokpaTusm
TU3UMUHU TYTpUJIaH yj4all KWIUH, IyHUHT Y4yH Kyn (upmanap aBBaj ymia
Kyl AaBiaTaa (paonusT KypcaTraH, y epJard IMapouT OWiaH SIKWHJIAH TaHWII
Oyiaran Ba Iy JapakaHW KaHAAal SbHU IOKOpU, ypTa €KMW NaCTIIMIMHU
aHUKJIAIra KOJIUP MHCOHJIAp OWJIaH MyJioKataa Oynaauiap.

Hmkonuamnap 6éa xomnanus cuécamunune mygoghykaueu. KoMmmanusiiap
yerapajaHulll Xakujga Kapop KaOyn KWiraHjaH KEWWH, KOMIAHUs KyIpOK
Mydaccan paBulia pekaJapHU aHUKIUTUHU YPTaHUIITa TyTpU Kelajad, aMMO
Oy xyna kummat xucobnanaau. Kommnanusiiap (haonusTHUHUHT MIapOUTIapUra
MaMjakatiap  MYBODHMKIMTM  MyXHM  pojib  yWHaWgu.  MapkeTuHr
VMKOHHUSTIAPUHUA Kypaiiuk. Kommanus anjnakadyoH KauCUIUp MAaxCyJIOTHH
unuiad 4YUKIWKM, Oy MaxcCyloT Karra Macmradjard pekiamMa KOMITaHUSICH
éplaMHia pekiaMa KWINHAIu, Oy 3ca KOMIIAHUS TOBapJjiapy T€3 COTHIIMILMHU
TapMuHIaan. Hopman €ku ypTa mapouTiaa KOMIAHHsS Y4yH XaM KyJaul Xam
ap30H HILIA0 YMKapHIl MYMKHHKM Kailch MamJjlakatja uuuiad YuKapuira
y3rapTHUpULuIiap KaMm €Ky HykK Ba pekiama yerapajianMarad oyJca.

Xapaosicamnap ea pecypcaapoan ¢otidanana oruw xykyku. 1ly nmaitraya
MyJioxaszajap acocaH Kyjad 0030pJiapHU TaHJall Xakujaa KeTaéTraH 3au. AMMO
YeT 09JAa  WNUIadauraH KOMIMaHusuiap OyHJaH KaMm OyiamaraH — Oormka
MaMJIaKaTJIapHUHT pecypciapyu OwWiiaH XaM KHU3WKKaHiap. Arap ram OJauHaa
TypaJUraH pecypciiap MacajlaH, XOM aii€ €KUM TEXHOJOTHUsS XaKHJa KeTraHuaa,
yHJ1a Oy pecypciapHu TaxXJIWin OUpo3 KUMMHPOK Ba KyNpoK Oynaau, YyHKH Oy
pecypciapnan HadakaT doimanaHudm OanKky HWILIA0 YMKapraH MaxCyJOTHH
Oomrka MamutakaTiapjaru 0Oo3opiiapia COTHINTa TYrpw Keiaau. Mamiakatna
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IOKOpH HMXTHCOCTAITaH (Majakaiu) WImduiap kam Oylica, y Xojja KOMIaHUs
XOAUMJIADUHY YKHUTHINTA Ba MajJaKacMHU OIIWPHINUTa Mabjar axpaTalu.
TyxTOBCH3 SHTM  TEXHOJOTHSJIApHU Taijao Oyiauimd  MaMJakaTIapHH
MaxXCyJIOTIapHU cap(iaHuIl (COTHIUIIN) XyCyCHITIapH Oyiirda CONUIITHPHUIIT
KUWWHJIAIITAPAAA XaMJla SHTH TeXHOJoTusIapra tajnad Ky4dailmb, sckumiapura
sca Tanab kamaiin® keragu. By sca Kyn KOMOaHusuiapra *yja KaTTa TabCUp
ATaju Ba OOIIKAa KOMIAHUSJIAPHU XaM HOYy-Xayra, pakooaTra yHIau Iu.

11.3. Kanuran kyiimjiMaaaH KejJaguras goiiga: mamjaakatjiapapo
COJIMIITHPHUIIL

Hurepusira kyiuiran kanuTajagaH OJMHUIIN KyTuinaétrad 9% nu ¢oiina
Opannusira KyWWiIraH KanuTtaagaH MaHa 1y ¢Gousaarn ¢oiigara moc
kynaaumu?  Kyilwiran  kanutangaH — Kenaguran — (QodgaHu — XOPYOKHIMA
JaBiaTiapjard GuIMaIapHUHT JapOMaJuHU XUcoOra oJiraH XoJjaa XucoOarl
kepakmMu? bupoH maBnarra KyWWiaraH KanuTajaJaH KeJaJuraH >yjaa Mact
OynuO, nexkuH OoIlKa JaBiaTia KOMIAHUSHUHI pakoO0aT UMKOHUSTIAPUHU
MycTaxkamiaca OyHpmai (aonusaTHH Kysuiad KyBBamTiaml kKepakmu? Cuécuii
XOJIaTH Ba KeJaXakJa WKTUCOAUN HMKOHUSATIApU aHUK OyjMmaraH JaBiaTra
KauTaJl KyWHII Makcaara MYyBO(QUKMH? by ¢dakarruna Oup MyHua
CaBOJUIBAPHUHI TYpPTaCUTMHA XaJjoC, IIyHra YyXIIall CaBoJUlapra XOpWKUU
MaMajnakariaapaa (QaonusaTr onmuO OopaéTraH KOMOAHUSIAP — Y3JapUHUHT
MOJIMSIBUA MyaMMOJIApUHU Xajl 3TUIIIa y €k Oy eunMiIapHu KaOysl KAJTUIINATa
TYTPH KeNau.

Tasaxkanuunux 6a wnoanuxaux. Jlespim Oapua paxOapnap Oup xapopra
KeJMIIIaH OJIIWH, aHUK BapUaHTIAp HATHXKACUHU KypuO unkanunap. Kyrunran
doitmann MabnarmaH oiauil ydyH Oy Oopaja Xajakapo yerapajgap MyXHM poOJib
yinainu. Kaiicukn wmaOnarman  ¢oiga OJUII  AXTUMOJUIMK  JIapaKacCHHH
YpHATHUII y4yH, OYHUHT HAaTHXacUJa MHBECTOpIap TypJid BapuaHTiapaa madmiar
KyHUIl Y4yH pyWxarjnaH yranunap €ku ab3o Oynamuiap. MHBecTopiap Outra
JaBiaT Wuuaa y3 Ou3HecHuHHU ou0 OopaauraH »xoina Oy BapuaHTiap cuécuil Ba
UKTUCOJUHU IIapOUTHIA KUpaau. bByH/1aH Talkapyu HHBECTOPIMK (PAOTUSTHHH Y3
MaMJlakaThJla XaMJa TallKapuaard onepanusulapHUHI TYIUIAHTaH Takpuoacw,
pako0at Ba IaBiaT TabCUPH, HCTEHMOIYMWIAPHUHT KOMIaHMITa HUCOATaH aHUK
0axOCMHU YMyMaH OIIMpUO 1000paIu.

I'noban 6030p cmpameeuscu. Kytunran doiganu, MaMiiakaTJIapHUHT
UMKOHUSTIIAPU XYCYCHUSATIapH Oylinya KyTHII XyJIu capMosi KaOu MHBECTULIMOH
KapopJiapHu KaOyn kunumaa €paam Oepaau, OyHaal KyJalpok KauOHKHU OUTTa
MaMJIaKaTJard oreparys 0oIlIKa MaMyIaKkaTiapaard KOMIanusuiap haonusTHaaH
kaMm Oynmaca Ba 0ab3u xoJsariapaa Oy pecypciiapHu Takcumuiaimiiaa GhoigaHu
Oynumm MyMKWUH. MamiakaTaaH [OKOPH WHBECTUIMOH GoigaHu KyTHO
MaMJlakaTra YTUIN an0aTTa TaBaKKajd Ba HOAHUKJIMKHU XHCOOTa OJUII JIO3UM.
Arapna kommnaHusi Typiu 6o3opiapaa 6aw3u Oup pakobaTiapra Ay4 keica, Oy
anoxuaa 6o3opiapaa, mabnaraad nact doina Ounan OonuIaHUIM KM OUp Heda
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HyKOTHIILIapTa po3u OymuI MYMKHH KauOHKHU pakuOnapra
pako06aTdapJaoNUIMK KOOWIATH OWIaH TabCHpP KWIMINTa TaXKpuOa OpTTUpPTraH
Oynca. Macanan ®upma «Kareprunep» kymiMa KOpXOHaHU SNOHUSHUHT
«Muryoucu» ounan Ba SAnoHus nuku 6o3opunaru «Komoiry» dbupmacu Ousnax
Ty3agu. OHnu «Karepriunep» JkaxoH aHAo3ajllapy acocHuaa  pakoOaTyu
xucobmanagu. Hatmwkana SAnonus 6o3opunaru «Komorry» Qoiimacu macasiiu,
aMMO yJIapHUHT Kaccacura Oapua JlyHe mamakariapuHudr 80% HakT ymyin
KeJa/Iu.

Paxobam navimuoa masaxkanuunuxk. AUTHO yTTaHUMU3IEK, [IAPTHOMA
Ty3uliaa mabsar Kyium OwjaH anokacu OylIMaraH MIAapTHOMA TY3WLIHUHT
cababmapunan 6upu upma Te3na Kyn 6o3oprapra Kupaau Ba Gupma y3WHUHT
y30K MyjJlaTra MHHOBAIIMOH CapMOSCH JaBOM 3TMACIWTHMHU aHrjiad eraju.
Xarro (upma BaKT 3axuUpa KypUHHUILIUTA 3ra pakoOaTUYUIIUK YCTYHJIMKKa d3ra
Oynca, HaTwkajga Oo3opra OOIJIMK XoJiga y3rapuuuiap maiino Oymaau. @upma
pako0aT KaMpoOK 3XTUMOJIMUTA dra MaMJjaKaTIapHU KUJIUPHUIIL CTPATETHSICUHU
UIUIa0 YMKHUIIM MYMKUH. SIMOHMSUIMK aBTOMOOWJICO3/Iap y3 MaxCyJIOTJIapUHU
corumiHn  EBpoma 0Oo3opnapura KailcMku aBToMaOui HHuiad 4YHUKapyBUH
Mamiakatiaap Opanmus, ['epmanus kabu Mamiakatiapaan OonuIaauIap, YyHKHA
MallliHa AeTajuiapra tajad ¢akar mammHa UIuUiad YuKapyBYM Mamilakatiapaa
MaBXyJIAUp. Y3TapuHUHT (GaoNusAT KypcaTaauraH OOBEKTIapUHU AMOHIIAP
KarTa OymMaran Mmamutakatinapaa wmacanadH [lanwms, [lopryranms kaOumapaa
TalIKWJ KAJdgwiap Ba Oy epaa ynap (oijanaHWIl HMMKOHMHHM TOIAHUIIAP.
OpukcoH (upMacu KUYMK Mamilakatiap TajdaOWHU KOHAMPHUIN MaKcaauaa
TEXHOJIOTUSUIApHU HMILIa0 yukauiap, OyHaa pakodaT MyXUTH KaMpoOK OyJiaaw,
YYHKH pakoOatyu ¢pupmanap y3 KywiapuHu KaTTa MaMJlakatiapaa CHHAWIH.

Banioma masaxkkanyuiueu. Arap ¢upma OKCHAHIUSACH TYTPH
WHBECTULIMSIIAP OPKAJIM aMajra OIIMPUJICA, Y XOJda YHUHT Wy WHBECTUIIMOH
Mabjar Ba yHaaru ¢oiaa opkaiu oaxxapuiaad Xxamaa aaMalTAPUIT 0OCKHYH 1A
acocuil mapamerp xucobnaHaau. Opatrna MHBECTOpiap IOKOpH ¢oiiga oiuIl
Makcaguaa capmost Kysiaunap. LLlyHuHr yayH nHBecTOp oObekTinapHu (dupma,
KOMITaHUsI Ba Oomikaiap) TOmuO, KOMITAHUSIHM PUBOKJIAHTUPHINTA XHCCA XaM
Kymaau, xam ¢oiina omaau. MHBecTop capMosi KWIWIINAH OJAWH KyNTrHHA
OMMJUTAPHHU XMCOOTa OJITaH XOJIJ1a, YHUHT KeJa)KaruH! TaXJIMJI KIJITaH XO0JIIa Ba
Oy 0o3opaa smaiauMu, pakoOatiamia oJlaluMu €K MyKMU Kabu caBojuiapra
*aBoO TOMraH XOJjAa Wil IopUTaguiap. AHYa KUHUHPOK OyiraH HWIN SHTH
MHBECTOPJIap YUYH TallK{ ONepaluusiiaplaH OJIMHraH mabiar OunaH QoiinaHu
KeTMa-KeT TabMHUHJAIl XHcoOJaHaAW, Xap KaHya Oy Qoiinanap pelenueHt
MaMJakariapaard (HaoausATHU KEHrauTupuin ydyH capduanca, Qoiimanap
HadakaT 11y epaa capduiaHaau Oanku KOMIAHUSIAp MaMIakaTiapard
aKIMoOHEepJIapra AWBUACHT TyJaml ydyH xaM capdianagu. Bamortacu kywiu
Oyiaran wmamJjakariap OWIAaH WIUIANIAa WHBECTOpJAp KaM Qoiinara posu
OynuIIagu aMMoO BalltoTa MyoMaiacu 3aupok OynraH mamutakaTiaapaa Qoiima
KyHpoK OyJjica xaM po3u OyJIMacliurd MyMKHH.
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Cuécuri  masaxkaryuruk. KMK (Kynm MUUIMA KOMIAHUS)HU aCOCHI
TUKKaTuAaa Oynran Hapca Oy MyMKUH OyiraH cuECHil y3rapuiiapaup.
Peuunuent mamnakariapna Oy Hapca MHBECTOPJIAPHUHT (DAOTUAT IIAPOUTUHU
émonnamtupanau. byHnall TaBakkamumiIMK Hatwxkacuga Dopa KoOMIaHUACU
Benrpusima xam  Mekcukaga xam  3apap Kypad. byHmanm  cuécuit
TaBaKKaMYMWIMKKAa Oaxo Oepuin €KMW TaBCUS KUJIHUIIIAH OJIIMH Oup KaH4a
dakropnap Taxmuiura pTHOOp Oepuin kepak. MacanaH NaBIaTHUHT YTMUIIH
TYTPpUCHUIATH  TaxJIWI,  MOJEUIAPHU  TY3WIHIIHA,  HOCTAOWJUIMKHUHT
(HOMYCTaXKaMJIMKHHUHT) TOMAEBOPUHM yiyaml. JlaBaaTHUHT  yTMUIIMAAru
XO0JIaTUTa TabCHUpP ATYBUM XapaKTEpJIapHU TaxJymiau. Oupma MamiiakaTaa HUMa
Oymaérrannau Ownmaiinu. by xomma caBonm Oapyara Terunuid OyJsiniTH,
MaMJIAKATHUHT CUECHUN TaBaKKAIYWIMIU YHTa YTMHUIIJA TabCUp OTraf
daktopnapaan kenu6 yukaau. Cuécuit XxonaT aHUK Oup MamilakaTAa Te3 SXIIU
TOMOHTa €KM €MOH TOMOHra Yy3rapuild MYMKUH Ba Oy anbaTrra XOpuxKHil
MHBECTOpJIapra y3 TabCUPUHU KypcaTaau. AMMO Oup Karop 3apap Kypras
UHBECTOPJIADHUHT (UKpUTra Kypa YMyMHH 3apap KyprahJapHUHI COHH
xuxarnad Adpuka Ba Axun [llapk kupaau, nekuH OyTyH KypcaTkuuiap Oyinda
Ooupunun ypunaa Ocué Typaau.

Coxanap ypracuja, KOpXOHajIap ypracuaa OupruHa Qapk Oynumm
MYMKHH y XaMm OyJica XOpH>KHI pecypciapra HucOaTaH TajlaOIapHUHT (DapKw.
XOprKHuil KOMITAHMSUIAp WYKM cHEcaTiaH BOKU(] Oyiuuuiapu mapT, YyHKH
CUécni KMMMHYMIIMK HATKACHIa KOMIIAHUSJIAp 3apap €TUIIM MyMKHUH. JIeKMH
IIyHJal KOMIaHusjapra xaBd KamMpok Oylaad YyHKM yjlap OKOpPH
TEXHOJIOTHSAra 3ra Ba TajJa0lapHU KOHAUPAIWTaH MAXCYJIOT MILIA0 YUKaApaIu.
dukp Mynoxazanap TaxJIwid. SlHa OMp ycyn s’bHU CUECUM TaBaKKATYMIMKHU
Oaxomaiinuran Hapca Oy omamuiapHuHT GUKp Mysoxaszacuaup. by mynoxasza
dupmara yma  MaMJIAKaTHHHT  XOJIATUHU  TAaHUINTUpaaAu.  byHnmai
TaBAKKATYWINKKA OOpHINJIAaH OJJIWH (Qupmanap OUpUHUM HaBOATTa CHUECHIA
maxcnap OuiaH MysokoTna Oyiumnuiapu kepak. by cuécarummap mabiym Oup
JaBp MUMJA yllla MamJlakaT cu€cuil axBoyinjaH xaOap Oepaau Ba KeMHH HUMa
OynuIIMHY Oanopat KUJIUIUIAPH MyMKHH.

Kynpok onarra aiinanran Oup Tuzum Oy yllla MamilakaTAard axBoJ OujiaH
SKWHJIaH TaHUIIl OyJraH MyTaxacuciapjaHn (oiaanaHuin Ba Oy myTaxacuciap
MabIyM Oup JaBpiapja CHECHMH axBOJ ylla MamilakaTAa y3rapTUpHILLIIap
KHUPUTULUIAPY MYMKHH. Mucon yuyyH Oy MyTaxacuciap yuia MamjakaTaard
cUECUI MapTUSUIAPHUHT (PAOJUTUTHIaH KenuO YMKUO, y3 TOMOHIapUra orqupud
oJiMuuIapu MyMkuH. Ba @upmanap Oy skcnepriapra y3rapTUpHILIHUA OyropTMa
OepuluIapu MyMKHH €KW MHBECTULIMOH TaBaKKATYMIIMKHYA OaxoJjaiiiuraH caBo
areHTjiapura  xaMm  Mypoxar  kwidnuiapy — MyMmkuH.Hocrabummmk — (
HOMYCTaxKamJIMK )HUHT  Oaxocu. CuécaTHUHr Oup Japakaga KETMaclurd
HIyHYa Ky4yainO kKerca, CUECUI MKIMMHHUHT y3rapulld IIyH4Ya KHiuH Oyjaau Ba
Oy Hapca OM3HECMEHJIAPHUHT JUKKAT ypTHOOpHma Oynaan. KomnaHusmapHUHT
Kapama-KapIIWINK XOJIaTh yila cu€cHil Bokeanapra kapatuwianu. Macanan 80-
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HunnapauHT oxupaapuaa [lepyna iun naBomuaa uadasaus xonatu 4000% naxn
omau, OYHJIaH TallKapu TApPTU3AHIMK YPYIIMHUHT JIaBOM OTHUIIU, CUECUU
VIUPUIILIAPD, caHoaT WIUIA0 YHKAPUIIMHUHT TYIMHAO KETHIIM XOJaTiaapH
Ky3aTWITaH, IIyHTa Kapamaid mamjakaT HUKTHCOAMETUTa KynruHa Qupmaiap
WHBECTHUIIMSIIAp KUPUTHUIIHU camapanu je0 Oaxomamwiap. by HazapusiapHu
TaxJIWJI KWITAH XOJIJIa Xap KaHaai ¢pupma yira MamiakaTHA MycOaT Ba MaHbwid
TEHIJIMKJIAPHU ~ YPraHUO YMKHUIN Kepak Ba IIMyHJAaH KeHWH yma dupmana
HyKOTHIIIAp KAMPOK OyraaH.

11.4. MamyakaT/JIapHU KUECUI TAXJIWJI KWIHIIHUHT 0ab3u OMp ycy/uiapu.

NmOunapMOHINK HMKOHMSTIAPH Ba TaBaKKATYWIMK XyCYCHUSATIApU
IOKOpY Kapanau. AMmo aciuaa ¢upma 3apyp OyiaraH MabIyMOTIApHU WUTHII
MyMkuHMH? Kalicu MabIyMOT XaMmMMacuJiaH MyxuM 1e0 yinadaunap? Ba
KaepaaH Oy MabiiymoTiapHu ojaawiap? 70 — iwuapHuHT ypranapuaa Ba 80 —
nunnapauHr oxupaapuaa KMK y3napuHHUHT onepanusiiapuHy KypcaTHIll YYyH
TallKl [IAPOUTHUHT Oaxocu OwWjaH eTapiuya TaHMIIATUIap, HycXajall
(ckaHMpoBaHUM) >Kapa€HUJa KOMIAHUS MKTHUCOJ Ba PaKOOATHUHT Ky4alHIN
XaKuJa MabJlyMOT OJIMIITA XapakaT KuilaJauiap, OyHUHT yuyyH Oy MabiIyMoTiap
MEHe/KepIIap Ba OyHJal Tallkyi MabayMoTiIap OujiaH UIUIAlIurad XoaumiIapra
OOTTIUKIIUD.

llapamempnap cemxacu. llapameTpiap ceTkacu Xap KaHJIall MyXUM
oMwuiap €paamMuaa JABJIATIAPHU COJUIUTUPUIN €KMW KHECHM Taxiauil Yy4yH
nnuiatuil MymkuH. Kyiimna kenrtupuiran kaasai-1 ydra acocui KaTerOpusHH
y3 WYHUra OJITaH NapameTpiiap ceTkacura Mucona Oyia onaau. by ycynna ednm
kaOyn kunaétran pax6ap OMpUHYM OOCKUYHHUHT Y3HJa allpuM MamJaKaTiapHH
yMyMaH py#xatgaH TymuapuO KOJAUpUIIA MyMKAH. Mucon yuyH |
MaMJIAKATHUHT KypCaTKUWIApH KyJla XaM MacT Ba Oy JaBiaT MOC KeJIMara

y4yH YHU py#xatnan Tymupud konmupumn MymkudH. || Mammakar rokopu
WHBECTUIIMOH (DO¥i/ia Ba MacT TaBaKKaTYMIUK KypcaTkuunra ora, |l cu aca mact
WHBECTUIIMOH (oiila Ba MACT TaBaKKAIYWIMK KypcaTkuuura sra, |V — rokopu
WHBECTUIIMOH ¢olija Ba IOKOPHM TaBaKKaIUMIMKra dra, V — 23ca macT

WHBECTHUIIMOH Ba IOKOPH KYpPCATKUWIN TaBaKKaTYMIWKKa ora. byHaan tamkapu
napaMeTpJiap Ba yJIapHUHT CTaTUCTHK OTHPJIMKIAPH OMp MaxcCyJoT Typu OoIlka
MaxcCyJloT TypUra Ba KOMIAHUSHUHT YHAArd (pUpMajJapHUHT WYKH XOJaTH Ba
okuO kenmaéTraH Makcajajapura kapad xommanusi y3rapaau. [lapamerpiap xam
CTaTUCTUK OTUPJHUKIAP XaM OWp MaxcylaoT TypuIaH HWKKUHYHMCHUTA, OUp
KOMIAHUSIaH MKKWHYMCHTA yTraHaa y3rapub Typamu. Ilapamerprnap cerkacu
OpOEeKTIap TaXJIWJIM amalra OIIMpHIMaraH BakTAa XaMm (oinamuaup, 4YyHKH
Ma3Kyp MpOeKTra Kylmimmuya maljar akpaTHil Y4yH 3apyp OyjiraH MHHMMAal
OaTHU aHMKJIAIl MYMKHH.

Kansan 1
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Maxkcaara myBo(pMK NPUHIMIN Oyiin4a MamIaKaTJIapHU 0o3opJapra
KUPHO OOPUIITHU TAKKOCJIAWINTAH APaAMeTPJIap CeTKACH

VY3rapyBumiap Craruc
OTHup Mamnakarnap
JIUK I I i (v |V

1.Moc kenyBuH(MK) Ba MOC
Oynmarad(mO0) y3rapyBYu OMEJLIAP:
a) myJikra sranuk kuiuin 100 %raua --- MO | MK | MK | MK | MK
0)1ry»0a KopXoHaJlapura JUIEeH3Us
Janira pyxcat OepuIuim --- MK | MK | MK | MK | MK
2.VIHBECTULIMSHUHT AapOMaJIUIIUTH:
a) 3apyp OyJiraH HHBECTIUS MUKIOPHU 0-5 -- 4 3 3 3
0) TYrpuaaH-TYTpH Xapakatiap 0-3 -- 3 1 2 2
B) COJIMK CTaBKacHu 0-2 -- 2 1 2 2
T') )KOpHil 0030p CUTUMU 0-4 -- 3 2 4 1
1) sikuH 3-10 iiniigarn 6030p CUTUMU 0-3 -- 2 1 3 1
€) KOMIAHUSHUHT XO3UPJary Ba sIKWH
2 vimnigary 0030p yiaylu 0-2 -- 2 1 2 1
) KOMIAHUSHUHT SKuH 3-10
Hunaaru 6030p yaymu 0-2 -- 2 1 2 0
Kamu: 18 | 10 | 18 | 10
3. TaBakKaTYMIHK (PUCK) JaparkacHu:
a)askua  3-10  #wmnma  Go30pHU 0-4 -- 2 1 3 2
HYKOTHII 0-3 - 0 0 3 3
0) BaloTa MyaMMOJIapH 0-3 -- 0 1 92 3
B) cu€cuil HOCTAOMIUTUK UMKOHUSITH
') XO3UPTHY BakTJa Ou3Hecra 0-4 - 1 0 4 3
TETUIILTA KOHYHJIap
n) sikud 3-10 Mwiapaa 0-9 - 0 1 9 9
Ou3Hecra TeruiuIvM KOHYHJIap 3 3 14 | 13
Kamu

«Mmrkonuamaap -  maeakkanduauky — mampuyacu. Mabiaymotiap

TYyIUIAMMHM KyprazMajid akc OSTUPHUIN ycyiulapunaH Oupu Oy - Oup ykna
TaBAKKAYWINK JIapaKaCUHU MKKWUHYMA YKJa 3Ca OMEepPaloH WMKOHUSATIAPHU
KypcaTaJural JauarpaMMaHu KypHIIgaH wuoopar.
koMranusuiap doitnananaau. by ycyn bopro-YopHep HoMu Owian Mamxyp.
Kyiinnaru 1 yn3mana onruta MamjiakaTiaaH uOopaT coaaialliTUPUITaH Yru3Ma
Oepunran. Kypcarkuunap ceTkacura acocaH XO3up/Aa KOMIIAHMS TypTa JaBiat
(A Ba E naBnatnapaan Tamikapu) OuiaH onpeuusiiap oiaud 6opaau.

TaBakKaJYMINK-UMKOHUSAT MaTpHuIacu
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Yuszma 1

by ycynman KynruHa




10

T

TaBakkaTuYMINK Japaxacu
\

A
O
0
0 5 10
VIMKOHUAT Japaskalapy
€ - KxoMIaHus Ma3Kyp JaBlaTia omepaunusnap oaud 60opaay (KBaJpaTHUHT XaKMH
KOMIIAHUSHUHT ONepalusiap MUKIOPMHH aKC STTUPAJIN);

O - MaMJIaKaTHUHT KeJaXaKJard, S’bHU 5 WMIIaH KeHHHTH XOJIaTH;

------ - JKOpHUH ypTaya j>KaXxOH KypCaTKHW4H;
- KellaXakJa KyTUIa€TraH yprada )KaxOH KypCaTKU4YH.

by wmartpumanan xkypuHUO TypuOAMKH, A JaBiaT TaBaKKAIYWIMK Ba
MMKOHHUSITIIApUHUHT TACT Japa)kacu OujaH XapakrepiaHaaud, E gaBIaTHUHT
TaBAKKAYWJIMIY TAacT, UMKOHMSTIIApPU 3cCa IOKOpU. Arap pecypciapHU SHTH
coxara WyHaJITUpHUII Macajacu Kapanaauran Oyinca, y xonga E nmaBmar A ra
HUCOAaTaH a0 KWIMHTaHJIUTK OuiaH axxpanu6 Typanu. Kosran TypTta naBnatra
Kenaaurad Oyncak kommnaHus F maBnatra kynpok maomar capmost kuirad, C Ba
J1 maBnaTiapura yprada MUKIOpa, xamaa B ra sca kym OynmaraH MHKAOpAa
Mabmar WyHantuprad. Taxnaun 1yHu Kypcaraauku (axat F  gaBmaTHUHT
TaBAKKAYWINK Japa)xacu macT Oynu0, WMKOHUSATIapU 3ca rokopuaup. /[l
JIaBJIaT/Ia XOJIATHUHT SIXIIMJIAHUIIN KyTUiIMOKIa. C JaBIATHUHI XOJIATH 3ca
émonyaimMokaa, B ngaBnaTHuUHT Xonatu apanamaup (OMp BaKTHHUHT Y3HIa
TaBAKKAIYWINK Ba UMKOHHUAT napaxacu optaau). Lllynu takupmad yrturmd
KEpaKKM  Ky3aTWiIa€TraH BakT MWYMAAa  JaBiaTJIapHU  COJMILTHUPHUIIAA
doiinanianagural  ypraya KypcaTKawilap y3rapub Typaau. MaTpuiiaHuHr
KUMMaTiiapu UXTUEPUNA JaBlaTHU OOILIKA JaBiaTtra HUCOATaH XO0.1amuHU aKC
TTUPAH.

Kanpait xunu6® Oy KUMaTIapHU MaTpuliara >KOUAAIITpuil €KW KyWHII
MYMKUH? ByHUHT y4yH KaiiCh OMUJUIap KOMITAHUSTHUHI MUMKOHUSTIIADUHU Ba
TaBAKKATYWIMKHU SIXIIM KypCcaTKU4M OyJia OJUIIMHN aHWKIA0 OJUII KEepak.
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Cynrpa Oy OMWUIApHH MYXYMJIMK Japa)kacMHW KypCaTUIl Y4YyH YJapHU
OTUPJIMTUHU  TOpTUO  onum  3apyp. MacanaH, TaBakKaJIuyuWK  YKHJA
skcnponpuanus puckura 40%, BanroTa Ha30paTWHH ypHATUII puckura 25%,
TeppopusM Ba (Qykoponap OyHTura 20% Ba BajgiOTa KYpCHUHUHT Y3Trapuill
puckura 15% orupiaukau kyui MyMkuH (Moc pasumiga 0,4, 0,25, 0,20, 0,15).
Hatmwxkana Oy kypcatkuunap nuruaaucu 100% &€xku 1 ra tenr. CyHrpa xap
naBiaTra Kypcarkuwiapu Oyimda 1 6amiman 10 6amnrava 6eprnanu. bynna sHr
aximy Mamutakat 10, sHr éMOH (KOJIOK) Mamutakat 1 OuiaH XapakrepiaaHaau. Xap
Ooup xomar (mo3umus) Oyiimua OepwiraH ©Oaml  yHUHT  OTHPJIMTHUTA
Kynatupwiaau. Macanas, A aBlIaTHUHT SKCIPONPHUALINS KypCcaTKU4u Oyinya
peiftunr Oamu 8 OyncuH, y xonaa Oy pakamuu 0,4 ra xymaitupuiagu Ba Oy
JABNIATHUHT HaTwkaBuil Oanmu 3,2 ra tenr. lllynnan cynr A naBnaTHUHT Oapya
TaBAKKATYWINK KypcaTKUWiapy Oyiinya HaTHKaBUW Oarapu Kymiubd YMKHUIIa U
Ba Oy 95ca Ma3Kyp [aBJIaTHUHI TaBaKKaTYWIMK YKHJArd XOJATUHU aKc
TTUpaaU. XyIAu HIyHJIal ycysl OWIaH MaBIaTHUHT WMKOHUSTIAP YKUAAru
XOJIaTH aHUKJIaHWIaAu. Xaap Oup MammakaT Oyiimdya wMoc OautapHu
TONWITTIHJAH CYHI pax0ap TaBaKKaTUMIUK Ba UMKOHUSITHUHT ypTadya OaJTUHU
TONMO MaTpullaHu KBajpaHTiapra Oymanu. CyHrpa Kypuirad MaTpuilia OpKaju
JABJIATHUHT KeJTaKaKJaru XojaTiapy 0anopar KUIHHA/IH.

«Mamnaxamuune orcand IMUN2AHIUSU - KOMNAHUSHUHS
pakobambapoowiiueuy mampuyacu. by MaTpuila KOMIAaHUSTHUHT MaxCyJOTHHU
MaMJIAKaTHUHT 3XTUEKUTa MOC KEIUINMHU Kypcataau. byHum «Dopa»
KOMITAHUSIC MHUCOJIMJIa KypWIll MyMKHH. BepTukanm ykma maBIaTHUHT »Kajb
KWIMHTAHINTAHA aKC JTTUPYBUM KypCAaTKUWIApW OyiHWua IMacTIaH FOKOpHUTa
Kapab Takcumiab uukwiagu. by mnpuszHak cudartuga TpakToOpiapHH HIIad
YUKapUIl €KUM COTHUII KypcaTKhuilapu ojimHaau. ['opu3aHTan ykaa KOMITaHUS
Ma3Kyp coxana y €ku Oy JaBiariapaard pakooatOapAONUIMK KOOWIHMSTH aKc
ATUPUIIA]TH.

By MeTomHMHT MaTpHIlacH «TaBaKKaJUK — MMKOHUSAT» MaTpullacu KalOu
Ty3unaau. JlaBmaTHU >Kan® STUITAHIWK IIKAJACUHU TY3WII y4yH OO30pHUHT
XaXMH, YHMHT YCHUII CypbhaTH, OO30pHM YCTHAAH Ha3opaT JTHII Japa)kacw,
MamJIakaTaa OIpPOKPOTHU3M Aapa)kacH, Tau€p MaxCyIOTIApHU DKCHOPT KHIIUII
Ba MaxaJIMi eryBUW JAeTayiapaaH GoigaTaHull MaKOYpUSITHHUHT IIapTIapUHHA
MaBXYJIATH €KW WYKIWTH, WHQIAIHAS Japakacu, caBiao OaJTaHCHHHWHT XOJaTH
Ba cuécuil cTabMUIMK Kabu y3rapyBumiapaaH doiigananuwiaan. KoMmnaHusHUHT
Ma3Kyp JAaBlaTAa pakoOaTOapIONLTUK KOOWIMATHHU aHUKJIAIl Y49yH YHUHT
0o30pjard yJIyHIMHM XucoOra oJidHaau, Oy YJIYIIHH KeJlakakjaa cakiad
KOJIMHUIIY, UNUIA0 YuKapuiaéTraH MaxCyJOTHU JTaBJIATHUHT JXTUEKUTA MOC
KeNuIM, Oup OUPIMK MaxCyJoTIaH KeiamuraH abcomor (oiga, xapaxaTmaaH
dou3s xucobuna kemaauran doiaa, «Popmr» aBTOMOOUIT MAPKACUHUHT TAKCHMOT
CeTUHUHT cudatu Kabu oMuIUIapHU xucobra onumn kepak. Kyitmma 2-uusmana
IIyHJAl Tapuila akc STTUpWIraH. by MaTpulagad KypuHHO TypHOIUKH
KOMITaHHUSI MATPHUI[AHUHT IOKOPW dYall KMCMHUJA >KOWIAIraH JaBiaTiapiaa y3
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daonusITHHM MycTaxKamilalira XapakaT KWIMIIM Ba yjapra KWJIMHAJAWraH
WHBUCTULIMSUIAPHU ~ KyHNaWTUpHUIN JI0O3uM. by epla JaBiaTHUHT — >Kajb
KWIMHTAHJIUTA ~ IOKOPH, KOMIIAHUS JKyJa IOKOpU  pakoOaTOapIONUIUK
Japa)kacura sra Ba IIYHUHT YYyH Y y3 OJIMJa TypraH SIHTM MUMKOHHUSTIIapAaH
doitnananumm kepak. XKand sTUATaHIIMK 1apa)acu I0KOPU YHT Oypyakra Tyrpu

Yuzma 2
«JlaBIaTHH KaJ10 ITHITAHIUTH — KOMIIAHUSHU PaKo0aTOéaApaAoIIINK
KOOWJIHATHY» MATPHIACH

bo3zopna
XYKMPOHJIUK
FOxopu SAurn XOJIATUHH
WHBECTULIUSIIAP, srajulaiira
AKTUBJIMKHU OyJiran ypyHHMIIL;
OpTHUILHA KarnuTasn
KyWHWJIMaHU

KaTapub oJuil.

5 K
S yIiMa KOpXOHa
X VYpra TY3HIL.
§ Cenextus
9 €HIalllyB
S
=
=
<
—
=
=
2 [TacT CenekTus Kanuran
o €H1amysB KyWHJIMaJapHU
§ KaWTapu® OJIMIL.
D bomika
2 dbupmanap Owmian
T .
= KYLITWJTUII;
= JUTCH3USHUA
<
= COTHIII.
Oxopu Ypra [Tact

MamitakaTHUHT WYUJia KOMITAHUSIHUHT pako0aTOapA0ILIIHK Tapakacu

KeJraH JaBJaTJIADHUHT Kajn0 KWJIMHTAHIWUTH XaM IOKopu, Oupok Oy epnaa
KOMITAHUSIHUHT Pako0aTOapAoNUINK Japakacu yHYa IOKopu sMac. by epna
KOMITaHMSI KaTTa OyiMaraH Xapaxkariap xucoowra paxo6aTOopIOIUIUK
JTapakacMHHU THKJIAK oyica 0030pAa XYKMPOHJIUK XOJATHHH KyJlIra KAPUTHUIIH
MyMKHH Oynaau. AKC XOija KanuTadl KyWHIMaHu KauTapuO OJHII, SIbHU
nuBectuis (divestment) kwnuim €xku (HOpJ AKTUBIAPHHM OIIMPHIN Ba Y3
MO3UIIMSICHHA KyYaWTHPUIN MaKCaJuaa KylIMa KOpPXOHa TY3HWII Kepak OyJau.
Xonatk yHT Kyidu Oypduakra Tyrpyd KelraH JaBjiaTAa WHBECTHIIMOH (DAaoOHST
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OujaH WIYTYJUIAaHUII  TaBCUs  ATUAMARAM, aKcHMH4Ya Oapuya  KamuTail
KyHWwIManapHu KalTapuO OJMII Kepak, XaMMa HakJ MyJUIApHU penapTpUariys
S'BHU ICKUPTaH TEXHUK YCKyHAJIapHH aJIMAlITUPMAacAaH TypuO ONMINra Xapakar
KUJUII Kepak. JIMeH3upaanHuHr aiipuM UMKOHUSITIIApU CaKIaHUO KOJIMHAIY,
YyHKH y (oiiia KENTUPUIIN MYMKHH, OMPOK MHBECTULIMS KWIUII 3apypaTuiaH
BO3 KEUHIN Kepak. MaTpullaHuHT OOIlIKa CEKTOpiapuaa KOMIIAHUS XOJaTIapHH
YyKyp TaxJuJI KUIUO, CeNeKTHB EHJAllyBHHM TaHJAIIM Kepak. by cermeHtiap
MapruHai, s’bHU MKOOMiA Ba canbuii 6axora HHUcOaTaH yerapaBuil XucoOiaHaau
Ba Xap OMpH aHWK OaxoanIHu Tajnad KWIMHAIH.

Tasinu ndopanap.
Kanuran kyiunma, UKTHCOAMH, CHUECHMI MYXUT, rerpaduk Kouiarys,
UMKOHHUST TaBaKKaJTUYUIUTH, O0030p CUrUMH, Trj00an 0030p cTpaTerusc,

TaBaKKaJTYHNJIHNK Ba HOAHUKIIHK, paK06aT TaBaKKaJI4WJINTH, BaJllOTa
TaBaKKaJIT4YNJIUTH, cuécum TaBaKKaJI4HNJIHNK, I[mapamMcTpiiap CCTKacCHu,
CKUMKOHUATIIAP-TABAKKAITINUIINK) MaTpHULACH, «MaMJIaKaTHHHT Kao

TWITAHJIUTH - KOMIAHUSIHUHT pako0aTOapIOILIUru» MaTpULACH.
Ha3zopar caBosiapu.

1. KoMmaHussiap TOMOHHJAH XOpPWXKUK 0030piiapra KUPHUIIHUHI aCOCUM
Makcaajapy HuUMaaan uoopar?

2. Xopwxuii 6o30opnapra kupuina «@Popma» KOMIAHUSICH KaHgal WHyn
TyTTaH?

3. Xopwmxwuii 6030pnapra kupuiga «Popp» KOMIAHUACUHU TyTraH Hymnura
0axo OepuHr (canOuil Ba MKOOMH TOMOHJIAPUHU AUTUO yTHHT).

4. Xopwxuii 0Oo30piapra KUpUILAAH OJIIUH, XYyIyJd Ba JAaBiaT TaHjad
ofMHagu. MaHa 1y pgaBiarra KUPHMILAAH OJIIMH KaHJad uOuiap
OLUMPUJIAJN Ba KaHJIall OMUJUIapra 3THOOp KapaTHUIll Kepak?

5. bupon Oup paBmatra €k XyayAra capMosl KWIMIIJIAH — OJJIMH

TAaBAKKATYWIMK Ba HOAHUKJIMKIAPHU KaHAAal aHUKJIAIl MyMKUH?

Bantora TaBakkamYMIMIY HUMA Ba YHU KaHJall 0axojail MyMKUH?

Cuécuit HocTaOWJUIMK KaHAal oMIIIIap XHUcoOura ByKyAra keiaaan?

8. bu3HMHr Maxamumii KOpXOHaJapuMH3 XOPMXKHM 0o30piapra KHPHII
UMKOHUSTIAPUHU OLIMPUII €KUM yJIapHH pakoOaT OOpIOLITUTHHU
TabMMHJIAI YUYH KaHJai Takiaudaap Ba Maciaxatiaap Oepa onacuz?

9. INapamertpmap ceTkacu KaepJia Ba HUMa y4yH WIIUTATAIAANA?

10.IMKOHHST — TaBaKKaTYMIMK MaTPHUIIACH KaHJal Ty3uiaran?

11.MKOHUAT — TaBaKKaTYWIK MATUPUACUHUHT KUMMATIIapUHU aHUKJIAIl YUyH
KaHJall OMUJJIApHU XKCOOTa OJIMII Kepak?

12. JlaBnaTHu >KaJI0 STWITAHIUTH — KOMIAHUSHUHT pakoOaTOaponuInru
MaTHUIIACUHUHT MaKcaJu HUMaJaH ubopart?

13.Komnanust gaBnaTiapra KUpHILI CTPATETUSICUHU aMalira OIMpHILIa y KU
Oy JaBiaTIapHU KaHAai CONUIITHPAAH?

Anaduéraap pyiixatu

~N o
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9.

V306ekucTan PecniyGnukacu [Ipe3anaeHTUMHUHT «Tanbupxopauk
cyOBeKTIapu XYKYKHM XUMOS KHJIALL TU3UMUHH AHaaa
TaKOMWUIAIITUPUII Yopa-Tagoupiap Tyrpucuganru @Dapmonu. Xayk
cy3u, 2005, 16 uroH.

V36ekucton Pecnybnukacu IlpesunentunuHr «Mukpodupmanap Ba
KUYMK KOPXOHAJapHU PUBOXJIAHTUPHIIL Oopacuja KylIuMya dYopa-
taaOupnap tyrpucuaantu @apmonu. Xank cysu, 2005, 21 utoH.
N.A.Kapumos “buU3HUHr OOl  MakKcaauMu3  —  KAMUSITHU
JIEMOKPATJIAIITUPHIN Ba STHTUJIAII, MAMJIAKATHU MOJICPHU3ALMS BA HUCIIOX,
sytummp”. V36eknucton Pecny6mmkacu ITpesunenturuar Omuit Maxinc
KonyHuunuk namatracu Ba CeHaTd KyIlIMa MaXJIMCUAArM Mabpy3acu.
Xank cy3u, 2005, 29 suBap, 20 coH.

N.A.KapumoB. Y30€KHCTOH: MWIJTUH UCTHKJIION, UKTUCOAUET, cuecarT. T:
V306ekucton, 1996 .

Jx. J1 Januenc, A.X.Pageba. MexayHapoaHblii OM3HEC: BHEIIHSS cpeaa
u nenossie onepauui. [lep. C anrn. 6-e uznanue. M.: «/eno JIta», 1994.
Jx.Puck Ba JI.A.Puck. MexnyHapoausiii Ousnec. bocton, «IIBC-
KEHT», 1996 .

C.C.I'ynsamos, FO.T. HanaboeB. MexayHapoaubiii Ouznec.T.: SIHru acp
aBioau, 2001.

['ypoBa M.II. MupoBasi S5KOHOMHKAa U MEXIAYHAPOIAHBIE IKOHOMUYECKHE
oTHouIeHUsl. TecTel, ynmpaxkHeHus, npoOnemHble cutyauud. M.: [lemno,
2003.

MexayHapoIHble 3KOHOMHUYECKHE OTHOLIEHUA. YUYEeOHUK TMOoA pex.
b.M.Cmutuenko. M.: FOp kuura, 2004.

10.Puck [IpBugng A. IlpocueTsl B MeXIyHapoaHOM Owm3Hece. M.:

W3 narensckuii noM «BuinssMcey, 2004.

11.Ynun b. MexperuonansHas ¥ MexayHaponaHas Toprosis. M.: Jlemo,

2004.

12 lanmnbiee  A.B. Mexnynapognas — toprosis.  MHCTpyMeHTHI

peryiupoBaHus.  YueOHo-TIpakTHueckoe Tmocobuwe. M.: [lemoBas
nuteparypa, 2004.

13.ltomenmua M.H. Bcemupnas TtoproBas opranmzamusa. M.:3A0

OkxoHoMHKa, 2003.

14.Michael R.Czinkota, Ilkka A. Ronkainen, Michael H. Moffet,

International business Update 2000, The Druben Press, Orlando 2000.

15.Charles W.L. Hill Global business today. Postscript 2003 with CD? MAP.

New York, 2003.

16.http://www.uza.uz.business; http://www.oecd.org; http://www.sba.org;

http://www.uncted.org; http://www.franchise.org;

Mag3y 12. Xajakapo MapKeTHHT 3JIeMeHTJIapu
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12.1. Bo30pHUHT YMYMHH NOTEHIIHAIU
12.2. PerpeccoH TaxJiujI
13.3. MaxcyJoT HIILIa0 YUKAPUII cUécaTH

12.1 B030pHUHT YMYMMii MOTEHIUAIN

Maxanuii 6030pa UILTOBYM UCTAITAH HUPHUK KOMIIAHUSJIAPHUHT aCOCUI
Makcaay, OO30pHUHT WJIOXKHK OopHua KaTTapoK VYIYIIMHMA Srajjaiml, Y3
HaBOaTHaa Oy XOprkuil 6o3opiapra OockudMma OOCKMY YMKUIIHU aHTJIATau.
bupox wmaxamnmmit 6030pHM 3a0T JTHIIIA Ky/UTAaHTAaH MapKETHUHT peKajaph
MamJIakaT XyAyAHJaH Tallkapu amall KUJIMAaclIWuTd MYMKHH Ba KellaXkakjaa
UCTAJITaH XaJKapo MHUKECAa HII Taxkpubacura sra 5smac, OUPOK TaIlIKU
Myxutaard TopoBytiap pupma 0axOapuHM MYXUM Y3TapyBUWJIAPHUHT €Tapiiu
npapxaj Oaxoyiail olMaciuru €ku kenaétraH axOOpOTHU TYrpH KaOysn Kuja
oJIMaciurura oiud Kenaau. bepwiran uijga Typid mamiakatiapjaarda 0030p
MOTEHIIMAIMHUA OaxoJjianra MyKoOuI €HIalIyBiIap TaxJIWIA y3 YPHUHHU TOITaH.
Xama Oy I y3 MUMra TOBap Maccacy TAHJIOBUHHU, 0ax0 IAKIJIAHUIINHU Ba
COTyBra KyMaKJIAIIMIIHU, CaBA0 OENTHMCHHU YPHATUII Ba COTYB CTpPATErHK
peXKacUHU OJIaJIH.

Xankapo 0o030pra yuKuIa OOILIAHTMY MYyXUM Basudanapuaan Oupu
XOPWXKHUM 0030p MOTEHIMAJIVMHU OJUMHIaH Oaxomnam xucoOnaHaau. Kommnanus
paxOapusITH Y3UHUHT MaxCyJoTHra TajaOHu OWiuIl y4yH, MasKyp Oozopaa
unuiaétran  Oapya (QuUpMaTapHUHT yXIIAll MaxCyJOTIApUHUHT  COTHUIIH
XQKMUHUHT TaXMUHUN AapakaciHW ypraHuO uwkwim jo3uM. lllyHra acocan
0o3opmaru y3 TOTEHIMAN YIy)KMHH XHCOOJamuy MyMKHH. PuBOXxianran
MaMJiakaTiap/aa ofaT/aa UCTEbMOJ XaKuaa MabJIyMOT Ba 0030p TaAKUKOTIAPUHU
om0 OOpyBUM Majakajau Myraxaccuciap maBxkyn Oynamau. Iy cababmu y
epllard KuMaTiIu 0axo Ba JACTAIUIM TaxJIWuiap YpuHIuaup. AxOopotra Oynrax
XTUERTIAP Ma3Kyp dupMa Kalicu Mamiakatiap OWIaH ajoKajlap ypHATTaHIUTH
€Kl PpUBOXKIIAHMATAHJIUTH Ba MabiyM Oo30piapra YHMKUIIM Ba Tajnabd
KWIMHAETTaH MabJyMOTIAp aHMKJIUTU XaMm Kupaau. Macaman Qupma
MOTEHIMAT 0030pJAPHUHT KUMMAT OyJIMaraH TaIKUKOTHIaH OOIIall MyMKHH.
bynnan Tamkapu mpeccaza OepuiiraH MablymMoTiapra sra OynraH Xojjaa y3
MaxCyJOTHHHU WIUTA0 YUKAPUITHU OONLIANTM MYMKHH. b030p TaaKUKOTYMHUHT
Oup HedTa MOJEIUIapH MaBXKyl. «XapaKaT-uhKapuill» MOJAETH MabliyM Oup
MaxCyJOTHM UIIa0 YuKapuilra Maxmyanap capdiaiauradn pecypciap
MUKIOPUHH OenrunamnryqyH MUJUTAHA-UKTUCOTU N peKanamTupHIIIa
KyJUTaHUJIA !,

Beptukan €k TOpPU3OHTANT MaXXMyajJapwuHH Y3 HUYATa OJIyBYU
)KajBayuiapa OOoUIKaJapHUHT Tajlabd KypcaTkuwiapu Oepriran. Macanas, mysiaT
YUKAPUIIT aBTOMOOWJI CaHOATHUJIATH, YH-XY)KaJIUTH CEKTOpUIArd JaBjaT
HCTEBMOJIUJIATH, XOPWIKUN CEKTOpJard Ba KaTTa MyJiaT KyWHHWIIl CaHOATHUIATH
xapaxarnap cudaruma kypwiaad. Kyn mammakTiap «xapaxariap-4uKapyiiy
TypJard >KagBajulapHU dYom HTummand. HWkrtucogmérra ymymmii paBumiga
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Terunuid OynaraH UWKTHCOAuM Oamopariap OWIaH TakKoclIalaau, €EKu
MEHEKEpJIap MabiIyM MaXMmyaJard Hiuiad YMKapuil pecypciiapy  Xamjaa
UCTEBMOJI Jlapakacu Oamiopariiapy xaM OyHIaH MyCTacHO sMac. bupok Oy
YCYJHUHT yYTa acOCHUW ETUIIMOBUMIMTH MaBxkyd. Kym mamiakatiap yuyyH
«XapaXaT-uyuKHII» >KaJBajljlard XamjJa HMKTUCOAMM y3rapuiuiap pexacu Ba
jJoluxanapjaard MablyMoOT/Jap HucOuinuru. MaxMyanap Ba pecypciap
KYPUHUIIM YypTacuJaru y3apo OOIJMKIMK XaM M[IyOXanu XucOoOJaHaaH.
XKagpanmap yonm STWIMIIKMAAH Ba KEHT KYJUIAHUIIUAAH OJJIUH TY3WIHIIH
MYMKHH.

MyaiisH TOBapHHHI OHp MamjakaTAard COTWIUII XaXMH OoOIIKa
MaMJIaKaT/Aard aifHaH IIy KypcaTKWd OeJITHIIOBYM IIapTiapra OOriuk Oynuimm
MyMKHH. XyCycaH ToBapra OyyiraH Tana® axoJWHUHT JapoMajiapu y3rapulira
oornuk. Macanan, Anonusga 1970-1990 #wmiap moOaiiHuaa TYINT, IIakap,
CHUPTIN WYUMIIMKIIAp Ba CYyT MaxcCyJoTjiapura »oH Oommra OyJiraH UCTEbMOII
KypcaTkuuu Amepukanga Oyiaranu kabu axojid JAapOMajUIApUHUHT KyHaluiim
owan yca 6onutaau. [y Tapuka MeHepKepaap KUK OOIIHUra Tyrpu KeJlaaurad
Typau SIMM KypcaTkuwid mamiiakatiap/ia MabliyM OUp TOBap HCTEHbMOJH
XaKuJa MabIyMOTJIap MWUTHIIM MYMKHH. Xamja Japomaj KypCaTKU4H
y3rapuiidra Ooriauk OyiraH yprada Tanad ys3rapuiura Kypa 3P YU3UK
ypaamMuaa Typad Typiad JapoMaj Japakaiapd Y4yH TOBap ailllaHMacHHU
nporxosiaca Oynaau. by Typ yCyJHUHT KyJJTAHWJIUIIA KUIIA OOLIWTa 1apomaj
Ba TOBapyapra HucOartaH Tanad KypcaTKH4M TYyprYHJIHTHHHU XucoOjara ypaam
Ooepau. JIekuH 1y MaWTHUHT y3uja Oolllka 0ab3u TOBapjap TaxJIuiau OoIIKa
MamJIakaTiap Karopujaa UMKOHMATCH3 dAu. UyHKH Tanma® KypcaTKHUura Xam
Oomka  omMwuiap  Tabcup — Kypcaraau.  Macanan,  IlIselnapusgaru
aBTOMOOM/UTapra OyjardH MaBxXyJ Tajlad axojid JapoMaad Japa)kacujaH
nactpok. by y3 waBOatmpma [lIBeiinapuss maxapimapuma — TpaHCIOPT
BOCUTAJIAPUHUHT PUBOXJIAHTAHJIUTHIAH, Mypakkad peibedaH Ba HUMIIOPTTa
Oyiran 0OKOpH IOOXJIapjaH jpanonar Oepamu. bomka O6up Myammo — Oy
KypUHAETraH yCyJl TypryHIUTHAND.

Hapoman oruinyBuannurd. TamaObuu OamopaTiamiga ymymoOariapui
BocuTacu Oynabd, gapomaj y3rapuil gousu, MaxcyJsioT Tajabura TabCup 3TYBUU
y3rapuil (OM3WHUHT OYIMHUIIN amMaj Kujdaau. Arap OJMHTaH KypcaTKA4
OupJaH OLIMKPOK OyJica, y X0Jla MaxcyJjoTra Oyiran TainaOHM AJIACTHK Tap3/a
KypHIll JTI03uM. bupuH4m 5XTHéX TOBapiapu SbHU O3MK-OBKAT MaxcCyJoTiapura
Oynran Tanmad, JOUCKPIMOH SbHU FDKTUEPHIA paBUIIIA XPUA KHIYBYH
(aBTOMOOMJIL Ba Xaka3o) ToBapijapra OynaraH tanadngaH dapk kwianud. lyxau
TAbKWIIA0 YTUII >KOM3KM, TaTaOHUHT Xap KaHaal Omopariap ydyid KaOw,
ATWITYBYMHIIAMK KypCATKUYM JlapoMajira HucOataH Oup KaH4Ya KaMYIJIMKIapra
sra Oymumu MyMKHH. AifHMKca arap ¢upma Oup MamKaigaT y4dyH
OamopaTtiaapHu, OOIIKa MaMKaJlakKaT BasMATHAAH KEIHO YMKaaH XOJaa TallTKHII
JTCA.

12.2 PerpeccroH TaxJIuJI
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Perpeccust Mab1yMoT/IapHU KUCMaspra Oyau0 KaiTa uilaiguran MyxXum
ycyll Oynu0 XucobliaHaIu Ba UIy OpKaJid y3rapyBuM KaTTaJuKIap ypTacuIaru
y3apo OOIMKIMKIAp acocuaa Oamropariam Keaud udukaaun. Mabaymku Oup
JaBp Hyjaru Oolllka OUp KypcaTKMwiap Ba Tajnad ypTaculard Tapuxuid
OOMIMKJIMKKA acOCIaHaraH MabJIyMOTJIApHU KyJIJIaHTaH XxoJjijga Gupma Mabiym
Oup KypcaTkuuwiapiaH Tanad OOTHMKIMIUHU  KypCcaTyBUM  perpeccHs
TEHTJIAMACHHHN KypUITH MyMKHH. By yCyn MCTEBMON XaKMHHH OenTHiIaniga
épomamMun  BocuTa xucoOmanamu. Xamaga Oornuk Ba  Ooriuk — Oynmaran
y3rapyBuuiap ypTacujiard KOppeisius JapakaCuHu ypHatuiid MyMkuH. [y
TapuKa pPErpecCMOH TaxJIMJI MyalstH KypcaTKH4Yjap OpKalH y3rauliuiapaaH
Kenub YMKKaH XoJaa TanaOHu X1ucobaad YuKapuil MyMKHH.

Nuutatunmaran pecypcenap taxiawin. FOxkopuaarn mMaxjiymoTiiap acocujia
OO30pHUHT TMOTEHLIMAIMHU TYyrpu Oaxojamr MyMKUH. byHmail ymymui
OaxonamijaH CyHr KommaHusi Xxap Oup ©O030p uerapacuaa y3 CTpPaTeruk
JapaJlaCUHUHT TYTPWIMTHHU XHUC00a0 YMKUIIKM Jo3uM. bByHna Oo3oiapHu
ypraHull Ba MamJlakaTiiap TaHJAlIUAa y3WIUIUIAp TaxJIWId ycyiu (onganu
ne6 xucobsaHaau (MabHOCU-UIIUIATUIITAH Pe3epB TaxJIMiIK). MyalssH MaxcyJoT
yayH 0030p MOTEHIMaIM Tanad KUJaguraH JapakajjaH KOMIIAHHMS TOBap
ailmanmac mact Oyiica, Oy CaBIO XaKMHUHU OIIMPUII UMKOHUATH OOpIUTHIIaH
nanonaTt Oepaau, aMMO CaBJlO yCyJUIapuaaru, pakoOaTYMIIMK MIapTiaapuiara €K
0030p TakCUMOTHJAru TadaByTIapHU XHUcOOra OJraH XOJjJa HUKKUTa WHPUK
mokonaa wunad uwukapaguran IlIBeinapus komnanusuiapy Hectiie Ba
Nutepdpyn Typau mamiakaTiapaa OyHAall y3yiaunuiap mMmagao OyJaraHuHU
oommaan kuunpuigy. IllyHra acocan ymap Typiau mMamuiakaTiapaa MaxcyjiaoT
COTHUILIMHU TalIKAWUTAIITUPUII Y4YyH OMp HeuTa MapKETUHT JacTypJIapuHU
WAIUTa0 YUKHUIIIH.

bab3u wMammakarmap Oo3opuma Oy jmactypiiapra  MCTEbMOTYHIIAP
TOMHUJaH MOMWIIJTUK OMJITUPMAJIU, KEHT pe3EPBIAPHU TAIIKWI KUJIAH, OOIIKaya
KWIMO aiiTranzia axoju Ba JapoMaj KypCcaTKH4M acoCuia IIOKOIa] UCTEbMOJIN
KypcaTKW4Yu TMacT mapaxana sau. Mkkama kommanus xam Oy Xyayaiapia
III0KOJIa]] ICTEbMOJIMHM Ba Tajlad KypCaTKUYWHU OIIMPHUIITA XapaKaT KHJIAIIIH.
Macanan, Ma3Kyp coxa MYTTaxaCCHUCJIAPMHUHI MabIyMOTJapura KaparaHjaa
0ab3u Xyayaiap/a sioBur axoJuHUHT 80% I10KOJIa] Ma3acUHU OWTUIIIMaNIH,
HIyHra Kypa yJapHUHI Oalloparjaliura, arap OJaMjiapHU IIOKOJaJ TaTuo
KypHIlra 4opjaca, yH/ia ToBap aiiaaHMacu 0030p KEeHraluIura nponopuyuoHal
paBulIAa OLIAANIAP.

AKII 6030pu ydyH HMCTEHMOJ TAHJIOBHUra XOC OOIIKAa Y3WIWLI TYpHU
xocnup. Kapwmiinb, maskyp 0030pHHMHT Xap Oup xapumopu 0030pJa TaKJIHB
ATWITAH MIOKOJIAJ] MaxCyJOTJIapura MOWHIITUK OWIAUpraH, OMPOK axoJid KOH
Oomura OyiraH MUCTEbMOJ KypPCAaTKWYW TACaly, YyHKH aMEpHUKATUKIAPHUHT
MaxCyJOT KaJOpUSJIUTH Ba CaJOMATIWKKa OyJAraH TabCUPWUHU Yyillai
Ooonutamau. YMyMHEl UCTEBMON JapakacwuHH omupuin yayH «Hectie»
KOMITAaHUSICH, TIOKOJIATHUHT CIOPTUYMJIAp Ba CHOPT OWJIaH MIyTYyJUTaHYBYMJIAP
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y4yH acocuil sHeprusi MaHOaum cudaruja pekiama MypaxoTHOMacu OuilaH
yuKau. cTebMONHUHT YMYMUN YM3MacHUHU KypHIll 0030pAa €Takyu Ba3uATHU
srauiad TypyBUM KOMIAHUS Y4yH Kyaa mMyxuM Macanamup. LlyHunr yuyn
«Hectne» xommnanusicu, AKII 6030puaa kuuuk ToBap aitnanmacura (Mapc Ba
Xepuuciapra kKaparaijaa) sra 0ynu0, Y3MHUHT pekiiama JapaxacHu JaBOMUIA
pakoOaTIIapHUHT AApOMaJIapy yCUIIra oiaub keaua. bup kaHya uCCUK MKIuMra
sra Oynran Mamjakariap Katopuyaa Oy  KOMIaHMsUIAp  KOHAHUTED
MaxCyJIOTIIapura TaX4WINKHY makutantupuimay. [y tapuka uCMKKKa Kylnpok
YUIaMJIU [IOKOJIaJ UIUTa0 YMKApUIl OWiIaH aifHaH 11y eTHIIMarad 0o30piapHU
TyJaupuIiaad. byHAaH Tamkapu KoMIaHHUs, pakoOaTuwiap Wyk OyJiras
HIOKaNaJ MaxCyJOTJIapuHU HWIUIa0 YuKapuigu. SmoHus 0o30pura yxiiamia
0030piap MaBXKyJJIUTH KOMIAHUS MaXCyJIOTUHHUHI TaKCUMJIAHMIIIATA Ba CaBJO
MOTEHUMAIMHN TalKWi Jtuimra uyn kyumanu. yaudnr yuyn «Hecrtiey
AnonussHUHT «DyOKUA» GUPMACH XaMKOPJIUTUA KOpPXOHA TAIIKWI KUIU. by
KopxoHa «KuT-KaT» HOMJIM MaxcCyJlOTJapHH MIIA0 YMKapura MyJbKajUlaHTaH
Oynal, komnanus fnoHus OO30pPUHM Srajialira UMKOH spatap 3au. OpaHius
mry mry kapaéH cyHr «Hectne» Ba «MaTepdyn» xomnanusimapu OpaHius Ba
['epmaHus UCTEBMOIYMIIAPUHY Y3UTa >Kall0 Kuiia Oouuiaau, OyHUHT acocuia 3ca
KOMITaHUsIap TOBAp aijlaHMacH olla OOLUIA/IH.

12.3.Maxcya0T nuuiad YuKapuil cuécarTu.
MaxcynoT wuIad 4YMKapuilga Xalkapo MapKEHTUHTMHUHI acOCUi
NPUHLUTIAPYUHN KyHHIarnda TypKyMIaTuMU3 MyMKHH:
® HHUMa MIUTA0 YMKApPCaK, yIIAaHU COTAMU3;
® HHUMa COTCaK, YIIaHHU WIUIA0 YuKapaMus;
® YeT O] UCTShMONYWIAp Tanabjapura OWHOAH UNUIA0 YHKAPHUIITHU
y3rapTUPaMHU3.
by pyiixat ¢upmamap y4yH XOpWXKuUM O0030p ydyH MaxcyJjoT TaHJauja,
KyJlailsIuK Ba TaoBYTJIAPUHU aHTJIaTUIIAA EpAaam Oepau.

Huma wnuiad uywmkapcak, ymaHu coTamu3. MabiiyM OuUp MaxcyjaoT
ailHMKca XoMamé MaTepuaUlapd Ba KHUIUIOK XYXaJIUK MaxcCyJloTJIapura
HucOaTaH, Mamiakatiap Oyiimdya yHUHHUT TudQepeHiraiianyB IMKOHUATHA Ba
UCTebMOJIM OyHUYa YHUHI XaM IOKOpH 5Mmac. bamku wmaskyp Baszuar Oup
EHIAIIYBHUA CTPATErWK peka JIoMpacuaa aMmall Kuiagd. Y MyaidstH oup 6030p
Y4yH MaxcyjoT HIUIa0 yukapyB4YM (pupma GHaoiusITHHHU SHT XM Tapadiama
tabpudamra épaam Oepaau. YHIAH KeWWH MaxCYJOTHH, UIUIA0 YMKapuira
KypUHHUIIKMIAa XOpWXKUil 0030paa cotuira xapakat kuiaau. [lyau a0 yrum
KEepaKKH, KyHUJIaru yuTa Ba3usiTHU TabKUAI KOU3IHP:

® MaxCyJOTHUHT MaxaJuimii 0030pJa TacCHB OJKCHOPT OMUJUIAPUHHUHT
TYWUHTaHJIUTH;

® MaxcyloT MyJ/DKaJJlaHTaH Oo3opra yxumiaiiauraH Xoprkuid 0030p
CEerMEHTJIAPUHUT MaBXKY/ TN H;
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® Ba3UATIApP, SBHUM MAXCYJOTHUHI CTaHJIAPTU3aLMACH OKUOaTuaa KyIl

MaMjiakatiapaara  Oup  TypyxX  UCTEbMONYUTIApiap  MaXaJUlui

MaxCyJIOTHU HHKOp 3THO ap30H, cudaTH OKOpu Oyamacaja HMIIOPT

MaXCyJIOTIAPUHU XYIII KyPHILH.

Kyn ¢upmanap y3 MaxcynoTnapyHH 4eT 3Jia eTapiu Japakaja MaccuB IakKiaa
Oomamranu. bav3uma Homabiym cababmapgaH  MaxcyloT — Tyrpucuia
MabJIyMOTapra TajsaOHoMmanap €Kkd amanuil OyropTManap XOpWXKAaH KelaJu.
Yet 511 MaxcylnoTH TyTpUCHAArH MabIyMOT TypJiH KaHaJUTapAaH Kenaau. byHra
WIMHIA Ba TpodecCHOHaN XypHAIJard SHCH HUXTUPOJIap, MUJUIMNA dYerapajaH
yTYBUM pekyiaMa (paoiausTu Ba XapuaopJapHUHT OMp MamilakaTAa cOTUO oJiraH
MaxCyJOTUHM MKKMHCHJA HAMOWHIN KWIMIIM Kdapagu. Ba Huxodr Kyn
dbupmanap 4der sira y3 CaBl0 areHTIUKIAPUHM KyHATaIu €KW SHTM MaxCyJoT
KYpUHUIIUIADUHU aKTUB Tap3na kuaupuinaau. dupmanapjaa maskyp AaBpia
XOPWKUN UCTEBMOJUMIIAP Tajabura MOC paBHIAAa MaxCyJOT UILIA0 YMKapUII
y4yH KaM HapcaJlapHU TaJ0WK STUIIAAN. YMyMaH OJITaH/ia MaxcyJjoTra OyJiran
JOUMHUN XapakaTjiap MaxajUlMil caBloJiaH Keuyajau, OyHUHT cababu Maxasuiuit
0o30pra myTyp eTkKazMacAaH Tal€p MaxcyjaoT 3axupajapuHU HyK KWJUII Ba
OKCIIOPT YUYH SHAJa MacT HapXJIapHU Taxiaud STUII UMKOHHUSITUTA 3Ta OyIIUIIH,
xankapo (¢upmanap, ailHUKCa KHYMK pPHUBOXJIAHAETraH Mamilakatiapja Ml
KAJTYBUMJIAp MAaxCyJIOTHH WJIOXH Oopudya KaMmMpoK MoAuduKanusiamra
WHTHIWIIANA, YyHKH 0030p CHUTUMH Kenu® YuKaguraH xapakartiap
peHTaOemMrua  TabMuHIa0 Oepa onmaiinu. bByHpman — tamkapu y3
MaxCyJIOTJIapUHU Y3TrapTUPHUILTa XapakaT KWIWIIUTa KU XOPHXKUM MaxcCysoT
0a3acura OOIJIMK 5Mac Ba y3 HaBOaTuaa XapakaTjapHU CEe3WIapiu Japakaja
nacaitupaau. OpaTna cTaHaapTiallyB MaxaJluid Takpuba acocuaa amanira
omupwiaad. YyHKM MaxcyJoOT WIUIA0 YMKapHINra, pekjiama Ba MaxCyJIOTHU
0o30pra o0 YMKUII, XamjJa YHUHT TaKCUMJIAHWUIIHU CHHAIl OWJIaH OOTJIHK
Oapua xapaxkaTiap OJIIMHJAH WIUIA0 YUKUITaH. BUPOK XOpMXKHUI MaxcysoT
0azacura sra OynraH gupmanap, cTaHaapTialiraH MaxCyJOTHUHT OOIUIaHTUY
UIUTa0 YMKAPUIITHU XOPHIKIA KIIIMIIKM MyMKHH. Mucosn 0yiaub OyHra, «Buckacy
AKII xynynunan tamkapuaa «Mape» ¢upMacu unuiad yukaprad MyIIykiap
yuyH OajaHCIAIITUPWITAH O3WKACUAND. MMM yerapanapian yTwil, ¢akar
HATIKaBUM MaxcysloT €KM Xu3MaT WIUIa0 YHKapHIl KaTTa XaKMura Y3
XapaxxaTJIapHHA TaKCUMJIOBUM MIIUTA0 YMKAPYBUMIIAPU MaBXKYJ UKTHCOAUETIN
MamJIaKaTIapra XOCIaup.

Huma corcak, ymanu unuiad ynkapamus. «MaxcyJlOTHUHT OUp KUCMUHH
4YeT »JJjJa COTCaKk, HuMa Oynaaum», JeraH TyllyH4Ya OuWilaH OKOpuja
Tabkuajanrad ¢upMmanap y3 Qaonustnapuan onmmubd Oopmokma. Ymap OyHaaH
TalTKapu Kalcu MaMKajaTiapra SKCIOPT KUJIUIT MyMKWHIIUTUHU KUTUPHUIIA]IH.
Bbomikaua kunub aiTrania MaxcysioT KOHCTaHTa cu(aTHAa YHUHT COTUIIUILN 3ca
y3rapyBuaH OWpIWK Tap3uja Kypuiaau. by xonma koHCTaHTa Tap3uaa JaBiaT
Oynu0, MaxcyJoT y3rapyBuaH Oupyiuk OynuO aman kwiaau. bab3uma dupma
Ma3Kyp MamJjakaT O0o030pura YHHHT MacmTal, YCHII TIOTEHI[MAIH, CaBJIO
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onpealysulapuHy  oau0 Oepuil MaxaJuIMd derapara sSKWUHJIWTH, BalroTa
OapkapopiiiKu, CUECHUU Ba3uAT KaOu €ku Oomika Oup cabad OunaH Kupud
KenuIra xapaxkaT kwiagu. dupma TOMOHUIAaH OyHJal E€HIAUTYBHHUHT SIKKOJ
Hamouum Oynumm — Oy KamMJaH KaMm ydpad TypaauraH Xoi, SbHU yYMyMaH
HOTAHUII MAaxCyJIOTHM MIUIA0 YMKAPWIMIIMHM Oouutam gemakaup. MacanaH
HeMHUC PpupMacu «XeHKeID» y3UHHHT MaMJlakaTuaara 6o3opiapura OouIkagapHu
kupuO kemumura kapmu Typull yuyH AKIIHHHr Typiau kopXoHailapura y3
kanutanHd KupuTad. Jlekun AKII xykymaTu upma y3MHUHT acoCuil TOBap
ACCOPTUMEHTH XHUCOOJAHTaH KUpP IOBHII BOCUTAaJapd Ba Map03 BOCHTAJIAPU
Ounan pakoOarymap O6man Oaxcnamia onMaciauruu Tymyaau. [llynra acocan
«Xenkem» ¢upmacu «JlxepeHan Muis3» (QUPMACHHUHT KUMEBUN OYIMMHUHH
cotu® omumra axJx kuiagu. Mcrepmomumnap Ttamabura OyHIall TabCHpIIAHMUIL,
CTaHJapTHU3alMs UKTUCOAUN YCTYHJIUTHJAH MHKOP OYJIMIIHM Tako30 ITMaiu.
AkcuHua (QupMa JKaxoH OO30PMHMHI MabiIyM OHp CErMEHTHIa Y3
MaxCyJIOTUHUHI MOCJIalllyBH Ba MIILJIA0 YMKUILI Makcaauaa Oup KaTop MaMiakaT
0030paapuia TaAKUKOTIAp yTKa3UIIM MyMKHH. «KaHOH» ¢upMacu TOMOHUJaH
35-MWUIMMETPAN aBTOMATIAIITUPWITaH OOBEKTUBHUHI MILIA0 YMKUIUIIY,
OyHra sIKKoJI MUCOJ OyJiia ojaau. Y3 Maxauluid MaxcysoT UIUIa0 YMKapUIIMHU
XOpMKra KyYUPTUPIIHUHT ypHUTa (pUpMa 5kax0oH O030pHUHUHI WUPUK CErMEHTH
TajnabJlapuHu KOHJUPYBUM MaxCylOT MXTUPO KuJaau. by MOXHsTaH Xajkapo
CTaHAapTiIap MEbEPUTA acCOCIAHraH XoJga UYKK 0030p/aa COTHIIYBYM MaxCyJoT
MOAM(PUKALMSICH IETaHAMP.

KaxoH O030pHHMIT MabjiyM OMp CUTMEHTH Y4YyH MUUIA0 YMKUITaH Oyromiap
CaHOAT KyJUIAHWMUIMAA KaTTa MMKOHMSTIIApra 3ra, YyHKH XapUAopiiap TEXHUK
MyHocabarnapaa KkaOyll KWIMHTaH camapaid KapopiapHU KaOynl KHJIMMI
UMKOHUSATHTa sragupiap. Macanan «Ocku D¢» pupmacu xaiakapo yayuuiapaa
20 MHUHT MApJId TOAIIUIHUK U0 ynkapuinau 50 MUHTIM Ba y3 HaBOaTHaa
TEXHOJOTOMK HYKTauW HallapAaH TacAUKIaHTaH MIUIA0 YMKapuIl >Kapa€Hura
aIIMalITUPUIIIH.

Yer sn1 ucrepMopiumiapu Tanabinapura OWHOAH WIUIA0 YMKAPUIITHU
y3rapTupaMu3. XOpPIWKUM Oo30piapia y3 MaxCyJOTHHH COTHIA JIaBpUid
cuécarian sMac >xopui cuécar Tapadaopiapu Oyiaran kKynru"a Qupmanap,
Xapujaopyiapra HyHamum OuiaH MaxcyJoTra WyHaJuIIHU OUpJalITHpUILITa
MMKOH OepyBYM IOKOpHA KaiJl 3TUJITaH CTPATETUK PEXaHU KaOyn KHJIAILAIH.
Xopwxuili  0030pHapuHMr  Tajmabiapura MyBOQUK paBUIIAA  MaxcyJoT
MOAU(PUKALMICUHN YTKA3UIIHU UHKOP 3TUII, COTUII Xa)KMUHUHT TacailuIlINHH,
allHUKCca Kepakin Moaudukanusiap yTkazumra Ttai€p Oynub paxobOartuumiap
Oopiuruaa, 3XTUMONU JKyda XaM KarTaaup. Maxcynor MoAu(HUKauuscu —
ymyMOamapuii Xoj, aMMO YHHMHI OOCKMYMa OOCKHY YTKa3WIl CypbaTH
KyTapuiamokaa. bomikaua kunub aiTrann, y30K BakTAaH OepH 3JEKTPHUK E3YB
MallMHAJApUHUA UIIa0d 4YUKapyBuM (UpMa aBTOIIMHA Ba CYIOJITHPYBUH
BOCUTaJIap MIUIA0 YMKApUIIZaH Kypa, MEXaHUK OocMa YCKyHAJapUHH EKU
NEepPCOHAIb KOMITBIOTEp UIILIA0 YuKapura yTud ojumura TyJaKOHJIM acocra Jra.,
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YyHKH Tanupuin0® yTUITaH aBTOIIMHA Ba CYHJITHPYBYM BOCHTa  (upma
pax6apiiapu uill HaoauaTi OMJIaH yMyMaH OOTJIMK dMac.

Tasinu uéopanap:

bozop, Taximiam, «xapaxkar-unuiad YHMKHUIDy MOJETH, TaBpH KaTop
MabBJIyMOTIapy, JapoMaj OSTHIyBYaHIWTH, perpeccus, «Hectme» Ba
«UaTepdyn» KoOMIaHWsUIapu, HHMA WINUIA0 YHKApCaK YIIaHU COTaMu3,
MOAr(UKAIIHS.

Ha3zopar caBoJsuiapu:

1. NMmxoHusTIapHU ONAMHAAH Oaxojanl ycyuiapu HUMajaaH noopar?
«Xapaxar — UIuIad YMKapuI KaaBauiap Kaiicu 0aHajcra TeTUIIUIN Ba Y
HUMaHU Omnaupaan?

Perpeccron Taxyimi HIMa Ba Kaep/aa UIUIaTUIA U ?
JlaBpwii KaTop MabIyMOTIap HAMara UMKOH Oepaau?
[TaccuB ToBapa iTaHMacH Ka4OH MAKJIAHUIIIN MYMKUH?
Monudukanus MOXUSITH HUMaJaH nuoopart?

N

ook ow
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NJ10OBA
1. “Xaakapo Ou3zHec” paHHUIAH aKaOMETIAP IIAPXHU

1. Jx.Jdanmeac, AX.Pageda “MeknyHapoaHbId OU3HeC: BHEIIHSISA

cpeaa u aejoBbie onepamun”M.: desao JIT/, 1999.
Ymby mapcnukaa xankapo MalgoHAa OW3HEC IOPUTHIN YCyJiapw, Ou3HecHaa
TalllKl MYXUTHUHT axXaMUSATH, OW3HECHW PHUBOKJIAHTUPHINIA XOPHKHIMA
CapMOSIHMHT, KOPIOpAIMsJIapHUAT CUECATH Ba CTpPATETUACH CPUTHIITAH.
MonusiBuit 6030piiapaad Ba MapKEeTUHTAAH (HOHJATAHUII YCYIUIABPU XaM SXIIH
Eputnd Oepunran. Xap Oup MaB3y OJIHMIAH MAbJIyM XOJIATIU Macajia OepuiraHn
Oynu0, MaB3y MaHa 11y XOJaTJIM Macaja acocujaa EpuTwirad. Xap oup 6o01ax
CYHT MYCTaKWJI MyXOKama STHUII YIyH XOJIATJIM Macajanap OepuiraH.

2. C.C. I'ynsimos, 10.T.1ana6oeB “MexayHapOIHBII
OouszHec”(yueOHuK A5 ctyaeHToB BY3o0B), Tamkent.: SIHrm acp asjoam,
2001.

by xutobma xankapo Ou3Hecra Kucka IIapk OepuiiraH, OW3HecHa Tallku
MYXUTHUHT TYpJIapH, XajJKapo CaBlIO DSJEMEHTIapU, >KaXOH MOJHUS MYXUTH,
XamJia Kyl MIJUIATIN KOMITAHUSUTAPHUHT CHECATH Ba CTPATETHICH EPUTHIITAH.

3. Michael R.Czinkota, llkka A. Ronkainen, Michael H. Moffet

“International business. Update 2000, The Druben Press, Orlando.
By nmapciuk 5 Ta karra KucMAaH uoopaT. bupuHuM KHcMmaa Xankapo Ou3Hecra
TabCUp KUJIAJUTaH OMWIIAp EPUTUITAH, XyCYCaH, CUECUM, XYKYKUU MYXHUT Ba
WHBECTUIIMOH cuécaT Eputud OepwiraH. MKKWHUM KHUCM Xajdkapo caBlIO Ba
WHBECTULIMSI Hazapusicura OarviuiaHraH. YYWHYM KUCMJA Xallkapo MOJIusA
0030pnapu Ba  MKTUCOAMM  HWHTETpalMSIHUHT  XaKapo OW3HECHU
PUBOXKJIAHTUPULIAA TYTraH ypHU €pUTWITaH. TypTHHYM KHCM KYI MUJUIATIIH
KOpropanusijiap Ba yJlapHHU Xaikapo 0o3piapra Kupud OOpHI cTpaTerusiiapura
OarviuiaHras.

4. Puxc, /IpBua A. Ilpocyerbl B MeXKIyHApoaHoM OusHec. M.:

H3nareabcknii 1om «Buiabsimce», 2004.
Ymby napcnukaa xajakapo MaijoHaa OW3HeC HOPUTHIN ycyJuiapu, Ou3Hecna
TalllKW MYXUTHUHT axXaMusATH, OW3HECHU PHUBOXKJIAHTUPHUILIA XOPUKUM
CApMOSIHUHT, KOPIOpalUsJIApHUHT CUECATH Ba CTPATETUACH EPUTHIITAH.
MonusiBuii 0030paapaan (oiananuin ycyJjapu, XajlKkapo CaBlio dJIEMEHTIapu
EPUTHUIITAH.

5. TIypoa WM.II. MwupoBass 3KOHOMHKA M MEXKIYHAPOJAHbIE
IKOHOMHMYeCKHe OTHomeHus. TecTbl, ynpa:kHeHHs, MPOOJIEeMHbIE
curyauuu. M.: [eso, 2003.

By kutoOna Tectmap, XxonaTiiu Ba MyaMMOJM Macajanap EpuTHiIraH. by
KyJUlaHMa aMaJIni MalryJI0TJIApHHA YTKA3UIIl Y9YH MYJKaJJIaHTaH.

166



2. «Xankapo Ou3Hec» (aHHWAAH NEATEXHOJIOTUs KY/UIAHWITaH Mabpy3a

MATHHUHHMHI TEXHOJOI'HK KapTacH.

Mag3yl. busHec opuTna XyKyKuii, CHéCMd BA HKTHCOAUH MYXMHT.

YKyB mamry
JOTUHUHT
O6ocknuIapu

YKUTYBUMHUHT (HAOTUATH

TamabauuHT
daomusTH.

1. Kupuin
KHCMH.

( 7-8 mun).

1. Tamkunuit MOMEHTIAPHU
2. Masppy3a MallryJIoTd MaB3yCUHU YbJIOH
KHJIA]IH.

3. Mamrynor pexacu.
3.1. Kupwum.

Xankapo OuzHec Makcaau Ba (aoiausT
Mai10HHU.

Xankapo OM3HECHUHT TYypJapH.
Xankapo OusHecHaa XyKyKuM,
MKTUCOANMN MYXHT.

4. Tasgnu wubopanap: TalIKd MYXHUT,
MKTHUCOIUN OMMJI, TEXHOJOTHS, YpPYyII Ba
KyBIYHJIap, Tepopu3M Ba Tabuii odar,
cuécuii  Ba  MKTUCOAWMM  OJOKIap,
KyIékiaama ouTumIIap, MaxcCyJIOT
alipabonuIalllHd ~ KEHTaWTUPHUII,  XOM
aménap  KENTUpULII, TabMUHOT  Ba
UCTEbMOJ MaHOanapuHu
nuBepcuUKalysIIam,  MaxcyJoT — Ba
XU3MAaTiap SKCHOPTU-UMIIOPTH, POSIITH,
JTUUEH3Ms, (paHuYa3uHT, XOPHXKUM TYrpH
WHBECTULIMS,  MOPTQEN  WHBECTHULIHMS,
KYIIMWJUIATIIA KOPIIOpaLHUsIIap.

5. Mycrakun ummam y4yH agabuérnap,
WHTEPHET Caljjiap pyruxartH.

CHECHH,

DmuTaguiap Ba
&3m0 onmaaunap.

2. Acocuii
OOCKHY.

2.1. Kupwum.
Xankapo
OusHec-
HHUHT
MakKcaau
daommsT
MalJOHH.

Ba

Xankapo OuzHec OwiaH maxanuii Ou3Hec
opacuaard  (GapKHUHT MOXMATHHU Ba
Ma3MyHUHH  Tyduk  ouud  Oepuiu
xapaéHuma  Tanabamapra Oup — Heda
caBojUlap OwsaH MypoxkaT »dTagu. by
caBoJUIapra »kaBo0 «xa», «Hyk» Ba KalOu
KHCKa cy3Jap OwiaH »xaBoO Oepaiu.
OnuHran >kaBOOHM JIOCKaja aKC JTHPHII
MyMKHH. Mucon ydyH KyWujaaruda

Mapy3sanap
MaTHU
TapKaTMa
MaTepuaiapra
€3ub Oenrumap
Kyino
O6opaaunap.

€KH
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(20 MuH)

2.2. Xankapo
OM3HECHUHT
Typiaapu (20
MUH).

caBoJuIap OEpHUIl MyMKHH:
Xanmkapo MukEcaa Ou3HEC
Onnan IIyTyJUIaHAUTaH SIKHH
KUIIWIapuHru3z  6opmu?  bop  Oyiica
ylTapHUHT (HaonusaTH OWIaH KHU3UKHUO
KypranMmucus?

Xanmkapo Ow3Hec OwilaH Maxanuid Ou3HEC
daomustu opacuma  dapk OGopmu? bop
Oynca Oy dapkimapHu caHa® OepwHT.
Xanmkapo OuwsHec OwilaH Maxanuid Ou3HEC
daomuaTuaa yxmanummk 6opmu?  bop
Oysica Oy yXIIalUIMKIApHUA aUTHO OSpHHT.
Kapobnap gockara €3ub Goprtaau.
Xankapo — mukécaa — OuszHec  onub
OOpPUIIIHMHT MakKcaau HUMajaH wubopar?
Exu  xankapo  MaiimoHga — GusHec
IOpUTUIIITAa HHUManap cabab Oymaau?
TanabanapHUHT kaBoOJIapu J1ockara €3u0
Oopunay, CyHTpa oxpuaa oy
*aBoOjapaad QoiinasaHran XxoJjijla aHuK
Ba TYJIMK >kaB00 Oepuiaau.

baonusaTu

Xankapo OuzHec (aonMATHHH  0NHO
OOpHUILIHUMHI y3Ura XOC XYCyCHUATIapu
épuTuiIaan. TanmaGanapHuHr Ou3HEC
coxacujaru OWJIMMHUHM Kall Japaxana
SKAHJIUTHUHU oI Ba OusHec
FOPUTHUILHUHT TypJAapuHU éputui
Makcanua tanadanapau 3 €ku 4 rypyxra.
Xap O6up rypyxra Oup Heda caBOJUIapAaH
nbopar TommMpuk Oepwnanu. Mucon
y4yH Oy caBoJutap Kyijaaruda Oynajau:
Xankapo Mukécna OusHec (aoauATu
OWyaH WIYTYJUIaHyBYM KOMITaHUs OWJIaH
Maxaiuii Mukécna OW3HEC HOPUTYBUU
KOpPXOHa aMajra OIIMPaguTraH XyKaJuK
onepainusuiapu opacuna (apk Mapxyn?
Opacuma dapk Oynca, kangait? XKapoGmap
nockara €3ub Oopuaau.

Xankapo wmukécna OusHec (aonuaTu
OuylaH IIyTyJJIaHyBUYM KOMIAHUs Ou3HEC
FOPUTHUILHUHT KaH/ail TypJapuHH
MyKaMMaJl rajuiarad OyJIuimm Kepak?

Enma—én
yTUprad Tajnaba
Ooup Oupu OwiaH
maciaxaT
KHWJITaH
Oepuiiran
caBoJuIapra
XKaBoO
Oepaauap.
AHUK Ba TYJHUK
»KaBoOJIapHU
y3JapUHUHT
nadrapnapua
akc
ATTUpPAIUTIAP.

xXojaa

Mapy3zanap
MaTHH
TapKaTMa
MaTepuaiapra
€3ub Oenrunap
KyHuo
O6opaauap.

EKHt

Xap Oup rypyx
abB30CH oup
oupu Ounan
MmaciaxaT
KUJITaH
Oepuiiran
caBoJuIapra
&KaBoO
KAIupaguiap.

XO0JiIa

I'ypyx
BaKWJIJIapHu
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2.3. busnec
FOPUTHIILIA
XYKYKUU,
cuécum
UKTUCOINH
myxutr (20

Ba

Maxcynor €xku Xu3MaT JKCIOPTH Ba
umnoptu Huma? Huma ydyH Maxcynor
€KM XU3MaT SKCHOPT , UMIIOPT KUITUHAIU?
bupon Oup KOMIAHUSHUHT MaXCyJoT
oenrucugaH €KM AWTaWIMK MaxcCyJoT
noutad  YMKApUIl — TEXHOJIOTHSICHAAH
¢oiinanannd ousHec baonusTUHHI
IOpUTCaK, 0y KOMIaHUATa XaK €KH COJIUK
TynmaiimuzmMu? By TynoB KkaHgaik HOM
OwIaH IopUTHIIAIN?

OpaHyal3uHT JIeTaH Cy3HU
SIIUTraHMUCH3? DUTrad OyJICaHTU3 YHU
MHCOJI OWIJIaH TYIUHTUPUO OEepuHT?
JIuniensuoH, ¢rouep mapTHoOMaiapu HUMA
Ba KaepJa uiuiaTuiaaun?

Kitou octu Ba OomikapyB IIapTHOMaiIapu

XaKuaa SUIUTraHMHUCH3? OUUTran
OyJncanrus Oy kaHjai mapTHoma?
NHBeCTULIMSIHUHT ~ TypJapuHU  caHab
O0epuHr?

Tyrpu XOpwkuili HHBECTHLMS OWIIaH

noptdes MHBECTHLMS opacuaaru (apk
HUMaJiaH uoopar?

NHBECTULIMOH MyXUT HUMA?
NHBeCTULIMOH MyXuUTra KaHJail OMUJIIap
TabCUP KWJIAIU?

XOpKuii UHBECTUITUSUTAPHU KaT0 KUJIHIIL
y4yH KOMMaHUsIap HUMajgapra 3THOOPHH
KapaTuil Kepak?

bapua rypyx BakuiulapuHu OepuiraH

TONIIMPUKTa  Tail€prnaran  TaBoOJapH
SIIUTUTIAIH. Cynrpa YKUTYBUYHU
TOMOHHMJAaH Oy caBoyjiap TYJIaTUIAIH.

AKTHB MIITUPOK 3TraH Tajnabanapra moc
Oaiap KyWninO, YbJIOH KUIMHAIH.

YKUTyBYUM KHMYMK Mabpy3a Kuwiaau. by
Mapy3azna XyKyKni, CHECHNA Ba UKTUCOIUN
CUCTEMAHUHI TypJapy XakKHJIa MabIyMOT
o6epagu. Cynrpa Tamabanapra caBoll —
*aBoO ycynmu OwinaH Oy MyHKTHUHT
Ma3yCHHHM TYyJHK EpUTHUINra XapakaT
KWJIaIu. Tanabanapra Kyhujarnya

TypyX ab3ojapu
OmilaH Maciaxat
KWIral  XoJiaa
TONIITUPUKHUHT
KaBOOJIApUHU
anuTuo
Oepaauap.

bomka  rypyx
Tanabanapu
rypyx
BaKWJLJIapUra
caBoJI
Oepuliapu xam
MYMKHH.

AHUK Ba TYJUK
XKaBOOJIapHU
Tanabanap
y3JTapUHUHT
nadrapnapuia
akc
ATTHpAIHIIAP.

Mapy3sanap
MaTHU
TapKkaTMa
MaTepuaiapra
€3ub Oenrumap
Kyino
OGopanunap.

EKU
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caBouiap Oepuianu:

XOpHuxKuii MaMJlaKkaTia ousHec
daomusaTiHM ~ oauMO ~ Oopuiira = €Hr
muUMaprad Kommanuss Oy MamJjakarra
noup OyiraH KaHjaid mMabliyMOTJIapra sra
Oynuiy €K IIyHTa OWJ OMiMMIiapra ira
Oymumm  kepak? bapua jxaBoOJIapHHUHT
TassHY nOOpaIapu JocKara TYIIUpHIaIn.
MamnakaTHUHT cuécum TY3UJIMacu
KaHgaii?

YHna kangail UKTUCOAUNM CUCTEMa amalja
unuiaanT (6030p MKTUCOAUETH, PeKaId
UKTUCOIUET, apajiall UKTUCOIUET)?
dupmaHu >THOOpPU TYIITaH coXa JIaBliaT
CEKTOPUJIMU E€KU XYCYCHUM CEKTOpAamu?
TanabanapHuHT >kaBoOnapu J1ockara &€3u0
oopunanu, CyHTIpa oxpuaa oy
*aBoOjapaaH QoiialaHran XoJijla aHUK
Ba TYJIMK >kaB00 Oepuiiaau

Mag3y caBojl kaBoO IIaKJIuWaa OJIUO
Oopunay.

Enma—én
yTUprad Tajnaba
Ooup Oupu OwiaH
maciaxaT
KHWJITaH
Oepuiiran
caBoJuIapra
XKaBoO
Oepaauiap
AHUK Ba TYJHUK
YKaBoOJIapHU
y3JapUHUHT
nadrapnapua
aKc dTUpaauIIap.

xXojaa

3.  SkyHwuit
00cKu4
(7-8 mun).

Mag3yna €puTuirad CaBOJUIAPHUHT
aCOCHUM JKOWJIapU KHCKaya XyJoca

KWIMHAAW.  Yira  Oepuiaaurad
TOMIIUPUK €KX MYCTAaKWJI  HII
oepunaau. MycTtakun UIITHU
Oaxkapui YUYH HUMaJIapra

ATUOOPHU KapaTUIll TAbKUJIaHAH.

Dumuraauiap Ba
TOMIIUPUKHH
€310 onammanap.
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3. UndopManuoH TeXHOJIOTHSA
Mag3y 1. busHec lopuTHIIIA XYKYKHil, CHéECHA BA HKTHCOAMH MYXHT.

Xankapo OM3HecTa TAabCHP ITYBYH OMUILIAP

Makcan

- TOBap ailpuOOoNUIaAITHI
KEHMAUTUPUIIT

- XOM amesuap KeJITUpULL.

- TuBepcupUKasani.

1

Maxkcaara 3pummm HyJJiapu

Onepaunon @YHKIHOHAJ

- Umnoprt - Nnab ynkapuin
- DKCopT - MapkeTtuHr

- Tpancnopr -byxranrepus
- Jlunenzusnam  -Moius

- Opanvaiizuar  -Kagpmap nmm

- bomkapyB KOHTpakTH

- KKaJHUT OCTH» KOHTPAKTU
- TyTPY MHBECTULIUS

- «11OpT(eIb» UHBECTUIUS
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Yusma 1

YMyMuii Tamku
MYXHT

- 'eorpaduk

- Tapuxuu

- Cuécunt

- XyKyKuu

- Uxktuconui

- Mananui

Tamku MyXUTHUHT

pakoOaTiapu

- Xom-amé
napameTpJiapuHu
y3rapTHPHUIL TE3TUTH

- Nnab yukapuiHm
ONTHUMAJI YIIHOBU

- Xapuaopaap COHH

- Xap 6up xapuI0pHUHT
COTHO OJIMII XaKMU

- XapunopaapHUHT OUp
XUJIATH

- Maxannuii Ba Xxankapo
pakoOaTHU TaKKOCTAII

- XoM-aléHu
KOMIAIITUPHILTA KETTaH
Mabnar

- PakoGaTunnapHuHT
KOOUJTUATH




Mag3y 3. Xajkapo caBj0 HA3apHusCH Ba aMAJIMETH dJIeMEeHTIapu

C

25

12,5

3) 10 20

1-pacm. AOCONIOT YCTYHJIMK/A UIJIA0 YUKAPUIL UMKOHUSTIAPU
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0 3) 10 12,5 17,5 18,5 25
2-pacM. Hucbwmii adp3annmmk Oyiinda unurad YnKapuin UIMKOHUATIApU

Mag3y 4. /[aBJaTHHHT caBA0Ta TAHCUPH.

0 Q Q

a) HapXTa TYTPUJAH-TYTPU TabCUPU O) COHHTa TyTpUAAH-TYTPH TaAbCUPHU
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1-paCM. CaBILO YCKJIIaMaJIapWHU TaKKOCJIalll.

Mag3y 9. TaMmuHOT MaHOAJIAPUHM TJ100AJT :KOMITAITHPHUIL BA XAJIKAPO

HILIA0 YMKAPUII

1-xanBan
1996-2004 itnsnnapaa «¥Y3 JAI9¥Yasto» KK Typ/au apTromadtnijiapuHu
TALIKH KCIOPT $030pJiapujia COTYBH CYPbhAaTJIApH.

1996 | 1997 | 1998 |1999 |2000 |2001 | 2002 |2003 | 2004
Tlamac | 880 |2200 1250 |3800 |2650 |680 |400 | 1370 | 2650
Tuko 2502 | 1900 | 2500 | 1200 |4110 |490 |70 60 500
Hexcms | 6450 | 10300 | 11750 | 16550 | 10938 | 9823 | 7501 | 13160 | 25077
Matus 6 | 4870 |3699 | 10267
Kamm: | 9832 | 14400 | 15500 | 21550 | 17698 | 9946 | 1241 | 17002 | 35659

Manb6a: Y3aBTocaHoat aBTroMaduico3nuk acconuanuscu: 2005Wnua MabIymMOTIapu.

Manb6a: Y3aBTocanoat aBToMaduiIco3nuk accouuanuscu 2005Hua MabIyMOTIapH

1-nuarpamma

"¥3I93VYasTo" KK Typiau aBTOMOOM/IAPDHHU TALIKH
munr,aona IKCIOPT 0030pHIa COTYB CypbaTiapu

30000+

25000+

20000+

15000+

10000+

5000

0

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 wwun

[0 favac B Tuko OHEKCUA O Mamus |
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2-uarpamMma

Tamku 3xkcnopr 6o3opiapuaa '"'yY3 19V asro" KK
aBTOM OOM/IAPMHUHI COTHJINILI CYPbaTJIapu

40000+

35000

30000+

25000 I

20000: A I
15000 / ) /

100001 / / /

50001

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 jiun

Man0a; Y3aBTocaHoaT aBTOMaOHICO3UK accoruanusick 2005 Wil MabIyMOTIapH.

2-KaaBall

Poccus 6o3opiaapuaa 3KCIOPT KWIYBYM aBTOMAOMJ/UIAPDHU HAPXUTa OOTJIHK
TAJA0HUHT MUKIOPH
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Hapxmap 1999 2003
toudacu  MuHr | CektopHuHT 1999 linnru Tapkubu o, | KHCMHU
JoJuiapaa KHCMH 7o %.
-Poccuss  Ba YKpamHaHMHT  STHTH
6 raua aBTOMaOWIIIIapu 47 24
-OCKU PEeIKCIOPT KWIMHTAaH Ba 4YeT
3J1 MalIMHAJIApU
-Iaru Poccus MmamuHanapu
6 nam 10raqa | 26T ~ OWHMHT  OCKM  HalJaH | 44 45
OOIIKapUITyBUM MaIIMHATIAPU
-Peskcnopt Mammuanap
-Poccusiia Muruiran 4eT a1 3KCIopT
10 nan 15 raya | MammHanap 10 23
-3CKH YET 3J1 MallluHaIapu
-Poccusama  wurwiran 4er a1
15nan 25 rava | aBTOMaOWIIIapu 8 8
-SIHTY Ba 3CKH YET 3J1 MalllMHaJIapu
251aH IOKOpU -SIHTH YET 3J1 MallMHAJIApU 2

Man6a: «9xoHomuueckue obo3penney xkypHar Ne5(26) 2003

3-xanBan

1996-2004 itnsniapaa «¥Y3 19V aBTo» KyliMa KOPXOHACH
ABTOMAOMJUIAPMHYU UILIA0 YMKAPHUII Ba COTYB CypbhaTIapu

Y30eKuCTOH 1a aBTOMAOMIIApHU UIILIA0 YMKAPHIIL Ba COTYBH (JIOHA).
1996 |1997 |1998 |1999 | 2000 |2001 |2002 |2003 |2004
Nmad 36265 | 65500 | 70400 | 83521 | 60865 |49190 |45108 | 48478 | 72860
quKap.
COTYB 25520 | 48500 |51480 |59675 | 34250 | 29314 | 19007 | 26926 | 34933
Iy 9832 14400 | 15500 | 21550 | 17698 | 9946 12418 | 17002 | 35659
Kymia
TaH
AKCTIOPT
Kommuk | 913 2600 3420 2296 8719 9930 13683 | 4550 2268
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1996-2004 iinsiapaa "Y3 1DV aBTo'" KymiMa KOPXOHaCH
AaBTOMOOWJIAPDHHHU HILIA0 YUKAPHUII BAa COTYB CypbaTJapu

AN
Wl

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

0O Nwinab yukapuw B Uyku 6030p comysu O akcriopmea comys O konduk

Man0a: Y3aBTocaHoat aBTOMaOHICO3IUK accorranusicu 2005Hnn MabIIyMOTIIapH.

4-nanurpamma
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2003

1996-2004 iimnnapia "Y3 19Y aBto'" KynMa KopxoHacu

MAaxXCYJIOTJIAPUHUHT I KCIIOPTH

2001

2000

1999

1997

1998

Mamnb6a: Y3aBTocanoat aBromabuico3nuk accoruanusicu 2005 Wuia MabiIyMOTIIapH.

4-anBan

«¥Y3 19Y aBro» KK oxupru man3uiaraya eTkazud 0epuiaraln MaxcyJ0THHU
COTYB Xa:KMHU

Oxupru 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004
MaH3HJI

Mocksa 465 | 744 | 1890 | 3500 | 4225 | 1400 | 2222 | 2133 3890
Caskt- 93 124 | 690 1800 | 2250 | 630 813 996 1685
[Terepoyp

Exarepun | 87 93 220 350 |280 |1065 |1159 |1750 3276
Oypr

CapatoB | 75 82 124 180 | 160 | 620 306 746 1962
Boponex | 70 65 155 220 (180 |O 0 0 0
W>xeBck 62 72 93 124 | 100 | 562 594 736 889

178

S -nuarpamma



mun

2004

2003

2002

2001

2000

1999

1998

1997

1996

"Y3 0JY aBTO" 3aBOAUHUHI ULINMA0 YnKapumnraH
aBTOMOOMNNApPHUHI COTyBMAA 3KCNOPT ynyLmn

17002
26926
12418
19007

PR 9946

]29314

P 17698

34250

I 1550

—335659
4933

M skcnopT
Ocotys

59675

P 15500

151480

PR 14400

48500

I 0832
25520

COHMN

Mamnb6a: Y3aBTocanoat aBroMaduico3nuk accoruanusicu 2005 Wuia MabIyMOTIapH
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Mag3y 11. Xaakapo Ou3Hec KyJaMuIa KONMOPANMSJIAPDHUHT JABJIATIAPHH
TAHJIAII Ba yJapra KAHpuo OOpuil cTpaTerusicu

Kansan 1
Makcaara myBo(pMK NPUHIMIN OyiiH4Ya MavwjIaKaTJIapHU 003opJapra
KHUPHO OOPUIITHN TAKKOCJIANTUTaH MapaMeTPJiap CeTKACH

VY3rapyBuunap Craruc
Orup Mawmutakataap
JIUK I I i [1v |V

1.Moc kenyB4HM(MK) Ba MOC
OynMaran(m0) y3rapyB4u OMUJLIap:

a) myJskra sranuk ki 100 %rada --- MO | MK | MK | MK | MK
0)1y»0a KopXoHaJlapura JUIeH3Us
Janira pyxcat OepuiIuim --- MK | MK | MK | MK | MK

2. VTHBECTUIIMSAHUHT JAPOMAJIJIAIIATH:

a) 3apyp OynraH WHBECTIHS MUKIOPH 0-5 -- 4 3 3 3
0) TyrpuaaH-TYrpH Xapaxxariap 0-3 -- 3 1 2 2
B) COJIMK CTaBKacHu 0-2 -- 2 1 2 2
T) )KOpHil 0030p CUTUMU 0-4 -- 3 2 4 1
1) saxuH 3-10 imngarn 6030p curumu | 0-3 -- 2 1 3 1
€) KOMIIAHUSHUHT XO3UpJary Ba sIKWUH

2 vnngaru 0030p yiIylu 0-2 -- 2 1 2 1
) KOMIAHUSHUHT sSKUH 3-10

nunaaru 6030p yaymu 0-2 -- 2 1 2 0
Kamu: 18 | 10 | 18 | 10
3. TaBakKaT4WIMK (PUCK) Aapa’kacu:

a)skun  3-10  #mnma  0o30pHU 0-4 -- 9 1 3 2
HyKOTHII 0-3 - 0 0 3 3
0) Ba0Ta MyaMMoJIapH 0-3 -- 0 1 92 3
B) cu€cuii HOCTAOMJUTUK UMKOHUSITH

') XO3UPTY BakTJa Ou3Hecra 0-4 .- 1 0 4 3
TETUIIUTA KOHYHJIAp

n) sikuH 3-10 itunnapaa 0-9 - 0 1 9 9
Ou3Hecra TeruiI KOHYHJIap 3 3 14 | 13
Kamu
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TaBakKaTYUIMK-UMKOHUAT MATPUIACH Yuizma 1
10

N

TaBakKaJTYUIUK JapaxaCu
Y

N
O
0
0 5 10
NmkonusT napaxanapu
€ - KOMIaHus Ma3Kyp JaBiaria onepaunusiap onud 6opamu (KBaApaTHUHT XaKMU
KOMITAaHUAHUHT Oorcpanusjiap MUKJOPUHU aKC 3TTI/IpaIII/I);

O - MaMJIaKaTHUHI' KCIaXXaKaaru, AbHU 5 f/iI/IJ'II[ElH KEeUHUHTU XOJIaTH,

------ - JKOpHUH ypTaya j)KaXxOH KypCaTKHW4H;
- KellaXakJa KyTUIa€TraH ypTrada )KaXOH KypCaTKU4H.
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Yuizma 2

«JlaBJIaTHHU KaJI0 STWITAHJIUTY — KOMIIAHUSTHA PaKo0aTOaApAOUIINK

I[aBJ'IaTHI/IHF ’KaJI0 KUIMHTaHJINK Aapaxxacu

FOxopu

Ypra

ITact

KOOMJIUSTH MaTpHIaCH

bo3opna
XYKMPOHJIUK
SHru XOJATUHU
WHBECTUIIUSLIIAP, srajiamira
AKTUBIUKHU OyJraH ypyHHMIII,
OpTHUILIU KamuTan
KyWHJIMAaHU
KanuTapuO OJIUIIL.
Kymma kopxoHa
TY3HILL.
Cenextus
€HIaIlyB
Cenextus Kanuran
€HIalllyB KyWWIMAJIAPHA

KalTapub oJmml.
bomika
dbupmanap O6unan
KYIITWJIHIIL
JULEH3USHU
COTHUII.

Oxkopu

Ypra

ITacT

MamitakaTHUHT WY1a KOMITAHUSTHUHT pako0aTOapA0ILINK JapakacH
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CcoNOOR~ODE

13. 4. UuTepHeT caiigjapu

http://www.uza.uz.business;
http://www.oecd.org;
http://www.unctad.org;

http://www/spc.gov./ru/spmanagement/gpredp.html.

http://www.uza.uz/business/idl.
www.UzReport.com
www.microfinance.uz.
http://www.wto.com;
http://www.mcdonald.org;

. http://www.wordbank.org;
. http://lwww.corpgov.net/;

. http://lwww.nestle.com;

. http://www.imf.org;

. http://www.nafta.org;

. http://www.eurunion.org;
. http://www.uncatad.org;

. http://wwwapec.org;

. http://www.caricom.org;

. http://www.aseansec.org;
. http://www.arthurandersen.com;
. http://www .tradeport..org;
. http://www.ita.doc.gov;

. http://lwww.iipa.com ;

. http://lwww.dell.com;

. http://www.basf.com;
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http://www.uza.uz.business;/
http://www.uza.uz.business;/
http://www.unctad.org;/
http://www/spc.gov./ru/spmanagement/gpredp.html
http://www.uza.uz/business/idl
http://www.uzreport.com/
http://www.microfinance.uz/
http://www.wto.com;/
http://www.mcdonald.org;/
http://www.wordbank.org;/
http://www.corpgov.net/;
http://www.nestle.com;/
http://www.imf.org;/
http://www.nafta.org;/
http://www.eurunion.org;/
http://www.uza.uz.business;/
http://wwwapec.org;/
http://www.caricom.org;/
http://www.aseansec.org;/
http://www.arthurandersen.com;/
http://www.tradeport..org;/
http://www.ita.doc.gov;/
http://www.dell.com;/

13.5. ManakaBanii OUTHPYB MIIIA BA MATUCTPJIMK AUCCEPTANUSIIIAPHUHT
stHru MaB3yJapu (25000)

1. Y306exkucton 0o30piiapura XOPWXKUM KOMIAHUSUIADHUHT KUPUO KEJIMIII

crpateruscu (2235).

dupma pakoOaTOAPAOILIUTHHNA TaXJIUI KKK yeyiau (2237).

3. buzHec camapagopnWruHH ~OMMpHUIIAA  (PpaHUYAH3WHT  yCYJTUHUHT
axamusTu (2238).

4. Xynyn Oo3opuaa dYeT 21 KOMIAHUSJIAPUHUHT COTHIN CTPATETHSCUHU
taxme («Hectie» muconmumaa, 2246).

no

5. Kunuiok Xy Kajauru MaxCyJIOTIapUHA Kaura WIUTAMAUT aH
KOPXOHAJIAPHUHT pakoOaTOapaonuMruan oaxosam (2248).
6. Y30ekucton PecnyOnukacuna KyIlIMa KOpXOHaJIapHH

PUBOXIAHTUPUIITHUHT ~ acocuil  HyHanmuuuiapu («Y30eKeHruiacaHoaT»

JOXK muconunaa, 2250).

Xyayaui uHTerpanus — XyJayl pUBOKJIAHUIIMHUHT OMUIIK cudaTua.

8. Y30exkucrton PecnyOnuKacMHMHI XaJkapo HWKTHCOJIUNW Ba MOJIMBUI
TAIIKWJIOTIapHu Onitan xaMmkopauruau taxiawmim (3400).

9. V306ekucron PecnyOnukacu  maxTa — MaxCyJOTJIApUHMHT  KaXOH
0o30piapuaru pakooaToapIONUIMIHHU Kydantupui iysuiapu (3401)
10.V36exucton PecnyOnukacHHMHT SKCIOPT WMKOHUSTIapUHH Poccus
®enepanmsicn  OmiiaH CaBAO-UKTUCONWN MyHOcabaTiapuja caMapaiu

¢olinanaHuIHUHT ycTUBOp MyHanmmuiapu (3405).

11. V36exncTona XOPMKMH HMHBECTHLMSIAPAAH camapaad (o ianaHum
uynnapu (3410).

12. Xopwxuii  capMOSUIpHHA  >Kaln® JTUINHUHT XUTOW  TaxpuOacHHU
amanuérna kysuiam (3415).

13.V36ekaBTrocanoar  JIAK  skcmopt  (HAaOIUTHHUHT  HMKTHUCOIUMN
camapaJopIMruHy omupuin wyHamuiniapu (3408)

14 Nmnab YMKApUITHUHT JOKAIU3aIus JaCTyPUHN aMalira OIIMPHUII aCOCHIa
UMITOPT YPHUHHU OOCYBYM MaXCYJIOT UITA0 YUKAPUIIIHUA PUBOKIAHTUPHIIT
(Mabirym TapMOK Mucoauaa, 3409 )

15. AHanu3 KOHKYpEHIIMM Ha pbIHKE MOOWJIbHOM CHYTHUKOBOW CBSI3U W
CO37aHNe KOHKYPEHTHKX NMpeuMyIueTs (12547).

16. ®opmupoBaHne K CO3JaHUI0 OpeHIOB (HA TMpPUMEPEe MOJOYHBIX
IPOaYKTOB, 12550).

17. luBecTULIMOHHBIE ACTIEKTHI JHM3WUHTA NJs JU3WHTOAATeNs (Ha MpuMepe
KOHKpeTHOH ¢upmbl, 12720).

18.JlestenbHOCTD 3apyOexkHOM (upmbl Ha pbiHKe [leHTpanbHol A3zuun
(12724).

19. ToproBas mapka. Y cnoBus CO3/IaHuUs U TIPOJBIIKEHUS Ha PHIHOK (12735).

20. Ctparerust BbIX0Jja Ha PHIHOK TEKCTUIBHOTO Tipenmnpusitus (12739).

21.Poub n obmue mosunuu THK B MupoBoii skonomuke (2360).

~
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22.0cob6ennoctu crpareruu U Taktuku THK B 1990-¢ rr. u B Hawane XX B.
(2361).

23.Kpynneiimue THK Mwupa: cpaBHUTEIbHBIE MMO3UIMA B COBPEMEHHOMU
PKOHOMHUKE U OCOOCHHOCTH KOHKYPEHTHOM 00pbObI B 1990-¢ 1T.(2362).

24.CoBpeMeHHbIe 0COOEHHOCTH cTparerndyeckux anbsiHcoB THK (2363).

25. AHanmu3 3apyOexHOoW wHBecTuImoHHOW crpatermu THK (Ha mpumepe
KOHKpPETHON KOMIIaHuH, 2364).

26. Buasl cTpateruu MeXayHapoHou (pupmbl (2384).

27. OpPexTUBHOCT MaJOr0 M CPEAHEr0 MPEeNNPUHUMATEIHCTBO B
3apyOeXKHBIX CTpaHaX: YpOKHU Jjisl Y30ekucrana (2398).

28. Ponb IOTUCTUKHU B JESTENbHOCTH 3apyOexHoil pupmsl (2417).

29.ToproBo-3KOHMHYECKOE COTPYAHUUECTBO Y30ekuctana ¢ crpanamu CHI'
B YCJIOBUSX UHTerpamuu (2427).

30. BausiHue MHTErpalMOHHBIX MpoLeccoB Ha 3((HEKTUBHOCTh SKCIOPTHBIX
ornepalnuii (Ha IpUMEpEe SKCHOPTa CEIbCKOXO3SMCTBEHHON MNpPOAYKLHUH,
2428).

31.AHanu3 cOBITOBOW CTpaTErMu MHOCTPAHHOW KOMITAHWU Ha PErHOHAIBHOM
peinke Ha pumepe P&C (2448).

32. PazpaboTka  cTpareruu  TOBBIMICHUS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
OpraHu3alliy Ha PhIHKE KOHAUTEPCKUX n3nenui (2453).

33. ®opmupoBanue TapudHON TMOMUTHKK (pupMBI, paboTaroniel Ha pHIHKE
yciyr cBsizu (2491).

34. PazpaboTka mporpaMMbl MPOJABMKECHHUS TYPUCTHYECKHX YCIyr (Ha
puMepe KOHKPETHON TypUCTUYECKOM KOMITaHuu, 2521).

35. Opranmzanusa ¥ 3Q(PEKTUBHOCT pabOTHl TypUCTHUECKOW (uUpMBI (Ha
KOHKPETHOM IIpuMepe, 2629).

36. MexayHapoaHas TypucTHueckas HHIycTpus B PecnyOnuke Y30ekucran
(Ha KOHKpETHOM TmpuMepe, 2630).

37. ®paH4a3uHT Kak CPEACTBO MOBBILIEHUS 3¢ (HEKTUBHOCTH
BHEITHE3KOHOMHUYECKOH JESITebHOCTU (MpUMepe Ha KOHKPETHON (hUPMBI,
2631).

38. BozaeiicTBue BHENTHEH Cpe/ibl HA cTpaTeruio GupMsI (6455)

39. PazpaboTka Owu3Hec-TIlaHA OCBOCHHSI HOBOTO TPOM3BOJCTBA (BHIA
uznaenus, 6349).

40. ®paHyail3uHT — Kak MeTo/1 MOBBIIIeHUS dpPexTuBHOCTH OM3HEca (7879).
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