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MaB3yHUHI 1013ap0auru. UKTuCOAMETUMHU3HUHT aCOCUN TAPMOKJIAPUHU

MOJICpPHHU3ALMS KUJIUII Ba TEXHUK STHTAJIAI, MAMJIAKATUMU3HUHT SIHTH
MappajapHH drajijialiv y4yH Ky9wWIM TYpTKU OepaJuran Ba kaxoH 0030puaa
PaKoOaTIONUIMTUHY TAbMUHJIAWIUTaH 3aMOHABU WHHOBALIUS TEXHOJOTUSLIIApUHI
YKOPHUHM KUK OYrda MaKkcajid JOMMXaJIapHA amaJira OIIUPHII Tajiad

T, Y 36eKuCTOH PecnyOnukacu koMmaHusiapua SHIM MaxcyJioT Ba
)apaCHJIapHU UIILIA0 YUKAPUIIT Ba KOPUM STUII, MAKIUIAHTUPHIIL, YIIAPHUHT
paxko06aTOapJONUIUTHHUA OIITUPHII IITYHHUHTIEK MaxCyJIOT Ba skapaéHIapHU
CE3WIAPIIN TAKOMUJUIAIITUPHILL, TEXHOJIOTHK KUXATIAH SIHTY €KU CE3UJIapIin
TaKOMUWJUTAIITUPWITAH XU3MATJIAPHU UIIIA0 YUKAPUII YCYIIAPUHU WIMHUI

YKUXATJAH acOCJIaHTaH WYJUTapUHU UIILJIa0 YMKUIIHYA KyH TapTHOUTa KYSIIu.

V36ekucron Pecniy6mukacu Ipesunertununr 2008 iiun 15 uronmaru
“MHHOBAIIMOH JIOMKMXaJlap Ba TEXHOJIOTUSJIAPHU UIILIA0 YMKapHUIITa TaA0UK
ATUIIHY parOaTIaHTUPUII Oopacuari KymuMua yopa-Taaoupiap Tyrpucuaa’ i
Ne TTK-916-cormm KapopHHUHT Kaby/T KMIMHNIIN Ba YHEHT acocHaa “Ypra
MyAAaTJIM UICTUKOOJI1a THHOBAIIMOH MaxXCyJI0TJIap Ba TEXHOJOTUsIIIapHU
PUBOKIIAHTUPUII YOPA-TAIOUPIAPH KOMIUIEKCH "HU UIIIA0 YUKUIHIIN
pecryoirKaMu3/ia MTHHOBAIMOH (aousITHU STHaJa PUBOKIIAHTUPHUILTA TYPTKU
6ynmu. Y36exucron Pecriy6nukacu Ipesunentn U.Kapumos “XKaxoH MOIUSBHIA-
MKTHCOIHIT MHKMPO3H, Y30EKHCTOH IApONTHIa YHU GapTapad STUIIHUHT HyIIapu
Ba HOpajlapu’ HOMJIM acapujia y30K myaiaarra, sbHu 2009-2014 iinnnapra
MYJDKaJUTaHTaH JacTyp WAl YUKW TYFPUCHIIATH Macayiara ajoxuaa d5THO0op

KapaTauiap.

"V30eKkucTOH OOIIKa AaBIATIAp TAPAKKUETH Kapa€HU A TyIUIAHTaH Ba
pecnyOauKka mapouTura TaTouK Kujca Oynaauran 6apya mxoOuil Ba MakOy
Taxxpubanapaan mak-nryoxacus camapainu ¢oinananaan. AHUK-paBIIaH
BOCHTAaJIap Ba yCyJulap KaliCu MamJlakaT yuyH MyJDKaJsIlaHTaH OyJica, yIia

MaMJIaKaTHHHT y3MIa XOC [IapOMTHIarnHa HKOOHI HaTka Oepann'!. V3



VOKTUMOUN-UKTUCOUI TapaKKUET NyTMHU TaHIa0d OJIMII MyCTakui Y30€KHCTOH

PecnyOiMkacHHUHT KaTUH TO3UCTUSICUIUD.

By naBpaa MamakaTUMU3 SUIMA WYKU MaxCyJoTd 8,2 ¢ousra ycau, caHoat
UIUIad YMKapuIl Xaxmu 7,7 gousra, KHILIIOK XyXanurd 7 gousra, yakaHa capJio
aitnanMacu xaxkmu 13,9 dousra oman. DKCHOPT XaXMH Ce3UIapian paBUIA, SbHU
11,6 ¢ousra ycam, SKCHOPT KWIMHAETTAaH MAaxCyJoTJap TapkuOu Ba cudaTtu
axmuiaanu0  O6opMokna. byHuHr HaTmkacujga Xomam€  OyiMmaraH — TaMép
ToBapyapHuHT yiuymu 70 dousgaH 3UEAHM TAIIKWAI STMOKAA. TaIlkd CaBao
alimanMacuaaru wxkobu cammo 1 mwmmmmapny 120 MWUIMOH  goiuiapiaH
omu.lllynapra kapamacaaHn, AaBiaT OOJKETUHUHT JapoMajyiap KUCMU Oyiunua
KypcaTKAWwiapyd TYJIUK Oakapuiau, OSPUIIITaH MPOPUCTUT UMMM  WYKHU
MaxcynoTra Hucoatad 0,4 ¢dousHu Tamkun >1a4.JlaBiaT KaMu XapaxaTIapUHUHT
acoCHil KHCMH, S’bHU Kapuiid 59,2 (pousu mKTUMOMI coXa Ba aXOJIMHH WKTUMOMM
XUMOSI KWJIMII Yopa-TaAOUpJIapuHU aMajra OUIMPHUILNTra KapaTwiad, YHUHT 34
douznan opturu TabIuM, 14,5 porsnaH Kynporu COrNIMKHU Cakiall cOXajJapHHH
MOJIMSUTAIUTUPUILNTA WYHANTUPUIIAN. Y30€KUCTOH HUKTUCOAUETH OJIIuAa TypraH
acocuii Bazudanap TyJIUMK Ba aMmalra OIIUPWITAHIUTHra TyxTanuO, "IDbTubopra
Ca30BOpP TOMOHHU IIIYKH, >KaMH WHBECTUTCHSUIAPHUHT Kapuild 74% wunabd
YUKAPUIIIHA MOJICPHU3ACTUS KWUJWII Ba SHIWIAILTAa KapaTWiraH JacTyp Ba

JOMMXalapHU aMaraolIupyUIlTra WyHaITUPUITaH"

WNuHoBanus sxapaéHIapyuHu JaBiaT TOMOHHJIAH TapTUOra COJMIIHUHT 3apypJIUrd
YJIIAPHUHT YMYMMUWJUTUN aXxaMHUsITH OUiaH sMac, OaJIKi UKTUCOAUM Ma3MyHH OuUiaH
xaM OenrwiaHaau. bup TOMOHJaH, XO3UPIH BaKTJa WHHOBAIUs 0030p
OXTUEKITAPUHN  SIXIIUPOK  KOHJAUPHUIL, HIUIA0 YUKAPUIN  XapaKaTjIapuHU
pakoOartuuyiapura  HUcOAaTaH  MacaWTUPHUIN  XUCOOMTa  KUYMK  OM3HEC
CyOBEKTIAPUHUHT OJaauraH (ONIaCUHU KYTaUTUPUIITHUHT aCOCUM BOCUTACH

1Y36exucron Pecrry6mukacu Ilpesunentn Menom Kapumosaunar 2012 -fmmHuHET acocuid skyriaapu Ba 2013-Hunga
VY30eKUCTOH WXTUMOUN-UKTUCOANH PUBOKIAHTHPUINHUHT YCTyBOp HyHanmmuiapura Oarmmuianrad Basmpumap
MaxkaMaCHHHHT MaXJIUCHIAru Maspy3acu // Xank cy3u, 2013 i, 19 saBap.

oymu6 Oopmokna./[aBmaTHUHT WHHOBAIUSATA OWJI CHUECATUHM aMmalira OIIUPHUII

HaTWXanapyu Maskyp (aonusT CyOBEKTIApUHUHT XaTTHU-Xapakariapu TYFpHCcHIA



MabJIyMOT OJIMII Ba OyHM cHE€CHU Makcajiap OWiaH COJUINTUPHIN HYnu OuiaH
Ooenrunanaau. by xakukuii Ba KyTHJIaéTraH HaTwxkanap ypracuaarud (apkiapHu

aHUKJIAIra OJIN0 KeJlaIu.

MaB3YHUHI VPraHWITaHJIUK Japakacd. Maskyp WiIMHAA TaIKUKOT

mapaéHHz[a HWHHOBaITMOH MapKeTI/IHF,6I/I3H€C MAapKCTHUHI' Ba MAPKCTHHITA OUJ

WIMHUH, aMalliii Ba HXTUCOCIAIMTUPHIITAH afa0uéTiapiad KeHr (O JaTaHIIn.

KopxoHana WHHOBAIMOH MAapKETUHT (AOJUATUHUHI aXaMHUSTH Ba YHHU
TAIKWJI ATUII, MAPKETUHT CTPATETUSICUHU TAKOMUJUIAIITUPUIITHUHT HyHATUIIUIApU
XOPWKJIIMK €Takuu uKthuconun onumnap Aakep M., Kymap B., [Ibin [x.
MapaumoBa VY.M., CasenkoBa T., Komnep @., Kapnosa C.B., baenku K.,
bepensung A.P., D. Jlonan, Ilutep C. PomanoB.A.U., Poy3., banma6anos N.T.,
JlaBpymmn O.U., Kotaep @, Kykos 3.D, Mapxkosa JI.C, CeBpyk b.T, Ycockun b,
[TanoBa I', Cokonunckass H, Cupunckas 3.b. Ba OolkaJapHUHT U3JIaHUIILIAPUIA
y3 wudogacuHu TomraH.Y30ekucTton PecnyOnukacuga MapKeTUHT TaJKUKOTIapu
Oyiinya u3nanuin oud 6opran mapkerosor onumiap ['ynmomos C.C., bekmyponoB
A.l., Kocumoa AmumoB P., XoramoB U., Akpamo T., M.C, Axynosa I,
XKanonos XK.K., Comuer A., Bonraboes M.P., Kopuera E.K., FOnnames H.K.

JIAPHHUHT U3JIaHUIJIapKuJad Y3 aKCUHHW TOIIT'aH.

PomanoB.A.1. - Maxcynor XycycusTiapura »3mac, HCTEbMOIYUIIAP

AXTUEKUTA KapaTUiral OyJIUIIU Kepak.

KykoB.E.®. -Mopnuii ¢doiiganunuk - Oy MaxcyloT HIUIad YUKapuIl
opkanu gpatuiaav. O4 OJaMHUHT OJIUra JOH KeaTupuiica, Oy yHAa Xed KaHaau
KU3UKHUII YWATOTMAaWAW, arap Iy JOH HOHra AaWJIaHTUPWICATMHA MOJINAN

dholaTInK r3ara YuKaau.

KopueBa.E.K. - bo3op Ounan Tyna xusmariap TYIUIAMAHUA TakiAd
ATAJUTraH UXTUCOCHAITaH Mara3uHjaH Oup XuJ MarHUTOPOH Mojenu OyJica-naa,

WKKaJdacu ypracuja xapuja skapaéHuga Qapk MaBxyJ. MaxcynoT MapKach Ba



Mozenn Oup xui Oysca-7a, aMMO XYCYCHAT KMXaTAaH ylap Typiuda MaxcCyjoT

Takaug dTaguiap.

KanonoB. KK, - Xusmar unuiad yukapuil xapaéHuAa MHUKOZHHHT
XHUCCAcu XaM KyJa OKopu Oyliaau, SbHU XU3MAT KypcaTUIAETraH BaKTIa MHXKO3
XaM acocuil HMIITHPOKYM cudatuaa KaTHamaau. MacanaH, ysiM aJokajaH
doiinamanyBun yuyyH Xu3MaT cudaTé YHUHT Kaepja OyIuIIM, KUMra KyHTHPOK

KWJIHIIH Ba TYJIOB KOOMJIUSITUTA OOTJIMK OOJIa/In.

Jpramxoaxkaesa C.OK. - Mapxyn maxcylnoTiap Ba MaBxXkyna 0o3opiap
acocusia ycuin Oopacuaard Kapopiap 0o3opra KupuO OOpHII CTpaTEerHusiCHHU
KeJITUpUO 4YMKapagu. ACOCHM Makcaj, KaTTapoK 0030p XHMCCACHMHU 3rajulalllIup.
bynna xaBd mapaxacu katTta OyJicaza, aMMO YCHUIIl Y4yH UMKOHUST XaM yHYa Kyl

aMacaup.

Kotnep.® - Kopxonamap ogatna yd TypAard pexajalllTUPUIIHU amalra

OLIMpAIUIIAp:

1.  HWunnuk pexa - Oup Wuil yuyH MyJDKaJUIaHTaH KUCKa MYJIaTiu pexa,
TapKuOuUra >KOpHil XonaT, KOpXoHa MaKcauiapy, (aoiusT AacTypiiapu OUp WHAIUTHK

CTparerus, OI0/PKET Ba HA30paT Macajanapyu KUPUTUIIAIH.

2. V30Kk-MyaaaTiIn pexa - Kejlacu Oup Heua Muil y4yH Ty3uJiaju; y30K
MyAAaTJIM Makcaajiap Ba CTpaTETUsUIapHU y3 WYUra OJIaJld; 3apyp pecypciiap Ba

MalarJapHy OJUIIMaHOATApUHY peXKaTallTUPUITIA]IH.

3. Crpareruk pexa - JAOMMO Yy3rapu0 TypyBUM MyXHUTra MOCJIAIIno
Oopum ycynu €putanu, OyHIa KOpXOHA MakcaJjiapyd Ba UMKOHHSTIAPH ypTacuia

MabJIyM OUp MOCIHUK SipaTUIITra Y5TUO0p Oepuaau.

butupyB MajnakaBuii MINHUHI MakKcaau Ba Basupanaapu. Kopxonana

WHHOBAIIMOH MAapKETUHTIAaH (poWganaHuI,MaxcyloT pakoOaTOapaONUIUTHHU

OIIMPUII,MAPKETHHT CTPATETUSCUHU WILIA0 YWUKWUIIHUHT Ha3apuil Ba aMaiui



acoclapuHu Xamja  yJdapHd ~— amanérna  Ky/ulalmga — TaBcusuiap  OepHil

XUCOOJIaHAIH.

TagKuKOT oyaura KyWWIraH Makcaulapra OSpHUIIHMII yYyH KyWHAaru

Bazuanap Oenrmiad OTuHIN:

- ITHHOBalIMOH MAapKETUHTHUHT MOXUSITA Ba aXaMUSTH

- Sluru MaxcynoTHU UiUTad YUKUII Ba MHHOBAIIMOH MapKETUHT IaH
dholaTaHUIITHUHT aCOCUN WyHAIUIIT Ba OOCKUYJIapH

- lHHOBALIMOH TOBapJapHU SPATHUII Ba MAPKETUHTHU OOIIKAPUIITHUHT

3aMOHaBUM €HIAITYBH

- THHOBalIMOH MAapKETHHT TypJIapy Ba YHH dKCIOPT AMANUETUAA )KOPUNA ITHIL

Oyiinua Ha3apui-MeTOI0JIOTUK EHIOIIYBIIAp

- I/IHHOBaIII/IOH (baOJ'II/IHTI/IHI/I PHUBOKIAHTHPHUII OPKAJIXW YHUHI' SKCIIOPT

CAIOXUSATHHHU OIINPHUIIL

ButupyB MajakaBuii _MIIHMHI _00beKTH Y30ekucToH Pecnybmukacu

KOpXOHaJIapuja MaxcyjaoT pakoOaTOapJONUIMTUHA OUIMPUIIAAa HWHHOBAIMOH

MapKeTUHTAaH (GoiIaTaHUIIHUHT Y3Ura X0C XyCyCUsTIapH

NuiHuHT npeaMeTu  0Vamb, MaMJlaKaTUMU3 KOPXOHAJIApH  Ba

KOMIaHUsIapu KymiaaaH "Sharq" Hampuér-mardaa aAKCUSJOPIIUK
KOMITAHUSICHHUHT XU3MAaTiap COXacH, MAapKeTUHT  XU3MaTh Ba  MapKETUHT

CTPATETUSACUHU MIUTA0 YUKUIIHUHT WyJIapy Ba Yopaiapy OJIMH]IH.

butupyB MaJJakaBU¥Wi HINHUHT Ha3apu BAa VCJIYOHH ACOCJAPH.

V36ekucton  Pecnybmukacu — Ilpesupmentn  M.A.KapuMOBHUHT  MUIUIHANA
UKTHUCOOUETHU SPKUHJIAIITUPUIL OYVinMYa Wirapu CypraH Haszapuil Kapauuiapw,
nnmuil  puconanapu,llpesunenr ®apmonnapu Ba Kapopmapu, my xymiianas,

Ma3Kyp MaB3y 03acHjiaH OeBOCHTa Ba OWJIBOCHUTA UIYFYyJJIAaHAETraH XOPWXKUN



XaMJla MaxaJUIMd UKTUCOMYM OJMMIIAPHUHI WIMHH Ha3apuil Kapamuiapu MasKyp

Auccepranusa MIIHUHUHT Hasapnﬁ ACOCJIApHU TAIIKWJI OTadH.

[IlyHUHTAEK, UMM W3JaHUIIA WIMHAW — aMaldud TaxXJWI KWW Ba IIy
acocla TETMIIM  XyJocalap uHMKapumua  Y30eKkucToH Pecry6nmkacu
[Ipesunentunuar ®apmonnapu Ba Kapoprapu, Ommit Maxnuc Cenatu Ba
Konynummuk Kyiin ITamatacm kabyn kwiran Konymmap, VY36eKHcTOH
PecniyOnukacu XyxokaTiapuJaH Ba aMalididi MabiyMmoTiapuaaH (oiigamaHuiIu.
Wnvmuii uimHr TYIUK EPUTHIN Ba WIMHM aMajuil XyJjocajJapHU WIUIA0 YUKUIIAA
Wnamuii MiHM TyJIWK EPUTHIN Ba WIMHM aMaluid XyJlocajJapHU HILIa0 YUKHILIA
"Sharq" Hampuér-marbaa akCUSIOPINK KOMIIAHUSICUHUHT MablIyMOTIAapUIaH

WJIMHUNA TaKKOCJaIl Ba 0OIIKa KypcaTKkuuiap Taxiauiauaad ¢GonganaHuam.

buTHpyB MajlakaBUil _ MIIHUHI _WJIMHMH __SIHTWJINTH KOpXoHallapaa

WHHOBAllMOH MApKETUHI COXaCMHM TAKOMWUIAIITUPHUIL  OyihH4Ya  WIMHUHI
acoCllaHTaH TaBCHsUIAp MILIA0 YMKUIIIAH uOopar Oynubd, ynap Kyduaaruiapia

HOMOEH OyJaau:
- KOpPXOHAJla MAPKETUHT CTPATETUSCUHU UIUTA0 YUKHUII HyJIapy TaxXJ W KWJIWH/IY;

-XU3MaTJIap COXAaCHMHUHI TapKUOW  Ty3wIMalapuHu  (aonusaT KypcaTHIl

MCXaHHN3MH Ba YHI'd TaAbCHUP 3TYBUHM OMWJIJIAP aHUKIIAHIH,

- "Sharq" nampuér-marbaa aKCUsSIOPIUK KOMITAHUSICUHUHT MapKETUHT (HaOJHSITH

TaxXJINWJI KUJINHAON,

-"Sharq"  nHampuér-marbaa  aKCUSTOPAUK  KOMIAHUSCUHUHT  MapKETHHT
CTpaTerusici TapKuOui Ty3wiaMmanapu (aojusiTH Ba y3ura XocC XyCyCHATIApU

aHuKIab Oepuiiras;

-"Sharq" nampuér-marbaa akCHUAIOPJIMK KOMIIAHUACHUHMHI XH3MATJIap COXacH
0030puja pakoOaTHU Kyd4alHIIM ApOUTHIa 3aMOHABUI TEXHOJIOTHsUIAp KyJUlall,
peKJIaMaHu Ky4auTUPHUII ACOCHAA YHM TAKOMWJUIAIITUPHIN FO3aCUJIAH WIMHAU

acocJIaHTaH aMaJnii TaBcHs Ba Takiauaap Uiiad YuKUIIH.



buTHpyB MaJlakaBUii MINHUHT aMaJIWil_ aXaMHUSTH TTYHIaKW, YHAAQ AILIa0

YUKWITAaH alloXyja TaBcusaap Ba Takiuduap pecrmyOInkaMu3 KOPXOHATAPUHUHT

MapKeTUHT (AOTUSATUHUHT CaMapaJOPJIUTHHU OLIUPHIN WYJUIAPUHU TaHJalla

¢doitnasiannil MyMKUH.Ma3Kyp TaJKHUKOT HaTWKajlapuJaH KOPXOHAa XU3MAaTIapH

cudaty Ba KyJJaMHUHH KEHTaUTUPHILIA XamMa, OJUN YKyB fopTiapuia "MapKkeTuHr
" " " n "

tagkukornapu", "Mapketunr", "buszHec wmapkeTUHT" (QaHIApUHU YKUTHUIIIA

doiinagaHuIl MyMKHH.

butupyB MaJjakaBuil  MIIHWUHI _ TAapKUOMW _Ty3uaumM  butupys

MajakaBUil M KUPHII KUCMH, yuTa 000, Xyioca Ba Takiaudiap, GoiganaHuirad

amabuérnap pyixaruaan uoopar.



I-6Ob: MaxcyJoT pako0aT0apIOIMITUIMHA OLIMPHUINA HHHOBALIMOH
MapKeTHHIIaH GoiifalaHUIIHMHT HA3apuil acocJiapu
1.1. NHHOBaNIMOH MAPKETHUHIHUHI MOXUSATH Ba aXaMHUATH
MHHOBalMOH MAapKeTUHI JieTaHAa alupOolUIall HaTHKACHJIA,SHTHUIIMKIapra
OynraH 5XTUEXKHM KOHIUPULI OpKaidu (oiija onuura WyHaJITUPUITaH HWHCOH
(GaomuATUHM  TYIIYHMOK Jio3uM.by  Qaonust  sHruiamknapra 3XTHEXKHU
aAHUKJIAIJIaH TOpTUO yJapHW sApaTu,0030pra KApUO OOpHUIL,XAETHIIIUK
JaBpU,aMaluETa KyJUIAl,XapuaOpJIapHU YyJapHU COTUO OJIMIITa KHU3UKUIIMHU
OPTTUPHIILAHTUIIMKIIApra OyJarad Taja0Hu Ba yJIapHU SPATUIMII UCTUKOOJIIApUHH
aHUKJIall KaOunaprada OyjaraH GQyHKUUSJIApDHU Y3 HUUATA OJIA]IH.
WHHoBanMs-eTapiin Japakaa KEHI TyHIyH4ainu atama (uHrms3da‘“‘Innovation”-
WHHOBALUS, AHTUKUPUTUIITAH, IHTUJTUK IEMAKAUP). DHI KUCKa Oenruiapaad oOupura
MyBO(UK «TexHOJOTHK SHrMIMK-0030paaru MyBaddakusTra Teruiui UMl Ba
TEXHUK OUIIMM UIJIOBACH» JIUP.
NHHOBaluA-TeXHUKAara HUcOaTaH KynpOK MKTUCOAMI Ba MKTUMOMM coxara Ouf
atrama.llHHOBanus HUMacu OWJIAHAMP TEXHHMKAara Ba yMyMmMaH HUMacu OWJIaHAUD
améBUil TOMOHJIAH YHJaW sMac (MacajlaH,MOJJIApPHU KPEOUTra COTHUILI CaBIOHUHT
OyTyH COXacCHUHH y3rapTUpuO 000pn).
Kynuunuk onumnap SHTWIMK — (MHHOBALUS)-aHUK WKTUMOUN SXTUEXKIAPHU
KaHOATJIAHTUPYBYHU Ba KaTop (MKTUCOIUN, UITMUIA-
TEXHUKABHH, KTUMOMH,PKOJIOTHK)
camapainap OepyBUM,acOCaH SIHTH €KW MOAUDUKATHHSIAIITUPUITaH MabJar (STHTU
KUPUTUIITaH Ma0Jarjap)Hu sipaTuil Ba y3JIAIITAPUII (TATOMK STUII )HUHT SIKYHUN
HaTHXacuaup,aerad Gukp Tapadmaopuaupiap.
NHHOBalIMOH MapKETUHT (a0JIUATH:
1) MuHoBauums naBpu (rosiap TeHEpaTCUsICU,AHTY MaxXCyJIOTHU SIpaTUIIL
KOHIETICUSICH, TaXpUOach,HaMyHATApUHUHT TPOTOTUIIMHY UIILIa0
YUKW, KOHCTPYKIIMSUIAII Ba TalEpIIalll,CTPATETUK LIEPUK Ba NHBECTOPHU
U3JIal1,KOPXOHAHU Tal€piianl Ba MTHHOBALIMOH MAXCYJIOTHU YMKAPHIL)HU;

2) bo3zop uukim (ToBapHH 0030pra YMKapHIi,0030p MOTEHCHAIMHYU OaxoJarl,)



UIUIa0 YUKAPUIIHUHT YCHILW,CEPBUC TAIIKWJI STHILSHTH MaxCyJIOTHH 0o30pna
COTHILL, MHHOBALMSHU 3apypHUil IUKIMHU SIKYHJIAII)HU y3 UUUTa OJIA]IH.
WMHHOBallMOH MapKETUHT (aoiausT OOCKMYM WIMHHMHI TAJKMKOT yTKa3ull Ba
unuiad YuKapuil; HIuiad YMKAPUIIHM Tyral Talépiam Ba TaIIKWI JTHIL;
XOAUMIIApHU Tal€piiall; UIu1ad YUKapUIIHA WyJira KyWHIL; SHI'U MaxcCyJIO0TIapHU
MapKeTHUHIU; MOJAJIUN Tycra KeJMaraH TeXHoJoTusnap (IaTeHT,JIULEH3Us Ba
Oomkanap)uu coTuil (coTHO OJIMII); MOJAMI Tycra KUpraH HWHHOBAIMOH
MaxCyJlOTJIapHU COTHILJaH nOopaT.JIHHOBaMOH (haoJIMATHU aMajra OLIUPYBYH
IOPUIUK I0AXCliap Ba WHHOBALUMOH (DAaoNMATAA HIUTUPOK 3TYBUM KUCMOHUUI
niaxciap UIITUPOKYMIIAP WHHOBALMOH baonusT cyOBeKTIapu
xucobnanaau.MlHHOBalMOH ~ MapkeTHUHr  (aonuaTrura €paaM  KypcaTyBud
WHHOBAallMOH  MH(paTy3uaMa  KOPXOHAJIAPU,MHBECTOPJAP,WIMHA  TaJAKUKOT
MHCTUTYTJIapU,MaopuQ Myaccacayiapi,

JaBJaT XOKUMHUST OpraHyiapy CyObeKTIapuIup.

WNHHoBanusiap MapKeTUHT kapacHu 3 (asza: SHrM MaxCyJIOTHHU SIPATULL-CAHOAT

UIU1a0 YMKAPUIIHY Y3JalTUpUI-Tapkatuaad uoopar (1.1.1-xanBan)



1.1.1-xaxBan

NuHoBauusijiap MapKeTHHT KapaéHu ¢azajiapu

SIHrM MaxcyJnoTHH SIpaTUII Ninab yukapunina Tapkarui,cot
Y3 TUPHULIT 12001
WNinmuii TaikuKOT Ba Taxxpubasuii unuiad CepusiBuii
TaXpruba KOHCTPYKTOPIIUK YUKAPUIITHHA TAIIKHII uIuiab
nnapu-UTTKU. SIarn strl. TeXHOJIOTUK YUKapull,COTU
MaxcCyJoT Ba )KapacH KapaéHIapHu Il Ba XU3MaT
THXKOpaTUIAH co3naur.Cranaapria KypCaTHII
doitananuIHT ITUPUIIL,ATTECTALIUS JTIOMPacCUHU
TabMHHJIOBYH JIOHUXaIap JneH3usiant. bozop KEHIali TUPUII
sapatul. MUHTEIIeK Ty an HHU IIAKJJTAHTUPUIL. (uMuTaLUS)
(caHOAT)MYJIKYHIIUK
CyOBEKTIapUHU XUMOS
KHJIAILL

dazanapHUHT Xap OUpH y3uua camapaJopiuK TaBcudura sra.« Jloinxa» dazacu
YTUIIUHUHT YOKOOMIA HaTHKaCU-TEXHUKA MyBa(pGaKUSITUHUHT
MaBXyIJIATH. Y3aamTupuin  ga3zacu ydyH Tkopataaru wmyBaddakusar,apHU
MaxcyJioT kM JKapaCHHUHT  TIDKOPATIAMITUPWIUIINIATA  HUMKOHHST
xapakrepyu.JlonpacuHd KeHrautupuil (asacu ydyH 3ca JIOMMXa WHBECTHULIMSTA
doiina,xedu Oynmaranga ¢upMa KanuTanuaad (QoiganaHuil — aJITEpPHATUB
XapakaTjap/iaH Tamkapu Qoiina Oepaaurad MoausiBuii MmyBadakusT KypcaTKUuu
MYXHUM.

MapkeTuHr  TaJKUKOTJIapura Kypa,caHOaTH IOKCAK  PUBOJKJIAHTaH

MaMJjakatiaapaa wiMuai oiuxanapHudr 40 dousu TexHuk,33 dousu THXKOpaT,27
dbouzu momusiBuii myBaddakusitra sra.byHnalt okopu camapamopiuK XyCyCHi
KOMITAHUSUJTADHUHT OMp MaKCaJIHU Ky3JaraH WHHOBAIIMOH (DAOTUSATHUHT HATHUKACH
Oowrnan Oenrwianagu.@upmanap,o1atia HUcOaTaH ap30H TAAKUKOT EpaaMujia
KU TEXHOJOTUK MYpPaKKaOJIUKIAp MyKOTUIMAaryH4ya ITyHUHTACK,IITYHUHTICK
Tajabropjap TabCUPU Ba HILIA0 YMKAPUII XapaKATJIAPHUHT Y3Trapuild KyIl
OyiaraHjga  SIHTM ~ MaxcyjaoT — WNUIA0  YUKapuImHU €KUM  JKapaCHHU

oonutamaiiin. U'TTKU tyrannanran 6ockuu (0,8%) 6ommanaauran 3000 rosmax




dakar 6utracu (0,03%) Ba 125 ta noiiuxanan Outracu MOIHUSIBUN MyBaddakusTra
SpUIIAIN XOJIOC.

CratrcTiKa MabIyMOTIapyd WMHHOBALIMOH JOWMXajapra capgiaHagura
MOJIUSIBUM Maljar IOKOpH Japakalyd TaBaKKATYMIMK SKAHJIWTH XaKuJaru
Te3ucHn Tacaukiaiau.llly Ounan Oupra HMHHOBAIMOH OW3HECHUHT

JdapOoMaJININK dapaxacu XaM I-OKOpI/I.I/IHHOBaHI/IOH }KapaéHHI/IHF

JTapOMaJTMIIUTUHUHT TaIIKUI STUITUIIU TEXHOJIOTUSIIAPHU
COTHIIIIaH,MaXCYyJOTIapHUHT y3UJlaH KeJIaJIuraH
TyIIyMJap/iaH, ITyHUHT IeK, IHTeJUICK Ty all MYJIK O0OBEKTIAPUHUHT

COTWIHMINMAAH KENaJuraH JapoMajulapAaH IMaKiJlaHaJAd Ba TETHIILIH
0030piapaard pakoOaTIApHUHT JeWapiau WYKIUTH IIApOUTIApUAa MaBXY]
Oynaau.MlHHOBallMOH (aoiuAT Ba YHM KyBBaTjalljga MIITHPOK OSTHUII
Tyrpucuaa Kapop kaOyn KuiamHAETraHIard parOaTIaHTHPYBYM OMIJIIAp XaM
WHHOBAIMOH (aOTUAT TapoMajiapu XucoOIaHaIu.

MHHOBallMOH MapKETUHT OWiaH HIyryJilaHyBuUM UpMa THKOpATIAH caMapa
OJIUII YIYH UCTCHMOTYMHN MYJDKAJUTAIIN UIIA0 YUKAPUIITH MyMKUH OyJraH
(MapKETUHTHUHT aCOCHI TaMOWMIIM) STHTWJIMKHHU 3Mac,0ajJKd MCTEhbMOJIYUTA
XaKaKaTJAaH XaM 3apyp OyiaraH SHTWIMKHA Takiaug >tumm jo3um.IlyHmxan
KCWWH KUPUTWITAH SHTUIMKKA YHTA KyHWITaH KOHCENIHMS HYKTau HaszapjaH

EHIAIUIITHU KypUO YMKHUIII TAKO30 ITHIIA/IN.

Kuputunran sarunvk 6oprad capy UKTUCOAUN TYpMYITHUHT MyXHM YPHU
Oynu0 konaaun.V30ekuctoH caHoar unwiad uukapumu AKIIL Anonus Ba
['epmanus cuHTapy Mamilakatjapra HucOaTaH,aHYa OpKaja SKAHJIWTH SHTHU
TeXHUKAHUHT KYJJIAaHUIIM OujilaH OOIVIMK dKaH, JeraH (UKpra IHAWIMKIA
Y3WI-KECUJ KeIUHIU. XO3UPIH IIApOUTAa KOpXOHajdap Y4yH O€KKa TypuoO
OJIUII €K XaTTO KEATYCUJa TEXHUKABUI SHTUIAHUIIIA MIOMIMIMHY PABUIIIA
KHPUTWITAH SHTMIMKJIAPHU KYyJIam XaéTui MyxuMm Macainaaup. Kupurtuiran
SHTUIUMKIAPHUHT CUHTAUPWINIINIATH MYXUM OMIJUIApAaH OWpH, yaMacu
YHUHT XO3UPTU TaWTAaru MypakkaOIuUTH Ba OWJIMM JapaKaCUHUHT Oup-

Oupura y3apo OOrmuKINTH Xucobmanaan. KupuTuiran sHTHIMK WIK 60p



KYJUIAaHWUJIAETraH NanuTAaH KyNMHYa YHTUJIaH KenaMmanau. dakaT KeWMHPOK y
"ukkuHUM Kamduétn" HU OOmMIaH KUYUpPATd Ba KEHI TaAOWK STUJIAMU.
SAurmnuk  kaOyn KWJIUMHUIIM KapaCHUHUHT Y3W 3apypuil Oemr  OOCKuY
TYIIYHUII, KH3UKUII, 0aX0, TEKIUPHUI Ba KaOyJl KUJIUIIAaH nOopaT Oyiuim
MyMKuH. [lacTnaOku 4 OOCKMY SHTWIMK XaKUJard MablIyMOTIIApHU
TyTJIaliaH uoopar.

JlekuH >kapa€HHU COTHIN YYyH MabiyM Oa3aBUN KOHCEIICHSICH 3apyp
AKAHJIMTUHY OWJIKIIL, OyHIaH Tallkapyu KaOyJ KWJITraH

SHTUINK, SXTUMOJI, Y3WJaH KEWMH OWp MyHYa KEHIPOK WHIUBUIyaI
KOHCENTyaJl JUaNa30HHU sSpaTUIIra oJud Kenaau, 1ed XucoomaHau.

ByHuUHT yuyH Kyiuaaru Ha3apui KOuJadapHy Ha3apa TyTMOK 3apyp:

- SHTWJIUKHUHT KaOyJl KWIMHWINWA. By SHTWIMKHU €Tapiu Aapakaga KEHT
MabHO/A TyIIyHYa cudaTua KadyJ STUIIHU Ha3apaa TyTallH;

- Oy TymryHuara (pakaT Tyrpu KoHcerncusaaH (oigananuin Wynu OUilaHTUHA
eTHO OOpHUIlI MyMKHH,;

- KAPUTWITAH SHTWIMKHU WHIWBHIyaJ KYJUIAITHUHT DXTUMOJUIUTH Ma3Kyp
TagOupKop Oy SHTWIMKKA y3 KOHCETCHUIISICHHU KyJlail OJNIMIIA MYMKHWH
SKaHJINTUTa OOTJIHK;

- KUPUTWITAH SHTUIMKHUHT JacTIaOKH TYIIMHUIIAA YHA KypuO YHKHII
OwJiaH MIyTyJJIaHyBYH IIaxcra y Ouinad Ooriuk 6apya 3apyp KOHCEINCUsIIapHU
OWJIMITHUHT 3apypusTH WyK, (akaT yHUHT Taxpubacu Ba KOHCENTyal
JTUOTIA30HN KUPHUTHWITAH SHTWIWKKA TETUINUIM OWIMM Ba KyHUKMAaHH
ATaJuTally Kepak;

- KUPUTWITaH SHTWIMKHU KyJJlall cypaTd TaTeHcuan QoiinaraHyBUniIap
3apyp KOHCETICMHH KaH4YaJla drayijiad oiuiiapura Ooriuk;

- KUPUTWITAH SHTWIMKHA (oWJanaHuIard y3wimmrap ¢akar — yHH
KyJUIalllHW ~~ KUCMaH  TYNIYHTAaHJIMK  Ba  TYJAUK  TYyIIyHMaraHjiuK

JapakacuIaHIup;



- KaOyNl KWJMHTaH SHTUWIUK, IIYHUHTJEK, aHUK OWUp KHUIIW EKU S>KaMUST
KOPXOHAMHUHT KaJHUPJIAIIU TH3UMUTA XaM OOTJIHK. NkxkuHuM BapuaHt -
KUPUTWITaH SHIWIAK T€3 Ba OCOH OB3JIAIUTUPUIIALU, JICKMH aBBAJl YHUHT
acocuit TaBcuH smMpuHYaTUruya konaau. LlyHW Takumiam Kepakkw,

KHPUTWITAaH SSHI'MJIMK Ob3 Ma3MYHHUHI'd KObpa MYTJIOKO SIHT'YM 5MAacC, YHI'a IaxcC

penepryapuaa MaBXKy OOBITaH KOHCETNICHSIHH TaJ0WK STHUII MyMKHH, VHH
0axoJIOBUM Ma3Kyp SHIWIMKHH Te3la KaOyd KHJIMHUIINTa OJHO KeTUId
MYMKHUH. KHPUTHIWIIN MOBJDKAJIJIAHTaH SHIUIUK (akat Taxpuoda cudaruga
aMac, 6aNKu oAWK UII MAPOUTH/IA XaM KeHT Tap3/1a TeKITHUPUIIHIIHN JO3UM.

- MapKeTHHT Oyiirya MyTaxaccuciiap KUPUTHITaH SHTHIMKHUHT Oapya
TOMOHJIApW OWIaH TAHUINTHUPWUIHMIIAPYA KEpaK - Or3aKd TYIIYHTHPHUII
KUPUTWIIUIIM KYTHWITAH SHTWJIMK TYJIUK TYIIYHHUIIIHA OMMAIAIITHPUITHUHT
9HT SIXIIM BOCHUTACH XWCOOJaHaIW. SIHTUIMK XaKuaa MIaxXCHl TyITyHTHPHUII
OunaH TaHUIIAETraHIa aHWK MAaxXCyJOTJIApHUHT SIHTM TaBcU(IapuHU
TYIIYHUIITA
épmam OepyBYM KOHCENCHSUIApHU TYUIYHTHUPHINTA ajloXuaa 3BTHOOPHH
Kapatuml Kepak. MapketuHr Oyiimya sKcneptjiap Ma3Kyp coxa Oyiinua
¢dukpra sra OyiraH KAIIWJIAPHA TOMa OWJIMIIK Ba TUMCOJIJIAa UMKOHUSITIA dra
MUKO3JIapHU

KUPUTUJITAH SHTUJIUK Ouiad 0€BOCHTA TAHUIIITHPHUII Kepak.

NuHOBaTCHMOH (PaosMsIT MapKETUHT O0OBEKTH cudaThia Kypud YUKUIAp dKaH,
y XOJiJa SIHTUJIMK KEHI MYXUT Y4YyH dMac, OajKy alloXujJa KOpXOHa Y4YyH
SHTWJIMK, 10 Kapaul jo3uM Oynaau. byHaail xonga KUpUTUII MyJKaJUIaHTaH
SHTUIMK yTaJAWraH TalIKWIMH KWACM TasHd HyKTacu cudaruga Kypud
YUKWIAIU, YYHKH, arap KUPUTUITAH SHTHINK OOBEKTH KOPXOHAa TOMOHHJIAH
XyJnau sHru cudaruga kaOynn KUiIMHCa, Y (aHa m1y 00beKT) Ma3Kyp KOpXoHa
JIOMpacuiari TU3UM Ba JKapa€Hra XuUAOUW TabCcUp Kypcaraad. Macanas,
aHuK Oup ¢upma OolIKajap TOMOHHMAAH aJJTAKAYOH KYyJUIAaHWJITaH

OOITKAPUTITHUHT 0abh3U KOMITFOTED



TU3UMUHU TaaOUK 3Taau. By Tu3uMm OMp MyHYa KEHI MYXWUTJA SKaHIUTH
HYKTaW Ha3apuJaH Kaparanjaa MHHOBaTCUs cudaruja OeiaruaaHuId MyMKHH
smac. JlekuH Oomkapuill TU3MMUHHU KYJUIOBYM aHUK OUp HyKTaW HazapAaH
Kaparanjga, Oy KopxoHara OUpOH OHp SHTWIMK TaJAO0WK STUWIMILWTA OJUO
KeJlagurad 0ap4ya MyaMMOJIapHU XaJl 3TyBYH SIHTHJIMK OyJn0 XU3MaT KWJIaau.
IyHuHr yuyH OMpOH-OMp SIHTU rosg €KUM aMaJMETHUHI MOCHAIIYBH, arap Oy
xKapa€H XOauMIIap TOMOHHUIAH SHTHIMK cudaTtuaa kadyn KUiIuHca, andarra,
KOpXOHara y3WHUHT TabCUPUHH Kypcataau. Mnmuii amabuérna Oy >xapacH
MHHOBATCUOH MMUTATCHs cudatuga MabiyM. KUpUTUITaH SHIUIIUK jKapacHU
UKKUTa acOCUM OOCKMY KHPUTWJITAH SHIWJIMKHUHT OOUUTAHMILIN Ba TaOMK

OTUJIMIIINTa 6yJII/IHaI[I/I. Xap MKaJia 0OCKMY XaM MHHOBATCHOH MapKCTHUHT

(baoMATHHUHT MyXHUM >ka0xanapuaup.



1.2. SlHrum MaxcyJIOTHM HIILJIA0 YMKHUII BA HHHOBAIIMOH MAPKETHUHIIAH
doiigaTaHMIIHUHT ACOCHH HyHAJIMII BAa 00CKHUYJIapHU

NuHOBammst - OSXTUEXKIAPDHUHT SHTM Ba y3rada BOCHUTAJIap OpKaiu
KOHJIUPWINIIUHA TabMUHJIOBUM MaxcynoTiapaup. HuHoBamus OyTyHiai
SHTYM Tou(aaaru MaxcCyJoTIapHU akC ATTUpaau, OyHIall mMaxcynoT ¥3 Xaér
IIUKJIMHUHT OONUTaHFY O0cKuwiapuaa 0ynanu. MaHoBanusan uiiad YuKuII
KaTTa MUKIOpJard Maliar, BakT Ba OOIIKAa pecyciapHU Tajnad 3Taau Ba
daomusaT OwraH OOFIUK XaBd Japakacu XaMm IokKopu OVmaau. bormika
TOMOHJIaH 3Ca, SHTU MaxCYJOTHHHT >KOpHA STWIWIHN ¢dupMa ydyH KarTa
doitna xentupuid MyMKuH. Moaudukanus Oy - MaBXKya MaxXCYJIOTHHHT
Y3rapTUpUININE Ba TAKOMIULDIAIITHPHUIUINN HATHKAcHAa o3ara KeJajiw.
Monudukanusiiap MyBadhdakustiu OynraHga karra ¢oia KeITHPUIIN
MyMKHH, OyHJa MOJUSIBUN XaB( mapakacu xaM HHcOaTaH MacTpok OVyianu.
Oruzaknap ¢upma yuyyH SHTUIMK Oyicana, 0030p y4yH sIHTM OyiMaraH
maxcynotinapaup. dupmanap 6o3opaa Oomika pakoOaTydwiap y4yH YpuH
KOJIMAacCJIMTH Ba fo3ara KenraH OYNUIMKIApHA TYJIIUPHUIT MaKcaauaa
ATU3AKIJIAPHU sipaTauiap.

Maxcynor — bo3zop crTpareruscuna TyTraH VYpHUTa Kapald SHTH

MaxcyJoTJIap Kyiugaruya kiaccuuxkanus KUINHAIU:

Arap ¢upma yuyH MaxcyjnoT sHTM Oyjica Ba yHra siHTM ToBap Oelrucu
(mapka) Oepwica, y HWHHOBAIIMOH MaxCyJOT >KyMJlacCUTa KUPUTUIAIM.
Macanan, «MakcBen XaycyHunr «Kommuo» coByTmiran kodecu mryHaan
MaxcCyJOTIHP.

Arap MaxcyJjoTra siHTd Mapka HOMHU Oepwiica Ba y (pupmaza aBBajg MaBxKy[

Oyiran MaxcyJoT )KymiiacuaaH Oyiica, yHra «(piaaHr MaxcyJnoT» JeHuiaau.

Arap ¢upma MaBxyn Towdagaru MapXKyJ MapKaHUHT SHTH OoIIKadya
MOJEIIapH, Yyirdamiaapu, TabM Ba paHTMHU WIIa0d yukapca, Oy JIMHUS
OpPTTUPMACH JeHmuIaau. Arap MaBKya MaxCyJIOT SHTH MaKcajiap/a Ba sSHTH

Touda YypHUIA KYIUITAHUIICA, Y «TEXHOJIOTHK OPTTUPMAy TCHHUIIAIH.



Arap ¢upma siHTH ToMdanard MaxCyJdOTHHU sIpaTud, y yudyH MaBxXKyl Mapka
HOMHMHHU KyJutaca, Oy ¢paHuaii3nu optrupma aevunanud. JKenepan
MOTOpPCHUHT SIHTM KpEAUT KapTOUYKaJapHU KOpUN 3TUIIN OyHra Mucos 0yna
onmamu. by kommanws aBTOMOOWIH HMIIIA0 YMKAPYBYM KOpXOHA O¥icana,
YHHMHT KPEIUT KAPTOUKACH YUyH XaM OUp XUJIard MapKa HOMUHH MIUIATHLIH
¢upma o00pycu, Taxkpubacu Ba KyBBATH SIHTM MAaxXCYJOTHHHI XaMm
XYCyCHSTIApH TapKUOWTa KUPUIIUHU OWIAupagun. AMMoO Oy CTpaTeTUSHUHT
XaBpHU XaM IOKOPUAMP, Y30K MyjJaTia Mapka HOMH OOpYCHUHM Ba aHUKJIUTH
nykotnd6 Oopaau. «Koka-kona» KOMIAHUSCH MIYHUHI YYyH Xam V3
MaxcyloTiapura ¢GupMa HOMH Ba acoCHMl Mapka HOMHHHU OepHIIaH
CaKJIaHaIu.

SHru maxcynor unuiad YMKHUIIIA Ba yJlapHU 0o30pra KUPUTHLIAA
MyBadakugarra spumirad pupmanap QaoausTUHUA TaXJIUI ITUII HATHXKACHIA
Oy okapaéH l-um3Majga KypcaTWiaraHujek, Oup Heda OOcCKU4WwIapAaH

I/I60paTJIHFI/I AHUKJIaHI'aH.

1.2.1-yn3ma. SIHrU MaxcynoT UILIA0 YUKUII KapaéHu OOCKUYIapH

| SAHru MaxcyJioT HLIad YMKUII CTPATErusiCH |

|

| FositHu makJIaHTHPHIN |

| Taxam >Tum Ba 6axosian |

| HUxTHCcoauy Taxauja |

| Nmnad yukapum |

| Cunam |

| TuxopaTaamrupuin |




Crparerusinu makaHTUPUIL. Ba3usT Taxmnm amanra ommpuirasia
KEeMUH CTpaTerus KaHJad WyHaJuIUIapla PUBOKIAHUIIA KEPaKIIUTU
aHUKJAHAU. SIHTM MaXCyJOT CTpATEeTUsCU KyHUJarmiapHu ¥3 UUUra OJIMIIu
MYMKHUH:

A) SIHrm MaxcynoT napaMeTpiapH (XyCycHusiTiaapH)
b) Sluru MaxcynoT uiad YuKapuil MakcaajaapH.
C) Makcaanapra 3puiyil y49yH amajira OlIMpHIagurad Tagoupiiap.

dupma KaHaKa TypJard Ba Toudanard MaxcyJlOTHU MIUTA0 YMKAPUIITHU
MypKaiulaéTrand Ba Oy MaxcyJoT KaHjal ad3amiukiapra sra OYIuiim
KEpaKJIMTUHU aHUK Kailg »Tuimd 3apyp. fHru wmaxcynor Oopacuparu
MakcaJyuiap Kyiuaari KypuHuiia Oyauimm MyMKUH: Yeulll (Te3 cypbaTaa EKu
YyeKJIaHTaH), 0030p Xxuccacu (arpeccuB ycuil €ku 0030p XHUCCACHMHU XUMOS
KUJTUIIT), COTYB XQKMHUHH OIIMPUII, (Hoiiia JapaxaCHHHU OIIUPHIIL

SHTUIMK spaTyIl Kapa€Hu JacTypy 3ca Kyiuaarnda OyJIuim MyMKUH:

ucTebMouuiIap (PUKpU acocujia SHTUIMK SApaThll €KU (PUPMAHUHT TEXHUK

KOOMIMATUTA Kapal SHTUIMK SPATHIIL

SHTWJIMKHA Y3 HWMKOHMSTIApU Joupacuia kamg -HTum €ku  Oomka

KOMITaHMAJIapAaH UMHUTAalOus KUJIWII.

bab3u menexepnap xamduériapra HucOaTaH JUHUS OpTTUPMAJIapy Ba
ATU3aK MaxCYJOTHH UIUIA0 YuKapuiHu ad3an ned Ounaaunap, YyHKU OyHa
MyBaphakKUATCU3IMKKA  y4ypall JdXTUMOJM kaMpok Oymamu. AKIII
KOMIaHUsJIapu AapoMaJAuHUHT 28%M MHHOBALMSJIAPHU COTHILJIAH KEJca,
JUHUS KOMITaHUs1apuaa 0y kypcarkud 44%Hu TaIIKuiI 3Ta Iu.
Fostnu makmnantupuin. By 00ckud MaxcysoTiaapHU MaKJUIAHTUPUIIL KapaéHUAaru
«Dukpwuii nznanun (brainstorming) amanuaup. byHaa sHrU MaxcysoTiap FosiCH
Typau MaHOanmap opkanmu wusnaHaau. Kym xommapaa, dbupMmMaHUHT 3 HIMUMN-
TaJIKUKOT XOAUMJIApH €Tapiiu Aapakaaaru rosiapra sra oynmaiiau. [IlyHuHr yayH
SIHTU MaXCYJIOT FOsUIapu pakoOaT4miiap, MIKO3JIap, BOCUTAYMIap CUHTapu OOIITKa

Typiu MaHOanapaan onvHaau. bab3u pupmanap siHru MaxcysoT FOSCUHU sipaTraH



XOMUMJIApHU  parOaTnaHTUpHIN  AacTypiapura oraaup. Macaman, «bemn
ATIaHTHK» KOMITAHMSICUHUHT «YeMIHOH» JacTypura acocaH SIXIIM Fosira 3ra
Oynran xap OWp XOAMM MabliyM OUp BakT opaiufuja OU3HEC pexa Ty3UIl Ba
Joinxa sipatuil Oyinda Kaita YKuTuiaaan, Oy BaKTJa XOIUMIa MAaoIly CaKJTaHTaH
XoJiia TabTua Oepuiiagu. Arap y uIUiad YMKKaH MaxcyjoT 0o3opra 4yMKapuica,
YMyMUH JapOMaJHUHT 5% raya KUCMHUHM OJIMII XYKYKUHHU KYJiIra KUpUTAIH. SIHTH
rost wimui Tagkukoa OVmumu (UTH) u3naHunuiapuHUHT KyTHJIMaraH HaTHUXKacu

CI/I(I)aTI/II[a XaM ro3ara KCJIMIunu MyMKHH.

Taxyun stum Ba Oaxonam. By OoCKMY FOSIIapHM TaxXJIMd 3TUII (PAOJUSTUHU
Kampab omaau. Keiiunrm Oockuwiap Qupmara »xyJga KUMMaTra TYIIWIITUHU
XUcoOTa oNraH Xoyia KYyN albTepHATUB FOsAJap ypTacuaa SHT SIXIIMCH TaHab
onuHaau. UKk Xuijgaru xatoiaukka ypTuOop Oepui kepak. 1) MyBaddakusrcus
FossHM Oaxouamiga jgaBoMm dTuil. 2) MyBaddakusT onmu0 KelyBYM FOSIaH BO3
KeuulIlr, OonutanFuy O0axomam 0030pAa XaKUKaT/IaH XaM UMKOHHUSAT MaBXY IJTUTUHU
aHUKJIAIITa KapaTWiIMIIU Kepak. DUPMaHMHT TEXHOJIOTHMK pecypciliapu Xamja
pakoOaT MyxuTH xucoOra oiauHUIIM Kepak Kommanusuiap Oy Oockuuia Typiidya
Oaxonamn ycyjuapuaan (oiinananuiy 3apyp. SIHTH MaxcynoT Fosylapu Oup Heua
OoCKUWIN 0ax0JIOBYM TECTIAp OpKajdu (PHIbTpiIaHUO, UKTHUCOAUN TaXJIWI y4yH
Maxcyc ME30HJIap XaM SpaTHIUIIN 3apyp. Me3oHnap KaH4aluK aHuK Oyiica, FOSTHU
Oaxouamr cudaTy myH4anuK omaau. baxomnair sxapaéHuHr sitHa OUP MyXUM KHUCMH
Oy - ros Tectuaup by Tect amoxuaa WCTEBMONUMIAp Ba YIAPHUHT KHYHUK
TYPYXJAQpWHHUHT SHTA FOSI Ba KOMIIAHUATAa MYHOCA0AaTWHW aHWUKJIAIIHUA V3 WYWTa
onagu. Pupma «PoKyc rypyxjiapm»aad, HICTEbMOIUHIIAP TAHETN Ba WHIUBHUIYa
WHTEpBbIOJIapAaH (oiinananuimm MyMKUH. BUpPOK, FOSI TECTUHM TEXHUKaBUU
WHHOBAIMSAJIAD YUYYH KYJUIAITHUHT camapacd macT Oyiaaw, YyHKA MIDKO3Jap
Mypakkal sHTM XYCyCHSITIapHU €Tapiiidya aHIyiail oJMaciukiapu MyMKuH. Fos
TECTH MaxCyJOT y4yH aHUK OO30pHM aHMKJIAIl, KaHIal Xycycusriap 0o3opna
UCTEHMOJTYMIIAD YYYH MYXUMJIMK KacO OTHINU, SIHTH MaxCyJOT MaBXy/l
MaxcynoTra HucOaTaH KaHmal KaOyJdl KWJIMHUIIM Ba HMCTEMOJYWIAD XaTTH-

XapakaTu KaHjai OymuHuIIM 0axoal yuyH Kepakaup.



1.2.1-xanBan. FosiHu Gaxosain Me30HIapura MUCOJIIap

MaxcyJ10T Me30HHu

MapKeTHHI‘ ME30HU

MoJuausaBuii Me30H

VY xaBdpaumu?
ATpod myxutra
TabCUPH KaHJal?
Magxxy1 TEXHHUKA,
TEXHOJIOTHS Ba
OuIMMra Moc
KeJaauMu’?
Opnarnarn
MaxcyJioTiaapra
HHCOaTaH
KEJITUpAJIUTraH
KUUMaTHu KaHaam?
HctebMomuunap yayH
ce3uapiun
PUBOKJIAHUIIMHA?
Kanmoxan
UMKOHUSTIIApUTa MOC
KenaguMu?

YHra srajauk KUJInII
X0JIaTH KaHmau?
OpTTupmanap yuyH
UMKOHUST O0pMU?
Kyn kyanan kam\kym
Taad KuiagumMu?
XaéT UMKIM KaHai
oynaau?

MapkeTuHr
Taxxprdamapura Moc
KenaauMu’?
Magxyn coTyB
KywlapuaaH
doiinananuo
oymagumu?

Ky pexnama Ttanad
KWJIaIuMU?
XopuxKra COTHII
WMKOHUATIIApU
KaHaun?

MagxyJ1 TAKCUMOT
KaHaJUIapuIaH
dolnananunaguMu’?
bo3opaa erakuu
YpUHTa YUKAMU3MU?
HcrepMomuunap yuyH
MYXHUM POJIb

YiHA UMM ?

bo3op ycumm yuyH
noTeHIran 6opmu?

doiiga onuin
MTOTCHIIHAIN
Kannan?
doitna\xaBd
MPONIOPIUSIIAPU
KaHai?

Kanua aittanma
KaItnTaj Tamad
aragu?

Tamab xuIMHaauTraH
KanuTaja MUKJIOPU
ypTadanad nacTMu-
IOKOPUMHU?
Donnannimk
HYKTaCHra SpUILIHII
Ba XapaxaTJIapHU
KOILIAIll y4yH KaH4a
MyzajaaT Tanabd
sTriiagu?

WNkrucoauit Taxaun. by O6ockuuna rosimap OONLIAHTHY COTYB XaKMH,

06030p xuccacu, Goiia Ba HMHBECTHUIUS KAWTUMH CHHTapH OMUJUIapra

acocnanu6 0axoyianaau. by O0CKUYHUHT MaKcaau — FOSTHA KOPUM ATUITHUHT

noTeHuan Qolmanuaury xakujaa aHuK TaBcus osmil. KommaHusi coTyB

XaXMH, Xapaxatiap Ba (oiia gapakaCHHA TaXMHUHAH OJIIMHJIaH OaxoJialin




3apyp. byHma acocmii GaxomaHamguraH oMuuiap — Tanald (COTYB XaKMH),
UNuIad YUKApWILN, MOJHMSBUAN IIAPOWTIAP Ba TAIIKWIOT MaKcaajapura
Mociuiuk. Tanad JapakaCMHM aHUKJIAIl Makcaauaa pupMma SHTH MaxCyJoT
yayH 0030p XHccacH KaHua OVIWINA KEPaKIUTHHH TaxXJWid OTUIIN Ba
UCTUKOOJIMHY aHUKJIAIIKA Kepak. AcocaH, KaHHHOAIU3alMs/laH CaKJIaHUIIU
kepak. KannubGanuzanuss 0y — SHIM MaxCyJOTHHUHT MAaBXyJ MaxcyJoTiap
xucobura coTmmumuanp. OUpMaHUHT STHTH MaXCyJIOTH COTYB Xa)KMHU OIlICa-
10, JIMHUSAArd OOIIKAa MaxCyJOTJIADHUHT COTYB XaKMU NIy XHCOOJaH
Kamaiica, yHUHT Oo30pJard Xuccacu y3rapmail Kodaaw, OWHOOapuH,
doiaMIuK qapakacu rnacauiing XxaMm MyMKHUH.

Nina® yukapwuiil Ba MOJTUSIBUNA Tanabnap. SIHMM MaxCyJIOTHUHT UILTa0
YUKApUII XapakKaTJapyuHU XaM XHCOOTa OJIUII Kepak. Arap SHI'M MaxCyJoT
MaBXKyJ MaxcyloTiapra yxmam Oyica, XapaxaTJIapHU XHCOOJall OCOH
keuaau. Murab ynkapuin xapakatiapuiad TalllKapy, MApKETHHT Ba KaluTall
XapaxaTJIapHU XaM XucoOra oJIMII Kepak. SIHr'M yCKyHajap, SSHTM TaKCUMOT
KaHAJJIapu Ba TapruOOT TporpamMmaiapu Tajgad 3THWIaguMu, WYKMH — Oy
Macajaiap OupMa—OWp TaxXJui OTWIAAU. €Tapiud MOJUSBUM pecypciap
MaBxy Oyimaca, SHTd MaxcyJoT 0030pra YHMKapUIMaciIUry Kepak.

Tamkunmor  makcamiapu. — Xapaxariap, COTYB  XaXMH  Ba
WHBECTULIMSIIAH TAIIKApU Xap OWp TAITKUJIOTHUHT Y3 MaKcajjiapu Ba CUEcaTu
oynanu. Macanan, 0ab3u (upMasiap SHIM MaxcyjaoT OMPUHYM Ba UKKUHYU
Wuima 3apap KENTUPHUINA MYMKUHHJIUTMHM TaH oOJiafuiap Ba Oemr Wui
JABOMHUJA XapaXkaTJIapHW KOIUIAIIM KEPaKJIUTHHH KyTanuiap. boika
dbupManap SHrd MaxcyjaoT MabJIyM Japa)kajJard COTYB XaKMHUTa APUIIHIIH
KepaKJIUTU €KW MabiIyM JapakKaJard WHBECTUIIMOH KaWTHUMTa SPUIIUILITHU
MakcaJ Ko Kysiu.

Nunad gyukum. MaxcylnoT UKTUCOIUN TaxJuiaan yrranjgan cyur UTh
XOJIUMJIapH TOMOHHJIaH MaxCYJOTHUHT IPOTOTUI Mojienu Taiépnananu. bup
BaKTHUHT y3uja OONUIAHFUY MAapKETUHT MUKCH WIIIA0 YMKHUIIAIU, YIIAKOBKA,

Mapka, pcEKiiamMa TapKI/I6I/I Ba TaKCHUMOT CTpaTCTHACH TaHJIaHaOH.



MaxCynOTHUT TEXHMKAaBUA XOJATH, SbHHU IOKOpU OyIMarad xapakariapnaa
unuiad 4uKapuiand, UCTEMONYMIIApra MabKyJd HapxJa €TKa3WIl UMKOHUSTH
kypub unkunaau. IIpororun ummad 4MKWING, KaM COHJIM MCTEMOJIYMIIAPTa
cMHa0 KYpWIMIIM MyMKHH Ba siHa KailiTa TaKOMWUIAIITHPUINO, sSTHA CHHAO
KypHWJIaau.

CunoBnap. MaxcylnoT Ba MapKeTHHI IporpaMmajiapu Hiuiad
YUKWITaHAaH KenH y 0o30piapaa cuHad kypunumm 3apyp. CuHoB 6030pH
Oy — MaxCyJOT Ba MAapKETHHI MpOrpaMMajapUHHHI XAaKMKUH MHKO3Japra,
yerapajlaHral reorpaduk Xyayajgapja Ha3zopaT 3TWIaJWraH IapouTiapia,
TaXMUHHUI COTYB XaKMH Ba (DOMTAIMIMK JapaXaCMHU aHUKJAll MakKcaauia
»)opuid dtnnup. Pupma MaxcylnoT OMMaBHM COTYBIa YHKapHUITraHaa KaHaau
X0JIaT 103 OepuIIMHU 0ax0Jall UMKOHUTA 3ra 0yiaau.

dupma  MaxCyJOTHMHI  yHAKOBKalM Ba  peKjaMaiud  Typiu
BApUAHTJIApPUHHU CHHAIM MYMKHH. MaxCyJIOTHM CHHam opKaiu 0edaxo
MabJIyMOT OJIMHCA-Ja, Oy YCYJHUHI OMMAaBHMIUTH nacaiin® OOpMOKJ, YyHKH
CMHOBJIAp YYyH XaM KaTTa Xapaxarjiap Ba Kyl BakT Tajnad >THIIAIu.
PakoOaTtunnap cuHamaérraH MaxCyJlOTAAaH KyduWpma OJIUMII 3XTUMOJU Xam
MaBxyn. byHmaH Tamkapu, pakoOaTdwiap CUHOB Oo3opiapuma Y3
(baouTMKIIapuHU OIIMPUO, KYIPOK pekiIama, IPOMOIIH Ba KYIOHJIap OpKaJld
CUHOB 0030pJjapujaH XaKUKUH MabIyMOTHHM OJMIIHU KUMHHIAIITHpaAUIIap.
CHHOB ypHMra KyHuJard ycyJjuiap XaM HIUIATHIMIIN MyMKHWH:

. Tect — Oup HeuyTa HCTEBMOJYMra MAXCYJIOT Ba pekjIama KypcaTUiud
YIIApHUHT (PUKPU CYpaaa.

. Kommerorepaa Mozemnam — yrMumaa yxXmam MaxCyJOTIAPHUHI COTHIIMIL
MabJIyMOTIapuaaH Goigananrad Xoiaaa MOAEN Ty3UIaau.

. Tannama ycyn—~O0ab3u OUp pernoHsap/ia CoTyBra UnKapuiaau Ba acTa-CeKUH
OyTyH MamJlakaTra TapKajia OoILIanIu.

. XOopwxuil TynramMa—ueT 3J4a >KOpHi >TUiauO, KeWuH 3ca OyTyH AyHEra

TapKaTaau.



CunoB 6030pu cudatuga Oup HeuTa MarasMHJIAPHUA XaM TaHIa0 OJIUIT MYMKHH.
MaxcynoT cuHanaJurad *KOMHM TaHJallga TUIHUK 0030pJiap, SbHU XYCYCUSATIIapU
yMyMui 0030p OwtaH Oup XuiI Ba yXIaii OyJraH maxapJiap TaHIaHa Iy,
Twxoparmamrupunl. Kyn  xomnmapma ~ cuHOBiapra — pyxcaT — OTWITaH
MaxCyJOTJIapHUHT KapuiO 50%mu TrKopaTiIalITUPUII OOCKUYMra YTKa3WIaJlu.
by3Amnen Ba [amwiroH  cuHrapu  TagkukoTtumiap  Qukpudya  OuTTa
MyBaPaKUATIN SHTH MaxCyJOTHU IyHETa KENTUPHUIN ydyH 58Ta SHTU FOSHU
KypOOH »THIIra TYFpU KeJap SKaH, YYHKUM KYI FOsJlap THXKOPATIAIITHPHIL
OocKHMuHMra eTraHjia paj ATUIMIIN SXTUMOJU IOKopuaup. boiika Taakukotiap
kypcatumnya, AKII o03uK-OBKaT caHoaTHaa SHTM MaxcCyJIOT JIOMMXAaJapUHHUHT
dakarruna 8%wu Go3opra eTud Oopap HKaH, IIyHJA XaM YJIapHUHT (axaTruHa
17%un myBaddakuariu paBuiga cotuiap 3KaH, Oy 3ca 83% Maxcyioriap
6o030paa myBaddhakUsITCU3IUKKA Y4Ypalid JeraH MabHOHHM aHIJIaTaid. YMyMaH
oJITaH/ia dca, STHTH FosutapHUHT (hakaTruna 1% 6o03opaa myBaddakusTra SpunInumm
KYpUHUO TypuOau. MaxcCyJOTHUHI CHMHOB Ba Oaxojaml OOCKU4YJIapH IOKOPHU
caBufA/la YTKa3Wica, THUXKOPATIAIITUPUIIT OCOH KEUHIIM MYMKHH, aMMo Oy
KOMIMaHusAra KuMMarra Tyliaad. MacajgaH, KMYMK YHaKOBKald MaxCyJOTJIapHU
cynepmapker nemraxtanapura kentupranda AKII komnanusmapu ypraua 5,1
MJIp foJutap capdiap skaH. byHnan Tamkapyu OMpUHUM WK peKiiaMa-mpoOMOIITH
xapaxariaapu 10 mupara ernmu mMymkuH. lllyHuHTAEK, OyHTa SHTH MaxCyJoT
y4yH XHU3MaT KypcaTHill THU3UMHU, OYTJIOBYM KHCMJIAp Ba COTYBUMJIAPHHUHT
MajakaCUHU OLIMPHUII OYHinYa XapaxaTiap Xam KYIIHIaau.

HcerebMOTYUIAPHUHT SHTM TOBAPHHU KA0yJ1 KUJIMII XYCYCUSITJIAPH Ba
YJIAPHUHT TACHU(IAHUIIHT

Hcrebmomuniap
Yaymmn Xycycusitiaapu
KAaTeropusicu
Hogsaropiap 2,5 SHTUIMKHY XapuJ KWINO TaBaKKaTYMIIMKKA
acociaHraH
Opra Kabyn | 13.5 VY3 coxacuna muaepank (puKpura ara, SHrUJIMKHA
KWJITaHJIap AXTUETKOPJIUK OUJIaH 3pTa KaOys Kujiaau




OpTa KYMUUINTH 34 DXTUETKOP UCTEBMOJIYU, KAPOPHU ypTadyaaaH
aBBaJI KaOyJ Kuiiaau. AMMO JIJIEp dMac
Keu xymunnuru 34 Nionucus kapaiiau. SSHrumkHy pakaTruHa
KYIMUWJIMK CUHAraHAaH CYHT Xapuj KWjiaau
Konrannap Ba 16 Kouiran ucrebsmoiuuiap €Ky SHTMJIMKHA YMyMaH
KaOys KaOyJ1 KuJMaiauraniap
KWJIMarasiap

SHrY TOBapHM SpaTUII Ba UILIA0 YMKAPUIITa >KOPUN STUIIHUHT ¥3U KU(Os dMac.
By ToBapHu 6030p Ba CaNOXUSTIN Xapuaopiaap 35TUPod ITUIH 3apyp




1.3. AHHOBANMOH TOBAPJIAPHHU SIPATHII BA MAPKETHHIHU OOIIKAPUIIHUHT
3aMOHABMi ¢HIALIYBH

Arap SHTM MaxcyJjoT OpKaiu (pupma Y3UHUHT OOIUIaHFUY MaKcajjlapura
spuia oinca, 0y MaxcynoT MyBapdakuiATId Ba aKCHUHYA, arap HaTKazap
KyTWITaHuJeK Oynmaca, Maxcynor wmyBaddakuarcus ned aramaau. AKHI
0030pMHM VypraHWill IIYHH KypcaTaauku, 5 HWWUI JgaBoMujga 0o030pra SHTH
KUPUTHIITAH MaxCyJOTIapHUHT (akaTruHu 56%mu Kojap dKaH. Xedu Kaiicu gupma
SIHTY MaxXCYJIOTIApHUHT XamMMmacu MyBadakusiTra SpUIIMILITa UIIOHMAacaaa, Ky
MUKJIOpJArd SHCUJUKIApHU Oo30pra KHpPUTULIAA JaBOM  ATTHUPABEPAIH.
MyBaddakuarra spumum y4yH OUp — HMKKUTAa HHHOBALMS OOIIKaJIapUHHUHT
VpHUHU  Srajuianiu kudosup. AMMmo, xap oup bupma 3
MyBap(aKUATCU3TUTUHUHT  ca0a0JapuHU  4YyKyp TaxJujid JTUIIKM  3apyp.
BourkanapHuHT XaToCMHU XaM ypraHca doinanan Xonu 0ynManau. 3 — xaaBaiaa
JTyHENNA SHT KaTTa UHHOBAIMOH MyBa((haKUATCUIUKIIAD aKC STUPUIITaH.

MyBaddakuarcuznuk cababmapu. YdTa acocuil OMWI MaXCYJIOTHUHT
0030paru puBoKUra Tabcup 3Taau. bynap:

1. MaxcynoTaa axxpaiu0 TypyBYH Ba HT YCTYH XYCYCUSATIAPHUHT HYKIUTH.
bo3opaaru ynkapuiran sHru MaxcyJaoTJIapHU Ypraira xap Oup TaJKUKOT
MyBahPaKUATCU3TUKHUHT acoCuid cababu yiap/a OoIIKa MaxCyIoTiaapaH
aXpanu0 TypyBUU XYCYCUATIAPHUHT OYJIMAacIUTru €KUM MaBKy XyCYCHUSITIADHUHT
HOMYXUMJIUTH SKaHJIUTU aHUKJIaHTaH. Macanas, ¢upmanap y3napy UHHOBATHB
neb xucobarad, aMMo 0030p YUyH YHUA SIHTU OYIMaraH MaxcyJIOTJIapHUHT
COTWJIMILIM JKyJa CyCT DKaHJINTY aHUKJIAHTaH. byHaan myxra yijaHMara
MaxCyJoTJIap AyHEra Keaula, andarra, MAapKeTUHT TaAKUKOTIAPUIATH KU
xaToJiap cabab 6ynaau. MapkeTHHI MyTaxaccUciapy Ba MHXXEHepap Ky
X0JIJIap/la UCTEHMOYMIAPHUHT XaKUKHUIA dXTUEKIAPUHU YpraHMacaad siHTU
MaxCyJIOTHH Y3JIapu XOXJIaraH IIaKkjjia Ba Ty3uiuiaa 6030pra yukapagmiap, oy
sca pupmaniap paonuaTHaa OFUP OKKUOATIAp OJKO Keau.

1.3.1-xangBan nyHé MUKECHIATH HT KaTTa YHTA MHHOBAIIMOH MyBa(haKUITCU3ITUK

«Dopx » HUHT by mapka sarunmknapura 6oii 6yicana,




«Dncenm»

aBTOMOOMJIH.

nedextinapu xyna Ky 3au. Xap oup
MammHaaad 1117 gommap 3apap kypuiran

ymymui xuco6aa 250 miH § 3apap.

«Jly IHoat»auHr «Kopdham»

CYHBUH YapMH.

CHHTETHK YapM, HEWJIOH Ta3jamMaliap ypracuia
IIyXpaT KO30HTaHUJIEK, Y YAPMHUHT YPHUHU

arajutanm Kepak 3au. 3apap: 80-100 M $

((HOJ'I&pOI/II[» HUHT «llonaBrKUH

KHHO KaMepacH.

[TomaponaHUHT CYIOK XUMHUS TEXHOJIOTHUSICH
KHHO KaMmepa niutad YuKapuIaa KyJIIaHWIraH.
AMMO, BUJEO KacceTa TEXHOJIOTHSICH SIXITUPOK

DH.

«tOnaitrer ApTucT»HUHT «OCMOH

SIIUKIApW» (QUITBEMHU.

bromketnan tamkapu 30 MutH $ capdanran
bunMHUHT MyBaphHaKUSATCUIUTH CTYTUSHA

OAaHKPOTJIMKKA OJIMO KEJTaH.

«PCA»HUHT BUIEO TUCKHA

Buaeomarautodonnap 0030puHHU drajuiaiiy
3apyp 31au. Knuuk Hoco3nuk, TB moymnapunu Ba
nacTypyiapuHu €310 omonMarau. 3apap: $500

MIJIH

«Tarimc» kommasusscuHuHr TB-
xadTanuk kabenb JacTypu

mparpaMMaci .

«TB Talin»ra pakodat cudatniga YMKKaH Xap
Oup kabenb TENCBUACHUAICH YUYH JTACTYP TY3HUII

KMMMaTra Tymras. 3apap: $ 47 MiaH

«A#t bu DM »aUHT «PCJl»

KOMIBIOTEPH

Hokynait kuitbop/1, CEKMH MUKPOIIPOIIECCOP

3apap: $ 40 muH

Suaru Coke

«Koka-kona» «llencu»HUHT MIMPUH
dbopmyrnacura xxaBo0 cudaruga YuKaprad. ICKu
TabM MTMHABAHJATAPUHUHT YMYMMUWITHI

KApIIWJINTUTa y4paras.

«P.K. Penonac»uunr «lIpembep»

Curapera €Hmaras, TYTyH XaM YMKapMaras,




cUraperacH tabMu EMOH Oynran. Kommanus Oy
myBadhakUITCU3INK cababau coTyBra

KYWWJITaH

«HyTtpacBut»HUHT «Cunmiecce» by &ér ypunbocapu OyTyH OBKaTIaHUII

CYHBUM E€F KyIIWJIMAaCH MaJaHUSATUHU Y3rapTUPUO F0OOPHUIITH KEpaK dH.
Ammo 6030p EFHUHT YpuHOOCapaapu OuiIaH
TyJa Ba Kyl HICTEbMOJIYMIIAP XAUBOHIAP EFUHU

EKTUpAIN.

2. PexxanamiTHpUIIHUHT Tajad gapaxkacujga OyaMaciurd. SJHru mMaxcynoTr OuiiaH
OOFNMHMK  (PAaOJIMATHH pEKATAITUPUILIATK KaMYWIMKIAp CErMeHTalus Ba
KOWJAIITUPHIL, MOJIMAJAIITUPHIL, HapX Oenrmmam, yMyMHdl MaB3y Ba
MakcaJJlapHU TaHJalml Kabu coxajapja ByXyIra Kelauld MyMKHH. MacanaH,
«Xapdu Kopnopeiin» y3uHuHr saru typaaru «Kpoce Criopt» BeaocUNIeAMHUHT
XaMMa TEXHUK a(3aJUIMKJIApUHU HUCTEHhMOIUMIIApra TYLIYHTUPUII YYYyH Maxcyc
CaBJ0 areHTJapy Ba MYTaxaCCUCIApPHHUHI KypcaTMaiapu 3apyp OyiraH, ammo Oy
XU3MaT MaxCyC BEJIOCHIE] Mara3uHiapuiaH OOIIKa >Koiiapja KypcaTHIMAMIu.
Hemak, Oy MaxCyJOTHUHI ¥y3ura Xxoc ad3auivmkiapud OAJAWM COTYB Koilnapuia
VCTEBMOJIYM TOMOHU/IAH SIXIIIH aHTJIaHManau.

3. Bakr uerapanapau tannamga xaronukiap. Kym xomatnapna ¢gupmanap sHrH
MaxCcyJoTjapHu  0o30pra Kuputuijga € KeYukuO, Eku mommind XapakaT
KHJ1aguiap.

4. Texnuk MmyHocabatiap. SIHrM MaxcyJaoTiapAaru TEXHUK KaM4YHJIMKIIap Ba cudar
JapakacuHU OMp Xwijia ynuiad TypOJMaciHK YJIApHUHT MyBad@pakusTCHU3IUTIUra
cabab Oymaau.

5. OOBEKTUBIMKHUHT WYKOTWIMIIKA. MyTaxaccuciap SIHTM MaxcCyJOT spaTUII
apa€HUJa yHTa IIyHYATWK Ky BaKT Ba XapakaT capdiaraHiapujiaH KeWuH
XOJIMCOHA Oaxojam KOOWIMATHUHM WYKOTaauiaap Ba Ky KaMYWJIMKJIapra
0eabpTHOOp OYIUO KoJaauap.

6. MaxcysnoT xapakariapu.Ba HApXUHUHT KyTHJIMaranjaa IoKopu OYITUIIIH.




7. Pako6at. PakoOaTunnap sstHru MaxcyjaoT 6030pra KUpUTWITaHAa ¥3 HapXJIapUHU
Ba CTPATETWSCHHM Y3TalITUPHUILIApH (UpMa YIyH HOKYJIAl IMAPOWTHH BYXKYHTa
KEJIUIIU MyMKUH.

8. Komnanms cué€catn. KOMNaHMSHUHT HMYKM CHECATH XaM MAaxCyJOTHUHT
MyBaphUKUATHAA KaTTa poiib YitHaiiau. Kym xommapaa OropkeT OuimaH OOFIMK
Macajaiap Ba pexaHu Oaxapuil OusiaH OOFJIMK HIONIMA-IIOMIAPIUKIIAD SHTU
MaxCyJOTHH IIyXTa CHHAll Ba UWNUIA0 YHKApWIl WMKOHWHU OepMaiau.
[ynuHraex, kynm pecypciaap Ba SHT KyWwIM MEPCOHA MaBXKyH MaxCyJOTJIapHU
OOITKAPHUIIT YIyH aXpaTUiaaiv, aMMO SIHTH MaxCyJOT COXacHja HIUIaNl yHYa
oOp¥ynu XucoOaaHMalIu.

9. NaBnat cuécatu. bab3u BakT/Iap XyKyMatr KapopJiap sSTHTH MaxCyJIOT
COTHJIMIIINTA TYCKMHIMK XaM KWJIMHHAIIYA MyMKAH. MacajaH, TopH-I1apMOH HIILIa0
YUKApyBYM KOMIAHUUIAP Y3 MAaXCYJIOTIapUHU XaB(CU3 SKAaHIUTUHU JaBJIaTHUHT
Maxcyc OpraHjapy OpKajau TaCAUKIATHIIIIAPH MaKOypUiup.

Mysaddakuar omuiapu:

1 MaxcynoTHUHT OomIKajgap/iaH yCTYHJIUTH. by YCTYHIMK YHUHT IOKOPH
CcU(ATIIATH, UCTEHMOJTYN XapaKaTIapUHUHT MACTIIUTH, SHTH XyCyCHUsATIapra dra
OYIUIIIH, UCTEHPMOITYM MyaMMOCHHH XaJl ATUIIN/Ia HAaMOEH OViaiu.

2. bommanrud OOCKMYJIAPHUHT MOXHUPJIWK OWJlaH amajra OIIUPHUIIHIIIN.
bornuranFny ky3atyB Ba 0030pHHM OaxoJami, TEXHHK JKUXaTAaH 0axo Oepwi,
CUHYKOBJIMK OusiaH O030pHHM ypraHuil Ba 0030p TaJAKUKOTIApU Xamjia Ou3HEC-
MOJIMSIBUM TaxJIMJ KaOW MaxCyJOTHH spaTuiiga OynaraH daomuariaap cudaTu
acocHil OEITUIOBYH OMUJIAUP.

3. UcreMomuun sXTHEKIApH Ba MYIDKaIAaru 0030pHU aHUK OWJTHUIIL.

4. TexHUKaBUW Ba WNUIA0 YUKAPUIIT MAaXOPATHHUHT MApKETHHT TaIKUKOTIApH Ba
MapKETUHT KOMMYHUKAIMSUIApU OWJIaH yUFYHIIAIIYBHU.

5. Komnanuss pecypcrnapy Ba WIMHM TaJKUKOT CAJOXUATHUHUHI JIOMKXA
Makcajiapy OusiaH MOC TYIIHIIIH.

7. MapKeTI/IHF pecyciiapu Ba COTYB IICPCOHAJIMHUHT AHTH MaxCyJIOTTa MOCJIUTH.



Magxyn MaxcynoTIapHu OOIIKAPHUIIT

SAHru  MaxcyloTiIapuHM SpaTHIl KaHYaJIMK MyXHM OyIca,

MaBXY[

MaxCyJIOTJapHU OOIIKApHII XaM Iy Japakaga MyXUMJIMK KacO 3tanu. Mapxyn

MaxCyJIOT MapKaJlapy YUyH yJapHUHT KJIACCU(PUKAIIMOH TypUra MOC X0J/1a Maxcyc

cTpaTerusjiap UILiad YUKHII 3apypaup. MapkaHnu MaxcyJIoT Xa€T MUKIWIa KaHaai

OOCKHYJa TYpraHJIUIura MOCJaITUPTraH xoJijaa oomkapuin MyMkuH. MXI] HuUHT

Typau OOCKUWIApH/IA TYPJIM MAPKETHUHT CTPaTErHsIapy UIILUTATUIAIH.

1.3.2-xxanBan. MXI{HuHT Typiu O0cKuwIapuaa MapKeTHHT cuécatu

Hartuxka Ba Kupum Yeum Eryknauk Iacaiinm
XaTTH
xapakart
PakoOar Myxum smac Taxmmauunap | Kyn connm 3aud
pakoOaTumuiap | paKuOJIapHUHT

0030p1aH
KEeTHILN

Ymymuii bo3opHu bo3zopra bosop bo3opnan




cTpaTerus HIAKJUTAHTUPUL, | KUPUO XUCCACUHH KETUII YYYH
OoluIaHFIY oopuy, XUMOSI Ta€prapJvk.
UCTEMOJTYUTa VUCTBMOJTYIIIA | KUJIUII.
NabBAT KUJUII. | PHUHT Ky
KHUCMUHU
OFIUpHU0O
OJIMILL.
doiina Kyna mact HOxopu [Tacaiin6 Uy
O0opyBUH.
Yakana Hapx | FOxopu FOxopu Tanad | Hapx Kousran
XapaxaTjapHu | OYJITaHJIMry | ypylIMra uyn | 3axupajapyuHu
KOILJIall y4yH YUYH IOKOpH | KYHMAaCIIHK coTHO 000pHIL
OKOPH napaxana. MaKcaanaa
napaxana. 1acr.
Takcumor. Tanmama HnTtencus. Yiomran doitnacus
CEJIEKTUB. WHTEHCHB, KaHaJUIapIaH
KaTTa CaBl0 | BO3 KEUMJIA/IH.
XyyIUTapH.
Pexnama. Hcresmomuunnap | OmmaBuit Mapkanu [Tact HapxHH
Makcajiapura 6030pra pekiiama
KapaTuIaau. MapKaHUHT nuddepencall | KUIHAIL.
doinanu WSl KUJTHIIL.
TOMOHJIapH
XaKuaa
MabIyMOT
Oepwiil.
Pexiama IOkopu SJ’pTaqa. Svpraqa. ITacr.
MYXUMJITUTU
CotyBHH Texun Hycxa, Vpraua. Hcrepmonuu- | MuHnMym




parOaTiaHTUp | KyNOHJap Ba JapHH napaxkaja

70018 yerupmasnap. OF IMPUII

MapkeTunr amanaa

Cornuk yuyH (oiiiaay SHT'H MaxCyJioT

«KoHnArpa» kommaHusicu TnpesujieHTH Yapnp3 Xaprep Mmapxe3cus
OBKATJAHUII HATWXacuja IOpaK OFpUK Japaura uynuku® mmdoxoHama ETra
BaKTH/JAa My3JaTWIraH Tall€p Ba COFJIOM OBKarjap WIUIA0 YWKApUILHU
Myipkautaau. Tai€p oBKaTIap KaM KaJUIOpHUSUIM OYIUIINIa KapamacaaH y3ura Xoc
TabMUHU WYKOTMaciauru kepak sau. [llynnait maxcynotnap 1988 iiunna OupuHun
MapTa 0o30pra KupuTWIrasgaH kednH 1993 iwmnra OopuO, ymap Mys3iaaTHIraH
Taiiép oBKkaTiap 6030puHUHT 40% HuU Tamkwi >Tau Ba xap vunu 400 mun AKII
JOJIJIapH MUKIOpUIA JapoMaj KeAThpa OoLIaam.
by maxcynotnap munusicu «Corsom xaét» n1e6 atana 6ouanan. MaxcynoT
OMMaBHi UIUTA0 YUKAPHIIJIAH OJAUH OMp WHIT TaBOMHKIa CHHOBJAH YTaH, OyH/1a
acocHil 3THOOp My3JaTHIITaH 03UK-OBKATIAPHU Y3 TAOMUI TABMUHU
HYyKOTMacHurura KapaTwirad >au. TapkuOusa sxxyaa o3 €F, X0JIeCTepUH Ba HaTpUi
oynran OyHIal MaxcyJioTjiap XalpoH KoJjapiu fapaxana 6o3opaa myBadakusit
ownad cotuiia oonutaau. « Corjom Xa€T» UMIYJIbC MaxcyJoT cudaruaa
0axoJlaHraH! y4yH CyNepMapKeT My3JaTKUUIapuia axpaind TYpUIH 3apyp d/IU.
VYakoBKaHUHT TYK SIIIWJ paHTla SKaHJIUTH YHUHT TaOWUWii Ba BUTaMUHTa
Oovinmurura ypry Oepapau. SIHru MaxcyJaoTHH 0030pra TaAOUK ITHII XaB(hU Ky1a
IOKOpH Oynuinra Kapamaii, 0y MaxcyJsoT ¥3 BaKTuAa TYFpH IIakiaa

HCTCHMOJIIMIIapra TaKJ'II/I(l) OTHUJITaHOIHU.




1-bo0Ora kuckaua xymuaoca

Coaup >TuUATaH y3rapuil qapakacura Kapad sHru MaxcysnoTiap Kyiuaarnda
kiaccubukanusacu kuiauHaau: 1) Manoanus; 2) Moaudukarus; 3) Druszakiap.
MHHOBaUUA-3XTUEKIIAPHUHT SIHTH Ba y3raya BOCHTAJIAP OPKAJIM KOHAUPHINIIUHU
Ta@bMUHJIOBUM  Maxcylomiapaup.  Moaudukanus-mMaBxyl  MaxCyJOTHUHT
Y3rapTUpUINIIM ~ Ba TAKOMWUIAIITUPUIUIIN  HaTHXKAacula fo3ara  KeJaJiu.
Moaudukanusnap myBaddakusTin Oynranaa katra Qonga KeITUPUIIA MyMKUH,
OyHna MonusiBUM XaB( Japakacu XaM HucOaTaH MacTpok Oyiaau. Druzakiap
dbupMa yuyH SHTWIMK Oyicana, 0030p ydyH SIHTH OYyJIMaraH MaxcyJoTJIapaup.
Maxcynor — bo3zop cTparerusicuia TyTraH YpHHUra kKapad SHTM MaxcyJaoTiap
KyhHujgaruda kiaaccuukanusi KWJIuHaAW: a) arap GupMa y4yH MaxcCyJoOT SHTU
OyJsica Ba yHra siHru ToBap Oenrucu (Mapka) Oepuiica, y UHHOBAIIUOH MaxCyJOT
KymJlacura KUpUTWIaau: 0) arap MaxcysoTra sSHTM Mapka HOMU Oepuiica Ba y
dbupmana aBBaJl MaBXKyJ OViIraH MaxcyloT >KymilacuaaH Oyica, yHra «duanr
MaxcyJioT» AeWuiiaau; B) arap ¢gupma MapxyZ Tou(agard MaBxyJ MapKaHUHT
sHru OomIKaya MOJEIUIapH, Yiuamjaapu, TabM Ba paHTMHM WIUIA0 uduKapca, Oy
JMHUSL OPTTUPMAcH JeWWIaau; T') arap MapxyJ MaxcCyJOT SIHTM Makcaajapjaa Ba
SHTY Touda YpHUIA KYJUIAHUJICA, Y «TEXHOJOTUK OPTTUPMa» JIEHWIIaau; 1) arap
bupma ssHTH ToMdagaru MaxcCyJOTHH spaTud, y y4YyH MaBXKyJ MapKka HOMHHH
KyJiaca, Oy dbpaHuaiiznu opTTupMa Aeiuinaau. SHrM MaxcyJoT UIIad YUKHIIIA
Ba ynapHM 0o3opra KUpUTHIN >kapa€HuU OWUp Heuya OOCKUUWIapJaH HOOPATIUTH
aHukJaHrad. CTpaTerusiHy MAKIJIAHTUPUIIL OOCKUYMIa Ba3HUAT TaxJIMJIM amaira
OLIMPWJITAaHAAH KEWWH CTpaTerus KaHJal WyHaIWIIApAa PUBOXKIAHUIIN
KEPAKJINTH AHUKJIAHAJW. SIHrM MaxCyJiOT CTPaTeTHUsCh KyMUJarwjiapHU y3 U4ura
OJIMIIM MYMKHUH: A) SIHrM MaxcynoT mapamerpiiapu (xycycusarnapu); b) SAuru
MaxcyJoT unuiad ynkapum Makcamnapu; C) Makcanmapra SpHIIdII y9yH amanira
omupwiaaurad Taabupiap. FosHu maxwianTHpumn OOCKMYM MaxCyJOTIapHU
HIAKJUTAHTUPUII KapaéHuaaru «Qukpuil uznanumn (brainstorming) amMaauaup.
bynna  sHrm wmaxcynotriaap FOsICHM  pakoOaTdmiiap, MIDKO3Jap, BOCHUTAYMIIAP

CHHrapu OoIlKa TypJu MaHOanapjaH oJMHaAW. Taxjwil STl Ba Oaxosiail



OOCKMYHM FOSJIApHU TaxJawi OTuml  ¢daonusTuHU Kampa® omanu. KeluHru
Oockuuwiap Qupmara XKyga KUMMaTra TYIIMIIUHUA XucoOra ojraH Xxojjaa Oy
OocKkMYa KYN albTepHATUB FOsUIap YpTacuja SHT SXIIMCH TaHJIad OJWHAIM.
baxonam xapaéHuHT siHa OUp MyXUM KUCMHU FOsl TecTuaup. by Tect amoxunma
UCTEHMOJIYMIIAP Ba YJAPHUHT KUYUK TYPYXJAQpPUHHUHI SHTH FOSI Ba KOMITAHUATA
MyHOCAa0aTHHU aHUKJIAIIHU ¥3 uuura onamu. dupma «dokyc rypyxyapu»aas,
UCTEHbMOUMIIAp TAHEeNW Ba WHIAUBUAyal WHTEpBBIONapaaH ¢oiianaHumm
MyMKUH. MKTHCcOaMit Taxymui 6ockuuuaa rosutap OONUIaHFUY COTYB XaKMH, 0030p
xuccacu, (Qoiiga Ba HHBECTULMS KAUTUMU CHHrapd OMUJUIapra acocyianub
O0axonanaau. MonusBuid Taxiauin OOCKMYKIA STHTU MaxXCyJIOTHUHT MIUTA0 YMKAPUII
Xapaxarjapy, MapKeTHMHI Ba KalHUTall XapakaTJapuHU XHUCOOJaHaJAW Ba SHIU
yCKyHanap, SHICM TaKCUMOT KaHaJUlapy Ba TapFUOOT MporpaMMmajiapu Tanad
TUIAIUMU, HYKMU — Oy Macananap Oupma—Oup TaxJiWi 3TUJIAIH, arapia eTapiu
MOJIMSBUHA  pecypciap  MaBxyA — Oynamaca, sHTM — MaxcyjJoT  ©o3opra
YUKApUIMAciIuru kepak. Mnoutad 4uKapuil y4yH TalIKWIOT Makcaajlapyd Ba
cuécarura acocaH OrO/KET IIaK/UIAHTUpUIaAn. MaXCylTOTHUHT IPOTOTHUIT MOJIEH
Tali€pnaHaad Ba OUp BAaKTHUHI Yy3uja OOUUIAHFUY MApKETUHI MHMKCH HILIA0
YUKWIAOU, YIaKOBKa, MapKa, pekjiamMa TapKuOM Ba TaKCUMOT  CTpaTerusicu
tannaHaau. CUHOB OOCKMYMIA MaxXxCyJloT Typiaubo3opiapja cUHAO KYpPHIIHIINA
3apyp. CHHOB — MaxcyJOT Ba MapKETHHI NPOrpaMMaJlapuHU  XaKUKUN
MUKO3JIapra, uerapajaHrad reorpaduk Xyayajgapnaa, Ha3opaT ATHIAAUraH
mIapouTiapaa, TAXMUHUNA COTYB XaXXMU Ba (POWIATMIMK JapakaCMHU aHUKJIALI
Makcaauaa Kopuil aTuaup. TrokopaTaamTupuin 00CKUYUIa MaxCcyaoT OMMaBUMA
COTYBIa YMKapuiaad. Arap sSIHTU MaxcyJoT OpKajiu (¢upma Y3UHUHT OOIJIaHFUY
Makcaajiapura spuiia oJyca, MaxcyJoT MyBapdakusTId Ba aKCUHYA, arap
HaTIKajJap KyTWIraHugek Oynmaca, maxcynor MmyBaddaxusTcus ned aranmaiu.
MyBaddakuarcuznuk cababnapu cudarrma MaxcynoTaa axpaand TypyBYH Ba dHT
YCTYH XYCYCHUSITIIADHUHT WYKIUTH, peXaTalITUPUIIHUHT Tanabd Jgapaxkacujia
OynMacnury, BakT uyerapajapHu TaHJAIIJard XaToJIMKIAp, TEXHUK KaMUYWJIUKIIAp

Ba cudar mapaxacuHu Oup Xuiaa yuuiad TypoJIMacCiuK, OOBEKTUBIMKHUHT



UYKOTUIIMINK, MaxXCyJOT Xapakarjapu Ba HAPXUHMHT KyTHJIMaraHaa OKOpHU
Oynuiu, pakobaTunIap SHIM MaxcyJoT 0030pra KUPUTUITAH/A Y3 HApXJIapUHH Ba
CTPATEeTHSICHHU  V3TallTUPUILIApY, KOMIAHUSHUHT WYKA cuécaT, JaBjiar
CHUECATUHUHT Y3rapuiid KaOu oMWUIap aHUKIaHTaH. MyBaddakuar omuiapu
KyMJIaCUTa MaxCYJIOTHHHT OOIIKalapAaH YCTYHIUTH, OONUIaHFHY OOCKUYIAPHUHT
MOXUPJIMK OWJIaH amalira OUIMPWIMIIN, UCTEMOTYN SXTUEKIAPU Ba MYJDKallaru
0030pHU aHUK OMJINII, TEXHUKABUN Ba UILIA0 YUKAPHUII MAaXOPATHHUHT MapKETUHT
TaJAKUKOTIApH Ba MAapKETUHI KOMMYHUKAUWsIapu OwjaH yHFyHJIAIIyBH,
KOMIaHUS pecypciiapd Ba WIMHHA TaJKUKOT CAJOXUSTHHHUHI JIOMHXA MaKcaIapu
OunaH MOC TYIIMIIH, MApKeTHHI pECycliapd Ba COTYB MEPCOHAJIMHHUHT SHTH
MaxCyJOTra MOCIWIH KUpagud. MaBxya MaxCyJoTJIapHUH OOLIKapuIl Y4YyH
yJIApPHUHT KJacCU(UKALMOH TypUra MOC XOJjIa MaxcCyc CTpaTerusuiap uuuiad
YUKUII 3apypaup. MapkaHn MaxcyjaoT XaéT IUKINAa KaHjaaid Oockuyja
Typraljiurura MOCJIALITHpPraH Xojjga OoLIKapuIl MYMKHH. Maxcynor Xaér

UUKJIMHUHT TYpJIH OOCKHYJIapU/ia TYpIu MapKETUHT CTpaTErusuiapy UILIATUIIAIN.



II-bOb: «SHARQ» Hampuérn-Mmaréaa akuusA0pPJInK KOMIAHUSICH
(haoausiTH X0JIATH TAXJIWIH

2.1. «SHARQ» HampuéTu-Mmarféaa akuusA0pPJIMK KOMIAHUSCUHUHT
PaKo0aTéAPAOLVINIM Ba MAPKETHHT CTPATErHsiCH TAXJIHIU

«Sharg» Hampuér-mMarbaa aKIUAAOPINK KOMIAHUSICH TAPUXH CapdaliMacu
1921 #innga TamkuIdTIIraH 6ocMaxoHna Ba 1924 iiunaa tyswiran «Cpega3KHUTa
Hampuétuaan OomuiaHrad. KelmHYaMK 3ca WKKUTa MYCTAKWI TY3WJIMaHUHT
pecnyOnukanarn Oapya Ta3eTa Ba KypHaJUIApHU HAIIp KWJIAJWraH Ba YOIl
ATaJiuraH ArOHa HampuéT-mMarbaa MaXxMyacura OMPIAIITUPUITUTIIH
amaJra OIIMPUITaH ]IU.
Byrynru KyHna «Shargq» Hadakar Y36ekucton Pecny6imkacuna, KonaBepca OyTyH
Mapkaszuii Ocuéna OupaaH-OMp SHI HUPHK Tra3era-KypHal KOMIUIEKCH XaM
XHCOOJIaHaIH.
1991 jimmma rasera-KypHan ~KOMIUIGKCH Ba OOCMXOHACH  Y30EKHMCTOH
Pecniyonukacu Ilpesunentn Jlesonn WNmumap Oomkapmacu Xysypuuaaru «Shargy»
HapuéT-MaTdaa KOHIEPHUTA alJITAHTUPUIITAH J]IH.
V3aunuar 90 HungaH omran y30K Tapuxu moOaiHuga Kommanusi xku4uuk Oup
6ocMaxoHaIaH Y30EKHCTOH Ba XOpPWXKIA MHJUIMOHIA0 KHIIHIAPHH V3
MaxcynoTiapu bwian TapmuHmamra Koaup OynraH yinkaH Oup MaxkMmya
Japaxacura MOKCAIMIl WynmuHu Oocu® YTau. AWTHO YTwiraHn naBpaa unuiabd
YUKApUIIl, OOIIKAPUII Ba MaxCyJOTJIApHU COTHUII TEXHOJOTUSUIApUia CaTIMOKJIU
cudar y3rapuinuiapu pyu oepau.
Xo3upru kyHaa «Sharq» 3amoHaBuii acO00-yckyHanap OwiaH >KUXO3JIaHTaH,
razeta Ba OKypHaUIap, XaM KaTTHK, XaM IOMIIOK MyKOBajla KHUTOOJap,
Opomurtopanap, Xap Xwi 3TUKETKaOOI, TypJid paHT TAaCBUPJIM HaIIpjap Ba OOIlKa
0ocma MaxcyJoTiap, IIYHUHTACK, XalK MCTEbMOJU MOJUIApU WILIA0 YUKAPyBUYU
€TaK4Yl KOMIUJIEKCIIHP.

1999 #unna XKeneBama OYnuO yTraH, >KaxOHHUHT 57 MamilakatiapujaH

KOMITaHUSIJIap UIITUPOK ATraH xankapo koHpepennusaa Kommanusimus anoxuaa



spTUpOodra cazoBop Oynran Ba Xankapo Ontun FOnay3 6unan TakaupiaHra 3.1u.
bynnantramkapu, Kommaaus Oup Heda mapotaba Typiau xaiakapo (opymiap Ba
KOH(epeHUUsITApHUHT JTUIIJIOM Ba CepTU(PUKATIAPUHM XaM KYJra KUpUTTaH.

2000 iun oxtsaOpuman «Sharq» Hampuér-marbaa koHuepHu «Sharq» HampUET-
MaT0aa aKIUAI0OpJIMK KOMIIaHUSICUTa ailJIaH/u.

«Sharg» Hampuér-marbaa aKUMSIAOPIUK KOMIIAHMSICH TapKuOWAa UWKKHUTA:
«Anpgmxon» Hampuétn» Ba «Mnuiad yumkapumn TXKOpaT Mapkasw» IIyb0a
aKIUSIOPJIUK KaMUSITH, IIYHUHTAEK, HaBiaT ynymu Kommanus yctaB ¢oHaura
yTkazunan — accommanusamrtupmirad  «lllapk»  3uékopm»  aKIUSAAOPIUK
KaMUSATHUTa Ba «YMYMUH OBKAQTJIaHWII Ba CaBA0 KOMOWHATH» MAacCbhbYJIHUATH
YeKJIAaHTaH )KaMUSTH XaM MaBxKy/I.

CankaMm Oup acpiuk Tapuxra 3ra Oynran «Sharg» Hampuér-mardaa aKUsIOPIUK
KOMITAaHUSICH KyWHIaruIapHU XaM Y3 U4ura oJiau, sKyMJylaIaH:

OpUTHHAJUIAPHU HAIIpra Tah€piialn Ba Taxpup KWIMII xamja Oanuuil Oe3aTull
Oopacuya y3 kacOW ycracu OYyiraH MyTaxaCCHUCIAPHUHI IOKCaK Japa)kajaru
VOKOJIMH CaJIOXUSITH;

OHT STHTU KOMIBIOTEP TEXHOJOTHSIApY Ba 3aMOHABUN MaTOAauMIIUK YCKyHAIapu
OwJiaH KUXO3JIaHTaH KyApaTiau nojaurpadus 6azacu.

KoMnaHussMU3HUHT Makcaau — XaM WYKd 0o30piapia, XaM Talkd 0o3opiapia
mIaKkjd Ba Ma3MyH-MYHJIapWKacH JKUXATHAAaH paHr-OapaHr Ba IOKOpH cudariu
HOIMUPYWINK-MATOAQUUIIUK ~ MaxXCyJoTjapura HMCTEbMOTYUIAPHUHT  OYirax
TajabIapyuHu KaHOATIATUPHUILIUD.

«Sharq» HampuéT-Mar6aa aKIUAIOPINK KOMIAHUICH Y36eKkucToH Pecry6nnkacu
Ipesunentununr 200  fiwn  okrsaOpmaru  1IP-2737-con Ba  Y36EKHCTOH
Pecniy6mkacu Basupinap Maxxamacuauar 2000 iivn 23 okts6paar «Y36eKucToH
Pecniyomukacu Ilpesunentu Jlesonm Unurap Gomkapmacu xysypumaru «Shargy»
Hampuér-mMarbaa  KOHIEpHUHU  «Sharq»  Hampuér-marbaa  aKIUSIOPIUK
KOMITAHMSCHTA aimanTupum Tyrpucuaa»ru 401-con Kapopu Ba VY36ekucToH
PecnyOnukacu JlaBnatr Mynk kymutacununr 2001 #un 13 maptmarm 20k-110
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KaguMmuii 0ocma ycynu Oynwmm OwiaH yHAaH OYryH XaM KEHT KYJUTaHWJIAIIH.
Odcer Tekuc OocMa Hamp Typura KUpagd. YHU KyImuH4Ya OWIBOCHTA EKH
KylIuM4a 4om 3TUII Typu ae0 XaMm aramaiu. 3epo Oy xkapaéHma OyE€K Y3uHU
HaMOEH JTHUIIT YIYH aBBaJl TWIIYBYAH OPATUKIAH YTKA3yBUYU IIJIMHIPAAH, Pe3UHA
ra3MoJi TacMaJlaH, IIyHJaH KeWMHTMHA KOFO3Ta €KH IIyHTa YXIail MaTora 6opaju.
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Odcer yom >TulI CypbhaTH oJaTAaruiaH OWp MyHYa macT. SlHa pakamiu

Hamp Te3kopiuk Owmian xaétra kupub kenasntu. Llynama xam odcer aifiHu
KyHJIap/la SHT OMMaJiallirad Ba Tajlabropu KYm HalIp TYPUAUD.
AlHaH TIyHJIal 4om ATUII YCIyOuJa 3HT KYyI MUKAOpAard 0ocMma maxcyJoTiaap
taiiépnad Oepunaau. Kutod Ba py3Homanap, Oykieriap, pucojia Ba Karajoriap,
IlaKkaT Ba TakBUMIIap, Typda TakinHoMa Ba TaOpUKHOMA Y4yH OTKpHUTKAaiap,
JUIUIOM, EPIIMK Ba ypamajap LIyJiap >KyMJacuJaH.

JaBpumusna odceTdya YOI HTHUII TapakKKUETH HATHXKACHAA CypaTiIapHU
acIuAaruieKk YMKAPUIITHUHT IOKCaK cudarura, 4YMpoWsid paHriid MUKECAA HAIIp
Kwia onumra MmyBadgdax OynuHau. AWHHKca, OYryH >KyJa amMMaiamu0 KeTraH
HAMOMUIII 3TYBYM peKJIamMa XapakTepujaard 6ocMa MaxcyJloTjiap aHUK Ba HO3UK,
OexxupuM eTka3zud Oepuin xaaucuHu oiau. Odceer ycynu, siHa IIyHH anoxuaa
TabKUJJIAII KEPaKKH, Ky Ba ¥pTaua Hycxaaa Hamipaa ¢Goiiga KeaTupaau, I0Kopu
camapanoapiukHu TabMmuHianau. [y 6ouc 0y KOMIaHUSIMU3HUHT 103H, mapadu,
PUBK-pY3UMU3 Oapakaiy OYJIHIIKM rapoBU XaMIup.

O®CET BOCMAXOHA

Odcer OocmaxoHa xaM KYI TapMOKJIM YHUBeEpcan OoIllka OocmaxoHamap kadOu
ac600-yckyHanap, opceT yciIyOu ydyH 3apyp JacTroxjiap OuiaaH KUXO3JIaHTaH.
VYrnapna 6ocMa MaxcyJnoTIapHH KaTTa Xa)xM Ba ajfajaia cudatiy 40Il STHUIIA]IH.

Anbarra, odcer OocMaxoHaAa YOI STHUII HMIIM OUpP MyHYa Y30K JaBOM
sTaau. ByHHHT acocuii KCMH 3ca 4ol ATUINraya OyiaraH skapaéH — KOJUMTa OJIUIII,
YHUA TYFPUWIAMOK — MOCJIAaMOKKa Keraau. Ouufu, aHdya-MyHYa BakKT LIy YpHUHAA
HyKoTHiIaaM. AMMO KaTTa HycXaJa YOIl THIIHM XamMMa 0OCMaxoHa XaM amajra
omupunmaiian. Odceer ycnybaa sca BakTAaH Oy MYKOTHILJIAPHUHT XaM YpPHUHH
KoriaHaau. bawzan odcer ycynma O0cUIIHMHT cudaTuiaH Keaubd 4ukub, KarTa
amanma OynMaca xaM Iy MYCHHIA YoM JITHIN MabKyll Kypuiaau. Mucon ydyH,
Maxcyc pupma OmaHkanapu, Tampud KOFo3IapH, )KyMiIaJaH KOMIAHUS JOUPACUIa
Hampiap, Pantone karamoriiapy pakamui 4oml ATUIN Wynu OwiaH cudatiu,
KYHTWIIATHACK Tau€piaml HMMKOHCU3. XyAAW IIyHJAal BasuATIAp aKCapusT

MIDKO3JIApUMH3 TaHHAPXHUHT KUMMAT OYIu0 KeTUIIMra KapaMaclaH Xam



HyCXaJaJUTHJIaH KaThbu Hazap odceT OocmaxoHana OyropTMa OEpHIIHU MabKyll
KYpUILIAIN.

Odcer yon HSTUIIHUHT siHa OWp ad3aJUTUTH — YHJA Xap KaHAail KOFo3 TypJH
KaummHiMkaa Ba Ymdyampaa xyaau CMVYK texnonmorusicu kabu Oyé€kimap (Tyna
paHaryii) Ba nMaHtoH (pupma panriapia) xojiataa MaxcyJioT Ta€piail UMKOHUHU
Oepanu. Anbarra, Oy ycayOHMHI 4YeKJIaHUIUIApW XaM HWYK smac. Mwucon yuyH
odpcer Oyéxmap xkyma xam 1maddod, TUHUK, HO3MK KaTiamiap Oupma-omp
nurunaau. [y Oouc Kopa dboHanapaa €pkuH OyEKIapHUHT cUdaATId KYPUHUIIN
Oopacusia 6up KaTop MyamMoJapHu Oaprtapad stuira TYFpu Kenaad. AHa IIyH/a
aloXU/a TEXHOJOTHsd HIIra cojimHagu — ¢onueBuk Oy€kimap €éxya Y@ yon
TUNLIAH (oiananumra 3apypar Tyruiaaan. Odcer MammvHamap UKKU XWIIUD:
Jluctnu  Ba ponumkiam  (pyJoHAM  OocuIra HMXTUCOCTAIITaH. AKcCapusrT
O0ocmaxoHanap, kymijagaH odceT OOCMaxoHajla acocaH JIUCTIAM YOIl ASTYBYU
MalyHatap unuUiaTumand. byHpmaih MamumHamap KeHr MUKECHAa Xap XHJI HaIp
MaXCyJOTIApUHU YWKUMCHU3, MKTHCOJA KHJIMO YOM STHUINTra KyJlanmaup. Pymonmu
ocer mMammHamap 3ca py3HOMa Ba KUTOO HAIIpH Y4yH MYJDKaJUIaHTaH, TEXHUK
BOCHUTAJIapH sHAJa TaKOMWJUIAIITHPWITAHANp. AnbaTTa, Oy MalmmHagap KUMMatT
typaau. LllyHuHr yuyH xam yikaH Mukécaarn odcer OocMaxoHanapiarvHa
OyHnai mammuHanap xu3mMatuaad povgananwiany. JIMCTIu (JIMCTOBOM) YOI ATHUII
MallMHadapyu 3Ca J3HI KUYMK TalpuHOMagaH TOPTUO MyXTamiam — ajibOooMm,
Karasnor, 0e3akaop KuTobjJapraya KUCKacu UCTEbMOTUHIIApHU Oapua TanabiapuHu
KOHAMPAIH, HAIIP MaxXCyJIOTIapUHHU UCTaraHda YoM STULITHH TYHAUPAIH.
PAKAMIJIN O®CET

Ky3 ounmm OunaH Te3KOp CyphaTAa TapakKKH ATraH pakaMad YoM HTHUII Y3
HaBOaTHIa SHTM TEXHOJOTHS pakamiu odcer Tyrunmmura nost 0ymmu. byryaru
KyH/Ja IOKOpHU cudaT Ba TE3KOp TEXHOJOrusra sra Oy 4om 3Tull yciayOu xKyna
oMmmanaiau. Pakamin odeer nagiio 6ynranura kyn Oyiranu Myk, myHra Kapamait
YOIl ATUII MIIKJA Kapuild OupuHYM YpuHAA 3a0T 3TAM Ba KEHMHTHM MalTaa xam
“ocer” xam “pakamiu’ 4OM HTHUIIHHUHT aKpaiamac Oup KucMmu cudartuga Oapua

OyropTMaJapHUHT aMalira ONIMPYBUMCH OYynuO maijgoHra unkaud. Pakammim odceer



ac000-yCKyHallapy WIIOHYWIM, YJIApHUHT Kydd Ba HWMKOHHUATH OwiaH Oocma
MaxcyjnoTiap oKopu cudarna TtaiépnaHaau. Pakamiu 4dom 3THINIA TacBUP
OeBocuTa (ailgaH MallMHAara OJIMHAIU, KypyK TOHepiapiaH doiinananyBuu
paKkamiIM JacTroxjapJaH pakamin o(CceT TEXHOJOTHUSCHHUHT (apKu IUIaCTUK Ba
3aps/JIaHTaH KUCMJIaH uOopaT ajoxuja CyroK Oyekman ucrebdoma STHIIAJIU.
[unueApIapHUHT Ky4Jad OOCHMMH Ba KyBBaTHHU €TKa3uO OepHlll TaAbCHUpHUAA aBBall
Oy€ék odceT NWIMHApPUTa, KEWWH KOFO3Ma KoM ojaau. Pakamum odceet
TEXHOJIOTUSICUHUHT MYXUM ad3aJJIMK TOMOHU O€JTMJIAHTaH HyKTa YeKKacuraia
anuK Yymuampaa unuianaav. [y ca®abnu yannaHuO-€WMIMO KeTuil XaB(UHUHT
oJIIu oNMHAAU. Pakamiu ocer TeXHONOrusicH sIHTU, OOpral capyu TAKOMUILIAIINAO
Oopaau Ba OyropTMauum ojjgura Oapya sHasM KYOpoOK YHyMaop QoiigamaHuil
MMKOHUSTIAPUHU TaKJIUM dTaBepaIu.

“Sharq” wnampuér-marbaa akuuanopiuk komuaHusicu Cuszra CHU3HUHT
HAIIPUA MaxCyJIOTUHTU3 OCeTra 4o 3TUILl yCYJIU — KyJaUIUTHHYI TaKIug dTaIu.
buzna Hampuuiauk coxacujaa Karta Taxpuba Oop, Ou3 HalmIpHUHT Oapua
XWJJIapyuia HO3UK TOMOHJIApPH Ba STHTMYA 3UMHATIANLIAPHU Ky/Aa SIXIIUW OMIaMu3.
CHU3HUHT MaxCYyJIOTHHTU3HHU YOM ATHUIIJAH TAlIKapu, O€Takpop Au3aiiH, YUPOIH
IIaKJ MaMOWKI cudaTiIiv UIUIAIIMMHA3, KUCKAacH, MyKaMMaJl Halipra taiépamiia
HUMa JI03UM OYJica, XaMMAaCHHHI KOMHIIMAKOM amaJira OMMPUIIIMMU3 MyMKHH.

[y Ounan Oupra HalIpAAaH KEHMMHIM MOUIOB OepuILIap, Xap KaHaka caiKasuiain
XU3MATIApUHU XaM TakJInud sTamus.

Xo3upru 3aMoHAa 0(PCeT HOMMUPUYUIUKHU SHI OMMaBHM, KyJiail TEXHOJIOTUSICUAUD
Ba HaIIp MaXCYJOTJIAPUHUHT SHT KV Hycxaaa cu(ativ YoM ATUIIIA UIIIOHYH,
CUHAJITaH UYIUaup.

O®CET YOIl 5TUII TEXHOJIOTUACHU
Odcer yonm »Tum ycynaum xam ¥y3uaa OOCHIN >KapaCHUHUHT TaApYOKUHU

HAMOMUIN d3Taau: KyhunraH OyEK Hamp KYpUHUIINIa KEeNIWIId ydyH odcer
MUJIMHAPY OpaJUFUIaH acocuit xapaéH kedaau. OdceT 4om ITUITHUHT MPUHITATINA
TaCBUP aBBaJI MaxCyc KYPUHHUIIKA UIIJIOB OEPYBYM IJIaCTUHKAra ojimb Gopuiiaau,

KeWnH 3ca odceT nuauHAp Epaamuaa OeBocHUTa TapKaTyBUHMra ysatuiaiu. Tyna



paHTIIM TaCBUP TYPT aCOCUN paHTAaH MOOpATIAUP: XaBOPAHT, CapUK, KHPMHU3U Ba
Kopa. CYHIrucua jJakjiaHrad xoJaraa OYauiy XaM MyMKHH.
Odcer yon stum MyMmMTo3 (KJIaccukK) ycyn ne0 Xam aramiagu, y alHu mauTaa
HAIPYUIMKHAHT SHT KEHT TapKairan Typu 0ymmb typubmu. [llybxacus, Oy yHUHT
ad3ayumru OujaH U30XJIaHaIH.
O®CET YOII 9TULT AD3ZAJUJIUTU

bupunun HaBOataa Oy FOKOpH cudaTra SpUITAITAHINK OnilaH OenruiaHaIm.
Odcerna ucranran KOF03 HaBU €XyJ KapTOH OYJICHH, yHJIa HaIIp MaxCyJOTH
cudatia Taiépuamra spumuiaaan. Paariaap Ba spuMTOHIAp abio Aapakaaa
cUHrAupa oiauHaaud. Yom STUIIHUHT odceT ycinyOunaa OyE€Kk Kyunu OocuM OuiaH
ANIACTUK pEe3MHa TacMa lo3acuja y3aTWaju, IIyHJaH KEWMHTMHA Xap KaHjal
MaTepuan 4ol 3TUIl YyuyH Xo3upiaHaau. Odcer ycnybouna xyamu 1-2-3 Tunuk
oyéxnapunait CMVYK (motunya kuckaptMa) Oyéknapuaa €ku Pantone wom stuin
MMKOHHU OOp Ba TYyJa TYPT XWI paHrja UilHu amanra omupanu. Komasepca, kepak
Oynca, Kymum4ya paBHIIga “OJTUH’, “KyMyll’ CHUMOH paHIJapJaH, CyB Ba
¢hunyByan €xu  Y®-mak Kabu Typiau JlakiapjaH Xam  (poifmanaHuiam.
Takomwmiamrad oceT TEXHOJOTUs €pJaaMuiia KUTOO, ra3era, TaKkBUM, OYKIIET,
pucona, karajor, €Hmadrap kaOu KarTajaH KUYUK TYpJIU-TyMaH MOJUTpaduk
MaxcynoTiap cudarin Hamp 3Tuill MyMKUH. Odcer dom STUITHUHT Ootika Oup
ad3aury KOFo3 TaHJIaMalu, WCTaIraH Typ KOFo3: OQCeT, Tra3era MEJOBaH,
KapTOH, TU3alMHra MOCJIaHyBYaH TypJiap, XaTTO BUHWIAAH (OiTaTaHUIl UMKOHU
oop. Korozuunr kanuunauru 45 r-m aad 250-300 r-m raya OYyIuim MyMKHH.
Odcet ycnyOHUHT ad3aiuTMKIapy Kyiduaarmiapad uoopar:
IOKOpH cudar;
KaTTa HycXaJia KMucKa ypcaria uirad YuKapui,
KOFO3JIADHUHT TypJid HaBiapujaaH ¢oimanaHuil, TaHJIOB HWMKOHM Ba KEHra
MUKECIA YOT STUIIAAH KEHUHTH IOMYIIUIAPHU a/10 ATHIIL,
OpamHu KYTMaUTHPHUII XUCOOMTa MEXHAT TAHHAPXWHU ap30HIAITHPHIIL.

O®CET YOII OTUII KYCYPJIAPA



Taiipnam >xapa€uu y30K AaBoM 3Tafu. by ¥3 numnra Oup Heua sxkapaéHiIapHU
OJIali: aBBaj OpUTMHAI MAakKeT — DJIGKTPOH KYpUHMINJIA KOMIIbIOTEp/a
Talépianany, KeWnH sca GOTO MAKIM ycTuaa unuiaHagu. HasOatmarm sramna
dotoopmanap Epurmiaamu Ba Oup MAaKI-amMoWmya ¢opMara OJUIT  yIyH
nactroxjiap Tanépianaau. Taléprapiuk unuiapu — MEXHaAT Xapaxkartiiapu OyTyH
OYIOpTMaHUHT ajaaura OOFIMK OYyiraHujaeKk Ba ajdaTra TaOWUUN CypbaTia
KaHYJIMK MaxCyJIOT HyCXacu OPTTaHH Capy YHUHT TaH HapX| ap30HIaIlaau:

Kam wnycxanaru, ¢oiiga kentupMmaiiiuran 4om sTuluiapja OyHraya OyiraH Tep
TYKUIIUIApHUA Ha3apJlaH KOUMPMACIUK Kepak, S’bHU Hallpraya Taépiail uiuiapu
TaHHAPXHU OIIUPAIH.

Arap cu3ra KaTTa Hycxaja Hallp MaxclIyoTyiapyu Taépiail 3apypusiTH
TyFuica, “‘Sharq” Hampuér-marbaa akUSAOPIAUK KOMIAHUSACH XaMuia cudariu
XU3MaT KypCcaTUILINra Tauep.

JINCTJIA HOII OTUII

Odcer Tekuc ywon 3Tull ycymiapuaaH Oupuaup. by yciyd sca xo3upru
HAIIPYUIMK 0030pHuIa €TaKyu YpuHIa TYpaau.
boiika ywon »Tum yciyOiapura COJUINTUPTaHAa JUCTIU odceT OyropTMmaduiiap
y4yH KyJai Oyiran kynruHa ad3aiukiapra sra.

Bbynap kyhiunarunapaan uoopar:

. FOxopu cudataa KkeHr aCCOPTUMEHTIM HallIp-MaTOaa MaxCcyl0TAapUHU YOI KHITUII
UMKOHHUSITH.

. Hamp maxcynornapuHu OollKaiapura COJMIITHUPraHa SHI ap30H TaHHApXJAa
Taiiépnad 6epaau.

. Xap TOMOHJIaMa KE€HT MUKECAA PAHTIIUINK UMKOHHUSITH.

. Hum panr cypammapau cudariu ¢oTocypar [gapaxkacujia 4YMKapuo Oepwuii
UMKOHHUSITH.

. Yom KWIMHaIUraH MaTepuajiap KEHT, Xap TOMOHJIaMa Oy JIUIITH.

. bytoptmMauunap yuyH OocMa MaxCyJOTJIApHM TYpJIU-TyMaH YJIYOBHHU TaHJIAII

HUMKOHHUATHUHHWHI KCHI'JIMI'U.



Jluctnu odceTr yom STUIN kapa€HU KyHuAaruya Kedaau: JIMCTIM KOFo3jap y3u
CO3Jaiiiu Ba aBBaJ CTallell JUCTIU KOFO3JIapHU IOKJIA0 Y3M TaKTIailau, Maxcyc
MEXaHU3M CTameql CToJuJa capu KYTUpaau, IOyHAal Oup [mapaxarada
apanamtupuO Typaauky, Tera KUCMIa TypraH BapakjiapHHU WIMO oinb, Co3IaHra
CTOJI OpKaJM y3aTwiranigapuu dopreidep kadyn kuaubd onaau. dopreiidepHuHr
XU3MaTH BapakjapHU TE3NMUK OWIaH OOCUII CEKIUSACU IWIMHIApIApUIa alIaHUII
yu4yH Xaijnab Oepumi, kaOyn KWIMHTaH Bapak — caxudaiapHd HaBOaTnaru
UWIMHApIApra y3aTuilgaH noopat. AHa 1IyHaai oiub y3aTUIl CUCTEMAacu OpKaliu
MWIMHApIapra 6ocMa BapakJIapHH Xapakarra KeITUPHUIIHUHT JaBOMHN Kapa&éHu
amaJira omupud OopuiIaIu.

JIuctiu odcerna O6ocuin yuyH xap OMp cexces MallMHaIapu Oup-OupuaaH
bapk kuimagu. AbHM TapkuOuii KHcmilapura Kypa Oocma, odcet, (opmian
HWIMHApIap/a Wil aMaira omupuiaau. by skapaéunma Oy€xiap Oup cexiusiaaH
WKKUHYUCHUTA YTaau Ba OMPUH-KETUH WUFIIIMO, HAMIIM apajaiimMa Xoiauaa Gopmiiu
HWIMHAPJIAPIA YPHALIAH.

Oxupru Oocui IWIMHIpUAA caxudanap 3aHXKUPJIA TPaAHCIOPTEPHUHT
KOpeTKanapuaa (MallMHAaHWHT XapaKaTIaHyBUYd KUCMH) OOCHIN yUyH y3aTHIIaJH,
KaOyJ1 KWJIUII Ty3UJIMAacura YuKaJin, YOI dTUJITad 3ca HUXOAT Oy jkapaéHIaH 030]]
oynu6, Oup MmynaaT TYxTad Typaau-aa, cramesnja nacTra TyIHpUIaIm.
bocma bom »Tumn MammMHaIApW KaTTa MUKIOPIArd KOHCTPYKTHB WIIHU amMajra
OIMPHUO, HYOM OSTUITHUHT OXUPUTH IOMYIIUIApM XaM HHUXO0SCUTa eTKa3ujrad,
KyImMMua mapaos3iami, oau0 KeTumra Taipnammap OomiaHaaW: JakKjaml
CEeKITUSICH, KypUTHUII Ty3WJIMAacH, HaM TOPTHUO KETMACIWTHra KapIid anmapaTHUHT
UIUTApH TITyJIap KyMJIacHIaH.

Kynruna nuctim odeer MammHazapuaa Maxcyc pakamiaad Oopaaural yCKyHa Xam
MaBXKy/I.
PYJIOHJIN YOIT 5TUII

Odcerna von STUIIA YUKAPWIAETTaH MaxXCYJOTJIApHUHT alajgura Kypa,

JUCTJIM Ba POJMKIIN (PYJIOHJIHM) MalluHajIapaa 4domn dtuin Ooenrunanaau. lynna

JIMCTJIIM MallMHAJIap KaTopuaa POJUKIM MallhMHa TaHJIaHWIIWHWHI 5’731/11"3 spaliaa



cabab Ba ad3ammukinapu 6op. byHmail MammHanapaa 9om TUill OnduMu 0eBOCUTA
PYJIOHJIM KOFO3JIAPHUHT OMuMMHUra OOFNuK Oynanu. PyrmoHnu mammuHamap Kyna
kummat typanau. Iy 6ouc xam ynap Xxu3MatjaH akcapusT XojulapJa Ky HycXaiu
MaxcyJloTjiap  4YMKApyBUM  HUpUK  OocmaxoHamap  (doiimamanaau.  SHa
TabKUJAUMU3, PYJIOHIN 0(CEeT MAlIMHAIIAPHUHT YHYMJIOPJIMIHY JKyJa XaM FOKCaK,
OMpOK IIyHra spamia KyBBaT-Kyd Xam capdiamana. Ac000-yCKyHajgapu Xam
KUMMAT. YJjap KyduJaH UKTUCOJ KWIMHUO, (oiina Kypuinl ydyyH Kyda Karra
HyCXaJlark Halllp MaxcyJIoTiapH UIILIa0 YUKAPUIITa 5Kl TUIL 3apyPUSITIAUD.
Pynonnu odcer mamumHanapHUHT JuctiunapugaH gapku dakatruHa OyEkaa Ba
YOm  ATUII  KOHCTpyKIusAcuaa  OYynambd  KoiMaclaH — MaTepuauIapHUHT
TpaHCIIOPTUPOBKAcUTra »KaBoO OepaauraH Kynm KUCMIIM YHCypJIapuaa XaMaup.
Koro3 TacMaHWHT HILIANIM JUCTIU MallMHAJAPHUKHUIAH TaKOMIULIAmrad 6yiuo,
PYJIOHJIM MalllMHAJIAp YHYMIOPIUTH OUp Heda Xucca Kopu. Pynonnu MammHanap
sHA IIyHJall WHTEHCUB TH3UM AacoCHJa HWIUIAWIWKH, YOI STULIAAH KEWHHTU
IOMYIIIJIap XaM a0 JTUJIaad, XKymiafgaH Oy MaliuHaiap OCOH, Te3 KOTHPHIL,
KypyTHIll JJaéKaTura ara 6ynuo, kapuitd Tail€p MaxcyynoT YuKapaim.
danpiioBKayam anmapaTiapuaa 3ca KOFO3 TacMmana KecwinO OykiaHazu.
Hatmxana, amanga kapuiunb Taii€p (MUCON y4yH Ta3era MaxCyJOTJIApUHU
OJIMIITMHTH3 MYMKHH) OOCMa MaxcyJoTJiap, Xed Oyiamaranma OpajidK XoJiaTiaa
eTkazubd Oepumra MyBadgdax OynuHaaun. AXOOpPOT SJIEKTPOH BOCHUTAIApU
HUXOST/Ia KEHT TapKaJIMIINra KapamacaaH, OMMaBHil ax00poT BocuTacu cudaruaa
razerajgap V3 axaMuATH Xaldu-XaHy3 caknad KoJaMoKIa. AMMO TraseTanap
HIaKJIapy, Ma3MyH-MYHIapHKacH Ba KOHIEMIUSIIApH Y3rapHiiapra yapasim.
Kyitnnarunapau OyHra MUcoJ TapuKacuaa aiTu OYTUII MyMKHUH:

Mypakkad paHTJid TacBUpJiap OuiaH Oe3atuiil Ba caxudanani;

HAIIIp STUII BaKTUTA OOFJIMK XO0J1/1a Ta3eTanap Xaxmu (caxudanapu CoHn);

HaIIpra KymuMda TapukKacuja KUPUTUIAIUTAH, aMMO aJOXHUIa YOI ATUJIaIUTaHu
JoBasap.

MasmyH-MyHAapukara HucbataH Kyiuaaruiap HUalTUII YTHII MyMKHUH:



KYHJQINK Ta3eTrajap paluoHAJUIAIyBU, SbHH Xap KalCu Hamp KOHKPET
coxajapjard BOKealap KypuO uuMKuIaguraH OWpKaH uaBapuaHTIapAa domn
ITHIIAIN,

XaMMHUHTaKaBUl, XaMMUHTaKajapapo pekjama OepyBUMapydyH pekiama
HaIIpiIap KenuO KYIIAIUIIT;

KYHTUJI Oo4ap JpMakiiap Ba TabJuM Oepulll BocuTanmapu (amabuiiu JoBajap)
MaBKYIJIUTH.

Ana my Tamabnap wma® dYMKapWIaa Ta3eTanap KyHuaarwiapiaaH TapKuo

TOMNUIIKJIAH KeJIUO YMKKAH X0J1/1a Oakapuaiu:

MUHTaKajap apoBa MHUHTaKaBUM OJIOKJIapJaH TapkuO TomraH acocuil (O6azaBuii)
KucM. bazaBuil KucM capasa OakpaTull JUHUsIcUTa O€BOCUTa yjaHraH Oocma
arperaTujia uiiad YuKapuiIaay;

acocuii Hamp OocMaJaH YUKAPWIMINIMIA HaBaBJI YOI OTWIQJUraH Ba
danoBkanaHaguran (04aT JAaoJIUHTH WIIC MEHAcuja), keiuH scaiiu Kunaguran
Ba 3ap yphHaWTia KOMIUIEKTJIAIl JIMHUSICUTa y3aTWIaJWraH wioBanap (OyKucMm
«TaxXpUPHUST UIIOBACK» J1e0 XamaTallaau;

acocaH XaMKOp KOpXOHaJlap €Tka3uO Oepuiiaurad TypJiud WuMMIard KUCMJIapHU
y3ura wudoma ITydyu Maxcyc wioBaiap (macamad, odceT Ba O0THK OocMma
MaxCyJoTIapH).

["azeTanu >xyHaTumra ta€pnam JamM acoCHil KUMMHYMIMK Ba MYpPaKKaOIHMK
acocuil KUCM Ba TypJid WJIOBAJIAapAaHH MyailsiH HalllpHU aHUK-pacoBa Te3 capanad
kamisia Oonmummup. Kynm xonnmapaa Hamp BapuanTiaapura 6o KnukpaBuiina
ujoBanap oup-oupunan dapk Kwiaau. Ajgaj cerMeHTIIam no0opuITra KapaTuiral
TEHJEHIUS Ky4aiinb 6opmokaa. FOkiad xyHaTuIn MyailH MygaTura Kkapad Harip
KPHKpET BapHaHTIApH MUKIOpPHHM Tall€piam Basudacu KyMuIMokiaa (MacalaH,
IOKJIANl JKOMM JKaTypraH TpaHCIopT). AWHM Maxainga OocMa HaipiiapHu
TapKaTUILIHUHT Typiu Hyiiapu (acocaH yakaHa coTuil €ku oOyHa OVyitnmua moura
opKasid €KUM Kypbepé€pAamMu AaTap KaTUII) XaM OOCMa MaxCyJIOTJIapHHU Typiidya
YypaManamHy Tanad KUIIMHU WHOOATra onuil Kepak Oymanu. AXOOpOT 3JIeKTpOH

BOCUTAJIADMHU XOsITJAa KEHI TapKaJIuIIUra KapamacjaH, OMMAaBHM ax0opoT



BOCHTacH cudaTujia razeraiap y3a XaMusiTH Xalu-XxaHy3 cakiaad KoaMokaa. AMMO
razerajap UIaK/UIapy, Ma3MyH-MYHJapHKacl Ba KOHUEMUMJIAPU Y3rapuiiapra
yupagu. Kyitnaarunapau OyHra MUCOJ TapuKacHuaa:

MypaKkad paHTIu TaCBUpJIap OwIaH Oe3aTHIl Ba caxudaari;

HaIIp STUII BaKTUTa OOFJIMK X0J1/1a ra3eraiap Xaxmu (caxudanapu cCoHn);

Halpra Kylmumya Tapukacuja KUPUTUIAJIUraH, aMMO ajJoXuJa YOIl dTUJIaJUraHu
JoBaJap.

MasmyH-MyHAapkara HucoaTaH Kyduaaruiap HIanTUI YTHIIT MyMKHH:
KYHJIQJIMK Tra3eTajiap palloHAUIAIYBU, SBHU Xap KalCH Hallp KOHKpET
coxajapjard BOKealap KypuO 4YUKWIAOuraH OWpKaH dYaBapuaHTJIapAa Yom
ATUIAIM;

XaMMUHTaKaBui, XaMMHUHTakKajiapapo pekiama OepyBUMWIApYYyH peKjiaMa
HaIIpJap Keaud KyIIuInIIg,

KYHTWJI OYap JpMakjiap Ba TabJiuM Oepulll BocutTajapu (agabuiin oBaiap)
MaB>KYJIJTUTH.

AHa my Tanmabnmap wunpiad YWKapuiaa raseranap KyWuJarwiapiaH TapKuO
TONUIIMIAH KeMUO YMKKaH XoJi1a Oaxxapuiaau:

MUHTaKaJlap apoBa MHUHTaKaBHil OjokiapiaH TapkuO TomraH acocuil (0azaBuii)
KucM. bazaBuii KucMm capaiia OakpaTHlll JIMHUSICHTa OEBOCHUTA YyJIaHTaH OocMma
arperaTuja uiiad YuKapuiaaay;

acocuii Hamp OocMaJaH YWKAPWIMINIKMIA HaBaBJI 4YON JTWIAJWTaH Ba
danoBkanaHagurad (0JaT AAOJWHTH UILIC MEHACHa), KeiuH scaiin Kunaauran
Ba 3ap ypHaiWTia KOMIUIEKTJAIl JUHUSCUTA Yy3aTWiaJuradn wuioBanap (OyKucMm
«TaxXpUPUST UIIOBACK» N1e0 XaMmaTaliaau;

acocaH XaMKOp KOpXOHaJlap €Tka3uO Oepwiiaiurad TypJiud WuuMiard KUCMJIapHU
y3ura wudoma JTydyd Maxcyc wuioBajap (macaman, odceT Ba OOTHMK OocMma
MaxCyJoTiapu).

["azeTanu >xyHaTumra ta€pnam JamM acocHil KUMMHYMIMK Ba MYpPaKKaOIMK
acoCHil KMCM Ba TYPJIM WIOBAJIapJaHH MyailsiH HAllpHU aHUK-pacoBa Te3 capayiad

xamia Oomuumaup. Kynm xommapna Hamp BapuanTiapura 6o Kiumkpasuiga



wioBanap Oup-Oupunan papk Kuraau. Agaa cerMeHTIam no0opuUITa KapaTuirad
TeHAeHINA Ky4aiinb 0opmokna. KOxmnal xyHaTHIl MyaiiH MyaaaTura Kapad Hamip
KPHKpPET BapHaHTIapH MUKJIOPHHM Taiépnam Basudacu KyHHIMoKIa (MacalaH,
IOKJIAll KOWM JKaTypraH TpaHCnopT). AiHM Maxaijga OocMa HaulpJiapHU
TapKaTUITHUHT TypJd WyJiapu (acocaH 4akaHa COTHIN €ku oOyHa OViinua rmoura
OopKaJid €KU KypbepépAamMu AaTap KaTHII) XaM OocMa MaxCyJOTJIapHU Typiuda

YypaManamHu Tanad KUIIMHA HHOOATIa OJIMII Kepak Oyiasu.

Be0-caiiT: www.sharq.uz
E-mail: info@sharq.uz 2013 .
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Pecnyosmukana “Sharq-Ziyokori” MYK puiamnanjiapuHUHT MAH3WLLIAPH

pyuxaru

Munraka

Anpec

TomkeHt

TomxkenT 1. bByxopo kyu. 26-yi.

AHIMKOH BUIIOSITH

AHKoH 11, Putpat kyu. 245 2-k, 40-yil.

byxopo Bunostu

Byxopo m. Myxamman Mk6onkyy. 11-yii.

Kuzzax BuinosaTu

Kuzzax . L. Pammnos ky4. 1-yid.

HasowuiiBunodaru

HaBowuii m1. Y30ekuctonkyu. 14

Hamanransunostu

Hamanranm. HaBowii ky4. 36-yii.

Kapokanmnorucron Pecybnukacu

Hyxkycm. Ansap JIycraazapoBkyu. 85 A- yil.

CamapkaH| BUJIOATH

Camapkanj ky4y. YHHBepcHUTET,0ynbBap,15

Xopa3M BHIOATH

Xwusa 1. “Nyankabia” MUUIMA KYPUKXOHACH.

®aproHa BUJIOSATH

®aprona u1. K. Jfoaxox kyu.2-yi.

Cupnapé BuioaTu

r.I'ynucran,yn. HezaBucumoctu,a. 81

CypxoHaapé BUIIOATH

Tepmesur. Ar-Tepmesuiikyu. 1-yii.

«bogom3zop»

IOnycob6ox Tymanu, borumamonkyya. 8-yid.

Kamkanapé Bunositu

Kapmmmr. Y36exkucToHkyd.

OPAKM

Camapkang m. MycTakuumik ky4d. 48-yi.

CDapFOHa BUIIOATH

MapruiioH 1. MyCTaKMIIIIUK Ky4.

«Vpra» [MafixonToxyprymanu, HaBowuit kyu. 16-yii.
«bonom3zop» IOnycobon tymanu, borumamon ky4. 8-yi.
«Dapxon» VYurena tymanu, @apxon ky4. 58-yil.
«bepyHnii» [TafixoHTOXYp TyMaHu, bepyHnwuii kyu. 12-yii.
«ABHaco3nap» Xam3a Tymanu, lcMonnoBkyd. 22-yi.

Tomkent [laBnat Ilemaroruka
YHuBepcureTH

Towmker JlaBiar [legaroruka YHUBEpCUTETH

“Unm  mywnacu’nocénkacu  /
«ConHeYHbII»

TOIIKEHT BUIOSATH




2.2. «SHARQ» HampuéTu-Maréaa akuusaA0pPJIMK KOMIAHUACUHHUHT MaxcyJa0T
NILIa0 YUKAPHII CTPATerusiCH TAXJIWIN

«Sharq» Hampuér-marbaa akKUSAOPIMK KOMIAHUICHIA UILIa0 YUKapUIl OYITUMU
daomusaT  KypcaTaau. Hampnmapan ~ Gocmara — Taiépnam  xapaéHuga
npodeccruoHanIMac €HJIONTYBIa acyio Wyn kKyunod OViamainau. byHnna sca auzaiiniap
UIIMHUA aHUK-PAcO TaKpOpaH SIPATUIIHU Ba KOHKPET MIILIA0 YMKAPHUII TEXHOJIOTHUK
AHUKJIUTUHU TabMHHJIAII HUXOSATAA 3apypAup. bocMmara Ttaii€pnammHuar Oapua
OocKUuWIapuaa MyTaxacCUCIIapy MUPOBap/ HATHXKa yUyH xkaBoO Oepaauran Outra
KOMITAaHMSIIa JAW3aiiHra, Oocmara Tauéprnam xapa¢Hura Ba OOCMaHUHT ¥y3WTa
OyropT™Ma Oepulll aciuja HT MakOyJ Ba ontumai taaoupaup. lynmait 6ynmaran
xoJutapaa xaM Ou3 OyropTMaud XOXUII-UCTaruHU MHOOATTa OJIMIITa IIai TypaMus.
bytoptMaun OunaH wunuiam >kapaéHuJa YJIAPHUHT HHUXOSTAA paHr-OapaHr
TajgabJlapuHy  KAHOATJIAHTUPAJWraH MaTO0aauyIuK MaxCyJOTHHM OocMaliaH
yyuKapuiia TaiépnaiimMus, 60ocMa MaxCyJIOTHHU SIPATUIIl YUYYH MaBXKY] MaKeTJIapHU
ONTUMAaJIAIITUPAMU3.

3amoHaBUM OocmaxoHajapja MaTHJap KOMIBIOTEpAA TEpWIagd Ba Taxpup
kuwivHaau. Wnmoctpanusinap (Oaguuii Oe3akiap) aHa Iy MaTHTa JJIEKTPOH
KypHiIMa — CKaHep SépAaMuaa KHpHTHIAZd. YOCWI OYIraH pakamim OyéHaaH
Oyérura xaM HWIUIOB OCPWJIMIIMHM, S’IHHU PETYI Ba paHTIAp KOOPEKUMSIaHUIIU
amajira ONMPUIUIIMHN Tanad Kwiaau. TaBcupnap cudaBTim O00ocMa MaxcysoT
uniad YMKapuUIlra UMKOH Oepajural XoJjra KeJTHpHINTra Ta€pliaraHjiad cyHrpa
TaCBUPJIAPHUHT KOMIIbIOTEpJia caxudalaHUIld amajira OIIUpWIaau; OYIFycH
06ocMa MaxcynoT caxudanapu MOHUTOP SKPAaHU]IA aKC ITTUPHIIAIU, YHTa MaTHIIAP,
pacmiiap, cxemanap, poTocyBpatiap XaMMma-xaMMacu YUposii Ba ¢oiigaaHuIra
Kynail Oymumu yuyH >xkounamrupuiaan. Caxudanam mactypu Ba KymimMya
épraMun KypuiManap — CKaHep, MPUHTEp Ba XOKazojap OWIaH >KUXO3JIaHTaH
npodeccroHal (mepcoHan) KOMMBIOTEP 3¢a KYHJAJIWK HONIMPUYMIUK TU3UMU J1€0
aTanaau.

CAXHNDAJIAIT
Caxudanam — MakeTIalTUpUII €KW MakKeT Talépail KapaHUHUHT TapKUOUI

KUCMUIUp. MartHnu Ba Oaauui Oe3akiy OJOKJIApHUM MakeT JU3alHUHM Ba



Cy3mapHu TYFpu €3uml TanabJapwHW WHOOATra OJIraH XoJjja OmumM — Qopmar
MaiIoHIapura KOMIAITUPUO YUKUIITHA Y3uaa udoja sTaam.

Hampnap Ttypnapura kapad xap OupH V3UHUHT TEXHUK Ba KOMIIO3UIIMOH
XapakTepJard Vy3ura XOCHUKJapura sra OynraH rasera, >KypHal Ba KHUTOO
caxuanam ycyuiapu Oup-Oupuman  ¢apkiaanud typamgu. Caxudanain
HOIIMPYWINK TU3UMHAAH (oianaHraH Xojja amaira OUIMpUIIad Ba MOHHUTOP
dKpaHua KU MPUHTEpa OJMHTaH KOFO3/1ard HycXacu OpKajH BU3yal — KY3/1aH
KEUHPHII ACHOCKJA Ha30paT Kuinb Oopuiiaau.

bu3 ucranran xap KaHgaid MakeT caxu(alaHUIIN aMajra OLIUPUINTAa KOAUPMU3,
KyMJITaJTaH:

Kypnan / karanor/ 6porrtopa

[Inakar / aduina / Oykier

["azera / kuT0O / BU3KTKA / ONMaHKamap

BylopTMaurHUHT XOXUII-UcTarura Kapao:

Tal€p MakeTHU Ty3aTHIL

ByropTMauu umTupoKkua MOMIMINHY caxydaanl

MartHapHu Ty3aTHIll ACHOCH 1A SIXIINWIIA0 KaiTa YKUO YMKHUIII
PAKAMJIAIITUPUI

Pakamnamrupum — ©OocMa MaxcyloTAa y3rapyBuaH pakaMJIapHH YOI ATHII
xapaéuuaup. Maxcyc KypuiMa — HyMeTpatop (pakamyioBYH JAcTrox) €paamuaa
amaiira owmupuiaau. Te3kop MarOaauminvkaa ¢amMuivsg, cepust Ba XoKa3oJap
CHHTapH y3rapyByaH MabIyMOTJIap YCTH/IA UIILIAIITa UMKOH Oepaiu.
TACBUPJIAPHU TAMEPJIAIL

Yom stum €ku 0ocma sxkapaéHua TaCBUPJIAPHUHI HUXOATAA cU(ATIu Ba AXIIH
YUKUAIIMHU TabMUHJIAII MaKCaJauJa TacBUpJapHM OocMara Taiépnail >xapaéHu
amanra oummpuiaad. Maxcyc skapaHu Maxcyc rpaduk npactypnap €paamuia
amanra ommpuiand. TacBupiapHu OocMara Tai€pramn 3ca peTyll Ba paHIJap
KOPPEKUUSACH, IIYHUHTJEK, TacBUpjiapra wumnuad Oepumira owujg — Oomika

JKapa€HIapHU Y3 UUUra OJIau.



Perym — TaBcupra Ty3aTHIUIAp KHPUTUII €EKM YHIOAH KaHIaWaup
AJIEMEHTIApHU 4YUKapuO Tanvtam (Eku KYymMO KYWWI) skapaHUHH Y3uaa udoja
sTaau. MHCOa TapuKacuaa TABCUPHUHI KEPAKCU3 JETAJUIAPUHU, CAKTAINKIAPUHU
Onu0 Tamulanl, KOMIIO3ULMUSACHHU Y3TapTUPUIIHU aWTHO YTHm MyMmKuH. Kumm
TEPUCUAATH HYKCOHJIApP, MOJCIHHUHI KHWHMM-KE€YaruJard 4YaHr-KHUp CUHIapH
CaKTaJIMKJIApHU KETKa3WIl YYyH peTyljgaH Te3-Te3 (oiaananud Typuiaiu.

PeTymHuHT TeXHUK peTyiln Ba Oauuil peTyll CHHTapHu Typiapd MaBxKy/I.

TexHUK peTyml — Marepuang KaMYWIMKIapu (4aHT-KUp, THpPHAJITaH, CUHIaH,
KATJIAHTaH >KOMJIapy) SIIUPUILTA HYHATTUPUIITaH.

banuuii  perymr < —  OOBEKTHMHI  IIAKJIW, Yynoyamiapu Ba  OomIka
XapaKTEKPUCTUKIIApUTa Ty3aTULUIAp KUpUTUILIUD ((oTocyBparra >sJaeMEHTIap
KUpUTUIN / 4ukKapu® Talmiam, MacalaH, KUIIWiIap IO3WJard aXuH Ba
OypHUIIMKIApHU KETKA3UIII MyMKHH).

TacBup opHeHTaAUACH — TaxXpUp JACTypJIApHU TACBUPJIAPHU UCTAITAH Xap KaHJau
Oypuak octusia Oypub KYyHHIIM KU TECKApPH aKC dTTUPUIITN MYMKUH.

bouika 6ocmaxoHanap ydyH caxudanap uiira TyIupuil

OunbTpiaap Ba Maxcyc dS(dekrTnapaaH TAcBUPHU FapuUOAATHN KYPUHHINTA
KenTupuil yuyH dongananunanu. OuinbTp €paaMaa KapTUHa — TAcBUP Ba pacM
FalpuomaTuii Tap3na Y3rapTUpuO HOOOPUIIUIIM, YCydra OJIMHUIIHN, XaXMIOP
penbed KYPUHUIINA KYIITUIUIIA, PaHTJIapH Y3rapTUPHIAIITN MyMKHH.

Panrmap KoppekumscM — OpUTraHaJl paHrura y3rapTUPHULILUIAD KAPUTHILI
xapaéHuaup. Panrnap xoppekuuscu €paamMuaa TacBUp paHriap OajnaHcu TaOuui
KYpUHUINTa KEATUPUINK (MacallaH, CKaHUpJANAaH aBBaJ OWpiaM4dl TaCBUP
panriap Oamancu) €ku OOCMajaH YMKApHUII Y4YyH 3apyp OajaHcra KeITHUPHILU
MyMKUH (OyHJ1a paHTaap TYIUK Y3rapTUPHIUIIA XaM MyMKHH).

Panrnmap xoppekimsicu KyjulaHuimu cababiapu 3ca TAacBUPJIAPHUHT eTapiinya
Oynmaran €ku OopTHKYa OVIraH KOHTPACTIIWIH, XUPAJIUTH, TACBUPHUHI YHHUKHUO
KeTrannuruaan noopar 6ynamu. [llyHunrnek, myaiistH 6up Hamp ¢GoToTacBUpapH

Ba JAu3ailHM €KM MaTepuayiap Ma3MyH-MyHJapuxkacu ypracuaa ¢dotorpadus



caHpaTuaard (GoToHW OOCMaZaH YMKAPUIN ‘Kapa€HWra yxmiam Oup XoJijaa
VUFYHIUKHA BYXYIAra KEJIUPHUII YyYyH XaM paHIJIap KOOPEKIUSICH amajra

OLLIMPWIMIILIY 3apyp SKAHJIUTUHU TabKu1a0 YTum 3apyp. boiika xap kangai

METOJjIap CUHTapu paHrjap KOPPEKIUSCUHU OYIOPTMAyu WXKOJIWW HUATIAPU EKU
XOXHUII-UCTAKJIApUHH PYEOTa YMKAPHIIT BOCUTacH cu(daThia KyJuiam MyMKYH.
BytopTMaunHUHT XOXHMILI-UCTArura Kypa:

CKaHUpJIAILL;

paHrJIap KOPPEKIUsICH;

JIOTOTHUILIApra paHr OepuI;

KOJIJIAXK;

peTyll amanra OlUpUIaIu.

Panrnap nmpobGacu — 0OocMa MaxcynoT ajfaayd UNuiad YUKApWIMIIKA KapaHuJa
paHTJIapHU TaKpOpaH SIPATUILl YYYH HaMmyHa OYiIMO XU3MaT KUIyBYH TAaCBUPIUP.
Panrnap npobGacunu taii€pnam — KaHAAWaAup paHT TamryBYuaa 60cMa MaxcyJoT
Ha30paT TapUKACUJArd pPaHIJId TACBUPUHU OJMIN (MacaiaH, OocMa MaxcCyJsoT
acocuil amanu don stwianurad KoKosaa). Ananor (pactp), spuM Tyciu (pakamin)
Ba SKpaHJarv paHr nmpodacu CUHTapu Typiapra axpaTuiiau.

AHaJior paHriap npodacu

Panrmnap npobacu maxcyc yckyHa €piamMuja amaira ommpuiagi. AHajJor paHriap
npobacu ydyH OupiaMuu matepuan cudartuia paHriap axpaTwirad IJIeHKaJIap
XU3Mar Kwiaau. Maxcyc TacBUp TallyBUMJa paHriap mpodacu amanira
omupmwiaérranga HaBbatu Owinan CMYK panrnmapu OYEKiIapu KUPUTHIIATH.
AHajior panrjap mnpobacu pakamju paHrjap npodacura KaparasHja yHYaJIuK
MOCJIAIlyBYaH 5Mac, NIYHUHTACK, KOHKPET MaTOaayuiIuK WILIA0 YUKApUIITU
OOCMacCMHUHI Xap KaHJal Yy3ura XocC >KUXATJapyuHU HHOOATra OJUIINTra WMKOH
oepmaiinu. bupok, amanuér aliHaH aHa Iy paHIJIap MPOOACHHU KyJUIall YHUHT
HUXOSAT/Ia WIIOHAPIM Ba YUJAMJIM  OYJIMINMHUA  TabMHUHIA0  OEpUITUHU
ncOoTIaMOKIa. AHAJIOT paHrjap MpoOacHHM amajira olmupaéIraijia aHa npooaHu

UIra conaéTral KOHKPET KUIMMHUHT MPOPECCUOHAITUTH — Y3 UITUHUHT YCTacu



OYNUIM, YHUHT XaTTH-XapakarTiapu aHWK-PacOJIMTH Ba TYFPWINTH, ac000-
YCKYHAJIap aHUK-PACOJINTY MYXUM POJIb YUHAUIN.

Pakamunu paunriap npobacu

Panrnap mpnofacu KOMIUIEKCIapH TapKuMOWIa aHa Iy Makcaajap Y4yH Maxcyc
unuiad yukapwiran 6ocma KypuiManapu €paamuia Xam, cudaTiv CypuiIMalld
npunTepnap (macanan, Epson Stylis Pro)man ¢oiinananran xonma amanra
omupunaau. Pakamiaum paHrmap mpobacu  KOHKpeT MarOaayuiuK —HUIuiad
YUKAPUIIMHUH Xap KaHAal y3ura Xoc 3UXarjapuHU MHOOATra OJIMIITa HUMKOH
oepanu.

DkpanHja panriap npodacu

By Xosa KoMOblOTep 3KpaHUAAru «CyBpaTda» TacBUP HaMmyHacu OYViaubO xu3mar
KuJaan. DKpaHia paHriap npoOaCHHUHT acocuil ad3ajuUTMTH YHUHT TE€3KOp amaira
OLIMPWIMILIKA Ba yHYa KUMMATra TymMacinuruaup. bupok OyHmail Tuzumiapaan
doinananum ydyH Mar0aauyd (MEYaTHHK) Maxcyc KYHHMKMa Ba Maxoparra sra
OynuIIM J103UM, HETaKW KOFo3/l1a OOCMajaH YMKApWITaH TaBCHP Ba MOHTHUpIATH
TACBUPHU MHCOH TYypJIM4Ya UIPOK TATU Ba KYpajaH.

CKAHUPJIAILI

Ckanupnam - Koro3 ManOamap (dorocypaT, KypHaJ, KHUTOO Ba XO0Ka30) EKHU
IJICHKAJIaH MaxXxCyc KypriMa - CKaHUp €pAaMuia pakamiid TACBUP OJIUIIIUP.
TaBcup CkaHMpIaHUIIM cU(aTUTa KYI1ad OMIIIIap TabCUP YTKA3au: CKAHUPHUHT
TEXHUK UMKOHUSATIApU, OUpIaMuu MaTEPWIHUHT cudaTu gapakacu Ba OoIIKaiap.
Maboa0 opuruHain — acil Hycxa aHMK-paco, Xupa, cudaru éMoH Oyica, XaTTo 2HT
3aMoHaBUM KypuimaaaH Qoiinananud Oyica-aa, 1okopu cudativu TaCBUp — Hycxa
onn6 OynMaiinu. Pakamiam TacBUp ONMIN KYyNMUHYA KYIIUMYa WIUIOB Oepuinra —
pETYIII Ba paHTJIap KOPEKIUACH aMajira OIIMPUITUIINTA SXTHEK TYFIUPaIH.
AXOOpOT 2JIGKTPOH BOCUTAJIAPWHHU HUXOSTAA KEHT TapKaJuIlIUra KapamaciaH,
oMMaBui axO00poT BocuTacu cudaruia razerangap y3a XaMUATH XaIH-XaHy3 CaKjia0
KOJIMOKIa. AMMO  Tra3etajiap  IaK/Ulapyd,  Ma3MyH-MyHAapwKacu  Ba
KOHIICTIUSIIApH  Y3rapunuiapra yupaau. Kydugarwiapau OyHra  MUCOI

TapuKacujia aiTu OYTUII MyMKHUH:



Mypakkab paHriu TacBupiap ounan Oe3atuil Ba caxudanai;

HaIlIp 3TUII BaKTUTa OOFIIMK X0JIJa ra3eTanap Xaxmu (caxudanapu COHN);

Halpra Kylmumya Tapukacuja KUpUTUIAIUraH, aMMO aJOXHUaa YOI ATUJIAIUTaHu
JoBaJap.

MasmyH-MyHAapkara HucoaTaH Kyduaaruiap HIanTUI YTHIIT MyMKHH:
KyHIJQIMK Tra3erajap paluoHa/UIAlllyBU, SbHU Xap KaWCH Hallp KOHKPET
coxajapJard BOKealap KypuO 4YMKWIAguraH OWpKaH dYaBapuaHTJIapAa Yol
ATUIIA]IN;

XaMMUHTaKaBuM, XaMMHUHTakKajlapapo pekiamMa OepyBUWIApYYyH peKiiaMa
HalpJap Keiaud KyIIWIUIIz;

KYHTWJI OYap JpMakjiap Ba TabJiuM Oepulll BocuTajapu (agabuiin oBaiap)
MaB>KY/JIJTUTH.

AHa my Tanabnmap wunpiad YMKapuiaa raseranap KyWuJarwiapiaH TapKuO
TONUIINIAH KeIUO YMKKaH X0Ji/1a Oakapuiaau:

MUHTaKajlap apoBa MHUHTaKaBUM OJIOKJIapJaH TapkuO TomraH acocuil (O6azaBuil)
KucM. bazaBuii KucMm capaia OaxkpaTulll JIMHUsSCHTa OEBOCHTA yJIaHTaH Oocma
arperaTuja uiiad YuKapuiaaau;

acocuii Hamp OocMaJaH YWKAPWIMINIKMIA HaBaBJI 4YON JTWIQJWraH Ba
danoBKkagaHaaurad (0JaT JAOJIUHTH WIIC MEeHacuaa), KewuH scaiin Kunmamuran
Ba 3ap yphnaWTia KOMIUIEKTJIAll JIMHUSICUTa y3aTWIaJuraH wioBanap (OyKucm
«TaxXpUPUST UIIOBACK» N1e0 XamaTaliaau;

acocaH XaMKOp KOpXOHaJlap €Tka3uO Oepuiiaiurad TypJud WuMMIard KUCMJIapHU
V3ura udonma »Tyun Maxcyc wuioBaiap (Macamad, odcer Ba OOTHK OocMma
MaxcCyJOoTiapu).

["azeTtanu >xyHaTumra ta€pnam JamM acocHil KUMMHYMIMK Ba MYpPaKKaOJIMK
acoCHil KCM Ba TYPJIM WIOBAJapJaHH MyailsiH HaIllpHU aHWK-pacoBa Te3 capayiad
xamia Oomumaup. Kym xommapna Hamp BapuanTiapura 6o Knukpaswiiga
ujoBanap oup-oupunan dapk Kwiaau. Ajnaj cerMeHTIIam noOopuITra KapaTuiiral
TEHJEHIMs Ky4arind 6opmokaa. FOkimad xyHaTuIn MyailH MyagaTura Kapad Harmip

KPHKpPET BapHaHTIApU MUKAOPUHHU Talépiam Bazudacu KyHWIMOKAA (MacaliaH,



IOKJIAll KOWM JKaTypraH TpaHCnopT). A#HM Maxaijga OocMa HalpJiapHU
TapKaTUIIHUHT Typiu Hymiapu (acocaH yakaHa cOTUIN €ku oOyHa OYyitnmua moura
OpKaiu €Ku KypbepéplaMH JAaTap KaTull) xam OocMa MaxCyJlOTJIapHH TypJiinya

YypaManamiHy Tanad KUIIMHA HHOOATIa OJIMII Kepak Oyiasu.

«SHARQ ZIYOSI» 'ABETACU XAKUJA MABJIIYMOT

T'aseranunr 1-conn 2008 inn 10 oxTa6paa HAmp STUIAN. YTraH KMCKA JaBPHUK/IA
raszera y3 MyXJIMCIapUHH TONA OJIIH.

Xankumusra Mabpudar ylallMIIHA Y3UHUHT OWpUHUYUTAIgard Basudacu 3THO
Oeyrmiaral ra3eTaHUHT OyTyH (aoiHsITH MabHaBU Ba Mabpuduil HyHanMIIra
KapaTUITaHIup.

[IyHuHr y4yyH Xam YHHMHI caxudanapuaa XaJlKUMH3HUHT KYI MHUHT WUJUIHK
YTMHIINA Ba QXKJIOUIAPUMHU3 KOJIIMPraH MabHABUM Ba MOIAUN MEPOCIAPUMU3
XaKUJaryd XuiaMa-xXuiMa Kojajiapra KeHr YpuH Oepuiaiu.

XankuMu3HUHT DpkuH Boxumos, AGaymma OpumoB, YTKup XOIINMOB,
Xynoitoepau Tyxtaboes, Myxamman Anu, Tynan Huzom, Toxup Manuk, YukyH
HazapoB, AOnyiappop Wopounmon, Oiiaun XoxkueBa, AnHBap OOWIKOH,
OxynxoH XakuM, Cupoxuaaus Caitna, Uk6on Mup3o, DpkuH YcMoHOB, JIyKMOH
bypuxon xabu ceBUMIM €3yBUM Ba LIOUPJIAPHU acapiapuiiaH rapyaiap, yJIapHUHT
¢bukp-mynoxazanapu €putwiran maxosanap «lllapk 3uécm» razeracunma Oepud
Ooopunaay.

[lapx MyMTO3 IEbpUATH, apad afadMETH HaMOSHIAIAPH, XaKUAard MaTepuapiap
XaM Ta3eTXOHJIap YUyH KU3UKapiu Ba (oiaanu 0ynuiy nryoxacus.

bynnan rtamkapu, «lllapk 3u€cu» raseracu QyHE Ba HOPTUMM3IArd SHI CYHITH
SHTUIMKIAp,  WKTAMOWHM,  MabHaBUW-Mabpuduil, TabkIUM  COXaCUIaru
WCIIOKOTJIapHU XaM MyHTa3a MEPUTUO Oopanu. YHIA copT xabapiapura Xxam KeHr
axpatwiaay. JlamM oJIMII BaKTIApUHU KYHTMJUIM YTKa3WILJIAPU YYyH CKaHBOPL,
nya Ky3au XaXBUsIap, JaTudanap, cCopt xadapiaapu, MyHaXOKUMIap OaimiopaTy,
CKaHBOpPIap JOMMO O6eprb Goputaiu.

[Nazera caxudanapuna TYMHMK Teiaemactypiap xam dom stunagu. «lllapk 3uécm»

SHT KU3UKApJIM Ba aifHU MaWT[a SHT ap30H ra3eTa XucooaaHaIu.



[Nazeta Tamkun HSTwirad fgaBpaan mykyHrada «lllapk» Hampuér-martbaa
AKIUSIOPJIMK ~ KOMIIAHUSACH YHUHT Myaccacacw xucoOmaHamu. Taxpupust
KOMITaHUSI KYMaruHu JOMMO XUCKWIIUO Typasu.

Xosup razera Oom wmyxappupu Baszupacuam Komupkon Karomo Oaxapu®
kenmokaa. Kamoama Faitpar IllupunoB (Macwbyn kotu6), Hopcadap Hmomos,
Makcyna XycanoBa, Cyntonoex Katomo, CapBuHo3 AOmyxomxkaeBa, Huropa
MyponoBaganu OGopaTu KOAWM TypyX Ta3eTaHUHT Xap OWp COHWMHH Ma3MYHIIH,
VKUIIUIM Ba AU3aiH KUXATIAH PaHr-0apaHr KWIKII YYyH U3JTaHMOKIanap.

["azera xadramga Oup maprta, A3 6uuumaa, 16 caxudamganu 6opar,

1-Ba 16-OeTnapu paHriv HaWp STUIAIH.

I'asera V36ekucron MatGyorn Ba AxGopoT arentiauruaa 0553-pakamu pyiixarra
OJIMHTaH.

OOyHa uHACKCHU: sIKKa TapTuOaaru oOyHaumiap yuyH — 214, Tamkunotinap yuayH
—215.

Manzmwmmus: 100029. Tomkent maxpu, bytok Typon kyuacu, 41-yii.

Tenedonnap: 236-54-02; 233-89-88.




«SHARQ» nampuéorrn-mardaa aknusaI0pIuK KOMIAHUSICH OyIuMiIapu

Bbyxranrepus 6ynumu

Hkrucon Gomkapmacu

MapKCTI/IHI‘ Ba CaBJ0 6OI_HKapMaCI/I

Nuuna6 ynkapuin 6yaumMu

IOpuckoHCcynbTanT

Tamku UKTUCOAMI alloKallap Ba MHBECTHUIUS OYINMHU

Moaauii-TeXHUK TAbMUHOT OOIITKapMacu

Kummatiu korosmnap 6ynumu

Koopaunnanusi, HIMUA-TEKIINPHII Ba TAXPHUOa KOHCTPYKTOPIHK
MIUTAPUHYA MYBOKJIAIITUPHIL , SIHTY TEXHHUKA, CTAHTAPTJIAIITHPHUII Ba
cepTUPUKATIAMTUPUIL OYTUMU




2.3 . «ShARQ» Hampuér-MaTdaa akuMAAOPJIUK KOMIAHUACHHUHTMOJIUSIBH -

UKTHCOAMI KYPCATKHYJIAPH TAXJINJIN

Bbo3zop myHocabaTnapu mapoutuaa xap Oup KOMIaHUsS UKTUCOIUN MOJIUSBUI
KUXaATJAaH Ba MYCTaKWwiI Ba MycTaxkam Oynmumm Jjo3uM. by sca xap Owup
KOMIMAHUSHUHT (PaoJIMSITUHN MOJIHUSBHUH KMXAT/JAaH KapaM XO0Jijia, TalllKi OMHJLIAp
TabCcUpUra OOFIMKIUKAA KOJIUPMACIUKHU Taad KWiaad. byHH Xan KWiIuil
XO3HUPrd KyHJla alHUKCA MYXUM, YYHKU OJIJIMHTUJArvuJICK JABJIAT KOIJIAMACUHUHT
nykouim OuaH Oupra SpKUH pakoOaT mak/laHMoKAa. byHail mapoutna ky3na
TYTWITaH MyaMMOJIAPHU XaJl KAWL Y4yH KOMIAHUSHUHT 3HT aBBaJ0 MOJIUSIBUI
Ba HUKTUCOAUN MYCTaXKaMJIMTUHM HMQPOAAIOBYM KYpCaTKUYJIApHU, YJIapHU

AHUKJIAl Ba TaXJINWJI KAJIHWIIT P'IS'/JIJIapHHH nnniad YUKHIIT MaKcaara MYBO(i)I/IKI[I/Ip.

KoMnaHuSHUHT MOJMABUN MYCTaxXKaMJINTH JI€TaHAa, SHT aBBajo y y3
baouITHHN MOJIUSBUM >KUXATJAaH MYHTa3aM paBUIJAa TabMUHIA0 OOPHUIIMHU
TYIIYHMOK JIO3UM. UyHKM XYyKaJIUK (DaonusaTH JOMMHUU paBUIIAA JaBOM 3THO
TYPUIIM YYyH YHH MOJIUSBUN MaOiar OujiaH TabMUHIA0, Oopuill Tamad 3THIIAIH.
by »aca xyxanmuk ¢GaonusaTH HATUKACUHUHT, TabKUJJAHTAHUJEK, MyHTa3aMm
paBuiiia Qoiina onum OwiaH TabMUHIA0 TypulllMHM Tanad kKuiaau. Jlemak,
KOMITAHUSITHUHT MOJIMSIBUM MYCTaxXKaMJIMTUHU TabMUHJAII YYyH YHUHT Oapua
XapaxkaTJapyuHU KOTUTAHUIIIMHU, PEHTA0CIIMK Japa)KaCUHUHT OIIHO OOpHUILIUHH,

Xedu OyMaraHja, yHUHT KaMaluIura iyn KyiMaciauk JO3UM JKaH.

Yumby Hazapuii acocgaH KenuO UYMKUO MOJIMSBUM MyCTaxXKaMJIMKKa
Kyhugarnda tabpud Oepuill MyMKHH. KOMIAHUSHUHT MOJIUSIBUN MYyCTaXKaMJIUTH
Jerafaa KommaHusa (aonusITH HATWKACHHHHT Oapuya xapakaTJapWHH KOTLIao,
MebEpUIa PEHTAOCIUINK Japakacura JpHilia OJIATUTaH Wl XaKMUTa Ba Y3

UCTUKOOJIMHY TabMUHJIAN oJlaura (oiiia MUKIOPHUTA SPUIIIUII TYITyHUIA]IH.



2.3.1-xanBan

«ShargpHMAK akTuBnapuHuHr iniap 0yiinya ycuin IMHAMUKACH

Nua Kamu Yaapaau: KoMnaHusiHMHr AKIHMOHEPJIUK
aKTHBJAp | AcOoCHM aijlaHMa KaMH alJIaHMAa KAIIUTAJIH
(MJIH. MalJuarjgapaara  (MJIH. CyM)
cyM) y3 yaymu
(MJIH. cyM)
2007i. 175084  8082,1 9325,3 1157,5 9340,6
2008i. 171835 9768,6 74149 2953,3 11665,3
2009i1. 252732  10391,5 14881,7 5110,7 15502,2
2010ii. 374445 10224,3 27220,2 8273,3 18497,6
2011i. 46952,8 11200,0 35752.,8 12687,7 21682,7
2012ii. 50200,0 11970,0 38020,0 14887,0 23882,0
SIHBapb
X0JI1aTH

Mamnb6a:«ShargyHMAKuunr 2012iinn xucob0oT MabiIyMoTiapu

AKTHUBIapHH TaxJIWJI KWJIMII KyHUAaru Xyjaocajiapra oiau0 Keyau:

- aKTUBIAp GapKapop YCHIL TEHAECHIUSACUTA 3Ta;

- acocuit Bocutanap 2012 iun >kamMFapral aMOpPTHU3aCHHU YErHMpuO TalllJlaHTaH
xoua 2012 #iun 2007 #mnra aucoatan 1,4 MapTa oIlras;

- 2007-20112 ¥Wwutapgard acocHii TypAard XOM-aml€  MaxCyJOTIapUHHAHT
HAapXUHUHI CEe3WJIapiii Japa)kaja YCUIIM aillanMa MaOnarimapHuHr 3,8 mapra
OLUUIINHU TAbMUHJIAIN;

- MyHTazaMm um ¢aonusaty Tydailnu Xycycuil mabmarnap 2,3 mapTara Ouiiu
IIYHUHTJEK Xycycul aitmanma mabnarnap 10,7 maprara omiau.

«ShargyHMAK pax0apusTHHHHT TONIIHPUFUTA OMHOAH TOBAp MaxCyJOTJIap
XQKMUHUHT Y3rapuil JUHAMHMKACH, WITYWIAPHUHT COHM, WII Xaku (GoHaAH, OuUp
UIIYMHUHT UILIa0 YuKapraH MaxcyjaoTd Ba OMp MIIYHUra TYFpu KellaJuraH ypraua
Ul XaKWJIApUHUHT ¥Y3apo Oup-Oupiapu OunaH OOFUKJIMIM I03acHJaH Ha3opar
taxymy yTrasuwinan. 2012 fimnna 2011 dWumHUHT MOC aBpura HEUCOATaH aaoxuaa

KypcaTtkuuiap 6yinya y3rapuin 1TMHaMUKacu aHUKJIaH/IH.



1. ToBap Maxcynotiap Oyiin4a ycuin TabMUHIaHIU. 2012 WMIHUHT SHBApb-
nekabp oinapuna 2011 WuaHUHT sHBap-nekaOp oitnapura HucOatan 36,7 % ra
omau. Wmmuunap conu 2012 suBap-aekadp oinmapuma 2011 WuIHUHT sSHBap-
nekaOp ownmapura HucOatan 16,3 %ra ycau. bup wImIuHWHAT WNUIad YUKapraH
Maxcynotn kKypcatwirad aaspaa 18,2%ra ycnu.Illynra kypa, HUIIYAIApHUHT
COHMHMHT OILIUIIM XUcoOura ToBap unuiad ynkapuin xaxmu 50 %ra oy, JeKuH

UIIYUIAp COHUHUHT OIIMIIY CAIOMI OMUII XHUCOOIaHa 1.

2. Dcnatn6 YTHm KepakkW, Y36ekucToH Pecmy6mmkacu ITpesmmeHTn
KApopHra acocaH, 3HI' KaM OWJIMK HII XAKUHUHT OIIMIIMHU TAapTUOra COJIMII
XYKaJIUK XUCOOMHU IOPUTYBUM KOMIAHMSUIApAA WII XaKUHMHT OLIWIIM HILIA0
YUKAPUII CaMapaJOpJIMIMHHA OLIMPHUII Ba XapakaTJIApHU KaMaWTUPHUIL OpKaJId

amaJra OImMpUIaIn.
Kylinga aHuk KypuHuO TypuOauKu, Oy MapT TAabMUHIAHMASIITH.

3. M xaku ponnu 2012 HmiHUHT sTHBAph — Aekadp oinapuau 3765,6 MIH.
cyMHM Tamkua Kuinau (2012 imn nexadp sca 406,5 muH. cym), 2011 itun ssHBaph —
nekadp - 2186,6 maH. cym (201 Litmn gexadp - 301,2 muH. cyMm), Oy epaa Ui xaku
dbonau 72%ra omran. by naBpaa maxcynot unuiad yukapui ¢axkatrusa 17,4% ra
omau. Mm xakyu (OHAMHUHT OIIUIIKA MaxXCyJIOT WIUIa0 YMKAPUIIHHU OIIMIINTa
4,1:1 uucbatna O6ynau. by aca wm xaku QoHmunuHr 4,1 MapTa OITraHUHU

kypcataau. by sca rokopuaa ailTO yTraHuMHU3IEK caaOouii OMUIIIMP.

4. Ypraua nm xaxku 2012 iimn sHBap-nexabp oimapmma 201 1iiun sHBap-
nekalp oitnapu HucOatan 254,7 mMuHr cymrada yeran (2012 #iun gexadp - 271,9

MUHT CYyM)
MabiayMoT yuyH, ymly y3apo HucOaTIap AMHAMUKACH KyWHlaruya:

2008 itun yuys - 0,0511; 2009 #iun yuyn - 0,0353; 2010 itun 10 oitnuk yuyH
—0,0479; 2011 ¥iun 9 onuk yuyH — 0,0608; 2012 #iun 10 oitnuk yuyn — 0,0609 Ba
2009 ¥un yuyyH — acocHWil TypJard MaxcyJioTiaap Ba Tal€p MaxCyJIOTJIIAPHHUHT

HApXUHUHT y3rapuiiy OuiiaH OenruaaHaau.
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2.3.1-pacm. «Sharq» HMAK nuHr iimnnap 6yiinya unoiad YuKapuiln TMHAMUAKACH

KOxopunaru pacmaa«ShargyHMAKuauar 2008-2012 Hummapaarun  ymyMuii
unuiad Yyukapum KypcaTkuwiapu kentupuiarad. 2008 iwunra kenu0, wuimiad
YUKApUIl TEXHUKA Ba TEXHOJOTHUSJIADMHU MyKaMMmal YpraHWJITaHJIUTH,
UITYUJIAPHUHT Majlaka Ba KYHUKMAQJIAPWHUHT OIITAaHJIWTKA Ba KOMIAHHS HIIIA0
YUKapral MaxcyjioTiapra 0yiaran tajaOHUHT OpTHINN cababmu Oy kypcaTkud 7,87
MJIpJ. CYMHHU Tamkui Kwiayd Ba Oy 2001 iimnra HucOaTaH kyAa XaMm ce3usIapiu
napaxana spHH 14,5 wMapra optraH Jekmakaup. KoMImanusHUHT UIuiad
YUKAPUIITHYU TAIIKUJ STUII F03acu/iaH 00 OopuiiaéTraH CUECATUHUHT TYFPUIINTU
amanja y3 udoaacu Tonau. SApHu, MHIAaH HAATa HIUIA0 YMKAPHUIIT XaKMH OPTHUIIH
ky3atwian. Kypcatkuunap moc pasumga 2010 vunga 45,47 mupa. cymuum, 2011
vnn 56,1 mapa. cymuu Ba 2012 iun aca 71,6 muapa. cymuu tamkui Kaiaaua. 2012
munga 2009 fiwHUHT MOC AaBpura HucOataH ycuil cypbaTd 123% HU TamIKui
kwian. 2012 WuiHUHT oxupiapuaa OyTYH )KaxoH rio0ajl MyaMMOCH, S’IbHU JKaXOH

MOJIMSIBUH-UKTUCOANN WHKUPO3U Kyda Kymmad wunuiad dukapyBuYmwiapra Y3



TabCUPUHU KypcaTau. JIekuH mryHnai Oup KuUWUH Bas3usaT OYIMIIM Kapamai,
KOMIaHusAa onub Oopuiran yopa-taaOupiap Tyhalan KOMIIAHUSHUHT HIIa0
yukapuim Xxaxmu 2012 #unga 2011 dwiHMHAT Moc AaBpura HucOaTaH YCHINTa

SPUILUIAN, SbHU YCUII cypbaTh 127 Y%HM TallKWII KHIIIH.
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2.3.2-pacm. «Sharq» HMAK HUHT MaxaluiIamTupuil Jactypu Oyinda
MaxCyJIOTIapH MILIA0 YMKAPUII AUHAMUKACH '
2.3.2-pacMaaH KypuHUO TYpHOIWKH, KOMIAHWS MAaXaJUTHHIAIITHPUIT NacTypu
oyiuua 2008 imigan 6onuiad MaxcysoT MILIad YMKapuiiHU Wynra kyuau. 2008
vmwiga 5,12 mapa. cymuu, 2009 vwnpa 7,34 MupAa. CYMHHM TalIKWI KHJIIH.
Jactnabku Wuimapaa YCHI CypbaTH acTa CEKUHIMK puBoxianau. Jlekun 2010 -
2011 ¥nmapaa MaxaJUTMHAIAIITHPULT AAcTypu OYiirua MaxcysaoT MIUIa0 YMKapUIL
XaM ce3wiapiu Japaxkana ysrapav. AvHu 2011 #mnga MaxammudgamTupUIn
JTacTypu Oyiinya MaxcyjaoT Wnutad YUKapuil Xaxmu 27,6 MIpA. CYMHH TaIlKHII
stau. by aca yrran 2010 iiumHUHT Moc AaBpura HucOaTaH Ycuil cypbatu 232 %

HH TAIIKWJI KAIIHA.

Manba: «Sharg» Hampuér-mMardaa aKIUAJOPIUK KOMIAHUACUXUCOOOT MablyMOTIapu



Anbarra xap Oup KOMMaHMAAA HILIA0 YUKAPUIIHU amalra OIIMpaJuraH
acocuit oMwiapaaH Oupu Oy HINYM Ky4d OMIJIMIUP. YOy OMWI HILIA0
YUKapUI skapa€Huia MyXuM podib YiHaau. Kylnaaru skaaBanga KOMOAHUSHAHT

UIIYUIAp COHMHUHT YCUIIN Huiiap Oyiinya KeNTUPUIITaH.
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2.1.3-pacM. «Sharg» Hampuér-mardaa akIUSAOPINK KOMITAHUSICUHUHT WHJLIAp
OYyiMYa MITYUIAP COHUHUHT YCHII IUHAMUKACH?

Kanpangan kKypuHUO TypuOAMKU MINYUIAP COHMHUHT XaM WHMJUIap YTraHu
caitmn ycumu kysatwirad. SAsHu 2002 imnga «Shargq» Oupmammvacu Oyirax
naiTaa MIIYuiIap coHu 455 TaHM TalIKWI KWiraH Oysica, KOMIAHUSIHH XOPHKHUI
WHBECTULIMSIAD acOCHAA TAIlIKWJ OJTWITAaH OYMK AaAKIUOHEPIUK >KaAMHUSITH
«ShargpHMAKra ainanTupuinuimm — sHajga KYOpPOK HIMYM  KYyYWHH  JKajo
KWwiMHUIMra onud  kemau. Cababu  ummabd  4YuKapuil — UMKOHMSTIApU
KCHTaWTUPWIIM, STHTU WM YPUHIAPU SpaTWAW Ba 11y MyHocabat Ouman 2003
nunra kemu6 unmaunap coun 1007 tara etau Oy aca 2000 #mnra vucOatan 2,2

MapTa Kym geMakaup. Xo3upaa To0opa KeHraiubd OopaéTraH »axoH MOJIUSBUM-

2Man6a: «Sharg» Hampuér-MaTbaa aKIUAIOPIUK KOMIAHHUACHXUCOOOT MabIIyMOTIApH



UKTHUCOIUN MHKUPO3M IIApPOUTHAA Kyaad pUBOKIAHTaH MamilakaTiapJard Karra
KaTTa MaliXyp KOMMIAaHHsUIap, KOHIepHJap, OaHKIap Ba WIUIA0 YHKAPHII
OupnamManapyza HWIMYM Ky4UMHM KUCKapTUpUIl OyiiMuya wumuiap amanira
OIMPWIAETTaH OMp MalTAa KOMIIAHUSHMHI WIIYMJIAD COHM KaMaWWIIM YpHUTA
Kynaiumm KyTuaMokaa. AbpHu 2012 Hni ydyyH KOMOAHUSIHUHT HWINYWAJIAD COHHU

1590 rtara ernu. by 2011 #iunra auc6aran 109%Hu Talkui STMOK/IA.

Komnanus y3uHMHT cotumn Oyilmua camapaiy Tallkui 3THO, 1Ty KyHrada
KyJa Kyn Mappajnapra ’pumn0 kenmokaa. Kommnanust cotyB 6o30piiapu MUKU Ba
Tamky Oo3opiapra axparrad. Muku 06030pa 3ca MKKUTA BUJIOATIArH OMOOpiapu
xucoOura OyTyH BOJIMN HMCTEbMOJTYMJIAPUHU TabMUHJAca, TOIIKEHT MIaXpuiaru
BaKOJaTXOHa Ba OMOOpPH OpKaJdM 5ca, PECHyOJUKaHUHI OOIIKa BHJIOATIApU
UCTEBbMOMUIAPUHA XaM Tana0JapyHU KOHAUPUILHUA KOMIAHUS Y3 TUPOBap]
Makcau 3Tu6 Oenrunarad. XoprmKuil JaBiatiapja caBiao yWJIapUHU TaIIKHII STHIL
OpKaJM 3ca, *axoH 0030pura YUKW CTPATETUSICUHU Ba ¥3 MaxcCyJOTJIapuru
Oynran x)axoH 0030puaard TaladHU BYKYAra KEIUIIMHU TabMUHJIAIL, SHI MyXHM

Bazuanapan oupu 3Tud Oenruiaras.

Komnanus >xyga kym Typaaru KuToOJsap, *KypHaliap, razerainap,0aHHep Ba
pekiiaMa (BocuUTallap) Maxcyjoriapu unuiad umkapaau. Kyhumaru xaaBanna

KOMITaHUsI UIIJIa0 YUKApaaurad aCoCUN TypJlard MaxCyJIoTiap HOMU KEJITUPUITaH



2.3.2-kagBan
«Sharg»> HMAKHMHT acocuil HIILIA0 YMKAPAAUTaH MAaXCYJIOT TYpJapu

(MHHT 10HA)

MaxcyJaoT HoMH 2012 yinaga nnniao
YMKAPUII Xa:KMH

Kurobnap 56,45
Kpuamnap 9612,42
["azeranap 45545,123
®naepnap 38849,5
banuep 43449
Byknetrnap 3528,2
[InakaTnap 10991,7
Dcnanuk coBranap (CyBeHHpIap) 10700,8
Panrnu Taknuduomanap 700014.9

Manoa: «ShargyHMAK#Hunr 2012 iiun Xxuco60T MablIyMOTIapH

Kommanus ymymuii uinad yukaprad MaxcyJoTHHUHT 2% urada OOIIKa XOpU>KUN

JaBJIaTIIapra KCIOPT KUIHHAIH.
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2.3.2-pacm. «Sharq» HMAKHuUHT iinsiap 0yiinya MaxcyJaoT 3KCIHOPT KU

JAHAMHUKACH®

’Man6a: «Sharq» HampuéT-MaT6aa aKIMATOPINK KOMIAHUACHXUCOOOT MabIyMOTIApH



Komnanuss Ttamkuna STWiraHuaad Oomnuiad SKCIOPTHU HMynara KyHull
xapakatu Oomutanau. 2002 ¥Hunra kenuO, skcnopt xaxmu 2,45 muH. AKII
JoJTapuH Tamkui Kuiau. Kommnanust Oy kypcaTkuy OuiiaH 4ekiaaHuO KoJMaH,
sHa XaM Ky1uiad mapTHOMajap MM30JIallHU AaBoM 3Ttupad. 2003 iiunra kenud
aca, akcnopt xaxmu 7,52 muH. AKI nommapau tamkui 3tau. KoMmnanus Tanmkun
STUITAHJIUTUTA 5 WHIT TYATaHAaH KeHUH, KOMIIAHUS TallKU UKTUCOIUN (haousITHU
amajnra OIIMPHII F03aCHJaH KyJa Kymiad WIUIap amaira OLIUPUIIU. XyCycaH,
HKCIIOPT COXacHJa XaMm Ce3Wjiapiid VY3rapuuuiap Ky3aTWigu. ByHUHT wmxoOuit
camapacu cudaruaa 2009 innga skcnopt xaxxkmu 27,0 mtH. AKII nommapura TeHr
oynau. by xypcatkuu yrran 2008MMIHUHT MOC JaBpuUra HucOaTaH YKUII CypbaTH
156 %muu tamkwn kwingd. Komnanusa pecnyOnukaga YTKazuiraH >Kyjaa Kyriao
spMapka Ba KYpPUK TaHJIOBIap/a y3 MaxcCyJoTjapu OujlaH KaTHAIIUO KeJIu.
bynunr wxoOuii camapacu O0ynu6, xomnanus2010 #wunma 31,64 mma. AKII
JOJUIapyu  MUKIOPHUAA MAaxCyJIOT JKCHOPT KWIMHIM. 2011 #unma  xam
KOMITAHUSIHUHT JKCIOPT caloxustd rokcanau Ba 32,44 wmuua. AKII  mom.
MUKIOpPUJIaTA 3KCIIOPTHU amaiira omupau. by kypcarknu yrtran 2011 HunHuHT
MocC naaBpura HucOaran 3cuimn cypbatu 102 % HM Tamwkuil KWiad. AMMO
2012¢mnga sxenopt xaxmu 20,5 maa. AKII mon.rava tymau. By ¥3 naBOatuma
KOMITAHUSIHUHT TaIlIKK 0030pJiapJard COTYyB XaXMIIAPUHU KECKUH TYIIHUO KETHUIIH

OWJIaH U30XJIaH/IH.
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2.3.2-pacM. «ShargpHMAKHuu#nr 2012 iinn oitniap 6yiinya 3KkCopT JUHAMUKACH
(vunur. AKII gommap)?
Komnanusa 2012 #innga 20,5mau. AKII qomt. MUKAOpUIard 3KCHOPTHU amalira
omwmprad. 2012 iun olnapu uuMaa Mall oWMAa 3HI KYIN SKCHOPT Ky3aTHUJITaH.
SbHn, mai oiinaa 3690,22 munar AKII momn. MUKIOpuaa SKCIOPT KUJIMHTaH. by
kypcatkuy ytran 2011 iiwmHUHT Moc oiura HucOartaH ycuin cypbatu 113 % Hu
Tamkui 3tral. JKagsangan KypuHUO TypuOANKH, HIOH-aBIYCT OMIapyIa nacaiuil
Ky3aTWJIraH JIEKHH, CEHTSAOp-HOS0p oillapy OWpMyHYa 3KCIOPT XAKMUHHHT
KyTapwimiiy Ky3aTwirad. 2012 WHITHUHT oXupura Kenu0 dca, X03upaa XaMm JaBOM
ATUO KenaéTrran riodan MyaMMOJapuiaH OYJIMMII >KaXOH MOJIMSBUM-UKTHCOIUM
VHKHAPO3HM, KOMIIAHUSIHUHT JKCIIOPTUTa XaM Y3 TabCUPHHU YTKa3Maul KyUMaJH.
2012 WuIHUHT OXUPTU OWHIa SBHH, JACKAOp OMHIa IKCIOPT KYPCATKUYH KyJa
nactra TymuO ketau Ba aekabp oitmma 1200,22 munr AKII monn. mukmaopuaa
OKCIIOPT KWIMHAU. Arap Oy KYpCaTKUYHM WHIHUHT OOIIMra TaKKOCIAWIWTaH
Oyncak, MWIHUHT oxupuaa ycumn cypbatu 40% Hu Tamkwin Kuiaud. by sca wnn
Oomuaaru SKCHOpT XaXMUHUHT SPMUHU XaM TAIIKWI KUAJIMaraljJuruaad Japak

Oepanam.

‘Manba: «Sharq» Hampuér-mar6aa akIUsIOPIUK KOMIAHUICH XUCOOOT MabyMOTIapU
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2.3.3-pacm.2012 itmngaru HMAK«Sharg»HMAKHuUHT X0puaxuii
mMamuIakatiaap 6miaan sxcnopra (man. AKII xosn.)®

Komnanua2012 iinnga yMmyMuid KWITaH 3KCIIOPT XaKMUHUHT 85% €ku 27,33
miH. AKII gomn. Poccust nmaBnaTtura KWITAHIWTA IOKOPUAA JHArpamMMmajia
KYpUHHUO TypuOau. XaKMKaTIaH XaM KOMIIAHUS SKCIIOPT XAKMHUHUHT Ky/1a KaTTa
kucMmu Poccust paBnmarura amanra ommpunanu. Kevmnru ypunnapaa Kozoructon
7% ¢€xu 2,56 mun. AKII nomn., I'pysus 4 % ¢&xu 1,47 muu. AKII o,
Kuprusucton 3 % éxu 0,95 mun. AKII nomn., Typkmanucton 0,6 % EéKH

0,12 mma. AKI momn. Ba Toxukucton 0,4 % €xu 0,06 mma. AKII gomn. Tamkun

OTT'aH.

*Manb6a: «Sharq» Hampuér-mar6aa akiUsI0PIUK KOMIAHUICH XUCOOOT MabllyMOTIIApU



W SKcnopT

UmnopTt

2.3.4-pacm. 2012 iimaparu «Shargp>HMAKHMHT TalIKu caBao

aiiianMacuHuHr Ty3uanmm (39561 munr AKII gosur.)®

Ymby pacMaaH XaMm KYpUHMO TypuOIWKH, KOMIIAHWS TaIIKH CaBJioO
aliylaHMacHa SKCIIOPTHUHT CaIMOFH IOKOPUPOKAUDP. SIbHU yMyMUH TalllKU CaBliO
aiinmanmacuHuHr 82 % ¢€xu 32,44 MIIH. JOJUL.HA JKCHOPT TalIKWiI Kwiaau. by
KYypUaTKUWiIap XaKUKaTJaH XaM KOMIIaHUsJa »JKCIOpTra Karra axamusT

KapaTuiraninHnu GI/IJ'II[I/IpaI[I/I.

SManb6a: «Sharq» Hampuér-mar6aa akIUsIOPIUK KOMIAHUICH XUCOOOT MablyMOTIApU



II-bOBb: Komnanus MaxcyaoTjapu pako0aTéapAoIIJIMIHHA OIIMPHIIAA
WHHOBAIMOH MAPKETHHIAAH (POMIATAHMINHYA TAKOMM/LJIAIITHPULIHHUHT
YCTYBOP HyHAJIMILJIAPH
3.1.AHHOBaIMOH MAPKETHHT TYPJIAPH Ba YHH 3KCIOPT aMAJTHETHIA KOPUIt

ITHUII OYHHUYA HA3APUH-METO10JIOTHK €HI0LIYBJIAP

NHHOBanMsAHM amanra OWIMPraH YpraHuWiaaéTraH KWUYMK KOpPXOHA YHH Y3
Xyayaura pakoOatumnap/iaH (Xajdkapo KOpXOHAJIapHU XaM KYIITraH XO0J/a) aBBall
yuKapca, WHHOBAIMsUIAp ©0030p Y4YyH SHTH XHcoOJaHaaw. Arap Kaicumup
MaxcyJioT, *apa€H, MAPKETUHI €KW TallKWIMKA yciyOnap OOLIKa KopXOoHajiapaa
UHUIaTUIAETral 0ynuo, IEKMH Ma3Kyp KOPXOHA YUyH SIHTMIIMK (€KUM MaxcCyJoT €KU
unuiad  YuKapuil  okapa€HM  ce3WwIapiid  Japaxkaja sAXIIWJaHraH) —Oynca,

HHHOBaWsJIdAp KOPXOHA YUYH SHI'U XI/ICO6JIaHaI[I/I.

SAHru MaxcynoT Ba Kapa€HJIApHUM HIUIA0 YMKApHIl Ba >KOPHM 3THIL,
LIYHUHIJIEK MaxcyJIoT Ba Kapa€HIApHU Ce3WJIapiav TaKOMWUIAIITUPUI; TEXHOJIOTUK
KUXATAaH SHCM €KW Ce3WIapiyd TAaKOMWUIAIITHUPWITaH XU3MaTJIapHU HIUIa0
yuKapuil (KypcaTHill) YCYJJIAQpUHU WIUIA0 YMKAPHUII Ba KOPUM STHUII TEXHOJIOTHK
UHHOBaIMslap 7Ae0 arajagud Ba YyHra MaxcCyJioT WHHOBAIMsUlapu Ba >KapacH

VMHHOBALUSIIapU KUPAIH.

MaxcynoT MHHOBALMSICHUTa SHTM €KHM CE3WIapiv Japakaja sSXIIWJIAHTaH

TOBap Ba XU3MatTiap KUpaau, XyCycaH:

ToBapsap O6Viinya: OoLIaHFUY MaTepUAIIAPHU XYCYCHUSTIIApU SAXIIUIIAHTaH

MaTepuayiap OWIaH alMallTUpuIl; (OWTANTAHUIIHNA KyJIalJalITUPYBUM 1acTypHid
Ta@bMUHOT YpHATWITAaH MauIuid acOo0yap; Maxcuil MONHSIBUN OlepausiapHua
HIAKJUTAHTUPYBYM Ba Ky3aTyBUM, (PUPUOTAPIMKIAH XUMOS KWJIUII YYyH JACTypui
TabMHMHOT;, Ky4Ma KOMIIBIOTEPJAPHM TAapMOKKa yJIalll y4yH YpPHATUITraH CHUMCH3
Mociiamanap; SHrd (QyHKIHMOHAN XYCYCHSITIN O3UK-OBKAT MaxCyJOTJIapH; YHEPIHs
UCTEBMOJI KWIMIIKA Ce3Wapiiy MacauTupuwiran Oyromiap (3HEPrusiHd CaKJIOBUYU

COBYTTHUJIAp Ba X.K.);



Xu3zmaraap OViHuYa: HMCTEbMOTUYHIIAD YUYyH TOBap €KUM XU3Matiapra uym

oun0® OepuIIHU ce3WIapiid SAXIIUIOBYM XH3MATHUHT SIHTHM Typjapu;  OaHK
omepanusiapu  €KM  XUcoOysap Oyiimya TYJIOBIApHM amMajra OIIUPHUII KaOu
NutepHeT-xu3mariap; cMapT-KapTajap Ba Kyl MAaKCaUIA IUIACTUK KapTOYKaJapHU
JKOpUM  JTHII; MHXKO3JIapra eTkazud OepwiraH TOBapJIApHUHT  TapKUOH
OyropMajarura MOC KeJIUIIMHA TEKIIUPUIT UMKOHUHU O€pYBUM SHTHU “TaAbMUHOTHU

Ha3opaT KUJIWII TH3UMH HU TaKHHq) KHWJIMII Ba X.K.

Kapaén wHHOBaIMsiCM — SIHTM €KW CE3WIapiu Japaxkajaa sXIIWiaHTaH
unuiad yukapui €k eTkazud Oepuin yciayOuHM, TEXHUK KapacHiap, YCKyHaIap
KM JacTypuid TabMUHOTAArM CE3WIApPIW Y3rapuiulapHU KOPUH JTUIIAUD.

XycycaH:

Niia®  yukapuin  OYitmya: wnuiad YuKapuil skapaHUHU peall BakT

TapTUOMAA Hyara KyWHWII Y4YyH aBTOMATJIAIUTUPHUIN THU3UMH EKH JaT4YHUKIAp
KUPUTHILL, SIHTU €KY SXIIMJIAHTaH MaxcyJoT MIUIA0 YMKapHILl y4yH 3apyp Oyirax
SHIM YCKYyHajap; KOMIBIOTEp €pAamMHuaa  MaxCyJOTHH Jiokuxanan;, ©Oocu0
YUKApUII KapaCHUHU pakaMid acocra YTKa3Wil; HIad 4YukKapuil cudaTuHU
HA30paT KWIMII Y4yH KOMIIBIOTEpJAIITHPWITaH YCKyHajllap; WIUIA0 YHKapHIL

MOHUTOPUHIY YUyH SIXIIWJIAHTaH Ha30paT-yiyam acoo0aapu.

ETka3ul Gepuin Ba Typiiu oneparysiiap 6Vitnya: ToBapJapHUHT XUCOOMHU Ba

WHBEHTAp PYMXATIAPHU IOPUTHILI YYyH IOPTATUB CKaHEpyap €KW KOMIIBIOTEPIIAP;
CTKA3UIl 3aHXUpU Oyiinya MaTepuaUIapHUHT KY4uO IOPUIIMHU Ky3aTHIIl Y4YyH
WTPUXJIA KOAJIAp €KU TACCUB PATUOTYIKUH HISHTU(UKALMATIALL YUIUIAPUHU
(RFID) >xopuit sTuir; oBo3iaM Oyilpykka >kaBoO OepyBuM aBTOMATHK THU3WMHU
YKOPUH AT, OCITH KYIOBYH DJIEKTPOH TH3UMHHU KOPUH ITHII; TABMUHOT OKUMHHH
ONTUMAJUIAIITAPUII YYYH SHIHM JAacTypUil BOCHUTaNlap; SHIA €EKA CE3WIApIH

TAaKOMWJITAIITUPUIII'aH KOMIIBIOTCP TaApMOKJIApH Ba X.K.

Tamkuimii MHHOBaLMS — Oy (PUPMAHUHT MII aMajduETWUra SHTU TalIKWIUNA

yciyOHM kopuit oTumn.  Tamkwnuii wHHOBanusuiapra ¢upma OUpHHYM MapTa



doiinanaHaéTran Wl aMAIMETHHU TAIMKWAI KWIHIL, WII SKOWIapu €KW Tallkd

AJIOKAJIAPpHU TAIKWJI KWJIWII KUPUIITA MYMKHWH.

Wi amanuétu OYiinya: 3HT SXIIK XapakaT ycyJulapy, YKyB MaTepuajijiapy Ba

yJIapHU sSHA/Ja XaMMaOon KWIaguraH OOIIKa MabIyMOTJIAPHU Y3 UYWTa OJNTaH SIHTH
MabJIyMOTap 0a3acuHM TAIIKWI KWIKIL, Grupma (HaoausITh UHTErpal MOHUTOPUHIH
TU3UMUHA OHpPUHYM OOp KOpWil ASTHIN (MIUIA0 YUKAPUIN, MOJUS, CTpaTerus,
MapKETHUHT); XOJUMJIAPHU OUPJIAIITUPYBYM caMapayid Ba (YHKIIMOHAJ KOJUIEKTUBIIAP

TAIIKWUJI STHUII YIYH YKYB JacTypJapuHU OUPHUHYHU OOp >KOPHUI STHILL.

W sxoiyiapyHy  TallIKWiI _3TUIL OYinYa: ¢upMa XOAUMIAPUHUHT HIII

MacChYIMSITHHNA TaKCHMJIAIIIA JCIEHTPATM3AIMSIHI OMpUHYA OOp aMaira OIIHpHII,
OUJTUM OJIMIN Y4yH Wy oun® OepuIn Ba Typiiu OYJIMHMAanap XoIumiapu ypracuia
OUTMM  aNMMAaIlllMITHU  OCOHJIAIITUPUII y4yH Qopma ¢Eku  HodopMald HIIYU

TYPYXJIapUHU OUpUHYM OOp TY3HILL.

Tamku anokanap 6ViuYa: TabMHUHJIOBYM Ba CyOmyapartyuiap ydyH cudar

Ha30paTH CTaHJAPTJIAPUHU OUpUHYU OOp XKOpUK ATHUIIL, TATKUKOT EKM HILI1ad
YUKapUIla ayTCOPCUHTAaH OupuH4yM O0p doiifanaHui; yHUBEPCUTETNIAp EKU
OOIKa TaAKUKOT TAIIKWJIOTIApH OWJIaH WIMHNA-TEXHHKA XaMKOPJIWUTHra OMpUHYA

00p ab30 OYIHIIl Ba X.K.

bupuHun Typ — TEXHOJIOTMK WHHOBAIMSJIAp MAaXCYJOT WHHOBALIMSICH Ba
’kapaéH WHHOBAIIMSICHHM VY3 4YWra OJu0, HIIIA0 YHMKApHUIl camMapagopiuruHu
OIIMPUIIITA, DHEPrus, XOM amé Ba OOIIKa pecypciapHU TeXKallra KapaTuiraH
unuiad  YuKapuil TMOTEHIUATIUHM sHrujam skapaéHuaup. Wmmad yukapuin
kapaéHWra SHTH caMapajop TU3UMHHU KUPHUTHUIN, WIUIA0 YuKapuil cudaTuHu
Ha30paT KWIYBYM SHTH YCKyHAJIapHU KOPUM ITHUIIL, SHTU (PYHKIIMOHAI XYCYCUSITIIH
MaxCyJioTJIap, JHEPrusi HCTEhMOJIA TACAUTUPWITAaH Ba MOJU(DUKAIUATIAHTaH
MaxCyJIoTJIap UIuIad YMKAPUIHU Wyira Ky skapaéHiIapuHd Y3 W4IUTa OJaju.
Maxcynotiiap "HHOBAIUSCH, KOPXOHAHUHT Y3UHM CakJiad KOJUIIN y4yH, OlaéTraH

JAPOMAIMHUHT XOKMHUHH KYTMaUTHUPUITHU, 0030pAa YIYIIMHA KEHTaUTUPUIITHH,



MIKO3JIApHH  Cakjiad  KOJNMWIIHHM, SHTH  HII  YPUHJIApUHU  SIPATULIHU
TabMUHJIAUUTAH KOPXOHAHUHI MAaxXCyJOT COTHMIN ITOTEHUHWAJIMHM SHTUJIAIL

*apa¢Huaan udopar.

NkkuH4M Typ — MapKETHUHT WMHHOBAIMSCH MaxCyJoT JW3alHUHU
Y3rapTUPUILIHUHT SHIHYA YCYIUIApUHH KOPUM ATHIN, MAaXCYJIOT TaKAMMOTHHUHT
SIHTH KOHICMNIMSICHHU SIPAaTUII, TYFPUAAH-TYFPU COTUII Ba SKCKIIO3MB YaKaHa
CaBIOHM SHTU CaMapaaop YCY/UIApHHU KYJUTall, TOBap €KUM XM3MaT HapXWUHU
ynapra Oynaran sxTuéxra HuUcOaTaH OENTUIAIIHUHT SIHTU YCIyONapuHU >KOpUN
ITHII, STHTY OpEeHJ Ba TOBap MapKaJTapUHU SIPATHUII, MAXCYJIOTHU peKiiaMa KUJIHII
Ba SHIU 0030pla YHH OMMAJAIITHPHUILIHUHT SIHTH YCIyOJapuHU KYJJalijaH

ubopar.

NuHoBanvs  TaAOMPKOPIMTUHUHT  YYUHYM  Typu  —  TaAlIKWAJIUH
WHHOBAIMSJIAP KHYUK OM3HEC (aoMsITUTa STHTH WHTErPajl MOHUTOPHUHT TU3UMUHU
KOpUNM KWW, OOIIKAPUIIHUHT SIHTU TaKOMWJUIAIITaH YCYJUIapUHM KYJUTAalll,
XOMMMJIAPHUHT WII MabCYJUATHHH TaKCHUMIIAINIAA SIHTH JICIICHTPaTH3aIis
yCYJUIApUHUA ~ KYJUIam, Typjad Oynumiiap  XOAMMIIAPUHM  OUPJIAIITHPUIL,
Ta@bMUHOTYM Ba MyApaTduiap yuyH cudaT HA30paTHHHUHT SHCU CTaHAapTIapUHU
KOPUM OTHUII, MaxXCYJIOT OKCIOPTHHWHT SHTH 0O030pJapyuHU Y3l THPHII
x)apa€Hnapugan uoopataup. VMHHOBanuMsHUHT OyHIaW TypujaH (oiganaHui
KOpXOHA XOJMMJIAPUHU OJIUTra KYHWIraH Makcajjiapura spuinuiira cadapoap
KWIaay,  yJaap  OJNAWJAard  WKTUMOMM  MaxOypusTiIapura  WIIOHYHHU

MYCTaxKaMJIaHIx.

MHHOBAaIMOH MAapKETHHT SIHTM FOSIHM TaJKWUK 3THO, Tanad Ba IXTHEKHU
aitupOonuIan Wyaum OpKadu KOHIUPHINTA KapaTWiraH WHCOH (PAOTUSTUHUHT OUp
TypH xamaa 0030p OuJlaH KOpXOHAHHW OOFJIOBYM OVFUH OYiIuMO, Y3rapub Typaaura
0030pra 1oMMO MOCHAMAO OOPHIN TU3MMHHHM TAIIKWI ITTAHIUTH OOWC, KHYHUK
Ou3HeC CyObeKTIapu XYKaIWK (haoJHMSITUTa WHHOBAIIMOH MApPKETHHTHU >KOPHMA
STWIMILIK TAAOUPKOPJIMK caMapacMHU olMpuiira acoc Oynaau. MHHOBauuoH

MapKeTUHT (DAOTUATHHU TAIIKWI JTHUII Oy OUpHHYHM YpuHiaa 0030p TanaOWHU



TAAKUK 3TUII Ba KOpPXOHa (aONUSATHHH YHTa HyHanTupuiinan ubopar. byHna
nupoBapA MakcaJg O030pHM Xap TOMOHJIaMa YpraHuil, TaxJIil KU,
KOHBIOHKTYpa Y3TrapuIIMHU OJIAUHAAH OWIMII Ba XapuAopiap TalaOuHU Tyia

KOHJMPHIL OPKAJIH FOKOPH JapOMaJl OJIUII XHUCOOIaHaIH.

MapkeTuar (aonuaTd Kyna Kym cap@-xapakaTHH Tanad KHITaHIUTH
cababmu, KeHT KyiIamaa MapKeTHHT TaIKUKOTIApUHU (haKaTTUHA WHPUK XY KAJIUK
cyobekTinapu onub Oopamaunap. busHuHTr Qukprmmzua, OyHaal TaaKUKOTIApHU
aKCcapusAT KHYMK OM3HEC KOPXOHAIAPW XaM MYCTaKWJI PaBHINA OJU0 OOpHUILIapu
Makcaara MyBoGuK. UyHKH, MapKeTUHT (HaoNHusITH KOPXOHAHUHT KEJITYCH
UCTUKOONM YYyH XaM MYyXUM axaMusIT KacO »dTagu. Y OpKaIu IOKOpHU
camMapaJopJIMKKa 3PpUIITUIN MyYMKHH. PUBOXIIaHTaH Mamjakariap TaXpuOacuiaaH
MabJIyMKH, KOpXOHalapJa CaMapaJopiuKHU OLIUPHUIIHUHT SHT MyXUM HYIuiapu
Oy, uiiad YMKapuInra 3aMOHaBUN TEXHOJIOTHUSUIAp Ba YCKYHATApHU YPHATHUII, U
ycInyOnmapuHHA JKaxOoH Talabiapu Japakacura KyTapull, pekiamMa cu(aThuHU
OLIMPUI, WINUIA0 YUKApWIAETraH KYyHJAJUK MaxCyJOT Ba XHU3MaTIapHU V3
XapuIopura eTKasuil, OyHJa WHHOBAIMOH MAapKETHHT TEXHOJOTHUSIapHIaH
yHYMIM (QoiamaHuIl, UIIYA Kydd TaKIH(GUHU parOaTIaHTUPHIN, KOPXOHAHWHT
Oapua ¢aonusaTHIA 3aMOHABUN TEXHOJOTHsIapaaH (axO00pOT-KOMMYHHUKAIHS,
WHHOBAIIMSA, TEIEKOMMYHHUKAIMSA Ba X.K.) KEHT Kynamaa ¢oimanaHuIl, KOpXoHa

HMMWXHWHHU AXITHAJIAIl Ba HCTCBMOJIIHIIAP TaJIaOMHH Tg’J'II/IK KOHIUpUIIAaH I/I60paT.

byrynru kyHaa kuuuk 6u3HeC coxacuaa camapalii MapKeTUHT (aoMsITHHU
oJInO OopuIl TapakKuil TONTaH OO30PHUHT MaBXKYIJUTH, UILIA0 YNKAPYBUUHUHT
OPKUHIUTH, axO0opoT TYmjam TH3UMUHUHT Oapya Y4YyH TYIIYHApJIWJINTH,
TaJOMPKOpJIApHUHT OyHra Taléprapiury, Ha3zapui HIUIAHMAJapHUHT aMajuér
OwsiaH YWFYHJIUTH, MapKeTUHT (DaoNusTHIa 3aMOHABUN axOOpOT THU3MMIIAPHUIAH

doiinanaHuIl MEXaHU3MUHUHT MaBXKYAJIUTUTa OOFIUK.

Kuuank 6usHec cyObekTiapu KyHIAIMK aMaTu€éTu/1a MapKEeTUHT (paoJIUITUHHA

camapalid amajira OUMPWIMIIN Kyiuaaru HyHanuiap/ia o0 OOpUIHILN JTO3UM:



-0030paaru Xonar TYFpUCHIA SHT Ky axOOpPOTHHU ¥3 BaKTH/IA OJMII Ba YHH

TYFPH TaXJIJ KAJIALLL

-MapKEeTUHI MAaKCaUIAPUHU TYFPHU MyJra KyMull Ba yJapra SpUIIAIIHAHT

aCOCHI WYJUTApUHU UILIA0 YUKUIIT,

-pecypcliapHu Makcajiap OWJIaH, MakKCa/UIlapHA 3Ca HUCTChMOTYMIIAPHUHT
Tajabu OuJlaH MOCHAIITHPUIIT Xamjaa ©0030p TajdaOMHU IOKOpH Japakaja

KOHIWPpHUIT YIYH MaXCyJIOT TyYpHU Ba AaCCOPTUMCHTHUHHU HIAKJIJIAHTUPUIL;

-0030pa COTHUII TAapMOFMHM IIAKIJIAHTHPUII OpPKAJd PEKIaMaHUHT
parOaTIaHTUPYBUYM TaAOUPIAPUHU YTKa3uil, 0030paa ¥3 YPHUHHU, BOCUTAYUIAPHU

Ba XapuaO0pJIapHU TOIIMII YUYYH XapaKaT KHJINIII;

-MapKeTUHT THU3UMHUHU SHIH (UpMa IIapoOUTUIra MOCHAIUTUPUII YYYH

KYHIAJIUK 6OIHKap}IB HITWHHA TAIlKKWJI 3THUIII.

busHuHr (Quxpumuzua, 0030p MWApOUTIApU]A HWHHOBALMOH (DAOTHUAT
camMapaJOpJIMTUHU OUIMPUIIA WHHOBAIIMOH MAapKETHUHTHU HILUIA0 YUKUII Ba
TaTOMK 3THUII MYXUM axaMmMusAT kKacO 3Taau.MIlHHOBAallMOH MAapKEeTHHI (aoyusaTu
SHTM MaxCyJOT TYFPUCHUJATH FOSSHU Ba XapUJIOPHUHI YOy MaxcynoTra Oyirax
TanabuHu aHWKjanian OomwiaHagu. CyHrpa sca 0030p KOMIUIEKC TaJKUK
KWIMHAaIM. Ma3Kyp TaJAKUKOTHM OO30pHM CerMeHTJIAIJaH Oouuiam Makcaara
MyBo(uraup, Oy sca 0O030pHM Xapujopjiap Ba COTYBUMJAp Typyxura (Typiu
oenruwnap O6yiinya) OYnuO ONUINHU aHTIATagu. bo30opHU cermMeHTIaIl CEeKTOpJap
Oyitrua 0030pHM TYJIMK TaJAKUK KWIMII YU4yH acoc 0ynub xu3mMart Kuiaau. Maskyp
TaAKUKOTHUHI Makcaau Tanad, YHUHT XaXMH Ba 0030p HMKOHMSTIAPUHU
aHUKJIAII, SIHTU TEXHOJIOTHS Ba MAaxCyJoT TYpHHHM KeITrycuja sXIIWjanl Ba
KEHralTUPUII UCTUKOOJUIAPUHU OeNruialll, IYHUHTIeK NHHOBAIIUSIHUHT O3S
SrajulalllMHU  aHUKJam XucooOnmaHaau. llo3umusiHu »srajuiaimn  WHBECTULUSIIAP
0030pH1a Ma3Kyp WHHOBAIIUSHUHT PakoOaTOapJONUIUTHUHA TabMUHIAI OViinua

XapakaTJIapHU aHTJIaTaIu.

busHuHr  QuKkpuMu3yYa, HMHHOBAIIMOH MAapKETUHr — Oy Makcaaiu



MapKETHUHTAUpP. Y OO30pDHUHT MyailslH CErMEHTHMHM TaHJallra Ba MasKyp
CETMEHTra MOC WHHOBallMs Ba MAapKeTHHI MaXMyWHU HIUIa0 YHKUIITa
acociaHagu. Makcaqiu MapKETUHTHUHT XapakTepiid TOMOHM YHUHI OYTyH
0030pra HYHaAITUPUITAHIUTH, YHUHT alOXUaa OYFUHIapura a3mac, OajKu ajJoxuia
KUCMIIapuTa (CerMeHTNIap) WYHaANTUPUITAHJIUTUAUDP, y OO30pHU CEerMeHTJIalll
acocuZia OJIIMHJAH TaHJIaHaJAW. by 5ca WHHOBAaIMS MPOAYLEHTH, WHBECTHULIMS
JIoUpac, COTYBYMCH Ba XapHJIOpU Y4YyH SHT IOKOpU (oiliaHu TabMHUHIOBYU
OO30pPHUHT AaHUK CErMEHTHUHHU MapKETUHT TAJIKUK KWJIUIITa YbTUOOPHU KapaTUIll Ba

yKamJiallira UMKOH Oepajiu.

bozopuu cermenTnam 6o030pHM ajoxuaa OYFuHiapra (CerMeHriapra)
oynmumnu udonanaiiau. Xap oup OyHnaail OVFUH (CErMEHT) YUyH Y3ura XOCIUK,
amMall KWIHIIMHUHT Y3Ura XOC XyCYCHUSITH, MaxCcyJoTra OMTUM Ty3uill Oyinya ¥3
KouJanapyu Ba Oolkaiap xoc OYnumO, Ma3Kyp cerMeHTiapja Typiu Tanad, ¥3
UCTEHbMOJ CTEPEOTHIH Ba XYJK-aTBOpUTa 3ra OYIraH HCTEHMONUUIAp TYypyXH
axpanu6 uukaau. Pakobar mapouTuhga OUTTa XYKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKT
OO030pHHUHT MyalsiH MaxcyjioTra OyiaraH Oapua TanaOMHU KOHAMpPA OJIMaNIu, 11y
oouc y Y3UHUHT Oapya UMKOHUSTIApU, PECypciiapyd Ba Ky4YHMHU OO30pHUHI OMpPOp
Oup MyalissH cerMeHTHra Kapataau. Maskyp >kapa€H Makcajuii 0O30pHU TaHJIaII
ne6 aranaau. llyngan cyHr Xy Kanuk IOPUTYBUM CyOBEKT 0030pra YMKUII yCYJIH,

MapKETHUHT BOCUTaJIapH, 0030pTa YUKHIII Ba MaOJIaF aKpaTHIIl BAKTUHU TaHJIANIH.

MHHOBAaIIMOH MAapKETHHTHU OJIAUTa KyHUITaH MaKCalJIApPHUHT SHT OUPUHYH
O0ocknun OYnMO 0030PHM TaXJIMJI ITHUII, SHHU, HCTEBMOJ Ba pakoOaT Japakacw,
XapUAOpJAPHUHT XapakaTd Ba YJIApPHUHT Tajlad JWHAMHMKAcH, pakoOaTrOapaoll
TOBApJIAPHUHT MAaBXXYJINTH Ba SHTH TOBApHU 0030pra KUPHII HMKOHUSATIApU
nryJjap SKyMJIacHIaHIup. MapKeTHUHT cTpaTerusicu, 0030p TaxJIMJIA Ba ONEpaTHB
MapKEeTUHT KyWHJard OJTH MYXHM OOCKWYJIaH HMOOpaT: YMYMHUKTHCOIUN 0030p
TaXJIMJIM; UKTUCOMUN PaKoOaT TaxJIWid, Maxcyc 0030p TaxJIWH; SHTHIMKIAPHU
KAPUO KEJWII CTPATETUSICHHH WUIUTA0 YUKHUII, MAPKETHHTIA ONIepaTHB TaI0upIIap;

MapKEeTUHT HaTux)acujaru (oiaa Ba 3apapHu OaxoJarl.



MapKeTHHI KOHLENIUACHTa Kypa HWHHOBALMOH MApPKETUHI- 3aMOHABHU
TymyH4Yaaa ¢ancada, 6usHec, 60MKapyB (GYHKIHUSIIADH Ba YHUHT METOJOJIOTHK

aCOCJIapUHHA 573 H4Yura OJiraH AroHa CTpaTcerus I[C6 KapajJaau.

NuHoBaloH MapKeTUHT 0030p HKTHCOAMETUTa YTa€TraH MamJakaTiap
YUyH SIHTUIUK 0ynu0 xucoOnanaau. aaycTpran puBoXkIIaHraH MaMilakatiapiaru
dbupmanapia MapKeTHHI KOHILEMLHUACH KyN WWUtapAaaHn Oepu  KYJIIaHHINUO
KEJIMOKJ1a. AMMO, IIIyH! alTUII KEPAKKH, ailHaH MHHOBAI[MOH MAPKETUHITA UIMHUI

EHIOIINII OXUPTH YH HIIIINKIA 9bTHOODP KapaTuia OOLUTaH Iu.



3.2. MaxcyJioT pako0aT0apAONIJIMIHHU OIIMPHUIIAA MHHOBALMOH
MapKeTHHIAaH (pOMIAJTaHMII Ba YHH 0axosiaml

PakoGaTHu TOBapyiapHu y3apo OMp-OMpHHU YpHUHU OOCHII Japakacura
acocjaHraH TypTTa 00CKHY OuiiaH TaBCUQIIall MyMKHH:

1. CaBno mapkasapu pakodaTu. bynna paxobGarmomr-pakud cudaruaa
TaxMUHaH OMp HapXJa Ba yXIall MaxcyJoT (XU3Mar)lapHu eTka3zubd OepyBuun
KOMMaHusIap TymyHuiaad. Mucon yayH “Hekcus” aBTOMOOWIIIapH yUyH,
Oy ypraua Hapxyap uerapacu “Ocmepa” ¢€xku “‘Jlama” aBTOMOOMILIapU
Oymumu  MyMkuH, ammo «Mepcenec-beni» Ba  «Anbda Pomeoy
aBToMoOWJUTapu ypTaua Hapxiapunu «Hekcus» aBTomMoOWLIapu Yypraya
HapXxJiapy OWJIaH COTUIITUPUO OYIManIu.

2. Tapmok pakodaru. Komnanus, y 6unan Oup Xusl €ku 11y TypKymra
KUPYBYM MAaXCyJOTJIapHU UNUIA0 YMKapyBuM Oapya KOMIAHUSUIAPHU
pakoOatmom cudaruna kypaau. bynna “Hekcus” yuyyH Oapua aBTOMOOMI
UIu1ad YMKapyBUMIAp pakoOaTAOLI CaHATaIH.

3. TapmoxJjapapo pakodar. byHma Oup xuwiagarum dIXTUEKIAPHU
KOHJIUPYBUM Oapya KOMIaHUsIAp pakoOaTaom XucoOiaaHaad. Mucon ydyH
“II9Y” xommnanusicura HadakaT aBTOMOOWJ OaJKW MOTOIIMKII, BEJIOCHUIIC] Ba
I0OK aBTOMOOWJUTAPUHHU MIUTA0 YMKApyBUMIIAP XaM pakoOaTAOLI CaHaTa/IH.

4. T'enepuxk pakoOar. bup Typaaru UCTEBMOTYWIAP YYyH Kypaul
OyHIall pakOOATHUHI aCOCHMHM TalKuil 3Tagu. byHnma, macaman “J[OVY”
KOMITAHUSICH  Y30KMyIJaTinu  (oijanmanuira MyDKalaHrad — Oapua
KOMMaHusjaap, caéxyimk ¢upMamapy Ba SHICM  yWIApHU  COTYBYHU
KOMIMaHusJ1ap OWJIaH Kypalain.

bozopna ¥3 ymymmra sra Oynum yuyH Oyiaauran pakoOaT Kypalld,
dakatruHa OeBocWTa JabBOrapiiap MINTHUPOKM OWlIaH dYeKJIIaHMaiu.
Nktucoquér acocuma &€ramuraH, Oo3opjarud pakoOar Ba pakoOaTianryBYd
Kywiap, TOMOHJAp Kapama - KapIiwinrura HucOaTaH aH4ya KeHT EHuIras.

Hcrebmonuunap, erkazud OepyBUmIIap, MOTEHUMAT WIITUPOKYMIAp Ba OUp



OMpPUHUHT YpHUHU OOCaguraH MaxcyjaoTiap — OymapHMHT Oapyacu, 0o30pra
KaHJIaiaup napaxasa ¥3 TabCUPUHU YTKa3yBUH, PAKOOATAOIIAPAUD.

Bbozopnaru pakobar xonatu, - pacMaa KypcaTHJITaH OeIiTa acocwii Kyd
ownan 6enrunanany. bupranukma Oy kydunap, 6030p poitfacHHUHT YerapaBuit
CATOXUATHHU Oenrunad Oepamu. YMymuid Kyd (pakoOaT Ky4dd) TOMOHHUIAH
oOynran Tabcup Oapya pakoOaTIOII TOMOHJIAP YYYH CE3WJIApIU OYIMIIH
MYMKHAH aMMO YHH €HTHIIl Y9yH, CTpaTeTrus, Xap Oup TapKuOWiA 3IEMEHTHUHT
Oaradcun TaxJauiaMra acocliaHraH OYJuIM JI03uM. Mucon ydyH KyWuaaru
caBoJuIapra >kaBo0 Tomnuii Jo3uM. TapMoK 6030pra KUpuO OOPUIIMHUHT OXKU3
ToMOHJIapu HuMaja? ETka3ub OepyBUMIApDHUHT OO030pJard YCTYHJIUTMHU
HUMasap oenarunangun?

Pako0Oar TabcUpUHUHT ymIOy acocwii MaHOaJapuHW OWJIMIN, XaTTH -
XapaKaTJIAPHUHT CTPATETUK PEXKACH YIYH MYCTaXxKaM aCOCHU TabMUHJIANIH.

Y KOMDaHUSHUHT KyWwIid Ba OXH3 TOMOHJAPHHM aHUKJIAINTa,
KOMITAHUSIHUHT ¥3 TapMOFUAry srajiaraH YpHUHHM aHUK acocjalira, Kaicu
coxXaJlapJlaryl CTpAaTeTUK Y3rapuiiliap HT FOKOPU MxKOOMI camapa OepUIlIMHU
Ounuira, Ba KOMIIaHUS YIyH, MyaisiH TApMOKIary MOTeHINal UMKOHUSATIAP
Ba xaB(uiapHu aHukiamra €épaam Oepanu. Ym0y MaHOajmapHM TYIIYHHII,
TUBEPCUDUKAIUSHUHT MyMKUH OYITaH HyHATUIIUIAPUHN KYPUO YUKHIIA TN

3.2.1- yuzma bo3zopnaru pakobart xoJaru.

Suru
UIITHPOKYMIIAPHU
KUpUO ke xaBdu

«—
—
COTyBUMHUHT Hcrepmoman-
Tapmok. bapua Bocutanap
6030paaru JIAPHUHT
OWJIaH yCTYHIIMKKA SPHUIIHII
YCYTHIIUTH 6o030paaru
YCTYHIIUTH
«—
—

Ypunbocap
Maxcynotiap €K1
XH3Matiap naino

Ocenumyn xaBpu



SAuarn  pakoOatgonuiap Oo3opra Kupuin, O0o30paard Y3  yIyIIMHU
srajlalll Ba pecypciapra sra OYauImM ydyH, 0o30pra sIHTM MILIA0
YUKapHII KyBBAaTIApUHU OJUO KeTmaauap.
bozopaa siuru pakoOatoniap naiao OYIuiym MyMKUHIUTHHUHT XaBhU

KaHYaJIUK SKAJIUA OYnuinu, 6030pra KUPUII YIYH TYCHKJIAp MaBXKYUIUTUTa
Ba MaBXyJ pakoOataonuiap MmyHocabarura 0orMK Oynanu. Arapaa 6o3opra
KHpUII TYCHKJapd FOKOPH Ba SHIM pakuOiap 3CKA pakoOaTaouuiap
TOMOHMJIAH KYpCaTWTaH Ky4id KapIUWIMKKa JAyd KelraH TakIupAaa,
yJIapHUHT KUPUO KEIUIIM KUAIUN XaB( TyFaupMmaciuru aHuk. bozopra
KUpUO KENHII YUYH TYCHKJIHK SIpaTyBUH, OJITUTAa aCOCUW JACTIA0KU WIAPT -
IapouTiIap MaBxXy.:

1. Nmuiad yukapum MHKECJapd ycumu OwiaH OeJIrMjIaHraH
TeXKAMKOPJIMK. YOy KaTreropusra TaaulyKJId KOMIaHUsIap, SHTM KUPUO
KeJaéTraH KOMITAHMSUIApHU, TapMOKra, HILUIA0 YUKAPUIIHUHT KaTTa
MUKECHIA KUpUO Kenuimura €Ki I0KOpU Xapaxkatiapra (Ba OyHra mMyBO(HK
Tap3aa Ku4uk (oia) oJauHaaH po3u Oynuiira Maxoyp Kunagunap. Miad
YUKApUIL, TaJKUKOT, MapKETUHI Ba XHU3MaTJiap COXAcHJard MUKECIaApHUHT
yeumu  OunaH  OenrwjiaHrad, TEKaMKOpJIMK, YHHMBEpcal — XucoOiall
MallMHalapyu TapMOFUIa KHUPUII YYyH acOCHil TYycuKxucoOiaHaiu, OyHra
Xerox Ba GE (General electric) koMmaHusuiapu TaKpUOACUHU MUCOII
KenTupuil  MyMkuH. HWMmmad yukapum — yeumu  xucobura  OynraH
TEKAMKOPJIUK, JUCTPUOIOTOPIMK Ba MOJMS  TapMOKJIapura, xamja
OW3HECHUHT OOIlKa KYNTHHA WYHAIMIIIApUra KUPHUIL YYyH TYCKUHIIHK
Oy MYMKHH.

2. Maxcyaor auddepenumanusicu. ToBap MapKacMHU UNLUIA0
YUKAPYBYM OWJIaH OWprajvkaa Kypuill, €KW yJIapHU YXIIaTHII XaM, KUpHO
KM y4YyH OKUAIMA TYcuK Oynagu. YUyHKH SHTM  KOMIaHUsIAp
XapUJIOpJIApHUHT MaBXyJ Mapkajmapra Oyiaran OOFIHKIUTHHH — XaM
eHruuuiapu Jo3uM. Pexiama, TapMoOKaa y30K BakT JaBOMHJIA MaBXYy[l

Xapuzopyiap Typyxura Xu3maT KypcaTHill, Xxamja ToBapiapjaard dapkiap —



TOBap MapKACUHU YXIIATWIMIIUHU ONTHIOBYM oMUJuTiapaup. by ankoroncus
WYMMJITMKIIAp, TMAaTeHTJIaHTaH TUOOUET mpemnapatiapu (IOpU-AapMOHIIAPH),
KOCMeTHKa (mapzo3), 0aHK KanmuTai KyluiMaaapy Ba MyCTaKWI ayAUTOPIIHK
(baoNMATH coxaTapura KHpHII y9yH acOCHI TYCKUHINK Oy MyMKHH. Y3
Ou3HecuJa IOKOpUJa TYCUKJIAPHU  YpHATUIN  y4yH, [HBO  HIILIA0
YUKapyBUMJIAp, XapuUJIOp OHTHJA HILIA0 YUKAPUIIHU YCUIIKM XHUCOOHTa
TE€XAMKOPJIMK, TOBapJapHU MIUIA0 YMKApUILJAH MCTEbMOJITa TOMOH
XapakaTH, XamJa MapKeTUHTHU TOBAap Mapkacu OujaH Ouprainukia
Kypunuimura (kv Oup Oupura YXIaTWIMIIUTA) SpULIAnIap.

3. Kammraara Oyaran sxruéx. bo3opra wmyBaddaxkustiu kupud
OOpHILIHM TabMUHJIAIIl YYyH JIO3UM OVYIraH HWHBECTULUSIIAD MHKIOPU
KaHYaJuK IOKopH OVyiica, OyHmail 0030pra KHpUII UCTaruaa OyiraHiap COHU
IIyHYAJIUK KaMm Oynamau. AWHuKca, Oy MHBECTULIMSIAp, JACTIA0KU pekiama
€KUM UIMUHM TAaAKUKOT MIUIApU KaOW KaWTapuwiMaluraH xapaxatiap OuiaH
O0ornuk Oynran takaupaa. Kanurtan Hadakat unuiad ynkapuiin BOCUTAIApUra,
Oanky  UCTEebMOJUMIIAPHUA  KpeAMWTHAll, MOAIUN  HMIIad  YUKapHIl
3axXUpajapUHU SPATUII Ba SIHTM KOPXOHAHM TAIIKWJI STHII OWJIaH OOFJIUK
AYKOTMILIApHM  KOMIIGHCAUMsJIAITa XaM  Kepak  Oymamu.  Mupux
KOpIopauusiap Aespiy xap Oup TapMOKKa KUPHIL YUyH eTapianda MOJIUSIBHUIMA
pecypciapra 3ra Oyiuiny OWIaH XxaMm, KOMIBIOTEp MHIAYCTPUACH Ba KazWiMa
OOMNUKIApHU Ka3u0 YMKapuil Kabu MyalsiH coXajlapard XKyJa XaMm KaTTa
KanuTan KyHWIMaJapHUHT JIO3UMJIMTH, MOTEHLIKMal pakoOaTIouuiap COHUHU
KHCKAPHUIIINUTA OJTHO KeTaau.

4. Slnaga WKOPHUPOK Xxapaxkarjap. Mycraxkam VpHHIApHU 3raniad
Typral KOMIaHMsJIap, MOTEHIMAT paKoOaTAOUUIAPHUHT CaJOXUATH Ba UILIA0
YUKApUIll MUKECIApUJIaH KaThUM Hazap, Xapaxkarjap Oyilmya yiap ojauja
YCTYHJIMKKA 3Ta OYIUIIIapu MyMKHUH.

5. TakcumMoT KaHaJ1apura sra o0yauu. Slaru pakodarmomnuiap, ¥3 ToBap
€KM XM3MATJIapUHU TAaKCUMJIAIIHUHT WIIOHWIM KaHaslapura sra OYIUIIHU

OJIIMHJIaH ViNIa0d KYWWIUIapu J03UM. MHCOJI y4yH, SIHTH O3UK - OBKaT



MaxXCyJOTJIApUHUHT TACTPOK HApPXM, TOBAPHU YTKA3MII CHUECATH, COTYBIap
XQKMUHU OLIApUII OYinMYa XaTTH — XapakaTiap Ba OOIIKa ycyJulap 3Ba3ura
MaBXyJ O3UK - OBKAT MAaxCyJOTJIApUHU CHUKUO YWKApUIUIApU MYMKHUH.
Yiarypku Ba YakaHa CaBAO KaHAJUIApM KaHYAJIWK YEKJIAHTaH, Ba MaBXYyJ
paKkoOaTAOUUIAPHUHT Y epard YpHU KaHYaJIMK MyCTaxkaMm Oyiica, TapMOKKa
KUPUIIT ITYHYTHK KUAWH KEYaIu.

6.Xykymar cuécaru.XyKymar, JHLCH3WUIAIITUPHAII €KW XOM - amé
MaHOanapura 3ra OYJIWIIHM YeKJam Hymiapu OwiaH, Oupop Oup TapMOKKa
KUPUIITHU YeKJall KM yMyMaH MaH KWJIUIIN MyMKWH. ByHra mucon kuiumo,
COUPTIN WIUMIIMKIIAPHUHT YaKaHa CaBJIOCH, IOK MalllMHAJIapH Ba Kemayapiaa
TaluIl KaOW OOIIKapWiIaJuraH TapMOKJIAPHU KEJITUPUIIMMHU3 MYMKHH.
XYKyMar, CyB Ba XaBO H(IOCIAHUIIN MEbhEPIAPU YCTHIAH HA30paT Ba OOIIKa
XaB(CUIHUK MEBEPIAPU MEXAHU3MU EpIaMUJIa, TYCUKIAp SPATUIIIH MYMKHUH.

Bozopnarn mamxkyn pakoOaTaonuiap MyHOCAOATUHHHI OaliopaTd Xawm,
yi0y 0030pra KUpHUIll TYFpUCHAA Kapop KaOyJj KWJIUII Y4yH acoc OViuiu
MyMKHUH. bo3opna ycTyBop ypuHiapHu sramiad TypraH pakooaT onIapHUHT
E€MOH MyHOca0aTH, Ba KyHujaru xojiatiap xaB TyFAUpUILI MyMKUH OYiraH
OMUJIJIAp KATOPUTa KUPAJIU:

- MaBXyJ pakoOaTmonuiap Kapama - Kaplid XapakaTiap y4yH peadi
CaJIOXUATra, *KyMJIaJlaH OpTUKYA OY1n HaKd Mmabuariap, oimanaHuiMaéTrad
WUPUK MOJMSUTAIITAPUIN  MaHOanmapw, WIIad YWKapuil KyBBaTJIapH,
TAaKCUMOT KaHAJJIapd Ba HCTEbMOMYMIApra OYiraH KywWwid TabCcHpra sra
oyumu;

- (daonuAT IOPUTYBYM KOMITAHMSUIAp, OO30pJarv yIyIIMHH CakKJjad
KOJIMIIY y4yH €KW OpTHKYA WIIA0 YMKAPUII KyBBATIAPUHUHT MaBXYIJIUTH
Typaiian HapXJIapHU NacalTUPUIITa Tauépianu;

- TapMOKYCHUIIM CYCT cypbarjap OWJaH amaira olrasjaa, Oy SHTH
pakobaTaonUTapHU KaOysl KUJIMII UMKOHUATHTA Ba KYNITHHA XoJutapaa Oapua

UIITUPOKYMITIAPHUHT MOJIMSIBUN caMapaJopJIurura caionii TabCup KypcaTaim.



Mapxya pakoOoTaomiap ypracuaard Kypai, KyIruHa xoyuiapaa (Hapx
pakoOatu, TOBapHM Oo030pJa WIrapu CypHUIl Ba HWHTEHCHUB peKjIama
TaKTUKacuaaH Qoigasanran xojjga) Oapya BocuTanap Owitad Qoiimanu
MaBKera sra Oymumra O0opubd Takamagu. PakoOaTHU Kydaluim Kyduaaru
oMUJLIapra OOFJIUK;

" Ky COHJIM PAKOOATIONUIAPHUHT MAaBXYMJIUTH €KUM YJIApHUHT
CANOXMATHHM TaXMHMHAH TeHramru. CyHrru imwmmapma — Y36ekucToHIa
UKTUCONUETHUHT KYNTHHA TapMOKJIapuiaa, 4eT 57 pakoOaTIoIIIapuHUHT
yIIYIIN OMIMOK/IA;

" Qo3opiard yiyll Yy4YyH KypalllHM KECKHHJIAIITHPYBYM Ba 0030pra
HKCIAHCUB UIITUPOKYMIAPHU KAl KHIIYBYM TAPMOKHUHT CEKUH YCHUIIIH;

" MaxcyJOT €KUM XHU3MaT, XapuIOpHU Kyiubd robopuimra Wyn
KyiMaiimuradn Ba OWUTTa pakoOaTAOIl HMCTEHhbMOTYMIIAPUTA, WKKUHYU OUp
pakoTOaTAOII  TOMOHMIAH  TabCHp  YTKA3WIMIIUAAH  XHMOSJIOBYH,
muddepeHnranysa KM YTHUIN XapakaTaapy eTUIIMACTUTUHN CE3UIIIH;

" JOMMHH Xapaxariap IOKOpH E€KM MaxcyJloT Te3 Oy3uinamarad, Oy
HapxJiap nacalMiunra yHaanau. ACocuil MaTepuauIapHA, MACOJ YYyH MEBa-
ca03aBOT KOHIIEHTpaTJIapu UWNUIA0 YUKAPYBYM KOMIAHUsJIAp  Tayiad
nacaifrania ynioy MmyamMmmora Jayd KeJaiu;

" pnuiad YMKapuil KyBBAaTJIApH XaKMH OJlaT/Aa KaTTa cyphaTiap OuiaH
omn6 Oopanu. SAAHru KyBBaTiiap, Tanad Ba Takiaud ypracugard MyBO3aHTHU
Oy3winuinura Ba, KYNTHHA XOJUlapja, KahTa unuiad 4uKapuil Ba HapxJap
racaiuIImra oJimo Kejiamgu;

" yYKHUII  TYCUKJIApU  erapjMya  IOKOpU. YuKuII  TYyCUKIapu
UXTHCOCTAIITUPUITAH aKTUBIAP EKM MEHEKMEHTHUHT MyailssH Oup OusHec
tapadpmopu  OYynmImMra  yxmam — Tap3ia, KOMIIAHMSIap  pakoOaTHHU
KECKUHIIAIITUPAAN. XATTOKH yJap, MHBECTHUIIHS KUJIHMHTAH KalluTaira I0KOpH
Oynmaran €xu HeratuB ¢oiga onraH Takaupaa Xxam. OpTukua wuIuad
YUKApUIN KyBBaTiapu V3 (QaoidusITHHH [1aBOM OTTHPAAN Ba Ky4YCH3POK

pakoOaTmonuiap oOpkKara KaWTMaciaukiaapu —cababmu, MyBadhakusaTIHA



KOMIaHusuap ¥3 gorgacuuu ykora Oomwiaiiannap. Arapia opTuK4a Uiiad
YUKapHIll KyBBaTiapu OyTyH TapMoOK Oyinal® keHr €iunran Ba 6030paa yeT
AJ1 pakoOaTAoUUIapy MaBxXKyjA OViraHjga TapMOKXyKymaTAaH €pjaM cypaiiu
MYMKHH,;

* pakuOiap y3 cTparerusiapy, KO YMKUIIN Ba Y3UTa XOCIUTH OWIaH
Oup - Oupunan dhapkkuiIaau. YJIapHUHT Xap OMpHu pakoOaT KypalrHu KaHaan
om0 Oopumn G6opacuma y3 Fosicura sra Oymamd, Ba Kypaml gaBoMuia Owp-
OupuIaH WIrapuiand 6opasu.

Pako0aTt yCTyHJIMIUra 3puiummaa axoopoT poJiu

AX060pOoT MHKUIOOM UKTUCOMUETHUHT Oapua coxaslapuHu Kampal oJjras,
Ba Xe4 Oup KOMIIaHHMsS YHUHI TabCHUPUJAH KOUMO KyTyjla OJIMAWJIH.
AXOOpOTHHM OJIMII, KaliTa WILIAII Ba Y3aTHUIN XapaKaTIApUHUHT KaMalHIIu
OM3HEC IOPUTHUII YCYJUTAPUHH XaM Y3rapTHPaIH.

Kynruna menexepnap axo0poT MHKWIOOM TYFpUCHAA OUIIUIIAIU, aMMO
VHUHT  aXaMHSTHHM  TyJajduruaya  XUC  KuiaMmaumguwiap.  AxOopor
TEXHOJIOTUSJIAPU Ba YJIAPHUHT HATMKaJlapu KyHIaH-KyHTa KYIPOKBAaKT Ba
WHBECTHUIMSUTAPHU Tanald Kuiiap dKaH, axOOpoT TeXHOoJorusuapu (akarruHa
MabIyYMOTJIAPHU JJIGKTPOH KalWTa WA Ba axO00poT TU3UMIIAPU
OYynuMuUHUHT wumu 5Mac. PakoOarmommap axboporra sra Oyma TypuoO,
pakoOaT ycTyHJurura sra OynaéTranjiiapyuau KypuoO TypraH OoIIKapyBUMIap
SHTM TEXHOJIOTHSUTApHU OOIIKApUIIIard Y3WHUHT OEBOCHUTA HUIITHPOKH
JO3UMJIMTHHM aHrnad ertaau. AMMO Te3 pyi OepaérraH y3rapuuuiap OuiiaH
AKKaMa-sKKa KOJIMO YHU KaH/aai OOIIKapHIIl JO3UMIUTHHH OuIMaiauiap.

AXO0OpOT TEXHOJOTHSIIApU FOTYKJIapu pakoOaT Ba pakoOaT YCTYHIIUTH
MaHOamapura KaHjgalh Tabcup Kypcarangu? Ym0y TEXHOJOTHsIIApAaH
doiifariaHuIl y4yH KOMIAHUS KaHAal CTpaTervsulapHy KYJUIalld JIO3UM.
Pakobatnomap ymoOy WyHanmumaa Kaicu WIUIApHU amMaira omupaguiap?
AXOOpOT TEXHOJNOTHSIIApUTra KHPUTHINA MYMKUH OYIraH Kym COHJIH

WHBECTUIIMSI BapUAHTIAPUIAH Kalicu Oupu aifHUKCa 3apyp?



Ymby caBosutapra kaBo0 OepHIll yayH axO0pOT TEXHOJIOTHUIAPH JeTaH 1a
dakarmHa KOMIMBIOTEPJIApPHU TYIIYHMACIHUKIApH JO3UM. ByryHrum kyHzaa
axO0pOT TEXHOJOTHICH JeraHia HadakaT axOOpOTHH Y3UHHM, OalKM YHH
KaliTa WIUIANl, CakJall Ba Y3aTHUII OWJIaH OOFIMK TEXHOJIOTHUSJIAPHU XaM
TymyHuIn — jo3uMm.  Jlemak, axOopoT  TEXHOJOTHMSICM  ¥3  WYHra
KOMITBIOTEPJIAP/IaH TAlIKAPUHU, MabIyMOTIIAPDHU aHUKJIAIl, KOMMYHUKAIIUS
TEXHOJOTHSIIApH, TaCTypUil TABMUHOT, KOPXOHATApHU aBTOMATIAIITUPHII Ba
OOIIIKa TEXHOJIOTUK BOCUTANIap Ba XM3MATIApUHU 3 HUUTA OJIa]IH.

AXO60pOT MHKWIOOM KyWHaard yurta iyn Ouian pakobarra ¥3 TabCUPUHU
YTKa3UII MyMKHH.

- TapMOK Ty3yJIMAaCHUHHU y3raptupaau Ba Oy OWslaH paKOOATHUHI SIHTU
KOWJAaJapuHU YPHATAIH;

- KOMITAHMsUIapra Wl YHYMJAOpJMIM Oyiuya pakoOaTaouuiapaaH
uwirapuinad KeTHIll UMKOHUSTHHU O0epuld pakoOaT yCTYHIUTHHHU sIpaTajiu;

- KynruHa Xoiiapjaa OeBOCHTa KOMIIAHMSAIA MaBXKy[d >kapaéHiap Ba
oreparysiap acocuaa, OM3HECHUHT YMyMaH STHTU TypJIapyuHU XOCHIT KAJIa/IH.

bupunun HaBOatma Ou3, axO0pOT TEXHOJOTUSICUHUHT  CTpPATETHK
axamMsTra sra Oynummra oiu0 KeiaraH cababiapHu KypuO yuMKamu3, Ba
YHUHT OW3HecCTa KaHJall TabCcUp KYpCAaTHINIUHU aHuKIaimu3. KelnHuamuk
3ca, SIHTM TEXHOJOTHsIAp Kail Tap3na pakoOaTHU Y3rapTHpHUINHM, Ba
KeTa)kKakHU Kypa OWIaguraH KOMITAHWS paxOapiapu YHIaH KaHIal KHIMO
camapaiii (oWaNaHuIIM TYFPUCHIA Tam fopuTtamu3. Ba HuXo0sAT, ax0opoT
TEXHOJIOTHUSJIADHUHT OW3HECAAaru poJIMHU Oaxojall HUMKOHMHM OepaauraH
apaCHJIAapHU Ba TEXHOJIOTHUSHU PaKoOOT YCTYHJWTUTA aWJIaHTHUPHII
UMKOHUHHM OepyBUYM KamuTajdl KYWWIMaJapHUHT YCTYBOp WYHAJIWIUIAPUHU
aHUKJIAIITa UMKOH SIpaTUJIaIH.

AXOOpPOT TEXHOJOTHSACHMHUHT PAaKoOATAard POJMHH aHUKJAIra WMKOH
OepyBYM MyXUM KOHIEMIMs cudaTuaa OOMIHMKIap 3aHKUPU XU3MAT KUJIAJIH.
Ymly koHuenuusra MyBo(uk, OyTyH komnanusi HaoausiTHHU Oup — Oupuaan

(bapKKWIyBUM TEXHOJOTHUK Ba MKTHCOIUN Typyiapra OViWIll MyMKWH, aifHaH



ylnapHUHT EpaamMu OmiaH TIKOpaT (aoiusaTH amanra ommpuianu. bus
ylapHu KUMMaT (aonuar Typiapu 1e6 araiiMu3. KoMmaHusHUHT KUMMATIH
baonusT TypJapuHu TYKKU3Ta KaTEropusira akpaTuil MyMKUH. DaoausTHUHT
OupiaMuu Typjlapyd MaxCyJOTHH >KUCMOHaH SPaTHIl, YHUHT MapKETUHTH Ba
UCTEBMOJTYUIIApTra €TKA3UIIUIIIN, XaM/Ia COTYBJIaH KEHUHTU XU3MAT KYpCcaTHIIl
Owian OofiuK. DaoNUATHUHI MKKWIAMYM, €EKU KYJ1aO-KyBBaTIOBYH,
Typiapu Hiuiad YUKapuIl OMIIIIapy Ba UH(paTy3WIMaHu TabMUHJIAUIUIap,
ailHaH ynap TyQaiim OupiamMuu GaoJMAT TypJapUHH amMajra OIIMPHUIIT
MyMKUH Oynanu. DaoiusATHUHT Xap OUp TypH YYyH COTHO OJMHAIUTaH
UIUIa0 YUKAPUIIT OMUILIAPH, HMHCOH PECYPCIIapH, TEXHOJOTHUSIIAP Ba X., JIO3UM
Oynaau. Xykykud ¢aonuar, MojusBuil (aonusaT kabu GyHKUUSIIApHU Y3
uuura oiarad (¢upma HHPpary3uwiIMacu, OyTyH 3aHKUPHHU KyJu1a0-KyBBaTiIa0
Typaau. Yily KaTeropusuiap AoMpacuia KOMIaHUs sHa OUp HedTa ajoxuia
baonusT TypJIapuHU aMalra OUpPaan YIAPHUHT MabCyJIUSTIAPU Ca MyailsiH
OusHecra OOfiMK Oynaau. Mwucon y4yyH, XuU3MaT KypcaTuil (aoiausiTy,
YpHATHIll, TabMUPJAII, UIITa TYPHI, 3aMOHABUIIAIITUPUIN, Ba TapKUOUN
KHCMJIAPHU XHCcOOTa OuII Kabu GaonusT TypJapyHH Y3 HUWTa OJaIH.
Anoxuna TapMOKIAru KOMIIAHUS CAJIOXUAT TYPJIAPUHHUHT 3aHXHUPH, Y3
HaBOaTuaa, (GaoNusAT TYPJAPUHUHT SHAJA KATTapOK OKWMHIra KUPUTHIITaH,
OyHuH OM3 KUMMaTIMKIap THU3UMH Ae0 aTailmMu3. YOy 3aHKAp KOMIaHUS
KUMMATIUKIapU 3aHXKUPUHU HIUTA0 YMKApUI OMUJUIApH OwiaH (XoMm aig,
HXTUET KUCMJIap Ba TYJIAaHTaH XU3MaTjiap) TAbMUHJIOBYM €TKa3U0 OepyBumiap
KUMMATIIMKJIAPH 3aHKAPJIApUHU Y3 nunra onaav. CYHITH HCTEBMOJIYNAraya
Oynran Wynma KOMIAHWUA MAaxCyJOTH, KYNTHHA XOJUlapAa, TaKCHMOT
KaHAJIapy KUMMATIWKIIAPU 3aHXKUPU OpKalu XaM yTaau. Ba Huxosr,
MaxCyJloOT XapHI0pyd KUMMATIHMKIAPH 3aHKUPHIA COTHO OJIMHTAH HILIA0
YUKAPHUII OMIJIA OYynamu. Xapuaop 3ca MaxcyJoT/IaH Y3UHUHT OUp €Ku Oup

Heva (aosMAT TypUHH Oaxkapuill yuyH ¢oiigananaiu.



3.3. UnHoBauMOH (a0JIMATHHH PUBOKIAHTHPUII OPKAJM YHUHT
IKCHOPT CAJTOXMATHHM OLIMPHIIJIA JABJIAT HHHOBALMOH CHECATHHH

MaKOyJ/ 1A THPHUIL

WNKTHCOOMETUMUZHUHT aCOCUI TApMOKJAPUHU MOJEpPHU3alMs KWIHII Ba
TEXHUK SHTWIALI, MAaMJIAKaTUMUA3HUHT SHITY MappajapHH STajUlallld y9yH Ky4Id
TypTKH OepaduraH Ba >XaxoH 0o30puia pakKoOATIOUUIMTMHU TabMUHJIANIWUTaH
3aMOHAaBUN WHHOBAIMSI TEXHOJIOTWSUIADUHU JKOpUM KWIMII Oyindya Makcaiuiu

JIOWMXAJIApHY aMaJjira OLIUPHUII TaJ1ad 3TUIAIH.

V36exucron Pecny6nmukacu Ilpesumentuaunr 2008 imn 15 wmrongarn
“MHHOBAIMOH JIOWMXaJap Ba TEXHOJOTUSJIADHM HIIA0 YMKapulra Taa0uK
ATUIIHK parOaTIaHTUPHUIN Oopacujard KymuMmua 4yopa-Taadupiap TYFpucuaa’ T
Ne TIK-916-conmn KapopunuHr Kabyad KHIMHHIOM Ba YHHHT acocuiaa “Ypra
MyAJaTad  HUCTUKOOJJa MHHOBAIMOH MAaXCyJOTJap Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU
PUBOXIAHTHPHUII ~ YOpa-TaAOUpIapd  KOMIUIEKCH HH  MIIIA0  YUKWJIMIIA
pecnyonrKkaMu3ia UHHOBAMOH (AONMSATHU sIHAJa PUBOXKJIAHTUPHUIITA TYPTKHU
oynau.

V36exucron Pecny6mmkacu Ilpesunentn M.Kapumos “YKaxoH MomnusiBHii-
MKTHCOIHI HHKAPO3H, Y30€KICTOH INApONTH A YHH GapTapad STHIIHKHT ifyinapy
Ba Yopajapu~ HOMJIM acapuaa y30K Myzazaatrra, seHu 2009-2014 fiunnapra
MYJDKaJUTaHTaH JacTyp HILUIA0 YUKUII TYFPUCHIATH Macajlara ajlloXujaa dbTHOOP
KapaTauiap.

NuHoBanusa >xkapaéHiapuHM JaBjiaT TOMOHUZAH TapTUOra COJIMIITHUHT
3apYypJIMTH yJIAPHUHT YMYMMWJUIMH axaMusTH OwiiaH sMac, Oallku MKTHUCOIUMN
Ma3MyHHU OwiaH xaM OenruiaHaav. bup TOMOHJaH, XO3UPrU BaKT/la MHHOBALMSA
0030p IXTUEKIIAPUHU SXIUPOK KOHAMPUII, UIIIA0 YUKAPHUII Xapa’KaTJIapHHH
pakoOaruuyapura  HuUcOaTaH  MacaWTUpuIl  XUcoOWra  KWHYUK  OH3HEC
CyOBEKTIApUHUHT oOJaauraH (HOWJaCUHU KYMAWTUPHUIIHUHT aCOCHH BOCHTACH

o6ynmmu6 6opmoKaa.



JlaBnaTHUHT MHHOBALMATA OWJl CUECATHHM aMalira OLIMPHUII HaTHXalapu
MazKyp (aouAT CyOBEKTIAPHHWHT XaTTH-XapaKaTIapu TYFPUCHIA MabIyMOT
oJIMII Ba OyHU cUECU Makcajuiap OuiaH COJMIITUPUIL WYIM OuiiaH OenruiiaHau.
By xakukuii Ba KyTriIaéTran HaTWKanap ypracuaard (papkjiapHu aHUKJIAIITa OJIM0

KeJIaIu.

JlaBnaT cu€caTMHMHT MaKcaJjlapuHH Oenruiam ymly cu€caTHH amaira
OLIMPHUII TaMOWWJIJIapU Ba MEXaHW3Mura acociaHaau. Kylhunmarunap wiMuil Ba

HWHHOBAIIKWA coXacuaaru aaBJjiaT CUECATUHUHT acOCUH TaMOﬁHHHapHFa KHUpaau:

- WIMHI Ba WIIMHKA-TEXHUK WKOIUETHUHT SPKUHIINTH;

- MHTEJJIEKTyaJl MyJIKHHUHT XyYKYKHIl Myxodazacu;

- UIMUH, UIMUI-TEXHUK (A0JIUAT Ba TABJIUM UHTETPALUACH;

- (paH Ba TeXHMKA coXacHJla pakoOaTHH KYJu1a0-KyBBaTIALl;

- pecypciapHu WMWK TAPAKKUETHUHT YCTYBOP MyHAIMIIIAPUTa TYTUIAILL,

- UIMUH, WIMHM-TEXHUK Ba WHHOBaIMs (aonuaruga amanuil (aosukHu
parOaTIaHTUPHILL

- XaJIKapo WIMHHA WHHOBAaIlUs XaMKOPJIUTMHH PUBOKIIAHTHUPUIII.

NHHoBanus xkapaCHIApUHUHT IOKOpUJA KypcaTuO YTuUiraH TaBcH(Iapw,
IIYHUHTJEK, 3aMOHABUU KaMUATAA JABJIATHUHI WUKTUCOJIWN Ba MKTHUMOWU YpHU
WHHOBAIMSJIAPHU TapTUOra conuml Oyinua maBnatr opraniapu ¢yHKIHSUIAPUHU

oenrunad 6epaau.

JlaBnaT WHHOBAIIMOH >Kapa¢HHWHT JOWUMHUN WINTHPOKYMIAPHUIAH OUpHU
Oynub, maBiaT pax0apusATH, KoMIapJard XOKHMJIMK OpraHjapu Ba JaBjiaT
XU3MaTUWIapuiaH  KOpH  TpodecCHOHaUTMK Ba  CTpaTeruk  (Qukpami
KOOWIHMATUHU Tanad KWIYBYM SHI MYXHUM, MachyJHUATIA Ba IOKOPHU MallaKaJld

GyHKIUSIIApHU - THHOBAIIMOH-CTPATETUK (PYHKITUSHU Oa)kapaJiu.

JlaBJIaTHUHT MHHOBALMOH apa€HJla, WHHOBALIMOH YCHUII CTPATETHUACUHU

nIiad YMKHUII Ba aMaJira OIIMPpUIIIari HImTUupoOKu 6I/Ip HCYTa OMUJITa aCOCJIaHaaH.



bupunungan, pgaBmat y3 MachyJIMAT Japaxacu Oyiinya  ajoxuaa
Taa0upKopiaap €xku TanOMpKopiap TypyXd AapakacuJaH aHuya OamaHpaup. Y
YTMHILIArd, XO3UPrd Ba KENaKak aBJloAJiap OJIMIa MaMJIAKATHUHI aXBOJHU Ba
TaKIUPHU, YHUHT UKTUCOIUETU paKoOaTOapAOIUTUK Japa)kacH, rio0al WKTHUCOIHMA

Ba TEXHOJIOTUK MaKOHJAru YpHU, MUJUTUI XaBPCU3IUTH YUYH KaBOOTapIup.

WNkknHYMAaH, 1aBjiaT UHHOBAMOH MYXUTHH, IOKOPH PHCK Japaykacu Ba Oy
(GaonuATHM aMaira OLIMPUII  XYCYCHSTJIApUHM XHMcCOOra ojiraH XoJija
TaAOUPKOPIAPHUHT HMHHOBAIlMOH (DAONMMATHM aMaira OIIMPHUIIN MEBhEPU Ba

XYKYKHM YerapajJapyuHy MaKJUIaHTUPAIH.

YYuHUHMIaH, MaBjaT MUKTUCOMUETHUHT HOOO30p CEKTOpHIa WHHOBAIHSIIAP
CTpAaTEeTUsICHHUA TaHJIAlll Ba amMalira OIIUPUIIHU V3 3UMMacura ojaau. [am
dbynmnamenTan (QaniaapHd, JaBiaT OomkapyBu,Mydodaa, XyKyKHH Myxodasza
KWIWII, SKOJOTHK MOHHTOPWHT, WHPHUK JKOJIOTHK JIOMMXalap Ba XOKa30JapHU

HMHHOBAIIWMOH AHI'MJIAII XaKuJa KCTMOKIA.

TypruHuMaan, pAaBIaT UKTUCOAUETHUHT  0030p cekTtopuja  Oas3uc

HMHHOBAIWAJIIAPHHW aMaJjil'a OINMPUII Ba TApKATHUIIIaH 4CTAa TYPHUIIIN MYMKHH 5Mac.

bemHunaH, naBiaT MHHOBALMOH MH(MpaTy3WiMa Ba KUYMK WHHOBAIMOH
OM3HECHUHT PUBOKJIAHUIINTA €pJaM KypcaTHIU JI03uM. by ukku iyHamuin Oup-
Oupu OusaH y3BUM OOfMMK. Maxamnuii Ba XOpWKUN  TaXKpUOATAPHUHT
KypcaTHIMya, KHYMK  KOPXOHAJIAp  WHHOBAIMOH  (AOJUSATHUHT  SIHTH
MaiJIOHJIapUHU Y3JalITUPUIIJIA Y3Ura XOC «pa3Beakaun» Basudacuuu Oaxxapanu
YJIAapHUHT OPTHAAH ACOCUM Ky4 — WHHOBAIlMOH YCHII CTPATErHMsICHHU amara

OIIMPYBYM KamuTas 0opajiu.

OnTuHYMIAH, WHHOBALMOH YCHII YYYH KaJpiiap CaJOXUSATUHU Tal€piamnl
JaBIAT FAMXYPIUTH ocTuAa Oyiumu jgo3uM. OIuid TabJIUM, ITYHUHTEK, Kajapiap
Tail€pnam Ba KadTa Tadépnam TuU3UMHU, MacodagaH YKUTHII Xamjaa MyalsH

VHHOBALIMOH JAacTyp Ba JIOWMXAJIAP YYYH HXTHUCOCIAIITaH YKUTUII Ba KUYHK



WHHOBAIIMOH OW3HEcra YKUTHUI TU3WMIIAPWHUHT WHHOBAIMOH WYHAITAHIUTHHU

TabMHWHIJIAHHUIIHN JIO3HUM.

ETTuHungan, [naBIaTHUHT WHHOBAIMOH (DAONHMSATH MYXUM  MalJOoHU
MHTEIJICKTYall MYJIKHU TapTUOTa COJHII Ba XMMOS KWJIMII, YHAaH MaMilakaT/aa Ba
xopwkaa ¢oinananum xucoOnaHaau. by epna ranm MHTEIIEKTyal MaxcCysoT
(mxTHpomnap, ¢oiiany MoIeIap, CaHOAT HaMyHaJlapH, CeIEKIUs TyKIapu, DXM
YUyH JlacTypiap, UHTErpajl MUKpOCXeMa TOTMOJIOTHsUIapH, MabIyMOTIap TYIUIAMU
Ba X.K.) KUMHUHT Tamab0ycu OwiaH Ba Kaiicm MaOmarmap xucoOwura
SApaTHITAHIMTHIaH KaThU Ha3ap MamJjakaT OOWIMTMHUHT SHT MyXHM KHUCMHIaH
camapaiu (oipanaHuml xakuaa ketMokna. /laBiaar cuécaTuHMHr Ooml Basudacu
aroHa 0030p Ba TEXHOJOTMK MEXaHW3M OujiaH OMpIAIITUPUITaH UIUIA0 YUKAPHIL
Ty3WIMajapu Ba WIMHN OVFUHJIApPHM HWHCTUTYLUMOHAJ MHTErpalusiam Hynu
OunaH  Maxauldid  IOKOPM  TEXHOJOTHSUIM  KOMIIAHUSJIApHU  Kajal
PUBOXKIIAHTUpUIITa KyMaknamumgaH uobopar. TynoB naékarura sra Ttanabra
UYHaNTUPUITaH IOKOPU TEXHOJIOTHSUIM MaxCyJloT YMKapHIl Oyinya KOpPIOpaTHB
Ouprnammanap caHoar, WIMHH, MacllaxaT Ba TabJMM TAaUIKAJIOTIAPUHU KaMpao

OJIMIIH 3apyp.

Munnuit HMHHOBAIlMOH TH3WMMHHM [HAaKJUIAHTHPHII 6I/IpI/IH‘H/I HaB6aTI[a

KyWHIarujapHu Tajgad KUjiau:

»  MamJlakaT UKTUCOAMETHIA KUYMK Ba YpTa MHHOBAIIMOH TaIOMPKOPIIUK
y4yH HH(}paTy3WIMaHU PUBOXKIJIAHTUPUIL (MHHOBAIIMOH-TEXHOJIOTMK MapKasiap,
MHKyOaTOpiap, TEXHOMAPKIIap, MHHOBAIIMOH-CAHOAT MaXMyaJlapH Ba X.K.);

» WHHOBalMOH (aonuaATHU parOaTIaHTHpUIN OYyiinua TamnOupiapHU
kydaiitupum (MTTKU sxopwmii xapakaTmapuHH COJUKKAa TOPTHIIYBUM 0OasaliaH
yukapuO Tanuiaml, OyHAal xapaxkaTiap OIIraH TaKAupAa COJIMK HUMTHUE3NApU
Oenruiani, SHTM WIMHANA ac000-yCKyHanapra Te3jalral aMopTU3alys KyJulai Ba
0.), Or/DKETHaH TaIIKapyu MOJFSUTAIITAPUIN MaHOAJIAPUHU >Kajad ATUII YUYyH

IApOUT sipaThlll (CyFypTajanl, 0aHK Ty3uJIMajapy OUiaH aloKa MEXaHU3MJIapH);



»  WHHOBaIMSUIApHU OOIIKApPHUII Y4YyH MEHEXep Kajapiap Taiéprari,
MaxXaJUTMid FOKOPY TEXHOJOTHSUIM WIUIa0 YUKApUIl MEHEKMEHTH MebEpIapuHu
XaJIKapo MebEPIIapra eTKa3ull;

»  PHUCK Japaxkacu IOKOpHU OViraH WHHOBAIIMOH JIOMMXATapHU TaIIKHII
KAJIUII Ba MOJMSUIALITHUpUII Oyiinya »KaxOH TaXpuOalapuHU MamJjlakar
UKTHCOAUN IIApOMTIIAPATa MOCJAIITUPYBYM MEXAHU3MIIAPHHU PUBOXIAHTHPHUIL
(JIM3UHT, MHBECTULIMSUIAPHU CYFypTajalll, BEHUyp MOJUSIAIITHPULI Ba 0.);

» ax0opoT  Xu3MaTiapu  pPHUBOXJIAHTAH  TapMOFH,  KyMIIaJaH,
VWHHOBAIIMOH JIOWKXanap Oyilnda mMablyMOTJIap TYIUIAMH Ba axO0pOT TH3UMIIApH,
pUCK KamuTanu O0030piapuiard KOHBIOHKTypa Xakuaa axobopor, y €Exku Oy
Jorinxanapra MabJjiaFr KUpUTUIIHUHT MaKcaara MyBO(UKINTH XaKua TaBcHUsiap;

»  WHKUHUPHUHT, MaxCyJOTHH CTaHIapTJall, TEXHOJIOTHK >Xapa¢Hiap,
TOBap Ba XMU3MaTJIAPHU CEPTU(PUKALUSIIALL.

Vpra MyaaaTin HCTHKG0II1a TaBIaT HHHOBAIMOH MyXHT Ba HH(MPATy3HIMa
apatull Oyiindya ¢daonusaT OwinaH Oupraaukia y3 XapakaTJIapuHU aHbaHAaBUN
JaBiaT FaMXYpaurd (MKTUMOUN COXAHUHI PUBOXIIAHUIIM Ba DKOJOTHUK
MyaMMOJIAPHUHT Xajd JSTUJUIIM, MWUIMH XaBQCU3IMKHHM KyJ1aO-KyBBaTjall,
naBiar OOIIKAPYBUHHU TaKOMWJUIAILITUPUIL, (PaHHUHT MYCTaKWJ PUBOKIJIAHUIINHU
KYJ1ab-KyBBaTiall) coXacujaru MHHOBalMsIapra, MTHHOBAllMOH MyXUTHHUHT Y3H]1a
nai1o OyIyBUYM JJOMMXAIApHU TAHJIAI Ba amajira OUIMPUIITa KapaTUIIU 3apyp.

NHHOBaIMOH XaMKOPJUK FOSICUHU TaIOMPKOP Ba JaBiaT ypTacuaard y3apo
MyHOca0aTaprariHa Taajulykjid OYan0, MHHOBAIIMOH YCUIITHU aMmaJira OIUpHUIIIa
Xal KWIyBYM pOJIb JaBjiarra TerHAu 1Ae0 xucoOnam HOTYFpu Oynap sau. by
XAMKOPJIMKHUHT sITHA UKKWTA JOMMUHN KaTHAIIUYMCH: HHHOBAIMSUITAPHUHT OMpIamMun
MaHOacu Ba yJapHU amaira OIIUPUIIHUHT (PA0J HMIITUPOKYUCH XHUCOOJIaHYBUU
WOKOJKOp IIaxc Xamja JaBjiaT Ba TaJOUpKopiap YHUHTI MaH(aaTiapuaa Ba
HA30paTl OCTHJAa HWHHOBAIIMOH CTPAaTEeTHsHU WIIa0d YWKYyBYM Ba amaira
OLLIMPYBYM, YJIAPHHUHI JAacTyp Ba JOMMXadapyuHU OaXapyBuH, y OWJIaH OJMHTaH
HATHXKaJIap Ba WHHOBAIIMOH XapaKaTiIapHH OYIuO oilyBYM (yKapojap >KaMHUsSTH

XaM MaBXyJ SKMH HMCTHKOOJIIa MaMJlakaTHU (paH Ba TEXHOJIOTHSIIAp COXacuja



PUBOKJIAHTUPHUII CUECATUHHUHT acociapuja Oy CHECATHUHT MyXHM Basudacw,
JaBiaT MKTUCOAUN CHUECATHHHHT aXkpaiMac Oup KucMu cudaruga MUUIAN

HMHHOBAIIHMOH TU3WMHU ITAKJUIAHTHPHIIL Oenruiad KyﬁHHFaH.

Munnuii MHHOBAaIlMOH TH3UMHHM MIAKJUIAHTUPUIN Basudaigapu pyixatu
IOKOpUIa Kypcatu® YTWITaHUAEK, WHHOBAIMOH (aoJusAT HILTUPOKYUIIAPU

Joupacy kabu MyXuM axamusTra sra Oyicana, IeKUH TYIUK dMac.

Munnuit HMHHOBAIIMOH TU3WMMHU APATHIIAAH MaAKCald — IOy XY’KXKAaTJAa 9BJIOH
KHWJIMHT aH CI)aH Ba TCXHOJOIrusAjIap coxacuaa JdaBjiaT cuécaTtu MaKCaJIapruHU
aMajir'a OIOIHUpHUII, ABHH TaHjaa0 OJMHTaH YCTYBOPJIMKIIAp aCoCua MamMilaKaT

PUBOXKIJIAHUILIMHUHT HTHHOBAIIMOH WYIMHU TAbMHUHJIAII XUCOOIAHA/IH.

benrunanran MakcaasiaH KenuO YMKKaH XOJja SpaTUiIaéTraH THU3UM Ky
Japakand XapakTepra sra OYIWIIM Xama MHHOBAIIMOH JXapaéH OOCKHUIapu Ba
OolIKapyB Japaxaiapu Oyilmdya Oup KaTtop »JIEMEHTJIapHU Kampad oJMIlM Ba

yJIapHU SIKYHUN HaTWXalapra NyHaJaTUPHUILHN JIO3UM





http://sharq.uz/uz/album/oborudovanie-i-tekhnologicheskie-linii
http://sharq.uz/uz/album/knizhnyi-magazin-shark-ziekori



http://sharq.uz/uz/album/proizvodstvennye-protsessy

N

«Sharg» Hampuér-marbaa akIUSAOPINK KOMIIAHUSICH OYUK aKITUSIOPIUK
KAMUSATHHMHT IOPUINK MaH3UITH Y36ekucTon PecryGmikacy, TOIKEHT axpH,
bytok Typon kyuacu, 41 na sxoinamras. Tenedon: 233-47-86, 233-09-57;
dakc: 233-43-17.

Beo6-caiiT: www.sharg.uz

E-mail: info@sharq.uz

V36exucron Pecny6imkacy Tamku ukTHCOauit Gaomust Musuit 6anku bom

ornepatuB OynumuIard Xxucoo-kutod pakamu 20210000800101007001.


http://www.sharg.uz/
mailto:info@sharq.uz
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I'A3BETAJIAP
Haponnoe cnoso
HoBoctu Y36ekucrtana
Hospsri1 Bek

[TapBuna TB

Kope — cunmyn
IIpaBna BocTtoka
Cooprt

TamkeHTckas npaBaa
Tenenenens
V36ekucran Tynei
Yyutens Y30ekucrana
YacTtHast COOCTBEHHOCTh
JlenoBoil mapTHep Y30eKucTaHa
Ilenaror

Anonar

bupxa

bypuracagokar
['ymuexpanap

J1aBp me30HU

XyKyK ojamMuzaa
Jn€nar

Kamusar

V36eKnCTOH KaHOTIApH
Nmonu

Kanpust

Kunuiok xaétu

Kyu aponarna
Maxaia

Masbpudar

Muuii TUKIaHUIIT
Moxwust

Hyponun

Owuia Ba KaMusIT

Cano

Comuk Uudo
Cnopt+®yTb6on
TomkeHTaaH ranupamMus Ba KypcaTamus
TomkeHT OKIOMHU
TomKeHT XaKuKaTu
TypkucTon
V36eKkncTon anabuéTu Ba canbaTu



42 S\:/366KI/ICTOH OBO3H
43 Y306ekuctoH Qpyrdoau
44  depmep-mipecc

45 Xabap

46 Xaér

47  Xank cy3u
48  Xyppust

49  Illapk 3uécu
50 JlaBp oBo3u
51 DOKO xaér
52 Jluiimop a3u3
53 OaTuHkyn

54  XaMmkop
55 Boxa
56  unpomn

57 Momusun

Ne DKYPHAJIJIAP

1 XUI0AT

Canam

Caopnar

Mymtym

Kankon

XaJIK TabJIUMHU

Y31yKCHU3 TabJINM

dusnka,MaTemMaTruka, tHGoOpMaTUKa

O] 0 J] O] O] B W[ BN

XabapHoma

—
S

CaxoBar

11 bonuianrud tabium

12 Tadakkyp




