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Kupum

V36exucTon Pecry6imkacn GaHK TH3MMHUIA MyCTAKWIIMKA SPULIMITAH/IaH
cyHr Gup Karop MOTYKIapra SpHUNUIIH. Y36EKHCTOH GaHK TH3UMHAA aMalra
OIMPWITaH HUCJOXOTJap HaTW)KAacHaa MaMJaKaTUMU3/Jda WKKH TMOFOHAIM OaHK
TU3UMH TIAK/UTAHTUPWIAN Ba OaHKJIAPHUHT aMmajra OUIMPaJuraH olepaiusiapu
XaJIKapo Japa)kara Ky TapHWiIH.

Xycycan OaHK TU3UMHUHUHT SPKUHIAIITHP UITUATIH Ba
Xycycuilnamrrupwimimum ~ OyHra  mucoa  Oyna  oJjaiu. banknapHUHT
UXTUCOCJIANTYBUIaH BO3 KEYHII Ba yjap (DaoMATHHUHT YHHUBEPCAUIAIIYBH XaM
alfHaH MyCTayWUIMK WWJUIapua aMaira OIMMPWIraH UCIOXOTIIApHUHT Oupu 0y 110
XucoOaHaIu.

bankmap ToMoHuAAH Kan0d KWIMHTAH >KaMH JEMO3UTIIap XaKMu 52 dousra
om0, 2011 v 1 saBaps Xxomarura xypa 13,2 tpiH. cymra ernm. KymmanaH,
aXOJMHUHT KPEAUT TAKWIOTIApUAArH JCMO3UTIapy Xaxmu 1,5 6apobapra ommo,
4,4 tpmH. cymaan 3uénHu Tamkui dTan. 2010 #un oxupura JKUCMOHUHN IIaxcliap
TOMOHHJAH ouywiran OaHk xucoOBapaksapu conu 1000 ta karra €nutm axoymra
1012 tanum Tamkwi 3TaU. by 3ca xankapo amanuérra MyBo(UK FOKOPH KypCcaTKud
XHcoOJIaHa .

bankmapmarn  oMOHaTiIap — X@KMHHUHT  ONMINMAA  axoJd  peai
JTapOMaUIAPUHHUHT YCHINK XaMJ1a OaHK TU3UMUHHUHT 0apKapOPJIMTH aCOCHH OMUIT
Oynranu Xojma, OaHKIapJard OMOHATIAPHHUHT TYJIUK KAMTApUJIMIIMA JaBjiaT
TOMOHHUJAH Ka(oJaTJaHTaHJIUTH Ba YylaplaH OJIMHAAWTaH (Qou3 JapoMaiiap
COJIMKIAaH 030 3TWiralmru xamaa 410 xunmgan opTHK OMOHAT TypJiapu Takud
KUJIMHASTTaHaury OaHK JCeMO3UTIapuHU KyJai, XaB(d-xaTtapcu3 Ba Oapkapop
JapOMaJJIM MOJIMSIBUM UHCTPYMEHTTA AUJIAHTHUP IU.

[ynunraex, 2010 vmn gaBomuga GaHkmapHUHT 172,4 Mupd. CYMITHK y30K

MyAJaTiu OOJMranysyiapu WHBECTOpJIAp YypTacuja >KOWIAIITHUpWIraH OYica,



axoJii Ba XY KUK IOPUTYBUU CYObEKTIapra COTHITaH JENO3UT CepTUPHUKATIAPU
Konauru 281,7 Mapa. CYMHM TalTKum KI/IJIJ:[I/I.l

bo3op ukruconuérura YTum qaBpuaa THXXOpaT OaHKIapUHUHT (aoTUusITUHU
TaIlIKWJI ATHII Ba OomKapuinl OaHK (aoausaTuaa MyXUM axaMusaT KacO STaiu.
Twkopar OaHKIAPUHUHT (PAOTUATHHH OOIIKAPHUIN Ba Yy OpKaIM OaHK JapoMaj
0a3acuHM OIIMPHII XO3UPTH KyHHUHT SHT MyXUM MacajajgapuaaH oupu 0Yymmo
xucoOnanaau. bank ¢aomuaruau OGomikapuma 0aHK MEHEKMEHTH Xall YHITyBUU
YPUHHHU 3rajulaiii. baHk MEHEe:KMEHTH Ba MapKETUHIM KYpPCH acoCUIa THKOpPAT
Oankyiapu (aOJMATUHUHT acOoCUM HyHammuuiapu €puTwiaau. byHIaH Tamkapu
XO3UpTH pakoOar Kypamu KydyaiiraH Oup Iapoutia TWxXopar OaHKIapu
Y3napuHUHT cU(damiv Ba XWIMa-XWI XU3MATIApUHU Takaug Yummi opyamm V3
UMKOHUATIApUHUA  olmpaawiap. PakoOar kypammga THKOpaT —OaHKIapu
V3JIApUHUHT Y30K HWIra MYJDKaUIAHTaH MAapKETUHI CTPATETUsiCU acocuja
MIDKO3J1ap O030pUHM YpraHaau Ba sSHTU OaHK XU3MAaTiapu KYpcaTull UMKOHUTa
sra Oynanumnap.

WKTHCOMUETHN HPKUHIAIITUPUIN IIApOUTHAA OaHKIAp Ba yJapHUHT
Oapkapop (aonuAT IOPUTHUINM Ky JKUXATAAH YHUHI OW3HECH Kal Japaxkana
TAIlIKWJI STUITAHUTa OOFJIHK.

Xap 6up XyKaauk IOPUTYBUU CYOBEKTHUHT aCOCUM MaKcaau AapoMan
OJUIIAUP, Wy >XKymJjaJlaH THXOpaT OaHkIapu xaMm Y3 daonudariapu
HaTKacuaa gapomaj oJub Oopamu.

baHk MEHEXMEHTUHHUHT acOCUM MOXMATH OaHKIApHUHT camapaiud (aousiT
IOPDUTHUIINIA Ba YJAPHUHT WIIOHWIMJIMTHMHA TabMHHJIAIITA, KYMPOK JdapoMaj
OJIMIITa SPUILUIIIUD.

MapkeTuHr ToBap Ba Xu3Mariap OO30pHHU YPraHWII Ba TAIIKWJI KWW
MabHOCHHU OMIANpaau. baHk coxacuaaru MIpKETUHTHUHT Y3UTa XOCIIUTH aBBaJIo

0aHK MaxXCYJIOTUHUHI XyCYCHUATH]Ia OENrUIaHaau.

L www.cbu.uz



1. Arpo0ankia MapKETHHTHHU TAIIKWJI STUITHUHT MaKCajau, Bazudaiapu Ba

TaMOMWIIIap U

3aMOHaBMIl MAapKETUHT TabCcUpuAa OaHK Ba MIDKO3 YpTacuiaru
MyHOca0aTiap XaMm y3rapMokaa. baHk oJTMH OMOHAT4YM Ba Kap3 OJyBUMJIapra
O0aHK MaxCyJIOTJApUHUHT MabjiIyM OWp TypJlapuHU Takiug Kwirad OYca,
SHAWIMKIA y JOWMHA paBHUIIa MIKO3JAPHUHT aJoXuaa TypyXjapu, HHPUK
dbupmanap, KAYMK KOpXOHAJIap, *XKUCMOHWN Imaxciap Bs X.K. MaH(aaTiapura
UYHAITUPWITaH XU3MATIAPHUHT SHTU TypJapuHH MIDIA0 YUKUIIM Kepak. baHk
(GaoMSATUHUHT STOHA ME30HM MIDKO3JIAPHUHT XAKUKUM SXTU&kiapu Oyaud
KOJIMOKJA.

Arpobankaa 0aHK MapKETMHTMHM WIIUIA0 YUKHUIIIA KyWHard macajaiapra
aloXy1a YbTUOOPHH KapaTaJin:

- SIHTY MU303KJIap OWIaH MyHOCa0aTIapHu YpHATUIITHA TabMUHJIALIT,

- ($aonuAT aJOKAJAPUHUHT PUBOMIIAHUILNIA aCOC SPATHIL,

- SHTH oOmepamysuiap Ba OaHK XW3MaTJapWHHM TAaTOWK KWIMIIra &paam
OepyBUM aHAMTHUK TEKIIUPYBIAPHU amMalira OIIMPHIIL

- 0030p KOHBIOKTYPACHHU Y PTaHUIIL,

- MWXKO3Japra TallKWIMKA Ba Macjlaxar €EpJaMUHU KYypCarull, SbHU
MapKETUHT Xu3MaTiapu (aosmsaTH OaHK XW3MaTiapu 0030pHUHHU Xap TOMOHJIaMa
TaXJIWT KWIHIIHU, 3apypHil OOIKapyB KapopjapuHu KaOyn Ky Oyinda 6aHk
OOIMKapyBH YYyH TaBCUSJIAPHU WILUIA0 YHKUIIHHM, MApKETHHT PEKACHMHHU HILIa0
YUKUAII Ba OaHK XW3MaTIapuHU 0030pra YuKapuin Oyiinda dopa-Tag0upiapHu
aMmaJira OIMPHUII Ba OOUIKAJIApHU Y3 UYUTa OJIaIu.

ATpOOaHKHHHI MapKEeTUHI MakcajulapuaaH OupH - SHCU MIKO3JIApHH
JTOUMUN XKand KUIULIIHD.

baHk coxacuaaru MapKeTHHT KpeJIUT pecypciaapu 0030pHUHH YPraHull,
MIDKO3JIADHUHT MOJIMSIBUM XOJIATWHU TaxX) W KWIMII Ba KWJIMHTAH XyJocajap

3aMJIHMJIa OaHKKa OMOHATJApHM JKal0 KWIMII HUMKOHHATIAPH Xamjaa OaHK



dbaonuAsTHIArY MYMKHH OYJIraH y3TrapUILIapHH OJIMHIAH TAaXMHUH KHJIUIIra
KapaTuiaau.

ArpobaHK MapKeTHHT COXacHW KyWWJard TaMOWWUIap acocuga ojud
Ooopumaau:

1. bapua OaHK XOAWUMJIAPUHHUHT (AONUATH MyalsH Makcaajiapra
DPUIIMINTA KapaTuirad OYJUIIM JIO3UM.

2. MapketrHr  (GaoJIMATAHU  TAIKWI ~ JTUNI  KapaéHU  KOMIUICKC
Xapakrepra sra OyJuiim.

3. MapKeTHHTHUHT TUPOBapI Ba KOPHUH peKATAIITHPUIITHHHT OUPJIUATH.

4. KaOyn kunuHa€traH MapKEeTHHI KapopJiapu yCTHAAH Hazopart.

5. Xap Owmp OaHK XOJWMHHHMHT TalmaOOyCKOPJIMTH XaMmJa WXKOIUN
(bhaoTMTruHU parOaTIIaHTUPHIIL.

6. baHk xoauMmapuHU y3 MallakaCUHU JTOMMO OIIUPUINTa KU3UKTHPHIIL

7. baHK KONNIEKTHBHAA WKOOWH TICUXOJOTHK IIIAPOUTHH  SIPATHUIIL
Mapketunr — 0y 0aHK (aoJMATHHU OOIMIKAPHUIITHUHT 0030p KOHIEMIIUACHUIUD,
y 0O030pHM Ba HMKTHUCOAWN KOHBIOKTYpPAaHW, MIDKO3JIAPHUHT TanadiIapuHu
Yypranuiira KapaTuiaau.

MapKeTHHTHUHT MaKCaJHd Tala0HU IIAKJUIAHTHPHII Ba parOaTIaHTHPHWILL,
Kadyn  KwiMHAéTraH  KapopjapHU Ba  pEKaIapHH  aCOCIAHTAHJIUTUHU
TabMUHJIAIITAD.

Arpo0aHKk MapKETHHTHHUHT acOCHUi Macajiajapu:

1. Joumo y3rapmb Typaguran 1ya Oo3opuaa OaHK  GaoTHSITHHA
pPEHTA0CTMTMHY TabMUHJIAILL,

2. Kpenutop Ba wMwko3map MaH(paatiHu Kadomjamiam y4dyH OaHK
JIMKBUJJIATHHU TabMUHJIAIIL;

3. Mmxo3napHuHT OaHK Kypcara€TraH Xu3Mamiap TY3WIUIINA, XaKMH
Ba cudaru Oyinuya TasabiapvHU MaKCUMaJ Japaxana KoHaupuil by y3apo
MyHOCa0aTJIapHUHT OapKapOopJIMTura ImapouTiap sparajiu;

4. bank xu3marjgapura OYiraH SIHTHM SXTUSKIApHU H3Jaml. MapKeTuHT



W3JIAaHUIIUIAPUHU aMajira OUIUPULL,

5. Surm mmxo3napHu OaHKKa >Kan0 KWIMl. MKKO3HHMHT 3XTHEXKIapUra
UYHANTUpWITaH MIIOHWIM Myaccaca cudarugard OaHK HUMUIKUHH KYJIa0-
KyBBaTJIalll Ba PUBOKKJIAHTHPHIIL,

6. baHK KOJUIEKTUBMHHUHT  TIDKOpAT TAIKWIMK  Xamjaa HKTUMOUHN
MyaMMOJIApUHA KOMILJICKC PaBHUIIIA Xajl ITHUIIL

Xo3upru KyHAa OaHKHUHT MapKeTHHT XH3MaTJapu KyWuaarwiap OwiaH
IIyFYJUIaHAI U ;

¢ XU3MaTJIapHU  TakiuM( KWIMII Y4YyH MaBXyJ Ba MOTEHLHUANI
0030pJIapHU aHUKJIAIII,

¢ 0aHK XM3MamIapUHU TaKiIM(} KWIMIIHUHT SHT (oNAau CoXalapUHU
TaHJall Ba Oy coXajlapjard MUKO3JApHUHT 3XTUEKIAPpUHU aHUKJIIAIL,

¢ XU3MaTIapHUHT  MaBXyJd  Ba  SHTH  sSpaTWwiral  TypJIApUHU
PUBOKJIAHTUPUII YIYH KUCKA Ba Y30K MYIJIaTJIA MAaKCAIJIApHU aHUKJIAIL,

¢ xu3Mmariapra OyiraH d3bTHOOpPHM Kand Kwmiml Ba OyHma OaHK
TOMOHHUJAH XU3MATJapHUHT CHU(ATIM KypcaTWIMIIM Ba YyJapHU aMajra
ommpuigad ¢oia Ol YCTUAAH JAOMMHIM Ha3opaT KWIHMII HIapTiapura puos
STHILL

baHk MapKeTHMHr XuU3MaTHMHH acoCHil WYHamumuiapu OVnubd Kyhuaaruiap
XUCOOJIaHa U:

*  TEeKIMPYBJIApHM  amaira  ommpui, OaHk  Oo3opujga  TamaObHU
MIPOTHO3JIAITUP UL,

*  OaHK Maxcy/lnoTd OO30pHMHM CETMEHTJapra aXpaTull Ba MaKCaJIH
0030pHHU TaHJIAIl, UCTEHMOYUIAPHUHT 0030pJarv XapakaTUHA YPTaHUII,

*  OQHKHMHI XYXIUK KOHUEMIUACUHU aHUKJIAI,

*  MapKeTHHI YycyJulapuiaH ¢oiiiajaHuil Ba KOMOMHAIUs KWIMII Ba OaHK

MAapKCTUHI'MHUHIT TAKTUKACWUHH aHHKIIAIII,

*  MapKeTUHI CTPaTerusICMHM aHMKJIAll, YHU OOIIKApHII Ba HA30paT KWJIMILL



Mapketunr - 0aHkK (aoJUSTUHU OOIIKAPUIIHUHT 0030p KOHIIEMUHUACH
0ymob, y 06030pHM Ba 0030p KOHIOKTYpPAaCHWHHU, MIDKO3JAPHUHT SXTUEKIAPU
ypranuo TakIud KWiaTranjga  Xu3MaTiapHU TyJa  KOHAUpPUIITA
HyHanTUpuImmaup. MapkeTHHr Makcaulapd TajdaOHM  IMaK/UIAaHTHPHWIN — Ba
parOatimamm, OOINKapWII peXach Ba OOIKapyB KapOPJIAPWHHUHT  aCOCIIH
OYIMIIMHYA TabMUHJAI KypcaTWwiaéTaH XU3MaTiap XaKMUHU KEHTAUTHPHII
0030p yIymmM Ba JapoMaIjiapHHA OIIUPHIIIAH HOOpaT.

bank (aomMATHHUHT TIKOpAT IIAKIM MAPKETHUHTHU KEHT KYJUIAlTHH
tanad sraau. baHk coxacuaH MapKETHHTHUHT XYCYCHUSATIApWHUA Hadakar y myi
pecypciapuau (oW WIDIATHII Ba OaHK WINMHUA TaKOMWDIAIITHPHUINTA
KYMakamnryBu cababmnu, Oanku OaHK (PaOTUSATHHUHT OOBEKTH OVIMIIM Iy
OOOPOTHUHUHT XYCYCHUSTIApMHH XaM Kentupub uumkapaau. Illyagan Oank
MapKeTUHTM OupWHYM HaBOarna XYKaIuKIapJaH HakKd IyJICH3 XHCOO-
KATOOJApHM  MyKaMMAJUIAIITUPHIN ~ XHCOOWUTa Tya  OOOPOTHHUHT  TYJa
WIIIAIra KapaTWiraH OYJIMOFH JI03WM. MapKeTHHT OaHK MH303JIapUHUHT
OXTUSKITAPUHNA TaX)IWJ KWIMII Ba KOHAWPHIL, XOM amé erkazubd OepyBumiap,
Talép MaxcysnoT Xapua KWIyBUWIAp MOJMSIBUN Ba 0aHK THU3UMHU XH3MaTJIapu Ba
X. OwmaH XuCcOoOJapHM Te3 Ba aHUK YTKA3WIra KapaTWIMOFH JO3uUM. baHk
MapKeTUHTH OaHK MIDKO3JIApH, >KymuiianaH, (GaoJusITUHU XUCOOTa OJIyBUH,
VIQPHUHT  IICPUKIAPUHA  JKOWIAIWINMHWHT ~ XYCYCHSTIAPUHH,  yJapHUHT
MOJIMSIBUM X0J1aTH Ba OaHK Iyl 000OpOTHra TabCUp ATYBUM OMUJUIAPHU XHCOOTa
OJITaH XO0JIJ1a, SHTY MIaKIapu OnjiaH OOFIaH[IH.

MapkeTuHr HyKTaW Ha3apuiaH EHAammIn OaHKHUHT OWpWHYM HaBOaTda
¥3 MaxcynoTd dMac, Oanku MIKO3JAPHUHT XAKUKUH JXTHUEKIApU 3aMHHHIIA
(daoymAT opuTUIIHK Hazapaa Tyraau. Ly cababmu 6030pHM myXxTa ypraHwil,
O0aHK XHW3MaTIapyd HMCTCHhMOJYWIAPWHUHT Y3rapyBuaH XOXMII Ba TalaOJIapuHU
TaXJIWJ OTUII 3apypaup. BaHK XOJAMMH MOJMSBHA MaxCyjoTiap COTYBYHIra

ailmanagu. Xap Oup MIKO3 OwiaH MyoMana kapa€Huaa y MOJIMSIBUM XuU3MaT



KYPCAaTHIMHUHT MW)KO3Ta KEpakiiM IMAK/UIAPWHA aHUKJIAIK Ba Xap Owup
OWTUMHUHT 3apypatd Ba GOWJAUTMIIMTHHNA TYITYHTUPHUIIN JIO3UM.

ArpoOask (aonuaTHIard acOCUN MAPKETHHI KOHIEMIUSAIapU KyHuaaru
HyHanMIiapad uoopar:

- Nmma6  gukapum €k OaHK TEXHOJOTHSACHMHH  TaKOMUJUIAIITHPHUIIL
KOHIICMIMSACH. YHIa acoCaH MIDKO3JIap HapXH I0OKOPHU OYyMaraH, MaBXKy[ Xu3MaT
Typiapura kapad GaHkiapra Muxo3 Oynanumiap.

- Maxcynotr €ku OaHK XM3MaTJApWUHU TAKOMWUIAIITHPUIIT KOHIICTIIIHSCH.
KoHuenuusHuHT acocuii TAMOWWIIN, ITyHIaH HOOPaTKH, YH/1a OaHK XU3MaTJIap UHU
MIKO3J1ap TOMOHHUJIAaH COTHUO OJIMIITa a0 dTaau, YyHKH Oy XuzMmamiap V3
XapakTepura Ba cudarura Kypa pakoOaTdmiap Takiu@ STaéTraH XuU3MaTiiapaH
IOKOPWINTH OWiaH (apK KWIHMIIKM XUCOOHWTa, MCTehbMOJMWapra kKarra Qoiina
KEITUPaIH.

- CaBno €xku TwxKOpar XapakaTJapuHU KyYaWTUPHUIN KOHLEMIUSICH. Y
MWKO3JIAQPHA KaJl0 OTUII Ba XH3MATIAPHU COTHUIN XOKMHUHHHT Y CHIITHU
TAabMHUHJIAII YYyH MAapKETUHT TEKIIMPHUIIUIApTa acocaH OaHK XW3MaTiapu
peKIaMacura Ba Wirop axoopoTiiapra acocyiaHau,

- AHBaHaBHIl KOHIEMIIMATA acocaH OaHK Xu3MaTiapujaH ¢oiIanaHuI
XOKMUHMHT YCUIIMHU TabMUHJIANI YYyH, ajoXyja WXKTUMOUWHM Typyxjap Ba
axXOJIMHUHT aHWK TaTa0MHM Ba OSXTUSKUHU Taxi KWIMO amaira OIIMpHII
MyMKHH. bomikaua xkunmb aiTranma MapKeTUHT, y €ku Oy OaHK XW3Marjapura
Oynran Tama0d Ba TakIU(IAPHM TaxJIMJI KIIMIIAH OONUIAHUIIM KEpaK Ba ITyHIaH
CYHITHHA YHM YTKa3UII y4yH Takaudiaap Ba JacTypiap unuiad duKuiam.

-Wxtumownit koHuenmsiaa Makcanmm dancada, mapxypa, OaHK cTparerusicu

Ba cU€caTu YMyMUHCOHUH (azuiariapra KapaTuiaan.



2. ArpoOaHKHUHI TIaCCHUB ONEpalMsiapu TypJjapu, Xxapaxariapy Ba yJIapHUHT

TaxJIWIN

“ArpoOank” OYHK aKIUAJOPJIUK TIDKOpaT OaHKW  KalmuTaJlIallyB
JapaXacWHW siHaja OIIMpHINTa, OAaHKHMHI WHBECTULIMS  KapaCHIapuia,
UKTUCOAUETNArY  TapKUOWM  y3rapullUlapHd aMmajira OUIMPHUINJA, HUIILIa0
YUKAPUIIHU MOJICPHMU3ALMS KWIUII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK KUXATIAaH KaiTa
JKUXO3JIAIard KEHT MINTUPOKU OuyaH OaHK-MOJMs TH3UMHUAA (HaoMATHHU
KEHrauTupuO, KMMMaTId KOFo3j1ap OO030pMHM TAKOMWUIAIITHPHUINTa aloXuja
pTUOOP KapaTHO KEIMOK/Ia.

V36ekucton Pecnybmukacu IIpesumentununr 2008 iimn 8-okTsabpmaru
“Arpo0ank” aKkIUSIAOPJIHUK TIKOpPAT OAHKWHUHT WHBECTHIUSBHUIN (haOJINTHHH
sIHaJla OIIMPHII Yopa-Taa0upiaapu TyFpucuaa’tu Kapopu mwxpoCHHA TabMUHIIAII
Makcaauaa OaHKHUHT YBJIOH KWJIMHTaH aknusiapu goupacuaa S0 Mapa. cYMITHK
KyIIMMYa aKIUSAJApUHUHT 14-3MUCCUsICM MyOoMallara YNKapuiau.

byrynru kyHna Oy akiusITapHUHT SKOMIAIITUP WKL SIKYHJIAHMOK/IA.

Xo3upru mnaitna ArpoOaHk akuusiaopsiapu 82,7 mMuHrra erud, ynapaaH
18600 Tacu topumuk, 64100 Hadapu SKMUCMOHMI MIAXCHap Ba XyCYCHM
TagOUpPKOpJIAPIUP.

bank memo3uTiapura axoju Ba XYy KaJIWK IOPUTYBYU CYOBEKTIAPHUHT OYIIT
mya MalJaFiapuHu kand >tuin makcaauaa 2009 iwmHuHT OupuHYH spmuaa 2,5
MIpA. cYMIMK jaerno3utr xamjaa 500 MIH. CYMIIMK OMOHAT cepTuduKariap
MyoMaJiara YMKapuIiu Ba MUXKO3J1apra TapKaTHIIH.

lyHuHTr €K, axoJd Ba XYKAJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTJIAPHUHI OYII Iyl
MalJIaFJIapyuHU MyHTa3aM a0 ATHO OOPHUIIHU TabMUHJIAI MaKCaau1a OaHKHUHT
IOPUJIMK IIAXCJIAap YYyH 5 MIPJ. CYMIIMK, )KUCMOHMM maxciap yuyH 500 muH.
CYyMIMK y30K MYAJaTid JEMO3UT CePTUDUKATIAPUHUHT SIHTH DMHUCCHUSICHU
YUKApWIAW. YOy SMHUCCHSAaH 2 MIpA. CyMIMK jaerno3ut Ba 500 MIH. CyMIHK

oMoHaT ceptudukarmap >xoimamrupwino, 2010 #mm 1-sEBaps XosaTura Kypa



JIETIO3UT XaMJla OMOHAaT cepTuduKkaraap Oyiuda »and KuiuHran mabmarnap 5,1
MJIpJI. CYMHH TalIKWII AT/IH.
bank Ou3Hecw KYJaMMHUHT KEHrauimyd Y3 HaBOaTHAa KaluTalllallyB
JapaXaCHHU OIIMPHIIHNA TaK030 3Taau. XUCOOOT imm Oommra HucOaraH 0aHK
karmtamm 41 mupa. cym €km 32 Qowmsra ycuO, vnn skyHura kema6 173 mup.
CYMHHM TalIKui 3TAU. baHk kanutamuHUHT TapkuOuaa ycTaB kanutanu 46 GousHu,
KymmMya kanutan 1 ¢ousHu, 3axupa xanuranu 42 (HoOU3HM Ba TaKCUMIIaHMaraH
¢doitna 11 GousnHu tamkuin >1au. XucoOoT naBpuna Mapka3uil 0aHK TOMOHUAAH
KallUTATHUHT ~ eTapiuidry  Oyiimua VypHaTwiran Oapua MebEpiap TYJIUK
Oaxxapwiau. XycycaH, KaOUTATHUHT eTapiwivk Koddduumentu 14 dousnu, 1-
Japakand KamuTATHUHT eTapiIuinK kodgduirentu sca 14 gousnu Ba jgeBepax 11
(hOM3HU TaIIKKII .
bank pecypciapwHM MAKUITAHTUPUIN OujiaH OOFJMK OYJraH oreparusiiap
OaHKJIApHUHT MaccuB omepanusuiapu nedmnanu. [laccus onepanusinap épaamuaa
TKOpaT OaHKJIApHUHI T[AacCHB Ba AakTMB — [IACCUB XUCOOMAArd Iy
MaOJIaFIapUHUHT CaIIMOFM om0 Oopanu. baHKIapHMHI NAacCHB Omepalusiiapu
yJapHUHT (AOJIMATHHU TAlUIKWI KWIMIZAA Karra MaBkera odra. Twkopar
OaHKJIApUHUHI TIAaCCUB oINepauusiap €paaMuja THxKopar OaHKIapu KpeauTialll
YUyH 3apyp OYJraH KpeIuT pecypcliapyuHy TalIKUI KWINHAIH.
Twxopar OaHKJIapU MAcCUB OIEpalMsUIApUHUHT, acOCaH, TYpPTTa LIAKJIU
MaBXY/I:
1. Tmxopar 6aHKIapu KUMMaTOax0 KOFO3JapHHN MyoMaJlara YMKap Il Wy Ju
OusaH pecypciaap WAFHUIIL.
2. bank ¢oiinacu xucobuaan xap Xui (poHAIap TAIKUI KWK EKU GOHIITIAP
CYMMAaCHHU OIIUPHIIL
3. bouika KpeauTopJapHUHT Ma0IaFIapyuHu ka0 KUJIWMI.

4. Jleno3ut onepanysIapHU aMaira OMUpPUILL.

2 0ATB ATpoOaHKHUHT WK X|McOoTH acocupa taii€puanmm, 2009 ii.



Twxopar OaHKIApUHUHT pecypcliapy OaHKHUHT Y3 MaOiariapu. xaio
KWJIMHTaH Ba YMUTEHTJIAIIral Madaraap XUCOOUIaH aKJJIaHa Iy,

FOkopuaa xentupwiral maccuB OINEpalMsUIApHUHT OUPUHYM Ba WKKUHUU
maKiapuaa OaHKJIApHUHT Y3 MaOsarjapy ro3ara Keiaau Ba KOJIraH OXUPTU UKKU
MIAKIUIA KPEIUT PECYpPCIApPHUHI MKKMHYM KUCMH Kal0 KWIMHIaH pecypciap
103ara Keyajiu.

banknapHuHr ¥3 Mabnarnapura OaHKHUHT YCTaB KallUTald, PE3epB KalUTalH,
Maxcyc (ouamap, Moaaui parOaTnaHThpuil (GOoHAM, OOILIKA Xap XM TaIIKHI
KWIMHTaH (poHAIap Ba TaKCUMIIaHMaraH (oiiacu Kupaiu.

bank wumm TtexHonorusicuaaru MyBad(dakuATIap KOPUM XapakaTiapHU
KaMaWTHPHUIITa UMKOH Oepajy.

Xapaxar - Oy myn BocHUTacMHHM uNUIad yukapum (O0aHK) Ba HOUWIUIAO
qyKapuIl (H06aHK) (GaoJIMATIIAPUTa MILTATHI (XapaXkaT KJIHLI) TYLIYHIJIAH.

Onat/a, TIKOpaT GaHKIIAPH XapaKaTIapHHN KyiHjarnda TacHu(IaHaT: "

1. OnepanuroH xapaxariap:

1.1. pousnm xapaxariap

1.2. KOMHCCHOH Xapaxariap

1.3. Moy 6030puaaru onepanusiiap oyinya xapaxariap

1.4. Go1ika ornepalyoH Xapaxarsap.

2. bank QaomuATHHY  (YHKIMOHAIAIITUPUIIHN TabMUHIAIM OYiinua
Xapaxarmap.

3. bomka xapaxkarmap

bank onepauusanapuun Oaxkapuin OwuiaH OoOFIMK OYiaraH Xapakatiap
ONEpALMOH XapaXkarjiap AeUWIaau. YJIapHU TYFpU €KM y3rapyBdan Xapaxariap
nevnim MyMKuH. YyHKH, XapaXaTHUHT KaTrTaqurd OaHK amaira OIIUpraH

omepanus XaKMUAra TyFpuIaH TYFpU OOFJIMK OYiaau.

3 @poct Cruser M. HacrompHas kHura GaHkoBckoro aHammtuka: Ilep. ¢ anrm Pysxg M. - M., IHUIpONeTpOBCHK:
6amanc 6usHec Oykc, 2009. — 672 c.
* EILKosnosa, EH.Iononuma «byxranrepckuit y4&€T B KOMMepyeckux Oankax». M.: 2006 r.



bank  QaomusaTuHM  TabMuHIAm  OyiMya  Xapaxkariap — TapKuOura
KyWHJarujlapHu KUPUTUIIT MyMKHH:

1. mepconasnra xapaxxariaap (MII XaKy, IpeMust, MOAAUN €paam, Xoaumiapra
Xap Xui1 UMTHUE3TIap Oepuill, KOMaHIUPOBKa xapaxariap!l, mepcoHaniuu u3ai Ba
VKUTHII OyHinya XapakaTiap, UITHA KYpUKJIalra Xapaxarjaap Ba OoIKamap);

2.0MHO Ba WHIIOOTIApra Xapaxkamiap (¥kapa, amopTH3aius, Oumoap
PEMOHTH Ba 3KCIUTyaTallMsICH, KOMMYHAJI TYJIOBIIAp, €p COJIUFU, MOJI-MYJIK COJIUFH,
OMHOHM KypHKJIallra xapaxariap Ba Oomikaap)

3. W11 KoWuHU ac6o00-amkomap OWiIaH TabMHHJIAINTA Xapaxamiap (CoOTHO
OJIMII, PEMOHT, OaHK YCKyHAJapWHU XHM3MaTH Ba ACPaHTAHJIUTH: KOMIIBIOTED,
MeOen, KypuK CUTHAM3aIus, ceid, Xucod MalmHaiapy, BalOTa JETEKTOP JIapu
Ba OoImKaiap);

4.pekamara xapaxariap;

5. 6ank QaomaTnE WHGOPMAMOH TabMHHIAINTAa Xapakariap (BaKTH-
BaKTW OwjaH OYnuO TypaauraH Hampiap, Maxcyc agaOuéTiapHu COTUO OJIMII Ba
&3ummii, THPOPMAIIMOH MaxCyloTiiap Ba TaIlKH areHTIap XWU3MaTura TYJOoBIap,
MapKETUHT M3JIaHUIIUIapUra Xapaxkariap);

6.a70ka  BaTeJIEKOMMYHHKAIMSITa Xapakariap (aIoKa KaHaUIApUHU
YTKa3uIl Ba Wxkapacu, tenedoH Ba MIHTepHET Xu3Marura TyJoBiap Ba Oomkanap);

1. TPaHCIOPT XapakaTjIapH;

8. 0aHk (haonuATHHU TabMUHJIAII OVinYa OOIIKa Xapaxariap (ayAUTOPIUK
TEKIIUPYBIApUTA Xapakariap, aKIUOHEpJap WHFWIMIIMHU TalIKWI JTHINTA,
HOTapHUal Ba OPUANK XU3MaTiIapra TYJIOBJap).

bank daonusTuH TabMuHIAI OYyinYa XapakaTJapHU Xap XHJI ME30HIap
Oyinua Kyiuaaru rypyxjapra axparuiin MyMKHH:5

* OKOpPHUHM XapaaTiap Ba KamWTal XapakTeplaru Xapaxariap (acocwuid
BOCHUTAJIAPHU COTUO OJIUII);

* WnUIad YMKApUII Ba HOUILIA0 YMKAPHUII Xapakariap;

® ITnaToHoB B. BaHKOBCKOE /1€710: CTpaTernieckoe pykoBoacTBo. M.: 2000



* YUKUMJIApTa TETUIILIM Xapaxkatiap Ba cod doiinanan amaira onmpuiIral
xapaxarmiap;

* MEbEPUN Ba HOMEBEPUN XapaXkatiap.

Twxopar 6ankIapu GaoJTUITHHUHT aCOCHA MaKcaau - 0030p1aru MycTaxKkam
MaBKe Ba Oapkapop Y30K (QYHKIMOHAUIAIITHUPUIIHK TabMUHJIAraH XoJa
MakcuMmai (oia omMIaup. XaMMa akTUB Ba MACCHUB OIEpauusijap HaTHKacuaa
OaHKHUHT oyiraH (oiimacu KU 3apapuHUHT MUKIOPU MUFUIITAH XOJI/1a aKC dTaju.
[y cababnan xam, naccuB Oyiinua MaxxOypusTIap Ba aKTUB OYyiinda TanadnapHu
OomKapuIln Macajiacu OaHKHUHT MyXuM Bazudacu 0ymb xucoOaaHaau.

[laccuBnapuu OOMIKAPUILIHUHT aCOCUH Bazudaiapura:

o 0aHK WINOHYJIWTMHU TabMHUHJAII Xamja YHHHT aKTHB OTIepaIusiapu
XOKMHUHM KeHTanTupuil (hoi aliiIvK MaKCaIura SpUIIHIIN) yIyH 3apyp Ba eTapJiv
MUKIOpJa ¥3 KamuTall XaKMUHU aHUKTAI (JIMKBHJIAINK MaKCaIura SPHUILIHIII).
Kamuran xaxmura OaHKIAQpHMHT Y3 Ba Xap OWp  MamIIaKaTHUHT
MYBO(MKIAIITUPYBUM OpraHjiapud Xamja Xajkapo TalIKUJIOTIApHUHT YCHO
Oopaérran Tanabnapu Hadakar 6apKapoOpJIMK Ba MINOHWIMIMK HYKTad Ha3apuaH,
OaJIku MoJIHsI 0030pH Al UIITUPOKUHUHT KEHTaluIIM, 00IIKa XaMKopJiap Ou3HecH
Owtan OupJamII €KUM Ky IO KEeTHI OMIaH XaM acOCJIaHTaHup;

o OaHKIapra MIDKO3JAp OJIUJArM Y3 MaxOypUSTIapUHU OaxkapuIll
(IMKBUIJIMK MakKcajura SpUIIMII) Ba aKTUB olepauusiiap puBoxu (hoigamuimk
MaKCaJura 3pUraliuill ) ya9yH 3apyp Oyiaran pecypciapHUd KUIUPUO TOTIHIII,

o 0aHK JUMKBUIJIMTMHA TabMUHJANI XaMJa «ap30H» pecypclapaaH
doimananum xucobura (origa onMIn Makcaauaa My IaT/Id OMOHaTIap Ba Tanad
KWINO OJIMHTYHYA JEMO3UTra MyJl MabJIaFJIapyuHU JKan0 ATULT KUPaIH.

Arpo06aHK MmaccHB olepauusijapuaa XapakaTiapHd KaMalTUPHIL OyTyHTH
KyHa OaHKHMHT 3HT A0J3ap0 macananapuaad Oupu 0yiaub TypuOau Ba OyHUHT
WKOOMN Xalm JTWIMIIM OaHKKa MXOOWM camapa onub kenmuin OwiaH Oupra

pecypcaap caMapaaopJIvrv OIIMIIMHYA XaM TabMUHJIANIN.



3. Arpobankaa 6aHK MEHEKMEHTHUHH TAIlIKWJI 3TUII acOCJIapy Ba YHUHT Y3Ura

XOCJIMTH

HcTukionra spulraHuMu3/1al KeMUH UKTUCOAUETUMU3 YUYH SIHTU OYIIraH
Kyl MKTUCOAMM TylllyHYa Ba Kareropusuiap KupuO kemau. WKTUCOAUETHUHT
axpaiMac OyruHIapuaaH Oupu Oyiaran 0aHK TU3UMHIA XaM TyO y3rapuinuiap 103
Oepa Oommianu. bup moroHanm OaHK TH3WMMHUAAH €TAaKYM MamJlaKaTiapaarujiek
UKK{ MOFOHAIM OaHK THU3MMUTIa YTUII JIO3UM 31U, YYHKH 0030p MKTUCOIUETUTA
MOC KeITyBYM 3aMOHABUN OaHK TU3UMHUHHU SPATHIL 3aPYPUSTH TyFUIIH.

MenexmeHT - Oy OOIIKapyB, ’bHU PECypCliapHHU, OJaMiIapHU OOIIKApPHILL,
camapamu (paonuatr oymO Oopuil Ba (oija OJUIIHU OWIMII, YHU KYNaWTHPUIL
xapaéaunup. Ly Hykram HazapaaH OomkapyB - Oy ¥3ura xoc IOKCaK cabHaT Ba
MaxopaTHU Tajdad KWIyBYHM TAaHJIOB, Iy TaHJOB acocHa Kapop KaOyy KHJIHII Ba
YHUHT OaXapWIMIIMHU Ha3zopaT KuiMmup. bu3ra MabiymMku, OaHKIapHUHT
daonuAT IOPUTHINMIAH aCOCHA Makcaa Xap KaHmald TIWKOpaT KOpXOHAIapu
cuarapu ¢oiga oymmaup. byHMHT ydyH OaHK V3WHUHT Oapya MaBXKyjd
pecypciapiaad (MOAAMNA pecypcliap,MOJUSIBUN pecypciap, MEXHAT pecypciapH
Ba OommKamap) OKWiIoHA (poMmaTaHUINM, aKTUBIAPHU JapoMajju (paoiusTiaapra
UYHAITUpUILY, XapaXamiapHU  Kamailtupud, Qoiganu ommpum  y4dyH
acocCJlaHTaH KapopJjapHU KaOyJd KWIMIITa Xapakar Jo3uM Oynaau. MeHeKMeHT
sca - Oy OolIKapyBuMra TaHJIOBHU TYFpPU aMaira OUIMPUIIHM Ba HWIIYaH
KapOPHU KaOyJI KWJIMIIHU YPTaTUILIUD

ATpo0aHK MEHEXKMEHTMHW TAIKWI JTHII MapTIapu KyWujaruiap
TaBcuap OWIaH aHUKJIAHAIN:

1) Ctpareruk Taxjamwi, pPEKATANTHPUIL, CHECATHH WIDIA0 YHKWII Ba
OomKapyB

2) Pexanammupumm cudartu

3) Puckmapuu Oomkapuin (Kpeaut, Gou3 Ba BaTIOTa PUCKIAPH)

4) BaHK JMKBUIJIUTHHU OOIIKAPUIII



5) UHCOH pecypciapuHu OOIIKAPHIIT

6) Hazopar  TuU3MMUHM  Ty3WIL  ayIdT Ba  WYKA  QyJHT,
TApOMaJJTMINK MOHUTOPUHTH, PUCKJIAP JIMKBUTAIATH

7) Sronma  uwHQOpPMAIMOH  TEXHOJOTHWS:  Xy;XOoKariaap — aljIaHuIIM,
OyxranTepusi ~ XUCOOOTH, JKOpMHM  TaxJMid  Ba  Ha3opar, CTPaTerK
peKATAIITUPUITHIHT KOMITJICKC aBTOMAaTH3aIUsCH.

Oxopuaa cana® yTunaraH mEAPTIAPHUHT OaKapWIMIIM MEHEKMEHT Ba
YHHUHT TalIKWINH KUCMJIApUHUHT amalira OMMPUWINIIKAA Y3 aKCHHH TOTIA IH.

bank MEHEeKMEHTHHMHT aCOCHUN MOXHITH OaHKJIAQPHUHT  caMapalii
daonu[AT OPUTHINNIa Ba YJAAPHUHT HWIIOHWIWIMTHMHYA TabMHHJIANTA, KYTPOK
JapoMaj] OJIAIIra SPUINHMIIIAP. ByHUHT ydyH OaHKJIApHUHT JMKBUUIWIIMTH Kai
Japaxana OSKAHJIWTHHU aHUKJIAl JKyga MyxuMadp. JIMKBwumwmk —OaHK
daomusTHHN TaBcU(IAIUraH acocuii cudar Kypcarkudiapuaan oupu O0Viamo,
y OaHK TOMOHHJAH MaXOypusATiap Y3 BakTHAa OaKapWIHIIN Xamja aKTHUBIAP
VCUIIMHY ~TabMUHIAII OwiaH Oupra [Aemo3umiap Ba Kap3 Malnariapu
JapakaCUHU camapaiv OOUIKapHIIHU OUIIHPAIN.

WKTHCOMUETHN HJPKUHIAIITUPUII I[IApOUTHAAa OaHKIAp Ba YJIAPHHUHT
Oapkapop (aoIMAT IOPUTHINM KYI JKUXATAaH YHHHT OW3HECH Kall japaxana
TAIIKWI 3TWITAHUTA OOFJIHK.

Xap Oup XYXaJIUK IOPUTYBYM CYOBEKTHHHI aCOCHM MaKCaiau JapoMaj
OJIMIIANP, Iy XyMJaJaH THKopaT OaHKIapu XaM y3 (aosmsaTiapu HaTHKacHa
JapoMaj 0aubd Oopasu.

Twxopar GaHKIApUHUHT pECypClapyuHU ONTHUMAN JAapaXkaaa ynuiad TypHIl
yu4yH OaHKJIApPHHUHT >Kai0 KWIMHraH MalJariapy YCTUAAH JIOMMHUH ONepalvoH
MEHEKMEHTHU 0au0 Oopum yo3uM. byHna, KyhnaarwiapHu HMHOOArra OJraH
X0JIJ1a TaXJIWT KUJIMO OOPUII Kepak:

o Jleno3umnap OapKAPOPJMIHHA TAbMHUHIOBYM CTPATEIMSIHH aHUKJIAIL
bynpait cTparerussHUHr Oup KucMuU OYIuO, MIKO3JIapra Aeno3uTiap

cudaTUHU  OIMPYBUM MApKETHUHr XucoOsaHaau. SbHM, Mamakar



UKTUCOAUETHIA UHKUPO3 103 OepraH AaBpjapjia XaM MIDKo3jgap OaHKra
OynraH IOKCAaK MIIOHYM WYKOJIMACIUTH TaakukK KuiauHanu. lllynu aitub
YTUII JIO3UMKH, XKamMFapMa JCTO3WTIAp MYJIJIATH OIIMIIK JCTIO3UTIap
KOJIIMFUHUHT TEOPaHUIIIMHN KaMaWTUPAJIN;

e Twmwxkopar OaHkmapu and KWIMHTaH pecypciapu TapkuOujaa Hadakar
JENO3UTIap OapKapOPIMTMHU, OATKH JEMO3UT MAaHOACHHU XaM Ky3aTHII
Kepak;

e  Kpemur pecypciapu XucoOMHN MyBO(QHUKIAMTHPHUII Ba CCyIa paKaMmJlapH
MOHUTOPHUHTUHHU 0O OOpHIL;

o bomka kpeauT wMyaccacalapuiaH OJWHAIWTAH JEMO3UTIAPHUHT
OapKapOpIUTHUHU OaxoJall,

e baHk ¥3 maccuBIapHHM KakTa rypyxjaml OpKald MyIIaTiv Ba KamMFapma
JEMO3UTIIADHUHT  CAJIMOFMHM  Tajad  KWwMO  OJNMHTYHYa  OYirax

JACTIOBHUTIIAPHHUHT CAJIMOTUI'd TCHIJIAIOTUPUIII,

X03Wpru IapouTaa pecnyOivka OaHK THU3UMUHUHT JIMKBUJUIMIMTH Ba
OapKapopiIMru MamJiakaT yuyH FOSIT MyXUM MacajajapjadH Oupu XucoOJaHaIH.
[Iyauar yayH XaM ArpoOaHK JIMKBUJIMTUHU TabMHHJIAINl Ba YHH OOIIKApHII
MEXaHM3MHHM  TAaKOMWUIAIITAPUO OOpHUIT  XO3UPTH JaBPHHUHT  J10J3apo

Macajanapugad oupu 0YVard KOIMOKIA.



BAHKHUHI KOPIMOPATUB BOLLUKAPYB TU3UMIU

Akuusgopnap ymymum

nF

nnnuwn

TadTuw kommuccusicu

Ayaut kymuTacu

BbaHk

KeHrawum

JIMKBMANUNUK KyMUTacu

BaHk Bolwkapysu

Opuavk Gowkapma

Xasdbeuanuk Ba
ax6opoTtnapHu
XUMOSi Kunuw 6ynummn

Kapnaphu 6olkapu
6ow Gowkapmacu

Bowkapys pavcu

BolukapyB pavcuHuHT YpuHBocapnapu

BaHKHUHT MHBECTULMOH
haonuMATUHN MyBOUK-
NawTUPULL Ba MOHUTOPUHT
kunuw 6ow Golukapmacu

Xyayawii Tyaunmanap
haonmATUHK TaLLKU KWL
Ba MOHUTOPWHT Bolukapmacu

Wukn aygut 6oL
GoLkapmacu

Talwkunum Hasopart

eynumn

Kpeaut kymuracu

Bolkapys paucu
épaamuucu

Byxrantepus xucobu sa
xucoboTtu 6ow Gowkapmacu

Monus MEeHeXMEeHTU
6olkapmacu

KuLunok xyxxanurHm
KpeauTnall Ba
MOHWUTOPUHT KUNKLL
HoLukapmacu

Myn myomanacu 6oL
Bowwkapmacu

Xankapo 6aHk haonuatn
6ow Bowkapmacu

TabMUHOT-TapkaTULL Ba
TanEépnos TalKUNOTNAPUHK
KpeauTnall Ba MOHUTOPUHI

Kkunuw Gowkapmacu

AxBopoT TexHonorusinapu
6ow Bowkapmacu

MapkeTuHr Ba
matbyot 6ynumun

KasHauveinuk 6olkapmacu

Monus Basupnuru xy3ypuaaru
KWLLNOK XYXKanuruiu kynnat-
-KyBBaTNaLl )xamrapmanapu
BunaH uwnaw Golkapmacu

Kacca onepauusinapu
6olkapmacu

Wxpo Hasopatu Ba
(bykaponapHuHr
MypoXaaTnapuHu Kypuo
YuKULW 6ynumu

Kummarnu korosnap
Bolwwkapmacu

Kypunuw KoMnnekcuHu
KpeauTnaLl Ba MOHUTOPUHT

kunuw Golwkapmacu

Mukn HasopaTtHu
MyBO(UKNALLITUPULL
GoLwkapmacu

KpeauTtnapHuHr kanTapys-

YaHNUIMHY MOHUTOPUHT KUNULL
Ba UKTUCOAMUW

Taxnun 6ow Golukapmacu

CaHoar Ba ucrebmon
6030pUHU KpeauTnaLl Ba

MOHWUTOPUHI KUNULL
Golkapmacu

Kunuunk BuaHec cybbektnapuHu
KpeauTnaLl Ba MOHUTOPUHI
Kunuww

Golkapmacu

Kpeaut TabMuHOTV GunaH

BaHk meTtogonorusacu
6ynumu

vwnaw 6ynumu

KuLunok xykanurunu kynnab-
KyBBaTnaLl y4yH xan6 atunra
YeT 3N KpeauT NUHUANapu

6unaH unat Ba MOHUTOPUHT

“AGRO DEPO INVEST"
KoMmnaHusacy wysba
XYXKanvk XxamusaTi

Kunuw Golkapmacm

BaHk onepauuanapu
Bowkapmacu

Bekremup dunuanu

YunoHsop dunuanu

KopakannofuctoH Pecny6nvkacu | |
Ba BunonT Gowkapmanapu 137a

1

BaHKHUHT Ty

cunuannapu 1821a

MaH (waxap)




4.“Arpo0OaHK” OYHMK aKOHSAJOPJIMK  TIKOpar OaHKWaa  OaHK

MEHEKMEHTUHU OOIIKApUII yCyJUIapu

Xap KaHgait 6aHK (paoMATHHUHT Y3UTa XOC XyCYCUSATIAPU MEHEKMEHTHHHT
yHra TabCUPH, KApaCHUM MOXMSITHIAH KenuO 4YMKuO, KyhHuaaru OOCKUYJIapHU
@KpaTUIl MYMKHH: ylap KyHujaruigap, Makcaj, XoJjaT, MyamMMO e4uMJapJaH
noopar OVmamu. Kypcarunran kerMa—kerauk OwiaH OomkapyB ¢aomsaTH
Oakapuiaau. Xap KaHaai 0aHk (aosMsaTH MaKCaIjiu OOIIKapyBra Wy HAITHPHIITaH
Oymunm kepak. 3epo OaHK (aoJUATHHU OOIIKAPUII MaKCaAra SPUIIUIT YIyH
amanra ommpuiaad. HaGaTmarn 60CKWY XOMaTapuHU TaxX) il KWIAIIIA UIILIAp
Ma)XMYH Xap XWI TH3UM XOJIATHHH 0axoJalll, YHU TAaKOMIUDIAIITUPHUII WY IUIap MHH
UIUIa0 YHUKHIL OPKAJIU FOKCAK (paousaTra SpUILIMII MyMKHH.

bank (aoMuATHHHUHT Y3ura Xoc XyCyCHSTIApU MyamMmoJiapu OOCKHYMIA
CHUCTEMaHHU XOPHUM XOJIaTHJIard acOCUM Kapama KapUIMJIUKIAp, CUCTEMa MIIMHU
AXIIWIAI YYyH HAMAJIAp KWJIMII KepakiIuru anukianaau. llynmaii oneparusiiiap
KyHugarmiap: KpeauT Oepuin WyJuiapu, NEMo3uTiap Ba OomikamapaaH uOopar.
Bbynna kapop KaOys KUIMHUIIN OMIIAaHOK OOIIKAPYBYHU CUCTEMAapTa aHUK TabCUP
KypcaTuiaay Ba aloxuaa oAauil OOIIKapyBra oujl Xxapakatiap Oakapuiaam.

bo3op ukTucOaMETH MapouTHAa THXXOPAT OAHKIAPUHUHT GaonusaTH doiita
ojmurra WyHantupwirad Oynaau. bo3op wuKkruconuérm mapoutnaa  OaHK
GONTACUHUHT MKTUCOIMM MOXMSATH SIHTUYaA WXKTUMOWM-UKTUCOAUN TyC OJHO
OOpMOKIa, UYyHKM TWKOpaT OaHkiIapuHUHT  doigacu OaHK  KamuTalu
TYTUIAHUIIIMHUHT Ba OAaHKHUHT PUBOKJIAHUIIIMHUHT aCOCUI MaHOacUaup.

bank ¢orinacununr Ycub® Oopuimra TabCcUp KWIAAuTraH OWUp Heda Xl
omMuiuiap 0yimO, Oynap: OAaHKHHHT PEHTAOCIUINIH, BaKTHHYA Oy MaOjarjapHH
camapalii UIUIATWINIIHI, TYpJId XWI MyJUIMK XU3Mariaap JToupacunu ((pakTopuHr,
JW3WHT, TpPacT XHW3MarjapW Ba X.K.) KeHrauTupwuil, ¢oiiga KeaTHpMaiiauran

aKTHBJIApHU KamaiTupuil, Qoiga KEeNTUPYBUM AaKTHBJIAPHU  KYTIAWTHPUII



xpcoOura Ba 001IKa OMIIIIap Xucobianaau. IKTucoiuii puBOsKIIaHUIT 00CKUYHIA
TIKOpAT OaHKJIAPWHUHT aCOCHH WII TaMOWWUIApUAAH OUPHU IOKOpH Japakaaa
doiina onummra KaparwiaraHn Oymanu. bankmapuHuHr (aomusata goumo (doiiaa
KypwI OniaaH OOFIMK OVmacaH, yiaap GaovsaTu/Ia 3apap Ky PHII SXTUMOJIN XaM
yapab Typumm MyMKHH. baHkmap Qaomusatu mwkoOwmii OyiraH XoJuiapa
OaHKJIapHUHT (Qoiia onuI Ba canduii (HaouaT HaTwKacuaa OaHKIApHUHT 3apap
KYpHUIIl DXTUMOJM IOKOpHM Japaxkana Oynagu. FHOxopuma aitwirad ¢oiina
KEITHPYBYM PE3EPBIAPHU aMajia TaAOWK KHWIUII >KapaCHua OaHKHUHT WIII
daonusTH MKTUCOIUN KUXATHaH PUCK (3apap KYpUII dXTUMOIU OwiaH) OusaH
OOFNMK OYnaau.

Arpo0OaHK (aoJUSITUHUHT MEHEKMEHT Kapa€Hu Kyhuaaruiap:

— ax00pOT aHATMTHK Ba TAIIKWIAN UIIDIAP:

AXOOpOT aHaIMTHK WNUIAP KyHuJarwiapjadH uoOopar: axOopoT WHFHII,
TaXJ M KWIKII, aXOOpOTHM KaiTa WIUIAIl Ba Y3aTuil OOMIKapyB KapopJapHU
UILIa0 YMKHII, OOIIKAPyB KapopJiapura Joup axOOopOoTiIapHU CaKJIall Ba XOKa3o.

bomkapyB Oy — ¥3ura Xoc IOKCaK caHbhaT Ba MaXxOpaTHH Tajgald KWIyBUH
TaHJIOB acOCHJa Kapop KaOyJ KWJIMII Ba YHU OaKapWIUIIMHYE Ha30paT KWIKIIIaH
noopar. Xap Kanjaai 0aHK (paoTUATUHUHT MKOOMM HaTUKa OEpHUILIM, SHT aBBaJIo,
TaHJIOBHH TYTPpHU Oakapa OJIMINra Ba UIIOHYJIM KApOPJIApHU KAyl KUITUIITa XaM/1a
Oy KapopHH OaXapWIHMIIMHM Ha30paT Kuja onuira Oofiuk Oymamau. MacanaH:
I0OKOpHU (oiia OJMII KyHHJIaru ydTa »XKUxXaT Xapaxatriap, Had, Ba 6axo Oyinya
TYFpH TAaHJIOBHU Ba HWIMYAH Kapop KaOyn KWIMINHU Tajnad Kuiaau. bozop
UKTUCOMUETH MIApoWTHAa OaHK (QAONMATHHWHT TaHJall KOWJAch sHaja
KUAAUHIamaan. 3epo unuiad YuKapuin KM XU3MaT KypcaTulll y9yH pecypciap
TYFpH TaHJAHTaHUAAH Ba YJIapHU camapand (oljganaHca Xapakariap OKOpHU
doiiga KENTUPHUIITN MyMKHH.

bankiap ¢aonuaty yayH ¥3 capMOsIapHU OMIMPUII HKTUCOIUETHUHT pea
CEKTOpPU KHYHUK OW3HEC Ba TaJOUPKOPIUK (DAoNIUSATHUra KpeauTiap aXpaTull

HIaKJUIapH, TypJiapu Ba XaXKMJIApUHU KEHraUTUpHUIL,  UKTUCOIMETAAru ©0030p



Y3rapuluiapuHy Te3AITHPUILTa Ba OAHKHUHT Japomaj 0a3aCMHU KyHmalTUpUIITra
UMKOH sipaTajid. XOpIWKUW Taxpuba IIyHH Kypcaraauku, OaHkmap (aosusTu
aKTUBJIAPHU MOJIMSJIAI HATWXKACHIa Ycau.

bankmapauHr (paonmusaTH axoqu Oy maOyarimapiH{A KYMPOK JKajl0 dTHII
OpKalii y3 pecypc 0a3acuHHM KEHralTHpuIra UMKOH sipataau. VcIoXoTaapHUHT
nacTnaOKy JaBpuja axoid ypracuia INAKUIaHTaH TYLIyHYaJlapHUu XucoOra
OJIraH/1a, MalOJIaFJIapHU JKaJI0 STUII UMKOHUHU O€pYyBUYH ACNO3UTIAP CYFYPTACUHU
YKOPHI 3TUIT MaKcaara MyBoQUKIUP.

WKTUCOAMETHN SPKUHIAIITUPUII JKapaHIApUHUHT WKOOUN TabcupH (HOH]
0o30pu, OromkernaH Tamkapu GOHANAP, My OKUMIAPUHHU  TE3JAIlTHPUIL
UMKOHUHU Oepaiu.

Xap Oup TwKopar OaHKKU Y3UHUHT PUBOSKIJIAHMIII CTPATETUSICHIaH Ba OaHK
(GaoNMATUHUHT UMPUKIMIUAAH KeIMO YMKKAH XOJ/1a JIMKBUUIIMKHA OOIIKapHUII
CTpaTeTWsUTApUHA  dbTHOOpPra oJmb, V3 daonmsaTHaa KyJUlamy OaHKHUHT

JIMKBUJIWJIMT MTHHA TabMUHJIA0 Typuura puiumi MyMKHWH.



XyJioca Ba TakaudJiap.

AHVK Ba3WSTHU Tax)IWJ KWIMII HaTWkacuja OaHk y3u 0o3opjaa sramiad
TypraH KMCMHH, PEeCypcliap MaBXYy/UIMTUHYU aHUKJIAWIH, V3 YCTYHJIMKIQPUHU Ba
KaMYWIMKIapUHU pakoOaTiiapura KMEcaH axpaTaaud Ba SKyHMH xucoOna Ky3na
TYTHWJIAETraH MYTaXaCCUCIMKHM XpcoOra oJiraH XoJiga ONTUMall MapKeTHHI
CTpaTervscMHU MNUad yukagu. byHpail Taxmmn goupacuma OaHK coxacuia
pakobarumiap OwiaH Oynakak XaMKOPJIMKKa HUCOATaH TaxMHHJIApra aioxXuaa
bTHOOp Oepuiiaau. ByHUHT yuyyH OaHKka 0030p KOHILEHTpAaIUsiCU aHbaHACUHU
TaxX)IWJI KWIKIITa, pakoOaTYMIapHUHT HApX Ba XMU3MaT y3rapuiuiapura MyHocadat
OWJIIMPUIN TE3NMTUHU Oaxojamra, MaBXyl YCTYHIMK Ba pecypciap XaKMUHU
OaxoJaml TYFpUCHIArK TaXMUHJIApTa YbTHOOp OepuIra TYFpu Kenaau. XyIaau Iy
O0ockuuga 0030p CErMEHTIIApUHU TaHjail, 0030pra TabCHUp ATHUIN Typjlapu Ba
yCyIUIapu, XyAyAWH MyKOOWI CTpaTervsulapHu y3uaa >KaMJIoBYM OaHKHUHT
Kenakak “Taxmduapu’” cuécaty aHuKIaHAIH.

bo3op Ba kpeauT TaBaKKaTYMIMKIAPUHU XMCOOTa OJIraH XOJi1a akTUBJIap Ba
NacCUBJIapHU camapaid OOMIKAPUIIHA TabMHUHJIOBUM OaHKIAp MapKETHHTHU
OoIIKapUIll yCIIyOJapuHU KOPHMA ATUI, KPEAUT CUECATUHU TaKOMUJUIAIITUPHIIL
TIKOpar OaHKIapuaAa WYKH KPEOUT Ha30pard TU3UMHUHH PUBOKIAHTUPHIIH
TapKop.

Twxopar 6aHkIapu KpeauT nopTdenu TuBepCUPUKACUICUHI KEHT Al TUPUILL
Ba  KpeAuT  KyWwiIManmapujgaH  camapaid  (GoWjanaHuin  OaHKIApHU
YHUBEPCAUTAIITHPHINAA Ba pakoOarOapIONUIMTMHA OMMpHUINIa épaaMm Oepaau
XaMJ1a KpeIUT PUCKUHU MACaUTUPUIIHUA TabMUHIAHIN.

TwxopoT OaHKIapu TOMOHU/AH ¥3 MEHEKMEHT Ba MapKETUHTHU OO IIKApUIIT
CTpaTerusJIaApUHU  MYCTaKWwi1 HIUIA0 YHKUIUIAPH Ba KOPUHA  OTHUIILIAPH
OaHKJIAPHUHT WKTUCOAMM MYCTAaKWUIMTMHU TabMHUHJIAIl OMWIM Oynu0 Xu3mar
KWIagu. YJIapHUHT aKTUBJIAPUHU JTUBEpCUUKAIUSIIANTI 3Ca TaAOMPKOPIIHMK

(GaoMATUHU PUBOAIIAHTHPHUILTA EpAaM OEpUI UMKOHUSTUHU OIIMPAIH.



bank mukBuAMIMTUHM OomKapuiga Ba Mapkasuil O0aHK TOMOHHUIAH
UKTUCOUN MebEPra pruos ATUIL MaKCaIUIa ka0 KWIMHTaH Ba >KOWIAIITUPUITaH
MaOJarjJjapHUHT Myajgatd Oyiuda JuBepcU(UKAIMsAIaNl  HaTWwKacuaa, OaHK
aKTUBJIApHU MaXOypusTiapra HucOaraH (GpapKWHW aHUKJIAIITUPAINA Ba y3 KPEIUT
oTiepalMsAIaApUHNA PEXKATAITUPUII UMKOHUATH MIAKIaHa u. by OmiaH THXOpOT
OaHku 3apyp OyJraH JUKBUIWIMK JapaKacHHM cakiad TypraH XoJijaa MakCumal
Japaxaza FOKOPH 1apoMaJira SpUILIMIII MyMKHUH.

Xopwkuii 6aHK aMaTMETUAA CTPATETHK PEKAIAMTUPHUIIIHUHT aXaMHUSTHHU
optu0 OOpaéTraniMru TaAKUKOT HIIUMHU3Aa KypcaTtud yTWinu. 3aMOHaBUM
peXANAIITUPUILIHUHT  y3Ura  XOochuru Oy  CTpareruk  Ba  TE3KOp
peXATAIITUPUIIHUHT OUpramvkaa MyBO(DUKIAIITUPWITAH XOJaa oJiO OopuIl
ownan Oormukaup. Ctpareruk pexarnamrupuil y3o0K mynnammnuru OunaHruHa
amac, Oanku O0aHkHUHT aHUK cTparernk maKcamgura spummiga WyHATAT OJIHIIN
OwmaH xapakTepJaHa/IH.

Twxopar OaHkIapu yYyH MEHEKMEHT Ba MApPKETUHTHH OOIIKApHUII
CTpaTeruK peXATAMTHPHUIIHN amalira OMMPHUIIIa KyWnaard OMUUIApHU XrcoOra
OJIMII JIO3UM, OaHK XU3Marjiapyd HCTEbMOJYWIAPUHHUHT TanaOJapyHU YPraHMIL,
omnepauusIapHUHT (Goiiia KENTUPHUII KypcaTKuuiap Jgapaxacu Oyiinua 6030pHH
CErMEHTJIAIUTUPHUIL, aloXuAa XyAyIJapHU PUBONKIAHTUPUIL HCTUKOOJUIAPUHU
Oenruiant 3apypaup.

MapkeTuHr Ba MEHEKMEHTHH OOIIKAPUII CTPATETUSICHHUHT acOCHM
HyHaMIm OyJrad JUBepCcUUKAIUATIANIHN TIKOpaT OaHKIapu (PaoausTHaa KSHT
KyJaMaa KYJUIAHUIIMHU TaKo30 JTagd. 3epo, OaHKIap HMXTHUCOCIANTYBUHUHT
[ACalWIIM, KPEAUT Ky MMIMAIApUHU TAPMOKIIAP Ba MMXKO3 TypyxJlapu Aoupacuaa
OPKUH TaKCUMJIAIl Ba SHTM OaHK MAaxCyJOTJapWHH amajra KHPUTHUII XaMmJia
XM3MaT TypJapuHU JHUBEpCUPHUKAIMSIAI OaHK TU3UMHHHM PaKoOaTYMIUK

dapaKaCruHH XaM/Jla 6aHKJIap (I)aOJII/IHTI/IHI/I caMapagoOpJJIMIruin OMMUPUIITN MYMKHH.



