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Yy mabpy3aap MaTHU MWJUIMH Ba KaXOH MKTUCOAUETH OYyilmdya MaBXKy/l
6yaraH ManGaanap acocuia TY3WINH. Y30EKMCTOH MYCTAKMJUIMKIA SPHINTaH/IaH
CYHI, pecnyOJMKaMu3 HMKTUCOAMETHIAa Ba UKTHUCOIMU anabuériap Oo3opuaa Tyo
y3rapuiap coaup OyJau.

Mabpy3anap MaTHUAA MWIIUN Ba jKaXOH MKTUCOAUETU MPEAMETH Ba METO[IH,
XaJIKapo MKTUCOAMM MyHOCa0aTJIapHU TAalllKWJ OTUII Ba YJIApHUHT JKaxOH
UKTHCOMUETUAATH YCIYyOUSITH KaOu MaB3ysapra OarvIuIaHral Oyaumiap MyaMMOJId
Mabpy3ajiap TaMOMWIN acocuaa €3uiraH.

Ty3yBunJap: npo¢p. b.Maxmynos
acc. A.JOnpames

Takpuzum: nou. . Mimonxysxkaes

«Kac6 Tapmumm»  (akynTETH  KEHTalmmaa MyXokKama KHJIMHTaH — Ba
MabKysutanra. «29» uron 2015 #inn. baéaroma 12 - con

Kenramr paucu npod.b.2)K.Maxmyos.

Kac6 tabmumu «UxTuconuér» xadenpacMHUHT WUFWIMIIHAA MyXoKama
KWIMHTaH Ba (poiiasaHuinra TaBcus dTuirad. «27» utod 2015 #un. baéanoma 12 -
COH

Kadenpa myaupu no1r. JI. Mmonxyxaes




XKaxoH uKTHCOMMETH Ba XalIKapo UKTUCOIUIN MyHOoca0aTiap. Mabpy3anap MaTHU
HamMIIUN, 2015-iun
1-maB3y. ZKaxoH Xy:KaJIuru Ba XajJKapo HKTUCOAMA MyHocadaTJap:
aCOCHH KYPUHHUIIUIAPHU BA Y3UTa X0C TOMOHJIaApH

YKyB Moy 1H GHPJIMKIAPH:
1.”)KaxoH UKTUCOAMETH Ba XaJKapoO MKTHCOIUM MyHOcabaTiaap” (paHHUHT MPEeIMETH
Ba XYCYCHSTIIAPHU.
2.KaxOH UKTUCONUETUHUHT MOXUATH. KaXOH XYKAIUTH TYIIYHYACH.
3.7KaxoH XyKaJUru Ba YHUHI MWUINA UKTUCOAUETIAPTA TAbCUPH.
4.7KaxoH XyKaNUTMHUHT TAPMOK Ba MoKTUMOUKM-UKTHCOAUNA TapKHOU.
5. Xankapo UKTHCOIUI MyHOCa0aTIap TH3UMH.
6.Mamnakarnapauar XM aru MIITupoKUHU OETHIIOBYM aCOCUHM KYpcaTKUiap.

AHUKJAITHPWITaH YKYB MakKcaajiapu (Tanadanudr Basudauapu). Tamnada

ym0y MaB3yHH TYJa y3JAIITHPraHAaH CyHI:

-(paHHMHT NpEeMETH Ba XyCyCHUSTIApH YpraHaau;

-)KaXOH UKTUCOIUETUHUHT MOXHUSATHU Ba )KaXOH XY’KaJIUTW TyUIyHYaCUHHU OniIno
OJIaJu;

-)KaxOH XYKaJUTM Ba YHUHI MWUIMH HKTUCOIMETIApra TabCUPH, KaXOH
XYKaJTUTHHUHT TAPMOK Ba MOKTUMOUM-UKTHCOAUN TAPKUOWHU TYIIYHUO €Tajiu;

-XaJIKapO MKTUCOAUI MyHOcabaTiap TU3MMH, KaXOH CaBJIOCH, JKaxOH 0030pH
TapkrOu Ba 3amoHaBuil XM 1makiuiapu xakuaa oOusmumiiapra ara 0ynaau;

-XXI acpmparm  XVIMHuHr Xycycusmiapu, MamiakaraapHudar XMMparn
UIITUPOKUHH OEJITMIIOBYM ACOCUI KYpCaTKUWIIap aHT1ad eTau.

Kaxon xyxanmuruau XX acp MKKUHYH sipMuaard (HaoJUsITHHUHT Y3UTa XOC
TOMOHJIapUAAH OUPH XaJIKapO MKTUCOAUNA MYHOCAOATIApHUHT MHTCHCHUB PaBHUIIAA
puBoknaHumuanp. JlaBimatimap, pAaBiatiap TypyxXJIapW, HWKTUCOIWW TypyxJjap,
anoxuaa ¢GupMa Ba TAKWIOTIAP YpTacWaard HMKTUCOAMM MyHOcadatTiap
KEHralMoOK/Ja Ba 4yKypjamMokzaa. by »kapa€nnap xainkapo MEXHAT TaKCUMOTHHHUHT
YyKypJallMIIuAa, XYKaIuK XaETUHUHT OailHaIMHIIaJUTallyBUaa, YJIAQpHUHT Oup-
Oupura OOFIUKIWTHAA Ba SKUHJIAIIYBUJA, MUHTAKABUN XaJIKapo THU3UMIIAPHUHT
PUBOXKIIAHUILIN Ba MyCTaXxKaMJIaHUIINAA HAMOEH OyJIMOK/A.

[yHucu xapaktepiavku ymoOy ©Oapya y3apo XaMKOPJMK, SKUHJIAUIUII
XKapa€Huapy Kapama-KapIliv, IHAJIEKTHK Xapakrepra i3ra. Xalakapo HWKTHUCOIUM
MyHOCA0aTIapHUHT AUAIEKTUKACH IIYHJAKH, alpuM MaMJIaKaTIApPHUHT UKTUCOAMM
MYCTaKWJUIMKKA, MWUIMK XYKaJIUKIApHU MyCTaxKamilallra HWHTWIAIIA OKHUOaT
HaTWXKaJa >KaxOH XYKaJUTMHUHI sHajga KYOpoK OalHaaMuialallyBUra, MUJUIHMA
WKTUCOJIUETIIAPHUHT OYUKJIMTHUIA, XaJIKAPO MEXHAT TAKCUMOTUHUHI YyKYpJallyBUIa
0110 KeJIaau.

Xankapo ukmucoouii mynocabamaap Ha3apuacu HUMAHU YypP2aHaou, YHUHZ
npeomemu Huma?



Xanakapo UKTHUCOAUI MyHOcabaTiap NpeaMeTH UKKH acOCUi KUCMAAaH HOopar:
XaJIKapo UKTUCOIUN MYHOCA0ATIApHUHT Y31 Ba YHU amMalira OIUPHUII MEXaHU3MHU.

Xankapo WUKTUCOAMM MyHOocalariap y3 HWYMra ajoxXujia MamJiakaTiap,
yIIApHUHT MUHTaKaBUil OupiamMaiapu, IIYHUHT/CK, alpXuja KOPXOHAJIAPHUHT
(TpaHCMMWJUIMH, KYIIMUAJUIATIIM KOPIIOpALMSIIAp) KaXOH XY>KAJIUTH TU3UMHUAArU Oup-
Oupura Kapama-Kapiu OYJIraH MKTHCOIUN MYHOCAOATIIapUHUHT MaKMYWUHU OJAIH.
XOopuxKui JaBiariiap UKTUCOAUETHHU dMac Oajku, yjap Yypracujard HKTUCOIUMN
MyHOCA0aTIapHUHT y3Ura XOC TOMOHJAPU TaJKUK KWJIMHAIW. Xap KaHjaah Qad
CUHTapu Xallkapo MKTHUCOAMM MyHocalaTiap Xam, Xap KaHJail UKTUCOAUN
MyHOca0aTIapHu 3Mac, OalKM 3HI KyN KalTapuiaaJauraH, TUIIHK, XapaKTepJid,
AHUKJIOBYM MYHOCA0aTIIapHU YpraHaiu.

Xanmkapo WKTACOAWM MyHOcabaTiiap MEXaHW3MH Y3 HWYWra XyKyKui
HOpPMAJIapHU Ba YJapHU aMajra OLIMPHUII BOCUTAJIAPUHHU (XaJIKApO MKTUCOIUN
HIapTHOMAaap, KeIUIIyBIap, «KOJEKCIapy, XapTusylap Ba X.K.), XaJKapo UKTUCOAMMA
MyHOca0aTIapHU PUBOKIIAHTUPUIIT MakKcaJiapuHu amanra OILMPHILTA
UYHANTUPWIITAH XaJIKapo MKTUCOAMM TaIIKWIOTIAPHUHT (DAOTUATHHU  OJIJIu.
Xajakapo UKTUCOAUM MyHOcabaTIap TH3UMUTa KyHuaaruiap Kupaiu:

1. Xankapo MeXHaT TaKCUMOTH.

2. Xankapo TOBap Ba XMU3Matjap CaBIOCH.

3. Xankapo Kanurtaj Ba XOPHKU HHBECTUIUSIIAp XapaKaTy.

4. Xankapo U4 Ky4u MUTPALUSCH

5. Xankapo BaJgl0Ta-MOJUs Ba KPEIUT MyHOCa0aTIapH.

Xankapo MKTHCOAUMM MyHOCAOaTJIapHUHI Ha3zapus Ba aMaJIMETUHH YpraHUII
nauTuaa Ou3 )KaxoH XYXKaJIUrd JIeTaH TylIyHYara ayd KeaaMus3. Xajakapo UKTUCOAHM
MyHOca0aTIapHUHT OOBEKTHB acocu OyiraH >kaxoH xyxxamurn XM Hazapus Ba
aMaIuETH TAIKUKOTMHUHI Maxcyc Ypranvm oObekTH 3mac. AmMmo y, XHUM
MyaMMOJIApUHU KYPUO YMKHIIIJIa MyXUM KOMIIOHEHT XHUCOOJIaHaH.

Xanmkapo WKTHUCOIUN MyHocabarimap (acocaH caBlO0) KaxXOH XYKalluTH
BYXKyJAra KeiaMacJaH OJIIMH XaM MaBxyd 3au. Macanan: EBpona paBnatinapu
Vpracunaru XM, muntakanap (EBpona-Illumonnii Adpuka, EBpona-SAxun [lapk
Ba X.K.) Yypracujmard Xxajakapo UKTHCOAui MyHocabatnap. by wmyHocabatnap
MHMHTaKaBUM Xapakrepra sra >au. sKaxOH XYKaJUTMHHUHI BYXXYAra KEJIWIIA Ba
PUBOXKIIAHUIIN OMJIAH XaJIKapO UKTUCOIUN MyHOca0aTiaap KEHTraiii Ba 4yKypJiamuo,
rofan xapakTepra 3ra Oynau. Ajoxuja AaBiaTiap WKTUCOAUETUTA EKU JKaXOH
XY’KaJurura acocjlaHraH XajKapo MKTUCOAWA MyHocalariap KYmpokK yliapra
KapaMJIup. AMMO XaJIkapo UKTHUCOJIUWA MyHOcadaT/iap aMaira OLIMII kapa€Huaa y3
KOHYHUSITIapura OYWCHUHYBYM XO0JIaTra, >KaXOH HUKTUCOAUETHHUHI MAaBXYJIMK Ba
PUBOKJIAHUIII ITAKJIUTA, YHUHT MYKA MEXaHU3MUTa ailslanu® Gopaau.

Kaxon xymcanucu numa? 3aMOHABHMH KAXOH Xyxaaurm Oy - 0030p
UKTHCOAMETHHUHI 00bEKTHB KOHYHJIapura 0yiicMHyBYM, Y3apo OOfJIMK OyJraH
MWLJIHI UKTUCOAUETIAp OMPJIalIMACH, IJ100aJ1 HKTUCOAUI OPraHu3MIMp.

Kaxon XyKamuru pPUBOKIAHUIIUHUT OOocKuwiapu. Bykyara kenum Ba
puBoxutanuia KX y30K Ba KHUUH Wy 60cub yTau. ARpuM TaaKUKOTUYUIIAp YHUHT
By)Kyara kenumuHu Pum umnepusicu gaBpura Oormamanu. bynga ymap Pum
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UMIEPUSCUHN YIlIa BAKTAArd OYTYHXKaXOH XYXKalIMK TH3UMHU Ae0 Oaxomaigumap.
bomika omumnap XKaxon xyxamuru ¢daonust kypcara OomnurtaraH BakTHH XV-XVI
acpnap, spHU OYyIOK xyrpoduit kamduétnap naBpu OunaH Oornaiauiap. AWHaH 1y
kamduérnap KUMMarOaxo TOUUIap, MeTaiap, IHMPUHIUKIApD Ba KyJulap OuiaH
XaJIKapo CaBJIOHUHT T€3 PpUBOXJIaHUIIMra cadab Oynau. AMMmo Oy JaBpaaru >kaxoH
XYKaauru 4ekjanran OYnmO, ¢dakar capmorapiiap capMosUlapyd HIUIAWIWraH coxa
SIU.

3aMOHABHH KaXOH XYKaJUT'H CAHOAT MHKWIOOUAAH KEUH, KaluTal MOHOIIOJ
O0ockuuura yTUIIK AaBoMuAa Byxyara kenmu. XI1X acp oxupu-XX acp Oommgaru
KX XXacpuaunr 60-90-tinmtapugaru KX nan ce3miapiu Gpapk KAjgaau.

XX acpaaru jKaxoH XYKaJuTd «KamuTal Kydura» HucOaTaH Ky >KHXaTAaH
ONINI Kydra, UKTUcOnuETra €T OynaraH MaxxOypusTIapra acociaHrad s3Au. by
naspaaru JKXaa yTkup Kapama-KapIIWiaukiap MaBxyz 3au. by aca yHu HoOapkapop
KWIapayu. by HUMIEpHATIMCTUK MamJlakaTiap YpTaculard Kapama-Kapluuiukiap
(MKKHTa aXOH ypylIura ojau0 KelraH), IIYHUHTJEK, CaHOATH pPUBOKJIAHTAH Ba
PUBOXKJIAHAETTaH JaBjiaTyiap ypTacuJard Kapama-Kapumkiaapaup. XX —acp
Vpranapura keiaub *KaxoH XYKalUTHd MKKH KACMra: ’KaxOoH KalUTAJIMCTUK Ba JKaXOH
COIMAIMCTUK XYKalukiapra OynuHran »ad. JKaxOH UKTUCOAUN — alloKajapu
TU3UMUJIA )KaXOH KalUTATUCTUK XYKaAIUTH YCTYHJIUK Kuiiap 314. 90-iiusiap 6omma
XaJdKapo CaBIo TOBap aislaHMacMHUHr 10gaH 9 KUCMH JKaXOH KallUTAJIMCTHK
XYKanuru Joupacuna pyd Oepapau; 80-Wuiutap oxupuja Xajdkapo HKTUCOIHMA
alimpOonuIall KaHAJIApH OPKaJIM KAMUTAIUCTUK AYHE YMYMUH SUIIU MaXCYJOTHHUHT
Oop-iyru Snan 1 KUCMU COTUIApAH XOJI0C.

CoOMK COITMAIMCTUK Mamilakatjapja >KaxOH MWILIMH gapoMagwHuHT 1/3
KUCMH, 11y )KyMJIaIaH YUEK naBnatiaapuaa 1/4 kucMu uiiad YuKapriIapIm.

60-immapman Oommad  JKaxOoH XYKAIUTH TH3UMHUTA PHUBOXIIAHAETTaH
naBnatinap Kymwmngu. 70-dwimapHuHr YypTamapuna ynap opacupa AWNJ[-«gaHru
uHAaycTpuan pgaiatiapy, spHU JKanyou-lllapkuit Ocué (1-okumM- 4 KHUHK
«axnaxo»- XKanyowuit Kopes, TaiiBanb, ['onkonr, Cunranyp) Ba Jlotun Amepukacu
nasnatinapu: bpasunus, AprentuHa, Mekcuka ce3uiiapiiu Aapaxkaia axxpaiuliif.

Cob6uk Cosetr Uttndoku Tapkanubd kerranunan keiinn Ba [llapkuii EBponana
WHKWIOONI Y3rapunuiapfaH KeWWH KaxXOH XYXKaJuru SXJIUT, OyTYH OpraHu3M
kypunuiau onau. lllakmnanaérran rinoban axoH XyKaJlIuru Oup Tekuc Oyamarad
X0Ji7a, Y3 UYUIra CAaHOATH PUBOXKIIAHTAH JABJiaTiap, PUBOXKJIAHAETraH JaBjaTiiap Ba
VTUII MIAKJIWJArH UKTUCOAUM TU3UMIIM JIaBJIATIAPHUHT MUJUIMM MUKTUCOIUETIAPUHU
y3 U4ura ojajm.

Kynnab kapama-kapuimimkiap Ba Typjauya TEHICHLUMSUIADHU CaKj1ad KoJraH
xonga XXI| acp Oycaracumarm XX XX acp ypracumarn XKXpan conumurupu6d
OyIMaiiinran napaxkanaa Kynpok axkpajiMac, MHTerpalusuIalirad Ba JMHAMUAKIUD.

3amoHaBuil JKaxoH XYKaJIUTMHUHI XapaKTepu KaHakKa, YHUHI Y3WUra XOCIUTH
HUMaJia, KypcaTKA4YJIapy Ba PUBOXKJIAHUII OMUJIAPU KaHAKa?

XXI acp Oycaracugaru YKaxoH Xy>KaJnuru - y3 MUKECUTA Kypa TII00anaup; y
TYMMK paBumiga 0030p HWKTUCOMUETHHUHT TaMOWWIIIApH, XaJlKapo MEXHaT



TaKCUMOTHUHHUHT 00BEKTHB KOHYHUSITJIApUTa, UIIad YUKAPUIITHUHT
OailHaIMMHAJIJIAIITYBUTa ACOCIIAHA/IH.

VYpyuigan keWnHru yH Huamkaa KaxOoH XYKaaurd pPHUBOKHUHUHL €TaK4d
TEeHJEeHIUsTIapuaan Oupu, Oy KYIiad JaBiIaTIApHUHT OMPUH-KETUH €MUK MUWLTUN
XYKaJuKJaH TalKy 60030pra 103 TyTraH UKTUCOJIUNA OYMK TUIIIATH XYXKAJIUKra YTUII
xucoOjaHaAu. YpyUjaH KEWMHITM WKTUCOAWNM THUKJIAIl JaBpuia Ba KEHUHTH
nuapaan 6omwad, Fap6 naBnatinapu Xykymatiapu sHazna ¢aosi paBuIlia OJUHTH
aBTOKPATHUK KOJIIUKJIap/IaH Ky THIISIITATIAP.

Avinan AKII «Ouuk caBao», «O4MK UKTHCOAUET» JAETaH TE3WCIapu OWiIaH
yukauiaap. by aBBano jkaxoH 0o030puaa y3 XOXWIIIAPWHW YTKA3WIN YIyH DIH.
NkkyHYM *KaxoH ypylIUJaH Ffoilu0 Ba sHaaa OOMMO YMKKAH KaXOHHUHT SHT WUIIFOP
caBIO MamjakaTd cudaTHAa SHTM UKTUCOAMNM TapTHO KyJUTaHMajlapu Takingd
STUNAU. ByHail «OpKUH CaBJ0» Ba «OUYHMK MKTUCOIUET» XYKMPOH UKTUCOAUETHUHT
KaMpPOK PUBOXJIAHTaH JaBJiaTiiapra Kaplid KypoJid, aMepPUKa KOPIOpALUSIaPUHUHT
TyTHO OYIMac SKCHaHCUsTa MHTWIMILIAPH 311, byHaall «04nuKy) MKTUCOAUET XaKuaa
Opannusaauk uktacoqun Mumens [leOpo ouuk-oiauH myHmail neraH: «OYwK,
APKHH CaBIO- WITOP UKTUCOAUET YUYH SHT KyJall yIUH KOUJAIAPUIUDPY.

AMMO ypylIJjJaH KEHHUHTH JAyHENA MKTUMOMN-UKTUCOAMN XOJATHUHT y3rapa
Oopumy OWIaH OYMK MKTUCOAUET XaKuaa Te3uc Oup TOMOHJIAMaHMK, aMepuKa
AKCIIAHCUOHU3MUHUHT MaH(paaTaapura HyHaITUPWITaHINKHA HYKOTIU Ba OOBEKTHB,
gyyKyp OMWUIap (aoausaTUra acocliaHraH, >KaXOH XY)KaJIUK —ajJOKaJapUHUHT
OailHaJIMHMJIAJUTAIYBM MabHOCUHU 0OJ1a OOLUIA/IH.

Kaxon uxkmucoouému (/KX) Oaunanmunaniauwiyéu  Muxkécu  6a
Xapakmepuza, YHUHZ OYUKIUSU OaAPANCACUHU OWUWIUZA Kamma mabcup
Kypcamezan 6a Kypcamaémean acocuil omuanap Kaucuaiap?

OYHK WMKTUCOMUETHU MIAKIUIAHTHUPUILJIA [AaBJIaT KaTTa poib yhWHaau. JlaBiar
TOBap Ba XWU3MaTJIap OJUO UYMKHUIIHH parOaTnaHTUpHO, XOprkuil pupmanap OuiaH
KOoomepainusuiapra, Tallki WKTUCOAUN ajloKajap pPUBOXKIAHUIIUTA EpAaamiiaiimo
y3ura oSKcnopTra WYHANTHPWUIATAH UWNUIA0 YHUKApUIJIApHU  parOaTIaHTHPHUII
GyHKUMSICUHN oJ1id. YeT ayijjaH MHBECTUIUSIAP, TEXHOJOTUSIAp, WUIMYM Kydd Ba
ax00pOT OKWO KEeTUIINHN CHTUJUTAIITUPTaH MYCTaxKaM XyKyKHN acoc sipaTajiu.

MamnakaTiapHUHI  OYMKPOK  MKTUCOAMETTAa  YTULUIAPU  TPAHCMUILUIAN
kopnopauusap (TMK)  daonustn  Ounan  tesmamau.  SHru  Go3opiapHH
V3MamTUpUILITa WHTWIKO, Typiid MamiakaTiapiaa Kymiad duiuamiap, mybs0a
KopxoHajapu Tamkwi 3106, TMK uyer paBnatiapHUHT NPOTEKUUOHUCTHUK
TYCUKJIapHU aillaHu® YyTapauiap Ba XalKapo HUKTUCOAWN  alHUpOOIUIalIHA
OaHaIMUIAUTAIITUPIUATIAP.

XX acpHHMHI MKKMHYHU SPMHJIA TPAHCIOPT, aXOOpPOT-aJIOKa BOCUTAIIAPUHUHT
Ce3WIapy PUBOKIIAHUIIMA XaM MUJUIMA UKTUCOAUETIIAP OUUKIUTH PUBOKIIAHUIITNIA,
ax0JIM XapaKaTuYaHJIUTHHUHT ONIUIIK/A KaTTa parOaTIaHTUPYBYH POJb YIHHAIH.

Acra-ceknH, y30K BaKT MOOailHMJa NaBlaTIapHUHT OUp-OMpHUIaH aXpaTuO
TypraH CaBJIO-UKTHUCOAWM, BATIOTA-MOJUSBUN TYCHUKIAp ONMMO TalUIaHIUA. XalKapo
alupOOIUTAITHUHT SPKUHJIAMNTUPWINAIIN MUUIANA XY>KaTUKJIAPHUHT TAIIKW IIapOUT



Ba TabCHUpJapra MOCHAIIWIIMHUA EHTWUIAIITUPAN, YJIAPHUHI XaJKapo MeEXHar
TaKCUMOTHIa siHaja (aoJi KYIIUIUIINTa UMKOH SIPaTAH.

60-fiumnapnan Oomnwiad  OYMKIMK JKapa€HJIapu KaTop PHUBOXKJIAHAETTaH
MamJakariaapra Tapkaiga Oonutagu. 80-iwiap Oommaan XUTOH XaM OYHMKIIUK
cuécatura TapadaOpIUruHu YbJIOH KWIAU. « OUUKIUK TEPMUHW» TYHEHUHT KYTIIa0
MaMJIaKkaTiapu Jiyratura kupau. Macanan: apabua-«uHpuTax», XuTonya-«kandany.

HIynoaii Kunub «ouuK uKmMucoOuém» myuwlyH4acuza Humaiap kupaou?

«OpKHUH CaBlI0» Ba «OYHK HKTHUCOAUET» TYUIYHUYAIApUHHU (PapKIall JO3HUM.
«OpKuH caBro» Xakuaaru te3nuc A.CMUT cu€cuil MKTHCOAUETHAAH OOIUIaHAIU Ba
3aMOHABUN aMepHuKa WKTUCOAYMIAPUHUHT Kampuétu smac. «OUMK UKTUCOAUET
TYIIyHYaCH WIUIA0 YMKApUII OMUJUIApH, axO0pOoT, MIJUIHIA BalOTaJapHUHT Y3apo
JIMalTyBUHUHT 3PKUH XapakaTHHH y3 WYUTa OJraH TOBapiiap caBlocH cudaTuia
«3PKHH CaBJ0» TE3UCUIAH KEHIPOK TYLUIyHUYAIUD.

O4MK UKTHUCOMUETHU aBTApKHUs, y3-Y3WHU TabMHUHJIAIl UKTUCOAUETH, XaaJaH
TalIKapy Y3 Kydyura CYSHHUIIHUHT aHTUIONM cudaTuaa TymyHUII Jjo3uM. Ouuk
UKTHUCOJMUETHUHT BYXKyAra KeIuIM - Oy >KaxOH PHUBOXIAHUIIMHUHT OOBEKTUB
TeHaeHusacuup. OUuK UKTUCOAUET TaMOMMIUIApUTa MOC paBHUIIIa XapakaT KHJIUII
Oy - *axoH 0030pH CTaHJIAPTIAPUHU TaH OJIUII, YHUHT KOHYHJIApU acoCH]la Xapakar
KWJIHALLITUD.

O4YMK UKTUCOUET UKTUCOTUETHUHT SIXJIUTIUTUHHU, )KaXOH XY KAIUTUTA, )KaXOH
0030pura MHTErpalMsUIaliraH AroHa MKTHUCOAUN MaKMyaHU Hazapaa TyTraad. O4uk
UKTHUCOIUET Oy TypJid XaMKOpJUKIArd TaJAOUPKOPJIMK IIakuiapuaaH (daon
(doiiganaHuil, 3pKUH TAJOMPKOPIUK 30HAjap TAIIKWI KWIWII, TallKH CaBIoAa
JaBjaT SKKa XOKMMJIMTMHM HYKOTHII (Kyn coxajap Oyinya), XajlKapo MeXHaT
TaKCUMOTH/Ia JAaBJATHUHT HUCOUI YCTYHIMKIAPUAAH caMapaiu poiganaHuiuaup.

WKTUCOMMETHUHT HHI MYXUM VJIYOBIApUAAH OWpPU MabiIyM MKTUCOAMMA
Makcajara MyBOQUKJIMK Ba XaJdKapo pakoOaTOapIONUIMINK goupacuna (coxa Ba
MaKpOMKTHCOIUN Japakajga) KamuTajdl KyWuiamanap, TEXHOJOTusap, ax0opoT
OKMMUHU DPAFr0aTIAHTUPYBYM KyJiall WHBECTUIIMOH MYXUTAUP. OUMK HKTUCOAUET
WYKA OO30pHUHT YET 3J1 KamuTajld, TOBapjapu, TEXHOJOTHsIIapH, axOopoTiapw,
UITYM KyYMHUHT OKMMM Y4YyH aKira TYFpU KeNaJuraH Japakaga OYUKIUTHHU
Hazapja TyTaju.

O4MK UKTUCOMUETHUHT a(3aUTHKIapU KyHHIaruiapaup:

-AIJ1a0 YMKAPUII UXTHCOCTAIIYBH Ba KONEPALMSIIAITYBUHUHT YyKYpJIALLUIIN;

-pecypcilapHi  MYJIOXa3aKOpJIMK OWJIaH caMapaJopiuK Japaxacura kapad
TaKCUMJIALLL;

-XaJKapo HWKTHCOAUN alloKajJap THU3UMHU OpKalMd JKaXOH TaKpUOACUHUHT
TapKAJIUIIY;

-)KaxoH Oo3opujard pakoOaT TOMOHUIAH parOaTIaHTUPUIAAUTAH MUJLIUN
UIuIad YMKapyBYHIIap Opacua pakoOATHUHT KyJalHIIIH.

[Maxmmann6 OYATaH OYMK UKTUCOMUET Ba OYMK MKTHUCOAUETTA YTUI OUp XU
Hapca 5mac. OYWK WKTUCONMET MABIATHUHT TallKU WKTHCOIUN ajoKaiapujia
HA30paTCU3NIMK Ba XaMMa Hapca MYMKHWH, derapajiap O4uK jgeranu smac. Ouuk
UKTHCOMUET YHWHT aKJra CUFQJUTaH Japakajga amajra OIIMPUIIl MEXaHU3MHUHH
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MAK/UTAHTHPUIIAA JABJATHUHT CE3WJIAPJIHM apaylalllyBUHU Talad Kujaaau. Xed Oup
MaMJIaKaTJa UKTUCOAUETHUHT a0COIIOT OYMKIUTH MYK.

CTuxusanu OYMKJIMK HadakaT HMKTUCOIUNA PHUBOXIAHUIN EpjaaM Oepmaiiau,
Oasikm  WKTHCOAMM  XaBdcus3nukka  xaBd  Tyraupau. Camapanopiuk,
paKo6aTOoAPIONUITUK, MAJUTHI XaBPCU3IMK TAMOWUIUIAPU acOCUa KypPHITaH OUUKIHK
AKCIIOPT CTPYKTYpacu Ba KaluTajl XapakaTH, IIYHUHTACK yjap Tallku TyHE OuiaH
y3apo TabCUPUHUHT (akaT IIaKIWra sMmac, OalKu BajJlOTa, COJUK, KPEAUT Ba
WHBECTHIIHS CHECATHHY XUCOOTa 0JIMAaciaH TypuO TyImryHUO OYimaiiam.

O4uKJIMK MUKJIOPUHUHT |-mapakaii MHAUKATOPUTA SKCHOPT Ba UMIOPTHUHT
WYKA ST MaxXCYJIOTIArd YIYIIUHU KAPUTHUII MYMKHH. YJTapHHUHT KOMOWHAIUSCH
aNIoXuaa MUJUTMNA UKTHCOMUETIAPHUHT KaX0H 0030pH OWJIaH ajJoKaTApUHUHT MUKECH
xakuaa tymyHda Oepaau. Illynmait kunu6, skcnopHuHr AMMra myHocabaTu
AKCIIOPT KBOTAcH cudaThIa aHUKIaHAIH:

Ok = 3/SANUM x 100%,

Oy epaa DK - SKCMOPT KBOTACH, D - IKCIIOPT XaKMHU.

Arap Dk=10% Oynca, HUKTUCOAUETHUHI OYMKJIWTH Makcaira MYBO(HUK
xucoOnaanaau. UKTUCOMUET OUMKIUTHHUHT OOIIKA KYpcaTKudu uMnopT omwian 1M
MyHOca0aTUIaH KeMO YMKYBYM UMIIOPT KBOTACH KYPCATKUUUIUD:

Hx = U/ANUM x 100%,

Oy epaa Uk - umnopt kBoTacu, 1 - UMOOpT XaKMu.

OYUKJIMKHUHT KOMIUIEKC KYypcaTKUWiapujaH Oupu 1e0 ojaria Tallku CaBlo
KBOTACH KypcaTuiaau:

TCxk = TC/SAUM x 100%,

0y epna TCk -Tamku caBno kBotacu, TC - Talllky caBa0 0OOPOTUHUHT XaKMHU.

By kypcaTKMYHMHT KaMYWIWITA YHJA KamuTal OHKCIOPTH KaTTaJTUTHHUHT
XucoOra OJJMHMaraHJIuruaup.

Kyiinga «xarra eTTWIMK» JIaBiaTjiapd YYyH TallKUM CaBJ0 KBOTACH
KypCaTKUWIapH KEJITUPUIITaH:

Anrmus -41,8%
I'epmanus -50,8%
AKII -17,0%
Snonus -17,8%

Manakatr w4ku OO30PHMHUHT XaXKMH, YHUHT HWKTHCOJIUN PHBOXJIAHTAHIUK
Japakacu, IIYHUHTJIEK MaMJIaKaTHUHT XaJdKapo UIUIa0 YMKapUIllla KaTHAITYBUHUHT
pOJM HWKTUCOIUET OYMKJIMIM Japa)kac Ba XaJIKapO HWKTHUCOIWM alOKAJIapHUHT
PUBOXKJIAHUIIIN TAPAKACUTA TABCUP KWIIYBUU OMUJIIAPIAUD.

AWpHUM HKTHCOOUWIAD KyWHAArn KOHYHUSATHH allOXUAa TabKUIJIauauiap:
HUKTUCOAMUET CTPYKTypacuja acoc coxaiapu (dHEpreThka, MeTauTyprus, TOr-KOH Ba
0.) yaymd kaH4a Kym OyJica, MaMmJIaKaTHUHT XajJKapo MeEXHaT TaKCUMOTHIA
UINTUPOKH, WKTUCOAUETHUHT  OUYMKJIMTK IIyH4Ya KaMm Oymamu. Amepuka
uktucoqumiapu JK.Cakc Ba O.YopHepiapHUHT (pUKpUYa MILTUNA UKTUCOAUETHUHT
OUMKJIMK Jlapa)kacd MamJlaKaT[a «XaJJlaH TallKapu KaTTa» 3KCHOPT Ba HMIIOPT
OOXKJTAPUHUHT WYKIIUTH, MIJIJTUH BaTIOTAHUHT «ETapJIu Japa)kaarun» KOHBEPTALMSICH



MaBXyJUINTH OWJIaH aHUKIAHAAW, IIYHUHTJEK «JIaBjaT COLMAIUCTHUK OYIMacIuru
KEpaK».

[Iynn TapKkuajam JO3UMKH, KypcaTuOb Oepuwiaran KodDPUIIMEHT Ba
KypCcaTKAWIap Xap JOUM XaM HMKTHCOAMET OYMKJIMTMHHUHI XOJIATUHU TYJIHK KypcaTa
olMaiau. Macanad TamKM CcaBIO KBOTaCM MabIyM MabHOAA HKTUCOAMET
OUYMKJUTMHA HAaMOWHII KWICAa XaM, YHHUHI CHHTETHK KypcaTKuuu Oyna oJMaiiu.
Tamku caBooO KBOTAaCM acoCaH JABJIATHHHI XaJKapo MEXHAT TaKCHUMOTHIArH
WIITUPOKUHKU KypcaTaau. by 3ca OYMK MKTUCOAMET TYIIYHYACHHHHI OWUp KUCMH
xojioc. VKTHUCOOMET OUMKJIMIM KYPCATKMYM 3Ca MYpPaKKaOpOK, KOMILIEKC
KYpCaTKUYaup.

1995 #imnna Poccusiga tamku caBao kBotacu 35%ra skudH sau. AMMHUHT
TaxMuHaH 25%mu s3kcnoptra TYFpu Kenapau. by Poccusi MKTHCOAMETH IOKOpH
Japakaja OYuK JeraH MabHOHM Oepaaumu? Ha OoxnmapHHHr ypraya gapaxacu
Oyiinya, Ha SKCIOPT CTPYKTypacu OyiiMuya, Ha MHBECTHLMOH HUKIUM MapaMeTpiapu
Oyiinua, Ha OoIIKa KAaTop KypcaTkuwiap OVilmua Oy caBojra KOHUKApJIH KaBoO
Oepulll MyMKHH 5Mac.

PoccussHMHr  cTHXMAIM  Tap3la  IIAKIUIAHAETraH OYMK ~ MKTHCOAUETH
TapTUOCU3IIUK Ba aHApXMsra SKUHIUP. YHHU KYNPOK KBAa3HMOUMKIUK J1e0 Tabpudiaca
Oynanu. bynHpail «OUMKIMK» SUIMM JEMOKpPATU3aLMSIAIIHUHT Ba TalIKd CaBJOHU
TapTUOCU3 APKUHJIAIITUPUII OYITaHIUTU YYYH UKTUCOAMET caMmapalOpJIUTUHU Ba
VHUHT pako0aTOapIOLUIMIMHU owWupuiga EpaaM OepmasnTd. AKCHHYA, YHra
CEe3UJIapJIM 3apap €TKa31O JAaBIATHUHT UKTUCOAUMA XaB(PCU3IUTUTa TaXIU] COJIASIITH.

«MJIX MamilakaTJapuHUHT KaxoH Oo3opura Kupub Oopulld CcaBAo
MMTUE3NAPHU, IPOTEKUMOHUCTUK YOpaJap Ba KEHI MUKECHArd TEXHUK EpAaMCcu3
MYMKHH 3Macy, 1e0 Tabkuanaiau ['epmanusuk ukrucoquu X.1penep.

Y3 naBbatupa M.Ilebpo »5cnatm® yTagukh, CaBIOHUHI  SPKUHIIUTH
(OXTHETKOPJIMKCU3 OYJIMIINM Kepak 53Mac, 4YyHKH Oy KouaajaplaH Kyp-KypoHa
doiigananuin  Te3ga KYUCH3JIADHUHT  Kywlwiapra OVHCyHUININWra, WKTUCOIHMA
KOJIOHHAJIU3M KeJTUO YMKHUIIHUra 0JIu0 Kenrad Oyiapau.»

3aMOHaBUM  XalIKapo  MKTUCOAWMN  MyHocabaTiap  pUBOXJIAHU-IIMHUHT
XapaKTEpH Ba TEHICHLUMIApU KaHaKa?

WNHTeHCcHB JaBiaTiapapo MKTUCOIWK aJOKAJApPHUHI XO3HMPIH Jlapakacu
KyWUJarujiapHu KypcaTaiu:

1) >kaxoH XyXanurujga Xajakapo MEXHaT TaKCUMOTH JIapaKaCUHUHT
YyKYJUTUHH,

2) aHbaHAaBHI XallKapo TaW€p MaxCyJloTiap CaBIOCH MUKECIAPH-HUHT
KEHIalWIIM Ba XapaKTEPUHHUHT Y3rapraHiuruHu (y Kyn >KUXaTAaH MHIIUN UILU1a0
YUKApUII JKapaéHiapura TYFpUAAH-TYFPU XU3MaT KHia OOLIaan ),

3) KanuTa I MUTPAIUSICH WHTCHCUBIIAIITAHIUTUHH,

4) UIMHUNA-TEXHUK OWIMMIIAp alMAllyBUHUHT TE3JAllTaHIIUTH, XU3Matjap
COXAaCHHHHI PUBOKJIAHTaHJINTUHH,

5) UIuM Ky4u MUTPAIUSICHHUHT Ce3UJIapIiv lapaxkajia yCraHIuruHu. (Xaikapo
UIIUM Ky4d MWIPALMACH XalIKapo XYKajduK Xa€TUHU OallHaIMUIaJUIallyBUHUHT
MYXHUM KUCMHU OYITNO KOJIMOK/IA);



6) JlaBnaTiiap Ba MHHTaKaJap WKTUCOIM HMHTETPAIMsIIAIIYBU KapaSHUHUHT
TE3JIAIIMIIN Ba KeHraummuu. CaHOATH pUBOXKIIAHTaH JIABJIATIAPHUHT CaBJO, UIILIA0
YUKApUIIl Ba KPEIUT-MOJIMA COXacHJa »DPUIIWITaH OWpIHUK Japa’kach >KaxoH
XYKaTUK MaXMYH [IAKUIAHUIIUHUHT KYPUHUIIM OYnu0 Xu3Mmar Kuiaaud. YHUHT
UIITUPOKYMIIAPH IABJIAT YeTrapajJapuHUHT MaBXyJIMTUra KapaMail yMyMHU# XY KaJIUK
TU3UMHUHUHT TapkuOuil Kucmu cudatuga Qaonuar kypcaraguiap. XyKaauk
Xa€TUHUHT OalHaIMWIAJIAIIYBU TYIIYHYacCH OpTHJA ajloXuja JaBlIaTiIapHH rio0ai
KAXOH MaKMyWra OWUPIAIITUPYBUYM KYN Japaxkadd >XaxoH XYKaJIWK alloKaJlapu
TU3UMUHHUHT CaMapaJid UIUIAIIN Typaau.

baitHanMuauiamyB  ajgoxyga MWUIMM  MKTUCOAMM TU3MMIIAPHUHT OLIMO
Oopa€tran ¥y3apo ajioka Ba y3apo OOFIMKIWTHHU xapakTtepiaiau. XX acpna
ailmpOoNUTAIIHUHT  OallHAMIMUJIAJUIANTYBM  KalWTajdl Ba MNUIA0 YUKAPUIIHUHT
OaitHanMmautamyBura anmanamu, MTU Tabcupuaa pUBOXKIAHWINIA CE3UIIAPIH
TypTku onaau (XX acp S50-HmmapuHuUHr YpTranapu). Xajakapo HXTHUCOCTAIIyB Ba
MIIUT1a0 YUKAPHII KOOIEPALMSICH KeCKHH Omaan. MUpHK MHKECIArn MXTHCOCAIITaH
Unuiad YUKApUIl YYyH HMUYKM O030piap Joupacud TOPJAUK Kuwia Oomnuiaigu. Y
0OBEKTHB paBUIIJIa MUJUIMH Yerapaiap/iad Yuka Oomuianu.

NTU Tabcupupa wunuiad dmkapuil OalHAIMWIALIANIYBUA IIYHJAaW XOJIATHH
103ara KeJITUPAJIUKU, Xap KaHJail MamJlakaT Y9yH «IIaxXCUW UIUIa0 YMKaApHINra» 3ra
Oynum doigacus 6yaud Komaau. AJoxuja MWIIUN UKTUCOIUETIAp sSHAJA KYTPOK
XKAXOH XYKaJurura WHTerpanusmamaamiap. WMmum Kydd Xxapakatd, Kaapiap
Tai€pnail, Myraxaccuciap OWJlaH aJMalluil sHajga OalHaIMuUJIal XapakTepra sra
Oyna Oonutaiau.

Yumby anokamap Ba yJaap PUBOXHUHUHT  HMCTHUKOONM  IIAKJJIAHUIIN
KOHYHUSTIAQPUHU  TEKIIUPUII  IIYHU  KYpcaTaauKH,  JKaXOH  XYKaJIUru
PUBOKJIAHUIIIMHUHT aCOCUN TEHIEHUUSICH OYIMO KamuTai, TOBap Ba XU3MATJIAPHUHT
AroHa TIaHeTap OO30pWMHU TAIIKWJ KWJIMII Ba ajJOXW[a JaBlaTIapHU SITOHA KaXOH
XYKaJTuTu MaKMyura Oupiamrtupuiira Oynran xapakat xucobnanaau. by sca rimo6an
UKTHCOIUET MacallalapuHU XaJIKapo WKTUCOAUET MyHOcabaTiap THU3UMHU MaXMyHU
cudartuga YpraHull 3apypUSTUHU KeNTUpHO uukapaau. by Xamkapo HMKTHCOIUN
MyHOca0aTIapHUHT OOIIKa4a, FOKOPUPOK AapasKacuIup.

['mobanuzanuss (QEeHOMEHHMHM WKKM TOMOHJIaMa KYpuUO YHKHUII MYMKHH.
MakpoukTucoauii qapaxkaja riodain3anys JaBiariap Ba aloxuga MUHTAKAIAPHUHT
yerapajapujial TallKapuJa HKTUCOMUU (aosuaT Kypcartuiira OyiraH yMyMHid
WHTWIMIIApU  TyWyHWIaau.  byHmall — MHTWIMIUIADHUHT  KYpPUHUILIapU
KyHujgarwiap: JuOepanu3aiusi, CcaBI0 Ba HWHBECTULUMOH TYCUKJIAPHUHT OJUO
TallJIAHUIIW, SPKUH TaJIOUPKOPIIUK 30HATapH TAIIKUJI ATUII Ba X.K.

MUKpOUKTUCOIUN Napakaia Triiodanu3anus jgeraHaa KopxoHa (HaoJusTUHHUHT
WYKK 0030p uerapajapujiaH Tallkapuaa KEHTauIM TYIIyHWIaau. Taa0upKoOpIuK
(haoMATHHUHT MIWIIATIapapo €KU KYNMMIUIUN WyHaNITaHIuruaan Gapkiv paBuIlia
riobanmu3aiusi KaxoH 0o3zopu €ku «xaxoH ywmrn» ([Ilum. Amepuka, FapOwmii
EBpomna, Anonwus) 6030paapuHu Y3MamITHPUIIIA ATOHA EHIANTUIITHY TYITYHUIIA N,

Kanmait omumnap 3amonaBuii XMMra cesunmapnu 0Oab3uja Xaidl KAITYBYH
axaMusT KacO srtagu?
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XO03Upru JaBpHUHT Kapama-KapIIWIMKIApUra Kapamand, YHUHT aCOCHM TOMOHH
KYIPOK pakuOIMK sMac, Oajdkd XaMKOPJIMK Ba ¥3apo KENMIINYB TEHJCHLHUSICH
oynamoxna. Typnu gaBnatiap UKTUCOAMNA PUBOXKIIAHUII TapaKaCUHUHT SIKUHJIAITYBH
py#t 6epmokaa. Anbarra Oy xKyma Mypakkad XxapakaTaup.

by xapakarra:

1) UngycTtpuan >KaMHUSTHUHT TOCTHHAyCTpHand (MH(POPMAIMOH) KaMHITra
VTHUILIN;

2) Texnomoruk nHKIII0OIap (1-cxema);

3) DHeprus XoM-aIi¢ Ba 03MK-OBKaT MyaMMOJIAPUHUHT KECKUHITAITYBH

4) DKOJIOTUK MyaMMOJIap TabCHP KypcaTa.

1-cxema
Namuii-TeXHMK MHKUJI00 PUBOKJIAHUIIUHUHT 00CKUYJIapH Ba yHIOy
00CKHYJIApPra MOC KeJIyBYH KAMUAT TypPJIapu

1945 w.
ABTOMaTHKa OMJIaH OOFJIMK MHKUIIOO ABTOMAaTIAIITHPHIII
KaMUATH
1974 1.
Kubepueruka Ounan OOFIUK MTHKUAIIO0 Kubepueruka sxamMusitTua
2004 1.
buonnka 0miad OOFINK MHKUIIOO OnTuMu3anus KaMHUATH
2025 1.
[IcuxoHeTHka OuiIaH OOFJIMK MHKUI00 ABTOHOM XKaMHUAT
2033 .
MeTarncuxoHeTuka OuiiaH OOFIMK MHKUI00 TaOuunii xaMusIT

Wpkuii, nuHMi acocmard MKTUCOIUM MIJIJIATIYMINK alloXyaa XaB( TYraupaIm.
ABpHU, JpKUH pakoOaT acocuiard HMKTUCOIWM YCTYHJIMK dMac, OUp HMPKHUHT
OoImKacuIaH YCTYHJIMTUHH SbJIOH KWJIMII OWJIaH MKTUCOIUN YCTYHJIMKKA SPUIIHUIITA
WHTHJIINIIL.

XX acpuunr oxupu-XX| acpHuHT O0IIHM XaTKapo MEXHAT TAKCUMOTH, XaJIKapo
KamuTaj, pecypciaap 0030pujia MIJUIMA MKTUCOAUETIAP HEpapXUsICUIa acOCIIaHTaH
STHTH JKaXOH XY KaJIUTH TU3UMUHMHT [IAKJJIAHHII IaBpH XUCOOIaHAH.

Anaduéraap:

1.KapumoB WM.A. “V36eKMCTOH MKTHCOAMI HCIOXOTIAPHH UyKypIaIITHPHII
nymana”. — T., “¥36exucron”, 1995.

2. KapumoB M.A. “V30eKHCTOHHMHT Y3 MCTHKJION Ba Tapakkuér iyma”. - T.,
“¥36exucTon”, 1992.

3.1oaueB P., P.MaxmynoB ‘“YKaxon ukrtucoguétu”. F.FynoMm Homugaru Hampuer-
MmaT6aa mxoaui yiu. Tomxkent, 2005.

4. XaxumoBa M. A. «Xankapo ukrucoaunii mynocabatiap» T., “Mexnat”, 1997.

5.V36ekucTon PecnyGnukacu [Ipe3unentu Ucnom KapumoBHUHT
V36exucronnunr 2005 HHIark WKTHMOHH-UKTHCOMH PHBOXKIIAHHIIN SIKYHIAPH Ba
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2006 Hnnmard MKTUCOAUI UCIIOXOTJIAPHH SHI MYyXUM YCTYBOp WYHAMIUIApUTa JOUP
Mabpy3acH.

6.Y30ekucton PecnyonmkacuauHr “Tamku  ukTHcOAMM  daonusaT TYFpuAa’TH
Konynu. Touikent, 1991 iinn 14 uroHsb.

7.Y306ekucton Pecryonukacu Tamky UKTUCOAMM anoKaidap BasHPJIWTHHU TAIIKHIT
stull Tyrpucuia’ Y30ekucton Pecnyonmkacununr @apmonu. TomkeHT, 1992 #inn,
deBpan.

8.Y30ekucton PecnyOnukacu IIpesuaentuHunr “‘Tamiky HMKTUCOAUMN —aokanap
coxacuja OOIIKapull TU3UMUHU sHaJa Ba TAKOMWJUIAIITUPUIN TYFpuaa ra
®apmonu. 2002 iini 21 oxTa0p.

2-Mag3y. XaJKapo MeXHAT TAKCUMOTH

VKyB Moy i GUpIANKIApH:
1. Xankapo MeXHAT TAKCUMOTH XaKua TylmryH4acu. 3aMoHaBuii XM THHHT MOXUSTH.
2. Niutab ynKapuIIHUHT HUCOM XapakaTiapy Ha3apUsCH.
3. Mamnakatnapauar XMTna umtupokura Tabcup KypcaTyBud OMUILIAP.
4. Mamnakatinapauar XMTna uiTupoKMHU pUBOKIAHUIIIMHUHAT KYpCaTKAYIapH.
5. Xankapo MXTUCOCIAIINII Ba UIIUTA0 YUKAPHUII KOOTIEPAIUSICH.

AHUKJAIITHPWITaH YKYB MaKcaajiapu (tajgadanunr Basudanapu). Tanada

yi0y MaB3yHH TYJIa Y3JIAIITHPraHIaH CYHI:

" XQJIKapO0 MEXHAT TAKCHUMOTH >KaXOH XYXKaJUTMHUHT MOJJUN aCOCH JKAHJINTUHU
aHrIad eTaam;

" 3aMOHABHI XaJIKapO MEXHAT TAKCUMOTUHUHT MOXUSITUHU YpraHuo ojaau;

* ynUiad YMKApPUIMHUHT HUCOMI XapakaTiapu Hazapusicu Xakuaa OwimMmra sra
oynany;

» mamtakarnapHuHr XMTna umTupokura Tabcup KypcaTyBYM OMUILIAp OWIuO
0JIaJu;

= MamiakaTiaapHUHr XMTaa MIOTUPOKWHHM PUBOXIAHUIIUHUHT KYypCaTKAYIApU
ypranu6 onaau;

Xankapo UKTUCOANM MyHOcabaTIap MOXHSITH, MABHOCUHH KYpCaTyBUU aCOCHIA
KypcaTKA4wilapJaH Oupu XalkKapo MexHaT Takcumotuaup. JyHEHuHr Oapua
Mamjakatiapu y €xku Oy kuxarmaH XMTra Kymumiarad. YHUHT 4yKypJallyBH
NUTHUHuUHr KaTTa TabcHpU OCTHAA OyiaraH wuNuiad YUKApUII KyWIAPUHUHT
PUBOXIIAHUILIUIAH KETUO YUKAIH.

Xankapo MexHaT TaKCUMOTHJA HWIUTUPOK OTUII JAaBiarjapra Kymumya
UKTHCOIUIN camapa 0epud, y3 IXTHEKIAPUHHN SHT KaM Xapakarjap OuiaH TYIUKPOK
KOHAMPHUII UMKOHUHU Oepaiu.

MexHat TakcuMoTH HuMa? MexHaT TakCMMOTH - Oy TapuxaH OelruiaHraH
VOKTUMOUM MEXHAT TU3UMUIUP. Y KaMUAT PUBOXIIAHUIIN KapaéHuaa (HaoTusTHUHT
cudar xxuxarnan auddepeHnnanusacu HaTwKacuaa KelIuo YuKaIn.
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MexHaT TaKCUMOTH TypJd IHakuiapaa Oymagu. XaimkKapo HKTHUCOIHUMA
MyHOca0aTiaap Kypcuaa Xajakapo MEXHAT TAKCUMOTH YpraHUuIaau.

Xaakapo MEXHAaT TaKCMMOTHM MOXHUSATH MIUIA0 YUKApUII >Kapa€HU MeXHaT
(haonuATH TYypau MAKIUIAPUHUHT UXTUCOCIAIYBU Ba YJIAPHUHT KOOIEpalusiallyBu,
y3apo XxaMKopJauruaa HaMo€H Oyaaau. MexHat TakcuMOTH ¢akaT axpaTHuIl kapaéHu
cudaruga smac, 6aJiku, alHUKCA >KaxOH MUKECUAA MEXHATHU OUpIAIITUPUIIT WYIH
cudatuga YUKaIH.

XaKapo MeXHAT TAKCHMOTH JABJIATIAP YPTACHIA MEXHATHUHI WKTUMOMM-
XYIyIHid TaKCUMOTHHHUHI Japakacu xucoOJlaHuaau. Y ajnoxyja AaBiaTiiap UIUIad
YUKAPUIJIAPUHUHT UXTUCOCIIANIYBUTa ACOCIAHAIN.

XMT kaxoH XVyXKaluTruaa KEHrauTUpuiraH Kaita wunuiad YMKapuin
KapaCHJIapUHU amara OmupHUIIaa ycud 6opaétran pois yitHaMokaa. Y:

1) By >xapaéHaapHUHT ¥3apo alOKaCUHH TabMHUHJIANTH;

2) xankapo COXaBUH Ba MUHTaKaBHI1-COXaBUI IPONOPUHUSIIAPHA
IAKJJTAHTUPAIH.

Xamkapo MexXHAT TaKCMMOTH Hazapusicu Oypkyasus CUECHA UKTUCOJ
kiaccukiapu A.Cmut Ba J[.Pukapno unuiapuja acociiaHId Ba PUBOXKIAHTHUPUIIIN.
XMTHu taxmun kwiap 9kadH, A.Cmur «Xankjmap OOWIMIMHMHI TaOuaTH Ba
cababnapu» kuroobuna (1776 i.) caBao Ba TaaAOMPKOPIUK IPKUHIUTH 3aPYPIIUTUHA
ucoornaiiau. YUyHku, yHMHT (UKpHUYA, CABO SPKUHIWTUHU TYpJiIW YeKJIaliap
anoxyja MHUHTakajnap Ba OyTyH Oup JAaBiarjap ypracujga MeXHAT TaKCUMOTH
YyKypJallUIIATa XaJakuT Oepaau.

TyCUKJIapHUHI WYKOTWIMINA Ba XaJKapo aJIMAIIMHYB MaWJOHWUHUHT
KEHralnIli MWUIMA  WKTUCOAUETIIAP HXTHUCOCHAIIYBMTa Ba YJIAPHUHT  y3apo
OOFNUKJINTUHYU OILIMPUIITa, YMYXaXOH XY>KaJIUTMHUHT l03ara KEJIMIIUra Ouo
Kenumu kKepak. A.CMUT KeHMHYANIMK KyJa Mamxyp OYiauO KeTraH 3pKHUH CaBJo
mmmopunu onra cypau (laisser-faire).

A.CMUT rosutapy KeWMHYAIMK WHIIW3 wukrucoauwnapu [l. Puxapmo, P.
Toppenc Ba XKon CtroapT Muut uiiapuga puBOXIAHTUPHIIN.

KrnaccuknapHuHT XajlKapo ME€XHAT TaKCUMOTH WJIMHUK Ha3apUsiCHJAard acoCHUM
IOTYKJIapH 710 UIUIad YUKApUITHUHT HUCOMM XapakaTiiapy Ha3apHsICH XUCOOJaHaIH
By Hazapus xankapo caBli0 XaKWJard UKTUCOIWN TabJIUMOTHUHI «KJIACCHUK» aCOCH
XUcoOJIaHaIn.

Ninab uyrKapuiHUHT HUCOUN Xapa)kaTiaapy Ha3apusiCH acocua MamMiiakaTiap
opacujia WILIa0 YUKApHUII MIapouTiaapuaa (papk MaBXyUIMTH XaKuJard rost €Taiu.
Bbynra kypa xap KaHjaaili MaMmJjiakatjaa xap KaHaai TaOuuil Ba UKJIMMUN IIapoUTIapaa
Xap KaHAai ToBap UILIA0 YMKAPUIIHU TAIKWAJI 3THII MyYMKHH J1e0 XHUCOOIaHaIH.

Macanan Illotnanausaa y3yM €THUINITHPUIT MYMKHUH. JIEKMH YHUHT HapXu
Kynaa Oaianji, yHAaH OJIMHAJUTaH BUHO Aca KaM UCTEhMOJ KWJIMHTaH OVinapau. Y €ku
Oy ToBap wunuiad uyukapuin OuiiaH OOFIWK OYITaH XapakaTIapHU COJUIITHPUIIL,
Tanab Oynran G6apya TOBapJapHU WIUIA0 YMKAPHIIJIAH Kypa dHT KaM XapaxkaT Tayiad
KWJIQUTaH MabJiyM OUp TOBap MILIA0 YMKapHIn (QoNIaIrupoK aeraH Xynocara ojuo
Kenaau. Yoy ToBapra MXTHCOCIAIIMII TalIKK 0o30paa aiupoOonuiam wymu OuinaH
Oolka 6apya ToBapJIapHU OJIUIIT UMKOHUHU OEpaJiu.
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Hucbuit xapaxatnap Hazapusicu OMpOH-OMp TOBap MILIA0 4YMKapuiina Oup
JaBJIATHUHT OOIIKa JaBjiaTAaH a0COMIOT YCTYHIUTH MaBX Ky IJIUTUIaruHa dMac, OaKu
OyHIall yCTYHJIMK MaBXyJ OYyiMaraH XxoJlaTJa XaMm HXTUcociamyB donganu
AKAHJIMTUHU UCOOTIalAN.

Arap xajkapo Japaxaaard xapaxariapra HucOaTaH KaM xapaxar Ouiad
TOBap UILIA0 YMKAPUIIHUHT WIOKHU OYiMaca, XapaKaTJIapHUHT YpTada JapakajaH
KYIUIMTH Kailicuaup Oup ToBapaa SHT kam Oynanau. boimika ToBapiapra HucOatan
doitganpox OyiraH 11y TOBap UILIA0 YMKAPHINTA WXTUCOCIAIIHUIIT KepaK. XaTTo Ty
XOJIaTAa XaM UXTUCOCIAIIUII camapa Oepaiu.

Teckapu xonat xam Hazapnaa TyTwirad. Mamiakat Oup Heya ToBapiap Oyitnua
YCTYHJIMKKaA 3ra Oyinca, Oy YCTYHJIMK MakcUMal OyiraH ToBap WIUIA0 YMKAPHUIITa
UXTUCOCIAIIMII KEPaK.

bypxya3 cuécuii HMKTUCONM KJIACCUKIAPUHUHI Tostiapu J. Xekmep, II.
Camyanbcon, b.Onun, B. JleoHTheB Ba Oolllka XO3UPTH 3aMOH HKTHUCOAUYUIIAPU
TOMOHM/IAH PUBOXIIAHTUPUIIIN.

Xankapo mexuam mAaKCUMOMUHUHZ DPUBONCIAHUMUZA KAHOAU OMUILNAD
mawvcup Kunaou?

bupunun HaBOaTna uNUIA0 YHMKApUIL YHYMJOPJIWITMHU OIUIMPHIL, HIUIA0
YUKAapUIl ~ CcaMapaJOpJiMIMHU  OLUIMPHIL, HIIad YUKApUII  XapakaTIapuHU
KaMalTUpHILITa UHTWINII 3apypPUATH.

Xankapo MEXHAT TAKCUMOTH PUBOKJIAHUIIY >Kapa€HUIa acoCHil Hapca Oy 11y
XKapaCHHUHT Xap OUp MIITUPOKYUCH Y3WHUHT XMThnarm MITUpOKUAAH MKTUCOAMIMA
¢doiiaa KUAUPUILY Ba TOMUIIHIND.

Xap kaHgad MABIATHUHT XaJKapo ajMallyB >Xapa€HHJa XaJakapo MEXHAT
TaKCUMOTHHHMHI  YCTYHJMKJIAPUHM aMmalira OLIMPHUINA KyJad IIapouTiapia:
OMpPUHYMIAH, SKCTIOPT KWJIMHAETTAaH TOBAp Ba XM3MAaTJIApPHHUHI TAILIKU Ba MYKU 0030p
Hapxjapugard (apkHM OJMIL; MKKUHYUAAH, ap30HPOK OYiraH HMIOpPTAaH
doiinanannd MUUIMH WIUTA0 YMKApUIIAH BO3 KeUraH XOJa WYKH XapakaTJapHu
KaMaWTUPUIL UMKOHUHH Oepaju.

Kaxon xyxanmuruau Tu3uMm cudaruga Kypuod unkkanga XMTHu Oy TH3UMHH
TAIIKWJI KWITaH OUpJIAIITUPYBUX acoc €0 TaCAUKIAIl MyMKHH.

1-xamBain
XaJIKapo MeXHAT TAKCMMOTH CYPbaTJIAPUHUHT K0P PuumeHTIapu

1971- 1981- 1991-
1980i4.11. 19901411 20001.11.
Kaxon 1,08 1,21 1,08
Canoatu pUBOKJIaHTaH 111 1,31 1,15
JaByatiap
PuBosxianaérran naBnatiap 0,99 1,03 0,80

CaHoaTtu pUBOKJIaHTaH AaBJIaTIAPHUHT UIILIA0 YMKAPUIIHM Ky X0JaT/Aa TalllKH
UCTEebMONIYMIIApTa, WYKMA Tajad uMIOpTra MyHanraH Oynagu Jed TaxMHH
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KWJINHMOK1a. PuBOokIaHa€Tran naBiatiap/a WIKkd O030pHUHT HUCOATaH Te3, JTEKUH
HKCTEHCHUB KEHTalUIIN TAXMUH KWJIUHSITH.

CyHrru yH WWUIMKIapAa >KaXxoHJa MHUCIH KypuJMaraH HUKTUCOAMM, CUECHIA,
WKTUMOUM Kapa€Hinap pyi Oepau. Yiap Xalkapo MEXHAT TaKCMMOTHUTA CE3HWJIapiiu
TabCUP KYpcaTau.

Xankapo MeXHAT TAKCUMOTH PUBOKJIAHUIIMHUHT aCOCUM MYHATUIIM XaJKapo
UXTHCOCTANIYB Ba UILIA0 YHKAPUILl KOOTICPALMSICUHUHT KEHTaluIu OYIiIu.

Xankapo koornepanus (XK) Ba xankapo uxtucocnamys (XIM) xankapo MexHaT
TaKCUMOTHUHMHT IIAKIUIapy OYIr0, YHUHT MOXUSITUHA HAMOEH KUJIaumap.

Typnau naBnaTiap KOpXOHAJIAPUHUHT MabliyM OWp TOBapra MXTHCOCIAIIYBH
3amoHaBuit UTU Ounan Oornmk. Mnutad YMKAPUIIHUHT TEXHWJIOTUK TH3UMUHUHT
Mypakkabmammb Oopumn OunaH Tal€p MaxcCyjioTJa WIUIATUIAJAWTaH JeTajiap
kymaiian. Macanan: enrun apromobunaa 20 mMuHrrada, mpokat pacrroxJsapuaa 100
MUHITaua, 3JIeKTpoBo3napaa 250 MUHITaua AeTall UIuIaThIIau.

Xankapo unutad ynkapui uxrtucocnanryBu (XMW) ukkura iyHanum - umad
YUKAPUIIl Ba XYAyaAui HyHanum Oyiinua pUBOXKJIAHMOKIA. Y3 HaBOaTtujaa HIiad
YUKApUIl WYHAIUIIM: a) coxajapapo; ©) maBiamiap Typyxu; B) ajoxuja
KOpPXOHAJAPHUHT UXTUCOCIAITYBUTa OYIMHAIH.

Xyayaui xankapo unuiad YMKapuill UXTUCOCIAIITYBH: a) ajloxXuja JaBiatiap;
0) maBiatiap Typyxu; B) XyAyJJIapHHUHT >KaxO0H 0030pH y4yH MablyM TOBapJiap Ba
yIapHUHT KUCMJIAPU YUYH HIILIA0 YUKAPUILITA UXTUCOCIAITYBUTa OYITUHA N,

Xankapo HIUIA0 YHKApUII MXTUCOCIAIIYBUHUHI acoCHil Typiapura: 1)
npeaMeTsiv  (MaxcyjaoT uuuiad 4vukapuin), 2) AeTauid (MaxCyJIOTHH TalIKWII
KWIyBYWIAPHA HILIa0 4YuKapwuil); 3) TEXHOJIOTMK €KM OOCKUWIM (SBHU ajoxuja
TEXHOJIOTHK >Kapa€HJIapHM amaira owmupuil. Macanad: iurunm, Oysil Ba X.K.)
HXTUCOCHAIINII KUPAIH.

Xanmkapo unuiad  YMKApUIl — UXTHCOCTANTyBH -  XaJlKapo  MEXHaT
TaKCUMOTUHHMHT AWHAMHUK makauaup. 50-60-iimmwrapaa  OonuiaHrud — coxanapiia
(aBTOMOOMJICO3/IMK, aBHACO3JIMK, IIJacTMacca MNUIad YMKApUIl Ba  X.K.)
HUXTUCOCTAIIMIN OJIMHTH ypuHAa 3au. 70-80-immmapaa coxa wummarn XU unrop
YpUHIA 3.

Xajmkapo MeXHAaT TaKCUMOTHHHUHI OOIKa OWp INaKIM - XaJlKapo HIao
YUKAPUII KOOMEpaIUsCUIUp. YHUHT OOBEKTUB acocu OynuO, wunuiad YuKapuil
KyuJapy PUBOXJIAHUIIMHUHT ycHMO Oopa€Tran napaxacy, Xamja mamjakaT W4yuja
€KM TalrKapucuaa pyi Oepuiiuan KaTbui Ha3ap MyCTaKuJ KOpXOHAJIap YpTacujaaru
Oapkapop MIILI1a0 YMKAPUII aJTOKaJapH xKapacHu XUCOOIaHAIH.

NTH nimnad yukapuil Koonepanusicura MyXum 3JIEMEHT - UIM-(aHHU KyIuo,
YHUHT PUBOXJIAHUIIIUTA Y3 XUCCACUHU KYIIIIH.

Nmna® 4ukapuin Koomepauuscd MabliyM Oup MyHocabatiap TU3UMH
cudarua GaoTHITHUHT COXACH Ba XaMKOPIUKHHUHT YCYJIU XUCOOIaHAIH.

Xankapo uIuiad YuKapuIl KOOTIEPAIUSICH Y3UHUHT PUBOKIIAHTAH IIaKJUIapua
XaMKOPJIMKHUHT TYPJIM COXaJIApUHU KaMpald oJaju.

1. Nmta® yuKapuii-TeXHOJIOTUK XaMKOPJIMK. YJap: a) JuIeH3usiap Oepuln Ba
MYJKYHJIMK ~ XyKyKJapuaad — Qoiiganmanumnr, 0)  Joliuxa  KOHCTPYKTOPIIHUK
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XY’}OKaTJIapUHU, TEXHOJIOTHK >KapaCHJIApHH, MaxCyJOTHHHI TEXHHUK Japakacu Ba
cudaTvHy, KypWIMII Ba MOHTa)X HWILIApH, KOOMEpalUsIIAlTraH KOpXOHaJapHU
3aMOHABUILIAIITUPUIIIHA HIIIA0 YUKUII Ba MOCHAIITUPUIL, B) MILIA0 YHUKAPUIIHU
OOLIKApUIN,  CTaHAAPTIALITUPHIL,  YHUUKauuAnam,  cepTUHUKAIMIIANIHA
TaKOMWUIAIITUPHUII, UIILJIA0 YUKAPUIL JACTYPIIAPUHUA TaKCUMJIIAILL.

2. KoomnepatnB Maxcysja0THH COTHIN OWJIaH OOFJIMK OYJraH caBI0-UKTUCOIUN
JKapacHiiap.

3. CoTtmiran TEXHUKara Xu3Mar KypCcaTuIil.

Koonepauus anokanapuHy ypHaTuIa (QoiajaHUIaJUral y4 acocCHil ycyin
ajoxuja Kypcatuinl yTUiaau:

1) XaMKOpJIMKIArd JacTypiapHy amalira OIIHpPHIII,

2) lllapTHOMa acocu1a MXTHCOCITAIITHIIL,

3) Kymma kopxoHayiap TalTKujI KAJIHII,

XaMKOpJIUKJIArd JacTypllapHU amalira OUIMPHIN y3 HaBOATHIa MKKH acOCUM
makKiajga amaira OIlagu: MNOyApaTid WIUlad YUKApUII  KOOIEpalusicu Ba
XaMKOPJIMKAArd uiuiad yuKapuil.

[IlapTHOMa acocuja MXTUCOCHANIUINI TIUIA0 YHKAPHUII JACTypJIapUHHU HILIa0
YUKAPUIIl KOOMEPALMACH HWINTUPOKYUIIAPU Opacuaa TaKCUMJAHUIIMHUA Ha3apaa
TyTau.

Kymima kopxoHa 0y nHTerpanusiiaiirad Koorepanusup.

Xankapo MEXHAaT TaKCMMOTHHHM MOJIEPHU3AIMSIAIITAPUIITHUHT 3aMOHABUN
rap0 HazapusiapHu.

XMTHu MopaepHHM3alMsl KWIHII COXacuJard fapO TaJKUKOTIAPUHU HUKKH
acocuil rypyxra OyJIMIIl MyMKHH:

1) «Oup-Oupura OOFIMKIMK»HUHT TYpJIA BapHaHTIIAPIard KOHIICTIIUSIIAPH;

2) XMTHUHT MaBXya MOZCIIApUHU KalTa KypuIll Oyitrda MyalsiH pekajiapy.

«bup-Oupura  OOFIIMKIWK»  KOLEMNIIMSCHHUHT  BaKWIapuaaH  Oupu-
rojutagausiiuk  ukrucoqun K. HyBenxysemup. V y3 ¢ukpiapuHu Tacaukiamiia
OupuHun HaOarna Oapya JaBiaTiap yuyyH YMyMH OYJiraH SKOJOTUK OMUJUIApTa
MypoXaaT KWwiaaud. YJapra KyHugarujgapHu Kupurtagu: 1) arpod-MyXUTHUHT
Oapkapop SMaciur; 2) epjard TaOWUW pPEeCypCIapHUHT YeKJIaHTaHIurd. YyHKU
VHUHT (UKpUYa PUBOKIIAHTAH [ABJATiap PUBOXIAHAETTaH JaBlaTiapjaH XOM-
aména Kapam, pUBOKIAHAETTaH JaBJiaTiap 3ca CAaHOATH PUBOXKIIAHTAH AaBiaTiapaaH
TEXHUKA, TEXHOJIOTHS Ba X.K.Ja KapaMm. Jlemak ymap Oup-Oupura OOFTUKIUDP.
[Nomnang onMMUHUHT (PUKpHUYa MaHa IIYHAAH KEIUO YMKKAH XO0JIJ1a XaJIKapo MEXHaT
TaKCMMOTHHHU KYPHUIII KEPaK.

V3apo GOFIHKIMK KOHLEHIMSIApU yMyMHIl XapakTepra sra. Yiap OOIIKa
UKTUCOAWN  Hazapusjiap TypyXU-MaBXKyJl XaJIKapo MEXHAaT TaKCUMOTHHU
«3aMOHaBUUNIAIITUPHUILID) Ha3apHsUIapy YUyH acoc Oyiaau.

Xankapo MEXHAT TaKCUMOTHHHU 3aMOHABUIIAIITUPUINHUHT aCOCUU TOSICUTa
MyBOGUK pUBOXKJIAaHAETTaH JaBiaTiap MPOTEKIIMOHU3M CUECATUIAaH BO3 KEUHIILIAPH
Ba UKTUCOIUETTA XOPKUN KATMTATHA KSHT a0 KYIHIIITIAPH JIO3UM.

Kynruna puBoxiiaHa€rran paenamiap XyAAud IIYHAAW KWIOWIAP: «OYUK
SIIMKIIAP», «OYHMK HMKTUCOAMET» CHUECATUHU DBJIOH KWIHIIAW, KYIuiad KyliMa
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KOpXOHajap, 3pKUH TaJOUPKOPIUK 30HATAPU TAIIKWJ KWIHIIIA Ba X.K. by alfHHKCa,
[Tapkuit Ocué€ Ba JloTun AMepuxkacuaaru «SIHru MHIYyCTpUATl JaBjiaTiapAa» KEHT
ehiunau. lly Ounan Oupra ynap NOPOTEKIMOHWU3M ToOsJIapuiaH XaM TYJIUK BO3
KEUUIIMaJM Ba YHJIaH 3apyp Oynranaa ¢oiiiaJaHUIIMOKIA.

CaHoat pHBOXKJIAHTaH [aBJATiap MKTUCOAUYWJIAPU HYKTaWl Ha3apuiaH
«3aMOHABUI» XaJKApO MEXHAT TAKCHUMOTH MOXHATH HUManga? Acocuii MabHO
PUBOKIIAHAETTaH JABIATJIApHU SIHTU coxaiapra WyHaNTUpUUAaaup. Yiaap OUpUHYH
HaBOATa CAaHOATH PUBOKJIAHTAH JABJIATIAP AXTUEKUHUA KOHIUPHII YIyH SKCTIOPTra
MexHarTanal, marepuantanad. CTaHIapTIAIITUPWITAH TOBapiap UILIad YUKapHILTa
MOCJAIIUIUIAPH JTO3HUM.

CaHoaT pHUBOXKIIAHTAH JaBlaT/Iap IOKOPH MallaKaldd MIIYM Kydd Tanad
krmHaaurad Ba U TU Te3 6opaérran uKTUCOAME coXanapra MOCTANIUIILIAPH JIO3UM.

by Haszapus acra-cekMH amaira OIIMPUIMOKAA. MacanaH, pHUBOKIIaHAETTaH
MamJiakatiapra NyHaITUPUIAETTaH KalIMTAIHUHT YMYMUAM X KMHUIA KaiTa UIUIalra
UYHANTUpWITAH  KaNMWTAJIHUHT  YIyIId — KynaiMokna.  «3apapiam» — UILiad
YUKAPUIIUIADHUHT KUCMaH pHUBOXKJIAHAETTaH JaBiaTiiapra Ky4yull XapacHu pyiu
OepMoKa.

CoxaBuil UXTUCOCTAIINII Y4 OOCKAYJIM cXeMa OYiirya aMmanra OlnMoK/a:

1) «Slaru MHAyCTpUAN JaBiaTIap» acocaH HUCOATaH Majakald MEXHaT Ba
3aMOHABHI TEXHOJIOTHsIAp Tajdad KUIyBUM TOBapJiap MIILIA0 YUKAPHUIIIMOK/IA;

2) PuBoxxnanaérran MamJIaKaTJIapHUHT KaMpOK PUBOXKJIAHTaHJIApU
MexHaTTanad MIUad YMKAPUII Ba *KaxXOH Oo030pura xoMm amé eTumTupuO Oepumira
UXTUCOCTAIIrangap (PHr KaM pHUBOXJIAHTaH JAaBiamiap Oy cxemara yMyMaH
TyHIMaNIn);

3) CaHoaTH pUBOXKJIAHTAH JaBiaTiap KaluTaITanad, IOKOPU TEXHOJIOTHSIIH
TOBapJIap UILIa0 YMKAPHUIITra UXTHUCOCIAIITaH.

XaJIKapo MEXHAaT TAaKCMMOTHMHUHI 3aMOHAaBUW  KOHUECHLIMSUIAPU, YHHU
3aMOHABHMIUIAIITUPHUIN  PEXKalapy, NIYHUHIEeK Oy KOHIENIUSJIapHA amalra
OIIUPUIITHYU TAXJIWJI KWIHII ITYHU KYpCaTaauKH, *KaXOH WUIUIA0 YUKAPHUII KydJapH
PUBOXJIQHUIIIMHUHT  XO3UPrd  JapaxkacuJa  CaHOAaTHU  pPUBOXJIAHTaH  Ba
PUBOXKJIAHAETTaH JaBjiaTiap ypracula sHIU TypJard XajKapo MXTUCOCIALIMWII Ba
KOOIEpalMsUIAIlyB BYXKY/Jra KEJIMOKJIA, PUBOXKIIAHAETraH AAaBJIATIAPHUHI >KaXOH
MKTACOJIUETUTA UHTETPALIMACH Ky4YaMOK/A.

Anaduéraap:

1.KapumoB WM.A. “V36eKMCTOH MKTHCOAMI HCIOXOTIAPHH UyKypIaIITHPHII
nymanga”. — T., “¥36exucron”, 1995.

2. KapumoB M.A. “V30eKHCTOHHMHT Y3 MCTHKJION Ba Tapakkuér iyma”. - T.,
“¥36exucTon”, 1992.

3.llomue P., P.MaxmymnoB “Kaxon ukrucomuértu”’. F.Fynom Homumaru nampuér-
MmaT6aa mxoaui yiu. Tomxkent, 2005.

4. XaxumoBa M. A. «Xankapo ukrucoauit mynocabatiap» T., “Mexnat”, 1997.

5.XakumoBa M., XykaeB X., Maxmyznos b. “Xankapo ukrucoauit mynocabatmap”. -
T., “YkuryBun”, 1996.
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6.K.YcMoHOB  “Y30EKHCTOHHUHT JKaXOH XaM)KaMHUSTUTA HMHTETPaIUsIaNIyBy .
Tomxkent, “Monus”, 2003 iinn.

3-MaB3y: Xa.mcapo l/IKTI/ICOIll/Iﬁ MyﬂocaﬁaTJIap THU3UMHUAA XaJKapo caBao

VKyB Moy i GUpIANKIApH:
1. Xankapo caBJIOHUHT POJIH Ba TAIlIKU CaBO TYIIyHYacCH.
2. XanKkapo CcaBl0 KOHIEHIUSJIApU: MEPKAHTEIW3M, MYTJIOK YCTYHJIUK, HUCOUUN
YCTYHIIHK.
3. Xankapo caBJOHMHT MYKOOWII Ha3apHsUIapH.
4. Xankapo caBJOHHU YCUIIINTa TAabCUP KYpCcaTyBUd OMUILIAP.
5. Anoxuaa MaMJIaKaTJIapHUHT XalKapo caBloAa TyTraH YpHHU.

AHUKJAIITHPWITaH YKyB Makcamiapu (tajgadanuHr Basudajaapn).

Tanada ym0y MaB3yHH TYJIa y3JIaIUTHPraHAAH CYHI:

" XaJIKapo MKTUCOJUNM MyHOca0aTIap pUBOKHUIA XaIKApO CAaBIOHUHT POJIMHU OWIIUO
oJIaJIu;

" TAIIKW CaBJO TYNTyHYACH XaKuja OuauMmra sra Oyiaau;

" XauKapo CaBAO KOHLEMIMSJIAPU: MEPKAHTEIN3M, MYTIOK YCTYHJIUK, HUCOUN
yCTYHIIMK, Xekuep-OnuH Hazapusiapu Ba JIeOHbEB MapalOKCUHUHT MOXUSTUHU
ypraHaau;

" XauKapo CaBIOHUHT MYKOOWJ Ha3apusiapy MOXUSTUHU TYIIYHUO eTajiu;

XaJIKapo CaBIOHHU YCHIIINIa TabCUP KYpCcaTyBUM OMUJIIAp Xam/Ia ajloxuaa

MaMJIaKaTJIapHUHT XaJIKapo caBaoja TyTraH YpHu Ouiud onaau.

Xankapo HWKTHUCOAMM MyHOCAOaTJIapHUHI aHbaHaBUU Ba HHT PHUBOXKJIAHTAH
KYPUHUIIM TalIK{ CaBJI0 XUcoOiaaHaau. XalKapo UKTUCOIUN MyHOcabaTiap yMyMui
XaXMUHHUHT 80%H CaBIOHUHT YIYLINTa TYFPU KEJIaIu.

Xap KaHJal MamiiakaT Y4yH TalllKy CaBIOHUHT poyikd Kartaaup. JK.CakCHUHT
dbuxkpuya «ayHénaru xap KaHiad JaBJIaTHUHT WKTUCOAWNA MyBadPakusTH TaliKu
caBmona TyFujiaau. XO3WPrd JaBprada xed OWp MamlakaT >KaXOH HWKTHUCOIHMA
TU3UMUAH aKparad XoJijia COFJIOM UKTUCOMUET XOCHIT KHJIa OJITAaHU HYKY.

Xanmkapo caBao/la XajdKapo MEXHAT TaKCMMOTH acocHja Maino Oynamurad
Typiid JaBiaTiap TOBAp WIUIA0 YUKApYBUWJIApHU YpTacHUIard ajoKaJapHUHT Oup
makau 6ynuo, ynap ypracuaara y3apo UKTUCOANN OOFIMKJIMKHY HAMOEH KUJIA/IH.
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Mamnakarnap wukrucoguétumaru UTU Ttascupm octuma pyin Oepaérran
CTPYKTYpaBUi y3rapuuuiap, CaHoaT HILIA0 YUKAPUIIHUHT UXTHCOCTAIIYBH Ba
KOOTIEpalUsIIAITyBU MUJUTHH XY KaTUKIapHUHT y3apo XaMKOPJIUTUHU
KydalTupmokaa. by aca xankapo caBno (aosuiairyBura MMKOH sipaTMOKAA. XalaKapo
caBJo MIUIA0 YMKapuiira HUCOATaH Te3pOK ycMokja. Taliku caBao ailaHMacuHU
TaxJIMJI KWJIUII IIYHU KYpcaTaaukH, kaxoHaa unuiad yukapum 10%ra kymnaiiranna
KaxoH caBaocu 16%ra ycMoka.

«Tamku caBmo» aeranga OWp MamJaKaTHUHT OOIIKa MamiakaT OWIaH Xak
TyJlaHaJUraH ofu0 KUPHUIL, STbHU, UMIOPT Ba XaK TyJaHAJAWTaH OJIUO YUKHUII, SHHHU,
AKCIOPTAAH HOOPAT CaBJIOCU Ha3apAa TYTHUIIAIH.

Tamku caBmo ¢aonuaTH TOBAap MXTHCOCTANIYBHTa Kypa Ta€p MaxcynoTiap
CaBJOCH, MalllMHa Ba YCKyHajap CaBJOCH, XOM-all€ CaBJOCHM Ba XH3Marjap
caBaocura OyJIuHaIH.

JyHnénaru Oapua MamJIaKaTJIAPHUHT XaK TyJIaHAJIUTaH TOBap ailaHMacH
WUTUHAKCH XaJKapo caBlio Ae0 aTajiaiu.

Xankapo caBlO TYIIYHYacH TOPPOK MabHOJA XaM HILIaTWiIagu. MacanaH,
CaHOATH PHUBOKJIAHTAH JIaBJIATJIap TOBAp ailJTaHMacu WHUTWHJIUCH, PUBOKJIAHAETTAH
JaBJlaTiap TOBap ailllTaHMAaCUHUHT WMTHHIKNCH Ba X.K.

bapua nmapmatmap omauga Tamku caBao OyWmda MWUIME cuécaT TaHall
myammocH €raau. Ukku acp moOaiiHua Oy MaB3y1a TOPTUILIYBJIap KETSIITH.

OpKHH caBll0 €KUM MPOTEKUUOHU3M CUECATUHU TaHJIAll €KW YHH KaHAail Oyiica
Iy XOJJa Cakjiall OJIIMHTH acpJapHHUHI XapakTepu >Au. buzHuHr naBpummsga Oy
MKKU HYHaAIUII y3apo OOFIUK. AMMO KYII XoJjulapia 0y Kapama-Kapiiyd OUpJIMK 3pKHH
CaBJI0 TAMOWUJIMHUHT OOII POJIMHU Oa)kapaJiu.

OpkuH caio cuécatura OupuHun OYnnO A.CMUT TOMOHUIAH Tabpud
Oepunrad. Agam Cmur «aitupOonuiam xap Oup mMamiakaT y4yH (houganuaup; xap
Oup MamutakaT OyH/Ia MYTJIOK YCTYHJIMKKA d9ra OYJWIIUHW» TabKUJUIaraH. Ajam
CMHUTHHHT TaxJIMJUIApU KIACCUK HA3apUSHUHT acocu OYynraH Ba HPKUH CaBJo
CUECATUHUHT Xap KaHJal MIaKiIu YU4yH acoc OYIn0 KenraH.

bupoxk Oy MyxokamanapHu OXHUpHUTaua JaBOM OTTUPAp SKaHMU3, MIyHIAN
XyJiocara KeJaull MYyMKHUH: arap /JaBjiaT XOpPWKIAaH KEpakiIu HapcalapHUHT
XaMMacCHHH, HT ap30H HapXJa Ba YeKJIaHMaraH MHUKIOpJa TOMHIIA MyMKHH Oyica,
XaMMa HapCaHU XOPIKJIaH OJIMII YHUHT MaH(aatiapu yayH Xu3MaT Kujlagu. Y HUHT
¥3u 9ca coTull yuyyH OuWpoH Hapca wunuiad yukapaaumu? Xeu Hapca OyHU
Kadonatnamaiiau. Y xonjga y coTuO OJraH TOBapjiapyd y4yH HUMaHU TyJaugu?
Jlemak, MyTJIOK YCTYHJIMK Ha3apuscu Oepk Kydara ojau0 Kupaiu.

J. Puxkapno «Cuécuil UKTUCO Ba COJIMK COJUIITHUHT Oonutanummy (1817iiwn)
umyaa 6omu OepK KyyaZaH KJIACcCHK Ha3apusiHA KEeNTUpUO 4YuKapAu. Y Xalkapo
MXTHUCOCTAITYB ME30OHJIAPUHU aKpaTraH XoJjja, AaBjaTiap YUYyH KaHaal xojaTiapaa
JaBiaTiiapapo apOomiam MaHdaaTau SKaHUHU KypcaTub Oepau. Xap Oup maBiar
V4yH YCTYHJMK KWITaH €KM KydCH3JIMTH HHUCOATaH KaMpoK OynraH coxara
UXTUCOCTAIUIT MaH(aar KenTupaau. YHUHT MyXOoKamalapu YCTYHJIHMKJIap
TAKKOCJIAHUIIIA HA3apUSCH €KY MPULIUNKIAA Y3 AKCUHU TOTIJIN.
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J. Pukapno xankapo adupOonuiam Oapua JAaBiaTiap YYyH MYMKHH Ba
MaHpaaTauaup. Y aipOonuiam Oapua yuyH Qoimanu OyiaraH HapX 30HaJapUHU
AHUKJIQ/IH.

Jlbxkon Crroapt Mwuib V3UHMHT «cu€cuit uKTHUCOH acociapuy»(1848iinn)
UM KaHjgal Hapxja adpOoluiam amalira OMMPUIMIIMHM Kypcarad. Musuibra
Kypa aiupOonuiam Hapxu Tajnad Ba Takiaud KOHYHHMra Kypa , Xap OuUp JaBIaTHUHT
SUIMA ~ OKCIIOPT MUKJIOPH SUINIM  UMIIOPT MUKIOPUHH KOIUIAWJWIaH Japaxana
Ooenrunanaan. MWUIBHUHT MyXMM Xu3MatTiapujaH Oupu yHUHT Xankapo Hapx
KOHYHH €KUM «XalKapo HapxX Hazapuscu»aup. Xainkapo Hapx KOHyHUHHUT
TabKHJJAIINYA, IIyHAAll HapX MAaBXyAKA Yy JaBiarjap oOpacHIard TOBap
aitmpOonuIaHu ontuMaiamTupaau. by 6030p Hapxu Tanad Ba Takindra OOFIUK,

Knaccuk  Oypkya  HMKTUCOAUETUHMHT  HA3apUCUHU  PUBOXJIAHTUPUIITA
kapatunran cysnap l'ordpun Xabepnep TOMOHUAAH aWTWATAH dAU. Y HYKTaH
HazapuHU HadakaT MexHatra Oanku wunUIad YUKAPUITHUHT Oapua oMuWUIapura
YBTUOOPHU KapaTaH.

Xankapo CaB/io OKUMUHU HUMa OWJIAH aHUKJIAHUIIINA Ba YHUHT TapKUOUHU DK
Xekumep Ba beprunie ONMvH Y3IIapUHUHT 3aMOHABHI Kapaluiapuaa ake STTUPTraHiap.
VYrnap HuUCOMN YCTYHJMK TYIIYHACHMHHM KyWHaaruya wu30XJjaraninap: y ¢€xku Oy
JABJIATHUHT MabJIyM OWp TOBapjapra MXTHUCOCHAIIWIIN YIAPHUHT UILIA0 YUKAPHUIIT
OMMJIapUTa rajuk gapaxacura 6oriuk. J.Xekuep Ba b.OnuH «HapxiapHUHT Uiiad
YUKAapUIIl OMUAJUIAPUTa TEHTJIAIITUPUIIDY TEOPEMACUHU WITApU CypAMIIap.

1948 iimnna Amepukanuk ukrucomuunap II. Camyasnbcon Ba B Cronmep y3
TeopeMallapuHu KHUpUTHO Xexmep-Onun TEOPEMACHHUHT UCOOTUHU
MyKaMMaJJTAIITHpAWIap: MIuiad YUMKapuil OMUJUIApW, TeXHHWKa Oup xui Oyica,
MyKaMMaJl pakoOaT Ba TOBApPJAPHHUHI TyJla XapakaTyaHJIUTd MaBxKyJl OyiraHia
XaJIKapo anupoOouuiam MIriad YUKApHIl OMWJUIAPUHUHT JaBJIATIAp Opacuiaru
HapXWHU TEHIJIAIITUPA/IN.

Tamku caBao Hazapusicn AMepuka uktucoauucu B. JIeoHTbeBHUHT «JIeOHThEB
MapajoKCW» HOMIIM MIIMAa sHaja puBoxianau. Ilapanokc myHnaku B. JleoHThEB
Xekmep-OnuH Teopemacunan doiganannd AMepuka UKTUCOAN YPYIIIaH KEHUHTH
JaBpJia KanuTajara HucOaTaH MeXHATHH KYTIPOK Tayiad KuUJaauraH UIjiad YuKapuInra
UXTUCOCHAIITaHuHU Kypcatnu. bomkaua aitranga, AKII skcnoptu mmmnoprura
HUcOaTaH KYNpOK MexHaTTanad Ba KaMmpok kamurtaintanadaup. by xymoca AKIII
MKTUCOIUETU XaKUJaru OJAUHTH Oapya (uKpiapra TaMOMaH TECKApUAUp. Y MyMUi
¢ukpra kypa, AKII ukrucoauérria 1o0uMo KanuTall OpTUKYa 314 Ba Xekiep-Onux
teopemacura kypa AKII kanurtanrama® ToBapjapHU HUMIOPT 3Mac, SKCIOPT
KWIKILIApU KepaK d/1u.

Ketinarn #unnapaa B. JIEOHTBEB MXTHUPOCHM KEHT PE30HAHC oyau. Typiu
JABJIATJIAPHUHT KYTLJIa0 MKTHUCOMUUIIApU «JI€OHThEB MapajoOKCUHM» TYIIYHTUPHUO Oy
MaB3yna TopTunimwiaap. Hartwxkaga HUCOMH  YCTYHJIMK — Ha3apwsiCM  sHaJza
PUBOXKJIAHIM. YHIra TEXHUK PHUBOXJAHUII Ba YHM TAaKCUMJIAHUIIMHUHT TEHT
AIMaCIUTH, MabnariapHu (pupMagan Tamkapua UKTUCO] KUJIHIIL, JaBiIaTiaapard Uil
XaKUHUHT (hapku Ba OOIIKA TyITyHYAJIAp KAPUTHIIH.
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XX acpHUHT WKKUHYHM SPMUAAH XaJIKapo CaBAO Te3 cypbariap Owuiax
puBokiaHa oonutaau. 1950-1994 finnnap opacuaaru aaBpjia Xajikapo caBiao 000poTH
14 Gapobap ycau. Fap6 myraxaccuciaapuHuHr cdukpuda 1950 Ba 1970 dumnap
OpaJIUTHJIaru JaBPHU XalKapO CaBJOHHUHT «OJITUH acpu» J1e0 alTUIl MyMKUH. AliHaH
Iy JaBpJia KaxOoH JKcHopTu uuimra yprtada 7%ra ycnu. Ammo 70-hnimapaack y
S5ra tymam Ba 80-Hwinapiaa sHa kKamadad. 80-WWJUIapHUHT OXUpUZIA KAXOH
AKCTIOPTH ce3uiapiu paBuliaa xounanau (1988i.1a 8,5%).

Xalkapo caBJOHUHT OapKapop yCUIIIUTa KaTop OMUJUIAp TabCUP KYpCaTIu:

1) xankapo MeXHaT TAaKCUMOTH Ba nnurad YUKAPUIITHUHT
OaltHaIMHITATIAITYBHHIHT PUBOKJIAHUIITH;
2) UTU

3) s)xaxoH 0030pHU/Ia TPAHCMIJUTHN KOPTIOPAIHSIIAPHUHT (DAOTUSITH;

4) xankapo caBmoHuHr Tapu¢ Ba Camo bom butumu (TCBB) daonustu
OpKaJIu TapTUOTa COMUHUIIN (PPKUHIIAIITUPHIIUIIN );

5) xankapo CaBJIOHUHI OSPKUHIAMITHPWIUINM, Kymiiad JaBiaTjJapHUHT
UMIIOPTHH COH JKUXAT/JaH YEKJIAIHW OCEKOp KWUJIYyBYM Ba OOXJIApHU KECKHUH
KUCKapTUPYBYHU PEKUMIa YTUIILIAPH, SPKUH CaBJI0 XYy JIAPUHUHT TAITKUI TOMHIIIN;

6) caBIO-UKTUCOMMA  HWHTErpalus  JKapaéHIAPUHUHT  PHBOXJIAHHIIN:
MUHTaKaBU{ TYCUKJIAPHUHT OJIUO TalUIaHUIIM, YMyMUNA O030piap, SPKUH CaBIo
XYy ATAPUHUHT TAIIKWI STUIHIIIN;

7) cOOMK MycTamilaka JaBJaTJIAPHHHT MYCTAKWIIIMKKA SPHUIIHAIUIAPH. YJiap
opacuJaH TalKu 0o30pra WYHANTHPUITAH UKTUCOAUET MOJACIIMHU TaHJaraH «SHru
MHyCTpUaJ IaBJIaTIAPHUHTY aXKPaTUIIH.

XX acpHUHT UKKWHYH SIPMHJIAH TAIIK{A CaBI0 TUHAMHUKACHHUHT HOTCKUCIUTH
HaMOo€H Oyna Oomwagu. by xkaxoH Oo3opujard JaBiatiap ypracuaaru Kydjiap
HucOatura tabcup kypcarau. AKIIHMHT XykMpoHiuru kamasi Oonuiagu. MacanaH,
1950 #imnnma Oy nmaBnaT yiIylIura »*axoH JKCIOPTHUHHHT 1/3 KUCMHU TYFpHU KeJraH
Oyica, 1990 iinnra kenu6 daxar 1/8 kucmu Tyrpu Kenau. Y3 HaBOatuaa ['epmanus
AKCTIOPTH AMEpPUKAHMKUTA SKUHJIAIIIM Ba XaTTO aWpuMm HuUiapia yHJIaH OIIuo
kernu. ['epmanusnan tamkapu Oomka FapOuii EBpona maBmarmapuHUHT SKCIIOPTH
xam ycau. 90-iimmnapaa FapOuii EBporna - Xankapo caBJOHHHT acOCHil MapKa3HIup.
VYuunr sxcnoptu AKIInuknmaan kapuiid 4 6apobap k.

80-fimmnapaan xajukapo capio coxacuaa SAmonus karra ycumira spunan. 1983
Hunaa y OMpuHYM MapTa MallliHa Ba YCKyHaJIap 3KCNOpPTU Oyiirya OMpUHYM ypUHTa
YUKIW. SINOHMS JKaxOH/Ia €HI'WJI Ba KIO aBTOMUJUIAPU, KYHJAJIMK 3JIEKTPOTEXHUKA Ba
OolIKamapHu oJMO YMKUII Oyinya OOILIKAa NaBiaTiap/laH aHya OJIUHAA TypaaH.
SAnonus skcnoptuHuHr1/3 kucmu AKIlra tyrpu kenagu. AKIIauar Anonus Ounax
capnonaru aebunutu 90-inmnapaa 50-60 mapa. 1oyt atpoduga 6yiau.

80-fimmnap oxupura kenud SAnoHus pakoOaTOAPIONUIMK OMUIUIapU OYyitnua
uiarop 6ynmu6 onmu. by naBpaa yara Ocu€HuHr «SIHTM MHAYCTpHAN AaBiaTiapuy -
Cunranyp, I'onkonr, TaiiBanp kymmnan. AMmo 90-iinnnapaunr ypranapuaa AKII
siHa paKo0aTOapIONUIMK OMIUIAPH OYiinya OJIMHTY YPHUHIIAPTA YUKUO ONau. YHIaH
kevind Cunramnyp, ['onkonr, Anonust 6opmokna. Gpannus-17, Xuroit-34, Typkus-40
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ypunga. PyiixatHuar sHr oxupupa-I'penusa, Mexkcuka, Ilonpma, Benrpus Ba
Benecyana typagu. Poccus sHr oxupru 48-ypuHpa.

PuBoxnana€Tran JaBiaTiiap XO3Mpya acocaH XoM-ali€ eTkazuO OepyBuH
O0ynu6 KonMokaanap. ByHUHT ycTura caHoaTH pUBOKJIAHTAH JIaBiiaTiap >KaXxoH O3UK-
OBKaT Ba xoM-amé (HedTAaH TallKapu) SKCIOPTHAATH YIYIUIAPUHU OLIUpPAUIIAp.
PuBoxnana€tran paBiatiapHuUHT Oy TOBapiap skcnoptuaaru yiaymu 40%mwunan
(1960i4.) 28%ra (1990i1.) kuckapau.

PuBoxxnaHa€Tran JaBiaTIApHUHT Y3 OJKCIOPTJIAPUHU CAHOAT TOBapJapH
Xucobura uBepCHU(pUKAlMs KWINIITa YPUHHUIUIAPM CAaHOATH PHUBOXKIAHTAH
JaBIATIApHUHT y €kU Oy MIAKIAard Kapmuiurura 1yd keiamokna. [y 6mnan oupra
allpuM pUBOKJIAHAETraH JaBilaTiap, alHUKCA, «IHTM WHIYCTpUal AABIATIAPY Y3
SKCIIOPTIAPUHUHT PECTPYKTypaJalITUPHUIIIa aHca MyBaddakuiarra Spuiud, yHAa
Tak€p MaxCyJIoTiap, CaHoaT MaxcCyJoTiapy, Iy JKymiaJaH MalluHa Ba
YCKYHAIAPHUHT  YJIYIIUHU KyNaluTUpauiiap. Macaman  puBOXJIaHAETTaH
MaMJIaKaTJIApHUHT JKaXOH caHoaT JKcropTujaard yinymu 90-HumiapHuHT Oommuaa
16,3%Hu TanIKuI STOU.

bomka puBokiaHaéTraH MamilakaTiapAaH —(Qapkid  paBUIIIA  «SHTH
WHJyCTpUal JaBiatiapy», alHukca, OCUEHUHT TypT «KUYUK axaapxocu» (JKanyowuii
Kopesi, TaitBanb, ['onkonr, CuHramyp) SKCHOPTJIAPUHU Te€3 KyHmauTHpMOKaaap.
VYnapHuHr XaxoH skcrnoptugard yiaymu 90-ivmapHudar Vpramnapuna 10,5%Hu
TamKkuil Kuinapau. Oxupru yH WWumkaa te3 puBoxiiaHa€tran XXP 2,9%ra ernn.
AKIIHuHr x)axoH skcnoptuaard ynymu 12,3%mnu, FapOuii EBponanuku-43%mnu,
SAnoHUAHUKU-9,55HM TAIKWI 3Taau (2-*KajBalra KapaHr).

2-KaBaj
JHI HMPUK IKcnopTep AaBjaataap 1994 iniaga
JlaBnatmap DKCHOPT MIIP/I. JKaxoH sKkCcCnoOpTUIArH YIIYIIH
JTOJIJI. %
AKIII 512 12,3
['epmanus 421 10,1
Slnonus 397 9,5
Opanius 236 5,7
bytok bpuranus 205 4,9
HUranus 189 45
Kaunana 165 4.0
I"'oHKOHT 152 3,7
Tomaaus 148 3,6
benbrus/JIrokcemOyp 132 3,1
r

XuTon 121 2,9
CuHranyp 96 2,3
XKanyouit Kopes 96 2,3
TaiiBaHb 93 2,2
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| Wcnanus | 73 1,7 |

XaxoH CaBJOCMHMHI 3HI JMHAMHK Ba WHTEHCUB PHUBOXJIAHAETraH COXAcCH
KaiiTa WIUIAl CaHOaTH MaxCyJoTJapu, aiHMKca WiIMTanad ToBapiap OwiaH
capnoaup. Mnmranabd maxcynornap skcnoptd Humura 500 mMiapa. JOJUT.HM TalIKWI
Kwiagu. KOkopy TEXHONIOTUSAIM MaxCyJOTIADHUHT CAHOATH PUBOKJIAHTAH JIaBJIaTIIap
skcrnoptusary yiymu 40%ra sKuH.

MamuHa Ba ycKyHaynap OWJIaH CaBJOHUHI POJIM CE3WIapid PaBUILAA YCIH.
1980 #mnpman 1992 iinnradya mammuHa Ba YCKYHaJapHUHI CAHOATH PUBOXJIAHTaH
JaBiaTiaapaH SKCIOPTU Y4 MapTa YCAU. DHT Te3 cypbariap OWiaH 3JIeKTPOTEXHUKA
Ba DJIEKTPOH YCKyHajap S3KCIOPTH YCMOKJA. Yjap YJylIMra MalliHAaTEXHUKA
MaxCyJOTJIapu SKCIIOPTUHUHT 25%WU TYFpU KeJaiu.

Xaakapo CaBIOHUHT TE€3 PHUBOXKIAHAETraH coxalapujaH OUpU XUMHUS
MaxcCyJoTJIapy OUJIaH CaBIOIUP.

XKaxon caBmocuHuHr XX acpHMHI OMpPUHYU sSpMuUAard (2-kaxoH ypyuiura
KaJap) Ba KEWMHITM MWwiapaard CTPYKTypacUHM — YpraHulga  Ce3wIapiu
V3rapuiuiapHd  Kypulll MYMKHH. ACpPHUHT OWUpPUHYM SpMHUJA >KaXOH TOBap
allJTaHMacUHUHT 2/3 KUCMHU 03WK-OBKaT, XOM-alll€ Ba €KWJITMra TYFpu KeiraH OyJica,
ACPHUHT OXUpHUJA YIApHUHT yiaymu 1/4 KucMHM Tamkuna 3Tau. Kaiita wummamn
CaHOATH MAaXCyJIOTJIapyu OWJIAH CaBIO0 KWJIMIIHUHT yiaymu 1/3 man 3/4 raya omiaw.
Huxosar 90-iimmmap ypracuaaru >XaxoH CaBIOCMHUHI 1/3 KUCMM MallMHa Ba
YCKYyHaJIap OujaH caBIOIup.

Xankapo TamkuinoraapHuHr (BMT, XB®) mabiymoTnapura kaparanga 1981
Hungan 1992 wiraua 6ynrad gaBpja Xajkapo caBao Wuiura ypra xucooaa 5,2%ra
ycrad, AMMo 1990 #iunnan 6omiad yHUHT yCUIITM OUp TEKUC OYIIMail CeKHMHJIAIIUIII
TeHJeHIusAcura sra 3au. Macanan, 1989 imnna y 8,2% Oynca 1993 unga 4%uu
TaKWI Kuagu. A nataa Ocu€ «SHru uHaycTpuan AaBiaTJapUHUHTY TallKU
capzio ycuil cypbatiapu 10%paan omapau.

1994 iiunna xankapo caBmo xaxmu 9,5%ra ycau. by aca BCT skcneptiapu
dbuxpuya 90-irap Oommaarn KamManui TeHICHIMACHIAH YHKUIIHA OMIIIUpapIu.
1995 #mnnma xanakapo caBIO0 XAKMHUHHMHT SHa OMIUIIM Oy (DUKPHUHT TYFPUIUTHHU
TacaukiIaau (3->kaaBajira KapaHr).

1987- 199211 19931 19V94 19U95 19U96

199111, * " u "

- 3650 | 3600 4050|4700 5020

Xankapo CaBJOHHUHT XaKMHU
MJIPJI. JTOJLIL.
Xankapo caBao

o 11 6 -1 12 | 16 7
XQKMUHHUHT ycuu %
Xankapo caBJo1a HapxJiap i
Napa)KaCUHHUHT Y3rapuiin, % > . > 2 0 0
Xankapo caBI0 6 5 40 95 8 7
XQKMUHUHT ycuim %** ’ ’
Canoaru pPUBOXJIAHTaH| 6 4 2 10 8 6
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naBiaTaapa UMIIOPTHUHT yCHIIH,
%

HedTh AKCIIOPT KUAJTYBYH|

naBJatiapaa MMITOPTHHUHI 5 13 -2 -1 0 3
ycuuu, %

OoI11Ka PUBOKJIaHAETTaH

naBiatiapaa HMMIIOPTHUHI] 11 13 14 11 | 11 | 10
ycuiu,%

90-imnapHUHT YpTanapuja *axoH caBIOCUHUHT Te3 ycuinu acocan AKIII,
Uranusa, Kanama, VMcnaHuss MMIOPTUHUHT KECKUH YCHUIIW, UIYHWHIZIEK CAaHOATH
pPUBOXJIAHTaH JnaBiarTiapHUHr (SmoHwsiman Ttamkapu) Y30k Illapk Ba Jlotun
AMepuKacuia KOHbIOKTYpaJTapUHUHT SXITWIAHUIINA OuIaH OOFIUKAMP.

Arap caBio TYcHKJIapuHM 0JMO Tamuiam MyBadQakusTId JaBOM 3TaBepca
AKUH YH W1 Mmobaitauaa (1996 iunnan) itwnura ypraya 6%ra ycub 6opaau. by 60-
Husutapaan 6omuiad SHT IOKOPH KypcaTkud. XU3Matiap COXacuJard caBo 3ca sHaja
IOKOpHU cypatiap OwiaH ycaau, OyHra mHopMaThka Ba aJOKaHUHT PUBOKJIAHUIIN
KyJa KaTTa TabCUP KypcaTaiu.

Anoxuia AaBiaTIapHUHT AYHE CaBIOCH TAPAKKUETUIA aXaMHUSTUHU KYpHuO
quKap 3KaHMu3, 1994 iimnna nyHEénaru 3Hr KaTTa UMIIOPT Ba SKCIIOPT KWITAH JaBjiaT
AKIII 6ynarannuruay Tabkuiad YTUil J03uM. by JaBIaTHUHT TallKU CaBAO XaXKMU
1,2 mapa poinapaaH 3uU€IHU TalIKWI Kuiub, Oy OyTyH nOyHE yMyM CcaBjo
xKMUHUHT 28% Hu Tamkuia kwian. AKI ketunan ['epmanus Ba SInoHust kenaau
(I'epmanwusi- 802 mupa gomnap-18,8%, Anonus-672 mupa nomnap-15,8%). dyHEHUHT
YH 2HT MMpUK caBjo MamiakaTiapura Opannus, Benukoopuranus, Utanus, Kanana,
lNonanunus, ['oukonr, bensrus(JlrokceMOypr Ousian Oupraivkiaa) Kuapauiap.
byrymxaxon CaBno TamIKMJIOTUHUHT axOopoTura kaparaHga Poccust skcmopt
oyiinua 20-ypuHHU, UMOOPT OyHnua 25-ypunHu sramtaiiau. 1995 #unna Poccus
TalIK{ CABJAOCHHUHT YMYMHUW XaXMU Oyiinda 16-ypuHra yuku® oiau. DKCIOPT SHT
IOKOpH yCHUIl cypbariapu Xurtouna, Oynu 80-iwumap oxupu 90-iiusiap
Oolutapugard Kypcatkuwiap Kypcataau, myHuHraek Cunranyp, Ywnm Ba
OunnsHAMAAA Ky3aTuiMokaa. Mapkaszuii Ba Hlapkuii OBpyna, oup xynya cudaruia,
1994 #innna Ocuénan KeWWH SKCHOPTHUHT YCUUII cypbariapu Oyinya 24u ypUHHH
ArajiIaiu.

Xankapo caBnofaru comup Oyn€rraH kapa€HJIapHU TaxXJuil KWiap JKaHMU3
SPKUHJIAIITUPUII YHUHT OSHI aCOCUU WYHAIMINKA JKAHJIUTHHU TabKUAJIA0 VTHUII
no3uM. box TyroBmapuja ce3uyapid KamManTupuniap 03 Oepad, KYNruHa
YyeKJanuiap, KBOTajap Ba OOIKa TYCUKIAp HWYK KWiMHIA. bupok Oup Karop
MyaMMOJIap MaBKyJ. YJIAPHUHT 3HT aCOCHUICH - MMPOTEKIIMOHUCTUK XapaKaTJIapHUHT
Kyl Hapcayiapaa Oup-Oupura 3uja OyiraH MKTUCOAHMM TypyXjap, MamJiaKaTIapHUHT
CaBJ0-UKTUCOIUN OJIOKIIapU MUKHUECH 1A PUBOK TOTTHUIIIH.

CaBno-uKTUCOAMN OJIOKJIApHUHT Taiji0 Oyiumugarda OUpUHYM Kaaam Oy
SPKUH CaBlO XYAYIJAPUHUHT SIPATWIHIIAIAP. XaJIKapo OaHKHUHT axOopoTiiapura
kaparanaa 90-itmiap apadacuaa nyHé caBqocuHUHT 42% 1IyHaal Xyayajiapaa oo

24



Oopwiran. OHr Mamxyp Xyaymiap Oy - OBpynaHuHT D3pKHH — CaBo
acconuanusicu(EACT), Ospyna Xamxkamusatu(EC), Ilumonuii AMepuka >SpKUH
caBl0 3oHacu(HADTA), Ocué-Tunuokeanu UKTHUCOIUMN XaMKOPJIUK
tamkuoTU(ATEC) Ba Gomikanap.

Xankapo XyJIyauil caBio OJOKIAPUHUHT SHT MMPUK TYKKU3TACUHUHT TapKUOU
KyWH1a KEITUPUITaH:

1. OBpyna Xamxkamust (EC)-ABctpus, ['epmanus, byrok bpuranus, Utanus,
Upnanmus, Ppanums, Wcnanusa, I[lopryranusa, Ounnsamus, Isenws, [lanus,
benbrus, JIrokcemOypr, Hunepnanaus, I'penus.

2. llumonuit Amepuka >pkuH caBio xakugaru kenumrysu (HADTA) - AKIII,
Kananma, Mekcuxka.

3. OBpyna Opkun CaBno Accoumarusicu (EACT) - Ucnannus, Hopserus,
[[IBeinapus, JINXTeHIITENH.

4. Ocué-Tunuokeann wukrtucoanit xamkopiuru (ACEAT) - ABscrpanus,
bpyneii, Manaiizusi, Cunranyp, Taunanna, Auru 3enangausa, Ilanya-Suru I'Bunes,
Nunonesus, Owimunue, TaiiBan, ['onkonr, Snonms, Xanyowmit Kopes, Xurtof,
Kanana, AKII, Mekcuka, Unnm.

5. “Mepxkocyp” - bpa3zunus, Aprentuna, [laparsaii, Ypyrsaii.

6. Kanyouit Adpuxa Tapakkuét kymuracu (CAJIK) - Awnrona, borcpana,
Jlecoto, ManaBu, Mo3am6uk, Maspukuii, Hamubus, )KXAP, Cpazunenn, Tanzanus,
3umbalBe.

7. FapOuii Adpuka wuktucommii Ba Bamota uTTUdoku (FOOMOA)- Kot-
1 Usyap, Bypkuna-®aco, Hurepus, Toro, Ceneran, bennn, Manu.

8. Kanyouit Ocué xynyauit xamkopiuk acconuanusicu (CAAPK)-
XunauctoH, Ilokucron, Ilpu-Jlanka, banrnagem, Mansaue oposapu, byran,
Hemnan.

9. Anpa nmaktu - Benecyamia, Konmym6us, DxBanop, Ilepy, bonusus.

bynnaii OnmoxkjapHMHT TY3WIMIIWTa CHUECHM, WKTUCOAUN Ba TapUXHM
XapakTep/iaru OOBbEKTUB skapéHnmap cabab Oymamu. bup ToMoHman OyHpaaii
KapaCHIIADHUHT Ky4yaWHWIIM XajJKapo CaBJIOHW Kydaltupca (30Ha, OJOK, XyIynd
Mukuécuaa), Oomka TapadpaaH- xap KaHaal EnuK Ty3uiaMa ydyH Xoc Oyiran 6ab3u
oup Tycukap spatagu. Jrona, rimodan nyHé caBao 0a3opu Mynua caBao-UKTHCOIUN
TYpyXJapHUHT Oup-Oupiapu OwWiiaH ajoKacuaa BYKYATa KETUIIM MYMKHH OYiraH
KY11a0 TYCUK Ba KapaMma-KapIIMINKIap MaBxXyI.

OpKUH CaBAO XYIAyMJIAPUHUHT TallKWJ OSTWIUIIA JIyHE XV KaJIuTrura
NPUHLMANHWAN  Y3TApUILIAPDHUM  KUpUTMauau. MamiakaTIapHUHT  UKTUCOAUMN
Oyiokyapra OupiallMIIM SpPKUH CaBAO (PUKpIApUHUHT Tyja rajgadbacu Eku
MPOTEKIIMOHUCTUK YyCyJulapra Mariay0 OyiIuIIHU OWiaupManan. “OpKkuH caBao” €Ku
MPOTEKIIMOHU3M OMPUHM TaHJIAII 3apYPJIUTH MyaMMOCH XaJld XaM MaBxyJl. Y TalllKu
CaBI0 AJOKAJApUHHUT OOIKa OWp Japakacura yrasantu, Oy mapaxana Oup rypyx
JABJIATJIAPHUHT YYMHYM JaBjaTiiapra Kaplid KyJUIalJIuraH UKTUCOAUN cuécatiiapu
XaKuJa Cy3 KeTaau. XaTTo MabiIyM OWp CaBIO-HUKTHUCOAMM TYypyX HYHIAa Xam
supauataap Oynamu, Oy supmustiap “CaBno ypyuuiapura” ailaHUNIIApU MYMKHH
(Macanan EC mamakaTinapu opacuaa 6k, y3yM, Moi “ypyuuiapu’).
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CaBo-uKTHCOAMI OJIOKTApPHUHT ab30 MamJjlakatiapu JAyHE Oo3opuaaru
3aMOHABUIl IIAPOUTHUHI KUWUHJIMTM Ba MYyaMMOJIApUHU TYIIyHraH xoiijga Oy
MyaMMO Ba KHAMHYMWIMKIAPHU KOOI Xal KWW WYJUIapuHU axTapMOKasap.

YMmym xaxoH caBao Tamkuiaotu(BTO)uunr 6om aupexkropu P.Pymxepo BTO
HUHT ab30 MaMJlaKaTJapuHU KYI TOMOHJIaMa CaBAO0 TU3UMHHHUHI TapakKUETHA
XaMKOPJIMK KWJIUIIra 4akupau. by yHUHT dukpuda Xyayauidl TU3UMIIApHU SPATUII
Oup xun axamusTra sra. TaxMuHiapra Kypa TJIo0al SpKUH CaBJO 30HACUHU
aparumra 2020 iunaa SpUILAIaIN.

Xankapo caBIOHHM OOIIKApHUIl, YHUHT TapakKUETHra OYIraH TYCHUKIApPHU UYK
KWINIL, YHU SPKUHJIAIITHIINAA XAIKapO MUKTUCOAUNA TAIIKUIOTIAP MYXUM aXaMHsT
kacO staau. byHaail TalIKWIOTIApHUHT SHT acocuitnapuaan Oupu Oy-Tapudnap Ba
cago Oom Outumuaup (ATT) mup. TATT ty3unumm Xakunaru kenumryB 1947
nunna 23 mamnakat Tapaduaad um3onanau Ba 1948 itmnna kyura kupaum. 1995 iiun
31 nexabpbna 'ATT y3 paonusTuHu TyraTAu Ba YHUHT ypHUTA YMYM >KaXOH CaBJO
tamkuoTu(BTO) Gapro KuiauHu.

I'ATT Oy k¥ ToMOHJIaMa XalKapo KeIUIIyB OYiIu0, y ab30 MaMmJlaKaTIIapHUHT
y3apo caBIOCUIa aJIOKaIop KYNI'MHA NPUHLIMIUIAP, XYKYKHH HOpMaslap, CaBIOHU
onu6 Oopuul Ba JaBiaT OolIKapyBura ouj KouganapHu y3 muura onagu. [ATT sur
HUPUK XaJIKapO UKTUCOJIUN TAIIKUJIOTIApAaH Oupu OYnulO, yHUHT (PaoiausT noupacu
nyHE caBIOCHHUHT 94%Hu kaMpal oJiajy.

'ATTHuMHr XyKyKui MEXaHU3MH OUp KaTop KOHYH-KOUAalapra acocjaaHIaH:

- caBgoja Oup Tapa@HUHT XYKyKH OV3WIMIIMHUA  OJJIWHHA  OJIMIL,
KyHUJarwiapHyd TabMHUHJIAII WYy OuiaH: Oup TapadiaH 3KCIOpT, UMIOPT, TPAH3UT
orepalusiapu Ba ynap Ousian OOFIMK 00X Ba TyJIOBJIap Oopacuaa 3HT KyJiail IapouT
ApaTull Wynu OWilaH; UKKMHYM TapadaaH 3ca UMOOPT Ba MUJUIMM MoJIIap opacujia
WYKA COJIMK Ba TyJIOBJIap Oopacuja, WMIYHUHIIEK HMYKH CaBJIOHU OOIIKapagura
Koujaigap Oopacuaa TEHT XYKYKIMKHU TabMHUHJIAWIWTAH MWUIMH TapTHOHU
ApaTUIIIA,

- OHT KyJIail ApOUT , IHHU KEJUITyBra KupuinaéTran tapadiaap opacuaa yiap
TapadugaH YYUHYHM JaBiaTiapra OepwiaérraH(€ku Oepunmkak) Oapya UMTHE3 Ba
yCTYHIUKIapAaH doifananuin XyKyKuHH sipatuil. by xowga ToBapiiapHUHT 0JIM0
KUPUJTUIIN Ba OJMO YUKW, 00X TYJIOBJIApW, MIUIA0 YUKAPHII, JEHTHU3YWIHK,
IOPUJIMK Ba )KUCMOHMI IIaXCIAPHUHT XYKYKHI aXBOJINTa TabaJLTyKIIH;

- MUWIWIH 0030pHUM XMMOS KWIHIIJAA KYOpoK Tapud KyposulapujaaH
¢doigananuil, UMIOPT Ba OOIIKa HOTapUQ YeKIalUIapAaH BO3 KEUHMIIL

- Ky TOMOHJIaMa My30Kapayiap oub Oopui iynu Ousian 00k TapudIapuHUHT
KUAJJIAN TACAUTUPUITUIIN;

- puBOXJAHAETraH MamJlakariap OwiaH caBaoja mpedepeHIualITU3MMHA
YPHATHILL

- caBJo Oopacuaa maijo OYnaraH KEeJUIIMOBUYMWIMKIAPHH MYy3OKapanap iyiau
OnIaH XaJ1 KUJIMIIL,

- Oup-Oupura caBao-cuécuii EH 6OCHUIIIA XaMKOPJIHK.

['ATTaunr daonuaru payHjuiapra Oupiamrad Kym TOMOHJIaMa My3oKapajiap
uymu O6wman omuO OGopwirad. ATTHuHT (aomust Oomnutaranugan Oepu 8§ payHa
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yTKa3WiraH, yJapHUHT HaTWXKacuaa ypraya 00k MUKIOpU yH Oampobap kamaiiraH. 2-
gy ayH€ ypymujaaH keduH ynap 40%muu Tamkun kwirad Oynca, 90-um Hwap
Ypracuna ynap TaxMuHaH 4%HH TAIIKWI KUJITaH.

1996 iun ypracupa ['ATTra 130 wmammakat aw3o Oyarad. FOkopuaa
adtwiranugan, 1996 uunaunr sHBapuaaH ['ATTHuHr ypHuHHM Xaakapo caBao
TAIIKWIOTH drajiaau. YHu 81 mamutakar tabcuc 3tau. BTO kypuimimura 7 WHILIAK
“ypyrBail paynHau” wmy3okapaidapu cabab Oynaran. BTOnunr Oom aupextopu
P.PomxepcHuHr Qukpuya ypyrBail payHau “ONTHH acpjaru’ra TEHr OYiraH caBlo
MUKJIOPUHUHT OIIMIIINATA OJTNO KeIaIH.

Anaduéraap:

1.KapumoB WM.A. “V36eKMCTOH MKTHCONMI HCIOXOTIAPHH UyKypJIaIITHPHII
itymana”. — T., “Y36exucton”, 1995.

2. KapumoB M.A. “V30eKHCTOHHMHT ¥3 MCTHKJION Ba Tapakkuér iyma”. - T.,
“¥36ekucTon”, 1992.

3.1oaueB P., P.MaxmynoB ‘“/Kaxon ukrtucoguérn”. F.FynoMm HoMugaru Hampuer-
Mmarbaa wkoaui yiu. Tomkent, 2005.

4. XakumoBa M. A. «Xankapo UKTUCOaui MyHOcabaTmap» T., “Mexnat”, 1997.

5.XakumoBa M., X¥xaeB X., Maxmynos b. “Xankapo uktucoauiit MmyHocadatmap”. -

T., “S"KHTquH”, 1996.

6.Y36exucton Peciybmmkacuauar “Boxxona koaexcn”. 1997 imn 27 nexa6p.

4-map3y. XaJIKapo KanuTajJl MUTPAIUSACH

YKyB Moy TH GHPJIMKJIApH:

1. Yerra xanmuTaja YUKAPHUIIHWUHT ca0a0W Ba MOXHUATH, YHUHT XaJKapO HMKTHCOIHUMA
MyHOCa0aTIapHUHT KYPUHUIIUTAPUIaH OUPH SKAHIUTH

. Tyrpu Ba mopTdenb UHBECTUIIUSTIAP.

. KaxoH ukrrconuéruaa xankapo Kap3iap (3aémiiap), yJIapHUHT TyTraH YpHHU.

. Kanuran yukapuiHuHr acocui HyHaIUIIUIAPH.

. ’Kaxon uxrucomuéruna Tpancmummii koproparusiiap (TMK).

. TMKHuHT Tamkwn tonwiM, (aoiuartd Ba MILUIA0 YUKApUIIHKA OalHaIMHUHAI-
JIaNTyBIaryd poJIH.

7. TMKnap ¢haonusTHHUHT XaJaKapo OOLIKapyBH.

OOk WN

AHUKJAIITHPWITaH YKYB Makcamjiapu (tajadanunr Basudanapm).
Tanada ym0y MaB3yHH TyJIa y3JIAIUTHPraHJAaH CyHI:
" KanuTal XapaKaTUHUHT MOXUSTU Ba aCOCHH IIaKJIJIapuHU OMINO OJau;
" 3aMOHaBUM IIAPOUTIAP/Ia KAIUTAN XapAKATUHUHT XyCYCUSITIAPUHU YpraHaiu,
" TYFpu Ba TOPTQENb WHBECTUIMSTIAD Ba YyIAPHUHT XalKapo WKTHCOIUN
MyHOcabaTnap/a TyTrad YpHH Xam/ia KYpUHUIIUTAPUHU YPpranuo onau.
" KamuTaJl YUKAPUITHUHT aCOCUH MYHAIUIIUIApH XaKuaa OmmmuMra sra 0ynamm;
" xaxoH ukrhucogu€Tuna Tpancmwumi kopnopauusiap (TMK), ynapHUHT Tamikui
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TOMUIIH, (PAOJHUATH Ba UIILTA0 YMKAPHUIIHN OaliHAIMUHAIUTAITYBIArd POJIMHU OWITHIT
oJaiu;

» TMKnap GaoausiTHHUHT XaaKapo OOIIKapyBUHHU YpraHau;

= KAaXOH KaluTal 6030pHaa Y36ekucToH PecryOnukacuHuHT YpHE GUInG omam.

Kanutannu xopuxra YuKapuill, YHUHT JaBiatiap opacuaa Gpaosl MUTpalUsICH
3aMOHABH KaXOH XYKaJlUTH Ba XaJIKapo UKTUCOANN MyHOCA0ATIAPHUHT SHT MYXHUM
aXpaTud TypyBYM TOMOHHUTA alJIaH/IH.

Kanuran oau0 4uKUII jKaxOH XYKaIUTHHUHT YyKyp PUBOXKHU JaBpHa TOBAp
OO YMKHUHII MOHOTMOJMUSACUHUA CUHIUPAU. ToBap 0nMO UYMKHUIIHU TyJIAUpUO Ba
YHUHT BOCUTA4YHCH OYIMO, KarmuTaa OJM0 YMKHUII XaIKapO UKTUCOIUNA MyHOcabatIap
TU3UMUJA AHUKIJIOBYM OMMJITA alllaHMOKAA. VIKTUCOAMI XaMKOPJIMK Ba PUBOKIIAHUII
tamkmwioTH (MXPT)auar Oaxomammura kaparanma, S0-immmapna (1983 dmmman
Oomwtald) TyTpuaaH TYFPU WHBECTHIMSUIAPHUHT WIILIUK yCUIIM TaxMuHaH 34% Hu
TalIKWI T/U, SbHU, Oy XaJIKapo CaB/l0 YCUIITUAAH Kapuiid 5 MapTa KyIpoKIup.

Kanuran onu6 yukum y3uja MabiyM JaBiaT MAJUTHA 000pOTHIaH OUp KUCM
KanmUTaJIHA O0JIM0 yHU OOIIKA JAaBiaT MIUIA0 YMKAPHII Kapa€HU Ba 000pOTUTa TOBAP
¢ku myn dopmacuaa KOWIAMTUPUIIHA HaAMOEH Kuiaau. ONAMHTY Kamurtaia oiaub
YUKHUII KAXOH XYKAJUTH NIepeeprsicura KanuTaaTH! SKCIIOPT KUJIAJAUTraH KaM COHJIH
CaHOATH PUBOXKJIAHTAH JIaBiatiiapra Xoc 3a1. JKaxoH XYKaJIUTUHUHT PUBOKIAHUIIN
Oy »kapa€H JOMpACHMHU CE3WIApJu KEHTaWTUpAM: KalWuTal YUKAPUII Xap KaHAai
MyBaPakuATIN, TUHAMUK PHUBOKJIAHAETIaH MKTUCOAUETHUHI (PYHKUUSACH OYIuO
KOJIMOKAa. KamurtaaHu wirop caHoaTH pUBOXJIAHTAH JaBiaTiap XaM,ypraya
PUBOXKJIAHTAaH JABJIATIIAP XaM, pPHOXKIAHAETraH JaBiaTiap, AalHUKcAa ‘dHTH
MHyCTpHUaJ JaBiiaTiap XaM YUKapMoKaaiap.

Kanuman onué yukuw (muzpawusacu) cabaonapu numa?

Kanuran onub YMKUIHUAT acocuii cababu YHUHT MabJIyM JIaBiaTaa HucOaTaH
uucObatan" optukuanurugagup. Hmobumapmonnuk Qoiigacu €ku  Gous  OIUII
MaKcaJauJa y 4er 3iara uvkapuiaagu. Kamuran 3KCIOpPTH WYKKA WHBECTULIHS YUYH
KamuTall €THIIIMAaral XoJijla XaM amajra OmUPWIHIIA MyMKuH. 90-imimap Gomuaa
yMyM)kaxoH optukda karmutan 180-200 mupa. noiui-ra 6axonmaHMokaa. XX aCpHUHT
MKKUHYH SPMHJIAH KanuTal YMKAPUIL TUHUMCHU3 ycMoKaa. Kanuran skcnopt ycuin
cypbaTiapu OViinda ToBap KCIMOPTUHU XaM, CAHOATH PUBOXIIAHTAH JIaBJaTiap sUIA
WYKA MaxCyJIOTMHU XaM OpKaJa KoJaupMmokaa. Kanurtan om0 YMKHUII MUKECUHUHT
KECKMH Kymnaiuiy (OHUAA YHUHT XaJKapo MUTPALUsACH Ky4yaliMOK/Ia.

Xankapo Kanurtaja MUTpalrsacH-KanuTaNIApHUHT 3racuHu (oiga KenTUPYyBYH,
JaBJlaTiiap opacujiard Kapama-Kaplid Xapakataup. Xap Oup jaBiaT Oup BaKTHUHT
V3u[a KalUTAIHUHT UMIOPTEPY Ba JKCHOPTEPUAUP: KECUILTaH WHBECTULIHAIAD
coaup OyJIMOK/a.

Karra ¢oiina yuyH kanutan onu0 YMKUIIHUHT 3HT MyXuUM cabalnapu
KyWuaaruiapaup:

1) Kanran om0 ynkuna€Trad n1apiaTia YHUHT OPTUKYA TYTUTAHTaHJIUTH;

2) JKaxoH XYKaIUTMHUHT Typiud 3BEHOJIApUAA KamuTajl Taiadu Ba
TaKJIM(PUHUHT MOE KeITMACIIUTH;
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3) Maxamnuii 6030pHU MOHOTIOM3ANNS KAJTUIIT UMKOHHUSATH MaBXYy IJTUTH;

4) Kamuran 3KCHOpT KWIMHAJWTAH JaBjaTia ap30HPOK XOM-alié Ba WIIYH
KYYMHUHI MaBXyMIurd. MacaiaH, KaiTa HIDIall COXacUJard HEMHUC HIIYHUCH
TaiiBannuknan 4 mapta, bpasunusa Ba Mekcukanukaan 9 mapta Ba Poccusinmukaan 54
MapTa KUMMAaTpOK “Typaiu’.

5) bapkapop cuécuii xoyat Ba yMyMaH Kyjail HHBECTUIIMOH MYXHUT.

AMania WHBECTHIMS KWJIWII 3apypUATH Yy3WJa HHBECTULIMOH MYXUTHUHT
Oapua KUCMJIApUHHM MYy’KaccamjalThpraH cababjap KOMIDIEKCH Ba NITyHHHTIEK
aiipuM 0030pJIApHUHT HUCOMIA YCTYHIIUTH TAMOWMIIN OWJIaH OeNTuIaHaIn.

Kanuran o6 unkumra cabad OyiyBYM Ba YHH parOaTIaHTUPYBUHA OMUILIAP
Kaiicunap?

l.Kanmutan onu0 4YukumHA —(PAoUTAIITUPYBUH, XapaKaTIAHTHPYBYH Kyd
MWIIUNA UKTUCOAUETIAPHUHT ycuO Oopaétran y3apo Oornukmuruaup. HMiuiad
YUKAPUIITHUHT OaliHaIMUHAJUIAIIYBY XaJdKapo KaluTall XapakaTura Karra TabCup
Kypcaraau. Kanuran skcnopTH, ailHUKCa TYFPUIaH-TYFPU UHBECTULIMSIIAP IIAKIIN/IA,
UIUIad YMKApUIIHU XajdKapo HIUIad YUKApUINTa alaHUIIM, XalKapo MaxcCyJoT
SAPATWIMIIMHUAT 0ol oMuiauaup. XalKapo MaxcCyJoT-Tiiobaln Xainkapo 0o3opia
COTHJIAJIUTaH MaxcCyJoTAup. Y yHU(UKAIMS KUJIUHTaH Ba reorpaduk, MAJUTHN EKU
OolKa y3ura XOCIHUKIapAaH KaTbUi Ha3ap COTHIAAW (aBTOMOOWILIAp, caMoJIETiap,
PaANOAJIEKTPOHHUKA, KOMITBIOTEpIap Ba 0.).

2.Xankapo caHoaT KOOTEPAIUSICH, TPACMUJUIMI KOPHOpalMSUIAPHUHT 1Tyb0a
KOpXOHanapura Kyuuiamanapu. Macaian, Typau AaBiaTiIapHUHT aJOXHUIA MYCTaKHII
KOpXOHajapu OUp Xallkapo KOpHopauus TOUpACHIa COXABUN, TEXHOJOTHUK, E€TaJUIH
HMXTUCOCIAIINII coXajapuaa XaMKOPJMK ypHatMmokganap. Kamurtan skcroptu Oy
AJTOKUIPHU TAbMHUHJIANIN.

3.CaHoaT pUBOXKJIAHTAH JAaBJATIAPHUHT UKTUCOAUN YCHUIIl CypbhaTIapuHU
yuuiad TypHIll, CAHOATHUHT WITOP COXAJIAPUHU PHUBOXKIAHTUPHUIN, OaHJIHK
JapaKacUHM Cakjall Y4YyH Cce3Wapiid XaXkmjaa Kamurajal SKai0 KWIHIIra
WYHAUITUPWITAH UKTUCOAUN CUECATH.

4. Xopmxkuil KanuTal ka0 Kuiui EpaMuia y3 MUKTUCOAUN PUBOXH YUyH
Ce3Wsiapyid TypTKU Oepuln, “KamOarajiuk JoWpacujiaH” 4YMKUO KETHIra Xapakar
KUJIAETTaH PUBOXKIJIAHAETTAH JABJIATIIAPHUHT UKTUCOINN Y3UHU TYTULIN.

5.0kojorvsi  OMWUIApUW  Ce3WIapiii  TabCUpP  Kypcaraau.  XalKapo
KOpIiopanusjiap KaTTUKIIAIAETTal K0JIOTHK HopMaiap Tydaiiu unuiad YnKapuiiHg
CaHOATH PUBOXKJIAHTaH JaBJaTiapJaH pUBOKIAHAETIAHIApra Kydyupaauiap.

6.Kanutan oKkMMHHM HYHANTHPYBYM Ba TapTHOra COJYBYM XaJIKapo MOJIHS
TAIIKWIOTIAPYU MYXHUM POJI YUHAUIUTIAP.

Kanuman oaué6 wukuwnunz acocuit wiakanapu xaucunap? Kanutan onud
YUKUII KyHUJary maxkuiap/ia aMmaira OmMprIain:

-CaHoAaT, CaBJ0 Ba OOIIKa KOpXOHajIapra TYFPUIAH-TYFPU WHBECTUIIMLIIAP;

-mopTdenb WHBECTHIHUIAP (XOPUACGKHUN oOJuTarusiap, akius, KHMMaTOaxo
KOro3Japra);

-ccyZla KalmWTAJIMHUHT CaHOAaT Ba CaBJIO Koprmopanusiapu, 0aHk Ba OoIka
MOJIUS TAIIKWIOTIApUra ypTa Ba Y30K MyAJaT/IH KPeAUTIapu €Ku 3aémuiap;
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-UKTHCOAMM €pJaM: TEKUHTa Ba UMTUEINU KpeAUTIap makauaa (pouscus, kKam
dhouznm).

KaxoH wuKTHCOAMETHIA KanuTal Ky4ddIId Ba XOPW)KHM HHBECTULUSIIAD
ypTacuaa aHuK ¢Gapk OearvIaHraH.

Kanuran kyuuimm KyiuaaruiapHy y3 HYUra Olaan:

-XOpMKUI XaMKopJiap OminaH onepauusiiap 6yiinya Tynosiap, 3aémiap oepuin
(5 ¥imnpan opTUK OynmaraH mynjatia), pakaT KamuTan >KOMIAIITHPUII MaKCcaauaa
XOPIKUNA KOMITAHUSJIAPHUHT aKIKs, OOJIUramus Ba KHMMaTO0axo KOro3JapuHU COTHO
OJTUIII, KUMMAaT0axo KOorozjap nopTheanHu JUBepCcu(pUKaIis KAIHII Ba X.K.

Xopwxuil HHBECTUIMsIap Oy KamuTal KaOyn KWIYBUM JaBjaTAa KOMIAHUS
YCTHUJIaH HA30paT ypHATHIL Ba yHHU OOIIKApHUIIIA UIITUPOK ITUII MaKCaAU1a KamuTal
Kyunpuaup. TYFpuaaH-TyFpyu WHBECTULUSIIAD IIAKINAA KamUuTal OMH0 YMKHII Oy
KanuTtaia KaOys KMITyBYM JaBiaT XyAyJduAa KamuTaja SKCIOPTEPH TOMOHHIAH HIIIa0
YUKApUII TAlIKWI STUIIHM Ouiaupaau. By mIyHuHrnek, xaapiapHu Taiépiaml Ba
YKUTHIL, MaXaJUIMH UII1a0 YMKapyBUMJIapra pakoOaTuniINK TabCUPUANDP.

TyFpuaan-Tyfpu MHBECTULMSAIAD XAJIKAPO KOPHOPALMSJIAPHUHI KAXOH
XY)KaIurugard  XyKMPOHJMIMHUHI  AaCOCHMHHM  TallKWJI  KWJIagd.  YJap
KOpPIOpalMsIapra XOpWKAKH KOPXOHAJIApra TYJIUK STalvK KWIAII €KW aKIIHOHEPIIUK
KalUTaJIMHUHT aMalija 3TajJuK KWINIITa UMKOH OepyBYM KUCMUTIa 3TaJMK KUJIMILTa
UMKOHUAT Oepagu. Opatna, Oy UHIyHAall WHBECTHLMSUIApKH OyHJA XOPMOXKUN
MHBECTOP KOMIIAHMS AaKIUOHEPJIUK KaNMUTAIMHUHT 25%wugaH  kaMm OyiMaraH
mukopura sramk Kwiaan. AKII, ['OP, AnoHusHUHT cTaTUCTUKACK AKIIMOHEPIIUK
kanuTaauHUHT 10% Ba KyNpOTWMHU y3WUra ONraH MHBECTULMSUIAPHU TYFPUAAH-TYTPHU
uHBectThumsuiap ne6 xucodmnaiiaun. IL.X.JIunaepTHUHr (QuUKpUYa, «TYFpUIAH-TYFPU
MHBECTULIMSUIAP Ba NOPT(esb MHBECTHLMUIAPU Opacuiaru (apk aBBajo KamuTal
Kylunagurad pupMa yCTHIaH Ha30paT KWIKWII MyaMMOCHUra 00pu0 Takagaam.

XOpwKuil WHBECTUIMSUIADHUHT JaBjaTiap Ba CaHOAT coXajapu Omiinya
TaKCUMJIQHMIIKM Kyl JKAXATAAH XO3UPIM 3aMOH XaJKapo HMKTHCOAMM anoKaiap
CTPYKTypacH Ba JKaxOH XYKaJUTMHUHI  ajoXuJa KUCMJIApU  YpTacuJaru
MyHocabOatnapau aHukiad Oepamu. Tyrpuman-Tyrpu WHBECTULIHSIIAD COXacuaa
CaHOAaTH PUBOXJIAHTAH JaBjaTiap WArop xucobnaHaaunap. TyFpupaH-TyTpu
MHBECTULMSIIAP MMITMK OKUMHHHUHT TaXMHUHAH 4/5 KHCMUTa 3Tralivk KUinb ynap Oup
BaKTHUHT Y3HJ1a XaM KaluTajl 3KCIOPTEPU XaM UMIIOPTEPU XUCOOIaHAIUIap.

1990 iimnpa TyFpUaaH-TYFPU WHBECTHULUSUIADHUHT XOPHKI'a YAKUIIN DHT KYTI
0ynmu6 234 muipa. nomn-uu Tamkuia kuiau. Llynnan keiinn pyit Oepran kaMauii siHa
ycuil OmnaH anMaman. 1995 innga sxaxoH TYFpUAAH-TYFPU MHBECTULIUAIIAD XAKMU
235 mupa. I0JuI-Ta OWIX Ba 2,6 TPJIH. TOJUL.TA €TAU.

[Toprdensy mHBeCTULIMATIAPY HUPUK KOpropalusiiap, MapKa3uid Ba XyCycui
OaHKJIap TOMOHHMAAH YUKApWJIAAUTaH oOiuranus 3aéMIIAPUHU  MOJIMSUIAIITUPHILL
VUyH XOPW)XHM KamUTATHHA Kaln0 KWIyBYM MyXuM MaHOamup. Xopuxuil mopTdenb
MHBECTUIMSUIIAPH JKajI0 KWIIMIIAA OAaT/a HUPUK MHBECTULIMOH OaHKJIap BOCUTAUMIIUK
KHJ1aguiap.
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[Toprdens WHBECTHIMSIADUHUHT XapakKaTUTa KYI JKUXATAaH ajJoxXuaa
JaBiaTiapaa oOiaurauusuiap yuyyH TyjdaHaauran (ous craBkanapugarua ¢apk TabCup
KHJIA]IH.

Vpylmigan KeWHHTH JaBpjla KamuTajl SKCIOPTH CTPYKTypacuaa Ce3WIIapiu
y3rapunuiap pyd Oepu0 IKaxoH XYKaIUTH PHUBOXJIAHUIIMHUHT V3UTa XOC
TOMOHJIAPUHU HaMOEH KWwiau. Yiapaad sHr myxumu 70-80-fimmmapna xankapo
KPEOWUTIAPHUHI  YCHUIIM Ba  KAaNUTAIHUHT  KPEIWUT-MOJIMS  COXach Manzo
oynrarmmruanp. Ccyna KamuTaaTuHUHT POJI KECKUH OIIIJIH.

Xanmkapo ccyma kKamurtanu 0o3opu: a) mya 0o3opu; 6) kamuTtan Oo3opura
OymuHAN.

[Ty 6030pu Oy BcocaH Kucka MynaaTiu kpenutiap (1 imnrada) 6o30puaup.
bynpnaii kpenuTnap ainanMa MaOjarjap ©TUIIMOBYMJIMIMHM — KOIUIAIl  YYyH
uniatuinaau. Kanuran O0o3opu  y3ujga OaHK KpeOWUTIapd Ba y30K MYJJIATId
KpeAUTIIAapHU HaMOEH Kuilaau. YJiap BCOCaH oOJMranuiap 4YUKapuil Ba COTHO
OJIMIIIHA HAMOEH KHWJIaJIAJIap.

60-iimmapaa  xankapo ccyla KamuTaiad O0030pM Y4YyH KHCKa MYJAaTiid
KpenuTiap xapakrepiau 3au. 70-80-Hinmmapna ypTa Ba y30K MYJAATIM KpPEAUTIIAP
X@KMH KECKHH KyIaimu. Ypra Ba y30K MyJIIAaTiH KPEIUTIAp aCOCHH KarMTAIHH
TYJJIUPUII, aKuusjiap CcoTHO oiuml, Quikaiap TallKWd KWINIL, XOPUKUN
MEBECTUIIMSUIAPHU KypHUIl Ba TabMupiam yuyyH (odnananwianu. bomr 3aémuuniap
cudaTtuaa onataa HMpUK KOpHopauusuiap KaTHamaauaap (5-xajasaira Kapasr).

S-KaaBan
1989-1993 itnsniapaa skaxoH KanuTaja 6030pUIATH IHI HMPUK KPEAUTOP
Ba 3aémumiiap (HaTu:kara Hucoaran % xuco0Ouaa)

Kpeoumopnap 3aémuunap

Snonus 53, HIBelinapus 8, TaliBaHb AKIII 27, byrok bpuranus 9 Kanana 8
6, l'omnmanaus 6, ['epmanus 5, Mexkcuka 6 Cayaus ApaGucTtoHu 6

T — £ I A XZ e 1 TX

£ TX - £ A - —

1995 iiunga xankapo Kamutan 0o30piapuia KpeIuTiall XaKMH coxacuaa
SHTU PEKOpA ypHaTwiau. MKrhconuii XaMKOpJIWMK Ba PHUBOXKIIAHMIN TAIKHIOTH
(UXPT)aunr manymotinapura Kaparannga, MmyngaTiu Ba MyJaaaTcu3 3aéM OJUITHUHT
Oapua Typaapu Oyitnua kenumrysiap 1994 iiunnan 258 nan 388 muip. nosut.ra Oy,
CunaunusiaHrad KpeIUTIAPHUHT MOJIMSUTAIITUPUIIHUHT  YMYMUH  Xa)XKMUJAru
yiyiu 29% ra eTud 3HT MyXUM XaJIKapo MOJIUSI BOCUTACUTa ailJIaH Ix.

80-fimmtapaa noWHUxany MOJMSUTAIITHPHIN, STbHH HUPHK KPEIUTIApPHH aHUK
caHoaT OOBEKTIApU YUyH OepuIl KaOu ccyja KamuTaidu Iakiud (aos WIIIaTUIIAN.
Amanza Oy maka TYFpUsiaH-TYFpu MHBECTULIMSATIAP OWjiaH OUp XUIIIUp.

[loprdeny wHBECTULMSIIApU Ba KpeauTiap IIAKIWAA Kamutain  oJaud
YUKUITHUHT TabCUPU Macajacd XakKuja Tramnvpradja yHUHT HWKKA TOMOHJama
TabCUPUHMU TAbKUJIAII KOU3AUP. bUp TOMOHIAaH XaJlKapo KamuTal KailTa UILIalu
TabMUHJIAHAAW. YHUHT OallHAIMUHAIIAIIYBH Ba MOJUs 0030pJapy WHTETPAIMSICH
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IapOUTHA XAJIKAPO UKTUCOAMM ajJoKatap MEXaHU3MUHUHI CaMapaJOpiIurd OpTaiu.
WNKKMHYM TOMOHJIaH Ha30paT KWJIMHMAWIWTaH KanuTajl OKUMJIApH JaBiatiap TYJIOB
Oaslancu OapKapoOpJAUTHMHM OY3WIMIIUIa Ba BajlOTa KYPCIAPUHUHT CE3UJIapIiv
y3rapuiira o0 Kejaaau. Y3 HaBOATHIa XOPWIKUN KAMUTAIHUHT Ce3UJIapiid UMIIOPT
KWJIMHUIIY MUUTANA KAaMUTATHUHT CUKAO YMKAPUIIMIIINTA OJIMO KEJTUIIN MYMKHUH.

CaHoaTu pHBOXJIAHTAH JlaBjaTiap TOMOHMJIAH KOJTaH JyHEra TEKUH,
IIYHUHTACK MMTHE3NN KpeauTiap MIAKIuaa KYypcaTWiIaguraH UKTUCOAUN EpaaMHU
KaxXOH JNaBiatiapura épaam Oepumn Oyinmua nmyHEna 2-ypuHaa (SmoHusgaH KEeiH)
typaguran AKI wmwucomuma xypuO® umkum MyMmMKuH. Macanad, «XOpHKHii
naBnaTimapra épaam xakunmarn» Konyara myBoduk, AKII 1994 - monwms humuga
épmamra 13 mupa. pomn. accurHanus kuwiau (76% wukruconuii Ba 24% xapOwuit
Makcamnapra). Kpenut omyBuwmmap pyiixatuga ompunun ypunga Wcepowmn (3 mupa.
JIOJIL.), MKKUHYH ypuHAa Mucp (2,1 mapa.gomn.) Typaau. Epgamuuar 65%u TeKuH
Ba 35%mu wumTuE3nmM KpemutTiaapaa). VIKThcomui epJaMHHMHT 3bJOH KUJIMHTaH
makcamnapu AKII mumimii XaBCU3JIMTMHUA TabMUHJIAIL, OYMK 0030p MKTUCOAUETH
TU3UMUHU ypHATHUIITA EpAam OEepuIl; IeMOKPATHUs PUBOIIAHUININATA EpJlaM OEpHILL.

Kanutan oamb YMKUITHUHT 3aMOHABUM Y3UTa XOCIHMKJIApH, TCHICHUIUSIIAPU
70-iwmap  Oommna  daoiamraH  Ba  KydasaTraH — KamuTan — Oo3opiapu
OaillHaIMUHAITANTYBH 0030p MKTUCOAMETUHM JaBlaTiap ypracuaa JOUMO OIINO
OopaéTran Kanutaji OKUMH XaKMHIa HaMO€H Oyimokaa. by xakna Tyrpunan - Tyrpu
Ba MOPT(Enb WHBECTULUUAJIAPUHUHI YMYMHUH YCHUIIM, Y30K MYJJaTIM Ba KHCKa
MYAJATId KPEAUTIap XaXMUHUHT YCUIIM, €BpOBAIIOTANIAp 0030pHAa omnepanusiap
MUKECMHUHT YCUIIHM Ba OolKanap ryBoxyuk oepaau. AKIIIMK TekmmpyBUrIapHUHT
MabJIyMOTJIAPUra KaparaHjaa »KaxOHJaru MoJvsaBUK kKanutain 1993-imnma 3 TpiH.
nojul. ra Oaxomanapau (90-iimutap Oommra HucbGatan 3 Maporaba kym). by
KanuTaJylap Xycycuid Kysuiapjaa OynuO 7 Ta 3HT WHUPUK CaHOATH PHUBOKJIAHTAH
JABIATIADHUHT YMYMUW HWUIMK XyKyMar OIO/UKETHHUHT 3/4 KUCMUHHU TaIIKWJ
KWIYBYHM CyMMara TEHT.

Kyxpoduii-xynynuit HyKTan HazapJaH KaruTaia 0JIn0 YUKUIIl BCOCAaH CAaHOATH
PUBOXKIIAHTAH JaBlatiapiaH oiaud yukwiagu. CaHoaTh PUBOKIIAHTAH JaBiaTiap
¥pTacuma xaMm KaluTaTHUHT (aosl MUTPALUIACH Pyl OepMOKa.

CaHoaTu pUBOXJIAHTAH JABIATIAp JOMpPACHIa KalWTal MUTPALMUSICUHU OUp
Heya Japaxaaa KypuO YHKHUII JIO3UM:

1)“yunuk” pasnatnapu: AKII - Fap6uit Espoma-fAnonuss ypracuaa;
2)ajioXua CaHOATH PUBOXKJIAHTAH JIABlATiap ypracuia; 3) caHOATH PUBOMKIIAHTAH
JaBJIATIAPHUHT OUp XHUJI COXallapu ypTacuaa.

Kanutan murpanusicu cyObeKTIapyd HYKTal Ha3apuJaH Makpo Ba MHKpPO
napaxanap (¢apkiaHaau. Makpojapaka -KanmuTaJIHUHT JaBlaTiapapo OKUMHU.
Craructukaza y JaBiaTJIapHUHT TYJIOB OallaHCHJa TacBUpJaHagu. Mukpoaapaxka -
KalUTaJHUHT XaJIKapO MOHOIOJUSTIAD HYMAA KOPIOpaluUsuiap WYKH KaHaJIapu
OpKaJIu XapaKaTu.

VYpymnan keitmaru gaBpaa Fapouit EBpomna kamutanm MUTpanusCUHUHT SHT
WHTEHCUB pervonu O0ynmmubd konmokaa. Kamurtan mmmnoptu Oyiinua EBpomama wnrop
ypuaHu byrok bpurtanus srammaiiau. Y amanga Eponara Fapoman xam [lapknan
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XaM Kena€TraH XOPYKWA WHBECTUIMSUIADHUHT aCOCHMH KUCMUHU JTajiad oJraH.
Anrmusga 80-vimmnap oxupuna EM narm AKII aktusnapununr 40% gaH opTUru Ba
SAnonusa unHBecTUUMsUIApUHUHT 50% nman opturu Tymnanrad. Xap dumu 300 nan
OPTUK XOpPMXHUH KOMHOaHUsUIap AHIIUS MKTUCOAMETHIATH HMHBECTHUIUSIAPUHA
KeHrautupaauiap. AHIIMAIa XOpwKui (Qupmanap xucobura unuiad yMKapuira
MaxcynoTHUHT 20% wuaaH opTuru, OaHmjapHuUHr 15% u, maBjaaT KalTa HWILIAII
caHoaTuJa KyWuiaraH kanuTtadHuHr 21%mu TYFpu kenmamu. AiHun maitoa Oy 300
KoMnaHus AHCaus QupMmanapu yMyMHH COHHMHHHT Oop Wyru 2% WHH TalIKuiI
KWIaJIA, XO0JIOC.

EBpona kwbacuparu BSHr iupuk skcnoprépnap EW, CkanaunaBus Ba
IBeitapusiaup. YnIapHUHT XOpwxkuil wHBecTHnMsuiapu 1991 imnpa 634 mupa.
TOJUL.HA Tamkwn 3tapau. Fapowit EBpona y3 kanutaymapuau Bcocad [llnmomnmii
Awmepuxkara (1985-1990 #mmnapna 123 mupa. nost.) Ba Illapkuit EBpomara (yina
numnapna 141 mupa. nomn.). Y3 naBOatuga AKI Oomika caHoaTw pUBOXKIIaHTaH
JaBjaTiap opacuja >kKajdd KWIMHTaH WHBECTULIMSIIAD Ba OJMO YMKUITAH KamuTal
XaKMH OYyiinda onguuru ypuHmamup. 1994 #unma xopuwxuit gupmanap AKIIL
ukTucoguéTura 60 mupa. gomn. kydaunap. AKIIHuHT wmHBecTuiusuiapra OyiraH
WYKU SXTUEKIAPUHUHT Kapuiid 1/3 KucMu KamuTan UMIIOPTH XMCOOUTa KOTLIaHA !,
WNupectunmnapuu SIMMra auc6atan dousnapaa xucobmaranaa 1994 itmnma sHr kym
kanutan benbrus Ba JltokcemOyprra Kupras, SHT HUpUK UHBeCTOp 3ca Hunepnanaus
oynran. Illy napca xapakrepnuku, ukku peruoH - AKII Ba FapOuit EBponanunr
¥3apo MHBECTULIMSIIIAPU OUP XU WITOP coXajap: MAaIIMHACO3JUK Ba KUME CAaHOATHUTa
KyWuIaau.

Kaxon tacHudwuma SHr HWHpPWUK KamuTan “‘moHopmapu” Oyaud 90-fimmrap
oommaa Anonus (53%), lleeiinapus Ba TaiiBanp XucoOnaHapau. OHI WHPUK
«3aémumnap» 3ca - AKI (27%), byrok bputanusa, Mekcuka Ba Cayaus ApadbuctoHu
SIM.

Kanutan onu0 YMKUITHUHT 3aMOHABUN TEHACHIMUIApW Opacuja HILIao
YUKAPUII KalMUTAIU SKCIIOPTUHUHT YCUO OOpaéTran axaMUsITHHU aXpaTuO KypcaTuIl
no3uM. HNmbunapmonnmuk (daonustuaa mnopTdeab WHBECTULMSUIAP KTHAIIWIIIAH
TYFpUIAH-TYFpU WHBecTULIUsIapra Ytau. S0-Husuiapgan Oonutad TYFpuUlaH-TYFPU
XOPUKUN MHBECTUIMSAJIAPHU Ka3uO YMKApUIN CAHOATHJIAaH KailTa MIIJIAIl CAaHOATHUTa,
IIYHUHTIEK XO3UpJla SHTM KyWWIManap WuuUIMK XaXMUHUHT 50% wumaH opTUTH
TYFpU KeNIa€TraH Xu3MaT coXxacura Kaita WyHaITUPWINIIY pyid OepMOKIa.

90-#imutapHUHT KyJa Ce3Wapiid TeHAeHIWscH myHmaku 1990 immna OGaHk
3aémiiapu cymmacu 468 wMipa. JO/ULLHM TAalIKWJ 3TAapAd, KAMMATIA KOTo3jap
0030puaa sca 756 mupa. nost.. 1993 itun oxupuaa Oy HucCOAT Kyna Kyn XyCycHid
KanuTaj Tyrianrad ¢GoH 0030pu XucoOUra KeCKUH y3rapau: 555 mupa. nosut. 6aHk
nyJiiapura HucoaTtaH 2,3 TpJH. I0JUI. KanuTail 0030pHu.

90-fimmapaa  kanutan  Oo3o0piapu  OalfHAIMUHAIIIANIYBH  KapaCHUHUHT
acocHWii XycycusTH Hamo€H Oynmu. Y myHmadn ubopatku, arap 70-80- imnnmapma
OallHAIMUHAIIIAIITYB JKapa€HW acocaH pPHUBOXKIAHTAaH 0030p WKTHCOIUETUIATU
JaBiaTIapHu KaMpab osiran Oyiica, y 90-tinmnapaa y puBoiaHaéTran gaBiatiap 1-
HaBOatna JKanyoOw-Illapkuit Ocué Ba JloTuH AMepukacu AaBiaTiapura Xam
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Tapkaiau. by yJIapHUHT WYKA MOJMSBUM CAJIOXUATH, BallOTa AaXBOJHWHHUHT
MYCTaXKaMJIAHUIIM Ba YJIAPHUHT KpEauTra JAaEKaTIMTMHU YCUIIW, MUJJIMKA MOJIUS
0030pJIapUHHUHT PUBOXKIIAHUIIK OnIaH 00FuK (1-1uarpaMara Kapasr).

80 Ba 90-fimyutap OOMIMHMHT MYXMM TOMOHHU PHUBOXJIAHAETraH JaBliaTiap
ypracuga Ba allHUKCa “AHTM UHAYCTPUAJ JABJIaTiap’ Ba KOJTaH PUBOXKIJIAHAETraH
JaBjaTiap Vypracuia KamuTal MUTPAUUACUHHUHT  (DaosuialryBu  XUCOOJIaHAIH.
Kanurannap Oozopuma xaMoH He(Th SKCHOPTEpJApPU - JaBiaTiap TaIIKWIOTH
(OIIEK) ¢daonmup. Macanan KyBailT Xycycuil CEKTOPHHHHT  XOPIKIAru
uHBectunmsuiapu 1995-itmnma 100 mupa. AOULHM TaIIKWil dTapad. Y3 HaBOaTuaa
nasimar Kyuunmanapu 30 moapa. pomwnra eragd. 90-uniapaa TyFpUIAH-TYFpU
MHBECTULMSUIAPHUHT PEKOPIUIM XaXKMJIapU PHUBOKJIAHAETTAH JaBiaTjiapra acocaH
CaHOATH PHUBOXKJAHTAH JaBlaTiapAaH kenraH. 1993-kwnna  puBoXIaHAETTaH
JaBiatiapAard TYFpUAAH-TYFPU WHBECTUIUSIIAP XaXMHU 65 mipa. nowihu, 1994
nunaa 74 mupa. TOJULHM Tamkui 3tad. by 1991 #iunra Hucbaran 2 G6apobap k.
WNuBectunmsuiapuunr acocuit kym kucmu Ocué Ba JlotuH AmepuxacuHuHr 10-15
PUBOXIIAHAETTaH JaBJIATH/Ia TyIUIAHTaH. XUTOW XOPHKUN HMHBECTUIMSIAPHU >KaJo
KWIKIIAA aH4ya IoTykjapra spumiau. by kypcatkuu Oyinua y AKlllnan keiinn
WKKUHYY YPUHHU sraapau - 1993 vmnga 26 mupa. gomt. (1991 itmwnra Hucbaran 6
MapTa Kyii).

XOpWKUM KaIllUTAIHU aBBAJI0 XUTOMHUHI IOKOPHU CypbaTiapAard UKTUCOIUMN
YCUIIIM OWJIAH TabMUHJIAHTAH WIIOHWIWIUK Ba CHECHIM OapKapopiMK Kajld KHUIaIu.
Xuto AMMHuunHr yecumm 10-135 ra tenr. Xynan myHuHraek Ocué «axaapxomiiapu
Ba aiipum JloTuH AMepukacu <«SIHIM MHAYCTpUaN AaBIaTIapw» XaMm TypKupad
yCMOKIAJIap.

AlHu maiTna kamOaramiap KaTopura KUpPYBUM PUBOXKJIaHAETraH JaBiiaTiap
KAaTop JKcrepTiap (puUKpuya CaHOATH PUBOKJIAHTAH JaBjaTiiap MHBECTOPJIAPU YUYH
03pOK KM3HKHUII yirotaauiap. by naBnarnap xucobura Tobopa kamas€rran TYFpuaaH
TYFpU WHBECTULUSJIAD OKUMHU TYFpu Kenanud. 90-ilwiuiapaa KaM pUBOKIIAHTAH
JaBaTiIap XMUCOOUTa XOPUKUNA MHBECTUIIMSUTAPHUHT 5-6%uU TYFpU Kelapau, X0Joc.

Kanuran MurpaiusiCHHUHT 3aMOHaBUI TEHIACHUUSJIADUHUHT MYXUM TOMOHH
IIYHJAKW KaluTaja JaBjiariapra 3ypiaad TUKAIMITUPHIMANWINA, OaJKU KamuTai »xKajib
KWIWII y4yH IIaBKarcu3 pakooar Oopaau. AWHHMKCA, TEKCTUIb Ba THUKYBUYMIHK
caHoaTJIapura KanmuTa Kaja0 KUJIHUII Y9yH PUBOXKJIaHAETraH Ba COOMK COLMATTUCTHUK
nasnaTmap Yypracuma 90-vimmnapna Illapkuit EBpoma Ba MJIX naBmatiapura
XOpWKHM KamuTtaln OKMMH opTau. Acocuit okuM Yexwus, Benrpus, Ilommara
o6opMokaa (6-xanBanra kapanr). Macaman, 1990-1995 iunnapaa Oy naBnatnap 2,4
MJIpA. A0JU1. onnaunap. YHaan 50%mu Benrpusira tyrpu kenau. 1995 ivnna FapOuunr
[Tapkuit EBponagarn MHBECTULMSJIAPUHUHT yMyMUH xaxmu 10 mupa. AOJI.HU
TaIKWI KUiAu. YHIaH 2 mupAd. noul.Hu Poccust onmau. Acocuit KUCMHU HuUcOaTaH
SXIITM X0J1aTaa OynraH, UCIOXOTIap UyIuaa WIrapupoK KeTraH AaBiaTiiap OJAuiIap.
By »xaxoH Xx¥ykamuruga XyCyCHH KamuTajg XapakaTura Xxoc OYyiraH yMyMmHii
TEeHJECHIUAIUDP. BakT Ba yHM KyHUII )KOWKJAH KaThUi Ha3ap CHECHI OapKapoOpIIvK,
MUHUMaJI UKTUCOIWN XaTap, MakcuMan (QOMTaIWIMK XYCyCHH KamuTal Y4yH
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y3rapmac WyHanmumaup. by ¢Gukp Xycycwil KanWTadHMHT PHUBOKJIaHAETraH
JaBiatiaapja Y3UHHU TYTHUILY OUJIaH XaM TacIUKIJIaHAIM.

6-kaaBaJ
Hlapkuit EBponiagaru TyFpuaaH-TyTPH UHBECTHIUSJIAP
MJTH. JOJUL.
1994 1995 | 1990-95 | 1996-2000

Benrpus 1146 4400 | 11200 12968
[Tospma 1875 2500 7148 21969

Yexust 878 2500 5666 15466
CnoBakus 187 200 775 2150
CrnoBenust 87 150 501 3052
AnGaHus 53 75 205 583
bonrapus 105 150 412 1428
Pymunms 340 400 933 4017

bomika bonkoH naBnatiapu 120 100 300 2210

banTrka naBnatinapu 430 400 1280 1890

Poccus 1000 2000 4400 26960
VYkpanHa 91 113 574 1400

bomka MJIX naBnatiapu 640 800 2300 5085

[Tapkuii EBpona 4791 | 10475 | 27140 63847
[Hapkuit EBpona Ba cobuk 6952 | 13788 | 35694 99186

CCCP

VYpymaaH KeMuHru AaBpAa KamuTal oNu0 YUKWII >KapaéHUHUHT MYXHUM
TEHJCHUUSAJIApUIaH OUpH JaBJATHUHI TapTUOra CoOJIyBUM, HAa30paT KHIyBYH,
parOatnanTupyBun QyHKIUsUIap Omian Oy >kapaéHra (aoi apaianryBUAMD.

CaHoaty pUBOXJIAHTAH [aBJATJIADHUHT KalUTal MHUIPAlUsSICUTa TabCUPH,
MacajlaH, MWJUIMA Ba [aBiariiapapo Japaxkaja KamuTal 3SKCIOPT-UMIIOPTUHU
parOaTnaHTUpHII  WyaM  OWwiaH  amaira  OmmMpuiaaau. 3aéMm, nopTdenb
WHBECTUMMSUIAPU IIAKJIUJIATH KamuTal Ky4YuIlIUura HucOaTaH MaBiiaT cUECATH YHUHT
XapakaTu uynuaaru Oapya TYCHKJIApHH OJMO Tamuiaml acocuaa Kypwianu. JlaBmar
TYFPUIAH-TYFPU XOPWXKUM WHBECTULMSIIAPTa HUCOATaH HMKTUCOAMETIA MUJUIMMA
MaH(aaTiapHu XUMOs KWIHILITa KapaTWIraH Xap KaHJaid 4YeKIaHUIUIApHU KyJIaml
XYKYKUHU cakyia0d koyiagu. XapakTepiaud TOMOHH IIYHAAKUA KallMTaTHU XOPUXKTa OJIu0
YUKHUIL, XOPY>KUM KaUTaIHU 00 KUPHILJIAH Kypa KYIPOK TapTUOTa CONMHA/IH.

JaBnaT Kyilmaaru TapTuora coyivil yopanapuaan doinanaHaim:

1) MonusiBuii TapTuOra COIUIl YCyJIapu: Te3JallTUPWUITaH aMOpTHU3alus,
COJIUK MMTHE3NApH, cyocuaus, 3aémiuap Oepulll, KpeIuTIapHU CyFypTaiail Ba
Kadosatar,

2) HomonusiBui ycymnap: ep MaiiloHiIapu Oepuill, Kepakin HHPPACTPYKTypa
OwIaH TabMUHJIAI, TEXHUK EPIaM KYpCaTHIIL.

XOpmwkKuil KanmuTal KyHWIMallapHU TapTUOra COJUIMTHUHT MYXUM aMajiui
xyxxatu Ocué-TuHY OKeaHW XAMKOPJWK TAlIKUJIOTH JOWpacHaa WILIA0 YUKUITaH
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“Kyarnwmmm kogeke “aup (1994 i#iun YKakapra). MytaxacuciaapHuHT (QUKpHYa
uctukoonga XKaxon capmao tamkuiaotd (OKCT) tomonuman doiinananunagurad Oy
“Komekc” na Kyiuard MHBECTUIIMOH TaMaluiuiap 0einruiad Oepuiras:

-JIOHOp JaBjaTiiapra JMCKpUMHUHAIUSACU3 EH/IAITYB;

-XOPW)KUA MHBECTHUIUSIIAP YUYH MUJUIUNA PEXKUM;

-UHBECTUIIMOH parOaTIaHTUPUIILIAD COFJIMKHM Cakijaml, XaB(CHU3IMK Ba
aTpo-MyXUT XUMOSICM coXajlapubaru TanmaOJapHUHT KyUYCH3JAHUIIUTa WY
KYHMAacCJIUTH KEpax;

-CaBJ0 Ba KalmWTaJl KyWHIITHA YEKJIOBYM TapTHOTa COJyBYM HHBECTHUIIMOH
TanadJlapHu MUHUMAJUTALITHPUIL,

-eTapiAu Ba caMmapalid KOMIICHCAIWs TyJaml ImapTd OwWiaH >KaMUST
Makca/ylapura Ba MWUIMA KOHYH Ba XalKapo XYKYK TaMOWmIIapura MyBO(MHK
TUCKPUMHUHAIIASACH3 acoCAa JKCIPONpHUAIMAIaH TalllKapW, WHBECTUIUSIAPHH
AKCTIPO-TIPUALINS KUJIHIIJIAH BO3 KEUMIIL;

-pyiixarra oJidill Ba KOHBEpTallMsd UMKOHUSTUHU TabMUHJIAILL;

-KanuTajl 0Ju0 YMKUXJaH YeKIalIapHu 010 Talllalll;

-XOPW)KUI MHBECTOP TOMOHHWJAH MWJUIMA WHBECTOp OWJIaH TEHT paBHIIIA
PELUIIMEHT JaBjaT KOHYHJIApWra, MabMypHil KoWJa Ba XoJjaTjapura puos
KWIMHUIIIY;

-UHBECTUIIMOH JIOWMXaHU aMmalira OIIMPHUIN MyHocabatu OWJIaH XOPUKUN
MePCOHAJITA KEJIUII Ba BAKTUHYAIUK TYypPHUIITa pyXcaT OCPHIIL;

-KEJTUIIIMOBUMJIMKIIAPHN KOHCYNTATIHUIAp Ba My30Kapajap €K XY KaJIUK
CyIIIap¥ OPKaJTU XaJl KHJIUIIL.

AManmuéTr MIyHH KypcaTaauKH, parOaTIAHTUPHUII CHUECATH WHBECTUIIUSIIAPHU
*an0 Kuuira 6030p oMuUIapura HucOaTaH KaMpoK TabCcup Kypcataau. MkTucoamii
APKUHIINK, 0030p MEXaHU3MIIAPUHUHT TYCHUKCHU3 WIUIAIIN TAITKH WHBECTHUIUSIAPHH
XKayn0 KUIUIIAA MyXUM KpUTEPHUi XUCOOIaHa IH.

AMeprKa UWKTHCOMYWIAPKM TOMOHHUJAH WNUIA0 YMKWITaH HWKTHCOIUMN
SPKUHJIMKHUHT MHTETpal KypcaTkuuu y €kd Oy MamiiakaTia JaBjiaT XYXOKalluK
cyOBekTnapura HucbaraHn kaHdaiuk ¢aon apajmamumuHuar 10 Ta Typiau Xycycui
KYpCaTKUYJIAPUHUHT arperupaius KUJIUHTaH XapaKTepPUCTUKACUHA HAMOEH KHUJIa IH.

Xycycuil kypcaTkuwiap y3 HaBOaTuja OyHIal apajammil MyMKHH OYyiraH
KyHUJard coxanapJari X0JIaTHA HaMOEH KUJIaIu:

-CaBJI0 cuécarTu;

-COJIUK;

-MOHHUTAp cuécar,

-0aHK TU3MMUHUHT UIILIAIIH;

-XOPWXKKAN WHBECTHIIMSUTAPHU XYKYKUH TapTHOTa COJIHUIII,

“MYJIK XyKyKH,

-MamJIakaTAa WIad YMKapwiagurad ToOBapjiap Ba Xu3MaTiap YMyMHUN
XaKMHJIA TaBJIAT UCTEHMOJUHUHT YIYIIIN;

-UKTUCOIHI parOaTIaHTUPHII CUECATH;

-JIaBJIaT/ia MaBXKYyl «Kopa 0030p»HUHT MUKECH;

-HAPXHUHT TAIIKWI TOTUIINA Ba UIII XaKWHUA TapTHOTa COJIUIIL.
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10 xypcaTkuyHUHT Xap Oupu OVitmya mamat 1 gan 5 G6anrada OaUIIM MyMKUH
(MyBO(UMK paBHIIIA TaBJIATHUHT UKTUCOAMETIA SHT KaM Ba DHT KYI apanamryBu) (2-
JuarpaMmMara Kapasr).

TaakukoTnap HaTwkacura kypa 1995 #tmwnna sHr spkuH ne0 OaHK WU Ba
MoHeTap cuécaryan Oomika Oapua kypcarkuwiap Oyitmua Oup Oanm onran I'oHKOHT
UKTUCOIUETH TaH OJWHAM. AWHU naiTaa XuToW IOKOpUIAru JuarpaMmmajia OXUpru
ypUHHU Jramiaian. AmMMo Oy XuTodra xap WM KYyNn MUWUIHAPIIA XOPHKHUN
MHBECTHUIMSUIAPUHY Kan0 KUIIUIITa XaJakuT Oepmaiiau.

Xankapo KanuTanl Murpanuscu xapaéuinapuaan Poccus xam yernga smac.
Kanuran onub unkum MmyHocabaTua yHUHT YPHUA KaHIai?

Pocenss  xopwxumii  3aémutap  onMmuga  AyHENA OHI  WHPUK  KaUTAall
JNOHOpIapuaaH oupuaup. «Poccusi OM3HECHHHUHT TOMPABUM CTOIINY) MabIyMOTJIapura
Kaparanma 90-itmmiap ypracuaa Xopkaaru pecypciapr Iy XKymilajaH, OJu0
YUKWITaH Ba WHBECTHUIMS KWIMHTAH J0JUIapiiap, XOPWKAM Kap3JapHUHT yMYMHUI
XKMH Wupuk cymma - 700 Mipa. 1oul. HM Tamkuia 3Taad. bynna 80-itmmnap
oxupuaa OOIUIaHTaH «KaIUTaJI SKCIIOPTU» JIaBOM STMOK/IA.

Xopwkaa Poccusi kanutanu WINITHUPOKUJATH MHUHTIA0 Qupmanap ¢aoausr
KypcaTMoKaa. YiapHuHT Oup kucmMu CoOBeT JaBpuja, aCOCHM KYIMUWUIUTH Odca,
OXUPIM HWIapAa TamKuia JSTwirad. baw3u ¢ukpnapra .Kaparanga xopuxparu
Poccuss uHBecTunMsuIapuHuHr xoocmu  9-10 MupA. AOULHM TAlIKWII  OTaju.
Comumrrupuin yuyH, macaiad AKIIauku 1 tpiH. nomnra skuH, fnoHus Ba byrok
bputanusaHukyn Oup Heda 103 MWUIMApA JAOJUIAPHU TAIIKWI 3Tagu. AMMO Ooi
J@aBJIaTiapra TyFpyu KelaauraH Hapca Poccrspk TyFpu KeIMaau, YyHKA YHHUHT Y31
XOPWKUM MOJIUSUTAIITUPHUIIIAH KYyAa MaH(aaTaopaup.

PoccustHuHT kopuxkaard WIIOMIApMOHIMK WHBECTUIMsIApU acocaH hapOna,
oy sKymiazad, od@uop mapkasiap Ba COJHMK >XKaHHATIApUIa MKOMJIAIITUPHIITaH.
Xy my epaa Poccust )KUCMOHMH Ba XYKYKWM IIAXCIAPUHUHT CCYJa IIAKJIUJArd
XOPMKUN KanmuTan Kyhunmanapu (sSbHU, OaHK Jeno3uTiapu, OOIIKa MOJUSBHIMA
WHCTUTYTJIAp XUCOOUIaru Madariap Ba X.K.) XaM JKOWJIAIITUPUITaH. Y JapHUHT OUp
KHUCMH KHCKAa MyJJaTra Tallkd MKTUCOAMWM OIlepalusiapHi amaira OIUMPHUIl YUYyH
AOKOUNAINTUPUITAH. YJIADHUHT yMyMud KuiMatu 25-35 wipa.gomn.  1ed
0axonanmokaa. Poccusiman kanuTan oqu6 YUKW UKKUA ycynaa oiub OOpHIMOKIA:
KOHYHUU WYJI Ba «KaIUTajl KOYUILW LIAKIMHYU OJITaH HOKOHYHUH yCYII.

Kanurtanuu xonyHmit iyn Ownan onu® uukum coObuk CCCP Munuctpiap
Kenrammuaunr 1989 iwnn 18 mainpnarm 412-pakamnm «CoBET TAIKUIOTIIAPKHUHT
XOpWXKJArd  XYXKaIuK  (AOJUATUHU  PUBOXKIAHTUPUN  XaKuaarw» Kapopura
acocnanagu. Illy wmyHocabar OwiaH KOHYHUW KamuTajd oOJUO YUKHUINra Kaig
KWJIMHTaH Kapopra MyBOQUK Ty3WJITaH Ba XOPHXKHUM kopxoHanap JlaBnar pyiixatura
KUPUTUJITAH, KaTHAIIraH Oapya JaBjiaT Ba HOJABJIAT KOPXOHAIapy KUpaIu.

Konynuii kanuran onu® yukumra, PocCUsTHUHT MyXTOp OaHKJIapW XOPYHKHIMA
AKTUBJIAPUHUHT OIIUIIMHU KUPUTUII MyMKHUH. 1992 lunga€k ynap 4 mupa. qoiuira
omu6 1994 iiumauar Gommaa 20 mupa. MOULHU Tamkwi STaAu. Macaman, 1994
nunma «Menaten» OaHku Oup Amepuka OaHKH YIyIl MaKeTUHUHT OUp KUCMHUHH
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cotub onub, «Banmer» KoOMmaHUsIap TYPYXH XUCCATOPIUK KanuTaauHuHr 20% ura
ara Oyau.

Poccusiman xycycuii kanutaJHUHT acocuit kucmu 1989 wimnna cobux CCCP
XyKyMaTd KOpXOHa, OupiamiMa Ba TalIKWIOTIIapra Tallkyd Oo3opijapra TYFpuaH-
TYFpU YMKUII XYKYKHHH Oepuil TYFpucuja Kapop KaOyd KWIMHTaHMJAH CYHT
OOILITAaHTaH «KamuTajd KOYMIIW» Joupacuaa onud yukuiamokaa. KanmuramHuHT
Poccusman ketumm 1990 iunpga kydaumau. ByHWHr Hatwkacuga PoccuUstHUHT
WVKOTUIILIAPUHYU TaCaBBYP KUJIUII YUYH KyWHJIaru pakaMIapHU KeJITUPaAMU3:

Wniuk  kanutan kouummu  10-15 mapa. gomn. (0ab3um  MabiyMmoTiapra
kaparaaaa, 50 mupa. momrrada) ne6 Oaxonanaaw. Takkocmam yayH: 1993 #innma
He(DTh MaXCyJIOTIApU AKCIIOPTH 2-8 MIIPA. JOJI. OYIIU, HMUTMK €rod SKCopTH - 1
MJIPJI. AOJUI.

Xo03upru BakTJa KanuTajl KETUIIHU KyJla HO3UK TyC OJIMOKJA Ba Xap JOUM Xam
XapakaTJard KOHYHUYHJIMK JIoMpacujaa HazopaTrayl Tymmaiau. by skapaen xycycan
KyWUJariiapHy y3 UUUra OJIaJIu:

1) Poccusira ytkazunmaran skcnopt tymrymu. ®akatruna 1992 iunga yHUHT
XaxMu 4,6 MIpA. JOULLHU TalKWAI Kuiagud. 1994 iwnpa 3KCnopT TYIIYMUHUHT
KaliTmMaciura 2 MIpJA. JAOJULHM TalIKWiI d3TAu. ¢denepan OropKeTra 3eHT Ky
OXHpHUTaua KelIMaciuk HePTh, HEPTh MaXCyJIOTIApH Ba PAHIIIU MeTaiap Kabu ToBap
Typiapit 6yiinya Oynmokaa.

2) OKCHopT HapXJapUHUHT KaMAWUTHUPWIMIIM Ba HWMIIOPT HapXJApUHUHT
omvpuiniiy. by aifHukca OapTep KenuuyBiaapuaa Ky KyJUITaHUIIaIu.

3) Keitmnuyanuk ToBap eTka3zud Oepmacnan Ba Poccus pe3suaeHTiapu XOpuKui
cCUeTJIapura BaJlOTAa YTKa3MaclaH Kaja0aku WUMIOPT KOHTPAKTIApH\acoCHIa aBaHC
TynoBiapu. VIMmopT omepamnusuiapyia BajlioTa KETHIIMHU JKCIEpTIap vumura 5-6
MJIpA. 10JUL. 1e0 Oaxonanunap.

4) DpKUH KOHBEPTUpJIAHAJWTaH BAJTIOTAaHW KOHTpabOaHna Wynu OwuiaH onuo
YUKWUIIT Ba OOIIKaIapro

«Kamuran xketummy TylmiyHYacura O0ab3u HWKTHUCOMYWIAD TAIIKA CaBJO

omnepanusiapu aoupacuga Poccusi ukrucoguétu 6o Oepran (oiina, NIYHUHTIEK
Poccust mkTrcomuéTn MUK O0OpOTHAArd YeT d3J1 BATIOTACUHU KYIIMIIHUA TakIu®d
kunMokanap ™Kanuran kounmm™ TynoB OanaHcuga «yTKaswb rOOpUIT Ba
xaToJap» MoJiacu Oyitnda xucoOra oJiMHaIu.
«Kanutan kouuin» Kywid HUHQIAUUS, FOKOPH COJIMKIM Ba CUECUM Oekapop
JaBiaTiaTiapra Xocaup, yHUHr xammacu Poccusra xocaup. by cababnapra naBnatra
WIIOHMACIMK, JaBJiaT MYMJAa KamuTajl Cakjall Ba WHBECTUIMSACH yUYyH UMTHUE3 Ba
parOaTIAaHTUPUIIHUHT WVKJIWTY, JdaBjiaT 4YerapaJlapuHUHT OYMKJIUTH, SKCIOPT
YCTUAAH Ky4CH3 BaJIIOTa HA30paTH KaOu (pakTOpJIapHU KYIIMII MyMKHH.

Xycycuii kanutan Poccusiman kouub xoprkra HadakaT Kiaccuk cababmapra
Kypa, OaJIKi KamuTajl STAIApUHUHT YHU O0apKapop MKTHUCOIUET, IKCIPONpPHAIIHSIAH
XaB(CU3POK KOUJTAIITHPHUINTA XapaKaTH OWIaH OMuO YMKWUIMOKAA. bup BakTHUHT
V3uma 90-imiapaa KaMUSTUMUAZHUHT KaTTa JapaxkaZa KpUMHHAIJIAIITaHIUTHHA
€nma TyTraH XoJija, TabKUJIAIl Kepakku, «KamuTtan KOYHIM»HUHT KB KUCMHHH
HOKOHYHHU MY OWJIaH TONMWITaH Ma0iarjiap Tk KIIaad. XOpHKra 00 YHKHUIIT
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YHHUHT YUYH «TO3QJIAIIHUHT» Wynnapunan Oupu. by xapaén nadaxat Poccus, 6anku
Ce3Wyiapiii KpUMHHAN CTpyKTypajnap Oyirap Kymiad [AaBiatiap y4yH Xam
xapakrepauaup. Poccusi XyKyMaTH KanmuTadHUHT XOPHMOKra OKHUII >KapaEHUHU
YeKJIalll, Ha3oparra OJIMILYHUA KaHAJUIAIITUPWIAIWTAH, Ha30paT KWJIWHAIATaH
KanuTaj oJIn0 YMKUIITa alJIaHTUPHINTa XapaKaT KUIMOK/A.

Bamrora mabnarnapu XaparoaTWHM HazopaT KWiIuII-Oy OWpWHYM HaBOaTaa
yllapHu Kyuipuin OViimya ornepauusiiapHU amaira OImMpyBYM OaHK Myaccacajapu
yCTHJIaH HA30paTHU amanra omupuianp. Poccust tamkapucura OyHaail XapakaT
MKKU IIaKJ[a amalra OIMPWIMIIA MyMKHH: HaKJ Ba HakjaAcu3. bupuHuu makia - Oy
00XXXOHA OpraHjapura TaauTyKiIu, HKKHHYIUCH - acocaH Poccust Mapkaszuii 6aHkura.

[ynunraek, Poccust KopxoHa Ba TalIKWJIOTIAPUHUHI MalJariapyu aiHaH
Poccust GankmapuHUHT XUCOO-KUTOO pakamiiapuia TYPHUIIA MyXUMAHp. Arap yiap
XOpHXKUH OaHKIIapra KeTuO KoJica (X0o3upaa XyIau [Ty Hapca pyh 6epMokaa), OyHaa
- Ha30paT OpraHJIApUHUHT JacTacu e€TMalIuran Oynaau.

Hazapna tyTum kepakku, xap KaHJal HazopaT Ba TapTHOra COJIUIN TU3UMH
KOMILJIEKC OYJIMINK Ba KamuTal KETUIIM YYYH SHTU TEHIMKIAp Maijgo OynMaciuru
YUyH TYJIUK OyTYHIUTUYA KUPUTWINIIH JI03UM. KanuTan KOUMITUHUHT OJIMHU OJTUII
€KM ce3uyIapiii KaManTupuil OViinya KOMIUIEKC TU3UM SpaTUIll Joupacuaa Kyhuaaru
yopaimap  Takiaud — KWIMHMOKAA.  ABBajmambOop, Poccusimarm  Xopwkwii
MHBECTULHMSUIADUHUHT JABJIaT TOMOHUJAH HA30paT KWIMHUIIMHUA Ky4YaWTHPHIIL,
yJIapHU WHBECTUIIMOH MyHocabaTaa HSHr ¢oijganu, Kyjdald gaBiatiap, 30Ha Ba
MHHTaKajapra #HyHantupum. Macanan, MJ/X npaBnatnapu, 3pKUH HKTUCOAUMN
3oHanap, Ocué-Tunu okeann muHTakacu. Yynku Poccusi pupManapuHUHT XOpUKIa
MHBECTHULIMS KWIHIIM Makcaara MyBOQUKIWTH YMyMJaBiaT MaH(paariapu OWiIaH
AHUKJIAHWIIM  JIO3UM. YCTUBOpJMUK Poccuss wWyku uIUad YUKAPUIUIIHHU
PUBOXKIIATUPUIIMILIATA OCPUITUIIIN KEPAK.

«Kanutan kouumm» xKapa€HMHU YEKJall KyWHJarn aHuUK dYopajap OpKaiu
amaJra OIHUPUIIUIINA MyMKHH:

ToBap Ba xu3MaTiap JKCIOPTH Ba HUMIOpPTA TYLIyMJapu penaTpuanusicu
YCTHIaH siTOHa 00XKXOHA-BaJIOTa Ha3opaTu. baprep onepanusiapu yCTUIAH aloXuaa
Ha30par;

Kanuran onu0 4uKUNTHY JTUIIEH3USIIALL,

PoccustHuHr  XopwKaaru WHBECTULMSUIADUHM HWHBEHTApU3alus KWW,
KOpXOHaJjap Ba KanuTal KyHuiMa XaxXMIapUHUHT XaKUKUM paKaMJIAPUHU aHUKJIALL.

MabMypuii 4Hopaliap axaMusITHHH OpTHKYa OaxoiamacivK Kepak, YyHKH
KODXOHAJapHU  XOPWKJAa  MILIalra  KU3UKTUPYBUM  Hapca  MKTUCOJIUN
MadaaTIOpJUKAUP Ba alHaH Iy Hapca KaluTajl XapaKaTUHUHT WYHAIWIIN Ba
XapakTepHyd Oenrunaiiau. Arap Ou3 Oupop Hapcara OSpUILMIIHU UCTacak
KOpXOHaiapjaa pyOa OujaH HIUIAITAa KU3UKUIIHM OIIUPUINTa DPUILIUIIL JIO3UM.
XopmwKra «kamuTajd KOUYWIW» HH KamauTupumn Oyinda acocuit wopa Poccusna
IIyHJAail WHBECTUIUOH MYXHUT SIpaTHII KEPAKKU XaM WYKH KaluTal Y4YyH, Xam
doiimany KylamHu KAAUPaETraH XOPW)KUM WHBECTHIMSIAD YYYH KH3HMKapPIIU
OyJCHH.
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BMT skcneprinapununr ¢ukpuda Tpancmumnuii kopnopamnusuiap (TMK)
«OKaXOH UKTUCOAWHUHT ABUTaTeiapuanp». bBMTHUHT TpaHCcnanmoH Kopnopamusjiap
XaKuJard J0KJIaiapyuiad Oupu Xyaau yHaai 1e6 Hominanrad 3au. 90-HuiuiapHuHT
Ypranapura kenu6 xkaxonja 40 munrra TMK masxya sau. Yiap y3 naBnatiapujian
tamkapuga 250 MUHITa SKMH IIyb0a KOPXOHAJIAPUHU Ha30paT KHilapauiap.
VYapHUHT COHU OXUPIH WUTUpMa Wui MobaliHuga 5 6apobap kynanau (1970 hunga
7muHrTa OyHma ¢pupma pyixarra oJMHTaH 3]I1).

100Ta sHr Hupuk xankapo KommnaHusulapHUHr 40% wmynku (O1y KymulaJaH
MOJIMABUNA MyJIKH) OOIIKAa JaBiaTiap XyayAMaa oSKoWiamrad. TpaHCMUATUTAN
kopriopauusmapauar - acocurn  kucmu  AKI, EW  nmaBnatnapu Ba  fnonusna
woinamran. TMK xaxoH caHoar wunuiad0 yukapuimHuHr 40%wurada, Xanakapo
CaBJOHUHI SpMHHM HazopaT Kwiaguiap. TMK kopxoHanmapuaa unuiad YuKapuirad
MaxCyJIOTJIApHUHT MUKIOpU Wuiura 1 TpnH. noiui.jaH omwmO ketaaud. Yiapaa 73
MJTH.JIaH OPTHK KUIIW UIUIAWIU, SHHU jKaxoHAa OaH]l aXOJMHUHT YHIaH OUp KUCMH.

Xy, TpaHCMWUIMM KOpropauusilap HUMa, yjapra KaHaka KOMITaHWsIap
Kupaau? AHbaHABUHN paBHUIIA XaIKapo Kopropaiusiap GaoMaTUHA YpraHaJauraH
BMT y30K BakT MoOaiiHuaa ynapra Hnmmk aiiaaaMacu 100 MIH. 10JUI.JIaH OITYBYH
Ba Kamuja 6 nasnarna Guiranu 6ynran ¢pupmanapuu kymapau. Keinaru vnapaa
Oomka Oup KypcaTKu4: pE3UACHT-AABIATAaH TalllKapuaa COTWITaH MaxcyjaoTiap
MUKAOpH KUpUTHIIU. By kypcatkuu Oyiinua sxaxonaa llIBeiinapusuunr «Hectie»
dbupmacu (98%) unropnapaan Oupu caHaiaIu.

BMT weromonorusicura Kypa XalIKapo KOPHOPAIMSHU YHUHT aKTUBIIAPU
CTpyKTypacura kapad Xxam aHMKIall MyMKUH. TpaHCMUJUIMKA KOpHopauusiiap uuuaa
BHT KYI XOPMXKHM aKkTHBra (MOJIMS CEKTOPH-TPAHCMUJUIMM OaHKIapAaH TaIlKapH)
Anrnus-T'onnannust konuepHu «Posuib-Jlatu menny, keiiun AKIIIaunr 4 dupmacu:
«Dopa», «Kenepar motopcy, «9kcon» Ba «MMbM» sranupnap.

Fap0 uxrtucoauit anabuéruaa xaakapo MOHOMOJIUSIIAPHUHT KYTI1a0 TypiIapuHu
y4paTUull MYMKHH: KYIMWJUIHM Kopropanusuiap, OalHamMuial KopHopauusiiap,
Tpancmmuii kopnopanusiiap, riodan kopnopanusiiap Ba x.k. @.Kotnep Tamkuimii
TaMOMUJIIAp aCOCH/IA ATHAH aHa IIyHJAW XaJKapo KOMIIAaHUSIAPHU KypcaTaau.

Poccusinuk ukrucoguunap, onaraa, KyWuaard KiacCu(pUKanusHu Oepaauiap.
Tpancmwinuii  kopnopauusiap - Oy XOpWXKUW aKTHBra osra OYyiaraH MUUIANA
MOHOTONUSIAp. YJIapHUHT WIUIA0 YHKApPHUII Ba CaBIO-COTHK (aonustiapu Oup
JaBJiaT yerapacuaaH YMKuO KeTaau.

Kopnopanusa ned6 AKlllza xuccaaopiauk >KaMUSTAHM alTUIIaAW. 3aMOHaBUN
TpancMuIIMi  KOPHOPALMSATIAPHUHT  KYNUWIMTH  AMEpUKa KOMITAHWSUIAPUHUHT
AKCMAHCHSICH Ty(Dailsii By)KyJra KeJITraHjIuru Tydaitiu 0y TepMUH KUPUO KETAH.

TpancMmwmuil KoprnopanusIapHUHT XYKYKHI pexuMu Gpuiraiiap Ba 1ryb0a
KOpXOHajJapu TalIKWJI ATUII OpKajud TypJiM JaBiariapia (aoiausT OPUTHIIHUA
Hazapja TyTraaud. by koMmmanusuiap HucOaTaH MyCTakui OYiraH umiad YMKapuil Ba
Tal€p MaxCyJOTJIapHU COTHI, WIMUA TaJKUKOT, HCTEbMOJUMIApra XHU3Mar
KYpCaTulll Xu3MaTjiapura sragupiiap.

YMymaH ynap sroHa UIniad YMKapHUII-COTUII MAXKMYWHH TAIIIKHII dTaauiIap Ba
Oy MakmyaJla XHCCaIOPJIMK KanuTaira Gakat TabCUCUU JaBiat dranuk Kuiagu. [y
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Ownan Oupra ¢uiaman Ba IIyb0a KOpXOHajapu apaiaml KopxXoHanap Oyiumim Ba
yJap/la MWUIMKA KanuTajl yCTYHJIMK KWJIAIIA MyMKHUH.

Kynmummmit - kopnopanusutap  (KMK) - uma®  yukapuin  Ba  WIMHM
TaIKUKOTUMIIMK acocuja OWp Heda JaBiarT MWUIMA — KOpHOpalUsIapyuHU
OupJalITUPYBYM XaKapo Koprnopauusaup. bynra 1907 #ungan OyEéH MaBxKyn
oynran Aurnus - [Nomnanaus «Posiib-JlaTty menm» KOHIEpHUHU KYpPCaTUIll MyMKHH.
by xommanusHuHr Xo3upru kanutaiau 60:40 HucOatna Takcumutanrad. Kynmmusmmii
Kopropauusjlapra  MallMHACO3JIMK, JJEKTPOH HWHKEHEPUAra MXTHUCOCIAIITaH,
EBponana mamxyp seinapus-1lIsenns ABB (Asea Brown Bovery) koMmnanuscuau
Kypcatnuil MyMKuH. EBponanuvHr wnrop KynMmwumi kKopropauusuiapy Karopura
Anrnus-T'onnanaus XUMHS-TEXHOJIOTHSL KOHUEpHU <«FOHMIEBEpHYHU XaM KYIIHUIII
MYMKUH.

Tpaamuiui Ba KynMuwiumi kopriopanusijapra Xajakapo KOMIIAHUsUIAp WYuaa
axpanu6 TypyBuu rioban kopnopauusuiapau (I'K) xam kymwum kepak. Ymap 80-
Wuiutapa  ByKyAra Kelaupuiap Ba Kyura kupub Oopmokmanap. [moGan
KOpIopanusjiap 3aMOHABUH JKaXOH MOJMS KaUTATMHUHT OYTYyH KyJIpaTUHU HaMOEH
Kuiaguiap. [nmobanmuzanusira KYmpoK XUMUS, DJIEKTPOTEXHUKA, 3JIEKTPOH, HEPTH,
aBTOMOOMJIb, aXO0pOoT, OaHK Ba OOIITKAa OUp Hevya coxXayiap MOHUIIAUpIIAP.

Tpaucmunnuii Kopnopayuanap naiido oyauwiuza cabad numa?

VYnap maigo OyJUIIMHUHT DHT yMyMuid cafabu  MWUIMA-IaBiIaT
yerapajapuJaH 4YUKUO KEeTraH MIUIa0 YHMKApUIl KyYJApUHUHT PUBOXIAHHILN
acocuia nuutad YMKapuil Ba KalUTaTHUHT OallHaIMuUIaIIallyBUAMP.

Nuuna® unkapuil Ba KaWTaTHUHT OailHAIMIUIAJUIAIYBA MUPUK KOMIIAHUsIIAp
TOMOHHMJAH  XOpMKJIa y3  OYJIMMJIAQpUHMA  TalIKWI  JTUIIA Ba  MWJUIMA
KOpPHOpaUUsJIAPHUHT TPAHCMUIIJIUN KOpIOpalMsiapra ailaHUIIA OpKaJId SKCIAHCUs
xapaktepura sra Oynmagu. Kamuram onu® 4YMKUII XalkKapo KOPIOPALMSIIAPHUHT
IAKJJTAHUIINA Ba PUBOKJIAHUIIIMHUHT 3HT MyXUM OMUJIATA alJTaHMOK/IA.

Tpancmwinmuii  Kopropauusyiap BYXyIra KETUIIMHUHT aHUK cababnapu
KaTopura XajajgaH oMK ¢oiina ofuIra HWHTWIHIIHA KYpcaTUIl MYyMKHH. Y3
HaBOaTHIa, YTKHp pakoOar, Oy Kypaliga TUPUK KOJHUII 3apypUsiTHU XaM XalKapo
MUKEC/Ia WIIa0 YMKApUIT Ba KalMTAJIHUHT KOHIeHTparuscu Ba TMK maibimo
Oynummra oiub Keau.

Kaxon xyxkamuruma pyil OepyBUM HUKTUCOAWMN >KapaCHIAPHUHT OOBEKTUB
HaTWXacu cudaruna ByXKyara KeJlraH TPAaHCMWUIMA Kopropaiusiap Kauop y3ura
xoc xycycustiapra sra. TMK xankapo MexHaT TAKCUMOTHUHUHT (DaoJi MIITUPOKIUCH
OYnMO YHUHT pUBOKJIAHUIINIA Y3 XUCCAIAPUHU KylIaAuap.

TpancMuiuil Kopriopanysiiap KanuTaJuHUHT XapakaTd, oAaTaa, Koprnopauus
JKOMIalran napnaraa 0ynaérran kapa¢Hiiap/iaH MyCTaKuJI paBullga pyi oepaau.

TpancMuUIMK Kopropanusijlap MUPUK MHBECTULMSIIAD Ba IOKOPU Mallakaju
nmepcoHan Tanad KWIyBUYM FOKOPH TEXHOJOTHSIN, WIMTaad coxajmapra Kupub
Ooopumanu. byHma ymi0y coxalapHU TPAaHCMUJUIMM KOpHopanusiiap TOMOHHJIAH
MOHOIIOJIMUS KAJIMII TEHICHIHUACH CE3UIMOK/A.

80-iwnap ypranapuaa KanUTATUCTUK IyHE caHOAT MaxCYJIOTUHUHT 3/4
KHUCMH 2 MUHITA SIKWH 2HT WHPUK KOpIopanusiap TOMOHUIAH WIUIA0 YUKAPUJITaH.
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VYnapHuHr OMp Hewa 103Tacu SHr MyxuM MaxcynoriaapHuHr 50%mman 80%wurada
KUCMHMHHM MIILJIA0 YuKapraHiap.

500 Ta sHr KyWwIM TpaHCMWUIMHN KoprHopauusiiapaad 85tacu 6apua Xopuxaaru
uHBecTulMsIapHUHT 70%uHN Hazopar kwiaauiaap. by 500 rurant 35eKTpoHMKA Ba
xumusiHuHT 80%, papmarieBTUKaHUHT 95%, MaIMHACO3IMKHUHT 76% MaxXCyJlOTHHU
coTaauiap.

FapOuii wukTucomummapHuHr mporHosnapura kypa 2000 #Huiga jxaxoH
xyxamuruga 300-600 TpaHCMWIIUMK KOpHOpauMsuiap XYKMPOHJIUTH YpPHATUIIAIU.
bynna 300 xopriopaius XKaxvH sSJIA MaxCyJOTHHUHT 75%WHU Ha30paT Kuiaauiap,
y3 U0 YUKApHUILIApU Ba XU3MATIAPUHHU CE3WIAPJIM PaBHUILAA AUBEpCUPUKALINS
Kunaaunap. Macanan, [lIBenusaunr «BonbBo» aBTOMOOMIb KOHIIEPHU XO3UPIAEK
HadakaT aBTOMOOWIb YMKapMOkaMa. by Tpancmmmmii kopnoparmus [IBenusga 30
Ta, XOpWwXKAa Oup Heya YHTa TYpJIM UXTHCOCIHM WUPHUK IIyb0a KOpXOHalIapura sra
O0ynu6, kaTepiap y4yH MOTOpJap, aBUaJBUTaTeIap, MaxcyJoTJap Ba XaTTO MHBO
(«[Ipunme») wunuia®d umkapmokga. Y3 HaOatuga AKIIuaunar 500 »Hr #Hupuk
TPAaHCMWJUIMIA Kopropauusiiapu ypTta xucobdna 11 coxazna, sur kywimiapu 3ca 30-50
Moxajia kopxoHanapra sra. 100 unrop canoar ¢upmanapuman AHriausiga 96 Tacw,
I'epmanusna-78tacu, @pannusana-84racu, Utanusaa-90tacu kym coxanuamp.

Kyunmu unuiad yukapuimn 6a3acura sra OyiaraH TpaHCMUJUIMKM KOpHopanusiiap
UIUIa0 YUKAPUIITHU, TOBAP OO30pIaApUHU caMapalii PeKaTAITUPUIITHU TaAbMUHIOBYU
nuuiad YMKApUII-CaBAO CHMCATHHM loprusafwiap. Pexanamrupumn 00X KOMITaHUS
JOMpacujia amaira OlHupuiIaan Ba Iyb0a KOpXOHAJApUra TapKaTUiIaau.

Xankapo Kopropamusiap ByKy/Ara KeJIUIi Ba PUBOKIAHUIIUTA MUCOJ KAJTUO,
y3 KyJIUJa )KaXOH KYHJAIHMK 3JIEKTP KUXO03JIapu Ba CAHAOT YCKyHaJlapyu OO30pUHUHT
25%munHn ynuiad typran «2aektpomoke» TMKuu kypcatnim mymkuH. 1912 iunnna
MKKA IIBEJ KOMMAHUSJIADMHUHT OWpJIAIIMIIMA HATWXKACUAA BYXKyIAra KeJiraH
«Qnexrpomokcy 20-immmapnaék Actpanus Ba Auru 3enanaus 6o30pura 4ukuo, y
eplia y3 UILUIa0d YUKAPUIIIHMHY TAKWI KUaau. OXUpru yH LUK «DIEKTPOTIOKC)
AKlIna yunnuu ypunna TypyBuH, «Bectunrays», «['ubcon» Ba Oolika mapkaiap
ocTHAa KyHIAJIWK TEXHMKa unuiad uumkapyBun «Yaut Koncomumertem»
KoMIanusicuau, Mtanus Ba OyTyH xkanyOuii EBpornana sHT WHpUK JIEKTp TOBapiapu
unuiad yukapyBuM «3anyccu» ¢upmacu Ba myHuHTAeKk [P acocwit anextp
ToBapyapu unuiad ynkapyBuu «AD» pupmacuau coTuod oau.
by yu ¢upmanun kymuO oJraHugaH KeMuH «DIEKTPOIIOKe» 75 mamiakatia
KYHJIQJIUK 3JEKTPOTEXHUKAHU UIIA0 YMKAPHII, COTUII Ba XMU3MAT KypcaTull Oyitnya
PUBOXKIIAHTAH THU3UMIa 3ra OYyiraH, y3 coXacHuja >KaxXOHJa JHJEp KOMIIaHUTa
anaHIu.

90-itmmnapHuHr  yprasapuaa Oy — TpaHCMWUIMH — KOPHOPALUSHUHT
KopxoHanapuaa 110MUHTIaH OpPTUK KHIIK MILUIA0, YUHT WMWK obopotu 1994
vniga 16 MiIpa. JOJUT.HY TallKuiI STAU.

VY3 9KCHaHCUSACHHU KeHTalThpa 00puO, TPAaHCMUIUIMEN KOpIoparusiiap KaxoH
0030pWHU V3NAMTUPHUIIHUHAT TYpJId IaKuiapuaad (oinanananunap. by makiiap
Kyl JKUXATAaH IIapTHOMara acocjaHaJu Ba XHUCCAAOPJIHMK KamuTaiuaa Oolika
dbupmanapHuHr KatHamumura Oornuk 3Mac. TMK wuxktucomuéTuHuHTr OyHIan
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HIaKylapura KynuH4Ya KyHuaarwiap KapuTwiagu: 1) nuueHsus Oepumn;  2)
(dbpanyvaii3unr; 3) 6olKapyB MIapTHOMaNapu; 4) TEXHUK Ba MapKETHUHI XHU3MaTiapu
KypcaTuill, 5) KOpPXOHAJapHU «KAJIUT OCTHAA» Tommupuil;, 6) Bakr OVyitnua
YEKJIAaHTaH KyIIMa KOpXOHAaJIap TYy3WII XAKWJAard I[IApTHOMAJap Ba aloxuia
onepalysyiapHy amalira OlMpHUIl OYilnda KeJIuIryBiap.

JIMLIeH3WOH KeNuInyBiap alHUKca KeHr TapkaiaradH. 1990 hwima TMKHuHT
JUIEH3UOH KEeNUIIYBIApUHUHT XakMu 1970 #wmnparura Hucbaran Kapuib yH
Oapobap omiy.

JIMTeH3noH KeNMuITyB IOPHAWK IMapTHoMa OYynub, yHra Kypa JWICH3Hap
JUIEH3UaHTra OWp KaH4ya MyJJarra MabiyM TYJOB 3Ba3ura MabiIyM XyKyKJap
O6epagu. Jlumensuss Oepull TPaHCMWUIMKA — KOPHOPALMSIHUHT HMYKH  QupMma
HrapTHoManapu 0yiinya XaM, TEXHOJIOTHs OSPUITHUHT TAIIKU KaHaapu Oyiinya Xam
amaJira OIIHUPUIIAIN.

@paHYali3UHT-y30K MyZAaTra MyJbKaJUIAaHTaH JIMIEH3UOH KenumyBaup. byHaa
¢dpanuaiizep KIMEHT-pUpMara MabiIyM XyKykinap Oepaau. By Xykyknap y3 uuura
MabJIyM TYyJIOB 3Ba3ura capJI0 Mapkacu €Exku (upMa HOMHUJAH QolganaHul,
IIYHUHIJEK TEXHUK €plaM KYpCAaTHI, IIYM Ky4Yd MaJaKaCHHU OLIMPHII, CaBIO Ba
Oomkapuin Oyinya Xxu3maT KYpCaTUIITHU OJIaJIH.

80-MuIapHUHT OXUpUJAH OOLIKAapy Ba MapKETHHI XU3MATJIApUHHU KYpcaTUIl
KaOu TpaHCMWUIMKA KOpHOpalusulap 5SKCHAHCHUSCH IHAKIM KEHI TapKaJMOKJa.
bomkapys xu3Matiapu KypcaTuil Oyiinya mapTHoMmara Kypa, KOpXOHaHU OIepaTUB
Ha30paT KWIUII MabJIyM TYJIOB 3Ba3ura OOIIKa KOpXoHara Oepuiaim.

TexHuk Xu3MaT KypcaTHMII XaKMJard IIapTHOMara Kypa TpPaHCMHWJLIUN
Koprnopauusiiap ymoy pupma (paoJuMATUHUHT KAaHIAWIUP Maxcyc TOMOHUTa OOFIIMK
OyNraH TEXHUK XU3MaTIapHU amaiira omupaaunap. Kynuaua OyHgai mapTHomanap
MallMHa Ba YCKyHaJapHH PEMOHT KWIMII, «HOYy-Xay»laH (QoiganaHum Oyinda
Macjaxarjiap, aBapusJapHU TyTraTuil Ba CU(aTHU HA30paT KUJUII OuiIaH OOFIUK
Oymau.

3aBOJJIaPHU  «KAJUT OCTHJA» TOINIIUPHII XAKUJArd I[IapTHOMajap KEHT
Tapkaiau. byHaa TpaHCMWIIHIT KOpropalus MabiyM OOBEKTHHM peXallaliTHpU Ba
Kypulll y4yH 3apyp Oynran Oapya (€ku acocuil KYmuwivk) (aodusTHA amaira
OLLUPHUII >KaBOOTapJIUTUHU OJIauIap.

Tpancmwinuit  Koprnopanusjap  TOMOHUJAH  Xalkapo  Oo30piapHH
SrAJUTAIIHUHT 3HI SIHTW WAK/UIapuIaH OupH XOpHXKIa MaxCcyC HWHBECTHIIMOH
KOMITAHMSUIap TamKuil Kuauumaup. by kommanusutapuudr Basudacu TMKHUHT
myb0a Ba XAMKOPJUKIArd KOPXOHAJIAPUHUHT MaxCyJlOTJIapUHH MHMHTAKaBUN
0o30piapra YMKapUIIHM parOaTIaHTUPHUIL YYyH YyJIApPHU WHBECTHULMSIIALIIUD.
bynnaii ycynnaH ajkoroyiicu3 MYMMIUKIAPHU COTHIN OYyiiMya SHI MUPHUK XaldKapo
kommnanusuiap «Ilecu-kona» Ba «Koka-kona» Adpukana oiinaiaHumany.

TpancMuMi  KOpHopauusuiap 3aMOHAaBUM JKaXOH XYKAIUTMHUHT MYXUM
UIITUPOKYMIIApUTa alaHauIap.

Canoatu puUBOXJIaHTaH AaBiaTiap yuyyH aiiHaH TMKnapuHUHT XopuKiaru
baonusATH YJIAPHUHT TallKd WKTHCOAUN aJOKAJIAPUHT XapaKTepuHu Oenrunad
Oepamu. by naBnmaTimap SKCmopTHAa MWUIMKA KOMIAHUSUTAPHUHT — Y3JapUHUHT
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Xopwkaarn — (unmannmapura  ToBap  €TKa3ub  Oepuuuiapy  Ba  XH3Mar
KYpCaTUILIAPUHUHT YIyIId Katragup. S80-HWUIapHUHT UKKUHYM spMuia OyHnuan
¢upma wumparu caaoHuHr yiaymwura AKHI skcnoptunuar 14-20%wu,SAnonus
SKcnOpTUHUHT 23-29%mu Ba I'®OP skcnoptununr 24-28%mu tyrpu kenapau. TMK
KAXOHJArM XYCyCHMW HILIA0 YMKAPUIN KaNUTAIUHUHT 1/3 KUCMHHH, XOpWXKAaru
TYFPUIAH-TYFPU UHBECTULMITApHUHT 90%WHN HAa30paT Kujaaguiap.

TpancMUIIMi  KOPHOpPAUMSUIADHUHT  COXAaBUM  CTPYTypacu XaM Typiu
TymMaHaup. Xaukap KopropanwsurapHuHr 60%wu unuiad yukapuin coxacuaa, 37%wu
xu3Mata Ba 3%mu Ka3ud YMKApHUII Ba KUIIIOK XY KAIUTH COXacu1a OaH Iup.

AmMepukaHuHT «DOopuyH» KYypHAIIM MabiyMOTJIapUra Kaparasja >KaxOHHUHT
T Hupuk 500 kopmopamuscu wumaa 4 MaxkMmya: JJIEKTpOHWKA, pedTHU KaiTa
UIIJIaIl, XMMUSI BA aBTOMOOMIICO3JIMK acoCUi pon YiHaiiau. Ynap casgocu TMKnap
daommsiTuHUHT 80%WHU TAIIKUIT 3TAIH.

TpancMuuii  Koprnopauusuiap MHBECTULMSIAPUHUHT MHUHTAKaBUN-COXAaBUN
WyHanumm xyna xapakrepauaup. Opatna ynap, «SIHIM WHAYCTpUANl JIaBiatiiapy,
HUCOaTaH PUBOXKJIAHTAH Ba PUBOXIIAHAETTAH JaBiaTiiap KailTa WUIUIOBYM CaHOATHUTra
KanuTaj Kysawiap. byHaa kanurtan oayBYM JaBiatiap Opacua MHBECTUUMUIIAD YUYH
paKoOaTYMIIMK Kypalu pyi 6epaju.

Kambaran pgaBnatnapra Hucbaran cuécaT Oomkadya - TPaHCMUIUIHMA
Koprnopauussiap Oy epaa KanmuTaldHU Ka3ub OJMII coxacura Kyicaaapaa, amMmo
acocaH Oy epra 3KCIOPTHU KydaWTHpHIlra xapakar kuiaauiap. by xomma TMKnap
¥pTacuaa Maxauinii 0030pHHU drajuiall yu4yH Kypail OouiaHaIu.

TpancMuimuit kopropanusuiap y €ku Oy JaBJIaTHUHT XajdKapo HMKTUCOIUMN
aJOKAJIAp TU3UMHJAATH TAKIWPUHU AHUKIOBYM OMMWITa aanumMokaa. TMKHuHT
(daon umad YuKapuill, WHBECTUIIMOH, caBao (aonuaru Tydaiau ynap unuiad
YUKApUIIl Ba MAaxCyJOTJIapHU TaKCUMJIAIIHUHT XaJdKapo TapTUOra COJyBUYMCHIa
ainanumMokaa Ba xatto BMT skcnmeprinapuHuHT (QuKprya KaxoHAa HWKTHUCOIHMA
MHTETpalUsACUTa IAPOUT SIPATULIMOK/IA.

TpaHCMUIUIMN KOPHOPALMSIIAPHUHT KaXOH XYKAIUITH Ba XaJKapO UKTUCOAUM
MyHocabatiap TU3UMUIArH (GAOJIMATUHUHT SXIITH TOMOHJIAPUHY allTrana, ylapHUHT
daomuaT KypcataérraH AaBiaTiiap UKTUCOAUETUTA HETATUB TahCUPUHU XaM anTHO
yTull J103uM. MyTraxaccuciap KyuuaarujiapHi aI0Xy1a KypcaTaauiiap:

-TMK daomusaT kypcaraauran JaBiaTJIapHUHT UKTUCOAUN CUECATHMHU aMalira
OLLIUPUIITa XaJIaKUT Oepu;

-J1aBJIaT KOHYHJIApUHU OY3U1LI;

-MOHOIIOJI HapXxJjap YypHATHII, PUBOXJIAHAETraH JaBJIATIAPHUHT XYKYKUHU
YEKJIOBUM IIapTIapra MakOypJialil.

YMyMaH, TPaHCMWUIMKA KOpIOpalUsuiap- XYXaJIUKIapapo ajaoKaJlapHUHT
JOUMHUN YBTUOOP, YPraHUIl Ba XaJlKapo HazopaT Tajad KWIyBUM €TapiiM Japaxaja
Mypakkal Ba JOMMUI paBUIIIa PUBOKIAHUO OopaéTran heHOMEHUIUP.
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5-MaB3y: JPKHH UKTHCOAMH Xyayajaap

VKyB Moy u GUpANKIApH:

1. DpkuH UKTUCOIUM XyAyAjap MOXMSTH, YJIApHU Ty3UIIJaH Makcaajaap Ba YJIapHUHT
KaXOH XY KAJIUTHU aJIOKAJIApUJIA TYTTaH YPHHU.

. DOPKUH UKTUCOIMI XyAYUIAPHUHT IIAKIJIapH Ba XyCYCHSTIAPH.

. MaxxmyaBHii 3pKHH UKTHCOAMN Xyayiap. XajaKapo pKUH UKTUCOINN XyAyJIap.

. OPKMH UKTUCOMI XyAyUIapAard MHBECTUIINSA MYXUTUHUHT XYyCYCHSITIAPH.

. PuBoxnanran Ba puBOXiIaHa€TraH MamIaKaTJIApAAry SpKUH UKTHUCOAUM Xylyjap.
OPKHH UKTACOINN XYLy JIAPHUHT H)KTUMOUN-UKTUCOIAM POJIH.

Ok~ wdN

AHUKJAITUPWITaH YKYB Makcauiapu (TajgabGaHuHr Basudanapm).

Tana0da ym0y MmaB3yHHM TyJia Y3JIAIUTHPTraHIAH CYHT:

" SPKUH UMKTUCOAMN XYAyIUlap MOXMSTH, YJIapHU TY3UILIJaH MakcaJjap Ba yJIapHUHT
KaAXOH XYKAIIMTH alloKaJlapua TyTraH YpHUHU OWIno oJaju;

" 3PKWH UKTHCOAMN XyAyAJapHUHT IIAKUIapu Ba XYCYCUSTIApUHH PapKiaiiu;

" Ma)XMyaBUH OPKHUH HWKTUCOAWMWA XYIAy[JIap Ba XaJlkKapo OSPKAH HWKTUCOIMM
XYIyJIAPHUHT MOXUSTUHY OMnO oflaau;

" SPKUH MKTUCOAUN XyAy[JlapAard WHBECTHUIUS MYXUTUHHUHT XYCYCHUSITIApUHU
yprasaau;

" PHUBOXKJIAHTAaH Ba PUBOXJIAHAETraH MaMJIaKaTJIApJard 3pKUH UKTUCOIUN XYIyIJIap
Ba YHUHT MOKTUMOUN-UKTUCOAUMN pOJIU YpraHnud oyaiu.

XX acp UKKMHYM SIpMUAA <«APKUH (Maxcyc) MKTUCOAMN XyIyAsap» KaxoH
XY)KQUIUTUHUHT CE3WJIapid XOJIaTUra amaHav. OPKUH UKTUCOAMM XyIyaiap
TYHEHUHT KYTUIa0 JaBiatiapuaa KeHr éimnau. 90-HumapHuHT ypTanapuaa ayHéna
Typiu xungaru 4 muHrgad optuk DUX masxyn smam. Fap6 myraxaccuimapuHUHT
¢ukprua 2000 ¥mnra xenud xKaxoH ToBap ainmaHnMacuHUHT 30%U Typiu SpKUH
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UKTHCOMUN Xynymiapaa pyd Oepamauw. Xaikapo Kopropamwsuiap y3 (aoiaustiapu
Y4yH UMTHUE3NM apouTiapHu Kuaupub, DUXmapuu kynm ¢oiga oaum MyMKUH
6ynaran kol cudaTHma KypHIIAmM. VIMpHMK XamKapo KOpIOpalMsuIap 3pKHH
UKTUCOAMN  XyIOynjapaa y3 HIUad 4YMKapUIUIApUHU  TAllKWI — KUAJUIIHU
AKCTIAHCHUSIAPUHUHT MyXUM HYHaNIUIIU 1e0 Xucobnangunap.

OpKMH  UKTHCOOUM  XyAy[jap MaMmJjakaTHUHT  OOlIKa  KUCMIIapuaa
UIUIaTUIMARIUTaH UMTUE3 Ba parOATIapHUHT Y3Ura XOC TH3UMHU KyJUIaHUJIAAUTaH
MUJUTHA UKTUCOIWN XyayaHuHT oup kucmuaup. Onmatna SUX xyrpoduit sxuxataa
y €kxu Oy napakana aqoxuja Xynayaaup.

NnMuii Makonamap Ba XaJKapo TalIKWIOTIAPHUHT Mabpy3alapuja Typiid
XWIJArd XyAyJaapHH «OpKUH UKTUCOAMM XyAyanap» Ae0 araiinunap. Ammo Oy
TEPMUH YOy XOJATHUHI MOXMSTHHHM TYJIHK o4ynO Oepmaiiau. MacanaH, yJIapHUHT
KYMUUINTUAA UKTUCOAUNA KOUAAIap, MaxCyC MabMYpPHUM KOHYHJIAp MABIYM XYKYKHUI
Ba XYXKaJIUMK PEKUMHAAH 0304 KwiMaiiau. VY  ¢dakaT TaaOupKOPIUKHU
parOaTIaHTUPYBUM UMTHUE3NAp Oepaju Ba YHM CHTWUIAIITUpaad. AManaa jaBjiaT
(dakaT UKTUCOIUI Kapa€HIapra apajalliiInHA KaManTUPAJIH.

Kynna® puBoxiiaHaéTran [aBiatiap Y4YyH OpKUH Xyay[iiap Xyayada
WIUIOBYMJIAPHUHT Xa€T JapakacH, MILUIA0 YUKAPUIN CATOXUATHUHHUHT >KaMJIAHUIIIH,
JNaBlaT XyAyOuJaH «TallKapula» OHKAHIWTA MAabHOCHIA «Maxcyc» XyIayHjiap
xucobnanaau. IyHUHT yuyH xaM Oy XyJIy[JIapHU «MaxcyC UKTHCOIUMN Xymysiap)
JEUuIl TYFPUPOK OYIIaau.

Ipkun uKkmucoouii Xyoyonap nHuma yuyn mawkun xuaunaou? Heza ynap
HCAX0HOA KeHZ mapKaizan?

OpKUH UKTUCOJIUM XyAyJjap yJaapHU TallKWJ KWIyBUMJIApD TOMOHUJIAH OYHUK
UKTUCOAUET TaMOMUJUIAPUHU aMalira OUIMPHUIIIard MyXuM Oockuu cudaruaa
Kypwiaad. YJapHUHT (GaoiusIT KypcaTHIIM TallKd HMKTUCOAUNA  (AOJIUATHH
daommamTUpUIl  Ba OPKUHJIAMTHPUIL OuslaH OoFIaHaad. OPKUH HMKTUCOIUM
XYy IJTapHUHT UKTUCOAUETUHUHT TAIlIKU TyHETa OUYMKIIUTH KaTTa Aapaxkana Oynaau.
Boxxo0Ha, CONMK Ba HHBECTUIIMOH PEXKUMU 3CA TAIKU Ba MUKW MHBECTULIMSIAD YUYYH
KyJIauJIup.

AMania 3pKUH UKTUCOAMN XyIymJlap >KaXOH KamuTall XYXKaaurd MHUKECHAA
MUTpAIHs KATUO FOpraH KanuTal yuyH KOIKOH XUCOOJaHaIH.

Mamnakar  wuMgard  UMKTHCOAWN  Kapa€HiapHu  (aoJulallTUPHUIIIA
dolianaHuIll y4yH XOPWIKUM KalWTaIHU Kajd0 KWIHILJIAH TallKapy caHoaT 3PKUH
MKTUCOAUNN XyIyAJIApHUHT siHA y4uTa Bazudacu KypcaTuiaiu:

-caHOaT AKCIOPTUHU parOaTIaHTUPUII Ba Iy OpKajdu BaoTa MabiarjiapuHu
JKaJIO KUJIHLLL,

-0aHIJIMK Japa’kacUHU OIIUPHIIL;

-XyAyJIapHU XYKAJTUK IOPUTHUIIHUHT SHTH YCYJUIADUHM CHUHAIIl MaiJIOHUTa,
MUJUTAN XYKaJTMK PUBOKIAHUIIMHUHT KyTOUra ailllaH TUPHUIL;

OpKUH UKTUCOANN XyAyIjIap TalIKuI KAJTUITHUHT MyXuM cababimapuaan Oupu
IIYHJAAKWA, KYyNUHYa JaBiaT UKTUCOAMETUHM KalUTAl OKUMHU YUYYH TYJIUK OYHUIIHH,
y3ura X0C MHBECTUMLHS OKMMHHHM XaMMa JKOWJa MIUIATUIIHA uctamanau. yHuHT
Y4yH XaM Maxcyc Xyaya cudaTuaa KHCMaH OUYUKJIMKHYU UIILIATaIu.
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OpKUH UKTHCOAMN XyAyAJiap TAlIKWJI KWIHII Ba yiap (aoJUSITHHHUHT XKaXOH
TaXpubacu IIyHM KypcaTaJukd, JKaxoH 0o030pu OWiIaH  MHTETpalusHU
YyKypJIALITUPUII, XaJKapO HKTUCOAMUN aJOKAJapHU parOaTIaHTHPUII Makcaauja
Ty3WIraH XyAy[uiap (3pKUH CaBIO XyAyAH, SKCIIOPT MIUIA0 YMKAPUIIUIIN, OOXKXOHA
Ba OolKa Xyayasiap) Ousian oupra MabIyM Oup (aoiusaT MAKIA Ba UIIIA0 YHMKAPHUII
COXaCHUHM parOaTIaHTUPUII YYyH TalIKWI KWIMHTAH aloXMla PEeXUMIN Maxcyc
30HaNIap XaMm MaBxyJ Oynmaau. MacanaH, KOJOK TyMaHJApHU PUBOKJIAHTHUPHUIIHM,
KOJIMK TYMaHJIapHH CaHOATJIAIITUPHUIIHY parOaTIaHTUPYBUH Maxcyc Xyayd. LIlyHuHr
YUYH 3pKUH UKTUCOIMWA XyIyHjap TAIIKWJI KWJIUIIHUHT cababiapy Ba Makcaajiapu
xap Oup xonarna ysrada OYymuO, Oup-Oupura yxiramaciuru MyMKHH. MacanaH,
AKII, Byroxk bputanus kabu caHOaTH PUBOKJIAHTaH JaBiIaTIapAa SpKUH UKTUCOIHMA
XyAyJUlap —Jempeccusra ydparaH TyMaHlIapia KHYMK Ba YpTa OW3HECHH
PUBOXIIAHTUPUIITA UYHAITUPWITaH MUHTAKABHI CHUECATHU aMajra OLIHUPUII y4yH
TalIKWI KUIMHTaH. By Makcajgna tapOupkopiapra (KMYUK Ba ypTa) MaMJIaKaTHUHT
Oomka TyMaHiapujarura HucOaTaH KYNpoK (HaosUAT SPKUHIUIH Ba CE3WIAPIIU
MoJIMsABUNA uMTUE3Nap Oepunapau. by gactypnap Xopwkuil Kanurtai kaid KUIMIIra
KapaTHJIMaraH.

Xynau 11y Makcajlja pUBOXJIaHAETraH JaBiaTiiap/a XaM 3pKUH MKTUCOIUMN
XyAyUlap TallKWwI KWiIuHaaAu. By 3ca KOJNOK TyMaHJIapHU JAMHAMUK paBULIIA
pUBOXJIaHAETTaH TyMaHjapra aillaHTUpUII UMKOHUATHHM Oepaau. AMMO CaHOAaTH
PUBOXKIIAHTaH JlaBiaTiap/iad papkiv paBuniaa Oy MamiakaTiapa KYyIpoK XOpUKUN
KaMUTAIHU %aln0 KWINIITa XapakaT KWINHAIH.

OpKUH HWKTUCOAMM XYIYUIADHUHI TAIIKWINKA, XYKyYKUH THU3UMHU TYpPJIH-
TymaHaup. AlpuMm xomwiapaa y €xku Oy DSpKMH MKTUCOAMM XyAyAHU AaHHK
KJaccu(pukanuaaam KUMWH, YyHKA yiap KYymiad XyJIyAJIapHUHT XyCyCHSTJIapura
sra. PoccusuiMk MyTaxaccuciap TOMOHHMAAH XYXKaJIMK HMXTUCOJIAIIYBU - XyAyZda
baomuaT KypcataéTraH acocuil KYMUWIMK (UpMaJapHUHT UXTHCOCTAITYBH OViinda
kinaccuukanys uniad yukumran (3-cxemara KapaHr). DpKUH UKTUCOAUHN Xy Ty aiap
KJacCupUKauusicuard Mapkasuil ypHH caHoaT KalTa unulanm XyZdyulapura
OepwuuIraH.

3-KaaBall
IJPKMH UKTHCOAUN XYAYIJIAPHUHT KYPUHHUIIAPH
Caspora Canoar unuiad Texuuk Ceppiic
No WYHaITUPUII- yyuKapuira 30HajIapura |.. p
- . HYHaNTUpWITraH
raHyapu WyHanTUpWIrad. | MyHanTUpUITaH
Nmnoptau ypHUHU
1. | DOpkunH 60)kx0Ha PTHI YD TexHonosnuc Oddmop
0ocyBUH
MonusiBuii
2. | bona omOopnapu DKCHOPT U.4 Texnonapk
MapKasJap
SIHTH Ba 10KCaK banx
3. DOpKUH MTOPT Canoar napkiapu
TEXHOJIOTHSUIAPH| XHU3MaTJIapu
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51
PUBOXIIAHTHPYB
M 30HaIap
DpKHUH CaBIo Typuctuk
4. P Makunagopac YP
30HACH XU3MaTIap
DKomapk

OPKUH UKTUCOIUN XyAyU1ap TAIIKWI KAJTUIIIA UKKATA KOHILIETITYall €HJIOIIHIII
KyJUIaHUJAAW: Xyayauid Ba (yHKUMOHAN (HyKTanu). bupuHum xonatiga Xyayaaaru
Oapua  pe3UACHT  KOpXOHalap XYy KalIuK  (aonuaTrua  UMTUENAPAAH
dorinananagunap. WkkuHum Exmammm Oyiimua ¢upMa MamJIaKaTHUHT —Kalcu
TyMaHuJa >KOWJIAIIMIIMIAH KaThUW Hazap TaAOUPKOPIHK (HAOTUATHHUHT MabIyM
KYPUHUILIAPY YUYH KYJUTAaHWJIAIUTaH UMTUESTU peKUMIaH (DONaIaHUIII MyMKHH.

bupunun Enpmammmra  Mucosl KWaMO XWToWAarn AOpKUH ~ MKTUCOIUN
xyaynnapiu, «Manaycy xyayau (bpasunusi), puBOXIaHa€TraH JaBiaTiaplart
AKCHOPT-UILIA0  YUKApUIl  XYIyJIapUHU  KypcaTUIl ~ MyMKUH.  VIKKuHYHM
E€HIAIINIIHUHAT HaTWXacu 0yiuo, odpduop pupmanapu, «1pl0TH Gpu» MarazuHiIapu
KYpCaTUIUIIN MyMKHH.

OpKHH UKTHCOOUMN XyAYIUIAPHUHT 3HT OJIMM KYpUHUIUIApUAAH OUPHU SPKUH
0oxxoHa (0oxcu3) xyayaiaapu (ObX) xucobmanagu. by Xyayanap SpKUH caBo
Xyaynjnapu kaOu OupuHuM aBnoj xyaymiaapura kupaau. Ynap XVII-XVIII
acpiapaad OyéH MmaBxyn. by Xyaymiapna TpaH3uT €K KaCCUTHAIIMOH oMOoprap,
AKCIOpPTra MyJDKajUulaHTaH TOBAapJlapHU KaJOKJIalll Ba KaM MHUKAOpJa KailTa WIIaml
Ooynagu. bynpail xynymiapHu kynuHYa OOHJ omOOpiapu €K SpPKUH OO0XKXOHA
Xyayninapu ne6 atanaad. DpKUH 00KXOHA XyAyUlapyd TOBAap OJIMO KUPHUII Ba OJIUO
yuKUIga 60X IaH 030/ KUJIMHAIU. Yap KyTuiad MaMiiakatiapaa MaBxyI.

OpkuH capno xyaymnapu (OCX) xam ayHERAa KEHr TapKairad. DpPKUH CaBJo
xynynnapu AKIma sHr kyn puBOX TONraH. YJIapHU Tamwkuil Kuwimi 1934 iinnparu
Maxcyc KOHYHJla Ha3zapja TyTWJIraH. YHUHI MakcaJud CaBIOHU parOaTiaHTHPHIL,
CaBJ0 ONEpPALMUIAPUHU TE3JAIUTUPHUII, CaBAO XapakaTJIApUHU KaMaWTHUPHUIIIAaH
ubopar.

bynnait xynynnap AKII xyaynupmarn dekiaHraH >xounap OYiau0, ymap
Joupacuaa YMyMUN XYKaIuK IOPUTHII PEKUMUTA, Ty KyMiIaJaH TalllKd UKTUCOIUN
daomusaTna HucOaTtaH uMTHENAp ypHaTwiraH. KonyHaa xap Oup pacmuii mopt
KOIIUAa KaMUJa OMTTa SPKUH TAIIKU CaBI0 XY/yIH TAITKWI KWJIMHUAIINA MyMKAHIUTH
oenrunab KyWuaras.

AKII xonyHumnurura MyBOGUK MamjakaT XyAyIuJard O3pKUH CaBlo
XyAyajdapd yMyMHE Ba Maxcyc (cyOxyaynm) Xyaymiapra axpaTwiaad. YMyMUit
XyIoyajgap KWYMK Xyaynna (Oup Heda KB. KM.) SKOWJAIafwiap Ba MWUIMKA 00X
XyIAyIuJlaH Tallkapujaa Oynagwnap. Yiapia KUPUTWITAH TOBapJiapHU omOopra
KOMMAIITUPUIII Ba KalWTa HIUIANl aMmaira omupwiaan (Kajokiami, copTiapra
QXKpATHUII Ba X.K.).

Cyoxyaynnap ¢daonusTd yMyMHM XyJIyAJaH TallKapura 4WKyBUM aloxujaa
WUpUK KOMIIAHUSIIAp YYYH Tamkuil KuiauHaau. CyOxynyanapaa SKCHOPT YUYH €KH
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UMIIOPT YpHUHHU O0CYBUM TOBapiap uiuiad ynkapuiaau. 90-inmiapHuHr yprajgapura
kenmu6 AKIllxa 500ra sKuH SpKUH CaBI0 XYIyAJIapyu MaBxKY 1 d/IH.

Onmuit 5pKUH caBIo XyAyAJapu KaTopura WHPHK XaJIKapo a’pornopriapaaru

MaxCyC «IbIOTH (pW» Mara3MHIApUHU KYIIUII MyYMKUH. PexuM HykTau HazapuaaH
yliap JaBjaT yerapajapuiaH Tamkapuaa 1e6 xucooaaHaau. DpKUH CaBlIO XyLyIapH
KaTopura MMTHUE3NM XoJiaTra sra OYJraH aHaHaBUM SPKUH MOPTIAPHU KUPUTHII
MYMKHH.
Canoar wunuad 4YWKapuil XyIyJJIapud HUKKUHYM aBJIOJ XYyIyJjlapu XHUCOOIaHaIu.
VYnap spkuH caBno xyayjiapura ¢akaT TOBap 3Mac, KamuTal XaM OJIU0 KUPWIUIIN
Ba ynapnma ¢akar caBio OwigaH »sMmac, WNurad dukapuil (aoausTd OwimaH Xam
WYTYJUIAHWINIIN ~ OKUOATUJa HPKUH  CaBAO  XYAYIJAPUHUHT  HBOIIOLMSICU
HATWKACHUJIA BYKY/Ira KEJIJIU.

Canoar wnuiad YMKapwIn XyIyajdapd Maxcyc 00X pexumura sra Oyiarad
XyIyajiapaa TallKWI KWIMHAIM. Y aapJa SKCIOPT YUyH €KUM UMIOPT YPHUHHU OOCYyBYH
ToBapyiap wnuad uwukuiagu. by Xyayamap ce3uiapid COJMK Ba  MOJIMSIBUUM
uMTUE3Napra sra Oynmamwiap. OKCrmopT wunuiad wukapum xyaymiapu (OUUX)
allHUKCa PUBOXJIAHAETraH JAaBjaTiapla KEHIr Tapkaiarad. byHpmail XyayajapHUHT
3amoHaBuil Mojenu 1959 iunpga HpnanpusHunr IlleHHOH asponopTuia TanIKWil
KWIMHTaH XyJIyJAuil TU3UMra acociaHagu. byHnai XyaymiiapliaH «sIHTA UHAYCTpUall
JaBJlaTiapAa» dHT KarTa camapa OJIMHTaH.

OKCHOPT HUIIa0 YMKApUII XYAyIJApUHU TallKWI  KWIWII ~ MaHTHKU
PUBOXKIIAHAETTaH MaMJjakatiap WKTUCOAMETH OunaH OenrwinaHradn sau.  60-
HWWJUTapHUHT YpTanapuaa Oy ep/ia CaHOaT SKCIOPTUHU parOaTIaHTUPHIL Ba XOPHKHIMA
KanmuTaja OKUMHU EpJlamMuia OaHIJIMK Tapa’kacUHU OILIPUII 3apYyPHUSTU TYFUITAH JIU.

TexHuKa KUPUTHUIL XyIyAJapy YUYUHYM aBIOjA Xyaymjaapu xucoosanaau (70-
80-fimmtap). Ymap CTHXWSIM Tap3/la XOCWI Oyimamu €K Maxcyc paBHIIIA JaBiatr
épamMuia MMpUK WIMHUN Mapkaziap arpoduja TallKWi KWIMHAAW. YJapaa siroHa
COJIMK Ba MOJIMSIBUM THU3UMIaH (oiaataHyBYd MIJIIMNA Ba XOPYIKUM TaAKUKOTYHIIHK,
Joirxa, WIMHII-UIUIA0 YUKApUI (pupMaiapy kaMIIaHa Iu.

Onr kyn texnuka kuputum xynymaiapu AKHI, Anonus, Xurtoitna daonusr
kypcarmokaa. AKIIna ymapHuu  TtexHomapkiap, SnoHUsIa-TEXHOMOJMCIAP,
XuToiaa-siHTA Ba WITOP TEXHOJIOTHUSIIAp Xy IyAu 1e0 aTanau.

Kaxonna sur mamxyp Ba AKIna sur wupuk «Cuiaukod Bamimy HoMn
TEXHOMAPK >KaXOH XMCOOJall TEXHUKACH BOCHUTaJapu Ba KOMITBIOTEpJIap HILIA0
gyukapuiiHUHT 20%uHu 6epaau. Ymyman AKlllna 80xgan optuxk OyHaail Xymyanap
MaBXyZd. SNoHMsAIA MaxCyCc XyKymar JacTypiapd JOUpacuaa WIrop WIMHUN
TAIIKWIOTIAP aCOCHIA MUTMpMara siKUH T€XHOIOJMUCIIAp TAIIKWI KuJuHrad. XXPaa
xaM OyHAal Xynyjuap ojaria JaBJaTHUHT WJIM Ba TEXHUKAHU PHUBOXJIAHTHUPHUII
peXxajapuHu amajira OIIUPHUIN TMalThaa TamKwil KuinHaad. 90-HusutapHUHT
Vpranapuna Xwuroina S0maH  OpTUK SHTM Ba WITOP TEXHOJIOTUSJIAPHU
PUBOKIAHTUPHUII XYIyAJIApH UIILTAMOK/A.

Typau MonusI-UKTUCOAMMA, CYFypTa Ba OOIIKa XW3MatTiaap KypcaryBuu gupma
Ba TAIIKWIOTJIAP YyYyH TAJIOUPKOPIUK (PAOJMATUHUHT HWMTHUEINN IAPOUTIAPH
spaTUIaJNran Xy Iyajap CepBUC Xyayuiap 1ed aranajiu.
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CepBuc xynymnap karopura odpdmop xyaymiap (OX) Ba CONHMK raBaHIapH
(CI') xwupamu. OX Ba CI' TanOupkopiapHu Kyjdad BaJlloTa-MOJdus, (UCKa
miapouTiap, OaHK Ba TIDKOpPAT CUPJAPUHUHT  SXIIM  CAKJIAHUIIM, JIaBiat
OOIIKAPYBUHUHT KaMJIUTH OWJIaH Y3uTa >kaji0 KUjIaau.

Oddmop xynynna pyixarra oJIMHraH Ba COJIMK Ba OOIIKAa UMTHUE3IApP OJIMIITA
HOM30JT OYyiraH KOMIIaHMsUIapra KyWujaguraH acocwil Tamab - odduop mapkas
JKOMJIAITaH NaBJIATHUHT PE3UJICHTU OYyIMaciuk Ba Oy daBiar XyayAauaa JAapomaj
onMvaciukaup. CoJMK raBaHJapuHUHT opdiiop XyayaidapiaaH (apkyd MHIYHIAKH, Y
epaa Oapua ¢dupmanap (Xopwkuid ¢upMaiap xaM, Maxaulud QupMaiap Xam)
daomuaTHUHT Oapua Typrapu €k Oab3u  Typiapu OWiIaH IIyTyJUIaHUIIIA
uMTué3nnapra sra Oymamunap. Xo3upru naitaa skaxouga 300 man optuk oddurop
Mapkasiap MaBxkya. Yiapaaln 70Tacu CONMK raBaHIapy XUCOOIaHaIH.

Odbdmop xommanusmap (aonusaT KypcaTta€TraH JaBjiaTiap KaTopura
Jluxtenmreiin, [1lanama, Hopmanaust oposapu, Mau oposutapu (bputanus), AHTHI
oposutapu, ['onkonr, Manetipa, Jlubepus, Wpnangus, IlIBedinapuss Ba Oomrkanap
kupagu. Oxupru yH Hwummkaa Oyiapra Manbsra, Maspukusi, Fapouit Camoa,
Ucpowun, Mamnaitzus (Jlabyan opoisin) Ba Ooliika 1aBiatiap KyIIWIIH.

Oddmop Xxyayanapmaru caHoar, caBao, OaHK, CyFypra Ba OollKa
KoMITaHusuiap € ymyman cosmkka topruimanau (Mpnawngus, JluGepus) €ku KU4YuK
MUKIOpJIaru cojiukiap Tyhnaan (JIluxrenureitH, AHtui oposuiapu, [lanama, M»sH
opoiu Ba 0.). Macanan, [lIBeiinapusiia HUICOaTaH KaM COJIMK MUKJIOPH O€JITMJIaHTaH.
by comuk MabiyM XxoJsiariapia yMmMyMmaH TyJaHMaciauru MyMKUH. IIyHUHTHEK,
opdmop XyAyainap BalioTa YEKIANUIAPUHUHT WYKIWTH, JAPOMAJHU OJMO YMKUII
SPKUHJIUTH, XOPWKUN HHBECTOPJIAP YYYH OOXKIIAPHUHT HYKIUTA OWjaH axpanuo
Typaau. O@dmop XyayaslapHU TalIKWI KWIYBYM JaBiaTiap KyNIMMYa XOPHKUU
KanuTall Kaj0 Kuiauii, opduop Xyayana pydxaTra OJIMHIaH KOpXOHadaH (oiaa
OJIMIII, MaXaJUTM MyTaxacCUciap YYyH KyIIW4a HII >KOWJIApU TAIIKWJ KWIMHUIIN
opkayu (po¥iaa Kypaaunap.

Opnatna, opdxop O6uzHec OaHK, CyFypTa WIIH, JICHTU3 KEMAaudyWJIUTH, KyuMac
MyJIK OuWiaH orepanusiaap, TpacT (AONHUATH, SKCHOPT-UMIIOPT ONepalusiiapH,
KOHCAJNTUHT/Ia >KaMjaHaau. bab3u MabiymoTriapra kapakanra oddriep OuszHecna
O0ann Oynran kanurtan 500 mupa. gojulra eraau. YHAAa KapuiO 2 MIIH. KHUIIH
KaTHAIIa1, Ba Xap WuiIM OUp HEYa MUHT SIHTH KOMIIAHUS pyWXaTra OJuHa/IH.

MaxmMyaBuil Xyayzuap ajloxua MabMypud TyMaHjlap XyAyAuda yMyMUUN
XYKAJIUK IOPUTHUII PEKUMHUTa HUCOATaH aloXuaa, UMTHUE3IN PEKUM ypHATHUI OuIaH
TalIKWJ KWIMHAIW. Yiapra XWUbTOWHHMHT 5Ta MaxCyC HMKTHUCOAMM XyAyIJIApWHH,
bpazwmmsigarn «Manyac» xyaynuHu, ApreHtuHanarn «OJOBIW €p»HH, CAHOATH
PUBOXKIIAHTAH  JABIATJAPHUHT KaM  PHUBOXJIAHTAH  XyAyJJIapuaard  SpKUH
TaIOUPKOPIINK XyAYJIAPUHU KYIIIUII MyYMKHH.

90-iwmapaa  Xankapo OPKUH HMKTUCOAMM — XyAy[Ulap TaIIKWAJ — KUJIHII
xapaéunapu kywahau. Macamnan, Tymanran (TymaHu3siH) Maxcyc HWKTHUCOAMI
XyAyJIH TaIlKWJI KWJIWII JIOWMXAacu MaBxXyl. by spkuH uktucomuu xyayn Poccus,
XXP, KXJIP uerapamapu TyTtamraH jkouga Oapro stunaau. Jloitmxa 20 iimnra
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MyJDKaJUTaHTaH. Y HUHT KuiiMatu oupuayn 0ockuyaaa 90-110 mupa. A0MI.HA TanTKum
ATaqu.

Typnu KypuHUIIZATW SPKUH UKTUCOAWN XYIYJJIAPHUHT yXIIAll TOMOHJIApU
ylnapaa ¥y3ujna TaaOupkopiiap yuyH O0KXOHA, MOJUSIBUM, COJMK WMTHUE3NIApU Ba
YMYMHUH peXHMIa HUcCOAaTaH yCTYHJMKIAp OYiraH KyJad WHBECTULHUOH HKJIUM
MaBxkymmuruaaaup. Typnu Xyayuiapjaa UMTHE3 Ba parOartiaHTUpUILUIap Oab3u
KuxaTiaapu OuiiaH Gapk KUIaau.

NmTuésnap TypTTa acocuii rypyxra axpaTuiaau:

-TallIKW CaBJ0 UMTHE3NapH. by anoxuna 60xkxoHa-Tapu¢ peKMMUHA KUPUTHUII
(3KNOPT-UMITOPT OOXKIAPUHU KaMaWTHUpUIIl EKM OEKOp KWIIMII) Ba TAIIKH CaBIO
onepanusIapuHU aMaJira OMIUPHUII TAPTUOWMHY COJIATAIITHPHIIL;

-CONMMK WMTHE3NMapu. byHAa GaoNMUSITHHHT MabiyM KYpUHHIUIAPU COJUK
UMTUENApPH OpKaIM parOartnaHTupwianu. by umtuésnap conmuk 6aszacu (mapoman,
MYJIK KHAMAaTH Ba X.K.), YHUHT TapKUOUI KuCcMIIapH (aMOpTH3aliks akpaTMaiapu, Uil
XaKdra Xxapaxar, TpaHCIOPT), COJIMK CTaBKaJapUHUHT Japa)kach, COJUKKa
TOPTWIMIIIAH TOMMHI Ba BAKTUHYAIIMK 030]1 KUJIUII Macajailapy;

-MOJIUSIBUM UMTHUE3NAp. Y3 WUUTa TypJiu MAKIAard cyOCUIUSTIApHU OJIaJIH.
VYnapra koMMyHaJl XU3MATIAPHUHT ap30HJIMTHY, €p MalOHJIapU Ba MIUTA0 YMKAPUIII
OMHOJIAPH MKapa XaKUHU KaMaTUPUII, UMTUESTTU KPEAUTIIap KUPaIH;

-MabMypuil uMTHE3Nap; KopxoHamapHu pyHxaToaH yTKa3ull Ba XOPUKUN
dbykaponap KUPUO-YMKUIIUHU CHTWIIAINTUPUIN, [IYHUHTIAEK TYpJIH Xu3Matiap
KYpcaTuill MaKcaiuia MabMypPHUAT TOMOHUJIAH MaxcycC XyAyJap axpaTHIHIIN.

OpKUH UKTUCOAUN XyIOymJap TallKWid KWIUMIIHUHT JKaxoH Taxpubacu
YIapHUHT YMYMHM IOTYKJIApU, YMYMUN XYCYCHUSITIApU Ba PUBOXJIAHUIITUHUHT Y3UTra
X0C TOMOHJIapHU XaKujaa MabjiyM OUp XyJiocajap YMKapuilra UMKoH oepaau. CaHoatu
PUBOKJIAHTaH JaBjaTiapAarv 3pKUH UKTUCOAUN Xynyiap MyBadPakusT yIapHUHT
XN  PEKATAMTUPWITAHIUTH Ba YJapHU OOIIKAPUIITHUHT MOCJAITyBYaHIUTUATA
oormukaup. JXKaxoH XyKaaurujaard XOJIATHUHT Y3rapuO TYpHIIW 3PKUH MKTHUCOJUN
XYy IJTApHUHT PUBOKIIAHUIIIUTA TAbCUP KypcaTaau Ba Oy y3rapuiuiapra Moc *,aBoo
KalTapuITHu Tanad Kuaaau.

Xyaymiap TalKWJd — KWIKII — WKTUMOWM-UKTUCOAWM  KMXATIaH  KyJa
doinanmuaup. by Xynyanap kyminad il ypuHIapy TallKuI KWIKIIAN, XaJlKapo TOBap
alupOOoIUIAIIHY KOHIAHTUPHUIIIN, TAITKA CaB0 HATHKATAPUHU SXIIUATIAIN, UIMHUI-
W10 YMKAPUIT CATOXUSITUHU OIIUP/IH.

PuBoxxiiana€tran  fgaBiatiapiard  OpKUH ~ UKTUCOAWN  XyAyajap Karop
yXIIaluIMKIapra sragupiiap.

bupununaan, Oy gaBinariapAa JKCIOPT-UNLIA0 YUKAPUIT XYIyAJIapd KEHT
tapkanrad. FOkopupa atunranugaek, DMYUYX tamkun Kuiauira KaTop UKTUCOIMMI
cababmap, aBBaJIaMOOp, HSKCHOPT Yy4YyH caHOAT TOBapJlapyu WILIA0 YUKAPUIITHU
PUBOXIIAHTUPUII, MamjlakaTra XOPWXKHM Kamutaji, wirop ¢aH Ba TEXHHKA,
3aMOHABHI TEXHHUK ax0opoTiap »Kajad KWIWII 3apypusiTh kabu cababiap TypTKH
oynmanm.
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NKKuHYKIaH, 3pPKUH UMKTUCOIUM XYAyAJIapAard Xy»KaJuK IOPUTHII PEKUMHU
XOPWXKUM HIIOWUJIApMOHIAp YYYH OPKUHPOK Ba HMMTHENM OYymamau. by spkuH
UKTUCOAMHN XyAyiap opacujia XajKapo paKkoOaTHUHT Kydaluiy OusiaH OOFIIHK.

YuyuHuKMaaH, OHPKUH UKTUCOAMM XyAynnap QaoiusTd JaBoMHUAa yia
(haoMATUHUHT TOBap-caHoaT auBepcudukanusicu pyil Oepaau. 3amonaBuit UTU
SIHTW Ba IOKOPU TEXHOJIOTHS HIILJIA0 YMKHUIN OMiIaH OOFIMK OYyiraH uiMranad unuiad
YUKApUII >KaMJIaHTaH B3PKUH HWKTUCOAMM XyIy[JIapHU WITOp ypUHIApra ojauo
YUKAJIH.

PuBoxnana€tran pmaBnaTinap opacuga XUTOMJArd MaxcyC HWKTHUCOIWN
XYAyajap ce3wnapian puBoxIIanau. §0-MapHUHT OonuIapua Maxcyc Xyayajiapra
OMpHAIITUPUITAH KHUYMK-KUYUK Xyayanap Ounan Oomwtaran Xurtoil xykymatu 90-
HuutapauHT Oonutapuaa OyHAaW XyAyulapHH 037a0 KBajparT KuioMeTpra Euju.
Manakatna Ba xopmwxknaa mamxyp Oynran «lllenpwken», «Wxyxait», «CsMeHbY,
«lanbTOY», «XalHaHB»IAH TAIIKApU MamlakaTaa TEXHUK-UKTUCOOUN XyAyIJiap
(MurupMazaH OpPTHK) Ba SHTH Ba IOKOPU TEXHUKAHU PUBOKJIAHTUPHIN XYAYJJIapH -
TEXHOMapKJIap XaMm ce3wiapiau puBoxianraH. [llanxaitmarn «Ilynyn» uktucomuit
PUBOKJIAHUIII XYOyAWTa ajJjoXHla pojib axparTwirad. by moiuxara kypa «llymyn»
Xynyaa Oup Heua yH wun  MmoOanuuma Illamxaiinum  Ocué-TuHu  okeaHu
MHUHTAaKAaCHJArd WMPUK CaB/IO Ba MOJIMABUN MapKasra aijlaHTUPaJIH.

OpKUH HMKTUCOAWN XyAyAjap TAIIKWI KWIHII XWUTOM XyKyMaTH TOMOHHUJAH
70-fimyutap OxXWpuaa 9BJIOH KWIMHTAH OYHK TaIllKM WKTHCOAWA CHUECATHUHT
TAIKWIMKA OUp KUCMH OYIMO KOJIAU. DPKUH UKTUCOAUNA XyyAJIap PUBOXKIAHTHPHUILI
MOJEJIMHUA TaHJamjaa XUTOW paxOapusTH MaMIIaKaTHUHL KOpUW 3XTUEXKIApU Ba
OyHJall Xyayajgap TallKWI KWIMIIHUHT XOPHKUN TaXpuOalapuHU YbTUOOpra OJH.
Cunranyp, TaitBanp Ba AKII Ttaxpubacu anoxuga 3pTHOOp OuiaH YpraHuiau.
OpKMH HWKTHCOIMM XyAy[jiap TAlIKWI KWIMIIra TaEéuprapiauk JIaBpuia yJap
daomusaTHHUHT Oup Heua Bapuawiapu Takiud kuaumHau. Hartmxkana sknoprtra,
XOPMKUN  KaMUTAJIHA ~ >Kand  KWIWINra, [IyHUHTAEK, HIUIa0  YUKapHUII
TEXHOJIOTWSICUHU  siXmuiamra wuyHantupuirad OUX tannabd omusau. Maxcyc
MKTUCOAWN Xyay[ulap «OYMK OSUIMKIAp» CUECATMHU amalira OLIMPraH XoJija,
MaMJIAaKaTHUHT OOIIIKAa TyMaHJIapuHU 00FIa0 TypyBUM POJIMHM YiHAN OOIIIaIH.

90-itmmapauHr O60omuaa XXPHUHT mopT 1maxapiapu, Maxcyc HUKTHCOIUN
Xyayajiapuaa 3pKUH O00KXOHA XYAyJjaapu - 3pKuH (0OO0XKCH3) CaBIO XyIoyIjaapH
ByXyAra kena Oouuiagu. VYiap XUTOWIMK MyTaxaccuciap (ukpruua Oorika
JaBJlaTiapaaru Xy au HIyHaan Xyayasiapaaru MOJEIap oyiinua
PUBOKIIAHTUPHUIIAIH.

Xuroiaaru Maxcyc UKTUCOIMU XyAyuiap Ba OOIIKa UMTUE3IN UHBECTUIMOH
MKJIMMJIard TyMaHaap GaoNusITUHUHT aMaliuéTu mryoxacus MmyBadpakusaTra S3puiam.
XUTOMIMK Ba XOpWxkuid MyTtaxaccuciap DUX spulliran 10TykiIap KaTOpHUra aBBallo,
Oapkapop UKTHUCOJIWW YCHUIN CYphaTH, XyIyajiapra KYIm MHUKIOpAAa XOPHKHIMA
WHBECTUISUTAPHUHT Kaja0 KUJIMHUIIN, MEXHAT YHYMIOPIUTUHUHT CE3WJIAPJIA YCUIIIH
Ba HUXOAT, aX0JIM TYPMYII JapaKaCUHUHT YCUIIIMHU KUPUTHIIAIHN.

XHATOWIAarn MaxcyC MKTHUCOAMM XYIyJIap YMyMaH OJraHaa AaBjiaT MYJIKM
VCTYHJIUK KWIaauraH xosaraa 0o30p MyHocabarnmapuman ¢doigamanum Oyiinya
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Taxpubaaup. bupnanura 6o3opra YTUII XalK yYyH Ba UKTHCOAMET YUyH >KHUIIHIM
KUMMHYUATUKIAD TYTAUPUIIA MYMKUHJIMTA Y4yH XHUTOA TOMOHHUAAH KaOyi
KWIMHMAIU. XUTOWINK WKTUCONYWIAPHUHT aWTUlUIapuya XUTOWHHUHI MaxcCyc
uKTHCOMMK xyaymiapaa XXI| acpaa XuTod smamm JIO3UM OVIraH HKTHUCOAMM
MOJIeJUTApHUA CUHA0 KypPHIII MOJIUTOHU XUCOOIaHaIH.

OpKUH WKTUCOAWWA XYIyIUIapJIApHUHT TYpPJiW JaBIaTJIapHUHT  ajJoXHUaa
TyMaHJIapu WXXTUMOUM-UKTUCOJIUN, HILIA0 YUKAPUIIHUHT y €KU Oy COXACHUHHMHT
PUBOKJIAHHILM, XOPIKUNA KamuTal >Kain® Kuiauml €Kd MaxalUIMi KU4YUK Ba Yypra
OuzHec  GAONMSATHHM  JKOHJIAHTUPUIIAATA  POJM  yjlapra  HWKTUCOAUETHU
3aMOHABUMIAIITUPULITHUHT YHUBEpcall yciuyou cudaTuaa Kapaira acoc OyiaMainau.
OpKUH UKTUCOAUN XYIyMJIADHUHT MaMJIaKaTHUHT OOIIKa XyAyIHWra TabCHUPH KyJa
YEeKJIaHTaH X012 KoJIMOoKa. CaHOAaTH pUBOKIIAHTaH MamIlakaTiapa ofaraa OyHaai
TabcUpra sra OyJIuII Macanacu KyHuiIMann.

TagkukoTapra Kaparasaa, 3pKUH UKTHUCOIUNM XyIyAJIapra XOpWKAM KaruTall
xKand KWIMINra KeTaauraH Xapaxar ypra xucobna 1aoui. xopwxk kanutanura 4
noilra Tyrpu kenaau. XXPna macanan, 80-HuimapHuHr oxupuaaru 4 DUXnparu
XOpMKUN KanmuTan 4 MIpJA. JOJUL.HU TalIKWiI KWwiraH Oysica, XUTOWHUHT Y3U
KUPHUTTaH Madnariaap 22 MIpJ. JOJULHU TAIKWI Kuiiad. Amanaa Xuroiaa DM XHuHT
nH(}pacTpyKTypacu MapKas3uil 1aBjiaT Mabiarjiapu Xucooura By Ky ira KeITUPHIIIH.

OpKUH HKTUCOIUU Xynyanap MyBad(dakusiTH Xakuja TYBOXJIMK OepyBUH
MUCOJUIApIaH TallKapyd yJlapHU TallKWl Kuiuiga MmyBadakusTCU3IMKKa XaM
yupanrad. Macanan, Ilpu Jlanka, ['Batemana, JIuOepus, Ceneram Ba OoImika
JaBiatiapAa TYpJd KYpPUHMIIJArA OHPKUH UKTUCOAMM  Xyaymjnap Hadakar
MyBaPakuATCU3NMKKA ydpaaud Oanku ymymaH (AOTUATUHU TyXTaTAW. ByHUHT
acocuil cababmapura cu€cHil, WKTHCOOWM, TAIIKWINK cababnapHu KypcaTHIll
MYMKHUH.

Cuécuii cababmap mMamiakataard ymMymuil cuécuii Oexapopimk, ¢ykapoiap
KEeJIUIIMOBYIINKIApU Ba Oomkanapaup. Wkrucomuit cababinapra aBBajio, 3pKHUH
UKTHCOMUN  XyAyJjap/iard HWHBECTOp HYKTaW Ha3zapujaH KyJa Mypakkao
WHBECTUIIMOH PEXHM XaKuJard KOHYHUYWIMK Kupamu. OUXmarm OropokpaTtuk
OamkapyB, XyadyAJa HWHBECTOPJIADHU pyWxaTra OJMIIIa Kepak Oyiamarad
npoueaypanap MaBK yIJIMTH, XyAy/l YCTYHIUKIIADUHA EMOH peKJIaMa KUWIMHUIIU XaM
APKHUH UKTUCOIUN XyayJjap TaKIUTPUTra CE3WIAPIU TabCUP KypcaTau.
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6.Y30ekucTon PecnyOIMKacMHMHT “DpKMH WKTHCONMI 30Hanap TYFpHaa’TH
Konynu. Tomkent, 1996 itun 25 anpen.

6-maB3y: XaJaKapo UYMW Ky4Yd MUTPANUSICH

YKyB MOy ITH GHPJIMKIAPH:
1. Xankapo HUIrYy Ky9u MATPAIUSICHHUHT cabaliapu Ba yHTa TabCUP ITYBUU
oMuUIIIap
2. MexHaT MUTPAIMSICUHUHT aCOCUN MYHAIHIIIIapy Ba MapKasJiapu
3. ’KaxoH mexHat 6030pHu/Ia SKCIOPTEP Ba UMITOPTEP MaMITaKaTIap
4. Inram Ky4u MUTPAIUSICUHUHT MUJUTAA UKTUCOIUETTA TAhCUPHU
5. Mmum Ky MUTPALMSICHHUHAT JJaBJIaT TOMOHU/IAH TapTUOra COJIMHUIIN

AHUKJAIITHPWITaH YKYB Makcamiapu (tagadbanuHr Basudanapm).

Tana0da ym0y MmaB3yHHM TyJia Y3JIAIUTHPTaHIAH CYHT:

" XaJKapo MUK KyWwIapu MUTPALUsACH Ba JKaXOH MEXHAT 0030pH Xakujaa yMyMUn
TylLIyHYanapra sra 0ynaau;

" MKTUCOJMI Ha3apusjiap Ba MEXHAT MUTPALMSCUHUHI CaMapaJOopJIMTUHU Ouinb
OJIaJu;

" 3aMOHABHI KaXOH MEXHAT OO30PUHUHT XOJIATUHH YpraHaju;

" MEXHAT MUTPALUSICHHUHT acOCUIl MyHAIMIUIapH Ba MapKa3jaapuHu OWian0 onaau;

= JKaxoH MexHaT 0030pHaa SKCHOPTEP Ba UMIOPTEP MaMilakaTiap Ba yiap
MKTHCOAUETUIA UIITYHA KYUYU MUTPALMSICUHUHT TaAbCUPUHM OMIHO oJ1au;

" WYY Ky4d MUTPALMSCHHHMHT JaBiaT TOMOHUAAH TAPTUOTa CONMHUILU OYyinua
OunumIapra sra oynaau.

AXOJMHUHT OMMaBU MUTPAIUSICH KAXOH XaMKaMHUSATUHUHT XX acp UKKHMHYHU
SpMHJIard Xa€TUHUHT SHI XapakKTepiu XOoJIaTHra aujgaHad. AXOJW MUTpAIUSICH
JeraHja MHCOHJIADHUHT MabJIyM Xyayulap derapajiapujaH JOUMHHN sIIaml >KOMHHU
aIMAIITUPHUII €K YHTA KaUTUIN OMsIaH KydrO YTUIIN TYITYHHIIAIH.

Xankapo (Tamku) MUrpamnus Typid IIaKUlapAa MaBxXya Oyiaau: MexXHar,
OWJIABUM, PEKPEIMOH, TYPUCTHUK Ba OOIKa TypJard MUTpAIus IIaKIapyd MaBXyI.
Yoy 6061a acocaH XallKapo MEXHAT MUTPALUACH, XaJIKapo HIINYU Ky4du 0030pu
MyaMMoJlapura 3IbTHOOp KapaTuiagu. XalKapo HWIINYM Kydd O0030pH MUJUIHI
yerapajlapHu Kecu® yTyBUM TYypJU-TyMaH MEXHAT pecypciaapyd OKUMHUHU Kampad
ojlaid. Xajakapo MeXHaT O0030pu WINYM KYYMHUHT MWUIMA Ba MHUHTaKaBUMN
0030pJlapuHU  OMpJIAIITUpPAIU. XaldKapo MeXHaT O0030pu MeXHaT MUTpalUsICU
IIaKJIMJ1a MaBxXya OViaau.

Kaxon Oyiinua 1960 #unma 3,2 mmH, 1995 #tmnma sca 35 MIH.IaH OPTHUK
MEXHATKAaIll MUTPAHT MaBXyJ[ 3. Arap xap Oup MeXHaTKall MUTPAHT Kapamoruia
y4a kumm 6op aed xucobnacak, y xonga 90-iimmiap ypracujaa MUTpaLUsIIard axoiu
conu 100 MJIH.JJaH OPTUKHM TAITKKWIT 3Tadu.
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N kyun xanmkapo Oo3opu Oolka »kaxoH Oo30piapu: MacaiaH, TOBap Ba
XU3MaTIap, Kanuraia 0030piaapy OniiaH OMprajukia MaBxyJaup.

Ny Kyuyn MUTpanuscura Xam HMKTHCOIWM, XaM HOMKTHUCOIMM XapakTepaard
oMuiutap cabab 6ynamu. Houkruconuii xapakrepaaru cababiapra: cuécuid, MUJIUH,
JTUHUM, UPKUH, OMJIaBUH Ba OOIIKaIap KUPAJIH.

WUkruconuii  xapakrepnaru cababnap —amoxuyja JaBiariap HUKTUCOIUMN
PUBOKJIAHMIL TAPAKACUHUHT Typinyanurura 6opud takanagu. My kyun tTypMyin
Japa)kacll TacT JaplaTiiapAaH TypMyll aapaxkacu OamaHj OyiraH AaBiatiapra
Ky4ajau.

Moy Kyuyn MUTpalysCHHHM OENIrMjaOBYM MYXHM HMKTHUCOIWNA OMIII alpum
JaBiaTiiapAa, aBBajO KaM pPHUBOXKJAHTAH JlaBjiaTiap/a OPraHWK HILICU3JIUKHUHT
MaBKYJIATUAUP. XaJTKapo MEXHAT MUTPAUUACHUHUHI MYXUM OMWIHM KAalHUTaJI OJUO
YUKUIII, XaIKapo KOpHopauusuiapHUHr paonmustuaup. TpaHCMUIUTHIA KOpIiopausiiap
WYY KYYUHU KalUTAIra XapakaTHHA aMajira OIUMPUII €KU Y3 KallMTaJUIApUHU UITYN
Ky4d OpTHKYa OYJiraH MUHTaKajapra Ky4MpHUIl OpKajid HIIYM KyYHHUHT KaruTall
OulaH KYIIWIUIINTa KMKOH sipaTaauiap.

TpaHcnopT anoka BOCUTAJIAPMHUHT PUBOXIIAHUIIN XaM y3 HaBOaTHAA XalKapo
MEXHAT MUTPALUSACHHHUHT CE3WIAPJIM PUBOXIIAHUILINTA UMKOH SIpaTa/iy.

MurpanvoH OKMMIJIAPHM acOoCaH WIIYWIApD, KUCMAaH XHW3MaT4WIap TalIKWJl
ATaaMU.

Xajakapo MEXHAaT MUTPALMICH OJJAMHHUIa CTUXMSUIM XO0JIaT cudatuaa BYKyara
KeJlaJy, aMMO KEeWHMHYaJIuK YHHM JaBiaT y3 Oomkapysura onaau. Ly Ouman Oupra
OXUpPIH MalTiapraya Xajlkapo MeXHAT MUTpauusacuja 0030p CTUXMICU 3JIEMEHTU
CEe3UJIapJId MUKAOPAA CaKIaHUO KOJIMOK/A.

XIX acpHHHr ypTracuja 3aMOHABUN axOJId MUTPALMICH TapUXHUAA dHI MYXUM
xonaT Ky3atuinau. XX acpHunr 40-iimiapuaa «kaptodenb OWINTH» HaTHXKacuaa
Upnannusnan AKlIra murpanus noptiamu pyi 6epau.

XIX acp 80-itmmap 6omuaaru Mramus Ba lapkuii EBpornagan AKlllra xenr
MHUKECIard MUTPAIUSIHUHT cababu EBpoma OyrqoMMHUHT HapXW TYMIHO KETHITHA
sau. Murpamus  okumu  AKlllparm wuKTHCOOME  KOHBIOKTYPAHMHI  KECKUH
€MOHJIAIIYBY OKMOATH/1a CEKMHIIAUIIM Ba UKTUCOIUHN MKOHJIAHUIL MalTUAA SHA Kydra
KUPJU.

Avipum EBpomna JaBiaTiapuard arpap coxaia axOJWHUHI OpPTHKYAJINTH,
nmicusnuk, AKIllna MexHaT mapouTIapUHUHT SXIIUPOKIMTH Ba andarTa, MIaXCHi
OM3HEC IOPUTUILI WMKOHHUSTIAPUHUHT KATTAIUTH, TYpMYII Japa)KaCUHUHT YCHUIIH
WIIYM KYYMHUHT KEHI MUKECIaru Murpauuscura cabad oyiau.

EBponmaman AKlllra murpanusHuHr sHru okumu 20-Wuimapaa Ky3aTHIIW.
IOxopunarn cababnapra EBpomama ypyuijgaH KeMuH Xa€THUHT OTUpJIAIITaHUHU
KYUIUII MYMKHH.

NkknHum xaxoH ypymuaad keiiud AKIlra umuay Ky4u MUTpanusiCHHUHT y4Ta
OKUMHUHM KypcaTumiaau. bupuHunmpgaH, Oy «akUIapHUHT KETHIIW», SBHU IOKOPU
Majakajlyd MyTaxacCUCJap Ba YJIApHUHT owiajapuHuHr [lumonuit Amepukara
KETHILIN.
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NkkvHYngaH, aHTUKOMMYHUCTUK  Ky3TOJIOH  OOCTHUpWITaHUJAH  KEUHH
Benrpusinan (1956 iini) Ba «IIMMOJUTMKIAPHUHTY OKaHYOIMKIIap» yCTHAAH rajada
KO30HTaHuaaH cyHr BwerHamman (1974-75 hwnap), xamaa Ky6aman (1980 iiun)
KOYKMHJIAD OKUMH. YUHMHUMJAH, Oy JKaBp)Karu OSHI KaTTa HIMYM Ky4d OKHUMH
Mekcuka Ba Kapub xaB3acu naBnaTiapujaH 3/1u.

Arap UKKATa OMpUHYM OKUMHUHT cababu cuécuii Oyica, OXUPTUCUHHUHT cababu
UKTUCOIMM 531u. MekcukagaH wmurpanuss KuiauiHu uctoBumnap conn AKIlna
KYIIMMYa Uilguiaapra Oyiarad tanad OuiaaH MOC TYIIQIH.

XIX-XX acpnapgaru MeXHAT MUTPALMACH Kapa€HIIApUAa  aXOJUHUHT
Xurongan JKanyou-Ilapkuit Ocué Ba Illumonuii Amepuka MamuiakaTiapura
MUTPALMSICH Y3UTa XOC YPUH TyTaau. Y acoCaH KyuUMaHYWJIMK XapakTepura sra Ba
70man 100mnHrava ned xucoOnanaau.

EBpornama xaM HMKKMHYM KaXOH YpYIIMAAH KeWuH, aliHukca 60-iuiuiapHUHT
Oolyaa WHTEHCUB WIIYM Ky4yd Murpanusicn kysatunau. Mcmanus, [loptyranws,
I'petmsi, IOrocmaBus wumuM KydyuJaH EBpONaHUHT CAaHOATH PUBOXKJIAHTaH
JaBiaTiapua KeHr doinananuiapiu.

X03Upru AaBp/a XOPWKUNW UINYU KydujaH (HONJaNaHMIIl KaX0H XY>Kaauru HOopMal
WIUIAIIMHUHT MYXUM 3JIEMEHTUTA alJIaHMOK/IA.

Xajakapo WIIUM Ky4Yd MUTPAIUSICHHUHT 5 Ta UYHAIUIIUHU aXpaThO KypcaTuil
MYMKUH:

-pUBOJIaHAETTaH  JaBJIATIapAaH CAaHOATH  PHUBOKIIAHTAH  JaBjaTiapra
MUTpaIys;

-CaHOATH PUBOXKJIAHTAH JIaBjiaTiIap JOUpPACUAar MUTPALIUS;

-pUBOXJIAHAETIaH AABJIATIIAP OPACUIATH MUTPALIUS;

-COOMK COLMAaJUCTUK JaBjiaTiap/laH CaHOaTH pPHUBOXKJIAHTaH JaBiaTiiapra
MUTpalus;

-WJIMUI  XOJUMJIAp, MaJlaKajdd MYTaXacCUCIAPHUHT CAHOATH PUBOKIIAHTAH
JaBiaTiapAaH pUBOKIAHAETIaH JAaBiaTiiapra MUTpalusICH.

CanoaTty pyUBOXJIAHTaH JABJIATIAP YUYH XOPWKUN UIIYK Ky4d HOpMaJ uiuiad
YUKapuin xapa€Hu, O0ab3uaa dca HOpMaT KyHAAIMK XaéT y4yH 3apyp Oynrad
coxanap, HWHOPACTPYKTypaBUW XHU3MATIapHH WIMYWIAp OWIiaH TabMUHJIAIIHA
aHIJIaTa/Iu.

Macanan, ®pannusana sMUrpantiap Kypuiauiiaa 6an 6yarannapHusr 25%uHu,
aBTOMOOMJICO3NMKAA 1/3 KUCMUHM TalIKui 3Taau. benbrusiga yiaap KOHUMUJIAPHUHT
spmunn, [Beiinapusina KypyBurmiapauHr 40% WHA TaITKWm dTaauiap.

CaHoaTu pUBOXIJIAHTaH JaBiaTiap JOUpacuia MapxKyJ OYiraH Xajakapo WIIYH
Ky4d MUTPALMICH HWKTHCOOUM OMWUIApra HHUCOATaH KYMPOK HOMKTUCOAMMA
oMuiJiapra OOfJMK. AMMO CaHOATH PUBOXJIAHTAaH JaBiaTiiap YYyH XaM «akjuiap
KeTum» xapakrepauaup. Macanan, EBponranan AKIlra.

EBpona uttndoku noupacumard Xajakapo UITYH Ky9d MUTPAIMSICHHU aJoXya
Tabkuanad kypcatum MyMkuH. EBpoma wurtudoxkuma «EUX  wmraunapuHuHT
WKTUMOMHM  XYKYKJIapu XapTusich» KaOyn kunuarad (1989 imn 9 nexaOpaa
HMM30JIaHTaH).
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«XapTussHUH» 1-0ynumuna myngail ne6 €3ub xyiwiran: 1) «EMXHuur xap
OMp WIIYHUCH KAMUAT TapTHOU, XaB(CU3IUTU Ba COFNUTH OmiaH OOFJIMK KOHIa Ba
yekJanuiapra OVHCYHraH XoJija XaMKaMHAT XyAyJId WYuaa SpKUH KyduO IOpUII
XyKykura sragupiapy». 2) «Kyuuimn spkuninudra xap Ooup umumra EMXpa kaOyn
KWJIYBYHU JIaBJIATAATH WILTa XKOMIAIIMUIIL, MEXHAT IIAPOUTIIAPU BA MOKTUMOMM XUMOSITa
TaagyKJIM TEHIVIMK TaMOWMIIJIapHU acocuja Uil €Ky KacO TaHiaml XyKyKHHU OepMOTH
JIO3UM.

«XapTusiga» SiIroHa UKTUCOJIUM XYAyIHUHT KYPWIMIIH MKTUMOUN TabMHUHOTH
OWIaH MyCTaXKaMJIAHUIITN YbJIOH KUJTMHA/IH.

Avipum MmyTaxaccucnapHuHr Qukpura kypa EW wuumpa ospkuH Kyduin
TAMOMWJUIAPUHH aMajira OLIMPHII IOKOPH MajlaKajay Kaapiap, HHAKCHEPIAPHUHT JHT
PUBOKJIAaHTaH MHUHTaKajlapja TYIUIaHMO Konumura cabad Oymumm myMkuH. Kam
MaJjiaKkajiy UITauiap KaM Xapakat 0yiub komagwiap.

EW vuyuparu vimyu Ky4yu MUATPAIUSCH YHUHT IEMIIMHTUHUA KEITUPUO YUKAPUIITU
MyMKUH. Macanan, Ilopryramus kxopxoHainapu y3 wumnuuiaapuau @OpaHuus Ba
['®Ppgarm Kypwiniuiapra MWUIAA CTaHIApTIapJaH MacT ypHATWITAaH HII XaKd
mapTiapu ocTuaa 100opMoKIaiap.

EN pnowpacupa vimum Ky4d MUTPALUACKA MOJCJIMHM ypraHuil kemaxakaa MJIX
MEXHAT pecypciiapu 6030pu UCTUKOOIMHM XHUCcoOTra oNvIa xKyaa goinanu 6ymaam.

Oxupru Hwuiapa pHUBOXKIIAHAETIaH JaBiaTiap ypTacuja UMY Ky4dd
MUTpALMICH KynaiMokaa. Acocan Oy OMp TOMOHIAH «SIHI'M HHyCTpHAJT AaBiaTiiapy
Ba apab amupnukiapu gasnatiapu, OIIEK ab30 naBnatiapu Ba MKKMHYA TOMOHJAH
OolllKa pUBOKJIaHAETTaH JaBjiaTiap ypracuaaru Murpamusaup. Macamas, ypyuigaH
keiinarn Hwnapaa (60-80-iimmnmapna) Xurtoit Bwernam Ba KanyOwuit-llapxmuit
Ocuénunr Oolka AaBiaTiapuiadH ['OHKOHITA MUTpals OKUMU alfHUKCa CE3WJIapiIn
sau. CuHramyp XaMm MIIYM Ky4yuHH (aos uMmnopT Kwiapau. Macaman, KyBalT Ba
Caynus Apabucronuaa SImMannuk 1 MIIHTa SKWUH WINYA HIDIapad. by murpanuys
acocaH WKTHUCOAMM cababnap: WIIYM Ky4YMHH UMIOPT KWJIYyBYM JaBiatiapaa
Xa€THUHT, WII XAKUHUHT IOKOpU Japakafjanurd OumaH OenrunaHapau. byHmad
tamkapu Ocu€HUHT «SIHrM MHAYCcTpuan aaBnariapuaa», dopc KypdazuHUHT OOt
JaBiatiapuia JOUMUHN paBUILA NACT MAJIaKaIu UIIYHA Ky4YHd €TUIIIMACIH.

CaHoaTu pUBOXJIAHTaH [aBiaTJIapJaH PUBOXKJIAHAETTaH JaBjaTiapra MII4d
Ky4d MUTpanuscu xaM MaBxkyd. Acocan Oy Espoma Ba Illumommii Amepuka
JaBiaTiapuiaH pUBOXKIAHAETraH JaBjaTjapra HUcCOATaH KUYMK OUp Mallakaiu
Kaapaap OKuMuaup. by MurpamusHuHr cababmapu uKTUCOAMM (YKYB IOpTIapu
YKUTYBUWIAPU, UHKEHEPJIAP, HHCTPYKTOPJIAp Ba OOIIKAJAPHUHT IOKOPH MaolLIapH,
macanal, OITEK naBnaTnapuja) Ba LIyHUHTAEK KyHIanuK cababmnap (AyHEHU Kypull,
V3UHM CUHA0 KypHIII Ba X.K.).

CoOuK conMaIMCTUK JaBiaTiap, xamjaa MJX pgouwpacumard WOIYM Ky4H
MHUTPAIMICH XaKuJa ajgoxujaa autwin kepak. Y3Baktuga cobumk CCCP bomrapwus,
Bowernam, umonuii Kopesnan nimun KydynHU MMnopt kwiapau. Poccust masimatu
BY)Ky/Ira Kenuiy OuiaH Oynapra XuTOWIMK WITYWiap Kymwian. XO3Uprd BaKT/a,
pacMmuii mMabiaymotriapra kaparanga Poccusna 40 mMuHr XUTOWIMK WIIYM MEXHAT
KHUIMOKIa. Xutodgan Poccus TapTuOaM WM Ky4d MUTPANMSICHAAH TalIKapH
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CTUXMSUTM OKUM XaM MaBXyl. baw3u Poccusanmuk MyraxaccuciapHuHT OaxoJanmda
Poccust Y30k Ilapku Ba CuOMpuHU KN aXOiIWIM KYIIHUCU «KOJIOHU3ALMS KUIUO
onummy» xaBpu mMaBxkya. Poccus modTaxTtuia MUOIYM KyYMHUHT KYTT MUKIOpJAa pKUO
KEJIWIIA  Ky3aTWiIMOKIa. MpckBaga 78 MamiakaTlaH KeJraH MII4d  Ba
MyTaxaccucinap unanau. Mmmurpantinap MockBa KypyBursIapuHUHT 46% uHH,
maxap TPaHCIIOPTU XU3MaTYHIIAPUHUHT 34% MHU TalIKWI dTaguiap.

90-fiunnapauHr Oomuaa Poccusima skuH Xopwk: YKpauHa, benopyccus,
MonaoBagan HWIIYM Kydd MHUTpanusicd Kydaiau. by wwurpauussHuar cababu
UKTUCOAUNAND - Oy JaBlaTJaH WUIIYWIap MyJ UILIAIl Y4yH Kenaauiap. MockBara
UIIYM Ky4d SKCHOPTEPIApUHUHT acocuitnapu: YkpauHa - 32%, Typkusa-22%,
KOrocnasus-8%, MonnoBa-4%, benopyccus-3%.

Poccust kopxoHamapura XOPIKIUK HIIYWIAPHU JKajd® KHJIMIIHUHT acoCUi
cababmapu aifpuM KacO Ba MyTaxaCCUCIMKIAp OVINYa WITUMUIAPHUHT €TUIIMACIUTH
Ba IIYHUHTACK MaxaUIMd axXOJUHUHT Takiu(] KWIMHraH HWIIHU Oa)KapHIlHU
XOXJIAMACIIUTU AU .

XOPWKIMK WITYUIIAPHU Kajl0 KWIMIIHUHT OomIKa cababiapunan Oupu MaBxy/
KOpXOHajap XKaMOACHHM cakjiad Koiuil 3apypauruaanup. by aitnukca [lumonmii
Poccusinunr Hedreras Ba HeTh Ka3uO OJMII CAHOATH KOPXOHAIApUTa TAATYKIUIUD.
V30K Humiap MobaitHuaa OyHAail OOBEKTIAPHUHT Kajpiiapu HadakaT MaxaJuluid
axOJWHU Tal€piam opKald, OalKyd WITYWIAPHU TAIIKUIUN HUTHM OpKalu Kajb
KWK (acocaH YKpauHajaH) OuiaH TyTUIaHapIu.

Wktuconuii Qoiina derapa ojgau paioHJIapuaa SKUH XOPUAIMK HUIIYWIAPIAH
(dolijaTaHUIIHUAT acocuid cababiapuaad Oupuaup. ABBAJIO, MINYU KYYHMHH OJHO
KEJIMII YYyH TPAHCIIOPT XapaKaTIapUHUHT KaMIIMTUIUD.

Hwiuu Kyuunu umnopm éa 3IKCHOpmM KUIYGUU 0aA61AMAAP2A UWYU KydU
Muzapayuacu KaHoaii mavcup Kypcamaou?

Nuram xyun omaérran gaBiatiap Kyhiuaaru ad3ammkiapra ara 0ynaaunap:

-XOPWKUNW WIIYM  KYYMHUHT  ap30HJMTd  Typainm wummad  4uKapuil
XapakaTJapUHUHT KaMalHIIM OpKaJIu MamJiakaT TOMOHUAAH UIIad dyuKapuiaéTran
TOBApJIAPHUHT paKko0aTOapAOIUIUTH OIIA]H;

-XOPWXKUN uIuuiap OopraH JaBiarjapujia TOBap Ba XW3MaTiapra KyIIMM4a
Tanad Tyraupub, wuWNUIA0 YMKAPUIIHWHT YCUIIKM Ba KyImIUM4Ya OaHIUKHU
parOaTmaHTUpaIIap;

-Ka0yJl KWIyBYM [aBJlaT MaJlaKaJld KaJpJlapHU HMIIOPT KWIMO TabiuM Ba
npodeccruoHal Tauéprapiivk coxanapuaa Madar Texanau;

-XOPWKUW MIIYWJIAp WHKUPO3JIAp Ba MUICU3IUK pyid OepraHiaa MabiyM
amopTu3artop cudaruaa kKypwiaau. Yiaap OupuHUM HaBOaTAa WIIAAH OYIIATUIUIIN
MYMKUH;

-XOPWKUN UIIYUJIAp NeHcHusl OWIaH TabMUHJIAHMaNauIap Ba TYPJIM WKTUMOUN
JACTypJapHU aMalira ONIUPHIIA YbTHO0pTa OJIMHMANIHATIAD.

NkTucoauit xaMKopJiMK Ba puBOxJIaHuIl TamkuiaoTH (MXPT) smmurpantiap
KApUIWKIaH KHWHHATIAéTraH pUBOXJIAHTAH JaBiaTiapia JAeMOrpaguKk axBOIHH
sxmunadaunap ae6 xumcobmnaviau. ®Opannwms, ['epmanms, IlBenusma Oapua sHrU
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tyrunrannapauar 10%mu, seinapusga-24%mu, JlrokcemOypraa kapuiit6d 38%mu kyund
KEJITAHJIAPHUHT OWJIACHIA TYFUJIAIH.

Niryn xyym ummnoptu OuiaH OOFJMK OYJiraH HeraTWB XOJaTJIApHU XaM auThuO
YyTuI 3apyp. Yiapra >KamMHusaTAa MOKTUMOUW KECKUHIIUK 3JIEMEHTIapH (Maxasuihid
UIIYMIap MUIUIANIHY XOXJIAWIWraH Wil skoWjaapu OaHj OyiraHja), MHIIATIapapo
KEJIMIIMOBYMIIMKIIAp Ba OOILIATapHUHT a0 OyJIUITUHU KUPUTUII MYMKHH.

Wiy kyduHM SKCIIOPT KWJIYBYM JaBiaTiap XaMm y3 HaBOatujga KaTop
ad3ayukIiapra sra Oymaaunap. Y IapHUHT acOCUIapy KyHnIaruiapaup:

Moy Ky4ud SKCIIOPTH AaBiaTra KOHBEPTHPJAHTAH BajlOTa OJIMO KETyBUH
MyXUM MaHOa XucoOIaHau.

XB®uunr Mabiaymotriapura kaparanjga (QOWTaHHHT YpTaua MHKAOPH TOBap
skcnioptuaa 20%muu, xuzmaTiapaa-S0%nHu tamkuna 3tagu. Mmam Kyuu skcnopTuia
aca Oy aH4a rokopuaup. Macanan, coouk FOrocnaBus 80-iinuiapaa iiunnra ToBap Ba
XU3Matiap skcnoptugad 10 miapa. Aosul. onapiad, yHaaH 2,5 mapa.au cod doiina
sau. Wimum Kyuym sKcnopTulaH JnaBiaT gaxkaT Mysl KydupuIuiap opkaiu 3,5 MIpJ.
noJu1. onapau. Mirumnap yiimapura KaiTraHjaapHuiaH CyHI 3ca siHa IIyH4Ya OJIapAM.
Nirun kyun sxcnoptu amanja FOrocnaBusi yuyH BaJlOTaHUHT aCOCUM MaHOacH 311.

90-iimymapaa MINYM  Ky4d OSKCHOPTHAAH (Qoljga oOJIMII PHUBOXKIAHAETTaH
JaBiaTiapja 3Hr Te3 cypbariapia Oopmokna- iumura 10%. YmOy manOagan xap
WM ce3unapiau maljar oyiaéTraH Kyria0 pHUBOXIIAHAETraH JaBjiariap MexXHar
XU3MaTjapura MxTtucociama oouuiaauiaap. ByHUHr skcnopTu ymlOy Mamiakartiap
Y4yH MyXHM BaJtoTa MaHOaura ainanau. Macanan, Mucp Apab PecniyOnukacu 80-
numapauar oxupuaa CyBaimn kaHanmumaH iwnura 970MiH. momi., TypusMaaH-600
MJIH. JOJUL, SMMHUIPAHTJIAPHUHT MyJd Ky4UpHUIUIApUAaH-3 MIpA. Joiul. ¢oiaa
oJlapay. SIMaHIa SYMMHUTPAHTIAPHUHT IIyJ KyUYMPHULUIAPU alpuM HMUIUIApAA SKCIIOPT
tymyminapuaan 30 wmapra  kynpok  Oymran.  90-iinyutapHUHT  OOIIHMIArH
MabllyMOTJIapra Kaparanjaa, 40ra skuH mamiakat MuUrpanTiapjaad kamuga 100 mis.
nost., 10Ta naBnat 1mapa. 10Ju1.1aH OPTHK OJlapauiiap.

Ny Kydd MuUrpanusicd JaBjaTia OpTUKYA HII KYYHHUHT OOCHMUHU
KaMaWTUpaJy Ba HATUKAJa JABJIATIArd WKTUMOUN KECKUHIIMKHY KaMauTUPaIH.

OKcnopT€p JaBiaT yyyH Oemyn paBHUIIJa WITYUIAPHU SHTU MNpodeccHoHal
Taxkpubanapra ypraTHil, MEXHATHH TAlIKWI KWIMLIIHUHT WITOp yCyJlapu Ousal
TaHUIITUPHUILL

AViHM MaiTaa MIIYM Ky4yu dKCnopTépaapu 0ab3u HEraTUB XoJaTiapra xam Ay4
Kenaauiap. ACOCHICH - «aKJTApHUHT KETUILIW», MAJUIMA UKTHUCOAUETTA Ky/la Kepak
OynraH mMajiakayiu, TamadOycKop KaApJapHUHT KETHO KOJUIITUAMD.

X03Uprv 3aMOHIAry UIIYM Ky4d TOPTULI MapKa3aapH.

WkkrTa uiam Ky4ud TOpTHIL Mapkasiapu 0Ynub anbaHaBuid pasuiiga AKII Ba
Fap6uit EBpona xucobnanaau.

AKlllra xenranga 0y MamJIakaTHUHT MEXHAT pecypciapu JOMMO UMMUTpaHIap
xucobura tyngupwirad. S0-iimmapaa AKII xo3upru kyHrada maBoM dTaérrad
IOKOpH Majlakajiu KaJapJlapHH Kajl0 KWIMII CUECATHUHH IOpru3Mokaanap. XO3Upru
BakTAa Xxam AKII wmrum KydynHu TOPTUIT Mapkasu 0ynmb koaMokaa. Kam Ba ypraua
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Majakalid WIMuuiIap xXaM Kyn okan0 KuiauHsantd (aitHukca MekcukanaH). bymap
xo3upna AKIIgaru iMMUTpaHTIAPHUHT ACOCUI KUCMUHM TAIIKWII ATUIIMOK/IA.

Nirun kyuyrHM TOPTYBYHM OOIIKa OMp aHbaHaBuil Mapka3 0y FapOuii EBpomanup.
Euna xo3upaa 13 MuIH. MUTpaHT Ba YJIapHUHT OWJIa ab30J1apyu MaBKY/I.

80-finnnapaa XOpWXKHUM HWIIYWIap OaHIJIUTU CTPYKTypacuaa Oab3u Oup
y3rapumap pyd Oepau. Ammo EW paBmatnapura MurpaHtiap OKUMHU JIESAPIH
TyXTaMa/Jlu.

60-70-finmiapaa pUBOXIIAHTAH KalNWTAIM3MHUHT SHTU MapKas3jiapu BYXKYIra
KENUIIN OMJIaH SHTH WITYM Ky49Hd TOPTUII MapKa3JapH MaKJUIaHH.

bynnaii mapkaznap katopura Axun llapknaru HedTh Ka3ubd oMyBUM AaBlIATIAP
- bupnamran Apa6 Amupnuknapu, Katap, Kyseiit, Ba 6omkanap kupaau. Macanas,
90-itmmnapuunr ypranapuaa ¢akat Caynus ApaOUCTOHUHUHT y3uaa OyTyH nyHENaH
KenraH 4 MJIH.ra SKMH MEXHAT MUTpaHTiIapu Oop »au. Yiap Oy Ooit HedTh Ka3ubd
OJIyBUM JaBjaTAa HILIA0 YUKAPUII, UKTUCOAMET Ba MIXKTUMOMM XaETHHHI TYpJId
coxanapujaa 6aHja saunap.

by munrakara JXXanyOuii Ba sxanyOu-Illapkuit Ocué, mryHuHraek 6an3u apad
JaBiaTiapuiaH Kymiad MuUrpaHTiap KelMmoknaainap. by muHTakama Mucp acocwii
UIIYM Ky4H 3KcnopTepu xucobianaau. Karop apab nasnatiapu Oup BaKTHUHT Y3uja
XaM HIIYH Ky4d HMMIIOPTEPH XaM SKCHOPTEPU XucoOnaHagwiap. Yiap Karopura
SAman, Upok, JIuBusa kupaau.

ABCTpanus XaM MyXHM HIIYM Ky4d TOPTHILI Mapkazu 0yimb KoiMokaa.Mamiakaria
200 MuHTITa IKUH XOPH>KUM HITYUiIapaad Goigananuiaim.

Kanyounit Adpuka HIIYM Kydd TOPTHUII MapKaszjlapuaaH Oupura aniaaHuo
oopmokaa. Ocué-TuHY OKeaHM MMHTAKacH JlaBjiatiiapu, alHUKca, «SIHru
WHAYCTpHUAN JaBiaTiap» SHIU UIIYU Ky4d TOPTUII MapKasznapu cudaTuaa Kydra
Kkupmokaanap. TailBanb MaTOyOTUHUHT MabyMoTiapura kaparanjaa 90-iumnnapaa Oy
Mamiiakatra 100 muHrra umrgum Ba 20 MUHITAa MHXXEHEP Ba TEXHHUK XHU3MaT4dWJIap
Kepak 3/Iu.

60-itmnapaa Jlotun AMepukacuia UIdy Ky4d TOPTHUII MapKa3jiapu IIaKjiaHa
oouutagu. By epaa nmrumnapHu acocan AprentruHa Ba Benecyana xan0 Kuiaau.
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MarOaa mxoaui yiiu. TomkeHT, 2005.
2. XakumoBa M. A. «Xankapo uktucoauit myHocadatiap» T., “Mexnat”, 1997.
3. Xakumona M., X¥xaeB X., Maxmyno b. “Xankapo uktucoauii MmyHocabariap’.-
T., “S)/KI/ITYB‘II/I”, 1996.
4. AppokymnuH E. @®. MexayHapoaHble 3KOHOMHUYECKHE OTHOIIEHUS. YueOHOoe
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5.AmumoB A. BHemHesKOHOMUYECKas MACSITENbHOCTh PecnyOnmku Y30ekucTaH:
B3z B Gyymree. T., «Y36exucTony, 1992.
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7-MaB3y: XaJKapo BaJIOTA-KPeIuT MyHocadaTiaapu

VKyB Moay/u Gupankaapu:
1. Bamora MyHOCabaTIapH - XaJaKapo BaTI0Ta-MOJIUS TH3UMUHUHT aCOCU
AIIEMEHTH
Banrora 6030pnapu, ynapHUHT GyHKIUATIAPH, KYPUHULILIAPU
Xankapo KpeauT MyHOCabaTIapUHUHT MOXHUSATH Ba aXaMUSTH
Cy3yBuM Ba KaiiJ] KWJIMHIaH BAJIIOTA KypCiaapy Ba YHU OEJITMIIOBYM OMUILIAP
Bantora onepanusiyiapyu Ba yHHHI KYpPUHHUILIJIAPH.
Bantora yekiioBiapu Ba yJIapHUHT KYPUHUIIUIAPH.
Xankapo KpeauT MyHocabaTlIapH.
CaBJio, xuco0-kuTo0 Ba TYJIOB OallaHCIapH.
Xankapo kpeauTHUHT XM paru poiv Ba yHUHT IAPTIIApH.
10 XKaxon kpenut 6030paapu.

©CoNoOkWDN

AHUKJAIITHPWITaH YKYB Makcaajiapu (TtajadaHuMHr Basudauapu).

Tanada ym0y MaB3yHH TYJIa y3JIaIUTHPraHJAAH CYHI:

" BaJIOTa MyHOCa0aTIapHy - XaJIKapo BaJIOTa-MOJIUS TU3UMUHUHT aCOCUI
AJIEMEHTUHU ypraHaiu;

" BaIOTa 0030piapy, yJIapHUHT PYHKLIMUIAPH, KYPUHUIILIIapY Oyiinya Ouimumra sra
oynany;

" XaJKapo KpeAUT MyHOCaOaTIapUHUHT MOXUSTH Ba aXaMUATUHU TYIIYHUO OJIafy;

» Cy3yBuM Ba Kaill KUJIMHIaH BalloTa KypclapH, BaJlloTa KypcH Ba YHU OJITHIIOBYH
OMUJUJIAPHU YPraHa/iu;

" BaJIIOTa ONepalusIapy Ba YHHHT KypuHHUILIapu, «CBom», «hopBapy, «CIOT»
orepanusuIapy Ba KUMMAaTIIM KOTo3ap apOUTpaky XaKuaa TylIyHyanapra ara
oymanu;

" BaJIOTa YEKJIOBJIApU Ba yJIAPHUHT KYPUHUILIAPHU, XAJIKApO KPEAUT MyHocabaTiapHu,
caBz0, XUCOO-KUTOO Ba TYJIOB OanaHcliapu Xakuaa Ounumiapra sra 0ynaau;

" Xankapo KkpeauTHUHr XMMpaaru ponu, KpeauT mapTiapy, KaxoH KpeauT 0030pH,
KpEIUT MyHOCAa0aTIApUHUHT aCOCUI TaMOMMIUIapu KaOuiIapHu OO onaiu.

XX acp VYpramapuga Xajakapo UKTHUCOIMW, MOJMSBUNA Ba  BallioTa
MyHOca0atiapu pHUBOXKJIAHWINK SHTU KywiaHWUml ongud. OYuK HKTHCOAMET
KYpPUIIHUHT YMYMHUH TEHACHLUMACH CaBAO alupOOIUIAIIYBUHUHT TE3JAIIMILIUTa,
XaJIKapo MOJIMSJIAIITUPUILIHUHT PUBOXIIAHUIINTA, SIHTU BaJlI0Ta 0030pJIapyUHUA XOCHII
Oynuinura, Typjid Mamjakarijap oOpacHuja BaJlloTa-MOJIMS MyHOcaOaTIapUuHUHT
KCHTaluImra MMKOH Oepaiy.
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Baniora myHoca0aTiapu MyJTHHUHT >XKaXxOH Mynu (yHKUUsACH OuiaH OOFIUK,
Oynran MKTHCOAUN MyHOcabaTiapHu Hamo€H Kunanu. Ilyn sxaxon mymu cudaruna
TalIK{ CaBJO0 Ba XHM3Marjap, KamuTal MUTPALMICH, (OWTaHWHT HUBECTUIUSIAPU
Kydaiuim, 3aéM Ba cyocunusiap Oepuill, WIMHUH-TEXHUK aJIMAIlyB, TYPU3M, JaBiatr
Ba XyCYCHI IyJI KyUYHPHUIJIAPUTa XU3MaT KWIAIH.

Bamora MyHocabatnapy MWUIMM Ba XallK,apo Japaxainapia amaira
ommpuiand. Mummuit napaxazna yinap Mumnuii panrora tusumiapu (MBT) coxacunu
kampab osagu. Mwuuii Bamota TH3UMU Oy BalloTa KOHYHYHJIMTH OWiIaH
OenruiaHaWraH JaBjiaT BATIOTAa MyHOCA0ATIApPUHA TAITKWI K,AJTUITHUHT MAKIATUD.
MBTHuUHT y3ura Xoc TOMOHH Yy €K Oy J1aBJIaT UKTUCOAUETUHUHT, ITYHUHTIEK TallIKH
MKTUCOAWN aJOKaJapUHUHT PUBOXKIAHUII Japakacl Ba y3Ura XOCIWUTW OujiaH
aHUKJaHaIH.

Muumii BaJfoTa TH3UMU KyHuaaruiap OuiaH XapakTepiaHau:

-MUIJTUHN BaJItoTa OUPIIUTH;

-pacMuUii OJITHH Ba BAJIIOTA 3aXUpATAPUHUHT TapKUOU;

-MWJUIMM BaJIOTA MAPUTETH Ba BAIFOTA KYyPCU MAKJUIAHUIIMHUHT MEXaHU3MU;

-BaJII0TA KAaUTUILN [IAPOUTIIAPH;

-BaJII0TA YCKJIIAHUIIUIAPUHUHT MaBXKyIJIUTU €KU NYKIIUTH;

-JIaBJIaTJAPHUHT TAIIKU WKTUCOIUN XUCOO-KUTOOJApUHM amajira OUIUPHII
TapTUOU Ba OOIIKaIap.

Munnuii BajgoTa TU3UMIIApPUHU OOIJVIOBUM 3BEHO OYynmbO BamoTa Kypcu Ba
MapuTeT XWU3MaT K,ujaaau. Bamora Kypcu anoxuja Mamilakarjiap BaioTajapu
HUCOAaTH €KW MabiIyM [aBjaT BaJlOTACHMHUHI OOIIKA JaBjaTiap BaJlOTACHIA
XUCOOJIaHTaH “‘HapXu HU HAMOEH KUJIAJIH.

[Taputer - BaJIOTAJIApHUHT yJapJard OJTHHrAa MOC KEIyBYM HHUCOATHAMD.
AMMO BajtoTa KypcH amajja Xed KauoH MapuTeT OujlaH MOC KeJIMaiiau.

Xankapo Bamora Tu3uMmu (XBT) ’xaxoH XyKanuru goupacujia BallloTa
MyHOca0aTIapyuHU TAIIKWI KWIWITHUHT  IHaKiad  xucoOnmaHaau. Y JKaxoH
KaIUTAJTUCTUK XY)KaJUTH DBOJIONMACH HATMXKacuia Taigo Oynaau Ba XyKyKHH
KUXAT/IaH JaBaTiiapapo KEeJIUITyBiIap OMIaH paCMUNIAIITHPUIITAH.

XaJIKapo BIKOTA TA3UMUHHUHI aCOCUU JIEMEHTIIAPU KyHUIarujiapIup:

-BaJIIOTa OUPIIMKIAPUHUHT MUAJUTHI Ba KOJIJIEKTUB 3aXHpajiapy;

-XaJKapo JTUKBUIJIM aKTUBJIAPHUHT TApKUOU Ba CTPYKTYpaCH;

-BaJIIOTA MAPUTETIIAPU Ba KypClIapu MEXaHU3MH;

-BaJTIOTAJIAPHUHT y3ap0 ajMallyB IapTiapu;

-XaJIKapo XUCO0-KUTOO IIaKIIapH;

-XaJKapo BaJII0Ta 0030pH Ba KaXOH OJITHH 0030pHU PEKUMU;

-panmoTa-monus Tamkuioraapu (XB®, XTTbh Ba 0.) Hu Taptudra coiyBud
JaBJiaTiiapapo BaTOTa-KPEIUT TAIKUIOTIAPUHUHT MAKOMHU.

Xankapo BatoTa TH3UMUHUHT acOCUM Bazudacu - MyXUM UKTUCOIUN YCUIITHH
TabMUHJIAIT, WHQISIUSIHA KaMaUTHPUIN, TAllKd HWKTUCOAWMA ajMallyB Ba TYJIOB
OOOpOTHMHMHI TEHIVIMTUHU KyJUla0-KyBaTjiall y4YyH XaJlKapo XucoO-KUTOOJap Ba
BaJIt0Ta 0030pU COXACHHH TaPTUOTA CONMIIIAH HOOpaT.
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Xankapo BajiOTa THU3UMH - JAWHAMUK, PUBOXKIAHAETraH TH3UM. Y JIOMMO
y3rapaau, puBoxiiaHaau. XBT aamornuscuHuHr iyHamumm FapO naBnatiapu
UKTUCOAUETH Y3rapUIIMHUHT UITOP TEHJASCHUUSIAPH, YMyMaH JKaXOH XY KaTUTMHUHT
MIApOUTIIapy Ba Tanaljapu Yy3rapuilld OWJIaH aHUKIAHAIW. Y3 PUBOXKJIAHUIIHIA
Xajgkapo Bajli0Ta TU3UMHU MOC pPaBUIIA TypTTa XalKapo BalOTa TU3UMIIAPUHU
HaMOEH KWJIYBYH TYPT OOCKMYHM O0CHO YTaH.

Ontun cranaapt Ae0 ataayBud OMPUHYM TU3UM cTUXMsUM paBuinga XIX acp
OXHMpHAa BYXKyAra Kenau. YHIAa Karop JaBlIaTJIapHUHT  BajioTajlapu y3
JaBIATIADUHUHT WYKH 0030pHJa JpKUH paBUIIa OJTHHTA ainaHapau. OnTuH
CTaHAApPT TU3UMH KyWuaaruiaap OuinaH axxpanud Typaiu:

-BaJTFOTa OMPJIUTHHUHT MabJIyM OJITHH KHHMAaTHTa ATaJIUTH,

-BATFOTAHUHT OJITHMHTA KOHBEPTAIMUIAHUIIY aJOXUJa OWp JaBIaTHUHT MUYWIA
XaM TalllKapyuCHIa XaM TabMUHIAHA I,

-OJITUH KyiMayap SpKUH paBHIIJia TAaHTAJIapra aIMallTUPUIIMIIN MyMKHWH;

OJITUH JPKHUH SKCHOPT Ba MUMIMOPT KWIMHAAU, XaJIKApO OJTHH Oo30piapuja
COTHJIAJIH;

-MWJIJTUN OTHH 3aXUpacu Ba MUKH IyJ Takaudu ypracuaa Ky4id HUICOATHUHT
CaKJIAHUIIIH.

OnTHHM CcTaHIapTra acocCiaHraH XaJlKapo XMCOO-KUTOOJIAp MEXaHW3MHU Kail
KWIMHTAaH KypcHU ypHatagu. OnTUH TaHra, OJTHH KyiiMa, OJITUH J€BU3
CTaHAApPTIApPH ONTHH CTaHAAPTIAPHWHT TypJapuaup. ONTHH CTaHAAPTHUHT OHP
TYpUJIaH WKKWHHYMACHTA OHBATIONMOH YTHII XajJKapo KalmUTATUCTHK TH3UMUHUHT
PUBOKJIAHUIIIA MOOaliHU1a pyil Oepapu.

Kanuranmuctuk xy)anvk GaoJusTHHUHT acTa-CeKHMH MypaKKaOIamryBH, )KaxoH
XYKQUINTA  aJOKAJAPUHUHI KEHTAWMIIM Ba 4YyKypJjald, JaBpud paBUIIIA
TaKpOpJIaHAETraH WKTUCOAWA WHKHUPO3JIAp HWKTHUCOAUETHH TapTHOTra COJIMIIHH,
JABJIATHUHT UKTUCOJWU KapaCHJIapHU OOIIKApHUINTa apaiallyBUHUA Ky4alTUPHIIHA
OoOBEKTHB 3apypaTra aimaHTupau. JlaBJaTHUHT HWKTHUCOMUETTa apajallyBHHUHT
Ky4daitupu® Oopuin OWiaH SPKUH PAKOOATUMIIMK KalUTAIU3M PUBOKIAHUITUHUHT
ajioMatiapura >xaBo0 OepyBYM OJTHH CTaHIAPT MEXaHU3MY OWJIaH aHWKJIAHAIUTaH
Kaii/l KWIMHTaH BaJlf0Ta KYpCH TapTUOra COJIMHYBYM OUp-Oupyr OMiIaH OOFIUK BaJIIOTa
KypCJIapy TU3UMHTa y3rapa OoIuIaau.

Nkxkunun ti3um - ['enys koHdepenmusacu (1922ii.) kapopiapu HaTuxacuia
BY)Ky/ra KelraH - OJTUH-ACBU3 CTaHAAPTH THU3UMHUAHMD. KeHnHYAIMK y KYmUuiIuk
KaMUTAIMCTHK JIaBJiaTiap TOMOHHUIAH TaH OJIMHTaH. byHa OaHKHOTAIap OJATHH 3Mac,
OaJIKM KeWMHYAIWK OJITUHTA aJIMAIITHPWIMIIA MYMKWH OViraH OOIIKa JaBiaTiap
neBu3n (OaHKHOTA, BEKCENb, YEeKJap)ra anMamtupuiand. JleBus Bamdtora cudartuia
noJu1ap Ba PyHT CTEPIMHT TaHJIaHIH.

OnTWH-IEBU3 CTaHAAPTH aMalijla TapTUOTa COJIyBYM BalllOTa Kypciapu
CTaHAAPTU TU3UMH aBBAJIO OJTHH BAIIOTa CTAHIAPTH TU3UMHUTA YTUII MIIATIOSICH
oymam.

OnTuH-BamOTa CTaHAapTH TU3UMU 30-Hruiapaa Tamkuia Tonau Ba SO-iusiap
oXvMpHuAa TYJIWUK IIaKUIaHad. by TH3uM MmapoWTHa KOro3 MyJulap OJTHHTa
aNMaIITUpUIMaiuran 0yau.
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1944 iiunna 6ynran bperron-Bync (AKII) xankapo xondepenuusicuaa Oy
TU3UM XYKYKHH MaKOMHH OJIIH.

BbperToH-Byac BanmoTa TUSUMUHUHT Y3UTa XOC TOMOHJIApH KyWHJaruaapaup:

-OJITUH JaBjiariap opacuja SKyHUH Myad XHUCOO-KUTOOJIapH (QYHKIMSICHHU
cakJ1ab Koy,

-OJITUH OujaH OMp KaTop TypJiM JaBiaTjiap BajloTajlapud KUNUMaTH YIIYOBH,
IIYHUHTEK TYJIOBHUHI XalKapo KpeauT Bocurtacu cudaruaa taH onuHrad AK,II
J0JUIapU PEe3epB BaItoTa OYyiiu;

-moyiap OoIIKa JaBiaTiap MapkKasuid OaHKIapu Ba XyKyMaT HOpajapu
tomonngad AKI xasunacuma 1 tpos yamwms (31,1r.) ra 35 mommap OynraH Kypc
(1944 w) 6yiinua onNTHHTA aNMalmTHPHIApIU. ByHaaH Tamkapu Xykymar opraHiapu
Ba XYCyCHH IIaxciap OJATHHHM Xycycuil 0o30paa coTHO OJUIUIApH MYMKHH.
ONTHHHUHT BalOTa KUMMAaTH pacMHUM KuUHMaT acocuaa akuiaHapad Ba 1988
HWIrada Ce3wiapiiv y3rapma/iu;

-BAJIIOTAJapHU Oup-OMpUra TEHIJAIUTUPUIL Ba YJIAPHUHT Y3apo alIMallyBU
OJNTHUH Ba JoJulapAa OENrWIaHraH pacMHUi BajioTa MapUTETIap acocuja amaira
OLLMPUJIITAH;

-xap OWp JAaBiaT y3 BaJIOTaCMHUHI OOIIKa BajitfoTara HUCOATaH KypCHUHU
Oapkapop cakiamM Kepak »ad. BamortamapHuHr Oo3opAard Kypciapu  Kaiin
KWJIMHTaH OJITUH €KW JoJulap mapuTeTunaH y €ku Oy TomMonu 1% naH opTukya
y3rapmaciuru Kepak 3ad. [lapuTeTnapHuHr y3rapumu TyJoBiap OajaHCUHUHT
JOUMHMI OY3UIUIIM coaup OYIranja amaira OIUPUINIIA MyMKUH 3]14;

-BaJII0Ta MyHOca0aTIapyuHU AaBiaTiiapapo TapTUOra COJuIl acocaH bpeTToH-
Bync xoHpepenuusacuia Tamkuia KuamHran Xainkapo Bamrora @oHau opkanu amanra
OLIMPWIIK. Y ab30 JaBiIaTiap TOMOHUAAH pacMHUI BallOTa MapuUTETIapH, Kypciapu
Ba y¥3ap0 APKUH BAIOTA AJIMAIUTUPUINTa aMajl KWIMHIUIAPWHUA TabMUHJIAIIN Kepak
SIM.

bperroH-Bync kenuiiyBH XalKapo BaJIIOTa TU3MMHM PUBOXKJIAHUIIMHUHI 3HT
MyXuUM OOCKMYM XucoOnaHaau. bupuHUM Mapra Xajakapo BalioTa TU3UMHU
XyKyMaTJIapapo KeJIHIIyBIapra acocjiaHa OOIIan.

OntuH-noI1ap CTaHIAPTH TU3UMUHU MycTaxkamuarad bpertoH-Bync tuznmu
XaJIKapo caB/10 OOOPOTHUHMHI KEHraluila, CaHoaTH PUBOXKIIAHTAH JIaBiaTiiap UIiad
YUKAPUIIUHUHT YCUIINIa MYXUM POJI YHHAIU.

60-inmapauHT oxupura kenud bpetToH-Byac TH3nMu jkaxoH XYKaTUTHHUHT
Ky4as€Tran OallHaJIMUHAUIAIIYBH, TPAHCMUWUIMM KOPHOpPAUMSJIAPUHUHT BaltOTa
coxacugaru (paon 4yalKoBUMIMK (paonusTu OuiaH Kapama-Kaplid 4YuKa OoIIaau.
OnTuH-noIap CTaHAAPTH PEKUMH aMajiia acTa-CeKUH J0JUIap CTAHIAPTH TU3UMUTA
atinmana Oonutaau. Iy Ounan Oupra 60-iimsutap oxupuja JOJUIAPHUHT >KaXOHJAru
MaBKEU y3 WKTUCOJIWW KUUMHYWIMKIapW Ba OupuHuu HaBOataa FapOuit EBpoma
JaBiatiaapy Ba SMOHUSHUHT MKTUCOAWN KyBBATH Ba TabCUPU OUIMIIK HATHXKACHAA
ceswnapau émonnanau. AKIgan Tamkapugard aosiap 3axupaiapy KyAa Karra
cymmana OymmO, upuk eBpomosuiap OozopuHM Tamkwin kwiapau. AKII Tymos
OaslaHCMHUHT Kamomanau (AeduIuTH) MyMKUAH OYIraH HOopMajapiaH OpTHO KETIH.
bperron-Bync THU3UMUHUHT JOJJIapHU OJNTHHTA AWIaHTHPUIN XaKUJard Tajaaou
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AKUI yuyH orupnuk KWInO KOJIH, YYHKH Y3 3aXupajiapd XUCOOUAAH OJTUHHUHT
NacT HapXWHU cakaad Typuil kepak sau. 70-iinmnap 6omuaa bperron-Byac tuzumu
amaia 0y3uianuo KeTIu.

Acocuil 3axupa aByap KWIMII Ba OOIIKAa pe3epB BATIOTATAPHUHT POJIMHU
kamaiitupum maxcanuaa CJIP (Special drawing rights - SDR) - “maxcyc ypHuHH
OJIMII XYKYKH~ CTaHJIapTH KUPUTUIIIH.

JlaBnaTiiapra BajfoTa KypCUHUHT XOXJIaraH peKMMUHU TaHiad onuiura XYKyK
Oepunapau. JlaBnaTimap ypracumarud BajdioTa MyHocabaTiapw yiap MIIIHN ITyJl
OMPIUKIIAPUHUHT CY3yBUYH KypCHUTa acociaaHaAuraH Oy Iiu.

KypcnapHuHr y3rapumm MKKU acocuid oMUl OWJiaH OeNIruiIaHaIn:

a) JaBJIATIApPHUHT HMYKH O0O30piapuaa BaMIOTAJAPHUHT peall KuhMaTiapu
HHCOATH OUJIaH;

0) xanmkapo Oozopiapaa MWUIMKA BamoTalap Tajnabu Ba Takinudu HHCOATH
OuiaH.

90-itwmapHuHTr  Oomura Keiaud Cy3yBYM Kypceiap (akTOpUHUA —amaira
OIIUPWININK cababiiv KyHujaru sJeMeHTIIap acocujia eTapiu Japaxaaa Mypakkad
OYnraH XajiakK,apo BaJFOTa TU3UMUHU TAIIKUJ KUJIHII CXEMACH BYXKY/ra KeJJIu:

1) Acocuii ycTyn OWpIUKIap TaHJIAaHAAW, yiap OWIaH MWUIMN BaJltoTanap
MyHOca0aTIapuHH, aHUKPOTH Y3 BAIIOTa KypClapyuHU cakiad KoJauiap;

2) Bamora KypclapuHUT Y3rapuill Japa)caci OMp XWJI 3Mac, TUara30Hd KCeHT.
bynma mabnym nuana3zoH goupacuia (akat aipuM BadroTalapra HUCOAaTaH BaJIIOTa
KypCH cakjaHaju, OOIIKa BaJtoTajlapra HucOaTaH Kypc SpKUH Y3rapajiu.

Amanna naBiaTiap BJIOH KaJraH BalioTa PEXKUMIIAPH Kyda XHJIMa-XHIIHUD.
1988 i#imnma 58 naBmar y3 BaJIOTAIapUHUHT acOCHN XaMKOpiapuaaH OWPUHUHT
BaJIOTacUra HUcOaTaH KypCHHHU ypHatuira k,apop kwiaunap. by: AKII ngomnapu
(39), ppanny3 ¢panku (ppank 3oHacuHuHT 14 napnati) éku Oomka BamoTa (5).
Avipum nmaBnatnap y3 Bamotanapuan CJ/IPra (17) éxkm Oomika BamoTaiap
caBotyacura (29) Oornaiimmmap, OyHaaH Tamkapw, 4 JaBiaT sSroHa BayoTara
HUCcOaTaH YeKJIaHTaH MOCJAIIyBYaHINK PeKMMUHA MabKyJUlaiauiap. Y3 HaBOaTuaa
EW uunr 8 paBnatu y37apu y4yH BaiOTa XaMKOPJIMTH MEXAaHU3MHUHH TabCHC
STAWIAP, Y3 BaJloTa KypclapuHu Oapkapopiamtupauiap. 19 gasnar mry sxyminanas,
AKII, Kanana, byrok bputanus Ba SNOHUA MYCTakuWil Cy3HII PEKUMUHU
TaHJIaauIap.

SMaiika KeIUIIyBH )KaMoa BajatoTa OUpiauru cudaruaa ‘“mMaxcyc YpHUHU OJTUIIT
xykyku” (CP) uu tan ommu. CJIP 1969 #innna ogamii kpeaut Bocutacu cudarmma
XOCUJT KWIMHTAaH 314. bupok keinHyanuk CIIPHM ‘“Xanmkapo BaiiOTa TU3MMWHUHT
3axyMpa akTUBMW Ta aWnaHTupuil Bazudacunu kyiwinu. Onaunura CJP Oupnuru
nosutapHUHT onThH KuiiMate (1970) ra Moe paBWIIa OJTHHrA TEHTJIAIITHPUIATH.
1974 #iun uronga BadOTaJapHUHT Cy3yBUM Kypcra ytumm OunaH C/IPHuUHT onTuH
KuiiMaTu Oexop KwinHAW. by BamoTa OMPIUTHMHUHT KypCH BallloTa caBaTdacH -
TaITKU CaBJOCH XaxXxoH caBAocHHUHT 1% man Oynmaran 16 naBimaT BadrOTaJIapUHUHT
¥praua kypcu acocuaa anukianapau. 1981 iimnman 6onuiad CJAP 5 Bamrora (AKII
nomnapu, ['OP wmapkacu, smoH wueHacw, ¢panity3 ¢GpaHkd Ba (QYHT CTEpPIIUHT)
TYIUTAMHJIaH KeJIUO YUKIAH XOJ/1a aHUKJIAH]IH.
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Baniora xop3unacu Oy Oup BamioTa ypraya XUcOOJaHTaH KypCHHHHI OOIIKa
BaJIIOTAJAPHUHT MablyM TyIUIaMUra HUCOATaH COJUIITHPHUIL ycynuaup. Bamora
KypCUHM XUCOOJalll YHUHT TapKuOW, BallOTa KOMIAHEHTJIAPUHUHT YIIYOBH,
BaJIIOTAJAPHUHT JoJiIapra HucoaTan 0030p Kypcura OOFIINK;

CAP douznap kentupaau. Mamnakar arapga CJIPmarm  aByapnap
accocualnusuiapuaan kyn Oyica ¢ousnap onaau Ba akcunua CJIPparu aByapnapu
acocuanusuiapual kam Oynca ¢ouz tynaiinu. CIP Oupnuru Oupiukaup. Y
XB®uuHar maxcyc cuemnapuga XB®dra ap30 gaBiamiapra axpaTWiraH KBOTajap
acocua KelnTupuiaaau. by KBoTanapJaH KOHBEHTHUPJIAHAAUTAH BAIOTa COTHO OJIMII
¢k TynoB OanaHCH NeUIUTHHU Tylam y4yH (oHamaHmIagd. AMMO YJIapHUHT
KaMUTAIACTAK AyHE YMyMUW BaJiOTa 3axWpajapujiard yJIyIId yHYa KarTa 3Mac -
6%ra SIKUH.

Kynruna uktucomumnap CJIPHU kampok, 3aaupa BamoTa cudaTuaa, KyIpok,
KpeauT cudaruga Kypull MyMKUH J1e0 xjacoOnaiaunap. YMyMuil GUKp mIykd yiap
XaM 3aJidpa BaJIIOTa XaM KpeAUuTAup. YHU sparyBuwiapiaH oupu aiitranunexk C/IP
“alipumuiap kKopa Wysm Ok, ailpumiiap 0€ Uyim €opa xailBoH cudaTtuaa Kypaauran
XalBOH” - 3eOpara yxmaiau. (14-xaasaira KapaHr).

Basora caBatyacu KuitmMaTu acocuia OenTruiiaHaurad siHa Oup »*amoa 3axupa
Bamora Oupiurun DKIOmup. DKHO (Europe an curren cy unit) EWra xupyBum
EBponanunr uinrop 12 napnaty BajltoTaliapura acociaHaiu. Yap OUp BaJIIOTAaHUHT
caBaTyaJaru Orupiuru awv3o-nasiartiapHuHr EW SIMMcu Ba Uttudox numparu
skcropTaard yiaymmra MyBopuk Oenrmranamn. 1 DOKIO taxmmaan 1,3 AKIII
nosuapura TeHr. CJIPaan dapxnu ynapoB DKIOHMHT pacMuii SMHUCCHUSICH KUCMaH
HaKJ ONTHH Ba jaoJuapra ainmantupuirad. JKHO smuccuscunnnr xaxmu CJIPaan
KYTI.

Xynau CJIP xabu DKKO xam Hakacu3 makiga - yinap OVinWuya HakACu3
Ky4UpHIIIa MapKa3uii 6anknap (€ku Trkopat OaHkiIapH) cuériapua €3yB cudaruaa
HaMOEH OYymaau.

EBpomna Bamtora Tuzumuna (EBT) EU xap Oup av3ocu Bamotacununr DKHOna
XUCOOJIaHTaH acocuid Kypcu Oenrunanrad (0-audpammara kapanr). Mana 1ry acocwuii
KypC HETH3MJla BATIOTAJIAPHUHT ¥3apo Kypcu xucobnanamu. by kypcman kypcnap
amanna 2,25% nmaH opTuk, ¢apk Kuiaumu MymkuH 3mac. EBTra kymmiaran wcran
MeceTy yuyyH UMTHE3NH pexuM Ba Mrtamus mupacu yuayn 1993 inn aBrycrunan 15%
rada y3rapuiuiap yerapacu ypHaTHIITaH.

OKIO spatuxnan makcan - aiipum EU abp30 gaBnatiapu BajdroTa KypCJIapUHUHT
O0apkapopmurura spumuit. KO sparuiira yanaru myxum Hapcanapaan oupu AKII
TOJUITAPWHHUHT OJITMHHA YPHWHW OOCHIN YYyH eTapjd Japakaaa HWIIOHYIIH
AMACIIUTUIUP.

Bynnan Oomika cabad xam kenu6 umkanu. DKIOHu spartum EBpona Bamtota
TU3UMUHN  goymap Yy3rapumu Ba AKIIHMHT uWKTHCOIMIA TOTal JIMKTaTWra
OOFMMKIMKIAH 0301 Kuuiy kepak sau. DKIO kymma donanap Ba xankapo BatoTa-
KPEeIUT MOJHS TalIKWJIOTIapuaa BajioTa Oupnurd cudaTuaa; SroHa KHUIUIOK,
xykanuru Hapxiapu, EW ab3omapu Mapkasuii OaHKIapu BajioTa WHTEPBEHIIUACU

66



yTKa3uia Xucoo-kurobnapu BamoTacu cudaruna ynkaan. S00 gaH opTHK, HUPUK
xankapo Tamkuioriaap IKIOnan kpeaut Oepuiiia dhoigananaaunap.

EBpona ukrncomuii XamMaMUSTUHUHT TY3WIHIIA OJIIMHHUIa siroHa EBpora
BAJIFOTACUHU SPATHUILHU Ky3/]1a TyTMaraH >1u.

Ammo, 70-tiunnap ypranapujaH sirOHa BajiloTa UTTU(OK TY3UIN HYIUIapUHU
Kunupui ¢aosiamayd. EBporna xamxamusatu nuaepiaapu Hapakatr AKII monnapura
MYKOOWJI BaJlloTa OWPJIMIY sApaTUll, OajlKyd BallloTa HMHTEPBEHIMSCUHU amaira
OLLIMPUI, BAOTA Y3rapUIUIapUHHA JaBjaT TOMOHHMJIAH HA30paT KWIMIIHMA amMaira
OLLIMPUIIITa XapakaT KUJIAuIap.

Mypakkab my3okapanap Hatmxacuna EW nmoupacuaa 1979 vmnmaunr maptuna
EBpona Bamora tuzumu (EBT) tamkun xkunuaau. EBT - ymymuil ukTucogui
MyHOCa0aTJIapHU HAMOEH K,MJIyBUM, MUKTUCOJIWNA WHTErpalusl JIOMpacujia MUILIAM
BATIOTAJIAPHUHT MINUIANM OWiIaH OOFIMK OYynraH Xankapo (MHHTaKaBH) BaOTa
tu3uMu. EBT - j)xaxoH BaltoTa THBMMUHUHT SHT MYXJIM TapKUOUN KUCMUIUD.

EBpona BaitoTa THU3UMHUHHU SIPATWIMII TAPUXUHUHT acoCuil OOoCKUUYIapH
kyhunarmwiap. 1972 wunga EUX, Basupnap Kenramm X.amkamusiTura KUpyBYH
JaBjaTiiap BaJIOTAJIAPUHUHT Oup-Oupura HucOaTaH Y3rapuilv aMIUIUTYIaCHHU
yeknam xakuga Kapop kaOyn kunau. By makcaara spummm yuyH Mapkasuid
Oankap BajgoTa 0030pHJIard WHTEPBEHUUSIIADUHU MYBO(GUKAIITUPUIILUIAPU JIO3UM
smu. Ilynpmati kunm6 “EBpoma Bamtora wionun” Ttyrwan. EWX, maBnaTiapu
BAJIIOTAJTADUHUHT OUp-Ovpura HUcOaTaH KypCUHHUHI Y3rapuild TypJd Wuiiapaa +
4,5% raua pyxcat Oepwiau. ['paduk TacBupaa “mnon” EMX, ra ap3o 6 Ta maBiar
(I'®P, ®panuus, Uranus, Hunepnannua. benbrus, JlrokceMOypr) BamtoTagapuHUHT
¥3apo KypcH Y3rapuIUIapUHUHT 3HT KaM MUKIOPUHU Owiaupapau, Arap Mamiiakar
BAJIIOTACUHUHI KYpCH MYMKHH OYyiraHujaH mactra TymuO kerca, Mapka3uil OaHK
MUJUIMI BJIFOTAHU YE€T AJ1 BAJIFOTACUTA COTUO OJMIIM JIO3UM H/IH.

“Bamtora WiIoHK ab30-AaBJaTIapHUHT y €ku Oy Tapkubu ounan 1979 iunna
B. Kuckap [H.Ocren Ba ['.IlImuar taknudu Ounman EBpona Bamora THU3UMH
KupuTuiaryHn4ya amannaa oynau. EBT y3uaa yd4 MyxuM sieMeHTHH Kampabd omiaau:
[)OKIO - EBT acocura; 2)Baniora Kypciapyd Ba HWHTEPBEHUUSJIADU MEXAHU3MHU.
XamKaMUAT JaBliaTiiapy BajoTalapd HUcOATHIa Xap MKKM ToMoHra + 2,25% nan
OpPTHUK, Vy3rapuil MYMKHH 5Mac »3au. EBpoma BaloTa TH3UMHAA BaJIOTa
WHTEpBEHIMACH OuJiaH OOFJIMK, BaK,THHYAJIMK TYyJOB OanaHCH AEPUIIUTH Ba XHUCOO-
KUTOONAapHM KoIulaml ydyyH Mapka3uid OaHkjapra KpeauT Oepuin Hynu OwiiaH
JaBjaTiapapo MUHTAKaBUN BaJIFOTAHU TapTUOTa COJIMIL aMajra OMINPUIIaan.

EBpona BantoTa TM3UMU oJ1iMTra KyWHAard Makcaaiap Kyuuiau:

-EN numnpaa rokopu BaitoTa OapKapOpJIMIMHU YPHATHUIL;

-0apKapOpJIUK MAPOUTHIA YCHUIIl CTPATETUSCUHUHT AaCOCHU 3JIEMEHTH Oy,

-UKTUCOIUA  PUBOXKJIAHUIN  Kapa€HJIApUHUHT  y3apo  OOFJIMKIUTUHU
Kydaiitupuin Ba EBpona skapaénura ssHTH TypTKU O€puII;

-XaJKapo WKTHCOAWN Ba BallloTa MyHocabariapura OapKapopIalmiTUPYBUU
TabCUP KypCaTULL.

EBpona Bamota TH3umu xapakar MexaHudmu OKIO Tamkun kuiauin Ba
Oapkapop, ammo Taptubra conuuyBYr EW nmaBmatnapu opacupa BaltoTa Kypciapu
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OpKaJau KMMMAaTHH y3apO yJlI4all HETM3WHM YPHATHUIIHM Ky3naa tyraau. EBT Bamora
pe3epBiIapuHu ymMymuil Qoiinananumra OepunumuHu kadonatnaiau. SApartunran
ti3uM EW mumpa kpeauT MexaHu3MJIapUHMHT OyTyH OUp apceHalMHHM XapakaTra
kentupaau. EBpona BanoTa TH3BUMUHHUHT (DAoTIUsT Kapa€Hu Ba puBoxiIaHuil “/lenap
pexacu” Gunan yambapuac Gorauk,. 1989 imnma EUM Hunr atoxnu ap6o6u (EMK
paucu) K. Jemnap EBpomna BamoTa OUpHAIyBUHUHT Y4 OOCKUWIM PEXKACHUHU
TacBHUpJaraH XUCOOOTHU TaKAUM KWIAU. by Tutan KyiuaaruinapHu y3 U4Hra oJjajiu:
1)Anoxuna EW nBnatnmapuHuHT MYBOMUKJIAIITHPWITAH HUKTUCOAWN Ba BallloTa
cuécarunu amanra ommpuir; 2) EYM Mapkasuii 0aHKWHH Tammkwt K, 3 ) Muniaid
BamoTaiapau EVl HUHT SiroHa BatoTacura aaMaiTUpUIl.

1990 #imnma EBpoma BamioTa THU3WMMHU KeHTaiaw: yHra AHraus, Mcnanus,
[Mopryranust kupau. 1991 #unna srona EBpomna XyayauHU TalllKu KAJTUII XaKAJard
MaacTpuxTt mapTHoMacu um3onanau. by maptaomara myBoduk EWN av3omapuHuHT
XYKyMat OONUIMKIIApU BaJTIOTa UTTU(OKHU TY3UII XaKH/1a KEJIUIIUO oJaauiap.

FapOuit EBpoma Bamtoranmapu V3rapuiidHA TapTHOra COJUIN Makcaauaa
Ty3unrad EBpona Bamora Tuzumu kapuitd 15 ¥iun moOaitHuna y3 BasudaniapuHu
myBadakustiu Oaxapan. AmMo 1992 HunHUHT Ky3ujaH y W3AaH YuKa OOILIA N,
bup ¥un mobaitnuna 1992 #iun centsopunan EBT nan AHrnus GyHT CTEpiuHTH,
Ucnanus necetu Ba [lopTyranust 3cKy10cu J€BaJIbBalls KUJIUHIU.

bynuHr acocuii cababmapugan Ovpu - Kaii KWIMHTaH JaBjaTiiap MapKas3uii
OaHKJIApUHUHI BaJIOTa JEBaJbBALMICUIA YMHUJ KWIMO, KYpCHUM TNacaluuIura
ViiHaéTran Oupska OJuO-COTapJApUHUHT ToOOpa Kydyas€TraH Xy)Kymjapura ol
Oepumra komup 3Maciukmapuaaaup. Hatmwxkaga 1993 #iun é3una EBT ra pysum 8
mys1 oupiuruaad S5 tacu: Opannus Ba benerus ¢panku, lanus kpoHacu, recera Ba
ACKYAO - yJap y4yH YpHATWITaH 3HI NAcT Japaxara TymuO kosauiap. Mapkasuii
OaHKJIap TOMOHMJIAH y3 BAIIOTAIIAPUHU CYHBHI paBUlIAa yIUIA0 TypHII Kepak 3Mac
neran €apop kaOyn KuiuHau. Yiap Oenrwianran kypciap atpoduna y €ku Oy
TomMoHra 15%ra y3rapunuiapy MyMKUH. Mapkasuii OaHKIap MIYHUHTACK aJIMaIluiil
KypCJIapUHU KyJIJIalll Makcaau]a FOKOPH Japakaga cakiad TypraH XucooOra OJuII
CTaBKaJapUHU MaCAUTUPUIILIAPA MYMKHH.

Mactpukt maptHomacu MatHura myBoduk EW paBnatmapm TomMoHHmaH
BaJlfoTa UTTU(GOKU TY3UIIHUHT OXUPH, MUJUIMM BatoTanap Oup-Oupura HucOatan
AKYHUM Kalj KWInHaauran 6ockuau 90-imiiap oxupuaa pyi Oepuim Kepak.

EU pexxacura OMHOaH BajatoTa UTTU(POKHU TAIIKWI KUJIUIITHU IKYHUI KUCMUAA
y4 Oockuura OyaIuHaIu.

1998 #innna GomnwtaHaauraH OMpUHYM OOCK,MYAa BajioTa UTTHOK,UTA KUPHII
YU4yH pyxcaTHOMa OepaguraH MeE30HJIM XKaBoO OepaauraH JaBiaTiap aHUKaHAIM.
MaacTpuxt mapTHOMacd TOMOHMIAH OenrujaHran Oy ME30HJM Kapopura
KyHuJgaruiap Kupaaud: uHGIanus gapaxacu, nabiar Owojketu kamomanu (3%mnpan
OPTUK 5Mac), XHcOOra OJMII CTaBKACHHUHT YJIYaMH, MIUIMHA BaJTIOTAaHUHT
OapkapopJury.

by w™e3onnapra Ttynuk, xaBoO OepyBuM [AaBiaTiap OUPUHYM TypyXxra
kupaguiap. by TypyX, BamioTa HUTTH(POKWHU TAIIKWI KWiagud. Xo3upya Oy
Mme3onnapra daxar ['epmanust Ba JltokcemOypr, myHuHrnek, Mpnanaus Ba ABcTpus
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xaBoO Oepaaunap. 1998 immuunr oxupuraua Mapkaszuii EBpoma GaHku Tamku
kunuim  Ba EBpona  Mapkasuii  OaHknap TH3MMUHM — Xapakarra KeJITHpPHIL
peKaNalTUPUITaH.

WNkkuaun Oockuuma (1999-2001 iii.) Mapkasuii EBpona OaHku, OMpHHYN
KagaM cudaTuia BallloTa aJIMAIITUPUII OWuYa omepaunusuiapia SroHa BaJIOTaHU
unuiatagy. Twkopar OaHKJIapu Ba MOJUSBHM TaIIKWIOTIAP XYJIAU UIYHUHTJEK,
YHJIaH BayloTa 0030piapuaa doiganaHuaim.

Ketinarn xamam (2002-2003 iiif.) MuuMii TaHTa Ba KOTO3 IyJUTAPHH STHTH
EBpona nyn Oupnurn EBPO Ounan anMarnmupum 6ynanu. SIHMH sSiroHa BalltoTa HaK]l
myJl MyoMallacura KHpUTHIagu. MuIni BallloTaga aMmalira OMMpHIaéTran Xucoo-
KUTOONAp TU3MMHUra MOC Y3rapTupuuuiap Kuputwiagud. bomutanummna (6 oi
MOOaifHN/Ia) SHTH BajgloTa MWUIMKA BajgoTaigap OwiaH OWp BakTaa Myomasanaa
Oynaau. by maBpHUHT oxupura kenuO, pexara MyBOGUK MUAJUTHI BaltoTaIap “TyJIOB
BOCUTACH CTaTyCUHU HYKOTaauIap”.

Yuunun Oockuyza EBpora BamoTa-uKTUCOAUNM UTTHGOKUA Xynyauaa Oapua
O0ank cuétimapu EBpoma Bamioracura KOHBEpTUpJIaHAIUraH Oynaau, arap Oy y3
uxTuépura Kypa pyi 6epmaca.

Srona EBpomna BamoTacu, uKkTucoauuiap Gukpuya, AyHENA SHT KywlniapaaH
Oupu Oynuid y4yH Oapya MMKOHUSATIApra sra. Y UHGIAUUsS OujiaH KypalluIlIHA
earmwamtupud, AKII Ba Snonuss Ounan Oozopnap yuyH Kkypamga EU
JaBJaTIApUTOBApD Ba XU3MATIAPUHUHI pokoOaTOapaouumumruan  ommpud EU
O0apKapOPJUTMHUHT MyXUM OMUJIU OYJIUIIH JIO3UM.

EBPO Hunr mnaigo OynuImmu KAMMATIM Kprosziap OwiaH OofMK, Oapua
KEJIMIITYBJIAP XAXKMUHUHT OLIMIIUTA OJUO KEJTUIIM JIO3UM. X03upru Bakraa EBpona
MoOJIHSL 0030pJapy TApKOKIUTH Ty(pailiv *axOH MHBECTULMSJIAPUHUHT (akaT KyJna
03 KUCMUHU kanb kwia onaau xonoc. bynnai xonat EW pean Monus Ba UKTUCOAMI
KyBBaTHUIa MOC KenMaiau. SIroHa BaJIOTAHWHT KUPUTWUIIUIIM 3ca OyTyH AyHE
uHBecTtopapuHuHT EV ra 6ynrad KU3UKUIIUIApUHU OIIUPAIH.

EBPO nu xuputum Oy BajgtoTa 0OO030pMHU JAPPOB KAXOHJATH KyJa MyXUM
BaJlfoTa 0030pUra AalJIaHTUPHUIIM Kepak. SIroHa BalIOTAaHWUHT Vy3W 3ca KamuTal
0030puaa AOUIAPHUHT YPHUHU drajuiani ydyH Oapya umkoHusiTiapra sra. EBPO ra
VyTum OyTyH IyHERAru MOJIMSABUM XOJlaTra Xajd KWJIYBYH Y3rapTHUPUIILIAP KUPUTHUII
mymkuH. Srona EBpoma BamroTracu goJuiap Ba MeHa OWiaH TEHT pakoOaT KIJIHIINA
MyMKHUH. baHkiap, KOHyHra Kypa, KEJHUIIYyBJIap COHUHMHI KECKHH YCHUIIUA Ba
MHBECTUIIUSUTADHUHT SHaJla OallHaIMUHAILIAITYBU cababiu MoiusBui Oo3opiapaa
oJlagura (oiIaJapuHUHT OIIMILIUTa YMUJT KMJIMIUTIApU KEepakK.

SAaru  nyn OUpAWTH, IWIYHUHTJAEK, OOp BadroTaHu OOIIKa BajroTara
aNMaIITUPUII OuiaH OOFIUK, OYITaH ce3WIapiu XapakaTJapHU FOKOTHUII UMKOHUHU
O0epanu. by xapaxatiap 0ab3u Xuco0-kuTOOMapra kaparanaa vunura 40 Miapad. nad
50 mupa. monmaprada Oopamu. Macanon, 2 munr goiap Ownman 10-12 FapOwuit
EBpona nmaBmatnmapu OViina® ropran ¢panily3 Oup BaJIOTaHU WKKUHYM BajroTara
anMarmTupuIIa 0y CyMMaHUHT K,apuio sIpPMUHHA HYKOTa U,

Avinu navitna, EBPO HuHr naiino Oynummm Ba Mmoe papwuiia 6apya EBpomna mysn
OWpnuKIapyu opacuja MMAPUTETIAPHUHT KAaTTUK Kalj KWIMHUIIA ~ Oupka
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MakjepaapuHuar Oup EBponma BamoracuHuHr 6oma  BamoTrara  HucCOaTu
ap3oHJaITyBura yiiHait onmaciurura om0 kenaau. EBPO maitmo Oynumu Owtad
Heruzuga EV mumaa sHIM TEHIMAIITUPWIIAIMTaH XUcoOra OJUIl cTaBKajlapu dapku
€TaJiurad onepauusyiap Xam NyKoJIau.

Xajkapo BaJloTa Ba MOJIUS-KPEIUT O030piapHu.

Xankapo BalOTa Ba MOJIUS-KPEIUT O030pjapH >KaxOH XY KaJIUTH, XalKapo
UKTUCOAMI MYyHOCAOATIapHUHT KyJa MyXuM Oyrumiapuaad Oupuaup. OXuprua yH
oemr imnma Monus 6030piapu Typkupad puBoxkianau. 1980 finngan OyeH AyHEHUHT
WJITOp JIaBJaT/Iapd YMYMHI MOJUSI aKTUBJIAPU, YJIAPHUHT UMK WYKU MaXx,CyJIOTUTa
(SINM) mucbatan 2,5 Gapobap Te3 ycau. KaxoH BairoTa Ba CaBIO Oleparusiapu
K,AiMaTinapuHuHr HucOatn HucOatu 1980 dwmnman OyEH AYHEHMHT WITOP
JaBlaTiapd YMYMHU aKTUBIIApU, YJIAPHUHT SUIMM MUYKU MaxcCyJOTUra HucOaTtaH 2,5
O6apobap Te3 ycau. JKaxoH BamoTa Ba CaBAO OMNEpalusiapu KUWMaTIapUHUHT
HucOatu 1980-tmnmaru 10:1 man 1992 #fiwnparu 60:1 raga ycau. Iy 6unan OGupra,
XOPUXK SKCHEPTIAPUHUHT (DUKpHUYa, NaBJIaT OOJUTAIMSUIADUHUHT XajJKapo 0o30pu
0ab3u Oup katTanukiap OVinda dakarruna 1920 iunmparunaex daonaup. Kanuranau
MOOWJIJTUTHHM acp OOLIMIAry fapajicara SKMHJIAIIMOK/Ia, X0JI0C.

QdaonuATUIATH KanuTal JaBpuil OOOpPOTH KOHYHHUSTH MOJMSIBUNA 0030p
PUBOIIAHUIIMHUHT OOBEKTUB acocuIup. bab3u xoinap/a opTUKYA SPKUH KaruTal
naifyio 6ynmaau, 6ab3u Koimapjaa yHra tanad naigo O0yiaaau. JKaxoH BarOTa MOJIHS -
KpeauT 0o3opiiapu Oy Kapama-KapIIMJIMKIAPHU KaXOH XY KaJIUTU Japa)xacuaa Xail
KHJIaJIu.

Kaxon BamoTa, KpeauT, KUMMATJIM KOrosjap 0o030piapu  TallKWII
TONUIIMHUHT HUIIOHJIApU KyHuAaruiapaa HaMo€H Oyaau:

-KalUTATHUHT UIILJ1a0 YMKAPUII Ba OaHK UITUA KOHIICHTPALIUSICH;

-XY>KAJIMK aJIOKaJapUHUHT OaliHaIMUHAIUIAITYBH;

-0aHKJIapapo TEJIEKOMMYHUKAIUSIIADUHUHT PUBOKITAHUIIIH.

Banwoma 6030prapu numa?

Bamora Go3opnapu - XOPKMM BaFOTAHWMHT MWUIMKA BajioTara Tanad Ba
Taknd acocuia Xocwi OyJIyBUM Kypc Oyilmda oaau-COTIMCH aMalira OIMPUIaIuraH
Mapkaznapaup. Musuii Bamtora 6030piapy pUBOXKIaHTaH 0030p UKTUCOAUETHTA dTra
Oynran Oapua JnaBiIaTiIapja MaBxyl. Mwuumii 0030piap Ba yIapHUHT ¥3apo
aJloKaJIapu PUBOKIIAHUO Oopuili OWJaH SroHAa KaxXOH BalloTa 0030pW BYXKyHAra
Kenaau. Y y3 uuura >kaxoH, MUHTaKaBui, MUJUIMNA (Maxasuidii) BaJiroTa 0030piaapruHu
y3 uuura onaau. by 0o3opiap BaltoTa ONepalyssIapUHUHT XaKMH, XapakTepu Ba
omnepauusiiapia KaTHaaéTraH BallOTalap MHUKAOpPU OwinaH Oup-Oupunan dapk,
kwiagu. Kaxon Bamora 0o30piapu  KaxoH Moiusa Mapkasznapuaa (OKMM)
TyTUIaHAIATIap.

KMM - Oy OaHknap, UXTHUCOCHAIITaH KPEIUT-MOJUS HHCTUTYTJIApH
WUTUIIAJIATAH KOW. YHJIa XJIKApO BAIIOTA, KPEIUT, MOJIUS ONepalusiiapyd, KHMMATIU
KOT03J1ap, OJITUH OJIAU-COTAMCH aMalira OIIUPHIA[d. XaJlKapo MOJIMS MapKaziapu
opacuga JIoHnoH, Hbm-ﬁopx, Opankdypr, [Mapux, Hopux, Tokuomaru 6030pmap
axpanu6 typaau. 1973 vmngan 1992 iiunrada BayroTa onepanusiiap XakMu KyHUTa
10-20 mutH. gosn. man 900 mupa. mosut.ra ycau.
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90-itmmapHUHT OommmMIa Xankapo BamtoTra caBaocuHUHT 50% ra SKUHU y4
’KaxXOH BaJltoTa 0030puJIa aMajra OMIMPUIIaIN:

Jlongon - xyHura 187 mupa. moin.; Hb}O—ﬁOpK - xynura 129 mupa. mon;
Toxkuo - 115 wmupa. pomn. 90-iwmap Vpracura Kenwb, Xallkapo BajlloTa
onepaumsIapu yMyMHU KYHJIUK XaKMH | TpiiH. 230 MapA. A0JU1. Ta €Tu.

BasnoTa kypciapyuHUHT GapKapOpIIuTH.

Bamora 6030paniapu Xankapo Xuco0-KuToOJapHHU ONepaTHB amaira OIIUPHUILI,
XaJIK,ap0 BaJioTa OO030pJapWHUHT KPEAUT Ba MOJUsA 0o030pjapu OwiaH ¥y3apo
QOKJICWHHM TabMUHJAWIM. Bamora Oo3opmapu Epmamuma OaHKIap, KOpXOHaap,
JABJATIAPHUHT BallloTa 3axupaiapu TYJIAUPWIAAW. YHAAH Tamnxapu, BallloTa
0030piapu MEXaHU3MHJIAaH UK, TUCOANETHH JIaBJIaT TOMOHUAH OOMXApUIUIIHA, TITy
KymilaJlaH MakpoJapakajia JdaBiaTiap Typy3x goupacuga (Macanan, EUN)
doitnanmanunaau. UHCTUTYIIMOH HYKTauW Hazapuaa, BagroTa 0o3opiapu - Oy Oupixka,
Opokepauk Qgupmaniapu, 6aHKIap, Kopropamusuiap, 1y >KymiaajgaH, TpaHC MUJUIANA
Koprnopauusiiap ymymuinaruanp. 80-immapHuHr oxupuaa OaHkiapapo 06o3opaa
¥3apo Oup-Oupiapu OwiaH, IMIYHUHTJEK, caBI0-caHOoaT MIKozjlapu OminaH 85-90%
BaJIIOTa CaBJOCHHM amajira omupapaunap. 90-iimwmiap ¥Vpramapuaa caBao
KEJIUITYBJIAPUHUHT TOOOpa KYMUWJIMTH OaHKJIap 5Mac, WHBECTULIMOH (OHIIap
TOMOHH/IAH aMaJira OITUPUIIA]IH.

Xankapo KpeauT-Moiusi 6030pH.

XaJgKIpo KpeauT-MOJIMsS MyHOca0aTIapu ccyla KalmUTATHHUHT JKaX0H KPEIHUT
Ba MOJIMA 0030piapujary xapakatu Ouinad OOFiIuK OyiraH MyHocabaTiap TU3UMUHU
Kampab onaju.

Xankapo KpeauT 0o3opuaa AaBiaTiap ypracuaa KalTapuiil, BakTid, ¢gous
TyJall mapTiaapyu Oyiinya mys KalMTaJuHUHT XapakaTtu pyu Oepau.

Kaxon xkpemut Oo030pu - ccylda KanuTaduHUHT Oup kucmuaup. Ccyna
Kanutaiu 0o30pu y3 wmuwura: 1)xkaxoH myn 6o3opu (1 kyHman 1 iunrada Kucka
MyAJIaTIu JCTO3UT-CCyJia Olepanusiiapy, IIyHUHTIEK, EBpoBamtoramap 0030pH);
2)KaxO0H KanmuTaiau 0030pH - MKKUTA TAIIKWI KWJIYBYU: YpTa Ba Y30K MYIJIATIH
Xopuxuit kpeautiap Ba EBpokpenutnap 6o3opu (1 inngan 15 fiunraya).

XKaxon momms 6o30pu - Oy ccyda KanmuTauiapu OO30pPUHHUHT OHp KHCMH
0ymm0, yHaa acocaH KUMMAaT0axo KOro3JapHUHT YMHUCCHSICH Ba CaBJ0-COTUTH aMalira
omupmwianau. JKaxoH ccynma kanutanu 0030pH  MWUIMM  ccyda  KamuTaid
0030pJIApMHUHT  XaJIKApO Olepalusylapy acocujaa Mapo Oynanu, yIapHUHT
OaliHaIMUHAIIANTYBU JJaBOMUIa pUBOXKIJIaHaaH. JKaxoH ccylla Kanutajiaapu 0030pu
OXWPTH YH HWJUTMKAA Te3 pUBOXKJIaHAW. byHra cabab ccyma kanmuTanu XapaKaTHHUHT
y30K MyIJaT/IH aHbaHAJIapH, Oy XapakaTHH MWJUIMHM Japakaja TapTHOra COJyBYH
JaBJIATIADHUHT XYKYKHUH HOPMAaJIApUHUHT JHOepalIallyBy, KHMMATIIA KOTO03J1ap
XapaKaTUHUHT KEHTalWIM, WHTErpalnuoH xapaéHmapaup. JKaxoH ccyaa KamuTaid
0030pu JKaxOH XY KAIWTHJA CCyJa KalmuTaId XapaKaTMHH TabMHUHJIOBUM TYpPJIU
KOMITaHusl, 0aHK, BaTIOTa-KpEAUT MyHOca0aTIapyu Oupiuruau kampad onanu. XKaxon
XYKAJIUTd Ba XaJIKApO HKTUCOIWM aJOKAJAPHUHI PUBOXJIAHUIIMHUHT XX acp
OXUPUTHJIaTd  MYXHM  TEHICHIMSICH  IIyHAAKWA,  XaJIKapo  KPEIUT-MOJIHS
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MyHOcabaTnapu ycHIl cypbhaTiapy Oyiiuda caHoaT MIUIA0 YMKApUII Ba XalKapo
CaBJIOJIaH aH4a OJIIUHIAIUP.

XX acpuumHr S0-dmwuiapy  oxupuiaH Oomuiad XalKapo KpeIUT-MOJIUS
OO30pPUHUHT PUBOKJIAHUIIIM JKaXOH CCyJla KanmuTald O030pUHUHT Y3UTra XOC TOMOHH -
EBp006030pHUHT By)Ky/ra KeJIUIIN Ba KeHraluimmra cadbad oyiau.

EBpo6030p - 0y EBpoBaimtoTana kpeaut 3aémiap Oyitnya ornepanusiiap amaira
OLIMPUIIAIUTaH O030pAUP.

EBpoBamiora - wmamiakaTHUHT Oupop Oup Xopwxkuil OaHK Xucobura
YTKa3WIraH Ba 11y OaHKJIap TOMOHUAAH Oapya AaBiariapiaa, Iy >KyMiagaH, SMUTEHT
JABJIaTIa Xam onepanusiap amaira OLIMPHUIIZIA doiinananaguran
KOHBEPTUPJIAHA/IUTAH BaJTOTACUIUD.

EBpoOo3opmap - maBmar, Xykymar O030pW JeraH MakKoMra 3ra 3Maciap.
VYaapHuHr maigo OyJauIIMra KOpXOHallap, HWHBECTOpPJIAp, UIYHUHTACK, O0ab3u
JaBJIATIAPHUHT 3XTUEXKU cabad Oynran. EBpobOo3oprnapiaru omnepauusiiap aipum
JaBiaTIapHU JaBjaT BaJl0Ta TAapTUOra COJNMHYBHIa Ba COJHMK KOHYHUMJIMTHTA
oyricynmanu.

EBpoGo3zopmnap 50-itnmnap oxupuaa ro3ara kenau. bynra kyhunarunap cabab
KWINO KypcaTuiiaau:

1.Jommapan AKIlllnan Tamkapuaa >KOMJIAIITUPUIN TaKIADUHUHT T1ai10
Oymuiu;

2. EBponaia nostapra 0yyirad TaqraOHUHT KaTTaJIUTH;

3.AKlllgaru TapTuOra coJumHUHT Oy JaBiataa Aojuiap OuilaH BallloTa
onepalusiIapuHu YTKa3UIIIHUHT 3PKUH 0o30paarura HUcOaTaH
MYUIKYJUTAIITUPUITAHIIAT Y

4. EBpona OaHKJIapUHHUHT XaJIK,apO OIEpalusUlapuHA  MOJHUSUIAIITHPHUII
KypOJI TOMHUILTa OYJITraH UCTary.

EBpoBantoranap 6o3opuna onguHura (axat EBpogonmap XykM cypapim.
EBponomnnap - Oy Fapouit EBpona 6anku ToMOHMIaH *)amrapma cudaruaa OJIMHTaH
nomnapnapaup. Opanmus €ku AHraus OaHkuaa MaxOypust cudaruga OaHK
naccuBura €3ub Kyuuiaran gosuiap - EBpomonmapnapaup. Acta-cekun EBpomonap
EBpona Bamiora ¢deHomenura ainmanau. MacanaH, JlrokcemOypr €xu  byrok
bputanusnarn 6ank mnaccuBuga Oynran @paniy3 ¢dpaHku €KM HEMHUC MapKacu
eBpOpaHK EKU EBpOMAPKATUD.

Xo3upaa eBpoOo3opiapaaru onepauusuiapaa espogosiap ounan (70% pan
KYIIpOK,), eBpomapka Owian (20%) Ba IlIBeiinapus wmapkacu Ounan (6%)
KEJIMIIIYBJIAp ACOCUW YPUHHU dTraJUIaiIn.

Tabkuanald yTHIl KepaKKH, €BpOJOJUIAPHUHT 03ara KeJMmuaa Ky KuxaTiaH
CCCP xykymatu cababuu Oynran. M. [leOpoHUHr aiThiIM4Ya, COBET XYyKyMaTu
JTOJUIapHM Ha aMepuka Oankjapura kyuumau, Ha AKIHI Bamota 06030pura
KOUNAIITUPUIIHU Xoxaapau. bynra ca6ad, AKI mMonust KyBBaTUHU OIIMPUINTA HYII
KyHMaciuk, KeaumMoBuMiukiap cogup  Oynranma, CCCP  xuco06-kutob
paKaMJIapUHUHT XUCOO0-KUTOO pakamiapuHu €nub KyWHIIIapuaaH KypKapau Ba X.K.
Hatmxkana, CCCPra terunum Oynran nposutapiaap CCCP  nmaBmatr OaHKMHUHT
EBponanarn ¢unuanu EBpoOankra, kevmHdanuk sca, Jlonmongarm MockBa Xank
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Oankura Kyuwnan. Y3 HaBOatuna bpuranus 6aHKIapy XaM €BpoI0oJUIap SPaTHINIA Y3
XUCCANIAPUHU KyLIAUIAP.

60-70 imapaa eBpobo3opiapHUHT (Haoa puBoxIaHuiy, 80-90 irapHUHT
oommaa ynap (paonusaT WYHATUIIMHUHT Y3rapuiura oiau6 kemau. 80-iummapaaH
Oomutad KMMMATIIM KOTO3JIap: €BpOoOOJMranusiiap, €Bpoakiusiiap, eBpoBEKceap,
MOJIUSIBUN MHBECTUIMSIAP CAHOATH PUBOKJIAHTAH MaMJIaKaTJIAPHUHT UHBECTOpJapU
Ba 3aéMuMiapy y3 aKTHB Ba IMACCUBJIAPMHU BajloTajap KOMOWHAIUACH Ba TYJIOB
BaKTJIapy OpKaJId OOWKApaau. Yiap UIYHHHTZEK, MOC BallloTa Ba KPEAWUT
XaTapJapuHy Te3 KOILIAIl Ba Y3rapTUPUILI UMKOHHUSITUHU OJIaHiIap.

EBp00030pIapHUHT PUBOKIIAHUIIN XKaXOH MHUKECHIA MOJIMSBUN pecypciapra
Tanab Ba TaKIM(HUHT SPKUH HUCOATHHU spaTUITra UMKOH Oepau. EBpobozopiap
KOpXOHaJIapra MOJMUTAIITHPUIITa OYiraH SXTHEXKIApUHU MUUKHU KamuTan 0o30pura
Mypo’kaaT KAJIMacAaH KOHJAMPHUII HWMKOHHSATHHM Oepaau. VYnap MOJUSBUN
pecypciapHy paldoHal KOMIAIITUPUIIT UMKOHUSTHHU Oepajiu.

[Myngait  xkunub, eBpoOo3opiap y3 QaonusTiapuHu  JieBepcuuKas
KWIaauiaap Ba JKaxOH MHUKECH yITYaMJIApUHU — OJIauiap. YJap KamuTal
KOMIIAINTUPUILL Ba  Kpenutiam  OVitmdya  omepanusuiapHu  Oapya  Xajiakapo
oneparopiapra takiuug kKuiaauiap. EBpobo3opiap 6apua iinpuk xankapo OaHkiap,
OyTyH nyHE MoOJMg Mapkaszjiapd Ba Oapua KOHBEpPTHpJIAHAWTaH BaJOTaJIapHU
MooOwm3aiust  K,unaguwiap. EBpoO0O30pIapHUHT  PUBOKJIAHUIIM — SHTH  MOJIUA
mapkasznapu (Cunramnyp, ['onrkonr, Kysaiit, Kaiiman oposmapu Ba 0.)HMHT Haijo
Oymmmmra onu6 kenau. 1981 iimnamer nexabpuma Helo-Mopkma xamkapo 6aHk
XU3MaTIapyu 3pKUH 30HAcU maiao Oynau. 80-iimsutap oxupura Keaud SHTU JKaXOH
MOJIMA Mapkazjapuga OyTyH IyHE XalKapo BaIOTa-MOJMS OMeparusIapuHUHT
y4jaH OUp KUCMU TYIUTAHTaH d]TH.

EBpoOo3opmap  pUBOXKIJIAHMIIM  Ba  XajJKapo  MoOJUABUU  Oo30praap
OalfHAIMMHAIIIANITYBH XaJKapo WKTHCOIUN MyHOcabaTiap y4dyH ToBap 0Oo3opiapu
PUBOXJIAHUINM Ba OallHAIMUHAJUIAIIYBU XaJKapO MEXHAT TaKCHMOTH cOXacuaa
KaHJal SXIIM XoJaT Oyiaran OyJsica, IyHaai XoaaT Oy IIIu.

Anaduéraap

l.IlogueB P., P.MaxmynoB ‘“/Kaxon ukrtucoguérn”. F.FynoMm HoMugaru Hampuer-

maTOaa mwxoaui yiu. Tomkent, 2005.
2. XakumoBa M. A. «Xankapo uktucoauit mynocadatiap» T., “Mexnar”, 1997.
3. Xakumona M., X¥xaeB X., Maxmyno b. “Xankapo uktucoauii MmyHocadariap’.-
T., “Vikutyun”, 1996.
4. AppokymnH E. @®. MexayHapoaHble 3KOHOMHUYECKHE OTHOILIEHHUA. YueOHOoe
nocodue. M. 1996.
5.AnmumoB A. BaemHeskoHOMHUECKas ACATEILHOCTh PecnyOnuku Y30eKuCTaH:
B3z B Gyymree. T., «Y36exucTony, 1992.

8-maB3y: PuBoxkaaHran Mmamiiakat/jiap - XajJKapo MKTHCOAUIM
MYHOCA0AaT/I1ap TU3UMM/IA

73



w

o N O O1

YKyB Moy IH GHpIMKIAPH:

. PuBOXI1aHraH napnatiap rypyXMHUHT KaXOH XY KaJIMTY Ba cuécaTuia TyTrad YpHH
. MaMnakatinapHUHT  WIMHA-TEXHUKABUH Ba  MaxCyjoT HIUIA0  YUKAPHII

coxacuaarm, TaONMit pecypciiapu Ba MCXHAaT TaKCUMOTHU coxacuaaru
NMKOHUATIIAPH.

. My UKTUCOAUET CTPYKTYPACUHUHT Y3UTa XOC XYCYCUSTIAPH.
. UkTrCcOMMii pUBOMITAHUIIIHAHT JACTIA0KHM IIApT-IIAPOUTIAPH Ba XYCYCHSATIApPH.

“(G8” eTak4yu pUBOXKJIAHTAH JABIATIAPHU KAaXOH CAHOATH MaXCyJIOTIApPUHH HIILIA0
YUKAPUILIJIaTH, ’KaXOH CaBJOCH Ba XaJIKapO KanuTal MUTPALUSICUIATH YITYIIIH.

. PuBoknanran naBnamiiap HKTUCOAUETUHUHT XO3UPTH JaBp CTPYKTYpacH.

. SInonus, Fapouit EBporiagarn MHTErpalimoH *apaéniap.

. EBpona uttudoxu - Fap6uit EBponmanuHr pakodat KuryBUrd MapKazui siIpOCHIIUD.

. Unmuii-rexauka uHkmwioon (MTU) tabcupuaa puBOXKIAaHTaH MaMJjlaKaTJIapHUUT

MaKpOUKTUCOAUMN CTPYKTypacUAaru y3rapuiiap.

AHUKJAIITHPWITaH YVKYB Makcamiapu (tagdadbanuHr Basudanapm).

Tana0da ym0y MaB3yHHM TyJia Y3JIAIUTHPTaHIAH CYHT:

PUBOXKJIAHTAH JaBjaTiiap TYPYXUHUHT KaXOH XY>KaJUrM Ba cuécaruja TyTraH
YpHUHU OWIIMO Onau;

PUBOXKJIAHTAH JaBiaTiap CAHOATUTA XapaKTepUCTUKa Oepay;

MaMJIaKaTIApHUHT WIMHI-TEXHUKABUN Ba MaxCyJOT UIILUTA0 YMKAPUII COXACHIArH,
TaOMMi pecypciiapy Ba MeEXHAaT TaKCUMOTHM COXAacHJard HMMKOHUSTIAPUHU
yprananau;

UKTHCOIUN PUBOKIAHUIITHUHT JaCTIA0KH MapT-IIAPOUTIIAPH Ba XYCYCHITIApUHA
Onmmob omagu;

“(G8” eTakuyM pUBOXKJIAHTAH JIABJIATIIAPHU KAXOH CAHOATH MaxCyJIOTJIapUHU UIILTA0
YUKAPUIIIary, >KaxOH CaBJIOCHM Ba XaJKapo KalHMTajl MUTPALUSACHIIATH YIIYIIU
XaKuja ounumMiapra sra Oyianu;

PUBOXIIAHTAH JaBjaTiap MKTUCOAMETUHUHT XO3UPTH JIaBp CTPYKTYpPacHHH
ypraHaju;

MamJIakaTiap CaHoaTH CTPYKTypacujaru yirapunuiap, SNOHUS WKTUCOIUETH,
Fap6wuii EBponiagaru uHTerpaon x«apaéHiapHu TyIIyHHO €Tajiu;

EBpona urtudoxu - FapOuit EBponaHuHr pakoOar KWIyBYM MapKazui siIpocu
SKaHJIUTUHH aHTIa0 eTaau;

niMuii-rexHuka nHKuoou (M THU) tabcupuia puBOXkIaHraH MaMJlaKaTIapHUANUT
MaKpOUKTHCOIUHN CTPYKTYpACUAru Y3rapuilljlapHu TYIIYHUO eTaau.

XX acpHuHr 60-80 Hwunnapu pUBOXKIAHAETTaH MaMJIAKaTIAPHUHT YMYMUU

Ty3WIHIIUAA T7I00an y3rapuluiapHd BYKyAra KeJITUpraH JaBp Oynuiiu OusiaH Oup
Karopaa, ANM mxTuMonii —MKTUCOINN TY3WIMIIKAA XaM FOKCaK y3rapuiuiap JaBpu
oymam.

“SIarm  MHOyCTpWan MamjakaTiap® PUBOXKIAHAETraH MaMJIaKaTJIAPHUHT

KYTTYUINTUIAH TTapaMeTpiIapHUHT 0apya cucteManapu Oyitnda axxpanud Typaju.
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SAVIMuu puBokaHa&TraH MamjakaTiapAaH ¢(apkiaHuOd TypyBUYM TOMOHIAp,
yJIapHU PUBOXKJIAHTAH KaMUTAIMCTUK MaMJlaKaTilapAaH XaM axXpatuO Typaau. Yiap
PUBOXJIAHUIIHUHAT “SHrH  wHAaycTpuan” wmojaenu cudatuga MaBxyaadp. by
xapaktepiau ToMoHnap, Jlotun Awmepukacumarn Xamaa Ocuénaru  SAMMHUHT
PUBOXKIIAHUII TAXXKPUOACHHU aHATIN3 KUIIUII sKapaéHU]la aHUK Ky3Ta TalulaHaIu.

Jlotun Amepukacuaaru SAMIM puBoxiaHUII TaXXpUOACHHUHT MYXUM POJIUHU
nacauTupmaciad TypuO 11y HapcaHu Tabkujuiad yrum xousku, Ocuénaru UM,
aitnan: JKanmyouit Kopes, TaiiBanp, ['onkonr, Cunramyp, KYMYIIMK O30JUJIMKKa
SpUIITaH MamJlakatiap YYyH XalK XY>KaJIUTMHUHT WYKU JTUHAMUKAacu Oyinya Xam,
TalTK{ UKTUCOIUA MyHOCAOATIIApHUHT SKCIAHIUACH OYida XaM, pUBOKITAaHUIITHIHHT
y3ura xoc HamyHacu OyyimO kommuiap. Omarna, “SHrm wHAYCTpHan MaMiakariap”
karopura Ocuénaru Ttyprra kaig »twimn0 yrtwiran Kanyouit Kopes, TaiiBansb,
['oukonr, Cunramyp mry Ounan Oup karopiaa Jlormn Awmepuxacuparn AUM —
Aprentuna, bpazunus, Mekcruka kabu MaMmjakatiap Taalykid 0ynub xucoOmaHaIM.
Homma —-HomM cana0® yrwiran Oapua wmammakaTiap AWMnapHuHr OupuHYH
aBjoyapy €K OMPUHYM KaJguprowiapu 0Viub xucoOnaHaau. YJIapHUHT OpKacuia
“SIMM”HUHT CYHITH aBJIOJjIapH €TUINMNO YHUKMOKJA. MacajlaH: WKKMHYHM aBJIOJ
Mamiakarinapura Oununmnub, XutodWHuHr JKanyOuil derapaiapu Ba Oomikaiap
Kupagu. “SIHTM  MHAYCTpUAUIAIYBHUHI”  OyTyH OOLLIM  30HAjapu, SKUH
MUHTaKaJIapa y3 TaAbCUPUHHU yTKa3a€TraH UKTUCOJUU YCYBUYAHJIUTH IOKOpU OYiran
KyTOJ1ap naigo OyJIMoK/a.

BMT Ttomonuaan wunuiad uukaprad wmeroauka OViinua AWM karopura
KHUpYBYM MamJjakariap y €ku Oy Kperepusuiap Oyiinua amoxuja axpanud Typai.
VYnap Kylunarunapaad uoopataup:

-aXO0JIU KOH OOIIura TYFpU KeJIaIuraH sl WYUK MaxCyJIOTIAPHUHT MUKIOPHU.

-YHHHT ypTa4ya MMJUIMK YCUIIl CYpPBaTH;

-AAM Tapkubupard Kaita unuiam CaHOATMHUHT ymymuil mukmopu. Y 20%
aTpodua OyTUIIN Kepak;

-YUKapUJIaJUuraH  ToBapjap yMyMUWA  MHUKIOpura HucOaTtaH caHoaT
MaxCyJOTJIAPUHUHT YIIYIIU Ba 3KCIIOPT MUKIOPH;

-XOpMKHMN MamJiakarjiapra YUKapUWJIagurad TYFpUIaH —TY¥pH
MHBECTULUSUIAPHUHT YMYMUN MUKIOPH.

by xypcarkuunap Oyinmua MM nHadakar puBOXIaHAETTaH MamJilakatiap
oJiiiia axpannd Typaau, Oaiky aipuM Xosuiap/ia Oup KaTop CaHOATH PUBOXKJIAHTAH
MaMJlakaTiap Xam ymoly KypcaTkuwiap Oyiinya ycTyHJIMKKa 3ra Oynaau. MacanaH,
TaliBanb, 1952-93 iwmiap opanuruga AWM xaxmuau 170 mapotaba ycTupau.
(axonuHUHT ycumura HucOataH 2,5 maporaba OPTHKPOKAMpP), TalIKh CaBio
XaxMUHH 3ca 543,6 wmaporabara omupaud. MWMHOAAUMSHUHT MmacT Japaxkana
CaKJIAHTAHJIUTU MapouTuaa —3,6%, UKTUCOAMN YCUIIHUHT ypTaya WWUIMK CypbaTH
8,7% Ttamkun 3tau. TailBaHb WIKTUMOHWM PHUBOXJIAHUII KYpCAaTKUWIApU Oyiinua
TYHEHUHT WITOP MamJIaKaTJIapu KaTOpuUra KUPUTUIAAU. AXOJUCHHUHT JKOH OoImra
TVrpu Kenaauran VM HuHr xaxmu 12 MuUHT goimiapHu Tamkuil Kujagu. (90
WWJTApHUHT YpTanapuia).
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Ocué€ pervoHuaaru MamuiakataapHuHr 30 WU OpaJurujgard HMKTUCOIUMN
PUBOXKJIAHUII CypbhaTu Xuco01ad kypuiaranaa (1960-1990) yHuHT MUKIOpU HWuidra
5%HuU TamKuia ATraH, yma naitna Oy xypcarkuy EBpoma mammakatnapunga 2%ra
TeHr Oynran. by mnalitna, TaiiBaHzma ycumn cypbaTH JKyJda IOKOpH OYJiras.
[ynunrnek, 90 ummnapna XK.Kopes 8%, Cunranmyp 8%, Manaizus 9% inmmk
YCHIII CypbaTura 3ra Oyiras.

“SlHrm MHAYCTpUA Mamilakatiap’ MKTHCOIWW PUBOMKIIAHUIL CYPbATUHUHT
FOKOPWJIUTH yJIap aXOJMCUHUHT Sl apouTiIapy AXIIUiIa0 OopaéTraniauru Ouiian
yirrynnamm6 keragu. lynunrnek, 60 dwmiapHuHr ypramapuaad 90 HuutapHUHT
Oonutapura Kagap yTraH JaBp UYUAA axOJu >KOH OOIIMra TYFpu KelaJauraH HUILTHK
napoman Oy mMamakaTiapaa 4 maporaba ycau. Xaiakapo SKCIOPTIAPHUHT MPOTHO3
kunummya, 2010 #funra 6opud mapkuit Ocué Fap6uit EBponanu suimu My
MaxCyJOTHUHT XakMmu Oyiimua KyBuO ytamu, 2020 imnra Gopranaa sca IInmomnmii
AMepukaHu KyBUO yTaau.

Cunramyp Xakyja IIyHH ajloXuJla TabKUAJIa0 YTHUIN >KOU3KH, y 1995 iun
Kanyouit mapkuit Ocu€ naBmatimapu wuudjga OUpUHYK OYIUO “‘UHAYyCTpHAI
PUBOKJIAHTaH MaMJlakaT  CTaTyCHMHM KyJira KUpUTOW. byHJOaidi yHBOH YHra
UKTHCOJIUN XaMKOpJWK Ba puBoxuianuin Tamkuiotd (MXPT) tomonuman pacman
9BJIOH KUIUHIU. bapkapop UKTHCOAUN yCUIIHUHT 3 Mwumrda nasomuaa Curamypra
HUcOaTaH nacT puBoxUIaHran 10 Mamiakat JOMpacHuiaH axpaand 4ukuo, TyHEHUHT
0ol JaBiaTiiapyu KaTOpUJIaH KO OJIIU. (aXO0JIM KOH OOLIWra TYFpH KellaJuraH suilu
MUJUITMA MaxcysnoT xucobura). Cuécuil OapKapopiuK MIApOUMTUIA MaMIIAKaTHUHT
caHoatn Wunura Yyprada 8,4% Tte3nuk oOopoTura sra OYiau, MamilakaTAard
aXOJMHUHT XaM OHMpHU 3ca y3 sSliall Japa)kacuHU ypTada eTTH mMapoTada OpTTUPAM.
Cunranypnara xap OMp aXOJUHUHT ypTaya CTaTUCTUK aapomaau 1995 wwmnma 22,3
nostapau Tamwkui 3Tau. AKI codbuk metpononusuiap xucooura byrok bpuranusinan
aH4a FOKOpH TypajaM.

V3 nabaruna ['onkonr xam byrok bputanusstHUHT cOOMK KoJoHMsICH OViIHnO
XucoOIaHap 3711, KeMMHYAIUK 3Ca Y KYMYMINK WKTUMOUM-UKTUCOINNA KYpcaTKUIJiap
Oyiinua Y3WHUHT METPOTOJIUSIIN AapakacuaH I0KOPHU TIOroHara Ky TapuiJiu.

“SIUM”HUHT MKTUCOAWM MOJAENU Ba YHUHT MyBadPakusTIu PUBOMKIAHMIII
TOMOHJIapHU Kapald yuKWiIaéTranaa, yHUuHr MyBadPakusTiapuHu TabMuHIa0 OepyBUH
TalIKK Ba MYKH JapakacUJaH IOKOPH OMUJUIAp XYCyCHIa XaM TyXTaiuO yTHIIaJIu.
Kypunu6 typubauku, oMuuIapHUHT Oy UKKH TpyX, AMM XykymaTiapu TOMOHHIaH
onb OopunaéTraH HO3MK, MaKcaJJid cuécariiap OpKaJd TYJIUPUO TypUIIaaH.
“SIMM”HHHT WYKM Ty3WIHIIAJArd MyamMMoJapra, XamJa YJIApHUHT XYXKaJIuk
MEXaHU3MJIapU TaJpWKUra acocuii 5>bTHOOpHM KapatMmacaaH, AWM rtamku
UKTUCOAWM  OMWUIAPMHMHI  y3ura Xoc TOMOHJapu Ba  yHUHr  Ocué
“axaapxojapu HUHT Ky4daiiuO Oopummaaru xamaa Jlorun Amepukacu SAVMuHuHT
PUBOKJIAHUILIUAATY POJI XYyCYCHIa TyXTaIUO yTaMus.

Kaxon Taxxpubacu ryBOXJIMK OEpMOKIaKH, XaJIKapo UKTUCOAUN XaMKOPJIMKKA
aKTUB KupuUIIaétranjga, y €xku Oy Mamiakariap acoCHil WIINHU XOPWKUN
WHBECTUIIMSUTAPHU K0 STUII XaMJa TaIlKd CaBIOHWHT YCHUIIHUTA 3apypuil O0yimb
XUCOOJaHANTaH IIApOWTIApHU sApatumaan Oonuvraiinu. [lynmait akxaH, Oy
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MaMmJIaKaTiap y3 HUKTUCOAMETIApU JOUpacHIa TEXHOJOTHK XaJKJIapHUHT Oapya
Oyrunnapuaan ¢oiananral Xojaa TapkuOui KaiTa Kypuluiapra —xom aiénapaan
Aca TEXHOJOTMK CUTHUMH IOKOpH OYiraH Tail€p MaxcyjoTiapra yra OoIuianiu.
TapMokapHu PUBOXKJIAHTHUPUII Ba KaillTa TabMUpJANl Y4YyH SKCIOPTAAH TYIITaH
napoMajiapjaH KeHr (GoipallaHuIl, XalKapo MEXHAT TaKCUMOTH KyJlaMuJia aHya
UCTUKOOJITH Ba “oitmanu’ ycyn 0Vaud XxucoOaaHaIu.

AKUI, T'pemanus, Anonus kabu Oup Karop Mamjakariap XyJIJId MaHa MIy
nymrap opkanu tapakkui dtrad. lymunrnex, AKI acocan xom amé, mesainap,
nairta, acajl, KyMHp Ba IOyHra yxmam OHp KaH4a MaxCyJOTJIapHH 3KCIOPT
kwmmgad Oonutarad. I'@P sca, 50 Hnmmapaa -Kymup, Kopa MeTaiuiap, XUMUSBHIA
MaxcyJloTjiIap CHUHrapu OWp KaHua MAaxCYJOTJIapHH OKIOPT KuiraH. SnoHus
TYKAMAUYUJIUK, METATYPIHsl, XUMHUS MAXCYJIOTIAPUHA 3KCIOPT KWIUIIJIaH OOIIaraH.

60 immrapga Ilapkuit Ocué Ba JloTuH Awmepukacujgaru Oup Katop
MamakaTiap — ‘AMM” xyau ury iy opkaiau xapakaT Kuiauiap.

VYnapuunr Oapyacu WKTHCOAUN YCUIITHUHITAIIKKM OMUWUIAPUAAH caMapaiu
doinananaunap. llly ypuHpma, caHoaTw pUBOXIAHTaH MamJlaKaTiapAaH XOPWKUN
capMosiiap, TEXHHKA Ba TEXHOJIOTHSUIAPHUM KEHI MUKECHa Kand KWIMHTAHIMTUHU
TabKU 120 YTHUII J03UM OYIIaIu.

Kaiicu cabaonapza kypa “aneu  uHOycmpuan mamaakamiaap’’Hu
pueoscranaémean OyHéEOacu 00WIKA MAMAAKAMAAPOAH axcpamud Kypcauul
MYMKUH?

bup karop caGabnapra kypa, “SHrM WHAYCTpUANI MamilakaTiap’ HUHT Oab3H
Oupiapy CaHOATU PHUBOXKJIAHTAH MaMJIAKATHUHT MYXHM CHECHA Ba HWKTUCOIUMN
MaHdaatiaapu Tabcup aoupacura Tymuod konunu. [lynaunraex, AKIIauHTr cuécuit
MaHdaataapu Tabcup jgoupacu, acocaH Illapkuit Ocué MamiiakaTIapUHUHT
“KOMMYHUCTUK Tabcupura” Kapmu TypyBun TaiiBanp Ba JKanyOuii Kopes
MaMJIaKaTiapura Kapium KapaTuiiu.

by Mamnakarnapra yekcu3 UKTHCOIUN Ba XapOuil )KUXaTAaH KyJjad KyBaTjiall
épmamiapu Kypcatuinau. Macanan, TaitBanra 1,5 mupa. nommap mMukaopuaa €paam
kypcatwiau. 1950-1965 itmmnap opanurugaru AKI aunar épmamu, TaiiBanma xanod
STWITaH aMH WHBECTULMSIAPHUHT 34% WHU TalIKWAJ 3TAMW, 1y XymianaH 74%
uHppactpykrypara, 59% kunuiok xyxkamurura Ba 13% canoarra >xan® STUIAH.
bynapuunar xammacu TaliBaH WKTUCOAMETUHUHT PUBOXKJIAHUIIWIA TalJIAHTaH
MKOOUH Kaam OYiau.

“SAMM” 3aMOHaBHI MKTHCOIUM TAPKUOWHUHT IIAKJUIAHUIINAA, TYFPUAAH —
TYFpU UHBECTULUSJIAPHUHT TabCUpHU KaTTa Oyiau. 80 WuiIapHUHT OMPHUHYM SIpPMHIA
“SAMM”  ukTUCcOAMETMIATH  TYFPUIAH—TYFpPU HMHBECTULMSUIADHUHT  MHUKIODH,
pUBOXJIAHAETTaH Mamilakamiapaaru TYFPUAAH—TYFPU CapMoOsl KyUUJIMaJlapUHUHT
42% wra ernu. CaHoaTu puBOXkJIaHran wMamiakatiap opacupga AKII “gurum
WHIyCTpUAd MamiakaTiap” Jard WIIOWJIAPMOHIIMK CApMOSUIAPUHHUHT JHT Ky3ra
KYpUHTaH WHBECTOpM OYnmO  xucobmaHamu. Yiapaaru  TYFpUIaH—TYFpH
MHBECTULMSUIADHUHT  YCUIM, XOPWXKUN  MamilakaTiapaard XyJIad IIyHJau
MHBECTULUSUIAD yMyMUNA MUKIOpUHUHT 10% wHM Tamkun staau. “SAMM” narm

77



TYFpUAAH —TYFPU MHBECTHLMSUIADHUHT MUKIOpU OYitnua SMOHWsS MKKUHYM ypUHAA
Typaau.

Anonus wuHBecTHUMsIapu, “SAMM” HHUHT UHAYCTpHa/UIalllyBUra Ba yJjap
AKCIIOPTUHUHT PaKoOaTOapAOUUIMTMHU OIIMPHUIITa UMKOHUAT sipatau. Yiap “ANUM”
HU CaHOATAAa KaillTa WIUIAHAJUIaH MaxCyJOTJIApHUHT MWUPUK HKCHOpPTIapUra
alaHuIIMIa MyXuUM poyib YiHaiau. bynnaih uaBectunmsuiap ¢akar 1982-1985
nunnapHuHr y3uaa TaiiBanaa 2 MapTagaH Kynpok, ['onkonrna 61%ra ycau.

by maiitna SAnoHust capMOsSUIapUHHUHI HMIOTUPOKUAA, YOy MaMJaKaTJIapHU
oKopu cudativi Tak€p MaxCyJOTIAPHUHT SKNOPTEPIApU OYIMO KONMIIUTAa UMKOH
OepyBuM WHpPWUK WUNUIA0 dYWKapuil OazacW Tamkuia OSTwian. 80 WHITapHUHT
Oomurtapugan  pTHOOpaH, SMOHMS WHBECTULIUSIIAD YMYMHA  MUKIOPHHHUHT
SPMHUCHUAAH KYNPOTUHU TAIIKWJI 3TIU Ba yJIap UIITUPOKUIA CTAHOKIAP, JJIIEKTPOHUKA
AKUXO03TapH, JEHIU3 KeManapyu Ba OOLIKAJIApHU UIUIA0 YMKApuUIl OVHHYa KOMILIEKC
0aprmo STUIIIN.

Ocuénarn “SAMM” ydyH HY Hapca XapakTepiud OYIIuKd, ylapaaru
TaJOMPKOPIINK CcapMoslapy, OMpHHYM Tajja KaiTa MIUIAll CaHOATH Ba XOM aIié
TapMOKJIapura TOMOH WYHanTupwigu. Y3 HaBOatuna, JloTuH AMepUKaCHHUHT
“SAUM” naru UIOUIAPMOHIIMK CapMOsUIapy 3ca, KYIPOK CaBllo, XM3MAT KYpCaTHII
COXacH Ba KaiTa WIIUIAIl CAHOATHUTA YKAJI0 ATHIIIA. XOPHK XyCyCaH CapMOSITIapUHUHT
KEHI' MHUKECHA TapKaJIWIIM Iy Hapcara onu0 kenauku, “ANM” na xopwxuit
capMosiIap UIITHUPOK dTMaraH OMpopTa XxaMm UKTUCOAUMN TapMOK KOJaM/IH.

Kyiinga 1993 iunpgarun Jlotun Awmepukacu Ba Ocuénunr “AUM” 0Oozopuparu
KYWHJIMaJTapHUHT TapoMaJUIIINK Japaxacu kypcatuirat (%) napna:

ApreatnHa —57,96; bpasumus —-83,5; Mekcuka -39,87, Ywmm -38,92;
Nunonesus —78,67; Kanyouit Kopes —26,03; TaiiBans —103,98; Taunmang —121,27,
Oummnnul —165,18.

Kypunu6 typubmuku, Ocuénunr “ANM” wuparu WHBECTULUSIIAPHUHT
JapoMauIMIIMK Aapaxkacu JIoTMH Amepukacu MamilakaTJIapUHUKHUIAH CE3UIIapiu
napaxazaa IoKOpHUINP.

Huma yuyn  xopuxnc xycycuit  capmoanapuune  oapuacu  Ocué
Munmaxacuoazu 6av3u Oup mamaakamaapea HucoOaman aKmuepox Kupuo
oopaou?

60 HWUTapHUHT OXUpUTHA KeNUO, TyHE XY KAIUTH PUBOKIIAHUIITUIATA Ba3UST
my KaJap MypakkaOJallIuKH, TPAaHCMWIIUNA KOpHopauusiap pPUBOMXIAHUITHUHT
MaHdaatnapu Ba cTparerusuiapy  Ocuémarm  Oup  KaTtop  JaBJIaTJIApHUHT
MMKOHHMSTIIADM Ba MHTWIMILIApW OwiaH wmociaamub Oopau. PuBokinaHaérran
MamJIaKatiap UMIOPTUJIArd TYpPJIW XWJJard YekJaluiap Ba YJIAapHUHT yHYAa KaTTa
OynMaraH TyJOB KOOWJIMATHra Ayd KeNnaéTraH TPaHCMWUIMI Kopropauusiap,
Koilapaa Moc niu1ad YMKApUILUIapHU HyIra KyHui Makcaauaa, CapMOosUIapHU YeTra
YUKApUILl OPKAJIM TOBApJAp AKCIOPTUHU KUCMAH SIHTWJIAII TOMOH KaJaM KyWMOKa.
TpancMwimuii  KOPHOpaNMSUIADHUHT  XYyIAW Iy  Wyanunuiapgaru — (GaosvsTH,
PUBOXKIIAHTAH MaMJIaKaTJiap TyHHMHTaH 0030pIapUHUHT KOHBIOKTYpacH, PaKOOATHUHT
aBXX OJIMIIM Ba WNUIA0 YMKAPWII XapaXaTJIapUHU TACAUTHUPUIN YUYH KypalllHIil
OpKaJIM aMajra OIIMPUIMOKIA. TpaHCMUIUIMKA KOopHopauusiiap, y3mapu (Qaoiaust
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KypcaTa€Tran >XoWjapja HIIad YMKApHUIIHA WIMHA acocla pPUBOXIAHTHUPULITA
MyXHM 3bTHOOp KapaTaau. XapakTepiau TOMOHHU ImyHaaku, “Ocué axmapxonapu’
XaJIKapoO UKTUCOJUN KOHBIOKTYpAJIAPUHUHT OyHJIail Y3rapuiuiapHu KaOyil KUJIUIITa
Ba yJlap/aH y3 Makcauiapy Wynuaa dhoiganaHuIra Tanép sKaHaIura MabiayMm OViiau.

Tpancmmnuit kopriopanusiiapay, aitHad Ocu€ MUHTaKacura ka0 KWJIuIiia
KyHuJard mapT —apouTiap MyXuM aXaMusIT KacO 3TIu.

“SIarm  wHAYCTpUall Mamilakatiap’ HUHT Qohgand KYyrpoduil axBoOJIH.
VYnapHuHr 6apuyacu TyHE caBIO UKTUCOAMNA MYJUTAPUHUHT YOppaxacuaa, SbHU XKaXOH
xyxanuru mapkaznapu Oynmuin —AKII Ba Snonusra SKUHPOK >KoMaIiraH.

“Slarm uHIYCTpHan MamjakaTiap” HHUHI Oapyacuia CaHOATH PHUBOXKJIAHTAH
MamJlakatiapra HucbaraH MyHocuO OYyinubd xucoOnaHaAUTraH aBTOKPATUK EKU LIyHTa
AKAH OynraH cu€cuil MyxuTiap spaTWigu. Yinapaa cuécuil OapKapopiiMK
TAbMHUHIIAHAM Ba CHUECUM XamJa JAEMOKPATHK Yy3rapulliap UKTUCOAHWM HCIOXOTIap
doitgacura TOMOH KapaTuian. XOpHKU HHBECTOpJapra yjiap UHBECTUIUSIIAPUHUHT
XaB()CU3INIY YUYH IOKOPH Japaxkainu kadoiariap TabMUHIAHH.

Ocuénaru “sdHrM HMHAYCTpUAT MamiIakaTiap’ axoJiucura Xoc Oyirax
MEXHATCEBAPJIMK, WMHTWIYBYAHJIMK, TApTUOJMIMK, MATOHATIIMJIMK  CHUHTapH
HOMKTHUCOAWM OMWJUIap XaM KaTrTa axamusT kKacO stagu. by omumap mabiym
napaxkaga Ocué Ba Jlotun Amepukacugaru —AMM HUHT MKKH MOJAEIH YpTacuaaru
y3ura xoc Oynran OesutanryBa Xajl KWITyBYM aXaMUsITra ra OVIiiu.

by mooennapnune y3uza xoc momonnapu numaoa?

bupvHYnCH -MWIIMIT MKTHCOOUETHUHT TallKu 0030p Ba 3KCHOpPTra TOMOH
YCTUBOP WYHAIUIILIAP OPKAJIW PUBOKIAHUIINHYU TYITYHTHPUO Oepau.

WNKKkrHYM MOZIENIb —MMIIOPT YPHUHU SraJUIAINra KapaTUIITaH.

IOxopuna GupuHun Mozenaa KypcaTud yTHITaHJIEK, aCPHUHT OXUpUTa Keiaud
AKII, ukkuHYM XKaxoH ypullyaaH keiduH —Fapouit OBpomna naBiatiapu, AnoHus,
keinHuanuk 3ca Ocuénunr ANUM xam mry iyngan 6opunian. MkkuHYM Momens 3ca
ceswnapiu gapaxkana JlotuH AmepukacMHUHT UM TOMOHHUIAH Y3IamITUPUO
OJIMH]IY.

XKazon Taxpubacu IIyHH KypcaTaAuKd, HWMIIOP YPHUHU SrajUiaiira
KapaTWiraH unuiad YHKApUIIHU PUBOXIAHTUPHUIN CTpaTervsuiapu Oup Katop
PUBOKJIAHTaH MaMJIAKATIIADHUHT MK TapaKKUETHIA MYXUM poJib yiiHauau. Mmmopr
VpHUHM Jrajuiail CTpaTerusuiapd XYKaluK TapKUOMHUHT XWUJIMa —XUJUIUTUHU
TabMUHJIAII UMKOHUATUHM sipatagu. Kymumnuk puBoxkiIaHaéTraH MamiiakaTiapaa
yJIap y4yH SIHTM Ba MyXuUM OYJIMO XMCOOIaHyBYM MaMJlakaTiapaa, yjiap yUyH stHTH Ba
MyXuUM OYnu0 XucoOJaHyBYM OWp KaTop HIUIA0 YUKApUII TapMOKJIapu Oapro
TN, KYMUWIMK MyXUM HyHanmuuuiap Oyinya y3 —y3MHHM TabMUHJIAII Japakacu
yCcau.

[IyHuHTIeK, UMIIOPT YPHUHU STajUlalllHUHT JUHAMUK Ba caMmapajid JIaBpH,
BAKTHUHT KYN OpayMruHu OaHpa dTMainu. MKkrucomuérHu TyOaaH MCIOX KUJUIIIA
acocuit #yn OYynuO XucoOJaHYBUM MMIIOPT YPHUHHM OSrajulaira MyJDKajlIlaHTaH
unutad  YWKAPUINHU  PUBOKIIAHTUPHUIITHU  aCOCHM  ypuHTra KyWhyBYM Oapua
MaMJlakaTiapaa y3-Y3ulIaH KUJIMK HHKUpo3map Oynmubd yTmokaa. 'am mryHmakw,
XOPHKUN KOMITAHUSIIAD UMTHUENN KpeauTiap Ba OOIIKAa TOMOHJIIAH PaKOOATIMIIUK

79



MYXUTHHUHT WYKJIWTH Ba MPOTEKIMOHU3MIA AaCOCIaHTaH MWIJIUNA HUKTUCOAUET
daonuaT KYpcaTUIIMHUHT “Ky/uia0 —KyBBaTiIa®d TypwiyBuUd  MYXHTH, Te3
MOCJHAllyBYaH Ba caMapajid MKTUCOAWM THU3MMIIAPHUHT BYXKYJAra KEJHIIWra Ny
KyhMaad. YMyMaH OJIFaHJa, UMIIOPT YPHUHU dSrajulall CUECATH, PUBOKIIAHAETIaH
Mamiiakatiaap GaodUATHHUHT JOyHE XYKanmuruaa TyO Vy3rapumuiap scamuira Wyl
KyUMaunIu.

bynnan Tamkapu, UMOOPT YpHUHU draiaiml cuécaTd HadakaT Taliku
OMMJUTAPHU Macaliuiura uyn KkyiManau, 6amku YHUHT YCUIIMHU XaM TabMUHJIANIH.
VMIopT ypHUHU srajuiall OPUHIMUIUIAPUTA Y30K BAKT TAsSHUJITAHA, KOJOKIUTHHH
Oaprapad HTHII HMKOHHMATH Taiigo Oymagum xamka MUKECHIArd TapaKKUETTa
SPUILUIIHU TAbMUHIOBYM UKTUCOAUETIATM €TAKYM TAPMOKJIAPHU BYXKYAra KeJHIITra
XaJlakuT OepyBUM TYCHKIapra 6apxam Oepuiiaiu.

[IporexkunoHn3M, MYKH 0030pJapHHM Ba OM3HECHH XUMOSI KWJIMII COpalapu
cudartuga KUCMaH caMapacu3 MIIaNETraHura KapamacJaH, YHHHT MOHOIIOJ XO0JIaTu
Ba 0axOJIApUHUHT KeCKUH ycaétnrannurjaan ¢oigananud Qoiina omaéTran Maxaiimii
KOpXOHaJapHU KyJu1ab —KyBBaTJIalIu.

Nmnopr  ypHUHM  srajjialml  JaBpW, — KYNUWIMK,  PUBOXKJIAHAETTaH
MamiIaKatiaapaa, My XywmilaJaH “dHTM HMHAYCTpUald MamilakaTiap’ Ja XaMm Y3
HUXOSICUTA €TIU.

Nmnopt ypHuHM osramwiam crparerusick Jlotun Awmepukacunaru SAUM
(bpa3unuii, AprentuHa, Mekcuka) yuyH XujiMa —XWj MUIJIMHA UKTUCOAUETHU Oapro
ATUII Ba OMp KaTop TOBapjapHU HIUIA0 YMKapull OYilM4a *axOHJa CaJIMOKIA
YPUHHM 3rajylall YdyH MUMKOHMSTIIApP SpaTHO, Y3UHUHT MKOOWI pOJIMHM YHHAWAM.
Huma Oynranga xam Oy Mamjakariap CaHOATH PUBOXIAHTAH MamilakaTiapra
HUCOaTaH KOJOKIMK Japa)kacUuHU OapTapad STHII y4yH 3apypusT OyiaraH mapTt —
IapoUTIIapHU sipaTa onmaauiap. Jlotun Amepukacugaru SIMMM kydaitn®b ukTrcoauit
MoTeHIMaJra 3ra Oymummiapura kKapamacnan, Ocuémarn SIMMMra HucOGataH aHya
KOJIOK 0ynn6 xucoOnanaau. Macanan, bpazunussHuHr sy nuku maxcynotu (S11M)
[Tapkuit Ocuénarn “sSHrU MHAYCTpUAT MaMJjakaTiap® HUHT YMYMHU SUIIA WYKH
MaxcyJIoTUra HucOataH Oupo3 KaMpokmup. JloTuk Amepukacuaard SKIOPTHHUHT
CaJIMOKJIM YCHUIITUTA 3ra OyIMacaaH TypuO, y3 UKTUCOAUETIIapuHU Tanad napaxacuua
Ty0OJ1aH UCTIOX KWJIUIITA SPUIIIA OJIMaUIIap.

HkTtucomuii ycuill cypbaTJapuHUHT HaTWXKajdapura kapald, MUKW HUKTHUCOIUN
MyaMMOJIapHU OapTapad STUIIl YUYyH KaMuWJIMKIapra uyn Kyuuiad. bup BakTHUHT
Vy3uJ1a TallKK MyaMMOJiap XaM BYXKYAra KeJIAH, SKCIOPTHUHT MACT Japakaja yCUIIH,
TysoB OanaHcu Je(UUUTHUHT Xamaa 0apya sSHTM KpeauTiaapra OyiraH tajgadiapHUHT
yCUIIMIa MMKOHUAT spaTAd. by Mamiakatiap caHOAaTh TapakKKMMd dATraf
MaMJlakaTjapAaH SHT WITOp OyJiMaraH TEXHHWKAa Ba TEXHOJOTHUSIIAPHU KOJIOKIIUK
amaJsra omMpuiIrad OyHaai cuécarja MycTaxkamianuO KoJaBepaau.

Kaiig st xousku, JIoTuH AMepukacugaru sSsHTM MHIYCTpUal MamJilakaTiap
90 #fimnnapuuHr ypTanapura kenub 80 WHUITapHUHT Y30K JTaBOM ATraH MHKUPO3HIaH
9uKuO 0. Amanra ommMpuiIrad Judepaab UKTUCOIUN YCHUII CypbhaTiapy KalTaaaH
opTrO OGOPMOK/A, CaBI0 OATaHCUHUHT WKOOMiA caBrocura spunmiMokaa (bpasumms,
Yunm).
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Jlotun Awmepukacunaru wupuk UM gan Oupu Oynub xucoOiaHyBYH
bpaswnmusina onub Oopunaérran cuécar —Oy epaa SHrUAaH OYMK HMKTUCOAUETHH
ApaTUIIra MyJDKaJUIaHTaHIMp. ByHUHT yd4yH W4kd Oo3o0piapna pakodatr KypauryBH
MYXUTU gpaTuiaétran Oynu0 yHra OOFIMK XOJia UMIIOPT Tapudiapuaa macauii
Ky3atunmokaa. 1995 iunra 6opu6 MEPKOCYP mamnakatinapu ypracuiga 00KxoHa
YEeKJIaHYBUYMJIADUHU TYJIHUK OJMO Talulall XaKuaa pexalallTUPMOKIa. YOy 3pKUH
CaBJI0 30HAJlapUHUHT TapkuOura: bpasunus, AprentuHa, I[laparBaii Ba Ypyraait
MaMJIaKaTJIapu KUpaad. SIHTH  HCIOXOTJAPHUHI KaHYalIuK  MyBadPUKuSTIN
KEUMIIMHU SIKUH KeIaKaK KypcaTau.

Ocuénaru “dHru WMHAYCTpUANT MamilaKaTiiap” HUKTUCOAUETUHUHI SKCIIOPTIa
MYJDKAJUTAHTaH aH4a caMapalid Ba T€3 MOCJIAIIYBYaH MOJECIMHU KOpUi 3Tawiap. by
MOJIeTIb, MabJIyM JaBp MoOaiiHUAa OMp BAaKTHUHT Y3WJa UMIIOPT YPHUHU dSralijalil
CUECATUHU Y3 MYHMYA OJIAAU. DKCIOPTra MyJDKAJUIAaHTaH CUECAT YPHUHU drajulanira
MYJDKQJJIAHTAH WHAYCTPUAJUIAITYBHUHT TyrajlJlaHTaH JaBPUHU KalTa COOUP STHUILHU
tanad stMaiau. UMnopT YpHUHM Srajianl Ba SKCIOPTra MyJDKaJUIaHTaH cuécaT Oup
—Oupu OuJslaH TEHIMa —TEHT XOJja Xakapar Kuinb, 6ab3u aBpiapja 3ca yaap oup —
OupuaH yCTyHJIMKKA XaM 3ra Oynuinyd MmyMkuH. Ly Ounan Gup Karopaa 3KCOpTHU
KEHraTUPUII JaBpura emnracura YTUIl OJAWAAH, HUMIOPT YPHHHU 3rajuiail
MaMKajap WIUIA0 YWKAPUIIWHUHT 3aMOHABUNA TU3UMJIAPH  IMAKIIAHUITUHUHT
oomuaa XallK XY KAJIUTU aHbaHABUN CEKTOPUMHU KailTa KypuIll Y4yH Xapakar
KWIMIAY. ByHUHT HaTHkacuaa 3ca, MHAyCTpUaUlallyBra YTUIl MyMKUH OyJap 3/1u.

[Mapkuit Ocuénaru, myHuHraek sxanyowit [llapkuit Ocuénaru Kymuuimk
Mamitakatiapaa (TalBanga, 50 —umnapna XK. Kopesna; 60 iinmiapna —Manaizusiza;
60 Humnap 70 HunnapHuHr Oonuiapuaa —Tlawnanana; 50 WwmapHudar Oouuiapu 60
HuutapHuHr oxupuaa OUIMNNUHAA;) UMIOPT YPHUHM Srajiall CUECATU YCTYBOP
WyHanmumra sra Oynanau. ['OHKOHr Ba Mabiiym napaxana CuHramyp, Y3JIapUHUHT
TapUXUl IMIAPT —IIAPOUTIIAPH, KYFpoPuil >KOWIANIyBM Ba WYKU TaJaOHUHT
CEKJIAHTAaHJINTU TabCUpUJA WILIA0 YUKAPUIIHM KYMPOK OJKCIOpPTra Kapatauiap.
Maxannuii unuiad YuKapuilHu parOaTIaHTUPYBUYU YOpa —TaauOpiiap, KaiTa WIIIianl
caHoaruaaru (oiila MebEPUHU OLIUPHINTA OJTUO KEJUIIH, UCTEBMOJI MaxcCyJoTiap,
CyHIpa d5ca OpaJMK Tajabra 3ra ToBapjap Ba Y30K My[Aariv QoiagaHuIra
MYyJDKaJUTaHTaH TOBapJjap MILUIa0 YMKapyBYH TAPMOKJIAPHUHT acTa —CEKMHJIMK OuiIaH
UMIIOPT YPHUHM drajuiaiira ojaub KeJIuIy Kepak.

Kanyoun Kopes my HuwulapHUHT y3uAa >KaxoH Oo3opura XyAad M1y
MaxcCyJIOTJIapHUHT Moc pasutina 2,9; 3,4; 9,6; 9,3; 11,1 Ba 9,6% wHu eTka3ud O6epau.
byHnan Tamkapu, YHHHT KaxOH KEMAacO3JIMK caHoaTh skcnoptugaru yiaymu 13,1%
ra TyFpy KeJlJIu.

Ocué€ “SHru wuHAyCTpWan [aBiaTIApW CAHOAT JSKCIOPTUHUHT HOKOPHU
JUHAMUKACUHM TabKUJIaraH XoJ1a, alTUIl KePaKKU, aHbaHaBUI TOBapJiap SKCIOPTU
TalIK{ CaBlA0 OO0OpOTHAA ABBAITHACK MYyXHM, allpuMm ToBapiap Oyinmua sca Xai
KWIYBYM YpPUHHH drajiapad. MacamaH, xom amé Ba O3UK-OBKaTHUHT JKaHyOuw
Kopes Ba TaitBan akcrioptunan ymaymu Moc pasuiniaa /7,1 Ba 7% ra tenr sau. 1990-
91 #unnapna skcmopTaa KukiMatu Oyiimua ukkuaud ypuHHH JKanyOuii Kopesna
noitadzain, TaiiBanga 3ca yRUHYOKIAp Ba CIIOPT TOBapJIapy drajljiap/iu.
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Kanyoun Kopesst skcmopTupa TYpTUHYM YpUHIA XaMOH CHHTETHKAJaH
Ta€pilaHraH TEKCTWUJI ToOBapjapH, TalBaHHUKHAA €TTUHYM YpHUHIA mMoiad3ai
Typaau.

Ocué€ “Aurm wuwHAayCTpWan [aBiarTiiapyu’ HKCHOPTH alHUKCA MallhiHa Ba
ycKkyHajap 3kcrnoptd douauaa XuuauctoH Ba Jlotun Awmepukacu AN HuHT
Ky4dCU3JIaHUIIM ce3unapauanp. Arap Jlotun Amepukacu SAMJI ToBap 3KCHOPTHUHUT
PUBOXKJIAHTaH JaBiariap ymMmyMmui skcroptugaru yiaymu 1992 #imnga 1980 itmnra
HucOaTan yH4anuk kamaiiMaran (-0,5%) Oyicama, mammHa Ba yCKyHalap YIyIIH
kapuito 1,8 6apobap kamaiian. AifHaH 1y MAIIMHTEXHUK MaxcCyJloTjiap SKCIOPTU
PUBOXKIIAHTAH  JIaBJIATJApPHUHI  XaJKApo MEXHAT TaKCUMOTHJArd XoJaTiapH
SXIIAJTAHUIIAHUHT SHT MYXUM OMUIUAMD.

Ocué “Surm uHmycTpHMan maBiatiapu HUHT (aos Tamku caBao cuécatu 90-
nnnap 6ommaa AKIIauHr Ocné-TrHY OKeaHn pernoHM AaBiaTIapy OWIIaH MUK
y3apo caBaocu xaxkmu (128,4 mupa. monn.) oupunun mapta Fapouit EBpomna Ounan
caBao oboporu (117,1 mupa. gosr.) roxopu Oyimau. bynma Ocué SANJ] (SnonusHu
kymu6 xucobnaranga) AKII 6o3opuma aBromoOuWsiap Ba 3JIEKTPOHTEXHUKAHUHT
30% uHM, TEKCTUII Ba TUKYBUMUIIUK MaxcyloTiaapuHuHr 50% UHU drajuiaiiu.

PuBoxIIaHraH Mamuakatiap opacujia SHT UMPHUK YET 3J1 KaNUTaIN UMIOPTEPH
oynran “Slurm  wuHaycTtpuan ngasnariaap”’  80-WWIUTap OXUPHUAAH YUKUIITHUHT
reorpadusici aHda KeHr. by aBBasio, wirop caHoatu puBOKJIaHTaH aasnatiap, Ocué-
TuHY OKeaHW pETrHOHUJArd PUBOXKIAHAETraH JaBlaTiap, KaNUTATHUHT SIHTH
0o03opnapuaup. Macanan, Xanyouit Kopes dupmanapun AKlllna anuk makcanara
MYHANTUPWITAH JKCIIOPT HKCHAHCUSACUHHU YTKAa3MOKAAJIap. AMEpHUKa UKTUCOAUETUTA
kanutan KyinO, JKanyOuii Kopesnukimap 5Hr SHIM TEXHOJOTHsIapra Wy
oumokganap. bomka Ocué “axnmapxo’napura xaMm KamuTaldl OJUO0 YUKHUIIHU
Kynantupmokaanap. Macanan, TaiiBaHHUHT KUTBhaJaru KapuHIOIKM XUToWra Oyaran
KU3UKUIIM Kyfa cesunapauaup. 90-iimuap ypranapuaa TailiBanHunr XXPnarm
MHBECTUIIMSUTApU 9 MIIpA. JOJUI.JaH OmMO KeTaw. Y3 HaBOatuaa [ OHTKOHTIIMK
umobnnapmonsiap XXPaa pyiixatra OJMHraH KyliMa KOPXOHAJApHUHT SIPMHJIaH
KynoruHu Tamkui kuiarannap. Keimnrm iumnapna Ocué ANJ] Poccust ToBap Ba
WHBECTULIMsUIAp Oo30piapuaa Xam (aomuk kKypcatmoknamap. by epnma omaunaru
ypurna Kopes PecnyGnukacuHMHT umOmiapMoHiapu GopMoknanap. AWUTHO YTurd
kepakku, Ocué-TuHu OKeaHW pErMoHW [aBJIATIIAPUMHUHT HYKW PETUOHAN TOBAp
aitmpoonuram (1,9-2,1 tpmu momn.)gan Poccust xumcoOwra Oop-iiyrn 1% Tyrpu
kenaau. by aca, Poccussaunr 0yrok Ocué-TruHY OKeaHu JaBjiaTy JIeTaH MaBKEUTa MoC
kenMaiau. IlyHuHT yuyH “4Hru mHOycTpuan AaBiatiap”’ OwinaH xam, Ocué-Tund
OK€aHM MHUHTAaKaCUHUHI OOIlKa JdaBiaTiapu OWJlaH XaM CaBJ0-UKTUCOAMI
anokayiapHu (aosamTUpuil POCCUSHUHT MyXUM CTpaTeruk Bazu@acuamp.

XX-aCpHUHT 50-iinnnapuna pyu Oepran YKaXOH XY KaIuru
OallHAIMHUIIAJUTAITYBY  JKapa€HUHUT TE3JIAllIMIA PUBOXKJIAHAETTaH JlaBlaTIapHU,
OupuHYM HaBOATAA “‘STHTM MHIYCTPUAJ JaBiaTiap HU XaM Kampad oJu.

Nmma® yukapuin, MexHaT Ba KanmuTaun Oo30pjapw TOBap aluMpOOoIIand
XKapacHIapUHUHT OaltHAIMUHAIIAIIHUIIINATA MOJIHS 0030pTapUHUHT
OaitHanmuHaamyBu Kymwiaaun. by SWJI HUHr BamioTa axBOJMM Ky4alMIIu Ba
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VIApPHUHT KPEAUT WMKOHUATHUHHWHT YCHUINW, MIIIUH MOJus 0030pIapUHUHT
PUBOXKIIAHUILIN, MOJUSBUM CATOXUSATUHUHT OmMIIKM OwiaH O6ornmuk. Kynruna “sHru
UHAYCTUpHUAN JaBiatiap”’ MUJLUIUNA MoK 0030piiapy TalIKWJ TOMUIIMHUHT OUPUHYN
OockuuMaaH YTauiaap Ba yhap GaoNUSATHHH JIUOEpaUTAIITUPUIIHUHT HKKUHYA
Oockuumra kupumguiap. by 5sca  ymapHUHT Xalkapo MoiMs MyHocalatiapu
TH3UMUra (aoa UHTerpanusuiamryBura acoc sparuingud. Kanurtan xapakatu
OallHAIMMHAIIIANTYBY SKapa€HU XaTTO pPHUBOXKJIAHTAH JaBiaTiiap opacHjia Xam
SAKYHJIAQHUIIZAAH Y30K, PUBOXKJIaHAETTaH JaBiaTiap Xakuja ranupMaca xam Oyiasu.
Hlynra xapamacnan, Oaw3u Oup “dHrM HMHAyCTHpWan JaBiatiap”’ Oy WHynna
cesmyapau Kajgamuap Kywawiap. bydra 70-mnnapaa  SHTM XalukKapo  MOJUA
MapKa3JIapUHUHT XOCHWJI OyJIMIIM Ba TE€3 YCHUIIWHA KUPUTHII MYMKHH. ABBAJO
Cunranyp Ba lonkonrga. TaitBan XXI| acp Oommpga Ocué-TuHU OKeaHu
pPETHOHUAATH MUPUK BaTIOTA-MOJIUS MapKa3ura aiJlaHUIIHY Y3 OJIIUra MaKcaj KWino
kyiau. Ocué ANJ] xank,apo MoJus MapKasiapu KpeauT-MOJUs ONeparusiapu
yTkasuil Mukécu OVitnya Jlonaon, [Mapmwk, [ropux xabu HupHK MoJMs MapKasziapu
OwiaHn Oup Karopra 4uMKuO, yJIapHU CCyla KanmuTaiau OO30pHAaH KUIIUN CHKUO
YuKapIusiap.

Ocué ANJI uxkrucoauit HBaTONUSICUHUHT XapaKTepiIu TOMOHHU, YIApHUHT Oup-
Oupura KU3UKUIIMHUHT ToOopa ommumu OYiamd koiamokaa. dakar canoaTu
pUBOXIIaHTaH Fap6 maBnarnapura MyHaATUPUIL YCTUBOP TEHIICHIUSICH, Y3 PETHOHU
Ba SIKUH OViraH cyOperuoHjaa caBIO-UKTHCOIUM XaMKOpPJIAp KUAUPWIUIINA OujiaH
TYJIAUPUIMOKIA. AmMmoO oy Ocné AN/ IanHr y3 MaxCyJIoTaapu
pako0aTOapAONUIUIUTUHN OIIMPHUIITa YBTHOOP OepMasnTH JeraHu sMac. 90-itusiap
VpTajmapuaa TOBAapJapHUHI pakoOaTOapomury Oyiinya >kKaxoHAarn OWPUHYH
oenumukaa Cunramnyp, ['oukonr, TaliBan 0op.

By naBnatnapga kaOynl KWIMHTAaH MKTUCOAWN CTPATETHSIHUHT  aCOCUM
nyHamumm Oyau6 wmiMTanmad MaxcyloTiap HIUIad YMKApUIl KOJIMOKIA. MexHar
Tanab Ba mact peHTadesu unuiad ynkapuniap “uxkkuHan okum’ AL, mryHUHTIEK,
Xwuroit Ba BeerHamra “ronmupunmMokna”’. Hatmwkana Oy uiad yukapuiuiapHu Oup
naiTiaap coaup OYViran caHoaTH PUBOKIIAHTAH JlaBlaTiap/aH OMPUHYHM aBJIOJ “‘SHTU
WHyCTpHUal JaBjiaTiiap’ Ta Ky4ull )apacHu aMalila KalTapuiMOKa.

SAN]l puBOXIAHUIIMAATH KyJira KUPUTWITAaH KOTYKIAp, YJIAPHUHT >KaXOH
XYKaJqurura HMHTETPAIUsICH yiap, UKTUCOAWM YCHUIIMHUHT HWCTUKOOJUIApH, XOJIK,
TYpMYIII Japa’KaCUHUHT YCHIIl Ba YJIAPHUHT TAIIKA WKTUCOAUMN IKCIAHCHUSIIAPUHUHT
OIIMIIK €TapJid Japa/bkaaa Kyjiail ae0 uiioHdy OuiaH aituinra uMkoH Oepanu. XXI
acpaa Oy JaBjaTjiap KaxXOH HWKTUCOAWN XYKMPOHJIMTUIA HOKOPUPOK, YpUH
srajulaiiinyiap Ba SIHTM MYXUM HATHKaJapHU HaMoWuIl K,unaawiap. XKaxoH OaHKu
MpOTHO3/Iapura kaparanjaa, skkuH 10 iun MoOaliHu1a YCUITHUHT YpTada cypbhaTiapu
Kanyowuii Ocuéna - 5,49%, [lapkait Ocuéna - 7,7%, Jlotun Amepukacuna - 3,5% Hu
tamkun kKaigaan. lapk,uit Ocuéna kumm Oommra TYFpU KeJlaguraH JapOMaJHUHT
yeumm 1996-2004 jimmmapaa jimnura 6,6% ra TeHr OyIMINM KYTHIMOKZA. YpTa
X,FicO0/1a ep/ia saianran X,ap Oup KUImra TYFpyu Kejaaauran gapoma wmmra 1,9%
ra ycaju.
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9-map3y: PuBoxkianaérran MmamiiakatJjiap -Xajakapo UKTHCOIHI
MYHOCA0aT/Iap TH3UMH/A

VKyB Moy u GUpIANKIApH:

. XX acpHuHr S50-MWIUIapUIAaH CYHT JKaxOH XYXaJuTuaa Xajdkapo HWKTUCOIUN

MyHoOca0aTiaap puBOMIIAHUILIMHUHT aXAMUSTIH TOMOHJIAPU

. O30 o>Twiaran  Mamilakatiap, «y4MHYM JyHE MaMJakaTiapu», <«OKaHyo»

MaMJiakaTiapH, «rnepudepusy» MamiiakaTiapu cudatuia.

. PuBoxkana€tran MamJlakaTJIapHUHT acocwil Oenruiapu, XyCyCHsITIapu Ba

YJIApPHUHT XaJIKApO MEXHAT TAKCUMOTHAATU YPHH.

. PuBoxnanaérran MamiiakaTJIapHUHT ACOCUM TYPYXJIAPU BA YJIAPHUHI PUBOKIIAHUIII

Japakacura Kypa KOJIOK Ba ypTa Japaxala pHUBOXKIAHAETraH, PUBOXKIAHHO
O6opaétran "sIHTU UHIYCTpUAT MaMJlakatiap''ra OYIMHUIIY.

. XaJKapo MEXHaT TaKCUMOTH/IA PHUBOXKIIAHAETTaH MaMJIaKaTJIApHUHT XYKYKHMI

KaTHAIIUIIY, MYCTaKWJUIMKKA SPHUIIHIIT MyaMMOJIapu.

. PuBo)xytana€rran MamJIakaTJIApHUHT PUBOKIIAHUIIWIAA XOPMIKAM CapMOSUIAPHUHT

axaMUSITH.

AHUKJAIITHPWITaH YVKYB Makcamiapu (tajadanunr Basudanapm).

Tanada ymiOy MaB3yHHu TyJia y3JIAIITUPTaHJAAH CYHI:

XX acpuuHr SO-WwmapuiaH CYHI KaxXOH XYKaIWIHJa XaJIKapo HKTUCOAMMN
MyHOca0aTaap pUBOKIIAHUIIMHUHT aXaMHSITIIM TOMOHJIAPUHU YpraHa/IH,

03071 OTWITAaH MaMmJlakariap, «y4dHYd [AyHE MaMJiakatiaapuy, <OKaHyo»
MaMJIaKaTiapH, «rnepudepus» MamiakaTiapy Xakuaa TylryH4ansap Ba Oumumiapra
ara Oymanu;

PUBOXIIAHAETTAaH MaMJIaKaTIAPHUHT aCOCHM Oenruiiapu, XyCyCUsSTIapuHH Ouinb
oJIaJIu;

MaMJIaKaTJIADHUHT  aCOCUU  TypyXJapH, pPHUBOXJIAHAETTaH MaMJIaKaTJIAPHUHT
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PUBOXIJIAHMINI Japakacura Kypa KOJIOK Ba ypTa Japa)kala pHUBOXKIAHAETTaH,
pPUBOXKJIaHUO Oopaérrad "sSHIM MHAYCTpUAI MamJlakaTiap''ra OVIMHUIIMHN OUINO
OJIaJIu;

" XaJgKapo MEXHaT TaKCUMOTHIAa PUBOXIAHAETTaH MaMJIaKaTIaApPHUHT XYKYyKUAN
KaTHAIIUIIK, MYCTaKWUIMKKA SPUILUII MyamMmoJapu Oyiinya Ounmmiiapra jsra
oynanu;

" pUBOXKJIAHAETraH MaMIIAKATIAPHUHT PUBOKIIAHUILIUIA XOPUKHUN CapMOSIIApHUHT
aXaMHUATHHU YPraHuod oau.

XX ~acpHUHI HWKKMHYM sSpUMIIApUAaH Oomuiad XaJkapo HUKTUCOAMMA
MyHOoca0aTaap pPHUBOXJIAHUIIMHUHT KYIPOK AaXaMHUATH TOMOHJIAPUAAH OHpH,
YJIAPHUHT COOMK KOJIOHUWSJIAp Ba Kapall TEPPUTOPHUSIIApUIArd POJIM Ba aXaMUSTHHH
KydaTupuiigad wubopar Oymmu0O xucobmanagu. by wmammakaTiapHu Xo3upaa
PUBOXKIJIAHAETTaH MamulakatTiaap €KM YJIapHA Te3 Te3 0307 OSTWJIraH Malakatiap,
«Yy4uHYM ~AyHE MMajakariapw», «kaHyO» Mamiakarinapu, <«llepudepus»
MamJiakatiapy cudaTiaa TUITa OJIUIIA]IH.

by mamnakartnapaa 3,2 MilpJ ra TEHT aXOJId AIIaiId Ba yJap TypJIH TyMaHIuUp.
VYnapna xyna Mmypakad WKTUMOUN-UKTCOIUHN skapaéHiap KeUMOKa.

[IyHra MyBoQUK, 030/UTMKKA 3PUIITaH MaMyIaKaTiap pUBOKIAHUIIMHUHT OO
teHaeHmsmapu XX acpHuHr 60 HusutapujgaH Oonuianu®, Tobopa ycub® OGopyBUH
XapakTep KacO 3TAu. YIapHUHT 3HT wiropiaapu 1950 iunra kenu0, puBokIaHAETTaH
MaMJIaKaTJIapHUHT UKTCOJIUM MyHocabatnapuia «ypradanapuaan» (54 mamuiakar)
2,4 mapTta, HUCOATaHIOKCAKJIMKKA SPUIIIA. ACPHUHT YpTanapuaad oouiad, roKopuaa
3UKp 3TWITaH MaJlakaTiiap YpTacuaard puBOKJIaHUII Japaxucuaaru (Gapk ce3riapiu
napaxanga optud Oopau. Ilynunrgek, 1992 i#unra kenu® puBOXIIaHAETTraH
MaJjakaTJapHUHT OMpUHYM Typyxura kupyBuu (19 Ta Mamiakar) mamakaTiapiaru
axojdu SKOH OommMra «TYFpu KedyBud Vyprada Goigay ypTadyamapuHUHT MOC
napaxanurura Huc6atan 2,9 6apobap, Kyiu TypyxJapuHUKura HucOaran sca 12,2
Oapobap tokopu OYynnu. PuBokiiaHaéTraH MaMIIaKTJIADHUHT  allHaH 10y
TYPYXJapUHUHT TapKuOuga Xam y3rapunuiapu Byxkynara kenau. lyHuHTHEk, ymap
Xap OWPUHMHT JIOMpAcHIard MaMJIAKTJIAPHUHT  PUBOXJIAHWII Japakaiapu
¥pTacuaru OOFIMKIa XaM y3rapuiiap r3ara Kejim.

by xapaéunmapHuHT HaTWXacuja TabakajallyB HWKKWUTa acoCHi KyTOaaH
Tamwkuia Tonau. KyTOHHMHr 030[JIMKKAa DJpUIIraH MMAaJlaKaTJIApHUHT  KYIPOK
PUBOKJIAHTAHJIApU Koilamran OYnuO, ymapHUHT acocuinapu dopc kypdacuaa
xoinamran oup karop mamuaktiap — Karap, Kymaiit, OAD, barama, bepmyna
mynuHnraek JKanyouii-Illapkuit Ocué Ba JlotuH Amepukacugaru SSHrM MHAYCTpHUal
Mamjakariaapu O0ynub xucobOnanaau. KyTOHMHI MKKMHYM TOMOHHMJAH 3Ca MYTJIAKO
TYPryHJIMK XOJIaTUJAru kambaraja Mamjiakatiap »xoinamranaup. by kareropusra 48
Ta MaMJIakaT TabUTYKIUIUp. Yiaap opacuna 6up xkatop Adpuka MamiiakaTiapu, Iry
xymnanadn Mozamouk (AIMM #imnura xkumm 6ommra 80 gosutap), Dduonus (100
nosuap), Ceepa Jleone (140 nomnap), bepynnu (180 momnap), Yrauaga (190 momnap),
Yan Ba Pyangu (200 mosmap) kabu Manakatiap MaBXkyd. by Typyxra TabJuTyKiId
MaMJIaKaTiapJaH Tallkapu, TypyX PYWXaTHHUHT KyWn Kucmuga Oup kaHya Ocué
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MaMJlakTiaapu kaia stunaau. bynap: Henan (160 momnap), byran Ba Beernam (170
nosuiap), MasiHnma Ba Oolkaiapup.

Ymby kyrOmap opacuia pUBOXKIAHAETTAH JAYHEHMHI KOJTAaH KUCMJIApH
xonamaan. by xam y3 HaBOaTuaa, Oup Xuia Tunga OyaMaraH TypyxXaup. YHUHT
TapkuOura KHUPYBYM MamJjlakatiap Kyriad WKTUMOUM HMKTUCOMHM MapameTpliap
oyiinua ¢apkianagu. Poccusi OMWUIApUHUHT TYBOXJIMK O€pUIllYya, 3HT CYHITH
KyTOJIap opacuja XaMm, y3 HaBOaTtua TabakajiallyB TEHACHIMUIADU HAMOEH 3TYBUHU
PUBOXIIAHAETTaH MaJlaKaTJIADHUHT KOHIVIOMEpaTH >Koinamanu. PuBokiaHaérran
MamiIakaTiap TabakalallyBUHUHT OyHIall Typyxjiapu Oab3u Oup Mamuakatiap,
0ab3u OUpIApUHUHT WMKTHCOAMM YCHII J€HAMUKallapMHM aHUKIad Oepca, Oomika
OMpIapuHUHT Sca 3aMOHAaBUM XaJdKapo HWKTUCOAMNM JoWpacuia axaMHUsATCHU3
DKAHJIUTUHU KypcaTau.

Wktucomuii  ycum  KuXatujgaH  aHda — MyBaddakusaTUTa — dpUIITaH
PUBOXKIIAHAETTaH MamJjakaTiap opacuja OJJAMHPOK 0307 Oynuiira yiarypra
MaMJIakTiap TaHiaad oJraH MYHamuIl Ky3ra SKKOJ TalllaHAIu. YCUIIHUHT SHTU
KyTOJIapu Taii1o Oynaau «SIHru HHAyCTpUaD MIaK/UTaHAIH.

PuBoxnanaétran mMamiakariapra xoc Oynran Oapya Typiud TyMaHJIUKIapnaa
XapakTepjau TOMOHJAP Ba Yy3Ura XOC XyCyCUATIApUIA, YJIApHUHT YMYMUNIIUK
cudaruga Kapamra HWMKOH OepyBuM Oup KAarop YMyMMUIIMKIAp  Ba
XapaKTEePUCTUKATAPHHU aJOXUa AKPATUO KYpCATUILl MYMKHH.

Bynap karopura KylugaruiapHu KUPUTHUII MYMKHH:

PuBoxnanaétran = Mamjakartiap — UKTCOAMETHUHT  KyN  YKJIQJIAJIUK
XapaKTepUHU KacO HTHUII;

Nuuna® ynkapu Kywiapu pUBOKJIAHUIIM MMACT JapakaJla SKaHJIUTH, CAaHOAT, KUIUIOK
XY)KQIUTA Ba WOKTUMOUN MHPPOCTPYKTYPAHUHT KOJOK SKAHIWUTU (OUPUHYU TYypyX
IOKOpH KyTO» MaMJIaKTIapUHHU XUCOOra oJIMaraHza).

VYaap UWKTHCOMMETH KaXOH XY)KAJIUTU CHUCTeMacura OOFIMK HKaHIIUTH,
KanuTan3MHU nepedepuk xapakTep Kach dTUIIH.

By xunnaru sxuxatiapau arpoduinyua kapad dYuKaMus.

PuBoxxnana€tran wmamyakaTiap MKTUCOAUETH KYIM YKIAUIM WKTUMOUMN
UKTCOIUN TapkuOra acocianaau. bup karop Mamiakariapia KamuTaIUCTHK YKJaj
OwiaHn OMp KAaTopAa XaMOH ypyr-aiMOTYWIMK Ba marpeajxall MyHocabaTiap Xam
MaBXyaaup. PuBOJaHa€TraH mamiakarjiap HWKTCOAMETHAA JaBiaT Ba JaBiaT
VKJIQId MYXUM pOJl VHHAWAM JaBiaT CEKTOPUHU PUBOXKJIAHTUPHUII OOCKUYH,
KalUTaJUCTUK WIIOWUIAPMOJIHIMKHU KEHralTupin cuécaTtu OwsiaH oysud Oopuiagu.
ByHuHr HaTmkacuja 3ca AaBiaT KamUTaIU3MU Naigo OViaau Ba pUBOKIaHAIH.

PuBoxnanaéTran MamyakaTJapHUHT KYO YKIAUIMTH XaKuaa Tanpuiraiaa
IIYHU aJOXUJa TabKUUIa0 YTHUILM JO3UMKHU yJIap aCOCaH KUIUIOK XY>KaJuru uiiad
YUKAPUIIMHUHT MaBKEWHM IOKOpWM OYyiraH KHIIOK XYKaJurd MaMJakTiapu
XUcoOJIaHaIH.

Kuuuk ToBap xyrkanuru 6eBocHTa marpruapxai Ba HaTypasl MyHOcabaTIapHUHT
KECHT TapKaJTaHJIUTH O0UC, KUTIUIOK XY KAJIUTHIA FOKOPH aXaMUsITTa dTajiup.

O307MKKa 3pUIIraH Mamulakatiapia amanl KWIYBUM XYCYCHIl KalUTAIUCTHK
VKJIaJ] Y3 UUWTa KaluTaJTuCTUK MYJIKYWIMKHUHT TYpiid (hopmanapuHu kampad oJiaju.
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PuBosxinanaérran MamJiaKaTiaap Ooup-Oupuan Xycycuit KA TaTUCTUK
MYyHOCa0aTJIapHUHT PUBOXJIAHMIN JAapaxacu Oyimya dapk kuinagu. HxTuconuii
KUXATIaH aH4ya wWirapuiaad KeTraH  pHUBOXKJIAHAETraH  MamJlaKaTJIapHUHT
KalUTaIMCTUK 0030p MyHOcalaTjapu CHCTEMald TY3WIHII ajJoMaTiapuHu KacO
staau. lllynunraex Oup Katop MamiiakaTiapja JaBjaaT — MOHOIOJIMCTK KalUTaTu3MU
ATOMAaTIapUHUHT  IMaK/UlaHuImM pyd  Oepaau. HucbGatan mnact napaxkana
PUBOKJIAaHAETTaH MaMJIAKTIIAp Typyxjapuaa MULUIMKA-XYCYCUI KalUTaJUCTUK YKJIaJl
SHJUTHHA MAKIJIAHUII Tajiacuaa TypuOIu.

Muimuii XyCyMM KanmuTadUuCTUK YKJIaJ alOMaTJIapUHUHI PHUBOXJIAHUII Ba
IAKJJIAHUIIN, )KaMTapuyIll MyaMMOJIapy (TbHU MYJI peCYPCIapUHUHTETUIIMOBUMIIUTH
OwiaH) Ba Kamrapwiran maOjariap, acocaH caBaora, (MYKM Ba TaIllK{), KydMac
MYJIKJIADHA COTHO OJMINTa, MallMHAIAPHUA TabMUpJAIITa CTPAaXOBaHHATA, OCH3HWH
KyHuImn Ba OoIIKajap, UIYHWHTIEK CapMOsUIapHH KaTTa KHCMH alJlaHaJuTaH
*)oinapra nyHantupwiaan. Ummabd aukapuin coxacuja kanutaia ¢akaTruHa KyJai
mapT-mapouTIapHU SpaTUIl Makcaauaa capd KUiIMHaIu. AMMO aKcapHsT XoJiapaa
030/UIMKKa SpUILITaH MaMJjlakaTiap WKTUCOAUETHIA XOPHKHUU capMosiiap acoCHid
MaBKEWHU drajuiaraH 0ynu0, yjmap ojatia Maxajuluid Taa0upKopiapra HUCOATaH eH
OepuIlIHU ucTaManuIap.

O30/yIMKKa SpUILTaH MamJIaKaTJIApHUHT KYMUYWIMTHAA a0 OynamuraH Ba
pUBOXIIAHUO Oopajgurad Kamutaiui3M nepudepuk xapakrep kacO stamu. by mryHu
aHIJIaTaJANKA, y CaHOATW PHUBOXJIAHTAaH MamJjlakaTiap KalmuTalu3MUuJaH HadakaT
PUBOKJIAHUIIL lapakacu OYitn4ya, OaJIKu SHT MyXUMH, UIIUTA0 YMKAPHUI YCYIITAPHUHT
MOJIEIM Ba MOJJMM HebMaTiIap TaKCHOTH Oyinua Xxam TyOnaH ¢dapk Kujaiu.
Kanurtanu3m mapkasnapu, >KamMTrapuIllHUHT OpPraHUK Ba ¥3apo aJlloKaJop IOUMMHIA
yCHII )KapaéHu1a, MWLM 3aMUH/Ia TTali10 OY1aau Ba puBOXkiIaHagu. by epna skanan
AJIEMEHTIIapU PUBOXJIAHUIIUIAATH OOFIUKIMK MaBxXyJ sMacayp. MocnairyBuaHIuK
(uMuTaIMs) axOJMHUHT OOM, KaTiamjiapu V3lapu Y4yH 3apypuil Oynran Oapua
HapcaJlapHU Kyjra KHpPUTa OJIAJUraH Maxcyc OO30pJapHUHT TAIIKWJI TOMUIIHIAaH
oonutanau. byHmait Ba3uar. AXONWHUHT acOCHUN KMCMHHHM KamMOarajuIMKKa MaxXKyM
ATHO, yinapHu 6o30piap/ia SpKUH MyoMaliajaa OyIuill UMKOHUSTHAAH MaXpyM dTajIu.

TpancMUIMK KOpHOpALMSIIAp TOMOHUAAH KOPUW KUJIMHIAH STHTYM TEXHUKAJIAP
0JlaT]a KEYaHTH KyH MOC KeJlaJlyi, aMMO YJIApHUHT 0030p HapXJjapH *Ky/1a FOKOPUIIUD.

[Tepudoprk KamuTaTU3MUHUHT PUBOKJIAHUIIM ACHMHXPOHUK, HOTEHI XOJaT/aa
amanra omaau. MKTucoauil ycum Ba CUECHM JAEMOKpaTHs Mapayiell paBUIIAA
pUBOXKJIaHMaM, Oallku KYNMUHYa Teckapuxojataa Oynul, Oup-OupuaaH ce3unapiiv
Kajaapy3ojamub Oopanu. bab3u 0op puBOXIIAHAETTaH Mamiakariap mnpudepux
KaluTaau3M MOJCIIMHY KOPUUKUIIAP PKaH, YHU 4eTiad YTUIll MaKcaauaa KYIMUuiIuK
XoJulapJia y3ura XoCJIUKIapHu XucoOra onud, MUKU Kywiap Ba MabJiarjiapHy TOTMIL
OpKaJIu TapaKKUETHUHT FOKOPHU YYKKUJIApHU TOMOH, XapakaT KWJIMOKaaap.

Kynunnuk puBokiaHaéTraH MaMJIaKaTJIApHUHT yXIIall TOMOHJIAPH, YIAPHUHT
KAIIIIOKJINTH, aXOJMCHUHUHT KOJIOKJIIMIH, WIICHU3JIMK Japa’kKaCUHUHT FOKOPWJIIUTH,
CaHOATH PHBOXKJIAHTAH MaMajlakatiapja KarTra MUKIopAa Kap3gopiauru Oyiamb
xucobnanaay. Kynmumiank puBokjIaHa€TraH MamJjakaTiap VY3WUHUHT TYJaKOHJIU
MOKTUMOHI PUBOKIIAHUINM, AaXOJWCHHUHT smam gapaxacu OViwga. [IumomnHUHT
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ca”oaTJIallrad uiarop Mamiakatiapuaan 20-50 maporaba opkazia KOJIMOK/IA.

Xankapo MexHaT TaKCUMOTHJA AaKTHUB MIUTUPOK OTHUI, >KaXOH XY>KaJuru
AJOKJIAPUHUHT aHYa PUBOKJIAHTaH CUCTEMACH, OJJIUHA Ba MOJIUSIBUN PECYpCIapHUHT
MaMJiakatiap apo OKUO IopajauraH KMCMH, UKTCOAMN TapakKKUETHUHI YEKCH3 LIapT-
HIapouTIapura ananu6 koinau. MycTakui JaBiaT cudaTuaa KaxoH XaM>KaMUsITH]IA
UIITUPOK DTHUILI OpKajld, pPUBOXKJIAHAETraH MamJlakaTiapHUHT Oapuacu 70
WWUTapHUHT OolIapuIaH bTHOOpPAH XajdKapo MEXHAT TaKCMMOTHIA KaTHAIIUII
YUYH aKTHB PaBHIIJIa MHTUIMOKIAIAP.

VYaapHUHT Xalakapo MEXHaT TaKCMMOTHJA aKTHB HIUTUPOK STUII 3apypHUSITH
IIyHJald acoclaHu® OepuiaauKu, ynap Tau€p MaxCyloT WIIIA0 YUKAPUIN YUIyH
3apkpuil Oynaran Oapua HapcajJapHU ETUIITHPUII HUMKOHHUSTHIa 3ra 3Macaupiiap.
Xo3upru MmanTaa yjnap CaHOATH PUBOXKJIAHTAH MaMIIAKATIIAD YYYH XOM allli
eTHIITUpUO OepyBUMIap XaMJa HUCOATaH ap30H UIIYU KyWIApUHUHT MaHOau 6Yiun0
XucoOJaHaauIap.

Xankapo MeXHaT TaKCUMOTHIA KYIiad XYyKalukK (aouaTu Joupajapu
KaMJIaHTaHJIUP. DHI MYXUMH, XaJKapo caBao Oa3allapuHU TalIKUJ STYBYH XOM
aménap Ba Tail€p MaxcCyloTIapHM unUiad yukapuin 0apya  HMKTUCOJIUN
pECYpCIapHUHT Tacappy(d >THIMIIN MyMKHUH OVJIraH KUCMIIAPUHHU PUBOKJIAHAETraH
MaMJjlakatiap Ba Oomika AyHENap Ypracujaru ajJiMallldHyBUHU TabMUHJIANIM.
Xajkapo caBllo acocaH, PHT KamOaran pUBOKJIaHAETraH MamJlakatiap y4yH TallKu
JapoMaJUIapHUHT aH4ya HWINOHYJIM MaHOam OynuO komagu. AMMO, Marepuan Ba
SHEPrus CUTMMUHUHI KaMalMIId MYHOCAa0aTH pPHUBOXKJIAHTAH MAaMJIAKaTHUHT
ycUIIMAAa TaOWMKA XOM am€NapHUHT XajJKapo CaBIOJard TYTTaH YpHH Dacaiuo
Oopuml aHuK TeHaeHuusnapra sragup. lllynra myBoduk, y 1991 iunga xaxoH
AKCIOPTH YMYMHUU YIYIIUHUHT 25% WHM TalIKWI 3Tagu. bup BakTHUHT y3una, Oup
KaTOp aHbaHaBUW TOBApJIApHU Ky3Ja TyTraHjJa aiHaH YyIla pUBOXJIaHAETTaH
MaMJlakatiap Ypracuja yJalUIapHUHT KalWTa TaKCHUMIIAHUIIW COAUp OYmaétup.
Mynra kypa, 70 wminapna 90 #wummapra kamap, Adpukagard puBOXIaHAETTaH
MaMaJlaKaTJIapHUHT YMYMHM SKCHOPT XaXMUJArH YIYIIM KUCKapuO OOpraHiuru
Kaia stwiaan. Y Ocuii MamiakatiapuJiaH >KyHaTUJIA€TraH MOJUIAPHUHT JIOUMUUN
yca€Tranaurura Kapamacjaad, 2 6apo0apjaH KYIpoK mnacan® ketaau. JKCIOPTHU
acocH XaM aménapaan ubopar OYiaran puBOXIIaHAETTaH MamJlakaTiapaa, YIapHUHT
®KaxoH 0o3opuaa sramiad TypraH MNO3UIMUIAPUHUHT EMOHJIAITYBUHU TYXTATHIII
MMKOHHMSITHIa 3ra OYJIraH KylHMua 3KCIOPT pecypcilapuHu KU3/1ad TOMUIITra Ky4Jid
XTHEK CE3UIMOKIA. BYHMHI y4yH, SKCIOPTHHHI XWUJIMAa-XWUIMTMHU TabMUHJIAILL:
AbHU YMKApUJIAAUTaH XOM amélapHu KailTta wummam, OOIIKa TypJard caHoat
MaxcyJOTJIapy Ba OOILIKAJIApHUHT JKaXOH 0030pHJard HpKUH XapakaTUHU
TabMUHJIAIIL, SHI MYXUM YCTYBOp MyHanmuuuiapaad Oupu 6yaud KoJIMOK/Ia.

AHbaHaBHIl TOBapiap SKCHOPTH XAKMHUHHM KEHTaWTUpHUIl Oopacujaru
KYTTYUINK MyaMMoJjapra KapaMmac/aH, pUBOKJIaHaéTraH MaMJIaKaTJIapHUHT YMyMUN
KaXOH SKCTIOPTUIATH YIYIIA CEKUH acTanuk ounan omubd 6opmokaa. [llyHuHTIEK, Y
1987 vmnnaru 22% ypuaura 1992 iiunra xenu6 24,7% ra xagap optau. 1993 iiunra
KenuO, yJap SKCIOPTHUHT (DU3UK XaKMH, CAHOATH PUBOKIAHAETTaH MaMJIaKaTiaap/ia
1,2 % ra xuckapranura kapamacaaH, siHa 10% ra optau. PuBokiaHaérrax
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MaMJIaKaT/iap KaMH SKCHOPTHH TapKUOJAIITUPHIN >Kapa€HU coaup OyIMOKAA.
[yHuHTAIEK, PUBOXKJIAHAETraH MamJjakariap OHKCIOPTUIATM CaHOAT MOJIIAPHUHT
yIymu (paHryii MartepuauiapHu xucoOra onranaa) 1991 #wmnpa 57,7% ra eraw.
(MuUHEpaTM ~ UCUTrM4YjIap  Xxucobra ommHmaran  77,3%). PuBoxiaHaérran
MaMJIaKaTJIApHUHT KaXOH CaHOATH HKCIOPTHIArd YIyIIM XxaM ycub OopMokna. Y
1991 i#imnpa, 1980 i#imnpmarm — 11: Ba 1970 ¥Wumamarm — 7,6% ra HucOaran
takkocnmaranga 19,5%ra ermu. 90 Huiap puBOXIAHAETraH MamIIaKaTJIAPHUHT
’KaXOH PKCIOPTHIATH YIYIIH JTOUMHUI YCUII TeHACHIMICHUTA 3Ta, OYIraHINIy XaKuaa
TryBOXJIMK Oepanu. 90 WWIUTapHUHHT YpTajiapuaa YJIapHUHT YIYyIId CaHOAT MOJUIapu
AKCIOPT XAKMUHUHT YCUIIM MyHOca0atu Ominan 25% ra Kymidau.

CaHoat 3KCIOPT XXKMUHHUHT YCHUINUAA, MallliHa Ba ac000 — yCKyHayap 3HT
MyXHM POJib YHHaiau. YaapHu skcropt Kuiaum 1970-1991 iimnmnap opanrunpa 90
MapoTaba SKuH ycuO Oopaau Ba YJIApHUHT YCHUIIHMJA CAHOATHUHT YMYMHH YITyIIH
35,7% Hu Ba TOBap SKCIOPTUHHUHT YMYMHI XaXMU 22% HH TAlIKWI 3TaaAu. Y MyMHI
MabllyMOTJIapra Kaparaija, axOH CaHOaTH »JKCHOPTHAA PHUBOXKJIAHAETraH
MaMaliakatiap yJIyHIMHUHT OpTUO OOpHUIlK, MOXUST Ba MacIuTad *KuUXaT/laH aloXuaa
MaMJIaKTJIap APUILNTaH TYypiu XWIJAard OTYKJIapjaH Tamktia tonaau. IyHuHTIEK,
0ab3u Oup mamuakatiap 1980-1992 #wummap MobaitHMAa XOM amiélnapHu dYeTra
YUKApUIl XUCOOWra Y3JapUHUHT XalKapo MEXHaT TaKCUMOTHJA KaTHAIIUII
MMKOHUSITIIADUHU Ky4YaWUTUPHINTa SpUIIIuiap. (TaXMUHAH. YJIapHUHT COHU 12
MamiiaktHu: OpoH, Kouro, bomuus, Ilaparaii Ba OomikajiapHu Yy3uuura oJiajau).
bomka Mamutakatiap 3ca, Y3JapUHUHT KAaXOH DKCIIOPTUAATH IIAXCUH YIIyLUIapUHH,
caHoaT/a KaiTa MILJIaHAJUTaH MaxCyJOTJIAPHUHT TallKyd 0030paaru akTUB XapakaTu
xucobura ommpud Oopawiap. Y3 HaBOaTuaa, Ma3Kyp TypyxJap YpTacuaaru ajioxuiaa
MaMJjlakatiap JSpulirad myBaddakusaTiap Xam aloxXuja axpaTud KypcaTuiaaw.
OnmguHrn  ypuHAa <«IHTA  MHAyCTpUAJIMamilakaTiap»  Oopmokna.  bomika
PUBOKJIaHAETTaH MaMJIAKaTIap 3Ca, IKCIIOPTHUHT ACOCUHU TAILLKUJ 3TYBUH CAHOATHU
Ky4alTUPHII Ba KEHraUTUPHII OOpacujia SHT KaM YJIyIIHU KyJra KApuTAwiap. bawi3u
Oupnapu 3ca, MacanaH, AQPUKaHUHT HT HHPUK MaMJlakaTh xucobmanmuin Hurepus,
V3MapUHUHT CaHOAT AKCIIOPTUIATH YIyCIapUHU KUCKApTUPHUO TallIaauiap.

Xankapo caBIO MHCOJUIA, PUBOXKIAHAETTAH MaMJIAKATIAPHUHT XaJIKapo
MEXHAT TAaKCUMOTHJIa HWIITHPOK OTHUII HATWXKaJIapuHU Oaxoliall OpKalu >KaXxOH
XY)KaTurd TU3MMUHUHT OYyTyHJail HOTEHIJIMK acoCHJa KYPWITAHJIUTHHHU KYpPHIII
MyMKHH. bab3u Oup mamnakarnap @TT roryknapunan ¢oiinananaérran Oup nantaa,
pUBOKIJIaHAETraH TYHEHUHT KOJITaH KHCMH OJITUHCK aHbaHaBUIl
MHJyCTpUasUlallyBura, 0ab3u OUp KHCMHM 3Ca HWHIyCTpUaUIalllyBUradya OYiran
TEXHAJIOrusIapra acocaaHud TapakKuid STMOK/IA.

PuBoxnanaéTran MaMjakaTIapHUHT KaXOH MUKTUCOAMETHUIAr axBOJM OWIaH
OOFIMK OYJraH yMyMHUW XOJIaTJIapHU XapakTepJall OpKajiu Iy HapcaHu TabKuiad
VTHUII )KOU3KH, KOJIOK PUBOXKJIAHTaH MaMJlakatiap OOpraH capu XaJlKapo HUKTHUCOIHUMA
MyHoca0aTiap TU3UMHUAH «KpaTuO» Kyhnunaau. by Ounan 6ornuk 0ynran dhukpaap
1996 #unpa caBmo Ba puBokiaHuiira Oarunuiad yrkaswiradn (FOHKTAJ). BMT
KoH(epeHIUACHIa TaKIUM OTWITaH (IOKJIaJ) Mabpy3aJlaApUHUHT  aBTOPJIApH
TOMOHH/IaH KEJITUPUO YTHUIITaH.

89



Jloknan aBTropiaapuHuHr (ukpuya Ypyrai, Paynau, poupacuma aman
KWIy4BUd Ti00an caBiao Outumu MakoHMHM ojiraH ['ATT — KUIUIOK X{Kaauru
MaxCyJIOTJIapUHHU SKCHOPT KWIMIIZA CYOCHUAWTIApPUHU KUCKAPTUPHIL KEepPaKIUTUHU
TabKUU1a0 yTagu. byHpail Ba3uaT, Kydcu3 pUBOKIAHTaH MaMilakaTiiapra HucOaTaH
Ky4au 3ap6a 0ynu6 Typaau. byromoi. Kann, rymr Ba Oomika Typaard 03uMK-OBKaT
MaxCyJIOTJapUHUHT 0030p Hapxjapu omubd O6opmoxna. 2000 iunara 6opubd, >HT
KamOarajl MamJlakaTJapHUHT >kaMd WUk caBao kamomanu 300-600 wmuipg.
JoJutapra yCcau.

JlyHé caBmocuaa XoM-amI€iap Ba O3MK-OBKAT MAaxCyJIOTJIAPHU YIYIIUHUHT
KUCKapUIIM MyHOcabaTu OWiiaH ylapHU WIUIA0 YMKapuira OYiaraH MXTHUCOCTAIIYB
V3UHMHI €TaKYWJIMK POJUHU WYKOTAM. MKTHCOOMIl yCUIIHM KyJula0-KyBaTJjam
MaKCa/JMJlard XOM-alI€BUA MXTHUCOCHAIIYB BAKTUTHMHA Y3WHUHT EpAaMUYMIIUTH
ponuHN Oaxapuiira koaupaup. Mkrucomuit ycumra HucOaTaH 3apypuil Oynran
JEHUMMKaHU OepHlla, XaJKapo MKTHUOAMM alMalllyBUHUT OJIUIl caHOaT ToBapjapu
Ba Xu3Mmarjapu 0030p KabOu ILIyHJAld JOMpPACUHM Y3IAIUTUPUII JIO3UMKH, OyHJIa
MEXHAT CHUTMMHM aH4ya IOKOopH Oynanu. Xalkapo CaBJAOHUHI PHUBOXKJIAHUIL
TEHACHUMJIApU TYBOXJMK O€paJuK{; CYHITH YH HWUIMKIApAa Typid XWigaru
XU3MATJIApHUHT XaKMU Ba axaMusTH Oekuéc papaxana ycuO napaxanga ycud
OopMoOK/Ia.

PuBoxiaHaéTran mMamuliakatiap Y3jJdapuHUHT Oy Mynaard MMKOHUATIAPUIIAH
aKTUB paBullAa (polganaHUIUIApM MYMKHUH Ba (oiganaHMokaanap XxaMm. Macanas,
Cal€xJIMK Ba MEXHAT OWIaH OOFJIMK XHU3MaTIap TYypJu XWIJAard «u@uoc» Ba Mact
Maoll TyJAaHAJWraH HIUIAp YYYyH HIIYM KyWIApUHU DKCIOPT KWIHIIL HIyJap
KyMJIACUTAHUD.

Caiiéxnuk Kyn naitnaH OyE€H, KYMUWIMK PUBOXKIAHAETTaH MallakaTiiap Y4yH
XOPMKHUHN BAOTANIAp TYIIYMUHUHT acCOCH MaHOanapujaH Oupura aiylaHuO KOJAH.
[ynunraex, Erunut yuyn typusm CKBHu manOanmapuHuHT axamusté Oyiinda,
XOPIKUMA ~Mamilakatiap/a BaKTUHYAJIMK OaHx OYiraH erunuTiIdK —HWIIduiap
XMCOOMIaH yTKa3WjaJuraH BalioTajap Ba XOPWXKHUM €pramiiapiaH KeMMHTH YUYUHYU
ypunHH Sranaigu. CyHru Wwiapaa TypusM Typkusna OKOpH cypatiap OuiaH
puBOXJIaHUO O0pMOKIa. By KypcaTkud TypU3MHUHT YMYM *axoH MuKuécunaru 4%
JU YCHIIl KYpCaTKU4YM OWJIAaH TaKoCHaHTaHjaa, Wuinura 8%HM TamKwi 3Taau. TypKus
KYIPOK MWIIUH UKTUCOAMET ymOy TapMOTMHUHI JMHAMMK PHUBOKJIAHMILN OWIIaH
¢dapk kuiyBuM Oemr mamiakat karopura kuputuiaau. Ly vapca kytunaauku, 2005
Hunra 6opub Oy MamilakaT CaMEXJIMKIAH TyIIaJuraH JAPOMAAHUHT yi1dyaMu Oyitnda
OyHERAa 64n ypUHHU dTaJIaiIn.

Typkusi pekpalioH XU3MaTJIApHUHT macT Oaxoyiapu OwinaH OOFIuK Oyiraxn
MMKOHHUSTIIapura Mopuk acocuil pakubnap xucoOmanumn ['perusi Ba Wcmanwusina
Oynran pakodOarna rajaba KO30HHUII 3XxTUMoisidra sraavp. CyHru dwapaa uiyu
KYWIApUHMA  3KCHOPT KWIMILJAH KeJlaJuraH BallloTa TyLWIyMJIapd  aiiHaH

pUBOXKJIaHAETraH MamJjakaTiapia aH4ya IOKOpH cypariapu OujaH ycau Ba
mumura 10% ©Hu Tamkwn 3tad. by manOanapna ce3wniapiaM CyMMallapHM Kyjra
KUPUTAETUO, KYMUWIMK PUBOXKIAHAETTaH MamJjlakarjiap WINYU Xu3Matriap Oyiinda
Vy3mapura Moc OyiraH SKCHOPT MXTUCOCTANIYBIAPUHU sSipaTMOKAaiap. Y KHCMaH,
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BamtoTa O0ynub xucoOnananu. 80 WuUUTapHUHT OONUIapAaH YbTUOOPAH TOKU XO3UPTHU
BaKTra KaJap WIIYM KywIapuHU OSKcrnopT Kuiuil, [lokucTtoHn wukrtucoauérura
aHTUcacapalid Tabcup KypcarMmokja. [[OKHCTOH y4dyH XOpHXKHI Mamilakatiapaaru
UIIYMIap XUCOOUIaH yTKa3uiIaéTran BaJII0Ta TYIIyMIIapH, TOBapap Ba XU3MaTIapHU
AKCTIOPT KWJIAIuTraH Tymrymiapjaan Oem mapotaba optukaup. by xypcarkuu Erunt
yuyH 404011, Mapokko yuyH — 50%, Typkus yuyn — 60 Xunauctod yuyH — 80%Hu
TAIIKWI ATaJIH.

«Kammokymmk OOTKOTU»AaH KYyTWIHINTA WHTUIUI, UKTHUCOAUETHUHT WITOP
TapMOKJIQpW  PUBOXKJIAHUINTA HWMKOHHST  SPATUII, HWKTACOAMETHUHT  Oapda
TapMOKJIQPUHH PUBOXJIAHTHPHUIL, PHUBOXKJIAHAETIaH MaMJIaKaTJIapAaH XOPHKHMA
CapMOsUIapHU M34YWJ JKaln0 KWiIMIIHM Tanad »3taad. byHpmall Makcamnmapna,
WHBECTHUIIMSI MYyXHM KadoJiaT MapT-MIapOUTH MaBXKya OYITaH Maxcyc HKTCOIHMA
30Hajap TALIKHWII STUIIA]IH.

Kynmunnuk puBoxjaHaéTraH MamJlakaTJIapHU KydauTupuO Oepuin xap&Hu
ocoH keumanau. Ilynunraex 1992 iunga puBoXkiIaHa€TraH MamilaKatiiapra
KUPTWITaH TYFPUAAH-TYFPU WHBECTULHUSUIADHUHT MHUKIOpH 51,5 Mipna. T0JUIOpHU
TalIKWJI 3TraH Japaxkacura HUcOataH WKKU OapoOapaaH Xam Kopokaup. KaxoH
OaHKMHUHT  MaBJIyMOTHTA  Kaparahja , pHUBOXJIAHAETraH  Mamilakatiap
MKTUCOAMETUTA XYCYCUH KamuTamlapHu >kanb® Kwmmm 1994 iunra xenuO stHaja
kydaiian Ba 1990-93iiunnapu opanurujgard jgaBpiap OujiaH TaKKOCJIaraHja YHUHT
YCUII Japa)kacu Te3 KUCKApTaHJIWrura KapamacasJ, YHUHI Mukigopu 173 wmupn.
JoJuiapra TeHr Oynaran pekopia Hatwkara spuniu. Lllynra kapamacaas , SHTH QOHJ
0o30pnapujard akuusapra O0anja 3Twirad naprtdens Kyiuwnmanap 1993 lunparu
46,9 mupna. mojtapra TeHTr OYiraH pekopj mapaxkanan 39,5 mupa. nosuiapra Kajaap
nacain6 Oopau. Y3 HaBOaTuja OaHkiIap/a JCMOHMHTIAHTaH Ba oOJWranusuiapra
KYWWITaH XyCyCUM CapMOSUIapHUHI KunMmatu 45,7 mupn. poitappas 55,5 mupa.
JoJiIapra Kajgap ycuo 0opau, TYFpUCHAAH TYFPU XOPHKHUN MHBECTHUIUsIIAp dca 66,6
MJIpI. Jojuiapaan 77,9 mapa. noiapra kaaap omiau. Kaiin atu6 yTum sxousku, 1993
Wunga pUBOXKIAHAETraH MaMIIAKAaTIApHUHT y37mapu Xam 14 mupa.  gosoap
MUKIOPUIATHA CAPMOSIHU XOPYHKUI MaMJilakaTiapra SKCIOpT KUJIAWIIAP.

«9pHecT Ba SIHr» amepuKa KOHCOJTHHT (hupMajmapHUHT Oepran Oaxoyiapura
Kypa SIKUH HWuiapJia pUBOXIJIAHAETraH MaMJjaKaTIapJlaH 3HT Ky3ra KYpUHTaHJIapu:
Xurorr , XuHauctoH , MHAoHe3us , myHMHTIeKk Mekcuka Ba bpaswnmms kabwu
MamJiakatiaap OyJHIIA MyMKHH.

PuBoxnanaéTran Mmamiakatiap XyCUCUN CapMOSUTApPUHU Kall0 KUJIap SKaH HHT
MyXUMHU , yJap AMHAMUKAIU yYCUIIl UMKOHMSITUra 3ra OYJIraH Ba UKTUCOAUETHUHT
MCTUKOONM MOPJOK OYnAraH mamuakaTiap TOMOH wirapwiad 6opmokna. byrynru
KyHJa Xycycuil uHBeCTHUMsUIApHUHT 80% pUBOXKIAHAETraH MaMIIAKATIAPHUHT
20404ra Tyrpu kenMmokna. bynna acocuit ypunHu [lapkmit Ocué Ba JloTuH
AMepukacu MamilakaTiaapu srajuiamokaa. Kyducus puBoxkiIaHa€TraH mamiiakatiap
UKTUCOTUETUHUHT TYUPTYHIIUTH Ba DHT MyXUM CHUECHUN Ba3HSITHUHT OOPKApOPIIUTH,
KYTIMHYa CaHOATH pPHUBOXKIIAHAETTaH MamJlakaTiapaaH KenaéTran MIIOUIapMOH
JoupajJapHA IyIUTHO KyiHMOKIa. YOy MamiiakaTiap TOMOHUAAH YIOIITHPUIAETTaH
naBiaT €paamiiapy, CYHTH WHJUTHKIIAp TaBOMHMJIA €Tapin Japaxaaa oapkapop amanira
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omupuiaran 6ymmuo0, 90 HwimapuHUHT ypTanapuaaH 3THOOpPaH YIAPHUHT MUKIOPHU
Ce3WNapiid Jlapaxkajla KUCKapTUpWIraH. XaJlkapo BallloTa (QOHIM aHAJUTHUK
MabJIyMoTiapra kaparanga 1994 iiunna 6ytyH nyHé Oyiinua HHQIISIUSHUHT OJITMHA
OJIMIII MaKcaJua JaBiaT WKIUIapu opkainu 59 Mip/. Josuiapra TeHr OYJraH pacMuid
épnamnap yromtupuiaran 6ynu6, Oy kypcarruu 1993 iwnnarura HucO6aTan 3 Mipa
noJuiapra Kamaup. PUBOXKIaHTaH MamIakaTIApHUHT PUBOXKIIAHAETTaH MamJylakatiiap
OwmnaH y3apo JaBliaT MUKHECHIA XaMKOPJUTH Y3UHUHT Meépura etrad 1990 fiunnaru
napakacu OwnaH Takkocina® kKypuiranma, Oy pakam 12 muipa. mosurapra Kamanb
Oopran. by maiiTna uKTHCOaMIT XaMKOPJIMK Ba PUBOKJIAHUII TAIIKAIOTH TOMOHHIaH
yiomTupuiIaéTrad EpaamMm xamMmacu 0ynuo, yiap »amu SUIIMH MIJUTHH MaxCyJIpOTHUHT
0,3% wHM TamKWa STraH MyXUM TOMOHHW INyHAAakd, Adprka Mamiakariapura
HucOaTtaH yomTHpWIAETran Oapya TamKu EpAaMHUHT Kap3lapHUHT (oitmznapu
[IaKIHa FapOrd TOMOH KOMTHO KeTMokna, 90 HuiaHuHT YpTanmapuna AQpuKaHUHT
Caxapanan »anyOra OyiraH MUHTaKacuaard MamjakaTJapHUHT kap3napu 211mipa.
JOJUTApHM TalIKuil d3TraH  Oyica, 1984 iwngan OyéH Adpuka naBnTiapu
KpeauTiapura kap3jaapuHuHr 150mipa nosuiapura SKUHUHU Tyjamra MyBodak
oynawiap . AdpukanuHr OGapua MUHTaKajgapuaaru ymymui kapsiapu 303 muips.
JIOJUTapHU  Tamkwi 3Tud, y Adpuka wMamiakatiapu HWUIMK — 3KCIOPT
napomMaasiapuHuHr 204% ravya TEHraup.

1994 innHUHT oXHMpura KeauO 2HT KaTTa TallKu Kap3 Mekcuka Ba XHToMH1a
O0ynuO, YyHMHr MUKAOpH Mekcukaga 5 MwipA. AojuiapHu , Xutouga 111 mupa.
noJutapHu Tamkwi 3tagud. Ocué€ mamiiakatiapu 0ynmO xucoOnanyBum- Tailmasn,
Kanyowuii Kopes , Xunaucton , Dunnnun kabu gaBiaaTIapHUHT TalllKA Kap3japu Te3
cypatiap Ounan  ycub  Oopokma. Ocué€  MUHTaKacu  pUBOXKJIAHAETTaH
MaMJIaKaTJIapHUHT JyHE MuKEcuaa ycuO Oopa€traH Kap3JapUHUHT SIPMUCHTA
AKUHUHU Y3U jkamiiarad 0yiau0, yHUHT MUKaopu 1994 itmnHuHr oxupura kenuoO, 1,7
TPJIH. TOJUIApHU TAaKWI 31U €ku 1993 finnru napaxara nuc6atan 10% roxopumaup.
Tamku xap3nopiapHUHT OyHAAW YCHIIM, SHTU JaBp Tapuxaja dPUIIUITaH PEKOP.
HaTwKa OV,

Jlotun Amepuka MamjlakaTiapu TallKd Kap3JapuHUHT ycUO OopaTraHiuru
xam Oup Heua Oopa Kypcatuian 3% MaBKy[ TalllKy Kap3XJapHU aXx0Ju *KOH OoIrura
HUcOaTaH XHUCOOJIaHTaHa Ma3Kyp MamJjakatiapu OOoIlKa MamJlakaTiapra Kaparasua
aH4ya onauHaa typamu Oy kypcarrad Ocuéna 250 nmosmtapra Tenr Oyica, Jlotun
Awmepukacuna 3ca 1000 qomtapHu Talkui 3Tagu.

PuBoxnana€traH wmamiiakatiiap aMajiard Kap3jgapu XyCyCHUM —KamuTall
KyWmiManapu XUCOOTIAaru MyJIKUA MyHocalarjiap OpKaldu TyIuiaHuo Oopaiu.
Kpenutop Mmaminakarnap opacuaa SAnoHust OMpUHYM YPUHHHU drajiarad 0yiau0, yHUHT
pUBOXKJIaHAETTaH MamJlakaTiaapaaru , OupuHun HaBOaTaa Ocué€ mamiakaTiapujard
KpeATIapuHUHT MUKAOpU 236 mipa. nosutapra etau. Kelinaru ypunau — 147 mopa.
nosnap mukaopuaarua kypcatkud ounan AKIL srannmaran 6ynu6, ynmapHUHT spMucH
JlotTun AMepukacu Mamulakatiiapura TYFpy Keinaau. YUWHYM ypuHja 3ca ['epmanus
typaau — 106 Mipa. nomiap MUKIOpUIard CapMOsUIapHU YeTra YuKapraH Mamiiakat
oymu6 xumcobmananu. Y3 HaBOatuga DpaHius XaMXOpPWXKUN MamilakaTiiapra yH4a
KaTTa MUKAOpAA OynMaraH KpenuTiIapHH OEpyBUM JaBIAT XHCOONaHAAW — YHUHT
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Mukaopu 103 Mipa. mostapHU TAlIKWA dTaau. YHHUHT Kap3gopiapu O0yiambd, acocaH
Adpuxka Ba Ocué Mmamiiakatiaapu 6yau0 XxucoOaaHaIu.

PuBoxitana€rran mMamuiakariiap TOMOHHMIAH Kap3JapHUHT KaWTapUIUIIN SHT
orup MyamMMo OYynu0 kona€tran Oup mMmaiTna, Kap3JAOpJHMKKAa KapIiy KypalTHUHT
Ooupman-Oup ynu, Oy KpeauTopMamiakaTiap Kap3JIapUHUHT Keunb ro0opuiagura
ymymuit Mukgopunu 75-100%ra eTkasuin Ky3jaa TyTwirad 6ynuo, OyHaaH Ky3aaHran
oo makcan, 80 HWusutapaan OyEH Kap3JapUHUHT MUKIIOPU IOKOpU CyphaTiap OuiiaH
ycu0 kenaéTran Mamiakatiapra HucbaTtaH eHrMUIMK OepHIgaH nuoopaTaup.

IOxkopuna Tapkummad yTWITAHUACK, SHICU XalKilap MEXHAaT TaKCUMOTH,
KYIMUWIMK XOJIJIap/ia TPAHCMUJUIMM KOpHopauusjap TOMOHUJAH [AKJUIaHTUPUIIAIH.
VYnap aifinan puBOXIaHAETTaH MaMJIaKaTIapHH y3 MaH(aat 30Hanapu aed 6mmmo, y3
nuuiad YMKapUILIapUHU YOy 30HaJIapra »KOWIaITHUpAIWIapKd, y epia uiuiad
YUKAPUIIHU TAIIKWIJ ATHII WKTUCOAWNA Ba TEXHOJOTHK JKUXATIH IOKopu (oiina
KEJITUPAJIN.

TpancMWIuii KOpropauusuiap Ba pUBOAKIaHAETTaH MaMIIaKaTiaap ypracuaaru
MyHOca0aTIapHUHT KeHraiumu acocan 80 Hwutapgan OonutHau. bynra kym
KUXATIAaH , PUBOXKIIAHAETTaH MamJlakatiapaa KaOynl KWIMHTaH TYFpUAaH-TYFpU
XOPMKUN WHBECTULIMSIIAD XaKuJaru OWp KaTop KOHYHJApHUHT KaiTa Kypuob
YUKWIAIIA , KaTTa WMKOHUSTIAp spaTtad. by #wuiapaa TpaHCMUIUIHI
KOpIopauusjiap Ba pUBOKJIaHAETTaH MamJlakaTiap ypracuja naijgo Oynmaauran xap
XWJI KEJIUIIMOBYMWIIMK XOJATJIAPHUHT CyJ OpKaJId MyXOKama JTHIHIIM KaMmaiuno
OepaCTranyiury Ba KaHjai xonatiapra 6oapxam OepaéTraHiiuru Kaa 3Tuiiau.

TpancMuimui Kopropanusuiap KyIMUWIUMK PUBOXKIAHAETraH Mamilakariiapaa
IOKCaK Vy3rapulllapHU BYXKyAra KenTupaéTranaura OunaH Oap Karopna, ymoy
KOIOpALMSUIAp TEXHUK TAPAKKUETUHUHT MUKW OMUJIAPUTa Ky/Aa KaTTa UMKOHUSTIAp
ounb Oepmokaa. AMaIMET IIYHH KYPCATMOKAAKH, TPAHCMWUIMKA Kopropauusiap
“yarHYM TyHE” MaMJIaKaTIApUHUHT PUBOKJIAHMIIN/IA FOKCAK aXxaMHAT KacO 3TMOKa.
bynap KyiuaaruiapHu y3 nuura oiaju:

bup katop TapMokiiapaa KyJJaHUIAAUTaH TEXHUKA Ba TEXHOJOTUSIIIAp €TKa3u0
Oepuill (€HTWJI CaHOAT, TYKUMAYWIMK CAaHOATH, DJIEKTPOH CaHOaTH). TpaHCMUIUIANA
KOpHopanusjiap UHBECTOp cudaTuaa xam, NIYHHHTJEK WHBECTHUIIMS TOBapiapu EKu
TEXHOJIOTHSUIApUHU (JTUIEH3MUTApUHN) eTKa3u0 OepyBumiap cudaruaa xaMm MyXuM
pOJIb YUHANIM.

PuBoxnaHa€Tran MamjakaTiapHU XOM amé SKCHOPT KWIyBUMJIApAaH Tauép
MaxCyJIOTJIApHUHT COTyBUWJlapura ainantupuil. byHpgalh OeBocuTta Kyiluima,
PUBOXKIIAHAETTaH MamJjakatiap MILIA0 YMKApUILIArd TapKUOWM Y3rapuiuiap y4yyH
TYFPUIAH TYFPU WHBECTULHUIAD NYHAIUIIUAATH MOJMUSBUN pECypClIapHU OIAUMN
KOMJIAIITUPHUILITA HUICOATAH aHYa MyXUM XUCOOJaHAIH.

Iy xymnajgaH, TpPaHCMWUIMK KOPHOpalUsUIap aHbaHABUW KapaCHJIIAPUHUHT
TE3/MalllyBUHU TabMUHJAWIUM. TEXHOJOTMK HWHHOBAlMJIap acoCaH  CaHOaTu
PUBOXKIJIAHTAaH MamJlakaTiap/a Tylulanran 0ynuo, cydrru 10 dumnukiapaa yiaap oup
KaTop MamJlakaTiap/a, aCoCaH “SHrM MHIYCTpHal MyXUTIa KYIPOK TapKaJIraHIup.
TexHonorusnapHu KyJUlaHUIIH, aTpod-MyXUT OuiiaH 60FIuK Oynumn MmyMkuH. TMK
bunuannapuHuHT  (AONHATH yliap TaHJaraH MaMJakaTJapHUHT TaOuath Y4yH,
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IIYHUHTIEK WHCOHJIAPDHUHT MaH(aaTH Ba yJapHUHI Xa&TUra TaxJIuJ COJIMACIUTU
no3uM. Iy myHocabar OunaH XyCycHil HIYHUHT/ACK XOPHKHUI KOpXOHaNap yCTHAAH
HA30paTHU YpHATHUII MaKcaJuaa pHUBOXKIAHAETTaH MamJlakaTiapJard TapTUOOT
MUJUIUA OpTraHJapUHUHT (PAOTUATHHU KydauTHUpUII Tanad STHIIA]IH.

[ynunraex, TMKnap puBoxinaHa€Tran mMamiakatiapiard MaBxyJ OaHIJTUK
MyaMMoJlapuHu xam Oaprtapad stamunap. Illynra kapamacnan, Tabkuaiad YTuIll
KOU3KH, TYFpUIaH —TYFpU MHBECTULIMsUIAp OWsiaH OeBOocUTa OOFJIUK OYJIraH WIIYH
YpPHUHJIAp YHUYAJUK Kyn OyiIMaclaH pUBOXIIAHAETTAH OyHENArd UKTUCOAUN aKTHB
axoJUHUHT 1% naaH KaMpOK KUCMUHYU TabMUHIIAN OJa/IN.

Xankapo ~ TalIKWIOTJIAp  pUBOXJIAHAETraH  MamJjakarjapra  TEXHHUK
Epmammapuau  kypcatumga TMKmap wMkxoHmSTHAaH —GOWTATaHUITHU —TaKIud
sTanunap. Y3 HaBOaruga pHUBOXJIAHAETraH MamJlakaTiap XyKyMmaTlapH Xam
TMKnapuu y3 ukrucoauériapura KYOpokK >kaji® sTum Oopacuua Kypaml oiau0
oopMoknanap. byHra Kyiiugaru MUCOJTHU KeNTUPUO YTUITMMU3 MyMKHUH. “YKenepan
MoTopc” amepuka kommnanuscu 2005 iunra 0opu® Y3WHUHT OCHE —THUHY OKEaHU
MHUHTaKacu 0030puaru yiaylMuHA UKKH 6apobapra omupuin Makcaauaa, yauar 10%
ra KaJap KynauTupuiira XapakaT KWIMOKAAa. byHpalh Makcaanapaa KOMITaHHS
Oumunmnuaaa €ku Taunanana kuiimatu 1 miap. Jlomurapra TeHT Oyiran mamimHa Ba
HXTUET KUCMJIAp MILIA0 YMKAPYBYM 3aBOJHU OyHEN JTUINTA XapakaT KUJIMOKIA.
MytaxaccucnapHuHT ¢pukpuya, Taunana aBTOMOOUIT O030pJIapUHUHT PUBOKIIAHUIIIN
YUYH 3HT KyJa# kol 6ynnu6 xucobnanaau. lyaunr owian Oup Katopaa, OuinnmnuH
xam “YKeHepana MOTOpC” KOMIIAHUSACHUTA COJUK Ba 00K €HTMJUIMKIIApU OujaH OOFIIUK
Oynran Oup KaTop MIAPT —IIAPOUTIAPHU TaKJIM( STMOKAAKU, OYIapHUHT Oapyacu
3aBOJ KypPWIMIIH OUJIaH OOFIUKIUD.

XKaxoH XyKaJIUrK Ba XaJdKapo MKTUCOAUNA MyHOca0aTiap pUBOKIAHUITMHUHT
00OBEKTHB KOHYHJIapUra OYHCyHTraH XOJ/a, pUBOXKJIaHAETTaH MaMIIaKaTIap XyCyCcui
Makcajjiap OWJIaH FDKTUMOMH —WKTHCOIMK MyamMmoiapHUHT Xamaa TMKmnapHuHr
MaMJlakatiap  UKTHCOAMETHAArn  MaHdaarmapura MoOC  KEIyBYH  3apypHid
napaMmeTpiiapHu U351a0 TOMOKAanap.
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AnuMoB A. BHemHeskoHOMHYECKasl HAESITEIbHOCTh PecmyOnuku Y30eKucTaH:
B3rJIs11 B Oyymee. T., <<§"36eKHCTOH>>, 1992.

10-maB3y: XaJaKapo HKTHCOAUI MHTErpalus Ba YHUHT MUJLJIMI XYKATUKIAP
PHUBOKJIAHUIINIA TABCUPH

VKyB Moy u 6upanKIapu:

. XaJIKapo UKTUCOAUN MHTETPAUUSHUHT MOXUATH, KYpPUHUIILIAPH.

. FapOuit EBporna uHTerpaiysiCHHUHT pUBOXKIJIAHUIIT OOCKUYIIAPH.

. EBpornia UTTrdoku TamKkmwioTIapUHUHAT TaIIKUI TOMUII MEXaHU3MHU.

. [lllumonuit Amepuka unrerparus iy (HADTA).

. TMHY OKeaH! XaMKOPJIUTY TAIIKWJIOTUHUHT TAllKWAJT TOIHIIIY.

. XajKapo TalKWiIoTIap Kiaccudukammscura yMmyMuid Tadcus.

. bupnamran  Mwmatnap Tamkwiotn (BMT) Tusumura KUpyBYM HUKTHCOIUMN

TAIKUAJIOTIIAp Ba YJIAPHUHT Ba3udanapH.

. Xamcapo MOJIMA-BaJIIOTA Ba KPSAUT TAIIKHUIIOTIIAP.
. Y30€KUCTOHHHUHT XaJIKapo I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ TalOKWJIOTJIapaa KaTHAIIHIIIH.

AHUKJAIITHPWIraH YVKYB Makcamjiapu (tajadanuHr Basudanapm).

Tanada ym0y MaB3yHH TYJIa y3JIaIUTHPraHAAH CYHI:

XaJKapO UKTUCOJAUN MHTETPALMSIHUHT MOXUATH, KYPUHUIIUIAPUHU YPraHau;
FapOuit EBporna nHTErpaisiCHHUHT pUBOKIIAHUIIT OOCKUWIAPUHNA OMIIUO OJau;
EBporia UTTH(OKM TAIKWIOTIAPUHUHT TAIIKWJI TOMUIN MeXaHu3MH, EBpoma
OYIIITUFU XaKu1a Ouaumiiapra ara 0yaau;

[Mumonuit Amepuka wunTterpanus uymu (HADTA), Turu oxeaHW XaMKOPIUTH
TAIIKWJIOTUHUHT TAIIKWJI TOMHMINHM, XaJKapo TAIIKWIOTIap KiIacCU(pUKAIUICUTA
ymyMuit TacuB Oepasy;

bupnamran Mwmatnap Tawmkuwiotn (BMT) Tu3umura KUpyBYM HWKTHCOIUMN
TAIIKUAJIOTIIAp Ba YJAAPHUHT Ba3udasapyuHu YpraHau.

XX acpHMHI MKKMHYM SpMUAA XYKAIUK XAETUHUHT OailHAJIMHHAJUIAITYBU

3aMOHABUM KaXOH XYKaJIWUTW PUBOXKIAHUIIMHUHT WITOpP aHbaHACWUTA aWJIAHIU.
XKaxon xy:xanuru riiodan 6aliHaIMUHAUIAITYBUHUHT aCOCUN aHbaHaJapUIaH OupH y

&

Oy maBmat €KW SHT PUBOXKIIAHTAH JaBllaTiap TYPYXWHUHT KEHT TabCHUP 30HACH

BY)Ky/Ira KeTuimaa HamoéH OynMoknaa. by maBnatiap Ba maBnaTiap TypyXu JKaxoH
XY)KaquTH ajoKaJlapyd OKeaHWJa Yy3ura XOC KHUThallap XOCHJI KuiuO Oorka
JaBiaTIapHU y3 arpoduga OMPIAIITHPYBYM y3WUra XOC MHTETpAIMedl Mapkasiapra
alJIAaHMOKTJ1ap.
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WkTuconuii maTerpanus y3 HaBbatumaa, Oy kapa¢H KaTHANTYMIIAPHU JaBiIaTiap
ypracuna wuniad YMKApuIll Ba KaNUTAJTHUHT OallHAIMHMHAJJIAIIYBUTa KMKOH
apatMokia. WkTucoauit mHTerpamusra OONUIOBYM »KapaCHJIapHU CXEMald Tap3aa
Kyhugara y3apo OofMK (KaiiTa OOFJIMK) 3aH)XUpJa TacBUpJaIll MYMKHH: HIILIA0
YUK,apUIll KYWIAPUHUHT PUBOXJIAHUIIM - XaJKapo MeXpaT TaKCUMOTH - HIILIA0
YUKApUIIl Ba KANMUTAJIHUHT OalHaJIMUHAUIAIIYBH - UWKTUCOAUN MHTErpalusl.
HNKTucoauii MHTErpanusra MKKATa OMIJI KaTTa TabCUp KypcaTaau: WIMHU-TEXHHK
MHKUJI00 Ba TPAHCMUJUIMI KOpHopanusiap.

KaxoHn xykanuruja MHTErPAIIMOH Kapa€HIIap PUBOKIAHUITMHUHT TYIUIAHTaH
TaXpruOacHu UKTUCOIUN UHTETPallKsl XOCUJI OYJIUIIN Ba pUBOXJIAHUIIIMHUHT KyWHHaaru
TypT OOCKHYHUAH YTUIITA TYBOXJIMK Oepaau:

1. Tapud Ba OomKa YeKIAHUIUIAPHU OEKOp KUIMIN OWJIaH SPKUH CaBJIO
30HACUHU TahCUC KU,

2.CaBioia MeXHAT Ba KamuTall XapakaTuja sroHa Tapuduiap ypHaTHIl OujaH
00kX0HA UTTU(OK TAITKHII KUJIHIII,

3. KarnamryBum naBnatiap UKTUCOIUN CUECATUHU MYBOMUKIAIITUPHUIN OUIaH
Xed KaHJal TUCKPUMHUHAIUSACU3 UKTUCOIUN UTTU(DOK;

4. SIrona ukTUCOAMH cu€caT, yMyMHI Bajt0Ta Ba JIaBJATAAH IOKOPU TypyBUYHU
TapTUOTa COJIyBYM OpraHyiapra sra TYJIWK UHTETpalusl.

Oxupru UKk OOCKWY y3uaa y €ku Oy HMHTETrpalMoH Typyxra xoc Oynrad
TOMOHJIAp OuUJIaH OOFJIMK MabllyM KMUUK OOCKUYJIAPHU KaMJIAd MyMKHH.

MuHTakaBuil MHTErpauusi MKKUTa Japaxana pyd Oepamu. Y3 XyKaluk
(daonusATHIa MHTETPALMOH >KapaéHjlapra KHUPUIIYBUM allOXUAa KOMITaHUsIap
napaxxacuja. JlaBmaTHUHr kamoa €ku  Oup TOMOHJama) Oup Makcaiara
nyHantupuwiaran Qaonusatu y €k Oy JaBiaTiap TypyxJ JAoUpacuia MeXHaT Ba
KanmuTajaHu Oup-Oupura OOFJalll MHTETPALMOH Kapa€HJapura IIapouT spaTraHja,
¥3Ura Xxoc MHTErPAlMOH BOCUTAJIAp MIUIAIIMHU TabMUHJIATAHIUTUHY AaBiaTiapapo
napaxana.

Hxruconuit uaterpanus Fapouii EBpona sHr Tynuk puBoxinangn. OObeKTHB
UKTCOMUM kapaéunap Oounan oup xaropna Fapouit EBpona unrerpamnusicu B. T'roro,
N. Kant kabu EBpona cuecuit, xamoar apOo0Omapu Ba (aitmacydiapu TOMOHUAAH
oJira cypwirad siroHa EBpona rosicu 6uiad XaMm CyropuiraH.

EBpona urtudoxu (EMN) Tamkwun Tonuim Ba pUBOKIAHUIIMHUHT SIHTH TapUXH
1951 #unpan Oouwtangu. Iy Hunauer anpenuaa 6 nasnat - ®Opanuus, ['OP,
Uranus, bensrus, Hunepnanmus Ba JlrokcemOypr awn3o OYnub kupraH. EBpomna
kymup Ba nynar Ooupnammacu (EKIIb) xakumarn Outum umzonanau. by FapOwii
EBpona uHTerpaussCUHUHT Y3UTra X0C KUPHUII KUCMU d1U. YHUHT XOCUJ OyJIUIIN Ba
PUBOKJIAHUIIIMHUHT peasl OOLIIaHUII BaKTH IOKOpUAAru Aasiatiapaa 1957 wungan
Espona HUxkrucomuit Xamxamusta (EWXK) Ba atom sHeprusicu OVitmua EBpoma
Xamxkamusatu (EBpoarom) xakuaaru OUTUMIIap UM30JIaHTaH. XaMyKaMUST TapKuOura
PUBOXKIIAHUII Japakacu IOKOpH OViraH naBnaTiap Kupau. by aca, kedunru 15 fiun
MOOaHN/Ia WKTCOAWNA YCUIITHUHT IOKOPH CypbaTuja OyJWITUHU KYT >KAXATAaH
TabMHUHJIA]IH.

FapOuit EBpomna wuHTErpanusCHHUHT pUBOXJIaHUIK SO-HWIUIap OXUpHUAaH
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XO3UPTY BaKTradya HOTEKHC Ba KapaMma-Kapmuiaukiap ounan kednu. [y 6mman Oupra
EBpona Hkrucomui XamKamusITH TalIKWI KWIKAIIAA YHUHT OJIIAra KyWWJITaH
MakcaJl Ba Bazudaiiap, yHUHT OyTyH (aoUsITH 1aBOMUJIA €TApIIM lapaxkaaa TYIUK Ba
MyBadhakugTIv aMmaira OIMIMPUIIIH.

FapOuit EBpoma wuHTerpamuscu pHUBOXIAHUIIIMHUA pPaM3UM paBUXJa TYpT
O0ockuura OYyJIUI MyMKHH.

bupunun Oockuu (50-ifimmnap oxupu - 70-fimmiap ypramapu) XamsKaMUST
xaétuaa “onTuH acp”’ xucoOnaHagu. YHIa 00XXOHAa UTTU(OKU MYJJATAAH OJIIUH
Ty3WIJH, siroHa arpap 0o3opu Hucbaran myBaddakustiu sparunau, EMXra ydra
AHTU nasiuat: byrok bpuranus, lanus Ba Upnanaus kupau.

EUX ¢Exu yHM KynuHYa aWTraHimapuiexk, “YMyMuid O030p”HH TallIKHII
KWIMIITHUHT aHUK, MaKcaJiJlapu Kyhiuaaruiap:

-KaTHallyBYM  JIaBlaTjap  ypracujga  CaBIoJa  acTa-CeKMH  Oapua
YEeKJIAHUIIUIAPHU OJIMO Talllial;

-YYMHYH JIaBJaTiap OWIaH caBiojia yMyMuid 00 TapudiapuHu ypHATHIIL

-“omamiap /WmdM Ky4yu/, KamuTaj, Xu3Mariap’ HHUHT JpKUH XapakaThra
TYCUKJIAPHU OJIMO TallljIan;

-TPAHCIIOPT Ba KHUIUIOK, XYKAJIUTH COXaCUJa YMyMHUH cu€caT UIUIA0 YUKUII
Ba amaJira OUIMpHIL;

-BaJIIOTa UTTU(HOKHU TY3HIII,

-COJIMK, TU3UMUHU YHU(DUKAIIUS KAJIUII;

-KOHYHYWJIMKHU SIKUHJIAIITAPHUILI;

-UKTUCOJUNA CcUECaTHU MYyBadAKUATIAMITAPUII TAMOWWJUIAPUHU  MIILIA0
YUKHUIII.

Bynapuu amanra omupun Makcaauaa O0KapyB CTPYKTypacu Maxkmyu - EMX
Baszupmap Kenramm, EBpoma Xamxamusitiap KomuccHusicM, EBpora KeHraiiw,
EBpona Cynu, EBporna napaaMeHTH TalllKuil KWJIWH]IN.

V3unuar Gupnuun Basudacu kw6 EMX, ap30 maBmaTiap ToBapiap,
KamuTall, XU3Marjiap Ba HWIMYM KYYMHUHT YMyMUN OO30pMHM TAIIKWI KHJIUII
Basudacunu Kyhau. bynunr yayn boxkxona uttudoku Ty3unau. AitHaH bokxoHa
utrudoxku ENX, acocuna éranu. boxkxona nttudoku nonpacuaa:

- KaTHAIIIYM JaBjaTiap y3apo CaBIOCHIA CABI0 YCKIAHUIIJIAPU NYKOTHIIIN;

- YIYMHYH JIaBJaTiiapra HucObataH siroHa 60 xoHa Tapudu ypHATUIIIN;

- KanuTall, KpeauTiap, myJ KydupMaJlapUuHUHT SPKUH XapaKaTura dpUILWIIN;

- UIIYA KYU MUTPALUSICU DPKUHIWTU Ba Typap XKOM TaHJAIl SPKUHIUTH
TabMUHIAHIH.

By dopanap caHoaT MHTETpalMSICUHUHT Te3JallUIIUra UMKOH Oepau. bup
BAaKTJa KOMIIGHCAIIMOH MUTUMJIApP Ba KHUIUIOK XYyXaJquru (GOHIU OpKaiu
MOJIUSITTAIITUPUIN €pJlaMUJia KaMoa MPOTEKIMOHU3MUHM YPHATHUII IIAKIU OpKaJH
arpap MHTErpalysHU amajra omwupwuiira xapakar kwimaau. EW arpap cuécatn EU
ab30-JaBJIATIAPUHUHT KYIITMHA KUIUIOK, XYXKAJIMK MaxcCyJIOTJIapu Y4YyH YMYMHM
MUHHAMAJI HapX ypHATUINMHU KadojaTiaiauraH SroHa HapxXJjap THU3UMUTA
acocinaHagu. Ymymui Oo3opHuHT makutanumm EUWX, naBnatmapu wmuumi
MOHOMOJIMSIAPUHUHT TPAHCMUJLUIMNATA QIaHUII KAPAEHUHHU TE3JIAITUP/IH, IIEPUK
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NABJaTiIap MWKTUCOAMETMIA KWpumra HWMKOH sparau. ENWX  puBoxnanumm
XaMKaMUSIT ab30-IaBlaTIapUHUHT €MUK, MWUIMH XYKaduKIaH Tamkyu Oo3opra
I03JIaHTaH OYMK THUIIard UKTUCOAUETUTA UHTEHCUB YTUIIMHU OMIITUpap/Iu.

Nxxuaum 6octmy (70-immtap ypranapu - 80-itmumnap ypranapu) EV Tapuxura
acocaH TypryHiuk naBpu cudarna kupau. by naspna EUN aw3o-naBnatnapu EBpona
BAJIIOTAa XAMKOPJIMTH [AacTypu, TallKd CHECHMM KOHCYJIbTAUMSUIAD MEXaHU3MUHU
KaOyn kuuira myBaddak Oyicanapaa, HaMOEH OYiraH HeraTuB aHbaHasap Fapouit
EBpona wuKTHCOIUN WHTETPALMSICUHUHT SKWJIIUA WHKUpO3ura oiud kenau. by
MHKHUPO3 eBpockiiepo3 HomuHU oiau. 70-80- immmapuunr 6ommna EV naBnatnapu
Vpracugaru puBoxianumgara ¢apk ycau. 1981 iiunra EWra I'peuustHuHr Kupuim
Owran Oy aHbaHa sHama EPKAHPOK OYiImaM, YyHKH Oy JaBiIaT HMKTUCOIUETH
XaMKaMUSITHUHT OOIITKa KaTHAITYMIAPUHAKUTA HUCOATaH Ky/la TacT Japa)kaja dJIu.

Yaunun Oockwu (80-iimmapan  2-um sSpmu 90-ifimutapauHr  O0mmM) -
XaMKaMHAT TapKUOMHUHT siHaja KeHrawum Oockuuu. 1986 #mnma Mcnanus Ba
[TopTyranugHuHr  KYIUWJIWIOM ~ JaBlaTiap  ypTacugard  JUCHPONOPLUSHUHT
kyuvarinmmra onu0 kenmu. EMXra av3o Oynran Baktuma Ilopryranusga kuid
Oommra TYFpu kemamuraH gapoman EMX mgarm yprada gapoMagHUHT TaXMHUHaAH
apmura, Ucnianusna sca 3/4 x,ucmura TYFpu Kenapau. SIHru KaTHalI4u-aaBiaTiapaa
TaxMUHaH Oeniian Oup KUIIM KUIUIOK Xy kanuruaa unuiapan, EMX na sca yH yunan
oup kumu. [ly Ounan Owupra, aitHan ury naBp FapOuit EBpoma uHTerpanuscu
puBOXIIaHUIIMAAru aBBagamo6op SArona EBpona axtu (SIEA)HMHr KaOyn KMUJIMHULIA
OwstaH OOFNUK OYJIraH sSTHTM TYPTKU OWJIaH XapakTepJiaHaIu.

AEA na XamkamusAT KaTHaIlYu-AaBJIaTIapUHUHT YMYMHUH Makcaau - EBpona
Uttudoku - XamkamMusT KaTHAITUWIAPUHUHT CUECUN aJIbTHCUHU HAMOEH KWIyBYU
Ba HadakaT yJapHUHT IOKOPH Japa)kaJard UKTUCOJMM, BaIlOTa-MOJHUs, TyMaHUTap
XAMKODJIUTUHU  Oajku TalKd Ccu€caTUHU, Iy OSKyMJajaH, XaB(CU3IUKHU
TabMUHJIANIHY Ky3/la TyTYBUM Oupriamma Ty3uiHu Tacaukaan. AEAuauar Mapkaszuit
xonatu wyHAaku, yHaa EWX, ap3omapu sroHa Xy»KajluK OPraHU3MUHU TalIKWII
K,MJIQJINTAaH ATOHA UKTHCOMUM XyAyIHH Kaij KuauHau. IEAHUHT KaOyn KUTUHUIIN
OwiraHn XaMXKaMUusT ab30-JaBIaTIAPUHUHT MUKPO- Ba MaKpOMKTUCOAHUET, cCUECAT Ba
XYKYyK, (paH Ba HKOJOTHS, MHUHTAKaBUA DPHUBOKIIAHUII, WKTUMOHM MyHOcabatiap
coxXacuaaru HWHTErpanyoH >kapaénmap kydanau. 90-itmmurap 6ommna EW - ab3o-
JaBjaTiapyu siroHa 0030p acoclapyHU SPATUIIHU aMalja TyraTauiap Ba BalllOTa-
MKTUCOAMM Ba cU€cHil UTTU(DOKITAPHU IIAKIUIAHTUPUIITAa O€BOCUTA SIKMHIIAIIIAJIAP.

Typrunun Gockuu (90-iimmmapaunr ypramapu - XXI acp Oomm). frona
EBpona aktura myBoduk, 1993 iinn 1 suBapaan Oommad XamkaMHsAT yerapaiapu
nupja unuiad 4YMKapuil BOCUTAJAPUHUHT IPKUH XapakaTH KUPUTUIIU. AManja
XaMKaMuAT JOUpacuaa SIrOHa MKTUCOIUM XyAyHd Byxyara kenad. by EW HuHr
UKTUCOAWN WHTErpalusCUHUHT cudaT >KUXATJaH SHIM OOCKWUYTra KUPraHWuHU
aHIJIaTa/Iu.

Maactpuxt butumu (1992 #itun gepanp) ra myBoduk, 1994 itnn 1 ssHBapaan
ENX Espona Urtudokura aiimanaum Ba yHUHT ab3ojapu 15 tara ermu. EU
Joupacuaa TYJIWK STOHA WYKKA OO30pHUHT TY3WIHIIWA amajra OIIMPUIMOKIA.
KelinHrn wHTErpallMOH XAMKOPJIMKHUHI MakcaJylapu JbJIOH KWIWHTAaH. YJap y3
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nuura sroHa Baarota EBPOHM sMmuccust Kumuin XyKykura sra sroHa EBporia OaHkuHHA
Ty3Ull, MUKW 4Yerapanapcu3 siroHa FapOuii EBpona XyAayauHM Tallkuil KUJIMIIHU
OJIAJIN.

EN xyxymkop puBOxiIaHuiu Oy kapaéHia KapaMa-KapUIwivKiIap Ba
KUMMHYMAITUKIIAD MaBxKy]l SMacnuruiu ounaupmaiiau. FOkopuaa EU ra suru aw3omnap
KUpUIIM MyHOcabaTu OuiaH ro3ara KeJiraH JjaBjaTjiapapo Ba JaBjiaT WYUAarud
JTUCTIponiopuMsIap Kaij KWiMHTaH 3. EYl HUHT MyMKUH OYJIraH SHTU KEHTaHuIIn
OusaH xam ce3miapid myammontap naigo 6ynanu: EWra xkupumau Typkus, Manbta
Ba Kunp kyrmoxmaa. 1996 itun suBapaan Typkussauar EW 6unan Boxxona ntrudoku
XAKUIaru KeJIUIIyBU Kydra KUp/u.

ENl mumpa xaM XamMmacH “6mp TeKucia” dMac. DHT KaTTa KMHMHUHIHKIAP
EBpomna BamioTa TU3MMHHM HIAKJUIAHTUPUII JaBOMUAA HaMOEH OynMokaa. 1992
munnaru 7% ra bputanus QyHT crepaunHru Ba Wrtamms mmpacu jAeBalibBalUdsCU
okuOaruna pyi 6epran EBT umakuposu bytox bputanus Ba WTtanusHu aBTOMaTHK
tap3na EBT nan uyukapu6 Tanutagu. Bamrora MTTHGOKIHM IIAKUIAHTHPHUIN YHTa
KUPUII ME30HJIapUra HJpUIIUII KUMMHYMIUKIApU Ounan Oupra Oopaau. Tamabd
KIJMHAJUTaH alMallyB KypcH HWHQIAUUSICUHUHT Japaxkacu, (owus craBkajgapu
napaxacu, OrokeT neguiuTd Ba AaBiaaT Kap3ura ¢akar JlrokcemOypr »xaBoO
oepamu. EN ab3omapu opacuma UTTUDOKHM KEHTaWTUPUIN, WHTETPAllMSIHUA
YyKypJIAIITAPHUII HYIU XaKUATH KapaMa-KapIIWINKIap MaBxKy/.

Fapbuii EBpona uk,tucommii mnrterpauuscu (axar EW yerapanapu Ounan
yeksianMmanau: 60-iinmiap Oommaadn Oonuiad EBpomna 3pkuH caBIO aCCOLMSIUACH
MaBxya (EDCA). EDCA EU nan ¢apkau paBuiga 1aBiat ycTd (yHKUIMsIIapUra Ba
JaBiaTiiapapo MyBO(MUKIAIITHPYBYM HMHCTHTyTHapra sra sMac. EDCA ab3o-
nasnatiapu (80-iiumnapaa ynap 7 ta 3au; by naBmatnap ypracuaaru 00KCHU3 CaBlio
TOBap YMKApWITaH >KOira kapad MIUIa0 YMKWITaH Mypakkad Koujajgap THU3MMHra
acocnanaau. SIrona 6oxxxoHa Tapudu nyknuru cabadam EDCA numaa 60xcu3 caBio
SPKUHIUTH (PaKaT ab30-AaBiatiapaa uiuiad YuKapuiarad ToBapiap yuyH MaBxKy/Il.

EDOCA ra kupyBuYM [aBIaTIapHUHT Ba YyJap YpTacuaard WKTUCOIUM
AJTOKUIAPHUHT  IOKOpU  JapaxaJa pHUBOXJIAHTaHiaurura kapamaciaaH, EDCA
TYJIaKOHJIA HMHTETpalMoH Typyxra ainanmaan. Amanga y EUWUX/EW  yuyn
“bapmiiy0”, SbHU, STHTH ab30yiap eTKa3ud OepyBun OYnuO koaau. XO3UPTU BaKTAa
EDCA wnunr xynruna aw3zonapu yHu Illapkuit Ba FapOuii Emnpoma ypracuma
MCTUKOOIN SPKUH CaBJI0 30Hacu cudaTuaa KapaMoKkaaiap.

EN WKTUCOAMMN KyBBaTH, YHUHT KEHTaWUIM JUHAMHKacHu Ba aioxuna FapOwii
EBpona naBnatnapuHUHr y OWJaH CaBAOJaH KyWIM KapamJiurd Ouzaa Maixyp
“EBponana kaHjgaih KuduO OW3HEC KWW Kepak® HOMJIM KUTOO Mmyaudu
Bonwsgranr XalepHuHr aidTuinnya, sKMH Kelaxkakaa koirad EBpona naBnatnapuHu
ampTepHaTuBa ojaura Kysaud: € ENM ra xkupuin Ba KMUCMaH MYCTAaKWUIMKIAH BO3
KEeUuIll, amMMO M1y OwjaH Oupra AYHEHUHT JHT WHUPUK O030pJapuHUHT Oapua
WMKOHUSTIapuAad ¢doifananui, €K YeT/a JOJIraH XOJJa y3 UKTHUCOMUETH YUYH
émoH oxubatmap Ownan FapOuii EBpona Oupnammin >kapa€HUHU Y3U YIYH WYITHU
KUPKHUO Talliarl.

Bynu TymyHran cobuk Y3apo Mkrucomuit Epmam Kenramm (YUEK) aw3o-
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ABJIATIapu y3 Wynnapu Ounan 6opurira uHTHIMOKAaNap. 1990 itmnna ynap Benrpus,
[Tonbuia, YexocnaBakus ab3o Oyiaran “Buiierpaj ywinru” WHTETPALMOH TYPYXUHH
Tamkui otaunap. YexocnaBakus OynuHMO ketrad, Oy Typyx “Bumerpan
Typarn’ra annanau. 1993 #iun 1 maptaan Oomnura® Oy Trypyx Jowpacujaa acra-
CEeKMH ¥y3apo OOXJIapHW KaMaWTHPUIIHM Ky3Ja TyTyBudM Mapkasuii EBpona spkun
CaBJI0 XaKuJaru KeJIuIlyBU Kyura kupau. by kagamra mry cabad 6ynauku, EW 6unan
“Bumerpan TypTJIMTH HUHT Xap Oup aw3ocu Maxcyc “EBpoma kemumryBmapu”
MM30JIaHTAHJINTUTAa KapaMacliaH, YJapHUHT CaBAO-UKTUCOAUN MyHOcalatiapu
YMyMaH OJITaHJAa KOHUKapcHu3 puBoxJIaHMokaa. IllyHuHr yuyH oxupru yH
Hnumknap MoOaitHuAa wnwiad wwkuiraH Mapkasuit EBpoma caBgo wukTucOmuid
aJloKaJapuHu cakjaad KOJHII Ba KYMAUTHPUIN Y4yH XaMm Oy HMHTErpaluoH TypyX
TY3WIAH.

Fapowii EBpoma MUKTUCOUMN UHTETPALUACH PUBOXJIAHUIIIMHUHT
MyBad(PakuATH >KaXOHHUHI PHUBOXKJIAHAETraH MUHTaKaJlapuaa JbTUOOpHU Kajbd
kwiaau. Jlotun Amepukacuna, Adpukaaa Ba Ocuéna yTIrusjian OpTHK SPKUH CaBJIO
30Hajmapu, OOXKXOHAa €KMW MKTUCOAUNM WTTUOKIAp o3ara Keiaau. AMMO OHT
Ce3WIapiv, PHUBOXIJIAHAETraH HHTErpanvoH kapaéH [llumonmit Amepuka >pkuH
caBo 30HacH - HAOTAHU Tamkuia KWKl Ba HaoausaT KypcaTuill kapaéHu OYIau.
Mapxyn OYnaran AKII O6wran Kanaga ypracupgard WKTHCOAMM HWHTErparus Ba
ynapuunr FapOuii  EBpomamarm  mepuknap Owinan  xamkopiurd — AKIIau
KOHMKTHpMan Kyuau. Hatmxkana, [lumonnii AMeprkagaru MHTETpalyoH KapaéHiap
WKKA JaBliaT JoupacuaaH 4YukuO ketau, 1994 iumn 1 sHBapjga Kydra Kupras
[[lumonuii Amepuka OSpKHH CaBAO 30HACH XaKuJard IIapTHOMA HWM30JIaH]IH.
HA®TAra AKII Ba Kanagagan tamkapn Mekcuka xam Ky, biiok xynyau 370
MJIH. aXxOJu Ba KyWIM HKTUCOAMN CaJlOXUATra 3ra XyJIyAHU Kampald osanu. by
JaBjaTiap TOMOHHUJAH UIUTA0 YMKApUIIAUraH TOBap Ba XU3Matiap 7 TPJH. AOJUI.HU
TAIIKWI KWJAaW. Yjaap YJIylIMra >kaxoH CaBIOCH YMyMui XaxXMuHUHT 20% wura
SIKUHU TYFPU KEJIaJIu.

[[TapTHOMaHUHT acOCU XOJIATJIApU KyHUIaTWJIAPHU Y3 UUNATA OJIaJIN:

-AKIII, Kanaga Ba Mekcuka y3apo caBao KWJIaJWraH TOBapjapra HucOaTaH
00oJIapHU OEKOP KHJIHIII,

-Illumonuii Amepuka 6o30opunu y3 ToBapiapuau Mekcuka opkanu AKlllra
PEIKCIIOPT KWIMI Hynmu OwiaH aMepuka OOXJIapWHH TyJIaMaciMKKa XapakaT
KutyBun Ocué Ba EBporia KOMIIaHUsIIaApU SKCIIAHCUSICUIAH XUMOS KUJTUIIL,

-Mekcukana 0aHk Ba cyrypra ummga AMepuka Ba Kananma xoMmanusiiapu
KanuTaja KyduiManapu Ba pakoOatiapura OyJiraH TaKMKJIapHU OJIMO Tallliali;

-aTpo()-MyXUTHH XUMOSLIAI OUJIaH OOFJIMK MyaMMOJIApHU XaJl KWJIMII YYyH Y4
TOMOHJIaMa TypyXJiap TallKUJ KUJIUII.

bem iinn mob6aitnuna AKII Mekcrukagan UMIOPT KUJIMHAIUTAH MaxcyJoTiaap
TYPUHHHT y4JiaH UKKU KHCMH Y9yH UMIIOPT TapudiapuHu OEKop KHIaau.

NM3onanran  kenuimyBiapiaH dHT  kyn  (QoWmanu  caBmo — OJIOKH
UCTEHbMOYUIIAPUA  OJAAM, YYHKH paKOOATHUHT Kydalumm Ba TapudIapHUHT
MacCaUTUPHWIINIIIKA HATHKACUA KEHT TOBapJiap Joupacura Hapxjap nacasav. AMepuka
caHoatuunapu (Qoiia OoNWIIaAN, YYHKA ap30H HINYH Ky4d OKUMHU Kydasiu.
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Kadonarnanran mapomMagHUHT YCHIITHM aMepUKa HMKTUCOMUETUHUHT, AJICKTPOHUKA
KOMITBIOTEP TAbMUHOTH, KYPUJIHUII MaTepuasiapy, aBTOMOOWIIb SXTUET KUCMIIAPUHU
uIuiad Yukapuil Ba OOIIKa coxajapuia KyTWIMOKAa. AWHU NalTAa, makap, HUTpyc
MeBallapy, KHUIIKM cab3aBoOTiiap eTUIITUpPYBUM Awmepuka Qepmeprapu 3apap
Kypangwiap. Mekcukara kenaranga, y HAD®TA Epmamuna y3 HMKTUCOIUM YCUIIU
CypbhaTiapuHu OmHUpPMOKUM - TaxmuHaH SAWMuunr 1,0%-2,6% iwuuk ycuum.
Hatmxana, Mekcuka HMKTUCOOUETHHH HCIOX KWIMII Ba CAHOATH PHUBOXKJIAHTAH
JaBiaTiiap KiIyOura KyIwinil MyAdaTHHY sipuM acpaad 10-15 innra kuckapTupuim
MYMKHUH.

HA®TAnan sur kam doiiganu onguaura Kanana onaan. YHUHT HKTHCOAUETH
AKlInukn Ounan yambapyac OofnMK, MeKCHKaHMKH OWIaH XyJda Kam. AMMO,
HA®TA puBoxinanu6 Oopumm Ounan Kanaga wuHTerpanmuon xapa€Hra sHazaa
KYIIPOK TOPTUIIAIU Ba KEHTas€éTran 6030p1aH AUBEICHTIAP OJAIH.

HA®DTA ©daonuatuHUHT OUPUHYM HWKKH HWIMAQ DKCIOPT XKMHHUHT
OLIMPHUII XHCOOWTra KYIIMMYa HWII YPUHJIAPU XOCWJI OyiuImmra OYiaran ymujua
oknauManu. bynpan Ttamkapu, AKIIamAr Mekcuka OwilaH caBaofard HKOOM
canbaocu uykonu6, 1995 itwnna nepunut naiigo 6ynau. Ymyman onranga, HAGTA
TalIKWJI KAJTYBUMJIAPHUHT pekacura Kypa, Tyjgakonian Lllumonuit Amepuka 6030pu
2010 ¥mnga TamKWAI KAJWHUIIA MYMKUH. XO3UpAaék, AMEpuUKa HUKTUCOIYUIIApU
Ansickanan OnoBmu Epraua uysuiran y3ura nmaHaMepuka caBlo OJOKH TY3HUIIHH
MOJEJUTAIITUPMOKAAIIAP.

WNurerpanmon >xapaénnap KanyOuii Amepukana xaMm (QaosutamMokaa. Y3
naBpuaa (60-imap 6ommaa) Oy epaa “OpKWH CaBAO 30HACK HU SIpaTHIN, CYHIpa
Mapka3zuit AMepuka ymymuit 60030pu - MAYBHUM Talllkul KWW pexataliTUPUITal
sau. bupok, cué€cuili Ba MKTUCOAMA WHKHpPO3 Oy pexanapHH amaira OUIMpHUILITra
MMKOH Oepmaiu.

90-itmnap ypramapuaa WHTErpanvoH >xkapaéunap 1991 #unma ApreHtuHna,
bpaszwnus, Ypyrsaii Ba [laparsait (keWHMHpPOK KyIIWATaH) ypTacuaa Ty3uirad Ba 1995
vnn 1 suBapma kyura kupran “MEPKOCYP” caBno mnaktu Ty3ulll OpKaiu
daomnanyu. by makt ymymuit axonucu 200 MiH. KAuAaH Kyn OYirad Ba yMyMHi
SANMcu 550 wmupa. posut. OynaraH  gaBiatiap OUPJAINTHPYBYM SHTU  HHPUK
MUHTaKaBUW CaBIO-UKTUCOAUN OJOK TY3HIJIUIIUTA OJTUO KEJIHIIN Kepak.

MEPKOCYP rypyxu Ty3unuiiu HaTHKacuja TypT AaBiaT y3apo CaBAOCHHUHT
90% xap Oup Tapuduu TYcUKIapAaH 0301 KWIWHAAW, YYUHYU JaBlatiapiaH
MMIIOpTra 3ca, yMyMuil Tapud CTpyKTypacu Ba 00KXOHA KOUAalapu KUPUTUIIAIH.

VY3 MHUHTaKajzapu/ia MHTErPALMOH XapaCHJIapHU pHUBOXJIaHTUpHILTra Adpuka
JaBiaTiapu xaMm WHTWIMokAanap. 1989 iunna, Adpuka KUTHACUHUHT IIMMOJHMA
kucmuaa Kazoup, JluBus, MaBputanusi, Mapokko Ba TyHuc umrtupokuna Apad
Marpu6bu Wtrudoku Tamkun KuiauHraH. by wurtudok, xakugaru mapTHOMa
MHUHTAKaBUM WHTErpanus Japaxacuja KEeHI MUK,Ecja MK,TUCOJIUNA XaMKOPJIUKHU
Hazapaa tytaaun. Ammo, lllumonuit Adpuka Xyaynu Oemta MIUTANA derapajiapaaH
énuk, Oup-Oupumaan axpairad 6o3opiapaaH uoopar.

bomka Adpuka maBmaTIapUHUHT MKTUCOMWNM WHTETPAIMSITa WHTUIUIIH
PUBOXKIIAHTAH, amanjna Oup-Oupum OwiaH UWKTHUCOAWW ajokaidapu OynMaraH
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JaBlaTAapHUHT AQpUKaHMHT aiipuM CyOMUHTaKajgapuga MUK OO30pHUHT
HXTUEKIAPUHN  KOHAMPUIITA WYHANTUPUITAH CAaHOATHU PUBOXKJIAHTUPHUIL YUYyH
[IAPOUT sIpaTUILra XapakaTHU aHriataau. UkTuconuii Ba 00kxoHA UTTU(HOKIAPHU
Tamkui 30 Adpuka AaBiatiapy MyBODUKIAIITUPWITaH cUEcAT acocuia y3apo
UKTUCOANIN alOKaJIapHU PHUBOXKIAHTUPHUIIHMA pexanalmTupuirad sau. Hatwxkana,
aloxyJa MUHTaKalapja WKTUCOAMETHH MoJepHu3anusuiaim 0Oa3acu cudartuaa
HucOaTaH KaTTa CHUTMMJIM HMYKKM O030piap TallKWI KWIMII MYJDKaJUIaHTaHu.
WuTerpamus puBOXKIAHUIIMHUHT MYKOOWI Wynmu, kym xonna “y3 kKywiapu Ouman”
PUBOXJIAHMILTA JSPUIIKAII WYnu cudaTtuna K,apamapad. “Y3 Kywiapu Owunan”
KOHLICHLIMSICH HKTHUCOIMET CTPYKTYpPaCMHM KaWTa KypHII aBBAJIO MaxXaJUIMH
pecypcnap, WIKA PUBOXKIIAHUII OMIUIIAPUHU cadapOap KWW XICOOWTa SPUIIUII
MYMKUHJIMUTUHU Ky3la TyTaau. by ros Adpuka Oupiaurd TamkmwioTHHUHT 2025
nnnra kenmub Adprka HKTHCOINA XaMKaMHUSTHHU Ty3HUII peKacuia Xxam 0op.

Adpuka uHTErpanMoH >xapaéHJIapUHUHT aMaluéru, Adpuka IaBiaTiapu
paxOapiapy  TOMOHHMJAH  3BJOH  KWIMHTAH  YyKypjialraH  XaMKOPJIMK
MaKCaJJIapUHUHT aMajra OIMpPHILI UMKOHUSTIApU acocaH Oy Makcal Ba Basudaiap
(dakat X1y HUAT 0YIu0 KOMa€TraHIMTMHNA KYpcaTau.

Kambaran Ba puBOXJIaHMaraH [JaBiaTJapHUHT aHbaHABUW  IIAKIJATH
UKTUCOIUN XAMKOPJIWUTH ‘“‘KamMOarajjiuK JOupacujaH’ YUKUIIra OJIMO KeJIManu,
ce3uiiapiau Oup puUBOKIaHUIIHU TabMuHiaanau. 1y Ounan 6upra, Appuka ymymui
0030pU TOSACH, YHM TAallKWI KWIMIIJArd MyBa@(akusTCU3IMKIApra KapamacaaH
XaMOH KUTbha/la MALIXYPAUP.

XX acp oxupupa Illapkuit Ocué€na wHTerpauuein >xkapa€¢Hiap KydanMOKa.
Typt Ocué "axnapxonapu" nan oupu - CunHramyp, myHUuHraexk saru okum ANJI -
Manaitzusa, Uunonesus, Taunann, bpyneir Ba @ununnun kuprad Kanyouii-Lapkuii
Ocué¢ nasnatnapu Accomuanusicu (ACEAH) kapuito 30 iun moOaitHMAa 3HT
myBadakustiu  daonuar  kypcatmMokiaa. by rypyx  mouwpacuma  ¥3apo
xamMkopiukHUHT MyBaddakuarmu ACEAH katHammuu-gaBiatiapu KyWIMJIATHHUHT
UKTHCOMUETU TYypKuUpad yCHINM, yJap PUBOXIAHUIIMHUHT OUp-OMpHUTra MOCIMHIH,
AXIIM WyiAra KYWWiIraH Ba Y30K, TapuxX aHbaHajapura sra OynraH y3apo caBlo
aJloKaJIapu, UIYHUHTAEK TapTuOra coiau® OYIMHraH XaMKOPJIMK Ak OuiaH
yambOapuac OOFJIHK.

ACEAH pexanapuna 2000-imiraya KaTHaIIyBuUd JaBiaTiap OoKjIapuHu 38
MUHI TypAaru ToBapiap Oyiinua ypraya 5% raya KUCKapTHPUII MYJDKaJJIAHTaH.
1995 #un oxupupa 2003-iiunga TYJIAKOHJIA SPKUH CaBIO 30HACH TAIKWI KHJIMII
XaKuJa Kapop KaOys KUJIMHTaH.

[Mapkuit Ocuéna HMKTUCOAMNA WHTErpalvs PUBOXKIAHUIIN HCTUKOOJUIAPUHU
kym skuxatgad Ocué€ Tunu okeaHn UKTHUCOAUN XaMKOpAUK TamKmioTd (OTUX)Hunr
Ty3unumu Ownan Oornamanu. YHra Ocué€; mynunraek Ilumonuit Ba XKanyOwuit
Awmepukanunr 18 maBmatu ab3o. Xankapo skcneptiap Oarmopartura kypa, llapkuit
Ocué SAMM xaxwmu 6yiinya 2000 fiunrava kenu6 Fapouit EBponanu, 2002 iiunra
kenu6 aca, [llumonuii AMeprukaHu OpTaa KOJIUPUIIIA MyMKHH.

OTUX, pexamapura myBodpuk, 2020 imira kemuO, *XaxOHIAa SHI WHUPUK
00XXOHa Ba WMYKU TYCHUKKAPCU3 APKHUH CaBIO 30HACHHM TAIIKWJI KWJIHUII Hazapnaa
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tytwiarad.  Ocué-TuH4  OKeaHM  MHUHTaKacuJard UKTUCOAMM  WHTerpamnus
xKapaCHllapuHu OaxojiaraH Kyrjgabd MyTaxaccuciap YHUHT PUBOKJIAHUIIM CTUXUSIIH
Ba y3WUra XOCIUTMHM TabKUJIaiauiap. ByHUHT ycTura mHTErpaidoH MyHocadatiap
ETYKJIMK Japakacu XO3upya YHUAIUK OKOpH sMac. Macanan, ACEAH Tty3umungaru
CaBJI0 30HACMHU WKTUCOIUN WHTErPAallMSIHUHT OMpUHYM OOCKMYU, SbHU, Tapud Ba
Tapuuu TYCUKJIApCHU3 HPKUH CaBIO 30Hajapura kuputuml MyMkuH. OTHWXra
HucOaTaH 5ca XO3upya OHPKUH CaBIO 30Hacu Jae0 5Mac, "ISpPKUH HUKTHCOIUMN
acommarus”" ne0 aWTWUIl MyMKWH. AWHM TalTaa, WKTHCOAWUN CcHUECAaTHU ¥3apo
MyBOGUKJIAMTAPHUII HATWKACUA MHHTAKAHUHT WYKH CaBIOCH Ba KaluTal
0030piapuHUHT Te3 puBOKIAHUIMHU OyTyH Ocué-TWHY OKeaHW MHUHTAKACHHUHT
WHTETPANUSTHUHT OUPUHYN OOCKWUYH, STHHH, DPKUH CaBII0 30HACHTA YTHIINTa UMKOH
oepamu. bynunr yctura Ocué-TwHY OKeaHM MHMHTAaKacCHUIarm CyOMHUHTaKa Ba
rypyxjapJard aipuM JaBiaTiap WMHTErpalysUlallyB JapakacH eTapiid Japa)kaja
IOKOpM Ba ynap OyTyH MHUHTaKaJa HMHTETpalMoH >KapaéHiap Te3JallTUPUITaH
PUBOIIAHUIIIMHUHT Y3UTa XOC IMOJIOCH, siYeiikacu Oynuiuiapu MyMKUH. MacanaH,
"Veum yunuru"- Kany6uit Xutoit uktuconmii 3oHacu (XXP, I'onkonr, TaiiBah).
Yeumnunr "ontun yunurn" (Manonesus, Mannasus, Cunramyp), SnoH aeHrusu
XaB3acH JaBJlaTiapy UKTUCOINNM 30HACH, XMHIUKYII UKTUCOAUN 30HACH MaBKY/.
WNurterpanusra, spHU, ¥3apo XaMkopiukka uHtuium dopc kypdasu apad
JTaBlaTiapu opacuaa xaM Ky3atuamokaa. 1981 #mnman Caynust ApaOuCTOHH,
Kygsaiir, Karap, baxpaiin, bupnamran Apad Amupnukiapy Ba YMMOH ("He]Tb
OJNITWIUTK")HU y3 Uuura ojiraH Xamkopiuk Kenrammu daonust kypcatMmokaa. 1992
Hunna Mapkasuit Ocu€ naBnaTiapd UKTHCOAUM XaMKopiuk Tamkuiaota (MXT-
OKIO) Tanmkui KUIMHUIIK XaKuAa YbJIOH KUJIUHIW. Y HU TAIIKWAI KWIHIT TakIu(puHu
Opon, Ilokucton Ba Typkus xuputau. Tabcucumnap ¢uxpuua, UXT-OKIO y3uaa
MJIX mycynmoH pecry6bnukanapu - Ypra Ocué, Kosoructon, O30p6ailkoHHE XaM
OupnamTupunaguran oynaxak Mapkaszuii Ocu€ ymymuii OO030pHUHHHT THUMCOJIU
OyJIMOTH JIO3UM.
PuBoxnana€tran maBiatiap XaMKOPJWTH, YJIApHUHT HMHTerpamusira Oynarad
MHTWIMIIIAPU XaKuJa TanupraHja IIyHU Ha3zapJa TYTUII KEpakKu, peall
WHTETPAIMOH JKapaéHiap Xaldu »>KyJa Kydcu3 Ba Oup-OupumaH XapakTepw,
XapaKaTJIAaHTUPYBYM OMWJIM, PHUBOXIIAHUIN CypbarTiapu OunaH Qapk, Kuiaiau.
PuBoxxiiana€tran gaBiaTiap/ia aMalila HMHTErpauvs XaKuKWil, pUBOKIIAHTaH
KYPUHUX/A, IbHU, TOMMO PUBOXJIaHAETTaH Ba YyKypiala€Trad xaM ajoxjaa pupma
Ba KOpXOHajap Japa’kacujia, XaM yMyMaH MHWUIMH XY>KaJMKIap JAapascacujaru
OeBocuTa JaBiaTiiapapo aloKajlap MAK/UIAHWII SKapa€HU MaBXKyJl HSMac.
PuBoxnaHa€TraH JaBiaTIAPHUHT HMKTUCOAMM XaMKOPJMIHU, YJap bJIOH KJIJTaH
MHTErPALMOH MaKCaJjap MHTErPALMOH >KapaéHHUHT Ta€prapiuk OOCKWYH, XOJIOC.
OBJOH KWIMHTAaH WHTErPalMoOH TYPYXJIAPHUHT KYIMYUIUTH WKTUMOUN-UKTUCOAUN
MyHOCA0aTIapHUHT €TYK OJMAaclird, MWLM XYKaIUKIapHUHT OJJWid  Ba
CTpyKTypaBuil nudepeHnusICu3IUruamn, 0030p Ba MOJIUS HHPPACTPYKTYypaTaPUHUHT
PUBOKIIAHMAraHauTu Oy Ty3WIMalapHU € XapakaTcu3 KOJIAupAau €k OyTyHIai
MyBadPaKUSITCU3IUKKA YIPAT/IH.
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