V3BEKUCTOH PECITYBJIMKACH
OJINH BA YPTA MAXCYC TA'BJIUM BA3UPJIUTH

HAMAHI'AH MYXAHAUC/IUK-IEJATI'OTUKA UHCTUTYTH

“TEXHOJIOI'UA” ®PAKYJIBTETU
“MEHEXMEHT” KA®EJIPACH
MeHexxMeHT Ha3zapusacu GpaHuIaH
Kypc uwu

Mag3y: boIKapyBHUHT TAIIKUIMNU Ty3UIMACUHU JIOUUXAJIALITUPHULL
(Hopun tymanunaru « NORIN TEKS» AX muconuna)

baxapau 1-M2K-13 rypyx Tanabacu
Kamomunannos Nnxom

KaOyn kunau: acc.A.AmanieB

Hamanrau-2015



1-6006:

1.1

1.2.

2-000:

2.1.

2.2.

3-000:

3.1.

3.2.

MYHIAPUIKA

KHMPHIIL ... 3
KaxoH MOIMABUI-UKTUCOAMNA HHKMPO3 JaBpuaa OOMIKAPYBHUHT
TAIIKUWJIHA TY3UJIMACHHH JIOMMXAJTAIITHPHINHUHT Ha3apui
E TV L 1) OO PP PR 6
KaxoH  MONMMABUI-UKTHUCOAMM  MHKUPO3M  JlaBpujaa  OOIIKapyBHUHT
TAIIKWIANA Ty3WJIMaiapy Ba QYHKIUSUTAPUHUHT MABMYHHU. ......veeveeaneeereneannes 6

BomkapyBHUHT ~ TEXHOJIOTMK BOCHTajJapd Ba HWII  OaKapWIAIIUHU
B (00707020 210N 740) 2 11 COU TP S TP OPRR PP 12

Muuimii MKTHCOAMETHM MoAepHM3ausiiamuTupuin aaspuaa Hopun
tymanuaaru «KNORIN TEKS» akuusigop/uk :kaMusiTuaa 00MKAPUIITHA
TAIIKHJI TUIT BA W FOPHTHIIL. ...o.vvviiirieiiiiesieeesssneesssseessssessseesssessssnes 18

Hopun tymanunaru «NORIN TEKS» AJKCHMHUHI TalIKWIWM TY3WIUIIA Ba
YHHUHT OOITKAPHITHIIIIE .. ...t ssee st sne e sseenne e sne e s e sseenneenne s 18

Mopepumzanusinamtapuin n1aBpuga Hopun tymanupmaru «NORIN TEKS»
AKUMSAOPJIMK KAMUATUHUHT UKTUCOAUN PUBOKIIAHTAHIIUK JAPAXKACH........ 21

JemokpaTuk sinrmjaanum skapaéauaa «NORIN TEKS» akuusigopjamnk
JKAMMSTHIATH TAIIKWINH Ty3WJIMAara xXoc JIOHnXa-TafKuKOT HILIapu Ba
TaA0MPKOPJIMK ACOCUAATH OOIIKAPYBHU TAIIKUI 3TUIL.......c.ovrenvennnne. 27

Jemoxpatuk ssHrunanui xapaéuuna Hopun tymanugaru «NORIN TEKS»
AKIMAAOPIIMK JKAMHUATUIA PEXANAIITHPUIIHU amMalra OLIMPULIAATHA y3ura
XOC XYCYCHATIIAPH .. ..ccuviiriestissitessessiesssessiessbessbassbassia s b e sbe s s ne s sbasssb e snee s 27

Hopun tymanmpmaru «NORIN  TEKS»  akuusagopiuk — KamusTHIa
OOIIKAPUINHY ~ TAaKOMWUIAIITUPUIN Ba  JIOMMXA-TaAKUKOT  HILIAPUHHU

PEXKATAITUPULTHUHT 3aMOHABUN HYHAIMIIIIAPH . ..ocvvieiiiie i 28
DG 21 (012 PP 36
doilinanaHuAral aqaObUETIIAP PYHXATH . ...vveiriieeiiiriesiieie e 38



KNPUII

Bo3op MyHocabariapura acociaHraH HWKTHUCOAMHA TH3UMAA OOIIKapyB (HaomusTHHU
TAllKWJ OSTUII Ba TAIKWIOTYWIMKIArd JIOWMXANAIITUPUII Macajajapd, 0o030pra Xoc
KOHYHHUATIApra acoCIaHUIIHM Taka3o 3Taau. bomkapyBuu paxOapHHUHI ¥3 HIIMHM TallIKHWI
STHILY, XOAUMIAp OWJIaH MyoMasla YpHATHUII Ba yJapHU MII OWJIAaH TabMUHIIALIM COXacHIaru
TaXpuOanapy, yHUHT OMJIUM Japakacura, MyoMmajga MaJaHUsATUTa KYT KUXATAaH OOFIHKIUP.
OHI' MyXMMH, TalIKWIMKA Ty3WJIMaHU MIUIa0 YMKULI JkapaHiaapuaa OyHIal MaJaHUSATHU IOKOPU
caBHsi/Ia aifHUKCca paxOapHUHT Y31 amajra OMIMPHUILIY Kepak.

bupok, OyryHru kyHzaa OOLIKapyBAa TAaIUKMIMM Ty3WJIMaHM JIOMMXalalITUpULI Oapya
KOpXOHAJIap/la XaM OKOpH caBusia onud OopwimMasnTd. By coxama ymyMmaH XyKaauk
IOPUTHUILJIA, KOPXOHAJAPHUHI 0030p MYXMTHUAArd (QAaoNuATHAA XaM KUIAUA KaMYWIUKIap
MaBXyld. AWHMKCA, €HIWJI CaHOAaT TapMOFfHUJa XOAUMIIAp Ba MINYWIAPHU TabMHUHJALI
Macajajapuja ymody COXaHM KpeauTiaml Ba OyIOpTMAuMHHHI aXBOJMHM YyKyp YpraHuIaa,
IIYHUHT/ICK, OOIIKa KEHI KaMpPOBJIM TAIIKWJIOTYMIMK jKapaCHIapuaa KaMUYHIUKIAp CE3HIUO
KOJIMOKZAa. byHnall kaMumiuukiaapHu Kailn sTraHaa xuaauid cababmap OOpiaurd MabiyM.
“bynuHr cababmapu ...aBBaJIOM OO0p, paxOapiapuMU3 MabCyIUSATIAAH KOUYUIIMOKIA, Y3WHHHT
caBMsICH, OMJIMMM Ba CaBOJMHM KYpcaTMacllMKKa, SUIMpUINTa XapakaT Kuwiuiiia aed ounaman™
ne6 Tapkuganaiian Pecryommka [Ipesunentn M. A.Kapumos.

IOxopunaru ¢ukpnapra Kymuiarad Xojjaa Kaia 3TUII MyMKUHKH, OyI'YHTH KyHJa, aifHu
UCIIOXOTJApHUHT YyKyp wWiAu3 OTHO OopaérraH npaBpuaa OOIIKAPHIN TAIIKUIMA Yopa-
TaA0UpIapuHU KYpHIll Oy coXajaru MIUIapia MaBXyl MyaMMOJApHHUHI Y3Ura XOCIHIH, YILIIY
MaB3YHUHT J10J13ap0 SKAHIUTHHHA KypcaTuO TypuOIu.

Hopun tymanugaru «NORIN TEKS» akuusimopiuk xamusTuAa OOIIKAPYBHHU TAIIKHUI
OTUII Ba YHJAArd TY3WIMAaHU SAXUIWIALL OpPKAJIM MII IOPUTHUIIHU  JIOMMXAJAITHPHILI
MacajajllapiHu TAJKUK 3TUII Ba TaKOMIUIAIITUPHIL HYHATUIIIApUHM OEIrumiam MaB3yHHHT
acOCUM MaKCaJWHH TAIUKWII dTaaU.

Mag3y Oyiinya OenrujiaHraH Makcajra SpuIIMLI Y4yH KyHuaard Baszudanap e4YMMHHU
TOIMIITA XapaKaT KWJINH/U:

—KaxOH MOJIMABUH-UKTUCOAUN HHKUPO3UW JaBpuja OOIIKAPYBHUHI  TALIKWUIUN
Ty3UJIMallapy Ba QYHKUMSUITAPUHUHT Ma3MyHUHU Ha3apuil )KUXaTAaH EpUTHIL;

— OOLIKAPYBHUHI TEXHOJIOTMK BOCHUTAJapy Ba MII OaKapUIMIIMHU JOWHXAJTAIITUPUII
TYFpUCHIA MyJIOXa3ajlap FOPUTHIL,

— OomKapyB KapaHMHI TEXHOJIOTHSCH, OOIIKAPYB ONEpaLUsCH Ba MpOLENypallapuHU
JoHUXaTalITUpHIL OYiinya Hazapuil UIITaHMasap spaTHIL;

— Hopun Ttymanmpgaru «NORIN TEKS» akuusnopiuk >KaMUSTUHUHT —TalIKUIUN
TY3WJIHUILIN Ba YHUHT OOIIKAPUIUIINHY TaXJIWII ATHLL,

— MozaepHu3auusamtupuil - gapuna  Hopun  tymanmpmarm «NORIN  TEKS»
AKILIMSIOPINK )KAMUSITUHUHT UKTUCOANI pUBOXKIIAHTaHJINK AapakacCUHU Oesruiiani;

— JEMOKpaTuK sHruiaHum kapaénuaa Hopun Ttymanmpgarm «NORIN  TEKS»
AKLMAIOPIMK KaMUATUIA PEKATAIITUPUILIHN aMajra OLMPUIIAATH Y3Ura X0C XyCYCUSATIApUHA
udonaa >u;

— Hopun tymanmmaru «NORIN TEKS» akuusgopnuk sxamMusTHAa OOIIKAPUIITHH
TaKOMWUIAIITUPUII Ba JIOMMXA-TaJAKUKOT MIUIAPUHU  PEKATAIITUPUIIHUHT  3aMOHABUI
NYHAIMILIAPUHU U30XJIall;

— TaJIOMPKOPINK — TAUIKWIMK Ty3WJIMaHH OOIIKapuIIJard acocuii oMui cudaTuaaru
WIUTAHMaHU SIPATHILL

BomkapyBHUHT TalIKMIUK TY3WIMACHHH JIOMMXANAIITUPUII MaB3ycH OyiiMuya KypcHIl
Joupacuaa dakapuiirad IUlapAad Kyduaaru xosiapaa ¢hoigagaHuin MyMKUH:

- BWJOAT MHUKEcuaard Oapua TYKUMAYWIMK CAaHOATH KOpXOHaJdapu (HaoTusTHHU

AXIIWIIAIA;



-  UWN-MMTUpYyB Ba TYKUMAYMJIUMK COXACMHH PUBOXJIAHMUIINIA KyMakianryBuu 0030p
nH(ppary3uamacu GaoTuATHHN KY9au TUPHINIA;
- Hopun tymanuparu «NORIN TEKS» AXcu OomkapyBujaa TalIKWINKA TyXUIMaHU
SXIIWIANT Ba CU(ATUHU OLIMPHILA;
Kypc mm kupum ydra 0600, Xxynaoca, Xamuaa ¢oimanaHuiarad amgabuériap pyuxaTu
KHCMIIapuaH noopar.
bupunun 60612 MaB3y OViinua Ha3apuii Ba HKTUCOINM JKUXATAaH TaBCU(DH KEATUPHUIITAH.
Enrun canoar coxacw THU3MMHJAA HII IOPUTHIIHU JIOWMXATAIITUPUIITa Xoc OYiraH Hazapui
acocsap €putub Oepuirad. Pax6ap XoAUMIapHUHT Iaxcuil M1 GaoNUATHHY peXaTalITUPHIL Ba
UIII FOPUTHIIIA KaJpiap CaJOXUATUTa YbTHOOPHH KapaTHII Macaiajapuaa (Gpukpiap I0pUTHITaH.
Kanpnapau taiiépnam Ba TaAKOMUJUIAIITHPULIHUHT HAa3apui XKUXATIapy Xakuaa 0aéH STUITaH.
Wxknaun 606nma ymOy wMa3y Oyimua Hopun tymanmmarm «NORIN TEKS»
AKUUAAOPIMK OKaMUSATHMHMHI TalIKUWINH TY3WIMAacd Ba HMKTUCOAMH PHUBOXIAHUIIMHU
OOLIKapWINIIM TYFPUCHIA TaXJIWINNA MyJl0Xa3ajap KeJITHPUIraH
VYupHyn 60061a JeMOKpaTialUTUpULI KapaCHIapuaa pexaJaliTUPULIHM — amalra
OLIMPUIIJIATH Y3Ura XOC XYCYCHSTIApU Xamja OOIIKAPUIIHU TaKOMHJUIAIITHPHUIN Ba JIOMHXa-
TaJKUKOT UIUTAPUHU PeXaNAIITUPULIIHUHT 3aMOHAaBUM HYHanunuiapy uiiad YuKUiraH.
Ymly wmap3yra ouj (uUKpmap yMyMmIamITUpWiInO, Xyrnoca Ba Takiauduap KACMHIA
AQHUKJIAITUPUIITaH TaJKUKOT HaTHKaJIapy acoCUAa TaBCHUsUIap UIIad YHKUIITaH.



1-6006. ’KaxoH MOJIMABHI-UKTHCOAUI HHKUPO3 1aBpHIa 00IIKAPYBHUHT
TAIKUWJIMA TY3WIMACHHY JIOHUXAJIAIITHUPUIIHUHT HA3aAPUH acocjapu

1.1. %KaxoH MOJIMSIBU-UKTHCOAUI HHKUPO3M JaBPHIa 00IIKAPYBHUHT TAIIKHJIHA
TY3WIMAJIApH Ba QYHKUMSJIAPMHUHT Ma3MyHH

KaxoH MOIUSABMI-UKTUCOAMM HMHKUPO3 JaBpUJa KOPXOHAJAPHUHI  TAlIKWJIUN
TY3WJIMAacHMHU DPHUBOXIIAHTUPMILTA XUIAUNH HbTHOOp KapaTulira TYFpu Keinaau. Xap KaHJai
X0JaTaa KOpXoHajuap TAMIKMINK TY3WIMACHHUHI HT OMMAaBHMH IIAKJJIApW MEHEXKMEHT (aHH
HYKTau Ha3apyuJaH oJraHjaa TakoMuuIamuo 6opaiu.

Tamkunmuii Ty3wiMa JeraHaa KOpxoHa OOMIKapyBH (DYHKIMSJIApUHU Oa’kapyBUd TYPIIH
XU OYynuM, Xu3Mar Ba OYyJIMHMaiap TapkuOu, y3apo MyHocabaTiiapy Ba Oup-Oupura
OYHCHHMIIMHMA TYUIYHUII JIO3UM. TalIKWiauid Ty3uiMmMa OOIIKApYBHUHT THU3MM Ba aJoXHJa
daomuaT Typu cudatugaru Oup OyTyHIUTHHU Hbopanaiad. Y OOIIKapyB OpraHJIApUHHHT
MabiIyM OHWp TapTHOWHU, XOKMMHAT Ba OYHCHHMII ajoKaJapuHHU, BEPTHKAJI Ba TOPU30HTAI
MeXHaT TAKCUMOTUHHUHI MHTErpalMsUIalllyBUHN TALIKUII 3T IU.

BomkapyB Ty3wiMmacu OUHAMHK Tap3ga Oymamu. Y WNDIa0 YUKapuIl Kywiaph Ba
MYHOCa0aTJapUHUHT PUBOXKJIAHUIIM, OOLIKApyB OOBEKTJIIAPMHUHI Kapama-KapIIWIMKIApHU Ba
KOHYHUSTIApU XaKUJard OWIMMIIApDUMHU3 JapaXaCHHUHT YCUINUTa OOFIMK Xojjaa y3rapud
6opaau. BOIKapyBHUHT TAIIKWIMK TY3WJIMAacUra KOPXOHAHHUHT Xa)KMH, YHUHT UXTHUCOCJIAIIYBU
Ba KOOIlepalys ajloKalapu, MYJKYWIMK LIaKIM, KalCH TapMOKKa TETMUUIMIMIH, >KOMIalIraH
XYAyAu KaOu oMWIIap KaTTa TabCup KypcaTaau.

BomkapyBHUHT TaIIKWIMK Ty3WJIMacH KOPXOHAHHWHT UIIIA0 YMKAPUII TY3UIMAacH OWIIaH
JI0Ka/1a Ba KYII KUXaTAaH yHra 0ofiukK O0ynanu. KopxoHa KaHUalIMK KaTTa, UIIad YuKapuil Ba
yHIa (QoimamaHyBYd MeEXHAT KypoJUlapd Ba TEXHOJOTHsJIAp KaHYAIMK Mypakkad Oyica,
OOIIKapyBHUHI MILIA0 YMKApUII Ba TALIKWIMN Ty3WJIMAacu, HIYHHHI/EK, KOPXOHa OOLIKapyB
anmapaTHHUHT (YHKIHUAIAPU IYHYATUK MypaKKaOIammaim.

bomikapyB snemeHTIapu Ba OYFUHIIApU ypTacugaru ajoKaJapHUHT LIAKJIM, Ty3WIMaBUI
Oy IMHMaNapHUHT MOCJIAlTyBYaHIINTY Ba Oup-Oupura OYViicMHyBUYaHIUTHTa Kypa, OOIKAPYBHUHT
KyHHJary TaUIKITH#A TY3HIMAnapi MaBKy .

—  UYU3UKIIH,

—  (ynkumonar;

— apanaul (YU3HUKIU-(QYHKIIMOHA);
— MaTpULAIH.

Yu3ukJaM Ty3mjaMa OOIIKApyB TY3WJIMACHMHUHI 3HT KYN TapKajiraH Typu O0YnauO, yHra
Kypa OOLIKapyBHHUHI Xap Oup OVFUHHU y3HJaH IOKOpU TypyBuM (akaT OuTTa Oolkapmara 3ra
O6ymamu Ba Oapua Macananap OMTTa ajoKa KaHAIM OpPKadM Xan sTwiaau. byHnail Tysmiamana
OomikapyB OVFUHIApU TH3UMHU TYyJlajiuruda uiad 4ukapuil OYFUHIIApH TH3UMHU OWJIaH MOC
Tymaau. Xap Oup umad yuKapuil )kamoacH Ternacuaa pax0ap Typaau Ba KOPXOHA XOAUMIIApH
yHra OeBocuta OyiicuHagwmap. bapua OomkapyB GyHKOuMsulapu paxdap  Kyiauaa
MyXaccamylaHaau. Xap Oup OynuM  Y3uHUHT BasudacuHM MyKamMMan —OakapHiiura
UXTHUCOCIAIITaH Oyiaau.

BomKapyBHUHT YM3MKIM Ty3WJIMacH Xajd KWIMHAa&TraH Mmacanajgap KyJamMHu YHYAIHK
Karta OynmMaranuga camapanupok Oymamu. Iy cababmu OyHmail Ty3wiMamaH acocaH IIeX,
uIIad YMKapuIl y4acTKalapy Ba KWYMK KOpXOHaTapHU Oomkapumiia ¢oigananmiaai. bynai
TY3WJIMAHHUHT KyHuaara ad3auiikiIapy MaBKy/I:

— OOLIKAapyBHHUHT Xap Oup OYFUHU y4yH paxOap TaWWHIIAIIHUHT HUCOATaH OCOHJINIH,

— OolIKapyB KapopiapuHHM Taiépiam Ba OaXapHIIHUHI Te3Kop (omepaTHB) amalra
OLIMPUIIMIIIH,

— 6omkapyB GYHKIUSIIAPUHN OaKapUITHUHT HUCOATaH OCOHJIHTH.

! Kapanr: [lapudxyxaes M.AGnynnaes E. Menexwment. Japeuk. —T.: Yiurysun, 2001. 110-117 Gernap.
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bupok OomkapyBHUHT Oy TH3MMHKIa OMp KaHua KaMYHJIMKIap XaM MaBxynd OymwuoO,
yIIapHUHT aCOCUIIapU TOPU30HTAN ANIOKAJAPHUHT TAPKOKIUTH, OOLIKapyBIAru XaiiaH Tallkapu
KATTUKJIWK Ba WIDIA0 YHKAPUIIHUHT JUBEPCUDUKAIUSACH IMIAPOUTIAPUAATH YCKIAHTaH
UMKOHUSTIIapUAa HaMo€H Oynaau. bBomkapyBHMHI YM3MKJIM TU3UMHU KyHHAard XxoJuiapaa
KYJUUTaHA U
—xomumiap coHu 300-500 KumMHM TamKWwI KWIYBYHM Xamaa TMpeaMEeTIH Ba
TEXHOJIOTUK MXTHUCOCTANIYB JapakacH IOKOPU KopXoHamapaa (MeTayuira WILIOB OSpHIl, spuM
Taiép MaxcysaoT UILIa0 YUKApHILL, HUFULI, OUp TypAard Xu3MaT KYypcaTHIll Ba X0Ka30);
— MaxaJUIMi caHoaT KOpXoHalapuja (MacajaH, EFOYHM KailTa MIulall, Maxaliuid XoM
améIan MaxcyyoT Taiépiiain Ba X0Kas3o).
BomkapyBHUHT YM3UKJIM Ty3WiIMa Ty3uiauind 1.1.1-yu3mMana kypcaTuiras.

1.1.1-yn3ma. BolIKAPMIIHMHT YM3UKJIH TY3HWIMACH cxemacu’

Kopxona nupekropu

1-pyHkuus Yu3uKIM paxdapu 2-pyHKuus YU3UKIA paxdapu
A B C A B c
Nimnab ynkapuin 0ynuHMacuaaru Ninab unkapuin 0y nMHMacuaaru
OakapyBUMIap OaxkapyBUMIap

BomkapyBHMHI GYyHKIMOHAJ TY3WJIMACH Y4yH OOIIKapyB Ba OOBEKT (pyHKUMsIApU
Oyinua OolKapyB suelkanmapu spatuil TaBcudauaup. by sueiikamap Oakapuiauig mapt
OynraH KapopjapHu OOUIKAPYBHUHT KyHH TOFoHacura ¢€xku OeBocHMTa HILIA0 YWMKApHII
Oyrunnapura erkasu6 Oepaau. Jlemak, OomkapysB ¢(yHkiusuiap Oyiinya TakCUMIIaHaIUd Ba
¢byHKIIMOHAN OYfUHIap TOMOHHJAAH amajra OIIMpWIAIW, YJIap TOMOHMJAH Tal€piiaHyBUM
Oo1mKapyB KapopJyiapu sca OakapyBuMiIapra KeCUIIyBUaH ajloka KaHaiapyu Oyinuda eTKa3zuiiaim.

BonikapyBHUHT (QYHKIMOHANT Ty3WJIMacura MHUCOJI KWJIMO OOIl MyTaXacCHUCIapHUHT,
SBHU OOl MKTUCOMYM, OOII MEXaHHWK, OOII TEXHOJOTr, OOl METauTypr, OOl KOHCTPYKTOP
xu3MaTiapu (Oynumiiapu, rypyxJjiapi), IIyHUHTIEK, KOPXOHa OOl OyXTralaTepusiCHHU KYpCaTHUIll
MYMKHH.

bomkapyBHUHT (QyHKIHMOHANT Ty3WJIMacH amalija YM3UKIU Ty3WJiIMa OWJIaH KEeCHUIIHO
Vyramu. ByHnait cuHTe3 uM3MKIM €KM (YHKLIMOHANT Ty3WJIMara KaparaHjaa OOIIKAPYBHUHT

1 o
Yuzma Myamm(b TOMOHH/JAaH WJIMHHU MaHGaHap acocrua nmao YUKHJITaH.
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YM3UKJIM-QYHKIMOHAT TY3WJIMACHHH CAaMapaIUpOK OYIUIIM Ba KEHT TapKaimummra cabad
O0ynamu. by xomma OomkapyB xaM YHM3WKIH, XaM (DYHKIIMOHAN paxOapiiap TOMOHHUIAH amara
O PHIIAIH.

BomkapyBHuHT (yHKIIHOHAN Ty3miMaHu 1.1.2-9r3ma opKaii akc STTUPHII MYMKHUH.

1.1.2-unsma. BomKkapyBHUHT GYHKIHOHA TY3HIMACH CXeMaCH

Kopxona nupekropu

Mexanuk Texuonor Uxktucomun

YyacTka YyacTka Yyactka

BbomkapyBHUHT ymOy Ty3uiMacu ad3auMkiapu Kyduaarmiap:
— Oo1IKapyB (aoaUATHHU UXTUCOCIAILITUPHIL JAPAKACUHUHT FOKOPUJINIH;
— OomKapyB (GaoIMATHHUHI Jespiau Oapya COXalapHUHM BaKoJIaT JoUpacuaa KaMmpad
oJInLI;
—unutad YMKapuIl JMBEPCU(PUKALMICUHUHT Typau Tanad Ba IIapT-IIapouTiapura
MOCJIAIINII UMKOHUSTIIAPH;
—OomkapyB xuzMaTiapu €ku OYiauMiapura XoJuMmilap TaHJIAIIHUHT HUcOaTaH
OCOHJIMTH.
bomkapyBHUHT  (QyHKIMOHAN  TY3WIMacMHUHI  KaMUYWIMKJIApM  Karopura 3ca
KyHUIaruiapHiu KHPUTHII MYMKHH:
— SIKKaXOKUMJIMK TaMOMMJIMHUHT Oy3WIINIIN;
— KeJIMIIWITaH OOLIKapyB KapopyiapuHHM KaOya KMJIMII Ba Oakapull XamJa yJIapHUHT
KOMIUIEKCIIUTUHY TabMUHJIAII KUAUHIIUTH;
— OOLIKAapYBHHUHT FOKOPH MOFOHATIAPU YUYH pax0ap TaHJIAIIHUHT MyPaKKaOIUTH.
Bynnait GomkapyBaa TalIkWJIMKA WUIUIAPHU Xajl ITHINJA acocaH KOMIUIEKC E€HJIAllyBHU
MIAKJUTAHTUPUIIT MaBXKy/ KaMUMWIMKIAPHU OJIJIMHU OJIMIITa UMKOH Oepaju. AMMO I0KOpua Kan
ATUATAH OOIIKAPYBHUHI TAIIKWIUN Ty3WJIMalapu Yy3apo OMPUKTHpHMICA, sHA OUp TAIIKWIMN
Ty3uUJIMa XO0CHJI OYanuku, Oy Ty3WJIMa HOMU YH3HUKIU-(QYHKIIMOHAT Ae0 Kaiia S ThiIaau Ba YHUHT
CXEMAaTUK KypuHHUIIKHY 1.1.3-un3mana KenTupranmMus.

" Yusma TIAUY caiitiumarn MeHexMeHT (ann 0yiinua Taii€praHrad 3JIEKTPOH JapCIIMKAaH onuHrad. Kapasr:
WWwWWw.ziyonet.uz.


http://www.ziyonet.uz/

1.1.3-unsma. BomKapyBHUHT YH3HKIH-(QYHKIMOHAT TY3HIMACH cXeMacH’

Kopxona nupexropu

I IR B I T

Yusukiu D yHKIMOHAT DyHKIHO- DyHKIHO- Yusukiu
paxoap paxbap Hal paxbap Hal paxbap paxoap
A B C
1 2

[Haptnu 6enrunap:
YU3UKIU pax0apusT MyHocabaTIapu
------ dbyHKIIMOHAT MyHOCabaTiap

1.1.4-yn3ma. BomKapyBHUHI YM3MKJIM-IITA0IU TY3HJIMACH cxemacu’

Kopxona 6o
KOpunuk JTUPEKTOpH TankukoTiap
XU3MaTAaH CEKTOpHU
doitnananu
TexHuk nouiap 3axupajiapHu MakeTuHr
oyitnua OoIIKapuII oyitnua
JUPEKTOP oyitnua JUPEKTOP
JUPEKTOP
| | | | |
b y Ja Hu H M a Ja a p

' Yusma WWW.ziyonet.uz. caiiTuian OJIMHIaH.
2 Man6a: CemeHOB A K., Habokos B.M. OcHoBy MeHemkmenTa. Yuebuuk. —M.: Jlamko u K°
2004. 125 crp.
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Yu3ukIn-QyHKIMOHAT TaIKMINK Ty3uiaMa OOIIKapyBHUHI apajaml Ty3UJIMAaCHHUHT OUp
KYpUHUITN OYynu0, yHTra 4YM3UKIM CTPYKTypa acoc KWiIMO ojuHTaH. bomkapyB OyFuHHIA
dynkunonan Oynumiap Ty3wiMO, YHUHT TapKHOWUTa MyaMMOJIAQDHH €YMIN YYyH MallaKajH
MyTaxaccuciap Takiug dTHiaau.

Bynaan Tamkapu Yu3HKIMA-INTA0 MM TANTKUINN Ty3UIMa XaM MaBxyJ 0ynu0, Oy Ty3uiama
XaM apajaml Ty3wiIMajap TapkuMOuJaH IIaKlaHraHnaup. byHna OolIKapyBHUHI Xap Oup
OYFUHUIA UXTUCOCIAIITaH XU3MaTJIap, MaclaxaTuyuiap KeHTaly, SbHU MTadaap Ty3Ull OpKalu
OomkapyB TamKwi S3TWiaad. Macanan, mrabinu Ty3wiManap Tabuuii odar, xamokaT Ba
KyndarnapHuHr oxkubOartnapuHu Oaprapad KWIHIN, SHTH MaxCyloT EKH TEXHOJOTUSHU
V3mamTupui, TYcaTAaH o3ara KeiraH, ofaThil OynMaran BasudanapHu eduinia TY3WIHIIN
MyMKHH. ByH7aii xomnapaa 6omkapyB mradbura pax0apiIapHUHT BakoJaTiapuaaH Kam Oyimaran
XaK-XyKyKjiap, Bakoyatiap Oepuiaiu.

BomkapyBHMHI MaTpUIAJH TAMKHJIUIA Ty3WJIMacH aHya Mypakkal Ty3uiama 0yiuo,
y MaxCyJIOTHH HUCOaTaH KUCKa “yMp” KypaauraH Ba Te3-Te3 y3rapub TypaauraH KOpXoHajap
TOMOHHMJIAH KYJJTaHWIaau. Marpunaay TalKWwiMKd Ty3wiMa OWTTa TaMoWmija - HIuiad
YUKapHIIHA BEPTUKAJ Ba TOPU3OHTAN OomIKapuiga OoumKapyB (GYHKIUSUIADUHU TAIIKHIAN
Ty3uJaManap ypracuja KaWTa TaKCMMJAIl acoCuaa sSpaTWIraH. by Tysuiama WIMHA TagKUKOT
WHCTUTYTJIApH, KOHCTPYKTOPJUK OIOpojapu, TEXHOJOTUK Oopoiap, IIYHHUHTIEK, HWJIMHMN-
TAJKUKOT Ba KOHCTPYKTOPJIMK W3JaHULUIApU OJHO OOpMIIyBUM HHPUK KOpXOHAjJapAa KEHT
KYJUJTAHWJIAIH.

1.1.5-un3ma BomKapyBHHHT MATPHIAIN TAIIKH/INI TY3HIMACH CXeMacH

IOkopu pax6apusar | Kopxona 6om

JTUPEKTOPH
OyHknuoHan OyauM
Nminab Ninos CaBgo Ba
YUKapHII Oepuii MaKEeTHHT
XH3Mart- XU3MaTh XHU3Mart-
napu paxbapu Jnapu
Jlotiuxanamm 6ynuMu pax6apu Oytina
paxbap
» 1 nmactyp paxbapu O O O
» 1 nactyp paxbapu O O O
» 1 mactyp paxbapu O O O

Unsma myammud ToMoHuzaaH wnpiad yuywiaran. Man6a: CemenoB A.K., HaGoxos B.W. Ocnoy
MeHemkMenTa. Yuebnuk. —M.: Jamkos u K°, 2004. 126 ctp.



lauTnu Genru:

O — marpunamm rypyxJjap

BolKapyBHUHI MaTpULaiM TAIKWIMKA Ty3wIManapu paxOapiaplaH XyAa HOKOpU
OomkapyB BakoJaTHHM Tanald Kuiaaau. bynpail TyswiManan QoipanaHraHaa ro3ara KelyBYd
MyaMMO Ba Ba3u(aJapHM €4yulll Y4yH BaKTHHUQIMK MKOAMU TypyXJapHU TYy3HII MYMKHH.
Ty¥pu, OyHUHT y4yH ’kamoa OJIMJa fo3ara KelyBuH JIOHHXa TONIIMPHKIAPHUA Oakapuil ydyH
KYIIMMYa XapakaTjiap Tajad KUIMHUIIN MyMKHH.

bomkapyBHUHI MCT@IraH TaIIKWIMK TY3WIMAacCHHM JIOMMXAJAIITUPUINIA XaMJa
amanuéria Kyuamja Te3KOpJIUK, ONTUMAUIMK, HIIOHYWIMIIMK Ba TEXKAMKOPIUK Kabu acocui
tanabnapra kaBo0 Oepa oMImmura YTHO0P KapaTUIUII JI03uM. by Tanmabiiap KaH4aluK TYJIUK Ba
AXIy Oakapuiica, KOPXOHAHU OOLIKApUII THU3UMHHHUHI cH(AT KYpcaTKUWIapH IIyHYaJIUK
I0KOpH Oymau.

AManuér myHH KypcaTaauku, OOIIKapyB OOBEKTH Ba OOIIKApyBUM THU3UM (OOIIKApyB
amnmaparu) ypracuaa, OomkapyB (GyHKiusuiapu €paaMuaa TapTHOra CONMHYBYM MabiyM OHp
MyHocabatiap ro3ara Kejaau.

bomkapyB ¢yHknusuiapm oOBEKTHB >KUXAT/JAaH 3apyp Ba anbarra KaWTapuiyBud
XaTTU-Xapakariap Maxumyacu OYnu0, Ma3MyHU Ba HYHalIMII MaKCaJJapUHUHT OUp XWUIUIUTU
tyaiinn Oupnamud Typaau. bomkapys dyakmusuiapu OyTyH OomIKapyB kKapa¢HH JaBOMHUAA
Y3IIYKCU3 Tap3[a aMaira OIIMPWIAAM XamJa OOLIKapyB KapopiapuHH KalOya KWIMII Ba
OaKapUIIHKUHT TypJId OOCKUYIapUaa TYpJIv XM CAIMOKKA 3ra OYaiu.

Amangaru TacHu(ra acocaH OOIIKapYBHUHI Kyiluzaru QyHKUUSJIApUHH aXpaTuod
KypCaTHUIl MyMKHH:

1.  Pescarawmupuw — MIUTA0 YUKAPUIITHA KEHraUTHPHII Ba KOPXOHAHWHI TyI1a0-
SITHAINA YY9YH UIUTA0 YAKAPUIIT MaKCaIJIAPUHA OCIITHIIAIN BA YHUHT HATHKAJIAPHUTa PUTITHIIL
2. Hcmuxbonnu 6eneunaw (npocrosntawmupuus) — XOpui (PaoausTHH camapaliu

Tap3ga oaud OopHInl XamJa MCTUKOONHU Kypa OJHUII Ba OOIIKApyB THU3WMHHH HCTHKOOJTA
MOCJAIITHPUILL. ~Pexanamrupuiiad  (Gapkid  paBUIIA [POTHO3JIAMTHPUII  AXTUMOJUTUK
taBcu(ura 3ra Oynaau.

3. Tapmubea conuws — wnoiad YUKApHUIIHU, >KaMOAHU OOIIKapuinga OeNrHiIaHTaH
KYypcaTKuuiapJaH yeTra OFMIUIapHU TYFpri1ad Oopui.
4, Tawxuniawmupuw — Ky4-KyBBaT Ba BOCHUTAJapHU WILIA0 YUKAPUII JACTYPUHH

MUHHMaJ XapaxkaTiap acocuja Ba 0y XapaKaTJIApHUHT IOKOPH caMapafopiiurd OpKaId amalra
OLIMPUIITa WYHANTUPHIL, aMallJjard TAIKWIOTYWIMK TU3UMHHM SHTU IOTyKJapra SpuIIMII Ba
SHTY Ba3zu(anaapHu OaykapuIlra HyHaITHPHILL.

5. Hazopam — »opuil KYpcaTKUWIApHUHT OeNruianrad (qactypuil) Bazuda(Hopma)iapra
MOC KeJHII Japa)KaCHHU aHWKJIAII.

6. Xucobea onuws — KOPXOHAHMHT MabJIyM OWUp BakT JaBoMHAa OakapraH HILIapura
SIKYH siCalll.

7. Taxaun — MabIyMOTJIApHM WUFMIL, Ccakjall, KaiTa uWouam XaMmia yiapjaaH
OoIIKapyBHHU acocail Ba 0oImiKa Basudanapu yayH (poanaHur.

Hlynu Kaiin Kunub YTui Kepakku, 60MmKapyB (GyHKUMsIApU YpTacuaa KaTbuil yerapa
nyk. bomkapyB QaoausTUHUHT OuTTa Typu OOIIKAPYBHUHI OHUp HeuTa (QYHKIUsIIapU
Oenruiapura sra OynumM Ba ynap y3apo uyambapuac OofnaHu® ketumn MyMmkuH. Ly OGmian
Oupra xap Oup (yHKOHS y3ura Xoc Xycycusariapra sra OYnumb, yjgapHH OWIHII paxOapHHHT
npodeccroHaT MaxopaTy MAKIUTAHUIINAA MyXUM POJIb YitHANW M.
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1.2. BomIKapyBHUHT TEXHOJIOTMK BOCUTAJIAPH Ba HII
O0asKapUJIMIIHHU JIOHNXAJAIITHPHUIIT

BomikapyBHMHI TeXHMK BOCHTAJApU axO00poT KalOyn KWJIMII Ba KailTa wHOuiam
anmaparypacy Ba aKJIMid MEXHAT TeXHUKacUAaH mOopar. bymapHuHTr xammacu axOopot OwiiaH
UIUTIOBYMIIApra XKyJda XaM Kepakaup. TexHuka KaH4Ya TakOMWUIalIraH Oyica, pax0ap yHIaH
KaHya axmu ¢oinanaHuinHu Ousica OOMIKapyB TEXHOJIOTUACH, OOIIKAPYB MEXHATHHM TAIlIKHII
ATHII Ba OOUIKAPYB Kapa&HH IIyHYa caMapalupok Oyanu.

bomikapyB TeXHHK BOCHUTalIapy MaKMyacHMHM WIUIATUII caMapacu Oup Heda mapriapra
Oornukaup. bupunumpan, kommbloTepra Ba ajoKa HMKOHHSATHra, WKKUHYHMAAH, AACTypHU
TabMUHJIAI cudarura Ba, HUXO0AT, YOy Jactyp ¢olganaHyBUMIIAPHUHT  KacOHii
Taiiéprapaurura OOFIIUK,.

Kubepnerukana spummiran oOTykiIapra MyBO(MUK axOOpOTHH Te3 KailiTa HIuIamn
BOCHTAJIapU — JJIEKTPOH XUCOOJIAII MalllMHAJIAPH 03ara KeJlJIu.

Keinavanuk ax00poTHH MarHuTIM Oapabaniapra ¢3aauran D XM JapHUHT STOHA TU3UMH
103ara keiaau. XM JapHu UXTUPO ATHILIA OIUMIIap KarTa MyBaddakusaTra 3puiian. Xucoomanl
MalIMHAJIAPA UXTUPO KWIMHHIIK Hadakat Karta Xxaxmin DXM JnapHH SpaTHIANM OWJIaHTHHA
sMac, OalKu YJIapHU HUXTUPOUYWIAPU Ba HMCTEHMONUMIAPH YPTAcUIAru ICUXOJOTHK 4Yerapa
Oaprapad stunau. AXO60poT Xucoball TEXHUK BOCUTAJIApUHU PUBOKIAHUIIN Tydainu Hadakat
OXMinapHu sipatuill, 0aaky WIMHHA TaJKUKOT Ba UILIA0 YMKAPHUII MaKcaJjlapyd y4yH aHaJlOIId
Ba OOIIKapyB XUCOOIAII MalllMHATIAP UXTUPO KUIUHIN.

byrynru xyHga MamiakaT KOpXOHa Ba Myaccacajapy KyJa SXIIM KOMIbIOTepiap OuiaH
Kuxo3naHranaup. Oaauil maxcuii KoMIbproTepiaap sHT Kywin O XMpaan kypa O6apua KuxaTiaaH
YCTYH Typaau. Yiap Oup cekyHJjaa MUJUIMApA omlepanus Oakapulld MyMKUH OYnu0, 4excus
XOTHpara 3raup.

[Maxcuil koMnbploTepiaapHu spatuil rosicu 1976 iwnga to3zara xennu. by BakToa yikaH
OXM Ba Oaxaiibar xucoOiam Mapkasnapu um onub® Oopap sau. bup rypyx Ttamab0yckop
uxtupounnap C.Jxo0c Ba C.Bo3usk Oomrynnuruaa 10 MuHr gosutap épraMuia KMUUK Tapax/a
OMpUHYM IIAaXCUl KOMIBIOTED HaMyHacuHHM sparawiap. MWkku #HwigaH kelWuH «Oniun
(bupMacUHUHT COTYB XXMM 7 MIIH. aosnapra, 1991-itmnga sca 6 mapn gomtapra etau. (1984-
iunnan Oommad ¢upmanu «llerncu» KoMmaHUSICHHUHT coOuK mpesuaeHtd [x.Ckamnum
Oomkapud KGJ‘IMOKI[a)l.

V36eKNCTOHa 3aMOHABMH KOMIBIOTEpP TH3MMM HIUIATHIMOKAA. YIIAPHUHT aKCApHATH
acocad AKII, Xuroii, Manaii3us Ba Kopest Mmamnakarinapuaaru ¢pupmaiap opkaiu Ba Oup KaTop
Snon pupmanapuaa nnutad ynkuiarad. Opartaa maxcuii KoMmmooTep 6o3opura OupuHuMd 60
knuuk Qupmanap kupubd kenradH. by Qupmamap 06030p KOHBIOHKTypacu Y3rapuiid Ba
MCTEHbMOIUHN TallaOMHU SIXIITH OWIaIu.

Macanan, AKIllna KOMIbIOTEpIapHUHT SHTU TYpJIApUHHU YHMKApUII MYJJAaTH KeiuHru 15
Wun nuuaa 7 maprarada KucKaptupwiuO, 1 dumHM Tamkun kuaad. Kyn diunnap moOaitHuna
JIacTypHH TabMmuHIamr acocu Oymu6 Microsoft MS-DOS, keiiunuanuk, spau 1991-itmnna
Windows ormepariust TH3UMH XHU3MaT KWia OOIILIa Iu.

AX00pOT _MabJYMOT 0a3acu ojaTAa KOpxoHa (GAOMUATUHUHT OHUpIaMUM CTATHUCTHK
KYpPCAaTKUUJIAPUHUHT KEPaKIIM PEKBU3UTIAPU WUPUKIAMITUPHUITAH Qailiiapra ainaHTupuo,
MIAKJUTAHTHPAId. MabiyMoT 6a3anapu TEXHOJIOTHK Kapa€H KEUHINN Ba OONIKApYB Macajalapu
eurMH OMIIaH OOFJIHMK HCTebMOMYHIAp Tanabiaapura MyBOUK JOUMO STHTUIAHUO KeTaIan.

Bomkapys cudaru Ba TE3KOPIUTUHHU OLIUPHIL, KYI Kyd Tanad KUITYyBUM Ky MEXHATHHU
SHTWJUTAIITUPHIN, HA30paT, PEKAJAMTHPHUII CAMAPACHHU OIIUPHUIIAAH Tallkapu ABTOMAaTHK
oomkapyB Tu3uMu (ABT) KOpXOHaHUHI TEXHUK-MUKTHCOAUN KYpCATKUYJIApUTa XaM JKUJITUHA
TabCUP KypcaTaii.

! Kapanr: Fymomos MenexvenT: Gomkapys caubary, Hasapusicy Ba amamuéti. —1.: TomIAY, 2002. 82 Ger.
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Nnmuit manOamapra kaparanna ABTHm sxopwit stumumm mapomanau 4-20%ra, umnad
YUKapuIl XaKMUHU 2-14 maprarada, camapalopiMkHu 3-6 MapTa, JapoMaauHu 1-5 Mmapra,
unuTad YUKapuIn MeXHaT camapajaopiauruau 3-12 mapTta, aiinanma Bocutanap ananumnm 2-10%
ra omaau, 2-5% acocuil doHmmap OSpKUHIAMIAAM, [IAPTHOMA  MaxOypusaTiapu
OaxapuiMaraniura yuyH xkapuma 5-10% ra kamasiau. boikapyB onepanusra KerraH MEXHAT
10-30% ra kamasau. Pax6ap Ba xogumiiap yayH WKOJI KHJIMII BaKTH KYTIasIu.

Xap Oup nHHOBanus kabu ABT HUM spaTUIMIIM UKTHCOIUMN, TATKWIMKA Ba TICHXOJIOITHUK
KMWMHYWIMKIApD Owinan OofnmanuO kenmaau. KaTra Xaxkmin JoHWXa WIUIAPHAAH TallKapu
MebEpuil ax00poT ManOanap 6a3acHHU sIpaTUIMIIN OuiaH OOFJIMK Macajajap eUWIHIIN Kepak,
JJIEKTPOH XHCOOJall TEXHUKACHMHM TaHJIAIIM Ba COTHO OJIMIIMHU acociall, XOJWMJIapHU
ypraTuil Ba ICUXOJIOTMK MOCIAIITUPUIL OYiinya KaTTa Uil o110 OOpUINIIM KEpakK.

ABTHH Tamkuin KWiIMIIga KOPXOHA paxOapUHUHT POJHU Kyda MYXUM («OMPHHYH IAXCH
TaMmonuau Oyinya). ABTHU XOpUH STUII KOPXOHA MYTaxaCCHUCIAPUHMU SHTU axOopT OwiiaH
OOMUTHMIIMHM aoXyujaa Tabkuajam Jo3uM. ABTHM wMnuiad 4YuMKMUII Ba JKOPUM SUTHIMILA
TEXHOJIOTHK Ba axO00pOT TU3MMJIApHU SHrH4Ya 0axoiad onMiira, KOpxoHa OOIIKapyB TU3UMHHU
YyKYPPOK Yis1ad KypuIra MMKOH Oepaji.

bupox ABTHuM spatumgaru acocuil KUHUHYMIMK YHUHI aIrOPUTMUHU TabMUHJIALL,
JacTypiiail, MabIyMOT Oa3zajJapuHU sIpaTHUIl, TEXHUK BOCUTATIAPHU KOPHUI ATHII, aXxO0pOTIapHU
KaiiTa uiamaa sMac, 6anku kopxona xongumiapuau ABT mapoutura MocnamTupuiaa ro3ara
Kenagu. TaOuumiiku, aHabHABUN TICUXOJOTMK TYCcWK maipo Oymaau. ABT makiumanran wim
TapTUOMHU Oy3aau, XOAMMHHHI OWJIMM CaBUSACH KaH4Ya MacT Oyica, TUCIUIEH Ba KJIaBHATypa
yHra uryH4a KypkuHwin kypuHaau (ABT wuxtupouupanmapu Basupiap Ba yJIapHUHT
YpunOocapiapuHu ypraruiiia an4a KHMMHYMWIMKIIapra yupain).

Komneiorep Ba ABT uHCcOH (aonustu TapMoOKIapura >KOpHi STHWIMIIM SHTU TypJard
pax0apHM MIAKJUTAHTUPAAU, YHTa XOJIMCOHA axO0opoT ONMILNra UMKOH SpaTaigu, KeHr axOopoT
MaiioHura Mya odajy, TEXHAJIOTMK Xapa€HHUHI aHUK KEUMIIMHU TabMuHIaiau. Paxbap V3
pyukacu €xu TenedoHHMIAH KaHAal (oiinamaHca, KOMIObIOTEp OMIIaH XaM IIyHAal ¢oiinanana
onumu Kepak. McrepMomun Ba KommbioTep Oup Oupu OunaH >kurmiamud, ogam - MalllhHa
TU3UMMHHU XOCWJI KWINIIN KEpakK.

Kyn iiunnap maBoMuga KOMIbIOTEp OWIaH HMILIAIl Mypakkad Ba KUHUHIEK TYOJap 3.U.
KomnbroTepHu ypranumiia MOCHUTaYM-JacTypuura Mypo)kaT KWiIMO, YHMHI paiiura xapad, Wil
TyTHLI Kepak 31u. 80-imuiap 6ouuiapuia HCTEbMOIUMHN AITOPUTM TUIIUTA YpraTUill Kepak, 1e0
TymyHunap sau. JIeKuH BakT YTUIIM OWIaH MallMHA TYpJIApUHU SIHTU TaKOMUJUTAIITHPUIITaH
TypJlapy l03ara KeJJud Ba HUXOAT, SHIM FOS aMaira olupuia OOUUIaHAW: OJaMHU MalllMHara
sMac OallkM MallMHAHM oOJlaMIa MOCHAIITUPUII WY TaHIaHAu. YOy TaMOWMIHM amira
OLIMPUII 0/1aM Ba MaIlIMHA YPTacUAArH KapiIUKHU OapTapad Kuiau.

Snonumsina Oup cekyHjna 32 TPWUIMOH onepauus OaxapuO, YEKCU3 XOTUPAIH
KOMIIBIOTEPHH UXTUPO KWJIMHTAHIUTU OWJIMMIIApHM KUMMH IIakiaHaéTraH cOXajJapuHU XaMm
KOMIIBIOTEPJIALITUPUIITa UMKOH TYFIUPAJIH.

ABTHUHT MypakkaOpOKIapUHU UXTUPO KUIIUII Ba CYHBUM MUSHU SPATHIL UIIUTApU OMIIaH
Oupra aBTOMATJIAIUTUPUIIHU cUAT KUXAaTUAAH SIHTM IOFOHAra KyTapull HIUIapu oauo
O60puaMOKJ1a. ABTOMAaTHKa, TEJIEMEXaHNKa, XUMOs Ba OJIOKMPOBKA KWJIMII anmnapariapra HIIoHY
KECKMH paBMIAA OIITAaHJIUTU Ty]aiau OOMKAapyBHHMHI 3HI WMIIOHYCH3 OYFUHHM OYiran ojam
XU3MaTUAaH XOJNU OVIMII UMKOHUSITH TYFWIIW, SBHU OOLIKAPYBHM aBTOMAaTIAIITUPUITAH
TU3UMUJIaH aBTOMATHK TU3MMHUTa YTHIIU aHUK OenruiaHau. by xkapaéH MyXUMIMTHHM TyHENA
OHI HUPUK TEXHOTEH XaJoKaTiapHUHT 95%, my sxymiagan YepHoOMIaaru XajaokaT Xam
XOUMJIIap aiiou OusiaH comup OYNTaHIUTUHU TACIUKIIANTH.

ABT xommbroTepra yTKazuiran axO0opoTiapHu KailTa uiam MyAJaTHHU KHUCKapTUpay,
HupuKk MabayMoT OaHkM Ba Oazanmapunu maxitantupagu. 90-immiapna AKHIxna 3200, Byrok
bputanusna 2500, I'epmanusima 290 mabiaymoT OaHkimapu maigo Oymam. Xo3uprd KyHJIa
V36exucTonma xaM GyHIali MabIyMOTIap GAaHKH MAKIAHTHPHIMOXIA.

ABT kyiingaru KHuuK TU3UMIIapra OUpIaITUPUITaH UILTA0 YMKAPHII MacalalapuHu:

12



- nnuIad YMKAPUIIHYU TEXHUK KUXATAaH Talépiar;

- TEXHUK-UKTUCOIUN pexXaJlalliTUPUILI,

- acocuil Ba €plaMuu MIUIA0 YUKAPUIIHU TE3KOP OaXKapuIlIy;

- OyxrajTepusi XUCOOMHU 0JIM0 OOpuI;

- Tali€p MaxCyJIOTIAPHU COTHUII Ba TAPKATHILIHU OOLIKAPYB;

- MOAJIMI TEXHUKA TAbMUHOTHU Ba OOILIKA KaTOp KaTTa XaXKMJard MacajajJapHu (MaxcyJsoT
cudaruHu OOLIKAapyB Ba HA30paT KWIMLI, XOAMMIJIAPHU OOILKAPYB Ba pyHXarra OJMIL, MyXUM
XYAOKaT Ba OyHPYKJIApHU WXPO STWIMIIMHM aBTOMATIAIITHPWITAH XOJJa HA30paT KWJIMII )
eduuira UMKOH Oepaju.

IOkopuna kentupwiran pyixat Mebépuil-axOopoT 0a3a acocuza Kywid TEXHMK Ba
JacTypuil BOCHUTANap SIPATWITAHINTH XakKujaa nanoinaT Oepul, WXKpO STyBUMIIAp, KOPXOHA
MyTaxaccuciapyu Ba paxOapiIapuHUHT MEXHATUHYU €HIMJUTALITUPUILTa KapaTUIraH.

Xy’XoKaTaapHU KaiTa uIUiam MyAgaTH MKKM  OapoOap Kamaiiau, caBlO-TabMHHOT
daonusTuaarn yukumiiap 8§%ra Tymau. AWIaHMa BOCHUTAlap WKTHCOAMA camapacu 4% omiau.
BolIKapyBHUHI TEXHUK BOCHUTajJapu Ba sApaTWiIraH JacTypuil TabMHHOTHM camapaliu
UIIIATULIATY  KUMMHYMIMK MCTEbMOJYMWIAPHUHI IIAaCT CaBUSUIMIH, KOMIBIOTEp Ba 0OJaMm
opacHjary ICcUX0JIOTHK Yerapa OOpiurd, ssbHU OOIIKApYBHUHT Oapua caTXHIard 4auacaBoOUINK
Ba NMPo(eCcCHOHAIINK YpTacuaari Kapama-KapIiniukK OOpauru OuiiaH U30XJ1aHalu.

bomkapyBHM aBTOMAaTIAIITUPHUIL PUBOXKHHUHI KeHMHrM Oockuumna — MHTepHer
TU3UMMUHUHT SpaTWIMM Oyiau. VIHTepHET TH3UMHU Ba BUpPTyall KOpXOHajap KOHCENLUSACU
XO3UPIU  «OM3HEC-MHKWIOOM» TaJlabMHM, OWIaBUM MIUIA0 4YMKApuIl MKTUCOIUETHIAH
UHAYBUIMAI XU3MaT KypcaTHIl HKTUCOAUETUra, OyHpyKOO3JIMKIAH MIDKO3 TalaOMHU
KOH/IMPHINTA YTHITHHU aKC 3Taau. BUpTyan KOpXOHAHU SPATWIIMIIA TAIIKWIOT, SSHTH aX00pOT Ba
KOMMYHHKAIMsI TEXHOJOTHSJIApPHU KOPHM 3TUII acocuja amanra oumaud. byHra SInoHusHUHT
«ToiioTa» aBTOMOOMI pupmacu Mucosa 6yna onaau. MIKO3HUHT OyropTMacHiaH KeiuH 72 coat
M4KJ1a KEpaKiu MOTOPH, Ky30BU, CAJIOHU 00p aBTOMOOMIIb Talép OVyiiaau.

Buptyan kopxoHnanap €Ho11 KopxoHajnap OMJIaH KOMIIBIOTEp TapMOFH €pramusia (haoausT
om0 Oopanu. bup Hewa Oup-OMpura MHTErpalusUIalilaH KOPXOHAJIAPHUHI KOOHNEpaIUsCH
HaTHXKacuJa MM)K03 OyIopTMacH KUCKa BaKT WuKia 0030pra eTkazuiaau.

1997 #unna 103 MUHTAAH OPTUK BUPTYall KOPXOHA TAIIKMII 3TUIUO, 3 MUWIIHOHJIAH OPTUK
UIIYM y3ura kynail OynaraH BakTAa MINra KeMMII XyKyKudra sra Oymgunap. byxranrep Ba
JacTypuuiap yiaa WIuiam XyKykKura isra Oynmau, caBmo OViiMua areHTiaap MUXo3jap OWIaH
6eBocuta M 0iau0 OOpaM, TABMUHOTYMIAP TAbMUHJIOBUMJIAPHUHI HII >XKoWWAa HIUIa0, ¥3
opucn OwiaH TenedoH, SIEKTPOH IOYTAa OPKATM AJIOKAa KWJIMII HWMKOHM TYFWIIU, SBHU
MEXHATHUHT SIHTY TAIIKWIUN TYpH - 0pHCCU3 KOPXOHA BY)KYAra KejJu.

80 nmnapaa «KopBycy ameprka KOMIAHUACH MakTad TH3UMHA «DMIUD» KOMIbIOTEpIap
TYpUHM spaTUlIra Kupuuaud. Xo3upru Baktiaa PecnmyOnukamusnarn G6apya rUMHa3sus, JIMLEH,
KOJJIEXK, YHUBEPCUTETIApUMHU3 KOMIbIOTEpJap OuiaH >KMXO3JIaHTaH. YJApHUHT aKcapusaTu
MHTEPHET TAPMOFHUTaA YJIAHTaH.

bup Heua koMnbIOTEpIIApHU XUCOOJIAII TAPMOFUTa aillaHTUPHIL KaTTa UKTUCOIUM camapa
Oepagu. YHOaH TalIKapyd XOAMMJIADHMHI MILIA0 YUKAPUII BaKTH KaMalumM Tydailnn
UKTUCOAMM camapara ospumminaad. Jlokan xucobiaml TapMOTHM  BJIEKTPOH — MOYTaJaH
ol nanaHuAa, MOXINC YTKA3HUIIAA, )KaMoa UIIMHU TapTUOTra CONMIIIA KaTTa UMKOH SpaTajH.

JlaBnat Myaccacaiapy Ba TIKOpAaT KOpXOHajapu VIHTepHET WKOHUSTIApUAAH SXIIU
doiinananmokaa. AKlllna warepHernan 1997 #mnga 20 MWITHOHAAH OPTHUK HCTEBMOIYU
dolinananran »au. XO03Upru KyHAa Oy KypcaTKud stHajga omuO kerraH. MacajlaH, MHTEpHET
TapMOFUTa Y 30EKHCTOHHUHT KATOp THKOPAT Ba HOTHKOPAT TAPMOK KOPXOHAIAPH yIAHTaH.

Kommnbrotep TH3UMH 0a3aCHHUHT PUBOXIIAHUII KaJAIJIUTH Ba JOMMHUNA TaKOMMJUIAHUIIN
xaillpatga KougupMokaa. KommbroTep NpoLeccOpiIapuHUHI  CaMapafOpJIMTUHU  OLUUIIH
MOXHUATAH SHTU TEXHOJIOTHsUIapra, KpEeMHUN KpUCTAIMIAH SiCaraH TPaH3UCTOPJIAp 3UYIMTUHU
OILLIMIINTa aCOCIaHTaHIUP.
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Intel acocumnapuman 6upu I'opmon Myp mryHmaii geran sau: “Arap aBTOMOOHIICO3JIHK
SAPUMYTKA3rM4y CaHOATH KaOW pUBOXIJIAHTaHIa 3au, OyryHru kyHupa ‘“Posc-Poiic” Oup ramion
OeH3uHAA SIPUM MUJUIMOH MU 00ca oJapy Ba aBTOMOOUITHY CaKJall YUyH IMyJ TYJIalaad Kypa
tanutad OOPHIT ap30HTa TyIIap st

Tamkwimid TexHuKa. [[aBnar TamKuWIOTIapu, CaHOAT KOPXOHAIAPH, THXKOpAT GupMaiapu
y4yH MaTHiu Ba Tpaduk axOopoTiapHH OOLIKapyB Ba KailTa MIUIAIl y4YyH >Kylda Kyw€id
BocuTanap Takiaud >tuiMokaa. [llaxcuit koMmproTepiiapaad Tamkapyu MUKpo-OXM YpHaTUITaH
HyCXa Ky4UpYyBYM YCKyHaJap, 3JEKTPOH €3yB MallMHAIApH, TYpPJIM XWIJATd ajloKa BOCHTAIapH,
OXM xotupacugara axo0poTHH KaiTta unuiad 6epyBun GhoTOTeXHHKA, IOKOpU €Ku odcer 6ocMa
yuyH (otodopmanap, MUKpopuiIbMIap Y4yH ammapaTypajiap, KHUCKa MyAIaT W4yuaa anTtud
Oepwiran MaTHHM &3Ma I[IAKIMJA YUKAPYBUM EKM Oyiamaca TapKuMa KWIYBYHM IUKTO(OH
TEeXHHUKAJIap MaBXy/.

Xarro onauil TeneoH UMKOHUSTIApU KeHraiiau. bepunran pakamMHH aBTOMAaTUK Tap3ja
KaiiTa TEepHIl, aBTOXKAaBOO KaHTapyBUMHM Y30K MacodamaH OomrkapaguraH paauorenedoHap
(6y Mocnama Oomika TenedoHIaH aBTOXABOO KaWTapyBYMTa KOJJAMPUITAH axOOPOTHH IIUTHO
OJIMIITa UMKOH Oepasin) KeHT TapKaIMOK/a.

SnoHMsIa VI IOPUTHINHU KEHT aBTOMATJIAMTHPHUII HIOpa WIIMHUHT caMapalopiIuTrvHA
Oup Hewa OOp OUIMPHUIITa UMKOH TYFAUPAU. SIHTU XOAUM OJIMacAaH Uil cudatu TyOaH y3rapau.
Hesipnu Gapua pupmanap maxcuit komnbrorepnap (100%), nycxa kyuupuin marmmnanap (83%,),
dakcumune  ammaparinap (98%), MaTHHM Kaiita wnuiam  mpoueccopiapu  (89%) Ounan
YKUXO3JIaHTaH.

[Ipodeccuonan paxOap Y3MHUHT Xap KyHTH uil (aonuarujga OOIIKAPYBHUHT Ky4dJId
TEXHHUK BOCHTaJIapuIaH (o JalaHUIIH mapT.

3 ynomoB C.C. MeHexMeHT: OoIIKapyB caHbaTy, Hasapusicu Ba amanuéru. —1.: TomJAY, 2002. 88 Ger.
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2-600: Mujmii HKTHCOANETHN MOAEePHU3AHSVIAIITHPHUII JaBpUAa
Hopun tymanuaaru «NORIN TEKS» akuusiiopjauk ;kaMusiTuIa
OOIIKAPWIIHYA TAIIKWJI 3THII Ba HII OPUTHIN

2.1. Hopun tymannaarn «KNORIN TEKS» AYKcHMHMHT TalIKWJINA
TY3W/JIMIIU BA YHHUHT OOIIKAPHUIHIIN

Hopun tymanugarm «NORIN TEKS» akmusgopiuk xamMusTH XakKyJI0007 IIaxpuia
KoWnamran O0ynu0, HUTHpYB-TYKYB COXAacHUIAard OYMK TypAArd aKUUSAOPIUK KAMHUATHAMP.
Maskyp akIUsSAOpIUK KaMUSATHAArd OYiIrMHManap Ba Oynumiap HWUFUHIUCH, YIapHUHT TapuOu
Ba ¥y3ap0o aJ0Ka LIaKUIApM KOPXOHAHUHI TalIKWIMK TY3WIMILMHU TalIKWwi 3Taau. Hopun
tymanugarn  «NORIN TEKS» akmusgopiauk sxkamMuaTHaard Oyiaumiiap Y3WHUHT aHUK
Oenruianran Bazuganapura sra.

Hopun tymanuparn «NORIN TEKS» akmusanopiuk >kamMuaTH y3ura XocC TallKWIANA
Ty3uwamara sra Oynu0, Oy Ty3WwiHMIIl KYNruHa oOMMiuiapra (TE€XHOJIOTHS, TalIKWJIOTHUHT
JKOMITAaHUIIIM, KyBBaTH, (HaoUATH, XOAUMIIAPHUHT ¥3 HII >KOWiIapura Oyiaran myHocabatiapw,
MYXUTHUHT y3rapyBU4aHJIUTH, TAbMHHJIAHUII Ba X0K0301ap) OOFIIHK.

«NORIN TEKS» akuusaopiauk >kaMUATHAA UIIUTA0 YHKAPHII )Kapa€HUHU TAIIKWJI dTHII,
’KaMoa XOJUMJIapH YpTacuJaard MeXHaTHH (KypUJIUII coxXacuaa (paoausT KYpCaTUIIHH ) TETULIUIA
paBuIla TakcUMiIaHUIIMHM Tana® kumaau. Uy makcannma Ous Taxymia KWiaéTraH OOBEKT
cudpatunaru Hopun tymanunaru «NORIN TEKS» aknusaopiuk sxaMusiTHIA XU3MaT KYpCaTUII
6ynuHManapu, Oynumiiap Ba yiapra xoc Oyinran OomkapyB annapaTi (mtaOu) Ty3wirad. Yoy
KOPXOHAHUHT CAJIMOFH, CAJIOXUATH, PEXKATAIITUPWINIIN KyPHINII COXACHAAa XU3MaT KYpcaTHIL
JKapa8HUHU TAIIKHI KAJIHII MIAKIUHUA aKC STTUPAIH.

«NORIN TEKS» akumsopivkK >KaMUSTHHM TY3UIIAaH acocuii Makcaa 0030p
KUTUCONUETH TIapouTiapuaa ¢oiina Ba MaHdaaTAOpIuK acocuaa (aonuar kKypcartumn 6ymuo,
AKIUSAOPIAPHUHT KEJHWIIYyBUTa Kypa Y3 Wyn MaOnariapuHd  OUPJIAIITHPUII acOCUA,
MEXHATKAIIAPHUHT 3XTHEKIAPUHU TYIApOK KOHAUPUIIAUP. Ma3Kyp KOpXOHa HKTHCOIUI Ba
VOKTUMOUM MacajlalapHU XaJl 3THIL, )KUCMOHHMI Ba IOPUJMK IIaxcjapra Typjid XU3MaTiap Ba
UIUIAPHA aMajra OLIMPHILTa KapaTUIraH Xy KaluK (HaouiITUHU IOPUTA/IH.

«NORIN TEKS» akuusIopiauk >XaMHITH MakcaJjlapura SpUIIMII Y4YyH Kyluaaru
daonusAT TypIaprHHU aMaira OMUPHUIIA MyMKHH:

— TYpJIM MakcaJjil MaxCyJOTJIapHU HIIa0 YMKApHUII Ba HCTEbMOJIYMIIApPra COTHIL,
LIYHUHT/IEK YaKaHa Ba YJATYp>KU CaBIOHU amMalira OLUIUpPHUILI;

— WI-razjaMa MaxcyJlOoTJapyuHU Ba ylapAaH TypJd acOPTUMEHTJIAapJard TOBapJIapHU
UIUI1a0 YUKApUILL, IIYHUHTJIEK yiap OuilaH yakaHa Ba yATYP’KU CaBJAOHU amMalira OLUINpHULI;

— TIaxTa CaHOAaTH Y4YyH aBTOMATJIAIITUPWITaH Ba MEXaHU3ALUSJIAIITHUPUIITAH,
KOMIBIOTEPIAIITUPUITAaH Ba axO0OpOT BOCHUTAJIAPHHHM Ba TU3UMIIAPUHU HWIUIA0 YHKAPHIL,
JOWHXAIAITHPHUII, MOHTaX KWJIHII, CO3Jalll Ba TAbMUpJIALL, HIYHUHTJIEK yiap OujiaH yakaHa Ba
YITYpPKU CaBJIOHU aMajira OIIMPHILL;

—  UUTMpUII-TYKUMAUUIIUK, TPUKOTAX, TEKCTUJ Ba TUKYBUMWJIMK MAaxcCyJOTJIapuHHU,
BOCHTAJIapUHHU, TOBapJapuHU, Iy KyMJIaJaH HII-KajaBa Ba razjamMallapHH, Typiaud KUHHMIIapHU
W10 YUKAPHUIL, JTOUUXANAIITHPHUI, TABMUPIIAII, ITYHUHTICK ylap OWIaH yakaHa Ba YITYPKHU
CaBJIOHU aMaJira OUIUPHIL;

—  XaJK UCTEHMOJ MOJUIAPHHHU, CAHOAT, XY KAJIHUK, KypHIULI, THOOUET MaxCya0TIapuHH
U0 YUKAPUIIL, ITYHUHTIEK yiIap OMIaH YyakaHa Ba YIATYP)KU CaBJIOHU amalira OUIUPHIIL;

— SHI'M WIMHM Ba TEXHOJIOTMK Kaml(puETIapHU, TEXHOJOTMK THU3UMJIApHU Ba
BOCHUTAJIapHU, HOY-XayJapHU COTUO OJIMII, SpaTHII, WILIA0d YMKapull Ba MIUIA0 YMKApHUIITra
JKOPUN KUJIULLI;

— OenruinaHra TapTu0ja BOCUTAUMIIUK, YATYP)KU Ba YakaHa caBJIOHH, TUXKopaT, baprep
baonusATH, TAIKW UKTUCOAUN (3KyMIIaJiaH SKCIIOPT Ba UMIIOPT) (GaoTUATHHH FOPUTHIL,

—  YMKUHAWIAPHUA WUFHINI Ba KalTa WIILIAIL;
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— Maulluid, TEXHUK, MAJaHWW, CEpPBHUC, TPAHCIOPT, TPAHCIOPT-IKCIEAULIUSIBUM,
THOOUET, yMyMHI OBKATIIAHUIII, MAC/IaXaTUMIHNK, CaBI0-COTUK XU3MaTIAPUHU KYpPCATHILL

— WI-KaJaBa Ba 0OIIKA TYKUMAYUIUK MaxCYJIOTIAPUHU UIILIA0 YMKAPHII BA COTHIIL,

— TpUKOTax OYFOMJIApUHU HILIa0 YMKAPHII BA COTHIIL,

— TYKWIMarad MaxcyJOTJIapyUHU UILIA0 YUKAPUIII Ba COTHUII;

— THUKYB MaxCyJOTJapWHU WIIIad 4YMKapuil, Tai€praiil, TabMUpIAll Ba COTHII Ba
XO0Ka30.

«NORIN TEKS» akuusiiopiauk *aMUSATAHUHT SHTH TaXpupAard HA30MUJA FOKOpUIaru
daonuAT TypiapuaaH TalIKapu sSHA OWp KaTop WKTHUCOMUH (daonuar Typiapu OwiiaH
UIYFYJUIAHUIT KAl srwran’. AMMo OyryHru KyHjaa ymoly uiad YMKapuIl KOPXOHACH HII-
HUTrMpyB caHoatu coxacuaa (GaoiausT KypcaTud, acocaH HII-KajaBa MaxCyJOTIapuHH Taiépiarl
OWJIaH MaIlFyIl.

Hopun tymanumarm «NORIN TEKS» akmusgopiuk >KaMUSTHIATH — OOIIKAPHIII
Ty3sWwIMacd Ba Oy KOPXOHaHMHI TapKuUOHMil Ty3uiMacu — Oy THU3HUMHHMHT Typiau OOCKHYU
(moroHacu)ia JKoitamraH Ba ymi0y KOPXOHAHHHT TYKYBYMIIMK COXacHIa WIUIA0 YHKAPHII
TH3uMu  cudatuga QaonauAT KYpCaTHIIMHU TabMUHJAMAWTaH y3apo OOFIHMK OOHIKapyB
OpTraHJIApUHHUHT WHFUHIKCH O0YIn0, OOIIKapyB armapaTH OpKaiu 0OIIKAPHIIaIH.

buz taxymun kwmaérran Hopun Ttymanuparm «NORIN  TEKS»  akuusnopiuk
KAMUSATUHUHT WYKH MYXHTHIA Y3Ura XOC TIOFOHAjamraH OomKapyB OOCKHWIAPUHUHT
MaBXYJUIUTU MyalsiH OOLIKapyB «HepapXus CUHUHT l03ara Kenuimura cabab o6ynanu.

Hopun tymanumgaru «NORIN TEKS» axkuusnopiauk >XKaMUSATUHUHT OOILIKApyBUMCHU
IOKOpHU TIOFOHAJaru MeHexep xucoOmanuod, mazkyp tymanaaru «NORIN TEKS» akuusmopiuk
KaMUSATUHUHT UCTHKOOJMHM OENTHIIAIll, YHUHT KeJlaKaru y4yH aXaMusTIu dopa-TaaOoupiapHu
unuiad yukui Ounan myrymnaHaau. LLlyHuHriek BuiosTajaru TYKUMadyuiInK CAaHOATH COXACHHU
Oomkapaauran Oom OomIKapyB opramiapura xucodornap O0epud Oopamm. Y Hopun Tymanu
Oyiinya KOpXOHAHH y3ura Xoc OOLIKAPYB aHI03aCHMHH MILUIA0 YMKAIM Ba YHU amalira OlIupau.
Tymanna MaBxya 0030p KOHIOKTYPAcH X0JIaTUra Kapad, Y3MHUHT OOIIKapyB pexkalapuHu 6030p
MYXUTHUTa XOC amaJira omupud 6opaiu.

Bbour menexepra 0ynum oonumnkiaapu 6yicynanau. bynum Oonumukiapu ypra moroHajaru
MeHexepiap 0ynuo, ynapHUHT QaoiausTiapH y3mapu Oomkapaérran Oynumiapaa y3 UILIapuHU
TAlIKWJI STHUII, PEeXKATAMTHPUIL, TUKYBUMIUK Ba TYKHUMAUYWIUK >Kapa€HJIApUHHUHT Y3HUTa XOC
TOMOHJIAPUHU Y3IalTUpHII KaOuiapHu Oomkapuin OuiaH Oupra Oomka Oynmumiap Ouiax
ajloKayiapHu OoFJamn OumaH IyFyJuTaHaauap.

bomkapyB xapaéuumaru OupiamMuu OVFUH peXamamTUpUILIup. YyHKH y MasKyp
KOPXHOHAHMHT KEJITYyCHJa KYTWIAJWraH TO3ULMUIApUHU OJIIMHJIAH KYpWIl Ba yiapra
spumuira kymakiamanan. XXopuii Ba OYnrycn MaHdaaTIapHUHT OKHIOHA OWPIAIITHPUIHILN
TAIIKWJIOTHUHT aCOCUM MakcaJulapura 3pHUIIUII rapoBu xucoOnaHaau. CTpaTeruk Makcaajiapra
SPUIIUII YYYH Y30K MYIAATIN pEeXaJalllTUPHUII Ba TporHosnam (OamopaT KUIUII), KHCKa
MYJIaTIN MaKcaajapra SpHUIINIITa 3¢a Te3KOP pexaTallITUPUIIT HYHATITUPHUIITAH.

Qukprapumuszaad  kypuHuO Typubauku, Hopun tymanugarm «NORIN TEKS»
AKLHAIOPINK JKaMUSATH OOLIKApYBUMCUHUHI YpuHOOcapu cudaruaa 0ol MyXaHIUC Ba allpum
BazMsTIAP/Ia UKTUCOAMM Tax i OYTUMUHUHT OOLUTHFU WII IOPUTAIU. Y KOJNraH OyIumiiapaaru
WKTHCOJUHN XoJaTaaH xabapaop 0Yinub, 6o MeHexep OuilaH alOKaHU TabMHUHIIAMIN.

Hopun Ttymanumaru «NORIN TEKS» akuusimopiuk —KamHSTH — TapKuOWaaru
axOopornamrupum Oymumuaa Hadakar axOopoTiap OwiaH WIIAIl MyaMMoOJiapH, OaJKu
MapKETHHT COXAaCHUJaru M3JIaHumuiap xam onub Oopunanu. By OYynuMm 3aMoHaBU KOMITIOTEp
anmnapariapu OuiaH KMXO03/1aHraH 0ynub, KopxoHagaru 6apya uiuUad YMKapuIl KapaéHIapuHu
HazopaT Kuaub Oopuin Ba axOOpOTIAMTHPUIN >Kapa€HMHM Kynainamrtupaaud. LIyHUHTOEK,
Ma3Kyp KOpXOHaJia SKUHAa HHTEPHETIaH (oM JaTaHuII MMKOHHSITIIAPU XaM F03ara KeJIMOK/Ia.

! Kapanr: «NORIN TEKS» akuusiiopiauk sxxamusiTuHUHT Huzomu (sauru taxpupaa). 2010. Hamaunran. 3-4 6etnap.
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Ymby taxmun kwiuHaérraH Hopun tymanumarn «NORIN TEKS» aknusgopiuk
KamusThaa (Haonuar KypcaraéTraH MYKM Ha3opar OYJIMMU MYCTaKWI paBUIa KOPXOHAHHHT
WYKH Ba TaIKd WMKOHUSATIAPHU, OakapwiaéTraH Kypwiuil oOOBEKTIapu Ba YHAArU
KapaHIapUHUHT TYFPUINTHHH, y3apo XUCOO-KUTOOIAPHUHT amanja TVFpU
OakapuIaTralIMrUHE Ha3opaT Kwinb Oopamu. KopxoHaHMHT ymMyMmui (aOTUSATHHU TaxXJIWII
KWwiaad. Ym0y KOpXOHaJard KypcaTKUWwiap Y3rapuIIMHA Ha30paT Kujdaau. ACOCHM Ba SHT
YyMyMUH Ha3opaT Xamja xucobra ommmn Baszudacu OOMIKapyB OpraHMHH ax0opoT OwiiaH
TabMHUHJIALI, IIYHUHT/IEK, KY3/IaHraH (pexaaalliTUPUITal) KypcaTKuuiap JapaXacuHu amalijjaru
Japaxkara MyBOQHUKIHTHHU 0axoJamiiad noopaTIup.

Xoszupru mapoutrna Hopun tymanumpmaru «NORIN TEKS» akuusgopiuk xaMusTua
Oyxrantepusi OYIMMHUHUHI ajoXHaa axamusTra sra Oynran ¢yskuuscu 6op. KopxonaHunr
MOJIMSBUM XHUCOONapuHHU LIy OYnuM opKainu udoga sTuml MyMKHH. MomnusiBuii XucoOOT Ba
alfHuKca, OMMaBHWii axOOpOT BOCHTajIapuja JSbJIOH KWIMHAJAWTAH MOJUSBUNA XHCOOOT
KOPXOHAHMHT TalllKu ax00poT ¢oiinamanyBumiapu MaHdaaTiapuHU TabMHUHIOBYH KOUJAIApU
xamja MebEpuil XaTiapu OWIaH TapTHOra CONMMHATU. bOoIKapyB XMCOOMHM TAIIKWJI STHUII Ba
VHUHT ycIyOJapuHU KOpXOHa paxOapusatu Oenrunaiiau. Y [gaBmaT TOMOHMJAH TapTuOra
CoNMHMAai M. YH/Ia CUMMHHU TONUII y4yH (akaT aHbaHABHHA OyXraiatepusi OWIMMIIapH eTapiiu
Oynmaran O6omkapyB Bazudanapu OUpUHYY YpUHTA KyHUIaIu.

IOxopunarunapaan myHsaai xynoca ynkapuil MyMkuHkd, Hopun tymanunarn « NORIN
TEKS» aknusgopnuk xamusTuaa OOMKAPYBHUHT TAIIKWIMKA TY3UJIUIIA YHU3UKIH CTPYKTypa
acocuJa TaIIKWI ATHITaH. bomikaua aitranma, OOMKApyBHUHT XaMMa (YHKIUSUIADH KOPXOHA
OomkapyBuucH Kynuaa Tyrianu6 (2.1.1-yuzmara kapaur), 6apya Kyiu Oyiaum OONILTUKIApU Ba
XU3MAaT KypcaTuIl maxo0yaniapu yHra OyicyHaIu.

2.1.1-uuzma. «\NORIN TEKS» akuusiiop/uk ;kaMUsITHIATH OOIIKAPYBHUHT
YH3HUKJIH CTPYKTYPACH.

Kopxona pax6apu

bynum
OouuIMKIIapH

HHITYU-XO0JUMJIIapr

Hopun tymanunaru «NORIN TEKS» aknusinopauk »aMuaTHAArH MaBxyx Oynumiiapaa
unuiaéTral  XoJuMmiap V3JTapuHUHT OeBocuTa OYnuMm Oouumdkiapura (Ypra MOFOHaAard
MeHexepra)  OyiicynuO, ymapHuHr  Qapmodunuiapuaun  Oaxapamwiap. Ily  Tapuka
OOLIKAapHUIIHUHT BEpPTUKaJ Ba OYHCYyHYBUWIApra TabCUp KYPCATULIHUHT TYFPUAAH-TYFPU HYIN
OUMJITaH.
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Hopun tymanunaru «NORIN TEKS» akuusnopnuk sxamustuaaru Oomkapys (aonusta
coxajapuaad siHa OMPU MEXHATHHU TAIIKWI 3T Oyiu0, OyHIa XOAUMIIAPHHU TaHJIAII Ba YKOM-
JKoMura KyWuIl, yJIapHUHT MEXHATH Ba JaM OJIUIIHU TapTHUOra COJUI, MAJIaKACMHU OLIWPHII,
WOl BAaKTH Ba MEXHAT BOCHTaJapuJaH HMMKOH KaJaap camapaiu QoWJalaHuIl SIXIIM Hynra
KYWWIraH.

Masbiiymku, ymoy KOopxoHa (QaoiausTH caMapaJopJIUrUHU TaxX M KUJIUIIHUHT CTaHIapT
ycnyOnapun OMWIUTM, KHECHH, OalmaHCIM, ONTUMAUIAIITHPYBYM Ba Oomka yciyOiap
xucoOmanagu. bupok Te3kop TaxJmi YTKaumiga SHr OAMMM rypyxJjami, Kuéciam Ba
Kod(duIMeHTIIap yCryoiapy OuaH YeKJIaHHUIIT MyMKUH.

Hopun tymanmmaru «NORIN TEKS» akiusanopiavk >XKamMHATHIA Tax MM WITHUHT
MyBaQGaKUSITIN YTKA3WIHNIIKA YHUHT Kaid Japakaja IMmyxTa TallKul dTUIaETTaHIurura OOFIIHK.
Yoy KopxoHa Ty3uJaMacua Tax MK OYJIUM MyCTaKWJI YpUHTa 3ra OYIuIy Ba KM OEBOCUTA
KOpXOHA OOmIKapyBHUra OYHCYHUIITH JIO3UM.

Xo3upru nantaa Hopun tTymanuaaru ymoly WMTrupyB-THKYB COXacHAAard KOpXOHa y4yH
MUKO3JIap OWJIaH MILIAll Ba yJlapra XU3MaT KypcaTHULI coXacuJaru TAlIKUIUN Ba MKTUCOIUMN
Varapunuiap non3apd macana 6ynaMoknaa. byryaru kyaga Hopun tymanumaaru «NORIN TEKS»
AKIUSAIOPINK KaMUSTHHA PUBOKIIAHTUPHIINIA STHTY TEXHOJIOTHSIJIAPHU KOPUH STHUII Ba KOPXOHA
UIIYU-XOAUMIIAPH MAaJlaKaCMHU OUIMPUII MYyXUM axaMHusaT KacO ASTMOKaa. AWHM maiTiaa
KOpXOHara ¥3 (aojusaTH Ba PUBOKIAHTHPHUIN MCTUKOOJUTApUHHU Oaxojaml UMKOHUHH OepyBYH
pamyoHan TaxJui ycayoura sra OynMacaaH yHHMHT OapKapop IWHAMUK PHUBOKJIAHHILIUTA
SPUIIUIIT MYMKHH 3Mac.

Xynoca kunu6 adtranga «NORIN TEKS» akuusmopiauk >kamMustuga OOUIKapYBHUHT
TAIKWIMKA Ty3WJIMacu TaKOMHJUIAIITHPUIMOKAA. XycycaH, OolikapyBaard Oab3u Xaikajiap
KUCKapTUPUIMOKIA. Arap Ma3Kyp HIDIad YMKapHIll KOpXOHAcHJIaru ycra OeBocura paxdapra

Oyiicunran Oyica, OOIIKapUIIAATH MOFOHAIMIMK Japakacu KaMauTupuin® OomKapuigarua
TAIIKWJINAHA Ty3UJIMaHUHT CaMapaiid TallKWI STUIAETTAaHIUTUHYU aJIOXH/Ia KAkl TUI MyMKHH.

2.2. Moaepumsanusiiamrupuin gaspuaa Hopun tymanuaaru «NORIN TEKS»
AKIMAJOPJIMK KAMUSATHHUHT MKTHCOAUI PHBOKIAHTAHIHK JaPaKacH

«NORIN TEKS» akuusgopiuk sxaMusiTi Oup Heua Hwutapnan Oyén my Hopun
TyMaHW/a TYKaMauMJIMK COXACHIAard WIUIA0 YUKApWII KOpXOHaJapuaaH Oupu cudartnga ¥3
(baonuATHHYU KYpcaTud KeIMOK/IA.

bus rtaxymn  sTa€rraH  aKUMANOPAMK  OKaMUATHHUHT  YcTaB  QOHAM  TYIUK
mak/utanTupwirad Ba 639 902 600 cyMHM TamIKmiI 3Taayu, Ba YHUHT MHUKAOpUAA Xap OUPUHUHT
HomuHAN Kuiimatu 22870 cym 6Ynran 27980 mona omauii sracu €3wirad akiusuiap YHKapuiTral
Ba KOWIaTHpWIraH. YcTaB (POHAN akIMsIopiap ypTacuia yJapHUHT TOMOHUAAH KUPUTHITAH
Xyuccaimapra MyBOGUWK, aKOUAZAOpIIAp peecTpuIa KypcaTHJITaHW KaOW  TaKCHMIJIaHAIH.
AKIMAOPIAPHUHT OBO3JIapH COHHU aKLMAJOpJiapra TEeTUILIM OYiraH oNAui aKIUsIIapHUHT
conura TteHr. JKamusaTHUHT VYcraB (OHIM YHUHT MOJI-MYJIKHHHHT Y3 KpeIuTOpIIapu
MaHpaaTIapruHu KadosaTiaiiiurad Japakajgard HT KaM MUKJOPHHU Oenruiaim.

Bbyrynru kynna Hopun tymanuaaru « NORIN TEKS» aknusaopiuk xamMHUsITHCH acOCHM
BOCUTAJIAPUHUHT Oomutanruy kuiiMat 3886 MiH. cympan omraH Oynub, Oy MHMKIOPHUHT
ACOCHI KHCMHHH IITy KOPXOHAara TeTHIIUTA OYJraH OMHO Ba MHINOOTIIAP KHHMATH TAIIKWII STa/IH.
«NORIN TEKS» akuusgopivk >XKaMusATHTa Kapaluid OMHO Ba HMHINOOTIAPHUHT YMYMHUH
KuiiMaTH OyryHTH KyHaa 2178 MutH. cyMaan KYTipokka TeHT 0yinuo, acocuii BoctanapuHuHT 56,0
domzunm tamrkun 3tagu. 2008-2010 Hinmnapaa acocuii BOCUTAIApHUHT HIILIapaaru JUHAMHKACH
3422 mutH. cyMIaH KYNPOKHH TAIIKHI ATAWA. Arap 11y AaBp MoOaifHMIarn Wuiiapra TEerHIUId
MUKIOPHU XucoOnaiauran OYicak, KOPXOHAHMHI acOCHUN BOCHTAJapuIard y3rapuil Huiaura
Yprada 1140677 MuHT cyMra TYFpH KeITUIIMHN KypuI MyMKHH (2.2.1-xaaBanra Kapasr). Lyan
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AIOXM/1a KAl STUII KEPAKKH, CYHHTH UKKH I W9H1a acoCHii POHTap KUHMATHIATH Y3TapHIil
aHya ce3ujapiv OyiraH.

OBbTHOOPINCH IIYKH, AaCOCHH BOCHUTAJIIAPHUHT TYypJIapH TapKUOW yJapHUHT YMYMHHA
KUiiMaTua, xap OMp TypJIapuHUHT XUccacy Ba HUCOATH OMIIaH XapaKTepiaHadH.

Acocuii BOCUTAIAPHUHT TYpJIH XWUIapu UILIa0 YMKapHUIla Y3 UINITUPOKU OYyiinda Oup
XWI poJl yiiHamaiiau. Arap OuHoIap acocaH UILIad YUKAPUII KapaéHUHUHT HOpMaJl OOPHUILIUHU
TabMUHJIA0, MEXHATHUHT YMYMUW IIAPOUTHHU  TAIKWI KWIMO, WNUIA0 YUKAPUII
camapajopiurura OWJIBOCUTa, HUCOATaH CYCT TabCUp Kypcarca, MEXHaT KypoJulapu (Wil
MallMHAJapy, YCKYHAlIap, MEXaHW3M Ba OOIIKaiap) WMnuiad dukapuin xkapaéauaa (aon poi
VilHaiiiy Ba UILIa0 YUKApHIL camapaZopiIiurura 6eBocuTa Tabcup Kypcataiu.

Cyurru wuiapga Hopun tymanuparu «NORIN TEKS» aknusigopiauk skamusiTura
Kapanuti TpancnopT Bocutaigapu 2010 driHMHT Oommaard MabiaymoTiapra kypa 18250 muHr
CYMIMK KuHMaTHU Tamkwi 3TuO, OyHga acoan “Tico” wMapkacuaarn aBTOTPAHCIIOPT
BOCHTacuaH (oiilamaHuIaan.

2.2.1-xaaBaJ
Hopun tymanunnaru «NORIN TEKS» akiusaopiuk sxaMUsiTUAATH aCOCHH BOCUTAJIapH
TAPKUOMHMHT HULIap 0yiinya y3rapnum1
MHHI cymMAaa

2010
WWITHU
No KypcaTkuunap Homu 2008 2009 wmn | 2010 ¥iun 2007
17081 150500 1]
Hucbatu
1 | Acocwuii Bocutanap 464359 | 2786482 | 3886390 | 3422031
2 | Kymnanan: 300576 | 1652936 | 2178265 | 1877689
buno Ba nHIIOOTHAp
3 | Y3arum MocJIamMaapu Ba | 146758 | 1116066 | 1689875 | 1543117
TEXHHUKA YCKYHAJIApU
4 | TpancnopT BocuTanapu 17025 17480 18250 1225
5 | bomka acocwuii Bocutanap - - - -

Hopun tymanmmaru «NORIN TEKS» akuuspopauk KamMusITH HXTUEpPHIArH yIIOY
aBTOTPAHCIOPT BOCUTACH MOJIEN KUXATAaH 3CKUpMaraH Oyica-aa, Ou3 TaxJiwi 3TaéTrad uiuiad
YUKapHILI KOPXOHACUHUHI MabMYpPHUM MIUIAPUHU TAIKWI THIIJA Ba KOPXOHAHUHT UKTUCOJIUMN
aJloKalapuHu oaub GopuIia KeHr GpoiJanaHuIaIu.

bupok, Ousra mMabiayMKH, MEXHAT BOCHTaJapuJaH YHYMJIHM QoiganaHuiamaca, TaOuui
KyWIApHUHT TabcUpuAa Komub kerca, €ku (Qoiimananum >kapaéHuna OyHOall TexHHKa-
TEXHOJIOTHSUIAPHUHT XapakaTCU3 TypuO KOJIMIIM >KUCMOHMM >KMXATAaH S3CKUPUIINTa OJu0
kenagu. Iy Ttydaitnm Hopun tymanunaru «NORIN TEKS» akuusaopiauk sxaMHUSITH
pax0apiapu MacaJlaHMHT Oy JKuUXaTjiapura bTHOOpIapuHu Kapatuiuiapu 3apyp. Ly 6ouc ymoy
KOpXOHa (DaoNMATUHM MKTHCOAMN >KUXATAaH KydyalTHpHII Macanajgapu KYpuO uMKWiIrasaa
TPAHCIIOPT BOCHUTAJAPUHU SIHTWJIAIITa JOUp MacajlajapHH XaM KypuO YHKUII Makcajara
MYBOQUK.

Mynn anoxupa Kalj OTUII KEepakkH, KOpXoHa (HaoNuATH Y4YyH XOM amé
MaTepHaJUIApUHU TalllUIIga 3apyp OYiraH TpaHCIOPT BOCUTANApU XOJATUHU  SIXIIMJIALI
Makcaguaa 2009 iunga Kuauid TabMUpPIANl WILIapu oaud Oopuiran Ba HaTwxkada «Tico»
MapKaJId aBToTpaHcnopt co3nanau. by aca Hopun tymannnaru «NORIN TEKS» akuusnopiank

! Kanpan OutupyBun TomMoHumaH Hopur tymanmmaru «NORIN TEKS» akuusgopiuk >kaMUSTHIAH OJIMHTAH
MabJIyMOTIIAp aCOCH]IA XUCOOIIad Ty3HIITaH.
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KAMUSATHAA aBTOTPAHCHOPTAAH yHymud ¢oiianaHnuil Ba OyHMHT HATWXKacHAa MeEXHaT
YHYMJOPJUTUHUHT OIIMIIUTA OJIUO KEJIH.

Hopun tymanunaru «NORIN TEKS» aknusiopiauk XaMUATHHHHT acOCH OMHOCHIA
JKOMIamral TEeXHUWKa yCKyHalIapu Ba y3artuin MociaaMmanapuHuHr 2010 dumgarun KaimaTh
1689875 muHr cymuu Tamkuia 3tud, Oy TexHonorus kuiimatu 2008 fimnmaru xonmatna 146758
MHUHT cyMra TeHr OynraH sau. CYHITH y4 Wi MoOaliHuaa OyHAal yCKyHAJIApUHUHT KUHMaTH
UHGIALMOH XapaéHnapHu uHoOaTtra onub xucobmaranga 1543117 munr cymra omau. by xap
Ooup #wmnma ypraya 514,4 MUHr cyMIaHTa OIITAHJIMIUHH Kypcatu® TypuOau. DHr ce3unapiu
Yarapum 2008-2009 itnmtap opanuruaara aaBpra TyFpu kenuO, Oyamarun aucoat 969308 muHT
cyMra TYFpu KeJau.

Hopun tymanunaru «NORIN TEKS» akuusiiopiauk >kxaMusiTé acOCU BOCHUTAJIAPUHUHT
ACKUPHUII KUHMaTH CYHITH HWiapjaa ce3wjapiu gapaxana dapkinanubd OGopmoxaa. ByHuHr
acocuii cababu acocuid BOCHTalap TapKuOWIa SHTH TEXHHKA, TEXHOJIOTHsIIApHU
KUPUTWIMAETTaHIuTru 6ynu0, pax0apIuKHU TAIIKWJ TUIIAA Oy MacalaJapHU KUIIUN Xucoora
OJIUIII MaKcara MyBO(GUK OYIMIINHNA aIOXUAa KAl STUIIUMHU3 3apyp.

Hopun tymanugaru «NORIN TEKS» akiusnopivk >kaMUSITH aCOCHII BOCHUTAJIAPUHUHT
2008 #tmnmaru sckupum Kuiimatu 272831 MUHT CYMHU TamIKHJI STraH. XyJJId 1Ty KYpcaTKud
2009 iunga 425473 munr cymuan, 2010 imnga 654 306 muHr cymuaM Tamkwi 3trad. Arap 2010
vwan 2007 iinnra HucOaTaH onaauran oOyicak, skamu ¢apk 381475 MUHT CYMHU TaIIKHII dTaIn
(2.2.2-;xamBaira KapaHr).

2.2.2-xaaBaj
Hopun tymannaaru «NORIN TEKS» akuusinop/uk ;KaMMITHHHHT acOCHIt BocmTa.JIapu1

2010
Viruos WHITHA
Ne K¥ypcarkuumnap oupmu- | 2008 iimn | 2009 iimn | 2010 dnn 2008
HOMHU 'u Wuiara
HHCcOaTaH
(hapku
Acocuii
1| mocwramapummr || 464350 | 2786482 | 3886390 | 3422031
OolUIaHFUY o
o cymua
KHUIAMaTH
Acocuii
2 BOCHUTAJIAPHUHT MUHT 272831 425473 654 306 381475
ACKUpUII KUHMAaTU cymaa
3 Acocuit
BOCHTAJIAPHUHT MUHT 191528 2361009 3232084 3040556
KOJIIUK KUUMAaTH cymaa
Acocuii
4 BOCHUTAJIAPHUHT 0,58 1,54 0,17 -0,41
ACKUPHUII K03 (.
ko3 dumeHTH 0,27 0,34 0,3 0,24
(2:1)
Acocuii
5 BOCUTAJapHUHT 0,41 0,85 0,83 0,42
WIITa SIPOKIUITAK K03 (.
K03 UIIHEHTH 0,73 0,66 0,7 0,76
(3:1)

! Kamsan outnpyBun tomoHunaH «NORIN TEKS» akuusiopiuk >kaMHATH MabIyMOTIAapH acocuia XucoOiad
Ty3WITaH.
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[llynra kapamaii Hopun tymanugaru «NORIN TEKS» akuusaopiauk xamusTH acocuit
BocutanapuauHT 2009 inngaru Koaauk Kuiimata 2361009 MHHT CYMHHM Tamikwi 3TraH. by sca
2008 imnra wucOaran 2169481 MuHT cymra omraHIUTHHA Kypcatan. AmMmo Oy pakam
UHGIAIUS JKapaCHJIapUHUHT TabCHUPU HATHXKAcHJAa acoCHUM BOCHTallap KUHMATHHHU J1aBpUil
paBuiia Xxuco0:1ad Oopuil HaTHXKAcKUAAa KeIHO YMKKAHIMTUHHE XaM alloXUaa Kaila 3TUI JO3UM
ned xuco0anMus.

Acocuii BOCUTaJIapHU TaKpop HILIA0 YMKApUII Y3apo OOFJaHTaH WYKW >KaaéHiapra:
acocuil ¢GoHANIAp eHWIMIIUIa, amMOpTH3alMs KWIMII Ba aMopTu3auus (oHAMIA MeXHaT
BOCUTAJIAPHHMA MaxCyJoT IHaKiIujga Komjam y4yyH (oiinananumra TtasgHaau. Acocuit
BOCHTAJIapHU TaKpOp HIUIA0 YUKApHUII Y4YyH KWIMHTAH XapakaTiap amopTusauus (QoHau
épaamMuia KoriaHaau.

AMopTu3anus MeXHAT BOocUTajapu Kuiimatu €innub Gopuiinra Kapad, yHU acTa-CeKHH
UNUiad YUKapuwiIraH MaxcyjloTra VTKaswWill Ba Myl [IAKIUTa aiIAaHTUPHII XaMJa acOoCHi
doHmmapHU, KEWMHYANUMK TaKpop HIUIA0 YMKApUII Makcajjlapuaa Myl pecypclapyuHH
KaMFapuIl jkapaéHugaH uOopar. ACOCHMH BOCHTAJIAPHUHT ACKUPUIIMA OWJIAaH aMOPTHU3aLUs
Vypracuga MycraxkaM ajoka Oop. DCKHMpHUII MeXHaT BOCHUTANapuAaH (QoWJalaHUIl BaKTHIA
VIapHUHT TEXHHUK-WILIA0 YUKAPUII XOCCAJapUHU acTa-CeKWH UWYKOTHUIIM HATHKacUaa
KMIMAaTHUHT KaMalMIy Ba MaxCyJl0Tra YTKa3WIHILIHY KapaéHIUHH aKC STTUPAH.

Arap Hopun Ttymanmmaru «NORIN TEKS» aknusgopiauk xaMuaTuaard acocuit
BOocHTaNapHUHT Oonutanrud KuiimMatu 2008 innga 464359 MuHr cyMHU Talkui dTraH Oyca,
2009 iimnna 2786482 munr cymuu Tamkwi dtraH. 2010 Hunma sca Xyamu Iy KypcaTKud
3886390 muHr cymra TeHr OyiraH.

Hopun tymanunaru «NORIN TEKS» akuusnopiauk >kxaMusiTd acoCHil BOCUTaJIapUHUHT
OolUTaHFUY KUMMAaTH WU SKYHUJArd XUCOOOTJApHUHT amalra omupud Oopuiummra kypa
2008-2010 iwmnap opanmuruga xap wwiura yprada 1140677 munr cymra ¥y3rapub OopraH Ba
ternnuin wnapaaru gapk 3422031 MUHT CYMHHM TamIKuil 3TraH. ACOCHN BOCHUTAJIAPHUHT
OonuraHFrud KuMatujgard Wwoap Oyiinya amanra omrad Yy3rapum 2009-2010 iwmiap
opanuruia xam axva cesunapiau Oynau. by maBp moOaitnuma Hopun tymanuparu «NORIN
TEKS» akimusigopiauk >KaMHsITH aCOCUW BOCUTAJIAPUHUHT OOLUIAHFUY KUHMATHUIArW Y3Trapuill
poca 1099908 munr cymuu tamkui 3tau. Ammo 2008-2009 imnnapaaru XoJaTHH dca ajJoxuaa
Kaiin otum kepak. UYyHku Oy maBp MoOaliHHMIa KOPXOHAHMHHT acoCHil (QOHIJIapuaaru
OonutanFuy KuiMat y3rapunuiapu 2322123 MuUHT cyMra TeHr O6Yiau.

lynnat k6, Hopun tymanumarn «NORIN TEKS» akuusimopiuk >xaMUsITH acocuit
BOCUTAJIAPUHUHT OOLUIaHFUY KUMMaTuaaru »Hr kyn ysrapum 2008-2009 iumnapnaru gaspra
Teruuui  0ynub, Oy y3rapuiml CcYHITM  HuWiulapra  Kypa aHya  ceswiapauaup. by
TaxIWIapUMU3JIaH WyHaad xynoca yukapuml MyMkuHKH, «NORIN TEKS» akuusgopnuk
JKaMUATHIATH aCOCHU (POH/Iap TAPKUOMHY STHTHIIAIT OYHUYa )KUIIUN Yopa-TagOupiIapHu JaBOM
STTUPUII MaKcara MyBOUKIUD.

Hopun tymanunaru «NORIN TEKS» aknusgopiuk xamusTH UKTUCOAUN (aoausATHHU
YMYMUH KUXATJAH ONauraH OYyicak KOPXOHAHUHT JTUKBHUIJIMK JapakKaCMHHU ypTada XoJaTAaH
IOKOpUPOK J1e0 O6axonam MyMKHH. YyHkH Ma3Kyp kopxoHa ToMoHuaaH 2010 imiga un-iurupys
Ba TYKMMAuWJIMK COXacHJard Hiriad dYukapuil Ba MaxcylorinapHu cotumgad 1,84 wmupg.
cymaad OmMUKpPoK cod Ttymymra sra OynuHran. Kopxonanunr smnu Qoiimacu 2010 iun
xonatunaa 189,9 mnn. cymaan omau. by naBp mob6aiinuna Hopun tymanunaru «NORIN TEKS»
AKIUSAIOPINK KaMUSATH TOMOHHUJIAH COTHJITAaH MaxCyJIOT Ba KypcaTWUJTaH XH3Matjap TaHHAPXHU
1,65 mapa. cymaan omau.

Hopun tymanuparm «NORIN TEKS» aknusaopiuk XamMHSTH TOMOHMJAH COTHUJITaH
MaxcyaoTiapHUHr TaHHapxu 2009 dunna 370288 munHr cymra tyrpu kenu6d, 0y 2008 imngaru
xonataaH 295705 MUHT cyMra OMIraHJIUTUHU KypcaTtaau. XyAau HIyHAal kypcatkuygaru ¢apk
2009 #unparura HucOaran onranga, 2010 iwiga 1281229 munr cymra 1yfpu kenrad. Hopun
tymanugaru «NORIN TEKS» akumsiiopiuk >kaMUsITH TOMOHHJIaH CYHITH yd4 WIJI MoOalHH1a
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COTUJITaH MaxCyJOTJApPHUHT Ba KypcaTWIraH XU3MaTJapHUHT yMyMUi TaHHapxu 1576934 munr

cyMra omratJMruau 2.2.3-xaaBaigad KypUIMiMU3 MyMKHH.

2.2.3-aaBaja

Hopun tymanugaru «NORIN TEKS» akuusiiopJuk ;kKaMUsiTHHUHT

MOJIMSABH I HaTI/I)Ka.Hapl/Il

MHUHI CYM/a

. . . 2008 iinmnmaun 2010
Ne K¥pcatkuunap Homu 2008 fn 2009 #hm 2010 frwom Hunra HECOATH
Hapo- Xapa- Hapo- Xapa- Hapo- Xapa- Hapo- Xapa-
Maap JKaraap MajasIap JKaTaap MajasIap JKataap MaJap JKataap
Maxcynotr (ToBap, HII
1 Ba XHU3MaT)IapHA 75838 - 450551 - 1841511 - +1765673 -
COTHIIAAH co(h TyIym
Corwiran MaxcyJsioT
2 (ToBap, HII Ba - 74583 - 370288 - 1651517 - +1576934
XHU3MaT)JIAPHUHT
TaHHapXU
Maxcynot (ToBap, HII
3 Simm}m :fsmaT)nzgﬁz 1255 - 80263 - 189994 - +188739 -
toitnacu
4 | Hasp xapaxatiapu - 171771 - 121707 - 215437 - +387208
5 Coruur xapaxariapu 352 - 33343
6 | Mo . 20062 . 121533 - 174392 - +152330
7 f;’g;‘;?map OniepaIon - 149357 - 174 - 7702 - ~141655
Acocuii  (haOTHATHHHT
8 GolLIKa TapoMajuIapH ) ) - - 33574 - - -
9 | e gty 170516 a1444 | 8131 ] 110708 ]
MonusiBuit  paonusat
10 JTAPOMAUTADH, KaMH 54894 - 1290 - 7923 - - -
JuBuaenanap
11 [IAKJIUAAr 1344 101 271
Japomaiap
12 CDomnap mIaKJInaaru 43902
Japomaziap
Bamora KypcH
13 (apkuIaH rapoMauiap 702 5765
Monusuii
14 | daomuaTHMHT  Gorka 9647 487 1887
JlapoMaiiapu
15 gégj;izBffpam‘fiZ;”’” - 291977 644188 - 401982 - +110005
16 g;‘;ﬁ:fnap fHaart - 98273 228376 381902 +283629
17 g:g;";;m 3apapH:pyp°” - 182215 392301 20003 -162212
MomusiBuit  aomuaT
18 Oyitnaa Gomika - 11489 23511 77 -11412
xapaxaraap
YMyMX¥KaTHK
19 (haomHATHHHHT - 407599 684342 385928 -21671
doiinacu (9+10+15)
20 dapkymognarn  Qoiina ) ) ) ) )
Ba 3apapiap
Japoman COJIUFUHU
21 | tynmaryHra Kajap - 407599 684342 385928 -21671
toiima (19+20)
2o | Hapoman comirn i} } )
23 | ﬁmf;i? . 4267 45267 134191 +129924
24 ;f:;;’gcga(‘;ﬁ‘fggzg)”‘b . 411866 729609 520119 +108253

OJIMHI'aH MabJIyMOTJIap acoCcruia XI/ICO6J'IEI6 TY3WJIT'aH.
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By ngeranu maxcynoT TaHHapXHJaru y3rapuuuiap xap Oup iunna ypraya 525644,6 MuHr
cymra TYFpu Kenaau 1e0 anTummmu3 MyMKuH (2.2.3-xanBanra kapanr). lyHau anoxuna kaina
ITHIN KEPaKKW, yIIOy KOpPXOHaJa WI-WHTUPYB Ba TYKUMAYHIUKKA XOC TEXHOJIOTHsIApHU
TabMUpJIAIa alpuM JeTANIApHU SHTHIIA0 OOpHUIN AXIMM Wynara Kydwiran 0ynu0, Oy umnuiad
YUKAPUII Y3ITYKCU3TUTHHA TABMHUHIIAII UIMKOHUHU OepMOKJIa.

Hopun tymanuparu «NORIN TEKS» akuusigopiuk >XKaMUATH TOMOHHUJI@H COTHJITaH
MaxcynaorTiapHuHar TanHapxu 2009 dwnna 370288 munr cymra tyrpu kenub, 0y 2008 imngaru
xoyataan 295705 MUHT cymra OmraHIuTHHU Kypcataau. XyIau ImyHaaln Kypcatkuyaard Ghapk
2009 #mnparura aucOaran onranga, 2010 iunga 1281229 munr cymra tyrpu keirad. Hopun
tymanugaru «NORIN TEKS» akuusiiopiuk >kaMUsITH TOMOHHJIAH CYHITH yd4 WIJI MOOalHH1a
COTUJITaH MaxCyJOTJApPHUHT Ba KypcaTWIraH XU3MaTJapHUHT yMyMuUil TaHHapxu 1576934 munr
cyMra OWTaHAuruHA 2.2.3-KaABajjaH KYpUIIMMH3 MYyMKHH. by geranu maxcysioT
TaHHApXUAArd y3rapuuuiap xap oup uunga ypraua 525644,6 muHr cymra TYrpu kenaau ae0
alTumuMu3 MyMKuH (2.2.3-xkanBanra kapanr). lllyHu amoxwma Kaiij JTHIN KEpakkw, YOy
KOpPXOHAaJla HWI-WUTUPYB Ba TYKMMAUYMJIMKKAa XOC TEXHOJOTHUSJIAPDHU TabMUpJALIIA alpuMm
JNeTalUlapHU  SHTWIa0  OOopHIl  SXImM  Wydara Kydwiaran Oynu6, Oy wunuiad YuKapuil
Y3IyKCU3JIUTUHU TAbMUHJIAII UMKOHUHU OEpMOK/Ia.

Our myxumu Hopun tymanugaru «NORIN TEKS» akuusinopiuk xamusiTh TOMOHUAAH
OJIMHraH OyropTMa ¥3 BakTUAA TaxJIMI ATWINO, Oaxxapuiau®d sracura TOMNILMPHILTra Xapakar
KUJIUHAAU. AWPUM TYKUMAuWINK MaxCYJIOTJIApUHU LIy KOPXOHaJa HIUIa0 YUKApWIMIIU Ba
Taiiépranumm 3ca yMyMuid (haousTaaru xKapa¢HIapHu SIXIIMIIAITa UMKOH Oepaiu.
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3-000. /lemokpaTuk ssuruaanunin xapaéunaa «NORIN TEKS» akuusaopank
JKAMUSITHAATH TAIIKWINH Ty3WJIMara xoc JIoiuxa-TaJIKuKOT HIILJIapHu Ba
TaA0UPKOPJIMK ACOCUAATH ODOIIKAPYBHHU TAIIKWJI 3THII

3.1. lemokpaTuk sHrujanum xkapaéauga Hopun tymanunarn «NORIN TEKS»
AKIMAJOPJIMK KAMUATHAA PEKATAITHPHIIHHE aMaJIra OIIHMPHIIAATH
y¥3Ura xoc XycycusiTJiapu

JlemokpaTuk siHruianui xapaéuuaa Hopun tymanmpa xoinamrad «NORIN TEKS»
aKUUAAOPIMK JKaMHUATHIA XaM  PEeKATALITUPUIIHUHT Ma3MyHHM - Oy  MakcaJulapHU
HIAKJUIAHTUPULI, YCTUBOP WYHAJIMIUIAPHU XaMJa yjapra 3pULIMII BOCUTAIApU Ba YCYJUIApUHU
aHMKJIAlI >kapaéHuaup. Y MyailsH pexanapia pyéora unkapuiaau. LLlyHuHr yuyH Oenrunanran
Bazu(atapHu pexalalITUPUII HATHXKACH, Y €KM Oy XaTTU-XapaKaTJapHUHT MOTHBALMSIIAHTaH
Mojenu aed Xxucoouran Ka0ysl KUIHHTaH.

Pexamap nupexkTuB Ba WHAWKATUB Oynanu. JIMUpeKTUB pexanapia TacauKIaHTaH
KYpCaTKUWIAPHUHT Oa)kKapuiuiy MaxOypuit 0ymanu. Maaukatus pexka 3ca ax0opoT, WYHATHII
XapakTepura sra Oymasm.

Xozupru mapoutiapaa Hopun tymanunaru «NORIN TEKS» akuusgopiuk xamusituia
TYKUMAYMIIMKHU PeXKaJalITHPUIITHUHT aCOCUI Ba3udanapu Kyluaarmiapaal noopar:

- TapMOK Ba OYyTYH XaJK X¥>KaJIUT¥d PUBOXJIAHUIIMHUHI MYTAaHOCUOJIUTMHH, IOKOPH Ba
Oapkapop cypbaTJIapuHH Ba L1y acocia XajK TypMyIl (apOBOHJIUTMHUHT Y3IyKcHU3 YcuO
OOpUIIMHY TabMUHJIAIL,

- IDKTUMOMM  MIuIad  YMKAPUIIHUHT  YCTHUBOp  HYHaJIMILJIApPUHU,  PUBOXKIAHUII
TEHJACHUMSUIApUHU Oenruiani, Uinuiad YMKapuil KywIapuHU OKWJIOHA PUBOXKIAHTHUPULI
Ba JKOMJIAILTUPUILL,

- aMangard Wnulad YMKApWIIl Ba SHTH TYKMMayMJINK COXAaCHHHUHT OWp OyTyHJIMTHra
spummml, ¢oiiganaHmiaérrad Ba GoigamaHuaIMaéIral UIniad YUKaApHIl 3axXUpaTapiHHA
Makcumain cagapOap ITHIIr,

- WI-KaJaBa MIUTA0 YMKAPUIIHUHT CypbaTIapy Ba KYJIaMHUHH WHBECTUIUS UMKOHHSTIAPH
OuiaH OOFJIMKJIMK/IA TE3IAlUTUPULL,

- Oup maiitaa umad yuKapuml >kapaéHuja, allHMKCa axaMHUSATH Ba 3apypaTd FOKOpHU
OynMaraH UIIJIapHU KaMaWTUPULI yUyH BOCUTA Ba XapakaTiIapHU cadapbap KUJINLI,

- KanuTaJl KYyWUIMaJapHUHT CaMapajopiurMHM, MEXHAT YHYMAOPJIUTHHHUHI YCUIIWHU
TabMUHJIALI, UIITA0 YMKApHILTa OOFIMK OYIMaraH xapakaT Ba 3apapiiapHH TyraTHI,

- UWI-KajJlaBa WNuIad YMKApHIIHK OOIIKAPUIIHUHT Oapya TMOFOHalapuja pexkara OMHOaH
Oapua OYTUM Ba KYpCaTKUWIAPHUHT Y3ap0 OOFIMKIUTUHYA TaAbMUHJIIAII.

By Ba Oomka BazudanapHu ofataa Oup 3ymaa xai KUiaub 6yiamanam €ku ynap y3-y3uaan
Oaxxapminb Konmaiinu. bynpmail Basudanmap pexanamrTupuilia xaTtojap, KaMUYWIMKIAp,
BOJIFOHTapU3M Ba OoOIIKa cayiOnil xonariap, Wyn Kyiuirad xomnapaa XaM Oakapuimail Komasiu.
[ynunr yuyn, Hopun tymanugaru «NORIN TEKS» akuuspopiuk skaMusTua UO-MUTUpYB
UIIJIApUHY PEKATAITUPHIL Ba pUBOKIAHTUPUII BazudatapuHH OeNruiania peskaitapHu uiuiad
YUKAIIHUHT WJIMUR acoCllaHTaH ycyilapujaH KenuO uukuil Myxumaup. by ycymmapra
Kyluaaruinap Kupaau:

1) xommuekc €HpamryB, OyHIa TYKUMAUUIMKHUHT XaJK XY>KaJUTHHUHT OUp TU3UMU
cudarugaru GaoaUATUHUHT Oapya xkaOxamapuHU (TEXHHK, TAIIKUIIMHA, OOIIKapyB Ba XO0Ka30)
XpcoOra OJIMHA/IH;

2) UKTUCOMMETHU MKTUCOIUI Ba MKTUMOMH PUBOMIIAHTHPUII pexaiaapy OWilaH HILIa0
YUKapHUILIHUHT Oapua OYFUHIapUIary pexanap ypracuaaru y3apo OOFIUKINK Ba Y3BUNINK;

3) un-kajmaBa HNUIA0 YUKApUII PEKACHHUHT PEeCypc WMKOHUSTIApU OWiaH ¥3apo
OOFJIMKJINTUHY TAbMUHIJIOBYM OallaHC yCYIIH;
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4) Wn-WUTUpPYB Ba TYKUMAUWIUKHUHT COXAaBUH Ba XYIyIUH peXKaJIapUHUHT Y3apo
OOFMKIUTH, Oy yCyl HHUMaHW, KMM TOMOHHJAH, Kaepaa Ba Kaiicu Malnarjap XucoOura
KYPHIIHU aHUKJIAIITa UIMKOH OepaI.

PexanamTupum — Oy TYKMMauMJIMKKa acOCIaHTaH Ma3Kyp KOpXOaHAaHUHT Makcaj Ba
Basu(anapuHu aHMWKJIAm OwiaH OOFIMK Y3JIyKCH3 >KapaéHrMHa sSMmac, OajlKd WHBECTHLHUSA
KapaéHU MIITUPOKYMIAPUHUHT MablIyM Jdapaxala WKOAUN, aHyarvHa S>KUJJIMA Ba IyXTa
yinaHran wmexHatuadp. PexanmamTupuin UI-MUTHpYB Ba  TYKMMA4WIMK — CaHOATUIATH
OOLIKapYBHUHT IOKOpU MOFOHAJapuia XaMm, Kyiu HUIuiad YyuKapuil OYFUHIApH MUKECHIA Xam
amanra omupuiaaad. PexamamTupuimn wnuad YuKapumra KaHYaIuK SKAH Oyica, Typiu
UKTHUCOIUN XMCOO-KUTOOJIA Ba acOCAlIApPHUHT TMAaa30HU XaM Iy Kajap KeHr Oyiaau.

MabiayMKy, UN-WUTHPYB Ba TYKMMAuMJIMK CaHOATH OOLIKa TapMOKJIapAaH HadakaT ¥3
MaxcyJIOTH OwiaH, Oajgku OOMIKapyB Ba MOJHSUIAIITHPUIN TH3UMH OWJIaH XaM (apK KHIau.
Kopxona mukécumaru Oapua skapaénmap 0Oo3opiaru Tanad Ba TakiauQ KOHYHHSATIMAra ama
KUJIUIIIaH 1OOpaTIup.

«NORIN TEKS» akuusgopiavk >KaMmMHIATHAA peKaJallTUPUIL HIUIAPUHM aMajra
omupuiga 0030p MyXUTHAArd UHQIIALKUOH KapaCHIapHU XaM XUCOOra OJIMIIHKM TaKa3o ATaIu.
Bbo3opra xoc pexxanamTHpuIga MyaissH OeNTHIaHraH KypcaTKWd KeTUIaH KyBHII dMac, Oaiku
O0o3opmarn Tama® Ba Takiaud acocumard Maxcynorra OynraH cudaTr KypcaTKudiapura
YbTHOOPHU KHUJIMH KapaTUII JaBp TaaaObugup.

Enrun canoaTHu pUBOMIIAHWIIM Ba YHUHT TapKUOHMa TYKUMAYWIMKHUHT KEHT TapMOK
OTHUIIM y3ura Xoc OYynuO, yHH peXalalUTUPUII >Kapa€HHAa TYKUMAUMIUK Ba TYKYBUMIMK
MaxXCyJIOTJIApUHU 0030p MYXUTHUra MOC MIIUTA0 YMKAPUILIHU TAIIKWI 3TUII J03uM. [IIyHuHT yayH
UI-UATUPYB Ba TYKUMAYWJIUK CaHOATHIA WINUIA0 YHKAPHUINHU PEKATAMMTHPHUIN  XaJK
XYKaTUTUHUHT OOIlKa TapMOKJIapura Kaparanjga Oup IMOFOHa MypakkaOpok Oymm0, KYIpok
MeXHaT Tanald Kwiagu. AMMO Oy coxa MaxCyJlOTJIApUHU HIUIA0 YMKAPHUIITHU OOIIKApHIIIATH
MyXUM BOCHUTa OViIraH peXalallTUPUIIHUHT 3apypaTHHU Ba axaMHUSATHHH KaMaWTUpMaiau.
AKCHHYA, Y peXaNAIITUPUIIHA CU(AT KUXATAAaH siHa OMp TOFOHA IOKOpHTra ONM0 YMKaaW Ba
WHBECTHUIMS kKapaéHU WIITHPOKYWIApUAAH Xap OUp KapopHU aBBalJaH IyxTa Yiinad, acocnad
KaOyJ1 KHJTUIIIHY Tajga0 KUJIazm.

PexanamTupum wmakcajq Ba BasudanapHu aBBalfaH Oenruiam sxkapaéHu cudartuaa
KOpUHM €KM MCTUKOOIUIM OYIMIIN MYMKHH. Arap »KOpui pekalallTUpUIL Y0y caHoaT Hiiad
YUKAPUIITUHUHT 1073ap0, KyHIaIuK (aolusaTAa r03ara Kelaaural Basu(alapiHi Xal KUIUIIra
Kapartwirad Oyica, MCTUKOOIUIM pPEXaTAIITUPUII YCTUBOP HYHAIWIUIAPHUA TPOTHO3JAII Ba
AHUKJIAIlra MyJDKaJJIaHTaH Oy man.

3.2. Hopun tymanugaru «NORIN TEKS» akuusigopjmnk ;kaMusituia 00 IMKAPUITHA
TAKOMMJUIAIITHPHUII BA JOHHUXA-TAAKMKOT HILIAPUHHU PeKAJTAITHPUIIHUHT
3aMOHABUI HYHAJIMILIAPH

Hopun tymannnaru «NORIN TEKSy akmusgopiuk skamusituaa Oomkapuil GaoausTHHA
TaKOMIJIJTAIITUPHUII FO3aCHIAH KATOp 4Oopa-Tagoupiap KypuO UMKUIMOKIAKH, Oynap 0o030p
UKTHUCOMUETH IIAPOUTHA alHU MYIIa0 OYIMOK/IA.

Hopun tymanunaru «NORIN TEKS» akuusnopiauk xamMusTH OOLUIKapYBUHHU SXIIMJIALI
SHI aBBaJl0 Kajpiap Macaiacura Oornukaup. LIyHMHr ydyH xam Kaapiap macajgacu ymoy
TYKUMaYWJIMK KOPXOHAcH OOIIKapyBUHH JOMMHI IHUKKAT Mapka3uaa Typuoau. dakaT KeHUHTU
UKKH HWIT nuna OoLIKapyB HUFMIIMIIIApUIa Kaapiaap OUiaH MIUIAIIHUHT TypJid MyaMMoJiapura
OarunuiaHrad YH MKKWATA Macaja KHPUTUINO, TETUIUIN Kapopiap Kadysl KWJIMHAM Ba yJIapHUHT
OakapuIIMIIHM HAa30paTra OJMH]IH.

Hopun tymanmmmarn «NORIN TEKS» akmusmopnuk skamusituga 35 KHIIA MEXHAT
kunaau. ynnan 11 tacu ommid, 18 Tacm ypra maxcyc MabIyMOTIMAUp. XOAUMIIApHUT 12
bousu XoTuH-KU3Nap, 57 pousunu €urnap tamkui 3tagu. Hopun tymanunaru «NORIN TEKS»

25



AKIUSAAOPINK JKaMHUATH HITYU-XOXUMIIapHIaH 2 Hadapu sSKUHIA Y3MHUHT MYTaxXacCHCIHTU
(TyKuMaun-MyxaHauc) Oyinda ouil TabIMMHA OMTHPTaH.

MabilyMKH €HIWJ caHoaT THU3MMMJA XaM KaJpjap TapKuOM oJIMi Ba ypTa Maxcyc
MabJIyMOTIM MyTaxaccuciap OWIaH TYIIUPWIMIIM JI03UM OYiaraH JjaBo3MMJap HaMyHaBUH
Homenknarypacu tanabnapunan keaud 4ukuO, SSHrU Kiaccu(ukaropiap acocuja Kaita unuiad
yukwiau. bynna 0apua MyTaxaccuciaMkiap Ky3/aa TyTHIITaH Ba KaApJIapHU TaHJIAll, )KOH-Koiura
KyHHII TaMOWWIIapuHU OY3WII XOJIaTJIapu KaTTUK Ha3zopaTra oJuHAW. MablyMOTH 3rayuiad
TypraH J1aBO3MMHUIAa MOC KeJIMaiJuraH XoJumijap MKKHHYM MYTaxacCHCIUK Oyiinda
YKUTHIMOK1a €KM 00CKMYMAa-00CKUY JJaBO3UMIIApUIaH YETIIaTHIMOK/IA.

Vily TYKUMAuWIMK KOPXOHACUHUHI OOlIKapyB QaonuaTuia KEHMMHIM MKKU Hui
JABOMHJIa aCOCHM HYHaNWIIAPUHUHT OakKapuiuiiu OuiaH OOFIMK Tanoupiap OOCKUYIMa-
00CKHY amaJira OIUPUIMOK/IA.

Kopxona 6omxkapyBununr 2007 iun 30-urongard HUFWIMIIAIA Ma3Kyp KOPXOHAHWHT
UIIYU-XOJUMJIApU PUOSI KMIIMILM 3apyp OYJIraH MaJaHUAT, XYJIK-aTBOp Ba TaIIKH KYPHUHUII
MebEprap Oyiinda taBcusuiap Tyrpucuaa Kapop ka0dyn KWIMHIY Ba aMaTuETTa )KOPU KUITHHTH.

Hopun tymanumaru «NORIN TEKS» akuusgopiuk >KaMUATHHUHT WYKH MEXHAT
TapTUOM, KOMJATapH KaiTa Wnuad YHKWIMIIM, KaMoa [IApTHOMAacH MyXOKaMa KWJIHHUO,
KaMOaHMHI YMyMUN HUFMIMIIMIA KaOyJl KUJIMHUIIN XaM MEXHAT HHTU30MH Ba YHYMJIOPJIUTMHU
OILLIMpPHUILTa KapaTWiIraH Tagoupiaap 0yaau.

Kangpnap OunaH MIUIAIIHUHT acocuil HyHanmunuapunan Oupu cudartujga Kaapriap
3axMpacura ajoxuja dbTHOOp KapaTwiMoKia. AnbaTTa, ymOy KOpXOHaJa Kaapiiap 3aXupacu
OunaH MIUIANl coxXacujaa Kara TaxpuOa tyminaraH. Taxmwnuiap myHu kypcarnuku, Hopun
tymanugaru  «NORIN TEKS» aknuspopiuk sxamustuga OOUIKapyB Kapa&HIapUHUHT
Y3JIYKCU3JIUTY TabMUHIAHUO OOpMIIMOKAA.

Hopun tymanmmarm «NORIN TEKS» aknusimopiauk »XamMHATHHUHT MyBad(hakusTIv
PHUBOXJIAHUILY Ba YHUHT OOIIKAPYB (AONMUATUHM AXIIWIAI YYYH KaJpJapHU TaHJall, YKUTHUILI,
O0axo Oepuir Ba parOaTIaHTUpUIL, OOLIKAPHUIN, Ma3Kyp XKapaHJIapHU TAIUKWUI STULIIHUHT
aJIoXUJa ycyiiapu, TagoupiapH, Aactypiapujiad GolJanaHuIl Ba yJapHU TaKOMUJUIAILITHPUIL
makcaara myBopukaup. Hopun tymanugaru « NORIN TEKS» akuusimopiivk sxaMusiTé Y3UHUHT
Oy WyHanuuaaru cuécaTuHu Kaapnuap Taiépiam Muinuit qactypu tanabiapugaH Keaud yukuo,
amayira OlMUpPJIM Ba acOCHM 3bTUOOPHHM Kaapiap cudaT TapKUOWHU SXIIWJIAIl, XOAWMIIApHU
YKUTHI, KaliTa Talépiall Ba MalaKaCUHU OLIMPHII Kabu Taxdoupiapra KapaTau.

HKrucoanéTHn MoaepHU3aUsIAIITUPUIL Ba SPKUHIAIITUPULI sKapaéHu1a TYKUMadHIIK
baonuaTH camapaJopiaurd Kajapiap CaBUSACH, OWJIMMIOHJIMIHM, MaxopaTH, MallakacH, WYKU
TyHEKapalv, MabHaBU AyHECH OMIaH OOFIUKINP.

Hopun tymanugaru « NORIN TEKS» akuusnopinuk sxkamustuaa (aonust kypcataérran
TPEHHUHTI MapKa3HMHHMHT aCOCUI MaKCaIu KypyJIUII COXaCHaru XoaumiapJaH I0KOpY Majlakaiu
MyTaxacCUCIapHU TapOMsIIalll, yJapHU YKUTHII, KaiiTa YKUTHII Ba MaJlaKaCUHH OLIMPHIN Xama
YKaxXOH aH/03a1apy Tajabura Moc X0 MMIIAPHU IAKIUTAHTUPHILIAH HOOpaTAHp.

buz rwoxopuna taxaun kwiran Hopun tymanmparm «NORIN TEKS» aknusgopauk
KaMHUATHAA OOIIKApyB (QaoiuATH Kaapiap CaJOXMUATHTra KYT KUXATUJaH OOFJIUK dKaH, yumioy
OaHKHMHI OOIIKAPYBUHU $HA/Ja TAKOMMJUIAIITHPHUII MaKCaaAuJa 4opa-TaJOMpiIapHHU KyJUlaml
Makcaara MyBOUKIHUP:

— TYKYyBYM HMIIYMIAap OWJIaH y4ypallyBIapHH TAIIKHI 3TULITA YbTHOOpUHU Oepul, paxdoap
yayH Oy Kyaa MyxuM Oynub, aHWK axO0opoTiap IMyHAal yupamryBiapaa y3
HaTWKacuHU Oepay;

— W TaKkCUMOTHAa paxOap Oapya XoIuMJapHU OaHJ STUIITA XapakaT KWIMIIN Kepak,
SHT aBBAJI0O MII JIOMpacCH Ba MOXMATHAAH Kenud YMKUO YylIapHM XaKUKHUNA
MyTaxaccuciapra OMpUKTUPHIL 3apyp;

— Tax)IMJ HAaTW)XKaJapuHU JOMMUHA MOHUTOPHHI YTKa3uO OOpHUII OpKalu SXJIMTIAIl Ba
amaJira >KOpui 3THILa TAKOMUJUTAITYBUHH TabMHUHJIAIITA SPULIHIIL,
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— BaKTAaH YHyMIH (hoiiganaHuII Yopa-TaAOHupIapiHi OSNTHIAIl MAKCAAU/Ia MyaisiH UIII
XQKMUHUHT Oa)XXapuIUIIMHN Ha30paT dTULL;

— 0Oapua TYKMMauWIMK LEeXJapuia HIUIad YUKapull jXapaCHIApUHU MOJECPHHU3ALNOH
Tap3fa TalIKWI OSTUII Ba OaxXapuiumu Oopacuiard MablIyMOTIApHU KOMIIIOTEP
TEXHUKACH OPKaJIM TAbMHHJIAIITA SPUIIHIIL

FOkcak MonusaBu HaTW Kajgapra SpUILUIIL Y9yH 3aMOHABUH TYKMMAYWJIMK KOPXOHACH V3
daonusaTHIa, aBBAJIO MIDKO3/Iap OMiiaH uil oiaub OopuInra TasHUII Kepak. YyHKH MIDKO3 KaH4ya
KYI1 6yIica, KOPXOHAHUHT AAPOMAaH LIyHYa KT Oynamd. Y3-y3umaH MOIMABHI pecypciap Xam
HIyH4a Kynasau. Muko3napHu a0 3TUIA KOPXOHAHUHI MUKHA THU3UMHArd Ty3aTHIUIAp XaM
anoxunaa axamusTra sra. by aca ynaaru xogumnapra oornuk. Hlynnait kunub, Ou3 TaxJini 3Tral
Hopun tymanmparu «NORIN TEKS» akuusgopnuk skamMusiTH MyBa(QakUSITHHUHT acOCHM
kadornaru, aBBano, YHUHTI Xomumiiapuaup. LIyHUHT y4yH yMymaH ojiraHia €HTHJI cCaHoaT
COXacHl MEHE)KMEHTHHHMHT acOCH Ba3H(acu KOPXOHa OOIIKapyBH Ba YHUHT camapaiu (Gpaoiusr
o0 GopuIura Majlakajiv, Tajgaora xaBoo Oepaauran XoAUMIIAPHU KaJIO STUIIIHP.

Hlynu anoxuaa Kaiia STUII Kepakku, 6u3 taxymn staérran Hopun tymanuaarun «NORIN
TEKS» akumsimopiuk skamusitaga €1 MyTraxaccuciapra OyWpyK acocuja Mypadowuitinap
OMPHKTHPHIMINM Hyara Kyiunrad, BIimapHu Manakacunu omupuO, ylapHH TakpHOaTapuHK
MyKaMMaJIJIalITUPUO, TOFOHAMAa-TIOFOHA YCTUPUO OOpHUIll aHbaHAara ailaHTaH.

XyKyKuil fAaBiaT Kypull skapa€Huaa EIUTapHUHT KOHYHUMJIMTMHM YpraHulljga HIFOp
OMJIMMJIApYHU TabMUHJIAII MaKCaau XaM AUKKAT MapKa3uaa Typuoau.

Kanpnap OwiraH WNUIANIHA 3aMOH Talla0Jiap Japakacuaa TAIIKWI KWW, Oy Xu3MaT
OwyiaH WIYFyJJIaHYBUM XOAMMIIAPHM JOMMHU paBHIIa Majakach, OWIMM Ba TaXpuOAcHHU
ompu6d 6opumt 3apypaup. byryn xaapnap cuécatuau 016 OOpHINTa aXJII0p XOJUMIIAp HIITa
VOKOJUH EHJIAIIMIIHYU YPraHul, SHTWIUKIIApAaH MyHTa3aM xabapAop OYiumn maprt.

[y Oomc Oy Xwu3Mar XoAUMJIApU YYyH CEMUHApJap TAIUIKWJI KWJIHIL, MYJIOKOTJIap
VIONITUPUII KYH TapTUOUIAry aCOCHI Macananap KaTOPUAaH KOW OJITaH.

Hopun tymanunaru «NORIN TEKS» akuusnopiuk xamusTHAa KajJpiapHu Taiéprarl,
JKOM-KoWHUra KyWHIl Ba yiaapHU TapOusnam Myammoiapura Oarumpia® — YTKazuiaran
Hurmwmnuiapaa  OomkapyB  (GAONMATHHM — TaKOMWUIAIITUPUIITA — HYHAITHPWITAH — 4opa-
TaAOUpIapu TOUMHI KYJUTAaHUIUIIN UKKATra Ca30BOPIUD.

OHaunukaa ymoy OaHJHUHT UKKMHYM KUCMUHM €puTuiira yramus. bomikauya aiiTrania
JONUXa-TaJKUKOT MIUIAPUHU PEXKATALTUPHUILIHN 3aMOHABUHM Tap3ja oau0 OopHINra 3pHUILUII
3apyp. MabiayMku J10HMXa-TaJKUKOT MIUIAPUHU  peXalallTUPUII - TYKUMAYWJIMKHH
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT MYXUM TapKHOMH KUCMUAMD. Y JOWMXA-TaJAKUKOT TAIIKHUIOTIAPUHUHT
JlaBjiaT TOMIUMPHUKIAPU Ba TYpJIM HWHBECTOPJApPHUHI OylopTManapu acocuja IIakulaHaJuraH
TEMaTUK HII peXajgapyd acocuja amaira omupuiand. JIoNMxa-TaAKMKOT HILIapy KaluTall
KYpPWIUII YYyH aXpaTWiraH MaOJjarjiap XUCOOUra, KOpPXOHAa Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT acOCHl
baonuaTu, OrOKET axpaTrMalapd xamjaa OylopTMaud cudaTujard KOOINEpaTUB Ba >KamoaT
TATKWIOTIAPUHUHT MalOJIaFiapyu Xucooura MOJIMSsUTAII TUPUITAIN.

Jlolnxa-TagKUKOT MIUIAPUHUHT  XamMaa Ou3  Taxyimin  3TaéTraH  TYKUMadWIuK
KOPXOHACUHUHT MOJJIUI-TEXHUK 0a3aCHHU PUBOXKIAHTUPHII pexkacu KyWujaaru OynumiapiaaH
uboparaup:

1) nolimxanamTUpUII TONILIUPUFY;

2) TeMaTHK pexanap;

3) noitnxa-TaJKUKOT UITAPUHUHT KHMaT Ba HaTypa udogacuaaru Xaxmu;

4) noiinxa TAIIKWIOTIIAPUHUHT MOJIMH-TEXHUK 0a3acHHU PUBOXIAHTHPHUIN (XyCyCUi
KYpPUJIUII).

Jlolinxa-TagKUKOT HWHUIAPUHM peXaJallTUpUIIA JOWMXAJIAITUPUII  MyJAaTiapy,
JOWHXA-TaJKUKOT HIUIAPUHU acocuja amanjia XUcoO-KUTOO KWIMII Ba YyJapHU TacTuKJIall
TapTUOM MYyXMM axamusTra sra. by epna TYKuMaumiMk caHoaTHIaru MebEpiap Ba Koujaanap,
aBBaJI0 OMHO Ba MHIIOOTIAPHHU JOHUXAAIl MyAIaTIIApUHUHT MEbEPIaApU MyXUM poul YitHaau.

27



Jlolnxa-TaJKUKOT WIUIAPUHHA PEeXKATAMITUPUIN KyHUAard Tanadmapra >kaBoO Oepuinu
Kepak:

- Joduxajapia WIFOp TEXHOJOTUK e4nMiIapAaH (oranaHuIIL;

- 3aMOHaBMI MamMHa Ba ac0O00-yCcKyHalapHu, HWIUIA0 YUKApHUII >KapaéHIapUHU
aBTOMATJIAIITUPUII Ba MEXaHU3aUUsIall BOCUTAJIAPUHMU YPHATHUIL HWMKOHUSTHHHUHT
XHUCOOra OJIMHTaHJIUTH;

- X@XMHUHI-peKaiu Ba KOHCTPYKTUB €YMMIIAPHUHT SHT SAXIIU BapUaHTIAPH;

- TYKMMayWIMK OOBEKTIApUHU 3aMOHABUI KypUJIUII MaTepHalljapy, KOHCTPYKIUSTIApU Ba
OyromJiapu acocHJIaH Kypull;

- JIOMMXaJalUTUPUII Ba KYPWIMIIHUHI XOPWXKHUH TakpuOacu HOTYKJIApUHHUHI XHcoOra
OJIMHTaHJIUTH.

Jloliuxanapna ymoOy uYopa-TaaOupiapHH amalira OIIUPUII OWHO Ba WHIIOOTIAp,
KOpXOHaJlap Ba OOIIKa XajK XY>KalIurd OObEKTIApUHM Kypull Ba (oiipanaHUIIIa MaKCHUMal
camapa OepHIIIH JIO3UM.

MabayMKd, WN-HUTUPYB Ba TYKMUMAUWIMK MaxXCyJOTJIapuHH HOUIA0 YHMKApHII
KOpPXOHaJIapy KyBBATUHH PUBOJIAHTUPHIL PEKACH — YMYMaH €HI'MJI CAHOATHU PUBOKIAHTUPHILL
PEKACUHUHI MYXUM KHUCMMIUDP. YOy pekaHM IIAaKJUIAaHTHPUII Ba aMajra OUIMPUII HYKTau
Ha3apuJlaH YHU WIApTIW PABUIIIA UKKUA KUCMIra a)XpaTUIl MyMKWH. BUPpMHYMCH TUKYBUMIIMK Ba
TYKUMAYHIIMK MaxCyJIOTJIApUHA HIUTA0 YMKAPHII Pekach. YHTa TapMOKJIap MUKECHIA XO amié
KEJITUPUII Ba YHU TAaHHAPXWHU ap30HJIAIITUPHIL Macaiajapu kKupaau. MKkkuHumaaH, Maskyp
COXa KOpXOHAJIapu KYBBATHHU PUBOXKJIAHTHpHULI, Oy 0030p MyHOcabaTiapy IIapoOUTHA €HIHII
CaHOAT COXACHMHHM PUBOXKIAHTHUPHUIIIATK acocuil Basuda OYnub, yHIa MaBXKyJ UMKOHHITIAPra
ACOCJIaHMIL JIO3UM.

By pexa y4 OynuMaaH TalIkuia TONTaH:

1) nnuiad yukapuil KyBBarjiapy Ba OObeKTIapUHU UILTra TYLIUPUIL,

2) MaxcyJI0T UILIab YHKAPHUII XaXKMU;

3) unuiad YWKAapHWIl KyBBATJIApUHU SIHTH TEXHOJIOTHSUIAPHU KOPUH ATHII OpKaJIU
PUBOAIIAHTHPULL.

Arap wunoiad 4YMKapuil KyBBAaTIAPHHM HWINTA TYIIMPHUII acocaH HaTypal YIdoB
OupnuKIapuia amalira pexalalTupuwiaéTran Oynca, y XojJa MaxcyloT HIiad YUKapHIil
XaKMHU NyJIUMK udopana pexanamitTupuiagn. bymapHUHr Xap WMKKOBM XaM €HTHJI CaHOat
coxacura JIoup KOpXOHaJAPHUHT KYBBAaTJIApMHU PUBOXKIAHTUPHIL pexanapura 6eBocuTa TabCUp
kunaau. Wn-iiurupyB Ba TYKUMAuMIMK MAaxCyJOTJIApUHU MIIA0 YHKAPUIIHUHT pexacu
TErnuUM UIad YuKapuil KyBBaT/Iapu OWiaH TabMMHJIAHTaH OYyiica, YHM acociu Ba peain ae0
xucobmamr  MyMKHMH. By KoupagaH caidrMHa YemIalluIl — XaM  pekalallTUpUiIaéTraH
JacTypiapHUHT O0apOo Oy nuImmaan €K1 yIapHUHT peasl SMACIUTHAaH Jajoiat oepaiu.

[Iynn xam alTuO yTHI KEpaKKH, UI-KalaBa Ba TYKUMAUMJIUK MaxCyJIOTIApUHU UILIA0
YUKApUI peXacu AUPEKTHB XapakTepra sra OYiaMalau Ba aBBITHJEK peKalallTHPHIL
OopraHjiapy TOMOHHJAH TacOuKJIaHMaiau. VY eHrua caHoaT TapMOFMHUHI axBOJIM Ba
UMKOHUSATIAPUHUHT KOHIIEHTPALMSUIAaHTaH KypcaTkuuu cudatuia HamMo€H Oynanu. YHra
acocjaHraH XoJJla €HTWJ CaHoaT MHIYCTPUSCMHUHI MIIa0 YMKapHIl KyBBaTJIapura Oyirax
KYyLIMMYa 3XTUEKIIAPY aHUKJIIAHAIN.
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XYJIOCA

Xo3upru 6030p MyHOcabaTIapy IAPOUTHIIA SHIMJ CAaHOAT KOPXOHAIAPHIATU TAIIKMINH
TY3WIMaHHM JIOMMXaAJIAIITHPUII Ba OOLIKAapUIIa paxOapusTHUHT POJIM TOOOpa opTUO GOpMOKIa.
TYKUMauMIMK COXacH TU3UMUHH OOIKaprO OOpHIIAa acOCU JUKKAT YbTHOOP 0030p MyXUTHUTaA
Xoc OynraH TU3MMAA MKTUCOAMN aJOKaJapHU YpHATUII, axojura Ba TagOUPKOPIIUK
CyObeKTIapura MOJHMSIBHHA XU3MaT KYpCaTHII OPKaJIN MUKTUCOAWN TAHKUCIMKHU €HTuO YTUII Ba
MaKpOUKTUCOANN OapKapOPIMKHU JOUMUIIMIMHU TAabMHUHJIAIITA KAPATUIITaHAND.

[lly 6ouc Hopun tymanuna xoitnamrad «NORIN TEKS» aknusgopiuk >xamMusitu
(GaonMATHHU XaM HUKTUCOAMM OapKapOpJiMIMHM TabMHUHJIAII Oopacuaa IOKOpuaard kalOu
bukprapuMu3 YpuHIu 1e6 XucodIaiMus.

MabiayMKy, KOpXOHalapjAa TallKWIMK Ty3uiaMaHd OOLIKapull MIUIAPUHM —aMaira
OLIMpUIIJIA pecryOnnKana MaBxys 0apya KOpXOHA Ba MyacCaCaIapHUHT XYKYK JOHUpalapuHU
KEHraWTUpuIl, ynapra MYCTaKWUIMK OepHIl, TyMaHAa, BWIOATIA, KOJIaBepca pecIiyOJuKa
MUKHECHA KYTIIIa0 TYKHMAYWINK KOpXOHanapuaa 0omkapyB GaolusaTuHU ou0 OOpHUIll Ba yHIA
ULl FOPUTHULIHY XM Wynra KyHull, TAKOMWUIAIITHPUIL, YCTYBOPJIMK TOMOHJIAPUHU amaja
JKOPHM 3THII Macalajlapd MyXUM YPUH TYTaIu.

Onu6 Oopwiran TaAKUKOTIapuM Tydailnu OolKapuiljga TAIIKWIANA Ty3WiIMa Ba MII
IOPUTHILHU JIOMMXaTAITUPUIL acOCIapyUHKM Hazapuil TaBcugiaran xosnjga, Hopun tymanunaru
«NORIN TEKS» akuusaopiauk xamMusiTuaa Oomkapuil (Gpaonustd caMapaJopIuTruHy OIIMPHIL
nynamunuiapuan  taxgmn  KuiaauMm. Hopun tymanmparn «NORIN  TEKS»  aknusnopnux
KAMUATUHUHT OOIIKAapyBUAa yIIOy caMapaJopiuK KYI RKUXAaTHJAH pax0apiiuK UIIWHUHT SXIIH
TAIIKWII STWINIIY OnjaH GOFIIMK 3KaHJIUTH TaCAUKIaH M.

Bbyrynru kynna Hopun tymanunaru « NORIN TEKS» akuusnopiuk xamustuaa 6yaumuaa
OOLIKapyBHMHI Xap TOMOHJIaMa TAIIKWI JSTWIMIIKAA y3Ura XOoC KaM4WJIuKiIapra My
KYHUIa€TraHIury KYpuHUO TypuOau. Y0y TaAKUKOTIAp UIYHU KYPCAaTIUKU, allHU AaBpaa Ous
TaXJWJI OSTraH KOpXOHAa OOIIKapyBHJa paxOapiapHUHT WII IOPUTHINZArd (aonusTiapu
KOHUKAapJIM X0J1aTa 3Mac.

bynn opauiiruna  paxOapmapHuHr  (0ynuM  OOLUIMKJIApUHUHI) — uiura  Oynrax
MyHocabaTnapuaaH aHriam MyMkuH. Hopun tymanmaa oxoimamran «NORIN  TEKS»
aKLIMAIOPANK SKaMHUATHIA MIDKO3JIap OwiaH wumam, OusHec cyObekTiapu (aonusaTuHu
MOJIMSIBUM TabMUHJIAII Ba KYJU1ad KyBBaTJIall coxacuja acocaH pax0ap OOIIKapyBIapUHUHT
maxcui um  QaodUATIIApUH  TAIKWI JTUILJArd aipuM XaTONMKIAp MaBXKyJ HKaHJIUTU
aHuKJIaHau. by sca ukrucoauit paonusTraya Y3MHUHT canOuil TabCUPUHU KypcaTraH.

Hopun tymanumaru «NORIN TEKS» akuusaopiauk xKamMusTd OOIIKAapyBHAA HII
IOPUTHILHY TAIIKWJI ATHUII Ba peXXaJallTUPUIIIA KyHUIard MyaMMoJiap ro3ara KeJra.

—  TUKYBUYWIMK IeXJapuja UIIYWiIap JAOUM Uil OWilaH TabMUHJIAHraH Oyicana, paxOap
TOMOHH/IaH Oy HIIUIApHH ¥3 MyTaxaccuciaapura okjiaTuiaMara,

—  ymly TYKUMauWiIUuK KOPXOHAcHJa MOJIMABMA MyHoca0aTiap MOHUTOPHUHIU SIXIIU
Wynra KyuujMaras,

—  TaxyMa 3TWIA€TraH TYKMMA4yWJIMK KOpPXOHAacH OYJIMMIIApUHUHI WII HaTHKaJapUHU
TaxJIWJA KWJIUII JIOMMHMM 3Mac, KOPXOHAaHMHI WYKH MYXMTHJA TaHKUATA ajoxuaa
pTHOOp Oepunmaiiy,

—  BakTAaH yHyMJH QoiaamaHuil TapTuOHN Oy3uiras,

—  TEXHHUKAa, TEXHOJIOTMS KOJIABEpPCa, SHIM KOMIIOTEpP TEXHOJIOTHSUIAPUHM Y3JIAIITHPHUIIT
Jlapa)<acH Kyzia CycrT.

Ym0y myammaonapHu Taxjuwn atuimn acocuaa Hopun tymanuparu «NORIN TEKS»
AKIUSAAOPINK KAMUATHHUHT UII (aoTMATHHH SXIIMIAI OOIIKAapyB MacajanapHia Ba yMyMaH
UII IOPUTUII MyaMMOJapuHU Oaprapad OSTUII Makcaauia KyWuaaru TakiaudiIapHU TaBCHUS
JTaMaH:

1. Paxbap €xum MEHEXEpHHMHI XHU3MaT 03acuJaH XoAumiap OuWilaH y4ypauryBIapuHHU
TAIIKKUJI 3TUIITa YbTUOOPHU KapaTHIIL.
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2. KopxoHa UIIMU-XOAUMIAPUHU UII OWJIaH TabMHUHIIAIIA UII XKMHU KUXATUAAH Ba 3
MyTaxacCHclIapura TYFpU TaKCUMOTHH Oenruiari, Oy xap Oup OenruiiaHraH WITHUHT cudatin
OaKapUIINIITNTa UMKOHUST SIpaTa/Id.

3. MOHUTOpPHUHT Ba TaxXJWi HaTWXajlapuHU aTpodiauya Xynocanad, yHU ITOMMHI amanra
OILUMPUIIHYU UYJIra KyHull.

4. Baktnan yHymun GoiaanaHUI 4dopa-TaaOMpiapuHu Oelruiiam Makcaauaa Xap Oup
OynuMm OomnutuFu €KUM IIeX ycTach OMp KyHAa OakapuiraH WII XaXMUHH XHCOOOT Tap3uja
Oenrunabd y xakuaa xadra oxupuaa KOpxoHa OomKapyBuucura axoopot 6epud OopuIIHu Hynra
KyHuO Makcaara MyBOQUKIUD.

5. Pax0ap Ba XOIuUMIIApHU HWII KOWJIAPUHU SIHTU KOMITIOTED TEXHOJOTHsUIApH OuiiaH
xuxosnamr. Andarra 0y «NORIN TEKS» aknusgopiuk KaMHUATA TOMOHHIAH MOJIUSIBHIA
XapaxaTJIApHUHT OPTHUIINTa OO Kenaau, OUpoK Oy XapKaTlIapHH Te3 KOIUIall UMKOHUITH 00p.
By wunutapun «NORIN TEKS» akuusgopiuk >KaMUSTHHUHT OIO/DKETH XHCOOMIaH amanra
OLLIMPHIL UMKOHUSTH 00p.

Ymly TaBcusiapHu amanaa skopuid dtum Owran 6u3 Taxmwi 3taérran «NORIN TEKS»
aKIUAIOPINK JKaMUATHIA MyalsH napaxkajga OOIIKapyB HIJIAPUHUHT MKOOUH TOMOHTa
CUWDKUTHUII UMKOHUSTUHH KYJITa KHPUTAMU3.

Menexep OomkapyB amapaTUHU HIIWHU IOPUTAp 9KaH, Y OpKaJIM XOJUMIIapra TabCHUpP
kypcataau. llly O6mman Oup xaropaa xap Oup paxOap ¥3 WUIIMHU TYFPHU TAIIKWI KHUJIA OJIUILIA
Kepax.

Pax0ap WINMWHW OPUTHINHUHT CaMapaJopiuTd YHUHT Y3 MEXHATHHH TYFPH TAIIKWII
Kunummaaanp. Menexep €ku pax0Oap OomkapyB (aoNusSTUHU Makcaiara MYBOGUK TaIIKUI
KWINII YHUHT ¥3 Bazu(anapu Ba MEXHATH TAPKUOMHU MyKamMMai OWJIMIIUTa OOFIUKIUp. AHa
HIYHJA YHTa ¥3 MEXHATUHU TAKOMWJUTAIITUPULI UMKOHUSITH TYFUJIQIH.

Arap pax0ap acocuil HyHaNIMIIIApAaH dYeKJIaHCA, YHAA Y MYXUM HIUIapra Ouj
MacallaJJapH{ YHYTHIIN MyKUH. By 3ca ¥3 HaBOaTtua Typyiu MyaMMOJIapHUA KEITUPUO YHKAPUIITT
TaOUUN XOJIUP.

baw3u paxOapimapHUHT HII KyHH TapTHOUJIAH TalIKapu IOMMHI unuiap OunaH OaHf
Oynuim cababiu 3 ycTHa MIIalura, owiana OYIMImra Ba JaM OJIMIITUTA BaKTH KOJIMAWIu.
by xamumiukau Oaprapad Kwidimn ydyH O0ab3u  BasuQalapHU Y3UHMHT EpIaMyd  Ba
VpuHOOcapiapura TOMIIMpCaruHa pax0ap ydyH ¥3 MEXHATHHH Makcaara MYBO(MUK TaIlKuil
KUJTUII UIMKOHUSITH TYFUTIQ/IN.
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