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AHHOTALUSA

Faiibynnaes Faiipatauar Mnuiad yukapuil KOpXOHajJapuaa WHHOBAIMOH (HaoHsT
camapalopJIMruHi 0axojaml MaB3ycuJIaru pedeparyaa HIUIad YUKapuil KOpXOHaJlapuia
MHHOBAIMOH (AOHAT caMapaopIUruHu 0axodallHi TaKOMIJLUIAIITHPHUILTA HYHATTHPHITaH
Takiudiap Oepuiras.

Pedeparna uKTHCOAMETHN MOJEpHU3AIMIIAII JKapaéHUIa MHHOBAIMOH (HAOTUSATHU
TAIIKWJ OSTUIIHUHT Ha3apuil Ba MKTUCOMMHM KMXATZaH TaBCU(pHM KEITUPWIraH. YHJIa
MKTUCOIUETHA MOJCPHHU3ALMS KWIMIIHUHT MOXUATH, MAaKCay Ba XapakaTJIAHTUPYBUYU KywWIApH,
XOpPWXHUM JaBiariapAa MHHOBALMOH (AONMATHU TALIKWI 3TUII MOJEIapU Ba HYiiapH,
uniad YMKApHIIl KOpPXOHAJapuAa HWHHOBAIMOH (DAONMATHH TAIIKMI STHII Macajallapu
Ha3apuil )KUXaTJAaH KypruO YMKUJITaH.

Xynoca KucMuaa oiau0 OopwiraH M3NaHMIUIAPD HATWKacuIaH (oiigamanu® maB3yra
ouJ pUKpIap yMyMIIAIITUPUITaH Ba yjaap acoCUa TaBCUsIap UILIA0 YMKUIraH

Pedeparnunr acocmit  Makcaau, OOIIKApYBHMHT  TAlIKWJINH  Ty3WJIMAacHHU
JOHUXaTalITUPHIL OYiiuya 3aMOHaBUH €HAAITYBIap Ba TABCUSIIAP UIUIA0 YMKUILL.
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Kupum

WunoBanmoH >xapaéH MHHOBAIlMOH Y3rapulUIapHU Talépiall Ba amalira OMIMpPUIIIaH
ubopar Oymagu Ba STOHA, MaXMyaBUH OYTYHJIMKHM TaIIKWJ KWIYBYM y3apo OOFJIaHTaH
OockuunapiaH ByXKyara Kkeidaad. by okapaéH HaTmkacuga aManra  ONIMPUWIITaH,
doiinamaHuITaH Y3rapuil - WHHOBAIUsS maigo Oynamu. VHHOBAaMOH »apaéHHU amanra
ommpuIl yayH auddy3us (SHrY mapouTiaap €Ky KyJulam xoinapuaa Oup Mapra y31amTapuo
€kn  Qoimanann® OYNMHraH WHHBALMSHU BaKTJa TapKAJIHMIIM) KarTa axaMusATra osra.
WunoBanuoH xapaéH JaBpuil xapakTtepra sra. by xuxariaapHu Xucoora oJIMII UKTUCOIUETHU
TAIIKWJI KWJIKII Ba OOIMIKAPUITHUHT 3THITYBUAH TU3UMIIApUHM spaTtuiira Epaam oepau.

2009 — 2012 #wmnapra MyJDKa/UIaHTaH WHKUPO3Ta KapIid JacTYpHUHT acoCHi
Bazu(anapuiad OUpPH KOpPXOHAJapHH MOJACPHHM3ALMSAIA, TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK Ba
TEXHOJOTMK KalTa JKMXO3JalllHU sHaJa KaJalNpoK YTKa3uil, 3aMOHAaBHM HXuaM
TEXHOJIOTHSUIAPHH KEHT TaJ0WK STUIIIAH HOOPATIHP.

MamrakaTHi MOJAEpHHM3AlMsIIal  yIyH JacTiad MamilakaT HKTUCOAWETUHM, NIy
KyMJIQJIaH, CAHOATHMHI XO3MPTU XOJATMHH YyKyp Ba AHMK OAaXoNall JIO3MM. Y30eKHCTOH
Pecriyonukacu [Ipe3unentu N.A . Kapumosn TabKUJIAraHIAPUIIEK, UKI'MCOINETHU
MOJICPHH3AIMSUIAIIHAHT MaKCaJd - MamJlakaT MKTUCOAMETHHUHT SHIWIAM, (aH CHFUMKOPJIUTH
IOKOpU OYJraH ycTyBOp COXaJdapHH PHBOXIAHTHPHUII acOCHIa MamiiakaT WKTUCOAUETUHU
MHHOBALIMOH PHBOXKJIAHTHPHUIN Hynura YTKA3Wil, MaMJlaKaT MWUIMA  HWKTUCOIUETHHHUHT
paKko0aTOapIOUUTUIHHU OLIMPHII Ba aXOJIMHUHT YCUO, Y3rapud OopaéTra SXTUEKIAPUHHU TYIApOK
KOH/MPHII XpcoOiMaHa . VIKTHCOAMETHN MoAepHHM3aluMsUIamra UKTUCOmuid Basmda cudarmma
EHOAIIMII 3apyp Ba HUKIUCOAMETIAArM HOMYTAHOCHUONMKIAPHUHT 3au( KOWIApHUHU aHUKIAO,
MOJICPHH3HSUIAII CTPATETHSACHHH UILTA0 YHKHII JIO3KM.

Muiuii UKTUCOAMETHY MOJICPHU3ALIMSIIAII CTPATETHUSICHHN UIILIA0 YUKW YIyH TapaKKui
3TraH MamJlakaTiap MKIHCOAMETH Ba SKCHOPTH TApKUOMHM YYKyp TaxXJIWil KWIHMII Ba KaHIal
UKIUCOAUET TYPUHH KYPUIIMMH3HU aHUKJIA0 OJUIIMMHU3 JI03UM. AHA IIyHAAH CYHT
V36eKHCTOH MKIHCOMMETH IA KalCH TApMOKJIAp eTaKuM GYIIHIIM Kepak, KaH/ail Kyd Ba pecypciapra
ACOCNIAHWIIM - KaH/Ai HaTwKajapra SPUILIUIIA MYMKUHIUTUHA aHUK Oenruyiad ONUII JIO3UM.
MopepHu3aIpsIIal MaKcaaura MaMilakaT MKTUCOIUETH TApKUOWHHM Ba PUBOKIIAHUIN XOJIATHHU
YyKyp TaxJWa KWJIMAclaH Ba OPUIIIMIIM Ky3la TYTWITaH HamyHanap OwimaH Kuécuit
TaKKocanicu3 pummo 6ymvaiimu. [llyHuar yayH MamiakaTHMA3 UKTUCOUETHHU Xap TOMOHJIaMa
MOJIEPHH3AIMSIIAIIHN aMalira ONIMPUINTa KApaTWIIraH CTPaTerdsiHid MNUIA0 YUKUIIMMU3 JIO3UM.
«MHKHpo3ra Kapim Yopajap AACTYPHHH aMalra OIIMPHINIA WHBECTUISUIAPHU KajaO ITHII,
aBBaJlo, WYKM MaHOamapHu cadapOap OSTHII XHUCOOWAAH HUKTUCOAMETUMHU3HUHT MYXUM
TApMOK/IAPUHM JKaJajl MOJAEPHM3AIMs KWINII, TEeXHHK Ba TEXHOJOTWK KaWTa >KUXO3JIall,
TPAHCHIOPT KOMMYHUKAIIMSUIAPUHU SHA/a PUBOMXJIAHTHPHILI Ba IDKTUMOUN HH(PpaTy3uiMa
O00BEKTIIApUHM OapIIo STUII XaJl KWIYBUH YCTYBOP HYHAIMIITa allTaHan .

Xosupru KyHma Mycrakun Y30eKMCTOHAa MKTHCOMI HCIOXOT/IApHH —amajra
OLIMPUI, XaJKHUHT MYHOCHO TypMyll JapaKaCHHM TabMHHJAII Ba MKTUMOWHN
HyHanTupuiarad Oapkapop OuYMK 0030p MKTUCOTUETHHU PUBOXKIAHTUPHUII OYilMua MyXuM
TaJ0UpIIap amaira ONIMPUIMOK/IA.

Bbynnait pean uktucoauii puBOXJIaHUII OOCKMYM MypakkaO Ba y30K MYJJIaTHHU Tajial
kunaau. Jlekun Oy iynna anbGaTra Myammosap MaBxyn OYnub, ynmapHu Oaprapad >THII
acocuil mMakcagumm3 1e6 Kyiunrad. KopxoHaga MKTHCOAMN TaHKHCIMKKA OapxaMm Oepwil,
UKTUCOIMIA caMapaJopirKHU OMIMPHIN YIyH HIDIA0 YAKAPUITHUHT YMYMHHA THU3WMIIAPHHU
TAIIKWJ JTHUII, YCKyHa, XOM ameé, MOJJIUN TeXHUKa Oa3allapuHHU, TEXHOJIOTHUSJIapUHH

g Kapumos M.A “¥KaxoH MOJHMABHIi-MKTHCOMNMIT MHKHMPO3H, Y30€KMCTOHIA YHH GapTapad STHIIHHHT
iiynapu Ba wopanapu”. Tourkent, “Y36exucton”, 2009.

Kapumo U.A. Acocuii Basndpammn3-BaTaHMMHU3 Tapa=—HETH Ba Xap—WMH3 (PapaBOHIMIMHH SHAIA
1okcanTupuuup.-TomkeHt. «bl3oexucrony, 2010.43-6
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YpraHui xamaa MUJUTMH UKTUCOAUETHH JKaXxOH XY)KauTru OuilaH MyHOCaOaTIapuHUA THKJIAIIT
peast UKTUCOIUN PUBOXKIIAHUIIT OOCKUYMHHUHT aCOCHI MaKcaauIup.

MonepHuzaiysi — KaMUSTHUHT WOKTUMOWUK-UKTUCOIUI MHCTUTYTIApU Ba HMKTHCOAMN
ACOCHHHHT Xap TOMOHJIaMa SHTWJIAHWIIMHU Ownaupaau. MonepHusaius Oy aHHK Xapakatiap
mactypu O0Ynu0, MKIMCOMUETHH OapKapop CcypbaTiapAa PUBOKIAHTHPHIL, MaMIIAKaTUMH3HU
OyHENArM TapaKKUP OJTraH Mamilakariap KaTopura oOJu0 YHKHUII HyIura YTKa3HIl
BOCUTACUUP.

“2013 ¥un Ba SKMH KejlaKaKka MYyJDKallJlaHTaH JacTYpMMHU3HU aMajra OUIMpHIIaa
UKTUCOAUETUMU3 Ba YHUHI €TaKYM TAapPMOKJAPWHU MOJEPHU3ALUS KWIUII, TEXHUK XamJaa
TEXHOJIOTHK SHTHJIAIIHYA SKaJAJUTAIITHPUII Ba YHUHT KYJIAMUHU KEHTAUTUPHII, HILIA0
YUKAPHUIITHU JUBEPCUDHUKAMS KUITUIT MAapKa3uil YpUH TYTHIITH z[apKop”3

WNunoBanus xapa€Hiapu MaxcyJOTHHU SIPATUIITHU TE3NAIITUPUILTA XaM KaTTa 3bTUO0p
Oepumn no3uM. bab3an OyHra kyn Wusuiap ketaau, Oy JaBp HUuUuia dCa STHIUIUK CKUPHUILY,
Oomkacu maio OYNMWINM Ba MHHOBAIMA ajlOXHUIa KYpPHHHUIA Xed KaHJal Kuimartra sra
OynMail KOoMMIIM MYMKHUH. SIHTUJIMK KaH4YalluK «&nn» Oyica, yHUHT 0o30pAard HMCTUKOOIU
IIyHYaIuK 1oKopu O0ynanu. lllyHUHT yayH TaHJIaHTaH MaB3y 303UPrH KyH/a I0J13ap0 axamusT
KacO »raau.

$ Kapumo U.A bom MakcaauMu3 — KEHI KyJaMJId UCIOXOTJIAap Ba MOJEpHU3ALMsl HYIMHU KAaTbUAT
Ownan nmaBoM ortupum 2012 Hunpa MaMiIakaTUMU3HM WOKTUMOMK-MKTHCOAMH PHBOXKIAHTHPHII SKYHJIApH
xamzaa 2013 Hunra MyIDKaJUTaHraH MKTHCOAMH TAacTypHUHT SHT MyXHM YCTYBOp HyHalMIIIapura OaruIUIaHraH
Basupnap MaxkaMacHHUHT MaxJIHcuaaru Mabpysacu// Xank cysu, 2013 iinn 19 suBap.
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1. UkTrcomuéTHy MOIepHU3AIMS KWIHIITHUHT MOXUSITH, MaKCaIu Ba XapaKaTIIaHTUPYBUN
Ky4iapu

Oxuprn 10 dwomkaga Ocué€ Ba JloTMH AMepukacuaard Karop MamJjakatiap
MOJICpHU3ALMSIIAII  Kapa€HJIAPUHU FOKOPH TEXHOJIOTUSHM OSKCIOPT KWIYBYM XyIyJulapra
aitmanTupau. FOKopy TeXHOTOTUSHUHT KMMMAaTH UIuTad YuKapui MUKECH KeHTrainb Gopran
capu ap30HJIALIIM Ba yjaap CaHOaT MAaxCYJIOTJIApUHU SKCHOPT KWIMIIra HUcOaTaH camapasiu
O6ymu0 komau. Harwkama puBOXKIaHTAH MamlakamiapAa yTa Mypakkad Ba  KamuTaml
CUFUMKOPJIMIM IOKOpU OYiraH MHUKpoOuMIl Ba (PapMOLEBTHKAa MaxCyJaoTiapu XaMm
MOJIEpHU3ALMSIAIIHN XapaKaTIaHTUPYBUM TapMOKJIapra aiijiaHau.

MamiakaTHi MOJICpHU3AIMSUIAII YIyH JacTiiad MamilakaT MKTHCOAMETHHY, LIy >KyMIIAJIaH,
CAHOATHUHT XO3MPra XOJATHHH 4YyKyp Ba AHHK 0axONaul JIO3MM. Y30eKucToH Pecrry6mukacu
[Ipesunentn  M.A.KapuMoOB TabKuUIaraHIapueK, HMKIMCOOUETHU MOJEPHU3ALMAIAIIHUHT
MAaKCaau - MamJIaKaT MKTHCOAMETHHHUHT SHIMNAMI, ()aH CHFUMKOPIIUTU IOKOpU OYJraH yCTyBOD
COXaJApHU  PHUBOXJIAHTHPUII  ACOCHJA  MaMJIaKaT  MKIUCOAMETMHUM  WHHOBAIMOH
PHUBOXIIAHTHPHIL HYJIHMIa YTKA3MII, MaMIaKaT MAUTAN UKTUCOIUETHHHUHT PakoOaTOap IO MHA
OLIMPUII Ba AaxOJIMHHUHT YcuO, V3rapu® OopaéTraH SXTHEKIAPUHU TYJIAPOK KOHAMPHIIL
xucoOmanaay. VIKTHCOIMETHH MOIEepHM3AMSIIATa MKTHCOAMI Basuda cudarima EHIAIMII
3apyp Ba UKTUCOMUETAArM HOMYTaHOCUOIMKIAPHUHT 3au( KOMTapHHU aHUKJ1a0, MOJISpHU3HSLIIAIIT
CTPATETUSICHHY UIIDTA0 YHKHUIIT JIO3HM.

Muiuii UKTUCOAMETHY MOJICPHU3ALIMSIIAII CTPATETUSICHHU UILIA0 YHUKHUIN YIyH TapakKhi
9TraH MamJlakariap MKMMCOAMETH Ba SKCIIOPTU TApKUOWHU YYKyp TaxJIiil KWIMII Ba KaHaail
UKIUCOAUET TYPUHH KYPUIIMMH3HU aHUKJIA0 OJUIIMMHU3 JI03UM. AHA IIyHAAH CYHT
V36eKHCTOH MKIHCOMMETH IA KalCH TApMOKJIAp eTaKuM GYIIHIIM Kepak, KaH/ail Kyd Ba pecypciapra
ACOCNIAHWIIM - KaH/Ai HaTwKajapra SPUILIUIIA MYMKUHIUTUHA aHUK Oenrunald ONuIl JIO3UM.
MonepHuzanpsiianl Makcajura MamjiakaT UKIMCOJUETH TapKUOMHU Ba PUBOMKIAHMII XOJIATUHU
YyKyp TaxJiwl KWIMaclAaH Ba OPUIIMIMIIMA Ky3[a TYTWITaH HamyHajgap OwiaH Kuécui
TaKKocnanicus >pum6 6ynmmaiiau. LLlyHuHr yayH MaMiakaTUMA3 UKTUCOTUETHHU Xap TOMOHJIamMa
MOZEPHU3ALMSIAIHN aMallra OLIMPUINTa KApaTWiraH CTpaTerdsiHd MIUIA0 YUKUIIMMU3 JIO3UM.
«MlHKMpo3ra Kapiy dopayiap JAaCTypHHU aMalira OIIMPUIIIA WHBECTUIHMSUIAPHHU Kaja0d STHIL,
aBBajo, WYKM MaHOamapHu cadapbap HITUII XUCOOHWIAH WMKTHUCOAUETUMHU3HUHT MYXHUM
TApMOKJApUHM JKaJal MOJECpHHM3alMsd KWIUIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KalTa »XUXO3JAalll,
TPAHCHOPT KOMMYHUKALMSUIAPUHU $HA/a PUBOMJIAHTHPHILI Ba IKTUMOUNH HHPpaTy3uima
00BEKTIapUHU OAPIO FTUIL XAl KUIYBYM YCTYBOp HyHauIra alTaHm» .

MopepHu3zaiiis WHIIIM3 JIeKCUKOHUAAru modern (JotuHYana modermus) cy3umaH
omuHrad 6ymuo0, 1500 iunnan Oy€H «3aMOHaBMM, KaauMuii OynMaraH, OyryHTM KyH7Aa Maijgo
Oynran» eraH, MabHOHU aHIVIATUO KeIMOKAa. YOy TyiryHua PeHeccanc gaBpuaa YKUMMIIUTA
KUIIMIAp TOMOHHMAAH Fap6HuMHr YpTa acp KOpPOHFWIMTHMIAH YMKMIN HymM cudaThma THira
oJIMHTaH. MoJiepH TyIIyHYacH aHIJIaHTaH TapakKUET OusiaH OOFNIMK Kapama-KapliM TyIIyH4a
XUCOOJIaHAIH.

MogepHnzaiyss — JKaMUATHUHT WOKTUMOMM-MKTUCOAWN WHCTUTYTJIADM Ba HMKTHCOAUN
ACOCHHHHI Xap TOMOHJIaMa SHTWJIAHWLIMHU Oungupaad. MonepHuzaius Oy aHMK Xapakartiap
Jactypu OYnuO, MKIMCOMMETHU OapKapop cypbamiaplia PUBOXKIAHTUPHIN, MaMJIAKaTUMU3HU
OyHEMAru TapakKWil OJTraH Mamiakatiap KaTopura OMMO YHMKMIN MHynaura YTKa3uil
BOCHUTACHTUP.

“2013 ¥un Ba SKMH Kejla)XakKka MYJDKaJUIaHTaH JAcTYPUMHU3HU aMalira OUIMPHILIA
UKTUCOINETHMH3 Ba YHUHI €TaKuM TApMOKJIAPUHU MOJEpPHU3AlMs KWIMIL, TEXHUK Xamza
TEXHOJIOTHK SHTHWJIAIIHU >KaJajTaliITUPUII Ba YHUHT KYJIaMUHU KEHTaWTUpHIL, HILIa0
YUKAPUIITHU AUBEPCUDUKAIMS KIIHII MapKa3uid YpuH TYTUILN z[apKop”5

* Kapumos M.A. Acocuii BasudaMu3-BATAHHME3 TaPAKKHETH BA XaTKHUMH3 (DAPABOHIMIMHH SHAIA
OKcanTApuIanp.-TomkeHT. «Y306ekuctony», 2010. 43-6
° Kapumo U.A bom MakcaauMu3 — KEHI KyJaMJId UCIOXOTJIAap Ba MOJEpHU3ALMsl HYIMHU KAaTbUAT
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WkTtucoauéTHu  MoAepHH3alMsUIalll  MOJCJUIAPUHUHI  Xap Oupu  y3ura xoc
xycycusitiapu  Owman  axpamO Typaam. Iy Owman  Owmpra, ymOy kapa¢HHH
XapakaTJIAaHTUPYBUM TapMOKJIap TYpJIM MaMylakaTjiapAa yMyMuUH, YXIIal )KUxariapra XaMm ara.

MopnepHu3aiys xKapaéHUHU XapakaTIaHTUPYBUM TapMOKJIap - Oy arpap (MIIYM Ky4u1aH
doitnanannm) €k pecypc (3apyp HMHBECTUIMSIIAP) TAPMOKJIAP aCOCHIA IAKILIAHTUPUIITAH
OMMaBUH MIUIA0 YMKApUIIra MXTHCOCIALIraH CaHOAT TApMOKIapuaup. bupuHum Xonaraa,
/apbuit EBpoma mammakatmapum Ba AKII (XIX acp), Kopes PecnyOmukacu, Xurtoil Ba
Mamnaiizustan (XX acp), uKkuH4YM Xonaraa ope kypda3u mamnakariapu - bupnamran Apad
Amupnuknapu (BAA) Ba Karapuu mucon kunmb kentupummMus MyMKuH. Poccust aca
MOJEPHM3ALMUIAIIHUHT YCTYBOpP TapMOKiIapu cuartujga camapaad Ba SIHIU EKWIFH
TypJapy, MEAMIMHA TEXHOJOTHsJIapH Ba (apMaleBTHKA, SIPO BHGé)FeTI/IKaCI/I, MH(POPMAIMOH
TEXHOJIOTUsIap, KOCMOC Ba TEJIEKOMMYHHUKAIMsUIApHU Oenruiial oniu .

Taxmwiutap KypcaTuiinya, WKTHCOAMET TAapMOKIAPUMHM MOJEpHU3alMsUIalra KyWuaaru
XyCycusTIap Xoc OYIHUIIM 3apyp:

-TapMOKJIap OMMAaBUH UIIIa0 YMKapUIIra HyHAITHPUITaH OYIIUIIN JT03UM;

-TapMOKJIap XOM aul€ra TYJIUK OOFJIMK OYIMACIUIH, sS’bHU IOKOPU KYIIWIraH KHAMAT yIyIliura
ara OYJHWIIM Kepak;

-SIHTM TEXHOJIOTUSJIApHU KYJUIlall Ba ynapra Oyiran tanaOHU KyiuiaG-KyBBaTiall 3apyp;
-MEXHAaT CUFUMKOPJMIM IOKOpHW Oynumm Ba ymiOy TapMOKIApHU —PHUBOXJIAHTHUPUIIIAH
MaH(}aaTaop UIIYWIAP TYpyXH UIAKIUIAHTUPWIUILY JIO3UM;

-MOJIEpHU3AIMs YUyH acoc OYiaraH TapMokjiap, OupuHUM HaBOarna, )kaxoH  Oo3opura Ba
YHJIaH KeHMHIMHA HYKU 6030pra HyHaNTHpHUIraH OYIIHILIH JIO3UM.

XKaxon  amamuéruHuHr — Kypcarummua, Ocué — Mamakamiapura — KeMaco3JHK,
ABTOMOOMJICO3JIMK, KEHMHIW OOCKUWIap[a ay[uMo Ba BUJEO TEXHUKajlap HMIUIA0 YUKapHIL,
KOMITIbIOTEP Ba ax00OpOTIap MHIYCTPUSACH TAPMOKJIAPU UKTUCOTUETHU MOIEPHU3AMSIAIIHUHT
XApaKaTJaHTUPYBUM TapMOKIapu cudartuia pHUBOXKIAHTUPWITaH. YHIOy TapMOKJIapHUHT
PHBOXJIAHWIIA FapO/a SPHUIIITAH WIFOP TEXHOJOTHSJIAPHU V3JIAIITUPUIIHU Tajdald ATaju.
Macainan, Anonusana 1960-1970 iumiapaa TEXHONOTWsIAp UMIOPTH YIAPHUHT SKCHOPTUIAH
cakku3 OapaBap Kkyn Oyaran. Ymly TapMmoKjiap KUCKa MyJdaria OMMaBMM HIu1ad
YUKApUIIHU ynra kyhum uMmkonuHu Oepra. XKymmaman, Kopes Pecmybnukacuma 2000
Hunga ymymud TOHHaxu 12,2 MIH. TOHHara TeHI (KaXOH TOHHaXMHHUHT 54% u) caBao
KeMaTapuHM unuiad uyukaprad. 1990 HuwulapHUHT OXMpHIA >KaXOHAa MOOWIb TenedoHiap
unuiad yukapumHUHr 34% Manaii3us xuccacura Tyrpu kenrad. 2000 iwnga kaxoH
KOMITBIOTEpIIap MIILIA0 YMKApUIl XaKMUHUHT 39%, TeneBu3opiapHUHT 42% , OprTexHuKa Ba
oduc yckyHamapuHUHr 50% paH opTuFu XuToljga MIUIA0 YUKapWwiIraH. YOy TapMOKIap
«MHUKEC TabCHpW» HATWXKACUIArk aB3aUTUKIap Tydaiim Xeu KadoH HMUYkKH Oo3opra
nynantupunmarad. Macanan, Kopes Pecnyomukacuna 1967 iwmm mamakarga 165 000 Ta
aBTOMOOMITH MaBxyl 6ynranu xonaa, 300 000 Ta aBTOMOOHIB UIIITA0 YUKAPHUIITa MYyIKaJIAaHTaH
3aBoJl KypwiraH. MkTrconuil YCUITHUHT €Takyl MIUIa0 YMKAPHII TapMOKJIapuaa XoM al€ Ba
sHeprus cappu Tai€p Mmaxcynor kuimatuHuHr 10-12% nan (snexTponuka) 22-25% raua
(KeMACO3/MK) TAIIKAT dTraf’ . VIKTHCOIMETHH MOJepHH3aLMsIam Ty(aiiod SpaTHITaH SHIH
TapMOKJIapa MOJIEpHU3AIMA JKapaHUHU JaBOM JSTTUPHUIIJAH MaH(paaTIop OMMAaBMH HIIYH
cuHdu naigo 6ynau. Macanan, 1990 innnapausr oxupuaa Manaiisusaa uiraunapHuar 14% u
ANIEKTpOHUKA caHoatuna, Kopesna umrdmnap-HuHr 11% M KeMaco3nuk Ba aBTOMOOMIICO3IUK
caHoaruna, Xurtowna uirauiaapHuHr 10% u oprrexHuka Hnuiad uyukapuiiga Oaxja OynraH.
Oxuprun  25-30 #wmn wumpa Ocu€ Mamakariapy MKTUCOAMETUHH — «MOJIEpPHU3ALUSIIAII
JIOKOMOTUBIIAPW» 7KaX0H UKTUCOIUETH A Peall BOKEIHMKKA allIaHIH1.

Ownan nmaBoM ortupumn 2012 Hunga MaMiIakaTUMU3HM WOKTUMOMK-MKTHCOAMH PHBOXIAHTHPHII SKYHJIApH
xamzaa 2013 Hwira MyiDKaJUTaHTaH UKTHCOIMH JacTYpHUHT SHI MyXHMM YCTYBOp HyHanMuuiapura OaruIIIaHTaH
Bazupnap MaxkaMacHHUHT MaxJHcuaaru Mabpysacu// Xank cysu, 2013 iimn 19 susap.

6 JBopkoBud A. Dnuta miroc odmectso. // Bemomoctn, 21.01.10

7 Hozemues B. Jlokomotussr pocta // Begomoctu, 20.04.2009
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Oxupru 10 ¥wwmkaa Ocué Ba JlotuH AMepukacuaarn Katop Mamuakatiap
MOJICpHU3AIMSIANI JKapaCHIApUHU IOKOPH TEXHOJOTHSHM JKCIOPT KHIYBUM XyZdyIUlapra
aitmanTupa. FOKopy TeXHONMOTUSHUHT KHHMAaTH WIU1a0 YMKapUIl MUKECH KeHraitub 6opran
capy ap30HJIAIAM Ba yJap CaHOAT MaxXCYJIOTIApPUHH IKCIOPT KWIMINra HUcOaTaH camapain
6ymu0 kommu. Harmwkaga puBOXIaHraH MamiakaTiapna yra Mypakka®d Ba — KamuTai
CUFUMKODIINITM FOKOpH OyiraH MuKpounn Ba (apMOLEBTHKA MaxCyJlIOTJIapd Xam
MOJICpHU3AIUSIIAIIHY XapaKaTIaHTUPYBYH TAPMOKJIapra aijanau.

MonepHu3aIoH y3rapuiniap MIUTHA UKTUCOMUETA KyHHUAArd MyaMMOJIAPHH Xajl STHII
MMKOHUHH Oepajiu:

-UKTUCOIUET IA JKadaJl cyphaTiap/a TapKUOUi Y3rapuiiapHi aMaira OIIHPHILL,

-aXOJM TYpPMYII JapaKaCHHH OIIUPHIIL;

-KaxOH UKTUCOIUETHIAa MyHOCUO YPHH 3rajuiaiu.

Mammnakatumuzga MHKupo3ra Kaplim dYopanap JacTypuHH —amaira OIMIMPHIIIa
WHBECTUIMSUIAPHU JKalnd dSTHUIN, aBBalio, WYKKM MaHOamapHu cacdapbap 3Tl XHCOOHIAH
UKTHCOTUETUMU3HUHT MYXUM TapMOKJIApUHH KaJajl MOJEPHHU3AIMsS KWINII, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK KalTa XUXO03Jall, TPAHCIIOPT KOMMYHHUKAIMSJIAPUHU SHAAa PUBOKIAHTUPUII Ba
VWOKTUMOMK MH(]paTy3uiIMa oOBbEKTIapHHU 0apro STHIN Xall KWIYBYM YCTYBOp WYHanumira
avmanam (1.1.1-pacm).

HNHKupo3ra Kapmm 4opajap JACTYPUHU AMAJIra OLUIMPUIIHUHT YCTYBOP yHaJIUIIH

v

WHBecTrnusIapHy Kanb 3THII, aBBaJo, MUK MaHOanapHu cadapOap 3THII acocnaa

A 4 A 4 A 4

HKTHCOAMETHUHT MYXUM TapMOKJIAPUHU Tpancnopr Wxxtumounii nHbpaTy3nima
JKaZall MOJIEPHU3ALMS KWINLL, TEXHUK KOMMYHMKaUA-JIapUHU o0beKTIIapUHU 0apIIo
Ba TEXHOJIOTMK KalTa KUXO03JIalll SIHaJa PUBOXKIIAHTHAPHII JTUIL
1.-pacwm.

IOKkopuga TabKuAJIAaHTaHUEK, MaMJIaKaTUMM3/la WHBECTUIMSUIAPHU Kaja0 »THIIAA
aBBaJI0O MYKM MaHOaiapHU cadapbap STUIIra yCTYBOp axaMHUST KapaTuiMmMokaa. by sHru
uiiad YMKApUIIHM TAIIKWI 3TULI €KW MaBXyJ WIUIad 4YMKapuIl KyBBAaTJIApHHU SHaJa
KEHralTHpUI/la WHBECTOPJIApPHUHT ¥3 MOJMSBHM pecypciapu — KopxoHa (oiiaacu,
aMopTH3aLusl aXpaTMmajapu, Myl »KamFapMalapu Ba OoIIKajapAaH KEHIpoK (oiJalaHuII
3apypJIMTUHU  aHmiataad. YyHKW, MUK MaHOaJdapHUHT TYJIMK cadapbap sTuiuiiug, Oup
TOMOHJaH, MaBXyJl HMKTHCOIUI pecypciapiaH TeXaMmiad Ba OKWIoHAa (oiinamaHuniHu
TabMUHJIAca, OOIIKAa TOMOH/IaH, UHBECTULIUSJIAPHUHT CaMapaJ0pIUruHU OIIKUPA/IH.

Mamnakar MuKECHAArd WHBECTHLUS (DAONMATHHM caMapald amajra OLIMPUII
MaKcaJ u1a MHBECTHLMSA JACTyPH UILIA0 YUKUIIAIH.

WuBecTuuus pactypiapuja MyalsH JaBpAa aMaira OUIMPWINMIIM MYJDKaJUIaHTaH
Jolnxanap, yJIapHUHT Oaxkapuiuil OOCKUWIapH Ba capdiuaHUIIM Ky37a TyTUiIrad maOnariap
KUAMaTu Xynyajgap Ba TapMoKiap OYinda akc »TTUpuiaau. MHBeCTHIMS AAaCTypiapu Y30K
MyIaTra MyJDKaJUlaHTaH OyiauO, yHIa Xap Oup Wul yd9yH MYJDKaJUIaHTaH 4dopa-Taa0upliap
anoxuaa udonananras 6ymamu.

[llyauHraek, MamilakaTUMHU3[a TEXHUK  MOJIEpHU3ANMUIAl  Oyiu4a TapMOK
AACTYpJapM XaM HOulad 4YMKWINO, yinapAa UKTUCOTUETHMHU3HUHI €TaKYd TapMOKJIApUHU
TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK >KMXATJAaH KailTa >XKUXo37all, MNUlad YWKApUIIHUHT 3aMOHaBUI
aHjo3aJapura YTHUI, TEeXaMKOp Ba caMmapald TEeXHOJOTHsUIapHU Kyiulam Kabu dvopa-



TaJA0UpIapHU aMara OMIUPHIN KY3/1a TYTHIIAIH.

Kymnanan, mamnakarumusaa 2009-2014 irmapra MyypKaJlaHTaH WIuiad YuKapyITHA
MOJICpHU3AIMSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KaiTa KypOJUIAHTHpHUII OyinYa MyXuUM
JOMMXajJapHu aMalira ONIMPHUII Yopajlapu JacTypu yMyMud kuiimatu 42,51 mipa. mnosui.aaH
nbopart 852 Ta MHBECTULUS JIONMXACUHU Y3 MUUTa OJIaIH.

[Ipe3uIeHTUMU3HUHT ~ MaMJjakaTUMH3Ja  JE€MOKpPaTUK  MCJIOXOTJAapHU  sHajJa
YyKYypJALITUPUII Ba (yKApOJIMK >KaMUSATHHU PUBOKJIAHTUPHUII KoHIenuuscu xamua 2011
fiumHMHT  acocmit  skymmapu Ba 2012 fimn Y3GEKMCTOHHM — HIKTHMOMWM-HKTHCOIMI
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOp WyHaIMIUIapura OaruilIaHraH Mabpy3acuia Batan paBHaky,
IOPT TUHWINTH, XaJIK (apOBOHJIMTMHU TabMMHJIAIl MaKcaauJa 4eT 37 WHBECTUIUSIIaApUHU
a0 JTHUITa CTpaTerwK ycTyBop Basuda cudaruga kapanub, Ma3Kyp Macaia IaBiaT
UKTUCOIUN CUECATUHUHT MYXUM WYHAIUIIY 3TUO OenruiaHraH.

XyKyMaTHMH3 TOMOHHUIAH KyJlaii WHBECTHLIHSA CUECATUHU OJMO OopHIl Makcaauaa
Kyljara TamMoWWJUIapra yCcTyBOp axaMUST KapaTHJIMOKIA: TAalllKH HKTHUCOAUI (aolusiTHU
sHaJa  OPKUHJIAIITHPHIN;  pecrnyOnuka  UKTUCOAMETUTA  TYFPUIAH-TYFPH  KamUTajl
KYWHJIMaJapHUHT KEHT Kai0 KWIMHHUIIWHA TabMUHJIOBYHM XYKYKHH, WKTUMOHUMN-UKTHCOIUN
Ba OOIIKAa MIApOMTIApHU SHAJa TAaKOMWLIAIITHPHIL; OPTUMHU3ra »axoH Japa)xacujiaru
TEXHOJIOTHSUIAPHU OJTUO KUPYBYHM, MUJUTHM XYKaJTUKHUHT 3aMOHABHM TY3UJIMACHHH TAIlIKUJ
ATHINra KYMakJallyBYM 4YeT 3JI MHBECTOpJIapura HucOaTaH Kyilail IIapouTiap SpaTHII
cu€caTuHu M34Wi onu0 OOpHIl; SHI MYyXUM YCTYBOp HyHanmumuiapra MaOiariapHU
ﬁ}”fHanTHpng. byHnaH KypHHaIMKU, KOPXOHAJApHU TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK JKUXATIaH KaiTa
JKUXO3JIAIll, 3aMOH Taylabiapura Moc OYyIraH TOBap Ba XU3MaTJIapHU WIUIA0 YUKApHII Ba
allHUKCa, XaXOH MOJMUSIBUU-UKTUCOAUNA HHKUPO3WHUHT KEHUHHTH TYJIKUHIIApU 3apOacura
WKTUMOUR-UKTUCOIUI Tanmodatnapcu3 Oapaomn Oepwill, yJapHUHT calOuil okuOaTIapuHU
Oaprapad sTum OuiaH OOFIMK MacalajapHH Xall STUIIA KOMIUIEKC EHAalIyBiapra ypry
Ooepunmokaa. HOprOommmu3 TabKUAJAraHujeKk, ... >KaxOH 3axupa BalllOTaJapUHUHT
OeKapopIurd, MONUA-0aHK TH3HUMH KPEOUT KOOWIMATHHUHT KECKWH MacaluiM Ba
WHBECTUIMABUN (DAOJUIMKHUHT Cycaluimy OuiaH OOFIMK Mypakkad MyaMMousap Kyriad
JIBIIAT/IAp MKTHCOAMETHIHT THKIIAHMII Ba YCHII CYpPhaTIapHra TabCHp KypcaTMoKaa”™”.

2. Xopu:kuii JaBJIaTiapAa MHHOBAMOH (a0 IMATHH TAIKUJ THII MojIeJUIapu Ba
HyJ1apu

KaxoH amanué€runa HUKTUCOOMETHU MOJEPHMU3ALMSUIAIIHUHT KyHMIaru yd4 MOJENN
dbapkaHaan: UHKUIOOMIA; TaOUKit Ba KyBUO €TaluraH MOACPHU3ALIHSL.

Tabumii Ba KyBHMO eTaguraH MOJEpHU3AIMSIIAII MOJAENTH Ypracuaard ¢apKk HUMaIaH
ubopatr? Ynap ypracugaru acocuil ¢apk AaBIAaTHUHI TYTaJuraH YpHuIaH ubopar. Tabuwmii
MOJIEpHU3ALIMSIIAII  CLIEHApUsIapy, PUBOXJIAHUII BapUaHTIAPH Ba THU3UMMHUHI Y3HUra Xoc
XYCYCUSITH, YHUHT YMyMHUI OSIMIyBUaHJIMTUHUHT FOKOPWIMIM OWIaH OenruigaHaid. KyBUO
eTajuraH MOJEpHHU3alMsUIallla JaBIaTHUHI €TaKYd YpUH TYTHUIIHM STrOHA TYFpPU
PUBOXIIAHUII ~ WYHAJIMIIMHY  TaHJAIILA XaTOJIMKKA WYyl KYWHID OXTHMOJIMHM  Ba
XapaKkaTIaHTUPYBUM KywJap KECKUHIUTUHU OIIMPHUO, TU3UMIIM PUCKIIAp Ba UKTUCOIUN YCHUII
CYpbaTJIapUHUHI TACAalMIIMHA KydaWTupaau. YOy JaBpja MKTUCOAMM PHBOXKIAHMII Y4yH
MabMypHii 1aBiaT aMac, OaJIKy KaTTa XaMKop Tajaal 3THIIaIu.

WuKminobuii MopepHu3anuss MoOJAENN KOJIOK MamilakaTiapia COaup Oynaau, 4YyHKH
Oomrka iy OMiIaH TapakKUil STraH MaM-Jlakariapra eTuo Oyamanay.

KaxoH amanuéru kypcarviinya, MaMjaKaTJIapHUHT XalKapo MEXHAT TaKCHMOTHAAru
VPHUHUHT  SXIIWIAHWIIKZAA OSHr  MyBad-GakusaTnu Hyn TaOuuii  MOAepHU3alMsIIall

8 CoGupo A. V3Gekucron PecnyGmukacura XODIDKIMK WHBECTODPIAPHH JKal® KIIMII [IAK/LIAPH.
/MkTucoauér Ba tabyiuM, 2011 ii., 5-con.

% Ucnom Kapumos. 2012 iinn BaTaHumu3 Tapakku€TuHHM SHTM OOCKWUra Kytapaauran wun Oymamm. T.:
V36exucron, 2012 iiun, 4-6er.



xucobnmanany. TaOuuii MoepHM3aLMsIall JeraHaa IIyHAad MOAEpHHU3aLMsUIAll TYIIyHUIIA-
JMKH, YHAA MOJIEpHM3aLMsIIAII sKapaéHIapd MamilakaT pecypciapyura acocyiaHral Xojijga OyTyH
KaMUAT MaH(aaTIapuHu KOHIMPUII YYyH TaOWUI paBHIIIA amaira OUIMPWIaaAd. Yoy
monepuuzanusuiamra AKIauar XIX acp oxupum Ba XX acp Oomutapupard >xaaai
CypbamIapAa pUBOXKIAHUIIMHY, MKknH4YM xaxoH ypymmnaH kevivHru I'epmanus, ®Opanimus,
SnonusHUHT  MonepHM3anMsIaHuaM, Mpnanmusauar  XXI  acp  Oycaracwua  sSIHTH
MOJICPHU3AIMSITAHUILITHA MUCOJI KWJINO KEITUPUIIT MYMKHH.

KaxoH MKTHUCONMETMHM MOJEPHHU3ALMUIAIL aMATUETH OOCKUWIAPHMHU YYKYp TaXJIMJi
KAJIMII TaOUUM MOAEpPHH3AIMSIIAII MOJEIM YYyH KyHHJIard Oenrmiiap XOoC SKaHIUTaHH
aHUKJIall UMKOHUHY Oepau:

buprHYBiaH, MOEpHU3ALMSIIALT €KM YHU aMallra OIUMPAETraH aBJIOAHUHI MAaKCaJAMHU aHUK
6enrunal® onum jo3uM. MacaniaH, ameprkada MOAEpHU3ALMSIIAL Y3 OJNUra 3pKUH JKaMUAT
Kypuml Basudacunu kydran sau. Ly Owman Oup Karopna, 'epmanus Ba SnonHusgaru
WKKUHYM 5KaxOH ypyHWIBIAaH KEWHHIHM MOJEPHU3a-LMUIAIIHUHT MAaKCAJ BICOJIOIUK KUXATIAH
ypyIia MarTy0 OVIMIIIAH CYHT TUKIAHWII KOOWJIMSATHTA STa SKAHIMTUHA MCO0TIAd KypcaTuiil
S1IM.

WxkrHuniaH, MWUIATHAHT  XaMMa  KaTJIJaMJIApUHUHT, OupralryBy. Poccus
MYTaXaCCUCIAPUHUHT duxprua’, MomepHmM3aIms KapaHHaa Haoi KATHAIlyBYM aXOJIMHU
Kyingaru Oemr tabakara Oy MyMKHH:

a) MIJLJIAT FOSICHHM 3TYBYM CUECATUMIIap;

0) pecypciaapHi camapaiy TaKCUMIIAI FOSICUHU SITYBUYM TaI0UpPKOpIIap;

B) MamJlakaT TapakKKUETH WCTUKOOJIMHH OJIMBIAH Kypa OMIyBuYM, OalioparioBYHIIap; T)

MOJICPHU3ALMSIHYU TAILIKWII 3TYBYH XU3MaTUUiIap;

1) )KaMUSIT XaB()CH3MUIMHI KaoIaTIOBYM Ky€WIH HHCTUTYTIIap.

IOkopuaarn axoIMHUHI TypiaM KAaTIaMJIApPUHUHT OWpJallyBU MWJUIATHUHT caMmapaiu
MOJIEpHU3aLUsUIAIl CUECATUHY aMallra OIIMPUIL UMKOHUHU Oepajy.

Arap axoJMHUHI TypJIM KaTlamjapu YpTacuja KeJIMIIMOBUMWIMKIAP, HXTUiI0(pIap
Oyica, OUpIMK OyIMaraHu XoJja XaM MHKWIOOMA MOJCpPHHU3AIMSIIAII YIyH [IapT-IIapOUTIap
ByXKydra kenaau. Xosupzaa Poccusna MonepHM3anpsulaml CHECATUHM aMaira OLIMPHILIAry
acocMii MyaMMO MWIIATHHHT (Daos KarTiamiapd XHCOOJaHTaH TEXHOKparT 3uénmiap Ba
XyCycuil TaJOMpKOpJIapHUHT YOy cHE€caTHM aMajra OIIMpPHINra eTapiu Japaxkajaa kanod
ATUJIMAraHJIuIy XUCOOJaHa M.

VYunHungaH, ¥3 Kydyura CysSHUII Ba WINOHMII. MojAepHU3aIMsUIAIIHUHT ymiOy Oenrucu
amMepUKaIMK UKTHCcoquud M.ITopTepHUHT «TallKy TEXHOJIOTHUs Ba ToBapiap O030pUHUHT OapKapop
Ba CaMapaiy pHUBOXJIAHUILM YIyH YIIOY TOBapiap Ba XM3MaTIap KarTa CHFUMIIM MUKM 6030pra sra
OynMuIIM JIO3UM, SBHU SIHTH TOBapiiap MamjakaT MYKM 0030pBAa XapHIOPHH TONIAHAAH CYHT
MWDIAT KaTJIaMJIApUHUHT OMpIaMIIMIHM, KHMIICIMIY aBTOMATHK Tap3[a Kydasaud Ba MamJylakaraa
HHMpHK, 3aMOHABHI KOMIIaHUsUIap Maiio 6ynuo, ymoly >kapaéHHUHI Heraswura aijlaHajn» JeraH,
rosicura acocjiaHazy. MoJepHu3aysial  JKapaCHUHUHT  Ky4aiMIOM Ba 4YyKypJallyBuaa
MaMJIAKaTHUHT Ky4Id MOJMsS THU3UMH MyXuM poib YiHaiimun. AKlllna mopepuusanmsiiain
xapaéauga Penepan Peszeps tusumu (OPT) Ba fnonHusna y3ura xoc Kywin, camapaiv MOJMs-
CaHOAT TU3UMH SpaTWiIIU. MycTakuia MOJMSI TU3UMUHUHT SPATHIIMILIM Xam/ia MOJEpHHU3aIsUIIaI
Tyailnn UKrucommér camapaJOpIUTHHUHT KECKUH YCHIIM MamJjlakaT MUJUIMHM BaJllOTach Xapuj
KOOWJIMSITUHYU OIIMPaIH Ba XKaxOH MoJMs 0030pHaara MaBKeMHU KydaTupaau. MaMiakaTHUHT
XaJIkapo MEXHAT TaKCUMOTH/A KATHAIUII CTPAaTeTUSICHMHU AaHUK Oenrmiad oMl JIO3UM.
Tabuuit MonepHU3ALMSIA MaMJIAKaTHUHT MyXTa, SXIIM YHIAHTaH PUBOMJIAHWII XaTTH-
XapakaTd Oynn0, MUJUIATHU OPTHUKYA >KAJI0 STUIIHMA KeCKUHJIAIITHPHIN Tajlad STUIMain Ba
NUpPOBap] HaTWKaJa MamilakaT XaJKapo MEXHAT TaKCUMOTHJA y3U Y4yH KyJad, MyXuUM
VPHUHHU 3rajiaiim.

KyBu0 eranuran MoiepHU3aLMsIIaI MOJACTUHUHT MyXUM O€NTHCH JAaBIaTHUHT KaMUTAA

10 Crarp marmeii, koTopas uero-to cromr. // xcnept, Ne 1, (28-12), 2009. c.48.
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runeptpodaamran ponb  yiHammmaH uooparaup. YmlOy Monenga  pUBOXKIaHAETraH
MaMJlakaTiapia JKAMUSATHH JKOpUM OolKapuil OwiaH 4yKyp, MOXMATaH HKTUCOAUHN
MOJIepHU3anuMsIIam MaH(daaTiapy Kapama-Kapiu Typaau. Ymly xomatHu Jponga XX acp
OXMpH/Ia aMaJIra OLIMPHIITaH MOJIEpHU3ALMsIIAII cUécaTuia Ky3aTUIl MyMKHUH. +yBUO eTajural
MozepHU3alpsIamHn  amanra ommupuin apkuit Ocué mamakarinapuaa myBad@akusTIn
comup OYnran. Kopes Pecrmybnmukacu, TaiiBanb, XuTOW WKTHCOMWN KOJIOKJIMKHU OapTapad
TMOKIaIap. Yoy Mamiakatiap MyBadhGakuITUHHHT MyXuM cababiapuaaH OMpH IIyHIAKH,
yJaap Y3JIapUHUHI acOCUM Ky4JapHHU XOPW)KUH MamilakaTiiap Takpuba Ba €HAaIlyBIapUHU
KYp-KYpoHa Ky4upuO onuiiura smac, 0aiaku y3 UKTUCOMUETHHUHT TapaKKUK 3TraH MaMIlakatiap
XY KaJIMTUTa TAOMUH KYIIMIMIIKTAa YbTHOOP KapaTauiiap.

Hxrucomméran mMonepHusanmsviam sxkapaéuuna Snonus, Kopest Pecrybnmukacu Ba TaiiBanb
MWUIMA KAOWTAJIHUHT PUBOXJIAHMIIMIA XOPWXKHUN KalMTaJHW >KajuO sSTumra HucOaraH
YCTYBOPIHK Oepammap. YmOy Mmamiakariapia AaBiaT Mabjariapd XucoOura KopxoHajap
KypWIi Ba Xycycuil koMmmnanusutapra oepwiau. Kopes PecriyOnukacua MapkasialnyB gapaxacu
1oKopu 0ym0, 1961 #imnpa Gank TH3UMK HarmoHanm3auus KummHan. Kopes Snonusiian dapkim
YIapoK, yCTyBOp TapMOKJIapHU OeNIruiIad oy Ba yiapra 1aBiaT EplaMUHU KYPCaTIIy.

Kopest ukTrcoquéTiHHN MOJepHHU3AIMSIIAIIIA UITA0 YMKAPHITaH MaxCyloT MAJUIMN WYKU
6030p KarTa OYiMaraHd y4yH 3KCHOpPTra HyHAITUPWIAW. DKCHOPT AaBJIaT TOMOHMIAH COJIMK
UMTHUETApH, CYOCHIMSUIANI, UMTHE3NM KpeauTiap Oepull OpKaiu KYyiuiab-KyBBaTIaHIM.
SnoHus ypyuiaH KelHMH KUYMK Ba YpTa KOpPXOHAJIAPHU MOJEpHM3ALMsUIALIra YCTYBOPIIUK
Oepran Oynca, Kopes mammakar pecypciapu 03 OYITaHIWTH Y9yH HHPUK KOMITAHUSUIAD Ba
MOJIHSI TYpyXJIapuHu (4eboIriap) Kyuiab-KyBBaTiialira acochii ypry 6epiu.

FOkopunarnnapan ymymnamrupras xonjaa Hlapkuit Ocué mamiakariapuia UKTUCOTUETHU
MOZIEpHHU3ALMSIIAI YUYH XOC KyHuaru OeIruiapHy axpaTiil MyMKUH:

-Anonus, Kopes Pecnybnmukacu, TaliBaHaa MKTUCOOUETHM MOJEPHU3ALMSIIALI acoCUa €p
HUCIO0XOTHU ETHH;

-puBOXJIaHTaH MOUs (0aHK) TU3MMHUHMHL SIPATUITAQHJIUTH.

Ymly mamiiakariapaa HIakJIaHTaH MOJIMS-CAHOAT TypyxJlapu TapKuOUra KOHyH Hynu
Ouna THKOpaT OaHKJIapy KUPUTUIMAAM Ba yiap XyCyCHHIAITUPIIIIN;

-peKanalTUpUII Ba TaOUMH 0030p PUBOMJIAHUILIMHUHI HaTHXKacu OYiraH y3ura xoc
caHoaT cUE€caTy aMajra OLIUPUILIN.

VTum MammakaToapd HKTHCONMETMHHM MOJEpPHM3AIMsUIama XWTOH TakpuGacu
BTUOOPra MOJIUKIUP. XUTOH HMKTUCOMUETHHU MOJIEpHU3AIMIIAII KyWHIard TaMOWWLIapra
acocranm

1. JlaBnar Tacappyduaaru KOpXOHaJlapHH Cakjgad KOJUII Ba IOKOPU TEXHOJIOTHUK
TapaKKUETHU OENTHIIOBYM SHIM KOPXOHAJapHU TalIKWJ JTUII TamabOycMHM KYyiiad-
KyBBaTiamnr. Macanan, Xuroina 1997-2008 #mniapaa aHbaHaBUM TapMOKJIAp XHCOOJAHTaH
HepTh Kazub umkapum 27%, mnynar sputum 3,3 Mapra ycraH xojijga, WwiFop, (aH
CUFUMKOPJIMTHY IOKOPH OYiraH TapMokJiap OyinMuin apromoOmiap - 9,1 mapra, KomInbroTepiiap
Ba OprTexHuka - 13,8 Mapra, MOOWIIb TenedoHIap UIuIad YuKapuil 23 MapTara Kymaim.
2.XUTON MKTUCOAMETHHU MOJEpHHU3ALMSIALI TYFPUIAH-TYFPU XOPUKUN MHBECTULUATIAD Ba
IOKOPH TEXHOJIOTUSHHM an0 sTtumra acocnanrad. 2008 iuira kennb MamiiakaT/ia >kamjIaHraH
(l'onkoHrHM KymMO XucoOiaraHaa) THIFPUIIAH THIFPH XOPIDKUN MHBECTHULMSATIAp XaXMmHu 964
MIIpA. Jojulapra erau. Mamilakartga spatuiarad 132 Ta MMpUK caHOAT KOMITAHUSUIAPUHHMHT
UIUIad 4YMKapuil KyBBaTiapu okaxoHzaru 200 Ta BHr KaTTa TPaHCMWIUIMM CcaHoaT
KOMITaHUsTIapy TapKkuOura kupuo, ynapHusr xuccacura 2007 Hunmga  caHoar  MIWLIad
yukapuirHUHT 30,9% U TYFpU Keau.

3. Xuroitnmukmnap fap0 TEXHOJOTMACHMHM YpraHuO, MamilakaTia WHHOBAIMOH HYCXa
KYYUPHUIIHUHT ~ CTPAaTErwsiCMHU  amaira omupawiap. Mammakataa — 3JIeKTPOTEXHHUKA
MaxCyJ0TJIapy, YCKyHalIapy Ba aBTOMOOMIUIAp HMIUIA0 YMKAPYBUM FapO KOpXOHAlapH Mmaiizio
Oynranunan 3 - 5 iun YTubd Xyqau myHAal ToBapiap UIUIad YMKapyBUM XUTOM KOpXOHANapu

u WNuozemues B. Yuurtkcs y Kutas // Benomoctn, 19.12.2009
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Byxyara kemmu. Macaman, 2000-2002 #winapga Xwurtoiina fap0 MamiakaTIapUHUHT
aBTOMOOWJIb MUFYBYHM 3aBOJJIapu Wwwra 1,7 MJIH. IOHAa MallMHA WUFKUO dukapraH Oyica,
2008 #mnpga 13 Ta mynpaii 3aBomiap 2,1 MIIH. JoHA aBTOMAIIMHA MIUIA0 YMKApTraH XOJaa
Xwuroi 3aBoytapy 7,3 MIIH. JIOHA aBTOMAIMHA WUIUIA0 YuKapauiap.

Mawmiiakatina ¥3 TOBaplIiapuHU KaxOH Oo30pura OJM0 YHMKHUINHU KYyJUTa0-KyBBaTJIAII
OpKaJIi MOJIepHU3alus camapaaopiuru ommpuwiad. Oxupru 10 imn MobaitHuaa Xwurtoiaa
caHOAaT MaxCyJIOTJIapu dKcHopTu 7,4 mapTa ycau. Ymly Makcaara SpUIIMII YIyH XamMma
Hapca, IIy >KyMiaJaH, MYKM  Ba TalIKKu  cuécaT MaXaulMii  unuiad yYuKapwiral
MaxCyJIOTHH SKCIOPTra WYHANTHPUIIHHU KYJIa0-KyBBaTJIaIra KapaTHIAW. DKCIOPTEPIApHU
KpeAUTIIall MEXaHU3MU SPATUIIIH.

1990 fimsnmapuuHT YpTangapuaad oonuiad XuTondard MoJIepHU3ANMSIIAIT  JIOWUXAJTAPUHUHT
€TaK4YM 3JIEMEHTH WHEGPaTy3WIMaHH PUBOIAHTHPHINAAH woopat Oymmu. 1995-2008 imiapaa
Xutoinaru aBromoOuip ymnapu y3ywiurua 3,1 mapra, temup iymnap ysyninuru 40% ra,
AJIEKTPOIHEPIHs UIUIA0 YUKapuIl MUKA0pU 2,8 mapta kymaau. Cyarru 5 wuina 3,1 mipa.
KB. METp yH-KOoM Kypuiau. Mamakarra sxaxongaru 50ta sHT WUPHUK JAEHTH3 TOPTUHHUHT 17
tacH, 50 Ta SHT HHPHUK a3POMOPTIIAPHUHT 6 TacH TYFPH Kelaau Xamaa JyHE caBio (JIOTHHUHT
11% Tterumwmuaup.

HaBmar  wuxtucoguér  Owiman  Oupra  WMHCTUTYT  cudaruga  xam  Y3UHH
MoOJIepHHM3AIMsUIAITUpAU. borkapyB anmnapaTiaa UIUIOBYIIIAD MajlakacH, KacOMii  Maxoparu
TyOlaH SHTWIAHIW, KOPPYIIMs Ba MOpaxypiukaa ailbaaHrad Kyruial AaBiaT XU3MaTdymiapu
YKa30JIaHIU Ba UCTEh(Ora YUKAPHIIIH.

XuToinarn UKTUCOAUN MybxkH3a cababu 3ca MKTUCOAWI MCIOXOTIApHHU amalra OLIMPHII
WWapyua MHBECTULIMS HOPMACH Ba AKCHOPTHUHT UMMM WYKA MaxXCyJOTAAard YIYyIIMHUHT
OPTHUIIN, KYWIH MPOTEKIIUOHNU3M CUECATUHH aMalira OLIUPHUII OUIaH OOFITUKAND.

VTHII MKTHCOTMETH MaMJIAKATIAPHHMHT aipHMIAPHIA MOACPHH3ALMSIAL Gopacuaa omuo
Oopuinaérran 4opa-TaaOupiIapHid TaxJIHI KUJIMII anoxXujaa Ku3ukum yirortaau. 2009 iunga
Poccusina Mumii suTa TOMOHUAH MOJCPHHU3AIMSIIALI UICOTIOTHUSACH UITUTIA0 YHKUIIIN.

Poccust uKTUCOMMETHHU MOJIEpHHU3AIUSIIAI UKKH MyXUM KOMIIOHEHTHH Y3 UUWTa OJTaIIH:

a) MaMJIaKaT MuKia MHHOBAIIMOH Ba TEXHOJIOTUK KarlpuéTiap, SHrUJIUKIApHH SIPATHIIL;

0) UKTHCOAMET-HUHI peall cekTopuaa GoiganaHuil y4yH IOKOpU TEXHOJOTHS Ba
YCKYHAJIapHH caMapaid UMIOPT KUJTHIIL

Mawmnakataa WHHOBALMOH (aoNHsSIT pPUBOXKIIAaHA OOpraH capyu HMHHOBALUSHU HMMIIOPT
KWIUIIJIAaH WYKW UIDTa0 YUKapuUIra YTUIl Kepak. TeXHOJOTHUSIHUHT WHPUK UCTEHMOITUYUCH/IAH,
TEXHOJIOTHSI COTUJIaJANraH 0030pJaH XaxoH 0o30pHura riaodan IOKOPH TEXHOJOTHS €TKa3uo
OepyBuM MamJlakaTra aijaHuII 3apyp.

Poccust XxykyMaTHHUHT (DUKpUYaA, UKTUCOTUETHN MOACPHHU3AIMSIIAII FOACH KyHHIaru Oer
YCTYBOp MyHaJMIILIapra ora:

-caMapayiil €KWIFH Ba SIHTU TypJard €KUJIFUHHA UITa0 YUKaPUIIL,

-MeJIUIIMHA TEXHOJIOTHsIIapy Ba (hapMalleBTHKA;

-SIIPO PHEPTEeTUKACH;

-MH()OPMAITMOH TEXHOJIOTHS;

-KOCMOC Ba TEJIEKOMMYHHKAITHSI.

Monepau3zanysianl — JaCTYpUHUHT  MUPOBap] caMmapacd YCTyH Japaxazaa >KamMHsT
SIIUTACHHUHT WHHOBAIIMOH Y3rapuiuiap KapaéHura peayi kan0d JTUIMIMra OOFIHK. Yoy
cu€caTHUHT MyBa(aKKUSITH JaBJIATHUHT OM3HEC Ba KaMUAT OMJIAaH XaMKOPJIMTH Jlapakacura
OOFIIHUK.

Poccusimarn  MomepHU3AIMSIIAIIHAHT MaKCaal axXOJIMHWHT WKOAUNA Ba TaIOUPKOPIIUK
KOOWITUSATHHUA TYTUK HAMOEH JTYBYM, XaMMa y4yH OapaBap MMKOHHUST SPATyBUM WKTHCOAWIN
MYXUTHH SIPATHUIII, paKkoOaTOap 101, JUBEpCHPUKAIUSIIANITAH HKTUCOTUETHH SIPATUTIIND.
Poccusinn MopepHM3anusuiat - Oy MaMiIaKaTHU SHTHM WHIYCTPJAIITHPHUINIAH ubopar Oymuo,
acocuit GOHUTapHU TyOdaH SHTUIAII, XapakaTlapHU ONTHUMAIUIAIITUPHUIN, 3aMOHaBUH
TEXHOJIOTHsSI Ba OOMIKApyBHHU (a0 KOPUU ATUII acCOCHAA YHU JYHETATH DHI WHUPUK CaHOAT
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MIXCYJOTUHM SKCropT KwiyBud 10 Ta MamiiakaT KaTopura KYIIMIIHA —TabMMHJIAIIIAH
nooparmup. MopepHuzanusiiam MyBapakKUATHHE Oenruinad OepyBur KypcaTkud cudaTuaa
MamjakaTAa WIUa0 4YMKApWITaH MaxCyJOTJIapHUHT HMYKH Ba TallKU 0Oo30pAaru
pako0aréapAoNUIMK Japakacu xuzMar Kumuid JjozuM. [lynnait xkwimb, MamiakaTHUHT
UCTUKOOIIaru PUBOKJIAHUIIT CTpaTeruscu MHHOBALMOH PUBOKIIAHMIILI Ba
MOICpHU3ALUSIAIIHUHT YCTYBOp HyHanuuuiapu 0yau0 Konaau.

JlaBnaTHUHT HMHHOBAIMOH cuécaTu - Oy IKTUMOUN-UKTUCOIUM CHECATHUHI TapKUOUi
KACMIIapuaH Oupu OYnu0, WIMHUI TaaKUKOTIAp, HIUIAHMAIAP, TaXKPHOa-KOHCTYPKTOPIIUK
uiuiapu €Ky OOIIKA WIMUN-TEXHUK IOTYKHapAaH ¢olaananud spaTuiirad SHIU, TAKOMUJLIAIITaH
MaxcCyJIOT, FOKOPH TEXHOJOTUK KapaéHIapHUHT UKTUCOMUETTA KOPHUM STUIIMIIN OuiaH OOFIHK
WHHOBALIMOH (aOJIUSATHN PUBOKIIAHTUPUIIL Ba ParOaTIaHTUPUIITa KapaTHITaH CHECATIND.

WHHOBAIMOH CHECATHY IMAKIUUIAHTUPHINAA SHT MYXUMH YCTYBOP WYHAIHIIAPHU aHHUKJIA0
ONIMII 3apyp Ba ymlOy XoJaT WHHOBALIMOH CHECATHUHI KyHHIArd MOJEIApUHU a>KPaTHIL
UMKOHUHH Oepaj.

1 YMymmMwImui axamusitra 3ra WIMHM-TEXHHMK JacTypjiap Ba JOMHMXalapHU amaira
OLIMPUIITa WYHANTUPWITaH MTHHOBAL[MOH CUECAT MOJIEIIH.

2. nvmuii-TeXHUK OMIMMIIAPHH OMMAJIAIITHUPUINTA HYHAITUPWITaH WHHOBAIMOH CHECAT
MOJIEJIH.

MawmakaTiapHu amaira omupaérraH MHHOBAIMOH cuécaTura Kapad KyHuaara yq rypyxra
@KpaTHUILI MyMKHH:

1 danpga erakumiIMKHM cakjad KoOJMIIra MHTWIAETraH Mamiakariaap. Opataa, ymoy
MamJIaKaTiapJa WHHOBAIIMOH UIHUKJIHUHT XaMMa OOCKHWIApHHU Kampald OJyBUM  HHPHK
MUKECTH MaKca Ui Joiinxanap amanra ommpuinany (AKLL, byrok bpuranus, @panis).

Kynaii MHHOBAalIMOH MYXWUTHH SIpAaTUI, HUKTUCOAUET TAPKUOWHU ONTUMAILIAIITUPHUIITA
nynantupunran mammnakatinap (I'epmanus, IBerus, [Befinapus).

WuHoBaion uMHGpaTy3WJIMaHU PUBOXKIIAHTUPUIIL, KaXOHJArd WIMHUI-TEXHUK TapaKKUET
IOTYKJIQpUHU KaOyn KWIUIIHU TabMHHJIALL, TYpJIH CEKTOpJIapHUHT (DaH Ba TEXHOJIOTHUsIAp
coxacugar  (aonmuATIApUHU  MYBODMKIAIITUPUII  WYIM  OpPKAIM  SHTWIMKIAPHU
parGaTnanTupyBun Mamiakatiap (Anonus, Kopes Pecniyonukach).

MamiiakaTHUHT WHHOBallMOH (aoJUIMK Japa)kack Mamilakatga KaOynm —KHJIMHraH
WHHOBAIIMOH CTpaTerds Ba YHUHT KypcaTKuuwiapu oOpKanu OenrmnaHanu. HHOBamoH
cTpaterusi - Oy TeXHOJNOTWsIap Ba OOLIKAPYB TEXHOJOTUSAJIAPUAATH SHIWIMKIApHU
UKTHCOJUN PUBOXKIAHUII WYHaIMIUIapura MYBOGHUK paBHIIAA TaHIAll XaMmJsd amal-Ta
OLUIMPUII TU3UMHUHM Y3rapTUpUII >Kapa€HiapuHu Oenrmiad OepyBuM KouJa Ba HOpManap
WAFUHIUCUIUD.

HxTrcoauérra sHruMMKIApHH SKOPHIA TUIL, (DaH CUFUMKOPIIUTY I0OKOPH MaxCyJIOTIapHU
unad YuKapuil Ba SKCIOPT KWIMIILAA MyBa(akKKUsITra SPUIITaH MaMilakaTiap TaKpuOacuHU
TaxJWI 3TALI WHHOBALMOH PHUBOMKJIAHWII CTPATETHUSCMHUHI KyWMHMIaru TypJIapyUHU aKpaTHIL
UMKOHUHU Oepau.

Kyuupn6 yTKasum CTpaTerusick - MaBXyJd XOPWXKHM MIMUN-TEXHUK CaJOXHUATAAH
¢oiinananui Ba ymoy coxaiard SHrUIMKIApHA UKTUCOAUETTA KYuupuO YTKa3ui OuiiaH OOFINK
cTpaterus. YmOy crpareruss OupuHuUM HaBOatna SnoHuMs TOMOHMIAH VIKKMHYM KaxoH
YPYLLIHJIaH KEMUH KYJUIaHUITaH.

V31anmapuin cTpaTerusicHHIHT Ma3MyHH IyH/IaH HOOATKH, yYHIA MaMIIaKaT ap30H HIIYH
Ky4d Ba MYKOTUIAETraH WIMHA-TEXHUK CAJOXMSATHHUHT OUp KUCMUAaH ¢oiigaTaHraH XoJjjia
TapakKWi ATraH MamJjakaTjiap/ia aBBaJl MILIA0 YHKAPWITaH MaxCyJOTHHU HIUIA0 YHKApHUIIT
V3namrupwiaau.  KelimH9anuk  MamiakaT MyCTakWil — WIMHKA-TaJKUKOT Ba  TaxpuoOa-
KOHCTPYKTOPJIMK WIUTAPUHU amajra OIIUPUII UMKOHUHU OepyBUM HIMHUI-TEXHUK CATIOXUSATHU
PUBOKIIAHTUPAIN Xam/a (aosl HHHOBAIIMOH (PAONUSATHY TabMUHNIANIN. YTIOYy cTparerus XuToi
Ba Xanyowuii-lllapkuit Ocu€éHuHT KaTop MamMiiakatTiapuaa KaOdysn KUJIMHTaH.

Spartumn crpaTtermsich — TapakKWil 3TraH Mamiakariap, aBBaioM-Oop, A+, Byrok
bpuranus, ['epmanus, @pannusina KyulaHwiaad. Yoy cTpareruss MaMiIaKaTHUHT WIMMNA-
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TEXHUK CATOXUATHIAH (DOHIANaHMII, XOPUAIIMK OJIMMIIAD Ba KOHCTPYKTOPJAPHH >Kaibd
STHIII, YHUBEPCUTETIAPHUHT (yHIaMeHTalb (GaHiapy Ba (pUpMaTIapHUHT aMaiuil (aHIapuHu
MHTErpalMsUIAIITHPUILI OPKAJIM MYHTa3aM PaBHILAA SIHTH MaxCysoTJjap, FOKOpH TEXHOJIOTHsIap
APATUILHYU KYy3[a TyTaau. SlpatwiraH MaxcyJlomiap Ba IOKOPH TEXHOJOTUSUIAp MILIA0 YMKAPHII
XaM/la WKTUMOMI coxara >KOpHi 3THJIaaH, sS’bHU MYHTa3aM pPaBHUILAA WHHOBALUSIIAD SpaTHO,
PUBOKIIAHTHPUINO OOpHITaIH.

Kaxon xyxamuruga Tpanc Mwumit Komnmanusuiap (TMK)uHHOBallMOH pOJMHUHT
optu® GopwHIIH.

MuHOBanoH (HaoMUSATHUHT HMHBECTHIMA pECypciaapd Ba MIJLIHMM HKTHCOAMET Xamja
alnoxyuaa XyxKaluk cyObekTinapu pakoOarOapaouumrd OwiaH ¥3apo  ajJoKaJapiIUTHHUHT
OPTHILH.

JlaBnaTHUHT TapTHOra COJUII POJIMHUHT KyJalUIIIH.

PuBoxnanaérran Ba YTUII HMKTUCOAMETHM MaMJIaKaTJIapHU/la WHHOBALMOH CAJIOXUSTHU
NIAKIUTAHTUPYBYA  MHCTIIYIIMOHAI MYXMT pHBOXJIAHTaH MamJjlakariapra HucOaTaH Kam
PUBOKJIAHTAHJIMTH Y9yH MaxXaIMi WILIa0 YuKapyBumiap pakodardapmom smac. LIyHuHT yayH
TMKHUHT MHHOBAaIlMOH HMMKOHHSTIApHIAH (oiaTaHuIra acociaHraH WHHOBAIMS CUECATH
paKoOaT Ba MKTHCOAWH PUBOXJIAHWII HYKTaW Ha3apHIaH CaJOMi HaTrKanapra o0 KeWIIH
MYMKHH.

Makpopapakasia THBECTULMSIIAP KEIUO YMKUILIMIAH KaThbUil Ha3ap, KEHIaUTUPWITaH TaKpop
uIab YUKAPHUILL, WIMHNA-TEXHHUK TapaKKUETHU JKaJaUTAIITHPUILL MaxcyJaoT
PpaKko0aTOAPIONUTUTaH OLIMPUIL, UKTH-COUETIA TAPKUOWI Y3rapuILIapHi aMaira OLUIMPHUIN Ba
Oapua TapMOK-JIAPHUHI MYBO3aHATIM PUBOMIAHTUPHII WKTUMOMNA COXAHU PUBOMIJIAHTHPHII
arpod-MyXuUTHU MyX0(aza ITUIITHA TABMUHJIOBYH JIACTAKIIAp XUCOOIaHA .

XOoprKHi MHBECTHIIMSIIAPHU K0 KIJTyBYM MamilaKaT/iap Y9yH ymiO0y WHBECTHIMSIIAPHA
OKWJIOHA KaJ10 T Ba (oinalaHnuIl KyHHaaru mKoOuid OKUOaTIapHy 103ara KeJITUPaIu:

-00IIKapyB MHHOBAIMSUIApUTra dra OYJIUIN - MAPKETHHIHU TAIIKWJI 3TUII Ba OOMIKAPYBHUHT
YOKOOUH Taykpubacura SpUILIHILL

-UKTUCOJMI TaXJIMJIHU amalira OIIMPHIL, XUCOO-KUTOO, X1coOra ONUII Ba Ha30paT —KHJIHII
YUyH 3aMOHAaBHUI YCyJ XaMJa yCIyOUsSTIapHU OJIMIL;

-TeXHOJIOTMK WHHOBalUsAjapra »ra OYIuImn - KypWIWIL, CaHoaT HILIa0 YWKapull,
COFJIMKHM CaKJIall, MaJJaHUAT, Maopu( Ba OOIIKAa MXKTUMOMI-UKTHUCOANI MyaMMOJIApHU Xall
ATUIL TEXHOJIOTHSIIAPUHH Y3IIAIITHPHIL;

-aTpop-MyXUTHU MyXoda3a KWIUIIHU SXIIWIAN (3KOJIOTMK MHHOBAIMSUIAP - 3KOJIOTHK
XaB(QCU3TMKHUHT 3aMOHABUH BOCHTAJIAPHHU JKAJIO ITUII).

VIum  MKTHCOMMETH — MaMIIaKaTiapuia — MOJEPHM3AMs  y3rapuiuiapd  Kyiumaru
MyaMMOJIapHH XaJl ATUIIHN TabMHUHIIANIN:

-UKTUCOUET TAPKUOMHU YYKYp STHTUIIALL,

-aX0JId TYPMYII Japa’kacHHH OLIMPUII Ba CU(aTUHU SXIIMIAIL
-MaMJIaKaT UKTHUCOOUETUHUHI XalKapo MeEXHAaT TaKCUMOTH Ba aXOH HWKTHCOAMETH]IA
MYHOCUO YpUWH draJuianml.

VU MKTHCOTMETH MaMIIAKATIAPHIA NKTHCONUETHN MOICPHI3AIMAIAII CUECATHHY aMara
OLLMpPHUILIA KyHUArd XapaKTepiIy Xaroapra Uy KyUMacIuK JI03UM:

- «TUKJIAID» Ba «OMOH KOJIUIII»Ta ypry OepMaciuK;

-0030p Ba IEMOKpaTHUsSHU WXTUMOUH ajiofaTra HUcOaTaH Kapama-Kapim KyHMaciuk;

-naBiaT Ba 0030pHM Oup-Oupura HuUcOaTaH KapamMa-KapIliy KyHMaciuK;

-KaAMUSTHUHT aloxujga OWTTa WKTUMOMM Typyxura (kamOarayiap, TaxOuMpKopiap Ba
OolKanap) ycTyBop YbTHOOp OepMaciuK;

-UKTHCOAWNA CHUECATHH MIUDUIMA XUCOOMap TH3WMH KypcaTKHuiIapu OyiaH OOFIINK
paBHIIIA [IAKJUTAHMACIIHK.

MopnepHu3zanus gacTypd MaMJIaKaTHUHT KaXOHJAard MKTUCOAUN Ba CHECHM MaBKEHMHU
TUKJIAI, HMCJIOXOTJIAPDHUHT IKTUMOHMM XapakaTjapuHU MHHUMAJUIAIITHPHUIL Ba MOJUSBUN
MHKHMPO3 XaBPHHHU NMacaiTUPHUIL IMKOHUHU Oepajiu.
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VIum MKTHCOMMETH MaMIIAKaT/Iapd HKTUCOMMETMHHHT 6apKapop YCHII CypbaTiapura
YCTYH Japa)kajia IKOpHU >Kamrapuil Hopmacu, wbHU AMMpaa 1okopyu MHBECTUIUSIAD YIYIINA
IBa3Ura SpUILINIIAIH.

PuBoknanumHuHT Oy ToMdacu Kysub emaouean mMolepruzayus HOMHHH OJITaH. +yBHO
€TaJiurad MOJCpPHU3ALMSIAIIHUHT acOCHM Macajacu - MWIJIMM XycycusTiap Ba
3aMOHABUH LUBWIM3ALUSA TapaKKUETUHUHI YMyMUH KOHyHMsTIapu HucOatuaup. IOxopu
HaTWJKajlapra »JSpUIIraH MaMJaKaTJIapHUHT TaXpuOacHHM KypcaTUIIMYa, MUIIUN
XYCYCUATIAPHUHI Cakjgad KOJIMHUIIM Ba MOXMpPOHA (hoHAamaHWIMIIM MOJAEpHU3aLuUsAIa
MYXHUM POJIb YHHAUIU.

Mogaepuusanusnam cuécaty MyBap(akusATUHUHI MYXUM wmaptu 06030p Ba
JEMOKpPATUK UHCTUTYTIAPHUHT MIAKJUIAHUIIU XUCOOIaHaH1.

KaxoH aManu€THMHMHI KypcaTulIMya, MOJAEpPHU3ALUANIALIra HUKKA #Hyn Ounax
SPUIIUII MYMKUH. BupuHuncu - Oy AaBIaTHUHT UKTHCOAMETHU TapTUOra COIULIAATH
IOKOPM BAaKOJAQTUHUHI THUKJIAHMUIIKM, MUJUJIMH UKTUCOIMETHU XOPHXKMHI paxobaTiaH
XUMOSI KWJIMII Ba MUKTUCOAUET PUBOXKIAHUIIMHUHI YCTYBOp WYHaIUIIapuaa
pecypcinapHu ckamianl. MkkuHuMcu-0y 0030p MeXaHU3MIIAPUHUHI Xap TOMOHJIama
PUBOXJIAHUIIM Ba 0030p MKTHCOAMETHIA MOC JaBJaTHU MIAK/UIAHTUPHUII MaKcajauja
MaMJIaKaT UKTUCOAMETUHY )KaXOH XY)KAJIUTUIa MHTETrpalusIallyBUHU TabMUHIAMI.

bupunun Hyn yY3uHUHT kK03ubanOpauru OuigaH Oupra ailpuM KaMUuJIMKIapra Xam
ara:

-pecypciapHu J1aBiaT TOMOHMJAAH TaKCcUMJIall 0030p MEXaHU3MHIa HUcOaTaH caMapacus
XHCOoOJaHaau;

-3aMOHAaBUW HMKTUCOMUET XapakaTyaH Ba y3rapyBUYaHIWTH OWjaH axpanud Typagu. Y
KapopjlapHu Te3 KaOynl KWJIMIIHM, SbHH BakojJaT Ba  JKaBOOTapJIMKHUHT
MapKa3JallTUPUIMACIUTUHU TaK030 ATaIH.

XKaxon Taxpubacu Kypcarummya, XO3Upru Imapoutna (axkaTrruHa  06030p
MEXaHU3MJIapU MOJIEPHU3ALMIHU aMajira OLMPUIIN MyMKHH, Y I0KOpHUAaH OyHpyK opKaiu
KUPUTWIMANAM, YYHKH MOJEpPHHU3ALMsUIAll YCTYH Japa)xala HKTHCOAMHM cyObekTiiap
UHHOBaNMs (AOTUATUHUHT HATHKACH XHCOONaHanu. YOy XOJIATHH >KaXOHHHHT TYpPIIU
MaMJIaKaTI-puja «MKTUCOAUM 3PKUHIIMK MHIEKCIAapu» €paaMuja amMaira OILIMpPUIIaJAUraH
Maxcyc TaxJwulap Tacaukiaaiiau. Ymly HHAeKcIap HMKIMCOAMETHU JIaBjlaT TOMOHUJAH
TapTUOra COJMII Japa’kacMHM XapakTepilaliau Ba TaaOupKopiapra TyIIAa&éTraH COJHUK
IOKMHUHT  yMyMJIallTaH KypcaTKu4jaapd, UWYKH OO030pHHM XOpWXKHUHM pakoOarnaH
OPOTEKIIMOHUCTUK XUMOS KWIHMII HHJIMKATOpJapuHu udojanaigu. Axcapuar Xosapnaa
UKTHCOIUN SPKUHIUK HMHACKCIAapH IOKOopU OYiaraH mamuiakariap OKOPU HKIHUCOIUM
PUBOXJIAHUII KypCcaTKUWIapura 3puIlaguiap.

UxTtuconuéTHu MoJepHU3alUsAIalIa caHOaT CHUECATH MYXUM YpPUH TYTaJH.
Canoar cuécaru - Oy UmIad YUKAPUIIHUHT Yculura, GaH-TeXHUKa I0TYKIAapUHH UIIIa0
YUKHUII Ba XKOPUW ATHUIITA, UKTUCOAMETHUHT TapMOK TapKUOWHM SIXIIMJIAIIra Ba Tauép
MaxCyJOT KCIOPTHUHHU PUBOXJIAHTUPHUINTa KapaTUJIraH JAaBJIATHUHT Y30K MYIOATiId
yopa-Taadupiap MaxKMYyHIUD.

Canoar cuécatu MojelIapuaaH KeHI TapKajiraH UKKM TYPpUHH aXpaTHO KypcaTHil
MyMKHH. bupununcu - rapbuii EBpona monenu xucoOmaHub, yHAa acocuil ypry
TapkuOuii cuécarra Oepunaau. bynna ucTukOONIM TapMOKJIApHU PUBOXKIAHTUPHUILI Ba
3apap KeJATUPYBUM TapMOKJApPHHM TYraTHUII OpKaJIM MaBXKyJ TapKHOHUHT acTa-CeKHUH
AXIIMJIAHWIIM ~ Ha3zapAa TyTwiaau. YmlOy wmoxaens fapOuit  EBpomanuHr  iumpuk
MaMJlaKkaTiapu HUKTUCOAUETH TapKUOWHHUHI IOKOpU IHUBEpCcUUKAUAIAHUIIYBU OUJIaH
XapaxkTepJlaHaJu.

Canoar cuécaTuHUHI MKKMHYM Monenu - «lapkuit Ocué» monenu aed aranuo,
IOKOpU TEXHOJOTHSUIM TapMOKJIapHU Kyutab-kKyBBatTiamra HWyHantupuiaran. CaHoar
CUECAaTUHUHT ymly MoJledn acocuaa UKTUCOAUN YCUIIHUHT, OMpUHYM HaBOatTna, aH-
TeXHUKa IOTYKJIapM Ba IOKOPU TEXHOJOTHSUIApHHU Y3JIamTHpuira (MHHOBa-LHUsJIApra)
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OOFIUKIUTH ETau.

Canoar cu€caTmHU amanra OIIMPHUII MEXaHU3MHUJa KyHuJIaru BOCHTaNaplaH
dolinanaHuIaau:

-TYFPUJAH-TYFPHU JaBJIaT HHBECTUIUSIIAPH;

-cyocuausuiap;

-COJIMK Ba OOIIKAa MOJIMSIBUI JacTakjap.

Canoar cu€caTtuja amalra OMMUPUIN BOCUTAApHW YpTacuaa KyWHAaru >kuxatiap
MYXHUM axXaMHUsT KacO 3Taau:
-unuiad  YMKapUIl caMapaJoOpJUTHHU  OMIMPUII Ba KOMIAHUSHUHT WHHOBAIMOH
daonmuruHu parOATIAHTUPYBUYU PAKOOATUMIIUK MYXUTHHU SPATHII;

-THTU MaXCyJIOTJIap Ba HOKOPU TEXHOJIOTHSIIAPHUHT SPATHIHIIH, bI3TAIITAPUIHIIHA
Ba TapKaJUIIHUHU TabMUHIOBYU KEHT TalIKWJIHH-UKTUCOAUNA TapMOKHU
HIaKJUTAaHTHPHII

3. Miu1aé ynKapuim KOPXoHAJIapUAa HHHOBAIMOH (PDAOIUSITHU TAIIKHJ dTHII

Nmna® yukapuil KOpXOHajapuaa WHHOBALMOH (AOJIMATHU TAIIKWI STUILIHUHT
KyIabd aHWK INaKulapu OyiMInura KapamaclaH YHHHT KyWHJard acoCHil HIaKIIapUHH
@XpaTULIl MyMKHH: MabMYpPUH-X{KaJIUK, JaCTypUll MaKcara KapaTWirad Tamad0yCcKOpIIuK.

WuHoBamus sxapa8HUHUHT SHT O MoaemH, Maxyp onuM b. CanToHMHT QuKprya,
KaMM >Kapa€HHU MaHTHKUI paBHIa anoxunaa, GpyHKOUamu (CTPYKTypaiu) Kucmiapra €ku
OockuwiIapra OVIIHII HATHXKACUIUD.

Bupnnun 6ocku4-pyHIaMEHTaN TaJAKUKOT: aKaJeMHK HMHCTUTYTIapia, OJIMH YKYB
I0pTIapuaa, TAPMOKIAPHUHT UXTUCOCIANITaH HHCTUTYTIapUia Ba JabopaTopusuiapaa uiniad
YUKWIraH KOHULENUUsAIap, Hazapusiaap xucobnaHaau. PyHaaMmeHTal TaIKUKOTIap acoCaH,
KalTapMacliMK acOCH/Ia IaBJaT O0/KETH TOMOHH/IAH MOJIMSUTAIITHPHIIAIH.

NxxuHuyn OocKMY aManuii XapakTepaard TaJKUKOTJIap: MalluHa Ba acOobiap,
MaxCcyc MyaMMOJIApDHH Xajl KWJIHII, WMKOHUSATIApHH Oaxomam. Tagkukoriaap amanuid
HyHanumra sra Ba Oapua WIMHMH TalIKWIOTJIAp/Aa aMaira OIIMpPUIIaIM Ba XaM OrOJKeT
Xucobura (IaBjar WIMHKA JacTypiiapd), XaMm ymiOy joduxaiap OyrpTMadWcH XHCOOWTa
MOJMSUIAIITUPUIAAM. AManuil TaAKUKOTIAp HATIKalIapu JOUMMO OJJIUHAAH aWTHO
OYIMHMACIUTY Ba HOAHUKJIMK OWlaH OOFJIMK OVJIraHJIWTH y4yH MHHOBALUS Kapa€HUHUHT
aiiHaH ymOy G0cKMuYuAaH Kyiuiaran MabiarnapHu HYKOTHII XaBhu maiao 6ynaam.

YuyuH4YH 00CKMYA - TAXKPHOA-KOHCTPYKTOPIIUK IKCIIEPEMEHTAT UIITa0 YHKapHUIILIap
amaira OHMpPWIAAM. Yap XaM HUXTUCOCHAIIraH JjabopaTopusiiap, KOHCTPYKTOPIHK
Oroposnapuia, Taxpuba uNUIad YMKapHILa, NIYHUHTJIEK WUPUK CAHOAT KOPXOHAIApUHHUHT
WIMHA HOUTad  YWKapuil OYJIMHMalapuaa amaira omupuiagn. Ymoy Oockuuaa
MOJIVSUTAIITHPHUII ~ MaHOallapu  MKKUHYM ~ OOCKMYJarujaexk  Oymanauw.,  IIYHUHTJEK,
TAIIKWJIOTIAPHUHT ¥3 MaOJaFiapyu Xxam *ajnd KUJIUHa M.

TypTuHYn OOCKMYIA TIDKOPATIAIITHPHII >KapaCHW aMaira OLIUPWIATN, SHHU
OJIMHTaH SHIWJIMK OWilaH YHM HIUIA0 YMKApUINTa >KOpPUH S3TUINra YTUII HWHHOBALMOH
(baoIUATHUHT aCOCUM MaKCaTuaMp.

WuHoBaius GpyHaaMeHTal TaJKUKOTIapJaH OolIaHa i Ba HHHOBALIUS MaxCyJI0TH/IaH
doiinananuin OunaH Tyraiau.

VIHHOBaITMSHUHT Xa)KMUTa KeNlaauraH OYJcak, y TEeXHOJOIMK Japaxka, MOCIAIIHII
KOOMJIMATH Ba TAllIKU UKTUCOAUN IIapouTiaapra GyHKIIMOHAT OOFINK X0J1/1a Y3rapaiu.

BomikapyB Kapopu-MEHEXKMEHT TU3MMHU/IA aHUK MaKcajra SpUIIUI WYIuaa KynjaaH-
Ky BapHaHTIap/laH MyKOOWIM TaHJIaHUO, IPOrHO3Jalll, MOCIAIITUPHUIL, HUKTUCOAUM acocarl
HaTWXacuaa KaOys KUIMHAIH.

BbomikapyB kapopiiapHu MalJJoHra KelITHpaaurad acocuit cabab myamMMoHu Oaptapad
ATHUII, YHTa jKaBOO M3l KM YHU €UHII 3apypHsTH, SbHHU KelaXKkakaa 0ObeKT (XO1Ca)HHHT
XaKUKUI  ymyamiapd — MyAJaojard, KyTWIraH, MpPOTHO3  KWJIMHIaH  yiadamuiapra
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SKUHIAI THPUILHP.

MyaMMOHU XaJl KWJIMIL, €YMMUHU TOMUII YYYH KyHHJard caBojuiapra »aBoO TOMHIL
3apyp:

-FOSIHHM py€0ra YMKapHill, MyaMMOHH XaJl KWK HUMA YY4yH Kepak;
-MCTEbMOJYWIAPHUHT SHI'M SXTUEKIAPUHU EKU 3CKU XTUEKIIAPUHA KOHAUPHUIL YUyH KaHIal
cudart 1apaxxacu Kepak;

-KaHJail TexHoyorus oyitnya (paonusT IPrusuIl JIO3UM;

-KaHai niuiad YuKapuil YuKUMiIapu capiaHuIm Kepak;

-KaH4a MUKJIOp/a;

-Ba3u(a Kalicu Myaaaraa 6akapuiniin Kepak;

-Ba3u(aHu OKAPHIIUII KOWH, UTIIIA0 YUKAPHUIIT OMHOJIApU Kaepaa;
-UCTEbMOIYH KUM;

-MaxCyJIOT HapX!1 Ba y KAUOH €TKa3uO OepHIIUIIN Kepak;

-yMyMaH OJITaH/1a MaXCYJIOTHUHT XXTUMOUHN (HOMIaIuINTY KaHdai;

Kommiiekc MyaMMoONapHM pacMUMJIAIITHPHUIN, SBHH OOBEKTHHHI amajjard Ba
KyTHJIaETraH XoJaTiiapu ypracujgaru (papkHUd aHUKJIAII, IIYHUHTJIEK, MyaMMOHH Xajl KUJIMII
YUyH YHU TapKUOUi TapKUOUN KHCMIIapra aKpaTHIL JIO3UM.

MyaMMOHU e4HIll Y4yH 3apyp Oynaguran pecypciiap 4YeKJIaHTaHJIUru cabaldiu MyaMMOJIapHU
YIAQPHUHT J013apOJIMTH, TYTTaH YPHU, PUCK JapakacH, aXxaMUsITH OYiruda TapTHOIAI JTO3HM.
KapopiapHu cu(paTHHH OIIUPUII YUYH YIapHU Kyiuaaru Oeiruiap 6yiindya TaBcudaaHaau:
-TOBapHUHT Xa&THIINK KN O0ockiuu (cTpateruk mapkerunr, U'TTKU Ba 6.);

-MEHEXMEHT TU3UMH TapKUOUJard KHYUK TU3UM (MaKca i, TAbMHHIIOBYH Ba 0.);

-MaKca/l (KoMMepLUs Ba HO KOMMEPIIUS KapopJiaph);

-0omKapuI fapaxkacu (F0KOpH, YpTa, Kyin);

-MHUKECH (KOMILJIEKC Ba XYCYCHI KapopJap);

-u1UTad YMKAPUIITHYU TAIIKWJ KWIHII ()KaMOaBHH Ba IaXCcUil Kapopiap);

-aMaJjl KWIMII JaBOMUMIIUTHY (CTpaTETruK, TAKTUK, XKOPUH Kapopiiap);

-TabCUp OOBEKTH (MUKH Ba TAIIIKH);

-udoanam ycymurapu (MaTH, Yu3Ma, MaTeMaTHK GopMyianap);

-udoja makiuiapu (pexa, gactyp, Oyupyk, hapmoiini, Kypcatma, UITHMOC);
-MYpaKKaOIuru (craHaapT Ba HOCTaHAAPT);

-y3aTuil (Oepuir) ycynu (OF3aku, €3Ma, SJEKTPOH).

bomkapyB cudarura tabcup KypcaTaauraH acocuil oMuWIIapra KyWHJIaruiapHU
KYpcaTHIl MyMKHUH:

-MEHEXMEHT THU3UMUTIa WIMHUI €HJanlyBiIap Ba NPUHLHUIUIAP, MOJEIUIAIITUPUII YCYJUTApUHU
TaJA0UK ATULI, OOMIKAPUIIHU AaBTOMATIAIUTHPUII, cH(ATau Kapopyiap KalOyal KWINIIHU
MOTHBaIIMSIIAII Ba OOIIKAIap

Oparna xap KaHzail KapopjapHU KaOyn KWIMIIIA TypJid Japaxajgard yd Hapca-
MHTYULUS, MyXxoKama Ba aKJI-UJpoK (pallMOHAJIINK) UILITUPOK ITAAH.

Cod MHTYUTHB Kapop KaOys KWJIMIIA KHIIWIAP «Y3UMHHUHT TaHJIOBUM TYFPH» JIeTaH
bukpra, y3 HUKM XHUCJIApUTa acociaHagu. by VpuHAA «ONTUHYM CE3rW», oJaTAa
XOKMMUSTHUHT OJIMH OYFUHM BakWUIAPUHUHT MMscUra TYE saT 3THO KenraH sHru (Qukp
MIITHPOK 3TAAu. YpTa OYFMH MEHEeXepIapu KYIpoK Y3Iapu sra 6yirad ax6opoTnapra Ba
OXM éppamura tasHagwiap. [apum Taxpuba opTUIIM OWJIaH MHTYHULUS PHBOXIAHHO
Oopuiinra Kapamaii, (akar yHra acociiaHaJurad MeHexxep Tacogudiap Kynura ailiaHu0
KOJIaJM Ba CTAaTUCTHKA HYKTaW Ha3zapuJaH YHUHT TYFpPH €TKa3UO OepMIIMIIN SXTUMOJH aHYa
nact Oymasu.

MyxokamManapra acocllaHTaH KapopJiap Kyl Kuxarjapu OWiIaH MHTYaTHUB Kapopiapra
Vxiraiiau, 6anku nry cababmanmu, Oup Kapariaa yjaapaard MaHTHK Kydu ce3uamaiau. JIekuH,
O6apulup yJmapHUHI Herusujaa OWIMM Ba Mysoxasajap, YTHII TaXpuOacu Typaau. YiapaaH
doiinananrud, COFJIOM akjira TasHraH Xojjaa, OYryHI'M KyH KUPUTHJIQIUTaH Ty3aTHUILIIap
OunaH, WIATapurd JaBpja Xy[Jau LIyHAal XojaTjapAa SHI SIXIIM HaTH)Ka OepraH BapHaHT
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TaHJIaHaJW. AMMO ofamjapia 3yKKO akji KaM ydpaiiau Ba mry cababmu Kapopiap KalOyin
KWJIMIIHUHT Oy yCyJiu, rapy TE€3KOPJIUTU Ba ap30HJIMIY OWJIaH JUKKATra cazoBop Oyica-na,
XaMHMIIIa XaM UIIOHWIH OyIaBepMaiiiu.

VHUHTI siHa OMp O0XM3 TOMOHHM IIYHJAKH, MyXOKama HpPEIMETUHUHI WIrapH 103
OepMaras, yupamaraH Ba3usT OwiiaH Ku€ciall MyMKHMH 3Mac Ba 11y cabalnu Xajau yHU Xaj
K OViinda Taxpuba Myk. bynnan tamkapu, OyHaait éHmamyBaa pax0ap akcapusT y3u
AXIIM OWIraH HyHaIMIIIapAa XapakaT KWIMIIra WHTHIAAW, HaTIkKajaa, OolIKa coxara
KUPHILAAH OHIIM €KW OHICU3 OO TOPTraHW XOJJa YHJAAru sSXIIM HaTWKaHW 0ol Oepuiin
MyMKuH. Kapopnap kummiap TOMOHHAaH KaOyn KWiIMHAp 3KaH, Oy Kapopiapjaa yJlapHUHT
WOKOJIKOpU OYNTraH MEHEeXKEpJIapHHHT Inaxcu, anbarra, ce3wnud typaau. Iy cababmm,
KAapopJIapHU Ba3MHUH, UMITYJIbCUB (JIaX3aJMK), MHEPT (CycT), TaBaKKajl Ba 3XTUETKOPOHA
TypJiapra OyauHau.

BasmuH Kapopaapuu ¥3 wumm, Owinupagurad (uKpiap Ba yJapHU TEKIIMPHO
Kypuuira >pTHO0p OWiiaH, TaHKWAWNA HazaplaH KapalauraH MeHexepiap KaOysl Kuiiaau.
Oparna, ynap Kapop KaOyn KWJIMINTa KHPHIIWILAAH OJJIMH INAKJUIAHTaH acOCHW Fosira sra
Oynmaau.

HmnyabcuB Kapopaap Myauwmuduapu FOST XHIMa-XHJI FOSJIApHU YeKJIaHMara
MUKIOpJa 6epanu. JIekuH yaapHU J103UM Japakaaa TeKLIIMPUI, aHUKJIall, 6axoara KoJup
oynmmaiinu. Illy caGabnu OyHmail Kapopiiap eTapid Japakajga acoCjiaHTaH, HIIOHYWIN
Oynmaiinu, 4yHKH ynap «yinamai-HeTMail», «rycaTaany», «oup 3yp Oepuin» OunaH KaOymn
KUAJTHAIIH.

HuepT KapopJiap 3XTHETKOPOHA M3JAHUII HATHXKAaCH XUCOOJaHaIu. YapiaH FOSIHU
spaTuIira KaparaHjaa Ha3apuil Ba aHUKJIANl XapaKaTiapu YCTYHJIMK KWiIaau, Ory cabadmu
OyHzail KapopiapAa HOBATOPJIMK, SHIMIIUK, TaJAUUVTMKHU TOIHII KUHHH.

TaBakkaj KapopJap WMIYJIbCHB KapopiaplaH HIYHUCU OWiaH (apK KUJIaJuKH,
ylIapHUHT Myauddiaapu ¥3 QuxpiaapuHu Oatadenin acocnamira HMHTWIMaiauiap, y3ura
UIIOHYM KaTTa OYITaHuIaH TypIin XaTapiapAaH KypKMacIuKiIapu MyMKHH.

IXTHETKOP KapopJap MEHeXep TOMOHMJAH >KaMU BapHUaHTJIAPDHUHI OaTaBCHII
0axoJaHWIIM, WIITa yTa TAaHKUAUA Kapamu OwjaH axpanu®d Typaau. YJIapHH HHEPT
KapopJapJaH XxaM KaMpoK Jlapakaja SHIMIUK €KY 1aAUJUIMKKa 3ra 0ynaau.

XyJioca Ba Takaupaap

HxTrcoauéTan MoaepHUA3alMsUIall KapaéHNU1a JaBJIaTHU WIMHN-TEXHUKA CUECATUHUHT
MOXHSATH PECIyOJIMKa MUKW TalaOMHM Te3 KOHAUPAIUTaH, KaXxoH 0o30puaa pakobaTréapmort
Oy7na onanura, UKTUCOAUET TAPMOKIAPUHU TyOJaH SHTUIAHUIINTa UMKOH OepaJuraH uiMui
TEXHOJIOTHK TaJAKUKOTIapra, MHHOBAIIMOH >kKapaéHapra KyMaKIauIIup.

lyHu yHyTMacnuK KepakKd, Xap KaHAal MHHOBAIMOH >kapa€H eTapiauya HUCOMaup.
Amanuii sxapaéHga OOCKHYJIAp Opacujia aHWK uerapa HyK, Typiud Xusl (aoiusriap y3apo
XaMOXaHT 0Yu6 Ba Oup MaWTHUHT Y3uAa OMIMPHUIATH.

Macanan, wiMMi WM3NTaHUOUIAp JKapa€H TaMoM OYiaryH4a JaBoM 3Taau, ¢akar
OonutanFuy O00CKHMY/Ia yjaap acoCHi poJHM MXKpo 3THO Ba KeHr macmTabaa oiaubd Gopuianu.
Keitnnuanuk ymap acocuii Qaonuarra HucOataH €paamMud (QYHKIUSHA aMalira OLIUPaIHf.
[{ukn oxupura sKUHIAIITaH capu Xap Oup OOCKHUHUHT MaKCaJM aHWUK TacBHpra ira 0ymuo
O6opasu.

Taxxpn6a-KOHCTPYKTOPIUK HIUIAPH aMaJIMid HM3JaHUIUIAPHU MOJIUHIAIITUPUO, aHUK
TEXHUKA TYypJIApUHHU SpaTUINra HyHanTupwiaau. KeiinH aHuK MaxcysaoT y3JIallTUPUILI Ba YHH
TOPU30HTAN OyinYa TapkaTUIl OOCKHUYM OolUlaHaAW. YHAAH TallKapw, arap paaukai
WHHOBaNUsyIap (STbHHU, TEXHOJOTHUS Ba MaxCyJoTra TyO y3rapuuuiap KApUTaauraH) dakat
dbyHIaMeHTal WIMHNA SHTHIWK Ba UXTHpoNap (SIpHH, QyHIaMEHTal W3JaHUILIAp OOCKHYM)
spaTuiaTanaa, Moau(uKalusiIaHTaHd 3ca, (IHHU, MaBXYJ TEXHOJOTHS Ba MaxXCYJIOTIapHHU
TaKOMUJUTAIITUPUIT) UXTUEPUNA OOCKUYIA, XaTTOKH KOPHUH UILIA0 YHKAPUII KapaCHUIA XaM
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SAPATUIMIIN MyMKHH.

WHHOBanmoH kapa€H, IOKOpHMJAa AaHMKJIAHTaHAEK, ajJoxujga OOCKUYIap MakKMyHJaH
ubopar Oynmu6. TexHOMOrHs, TEXHMK FOSIHM WIMHK HWIIIa0 4YMKApuIl, YHU CaHoaTna
Goligananui gapaxacura oiau0 OOpHIl, SHI'M MaxcCyJoT OJIMLI, YHU THXKOPATJIAIITHPUILITa,
YMYMHH  JKapaéHHHHT CaMapajopJIuTH  XaMma OOCKu4iap oup OyryH xomnzaa
My»accaMJIalTaHIUTUra OOFJIMK.

WuHoBanuon xapaHinap uinriad YMKapyBUMWJIADHUHT JKaMH HIMHI-TEXHUKA, HILIA0
YUKApUIL, MAPKETUHT (aoausTUra CUHIMO KeTaauraH sxapaéH cudaTuia Kapajlulld Kepak Ba
OXUpP-OKHOAT HCTehMOMUMIAp TajdaOWHU KOHAMPHINTAa KapaTWIMIIM, SBbHH, 0Oo030pra
HYHaNTUPUITaH SHIWIMK XOPUM 3TUII OmiaH OOFIMK OYiIraH XamMma OOCKUYIAp MyXHUM
axaMusT KacO 3TUII JO3UM.

Xap Oup SHIMIMK MIMHH-TEXHUK FOSIHU TYFUIMIIUAAH OolutaHaau, OyHJa Fos MKKUTA
XyCycusiTra sra Oynaau: SHIMIMK Ba 0030p MCTEHbMOJM MOTEHIManu Oopiurd. MHHOBanus
Oopacuar SHTHIMKIAp HIYHU Kypcataguku 75-85% unHoBanusiap 0030p tanadbu 60piuru
yuyH amanra omaan. AKII skcnept ¢pupmanapuHUHT TEKIIUPYBU HATHXKaJapura acoca, 0y
FOsUTapHUHT TaxMUHaH 80% HM amalira omuy 0eKop KuinHaau, Kojarad 20% sHruaIukIapHu
TH)KOPAT KAMMATH Ba aMalira OIIWII SXTUMOJH opTaau. Xarro ymoy 20% SHTUIUKIapHUHT
amajra OIIMII 3XTHUMOJM TEXHUK EKM MOTHUSABUM Malnar eTHIIMaciauru cababiu aipum
nouxanap TyxTad KoJaau.

Hly caba®naH MHHOBAIMOH apa€H CcaMapaJOpJIMIMHU TabMMHJIAIl Y4yH OUpPHUHYM
Japakaja NIyHIai TAIIKWINN MIaKJUTApHA TOIUII KEPaKKH, YH/Ia Xap Oup OOCKWY HATHKach
KeHUHIM OOCKMYHMHI XapakaTura xusmar KwicuH. JKapa@HHUHI y3JIyKCH3JIUTHMHU,
MOCJIAITyBYaHJIUTUHU Ba XapaKaTYAaHJIWTHHA TAabMHUHJIOBYM OOCKUWIAp OOFJIAHMIIN XaM
MyXUM axamusarra sra. dakarT LIyHJarMHa WHHOBALlMOH >apa€H MEXaHU3MHU camapaiu
Oynaau.

Anbarra OyHpmail >xapaHHM WHBECTUIMSACU3 amanra owmupubd Oynmmaiiau. [lemaxk,
TapakKUi TONraH MKTHCOMWETHH PUBOMJIAHUIINHN MHHOBALMS Ba WHBECTHULIMSICH3 TacaBBYD
9THO OynManau.

VMHHOBaIMOH-MHBECTUIMS  (DAOJIMATHH FOPUTHIN YIyH XO3UPTd HMKOHUSTIApIAH
doliganaHral xoijaa, XyCycuil TalOMpKOPIMK Ba KUYUK OM3HECHH PUBOXKJIAHTHUPHIL Kepak.
UyHKn KHYMK OW3HEC Te3 cyphariapia (aH OTYKIapWHH, WHOBAIMS Ba SIHTH TEXHUKAHH
Y3mamrupa oML, SHIMJIUMK Ba UXTUPOJIAPHU TAIIKWJI STHUIL Ba )KOPUN 3Ta OJIUII XYCYCUSATHTa
ra.

Typmu ¢upmanap ToOMOHMIAH HIUIA0 YHKWIraH, ©0o030pAa pakoOar KUIIyBUYM
MaxcyJnoTyiap, Y3UHUHI TEXHHMK MapameTpiapura Kypa, kam ¢apk Kuiaaau. Acocuil OMHI
6ynmub, pakobar Kypamuaa Hapx Oynub kosaau. XycycaH, HapX OMWIM aMaina Oo3opra
Maiiia pupManapHu KUpUO KEIUIIUHU TYCaau, KaiCUKH ¥3 GaoausaTH yUyH SIHTU TEXHOJIOTHK
HyHanmum Kuaupumra MaxOyp. byHpmaill #HyHamum wu3naHUIIM 3ca, SHIM WHHOBALMOH
[MUAKJIHUHT OOIJIAHUIIINTA TYPTKHU OYaau.

IOkopunarunapaan myHAaid Xyjaoca KWIMII MYMKHHKH, WHHOBAIIMOH JKapa€HHU,
0o30pja SIHTWUIMKHH  OJMO KHPHII OpKaJlIW O KaMUSAT TajaOlapiHH  KOHIHPUINTa
HYHaNTUpUIATaH MIMHHA TEXHOJOIMK, WMILIA0 YMKApHIL, MAapKETUHI (DAOTUATHHHUHI XaMMa
kabxanmapuga Kupub OopyBuM kapa€éH  cudaTuiga TaccaByp KWW MYMKUH. Jlemak,
MHHOBAIMOH >kapa€H, Oy >KaMHUATHHUHI sHaJa 3aMOHAaBMH TalabJapuHU KOHJUPUIIM Ba
WIMUN-TEXHHUK SHTUIATA 00p OYIraH MaxCyJaoTiaapHu 0o30pra Takiaug KHIUII )KapaSHUIUp.

Pedepar Oyiinua onub OOpuiaraH TaaKUKOTIAp HaTWXacuga HWIUIA0 YHMKapHIl
KOpXOHAJIapHla WHHOBAIMOH >KapaHJIapHU TAIIKWJ STHITHUHT KYIUTAa0 aHWK INaKUIapu
OynuIMra KapamacJaH YHUHT KyHHJard acocuii MIaKJUTApUHU aXXKPaTHII MyMKHUH: MabMypHii-
XYKaIIMK, TaCTypuid MaKcaara KapaTuirad Tamad0yCKOpIIUK.

WuHoBamus GpyHaaMeHTan TaJKUKOTIapJaH OoLIaHa i Ba HHHOBALIUS MaxCyJI0TH/IaH
doiinananuin 6unaH Tyraiau.

VIHHOBaIIMSHUHT Xa)KMUTa KeJaJuraH OYJcak, y TEXHOJIOTUK Japaka, MOCIAIIMII
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KOOWJIMATH Ba TAlIKW UKTUCOIUH mapouTiaapra GyHKIHOHATI OOFJIMK XOJ/1a Y3rapaH.

Xosupru kyaaa AKllIna, aiiankca rapouii EBporiana, aBeaso, @panims Ba ['epmanusiia wimuii
TEXHUKA CUECATUHW WHHOBALMS CUECATHTA AMIaHTHPUIN coaup OYnMokaa, OyHma acocuil Bazuda
aBBAJIO, WIMMI Ba TEXHOJIOTMK MHHOBAIMSUIAP YUYH SHT KyJaid [IapOUT SpaTHIl Xamza YpTa Ba y30K
MYUIATIN JacTypiap COXacu/Ia TMBEPCU(PUKAIMSHY TE3NATHII Ky3IaHMOK/I.

UYer snpa (oupuaum naBOatma AKIUI, SAnonus, Fapouii Eporia mamakatnapumaa) T TKHu
MOJIMSUIAI TU3UMH MaOJaFiiap TYIIYMUHHHT KyToiad Typrapu Oopyiurd OWilaH XapakTepliaHaId.
Mosmust cyObeKTIapyiaH KyHuaarujiapHy KypcaTUill MyMKHH:

- aBnar (maBnar OroKeTH, KM Maxcyc (POHIIAP OPKAIM TYIIAIUIaH XyKyMar HI0pajiapy
Tacappydwuara Mabariap);

- OJIUH YKYB FOpTIIapH;

- HOTIDKOPAT TAILIKIJIOTIap (IapOMaJICU3 COXa);

- YET 3J1 KaIUTaIH.

Typm Mamiakatiapaa y €ku Oy Maliar MaHOATAPUHUHT COMILITHPMA MHUKIOPH OUp XFJT 3Mac,
JIGKUH CY3CH3 OWPHHYM WKKUTACUHUHT XMCCACH KYIPOK. PHBOXIaHraH mamiakamiapaa axra
KWJIMHTaH XapaxkaTsiap JUHAMUKAcH yiap OeKuEc YCraHmmMruian Jauonar oepay.

UTTKWHn wmonusiiamifa JapjaTHUHT KATHAIIMIA KYTUiad PUBOMKIAHTAH KaATATMCTHK
MamIlakatiapa erapim aapaxana ¢aon O0Yiamd, yHM acocaH JaBiaT TAIKWIOTIApU Oaxapainiap.
Xozupru naiitna A+llIna OyHmail xapaxatiapHuar deaepan Xykymar (Moims MaHOau cudarusa)
KUCMH XamMa XapaxariapHuHT 50% JaH can 03pOoFUHM TalKu1 Kunaau. -byrok bpuranusina, Hserus
Ba ['®Pna - 40% arpoduma, Oparmsina - 57%, SAnonusima - 28%. Jlaenar tomonuman UTTKU
coxacura OyH/ail karra bTHOOp Ba Kyy1ab-KyBBaTIall KOHYHUIAMP Ba Oy KaTtop Jaliuiap OpKaH
TYITYHTHPHIA]TH.

ABBaIO, TABNATHUHT (PyHIAMEHTAI M3JIaHUIILIIApra MOJUSIBUNA EpIAMUHK TabKULIA0 YTamus3.
dbynnamenTan mnannnuiap AKIna xamaa qyHEHUHT OOIIIKa XaMMa PUBOMKIIAHTaH MamJlaKaTiiapyuia
acocaH JaBiar xucooura (80% OpTHKPOK) OFO/DKETAAH MOJIMSIIAIT aCOCHIa OO OOopriiaad. YiiapHu
00 OOpHIII KaTTa TAaBAKKATIWIMK OWsIaH OOFMK OYIHO, Xapakariap, HaTKaaap Ba KAWTapUIIHII
MyIIaTiapy yTa HOAHMKAMP XaMmza SHI SHIW axOopomiap VFUpIaHWIIMIAH KYpKUO (MyHKH
dyHIaMEHTaT M3/IAHUIIUIAP HATWOKAIAPHHK Xap JIOMM XaM MareHTiad OyiMaiiim), Xycycuil OusHec
dbyngamentan ¢annmapra yHua xoxjamaciaH wmabmar kysmu. LyHWHr ydyH pUBOMKIIAHTaH
MamJIakamiap/aa JaBiar GyHIaMeHTal M3JIaHUIIapHU Malnar OWiaH TabMUHIAWIW. Y sSHa amMavid
M3MIaHUIIDIAP COXACHHUHT PUBOXKJIAHMINIMIAH XaM MaH(aaTaop, YyHKH HaTWKalap TapMOKIapapo
XapakTepra sra 0yym0, yiap HOaHUKIUTH Ty]aiinu OuzHec Malnar OWiaH TAabMUHJIAMANIM Ba HUXOSIT,
JABIATHUHT  TKpUOA-KOHCTPYKTOPIMK — TAIKUKOTIAD COXACHHM KYJIa0-KyBBaTIAllaH — Xam
MaH(paaTIOPIMK OMWUIAPH MaBXKyZl. YIap JaBiaT TApMOFMHHUHT KYMPOK KHCMH Mynodaa
MaH(aaTiapy, TAAKUKOT, W3NaHUIDIapra KyamaHwiaan. Monusiiania JaBlaTHAHT KAaTHAIIWIA Ba
caHoar Tanrmry nantuaa oonuianrad UTTKWaM kymnam €ku OoIKa XyCycHil KOMITaHUsIIap yayH
HOKYyJ1aii OyraH xomnariap/a 3apyp Oynaau.

Wnvuii  TexHuKa TapakKUETUHUHT OOBEKTHB Xapakard Ba TY3WIMIIMAATH Y3rapHiuiap
PUBOXKJIAHTaH JIaBJIATap MKTUCOMMIA (paH Ba MIILIA0 YMKAPUIITHUHT SKUHIIAITYBHHITHA SMac, OalKH
KanI(puETIapH Ba MXTHPOJIAPHU MEBEPHTA €TKA3UII BA TAJOWK KIJIMIITHH Xap KaH/Ial sSHTHTAKIIapHA
TaBaKKall, KAITUC, JIEKUH KeJlakark OOp KUYMK Ba SIHTU KOMITAHMSUIAP TOMOHHIIAH MOJIMSUTAHMII Ba
KpEAWTIAll MEXaHM3MIIAPUHU SPATUIIHN XaM Talad Kwiaau. AHbaHABUM KalMTaUIap CCyHacu
0o30prmapy, sTbHM OaHKIAp Ba KPEOUT Myaccacajap, OJaTJa dSHI 03 KPEAUT TaBaKKaIura
WYHAITaHIMTHA Y9yH KOMITAHUSUTAPHUHT KPETUT OJIUII XapaKaTH YeKJIaHTaH Oymiaay (MacaiaH, MaBKy/I
(upManapHUHT JapoMaJl OJIMII HyKTal HazapuJiaH SXTUMOJIM KaM OYIraH JIoMrxanapy), KUMMaroaxo
Korozymap 0030pHra MypoykaaT KWJIMII 3ca aMalijia IMKOHHSTCH3 XOJMp, KOMITAHUsIIAp (haoivsTi
JIABpHUra KaTrTuK Tanadmap (3-7 i), YHUHT akTUBIAP MUKIOPH, SMHUCCUSI MUHAMAIT OYITUIIN, aKIIUs
YHKApUIIl Taaoupiapu (YHUHT HapXd FOKOPWIMTH) (aomusT KypcaraéTraH KWYUK Ba SHIH
KOMITaHUSUTapHUHT (hoHJ| 0030pHra YMKHIIMra TYCKMHIMK Kunaad. Ly Ba Gomika caGabnap KMYMK
M3JIaHYBYH Ba JKOPUH KITyBUM (PUpMANapHUHT (haoMSITHHHA BEHUYp (TaBaKKasl) KaluTaIli TOMOHHUIAH
MOJTUSIIAILL, STHHU STHTFYA MOJTMSUIAI YCYIUTAPUHUHT TAi 10 OYuiimra oimb Kenau.
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CaHoaty pHUBOXJIAHTAH WJIFOP MamilakaTiap WHHOBALUMS CUECATUHUHT 3aMOHaBUU
JaBjaT CTpaTerusicura Xxoc 0yiaran Oup KaTop yMyMHil XyCyCUSTIIapHU caHa0 YTUIIT MyMKHH:

-WJIMUN TaJIKUKOTJIAPHUHT J1aBJIaT TOMOHUJAH MOJIMSUIAHUILN;

-COJMK Ba aMOpTH3alMsg CHUECATUIAa MOC XOJJa PHUBOXKJIAHIAH KOHTPAKT THU3UMU
épramuaa OuzHecra MIMUN TaJKUKOTJIAp YUYH TabCUP YTKA3UILI,

-YHUBEPCUTETIIAP Ba JIABJIAT WIMHI MapKas3jiapyu yMyM MUJUIMI axaMusATra sra WiMui
TAaIKUKOTJIAPHU YTKA3HILL,

-TabJIMM TU3MMHUHU MOJUSJIANl Ba TAIKWIMKA TaKOMUJIAIITHPHUIL ailHUKCAa HOKOpHU
MaJlaKau KaJapjap Tauépian;

-WIMHI TEXHUK MabJIyMOTJIAPHU TapKAaTUII TU3MMUHHU SIHA/IA PUBOAIIAHTHPULL.

IOkopuna cana® yTuiaran caHoaTH pPHBOXJIAHTAH —MamJjlakaTiapiard JaBjatr
VHHOBAIIMSL COXACH CTPATErMACH yMYMHH TOMOHIApH y &Km Oy Japaka Y36eKHCTOH
mIapouTHaa Kyutam MyMkuH. By Ypunaa anbaTtra wirapu TymuiaHraH TaxpuOa aHbaHa Ba
XYKYMaTHUHT MaBKyJl UMKOHUSTIaApUHU XHUcoOra oM Kepak Oyiaau.

JKaxoH MONMABUI-UKTUCOAMNA HMHKHMPO3M YTUII HMKIMCOAMETH MamilakaTiapuia
MOJIEpHU3ALMS Kapa€HJapura y3 TabCUPUHU YTKa3MOKJa. VMHKWMPO3 TabCHpUHM TErnuum
MOJIEpHU3AIMs CHECATUHU UIIUIA0 YMKHUIIIA YbTUOOPTa OJIHIIL 3apyp.

KaxoH MONUSABUI-UKTUCOMUIT WHKUPO3M YpTa Ba Y30K MYy[IAATAa >KAIMN canOuii
okuOaTiapra sra OYIHINM, >KaXOH MKTHCOMMETH Ba XaJlKapo MOJIMS MyHocabatmapnaa Tyo
V3rapunuiapra oiau0 KeNWIIM XamJa MOJCpHH3AlUs >KapalHIapUHU MYpPaKKaOIAIITHPUIIN
MYMKHH.

bupuHunan, XaxoH MOJUSIBHM-UKTHCOAUN HWHKUPO3HM TIIoOANM3anus KapaCHUHUHT
WKOOMI TOMOHJIapu OuijaH Oupra canOuil OKuMOaTIapuHM HaMOEH KWIMOKIA. ABBallu
MOJIMSIBUM WHKUPO3JIAp aKcapuaT MamiiakaTiapHH OO/DKET Ba >KOpHM omepauusuiap cuétu
KaMOMAJMHH YEKJIall, BAJIOTA 3aXUPATapUHH )KaMFapHII Ba MIJUTHNA (HapOBOHINK (HOHTAPUHI
ApaTHII KabU MachyIHSITIN MAKPOUKTHCOAUN cuécat oaub Oopurira Maxx0yp KUIIH.

WKkKknHYMaH, HHKUPO3 J1aBpu/Ja pUBOXIJIAHTaH Ba PUBOKJIAHAETTaH Mamilakariapjaa
TU3UMIIM PUCKJIAPHU aHUKJIAIL, YJIapHU OOLIKapHIl Ba MakpoJapakajga MacaTHpuIl dopa-
TaJA0UPIAPUHH KYPHII JTO3UM.

YuuHuMaaH, WHKUPO3 KAaTop Mamulakatiapia 0030p HMKTUCOAMETH MPHHILMUILIApUTA
HUCOATaH axOJIMHUHI HWIIOHYCH3JIMIUHU yWroTau. JKymmiamaH, KUCKa MYJJATiM JacTypHHU
amaJira OLMpHUILIA JaBIaTHUHT poiu Kydaau.  MKTucoguéTHu JlaBJIaT TOMOHUJAH
TapTUOTa COJNMII 3apypUSITH Ba camapacus apajalllyBUHU aHUK Oenruiad oJui 3apyp.

TypTUHUKMIaH, UHKUPO3 Ba MHKUPO3ra KapIiM ydopaiap JAaCTypHU amalira OUIMPHUII
TaXpr0acH UKTUCOAMN pecypciapHH camapalli KaiTa TakcCuMIIall 3apypiUTrMHU KYpcaTiu.

VI  MKTHCOMMETM MaMIIaKaTiIapuga MOJCPHHM3ALMs  JKapaSHIApHHM — aMaira
omupHIga ymly MamiakaTJapHUHT MKTUMOMM-CUECHI XOMaTh Ba MKTHCOAUM TU3MMHHUHT
PUBOXJIAHUII XYCYCUSTIAPUHU YbTHOOPTra OJIHII 3apyp.

Taxnmumiap kypcaTuiinya, YTUII UKTUCOOUETH MamilaKaTIapura XOC WHCTUTYLHMOHAI
XYCYCUSTIAp KaiJ 3TUO YTHIraH MyaMMOJIQpHU Xal ATUIN WYIiIapu TYFpUCHAA Xylocaiap
YUKapUILl UMKOHUHU Oepajy.

bupuHunan, YTUIl MKMHUCOAMETHIa XOC KapaMa-KapLIWIMKIApHU OOCKHYMa-00CKUY
Oaptapad >THII MaMJIAaKaTHUHT pakoOar ad3auMKIapuHM aHUKIIANI Ba YHAAH caMapaiu
dboiinananumgan uoopar.

WNkxuHunaan, arap OyHnai ad3ammukiap MaBxys Oyica, KaxoH mKTucoauii hopymu
TaBCUsJIApUTa MOC KeITyBYM YMYMUH cxema Hiuiaid Oomniaim.

YynHungaH, cu@atiu UHCTUTYTIAPHUHT 00CKHUUMa-00CKUY MIAKJIAHUIIN XKaXOH
WHKHAPO3U IIapOUTHUA UKTHUCOAMETIA WYKOTHUITAH MO3ULMAIAPHU KHUCMaH KalTapuIl
WMKOHUHU Oepanau.
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