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KHUPHII

MagB3yHMHT 1013ap0Juru. byryHru KyHaa uHTerpaiusianlyB kapaéHiapu
pecrmyoIuKkaMu3aa amasira omupuiaéTran UCIIOX0TJIap/aa MyXUM
fiyHamMOuIapugaH  XucoOnaHamd. Y30ekucToH Pecrmy6nmkacu  IIpe3uieHTH
N.A KapumoB Tabkupnaranuaek «bapuammsra aéHku, OyryHru rioban
UHTETpalysIIanIyB [IAPOUTH/IA, KyHJaJIUK Xa€TUMHU3TA KOMIIBIOTEP
TEXHOJIOTUSJIADM Ba MHTEPHET THU3UMH Kajall KUpUO KenaérraH Oup maiTna
XOPIKMIA TWIJApHA Xap TOMOHJama IyXTa JrajjlamMaciaH TypHuO, >XaxoH
XaMKaMUATH OMJIAH XaMKazaM OYIIu0 AIIallHu TacaBByp STUO OyaMaiimzm»l,

By yctyBop Bazudanu amanra omupuiaa ymoy coxanaa 6ot Taxxpubara sra
Oynran XOpWKWN Mamilakatiap TaXpUOACHHU YPraHWII Ba YMYMIIAIITHPHUII
acocuaa Y30EKHCTOH y4yH WIMHMH acoclaHraH Taking Ba TABCHAIAp M0
YUKUII MyXUM axaMusiTra ara.

®dopc kypdazu apad Mamiiakatiaapu opacuga Oy coxana bupnamran Apad
AMUpIUKIapuaa WKOOWM Taxpuba TYIUIAHTAHJIUTUHU —TabKUJJIAIL  KOU3.
Xycycan, arap 1975 uunpga Xu3marT KypcaTUIl COXACHUHUHT SIIMA  WYKHU
maxcynotaaru 11,9 ¢owsnu tamkun stran 6ymnca, 2010  imira kenud Oy
kypcatkny 35,8 ¢ousra erau. bynmait myBaddakusTiapra spummimga BAA
XyKyMaTd TOMOHHJIaH amalira OMIMPWITaH TapKuOuil cuécaT Ba UKTHCOAUETHH
HedTra OOFMMKIMIUHU TMacaTHpHUINTa KapaTWiraH dYopa-Tajadupiapu MyXyUM
Vpunra sra Oyiau.

MamnakaTuM#u3 UKTUCOIUETHAA MOACPHHU3AIMSIIAII KapaéHIapy W3YUILTUK
Owinan amanra omupuiaéTran OYryHTH KyHJa MKTUCOAMET TapKUOWHU
TAaKOMWUIAIITUPUII MYaMMOCHUHHUHT J0i3apOiurd Ba ymlOy MyaMMOHH Xall
ATUIIA XOPWXKUWA  MamilakaTiap, Iy okymiagaH, bBAA  taxpubacunax
doiinananuin 3apypHusaTH yiOy Kypc UIIMHUHT TaHJIaHUIIUTa cabad oymau.

MumauHr maxkcaa Ba Basuganapu.

! Kapumos W.A. Bapua pexka Ba A4aCTypiapvMmM3 TapPaKKMETHU FOKCANTUPULL, XaNKUMU3 GapOBOHIUIMHM
loKCanTMpULLra xusmart kunaau. /M.A.Kapumos. — T.: Y36ekuncToH, 2011. — 5.22-23.
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Makcanra spumminaa Kyiaara BasudanapHy Xall TUIT Ky3/1a TYTHJITaH:

- TypJM Ha3apuid Kapauuiap Ba KaXOH TaXpUOACHMHU yMyMIIAIITHPHUII
acocujia TapKuOMil Y3rapuiUIapHUHT MOXUATHHU OYMO Oepui;

- UKTUCOAUET TApKUOMHU TAKOMUJUIAIITHPUIIHUHT OOBEKTHB 3apypHsT
HKAHJIMTMHYU acociall Ba ydy y3rapuiulapHu KEATHPUO YMKapyBYM OMUIIIIAPUHU
aHUKJIAII,

- bupnamran Apa®d AMuUpIUKIapu UKTUCOAUETUHUHT TapMOK TapKUOHIaru
Y3rapunuiap HyHaJIUIIapuHu acociaad Oepuiir;

- bupnamran Apa® AMUpIMKIAPH  UKTUCOAUETUIATA  TapKUOUI
Y3rapvIIapHUHT XyIyAHN XyCYCHUSITIIapUHU 04nO Oepuil.

Kypc nmm o0bexkTn. bupnamran Apad AMupiaukiapyu UKTUCOAUETUIATU
y3rapunuiap Tanuad OJUH/HN.

Kypc wmm mnpeamern. Vkrucomuér TapkuOWHM TaKOMUJUIAIITUPUIL
*KapaéHiapu Ba Oy coxasa ro3ara KejaaJaurad MKTUCOIUI MyHoca0aTiIapaup.

Kypc vmuHuHT TapKkuOuii Ty3uanmm Ba xaxxmu. Kupum kucmu, 2 600, 4

naparpad, xysoca, porgananmiran agadbuérnap pyixaruaan uoopar.



1 - BOB. UKTUCOJIUETIA TOBAP BA XU3MATJIAP BO3OPUHUHT
AXAMMATH

1.1. Tosap 6a xuzmamaap 6030puca uHme2paAYUAIAULYBHUHS ACOCUL AXAMUAMU

Hxrrcoanér TapkMOMHN TAaKOMWIIAIITUPUILAA Y4 CEKTOP Ha3apUsCUHU
KypuO 4uKHUII Makcaara MyBoQukaup. YHuHr acocuucu Konun Kiapk Ba 1940
WA Hap 3Tuirad «MKTucoaui yeuin mapouT» acapuaup. Y Hra Kypa
UKTUCOIUETIAPHUHT TAKOMUILIAIIMO OOpral Mamiiakat TapKuOUN Ty3WIIMIIUAA
aCOCHI KUCMU KHILJIOK XY KaIUruaaH (OMpUHYM CEKTOpP) MKKUHYH CEKTOpra
CaHOAT PUBOXJIAHTaH TAPKUOMM Ty3WIMILITa KEHMHPOK 3Ca YYUHYUCH XU3MaT-
KypcaTHIll TapKUOW eTakymiaurura yraan. Mamiaakatr HKTUCOIUETUHUHT TApKUOUIA

TaKOMUJIJIAITYBU KYﬁHaFan TapTI/I6I[a aMajira omaau:

Arpap MKTUCOAMETAA axonm uw bunaH baHa,
KMCMUHUHT 80 pomn3n KMLLNOK XyrKanurnga, 10
douns3u caHoaTaa, 10 ponsm xm3maT KypcaTmwaa
6aHpg 6ynaauw.

CaHoaT/nawunw gaBpuaa UKTUCOANET Bupnamum
CEKTOPUHMHT yNyLWIM Nacasgm Ba MKKMHYM CEKTOP
Ca/IMOFU 3Ca Mab/lyM AaparKaraya, TaxmmHaH 50
¢dowmsraya Kynammnb bopaau. LLly bunaH bupra
YUMHYN CEKTOPHUHT YAyLWIN Xam BUpMyHYa owwaau.

MoctnHaycTpman 6ocknuaa aca baHANMK gaparkacu
CaHoaT uwnab YmKkapuwmaa nacaaam, y4mH4m
cekTop yaywm 80 ¢OM3HM TalLKWUA STAAM.

By yu cexTop KOHyHU KyN TopTUlIyBJIapra cababd o6yiraH, aMMo aManér
YHHUHT TYFPUIUTUHU KypcaTMOKaa. JKaxoH HKTHCOAUETUHUHT PUBOXKIIAHUIIIN

OJITMHMA-KETUH COAMpP OYNaauran, ajJoxuaa CEKTOpiap KaMaluIy Ba KyTanuIm
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Ounan OOFNUK TapkuOui y3rapunuiapaan noopart. UKTuconuér Ba yHUHT TapKuOH
xam Tabuat kabu y3rapud OopyBuM JaBpiapaH Tamkui Tornrad. Kummok

XY KaJIUTH acpiiap 1aBOMUJA €TaKuu YpuHIapHU 3raniad kenrad. CekuH acra
KHILJIOK XYXaJIUIM XaM Y3 KyBBaTH Ba Ky4YWHU WYKOTUO, YHUHT YPHUTa
CaHOATJIALUUIIHUHT OOIIJIaHUIIY HOMJIM SHTU JaBp kenau. Hatnxana
XYKAIUKHUHT (GAoJUATH MapKa3u KUIUIOK XY KaluruaaH caHoarra kyuau. Ly
Ounan Oupra UKTUCOAUET TapKUOWIa YHUHT YpHU Ycau. Xu3maT KypcaTHIL
CEKTOpH XaM ycuO O0pau, JIEKUH YHUHT YCHII CypaTH Ba PUBOKJIAHMILN CAaHOATIa

KaparaHyia CeKHHPOK 3]TH.

Canoatnamrad UKTUCOIUET AaBpH YHUYAIHK KYTl gaBoM 3TMaau. A.Toddep
¢uxpraa y 300 iun (1650 imnman Goma®) masBom sTau?. Bomka Kapamuiapra
kypa 190 #iun (1760 diungan 6ouwad cyuru acpHuHr 50 husutapurava), AKIIna
Oy nmaBp 1860 #wwmmapaa Oouutanu®6 90 #un gaBom STau.SIHTU  Tapuxui
axamusATra sra yynHud ysrapunuiap TyJkuHu XX acpHuHr AKlllma 50-iwmtapu
Vypranapuaa Oolika puBOXJIaHTaH AaBiatiapaa 60-70-iimmnapna Oonutangu. by
KAMUAT Y3rapuiliv JaBpU y4YyH JCHUHIYyCTpUAIM3alMs Ba XU3MaT KYpCaTHII
COXacCUJarv puBOXJIAHUII Ba UKTUCOIUETHUHT YCHUILINA Xocaup. byHra kypa xu3zmar
KYpCcaTHIIl COXAacH CaHOaTra Kaparasja Te3pOK PUBOKJIAHAIW Ba Iy OusiaH Oupra
CaHOAT KHMIIOK XY’KaJuIura Kaparahjaa >XaJalpoK pHUBOXKJIAHAaIW. XH3MaT
KypcaTHIll Ba aXOOpOT TEXHOJIOTHSIIAPU STHTH UKTUCOJUN COXACH Y3 PUBOXKIIAHUII
JABpUHUHT VpTanapuaa xucoOmaHaaun Ba Oup Heua 10 HwmukiapaaH KeluH

AKYHJIAHAIU.

NxTucoauér tapkubugaru cexkropijiapiard ysrapuuuiapra acocuit cabad
CEeKTOpJap apo MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHUHT Typauda VYcumugaaup.CaHoatna
MEXHAT YHYMJIOPJWIM XM3MaT KypCaTHuIlra Kaparasaa Te3pokK ycMokaa. KaxoH
Bamtora @onau yTkasran tagkukotiaapar kypa 1960-1994 inninapna ukrtucoauii

PUBOXKIJIAaHTAaH MaMJjilakaTiap/a Xu3MaT KYpCaTHIll COXAacH Ba CaHOAaTAard uimiad

2 AnBuH(3n81H,0n8MH) Toddnep (3 okTabp 1928 iun TyFuAraH) - amepuKanuk coumonor, pytyponor
NOCTUHAYCTPUAN KaMUAT KOHUenumacu myanandnapugaH mpu.
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YUKApUII XaXMHU YCUIIN Aedapiau Oup Xxui Oynran. JIekMH caHoaTgaru MexHar
YHYMOPJIUTU XU3MaT Kypcartuiira Kaparasja UKKH 6apo0bap
ycran.Mkruconuéraarn caHoaT HIUIA0 YMKAPUIIHUHT KUCMHHHUHI KaMaiino
Oopullld YHUHT OOpraH capu Xu3MaT KypcaTHiura OyiaraH OOFIUKIUTA OpPTHO
Ooopanu. bynnan kenanpkakzna Oy ceKTOpa MEXHAT YHYMJIOPJIUTU Te3 ycaau 11ed

TaXMWH KWJINWIT MYMKHH.

bupnamran Apad AMUpIMKIApU UKTUCOAUETH TapKUOUAAru OaHIMKHUHT

y3rapunm 1.1-kagsanga KypcaTuiran®,

1.1- xaasaJi.
bupaamran Apad AMHpJIMKJIApPU UKTHCOAUETHAA MII OWJIaH OaHIJIMK

TapkuOuil Ty3miaumu % na

Vnnap 1975 1980 1998 2008 2014
bupnamun | 4.55 9.5 7.4 5.7 5.2
CEKTOp

Nkxunamun | 43.54 37.53 34.7 17.4 12
CEKTOp

Yunamun 51.91 56.97 57.9 79 82.8
CEKTOp

BAA mexHaT Ba3UpiaUTH TOMOHHUAH YOIl STUJITAH PACMUM MablyMOTIapra
Kypa, 2013 - irsira HucOaTaH MamilakaTaa Wil OujiaH OaHA OYiIraH UIIYUJIAPHUHT
ymymuid conn 4.417.000 ernn.2014- vinnu kymmmya 1.212.000 v 5koiu Talkui
ATWIIA. YMyMUW , Kypwidil cektopuga 1,5 mwumon vy 0ynud 34 %
OanIMKHUA Tamkui dTtand. CaHoaT CeKTOpH 3ca xkamu 12% WHU TalKuil dTaau
san 500,000 wmummap unuiaca, OusHec cekropuma 24 % Owman 1.050.000
UII4UIap unuiadgunap.  Kyumac Mysik, JM3MHT Ba HMII  XU3Matjap

MEXMOHXOHAaIap, pecTopaniiap, TpaHcnopT cekropaapu 12,3 % HU TamiKui 3Tral

3 http://gulfbusiness.com/2015/04/uae-employment-rate-record-10-2014/#.VXMxKYLtIBc
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oynca, 2014- #iunma 18,6 % HuM Tamkwi 3TAUM. MamilakaTna IIYHHHTJIEK,
aBUATCHsl, KypWIMII Ba TPAaHCHOPT Kabu coxanapaa 275.000 umr ypuHiapu Kamu
sapatuil KyTwiMokaa. [y6aii, “ Dkerno 2020” ra Me300HIMK KUAJTUIITa Ta€piauK

KHJIMOKZA.

Kummox  x¥ykanurn bupnamran Apa® AMHpPIAMKIApU HKTHCOIUETUIA
HOKyJIaii TaOui mmapoduT Tydaitmm erakum OynmaraH. by Tapakkuér Tydaimu
OupiaMyM CEKTOpJaH MKKMHYMCUTA YTUO KeTummra onud keinau. Mamiakatia
HedT Ba Tra3 3axupajapd TOMWITAHAAH CYHT WKKWIAMYA CEKTOp Te3
puBoxaHau.bupnamran  Apa® AMUPIUKIApH HUKTUCOAMETH TapKUOUAAru
y3rapunuiap wxoOui ae0 alTHIl MyMKHH. SIHTM coxajlap TallKuil TOISITH Ba
pUBOXJIAaHMOKAa by epna WKKuiaaMuyu CEKTOp OaHMJIUTKM KHCKApul ydyiaaMuu
CEKTOPHM Kampald oJsnTd Ba Oy pHUBOXJIAHTAH MamJlakatiap HWKTHCOIUETH
TapKUOWMHU TaKOMWUIAIITUPUII KYpcaTKuwiapura Mmoc keumokaa. Xamaa ANUM na

XaM YYMHYM CEKTOP YJIyIIU OpTMOKAA. byHu 1.2-)xanBanna KypUIIHHTA3 MyMKHH.

1.2-xxanBan
bupnamran Apad® AMUPJIMKJIAPDHM HMKTHCOAMETHAATH ANUM  MHUHT
ceKkTopJap Oyiimuya takcumJaHumu % jaa
Unmnap 2010 2011 2012 2014
bupnamuu cextop | 2.3 2 0.8 0.6
Nkxunamum cexrop | 61.9 60.3 56.1 53
Yunamuu cekTop 35.8 37.7 43.1 46.4

Te3ga yunamuu CEKTOPHUHT YCHIIM Ba YHJA OaHUIMKHUHT YCHUIIM SIHTH
COXaJapHU MOJMSIBUNA WHCTUTYTIAp, TYypHU3M, TEXHONApKiap Ba OoIlKalapHU
V3MaITUPUIUIINIa Ba  PUBOXKIAHTUpWiIMIIMra onud kengu. FOxopuaaru
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dbuKpIapIaH UKTHCOAUET TAPKUOWHM TAOMWJUTAIMITUPHUIN XaKuIa KyHIarujiapHu

auTHO YTUII MYMKHH.

» Axomu AWM Tapkubugarun OaHATUKHUHTY3TApHUIIA XaMmJa Yw@IaM4yd
CeKTOpJia YHUHI Kymaluiu Oy XU3MaT KYpCcaTHII COXaCHHHHI Xa)XXMH Ba
TapKUOMM Y3rapHIlK KaMUST dXTUEKITIAPH YCUIIMIaH OPTIaa KOJUIIN OuIaH
OOFIHUK.

» SHVM narm OupiiaMud Ba WUKKWJIAMYH CEKTOPJAPHUHT YMYMHH OaHJIJTUK
KaMmaiumy Oy CeKTopiapiard MaxCyJIOTIapHUHT YMYMHH Xa>KMHUHHUHT
yeumm Ounad Oupra €HMa-€H aMmalra OIIMIIY Kepak. byHUHT y4yH MexHar
YHYMIOPJIUIUHUA KECKHMH omupuil Kepak. IllyHuHrnex caHoatHUHT
TapkuOUi  TY3WJIMIIMHU  TyOJaH  Y3rapTUpPHUIL, TAKOMUJUIAIITHPHILL,
KOPXOHAJIAPHU SUINY TEXHUKABUW KaWTaXUXO03JIalll 3apyp.

» Hkruconuér puBOKIAHUIIMIA XU3MaT KYpCATHIN COXAaCHHUHT aXaMHUSTH
omnO Oopanu. UyHKM axoNMHM WII OWJIaH TabMUHJAIIIA YHUHT YPHHU

optub 60opaau. Acocuiicu xu3maT kypcaruin coxacu AWM HuHTr acocwuii

Yeuin ManOacura aiyiaHajiu.

bupnamran Apad AMupiukiapuia xam nry cababiu cyHru Wusuiapaa Xu3mar
KypcaTull coxacu Te3 ¢ypcarna puBoxiaHMokaa. [[y0Oail maxpu caBao xamja

Cal€xJIMK MapKa3napuaaH Oupura auaHMOKIa.
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1.2.  Bupnawean  Apab  Amupiruxiapuoa — UKmMuUcoouém - mapKubuHu

maxKomMuJiiaumuputilHurne 0Ovekmue sapypusimu ea omuiapu

Munnuit  UKTHCOAMET ¥3apo OOFIMK MAaKpPOMKTHUCOAUW DIIEMEHTIIapAaH
TAIIKWJI TONTaH Mypakka® T3umaup. MWUIUH HUKTHCOAMET TApKUOW TOUMMIA
OynMaiinu, 0ab3W HILIA0 YHUKAPHUII TAPKUOJIApU KYy4dId PHUBOXKIAHHUIN OWJIaH

axpanub Typca, OOLIKaIapy Y3IApUHUHT YCHUIIl CypaTH CEKUHIAIAETIaH!

bupnamran Apab AMUPIIUTAHUHT UKTUCOIHUET TapKUOUHU
TaKOMWUIAIITHPUIITHUHT Y3UTa XOC JKUXATJIapy MIyKu HEe()T OMWINIAH OJMHTaH
napomajiad (oianaHrad Xojja aHbaHaBUH HMKTUCOAUETIAH Talép MaxcysoT
unuiad 4YMKapyBUM Ba JKCIOPT KUJIYBYM 3aMOHABUM HUKTUCOAUETHH TapKuOU
TaKOMWUIAIradn Tu3uMmura yrumaup. Tapku® TakoMuulanryBd — JAaBIaTHUHT
UKTUCOAMETra TabCUPU IIAKJI Ba METOMJIAPUHM  Y3TapTHPUIL  OPKAJIHU,
Oomnuanumuaa cyocuausiapaa paoausTt kypcaraéTraH CEKTOPJIAPHU CEKHWH acTa
KaXOH Oo3opiapuyia pakoOaTdapAoll CEKTOpra ailIaHTHPHUII OpKAJIW amaira
omupunaad. TapkUOHUHT  TaKOMWUIAIITUPHUIIZAA  KEpakcH3 Ba  Y3UHHU
OKJIaMalJIUTaH KOPpXOHAJIapHHU TYXTATUIIl Ba MAXCYJIOT UIILJIA0 YMKAPHUIIJA HUKH Ba
Tamku 06030pAa IXTHEK OYITaH TOBapiiap YMKApPHUINTA KalTa TalIKWJUIAIITHPHIIL
MaMakaTHUHT XaKUKUH HKTUCOAMM HMCTHKOOMM OynraH (aosvaT TypJapuHU

SPATUIINIIN/IA Ba PUBOKIIAHUIIKA IIAPT-IIAPOUT sIpaTud Oepuii.

bupnamran Apa® AMUpIAMKIApU CaHOATH PUBOXIAHTAH MaMJaKaTIup.
Mamnakar SAMM cununr 50% nan opturu Oy cekropra Terunuuaup. CaHOTHUHT
pUBOXKJIaHTaHIUTa cabad HedT Ba ra3 3axvpalapuHUHT MaBxkynaurugaaup. Hedr
Ba HEPTKUME CAOATHUHT acOCHi KuCcMH XxucoOmanaau. Canoat OupuHYN HaBOaTIa
unuiad yukapuin Ba MaH TEXHUKAa UCTUKOOIMHM, TaOUUK OOMIMKIIAap, MOIINMN Ba
MEXHAT pecypcllapujaH OKWIOHa (olganaHuIl gapakacd Ba YHYMJIOPJIUTHHU
oenrmnad Oepanu.CaHOATHUHT TapKUOWJArW ajoxXuja TapMOKJIAPHUHT IOKOPHU

cyparza pUBOXJIAHUIIN YHUHT YTMHIIJA Y3Ura XOC IIaKJJIaHTaHIUTY, TapKuoiIap
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apo MYTaHOCHOJHMKJIapra axaMusiT Oepulll 3apypusTd, (GaH TapaKKUET PUBOXKHU Ba

Oomika cababnap OuaH OOFIUKIMP.

Uktucomuit  4opa-tagbupnap  €paaMuaa  sipaTWiraH  iapouuTiap
UKTHCOMUETAArY TapKuOWil Yy3rapumuiapra OopraH capu  KympokK —0o30p
MEXaHU3MJIApU TabCUP KYpCcaTHUIUIra OJIM0 KEJIMOKJAa. Yap Kelaxaka aJoxXuia
TapKUOIap PUBOXKIAHUIIM HUCTHKOOIMHM Oenrunad Oepaau.Canoatna wumniad
YUKAPUIIIH ~ MYTAaHOCUOJIWTMHM  PUBOXJIAHTHPUILNTA KapaTWiIraH Kyijaaru

HYyHaMIap 3apypHusTH HaMOEH OYIMOKAA:

** TE3JUTHHH OIIHPH,

% TEXHUK JapakacuHH;

X/

¢ paxko0aTOapIONUIMTUHU OLIUPHIIL;

L)

* 1120 YHKapHUII TapKI/I6I/IHI/I, XOM-aIl€ TEKAIUIIN MyaMMOJIapura

0

KYIIPOK aXxaMHsT Oepull;

¢ arpod MyXHUT XMMOS KAJTHMHHIIIH.
HNxTucoanér Tapkubaapuaari CoxajJapHUHT pUBOXKIIAHTHpHUII cababiapu:

+ Vkrucoqmér  TapkuOnapuaad OMpPHM  KypWIMII — COXacuaa  TapKuo
TaKOMWUTAIITUPUIIIHUHT ACOCHM MYHAIMIIM KypPWIMII MaTepualapUHUHT
TypJapyuHU KYTaUTUPHUII Ba CU(DATHHHU OUTUPHII XUCOOTaHAIH.

+ CaHOATHMHT  HeMeHT  Wnulab  4YMKApUII  coXacuaa  TapKUOHU
TaKOMWUTAIITUPUIIT aCOCAH DHEPTHsl TeXKall Wyiau OWilaH KypykK IIaKijaa
UnUiad YuKapuiaAuraH XaKMHHHA OIIUpHUIN, OaKkyBBaT Ba Yy30K BakTra
gugaMiau OETOH Ba TEMUPOETOH MaxCyJloTJIap WIIA0 YMKApUIl UMKOHUHH
Oepaauran KYNIKOMIIAHEHTIIN LEMEHT uIuad YUKAPUIIHU
TaIIKUJUTAIITUPUII XUCOOJIaHAIN.

+ KuMé caHoarmga MCTUKOOIUIM WYyHanumin 5TMO MYKM Ba TalKM 0030pia
pako6aTbap0I MaxCyJOTIapHU WIUIA0 YUKAPHUII Ba yJIapHU TypJapuHU
kynaitupuml  xucobnanaau. dapmcaHoatna Xxam acoccwil  HyHaMIn

pako6aTdap 01 MaxCyJIoT TypJapyuHU KYyTaUTHUPHII Ba TAITKUUTAIIITUPHUIIIL.
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+ MammHaco3/IMK Ba TEMHPra HIIOB OEpUIIIa aCOCUii MaKcaa HeT Ba razHu
Ka3u0 YMKApHINIA YYKYPJIUKHU OIIAPHUII Ba U 0JKO OopwuIiaa XaBhCHU3IUK
JapakKacUHM OIIMpaguraH TEXHUK MocjamMajap unuiad 4YuKapuiira
KapaTuIl.

+ Kunwiok xyokanurura Tapku0 TaKOMUIUIAINTUPMINAA KaTTa axXaMHsT
oepwmiura cabad Oy coxa PUBOXH KAMUSTHUHT aCOCHM 3XTUEXKH O3WK
OBKaT MaKCyJoTiapu OwiaH TabMHUHIaian. Mwmnuii uktucoguéraa Oy
TapKUOHUHT PUBOXKJIAHMAraHJIMTU YHU Y3UHM V3W TabMUHJIAH oJiMait
KUMMaT 0axo BaJIOTa XMCOOWra MMIIOPT KWIMIIUTa oiaubd kenanu.Kumuiok
XYKaauruaa acocuil MyHamum 0030p MKTUCOAMETHIa MOCHAIllaraH XOoJaa,
V3 pecypciapy, UMKOHUSATIApHUIaH KeJIMO YMKraH XoJija UIiad YuKapuIn
CAIOXUATUHU  ommpuuyaup.bupnamran Apad  Amupnukinapujga  ep
MaWJOHJIApUHUHT  HHUCOATaH YHYMJOp OJMAaclUrura, EFuMrapyuuiiuk
KaMJIUTUra, JapE€lapHUHT WYKIWTH KapaMal KUIUIOK —XYKaJUTHIaru
MHBECTUIMSIAP, CYBHU UYUYKJIAIITHPYBUM 3aBOJJIAP KypWIMIIUTra €pliam
Oepau Ba HuiaH iwira Oy coxa pUBOKIIAHUIIINTA Ba JIAPOMaJl KEITHUPHUILTA

0JIN0 KEJIMOK/IA.

BAA xakoH MonusBUW MapkazmapujgaH Oupu Oynranmuru cabadmiu
MaMJIAKaT[a XaBO TPAHCIIOPTH AXIIM puBoxJIaHTrad.Kamu 41 Ta aeponopt MaBxya
Oymu6, mynmapmaad 25 TacM KaTTUK KoIlamMainu, 16 Tacu 3ca KoIjlamacu3
aeprnoptiiap KHcoOJaHaIu (2010-itmm). BAA V3 UKTUCOIUM
UHPPACTPYKTYPACUHUHT FOKOPWUJIUTH Ba AYHE MOJIMSIBUNM MapKa3ura aijlaHraH
JlyOaii uKTHCOaMi UHTEeTpaTCUsICH Ty(haiin KYIIHN MaMJlakaTiap UKTUCOIUETUTA

Ba TPAHCTIOPT-JIOTUCTUKA CAJIOXUATUTA MKOOUM TabCUP KYpcaTraH.

2000-iunga Poccus, Dpon Ba XunguctoH Vypracuga “Ilumon-XKauny6”
TPaH3UT KOPWAOPWHM TAIIKWJI KWIWII Oyinya I[IapTHOMa HMM3O0JIaHIH.
MyTaxaccuciapHUHT KMCOO-KUTOONapura kypa, ymoy ssHru mapuipyt Poccust Ba

yHra KymHu Mamuiakatiaapaad ®opc Kypdasu Ba yHra €ngom MuUHTaKagapra
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kupub kena€rraH ToBapiap >nTHO Oepumr myamatuau 40 cytkagan 10-12

cyTkaraya Kuckaptupaau.(1.1- pacm)

1.1- pacm. Tpansur iyam.
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Apan CyBalll KaHAIM OPKaJIX YTyBYM TOBapiap dSHAM OPOHHHMHT bannap
A66ac, banmap AmupoOon Ba AH3enu mnoptiaapu opkaiun Popc KYITUFUIArH
MaMJjiakatiaapra erkazud oepunanu. by y3 HaBOaTua TpaHCHOPT Xapa)kaTIapUHU
20 % ra xamaittupanu. bynnan BAA, Ymmon, Karap Ba baxpaiin kabu xypda3
MaMJIaKaTJIapy YJKaH CaBAO-TPAHCHOPT ycTyHiurura sra Oymanu.lllyHuHr yuyH
TPAaHCHOPT KylIMMYa XapakaTjapuHU  KUCKapTUpUII  3apypuaTd  Uuuiad
YUKAPUIITHA CaMapaJopJIMTUHUA OIIUPHUIIHUHT OMUJUIApUIAH OupuUruHa OYnuo
KoJMall OyTyH XyAyJIHU MIUIA0 YMKAPUIIUHU (PAOJUATUHU TAIIKUIUIAIITHPUILIA
KylIuMyYa XapakaTjJapHu KamalTupuil riao0an macamnacu Typubau. by macanana
TYFpU €4MM  HIUIA0 YWMKAPUIIHUHT aJOXUAa TYpJIapUHHU Xapa)kaTJIapuHU
MUHUMAJUIAIITAPUIT 3Mac, OalKkh MaxCyJOTHM HIIA0d YMKAapuIl Ba Xapujaopra

et OopamuraH yMyMud Xapakatjiap eFUHANCHHN KUCKAPTUPHUII XUCOOIaHaH.
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2-6OBb. BHUPJIAILITAH APAB AMWPJIMKJIIAPU UKTUCOJAMUET
TAPKUBUHUHI XO3UPI'U XOJIATH

2.1. bupnawean Apab Amupruxnapu uKmucoOuémuHuHe OUSepCUPGUKaAYUAIAULY8

Jlcapaéennapu

bupnamran Apa0® AMUpIMKIApU UKTHCOOUETUHU YypraHap 3KaHMU3
MaMJIAKaTHUHT 3aMOHAaBUM XOJaTH KYpUHAAWKH, YHJAA IIyHJAW KHUCKa OUp BakT
opalufuja YTUII UKTUCOAMETUAAH 0030p UKTHUCOAMETUIA YTHINA KaTTa
macodanu 6ocub yTau. Mamnakar ¢akarruHa Kazub 4uKapyBuu OYnuO Koamai
unuiad yukapyBuura aimangu. Iy tydainim myy wMamiakaTHUHT Xap Oup

dbykopocura TabCUp 3TYBUH IJ100aJ1 y3rapunuiap 103 oepau.

bupnamran Apa® AMHUpIUKIapu TapKUOWra eTTUTAa aMUPIUK KUPaJIH.
bynap: AOy-/labu — mamnakat mnoitaxtu, JlyOaii, Illapmxa, Pac-ynb-Xailima,
Amxman, Ymwm-3ab-KaiiBaiiH, Anb-®Dymxaiipa. Amupnuk mmmosgan  Popce

kypdasu, mapkaaH YMMOH Kypdas3u Ouiian yerapajoi.

Mamnakar ep MaliJJOHM 1037]aH OPTHK OpoJIapHU xucobra onranga 83600
KBaJIpaT KHMJIOMETPHHU Tamkwi 3Taan. Axomucu 10 205 524 (2015iwn) xummmgan
nbopar*. Apabucron Spum Opomu mapkuga sxoiinamrad bupnamran Apa6
Amupnurnuna HedTAaH OJJIMH YHUYATIUK Ky OyJIMaraH axoiau acocaH YOpBAUMIIHUK,
najbMa ETUIITHUPHUII, IIYHUHTACK OaJIMKUMIMK Ba MapBapu] UNUIA0 YUKAPHUII
OwaH myrysutaHap 314. MapBapun skcnioptuaan Jly6ait aMupiauru MUHTaKaHUHT
WHUPHUK CaBI0 MapKa3ura aujgaHran jHAu. bupok CyHBUUA MapBapuj Maiao
OynraHjgaH CYHI MaXaJUIMM caBjorapjap OJITMH Ba KMMMaTOaxo Touuiap OuiaH

HIyFyJUIaHUIITa YTHO oJuiap.

bupnamran Apad AMHUpPIUKIAPH JKaXOHAAryd 3HT WUPHUK HedT Ba ra3 Ka3uo
YUKapyBYM Ba HKCHOPT KHIyBUMJIApAaH Oupuaup. XO3Uprd KyHAa aHUKJIAHTaH

HeT 3axupanapu 97.8 muimuaps OappenHu Tamkui dtaau. Kynaura bupnamran

4 http://countrymeters.info/en/United_Arab_Emirates
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Apab Amwmpnuxnapuaa 2.8 MwuimoH Oappen HedT Ka3ub onuHaau Ba 2.64
MWUTMOHM JKCHOPT KWIMHAAW.Arap mIy Tap3ga He(PTHH KyHHMra HIuiad

yuKapuiaBepca yuoy 3axupa 156 iinnaa tyraiau.

byryauru xynna bupmamran Apab® Awmupiukiapyd  KaXOHHHHT  OoOu
MaMJIaKaTIapUIaH OMpH XMCOOJIAHAmW. Y3MHMHT TYpMyII papaskacd Oyiinda
"kaTTa eTTWIMK" Mamjlakatiapu OwiiaH TeHrjama ojaau. bupnamran Apabd
AMUPIMKIAPUHUHT s Wuku Maxcynotu (SIMM) 2013 #iunga 510 mMummuapa
AKIII nonnmapura TeHr 6ynau, axoiu >koH Oommra HucOatan ANM kypcatkuun 63
MUHT JOJUIADHH Tamkua STAu°.BAA  yTran YH #un muuga pean syl MUK
MaKCYJOTHUHT Ycuilli BAAHUHT OYMKIMK Ba OW3HEC IOPUTHIN KyJIalJIUru
puBOXJIaHuIura épaam Oepau. BAA, xakoH HKTUCOIUNA (POpyMHUHT pakoOar
uHaekcu OVinua Karapman cyar Axuna Illapk MuHTakacuma 2- Oyica, 148
Mamitakat opacuna 19-ypunnu sramiaian.2010 wina uadusmous gapaxacu 1.73

% HY TAITKUIT dTIHC.

Kenaxxakia HapxXJJapHUHT OUIUIIY Ba YIAPHUHT €TUIIMOBUYUIUTUHU OJITUHU
OJIUIII MAKCaUIa XyKyMaT O3UK-OBKAT CAKJIOBYM CTPATEruK KYyIIMMYa cakJialil
NYHKTJIApHU pexanamTupMoraa. Pexara kypa A0y Jlabu y3ununar vedr
CeKTopura OyJraH OOFTUKJIMKHU €KOTHO YHUHT YpHUTA WM (aHra acocjaaHTraH
caHOAaT TapKUOWM KaTTa MapKa3WHUTa aillanMoK4u. SIHa Oup Heva pexanapu

0ynuo, ynap Kyhuaaruyia:

» Nmnad yukapuin Ba caHOAaT MamJjakaT WKTUCOMUETHHHU INAKIUIAHTHPUILIA
MCTUKOOJIUJIaTh acoCUM MakcajjiapJiaH Oupura aijlaHMoKAa Xamja OyHzaa
ATIOMUHUIHNA DSPUTHIN, KepamMuKa Ba (apManeBTUK KaOu pPUBOKIAHTaH
MaBXy/Jl CeKTopJiapra CyssHMOK/1a. by Makcaara spummigara acocuii Kajam
2009 iinnga A0y adu TexHomorusuiap uHBecTUIMOH KoMmmanuscu (ATIC)

TOMOHUZAH KyWwinu Ba OyHAa SPUMYTKa3TWd HWIUIA0 YWMKAPUIIHU

5> http://en.wikipedia.org/wiki/Economy_of the_United_Arab_Emirates
6 http://www.euromoneycountryrisk.com/Wiki/United-Arab-Emirates
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Jluniomuan coTrO ONUINT Ba AyHENArd KaTTaMWrd OVHWYa WKKUHYU YHII
UIUTa0 YMKAPUIIT d]TH.

AMHPIUK IIYHUHTJEK KOCMHUK MIUIA0 YMKAPHUII €TaKY¥ MapKa3zu OYJIWIIHU
Makcan kwiran. AOy Jlabm xykymatuauar Mubadala Development
Company unBectuiius komnanuscu 2011 #uwnmgan 6onutad KOCMUK HIIA0
YUKApUIllra WYHaJIraH 3aBojl KypuiuinmuHu  Oommiarad. Mubadala
HIYHUHTAEK & Mwumapn Aoutapiauk  Jxenepan DOJeKTpHK —Kylmima
KOpXOHAcH OMJIaH XxaM MyBO(aKkUsITIIapra SpHUIILIH.

MamtakaTHUHT KaxOoH TOBAp Ba XU3MaTJap 0030pura

MHTErpalMsUIaIlyBUHUHT acocuil €Hanunuiapu cuatuja yHUHT HIIra tajgaduaH

Tap3ga Kapaimd, xap Oup kacO sracu y3 KYHraH Makcajaura SpHUIINIL YYYH

aCTOMIWJI KUPHUIIMIIK XaM Myxum omMuigup.bAA nma 2014 ¥un xomatura kypa

UITYUJIAPHUHT €U, KUHCH, HIUIAl COXacM Ba OWp KaHya KypcaTKuwiapu

Ypranu6 YMKUIIM '

2.1- pacm

Aén Ba 3pKaKNAPHUHT nwaa
6aHanunk pousm

L1aén M 3pKak

[ynu xam Tabkugnad ytumn kepakku, bBAA ga umoOwiapmonnapHuur 51% u

20- 29 €munapam Tamkwui 3Taan. Xo3upaa axonuHuHT 53% u caHoatma OaHJ DKaH,

7 HAYS Recruiting experts worldwide
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ym0y 2.1- xajgBan opkanu Kaiicu coxaiapuaa Heya (ou3 WMUIuujIap WIUIAIIMHA

ypranub 4ynuKamus.

2.1- xxaaBana

Canoar coxasnapu

NimaniaapHuHr ymoy coxajgapaa

nuiam pousu

Oueprusi/Hedt/T"a3 11%

Kypunuin 10%

baHk Ba MoIMsSIBUI XU3MaTIap 10%
Myxanauciauk 7%

COFfMKHH cakJjamn 7%

AXOOpOT TeXHaJIOTUsIIAPH 7%
Xap KyHJIMK UCTEbMOJI TOBapiaapu 5%
Nimipab yukapuin 4%

Kyumac mynk 4%

YakaHa caBJio 4%

Jloructuka / TpaHCIIOPT 3%
ABTOMOOWITH 2%

Hedt Ba I'a3. bupnamran Apaé Amupnukinapu dopc kypdazumard KyIIHHIAP

opacuaa »Hr karra TyptuHun Cayausi ApaOuctonu, DpoH, MpokngaH kehuHru

He(T sKcnopTepu xucoOmananu.bupnamran Apad AMupiukiIapuaa aHUKIaHTaH

HedT 3axupacu OYyilM4a OJITUHYM, Tra3 3axupacu OViWYa eTTUHYU YPUHHU

sramaiiau’,

8 www.eia.gov

19




2.2-pacm. Kaxon HedThr 3axupajapu (MUIHApA Oappeb)

BeHecvanna

298

Cayaua ApabuctoHu 266

KaHana 173
Kysait _ 102
BupnawraH A.A _ 9g

—

50 100 150 200 250 300 350

bupnamran Apa® AMUpIMKIApU WYKHA Ta3 MHKUPO3U k03ara KEJWIIM Ba
JJEKTP  SHEprus  erkazubd  OepwiMIIMIa  MyaMMoJiap  o3ara  KeJHIIU
mymkuH.Kenaxkakna bupnamran Apa®d AMupivkiapu y3 WUKU 3JEKTP SHEPrHs
TabMMUHOTUHHU KYII XWJUIAIITUPUIL PEKAJIapU MaBXKyA. Y SAPO DHEPrus, Kyeul
SHEPTUSICUHU ¥3 HWUWra OJIafy Ba Ta3 OwiaH OOFMUKIMKHU CHTHJUIAIITHPAIH.
Hctukbonaaru ra3 TapakkuETH pyEéOra UMKMILM yYyH axoJid Ba CaHOATJIAIIyB
peKanamTUpUIraHuaan OYAUILIMHU Tanad sragu.bupnamran Apab
AMupIuKIapuHUHT BcOOTIaHTaH HeT 3axupamapu 97.8 mMuumapa OappenHw,
["a3HUHT aHUKIaHraH 3axupanapu 227.1 TpuIMoH KyO QyTHU Talkui 31agu. by
X03upru unuiad ynkapui HopManapuaa 100 dungaH opTUK HEPT eTapiIMiIury, Ba
130 #imnnan opTuk ra3 erapauwuruaup. [llynu aiitum xepakku bupnamran Apad
Amupnuknapuna a3 eTHmIMOBUMAMIHM Ta3 MYKIWTHAAaH 5Mac, Oalku ras

3aXUPACUHUHT KV KUMMAT Ba KUMWH Ka3u0 YMKAPUIITHU Tajlad dTau.

WuTerpanusianryBia 3KCIOPT Ba UMIIOPTHUHT anbarTa YpHH KarTa, XKaxoH

CaBno TamKWJIOTHHMHT MabJdymMoTiapura kypa, BAA xankapo skcnoptiap
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napaxacu Oyiinua nyHéma 16- YpuHHUM sraymaiaun. DKCIOPT TOBapiap KUHMaTh
2014- inmm 359 muwnmapa $ #u Tamkwn 91au,2013- fiwnra Hucbatan 6 % ra yean
XaJIKapo 9KCIopT XaKMHUHUHT 3ca 1,9 % Hu Ttamkun >tau.Mmmopt aca 4% ra
ycub, xankapo SKcmopT XaXMUHUHT 1,4 % wu Ttamkun staau.SIkun [lapk
MamtakaTiapu nauaa BAA skcropt ymymm — 28%, ummoptu 3ca- 33% HU TaIIKuI
s>tan’. Xankapo caBao BAA HMHT Gro[KeT JapoMaulapuHu Ooliummura ca6a6
O0ymu6 kenMmoxkma.PesknmpoT opkamm mapoMamiapHUHT Y4 KucMU KoruiaHaaw. 10
wumtap mykaanam BAA  canoar Oanku CunHramyp Ba XuToll kaOu Hupuk
peskcropTun OynmumuHN Tabkuamarad 31au.BAA wHuHT acocmit 35 Ta caBmo
mepukiapu(Espona,Ocué,Amepuka kuthacu,MJIX) Maxyn.AilHukca OpoH,
XUHIUCTOH, SIMOHMS OuUilaH XM ajoKajap ypHarrad.Ymoly 2.5 — pacM OpKajiu

OynapHu Taxyua Kunamuso:

2.3- pacm

VMIopT XaMKOpJIapH: MimMmopT MaxcynoTnapH:

- Xuroit(12,9%) - TexHuka ycKyHauapu
- XupauctoH (12%) - Kum€puit maxcynoriap
- AKI (8,6%) - O3HK - OBKAT MaxCyJIOTIapu

- SAnmonus( 6%) BAA na
SKCITOPT Ba

UMIIOPT
DKCHOPT XaMKOPJIaw

- SInonus (26,5 %)
- Kanyouii Kopes (10,9%) .
- Xunucton(10,7%) -Tabunii ra3
- Dpon(7, 5%) - OnTUH

HIOPT MaxCyJOTJIAPH:

- Hedt Ba HEQT MaxcynoTnapu

° http://russianemirates.com/news/uae-news.php?ELEMENT_ID=60870
10 https://offshorewealth.info/offshore-business-abroad/c24-offshore-business-abroad/peculiarities-of-import-
and-export-uae/
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1971 #iunna bupnamran Apa® Amupnukinapu OIIEKra ab3zo Oymaran.
OIIEKHuHT 5 Ta itupuk, rura0t HedT unuiad ynkapyBumwiapu bupnamran Apab
Amvupnuknapu, Caymusi Apabucronu Ilogmoxmuru, Kysaiit, Upox Ba OpoH
MamJakatiaapu kKyHura 16 mupa. Gappen arpoduaarun HepTHH KaxoH 0o30pwra
eTHO OOpUIIMHU TabMHHIJIAWIU. MyTaxaccuciapHUHT Qukpura kypa bupnamran
Apabd AmupiukiaapuHuHT HePT 3axupacu 97.8 mupa. 6appen 6yau6, 1068 mup.
Oappen OaxoJilaHTaH XaMu kaxoH HedT 3axupacuHuHr 10 % yHra TY¥pu Kenaau.
bupnamran Apa® Amupiukiapu HedT 3axupajapuHUHT Kym Kucmu AOy [labu
AmMupnurara TYFpu Kenaaw. YHUHT 3axupacu 92.2 mMapna. OappenHd TamiKuil
stanu. YHaan cyur Jly6ai 4 mupa. 6appen, [llapxa 1.5 mupa. Ba Pabc an-Xaiima
100 muH. Gappen. HedT ka3ub uukapuin Oyitmua AMUPIMKIApPHU Ky3aTaJuraH
oyncak, A0y Jlabu nedt 3axupacu 92.2 mapa. Oappen ned OaxonaHraH Ba y
bupnamran Apad AMmupiukiapu >kamu 3axupacuHuHr 94.3 % Hu, xaxoH HeT
3axupacuHUHT 8.6 % Hu Oepamu. Tabumii ra3 3axupacu 3ca 6 TpiH. KyO MeETp
Oynu0, xaxoH Tabuui ra3 3axupacuHuHr 3.65 % Hu Tamkwn 3Taau. Pammun,
Kaban Anu Ba [ly6aii maxapnapu opanuruia sxounamran 100 Ta kemanap TyxTani
xoin bupnamran Apad AMUPIMKIAPUHUHT CaBIO ajoKalapuaa MyXHM YpUH
kacO oramu. 2010 #wunma bupnamran Apa® AMUPAHKIApPU TalIKd  CaBJIO

arinanMacu 350.6 MIIpA. TOJUTAPHU TALIKWI 3T/IH.

AmMupiakiap UKTHCOauETHIa HadakaT HedT Ba ra3 UIUIad YUKAPHUII, OaTKU
OPKHUH UKTUCOAUM XYyIyMJIap XaM MyXHUM YpUH TyTaau. AWHHM naitaa bupnamran
Apab Awmwupnukiapuaa 15 Ta 3pKHH HKTUCOAMN XYIyajiap MaBxkyna OViauo,
nryjapian 6ab3uiapu JieHru3 noptiapu 6azacuaa (JKaban Amu, Axkman, Xampus,
dyxeiipa, Pabc an-Xaiima), 6omkanapu asponopt 6azanapuna (Illapxa, JlyOai,
Dyrxelipa) TAIKWI ATWITaH. AMUPJINK UKTUCOAUETH IA DIIEKTPOIHEPTHUS XaM KaTTa
axammusTra ara. 2020 iiunra 6opub Ky€m sHeprusicugad Gongaianuin yMyMuiaaH
7 % HM TaKWI STUIIA pexanamTupumMokaa. Kenakakna KypuiaaauraH aToMm
peakropnapu 2020 #unra 60pud 35eKkTp dHeprusicura Oynran 3XTUSKHUHAT 25 %

HU KOHJWPUIIIN KEPakK.
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2.2. bupnawean Apab Amupaukiapu ukmucoouémuHuHre xyo0youtl maprkuou

Kuuuk 6ynmub kypuncana bupmamran Apad AMHpIUKIapu Y3ura XOCIHp.
AMUpIUKIApHUHT Xap Oupu ¥3 Xonmuya Xa€T Kedupaau, Xamaa ys3rada Oup
Ty3wiauiira sragup.bupnamran Apad AMupnukiapu XyAyIud >KHXaTnaH 7 Ta
amupiukka OymuHamu. by AOy [labu — noiiraxt maxap, JlyOaii, Illapmka,
Amxman, YM An Kaiiselin, @ykaiipa, Pac Y Xaitma. bab3u Oup agadbuérnapaa
MaMJIaKaTHUHT XyAyAuil Taxjiunuaa 3 kucmra 0ynu6 taxmun KwinHaad. by AOy
Habwu, [y6ait Ba [llumonuit Amupnuxnap (Ilapmxa, Amkman, YM An Kaiipaiin,

Oymxaiipa, Pac Yi Xaiima).

AOy J1abu — noiitaxT maxap. by AMupiuk AMHUpIUKIap UYKMIA SHT KaTa Ba
9HT 00i1 AMUPIIUK XHCOOJIaHaIu. AMUPINK MaMJjiakaT MaWJOHUHUHT 87 % HU Ba
He(dT 3axupacuHuHT 95 % Hu Tamkun staau. AOy Jlabu AMUpAUTH XO3UPTU
KyHaaru bupnamran Apa® AMUpPIMKIApU €TUIITAH HATHXKAJTAPHUHT ACOCUYUCH
xucoOnanaau. by maOmarnap sBasura uynnapiaH Xo3upru 3amoHaBuii [[yOaii
iaxpu, Kara-KaTTa WIMHA TEKIIUPUIL UHCTUTYTJIApU Ba OOFJIAp BYXKyAra KeJJIu.
AOy JlaObunuHr HedT nosutapiapu Oynmarannga bupnamran Apad AMHpIUKIapu

OyHJal I0KOpY HaTHKaJlapra 3puilMarad Oyiapiu.

Jly6ait - Typusm Ba caBmo Mmapkasu. JlyGaii Amupnuru dopc kypdazu
Oyinad uyswiran. Amupnuk nourtaxtu JyOai maxpu. Y Xop JyOait HOMIM
kypda3 Ounan kecuira. JKanyouii kucmu bap-/[y0aii HomMu Ounan mabiyMm. by
eplla KYMYWJIWK KOMITAHMSUIADHUHT Mapkasuil odwucnapu, OaHkmap, 00XXOHA,
NOpT, TEJIEBUACHUS Ba NOUTAa MaBXKyJA. DHI axamustra kacO stanuran epu [lyOaii
CaBIO0 MapKas3u, XaBOHOT Oofu Ba JeHru3 €kacuaaru An Kymaiipa Ooruamp.
[Iumommit kuemu Jleiipa ned Hommanaau. by Gu3Hec Ba Typusm mapkasuaup. by
epla KYMUWJIMK Marasuniap, 0o3opiap, makrabiap, MexMoHXoHajap Ba [[y0Oait
Kaxon Asponoptu xoinamrad.by nkkura kucm y3apo An Maktym Ba An ['apxyn
Kynpukiapu Ounan xamma An Xop kypdasu octuman ytyBum An Illammara

TyHHenu Oornanrad. [{yo6aiinaru XKaban Anu xyayau OyTyH MamiakaT ydyH y3ura

23



X0C MHIIYCTpHAJI Ba CaBIo Xyayau xucobnmanaau. by Oyryn dopc kypdaszumaru 31T
KaTTa 3PKUH MKTUCOIUN XYyl XUCOOIaHagu. XO3UPru BaKTAa aWTUO YTUITaH
SPKHH HMKTUCOOWM XyIAyMJlap WYuAa SHI MUPUK Ba puBOXJIaHraHu 1985 iunna
Hy6aii amupiura XykymMaTH Kapopu OuiaH Tabcuc dTuirad, bupnamran Apa®
AmvupnuknapuauHr Jlyb6alt mwuHTakacuga okoinmamran JKaGan Anu dpKuH
uktucoquit xynyauaup {Jabal Ali Free Zone (JAFZ)}. "XKabGan Anu" spkuH
uktrcomui xynynuna 97 mammakatHuHT 2300 maH OPTHK KOMITAHHUS MaBXKY/I.
[Mynapaan 35 % — dbopc kypha3suHUHT XaMKOPJIMK KEHrally JaBiaTiapuiaH, 27
% — Sxwun [apknan, 28 % — EBpoma, Ocu€ MamnakTiapu, THHY OKEaHU
xaB3asapuaad Ba Konranu AKIlnan. bymapHuHr nupaa ayHéra mamxyp Oyiaran

nnniab YUKApYBUUIIAP Ba MYJIKOOPJIAPHUHT HOMJIApH KYﬁHHa SHUKDP STHUJII'aH:

Caterpillar
Logistics

Colgate

Palmolive Al e

Daewoo

Compag Hitachi

Samsung

Bose
Export

Philips

Unilever Mitsubishi

el JOhNson &

Toshiba Nissan
Johnson

Nivea

lapmxa. Cyaru 20 Wui AYMa [IAaXap XaKMHU YETUJArd KUILIOKJIapHU
KamMpa® ojirad xojja Karrajamau. XO3Uprd KyHJAa YHUHT Xyayaud 2.6 MUHT
KBaJpaT KWJIOMETPHU TAaIlIKUJI 3Tazn/111.Ey MUHTaKaJa TaOui ra3 3aXUpPaACUHUHT

TonmwIMIK TyOmad y3rapunuiapra om0 kennu. [llapskanunr Illapxa Cutumaru

11 UAE yearbook 2004 o.p. 102.



Xamun noptu Ba mapkun kuprorunaru Kop daxoH nopmiapu kemanmapra Xu3Mar
KypcaTyBun 17 Ta raBaHjapHM Yy3ujaa Mykaccamtamituprad. 1980 #wiiHHHT
Oonutapuia Xaaua NOPTUHUHT YYKYPJIMTHHHU OLIMPHIL, KeMajap KUPUO YUMKUIIH
yUyH KEHTaWTUPUII JIOMMXACH Ty3WiIraH 314 Ba OyryHTM KyHJIa Xap KaHjaau
KeMajapra Oapua TypAard Xu3MaTjapHU Kypcara OJaJuraH nopTiapiaH Oupura
alanradn.Maxaiumii  Xoiaua TMOpTHAA 0K AWJIaHMACUHHUHT  PUBOKJIAHUIIHN
Tyailin caBoo coxXacHgarn axaMHUsTId HWIITHPOKH, 3aMOHAaBHH JKaxOH
a’pONOPTUHUHI KYPWIMLIM IIYHIOK XaM KaM OyimaraH cailéxiap OKUMUHU

KyYauTHP/IU.

Amxman . by epna HedT 3axupanmapu OynMacana y Y3 WYIHMHU TOMHUO
Mamxyp Oyiaran. AJpkMaH AMUPIMIA MaMJIAaKaTHUHT OOIIKa AMUPIIMKIApU KaOu
dopc kypdhasu dverura KypwiraH. ApKMaH — KEMaco3lIUId OyTyH MamJjakarra
«Joy» HOMIM OuTTa Mautamu apad KeMajapu sicalauiind OujlaH TaHWIraH. by
€HI'WJI JIEKHH KyJa OaKyBBaT Kemayiap XHHJIMUCTOHAAH OJINO KEIMHAIUTaH KOBOK
JapaxTUJaH KaauMUi acpiap JaBOMHAa MyKamMMaulamuO KeiaraHn ac6o0
yCKyHanap €paamuaa y3ura xoc yciay0na taiiépmanrad. 90 iwuiapaan Oonuiab
AJDKMaHAa ydkKapwia OolulaHraH MaTopiid  Kalukiap Mamxyp Oynau.
Kemaco3nmuk 1miyHYaid Mamxypkd MHXo37ap Ooimika apad gaBiaTiapujaH
Oyroptma Oepuiiira kenumanau. by kaliukiap OanukK oBura, JEHIUM3 caéxaTtura
kepak. [loy kemanapuna bupnamran Apad Amupiukiapura Keiaaauran canéxiap
caéxaT KWIMIIHU XyJa EKTUPUIIAIU. DPKUH UKTUCOAMMN XyIYyJIHU TAIIKWJ JTHII
HaTWxkacuaa A’KMaHJla caHoaT OapKapop pUBOXIAHANA. AKMaH 3PKUH UKTUCOIUN
xynynn Apab kypdaszura Kupuil sKUHUAA KyJaid skoinamran 6ynuo, y [lapk Ba

Fap6 6o3opnapura xu3zmaT KMJIUO KEIMOKIA.

Y™ An KatiBaitn . Ym An KaiiBalingan 50 kuiioMetp y3okiukaa @anamk An

Mymia AMHPIMKHUHT KUOUIOK-XY)Kaluru TyMmaHu skounamrad. [llaxapman 1
KujioMeTpaa komamrad CeHelis opoiu TaOuaT KYPUKXOHACH XHCOOJaHAIH, Y

epaa upukK Kyuap Typu Ba An Kapam gapaxtu maBxyn.
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dymxkaiipa . Amupnukinap uuuga 3Hr €mu. Wnrapu y [lapmxanunr oup

kucMu Oynran Ba 1953 imnga mycrakun Oynran. OymxailpaHUHT KOWUJIAIIYBU
Oomka Amupnukiapaadn ¢apk kuiaau. bapua Amupnukiap Popc kypdasu
COXWIINJA >KoWnamran Oyica, y XUHJ OKeaHH COXMIMAa >koinmamran. dyxaiipa
MOPTH aMHUPJIUKHUHT ApPKUM KUPFOFUAA Koitamrad Ba y vwimra 6000 kemaHu
KaOyn kunum Koowmuarura sra. Kemanapauar 80 %u noptia EKWIFU OJMII YUYH
tyxTaiiau. Oyxaiipa 3pkuH UKTUCOAUN XyAynu Dyxaiipa moptu OunaH EHMa-EH
YKoHamran 0ynuo0, yHaaru KoMmnanusiiap oup xadra nuuaa oCOHIMK Ounan Apab
kypdasunaru, Kusznn nenrusmaru, DpoH, XuHAUCTOH Ba [lokucronmarm Oapua
MOpTJIApra YMKHII UMKOHUATHUTA dragupnap. Xo3upaa Oyxaripa SpKUH UKTUCOIUN
xynyauaa 22 mamiakataad 220 gaH OpTUK KOMITaHHS Y3 (haodusTHHH OOIIlIaraH,
my OunaH Oupra 572 MUuIH. IUpXamJaH OPTUK MHBEBCTHULIMS Kal0 KWIMHAA Ba
3020 man omwmk um ypuniapu Oapro >twigu. LlyHu scinatu® yTuin 103WMKH,
Oyxaiipa moptu HePT MaXCYJOTIIApU OKCIOPTH XaXMHU Oyitmua myHéna

Porrepnam Ba CuHramyp nopTiapuiaH CyHI YYUHYM YPUHAA TYPaIu.

Pac VYn Xaiima. Amupiauk  Apa0d JIyHECMHMHI HHI 4Ye€KKa KUCMUZA

XKoiamrad. YMMOH CyJTOHJMIM OWiaH »aHyOWil Ba IIMMOJMM IIapKia
yerapajgoul. bup Heuta MyXum oposutap AMHUPIMKHUHT OUp KMCM XHCOOJaHAIH.
Vnapnan mamxypiapu burrep Tynyo Ba Cmomiep TyHyO. Acocuil KHIILIOK-
xyKanuru Maponnapu Jluraarra tymanuaa skounamrad. by epnaa 1955 iiunnan
Oepy KUIUIOK-XY>KAJIMTH WJIMUN TEKIIMPUII Mapkasud (aonausT KypcaTaau.
lNomnangusnan kentupwiran 600 Ta curup sxoinamran cyt depmacu Pac Vi
Xaiimanu bupnamran Apa® AMHpPIUKIAPUAATA aCOCHM  KHIILIOK-XY>KaJUTH
MapKa3ura aunaHtuprad. Xo3upru kynaa Pac Y Xalima KUIIUIOK-XYKaJIATH CYT ,
rYUIT, TOBYK, TyXyM, MeBajap Ba ca03aBoTiap eTuiutupanu. bupnamran Apad
AMUpIMKIApU KHIUIOK Xyxanuru Bazupaurun Pac Vi  Xalimama Xypmo
EeTUIITUPUII Oyinya WIMHA TEKIIMPUII MapKa3MHU Ha3opaT Kwiagud. by
Amupiukna 45 naH OpTUK TypAard naiama japxtiapu ycrtupuiaau. Pac Vi

XallMaHUHT SiHa OMp axaMHSTIM CAaHOAT TApPMOFHM IIEMEHT Ba OOIlKa KypWJIMIII

26



MaTepuayUlapuHu uiad uyumkapui xucoOnaHanu..3amoHaBuit Pac Vi Xaiima
a’poropty Jlurmara KUIIIOK-XY»KaJIUTH €pura SKMHA >KoimamraH. Y OupuHYA
oymu6 1979 hwmm ounnrad. Ou maBomuaa Pac Vi Xaiima aspomoptu 700 man
OpTUK peicnapunu 15 MuUHTIIA0 #ynoBuUMiap Ba 2 MJIH TOHHA IOKU OWJIaH XHU3Mat
Kypcara ojaav. Xo3upAa a’poropT sHala KEeHrauTupuiMokaa. Pabc an-Xakima
pKUH uKTUcoaui Xyayau 2000 iw 1 maiina ounsran 6ynu6, 2002 ¥un cyHrura
Kypa uHBecTOopiap ToMmoHuAaH taxmuHad 100ra skuH snonnxara 120 MiH. nupxam
KanuTaja axkpaTuirad. by solnxanap KeMaco3IUK KOMITAHUSIIAPUHU XaM Y3 UUnra
omaau. 2003 i cyHrura Kypa 3ca 3pKMH MKTUCOaUU Xyayaaaru 90 ra sKuH
KoMmnanusimapHuHr fnnu busnec xaxmu 141 muH. gupxamMau Tamkuia dtrad. [y
kyrwiapaa Pac Yn Xaitma An Xonaimax oposiuaa SHTM J3PKUH HKTHUCOIWN

XyJlyJIApHU SIPaTHIL PeXATIapUHU amaira olupMOKIa.
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XVJOCA

bupnamran Apab AMUpHIHKIApH UKTUCOIHUET TapKUOUHU
TAKOMHJUTAIITHPUII MyHATMIIApA Ba YHUHT TaXpuOacHmaH Y36eKMCTOHZIA
doiinananumra OaFWIUIAaHTaH ~ KypC WINW HATWKAJApPUHA YMYMJIAIITHPHUIIT
KyHugaru  xyiocara  Keiaulmn — UMKOHMHM  Oepmau.Mkrucomuérna  tapkub
TOMIJIJTAIIYBY MUJUIMA MKTHCOAMETIA MYyBO3aHATHH KENTHPUO dYHKapaau, Oy
UKTUCOMUETHUHT TETUKIIAIIYBU, camMapalid YCHUIIM Ba PHUBOXJIAHMIIKATA OJUO
kenaau. bupnamran Apad AMupIUKIapuaa UKTUCOAUET KalWTa KypWIUIIA YHUHT
SKKa OOILIKapyB XV KaJIWK THU3UMHUAAH 0030p MKTHCOAMETH THU3UMHIa YTHII
mapouTuaa  amaira  omupuwiMokaa.by  Mwumit  XxykanukHu  TyOjaH
y3raprupunuiunan - anriatagd.  LlyHuHroek  wktumoud  —  UKTUCOAUM
MyHoca0atTiap/ia 4YyKyp KalTa KypHUIIHHU, XYKaJuK IOPUTHUIIA IIaKid Ba
METOJUIapUHU  Y3rapulIuHU, XYCYCHM MYJK axaMHsITH, XYCYCHM CEKTOp
ApaTWINIIA Ba MKTUCOAUETHUHI JIaBJIaT CEKTOPUHU OyTyHJIal €KW KUCMaH
xycycunnamrupuininan - oungupanu.Congapok  Kuiaub — adtaguran  Oyicax
WKTUCOAUETHUHT TapKUOMM Ty3unuinu Oy ajoxuja TapKUOJApHUHT Y3apo ¢ous
KYpUHUIIMIATKH KypcaTkuunap eruHaucuaup. Opataa Oupop Oup MKTHCOOUN
TapKUOWW TaxJIWJI KWIMHTAHJIa YHUHT yYMYMHH WIUIA0 YUKAPUIIZAATU XaKMU

KYpcaTKU4u OpKajii 6axo Oepuiaau.

bupop 6up mamnakaT UKTUCOMUET TAPKUOMHHM TAaKOMUJUIILITUPHUIILIA YOy
MaMJIakaTa MaBXya KyJalluKk Ba WMKOHUATIAP EpJaMuia PUBOXIAHTAH
TapkuOiIap KaOu pUBOXKJIAHMAraH COXajJlapHU PUBOXKIAHTUPHUIIAAH HOOpATIUP.
HNxTucoauér tapkudbu noitumo y3rapuiicus Oynmaiiau. bab3u oup coxanap ycamu,
Oab3uiiapu dca akCMHYa YCHIN cypaTiapu mnacaiu® Tyxtad kosmanu. TapkuoOuit
y3rapuimiap MaMiIKaT UKTUCOAUETHAA OUpIaHnTa V3 X0Ir4a 103 0PIl MyMKHAH
€ku Oy y3rapuiuiap JaBjiaT TOMOHMJAH MKTHCOIUM cUEcaT YTKa3WIl JaBOMHUJIA
TapTUOTa CONUII OpKaIW 103 Oepamu. MamiakaT WKTHCOIUETUHUHT TapKUOWHU

TAKOMUJUTAIITHUPUIIJA aCOCaH JdaBJjaT AJaCTypliapd, MabJIyM CoXaldaru JgaBjiaT
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capMosuiapu, cyocuausanap, TypiAd — XWIJard — ajoxuga — KOpXOHajapra,
MUHTaKajzapra €Ku SXJIUT coxXara COJMK MMTUE3NapuaaH QoiiJanaHuIaau.
Hkrrconuit Tapku® TaKOMWLIAIITUPUIIHUHT amMalira OIMPWIMIIKA MaMJIKATHUHT
MYTaauia camMpaid VYCHII CypaTWUHH TabMUHIaWau. HWKTucomuii Tapkubu
PUBOXIIAHMAral MamJjlakaTiiap UKTUCOAUETH aKcapusT XoJuiapaa oupop Oup siroHa
coxara Ba yHJaH TYIIaJWraH JapoMaj €Kd BallloTa TyIIUMHUra OOFJUK OViaiu.
KaxoH UKTUCOAMETHIA MABIYM COXAJTAPUHUHT aXaMUATH KYNaWWIIA EKU
KaMaluIm xamja yjaapJard [MUKIUK y3rapuiuiap XaMmja HHKUpOo3Jap 103 Oepulln
XamMMaMmm3ra MabiayM. Mabiaym Oup coxara OOFIMK MamiiakaT IOKOpUIaru
Y3rapuiuiap/iad UKTUCOAUETUra KaTTa 3ap0a Oynui, napoman ManOacu Kamaitno
KETUIIM, BaJIIOTa OKUMU KaMaWuIW, MIy OpKAIM MamJlakaT aXOJUCHUHT
WOKTAMOUM axBOJIM EMOHJIAIIMINKM DXTUMOJU IOKopu Oynanu. HKTucomuéru
TapKUOWMHU TAKOMUJUTAIITUPTaH MaMJIaKaTHU IOKOpUJa alTuO YTuirad XaBgiaapHu
Xamja 11y Owiad Oupraivkaa OollKa JaBiaTiap TOMOHHUJIAH yJapra UKTHCOIUMN
0ocuM €KHM TabCUp YTKA3uII OJAM ONMHAIW. Mwnidi 6030pra unuiad 4YuKapuil
Makcaau/ia SHCM TEXHOJIOTHSUIAp OJIMHUO KeIWIIM Kymasad Ba UIUIa0
YUKApUJIaJUraH maxcynoriap cudar aapaxacu opraau. MKTHcoauéru Tapkuou
TaKOMWJIJIAIITaH MamJlakaT ¥3 WYKU 0030puja TYpJIM XWIIArd pakooaTdapaorl
MaxcyJoTjiap unuiad 4YuKapuil WMKOHusTHra sra Oymamu. bynma Mammakar
aXOJIMCUHUHT KYyN KUCMHM WII OWJlaH TabMHUHJIAHAAW Ba WXXTUMOHUMN sIaIl
maporuTu sxmuiaHaau. KyHmaan KyHra MaMiiakat axoJducu COHU Ycub Oopaétran
Ba axOJIM YCHUIII CypaTy AyHENa eTakuu OyiaraH apad Mamuiakatjiapu y4yH Oy kyJa
noyapoaup. UMmopT xaxmu Kamauim, DKCHOPT XAKMHU KYHaluIIM XOPHKHMA
BajifoTara OynraH TajaOHM KaMaWTUpaaW Ba 11y OujlaH OMprajivkia mMamiakar
BAJIIOTa 3axupacu Xaxkmu optub Oopamau. Illy Ounan Oupramukaa HMKTUCOIUN
axBOJIM MYTaJIW MamJlakaTiiapra capMosuiap KAPUO KEJNWIA OKUMHU Kymaiuo
oopaBepaau. Kupub kena€rran capmosiap MKTUCOAMETHUHT KUCKa dypcaria

Yeumu cababnapuaad OUpUanp.

29



Mysgait kuaud wIyHW gagun alTHO YTUIMUMUA3 MYMKHUHKA MamJlakat
MKTACOJUETUHUHT MYTaAui YCUII CypaTJapuHA TAbMUHIIAII Ba HWKTUCOIUAN
WHKUPO3JIAPHUHT OJIMHU OJIMOKYM OViica, nactiad UKTUCOAUET TapKUOWHU
TaKOMWJUIAIITUPUIIN 3apypaup.bupnamran Apad AMUpPIUKIApH UKTUCOIUETH Ba
yHAArd WWiap JaBOMMJIA amalira OIIraH TapKUOWW y3rapuiuiap KypcaTKauilapu
TaXJIMWIW ILIYHU KypcaTIWKW. MamiiakaT MKTUCOAMETH CYHIW HWUIapaa KaTTa
WKOOMI  HaTwKajlapra OSpuliad. YMyMadH onraijaa bupnamran  Apad
AMUPIIMKIAPU KaTTa YIIIUBAAapo SKCIOPT KWIYBUYM MaMJakTiIap WYuAa TYIITraH
BAJIOTAJaH caMapaid (QoialaHraH Ba OHI SXIIM HaTHKajapra >SpUILraH.
bupnamran Apa® AMHpIUKIApU KaTTa BaJIOTa OKUMHUTA OOFJIAHUO KOJMILJIAH
Vy3uHu Kadonariam Makcaaujaa UKTUCOAUETH TapKUOWHU TaKOMWIIAIITUPIU 1e0
alTUIIMMU3 MYMKUH. By kypcatkuunapra bupmamran Apabd AMHpIUKIapH
JABIIATHUHT AHWK MakKcaAra WYHaNTUPWITaH JacTypiapu OpPKaJId HPUILIH.
bupnamran Apa® Amupiukiapu nactiad y3 pUBOXKIAHUIN WYJIUHMU Oelruiaiiia
MaMmJIakaT UMKOHUSTIapUAaH KeIUO YMKraH Ba XO3UPTd IIApT-IIApOUUTHU aHUK
OaxoyiaraH Xojja TYFpU Kapop KaOyn Kwia oiad. Y ¥3 UKTUCOAUETHUHU
PUBOXKIIAHTUPUIIAA XYAYOUW TApKUOWHHU TYJIUK YpraHuO aHUK MAaKCaJHU
Oenrmnaran xonaa iyn tyrau. HedT Ba ra3 3axupanapu 4ekjIaHTaHUHU aHTIIAIU Ba
OpKUH HMKTUCOAUN XYAyMJApHU TalIKWiI Kuiau. KoHYHUMJIMKIApHU HUKTUCOAMI
ITApONNTra MOCIAIITHPAH. Y3 XyIyauza 6apua 3apypuil MHOPATYy3WIMAalapHH
apatau. JlaBmat paxOapiapUHUHT OJIIUHIAH Kypa OWIWIT KOOWISTHHH WINTa
COJITaH X0JIJa yJiap ajalliMaay Ba M>KOOUN HaTWKajgapra Spyuliiv. X03Upru KyHra
kenu®  bupmamran  Apa6  AMupiuKkiapu  maxapiapu — MH(paTy3uiIMacu
PUBOXKJIAHTAaH  MamJIakaTiapAaH  KOJMIIMAaWIWraH  Japaxara  SpHIIJIH.
AckabnaHapiaucu y Kucka ¢ypcaT WyuJa KaM pHUBOXJIAHTAH MamJakaT/IaH
3aMOHAaBHMI caHoOaTJIAITaH JaBiaTra aimanmu. bupnamran Apa® Amupiukinapu
¥3uma XaM WIMHA TEXHUK PHUBOXKJIAHUII XaM axJoAJap aHbaHaJapUHU
My’KaccamislalliTupa OJAW. 3aMOHAaBUM KaTTa Iaxap Vy3ura XOCIUId OujiaH

axpanub Typaau. YTa 3aMOHaBUN OCMOH ymiap OMHOJIAp Ba Kacpyiap XaMMaHHU JIOJ
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Konnupanu. bupnamran Apa® AMupiuKIapuaa caBIo MapKasliapu Xo3upla
MyHEMArd 2HT 3aMOHABHM ap30H Ba KyJAWIWKIApU OuiaH axpanud Typaau.by
HaTWXKajapra 3pUIIUIIIA MaMmIakaT paxOapiapy UKTUCOAUETHU SPKUHIAIITHPUIILL
opkaiii OyTyH AYHEMAH capMOsIOpiapHU ka0 Kwia onaunap. [IpesumenTumu3
N.A . KapumoB TomMonmman Mamutaktumusnaa 2011 #mnHuHT «Kuuwk OusHec Ba
XYCYCHii TafONPKOPIINK HHITH» 1e6 YbIOH KMINHUIIN Y30eKHCTOH/A XaM XyCyCHi
MYJIKYHJIMKKA KapaTUiran 0030p MKTUCOAUETHHU Oapro stumaaru SIaa oup onra
kagamaup. Ilyxta pexa OpKaIM TAIKWUIAIITHPWITAaH BSPKUH HWKTUCOIUN
Xyayuiap/ia KaTTa XaxM/JIard pedKcnopT Ba UIUIA0 YMKAPUII amaira OIINpPUIIaJIH.
By 3pkuH UKTHCOAMN XyAyIJIap/ia CapMOSAOPJIAp YUYyH AyHEIArH SHT ap30H Ba SHT
KyJlail mapoiutinap spatwiran. by epra rokiap AyHEHUHT Oapua 4YeKKalpHIaH
eTud Kkenaau Ba OyTyH AyHEra Kata TakcumuiiaHagu. Ad’pornopTiap Ba MOpTiiap

3aMOH TaJ'Ia6J'IapI/IFa MOC paBHUIIAA JKUXO3JIaHI'aH.
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