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Kupum

Jucceprauus MaB3yCHHUHI Jo0i3ap0auru. bo3op wukTuconuérura
ytuimn Ba my OwiaH OOFNMMK OYiraH Xajakapo pakoOaTHUHI KydaWWIIu Xamja
TEXHUKA-TEXHOJOTUAJIADHUHT JKaJlajl PHUBOXKJIAHUIIM MaxCyJjoT Ba XHU3MaTiap
UIUIad YMKApUIl >Kapa€HU 3JIEMEHTIApUHU OOIIKApHII MacajalapuHUHT OyTYyH
MaXMyWHHU KaiTa KYypuO YMKHIL 3apypUSITUHU KenTupuO unkapau. by xapaén y3
Wyura unuiad YUKApUIIHM TAIIKWI ATUII, MEXHAT YHYMIOPJIUTMHHU OUIMPHIL,
MaxcyjJoT Ba Xu3Mamiap cuaTHHM TabMUHJIAIL Macanajapura 0030p
UKTUCOANETH TasiabiapujiaH KeJluOd YMKKaH Xoijaa EHAAIIWIINHU Taiald Kuiiaau.
Maxcynotr cudatu KopxoHa (aoNUATUHU peXKaJalllTUPUII Ba YHU aHUKIAIIA
KYJUTaHWIaAUTaH acoCHM KypcaTKkuuiaapaaH oupu 0ynub, yHAa MEXHATHU TaIIKUII
ATHII, U0 YMKAPUILHU KUXO3JIAHUILHN apa)kacu, MyTaXacCUCIapHHU MajlaKacHu,
OomkapyB xonaTu udoaasaHaIu.

V36eKiCTOHIa ABTOMOGHIICO3THK COXACHHHHT TE3KOp PUBOXJIAHHIIHN, aCOCAH,
KyIIMa KOpPXOHAJapHU MINra TYIIHUPWIMIIK Ba yiap (PAOJUATUHUHT KEHraluIIu
xucobura pyu Oepmokna. byHmail KopxoHaliap COHUM KyHJaH-KyHra oOpTuHO
O00pMOKZa Ba yiapja MaMJIaKaTUMU3HUHT UKTUAOPIH Enutapu GaonusT KypcaTtuo
KeIMOKJanap. MaxcylnoT Ba MIUIA0 YUKAPUIIHUHT Y3ura Oyiaran Ttanadnap
aBTOTHTAaHTIIAp Y4YyH “onauil” Oynran Ttamabnap xucoOnaHanu. by Tamabiap,
acocaH, yJapHUHT aBTOMOOWIb UIIIA0 YMKAapUIIra Oyiaran u4ku cudar cTanaapTi
Ba XaJIKapo CTaHAapTiapra MOCIUTUa akC STaaHu.

Mamnakatna wunuia®d yukapuia€TraH MaxcyloTiap Ba KypcaTwiaérraH
XU3MATIapHU TallKU Ba HMYKU Oo30piapia pakoOaTOapAOUUIMIMHU KeNrycuia
OLIMpPHIN, pecHnyOirKa O3KCIOPT CAJOXUATUHU  IOKCAITHPUII  MaKcaauaa
V36ekucton PecryGmukacu Basupnap Maxkamacn 2004 imn 22 mionga
“Kopxonaiapja xaiakapo cranaaptiapra MyBoduk Oyiran cudaTHu OOIIKapuii
TU3UMIIAPUHU KOPUN 3TUII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaa’tu 349-connu KapopHU

KaOys1 KUJIIu.



Maskyp KapopHu puBoxIaHTHpuil yuyH 2006 iun 29 aBryctna pecny0iuka
Xykymatu ToMoHuJIaH “KopxoHanapaa xajakapo cTaHiapTiapra MyBohUK OYiaraH
cudaTtHU OOIIKAPUII TUZUMIIAPUHU KOPUM OSTUII OYiiMua KymiuMya dYopa-
Tanoupnap Tyrpucuaa’ru 183-connu kapop Kadys KUIWH/IH.

Xo3upru KyHaa pecnyOnukaHuHr 2500 maH OpTUK KOpPXOHAJIapW XajdKapo
CTaHjapTiapra Moc KejiaauraH cudaTHu OOLIKApUII TU3UMHUHHM XaJKapo MUJUTHI
Japaxkajga MILa0d YWKIW, KOPUM JTIU Ba cepTuuKarTiapHu MyBadakusariv
OJIMIITA SPULILINUIIAP.

Pecniybniika kopxoHanmapuzaa cudaTtHd OOIIKAPUII THU3UMIIAPUHU SKOPUH
ATUIIHUA KEJITyCHJla KeHTaWTUPUIIHA TabMUHIIAI, MaMJakaT WYKapucHIa WILIa0
YUKApWIA€TraH  MaxCyJOTJapHUHI  Ba  KypcaTWIa€TraH  XU3MaTJIApHUHT
pako6aTOapAOUUTUTUHH OIIUPHUII, SKCIIOPT CAJTOXUATUHU FOKCATITUPHUIL Ba XaJIKaAPO
CTaHjapTiapra MOC KenaauraH cudatHu OOUIKapuIl TU3UMHMHHM pECIyOJIMKa
KOpXoHanapura s>xkopuit »tum yuyH 2009 iun 19 wuronga “PecnyOnmka
KOpXOHAJIapuJa Xallkapo cTaHjapTiapra MyBohuK OViaran cudaTHU OOUIKApHIII
TU3UMJIAPUHU KOPUM ITHUIHU KEHTaUTUpHILTra JOUp KYIIMMYa yopa-Taadupiap
TVFpucuaa’tu 173-connu Kapopu Kadys KHJIHH/IH.

Maskyp kapopra wmyBoburk 2011 #wmn 1 sHBapraua pecnmyOJUKaHUHT
277 KOpXOHa Ba TalIKWJIOTIApHa XajKapo CTaHJapTiapra acocjaHraH cudar
TU3UMHUHM KOPHUI 3THIl, siHa 952 Ta KOpXOHA Ba TAIIKWIOTIAPJA KOPUH STHUILHU
MMKOHUATIAPUHU YPraHuO YMKUIL OeNTuIaHTaH.

Nutab yukapuiga KopxoHanapuaa cudar TUZMMHUHM KOpUM KWIMII Ba YHU
cepTUPUKATIAMTUPUIIT OPKAJIM MKTUCOIMM camapaJopiiMKKa SPHIIHIL, WIu1ad
YUKApHUII TEXHOJIOTHMK >Kapa€Hiapu y4yyH capdiaHaguran XapaxaTjiapHu
Kamaitupuml ~ cudatHu  OOWIKAPUIIHUHT  J0d3apd  Macajamapu  OYiub
XHCOOJIaHAIH.

V36exucron xykymaru 2015 iinn 19 okTa6paa Kabya KMIMHTAH Kapopuaa Ger
WWUIMK  MyZAjatna MWUIMA UHQPACTPYKTYpaHH PHUBOXKIAHTUPUIL JAaCTYpUHU

TacnuKIaau. YHra kypa, 2020 iunra xamap mamiakatiaa cudaT MEHEKMEHTH



6yitnua sSHTH CTaHZapTiIap >kopuil kummHagu. 2020 iumra kagap Y36eKUCTOHAA
174 staru crangapT unwiad YuKuiInO, mynapaad 71 Tacu KUIUIOK Ba CYB XY KaJIUTH
XaMmJla KUIUIOK XYXKalluI'M  MaxcyJloTJapuHu Kailrta wunutam, 43  Ttacu
MalIMHACO3IMK Ba DJIEKTPOTEXHHMKA caHoatura, 17 Tacu HepT-ra3 CEeKTOpHU
ti3umura oup  Oymaau. 408 kopxoHaga cudar MHEKMEHTH THU3UMHU KOPUU
KUJIMHAIY.

V36eKnCTOH XYKyMaTH KyHugard 8 THU3HMHH SKOPHH KHJIHIIHE TaBCHS
ATMOK/JA:

NCO 9001 — Cudar MeHEIKMEHTH TU3UMHU

NCO 14001 — DKOJIOTUK MEHEKMEHT TU3UMHU

NCO 22000 — O3uK-0BKAT MaxCyJIOTJIapy XaBHCU3IUTY MEHEKMEHT TU3UMHU

OHSAS18001 — canoaT XxaBpCU3IUTH MEHEHKMEHTH THIUMHU

NCO/TC 16949 — ABromoOun canoaruja cudar MEHE)KMEHTU TUZUMU

GMP — Terunuim caHoaT aMalu€TH

NCO 50001 — sHEPreTMK MEHEKMEHT TU3UMU

NCM — unTerpanusiamrad MEHeXKMEHT TU3UMHU

NCO 9001 xankapo cTtangapT Tanabdiapura MyBo(MUK UIIIA0 YUKWITAH cudat
MeHexxMeHTH Tu3uMu (CMT)aunr camapagopauru Ba MyBaddakusriuru MCO
9000 crangaptuga 0aéH ATWITaH cudaT MEHE)KMEHTHHUHT CaKKU3Ta TaMONUINHU
TYIIYHUII Ba YHJAH TYfpu (¢doigananumra OOFIUKIUp. YIapAaH 3HT MyXUMU
OCIIMHYM TAMOMMJIM - MEHEXMEHTra TH3UMJIM EHjamyB OYaub xucoOiaHau.
Tuzummu  EnpgamyBna Oapya  KM3MKYBYM  TOMOHJIAPHUHT  TanaOlapyuHU
KAaHOATJIIAHTUPYBYM HWHTErpauiamrad cudar MEHEeKMEHTH TU3UMH 3apypusiTu
fo3ara kenaau. LIyHUHr ydyH XO3Wpru  BakTAa TypJid XWil TalIKWIOTIapa
MEHEXMEHT TU3UMJIApUHU HHTerpaiam Oyinda uiap Gaos puBOKIaHMOK/IA.

MeHexXMEHT  TU3MMIIApUHU  MHTerpajUlalira  MHTWIMII — Oup  KaHya
kopxoHanapga CMT Owian Oupra 5KOJIOTMK OOLIKapyB, MEXHAT XaB()CHU3JIHMIU

TU3UMIIADUHU KOpUH HTHO Ba cepTUUKATIAMTAPUO XaMJa OYHHMHI acocuiaa



cudar coxacugaru OOIIKa KU3MKUIILIAP Ba OM3HECHU TAaKOMUJUIAIITUPHII MOJETU
V3JIaTAPUIAIN.

Nimna6 YUKApUII coxajapuHu PUBOKJIAaHTUPUIIAA, OoIIKapyB
CTPYKTYpajJapMHM TAaKOMWUIAIITUPHUILIA Ba KOPXOHAJAPHUHT  UKTUCOIUMN
caMapaJiopJIuK KYpCaTKUWIAPUHU OIIupHIIAa cudar MEHEKMEHTH, HKOJOTUK
MEHEXXMEHT Xamjia MIUIad YuKapuill XaB(PCU3IUTH MEHEKMEHTUHU KOpXOHAJIapra

)I(OpI/Iﬁ KWINOI MYXUM axaMUusTra ora.

TaakukoTr Makcaau Ba Bazudasapu.

TankukoT Makcaau — 3aMOHaBUM uWIUIA0 YMKApHIl —KOpXOHalIapuia
MHTErpajulallirad MEHEeKMEHT TU3MMHUHU SpaTUIl Ba >KOPUM ITUIIHUHT YMYMHUUH
KUXATIApUHU WIMUN HYKTaW HaszapJaH Ypranuim Ba Oy skapa€Hiapra WIMHNA
acocJIaHTaH TaBCUSUIAPHU MAKJUTAHTUPUII XMUCOOIaHAIH.

Taakuxot Bazudanapu:

1.1.1. Mmna® 4ukapuill KOpXOHAJapUHHUHI Y3Ura XoC XyCyCHUATIapu Ba
ylapjaa uiuiad 4uKapuil skapaéHiapd Ba HaTWXKalapura YpHaTWJITaH
Tanadnap

1.1.2. Kopxonanapaa cudaT MEHEKMEHTH TH3UMH, JKOJOTHMK MEHEXKMEHT
TU3MMHM Ba MEXHAT XaB(CHU3JIUTK MEHEXKMEHTH TH3UMIIapu Oyinya
MHTErpajuiallirad MEHE)KMEHT TU3UMUHU AKITaHTHPHUIL

1.1.3. nmna®é d4ukapuinl KOpXOHaJdapuja HWHTErpajialiraH MEHEKMEHT
TU3UMJIapUTa KyWniaaurad TanabiapHy WIMUN YpraHull Ba acocianl

1.1.4. uHTerpayialmral MEHEXKMEHT THU3MMHHU Oaxojaml ycyld Ba Oaxosall
ME30HJIapUHM TaHJAII Ba acoCall

1.1.5. uHTErpasIaliraH MEHE)KMEHT TU3UMU caMapaJopJIMTMHU aHUKJIAII

1.1.6. vmna®d yuKapuil KOpXOHaJapja MHTerpallaliraH  MEHEKMEHT
TU3UMHUHHU IAKJUTAHTUPUII Ba PUBOKJIAHTUPUIN OYiMYa aHUK aMajuil

TaBCHUAJIaPpHHA nInao YUKW



TaagkuKOT 00bEKTH Ba NpeIMeTH

TaaKUKOT 06BEKTH — «Y3aBTocaHoat» AK HIILIa6 YMKapui KOPXOHANAPH.
TankukoT mpenMeTu — KopXoHasiap OOLIKApYyB TU3MMHM Ba >kapaéniapu, cudar Ba
HKOJIOTHK XaB()CHU3IHMK XaM1a MEXHAT Myxoda3zacu caMapaJopiauK KypcaTKuuiapH,

HUHTCIpaJiIaliral MCHSKMCHT THU3HUMU.

TagKMKOTHUHI  HATHKAJAPUHUHT  WIMHH  KMXaTAaH  SIHTWINTH:
«V3aBrocanoar» AK KopxoHanapuaa TYTIAHTaH Ba 3AMOHABHI MEHEXMEHTTa OHJL
Maxcyc OmiInM Ba TakpuOanap UMUK TaxJIMJ KUJIMHAIU Ba YMYMUIIIUK Japa)kacu
XaMmJla YMyMHUH pUBOXIIaHUII OocKuwiapu TaBcudu anuknananu. Kopxona yuyn
Xa€TUH MyXUM KypcaTKMWIap HOMEHKJIATypacH AaHWKJIAHAaId Ba AaCOCIJIAaHAH,
XamJa yJap acocuja HHTErpajylalilfaH MEHEKMEHT THU3UMHUra KyWWIIaJuraH
yMyMuil  Tanmabmiap HIAaKJUIAHTUPWIAAU.  OpXOHalapjla HHTErpaulalliraf
MEHE)KMEHT TU3UMUHU SPATUIIHUHT yMYyMHH JKUXAaTiapu Ba y3ura Xoc
XYCYCHUATIIAPUHU XaMJa YHUHT JKOPUN KUJIMIIHU WIMHI acOCJIaHTaH TaBCUsJIApU
unuiad ynkuiagu. Kopxonanapaa uHrerpaiamrad MEHE)KMEHT TU3UMUHHU 5KOPUH
ATHIN, IOPUTHUIN Ba YHJAH (QoiIajaHUIl XaMmJa YHM DPHUBOKJIAHTUPHUII OYinya
WIMHI acociaHraH XyXOoKaTJIAIITUpHUIIN OYyiinuya TaBcusjaap MUUIad YMKapHIIaIu.
Kopxonamapna uWHTerpamialiraH MEHEKMEHT TU3UMUHUHI  IHAKJUIAHTHPHUIL

YCYJUITApUHUHT camapagiopiiurya 6axosiaHaiu.

TaakuKoT ycJayOMsiTH: KOpXOHa OOIIKapyB THU3UMH Ba >KapaéHIapUHU
ypranumiia KOMIUIEKC €HJAlyB, SbHU YJIapHU alOXHUAa, AKKa XOJja YpraHuiin
sMmac, Oanku yJapHUHT aTpod-MyxXUT Ba OomKapyB CyObeKTIapu OuiaH y3BUH

aJoKaza ypraHuul.

TagkukoT ycaydaapu: WIMHI Ky3aTyB Ba Ha3apui SKCIEPUMEHT.



TagKNKOT HATHKAJIAPUHMHI HA3apHil Ba aMaJuil aXaMUATH: TaJIKAKOT
HaTW)KaJapUHUHT aMalluid axaMusaTd — «Y3aBrocaHoar» AK KopxoHanapuaa
TYIIaHTad Ba dakaT y3ura Xoc Taxpuoa UIMUM YpraHuiand KeHr TapFuOOT KWJIMIII
Ba OOIIKa KOpXOHajap Ba coxajapja >KOPUW OJTUIIHUHT camMapaopiuruHu
OIIMPAU, TAAKUKOT HATIKAJAPUHUHT TaJOMKU CAaHOAT KOPXOHAJapu TapMOFHUia

Ta)I61/IK 9THJIaJu Ba KCHI' TapFI/I60T OTHJIadH.

NunuHr Ty3uanmu. MarucTpivk AuccepTaiuuscyu KUpUII cy3uaaH, yura 600,

XyJnoca Ba TakiuQuap xamaa afaduériap pyixaTy Ba WioBajapaad uoopar.

Nuunuar tapku6u: Maructpiuk auccepracus y3 TapkuOuga - MaB3yHU
acociall, MaBXyJl UJIMUN Ba MaxCyc TEXHHUK aJaOMETHUHT TaXJIMIIU, Ky3aTyBJap,
WIMHUK-HA3apUKd SKCIIEPUMEHT KUCMH, HA3apuil Ba aMaliiil TaAKUKOTJIAp WYyIu
OWJIaH OJIMHTAaH HATWXAaJTapHU EPUTHILI KUCMH, YIAPHUHI HATH>KacHIa KUJIMHTaH
XyJloca Ba WIMHH acociaHraH Takiaudaap, OaxapwiraH HWIIHUHT acoCUi
HaTWXXaJlapy, XyJioca Ba TAKIM(IAPHUHT KUCKAYa YMYMJIAIITUPUITaH U(OoJacuHu

MYyiKacCaM ITTaH.



IBOE. 3AMOHABHUH NILJIAB UUKAPUII KOPXOHAJIAPJIA CH®ATH
MEHEXMEHTH

1.1. 3amonaBuii MILI20 YHKAPUIIHUH Y3UIa X0C XyCyCUATIapH

“Bupunuu Hasbamoa, dcaxon 6030puda WKoOpu dapasxcaoazu pakobamea 0ou
bepa onaduean e6a Kencycu 0aspoa MAMAAKAMUMUIOA UKMUCOOUU YCUUHUHS,
UKMUCOOUEMHU AHaAoa MoOdepHUuzayusi 6a ousepcupurayus  KUIUUHUHS
JIOKOMOMUGUea  QUAGHUWY ~— MYMKUH — Oyl1eaH — MAPMOKIAPHU — J#A0AL
PUBOHCIAHMUPULL 84 AHUK UYHANMUPUL2AH XO0A0a4 KYA1ab Ky88amiaHUWUHU
mavmunaaw 3apyp . . Kapumos.

V36ekucton Pecnyonukacu Ilpesuaentu WM.KapumoBHMHT “MamitakaTuMu3
TapakKKu€TH Ba XaJKUMU3HUHT XaéT JapakacMHU IOKCAITUpHUIN — Oapda
JEMOKPATUK SIHTUJIAHWII Ba UKTUCOAUN  HMCIOXOTJIAPUMHM3HHUHT  MHUPOBAp.
MaKcaauaup”’ HOMJIM acapuja OPTUMH3[a aMajra OIIUPWIraH SHI YCTYBOP
WyHanmumuiap xakujaa TyXTtanuO, “OupuHYM HaBOaTAa WXKTUMOWN- HUKTUCOAUMN
IOTYKJIApUMHU3 HETU3WJA SUIMA WYKH MaxXCYJIOTHHHI IOKOPH cypbaTiiap OuiiaH
YCUIIIM aHbaHABUW XOM - ali€¢ TapMOKJApU XUCOOHWIaH dMac, )axoH 0o3opuaaru
KyJaii KOHBIOKTYpa Ba aipuM XOM aIlé TypJiapu XamJla MaTepuaiap HapXUHUHT
IOKOPWINTUA XUCOOUIaH 3Mac, Oanku, OMpuHYM HaBOatna, pakodbaTdapaom Taiép
MaxCcyJIOTJap MIUIa0 YUKApHII XamJa 3aMOHaBHI XHM3MaT KYpCaTHII coXajlapHU
kKajal PUBOXKIAHTUPUIITHU Oenruinad OepaauraH >KUAIUM TapKUOUM Y3rapuiuiap
Ba MILJIA0 YMKAPHUII CaMapaJOpJIMTUHUA OUIUPUII 3Ba3Ura TabMUHJIAMOK/IA JIeTaH
saunap.

IOprOomuMu3HuHr  OKOpUAard (QukpiaapuHu aMaiuérra TaaOUK OTHUII
oopacuna “Cudatr MEHEKMEHTH TU3UMU HU KOPXOHAa Ba TAIIKWJIOTIIapra TaJ0UK
ATUII OYyitnda “V368KuCTOH PecnyOnukacuaa xaiakapo craHaaptiapra Moc Oyiran
MEHEXXMEHT TU3UMJIAPUHU TAJ0UK STUII Ba pUBOMUIaHTHpHII JlacTypu” acocuia
XaJIKapo CcTaHjapTiapra MyBOMHK y3ura XoC THU3UMIIAp spaTwinu. JlactypHu

amasira ommwmpuimga Xaiakapo crtangaptiaap ISO 9001, ISO 14001, ISO 18001



acocusia U4KU O030pMMH3HU pakoOaTOApoIl MaxcyloTiap OunaH TYWHHTHUPHUII
Ba DKCMOPT MIMKOHHUATIAPUHU SHAJA OIIMPHUII KYy3/1a TyTHUJITaH.

SIHTM WKTUCOAMU IIApOWTIApAa, SHHU KaXOH HKTUCOMUETH TiIo0ajuianryBu
JaBpUIa, XKaXOH CaHOATH, >XyMJIaJaH,3aMOHABUH MalIMHACO3IIMK Ba alHUKCa
aBTOMOOWJICO3JTMK/Ia, pakoOar Kydarnd OopMoknaa. byHmail mapoutna wuiiiad
YUKapyBUYWJIApra Y3 MaxCyJIOTHHH Xap TOMOHJamMa TaKOMWUIAIITHPHUII Ba
cU(paTHHHA OLIUPHIN XaMJa WIUIA0 YUKApUII >KapaCHIapUHHA ONTHUMAaJUTAIITHPHUII
Ba  ap3oHjamITUpUIN  (Toluxanmam  JkapaéHumaH ~ Oomutal TO  COTHII
JOTUCTHKAcUraya) uynuuan 6opurira Mmaxoyp 6yaMokia.

Ymby Tanmabmap Oapya caHoaT KOpXOHajapura Ba Iy OKymiagaH
AaBTOKOMITOHCHTJIAPHU UILIA0 YMKapyBYM KOpXOHAJIApPTa XaM KYHWIMOK/IA, YyHKU
yIapHUHT MaxCyJIOTH aBTOMOOWIIEK TEXHUK Mypakkad MaxcynoT cudarura Karra
TabCHUP KUTA]IN.

Bbyrynaru xyHna 3aMOHaBHIA MaIIMHACO3JIHMKIA Ba aBTOMOOMJICO3JIMKIA FOKOPU
cudaTiv KOMIIOHCHTIAHYBUMIAPHA MOXHUATH FOKOPHU Jlapakaaup. X0o3upaa uiiad
YUKApWITaH AaBTOMOOWUIADHWUHT  TaxXxMHHAH 75%WHUM  Xapua  KWJIWHTaH
KOMIIOHEHTJIAp TAIIKMJI STraHJIuTH, aBTOMOOWIIB22-25 MHUHT JeTaifaH TaIlKuil
TONTaHAuIru,0y  JeTajyiap JKyAda Mypakkad0 Ba  KUMMaTiIUru  cababnu
aBTOMOOWJICO3JIMKIA MAaxCyJOTHUHI cudatd - Oy wunad YMKapyBYd Ba
TAbMUHOTYHIIAPHHA OUpPTaNHUKAa Xall KAJIaJIuraH Macalacuaup

V36eKHCTOH MHAYCTpHAa] MaMJakKaT OyiraH 3aMOHABHil IIAPOMTAA HILIAG
YUKAPUII KOPXOHANAPH MHJUIMA WKTUCOAMETHUHT acocH OYnmMbd KOIMOKIa Ba
yJIIApHUHT pako0aTOapoNUIUry - 0y MUJUIMK pakoOaTOApIONUITMKHUHT aCOCHUJIUDP,
yHTa DPUIINII dca X03Upja yTa mon3apd mMaB3yaup Ba OyHra OWp Katop acociap
oop.

daH-TeXHWKAa Ba WILIA0 YMKAPUII TapaKKUETH HATHIKACHIA XO3WPTrH HILIa0
YUKAPUII Ba WIUIA0 YMKAPUIIHMA TAIIKWI ITUII OWp KaTop KarTa ysrapuiuiapra

Iy4 Kenuo, uirapuruiad ce3usapiu gapaxaaa axpanud Typaau.
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XOpWXKui TaAKUKOTYWIIAD Ba MILIA0 YUKAPUIN TaKpUOACHIaH KeTud YMKKaH
X0J/1a aWTUIIUMU3 MYMKHHKH, 3aMOHAaBUU HWIUIA0 YHUKAPUIITAXOC XYCYCHSTIIAp
Kyhuaaruya:

1. OmmaBuii, aMMo 11y Omitad Oupra MocjanryByaH UILIa0 YMKAPHILL

2. Cudartra tanad;

3.  DOxcnopTra MyHaJITHPHILL;

4. HMukwu Ba Talmku pakooaToéapIONUIMK - MaxauIhii Ba TJ100ai1 6030p/a;
5. MaxcCyJIOTHUHT YMP LUKJIU KUCKAPHUILIN;

6. YHYMJIOpJUK Ba camapajopiiuK.

3amMoHaBMIl MNUIA0 YMKAPUINZA TEXHOJIOTHSUIAP PHUBOXIAHMUILN TabCUpPHUIA

KyWUJIard y3rapunuiap Ky3aTUiIMOK/IA:
1) MocnanryByaH UIUIA0 YHMKAPHILL
2) poOOT Ba aBTOMATIAIITHPUITAH HIIA0 YMKAPHUII JMHUSATIAPUIAH KEHT
dhornananum;
3) xombtotepnamtupwirad CAD/CAM/CAE noiuxanam Ba unuiabd
YHKAPUIII;
4) MHHOBALMIAP MAXCYJOT Ba TEXHOJIOTUsIap/a.
Nnutab yukapuin coxacura oujl KaTta y3rapuuuiap 0yJIMOK1a MUCOT:
1) Just-in Time Ba Kanban ycymnapunmxopuitaTui;
2) TQM cudatan oMMaBHil paBHIlIa OOLIKAPHUILL;
3) umia® 4YMKapuIIHU OOIIKApHIJa KEHI MHKAOpAAa KOMIIbIoTepiaplaH
dhornananum;
4) >xapaéHIapHUHICTATUCTUKOOIIKAPYBH YCYJUIAPUHU KYILIaIl;
5) maxcynoT Xxaét uukiauHU Tyia 6omkapum CALS TexHonorusiapu;
6) mapTucunaTuB (3Kal0 ATHUII) MEHEKMEHTH;
7) MHCOH pecypcliapuHu OOLIKAPUII YCYIUIApH;
8) wui KydnHHOapKapOpIAIITUPHUII Ba OOIIKaIap.
3amonaBuil unwiad ynkapumra XX acpjia aBTOMOOMIIb CAHOATH PUBOXKIIAHUIIN

Ba SIIOH aBTOMO6I/IJIC03JII/IFI/II[a sApaTuiiran sHI'HA 6OIHKaPYB YHCYpJIapn Ba
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yCY/UITapd TabCUPH HUXOATAA KyWId OVyIraH Ba XO3MPrd KyHOaa Hadakar
aBTOMOOMIICO3JIMK, Oanmku Oapua coxa KOpXOHalTapuaa, KOpXOHauap ypracuuaru
MyHocabaT/Iap/ia YyKyp Ba KECKUH y3rapuiiapra cabad 0yiamoxa.

Kopxonamap ¢aonmusatd Ba TY3WIMIIHHWUHT Xap XWJ KUppajapura O

y3rapunuiap 1.1 - )xkagBanga KeITUPUIITaH.
1.1.  —xanBan

Komnanusinap ¢gaosusity Ba Ty3WJIMIIKAAATH y3rapuuuiap

Texnuk 6a3uc 1. Surm TEXHOJIOTUsIap, Kapa€HIIapHU

aBTOMATJIAIITUPHUII KEHTPOK HILIaTUIadN

Pob6orexnukanan doigananunaim

OrunyBYaH TEXHOJOTMK YCKYHAJIap

KommioTtepnamTrpunrad O0MKapyB TU3UMIIAPH
Nninad JIonMHM TaKOMUJUIAIITUPUILTA KapaTUIIraH

YUKAPUIIHA  TalIKWII nacrypiap:

ATUII Ba OOIIKapyB TQM-cudatau ommaBuit OomIKaAPHIIL,

XapaxxaTiiapHu KaMauTUPULL,

3axupajiapHu KaMaWTHPHIL,

KapaéHnnapHu TaKOMUJUIAIITHPHILL,

SIHrY TEXHOJOTHSIAPHU KOPUN STULI

Cudartra Tanad opTuIIM Ba )kapa€Hiap

TapKuOura KupuTHirad cudar Ha30paTH

il Bl el

Nk WD

Kananma KenTUPWITaH MablyMOTIAp TaxXJIWIM KypcaTUIn4a, KOpXOHaiap
unuiad  yukapuimra EHAallyBlIapu  y3rapuiuujaaH —jgajgonat  Oepanu. by,
OMpUHYUAAH, KOpPXOHA ¥3 MakcaJjapuHH aHUKJIAWIaH OouulaHaad Ba Y3
HaBOaTuaa, OMp KaTop Wirapu acoc 6ynub KeiaraH yHCypJjiapaH BO3 KEUHIl Xxamia
SIHTY OOILIKAPYB FOSJIAPUHU OJIMHIa CYpUILIHU Tajgad 3Tajau.

Slaru  wapoutnapaa pakooarOapAOLUIMKHMA TabMUHJAII Tajnabu Tydaitnu
Unuiad YMKapuil OMMAaBHI XOJIATUHM CaKjaral Xojja KYNpoK MociallyBYaH
OYNMUIIHM, XapaXaTJapHU KaMaWTUpUII Ba MaxcyjaoT cudatuHu TyOaaH
AXUIWIANIAHA Tajg1a0 dTaau.

Enpamysnap  ysrapumu  wmia®  YMKapuil  adOKaJapUHMHT  MebEpHid
y3rapuinura, yJdapHU MyCTaxKamJIaHMIIMra Ba TyOJaH SHTM MyHocabatiap

makuTaHummra oauo kenaau (1.2-xaasan).
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1.2-xanBan
Kopxonanapapo myHocadaTiapaaru y3rapuuiap

SAurn makaaap | Just-in-Time TUBUMUHM KOPUI STUILI

Kapacnnu énnanryB, MaxcysoT eTka3ubd OepyBuniiap Ba
MCTEbMOTYWIAPHUHT MaxCyCallraHIuTru

Bbozop Tanabnapu y3rapuinura Tanéprapinx

SIlaru marepuaniap Ba XoM aménapaad ¢oiianiaHuIHu
Oupra TamKuI STUMI

Tannanran Ba TacOuKJIAHraH KOpXOHanap OWjIaH MYyXUM
Kopxonanapapo | anokanap ypHaTHIra DSpUIIMII Ba Iy  Tydaliau
AJIOKAJIAPHUHT | KENTUPUIAETraH MaxCyJOTHUHI cudaTd Ba BaKTHIa
PMBOKJIAHMINM | KSJIUIIKM TabMUHIaHuIIKM. Karra KOpXOHaJaH KHYMK
KOpXOHara TEXHUK Ba Oolka ¢&paaMm KypcaTHil Ky3aa
TYTWITaH OYJIUIIN MYMKUH

Tamku KopxoHamap OwWjaH WYKKM WOUTA0 YUKW
MyaMMOJIADUHU Xall JTHII YYyH XaMKOPJIWK YpHATHIIL,
TEXHUK XH3MaT KYpCaTHUI, MaxCyJoT Ba HIIa0 YMKapHUII
WHXUPUHITH, acO00CO3/IMK Ba OolKaiap

Tamxkuaui Canoar coxaiapuja Kjactepiaap  0apno  ATHIMIIA
y3rapuuuiap (ty3wnuim) KoHcopiimym >kopuid STUITUIITN

Aurnaanum KucMm Ba MoJIeJUTapHUHT TE€3 aJIMalIUIIN

Kapaéniapu SAuru matepuasiap Ba KOMIOHEHTIAp UIIIATUINIIN

bo3op wKTHCOAMETHIA KOPXOHAJTAPHHHT SPKUH PUBOXKIAHWIIN HATHIKACUIA
Oup-Oupu OWJaH y30K MYAJATIA MYyXUM ajloKajaa OyJran kopxoHanap ¢opman EKu
HOOpMaT TypyxJIapu maigo Oynumu MymkuH. ['apum, ymap Oup coxara owup
O0ynmacana, ynap daonuatu OUp CYHTH MaxcyJaoT, MacajlaH eHI'HJI aBTOMOOHILIap,
unUiad YMKapuInra KapaTwiraH Oynaau. Yap HMXTHCOCTAINTAHIUK Ba Yy3BUH
OOFJIMKJIMK acocHjia Mak/ulaHran 0ynu0, suru ¢asmnariapra sra 6ynanu. SbHu
KOpXOHaJapapo ajoKajlapJard MHUKIOPWUN Y3rapuluiap CHHEPreTHs TabCHUpHIA
yhnapra sHTH Xxycycustiap Oepamu. bynunr nHomm kiactep.Kmacrepmap tyna
Hazapusicu xo3uprada Ha Ftapd Ba wa IllapkHUHT WIFOp Ba PHUBOXKIAHTAH

napiatiapuaa sgparwiMmarad, MJIX paBmatnmapuga  XamM  SHMH  [IAPOUTIA
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KOpXOHalIapapo MyHocabaTiapHUW  V3rapuiid Tyia paBHIIga  Xo3upraya
ypranuimMaras, rapuu Oup KaTop TaAKUKOTIap YTKa3miIaérran Oysica Xam.

Knacrep ne6, 6up xyayaaa skoinairad, Kyn xoiaraa Oup TapMOKKa Kapalin
Ba OUp CYHITHM MaxcyjioT MIUIad YMKApUIJa KaTHAIIAAUTaH MYCTaKHJ, aMMO
y3BU OOFJIaHTaH KOpXOHAJIAp OUpPIUTHUra auTUIIA .

VYnap OyTmioBuM Kucmiap, maTepuaiiap, 0ab3u Maxcyc UIUIA0 YUKapUII
KapaCHIapUHU, [y KyMJaJaH MIIad YMKapUIl yCKyHalapura TEXHUK XH3MaT
KYypcaTHill, KOpXOHAHUHT MKKWIaMud >kapaéHiapunu Oaxapanunap. Kmacrepnap
KVl )KMXaTJaH SMOH KaTTa KOpXOHajlapu (aBTOMOOWIIb KOMIaHUsIapu) aTpoduaa
daomusar onmmub Oopa€Tran ypra Ba KUYMK KOpXOHajapjaaH wubOopaT caHoaT
rypyxjapura yxImaijad, amMMo KiacTepiapja KOpXOHajap ¥3 MYCTAKUUIUTUHU
cakjaraH XoJia, SHIM MyHOcaOaTlapHU MIAKUIAHTUPUO, cuHeprus 3¢pdexTH
TabCUPHA yJap SHCM XycycusaTiapra sra Oynaaunap.YIapHUHT Y3ura Xxoc
XycycusiTiapura Kylujaaruiap Kupaau (JIEKMH KJacTep XyCycusTiapu Iy OusiaH
YEKJIaHUO KOJIMaian):

- Oup, AKUH €KU Y3apo OOFJIMK TapMOKJIapra Kapaluld KopXoHanap reorpaduk
XYAYAUU SIKUH )KOWJIAIINILIN;

- KOpXOHa uHUIA0 YMKapaéTraH MaxcyJoTIap BEpTHKaN HIUIA0 YUKApHUII
3aHXUpH OYiiMYa UXTUCOCIIAIITaH;

- MaxcyjJoT XuiIMa-XWuiuru OVinya keHr auddepeHumanus Ba umiad
YUKAPUII XXM OYiinYa KaTTa STUITyBYAHINK MaBXKY/l;

- unuiad YuKapuim kapaéHiapd  KOpXOoHalap Yypracuga KOHTPAaKT —Ba
CyOKOHTpAaKT Ba KylmuMya (paosiuar OpKaiu OYIMHUILN;

- aKcapusT X0J/Ja KOpXOHAJlap MaKMYHMHUHT YMYMHUN pako0aTOapIOILIUTH
¢dakar mact HapxJjapra smac, 6ajiku O01IKa y3ura Xoc XycycHsTiiapra acocjaHraH;

- KJacTepra KYIIWIMII HUCOATaH OCOH (MaBXya HIUIA0 YUKAPHUIIHU Kam
XapaxaTiap OWIaH MOCTIAIITUPUIN);

- TEeXHUK - axOopoT Ba XU3MaT KWIUII TApMOKJIAPUHUHI OUPJIUTH Ba

Oomkanap.
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Nnutab ymkapyBYM KOPXOHAJIAPHUHT KiacTepra YIOMITaHIUTH KOPXOHAJApHU
sHru cudar gapakacura KyTapaau, YJIapHHHT SKKa Ba YMYMHUHJIAIITHPUITAH
caMapaJiopJIiTd Ba PpakoOaTOAPIONUIMIIMTUHM OIIUPAad, Tapud sIKKa XoJja
OJIMHTaH Xap OWp KJIacTep ab30CH €KUM OJUHN yIApHUHT OJAWN HUFUHAUCU OyHTra
KoJup OyJica xam.

Knactrepnapuunr ad3amumkiapu Kyiuaaruya:

- MaxCyJIOT €TKa3uO OepyBUMIIAPHUHT UCTEHMOTUMIApTa SKHHIIATH;

- Xap XWJI MaxCyJOT Ba XH3MaT CTKA3WIIHA TAallKWJI OJTUIIA FOKOPH
STHJTYBYAHJIMTH Ba TE3JIUTH;

- KJIacTepra ouJi KopxoHajap paxoap XOJIUMIIApHUHT OUp-Oupu OWIIaH Maxcuit
TAHUIIUTATH Ba OUP-OMpHra UIOHYINIIHTH.

“GM — Uzbekistan” kopxoHacu acocuja xam Treorpaduk HYKTau HazapaaH
KUTICJIAHTAaH TYPYXEKHM KJIACTep TAIlKWI TONMWITaH OYTJIOBYM KHCMIIAp €TKa3uO
OcpyBYM, MKKHJIAMYU XH3MaT KypcaTyB4YHM Ba OOIka ymiOy KaTTa KopxoHara 3
(daonusaTu OunaH OOFJIAaHTaH KOpXOHaJIap Ma)XMyacu KjiacTepra Oouj ajoMariiapra
sraaup (1.3- >xangBan).

1.3-xanBan
“GM — Uzbekistan” EAJK ra 6yTJ0BYn KHCMJIap Ba MaTepuajLiap
eTKa3u0 OepyBYM MaxaJlJInil KOPXOHAaJap.

Tosap eTka3ud 0epyBYH KOpXOHAJIAp
Kaaccn Koaanumm Conn
Acaka 38
Maxannmii Annmxon 121
Kykon 9
®dapronHa 12
Tomkent 12
Hamanran 2
Kamu 194

TankukoTnap TaxaMiauM acocuaa KOpXoHajap (aoausATHAAa Y4Ta acoCHUi
TAlIKUJIMKA Y3rapuiulapHy Ky3aTull MyMKUH.bynap Kynuaarunap:

« yy -uiram ypHu» MyHocadaTiiapu;
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«Kopxona— unrau-xoaumiap» MyHocabatiapu;
«Kopxona-kopxoHa» MyHOca0aTiIapHu.

Xap Oup Yy3rapum y3 cababiapura sra Ba yjlap HaTH)Kaculla KOpXOHaap

daonusaTi  ce3wnapiu, Oab3aHdca TyOmaH —y3rapunuiapraydpaiiau. Yoy
Y3rapunmiap anoxuaa 3bTHOOpra ca30BOp, YYHKU YJIApPHUHT TaOMATHHU TYITyHHII
Ba EPUTHUII KOPXOHA (HAOTUATHHHI TAKOMUJUTAIITHPHUIITA aCOC OYITUIIIN MyMKHH.

3aMOHaBUI KOpXOHAJapHU OJAUHTH IapouTiapaa Gaonust onubd Ooprax
KOpxoHaylap Owian cosmmTupcak (Oy ephaa wuaean xojarga aed OJIMHTaH),
Kyhuaaru papkiaapHu Ky3aTUIIMMU3 MyMKUH (1.4->xanBai).

1.4-xxamBan

AHBbaHABUIl KOPXOHA

3amoHaBHil KOpXOHA

Kawm y3rapunuiap Myxutu

Te3 y3rapunuiap MyXuTu

Kym GomikapyB Kapopiapu I0KOpHIaH
TYIHIUPHIIAINA

BomkapyBs kapopiap KopxoHaja
sipaTuiia

Pecypcnap 1okopuaH TacAUKIaHUIIH
Ba HUCOaTaH cepoOIUru

Pecypcnap kammnuru,
MOJIASUTAIITUPUIIT MyaMMOCH

Nimnad yuKapUIIHUHT ONIEpaioH
OOLIKApyBU

Crpateruk O01IKapyB 3JIEMEHTIApU
MaBXYJ

3aBoj (pabpuka) HyKTau Ha3apuIaH
UIIT FOPUTHII

Kopxona (pupma) HyKTau Ha3apuaH
U FOPUTHII

PuBosxnanuim IOKOpHUdaH
TabMHWHIIaHAIHU

PuBO>XIIaHUIIT MUKU UMKOHUSTIApAaH
Kenno uuKaau

Acocwuii Makcaj — pexanapHu
OaxkapuI

Acocuii Mmakcas — dhoiaa oyuI Ba
PUBOKJIAHUIITHUA TAbMUHJIAII

YMYMXaJIK KHﬁMaTJIapH PHUBOXK TOIII'aH

Kopxonanap ¥3 Muccuscura, 3THKa,
Makcajjlapura, MagKypacura ara

XKansanma 3aMoHaBUN KOPXOHAHUHI XYCYCUSTIApUHU Tyna €puThiIa OJaau
AeHuIl KUWWUH, aMMO KopxoHanap daonusatura OocKuuMa-00CKUY KHUpPUO
Kenaérran y3rapunuiap OyryHrd KopxoHa QaonusatuHu udopanaiau Ba
KOPXOHAJIAPHUHIOYTYHTM MyaMMOJIApUHU SHI PUBOXIIAHTaH coxa cudaruaa
AHWKJIAITa HMKOH Oepajy. Y3TapuIniap HaTIKAachIa aBTOMOGHIICO3IHK/IA

cuaTHU TAbMUHIIAII Y3UTa X0C XyCycusiTiiapra 3ra jecak 0yiaau.
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1.2. ABTOMOOMJICO3IMKAA CM(PAaTHU TAabMHUHJIAII Ba cu(aT OOIIKApYBH

ABTOMOOUIICO3TTUKIaMaXaIIAN KOpPXOHAaJapHUHT camapal,
cepTUdUKATIAMITUPUITAH XOPUKUN KOpXoHajap OuiaH HadakaT Taliku 0o3op/a
Oask WYkKM 0030pJa XaM >KUIIUN pakoOaT XojlaTH Kys3aTwiaau. Mabiym
OynuImMya  UCTEbMOJYMIIAD  OJJMJA  aBTOMOOWIIApHUHT  cudatd  Ba
XaB(CU3JIUTUTa KABOOTApJIMK aBTOMOOMIIApPHU HUFYBUM KOpXOHalapja KoJaju,
JIEKWH YJIApHUHT MEXHATH HATWXKAacu axaMUusTIM Japaxkaja aBTOMOOWIIb
3aBojijiapura eTka3ud OepyBumiap/laH OJITaH KOMIIOHEHTJapra Oofnuk. bynnai
KOMIIOHEHTJIADHUHT aBTOMOOWJIb TapkuOuparu yaymu 75 % [daH  omaju.
KoMIoHeHTIapHUHT aBTOMOOUJIAArd HYKCOHJApH YiIylmu KadojaT MyaaaTh
WYUIa CTATUCTHKAHUHT KypcaTuimu Oyiinua 65-80 % wHu Tamkun stagu. Ly
cababnan wunUIad YMKapuiaa€TraH MAaxCYJIOTHUHI CH(QATUHU OIIUPHUII Y4YyH
aBTOMOOWJIb HUFYBUM KOpXOHadap ¥y3 XaMmMKopiapuaaH cudatiu Matepuan Ba
IXTUET KUCMJIAPHU €TKa3M0 OepUIllIapuHU Tajaad KHUJIaJIu.

Maxcynot cudaTti KopxoHa (aoJUATHHHA PEXANAIITUPHUILI Ba YHU aHUKJIAIIA
KYJUTaHWJIaAUTaH acoCHM KypcaTKkuuiaapaaH Oupu 0ynub, yHIa MEXHATHU TaIIKUJI
KWW, WIUIa0 YUKAPUIIHUHT HKUXO3JIAHMII Japa’kacd, MYTaXacCUCIapHUHT
Majakacu, OomKapuIil XonaTu udoiaaaHaam.

KopxonanapHuHr wunuiad Ydkapuil, XyXKanuk QaoJUITUHUHT HWKTUCOAUHN
camapaJiopJiura Ba OOIIKa KYpCaTKUWIapu MaxcyiaoT CU(ATUHUHT SXIIWJIAHUIIN
OwIaH y3BUM OOFIIMKIUD.

Maxcynotr cudaTu xKamMusAT Ba KOPXOHAHUHT Oapya coxajap/la MapKeTHHT,
PUBOXKJIAHUII CTPATETUSICH, WMIUIA0 YMKAPHUIIHM TAIIKWI ATUII Ba OolIKaiapia
baonusaTH camapagoOpIUTHHHA TaBCU( ITAAUTaH KOMILIEKC TYIIYHYaIHP.

3amoHaBuil agaObuET Ba amanuéTaa cudar TyuryHYacura TETUIUIM OMp KaHya
¢bukpnap aitu6 YTwirad. MaxcynoT cudaTu JeraHia KYNpoK YHH HCTEbMOJ
KWK XYCYCHUATIAPUHUHT MaXMyH TYyIIyHWIaaAd. Maxcynor cudatd Tom
MabHOMAa Oy MCTEbMOJYMHUHI KOHKPET TallabJlapuHU KOHIAUpA  OJIMII

JIapaskacuagup.
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Maxcynorcudarura xxyaa Kyn Tacoauduii, Mmaxamuinii Ba CyObeKTUB OMUILIIAP
TabCUp ATaAu. YOy OMUUIAp TAabCUPUHMU OJIIMHU OJUII Yy4yH OHp KaTop
Tacoau(ull, IKKa X0J1/1a BaKTU-BaKTH OWjiaH KaOysl KWJIMHAIUTaH yopa-Taadupiap
sMac, OalKu MaxcyJoT SpaTHIll >Kapa€HUTra YHUHT IOKOPH CU(ATHUHU TabMHHJIAII
Makcaauia JOUMHUI TabCUP ATYBUYM YOpa-TaJA0UpiIap MaXMyacH Kepak.

Makcannapau aHukiam cudaTHA TabMHUHIAII Hynuaarn OUpHHYM KaJlaM
xucobnananu. by crTparermkkamam y3 wyura SXTUEKIAPHU aHUKIAII Ba Oy
HXTUEKITAPHU KOHAUPHUILNTA MYIDKAJUIAHTaH MaxCyjloT NapaMeTpiapuHH UILIa0
YUKUIIHU ojiagu. byHaa cudar crappaptiapuHu €3Ma IIakijga WIUIa0 YUKUII
MYXHUM axaMuATra ora.

Kopxonanapna cudar yuyH >xaBoOrapiuk, oaarna, cudar Ha3opaTd OYIuMu
1e6 aTanyBuM ajoxuja Oyinumra okjaaTwiaad. by éapommi KucMad Ha30paTHUHT
MYCTaKWUIUTH TaMOWMJIUTA acoCiaHTaH, sbHU cudaTHU Oaxoyall BakojaTiapu
unu1ad yuKapuin omiad O0FIuK Oyimaran OyauMia My»accamJIallraH.

X03upru KyHja wirop Taxpubanap Oy macaiara sSHru4a €HIOLIMIIHU Tasad
sTMOKAa. Macanan, SAnoHusina cudaTHU TabMUHIANI OYilMya >KaBOOrapIUKHUHT
acocHil KUCMM aHbaHABUM XOJiJa MIUIA0 YMKApUIIAArd HINYWIapra IOKIaTHIITaH.
CudatHu TabMUHIAII MacalaCMHM AMOHJAp WUIUIA0 YUKAPUIIJATH UIIYHATIAPHU
npodeccruonan Tai€pnam gacTypura KHpUTraHjap Ba HWIIYMIApra Y3 HIIU
cuaTUHU HA30paT KWIMILIHU IOKJIarauiap.

Maxcynotnap  cudaTd  JKMXaTJapura,  YHUHITapkuOW,  TYy3WIMILH,
YUJIAMIIAIIUTH, Yiayamiaapu, XaB(CcH3NIMrd Ba OollKajlapra KyWuiraH yMyMUin
Tagabiap Ba CTaHIapTJIap Japakacu XaMm yJIapHUHT paxoOaréapaonuiuru
OLIMIIWHUHT 3apyp OMUIUIUD.

Maxcynotr cudaTUHU TabMHUHIAINILA, aBBAJIO XOM aié, MaTepuajap Ba
OymioBun Kucmiiap cudarura 0eBocuta OOFIUK, Iy cababiid ylapHUHT cudaTu
KAaThU{ HA30paT KWIMHUIIK Tajnad TUIIaIu.

Cudatau TabMUHIAI KYO S>KUXATAaH MIUIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWI STHUIL,

unuiad YUKApUIll TEXHOJIOTHSICH Ba TEXHUKA Japaxacura xam Oofnuk. Wirop
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TEXHWKA Ba TEXHOJIOTHS MaxCyloT cH(aTHHU OIIMpUIN OWIaH OWpra MexXHat
YHYMIOPJIUTHHHU OITUPHII OPKATH HKTUCOANH KYpCATKUUJIAPHH SXITUIANIH.

Xap KaHAal WIFOp WINUIA0 YHMKAPUIN TEXHOJOTHSACH V3-Y3WAaH MaxcyJoT
cudaTHHA TAbMHUHIIA0 Oepa oJIMaiiiu, WHCOH, UIITYH, XOAUM cH(aT MyaMMOCHHUHT
Kamutuaup. Minuiad YMKapUIMHUHT TEXHOJOTMK WHTU30MHUTA PUOS  KUJIMIIL,
BaKTHJa 3apypuil jkapaCHIApHH amaira ONIMPHIN, YCKyHaJlap XOJaTHHH JOUMHN
Ky3aTtub Oopuim - cudaTHM TabMUHIAIIAA KOPXOHA XOJUMIIAPUAAH MaCbhYIHAT,
OnnuM Ba Masiaka Tanal dTau.

CudatHu TabMuHIAII, anbaTTa, Xapaxatminap OwiaH OOFauKaup. MaxcysoT
cudaTd UCTEHMOIYN IXTUEKUHU KOHIUPHIIIH, MaXCYJIOTHUHT WINOHWIMINTHHA Ba
Xapaxarinap —TeXAIMIIMHM  Kadomarimam — Kepak. MaxCyJdOTHHUHT  ymiOy
XyCYCUSTIIapU KOPXOHAHUHT Oapya coxaiapaaru daonusatuaa, xap Oup 00cKu4 Ba
Xap Oup OynumItapua makJjiaHa .

ABromMoOuW/UTapHM MIUIad YWKapuliaa Xapaxarnap maHOau 1.1- yusmana
kypcatwirad. Kentupuiran ax60poTaaH MabiyM OyiaumInga, aBTOMOOWIIb WIIA0

YUKapyBUYMIra TOBap €TKa3nd OepyBumiap TOMOHUAAH 45% XapakaT KWIMHAIY.

byrnosBun Mare
puaap
KHCMJIap €TKa3u0 L 31% 14% ! .
GepyBunIap byrnosun | Nurnm
ABTOMOOUIT 3aBOIU KHCMJ1ap 24% 5%

' Mapxkerusr Ba
In-house Hunepnap

3 KHCMJIa

Caso

[ [
| ol
1l

__;[___________________

ABTOMOOMIHUHT YMYMHI COTYB HapXu

ABTOMOOWJIb HIIIJIA0 YUKAPYBUU KOPXOHAHUHT y3uaa dakat 29% xapaxatiap

Kwiaaun 26% xapaxaT 5ca unuiad 4YuMKapyBYd Ba JAWiIEep (COTYBYM)TOMOHHUIAH
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kunuHaau. [y Ounan Oupra MaxCyJOTHHHT yIIOY XyCyCHUSTIapUHU U(POAATOBYN
KUHAMAT KypCaTKUWIapy MIAKIIJIaHAIH.

ABTOMOOMJICO3TTUK ~ KOPXOHAJAPUHUHT HIIad YMKapull  OOLIKApyBUHU
TaKOMUJUTAIITUPUII Ba capd-XapaxkaTIapHUKUCKAPTUpUIL Wynuaa ¢akatr uuauiad
YUKApUIIHU 3Mac, Oanku OyTyH wunuiad 4YMKapuil coxacuja sAroHa cuécar
IOPTU3UIITHU  TAIIKWI KWK Kepak. DaoluaTTypilapuHd  MYBO(QUKIAIITHPHUII
Japa’kaCUHU OLIMPUII KaTTa Ba KyJla MyXUM Bazudaaup.

byHuHr y4yyH KyWuaaru HYyHaJIULIUIADHU TaKOMUJUIALITHPUIICA, MaKcajara
MyBOGDUK Oymaau:

- XapuJl KNI (HaoausiTH;

~-TeXHOJIOTHS YCKYHAJIapH UIILIa0 YUKAPHUILL;

-OyTJIOBYM KHCM Ba MaTepUaUIApHU CHUHAIL;

- METPOJIOTHSI Ba CTaHAAPTIAIITUPUILI;

- MyTaxaccuciap Tanépriail Ba MajJaKaCHHU OLIUPHUIL.

ABromMOOMNb HHIIA0 YMKapuilga cugaTHU TabMUHIAIL — Xapaxariapu
KyHugaruiapaad Keiauod YuKaiu:

1. MaxcynoT cudaTuHU TabMHUHIAIl OYyiinua TYFpu XapaxaTnap (XOpHKuii
TaxpuOagaH Kenud YMKKaH XoJAa cu(aTHU Ha30paT KWK OYaumMu daonusTura
ouj Oapua Xapaxariap).

2. Maxcynotr cudatuHu TabMuUHIAm OViuya srpu xapaxariap (CudatHu
TabMUHJIAIITA KUCMaH KapaTWIraH Xapaxariap - OolIKapyB Y4yH sipaTHJITaH
yMyMuil cudar OomKapuil axO0opoT THU3UMH, OWIMK cH(pAT Ma)xJIHCIapUHU
YTKa3uIl XxapaxkaTiapu, cudaTHu TabMUHIIAIT OUSIaH OOFIUK YKUTHUII OIO/IKETH ).

YMyMURNTAIITUPWITaH XOJJa, MaxcyjoT cudatu TYpT Xuil Xapaxatiap
MaHOanaup:

1. Nuku HyKCOHJIap XapaskaTiapu.
2. Tamku HyKCOHJIap XapakaTiapu.
3. Cudarau 6axonamn xapaxartiapu.

4. HyKcoHDapHH OJIIMHU OJUII XapaKaTiIapH.
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«GMUzbekistan» AXna cudar xapaxkariapuHud anoxuaa XucoOra OJHII
TU3MMH SpaTHIITaH Ba Oapya IOKOpUIA KEITUPHWITaH KypcaTKAwiap Oyiimda aHWK
MabpIyMOTJIap Oepu0® YTUIN KUHWH, amMMO TaJKUKOTIAp HaTWKajdapuia

KyHugaruiapHu yMyMURIAIITUPUITaH MyHocabaTu Oepuiran (1.5.-xanBan).

1.5-xanBan
Cudar xapakatjiapu MUKI0PH
CudarHn TABMUHJIAII XapasKaTJIapu YmyMmuii xapaxatjapra
TypJapHu HHUcOaTaH
WNuku HyKCOHTap xapaxariapu 20-40
Tamkn HykCOHIap Xapakatiapu 10-20
Cudarau 6axosiai xapaxariapu 10-50
Hykconnapau onauHu oJmm xapaxatiiapu 1-5

AnbGarra, ymOy kypcarkuuiap y3apo Oup-Oupu Ounan Ooriuk. bupunu
KaMmaiinmm €xku Ycumm OolKa KYypcaTKUwiap MUKAOPUTa TabCHp KypcaTaau Ba
yily KypcaTKMWIaApHUHT ¥y3apo MyHOca0aTh KOPXOHAHUHI MaxCylnoT cudartu
coxacuaaru cuécatunu udoganaau

HykcoHmapHu ONOWMHM OJIMII XapakaTiapd MUKIOPU OLIca, yJap KEHUHTHU
XapaxaTIapHd OJUHU OJaJu, aBTOMOOWMJICO3JIMKIA 5ca CcU]aTHH OKOpHU
Japakaja cakjanl Kepak:

bupununnan, ¢akar okopu cudariam MaxcyloT aBTOMOOWITra y3ura Xxoc
o0py KenTupagud Ba CaBIO Mapkacu 4YeT 31 Oo3opiapuaa MycTaxKamJlaHau,
COTYBJIAp XaXMHU OPTAJH XaM/1a KUJIMHTaH XapakaTjiap OKJIaHAIH.

WNxxununaad, OM3HUHT UKTUCOIUNA XOJATUMU3/A Xap OUp HYKCOHJIM MaxXCyJioT,
HadakaT Kyn MexHaT capdiaaHumM, OalKy KaTTa Nyira HMIOOPT KWIMHTaH
OyTJIOBUM KHCM, XOM amé Ba Marepuamiap OexyAa KeTTaHJIWTUHU OWJIANpaIu.
Nnuiab yukapuin y4yH HyKCOHJIAp KUMaTH Oanauaup.

Hemak, 6u3 cudar xapaxarjapuHU HYKCOHJIAPHU OJJIMHM OJIMILTra KapaTcak,

XapaxaTJIapHUHT UKTUCOAMI camapacH I0OKOPUPOK OYaau.
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CI/I(i)aT XapaXXaTilapruHU OIITUMAJIIAIOTHPHUII YCYJIA KaTTa amManun

axamusitrasra (1.2.-unuzma).

Ymymuii cudar xapaxkariapu

JU3UTH
Ontumym
Cudarnu sxmmnan Yopa-tagdbupiap kepax IOxopu cudar napaxacu
Tapakacu amac
Xapaxariap: Xapaxariap: Xapaxariap:
Hyxkconap > 70 %, Hyxkconnapnman ~ 50%, Hyxkconmapman <40%,
Baxomamra < 10 %, baxomamira ~ 10%, baxoumarra > 50%,
CuaTan sxuIMmanm Acocuii 3pTHOOD cudar Cudar nazoparu
Jionnxaiapu Kepak TU3UMUHU OOIIKAPHIII KUHAMAaTUHU KaMalTHPHIILI
qopa-Tagoupiaapu
100% HyKCOHIH MaxCyioT 100% cudatim MaxcyaoT

1.2-yu3ma. Cudar xapaxarjapu MoJeJI1Aa ONTUMAJ HYKTAHU TOMHUIII

Hyxkconnapuu OGaptapad »Tuil ydyH XapaxaTjiapu KYIUIUTHAa (4am TOMOHJIA)
cubar XapaxaTJapuHU KaMaWTUPHUIIHMHT acocuil Hynmu Oy HyKCOHJap
cababmapuHu aHMKIAa0, yJIapHU MHYKOTHIIra KapaTWiraH JacTyp Ba dYopa-
tanOupnapan  KaOyn kuium.CudatHu Oaxojanl XapakaTiapd KYMYWIMKHHA
TaKWI JTrad xojaa (YHr ToMoHAa) cudaTHU TabMHUHIAII OWIaH OOFJIHMK
XapaxaTIapHd KaMmalTupuiga acocuid Wymnapaan Oupu Oy HazopaT Ba CHHOB
xKapa€Hilapy camapaJopiIUruHU OIIMPUIL Xamaa cudar Ha3opaTu XapaxaTIapuHu

KaMauTUPHULILIUD.
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OnTuman KypcaTKuwiap 30HacHja 3ca cudar OOIMKAapyBHHHM IIYHIAH XoJja
cakJiad TypHIll eTapiauup.

Cudar xapaxariapuHu OONIKAPUII TH3UMHU YMYMHH OOIIKApyB TH3UMHUHUHT
MYXHM KACMUIUpP. Y XapakarTjapHu KaMaHTHUPUIIUINTa, HCTChMOYUIAPHHHT
Tagabiapy  KOHIUPWIMINIUTA Ba OOIIKApyBAa TapakKKUETHH  aHUKJIAIIA
UIUTaTATIATH.

Maxcynor cudatiHd KOpXOoHa (DAOTMATHHU PSKAIAMTHPHIL Ba YHHU
aHUKJIAIJla KYJUITAaHWIAQJIUTraH acoCHil KypcaTkuuiapaan Oupu Oynub, yH7Aa
MEXHATHM TAIIKWI KWJIWII, WIUIA0 YWKAPUITHUHT JKUXO3JAHUII Jdapakacu,
MyTaXacCHCIAPHUHT MajlakKacH, OOIIKAPHII X0JaTH UdoaalaHaIH.

Xo3upru 3aMOH TanabjapuaaH KeauOd YMKKaH XoJjJa MaMallaKaTHMH3
KOpXOHANapuaa WILIA0 YWKapuiaéTraH MaxcyjaoTiap IOKOpH cU(ATId - 3HT
IOKOpH TEXHHMK-UKTHCOAMM, 3CTETUK, Ba OoIlKa Tajadiapra MyBOGUK OVIIHIIH,
’axoH 0030pua paKkoOaT Kuiia OJIUII KOOMIIHSITHTa 3Tra OVIIHMIIN Kepak.

Xankapo aapaxkana cudarra 6ynran Tanadnap ISO xankapo cranmapTiapuia
aHWKJIAaHTaH Ba Oy TylIyHYara aHUKJIWK KAPUTHII YIYH KyWHaruda TabKuIIanu:

«Cudpar — Oy OOBEKTHHUHI O€JNTWIaHraH Ba KyTWIA€TraH TanabJapuHU
KOHIUPHIITA KapaTHIraH XapaKTepUCTHKAIAp MaKMYHIHP.

Ymoy cranmapriaap 1980 - #ummapaa sipaTwiraH Ba MaxcyJoT cUdaTHHU
TabMMHJIAIIA SHTU OOCKMY OomumaraniauruHu udonanarad. Cudar tanmabrapu
Oomikapuin Ba unuiad yukapuiaa cudatHu OONIKAPUIN TU3UMUTA aHUK Tasiadiap
KyHraHiap — «cudaTHA OOIIKAPHII» aTaMacH UIIIaTa OOIIIaHTaH.

DHr acocwii y3rapum - jkapaéHiaapHH OOIIKAPWII TH3UMH, MYyaMMOJIApHU
aHuKJ1a0 ynapHu O6aprapad >THIra KapaTuirad OOIIKapyB TU3UMU OYIHO KOJIIH.

3aMOHABUM UWXTHCOCHAIITaH ajgabuétna Ba aMmanuérna Kyhdugara cudar
MEHEKMEHTH KOHISIIIHSIIAPH UIILIATHIIaIH:

1. cudaraubomkapui (Quality Control);

2. cudarruzumu( Quality System);

3. cudarnuctatructukHazopatu (Statistical Quality Control);
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4. y3nykcuz  (moummit)  sxmnwtamtudumu - (Continuos Improvement
Implementation System);

cudarruznmuHuMenexxMenT (Quality System Management),
cudparnutabmuniam (Quality Assurance);

cudarautapmunnamtuiumu (Quality Assurance System);

® =N W

cudatOoIIKapyBUraacoCIaHraHMEHE)KMEHTTU3UMU (Quality Driven
Management System);
9. toran  (ymymuiinamrupunrad)  cudarbomkapysu  (Total  Quality
Management);
10.unropunuadunkapumraxpudacu (Good Manafacturing Practices);
l1.Ttyna (YMyMUuAIamITUPUITaH, TOTAN)
cudarauBacamapaaopiaukauoomkapysu (Total Quality and Productivity
Management);

12 . uaTerpanusiianrancudarmenexxmedTH (Integrated Quality Management);

13.cudaraurynaysraptupui (Total Quality Transformation);

14.cudparausxmunammakcaguaarumeHekMenT  (Management for  Quality
Improvement).

«bomkapuin nOOpacHHIMAaxXCyT0TCH(aTUTAOUIKYIIaraH A,
MaxXCyJIOTCU(PATHHUIONMHUIHHA30PATKUIIHIIL,
YHHOENITHIIOBYHUIIIAPTIApBAOMUILIAPTaMaKCaATaMyBO(OUKTabCHPITUIITIY TLTapUOHIT
aHMaxCcynoTcu(paTHHUIONHN XANTAII THPHIIL,
unutadurKapuIBad o aTaHuIIIayHUHT 3apypaapakaaay pHATHIUIIHHHA,
TabMHUHJIAIIMHABACAKTAHUIITTHATYIITYHMOKJIO3HM.

MaxcynorcudaTuHUOOITKAPHUIIT —
OyonTuMaacu(aTInMaxCyI0THUSIPATUIIIBAYHHUTY JIa-

TYKUC O JaTaHUIITTHUTAbMUHIIOBUNOMIIITIAPBAIIAPOUTIIAPT A TOMMHIA,
peKaalTHPUITaHBAaaHUKMAKCa T TAhCUPITHIIDKAPAEHUIHP.

KopxonanapaamaxcynorcudaTuHIOOMIKapHIIIOTIepaIisUIapUHHKEHEP-TEXHHUK,

TalTKAIU - TEXHOJIOT, Ha30par, TPaHCIIOPT,
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oMmOopBadoITKaKapa&HIapHUHTY3apO0OFTUKIUTUMAKM yaCHHUTAIIIKUIATYBUNTAPT
nboupacua0aIn000puIaIu.

MaxcynorcugaTuHUOOIKApUIIDKapaEHUKY U IarnonepanusiapaaHuoopaTaup

1) wMaxcynorcudarugapaxacuHuOeITUIAll,

2) wMaxcynotr cudartura TabCUp KypcaTyBUM OMWJUIAp Xamja HILIad
YUKApUII >KapaCHW XOJaTH TYFPUCUAATH axOOpOTIapHHW HWUFHIN Ba
yIapHH YPraHWill; MaxcyloT chdaThHU OOMIKapuIl TYFPUCHAA Kapop
KaOyJl KNI Ba 00BEKTra TaAbCUp KYpcaTuilra Tau€piaaHulll,

3) Oowmkapys OyiipyKjiapuHu Oepuill,

4) OoIKAapWIl HATMXKAacHUIa MaxCyJoT CHU(pATHHHHT Y3rapuil XaKuJarw
axO0OopOoTIapHU WUFHII Ba TaXJIHJI KUJIHIIL.

Cucdaraun OomKapum V3 WYAra MaxCyJIOTHH aTTecTalusgaH YTKa3uIll,
XOAMMIIAPHU MOJJMA Ba MabHAaBUW parOaTIaHTHPHUIN, MaxCyaornap cudaruHu
Ha30paT KWIMIIHYA TAlIKWJI 3THIL Ba Ha30paT yCYJUIApUHU OJIaJIu.

SIkyHHI MaxXCyNOTHH Taképrnamia ¢pakatruHa Oup KOpXOHA WITYN-XOAUMIIAPH
sMmac, Oalku XoMm amé€, mMarepuayiap Ba OYyTJIOBUM KUCMJap €TKa3ub OepyBuun
XaMKOp KOpXOHaJIap >KaMoajapyd XaM KaTHamaav. MacajiaH, aBTOMOOWJIHHUHT
KuiimMaTu OViinua TaxMuHaH 65~75% Ba OPTUKPOK KUCMH OYTJIOBUM KUCMIIapAaH
nbopar, Tail€p aBTOMOOMITHUHT cudatu xaM 65~70% raua KopxoHaJard MaBxKy/l
TEXHOJIOTHSIIAP, WIUIATHIAETIaH TEXHUK BOCHUTANIAP, XOAMMIIAPHUHT MallaKach
OwiaH Oupra KenTUpUJIAETraH XoMm-amé, Marepuaiap Ba OyTJIIOBYM KUCMIIAp
cudarura 6eBocuTa OOFTUKIUD.

bynnaii mapouTnapaa MaxCyJlOTHHUHT IOKOpH cupaTthHu Oapya OMUIUIApHU
KOMIUJIEKC XucoOra oJIMII Ba KYWWJITaH macajara THU3UMIIM EHAOLIMII acoCuia
TabMHUHJIAII MyMKHH.

MaxcynoTHHHT I0KOpH cu(aTian OVIHUITN TEXHOIOTUK HHTU30MTa PHOST KHJTHIIL,
UIIYM Ba MYTaxacCHUCIAPHUHT Y3 KacOJapuHM SXIIW SrajljlaraHiInry, Ba3udacura

MabCYIIUATIN éHJIaH_II/IH_II/IFa 6OFJII/IK. YHuUHT IOKOPH CI/I(l)aTHI/I TabMUHJIAIlI YYYH

25



WITHU M3YWUIMK OninaH Oakapull, MKTUMOUM UILIA0 YMKAPUII caMapajopIuruHu
Yyerupuin 3apypaup. Maxcynor cudatuHu OMIMPUII YYYH KaThUil Kypaul Xap Oup
MEXHAT ’KaM0acy ab30CUHUHT acOCUi (DAOTUAT ME30HU OYITUO KOJIMOFH KEpaK.

Maxcynor cudaTuHM SXIIWIAIJAH MaKcaJ MKTUCOAUNA CcaMapajoiiuKKa
SPUILMITAH XOJJa DHI KaM WWKTUMOUN MexHaT capdnaad, HCTEebMOIYMIAP
TagabMHU SHaZa TYJApOK KOHAUPUILIUP. MaxcyloTHU cU(ATUHM SXIIUIAIIa
WKTUMOUM caMapaJopiuK YHUHI acocuil Me30HU. by sca unuiad umkapuil Ba
UCTEBMOJT KWIHII OYinYa KOHJIM Ba OyIOMJIAIraH MEXHATHUHT YMYMUN MUKIOPHU
texxanumuaup. FOxopu cudatin MaxcynoT Taiépriamniga XoM ame€, Marepuasiap,
apuM (pabpukatiap Ba OyTJIOBYM KUCMIIAp, EHWIIFH, dHEprusi capdu, HOpMacu Ba
KOPHM Xapa)kaTjap MUKIOPH Y3rapuill MyMKHH.

Maxcynor cudaTuHu SXIIWIAIIJAH OJIMHTAH WXOJIWW caMapa, acoCaH,
doiimananuimn  XxapaxaTiapd, UIYHMHTJEK, CO3JIall ~ uuulapu  capduHH,
JACTrOXJApHUHT MIUIamMad Oy Typull BakTd Kamaliumu Ba  OouIka
XapaxaTJIapHu KOIUIall y4yH capdiaaHaau.

Oxopuna aiftunrannapaaH KYpuHUO TypuOIUKH, KOpXOHalap (aoausiTHHU
acocHil JMKKAT MapKa3u — XO3UPTH IIapouTIapAa MIUIa0 YUKAPUUITHUHT MUKIOP
KypcaTKuwiapura smac, 0anku cudat KypcaTkuuiapura KapaTUiniid JO3UM.

by 06030p uKTHCOONMETH IIAPOUTHJIA KOPXOHAJNAp PAKOOATIONLITUTUHU
OLIMPHUIIHUHT acocuil WymnapuaaH Oupuaup.AHa MIyHIAd EHAAIIMII OpKAJIU
MUWJUIMA ~ UKTUCOAUETUMUZHUHT  OapKapopiallyBd TabMHMHIJIAHAIW, MamakaT
DKCHOPT CAJOXUATH OPTaAH, JKAMHUAT JXTUEKIAPU KOHIHUPUIIAOW, AXOJIUHHUHT
dmam gapaxacu ycub Oopanu. By OGopaga etakunm XOprkuil KoMOaHUSIIApPHUHT
WIFOP TaXpUOACUHU YpraHUIl Ba TaxJIMJ KWIHII KaTTa MXKOOUM camapa Oepuin

MYMKUH.

1.3. “¥3-Kopam” kopxoHacuaa cupaTHM TAabMHHJIAII Ba 0OIIKAPYB
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«V3-Kopam Ko.»Y36ex-Kopest kymma kopxonacura 1995 jiunu acoc conuHran
6yaub, YHHHr Makcaid Y30eKHCTOH Pecrmy6iMKacha TAIIKWI STHIAETraH
aBTOMOOWJI caHOaTWra IuiacTMaccajaH uoopar radaputiv OyTIOBYM KUCMIIAPHU
UIUT1a0 YMKAPUIITHA MaXaNIMHIATUPUO OepuIup.

«¥Y3-Kopam Ko.» kymma kopxoHacu «Y3aBTocaHoaT» TapkuOuaa 6yiaud, ynaa
Pecniybnukamuznaru Typiid (aonusT Typu Ba MYJIKYWIMK IIakiujgad uoopat 70
JaH OpTUK aBTOMOOWI" TapMofura KHUPUTWITAH KOpPXOHAajap MaBXKYy/l.
«¥Y3aBrocaHoat» Accoumanusicu XajlKapo aBTOTPAHCIOPT MUUIA0 YHKApyBUMIIAP
TaIKWI0TH ab3ocu xucobaanaau (OUCA).

bupunun Oockuu wummad uyukapumu 1997 HunHUHrT Mail oWuMpa umra
Tymupuwiran o6ynu6, yama «Y3-Kopam Ko.» kymma xopxoHacu «Jlxudm
V36ekucran» EAX aromoOomn" 3aBommra “Nexia”, “Tico”, “Damas”
Mojemtapura Oammepnap Ba “Tico”, “Damas” Mojemmapura HWHCTPpYMEHTAI
naHesuiap Muuiad YMKAPUIIHU Y371alITUPUO OJITAaHUZAH CYHT MaxcCyJIOT HILIa0
yUKapuIIHU Oouutanu. MaxcynoT ukkuTa TepmoruiactaBromatiapaa (TITA)
unuIad yuKapuia OonIaHIu.

Kopxonanunr ukkuHuu Oockuu puouwraHumu 2001 WUTHUHT HOSIOp oifura
TYFpU Keaud, IOKOpUJa HOMIIAPU KEITUPWITaH MaxCyJlOoTJIapHH aBTOMOOWII
panriapura Mmociad 0ys0 6epurn yuyH By€xmam nexu uira TyImUpUiIIa Ba XyIau
11y BaKTHUHT Y3uaa 6ammepiap, HHCTpyMEHTAJ MaHesuiap Ba “Matiz” aBToMmoOuIn
yUyH 3IIUK KOoIlaMajapuHu uuuiad yukapuin yinamrupuwiau. 2003 iungan 2009
Wummnapraya ummad yukapum 4 ta TIIA Hu wumra Ttymwmpum xucoOura
KEHTaAUTUPUILIIN.

Kopxonanunr keitaru 6ockud puoxiaanumu 2008 Huiam karra mapTusijaaru
MaxCyJOoTHH OVEKIam HMKOHMHU OepyBUM sHAJa KaTTapoOK HIUIA0 YMKAPHUII
KyBBaTHra sra Oynran ukkuHuu byéxnam nexu oumnau. 2010 #unm keHraroBYu
MOJIMIPOITIIICHIaH 3ap0a 10TyBYH ("'IHEPTONOrIoTUTENb") Ba OOIIKAa MaxCyaoTiap
UIUIa0 YUKAPYBYM II€X MINra TYyIHUpWIHO Oy 3aMOHAaBHI IOKOPU TEXHOJOTHSIN

YCKyHaHW Y3MalITUPUO OJUIIIa CalIMOKIM Xuccara odra Oynau. HWuoumad
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YUKapWIaJural MaxcyjaoTiap pyWxaTu KyhugarwiapaaH wuoopat: «Nexiay,
«Matiz», «Damas», «Tico», «Lasetti», «Spark», «Cobalty yuyn OGammepnap,;
«Nexia», «Matiz», «Damas», «Tico» ydyH MHCTpymMeHTan naHemnap; «Matiz»
y4yH SIIUK Koriamanapu; «Nexiay, «Lasetti»y, «Sparky», «Cobalty yuyn 3ap0Oa
foTkuanap. 1999 imngan Gorwrab kopxoHa Y36ekucToH PecrnyOmukacuiaH detra
YUKMaraH XoJjjaa GaoyiaT IPUTYBYM XM3MAT KYpCaTUI KOPXOHAIAPUHU (CEPBUC
NPEeANpUsATHs) MaxaUIuid MaxcyJoT OW/aH TabMUHJIAIl Y4YyH Talikd Oo3opra
YHK/IH.

Kopxona MaxcynmoTHHUHT acocuil uctebmonuncu 0ynnd «GM Uzbekistany»
EAX, «V3 Jlonr-SIHr», « ABTOTEXXH3MAT» XU3MaT KypcaTyBuu KopxoHacd, «GM
Uzbekistan» AXK agumnepnapu, Poccust @enepanusicu Ba «¥Y3-Kopam Ko.» MUK
HUHT MaxaJulMil awuiepiapu xucobsanaau. KopxoHa 3aMOHaBH TEXHOJIOTHK
yCKyHajap OwWiaH »XKUXO03JaHTaH OYnu0, Xoaumiap MalakaBUN YKUTWUITAH, KYII
connn xogumiap 3ca Kopes PecnyOnmkacupa amanuér yrab kaifrran. Kopxona
KeMMHYaIUK MOIUIad YMKapuIl Xa)XKMUHU OMIMPUO, XOM-alll€HH eTKa3ub OepyBuun
TAbMUHOTYHJIAPHU TOMHII XHCOOWra MaxCyJloT TAaHHAPXWHH KaMaWTHPUIIHU,
TypAH XWIJardn YKUNUIAPHA YKATHII OpPKAald  XOJWMJIApPHU MallaKaCHHU
OLIUPHUIITHYN,  JKCHOPT  JACTYpUHUA  IOPUTUIIHH, OyTIOBYM  KUCMIIAPHU
MaXaJUIMATAIITAPHIN JTaCTyYpUHU KEHTAWTHUPHIIHU Ba SHTH TypJIard MaxcCyiaoT
TypJapUHU Y3JIAIITUPUILHU PEKaAIAIITUPTaH.

«¥Y3-Kopam Ko.» MUYX ¥3 daonusaruau Oup BaKTHUHT Y3Haa aTpod-MyXuTra
3apapiid TabCUpP KYpCATUIIHU KaMaWTupuO Oopull OuiaH MIyFyJIaHMOKIa. by
UIUIa0 YMKApUILTa 3HT SHTU camapalid Ba KOJIOTHMK >KUXaTAaH xaBdcusz Oyirax
TEXHOJIOTUSJIADHU KHUPUTHULI, TaOMaTHU Myxodaza KWIYBUM SHIU OOBEKTIAPHU
KypHill Ba (oiiganaHuiga SpoKCU3 X0Jra KeiraH yCKyHajJapHHU TYraTHII OpKaJld
spummiiMokaa. «Y3-Kopam Ko.» MUX MexHar Ba TypMyll IIapOWUTIApUHU
AXIIniIam, AHIMKOH BUJIOATH MEXHATKANUTAPUHU TYPMYII JapaKaCHHH OIIHAPHIII

Oyiinya mxTumMonit cuécat roputMmokaa. «¥Y3-Kopam Ko.» MUXK daonusat gactypu
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y30K WHJUIapra MyJDKajulaHraH. Y HUHT MyBag(akusTIM amaira OIIMPUIHILN 3Ca

Ky4JI I/IH_UI216-‘II/IKapI/II_H Ba MaJIaKaJInu XOAHUMJIap X,I/ICO6I/IF21 amMaJira OomMoKzaa.

* LEPRAO OTKPbITI/IH

OPENING CERE NY

2-ynmnaGurKapuiienapTaMeHT!

NuBectunus Joruxacu Ioupacuaa V36eKuCTOH PecniyGnukacu
[Mpesunentununr 2011 viun 27 nexadpaaru [IKNel668 —connu Kapopura acocan
Jentra, Spark Ba CobaltHuHr maiina getamnapuHu vIIad YMKapuil Ba OYEKIIaln
yayH KO®-2 sgHTM KOMIUIEKCH Kypwiuinu Oonutanau. WMnurad YuKapUITHHHT
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Ooupunyn 6ockuun 2012 MumHUHT HOSIOp oiiuaa uira TymHupuiau Ba «Y3-Kopam
Ko.» MUYX «Cobalty monenuHuUHT OyTJIOBYM KUCMIIAPUHU Y3IAITHPUO OJIJIH.
2013 #iwnHUHT Mal ouaa “Jentra” MOACIMHUHT OYTJIOBYM KUCMJIAPUHH HIILIA0
upkapum Gountanan. 2014 fiwtHuEr dGeBpan oitnna VIMFYB 1eXu TalIkuia STHIHG
«GMUzbekistan» AX ra Tyrpuman-Tyrpu eTkazub Oepuil HIUIapU WHyIra
kyvinnau. 2014 dunHuHr anpen kopxoHa Kymumua 3 ta TIIA umra Tymmpunumm

MyHoOcabaTu OWJIaH KeHralIu.

GRILL'WIO INSERT UPR (MIC)

BRACKET ASM-ERT LI PLT

COVER-FRT OPG-AIR INLET LHIRH

[ 2

Towang eyg cover
GOVERFAT Fci, P LHRE et LH‘RH»_I

e

1

Euffie Rad-Air

Tool Box
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COVER ASMAGN COIL B12
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T250

COVER ASM-IGN COIL 135D

bocum ocmuoa Kynuuw

KoMnanust Typnaum MypakkaOIuKAard IuiacTMaccajaplaH MaxcCyJaoT KyHHI
WOUlapuHu  amanra  owmwupaau. [lmactmacca  KyWMimn — ydyH — 3aMOHAaBUU
TepMoIUiacTaBToMatiapaan  Qoiinananuwnanud. [lnmactmacca Kydum —unuiapu
amannaru KonyHunnuk acocuaa cepTu@uKaTIaiTHPUITaH.

YckyHana 00cMM OocTHIa KyHMHUII yCcyiu €paMuaa TypJid HOMEHKJIAaTypajaaru
[JJacTMAcca MaxCyJOTIIApUHU KyMHII MYMKHH. bocuMm ocTuaa KyHull HIIapU
2000 tn man 3500 tn raya OVynraH TepMOIUIACTABTOMATIAPHUHI TYTalIyBU
HaTwkacuaa 6 Ta TepMoIUIacTaBTOMAaTiapia amaira omupuiaan. MaxcyJIOTHUHT

Makcumail orupauru — 20000 gr.

HatannapHuOysin

Pobornamrupunran 6yéxnam — Oy UIyHAal TEXHOJOTUSKH, OyryHTM KyHJa

Oycu3 OVEKIamHu Tajnad KWIyBYM CEPUSIM WMIUIA0 YUKAPUIIHU TacaBBYp ATHO
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oynmmaiinn. YASKAWA MOTOMAN cepusiiu poOoTiiap/ia KHYKUHA TadapuTiv
neTauiapjan Oomnuiad kKarra rabapurid JAeTajuiaprada OVExmam sxapaéHUHU

amaJjra OIMpUIl MyMKHUH.

KeHratoBun moaumponuieHn KyBBaTFOTKUY
KyBBaTioTknu, ac6o0iap ydyH KyTH Ba OOIIKa AeTajuiap WIIad YUKapHUII
V4yH KeHramoBuu mnojunponwieHaan ¢oiinananunanu (EPP). Wmnmatwnanuran
XOM-aména unuiad YMKapyBYMHUHT MYBOQUKIHK cepTrudUKaTH Ba cudat Oenrucu
oymumu kepak. «Nexia N-150», «Spark M-300», «Lasetti», «Lasetti MSE» Ba
«Cobalt» aBTomMoOWIIapu yuyH KyBBaTIOTKWY unuiad yukapumga G 30P xowm-
amécunan ¢oigananmwiaan. «Spark M-300» aBromo6uiIu ac6o6iapu OyIMacuHu

unuiad yukapum yuyH B30P, «Hexuma N-150» yuyn G22,5P Ba G30P xowm-
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amécunan ¢dornananunanu. «Lasetti» Ba «Lasetti MSE» aBTomMoOwimapuHuHr
JIOKC BapuUaHTU Yy4YyH KyBBaTIOTKWY wuNU1ad uyukapumgaW 15Pxom-amécunan
dborinananunaau. DOUKMK-MEXaHUK XYyCYCHSITIapu Ba CHHOB ycyutapu TJ]
15769195-011:2011 na xypcaTunras..
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KoMnaHusiHUHT PHUBOKIAHHUII TAPUXH:

19951.

Maii oiimaa kymma kKopxoHa cudaruga TalIKWUI
stiwiirad  (Y3aBtocanoar Ba Kopam Ilnmactux XK.
Kopes)

1997 1.

Mait — 3aBon Kypunuimu sikyHiaanau (Mitsubishi

2000T, 3500T TIIA ypuatunan)

Maii — OupuHYM MaxCyjlaoT HIUIA0 YUKAPUIAU —
Nexia, Tico, Damas (6ammep Baac6006 maHem)

2001 1.

HosiOpna Oupunum OYsii 1iexu Kypuiau
(Hekcust 1 Matu3 a/m 6amniepiapuHu 0ysiin)

20021.

Matu3z a/M ydyyH OUPHUHUM MaxcyaoT uILIa0
YUKApHI OONUIAHIU

200411.

ISO 9001:2000 Cudar MenexxmeHTu Tuzumu

2005 .

3000T)

Wronna kymumua TIIA Vpuarungu (KyBBaTH

2006 1.

2500T)

Wronna kymumya TIIA Vpuarungu (KyBBaTH

20071.

2500T)

Oxrsaopnakymumua TIIA VpHatunan (KyBBaTH

20081.

Mapt — UkkuHuu OV 1exu Kypuiau.
Anpenbs - Daewoo Life Co. ToMoHugan
TEXHUKKYBBaTJIaIl

20091.

3000T)

Oeppanb - kymmmua TIIA YpHatungu (KyBBaTH

ABrycT — KYNMKIAIIYBYA TMOJUIPOMUIICHIAH
(EPP) nerannap unuiad yukapui y3aamTHPUILIN

2010m.

Wione — wukkuH4YM OV uexuaa poOOTIapHU
YpHaTu OomUIaHIu.

ABryct — VYcraB (QOHIU pPeCTPYKTYpHU3ALMICH
(96,4% akmusinap AK «Y3aBTocaHoaT»ra TETHIILIN)

Apryct — sanru mioban wmomen CIIAPK a/m
Oamriepiapu Y3JIalTUPUIIAN

20111.

Hekabps-  ISO/TS16949:2009 Xankapo
aBTOMOOMIIb cepTU(hUKATU

2012 n.

Anpens — sHTH ria06an Monens KoOanbr a/m
Oammepiiapy BaFHIUPAK KOJIMAKIAPH Y3IaIITHPUIIH

2012-20131i1.

KO®-2 6azacuma wmaiiga JeTajulapHUA HIILIa0

YUKapHII Ba OYsin OVinya sStHTM KOMIUIEKC KypUIIIH.

20135.

«¥Y3-Kopam Ko» MUXK ycraB douau 10 607,8
MJTH. cyMrada OIIHUPUJIIIN.

2014 n.

SAuBapr  «Xope3m Ilutnak Ilmact»  unuiad
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‘ ‘ YUKApHUIIN UIIra TYHHPpUIIN.

Kopxonana cudgarau 00mKapui TH3MMUHUHT PUBOKIAHUIIH.

Hinad YUKapuiaa 6OH_IKapI/IH_IHI/I AxXmuiianl Ba MaxCcyiaoT CI/I(l)aTI/IHI/I O pHUIIIL

Makcanunaa 2004 iinnu kopxonaaa ISO 9001: 2000 xankapo cTaHmapT Tajiadiaapura

#aBoO OepyBuM cudaT MEHEKMEHTH TU3UMHU >KOPUM KHUHIU Ba CEPTU(PUKATIAH/IH.

2007 iinnm Oy WyHanuMIIIa KaiTta cepTudUKaTIamTupuil MyBadpakusaTin amanra

ommpmwiau. 2010 #un centsOpuna sca xkomnanuslSO 14001:2004 “Cucrtema

Oxkonornyeckoro Menemxmenta” u OHSAS 18001:2007 “Cucrema oxpaHbl

300POBbA U obecrieueHnst 6€30MacHOCTH prﬂa” XaJIKapo CtaHaaptTiiapura ¢a3oBop

oynmu. 2011 nexabpnakommnanus I[SO/TS 16949:2009 xankapo aBTOMOOWI

CepTI/I(I)I/IKaTI/IHI/I OJIIn Ba HHTCTpAJUIAIITHPUITAaH MCHCKMCHT CI/I(i)aT TU3NMHUHHU

HIaKJUTAHTUPUII Bazudacu KyHuiarad 3au.

bo0 0yitnua xyJsaocagap.

1.

V36eKHCTOH caHoaT KOPXOHANApHIa TEXHONOTMK MOJSPHH3AIMs OHIaH
Oupra O0LIKAPYB TH3UM XaM 3aMOHT'a MOC OYJIMOFH JIO3UM.

3amMoHaBUI unNuUIad yuKapumra OUp KAaTtop y3ura Xoc XyCycHsTiap Ouf,
yJap UIIYU-XOJUMIIAPHUHT UIUTA0 YMKAPUILIIATH POJIM Ba YPHUHU TyOlaH
Y3rapTUPMOK/IA.

3amMoHaBHIl OOLIKAPYB acocua CTaHAAPTIAIITHPUIITAH JOCTaKIap OYIMOFU
JO3UM Ba ynap acocuja Xaikapo CU(UT MEHEKMEHT TU3UMIIApUTa Ouj
CTaHaapTiaap OYIUIIM Kepax.

“V3-Kopam™ k¥ymma KopxoHacu HNUIA0 YMKapHIa SHI 3aMOHaBUM
TEXHOJTHsUIapra acoClaHraH KOPXOHAJIWp Ba YHHUHI OOIIKAPYBU XaMm
3aMOHra Moc OYIMIMIIM Kepak Ba Oy HyHanmumiga KOpXOoHaja 3aMOHABUN

CTaHdapTIallTUPUIITaAH 6OH_IKap}7B TU3UMMU ApPaTUJITaH.
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ITBOB.MHTEI'PAJIAIIITAH MEHE)KMEHT TU3UMHHUHI HA3BAPUM
ACOCJIAPH

2.1. 3amMoHaBui HILIA0 YMKAPUII KOPXOHAaJapaa cudar
MEHEKMEHTHXAJTKAPO CTAHAAPTIapH

Xo03upru aBTOMOOUIICO3TUKIA MaxXCyJlOT CHU(pATUHU OUIUpUIL - Oy OUpUHYHU
YpuHga cudaT TU3UMHUHHU SpaTUIl, YHU PHUBOXKJIAHTUPHUIL Ba 3aMOHaBUU
Tajabmapra »aBoO OepuiIMra WIIOHY XOocwi Kuwiumaup. by sca ymymxkaxon
MUKECHIA TaH OJIMHTaH TAIIKWIOT TOMOHHWAAH Xajkapo cTaHaapriap Oyiinua
ceprupukanusnamTupuin  geranuaup. Ceprudukarnamtupum 0y  Xankapo
CTaHaapT acocujpa cudar coxacuja MIUIAPHU TAIIKWI JTHIL, IOKOPH
caMapaJopJIMKKA SPUILIUII MAKCAIHU/1a KOPXOHAHU SHTM Japa)kara KyTapHIl y4yH
Oup OoCKUY Ba OMp MYHAIUII OYJIUIIINA KEpaK.

byryuru xynga Oup karop unuiad yukapyBuu kopxoHaiap ISO 9001:2008
Xankapo cepTu(UKaTUHU OJUIITa MHTUIUIIMOKA.

ISO 9001:2008 Xankapo craHmapTd Xakuaa ramvpap skaHmu3, [SO cy3u
WHIJIN34a International Organization for standartization, SIbHU
Cragmaptnamtupuin 6yitmya Xankapo TamkunoT aeraHugup. Yoy TarIkuJIoT
1946 iinnpa bupnamran Mwumnatinap  TalIKWIOTHHUHT  CTaHIApTIApHU
MYBOQUKIAII TUPUIL KyMUTacu TOMOHH/IaH Xankapo UKTUCOINI
XaMKaMUATIMKHA OIIMPUII MaKCaJaUAa TAIIKUI dTUITaH.

TamkunorHuHr Husomuna Kynuaaruinap €3miras: «by TalIKWIOTHUHI aCOCHUM
MaKcaay - CTAHAAPTIAITUPHUIIHU YXKAaXOH MHKECHIA PUBOKIAHTHUpHUILNTra Epram
kypcatumaup. Hlly Ounan Oupra Xankapo ToBap aipuOonUIalIHU Ba Y3apo
€épaamMiapHi OCOHJIAIITUPHIL, KOJIaBEpCa, amMaliii, WMWK, TEXHUK Ba UKTUCOIUHI
coxanapjaru GpaoiuaTaa XaMKOPJIUKHU KEHraUTUPUILIAH HOOpaT.

ISO 9001:2008 Xankapo cTaHAapTH YOy TAaIIKWJIOT TOMOHHUAH HIILJIA0

YUKWITaH acocuil ctanapmiapaan oupu 6ynuob, ISO 9000 «Cudarau Oomrkapuiil
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Ba cu(aTHUM TabMHUHIAIl COXacUJaru CTaHAapTiIap» HoMmHuaaru Xajakapo
CTaHAAPTIAPHUHT TAPKUOUI KUCMUTUD.

ISO 9001:2008 «Cudar tuzumu. JloMuxanamrupuiinga, Unuiad dUKapuIaa,
MOHTQX KWIHIIZAA Ba XU3MAT KypcaTuliga cudaTHU TabMHUHIAIL MOJAEIN» 1e0
Homuanaau. CraHgapT HOMHUJAH KYpUHHUO TYypHOIMKH, MaxcyjiaoT cudaTuHU
TabMUHJIAII TU3UMHUHHU HUIUIA0 YMKapuira KaOynl KWIraH KOpXOHajlap MaxCyloT
Xa€T LMKIMHUHT Oapya OocKuwiapuaa, SbHU JIOWMXANAIITUPHUILIAH TO
MaxcyJoTnaH (QoigasaHryHra Kajgap Ba XaTTO YHH YTHIM3alUs KUJIUIIraya
(uKkKuIaM4yu matepuanap Kwind WYKoTuO ro0opryHra kKagap) ¥3 uuumra Kampad
oJIaju.

Kaxon wmukécuma paxoObaTHUHT Ycub Oopumm cudarra OyiaraH TaraOHU
ommmura onubd kenaau. ISO 9000 cranmaptiapujaH KOPXOHAJAPHUHT Y3apo
XAMKOPJUTHAA MaxCyloT cU(ATUHM TabMHHIOBYM TH3UM spaTulliia Ba cudar
TU3UMHUHM Oaxoyiam Makcaauaa QorganaHmwiagd. Arap KOpPXOHaHUHT cudar
tizumu [SO 9000 cranmaptTiapura Moc Kejca, JeMak, Oy KOpXOHa IIapTHOMa
tanabmapuHu Oa)kapa osaau, 11y OujaH Oupra MaxcyjoT cU(ATUHU Kepakiiu
Japakaja TAabMUHIIAWIN.

Iy HykTan HazapaaH Keaud YMKKaH Xojda, KopxoHandapaa 1999 iwnman
Oonutad Karra xakmjaa Tal€prapiuk uuuiapu oiubd 6opuwnuO, ¥3 cudatr TU3UMH
6apmo >tunuo, ISO 9001:1994 ceprudukarunu onuiira MyBopUK OYIUHTaH.

AMMO, 3aMOHaBMH HWKTHCOAMETAArW Yy3rapuluiap ymoOy CTaHAapTHU
TaKOMUJUTAIITUpUIMIINTA 0Jn0 Kenau Ba 2002 Huiga KOpXoHa pax0apusaTd SHTU
ISO 9001:2008 crangapt O6yiinua cepTUdUKAT OJIUIIHA MAbKYJ KYpraH.

ISO 9001:2008 cepTudukaTHH OJUII OpKadM KyWHJard HaTuxKamzapra
SPUILLIAIIIN:

bupunuunan, ceprudukanus Tai€piaaHuil OOCKMYMIA, KOPXOHAHUHI Oapua
XOJUMJIapy 3aMOHABHUI OOIIKAapyB TU3UMU OapIio 3TUII jKapaéHura >ajid STUIIH.
By aca ¥3-¥3unan sxmm HaTuxka Oepaau, YyHKW MaxCyJOTHUHT cudatu Oup KaTop

omuutapra Oofnuk. ILyHMHr ydyH KopxoHajza Oapua um >kapaéHiapu
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(pexanamTupuil, Xapuj 3THIL, JIOHUXaJalITUPUIL, XOAUMIIAp Tal€pail, UIuiad
yuKapuil, cudaTHU Ha30paT KWIUII, COTYB, TEXHHUK XHU3MaT KypcaTHil Ba
OollKanap) aHUKIaHUO, yIapHu EMNO XyxoKaTiap spaTwirad. Xap Oup Xoaum, Xap
Oup OYynuMm Ba OYIMHMAHUHT CU(pATHU TabMUHJAIIAA MacChyJIUATH aHUKJIAHTaH
XaMIaxXyXoKaTiaapHu OOMIKAPUIL TU3UMU SIpaTHIITaH 3/1H.
Wxxununpan, [SO9001:2008 ceptudukatd OOpAUTMHM Y3U KOPXOHAHUHT
KaxoH 0o3opujar OOpYCHHM OLIMPAIU, KOPXOHAJA IOKOpU cUdaTiu MaxcysoT
UIU1a0 YMKAPUIIHU TAabMUHJIATAHIUTUHU OWIITUpaIn.
VYyuHungan, Tad€prapiMk JAaBpulla aHUKJIAHTAH KaMuuWiukiap Oaprapad
ATWITAH, YJApHU KalTa 4YMKapMacilMKKa KapaTWIraH 4opa-Tagoupiiap xKopui
STWITAH Ba ymiOy GaosMsITHU MHOOATra OJITaH X0J1/1a KopXoHacudaTHU OOUTKAPHIII
trzumunan [ISO9001:2008 Xankapo cranmapt Tanadiapura Moc 1e0 TOMHIITaH.
Onunran Taxpubagan kenand uyukkaH xonnaa, [SO cranpaptinapu Oyiinua
ceprudukar OJIMLITHU Makcaj KUJITaHXap oup
KOPXOHAaHUHIbTUOOPUHUKYHU AT HIIapra KapaTMOKUYUMHU3:
1. V3 Maxcy/noTH HCTEbMONYMIAPUHM TanaGnapd KOHIMPUIMIIMHE HA30paT
THO Oopuil;

2. Maxcynor cudatu Oapya YypHartwiraHn Ttanabiapra XaBoO OCpHUIIMHU
TabMUHJIAIL,

3. KopxoHa ¢aonusaTiHi JOMMHUI SXIIMIaHUO OOpUIIMrakapaTuiral vopa-
Taaoupiap YTKa3uil;

4. Kopxona Qaonusatuga Xankapo, MWJUIMHA, TapMOK Ba KOpPXOHa HWYKHU
CTaHJAPTIAPUHU CY3CU3 MXKPO STUIUIIN TabMUHIIAHUIIIY;

5. KopxoHa wykd Il cTaHAapTiapyd Ba >kapaéniapra Oyiran TanaOiapHU
MYBOQUKJIAIIT THPHIIT;

6. Y3 XOMMMIapPHHA MYKH CTAHAAPTIAPTa YKUTHILI,

7. YnapHu MUKW CTaHAAPTIApPHUA OMIUIIMHKA OaxoJall;

8. Xonumap/laH WYKA CTaHJapTiIap Tanabura OWHOAH, WII >Kapa¢HJIApUHU

TAIIKWJI STUIIHA Tajaa0 OTHII,
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9. V3 (paonuATHra TErHIIA HYKK CTAHAAPTIAP TaTaGIapHUHN COATATHPHII
Ba UII KapaéHura SKUHJIAITUPHULL;

10. KeauumMoBUMIIMKIIapHA OJIIMHU OJIMILJIA TU3UMIIM EHJAIYB acoCH/Ia
KOpXOHA MUKECHUIard KaMUMIUKIAPHU OJIMHU OJIUIII;

1. Jlonmuit paBuIIIa V3 XOUMIIapUHU YKUTHULI Ba
PUBOXKJIAHTUPUIITaKapaTUiIran Gpaoaust oiud Gopuml.

DKOJIOTUK caMapaJopiuK XaM MyXuM (paoiausT HYHATUIIUAUP. YHU TalIKuil
STUIIHUHT WYKWA Ba TallKd MaH(paaTnop TOMOHJAp y4yH OopraH capu Karrta
axaMuIT kKacO sTMOKna. HOKopu SKOJOTHK caMapaJopiiMKKa SpUIIUIL Y4YyH
TAIKWJIOTHUHT ¥3 3UMMacura TU3UMIIM €HJAIlyB Ba JOMMUUN paBuliaa artpod
MYXUT OOLIKAPYB TU3UMHUHU PUBOXKIAHTUPUO OOpUIT MaKOypUATIAPUHM OJIUII
Tanabd 3TUIaau.

DKOJIOTUK MEHEXMEHT THU3MMH HKOJIOTMK cuécaT MaKcaajapura 3pUIIMII Ba
aHUK MacajaJlapHu euulga 3apyp OynraH, caHoaT yuyyH modus operandi HU
udonanavigu. “Ymymuii cudar menexxmentn” TQM Ba “OK0JIOTUK MEHEKMEHT
EMS tu3umiapuHy TalKuil 3TUII Tanadjaapu ypracuja aHUK OOFJIUKIUK MaBXKY/I.
PuBoxnaHran paBnariapaa MEHEKMEHT Qancadacu sapocuaa cudariu MaxcysioT
Ba XU3MAaTJapHU camapaly OJIMIIra MYyJDKalJlaHraH yYMyMud cudar Tuzumu
(TQM) érumman 3cnatud ytum sxkou3 (OyTyH Xa€Thil LMK JaBOMHUIA — XOM
aménaH unuiad YMKapuIl OpPKajJd MaxCyJIOTHUHT Xa€TH Ba YUKUHIU cudatuia
KOMIaIryHura Kauap).

YMyMmaH ofranaa 3KOJOTUK OOIIKApYBHH XaM, HKOJIOTMK MEHEKMEHTHH XaMm
TYpAu JacTyp Ba JIOMMXaJapHUHI SKOJOTHMK MAaKCaJIApUHU amajira OIIMpHUIITa
KapaTWiral, Kyo TOMOHJamMa MHYHanTUpWIraH, KOMIUIEKC ¢aonuar cudaruaa
Kapail MyMKHH.

Xopwkuit  amabuétnapna (my okymsagan  [SO 14000  xyxokatiap
Tap)KUMacuaa) ‘OKOJIOTMK MEHEXKMEHT aramacu ‘“‘atpod MyxXuT cudaTuHu
Oomkapumr’, 0Oab3aH 23ca  “OKOJIOTHK  OOIIKapyB”  aramMajapu  OwiaH

aJIMalOTUPUJITaH.
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Hly 6unan Oupra ymoly TyuryH4anap ypracuaa MaBxyJl HOPMAaTUB XyAoKaTiap,
VKyB amabuétiapu, amanui Qaonuar Taxiuid acocuaa (aonuar cababmapu,
’aBoOrap IIAaxCIapHUHT VpHH, (aonausT HaTKajlapura MyHocadaT Ba
XOKa3ajJjapHu XucoOra ojiraH Xxojja, ‘“IKOJIOTMK OomKapyB” Ba “IKOJOTHK
MEHEXMEHT~ opacuja 6up Katop dapKiapHu OeAruaamiMu3 MyMKHH.

DKOJIOTUK MEHEXHUEHT Tu3nuMu xankapo cranaaptu [SO14000 HUHr KopxoHa
Ba KOMIIAHMsUIapAa Naijo Oynuim, aTpod MYyXHT XUMOSICUHUHT SHT MYXUM
tamabOycnapuaan oupu cudaruaa TaH OJMHTaH.

ISO14000 cranmaptiap TU3UMHU Ha MUKJAOPUN (YUKUHAWIAP XaXKMH, MOJI1aIap
KOHILEHTpAIMsICH Ba X-30) Ba HAa TEXHOJOTMK (MabiyM TEXHOJIOTHUSIAH
dborimananum  €ku  (doWgamaHMACIMK — Tajabjapw, OJHT  SXIIM  MaBXY[
TexHoJorusanan (oigananuira Tanad Ba X-30) napamerpiapra acocianrat. [SO-
14000 HUHT acocuil mpeIMETH SKOJOTUK MEHE)KMEHT TU3UMUIUD.

Crangaptiap TU3UMU aTpod MyXHUTra cajOuil TabCUPHU Y4 Japakasia OJIIUHU
OJIUII MYMKHH.

Tamkunuii — KOpnopausIapHUHT SKOJIOTUK “XYJIKH HU SXIIWIAII OPKAJIH.

Munii — MIITUR HOpMaTUB 0a3a Ba JAaBIATHUHT 3KOJIOTMK CHECATH KUCMHUTa
eTapiyu Aapaxkaja KyImuMyuagiapHu TallKWI STUII OPKaIH.

Xajakapo — XalKapo CaBo MAPOUTIAPUH SXUIUIAII OPKAJIH.

Myau xam ailtu6d yrum kepakku, ISO cepusicuaaru xajakapo cTaHaapTiap, my
xymianad, [ISO/TS 16949:2009ctannaptu O6yitnua ceprudukaius 0y kyn mabiar
Ba KaTTa Xapakar Tajad 3Tajuras xapaCHaup Ba cudar TH3UMU caMapaJopJIUTuHU
TabMHHJIAII HadaKaT aBTOMOOMIIb HUFYB KOPXOHACH OajKi aBTOMOOWIL OYTIOBUU
KHCMJIap €TKa3yBUM KOpXOoHanapia cudar TU3MMUHU IIAKIJIAHTUPHUIL Tajnad

OTHJIIadHU.

2.2. MHTerpanamrad MEHEKMEHT TH3MMHHHI SIPATHJIMIAa OWJ HA3apui

YPraHuuuiap Ba TAAKUKOTJIAp
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X03Upru BakTJa TapMOK Ba XalKapo CTaHAapTiap acocuja WHTErpajuialiral
MEHEXXMEHT THU3MMIIAPUHU TaKOMWIJIAIITHPUII MaB3yCH, aWHHKCa, 10J13apo
XUcoOJlaHaIi, YYHKH KOpXOHajapjJa WHTerpanus OOIIKApYBUHUHT >KOPHUH
STUIMINM Ba OYHUHI HaTXacuaa CU(ATHUHT PUBOXKJIAHUIIKA MaMJIAKaTHUMM3
MAIllMHACO3JIMK CAHOATUHUHI PUBOXKJIAHUIIMHU acCOCHM OMWIIapuaaH Oupu
caHaTam.'

Yoy coxa XX acpra kenu0 KeHrpok ypranwia 6onuiaau. Kynruna onumiap
Ba TaJKUKOTYWIAp Ma3Kyp coxaga Oup KaTtop WIAMUM wumuiap oiaud O6opuo,
camapalld HaTwxanapra spuimirannap. WHTerpamiamrad MEHEXMEHT TH3UMIIapH
Xamaa cudaT MEHEXMEHTH THU3UMIIApU WYHanmumapu Oyinya XOprkuil Ba
MaMJIaKaTUMM3 TaakukoTuminapugan Aopamoa H., Canmumona T., TommynaTtos
M., lapunos K., Ileperynos JI., Ucmarymnae ®@., PaiizueB P., AnucumoB A.,
[TaxomoBa H., Pogpkuna A., Kopobko B., benomkypckuii B., Anekcanapor A.,
Kane M., bouapos B., IlIgen; B., Kommii C., Pamxad 3age Mopresa., Kong U.,
AntonoB M., Jlykamesa T., Scekun A., llleBepna B., Janonos B., D.Hartensius,
E.Gasiorowski—Denis, Dr.Rhys Rowland-Jones Ba Oomkamnap unmuii um osud
Oopranmap.

Maxcynor Ba  XU3MaTJapHUHT  cudaTd  Macajacu  KOpXOHa  Ba
TAIKWIOTIAPHUHT HY(QY3UHHM, PUBOXKJIAHUIIUHM Ba yjap HIUIA0 YuKapaéTran
MaxCyJOTJApHUHT  pakoOaTOApIONUIMTMHU  OCNTHUIOBYM  MYXMM  OMMII
XHACOOJIaHA .

Kopxona Ba tamkwioTiapia vunuiad yukapuiaaéTraH MaxcyJjoTiaap cuaTuHu
OoIIKapuIl — TU3UMJIM paBUIIA Hylnra KYWWJITaHIUTH Ba CUGATHH TabMUHJIAII
Macajajiapd KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAPHUHT JOUMMHA cu€caTh Japakacura
KYyTapuirawiuru 0o3opiapaa Y3WHUHT MYyXUM VpHUTA 3ra OYIWIIN, CTpaTeruK
XaMKOpJIMK Ba HCTebMoONUMiap OuiaH ¢aonusaT onud OOPUITHUHT TapoBHU

XHACOOJIaHA .

1. Tema6oer A.D. 3amonaBuii KopxoHanap Oomkapysu. TorkeHt, “Dan”, 2006ii.,1660.
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3amoHaBMil mmapouTAaa cudar macanarapd HWHCOHUSTHUHT Xa€T Tap3uHH,
UKTUCOAMM, MKTUMOUN Ba HKOJOTMK XaB()CHU3IMK OMIIIIApU 10i3ap0 axamusT
kacO otumm Owian Oup Karopaa O030p HUKTUCOAMETH IIAPOUTHAA >KAMUST
PUBOXKJIAHUIIUHUHT OapKAPOPIUTH Ba MKTUCOAUNA TYPFYHJIUTUHU TabMHUHIOBYU
OMMJI Tap3ua XaM KYpPUIUIIH MyMKHH.

MamilakaTUMH3 ~ MAalIMHACO3JIMK  MaXMyacH acoCHUil  MaxcCyJloTiapu
Ty3WJIMacura Ba WHPUK KOMMAHUSIAp JAapoOMaJIapUHUHT YCHIl cypbaTiapura
bTHOOP Kaparcak, MAallMHACO3JIUK Ma)XKMyacu HILIa0 YUKApUIIU YMyMUN
XOKMUJIAaH CE3WIapiM YIYUIHU, UKKU WYHAIUIIIArd UIUad YUKApUIIHU aXpaTud
KypcaTuill MYMKHH. by aBTOMOOWJICO3MMK Ba TEeMHp WY1 MAaIlIMHACO3JIUTU
XHACOOJIaHA .

Xankapo craHjpapTiiapia MAalIMHACO3JIMK COXacH KOpXOHaJapujard uiuiad
YUKApHUII >KapaéHiapu MWYHaTUNUIApUHUHT TYla pyHXaTUHU Kampad oJaau
(Oynmapra iuruil, YpHaTUII, SHEProTU3UM, ajOKa y3aTUII TH3UMU Ba OouUIKaiap
kupaau). Mucon yuyH, ISO 9000 cepusicu craHgapTiapu acocuja uUILIab
YUKWIraH cudar crangapTy OujiaH MaMJakaTUMU3/a amalijard cudaTr cTaHAapTH
TajnabJapuHu TaKKoCJall Ba HMHTETrpajUlallilaH MEHEKMEHT THU3UMUHU SpaTHIL
Makcajara MyBOQUK.

MammHaco3nuKaa WHTErpajulallirad MEHEKMEHT TH3UMUHU KYpPHILI MOJIETU
CTaHJAPTJIADHUHT  TajaOJapuHu OupnamTHpaau Ba ¥3apo MyHocabatiap
caMapaJiopJIMTUHU KydauTUpaau.

CamumoBa T., SlcbkuH  A.JIapHHUHT “NHTerpajialiraH  MEHEKMEHT
TU3UMJIAPUHU MIIA0 YUKW Ba SKOPUM KWIMII®  HOMJIM WMIMUN puUcOIacHa
KOpXoHanapra cudar MEHEKMEHTH, SKOJOTUK OOoIIKapyB Ba KacOuil xaB(CHU3IHK
XaMm/la WKTUMOUHN XKaBOOTApIMK TU3UMIIAPMHU HMHTErpAJUIAIITUPUII Macajalapu

o . 2
Bd YHHU XOpHUU KWIHIO MyaMMOJIapH 0aéu KWJIIMHI'aH.

* Cammmosa T., Scbkun A. “HHTerpaiairad MEHSKMEHT TH3UMIAPHHY HIIUIAG YHKHUII B KOPHUIA
Ky Meroabl MeHemkMeHTa kadectBa. — 2009. — Ne3. — C. 20-25
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Texnuka dannapu noxkropu, npodeccop B.B.bouapos y3ununr “Unrterpanus
CUCTEM MEHEI’)KMEHTa — OOBEKTUBHAS MOTPEOHOCTh U PEATIbHOCTD HOMJIM WIMHIM
MAaKOJaCHIa MEHEKMEHT TU3UMIIADUHU HHTETPALIAIITUPUIL XO3UPTU KyHZIa
KOpXOHa Ba TalIKWIOTIAp (AOIUATH y4yH MyXuM >kapaéH cudartuma xamjaa
yJIapHU KOpXOHara >KOpuM KWIMIIJA F03ara KejJa€TraH MyaMMOJIADHUHI €YUMHU
XaKu1a épI/ITraH.3

B.B.IlleBepna wiMuii TagKUKOT MIIAAA CAHOATHAA HMHTErpajuialiras
MEHEXMEHT TU3UMJIAPMHU UILIA0 YMKMII XaMJa MaKIJIaHTUpUII OVinda MiIMui
TagKkuKoTiaap oiaud Oopran. “Ilonxonasl k pazpabOTKe MHTETPUPOBAHHBIX CHUCTEM
MEHE/)KMEHTA Ha NPEANPUATUAX SJIEKTPOHHON MPOMBIIIJIEHHOCTA HOMJIM WUJIMHUN
umyaa  kopxoHaga HWMIMT Hu  xopuil  KUJIMIIHUHT  MOKOOMM — acocnapu
YMyMIALITHPHO KypcaTiras.’

B.A.JlanoHoB “Bomnpocsl pa3BUTHS MHTETrPUPOBAHHBIX CUCTEM MEHEIKMEHTA
Ha POCCUMCKUX IPOMBILUIEHHBIX IMPEANPUATUAX B YCIOBUIX IPOJABUKCHUS
MPOAYKIIMM HAa MEXKIyHapOJIHbIE PBIHKM HOMIM WIMHI Makomacuaa P® Ba
KaAXOHHUHT PUBOXKJIAHTaH MamJjlakatiapuja cudar MEHEKMEHTH Ba JKOJIOTHK
MEHEXMEHT Oyiinua cepTu(UKATIAMTAPUIT KYPCATKUWIAPU TaxJIUJ KHJIMHTaH.
MeHexMEeHT TU3UMIIAPUHU camMapaJopiIuTMHU MacalTUpyBYM OMUJUIAp KypcaTuO
yrunran. UMTHUHT KOpXoHajap pakoOaTOApIONUUIUTHMHY — OIIMpUIIAA 3apypuil
KUXATIAPH ACOCIAHTaH.

Mapubiakosckuii  J[.A.  “Pa3paboTka MeETOJOB  HWHTErpalid  CHCTEM
MEHE/I)KMEHTA Ha OCHOBE cTaHAapToB [SO, NpUHLIMMIOB yNpaBIeHUsI KAYECTBOM U
puckamMu~ ~ MaB3yCHJAarn HOM3OJJIMK  JUCCEpTAalMsICUAA  HHTErpajuIallraH

MEHEXMEHT TU3UMUHHUHI YMYMHMH TaMOWWJIJIapU Ba Kapa€HiM EHJOLIYB

’B.B.BouapoB “UHTerpaiust CHCTeM MEHEPKMEHTA — 00BEKTUBHAS MOTPEOHOCTD M PEATbHOCTE”
\’kypHan PEMEJIUYM, Ne 1,2, 2008r.

‘B.B.1lleBepaa. [Toaxomsr K pa3pabOTKe HHTETPUPOBAHHBIX CHCTEM MCHEKMEHTA Ha
MPEANPUATHIX AJIEKTPOHHON TPOMBILIIIEHHOCTH. \BOIIPOCHI COBpEMEHHON HAYKU U MPAKTHKHU.
Ne3, 2012r.

°B.A.JlamoHoB “Bompocs! pa3BUTHS HHTETPUPOBAHHBIX CHCTEM MEHEPKMEHTA Ha POCCHHCKHX
MIPOMBIIIJIEHHBIX MPEANPUATUSAX B YCIOBUAX MPOABHKEHUS IPOIYKIIUN HAa MEXTYHAPOIHbIE
peiHKN .\ H)KeHepHbI KypHai:Hayka U nHHOBamu.Ne3,2013r.
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xKuxaTiapu wiMui acocnanrad. [luccepranmsga UMTHUHT GyHKIIMOHAT MOJEIA
unuiad  YMKWITaH —XaMmJla TaBaKKaTYWIMKIApHU OOIIKApWIlra acoCJaHTaH
gHpomrysiap 6aéH stmiran.’

TapMoK cTaHZApTUHUHT Y3Ura XOC Tanabiapura TEHAEpJIapHU OOIIKapHIII,
JoMuxaiapHu OOIIKAPHII, TacTIa0KH MaxCyJIOTHU TEKUTUPUII, €TKa3uO Oepunuiap
3aHKUPUHM  OolIKapuil Kupaau. Pecypciaap MeHeKMEHTHra OWIMMIIapHU
OomKapuil Ba KyN TOMOHJIaMa JoWMUXalapHH Oomkapuin Oyinda Tamabaap
KupuTwIrad. Pax0apiank MachylIusTUTa -MUXK037ap OWIaH y3apo MyHocabaTiiapHu
GOMIKAPHII. YIT4all, TaXJIWI KWIMII Ba TAKOMIJUIAIITHPHUIN OIOTHIa - TETHILIH
xKapa€HiaapHU OOLITKAPHIIL.

Ponpkuna A.B. “®dopmupoBaHre WHTETPUPOBAHHOW CHUCTEMBbl MEHEIKMEHTa
Ha MPEANPUATUIX aBTOMOOMIIBHOM MPOMBIIIJIEHHOCTH HOMJIM WJIMUM MaKoJacua
KOMITaHUsl €TKa3ub OepyBUMJAPUHUHT Ba3zudacu MIDKO3JIAp JSXTUEKIAPUHU
KOHJIUPUITHUHT  ycuO  Oopumm  acocujga  Oapkapop — pakoOarOappoil
ad3aUTMKIApHU SIPATHUII Ba PUBOXKJIAHTUPHUII WUMKOHUHU OEpyBUM BOCHUTA XaMm/ia
MEeXaHU3MJIapHU TOMHII XUCOOIaHaIH.

TapMmok Ba xajlkapo cTaHaapTiap acocuparud cudar MEHE)KMEHTH TH3UMH,
Haakar Xxu3MmarT KypcaTuil CU(ATHHU SXIIWIaIl, Oalkd WILIa0 YUKApHII
*KapaCHIapUHUHT UKTUCOIUN caMapaJopJMTHHUA OPTTUPUILI UMKOHHHHU OepyBUU
BOCUTaJIapAaH OMpHUTa ailIaHUIIIN MYMKHH.

Tapmok Ba xankapo CTaHAapTIap acocujard cudar MEHEKMEHT TU3UMHUHHU
TAKWIOTJIAPHUHT Oapya HILIa0 YUKapuIl Ba OOIIKApyB kapaCHiaapura TaTOMK
ATUIIHHU, OOCKMUMa-OOCKMY, OWp Hedya OOCKUUIapaa amajra OIIMPHII Kepak.
BynapHH Xap OUPHHHHI HATHKACH CH(ATHHHT SHTH OOCKHYHra YTULI OYmamm. |

Camapanmu cudar MEHEKMEHT THU3UMUHU SPATHUINJAH MaKcaJ HYKH

XKapa€HJIApHU Y3JYKCU3 TAKOMWUIAIITUPHUIL Ba UCTEHMOIYMIAP 3XTUEKIAPUHU

6MapuLIHKOBCKI/H71 J.A. “Pa3paboTka METO/I0B UHTETPALIMM CUCTEM MEHEIKMEHTA Ha OCHOBE
cranaptoB [SO, npuHunoB ynpasieHus kadectBoM U puckamu’”. \[lucc.k.1.H.2009r.
'PonpkuHa A.B. “©opMUpOBaHNE HHTETPUPOBAHHOM CHCTEMBI MEHEDKMEHTA Ha TIPEANPHUSATHSIX
aBTOMOOWIJIBHOM MPOMBILIUIEHHOCTH \’KypHan “Crangapt u kayectBo””,Ne4,2011r.

44



KOHIUPHUII JTapakKaCUHU OPTTUPHUII aCOCHIa TAIIKMIOT (DAOTUSATUHUHT MOJIUSIBUM-
MKTUCOAMI camapaopiuruHu KyTapuil XucoOJaHaau.

YMmyman mandpaaTaop TOMOHIAap MaH(paaTIapyuHU KOHJIUPUINTa KapaTWIraH Ba
ISO 9004:2009 xankapo cranmaptu Taynabiiapura MyBOOHK KypwiraH, €Tkazu0
OepyBUYM TAIIKWIOTIAPHUHT caMapajd MEHEKMEHT THU3UMHU OOIIKapyB, MOJMS,
UKTUCOAMET Ba 0030pJa MIUIANIIA KUIIUN WYKKM Xamja Talky ad3amimkiap
O0epaau. by ad3ammknap, Typau MaHdaaTaop TOMOHJIAP AXTUEKIAPUHU
KOHJUPHUIL OusiaH OOFJIUK OYJiraH MyKOTUILIAp 3XTUMOJIMHUA OHIJIM OaxoJjalira Ba
ylapHU KaMaWTUpUII Makcaauaa, Oy WYKOTHIUIAp 3XTUMOJUIAPUHU MYHTa3am
Oomikapud 6opuIlTra acoCIaHTaH.

MammHaco3/IMK coXacuja TapMOK Ba XalKapo CTaHAAPTIAIITHPHUII acoCuja
cudar MEHEKMEHTH THU3MMUHU PUBOXKIAHTHUPULIL. XapHUa KWIUIIIAa TapMOK Ba
XallKapo cTaHjaptiap 3amupujpard cudar coxacugaru cuécar  ymoly
HyHanunuiapaa MakcaajgapHu Oesruiail yuyH acOCHU TabMUHIa0 Oepaau.

Wznanunuiap gaBoMuaa Iy Hapcara HIIOHY XOCHJI KUJAMKKH, TEeMUP-HYi
canoaru Aiipuc (IRIS) xankapo craHgapT Ba TapMOK CTaHAApTUTa YTUIUIIN
MaMJIaKaTUMHU3 KOPXOHAJIapu YUYyH >KMIJUWA KajaMm xucoOnaHaau. Y unuiad
YUKApUIIHA YyKyp KaiiTa Ty3uIMalaliHu Tanad 3Taau.

CranpgapTiapHu TEeMUP-MYI MaIIMHACO3JIMTYM KOpXOHAajJapura TaTOMK STHUII
*kapa€Huaa, TEKIUPYBIap YTKa3ull MoOaifHWAa, nexiapaa x)apa€Hiau €HIOUIYB
eTapiu Japaxaaa KyJUIaHWIMaETraHiauru ce3unud xoiagu. by cudar 6omkapysu
y3 nuura kampad oJyiraH, OUp KaTop Tajiadjap OakapwIMIIU caMapagopIUTHHUHT
nacalMiiura acoc XOCWJ KWiIaJIu, acoccu3 capd-xapaxariap ycummra oiuo
KeJIMIIM, WHHOBaluUslapra OYJaraH WHTWIMIUIADHUHT MAaCalHUIIMHU KEeJITUPHUO
yukapaau. by ymymaH ofiranaa MallMHACcO3JIMK KOPXOHAJIAPWHUHT, aHbaHABUUN
Tap3aa, >kKapa€HJIapHU 5Mac, TEXHOJIOTHSJIApPHU TAaTOMK ATHUINra HYHAITUPUITaH

8
HO3UK HYKTAaCH X,I/ICO6JIaHaIII/I.

¥ Tema6oes A.D. MalHHACO3IMK Ba TEMHP iy TAPMOIH/IA XaIKapo CTAHAAPTIAPHH TATOMK STHII KapaSHIapu
(IRIS Temup #yn mamuHaco3ury Oyinda crannapt). MiaMuit-amanuii koHpepeHims matepuaiiapu, 20121
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Maxcynor cudaTtiHd TabMHUHJIAII anbaTTa Xapaxarjaap OwiaH OOFIHK.
ABTOMOOWJUTAapHU MIUIA0 YWKapuIga KopxoHa Yy3uma 29% xapakaT KWIIaJIu.
Bynunr gespnu  spmu  cudatHM TabMHHIAII XapaxaTiapura cap@uaHau.
ABTOMOOMJICO3JTUK ~ KOPXOHaJapUHUHT  MILIad  4YuKapull  OOLIKapyBUHU
TaKOMUJUTAIITUPUII Ba capd-xapaxxaTIapuHU KUCKAPTUPHIL Y4yH (pakaT uuuiad
YUKApUIIHU 3Mac, Oanku OyTyH wunuiad 4YMKapuil coxacuja sAroHa cuécar
IOPTU3UIITHY TAIIKWII STUII KEPaK.

daonuAT TypJAapuHU MYBODHUKIAIITUPUIN JapakaCUHU OLIMPHILI KaTTa Ba
KyJda Myxum Basudaaup Xo3upru 3aMOH OMMaBUM HUILTA0 YUKAPUIN IAPOUTHIA
MaxcyJoT cu(paTUHU OWUPUII — Oy OMpUHYM YpuHAA cudaT TU3UMUHU SPATHIL,
YHU PHUBOKJIAHTHUPHUII Ba 3aMOHaBUM Tajabiapra xaBoO OepullUra HIIOHY
Ko3oHUULANp. by aca ymymkaxoH MUKECUA TaH OJIMHTAH TAIIKWIOT TOMOHUIAH
Xankapo CTa”HJapTiIap oyitnya cepTUhUKAIUTIAI TUPUTIIUD.
Ceprudukarnamrupuin — Oy V3-Y3upaH KyWuiaraH Makcaj sMmac, Oamku Oy
Xankapo craHmapT acocuja cudar coxacuja MWIUIAPHU TAIIKWI 3THIL, IOKOPU
camapaJIopJIMKKa SPUIINII MaKCaJuaa KOPXOHAHM SIHTU Jlapakara KyTapull y4yyH
Oup 6G0CKWY Ba STHTM OWp HYHamUmaup.

Culup naBiaT TeXHHKA YHUBEPCUTETH podeccopu, T.¢.n1 B.B.benomkypckuii
Y3UHUHT “DHepreTHka CcoXacuJard KOopXoHaiapia  KOPHOpaTUB HWHTErpai
MEHEXMEHT THU3UMJIapu~ HOMJIM WJIMUNA  MakoJjlacuja MHTErpajulalral
MEHEXMEHT TU3UMUHU Poccust DenepallsICMHHUHT  JHEpPreTHKa Ccoxacujaaru
KOpXOHaNapJa >KOpPUH 3THUI, YHUHT IOTYKJIapyd Ba MyaMMOJIapu XaKujaa Tyia
Eputubd OepraH.

Xo3upru KyHjaa yuOy KOpXOHajap acoCaH MHTErpaj MEHEKMEHT TH3UMU/A,
spar [ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 crannmaptiapu Oyitnda daoaust
onmubO  Oopaétran, OyHUHI HaTWXKacuja KOpXOHajap caMapaJopiiMrd Omuo
oopaérrannuru  aitu® yrTwiran.Kopxonanap Qaonusatu Taxiaun KWIMHTAHJA,
MHTErpajulallirad MEHEeKMEHT TU3UMHU OViinda cepTU(PUKATIAITHPUIL KOPXOHAra

Kyl KUXATIAaH, alHUKCA XYXAKATIAIITHUPUII kKapaéHnapuna  Oup KaTop
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eHrwuinkiap O6epaau. Cudar MEHEKMEHTH, DKOJIOTMK MEHEXMEHT Ba KacOui
XaB(CU3IUK MEHEXMEHTH OYiinua cepTu(UKATIAIITUPUIL KYIT BaKT Ba MalOiar
Tanad Kuiaau.

Kopxona pax0apusTd TOMOHUAAH KYNMHHYA €Tapid bTHOOp Oepuimaciuru
€KkU KyJ1a0-KyBBaTIIAHMACIIUTY HATHXKACUIA WUKU ayAUTIap Oy TU3UMHU ajloXuaa
KypuO uMKagwiap, SbHU Y4 XWI cuécaT acocuaa uil roputwiand. Hartwxkana
XYAOKQTIAIITUPUI Kapa€Hiiapy Oup TU3UM Oyinya sMac, yd Xujl KYpUHHILIA
amanra omupuiaau. by sca ¥3 HaB6aTHAa MyaMMO Ba KaMUWJIMKJIApHU y4 Oapolap
KYIauTHUPAIH. ’

Ab6pamoBa H.nunar “HHTerpupoBanue cucteM MeHemkMeHTa — BceoOuuit
MeHeKMeHT kadectBa (TQM) wuw  wMojaenu coBeplIeHCTBA” — MaKoJjacuja
CTaHJAPTIAPHU TYpyXJiad >KOpUMl KWUJIUII Xap Oup CTaHAApTHU alOXHa >KOPHil
KWJIMIITa KaparaHja caMmapajid Ba HUKTHCOAUN >KMXaTAaH (oijganu SKaHJIUTUHU
anuTuo yraau.

Kopxona OomikapyB THU3MMUHU TaKOMUJUIAIITUPUII Ba HWIFOP KOpXOHAaIap
katopura kupumiga Total Quality Management (TQM) — VYmymwuit cudatau
OOLIKApUIl TaMOMWJUIApU acocula KOPXOHAHMHI KeJaKaK pPUBOKIAHUII
MOJICJIMHU SIpaTHII KapaéHIapuHu KypcaTro }”/TraH.lo

3amonaBuil kopxoHanapaa TQM — ymymuii cudar OomkapyBu MaxcyloT Ba
XU3MATIAPHUHT CU(ATUHU SXIIUJIAIl BOCUTACH cH(aTHAa KEHI PHUBOX TOITaH.
CudaTtHu AXIUIANTHUHT aCOCUHN HYHATUIILIaApU KyHuaaruiapaad uoopar:

-IOKOPH pax0apUATHUHT cu(daT MyaMMoJIapura KU3UKUIIIY;

-OyTyH KaMOaHU UILJIapHU SXIIUIaIra a0 dTuI;

-TU3UMJIAPHHA TAKOMUJIIAIITUPULI TYPYXJIApUHUA Oaprio THUIL,

-OomkapyB TU3UMU (HAOTUATH CU(PATUHU OIIUPUILI,

-yY30K MyAOaTJIH HIUIAPpHU AXTIHWJIAII CTPATCTUACHUHUA APATHIL.

9B.B.Benonn<ypc1<m71. “OHepreTrka coxacuaard KopxoHaiap/a KOpPHOpaTUB UHTETPal
MEHEeXMEHT TU3UMJIapu \HayuHbIi xypHan MI'TY, 2011r.

10A6paM013a H. “UnrterpupoBanue cucrteM MeHeKMEHTa — BceoOmmuii MEHEePKMEHT KauecTBa
(TQM) u monenu coBepuieHCTBA \MaTepuabl 2-ro MexaynapogHoro cemunapa, 2013r.
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AnexcanapoB A.B.HuHT “IlogX0oabl K MOCTPOCHUIO HHTETPUPOBAHHBIX CUCTEM
MEHE/DKMEHTa TPEANPUATHH HOMIM WJIMHA MaKoJIaCHIa WHTErpajulaliral
MEHEXMEHT TU3UMJIAPUHU KOPUH ITHII )KapaCHIIapu XaKuaa alTiO YTUIraH.

Kopxonanapu konyHuit Ba 6030p Tanadmapura myBopuxk GMP G6Vitnya y3una -
HACCP, ISO 9001, ISO 14001, SA 8000, OHSAS 18001, ISO 27000, ISO/IEC
Guide 73 Ba Oomka XaJKapo CTaHAAPTIAPHU >KOPUN KWIMIIKA 3apypusiTd Ba Oy

o L1l
yJIApHUHT KaXoH 0030pu/a nemkagaM OYyIUIIIMruHy KadoaaTiaam.

2.3. UHTerpajamran MeHe;KMeHT TU3UMHUHHUHT IPATHIIHUHT aCOCHIA
ycyJuiapu

MeHe)XKMEHTHUHT MHTErpajllalliraH TU3UMH — IIYHAAl TH3UMKH, y y3ujga Oup
HEYa XaaKapo CTaHaapTiapra Moc TalabiapHu OupialTUpaad, KOpXoHa
MEHE)KMEHTUHUHT KUCMHU XHCOOJIaHTaH XOoJiga sAroHa TU3uM cudaruga daomust
IOPUTA]IN.

KopxoHa pHBOXITaHHIIN CTPATETUSUIAPUHUHT Kaiich OUpH KOPHHA KHJITUHUIIN
(peanmzanust KWIMHHINHK), Yy OXTUEXK OpTa&TraH MaxcyjoT HWIUIa0 YHKapHUII
XKMIIAPUHU YCTHPHUIIIMH, €KU CaBlIO reorpadUsCHHN KEHTaWTUPHUI, KU MYKH Ba
Tamkd 0o3opaa  MoOwWIb (QuiIMamiap TApMOFMHHM KeHraTupwuil, Oapuyacu
UCTCHMOIUWIIAD  JOMpPACHUHHM  aHUKJANl, MaxCyJoT HWHnutad  YUKaApHUIIHU
peKaJalITUPHIN Ba KyJUNIaHWIAETraH TEXHOJOTHSUIApDHU HWIUIa0 YWUKMaid Typuo
MYMKHH 3Mac.

Hlynngait kumubd, KOpXoHa MEHEKMEHTH HHTETPAUIAIITaH TH3UMHUHH SIPaTUIIIA
acocuii Mmacana OynuO KoOpxoHa OOII MaKCaJJIapUHU pealu3aus KWW
paMKantapuaa KOPXOHAHHMHT paxO0apHsaTH Ba XOAMMIIAPH ypTacuaa y3apo anoka
YpHATHII XUCOOTaHATH.

9000 cepusimn MCO cranpaptiaapy MHTErpajulallilaH TU3UM SpaTUIl Y4YyH
TaKWINK-ycyouit acoc (hyHaaMeHnT) OYaud Xu3Mar KWWY J03UM. by IryHuHT

yUyH IIApTKH, ymly cTaHaapTiapia MaKUIAHTUPWITaH acoCUM TyllyHYajuap Ba

11
AnexcannpoB A.B.HuHr “I1oaxoap! K IOCTPOEHUIO HHTErPUPOBAHHBIX CHCTEM MEHEIKMEHTA
(bapmaleBTHUECKUX NpeAnpusaTuil”ypHan Pemeauym, Ne2,2009r.
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MPUHIMIUIAP PHT KaTTa yiyamjaplia yMyMHUH MEHEKMEHTHHHI TyIIyHYallapu Ba
MPUHIUILIAPUTA MOC KEJA/IH.

bynna 3amoHaBuii Ou3Hecga amaiira OMIUMPWIAETTaH peasl  JKapaéHiap
Yypravanamtupwirad (KynuH4a GyHKIuoHan EHI0ITYBAA WY KYyWHUIaqurad XoJiar)
sMmac, 0anku GeBOCUTa aKC STTUPHUIIM >KapaéHiau EHIOIIMIIAA aloXuaa KuiMarra
sra O6ynaau.

Sna my xam wMyxuMmkd, Tapuxuii yrmumpa 9000 cepusim  UCO
CTaHJAPTIAPUHU SKOPUM KWIMII MEHEXKMEHT THU3uMiapura OoIllKa XajJKapo
CTaHJAPTIAPUHUHT XaM aMajira KUpUTWIHIIUHY Ooluiad OepraH Ba Kym KuXaTaaH
yllapHU KypuIll yciayOnapuHu aHukia0d OepraH. CraHmapTiap TapKuOU TaxXJIWUiId
kypcatumunya, 1CO 9001, UCO 14001 Ba OHSAS 18001-napauHr xamaa KucMaH
SA 8000-man cranmapTiaml OOBEKTIAPUHUHT CTPYKTypalapu Ba TapKuOW Kym
KUXATIAH MOC KeJaau.

Cudar nazapusicuga Oenrmnanran PDCA (Plan - Do - Check - Action)
Oomkapum UKIMHUAT  dorgananwmumu  UCO 9001, HCO 14001 Ba
OHSAS18001yuyHn xam ymymuii 0Yau0 KOIIH.

Taxmunnap mwyHW KypcaTajuKy, amaija MEHEKMEHTHUHI WHTEerpasulallraH
tizumM (UMT)au sipatuin  Kyiupard BapHaHTIApHUHT Oupu OYiimya amanra
OLLIMPHUIIAJIN:

1. UMT apnutuB moxemnapunu (natuHua additio — Kymwmuimi, Kymanui)
ApaTUII HETU3 TU3UM POJIMHU Oakapa€TraH Ba 3apyp XoJuiapja tajgadiapaaH
doitnananaguran cudar MeHexMmeHTH cuctemacu (CMC)ra u3UMILIHK
OunaH H»KoJormK MeHexkMeHT cuctemacu (OMC), OHSAS, SA 8000,
HACCP, GMP éxu FSC tuzumiapu kymub Oonpuiiaiu.

Ymly BapuaHTHM Kyijaraiaa Oup TH3UMHHU SKOpUM Kuiauml Oyitnda
UIUIAPHUHT OOLUIAHUIIMIAH Ba KEHWHTH TU3UMHUHT KOPUH KUIHMHUIIH
OoLUTaHMIIWra Kajap YTaauraH opajuk spuM HuwinaH Oup Heuya Wuirada

YY3UIUIIN MYMKHH;
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2. Tyna uHTErpayIaliralH MOJIEJUIAPHU SpaTull, OyH/la MEHE)KMEHTHUHT Oapya
TU3UMJIapU OMp BakTAa SiroHa Komiuiekcra Oupmamanu. MWK ukkuH4m
BaWaHTUHUHT Oaxciamub Oynamac aapakajaru TAIUKWUIWKA Ba HUKTUCOIUM
ad3aMKIapUra KapamaciaH, y JKyJa XaMm Kam ydpaiinu, Oy Hapca
MEHEXMeHT nHTerpaiamrad Tu3uMu (MM T)HuUHT 103ara Keauiy BaKTHUHT
KyJla y30K JaBpHra TYFpu KelraHura OOFuK:

3. 9000 cepusmu HMCO cranpaptiapu amanra 1987 #unga KUpUTHITaH,
HAPPS Ba GMP npunnumiapu 90-uu iiwmnap OGommapuna, UCO 14000
cranpaptiapu — 1996 imnma, OHSAS, SA Ba FSC crangaptiapu — 90-
VHJIIIap OXUPUAA KOPUN KUJIIUHTaH.

OntrMaln MEHEKMEHT HHTETpajulallifaH TU3UMCH SIPATUIIHUHT SHI MabKyJ

yCylau — KyHugaru TYpT TapKuOUil KypcaTKuwiapHu Xucobra onub Oopuuira
WyHaITUpWIraH Ba Xap TOMOHJaMa MabKyldl O¥ymanguran KypcaTKuwiap

CUCTCMAaCHHHUHI KSJfJIJIaHI/IJII/IH_II/II MOJIUA, MHWKO3JIAPHUHI KOHUKTHPUITAHIINIH,

6I/I?>HCC-)KapaéHJIapHI/IHI‘ HaTH)KaBHﬁJIHFH, XOOUMJIapHHU SIIKI/ITI/IH_I Ba
PHUBOKIIAHTUPHUIII.
KOpXOHa PUBOKIAHUIIINMHWUHT pemanamTHpHnaéTraH MOJIMSIBUM

KYpcaTKuWwiapu Ba MEHEKMEHT uHTerpamiamrad tuzuMmcu (MMT)Hu Mmkosra
WYHAITUPWITaH  MHTErPAJUTAIITUPWIMIIMHM ~ TETUHUIM  OW3Hec-KapacHiap
TAIKWUTAIITUPWIMILKA ~ Ba  XOAUMJIApHM  Tallépiam  opKajld  KOpPXOHa
«IAPOMAJUIWIIMTK  3aHXKUPW»  KYPUHMIIWAA  TakKJIMM  OTUII  MYMKHUH
(KypcaTKUUJIapHUHT ¥3ap0 MYBO3aHATIard CUCTEMACH).

YMymuii OomkapyB caMapaJoOpiurMHM KYpCTyBUM ¥3apo MYBO3aHaTAaru
kypcarkuwiapauar tmsumu  (YMKT) - Balaced Score Card (BSC) karra
axamusTra ara.

Monusa menexxmentu 6mian KMC Ba CMX acocuparu cudar MeHexXMEHTUHU
unterpautamtupuin - KMC  pamkanapuga OenruiaHran CTPaTerdK — MOJUS
KYPCATKUWIAPUHUHT TabMHUHJIAHUIIUTA HYHanTUpuiaran cudar coxacujaaru

CUECATHH Ba MaKCaJIApHU aHUKJIAIOTUPUIIT OPKAJIN aMaJjira OIIUupUuIaau.
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ISO 9001 crampaptiapu yciayOuitnuru Ba TanabJIApUHUHT YHUBEPCAILTUTH
KOPXOHa MEHEeKMEHTUHUHI uHTerpauiamrad TuzuM (MUMT)cunu  cudar
MEHEXXMEHTH CHUCTeMacu MOC KeilyBuu Tanadnapu acocuaa ISO 14001, OHSAS
18001, SA 8000 Ba ISO 27000 Ttanabnapura KHHUHYMIMKIAPCU3MOCIAIITUPUILTA
uMKoH Oepamu. Kypcatwiranunek, OyHu ymi0y Xyxokariap oO0BeKTIapu
CTPYKTYypacHu Ba TapKHUOMHUHT AKUHIAUTU oconnamrtupaan. [SO 14001 u OHSAS
18001 cranmaptiapu SJAEMEHTIAPUHUHT Ba TajJaOJapUHUHT TYJIUKIUTHYA aifHaH
OMp XWUTUTUHY TabKUAJIAI JIO3HUM.

Hemak, 6yrynru xkynaa [SO 9000 cepusiim cranpaptiapura MyBouK cudat
TU3UMHUHM UIUIA0 YUKUII Ba SKOPUI ATHII Xamjia OOIIKa MEHEKMEHT TU3UMIIapu
OWJiaH MHTErpajuIalrad OOMKApyB TU3UMHUHY AKIJIAHTUPHILL JIO3UM.

yauHr yyyH XaM wHIUiad YMKapuIl KOpXOHajapuaa Tajnad KUIMHTaH
Japaxkaga MaxcyiaoT cudatd Ba KOHYHUH pacMaH HaMOEH OSTUIIMTA >KaBOO
OepyBUM MHTErpaJJlalliTaH MEHEKMEHT TU3MMHHM I[IAKIJIAHTUPUIL J0J3ap0
Macayanapaan 0ynub xucobnanaau. byHmail MEHe)KMEHT TU3UMHHU >KOPUM STHUIII
oup BaKTHUHT y3una OOLIKapyBHUHT UXTHCOCIAIINIIN Ba
YHUBEPCAIAIITUPUIUMIIMHUHT HCTUKOONIUTra xucca Kymaau. bupok 3amoHaBuii
WiIMUR anabuériapaa TabKUUIAHTAH TU3UMHHU IIAKIJIAHTUPUILHUHT Ha3apuil Ba
aManui acociiapu eTapid Japaxkana Eputubd Oepwimarad. Ym0y mon3zap0
MyaMMoJiap Ba Bazu(alapHu Xal 3THUILI YUyH OUp KaTop WIMHUHN MIUIAp MaB3ylapu
Iy acoc/a TaHJaHTaH.

MeHexXMEHT TU3UMJIAPUHU HWHTEerpajiall macalajlapuHu KYpuO YWKHIIIA
TYJIUK XAaKKOHMM paBumga EBporma Mamiakariapuga TYJIUK Ba YyKyppoK
MHTErpajUIallralIMK XoJaTiapyu TYFpHUCHIAa MYJI0Xa3a IOPUTHUII MyMKHH. AcOcaH
MHTETrpaUIaHMII XOJATIApUHUA XaMJa yJIapHU KEeHT Ba TYJIHMK cU(aT MEHEKMEHTU
tizumMu (CMT), skonoruk menexxmeHT Tu3umMu (OMT) Ba kac6 xaBdcusnuru Ba
MexHaT Myxodazacu MeHexMeHTH TuzumMu (KXMMMT) wunTerpamianummga

Ky3ra TtamaHagud. Xammaaadn xaMm OMT Ba KXMMMT  tusumnapunu
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uHTerpaiamr Hedornuk myxum, ISO 14001 Ba OHSAS 18001 cranmaptiapu
Tajabyiapyu Ty3uWIMalapy aiHaH OUp XWJUTUTHMHM aHTJIaTajlu.

bupok, Oomika ToMOHIaH Oy MKKH CTaHAapTiap OYIUMIApUHUHT OUp XHI
Oynmumu, MeHexMeHT Tuzumiapuau  (MT)  wuwHTerpamiam  ycyJlapuHU
aHIrJIaTManau.

ISO 9001, ISO 14001 Ba OHSAS 18001 crangapTiapu TanabiaapuHU
Oenrmnam Ba KadWTa KYypuO 4YMKUIL, OapyaCMHU HMHTErpajljiall MYpaKKaOJIUTHHU
kypcaragu. ISO 9001, ISO 14001 Ba OHSAS 18001 Ttamabnapunu kypuod
yukuaa yayra MTnapunu, spHU aiiHaH J(eMUHT UUKIMHUHT WKKUHYM KACMHTa
“baxapuur” €xku “@aonusaT ra TaaJUIyKJIM YMYMHI XOJATUHU TOIUII MYMKHH.

TusumHu uHTerpasaamHUHr Ne 1 ycynu. JleMUHr nukiIujgad y4 OOCKUYIU
CXeMa: pexanallTUpuUIl, Oa)kapulll Ba THU3UM HATHKABUWIMTUHU TaxJIMil KWW
TapTHOUJa COAMANATUPUO Ba YHAA MEHEKMEHT THU3UMIIAPMHU HHTErpajuiall

KYﬁHHaFH CXEMa KSJ/pI/IHI/IH_II/II[a IaKJUTaHTUPpUIT MYMKHH:

Pexanamrupuii, 0akapuirl, TaXJIu

J| CMT daonustu R

Ll
benrunanran MeHeXMeHT
Makcajajgapra Kypa TU3UMUHUHT
MEHEXKMEHT HaTHKaBUAJIUTH
TH3SUMUHH OMT, MMUXMT TaxJIHINA
peKaIAMTHPHUII baomusTH

1-pacM. TuznMiIapHu HHTerpatIamHUHT 1 yeyan

Nkkn €xku yHIaH OpPTUK THU3MMIIADHU HWHTETPAJUIAIIHU pEXaJallTHPHUILI Ba
HAaTW)KaBUWIMKHU TaxJIWI KUJIUII Japakajlapyua TabMUHJIAII MyMKHH. bomikauda
cy3 Ounan aiftranga JleMUHr HUKIMHU Xap Oup OOlLIaHUIIMAA Ba SKyHUAA Xap
Oup OolIKapyB [JaBOMHAA HUXTHEPUA MEHEKMEHT TU3MMHHHM MHTErpaliaml
VMKOHHUSTU MaBXYyX.

Tuzum wuHTerpajyiamHUHr Ne 2 ycyau. J[eMUHI UHMKIMHUHT TYpTTa

o6ockuunapunan ¢oitnanann6 MT wuHTEerpasyaHum coxajapuHU HKKUTa TU3UM
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noupacuaarn y €ku Oy daonuaTiapHd aiHaH Kypcatul, KyWHaard IIakiga

KYPUHUILINA MYMKHUH (2-pacMm):

Pexanamtupuin, Ga>kapuill, TEKIIAPHILL, TYFPUIALI

CMT ¢aonustu o Aynur. TYyrpunoBun Ba
OZINHH OJIyBYU
Makcaap Masrymornap A y
' 5 aMaJuIapHu
HUFUTIL
OaKapHITUIIIY.
Masnaymotriap
Cuécar. OMT, MMUXMT | Taxmm. MenexmenT
baonusaTu i’ TU3UMUHH
e B

2-pacm. TU3UMJIAPHU HHTErPAJUIAIHUHT 2 yCYJIU

bapua MEHEKMEHT TU3UMIIADUHHU JIOMUMHUNA TaKOMWJLJIAIIYBUHU TabMHUHJIALITA
épliam OepyBUM MHTETpaNIOBYM MEXaHU3M 3apyp. bapua MeHEXMEHT Th3uMiapu
Ba UMT nmoumuiil sxmmnai yuyyH yjap KaTopuja KOpXOHAHUHT Oapua >KuxaTiiapu
KYypuO YMKWIraH, WHTErpajulallHUHT Oapua Xojariapu OYiuda MabIyMOTIIap
Hurwiran OYnuIIM, OMMUM TaKOMUWJUIAIITUPUIN (€KUM KOPXOHAJAru MaBxKy/l
AXIIWIIAIT) )KapaéHUHU SPaTHILL 3apyp.

UMT cranpapTialiTUPUIIHU JaBOM STTUPUO, MHTErpajjlallifaH MEHEXMEHT
TU3UMJIADUHUHT YMYyMUH XOJIATJIADUHM TONMII MYMKHUH. byHmai ymymuil

XoJaTiap Kyhiugaruwiap 0Viaubd xucoOaaHaau:

o Pexanamrupuil, MakcaylapHu ypHaTULL,

o MeHeXMEHT TU3UMIIapU ayIUTH,

o MasbiiyMOTIIapHA MUFUIL BA TaXJIWJI KAJIALL,
o MeHeKMEHT TU3UMIIAPUHU TaXJ I KWJINILL,
. TyFrpuiioBUM Ba OJAMHU OJIYBUM aMaljiap.

NxTuépuit 6omkapyB TU3UMUHHU X0X y cudar meHexMeHTu Th3umu (CMT),
OKOJOTUK MeHexMeHTH Tu3uMu (OMT), kacOuit xaBPCu3IUK Ba MEXHATHU

Myxodazanam meHexxMeHTH TH3uMH (KXMMMT) 6ynmacuH, ynapHu ypraHuiiga
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“MEHEKMEHT TH3UMHK~ Ba “OOLIKApyB TU3UMH TYIIYHYAJIapu 3HT MyXuUM OYIuo
xpco0saHuO, ymoy xoJiaT/ia MKKaJIacH XaM OUp XUl MabHOHU aHTJIATaIH.

ISO 9001, ISO 14001 Ba OHSAS 18001 crangapTIapuHUHT OUPUHYU
tanabnapuaan Oupu Oy cudaTHH OOIIKApHIl THU3UMU XOJaTHAa Xam, OOIIKacu
aTpo-MyXHUTra TabCUpJIApHU OOIIKApUII THU3MMHUJA XaM, YYMHYM CaHOAT Ba
MexHaT Myxodazacu xaBpcuznuru OOIIKApyBU THU3MMHUJA XaM “OOLIKApyB
TU3UMHUHM YpHATUII Tajlabu XUCOOIaHAIH.

Onr acocuiicu UMT wunterpasmam Humanuru Ba CMT, OMT Ba KXMMMT
MEHEKMEHT  THU3UMIIAPUHUHT  AHUKJIAHTaH  MUKIOpPJApUHM  TYFpUCHAAru
MacajaiapHyd KypuO yukuinga “OOUIKapyB THM3UMU~ HUMa SKAHJIUTHH TYIIYHHII
MYXHM axaMUAT KacO dTaju.

MeHeXMEHTHUHT WHTEerpajulallirad TU3UMHU TalIKUIOT OOUIKapyBU YMyMUH
CUCTEMAaCHHUHI KUCMHU XHMCOOJIaHAIW, TapKuOM 3ca KyHuJarwjiapHu Y3 uuura
oJlajIu:

—HNCO 9001:2008 xankapo cranaaptiapu Tajgadmapura MyBopuk cudar
MEHEXMEHTHU CUCTEMACUHU;

—HNCO 14001:2004 xankapo craHaaptiaapu Tanadiapura MyBoUK dKOJTOTUK
MEHEXMEHT CUCTEMACUHU;

— OHSAS 18001:2007 xankapo cnenudukaius taaadiapura MyBopuk kaco
XaB(CU3JIUTY Ba MEXHATHU MyX0da3a KWIHII MEHE)KMEHTU CUCTEMACHHU;

— ISO 13053-1 Ba ISO 13053-2 crangaptinapu Oyinmua LeanSixSigma
TeXaMKOP M0 YUKApUII CUCTEMACHHHU.

Cudar MEHEKMEHTH CUCTEMAacHMHU cepTU(]HKATIAIl CUCTEMa CTaHJapTiiapra
MYBOQUKIUTUHU TaCUKIOBYU KYHTUIUTA aMaaueT XUCOOIaHAIH.
CepTuduKaTnamiTUpUIl  aMaluETH  TAIKUIUK  KapaCHJIApDHUHT Ba  WIIYH
HYpUKHOMANApHUHT KYWWIraH makcajjap OwiaH y3apo OOFIUKIUTHHM KYiial-
KyBBaTJIAHUIIUHU TabMUHIANIH.

CepTudukaTnamTupuil Kyinjaara Taptuoaa yTkazuaaau:

1. cudar MEHEKMEHTH XY>KKATIAPUHU YPraHHUIL;
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2. ayAUTOPHUHT OUPUHYHM (TAHUIITYB) BU3UTH;
3. cepTuduKaTiam ayJuTUHU YTKA3UII;
bupopta cepTudukatiam KaMUATUHUHT CepTU(OUKATUHU OJUII TAIIKWUIOTHU

cepruuKaTIAITUPUII OYHNYa UIIJTAPHUHT HATHXKACK OYJIMIIN IAPTAUP.

2.4. UnTerpajamral MeHe:KMEHT TU3UMHM MOJIeJIM Ba ad3a/lINKIaAPH

WNurterpanusnanran meHexxMeHT Tu3umMu (MMT) - ukku Ba YHIAH OPTHUK
MEHEKMEHT THU3UMJIAPHU OWTTa SrOHAa TU3UM cudaThaa OUprajivkKia HIUIAIINA
TymyHuiaan. PakobardapIonuiMKHy AapakacHHU OIIMPHUII Makcaauaa Ba ¢aol
PUBOXJIAHUII MAaKCaJuJa XO3UpPru JaBpAa KYymiad KOpXoHajiap TOMOHMJIaH
TaTOMK STUIMOK/A.

Tamkunotnapaa sHr kyn tapkairad UMT ramkun styBuninapugan MCO 9001
oyitnua cudar meHexmentu thzumu, MCO 1401 Oyiinya 3KOJIOTMK MEHEKMEHT
tuzumu, OHSAS 18001 6yiinua MmexHat myxodaszacu TU3UMH OOIIKAPYBU TU3UMU,
Xxamj1a 0olIKa Oup KaTop TU3UMIIap KYJUTAaHWIMOK/IA.

V36eKucToHIarn Kymnad KOpXOHanap XOPWKHil PUBOMIIAHTAH JABJIATIap
KOpXOHaJlapu OwsiaH pakoO0aTOaApAOUIIUKHU  OIIMPHIII yayH, Hadakar
V36ekucTonaa, Galkm XOPHKAA XaM TaH ONMHAJWIaH CTAHAAPTIAPTa MOCIHK
cepTuduKaTIap OJMII YU4yH aMaIuil axaMHsIT KacO 3TMOK/IaA.

WuTerpanusianrad  MEHEKMEHT  TH3MMM  TalIKWIOT Wyuaa  Oapua
XapakaTiapHd  TU3UMIIM  paBuUIla OaKapWIMIIMHA  Ba  MOCJAIIWIINHU
TabMHUHJIAWAU. bup BakTHUHT ¥3uma Oup Heda XalKapo CTaHaapTiap Tandabiiapura
*aBoO OepaauraH UWHTErpallMsJIaHTaH MEHEKMEHT TH3MMHU KOPXOHAa Ba
TAIKAJIOTIIAPHU CTAOUIT PUBOKIIAHUII UMKOHUSITUHU Oepaiu.

Anoxuaa TabKUIIAll KOU3KHU, HHTErPalUsIIaHTaH MEHEKMEHT TU3UMU Oapya
tamkuia 3TyBun UMT nap adzannuknapuau y3una xkamiaad cepTuduKaiusuianim.
WuTerpanusyianrad MEHEKMEHT TH3UMHU JKOJIOTHs, XaB(QCU3IUK, cudar Ba
XOKa30JIApHUHT Japa)KacMHU OIIUPUII Tajlla0JapuHUA SHT ONTUMaN Oakapuill

UMKOHUHU Oepaiu.
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V36eKHCTOH KOPXOHANAPHIA MHTETPALMSAIAHTAH MEHEKMEHT TH3UMH TaTOMK
ATUII >KyAa AoN3ap0d OYIMOKIa, YyHKH OyHJal KOpXOHajap 3KoJorus, cudar
MEHEKMEHTH Ba  IOOPU CaBMsUIM XaBPCHU3IUK >KOPUM ASTWITaH XOPWXKUU Ba
MaxaJuIin MHTErpallUsyIaHraH  MEHEXMEHT THU3UMHU  TaTOUK  ATHIHO,
cepTuPUKalMAIAHTaH TAlIKWIOTIAp TOMOHHUJAH  OKUAAMM paxkoOatra Ay4
KEJIMOK/1A.

[Ily6xacu3z O6up Heua Oup-Oupura OOFIMK OYJIMaraH CTaHIApPTIAPHU TaTOWK
ATUINTAa HUcOATaH MHTErpalusjaHraH MEHEeXKMEHT THU3UMIIM  CTaHJAapTiiap
TYPYXUHHU KOPUH STUII HMKTUCOAWM KuxatnaH camapamuaup. AmMMo MTM Hu
TaTOMK KWIMII CaMapajurd Ba MYaMMOHMHIT JoJ3apOiurura KapaMac/at,
anabuérnapaa Oy Macaja »*yJa KaM EpUTHIraH, xamaa 0y TYFpUCHIaru MabIyMOT
Ba TaBCUsJIAp ACSAPIM yUpaManIu.

WuTerpanusianrad MEHEXKMEHT THU3UMUHU ad3aJUTMKIapU Ba XyCyCHUATIApU
OepwiiraH, MyHUHTIEK Xankapo crtangapmiap 1SO 9001:2000, ISO 14001:2004 va
OHSAS 18001:1999 acocuna uHTErpauusiiaHraH MEHE)KMEHT TU3UMHUHU SIPATHUIILL
MyaMMOJIAPUHU YYKYp KYpUO YHKHUII JAPKOP.

WNHTerpanusiianral  MEHEKMEHT TH3UMHU MOJEIH XK XYXaJTUTUHUHT
UXTUEPUM TapMOFUJa Ba MXTUEPUM KYPUHHUIIJArM KOpXOHaJapAa KYJUIAHWUIUIINA
MyMKHH. By ¥3 HaBOaTuaa cTaHAapTIapHUHT TapMOKJIapapo SKaHJIMIMHUA Ba
OupuHYM HaBOAT/AAM Tanadiap MHTErpalUsIIAHTAaHIMTUHU KypcaTaiau.

WuTerpanusiianrad MEHEKMEHT TU3UMHU J1e0 KK Ba YHJIAH OPTHK MEHEKMEHT
TU3UMJIApHU OWTTa AroHa THU3UM cHUdaTuAa OUprajvKaa yMyMUH OOILIKapyB
TU3UMHAA unuiamy TymyHuiaaan. Kypunuo typubauku, UTM HH TamKuiaoTHU
YyMyMHU OOLIKapyB TU3UMM OujiaH Oup Xuj OYynMaiau, SbHU TAIKUIOT HII
*kapa€Hu 6apya acnekTiapuHu Kampald onaau, amMmo UTM MomnusiBuil, MHBECTHUITUS
MEHE)KMEHTH, KMMMaTOaxo KOFO37ap MEHEKMEHHTH Kabu kapaHiapia
KYJUIAaHWJIMaWIH.

“UuTerpauusiaHrad  MEHEXMEHT Tu3uMU~  Ba “YMmyMmuid  OomIKapys

MEHEXMEHTH TYIIyHYaJapuHU TAlIKWIOT WII IOpUTHUIN Oapua xabxamsapura
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CTaHJapTJIap ApaTWiraHiaH CYHT, TAIKWIOT YMyMUM OamikapyB THU3UMHHHU Y3
WYura oJiraHJaruHa,0up XWUTUTH TabMUHJIAHTAHIUTHHU alTUIl MyYMKUH. byH1aH
kenmu0® uukuO, mMaHTukaH WTM Hu spatumn skapaéHH TaIlIKWJIOTHUHT Oapua
xabxanapuHu Kampad OyBUYM CTaHAApTIAp ApaTud TyraTuiMaryHya AaBOM 3Taju,
Oy >kapa€H »ca HOAHUK Y30K MYJJaT JaBOM 3TUIIM MyMKuH. KeluHru xosnapaa
NTMHuu ad3annukiapu KypuO YuKuIagu.

WNuTterpanusianran MEHEXMEHT TH3MMHUHU TaTOWMK KWIMII KOpPXOHaja
napajuiesl paBuilia Ba Oup-Oupura OOFIMK OYyiMmaran Oup Heda CTaHAapTIapHU
YKOPUM TUIIIJIA MTa10 OYIaiuran Kyuuaaru MyaMmMOJIapHH OJIIUHU OJIaJIN:

e bynumnap Ba naBo3umiiap (QyHKUMUIApH, XYXKKATJIapu Ba KapaéHIapUHU
TaKpOPJIaHUIITUHU;

e MycTakui paBuIIa 3KOJIOTHs, CU(paTHUOOIIKAPHIL, KacOUil XaBPCU3IIUK Ba
COFJIMKHU CakJiall Oopacuaard TH3UMIIap opacuiaru OOofJlaHUIIAa YadKaluIuKiIap;

e KopxoHna pax0apusiTh TOMOHHJAH MEHEKMEHT THU3MUMHUHU SKIWLIATHHU
KaOyan KWIWII KUWWHIWTH, OYHUHT HaTHXacula pexalalllTHUPHII, Ha3opaT Ba
OOIIKAPUIITHUHT OUpTrajIuKIary rnactT camapajaopiinri;

e KopxoHana ctangapTiiap rypyxXuHU TaTOUK ATHUII MYJJIaTU TABOMUIINTH;

e bup-Oupura OornukK OyaMaraH cTaHAApTIApHU TAaTOWK KWIUIIAAQ WII
X@KMUHUHT Ba pecypciiapra OyiaraH TaJaOHUHT OalaH/JIUTH.

NuTterpanusianran MEHEXKMEHT THU3MMHU MYCTaKWI CTaHAApTIap TU3UMHIAAH
ad3asmuruau kypub unkn6, UTM Hu Tamikui sTuilra Kyiuaaruya Kapaiau.

NHTerpanusianrad  MEHEKMEHT THU3UMHUHU “HOJ’JIaH  TallIKWJl  3TUIIAA
YpHATWITaH XaJKapo MEHEKMEHT CTaHJapTiapu MPUHIMIUIAPUHN IBTUOOpra
OJIUII KEPAK.

bynna 6azaBuii npuHIMN KUIUO cudaT MEHEKMEHTH TaHJIaHUIIH, IITYHUHTJIEK,
OupuHYM HaBOATIa >KapaéHiu €HIAIlYB, TU3UMIIA EHAAITYB, paxOap €TaKUMWIIUTH,

HUIMIHU-XU3MATHHIIAPHHA KaJI KUWINIT Ba PUBOKIIAHTUPUII KyHHaHHHaHH.
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AliHaH 1y U0OPUHUMIUIADHA amajira OIIMPHII aloXuJa TH3UMJIapAaru
CTaHJAPTIAPHUHT HU3OMJIAPUHU  SITOHA KOMIUIEKC KWIMO  MHTEerpauusiamn
VMKOHUSITUHHU SIPATa]IH.

XKapaénnu Ba TH3UMIM €EHAAIIYB MPUHLUIUIAPU TaHJIAHTaH CTaHAApTIIap
tanabnapu acocuga MWTM xapaéunapura OyTyH Mojen cudatuga amanra
ommpunuiu MymkuH. Mogen IDEFO ycnyoustu kymuianu® Kypwiaau, Oy dca
kepakinu gapaxana WTM rtanabnapunu Oatadcwn Epurtanu, Xamjaa KalTta
KOMIIO3ULIMSUIAI HUMKOHUATH Koiaupaau. by xycycusatr HWTM  yHuBepcan
MOJICJIMHA MXTUEPUM TaIIKWIOTra ajanTalusuiall MMKOHUHU Oepanu.bynnan
tamkapu IDEFO  ycnyOusitu  puBOXJIAHTaH  Mamilakatiap  paxOapiuk
XyxoKaTiapura NpUHIMIIIApUra KHPUTUIITAH.

Kyiinma ISO 9001:2000, ISO 14001:2004 va OHSAS 18001:1999
CTaHAapTiIapyu TanabJapuHU MEHEKMEHT THU3MMUra WHTeTrpauusiam MOJEIH
KEJITUPUJITaH.

e MeHeXMEHT THU3UMUJA KaljJ OSTUIUIIM JIO3UM Oyiran kapa€HiapHH
TanabJapyuHU aHUKJIAIl MaKcaauaa CTaHIapTIapHUu OMPUH-KETHH TaXJIUIIH;

o XKapa€unap opacugaru  OOFNMKIMK TaxJWid (THU3UMra >KapaéHJIapHU
OMpIAIITUPYBYM pecypciiap, MabiyMOTIap Ba XyXoKaTjiap OKUMUHU aHUKJIAI);

e ITM Hu TakpOpJaHUIIMHU OJIAMHM OJIMII YUYH KapacHiiap, XyxoKaTiap Ba
pecypciapra KyHuwirad yura craHapT yMyMuil Taia0jJapyuHi aHUKJIAL;

e Moaenra Oapua Kepakiu TajabllapHU KUPUTHUIL Y4YyH HHTETpalusiaHTaH
MEHEXMEHT TU3UMHUHH U3YHIIIMK OWjIaH KalTa KOMITO3ULIMSLIIAL;

e UTM sxapaéunapu OOFIUKINTY TU3UMUHUA KYpPHUII Ba TaXJIUJI KUJIHILL

e Taiiépnanran MoJACTHM OOUUIAHFUY aHUKJAHTaH Tajabjapra MOCIUTHHU
TEKIIMPUII Ba aHUKJIAaHTaH MyaMMoJapHu OapTapad 3Ty,

e Kyiinna rokopuga KEITUPUWITaH ajJrOPUTM aCOCHIA KypUITaH, KEATUPHITaH
cTaHaapTiapHu uarerpauusuioBun UTM monenu 6epunraH.

MopenHuHr yMyMUN JEKOMIIO3ULIMACH 5 Ta Japakaraya OOpUIIM MYMKUH,

aMMO OU3 yJIapHUHT ailpumiiapura mapxjiap KeITHpaMus.
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“Kommnanust ¢aonuaru” MOJEIH TYpTTa >Kapa€HOCTH JEKOMIO3UIUSCUTa
OYynuHaaW, yJapHUHT Xap Oupura TabCHUp, MEXaHU3M, KUPHUII Ba YUKULIHU
OOIIKapHII KaIUTiaapy OeNrMIaHTaH.

o Kommnanus GpaoausTuHU OOLIKAPHUIL;

e Pecypciap OuiaH TabMUHIIALI,

e MaxcyioTHH UlITad YUKAPUII Ba XU3MAaTiIap KYpcaTull,

e Viyam, TaxJun Ba SAXIIHIALL

byrynru kynna npuk kommanusiiap ISO 9000, ISO 14000 va OHSAS 18000
XaJIKapo cTaHAapTiIapura acocjiaHran Oup Heya cTaHAapTIAPHU KOPUH KHUIMOK/IA.
ISO 9000, ISO 14000 Ba OHSAS 18000 cranmapTiapHUHT OWprajdurd aHaH
MHTErpalysialral MEHE)KMEHT TU3UMUHU SKKOJI TACBUPUIUD.

WuTerpanusiianrad  MEHEXMEHT TU3UMHM TaTOWK dSTUIl  ad3auIMKIapu
Kyuyjaaraya:

1) Aparuimr  TEXHOJOTUAOOIUIMTUHUA OIIMPHUILI, MEHEXMEHT THU3UMUHU
TAaTOMK ATHUII Ba UILJAIIMHU TabMHUHIIALI;

2) Slrona rapMoHM3alUsIIIAHTaH MEHEKMEHT CTPYKTYpPAaCUHU SpaTHILl,

3) SAparui, UIUIAIIMHA TabMHUHIAII Ba CEPTH(UKATIANI Xapa)kaTIapUHU
KaMaWTUPULL;

4) UTM nyuaa oup KaTop KapaéHaapHu OMPUKTUPHUIL
MMKOHHU(peXalalITUpHIL, pax0ap TOMOHWAAH TaxXJWi, XyXoKaTJIapHU
OOLIKAapuIl, XOAMMJIApHU TaW€pnam, YKUTHIL, HYKH ayJuTiap Ba
X0Ka3z0).

5) XapakatyaHiauKHU (MOOWJUIMK) OIIMPHUIN Ba Y3rapyByaH IIAPOUTra Te3
MOCJIaIyBYAHIIUK.

Uctebmonmuunapra, wmaHdaatnop  TamKWiloTiapra Ba  HMHBECTOpJapra
MabpKyuurd. CraHgaptiap TU3MMHUHHOMpraivkaa TaTOWK HSTHUII KapaCHIIapHU
TU3UMIa KUPUTHIIHUA TE3NATUIIM Ba XapaxaTJlapHU aH4YaruHa KaMaWTHpUIIra

0110 KeJIaau.
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Vpraruuan BIOPO BEPUTAC erakum MyTaxacCHCIapH, XaJKapo

YKATYBUMJIapu 01O Oopaau.

bo0 0yitnua xyJsaocagap.

I. ISO 9000 crangapTiapuaH KOPXOHAJApHUHT Yy3apo XaMKOPJIUTHUAA
MaxcyJjoT cu(aTMHU TAbMUHJIOBYM THU3UM SApaTUIIA Ba cUdAT TU3UMHUHU
Oaxouam Makcaauaa GonganaHuagu.

2. XaJkapo cTaHmapTiap acocujard cudaT MEHEKMEHTH THU3UMU UILIa0
YUKApHUIl SKapaéHJIApUHUHT MKTUCOAMN caMapaJOpiUTMHU  OPTTUPHIL
MMKOHUHU OepyBYM BOCHUTAJIapAaH OUMPHUAMP Ba YJIapHH YpraHulIra Karra
BTUOOP OEPUIIMOK/IA.

3. 9000 cepusnn MCO crangapTiiapy MHTETpajulallifaH TU3UM SpaTULl YYyH
TalIKWIUR-ycnyOuii  acoc  Oynu0O Xu3maT KWwiaald Ba CTaHAapTAa
MIAKJUTAHTUPWITaH acOCHUM TYyIIyHYalap Ba NPUHLMILIAD KOPXOHAHUHT
YMYMHUIM MEHE)KMEHTHUHT TYIIyHYaJIapy Ba MPUHIUILUIAPUTA MOC KEJIa/IH.

4. VlaterpanusiiaHraH MEHEKMEHT TH3UMU MKKHU Ba YHIAH OPTHUK MEHEXKMEHT
TU3UMJIApHU OWTTa SroHa TU3UM cudartuaa OUpIAIITHPATd Ba YMYMHM
OOLIKApYB TU3UMU/IA UIIUIAIIMHU TAbMUHIANWIN.

5. UnrerpannamiTupuiaran MEHEKMEHT TH3UMJIAPH acocaH HWKKU ycCynjaa
TalIKWJ KWUJIMHAIW. YJIapHUHT TaHJalll aHUK KOPXOHAHUHI IIApOUTH Ba

Makcajjiapura 60FJII/IKIII/Ip.
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HIBOBb. HIIIVIAB YNKAPUII KOPXOHACHUIA NHTETPAJIALIT AH
MEHEXMEHT TU3UMHUHI )KOPUM STUIII ACOCJIAPH

3.1. 3amoHaBuil MILIA0 YMKAPUII KOPXOHAJIApAA cu(aT MEHeKMEHTHHHU
JKOPHIi THII TAXKPUOACH TAXJTHIH

ISO 9001: 2008 xankapo CcTaHAApPTUHU KOpXOHA CHUGATHH OOIIKAPHUII
TU3UMHIa KOpUH 3THUIl — Oy KOpXOHa OOIIKapyBH YUYH ¥3-Y3uAaH OJIMHTaH
MaKcajJ, XxaM, KOpXOHa MaxCYJOTH OOpYCHHM OIIMPHUII HYIWa KUJIWHTAH STOHA
xapakaT xaMm smac. Kopxona OomkapyB TU3UMHMHHM Hadakat cudaTr OOLIKapyB
KHUCMHIa, Ba Oajku OomIKa coxalapAa XaM pekajJallTUPUII, MOJHsS, HWILIa0
YUKApUIIHU ONEpalioH OOUIKapyBH, Xapaxarjap OOLIKapyBH, XOJHUMJIIAP
OOLIKAPYBU XaM KEHT MUKECHA PUBOKIAHMOK/IA.

YMyMUHTAIITUPWITaH pexara MyBO(QUK KOPXOHAHUHT cUaAT TU3UMHUHU
OolIKapuIll KyHuaaru acocuil HyHanumnuiapuaan uoopar:

1. ISO 9001: 2008 cudar GomkapyB TU3UMUHUHT PUBOKIAHUIIIH.

2. Cudart xapaxaTJapHUHT OOIIKAPUIIT TU3UMUHUHT PUBOKIAHUIIIH.

3. ByrtinoBun KucMm, Marepuayiap Ba XoM am€ erkazub OepyBumiap cudar
TU3UMUHHM SIPATHIL Ba PUBOKIIAHTUPUIILI.

4.1SO14001 cranmaptu acocuga atpod MyxuT cudatuHu OOUIKAPHUII
TU3UMUHHU SIPATUIL(IKOJOTUK Tanaduap).

5. OHSAS 18000 cranpapt acocuna KacOud xaB(CHU3IMK Ba MEXHAT
Myxodazacura KapaTUIuIIM JO3UM.

6. TQM(TOTAL QUALITY MANAGEMENT) - ymymuii cudarau
OOLIKApUIl TaMOWJUIApU acocuja KOpXoHa OOLIKAPYB TU3UMHHHHT
TaKOMUJUTAIITUPHUII Ba )KAXOHHUHT WJIFOP KOPXOHATApU KATOPUTa KUPHILL

Onunran TaxkpubajgaH kenud uyukkaH xonnaa, ISO cranpaptu Oyiinya

cepTuUKaT OJMIIHM MaKcaJ KWIraH Xap OHp KOPXOHAHUHT IBTHUOOPHUHU

KyWlH1arujaapra KapaTuil JO3UM:
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2)

3)

4

5)

6)

7)

8)

9)

V3 MaxcynoTH HCTehMONYMIAPUHM Tanabnapd KOHIMPUIMIIMHE HA30paT
THO Oopuil;

Maxcynotr cudatu Oapya YpHartwiraH Tajnabjapra >xaBo0 OepUIIUHU
TabMUHJIAIIL

Kopxona daomuatuan gouMuil SXmwiaHu® OOpHIIMTa KapaTWiraH dopa
Tanoupiap YTKa3ui;

Kopxona ¢aomusatuaa Xankapo, MIUIMH, TapMOK Ba KOPXOHA HYKH
CTaHJAPTIAPHUHU CY3CU3 WKPO STUIIHIIY TAbMHUHJIAHUIIIH;

Kopxona vuku umuau craHjaptiapd Ba skapaéHiapra OyiraH TanabiiapHu
MYyBO(DHKTAII THPHIII;

V3 XOAMMIAPHHN MYKH CTAHAAPTIAPTa YKUTHILI;

VYapHu WUKH CTaHAAPTIIAPUHY OWMIHIINHU OaxoJallr;

XonumiapaaH WYKH CTaHIapTiap Tajabwra OWHOAH, WIN Kapa&HIapuHH
TAIIKWI STUITHU Taad dTHUII;

V3 (paonuaTHra TErMIIN HUKH CTAHIAPTIAP TANAGIAPUHK COJIANAIITHPHII

Ba U1 mapaéHI/Ira SAKAHJIAIITUPUII,

10) KeaumMoBUMIIMKIIApHA OJIIMHU OJIMILJIA TU3UMIIA EHJIAIYB acoCH/Ia

KOPXOHa MHUKECHIAaru KaYWJIMKIIAPpHU OJIAWHU OJINIII,

11) Jloumuil paBuIa y3 XOAUMIIAPDUHU YKUTHIL Ba PUBOXKJIAHTUPHUILTA

Kapatwirad (Gaoauar oaud 6opul.

Iy ©Ounan Oupra, ISO cepuscumaru Xanakapo cTaHgapmiap OViinya

ceptudukanus — Oy Kym mabiiaF Ba KaTTa XapakaT Taja0 dTaauraH >kapaéHaup.

YHu

KOPUM ITHUII MaAXCynoT cudaTuHu ¥3-Y3uJaH SXIIUIAHUIIUTa OO

KeJIMaﬁI[H. Xeu KaHHaﬁ TaIKH KOHCYJIBTAHT KOPXOHA MYAMMOJIApUHHU KOPXOHA

XouMIIapy Ba paxOapusiTura HUCOaTaH SIXITUPOK OUIIManIu.

Aynutinapaa aHMKJIaHTaH KaMYMIIMKIIAp TapKUOU OyHUHT UCOOTUAMD:

1. Acocnit kenmummoBunnuknap ISO 9001: 2000 cranpaptuHuHr 1.4.2.3.

XyxokaTinapuau Oomikapuin Ba6.2.1. YMyMuii konpanap 6aHiapura ouj OyJiraH.

Yoy

MoAaIap oyinua AHUKJIAHTaH KaMYWIHKJIap YMyMUUA
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KenumMoBYHIMKIapHUHT 60 (onsuan tamkui 3traH(CepTudukanusigan onauH
KYII COHJIM, SIHTH KYIIMMYa Xy>KKaTiaap Ty3WIuliu OyHra cabad Oynran).

2. XyxoKaTIalTHPWITAH Kapa€HIap akcapHusaT XoiaTiapla CyHbHH paBHINIIa
ApaTWITaH dAH, SBHU CepTHU(HUKAT ONWII MAaKCaAWIa SPATWITAH SIHTH HYKH
CTaHJApTIap CYHBHI paBUIla MEbEPUIAH OPTHK MypaKKaOIaIITHPHUITaH, YIapHU
TYIIYHUII Ba yaap acocuaa GaonusT oaud OOpHIll KyJa KUIHH.

AHUKIIaHTaH KaMYWIMKIAp acocHa KOpXOHA cudaT MEHEKMEHTH THU3UMU
TAaKOMWIJIAIITAPJIAA Ba WNUIA0 YMKApUII KOPXOHACHAA HMHTETpaJuIallTraH
MEHE)KMEHT TU3UMIIAPUHU KOPUHA KIJIUIIHUHT Tanad dTIu.

Cucdar MeHeXMEHTH, SKOJIOTHMK MEHEXMEHT, XOAumiiap XaB(cu3murua Ba
COFJINFUHU XUMOSLTAII TU3UMJIAPUHU y3uma MyKaccam 3TraH
UHTETPAUTAIITUPHITAH ~ MEHeXMeHT Tusumiapuau (MMT) spatwnran s1u.
HHTerpamiamtupuiran MEHE)KMEHT THU3UMJIApU TapKuOWra WOKTUMOHM
’KaBOOTapIMK MECHE)KMEHTHUHH XaM KaMpabd OJIMHMOKJIA.

SlpaTiinaéTran MHTETPAIUTAIITAPHITAH MEHEKMEHT TU3UMJIApU KOPXOHAHWHT
YMyMUH MEHEXMEHTH, KUCMaH MOJIMSBHN MEHEXMEHT, PUCKIAp MEHEKMEHTH,
MabJIyMOTIap OKUMH MEHEXKMEHTH Ba OolIKajgapHu xaMm Kampabd onau. JlekuH, nry
Owran Oupra y Oapya KOMIUIEKC MacajajapuHu Kampad oJMaiau, rapyu
TaIIKWIOT YMYMHH MEHEKMEHTH THU3UMHTA TU3MMIU Ba KOMIUICKC EHIOIITYBHU
’KOPHIA STUINTa IMKOH Oepca Xam.

WMHTerpaaliTipiirad  MEHEXMEHT  THU3UMH  OOIIKapyB  ycyn  Ba
JacTaklIapuIaH OKUIOHA (oWJaTaHNINTa IOKOPH HHTErpaIus Japakacuaa UMKOH
Oepagn, MyBOPHK  XapakaTlapHH  KUCKapTUPHII  Xamjaa  OOINKapyB
camapaJOpJIMTUHHU Ba HATHKABUIIUTHHY OLIUPHUIITA aCOC OYIan.

ByHnaii Tuzumiiap skaxoH MuUKEcuaa pakoodarbapaom Myxutuaa Gaoaust oaud
OOpyBUM TAIIKWJIOTIAp Ba KOpXOHAJIAp Y4YyH MaxOypuil 3apypust OYnub
KOJIMOKJa. XAKWKATIaH XaM HMHTETpAUTAIITHPWITAaH MEHEKMEHT THU3UMIIApUHU
ApaTHIl Ba OKOPUU KWIWIIHW YpraHwil, TacAWKIAIl, YJIapHU XaJKapo

cTanjaapTiapra MyBoduk Tanadnap Oyiinua cepTUPUKATIAIITUPUII Ba SHT aBBAJIO
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yIApHUHT IOKOpPH camapaiu OOLIKapyB JacTarura aujaHTHUpUII MYyXHM Ba
YBTUOOPIUIUD.

WuTerpammamitupmiirad MEHEXKMEHT THU3MMIIApU acocujia Oapua Typlaru
XaJIKapo CTaHjapTiap OYJIUIIN MyMKHH 3]1M, aMMO KOpXOHaaa Kyiuaaru Xajikapo
CTaHAapTIap acocuaa sipaTuiau:

1) UCO 900 cepusinu ctanaaptiap Oyitnua cudar MEHE)KMEHTH TU3UMU;

2) UCO 14001 crangaptiapu OVitnda SKOJIOTMK MEHEKMEHTH TU3UMU;

3) OHSAS 18001 cepusiim craHmapTiap Oyiimua caHoar XaB(CH3JIUTH Ba
MEXHATHU MyXodazanaul TU3UMU;

4) SA 8000 cranmaptu OYii4a WXKTUMOUM Ba axJIOKUH (9TUKA) MEHEKMEHTH
TU3HMU;

5) ISO/TS 16949:2009 aBTOoMOOMICO3MMKIAa OYTIOBUM KHUCMIIAp €TKa3uO
OepyBUM KOpXOHaJIapra ypHaTHIraH Tanadjiap TU3UMH Ba OOIlIKa CTaHIapTIiIap.

VYiapHUHT MaBXyJl y3BUM OOFIUKIUTH €KUM KETMa-KETJIUTHra acocJIiaHraH
MEHEXMEHT TU3UMHUHHOapYa yJapHUHT TajdabJapuHu KaMpad ojaau Ba YJIapHUHT
YyMYMHM Ba SIKKa XOJJa OJMHTaH camapaJapiurMHu omupud Oopuiira UMKOH
SApaTUIAIH.

KOxopuna kypcatunrad UHTErpAIAIITUPUITaH cUdaT MEHEKMEHT TU3UMUHU
spatuil Ba xopuil Kwuii, yaapau MCO 9001 tanabnapura myBoUK, IKOJOTHK
MeHexxMeHT Tu3umu - MCO 14001ra myBoduk, xonumiuap XaB(CHU3IUTU Ba
COFJIMFHU XUMoOsIam MeHexxMeHT Tusumu - OHSAS 18001 Tanabmapura
MYBOQUKIUTH OYiinya cepTuuKaTIaITUPUINO KEIMOK/IA.

Ymly xonaTaa MHTETpaUIalITUPWITaH MEHEKMEHT THU3UMIIAPUHU TaIIKUI
ATYBUMJIAPUHUHT XaJIKapo cudaT MEHEHKMEHTH CTaHJIapTIapH SIrOHA TU3UMHHUHT
SAKKa OJIMHTaH XOJiJla 3JIEeMEeHTJIapu cudaTuia XaM SroHa ayauT Ba Oaxosnail
xKapa€Hua OupIaITUPUII UMKOHU nanzo oynanu, yIIApHUHT
cepTUPUKATIAMTUPUIT TUZUMHUHHU SIPATULI Ba UHTETPALTAIITUPUITAH MEHEKMEHT
TU3UMIIAPUHU CEPTUPUKATIAMTUPUIIIA KOMIUIEKC EHJOIIYBHU KYJUITAHWINAILIN

YUYH 3aMHH dpaTaiu.
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DKOJIOTUK MEHEKMEHT THU3UMUHHU KOPUN KHIMII KOPXOHAJNAp y4yH ajioxuaa
BTHOOpTa Ca30BOP.

ISO 14000 cepusiin crangaptTiap arpop-MyXUTHH XHUMOSJAIITa sSHru4a
éupomyBHM udomacuaup. Yiap TalIKWIOTra KyHuJarn wacaiajapHu —Xaj
STUIIUHU TaKIU{} dTaIH.

1) KopxoHanuHr atpod-MyxuTra y3 TabCUpJapuHu KaiTa Xpcoomarl.

2) DKOJIOTHK MaKcaJl Ba Ba3udaaapuHTU3HA aHUKJIAII.

3) ATpo-MyXUTHU AOMMHNA AXIIWIAI Ba UMIOCIAHTUPHUINra YeK KyWuiira
camMapaiu Ba KyJiai kapaénnapaaH ¢honaaaaHull.

4) Atpop-myxutra  HuUcOaTaH  MYHOCHMO  MabCyJUAT Ba  MaJaHMSIT
HIaKJUTaHTUPHUII.

5) Xoaumiiapaa  SKOJIOTMK  XOJIaT ~ Y4YH  KABOOrapiMK  XHCCACHHHU
MIAKJUTAHTUPUI WYy Ominad TabuaTHU Myxodaza KWIMIIHUHT caMapajopIuruHu
OLLMPHUILL

6) DKOJIOTUK TabJIMM Ba MAJAHUATIWIMK TYIIYHYaCMHM OOLIKapyBYU
xoaumiiap GaoausTuAa YCTYHIUKKA SPUILIHILL

Amamuér xypcaranuku, MCO 14001:2004 crangaptu Tanmabnapura MyBO(HK
HKOJIOTUK MEHEKMEHT TU3UMUHU KOpUH KA Ba yJIapHU
cepTuUKaTIAMTUPUIIT KOMIAHUTIApra Kyin1aru MMKOHUSTIapHHA OepraH:

1) TabuaTtHu Myxodasaiam KOHYHUWJIMTH Ba ylapra KaTbUd pUOS KUJIUIIHU
KadoyaTioBun OOMIKApHII Ba Ha30paT MEXaHU3MHMHHM OJIUII €KU MYBO(UK >Kapuma
TYJIOBJIAPUHU KUCKAPUIIIY;

2) anuk OWp Makcajapra MyHanTHUpUITaH UILIA0 YUKAPUII YUKUHIWIAPUHU
XOCUJI KWIyBYM, Wy OKyMJIaJlaH »JHEPrusHu Tajad »dTYyBUM pecypcilapHu
KHCKapTHPHUII Ba yJapra MyBo(MUK yJap YUyH TYJIOBIAPHU KUCKAPTUPUILI;

3) ynapra Tabcup KWIyBYH Ba TajodaT XoJdaTIapyurd TauéprapJuKHU OLINPHILL

4) TeHaepiiap Ba TaHJIOBJApra KaTHAIIMUIIKIAA PAKOOATIAIINII UKOHUATIAPUHU
0JIn0, KPeAUT TAUIKUIIOTIAPHU Ha3apuaa Y3UHUHT OOpYCUHU OLIMPHILL

5) skonoruk capMmosiiapan (OeiarugaHrad xoJiatiaap/in) UKTUCOIUN caMmapanap
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OJIaJu;
6) 9KOJIOTMK MaJaHUAT Ba ’kaMoaT >KaBOOTapJIMTH Xamja axoJii Ba MaxasUIHil
XYKYMpOH HJiopajiap WKTUMOUMN TaH OJIMII JapakajlapyuHu OLIWPHILL.
MxtumMonii Ba axJOKMM MEHEKMEHT THU3UMHUHHU KOPUM KWJIHII KyIIMMYa
UMKOHUSTIApHU Oepaau. VIHTEerpamuamTupuirad MEHEXMEHT THU3UMIIApU
BaKWJUTAPU SKCHEPTIIAPHUHT CYpoBiIapu OViinya WIUIa0 YUKAPUIIAA HKTUMOHUN
KABOOTAPJIMKHUHT CAKKH3Ta aJJOMaTUHU aHUKJIAIITaH.
by anomatnap pedTHHIMHM Kamailmb Oopuin KuiiMatu Oyinua KyWluaaru
IaKjiia Kypuil MyMKHUH:
1) cudartnum MaxcynoT Ba Xu3MarTiap SbHM KOMIIaHWsSATa erapiau (Qoiina
KEJITUPUIIIHU JIO3UM;

2) XOJMMJIAPHUHT WXKTUMOWM XUMOSUTAHUIIIY;

3) KOHYHra MTOATJWJIUK, Iy )KyMJIaJaH KypuiaéTrad KOHYHYUIUK TapTHOUTa
MYBO(DUK CONMKJIAPHU TYJIAIIL;

4) MWUIMNA UKTUCOAUETAA KYIITaH yIyIIIu;

5) Manakanu Uil YpuHIapUHU SPaTHUII;

6) JIOMHK WII MAOIIIH;

7) MyxToxJjapra épaam (XOMUUITUKCHU3);

8) TabumaTHu Myxodazanail GaoausTH.

Typau  Xxun  MEHEXMEHT TH3UMIIADUHM Y3 HWuMra Kampald  oJraH
WHTETpaJUIAIITUPUIITAH MEHEKMEHT TU3UMJIAPHU CTaHAApTIAMITUPUIIT 00BEKTIapU
cudarua MyCTakua Ty3uiaMa cudatuga Kapajnaad Ba TapKuOWUra KupraH
AJIEMEHTIApHUHT HUCOATaH SKUHIIUTH, alHaH JIEMEHTJIap KeTMArKeTJIUTH Ba OUp
KaTopAanuru Tydaiim ymapra Oup xwi Tajnabnapra xkaBoO Oepuiliura MMKOH
oepaau.

Xankapo ISO 9000 cranmaptiapu Tanabiapd Ba METOJOJIOTUSICUHUHT
yHuBepcammru xamaa wmociurn ISO 14001, OHSAS 18001 Ba SA 8000
CTaHJapTiapura MYBO(PHUK KOPIOpPAaTHB MEHEKMEHT THU3MMIIAPUHM HUcCOATaH

cojJiia Ba OCOH OUPJAIITHPWINIINIA UMKOH Oepaiu.
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ISO 14001, OHSAS 18001 cranmapTiapyHUHr Tajiabjaapu Ba dJIEeMEHTIApU
IOKOpUJAru CTaHJapTJIapHU KOPUK ATUILAA JeApiAd ailHaH TYIUK SKUHJIUTUHU
KYpHILI MyMKWH.

ISO 14001 atpo-myxurTra wuNUIAd0 YMKAPUII OMIIJIAPUHUHT HUCOUN
TabCUPJIAPUAAH MYCTAaCHO MILIA0 YMKapuiaa€TraH MaxcyjaoT KypcaTKhuwilapu Ba
pecypciap dXTUEXU KYIIIMO Ba KUCKapTupuinra iyHanrupuiran 6yica, OHSAS
18001 xopxoHa MOJ-MYJKM Ba XOAUMJIApU COFJUFUra WIUIA0 YHUKapHUII
OMWJIADUHUHT  HUCOMM  TabCcUpiapHIaH MYCTaCHO Ba  KaMaWTUpHILTra
HYyHAITUpUIraHauru Oumnan dapKiaHaIu.

ISO 14001 Ba ISO 9001 ¥y3apo OOFIUKJIUTK Ba yJAApPUHT Y3apO MYBO(PUKIUTHU
ISO 14001 cTangapTUHUHT UJIOBACUIA aKC TOITaH.

ISO 14001, OHSAS 18001 Ba SA 8000 6¥iinua €nmonryB Ba Oupiamirad
MEHEXMEHT Tu3umiiapu Oyinya unuiap Oockuuwiapu MCO 9001 Oyitmua cudar
MEHEKMEHTH THU3UMHUHHU spaTulga aiHaH cupaT MEHEKMEHTH THU3UMHUHHHT
MaBXXY[JIUTH, TAOUUNKH, CTAaHAAPTIAp CreUU(PUKACUHU XHcOOra OJMHUIIMN OuiiaH
dbapkiianaau.

WuTerpamnamtupuiran MEHEXMEHT TH3UMJIapU TalIKWI KWIMHHILIWTA
Tanabsap OWIaH cTaHapTIIap TY3WIMIIUHUHT YXIIANUIUTH 0y MEHE)KMEHT TU3UMU
(uHTETpalusl >JEeMEHTIapy) aHUKJIaHTaH YMYMHI SJEeMEHTIapUHU Oenruiaiira
MMKOH 0epu0, Ba y Kyiiuaarunapia KeJITUPUITraH:

1) SAronasnemeHTNIap:

1.1. UMT 0G¥yitnua pax0apusiT BaKuiIH;
1.2. FOxopu pax0apusr >kaBoOrapJivru;
1.3. UMT coxacuna cuécat; pecypciap MEHE)KMEHTH;
1.4. UMT 6¥yitnua PaxOapusr.
2) Slrona xapa€unap:
2.1. BMT pax6apu TOMOHHMIaH TaXJIUJIN;

2.2. FOxopu pax6apusT TOMOHUAAH (aoJUT Ba KApop KaOysl KUIJIHILL
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2.3. Kamust, MHCOHJAp Ba HMCTEHMOJTYHIAD TanabJapuHU KOHUKTHUPHIII
coxacuja CTpaTeruk TaBcu(paaru yopa-ragoupaapHu JOHUXATAIITHPHILI,
unuiad yuKum Ba ¢oiigananum;

2.4. JloluxanamTUPUII Ba UILTA0 YUKUIIL;

2.5. Cotu6 oy,

2.6. MaxcynoT uluiabd YMKapuill Ba Xu3MaT KYpcaTHuIl.

3) Srona mpouexnypanap:

3.1. XyxxaTiap Ba €3yBJIapHU OOIIKAPHIIL;
3.2. Karop Tamkunoriapaa BMT xopuii kuinuin Taxkpudacu KypcaTtaauki,
yHU acocuil ad3amukiapu Kyhuaaruiaap 0yau6 xucoOaaHaau:

3.3. Sdrona OwupnamradH MEHEKMEHT THU3UMUHUHT KYMUWIUK KEJIUIIYBH
Typaiian KOMIaHUSHU WIKU (DAOTUSATUHUHT UIIYU XOJIATAAUTH;

3.4. bup Heya ajoxyaa MIIYM XOJJard TU3UMIIAp YMYMUH MUKIOpPH HUCOATH
Oyiirya MYKHU Ba TAllIK{ aJOKaJlap COHMHU KUCKAPUIIIY;

3.5. bup Heua mapamien TU3UMIApJA XyAOKATIAPHUHT YMYMUN Xa)KMU OWJIaH
COJIMIITUPHUII OYHNYa XYXKATIAMITAPHUIL XAKMUHUHT KUCKAPUILIY;

3.6. KopxoHa ¢aonuaTuHu sXIIWiIalia XOAUMIApPHU KYO KUCMHU Kajb
KWIMHUIIN;

3.7. bup xanua Tu3uMiap OuiaH OOFNUK OYiIraH ymMyMuil xapaxkariap Ouian
COJNMIITHpraHAa uWHUIad YMKHINra, WIIYM —XOJaja cakjaimra Ba
cepTUuUKaTIAMTUPHUIITA XapaKaTIapHU KUCKApHUILIH.

Wurerpamnamtupuwiran MeHexxmeHT tuzumiiapu (UMT) spatumiga Oup xaTop

UKTUCOANN ad3ainkiapu 1e0 KyduaaruaapHu TabKUJIam MyKUH:
1. Marepuannap Ba sHeprusuiapaaH UKTUCOAUN (oiianaHu;

2. TaOumii pecypciapHu cakJjali;

3. Xa(uu marepuamiap, KaJoKjiall Ba UILUIa0 YUKAPUII YUKUHAWIAPUHU
KaMaWTUPULL;

4. Marepuannap — peUUKIMHTIaH KalTa QoiiaiaHul,

5. XKapuma, )a30 YopaJlapuHU KUCKAPTUPHIL €KU ynapra Wyn KyHMaciuK;
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6. CyrypTa KOMOaHUsIapy, KU3UKYBUYM TOMOHJIAD UIIOHYMHUHT OIIMILIH;
7. KopxoHa oOpyHHHHMHT OIIUIIIY.

Xankapo cranmapriaap Taizabmapura myBopuk MMT ceprudukarmamrupuin
TAlIKUJIOT PaKoOaTOAPIOUIIUTMHA OIIUIIN, TEXHUKAa XaB(CHU3IUIU Ba MEXHATHU
Myxodazajiair MyaMMOJIApW, HWIUIA0 YUKAPUIIHU CaHOAT XaB(CU3IUTH Ba
HKOJIOTMK MYyaMMOJIapHM caMapaid Xal KWIWIAa KU3UKYBYM TOMOHJIAPHU
UITOHTUPUII UMKOHUSITUHU TYFIUPAJIH.

Kyn #wumnmuk taxkpuba KypacTUIIMYa, WHTErPAJUIAIITUPUITAH  MEHEKMEHT
TU3UMIIApU XOPWXKMM (pupManapaa ajuiakadoH Ba MyBapakHUSTIA HILIAMOKJA.
Ceptudukarnamtupuil  amManuéTu €EKM  MEHEXKMEHT TU3UMHra MYBO(DUK
cepruuKaTIaAITUPUII OViuYa aKKpeIUTIaHTaH UIOpajapHU pyilxarTra OJMHUII

PHUBOXKIAHTUPWILIN.

3.2. 3amoHaBuHil MIIA0 YNKAPUII KOPXOHAJIAPAA HHTErPAJ MEHEKMEHT
TU3MMHUHHU KOPUHA KHJIULI
Kopxonanapna aman KWJIyBYM MEHEKMEHT THU3UMHU JUArHOCTUK ayIUTH
yTkazunub wuHTerpan MeHexxmeHT Tusumu (UMT) spartunau. Tamxuc ayaut
MakcaJu aMajJardi MEHEKMEHT THU3MMHHHM XalKapo aMaluéTia TY3WIWIIU Ba
MEHEXMEHT TU3UMHMHHM Huuuad typuiu, xamaa yau [SO 9001, ISO 14000 Ba
OHSAS 18000 xankapo crangaptiapu Tanabmapura MyBOMUK OaxoialrHu
xpcoOra onunb nactinadku 6axosaniaaH noopat Oyiran 3/u.
WuTerpan MEHEXMEHT TU3MMHUHHM spaTvil OVilmya wumouiap Jactypuia
Kyuuaarwiap Ky3aa TyTHUIaIu:
1. BolIKApUITHUHT TYpJK Japaskajapy YUyH YKHUIIHU YTKA3HII:
1.1. 1okopu (crpareruk) — ISO 9001:2008, ISO 14001:2008, OHSAS
18001:2008  Tamabmapura acocaH, yMyMJAIITUPYBYM  KHCKaua

MabIyMoT, UM Tna paxOapusiTHUHT poiu;
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1.2.

1.3.

1.4.

L.5.

ypra (TakTUK) — Kapa€Hiap paxOapJlapyHUHT Baszudasapu Ba
MEHEXMEHT TU3UMH 3JIEMEHTIAPUHU TYJIUKPOK H(o1a STUIL;

Kyin (omepaTuB) — HWIUIA0 YUKAPUII XaB(-XaTapiapd Ba 3KOJIOTHK
Oaxouail, WACHTU(PUKATIAITUPUIL yCyJUlapura KHUPUII, MEHEXKMEHT
TU3MUMUHU TY3WII aMaJu€TH Ba YHTa jkapa€Hiu EHIOWIWIN, Xap Oup
UIIYU  YpHUTA aTpod-MyXuTra canOwii TabCUPIAPHH KaMaHTHPHUII
UMKOHUSATIAPUHH KUIUPUIITA UITIHIIAP aCOCTATUHI PUBOKIAHTHPHIII,
MEHE)KMEHT THU3MMHHH HWIUTA0 YUKUII Ba CaKJIall MINYU TYPYXUHH
YKUTHIN, MEHEKMEHT THU3UMH XYXOKaTJIapWHUA WIIa0 YHKUII YYyH
CEMMHAap Ba aMaJIMi MAIIFyJIOTIAp YTKa3UIL;

WYKH ayJUTOPJIAPHA YKUTHILI.

2. VMmna® 4MKyBYM MINYM TYPYXHHH SIpaTUIl, CU(AT MEHEKMEHTH TH3UMU

(CMT) nmna® yukuin Ba xopui kuium Oyiumya ISO 9000:2008: cuécar,

Makcaaiap, cudar KyJJIJaHMacu Ba Xy X>OKaTIAIITUPUITaH Ipoueaypaiap.

3. XyxoKaTIalTUPUITaH >kapaéHiiap Ba TaBCU(IIapu.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

XKapaéunapun Oaxonam ME30HJIAPUHU HILIA0 YUKW (yJIapHUHT
camapa/IopJIury Ba HATHKaBUNIUTH).

Cudar MEeHeX)XKMEHTH TU3UMUHU JIOWUXAJIAII TUPHILL

XKapaéumnapuu pecypcnap OuiIaH TabMUHIIALI.

JKaBoOrap Ba BakoJaTIM XOAUMIIAPHU aHUKJIALLL.

WNndparty3unma tanabrapuHy aHUKIIA (acOCUN BOCUTANap, Xu3martiap,
MOJIHSIIIAP, MabJIyMOTIap).

MenexMeHT Kapa€HJIapuHu WYHAJINLILIAP Ba yIIapHH
TaKOMUJUTAIITUPUII OYiinya aHukiam (cudar, aTpod-MyXuT, MEXHATHU
Myxoda3zanari).

XKapaénnapuu TaxJIUIIN Ba MOHUTOPHUHTH, Kapa€HIIapHU
HATWKaBUWJIMTU Ba caMapaJoOpiuruHU  Yioyaml, yiaapHu Oaxosiain

yCyJUIApUHU  KOPUM  KWIHII, OOIIKApUIL yCYyJUIApUHU  aHUKJIAIIL.
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XKapaéunap Ba ynapHu Tax M OViinya XUCOOOT IIAKIIIAPUHU KOPUM
KHJIHILLL

4. Atpod-MyXUTHH OOIIKAPUII TUZUMHHH UIIIA0 YUKUII BA KOPUMA KUJIHILL.

Mexnataun Myxodazanam OOIIKapyB THU3UMHU UIUIA0 YUKUII Ba KOPUH
KHJIHILL

5. MeHEeKXMEHT TU3UMHUHHU TAUEPIUTUHUA SXIJUAT TEKIIUPUII: UYKU AyJUT Ba

OKOpH paxOapust TOMOHUJAH TaxJIMIHHA YTKa3u1l;
cepTUPUKATIAMTUPUIIIAH OJJIUHTY ayIUTHH YTKA3HILL

6. Menexment tuzumuHM ceprtudukaTiamtupum (ISO 9001:2008, OHSAS

18000:2008, ISO 14000:2008).

NCO 9001 crangaptu 6030pra HyHANTUPWITAHIUTH YUYyH, OOIIKa CTaHIapTIap
Oowian comumrupwiranga HWCO  wmyraxaccucnapy TOMOHMJAH — KyWHJaru
AHUKJIAHTaH Ba KOpUN KWINIIAA KyHUJaru Macajnajgap Xajl KWIHHAIN:

1) 3aMOHaBUI TEXHOJIOTHSJIApDHU >Kal0 KWiIuIl OuiaH pakoOarbapmoi
MaxCyJOTHH MILIA0 YMKAPUII 3apypIUTH Ba aHUKJIAI;

2) KOpXOHAaHM KaWTa TYy3HII Ba >Kapa&HJIapHU aHUKJIALL;

3) Kepakid pecypciapHu cOTHO OJUIN Ba aHUKJIAI,

4) maxcynoriap Ba >kapa€HiapHM OaxoJjlalll ME30HJIApUHU aHUKJIAIl Ba
3aMOHaBUI MOHUTOPHUHT Ba Ha30paTH yCYJUIaPUHU KOPUN KWL,

CepTuduKaTialITUPUILIAH MakcaJ — YYMHYM TOMOH OepraH cepTuduxat
KYPUHUIIN/A, SbHH KOpui KInHran CMTHHM pacMuil TacquKJIALLL.

Typau xun makcamnmapra Oofnuk paBuiaa TamkwioTiapaa CMT  xopwit
KWJIWII UKKA TYHAIMIIAA KYJUIAHWIMIIA MYMKHH:

1) UCO 9000 crangaptiapu KopxoHa (HAONUATUHUHI HATHUKABUWUIUTH Ba
caMapaJIOpJIMTUHU OIIUPHUII BocUTacu cudatuaa doilganaHuiaaan Ba UIYHUHT
yuyH CMT ceptudukatnamiTupuil yTKazuiaiu;

2) UCO 9000 cranpaptiapu dakar CMT ceprudukatiamtupuin Makcaauaa

YKOPUN KWINHAIN.
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Camapanu Ba HaTWKaBUiiM THU3UMHM sipatuin yuyH ¢akat MCO 9001
tanabnapu smac, 6anku UCO 9004 ctangaptu TanabiapuHu XxaMm Oakapulll Kepak:
1) ucrepmoiuu Tanabiapu Ba yjiap OujaH KOHTPAKT;
2) KoHyHUU Ba OoImKa MaxOypuil Tamabiap y3ura Xoc MaxCyJOTHU
cepTuUKaTIAIITUPULI;
3) 3amMoOHaBUI TeXHOJIOTHs Tajabiapu, MILUIA0 YUKApYBUWIApHU Y3iapu
YpHatraH Ba MEXHAaTHM MyXodazanam xamja OomKa UXTUEPUI

Tanadap.

3.3. HHTerpa/uialmiraH MeHe;KMEeHTH THU3MMH (A0TUATHHN OPUTH I
"V3-Kopam" ky1Ma KopxoHacHu KaTtTa Xakmja Tal€prapiiuk Uiap YTKasuo,
Y3 WHTerpajUlalliraH MEHEeKMEHT TU3UMuUHHM Oaprio 3tau BalSO9000 Xankapo
CTaHjapTiapura acocJiaHraH MHTErpajulalliraH  MEHEXMEHT TU3MMUHUTa
cepTuduKaTy onuira MyBopuk Oynras.
Saru tanabnapra kaBoO Oepagurad OUpIAIITUPUITAH MEHEKMEHT TH3UMUHHU
ApaTUIl Ba KOpPXOHA MIApOWTIapuUra MOCJHAIITUPUIN andarra Karra Xaxmia
TAIIKAJIOTYMIIMK Ba pax0apiivkaa y3rapuiuiap, KaTta Tal€éprapiavk Uiuiapu oiauo
OopuITHU Tanad ITAU.
WuTerpamnamrad  MEHEKMEHT TU3UMHUHHM  CEePTHUPUKATIATHPUIL  YUYH
KOpXOHaJa Kyhuaarun WyHanuuuiap Oyinya XaTTa-xapakaTiap KWIMHIA Ba
KyHuJaru HaTwxaisap SpUILIHIIIN:
1) ceprudukamnus Tai€paaHuimn OOCKUYMIA, KOPXOHAHUHT Oapya Xoaumiapu
3aMOHAaBHM Xap TOMOHJama OOLIKApyB THU3UMU Oapro STUII >KapaéHura
XKanb >TUIIN - Oy Aca ¥3-Y3uaaH SXIIu HaThXa Oepaiu.

2) xopxoHana Oapua wHII >Kapa€HiapHU (peXalallTHPUIL, Xapuj ATHII,
JoMMXanallITUPUI, XOoAWMIIAp TaWé€pnaml, wunuiad yuKapui, cudaTtHu
HazopaT KWIHWII, COTYB, TEXHHMK XH3MaT KypcaTuil Ba OoIkanap)

aHUKJIAHUO ynapHu €O XyxoKaTiap spaTuirad. Xap Oup XOAUMHH, Xap
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Oup OynuM Ba OYIMHMAaHU MAabCYyNMITH AaHUKJIAHTaH, XyXOKaTJIapHU
OOLIKApUII TU3UMU SPATUIITAH J]IH.

3) uHTerpajialiraH MEHEKMEHT THU3UMUHHCEPTU(PUKATH OOpIUTHHHU Y31

KOPXOHaHU KaxoH Oo3opmapujgard oOpycunu omwupanu. Kopxonana

MaxCyJIOTHUHT 6I/Ip XWJI FOKOpHU CI/I(I)aTI/I TabMHWHJIaI'aHJIINTUHH 6I/IJII[I/IpaI[I/I.

AnbarrTa,

Oup  Karop  KaMYWIMKJap

HYKH, KOHCAJITHUHT Ba

cepTUdUKATIAIITUPHII ayTUTIapUIa aHUKJIaHTaH Ba OapTapad >THIIraH.

201 5HUIHUHT 2-44d MUKW Ba KOHCAJITUHT ayJUTIApUHUHT HaTHKalapu Oyinua

KCIIMIMIMACITUKIIAPHUHT TAKCUMJIaHUIIIH 3.1. KaaBajiga KCITUPUIITaH.

3.1.-xagBan

Cranpaprt
MoO1acH Moana Homu Keaummacaukiap coHu
4.2.3. XyXoKatiapHu OOIIKApHIII 21
4.2.4. EsyBnapau 6omkapuin 8
6.2.1. YMmymuii Konanap 5
5.5.1. Masbcynuar Ba XyKyKJap 4
8.2.1. Hcrebmonunnu TanabaapuHu KOHIUPHIL 2
7.5. Niiab ynkapuniHy TabMUHIIAIT 2
4.1. YMmymuii Konanap 1
4.2.1. Ymymuii Tanabnap 1
5.4.1. Cudat coxacuaa Makcaiap 1
Bomkanap 7
Kamn 52

KOpXOHa HUHTCIrpaJilalmiral MCHCKMCHT THU3MMHWHUIA OHJ MABIYMOTIIAD Ba

XYXOKATIAPHUHT TaXJIWIM KyHHIary Xysiocajnapra o0 Kenaau:

1. Mukm Ba KOHCAJITHUHT AyIUT HaTWXXaJIapHu (}oxopm{a KCIITUPHUJITAH )KaI[BaJI)

KypcaTummya acocuii kenummaciaukinap 4.2.3.0. XyxokaTIapHu OOIIKAPHIIL,
4.2.4.6. Esysnapuu Gomkapum Ba 6.2.1.6. YMymuii Kompanapra TYrpu
kenraH (0y 3ca yMyMuid KeTuImMaciaukiIapau 60% Tamkum 3Taau.

bynunr acocumii cababmapugaH Oupu — XoAuUMIAp  XYXKXKaTJIaHTaH
Kapa€HIapHU eTapid Japakaja OWIMAaciWrd, WYKH CTaHAAPTIAPHH SIXIITH

ypraumaciauru Ba Oynumiiap paxOapiapuHu Oy coxalard MIUIapHU Ha3opaT
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KAJIMaranjaura Jeca Oyimaan. AMMO, HMKKAHYM TOMOHJAH Kaparasnia,
XyAOKaTIAI TAPUITAH KapaéHiap KYm xojaTna CyHbHH paBUILIa sSpaTUiraH,
xaéraaru GaoiauATAaH Y30K Jeca XaM OyimaBepaian — SbHU cepTU(UKAT OIUII
Makcaauaa Ky WIUIap CYHBUH paBHIA >KaJaUIAIITHPWITAH, SpaTHITaH
WYKH CTaHJapTiap CyYHbUH paBHIAa MEbEPAAH KYTT MypaKKaOIalTHPHITaH —
ylapHU TYIIMHMII Ba ynap OViimda acocuil daonusat onubd Oopuil xyaa
KUHUHIHND.

AHUKJIaHTaH KaMYWIHKIIAP Ba KEJIUIIMACTUKIAPHU HYKOTHUII UIILIApH TapiIu
Aapaxana TH3UMIIA OMu0 OOpMIMAsITH — YJIapHUHT KaiiTa Ba Kaita OoIika
oynumiap daonustuna ronusntu (4.2.3.6. — 40%, 4.2.4. 6.— 15,5%)).
AHUWKJIaHTaH KaMYWIMKIAp Ba KeIHIIMaciIuKiap O6aprapad STWiIraH, yiapHHU
KaliTa YUKMACJIMKKa KapaTWiIraH yopa-Taa0upiap >KOpUl ITWITaH, Ba yIIOy
daonuATHM WHOOAT OJTaH XOJJa KOPXOHA HHTErpajulalliTaH MEHEKMEHT
TU3MMUHU TaJlabIapura Moc Keyaau jaeca Oyianu .

JIekun IIyHIra KapaMaclaH, XaJId KOPXOHAHWHI CI/I(I)aTHI/I 60m1<ap1/1m

TU3UMHWHU TAKOMWIJIAIITUPHUIN YUIYH KAaTTa KyY UIIJIATUII Ba IIOI/IMI/Iﬁ AXTTHITaHHWII

(1)aOJII/I$ITI/IHI/I PUBOKIAHTHPHUII KCPaAK.

KopxoHaHUHT 10KOpH pax0apusT I0Kopuaa Kypuod yTuiran cudat MEHEe)KMEHTH

TU3NMHU TaMOﬁHJIJIapI/I Ba yBI/IHI/IHF IIemKagaMInruaad (1)01‘/’1)121J131H1/16 KYﬁHHaFH

amasiapaad ¢oigataHUIIMHN TAabMUHIIAIIN JIO3UM:

1.

TAIKWIOTHUHT cudaT coxacujard cuécaTd Ba MaKcaJIapuHHU HIILIa0
YUKHUIII Ba cakjiaml (pros STHIII);

cuécaT Ba MakcaJapHHU XOAUMJIapraya eTKa3ulll,

TalKuWiaoTna Oapya  HMCTebMONUWIap  Tajabnapura  MYIDKaUIalllHU
TabMHHJIAIIL

cudar coxacuaaru Makcajuiapra 3puIIMII Ba Oapya KU3WKYBUYM TOMOHJIAP
XaMmJa ucTebMONYWIAp TanabnapuHu Oaxapumiga QoiiganaHwiaéTran
xkapauiapra MyBo(pUK >KOpUH KWIUIIHA TabMUHIIAI,

CI/I(l)aTHI/I 60Lu1<ap1/1m I'YPYXHHHU sApaTUII Ba HITYU XOJIaTAa CAKJIAIII,
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6. cudpar TU3MMU KUPUTHUII Ba TU3UMHHUHI OVinya HYHanmuuuiap ydyH
paxO0apUsATHUHT BaKOJIATIAM BaKWIMHU TaWWHJIAll TYFpucuaa OyHpyK
YHKAPUIII;

7. cudar coxacumaru Makcajjapra OSpUIIM  Y4yH cudAT MEHEKMEHTHU
TU3UMHUHM UIIJIA0 YMKHIL, >KOPUM KWIMILI Ba caMapaJopiid UITYH XOJATUHU
CakJaIIHU TabMUHJIAI;

8. 3apypuii pecypcnap OuaH TabMHUHIIALL;

9. MEHEXMEHT TU3UMH TaXJWIMHU JaBpUN paBUlIAa YTKA3UIII,

10.cudpar coxacumaru cu€caT Ba Makcaajiap, OKOJOTMS Ba MeEXHaT
myxodazacunu Oomkapum xamaa CMT sximmnam yopa-taabupnap 6yiinya
Kapopiap KaOyJs KUITUIIH.

Cudar, mexHatHu Myxodaszajiall Ba HKOJOTUS coxacuaaru cuécatiiapHu
unutad yukuin 6eBocuTa KopxoHa aupekropu umrtupokuaa Oz DSt ISO 9001 a
YpHaTWiIran Ba OOIIKa CTaHAapTiapiaa KaOyll KWJIMHraH TajnabnapHu xucoOra
0JIn0, TAIKWIOT (POaTUATUHUHT MyBadGdakusATIaApW, YHHUHT IIaxXcui OuszHec-
pexanapu acocuaa ojmb Gopuau.

Cudar MeHexKMEHTH TU3UMHMHM HILIA0 YUKUIIAA XYXOKATIAIITHPUIL MYXHUM
axamusTiu  ypuH  Tyraau. KopxoHa — cudar  MEHEXKMEHTH  TU3UMHU
npoueaypajapuHy, SbHU cUdaT MEHEKMEHTH TU3UMHMHHM XOpUWA KUJIUII YYyH
3apypuil kapa€HiapHM TaBCU(MIOBYM MpoLEaypajapHU TaWépiamuy JO3UM.
[Ipouenypanap MUKIOpPH Ba TEpaHIUTHM KOpPXOHA TypH, ViIdaMu, >Kapa¢HIapHU
y3apo allokacu Ba MYPKKAOJWrH, KYJUIaHWIAETTaH YCyJiap Xamjaa HIUIapHU
Oakapuila KaTHAIIYBYM XOJUMJIADUHUHT Tal€prapiivk aapa)xacd Ba MallaKacH
KaOu oMuwiiap cupaTuan aHUKIAHUIIH JTO3UM.

Cudar MEHeX)XKMEHTH TU3UMUTA AJIOKAJ0p Xy XKKaTiapra Kyluaaruiaap Kupajiu:

1. xopxoHaHuHr cudar coxacujaru cuécaTd Ba MakcaJjlapujaH TapKuO
TONTaH XyXKatiap;

2. cudar 6yiinua KymnanMma — cudar coxacuaaru cuécatu udoaa dTyBYH Ba

CI/I(l)aT MCHCKMCHTU TU3UMHWHU TaBCI/I(l)JIOBLII/I XYXKKart,

75



3. XyXOKTaNalITUPWITaH Mpoueaypanap, OyHra KOpXOHA XOJUMIIApPUHHHT
KaBOOTapJIUrd Ba BaKoJaTJIapu TAapKuO HTyBUM OVIMHMAaNap XUKHUIArd
HU30MJIAp Ba JIABO3UM WYpUKHOMaiapu (KylIuMya 3>KaBOOrapiuru Ba
BaKoOJIATJIapH) KYIITUJITaH;

4. OomIKapHIll Ba SXIIWJIAII, YIApHU camapalld pekajJalllTUPUII YIyH Kepakiu
xKapa€Hiapra xyxKariap;

5. amanra ommwmpuirad GaonusTiap aanuuiapu (cudart Oyitmua €3ysnap) €ku
OJIMHTaH HaTHKajap/iaH TapKuO TOMraH Xy;KxKaTiap.

6. ¢3yBnapra amokaaop OYyJiraH cTaHjapTAa aHUK aTHO YTWiIMaraH sitHu Oup
xyxokaT Mapxy. by wmaxcyc makmnapaup. Illakmmapau Oenrunamzu
paxOapuii  KyJaHManap €Kl  yjnapaa  KaHIam — MabIaymoTiap
KEJITUPWITAHJINT Y, XyCcycaH HypukHoMa OVitnua oinubd Oopunaguran €3yBiap
takauM atunaau. IIyHuHr ydyH makiuiapra umam WypukHoma cudaruaa
Kapail MyMKHUH.

KOxopuna kentupmiran 6apua XyxoKaTiap UIIaid YMKWIraH, )KOPUH KUITMHTaH

Ba Y31/ KOPUN KUJIMHTAHIIM XaKHUJla JaTHUIAPHUHT MaBXyUTUTHA OYIIUIIN JIO3UM.
[lybxacu3, THU3UMHHUHI CaMapajopiurd KYNpOK y KaHYaJWK SXIIU
Xy@OKaTIalITUPUITaHIurura OornuK Oynaau. YMymaH ojirasnja, 0apya rokopuaa
Kypcatwiran xyxokatinap Cudar Oyimya KyinaHMaga KENTUPWIMII MYMKUH
Oomkaya KuinO aiiTranga cugaT MEHEKMEHTUHU XYXOKATJIAITUPUIL MaKcaauaa
Cudar xymmanMacu sbHM cudaT TU3UMUHUHT Oapya mpoueaypailapu Ba
XyJXoKaTiaapu TYIUIaMH ajoxuaa Oup Xyxkar Oynub xucoOnanamu. bapuacu
KOpXOHa YI4amu, >kapaéHiap MUKIOPH Ba X.K. OOFIMK OYnaau.

baxonam HaTwkamapu KOpXOHa OYJIMHManapu Ba JIABO3UMJIM IIaxciap
»bTHOOpPUra MYyHTa3aM €TKa3ub Oopuiagu Ba MyxoKama KWIMHAAH, yIap
HaTW)Kacu IOKOpH paxOapusitura KypuO UYMKUII YYyH TakKIuM KUJIMHAIUd Ba

KepaKJIy y3rapTUpuILIap KUTUpUO Oopuiiaau.
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3.4. “Y3-Kopam” KymiMa KOPXOHACHMHTEIPAJALUITaH MEHEKMEHT
TH3UMMHH 0aX0/1a1I Ba KOPUIl ITHIIHN UKTUCOAUI
caMapajgopJUIrMHA AHUKJIALI .

“¥V3-Kopam™ KymiMa KOPXOHACMHUHI HMHTErpajallilfaH MEHEKMEHT THU3UMUHHU
6axounam 3 Ta acocuit ¢azagan ubopar:

. UMT xyxxatnapuHuar Taxjwid. by Ttaxaun HMMT  xyxoxatnapu
CTaHJapTJIap Tajabiapura >kaBoO OepUITMHN aHUKIaIIa Epram Oepau.

2. N xomuparu ayaut (texkmupys). by ¢aza UMT sxapaéunapunuar UMT
Xy’xoKaTiapu Tajnabiapura MyBOGHUK paBUla WIUIA0 YMKApUIIl Ba EpaaMuu
OynumIIapra >KOpuil KWIMIIHUHT Japakacu Ba camapaJopiuruHu aHuKIa0 Oepaa.

3. Hatmxanap taxjunu. bupunun vkku (aza HaTWxkanapu TaxJIMiu CTaHIApT
Tajabyiapura >kaBo0 OCpUIIMHU TEKUTUPUIL YUyH UILIATATIAIH.

NUMTHu OaxonamHuHr y3ura xociaukiapu.MIMTHUHT cTanmapt tanabnapura
MYBOQUKIUTUHU 0axojall »5SHI aBBaJIO TAIIKWLUIAIITUPUII KapaCHIapUHU
TEKIIUPHILNTa WYHAITHPUITAH KApPa€HIM ayJuT acoCHlIa YTKa3WIHIINA. AYJIWAT
*kapa€HUHU VTKa3uIl ydyH Oasza cudaruma ‘“>xkapaéHiu EHIAIIyBra acocljiaraH
NUMT Ba cudar MEHEKMEHTH TU3UMHU MOJEIN’ OJMHTaH Ba >KapaéHra KyWujaru

TYpPTTa aCOCUM JOUpPaJIapHU y3 UUUTa OJIAJIN:

1. paxOapUsSTHUHT KaBOOTapJIUTH;

2. pecypciap MEHEXKMEHTH;

3. MAaXCYJOTHHUHI Xa€TUN JaBPUNIIUTH;
4. Yiyani, Tax) I KWK Ba SXIIAJIAII.

baxonam Oyitnua ymymuit kypcarmanap. CraHmapT TajabiapuHu OaxoJjiarl
y4yH Kylujaaru canad YTuiaran MeTojuiap/iaH OUupy WIUIATUIUIIN MyMKHH:
1. “xa/MyK”’ MeToaW, SbHM CTaHIapT TajabjJapuHu OakapuIilgaru
MYBODUKIUKIIAp EKM HOMYBODUKIUKIAPHU aHUKJIAIl METO/IH;
2. “Oayutap” MeTOIM, SIbHU CTaHJapT Tanabyiapunu Oaxapunumugara 0
nan (OHr éMoH HaTtmxka) Oomnutad 10 raga (OHT sSXImKM HaTWXKA) Oal

acocuaa 6ax0nam MCTOOU.
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CMTuu “Oamnap” meroau acocuaa 0axosnam ytkazuwirad. UM THuHr “6amnap”
METOAM acocuja Oaxomam TapTuOM Kyhupgaruaan wubopar. TanabnapHu
OaxkapuirHu 6axonam 3.5-xanBanra MyBoQUK Tap3a aHUKIaHAIH.

3.2-xanBan

Crangapt TajadjapuH 0aKaApUIHIIMHUA 02aX01aANIa HIIATHIAUTAH

Meb30HJIap
Meb30oHaap baan
Texmupum  xapaéHuga  XaBOCH3IUKKA  TabCUpP  ATYBYH 0

HOMYBO(DUKIMKIAp aHUKIAHAM EKU KOHYHMI OenruiiaHraH Tanabnap

OakapuiiMarat

Texmupuin sxkapaéHuia MaxCyJOTHHUHI MYBOQUKIWUTUTA TabCUP 1
ATYBUM/OYIOPTMAUYHM  OJIAUJATH MaXXOYpHUSATIAPHUHT Oa)KapHJIMIIUTa

TabCUP ATYBYU HOMYBODUKITUKIIAP aHUKTAHIN

Tamabnap xopuif KWIMHMAaraH Ba/€ku JTOUMUN OaxkapuiManu 2
Tamabnap KuCMaH )KOpHUM KUJTUHTaH 3
Tanabnap >xopuil KWIMHTaH, OUpPOK YJIApHUHT Oa)KapUJIUIIH 4

KyﬁHHFaH Makcajiapra 3puimuiIHn TaLMHHHaMaﬁﬂH

Tanabnap xopuil KUJIMHTaH, yJApHUHT Oaxkapuiuluaa KyWuiIrad 5

Makca/jiapra Spumuil KuCMaH TabMUHJIIAHAIA

Tamabnap >xopuil KWIMHTaH, KYWWJIraH Makcajjiapra 3SpHUIIUII 6
TabMHHJIAHAIA

Q@aoIMATHUHT HATWKAJTUIUTUHUHT OLIUIINA KYpCaTUIMOKIA 7

Houmuii paBumiga (HaodUSATHUHT HATHXKAJWIMTMHUHT — OLIUIIN 8
KypCcaTUiIMOKAa

Q@aoIMATHUHT cCaMapaJOpJIUJIMTUHAHT OIIMIIN KYpPCaTUIMOKIA 9

Joumuii paBumiga (GaoaUSATHUHT caMapaJOpIMIUTHHUHT OUIUIIH 10
KypCaTUIMOKAa

78



WuTerpanamrad MEHEKXMEHT TU3UMH XaJIKapo CTaHIAPTHHU KOPHUH STHITHUHT
UKTUCOAMI camapaJopiuru cudarcu3 MaxcyJloT eTka3ud Oepuinl OunaH OOFIHMK
MKTUCOAMI 3apap Ba MYKOTULIUIAp XaKMH OWJIaH OenruiaHaau.

“V3-Kopam™ k¥ymma KoOpxoHacu TOMOHHUAAH cU(ATHU AXIIWIAIITA
KapaTwiran ¢GaonusT Ba Iy OwiaH Oupra arpop-MyXUTHH XOMOSI KWIMII Ba
KEeNTUPWITaH 3apapHu OapTapad »dTUIl Ba KoIUlall, MaxOypuil TysoBiIap
Oaxkapwii, kacouii XxaBpCH3IIMK Ba MEXHAT XUMOSICUTa OUJ] OYIraH xapakaTIapHH
KaMaWTUPHINTa KapaTWITaH XapaXaTJlapH MHUKIOPHUHH KaMalTupuml (HaoiusT
TypJapuUHTETpAIAlITaHMEHEKMEHT TU3UMHU acochia Ty3WIraH cuaT THU3HMMHHH
TAIIKWI STHUII UKTUCOIUN caMapa opiIury OWiiaH aHUKJTaHATH.

lapun cudarHn sxmumamra capdiaaHraH XapakaTlapHH Tyda Ba TYFpU
aXpaTWIl Ba TacHUGIAl KUWMH Macana Oyicaza, aWTUII MyMKWAHKH, cudar
TU3UMUHU PUBOXKIAHTHPHUIN, YyHH OomKa (aonuar Ttypiapu OwiaH y3BUIA
OormuKIMKAa oaub Oopum cudaTHU TabMUHIANL (PAOTUAT caMapagoiTrHHU
omupanu. dakar Xy@OKaTIAIITHPHUIIHKA TaKOMIUIAIITHPHIN 3Ba3ura, Oy dca
MHTETpaUIalliraH MEHE)KMEHT TU3MMHWHHUHT TOMMHA Ba MaxOypuil TamabimapuiaH
oupunup, 5% rayua OebBocuTa Ba OuiBOCMTa cudaT XapaKaTilapuHU
KUCKAPTUPHUIITA SPUIITUIIHA TABMUHIIAHH.

OKonoruk (aoNMATHU SXIIMJIANI XaM KaTTa Ba CE3WJIapid MKTHCOIWN camapa
Oepaay, YyHKU MIUTA0 YNKAPUIITHUHT SKOJIOTHK KHppaapUHA aHUKJIAIl Xucooura
XaM ¢aonusAT caMapaJoiruHu omupaan. dakaT IKOIOTHUK  XyXOKaTiapu
TAaKOMWIJIAIITAPHIN 3Ba3ura, Oy sca WMHTETpayialliraH MEHEXMEHT TH3UMUHHUHT
gHa OWp JouMul Ba MaxxOypuil Tanabnapunan Ooupuaup, 25% raya OebBOocuTa
AKOJIOTHK XapaKaTIapUHU KUCKAPTHPHUIIHA TAbMUHIAHAH.

I"apuu, “V3-Kopam™ ky1ima kopxoHacua SHT IOKOPH XaJIKapo Tayabjiapra Moc
COFJIOM MYXHUT ypHaTWwiraH Oyicajga Ba XOJUMIIAPDHUHT KacOWi XaB()CHU3IUK Ba
MEXHAT XHMOSICUTa KaTTa >bTHOOp Oepmica xaMmM KacOMil KacaJuTMK Ba HIIAAaH
KOJIMII XOJaTJIapH Ky3aTUJIa/d, yJaap caHOaT KypcaTKUWIapHIaH aHda mact Oyica

xam. OHSAS Xankapo cranmapranabnapunad sHr acocuiicu xam “SAFETY —
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FIRST”, span “XaBdcuznuk OupuHYd YpuHaa OYIMOFM J03UM” IIHOPH OCTHUJA
daomusar onmubd Oopumaup. AmMo 1y OunaH Oupra kacOuii xaBPCusIUK Ba
MEXHAaT XHUMosgcHura capiaHagurad xapakaTjapHUHT (QaonausaT cudaTUHU
AXIuIam OuigaH Oupra MUKIOPUHU TMacaWTUPHIL MHTETpalialiraH MEHEKMEHT
TU3UMHUHUHT acocuii Bazudaiapuiauup.

Kentupunran Qaonusar O0yiinya mkrucoamii xapaxkatiap 2013 wun 24.7798,
2014 #inn 19.579% Tamkwn >Tau (IIapTiIv paBUIIIa KEITUPHUITaH).

Xakukwii capd dTHIUII Kepak O6ynran xapaxkatiap mukaopu 240.000$-250.000
$Hm Tamkwr stagu. CudatHu AXImmIam, TabuaTHA acpall Ba KacOMi XaBPCU3IHUK
Ba MEXHAT XuUMosicura capuiaHajJuraH XapaxaTJIapHUHT YMyMUN KEeNTUPWITaH
UYKOTUIIHUHT 20%WHH TAlIKWI 3TraH XO0JJ4a KOPXOHAara MKTUCOAUN MYKOTHUILIAP
taxmuHaH it gaBomuaa 800.000 $ Mukmopuma OYIUITN MyMKHH.

SBbHU, XalKapo CTaHIAapTUra acOCIaHTaH MHTETPaUIalITUPWITaH MEHEKMEHT
TU3UMHUHM SKOpuiM sTHiiKopxoHara Oup #uiama 800.000 éxm 1 mmn. AKII
noJapuHuHr yprada 5% xocun kuiaranaa xam 50 munr AKII nommapu €ku 150
MJIH CYM UKTHCOIUHN (hoiaa KeaTHupaIu.

Tyrpunan —1yrpu uxrtuconui porganu Cudart TU3UMIAPUHU KOPUM STUII Ba
(doiifalaHUIIHU TAIIKWI 3TYBYM MYXaHIUC XOAUMIIap MEXHAT XaKU MUCOJIU/A!

3 MmyxaHguc X 15 MIH cyM HWUIMK UII Xaku €K 45 MJIIH CYMHHM TallIKWJ
KWJaau, OWTTa HWHTErpajUTAlITUPUITaH MEHEXMEHT TU3UMHUHU (oiialaHuIIHU
TaIIKWI 3TYBUYM MYyXaHAHMC 3Ca MEeXHAT Xaku 1,5 OapoBap kym Oynaran xojjga xam
Ooup Hunra 1x12x25 MAH cyM WMIIUK HUII XakKd €KW 25 MJIH CYMHM TallKWI
kwiaau. Cod ¢oiima 6y xomma 20 MIH CYMHM TallKWI KWiaad, Oy KypcaTKud
KojiraH (oigananyBuu Ba cap(iaHyBuM Xapa)kaTJIapHU MHOOATra oamaraH XoJijaa
(XOAMMHM M>KTUMOUNA XUMOSICH — O€IyJl aBKaTJIaHMII, XU3MaT (hopMacH, Il kKO,
MepcoHa KOMIIbIOTEDP, OPUC KUX03IapH Ba KOFO3 Ba Oarikamiap).

Jlemak alTUIIMMHU3 MYMKHH, 3HI KaMTapoHa XHCOO-KUTOOTa Kaparahjia Xam

HHTCIrpaJllalliraHh MCHCKMCHT THU3HUMHUHU )KOpI/Iﬁ OTHUIII aHHK I/IKTI/ICOIII/Iﬁ caMapa
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Oepaau Ba Oy KypcaTkuu Ypra KopxoHajap yuyH TaxmuHaH 200 MIJIH CYMHU
TAIIKWI KUJIaau.

Kentupuiran xuco0 kuToOnap CTaHAApPTHU SKOpPUM H»Tumard Oapua
doitmann akc ATTUPMANIM, YYHKHM HKTHCOAUN caMapaJopiiMKKa HIIao
YUKapUIlga MYMKUH OVynran Oomika #Wykorunuiap (ojad oiuHTaH cudarcus
MaxCyJOTHH TabMHUpJAI, XaM KYyIIMMYa MEXHAT Ba KylIIMMYa XapaxarT) Xam
Oynau.

IOkopuaa xenTupuirangapiaH KyWHIaru XyJIOCAaHH YUKAPUII MYMKHH.
lNapun xankapo CTaHZAPTH acOCHJa HHTETpPaUIAIraH MEHEKMEHT TU3HUMUHU
YKOPUHM ATUII KaTTa MOJUSABHUH - MAbMypHl MEXHAT Ba MOJIUHN Xapaxkatiap OuiiaH
O0ornuK OYncana, nryoxacu3 WKTUMOUM, UKTUCOAMM, THXKOPAT, TEXHOJIOTUK HIILIA0

YUKApUII HYKTau HazapuaaH Goipanuaup.

bo0 0yitnua xyJsaocagap.

1. Kopxonanappaa, xyminagan — “Y3-Kopam™ ~ KymmMa  KOpXOHacuia
MHTErpajulalirad  MEHEKMEHT THU3UMUHU SApaTUIl, >KOpUA OTUII Ba
PUBOXKJIAHTUPUII OYiinya KaTTa TaxkpuOa TYIUIaHTaH. Y MyMUIIaII THPUIITaH
X0J/1a KOPXOHAHUHT HWHTErpajUlallifaH MEHEXKMEHT TU3UMHM KyWHuJaru
acocuil WyHanunuIapuaan uoopat OYJIMOFHU JI03UM:

1.1. ISO 9001: 2008 cudar 601mKapyB TABUMHUHUHT PUBOKIJIAHUIIIH.

1.2.  Cudat xapaxxaTaapHUHT OOIIKAPUII TUZUMUHUHT PUBOKIIAHUIIIN.

1.3. bBytmoBun KucM, Marepuajjap Ba XoM amé€ eTkazud OepyBuumiap
cudar TU3UMHUHHU SPATULI Ba PUBOKIAHTUPHILL

1.4. ISO 14001 crangaptu acocuaa atpod Myxut cupaTuHud OOLIKAPUII
TU3UMUHHU SIPATUII(IKOJIOTUK Tajabiap).

1.5. OHSAS 18000 crangaptu acocuaa KacOui XaB(CHU3JIMK Ba MEXHAT
Myxodazacura KapaTUIuIIM JO3UM.

2. 3aMoHaBui uUOUIA0 YUKApUII KOpXOHANapAa UWHTErpal MEHEKMEHT

TU3UMUHHU KOPUH KW 6 60CKUYaH uoopaT OYIuIg Kepak:
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2.1. HWMT spaTuimi y4yH UIIHU TAUIKHWJI STULL

2.2. UT uwm noitnxanait

2.3. HMT xyxxaTaapuHu Tanepiam

2.4. HMT amanra omupumn

2.5. WMt amanuéTuHu HaTHXKajdapuHU Oaxosall

2.6. UWMT uu ceprudukatnamra Taiépiain Ba cepTUPUKATIAITUPHULL.

. KopxoHa wuHTerpamiamraH MEHEKMEHT TU3UMHU JKOPUM KHIMII YYyH
3apypuii xkapa€HiiapHu TaBCU(IOBYM NpoLeypaIapHU Tal€piaiin JO3UM.

. PDCA xapaénu Ba TQM(TOTAL QUALITY MANAGEMENT) — ymymuit
cudatHu OOIIKAPHIL TAMOUJUIAPU aCOCUa KOPXOHA OOLIKAPYB TU3UMUHUHT
TaKOMWJUIALITUPHUII JAPKOP.

. I'apum xamkapo CTaHIapTH acoCHJAa HHTErpaulallifaH MEHEKMEHT
TU3UMUHU KOPUM HTUII KAaTTa MOJIMSABUKM - MabMypUH MEXHAT Ba MOJJIUHN
Xapaxatiap OwiaH OOFnWK OYicama, 1ryOXacus3 WXKTUMOUM, WUKTHUCOIHM,
THUKOpAT, TEXHOJIOTMK HILIA0 YMKApUII HYKTau HazapujaH Qoumamumup.
Sipra KOpXOHAJIap Y4yH Oup WWUIMK uKTUcOoAWi camapa 200 MiH cymMHU

TalllKWJI KWJIadu.
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XyJaocaaap Ba TakaudJiap.
V36eKHCTOH caHoaT KOPXOHANApHIa TEXHONOTMK MOJSPHH3AIMs OHIaH
Oupra O0LIKAPYB TH3UM XaM 3aMOHT'a MOC OYJIMOFH JIO3UM.
3amMoHaBMI uNUIa0 yuKapumira OUp KAaTtop y3ura Xoc XyCycHsTiap Ouf,
yJap UIIYUA-XOJUMIAPHUHT UIUIa0 YMKApUILJArd poJiv Ba YpHUHU TyOaaH
Y3rapTUPMOK/IA.
3amMoHaBHI OOLIKAPYB acocua CTaHAAPTIAIITHUPUIITAH J0CTaKIap OYIMOFU
JO3UM Ba ynap acocuja Xaikapo CU(UT MEHEKMEHT TU3UMIIApUTa Ouj
CTaHaapTiIap OYIuIIM Kepax.
“V3-Kopam™ k¥ymma KoOpxoHacu HNUIA0 YMKapHIAa SHI 3aMOHaBHUI
TEXHOJTHsUIapra acoClaHraH KOPXOHAJHWp Ba YHHUHI OOIIKAPYBU XaMm
3aMOHra Moc OYIMIMIIM Kepak Ba Oy HyHanumiga KOpXOoHaJa 3aMOHABUN
CTaHAApTIAIITUPUITaH OOIIKApYB TU3UMHU SIPATUIITAH.
ISO 9000 crangapTiapuiaH KOPXOHAJIAPHHUHT Yy3ap0 XaMKOPJIMTHIA
MaxcyJjoT cu(aTMHU TAbMUHJIOBYM THU3UM SpaTUIIAa Ba cudar TUZUMHHU
Oaxouai Makcaauaa GonganaHuiagu.
Xajakapo craHiapTiap acocuaard cudar MEHeXMEHTH THU3UMHU HIIad
YUKApHUIl SKapaéHJIApUHUHT MKTUCOAMM caMapaJOpiUTMHU  OPTTUPHIL
MMKOHUHU OepyBYM BOCHUTAJIapAaH OWMPHUAMP Ba YJIapHH YpraHulIra Karra
BTUOOP OEPUIIMOK/IA.
9000 cepusuin MCO craHpapTiiapy MHTETpaJUIalraH TU3UM SIpaTULI YYYH
TalIKWIUR-ycnyOuii  acoc  Oynu0O Xu3maT KWwiaad Ba CTaHAapTAa
MIAKJUTAHTUPWITaH acOCHUU TYyIIyHYalap Ba NPUHLMILIAD KOPXOHAHUHT
YMYMHUIM MEHE)KMEHTHHUHT TYIIyHYaJIapy Ba MPUHIUILUIAPUTa MOC KEJIa/IH.
WuTerpanysianrad MEHE)KMEHT TU3UMHU MKKU Ba YHJIaH OPTUK MEHEKMEHT
TU3UMJIApHU OWTTa SroHa TU3UM cudaTtuaa OUpIAIITHPATd Ba YMYMHU

6OHIKaPYB TU3NMH A UIIITallTnHN Ta’BMHHHaﬁI{H.
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9. MHTerpamnaiTUpuiIraH MEHEKMEHT THU3MMIIApU AacOCaH HKKH ycyijaa
TAlIKWI KWJIWHAAW. YJIAPHUHT TAaHJIAIl aHUK KOPXOHAHWHI IIAPOUTH Ba
Makcaajiapura OOFIuKIup.

10.Kopxonanapaa, xymnagan  “Y3-Kopam™  kymma  KopxoHacuzaa
MHTErpaJUlaliTaH MEHEKMEHT THU3UMHUHU SpaTULI, >KOpUKA OTUII Ba
PUBOXKIAHTUPHILLI oyiinua KaTTa Taxpuda TYILJIAHTaH.
YMyMUWIAIITAPUITaH XO0J1a KOPXOHAHWUHI WHTErpajUIallilraH MEHEKMEHT
TU3UMH KyHuaaru acocuit HyHanuuuiapuaad noopat OYIMOFu J03UM:

1) ISO 9001: 2008 cudar GomkapyB TU3UMUHUHT PUBOKIIAHUIIIH.

2) Cudar xapaxkaTIapHUHT OOLIKAPUIIT TH3UMHUHHUHT PUBOKIIAHUIIIH.

3) bymioBun KucMm, Marepuauiap Ba XoM ami€ eTkazud OepyBuuiap
cudar TU3UMHUHHU SPATULI Ba PUBOKIAHTUPHUILL

4) ISO 14001 crangaptu acocuna atpod Myxut cudaTuHU OOLIKAPHII
TU3UMHUHHU SIPATUIL(IKOJOTUK Tanabduap).

5) OHSAS 18000 cranmaptu acocuaa kacOuii xaB(CHU3JIMK Ba MEXHAT
Myxodazacura KapaTUIuIIM JTO3UM.

11.3amoHaBuil wumIad 4YWKApUIl KOpXOHAJlapAa MHTErpajll MEHEKMEHT

TU3UMUHHM KOpUI Kuiuil 6 6ocku41an uoopat OYIuIIm Kepak:
1) UMT spaTuii y4yyH UIIHU TalIKWI STULI
2) UT uu noiunxanaii
3) UMT xyxxxaTinapuHu Tarepiiain
4) UMT amanra omupuii
5) UMt amanu€TuHu HaTHXaJIapuHA 0axoJiall
6) UMT Hu ceptudukarnamra tai€puail Ba cepTUPUKATIAITHPHULL.
12.KopxoHa HHTerpaalifaH MEHEXKMEHT TU3UMHM >KOpUH KWIMII YYyH
3apypuii xkapa€HiiapHu TaBCU(IIOBYM MpoLeypaTapHy Tal€piaiiu JO3UM.
13.PDCA xapaéuu Ba TQM(TOTAL QUALITY MANAGEMENT) — ymymuii
cudatHu OOLIKAPUIIT TAMOMJIJIAPU acoCua KOpXoHa OOIIKapyB TU3UMHUHUHT

TaKOMWIJTAIITUPUIIT AAPKOP.
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14.T'apun xankapo CTaHIAPTH acoCHAa UWHTErpajjialliraH MEHEXKMEHT
TU3UMUHU KOPUK ATUII KAaTTa MOJUSBUM - MAbMYPHUM MEXHAT Ba MOJJIUHN
xapaxatiap OuiaH OornuK Oyicanma, nryOXacu3 WIXKTUMOWM, WKTUCOIWM,
THXKOpPAT, TEXHOJIOTUK HWIUIa0 YUKApUIll HYKTauW HazapujaH (ougamugup.
S'pra KOpXOHAJIap Y4yH Oup HWUIMK UKTHcOoAaui camapa 200 MJIH CYMHH

TalllKWJI KWJIadu.
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