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Kupum.

V36exucton Pecrnybnukacu naBmat T-*abiuM CTaHAAPTIApH Tanabliapura
kypa “MeHexmeHT” (TapMoOKIap OYilnMua) TabJIUM HYHaIUIIM YKYB pexkaisapura
“NHHOBaIIMOH MEHEXMEHT  (aHW KUPUTUITAH, YYHKH MEHEKEp WHHOBAIMOH
Kapa€HJIApHU TAIIKWI ATHIL, SIHTH FOSJIap Ba UXTUPOJApHH pyEOra yumKapuiln
Majiakacura 3ra OYIJIUIIN JO3HUM.

NuHOBanMoOH xapa€H WMHHOBALMOH Y3rapUIUIapHA TaWEpiiall Ba amalira
OLIMpHIIJIaH uOopat OYiaau Ba IrOHA, MAKMyaBUW OYTYHJIMKHU TAIlIKWI KUITYBYU
y3apo OornaHraH O0cKU4iIapaaH ByxKyara kenaau. by skapa€H HaTuwkacuaa amanra
omupuiraH, ¢horgamaHuIrad Y3rapuill - MHHOBAIMs Taiino O0ynanu. MHHOBaIMoH
Kapa€HHM amalira owupuil yuyyH auddys3us (SHrM mapouTiap €Ku Kyiuiain
XKoiapuna 6up Maprta y3namtupub €xku doigananu® OYIMHTaH WHHBOALMSIHU
BaKT/a TapKaJlWIIM) KaTTa axaMmusTra osra. VHHOBanmuoH xapaéH JaBpuil
XapakTepra sra. by ’kuxarinapHu xucoOra OJIMII UKTUCOAUETHU TAIIKWII KUJIMII Ba
OOLIKAPUIITHUHT STHIIYBYaH TU3UMIIAPUHU sipaTuilra épaam Oepaau.

2009 — 2012 ¥Wwunapra MyJDKaJUIAaHTaH MHKHPO3ra Kaplmiud JacTypHUHT
acocuil Basuanapupan OUpU KOpPXOHAJTApHM MOJEPHHU3ALMAIAII, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK Ba TEXHOJIOTMK KalTa MKWUXO3JAllHU SHAAA JKaJalpoK YTKa3WIL,
3aMOHABHI HX4aM TEXHOJIOTHSIAPHH KEHT TaAONK STHIIAAH HOOpaTIHp..

V36eKHCTOH/IA MIIFOP TEXHOJIOTHSIIAP OWJIAH JKUXO3JIAHTaH Ba GU3HHHT XOM
amé pecypclapuMHU3HM  4YyKyp KalTa MIUIAIIHHA, SKCIOPT CaJOXHUITHHU
KYMIAUTUPHUIIHA TabMHWHJIOBUM, SHTM HII JKOWIAPUHM TAaIUIKWI KWIYBYHM SIHTU
IOKOPY TEXHOJOTMK MIUIA0 YMKApUIUIAPHU SIPATHUILITa KapaTWIraH MHBECTUIUOH

Hoﬁnxanapra YCTUBOPJIHK 6ep1/ma):[1/1.

. . . o
N.A. KapumoB “YKaxoH MONUSBHH-WKTUCOAWH HMHKHUPO3H, Y30eKHCTOHAA yHH OapTapad STHIIHUHT

nymnapu Ba yopaiapu”. TomkeHt, “Y36ekucton”, 2009.
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Y6y wmacama Oyitmua Y36ekucron PecryGmukacu IIpe3uieHTHHHHT
maxcyc Kapopu® YHKKaH, YHIa WIMHI — aMaiuil TagKMKOTIAp Ba MHHOBALHOH
UIUIaMaJTapHd ~ PHUBOXJIAHTHPHIN  Ba  YyJapHA  WOUIA0  YUKApHIIHU
MOJICpHH3AIMSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK STHTHJIAII )KapaSHIapura Taq0uK dTHII,
dban Ba wnua0  YMKAPUITHWHT  SKUHPOK  aJOKACHMHH  TabMHUHIIAITHU
par0aTiiaHTUpHUII OYHNYa XaKHKUH MEXaHU3MIIApHU SPATHII MaKcaauaa Ba WIMHMA
— TaJIKUKOT TAlIKWIOTIAPU Ba XAKUKUH HUKTUCOMMET COXANapu KOpPXOHaJIapH
YpTacuma SKUH KOOTEPAIMOH aJoKaJapHH ypHaTuljga PecmyOivnka WHHOBAaIMOH
FosJlap Ba JIOMMXajmap SPMapKaCHHHMHT YpHUHH XHCOOra oyraH XoJija
TaAOUpIApHUHT OMp KaTOp MakKMyalapu TacAUKJIAHTaH.

3aMOHaBMII MHHOBAallMOH Kapa€Hyiap Mypakkad OYnub, yJmapHUHT
PUBOIJIAHHUINY KOHYHHSITIAPU TaX)THJI KWJIMHUIIA JTIO3UM. BYHUHT yUYyH SITHTHUIIHK
KUPUTHII Xap XWI TAlIKWIMKA — WKTHCOAMH JKUXaTinapyu OWIaH MIYFyJIaHYBUU
MyTaxaccucliap HHHOBAIIMOH MEHEXepIap 3apyp.

MHHOBAaIMOH MEHEXepiiap WIMHI — TEeXHUK Ba MKTUCOIUN — TICHUXOJIOTHK
CaJIOXMSATra Ara OYIHUIUTapu Kepak, yjaapra MyXaHAUCIUK — UKTUCOIUN OWImMIIap
3apypaup.

VMHHOBaNIMOH MEHEXepyiap MHHOBAIMOH >KapaHHHU WITAapU CypHInra Epaam
Oepaaunap, SXTUMOJ OyiraH KaTakiau3miaap (KamMHusIT Ba TaOuWaTgard KECKHH
Y3rapunmiap) HA Ba ynapHu Oaprapad KWIWII HyJutapuHH OamopaT KHIIUINTa
XapakaT Kuiaaauiap.

bo3zop WKTHCOAMETH yYyH MaxCyJdOTIapHH SHTUIAIIIaH MaHpaaTtaop
Oynran  Mmycrtakunl — ¢upMamapHUHT  pakoOatu, Oup  Oupnapu  OuiaH
pakoOaTiamryBud SHTWIUK KupuTUnuiap Oo3opura xocaup. LyHWHT y4yH
SHTWIMK KHPUTHUILIAPHUHT OO030piM TaHJIOBH MAaBXYyJl, YHAAa WHHOBAIMOH

MCHCIKCPJIap UIITHPOK 3TaAnJIap.

V36exucron Pecry6mukacu Ilpesuaentuaunr “Unuia0  umkapuira WHOBAIMOH JOMHXanap Ba
TEXHOJIOTHSUTAPHH Ta0WK ATUIIHK parOaTiapTHpHII Oyinda KymuMya yopaiap xakuaaran” Kapopu — “Xank cy3u”,
2008 iiumn, 16 uroas
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NHHOBalMOH MEHeXepjap WXKOAMM  JKaMoaJdapHU TallKWIA — KWJIMII,
SHTWIMKIAPHA ~KUAUPUO TONMIN Ba TapKaTHIN, WIMHA TagKUKOTIAp Ba
unuiaManapra oyroprmanap nopTdeauHu IaKUIaHTUPHUII BasudanapuHu Oaxkapa
Typub, Xap XU TAIKWINH TysunManap (damnap axagemusicn, OVIO, wimuit
KaAMUSITIIAP, TAAKUKOT TAIIKWIOTIAPU, KOHCTPYKTOPJIMK OrOpoJiapy Ba Oolkaiap)
Ja XapakaT KWIHIUIapu MYMKUH. YIap WIMHE jkamoanapHu OolIkapaguiap,
WIMUN  TaIKUKOTJIApHU MYBOUKIAIITUPUIN OuWiaH IOyFyJJlaHAJIWiIap Ba
aHbaHaBUN MEHEXKep Ba TAAKUKOTUM OJUM cHudaTiapura sra Oynuuuiapu, xamjaa
SHTWIMK KUPUTHILIAPHUHT caMapaJopiiurMHU Oaxoniamira KOJWp MallaKallu
MyTaxaccuciap OYiIuIIapu Kepak.

V36eKHCTOH TyHEHNHT PUBOKIIAHIAH JABIATIApU KATOPHTa KYIIHIIHII, CHECHIA
Ba HUKTHUCOIUN HCIOXOTJIAPHU, MaMJIaKaTHU MOJAEpPHU3AIUs KWIMIIHU JaBOM
ATTUPUII KaM/Ia YyKypAAMITHPHII, (YKAPOIUK KAMUSATHHH IAKUTAHTUPHIIL Ba TIIY
acocna y3 (pykaponapu yuyH MyHOCHO TypMyIll IIQPOUTHUHU SIPATUIIHU Y3UHUHT

MCTUKOOIIAr MyXHM Basubamapu n1e6 ouraam .

VY30€KUCTOH  UKTHUCOAMETMHU  HMCJIOX  KWIMIIHUHT  SIHTH ~ OOCKUYH.
NHHOBalimoH MeHEXMeHT Oyiinua WIMHH KaMmoajap, TaJKUKOTIap Ba
unuiaMajapHu OOIIKApHUIl yCyJdura dra Ba SIHTWIMK KUPUTHILIAp 0030pHia

HUiIamra Koaup MyrTaxaCCuCJIapHH TaﬁépHaHIHH TaKO30 KHJIaaHu.

? V36exucron Pecniyomukacu Ipesunentu Vicnom KapumoBHuar BMT cammutit MUHTAWIUIMK PHBOKIIAHHII
MakcaJuiapura OaruIIUTaHTaH LI MaKIUCUIArd HyTKY // Xank cy3u, 2010 tiun 22 ceHTsopb, 1-2-6.



I Mapiy HHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHHI aCOCHMHA TYIIVHYAJIADH,

MAaKCcaJIapu Ba Basudaaapu

Pexa:

1. I/IHHOBaI_II/IOH MEHEKMEHTHHUHI aCOCHU TyHIyHYaJapH.
2. I/IHHOBaI_II/IOH MCHCKMCHTHHHI' MOXUATH Ba Ba31/1q)anap1/1.

3. I/IHHOBaI_II/IOH MCHCKMCHTHUHT MaKCalJIapH.

1. UHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHHT ACOCHH TYIIYHYAJIAPH.

WNuHoBanusiap Ba MHHOBAIIMOH OOUIKapyBra HUCOATaH OMIMPUIITaH YbTUOOD
XO3UPrd KAMUATHUHT XAETUHUHT Y3W TOMOHWAAH Tanad KWIMHAAH, axup
WHHOBAIMOH >KapaéHJIapHU STHTU MaxCyJIOTJIap Ba SHIM TEXHHUKaAa pyEora YnkuIlu
YHUHT COI[MAN — UKTUCOANMN pUBOXIAHUIIIMHUHT acOCU OYIaau.

NHHOBaMOH »Xapa€H WMHHOBALMOH Y3rapuUUIapHUM TaW€piiall Ba amalra
olMpHIiad uoopat Oynanu Ba siroHa Oup OyTYHHHU TallIKWJI KWIYBUH y3apo OOF-
JAHTaH MajUlajapJaH TallKWi TONraH. by jKapa€HHUHI HaTWXKAcHUa amaira
OLLIMPWJITAH y3rapuill MHHOBalUA maiino 0ynanu. MHHOBanMOH xapaéHHU aMalra
omupuil yuyH Auddy3us — SHrU IIapouTiap Ba KyJUlall >koiiapaa Oup mapta
y3namtupu6d Ba doigananu® OYIMHIaH MHHOBALMSAJIAPHU BaKTJa TapKATHII 5Ky/a
KaTTa axaMmusTra sra. VHHOBallMOH >kapa€H JaBpaBUMl Xapakepra sra, OyHU
UKTUCOAUETHU TAIIKUI KWIMII Ba OOUIKAPUITHUHT MX4YaM TU3UMIIAPUHU UILIA0
YUKHUILJIA XUCOOTa OJIUII 3apyp.

Kaxon wkTucoauii amabuérnapuaa “WHHOBALMS CATOXMATIN WIMHH —
TexHuK Tapakku€t (UTT)HuM Xakukui, sSTHTH MaxcyjoTjap Ba TEXHOJOTHsIapa
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pyéOra uwmkaauranra ainanuimy cudaruga TaNKUH KUJIWHAAW. Bu3HHMHT
MaMJIAKaTUMH3[a SHTWIMK KHUPHUTHILIAp MyaMMOJIapU Kyl HWJIap JaBOMUIA
WIMHI — TEXHUK TAPAKKUETHUHT MKTUCOAMM TAIKUKOTIApH JOoMpacujia MIuiad
YUKUJITaH.

“HuHOBanys” aTaMacHIaH Y36EKMCTOHHHHT VTUII HMKTUCOAUETHIA XaM
MyCTaKuWJ Ba xaMm Oup Karop yxmam TymyHyanap: “MuHoBanmon Qaonusr”,
“WHHOBAIIMOH Kapa€H’, “WHHOBAIIMOH Kapop”’ Ba X.K. Oenrujam y4dyH
dbolnanaHuiITaH.

Xap xun onumiiap, aitHukca xopwkimiap (H. Monues, U. Ilepnaku, B./I.
XaprMan, D. Mancouna, P. ®ocrep, b. Teuce, . Ilymnerep, D. Pomxkepc Ba
Oomkanap) Oy TyIIYHYaHU Y3JIapUHUHT TAJIKUKOTIApU OOBEKTH Ba MpeaMeTura
Kypa Xap XuJl TaJKUH KWJIaJuwiap, aMMO HHHOBAIMSUIADHUHT Oy Xap Xuil
TabpUPIAPUHUHT TAXJIWIM IIYHAAW XyJiocara onu0 KeNnaguKu, Y3rapuuuiap
MHHOBALIMSIJIADHUHT y3Ura XOC Ma3MyHUMHH TallKWI KWiaawiap, y3rapuiuiap
Bazudacu 3ca UHHOBAIIMOH (PAOTUSTHUHT acocuil Bazudacu Oynanu.

Asctpusimi omuM M. Illymmerep TOMOHMIAH GeITa TUITHK Y3rapuILiap
aXpaTUITaH:

1) sHrY TeXHUKa, SHIM TEXHOJOTHK apa€Hiiap Ba Ul1ad YMKAPUILIHU SHIU
0030p TabMUHOTHAAH (oiiganaHuIl (OJIAU - COTIN);

2) AHTW XyCycHsITIapra 3ra MabJIyMOT/IapHH TaJ0UK STHUIII;

3) siuru xoM aména QoiianaHu;

4) nuuia® YuKapuil Ba YHUHT MOJJIUN — TEXHUK TabMUHOTHUHU TAIIKUII
KWIMLIAATU y3rapuIiap;

5) ssHrU coTUI 6030pIAPUHU NARI0 OVIHIIH.

By xounanap M. Ilymnerep TomMoruman 1911 Hninnaék MaKmLIaHTHPHIITaH.
Keitmnpox, 30 — #wwuiapga y WHHOBalUMsS TYIIYHYaCMHH, YHU HCTEBMOJI
TOBapJIADUHUHT SIHTU TypJlapy SHIM HMIUIa0 YMKApUII Ba TEXHUK BOCHUTAIap,
0030pyap TalIKWI IIAKUIAPUHU CaHOoaTra TaAO0MK 3THUIN Ba yiapjaa QoiiiamaHul
Makcaauaard yirapui cudaruga TalKUH O3TraH xojja KupurtradH. bab3uaa

HMHHOBaANUsATa )KapaéHJII/I TU3UM CI/I(i)aTI/II[a Kapajaau, ITYHUHI OWJIaH SIHTHIIHK
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KUPUTUIITHU BaKT/a PUBOXJIAHMILIN Ba SIKKOJI aKC 3TTUPUITaH OOCKUWIMIIMTY TaH
OJINHAJIU.

bozop wukTHCONMETH IIapoWTiIapjAa HMHHOBAIMSUIApHU 0a€H  KWJIMII
METOJOJIOTHSICH XaJIKapo CTaHjapmiapra acociaHaau. PaH Ba HHHOBaUMIIAD
XaKUJIard axOoopoTiapHU TYyIUlall, WIUIA0 YUKUII Ba TaxXJWid KWiMIl Oyinua
UIUIapHU MYBOQUKIAITUPUIL YuyyH WKTHCOAMIT XaMKOPJIMK Ba TapaKKUET
tamkuiaotu (O9CP) noupacuna dan Ba TexHUKa KypcaTKUwiapu Oyiinya MUIUTANA
AKCIIEPTIIap TYPYXH Tamkui KuinHrad, ®packaru kymianmacu (“TaakukoTiap Ba
TaxkpuOa HILIaMajJapyuHU TEKIIMPUIUIAP YUYH Takiau( KUIMHAETraH CTaHAapTId
aManuéT) unuUiad YMKWIral. XyxokaT OyHJIall HOMHHM TaBCHSUIAPHUHT OUPUHYU
Bepcusicu 1963 iiunga wtanbsH maxpu @Dpackatuaa KaOynl KUJIMHTAHJIUTU
MyHOca0aTu OWJIaH OJITaH.

@packatu KyJUIaHMacuJard Koujajapra AaBpud paBUILIA AHUKIUKIIAP
KUpUTUIaAM, Oy MWIIMK Ba XalKapo Japa)kanapJard WIMHUHA — TEXHUK cuécar
CTpPAaTEeTHsICH, WIMHI TaJKUKOTIAp Ba HWOUIAMajJapHU TallKWI KWIHIIJIAra
y3rapunuiap Ouian acociaHaau. Ppackaru kymnanmacu (1993 #)HUHT oxupru
TaxpupjliapujaH OupuaaH WIMHA Taakukoriaap Ba unuiamanap (MTTKUN),
yIApHUHT TapkuOW Ba dYerapajiapu, xamjaa TaJKUKOTJIap Ba HWIUIaManap OuiiaH
Oanj OynraH Xxoaumiap COHMHHM VYi4aml YCayOWETura TEeTHILUIM acOCHi
TyLIyHYajap MaBXyld. TEXHOJOTMK HMHHOBAUWsJIAp XaKUJarn MabIyMOTIApHU
tymnam yenyouétu 1992 #mnma Ocno maxpu (Hopserus)ma xaOysn KWJIMHTaH
TaBcusiapra acocaaHaau. Y “Ocno KyJnaHMacu” HOMHUHHU OJITaH.

Xankapo cranjapiapra MyBoGUK MHHOBAIUs 0030pra TaJOMK STUJITAH STHTU
€KM TaKOMUJUTALITUPHUIITAH MaxcyJsoT €ku amanui daonusataa doigananunaérrad
SAHTU €KY TAKOMWUIAIITUPUIITAH TEXHOJIOTHK XapaéH €XyJl colMall Xu3MmaTiapra
AHrMYa EHAAMII KYpUHMIIKMAA pYEOra YMKKAH WHHOBAMOH (AOJIUATHUHT
AKYHMI HaTWkacu cudaruia 6enruaaHaam.

NuHOBalIMOH OoIIKapyB FOSITIA MypaKkaoaup. NuHoBannoH

)KapaéHJIapHI/IHI‘ PHUBOKIIAHUIIIN KOHYHUATIAPpUHHU TaxXJIUJI KHWJIHII YUYYH

WHHBOAIIMOH MEHEeXepyiap OyiraH MyTaxaccuciap 3apyp, yJaap SHIHIHK
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KUPUTUIUIAPHUHT Xap XWI TalIKWIMA — UWKTUCOAMM JKuXatjiapu OwuiaH
myryJulaHaauiaap. YJIapHUHT WHHOBAUMSJIApHU OOIIKAPHILIArd acoCUi Bazudacu
— UHHOBAIIMOH >Kapa€HHU WITapu CYPUII, dXTUMOJ OYiIraH TYCUKIApHHU Oamropatr
KWJIMII Ba ylapHU Oaprapad KUIUII HyuIapuHy Oenruianiimp.

Bbo3op UKTHCOAMETH yUyH SIHTMJIAHTaH MaxcyJjoTiapaaH MaHcadaop Oyiran
MyCTakui (UpMaJapHUHT pakKoOaTH, paKoOaTIallyBUd SHTWIMKIAP OO30pHUHT
MaBKYJIUTH XOCIUP.

Bbytokx koMmmnanusiap MyBadPakUSTIAPUHUHT KYI COHJIM Tapuxu OyHIaH
napak Oepamu. Illy ca®abnu SHIWIMK KUPUTULUIAPHUHT OO30pJIM  TaHJIOBHU
MaBKy/l, YHJa HHHOBAIIMOH MEHEXEepJIap UIITHUPOK dTaauiap.

NHHOBalMOH MEHEeXepiap WXKOIUN >KamMoallapHU TalIKWI Kujla TypuoO,
SHTWIMKIAPHA ~KUAUPUO TOMMII Ba TapKATUII, WIMUH TaAKUKOTIap Ba
uIuiaManapra OyoopTManap MNOpTQEeNvHM MAK/UIaHTUpUII OWJlaH IIyFyJUIaHTaH
X0J7a, Xap XWJ TallKWiIui Ty3uiaMmanap (¢annap akaaeMUsCH, OVI0, unmuii
KaMusATIap, TAAKUKOT TAlIKUIOTIAPH, KOHCTPYKTOPIUK OIOpoJiapu, MHKUHUPUHT
KOMIIaHUsJIapy Ba OomIKajap)ga xapakaT KWIMIUIApU MYMKHUH. Yap WIMUN
KamoallapHu OollKapaauiap, WIMAA TaJAKUKOTJIAPHU MYBO(DUKIAIITUPATUIAP.
bynapuu Oapuyacu HMHHOBAIIMOH OOIIKApYBUWJIAp Majakacu OJAUra IOKopu
TanabJapHu KYsSau: yjaap WIMHN TEXHUK Ba UKTUCOJIUNA — TICUXOJIOTUK CAIOXUSTTa,
XaM aHbaHABUU MEHEXep Ba XaM TaJKUKOTYM OJMM cudartura sra Oyaunuiapw,
SHTWIMK KUPUTHUIUIAPHUHT CaMapaJopiuruHu OaxoJjlall Ba HWHHOBAIMSUIAPHU

60Lu1<ap1/1mra KOOUP MaJIaKaJIu UKTHCOOYH 6SJ7JII/IH_UIapI/I KCpak.

2. UHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHUHI MOXMSATH BAa Bazudaaapu.

MHHOBAaIMOH MEHEKMEHT — Oy WHHOBAIMOH Xapa&Hjap, WHHOBAIMOH
daonusr, 0y daonusaT Ounan Oanj OYiAraH TAIKWIMK Ty3uiaMmaiap Ba YJIapHUHT
XOAMMIIAPWHA  OOIIKApWIN  TaMOWWJUIApW, yCyJUlapu Ba  HIAKJUIAPHHUHT
Makmyacuanp. MeHe)KMEHTHHUHT Xap KaHJai OoIka coxanapu y4yyH KaOu, YHHHT
yUYyH XaM KyWHJarmiap Xoc: MaKCaJHM KYHHWII Ba CTpaTerHsHU TaHJIAII,

JaBpaHUHT TYPTTa OOCKUYM:



1) pexanamTupui;
2) mapTiapHu OENTHIANI Ba TAIIKIA KU,
3) WXpo 3TUlL;

4) paxOapJiuK.

NHHOBAaIlMOH MEHE)KMCHTHUHI OOCKHUWIAp KyWHJa 4Yu3Ma IIaKjiIuaa
Oepuira.

JlaBpaHuHr xap Oup Oockuumaa OenrwiaHrad Baszudanap xan KUJIUHAIU.
bupuHun OOCKUY — peKaJalITHPUIIT OOCKHYUIA — CTPATCTUSHHU amaJira OIIHPHUII
pexacu Ty3minanu. VKkuHUMCHIA — MIapTiiap Ba TAlIKWI KWW OCNTHIIaHAIIH,
SbHA WHHOBAIIMOH JaBPHUHT Xap XWJI TaUIaJJapuHA aMajra OIIMPUIN YYYH
pecypciapHu OeNTHiIail, XoauMiap OJiaura BasudalapHU KYHHII, WIIHA TAIlKWT
KWW KeTaaw. VDKpo 3Thm OOCKHYWAA TEKIIUPHUILIAp Ba WOUIA0 YHKHUIILIAP
Oaxapwiagy, pexa amaira ommpwiagd. Pax0apiuk OOCKMYM Hazopar Ba

TaXJIWJIHU XapaKaTiiapra Ty3aTull, KHPpUTUII Ba Ta}KpI/I6a TS"HJIaI_IIHI/I KS'ISI[a TyTaau.

MaxkcaaHu KyWuIl Ba CTPATETUSHU TaHJIALL

A 4
Pexanamrupui

A 4

Pax6apnuk Cudarnapau

Oelrwjam Ba TaIIKHII

KHWJIUII

Wxpo stui

A

1- pacm. UHHOBALMOH MEHEKMEHTHUHT 0OCKMYWIAPH.
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By epna wHHOBamumoOH JoiMxajnap, HWHHOBAaLIMOH OOIIKapyB Kapopiapu,
SHTWIMKIAPHA KYJUTAIIHUHT caMapaJopiiura 0axoiaHau.

WNunosanuon >xapaén (MK) maBpuit xapakrtepra sra. DK vu udonanosuu
(baonusT UHCOH MEXHATHMHU TAKCUMJIAHUIIW HATHXKAacHuJa axpanud 4MKKaH, Oup
Ooupnapugan ¢apkiIaHyBuUM ajgoxujaaru BasudaBuil, TaIIKWIUK OUpIUKIapra
oynmuuagu. WK HUHr WKTHCOAMI Ba TEXHOJOTMK Tabcupu (akaT SHTHU
MAaxCyJI0Tnap KM TeXHONOTUsIapIa KUCMaH pyeora dnkamm.”

VY aHua KYynpoK SIHTU TEXHUKAHU BYXKYAra KEJIUIIMHUHT IIAPT — IIAPOUTH
cudaruga UKTHUCOIUM Ba WIMHH — TEXHHMK CAJIOXUATU KyNaWuIuga HaMOEH
Oynanu, s’bHU WHHOBAIIMOH THU3UM Ba YHUHT TapKHOWM »JlIeMEHTIapUHUHT
TEXHOJIOTUK Japa)kacu OIIaJ{, IIYHUHT OWJIAaH MHHOBAIMsUIApra MOMMIUIUK XaM
OILIA]TH.

NHHOBALMOH )Xapa€HHU YMYMUI KYPUHMIIAA 3aHKUPra KypUHUIIMIA E3UIIT
MYMKUH:

OT-AT-U-JT-K-¥Y-CHUY-M - Cor,

oy epna OT Ba AT — ¢pynnamenTan Ba amanuid Taakukoiap; M — umama;
JI — novimxanamrupunr; K — Kypunui; V- yanamtupunn; CUY. — ca”oat uiinad
yukapuil; M — mapkeTuHr; CoT. — COTHIIL.

By 3amwkupuaHu TaxJIMil KWIWII YYyH YHUHT Xap XWI O3JIE€MEHTJIapu
ypracugaru Teckapu ajioka OMUJUIapuJiaH aOcTpakiamuul (MpeaMeTsiap Ba yiap
ypracugaru MyHOCaOaTIapHUHT OUp KATOp XYCYCUSATIapUIaH YJIApHUHT MYXUM
ANOMATIAPMHE QXKPAaTUIl Makcaauaa Xaénad ganrumok), ®T — YV jmaspacu
y3yrwiuruau (y 10 Hunman kyopok JaBoM STHUIIM MYMKHH) Ba HajuiajaplaH Xap
oupu (O®T — AT; JI - K)HuHr HUCOMI MYCTaKWJUIMTMHUA XUCOOTa OJIMII 3apyp.
Nnmuii dhaonuar TymyHuacu OwinaH OofMK (QyHIameHTan (Ha3apuil) TaJIKUKOT
Xap KaHJal WHHOBAIIMOH j>XKapaCHHUHT OONLIaHFUY OOCKWYM OYynanu. AnOarra,
JaBpaHUHT Xap Oup ajoxuja dJeMeHTH (pyHIaMeHTan TaIKUKOT OujaH OOFJIHMK

unmuid daonusat ownan tynaupwiradio [y xapca xapakrepiauku, @T gan CUY

* Vnpasnenne nunoBamsamu. Iep. ¢ aurn. — M.: Anbruna Bussec Byke, 2008
11



raya SHHTM MYBIYMOTJIApPHUHI MHKAOPH Kamaiimb Oopaau. byHma TaakukoT
daonusTu 6opran capu KYHUKMaap, TaKpubaiap Ba CTaHIApTIM yCyJuiap OWiaH
anmamub 6opaju.

Arap OT HMHT sSKyHUN HaTWXKacu XakKujaa ram Kerca, yHaa ¢dakaT caBoJ
HA3apusACH COXACHJard SIHCH, a@XKoWuO, uCOOTIaHraH MabJIymMOTIap Ba
axOoOpoTJIapHU OJMII Ba KalTa HIUIAIIra KapaTWiraH TaJKUKOT (HaonusITUHU
axkpatuin kepak. Hazapuilt TagkukoT OeBOCUTa aHUK aMalluidi BazudasiapHu eyuIl
Owian OofJlaHMaraH, aMMO XyJIIWd YHUHT ¥3M HWHHOBAallMOH JKapaéHHUHT
noinesopuaup. Llynunr Ounman Oupra Hazapuil TaAKUKOTIAPHUHT 3apypiiUru
aMaIUETHUHT ODXTUEKIApU Ba MPEAMET XaKUJard OJIIUHTH OWIMMIIApHUHT
CUHTE3U OWJIaH acOCIaHUIIN MYMKHH.

dyHaMeHTan TaAKUKOTIAp, Koujaara Kypa, amaauil TaakukoTiapaa pyéora
yuKaauiap, amMmMo Oy Hapca napxoil coaup Oynmaiian. ®daxat O6ab3u  Oup
tagkukoTiaap AT — W — JI Ba x.x. pyé€0ra unkaaunap. OyHaaMeHTall TaIKUKOTIAp
MaB3yJapUHUHT TaxMUHaH 90 % canOuil HaTxkara sra Oynuiu MyMKuH. Mbxoouit
HaTrkara 3ra Kosirad 10 % nman xamMmacu xaMm amanuéraa KyJUTaHWIManau. AXup
dbyHIaMeHTaNn TaAKUKOTHUHT Makcalu — jkapa€H (Macajla Ha3apusCHU)HU aHTJIall
Ba PUBOXKJIAHTUPULIINP.

Amanuii TaJKUKOTIIap (AT) OyTyHnan Oorka MaKcajra
KapaTWIraHjaukiapra sraiap. by “OunmumiapHu MOIIui XonaTr’ Ta KEeJITHPHII,
yJIapHU UILIA0 YMKApHII >Kapa€HUAa Y3rapTUPHUIL, SHIH MaxCyJoT, TEXHOJOTHUK
YU3Masap Ba X.K. TOMUUPULIIUD.

Nmnamanap HaTWXKacuaa  sHIU MallrHajiap (YycKyHajap )HUHT
KOHCTPYKIMSCH sipaTWIaau Ba kapaéH Jjouuxanamrtupumn (JI), kypun,
y3mamrrupum (Y) Ba canoat uunta6 unkapuinn (CHY) nannanapura yragu. M Ba
Cor namwmanapu TyFpuAaH — TYFPU WHHOBAIIMOH JKapaéH HaTWXaJlapyuHU

THUKOPATIU COTULI OUJIaH OOFITUKIUD.

3. IHHOBAIMOH MEHE:KMEHTHHHI MaKCA/JIapH.
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KopxoHa WMHHOBaIIMOH MEHE)KMEHTHHHT MaKcauiapy (pupMaHuHT Bazudacw,
yHUHT (pascadacu, aHbaHaJapy Ba TAIIKWIOTHUHT Xa€TUi qaBpacu OuiiaH OOFIIHK.

3aMOHAaBHI HKTHCOJ XYKaJIUK (PAOTUATHHUHT CYOBEKTH — Oy KOpXOHA,
KOMITaHus, (prpMa, Kopropanus, sbHA (PaoJMATHUHT Xap XU TypJIapH, IIEpUKIIap,
MYJIKHU 3PKHH TaHJIOBYM Ba JaBJIAT OJIHJA OCITHJIAHTaH MaxOypusTiapra sra
IOPUIMK ITaXCIUP.

dupma cTpaTeruk Ba OINEpPaTHB MYCTAaKWIIMKKA 3ra, WIUIA0 YHUKApPHII
XOKMJIapU, WIUIA0 YUKApWIA€TraH MaxCyJOTHUHT TYypJIapd TEXHOJOTHK Ba
TAlIKWJIUN ~ Ty3WwJaMaHu  Oedrmiaiaw, Oo3opjaard  Xy/dK Ba  SKOWJIAIIIMIII
MacaiajapuHU Xal KUIaIu.

Y wMakcammap Ty3uMHWra dra, yjaap (QupMa pHUBOXJIAHUIIMHWHT TallKH
MYXHATH Ba WYKW DXTHEKIAPUHUHT TabcUpH OwiaH OenrunaHaau. OUpMaHHHT
TalIKd MYXHT TabCUPHIAH KEIMO YMKKAH CTpAaTEerdK MaKcajlapd TH3UMU 2 —
pacMmjia HaMOMHMII KWJIMHAIH.

KopxoHna WHHOBaIMOH (DAOTUATHHUHT YHUHT HWYKH DSXTHEKIAPH HYKTaH
HazapuaaH MaKcayiapy Oapya MIniad YUKApUI TU3UMIIAPUHU STHTHJIAIT XUCOoOuTa
UNUIa0 YUKAPHUITHUHT CaMapaJOpJUTHHU OIIUPHIN, WIMHH, WIMHUH — TCXHUK,
aKJIMii Ba MKTUCOIWHN CaJoOXUsATIapaaH caMmapaid (poimanaHuIn acocuaa KOpXoHa
pakoOat ad3aIMKIapuHu KYTapuIllgaH noopaTaup.

Comuman Makcamjiap XOAMMJIAp WIN  XaKWHU  OIIHUPHUIN,  MEXHAT
MIAPOUTIIAPUHU SXIIHJIAII Ba COIMANT XUMOSUTAIIHA OIIMPHUIITA KapaTHIITaHIHP.

MHHOBanMoH Makcajjiap CaJOXUATHHH SHTWIUKIAPHH HWIIA0 YWKHIIL,
MATCHTIAMITAPUINT Ba JIMICH3WJIAIITHPHIN OYiHWYa WILIAPHW YTKA3WII, HOY —
Xaynap, SHTH CaHOaT HaMyHaJlapH, TOBap OENTHIapH Ba X.K. Xapua KWIWII OWIaH
OOFITUKIUP.

OUpMaHWHT SHIWIMKIAPUHA THKOPATIAIITHPUII COXACHUIAr Makcaiapu
KCHMHYAIUK CErMEHTHHHM KEHTAWTHPHUIN Ba SHTH Oo30pjapra OOCTUPHO KHPHII
Ownman ©Oo3opIa MycTaxkaM XOJaTHH Jrajam  ydyH (aoidl MapKeTHHT

TAAKUKOTIAPpUHHU yTKaSHMHH 573 n4yura oJiaau.
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NHHOBAalMOH  MEHEKMEHTHUHI  YCTYBOp  MakcaJylapy  HWHHOBAIMOH
daonusTHH PaoUTAIITUPHUII ACOCHU/IA TAIIKUIOTHU YCUIITU Ba PUBOXKIIAHUIIY, STHTH
TOBapjiap Ba SHIM TEXHOJOTHSJIApHU 0030p TOMOHHUra (aosl XapakaTIaHTUPHII
MKTUCOAMI TapaKKHUi 3TUII Ba SHrU 0o30piapra 60cTupud KUpUIIHA (Haos YCUIu
yudyH unuiad YMKApUIIHM sHaJa MXTUCOCHAIITHPHUII Ba Xap TOMOHJIaMma
PUBOXKJIAHTUPUII UMKOHUSTIapUIaH (oiifaaHuigad noopaTaup.

TamKWIOTHUHT TAKTUK MaKCaJIapy SHTUIUKIAPUHY UILIA0 YMKUIIL, TaJOUK
OTUII  Ba  Y3JAIUTHPHUIL, KOPXOHAra  WHBECTULMUAJIAD  KUPUTUILIHU  Ba
MOJIMSUTALLITUPULL, UXTUCOCHU  y3rapTupulira  YKWATHILI, XOIUMJIapHHU
parOatnanTupumn Ba mykodotnam, UTTKHW Ba sHrumukiapHuHr unMui 6aszacw,
OOIIKapyBHUHI ycyclslapu Ba Basudanapu, Hymwiapu Ba  yCIyOJapuHU

TaKOMWJIJIAIITUPUIILIAH I/I60paTI[I/Ip.

Hadaka Ba OoIIKa TYJIOBIAp

JlaBnat — cu€cuii Makcaap: Uuiad YUKapUIITHU YCHUIIIH, OFOKETra COJUK,

Uxtrconuii XYKYKU Makcaziiap:
Makcaiap: KOHYHTa PHOSI KHJIHII
doiiganap Ba Ba MKPO UHTHU30MU
COTULLIAP XAKMUHU
KYIauTUPHULL
Tamkumior
Nnmuii — TEXHOIOTUK
Couman
Makcaiap:
MaKcauiap: JKaMuAT )
. SHru4a €HAAIIUIIIap Ba
IXTUEKITAPUHU
yCyJUIapHU TOIHIII,
KaHOATJIaHTUPUII
SHTWIMKIIAPHU SIPATHUILL
DKOJIOTUK MakKcajjap: bo3zop makcamnapu:
YUKUHIWIAP Ba aTpod XYJKHUHT (ao
MYXUTra YuKapuijIapHua CTpaTErusCu SHTH
KaMaTUpUII CerMeHTIap Ba
6030pIapHu 14
Y3 TUPULLL




TamKkuIOTHUHT TapKkUOWMN Makcajyiapd KOPXOHA THU3UMYajapu: uIuiad
yukapumiap, UTTKWU, xoaummap, Monusuiap, MapKETHHI Ba MEHEKMEHTHU

MyBOGUK (PaoausT IOpUTUIIN OUSIaH OOFITHKIUD.

I/IHHOBaI_II/IOH MCHCKMCHT MaKCaIJIapuHH YMYMI/Iﬁ TaCHI/I(i)J'IaH_I KYﬁHHaFH

acocui Me30oHIap OVinya YyTKa3wiaau:

e Japaxkacu (CTpaTEervk Ba TaKTHK);

® MYXUT TypJiapu (TallKy Ba WUKH);

® Ma3MyHH (MKTUCOJWMU, COIMAN, CHECUM, MIMUM, TEXHUK, TAIIKUIUN Ba X.K.);

® yCTYyBOpJUTH (YCTYBOp, JOMMUMN, aHbaHABUN, OUP MApPTaIIH);

® XapakaTiaHuIl MyJAaTh (y30K MyAAarTid, Yypraya MyZ[AaTid, KHUCKa
MYAJATIIN);

e Basudasuil Tyzunmanapu (unuiad ynkapum, MTTKH, xoqummnap, monusiiap,
MapKETUHT, MEHE)XMEHT);

® TAIIKWIOTHUHT MaBXYyJ OYJIUII TaBpaCUHUHT OOCKUWIAPpH (BYXKYAra KeJuI,
yeuml, OanoraTra €TUII, Macauil Ba MaBxyd OViauII JaBpacuHU

TYTaJUTAHMILIN ).

Karra  Ttamkwunommapma, Koumara  Kypa, Makcaajiap  JIapaxTUHU
MaBXYJIMTUHU Ky3aTUII MYMKHH. By Xojila MakcaJJIapHUHT HEpapXusicH
MYXUMIUP, YYHKH TACTAa TYPyBUYM OVFUH MaKcaJjiapy 0yopujia TYpyBUUHUHT
Makcajjiapura oyrucyHaauiap.

Tasinu_cV3aap: MHHOBaIMs, WHHOBAIIMOH >KapaéH, UHHOBAITMOH (haOJIHSIT,

WHHOBAIlMOH MEHEKMEHT, WHHOBAI[MOH OOIIKapyB, MHHOBAIMOH MEHEXKED,
dbyHnamenTan (Hazapuil) TaIKUKOTIAp, aMaiuil TaJAKUKOTIap, WHHOBALMOH
MEHE)KMEHTHUHT MaKcaJjiapH.

Kuckaua xyJjocaJjap:
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NHHOBALMOH KapaéH WHHOBAIMOH Y3TapUILUIApHU TaW€piaml Ba amaira

omMpHUIIaH ubopat OYnaubO, siroHa Oup OYTYHHM TaIIKUJ KWJIYBYHM ¥3apo
OOFIUK MayiajnapaaH uoopataup.

HMuHoBanmoH OomKapyB FosiTAa Mypakkadaup. MHHOBalMOH kapaéHiapHu
PUBOKTAHHIIY KOHYHUSTIAPHU TaXJIMJI KHJINII YIyH HHHOBAIIMOH MEHEXepIap
Oynran MyTaxaccuciap 3apyp, yJdap SHTHIUK KUPUTHIUIAPHUHT Xap XU
TAIIKWINK — UKTUCOAUH KUXaT/Iapy OWjiaH IIyFyJUIaHaguap.

VHHOBalMOH MEHEKMEHT — WHHOBAallMOH JKapaéHjap, WHHOBAIMOH
baonusr, Oy daonust Ounan 6ana OYiIraH TaIKWINK Ty3WIMallap Ba YIapHUHT
XOAMMIIAPHHHA OOIIKapWIl  TaMOWWIIApH, YCY/UIapd Ba IIAKIJIAPUHUHT
MaXMYacHUIHp.

MeHe)XMEHTHUHT Xap KaHaai Oomka coxajmap Yy4YyH KaOu, YHHHT
KyHugarmiap Xocaup: MaKCaaHU KYHHII Ba CTPAaTETHsHHU TaHJAI, JaBPaHUHT

TYpTTa OOCKUWIAPH:

1) pexanamTupui;
2) mapTiapHu OENTHIANI Ba TAIIKWII KHJIHUIIL,
3) WXpo 3TUIL;

4) paxOapJiuK.

KopxoHa WHHOBallMOH MEHEKMEHTHHUHI Makcauiapu (upMaHUHT
Basudacu, yHUHr (Qaycadacu, aHbaHAapW Ba TAIIKWIOTHUHI Xa&€TUW JaBpacu

OwaH OOFIUKIUP.
Hazopart caBomnapu:

1. MHHoBauus Huma?

MHHOBAIMOH XKapaéHHUHT MOXUSITH ?

®packaTH KyJIJaHMacu Ba YHUHT Ba3zudanapu HuUMaaaH ndopar?
NHHOBaMOH MEHEKEPHUHT acocuii Bazudacu KaHaka?

“MIHHOBAaLIMOH MEHEKMEHT TYLIyHYacu HUMa?

A i

Cu3 MHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHUHT KaH/1aii 00CKUWIapuHu Outacus?

16



7. OUpMaHWHT WHHOBAIMOH MEHEKMEHT/Ard TAalllKH MaKCaJJapuHU caHaO
OepuHr.

8. Cu3  ¢GuUpPMAHMHT WHHOBAIIMOH MEHEKMEHTAArd Kalch  HUYKH
MaKcaAJapuHu Ouiacus?

9. MHHOBalIMOH MEHEKMEHT MaKCaAJAPUHUHT YMyMHUI TACHU(PUHU OCPUHT.

dolgadaHIrad aTaoueéTaap pyvixaTu:

. V36exucron Pecnyonukacu Ilpesunentu Mciaom KapumoBuuHr Baszupnap
Maxkamacunuar 2010 #waHuer 29 sguBapuparu MamakaTHUHr 2009
WWJIIard COLMall — HWKTUCOJIUM PUBOXIAHUIIUHUHT sKyHiapu Ba 2010
Huiaru UKTUCOIUN NaCTYPUHUHT MYXUM YCTYBOPJUKIApUra Oaruiuianral
MaKJIMCHUIaTd Mabpy3acH.

. ILA. KapumoB “YKaxoH MONMSBHI — UKTHCOAMH HHKUPO3HM, Y36EKHCTOHA
yHM Oaprapad KUIUIIHUHT #Hymmapu Ba  4dopaiapu”. TOIIKEHT.:
“V36ekucron”, 2009.

“MIHHOBAalIMOHHOE pa3BUTHE: ODKOHOMHUKA, HHTEIUIEKTYaJIbHBIE PECYPCHI,
ynpasnenue 3HanusmMu.” [ox pepakuueit b.3. Munbnaepa, Uudpa-M, 2010

. Hopodeer B./I., llimenera A.H. “MHHOBALIMOHHBIA MEHEKMEHT YueOHOE
nocobwue s By30B. M.: “@enuxc”, 2009.

. Kamuman C., ®ocrep P. “Oddexrtunas xommanus. [loctpoenue rubkoro u
MHHOBALIMOHHOTrO nipeanpusatus’ . 1M3a. “Anenuna buznec byke”. 2009.

. Ynpasnenue uHHoBamusaMmu. Ilep. ¢ aurn. — M.: Ansnuna busnec bykc,

2008.
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2 — MagB3y. UHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHHI VCYJLIAPH BA Bazudaaapu.

Pexa:

1. HHOBaIIMOH MEHEKMEHT Baszudaaapu Ba yCYJUIAPUHUHT XyCYCHITIapH.
NHHOBaIIMoH MEHEeKMEHTHUHT Basudanapu.

NHHOBaLIMOH MEHEKMEHTHHU TAIIKWI KUJIHIIL.

NHHOBaLIMOH MEHEKMEHT/Ia KOMMYHUKALIUSIIAP dKapa€HHU.

I/IHHOBaI_II/IOH MCHCKMCHTA HA30parT.

SN Tl

NHHOBaIIMoOH MEHEeKMEHT/1a Kapopiiap KaOysl KWJIWHHUIIIH.

1.AHHOBAIIMOH MEeHEeKMEHT Bazudaaapu Ba VCYVLJIAPDUHUHT

XYCycuaTJIapH.

NHHOBallMOH MEHEXXMEHTHUHI MaKcaajlaph, XapakTepu Ba Ma3MyHHU
WHHOBAIlMOH MEHEKMEHTHUHI XYCYCHUSTIIapU Ba YHUHI aHbaHaBUW TypiapaaH
karta (¢GapK KWIMHUIIMHU Oenrwiad Oepaau. MepapxusHUHT Xap  XWI
Japaxxacujgard (maBiarT JapakacujaH Oouutad TO  KMYMK — MHHOBALMOH
KOpXOHaraua) xap  KaHJaid  MHHOBAallMOH  TU3UMJIAPHU  HMHHOBALMOH
PUBOXJIAHUIIMHUHT MaKCaaud Yy30K MYAJATId MKTUCOAMM VCUII Ba IOKOpHU
TapTHOIaru pakoOaT ad3ajuIMKIApUHA TabMUHJIAII yY4yH HHHOBAIIMOH Oa3zaHu
SpaTUIlIaH HOOpaTaAUp.

PakoOat HazapusicugaH Keaud YUKKaH X0Ja, XyIAu (paHHU PUBOMKIAHUILIN
Ba SIHTM TEXHOJIOTHSUIAPHU TaAOMK STHJIMIIMHUHT UMHHOBALIMOH CAJIOXUSTU IOKOpHU
TapTHOIaru pakoOat ad3aTUIMHY sIpaTaju.

NHHOBallMOH PUBOXJIAHUII — MAaKCaJ/UIapHU  OeNrwiam Ba  KOMITAHMS
PUBOXJIAHUIIM HYHAIMII CTPATETMK KypUIIra Y3MHUHI XYCYCHUSTIAPUHU
KUPUTAIH, OolIKapys anmnaparu onauaa Typras BazudagapHu
Moaudukanusiiaian.  MHHOBaMOH  TaAOMPKOPJIMKHUHT  IOKOPU  XaTapw,

MaxCyJOTJIapHU MaBXyJ OVIIHII AaBpJapyuHU KUCKAPUIIN, HHPUK CEpUSIIA UIILIIa0
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YUKApHUILJAaH BO3 KEUMIl HWHHOBAallMOH MEHEXep 3MMMAacHura ajaoxuja
MaxOypusiTiap rokiaiau. VHHOBAMOH (aosUAT MAapOUTH]Ia MEHEKEPHUHT POJIU
KECKUH YCaJy, YHUHT 1IaXCH, KOOUIUATH, MaJaKacu Ba KacOui KYHUKMajgapH 3ca
XaKUKAT/Ia XaM KOMIIaHUs TaKIUpUHU Oenrunad Oepaau.

NHHOBalIlMOH MEHEKMEHTHMHI acocuil BasudajapvuHM amajira OLIWPUILIa
aNoXUJard y3apo ajloka Ba MaHTUKMM H3UYMJUIMK BYXKyAra kenaau. MacanaH,
MEHEXMEHTHUHT KOMMYHHMKallMs, YHIOBUM cababnap, BakoJaTIapHU OoIlKa
TOMIIUPUII KapaéHu KaOu Mpolieccyal Ba COLMAN — MCUXOJIOTHK Ba3udalapHUHT
aXxaMMsITH KeCKMH omiaau. IHHOBalMOH >kapa€HIapHU TalIKUI KWW YCYIJIapu
opacuja Iaxciapapo MyHocadatTiap, TYpyXiu JMHaMHKa KOHYHJIApUra CysiHyBYH
HOpPAaCMU TypJiap YCTYHJIMK KUAJaguiap.

HazopaTHuHr xap xwi Typiapu ypracupard HucOar y3rapaau. YJIapHUHT
Oapyacu KYNpoOK ¥Y3WHU Y3W Ha30paT KHWIWII, HWHHOBAIIUSIAPHUHT CTPATETHK
HA30paTH, XaMJa Ha30paTHUHT  MOJNWSIBUM —  HWKTHCOAWMA  Typiapura
MYyIipKasuianrad. MIHHOBalMOH >kapa€HiapHU OOpHILIM YCTHUIAH HA30paT KHIIMII
OwiaHn OOFIMK KOMMYHUKALMsUIAp ajloXWJa axaMuaT kacO odTaau. Yiapaa
mpoleccyan XapakTep Ba axOOpOTJIApHU aIMAIITUPUIIHUHT Y3IYyKCU3 >KapacHu
yCTYH Oynau.

XonuMJapHU WHHOBAIIMOH OOIIKapHIAa MEHEKMEHTHHHT Basudaliapu Ba
yCcyJ/ulapu ajoXuJaru yirapuiugiapra ayd Kenaauiap. SHrWIMKIapHU UIUiad
YUKUII Ba TaAOWK OTWIHINH, OKapaCHIaApHU MYypaKKaONaIlIWIIM, SIHTH
TEXHOJIOTUSAJIAPHU Maiio OYIUIIM XOJMMJAH TETHIUIM Majaka Ba aloXujaaru
KacOuil OunumIiap Ba KYyHUKMalapHu Tanad xwiaau. MHHOBalMOH Ty3uiManapia
XOAMM MAaBJIYMOTHHHHT YMYMHH JapaXacHHU aH4a OIIWIIU COAup Oymamu.
XOIUMIIAPHUHT IIAKIAHAETTaH TYpPU y3Ura MabCyJIUSATHU OJMII Ba Kapopiap
KaOyJl KWIMIITa KOJUp XOAMMIIapHU Tanald Kuiaau. Bakonmatnapuu Ooiikaudara
TONMIIUPUII Ba YHUHT OwWiaH OOFIMK TalIKWIOT HWEPaApXHICH IOKOpHU
JapakaJapyuHUHT  BaKOJATIAPUHU  KUCKApUIIM  XOJUMJIAPHUHT  TamadOycw,

[1axcum OPKUHIIUTHU Ba OMUJIIKOPJIMTUHHU S'/CI/IH_II/I OomIan SAKUHIaH 6OFJII/IK.
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NHHOBAaLIMOH MEHEKXMEHTAa XOJAUM, HWHHOBALMOH >aMoa Ba YyMYMaH
WHHOBAIlMOH KOPXOHAHWHI V3MHMHT XYJIKMHMHT Typu Y3rapanu. Hadaxar
Makcajra KapaTWIraH palMoHal XapakaT, Oajlku KMiMaTra KapaTWIraH pairoHal
XapakaT XyJKHUHT aCOCUU TapKUOMM KucMU OYau.

NHHOBalMOH ~ MEHEXMEHTAArn  Mijad  YMKaApUIIHU  OOIIKApHII
BasudaIapuHUHT TU3UMH | — pacMia GepuiraH.

NHHOBalMOH MEHEXMEHTJa OOIIKAPYB YCYJUIAPUHUHT TapKUOH, TY3UIHUILIN
Ba Ma3MyHMHMHI KYpUHUIUIapUM aH4a y3rapaau: TaxJawi Ba Oaiopar,
MOJEJUIAIUTUPUIIIHUHT MUKJIOPUNM yCYyJUIapU, TabCUP KWIMIIHUHI COLMal —
IICUXOJIOTUK Typjapura, aHbaHaBUM MEHEKMEHTra KaparaHjia KYyIpOK YpUH
Oepunaan, HMKTUCOMUU EHIAIIMILIAPHUHT Ma3MyHH OOHUTHIANHW, MabMypHil

JACTaKJIIAPUHU KYJUIAll Y9yH UMKOHUATIIAp JOUPACU TOPASIIH.

BomkapyB 00beKTHHUHT

MaKcaay Ba Bazudanapu

A 4

Perxanamrrupuin (Muiab YuKapui Nmnab ynkapuin

(aONUSITUHUHT TaX IV

JTACTypH)

A 4 A 4 A
Nmnab yukapuirHmn
v GopHUIIMHY TapTHOTa
V=Y Tanmkyt KA < COJIMIII
Nmna6 ynkapuin
(daonusTHHA
v GaXapHIMIIMHUHT HA30paTH
MyBoGhUKIAITHPULIT <
y
A 4
VYunoBuu cababnap P > Omneparus
l
A 4
Nnuia6 ynkapurn Maxcynot

Talku Ba HYKK TabCHpIIap
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2. AHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHUHT Bazudaaapu.

Pexxanamrupuui. PC)KaJIaH_ITI/IpI/IH_I — 6y MHHOBAallMOH MCHCKMCHTHHHT

Maxcyc Basudacu, y TallKd Ba WYKU MYXUT OMWUIAPUHM TaXJIWJI KHJIMIIL,
TAIKUIOT (haonusTHHU Oamopatiam (GupMa CTpaTeTUsJIApUHM aMalra OMIMPHUIL
Ba KYyWMWJIraH Makcajara 3puiInilHA pekajJalTUpul Oyiinua Tanoupiiap TU3SUMUHU
OOLIKApUIIIAH TAlIKUI TOMaau. PexanamTupuin >xapaHu MIUIApHU Oakapull
Myanatiapu (KUCKa MyIJIaTiH, yprada MyANaTid, y30K MYIIATiId), Makcajiap
(ctpateruk Ba omnepaTuB pexanamtupuin), oobvektiap (MUTKU, wummnabd
YUKapHUILIapy, TabMHHOT, COTHII Ba X.K. peXalalllITUPUIN), HUIUIA0 YUKAPUII
oMuwapu (yCKyHaHU MOJEpPHHU3ALMIIAIL, TEXHOJIOTHUSHU TaKOMWLIAIITUPUII,
acocuil unuiad yukapuin QGOHJIAPUHM SHTUIIAI, XOM alé Ba Matepuaiap Ouian
TabMMHJIAII Ba X.K.) OViinua OyIuHaIu.

PemanaanpHm )KapaéHI/I KYﬁHHaFHHapHHHF TaxXJIWJIMAaH TalllKWJI TOIIaaMn:

- TAlIKU Ba WYUK MYXUT OMUJUIAPU;
- 1U1ad YMKAPUIT UMKOHUSATIAPU Ba UIIIA0 YMKAPUII alapaTUHUHT XOJaTH;
- U'TTKMU, stHru TeXHOJOTHUsIap, MaXCYJIOTHUHT STHTM HAMyHaJapu;

- MOJIUSIBUHM X0JIaT Ba MOJIMSIBUM UMKOHUATIIAp Ba OOIIKaIap.

Keitunru 6ockny Kyitnaaru nyHanumap Oyiinda taaoupiiap pesxxkajapuHUHT

XOJIaTHJaH 1/160paT:

- SHTWIMKJIAp FOSUIApUHU WNUIA0 4YUKUIN OViWya WIMUNA — TaJAKUKOT HIILJIApH,
nabopatopusi TAAKUKOTIIADUHM YTKA3WII, SHTH MAaXCYJIOTHUHT JabopaTtopus
HaMyHaJapH, SSHI'M TeXHUKA Ba SIHTYM OyIOMJIApUHUHT TypJapUHU UIIA0 YMKHIIL;

- TaKprOa KOHCTYPKTOPJIUK MIIJIAPUHU TAIIKUI KWW Ba YTKA3MUIIL,

- MaxCyJOTHHMHI SIHTH TypJIaApUHM UNUIad YUKUII Y4yH XOM amé Ba

MaTepHaIIAPHUHT 3apyp TypJIapUHU TaHIA0 OJMILL;
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- SIHTM MaxCYJOTHHU Tal€piallHUHT TEXHOJIOTUK JKapaéHJIapuHU UIIa0 YMKHIIL;

- SIHTM MEXHAT KypoJuiapu (MaluHaiap, MeXaHu3miiap, ac0obiyap, yCcKyHalap Ba
X.K.)HU JOMMXAJTAMTHPHUII, UIITA0 YUKUII, CAHOBAAH YTKA3UII Ba Y3IAIITHPHIIL,

- HWMmna® uukKapulmiHA TEXHOJOTHK TaWépiamr Ba sSHTU TEXHUKAa Ba
TEXHOJIOTUSITIAPHU TaJOUK THIIL;

- SIHTY TAaIIKWIMK Ty3WwIManap Ba OOIIKapyB KapopJIapuHU WIUIA0 YMKUII Ba
KYJUIaI;

- KEpAKJIM ax00pOoT KypuiMaiapy Ba pecypclapyuHy Xapua KUIHII Ba KYJUTalll;
WHHOBAaIIMOH (aoiusaT YYyH XOAUMJIApHU Tauépnami, YKUTHUIN, HWXTHCOCUHU
Yy3rapTUPHII Ba TaHIa0 OJUITHUHT MaxCyc ycyuiapuaaH (Hon1anaHullr;

- MApPKETHUHT TaI0UPIaApUHU TAIIKWI KUJIHUII, COTHIN KaHAJUTAPUHU IIaKIaHTHPHUIIT

Ba SHTMWJIMKJIapaa 6030p/a >KOUIalITUPHUILI.

PexanamTupuimHUHT KeHUHTH OOCKHYM peKaJapHU XOAMMIIApra eTKa3WII
Ba peKaJTapHU amalira OMIMPHUII YIyH CH(ATIapHUA TAIIKIII KIIUIIIaH HOopaTIup.

SlHama SIHTWIAHWITHUHT —pPE3epBIApUHM KUAUPUO TOMHIN Ba HILIA0
YUKAPUIITHA TAaKOMWIIAIITHPHII PEKATAITHPUIITHUHAT aXpaaMac KHUCMH Oyianu.
TamkunoTHW YCUIIM Ba PUBOXKIAHWIIMHH OalioparT KWIHII JXKapa€HU Y3 WUHra
TAIIKWIOTHH Y30K MCTHKOOJ/Ia CTPATeTUK KYpHUINHH ojaau. Vnmad 4ukapuimHu
Yeumm Ba  SHTWIAHWIIMHU  OamopaT KWIWIIHKA — SHaJa  PUBOKIIAHHIIN
PUBOTAHWITHUHT MYKOOWJI BapHaHTIApWHU TaHiam OwiaH Oornukaup. byHnma
Joluxanu Ba gactypau Enpammuuiap Kymwianunaad. UTTKU, Texnonorusnap,
WHBECTHIVSIIAD, XOAUMIIAD HWMKOHHSTIADUHH, XaMmJla pPeCcypclapHU KHIAPHII
MyaMMOJIapUHU O6axosiail OanopaTalllHUHT MaxOypuil 0ockuuu 0ynaau.

bamopatnamaa Ba3usATIN Ba UMHUTANMOH (TaxJIAUIH) MOJEUIAIITHPHUINTA
acocJaHraH MUKIOPHUH yCyiutap KeHT KyJUTaHUIIa/IH.

bo3op mkTHCOMMETHIA peXATAIITHPHUIN KapaHU KypcaTMall XapakTepra
aTa AMac, aMMO Y KYTIHMHYA PUBOXIIAHUIITHIUHT CTPATETHSICHHN Oenruial, (aosusT
KypcaTKUWwiapu TU3UMHIAH (oiigananumra WMKOH Oepaan. Pexamamrupuin

*Kapa€Hu, WHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHUHT Mapka3ui Baszudacu OYnran xoJija,
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PUBOXKIIAHUII yCTYBOPJUKIAPUHHU TaHIangaH umoopatr Oymaau, Oy Hapca 2 —

pacMaa HaMOMHUIII KHJIWHaIU.

I/IHHOBaHI/IOH MCHC)KMCHTAAru

Pexanamrtupu xapaéau

Tamxu Myxut
OMMJUTAPUHUHT TaXJIUIH

UTTKMH, TEXHOJIOTHsIap,
MapKETUHTHHU peXKaallTHPUIL

PuBoxnaHuIInu
OamoparJani

Pecypcnapra
OXTUEKITAPHA  OeNruant
Ba yJjap OWJIaH TabMUHJIAII

WNuku myxut
OMWIJIAPUHUHT TaXJIHIN

SHrm  TexHuka
TEXHOJIOTHsUTAPHH
nIuIad YuKum Oyimda
TaaA0UpIIapHU

peKalaII THPHLI

Ba

Nmna6 ynkapuiam
TAaKOMHUJUTALITUPUITHHHT
pe3epBIIapUHH KUAUPUO TOITHII

2— pacm. IHHOBALIMOH MEHEKMEHTAATH PeKATAIMTHPHUII )KapaéHM.

3. UuHoBanmoH GpaoJusITHH TANIKWI KHJIAIIL.
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TamkwinoTHuHr  OowmkapyB Basudacu cudartumarn acocuit  Bazudacu
WHHOBAIMSJIAPHU TaAOMK STUII YUYH TAIIKWIMNA TY3WJIMaJapHU MIAKJIaHTUPHIL,
KOPXOHaHU PHUBOXKIAHUIIM CTPATETHsCUHU amMajra OIIUPUII Ba Taadupiap
pexallapuHu  Oakapull Makcaaulla pecypciapHMHr Oapua Typjapu OuiaH
TabMHHJIAIIIAaH HOOpATIUD.

SIHTUNUKIAPHUHT  SPATUIIHUHT  MYpPaKKaOJWIW, HOAHUKJIWIH, KpeaThB
XapaKTePIWINTUA WXPOUUIap MIIUMHU TAIIKWI KUIUII Ba MYBO(DUKIAIITUPUIITHU
WHHOBAIlMOH MEHEeXXMEHTHHUHI Basudanapunan Oupu Kwiaad. Talkuil KUIHAII
xKapa€HM Y3 MUYMTa MEHEKMEHT TY3WIMAJIApWHU IIAKIJIAHTUPHIL, MOJIUH,
HHEPreTuK, axOopoT Ba MHHOBAIIMOH OKUMIIAPUHU WXpOYWIap Yypracuaa
TaKCUMJIAHUIIW OJagu. MabCcynusT, xaTap Ba BaKoOJaTIapHU TaKCHUMIIAHMII
OOLIKApYB KapaéHUHUHT MyXUM TapKUOUN KUCMU OYIaau.

bomikapyB >kapaHMHM  TalIKWI  KWIMIIHUHT  Basugacura OomkapyB
xKapaCHIapyuHU  JIOMUXAQTAIITUPUIL,  TaaOWpiap, ycyjiap Ba  Hyiapu
yaupukanusuiam  (6up  makiara  KEeJATHPHUIN) — TYPKyMJAIITHPUII — Ba
CTaHAApTIAIITUPUIN Oyiinya dYopallapHM HIUIA0 YUKHUII XamJa MEHEXMEHT
TU3UMYajIapu OYyilmdya axOopoTiapHM TakcuMJiall KUpagu. Talikuil KUJIUIIra
UNUIad YUKAPUIIHU MIMHUA-TEXHUK, TEXHOJOIMK Ba TAIIKWIWNA Japa)kacuHu
OLIMIIM KUpaau. MEeHEeKMEHTHUHT OJANAa HUIIad YMKApUIUIap Ba WHHOBAIMOH
xKapa€Hiapra y3JIyKCU3JIUK YUFYHIUK YMKUHIUCU3IMK M3YMJUITMK Ba MapajieyUIUK
Kab¥ XYCYCHSITIAPHH OepHIl Basudacu Typau .

WunoBammon  Tu3umiiapia — uMnuiad  YMKAPUIIHUHT  TEXHUK-TAIIKUIUN
Japa’kaCUHU OIUIIY, WIMHU-TEXHUK Japaka, TallKWI KWIUII, TEXHOJIOTHsIIap Ba

TCXHHUKA Napa’XaCHHUHI' UHTCTPAJIJIN KS'/pCElTKI/IIH/I MCHCIKCPHUHI XaKI/IKI/Iﬁ MYyXUM

5 o
P. A. ®arxynnuaor HuHaBarmoHHUN MeHEex)MeHT. Kiaccudukarys, CTyKTypa U OTJIHYUTCIBHAC YSPTH
MHHABAIIMOHHUX OpraHW3aluii, dKOHOMHUYCCKHUE 3aKOHHM OPTaHU3alliH, HAyJHHE IMOAXOAM W TPHUHIUIHA W Jp.
Y4eOHMK [T BY30B U3a, S-¢, uctp, nom. Ilutep 2007
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Ba3udpacu  Oynmagu.  Mmuta®l  yuKapuin — TEXHMK-TAlIKWIMK  Japa)kacu

KYPCaTKUWIAPUHUHT YM3Macu 3-pacMja Oepuiira.

Tamkun xKuium sxkapaéHu UNuIad YUKAPUIIHUHT TAIIKWIMK Japakacu HOKOpHU
KYypcaTKUWiIapura OHpUIIMII YYyH HWNUIad 4YMKapuIl —THapameTpiapu  Ba
OMWUIAPUHUHT palldOHall OWpJAllyBUHU TabMMHJIAII 3apyp. VHHOBaImoH
KOPXOHAHUHT PUBOXKJIAHUIIIMHUHT CTPATETUSICU COIIMOTEXHHMK TH3UMIap Oapya
unuIad YUKApUIIHKA KYT WIMHH Tajad KWIUIIMHU omuiiu (akat 0y Hapca uIuiad
YUKAPUIITHUHT 3TWIYBUYAHJIUTH, MOCJAIIYBYAHIIUTH, YCTYBOPJIUIH Ba YUFYHJIUTH
Owrtan OofnaHraHaaruHa, ¢GUpPMaHMHT IOKOpU pakoOar ad3amiuru Ba KaOyn
KWIMHAETTaH KAPOPJIAPHUHT MKTUCOAUM camMapaJopiUTUHU TabMUHJIAIIUHU
ownnupanu. SHrIMKIapHU UIUTa0 YUKHUIT Ba TaJ0WK STUIITA FOKOPH Xapaxkatiap,
arap OOIIKapyB Kapopiapu OUp BaKTJa TAIIKWIMK Ty3WIMaJapHU SHTUIAHUIIIH,
TEXHOJIOTUK KAJa/UIMKHU OIIMIIM Ba MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHU KyNaWuIura
KapaTtwiraH 0yica, Xarto 6onuianFud 6ockuuaa GOHIHN KaWTapuiniy Ba UILIa0
YUKAPUIITHUHT PEHTA0CIUTUTUHY TacauTUpMainu.

Ymly HyKTau HazapAaH TalIKWiI KUIWII >Kapa€HU ¥Y3apo XaMKOPJIUKIApHU
CWUIMKJIAI. VXTUCOCHAIIMIIHN YyKYypJIAIITUPUII Ba HWNUIA0 YHKAPUILIATH
KOOMepalysJIalliiill TeHICHIUSIApUHU KydalTupuil >kapaéHu cudaruga kKypuod
YUKW, XaKUKATJaH XaM WHHOBAIIMOH TU3UMJIapAa MEHEXep UIUIad YMKApHUIII
Ty3WIMaJIapUHU TaIIKWINK JIoWuxanamtupui. WiMmuil umad dukapuin Ba
MapKeTUHT  OyJnuMHMayiapura  MYBOQUK  ¥y3apo aJoKacu, MaKcaJin
UXTUCOCIAIITUPUIIIHUA MOJIEJUTAII TUPHIIL Ownan HIyFYJUTaHAIH.
HNxTucocnammmimmHUHT aHUK IHakuiapu (mpeaMeriiv, — aetamap OVinya Exu
TEXHOJIOTMK)HM  TaHJAIIHM  WHHOBAIlMOH  KOpXOHa  OyiWHManapu  Ba

XU3MATJIApUHUHT aHUK ¥3apo ajoKacu3 iynra Kyunod Oyamanu.

4, UHHOBAIIMOH MEHEKMEHTIATH KOMMVHUKAIMAJIAP KAPAECHHU.
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KOMMYHI/IKaLII/ISIJIap TU3UMHWHH PUBOXJIIAHUIIN XdKHAa Tralipa TypI/I6, IOKOpH
TCXHOJIOTHK TCICKOMMYHUKAIINOH COXdHH PUBOXIIAHUIIIN ous YUYyH KaHHaﬁ
CTPATCTUK MYXUM aAXdAMUATTA I3I'd SKAHJIIMTUHU AJIOXUJAd TaAbKUIJIAIl 3apyp. BYI‘YH
XaéTHI/I KOMIIBIOTCP TCXHHKACH, aX60pOT TCXTOJIOTUJIApU, HWHTCPHCT, YAIU

TenedOH aloKacu3 TacaBBYp KUIUO OYIMaiiau.

NuHoBanuoH (baonuATHUHT Xycycusitiapu MEHEXMEHTAAru
KOMMYHUKALMSUIADHUHT TypJiapy Ba IIAKJUIapU OJIIUTa OLUMPHIraH TanabiapHu
Kysaau. VHHOBallMOH HCIOXOTJIAPHUHT XapakTepH, TaJAOUPKOPIUKHUHT IOKOpHU
XaTtapu, EHJIAIIUIUIApHU MYKOOWJUIUTHM Ba KapOPJAPHUHT KYI BapUaHTJIUTU
SHTWIMKIAPHA  SIPAaTUIN >KapaéHUJard KOMMYHUKAIMsUIap MIAKUIAPUHUHT TYypJd
TYMaHJIMTY Ba TypJapuHHU TabaKalallyBUHU Tako30 Kuiaau. KoMmmyHukamusiap
eTapiauya TYIMK ax0opoTiapra spuUlIMIITaHjga cudatid KapopiaapHU KaOyi
KWIMHUIIMHY TabMUHJIAIITA XU3MaT KUJIaJguiap.

NHHOBalMOH  MEHEeXXMEHTIard  KOMMYHHUKalMsJIap — amaira  OIIHUPHUII
HyHanmunuiapu (QolganaHuil coxajlapyd, KOMMYHUKALMSUIADHUHT YCyJUlapu Ba
makuiapu  OViimya  TacHudnaHaawiap.  MHHOBalMOH ~ MEHEKMEHTaru
KOMMYHUKALMSUIAp TYpJaapuHUHr SHr Oatadcun TtacHudpnanumu [1.H.3eBnuH,
A.K.Kazanues, J.O.MuHnem Taxpupu oMuaard MabIyMOTHOMAJIM KyJlaHMaja
Oepunrad. Jlemak, KOMMyHHKalusjgaplaH WHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHMHI amMalja
Oapua Bazudanapuga doigananwiaan. KoMMyHHMKanus ycyjulapd pacMuil Ba
HOpacMMil xapaktepra sranap. MHHOBaMOH (AaONUSITHUHI KpPEaTUB 3JIEMEHTH
HOpAaCMHM KOMMYHHMKALMSJIADHUHT camapalid Typiapu (WKOJui ydpaurysiap,
aHXXKyMaHJap, CUMIIO3UyMIIap, XyCyCUH HINTra JoUp cyxOaTiap)Hu Tanad Kuiiau.
KoMMyHUKalMsTapHUHT aXOOpPOTIAPHUHT TYJIMKIUTY, WIIOHWIMIWTH Ba WIMUN
TaJKUKOTIAPHUHT cudatu OunaH OOFJIMK Ma3MYHJIM TypJIapu KeHT TapKalaraHaup.

[Ipoueccyasr  KOMMYHUKauusilapJlaH  XapaXaTJlapHU  Ha3opaT  KWJIMII,
PEKUMIIAPHU TEKIIMPUII. SIHTWIMKIApPHU CUHAIl MyAJaTiapuHH Oenrmiam Ba
X.K. (holimananunaay Ba pacMuil yCyll Ba KaThbUil periiaMeHTanus (MabliyM TapTuo

Ba KOHWJAJIAapHHU 6CJIFI/IJ]aHI)Fa HHTWIAAW, IIYHUHT Ooman 6I/Ip BaKTAa Ma3MYHIIN

26



KOMMYHUKALMSUIAp  ¥3ap0  XaMKOpPJIMKHMHI HOpacMUM yCyinHMaa O3HI KarTta
camapaJiopJiukka spumaad. WHHOBAlMOH MEHEXMEHTAA TalllKu MYXUT (€TKa3uo
OepyBumiap, LIEpUKIap, OyloTMadwiap, UCTEbMOJIYWIAP, JaBiaT HJopajapu Ba
TAlIKWIOTJIapH, CHUECUMM Ty3wIMajgap Ba Kamoa TalIKWiIoTiaapu) OuiaH
KOMMYHUKALMUIAp KaTTa axamusitra sra. KoMMyHUKalMsUIapHUHT caMapaopiiurua
OyTyHJIaii axOOpOTIapHM y3aTUII >apaCHJIApUHU TAIIKWI KWJUII Ba ylapaaH
doiiialaHUITHUHT MYBO(DUKIUTHUTA OOFIIHK.

NuHoBanmoH  (aoNMATHUHT  KelaXarn KOMMYHUKAllMOH TapMOKJIapHU
TapKaJuIIM Ba axO0OpOT KaHAUIAPUHU MYBODHUK TalIKWJI KWIMHHUIIKA OWJIaH

SIKAHIaH OOFJIaHraH.

MHHOBAIIMOH MEHEXMEHTIArd KOMMYHUKAIMSUIADHUHT TypJjapu 4-pacMia
Ocpunrad. AHbaHABHH TAIIKWIIOTIApJa KOMMYHHUKAIUATa OUP TOMOHJIaMa, OpacH
ounk okapaéH cudarmma Kapamagu. KoOMMyHUKAaNMSUIApHUHT — 3aMOHABHM
Hazapusylapy KOMMYHUKAIMS TYIIYHYACUHUHT JUXOTOMHACH (SAXJIMTHH WKKH
KHCMIa W34Wl OYJIMHWINW, KEWWH Xap OWp KUCMHH SHa WKKUTAa OYJIWHUINU Ba
X.K)ra YHH XapakarT cudaTuja TYIIYHUII (MacajaH, TalIKWJIOT paxXOapHWHHUHT
WKTUMOWM KOMMYHHKAIUsIapH €KUM OIepaTHB KOMMYHUKAIMUIApH) Ba y3apo
XaMKOpJIWK cudaTtuaa KYypud YMKHINTa acociaHaau. Kuduk rypyxmapiaard maxc
WYHUIard, IIaxciapapo KOMMYHHKAIUSJIAPHM YPraHUIIHUHT acoCHJa COIHa
MICUXOJIOTHS YCYyJUTapH ETUOIH.

[[Maxc wyumard KOMMYHHKAIUs IMAaxXC WYMAArd >kapaCHiapHd OOFJIOBYH
cudpatuna Bykyara kemaau. by skapa€umap mwkonuméTaa ajoxuaa axaMmHsTra
srajiap, y e€pjJa OHIJIM Ba OHICH3 KWJIMHTaH UMNyJbciap (yHAOBYM cababmiap)
oOpa3zmap, Qukpnap, FOsUIApHH spaTUlaa Oupnamagwiap. Tamku MyXHT,
WHBECTOPHHUHT TYWFyJIapy KCUMKMajapH, MyJoXa3ajlapyd Ba XyJiocalapyd TabCUPH
OCTHJIa KEeUO TYIITaH CHTHAJ/UIap MHUS TOMOHHJAH KaWTa WIUTAHAJW Ba aMalluid
daomusatna Qoiimananum ydyyH axOopoTiapra ainaHThpuiiagd. AxOopoTiap
OKUMHU YHHMHT SKKa DJJICMCHTJIAPUHUHT MakMyacH OYnaau, yjgap HWHCOHHUHT

Mypakkal OHIJIapy Ba OHrYajlapuaa BYXKyAra Keiajauiap.
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[[Taxcnapapo KOMMYHMKaIMs y3ap0 XaMKOPJIMKHUHT SHI KEHI' TapKajliraH Ba
camapalid Typiapuaan Oupu Oynaau. By epna maxcimap Xxam axO0OpOTIapHUHT
MaHOasiapy Ba xaM OMp BakT/Aa YHUHT OJIyBUWJIapu cudaTuia XapakaT Kuiaauiap,
maxcjiapapo KOMMYHUKAIUS Y3apo XaMKOPJIMKHUHT HMHTEHCUBPOK TypJapuiaH
oupu 6ynaau.

VY oxkuMIIapHU KYTIPOK KaMJIAHUIIN Ba aXOOPOTIIApHU KaAMPOK COUMINO KETHUIITN
Ba WYKOTWIHMINH OwWjaH axpanuO Typaau. KoMMyHHKanusiapHUHT Oy Typu
aMaliui TaJKUKOTJIap Ba UIIIaMaiapaa KyJaa MyXuMIup.

Kuunk rypyxiapaara KOMMYHUKAIUSIAp WHHOBAITMOH (aoIHsITIAard OOFJIOBYN
*KapaCHJIapHUHT aCOCHMHHU TAalIKWJI KWIaawiap. Yiap TaxpuOa-KOHCTPYKTOPJIHMK
uIiamMagapy, sStHTHIMKIaApU TaAOUK ATUII Ba Y3JAIITUPHUIN OOCKUWIApUIa MYXUM
ponb ViHaiiaunap. Kuuuk rypyxjap, kouaara kypa, 7-11 Kumimaan Tamikuia
Tomaauiap, y epjaa Typiau-TyMaH axOOpOTIapHUHT KYNITMHA KaHAJlJIapy MaBxXy/I.

Skka maxciap TOMOHHUAAH KaOyn KWJIMHAAWTAH Ba OJIMHAJAUTAH axOopoTtiap
MaHTHKUH, (DU3UOTIOTHUK, TICUXOJIOTHK (PaosMsIT/IM colrall Ba Oolika Tabuarra sra
oynuuuiap MyMKuH. Xap KaHjaid ax00poT cyObEeKTUBU3MHUHT KaTTa yJyIIUTa 9ra
OyNraHaurd Ba XOAUM TOMOHHUJAH YHUHI TyIIyYHYajgapu, MacjakiapH,
MaH(paaTaapyu Ba OJJIMHTH TaxpuOacu acocuaa OaxonaHuIM cabadmu, OyHiai
ax0opoT pamnumoHan daonusaTaa QoianaHuil y4yH TO3aJaHUIIA Ba TapTUOra
KEJITUPUITUIITN KEePaK.

[ynmaii Kuaub, axOopoTiiapra TAIIKWIOT TaIllKh MYXUTH, KHYUK TYPYX
MUKPOMYXUTHHUHT OMUJUTAPH, XOJMMHHHT IIaXCUH OMUJUIAPH, YHUHT OJIIUHTH
TaXpubacu Ba HAPOK OTUII THU3UMH, XaMJa XYJIKHUHT O€JTWJIaHTaH TYypH,
OolIKapyB Ba pax0apiIMK YCYJIUHU MYJDKAJIIAIIW, TypyXJdard pacMui Ba HOpacMui
ETAaKUMJIMKHUHT HUCOATH TabcUp Kuiaawiap. by 5-pacM MabnymoTiapu OuiaH
HaMOMUII KUJITHHAIH.

KoMMyHuKkanuss Ha3apusACHHUHT KYNTHHA  KOWJAJApPUAAH  XOJUMIIAPHHU
OOIIKapHIll BAa MHHOBAIIMOH QupmMaap aManuéTuaa KyuTlaHUIaau.

MyBoduknamrupum. MyBOQUKIAIITUPUIIT HWHHOBAIMOH MEHEKMEHTHUHT

KOpPpXOHa KaTTa HCpPpAXHUK THU3UMHU KHYUK THUIHUMIIAPU Ba THU3HUMYAIAPU 6apqa
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AIEMEHTIAPUHUHT  ¥3ap0  XaMKOPJIUTH Ba MYBO(DUKIAIITAHIUTHHU  TAUIKKAI
KWJIMIITa Kapatuiral mapkasuil Bazudacuaup. Karra Ba mypakkad Tu3umiiapia
MYBOQUKJIAIITUPUIL >Kapa€HUM MYXUM axaMuaTra 3ra Ba KaTTa KUWMHYWINK
TYFIUPAIN. EHJIOIMII HOAHMKIMIM, KYI BapUAHTIWIAK Ba JacTIAOKu
axOOpOTJIApPHUHT TYJIWUK SMACIWTH IIapOUTHAA WHHOBALMOH  (aOJIUSTHU
MYBOQUKJIAIITUPUIL  AJIOXUJArd MYpakkaOIMru Ba ¥y3ura XOCIHUK OujaH
TabpUQIaHAIH.

SHrunMKIapHu  JIOMMXANAlITUPUI, Y3MAIITUPUIN Ba MOUIA0  YHUKAPUILHU
TEXHOJIOTUK Talépiani skapaéHiapuiard y3apo XaMKOPJIUKHU MYBOQUKIAII TUPHIILL
O0ocknuuaa Xapaxatiap-cudar HUCOATH YerapaJoBUM IIapT OYiaam.

Nmuta® ymkapumn OYnuHManapu, acocui €paaMyu Ba XuU3MaT KypcaTyBYd
xKapa€HnapHu MyBoduKIamTUpuiiaa (Golga Ba  IapoOMaJHM  KYNaWTHPUII
MYBOQUKIMKHUHI Me30HU Oyna onmaiau. by epma myBoQuKIamTHpUII
MaxCyJOTHH MaTepual Ba 3HEPrus UCTEbMOJ KWIWIIMHU MAacaTHpHUIL, MEXHAT
ME30HU YHYMJOPJIUTMHHU OIIUPHUII Ba aCOCUN ME30H cudartuja HIiad YuKapuiln
XapaxaTIapyuHU MacalTUPUII MaKCaura ara.

MyBOQUKIAIITUPUITHUHT AKYHUH OOCKHYM TAIIKWJIOTHUHT 0030pHU (aond
y3namtupuil, QoWgaHd KYNaWTUPHIL, TAlIKWJIOTHM WHTEHCHUB YCUIIM Ba
Oomikamap KaOu acocwil MakcajjiapuHu Oaxkapuiira Oarunuianrad. bynra
TATKUJIOTHUHT Mypakka® BazudaBuil TUIUMYAIAPUHU  YUFYHJIAIITUPHUILL,
OomkapyB  BasudaimapuHu ~ MYBOQUKIAINTHPUII,  MapKas3JalITUPHUIL  Ba
MapKa3JIalluiIH  Oy3uil kapa€Hllapy pacMUM Ba HOpPACMMM TalIKWIOTIAP,
OOLIKApYBHUHT MabMYpPHUH Ba COIMANI-TICUXOJIOTHK yCYJUIapu ypTacujaa MyBo(pHUK
HUCOATHU YpraTtuill OWIaH SpUIIHIIAIH.

S5.UHHOBAIIMOH MEHEKMEHTIAr HA30PAaT.

Hazopar — WHHOBallMOH MEHEKMEHTHHHI KOPXOHA WIIW HaTHUXaJTapuHU
MUKIOpUM Ba cudatiu OaxOoJaHUIIUHU XUcOOra oyuill OWIaH OOFJIUK MYyXUM
Bazudacuaup. Y Teckapu ajokara sra TU3UMAaH uOopar Oynaau, YHUHT Makcaau
TAIIKWIOT TOMOHMJAH KYWWIraH Makcajjapra O>pUIIUIIHA TabMUHIIAIIIAH

nbopar. Hazopar — Oy cranmaptiap Ba COJUINTHPUIN Oa3acMHU Oeruiall,
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TU3UMIa KUPUIUIAPHU TAAKUKOT KWJIMILI, HATHUXalapHU MebEpuil 0aza OuiaH
COJIMIITUPUILITHU TAIIKWI KWW, YeTra YMKUIUIAp Ba yJIapHU UYN KyWuiiaaura
Japa’kacuHU Oelruiani, Xxamja HaTiKaJlapHu SKyHUH yinyam Oyiinda Typiid TyMaH
TagoupIap TUSUMUIUD.

Hazopat Teckapu anokara sra skapaéH Oynaau, S’bHU TU3UMIa KUPHUIIAArd
HATWKAJIADHUHT MUKIOPUNA VIIYaHWIIM YUKUIIJArW MapaMeTpiiap Ba TallKU Ba
WYKA MYXHUT TabCUpPU OMWUIApUHU OaxojaHuiuu OunaH OofnaHaau. MacanaH,
SHTWIMKIAPHU aMmalira OIIMPHUIIAAH peKalallTHpUiIraHya HUcOaTaH MacTpoK
dolina oAU KyHuaaruiap Ouiian u30XJ1aHaIu.

a) HaTW)KACH COTHULUIAp XaXMU OVyiraHn OO030pHM eTapiuya TaJKUKOT
KWJIMHMAaraHjJiurd Ba HOTYFpU MapKETUHT Ta10upIiapu;

0) EMOHPOK XOM al€HU KeAuO TYNIUIIN, UITa0 TYIIHII TapTHOJapura puos
KWJIMIIIard Xatoiap, TEXHUK Ha30paT OYIWIIM UIIUard Oy3wiuiuiap okudatuaa
SHTUIMKIIap UCTEBMOJI XyCYCUATIAPUHU NTacaluIIy;

B) MIIIA0 YMKAPUII Xapa)kaTJIapuHU MEbEPHUIaH OO KETUIIH, Oy SHTUITUK
TaHHAPXUHH OIINO KETUIIHUTra 0JIU0 KeNlaau Ba X.K.

SIHrUMMKHM WNUIa0 YMKHUILJArd HA30paTHU TAOMWUIAIITUPHUIN KyHUIaru
Oup KaTtop MapTIapHU WITapH Cypaau:

e Ha3zopaTHUHT TAIIKWINKN Ty3WIMaJapUHU MaBXKYJIUTH.

e lDxpous uaopanapu Ba Xu3MaTIapyuHH AaKIAHTUPHILL

e XoAMMIIAPHU MAxCyC TauépJaii,

® TaXJIMJIHUHT yCYJUIap Ba HAa30paT MAKIUIAPUHU UILIA0 YMKUIII;
e MebEpUi, METOIONOTUK Ba aXO0POT 0a3aCMHU KEHTaUTHpHILL.

NuHoBannoH ¢aonuaTAaH KyJUIaHWIAIUraH Ha30paT Typjapyd Ha30paTHUHT
MakcaJulapy, Kynamjapy, IaK/Ulapd, IOpeaMeTIapu, OOBeKTIapH, ycyJulapu
Oyiinuya OynuHanunap. MHHOBauMOH (aonusTnard Ha3zopar Typiapu 6 — pacMjia

Oepuira.
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HazopaTtaunar makcanu

Hasoparausr npeamerun

L CTpATETHK

OrepaTuB

HazopaTtausr o0bexTiiapu

MOJIUSIBUHA
MabMypuit

Ba3U(paBuil OYIMHMAIAp

HasoparauHr kynamu

L —  TEXHOJIOTHK JKapa€Hiap

MaxcCyJjioT

— UTTKU

énmacura
|_onepanusiiap

[ Oockuuap Oyiinua

Hasoparuunr ycymiapu

L TaHJIOB

KY3 OpKaIu

—  XHC KWIHII OpTaHiIapu OpKaIu
—  TIapaMeTpHK

— CTaTUCTHK

aBTOMAaTJIAITUPpWIITAaH

Hazopat makiu

— THU3UMIJIA

TaIIKU

___ HWYKH
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6— pacm. MuHoBanuon daonuAaTIarM HA30PATHUHI Tabpudaapu Ba

TypJiapu.

6. UHHOBalIMOH MEHEKMEHT/Ia KapopJjap Ka0yJ KMJIHHHUIIIN.

Kapopnap kaOyyn KWIMHUIIM WHHOBAIMOH MEHEXMEHTAA SKYHUU Tauoup
Oynaan. MEHE)KMEHTHUHT KYNruHa BasudalapyuHU MYXUM axXaMuATra srajuiaiira
KapaMacJiaH, XyJJu Kapopjap 3XTUMOJ OyiraH wxoOuil Ba canOuii HaTUKajgapra
onmubd kemamgwiap. Kapopnap xalOyn Kwiuin TaaOupiapd MEHEKMEHTAaH
ax0opOTIapHU TYJIUKIUIY, MEHEKEPHUHT KYNPOK OMUJIKOPJIUTUHU Tajlad KUJIaau
XaTapHY Ba KaBOOTAPINKHH KaOys KWIMHUIIH OutaH Tabprdanam.’

Wnmuii Ba amanuii ”HHOBAIIMOH (DAONMAT KYNPOK Aapaxkafa MXKOAUM kapacH
Oynaau, yHUHT yuyH (apocatiid KapopJiapHU KaOyal KMJIMHUILIU XOCIUpP. XOpHxkKIa
WKOJIMN skapaéHaa Kapopiap KaOyn KWiIMINra Xapakatjiap SK3UCTEHLIHAI
MEHEXMEHT KaTeropusiapu OwinaH 0aéH KWIMHUIIM Tacoauduit smac. Omum,
Kai(uéTuyn, MHHOBALIMOH MEHEXEp/ia KapOpJIAPHUHT KaTTa KUCMHU YYKyp OHICH3
KWJIMHTaH >Kapa€Hjapra acocjaHraH, yiap 4YeTAaH CTUXUSJIA Ba MaHTUKCHU3
KYpuUHaaAuIap. AMMO TaJKUKOTYMJIAPHUHT OOpraH capu KYNporu “akiui Xyxxym’,
“OenxTuép MynoxazajJapHUHT UMFUHIKUCK, “MaHTUKCHU3 (PUKpJIap Ba KyTUIMaraH
¢bukpnap Tymiuamu” Ba OowKanap KaOW WIMHNA FOSUIAPHUA MIIA0 YUKW
ycyiulapura 3bTHOOp Kapatanuiap. Basudasuii ¢ukpriam Ba kapopiap KaOyn
KWIMITHU KPEaTUB Ba HK3UCTEHIMAT MEHEKMEHT XaKUKAT, IXTUEKIIAp, OOUITUKIIAp
tabuartra HUcOAaTaH YyKyp AYHE Kapamnuiap, 3CTEeTHK Ba MabHaBUUW — axXJIOKUM
TacaBBypyap OwuiaH Oofnadau. YmOy HyKTaum HazapjaH Kapopiap Kaoyl
KWIMHUIIM ~ OOBEKTHUHI MHAMBUAYAUITUTH (OMp HapcaHW HMKKMHYHUCHJIAH
QXpaTyBUM XyCYCUATIApra Hrajurv), yHHU HOEOJUTHM Ba KaWTapUIMaCIUTHUHU

aHTJIAIIIaH noopaTIup.

% Epmacos H.B., Epmacos C.B. “MuHOBaIoH MeHeKMeHT”: YueGHuK. — M.: Beiciiee obpasosanue, 2007.
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SIHTUITUKIIApHY WIIA0 YMKUIIHHHT KCHUHTH TaaOupiapy, FOSUIADHU BYXKYJra
KCJIUIITKM  palliOHall  XapakTepra OJSrajurura KapamaciaH, SHTHIHKIapHU
WHIUBUAYAJUIMK Ba SXJIWTIUKHUHT CHHTE3W cUdaTHAa TYIIyHTaH XOJaa, aki
eTMaiiauran ¢apocatau Tanad kuiaau. KpeatnB MeHexkep STHTUIWMKIApHU OyHIaH
KCWMHTY WIIIA0 YWKWIAINKA XaKUJaard KapopHH KaOysl KWIWIIIA IbTHOOPHHU
KeMUHTY aMalluii TaAKUKOTIapjard cabad — okuOaT ajoKajapu Ba paldoHal —
MaHTUKHHA XapakTepra jxamJjalii Kepak. VHHOBAaIlMOH MEHEXEp YYyH HWIMHH
daonuaT kapaéHuaa TaKpopJaHMaWIuTraH Ba STOHA SHTMIMKHUHT TaXJIMIUIaH
CTaHIAPTIN Kapopiap KaOyl KWIMIIHUHT TaKpOpJiaHAIWTaH TaJAOuplIapHH
YpraHuin Ba amaJl KWIHIITa MaHTHKUAKA YTHII MyaMMOCH BYXKYAra Kemaad. by
WHHOBAIMOH MCHEXKMEHTIAa KaOyJl KWIMHAJIWTAH KapopJapHHUHT ¢dapocaTin
HOEOIaH TO KATHhHUH pallMOHAIIMKKaya OVJITaH KCHT TypJId TyYMaHJIUKIapu OujiaH
M30XJIaHA/IH.

Kapopnapauar xapaktepu Ba (aonusIT TypJIapuHH WHHOBAIIMOH MEHEKMCHT
napaxanapu OVinya TakcumiaaHuim 1 — skaaBanga Oepuiras.

1 —xanBai

NuHoBamon Kapopmapuunr xapakrepu Ba GpaosusaT Typiaapu
KOpXOHaJlaru

MEHEKMEHTHHHT CTpaTeruk OIepaTuB dhapmoitumuiap Woxpoust

Japaxkaiaapu baomusaTu

Okopu: + + + +

NuHoBanmon
KOPXOHAHHUHT pax0apH,
yauHr UTTKU, uminabd

YUKAPHII, COTUIILIAPH Ba
X.K. Oyiinua
Ypunbocapnapu

Vpra: - + + +

NuHOBaLIMOH KOPXOHA
OynuHManapu Ba
MabMypHUid HAOpaIapu
pax6apnapu
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TTacTku: - - + +

Wxomuit rypyxJiap, Kyl
nmaboparopusiiap, uirad
YUKAPUII y9acTKaJapu
paxbapnapu

Acocuil Kapopjiap MEHEKEPHUHI WHHOBAIlMOH MEHEKMEHTHUHI Bazudanapu
WYMJAry  XyKyKJIapH, BakoJlaTIapu Joupacuna KaOyn KuiauHaau. Macanas,
NHHOBallMOH JIOWMXaHU peXajallTHpUIl Ba3udacu VY3 WYUra SHTUIMKHUHT
Takiud KWIMHAETTaH JIOMUXACHMHM TaxJIMJl KWJUII Ba Oaxojall, JOWHXaHU
MaB3yJId pexkara KUpUTHUILI, JJOMMXaHU aMajra OMUpUIl OYirya UIIHUHT >KaJBalln
Ba TApKUOMHM Ba TapKUOMHM, JIoHKXa Oyitnua xapaxatiap, JOMMXaHUHT KaM0Oacu
Ba MyJparyuiap, eTka3u0 OepyBUWIAPDHUHI TapKUOWHU TAaCOMKIAIl Ba X.K,
JOMMXaHW TabMUHJIAII YYYH MOJMUSBUA OKHUMIIAPHHU, CAPMOSJIOPHH KUIUPHO
TOTMMIIL, JOMMXAaHU aMaJjra OIIMPHUII PEKACUHU KaOyll KUJIUIIHU OJIa/IH.

Kaautau cy3Jjap: I/IHHOBaI_[I/IOH MCHCKMCHTHHUHI' MaKCalJlapu, MHHOBAITMOH

daonusaTHE OOIMIKAPYBYM BazHdanapyd TU3UMH, PSKATAIITHPHUII KapaCHH, HIILIA0
YUKAPHUIITHUHT TEXHUK—TaITKUINH Japakacu KYpCcaTKU4IapH,
KOMMYHUKaIMSUIAPHUHT TypJlapy Ba MIAKJJIapH, YHI0BYU cababiapHu OOIIKApHIIL,
MYBOQUKJIAIITUPHIL, Ha30paT TypJIapy.

Kuckaua xvyJocaJjap:

PakoOaTt HazapwsicHaaH KequO YWMKKaH X0Jijaa Xyaau (aHHU PHBOKJIAHUIIHM Ba
SSHTY TEXHOJOTHUSJIAPHU TaJAO0OWK ATHJIMIITUHUHT WHHOBAIIMOH CAIOXHATH FOKOPH
TapTUOAaru pakooat ad3aUNIUKIAPUHU sSpaTau.

Pexanamrtupuimn — Oy MHHOBAIMOH MCHE)KMEHTHUHI WYKH Ba TalIKH MYXHUT
OMWIJITADMHHM TaxXJIWJ KWIHII, TAIKWIOT (DAoausATHHU Oamopatiamr Ba (gupma

CTpaTCrusJyiIapyan  aMajira OIIUPpUIIl Ba KyﬁHHFaH Makcauiapra 3SpHUIIUIITHA
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peXaamMTUpHII OYitnda TajaOupiap TU3UMUHU OOINKAPHIIIAH TAIlIKWI TONTaH
Maxcyc Ba3uacuaup.

Bomkapys jkapaHUHU TaIIKWJI KWW Basudacura OomKapyB >kapaéHIapHHH
JOWHMXATAIITUPHUII, TaAOUPIIap yCyuliap WYIHU OWp MIakira KeATHPHII, Typjapra
@KpaTUIl Ba CTaHAAPTIAIITHPUIN OyiWYa dYopalapHH HILIA0 YUKHIIN, Xamaa
axOOpOTIIApHA MEHEKMEHT TH3UMYaJIapu OViWYa TaKCHMIIAIl KUpaad. Talrkui
KWIWIITa WNUTad YUKAPUITHWUHT WIMHH — TEXHHK, TEXHOJIOTHK Ba TAIIKHUIUH
Japa’kKaCHHU OIIMPHUII KAPAIH.

NuHOBaIMoOH (GaoMATHUHT XYCYCHUATIAPH MCHE)KMEHTArd KOMMYHHKAIUsIAP
TypJapH Ba IIAKJLIAPH OJINra OIIMPUITaH TalaOIapHu KYsIu.

Hazopar — KOpxXOHa WINM HATWXXKaJapWHU MUKIOpHH Ba cudariu OaxosalrHu
XHCOOTa OJHII OWIaH OOFIMK MHHOBAIIMOH MECHE)KMEHTHHHT MYXHM Basudacuaup.

MeHeXMEHTHUHT KyIuHYa Basu(dalapuHd MYXHM axaMHsaTra Jrajlurura
KapaMacJiaH, XyJJu Kapopjap 3XTUMOJI OyiraH mwkoOWid Ba canOWii HaTHKajgapra
oJu0 Keyaauap.

Ha3zopat caBoJjjiapu:

1. Nmma6 uyukapuim (aoNuATHHUHT WHHOBAlMOH WYHANTHPWITAHIATH HHUMA
OuJiaH n3o0xJ1aHaau?

2. lHHOBalIMOH PUBOKJIAHUIITHUHT Y3Ura XOC ajJlOMaTIapyuHu alTHO OGEpHHT.

3. Huma yYyH WHHOBallMOH MEHEKMEHTAA KOMMYHUKAIUsIAp, YHIOBYH
cababiap, MyBOQUKIAIITHPHUI Ba X.K. KaOU BazudamapHUHT aXaMUATH OIIau?

4. XoaumIIapHU MHHOBAIMOH OOMIKAPHII 3apYPHUITH HUMaJaH KeIuO YnKKaH?

5. VuHoBa1moH paoausTHU OOLIKapUIll Bazudanapyu TUBUMUHU TabpUDIIaHT.

6. Huma mHHOBAIIMOH KapaéHaru pexxanalTHpUII )KapaéHu ne0 atamaau’?

7. Pexanamtupui ;kapaéHUHUHT OOCKUYIapUHUA aUTUO OEpUHT.

8. VnHoBamuoH (AOAMATHU TAalIKWI KWIMIIHUHT OoliKapyB Basudacu
cudarugaru Bazudacu HUMaaa Kypacus?

9. bomikapys jkapaéHUHU TAlIKWI KWIMIIHUHT Ba3udaiapuHu aiTuO OepuHr.

10. VIHHOBallMOH MEHEXMEHTIArd KOMMYHUKAIMUSAJIAD TypJapuHU aWTHO

OepuHr.
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11. VHHOBalMOH TH3WUMIIApAArd YHIOBYM cababiiapHu OOIIKapWIl HUMaHH
omnaupanu?

12. MyBOGUKIAIITUPUIITHUHT HHHOBAIIMOH MEHEXMEHTHHHT MapKa3ui
Bazudacu cudartugaru Typiapu Ba pojJuHu Tabpudiad 6epuHr.

13. HazopaTHUHT XyCyCHATIap Ba YHMHI HWHHOBAIIMOH MEHEXMEHTIArH
TyprapH, BaKoJIATJIapHU ouposra TOTIITUPHIII, MEHE)KMEHTHUHT
KOMMYHUKALMSUIap, YHAOBUM cababmap kaOu mporeccyal Ba coluan —
TICUXOJIOTUK BazudanapHu Tabpudaad OCpuHTr.
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3 - Magiy. UHHOBanIMoOH (hAOJUSATHUHT TAIMKWINN IIAKJIJIAPH.

Pexa:

l. SlHru Typaaru TalIKWIOTIApJArd WHTETpalMsUIallldIIl Ba Xap TOMOHJIama
PUBOKIIAHULI KapaEHIIAPH.

2. KomnaHuAHUHT Xap TOMOHJIaMa PUBOKJIAHUIIHN CTPATETUSICH.

3. VHHOBaIMoH (aoJUATHUHT SHTY TAIIKWINN AKIIapH.

4. VHHOBaIMOH MapKasiap.

1. Suru TYPAAIrd TAIIKUJIO0TJIApAAaru MHTEerpalumusaJdalnIiil Ba Xap

TOMOHJIAMA PUBOKJIAHUII JKAPACHIAPH.

Suru TypdJaru TallKWJIoT/IapJAa HHTCTpANUAIIAIIUIIT Ba Xdp TOMOHJIdAMA

PUBOXJIAHUIITHUHT Y3apo Oup OUpJIapUHH TYJIAUPYBUM >Kapa€HIapuiaH KEHT
dborinananunaau. BepTukan wuHTerpamusiamum €kd YTraH Oockuuwiap OuiaH
YUFYHJIAIIUII XaM SITOHA TAIIKWIOT JOMpAcHaa UUKU TAlIKWIUKH 0030p OpKajiu Ba
XaM  JIONMUWA  IIapTHOMAJap  acoCuja  TallKWI  KWIWHUIIKM ~ MYMKHH.
WNuTterpanusanamun KOMIAHUSHUHAT WIMHM — TaAKUKOT Ba WIUIA0 YUKAPHII
dbaomustuan  daotamTUpuin - cudatuga  UyHaAITUpWITAHIUp.  Apanain
KOpPIOpOTUB — 0030p acocujia JOUMHH Ba BaKTUHYA Typjard, OUp TOMOHJIAH
WHHOBAIIMOH JIaBpaHUHT Oapua OYFUHJIIApUHM HHTETrpalMsUIalniTra, OoIIKa
TOMOHJIaH 3ca anoxujaa ¢upmanap, MHHOBAIIMOH OM3HEC KOpXOHajJapu Ba OOlIKa
TaKWIOTIAp (HAOTUATUHH XaM Oup Oupiiapu OusiaH Ba 0030p MKTUCOIUETUHUHT
OolllKa MHCTUTYyTJIapu OujiaH MYBOQUKJIAIITUPUIIT  Ba  JKUICIAIITUPHUIIT
MEXaHU3MJIaPUHU  SpaTUIIra acoCJaHraH SIHTM TallKWIMKH — KypuiManiap
LIAKJUIAaHAU.

bynnait ¢upmanapapo UWHTErpalysJIAIIUIIHUAT Y3Ura XOCIUTH TalllK{
MyXHTTa KYMPOK MOCHAIIWII Ba IIepukiap Qaonustura 3apypuil paBuiiiga

OMpHUKHUIN Ba Ba3uATIM YyXmamjgaHn wubopataup. Y  cuHepruk  (¥3apo
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XaMKOpJWKIard) camapa OwuinaH Tabpuduanaau, Oy camMapa HMKTUCOIUN
TAIIKWIOTHUHT OpalIMK IAKJUIApU TypHAAaru TAIKWINK KypuiMaiapuaa >3HT
IOKOpM axaMusATra ospuiiaau, Oy makijapjiaH Oup KUCMU MHCTUTYTIMOHAI
TapkuOWI »JeMEHTIapHu V3 Wuura ojand. MHTerpannon — TapkuOuii y3apo
XAMKOPJUKIAPHUHT JHI wWirawiad KeTraH MaKjlapy XaM MOJiMs —CaHoaT
rypyxJjapujia Ba XaM HHHOBAIIMOH TaJOUPKOPIUKHUHT SHTH coXajlapujia BY>Kyara
kenaguiap. MaTerpauion — TapkuOuii sxapaéHiapHi OUPUKUITUHUHT MEXaHU3MU
BEHUYpJW (TaBaKKaTYWJIMK OWIAH KUPUTUITAH CapMOSIIN) TalOUPKOPIUKIA
TYJIUKPOK TaBJajaHaIu.

bynryBcr MHHOBAIMOH Xapa€H y4yyH KYN COHJIM MOJIUSABUI 0030p, WIMHIA
Ba JIaBjlaT WHCTUTYTJIapW OWJIAH HWHTErpalMsUIaHTaH BEHUYpJIM capMosjiapra
cysHuill xocaup. MHHOBaMOH (DAOTUSTHUHT MHCTUTYIHOHAN Ty3WJIMalapujiaru

XaTapJu capMOsJIapHA TAKCHUMJIaHUIITH 1 - pacMIa 6epHnraH.

SIHru KOpXOHaJIapHU
TAIIKII KWINII

B030p HUHCTUTYTJIapu Monus HUHCTUTYTJIapu

Wnctutynumonan SHru Ty3unManzapHu
capmMmosaopJsiap TAIIKWUJIT KUIJTALIT
YHuBepcuretiiap Bo3opHuHr

TY3WIUIINHYI Y3raTHPHIIT
Benuypiu

capmosiiopIiap

AkaneMuK Mapkas

doligaHy MaKUIAHTUPHIILI,
VHU KaiTanaH

MOJIUATTAIITUPUI Ba X.K

Wunpux xopropauusiap

MHHOBaIMOH OU3HECHHHT ATajlapH,
KPOUUTIAPH
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1-pacM. AHrWINK KHPUTHILIAP HHCTUTYIHOHAJ TY3WIMACHAATH

XaTapJu capMosiaap.

Kenakakmaru WHHOBAIIMOH TAIIKMJIOTHH PUBOXJIAHWII KoHyHIapu XXI acp
UKTUCOIUET XaKu1a IBOJTIONMOH — MHCTUTYIIMOHAT XaKUJaru KaOu rar I0pUTau.
Avmmo 1990 Jiumnnappga€ék amanga TaIKWJIOTIAPHUHT OpPAUK IIAKIJIAPUHU
spartuiira 30 % amepukanu Ba 25 % simoHusIN GupMaiap MyposkaaT Kuarasiap.

bozop pakobGar wmyHocabariapu  aBTOHOM  OYJIMHMandapu  MYCTaKHWI
UIITHPOKYMIIAPHUHT OUPHKUIN yCYUIAPHU Ky KUPpaid Ba FOKOPU MallaKaJuaup.
Oy WIyHMHr OWJIaH W30XJIAHAJMKH, MapKazJallTHpUiIran OomkapyB Ba 0030p
MEXaHU3MH OUp OWpIapHHU TYIaAupauiiap Ba XapakaTlapHU OWpIalITHPUIIIAH
CUHEpPruK  camapa Oepanunap. MapkazjnamiTupuiamMarad  Mojelb  TOP
UXTUCOCTAIIHIIAA ad3aTpOKIUp, ITYHUHT OMIIaH OMp BaKTAa MapKa3IallTHPUITAH
MOJIeJIb SIHTH 0030pJap Ba SHIM coxXajapra KMpuIlaa KaTTa camapa oepaau.

VHHOBAaIIMOH TAIIKWJIOTHUHT TH3UM cHU(aTUIard SBONIONMICH YHUHT Xap
TOMOHJIAaMa PUBOXJIAHUINTA KOOUIUAT OWIIaH SKMHAAH OOFIaHTaHAup. XyIIU Xap
TOMOHJIaMa PUBOKJIAHMIN (PUPMa WYUIArd Ba pUpMaIapapo  HHTETPaLMOH
Kapa€HIapHUHT KaMYMIUKIAPUHHA KOTUTAWIU. TypJId TyMaH IIaXCHUIIAIITHPUITaH
0030p TanaOMHU KaHOATJIAHTUpUIIra >kaBo0 cudartuga BYXKyAra KeinraH xap
TOMOHJIaMa PUBOKJIAHUII JacTaBBaj TOBAap TypJlapy Ba MaxCyJOTIAPHUHT TYpJIH —
TYMaHJIMTM CaMapacu3 acocjaHraH. VIHHOBAIlMOH TAlIKWIOTAA Xap TOMOHJaMa
PUBOIJIAHMINTA KOOWIHUAT OMpUHYM HaBOATOA TAIIKWIOT WYMIATH Y3rapuIuiap:
unuiad YUKapuil KyBBaTJIapuaaH Kyn Makcaui Qoiinananum, axoopoTiap,
OowiuMiap, HOy — xaylapHu ¢upma uuuja Oup unuiabd yumkapumia Oonrkacura
y3aTuIl OusiaH OOFITUKIUD.

TamkuaOTHUHT Xap TOMHJIAMa pPHUBOXJIAHWITHUHT Xap XWI [IaKJIapura
KOOWJIMSTH acoCui coxajap, TEXHOJIOTHsUIap, MAaxcyJjoT Typjlapyd acocuja
maKagan. VIHHOBAIMOH TAIIKWIOTIArd Xap TOMOHJIaMa PHBOXJIAHUITHUHT
eTaKuIuIapu OYITaH Xap XU COXATAPHUHT TEXHOIOTHSIIAPH Ba FOKOPU TEXHOJIOTHK

unuiad YMKapuiuiap acocjiapura CysHUIIIaH uoopataup. byHpai €nmammin
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MaxCyJOTHUHI PaKoOaTOApJOUUIUIMHA KYJJIad — KyBBaTJIall Ba SIHTM pakoOaT
ad3TUTHHY SIPAaTULTHUHT 3apyp MapTH Oyaaau.

JlapoMasIMKHUHT ~eTapinya MebEpura osra Oynaran d¢upma OuTra coxa
UMKOHUATIapUAaH  ¢oilgananumga,  Kougara  Kypa, Xap  TOMOHJIama
PUBOXJIAHUIIHYU YTKa3Maiiau. ByHna yHUHT Ycuinl canoxXuaTd macas Oouutaiau.
AMMO 0030pJapHU TYJIIUPWIMLIN, YCUII UCTUKOOJJIAPUHM TOPAMMIIKA Ba SIHTU
TEXHOJIOTUSAJIAPDHU BYXKYJra KEJIUIIM Capyd WHPUK TAIIKWIOTIAp COXaJapHHUHT
TallKapucura 4YuKaaAWjiap Ba MHHOBAIMSJIap acoCHJard Xxap TOMOHJIaMa
PUBOXKJIAHTAaH MaxCYJOTHM Taknu@ Kunaawiap. Ba OyHIa KopnopauusHUHT Y3U
KynruHa Oo3opmap, Kym wWiM Tanad KWwiaJuraH uIUiad 4YuKapuigiap Ba
WHHOBAI[MOH OKUMJIAp aJTOKACUMHUHT MapKa3u OYynaguiap.

SAurm  unuiad YWKapuIIap Ba SHCH  COXAJApHUHT “Y3aru” pakoOatiu
Ty3WIMaJTapHU TAIIKWI KWJIAgu, WIMUHA — TaJKUKOT HIUIaMajapura MHupHk
WHBECTULIMSIIADHU  KUPUTAAW, OYHUHI HATWXKAcHUJa COTHILIAD XaXMHUHU
kynaiumuaad uoopar 6ynaau. Xap TOMOHJIaMa PUBOXJIAHUII pupma “Uumjgan’”
(smoH Wynu) €ku “ramkapu’aaH (upMaIapHd OUpPIAIIUIIM, IOTUO IOOOPUITUIIH,
XapuJ KWJIMHUIIN HaTHKacua (amepukara ifyin) OOnuIaHuII MyMKHH.

Xap TOMOHJIaMa pUBOXKJIaHTaH pupma XaMm 0030pJaru YCHill cypbatiapy Ba Xam
¢bupmaHuHTr pakobar YpHu OVilMua aH4ya oOpKaja Koiaau. Xap TOMOHJIama
PUBOXKJIAHTAaH KOMIAHUSHUHT 0030pJaru XoJaTura Moc KeayBYd 3XTUMOJI OYiaran
KOPIHOPAaTUB CTPAaTErusi MaTpULIAJIU TaXJIWI acocua TaJKUKOT KUJIUHIU, Oy Hapca

l-manBaJma HaMOMUIII KHJIMHMOKZAA.
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1-xaaBan

Xap TOMOHJIaMaA PUBOKIAHIaH KOMIIAHUAHUHI 60301))1211“1/1 XxoJaTura Moc

KeJIYBYM 3XTHMOJI 0YJIraH KOPNnopaTuB CTPATErusl.

Bbo3opaaru ycum
cypbarjapu

Bo3opaaru yeuu cypbarjiapura MyBo(puK Ky4cu3 Ba Ky4JH
paKo0aT YpUHJIAPH YYYH KOMIIAHUSIHUHT CTPAaTeruK
UMKOHMATJIAPH (5210 KUJIMILTHKHA KaMaiu0 6opuim
TapTHONAA

Pako0aTiiu ypun

Kyucu3

KY4Jd

Oxopu

butra coxamaru cTparerusHu Kaura
KypuO yuKuIl (TOBap ailJIaHUIIMHU
KynanTUpUII YUYyH). Yoy
coxaaaru Oomika (QUpMaHU Xapuj
K  (pakoOaT ad3amuMkiIapHuA
KydalTupuim  yuyH). Beprtukan
WHTETpaIysIaII I (arap y
¢bupmanuHr  Oo30pAaru  YpHUHHU
Kydaiitupca). Kyumupox ¢upma
OwtaH OMpJIaIInII €KW COTHUIIHIIL

butrra coxaga >XaMJIaHUIIHU
JTABOM  ATTUPHUMIL. XaJIKapo
6octupu® kupunuiap (arap
0030p UMKOHUATIAPU MaBXKYI
oynca).Beprukan

WHTETPALMSITAIITHIIT
¢bupmMaHUHT 6030paaru
VpHUHU  KydaUTHUpCa)KYIIHU
coxajapia Xap TOMOHJama
PHBOKJIAHUIIT (ymapra
0a3aBuil coxaaaru Taxxpubda Ba
OUTUMIIApHU KYYUPUII YUYH).

(arap y

IMacTku

KOpuwmum (arap Oomka dYopanap
épnam oepmaca, OXUPTH
MMKOHUSAT). bup coxana xammaHurn
CTpaTEerusiCuHU KaiTa Kypuob
YUK (ToBap alTAaHUIITTHU
kynaitupum  yayH). PaxoOatum
¢dbupma Omnan Oupnammum (pakodar

ad3aUIUKIapUHU Ky4alTHPUIL
YUyH). Beprukan
WHTETpaIysIaII I (arap y
¢bupmanuHr  Oo30pAaru  YpHUHHU
aH4a MyCTaxKamJaca). Xap
TOMOHJIaMa PHUBOKJIAHUIII.

“KaiiMokiap”Hu oJuIl Ba 0030paaH
keruml. Tyratwium (arap Ooika
yopanap épaam Oepmaca)

Xankapo 6coTupud Kupuuiap
(arap 0030p WMKOHUSTIAPU

MaBxXyn  Oymnca).  Kymnnm
coxajapia Xap TOMOHJama
PUBOKJIAHUILI. SAuru
coxajapia Xap TOMOHJama
PUBOKJIAHUILI. SAuru
coxajapJaru KyIlIMa
KOpXOHAaJIap. Beprukan
WHTerpanusamum (arap y
¢bupmMaHUHT 6030paaru
VpHUHH Ky4JanTupca).
Kamnanum  crpaTeruscuHU
JaBOM  OTTUpUII  (Kydcu3
pakuOnIapaaH 6o030paaru
YIYLIHA TOPTUO OJTUIII

xucoobura ycuiir).
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2. KoMImaHuSIHUHT Xap TOMOHJIAMA PUBOKJIAHHUIIN CTPATCIUACH

Okopu Taptubmaru pako6ar ad3amiukiapu (SHMM WIMHE WOUIamanap,
TEXHOJIOTHSJIAP, HOBOTAPJAPHUHT HWHHOBAIIMOH MOHOIOJUSACH)ra acoC/IaHTaH
WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHMIIIM SIHTH coXajap Ba siHTU 0ozopiapra ¢aon 6octupud
KHPUIITHU TAIIKWI KWIKMII Y9yH KaTTa CTPATEeTMK WMKOHHUATIAP sparaaud. by
CTpaTeruK HMMKOHMSATIAp Y3 HaBOATHIa HWKTUCOJMHA YCHUITHUHT cudaTaH SHTH
CAIOXHMSATHHU  spaTagwiap. KOMIIAHMSIHUHT Xap TOMOHJIAaMa pPHBOKJIAHHUIIH

CTpaTerusUIapUHUHT BapuaHTIapu 2-pacMjia OepuiiraH.

Typmomnr  coxamapiard — xap

TOMOHJIaMa PHUBOXKITAHUIIT
CTpaTeruK ad3amKIap: KommnanusHuHT xap
XapaKaTIapHU  KUCKAPTUPHILL, TOMOHJIaMa PHBOKJIAHHIIJIAH
> TexHONIOrUAIAP Ounan KEeHMHTH CTpaTeruK
aNMaluIIaH ¢oinananum HMMKOHHUATIIApH. SAnru
xucooura aKIMSITAPHUHT coxanapza YpUHIapHU
JApOMa ITHIIUT HHU srajjam Ba  3CKWIaparu
BepTukan MaKIJTaHTUPUIIT YPUHIapHH — MyCTaxKamJall
MHTErpalysIalIII y4yH  SHTH  XapuajiapHA
Ty MK (umaG Typaom 6ynMaran coxajapjaara amaira OfHput.
YUKAPHUIIHUHT Oapua P Kopnopanustauar HurMa
Xap TOMOHJaMa pPUBOXKIIAHUIIL. L
OockM4Iapu)  KUCMaH X MOJIMSBUI KYpCaTKHWIApUHA
p| XarapmapHu Xap Xui coxaiaj
(amoxuma) = g prap Xap Xaap AXIWIal  y4yH — aJOXUIa
Oyiinua TaKCUMJIAII.
KOpXOHAJIapHU COTHII
WuBecTuiyion nopThenHu N
noptgenuHu KalTaJaaH
MyBadhaKusATIH OOIIKapHIIl Ty3um
ucooura aKIsIa :
X 1 P Kyucus KOpXOHAJIapAaH
Ma T HHH -
AApOMaTHIL xonmuc  Oynuin, Ouprammin
I HTHPHIII ™
AKILIAHTHp (roTu®6 1000pUIN)HYIH OWIaH
xap TOMOHJIaMa
»| Typmom Ba Typmom GymMara PHUBOXKJIAHUIIHUHT  Oa3acuHU
coxXajapiard Xap TOMOHJIaMa KucKapTupuil. TpancMusni
PUBOXKIIAHHUIL MYJIbTCOXaJIN KOMITaHUA
(ATHK)ra adinanumm.

2 — pacm. Xap TOMOHJIAMA PHUBOJIAHHMII CTPATETHATAPMHUHT BAPHAHTIAPH.
2 — pacMJaH KypHUHHMILINTa, TAIIKWIOT YUyH Xap TOMOHJIAMa PUBOKJIAHUILIHUHT
OJITUTA CTPATETUSJIAPU DHT KAaTTa aXaMHUsTra Jra:
1. bupnammanap, 1otud robopunuiap €ku SHIU Ba KylIMa KOpPXOHajap

TalllKWJI KWJINIT aCOCHa SIHT'N coXara KI/IpI/I6 60pI/IHI

2. Typaou coxanapia xap TOMOHJIaMa PUBOKJIAHHUII.
3. Typaom 6ynmaran coxaaa xap TOMOHJIaMa PUBOMKIIAHUIIL
4. Nnuta® ynkapuImHy WMFUIITHPUIL B TY3aTHILL.
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5. Apanai xap TOMOHJIaMa PUBOIIAHUII Ba KaiiTa KypHIIL.
6. Kyn Munnatinu Xxap ToMOHJIaMa PUBOKIIaHUII.

Arap sHTHM coxara KuUpuO OOpHIll, SHTU KOMIAHUS EKU KYyIIMma
KOPXOHAHU TAalIKWJI KWJIUII CTPAaTeTHsICH Xap TOMOHJIaMa PUBOKJIAHMAaraH
KOMITaHUsI TOMOHHIaH KyWId Ba (oraanu pakooaT YpuHIapUHU drajiiail y4yH
KYJUlaHWJICa, KOJOK WIUIA0 YWKApUILJIApHW WUFUINITHPUIN Ba TYraTHUIl Ba
TPAaHCMHWJIJTUN Xap TOMOHJIaMa PUBOXJIAHUII MaKCaIUard KailTa Kypuill Ba Xap
TOMOHJIaMa PHUBOXJIAHUII MaKCaJuJaru KahTa KypUIl Ba Xap TOMOHJIama
PUBOXJIAHUIIT CTpaTeTHsCH, Koujara Kypa, KywIid Ba eTapjindya KeHT Xap
TOMOHJIaMa PUBO>KJIAHTaH KOpIopauusiiapa ByKy/ra Kejaaam.

3.AuHoBaAIINOH (hAOJUATHUHT SHI'H TANIKWJINHA INAKJIJIAPH

NunoBarmon (aosnuk Ba HWKTUCOAMETHU Trioba axOopoTiallyBH
KOMIaHMUIap Ba KOpIOpauusIapHUHT OyTyH XX acp JaBOMHUAA IIaKJJIaHTaH
TAIKWI ~KWIKII TaMOWWIIApUHU TyOman V3raptupud rooOopaunap. 1990
Hunmapaaru MapKa3IamTHPUIMACIIHK, OMMaJaITHPMACITUK Ba
caileHTU(DUKAIMSIHN KydaluIIM TEHICHIMUIApH /JacTaBBal KWYUK KOpXOHAap,
MEXHAT jXamoajaph Ba >KaMHUAT TalIKWIOTIApW Japaxkacuaa xadCcalaHd IHP
Kuaunap. Ymly JaBpaa WNuiad YMKapuil Ba HOWILIA0 YWKApHIN coXalapu
XOAMMIIAPHHUHT MYBOGUKIAIITUPUITAH XapaKaTiapyu acOCU pOJTHU YiHaraHiap,
UKTUCOIUH skapaCHIapHU — WIMHN U3TaHUII OviiaH OaHx OYJraH KpeaTHB IaXCHU
YKUTHIIAAH TOPTHO TO  IOKOPH  TEXHOJNOTMK  WIIIad  YUKapHUILIapHU
IAKIJIAHTHPUIN Ba BUPTyaJl KOMIIAHUSJIAPHU TAIIKWI KWIHIITadya — KYTPOK
TAaKOMWIJIAIITAPHIN YIapHUHT acocuid Basudacu OYynub konraH. bupuHum mapra
WHHOBAaIIMOH (AONUATHUHT TAlIKWINKA IaKIapyd Y3WHU — Y3H, OOIIKapyBUd
unUiad YMKapuIn accolManusiiapaa maimo Oynran. Xyaau Iy epla KpeaTHB
(wxoauil) canmoxXuATnaH KYympok ¢oiigaJaHuil Ba TEXHOJOTMK Ba COLUal
TapaKKUETHY JKaJAIAIITUPHILITA UMKOHUAT OOP.

SHru  TamKWIMK  IIaKUIapHU - y3ura  xocaurud  ¢Gaosn  pakoOaTHU
HICPUKIINK Ba MIaXCUH IKOAMET OwWiaH OUPIAIITHPHIN 3apypiuru OwiaH

Oenrmnananu. BakTuHua KUCKa MynaaTiv OMTHUMIIapAaH TOPTUO WMPUK MOJIMS —
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caHoAaT rypyxJjapurada OyiraH TaaOMPKOPIMK accolualusiapyu Ba ¢pupmatapapo
anpsiHCHap (Oupnammanap) OyHAal ¥3apo XaMKOPIUKHUHT SIHTM TaIIKWIUN
maKJuiapu Oynaranap.

Kyunu naBnatr Ttabcupura sra 0030p HMKTUCOAMETH MamilakaTiapia
accouusLMsIap  y30K MYIJIATAM HUKTHCOAWN  PUBOMKJIAHMIIHMHT  aCOCUH
HyHanmunuiapuHy Oenruianiia MyxuMm poiib VitHalaunap. bynaail accouusuusiiap
KynuH4Ya Kacaba yroliMajnapd Ba JaBiaT OWlIaH KeJaullyBiapra sraiap, Oy
ylapHUHT MyBaddakusaTiHu Oenrunad oepaim.

byHnmaili accouManusnapHUHT WIMHUHA — TEXHHK MapKaszjapu SHCHU
TEXHOJIOTUK TapTUOHM IIAKIUIAHTUPUIL OWJIaH OOFJIMK acoCaH SIHMM MHHOBALIMOH
PUBOXJIAHUIIHUHT MyaMMOJIAPUHU XaJ KuJaaumiap.

CaHoaT UWHHOBaUMSAJIADUHU  TaAOMK  OTUIL,  V3JAIITHUPUIN  Ba
TapKATWIMILKM  Kapa€HlapuJa COXAaBUU  accolMauusuiap  ajlloxyjaa  poJib
VilHaliaunap, ynap SnoHMs[a TallKW CaBIO Ba CaHOAT Ba3sUPJIMICA XOMUWIIATH
OCTHJIa KYNPOK TapKajJraHiap. POCCHSHMHI cOXaBHMil accouuamusiapyd XaM KyIl
WIM Tajlad KWIyBYM MILIA0 YMKapHILiap, acO00CO3IHMK, MAalIMHACO3IHMK Ba X.K.
PUBOXJIAHUIINIA KaTTa POJIb YUHArasmiap.

Arap caHoaT KOMIAHMSUIADMHUHT MWUIMM accouuanusuiapu  Jeo
atanyBumnap (macanan, AKlllna) wmamnakaTHUHr WIAMUR  —  TEXHHK
PUBOXKJIAHUIIMHUHT MWUIMA ~ KYpuHUIIMHU Oenrminad Oepcanap, KynruHa
MUHTaKajapja caHoaT QupMalapd COXaBUM accouualUsJapUHUHT acOCUM
Ba3udacu WIMUN — TEXHUK Ba TEXHOJOTUK SHTWIMKIAPHU TaAOMK ATHUII acoCUIa
KOpPXOHa XY>KaJduK (aoJIMATHHHM caMapaJopJIUTUHU OIIMPHUIITa KYMaKJIaAIIUIIINP.
AcconuanusilapHUHr OMp KUCMM CTaHJIAPTIAITHPUII Ba CEPTUPUKATIAIITHUPHUIIT
xKapa€unapuaa (aod  HUINTUPOK  ATAAWIAP, XOAUMIIAPHU WIMUH  TEXHUK
PUBOXKJIAHUIIHUHT STHTY WYHAIUILIIApK OYiinya YKUTUII Ba KaiTa Taiépiai Ouian
myry/utaHaauinap. Oupmanap TaaOUPKOPIMK accoluanusiapu  (QaodusiTHHUHT
MyXHMM Makcajjiapujad OupH WIUIa0 YUKAPUIIHU MOJAEpHU3alMsuIamga €paam

kypcarumgan uooparaup. Muuia® uyMkapuIiHu FosTIa )KaMIIaHUIIW Ba “TapKuOui
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X1 OynMaran” coxajdapHU MOJEpHM3alMsuIamra uyn Kyimacnuk Anonusmaru
OUp KaTop acCOLMALUSIIAPHUHT XU3ZMATHAMD.

V3uHMHET TapkuOuza MyaMMONHM — M3JIAHMII XapakTepura ora
dbyHIaMeHTal TaAKUKOTIap OViinya OViauHManap, xamaa Taj0uK dTUI, TaXJIUIHH,
MKTUCOJIMM TypyXJapra 3ra TaAKMKOT acCOLHALMsIapy WHHOBALMOH JaBPaHUHT
OouutaHFruy OOCKUYMHU (DAOUTAIITUPHUILIA MyXUM poJib VitHaiawiap. TaakukoT
accormarmsanapy akagemMuk OVYIO cexkTops Ba caHoaT HIuIa0 YUKAPUIIH
ypTracuaru ssKMHAaH y3ap0o XaMKOPJIMKHU YPHATHUII YYYH MYyJDKaJlJIaHTaHJIap.

TankukoT  accoumanusuiap  SMOH — TAKPUOACHHUHT  TaXJIWIH
MHHOBALMSJIApHU TaKIUM 3THUII MEXAHU3MHUIATH MYXUM XYCYCHSIT: KOOIEpalus
TaMOWWIJTAPUHU OUPIIAIITUPHUIL, UIMUM TAAKUKOTIAPHU PEXKATU TAITKUI KHJIHIII,
SHTM MaxCyJIOTHU 0o30pra TafOWK ATUII OOCKWYMAA UIITHUPOKYWIAD YpTacuaaru
KECKMH pakobOaTtra sra. OMp MapKa3JaH WHHOBaUUsJIApHU TaAOMK HTHUII Ba
Y3MAITUPUITHUHT MYypakkad Kym OOCKHWIN Kapa€HUHU MYBO(DUKIAIITHPHUIITHU
axXpaTaau.

TagkuKOT accouuanMsUIApUHU KAaTTapOK WHHOBALMOH Ba WKOPHUI
cajoxusTra sra (upmManap Ba MyCTakwj OYIuHMAanap opacuja TaHJIOB Oyiinua
HIAKJUTAHTUPUIT Makcaiara MyBopukaup. TaakukoT accouuanusiapyuHU TaKIINJ
KWIMIIHUHT XYIAU IIyHAad IIakidjga pakoOaT Ba KOONEpaIUsIIaAlIAITHUHT
Oupnammuiura acocjianrad Ba 90 HwmapHUHT YpTajnapuja pUBOKJIAHUII OJTaH
“MaH(daatnop TypyxJiap KOHLENIMICH HUHT OUPUHYM HHUXOJIApu Ycub dYHKa
Oorarasiap.

Accomnanusiiap  MKTUCOAMETAArM  3WAAMATIM  OOLUIaHUIILIAPHU
YaTUIIMO KEeTHILIap Ba y3apo Kupubd Oopuiiap yciyonapumad GongamaHuiga
Karra Taxpuba Tyriarangap. TexXHUK TaKOMWUIAIIMII Ba  TEXHOJIOTHK
SHTWJIAHUIITHUHT Y30K MyJJaTIM MaKcaJJlapuHu aMalira OLIMPUIILIA yJIap KyNruHa
UIITUPOKYMIAPHUHT  OWplialuraH  xapakamiapugaH (oijanaHuil, KYNruHa
UINITUPOKYMIAPHUHT  XaMKOPJUKAArM  XapKaTJapUHUHT  MYBO(HUKIAIIYBUHU

amajra omupuil, OyHJIa KaTTapoK JJapoMaj OJHUIN Makcaauaa QUpMaHUHT
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0030pJaru XyJiaKd pakoOoaT/Iv yHIAOBYM cababliapuHu MYKOTMACIUKHU YIJacHIaH
YUKKaHJIap.

AccolManusiHl  pekanu UKTUCOAMET Ba 0030p pakoOar Oupiuru
FaJIa0ACHHUHT SIKKOJI MHUCOJIM KYPHUHHUIITUIA TaCaBBYp KHJIUII Kepak 3Mac. byHnai
TAIIKWIOTIAPHUHT IOKOPH MOCJIAITyBYaH Ba JKaHXKaJICU3 XapaKTepura KapamacaH
TOBAp WILIA0 YWKAPYBUYWIAPHU SHTWIUKIAPHU TaJAOWK OTHUINTa Ba HILIA0
YUKAPHUIITHUHT CaMapaJOopIUTHHA OIIMPUIITa YHIOBYH YyCyJiap Ba cabaliaapHHUHT
KaTbUM HEpapXWsCU Kys3ra TalllaHaau. Macaiiad, acCouMalusHUHI MapKa3uia,
KOUJlaru Kypa, €Tka3zuO OepyBumiap, cyOeTkaszud OepyBumiap, myJapaTdwiap Ba
cyOmyapaTywiap IoXJaHMO KEeTraH THU3MMHIa Jra, KYNpoK Japaxkana OuTTa
OyropTMauyura WILIOBYM HWUPUK QupmMa Typaau. Pamukan SHTAIUKIaApHU
“crozepeH” (xokuMm) dupMamard unuiad uyukapumra (aona TaaOUK STUITHUHT
Oomika y Owian OOFIMK CyOmyapaTdyura TYJIAUpyBuM, Oupra OYinyBud, Kymiad —
KYBBATJIOBYM SIHTHJIMKJIAPHU TaJAOUK STHUIIAAH OOIIKAa Yopa KoIMauau. Yiapcus y
Hadakar ymlOy accoruanus HWYHJard IIEPUKIUK MYyHocabatiapiaH JapXxoJi
“tymmb Kosanu”’, 0anku 6030paa paKkoOdaT MarIyOusITra yapamm.

Koonepauust Ba pakob6aTHu OyHAaill 4yaTUIMO KETHINM KEHMUHTH YH
WWJUTMKIIapAa CTpaTeruk allbsHCIAp Ba KOoAIHIUsIap Aoupacuaaru ¢pupmaiapapo
XaMKOPJIMKHY TaIlIKWJ KWJIHIIJIA a0 OYiraH.

TanOupkopiauk  acconuanusjiapu,  CTpaTeTMK  ajbsSHCIApP  Ba
KOAIMIUSUIAp UKTUCOAUETUIATH Y3uUra KYMpPOK Kajad KUIyBUH “FOMIIOK”
accolnuanusuianyBun (OupriamryBum) ‘“merary3wiMa’inaH ubopar. Yiap Hadakat
XaMKOPJIMKJIard XapakaTiIapHU OUPJIAIITHPHUIIIHUHT YHT ap30H Ba camMapayiu yCyiau
cudaruaa kypub umkuiaagu. “FOMIIOK MeTaTy3uiaManap ’HU TallKWI KUAJIUIIIA
yJlapHU HIUIA0 YuKapuigaru 0aszuciv Tamoiwuiap Ba (GyHIaMeHTaN FOsJIapHU
TaKOMUJIAIITHPUIIT Ba PUBOXKIAHTHPHUINTA KapaTuml Myxumaup. “FOwmmok
rypyxJjap” ’HHHT pakKoOaTJIalllyBd HINTUPOKYHIAPH SHTUIMKIAPHA Xap TOMOHJIAH
CUHOBJIAH YTKaszraHjai Oymanunap, HIEPUKIMK XapakaTiapd 3ca pecypciapHH

MYXHUM HYHaIUIIIa )kamiaira épaaM oepaauiap.
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“IOMIok Merary3uiaMaiap”’ HWHHOBAIIMOH >Kapa€HHM JaBpajia amaira
OIIUPUIUIIK Ty(]alan, WHHOBAIMOH Y3TapUIJIAPHUHT CcaMapaJopiaurvuHu Kyl
MapTa omnpaaunap. bynnai ty3unmanapaa:

o SHTWJIMKHU WNUTAa0 4Yukapuinl OOCKWYUAArd WHHOBALMOH XaTap KVII

MapTa KaMasi iy,

o TOP UXTUCOCIAUIUIIIHUHT caMapacuaaH TYJIUKpoK ¢oiinananunaim;

o xap Oup Qupma V3 OMUIKOPJIUTH COXACMHU MycCTaxkamiaam Ba
PUBOXKIIAHTUPAIY;

o UIITUPOKYMWIAD YYYH XYCYCHMH MakcaJjapra SpUIIMIIHUHT XAKUKUN

UMKOHUSTIAPH SpaTUIIaIN;
o WHHOBAIIMOH  JIaBpaHWHT Oapya OoCKHWIaApUIaH XapakaTjlapHU

KaMaﬁTHpHHJHHHI‘ XaKI/IKI/Iﬁ HUMKOHMATHU aMaJira OIIUpPHIIaaN,

o AHTWIMKIapHU  Auddy3us Ba  TapKaTWIMIIKM  JKapaéHU  aHya
KaJallamlanmy;

o SHTWJIMKHU 0030pra MyKOOUJT YMKHUIITN XaTapyu Nacasijiu;

o WHHOBAIlMOH JIaBpaHUHT SKyHUH Oockuumparn ¢daon pakoOat

WHHOBAIIMOH CaMapaJOpJIMTUHU OIIHPAId Ba SHTUJIAHHUII CTPATETHSACUHU
baomamTupay.

“IOMmiok maxwiap”Hu  y3ura xkand Kaaunummra HadakaT HYKH
IapTHOMa MYHOCA0aTIapHHHUHT  camapajgopiurd OwinaH, Oamkd TypIoIn
MaxCyJOTHH HWNUIA0 YHKApyBUMJIap TOMOHHJAH OWpJAIIUIl Ba OO30pHU
parOaTiianTHpuilra MoTuBanmsuiap (yHAoBUM cababnapu) OusiaH OOFIUKIUP.
MeraTy3unMaliap  acocuJard HWHHOBAIMOH  JKapaCHHUHT  camMapacu  Xam
WHHOBAIIMOH >KapaéHHUHT “MaiJIOHW’, MHHOBAIMSUIAp 0030pJapuHU KEHralWIIN
Ba XaM MCXHATHM TaKCUMJIAHUIIMHWHT CaMapaJOpJIUTHHH YCUIIM Ba WIMHH —
TEXHUK  Ba  WHHOBAallMOH  CAJOXUATIAPHU  OIIMINUAAH  HOOpaTaHp.
MeraTy3uiIMallapHd ~ Xap TOMOHJaMa  KaTTapoK PHUBOXKIAHWINK  KyIIMa

WHHOBAIIMOH >KapaéHHUHT opOuTacura Hadakar *yjaa Wupuk GupMaiapHu, Oaaku
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Xap XWI KyJaMJard HWHHOBAIIMOH OW3HEC, KPEIUT — MOJUS TalIKWIOTIapH Ba
MOJIMSI HHCTUTYTJIAPUHU K0 KUJIaIu.

Crpareruk anpsHCcnap “OMUIOK Ty3WIMajap HUHT DSHI MYyXUM
makiapuaan Oupu Oymanunap. YIJIapHUHT MaKCaJW SHTU TEXHOJIOTHsJIApHU
unurad  YMKapWIl ~ Ba  Y3aTHIIHM  TAaKOMWUIANITHPHUIN  KaHAJUIAPUHU
daomamTHpUII, Xamjaa WIMHA TaAKUKOTIApPHW YTKA3WIl Ba  yJIAPHUHT
HaTWOKaJIApUHU TAJAOWK STHIIA Y3apo OMp-OUpIapuHHU TYIAHPYBYU BazuparapHu
amaJira OIIMPHUIIIHD.

Ky WM Tanad KHWJIaIUTaH coxanap (pobGoTiap,
aBTOMATJIAII TUPHIITAH OKUMJTH JTUHUSTIAPHHA UIad YUKAPHIII,
MHUKPORJICKTpOHUKA)1aru crapreruk anbsaciaap MTTKU Takpop uniad yukapuin
JaBpaCUHHUHT Oup Heda €xku Oapya OockuuwiapuHu Kampal onaawiap. by amoxuma
SIIan JIaBpy JIOMpacHaard KyIliMa WIMUN (GaoiuaT XaKuaardn KOOTCpPaIMOH
OwIMMIIap TYpJIapUHHUHT KEHT TYypJIM TyYMaHJIMTHUTa XalakuT oepmaiiau. CTpaTeruk
ANBbSIHCIADHUHT sSiHA OWp XYCYCHSATH SHTWIMKIAPDHU WILIA0 YHKApWIl Ba
Y3MAITUPUIITHU TEXHOJIOTHK Tahépiamrad KapaTuiaaéTraH ajoxuaa dbTHOOpIaH
noopataup. l'am mIyHmakW, WHPUK KOMIAHHWSUIAp KYIMUHYA MaBXKyJ] MIILIa0
YUKAPHII aIMapaTHHUHT SHTWIMKIApUHA KaOyJl KWIHIIra KaMpoK YKyBra
STAJITUTA Y4 Kenaauiap. by epaa TaTOMK 3TUIN Ba OMPUHYM CAHOAT HAMYHACHUHHU
unuiad 9yukapuim OOCKWYM SHr Top kod OVmaau. HOkopupa aitub® yruiran
cababmapra kypa WHpUK KOMIAHUSAIAP KHYWK HXTHUCOCHAIITAH TaA0WK STYBYH
Ou3HeC OWIaH aJIbsTHC TIAKIWIaH OaXOHUIMI (oiiganianaauiap.

CrpaTeruk anbsHCIAD OJNAWJA WIMHA TaIKUKOTIAp MaXMyacHUHHU
YTKaA3WII, TETUIIUIH MyTaXacCHCIApHU KUAUPHO TOIMHIN Ba TaWépJall, MOJIHUSIBUN
pecypciapHu  u3iad Tomui, JabopaTopusiap, TaaOWUK ATHII MapKasjapw,
MaxCyJOTHH CHHOBJIApJaH YTKAa3WIl Ba CH(DAaTHHU HA30paT KWINII OYIMHMAIapHU
TalIKWiI KWkl Basudaiapu Typudau. bo3op TamabiapuHM KaThbUWJIAITaHU Ba
TajgaOHM TYpJIM TyMaHJIAITaHU Capu ajdbsiHC (AONHITHHUHT MaiJIOHHM KYIIHH Ba
TypIOlI WILIA0 YMKapuluiapra xam Tapkajiaaud. Xap TOMOHJIaMa PUBOKJIAHTaH

aJIbJAHCIIap 60]]11{3 MOJIFS — CaHOAT T'ypyXJIapu oJiinaa KaTTa a(i)SaJ'IJ'II/IKKa araJjap,
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Oup TOMOHIaH Oo30pjaru pakoOaT ad3aJIUrMHU TaHJa0 OJraH Xojja yiuiad
KOJIUIIT UMKOHUATH, OOIIKA TOMOHIAH CApMOsUIap KUPUTUIUIAPHUHT UCTUKOOJIIN
coxajapuHu MyBaGakusITIU Y3IaMITUPUIITA aCOCTaHTaHap.

Koncopruuymnap dbupmanapapo MHTErpaUsIAITAITHAHT UCTUKOOIIIN
Typu OVnaau. MHHOBaMOH naBpaHUHT Oapya OOCKUWIAPWHHM HHTETpallUsIIALI
y4yH MYyJDKaJUlaHran 0yiuo, ynap, Kkouaara kypa, ¢aos WIMHA-TaIKUKOT, CAHOAT
Ba TallIKW HUKTUCOAUN (aoausiTHU onubd OOpHUINl YUYyH TAIIKWUI KHJIMHTaHIAp.
Poccust aBuanusi KOHCOPIIUYMHU MUCOJ OYIINO XU3MAT KWW MyMKHH.

Kaxon  Oo3zopujgard  MHHOBAllMOH  coxaJa HMKKH  TypJaru
KOHCOpLIMYMJIap KEHI TapKairawiap. bupuHuM Typaaru KOHCOpUHYMIIap
dbyHIaMEHTall Ba aMaIlil XapakTep/ard maxcuil y30K MyAAaTiId UIMUNA-TATKUKOT
WIUIApUHU  YTKa3WIlra MyJDKalulaHraHnap. Yiap OamopaTiiaHaguraH —y30K
MyaaaTiIin MyBadhakuaTra IOKOpU TEXHOJOTHK coXajlapa KYpUHHUIIIArU YCTYBOP
WIMUN TaJKUKOTIapra Kapatuirad. by epaa 6ynryBcu 6030p myBaddakustu Xamu
Ky3ra TalUlaHMaiaud, amMMO  WIMHH-TaAKUKOTIIAp  KOopHopauusiap  Ba
JABJIATIAPHUHT ACOCUM MIMUM-TEXHUK CUECATUTA KUpaguiap.

Macanan, AKII ma OyHaaH koHcopuMyMmJiap KaTTUK >KUCM (pu3MKacu,
KyJa I0KOpU YTKa3yBUYaHIUK XOJIUCACH, CYHbUI aKJIHUHT TaJKUKOTUHU YPraHUIII
YUYYH TalllKWJ KWJIHHAAWiIap. YJap “Tamkapuja’ TH, YHUBEPCUTETIAp Ba WIMHUU
MapKaszJapHUHT  HUPUKpPOK  Jabopatopusuiapu  Oazacumaru U TTKUWHu
parbaTianTupuil yuyyH Tamkwi Kuiuaraniaap. AKII Ba SAAnonusna yHmad iiupuk
Koprioparusiiap OyHIaH KOHCOPIMyMIJIap HATIXKAJapUHU MOJUSBUN KYi1a0-
KyBBaTJapH Ba Ha30paT KWIMIIHU aMalira Olupaguiap.

NuHoBarmon  ¢aonusaTHH  Kydaltupuin  y4yH  upmanapapo
KOOMEpaIMSIHUHT OOIlKa TypJiapy, Xap XWI WIMHH-CaHOAT MakKMyallapu, Xama
MOJIMSI-CAHOAT TYPYXJIapUHUHT KYNTHHA TypiapujaH xam doiinananwiaau. by
TY3WIMaJIADHUHT ~ SHT  MYXUM  Basudamapu  XYKaJIUK  ajJoKaJapuHU
OapKapopJaIITUPHUII Ba HIKA PaKOOAT MYXUTHUHU IIAKUTAHTUPHUII acOCHIa UIITIa0
YUKApUIN KapaCHIapUHU TapTHOTa COJMWHUINM, UIUIA0 YUKApUIITHU TacaluIlura

KApUIWIMK  KWIMOUIApUHA — Kydaltupuuiaad — ubopataup.  WMKrucoauéruu
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PUBOKIIAHUIIUAA XY)KAJIUK FOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT MHKIOPUH Ba cCUdaTUN
TapKUOW, yTApHUHT WHTETPANMIIAHTaH CapMOsUIapy TU3UMH dJIEMEHTIapu OWIaH
MYHOCa0aTAONUIUTH OUPUHYM YPHHTa YUKAPYBYH T'ypyXJiap dHT KaTTa aXxaMusTra
aranap.

Kyn wnM Tana® kunanuran coxanapaa (aoiausT IOpUTYBYM MOJHS-
CaHOoAT rypyXuJia akJiuii OYFuH eTakuu pojb YiHaMIH.

Masbnymku, Poccusina canoat kopxoHanapu 0azacuia ByXKyJra Keiara
MOJIMSI-CAHOAT TYpYyXJapH KaTTa axaMusiTra 3ra, yjlap y4yH TEeXHOJIOTHK ajJoMaT Ba
UIUIad YUKapUIl aJOKAIAPUHUHT XapaKTepH OHWPIAIIUIUIAPHUHT Y3Ura XOCPOK
Typu OYynubd xu3MaT Kuwiagu. Momnus-0aHK Ty3WIMalapUHUHT CapMOsTIapHU
KYNAUTHPWIMINK Ba Te3 KAWUTAPUTWIMIIUTA KapaTWITaH KHCKa MYyJAJAaTiapu
OaHKIapra IOKOpPYM TEXHOJOTMK Ba Kyn WIM Tajnad Kuiagural coxanapia
MeTaTy3uMJIAIapHU MAaKIUTAHTHPHUIIAA (Ao UIITHPOK STHUINTA KIMKOH OepMaiiu.

bank OW3HECHMHUWHT Yy3uUra XOCIUTH aHHKCAa KATTHK MeTaTy3ujiMaliap
ne6 aramyBuMiiapaa sIKKoJI HaMo€H OYiaiu.

VYnap TexXHOJOTMK 3amwkupua Oyinua Oupramirad, Xap Xuj coxanapra
Tl Oynran xap Xujl Oo3opjapra Xu3MarT KypcaTyBuM (QupMallapHU
Ooupnamtupaauiap Ae6 xucobnam KaOyn KuiauHTraH. by epna mHHOBalMOH AaBpa
FOSATAQ KUWWHIAIITHPWITAH, aCOCHW XapakaTilapHU KOPXOHAHWHT TEXHOJIOTHK
JapaKacCHHU OIIMPHUIN Ba TYJJIUPYBYM, OWUp OWpiapuHH YpHUHU OOCYBYH,
UMUTAIMOH (TaKJIWJ KWIYBYM) SHTWIMKJIAPHU TaJAOWK STHINTAa KAapaTHIIl KEpak.
Poccust Ty3mnMacupard SHT KEHT TapKairaH BEpPTHKAN TypJAard XOJJAWHTIIAp
amaJia ”HHOBallMOH (aosusIT/Ia UIITUPOK dTMAraHiap.

MabiyMKH, UIIIa0 YUKAPHUIIT Ba COTHII (DAOTUATHHU SHTUJIAII Ba Xap
TOMOHJIaMa PHUBOXKJIAHTUPUIITHUHT XapakaT KWIWIUIapuaa KYymup, ra3, HedTb,
METaJTyprusi, aBTOMOOWIL Ba OolIKanap KaOu Kym capmosi Tanad KujaauraH
coxalap KOMIAHUSUIApU KaTTa KUUMHYMIUKIApHUA OOIIgaH Keuupaauiap.
TykuMaumIuK Ba MEIUTI0I03a-KOF03 CAHOATUHUHT SHT HUPUK upManapu KynuH4Ya
WHHOBAIIMOH TYpAaru KapopjapHu KaOyJl KWIHIITa MOWWUTHKIAPUHN HYKINTHHA

HaMOEH Kwirannap. Poccust uktucoguéruna Oup xKatop cyObeKTHUB Ba OOBEKTHB
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cababmap okuOaTua aManra pakoOaT Kywiapu TabCUPHUAAH TYJIUK XUMOSJIAHTaH
KOHTOMEPOT (MKTUCOIUETHUHT Xap XWJI coXallapura TeTUILIA OYIraH Ba TYFpHUIaH
TYFpu WNUIA0 YMKAPUII KOOoMepauusch OwunaH OoFjaHMaraH KOpXOHajap
OupmamMacu) TypHIard MakpoTy3WjManap »JHT IOKOPH  PUBOXKIAHUIITA
sputrannap. CapMosulapHUHT €MUK 0030pW Ba TapTHOJAPHUHT MILIA0 YMKAPHUII
TU3UMIIADUHUHT MakMyacujaH uOopar Oyiran xoJjijga, KOHIJIOMEpAT paauKal
TEXHOJIOTUK PUBOXJIAHUII YYYH JACAPIA WMKOHHAT Kosmupmaiiau. Poccusma
Taja0HM TOpPAaUTUPYBUM Ba AMA0 KOJMII MYPaKKaOJMKIAPUHUHT Y THIII
UKTUCOMUETH WIAPOUTIApUIA KOHTIOMEPATIN TY3WIMAJapHU BYXKYITra KEIHIIN
3apypust Oynran. IllyHra KkapamacnaH capMosjlapHA —OWpPIIAIITHPUITHIHT
KOHTJIOMEPTIIM TypY >KaMJIAITHUHT KaJaJUTAIITUPUITAH KapaSHUTa 3ra coxauap
(HedTh-Ta3 caHOATH, METAUTYPTHUS)Jard TYIAUPYBYM  WHTETPAIlHSIIAITUII
Xpcobura 3u€H KeNTypBYM UILIA0 YNKAPUIILIAPHA KYTKapyBUMCH OYmaiu.

Byxyara kemaétran  Monus-caHoaT —Trypyxjaapu  upmanapapo
KOOTICPAIUSICHHUHT TOPU30HTAI TAMOWMIIN KUYHMK €KH YpTa MHHOBAIMOH JaBpa Ba
T€3 STHIWJIaHAJUTaH MaxCyloTiapra sra KOpXOHaJIapHU KyJuiaO-KyBBaTJalll Y4yH
alfHuKca camapanuaup. by Ty3unmanap coxaBuil unuiad yukapuil OupiammManapu
(macanan; kuM€ canoatugaru “‘Pycxum”, “IIpomnpubop”) 6azacuma ByxXyara
KeNuIiapu MyMKuH. byHaail Oupnammvanap cotuin 6030pH yUyH pakoOaTIaliui,
UNUIad YMKApHWIOHA  Xap TOMOHJAMa  PHUBOXKIAHTUPUIN,  HMIMUH-TCXHHUK
axOopoTiiapHu H>bTHOOpP OWJaH >Kamilalll Ba SIHTWIMKIAPHU Taa0WUK ATHUIIHU
KaTaAIITHPUINTa  KyMakJamujiura  Mouwuiap.  VHTerpanusialiMImHAHT
TOPU30HTAN TypU sIHa Mypakkad WHHOBAIIMOH JlaBpara o3ra Oup TypHaaru
KOpXxoHyapra (MacajnaH, aBUalusg CaHOATHAArd) xam Tapkainaguwiap. by epna
WHHOBAIIMOH J]aBpa MapKa3uil YpUHHU drajulaiiin, yHIa Mypakkad Kyn WiM Taiad
KWJIaJUraH OyIOMJIADHUHT IOKOpH cU(DATIu MmapaMeTpiiapy Ba MamilakaT Ba KaxOH
0o30paapugary paKkooaTiv YpuHiIapu allHUKCa MyXUMIUD.

X¥ykamuk (HaoauATHHM Xap TOMOHJIaMa PHBOKIAHTHUPHII TaITKUI
KWIMITHUHT ~ KaThUH  MEpapXUK  Maulapd  cajOWil  TCHICHIMSIAPUHU

6eTaKpOpHaH_ITI/IpI/IH_I Ba MHHOBAIIMOH q)aOJ'IJ'II/IKHI/I acTa CCKHNH S'ICI/IHII/IHI/IHI‘ MYXUM
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BOCUTAJIapuJaH Oupu Oynaau. AManjga BepTUKAJI UHTTPALMSUIAIITaH KOMITaHUSIIAP
Xap TOMOHJIaMa PUBOXJIAHUIIHUHI Xap XWJI yCyJUIapura MypokaaT Kuiaaauiap.
AMMO  XxaTTo KaiWita wunuioBun  coxanmap  (“MarmuToropckas  cTajin’,
“MeTamIoNHAYCTpHS’)1a XaM MHHOBAIIMOH kKapaHjiap HIUIad YUKApUIIHU
MOJICpHUIIA3UsIIAII Ba HABJIApHU STHTWIAIIAH uoopat Oymaaumiap.

Beptukan  uHTepramusutamrad — gupMamapHu  xap ~ TOMOHJIama
PUBOXKJIAHTUPUIIITa XapakaT KWIKIIJAA BY)KyAra KeJlaJuran Mypakkad Myammosiap
Hadakar Poccuss wukrucomuéru ydyH xocaup. Macanan, skuHaa “bpurum
METPOJIEYM™ Y3UHUHTI 3JIEKTPOH caHoaTaaru 4 MiipA. JoJlapAaH OPTHK CyMMaJIaru
aKTUBIApUHHU, OWp BakTAa XOoM amé Maxmyacd Ba HepThb Ou3HEcHAaru
KOpXOHAJIApHU XapuJ Kuia TypuO, corau. BepTukan wuHTerpamusiamral
KOPXOHAJIAPHU  YCTYBOPJMK  KWJIMIIM JKaXOH HKTHUCOAUETHIA Mypakkad
MHHOBAIIMOH apacHJIap Ba IOKOPU TEXHOJOTUK MAXCYJIOTHHM TAAOMK 3TULI YUYH
TYCUKJIAPHHU SIpATAJIN.

AMMO BepTUKall MHTErpalysjalliil MMHUTAIMOH SIHTWIMKIAp OuiaH
OOFJIMK KOMIAHUSJIAPHUHT CaMapaJOpJIUTHHU OUIMPHUILI Ba STUITYBUAHIUTHHU
KydalTupuiinra Tycuk Oyia oamanan.

fIHpIxIK amepukaiuk oaum M. Tloprepuunr ¢ukpura Kypa,
KOHIJIOMEPAT TYpUZard Xap TOMOHJIaMa pPHUBOXJIAHUII KYNTMHA aMepuKa
COXAJIAPUHUHT pakoOaTOapIOUUIMIUra 3apap erkazaigu. MHHOBalMOH (aousTHH
PUBOXJIAHUIIKM Ba ©0030p parbaTiapuHyd KydalluInMaa TOp WXTHCOCTAIIMII
acocuJard xap TOMOHJaMa PHUBOXJIAHUII aloxuaa poib ViHaiiau. by ¢upma
WYuJard WIMHA TaIKUKOTIAp Ba MIUIAMAJapHUHI POJIMHM KydYalumu Ba
onepauusJapHUHT OYTyH Ma)KMYCHHU amaira OLIUMPWIMIIM OuiaH SKUHIAH
OOFITUKIUP.

NuHoBanioH (aoluATHU HKTHUCOAUETHU PHUBOKIAHUIIMHUHT MYXHUM
TeHjeHuusAcu cudartuga KypuO YUKUIIAA MHHOBAIIMOH apaCHJIAPHUHT SIHTU
TAIKWJIUMN [IAKIJIApUHU  YJIapHUA JaBiaT, WIMUH, 0030p Ba WXTHUMOUN
WHCTUTYTJAp THU3UMHUIa KUPHUTWIMIIM AaCOCHIA HWHTErpauysiall MyaMMOCH

6I/IpI/IH‘II/I S’/pI/IHI‘a YUKaIH. I/IHHOBaI_II/IOH OHM3HECHU HHCTUTYLIMOHAJI Ty3WJIMaJlapra
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KUPUTWIMINKA ~ JapaXacMHU  OWMIIM  HadakaT MHHOBAIMOH  (PAOJUITMKHU
nacaitupanu, O0anku, akCMHYa, MHHOBALMOH apaCHJIAPHUHT Y3WHU Y3U TaIIKUI
KWJIYBYM Ty3WIMaJIapHU TAKOMWUIAIITUPHUIN Ba BYXKYATa KEITHUPUIT KOOUIUSATUHU
OLLIUPALN.

AKlIga mnaiigo OynraH HMHHOBALIMOH >KapaéHHUHT HWHCTUTYLIHMOHAN
Ty3wiManapu Oy HMKKM TEHACHIMSUIApHU OWpJalMiIdra sKKoJd Mucoin Oyica
oyslanu. MIHHOBAaIMOH Xapa€HHUHI XaM MUPUK CAaHOAT KOMIIAHUAJIApU AOoUpacuia
Ba XaM WJIMMH-TEXHHMK Ba MHHOBALMOH JIOMHUXAJap acoCUIa amajira OlupuiIaéIrad
aHbaHaBUM TAIKWIMK Moneiuiapu “OYiIMHMa-UHKyOaTopiap HUHT €MUK WIMUN
TEXHUK MYXHUTra yJapHM KHYUK anTpernpeHep (dra, Wxpauu) rypyxjiap OuiaH
THKOpATIAIITUPUIT Oockuuura ‘“‘etkazuin’” OwinaH cysHagu. HOkopu kacOuit
WHHOBAIMOH OYIMHMATAPHUHT UXYaMJIUTH Ba TOP UXTUCOCAIIMILINTA KapaMacIaH
WHHOBAIlMOH JoMnxa MoyugBud MyBaddakusT Ba QoiijaHd Te3 OoJull OujaH
KaTbuil OofnaHran. bynna umira qoup gaBp 5 HniIaH ONIMACIIMIY Kepak.

4. UHHOBAIIMOH MApKAa3Jap

Wnmuit  rosylapHu  unuiad  YMKUID  Ba  YHH  KeHMHYAIMK
MAaTepUAUIAIITUPHUILIA SHIM TAIKWIAN Ty3WIMajlap-UHHOBALIMOH MapKasiap
KarTa poib YHHaWguwnap. bymap ¥3 wuura yHuBEpCcUTETJap Ba WIMHUH-UILIA0
YUKapHUIl (pUPMaATAPUHU Y3 MYHUra OJIYBYM SHTWIMK KUPUTULUIAPHUHT BYXKYHATra
KeJIraH TEXHOJOTHK (aosl KOMMaHusuiapuaup. by monenna MHHOBAIMOH OW3HEC
KEHI' MHHOBAIlMOH MH(paTy3wIMa M4ujaru 0apkapop y3apo ajoKalapHu Kyiiad
KyBBaT/aliau, axOOpOTIapHM HOPACMHI aJMalluil Ba SHTUJIMKIAPHU COTHUII
KaHAJUIApUHHA IIAKJUIAHTUPUIIHUHT PHUBOXIJIAHTAH TapMorura sra. CHIMKOHIIHA
BOAMI OyHAal allbIHCHUHT SHT MallIXyp BapuaHT Oyiaau.

NuHoBanMoH Mapkasiap TapkuOua Kyluaaruiapra ara:

- TEXHOJIOTUK Napkiap (WIMHUHM, UNU1ad YMKapUIll, HHHOBAIIMOH, OU3HEeC-
napkK Ba X.K.)(3-pacm);

- TCXHOIIOJIHC AP,

(daH Ba TEXHOJOTUsJIAp MUHTaKaJIapH;

WHHOBAIUsIAp MHKYOATOPJIapH.
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TexHomapk nepapxuk Ty3WIMACHHHU KYpHII aCOCHIa MOIYJUIM TaMOMHNI
éraau. YHHM Kypuuiia ¢oinanaHuiaaurad OMpUHYM 3JEMEHT UHKYOaTOpAup.
Texnonapk xap OuUpPH HMHHOBAIIMOH XU3MATJIAPHUHT HMXTHUCOCIAIITUPUITAH
MaXMyacCHUHH TaKIUM 3TYBUM MapKa3JIapHUHT HUFUHIUCUIAH HOOpATIUD.

Texnononuc — Oy TexHomapkiap, HHKyOaTopiaap HUFUHAKCH Ba 1Iaxap
Xa€TUHU TAbMHUHIIOBYM TYPJIM TYMaH Ty3WJIMaJlapHUHT MaxxMmyacuaup. @aH Ba
TEXHOJIOTMSJIAD MHUHTAKACH Y3 HWYMIa TEXHOIOJUCIAp, TEXHOIMApKIap Ba
MHKyOaTOpJapHH, XamMJa WIMUN Ba HILIA0 YUKapUIl (aOJUATHUHU KYIIao-

KYBBATJIOBYH HMIOXJIAHUO KeTraH I/IH(i)paTYSI/IJ]MaHI/I OJIMIIHN MYMKHWH.

| v

TexHONOruK AUPEKLHUSACH Benuypnu

[ Kuunk xopxoHnanap / MOJTUSUTAIITUPHI (pupManapu

OKCIICpTIap KECHIralln

TaaKuKOT KUIIUIIT
Y Y nabopaTopusIapu,
N TaXpHOaIu NILad
Kamoasuit Koncantunr
YHKApHIILIap
¢oiinananu 6ynuHMaIapu I KOMITaHUSIIapH

3— pacm. TexHOMAPKHUHT TY3HJIHILIH.

TexHononucnap ¥y3iapu >KoilamraH MHUHTAKaJapHU PUBOKIAHUIIWTA

HIaKJUTAHTUPYBYM TabCUpP KYpcaTaauiap Ba Kyiuaarunapra épaam Oepaauiap;

o WHHOBAIMOH (PaOJITTUKHU OLIUPHUILL;

o WHHOBAIMOH MHPPATY3WIMAHH IAKIIAaHTHPHILL

o SHTWIMKIIADHU THKOPATIALlyBUHU KAl JIAII TUPHILLL,
° CaHOATHU TapKUOUM KailTa KypuIl;

o STHI'Y M1 YKOMJIAPUHHU TAILIKWAJI KUJIUILLL;
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o WHHOBAIMOH (paoJIMAT MEXaHU3MJIAPUHU TAaKOMUJUIAILI TUPUILL,
WHHOBAIIMOH COXaHU MHCTYTYUUAUIAIITUPUII (KAaHAAUIUP STHIH MKTUMOUIN
WHCTUTYTIAPHU TabCUC ITUII);
o CaHOATHU PUBOXKJIAHUIIMHUHT KYT WIM Tajaad KWJIUIINHA Ky4al TUPUILL,
o UKTUCOAUETHUHT MHHOBAIIMOH KOOMIMATUHU TaKOMUJUIAIITHPUILITA.
TexHonapkka gaBiaT Ba MaxaJUIMH XOKMMMSTIAP TOMOHUAAH paxOapiuk
KWIAII  y4Ta  acOCUMl  HyHalmWIl: KOHYHUYWIMK, MOJMSJAIITUPUII  Ba
PUBOXJIAHTUPUII AACTypiiapy, TYFpUJAH TYFpU HMINTUPOK STUIN OYiinua amanra
olIMpWIaTU. XyKymMaT KMYMK Ba YpTa OW3HECHU KYIIad KyBBATJIAIIHUHT HUPUK
KygamiM ~ JacTypjapuHU  WNUIA0  YMKaAW,  SHCH  TEXHOJOTHUsUIApHU
PUBOXJIAHTUPUIIHY parOaTiaHTUpaad, paH Ba CAHOATHU KOOTEpalUsIaAlINIIIHUHT
épaam Kypcartaau. JaBjaaT MOJIUSABUN Ba KOHYHUWIMK EpAaMUIAH TAIIKapyu MUXKO3
dbupmanap, xamaa Ky UM UCTEbMOJI KHJIaJIMraH KOpXOHaJlapra Xap XuJ KBoTajap
Ba CyOCHIIUANIApHU TaKIUM 3Taau. Maxaliuii XOKUMUSTIap WHHOBALIMOH JIOWKXA
yCTHAA WAl Ba YHUHI AaCOCHAA KHYMK KYI WJIM HCTEbMOJ KWJAJUTraH
(dbupManapHy TalIKWI KUIUIITa MyTaxacCUCIapHU Kajld KUIUIITra KyMaKJIalyBuu
IAPOUTIIAPHU TaKIUM d3Taauiap. TeXHONapK TabCHUCCWIAPH Ba yjlap TOMOHUIAH

cunjiaaurad MacajJaJlapHUHT 0aszaBuii yn3macu 4 — pacMaa KSJ’pcaTI/IJIFaH.

Wnmuit mapkasnap

Texnomnapk:
YuuBepcuretnap L e bBumumiap, Kam@uEIApHK — TEXHOJIOTHsUIApTra |— TanGupxoprap
allTaHTUPHILL,
e TexHomorusiapau THXKOpAT MaxCyJnoTura
alTaHTUPUILL;
Canoar — PHIL, —— Monus HHCTUTYTIapu
e  Texunonorusmapau WJI cexTopu opkaau caHoaTra
TOIIIAPHIIL;
e Kym wiM wuCTEebMON KWIYBYM (pupMaiapHu 5
XOKI/IMI/IH:FHI/IHI‘ IIAK/LTAHTHPHILL OLIKA Ty3WJIManap:
MaxaJuiuii Ba o || (OomkapyBHUHT
8 ®  TaJ0MPKOpIApPHU TaHEprall. 2
MUHTaKaBHHA MapKa3uit
ujopanapu ujopaiapu,Kamoa
TaIIKWIOTIAPH Ba X.K.)
MuHTaka maxap. TYMaH
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4-pacm. TexHonapk TabCHUCYWJIAPH Ba yJap TOMOHUAAH €YHJIAAUTaH

MacaJaJIapHUHT 0a3aBUil YN3MACH.

HNuky6aTopiaapHUHT akpainu® TypraH ajoMaTH Ba TAlIKWIMNA XYCYCHUSITH
IIyHJaH UOOpaTKH, yllap aHUK TOBAapHU SMac, MYCTaKWI XYKaJIUK CYyObEKTUHU
unuiad YKy ounan myryianaauiap. Hlynnaii kunuO, SsHrM KWYUK HHHOBALIMOH
dbupmanap TeXHOMapKIApHUHT ‘“‘Maxcynotu” Oynamu. Mukybaropma xap Xun
unuIad YuKapuin OMpIUKIaApUHU OYnuiu (Qupmanapra yinapHH ynuad Typulira
XapaxaTJIapHUd aH4ya KMUCKapTHPUII UMKOHMATHHHU Oepaiau. by epna, Mucon yuyH,
WHIIOOTHUHT MJKapacu, CEKpeTapiuK, TelaedoH, KOMIMBIOTEp XuU3MaTIapuiaH
Oupranukaa ¢oigaraHull y4YyH MAacTpOK Hapx OenrwiaHrad. TaaOUpKOp
GbaonuATUHUHT OOLUIaHFUY OOCKMYMAAa HMHKYOAaTop MEHEXJIapu TOMOHUIAH
OomKapyB coxacuaa €paaM KypcaTWiIaau, y Majakajid IOpHUCTIap, XucoOuw,
MapKeToJIOrJIap XU3MaTiapu TapMOrura kupa osiagu. MHKyOaTOpHUHT, THXKOpaT
KOpXoHacu cuatujari 1apomMajjiapd MHIIOAT Ba MJIOpa YCKYHaJapuHU MKapara
OJIMII y4YyH OJIMHAJWraH WxXapa Xakd, TypJd TyMaH KacOWil Xu3MaTiapHH
COTHUIAH AapoMajuiapAaH BY>KyAra Kejiaju.

busnec mnapkaa ¢upManrapHUHT KEHIPOK TYpJM TYMaHJIUTH Xapakat
Kunaguiap. VHkyOartopia TamiKWwil —KWAJMHTaH, YyHra Terunuim OyiaraHn Ba
TEXHOJIOTUSJIAPHU TOMILIMPHUII Ba WIMHUN-MacjiaxaT XU3MAaTIapUHU KypcaTHIlra
UXTHCOCTAIIraH MyauTuGIuK Qupmanapu; HHKyOaTOpAaH YUKKaH MYCTaKHII
¢dbupmanap; WUpHK KOpXOHanapra TETHIUIM OYyiraH, mapkka WHPUK CaHOATHUHT
daH, KUYMK Ba ypTa OM3HEC COXACHIaH YTraH OO030pHMHI Xap XWJI TanaOJapuHU
Xa)KMH Ba BaKTU OYiiMya KaHOATIAHTUPYBUYM WIMHMHI TaJIKUKOTJIap HATHXKaJapUHU
y3namtupyBun  pupmanap. YmlOy HyKTau HaszapJlaH YHM TallkKd MYyXWTra
MOCJAIIUIIN THU3UMHUHT MYXUM XyCycUSITHAWp. Typiu TyMaH TajaOHU
KAHOATJIAHTUPUII YyUYyH KOpPXOHA KHUYUK CEpUsSM Ba HOEO MAaxXCyJOTHU HILIA0
YUKapaad, YHUHT KarTa KUCMHU OylopTMara, mapTHoMara MyJpkauiaHrad. by
Oomuan uiiad YMKapyBuHd, eTka3ubd OepyBUM Ba Xapuaop ypracumaru OapkKapop

aJIOKaJapHUHT IOKOPH Japa)xkacuHu Oenrmiad 6epasu.
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Kynruna  smoH — dupMamapuHUHT  TalllKK ~ MYXHITa  IOKOPH
MOCJIAIIYBYAHJIUTH COTHIIIAD Ba MAPKETHMHTHU TAIIKWJI KWIMII OWJIaH Xam
M30XJIaHa]Id, YYHKH OyIOpTaMaHu IIAaKJUIAHTUPUIL, Tajdad Ba COTHUII KaHAJUIAPUHU
MIAKJUTAHTUPUII  OJaT/Aa MaxXCyJOTHM UIUIA0 YMKUII Ba HILIA0 YWUKAPHUII
Oockuunapuaan oiauH Kenaawiap. PupmanapHu 0030p Tanabiapura OKOPHU
MOCJIAIIyBYAHJIUTHAA pakuOIapHu 0030pra KUPHUILIAPUHU YerapajoB4d acOCUM
TYCUKJIap TAIIKWIOTHUHT pakoOaT ad3a/uTUKIapUHU TAIIKWII KUIUIITra KOOUIUATH
Oynanu, GUpPMaHUHT WIMHH-TEXHUK TaXpHOACH, TEXHOJOTHSIAPHUHT Japakacu
Ba SIHTWJIUTH, TIATCHTIW MOHOMOJMUSA, TaAKUKOT Oa3aCHHUHT MAaBXYIJIUTH,
XOJUMJIAPHUHT IOKOPH Manakacu ynap cudaruga 0ynanu. OupMaHUHT TapaKKun
STUIIMAA OOMWIMKIAp, WKOAWNA EHOAIMII Ba KacOWM Ycuimm Ba MeXHAT
dbaonusTHHUHT OOpycuHU ycumud OwiaH Oupra OYiIyBYM HHHOBAIMOH
PUBOXJIAHUII XaJl KWJIYBYM POJIb YUHANUIH.

Nmna® yukapuillHM WHHOBAIIMOH WYHAITUPWITAHJIUTUA OOUIKApYBHUHT
MHHOBAIIMOH XapakTepu OWIaH AKUHIAH OOFJaHraH: MabMypHUHl yCyliap colual-
NICUXOJIOTUKIIAp  TOMOHHUJAH CHKMO  4YMKapuiagd, XOJAMMHHHI  MEXHaT
YHYMJOPJIUTUHU OLIMIIM 3Ca YHU OOIIKapyB KapopjlapuHu KaOys KWIMILITa
TaxJIIOPJIUTY Ba cudataH sSHI'M MEXHAT YHI0BUM cababiap OuinaH OoFIaHaIu.

Crpareruk Mapka3 OwujlaH SKMHJIaH OOFJaHraH KWYUK OYIuHMa
XOJIUMJIapU yUyH Y3WHU SHTU-WHHOBAIIMOH (PAONHMATHUHT (Paosi HIITUPOKYHUCU
cudaruga Kypcatud MEHEKEPHUHT MIIOHYMHU OKJIAIITa XapakaT KWIMII XOCIHP.
Kuunk OynuHManapna wMexHatra YyHAOBUM cababnap ce3ujapiid paBHILIA
KydailTupunagay, Ttamad0yc parOartnaHTUpuiagu. bomkapyBHUHT HMHHOBAlMOH
XapakTepu sSHa INIyHJAa HaMOEH OVIaJuKh, KHYUK MYCTAaKWI HWHHOBAIMOH
OYynuHManap KyHJIainuk (aonusitaa WUpHUK OIOPOKPATUK TAIIKMIOTIAP YUYH XOC
OynraH, KapopJiapHU TOPU30HTAJ Ba BEpTUKAN OYiiya MyBO(QUKIAIITHPUIITHUHT
Mypakka0 Taabupiapu OunaH OOFJIaHraH 3Maciap.

3aMOHaBHIl SIMOH KOpHopauusiiapuia OKOPH MEHEXep, WHHOBAIIMOH
énpammIIap Ba OOUIKAPUII PallMOHAUIUTY TaMOMWIIapUra amall KWiral XoJija,

KATTUK €Imacura Ha30paT KWINWIIHH K}”/Jmamra Xapakar KHJIMaﬁIIH. AKCI/IHa,

57



STWJIyBYAH MICPUKIMK allOKaJapHU MYyJDKaJlall »3HI Karra camapa Oepanu
(macanan, “@ym3uny”, “Conun”, “Maiycuto” Ba 6omika gupmaiap).

bomkapuin ~ TabCUPUHMHT  STUIYBYaH  ycyjjgapu  OolIKapyB
Bazu(aTapuHUHT KYTTYUAJIATU (pexanaimTupu, YHIOBYHU cababmnap,
MYBO(UKJIAIITUPUIL Ba Ha30paT)ra, xamaa OOIIKapyB 0ObEKTHUTA.

WNuHoBanvoH unuiad YUKapuIIHUHT aCOCHU/Ia TEXHOJIOTUK TH3UMIIAPHUHT
ATWIIYBYAHJIUTY, Y3rapyBUYaHJIUIM Ba MOCJAIIYBUAHIIWIH, YCKYHaJIapHU KaiTa
CO3JIaHyBYAHJIUTH Ba unuiad YU KAPHIILI KYBBaTJIapUHU KaillTagaH
UXTUCOCHAIUTUPWITAHINTH  €Tanav. TEeXHONOrWsJapHU  OSTWIYBYAHJIWTM  Ba
y3rapyBUaHJIUTA MIIA0 YMKAPUIIHM HMHHOBAIIMOH JKapaéHHUHT Xap XMl
OocKuUIapuIa napauiesn paBuia GpaoausT IOPUTHUIL acOCUa TOPU30HTAN Oyitnya
TAlIKWJ KWW Ouinan Oupnamanyd. MacanaH MalIMHAcO3JIMK Ba ac000CO3MuKAaru
TEXHOJIOTUK >KapaéHIapHUHT KYMYWINIY JUCKPETIH (Y3WJIUIIM) XapaKTepra ara,
Oy Hoy-xayHu Ownnupaau. by ¢dupmanap Oenrmnanran —mapTiapaa
TEXHONAPKHUHT  XHW3MAaTjapu: ax0opor, KOMMYHHMKaIIHS, MapKETHHT,
NAaTEHTJIMIICH3USATU, peKiIaMa HalpuéT, JHU3UHT, BOCHTAYWIMK Ba OOIIKa
XU3MATIAPUHUA XapuJ KWIHILIApU MyMKUH. OupMmaHu napkaa OViauiy MyaaaTa
mapTHoMajZa KeJWIMO OJIMHTaH Ba JloMMXaja MCTUKOOUIMTM Ba  YHHU
UCTEBMOJTYMIIapra €TKa3uO Oepulll UMKOHMITH OOFiauKaup. [lapkHUHT XuMoOsicu
octuja (upManap SHIM TEXHOJOTHSIAp, TAaAOUPKOPIUK YyCyapuHu ¢daon
y3namrupaauiap, MapkeTUHT Ty3uiMaapuia kacO sranapuaan QoiiianaHaguiap
Ba  HATIXKaJa ¥3  MaxCyJOTJApUHUHI  IOKOpU  pakoOaTOdapIONUIUTUHU
TabMUHIAWIUIAP.

Texunonorusmapaan tamkapu Fap6aa TexHoJorusgapH KUYUK Ba ypra
Ou3Hecra TOMIIMPUIL TU3UMU KEHT TapKajiraH. Macanan, Duxenesa, OyHaail uiiHu
TEXHUK Ba  WKTUMOMA  (aHiap  yHUBEPCUTETH  KWilagud, y  epja
UXTUCOCHAIITUPWITaH Mapkasziap 1920 Wwuiapna€k TalKwil KWJUWHraHiaap. by
JACTYpJIApHUHT acocui BaszudanapujaH Oupu rosnap Oyilmda TaaOupKopiiapHU
tonumaup. Maxcyc pactyp OVilmya WIIJIOBYM MyTaxaccCUciap Tra3eraiapia

maxcui JouxajgapuHu €ku Oup KaTop Gupmanap MeHEKepIapUHUHT FOSUITApUHU
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6ocub ynkapaauiap. by epna stHa ¥3 umumHu O6omian Ba OM3HECHU OoIUIall y4yH
Mabuarnap Tonmum Takmud KuauHagu. TagOupKOpIapHUHT >KaBOOJIApH TaXJIHII
KWJIMHAIW, KeWMUH yiap OwiaH cyx0ar yTkaswnaau. MHKyOaTop naBpu JaBOMHIA
WK onmatnma yHUBEpCHUTET WIMHUU TypyxJapu OWiIaH XaMmKop Kuiaauiap. byHmai
KOMIAHISUIADHUHT  Xpanu0d TypyBUHM aJOMaTH-OaHKPOTIMKHHUHT JKyAa TMacT
JIapaskacugup.

MHHOBaIMOH Mapkasziap, TEXHOMAapKIap Ba TEXHOIOIHCIAP MHCOIH/A
WHHOBAaIlMOH WH(PaTY3WJIMAaHUHT axXaMUAT alHHUKCcAa Ce3Wlapiauaup, y ¢GaHHU
0030p MyXUTHUTA KUPHUIITH, HIMHI-TEXHUK COXaaa TaAOUPKOPIUKHU PUBOKITAHUIITN
Ba SHTWIMKIAPHUHT WKTHCOAWHA CaMapaJOpJWTHHU omuimra &paam Oepaiu.
VHHOBaMSITApHUHT  TIDKOpAT  MyBaQGaKUATHHUHT  DXTUMOJIHA  Maxcyc
WHCTHTYTJIAp, TAIIKWIOTIAPHHU INAK/IUIAHWIIA Ba STOHA WHHOBAIIMOH COXaja
[IAKJJIAHTaH WHHOBAIIMOH XapaéHHU TabMHHJIAII THU3UMIIAPH Typalin KECKUH
OLLIaJIH.

MHHOBaIMOH COXaja WHHOBAIMOH HWH(ppaTy3wiMa Mapkasuid poib
VitHaliu, y WHHOBAIMOH (AOJHMATHH PUBOXKIAHTHPUIN YyYyH MaOnarmapHU
camapajad TaKCHMJAll Ba XW3MAaTiap KypcaTuiira KyMakiIallyBYd MIapOHTIAp
SpaTHIN YIyH TaIIKWAJINN, MO, axXO0pOT, MOJHS Ba KpeauT O0a3acumaan noopar
Oynanu.

MuHoBanmoH WHQPATY3WIMAHUHT XOJaTH MIIIMH HKTUCOTUETHHHT
UKTUCOJUHN YCHUIII MOJENM Ba TEXHOJOTHK PUBOXKIIAHUII Japakacu OMIaH MaxkKam
OofaHrad. PUBOXJIaHTaHPOK MamJjakariapra Xoc OYJIraH MKTHUCOJIUN YCHUITHUHT
WHHOBAallMOH MOJENIW YCUIIHWHT HOOYIOMJIM, WHHOBAI[MOH Ba axOopoT
OMUJUTAPUHHUHT POJIMHU OLIUIIIH, XaMIa KT HJIM UCTEHMOJ KWJIaJUraH COXalapHu
Kylda Te3 PpUBOXKIAHWIIM OwinaH Ttabpuduananu. byHmaii wmamakatimapia
WHHOBAIIMOH TY3WJIMaHU PHUBOKJIAHWIIN KOHCAITHHT, WHXXHUPHUHT, axO0OpoT Ba
TEJIEKOMMYHHUKAIIMOH XU3MATIAPHU TAITKUI KAJIMHHIIUTA aCOCIAHTaH.

WuHoBanmoH wuWHGpaTy3uaMaaa WIMHH, [JaBlIaT Ba  WKTHMOUKN
WHCTHTYTJIAPUIAH TalIKapyd MOJUSBUN, MHBECTHIIMOH PECYpPCIapHU >KaMJIaHHIIN

Ba MHHOBAIlMOH q)aOJII/ISIT XaTapJIapuHu I[I/IBepCI/I(l)I/IKaLII/IHHaHIFa ép)laM 6€pYB‘II/I
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MHBECTUIIMOH WHCTUTYTJIAp MYyXUM poib VyiHaWau. by epma cyrypra
KOMIMaHusIapy, HojaaBiaaT Hadaka  ¢doHIIapW, WHBECTUIIMOH  OaHKIIAp,
WHBECTHUIIMOH Ba BeHUYpiu (OHIIap, MOJUSIBUN Ba MHBECTUIIMOH KOMIIAHUSIIAP
SHT MYXUM UHBECTUIIMOH MHCTUTYTIAp OViaauiap.

Kanutan cy3aap: BeHUypJid capMosiopiiap, XaTapiu capMosiap, xap

TOMOHJIaMa PHUBOKJIAHUII CTPATETUSCH, MHHOBAIIMOH (upmanap, dupmasapapo
albsHCIIAp, CaHOAT KOMIIAHWSUIAPH ACCOLMAIMACH, CaHOAT KOMIaHUsJIApH,
METaTy3u/Ma,  KOHCOPLHYM, KOHIJIOMEpaT  Typuaard  MakKpoTy3WJIMa,
TEXHOMAPKHUHT TY3WJIUIIIH.

Kuckaua xyJjiaocaugap

NUTKU noitmxanapunu pexanamrupuml Ba Oomkapumr UTTKU nan
axpatub OyiaMmalauraH HOAHUKIMUK ajJoMaTura odra. PexanamTupuil Ba
OOLIKAPUIITHUHT aCOCUH AJIEMEHTIIApH: JTOMMXaHU Oelruiamn Ba YHUHT MaKCaIuHU
Kyium, Oy Makcaiapra SpUIIMIIHUHT PeXacH, MapaMeTPIapHUHT 3PUIIIITaH Ba
pexkaBuil JapakalapuHU COJMILTHUPUII YUYH BOCHTajap, OOLIKapyB TabCHUpIapH,
noitnxa “UTUTKHU unuiad yukapum 6030p” iynu Oyitmya xapakaTiaHTaHU capu
OOIIKaPYB KUAIUM Y3rapulliapura ay4qop Oymaum.

Jloiinxanap mnopdenuHun pexanalTUPUIIAA XaTapHUHT MabKyJl
JapakacujiaH Keiaud 4YMKKaH XO0Jja, JIoOWuXajlap COHMHHU 4Yerapajail Makcajara
MyBOQUKIUp. JIOWMXaHUHT MYXUMJIMTM 3Mac OajKd YHUHT MYAJaTIapUHHHT
YCTYBOPJIUTY MYXUM OVi1aiu.

Tamkwmmit mwakmnapgan xed 6upu UTTKU Basudanapura myBoduk
Oapua Me3oHJiapHM KaHoaminaHntupa onmadnau. WTTKW coxacu  yuyH
OOLIKAPYBHUHI MaTpUIIM TY3WIHMII Ba BEHUYpPJIU OOIIKapyB KYIPOK TYFpHU
kenagu. Kenaxakna iupux ¢pupmanap UTTKWHM Tamikuil KWIMIIHAHT THOPUAIA
MIAKJUIAPH: Y30K MYAAaTIM “Onauil” JIoMuxaaap y4yH MaTpULlaId Ba “‘anoxujaaru’
KHCKa MyJJaTJIWIAP YYYH BEHUYPIU KyJUlalulapud MyMKHUH.

Tabkuanam KEPAKKH, TaIIKWIANA Ty3UJIMa WIMUN-TEXHUK
WHHOBAIMSJIAPHU MakcaJra HSpUIIUIINHU KadojaTiamaiiny, Oanku Xammacu

0ynu6 (akaT acOCHU MIAKIUIAHTUPAIH.

60



Ha3zopat caBoJjiapu:

MHHOBalMOH (UPMaHUHT SBONIONMACUAATH HWHTETPALMSJIAIINII  Ba
auBepcuUKanusIam (Xap TOMOHJIaMa PHUBOXKIAHMIN) HUHT POJTUHH
n30x71a0 OCpUHT.

Xap TOMOHJamMa pHUBOXJIAHMaraH KOMIAHWSHUHT  KOPIIOPAaTHB
CTpaTEeTUACUHU TabpUQIIaHT.

@dupmaHu Xap TOMOHJaMa PUBOXKIAHUIIH CTPATETHSICHHUHT OJTHTA
TypuHHU 0aéH KUJIMHT.

HMuHoBannoH (GaonusT SHIM TAIIKWIAKN MAKIUTAPUHUHT Y3UTa XOCIUTH
HUMaaH noopar?

@upmanap accouuanusUiapd Typiapud Ba YIApHUHT Basu(alapuHH
alTnO OepuHT.

“IOMiox mMerary3wiMajiap”’ HUMa Ba ynap HUMa Y9yH HWHHOBAIlMOH
Y3rapulIapHUHT CaMapaA0pJIUTHHA OIIUPAIH?

Huma yuyn xoHcopumymmap ¢upmanapapo WHTETpaIMsUTAIIUIIIHAHT
WUCTUKOOJLTH Typu OVnagunap?

HMuHoBanmoH (QaoiusITaard MOJIMSA-CAaHOAT TYPYXJApPUHUHT POJIUHU
EputuO OEpUHT.

Beptukan Ba TOpWM3OHTAN HWHTETpAlMSUIAITAH  Ty3WJIMalaplaru
WHHOBAIMOH (GaOTUATHUHT XyCyCHATIApUHNA OaéH KUJIHHT.
10.laHOBaMOH >kapaHHUHT KaHAall WHCTUTYIHOHAI Ty3WJIMalapuHU

owacus?

11.MlHHOBaIMOH Mapkasiap HUMaJaH MOOpaT Ba yJap MUKTUCOAUETHUHT

caMapaJOpJINTUHU OLIMPUIITra KaHJal TabCUp KypcaTaguiap?

12.TCXHOHapKJIapHI/IHI‘ TabCUCHUWIIAPHU Ba YJap TOMOHHUIAAH CYWJIAJAHUIdH

MacajaiapHu caHal YTHUHT.
13.lHHOBalMOH ~ MH(PPATY3WJIMAaHUHT  WHHOBALIMOH  (PAOJUATUHU

PUBOXKJIAHUIITUIATH POJTUHU Tabpudiad OepuHT.
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dDogaJIaHWITaH AA0UETIAD PYHXATH.

. V36exucron Pecnyonukacu Ilpesunentu Mcinom KapumoBuuHr Baszupriap
Maxkamacunuar 2010 #wiaHuHr 29 sguHBapuparu MamakaTHUHr 2009
WWIIIard COLMall — HWKTUCOJIUM PUBOXIAHUIIUHUHT sKkyHiapu Ba 2010
Huiaru UKTUCOIUN NaCTYPUHUHT MYXUM YCTYBOPJUKIApUra Oaruiuianral
MaKJIMCHUIaTd Mabpy3acH.

. I.A. KapumoB “YKaxoH MONMSBHI — UKTHCOAMH HHKUPO3HM, Y36EKHCTOHAA
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4 — MaB3y. UHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHHT METOI0JOTUACH

Pexa:
1. NHHOBaIMOH MEHE)KMEHTTa UIIMUHM €HIALLINIILIAP.
2. MHuHOBaNMOH MEHEKMEHTTa TU3UMIIM EHIAIIINIII.
3. SITHTUIMKITApHUHAT SIall JaBpU KOHUETIIUSCUHUHT MOXUATH.

1. HNHHOBanMOH MEHEKMEHTIa MMM éHIaIIMIILIAP.

“bomkapyB” TylIyHYacH Xap Xuid OOBEKTIapra TabCHp KypcaTuIl
cubartuga TaJKUH KWJUHAIW, Yy TapTUOra COJMII, TaKOMUWUIAIITUPHUII Ba
PUBOXKJIAHTUPUII MakKcaaura osra. bomKapyBHUHI WJIMUN acociapu Oyiinua
JacTyIa0KK JTapCiMKiIapia UIUiad YMKapUIIHU OOMIKApHII ofamiap »)amoallapura
yIApHUHT HWNUIA0 YHUKapHIl >KapaéHugard (QaomusTUHU TalIKWI KWIMII Ba
MYBOQUKJIAIITUPUIL YUYyH MakKcajara KapaTWiraH TabCUp KypcaTtull cudaTtuaa
Oenrmnanrad. bolmkapyB TyIIYHYaCUHUHT HMHIJIM34Ya MAbHOCH ‘“MEHEXMEHT CY3H
OwiaH akc 3TTUpwiIaaIu. MeHe:KMEeHT Ma3MyHUI HyKTau HazapaaH — Oy Oolikapu,
pax0apiUK KUJIUII, MYBOQUKIAIITUPHUII Ba Ha30paT KWIUII YCYJIH, MEXHaT
capMmosylap Ba Oolkanap kabOu pecypciapliaH KaTTapoK camapajopiiuk Ouial
¢doitnananum. Illynnaih HykTam Hazap acocuja HHHOBAIIMOH MEHEXKMEHT — Oy
WHHOBAlMOH (haoNMsT, YHUHI pecypcilapu, SHTWIMKIApUHM MILUIA0 YUKHII Ba
TaJOMK OHTHUILIJA COLMAT — HMKTUCOAMM PUBOMNIAHUIIHUHT JSHT MYXUM OMMIIU
cudatua MHHOBALMSUIADHUHT KATTapoOK caMapaJopiurura 3pUIIUIl Makcaauaa
UIITHPOK 3TAETraH oJaMiIapHy OOIIKAPUIIHUHT MAKCaara KapaTUiral TU3UMUINP.

XIX acpHuHr oxupuia maigo OynraH OomkapyB Xakujarud GdaH
PUBOXJIAHUIIHUHT Mypakkad #ynuHu Oocub Vyrran. bomkapysnarm amanuit
TaxpuOaHd yMyMJIAIITHpUINTra OWPUHYM  Xapakarjap WIMHA  MEHEXMEHT
MakTaOuHu sipatuin Owinan anMamraH, @.Y. Teiop yHMHr acocuucu OYIras.
Bbynunr okubaruna gacTiiaOKu Hazapusuiap YpHUTa WIMUNA-TEXHUK Ba COLMANl —
TEXHUK Ba COLMAN-UKTUCOAUN OMUJUIAPHU MYypakkad MWUFMHIMCUHHU XHcoOra

OJIMIIIHU Tanad KWJIYBYHN Ha3apusijilap KCJIT'aH. MeEHEXKMEHTHUHTI KEUHHTH
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MakTabyiapy OowmKapyB (UKPUHU  DBOJIOLUSCUIA  ACOCIaHIaH.

OenrmnaHran OOCKHYJa oluMiIap OOIIKApYB HA3apUSCHUHM MKKHUTA: €MUK Ba OYUK

Macanan,

THU3UMJIAp Ba MCHCXKMCHTHHUHI pPaAllMOHAJI Ba COLMAJI OMHIUIAP HYKTAW Ha3apaa

KYpub ynka Ooluiarasiap.

NnMmuii — TEeXHUK TapaKKMET Ba TallKM MYXUTHUHT IIWAAJATIA
ABOJTIOLMSICH IIAPOUTHIa OOIIKAPYB HA3apHsCU Ba aMATUETUHUHT JBOJIIOLUSICU

coaup OynraH. bomkapyB xakuaaru ¢GaHHUHT Xap XWI MakTabjap Ba €HIAIIUIILIAD

TabCUPHU OCTHUATH IBOJIOIUACH acoCHil Oockuuiapu 1 — xkaaBanga OepuiiraH.

1 —sxkanBaJ.

Bomkapys xakuaaru paHHMHI Xap XWI MakTadJjap Ba ¢HAAIIMILIAP TabCHPH

OCTH/IATH IBOJTIOIHSICH ACOCHIT 00CKHUYJIapH.

BomkapyBHUHT Bakriu naps, iun

MakTabiapu Ba

éHalmIIapy

1885 1920 1930 1940 1950 1960

XO03Upru BakTIa

BomkapyBHUHT
Knaccuk makradu

v

v

Xynakuii MakTabu
Wnmuii MmakTabu T

Kapaéunu éngammm

v

Tuzumnn éHmaninin

Smam naBpiau

v

EHaITNII

Mukopuit MaTeEMaTHK
E€HamuILIap

Coumai-IncuxoIoruk

v

EHaITNII

v

v

JloMuxanu éHmalnin

v

MapKkeTHHIIIH
EHJaIINIII
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Unmuii dan cudarugaru OOMIKAPYB IBOJUIONMSICHHUHT XYCYCHUATH
myHaaH uOoparku, y OomkapyB (QUKpUHUHT Oup Heda MakTabjiapu acocuia
PUBOXIJIAHTAaH, YyJap KYyNWHYa MOC KeJlTaHjap, KUCMaH 3ca Oup OupiapuHu
TYIAUpraniaap, TaKOMWUIAIITHpraniaap. by IIyHUHT OuiaH M30XJIaHAIUKH, XaM
aHbaHaBUI Ba XaM MHHOBAIIMOH MEHEKMEHT/Ia Xap XU MaKTaOJapHUHT OUIUMIIapU
Ba ycy/apuaaH QoiganaHwiran, OOmKapyB >kapa€HU 3ca XaM MEHEKMEHTHUHT
Hazapuil KOHLEMIMSIApUTra Ba XaM Xap XWJ Hazapuil MakTabiiap Ba WIMHUN
EHaIunIapra CysiHraH.

By OomikapyB OOBEKTHHUHI IOKOPU MYpPAKKaOJIWIU Ba KaMpPOK
JeTepMUHALMSUTAHTAHJIMTU (aCOCJIAaHTaHJIUTH) OWJIaH M30XJj1aHaau. Aciiuia WIMUH,
TEXHUK, TEXHOJIOTHK, COIlMajJ Ba apajainl TU3UMJIApHU MYBO(PUK OOIIKAPUITHUHT
QJITOPUTMHUHU UIILJIA0 YUKHII 3apyp OYJraH.

MenexmenT ¢an cudaruga COIUOIOTHSA, TICUXOJIOTHS, MAaHTHK,
nejgaroruka, (paHIIyHOCIWK, MaTeMaTHKa Ba KUOEpPHETHKa, Xap XWJI TEXHUK Ba
UKTHCOMUM (paHmap yCyJJIapUHUHT KEHI TYpJiu TYMaHJIHMKIapuaaH ¢oiiganaHyBYu
(dhannapapo TaAKUKOTIUP.

BomikapyB (aHUHUHT SBOJIIOIUACH OOIIKAPYBHUHI Ma3MyHH Ba
TaMOWWJIJTApUHU OOMUTHIN, XamjJa YHHMHT Baszudanapu, yCcyJulapu Ba HyJIapuHU
TaKOMWJUIAIITUPHUIITA aCOCTaHAIH.

NuHoBarmon MeHexxMeHTra ad cudatugaru Xap Xujia KOHICTIUsIap Ba
Enamunuiap 2 — >xkajaBaiaa Oepusiras.

2 — JkaJaBaJl.

NHHOBALIMOH MEHEKMEHTAArd KOHUENUMAJIAP BA EHAAIIUIIIAPHUHT TaCHn(]m7

Acocuii, 6a3aBuii €HAANIMILIAP Ba KOHIEHIUSIIAP VnapHu amanra OUIMpuUII MAKIJIapy Ba HATHXKalap

Knaccuk maxrad

1.MexHaT TabICUMOTH TaMOMHIIIAPH. 1.MHTH30M.

2.Makcaj Ba pax0apJIUKHUHT YMYMHUINATH. 2.Taptub6.

7 v
«Tem: ynpaBJ’IEHI/Ie uHHOBAIMAMU: CTaTUCTUYCCKUIA Ioaxond: I'ubxue KOPIIOPAaTUBHBLIC CTPATCTHUU

BBEDKUBAHUS U JINJIEPCTBA B HOBOH dKOHOMUKe (Ha criupaie). Korenpaukos B.1O. — M.: 3KCMO, 2007
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3. XOKUMHST Ba )KaBOOTAPJIHK.

4.Mapxka3z1auTupHII
HucOaTu.

Ba MapKasJaldTUpMAaCIUKHUHT

5.MeHeXMEHTHHHT BEPTUKAJ 3aHXUPHU.

3.Anonar Ba MyKo(oT.
4.CamapaiopJuK.

5.KoMmanustHEHT acocuit Makcaaura OyHCyHUII

Xynkuit

MakTad

1.9pTHOOp Mapka3ua HHCOHUI pecypc.

2. TamkuiIoTHH Iaxciaapapo MyHOcaOaTIApHUHT Y3ura
XOCITUTMHHU XUCOOTa OJIHII OWJIaH IAKUTAHTHHUIIL.

3. Xoaumnap XYTKUHU IXTUEKITAP,
MaH(aatap,00THKIIAp OPKAIU TapTHOTa COJTHIIL

4. XonumItapHu yHBOBUHU cababiap

1.Xonumitap caoXusATHIAH caMapaaupok (o maaHurll.
2. YHyMJOPIUKHY OIIHPHIIL.
3. X0AMMHUHT KaHOATJIAHTAHJIUTHHHU OIIUPHILL.

4. Mykodotianuiap parOaTIaHTUPUIILIAPHUHT

OTWJIYBYAaH TU3UMMU.

Ba

Wnmuit makTad
1.MenexxmeHTHUHT  (aonusatd Ba BasubanapuHuHr | 1.MyBopuk ¢daonusar IOpUTHII y4yH HIAPOUTIAP
TaxJIWIHIaH (oiIaIaHuIIL. SIpaTHILL.
2. XomuMIapHM TaHJAll, YKUTUII Ba >KOW-koiura | 2.MexHaT yHYMIOPJIUTUHU KyDaUTUpUIIL.
KW,
Kapaéunu éngamum

1.MeHeXMeHTHH jkapaéH cudaTtraa TyIIyHHUII. 1.PomKapyBHUHT  STWJIYBUAHJIMK, Y3IHKCHU3JIHK Ba

WHTEHCHUBIIUK.
2.’Kapaénra Tabcup KypcaTHIl OMWUTAPHHUHT TaXJIHIIH.

2.bomkapys  BazudamapuHu ~ MOUIa0  YMKMII  Ba
3.bomkapys apaéuu y3apo OOFIMK Basudanap TH3UMHU | MyBO(HKIAIITHPHIIL

cudaruaa.

3.bomkapyB yCy/UIApHHUHT y3apo OOFIMKIMIH Ba OHp

4. Mysoduknamrupysur  (apMmoivin  GepyBYM  Ba | GHpIApHHM TAKa30 KHJIHILH.
Ha30paT KWIYBYM Ba3u]aIapHUHT POIIH.
4.boiikapyB Kapopiapu caMapaJaopiIuTuH{ OUTHPHIIL.
Tuzumnu éagammm
1.MeHe)XxMEeHTHH ~ Mypakkad  uepapxuk  couuai- | 1.Tabcup  Kwmumm  Hymmapu  Ba  YCYJUTApDHHUHT
UKTHCOIUNA-UKTUCOANN Ba  WIMHH-TEXHHK THU3UM | MaHTHKHHIIUTH, MEHEeXep Bazu(paIapUHUHT
cudatuaa KYprO YUKHUIIL. MYBOGUKITHT Y.
2. TU3MMHUHT TalIK{ Ba WYKH MYXUTHHUHT TaXJIAIH. 2.Taxsui acocuia CHHTETHK Ba aCOCJIaHTaH KapopJapHU
KYJuiai.
3. TusumHH OormrkapyBuH, OolIKapuIaIuran

TAbMHUHJIOBYM Ba XHU3MAT KypCcaTyBYM TH3HUMUaiapra
Oy L.

3.boukapyB KapopJapyUHHUHT camapaJopaury, yIapHUHT
HATKABUITUTUHY OLIITHUPHIIL.

4. TusuMaaH WIMHNA-TEXHUK Ba “HHCOHMK~ Tamkui | 4. TexHuK, COIIUAJI-TICUXOJIOT UK, SKOHOMETPHK,
KWJIYBYMJIAPHHU aXKPaTHUIII JPrOHOMHK Ba OOIIKA YCYJUTApH KYJUIaHMa.
5. Tyfpuman  TYFpW, TeCKapu ajokajap, Yy3apo | 5.TamkwioTHMHr  Tajmabjmapu  Ba  MakcaJylapura
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XaMKOpJIMK Ba Oup OupiapuHu
caMapaJlapHHH XUCcOOTa OJIHILIL

TaKa30 KHJIHUII

6.Kyrumnap HazapHsCUHU KYIJIall.

SIMIUIIJIMK, MOCJIAITyBYaHJIUK Ba yﬁFyHJ’IHK.

6.Mmnan 4yKyp KaHOAQTJIAUIMII Ba Y3UHH Y3H aKcC
STTUPUHUII Y3UHU Y31 amaira OMUPHUILTa SPULLIHUIL

Smam naBpau €HAALIHIII

1. TamKWJIOTHUHT SIIall JaBPUHUA COLMAN OpPraHU3M
cudaruaa Kypud YUKHUILIL

2. Sluramm qaBpiapu OOCKUYIAPUHH YPraHUIIL
3.PUBOXXJTAHUIIHUHT KECKUH HYKTAaJIapUHHU OC/ITHJIAIIL.

4 Slmam  gaBpiapu
peKaialmTHpHUII.

acocuaa 6amopaTJIam Ba

5.Y1uun TeHaeHIYATIapUHN aHUKJIAII.

1.AHUK peXaJalTUpHUIL,
pax0apJuK.

MYBOQHUKITAMMTHPHIIT — Ba
2.MeHeKepHUHT XabapIOpiurd Ba OMUJIKOPIUTHHH
OIITHPHIIL

3.AHHKPOK Ba MYBO(MHUKPOK Kapopiap KaOyIl KUTHIIL.
4.Camapaiy CTpaTerusHH UILIA0 YHUKHIN X THMOJIH.

5.®OUpMaHUHT PUBOXKIIAHUIIMHYU YCUITUHA OamopaTiiall
Ba Xap TOMOHJIaMa PUBOMKJIAHMII Ba SHTU Oo30piapra
060CTUPUO KUPHII WYIUIAPUHH TOIIHIIL.

Muxkaopuii MaTeMaTHK EHIANTUIILIAD

1.DKOHOMETPUK MOJIEIIIAPUHA KYJIIAIIL.
2.Mnutab yukapuin Basudanapy armapaTHHA KyJUTaIlL,

3. “XapaxaTiap-camapaIopiiuK” yCyinu Oyinda KyIUTuK
perpeccusicu (opKara KaiTHIl) yCyIapuHU KyIanl.

4.CroxaTuk (3XTHUMOJUIN) MOJICIIAPHU KYJLIAIIL.

1. bomkapyB KapoOpJapUHUHT IOKOPH aHUKJIHUIH,
camapajJiopJIury Ba cu(ary.
2. dupma PUBOXJIAHUITUHUHT YCTYBOp
HYHaIUIUTapUHU TaHJIAIL.
3.Nnad YUKapUII ¢daonusTu HUKTUCOAUN

camMapaJopIUrid XUCOO-KUTOOIAPUHUHT aHUKJTUTH.

4. HartwkajgapHUHT HOaHWUKIMTMHHU Oaprapad KWTul,
XaTapJapHU HacalTHPHIIL.

Jlo¥inxanu éHmalnI

1./IlHHOBAIIMOH JIOHMXA TYPUIATH SHTHIHKIAPHH HIILIA0
YUKHII, TaIOUK 3TUIII Ba THXXOPATIAIITHPUIIHHN TaITKU
KHJIHILL.

2.Jlolinxanu OM3HEC-peKaTAMTHPHUIL

3.JlolinxaHUHT TaXJIWIH.

4 .Jloitnxauu O0axoJari.

5.MlHHoBanMOH  JIOMHMXaHH

TallKWJI KUJIAII.

MOJIUATAIOTUPUITUIINHA

1.CTpaTeruk  pexaJalITUPHUIIHUHT
Kepakiu HIulad YUKApUII-TEXHUK
Taa0upIapUHH TAHJIAIIL

aNoxuaa  TYPH,
Ba MapKETHHI

2. SIHrumnuk, YHUHT HCTEBMOJ Ba KAMMAaTHH
KYpCAaTKUWIAPUHU TAaIKUKOT KWIMII OYinda Ky
Kamamil  Tamoupiap. Pecypceim, TEXHOJIOTMK — Ba
MOJIUSIBU UMKOHUSTIAPHU TaAKUKOT KHUJTHUIIL.

3.bamancnn  xumcobor < Ba  mya  OKUMJIAPUHHU
XapakaTIaHHUIIA aCOCH/Ia TEXHUK-UKTUCOIUH, peXaBHH,
THXKOPAT, SKOJIOTWK Ba MOJIUSIBUN YTKA3UIIL.

4.JIofinXaHUHT MOIUSIBUHA OapKapopJiuru Ba THXKOpAT
caMapalopJMIHHM  6axoyaml. Y3WHM Y3M  OKJIamI
MyJOaTy, JTapoOMaJUTHK HHJIEKCH, cod
JMUCKOHTIAIITUPWITAH JapoMajl Ba pPEHTaOCIIMKHUHT
WYKU MEBEPUHU XUCOOIIAIl, XaTapJIapHu XUCOOTa OJHIIL.

5.Monusnamrupuiira IXTUEKHU Oemruani,
MaHOaJIapHU KUIUPUO TOIHUIIN Ba JIOHMXA OCTHIATU Iy
OKUMJIAPUHU TAIIKWI KUJTUIIL.

67




MapKeTHHIIIN EHAIINIIT

1.lHHOBalMOH (QupMaHu MapkeTuHr crpareruscura | 1.dupma, yYHMHT THU3UMYalapd Ba  XOAUMIIAPU
KapaTHIIL. (aonuATHHUHT Oynaxxak HCTEbMOTYUHHUHT
CYpOBIapUHM XHUCOOra ONIMII OWIaH SHTHIHKIAPHH
TIKOPATIALITUPHIITa HYHAITUPHUIIL.

2./IHHOBaIlMOH MAapKETHHTHUHT aHUK CTpaTerusulapH: 2.b030pHUHT HOMJIAHMII TAAKUKOTH. bo3op XormaTMHUHT
pakoGar ad3amnmuru CTapTervscH, HMMIOPTHH YPHH | Taxiumu Ba OamopaTd. Bo3op CHFMMH, TY3HIMIIH Ba
OocwuIn, xapakaTjapJard eTaKYWiIuK, SHru Oo3opiapra cerMaHTiapra OYJIMHHIIMHUHT — TaAKMKOTH. Taial,
00CcTHpPHO KMPHUII BA X.K.MIIIA0 YHKHIL. pakubnap XyJIKd, pakoOaT Typiiapy Ba MIAKUIAPUHUHT

TaJKUKOTH Ba OaIopaTy.
3. SlurunukHu 6o30pra KUpHO OOPHUIIM CTpATErusiCHHU

M0 YUKHIL. 3.5larunukHM  Go30pra  KUPHMIIMHMHT — MaKCaJAWuHU
Oenruani, BapuaHTH Ba BaKTUHHU TaHJANl. STHIMINKHU
KOMIATUPUII TaaOupiiapu Ba OOCKUWIAPHHH HILIA0

YHUKHIII.
4.0HepaTI/IB TaKTHUK HMHHOBAIIMOH MapKCTHHT.

MapKeTHHIHUHT TYPHHH TaHIaI. 4 SlarunukaM - ©030pra  KMpUO OOPHULIMHHMHI — aHHK
TaJ0MpIAPUHK MILIA0 YMKUII. MapKeTUHHUHT KPEaTHB,
KOHBEPCHOH, pax0aTJaHTHpyBYM Ba OOLIKA TypiIapH
tag6upnapu. COTMIN KaHAIIAPHHU [IAKILTAHTUPHILL.
Pexnama xommanusicu, Kyprasmaiap, Ipe3eHTauusiap,
CHHOBIIM Ba TYFPUIAH TYFPU COTHILIIAP, CEPBHUCIH Ba
Ka(oNaTIu XU3MAT KYPCATUII Ba X, K. TAIIKHI KHJIHIIL

5.MapKeTUHTHUHT XapakaTjapu Ba JapoMalapuHU

GaH_IOpaTJ'IaIH Ba PEKANAIITHPHII 5 SIHTUIUKHA coTuaiap XaXKMUHHUHI TaxXJIWJIKA Ba

Oamropatd, MapKeTHHT JapoMajJlapuHu  OaxoJarl.
Hapomammap  OyiiMua HApXJM  STWIYBUHAHIUKHU
Oenrmwinam. PakuOigapHUHT HapX CHECATUHU YPraHMIIL
VIHHOBAUMSUTAPHUHT HAPX CHECATHHH WILIA0 YHKHIIL.
MapKeTHHT XapakaTJapUHUHT TaxXJIWIH. SIHTHIMKHA
06030p TOMOH XapaKaTIAHTHPHII  XapakaTIapHHH
HIAKJTAHTHPHIIL.

2 — )aJABalJIaH KeJIUO YMKUIIUTA, UHHOBAIIMOH MCHEKMEHTIa Xap XHI
KOHIIETIIUsIAp Ba EHAAIMIUIAPHUHAT aXaMUSATH TCHT dMac. THU3UMIIA, MapKEeTHHIJIH,
AIIam JaBpJM Ba JIOWWXAaBUH CHAAIIMIIIIAD CTPATETMK Ba XaM OIEPaTHB
WHHOBAIIMOH MCHE)KMCHT/IA SHI KaTTa YPHWHHHU JSrajiaiiawiap. Yap WHHOBAIMOH
OOIIKAPYBHUHT aJIOXHMJa TYPHHM IMaKiaHtupaamwiap. CoIMal-TICHXOJIOTHK Ba
MUKJIOPHH SKOHOMETPUK yCyuiap OOMKapyB KapopjapyHU TaxXJIWI KNI,
Oarropatiani Ba UILIa0 YMKUIIIA KyJUTaHMIaIuiIap.

XKansanma  TH3uMra — KEATUPWITaH  MabIyMOTIap  WHHOBAIMOH
MEHE)KMEHTHUHT KyHHJard J3HT XapakTepJId ajJoMaTjapyHH aXpaTHINra WMKOH
oepaau:

° Mypakkad HWepapXuK apajuil HIMHUNA-TEXHUK Ba COIUAT-HKTHUCOIHM

TU3UMJIAPp THHOBAIIMOH MCHCKMCHTHUHIT 00BEKTH 6}”/J1az[1/map;
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o WHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHUHT MaKcaJra JpUIIHII XaKUJard Xap XHil
TacaBBypJapra 3ra Typiid TyMaH HHHOBAIIMOH TH3UMIIapAaH nbopar;

o WHHOBAIIMOH JKapaéHiap SXTHUMOJHM XapaKTepra jJrajap Ba Y3WHUHT
MOXHMATH OViiM4a Ky4ucu3 IeTepMUHALMSTIAHTaH (acociIaHran)iap;

o WHHOBAIIMOH Kapa¢Hap WKOIUN XapaKkTepra 3ra;

o WHHOBAIlMOH  THU3MMJIapJa WHHOBAIMOH COXa XOIMM-HHHOBATOP
MapKa3uii CyowbeKT Oyiaau;

o HOBAaTOp Ba WHHOBAIMOH MCHEKEPHUHT HHHOBAIMOH  (HAOTUST
cyObeKkTiIapn cudaTHuaard MIaXCUHU TabCUP KYPCATHIIHUHT OJHT SIHTH
yCYIJIApWHU KYJJIAIHU Tajnad KWITyBYM Mypakkad comman TU3uM cudaruia
KYpHUO YMKHII KEepak;

o WHHOBAlIMOH  (AONMUSATHUHT  HATH)KABUIIMTHHH  OIIMPHUIN  YYYH
STUJIYBUYaH, MOCIAINIYBYM MabHAaBUH-aXJOKUM Ba IMIaxcWil EHAaIIUILIIapIaH
dholnanaHuI Kepak.

2. HWHHOBAIIMOH MEHEKMEHTAArd TU3MMJIM CHIANINIII,

NuHoBanoH MeHexkMeHTa OaTtadcuil Tax il Ba OOLIKAPYB >Kapa&HIapuHu
TaKOMWUIALITHPUII ~TU3UMIIA  EHJAIMIIAA TYJIUMKPOK ouWiagd. Tuzumiu
TaxJIMJTHUHT MapKa3uil TylIyH4Yacu TU3UMAH, S’bHU Oup Oupriapu Ba aTpod MyXUT
OwiaH ¥3apo XaMKOPJIMUK KWIYBYM TapKUOWN KuUCMIap Ba 3JIEMEHTIAPHUHT
Mypakka0 WYKU KYpHJIMILHU, KaTTa COHUra 3ra OObEKTIaH noopar.

NHHOBallMOH MEHEKMEHT Yy4YyH TalIKWJIOTHM OYMK THU3UM cudatuaa
TYIIYHUII aCOCUN Januil OYJajau. TalllKu MYXUT OWJIaH SIKUH Y3ap0 XaMKOPJIUKIa
O0yna TypuO, y TalllKi MYXUT TOMOHMJIAaH XaM TYFpUJaH TYFPU Ba XaM BOCHUTAIU
KYII COHJIM TabcHUpJlapra 1y4 Kenaau. bup BakTaa TallKWIOT MUKW MUKPOMYXHTTa
Ara, YHUHT 3J€MEHTIIap XaM MYXUT OMHJIapura y3apo OOFIHK Oymaau.

Tamkunor Tu3um cudarvga TU3UMHUHT V34U Ba YHUHT TalllKd Ba WYKU
MYXHMTH 3JIEMEHTIAPU TOMOHU/IaH XapaKaTiIaHyBYM KydJiap, ¥3apo XaMKOpJIUKIIap,
y3apo Tabcupiap Ba ¥y3apo KUpUO OOpPUIUIAPHUHT Mypakkad aHcamOIujaH
nbopataup. Tu3uUM Ba YHUHI TallKd MYXWMTH 4YU3Mald paBuiga l-pacmaa

KypCaTHITaH.
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Tamku MyXuT TalIKKAIIOTra TYFPUAAH TYFPU Ba BOCUTAIIA TAbCUP KypcaTaau.
JlaBnat Ba KOHYHUYWJIMK WAOpalapu, MHCTUTYTJIap, Kacaba yromManap, WIMHKA Ba
WHHOBAIIMOH  TalIKWIOTIAp, HWOUIad  YWUKapuIil  OMWUIapu  Oo30piapw,
capMmosiopiap, paxkuOiap, eTkazud OepyBUHIIAp, HCTHEMOIYWIAP, KacOuii
BOCHUTAauMjap Ba X.K. TYFPUIAH TYFPU TabCUP KYpCAaTUII MYXUTHHUHI MYXUM
aIIeMeHTIapH Oynaaunap.

Xankapo CoOUUAI-MaJaHUM Ba WKTUCOIUM MYXHUT, CHECHM, DKOJOTHUK
omwnap, (aH Ba TEXHUKAHUHI XOJaTH, XamJa >KaMUATHU KaJpUATIU
WYHANTUPWINILIKA Ba YHWHI WHHOBALMOH FOSUIApra MOMWJUINTA BOCHTAIH TabCHUP
KYpcaTHIll MyXUTHHUHT TapKUOUi KucMilapu Oynaaunap.

KOHYHJIap Ba JAaBJIaT naopajapu

Pecypcnap
Ba CApPMOSUIApHU \\

eTka3ub OepyBun \:\

nap.
«—
Paxu6mnap. .
MHCTUTYTJIAp. ~.
HUcrtebsmomuunap >\ \
Bocuranu tabcup KypcaTuii \
MYXHUTH. Tyrpunan tyrpu
TabCUP KYPCATUII MYyXUTH:
o Xankapo xoaucanap
. NnMmuii-TeXHUK oMuUsLIap
. Cuécuii omumap
o Couman omusiap
° HUxTncoagnéTHUHT X0JaTH

1-pacMm. TaIIKMIOTHUHT TH3UM CH(PATHAATH TAIIKH MYXHTH.
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OupMaHUHT WYKH MYXUTH OMMJUIApUTa, MacallaH, HIMUN-TeXHHUK
CAJIOXMAT, PyXul Xonat, uHppaTy3wiMa, Xoaumiap MajJakaCUHHUHT Jlapa)kacu Ba
X.K. KHpaJIH.

TU3UMHUHT 3JeMEHTIapu MyCcTakuid Ba cudartiu OYyIuHMaiaurax
oupnukaup. bup Oupnapu Ba aTtpod MyXUT OuUJIaH Y3apO XAMKOPJIMKHH yJap
MOJIJIMiA, SHEPTeTHK Ba axOOpOTJIM MyXUT OuilaH Tabpudnaiinunap. benrunanran
AXJIUTIMK Ba MakcaAra HYHAJITUPWITAHJIMKKA 3ra y3apo XaMKOPJIUK KWIyBUU
AIIEMEHTJIApHUHT Maco(aBuil — BaKTJIM arperatiapu (MuruHauiapu) BazudaBuit
TU3UMYajapaa axparaguwiap. THU3UMHU TU3MMYanapra OVJIMHMIIA TU3UMHUHT
MEepapXUsICHHU OYUIIra Ba YHUHT Xap XWJI Japaxazna 6atadcui TeKIIUPUILITUTUHI
KYpHuO YMKHILTa UMKOH Oepaju.

TU3UMHUHT MypakkaOJIUru uepapxus JapakaJapUHUHT COHU, TH3UM[A
ailmann® [OpyBUM axOOPOTIAPHUHT XaXKMH, XaMmJa YHHUHT TY3WIMIIMHUHT
MYypaKKaOJIUTyu, SJIEMEHTIAPHUHI COHU Ba ajoKajlapu OwiaH OenruiaHaau.
AJNOKaNapHUHT WUFUHIMCUA TU3UMHUHT TY3WIMACHHM TaIIKWJI KWiaaud. Xap Oup
TU3UM  KYHWIraH MakcajJra OJpUIIMINra KapaTwiran (aoyiuaT  IOPUTHII
aITOPUTMHUTA 3Ta.

Tv3UMHH TU3UMHUHT KUPYBYM OOIIKAapyBUWJIApH, TYJIKUHJIAHYBYH,
y3rapyBUaHJIapy Ba YMKYBYM MapaMeTpiiapu ypTaculiard aloKaHH akC dTTUPYBUYU
MozeNb €paaMuia makuiantupaguwiap. Karra Ba Mypakka® TU3UMIIap Ba KUYMK
TU3UMJIAPHUHT WHFUHAUCUAAH nOopat Oyiaau Ba ylapaaH XaM MHUKIOpUN Ba XaM
cudaruii HUcOaTIapaa Gapk Kuiaauiap.

Karra Ba Mmypakka0® nepapxuk Tu3umiapra Kyiuaarmiap xXoc:

o YMYMUM MaKCaJIAPHUHT MaBXYJIJIUTH (OeNTUIaHuII);

o AXJIUTIMK Ba TyraJulaHTaHJIHK;

o Oaxxapuna€rran Ba3udagapHUHT KaTTa MUKIOpJIapy Ba KaTTa COHU;

o Basu(aIapHUHT KV )KUXATIWINTY Ba TYPJIU TYMAaHJIUIIUTH;

o XYJAKHUHT ~ MYpaKKaOJIWJIWTK Ba  YHJIOBYM  cababJapHUHT Kyl
KUXATINIINTY;
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o Myco0aKallyBuH, paKoOaTianyBuy Ba Xap TOMOHTa HYHANTUPWITAHIUTH
TeHJACHUNUIAPUHUHT MaBXKYUIATH.

TuzuMHu nuuaa cogup 6ynaérran KaTra TU3UMIIAD KaOM HOAHUKIHMK Ba
axOOpOTIApHUHI 3XTUMOJ OYiraH TYJIUK SMaciUrd Xoc OYyiraH, Kapama-
KapliM MyHaIuIgard >xapa€Hjlap YHHUHI CaMapaJOpJiulMHUA IMaCaUTHUPHUIL
MYMKHH.

NHHOBaMOH TU3UMHUHT 2-pacMja Oepuiiran Mypakkal, Ky O0CKUYIIH,
Kyl KOMIO3ULIUSIIA TU3UMHHHM KypuO umkamu3. Kupwuiln, 4yukuim Ba Tamiku
MYXUAT THU3UMHUHT  TallKM MYXUTH Oynagu. TUBMMHUHT  KUpPYBYH
napameTpiapu — Oy MOJJIUM, SHEPreTHK, axOOpOoT Ba KOTHUTUB (MIMHIA
OwiuMiap) okumiapuaup. YMKyBUM TapaMmeTpiap SHrM - kapaéHiap,
MaxcyJjoTiap, xuzMatiap, Goiga, XOIUMIAPHUHT SHIU OWIMMIIApH, HIILIA0
YUKAPUIIHA YCUIIM, SSHTU CETMEHTIIAp Ba SIHIM 0030pJapHH Y3IallTHUPUIIUIIN,
couual *KaBoOrapJuK, XOAMMJIAPHUHT KaHOATJIAHTUPWITAHIUTUIAH

nboparaup.
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KHPUII

Makcannap Basudanap VYeymnap Ty3unmanap
\ / JlaGopaTatopus
TaJAKUKOTIAPH
Ax06oporiu Bomkapysuu Tuzum AUHROTIAp

Pecypcau / \ Koncrypkropiu

K HILIaMasapu

Merononoruk TabMuHNIOBUN s VYKH MHKPOMYXHUT Wnvmuii Ti3uMya
\ INaTenTnamrupu
THU3UMYa
w ~ I Ba HOY-Xay
/
JInuensusmnap,Ho
g y-XaylnapHu
XyKyKuii XapuJ[ KAIHIII
Bomkapunaant: npaBuil TH3UMYA
Cunam Ba
Tabuatau myxodasa Hasopat UTTKI
KMJIAII
Xoaumiap WNmnaé aukapuniHuHT Monusnap, MapxeTusr
TEXHUK  TEXHOJOTHK
WHBECTHLIUSIIAp
OMMJIIApH

A

YUKMIII

TECKapH aJloKa

2 — pacM. UHHOBALIMOH MEHEKMEHT TU3UMU

A
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NHHOBaIlMOH MEHEKMEHTHUHI WYKU MHUKPOMYXUTHU — (HUPMAHUHT
TaIIKWINK, TEXHOJIOTHK, COLMAJ — TICUXOJOTMK Ba TEXHUK — HWKTUCOMMUI
MYXHUTHAAH HOOpATIUP.

Mypakkab, KaTTa THU3UM THU3UMYAIAPHUHT WUFUHIUCUIAH HOOpaT
Oynmanmy Ba TabMUHJIOBYM, WIMHH, OOIIKApyBYM Ba OOIIKapWIaJAUTaH
KYIOOCKUWIN, Mypakka® TH3MMuYanapiaH TALIKHI TOHAgu. Y3 HaBGaTHIa
OOIIKapyBUM TU3UMIa KHYUK TH3MMUajapjaaH TallKWI TOMAaIu, yiap Ypracuua
ydTa acocuil OOoCKMUIapra sra MEpapXuK Ty3WiMa KYPUHUIIUJArd TOOEIHK
MaBXyql. byHna uepapXussHUHI TAcTPOK OOCKMYWIra TEruluid OYiraHn Ba
Oupranvkaa xapakaT KWIYBUM TH3UM HUEPApPXUSHUHT KEHUHTH IOKOpH
OOCKWYHUra TErunuiM OYJIraH TU3UMYAHUHT Oapya BasudaiapuHu Oakapaaw.
NHHOBAaIIMOH MEHEXMEHTHUHI OOIIKAPYBUM TH3WMUYACHUHU KYpUO YUKaMU3.
TamKkuIOTHUHT HepapXUK Mypakkad, KaTTa TU3UM cUdaTHIaru KUpUIIIapyu Ba

YUKUILIapU 3 — pacMma TaCBUPJIaHTaH.

Kupunutap Yukumnap
Koruutue (wimuii Owinmmiap) Sluru xxapaéunap, MaxcyaoTaap,
MEXHAT, MOJUIBHHA, ax00pOT,MOIHH, XU3MTIIap, ¢otina (OusHecna)éxu
SHEPreTHK Ba GOIIKA pecypciap 7 — wkTAMoui  Qoiiza (couman coxana),
» Ba Oorka p| XOIMMIAPHHHT SHTH OMINMIIAPH, UIIIa0
V3rapuiuiap .
YUKAPHIIHHU YCHUIIH, STHTH CETMEHTIIAp Ba

0030pIapHy  Y3MAMITHPUIMIIN, COIHAT

>I<a1306rapnm<, XOOUMJIapHUHT

KaHOaTJIaHTI'aHJIUT'U.

3-paCM. I/IHHOBaHI/IOH MCHCKMCHT TU3UMHUIAI' KUPUIII Ba YAKUIIL

napameTpiaapu
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bomikapyBun TH3MMra MHHOBALlMOH MEHEKMEHT KaTTa TU3UMU HEpPapXUK
TY3WJIMACHHUHT YYUHYM Ba SHT IOKOpU OOCKWYM OYnanu. Y KMYMK TU3UMYajiap/iaH
TallKWI TONraH, OOWIKApYBHMHI MakcaajapH, Basudamapu, ycyiaapu Ba
Ty3WiIManapyu TU3UMUAAH MOOpaT OYiAraH HepapXUsHUHT MUKKHUHYM OOCKUYHU Xap
XWJI TH3UMYalapud oOIepanuoH OomKapyB TH3UMHAaH ubOopaTaup. Hwuxosr,
UEpapXUSHUHT OMPUHYM, TACTKU OOCKMYMIa OOUIKAPYBHUHI TUIUK MaxaJuil
TU3UMJIapu  Typagwiap. Macanan, OomkapyB  Bazudamapu  THU3UMYACH
peXANAMTUPUIL, TAIIKWI KWJIUII, paxO0apiuK KWIKI, MYBO(QUKIAIITHPUIL Ba
TapTUOra COJMIL, YHAOBUM cababiapHU OOMIKapHUIl, Y¥3apo XaMKOPJIUK Ba Ha30pat
KWW JKapaéHIapyuHU TallKW KWINIIHUHT TUIUK XKapa¢Hiapu y3apo OofJiaHraH
HuruHaMcuaan ubopataup. Xap Oup THUNHMK kKapa€H sKKa Xapakariap THU3UM
JIEMEHTIIApUAAaH TalKkwil Tomaau. byHpa Oapua nsseMeHTiap, skapa€Hiap,
TU3UYAJIAp Xap XWJI TypJard Ba KyI COHJIM ajJoKajap Ba y3ap0 XaMKOPJIHKIapra
sra. MacanaH, Ha30paTHUHI TUNHUK Kapa€Hu (QaAoNUAT HATHKABUMIUTH
KypcaTKUWIapy IIAKIWJArd CTaHAapTIapHU Oenruiami, JacTiadKku Haszopa,
daonuiaT  OpUTUII  KYpcaTKUWiIapuHU  Oepwiran  craHjapriap  Owiad
COJIMIUTUPHUIIHM Y3 WYUra OJIyBUM >KOPUM HA30paT Ba HATWIKAJAPHU YyiadaulJaH
TalIKWI Tonagau. SIkyHui Hazopat HaBOaTgaru OoCKUuwiIap €K yMyMaH OyTyH HIII
TyraraHJaH KeMuH amara OlupuIaam.

HazopaTHuHr Tunuk xapaHiapuaa ajoKaJapHUHT OMPUHYU OOCKUUYUIATH
TaxJIMJIM aH4Ya MYpakkaOmuiauru OwinaH TabpudiaaHaau. MacajaH, >KOpUl Ba
AKYHUH Ha3opaT TecKapu ajloKajapra acocjaHajad, ILIYHUHI Oup BakTaa
pax0apHUHT  XOAMM XapaKaTUHUHI  XapaKTepu, HWIIHUHT  MaKCcaJJIapuHU
y371alITUpUIL, TabCUp KYPCATHINHM, KyJlam OVilmdya XapakaTh OoIIKapyBYd
TU3MMHU KYyIT'MHA Opacy OYMK TECKapH ajloKara sra KWiaau.

bomkapunanuran TH3MMra xam HepapXusHUHI Ovp Heda OOCKUUYJIapHaaH
TalIKkuia Tonagau. bouikapunaauran TU3UMYaHUHT OMPUHYM OOCKUYMIIArd acoCUi
Bazupa YHUHI THU3UMYAIAPU (u1a®é  YyuKapuii, XOIMMIIAp, MOJIMS  Ba

MapKETUHT)HU MYBOGUK (PAoTusAT OPUTHILIUP. HUIUIA0 YUKAPUII TU3UMYaCU
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HHEPreTUK, MOAANM Ba axOOpOT OKMMIIApU Ba TabCHpP KYPCATUIIHUHI TEXHUK —
TEXHOJIOTUK OMWIJIapUra acocjiaHraH YJapHU HIUIA0 YUKUIL YCYJUIApUHHHT

Mypakka0d OMPUKTUPUIMIIN OUSIaH TabpUudaHaau.

MHHOBALIMOH MEHEKMEHTHUHT
OOIIIKAaDVBYM THU3UMYACH

Makcaznap TH3uM4Yacu Bazudanap Tnuznmuacu Ycymnap Tu3suM4acu BomKapyBHHHT  TallIKHIHMA
TU3UMJIAPU TH3UMYACH
CTpaTeruK Maxcaziap | CTpaTETuK pexKaallTHPHUIIT —  MabMypwuii - TapMOKITH
Ba OamoparJai
TAKTHK
OIepaTHB - OIepaTHB POKATANITUPUIN |~ TaXJWINH Ba Oamopatid | KyHHWIraH mra0iu
Ba3U(aBui
Y30K MyJAaTIIA L skapa€Hiap Ba ¥3apo XaMKOp -|- MaHTUKUN-TUTAKTUK L MaTpuuain
JIUKJIAPHA MYBO(HKIAIII-
KHCKa MYJIaTIIH TUPUIIL, TAITKAIT KATALIT
YCTYBOPJIUK Japakacu | yHmoBuu cababmapHU OOIIKA -|- HMKTUCOIMN | IMBU3HOHIIH
uepapxus KapHIil, XUco0ra OJHUII Ba | 9BPUCTHK | BasudaBuii
Jlapakacu HA30paT KHUJIHIII

Hepapxuss MKKUHYM OOCKMYHM HILIA0 YMKAPHUII THU3UMUYACHHUHT aKpaiud
TYpPYBUM XYCYCHUATH OKUMJIAPHM MYBO(DHKIAIITUPUII Ba MYBO(HK TaKCUMIIAII
BazudacuaH, My XymyaJaH HUEpPApXUSHUHT OUPUHYM, MACTKH OOCKUYU THUITHK
TEXHOJIOTUK >Kapa€HIapWHU JAEKOMIO3MsIAll Ba arperauusiam (OMPUKTHUPHIIL)
naH nboparaup. byHna xap Oup TUNUK *apa€¢H KUPUILIAP, YUKUILIAP, XOJIATHUHT
Xap XuJ mapameTpiapy, OOIIKapyB Ba OepwiraH MakcaJJaH 4yeTra YuKuiuapra
Ara KUYMK THU3UM OYnaau.

Kynruaa Tunmk skapa€Hnap HWEpapXWSHUHI TAacTKU  Japa)xacuiaék
JETePMHUHALIMSUIAHTAHINK ~ (ACOCIAHTAaHJIMK)HUHT TACTKH  Japa)kacu  OujaH
tabpuduananau. AifHukca Oy “WMHCOHMIA pecypciap” TH3UMYacura TEeTHILITUIUD.

TYLUIYHAPJIIMKHU, UCPAPXHUAHUHI FOKOPHUPOK dapaKajlapuiaa TU3UMHHUHIT HOAHUKIINTHU
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ycagu. IllyHWHT ydyH TH3MMJIAPHUHT HOAHWUKJIMUTUHU Oaprapad KWIHII YIYH
HEpAPXUSTHUHT Oapua OockuuwIapuaa XKapaCHIapHU MaxaJlIui
OapKapopIalTHPHUII, OTHIyBYaH, MOCIAlIyBYaH JKkapaéHiap Ba OOIIKapyB
TU3MMJIAPUHU, XaMJia Y3 W4aura OamopatTiv YCTYHHU TaxXJuil KWIHII, OOIIKapyB
KApOpJapUHUHT  JapaXTUHW  SPATHIN, SIIall  JaBpWIA  Ba  OXTUMOJUIN
SHIAIMIUIAPHA KYJUIAIl, JKOHOMETPUK, CTAaTHCTHK, MMHTAIIMOH Ba Ba3UATIIH
MOJICIIAIITHPUIIIAH (POWTATAHUIITHN OJIYBYM MEHEKMEHTHUHT SHTH YyCYJUIapH
KaOu TH3UMYaJapHU OOIIKApHII BazudamaprHA aToXHIa aXXpaTHUIIl 3apyp.

Mypakkab TH3UMYaJIapHA OOIIKAPHIIIA BPUCTUK MOJCIUIAIITHPUIN, KYII
O00CKUWIN MYBO(MUKJIAMTHPHUII aCOCUN yCyliap OYIHMIUIApU MYMKHH. DBPHCTHK
MOJEUIap  XOJUMJIApDHH  OOIIKApWIl  THU3WMJIapura  HUcCOAaTaH  KYMpPOK
KyJUaHaauaap, Kym OOCKUYIM MYBOMDHKIAMITHPUIN 3ca, WIUIA0 YHKApWUII Ba
MapKETUHTHHU OOIIKAPHUII TH3UMJIapUTra HUCOaTaH KYJJIaHUIA IH.

Kypub6 wuyumkmnran OomKkapyBuM Ba OOIIKApWIaJWraH TH3UMYaiap
TabMUHJIAII TU3MUMYACH, WIMHHA TH3UMTIa, (UpMa MHUKPOMYXUTH KaOW acocuid
TU3UM sTroHa Oump OyTyH cudarumard TAIKWIOTHUHT TaIIKWI KHJIYBYHIApU
oynamunap.

Tamkwior “ounk TH3uM” cudatuaa GaoJUITHHHT TYpPJIH TyMaH IIaKIIapH,
KUXATIIApU TAITKWINKA Ty3WJIMallapHUHT OUpAUTy OuilaH Tabpudianaau, gancada
Bazudacura sra.

TamkwioTHn (GaoauAT OPUTHIIMHUHT MYBO(MHK IIapTIApUHU aHUKJIAII
yu4yH TH3WMYajap, THUNHK djkapaéHiap Ba Oapya mapakagard >SJEMEHTIapHU
TalIKWA KWIYBYM KaTTa, Mypakkad THU3UMJIAPHUHT KypcaTKHYIapud Ba
XYCYCUSATIAPUHA YMYyMJAIITHPUII 3apyp. OYUK TH3UM cH(aTHAard TAIIKWIOT
WHHOBAIIMOH (DAOTMATHHU KYPUITHUHT YMyMJIAMITHPWITAH TaMOWWLIapu 3 —
’KaJBanaa OepuiraH.

3-xaaBai
OurK TH3UM cH(aTHIAry TAIIKWIOT HHHOBAIMOH (hAOJIMSITHHHA KyPUIITHUHT

TaMOMHIUIAPU
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Kypum ramoitvimapu

MasmyHu

1. TusumMeUHT
SIXJIATIIATHA

Tr3uM >IIEMEHTIAPUHUHT SXJIUTIMIH Ba Y3ap0 XaMKOPJIWTH. Tammku
TabCcHUpiapra THU3UM sAroHa Oup OyTryH cudatuga xKaBoO
Kaitapaau.KopxoHaHMHT aBTOHOM THU3UM cudaTugaru ornepaTus,
Unuiad 4YMKapuil, MOJMS, HWHBECTULMOH, HMHHOBAIIMOH, CTpPaTEruK
(aoJIMATUHUHT SXJIUTIUTHU.

2.2neMeHTIapHUHT
¥3apo OOFIMKIUTH Ba
¥3ap0o XaMKOPJIUTH

Tu3UMHUHT TapKuOMil KMCMJIapu TYFpHUJaH TYFpU Ba TECKapH ajloKa
OunaH OofjaHraniap. Macanan wuNUA0 YMKAPUIIHUHT — SIKYHUMN
MaxcyJOTH  MEXHAaT  BOCHUTalapH, MEXHaT  [peaMeTiapH,
TEXHOJIOTHsIap,  TAlIKWI  KWIMOUIAp,  XOAMMIJIAPHUHT  ¥3apo
XaMKODPJIUTH aCOCUA OJIUHAIH.

3.Bazucdanapuu
acOCIIaHTaHJIUTH

Kopxona Bazudanapu O6euxtu€p smac, Oanku HUILIIA0 YUKAPUITHUHT
MaKca/yiapy, TaJaOHUHT Tajabyiapu, PeCypCIapHUHT MaBXKYJIUTUTA
MYBO(DUK IIaKUTaHAIU Ba Y3rapaauiiap.

4. VlepapXUKIHK

TU3UMHUHT Xap KaHJad TOPH30HTaJl Ba BEPTUKAI Japaxaiapuia
ayieMeHTHap (TEXHOJOTMK 3aHKUPYAHUHT OYFUHIApHU, TapKUOUil
OynuHManap, ajloxuaa XoauMiap Ba X.K) ypTacujara uepapxuk y3apo
XaMKOPIUK TAbMUHJIAHUIIN KEPaK.

5.D5eMeHTIapHUHT
ABTOHOMJTUTH

TU3MMHUHT Xap KaHJald BEpTHKal Ba TOPU3OHTAN Japaxanapuia
Oomka OynuHManap xapakaTiapura OorimK Oynmaran Bazudanap
aHuK verapanaHamwiap. Macaman, THB, xomum, 601 KOHCTPYKTOD
XU3MaTiapy, uiuiad 4Yukapuil OynuHManapu Ba X.K. Oup Oupura
Oornuk Oynmaran BasudamapHu Oaxapaawiap, SbHH aBTOHOM
paBMIIIa XapaKaT KUJaauiap.

6.MocnanryByaHIuK,
CUHXPOHIIUK, oup
TEKUCIIUK

TuzuMHUHr Oapua OYFuHIapU Ba TapKUOMI 3JIeMEHTIAapU BakKTIa
CHHXPOHJIAIITHPWITAHIAp Ba KaHAalk Ba KaThbUil OelrwiaHraH
ycysuiap Ba iysuiap (Muuiald yukapuil kapa€HiIapUHUHT perjiaMeHTIap
(um  taprubm), KymwianMmanap. TexHuka xaB(CU3IUTH, MEXHAT
Myxo(da3zacHHUHT MeBEPUI TanmabiapH, SKOJOTUK MebEpiapra puos

KWJIUII, MEXHaT Kapa€HJapuHUHT  TapuduHu  Oenruiail)iaH
¢doilmanaHuIiga  TAIKWIOTHUHI  acOCHMM  Makcaajgapu  OwiiaH
MoOCJIallraxHiap.
7.MocnantyByaHIuK, TusuMHK  y3rapuniapra MOCHAIIyBYAHJIUIH, MacajaH, UILUIad
ATUITYBUAHIIUK YUKapuIl  anmapaTUHU ~ SIHTW ~ TEXHUKa,  TEXHOJOoTUsjapra
MOCJIAUTYBYaHJIUTH, XOAMMJIADHM  HMHHOBAallMOH Ba  TalIKWJIUH

y3rapuiiapura MOCJIallyBy Ba X.K.

8.bomkapyBuaHInK

YckyHaHM WIUIaNIMAa TyXTauuiap Ba OEKOp TYypUUUIApHU WYKIWIH,
Unuiad YMKApuIl SKapaHUHUHT Xap XWJI OOCKUWIAPUHUHI Oup
TEKUCIUTH Ba CHUHXPOHJUIH, XOJUMMJIApPHUHI cababcu3 wuiura
KEJIMacJIMKJIapy Ba KeaMal KOJUILIAPUHUHT HYKIUru. AxXO00poT Ba
MOJJIMHA  OKUMIJIADHUHI  TapTUOra COJMHTAHJMIY, OOIIKapyBUH
OVFfUHHUHT  Oyiipyru Oyiimuya BasudasapHu OaKapUIMIIUHUHT
MYHTa3aMJIUT .
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9.Kyn BasudaBmiiiuk, | TUBMMHUHT KaWTagaH Wynara KYWWIWINTa, SHTAJIUKIAPHU TaI0uK
KYII )KUXATIIK STUWIMILNIA, XOAUMJIAp Te3 KalTa YKUTUIUIINTA, HABJAPHU Y3rapUIlIn
Ba KECHTaWMIINra, KUCMH €KH TYJIHK MOJEPHU3ALMUIAaHHIITA
SIHTUJIQHUILTA Ba X.K. KOOUJIUSATH.

10.PaBmanimk TexHuk Ba wWIra JAOWpP XYXOKATIAPHHUHI STOHA aTaMallyHOCIWIH,
TU3UMHMHT Oapua OYfuHiapura HucOaraH TajgabJapHUHT SATOHAJUTH,
xKazoyap, MebEprap Ba TapTHOra cojlyBud Oa3aHUHI STOHA TU3UMHU.
Tamku Tabcupiap TabCUPU OCTHAA KaWTalaH MNYHANTUPUIUIIN

UMKOHHUSTH.
11.MyBoduxink OHr MyxuM  Xycycusar-Oapua  OYyIMHManap  XapakarjapuHu
MYBO(QUKIALITHPHILI UMKOHHUSATH, acocuit Bazu(anapra

Kapatunramimk. bapua rokopuma canal yTwiran TaMoWusIIapra puos
KWJINII Omian TabMHWHJIaHAIU.

3. SITHrMJINKJIap SAm JaBPpH KOHUENIUICHHUHT MOXUSATH

KaxoH Ba MaMJIaKaTUMHU3 TE€XHUK — MUKTUCOAUN PUBONJIAHUIIUHUHT Y30K
MYIJATAd TEHACHUMSIAPHU TAAKUKOT KWIMII IIyHU KypcaTaauKu, MHILIAN
MKTUCOAUETIIAp TY3WIMAJAPUHUHT Y3rapuluiapd Ba OJfa CWDKUIUIApU Ba
XaJIKapo MEeXHAT TaKCMMOT OwiaH Oupra OYiIyBuM KailTa uWNUIA0 YUKAPUII
KapaCHJIAPUHUHT JUHAMUKACH WIMHM — TEXHUK TapakKKMET Ba HMHHOBAIMOH
y3rapunuiap OunaH TYFpUIaH TYFpU OOFJIMK HMKTHUCOIUETHUHT  JaBpUi
teOpaHunUIapura OOFIUKANP. XYAJAM HWHHOBAIIMOH PHBOXKJIAHUIIHUHT JTaBPUN
KOHIICTIIIUSACH WJIMUNU-TEXHUK TapaKKUETHU OUp TOMOHJAH HNUIA0 YWKAPUII
TAKOMHJUTAIITUPHUIITHIHT MYXUM #y1 cudaTiaa TYIIyHHIIra OJIH6 Kenamm.”

NHHOBaLMOH Xkapa€Hiiap, MaxcyjaoTiap Ba TU3UMIIAPHUHT Sl JaBpiapu
KOHIICTIITUSICH aCOCHa MIIIa YMKAPUIITHUHT Oapua xkapacHiapyu Ba OOCKUUIApUHU
BAKTJIH, PECYpPCIM Ba TAIIKWINN CHHXPOHJAIITUPUII MYMKHUH. VHHOBanuoH
xKapa€HIapHH Japaxanap Oyiinda Ba 60cKkuuMa 00CKUY YpraHUIll YU4yH MaXaJlIuH,

BakTAa OYJIWHTaH axOopoTiap XapakTepiuIup, IIYHUHT OuiIaH OWp BaKTHa SIIalil

¥ A.M. MyxameauspoB “VHHOBAIMOHHBII MeHeKMenT”-M.: UHppa-M., 2008
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JaBpany €HAANINII STHIWIMKIAPHU SIPATHIL Ba Y3JIAIITUPUII KapaHUHU JTUHAMHUK
CUHXPOHJIAIITUPWITAH TU3UM cu(aThaa Kypud YuKaIu.

NunoBarmon QaonusatT OWTTa MAaHTUKUNA 3aH)XUpra OUpJamITHpUiIraH Oup
Katop TaAOuWpiaplaH TalKWi Tonagu. by 3amwkupHuHr Xap Oup OYfuHU
(MHHOBALIMOH JaBpaHUHT) Xap Oup OOCKUYM PUBONKIAHUIIHUHT Y3UHUHT
MaHTUKHMra OVHCyHaau, Y3UHUHT KOHYHHUSTIApH Ba Xycycusiapura sra. Unmuit
U3JIAaHUIUIAp, TaxXpuba — KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJOTMK HIIamanap,
WHBECTULIMOH — MOJIUSIBUI, MApKETUHT TaAOUpIapu, UILIa0 YMKApUII KyBBaTJIapu
Ba TAIIKWIMKA Ty3wiMmanap Oupra OupiamraH xojja OuUTTa acocuil Makcaj —
SHTWIMKHY sipaTuIiira 6yicyHau.

MapkeTuHr TaaKUKOTIapu Oarpuja BYKyJra KeiraH ToBapiiap, Tajiad Ba
TEXHOJIOTUSJIAPHUHT SIIIAll JaBpajdapy KUCKa BAKT WUMJIa UKTUCOIUNA OOBEKTIAp,
Kapa€Hilap Ba TU3MMJIAPHU YpraHullga yCTYBOP XOJATHHU 3rajuiara’iap. Mucou
yUyH, TAIIKWIOTIAap, CaHOAaT HIIA0 YMKApHUIIM COXallapu, TEXHHUK Oyromiiap,
KYPWIHII KOHCTPYKLMAJIApU, MalllMHAjIap Ba MEXaHU3MJIap sIIall JaBpaJlapy
KOHIICIILIMACH aH4Ya PUBOKIIAHTaHIIap.

NuHoBannoH (aonusTHU VpraHuil y4yH SHTM TOBap, SIHTM TEXHHUKa Ba
TEXHOJOTUANIAp,  XaMJa  OYuMK  Tu3umiap  cudartujgard  MHHOBALMOH
TAIIKUJIOTIAPHUHT SALIall JAaBPAJIapU dHI KaTTa aXaMUsATIa 3ra.

Uxtucoguit o0bekTnap cudaTuaard TEXHOJOTUSJIAPHUHT 3BOIIOLUACH Ba
Yy3rapuiiHu y3 Wyura OJlyBUM KaTTa TEXHOJIOTMK THU3UMJIAP KOHUEIMIUSACH SIIAII
JaBpaJIApUHUHT  YHYMJIOPPOK 3aMOHaBUM fosicu OVymanu. Macanan, Karrta
TE€XHOJIOTMK TU3UMJIAPHUHT SIIIAII TaBPAIIAPUHYA TAAKUKOT KWIMILI XaM aHbaHaBUU
XaM SHTM TEXHOJIOTHK MapajurManap (HamyHajap) JOoupacujia puBOKIAHAETTaH
TEXHHUKA Ba TEXHOJOTUSIAP aBJIOUIAPUHHUHT Ha3apuscura oiud Keaaau.

TexHONOruK TU3UMIIAPHU PUBOXIIAHTHPUII HMKKM HyHanum Oyinya:
0a3aBUil TEXHOJTHUSUIAPHM TAKOMWLIAIITUPUIL Ba TyOJaH SIHTWJIAPHU SPATUII
Ounan aMaJira OLLMPWIAIN. TexHonorusnapHu AXIIUITAHUALLIN Ba

MOACPpHU3ANWAIIAHUIIHN, YIIAPHU CTYKIIUK 6OCKI/I‘{I/II‘a yTHMH Ba 6030pHI/I YH_I6y
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ToBapyap OuiiaH TYJIJUPWITAHJIWIKA Capy 3CKU Tparijama jaoupacuiaru OyHJaH
KEHMMHI'M TEXHOJOTUK PUBOXJIAHUII (oiimacu3 OYIMO Kojdaau, COTHILIAD XaXKMU
Ba (Qoiina nacasau. Byxynara keiran TeXHOJOTHK TapTUO noupacujia TyOaaH SHTU
Kapopiap, “€pub YTyBUM’ TEXHOJIOTHSJIAp BYXyAra kejaagwiap, Oy SHTHU
TEXHOJIOTUK TapTUOIap, UIad YMKapHIILIap, coxauiapra acoc COoJNa/Iu.

bapya ukrucoauit o0beKTIap, KapaéHaap Ba TU3UMJIAPHUHT SIAlll AaBPacH
Oup xwmijard Hazapuil 0azara sra: Xap KaHAaill sam jJaBpac sSpaTHIHILIIAH
OouutaHaau, YCUIll, eTyKJIMK, CYHHII Ba TaHa33yJl OOCKUYWIAPUHU YTaIH.

ToBapHuHT HamyHaBU# smiam gaBpacu 1 - pacmuaa 6epunrad. MHHOBanMoH
MEHEXMEHTHUHT KV COHJIM 00BEKTIIapU: HHHOBALIMOH KOPXOHANap, SSHFM TEXHUKA
Ba TEXHOJIOTHS, STHTM TOBApJjap Ba XuU3MaTjap sllall JAaBPACUHHUHT XYW LIyHIOAK

AUHAMHUKACH TY3WJIMIIHIA 3rajiap.

bockuu

ToBapHUHT
COTHILLIAP |

XaKMU | |

v

BaKT

6-paCM. Suru TOBAPHHUHI AIall AdBpaCH:
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[-spatunum Ba Yceumnu Oouutanumn Oockuuwu; Il-te3 yewum, HI-yeumnu
CeKHHJIaIyBu, 0anorat; IV — 6apkapopnammmii, V — Cypuiil, SCKUPHUIIL, TaHA33Y.

NHHOBauMAapHUHT ~ sIIalll  JaBpacd KOHLEMNUUSJIADUHUHT  ad3aJuTUru
IIyHJa HaMOEH OYnaauku, 4 KylnaaruiapHu TabMUHIANIN:

BaKTJIM OMUJIMHHU XUCOOTa OJIMILIHH,

Kapa€HHUHT MapKa3uil TCHICHIUSCUHYU aHUKJIAIIHH,

y3rapuiuiap JMHaMUKaCUHU HaMYyHaBUIJIUTUHH,

Kapa€HHU Ky4alHIIMHUHT MAaHTUKUHU,

MOAIMMA, axOopoT Ba MOJMA OKUMJIAPUHHUHI KYprasMaJujiura Ba
PaBIIAHJIUTUHY;

OOCKUYJIapHH >Kapa&HIapHU MaTeMAaTUK MOJIEIUIAIITUPUIIT UMKOHUSTUHH,

OamopaTialtHUHT MyKOOWIT YCYIJIApUHU KYIIIAll UMKOHUSTUHY;

ToBap-TeXHUKA-TEXHOIOTUSA, STHTM TOBap - Tajad — TEXHOJIOTHs, Huu1ad
YUKApUIl OMWUIapu — (UpMaHUHT pakoOaT ad3aumkiapu — upmanu
PUBOXJIAHUIIY TYPUJATH Xap XWJI UKTUCOAUN OOBEKTIAPHUHT ¥3apo aloKaJIapuHu
AHUKJIAIIHH.

Smam naBpaJlapUHUHT MAaTEMATUK MOJEJUIAPUHU ApaTHIl HWHHOBALWOH
MEHEXMEHTAru sail AaBpacu KOHUENIUICUHUHT SHT MyXUM ad3auiukiapuian
oupu 6ynaau.

Smam gaBpanapu IMHaAMUKAaCUHU Tabpu(pIOBYM MaTeMaTHK Bazudanap 4 —
kaaBanjga Oepwiran. Slmam gaBpacu ajoxyja ydacTKadapJaH TAIlIKWJI TOITaH,
ylapaaH Xxap Oupu xap KaHJail MKTHCOAUN OOBEKTHH PUBOKJIAHUIIM Japa)kacu
BaKTHM y €KM Oy KHCMHJa BYXKYAra KeJaJuraH WYKM Ba TalIKW [IapOUTIAPHU
PUBOXKJIAHUIIM Japa)kacura OOFJIUMKIWTMHUHT MareMmaTuk Oaénura osra. by
MHHOBAIIMOH MEHEXEpPra pHBOXIIAHUIIHUHT CypbaTIapu Ba JapakaCUHU
y3rapuiny 6yiinya KapopiaapHH UIIa0 YMKapUIlITra UMKOH Oepaju.

4- ykanBall

Smam daBpajlapu JTWHAMUKACUHHU 0aéu KWJIYBYHU MATECMATHK Ba?)I/I(I)aJIap.
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Smam gaBpacu 60CKUYN Baszudanu Baszudanu Basudanu 6aéu
OenruiaHuIIm OOLIKAPHIIUIITN KAJTYBYH STPU
YHU3UKHUHT
KYpUHUIIU
Aparrimm KomMOunanusnanran
SKCIIOHEHUOHAJ
(HamoMuII
KWINHYBYH )-
6ockuwin Bazudacu

VY cuIlHm xaaaiamninm OKCIIOHEHIINAT
Bazuda
VY CUIlIHN CEKUHITAILNIITN TOpPHKBUCTHUHT

Wxkunum Bazudacu

Etyxnuk

[Tapo6ona

TTacainm

Tyrpunan Tyrpu

v

NuHoBanuoH MeHexep MyBOGUK KapopiapHU KaOysl KWIUII YYyH OHT
HAaTH)KaBUM MMKOHMSITHM OYMK TH3UM cHdaTUAaru TAIIKWJIOTHUHT TaXJWIM Ba
Oaradcun smam JgaBpacd acocuja ojaau. TalIKWIOTHUHT sIIaml JaBpacu 7-

pacmja KypcaTuira.

Camapa A I |

yeun TaHa33ynl

AN

APATUITUIITHN
p/o

v

BaKT
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7-paCM. TalKuJIOTHUHT sIIaIl HaBpacu.

I — uHHOBanMOH TaaOUPKOPIMK OOCKMYU, IOKOpU WXKOIUh uMKoHuUsTIap; II —
MHHOBAIMOH (DAOIUATHU (Paosulalllvily, HOMOAJAUM aKTUBJIAPHU IIAKIIAHTUPHIL,
KaMmoaaaru HopacMui mynokart; [II-sHrunuKiIapHuHr HUpUK cepusiapura YMKHMIL,
Oapkapop TAIKWIMK Ty3uiamanap, UKTUCOAMM camapaaopiiuKKa 3bTubop Oepuil;
[V-ty3unManapan MypakkaOJIalluIg, PUBOXIIAHUIIHUHT SHTM BapUaHTIAPUHU
KUJIUPUO TOMMII, MapKa3JIallUIIHU TYTaTHI, Xap TOMOHJIamMa PUBOXKJIAHUIL, SHTU
0o3opnapra yrtumi, V-kynmaH OepuiraH HMKOHHUSTIAD Ba TEXHOJOTHSIaApHU
ACKUPUIIM, WHHOBALUMOH (AOJUSATHU JABOM OSTTUPHIL y4yH OWpialmvuuiap Ba
OTWIHILLIAP 3apypPUSTH.

TamKWIoOTIapHUHT yJIApHUHT pakoOaTH Kypaliuja MaBxyll OYmuiiuiapu
HYKTau HazapuaaH suiaml AaBpajiapu Hazapusicu M. Anuzec ToMoHMAAH KYpuO
yukwiradn. WM. Amuzec xonuenuumsicu 1990 iwinapHunr ypramapuna XapOuit
MKTUCOIMETAA KEHI TapKairad 3ad. BaszusaTnu taxnmunra acocnmanran M. Anumsec
KOHUEMIHUSACH TAIIKWJIOTHU SPATWIMILU, T€3 YCHIU, €TYKIUTU, OapKapopiauru Ba
TaHa33ylu OockuuilapuHu Oatadcusl TanKUKOT Kuiaau. Myammd dupmanu
YCUIIM KacaJUIMTM YHUHT TallKM Ba HMYKM MYXMTIArd BasusTiiapra OOFIHMK
XYJAKHUHUHT XYCYCUSITJIIApUHU KypcaTaau, yJIapHUHT cababllapuHu TaIKUKOT
KWIaau, “Tamxuc’ Kysau Ba “OamopaTu’HU Oepaau: “COFIIOMIAINTHPHUIN EKU
“Ynumra onub Oopaauran” UMKOHUATIApU Ba HynnapuHu kypcaranu. M. Anuzec
OupuHYM MapTa (UPMaHMUHT sIIANl JaBpacd OOCKUWIAPUHU ‘‘KACAJUTUKHUHT
OFUpJIUTK” OWJIaH, SBHU AaBpa QazajapyuHu MYBO(DUK YTUIIHIAH YETra YUKHILLIAP
Owian Gornanau.

Y MEHeXMEHTHUHI XaTOJapUHM Ba yJapHU Ty3aTHIl OViuda TYFpu
XapakaTliapHu KypcaTajau, IIyHMHI OujaH OWMp BakTAa 4opacus Ba3usATIap Ba
MEHEXep XapakaTiapHUHT Gdoigacu3Iurua  axparagd. DOupMaHUHT YCHII

Hazapusicu (GUPMAHUHT KYNTHHA ‘“‘KacaJUTUKJIapu” HU OJIWHU OJIUIIHUA HAMOMWHIII

84



KWjia TypuO, TaJAKUKOTYWIAp bTUOOPUMHU ICKUpHII cababiapura >xamiiaiau.
Macainan, TapakKuil KWJIWII Ba SCKUPHUILI BA TAHA33YJHU KEIUIIUAAH Y30KJIAIIHII
OMUWJIJIapu opacuja (pUpMaHMHT MHHOBALIMOH (PAOJUIMTH Ba YCTYBOpP pakoOaTiIu
ad3TUKIAPHY [AKITIAHTUPUIL aXKPaTaIu.

TamKkuIOTHU TaIKWI KWIHII OOCKUYMIA MXKOAUM Kapa€H 3pKUH YTaau, y
TallKd ~ MYXUT Ba3uATIApUHU  TaxXJIMJI KWIMII Ba  ailHUKca  paxoOar
MEXaHW3MJIApUHU ypraHumra acociaHagu. OUpMaHU TallKU MYXUTra Ba3uATIN
EHJAIMIIM YCUIl MMKOHMSTIAPUHM XUC KWIHMII Ba KEpPaKIM pecypciaapHu
OJIMHUIIMHYU TabMUHIAIIJAH HOopar Oynanu, ynap opacujia sSHrd OuWaumiIap Ba
TEXHOJIOTHSIIAp, HOY-XayJiap ajJoXuJa poiib YHHAUIK.

bupunun OOCKMY y4yH TallKd Ba WYKH MYXHT OMMWUIAPUHUHT FOKOPHU
HOQHUKJIUTU XOCAUp. AJM3EC palHdOHAl KyTHUIUIAp TUIIOTE3aCUHU TaXJIWJIHUHT
Kypojutlapu  KypuHuimmuga Takiaud — kunagu.  bosopmap,  pakuOmap  Ba
MCTEBMOYMIAPHU TOBApra >kaBoOJapy XaKugaru MEHeXep OJMII MYMKHUH OYyiraH
Oapua axOopornapiaan doiganaHrad xoJjja, TajdaOHUHT YypTadya KyTWJITaH
Japa)kacy, HApXJIAPHUHT TUHAMUKACH, pakuOiap OWIaH Kypallull HATHKaCUHUHT
HXTUMOJIMHU OeNIruiamn MyMKHH.

Panuonan xyrtunuiap rumnore3acd OOBEKTUB Ba CYOBEKTHB 3XTHUMOJLIAp
HUCOATH MYaMMOCHHM Xaj KWJIMIITa XapakaT KWiaau, S’bHU MOCIAIUITUPUITaH
KyTUIUIap Ba KyTWIraH QOWIaTUKHUHI HPTApOK Ha3apuscura KaTra Yyl
KYIIaJIH.

TamkuioT smam AaBpaCUHUHT MKKUHYM OOCKMYMIAa WHHOBAIMOH OHM3HEC
KEeHrasi[ii, s’/bHU caMapalid sipaTHIl Ba SHTWIMKJIAPHU TagOMK STHUII (UpPMaHU
UKTHCOIMM Ycuiura acoc OYiamO Xu3Mar KWwiaau. XyAJIU SHTUIMKIAp pakoOat
adQ3TUKIApUHE  WYKH pecypciiap (Majakalyd XOJIuMJap, SHIM TEXHHKa Ba
TEXHOJIOTHSI, HWHBECTULIMsUIAp)JaH MYBOGUK  doiganaHuIl  UMKOHHUSTHHU
Apartaauiap.

Ymby Oockuuna OOMIKApYBHUHT aJeKBaT TaIlIKWIWKA Ty3uiMajiapu Ba

yCyJUIapUHU TaHjam MyxuM Baszuda OVmaan. @upmanu yeum Oockuum Anmsec
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TaxXMUHJIApUra acocliaHaju, TYJIUK Oyimaran axOopoTiap HIapouTHIa KyTHITaH
doiaNuKHN KYNAaUTUPHIL TUIIOTE3aCH TAHJIOBHU TaXJIMJ KWIMIIHUHT JAacTIa0KH
KOWM OYIUIIM MYMKHH. XYAJH 1y epra TalIKWIOTHUHT Y30K MYJIJIATIH IOTYKHU
KYNaUTUPUII MYMKHH OYJraH CTpaTeruK XYJIKWHUA MOJEIUIAIITUPUII UMKOHUSATH
KyHWiIran, KUCKa MyIJaTiu JaBpia Oapya sSHrWwidkiap xaMm (GoigaHu
KaTTaJIUIIAIIMHYA HAMOMUII KWIMaKIAIIap.

MonusBuii O6apKapopiiuK Ba YCUIIHUHT JIMHAMHUKJIMTUHUA TabMUHJIOBYH
xKapaCHIapHUHT MYBOQUK HUCOATH ymlOy OOCKHYJa TAIIKUIOT COFJIOMJIMTMHUHT
ymuamu  Oynmamu.  “KacamnukinapHu  ONAMHM  OJUIN’ — aKJIUW  aKTUBIApHU
HIAKJUTAHTUPUII, MycTaxkaM WIMHNW-TeXHUK Oa3aHu sApaTuil, OOLIKapyBHHUHT
HOpPAaCMM TICUXOJIOTUK ycyulapuiaH ¢oiigananuiura TyFpu EHIaunaad noopar
Oynanu.

Etyknuk  OGockuun  Oapkapop Ba  YHYMAOP  TEXHOJOTHSJIAPHUHT
MOMJEBOPUTa, UHHOBALMSUIAPHUHT CaMapaJopJIMTMHU OLIMIIMIa acociaHagu. by
epra ¢upma GAONUATHUHT TYpJAM TYMAHJIUTMHU KEHTaWTUPHI, COTHILLIIAP
XOKMUHM aH4Ya KYyNauTUpHUIL, SHCH Ty3uiaMmaiap Ba OYJIMHMalapHHU Maino
Oymumman  Myipkamnaiiau. Kynuaua ¢upma #upuk, wuepapxuk Mypakkao
TalIKWJIOTra ailaHaau, yHjaa 0030p UIITHUPOKYMWIAPUHUHT COHM HUCOATaH KaTTa
sMac Ba ynap (paoNUSATHUHT Kyiaamiapu, pakoOaT ad3aiMKiIapy Ba UKTUCOIUN
HaTWXKajap OVHMYa COJNMIITUPHUIIL MYMKUH. bBUTTa MINTUPOKYMHHUHT XYJIKU
yMyMaH OO30pHUHI XOJaTUIa Ba JIeMaK, PaKWOJApHUHI XOJaTH Ba XYJIKUTa
anbarTa TabCUp KypcaTau.

Arap WHHOBAIlMOH OM3HECHM SIPATWIMIIN OOCKMYMAA XYKAIUK IOPUTYBUH
CyOBEKTIApHUHT XapaKarjapu MYXUTHUHT XOJaTHra Xed KaHJgal ce3uiapiu
TabCUpP KypcaTMaca, YyHKHM Mykammaia pakoOar cudaruga OO030pHUHT OOIIKa
UIITUPOKYMIAPUHUHT XYJIKA XaM OOWIMKIAp Hapxura frosTaa KaM TabCUpP
Kypcatanu, yHaa Oy epla KyTULIUIAp Ha3apUsUIADUHUHT KypOJUIapud KEHT
Kyutanunaau. ETyk iupuk ¢GupMa OJAMHU OJNMII YYYH HA MyKamMmal OJITUHIAH

KypHIlra Ba Ha palMoOHal TaHJIOBra sra. bapkapopnammin OOCKHYMJA pakoOaT
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KypalluJard TaHa33yJd Ba MariayOUATIaH KOYMII Y4YH PHUBOKJIAHUUIHUHT SHTU
BapUAHTJIADUHUA  KUAUpUO  TOMMILN,  MapKa3jallTUPUII  Kapa€HJIapUHU
BaKOJIATJIApHU OOIIKaya TOMIIUPHUIN OUSIaH MyBO(PUK OUPIAIITUPUII 3apypP.

KOxopu naHOBaNMOH (aosuiuKKa 3ra SHr MyBaddakusTiu pupmanap uiuiad
YUKApPUIIHA Xap TOMOHJaMa pPHUBOXKJIAHTUPHUIILIAPH, LIYHUHT acocuja OyHIaH
KeWMMHIY STHTUJIAHUII CTPATeTUSCUHU KypUIUIapu Ba SHrU Oo3opiapra 60ctupud
KUPHUIILIApU Kepak.

AMMO KynruHa WHUpUK (UpMaIapHU PUBOXKIAHUIIKIA XaMMa BAaKT XaM Xap
TOMOHJIaMa PUBOXJIAHUII Ba MHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIIHUHT a(3ajuTMKIapuiaH
dborinanannb Oynmaiiau. Kyngan uyukapuiraH HWMKOHUATIAp, ToOBapiap Ba
TEXHOJIOTUSJIAPHU ACKUPUIIN (UPMAHU OFUpP “‘KacaJulukiap ’ra onul Keyaju.
ABBaJITH pakoOar ad3auIMKIapUHMA “‘CYFypuO OJIMII’, SHTWIJIAII Ba KaWTapwuilra
Karta MexHaT OunaH spummiaav. Kynruna cdupmanap, camapanu iyaHu Toma
oJIMail, KalTa TalKWI KWIKILIAp, OWpJalMiuiap Ba IOTHO 0OOpHIMIILIApra
MypoxkaaT Kuiuiura Maxoypriap. Kymnanran xapakaTJIapHUHT camapacHu3iIuruia
bupMaHUHT “Kacauuru’” 3ypasad Ba OaHKPOTIMK DXTUMONM Ycaau. AJu3ec
Ha3apusACH X03HMpya OW3HUHT MIAPOUTUMHU3/A KaMpPOK KYJUIaHWIAAH, aMMO KaTTa
MMKOHHUATIAP Ba UCTUKOOJIapra Jra.

TamKWJIOTHUHT ~ sIam  JAaBpU  KOHIEMIMS ~ acocuil  JacTiaOKu
TaMOMWJUTADUHUHT QJOXUJAard axaMUSTHUHM HAMOWMMII KWJIAIW, yJlap HUKTHCOIUMN
oOBeKTHap Ba THU3UMJAPHM YJIApPHUHT Y3WHU Y3W PHUBOXKIAHTUPHUII Ba
TaKOMUWJUTAIITUPUII HYKTaW Ha3zapuaaH YpraHviiHd tanad xwiaau. [laBpaBuii
EHAAINIUIAPHUHT TU3UMIIM TaxXJuid OWIaH SKUH aJlOKacu IIYHUHT OwWiaH
M30XJIaHa/ld, OYHMHI acocuja WHHOBALMOH (aonusITHU OOUIKapull >KapaéHura
TU3UMIIAIIUK, OyTIWK Ba SIKYHJIAHTAHJIMKHA KUPUTHUII MYMKUH OYnaau.

NuHoBannoH ¢aonuaTaa KOpXOHA, TAlIKWIOT, TEXHUKAa Ba TEXHOJOTHUS,
TOBapjiap Ba Xu3Mariap KaOW MKTUCOIUM OOBEKTIAp Ba TU3UMIIAP Y3IYKCHU3
SHTWIAHUIITAa WYHANTUPWITAH BOCHTAJIAp Ba YCYJUIAPHUHT SXJIUT WUFUHIUCU

cudarugaru uepapxuk Oupra ToOe OYIuIn Ba Yy3apo XaMKOpJIHMKIA Kypuo
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yukuiaau. boikada kuinb aiTranaa, xap Xui KyJiaMm Ba Jlapa)xajard MHHOBallMOH
kKapa€Hnap MKTUCOOUN TU3UMJIAPHU PHUBOXKJIAHUIIMHUHT ACOCHMHU  TalIKHII
KWIaIuiap.

Xap xujl unuiad 4uKapuil, UIMUNR-TEXHUK, TAlIKUIUN, KpeaTuB Ba COIMAI
TA3UMJIApAa YTYBYM HMHHOBALHMOH >Kapa€HJIApHUHI XYCYCHSTIAPHU TaJKUKOT
KWINII WHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHHI HATH)KABUMJIMIMHU OLIMPUIIHHUHI aCOCUA
€raau.

NuHoBanuoH >xapaénaa TUHAMUK TH3UM cudatuga Hadakar sHTU Fosuiap,
SHTY OWJIMMJIAPHU SIPATHIL, UIIA0 YUKAPUII Ba UCTEHMOJ KWK TU3UMYACUHU,
OaJIKM FOSHM TXpUOAIM HaMyHaJla MIUIA0 YMKApUILIM pyEOra YMKapuil y4yH
SHTU YCKYHA, SIHTU TEXHOJIOTHS, STHTM MaTepHAJUIapHU KYJUIAIIHU XaM aKpaTHIL
Kepak. SIHMMIUMK KUPUTHIL UIMUN-TEXHUK TaBAAIAHTUPUII OOCKMYMHU YTaau, Y
MYXaHJIUCIUK  Takiudiapu, J1adopaTopusi  CHUHOBIAPU,  KOHCTPYKTOPJIMK
XYAOKQTIapUHU  SIPATWIKIIN, TaXpuba HaMyHaJIapuHU SPaTWIMILIKA Ba HILIA0
YUKAPUIIHU ~ TEXHOJIOTMK  TaW€piallHUHT  HaTWxkacu  Oynmamu.  SIHruiamk
KUPUTUIIIAH XaKUKUM camapa ((akaT yHUHr 0030p ILIApOUTIApHIaru
TapKaTUIUIIK, AUPGY3UsICH Ba TIKOPATIAIITUPUIMIIN HAaTUXKACUJAa HaMOEH
Oynanu.

NHHOBalMOH MEHEXMEHTAAru OOIIKapyB >kapaéHiapuHu O6aTadcui TaxJIui
KWIMHUIIM Ba TaKOMWUTAIITUPWIMIIKA TU3UMIM EHIAIIUIIAA TYJIUKPOK O4YUO
Oepunaan. TU3UMIM TaxXIMJIHUHT MapKa3uid TYNIyHYacH THU3UMJIaH, SbHU
Mypakkad WYKMd Kypuiuiira, Oup Oupnapu Ba aTpod MyXuT OWIaH ¥3apo
XAMKOPJIMK KWJIYBYM TapKUOUM KUCMJap Ba DJIEMEHTIAPHUHI KaTTa COHMIra sra

0o0BeKTAaH NOOpATIUP.

NHHOBallMOH MEHEKMEHT Yy4YyH TalIKWIOTHH OYMK THU3UM cudaTtuaa
TYIIYHUII acocuid pamun Oynaau. Tamku MyxuT OuigaH SKUHIAH Y3apo
XaMKOPJIMKKA 3ra OYIraH Xo/1a, y Tallkd MyXUT TOMOHUJIAaH XaM TYFpUIaH TYFpu

Ba XaM BOCHTAJIN KSlfl'[ COHJIM TabCHUpJApTra OAYY KCJIaIau. BI/Ip BaKTJa TaIIKHWJIOT
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WYKA MHUKPOMYXHUTIA 3Ta, YHUHT DJJIEMCHTJIADH XaM TaIllKd MYXUT OMHJIIapura
y3apo OOFIUKIMKAA OYymamuiap.

TU3UMHUHT  3JICMEHTJIApW MYCTakKWJI Ba IHApTiad  OyJIMHMaRaUraH
OUPIUKIUD.

Xap Oup TUIHUK kapaéH SATOHA XapaKaTiiap TH3UM 3JIEMCHTIApH/IaH TAIIKUI
TOTIA/IH.

Kaautiau cy3aap: TU3UMHUHT AXJIIATIIATA, sglIall JaBpaCHl KOHICIIIUACH,

TAIIKAJIOTHUHT SIIIall JaBpacu, WHHOBALIMOH MEHEXMEHT THU3UMH, Makcaijiap
TU3UMYacH, Bazudaiap TU3UMYACH, SHTWIUKIAPHUHT KOMMYHUKATHB aJIOKAJIapH
Typaapy, JOUpaBUMl  TapMOK, TYJIMK TapMOK, FOJJAY3CUMOH  TapMOK,
Oolkapwiaauran BazudaBuii TU3UMIIAP.

Kuckaua xyJjgocajaap:

“BoimkapyB” TymIyHYacu Xap Xujl OOBEKTJIapra TabCUp KWiIUIl cudaTtuaa
TaJKWH KWJIWHAIW, y YHM TapTuOra CoOJIMIN, TaKOMWUIAMITHPUII  Ba
PHBOKJIAHTUPHILI Makcajra sra.

NuHoBalMoH >kapa€Hnap, MaxcyJoTiaap Ba TU3WMIIAPHUHT sIall JaBpacu
KOHIICTIIUSICH  acocuja unuiad YUKapUIIHUHT  Oapya  >kapaéHiapu  Ba
OOCKUYWIAPUHY BaKTJIM, PECYPCIIH Ba TAITKWINK CUHXPOHIAIITHPUIIT MyMKHH.

TexHoMOTHsITAPHUHT MKTUCOAUNA OOBEKTIap cudaTuaard 3BOJIIOIUACH Ba
Yy3rapuilapyHu ¥3 HWUYWATa OJIYBUM KAaTTa TEXHOJOTMK THU3MMIIAP KOHIIEMIIUSCH
SIIIAII JJaBpaJIApUHUHT SHT YHYMJIM 3aMOHABUM FosicH OYaau.

bapua wukTHCOmMIT oOOBEKTHAp, Kapa€HiIap Ba TUIUMIIAPHUHT  SIIAIl
naBpasiapy OupruHa Hazapuil Oaszara »sra: xap KaHAall smam J1aBpacu,
spaTuivIIgal OonutaHaau, YCUI, €TYKIUK, CYHHUII Ba TaHa33yJd OOCKUWIAPHUHU
yTaJIu.

Ha3zopat caBoJjiapu:

1. bomkapyB xakujgard ¢aH DHBOJIOMUSCUHUHT acOCH OocCKUuYIapura

Tabpu] OCpPUHT.
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2. VIHHOBaIlMOH MEHEKMCHTHUHT KOHICTIMACH Ba EHIANIUIILIAPUHU
TabpudIad OEpuHT.
MHHOBAIIMOH MEHE)KMEHTHUHT XapaKTePJIH aloMaTIIapuHU OaéH KUJIUHT.
TamkwIoTHN OYMK TH3UM cUdaTHIa TYIIYHUIIT HUIMaaaH uoopat?

TamKuIOTHUHT TallIKU MYXUTUTA Tabpud OCpUHT.

3

4

5

6. dupma MUK MYXUTH OMUJJIAPUHU caHAO OEpUHT.

7. TU3UMHMHT 3JIEMEHTIIApU HUMA?

8. TU3MMHMHT TY3WIHILIU Ba TapaMeTpiIapuHu Tabpudaad OepuHTr.

9. MeHeXMEeHTHUHT OOUIKapyBYM TU3UMYAcu HUMa?

10.lHHOBaIMOH ~ MEHEXMEHT  THU3UMHUIArd  ajokKajiap  TypJapuHHU
TabpUQIIAHT.

11.lHHOBaIOH ~ MEHEXXMEHT  TH3WMHIArd  HUEPApXUSHUHT  Kalcu
O0ockuunapuHu aTub 6epa onacu?

12.Tu3um cudarugard TaIKWIOT HMHHOBAIMOH (DAonusiTUHU (PaonusT
IOPUTUITMHUHT MYBO(DUK IIAPOUTIIAPU OCTHIa HUMA ETUOIU?

13.Tuzum cudarugaru TaIIKUIOT MHHOBAIMOH baomuaTUHU
KYPWINIIMHUHT aCOCUM TaMOMMILIapUHU Tabpu(iad OepuHT.

14. AHrUIMKIApHUHT SIIAIl JaBpacu KOHIENIUsICH HUMaaH uoopart?

15.TexHONOTUK  TU3UMJIADHU  PUBOXKJIAHUIIMHUHT  sIalll  JlaBpacu
KOHUEMIHUACH HUMaJIaH TallIKuI Torau?

16.lHr” TOBapHUHT sIIalll JaBpacu OOCKUYJIApUHHU caHa® OepuHT.

17. TamkumoT siai gaBpacu O0CKUYJIapUHA alTUO OEpUHT.

18. TalIKUIOTHUHT STl JAaBpacH OOCKUWIAPUHUHT XYCYCUSTIApUHU
Tabpudad OEpuHT.

19. TalIKUAOTHUHT ~ SIIAlll  JAaBpacd OOCKUWIApHM YHUHT HMHHOBAIIMOH
dhaonusaTy OunaH KaHaal OOFJIaHTaH.

20.MuHoBaion  (aonusTHU OOWIKApUII Kapa€HU (PUPMAHMHT SIAII

naBpacu OuiiaH KaHjai GorjaHran?
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Pexa:

5- Mag3y. KopxoHajapaa vHHOBAIIMOH (AOJUSATHN TANIKWI KWJIMIIL

1. I/IHHOBaI_II/ISIJIapHI/I TAIKHJI KWW TYIDIYHYAaCH.
Nnmuii-TeXHuK Ba HMHHOBAIIMOH COXadadru TAIIKWIOTIAPpHHUHT TaCHI/I(i)I/I.

I/IHHOBaI_II/IOH PUBOKIAHUIITHHUHT TAIIKWJIAH [IaxKJijIapu.

el

Kenamaknarn HMHHOBAIIMOH TAIOKUJIOTIIAPHUHT XYCYCHUATIIAPU.

1. HNHHOBAIMSIJIADHM TAIIKHJ KMJIMIN TYIIYHYACH.

I/IKTI/ICOIII/Iﬁ PUBOKIAHUIITHA WHHOBAITMOH ﬁyHaﬂTHpHHFaHHHFH, TCXHOJIOTHK

SHTWJIMHUIIHUHAT YcuO OopaéTraH 3apypusTH HHHOBAIMOH (AoNMITIA TAIIKHUII

KWINII TaMOWWJIJIapU Ba TapKUOWM-TAIKUIWN y3apo ajokajgapra aHWK Ba MOC

KCIIMIIIHUHT MYXUMJIIMTUHHA Ta’BKHIUIaﬁI[H. I'an HMHHOBAIIMOH HMITYJIBCIIAPHHU

UKTUCOMM XaKUKATra KUPUTUIIHUHT MYBOGHUK HYIIapuHA KUAUPUO TOIMIII

XaKA 1

a KeTMOKJ1a. TyIIyHapJIMK{, MHHOBAIIMOH Y3TrapuIlIapHu KeHraiub 6opraHu

Capyu MHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIIHUHIT Ba3I/I(1)aBI/Iﬁ — JJICMCHTAp 0a3acuHu HIMHH

aCOCJIaHTaH IIaKJJIaHUIIN Tanao KHJIWHaIu.

I/IHHOBaI_II/ISIJIapHI/I TalllKKWJI KWW yB nuura ydra acocui KUXATIIapHU

oJiaau:

WHHOBAIIMOH (hAOIMSTHHHT STHTUJIUKIAPUHH UILIA0 YUKHUII, TaAOUK STHII Ba
UNUIad YMKApPWINHA OWprajvukiaa amaira OIIUPYBYH  OJaMIIAPHUHT
OupiammMacu 0yiaraH CyObeKTHHU;

TamKWIOTHUHT  MHHOBAIMOH  (GaoJMATAard  3apypuil  BasudanapHu
OakapuIITa KapaTWiTraH kapa€Hiapy Ba XapakaTJIApUHUHT MaXMyacHHH,
Tu3uMHM WYKKW TApTUOTA COJWMHTAHJIMIA Ba YHUHT JJICMCHTJIApH

THU3UMYaJIapu ypTacugaru 5’/3ap0 AJIOKAJIAapHHU TaKOMUWJIJIAITYBUHHA

TAabMUHJIOBYU TY3WJIMAJIAPHU.
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Ymly HyKTau HazapJaH WHHOBAIMSUIAPHU TAIIKWI KWIAIIHA WHHOBAIIMOH
daonusaTHM TapTUOra conauu kapa€Hu cudartuaa, cyobekT, (pupma, HUHCTUTYT,
WHHOBAIIMOH KOpXOHa cudaruaa, OYIMHMaIapHUHT TapKUOU Ba YpHUHM Oenruiad
OepyBuM, Xamja HMHHOBAaIMOH (aonusITAa aMaira OIIMpUJIaJUraH IIakKsuiap,
ycyiuiap, skapaéHiap TaaOUpIapUHM TapTUOra CONyBUYM TAIUKUIUN Ty3WJIMalap
cudarua TYUIyHHII Kepak.

Tamkwinor ¢upma HyKTam HazapuJaH OJAMIIAPHUHT Oupriammacu EKu
WHHOBAlMSJIAPHU aMalira oOwWpuil Oyinya wunuapHu Oakapull —XaKujaaru
YIAPHUHT KEJIUIIyBU cudaTuaa KYypud YUKWIMIIN MyMKHH. Typau Xuijgaru
AIIEMEHTIIM Ba Typiu Yyiuamiapaard (pupmanap, KOMIAHUSJIAP, acCOLMAIUsIap,
OVIO, wiMMii MHCTHTYT/IAp, TEXIOJHCIAp, TEXHONMAPKIAP Ba X.K. MHHOBALMOH
dbaonusTHHUHT CcyObeKkTHapu Oynagwnap. by Oapua TamkwioTnap uiiad
YUKAPUIIHA XAKUKWWA SHTUJAHUIIMHU amaira OMIMPYBYM acocuil maHOanmap Ba
XYKaNUK IOPUTYBUM cyObekTinap Oynaaunap. Smam JaBpacUHUHT ““Y3UHUHT
O0ockuuM OuiaH SKUHAAH OOFJIaHTaH MaxCyC HWHHOBAIlMOH OW3HECHU MaWI0
OYIUIIM BaKTHUHT TaKa3ocu Oynaau.

Macanan, HMHHOBAallMOH KOpPXOHaJap Ba TalIKWIOTIap ¢GyHAaMEHTal
TaJKUKOTIAp (aKaJeMUK Ba OVIO cexkropu Ba UTU (amanuii uamuit TaqkKuKoTIap
Ba HIUIAMalap)ra MXTUCOCIAIIMIUIAPM MYMKHH, Oylap WIMUNA HWHHOBALMOH
KopxoHanap, Onuil YKyB OpTiapu, KUYUK TaAOUPKOPIHUK CYyOBEKTIApH, UIMUMN-
TEXHUK MaxkMyajap Ba Oupiammanap Oynunuiapy MyMKHH. TaxpubaBuit
HaMyHaJIapHU ApaTUIl Ba TaaOWK OSTHUII OOCKUYM OWIaH XaM TaJOUpPKOPIHUK
tysuwimanapu Ba xam WTTKW nusr puBoxmanran Oa3acura sra dupmanap,
WHCTUTYTJIAp Ba Kopropanusiap Oormanranwmap. Amamuit UTTKM Ba TKU
O0azacuja WHHOBATOp-U3OOcapiap 0Oa3aBUW TEXHOJIOTHUK, WIMHH-TEXHUK Ba
MaxCyJOTJIU SHIWIMKIAPHU SpaTaguiap.

NnMuii-TeXHUK Ba MaxCyJIOTJIM SIHTWJIMKJIApPHU TaJO0MK JTHUII Ba HILIA0
YUKapuIl OwiaH, KOMJArd Kypa, fAXIIM pecypc 0Oa3acu, Majakaid XOAUMIIap,

0o30paaru OenruiaHral YypuHjapra sra Hupuk ¢upmanap UIyFyJIaHaguiIap.

93



TankukoTunnap GupMaHuHT yiyaMuHU Kamduérnap coHun Ounan Oofnamacanap
xam, FapOuit EBponaga WHHOBAallMOH pPHUBOXJIAHUIIHUHI KaTTa Taxkpubacu
tymianradn. Ammo ®pannus Ba bytok bpuranusna mysHnail ¢ukp TapKairaHku,
WIMHH MIUIa6 9ukunuiap Gockuuupa akageMuk Ba OYIO cekTopu Ba KHYHK
dbupmanap acocuil posHu YiHaRIUIAP.

Taxpubanu wumnad 4YMKapuil, MapKeTHMHI Ba COTUII OOCKMYMIA TYpJd
KyaamiM OM3HEC WiIrapura YdMKaau, IIYHUHT OuiaH Oup BaKTIa SHTWIMKIAPHU
unuiad YMKapuil Ba TapKaTHIl WHPUK Ba YpTa KOpXOHAJIap Ba CaHOAT
KOMITaHUSJIapU/Ia aMalira OIUPUIIA/IH.

NuHoBanon  daonustna BYXKyAra KelraH MEXHaTHU — HKTUCOAMM
TaKCUMJIAaHUIIMHUHT Typura MyBo(HK KMUUK Ba YpTa Kyaamaaru KOpXoHaJdapHUHT
KYym4winura ~ spuM  ¢pabpukatiap, OyTIoBYMWJIApHM  UIUIad  4YMKapuIlra
UXTHCOCTAIIAETral, XamJa acocuil OW3HECHM TabMMHJIAII Ba YyHra Xu3Mmar
Kypcatuil BaszudacuHu OaxkapyBuM WHUPUK (PUPMaAIApHUHT CyOnmyapaTduiiapu
oynamunap.

SIHrunuKnapHu Amam  JapakacMHUHr ¥3 Oockuuura Ooml  ¢upmaaan
KypTrakinad uukkad (“cnuH. odar’) ned ataidyBud, WIMHUNA-TEXHUK SHTHIMKIAPHU
MYCTaKWJ paBUIIA MILIA0 YUKYBUM OYJIMHMAalap XaMm Xu3MaT KypcaTaguiap.
NuHoBanuoH KOpXoHamap sHa yinap (DAOTUATHHUHT OO0BEKTH  OYynraH
VMHHOBALIMSAJIADHUHT YCTYBOp TypHUra Kypa xam ¢apknaHaguiap. MacanaH, ynap

Kyhinnaru cundaapra OyiuHagumap:

SHTM WIMHA Kam@uérnap, KY/UIAIIHUHT SHTU YyCYJUIapu Ba TMHOHEPIH

(OupuHuM) KamPuUETIApHU MYIDKAJUIOBYUM €TaKuld HHHOBATOpJIap;

- ONAWH KWiuHTaH Kamduérinap acocuaaH TyOJaH SHTM >kapaéHiap Ba
MaxcCyJOTJIapHU SIPATyBUM €TaKuYl UHHOBATOpJIAp;

- 3CKM ycyn acocuja 6a3aBUil MHHOBAIMSUIAPHU SipaTyBUM MHHOBATOPJIAP;

- SIHTWJIMKHH unuad YUKapyBYH, MOJIEpHU3ALUIIOBYN Ba

palroHAUIAIITHPYBYA HHHOBATOPJIAp;
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OJIIUHTM MAaxCyJIOTJIAp Ba TE€XHOJOTHUSUIAPHU YPUHHU OOCYBUU SIHTHUIIMKHU
ApaTyBuYd HHHOBATOpJap;

SHTWIMKJIAPHUA COTHILLJIAP Ba MAPKETUHITA UXTUCOCIAIIyBYM MHHOBATOpPJIAD;
AHTM ~ Oo30piapjard TajJaOHM  KAHOATIAHTHUPYBYM  WHHOBALUSIAPHU
ApaTyBuYd HHHOBATOpJap;

XalK XYKUIUTHHUHT Xap XWI coxallapujaa SHTWIMKIApHUHT auddy3usic,
TapKATUJIUIIN Ba KYMAUTUPUIUIIKN OUIaH HIYFyJUIaHYBYM MHHOBATOPJIAP.

I/IHHOBaI_II/IOH KOpXOHaJIap XaM nIniao I'II/IKapI/IJIaéTI‘aH HHHOBaWAJIIAPHHUHT

SHTJINTHU JapaKacu (TY6I[3,H sSHIrujiap, HI/IC6aTaH, KHCMaH, MaX,aJIJIPIfI SIHTUJIUK €K1

MMHUTAIMSATA dTajiap) MyBOGUK UXTUCOCTAIIIaAIIAP.

2. A aMuii-TeXHUK BA HHHOBAIMOH COXA TAINKWJIOTJIAPHUHT TacHubH.

Nnmuii — TeXHMK Ba HMHHOBAIIUOH COXad TAIIKWIOTIIAPUHHUHI TaCHI/I(I)I/I 1-

KaaBajlga 6epI/IJIFaH.

Anomarnap Tamoiinnaa acoCcliaHyBUH TAIIKWIIOTIIAP
NxTucocnammuii
HUHT TypH
MIPEAMETIIN Anpecnu(UCTHEMOIIYHN YUYH)
MaxCyJIOTJIM | TEXHOJIOTHK | pecypcnu | Mamuit Coxa,
HaTH)XKajlap/laH | KOpXoHara
dbolgamanum | Xu3Mar
KypcaTHIl
Nnvuii— TEXHUK HxTucocnaiirad TamkuaoTiap
MaxCyJIOTHUHT Typu
OT AT (UTHN) TKA1 TaxpubaBuit Taxpuba
HaMyHaJlapHU | HapTUSJIapH,
SApaTUII OupuHYU
cepusJIapHU
uiuad
YUKAPHUII
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DaoaUATHUHT baxapyBuu TamkuioTiap
XapakTepu —
UTTKAU ®damnra, 1y )XymiaaaH Typiapu oyrinda
XU3MaT KypcaTulll Basudanapu
bunumnap ®daHsap coxacuaarv TaulKuIoT
COXaJIapPUHUHT
XapaKTepu TaOuuii TEXHHK Woxtumontit
Ba
T'yMaHHUTap
KomMOunanusnamup Tamkwuior
amTan doiTaTanmm K01:/16HHauHﬂnaanpnmnaH K01:/16HHauHﬂi1aanpnmnaH
¢doitnananyBun boinamanmainguran
“TagKukoT Kampab omyBum TamkumoTiiap
V3namrrupum”
JlaBpacu Karra Oockuunn Hkkura Ba Kynpok 00CKUYHU
O00CKUUIapuHU =
aMK a6 P J— OT, AT, TKH,VY3 OT, AT, AT, TKU, ®T-AT-TKU,DOT-AT-
Kamp TKU-V3
Japakacu
SApartui Tamonnnu Tamxkunotiiap
Houmuitnap Bakrunuamnap

3.AHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUITHUHT TAIIKWINN INAKJIJIAPH

Tamknnuid maKwiap MapKazJallTUPWITaH Ba MapKazJallTUPUIMaraH
TY3WIMAJIAPHUHT CHHEpYM3Ma (XaMKOPJWTH) acOCHAA XYXKAIUK FOPUTHILIHUHT
SHTM  TaMOoWWlapu  OunaH  sKMHIAaH  OoryaHrannap.  VIHHOBalMoH
PUBOXKJIAHUIIHUHT Y3UTra XOCIUTH IIYHJAH MOOpaTKH, Y UKKUTA Kapama-Kapiiu
TEeHJECHIUSJIAPHA XUCOOTa OJIMIIHUHT 3apypiIuruya acocjiaHau.

bup ToMOHAaH, MHHOBALMOH >kapaéH — Oy FOSHU BYXKyAra KEJIUIIMIAH TO
Unuiad YuKapuiura TaaOWK STWIMIIM, PUBOKIAHUIN Ba EHmnMIIMradya OyiraH
AroHa OKUMAHp. HHHOBaMOH THU3UMHUHI (YyHIAMEHTAl FOsAJaH To 0030p
myBadakuaTuraya 6ynran 6apua O0oCKUWwIapU Y3apo SKUHAAH OOFJIaHraHjap Ba
y3apo acocmaHraninap. ILIyHHMHr y4yH HHHOBAalUMOH PHUBOXJIAHUIIHUHT

caMapaaopJIMT'NHA TabMHWHIJIAII Y4UYH 6OCKI/I‘IJIapHI/IHI‘ BOPHCINTH Ba
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KapaCHJIApHUHT BaKTIard Y3JyKCU3JIUTUHU TabMUHJIOBYM THU3UMIIU TapKUOUM
y3apo XaMKOpJMKIap OWPUHYM Japaxald axaMmusaTra sraiap. by Xycycust
pUBOXJIaHMaraH 0o30p uHGpaTy3wiMacd Ba  0030p  MeXaHU3MIIApUHU
TaKOMMWJIIAIIMaraHu1a sikKoJl HaMo€H Oyrau.

bomka tomonmaH, wiMuii OuimuM, Kam@uér, caHOAT UXTUPOCU Y3MHHUHT
MOXMATH O¥yinya JuckpeTiv (ajoxuja KUCMIIApJaH TallKWid TOIMYBYM Ba
CTOXAaCTHK (3XTUMOJLIH, Taconuduil)aup. Unmuit OuinrMHM ByKyara KeJIuIiu, yHH
MaTepHAITIAIITUPUII Ba THXKOpATIAIIMIIK YpTacuaa koppewsiuus (¥3apo anoka)
UVKIUTH KYTT COHJIM TaaKuKoTiaap Owian Oenruianrad. [lyHunr yuyH OyHaaH
HYKTau Ha3zapJaH KOPXOHAa MHHOBALIMOH Tanoupkopiuk Qaomustununr UTTKU
OOCKMYMJIaH TO MApKETUHT Ba COTULUIapraya OYiraH TYJIUK MaXMyacHMHHU amalira
OLLMPUIIM LIAPT IMAC.

bo3zop  MexaHu3MIapuHM ~ TaKOMWIIAIIYBU  IIAPOWUTHUAA,  HUKKUHYU
TeHJIeHIUsTa MYyBOPUK ¢dupMamapapo Koolepauusuiap ajloxuja poib YHHaM
oouutaiinunap. MHHOBaUMOH (AOJTMKHM ONIMINM KYWHJArd HMKKUTa MYXHM
TeHJACHUMsUIAP:  Y3MHU  Y3U  PUBOXJIAHTUPMUIITa  KOAUP  MHHOBALIMOH
TAlIKWJIOTIAPHU BYXYyAra KEIUIIM Ba HWHHOBALMOH TY3W/IMaJapHU Xap XWI
WHCTUTYTIAPHUHT THU3UM Ba (upmanapapo ¥y3apo XaMKOpJIHMKIapra KUPHUTHIIA
OJIMHUIIY OWUJIaH SKUHIAH OOFJIaHTaH.

3aMOHaBUIl MHHOBAIMOH (UpMa XaM HHHOBALMOH >KapaCHJIApHUHT Ky
BAPUAHTJIWJIUTH Ba KUYMKPOK JETEPMHUHAIUSIAHTAHIUTH (S'bHU acOCIaHTaHJIUIH)
okuOaTHIa BYXYAra KeJIyBUM TAIIKWIMK TY3WIMAJTApPHUHT TYpJId TYMaHJIUTH
Owian TtabpudnaHaan. VHHOBauMOH (UPMaHM TAIKWINK JOWHXaTalITUPUII
TAIKWIUNH — OOIIKApyB Ty3WJIMajapyd Ba HIIA0 YUKApUII annapaTUHUHT
SHTWIMKIApPHA TaAOUK KUJIUII, Y3iamTupuil Ba aud@ysuscu ypracuaarua yzapo
anokara OOFJMK. 3aMOHaBU OOIIKapyB Ha3apusAcCHla aMalija MyBOGUK TaIIKUIUI
Ty3WiIMajap Ba WHHOBAIIMOH OW3HECHUHI INAKIJIAPDUHU TaHJIalmga KaTbui

ad3aummknap WYK. TYFpu HMHHOBAIMOH KHUYMK Ba YpTa OW3ZHECHUHT KypHHA
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OOLUTAaHraH TOP MXTUCOCHALIUIIM OJJUNWTMHA MKKW Ba Y4 Japakaidu TallKWJIHMA
Ty3uaManap GuiaH GOFnaHraH.”

XopwKaaru Ku4yuk OusHecda TaAKUKOT Qupmanapu xamu 5-10% Hu
TaIKWI KWJaauaap, IyHUHT OWiaH Oup BakTaa MUpHUK KopXoHajap opacuaaru 70
% raya KOMIaHMsUIAp WIMUNA OYIMHMAanap, WHHOBALMOH WYHAJITHPUIL Ba
Oomkanapra sranap. Kuumk HHHOBalMOH OW3HEC KYNPOK Jdapaxaaa amMalui
TAaJKUKOTIAP, KOHCTPYKTOPJIUK HIUIAMANapu, Xap XWJI  SHTWIMKJIApHU
Y31alITUPHUIL, IKCIEPT, peKjamMa, KOHCAJITUHT Ba BOCHUTAUYMIMK XU3MATIApUHU
TaKJUM JTHINTa Kapatuirad. Kuuuk Ba ypra kopxoHanap 0030p TOKYaJapUHU TOP
UXTHCOCJAIITaH MaxCcyloTiap OwWwiaH TYJIJUpUINra XapakaT KWwiIral XoJja,
SHTWIMKIAPHUHT KUYUK CEepUSJIapUHM HIIA0 YUMKApUIIHU MYJDKauiaiauiap.
bynpan Ttamkapu, macanaH, MalIMHACO3JMK Ba acO00cOo31MKIa HOEO Ba KUYMK
CepUsUId yCKyHanap acOoOnap, KypoJulapHH HIUIad 4YWKapull, Koujaara Kypa,
KMYHUK Ba YpTa KOpXOHAJIAp yAYIIUra TYIIaJIH.

Vupux GusHec Ba alfHMKCA XKy[a HUPHK (UpMaiap, eTapinda MOJHSBHIA,
MOAJMIA Ba OJaM pecypcliapura sra Oynaran xojga, HWOUIad YHUKapUII
annapaTUHUHT MACTPOK MOMWIIUTHY Ba SHTMIMKIAPHA KUHUHYWINK OWJIaH KaOys
KWJIYBYM HEPAPXUK aJOKATAPHUHT IIAaBKATCU3IMIUIAH KUiHamaguiap. Tamrkui
KWK MEXaHU3MJIAPUHHM TaKOMWJUIAIITHUPUII MaHTHUKHUra Kypa HWHHOBAILMSIIAP
MYBOQUKJIAITUPUIL Ba (uUpMaIapapo KOOIMEpalUsSHUHT MyaMMocH OYynub
KOJlaauiap.

1990 #immmapuuHr oxupura kenud6 ¥FapOna WHHOBAIMOH Ba WXKOAUMN
(GaoNTMKHM TAIKWJT KUJIUIIHUHT SHTYM MIaKIU-TAIIKWIAKA JOWMXaJallTUPUII Ba
“MOIYJUIM MXTHCOCHAIIUII TaMOWMJUIApUIa acOCJIaHTaH akKJIuk V3uHU Y3U

OOILIKApyBYM acCOLMALMAHM SpaTUll OYiHya KaTTa xapakariap KUIMHMOKIA. Y

? Axodpd P, Maruacon [l., Dmmucon I'. «/neamusmpoBaHHOE mpoekTupoBaHue: Kak mnpenoTBpaTuTh

3aBTpaIIHui Kpusuc ceroansa. Cosmanue Oymyiero opranusarmmy, 2007,
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MYCTaKWJ OYJIMHMAaIapHUHT accoluanusiiaHrad  (QaoiusiT Joupacuaaru Kopu
WHHOBAIMOH (paoJITUTHUTra SPUILUIITa UMKOH Oepaju.

XXI acp MHHOBAIIMOH TAIIKWIOTIApAArd MHKUIOOUN Y3rapuiiap JUHUSIIN,
Ba3u(aBuil, MAPKETUHIJIM Ba OOIIKa Ty3WIMalapHU Kampald OJMIIapU Kepak,
ynap siroHa axOopoT Ba MOJMS TU3UMJIapM TOMOHHUJAH XHU3MaT KypcaTWiraH
TOBapjiap Ba XM3MATIAPHU MYCTAKWI MIUIA0 YUKAPYyBUH, MYCTAKWI WYKHU
KOpXOHaJIap OViunuiapu Kepak. “Axiuil y3uHu ¥3u OOIIKapyBUU accoluanusiiap’
ngoupacuia Oy MUKW KOpXOHaJIap €KUM accolualusi MUMJard Tallkuiud 0o3opiap
ne6 aramyBUMJIAPHUHT UIITUPOKYMIIApU OYIaaunap.

OnnuH KaThui MepapxuK KypuiMaaaH uoopaT OyJiraH TalKHIOT MYCTaKHII
’Kamoaliap, OYMK COIMal TU3UMJIIAPHUHT Maxmyacu Oynaau. TalmkuiaoT uuujaaru
Tabakajaluil TOMOTeHM3AlMsUIAlIUII (SbHU Oup Typiuuya aiyaHun) OwuiiaH
anMamany, YHJIa WXKOIMM XapakTep, y3rapuluiapra OKOPH MOCHAIIYBYAHIIUK,
TalIKd MYXHMTTa 3TWIyBYaH MHHOBALMOH %aBOO KaWTapuil Ba Ky4CH3 CHUTHAJUIAP
Oyitnua camapanu O0IKapuIll acocui ad3allTuKIapaan Oynaam.

1980 iinnmmapaard TAIIKWIOTIAPHUHT MYyXMM BasudanapHu ¥y3apo —
ayokanap Ba ¥y3apo OOFMMKIMKIAD THU3UMHHHM TAIIKWJI KWIMII Kapa€HU OujaH
OofaHran “mHTepTalIKWMinap” cudartuna tabpudnad TypuO, MEHEKEHTHUHT
XO3UPrd 3aMOH Hazapusumwiiapy XXI acpHuHr Oommaarn KoMmmIaHuUsapra
HUcOaTaH “‘UHTEPTAIIKWIUNA V3UHM V3M TAlIKWJI KWIYBUYM THU3UM~ aTaMacUuHU
Kymnaiiauwnap. byHaa — MHHOBallMOH — pUBOXKJIAHUIN — comup  Oynmaérran

Y3rapuIuIapHUHT MapKa3uil OKUMH cudatuia Kypubd YuKUiIaam.
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4.Keaaxxak MHHOBAUIMOH TAIIKWJIOTJIAPDUHHUHI XYCYCUATJIAPH

TamkWImi  JOMUXATAINTUPUIL, SHTH MOJEJUIAp Ba  Ty3WJIMajapJaH
doiimanaHuil MEHEeKMEHTHHHHI MyXUM WyHanmumuapuaan Oymaau. Kenaxkax
WHHOBAIlMOH TAIIKUJIOTIAPUHUHT XyCycUsTIapu 1- pacmaa KypcaTwiraHiap.

VYnap Tuzumuanap Ba 3JEMEHTJIIADHUHT CU(ATUHU Ba YyJApHUHT OYMK THU3UM

CI/I(i)aTI/IIIaI‘I/I TAMIKHWJIIOT WY aru aJIOKaJIapuHH HaMOMUIII Kujiaauiiap.

Suru TypAaru TamKuioT MSJ/H)KaHHaHIHI/IHF HKKH S'IKI/II‘a ora:

6I/IpI/IH‘II/ICI/I — WYKU Ty3HJIMAJap, 3JICMCHTJIAp, OMHJIAP Bd TU3UMYAJIAPDHUHT

WYKH ¥y3ap0 XaMKOpJMrura. by Myipkanm MapKazJallTUPHUIIHM TYraTUIUIIW Ba

OYIMHMAaTapHUHT

MaHEpPBYAHIINIH,

MYCTAaKHJUIMT'UI'a

OIICPATUBJINIH,

YCYJUIaPpUHUHI UXYaAMIIUTUHHA Ta’BMHHHaﬁI{H.

Nxkuaun

TalllKU MYyXUTra

aCOCJIaHI'aH,

Oy  yJIapHUHT  IOKOpH

TaIIKWIAN HaKJIIapUHHUHT KS'/HJII/II‘I/I, SSHT'HU

KapaTuiral, y yY30K MYyIJaT/In

TeHJICHIUsIap, OapKapOPJIUKHU amajra OUMPUII OuilaH OOFIUK. TU3UMHU TallKu

MYXUTIA q)aOJII/ISIT IOPpUTHUIIIN. TamkuIoTHU PHUBOKIAHUITHHUHT 6y HUKKWHYHU

TEHJICHIIUSICU CHHEPTUK (XaMKOPJIUK)

CcaMapaClHU ApaTyB4Yd MCXAHU3MHU

JKUTICIIAIIAIIN Ba UHTCPIrpalysIaliniira aCoCJIaHral, y XapaKaTJIapHUHT ourTa

TamKUIOTHUHT yMYMUM
sIant KOOMITHATH Ba
0apKapOPIUTHHH OIIHIITN

TaH_IKI/I MYXUTTa MOCJIalInII

MHHOBAIIMOH PUBOKIIAHUII, HXKOIUN
€nmammi, kacoui ycu, oopy Ba X. K
OOMITUKIIAPUHHUHT YCTYBOPJIUTH

XapakatiaapHu
OMpIIAIITUPHIIIAH
JKHIICIIAIIHIN Ba CHHEPTHUK
(XaMKOpJIMK) camapacu

SAnru ycynnap,
TEXHONOTusIIap,
MaxcyJoTiap Ba
XU3MATIapHUHT TYpIId
TYMaHJIUTU

Tankun KWW HIaKJUIapUHUHT Ky’l'[J'IPIl"PI

®daonuAr Ba Ty3WJIMaJIapHU
Xap ToOMOHJIaMa
PUBOKITAHTUPUIL

HNunosarmmon
TaIIKUJIOTIIAPHUHT
XYCYCHSITIapH

Nuutab 9uKapuin Ty3uiMaiapuHUHT
OIEPaTUBIINIY Ba MaHEPBYAHIIUTH
(YaKKOHJIUTH)

JloluxaBuii éHANINIIHI
MY IDKaJIa

TexHonmorusiiap, niLIad YMKapUILIap Ba
OOIIKAPYB YCYJIAPUHUHT UXYaAMITHTH

Pakobar ad3ayumkiapuHu spaTHII
Ba PaKo0aTOAPIOIIIMKHA OITHPHIIT

KOOWINATH

BOIJ_IKapyBHI/IHl" HWHHOBAIIMOH XapaKTCpu
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Makcajaura KapaTuiraH OupJalluiiiapAaH TallKWJ TOIMYBYM caMmapallapHu
Kymaumuaad uoopataup. by myHu OWIAMpaauKd, y 3JIEMEHTIAPHUHT OJIUN
CyMMAacHJaH camapajaH KyOpoKIHp, SbHU Y3UHU Y3U PHUBOXKIAHTHUPUIINM Ba
TaKOMWJUIAIIIUIITA aCOCJIaHTaH MYpakkald Tu3WMIIap/ia, WHHOBAIIMOH TAIIKUJIOT
XaM yJiapra KMupaju, KaTTa CHHEPTHK (XaMKOPJIUK) camapacu Ky3aTHIaIu.

PUBOXIAHUIIHMHT WKKUTAa TEHIACHIMSJIADHU YMYMJIAIITUPHUILI acoCHUaa
aJIOMATJIADHUHT TYPTTa acocuid Bazu(aBuil KaTEropusjiapu BY>KyAra Kejaau, sSbHU
TU3UMHU MOCJAIIyBH, YHHHT TalllKU MYXUTra >kaBo0 KaWTapuIlu HYKTau
Ha3apuJaH MakKcajJra OJPHUIIUILIHA, 3JIEMECHTIAPHUHT WHTETPALMSAIAIINAIIN  Ba
yJIAapHUHT ¥y3apo MYHoOcalatiapu, Xamja V3WHHU V3W TAIKWUI KUJIUITHUHT WYKQ
TaMOWMJIM TU3UMHHMHT TOMEOCTa3WHU KYJu1ad KyBBaTJIallL.

NHHOBAIMOH  TU3UMHUHT  XYCYCHSITIApU HMKKHTa Kapama  Kapliu
TEHJICHIUIAp: OMp  TOMOHJAH  MAapKa3JaIITUPUIIHUA  TYraTHII Ba
TabaKalalITUPUII Ba OOIIKAa TOMOHJAH MapKa3JIaIITUPUII Ba WHTErpalusIaHTaH
XKapa€HIAPHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTUHU TAKOMUJLIAIITUPUIIITA ACOCIaHTaH.

Tuzum ymyman myBoGUK (HaoiausT IOpUTA OJUIIN YUYH, YHAA TAIIKUIOTHU
MaBXXyJl OYIUITMHUHAT Xap XWI MacodaBuil Ba BaKTIU JaBpajapuaa BOCHTa4HIIap,
WHHOBalUsiIap MaHOanmapu, MyKoOWsI »ieMeHTNIap (eTkasub OepyBymiiap,
HmIepuKIap, MmyapaTdwiap Ba OolIKaigap) POJIMHM VHHAITa KOAUP TYpJIM TyMaH
Basu(daBuil TU3UMYAIAP Ba AJIEMEHTIAPHU KaMJIaHUIIN coaup Oyaau.

TamKMIOTHUHT  KYNTMHA  [IAKUIADUHUHT  MaBXYMJIUTH  TU3UMHUHT
MacodaBuii TOUPACUHM TAITKHIII KWJIAH, Y3UHUHT (PaoMsITHAA TYPJIU TyMaH STHTU
ycyuiap, MaxcyJoTiap Ba Xu3MaTiapiaH (QoiianaHyBUM HIITHUPOKYUIIAP,
TH3UMYanap Ba MYKOOWJ AJIEMEHTJIApHU KYIUIMTH 3Ca ajJOKaJapHUHT KYTUIUTH
OwnaH y3apo OOFJaHTaH Ba YaTUIIUO KeTraH, Oy TAIIKWJIOTHUHI YMYMHUH sIIaIl
KOOWJIUATU Ba OApKApPOPIUTUHU OIIUIITNHU TaAbMUHJIANTH.

Macanan, xyxanuk OYIMHMalapu Ba TAIIKWIMK Ty3WJIMaJlapHUHT ¥3apo
aJI0Kacy MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHMII Tajabyapu Oypyaru octTuaa Kypud YuKUIaIu.

bozop wukrHcomuéruaa xap Oup GupMa VY3UHUHT TAIKWIMK TYy3WIMacUHU
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MYCTaKWI paBulla Oenruiaigu. AMMO YMyMHUM samn KOOWJIMSTHHU OIIUIIN
dbupmanuHr yuta acocuit Basudasuii THumuaiapu (MUTTKU Ba maxcynoTHu
unuiad YMKUIN, WIIA0 YUKAPUIIT TEXHOJIOTHSCHM Ba MAPKETHUHT)HU MYBO(DUK
(dhaonausaT opUTHUIIK OUIaH SIKUHIaH OOFJIaHTaH.

TamkunoTHUHT BazudaBuil THU3UMUAIapU TypyU TEXHOJIOTHK OIepalrusiap
aJIOKaJapUHUHT XapaKTepura MOC KEJIWIIM Ba SHTWIMKIAPHU WIIA0 YUKHUIIT
OOCKUWIapUHM IIapTHOMA acocuaa €ku cod 6030p anokanapu Unuiad YuKapuin Ba
COTHII OWJIaH Mapasyies TallKuI KUIUIITa KapaTWINIIN Kepak.

MaxcynoTHu OYIuHMallap opacujard ¥y3apo XaMKOPJIUKJIAPHU TaIlKWUII
KWIMIIHUAT OYyHJal TaMOWWIM MOJHS, MOAAMN Ba axO00poT OKUMJIAPUHU,
XOJIMMHUHT TaXprbacu Ba OMIUMIIAPUHU, Tal€p MaXCyJI0T Ba XU3MATIAPHU ITUUII
TaKCaMHWJIQHUIIIUTA aCOCJIAHTaH.

Kaautiau cy3Jjap: I/IHHOBaLII/IHHapHH TAalOKWJI KWJIHII, WHHOBAIUAIIAPpHH

TalllKWJI KWJIMIITHHUHT KUXartiiapu, MHHOBAIIMOH (1)aOJII/ISIT CY6’BCKTJIapI/I,
MHHOBAaIIMOH KOpXOHaJaap WIMUMN — TCXHHUK Ba MHHOBAIIMOH coxa
TAIKHAJIIOTIIAPUHUHT TaCHI/I(i)I/I, MHHOBAIIMOH PHUBOKIIAHHUII, HMHHOBAIIMOH

PHUBOXIIAHUII, THHOBAITUOH )KapaéH, KCJIAKaKHUHT' THHOBAITMOH TAIIKUJIOTIIAPH.

Kuckaua xyJjgocajaap:

NHHOBaMOH TALIKWIOT Y3 UYKUTa ACOCUM KUXATHH OJIAJIU:

® VHHOBAIMOH (DAOJIMSITHUHT SHIUIMKIAPHU UIIA0 YMKHUIL, TAJOUK STUII Ba
unuiad  YMKaApUIIHU ~ OuprajukKia amajira OIIMPYBYH  OJaMJIapHUHT
Oupnammacu Oyiaran cyobeKT;

® TANIKWUJIOTHUHT  WHHOBAIMOH  (aoNMsATIard  Kepakiu  BaszudaiapHu
Oa)kapuIlra KapaTWIraH kapaéHjapu Ba Xapakarjiapd MaKMYyacH;

® TU3UMHU WYKM TapTUOTa COJIMHMINM Ba YHUHT DOJEMEHTIapu Ba
TU3UMYAJIAPU  YPTAaCHUIArd  y3ap0  QJIOKAJIApHU  TAKOMUWJUJIALIUIIUHU

TAbMUHJIOBYU TY3WJIMAOAUP.
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Tamkuwiui makiap Mapkasjallirad Ba MapKasjallMarad Ty3WIMaJapHUHD
XAMKOPJIUTH acocuJa XY>KallMK IOPUTUINHUHT SIHTM TaMOWMWJUIapu OuiiaH
AKUHAAH OofnaHran. MIHHOBAlIMOH PUBOXJIAHUIIHUHT Y3Ura XOCJIWUTY IIYHIAH
nOopaTKkd, y UKKUTAa KapamMa Kaplid TEHICHUUSJIapHU XucoOra OJMII
3apypJIMrura acocyIiaHaau.

TamkWmn  JOMUXATAINTUPUIL, SHTH MOJEJUIAp Ba  Ty3WJIMajapJaH
doiinananu MEHEeKMEHTHUHT MYXUM HYHaIUIIM OYnaau.

NHHOBAIMOH  TU3MMHUHI  XYCYCUATIApU HMKKHTAa KapamMa  Kapiiu
TeHJeHIUsIap: OMp TOMOHJaH MapKa3JlallTaHJIMKHU TyraTUll Ba Tabakajiamlys,
OOIIKa TOMOHJIaH MapKa3Jallvil Ba MHTErpalusiianl >kapaéHIapUHUHT Y3apo
XaMKOPJIMKJIAPUHU TAaKOMUJUIAIITUPHUILTA aCOCIaHTaHIap.

Ha3zopat caBoJjiapu:

1. VHHOBauMsUIapHU TAIIKWJI KWIHUII TYIIYHYacUra HUManap Kupaiau?

2. TamkunoTHu cyObeKT cudarua Ba MHHOBALUOH (DAOTUSTHUHT KapaCHU
cudaruaa Tabpudad OepuHr.

3. MHHOBanMoOH KOpXoHa (HAOTUATUHUHT cOXacu HUMaaaH ubopat?

4. “TamkwioT TypW HUHI MHHOBALMSUIAp SIIAll JaBpacd OOCKU4YIapH
OWiaH aJoKacuHU 0a€H KUJIUHT.

5. Unamuit — TeXHUK Ba MHHOBAIIMOH COXa TAIIKWJIOTIAPUHUHI TACHU(PUHU
OepuHTr.

6. 3amMoHaBMi MHHOBAIMOH ¢uUpMa KaHAall XycycusiTiap OwiaH
TabpudIanagu?

7. NHHOBauMOH (aoiUAT TYpUHHUHI KOpXOHa Vyiauyamura OOFIUKJIUTHHU
0ac¢H KuauHr. Knunk OU3HECHUHT POJIMHU EPUTHHT.

8. “Axmuii ¥3uHM ¥3u OOMIKApyBYM accolualus’’ HuMa?

9. MHHOBalMOH TAIKWIOTIAPHUHT XyCYCUATIAPUHU Oa€H KUJIMHT.

10.MlHHOBanMsIIaplaH CHHEPTUK caMapa HUMa?

11. TamkunoTaarn XycyCUSTIAPHUHT YHU MYBOQUK (aoJUAT OPUTHUILH

YUYH aXaMuATUIra MUCOJIJIap KCJIITUPHUHT.
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6 — Mags3y. KopxoHagaru MHHOBAIIMOH CTPATErUSTHY TAHJIAIIL.

Pexa:

1. KopxoHnanapjaaru MHHOBAaIIMOH (DAOTUSTHUHT 3apyPIIUTH.

2. lHHOBalMOH CTPATETUSHUHT MOXMATH, YHHHI KOPXOHAaHHUHI yMYyMUU
CTpaTeruscu OMJIaH aloKacu.

3. KopxOHaHMHI MTHHOBALIMOH CTPATETUACUHYU MAKILIAHTUPHULL.

4. V'HHOBaLMOH CTpaTErUsUIAPHUHT TypJiapH Ba KYypHUHHUIILIAPH.

1. KopxoHajgapaaru MHHOBAIMOH (HAOJUATHHUHT 3aPYPJIUTH

MamnakaTuMu3 KOpXOHaJapuaaru Kym vuuiap J1aBoMuja MaBxyn Oyiaran
peXaNaAITUPUILI AMATUETUHUHT TaXJIWJIA YHU KOPXOHA PEXACUHU UILIA0 YMKHUIITa
smac, Oanku IAKUIAaHTUPUO OYnMHraHn pexaBud BazudaHu Oakapuiura
KapaTWITaHJIUTMHUA KypcaTaad. by aBBamapu caHoaT KOpXOHajapu (aojusiT
IOpUTraH 00bEeKTUB cababnap, Xam/1a UKTUCOAUETHN PUBOKIIAHUIIMHUHT OJIIMHT U
O0ockMuMIa KOpXoHajlap osauaa TypraH Basuganap OwiaH u3oxjiaHaau. Yamacu
OyHzall aManuér XYKaJIMK IOPUTUINHUHT XO3UPTU IIAPOUTIIApUTra MOC Keiamaca
kepak. '’

XO03Upru MaiTaard KOPXOHA HKTUCOIMETH YUyH XOC OYnaran mypakkao
X0JaT aBBaJl amanja OynaraHn OOLIKAPYBHUHT MabMypuil OYHPYKOO3NHMK TU3UMU
OwiaH OOFMUKIUD. Y pecypclapHy UIIad YMKAPUIIHUHT XaKUKUN dXTUEKITAPUHU
Xxucobra oaMacAaH MapKas3JalITHUPWITaH XOJJ1a PeKalalllTUPUII Ba TaKCHMIIALL,
naBiaT OMOHKeTH XHcOOMAaH WUUIad YMKApUIIl WHBECTUIUSIAPUHU TEKUHTa
MOJIMSUTAIITUPHUIL, UITA0 YUKAPYBUUJIAPHUHT SIKKA XOKUMIIMTU, MYJIKUYMIUKHUHT
JaBiaT MAaKIuAaH GapKIaHyBUYMCHHUHT UYKIWIK Ba XY>KaJuK IOPUTUIIHUHT OUpP

TypJard IIaKjIapuHu Ky3na TyTaaud. SHa Kydupgarwiap MapxyZd Oyuiras:

10 .
“Ten 3: Ymnpasienue nHHOBaumsimMu: CtpaTternmueckuil moaxoj: ['mOkas KopropaTHBHBIE CTpaTeruu
BBEDKUBAHUS U JINJIEPCTBA B HOBOM SKOHOMUKe (Ha crimpanu)”’. Korenpaukos B.}O. M.: Dkemo, 2007.
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OOIIKapyBHUHT  Kym  OOCKMYM  Ty3WJIMacu Ba  (AONUATHUHT  SIKYHHH
HaTIDKaJapuaaH OJIMHTaH JapoMajajiap Ba WHBECTUIUSUIAD OOFIUKIUTUHU
HYKIUTHIaH Kenud YMKKaH MyaccacaBUW Y3WJIMIN Ba WIUIA0 YUKAPHII Kapa&Hu
UIITHPOKYMIAPUHUHT XKPaTuO KOJIHIIIH.

Okopuna cana® ytunran cababmap, Xamaa XyKalvuK ajJoKaJapUHUHT
YUFYHIUTUHUA Oy3uiuiuu OujlaH OOofiuK Oup Kartop Oolikantap KalTa wumuiad
YUKAPUITHUHT Xap XWJI COXalTapu Ba XYKaJIWK coXalapuaa MYTaHOCHOCU3IUKHU
KEeNTHpUO YuKapraH, NeGUIMTHU YyKypJallyBy Ba MIUTA0 YUKAPUII WHTU3OMUHU
nacaiWimyM MamilakaTgarn WKTUCOIWK TaHa33ysl Ba HMCTEbMOJ 0030pH Ba Iyl
MyoMaJlacuJar XOJIaTHM KECKHHJallyBura caba® OViraH MHHOBAIMOH cOXaja
TaHa33yJl Naiao OYnuIrra KyMakiaraaiap.

Kypcatnb6 yTtunran myammonap Ba MYpPakKKaOIHMKIAp BYXKYAra KeiraH
niapouTiiapra aJIeKBaT CTapTETHUSHH, KOpXOHaHH PUBOKITAHUIINHU
MIAKJIAHTHPUINTa WMKOH OepyBUM XaKUKUH pEKaJalITUPHINTA OXTHEKHU
Ky4auTUpaau.

CrTpaTeruik WHHOBAIIMOH pEeXANAITHPUIT 0030p TypHIAard HKTUCOTUET
[IAPOWTHA KOPXOHAJArW PEKAJAITUPHUIIHUHT YMYMHA TH3UMHIATH TH3UMIa
O6ynmanmu. KopxoHamarum CTpaTerMK HWHHOBAIMOH PEXATAMTHPUITHHHT OOBEKTH
WHHOBallMOH  (aonusataan wubopatr Oynaau, YyHH KypubO uMKa TypuoO,
KyWuJaruiapHyu auTull MyMKHH:

e Xo3Wpru mapouTiapaa KOPXOHAIard WHHOBAIIMOH (haONUAT CTPATETHSICH
WHHOBAIIMOH CTPATErHsUIapHU KOPXOHAHW PUBOXIIAHWUIIIMHUHT aCOCHH
Makcajjapu Ba BasudamapugaH Kenaumd UYWMKKaH ~Xxonjaa, Pecypenu
TabMHHJIAII Ba XaTap OMUIUHHU XUcoOTa onuil, Tamku MyXuTHHHT XOJIaTH
Ba IIaXCMH WHHOBAIIMOH WMKOHHUSATIAPHU OJIIUHAAH Oamopariam Ba
MYCTaKWI UIIIa0 YUKUIITHUHT O0BEKTUB 3apYPHUATH MUIITNO €TUIITaH;

® OHXTUMOJI OVIraH kKarra poigaHu oIl MaKcaajiapua ssHru pakoOaroapaoil
MaXCYJIOTHH SIpaTHII Ba YHU TEXHHWKA Ba TEXHOJIOTHUSJIAPHHUHT 3aMOHABHUH

napakacuja uiriad 4uKapuil CcOXacujard WIMHA — TEXHUK CHUECATHU
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UIUIad 4YMKUII Ba amajra OIIUPHUIN HWHHOBALMOH (DAOTUSTHUHI acOCUU
Ma3MyHH O0YJ10 KOJTaH;

e VMHHOBAaIIMOH cTparerusHu amanra owmmpuiaa MTTKM HuHr crparerux
axaMMsSITH Ycaau, Ba UIYHUHr OwiaH Oup BakrTga YyJlapHU amanra
OLUMPUIIZATY XaTap Aapa)kacu OLIAIU;

® UHHOBAIMOH (aoJUAT KOpXOHajaru (aoNMSITHUHI KOJTraH Oapya Typiapu
Ba XaMMaJlaH aBBaJ, MILIA0 YMKApHUII Ba MApKETHHI OWjaH Oupraiukia

aMaJira omupuiIaau.

2. HMHHOBAIIMOH CTPATErUSIHUHT MOXMATH, VHUHI KOPXOHA YMYMUM

CTPATErusiC OMJIAH AJTOKACH

bozop MyHocabarnapu KaHYalMK KEHI TapKaJiran Oyicanap, HUIyHYAIUK
paBIlIaHKK, TOBap HNUIA0 YMKAPYBUWJIAPHUHT pakoOaT ad3auMKIapu ylap
TOMOHUJIAH TaHJAHTaH CTpaTervs Ba YHU amalira OMIUPUITHUHT MyBaddaxkusTura
SKUHPOK Oofnukiaukaa OVmamau. LIlyHuMHT y4yH KOpXOHa cTparerusicura OopraH
capu KaTTapok 3bTHOOp KapaTuiaaud. YHUHT YMyMUW SAXJIUTIUTHAA y OUp Heya
AJIEMEHTIAPHUHT CyMMacHu cudaTtuia Kyprud YMKWINIIA MyYMKHH. YJap opacujia —
TaJOUPKOPIIMK, WUIIA0 YUKAPHUIL, WUIMHU-TEXHUK, MAPKETUHIIM Ba MHHOBAIIMOH
60p. OXUPTUCHHUHT MOXUSTU IIYHJIaH HOOpaTKU, y CTPATETUSIHUHT KOoJraH Oapya
dJIEMEHTIapuHU OeNIrMjaHraH MabHOAAa “HOTHO roOopanu”: ymapjaH xap Oupu
carmyuinl  OwiaH  “MabKyJUIaHTaH’ — SHTWIMKIAp, SBHU  HWHHOBaIUsJIapAaH
dbolmanaHuIl UMKOHMATHTA Jdrajiap. YmOy HYKTal Ha3zapJaH HWHHOBAI[MOH
CTpaTeTHsIHU TOBap WINUIA0 YWKApYBUWIAp TOMOHHUIAH XaJl KUJIMHAJIUTaH
MyaMMOJIapHUHT OyTyH JOMpacu Y4YyH TasHY cudatuga KypuO UYUKUII TYFpU
Oynanu.

Kopxona ctparerusicu wWiIMHUH — TEXHUK TapakKKUETHH OOIIKAPHII
CTpaTeTHSICHHU  IIAK/UTAaHTUpaAud Ba WydAra coyiaiv, SbHU HWHHOBAIUOH
daonuATHHHT poin, YpHH, 6a3acy Ba MabHOCHHH Oeiruiab Gepagu. Y3 HaBGaTHAa

HMHHOBALIMOH CTpPATCTUA KOPXOHA CTPpAaTCTHACHHHN YYKypJialaTupaiu, aHI/IKJIa6
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Oepaau Ba amalra OLIMIIMIAa KyMmMakjamagu. Y sHa Makcaajapra SpHUIIHII Ba
MWUIMA ~ UKTUCOAMET  HYKTAaW  Ha3apuJlaH  KOpPXOHa  TalllKapuCcHIaru
YCTYBOPJIMKIIApHH KyHuIra épnam 6epaam, MacaiaH:
e pecypcnapliaH panuoHa (GoiganaHuIra;
® [OKOpM camapalu Ba KyJail colual — HUKTUCOAMM HaTHXKaiapra
APUIIIHIITA;
e ymIad YMKApUIl Ba HOMNUIA0 YMKAPHII TAIIKWIOTIAPUHUHT Oapya
tapMokjiapuaa Ba 0ytyH “®an. Tankukor. KOHCTpyKTOpIMK HILIapu
— TaxpubaBuil nnuIad yukapuil QoianaHuIIra KUPpUTHIL JaBpacH
Oyiirya BaKT Ba XaM MIUIAPHU aMajra OIIUPHUIIHUHT pallMOHAJUIUTH
Ba cudaTu HyKTau HazapuJlaH SHTWIMK  KUPUTUIILUIAPHUHT
TEXAMKOPJIUTUTa Ba aMajra OMIMPUIIUIINIa SPUILIULL.

KopxoHaHUHT yMyMHuil CTpaTerusici Ba WIMHA — TEXHUK TapakKUET
coxacugaru crpaTerusi ypracujaarud ajaoka, XaMMaJaH aBBaJlO, STHTU MaxCyJOTHHU
TaAOMK STWIMIIK Ba HIUIA0 YHKApHUII >Kapa€HUIArd y3rapuiuiapia amaira
omupmiand. UnmMuil — TEeXHMK SHTMIMKIAP COXacuJaru cTpaTeruss KOpXoHaja
YHUHT (aoNHSITH MyaMMOJIADUHUHT OYTYH Ma)kKMyacu OWJIaH Y3JIyKCH3 OOFIHMK
KaiiTa uIUad YuMKapuil >kapaéHIapUHA PUBOKJIAHUIIM CTPATETMsICH JOMpACHa
amajira OIUpWIAIUd. SIHMM MaxCyJOTHU TaJOWK OTHUII CTPATETUSACH KOPXOHA
HUMaHHU, Ka4OH Ba KaHJal, KaHJall TeXHUK — UKTUCOIUN Japakasaa, xamaa Kanjaan
mapoutiapaa unuiad yukapuiuHy Oenruinad 6epaau. Y pesepBiapaaH Tajgadiap
JapakaCHHU  OIIUPHO, yJapHU OaxapuIIHUHT  acOCHUi WYJIIapUHU
palMoHaJUTAIITUPTaH  XOJJ1a, KAayoH Ba KaHaal ¢oHgalaHUIIHU KypcaTaau.
SIHTWIMK KUPUTHIILIAP CTPATETHSICHHM YMYMHUM CTpaTerds KOHTEKCTH OWJIaH
KaHaail MyHocabaTiapna Oynuiiu, Oy SHTUJIUKIAp aXpaTUiraH XoJijia BYXKyJra
KenaguiapMu, Oynap xyna mMyxumuaudp. by xonga ynapHu xa€tra HUKTHCOIUMN
TaOMK STUIMIIN YJIapHU Naigo Oynumum O0ockuuuaaék Oy3mnuin xaBhu ocTuia

Oynanu.
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VMHHOBAaIMOH cTpaTervsi KOPXOHAJaru KalTa WIuiad YuKapuil skKapaéHUHU
PUBOXJIAHMITMHUHT, YHUHT cudatuii Tabpudiapu HyKTa HazapuaaH caMapaiu
IVHAMHKACHHHM TabMUHIAWIW. Y yMYMUH CTpaTerusjia JBHUTATeNb POJIWHU
VitHaraujek Oymaau. bup kaTtop caHoaTu PUBOXIJIAHTAH MamJjlakaTiapja XyIJId
WHHOBAIIMOH CTpaTerwss KOPXOHAHWHT pakuOiIap, HWCTCHMONUWIAP, €TKa3uO
OepyBumwiiap OwiaH MyHocaOaTinapunu Tabpudnaiian. Kopxona ymymwii
CTPATETUSACUHUHT Typy yHUYA OOFITUKIUD.

JleMak, WHHOBAIIMOH CTpaTeTys HYHaIWIIJIapuHU Oeiruiail, HUCTUKOOIIIU
PUBOKIAHUIITHUHT YCTYBOPJIMKIAPUHMA TaHJAll, KOPXOHAHW PHUBOKJIAHWIIN Ba
canal yTwiraH, Makcajapra Spyllil YUYyH TaaOupiap MakKMyacura TanadiapHu
unuIad YuKUI Oynda Makcaara KapaTwirad gaoiusTaal noopart 0ynaam.

3. KODXOHaHI/lHF MHHOBAIIMOH CTPATCIMACMHN INAKJIJIAHTHDPHUII

VHHOBAaIMOH CTpaTerus, KOPXOHAHWHT CTPATETHsICH, MUKTHUCOIMA XOJIaTH,
WIMHIA — TEXHHK CaJIOXUSTH, WIMHH — TEXHUK Basudamap moprdend Ba Oy
Bazu(aJlapHUHT  Y37MapUHUHT Oup Oupnapu OwiaH OOFJIOBYM Xap XWJI
OOFNMKJIMKIApHA 0axonaml Ba TaxJIMJI  KWIMIIHUHT  Y3JIYKCU3  Kapa¢HH
HaTWKacuaan ubopat Oynasu.

bozop umkTucOomMETH mmapowTHAa paxOapra SIXIIH MaxcyjiaoTra 3ra OYyiumd
eTapiM 5Mac, y pakuOiapaaH opKala KOJIMACIHWK yYyH SIHTH TEXHOJIOTHSIAPHH
naio OYynuIIM opKacujaH >bTUOOp OWIIaH Ky3aTHILIM Ba ylapHU ¥3 (upmacura
TaAOWK STUIIHM peXalallITHUPUIN Kepak. Kyhuiaran makcagiapra SpHUIIANT YIyH
OMp KaTop CTpaTeTHK BOCUTAIAP MAaBXKYI.

CrparerusstHu Kapopiap KaOyn Kwidil >xkapaéHu cudatuaa Oenruiiamnt
MyMKUH. YHU TaHJall peXalapHW WIUIA0 YWKWIN, WIMHH TagKUKOTIap Ba
WHHOBAIMOH (haOTUSATHUHT OOIIKA MAKJJIAPUHU YTKa3uIHU Oenrmiabd Oepau.

Crpateruk pexairamTHPUIT KyWHIard UKKATa aCOCUN MaKCaaHH Ky3TIaian:

1. Pecypcnapuu camapany Takcumiani Ba ¢oinananum. by n4aku cTpaterus
ne6 atamyBumaup. Capmosmiap, TEXHOJOTHsIIap, oAamiiap KaOW YeKIaHTaH

pecypcnapaan  (GoWgamaHUIl — peXalAlITUPWUIaAu. byHIaH Tallkapu SHTH
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coxajapJard KOpXOHaJapHH XapuJl KWIHII, UCTUKOOJICU3 coXallaplaH YHKHIIL,
KOPXOHAJIAPHUHT camMapayd “nopTdeny” UHBECTHUIMOH TaKIU(Iap MaXMyacUHU
MIAKJJTAHTUPHUII aMaJira OIIMPUIIA]IH.

2. Tamku myxutra Mociammm. Kyiupgarm Basuda KyHwmand: Taiku
oMuJIIap (MKTUCOAMM Y3rapuiuiap, cuécuil oMuiap, AeMorpapuk BazHusITIap Ba
OollIKanap) HU Y3rapuiimra caMapaid MOCTIAIIUIITHU TabMUHJIAII.

CrpaterussHu  unuiad YUKHUII — TAIIKWJIOTHUHT yMYMHUHA  MakcaJWHU
MaKJJIAaHTUPUIIAAH OonuiaHaan. MakcagHu KYHuWiIumy (GUPMaHUHT —TalllKd
MYXHT, 6030p, HICTEbMOTYH OWIIaH aJIOKAJIapuia MyXUM POJib YHHANIH.

YMyMmuit Makcaa KyHuaarujiapHu Xucoora OJUIIN Kepak:

e (upma GaoJUATUHUHT aCOCUM WYHATUIIIN;

® TallKM MYXUTAArd WIIYM TaMoWWwuiap (CaBaO HUCTEHMOIYHUTra
MyHOca0aT, UIlra Joup aJoKaJapHHU OJU0 OOpHUIIl TAMOUUIIIIAPH );

® TAIIKWJIOTHUHI MAJaHUITH, YHUHT aHbaHAJIapH, UIIYN MYXUT;

e “cudarHu yMyMuid OOMIKAPUIUIIN HU KaMpad OJIUII.

Keituarucu 06030p MyHocaOaTiapyuHU pPHUBOXKIAHUIIKAA FOSTAA A073apo
Oynanu.

Tamkun mMyxutnaru kapa€uinap Ba yirapumap dupmara Xaétuih MyXum
Tabcup Kypcaraau. Tamku MyxXuT Owinan OOFIMK acocuit omwmiap — Oy
UKTUCOAUET, cuécar, 0030p, TexHoinorusi, pakobataup. UIyHuHr yuyH acocuit
pakubyiapHu Oenruiami Ba yJapHUHT Oo3opjaru Ypuuiaapu (0o3opaarv yiyuiu,
COTHUIIIAp XAXMJIApM MaKcaJjlapyd Ba X.K)HM aHUKJIAIl 3apyp, PaKuOIapHUHT
KyWId Ba Ky4CU3 TOMOHJIAPMHU CUHYMKIIA0 YpraHuil Ba yJapHUHT HATHKaJapuHU
maxcui KypcaTkhuiap OWiIaH COJUINTHPUII pakoOaT Kypalld CTpaTerusiCUHU
AXIIUPOK Yinad KypuIiira UMKoH Oepaau.

Nuyky MyXuTHUHT Taxjiuid ¢upMa (aonusTugard Kydid Ba KyuycCu3
TOMOHJIAPHU aHUKJIAII MAKCaINu1a YTKA3UIaIu.

Crpaterus Ha3zapuil Ba SMOUPHUK (Takpudara acocjaaHraH) TaAKUKOTIAPHUHT

Oouutanruy HykTacu 6ynaau. TamkunoTiap, ylapHUHT acOCUN KapopiiapHU KaOy
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KWJIYBYM pax0apiapy Y3IMapuHU sSHTUIUKIapAaH ¢oigalaHuil cTpaTeruscu OuiaH
KaHYaJduK OofjlaHraHnapu OwiaH (apKJIaHUIUIapUd MYMKUH. Arap IOKOpHU
pax0apusaT SHTWIMK KUPUTHIIHM amaira OIIUpUIIra XapakaTiapHu KyJuiald
KyBBaTjiaca, yHJAa YHM TalIKWIOTIapjAa TaAO0MK »dTUIIra KaOynl KWJIMHUILIN
SXTUMOIM  omagd.  KopxoHaHWHT  Makcaaura  MYyBOQHUK  CTpaTerus
IAKJJTAHTUPUIIAIU.

4. HMHHOBAIIMOH CTPATErHSIHUHT TYPJIAPH BA TAHJAHUIIHA

dupmaHUHT 0030pAarv SHTUWIMK KUPUTUILIAP CTPATETUSICH XYKYMKOP Ba
XUMOSIBUM XapakTepra sra. Kommanus ojatna MyBOUKIAIITHPWITaH 0030p
TOMOHUJIA TabpU(JIaHYBYM WHHOBAITMOH CTPATETUsJIAPHUHT Y3UHUHT MaKMyacHura
sra. byHmalhi maxwmya ¥y3 wumra Xam Xxatapid (Xy>)KyMKOp) Ba XaMm XaBdcus
(XUMOSIBUIA) CTpaTerUsiJIapHU OJIAJIH.

XyxXymiap cTpaTerusi OO30pHUHT O€JrujaHTaH CEerMEHTH Ba COTHUII
coXacHJlaru MHHOBAIMsIap HYKTaW Ha3apuJaH €Takud KOpXOHa OyiMiira xapakaT
KWJINII Ba OYITUIITHU OUIIAUPAIH.

Komnanus ToOMOHUAAH SHTWIMK KUPUTULLIAPHU (aoa KUAUPUO TOMUII Ba
UnuUIad YMKUINTra KapaTWiraH XYKyMKOP CTPaTeTUSTHU XYKaduK (PaoUsITUHUHT
XaM V3JallITUPWIITaH Ba XaM YHHUHT YUYyH SIHTH coxayap cudaruaa KaOyn KWJIHII
TAIIKWINK TY3WIMaJaru KaTra y3rapuillapHy TaKa30 KAJIaIu.

NHHoBamusnapHuHr TamabOycKopiapyu OIIMPWITaH XaTap IIapoOUTHIA
UIUTANIIWIAP, aMMO TabCUC AITYBUM XapaKTepra 3ca SHTWINK KUPUTHIILIAPHU
MyBa(DHakuATIN amMalira OIMIMPIKMIIKIIA UIIUIa0 YUKAPUIIHUHT YpTaraya HucOaTaH
MacTpOK CaJIMOKJIM XapakaTjapura odra SHTHM pakoOarOapjomr MaxcyyioT
nopTGeIuHN MaBXKYyIJIUTHAa aKC OSTTUPWIYBYM “UKTUCOAUN MYCTaXKaMJIMK
3aXHpacu MaBK Y.

AMMO caHOaTH PHUBOXJIAHTAH Mamilakatjiap (QupMaJapuHUHT aMaaueTu
napak OepuInura, ojaTia XaTTo WUPUK Ba KyJIpaTiIM KOpPXOHAJap Xam ToBapJiap
TYpJIApUHHUHT KEHT JIOUpPACH]Ia TAXKOBY3KOP CTpaterusiaan ¢oiganana oiManauiap

Ba TaBaKKaT4MIWK KuuimManunap. Kounara kypa, dakar y ToBapiapHUHT Oup Exu
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Oup Heuya ajnoxXuja OJMHTaH Typiapura HucOaTaH, YHM YTKa3WIl Y4YyH Kynail
IapoUTIIap MaBXKy/ OViIran XojaAaruHa KyJulaHUIa u.

XyXYMKOp CTpaTerusi MaBKEMHHU Jrajulall Ba cakjiad KOJMII MabHOCHIA
KyJasM MypakkaOoaup. Y Y3uMHM MIUIa0 YMKAPUIIHUHT KOPXOHA pecypcilapuHu
’KamlaraH MyHOCHO MCTUKOOJIM COXAaCHHM TaHjamnaa okjaaiau. daonust coxacu
(cerMeHT) HM TYFpU TaHJall SHIHM MaxcylnoT Ownan €pul yTum, TOp coxana
WHHOBAIMSJIADHU amaira OIIMPHUILITra IOKOPU XapakaTiapu TYCUFUHU €HYUO
YUKUIITHU CTPATErMK peXalalllTUPUIl UMKOHMSITHHHM Oepanu. Hucbaran kucka
naBp (MKKU — y4 #Wui1) naBoMuja Oy coxaaa KOpXoHa YCTYBOPJIMK KWIHIIHU, UIIFOP
Ypunnapau yuuiad typaau. KelnHuanuk, pakuOIMK KUJIYyBYM KOpPXOHa YOy
TOBapJIap MCTEBMOJYMIIAPUHUHI KEHI Japa)kaCMHU Jrajulalira xapakar KWIraH
BaKT/Ja yHTa € OoIIKa camMapalii HHHOBAIIMSUTAPHU KalTa MyJDKalami, €Ku KaTbui
pako0at mapouTiaapuia COTUII 0030piapy YUyH Kypalira KUpUILTra TYFpHU Kelau.

Oupma QaoSUATUHUHT TaHIa0 ONMHTaH YMYMHUH CTpaTeTUsCUIAH Keluo
YUKKAH X0JiJa, 0030pAa MaxcyloTra HHcOAaTaH cTpaTerus TaHJIaHagu. YHHUHT
MOXMATH (pUpMa UMKOHUATIAPUHU O030pAaru Ba3zuaTra MyBO(QUKIAIITHPUILIAH
nbopaTt, SbHU MYKK MYXMT TalllKi MYXUTra yxmam oynumu kepak. Ctpaterusiiap
Xap XWi OYIuIUIapu MYMKHH, acocuiich — Xap Oup aHuK 06030p Ba TOBap y4yH
MYHOCHOWHHU TaHIAIIIUP.

XyXyMKOp —  Taxa00yckop  EHOAIMIIHMHT  KyWhujgard  OazaBuid
CTpaTErusUIApUHU aKPATUIL MYMKUH.

1. Xapaxatiap OVitnua adzanaukiaapra spumuil. by xoiga KOMIaHUSHUHT

cuécaTl ap30HPOK HILIA0 YMKAPHII Ba MaXCYyJOTIAPHU COTUII XucoOura pakoOar
ad3ayurura Spuinmigad noopataup. Macanan, KUMMaT TypyBYH Oupra 0yayBUH
XU3MaTiaapjaH BO3 KeuWil, HIuiad YMKapuiljga MaxCyJOTIapHUHT ap30HPOK
MOJICIJIAPUHM SIPATHIL, AP30HPOK TEXHOJOTUsiapAaH (Goigananuin xucoOwura.
bynpait crparterusna ¢upma KeHr 0030p Ba TOBAapJapHUHI KaTTa MHUKIOPUHU
unuiad uyMkapumra kapatwiaad. OmMaBuii unuia®d YMKapuil  CONMIITHPMA

XapaxXaTilapHU JIUMHUTIIAITUPUII Ba IIACT HAPXJIAPpHU S’praTI/IH_IFa HMMKOH 6epa):[1/1.
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By nupoBapauaa pakubiapra HucOatan (GoWJaHUHT IOKOPHU YJIyIIMra 3ra OVyIiuil,
TaHHApXHU YCHUIIMIa Te3Kop HkaBoO KalTapuln Hapxjiap JAapa’kacuHU
MVIDKAJUIOBYM MCTEBMOYMIAPHU JKal0 KUIUII UMKOHUSATUHU Oepaau. lyHunr
Owian Oupra, OyHJal cTpaTerusi eTapjinya MOJMSIBUHN pecypciiapra sra Oyiamarat
dbupma yuyyH FosTna XaBpuu OYIMIIM  MYMKHH, YYHKH Yy MaxCyJOT
UCTEHMONYWIIAPY COHMHM BaKTMHYA KaMmMaWuIIM Ba pakuOiap OWIaH HapXJu

Kypaiira oJii0 KeJITuIIi MyMKHH.

2. BO30OpHUHI aHUK CErMeHTHra MVYJDKaJUIaHTaH cTpaterusd. Ymoly Xojjia

¢upma OO30pHUHT ¥3Ura XOC CErMEHTHHM aXpaTaJud Ba MacT HapxJjap Ba HOEO
taknudaap Wynu OuiaH y3ura Xoc MCTEbMOJIYMIIApPra MyJDKaJlJlaHTaH OWp Heua
acocwil ToBapiapra xapakaTHU jkamuiad Ba pakuOJiap KaHOATIaHTUpa OJMarat
0o30pra xu3maT Kypcartuinja aioxyaa OOpYyHM sipaTull OWIIaH, XapakaTilapHU
HazopaT Kujaau. Maxcynorra HOEOJMKHM Oepull, XaMmMmaJaH aBBaj, pPakuO
MaxcyJjoTiapura HucOaTtaH yHMHI cudatd Ba y3ura XoC HCTEbMOJ
XYCYCUSITIIApUHM ~ OIIMPHUII  XUcoOWra amajra OUIMpUIagd —  MacallaH,
KOMIIAHUSHUHT €TaKYWJIMK XOJIaTMra MaxCyJOTJIapHU, pakuOIMK KWIyBYU
bupmanap TYIMK Japakajaa TaKJIuM 3Ta odMaiaurad oupra 0yiayBud Xu3matiiapra
ra MaXMyaJapHH COTHII xucooura ospummiaagd. Myxum OKuXatd  ¥3
MaxCyJOTHHH ‘“‘yHU 0030pAa TaHMO OJUMHUIIHM TabMUHJIAII OWIAH XaKUKUN
axparwiuimu” ~— OViiMda  xapakaTiapHu Oupnamtupuingudp. bynpa — ymOy
MaxCyJOTHUHT cu]aT € KOMIAHUSHUHT Y3UHUHT HOMU OWiIaH €Kd ymdy MaxcysioT
YUyH Maxcyc UIUIad YMKWITaH caBJ0 MapKacu OuiaH y3ao OoFjaHaIu.

3. Sduru Go3opiapHu MYibkauiam. bup BakTaa SHTU TOBapJapHU HIILIA0

YUKUII Ba STHTM MUHTAKaJlapHU Y3JAIITUPUIIHU Ky34a TyTaau. by 3Hr xarapiau Ba
KMMMAaT CTpaTerus, aMMO XyJIJId Y KOPXOHAHUHI OEKapop TalllKd MYXUTAAru
OapKapopJUruHU TabMHUHIANWIM. Dupma Y3UHUHT pakoOar ad3aTuKIapuaaH
camapayiu GoianaHuIm MyMKUH OYirad ¢GaoiusT COXaCUHU aHMKJIAITra XapakaT
KWJIAIH.

Ymly ctparerust noupacuja 6up KaTop BapuaHTIap KY3aH KeUUPUIIAIn:
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e XaTapHHUHT KMYHUK yJIymura sra pupma GyHaaMeHTal UILTOBYH, aHUK
Oup epra >xamJIaHTaH CTpaTerusra CysHraH Xoinaa, MyBaddakusTra
DPUIIUII UMKOHUSITHUTA 3Ta;

e bo3opHMHr KaTTa yIyIIMHA HA30paT KWIyBYH (QupMa yMyMHN
xapaxatiap Oyimya ad3auvkiap HaTHXKacuaa pakuOiapaad y3ub
KETHUIIIH MYMKHH.

o JKunnwii HIMHIA — TEXHUK CATOXUAT Ba MOJHUSIBUN HMKOHHSTIIAPTa 3Ta
¢bupmMa Xap TOMOHJIAMa PHUBOXJIAHMILI CTPATETHSCHUHHU KYiuial, ¥3
TOBApJIAPHUHT paKo0aTOapIOIIITUTHHU TAbMHUHIIAIIA MyMKHH.

NunoBarmon daonustaa ¥3 pakubnapugaH y3ub ketumu Ba Oy Y3u0
KeTUIIHA YCTUPHIIHU MYJDKaUId 3aMOHaBH 0o30pia KaTTa ad3auIhKKa
SPUILYBYM (QUpMalap TakoBy3jap 0030p XapakaTjapu CTPATErHsICUHUHT acoCH
Oynanu.

Vpraua xyKymmap cTpaTerus “MKKMHYM SHI SXIIM MILIA0 4MKapyBuu”,
O0ab3u Oup xommapaa OeBocuTa eTakyd (GuUpMaZaH KEeTyBUYMHUHI MaBKEHU
tapMuHIaiau. OnaTna yad, siHa GaolusTHUHT 0ab3u OHUp Typiapuia, KyapaTid Ba
Hupuk pupmanap Kymiaiaunap.

By ctparterust 60omkapyB HyKTau HazapuaaH MypakKaOIUp, YyHKH TOUMHI
paBumga MyBaddakusTra gabBorapiap TypyXHla WKKHHYH YPUHHH cakjiad
KOJIMII, CaMapail HHHOBAIIMOH CUECATHU YTKA3UII 3apyp.

Vpraua XyXyMKOp CTpaTerus KEHI MCTEbMOJNYMIa MYIDKaJIaHTaH
(oMMaBuUii COTHIN, HATWXKaJa KaTTa JapoMaj), MIYHUHr OwiaH Oup Baktiaa (aos
XY’KYMKOpP CTpaTerus Mypakkad WHHOBalWsIapra XakK TYJIai OJaguraH HIFOPPOK
UCTEBMOYMIIap 0030piaapu/ia IOKOPY PEHTA0CINTMKHA TabMUHJIAIITa KapaTUiTraH.

Mynodaa cTpareruscu ypraya KOpXOHAHUHT, 6ab3u OUp XoJulapaa pakooat
nyknuru cababu (macanaH, 0ab3u Oup coxajnapiard pakoOaT Y4yyH HWMKOHUST
OynmaraH sIKKa XOKMMJIMK XOJlaTH) OVinYa COTUIN KUWMHYWIMKIAPUHU e4a

OHMaﬁHHFaH KOPXOHAHWHT' MABKCHHHA CaKJIa6 KOJIMIITa KapaTUJIraH.
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Yy crpaterusigan ¢oiiajaHyBYd KOpXOHAlap oAaria TaAKUKOTIAp Ba
unuiamanapaa 6ap3u Oup XoJulapaa WHHOBAIMOH (aoJUsATAAard UIFOP YpUHIIApHU
srajuiail Ba cakia® Koiauil OuiiaH OOFJIMK OOIIKa XapaxaTiapia KarTa Japakana
TSKAMKOPJIMK KuAJaaWiap. Yiap ymoly coxaJard WIFOp KOPXOHAJIAPHUHT
TaXpuOacw Ba IOTYKJIApWHU KaOyl KWIMIIHUHT Xap KaHIal MMKOHUSTIApHUIaH
doiinanananuinap, OyHMHI HaTW)Kacuaa MaxCyJoT WINUIA0  YUKaApHIITHU
Y3mamTupuInra ¥3 XapakaTIapuHu Makcaara KapaTHiTaH X0J1a macanTupaauiap.

Mynodaa crpaTerMscMHM Kyuam ojaTaa wunuiad yukapyBuura 0o3opia
MyCTaxKaMJIaHHO KOJHINTa KaMpOK HWMKOHHUAT Oepaau, YHIa XYXyMKOp
CTpaTerusAra odra HWOUIA0 YHKApyBUYWJIAD TYCHUKIAp Ba KaMCUTHUILIAPCH3 Y3
MaxCyJOTJIapUHU COTUIIApU MYMKHUH. Arap Xarro “XUMOsUIaHYBUM X —UILIA0
yuKapyBYM OyHIaik Oo30pra KUpHINTa XapakaT KHica XaM, Yy COTHUIIHHHT
Oenrunanran coxacu (dapa3 KwiamMu3 pUBOMJIIAHAETraH MamJiakariap 0030pH)
TOMOHUJIAH TaKANM dTHIAETTaH OOIIKa UMKOHUATIApAAH (oiIaTaHUIId MYMKHH.
baw3u Oup KopxoHamap Wuku 0030pHaru sKKa XyKMpPOHJIHK IIapouTiapuaa Oy
cTpaterusigad myBaddaxkusatiau dorgananaauiap.

Konmukyin  cTpaTerussHUHT  MOXMSATH  Jraymiad  Oynunran  6o3opraa
WHHOBAIIMOH JKUXAaTHaH Vyprada €KW XaTTo KOJIOK MaxcyloTiap OwiaH
MyCTaxKaMJIaHUO KOJIMINTa WHTWIUIIAAH uboparaup. Onatna y ymoOy Oockuya
WHHOBAaIIMOH (AONUATHUHT YIIOy ydYacTKacwIard eTakuyd WIUad YUKapyBUd
pakoOaT KypalmIaH YMKKaH BaKTAa XapakaT Kuiaau. bab3uga, acocaH KHYUK
KOpXOHajap YYyH OHAM WHPUK HWIUIA0 YHKApYBUYMJIAPHH >Kajad KWIMalIuraH
KOJNJAUKIW TajnabnaH doigananum Oynaau. ByHWMHT y4yH TaJaKuUKOTIapra Ba
Yy3mamTupu®d OYMMHraH IOTYKIApHU TaAOWK OSTUII YYyH KHUMK Xapakatiap
3apypAaup.

Konaukim cTpaTerusiiaH dhoinananuIn (macanaH, MamJiaKaT
MaXCyJIOTJIApUHHU XOPMKHU 0030p TOMOH XapakaTIaHTHUPHII) KYNITHHA XOJULIapaa
OocoH uI »Mmac. PakobatHu erapinya Oaxojlaii ofMaciuk €KUM BaKTHU HOTYFpHU

Oenrmnam  (OJJIMHra 4ONMMO KEeTHI €KU KYyJasM y30K OpKaJla KOJMII) COTHIIIA
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HYyKOTHIILIapra ou0 KeJUIIM MYMKUH. Xap XWJ X0JiJla KOJJUKIN CTpaTerusiaH
doiimananuin BakTIM Joupajap OuiaH uyerapajaHraH Ba COTHII COXacHJaru
IOKOpU SXTUEKHHM Ky31a TyTaau (MacaiaH, Oomika (upMa MaxCyloTIapUHHHT
y3namTupud OYJIMHTaH HaBiapra 3XTUET KUCMJIAp MILIA0 YMKapuIlaa Te3 KahTta
MVIDKaJUTaHUII €KUM KOHCEPBATUB UCTEbMOTUMIIAp OUIIaH UIIIAL).

Tabuuiiku, xyxanuk amanuéruna 0aéH KWIMHTaH CTpaTerusUIapHUHT Xap
XU MoJU(DUKAUATIApU MaBxKyd. AMMO my0xa MyKKu, Xap Oup anoxuaa KopxoHa
UIUIa0 YUKAPUITHUHT aJOXHUa COXalapu Ba Typjap Ba MaxCyJIOTJIIAPHUHT HABIU
rypyXJjapu y4yH Xap XuJ UHHOBAIMOH CTpaTeruslapHu Mapaien paBullia Kaoy
KWINILJIApU MYMKHH.

KopxoHa pHUBOXJIAaHWIIMHHUHI caMapaid WHHOBALMOH CTPAaTETUSICUHU
TaHJall >kapaéHu WHHOBALUMOH (AONMATHUHT Xap XWI Typlard SHTHJIMK
KUPUTUIUIApUIA HaMOEH OYIIyBUM Xap XWil I[IAKIJIApUHU OaxojlalllHU KYy31a
TyTagu. AMMoO amanaa Oy XOJIaTHU amalira OLIMPHII KaTTa KHHUHYWINKIApra 1y4
Kenaau. YapJaH acoCHMHCH — MEHEKMEHTHMHI OObeKTH cudartuaa Kypuod
YUKWIAETraH WHHOBALMOH J>KapaéH XYyXKaluk (QaoJUATUHUHT Xap TOMOHHUHU
Kampal onuiiy Ba BasudaBuil €KU HILIA0 YMKAPUII TU3UMUYACUHUHT TapKUOUMN
KucMu  Oymumuaup. Macanan, unuiad YMKapuil KOPXOHACHMHHMHI —aCOCUM
MakcajJyiapura Kynuaaruiap Kupajau:

e Oepwiran Typjard Ba OeirujiaHraH Myjjatiap/a OKopu cudatiu
MaxcyJoTiap UILIad YUKapuIL;

® WIMHNA — TEXHHUK CaNOXUATAAaH (OAallaHUITHUHT caMapaJopJIMTuHU
OLLIMPHILL;

e (haoJ TalIKK UKTUCOAMM orepanusIapHu 0Jaud OOpHiIlL;

e ynIad YUKAPUIIHUHT MKTUCOAMM XaB(MCHU3JIUTMHU TabMUHIAII Ba
XYKanUK (HaoNUATUHUHT KaMUIT YUyH callOuil Oyiaran okuOaTiapHU
Oaptapad >THUII Ba X.K.

Tyurynapauku, OynapHUHT Oapyacl MHHOBAIIMOH CTpaTerusira KUPUTHIALIN

kepak. byHna aiitu6 yrunran makcaajiapiaH OMPUHYMCH MaxCysoTjap Ba WILIA0
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YUKAPUII TEXHOJOTHUSJIAPUHU TaKOMWIIAWITUPUII Ba SIHTU MaxCyJoTjiap Ba
xKapa€HIapHU Y3JIAIITUPUIIHUA KYy37a TyTtaau. by, kamuaa, acocuil (paoiusTHUHT
MOJIMSIBUM HaTWKaJTapUHU NAcaWTUPMACIUK Ba OYHUHT y4yH OU3HECHUHI TallK{
MYXUTHU Y3raprat xojijja KOpXOHaHUHT 0030pAaru YpHUHH cakjiad KOJUIITa UMKOH
o6epanu. Kypcatu6b yTuiran MakcaJIapHUHT UKKUHYUCH MIIA0 YMKApHI, XU3MaT
KypcaTuil, OOLIKapyB Xapa¢HJIapuHU pPalMOHAJUIAIITHPWIMILNATA ACOCJIaHA N,
bynra wunua® uukapuimn Ba Basu@aBuid Ty3WIMalapHU TaKOMWLIAIITHPUO,
pecypciap (xomumiap, ax0opor, Mouus, Moaaui)aaH (HoNJaTaHUIIIHUHT
caMapaJiopJIMTUHU  OWUpHUO, HIIIA0 YUKApUII — TEXHUK Ba MYXaHAUCIHUK
0a3acMHU palMoOHall paBHINJA acociad, PPUIIUIT MYMKUH. TallkKu MKTUCOAMMN
daomusatna MyBaddakuATIApHA KUIAUKA MyJDKauiam  (YyYMHUYM — Makcajra
SPUIIMIT) XaM KaxOoH 0o30puaard pakoOaTOéApIONUIMKHUHT HCTUKOOIApUHU
TabMUHJIOBYY TETUIILIN OOLIAHUIIHM KY3/1a TyTaau.

DKOJIOTUK XapakTep/lard MyaMMoJapra Kejcak (IoKopuaa caHad yTuirax
MakcaJjiapiaH TYPTUHYMCH HazapAa TYTyWiIaau), YHIAa €4YMMHU KyWluJaaruiapia
KUJIUPUII KEPAK:

® UYUKUHAMCHU3 TEXHOJIOTUSJIAPHU MILIA0 YMKHIL Ba KYJUTAlll;

® XaM HCTEHbMOJNYM Ba XaM HILIA0 YUKAPYBUMIAP YUYYH SKOJOTHUK
xaB(CcU3 MaxCyJIOTHHU UILIA0 YHUKAPHILL

e Tanad KWIMHraH Xoyjaa TabuatHu Myxodaza KWIYBUM HHIIOATIAPHU
KypHIIIIaH.

Kopxona acocuil paonustuHuHr 6apya KypcaTtud YTUIraH KuXaTiapu y €Ku
Oy mapaxaja MHHOBALIMOH Xapa€H fgoupacuja O0ynaau. by ymapHu MHHOBaIMOH
CTapTEerusiHM HIIa0d YMKUIITa KapaTWiraH MEHEKMEHTHMHI Y3Hura Xoc
oObekTnapu cudatuaa Kypubd UYMKUIIHU Makcaara MYBOQUKIUTMHH acociad
oepaau.

NHHOBanMOH  cTpaTerus XY>KajuK IOPUTYBUM CYOBEKTHHHI  Y3uUTra

XOCITUTHHH aKC 3TTUPYBYHM OOUIKAPYB Kapopiapy OpKail amaira OIUpUIaIi.
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ToBap wmad yYMKapyBUMJap WHHOBAIMOH CTPATETUSCUHUHT acOCUM
KOWJajapyu JacTypja TraBlajaHaauiap, YHAA YyHU amaira OLIUPUIIHUHT
Myanatiap, pecypciap, Mkpouwsap OViumya ¥Y3apo OoFjlaHraH Makcajyiap,
Bazudanap Ba OocKUWIap MAKIUIAaHTUpUIAIWIap, JACTypra Hiiad 4YMKWIaéTral
OOBEKTHU IOPUTHUIIHUHT Y3UTa XOCIWTHMHU aKC STTUPYBUM AHUK TaJOWUPIAPHUHT
pyiixatu uioBa KWIMHAAW. AMMO, KEWWHUMWJIApAaH KaTbUW Ha3ap, XaMMa BakT
WHHOBAIlMOH JACTypHHM amajra OIIUPWIMIIMHK Oopuluaa Xadl KWIMHAJAWTaH
yMyMudl TaptuOnaru Oup Katop OomIKapyB Baszudaniapu MapxXyld. XyCycaH,
KOPXOHAaHUHT IOKOpH paxOapustura Kylugaruiap 3apyp: SHIM MaxcCyJOTJIapHU
COTHMIIIA JapoMaJylapHU KYyNAaWTUPUINHMHT AaHUK MAaKCaJJlapyuHu KyWuIura
bTHOOPHM  Kamulalll, WHHOBAallMOH Kapa€HHU KaJaJlaliTUpuIl  Oyinua
tanoupnap maxkmyacunu wunwiad yukum, WTTKU coxacura wunHBecTHIMsIIAD
KUPUTUII XKMJIAPUHU YCUIIMHM TabMUHIAII, XamJa XOAUMJIApHUHT Oapua
KaTeropusjlapu y4YyH caMmapaid YHJIOBYM cababiyM MeXaHW3MJIapHHU SpaTvll Ba
Kym1ab kyBBaTiam. ®dakar kypcaTu® YyTwiran BazudagapHd KOMIUIEKC Xall
KWINILIJaruHa AacTyp, AEMaK, yMyMaH KOPXOHAHWUHI MHHOBALlOH CTPAaTETHACUHU
XaM MyBa(hakUsATIN amalira OIUPHUII MyMKHH.

MuKpO Ba MaKpOCOXaHUHT aHUK IIAPOUTIApUTra Kypa KOpXOHa WHHOBALMOH
CTPATETUSIHUHI MKKUTAa aCOCUM TypJjapH: MAacCHB XapaKTepra sra MOCJAIlyBYH,
€ku XyX ymKop, (aonnaH OMpUHM TaHJAllM MYMKHUH. bapkapop Typiau-myiiu
MyHOca0aTiap MIapoOMTHAA MOCIAIIYBUM CTapTerus KaMmMpoK camapanuaup. by
eplla, MHHOBAIMs, KouJara Kypa, MaxCyJIOTHUHT pako0aTOapIONUTMTMHU OLIUIIH,
O0o3opaaru VpuUHJIApHU KEHTaluIIM Ba MYCTaXKaMIJIAHWILIHW, MAaxCyJIOTIapHU
KYJUTAITHUHT STHTW COXQJapUHM V3JIAIITUPUIIHUHT JacTiabku Oaszacu, Oomrkaua
KUIMO aiTranfa OW3ZHUHI SHTM TypJard, SbHU XYXKYMKOpP CTPaTeTUSCHUHUHT
MOXMATHHH TAIKWII KMJIYBYHM (aoJl BOcUTacu Oynaau.

XO03Upru BakKTAa MaMIIAKATUMH3 aMaduéTUAa IOKOPHM WIMHI — TEXHHK
CAJIOXMATH Ba KAHOATIM BYXKYATa KeJiraH MIUIad YMKapuil Oazacura sra WHpUK

TOBAp nIniao YUKApYBUMWIIAD OJIWAda HWHHOBAIIMOH CTPATCIUAHUHI Y EKH 6y

118



TYpPUHH TaHJIAIl MyaMMOCH KECKHH TypuO 1. OyH/Ia MyaMMO XaM UYKU 00Xopaaru
KyWwId pakuOiap yuyH Ba (DAOJUATHHHT Y3 coXajapuaard sikka XOKUMJap y4yH
XaM Oup XwiI Japaxkajna J0oia3apOoaup, YyHKH SKKa XOKUMIIMK abaauii Oyiamainu.
AMMO OyryH OW3HUHI MamJIaKaTUMHU3 IIapoUTiapuia XyKyMKOpP HWHHOBAIMOH
CTpPATETUSHU KEHT TAPKAIUIIN XAKWJa FalupuIIra Xaliy 3pTa.

AManuii TaxxpuOaHu OOBEKTHUB MaBXKyJ OYJIraH eTHIIMACIUTH KYNTuHa
TOBap WIUIA0 YUKAapyBUWIAp AA0 KOJUII dYerapacuja MYyBO3aHAaTHU cakiad
KOoJaéTraH BaKTJard MIapoMTAa HOCTaHAAPT KapopJyap KaOysl KUJIUIIHUHT XaTapu
Ba OXTUMOJ Oynran okuOarinapujaH KYpKHUII, KyNTMHA  KOpXOHaiap
PUBOXJIAHUIITHUHT (a0l  WHHOBAIIMOH  CTPATETUSICHMHU  KYyJUIallra Jka3Mm
KWioaMmaciaukiapura onu0d kemanu. Kynruna xyxanuk OpUTYBUM CYOBEKTIIAp
MOCJIAIIYBYH CTpaTErusiHu ad3an Kypaguiap.

Kaautiau cy3Jjap: CTPATCIUK pPCXKAJIAIITUPUILL, HWHHOBAIIMOH CTPATCTHUA,

WYKHA CTpATeTHsi, TAlIKKH MYXHUTTa MOCJHaIuil, cudaTHu OOUIKAPUII, UKTUCOIUET,
cuécat, 6030p, TEXHOJIOTHUS, paKoOar, 0030 YIYIIU, COTHILIAP XaXKMH, Xy KyMJap
cTparerusi, mynodaa cTpaTeruscu, xapaxartiap 0yitnda ad3amiukiap.

Kuckaua xyJjgocajap:

CTpaTeruKk WHHOBAIIMOH PEXAJTAIITHPHUII 0030p TypHJIard HKTHUCOIUET
IAPOUTHAA KOPXOHAJArd PSKAJAMTUPHIIIHUHAT yYMYMHH TH3UMUIA TH3UMYa
oynagun. KopxoHagarm CTpaTerk WHHOBAIMOH PEXATAIITHPUITHUHT OOBEKTH
WHHOBAIIMOH (aoJIMATIAaH MOOpaT, YHU Kypa YMKa TypuO, KyHHIaruiapHU alTHII
MYMKHH:

e Xo3upru  mIApouTIapAa  KOPXOHAJa  MHHOBAIIMOH  (haOJIHAT
CTpaTerusicu (MHHOBAITOH CTpaTerus) HU KOPXOHAHU
PUBOXKJIAHUIITMHUHT aCOCUM Makcajjiapu Ba BasudanapujaH Keiaud
YUKKAH XO0J1/1a, PECYpCIN TAhbMUHJIAHMII Ba XaTap OMUJIMHH XHCOOTa
OJIUII, TAaImKKW MYXUTHUHT XOJIaTH Ba IIAXCHA WHHOBAIIMOH
UMKOHHUSATIAPUHHU OJIMHIAH OarmopaTiam OWIaH MYCTaKWI HIILIA0

YUKUIL 33apyp;
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e Unoxu Oopuua kympox ¢oiga oOauII  MaKcaauaa  SHTH
pakoOarbapaoml MaxCyJIOTHM SpaTUIl Ba YHU TEXHHUKAa Ba
TEXHOJIOTUSAJIADHUHT 3aMOHABHM Japakacujia WILa0 YUKapUIl
coxacugaru WiIMuUi — TeXHUK CUECATHMHM UILIA0 YMKApUII Ba aMajra
OLLIMPUII MHHOBALIMOH (haOUATHUHT aCOCUN Ma3MyHHU OYnaau;

® UHHOBAaUMOH cTparerusHu amainra omupuimga MW TTKHWauHT
CTpaTEeruK axaMusTH OILIaJu Ba IIYHUHI OWJaH OWp BaKTAa yJIapHU
amaJra olmMpHUIIIa XaTap JapaxacH Kymnasiu;

® KHHOBALIMOH (AONIUAT KOpXOoHaJaru QaoJUMATHUHI KojdraH Oapua
Typiapu OujiaH Ba XaMMaJlaH aBBaJj, MILIA0 YMKAPHIL Ba MapKETHHT
OMJIaH XaMKOPJIMK/Ia aMalira Ol PUIIaIu.

KopxoHaHuHr yMyMmuil cTpaTeruscu Ba WIMHM — TEXHHK TapaKKUET
coxacuJaru CTpaTerus ypracujard ajoka, XaMMaJiaH aBBaJl, STHTM MaxCyJOTHHU
Tag0WK OTUIl Ba WILIA0 YMKAPUII >Kapa€HUAArW y3rapuuuiapia amanira
omupwiaad. UnMuil — TEXHUK SHTAJIUKIAP COXACUJArd CTpaTerusi KOpXOHaJaru,
YHUHT (PaosMAT MyaMMOJIAPUHUHT OYTYH Ma)kMyacu OuiIaH y3iayKcu3 OOFJIaHraH
KaiiTa uIUad YuMKapuil >kapaéHIapUHA PUBOKJIAHUIIM CTPATETMsICH JOMpACHa
amaJira OmHpuIaan.

NHHOBaMOH cTpaTerus KOpXoHa CTPATETrUsCH, UKTUCOAMNA XOJIAaTH, WIMUM
— TEXHUK CAJIOXMATH, WIMHI — TeXHUK Ba3zudanap noprdenn Ba BazudamapHUHT
y3napuHu Oup Oupiapu OuiaH OOFJIOBYM Xap XWJI OOFIMKIUKIApPHU OaxoJail Ba
TaxJ U KUJIUITHUHT Y3JTYKCU3 JKapaéHUHUHT HaTHXKAacH OViaiu.

OupMaHuHT 0030pJard SHrHWIMK KUPUTULUIAP CTpATeTUACH XYXKymJlap Ba
mynopaacu xapakrepra sra. Kommanus ojatga Y3WHUHT 0030p TOMOHHJAH
MYBOQUKJIAIITUPUIL ~ OuiaH  TabpU(IaHyBYM  WHHOBALIMOH  CTpaTerusiap
MaXMyacHHH sipataau. byHaail maxkmya ¥3 vuura xaM xatapiu (XyKyMKop) Ba

xaMm xaBhcu3z (Myaodaaan) CTpaTerusiHu OJIaIH.
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Ha3zopat caBoJjiapu:

1. KopxoHamaru cTpaTeruk WHHOBAllMOH pPEKAJAIITHPUITHUHT OOBCKTH
HUMaiaH noopar?

2. I/IHHOBaI_II/IOH CTPATCTHAHHUHI MOXHATH HUMAAdH 1/160paT?

W

NnMuii — TEeXHUK TapakKKMET coXacuJard KOPXOHAHUHT YMYyMHU
CTpaTerusicu ypracuja ajoka KaHaail Taptubaa amanra omupuianm?
Crpateruk pexxalaliTupuil KaHaal MakcaJjaapHu Ky3nanamn?
Kopxonanunr ymymuii Makcagauga HUMajaap XucoOra OJIMHUIIYN Kepak?
Cu3 MHHOBAIIMOH CTPATeTUSUIAPHUHT KaHJal TypJiapuHu Oustacus?

TaxxaBBY3KOp €HIANTUIITHUHT KaHAal 6a3aBuil CTpaTerusuiapu MaBxya?

© N ok

BO30pHUHT aHWK CErMEHTHTa MYy DKaJIaHTaH CTPATETHSHUHT MOXHSITH
HUMaaH noopar?

9. Sdurm Oo3opnapra MyJDKaJUIaHTaH CTPATCTUSHUHT MOXUSATH HHMaJaH
nbopar?

dolgadaHIrag aTaoueéTaap pyvixaTu:
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WWIIard COUMall — UWKTUCOAWW PHUBOXKJIAHUIIMHHUHT sKyHJIapu Ba 2010
Huarn UKTUCOAMM AACTYPUHUHT MYXHMM YCTYBOpJIMKIapura OarvluIaHraH
MaKJIMCUJIaTd Mabpy3acH.

2. MI.A. Kapumos “XKaxoH MONMSBHI — HKTHCOAHMII MHKUPO3H, Y30eKHCTOH 1A
yHM  Oaprapad KUIMIOHUHT  Hynnapu Ba  yopamapu”.  TOmIKeHT.:
“V36ekucron”, 2009.

3.Beprakosa 10.B, Cumonenko E.C. “Ynpasnenne nHHoBauusiMu: Teopus u
npaktuka” M.: Beiciiee sxoHOMHUeckoe oOpa3oBanue, 2008.

4. “VIlHHOBAIIMOHHBIN TUI pa3BUTHUA SKOHOMUKHN YueOHuK. / [log obimiec pen.

A.H. ®onomrseBa. M. PAI'C, 2008.
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5. MyxamenbsipoB A.M. “HuHoBainmonnsiii MeHekMeHT — M.: UHbpa — M,
2008

6. HoBunkuii H.A. “HHOBannonHass skoHomuka Poccum: Teopetuko —
METO/IOJIOTHYECKUE OCHOBBI M CTpaTerMuyeckue MpuopuTeThl”. — M.:
“JIm6poxom™, 2008.

7. HaBuma T., Illenron P., Domreiin M. “Paboraromas mHHOBamusa: Kak
YIOPABIATh €10, U3MEPATh €€ W HU3BJIECKaTh M3 Hee Bbiroxy — M.: “bamanc
buznec, bykc”, 2007.

8. “Ten3: Ynpasnenue: Ctparerndeckuid nmoaxoa: I'nOkue xoprnopaTHUBHBIE
CTpaTeruu BbDKMBAHUS W JIMAEPCTBA B HOBOM IKOHOMHKE (Ha cHupaiu)”.

KorenpuukoB B.1O. — M.: ODKCMO, 2007.

7. Map3y. KopxoHajgapaaru XakMkKuii MHBeCTHIHSIAD, SHTUJINKJIAD Ba

HMHHOBALMSJIAD NOPpTdeauHN AKIJIAHUIIH,

Peixka:
1. MaBectunusiap mopThETuHN OOIIKAPUIITHAWHT Ma3MyHH, MaKCcaJh Ba
Bazudaapu.
WMuBecTUMSUIap KUPUTHUII KOWTATIAPH.
SIHTHIMKIIAp Ba MHHOBAIUSIAp MOPTQEIUIapUHU IIAKUIAHUIITH.

CapMosimapHUHT HapXu Ba ypTaya yIdaHraH KHAMaTUHU Oesruiarl.

A

NHBeCTUIIMOH JTOMMXaHUHT OM3HEC — peXkacHu.

1. HMuBecTHIHsIAD MOPTHEJTUHHN 60HIK3DI/IHIHI/IHF Ma3MVHH, MAKCAaAHM Ba

Bazudagapu.

KopxoHaHuHT WHHOBaMOH MNOPT(HENu yHYa KUPYBUM, aMalra OLUIMPHIL
yudyH KypuO uyuKMIIra KaOyl KWJIMHIaH XaKuKUA Joluxanap Ba JacTypiiap
MaXMyaculaH uOopataup. YHHM OOIIKAPUIIHMHT acOCHl Makcaad KOpXOHa

WHBECTUIIMOH CHECATUHU YHU  PUBOXKIIAHUIIWUHHUHI  Xap XWJI 6OCKI/I‘{I/IIIa
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camapaJupoK amanra omupumgad uodoparaup. [loprdennn makmutaHTUPaEéTHO,
capMoOsiIOp Y3 TOMOHHWIAH TaHJIAHTaH WHBECTHUIIMOH CTpaTerus JOUpacuia
KyHuaaru caBojuiapra )xaBo6 tonumu kepak: Kopxona kaHaail aHuK JIoHuxagapHU
Ka0yn KUy kepak? VHBEeCTHIIMOH peka Ba OMO/DKeTAa  KamuTal
KUPUTMAJIAPHUHT KaHIal YMyMHH XaKMUHU Ky3aa TyTuin kepak? KopxoHaHWHT
WHBECTHUIIMOH NOpTdenn KaH1ail MaHOamap1ad MOJTUSUTAII THPUIIUINN Kepak?
Ymly caBomiapra »aBoOiap SKUHIAaH OoFIaHraHiap. MyaMMo 3ca Kamurtai
XapaKaTJapHUHT Kalcu Typiapu MaONarlapHHHT MaBXyJ MaHOamapuIaH
MOJUSTAIITUPUINIIMHAHT OAUNA €YMMHIaH UOOpaTInp, YyHKH JKan0® KUIWHTaH
Kap3 MaOJaFTapuHUHT XaKMH KOpPXOHa pPaxOapuUsSTUHUHT Ha30paTh OCTHIA
O6ynmamu. LllyHWHr y49yH WHBECTHUIIMOH JIOWMXa Ba YHH MOJMSUTAIITHPHUII
MaHOANapWHU TaHJIAII JHT SXIIW XOJJa OWpraivkaa KaOyn KUJIMHHIIN Kepak.
JlolinXaHW TaHIAINIHWHT XyIIU IIYHAA ME30HJaph YHH aMmalra OMIMPHUIN YIyH
3apyp Oynran capmosuiap (1axcuid Ba Mojiusi 0030pHUaaH KajnO KWIMHTaHIap )HUHT
KUAMaTUHU XpcoOra onmaciaaH OenrwiaHuimy MyMKuH dMmac. Ilakmmanrax
WHHOBAIIMOH MOPTQEIHUHT CaMapaJopiuTHHA TaXJIWI KWIUII yIIOy caBojuiapra
TYFpH skaBoabIapHu Oepulra UMKOH Oepaji.
XaKUKWid ~ WHBECTUIMSUIAp  MOpPTQeNuHM  OOIMIKapuiga  KarmuTali
KUPUTMAJIAPHUHT KYHHIaTH XyCYCUSATIApUHU XUCOOTa OJIHII 3apyp.
1. Ynapau amanra OmMpHIN KaTTa MOIIWN Ba Myl Xapaxkarjapu OwiaH
OOFITUKIUP.
2. Kanuran kupuTManapiaH KaWTapWIMIIHU KelaKakgaH Oup KaTop
Huimap JaBOMHIA OJTUIIT MYMKHH.
3. Kamuran xuputMmanapHuHT Oamiopatuja andarra xaTap Ba HOAHHMKJIUK
DIIEMEHTIIAPU MaBXKY/I.
4. Opatma KamuTtan KapuTManap cudaruga Kypud  UUKHIAJAWTaH
WHBECTHIVSUIAD WIUTA0 YMKAPWIN KyBBATJIAPDUHH KEHTAUTHPUIN, SHTH

YCYKYHAJIapHH XapuJd KHJIWII Ba KOPXOHAHWHI 5'73 CTpPATCruKk Ba TAKTHUK
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MaKcaJIlapura JpUIIUII KOOWIMSATHHU OIIMPUIN OwiaH OeBOCTUTA
OOFNIMK OOIIKA KanuTall Xapa)kaTlapHH Ky37a TyTaau.

WMuBecTUIOH (QaoMMATHHHT acCOCHA MakcaJjlapura JpUIIHII JKapaSHuIa
Ooup KaTop Bazudanap Xaja KWIMHAIH.

1. KopxoHa UWKTHCOAWI PHUBOXIAHUIIA CypbhaTIapUHH  OIIWIIH.
WHBECTUIIMOH CHECATHUHT caMapaopiuryd Ba KOPXOHA UKTUCOANN PUBOKIIAHHIIN
cypwpatiap ypracuja TYFpullaH TYFpu ajoka Mamxyn. Corunuiap Ba ¢GoigaHUHT
X&KMH KaHYaJuK IOKopu Oyrica, Oomika TEHr IIApoMTiapjia KamuTal
KApUTMaJlapra MyHYaJuK Kynm mabnarnap xoiaan. AMmo amanuéraa Oy mapTra
XaMMa BaKT XaM puosi KuinHManau. Kym Hapca xapua KWIHHAETraH MOIIUN —
TEXHUK pecypciiapra Hapxjap, ¢GoiaaHu CONMKKA TOPTWIMII —Japa’kacu,
capmosuiap 0030puaaru KpeIut yuyH yprada (ousiu cTaBka, KOpXOHAa TOMOHHIaH
cop oiimanm wWnUIA0 YMKAPUIIHM PUBONKIAHTHPHUINI Ba aKIHsIOpiapra
JTUBUJICHJIAp TYalira TaKCUMJIAHUIIK Ba OOIIKa oMuiuiapra OofiuK. Arap Oy
OMMJIJIap MHBECTUILIMOH CHECATHH aMmalira OLIMPHUII JaBpuja HucOaTtaH Oapkapop
Oyicanap, yH/la COTUIILIAP XaKMU Kymairanaa kopxoHa cod ¢poiiaHuHT KaTTapoK
KHCMHWHHM 3 HXTUEPHUIA, SSTBHA KaTUTaJl KUpUTMaJIapra KOJIUPHIINA MYMKHH.

2. NaBectunion ¢aonustaan ¢oiaa (mapoman)uu kymatupuil. Kopxona
UKTUCOJUN PHUBOXIAHUITMHUHT UMKOHUSTIApU OyXraiaTepus Xakmjapura smac,
OaJIKM COJMKKAa TOPTUIIIAH KeluH Konaauran cod doinara 6ornuk. LlyHunr
yuyH noptdenga Oup Heda HHBECTHIIMOH JIOWHXAllap MaBXKyUIUTHIA capMosiiapra
KUPUTHITaH capMositapra cod (oiilaHuHT SHT KaTTa MEhEPUHH TabMHUHJIANIUTaH
JOWMXAaHW TaHJAIl TaBCHs ATHIAAW. HBECTHIHMSIIApDHUHT caMapaJopiuTrvuHU
0axoJialll yuyH MHBECTUIMOH Taxjawiaa Hadakar cod ¢GoMmgaHUHT KYpcaTHKWYH,
Oamkd aMOpTH3alMOH aXpaTMamapAaaH xaMm (QoimanaHwiany, SHHH JIOHHXa
TOMOHU/IA SpaTHJIAUTaH OYTYH ITyJI OKUMHU XHUcoOTra OJMHAIH.

3. Xarapnapau kamaiitupuml. MHBECTHIIMOH XaTapiap Typiad TyMaHiIap Ba
WHBECTHUIIMS KUPUTHIILIAPHUHT Oapua Typjapu Ounan oupra 6ynanunap. Hokynai

mapouTiapa yinap Hapakat MHBecTUIMsUIapaH doiaa (napomaanu, 0amku OyTyH
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aBaHcra OepuiraH capMosUIapHH €KW YJIapHUHT OMp KUCMUHU WYKOTHUIIUIIMHU
KeNTHpUO dYuKapunuiapy MyMKuH. LIIyHWHT y49yH SHT XaTapiu JIOHUXaJapuHU
amayira OMIMPHINIAH BO3 KEeUTraH Wynu OWJaH WHBECTUIIMOH XaTapHH derapasiarl
taBcus STwiaau. KynruHa xomnmapaa capMmosiopiap amanaa xyjaa Oyiamarannaa
JOMMXaHU pacMUM TaxJWINAA XaTapHU MHKOP Kuianuiap. TaxJidi HaTuxXKalapu
KynuH4Ya Oup MabHONMM Oarojlap IIAKIMHU KaOyn Kuwiaauiap, Xarap 3ca (axm-
¢dapocar Ounan xucobra onuHaau. Macanan, noiuxa 10 MIH. cyM MUKIOpUIArU
co) TUCKOHTIAIITUPWITAH JapoMaj KeJIUTUpPHILNra Babla Oepaau, aMMO YHIaH
BO3 Keuajauiap, YyHKHM YHH MyXOKaMa KWIHIIJa KOpXOHa paxOapiapu Jonnxa
FOATIAa XaTapiM JeraH Xxyjocara kejnagwiap. bup MabHOIM EHIANIMIITHUHT
MOXUSITH IITYHJaH HOOPATKH, TOWNXABUI XaTapHU MUKIOpUH Oaxoiamra XaKuKun
XapakaT KWIMHManau (MacajiaH, JOMKMXadaH KyTHITaH AapoMajaH TapKOKJIHUKHU
xucoOmam Epaamunaa). byHmail €Hpammii, arap KOpXOHa JUPEKUUSACH YHU
OaxonamigaH dYeTra YMKWUIUIAPHUHT MUKJIOPH Ba OXTHMOJ OYITaH WYHAIHIIHN
XaKuJaru Xakukui TacaBBypra sra Oynranja V3uHM oKjiamy MyMkuH. Kynruna
KOpXOHa  paxOapwsiTH  JIOMMXaHUHT  XaTapiAWIATH  BaXHIaH  YHHHT
tamab0yckopiapu duxkpuaaH Gapkaupox anoxuga ¢ukpra sranap. by dbuxpHu
JornxaHu Oaxojamra KUPUTHII SIXITHPOK KApOPHU TabMHUHIIAIIN MYMKHH, YyYHKA
y Joinxa TamabOyckopura y3ura TeTMUUIM OYiraH axOOpOTJIapHUHT KaTTapoK
X@KMUHU KYpuO YHMKHII WMKOHUATHHW Oepaau. ByHnan Ttamkapu, OyHmai
ax0opOTIapHU MIAKUIAHTUPUII Kapa€HU KOPXOHAHMH Kapopijap KaOysd KWJIMINTra
XaKUKUHPOK HYKTa HazapiapaaH €HAamumra Maxxoyp KU MyMKHUH.

bup mabHONMM Gaxomaml yCyITHMHHHT acOCHW KaMUYWJIMTH IIYHIaH HOOpAaTKH,
y JOWHMXaJaH SKYHHH HATH)KaHUHT XTUMOJUITMPOK MUKIOpWUHU Oepaau. Yoy
KaMUYWINK KYNTWHA  pax0apiapHd HOAHUKIWKHM  OaxOoJallHUHT  OOIIKa
yCYIJIapUHUA KUAMpHUINTa MaxOyp Kwiaau (MacajdaH, MaTeMaTHK CTaTUCTHK,
aHajorjap Ba 0oIIKa yCyJIJIapHH).

4. KOpXOHAHUHT MOJMUSABUNA OapKapoOpiAWIUTH Ba pakoOaTOapAOUUIMTMHUA

tapMmuHIani. Kanuran HHBCCTULIMAIAD KHUPUTHUIO KAaTTa MHKAOpAAru MOJIMSIBUM
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pecypcilapHd Ba Y30KPOK MYJAJarra 4yerra TOPTUIl OujiaH OOFIuK, Oy >KOopuid
XYKaNUK  onepauusuiapy  Oyiimya  XucoOnammuuiap  yuyyH — MaOmarnap
ETUIIMACIIUTUTa oNU0 Kenumu MyMKUH. ByHnan tamikapu, aiipum jolunxagapHu
MOJIMSUTAIITUPHUII 5Kall0 KWJIMHIAaH Kap3 Madiarjap XMcoOura aMmaira OmupuiIaii.
KeinHuanapau KopxoHa OajlaHCH MAacCUBUJA KECKMH KYMaWWIIN Y30K MYAJAATiId
JaBpJia MOJIUSBUM OapKapOPIUKHU HYKOTHUIUIIUTA 0Ju0 kenuira Koaup. [lyHuHr
yUyH, KanuTajl KAPUTMAJIapHU MOJUSAJAIITUPUII MaHOanapuHu Oernuiad Typuo,
OJIIMHAAH MOJMSUIAIITUPUII CXEMacd KOPXOHAHUMHI MOJMSIBUNA MyBO3aHATUIa
KaHJall TabCUp KYpCaTUIIIMHU Oalopatiall 3apyp.
Kanuran uaBecTuUssIap KUPUTHUII KapaéHUa KOpXOHA MOJUSABUI XONaTH
OpPKACHJIaH KY3aTHIIHUHT acCOCUIl 00BEKTIapH Kyiuaaruiap:
e (QaonuaTtHuHr Oapya TypiapugaH cod myuMm  OKUM  (Tyln
MaOJaFIapuHU OKUO KEJUIITH MUHYC OKHO KETHUIIIN);
® CApMOSJIAPHMHT TY3WJIMIIM (IIaXCUil Ba ajid KWIMHTAH capMosuiap
ypracumaru Hucoar);
® KOPXOHAHUHT 0030p KHIMaTH (HapxH);
e Yy30K MYAJATiV Ba KUCKAa MYyJIJATiIN Kap3JapHUHT TyJall MyJIIaTiaapu
Oyiinya Tapkuou;
® AKTUBJAPHUHT TapKUOU Ba TY3WIHILIH;
e sxopuil (doipanaHuin) XapaxaTJIapUHUHT TapkuO Ba ylapHHU
nacalTUPUIL UMKOHUSTIIAP;
® MOJUSBUIA  OmNepalusUlapHU  OWMpWIraH xaBhiau  Xyayajapiaa
KaMJIAHTAaHJIUK J1apakacy;
e 1eOUTOPIUK Ba KPEIUTOPIUK Kap3AOPIUTMHUHT JUHAMUKACH;
® MOJUSBUA Ba HWHBECTULIIMOH MEHEXMEHTUHU TaJAOUK STUITHUHT
caMapaJlopJIUry;
® KypWIHMII — MOHTaX HIIJITAPUHHU aMajira OUIMPHILI Ba yJapHHU HIIa0

YUKApHUII KaJABaJUIapUHA 6a)KapI/IJ'II/IHII/IHI/IHI‘ HaBOMHﬁHHFH;
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® SHTUJAH WINTa TYMUPWITaH OOBEKTIap Ba HINTAa TYIIUPUIAJAUTaH
Maxmyanap oyiinua umuad YHKAPHII KyBBaTJIapuHU
V3IIAIITAPWITAHIMK Japakacu,

® KYpWIWII >KapaéHWHUHT Kepakiu (XaM HWYKA Ba XaM TaIlKH)
MOJTUSTAIITUPHII OUIaH TAbMUHIAHTAHJIATH.

5. VHBecTUIIMOH NOMMXaJapHU aMalra OMIMPUIMIIMHM KaJa Al THPHULL.
AManra omupuira MYJDKaIJIaHTaH —JoMMXajlap WIOXKH OopuYa  Te3pOoK
OakapuIMIILIApH KEPAaK, YyHKU IIYHUHT OWjIaH Kyluaaruiaapra spuiiiiaiam;

® yMyMaH KOPXOHAHU WKTUCOAUN PHBOXKITAHHUIITUHY JKaJaJJIaIINIIN;

e cod doiiga Ba aMOPTHU3AIMOH aKpaTMayiap MIAKIWIard Kyrmumya myJ
OKUMJIAPUHU TE€3POK IIAKUIAHUIIY, Y JACTIA0KU UHBECTUIUSIIAPHUHT
YpHUHU KOIJTAITHUHT MaHOacu OYnub xu3maT Kujiaau;

e Kap3 mabmarnapugan doiganaHuIl MyaaaTiapyuHu KUCKapuIu, Oy
capMmosiopra kpeauropiapra Gousiau TYJIOBIAPHU TeXallra UMKOH
oepanu;

e 0Q030p XOJaTUHU HOKYNall Yy3rapuiu, Xamjaa HHQISIUSIaH
nyxotunuiap OunaH OOFINK UHBECTULIMOH XaTapJjapHU MMacaluIly.

NuBectunion mnoptdenHun  OolIKapUIIHUHT Oapua caHa® yTunrad
Bazudanapu sSKUHIAH OofjaHranigap. MacanaH, KOpXOHa PHUBOXIJIAHUIIUHUHT
IOKOpH CypbhaTiapura IoKOpH J1apoMaiivd JOMUXalapHu TaHJAIl Ba yJapHU amaira
OIIMPHIINHA KaJaIAIITHPUII XUCOOUra SpUIIMIanu. Y3 HaGatmaa doiina
(mapomaa) HU  KYMaWTUPUII WHBECTULIMOH XaTapiapHU Yculuu OuiaH Oupra
Oynaau, Oy ylapHM HEUTpa/UIAIIMIIMHU TabMUHIaaAu. YOy xaTapjaapHH
KaMaWTUPUIIUIIA KOPXOHAHWHT WHHOBAIIMOH (DaonwsT >kapaCHUIArdw MOJHSIBUN
OapKapopyMru Ba TYJIOB KOOWJIUSTUHU TAbMUHJIAIIHUHT MYXHUM IIapTU Oynaau.
Jlemak, MHBECTULIMOH NMOPT(eMHNA OOIIKAPHUILIHUHT YCTYBOP Bazudacu Jionuxanap
PUBOXJIAHUIIM  YHUHI  eTapiuya  MOJMSIBUM  OapKapopiurujaa  OKOpU

CypbaTiIIapyuHU TabMHUHJIAIIIAH I/I60paTI[I/Ip.
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Oxopuna cana® yTunaran BasudanapHud XucoOra OJNUIN OWaH XaKUKUN

HHBCCTULIUAIIAD HOpT(l)CJII/IHI/I MIAKJUIAHTUPHUIO Ba aMajira OIIWPHII 65'11\/'11/1‘18,

Xapakatiiap AacTypu Oenrwiananu. Y ¥3 uuura KydugarujiapHu oJaau:

TalllKM WHBECTUIIMOH MYXUTHU TAJAKUKOT KHJIUII Ba MHBECTUIIMOH
ToBapiap 0030puaaru XojJaTHU OalropaTiial;

KOpPXOHAJIap MHBECTUIIUOH (DAOJUATHUHT CTPATETUK WYHATUIILUIAPUHU
WINLIA0 YUKUIIL,

TaHJIAaHTaH CTPATEeTUSHW aMajra OIIUPHII YYyH HWHBECTUIIUOH
pecypcilapHU MAKJUIAHTUPHUI CTPATETUSICUHY OeJITrIal;

aJOXUJary JOMMXAJIApHUHT KaluTall XapakaTJapHUHT JapOMaJJIuTH,
XaB()CU3NUTH, JMKBUJINTA Ba Y3WHU Y3W KOIUIAIIM ME30HJIapu Ba
ylapJlaH 3HI' YCTYBOpJApWHHU TaHjam Oyinya WHBECTUIIMOH Kajb
KWIMILTATUHA KUAUPUO TOMHUII Ba 6axosal;

WHBECTHUITMOH nopTdenuHu MIaKJJTAHTUPHIIT Ba yHU
caMapaJIOpJIMKHUHT TaHJIa0 OJMHTaH ME30HJapu Oyiimya TaxjIui
KHJIHIIL;

JOMMXAJIApHU amajira OIIUPWIMIINHU KOPHUM peKaJalllTHUPUII Ba
omepatuB  OomKapuil  (JIoOWMXajdapHU  aMajira  OIIMPHUIIHUHT
KaJICHIaph pexkajaapy Ba OI0KETIAPUHU TY3HIII);

caMapacu3 WHBECTHUIIMOH JIOMMXajdapJaH YMKUII Ba 0307 OYynraH
capMoOsUIapHM KaWTaJaH WHBECTHUIMS KWIHMII XaKUJIaru KapopJiapHU

Tar€piiarl.

Arap HMHBCCTHIIMOH HOpT(I)CJIHI/IHI‘ XaKI/IKI/Iﬁ caMapaaopIuru KyTWwiraHJaH

nact Oyica, yHaa joduxagaH YMKUII XaKuaa Kapop KaOysi KWJIMHaIW Ba OyHJan

YUKUIIHUHI TIaKJIapy 6enanaHa)11/1 (aKTI/IBHapHI/I COoTUIlI, aKIusAiIapra S"TK&BI/IIJ_I

Ba X.K.). PakaT myHaaH KeHuH capMmosnop mMaHdaatiapura xaBo0 OepyBUd SIHTU

IOKOpH camapaliy Jolnxaiap TaHaad oJuHaIH.
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2. MuBecTMIMAJIAD KHPUTHII KOWJIAJIAPH.

WNuBectunmsiiap KHUPUTUIITHUHT Oapua IIaKUIapuaaru
MyBadGakuATIAPHIHT YMYMHHPOK MApTIapu KyHugaruiapaan uoopar:
® KEepakiIM aXOOpOTIIApHU HUFHIIL,
e capMmosJop KH3WKaETran coxaidap Oyiimya 0030p XOJIATHHUHT
MCTUKOOJIIapUHU Oaropatian;
® WHBECTHUIIMOH TOBapiap 0030puIard XyjiK CTPaTeTUICHHU TaHJIAIl,
® WHBCECTUIIMOH TaKTHWKAara Ba IIYHWHTJCK CTPATETHsTa XaM STHIyBYaH
KOPUH Ty3aTHIILIAP KAPUTHIIL

MuBecTHNMSUIAp KUPUTHIIHWHT 3HT caMapaid yCYJWHU TaHJIAIl 3XTUMOJ
OynraH BapHaHTIApHH aHHWK OCJITHIIAIIIaH OOIUTaHA IH.

MykoOun  noiluxanap HaBObaTmMa HaBOar Oup  Oupmapu  OuiaH
COJIMIITUPUIIAAMIIAP Ba yapJaH JapoMaJTUK, XaB()CHU3JIMK Ba UITOHYUIINK HYKTau
HazapuJaH OJHT SXIIMCH TaHiaad ojuHaau. VHBECTUIMS KUPHUTHII XaKHJIarud
MacajaHu XaJl KWIHIIJIA CapMOsUIapHHM Kaepra: WIUIad YUKapuINTramH, Kydmac
MYJIKKaMH, KAMMAaT0ax0o KOFO3JapraMu, KalWTa COTHII Y4YyH ToBapjiap Xapu
KWIMITa €KW BallfoTara KUPUTHII (DOWTATUPOKINTHHU aHUKJIAIl MakKcaara
MyBopukaup. LIIyHMHr y4yH WHBECTHIHMS KHUPHUTHIIHIA aMaJHET TOMOHHUIAH
TaH1a0 OJMHTaH KyWHard KOUaaiapra puosi KHJIUII TaBCUS STHIIAIIH.

1. MyanatnapHiHT MOJMSBHKA Myagariaap TamoWuwau (“onTuH OaHK
Koujacu”) AEHAWKW: MaOJIaFjapHH OJIMII Ba TaKCHMIIAIl OCJTHIIaHTaH
MyAjaaTiiapja COAWp OYIUIIA Kepak, Y3WHU Y3U OKJIAIIMHUHT Y30K
MyaJaTiapura 3ra KamuTajl KHPUTMaJTapHH Y30K MYJIIaTiIH Maliariap
(y30K MymnaTim OaHK KpeauTJIapyd Ba TYJIAITHUHT Y30K MYyJJaTiiapura
sra OOJUralMsuIM Kapsjiap) XucoOWra MOJHUSUIAIITHPUII MaKcaara
MYBOQUKIUD.

2. XatapiaapHHHT MYBO(QUKIAMITHPHITAHINK TAMOHWIM — alHUKCA XaTapJiH

WHBECTUIIMsJIApHU Iaxcuii Mabnarnap (cod doiina Ba aMOpPTHU3AIMOH
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axpaTManap XMcoOura MOJUSJIAIITUPHUII MaKcaara) MyBOGUKIUpP. YOy
X0J1/1a KOpXOHa Y3UHU Y3U MOJMSUTAIITUPUII TaMOMMIIUTa PUOSI KUIIAIU
Ba Y3WHU KyIIUMYa Kap3iau MaxOypusTiap Ouinan OoraManiu.

OHT I0KCaK peHTa0eIMK KOUAAcH — CapMOsIOpra SHT KaTTa (PHT IOKCAK)
JapoOMaJUIMIIMKKA SPUIIMIIHA TabMHUHIJIOBYM KalHUTal KUPUTMaIapHU
TaHJAllHU  TaBcUs  Kujnagu. FapOuil  uKTHCOAYM  ONMMIIAPHU
xpcoOnanuiapura  KOMIaHusHU  Qoimanu  (gemak, capmosiapra
JapoOMaJUIMK MEBEPU)HM KYNaUTHUpUINTa WHTWIMIIKA paxOapusTHUHT
aKuusaopiap OOMIMIMHUA KYMaUTUPUII UCTarura TeHraup. by TaciukHu
TymyHTupuO Oepamus. Doinanu KynaTupuira Kapama Kapiid Oyiraxn
MaKCaJJIApHUHT KYMUWINTH XaKUKATAa UKKUHYU Japaxaiu Oynmaaunap.
Axuusopiap KOMIAHMSIHUHT 3racu cudaruga Oolmika Makcajiapra
(Macanan, pako0OarT Kypallujgard €TaKYMJIMKKa) SPUIIMII y4yH KaHaail
HapXHU TYJalUlapu KEpaKJIMTMHU OWIMIUIapu Kepak. byHman Tamkapu
KOMITIaHUS JUPEKUIHUACH aKIUSAOpIap ojauaa Xucobor Oepagunap. Arap
paxOapusT QaonusITH KUPUTWITAH capMosiapra yiapra MabKyl
doitmanu KenTupMacH, yiap aJiMallTUPWIMILIAPU MYMKUH, KU Qupma
10THO 1000puIll 00BeKTH OYnanu. Jlemak, Goiinanu KynaWTUPHUII acocuia
WHBECTULIMOH KapOpJIApMHU KaOyNl KWIMII ME30HJIapuJiaH KOMIaHUs
UM camMapaJopiuruHu  Oaxomam yuyH (arap ¢oigaHu KeWHHru
TaKCUMJIaHUIIUJaH abcTpakiianuica) ¢oiganianuil MyMKuH. By kyna
MYXUM/JIUP, YYHKH XO3UPI'd BaKTra Kajaap KOMIAHUS camapajlopiuruHu
YIYallHUHT ~caMapajupoK yCcyiau €KUM akuusaaopiap Ba yMyMaH
KAMUSTHUHT Y30K MYAJATIU OOMIMIMHUA TabMUHIOBYM OOIIKAa MYKOOWUIT

Makcajiiap TaKJII/I(i) KHJIMHMAaraH.
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4. YmOy xanurtan kuputMagad cod ¢oiina 6aHK Jeno3UTUTa Myl

Ma6JIaFJIapI/IHI/I )I(Oﬁﬂ&ﬂlTHpHHl MUKIOPUAaH OIINO KETHIIIN KCpak.

5. I/IHBeCTI/II_II/IHJIapHI/IHF peHTa6eJIJII/IFI/I XaMMa BaKT I/IH(I)JIHI_II/IHHI/IHI‘ ypTaqa

HWUTMK cypbaTUAaH IOKOPH OYIIUIIN Kepak.

6. Bakt omunu (myJUIapHUHT BakKTJIM KUHMATH)HM XUCOOTra OJUINTa aHUK
WHBECTUIIMOH JIOWMXAHUHT PEHTA0C/UIMTH XaMMa BakKT MYKOOWI Joluxaiap
JTapOMaJTWIIUTUIaH FOKOPHUIHP.

7. KopxoHa aKTUBJIApUHUHI JIOWHMXAa amajira OIIMPWIraH KEHUHTHU
peHTa0eUTIIINTYA KYTasiAu Ba Xap KaHJah XoJjijga XaMm OaHK (OM3MHMHT YypTauda
CTaBKacHIaH om0 KeTaau:

P, > CII

Oy epna P, — aktunapuunr penrademumuru, %; CII — kpeaut 6030puaaru
0aHK (hom3NapHUHT YpTaya CTaBKAaCH.

8. Kypub unkunaérran noirixa KOpXOHAHUHT TOBap 0030puaaru XyJIKUHUHT
acocHwil cTpareruscura HIIad YUKAPUIIHUHT pallMOHAll HABIU TY3WIMACHHU
IIAKJJTAHTUPUII, WHBECTULUMOH XapaXaTJlapHU Y3JapuHU  y3JIapd  OKJIAII
Myajaatiapy, WOUIad YUKApUIl Ba MYyOMMalap XapaXaTJapuHU KOIUTAIIHUHT
MOJIMSIBUM ~ MaHOAJapUHUHT  MaBXYIJIUTH Ba  JapoMaJlapHU  JloMHMXaJaH
doiinananui JaBpu JaBOMUA KeJIUO TYIIUIIMHUHT OapKapOpJIMriHU TabMUHJIAMI
HYKTau Ha3apuJaH MOC KEJIMIIN KEpaK.

XaKUKuM Jolunxagapra HWHBECTUIMSUIAD KUPUTHIL — BakT Oyinya Yy30K
xapaéunup. LlyHuHr yuyH ynapHu OaxoJjama KylduaaruiaapHu xXpcoOra OJvIIn
3apyp-

a) JOMMXAJapHUHI XaTApJIUTHMHU — XApaKaTIApHUHT Y3UHU Y3U OKJIaIl

MyJIaTl KaHYaJIuK y3yH Oyica, MHBECTUIIMOH XaTap IIYHYAIUK IOKOPH;
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0) MyJIJIapHUHT BaKTIard KUWMAaTWUHU, YYHKH BakKT YTUIIKW OWIaH TyJuiap
uHIsIIMs okubaTnaa ¥3 KUMMaTUHU UYKOTaIuiap;

B) JIOWMXAHUHI CapMoOsUlap KUPUTUIIHUHT MYKOOWJ BapuaHTIapura
HUcOaTaH XaTapHUHT KWYUKPOK Jlapakacujaa JapoMaJHu KyNmaWuiyd Ba KOMIaHUs
aKIusUIapy Kypcu KUUMATUHM YCUINM HYKTaW Ha3apuaaru y3ura ka0 Kuja
OJIUIILJTUTUHU, YyHKU Oy MaKcaJ capMosIop yuyH Oenruiad oepyBUHaMp.

Capmosiiop, kypcatub VyTwiran koupganapaad amanuériaa Qoiinananuo,
Y3UHMHT CTpaTeruKk Makcajjapura >kaBo0 OepyBUYM acOoClaHraH KapopHH KaOyi
KWJIWIIIA MYMKHH.

3. SHrWJINKJIap BA MHHOBAIMSAJIAP NOPTheJnHN MAKIJIAHTHPUIIL

ToBapnapHuHr pakKo0aTOApPAONULIUTH, TAIIKUJIOTHUHT MOJIMSIBUM, TEXHUK,
colyaj, TAIIKWIUK XOJaTH, YHUHT pakoOarT ad3auIMKIapuHu TaxJIuid KUAJIWII
HaTWKajJapu acocHja TaIIKWIOTHUHT  (aosUsIT IOPUTHIN Ba MaXMyaBUN
PUBOXJIAHUII CUECATH MIAKIUIAHTUPWIAAW. TalIKWIOTHUHT CUECATH — TAIUKUIIOT
pax0apusiTd TOMOHUJAH (PAOJHMATHUHT KaHIAWIUp coxacu (TEXHUK, UKTHCOJUM,
colyaj, TallKd WKTHCOIMM Ba X.K)Ja YTKa3WIaJUraH acoCUi WYIH, CTPATETUK
Taa0upiap TU3UMUIUD. SHTWIMKIAD SbHU WHHOBAIMSJIADHU TAI0UK ATHII Xap
KaHJ1all CTPATETUSTHUHT aCOCH 6}”/J1a)11/1.“

NunoBammon (aonusr, alHUKCa WHHOBAIIMOH TaJAO0MPKOPIUKHUHT MaKcaau
WHHOBAIMSIJIAPHU aMalira OIIMPUIN Wyau OWjlaH HATWKa OJUIIAaH HOOpaTaup.
NunoBarmon QaonusaT coxacMHU Oedruiam y4yH TalIKWIOTHUHT acCOCHUU
cTparerusuiapu (Makcaajiap)Hu TabpuI0OBUM KyWH1aru OeruiIapHd KUPUTaMU3:

K — Nmna6é yukapunaérran ToBapHUHT cudatuHu omupuil. CrpaTerus
TaKWIOT (PoifTacuHU KyTIaluInUra, aMMo KaTTa xatap OwiiaH, oaub Kenaau;

Il — ToBap HapXWMHU KOJTaH CTpaTEeTUsJIApHU Y3JAIITHUPUIICU3 Ccaki1ad

KoJmiga HacaﬁTHpHH.I. y]lI6y CTparerusid 150000 18] UKApWJIran TOBaAp Ba

11 o
P.A. ®arxynuuHoB «/HHOBAallMOHHBIH MEHEXMEHT: KiacCH(UKAIMs, CTPYKTypa M OTIMYHUTEIbHbIE
YepThl MHHOBAIIMOHHBIX OpTraHM3aluil: DKOHOMHYECKHE 3aKOHBI, 3aKOHBI OpraHW3allM{, Hay4YHbIE IOJXOIbI U
NPUHLOUIBL B Ap.»: YueOHUK st By30B. U3x. 5-e, ucnp., nom. «ITurep», 2007
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Y3JalITUPUIITAaH TEXHOJIOTHSUTApHA 0030pra MyCTaxKaM paBWINIA TaaO0WK STHII,
corumra Kapatwiran. Ctpaterus, Kowjara Kypa, TalIKWiaoT ¢OHITacHHU
Kamaluimra oiu0 Keixaau.

C — nnura® ynkapuiaéTrad ToBap TaHHAPXHWHHM STHTH TEXHOJIOTHSIIAP, UIILTA0
YUKAPHUII Ba MEXHATHM TAIIKWJI KWIHITHUHT SHTH YCYJUIApH, MEHEXMEHTHHU
y3gamTupuin  xucobwmra macadmmm. Crparerus, Koujara Kypa TamIKHJIOT
dbolnacuan Kynanummra oaud Keixaam.

V — ymOy 6030p y4yH KOJTaH CTpaTEerHsUIAPHUHT Y3rapHIICHU3 TOBap UIIa0
YUKApPHUII JacTypu (COTHILIAp XaXMH)HH Kymaiumu. Crparerus Kyiaam
caMapacusiad ¢oigananuin xucooura GonugaHu Kymanummra oauo Kenau.

P — coTumHMHT sSHrU OO30pWHHU V3JIAINTHPHIN, 3CKA Ba SHTH TOBap
ceppucuHu ommimm. CrpaTerus, Kowjaara Kypa, TaIKWIOT (ONTaCHHU
KYTaluimra ojauo Kejaau.

TamkwIoTHUHT caHa® YTWITaH CTpPATETHSUIAPUHU aMajra ONIUPHIN yUyH
WHHOBAIUsIAP 3apyp. 1-)kajaBajija TAIIKWAJIOT CTPATETHSUIADWHHA amajira OITHPHII
yU4yH 3apyp OYJraH MHHOBAIMSUTAPHUHT aCOCHH TypJlapu caHad YTHIITaH.

I->xangBan
TamkwIoT cCTpaTerusJIapuHA amMalira OIUPHIIT YIYH 3apyp OYyiraH

WHHOBALUsAIAp Typiapu

TamkuIoT CTPAaTErusICHHYA aMalira OIUUPUIL YIyH TamKWJIOTHUHT ACOCHI CTPATETHICU
3apyp OYiraH HHHOBAIMSUIAPHUHT TypJlapu

K 11 C \% P
1.Kamduérnap acocuna OyryHnail SHI'M TOBApHU + + +
sApaTUII
2.Hoy-xay acocuna unuiad YukuiaaéTrad TOBapHU +
TaKOMUJUIAIITHPUII
3.Kamduérnap acocuma SHTH TEXHOJOTHSHU +
TaJOUK STHIII
4. Hoy-xay acocuaa amajjard TEXHOJOTHSIHU +
TaKOMUJUIAIITHPUII
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5. Hoy-xay acocuia uinad 4MKapUITHA TaITKAI +
KHWJIMIITHA TaKOMUJUTIAIITUPUII

6. Hoy-xay acocuma MexXHaTHU TAIIKWJI KAJTUIITHU +
TAKOMMJLTAIITHPHULIT

7.MeHEeKMEHT TU3MMHMHH INAKIJIAHTUPHUIL EKU + + + +
TaKOMUJUTALITH PUILL

8. Tamxkunor (xom ae, Marepuasiap, +
OyTJIOBUMJIap Ba X.K)HUHI ‘“‘YUKUII’ CHPATHUHU
SIXIITHJIAII

9.TamKWIOTHUHT TAalIKM MYXHUT OWIaH ¥3apo + +
XaMKOPJIMTUHH TaKOMIJLIAIITHPHIIT

10.TaktTuk MapkeTuHr Bazudamapu (pekiama, +
TOBapHM 0030pra TOMOH XapakaTJIaHTUPUILIHU
parOaTIaHTUPHIL TU3UMHU )HU TaKOMUJUTALITHPULIT

11.McTepbmMonuugaru ToBap CepBUCH CcU(DATUHU +
OLLIMPHII

12. TamKWJIOT TOBAapJIapUHUHT MaBXKyJ O030pUHU + +
KEHT AU TUPHIL

13.51uru 6030pHHU Y37alITUPUILL +

Ocnatma. “+” Oenrucu TAlIKWIOTHUHT TETULUIM CTPATETUSCUHU amajra
OLLMPHII YYYH MHHOBALMSJIAPHU amara OIUPHUII 3apYPJIIMTMHU OWIIIUpaan.

TamKWIOTHUHT CcTpaTerusiiapu Ba Makcaajapura MyBOGUK yiap Xap Xui
Ooupnammmmapu MyMkuH. Kymmmua (1-xansanra) 6enrunap KUpUTaMus3:

l-cTpaterusiHu y3rapMaciauruHy Tabpu(pIOBH UHIIEKC (3CKH BapUAHT);

2-cTpaTerusiHl SHTWIAHUIIMHU TabpU(PIOBUM HMHAEKC (SIHTM BapHUaHT).
Macanan, cugaTHU OIIWIIM, COJUINTHUPMA HAPXHU TMacaluIIM, TAHHAPXHU
[acalyvIly, COTHULLIAD XAKMHUHU YCHUIIM, MaBXyJd €KUM VY3JIAIITUPWITaH SHIU
0030pHM KEHTalHIIIH.

Tyurynamuzku, ToBapHUHT cUdaT CakIaHUO KOJIMHIaHJa UCTEbMOIYUMHUHT
doiinananuim xapaxamiapu yirapmaiau; cudaTHA OIIMIIKWAA HMCTEbMOIYUHUHT
Xapaxamiap nacasau (Muuiad 4MKapyBUMHHMHT Xapa)kaTiapu YcUIIMra HucOaTaH
IOKOPUPOK cypbariapaa); Kamduérnap acocujga SHIM TOBapHU KUPUTHUII

cu(aTUHU OIIUIIY Ba TOBAP TAHHAPXUHU MacaluInra oiaud Keuajau.
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1 — >xanBanjga OeNrMIaHraH WHHOBALMSJIAPHUHT TAIIKWIOT CTpaTeTrHscura
TabCUpPJIApM Ba KYIIMMYa KaOyl KWIMHFAH [IapTjiap acocuja TaIlIKUIOT
TOBapJlapuHu  KahTa uWuuiad YMKApUIIHUHT  XapakTEepIUpPOK  TypJIapuHU
IaKJUTAaHTUPHUII MYMKUH (2 - 5Ka/1Ban)

2 — KaaBai

ToBapnapHu KaiTa UnIad YMKAPUIITHUHT aCOCUH TypJlapu

Tamkunor ToBapiapHu KaiiTa HIIad YUKAPUII Typiapu

CTpaTerusuiapuHu

OMpIATITUIITN

1. KiI0;C, V1 Py Opmit kaiTa unutad YuKapuin (MHHOBAIMSIIAPCH3)

2. KI0,CV Py Omupwiran cudatiy TOBapHU 0N KalTa UITa0 YHKAPHIIT

3. KiIL,C, VP ToBapHn yHM macT HapxJa COTUII Y4YyH OJJIWNA KalTta wumiad
JUKAPHII

4. K 11,V Py ToBapHU pecypciapHU TeXaiaural TEXHOJOTUK Oyiinya KaifTa uiuiab
JUKAPHII

5. KLl G VLPsy Ocku Ba siHrU 0030pJjap Y4yH SIHTM TOBApHU KEHraWTHpUITaH KailTa

UIUI1a0 YUKApUIII

6. KiL,C, V1P SAuru  TexHosorus ~ OyiiMuya  Tal€piaHraH  ACKM  TOBapHU
KCHTaUTHUPUJITaH KalWTa UILIa0 YMKAPHIIT

7. Ki1l[;C VP, OcKu Ba sHrUM 0030pjap y4yH ICKM TOBApHU OJIUN KaWTa HIIad
YHKAPUIII
8. KhIlL,C,rV,Ps Ocku Ba sHTU 0030pJap y4yH TEXHOJIOTMK Oyinda SIHTU TOBapJiapHU

KEHraUTUpUIraH Kaiita nuuiad yukapuil (KaiTa uiad YyuKapuILIHUHTD
SHT Mypakkab Typu)

Ymly maB3yna OaéH KWIMHraH TaBcusuiap Oyiinua Oa)kapuiaran WITHUHT

acocuaa TaIIKWJIOTHUHI SHTJIUKIIAap Ba HWHHOBAau:AiIap HOpT(i)CJII/I

mak/aHTupuiaaau. HHHoBammsnap moprdend TamKWiIoTra Taa0WuK —OTHUII
(kupuTHI) Kepak OYyiraH XapujJ KWIMHTAaH Ba IIaXCUM SHTHWIMKIAPHUHT

Ma)KMyaBI/Iﬁ ACOCJIaHTaH SHTWIHMKIIAp pS"I\/JIX&TI/II[aH I/I60paTI[I/Ip. SIHrunukiaap

HO[}TgheHI/I TAIKHWJIOT TOMOHHUAAH COTUII YYYH nIniao YUKWITdaH SHTAIUKIIapHUHT
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pyiixatumgan nobopar. NunoBamusinap nopTheTUHUHT MHUCOJIIIN
Hupuknamtupuiarad noptdenu 3 — KaaBainja, SHTWIMKIAp moprdenn 4 —
KajBajja OepuIraH.

3 —kanaBai

TamkunoTra TaaOMK ATUIT Kepak OYaraH nHHOBaMsUIap MopThenu

(traxo)
WNunoBanusuiapuudr | MinHoBauusiau | HHOBaIMSIHUA Tanoux >t TanOux >tumra Tanoux
TagOUK OSTHII | TaaOUK DTHII MyaJIaTiapu xXapaxariap STHIIIAH
HOMH Ba TypH Makcaau JKOMH KYTHJITaH
camapa
O6omu | oxupu | TaOuwmii Munr | Tabuumii | Munr
maKyaa cym makKiuaa | cym
4 - xanBan

TamKkuI0THUHT UIIIIA0 YUKUIIN Ba COTHUIIN KCPAK 65’/J'I1“aH SHTJIUKIIap

noptdenu (1aKn)

WnHoBanwmsuapauHr | SJHrunmuknap | SIHTHIMKHUHT Urutad TanOuK >Tum TanOuk »THIra Tanoux
FOSICH Japaxacu YHKAPyBYH MyUIaTJIapy Xapaxatiap STHUILIAH
HOMH Ba TypH (6ynuHMa, KyTHIITaH
WKpOYMIIap) camapa
6omm | oxupu | Tabumii | Munr | Tabumii | Munr

maKiga | cyM | Wakiga | cym

Mynpait Kuamb, CTpaTeruk MApKEeTUHTHMHT WIMUN EHJAIIUILIapy Ba
yCyJIapu acocuja TOBapjapHUHI pakoOaTOapAOIUIMK MebEpIapu, TAUIKUIOT
WHHOBALMsJapy Ba sHrWiukiIapu noprdemtapu wunuiad wukuiarad. UTTKU
OockuunMga  UIUIad — YMKApUILJArd — WHHOBALUsJIAp

Ba SHIMJINKIIApHU

paKO6aT6apJIOH_IJII/IFI/IHI/I aMajira omypuil UMKOHUATH TAAKUKOT KHJIMHAIU.
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4.CapMOSLIADHUHT HAPXH BAa VPTAUYA VIYAHTAH KHUMATHHH OeJITrHJIAIlL.

Xap Oup KopxoHara VY3WHMHI MIUIA0 4YUKApUIl caBao (PaoJusTUHU
MOJIMSUTAIITUPUIL  YUYH My MaOjarjiapu 3apypaup. YOy aHUWK IIakijarud
(baonuAT IOPUTHITHUHT JTaBOMHUIIMIHAAH MILIA0 YMKKAH XOJJa Ba akTHUBIAp Ba
MaccUBiap KUCKAa MYIAATIIM Ba y30K My AaTinra TacHU(pIaHaauap.

Kopxona yuyn mabnarnapHusr y €ku Oy ManOanapunu cadapOap KuIHII
OenruiiaHraH xapaxaryiap OuaaH OOFIUKIUD:

e aKIUsAAOpJIapra IUBUACHIAD;
® KOpIOpATHB OOJUTALMsIIAp drajapura — ¢pousiap;
e OaHkiapra yjap TOMOHHMJAH OepwiraH KpeauTiap yuyyH Qowusiap Tyiain

KEpaK.

MonusBuil pecypciaapHUHT OeNruiaHraH XakKMHJIaH (oiilaJaHuIraHInK
yUyH TYJam Kepak Oynras, ymoOy Xaxwmra HucOaTaH (ousnapaa akc 3TTUPHITaH
MaOIarJapHUHT YMYMHUH MUKJIOPH “‘CapMOsUTapHUHT Hapxu~ Ae0 aTtanajgu. DHT cO3
xonaa ¢gapa3 KWIMHAJIUKK, 00OpOTIIM aKTUBIAp KUCKA MYIJIATIN MaxOypustiap,
o00OpOTAaH TallKapujap 53ca — Y30K MYyAJaTin MaxOypusTiap xucoOura
Monusutamtupanunap. IyHuHr ydyH xap Xuia maHOadapHu Kanld KWIMILITa
XapaxaTIapHUHT YMYMUNH CyMMacu MyBO(UKJIAIITUPUIIAH.

Hapx xoHuenmusicu capmosuiap Hazapuscuaa acocuid OVmaau. Y KopxoHa
Y3UHUHT 0030p KMMMATUHU MacalTUPMACIUK YUyH TabMUHJIAHUILIN Kepak OYyiraH
WHBECTULINS KWIMHITAH CAPMOSIHUHT JapOMaJIuK MEbEPUHU Tabpudaiu.

Amanuéraa Kyluaara uKKuTa TyuryH4aHu (papkiiai Kepax.

1. Ymly kopxoHa capMOsUIApUHUHT HAPXH.

2. Amanjgaru KOpPXOHAHMHI yMYMaH capMmosuiap 0o30puaa XyKajauk

IOPUTYBYH CYOBEKT cUpaTUIAry HAPXUHHU.

bupuHun TymyHua KOpXoHadaru Myikgopiap (akuuspopiap) Baa

KpeIUTOpJIap OJAUAArd Kap3ra Xu3MaT KypcaTuin OVinWya BYXyAra KeJraH

HUCOMI MUIIJIMK Xapaxatriapaa akKC OTTUPpHIIAOUN. Hxxkunuucu Xap XHII
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napaMeTpiiap, XyCycaH aKTHBIIAPHHHT KUHMAaTH, MIaXCUH CapMOSUTAPHUHT XaKMHU,
doiina Ba Oomkanap OminaH akc dTTupmiIagu. Mkkana TymryH4a MUKIOPaH ¥3apo
Oornanranaupiap. Macanas, arap KOpXOHa PeHTA0CIUTUTH “‘capMosiiap HapXu daH
OynraH WHHOBAIIMOH JIOWWXAHHW aMmalira OUIMPHUIINAA HMINTHPOK dSTaéTraH O¥ica,
YHIa KOMITAHMSSHUHT KUHMaTH ymIOy JoWHMXa TyrajUlaHTaHJaH KeWWH Tacasiu.
HIyHUHT yd9yH KOMIaHUS MEHEeXepjapyd WHHOBAIMOH KapopJiapHU KaOys KUJIWII
xKapa€HuJa CapMOSUIApHUHT “Hapxu’HU XucoOra omagunap. bamancHuHT
MacCHBHAAa XaM IIaXCUi Ba XaMmM MaOJjarjapHUHT &EmaHMa MaHOaapu
Kypcatwinand. YmOy MaHOaJapHUHT TY3WIUIIH KOPXOHAJIAPHUHT TypJapH,
XYKAIMK TapMOKJIApH, MYJIKUYWINK IIaKiaap Ba TaJAOUPKOPIUK (aOTUATH
coxanmapu OViuua >xuanuii dapkinaHagwiap. MaOnarnapHuHr xap Oup MaHOacu
Oyiinda Hapxw XaM OWp XHJ 5Mac, IIYHWHT y4yH KOpPXOHa capMosuiapu “Hapxu’’
(xuiimaTn) ofataa yprada apudMeTuk ymyam Oyitnda xuco0aad YuKuiiaau.
Acocuii MypakkaOJIMK MaOiarJIapHUHT aHUK MaHOAacu XucoOura OJMHTaH
capMosi OUpIUTH KUMMaTWHU XucoOmnamigaH ubopataup. bab3u Oup manbOGamap
yU4yH capMosulap “HapXu HU eTapiuda aHWK Oelrwiaim MyMKdH (Macala,
aKIUSAIOPIUK  CapMOsiCH, ©OaHK KpeIWuTH, OOJHramusi Kap3u HapXHHH).
Mab6narnapauar Oomika maHOanapu Oyiinua OyHaail xucoOnamnuwiapHu Oakapuil
aHJa KUiWH (MacajiaH, TaKCMMJIaHMaraH (oiaa, KpeIUTOPIMK Kap3JOpiIUTd Ba
Oomkanap Oyitmya). Tamku amomaTd OYyinda TaKCUMJIAHMaraH KailTagaH
WHBECTHIMS KWIMHTAH (Hoii1a KOPXOHAHU MOJUSIIAIITUPHUINHUHT TeKUH MaHOach
KYpuHaau, aMMo yHAal 3mac. Takcumianmaran (oiiia KopxoHa MYJIK 3rajiapw,
aKIUSAIOpJIapUra TETUIUIMAUDP. XYAIUd ylap YHU HIIad YUKApHINTa KUPUTHII
KepakMu, €KUM AUBHUJCHIUIAD TYJIALIra WyHAITUPUII KEPAKIUTUHU XaJl KAJIaJIuiap.
HlyHHHUT ydyH TaKkcMMiIaHMaraH (OiaHM CapMOSHHHT SJIEMEHTH 1e0 OuIui
Kepak, yHra y3 MyJJIJapUHA KHpUTa TYpHO, aKUusgopiap KyIIuM4a JapomMa
omuimHM Xoxnaiaunap. LlyHWHr yd9yH TakcMMiaHMaraH (QOWTaHWUHT KUHMaTH
OJINI aKIHMsJIAPHU KOWTAIITHPHILNIAAH OJMHTAaH CapMOsi HapXuWra MOC Keaju.

MOJII/ISIJIaI_HTI/IpI/II_HHI/IHF WYKH MaHOACHUHH ca(bap6ap Kniavimaa TaKCHUMJIaHMaraH
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doiina makau OyHaal Xapaxatiapia Myk Oynanu. byHaa KydugaruiaapHu €3umn
MYMKHH:

Hup = Ugg

Oy epna I, — Takcumianmaran Qoiiganuar Hapxu (Kuimatn); L, — ogauit
aKIMSUTAPHUHT  KYIIMMYa — IIaKIUJard  akiysJOpJINK — CapMOSICHHUHT  >Kajio
KWIMHHIIKA Hapxu (KuiMaTu). XaTTo capMos “HapXu’ HUHT TaXMUHUN MHUKJIOPUHU
Omwnb xaMm, WHBECTHIIMOH JIOMMXaJapHU OaxoiallHu KYIIUII OWjlaH aBaHC
KWIMHTaH MalJiariaap caMapagopJIUriHUHT KUECUN TaX THIIMHU YTKA3UII MyMKHH.

CapMosiHHHT ypraua Kwiinran kuiiMatn (CYVK) capmosizopnap 3
KUpUTMAJIapUIaH KyTaauraH (OWTaHWHT DSHI KUYUK MeBhEpPUAAH HOOpaTIUp.
AMaJra OIMPHUII YYyH TAHIa6 ONMHTaH Joiuxanap xyna 6ynmmaranna CYVK naun
KaM OyIMaraH peHTabe/IMKHE TabMHUHIamuiapn kepak. CYYK  kopxonara
MaOJariap MaHOAJTApUHUHT Xap XWJI TypJiapuaaH ka0 KWWl TYFpU KellaauraH
maxcuil Kuiimatiap (Hapxjap)laH yprada YidaHraH MHUKIOp cudaruaa
XUCOOJIaHAIN ABHU:

1) onnuii Ba uMTHE3NM akmusiap (mpedaknusiiap) KMAMaTHIaH TalIKW

TOIYBYH aKIUSAJOPIUK CapMOsIapH.

2) O6nuramnusau Kapaiap.

3) KpenuTopnuk Kap3aopiiukiapu Ba Oomkanap.

CVYVK Hu xucobair yayH cTaHaapT GpopMylia KyiHuaariup:
CVWK =31, (6)

Oy epaa Ll; — mabnarnapHUHT 1 — MaHOACUHUHT HapXu, ¥Y; — CApMOSIAPHUHT
YMYMUM XaXMUZaru MaOJarIapHUHT 1 — MAHOACUHUHT CAJIMOFH, OUPIIUK YIYIIH.

CYVK HU GeNTHIALIHAHT GUPHHYM GOCKHYH — MOJHSABHIl PeCypClapHUHT
caHa0 YTWIraH TYpJApUHHUHT I[IaXCUM KUMUMaTIapuHU XucoOnamiaup. MKkkuH4un
0OCKMY — OJIMHTaH HapxjapJlaH Xap OupuHu Mabnariap MaHOajgapu yMyMHid
CyMMacujJlard pecypciap CcajJMOfura KailTa KymauTupuil. YYuHYM OOCKUY —

OJIMHT'daH HAaTH)XaJIapHU KaMJIaMOK.
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Xatap Hyktanm Hazapuman CYVK Hm kyrwiran capmosra  (oiina
MEBEPUHUHT XaTapcu3 KUcMU cudaTtuaa OenrunaHaau, y onaarna Qeaepan Ba
cyodenepan kap3nap obnuramnusiapu Oyiinda qapoMaJIMKHUHT YypTadya MebEpura
TEHT.
CVVK xoHuenmuscu KYII KUppajdu Ba KYN COHJIM XucoOsamnuiap OuiaH
Ooofnanrad. KyHnanuk amanué€rna skcmpecc-Taxwi OYiIUIIM MYMKHH, YHJA
CYVK ne6 6anx GousuHuHT (MUHTAKaBHil Ba Poccus kpeauT 6030puary) ypraua
cTaBkacu KaOyn kunuHaau. byHnail €énpammimn OyTyHiIal MaHTHUKUWIUD, YYHKH
WHBECTULIMS KUPUTUIN BapUaHTUHU TaHjamaa (OWIAHUHT KYTUITaH MEbEPHU
(MHBECTUIMANAPHUHT PEHTA0CIUTHIH) I0KOpH Oymumm kepak, apuu P CIT . CYYK
JaH JIOMMXalapHU amaira OIUMPHINra TaHJAJAard WHBECTUIMOH TaxJIHJIIa
dbolnananumagu.
1. Jloituxanapuusr cod xopuii kuitmatu (C.2K.K)au xucobnam makcaauia
myJ1 oKuMJlapuHu AuckoHTinamtupul yuyH. Arap CKK 0, yuna noiinxa
OyHJaH KeWHHTU KYpUO YMKUILITA KYHUIau.

2. JloviuxanapHuHr  napomMajgiaurd wdku  mewépu (VM)  Ounan
COJIMIITUPHULIAA.

Arap UM CVYVK, YHIA JIOWMXa CcapMOsAAOpJIap Ba KpeauTopJiap
MaH(paaTnapuHl ~ KAHOATJIAHTPWIMIIMHUA  TabMHUHJIOBYM  cudartuma amanra
omvpwiviid MyMmMkuH. JIUM = CVVK [IapoUTHIa KOpXOHa Ym0y Jonnxara
6edapk kapaiinn. JAM CY VYK mapouTtnia 10HNXaqaH Bo3 KSUHIAIH. CVYVK uu
xucoOmant 1 — kaaBanga Oepuiras.

1 —xanBai

AKIMAIOPINK KoMnanuscH 6yitnua CYVK Hu xuco6am

Mabnarnap manGanapu Kommnanust yayn ManGaHUHT Man6anuHr 6anaHc
ypTada Kuimaru, ypraya [MACCUBUJIATUA CAJIMOFH,
nnmk ous OMPIVUKHUHT YIIYIITN
Onumit akuusiap 28 0,50
Nmtuésnu akuusiiap 15 0,10
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KopnopaTtusnu obnuranusiap 20 0,05
BankimapHUHT KUCKa My AaTIN 30 0,20

KpeauTiapu
Kpenutopnuk Kap3nopymru 10 0,15
Kamn - 1,0

Kaman Mabaymoriapuan keau6 umkummra CYYK = 24 % (28x 0,5
+15x0,1+20x0,05+30x  0,2+10x0,15). Mapkasuit OGankaunar 2001 Hwinaru
xpcoOmamnn craBkacu 25 % HM Tamkwi Kwirad. Jlemak, capMosiapHU HOKOpH
KypcaTtuiaran HucOariapia xaiad KWWl KOMIaHUS Yy4dyH (oimanuaup, 4yHKU
CYVK CII (24% 25%).

CYVKuu Genruna® HHBECTUIMOH JONNXANAPHH GAaX0JIaIlra YTHII MyMKHH,
OyHIla IIyHH Hazapja TYTUII KEpaKKd, HWHBECTULUSUIADHUHT PEHTAOCITUTH
capMOSUIAPHHUHT Ypraua ymuanran kuitmati (CYYK)1aH rokopn 63Iumy Kepak.

5.AuBecTHIIMOH JOUMXAHUHT OU3HEC — PEIKACH

NuBectuniuon cuécar jaoupacujia Xap Xuwil TaJAOWpJapHUHT TapkuOu Ba
aMajra OIIMPUII MYJJaTiapuHu Oenrwiaml Ba YJIapHU MOJIMSBHHM pecypciap
OwiaH TabMUHJAII YYyH KOPXOHAJIap HMHBECTUIIMOH JIOWMXAJApPHUHT Ou3HEC
pexanapyuHu WIUIa0 YMKaguWiaap, yiaap OJKCOepTh3a YTKa3WiIraHjaH KeWuH
yJIApHUHT JUPEKIUsIapyu TOMOHHUAAH TacIUKIaHajuiIap Ba “‘amanuil daomusar”
yUYyH JacTyp amas 0ynub xu3maT Kujaaauiap.

busnec — peka caHoaTH PHUBOXJIAHTAH MaMJjakaTiiap Y4yH CTaHIApTIu
XyJXOKaTnaH uOopar, yHJIa XaKUKWA WHBECTUIIMOH JIOMUXAHWHT KOHIEMIHSICH
acoCjlaHTaH Ba YHHMHI acOCHM mapameTpiiapu KelaTHpwiraH. by Xyxokatr Kaina
ATWITAH KYPUHUIINIATH ax0opoTiaapra 3ra Ba yHU (QoifalaHyBUYHIIapra BaKT/1a Ba
Macodana TOMNIIUPUIT YUYyH MaxXCyCc MYJDKaJIAaHTaH Y3Ura Xoc JacTypui

MaxcyJoTAaH uoopaTaup.
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busnec — pexa MHBECTUIMOH JIOMMXaHMHr Oapua MaH(aaTaop
UIITUPOKYMIapu: OYnaxkak capMmosiiopiap Ba KpeauTopiap, JKclepTiap,
MaxaJlJIui MabMYpUsTra Ba X.K HIITra JOoUp axOOpoTJIapHU eTkazud Oepuil yuyH
MYIDKaIIaHraH. buzHec — pexkanu XyoKkaT cudaTtuia TYITyHUIT XaM YHIa MaBKY/T
Oynran axOOpOTJIAPHUHT AHUKIUTU OujaH OOFIMK, Oy MabCysl IIAaXCIapHUHT
TEruiuM €3yBu OWJIaH TacAWKIAHAIW. XaMMaJaH aBBaj OM3HEC — pekalaH sHTU
MaxXCyJIOTHH SHTY WIIa0 YUKApHIN KyBBAaTIApWHU SIPATUIN €KW TEXHUK KalTa
KUX03Jall €KUM amaliJlard Uiuiad YUKApUIIHU KaiTa KypHIll acocuaa yHH HIILIa0
YUKAPUIITHA KYTAUTHPHII BOCUTACH/A MIIIA0 YMKAPHUIITHU aMmalira OMIMPHUIN YIyH
MOJIUSUTAIITUPHUIIIHUHT TalllkKu MaHOanapuHu cadapodbap Kuauin OuinaH OOFIUK y30K
MYAJIaTI UHBECTUIIMOH KapopJIapHU acociall yuyH ¢Goiigananuiaim.

Acocwuiicu Oy epaa myHaaH nbopaTku, OM3HeC — pekana Oapua XoJuiapiaa
WHBECTHUIVSUIADHUHT XAaKUKUI aKTUBIAp — OWMHONAp, WHIIOATIAp, MallMHAIAp Ba
yCKyHaJIapAaru acocliaHuIIy Oepuiiaid. YHHU MIUIad YUKUIIIa MaXMYyaBUIINK Ba
TU3UMIIMK TaMOMWIapura amain KuiuHaau. MaxMmyaBUHIuK OU3HEc-pexaa
MaBXyn Oynran axOopoTiap (MKTUCOAWA, TEXHUK, MAapKETUHT, XaKUKUH,
MONUSABANA Ba  OOWIKAJTAp)HUHT TYIWUKIUTHHA  Owigupand. TH3UMIMINK
OenrmiaHraH cxeMa (JoWnxaHu Oa€H KWIMHUAIIMHWHT WYKH MaHTHKA Ba YHU
Oynakak capMOSiIOp TOMOHMJIAaH aMalira OIIMPWIMIIUHHUHT CaMapaJopiIUTrvuHU
UCOOTIAHUIINTIa MYBODUK KypwiraH TH3UM) Oyiinua OaéH KWIMIIHM KYy31a
TyTagu. “bu3Hec” CY3W HWHBECTHIIMOH JIOMMXaHW amalra OIIUPYBYM KOpPXOHA
UIUIa0 YUKPUIT — THKOPAT GAOTUSTHHUHT 0030p MYXUTHHU XHCOOTa OJIUIITHHU aKC
ATTUPAJIN.

XO03Upru 3aMOH aMalIu€Td IIyHAAH Japak Oepaguky, KOPXOHAa XaKUKHUM
WHBECTHIVSUIAD KHUPUTHUIIHM aMaira OIIMPUINA YYyH KyWHJaru acocui
napameTpiap XaKuaa aHuK TacaBBypra sra OVJIMIIN Kepak:

e V3WHUHT WIUIA0 YUKAPUII Ba THKOPAT (PAOTUSATHHUHT KYIIaMU;
e {3 JIOWMXAaCMHUHT XOM alIénu, TEXHUK Ba XOJIuUMJap OuiaH

TabMHWHIIAaHHUIIIN
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® KEpakiiM KamuTal KUPUTMAJapHUHT XaKMJIapd Ba  yJIapHU
KalTapUIUIIN MYAIaTIapH;

® JIOWMXAaHW amaira OIIMPHUII YYYH JKajd0 KWIMHAIWTAaH MOJUSBUU
pecypceiap,

e ymly Jolinxa OwiaH OOFJIMK XaTapjiap Ba yiapJaH XUMOSJIAHUII
yCyJiapHu.

Canab ytwiran kypcaTkauiaap OmiaH Oup Katopaa OM3HeC — pekaHu UIILIa0
YUKW YYyH JIOMMXAHWHT WKTHCOAMH MYXUTH XaKHJard MabJIyMOTJIap KaTTa
axamusTra sra. by MmabpnymoTiap TapkuOura ofataa Kyiunarmiap KApUTHIAIu:

o uHGMIAUS yMyMHHd WHACKCHMHHM OamopaTiu Oaxonam Ba OyTyH
JOWMXAaHW aMaira ONIMPUIN JaBpUAard ajoxuaa MaxcyJaoTiap
(xu3aMatTinap) Ba pecypciapra HapxXJapHH MYTIOK Ba HHUCOWH
(MHQISUSHUHT  yMyYMHUH HMHAEKCUTa HucOaTaH) Y3rapUIIUHUHT
Oaroparu;

® BAIOTAaHWUHT aIMAlITUPHUII KypcH Ba OyTyH JIOHUXaHH amalra
OLIMPHII JaBpUIAr¥M XOPMO)KHH BAJTIOTAHWHT WYKH WHIISIUSACH
WHJCKCUHU Y3TapUIIUHUHT OaliopaTy;

® COJIMKKAa TOPTUII TH3UMHU XaKUJard MabiIyMoOTIap (CONHMKKa
TOPTWIIAAUTaH 0a3a, COJMKHUHT CTaBKacH, COJWKHU TYJIAITHUHT
JTABPUUIIUTH COJIUK OYiinda UMTHUE3NAP, COJMUK TYIOBIAPUHU Xap XU
Japaxxaaard OrKeTIap ypTacuaa TAKCUMIIAHUIIIH).

VHBECTUIIMOH JOWMXANAIITHPHUIIIA KOPXOHATAp MOJMSABHHA XOJIATUHU
OaxoJarmira 3XTuéx KyrHuaari BakT/ia By>Ky/ira KeJiaJiu:

e JIONMXaBUIl MaTepuauiapia JOHUXa HWIITHPOKYNCHHUHT OapKapop
MOJIMSBANA XOJAaTH, YHHHT Y3ura KaOyn KWITaH MOJHSIBUI
MaXOypusATIapUHU Oa)KapHIlTa KOJUPIUTH;

e amanjgarm  KOpXOHaja amajira OIIMpWIAJWTaH  JIOWUXaHWHT

caMapaaopJIMT'NHA 6ax0nam. yI_H6y X0JIaa TaxJinji, JIOMMXAaHHU amaira
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OLIMPUIIMIIN KOPXOHA MOJIMSIBUM XOJIATUHU EMOHJIAIITUPMACITUKKKA
WIIOHY XOCWJI KWJIMII Y4YH, yMyMaH KOpXoHa Oyinya YTKa3uiaiu.
bynpnait 6axonam yTran aaBp y4yH OyxraiaTepus XUCOOOTH MabIyMOTIapH
Oyiinya CTaHAAPTIN MOJUABHI KO3PdULIMEHTIAP — TUKBUJJIUK, TYJIOB KOOWIHUSATH,
aKTUBJIADHU AIUIAHYBYAHJIMIH Ba akKTHUBJAp, MIAXCUWA capMosjiap Ba CTOMUI
XOKMJIAPUHUHT  peHTaleuurd  €pAaamuja amaira owmupuiagd. bywpai
TaxJIMJTHUHT METOJIMKACH MaxCyc MOJIMsABUM agabuérnapaa 6a € KWJIMHTaH.
Kopxona Monusi — MKTUCOAMM XONATHHHM TaxXJIWI KWIUII HaTIKalapu Oyihinua
Oolrika capMosiopiap (KpeauT OepyBuM OaHKiIap, JIM3UHITA OepyBUMiIap, AaBjiaT
OolIKapyBUM wHAOpajapu Ba X.K) JIOMHMXaJa UIITUPOK ITUII EKU JoMuxa
Tamab0yCKOpUHU MOJUSABUM KYJ1ab KyBBaTIall Xakuaa Kapop Kadys Kuiaauiap.

KopxoHaHuHT MOJMSABUN XOJaTUHU Oaxoylamiga sHA YHUHT KPEAUTIIH
TapUXd XaM xucoOra ojauHaaAu. Arap JIoWnxa aKUUsSJOPIUK >KaMUATH MIaKIUAaru
SAHTU IOPUAMK INAXCMHHA TalIKWJI KWIHWIIHA Ky34a TyTca, YHAA YHHHT
aKIMAZOpJapd Ba MYyJDKaJUIaHTaH aKUUAJOPJIMK CapMOSICHHUHI  MUKIOPHU
XaKHUJIary JacTiaa0Ku ax0opoTiap 3apyp.

busnec — pexanu unuiad yukuil Ba 0aéH KWIMHUIIMTA EHAAIIMILIAD
WHBECTULIMOH  JIOMMXaJapHUHT  XapakTepuJaH  Keaud  YMKKaH  XoJija
tabakanamTupuiaan. Kanuran KupuTMalapHUHT KaTTa XaXKMUHU Tanad KUITyBUd
Jouxanap, xamjaa TyOJaH SHIM MaxCyJOTJIapHU HWIUIa0 YMKapuil Ba 0o3opra
YUKapuIl OwiaH OOFIMK JIOWMXanap y4YyH YHH MyKamMmal pexacu Ty3HWJIaJau.
Kuuunkpok noiuxanap yuyH Oy Xy»KaTHUHT Kuckauya BapuaHTuHu (10-15 Oer)
UIUT1a0 YUKW €TapIugup.

Nmra noup amanuérna ymoOy XyxokaTra OeNrwiIaHraH Taizadiap BYKyAra
KEJraH, yjapra pyuosi KWIMII YHHU KyJUlallra Kypra3macu Kyjnah Kuiaau. byHman
Tanabiapra KyiuJarwiapHu KUPUTUIT MyMKHUH:

® WYHaNTUPWITAHINK, YYHKU OM3HEC — peka MHBECTHIIMOH JIOMMXaHU

aMaJjir'a O PUITHHUHT SIKYHI/Iﬁ MaKCaJIWMHH aKC STTUPUIIHN KCPAK;
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Kyn BasudaBuil OeNTMIAHUIN, YYHKHM YHHHT axOopoTiapuiaaH
MaH(paaTaop IIaxcjIapHUHT Xap XHJT KaTeropusyiapu
doiiranaHuIIIApd MyMKHH;

axOopor Marepuanu (MaTH, XucoO — KkuToOJap, pacmiap Ba
*KaJaBayuiap) HA 0aéH KWJIUITHUHT KUCKAJIUTH Ba MAHTUKHIAJINATH;
ymoy XyXoKataa KeITHPUITaH aXxOOpOTIApHUHT HWIIOHYIWIIHIH,
YyHKM YHUHT Oapya Koujajdapu Ba  XyJocajllapu Jiolmxa
TamabOyCKOPHHUHT IIAaXCUH TaAKUKOTIApU Ba TalIKH aXOOpOTIH
MaHOanapra acocIaHHIIN Kepak;

MaTepyalHi 0a€H KWIMHHWINWHUHT KAaThbUH WM3YWILIUTH, Y YMyMHH
KaOyn KWIMHraH OynanyM Ba Kyduaa amoxuaa Oynumiap IIaKiIuaa
OcepuiraH, ynapjaH Xap OWpH WHBECTUIIMOH JIOWUXAHUHT Xap XHJl

KUXATIApUHY Tabpudraiaunap.

I/IHBCCTI/II_II/IOH HOﬁHX&HHHI‘ 61/13Hec-pe>1<ac1/1 KYﬁHHaFH TaXMHHUMN Ty3HJIMara

sra OYJIMIIU Kepak;

TUTYJI Baparu;

KUpHUII KUCMU (pe3IoMe);

KOPXOHa KHPTaH COXa XOJIaTHHUHT 0030pH;

unuIad YuKapuIl pekacu (MaxcysaoT, Xu3Matiap Ba Oomkanap);
OO030PHHHT TaXJIUJIU Ba MAPKETUHT PEXKACH;

TAIIKWINK peka;

XaTapHH 0axoJall Ba HHBECTHIMSIIAPHH CYFypTaalll;
MOJIMSIBUH PEkKa;

MOJIMSUTAII TUPUIITHUHT CTPATETHSCH;

JOWMXAaHW amaira OIIMPUIIMHMA OOpHINKIa aMaira OIIUPHUITaH
XapakaTJIapHUHT UKTHCOIANI caMapaJopIuTHHA 0aX0IaHUIIIH;

HJI0BA.
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MonusiBuii pexxa OM3HeC — peKaHUHT acocHil OVuMIapuaan oupu Oymaam.
YHN wunuad YuKWIra aifHuKca CHHYMKIA0 EHmammMIm  Kepak, YyHKH Y
CapMOSIIOPHH KWU3UKTHPAETraH acoCHil CcaBoJra: WHBECTHIHS KUIMHAETTaH
CapMOSTHM KalTapuIll KauoH Ba KaHJai IIakiiapa amalra OIHUPHIaIu? — 5kaBoo
KaiTapuira épaam Gepasu.

buznec — pexaHuHr kypub yukmiaéTrad 0yauMu Oup KaTop XucooOiamuiap
(kamamiap) HaTHHKACHHM aKC STTHpaau. MacanaH, Myl OKMUMJIApUHUHT KaJeHIap
pexxacu (MHBECTUIIMOH JIOMMXaHW aMaira OIIUPHIUIINHA OOpUIIUAArd Iy
MaOJlaFlapuHi KeMnO TYMHIUM Ba cap(IaHUIIMHUHT >KaJBaji) KOPXOHAHWHT
UIUIad YUKApHIl COTHUIN, WHBECTUIIMOH Ba MOJHs (aoiusTHra TETUIUIN OyiraH
XUCOOJAIAPHUHT yuTa OJIOKMHM 3 Uuura ojaau. Xap oup 00k Oyitndya xucod —
KATOONAp Tyl OKMMJIAPUHU OKHUO KEIWIIM Ba OKUO KETHUIIMHU CallbJOCHHU
Oenruail OuiIaH sIKyHJIaHATHU, IHHU:

e WIUIA0 YUKAPHUII — COTUII (PAOTUSTHHHHT CalbI0cH — cod Qoiina Ba Huiap
Oyiinda aMOpTU3alMOH aKpaTMaJapHUHT CYMMACHUINP;

® HHBECTUIIMOH (HAONUAT CaJIbJOCH WHBECTUIMSUIADHUHT TYIHK XaKMHHH
WHBECTHIVSI KWIMHTAH WIAXCUH MaOlarmapiaH alupuil OWIaH TaIIKuI
KUIMHAIW (KalkTa MHBECTHIMS KWIMHTaH cod Qoiiga Ba amopTH3aIMsIaH
TaIKapHu);

e MonusBHHA (paonmAT ca’apIocH Kap3 Mmabnarnmap cymmacu (Iry >KymialaH
WHBECTHUIIMOH JIOWMXaHW amalra OIIHUPHIN YYYH YMKAPWITaH aKIUsJIapHH
COTHII) Ba Kap3japHU Tymam, (OW3IapHU TYJIall Ba aKIusgopiapra
JTUBUJICHIJIApHU TYJalll y4yH 3apyp Oynran mabnarnap ypracumaru Gapkka
TEHT TUD.

[Tyn okuMIapu yMyMH# CalbJIOCHHHUHT HXOOUHA MUKIOPH WHBECTHUIIMOH
noiinxa MyBah(AKUATHHUHT MIAPTH OYiaav, YHM KOPXOHAHUHI MIIA0
YUKAPUII — COTHUII, MHBECTUIIMOH Ba MOJHIBUI (aONUATH IKYHUH CalbJIOCHHU
Kamiam  OwnmaH  Tomamwiap. Jlemak, WHBECTHIIMOH JIOWHMXAaHH —amalra

OIIMPYBYH KOPXOHA YYYH YHH amMdjira OIIMPpHUIOIAAaH I/IKTI/ICOJII/Iﬁ caMapa
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XUCOOOT JaBpU YUYYH YMYMHUH CaJbJOHUHT WWUIMK MHUKIOpJapH CyMMacu
OmaH OeruwiIaHaau.

Typnu BakTimapgaru TYJIOBIAp Ba HWHBECTHIIMOH CHUECATHU amaira
OLIMPUII JaBpPUAArd TYHMIYMJIAPHU COJMUIITHUPWIUIINIA YJIApHH OUPUHYU
(Oa3aBuil) WunTa KENTHUPHUII XUCOOUTH, SbHU AMCKOHTIAIITHUPUILN acoCHia
sputiniaau. [lyn okumiapu (TYiaoBiIap Ba TYLIYMIIAP)HU AUCKOHTIIAIITHPHILL
Ba YJApHUHT CAJIbJOCUHU Oeiruiail MHBECTULHAJIAPHU aMalira OMIUPUIITHUHT
OYJIFyBCHM caMapacHHM acocCiaHTaHpoK Oaxouail (cod MUCKOHWIAIITHPUITAH
napomana — CIIJI - makiuaa) yayH 3apyp.

NHBecTUIIMOH JIOMMXAaHU MOJUSUTAIITUPUII CTPATETUsiCU OW3HEeC —
pPEKAHUHT MOJUSBUNA OYNMMHUHM Oa€H KUIMHUIIMHU sKkyHiaiau. Kopxona
MHBECTULIMOH cHUECATU JOUpacuaard XakuKui JoluxamapHu Oup Oupnapu
OWIaH WHBECTULIMS KWIMII >Kapa€HHU]Aa OJIMHAJUTAH SHI KaTTa YMyMUUH
UKTUCOAMI camapara OSpuUIIMII ME30HJapujaH Kelubd YuKKaH XoJjjaa
QKpaTWiIraH MOJIMSIBUM PpECypClapHUHT XaXMJIapd Ba amajra OUIMpPHIL
Myaaatiapu 6yitnda MyBo(UKIAIITHPHUII MAKCAATra MyBOGUKIUD.

NuBectunion  GaonusITHU  MOJMSUTAIITUPUINTa  HYHaNTUpHIAETraH
maxcui Mabiarnap Kyiuaaruiaap/iad TallKuil TOMUIITN MYMKHH:

® UHBECTUIIMOH  JIOWMXAJapHU  amaira  OLIMPHUIIHUHT  Oommujaa
KOPXOHAHUHT OaHKIapAard cueriapuiaa Oyaran Oy mysa mabiariapu;

® UHBECTHUIIMOH JIOMUXaJlapHU amajira OILIMpHIN >KapaéHuia Kailta
WHBECTULIMA KWIMHaguran cod Qoiiia Ba aMopTU3alusi MIaKIUAarud
JapOMaJIHUHT OUp KUCMH;

® KOpPXOHAaHMHI YHU WIUIA0 YMKAPUIIWHU KalTalaH TalIKWI KWJIMILJIArH
OpTHMKYa Ba WIIJIaH YMKKAH MYJKIAap Ba aMOpTU3alMs KWJIMHMAaraH
acocHii BOCUTaJIapHH COTHUIIIAH IyJ MabJafiapu;

® KOpXOHa aKUMSJIAPUHUHT Kylumya AMUCCHUSACH (6ocu6

YUKAPUJTUIIN)JIaH OJIMHTaH Malariap.
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NuBecTUIMOH NoMKMXaJapHU MOJUSIIAIITUPUILI MaHOanapu cudaruia
KpeIUTiIap Ba Kap3JiapHU Kajnd KWIMII BapuaHTH (Kalb KUJIWHAETTaH
MaOiarapHUHT XaKMH, KpeAuTiap Ba Kap3iap OVitmua ¢ousnu cTaBKa,
dbousnapuu Tymam Ba yiap Oyinua acocuil Kap3HU TYJAIIHWHT OOINM Ba
OXUPH)HM TaHJAIl MHBECTULMA KWIMII MakKcaauia HYHaNTUpWITaH IIaxcuu
MalOariap/iaH SHT KaTTa UKTUCOAMM camapa OJMILIHU MYIDKaJUTai .

Jloitmxanu amanra OMIMPWIAILINHA oopummaa KWIWHTaH
XapaXaTIapHUHT  HATIXKAaBUWIMIMHM — 0axonaml  THXOpaT Ba  OIOKET
caMapaJiopJiurd Kypcatkuuiapu Oyiimda VTkasunagu. Jloitmxamap Tmxopar
caMapaJIOPJIMTUHUHT 3HI MYXUM TabpudU KanuTal XapaKaTJapHUHT Y3WHU
y3u okjamu wmyanata  (maBpu)aaH  (Mwuiap Ba  oiylapaa),  OHOJKET
caMapaJIopJIMTUHU 3ca — OI0JKeTra TylIymjap XaXMUHUHT OrO/KeTIaH
ACCUTHOBAaHMSIIAp XaKMHUTra HUcOaTHaAaH ubopat Oynaau.

NHBecTMIIMOH  JIOWMXAHUW  MOJIMSJIAIUTUPUINTA  HYHAJITUPUIITaH
maxcuid MaOJIaFIapHUHT Y3WHU Y3M OKJIAIlM MYJJaTH MaOJjarflapHU TakJIuM
ATUIIHM OONUIAHMIIUAAH IIaXCUW MaOJaFiap XaKMH aMOPTU3ALUSHUHT
KaMJIaHTaH CyMMacu Ba (OWJaHMHT KOJJIWFU (COJIMKJIApHU  TYJjall,
KpeIUTIapHU KoOIUIall, Kap3iap Oyiunya ¢dousmap Ba akmusiap Oyiimda
OUBUCHAJIAPHUD TYJIANIJaH KEWUHTY) TeHTJIallaJurad BaKTraya aBpra TeHr.

YMyMaH HMHBECTULHOH JIOWMXAHUHI Y3UHU Y3U OKIAIIM MYIIATH
(MONUSUTAIITUPUIIIHUAT Oapya MaHOaapu xucobura xapaxatiap) WHHOBAIUS
KWINITHY OOUUTAHMIIKUJAH KalmuTal KUpPUTMalap XaXMH aMOpPTU3AIMOH
akpatManap Ba cod (oWTaHMHI CyMMacH Xa)KMHUra TEHIJalllaJuraH IMauTra
KaJap JaBpra TEHT.

WuBecTuIMOH — facTyp JAoupacuja Kypuiaaétran oOBEKTJIapHU
MOJIMSUTAIITUPUIITHUHT Xap Xy MaHOanapu >kajid KWIMHTaH X0Ja KOpXoHanap
JoMMXadapHU amaira OLMpPHIN AaBpHU JaBOMUAA TYJIOBIapHU Oapua IepuKiap
(MIITUpPOKYMIIAp) YUYYH MYHOCHO TaKCUMJIAHMIIMHM Ky37a TyTtaauiap. Kaps

MabJaryiapy kan0 KWIMHIAH XO0JIa SHI KWYMK (OU3IM TYJIOBJIAp Ba yJIapHU
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TYJATHUHT ~ JHT  KaTTa Myajaariapd  TabMHUHJIAHAAW. VIHBECTHUIIMOH
JOWMXaJapHUHT OW3HEC-peXaJapuHU WILIA0 YWUKWUIT KOPXOHAa TOMOHHUIAH
TaHJIaHTaH XaKUKAA WHBECTUIUSAIAD MOPTHETUHU OOIIKAPUII CTPATCTHUICH
OmaH SKUHOaH OOFJIaHTaH.

Kaantau cy3jaap: uHBeCTUIMsAIAp NMOPThENn, KauTal KUpUuTManiap,

doitmann KynauTUpHUIl, XaTapiJapHU KaMaTUpUIN, UHBECTULMOH JouHuxanap,
MHBECTULIMS KUPUTUII KOWJAJIAapH, YerapaBUil peHTA0eIIuK, CapMOSHUHT
ypraya ynyaHraH KAWMAaTH, WHBECTUIMOH JIOMUXAHUHT OW3HEC pexacH,
MOJIMSBUNA XOJaT, TAIIKWIAM peXa, MOJUSIBUNW pexa, MOIUSIIAIITUPUIIHUHT
CTpaTerusicu, HIIa0d YUKApUII pekacu, JOWMMXAHUHT V3MHM Y3U OKJall
MYZIJATH.

Kuckaua xyJjgocajaap:

KopxoHaHUHT WHBECTUIIMOH MOPTHEIU YHTa KUPYBYM aMalira OIIUPHII
YUyH KYypHuO YMKHINTA KaOyJl KUJIMHTaH XaKUKUHN JToMuXaiap Ba JacTypJIapHUHT
MaXMmyacusian uOopataup. YHM  OOMIKAPUIIHUHT  acOCUM  MaKcaau
KOPXOHAHUHT WHBECTUIIMOH CTPATETUSICUHU YHUHT PHUBOXJIAHUIIMHUHT Xap
X1~ OOCKMWIapuja camMapalupoK amajra OIIMpPUIIJaH  HOopaTIup.
[TopTdenunn makuiaHTHpa TYpuO, capMosiiop Y3W TOMOHHUJAH TaHJAHTaH
WHBECTUIIMOH CTpaTerusl Joupacujia KyWujard caBojuiapra kaBoO TOMUIIU
KEpakx.
XaKuKuil ~ WMHBECTHUIUSIApD TNOpTHEnuHU  OOIIKApHUIga  KamuTal
KUPUTMATAPHUHT KyHUAaru XyCyCUSTIApUHA XUCOOTa OJIUII 3apyp.
1. YnapHu amanra omupuIil KaTTa MOAJAUN Ba MyJl Xapakatjiapu OujiaH
OOFITUKIUP.
2. Kanuran kupuTManapaaH KauTapWIMIIHM KeJlakakaard Oup KaTop
WU JaBOMUAA OJIUHAIN.
3. Kanurtan xupuTManapHUHT HaTHXajdapuHU Oalopatiaiiga anbarra

XaTap Ba HOAHUKJIIUK JJICMCHTIIApU MABXYI.
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4. Opataa xkanuTan KuputManap cudaruja KapajaJurad HHBECTULIHSIIAP

nIniao YUKapull KYBBATJIAPpHUHH OUIUPHUITHHU KS'ISI[a TyTaau.

Ha3zopat caBoJjiapu:

Kopxona unBectuinon noprdenura tabpud OSpHuHT.

XaKUKHA MHBECTUITUSIIAp TOpThETMHN OOIIKapHUIIIa KaHJal Macananap
XaJI KWinHaau?

Kopxona uHBecTHUIIMOH MOpTdenuHN OOoIIKapuIaa Xal KWIMHAIUTaH
MacajlaJlapHUHT ¥3apo ajiokacu HUMajaaH udopat?

WMuBecTuiys KWIMIMHUHT Oapua mmakmiapugara  MyBaddakusTHHHT
YMYMHUM MIAPTIIApUHU alTHO OEpUHT.

WHBeCTUINS KWIHITHIHT YMYMUN KOUJaTapruHA alTHO OSpHHT.

XaKuKuil  JoMuxanapjard WHBECTHUIMSUIApHM —Oaxonamiia KaHjaai
OMMJIIap Xucoora omHaau?

Huma xap kanmaii KOpXoHa capMOsICH HApXWUHU TabpuQiaian?

YMyMaH HUMa amalijiard KOpXOHa HapXWHU KypcaTaau?

CapMmosmapHUHT  ypTraya  ya4aHraH  KUAMaTHHH ~ XUCOOJaIl
METOJIUKACUHU OCpPUHT.

Jloitmxa OusHec — pekacuHW uUNUIA0 uMKUIga GougamaHuIaIuraH
acocHii mapaMeTpiapHu aiTuO OepuHT.

Jloiinxa 6u3Hec pexxacu TapkuOura Kanjaam oynumiap kupaau?

WHBeCcTUIIMOH JIOMUXanap THXKOpaT Ba OIOMKET caMapagop IUTHHHHT

acocHil KypcaTKU4JapyuHu auTHO OEpHHT.

dogaJaHIrag agaoueéTaap pyvixaTu

1.V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentu Mciaom KapumoHuHr Basupiap
Maxkamacunudr 2010 #unHuar 29 sHBapugarn MamiakaTHUHT 2009

WWIIIard COlMall — HWKTUCOAWW PHUBOXKJIAHUIIMHHUHT sKyHJIapu Ba 2010

150



WUIgary UKTUCOAUN MACTYpPUHHMHT MYXUM YCTYBOpJIUKIApura OaruillJIaHTaH
MaKJTUCHJIaTd Mabpy3acH.

2. N.A. Kapumos “XKaxoH MOIUSABUN — UKTUCOAUNA UHKUPO3H, §’36eKI/ICTOHz{a
yHM  Oaprapad KUIMIOHUHT  Hymnapu Ba  4yopamapu”.  TOMIKEHT.:
“¥36ekucron”, 2009.

3.Beprakosa 10.B, Cumonenko E.C. “Ynpasnenne nHHoBauusiMu: Teopus u
npaktuka” M.: Beiciiee sxoHOMHUeckoe oOpa3oBanue, 2008.

4. “VIHHOBAIIMOHHBIN TUI pa3BUTHUA SKOHOMUKHN YueOHuK. / [log obmiec pen.
A.H. ®onomrseBa. M. PAI'C, 2008.

5. MyxamenbsipoB A.M. “HuHoBanmonnsiii MeHekMeHT — M.: UHdpa — M,
2008

6. HoBunkuii H.A. “HHOBanMonHas skoHoMmuka Poccum: TeopeTuko —
METOJI0JIOTHYECKUE OCHOBBI U CTpaTeruyecKue NpHopUTeThl”. — M.:
“JIm6poxom™, 2008.

7. HaBuma T., Illenron P., Domreiin M. “Paboraromas wmHHOBamusa: Kak
YIOPABIATh €10, U3MEPATh €€ U U3BJIEKAaThb U3 Hee BeIroAy — M.: “banaHc-
buznec, bykc”, 2007.

8. darxygauHoB P.A. “HuHoBarmonHbIi MeHemxkMmeHT: Kiaccubuxanms,
CTPYKTYpbl Y OTJIMYUTEIbHBIE YEPThl HMHHOBAIIMOHHBIX OpraHU3alU;
DOKOHOMHYECKHE 3aKOHBI, 3aKOHBI OpraHU3allMU, HAy4YHbIE TMOJIXOJbl H

OPUHIMIEL U ap.”. YueOHuk aisg By3oB. M3a. 5-e, ucnp., gomn. “ITutep”, 2007.

151



8 — Mag3y. UTTUP Hu Tanmiknj KWJIUII B JOMUXAJAIMTUPUIIL,

Peixa:
1. WUTTUPHuur Bazudanapu, Tamornuiapy Ba 00CKUUIapu
NHHOBAIMOH TAIIKWJIOTHUHT NaTEHT-TUUEH3USUTH (PaosusiTu

NHHOBaMOH NTOMUXATAIITUPUIITHUHT aCOCIapu

el

NHHOBaIMOH JTOMUXATIAPHUHT YKCIIEPTU3ACH.

1. UTTUPHuHr Bazubdagapu, TaMONULJIAPH BA 00CKUYJIAPH

Nnmuit — tankukoT Ba Taxpuba koHCTpykropiauk uuuapu (UTTUP)aunar
acocuii Bazudanapu Kyiinaaruiapiad noopar:

e TabuaT Ba KaMUSATHU PUBOXKIJIAHUIIN COXACHU]IA STHTY OWMIMMIIAp OJIMIL,
yJIApHU KYJUIAIIHWHT STHTU COXaJlapu:

e ynuIad YUKAPUII COXACHUIArd MaTepUANIAIITUPUIITHUHT TAIIKHIOT
TOBapiapu pakoOaTOapoILIIUru MEbEPIAPUHUHT CTpaTerukK
MapKEeTUHTH OOCKMYMA UILIA0 YUKWITaH UMKOHUSITIIADUHU Ha3apHil Ba
TaxpuOaBUil TEKIIUPHUILL;

® SIHTWIMKJIAp Ba MHHOBaLMsJIAP NOPTHETUHN aMaiaa OaXkapHuIil.

Cana® yTwiran  BasudasapHu  aMaira  OIIMPUII  pecypciapiaH
GdoiifalaHUIIHUHT ~ caMapaJiopJIury, TAlIKWIOTIAPHUHT — pakoOaTOapIOILIUTH,
aXOJIMHUHT TYPMYII Japa)KaCuHU OLIMPUIITa UMKOH Oepaiu:

NTTHUPHuHT acocuii TaMoMUIIIapu Kyduaaruiapaad noopar:

l. Xap kaHgail MyaMMOJapHM Xald KWIHII palydoHan OolKapyB
KapopjapyuHu KaOyd KWIMIIJA MEHEKMEHTHUHI aBBAJMPOK KYpuoO
YUKWITaH  WJIMHA  €HIAIIMIUIApW,  TaMolwapu,  Basudanapw,
ycyiuiapuHu  Oaxkapunuinu. WiaMuil MEHEeXMEHTHUHT KYJUIaHWIIaIUTaH
TapKUOUN  KUCMJIAPUHUHT  MHUKIOpPH  OOmIKapyB  OOBEKTHUHHHT

MypaKkKaOIUryu, KuiiMaTu Ba OoIIKa oMuiuiap Ouiian GenruiaHaan.
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2. luHoBanioH (haoNMATHU KUIIWIMK KalUTAJIHU  PUBOKIIAHUIIINTA
KapaTuIl.

WNTTUP niutapHUHT KyAUAAru 00CKuYIapura OVivHauiIap:

e (yHIaMeHTaJ TAAKUKOTIAp (Ha3apuil Ba W3JIAHUIILIN);

® aMaJIMi TaIKUKOTIIAp;

e TaxpuOa — KOHCTPYKTOPJIUK UIILIAPH;

e Taxpuba, SKCIEPUMEHTA] HWIUIAp, yiaap YTraH OOCKUWIapIaH
Xap Oupuaa 6axapwiniLiapd MyMKHH.

Hazapuit TankukoTaap HaTWXKadapu WIMUAN Kamuériap, SHTU TyIIyHYanap

Ba TacaBBYpJApHHW AacCOCIAHHWINM, SHTH Ha3apUsJIapUHHU SPaTWIHIIAIA HaMOEH
oynamunap.

H3nanunapra KYﬁHHaFH TAAKUKOTIIAP KHPAAUKHU, YJIAPHH Ba31/1(1)a01/1

Oyromiiap Ba TEXHOJOTHUIAPHU SIPATUIITHUHT SHTU TaMOWWUIApUHM, MaTepUaljiap
Ba YJAPHUHT OMPUKMAJIADUHUHT STHTH, OJUH HOMAabJIyM OYJIraH XyCyCHUSITIapUHHU,
MEHEXXMEHT yCYyJIJIApUHU odulAaH nooparaup. M3naHumm TaagkuKoTIapuia oataa
MYJDKQJUIAHTaH UITHUHT MAKCaau, MabJIyM, Ha3apuu acocaap KynpoK €Kh KaMpOK
paBlIaH, aMMO aHWK WYHaJHUIUIAPD MablyM »5Mac. byHaail TagKUKOTIIAPHU
Oopuiyaa Hazapuil TaXMHUHJIAp Ba Fosulap TacIUK Tomaawiap, yiaap Oab3uia
WHKOp ATUIIUIAPH Ba KailiTa KYpuO YMKUIUIIIAPH MyMKHH.

dyHnameHTan (aHHUHT WHHOBAIIMOH KapaéHJapHU PHUBOXKJIAHUIINIATH
YCTYBOpP aXxaMUSITU IIYHUHT OujiaH OeNTwiIaHaJuKd, Yy FOSJIAPHUHT TeHepaTopu
cudaruga Oymaaw, SHTU coxajlapra Wyn oyaau. AmMo  QyHIAaMEHTal
TaJKUKOTIAPHU KaXOH (paHUTa MXKOOUN KUPHII SXTUMOIU (pakat 5% HU TalIku
Kwiaau. bo3op UKTUCOAMETH MIapouTHIa coXaBuil (aH Oy TagKuKoTiIap OuiaH
IIYFYJUIaHUIIT UMKOHMSITUTA dra OynMaiian. dyHnaMeHTan TaaKUKOTIap, Koujaara

K}”/pa, JdaBJjiaT 6IOI[)KCTI/I X,I/ICO6I/IIIaH TAaHJIOB acoCrga MOJIMSUIAIITUPUIIUIINIIAPH
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Kepak, XamJa OI0/KEeT/IaH TallKapyu MabJaFiapal XaMm KucMaH (oiilaJaHuiuiapu
MYMKHH:

Amanuil TaAKUKOTIap OJIJIMH Kalld KWIMHTaH XoAucajap, >kapacHIapHU
aMaJIia KyJulall HYJUIApUHU TaIKUKOT KWIMINra KapaTuirasiaap. Yjaap TEeXHHK
MyaMMOJIapHU XaJd KWIWII, HOAHUK Ha3apui MacajlajJapHd aHUKJIa0 OJIMIIL,
KelnHuanuk Ttaxpuda xoHctpykropiauk wumumapu (TKW)ma ¢oiinananunanuran
aHUK WIMHUHN HaTHXKajJap OJUIIHU Y3JIapura MaKcaJ Kb Kysiauiap.

TKU — UTTKWuuHTr sikyninoBun 60ckuyu, Oy JadopaTtopus MapouTiapu Ba
TaxpuOanu nuuiad YUKApUIJAaH CaHOAT MIIa0 YMKApUILUra Y3ura Xoc YTULIAUD.
Nnuta®  yukuouiap ocTHAAa MYHTasaM uHulam  TymyHwianu, yinap HWTHU
HaTW)KacuJa OJIMHraH MaBxXyJ Owiaumiap Ba €k aManuid  Taxpubara
acocJaHraHiap.

Nnuta® yukunuiap sSHCM MaTepuaiiap, Maxcylomiap €KH KypuiMalapHU
ApaTUlll, SIHTU >KapaéHiap, TU3UMJIAP Ba XU3MATIApHU TAAOMK ATUII €KH MILIA0
YUKapwiIa€TraH Ba amaira KUPUTWITAHJIApHUM aHya TaKOMWJUIAIITUPUINTa
KapaTWiraniap. YJjapra Kyiujaaruiaap Kapajiu:

a) MYXaHJMCIUK OO0BEKTH €KUM TEXHUK THU3UMHUHI  OeNruiIaHraH

KOHCTPYKIUACUHHU nIniao YUKW (KOHCTDVKTODJII/IK I/IH_UIaDI/I);

6) rodjap Ba AHTHU 00BEKTHUB BapHUaAHTIIApWHHU, DY KYMJIdJdH HOTCXHHKHU,

yr3Ma € OeNruian BocUTalap TU3UM Japa)kacuja UIuiad YMKUII (JJoMrxa uiuiapu);

B) TEXHOJIOTHK >KapaéHIapHH, sS’bHU (PU3HUK, KUMEBHM, TEXHOJIOTHK Ba OOIIKa
xKapa€HinapHu OenruiaHraH ¢oinanyu HaTHUXKaHU UIIA0 YUKAPYBYM MEXHATHHHT
AXJIUT TU3UMH OWiaH OWPIIAIITUPYBUM YCYJUIAPHU MILIA0 YMKHII (TEXHOJOTHK

umuiap).

Hinad quKuaIap TapKI/I6I/IFa CTaTHCTHKA SHa KYﬁHHaFHHapHH KUpUTaIu:

12 Axodd P., Maruacon /., Dmmucon I'. «MpeanusupoBaHHOE MPOEKTHpOBaHME: Kak MpemoTBpaTuTh
3aBTpaIIHui Kpusuc ceroansa. Cosmanue Oymyiero opranusarmmy, 2007.
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® TaxpubaBuii HaMyHaJIap (sspaTtwinaérran SHTVIMKIIADHUHT
MPUHIMITHA XyCYCHUSTIapura ara Ho€0 MoeIUIap))HU SpaTHUlll;

e ViapHu TEXHUK Ba OOIlIKa MabIyMOTIap OJUII yYyH 3apyp BakT
JaBOMHJIa CHHOBJAH VYTKa3uIl Ba Taxpuba Tyruiam, y KeHWHYATIUK
SHTWIMKIApHU KYIJam Oyinda TeXHUK XyKoKaTiap/a Y3 aKCUHHU TOMUIIN
Kepax;

e KypWIHMII YYyH JIOWMXa WIUIAPUHUHT OCJITWaHTaH TypJiapu, yJap
OJIIMHTY TAAKUKOTIIADHUHT HaTWXKajdapujaH ¢GoHJaTaHUIIHT KY31a
TyTaJujIap.

Taxxpuba, SKCriepuMEHTall UIUIap WIMHK TaAKUKOTIIAp HaTWKaJlapUHU
TaXpUOATN TEKIUPUII OWiaH OOFIMK WILIA0 YuKUIUIap Typhapuaup. Taxpuoda
UIUIApU  SHTU  MaxCYJIOTJIAPHUHT TaXpuoOanu HaMyHAJIapUHM Tal€piaml Ba
Yypranu® oJiuill, SHTU (TaKOMUJUIAIITUPUIITAH) TEXHOJIOTHUK JKapaéHJIapHU YpraHnuo
oIl Makcagura sra. OkcnepuMmeHtan unap UTTKU yTkazum ydyH 3apyp
Maxcyc (HOCTaHJapT) yCKyHanap, anmnapariap, acoobnap, KypuiManap, CTeHyiap,
MaTHJIApHU  Tauépraii, TabMHUpJall Ba  yjapra Xu3MaT  Kypcartuiira
KapaTuirasiap.

®danHUHrT Taxpuba Oazacu — Taxkpubda, IKCIEPUMEHTANT HIILIAPHU
OakapyBud Taxxkpubanu uiIad yukapuuuiap (3aBojl, 1€X, yCTaXxOHa, Taxpuba —
dKCTIEpUMEHTa OYIMHMA, TaXKprUOa CTAHIUSACH Ba X.K) MaXXMYyacUIup.

[Mynngait kunubd, TKM HUHr Makcaau SHMM TEXHUKAa HaMyHaJlapUHU
sapatuill (MOJEpHU3AIMSIAII) JaH MOopar, yiap TETUIIM CHUHOBJApJaH KEHWH
cepusiiu  MIuiad yukapuimra €ku O0eBOCUTa HUCTEhMOIYMIa TOMNIIUPUIILIIAPH
MymMkuH. TKW OGockuumma TEXHUK TaIKUKOTIAP HATKAUIAPUHUHT SKYHUN
TEeKIIUPWINIIN YTKA3WIQJAH, TETUIUIA TEXHUK XYXOKaTiap UILIa0 YuKuiIaau, SHTU
TEXHUKAHUHI HaMyHajlapyu Tau€piaHaaud Ba CUHOBIAH yTKazwiaau. Kcranran
HatkanapHu oyl 3XTuMoiau UTU nan TKU capu omm6 6opagu.

SHrM  MaxCyJOTHM CaHOAT WIUIA0 YHUKAPHUIIHU  Y3IaIITHPUIUIIT

UTTKMU HUHT SKYHJIOBYM OOCKUYM OYIaau.
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UTTKHW nHatwxkanapuHu Taa0WK JTUIIHUHT KyWHJaru Japaxanapu

(coxanapu) HU KypHuO YMKHUII KEepak:

1. U'TU natwxanapunan skynnanrad MTU vusr puBoxianumu 6ynran
€kl ¢daH Ba TEXHMKAHUHI OOIlIKa MyamMMOJIapyM Ba HyHaIMILIapu
goupacuaa OaxapuiaérraH OollKa WIMUN TaJIKUKOTJIap Ba MOuiad
yuKuIiapaa GongasaHuI.

2. UTTKU natwxanapuaad SKCIEpUMEHTal HAaMyHajap Ba J1adopaTtopust
xapaéunapuaa GoitganaHul.

3. TKM Ba skcrnepuMeHTal HIUIap HATWKAJapUHU TaXpuOanu uiad
YUKAPUILAA Y3 THPHILLL.

4. UTTKM Ba Ttaxpubanu HaMmyHajap CHHOBIApPH HaTH>KaJapUHU
cepusuId “iutad YuKapuiaa Y3aamTHPHUIL.

5. TexHuK SHTUIUKIAPHU HUIIa0 YMKApUIIra KeHr Kyiamaa TapKaTUII
Ba 0030p (MCTEHbMOIYMUIIAP)HU Tall€p Maxcynoriap OwiaH
TYJAUPULLL.

NTTKHM vHM TalIKuI KWK XYXKAKATIAPHUHT KyWHaru coxajiapapo
TU3UMJIAPUTA ACOCIIAHAIN:

e JlaBnat cranpaptiamtupuil tuzumu (JCT);

o KoHcTpykTOpauk XyxxxaTiapuHuHr sirona Tuzumu (KXAT);

e TexHOJOruK XyxoKaTiaapHUHT siroHa Tu3umu (TXAT);

Hinad YUKAPpUITHU TCXHOJIOTUK TaﬁépHaHIHHHF SAIroHa TU3NMH

(MUTTIT);

MaxcynoTHu unuiad YMKUII Ba MOUIA0 YUKapUINra KUWHUH

TU3UMU,

JaBnat MaxcyaoTiaap cuatu TU3UMU;

Hasnat “TexHukagaru UIMOHWIMK TH3UMHU,

Cranmaptnap Ba MmexHaT xaB(cusnuru tusumu (CMXT) Ba

Oomkanap.
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Z.HHHOBaHI/IOH TANKWIOTHUHI NATEHT JUIEH3USJIN (haoausiTH.

Xankapo napakajaard akauid MYJKHU XYKYKUW TapTuOra COJUIITHU BYKYJIra

kenumuHu CaHoaT MYJIKMHU MyXodasa KWIHII, MaTeHTIap, TOBap HOMIIApHIIAH
doiinananui, 0y >KymiIagaH yiapAaH HOKOHYHHH (oimanaHWITaHIWK yYyH
*azojamn O6yiinua tagoupnap [lapux kousenunuscu (1883i) 6ornaiaunap. Axaui
mynkka Xykyk III umkTucomuit, couman Ba MagaHuil XyKykjaap OViinua Xaakapo
nakTaa Oermwiad Oepwiarad. buszHuHr paBmatuMu3 Kamduérra Mamiiakat
YCTYBOPJIMTHHU XUMOSUTAHUIIIMHNA TabMUHJIAII Makcaauaa [lapmk KoHBEHIMsICUTa
KYIIMarad. XO3MPrUM BakKTAA Y30EKHCTOH KOHYHYHIHMK Oy COXaJard KyNruHa
XaTKapo XYKYKHH XyXOKaTIapHHHT Ma3MyHH Ba WYHQJIUIIUHU aKC JTTUPAJIH.
Kamduérnapan Xoprkuil TAaTEHTIAHTHPHUINAA MapKa3uil YpUHHU KOHBEHIIMOH
YCTYBOPJIMKHU TaKJAUM OTHII XaKWJard Macaia osrauaiau. [am KoHBeHIus
UIITAPOKYMCH OYiIraH MamJjakaTiapAaH OWpHW TOMOHHJAH MaTECHTJIAIITHPHUIITA
nacTiiadku apu3a OepraH CaHaHM bTHOOpra OJUIN XaKUaa KeTasnTd, y ymoy
nactinabku apuszaHu OepraH KyHJaH Oup WwinaH kynm OyiamaraH uerapaja
oenrmnanaan. byHman kamUETHUHT SHTUIUTA Ym0y Mamiakatga apusa
OepwiiraH KyHJ1aH 3Mac, OajKy JacTia0ku apu3a KyHJaH Oonuiad Oenrunanaau. by
uMTué3nu (Oup Hun) xamduétaad QolIaTaHUIIMHUHT TUXKOPAT UMKOHHUSITHHU
Oenrmnam  (MacanaH, JMUEH3MSUIADHU  COTHIL),  XOPIDKIA  apu3ajapHH
paCMHUMJIAIITHPHUIN ~ yYYH 3apyp MaTepuajulapHH CHHYHMKIA0  Taiépoar,
KampUETHUHT peKJIaMacCHHU amalira OIIMPHUIIT UMKOHUSATHHU Oepann. KoHBeHIMS
kamduéTiapra, arap yjap XaJdkapo Kyprasmamap Ba sipMapKaizapia HaMOWHII
KWIMHCAJIAp, BAKTUHYATUK (OUp WWIT JaBOMUIArK) XUMOSIHU Oepaju.

Kamduérra XxyKyKiapHu pacCMURAAITUPUIT MYAJUTU(GINK TYBOXHOMACH EKU

NaTEeHT OJMII Hynu OuiaH amaira OIIMpUIaAd. MYAJUTU(GIUK TyBOXHOMAacHu
Kamuér TOMOHUAAH TaKIM(PHU TaH OJUHUIINHU, KAII(PUETHUHT YCTYBOPIUTUHU
Ba IIAXCHUHT Y TOMOHHIAaH Kall(uETra OJUHTaH MyaTU(DIMKHA TacquKIanau. Y

XYIIYI[I/Iﬁ Xapakaira ora, AsbHU Y TOMOHHWIAAH TAaCAUKJIAHTaH KaH_I(i)I/IéTI[aH 60]111{3
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JaBiaTiapAa arap y epla MareHTiJaHMaraH Oyica, TYCHKCH3 Ba TEKHUHIa
doiinananuin MyMKUH SMac.

[laTteHT — Oy MyamTUGIMKHUHT TACAMKJIOBUM Ba YHUHT 3racura kKam@uérra
(baBkynoaia XyKyK 0epyBuM XyxoKaTaup. byHUHT ocTuaa Xeu KUMHH KamipuéTaaH
NATEHTHUHT dracucu3 (QoljgasaHUIIM MYMKHH 53Maclurd Ky3la TyTHIAIu.
Moxusatu OVitmya, mareHT — Oy CaHOATHUHI HaMyHacu €KW TOBap OENrMCUHU
pyiixaTtra OJWMHUIIM OWIaH MyCTaxKamJiaHraH Kam@uérra MyJIK 3TacUHHUHT
yuBonuaup. by xonga kamduérnan — QoiinanaHumra  po3WiIMK  KUCMaH
doitnananuira JMIEH3UIHUA TONMHUPUIIT (COTUIN) EKM MATEHT XYKYKJIAPUHU TYIHUK
TOMIIHUPHUII UYIM OMIIaH aKC STTUPUIIA]IH.

[laTenTn  XUMOSAJAIIHUHT Oapya Macajajiapy TaTeHT MaxKaMacu
TOMOHMJIaH TapTUOTa COJNMHAAM. Y CaHOAT MYJIKH OOBEKTIIApUHU XUMOSUIAII
coxacujaru aroHa cuécaTHU amaira omupanay, Kamduériap, Goigann Moaemiap
Ba CaHOAT HaMyHJIapura OyropTManapHu KypuO yuKuira KaOyn Kuiaad, JaBiaT
TOMOHMJIAaH pyWXaTra OJMIIHMA aMajira OIIMpaau, NaTeHtiaap Oepaiu, pacMui
MabIyMOTJIAPHU HAIIp KWW, TATEHT KOMAaIapuHpu 00CHO YuKapaau Ba X.K.

[laTeHT KOHYHM MaTEHTIApHU aMaliga OYiauM MyJJaTIapuHu Oelruianau,
yjlap JaBilaT TOMOHUJAH py#xarra OJUIITa TakguM OTUJIAETraH CaHoaT
MYJIKUHUHT TypHUra OOFJIuK.

Kamduérra narent apusza kenuO TymraH caHagaH Oomnwiad 20 iiun
JaBoMHJIa amaiga Oymamu Qoiimanmu Mojaenra ryBOXHOMa 5 UuiI JaBOMHUIA
naBomyaa amannga Oynaau. IlaTeHT sracMHMHr WiTHUMOcHUra kypa y 3 Huiraua
y3aitupuiauimn MyMKkuH. CaHoar HamyHacura nareHt 10 w1 gaBoMuaa amaiiia
Oynaau Ba siHa S5 iiuirayda y3alTUPWIMIIA MyMKHH.

[laTeHT KOHYHM caHOaT MYJIKA OOBEKTJIAPUHUHI TMATEHT KOOWIHUATH
ME30HJapu MakmyacuHu Oenrmwnad Oepaau. Yiap oOCTHIAa YHU SIpaTyBUMCH
TOMOHMJIaH XMMOSJIAII MATEeHTHUHU OJIMII YYyH Ym0y OOBEKT KaHOATIaHTHUPHUILIU

Kepak OyiraH maptiaap TyHUIyHUJIaH.
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doiiganu Moaciiapra, arap yijiap AHI'H Ba XaJK XS?)KEUII/II‘I/I coxajinapuaa

CaHOATJIM KYJUIAHWJIaJAUTaH Oyicanap, XyKyKUil XUMOs TaKJIUM 3THJIA]IH.

Canoar HaMyHACu OCTUAAa MAXCYJIOTHHUHI' TalIKH KypHHHHJHHH Oenrunad

OepyBYM YHUHT 0aguuil — KOHCPYKTUB €YUMU TYUIYHWJIQJHU, arap y sHTY, HOEO Ba

XaJlK XY>KaJIMTU coXajapuja CaHoaTIM KyJUIaHWIaauraH Oyica, XyKyKdid XuMos

Oepuiiaiu.

Ilatent KOHYHH A IIATCHT KO6I/IJII/I$ITI/I JIC6 XHCO6HaHMaﬁHHFaH aK,JII/Iﬁ MYIIK

y4yH OOBEKTIAPUHUHT pyiixaTtu Oepuiiaau.

Macanan, kyvuparwiap kamduériap Ba doiganu Mozemiap cudaruaa

XUMOSITTAaHMalIuap:

WIMHUI Ha3zapusiap Ba MAaTEMAaTHUK yCyuiap;

XYKATUKHU TAIKWJI KAJIUII Ba OOUIKapUIl yCyJiapH;

mapTiau Oenrunap, )KaaBauiap, Kouaanap;

aKJIui onepauusapHu OaXkapHill yCyJijiapu;

XMCOOJIAIll MalllMHATIApU YYYH alrOpUTMIIapU Ba JacTypJiap;

WHIIOATIap, OWHONAp, XYyAYAJIApHU pPEeXATAIITUPUIL JOMHXajlapu Ba
yu3Malapu;

OyroMJIapHUHT (DakaT TAlIKU KUIPUHHUIIWTAa TETUHUIM OYIraH, 3CTETHK
HXTUEKITAPHU KAHOATIAHTUPUILTA KapaTUITraH KapopJap;

MHTErpajuid MUKPOCXEMaJIapHUHT TEXHOJIOTUsIIApH;

*amoa MaHbaatiapyu, UHCOHNAPBApJIMK Ba axJIOK TaMOWMJIJIapuUra 3uj
Oynran Kapopiap;

(dakat OyIOMHUHT TaKTUK Ba3udacu OuiaH acociiaHraH Kapopiap;

apXUTEKTypa 00beKTIapU (KMUUK apXUTEKTYPUK HIaK/UIapJaH TallKapH ),
CaHoAaT, TUAPOTEXHUK Ba OOLIKA KYuyMac HHIIOATIAD;

06ocMa MaxcynoTiap;

CYyIOK Ta3CHUMOH, COFWJIYBYM €KHM IIyHra YXIIMII MOJJanapujaH

Oapkapop OyimaraH IIaKuTH 0O0BEKTIIAPH.
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IlaTeHTHM pacMUNJIAIITHUPUIL TaDTI/I61/I IlaTeHT KOHYHM TOMOHMIAH

TapTUOra COJINHAIM.

JIMIeH3UsIaII THPUIII TCXHOJIOTrUAJIap OmIan CaBJOHHHI, 5'73 nyura

naTeHT/Iap, JIMLIEH3UsIap, HOoy-xayjnap OwujaH OWTUMIIAPHU OJYBYM, aCOCUH
MaKJJIAPUHUHT OUpUIaH HOOpaTIup.

Jlunensus anoxyjaa Imaxciaap €KM - TAIKWIOTJIapra NaTeHT Oulad
XUMOsUTaHTaH Kanuér, TeXHUK Bazudanap, Uiiad YuKapUIIHUHT TEXHOJIOTHK Ba
KOHCTPYKTOPJIMK CUpJIapU, TOBap OCITHCH Ba X.K.JaH ¢oianaHuIIra pyxcatjiaH

nbopataup. JluuensussHu Oepuil THXKOpaT omepauuscu OYnaubd, MaTeHT sracu

(JiuueH3ap) V3UMHUHT KOHTpareHTH (JIMLIEH3WaTH)ra MaTeHTiap, HOoy-Xay, ToBap
Oeyrmiapy Ba X.K.ra ¥3 XyKYKJIapUHUHT OeJrMiIanran goupacujia ¢oigananumra
JUIeH3us Oepasu.

JInnen3uanamTupuiln MaH@paaTaop TOMOHIAp TOMOHUAAH JIMIIEH3UOH OUTUM
— MApTHOMAaHU KaOyn KWW Wynu OujlaH amalira OIIMPUIaAH, YHra MYBO(HK
Kamuér, TEXHOJOTUK OWIMMIap, TaXpuba Ba WIUIA0 YMKAPHUII CHPIAPUHUHT
AracH Y3WHUHT KOHTpareHTUra akjiui MynkaaH (GoiganaHuira JuueH3us oepaiu.
butuna nuuensusaad GoNgaNaHUIIHUHT MIUIA0 YMKAPUII COXallapu Ba XyAyIdui
yerapanapu OenruiaaHaan.

Jlunien3uon OuTUM OUp Hedya MaTeHTiIap Ba yhap OwiaH OOFIUK HOY-
XayJIapHU MaXMyaBUM TONIIUPHUIIHU Ky31a TyTUII MYMKHUH. by X0J11a JTUIIEH3UOH
OouTHM, Kouiara Kypa, JTUIEeH3Hap TOMOHU/AH TETUIILIH MHXUPUHT (MyXaHIUCIIHK-
Macjaxar) XU3MaTJIApUHU, 11y KyMJIaJaH JOMMXaJallTUPUII, JTUIEH3UOH HUILIa0
YUKApPUIIHM TAlIKWI KWIKII, HOYy-Xay, HIIra TYIIYpULI-cO3JIall uuuiap,
XOJMMJIApHHU Tanépiaml Ba X.K. KYpCaTHUILIHU Ky3/1a TYTaIH.

HI/ILIeH?)I/IOH 6I/ITI/IMJIap MYCTAKHJIAprad, YyJap TCXHOJIOTHWA Ba TCXHOJITHUK

outumiap O6ynaryBcu (olanaHUIITra YIAPHUHT KOWU Ba IIApOUTIApUIaH KaThbUH

Hazap TONIIWPUIUIINHN KY37a TyTaau Ba Oupra OViayBuwiiapra OynuHaau, OyH7a

JULEH3USHU TOMUUPHUII OujlaH OWp BaKTIa KypWJIUI, YCKYHAJAPHUHT OYyTJIOBUU

160



KHUCMJIApUHU  €TKa3uO Oepuil €KUM MHXEHEPUHI XU3MaTJiapyu KypcaTHIlra
mapTHOMA TY3WJIA/IH.

CoryBun (nuueH3uop)ra xapuaop (JIule3uaT)ra JIMIICH3MOH OUTHUM
npeaMmeTruaa (oiganaHuil XyKyKMHH OepraHu y4yyH MyKodoTiaml JUIEH3UOH
TYJIOBJIAp BOCHUTACHJA amaira OLIMPWIaau, yjaap OUTUM amanna OYauin JaBpu
JaBOMUJA XapUIOp AapoMaJuJaH JaBpuil axparManap €Ku JKcrepT Oaxonapu
aocu/ia OJIIMHJIaH OeNTuiiaHTaH OMp BaKTAAr TYJIOBJIAp KYPUHUIIKMAA OYIHIIIapH
MYMKHH.

HaBpuii axparmanap (posaTiaap) oOOpOT, JHMIICH3MOH MaxCyJIOTHH cod
cotuluiap KuilmMatugaH ¢ou3 Tynam kaOu OeNTWIaHUWIIM MYMKHH €KH HILIa0
YUKapWIraH MaxcyJoT Oupaurura xucobnam Ownan Oenruiananu. bup BakTaaru
TYJIOB JIMIIEH3UAPAAH XYXOKATIApHU TOMIIUPWIMIIMHUA Ky3/1a TYTYBUM peyiluaJj
(OyTyHmaii onuMHaAWraH) TYJIOB IaKiIuAa OYaumu MyMKuH. JIWlleH3uoH
MYKOQOTJIAIIHUHT  KENTUPWIraH [MAKIJIApUHUHT  Xap XWl  OUpUKMalapu
OynuIUIapyu MyMKHH.

SAarm TexHuk  eummiap, Kamduérmap Ba  TOBapjap  ojatraa
naTeHTJIAIITUPUIIaiUap, Oy MaTeHT sracura ynapjaad ¢oigananuira ¢GaBKyi0a1a

XYKYKHU Oepanu. JluneHsusgan ¢oipalaHuIl XyKYKJIapu XapakTepu Ba XaxMU

Oyitnua Kyluaaru Typiaapra OyJiInHaauiIap:

e mareHTIW (MATCHTIAH TE3WCIM HOY-xaycw3 (GOHmTalaHuIl XyKYKH
oepwiiann);

e Oecnyn (Hoy-xayaaH (aoNMSATHUHT Xap XWJ coxajapuaa (ojaagaHuIn
XYKyKU Oepuiaan);

e ouii (maTeHTHaH (QoimamaHuIl XyKYKHra JIM3€H3UAT Ba JIMIICH3UOD
ara 6ynanan);

e (daskynoana (JTUICH3UAT TOMOHUAAH MATEHTAA SKKa XyKMPOH XOJjaa
dbornananu);

e TynuK (maTeHTAaH OWp KWW OYJIraH JUIEH3WAT [IapTHOMA
TOMOHHM/JIaH KEJIUIITWITaH MYJIaT JaBoMuaa Ghoiaianuaagm).
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AU MyJKKa SrajiuKk KWl Ba Oomkapuml tapTubu IlateHT KOHYHH,
Maxcyc “QJeKTpOH XxucoOjall MalluHalapyu Y4YyH JacTypiapHU XyKyKdd
XUMOSUIAll XaKUAaru , “UHTErpaJ MUKpOCXeMmajap TOMIOJIOTHSIApUHU XYKYKUI
XUMOSJIAII XaKuaaru” KOHYHJIap TOMOHUJIAH TapTHOTra COJIMHAIN.

3.AHHOBAIIMOH JOMNUXAJAINTHPUITHUHT ACOCJIAPH

HUxrtucoguérra  noiuxajsapHu  OOIIKAPUIIHUHT  HUCOATaH  SHTHU
koHuenuusicu (Project Management) xagan paBumijga KupuO keaMoknaa. by
KOHUEMIUSIHUHT aCOCUHHU JIOWHMXAcura xap KaHJlail TU3MMHUHT BakT Ba mMabJariap
capuanuiiy OwiaH OOFIMK JacTiaOKu XOJAaTUHU Yiyalira Kapaml TallKuil
kunagu. OnauuaaH unoiad yuKWIraH nactypiap OVitmya OroJKET Ba BaKTJId
yerapanaigap Joupacujia aMmaira OumMpuiran Oy y3rapuimiap >kapaéHu sca —
JonxaitapHu OOMIKApUIIAMP. XO3UPrH BakKTIra Keiaud JioHuxanapHu OOIIKapHII
Oapua caHOaTH PUBOXKJIAHTAH Ba SIHTU CAHOATIM MamilakaTiapja WHBECTULUOH
(baonusaT METOAOJOTUACH TOMOHUJAH TaH OJMHraH. MamiakaTuMu3 aManuéruaa
Oy KoHIeNIus nactypuid — Makcaauid nactypiap (AMJ)au xymnanuwmummaa y3
AKCHHM TOIITaH.

“MHHOBaIMOH JoWKXa” TYyIIyHYacu KyWujaaruya KypuO UHUKWIAIIN

MYMKUH:
o WHHOBAIMOH (paOJIUATHU MAKCAIH OOIIKAPHII IAKIIH;
o MHHOBALIMAJIAPHU aMalira OLIUPUIL KapacHu;
o XYKKaTjaap MaXXMyacH.

MHHOBAaLIMOH JIOMMXAa MHHOBAILIMOH d)aOJII/IHTHI/I Maxcaajin 6OH_IKaDI/IH_IHI/I

makam  cudatupa  (paH  Ba  TEXHUKAHM  YCTYBOp  MYHanTUpWIraH

PUBOXJIAHTUPHUIITHUHT aHUK Makcajiapu (Basudanapu)ra SpuIIUIITra KapaTwiran
TaJOMPIAPHUHT pecypciap, Myanatiap Ba Wxpouyuwiap Oyiinya y3apo acociiaHraH
Ba ¥3apo OOFJIaHTaH MypakKad TU3UMUIAH HOOpaTAHP.

WHHoOBalusnapHu  amajira  omupuin _ skapaéuu  cudatumga  — Oy

HHHOBaLlW:AJIapra 0110 KCIIYBUYH HHMHﬁ, TCXHOJIOTHK, 150000 18] YUKapu1l,
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TalIKWIAKA, MOJHSBUU Ba THXKOpAT TaAOWpIapuHU OENTWIaHTaH W3YMJUIMKIA
Oaxkapuiaural MaxxMyacuamp.

IynuHr OwunaH OwWp BakT/a WHHOBAIMOH JioWnxa — Oy Joiinxa

MaKcaJJIapuHu aMajra OLMpPHII YYyH 3apyp OYIraH TeXHUK, TAIIKUIUHN, pekaBUi
Ba Xpco0all — MOJIMABUHN XyAOKATIAPHUHT UMFUHIUCUIUD.

By ydta HykTa HazapiapHu XucoOra oyivil OujiaH, KyWuaaru TtabpudHuU
Oepulll MyMKHH: MHHOBAIIMOH JI0iiMXa — Oy Maco(da Ba BaKTJa MyaMMOJIapHHU XaJjl
KWJINIL, UTHHOBAIIMOH >KapaHJIapHU TAIIKWJ KWIMII OYiinda WIMHH acoclaHTaH
Makcaajap Ba Taf0upiiapHu 6enrunad 6epyBUM XyxKATIAPUHUHT WUFUHIUCHIIUD.
Makcannap Ba TanOupiapHU WIMHH acOCIaHUIIUTa MEHEXKMEHTra WIMHUN
¢HAamMIIapra puosl KWIMIL, 3aMOHABUW YyCYJUIapHU KYyJjam Wynu Owunan
SPUIIIIAIN.

NuHoBanMoH JOWMXaHW MUIUIA0 YMKUII Ba aMmalira OIIMPUIITa paxOoapiuk
Joiimxa paxOapu (Jonxa MeHexepu) Ba wiMmui TexHuk kenramu (MTK)
ToMOoHMJIaH amanra ommpunagu. UTK tapkubura uaMuii — TEXHUK €4UMIIAPHU
TaHjall, yjap aMajira OLIMPUII Japa)kacH, JOMMXABUK MaKcayapra SpUILAILI
yUyH 3apyp TajlOMpJapHUHT TYJUKIWTH Ba OYTIUTH YYyH >KaBOOrapjiMKKa 9ra,
WKPOUMJIADHU  TaHJIOB  aCOCHJA TaHJall Ba  OJWHraH  HAaTWKAJIAPHUHT
HKCIEPTU3ACUHM TAIIKWI KUJIYBYM JIOMMXAHUHI TeMAaTHK WyHanumuapu Oyinya
€TaK4l MyTaxaccHuciiap Kupajauiap.

Jloiinxa pax0apu — OpPUIMK IIaxciap, YyHra OylopMauu Joluxa:

peXalaliTUPHIL, JIOWHXAa HWIITUPOKYWIAPDH HWUUIAPUHM HA30paT KWIMII Ba
MYBOQUKIAITUPUIL OYilMdya wumapra paxOapiuk KWIMII —BaKoJaTIapUHU
tonmupaau. Jloluxa paxOapu BakoJIATIAPUHUHT aHUK TapKuOu OyropTMauu
OwiiaH mapTHOMa TOMOHUAAH OenruiaHagu. Jloinxa xamoacu — joitnxa paxoapu
TOMOHMJIaH OOIIKapHWJIaJuraH Ba JOMMXaHM amalira OIIMPHUII JaBpHUA pexaBUl
KypcaTKUwiapra y3 BaKTHAa SPUILHII MaKCaauaa TAIIKWI KUJIMHAIUTAH Y3UTra X0
TalKkuiaui  Ty3wiManup. Jlolinxa JkaMOAacMHMHI TapkuOu Ba Baszudanapu

JOMMXAaHUHT KylIamiiapu MypakkaOauru Ba Ooiika Tabpudiaapura OOFIuKaup. Y3
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BazudalapuHUHT  OUp  KUCMUHUM  Oaxapuiml  y4yH  unouiad — 4YMKYBYH
UXTHCOCTAIITUPUIITAH TAIIKWIOTIAPHU ka0 KUK MyMKUH. Jlolnxanu Kyniad
KyBBaTJIOBUMJIApIa MHHOBALIMOH MapKasijap, AacTypjap Ba JOWMXalapHU Kyiiad
KyBBaTJIOBYM  (OHIJIAp, KOHCAITHHI (QuUpManapu, MYCTaKWI SKCIepTH3a
TAIKWJIOTIAPH, TATEHT-IMUEH3Us  (QupManapu, ayauTopiuk  dupmMmanapu,
KyprazMa Mapkasjapy Ba X.K KUpajguiap.

WHHOBaIMoH JioWKuXadapHu TacHUIIam MHHOBAIUSJIAPHU TacHUIAILIAp

acocuza aMmaira omupwiaad. Macanas, TacIUKIAII, MOJIMSUIAIITUPUIL Ba amalira
OLIMpUII Japaxkacu OYyHWYa MHHOBALMOH JIOMUXajap, [aBjiaTjapapo, [AaBiart,
MUHTaKaBUM, COXaBUM, aJJoXua KOPXOHAHUKUTA OYIMHUIILIAPH MYMKHH.

JlouxanapHyu IAKIJAHTUPUII Ba acocjall TaMOWMJIJIApH, MaKcaJJlapH,

6OCKI/I‘IJIaDI/I Ba VYCYJUIApH, VJIApHU JIOMMXAJAIITHPUII Ba aMaira OIIMPHUIL

MEXaHU3MU OU3 TOMOHMMM3IAH OJJMH KYypuO YMKKaH Map3ylapAaH kKarTa (apk
KUJIUIIM MyMKHH 5Mac. Onauaru 9 maB3y OW3 TOMOHMMH3JAaH HWHHOBALMOH
JoMMXadapHU WIMHN acocjall, YJIapHM MaTepUaUTalITUPUII Ba caMapa OJIMIL
yUyH KYpuO 4MKWIraH 314. SIKyHuil Macananapra napciaukHuHr 10-13 maB3ynapu
OaFuIIIaHTaH.

TakpopnailMu3ky,  MHHOBAIIMOH  JIOMMXAaHU  TYPKYyMJIAIITHPHUIIHUHT
YyKYypJIMTH, JIOMUXAJATUPUILA XUcoOra OJMHAJAWIraH WIMHA EHAaluiIiap Ba
TaMOMWIIap, KYJJIaHWIaJAUTraH MEHEKMEHT yCYJUIapyu MUKJIOPH JIOMUXAHUHT OOIIl
MeHexepu (Joiiuxa menexepu) Ba MTK ab3omapy TOMOHHMIAH MYyaMMOHUHT
MYpaKKaOIUTH, JOMMXAaHUHT KMHMAaTH Ba MHHOBAIIMOH TAIUIKWJIOT TAIKH Ba UYKU
OMMJIJIApH X0JIaTUTa MyBOPUK OenruiaHaan.

MHHOBaIMOH JTOWUXaHA WUILIA0 YMKHUII JOMHXA XVIOKATIAPDWUHU TanépJalll

Ownan skyHiaaHaau. “Jloimxa XyxoKartiapu’ HHHI SITOHA TapKuOM  Xaiau
OenruiiaHMaraH Ba xap OWp aHUK XOJIJa YHUHT TapKUOW NacTiiaOKu (TEXHUK

WKTHCOMMM) Basudana OenrwiaHaav. Xap KaHoal Jjapakajard WHHOBAIIMOH

JIOMUXAa KYUUIArd OVJIMHMAJIAPHU V3 WUUTA OJIMIIN KEPAK:

e MyaMMO (FOsI)HUHT Ma3MyHH Ba J10J13apOJIUry;
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e JoiinXa paxOapuHUHT PE3IOMECH;

® MAapKETUHI TAJKUKOTIApU Ba MYaMMOHHU TYPKYMJIAIITUPHUII aCOCHUA
KYpWITaH JIONNXa MaKcaJjlapy 1apaxTu;

e JoiiMXa MakcaajapH JapaxTHUHHU amalira omupuil Oyituda tanoupiap
TU3UMU;

® JIOMMXaHU MaXKMYaBUH acOCIaHUIIN;

® JIOMMXAaHU aMaJira OIIMPUIIMIINHA Ma)KMyaBUA TabMUHIAHUIIN;

e UTK nunr taspudu;

® JIOMMXAHUHT JKCIIEPT XYJIOCACH;

e JOWMXaHM amMalra OIIUPUII MEXaHW3MU Ba YHJIOBYM cababmap
TU3UMU.

Jloilmxanu amanra OWIMPUII MEXAaHW3MU Y3 HUYWra HMHHOBALWOH
TAIKAJIOTHUHT TY3WIMIIM, YHUHT OYJIMHManapu Ba JIABO3UMIIM KypcaTMmanapu
XaKHJIaru KOWJajnap, ONEpaThB — KaJICEHAAp peXalap Ba TapMOKIH MOJEIUIap
(kanBaiap), JoWuxaHu OOIIKApWIN JacTypilapu, JIOMMXAaHUHT Baszudanapu,
Macajanapy Ba MaKcaJUIapuHU OaKapuWIMIIMHA MaXXMyaBUW TabMMHIIALI, Ha30paT
KWJIUII, MyBODUKIAIITUPHUII Ba TAPTUOTa COIUII peXKATAPUHU OJIa]IH.

JloiXaHu TONMMPHUIIMIIKA Ba IAPTHOMAHU ENUIMIIMHU Y3 WYWATa OJyBYU

JIOUMXaHU AKYHJIaIl TaDTI/I6I/IHI/I 6enr1/1nau1, MHHOBAaIIMOH noﬁnxanam

Macayiajapujan oupu oynaau.

NunoBammoH noinxa OYiaIuM — Joiinxa KOHUEMIMUTAPUHY UIIIA0 YMKUIIIA
OyropTMa4u TOMOHHUJAH KaOyJl KWIMHTAH KapOpJapHUHT YHU aMalira OIIHWpHUIIIA
OJIMHTaH HaTHXajapra MOC KeJIUIIMHU Oenruiam geMakaup. MimHu Tonmmupuin Ba
KaOyn Kuiuira HucOatan Oapdya Tajabiap mapTHOMa TOMOHHUIAH OeNruiiaHau.
Arap Taliép 0OBEKT JIOMWXaHU amajira OMIUPUITHUHT HATHXKacu KaOyJ KWJIMII Ba
doiimanaHuil CUHOBJIAPUHU YTKA3UII Kepak. Yiap KyHuaaruigapHu y3 uuiapura
olaquiap: WNUIA0 YUKUIMHUHT TEXHUK — MKTUCOAUN TapaMeTpiapuHu

PeXKAIAMTUPUIITAH KypcaTKHq Ooman COJICIITUPUIIMIIINHHA yTKaSHm; (1)31)1{
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KWniiap cababiiapyHu  aHUKJIAII, TonwiraH ¢apk KuwikiuiapHau OapTtapad
KUaum Oyiinya TanOupiiapHu uiuiad YUKW Ba vajajapHu OapTapad KHIWIT
Oyiirya UIUTapHU TAIIKWII KUJIHLL.

Arap xaOyn KWIMII CHHOBJIApM HATWXacuja Joinxa Tajabiapura xaBoO
OepaauraH MaxcyJloT OJIMHCA, YH/JA KOMHUCCHUSIHUHT Tall€p OObEeKTIapHU KaOys
Kuium Oyiinda 6aéHHOoMacu pacmuitnamtupuiand. CUHOBIAp HATHXKAacu Tauép
MaxcyJoT (OOBEKT SHIWJIMK Ba X.K)HM TONIIMPUII — KaOyd KWJIMII JaBpujia
’KaBOOTApJIMKHU UIUIA0 YUKYBUM TAIIKWIOTIApAaH OylopMauura TONIUPUIIT YUyH
acoc O6ynmaaumiap.

[MapTHOMaHu €nuil Kyiuaaru Oockuuiapaa YTKa3uiaau:

® MOJIMSIBUM XMCOOOTHH TEKIIMPHUIL;

e pachopTiaamTUpUIIL;

e OakapuiamaraH MaXOypHsITIIapHU aHUKJIAII;
e OakapuiamaraH MaXxOypHsITIapHU SKYHJIAII.

MonusBuii XMCOOOTJIAPHM TEKIIUPHUINTra OyopTMaud Ba MXKPOYH

TAIKUAJIOTIApD XUCOOOTUTa Kupaau. ByIOpTMauyMHUHT MOJIMSIBUM XHMCOOOTHMHU
TEKIIUPUII KyHUJarujgapHu y3 HuYdra oJiagu: SIKYHJaHTaH HILIApHUHT OyTYH
XaKMHra cyét — (axkTypajaH KydyupMallapHU TEKIIUPHUII; OJMHTaH TYJIOBIAPHU
TaKJIUM STUITaH cyeT — (akrypanap OwiaH MyBODUKIAIITUPHUII; Y3rapuiuiap
Oyiinya Xy;XOKaTIapHUHT MAaBXYJJIMTMHU TEKIIUPUIL;, OYIOpTMauyd TOMOHHUZA
amaJjra OlMpUITaH yliuiad KOJIMHIaH CyMMaHU Ha30paT KUIMILIHH.

Woxpoun MOIUSABHIM XUCOOOTHMHU TEKIIMPHIN Y3 MUMra KyWHaaruiapHU

OJIau:
o eTka3ubd OepyBumsiap Ba OMpralMKaard MXPOUMIAPHUHT TYJIOBIAPUHU
TEKILIUPUILI;
o OyropT™Manap CyMMAacHHH €TKa3u0 OepyBUMIIAPHUHT 0K XaTiaapu Oyiinya

Xapuajgapra Moc KeJully;

o eTKa3ub OepyBUMIa MyAJaTH YTraH TYJIOBIApPHU KUIUPUO TOIUIL,
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o TErHIUIN yl1ad KOJMMIUIAPHU TacIUKJIALL.
Bynaan TeKImMpUIIIapHUHT HATHXKAIAPpU Joinxa Oyiinya SKyHU MOJTUSBUN
XUCOOOTIapHU Talépiall y4yH MabIyMmMoOTIap OJUIIra MUMKOH Oepagu. Ymoy
00cKHMY/Ia KpoUnIap OWIaH SKyHUI XUc00 KUTOOJap aMaira OmUpHIaIn.

[lacnopTiamTHpUILI HIapTHOMAaHH (30070000507 K1 100297 0) KWINIIHHUHT MYXUM

aJieMEeHTIapuaaH Oupuaad noopartaup. Y KyhHuaara U3UWUIMKIa YTKa3UiIaIu:

e OVIMMIIAPHUHT WKPOYMIIApU KEpakIM HiIoBajapra XucoOOTIapHU
0ol TamkwioTra 6yauM OYVinya TakauM dTaauiap;

e xeinHrH sikyHut xuco6otTHu U TKra 6ymuMm GVitnya Takium 3Tajiu;

e UTK Oyaum Oyiimuya  xucoboTinapHu  KaOyn  Kuiaaud  Ba
JAJI0JIaATHOMAJIADHU PACMUMIIAILITUPAIY;

e QomI TAIKWJIOT YMyMaH Jiolinxa O0yiinua XxucoboT Tailépnaiiin Ba yHU
bom 6yropmauura ro6opaau. [llapTHoma énunau.

4. THHOBAIIMOH JOMUXAJAPHU DKCHEPTHU3A KHUJIMIIIL.

MHHOBALIMOH JIOMMXAJIAPHUHI SKICPTU3ACU — KYﬁHHaFHHapHH Ma)KMyaBI/Iﬁ

TEKIIMPUII Ba HA30paT KWINII TaAOUpIapuiup:

a) Joimxa TapkuOWra Ba WHHOBAIIMOH MEHEKMEHT TapKHOWra KUPYBUH
MebEpUll — ychnyOuH, JolnxXxa — KOHCTPYKTOPJIMK Ba OoOIIKa XyxoKaTiap
TU3UMUHUHT cudaTty; O0) Joinmxa pax0apu Ba YHUHT >KaMOACHUHUHI KacOuii
MaxopaTy; B) WHHOBAIMOH TAlIKUJIOTHUHT HMIMHUH-TEXHHK Ba MIIIA0 YHKApHII
CaJIOXUATH, paKoOaTOapIONUIMTH; T) OaxapwiraH Xuco0 — KUTOOJapHUHT
WIIOHWINTY, XaTApHUHT Japa’kacyu Ba JIOMUXAHUHI CaMapaJopiaury; 1) JOUUXaHU
unUiad YMKWII Ba amMajira OINWPUIN MEXaHW3MUHUHT cudatiapu, KyWHiaraH
Makcajlapra SpUIIHII UIMKOHUSTIAPUHHU.

Kyimnran Basudamap gaBpacu Oyiimya HWHHOBALMOH  JIOMHXasap
SKCTIEPTH3ACHHH CePTH(UKAIMANALT GHIIaH TAKKOCIAII MyMKHH. VIMPUK 9KOJIOTHK,
ax0opoT, MHCOHNAPBAPJIMK MyaMMOJApPUUHM XaJl KWJIUIITa KapaTWiraH, Xajakapo
€kM MWUIMA axamusiTra sra KUMMar0ax0 HWHHOBAlMOH Joduxanap Oyiinya
AKCIIEPTU3a dMac, Oanku cepTudUKAIUSIIAIIHN YTKA3UII TYFpU Ae0 XucoOmaiMus.
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OkcrepTr3aa TEeKIIMPUIATUTAHIAPHUHT XaKMU Ba TYPYXJIUTH 0ol OyropTMadu
TOMOHUJAaH WHHOBAallMOH JIOWMXAHWHT Typd Ba XyCyCHUsATIapura Kypa
GenruIanaam. -

Uktucommnit  xamkopiauk  Ba  Tapakku€t  tamkwior (MKTT)aunr
TaBCHUsUTApUTa MYBOQUK WHHOBAIIMOH JIOWHUXAJAPHHUHT IKINEPTU3ACHHU KyWHIaru
TaMOMMIIap acocujia YTKa3HIIl Kepak:

l. Dkcmepruza  HaTWXKalapu, MyTaXacCUCIapHM  TaHjam  Oyiinua
MYyHO3apaJid Ba3usAT/Iap/a XaKaMJIUK POJUHU OakapyBuH, YHU YTKa3yBUH
TaAKUKOTIIAPHUHT MYCTAaKHII TYPYXHUHH MaBXKY IJIUTH;

2. Tankukornap  coxacujard  QgaonusaTaa — KylmiuM4a  KAWMaTHHU
Xucobmaniia SHrWIMK KAPUTHIUIAD WILIA0 YHKAPUITHUHT cudatuga
KYpHUO YMKUIIAIH;

3. Hazapma TtyTtunaérran camapaJopiuKHU Oelruianm HMKOHUAT Ba
HA30paT KWIWII YyYyH BakKIra Jra OyiIWm y4yH VypTa MyAIaTiu
UCTUKOOI1a XapaxaTJiapHu OJITUHJIAH Oaropariant Ba
peKaTaIITUPHIIHN YTKA3HIIL,

4. Hazopar Kuiaum ycylapud JdaBiaT Japaxxacuiaru HWIMHNA-TEXHUK
cuécaTtra pax0apiauK KWIMIIHM PUBOXKJIAHTUPUIL HUCTUKOOJUIapU OuiaH
OOfJIaHraH OYNIUIIN Kepax.

JloiiuxanapHuu 9KcnepTH3a KWIMIIAA TaJAKUKOTIap Ba  HUIUIaMalap
HATIDKAJapUHU COIMAJl, UKTUCOAUN Ba IKOJOTUK MYXHUTra OYyla)xak TabCHUPUHU
XucoOra onum 3apyp. Okcnepru3a HadakaT JoMMXadapHU MHUKIOpUN, Oanku
cudaruit 6baxonamra xam sra. Kapopnap kaGyn KWIMIITa SKCHEPT TYPYXUHUHT Xap
Oup ab30cU TOMOHMJIAH Oepriiran 6axonap xucoOra oJuHaId. IKCIEPTIap UILIad

YuKapuiaaéTral JjoWuxara TEeruuuIM OYnaraH Xap KaHjald axOopoTyiapHH Tayiad

3 Axodd P., Maruacon /., Dmmucon I'. «MpeanusupoBaHHOE MPOEKTHpOBaHME: Kak MpemoTBpaTuTh
3aBTpaIIHui kpusuc ceroansa. Cosmanue Oymyiero opranusarmmy, 2007,
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KWIMILUIApY  MYMKHH. Xap KaHJal JKCIepT TypyXura JKCIEepTh3a
OYIOPTMAYMCHHUHT FOKOPHU MajaKajlyd BaKWJIM KUPUTUIUIIN MYMKHH.
UXTT ToMOHMZaH TaBCUs  KWIMHIaH  HWHHOBALUMOH  JIOMHUXAJap

OKCIICPTU3ACUHUHT canab SIITI/IJIFaH TaMOﬁI/IJIJIapI/IHPI KyMugaruiap OmiIaH

TVILIAPHUILL 3apyp ae0 XUcOoOJIaiMU3:

1. Dkcnept rypyxu ymoy coxaja mapTHOMa acocua WIUIOBYM €TTUTA/IaH
KaMm Oyimaran MyTaxaccuciap/aH TallKuJl TOMUIIN Kepak;

2. DKcneprt rypyXMHHMHT UL MYCTAKUJUIMK, OOBEKTUBIIUK, KacO Maxoparu,
OyTJIMK, TU3UMIIMIIMK, HITHUHT SSIKYHUW HaTWXallapuaaH MaH(aaTIopiuk
TaMOMMIUIapyAa TAllKWUI KWIMHUILIN KEpaK;

3. DOkcnept T'YPYXUHUHT acocuii Bazudacu 00BEKTHU
JOMMXANAIUTUPWIAETIaHa  MHHOBAaLlMOH  TAlIKWIOT  TOMOHMJAH
VHHOBALlMOH MEHEXMEHTHUHI WIMUN E€HIAIIUILUIAPU, TaAMOWWILJIApU Ba
ycyJulapura puosi KWIMHUIIMHU TEKIIUPUIILIAH HO0paT OYIuIIM Kepax.

NHHOBallMOH MEHEKMEHT Ba Xap KaHJal Ty3uJIMoHa (aojusAT HOPUTHUILU

Oyiinya Mebepuil — ycIyOud XyX>OKaTJIapHUHT IOKOpH CU(ATUHU TabMUHJIAMI
WHHOBAIlMOH JIOMMXAHUHT OKOpU cudarura, 5>KCIEPT TypyXH HIIMHUHT
TAIIKWJIUIINTY Ba HATHKABUMIIUTUTA SPUITUIIHUHT MyXUM IIApTH OYiaau.

XyAoKaTIapHU KyHUJard acocuil abiaoMatiap OVitnya TacHuIIam MyMKUH:

a) MebEpUl — ycayOuil TabMHHJIAII UEPAPXHMSICHHUHT Japa’kacu XajaKapo
XaMKaMUAT, MaMJIakaT, MUHTaKa, 1axap, KUIIoK, GupMaaup.

0) XYXXKATHUHI XYKYKHH CTaTyCcH — WXPO KWIMHHUIIKA MaxOypunap
(xoHyHIap, cTaHAaptiap, hapMoHIap, Kapopiap, Koujaaiap, AacTypiap, pexanap,
pacMuii  Oyiipykmap) Ba  TaBcusiBUWJap — (KyJUlaHManap,  ycayouériap,
HKpUKHOMAaJIap Ba X.K.);

B) XYXKaTHUHI Ma3MyHH — TEXHUK (MHBECTUIIMOH JoMHXaiap,
KOHCTPYKTOPJIMK — TEXHOJOTHUK XYXOKatiap, yciIyOuériap Ba X.K), MKTUCOOAUMN

(TEXHUK-UKTUCOJIMIA acociall, MOJUSBHM, OyXrainTepus, COJUK XyXoKaTlIapw,
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Ou3Hec-pexanap Ba X.K ), TAIIKWINKM (TalIKWIUN JoMUXaiap, TalIKWINK Ty3uiIMa
ycTaBu, 0aéHHOMaJIap, HypUKHOMAaJap Ba X.K).

Oupma XyxoKaTnapuHUHT MaxOypuil aTpuOytinapu (ajoMariapu) —
XYXOKaTHUHT Makcaau, uiuiad YMKUII YY4yH acoc, ymoy Makcaja (Bauda, Xxu3smar
MEHEXKMEHT THU3MMUHUHI TU3UMYaJapy)HUHT VpHU, Makcand (BasudaHu Xai
KWINIIIA PUOs KWIMHUIIK 3apyp OYiraH uiaMui €HIaluiuiap Ba TamMouusuiapra
uiiopanap) ax00pOTHUHT UCTEbMOIUMIIAPH, yiapAaH QoiianaHuil MebEpiapu Ba
KOUJaNnapy, WXKPOUMJIAPHUHT OSXTUMOJI OVyiraH Joupacd, HIIHUHT cudary,
pecypciapHi Texall, MyJAjaariapra HucOataH Tanabnap, »azoiap, ax0opor
MaHOanmapu. VYciayOud Xyxokatiaapaa Oy MablIyMOTJIapJaH TallKapu aHHK
yciryoiap OepUUIIg Kepak.

XyxoKariaapHu cU(paTHUHT KyHugaru Me3onnapu Oyitnua Gaxonam Takaud
KWINHAU:

1. XyXXaTHUHI MaXMyaBHWJINTH, SBbHU YHAQ TEXHUK, OKOJIOTHK,
ASPrOHOMMK, MKTUCOIMN, XYKYKUH, TalIKWJIWKA Ba OOlIKa Macajiaiap
yIApHUHT ¥3apo OOFIMKIUIH XYXOKaTHH Makcajra KapaTWIraHuja
KYpHuO YUKHUILL;

2. Xyxkar (0ObEKT) HHM OKOJOTHK, XaBPCHU3IUK, ¥3apo amMalTupa
OJIMHUIIY, TATEHTJIM COQIIUTH, XyKyKUI XMMOSICH Ba OOIIKa Macajaiap
Oyiinya Xajakapo Tajadiapra Moc KEeJIHIIU Japa’kacu;

3. Kaxon rotyknapumad GoHgaTaHWITAHIMK Japa)acd Ba XYXOKaTHHU
KaxXOH CTaHAapTiIapu OuiaH yUFyHJIAUTyBU MHTETpalMsIAIUILIN;

4. XyxokaTHU UWIIA0 YMKUNIAA KYJUIAHWITaH WIMHA  EHAAIIMIILIIAp
(TMU3UMITH, MAPKETHHIJIM, KaiiTa uliad YuKapyBUH, BazudaBuilinap)HUHT
COHH;

5. XyxoKaTHU WIUIa0 YMKWIIZAA KYJUIAHWITaH 3aMOHAaBUU  ycysuiap
(BasudaBuit — KuUWMATHH TaxJIWi, MOJCJUIAIITUPHIN, OamopaTiaiil,

MYBOQUKJIAIITUPUIL Ba OOILIKAJAp)HUHT COHU. Arap Oy ycyiiapHu
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OOBEKTUHU HIIA0 YUKMINJA KYJJIall TaBCHsS ATWica, yHAa Oy Tanad
XYXOKaT/Ia aHWK Kaij STHIUIIN Kepak;

6. bBomkapys KapopJapHWHHUHT HKTUCOUI acOCITaHTaHIIUTH;

7. XyXXKaTHU TaKpOPJIAHUIIU, YHUHT UCTUKOOJUIUTH, KYJIJIAII KYIaMu;

8. XyxKaTHU WIMHUN Joupayiap, OOIIKApYBHUHI JaBJIaT Ba MUHTaKaBUI
ujopajgapy Ba aMavéTa MabKyJJIAHTaHJIUT1;

9. XyXoKaTHU WILIA0 YMKYBYH TAIIKAJIOTIAPHUHT OOpYCH Ba YHH HIILIA0
YUKAPyBUYMJIAPHUHT MaJlaKacH;

10. Xyx>kaTHU MyBOGUKJIAIITUPraH Ba TacAUKJIAraH uaopaiap;

11. XyxoKaTHH pacMUNIAIITHPHUIIIA CTaHIApTIApra PHOS KWITMHUIITHHHHT
JapakacH, TYIIYHYIApHUHT OUp MabHOJUTH, 0a€H KWINITHU aHUKJIUTH,
UIIOHWIMIIATH, KYpra3MaJIHIuK.

Cudarauar cana® VyTwiran Me3oHsapu (Tanabmapu)ra xaBod OepyBun
XyX¥oKaTiiap MYKU Ba Tallku 0o3opaa pakoOarbapaom Oymaaunap. Xy KaTHUHT
cudatu  ToBapiap, (¢upmamap, MaMJaKaTIApPHUHT  pakKoOaTOapAOolLIUTy
TAbMHUHJIAITHUHT aCOCUH IapTH OYyIasu.

I/IHHOBaI_II/IOH JIOﬁPIX&JIapHHHF DKCIEPTU3ACUHM  VTKA3UIIl METOAUKACHU

OOIIKapyB KapopjapuHU TaxJ Ml KWIWII, OamiopaTiami, HWIad YUKUIITHUHT
yCyJUlapu Ba Hyiuapura acociaHaau. Kyhuparwnap 3KCHOEPTU3aHUHI SHT KEHT
TapKajiraH ycyjuiapu Oynaguiap.
® UHHOBAIMOH JIOWMXara KUPUTUITAH Ba J3KCIEpT (cepTUdHUKAIIUOH)
CHHOBJAp HATW)XAacula OJUHraH KYpCaTKUWIADHU  OOBEKTHH
KYJUTAITHUHT DKOJOTUKIUTH, 3PTOHOMUKINIU, XaBPCcu3iauru Oyinda
XaJKapo Ba MWUIMN Tanabiap, YHUHT Oupra Oyiia OJUILIUTH, Y3apo
ajMalna OJUIUIMTMHUHT SKCHEpPTH3acH, YOy coXajJaru KaxoH
IOTYKJTApUHUHT OOIITKa mapamMeTpiiapyu OujiaH CONMUINTHPHUII YCYILIAPH;
® DKCIIEPTIH;
® UHJEKCIU

e OQajaHciIu
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e Tpaduk (kaaBayIM) Ba OOIIKa yCyJap Ba Wysuiap.

by ycynnap mykoou smaciap, ynap oup OupiaapuHu TYIAupaguiap.

burta Tapkubuit kucm (6yauM, MyaMMo) yuyyH OWUTTa yCyjd KYJJIaHWIAIH,
Oomkacu ydyH Oomka. Xap KaHJall yCyJdHM KyJUlalijga WHHOBAIMOH
MEHEKMEHTHUHT WIMUN €HAAMMIILIAPU Ba yCY/UIApUHU KyJlamacaaH OyiaMaiiu.
Kyituga C.JI. WnbeHkoBa paxOapiura OCTUIArd >KamMoa TOMOHHUIAH E3WJIraH
“NHHOBAIIMOH  MEHEXMEHT  japciauruaa Oa€H  KWIMHTaH  JIoMHMXajJapHU
HKCIIEPTU3a KWIINII METOIUKACH Oa€H KUIHMHAIH.

denepall MIMHI-TEXHUK JacTypjiapuHU amajira OIIMPUIN Y4YyH JaBiaT
OyropTMaumiIapd TOMOHHUJAH TaHJIOB acoCHJa OJMHTaH AAacTypiap HKpOuujapu
OuJiaH JaBjaT MapTHOMAJApHU TY3HUIIaIu.

Okcnept 0axocw 3KCIEPT aHKETACH CaBOJUIApUTa >kaBoOiap KYpUHMILIKIA
MAKJJIAHTUPUIIAIU Ba AKCHEPT SKYHHU XYJIOCACMHUHI KyWHJard BapuaHTIaApUHU
Ky3/1a TyTaJu:

5— noirxa myoxacu3s Kyainad KyBBaTjallira JOHHUK;

4 - noitnxa Kyyuiad - KyBBaTJjiallra JOHuK;

3 — kynab — KyBBaTJIAHUIIN MYMKUH;

2 — joinxa KyJaad - KyBBaTJiallra JOHUK 3Mac;

1- moiimxa ’KCIepT KeHTalllk TOMOHHIAH KYPUO YMKHUIITA JIOUHUK dMaC.

Okcnept 6axocuja 0ObEKTHUB HKCIEPTU3AHN KUWMHIAIITUPYBYU XOJaTiiap
xpcobra onuHaau. by “MaHdaarnapHuUHT JKamwkanu’ OwiaH OOFIMK OYIuIu
MYMKHUH: DKCIIEPTHUHT WJIMHUI MaH(aaTiapy Ba JIOWHXa Ma3MyHH MOC KeJIMaiau;
AKCTEPT JIOMUXACHHUHI pax0apyu Ba WKpoUWIapyu OWIaH, WIMHH paxO0apusit
noiimxa pax0apu €M WKpouujapu OWjaH WIMHE paxOapusT paxbdap (Jlonnxa
acocuil wxpouunapugaH Oupu OWIaH MICPUKIIMK, MOJHSIBHM), KapUHIOILIUK
MyHOca0aTuaa Typran €ku Typaau.

OkcnepT 06axocu JOMMXAaHUHT WJIMHM Ma3MyHu Ba wmyamud (Exu

Myauidaap kamMoacHu) HIMHUI CaJOXUATUHUHI TaxXJIWJI acocuaa Oepuiaiu.

Jloiinxa uiMuil Ma3MyHUHUHT TaXJIWINAA KydHuaaruiap Xxucoora oJuHaau:

172



p—

Jloitnxa rosicuau 6a€H KMJIMHUIIUHUHT aHUKIWUTY (AaHUK, HOAHHK);

2. TankukoT Makcajajgapy Ba YCYJIIAPUHUHT aHUKJIUTH (aHUK, HOAHUK);

W

Jloituxanuur cudar Ttabpudsapu (loimxa Kyhumaruigapra ora.

bynnamenTan xapakrtep; (anmapapo €KM THU3UMIIM XapakTep; amMajuil
XapakTep);

4. Wnmuit Oonutanuml (KyWugarwiap MaBxXyA: JoWuxaaa IIakJJIaHTaH
MyaMMOHM XaJl KWJIMIIZA KaTTa WIMUNA Ba METOJOJIOTHK OOIIaHMIII,
Oepunrad MaB3y Oyiinya Hampjap; MyaMMOHHU Xajl KMJIMITHUHT UIMUN —

yciayOuil niad YMKUIMIIY HYK);

5. Myommananu KYAWIMIIMHUHT _ SHTWIATH ~ (TaAKUKOT  MyamMMOCH
Myamud TOMOHUAAH OUPUHYUM MapTa IIAKUIAHTUPWITaH Ba WIMHUN
acocjlaHraH; Myajuiid TOMOHMJAH MyaMMOHHM Xaj KWUJuIIra HOED
EHaammIap TaKIug KUWIMHTaH; JTOHUXaaa MaKUIaHTUPWITaH TaIKUKOT
MyamMMocH ¢aHra MabiyM Ba MyaUuiud TOMOHHAAH MYaMMOHH Xaj
KWINIITa HOE0 EHamunuiap Takiug KWIMHMaraH).

Myammudnap  KaMOACHHUHT  WJIMHH  CaJOXUATH  JIOWHMXa  WIMHHU
Ma3MyHUHHHT TaxJIMJIMHU xucoora OJIUII Ouan OaxonaHaau
(Myamudrap/MITHPOKYUIIAP YBJIOH KWIMHTAH UITHU Oa)kapuilra KOAup; IKCIEpT
UITHY Oa)KapuIill UMKOHUATUTa I1y0Xa KUIan).

Mynpait kb sxcnepT Hadakar JIOWMXAaHUHT OaéHuMHU Oepuuiu, Oaiku
KyHugaruiapHu 0axoJiallid XaMm Kepak: YHUHT OWJIMMIIAPHUHT YOy cOXacu y4yH
J0J13apONIUIy; JIOWUXa TaAKUKOTIAPHUHT YCTYBOP WYHANIMIIITIApUra KUPAAUMU EKU
UYKJIMTUHY; KYWWITraH MYaMMOHMHI SSHTWIMTUHY, JIOWMXAHU PUBOXJIAHUILIUHUAHT
UCTUKOOJIApH; MINTUPOKYMWIAPHUHT CcU(DATIM TapKUOMHM, XaMmJa IOKopuaa
KEJITUPUJITAH TU3UM OYinda joiinxa 6ax0CHHU aCOCTaHUIITNHHY.

DKcrnepuMeHTall JIabopaTopusl TAJIKUKOTIApU YUYYH SKCHepTH3a Kyhuaaru
caBoJUIapra »KaBoOHH K¥37a TyTau:

e TaakuKoTJIap HACTypH Tal€piaaHraHMuU?

e (CypoB yuyH aHKeTanap Tal€pJaHraHMH?

173



e [Iunotaknu TaIKUKOT YTKA3UITaHMU?
Okneptu3a Oup Heda JOMMXaJapHUHT KHECHM TaxJIMIM  acocuja
YyTKazunaau. IKCIEPTU3AHUHT yuTa OOCKUYH KY31a TyTUIAIH.

e bupuHuu OOCKMY — JIOWMXAaHU JacTia0Ku KYpuO YMKUIUIINA Ba

Kyiugaru BazudanapHu Xaja KAJIUHUIIN:
e VIkkuHYM OOCKMY SKCHEPTHU3a/Ja UIITUPOK ITULI YUYH JOMHMXaTapHU
TaHJIALLL;
e Paj stunran noiuxanap OVitnua acociaaHraH XyJjJocallapHu TYy3UIl,
e DKCNEpPTU3AHUHT SIKKa Aapa)kacuja YTran xap Oup joiuxa OVitmua
AKCHEPTIApHU OeNruiani.
OKcnepTu3a HATWKAIAPUHU IIAKUIAHTUPHUIL PEUTHHI acocuja amalira

OLIMpPHIIAIN. Skka TapTI/I6I[aFI/I HOﬁHX&HHHF peﬁTHHFH HKKWHYH 60c1/11<q11a

OenruiaHaau.

Yuunuu Oockuyya joinxa Oyitmya xynocanap Oepuianud (JIOWMXaHUHT

YMYMUH PEUTUHIUTra Ty3aTULIAD KUPUTWIMIIM MYMKHUH, MOJIMSUIAIITHPHUIL

XaKuja Kapopiap KaOyn KUIHHAIN).

Kanguram cy3aap: ¢gyHaaMeHTan TaJKUKOTIAp amMalui — TaJKUKOTiIap,

TaXpuOa — KOHCTPYKTOPJIUK UILTapu, skcrepuMenTan unuiap, UTTKWau Tamkun
KWINII, TIaTeHT, (HoWaamyd Mojeiuiap, caHOaT HaMyHaJlapH, JUILCH3UJIAIITUPHII,
JULEH3US  POSUITIIap, WHHOBALMOH JIOMHWXAa, WHHOBALMOH JIOMUXAJAPHUHT
AKCHEPTU3ACH.

Kuckaua xyJjgocajap:

Wnmuit tankukoT Ba Taxpuba koHcTpykTopiuk unuiapu (UTTKW)aunar
acocuil Bazu(anapu Kyiuaarunapaad uoopart:

e TaOuaTHu Ba >KaMHUSATHU PUBOKJIAHUIIM COXACHAA STHI'M OMIMMIIApHU

OJIUII, YJAapHU KYJUIAIIHUHT SIHTH coXajapu; Mmnad ywukapuin

coxacuZa CTpaTeruKk MapKEeTUHr OOCKMYMJa UIUIa0 YMKWITaH

TAlIKAJIOT ~ TOBapjapu  pako0aTOApIOUUIUTMHUHT  MebEpPIapUHU
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MaTepruayIallTUPUII UMKOHUSTIAPUHA Ha3apuil Ba SKCIIEPHUMEHTA
TEKIIUPHILL;
e SHrmiMkiap Ba HMHHOBAMsUIAp MOPTHENMHM amanja amaira
OLLIUPUI.
[laTteHT — Oy MyaJUIMGIMKHA TACAUKIOBYM Ba YHHUHI 3racura kamduérra
(baBKynoa1a XyKyKHU OepyBUYH XYAOKATIUP.

JIMIeH3UsIaII THPUIII TCXHOJIOTUAJIap OmtaH CaBJOHHUHI' 5’73 nyura I1aTCHT,

JUICH3MUSI, HOY-Xay Ba X.K OWiIaH OWTHMJIQPHU OJYBYM aCOCHU IIAKIUIApUIaH
oupuaup.

JlumeHsust — adpuM maxcimap €K TalIKWIoTIapra TaTeHT OuiiaH
XUMOsJIaHTaH KamgpuéT, TeXHUK Basuda, WIUIad YMKAPUITHUHT TEXHOJIOTHK Ba
KOHCTPYKTOPJHK CHUpJIapH, ToBap Oenrucunan Qoimgananumra pyxcar OepuiigaH
nboparaup.

Hxrrcoauérra olnxanapHu OOMIKAPUIITHUHT HUCOATaH STHTM KOHICTIUSCH
(Project Management) >xamainuk OwiiaH KUpUO KeIMOKaa. by KOHIENIMSHUHT
aCOCHHU JloMHMXara BaKT Ba MaOnarnap capdiaHuiy OwiraH OOFIMK Xap KaHaal
TU3MMHUHT JACTIA0KW XOJIATHHU Ymdam cudaTh Kapai TalKuiI KATaIu.

HNHHOBaIlMOH JIOWKMXa — MHHOBAIIMOH >Kapa€HJIapHU Macodada Ba BaKTAa

TAlIKWAI KWW MyaMMOCHHM Xall KWIHII OYilnda MUJIMUNA acociaHraH Makcajiap
Ba TaJ0UpIap TU3UMUHU Oenrmnald 6epyBUn XyxKKaTiap HUFUHAUCUIND.

Ha3zopat caBoJjiapu:

1. NTTKHU uunr acocuii Bazudanapunu canad OepuHT.

2. NTTKU kanmait 60cKuwiapaad TalKuil TOmaau?

3. Wznanuim TaAKMKOTIapU aMalnuiiian Huma owmian apkiananu?

4. NUTTKWHM Takmma KWIAIL XYXOKATIAPUHUHT  KaHJal TU3UMHUTa
cysiHaJin?

5. [laTeHTIApHUHT UHHOBALMOH (PAOJIUATIATH PO KaHIal?

6. AKJHil MYJIKHHHT KaHJal 06beKTIapn Y36eKHCTOH Pecry6anKkacHHIHT

[Tarent KonyHu TOMOHMAaH XUMOsUTaHMaau?
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7. JInneH3uanamTUpUIL HUMaiad noopar?

8. JluneH3usinap Kannait Typiapra oynuHagunap?

9. WNuHoBaImoH nolnxa Kauaai 0yIumiiapJad TallKwI Tonajan?

10.  VMHHOBaUMOH JOWMMXAHU amajra OIIMPHUII MEXaHU3MU KaHJan?

11. “HHHOBamMOH  JOMMXa  OJKCHIEPTU3ACH TyLIYHYaCH KaH1au
AJIEMEHTIAPHU ¥3 nuura ojajan?

12. VHHOBaUMOH JIOWUXAJIAPHUHT SKCIEPTU3acM KaHAal TaMOWHILIap
acocua yTKa3suinaau?

13.  VHHOBauMOH JMoMMUXaNap YKCHEPTU3ACH METOJUKACUHUHT XYCYCHUITIApHU
HUMaJaH noopar?
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9- Mag3y. KOPXOHAJIAPJA AHTUWINKJIAPHHU UIIJIAB
UUKHUII., TATBUK 3TUIII BA APATHIIIHHU GOLIKAPHUIII

Pexa:

1. Kopxonanapaaru UTTKHWHu 6omkapum.

2. NunoBanuon nasp 6ockuviaapu 0yitnua UTTKHU xapaxariapuHuHT
TY3WIHIIH.

3. SHrnaukJIapHUHT cu@aT KypcaTKuWIapu.

4. SIHrWINMKJIApHM APATHII BA TATOMK 3THIIHU 0OIIKAPHIIL

1.Kopxonanapaaru UTTKWuu 6omkapuin
HkTuconauii puBOMUIAHUIIT XapaKTEpHUAAru >KUAJUM Y3rapuiiap mMamiakaT
TOBapjiapu  pakoOaTOapAOLUIMIMHA  KYJJIa0-KyBBaTjiall 3apypiaurd UIMUNA
TaJKUKOTIAp Ba WIUIA0 YMKApHUIL JIApHU (upMaap Ba CaHOAT KOMIAaHUsIapuia
KECKUH 3apyparra ailaHTUpraH. XVXKajduK IOPUTHIIHUHT SHTH [IapOUTIapura
Mocaamui Gupma GaoJUITHHUHT KYITHHA TOMOHJIAPUHU KalTa KYpUO YUKUIITHU

TaKO030 3TI'aH.

dupmaHu OOLIKAPUIITHUHT aCOCUTa MHHOBAIIMOH CTPATETHSIHU TEXHOJIOTHK
SHTWIAIl Ba WIMHH TaJKUKOTIAp Ba MIUIA0 YHKAPUIUIAPHUHT TYpPJIU-TYMaH
makapuau - Gaotamtupuimn - cuécatu  kyvwiran. WTTKW  tamkunuii
TY3WJIMACHHU KauTalaH Kypull, TAAKUKOTIAp WYHATUIIIAPUA TYPIU-TYMaHIUTUHA
KeHTaTupui, caHoaT (GpupmanmapuHuHT (yHIAMEHTAl TaAKUKOTIIAp COXacujaru

@aOHHHI/IFI/IHI/I OIIMPHIN BYXKXKYAr'a KCJIT'aH.

Canoarn puBOXIJIaHraH MamiakaTiapaa XX aCpHUHI KEWHWHTM YH
vnnnuknapuga canoatr MTTKUW mMunuii uiMuid CalOXUSATUHUHT WHPUK TAIIKHUII
ATYBUMCH Ba pakoOarT ad3auIMTMHUHT MyXMM MaHOaura aitnanradH. Canoar
KOMIIaHusNapuaa (aH SHMWIMK ~ KAPUTUIUIADHUHT  acocMd  Ba  amalija

TyraMaﬁI{HFaH MaHOau CI/I(l)aTI/II[a SHTMJIMKIIAPHUHT aHUK UCTCHMOIYHIIaApH Ooman
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oupnamrad. Canoar cekropu poupacuna UWTTKWuubar ¢aon xenraitumm
3apypJIMrd LIyHJAaW Januia OujaH TacAMKIAHAJUKU, MaxXCyJOTJIApHHUHI HIUIa0
YUKAPWIMIIM Ba COTWIMIIM OpKadd WIMUKA TaJKUKOTIAp HaTWXKaJlapu

THXXOpaTiialraan Ba )XaMUATHUHT AXTUEKUHU KaHOATJIAaHTHUPAOH.

UTTKU puBOXIaHUIIMHK OOLIKAPUIITHUHT sHA OUp XycycusTH Oomuaa
HOBATOp Ba TAIIKWJIOTYMJIAD TYypraH HIUIAPHU >KAMOABUM TaAIUKWI JTHUILIra

CYSITHULLLAUD.

NunoBarnon (aonusat, aiHUKCca (pyHIaMEHTaa Ba aMajuil TaaKUKOTIApHU
OaxapuIia HOAHUKIUK Ba XaTapHUHT FOKOPH Japakacu OwsiaH TabpudiaHaIu.
SIHTHITMK KMPUTHIN JIOMMXACHHM TaHJIAIl Ba Kapopiap KaOy/l KWIHIIIA XaM XaTap
JIEMCHTH JKyJa KaTta. Y axOOpoTJapHUHT TYJIWKJIMTH Ky3la TyTHJITaH
JOWMXAaHUHT cudaTH, Kapopiap KaOyl KWIWII yCyluapu Ba EHAamryBiapra
OOFNMMK. SIHTM TOBapHHM CEpUsUIM WNUIA0 YUKAPHUIN 3apypaTd dHT KaM Oyiaau.
AMMO 0030pra YWKHWII Ba SHTHIMK KHPUTUII HTHPQPY3UICHIA SHTUITHKIAPHUHT
HOQHWKJIMK Ba XaTap OJJIEMCHTJIApH SHA YCaaW, SHTWIMKIAPHA COTHIIHUHT
Oapkapop XaXXMH Ba IOKOpHM pakoOaTOapAOLLIMTHAA 3ca Kamas OOIIaiIu.
Kelnarunap nHHOBAIMSIAP SIIAII TaBpJIaPUHUHT Xap XU OOCKUWIApUAA yIIapHU

OOIIKAPHIIT XYyCYCUSTIAAPUIUD.

Kynruna wxonuit rosuiap Ounumiiap YCUIIMHUHT MAHTUKANA U34MIT JKapaéHu
Ba TadakKypHUHI aHbaHAaBUW 1mapxu OYynmaiinu. TwkopaT HOBATOPIHK
TAIKAJIOTIIApH XaMMa BaKT XaM OeuXTUEp WKOAMM Xoaucanapra OOFIHKIUD.
Kopxonanunr oanuii, aHbaHaBuil (¢daonusaTruna “‘OomIKapuil ycyjuiapu Ba
énpamyBiapu Taconudra kyaa Kam SKOHW KOJJIUPHIAIHA, aMMO TaJAOMPKOPIIMK
JoinxanapuHUHr MyBaddakusaTu KYMpoK napaxana Oy JjoiMxajgap acoCIaHraH
FOSJIap Ba KOHIENIMSUIADHUHT cudarura OOFnuK’, - ne0 &€3aau SHTHIMKIAp

Oyiinua mamxyp myraxaccuc bpaitn Tsucc.
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Wnmuit  tagkukotriap Oockuupaa aWHHUKCAa HOaHbaHaBUW OoIIKapyB
€éHalmyB Myxumaup. bysnaa moxkoaui maxcun Xycycusiap SpKUHIINATH, IIaXCUH,
TYPYXJH, WKOAWM Ba TaIOUPKOPAWMK MaH(paaTIApUHU caMapald KUAMPHUII Ba

JOMMXaHU TaHial Bazudacu OuaH MOC KEJIMACIUTHHU Oupra oubd OopuIl 3apyp.

TankukoTnap uamMuil G0CKUYM paxOAPUHUHT POJIU WKOJIUN XOTUMIIApUHU
OJITMUTHHA TaHJIAIl, CTPATETUK Basu(atapHU KYWUII Ba ONepaTUB HA30paT KUJIUII
JOUpACUIAaH TAalIKApHUra YUKaau. YHIAH WKOAHWM axXJIOKUH-TICUXOJOTUK MYXUTHU
TAlIKWJ KWINI, TaBaKKATYWIMKHU parOaTIaHTUPHIL, OJuMiap YpTacuaaru KeHTr
ajloKajap Ba YyJIApHUHT axO0opoTra STrajluKIapUHUHT IOKOPU JapakacHHU
TabMUHJAI, SPKUH WXKOAUET, OApIONUIMIMK Ba TAHKUIUWIMK Y4yH HIapOUTIAp

SpATUIIl Tajad ATHIAIH.

OnuMnap y4yH TaH OJIMHMII Ba IOKopu 0axo, oOpy Ba Iya MyKopoTu

(haoNUSATHUHT MyXUM ME30HJIapu OYIMO Xu3MaT KUiIau.

MyamMoslapau  WKOAWMKM  Xajl  ATUIN  ycyJulapu opacuga b. Teucc
TaxJIMIUN Ba MOPGOJIOTHK XaMJla HOTaXJIMJI yCYJUIApHU KypcaTaau, yiaap opacuia
“akuit Xy>xyM”, ¢aHTazusuiap, Metadopanap accouuanusiap, yXmaTuluiap Ba

CUHEKTHKA ycyJapuaan (QoiasaHull MyXUuM YpUH 3rajutaiiy.

CuHekTHKa »bTHKOAIM TadakKypHu Oaprapad STUII acocuaa WKOAMIM
Kapa€HHU TalIKWJ KWIHILTa Xapakar Kujaaad. VDkoauih XapakaTHU OINEpalyoH
Oomkapuil GpyHIaMeHTall, MAHTUKUIM Ba pyxuil skapaéHiap acocuja U30XJIaHau.
CuHekTHKa yCyJUulapyu HMXTHCOCIAIIraH WIMUN TalIKWJIOTIapJa erapiauda KEHT

TapKaJraH.

UTTKWuu Oomkapumiga Kapopiaap KaOydl KWIMIIHUHT UKKH COXAacu
MYXUMJIMP: JIOMMXaJapHU TaHJall Ba WOUIA0 YMKApuIIHU  sKyHiaam. byHna
aMaJIMM  TAAKUKOJAp YYyH e€Tapidya IKOPU THU3MMHUHIMK Ba Makcaiara
KApaTWITaHJIUK  XOocaup. AMMO yJlapia Xajdud XaMm JIeTepMHUHalWsJIaHMaraHInK

(acocnaHmMaraHiivkK) DJJIEMEHTH IOKOpU. MyBOQUKIAITUPUITAH MOPTQETHH
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TabMHWHIIIOBYH

JoMuxaliap TaHJIOBM  YTKazwiaau, y dupma

TOMOHHIAaH

Kyluiarad BasudallapHU BaKTHUHT Xap XWJ JaBpiiapuja pecypceiapiaaH MyBOMUK

doitnananum 6mian Oup BaKTIAa Xajd KAJIUII MaKCcaau/a MaKIIaHTUPAIH.

2. UunoBaumon npaBp Oockuuwiapu Oyimua UTTKHra

XapaKaT/JIAapHUHI TY3W/IHIIHA

Xozupru 3amoH amanuéruna UTTKU ra xapaxartnap, koupara Kypa,

COTHII XaXKMHWHHUHT 3 JaH 5 %raua KUCMHWHH TalllKWJI JTalH. I/IHHOBaI_II/IOH

Ou3HecHUHT ypraya ctaTUCTUK pupmacu Tomonunan UTTKU noupacupa amanra

OomMpHJIIaAuraH Ml 6001<I/1qnap1/1 65’/ﬁnqa XaApAKATIAPHUHI TaKCUMJIaHHUIITH 1-

KaaBajlaa 6CpI/IJIFaH.

1-xaaBan

NuanoBaunon nasp d0ocknuiaapu 0yinua UTTKHWra xapaxaTiapHUHT

TY3WIHIIH
Ne bockuuiap SAxynra
HucOaTaH % jaaru
Xapaxkatiap
11.| Myammo OViinua wiMuil OOLIIAHUIIT TaAKUKOTH,
byHnamenTan TaJKUKOTIAPHUHT MaBxXy/J 1.0
MabJIyMOTJIAPU TaXIUIU
22. NHHOBaLMsA FOSAIAPUHU YPraHUILL 1,1
33. JlaGopartopust sSKCiepuMeHTall TaAKUKOTIapH 13,1
44. SIHrUNMKIapHUHT JOMMXa-KOHCTPYKTOPIUK

180




HAIUTA0 YUKWIUIIN 16,7

55. SIHTUIMK KUPUTHIL Ta)Xprubacu HaAMYHACHUHHHT

XYKKATIH Ba TAIIKWINN-TEXHOJOTMK TaAbMUHJIAHUIIIN

UTTKUM Oockuunapu Oyiinya ypTaya CTAaTUCTUK Xapa)kaTyiap TaXJIMJIWJaH
KeMMO YMKUINTa, SHIM HaMyHaHW WOUIA0 YMKUIIHM XYXAOKATId Ba TalIKAJIUM-
TEXHOJIOTMK TAabMUHJIAII OHI KaTTa YIYIIHW TallKWl KWIaau. by TexHUK-
TEXHOJIOTUK  SIHTUJIMKIAPHUHT ycub OOpyBUM TabCUpU Ba 3aMOHaBUU
dbupmanapuuar maxcuid wimui  Oonutanum Ba WTTKWHUHT puBOXIaHTaH

TapMoOtrura ara 65'7.]]1/1]1_[1“3 HHTWINIIaApXA XaKugaru (1)I/IKpHI/I ro3ara KeJITupaau.

Kopxonanunr ymlOy ywacTKacujard ertapadya Oynmaradn  (aoyiuru
XOPWXKIArd MUPHUK CaHOAT KOMITAHMsUIaApW pax0apiiurd TabMUHJIAMaraHjiuruiaH
kenub unkaau. Macanan, 1999 innna 500 iupuk TMK paxbapnapunan dakat 3,4
% dupmanapu etapiuua IMAXCUW WIMUH-TEXHUK OolIaHMaraH JTrajJurvHU
tabkuanarad, 32,8 % yHuHr erapnauya smaciauru, 34,8 % sca maxcui WiMui
TaIKUKOTIAp Ba SHTM TEXHOJOTHSUIAPHM HWIUIA0 YMKHUINTA ATra 3MACIUKIApUHU

alTrasmiap.

Oxopuna kypcatu® VyTwiraH KOMMAHHUSUIAD SPMUHUHT HWHHOBAlMOH
(baonusaTH TAKOMUJUTAIITUPWITAaH UHHOBALUSIAP, STHTW TOBapjap Ba XU3MaTIapHU
unuiad yukapuira acocianrad. CypairaH KOMOaHUSUIAPHUHT OyHJAH KEWWHTHU
pexanapura kencak, 24,6 % maxcuidh WIMHA-TEXHUK Ba (yHIaMeHTal

TaJKUKOTIAPHU PUBOKJIAHTUPHUILTA 3apypaT KypUIITaH.

KeilmHrn yH ¥un  WA4YMgard  XOpWKAAaru  WHPUK  KOpriopauusiap
PUBOXKJIAHUIIMHUHT ~ Y3Ura  XOCIWTM UIYHJAH HWOOpaTKH, YTKa3uwiaéTran
NUTTKWHuHr xaxxmMu Ba aMaluid axamMusaTu Oyinua yrnap HadakaT KUYIHK

ousnecnan, Gamkn OVIO Ba akajgemMmk ¢anmaH xaMm y3u6 kerraH. Mumpuk
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dbupManap maTeHT Ba HOY-XayJIapHU COTHUIN Oyiinya 1ry0Xacu3 yCTYBOPJIMKKA 9ra,
Oy Kylugaru MabJyMoT/Iap OWIaH TacAUKIaHAIU: MAaTCHTIAPHUHT STIOH 0030puIa
XOPWXKUN coTyBumiiap caBnoiapuHuHT 40%ra sIKWHUTA TETHIILIA PaBUINIA HHPUK
dupmamap 39,9 %, akagemuk Ba OYIO cextopnapu - 11 %, Ku4uk Ba ypra GusHeC

— nesipiin 10 % ra sra.

Canoar ¢upmarapuHUHT UHHOBAIIMOH MYHAITUPWITAHIWTH aHa MIyHAA SKKOJ
kypunaguku, UTTKHra 6030p XOJaTHHHHT KHUCKAa MYAAAQTIM Y3rapuiiliapura
HUcOaTaH KaMpOK OOFJIMK OVIraH y30K MYIJATIN UCTUKOON cudaruaa Kapajiau.
Kaxonnunr kynruHa canoaT kommnanusuiapy WMTTKHWra casmonapuunr 4mnan

7%rada cyMMaI XaKMJIapUHU capdraaiau.

NTTKHWparun TaakukoT/Iap Ba MILIA0 YMKApUILIapAa AaBIATHUHT UIITHPOKU
amajja TacaiiraH MamJjiakaTiapja HWHHOBAMOH (AOJMSITHUHT PHUBOXKJIAHUIIN
MUWUTUN UKTUCOIUET PUBOXIIAHUIITMHUHT HOMYKOOMII BapuaHTH OYIu0O KYpUHAIIH.
MaMIakaTUMH3ard BasUAT AKaJEMHUK CEKTOPHHHI oOfFup xonatu Ba OVIO

(baHUHUHT eTapiauya OYiIMaral HaTHKABUWIUTH OUJIaH siHAJla MypaKkKaOaay.

Mamnakatr 0o3opuja JIOWUXABUN MOJUSJIAITUPUIIHU XAKUKATIA HYKIUTH,
aKJIui MyJK OO30pHMHUHI KOHMKApPCU3 XOJIATH, TEXHOJOTHUsjIap TpaHC(HEPTUHUHT
HAynara KyMuiaral aMallu€Tu UyKIUTY, XamJa stHCM TEXHOJIOTUSUIADHUHT UMITIOPTUTA
yekiosnap Hupuk komnaHusiapaa WTTKWuu puBoxiantupuin BazudacuHu
wirapu cypaau. SAnonus Ba AKII d¢upmanapu yuyn UTTKU Typnapununr

HUCOUM aXaMMITH KyWHJ1ard MabliyMOoTiiap Ouian udoaananaam (2-xaasan).
2-)KaaBail
Anonns Ba AKII ¢pupmanapu yuyn U'TTKH typiaapuHuHr HUCOMHT

axamusaTi, %aa

Ne UTTKU Typu Anonus AKII
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1. Suru TEXHOJIOTHUSIIAP

coxacuagarnu HIaMCHTAJI
Racui yrn 15.9 8.4

TaAKUKOTJIAp

22. Magxyn MaxcyiaoTiaapHU
TaKOMUWJIJTAII TUPUIIT Ba
26,6 35,9
MOJEpPHU3ALMSIAII COXaCUIaru

TaAKUKOTJIAp

33. SHru MaxcynoTJIapHUHT

V3ITAITUPUIUIITINA
Y P 33.9 29.9

44. Nmna®é  yukapum  Ba

. )
MILTA0 YMKAPHII SKApa&HUHUHT 23,9 26,1

SHTH YCYJUIAPUHHU Y3JIaIITUPHULIT

Kamu 100,0 100,0

3aMOHaBUI KOMMAaHMsUIApAAru TAAKUKOTIap Ba HILIA0 YUKapUILUIAPHU
rypyxjap Oyiimua TacHudIalml MYMKWH: SIHTH TEXHOJOTHSJIAp COXacuaaru
TaJKUKOTJIap, MaBKy/J MaxCyJOTIApHU TAaKOMUJUIAIITHPHUII Ba MOJIEPHHU3ALHSIIAII
coxacugaru TaJKUKOTJIAp, SHIM MaxCyJoTjap Ba HIUIA0 YMKAPUILHUHT SHTU

yCyJUIapy Y3JaIITUPHUITALLIN.

Nnuta® yuKapuiiHu SHrUjaml, Uimad 4YuKpuiaéTraH MaxCysloT HaBJIapUHU
y3rapTUpHlll, SHIM UILIA0 YMKApUII TEXHOJOTHUSJIAPUHU TAaTOMK STULIHU TYpiu
nynnap OunaH: mateHTaap, JMLUEH3UsIap, HOYy-XayJlapHU Xapul KW, KOMIaHUS
UTTKWuauar dynaameHTan OYynuHManapuaa Maxcuid TaAKUKOTIAPHU YTKa3WII,
SHTWIMKIAPHU WIUIA0 YMKHUII Ba THOKOPATIAIITUPUIL Y4yH (QuUpMa HYUAaAru

BCHYIYPIIN 6SJ7JII/IHMaJIapHI/I TAIKHJI KWJINWIT BOCUTACUIA aMaJil'a OIIUPUIT MYMKHH.
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fIHpIxIK koMmnaHustapHuHr onauaa UTTKMWHM Kynara KUPUTHILIHHUHT TYpPIIH
MYKOOWJIJIapy BYXyJra Keidaad — WIMHNA UNUIA0 YHUKApPUIUIAPHUHT OKOpHU
Japakacura sra KUYMK ¢upMajgapHu OTUO roOopuil xucobwura, dupmazapapo
TaJKUKOTYMIIMK Ba MILIA0 YMKAPUIL KOOIMEpalUsiICH XUCOOUTa KyIIMa KopXoHaiap
TAIIKAT KWINII MM GUIaH Ba X0Ka30. MHMpHMK KOpXOHANap KMYMK MHHOBALMOH
Ou3HeC YCTHAAH Ha3zopaT YpHAaTUIl €KUM KEHMHYANMK XapuJ KWIHII OujaH

MOJIMSUIAIITUPUIT YIYH XaTapjanu capMoAaiap (1)OH):[I/IHI/I TAIIKWJI KWW MYMKHH.

Komnanusna wiMmuii OONUIAaHHWIIAPHU SIpaTHIN Ba HIUIA0 YUKAPUITHUHT
SHTWJIAHUIIUHA WIMHH TabMUHJAIIHUHT Xap OWUp BapuaHTH MYKOOWJ acoclna

KYpuO YMKHUIAIU Ba KyHUJarujiapHu XucoOra OJyBUM aHUK Ba3usATra acoClIaHa lu:

SHTUIMKHUHT Tabpupu;

YHUHT q)aOJII/ISIT coxacura MoC KCJIHIIH,

SHTWJIMK Sl TaBPUHUHT XYCYCHUSITIIapU Ba OOCKUYIAPH;

MHHOBAaIITMOH I/IH(l)paTYBI/IJIMaHI/IHI‘ PHUBOKIIAHTAHJIMK JapaxKaCu,

MOHHHBHﬁ, MOJII[I/Iﬁ Ba aX60pOT pecypcliaapu OmtaH TabMHHJIAHI'aHJINTH,

XOOUMIIaPHUHI' MaJIaKaCH, KacOui KS'/HI/IKMaJ'IapI/I Ba TCXHHUK Ta>1<p1/16acn;

nIniao YUKapuil TU3UMJIApUHHUHT TEeXHUK-TAIIKWIAMN AapaxacCu,

(dbupMaTapHUHT COXaBUW TETUIILIAINTH Ba X0Ka30.

Kynruna, aifHWMKca JaBjiaT HWINTHPOKM TMACT  Japaxazga OynraH
mamnakaraapaa UTTKWuu tamkun stumn makuiapu “noptdenu’”nara SHT Karra
calMOKHM (upMa wumparn wunuiad uyukapum Ba sHrwmkiaakpan UTTKU

OynuHMaiapu 6azacuja TaTOMK THII drajuiad TypHIIIa 1aBOM dTaJIH.

SAarun  tamkunuid  tyswimanap Ba WTTKMWHM OomIKapuUIIHUHT  SIHTU
YCYJUIApUHU SIPATHILI WIMHHI TaJIKUKOT Ba KOHCTPYKTOPJIUK OYJIMHMAaNapu TU3UMU
GbaonuiATHHM TAaKOMWUIALITUPHILIA MYXUM poJib YifHaiinu. Macanan, arap
AHbAHABUM KOpXOHAra MaTpuUaid, AWBU3UOH €KUM TapMOKIM TY3UIMAaJIap
Joupacuia SHIWIMKIAPHM HOUIA0 YWUKUIIHUHT YU3UKJIM — UW3YWAJ  UIUI1a0
YUKWIMINA ~ Xoc Oyica, y xonma 3amoHaBuii  kopxoHanmapaa UWTTKHWHu
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OolIKapuiira JoWuxaBuil €HAAIlyB MYBaKKaT MaKCaJIu JIOMMXaBUI TypyxJapHU
OOLIKApUII TU3UMU EKM MMPUK KOpIIOpalusiiap J0Mpacua MHHOBAIIMOH BEHUYPIIH

6SJ7JII/IHMaJIapHI/I TAIKHJI KWINIT YCTYBOPJINK KUJIa 1.

SIHrUnMKIapH UIIa0 YMKUIIHUHT aHbaHABUM UYM3HKIM — WU3YWI YCYIHU
WIMUN KMOUTad YUKAPUIIHUHT TEXHOJIOTHSUIAPHUHT paJuKajil ajJMallyBUTa TYCHUK
OYnyBUM MOJIUN-TEXHUK Oa3aCUHUHTUHEPTIIMTU YCUIIM CHUHTapu OOBEKTUB
cababnapu oKnOaTHAa SHIMWIMKIAPHUHT SHTUJIAHUII CyphaTiapyu CEKUHIANTYBUHU

KEJITUPUO YMKAPaJIH.

UTTKWuuar cudatn Ba camapajopiurura paxOapiIMKHUHT YHJIOBYU
cababsapyuHu nacauTUPyBUYM, KOMMYHUKAIUSIAp Ba STHTWJIMKIAPHU UILTA0 YMKUII
Ba TaTOMK JTHUINTa Machyl Oynran Typiau BasudaBuil OYIuHMAanap XapakaTu
MYBOQUKJIAIITAHIUTUHY ~ EMOHJAITUPYBUM cOod  MabMypuidl  yCyJUIQpPHHUHT
YCTYHJIUTH TabCcHp Kypcataau. JloWnxanu OOIIKapyB YCYJUIApUHU KYJUIAII,
MYBAaKKAaT JIOMKMXa KaMOaJlapuHU Ba (prpMa W4MIard BEHUypJapHU TalIKKI STUII

ﬁHpHK KOMITaHHWAJIapAaru NHHOBAIIUOH )KapaéHHI/I TaKOMWJIJIaITUPAIU.

SIHTUNAHUITHUHT ~ caMapajopiurura WHHOBALUMOH (AONUATHUHT TYpJd
OMWJIJIApU: WHHOBALMS MAaXCYJOTHHUHT cH(aTH, KYJIJIaHUIAETraH TEXHOJOTHK
KapopJapHUHT cuaTh Ba JIOMMXAHW aMalra OMIMPUIIHUHT TalIKUIUH-TEXHUK
mapouTiiapu Tabpudu TabCcUp KypcaTtaau. BylOMHUHT TEXHHMK Japa)kacu, YHUHT
TEXHOJOTUSIIUIIUTH, PECYPCHH HCTEbMOJ KWWK, YHU(UKAIUSIAHTAHIUK Ba
CTaHJAPTVIAIITUPUIITAHIUK Japaacu, 3CKA Ba SHICM MOJEJUIAPHUHT KHECUU
TEXHUK-UKTHUCOIUN caMapaJopiiuru Y3namTUpuiaaéTrad OyoM KU sSHTU MaxCysaoT

cudatuHu 6enrunabd 6epyBUr OMIILTIAP XMUCOOIaHAIH.

9.3. SIHruIUKJIAapHUHT CH(AT KYPCATKHWIAPH
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byromnapHuHr  Xap  KaHJal  mapameTpiapd  Ba  XyCYCHSTJIapH
WHHOBAIMSJIAPHUHT cU(aT KypcaTKuwiapy XucoodaaHaau. AHIMIuK KAPUTUILIHUHT
TEXHUK Japakacu Xakuaa TYJIWK TacaBBypra sra OYIuIl ydyH KypcaTKuwiap,
XycycusiTiap, yJapHu VYiyam ycynd, uuuiad uMkapuil  Ba  (oijasiaHMIn

O0ockuuwiapu Oyiinua OYJIMHAIN.

Tabpudnapaunr TYauMK OYaumM yyyH TaOuuil €ku KUWMATIu aKc
STTUPUILIATH XYCYCHUATIIAPHUHT XaM MYTJaK, XaM HUCOMN KypcaTKuwiapu
kymianunaau. Ly Owman Oupra HuUCOMN KypcaTkuuilap — OJaTAa SCKUHHUHT
MYTJIaK KYpCAaTKUWIAPUHUHT SHIM €K SIXIIWIaHTaH HaMyHara HUcOaTH Xamja
MOJJIUM UCTEBMOJI KWJIMHUIIN, MEXHAT UCTEbMOJI KUJIUHUIIY, KyBBATHUHI YJIUYOB
Oupnurura  TaHHapX,  YHYMJOPJIMKHHMHI  COJMINTApPMA  Ba  Xapaxar
Kypcartkuwiapuaup. by mapamerpnap SHIWIMKHUHT TEXHUK Japakacu Ba

cudaTtuHu 6axONAIIHUHT ACOCUIUP.

Arap SHTWIMKIApDHUHT sKKa (Xycycui) KypcaTkuuwiapu ¢(akaT YHUHT
XYCYCHUSTIapUaH OMpHUra TETHIILIN Oyiica, Ma)KMYyaBHH KYpCaTKUWIAp SHT MYXUM
TabpudIap KeTMAa-KETIMTUHU €Tapinda TYJIUK akc ITTUpaau. byHmalh maxcysior
y4yH VYHHHT TEXHHUK Ba TEXHOJOTUK TAaKOMWUIUTH SHTUJIMKHUHT TEXHHUK
JapakKacHHU 3CKU MaxXCYJIOTHUHT aCOCHH XyCycHsTIapu OwWjiaH Kuéciaml opKaiu
Oenrunananu. Acoc cudatuaa craHgapmIAITUPUO HNIA0 YMKapuiIaéTraH

MaxCyJOTHHHI KypcaTKAuilapuaH GoiganaHuiaim.

BbyHpaa sHru Maxcymnor simamn JaBpUHUHT Oapya OOCKUYIApH YHUHT SKYHHI
OOCKMYM COTWJIMIIM Ba UCTebMoNMIa ¢oipananumra Oyiicynaau. Yoy HyKTau
HazapJaH JOWMXAIAIITUPHUINTA WIMUN-TEXHUK (HAaONUSITHUHT OOCKMYM cudaruia
Kapaml MyMKkuH 5Mac, yyHku WTTKWauHr Oapua Oockuuiapu SIHTU TOBap
HAMYHACUHUHT HCTUKOOJUIM PUBOXKIIAHUILIWIA, Iy KymiagaH ¢oiiganaHuin
camapaJoOpJIMrura Kapatwirad. MacaiaH, TeXHUK - (oHJaJlaHuIl OMMJUIApH
3apypuii ¢oinananum TabpudIapyuHi TabMUHIAII XapakaTIapuHu Oenruiianu,
SIHTM HAMYHAHUHT Ba3u(}aBUil XyCyCHUSTIIapu 3ca MaXCYJIOTHU MOJIEpHU3ALMSIIAII
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UCTUKOOIM Ba yHJaH (oiiianaHuIl Ba yYHUHI Oo3opaa OVyia onuIIM MyJiaTura
TabCUP KypcaTyBuu BazudaBuil mnapamerpiapu (KyBBaTH, WINOHYIMIUIH,

YHYMJOPJIUTH, XU3MaT MyJaTH) HUHT JUHAMUK 3aXUpPACUHU OeIruiaanim.

TamKWIMNA-UKTUCOAUM OMWIIAp MAKPOUKTUCOAUM, MUKPOUKTUCOAUN Ba
TAIIKAIUN JKUXATIapHU SHCUWIMKHU WIUIA0 YMKUIIHUHT cudaTh Ba KUMMAaTHra
TabCUpUHU Tabpupnaian. KOHCTPYKTUB-TEXHOJOTMK OMWIUIAD MaXCYJIOTHUHT
3apyp KypcaTKHWwiapura DSpUIIMIl XapakaTJapuHU Oenruiaaian, TEeXHOJIOTHK
unuiad YUKW~ KUAMATUHA — y¥3  wumra  onagu.  MxtucocnamuuniHu
YyKypJalTUPyBUH Ba MaXCYJIOTJIAPHUHT CTaHIapTJIallyBU Ba

YHU(PUKAIMSUTAIIUMIINTa KYMaKIallyBYd OMWILIAP, alHUKCA aXpaiud Typaiu.

By x¥ypcarkuuiap sikka Ba SHT SIHTM HaMyHaJapHHU TAaTOWK STUIIA KUYHUK
poiib YiHAWAM, YyHKM OMMAaBHMI HILIA0 YHMKapUIl Y4YyH KyJaid [iapoutiap
apatwinagy. by epra MaxCyJOTHUHI SIHTMJIMIM, YHUHI TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK
MyKaMMaJUIUTH OUPUHYM YpUHTA 4YUKAAHU, SHTHM MOJEN >KaXoH 0o030puaaru

IIYHJal TOBAPHUHT 3HT SIXIIUM HaMyHaJlapu OWJIaH KUECTaHAIH.

TaTObuk >THIaéTran SHrUWIMKHUHT TEXHUK JapakacuHW 0axoJiaml WHTerpa
€KW yprada yJI4aHraH KypcaTKW4 acocuja amajira OIIMPWIMIIM MyMKHH. byHzaa
acocuil yMyMIIAIITUPYBUM KypcaTKU4 OYIOMHUHT OCITUJIAHUIIA Ba HCTEHMOJ

OunnaH OOFJIHK.

TarOuk  sTUmaérraH  MaxcyjgoT  CHU(pATUHUHT  YMyMJIAIITHUPYBYU
KYpPCaTKUYMHU XMCOOIAIll Y4yH, OJIaTAa, SKCHepT 0axojapu KYJUIaHWIaAH, YyHKU
Mapxya axOopoTiap MHUKAOPUH MOIIUN YCyJUIapHM KYyJUlall Y4yH eTapiu

oymMaiiau.

CudatHuHr Xycycuil KypcaTKuuilapu CadMofd KO3(QULIHUEHTIapUHU
Oenrmnam TanOupiapu TYpPT OOCKMYAAH TamKuWia Tonaau. bupuHum Oockuuna
XYCYCHUM KypCcaTKUWwiap Ba yJIapHUHI CAIIMOFU KYpCAaTKMWIApWUTra TETUIIUIA aHKETa

caBoyiapu umuad ynkuwiaad. Ukkuaum 60ockuyaa “axcnepriap kamoacu’ TaHiaao
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onuHaau, OyHIa YHUHT WIITHpOKYmMiIapu conu 20 naH kaMm OYIMaciuru Kepak, Oy
epaa OyropTMauwiap, HIUTA0 YUKAapyBUMIAp, MEHEXepiap, MapKeToJIoriap
Bakwiapu 0ynumm kepak. Cypos Oup Heuya Gockuwiap Ba andaTTa SIIMPUH XOJAa
YTKa3WINITN MYMKHAH. Xap Oup OOCKUYHMHT OXHUpHJA OJMHIaH HaTIKaJapuHU
MyXoKama KWIHII Makcaiara MyBoduiaup. Hatmwkamap cypoBIapHH SXTHMOIIA
ycymutap €kd  TapTHOra CONMII  yCyJulapu: paHXupoBKamam (Oup Katopra
Tepui), 6eBocuTa OaxoJall, U3YWI COJIUIITHpUII, npedepeHuusiam (ad3amimk
Oepunr) ycynu OwWiIaH MaTeMaTHK WIUIA0 YHKHUII TYPTUHYH, SIKyYHHH OOCKHAY

XHACOOJIaHAIH.

PamwxupoBkanamjian OJAUH KeTyBUYM arperanusuiaHran 0axonaml ycyjiu
eTapiMya  Te3-Te3  KYJUIAaHWIaAW. SIHTWIMK ~ KUPUTHILHUHT  HWHTETpal
KYpCaTKUWIApMHU OeNruiialra 3HT SXIIH EHAOIIYB  acOCHM KYpCcaTKUWIapHU
unuiad  ydkapuimn — (QoljanaHuIl Ba TAIIKWIMK  WMKTHCOOUMM  OMMIUIapra
BazupaBuil  OOFJIIMKJIUTK  KYPUHUIIMAATH MaTEMaTUK MOJCIUIapHH  MILIA0
YUKUIIIaH ~ uOopataup. SIHrM MaxCyJOTHUHI Tajnad OSTUIAAUraH  TEXHHK
Japakacura OSpUIIMII  YYyH 3apyp MHBECTULMUIAD XAXKMH XaM €TaKdd poJb

YHAHaUM.

Arap acocuil MUKIOpPUH KYpCaTKMYHM KYJUIAIIHUHT WJIOXKU OYimaca,
ypradya yi4aHraH MUKIOpJap KyJUIaHWIAAU. XyCyCUU KYypCaTKUYJIApHUHI ypTadya
yinyaHran apudMeTHK €KW TEOMETPUK MUKIOpHAaH (oimanaHull MYMKHUH.
Ymly xonna sHrM MaxcyJoTjap JOMuXajlapy BapUAaHTIAPUHU SHI KarTa WY
KyHUIaAural yerra 4YMKUALUIAp IIAPOUTIApUHM KuEciam Ba Oapya TalIKWJl

ATYBUYMJIAP aXaMUST Ba TAbCUP ATHUII JapakaCUHU OeNruiiail 3apyp.

Nnuta® 4MKapuII-TEeXHOJOTHK KYpCATKUWIAp SHIM MAaXCYJIOTHU UILIa0
YUKApHUIIl YYyH KYJUIAaHWIAJWTaH pecypciap Oapya TypJapUHUHT XapaxkaTiapu
Oowian O6ornuK. KOHCTYKTUBIMK yHUUKAIMsIAm KYpcaTKUWiapd MaxXCyJIOTHUHT

BOPUCIIUTHU, TAKPOPJIAHUIIN, CTAHAAPTIAIITUPUIT Ba YHI/I(l)I/IKaI_II/ISIJIaH_I Aapaxacura
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OOFNMMKANP. STHIM MaxCyJOTHUHI (oiiaNaHuII XyCyCUsTIapHu ailHUKca akpaiauo

Typau.

ByloMHUHT MKTHCOAMI MapameTpiiapuHu Hdoaanam yuyH OMUJUIM TaxJIJ
KyJulaHuiaau. by epaa MexXHaT HCTEbMOJIM, SHEPrusi HCTEBbMOJIM, MaTepHall
UCTEHMOJIM Ba TAHHAPX TEXHOJIOTMK >KapaHJapHUHI Bazudanapu KYpUHHILNIA

TaKAUM O3THUJIaU.

TyOnan sHru noWuMxagapHd TaxJIWi KWwidil, (yHIaMEHTal Ba aMaliuid
TaJKUKOTIApHU Oamiopamiaml ydyyH Makcajjiap AapaxTh €ku Oamiopar rpadacu

ne6 atamyBUM TY3WJIMIITa acOCIaHraH ycysiapaan Ghoigananunaim.

Bbamopatiu rpada yCyJTuHUHT MOXHUSITH XM HHHOBAIIMOH MYKOOMIHHU Ba XaM
WHHOBAIIMOH JXTUEKHU, Iy KyMJIaJaH 3apyp pecypciiap Ba HILIA0 YUKAPHII
MMKOHUSTIAPUHU OaxoJallHU aKC STTUPYBUM Makcajyiap JapaxTHUHU sSpaTUIl Ba
TaxIWl  Kujdumigadn wubopaT. byHna wuu3umn TakauMm OSTUIAETraH  BasusITIIAp

XOOUCATTAPHUHI COOAUD 3TUINIT 3XTUMOJIN épnaMI/ma 6ax0J1aHam/1.

4. SIHrMJIMK KUPUTHII BA TAKAMM 3THIIHU 00IIKAPH LI

Nmna®é yukapum Ba MaxCYJIOTHUHT Kaj dTWITaH WIUIA0 YHUKapHII
OMWUIAPU Ba JETEPMHUHALMSIIAHTAH TYypUra MYJDKAJJIAaHTaH MapKasJjalliraH
OolIKapyB KalTapwiMaWauran Xxojja YTMHUIIAA KOJJIU. bo3op HMKTUCOAMETH
mapoutiapuaa Xap Kanmail gupma ¥3 WHHOBAIIMOH CTPATETUSCH Ba TAIIKUIUN
TY3WIMAaCUHU MYCTaKWJ paBuIla Oenruiaiiau, KyJIJIaHUIauraH TeXHOJIOTUsIIap
TYpPUHHU TaHIANAM, 3apyp TEXHOJOTHK yCKyHajJapHU TaHiad olajau Ba Kepakiu

MUKJIOp Ba cudaTaaru MOJAANN Ba HOMOJAUM pecypciaapHu 000poTra »*aj 3Taju.

OupMaHUHT SIHTWINK KHPUTHUIIAAH (oiimamaHuim coxacuaaru (GpaoausiTHHA
TAlIKWA KWIMII ajoxyaa OOCKHWwIapJaH MOopaT FOsIT Mypakkad TagoupiapiaH

TAIKWJI TOIIaAW, YJap YMYMaH SAHTIWIMKHUHI dlIall JaBpura TabCUP K}”/pcaTa;:[I/I.
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JloitmxaBuii ExpamyB OyTyH WIMHN HIUIA0 YUKAPHUII JOMPACHHH YHUKHIITa
acocjlaHaay, YHJAA SHTWIMKJIAPHUA HIIA0 YWKUIL, SpaTUIl, TaTOMK OSTHUIN Ba
TapKaTUIIIaH TOPTUO MaxCyloTHU ¢oipalaHuigaH onul Tamamraya OyiraH
xapa€H TymyHwiaau. HWuHoBanusa Oyiinua wiMuil-unoia®d yuKapuil - J1aBpa
TYIIYHYacH TPUHLUNHAAT TEXHUK-TEXHOJOTMK TH3UMIIAp Xamjaa TaxXpuodanu
HaMyHajap aJMallyBd Ba YCKYHJApPHUHI MAaBXY[UJIApUHU AJIMALITUPHUILITa

TCTUILIINONDP.

Niuta®  yukapuinjgard TEXHOJOTHMK — Kapopiiap, TEXHHMKa Ba Talép
MaxCyJIOTIap MOJCJUIAPUHUHT JOUPABUM AMIAHUIIM Ba alMallyBd WHHOBALMOH
XKapa€HHUHT acocui Ma3MyHHU xucoOnaHagu. Mnuia® yumkapuil THU3UMIApUHHHT
dlam  JaBpu  uOuiad yukuil OockuuugaH OouuiaHaau. by epna  wiMuid
TaIKUKOTIAp, TaXpuOaBUi HaMyHallapHU TY3WII Ba SPaTUII, CHHOBIAPHU

YTKa3Ull amalira OIMUPUIaIN.

MaxcynoTr mypakkaOJalraHi Ba MOJEpPHHU3ALUsIaHTaHU capu Oy OOCKUY
Oopranu capu KaTTapokK axaMusT KacO 3Taau. bupuHum GOCKMY CepUsIN HIILIa0
YUuKapuIlra YTUII TYyFpucuaa Kapop KaOyn Kwinil OwiaH sSKyHJIaHaJH.
MaxcyJOTHUHT WJIM HCTEbMOJIM KaHua IOKOpU OYiica, KUYUK CEpUsIU HIILIA0
YUKAPUITHUHT  POJAM  Ba  KYyJUTaHWIAETraH  TEXHOJOTHK  KapOpJapHUHT

OTUIIYBUAHIINTU Ba MOCJIAITYBYAHJINTY IIYHYAJIUK FOKOPH.

Keituarn Oockuu wunutad YMKApUIIHM — TEXHOJOTHK —Talépnam  Ba
TEXHOJOTUSJIApPHU TaHJIAIIHU Y3 MW4yura ojgaau. SHru Marepuamiap Ba
MaxCyJOTJIapHU HIUIA0 YMKAPHUIIHM V3JIAIITUPUIL YCYJIWHU TaHJIAllra WIuiad
YUKAPUIIHUHT TEXHUK-UKTUCOAUN TaWEPrapIMIMHU TAlUKWJ KWIMII TU3UMU Ba
3apyp TEXHOJIOTMK YCKYHAJapHUHI TapKuOW KaTrra Tabcup Kypcataau. Mmmabd
YUKAPUIIHA TeXHOJOTUK TaépnamHuHr sroHa tudumu (MUTTAT)ra myBodux
MaxCyJOTJIapHU OMMAaBUU Ba CEPUSUIM MIILIA0 YMKAPHILNTa TEXHOJOTUK Tanépiialin
TEXHOJIOTUK J>KapaéHlapHM HOUIA0 YHMKHUIL, >KUXO3JapHHU JIOMHXAJAIITHUPUII Ba
UIUIad YUKApHIL, MaxCyJOTHUHI TaXpuOaBUil HAMyHACHMHM HIIA0 YMKApUII Ba
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CHHOBJaH yTKa3Hm, YMYMaH nIniao YUKaApul TU3UMHWHU TalOKWI KWJIAII Ba

(V)

BYXXYyATra KCJIITUPHUIIHU y3 uuura oJjiaJau.

TexHnonoruk >xapa€HHU HIUIA0 YMKUIIAA TabCHpP KYpcaTHI YCYIUIapH
omepanus Typjapu Ba YJApHUHT W3YWIJIMTH, MaxcyjoTia, OPAIHK TypJapw,
aetainap €Kd KUCMJIApHU OJUIIycyimiapu OenrunaHaau. Huxost, xapaéHHUHT
acocuii, €épamMun Ba AKyHUM Oockuuiapu Oupnamtupuiagu. TeXHOIOruK ycKyHa
YHUHT TEXHUK Tabpuduapu (KyBBaTH, HIIOHWIMIUTH, YHYMIOPIUTH) €U,
ACKUPUII JAapa’kacy, TAbMUPIAHUIIHUHT TEXHOJIOTHK Tabpudiaapu Oyiinya Tannab

OJIMHaH.

Spatunaétran  unuiad YMKApUIl TU3UMIIApUIA KEpakiud YCKYHAaHHUHT
TY3WINIIN aJOXUJa axamusTra sra. Y MOHTaK KWIMHAETraH YCKyHa XamJa
MaBXy[JIapUHU  MOJIEpPHU3ALMSIIAI Ba JCKUPraHJIapUHU XMCOOJaH YMKApHUII
TaxJIMJIM HYKTaW HazapuJaH KYpuO 4YMKWIAAW. YCKYHAaHUHT MILJIANINAArd
Talépral-sKyHaam Ba €pAaMyi BaKTHU KUCKAPTUPUILI UMKOHHUSATUTA 3ra OYiIuil
MYXHM axamusTra sra. SlpaTtuna€trad TEXHOJOTUK TU3UM JIEMWIraH/la TEXHUKaHU
TaHJallJla YCKYHaHUHT MIJIANl TapTHOUIaH TYIMKPOK (poiiiaaHuI, Ul BAKTUHU
TEXHOJIOTUK, Omepalus MYujard, TU3UM HWYUJard Ba OOILIKa WYKOTUILIApUHU

KUCKapTUpHUIITa KapaTUiraH TAIIKAJIAN-TEXHOJIOT UK TaI[61/IpJIapHI/I KSJISI[a TyTHUII

3apyp.

TexHonmoruk >xapaéHHUHT cUdaTU YHUHT SHTWIUK SPATUIT KOOWUIHUATHAA
amajnra omupuwiaau. Y TEXHUK-TEXHOJOTHK Tabpudiaap XamjJa HUKTUCOAUN
KypcaTKu4jiap HYKTau Ha3apuaaH OaxoJyaHaIu. TaxiuIHUHT KEHT
KYJUIaHWIQAUTaH TEXHUK-UKTUCOAUNM Ba BasupaBUU-KUMMATUH  MoOJeIUIapu
*KapaCHIapHUHT TEXHUK Ba UKTHCOJIMM KYpcaTKU4WIapHu YpTacujaaru OOFIUMKINKHU
YpHATUII Ba HWIIA0 YHUKAPUII TU3UMIAPUHU MYBODUK (HAOTUAT FOPUTHII

AJITOPUTMHUHU TOIIUIIT UMKOHUHHU 6epam/1.
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WNnuta® umMkapuin XakMu XaM TaOuui, XaM KUHMaTud akc STTUPHILIA
O0axonananu. bynna Oapuya unuia® yuKapuil Xapaxarjiapu, SHICH MaxcCyJoT
OWpaUIrUra COTUII HapXW Ba COTHUIIJAH KYy3[Ja TYTWITaH TYUIYMHH KYpCaTHUII
myxumaup. HlyHu xpcobra oiauin Kepakku, MHHOBAILIMOH JTOMMXaTapHUHT KYTUIUTH
yu4yH OONUTaHFUY JaBpjaa KyBBaTiapHu rokiam 20% Ba XaTTo KaMpoOK OYIuIiu

MYMKUH.

bynnaii Ba3uaT XaMm SHTHM MaxCyJOTHH 0Oo030pra 4YHMKHIIHATada THXKOPAT
KUUMHYWIMKIApU, XaM XoMaié, OyTJIOBJapHM eTKa3uO Oepulll, yCKyHallapHU
CO3JIalll, SIHTM YCKyHajap Ba SHIM TEXHOJIOTHsUIApra Xu3MaT KypcaTyBuu
XOIMMJIAPHU TAHJAIIHUHI KEHI JOMpacyu HaTWXacuaa BYXKyAra kKeiaaau. byHmaii
KUXATIAP TEXHUK-UKTHUCOAMN aCOCHAIIHM TY3UWII Ba WHHOBALMOH JIOMMXAaHU

MYXaHJIUCIUK YpraHuimuaa Kypuo YuKuiIaam.

Ntab ynkapuin 60CKUYKa SSHIM MaxCYJIOTHU Y3IalllTUPUI, TaXXpuOaBui
NapTUsIHU MIIA0 YMKAPUII Ba SHTM MAaxCyJIOTHU CEpUsUIM, CYHTpa OMMAaBHUMH
unuiad yukKapuiura ytuim Oyinya unuiap Maxmyacu amaira owmupuianu. Mimra
TymupuiIaéTran KyBBaT/Jap AXTUEKHU Oenruiam KeTMa-keT O0CKWY Ba Xap Oup
KETMAa-KeTJIUK YYYH STHTU MaxCyJIOTHU Takiau@ ATHIAETraH MIUIA0 YMKAPWINAILIN
€Kd caBIoNap XAKMHHUHT OpaJIMK MHUKJIOpJapura MyBOHK anoxujaa amainra
OLIMpHII Kepak. Xap Oup OOCKMY y4yyH MaTepuajg Ba MIIYM Kydura aHuK
HXTUEKIAPHU aHUKJIAIl XamJa YyCKyHajapaaH (GONJAaJIaHUIIHUHT OHT SIHTU
BapuaHTH (Tapajuies, U34mi, apanaim €k xaBdcuz-ainanma)ra ad3amiuk Oepuii

Kepax.

Pecypcnapra sxTuéx Ba xapaxatiap Xap Oup OOCKWY y4yH Xuc00:1a0
YUKWIMIIA Ba MOJUSBHIA PeCypciiap Ba caBIojiap XaXXMu OWjlaH aHUK Ty3aTHIILIAp
KAPUTIIHIIA MYMKHH. WyKoTHILIap, Opak, TYXTab KONHILIAPHH KY3[a TYTHII
kepak. KyBBaTmapHUHT Typiw4ya MOKIAHUIIUAA WNUIA0 YHKAPUITHUHT TYpPJId
OOCKMYJIapHWIard  xapaxarjap XapakaTlapHU TYJIWK  UWIUIA0  YUKAPHII
KyBBaTJIapuaard MyTaHOCHO TaKCHMJIAHHIIN acocua Xuco0aad yuKuIaIu.
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HIYHHaﬁ KI/IJII/I6, TCXHHUK-TCXHOJIOT'UK SHTUWIaHUIITHHUHT yCyin Ba
BAPpHAHTUHH TaHJIAIl YHUHI dHUK Ba3WATH, SHIWIMK KUPUTHIOHUHT XapaKTCpH,
KOPXOHAHUHI" COXACH, pCCypCIapu Ba WIMUN-TEXHUK CAJIOXUATHUTAa MOC KCIIHMIIIUI'a

OOFITHK.

TexHonoruk TM3UMIAPHU MYBOPUKIAITUPUII YIYH UHHOBALMSIIAP TYPUHU
aIMaIITUPUINTAa peXaau YTUIl Oyiuda TaaOupiap TU3UMUHU KYJUIall 3apyp.
Macanan, unuiad YMKapUIIHUHT OWUp TypuJaH OoIIKacura YTUIIHUHT OUp Heua
BapuaHT/Iapu MaBxkyn. Oparna Oomrkacura YTUITHUHT W34YWJ, Mapalien, apaliail
ycymiapu axpatuiaaud. Kounara kypa, uiuiad YUKapuIIHUHT STHTU TypUTa YTUII
KYJUTaHUJIaETran >kapa¢Hiap Ba OYIFyCH STHTMIIMKJIAPHUHT TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK

XycycusiTiapu OuinaH y3BUH OOFITHKIUD.

Camapanu u3uni — napajien (apajiair) ycyia oup Katop ad3amiukiapra ara.
AMMO ynapHH amajira OIIUPUII YYyH YTyBUM €EKM THOpumiu 1e0 aTanyBuu
MOJICIIJIAPHHU SIPAaTUII 3apyp. SIHTU MaxcyJoTiapra M34uil — napaien YTUIl TEKHUC,
UnuUIad YMKAPUITHU TYXTaTMal, MaxCyJlOTIapHUA THOPUIIM THOPUTH MOJICIIapHU
KyJutam dynu OuslaH acTa-CeKMH SIHTUJaliga amanra ommpwianud. Mmmad
YUKAPUIITHA MOJACPHU3AIMSIAII Ba MHHOBAIIMSJIAJIADHU TaTOWK ATUITHUHT OyHIal
ycynu 3uin, BMW, FordBaz Ba Oomika aBTOMOOWI THWraHT/Iapuja KEHIPOK
tapkairad. “Unmald yukapuil XaxMd - BakT OOFIUKIUKIAD Tpadukiapu

KYPUHUIIMJArK SHCM MaxCyJoTjapra YTUIIHUHT acOCUM ycyJuiapu 3-pacMpa

KYpCaTHITaH.
50— 40 45
40
40 4 30 1 2 35 2
30 1 . 30 "-.\_
N 20 + ) \
10 + 20
101 - 15
N 0 | | 10
Q20123 | 1k8 2kB 3kB 4kB 3
KB KB KB 0
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3-pacm. SAHru MaxcyJa0TIapHU MILIA0 YHKAPHUINTA YTHIIHHUHT
. 14
acocuil ycyJuiapu

NnMuii-TeXHUK SHTWIMKHA MyBag(akusTiIM amaira OLIMPHII Ba YHHU
WHHOBAIlMOH TOBapra allIaHTUPUII YYyH TEXHOJOTMK Kapopjap Ba Tajad
KWJIMHAETraH yCKyHAJIapHUW HIUIad YHMKapUIl >KapaéHIApUHUHT KEHMHYAIUK

60Lu1<ap1/1mra 9ra TAHJIOBHMHHU TaXJIWJI KWJIUII 3apyp.

BbomkapyBHUHT acocuzna HadakaT BaKTHUHI ymOy naWTuaa, Oanku
UCTUKOOJIIa XaM DJHI SXIIKM OYiraH TEXHOJOTHMK €YMMIIAPHU TaHJall, yJIapHU
amManuérra TaTOMK STUII OYyiinya TaaOUpIapHUHT MaKcaara KapaTWiraH TU3UMHU

éTaau.

STHTIMK KUPUTHII JIOWMXACUHH amMaJira OMIUPUII YUyH TEXHOJIOTUK CUUMHU
TaHJal MYKOOWJUIMK acocujia amaira olMpuiaau. TaHjgam Me3OHJapu FoATIa
TypJIU-TYMaH, aMMO MOJIMSIBUM Makcaara MyBOQUKJIMK Ba TEXHOJOTHK amajra
OIIMPUJIMIIK Xald dTyBUM XucoOjaHamu. bBbyHu onatma kaOyn KuiuHa&TraH
JOMMXAaHUHT PEeHTAOEJUIUTH, YHUHT TEXHOJOTHs, YCKYyHaap, acoobnap, )kuxo3nap,
WOKPOUMJIAPHUHT cU(aTH Ba COHM >KMXATHAAH aMalira OIIUPHII MYMKHUHJIUTU

TYLIYHHJIA]IH.

YMyMaH TEXHOJOTMK €UYMMHHU TauHiamra 50 JaH OpTHK, LIy XyMJaJaH
MOJIHUSIBUM, UKTUCOIUM, MIMUN-TEXHUK, MKTUMOUH, SKOJOTUK, 0030p Ba OOIIKa

ME30HJIap TabCUp KypcaTaau.

TexXHONOTUK €UYUMIIAPHUHT SXTUMOJIUM BapUAHTIIAPUHU TAXJIWJ KUIUIIIA
TEXHOJIOTUK >Kapa€HHUHI TEXHUK Ba MKTHUCOAUN KYPCATKUYIAPUHUHT Y3apo
ajloKacMHM OeNruiam Ba XapakaTJIapHU KaMaWTUPUII Ba TaTOMK JTUA&TraH

SHTWJIMKHUHT  MYBOQUK cudaTura HJpUIIMIITa KyMakiallyBud OMUJUIAPHU

14
PymaHuoBa A.A. MeHeKMEHT WHHOBaLMW. KaK HayyHyio pa3paboTKM [oBecTM A0 MHHOBALMMK:

YyebHoe nocobue. — CaHKT MeTepbypr, 2007.
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AHUKJIAl MYXUMIUP. By cpaa nIniao YUKAPUITHHUHT TAIIKWJINM-TEXHOJIOTUK
oMHUJJIapu: KSJUIJIaHI/IJIaéTI‘aH TCXHOJIOTUAHWHI WJIIFOPJIHK OapaXaCu, nIniao YU KUII
TapTI/I6JIapI/I, TCXHOJIOTUK )KapaéHJIapHI/IHI‘ mapamMmeTpjaapu, TCXHHUK
KUXO3JIAHTAHIIUK OdapaKaCh, YCKYHAJIAPHHU TaHJIIAIHUHT TU3UMIIMJININU Ba YHU

yHU(pUKALMSIIAI Japa)kacy KaTTa poiib YilHaau.

Tamkwmii oMmwuIapra UWNUIA0 YUKAPUITHUHT TYpH (SIKKa, CEPHSIIH,
OMMaBHH), TEXHOJIOTHK Kapa¢HJIApHU BaKTAa TAIIKWI KWW yCyiau (y3IyKCHU3
€KMW TUCKPETNN) yCKyHajapiaH ¢oiiamaHuIl Japakacd, MaxCyJIOTHU HILIA0
YUKAPHUIIT XaXXMHU, TapTUSHUHT VI4aMH Ba XOKa3ojap Kupaaw. byHma ailipum
OMUJUTAPHUHT ¥3ap0 aJOKacura ajoxuaa dbTHOOp KapaTWiIaau, YyHKH yJapHHHT
naijgo Oymumu oxkuOatuaa Qoimanu €xku 3apanu OYynuIIM MyMKHH. MacanaH,
MaxCyJOTHH MaTEpPHAIIHW HCTEHhMOJ KHWIHINTa HadakaT ACTATHUHT YI4aMH Ba
OFUpJIUTH, Oaku TaHIad OJIMHTaH TaH€piiaml Typu, YHH OJIMII yCYJUIApH, UIILIA0
YUKApPHUII TapTHOM XaM TabCUP KypcaTaau. TEXHOJOTMK JKapaéHHU MEXHAT
HUCTEHMOJIM Ba OIEpaIlUSHH OaKapuIll BAaKTHHHHT MEbEpUTa KOHCTYKIIUSHUHT
MYypaKKaOJIUTH, aHUKJIAIIHWHT Taja0d STUJIAIUTaH Japakacd Ba CHPTHTa HIILIOB
OCpHUIITHUHT  TO3aJUTH, XOJUMHUHI MaJlakaCh TabCHUp Kypcataau.TaTOuk

TUNAETraH SHTUJIMK Japa)xacyu Ba cu(aTHHU TaHIAll TaaOupiiapu yMyMaH 5-6

ﬁﬁ{"TI‘TIUTTQU TATMTEKIATT TOITATIIT RA A NACNITA T{‘Ulﬁ{"ﬂ’T‘IITTFQH

BasudaHu Kynnw, TEXHONOMMK e4nM KypCcaTKNYAapu TUSUMUHU

A 4

NKTUCOAUNN, TEXHONOTUK, TEXHUK Ba BOLLKA Me30H/1IapHU TaH Al

A 4

KapaéHHUHI NnapameTpaapu Ba yAapHU Ya4all yerapanapuHu 6enrmnai

A 4

Mwnab uyumKapuw Ba PonaanaHULWHUHT MyBOPMK euymmnapu Ba

A 4

MyKo6w1 €4UMNTaPHUHT MaTEMAaTUK MOAENNTaPUHN nwnab YMKULW Ba Ty3uLl

- A 4

HaTI/IH(aﬂapHM TaxXann Knaumuw Ba leBOCI)I/IK e4nMMnapHM TaHNaWl




OHI KWYUK TEXHOJIOTMK TaHHapX, OHI KarTa YHYMJOPJHUK
MaxCyJOTHHHI MaKCHUMall Japaxacu Ba cudaru xamaa KyJUlaHWIAETraH
TEXHOJIOTHS Japa’kacd TaHJIAHTaH TEXHOJOTMK €4YMM MYBOQUKJIMTMHUHT €YUM
Oynub xu3MaT KWIMIIK MYMKUH. Kepakin TeXHOJIOrMK >kapaéHHU TaHJallIaH
Makcaa — ¢oiaananuinaéTran pecypceiapia SHT KaMm capduianuiapaa Oepuiran
UCTEBMOJI XyCYCUATIApUTa, cudaT Japakacura sra SHIWIMKHU caMapajid UILa0

YUKHIII.

TexXHOMOTHK €YMMHU TaHJAIA, aBBajo, TaXJIMJI KUJIMHAETTaH TEXHOJOTHS
AlIanl JaBpUHUHT KaHJgal OOCKWYMAa TyrajUIaHTaHJIUTMHU XUCOOTa OJUII Kepak.
bynnait koHnenTyan €uaairyB TyOlaH SIHTHM TaJAKUKOTIAp Ba UILIA0 YUKApUIILIAP

HaTHXXaJIapUHU MOHHHﬁHaHITHpHHII[a XaJI 9TYBYUYH 6SJ7JII/IH_II/I MYMKUH.

Karra TexXHOIOTrHK TH3UMJIAPHUHI dllalll OaBpyU KOHOCIIOUACH, MY
KyMIIaaaH 3BOJIIOOUA XaM dlIalll JaBPJAPUHHUHI CaMapaJInpPOK 3aMOHaBUM FOSICHU
Ba TCXHOJIOTUSAJIAPHUHT I/IKTI/ICOIII/Iﬁ O6’BCKTJIap CI/I(l)aTI/IIIaI‘I/I 5’/3rap1/1m1/1
X,I/ICO6JIaHaI[I/I. yJIapHI/IHF TaAKUK J3THUIINIITH aHbaHaBUU XaMJa SHT'M TCXHOJIOTHK
mapagurmMainap goupacuaa pI/IBO)KJ'IaHaéTFaH TCXHUKAa Ba TCXHOJIOTHAIAp

ABJIOJIapX Ha3apusiCura 01no KCJ1aau.

TexHoNOruK TU3UMIIAPHU PUBOKIIAHTUPHUII UKKH HyHanum Oyinya amanra
OLIMPWJIAJIA: ACOCUWJIApUHM  TAaKOMWUJIAIITUPUIN Ba TyOgaH sHIM  Ba
MoAH(pUKaLUSIIAHTaH TEXHOJIOTUSJIApHU ApaTULL. TexHonorusnap
TaKOMUJUTAIITAHU, YJIAPHU €TYKIMK OOCKHYMra YTUIIM OO30pHHUHT YHIOY TOBap
OwiaH TYJIOUpWIraHW capd BYXyAra KeiaraH jaoupaaa OyHIaH KeHuHTH
TEXHOJIOTUK pUBOXIaHUII (oigacu3 Oymanu, capnonap Ba (OHAAHUHT XaXKMU
Kamaiin® keraau. TexHMKAa Ba TEXHOJOTHUIAD PHUBOKJIAHUIIMHUHT MAaBXY/
HYyHaIMIUIapyu HEru3uJa STHIM KapopJIapHUHT EpU0 YMKUIIN BYXKYATa Kelaau., Oy

SIHTY UIIa0 YMKapHIILiap Ba coxXauapra acoc COJaJIu.
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KopxoHaHUHT MHHOBAIMOH (AOJMATHHM amalra OIIMPUII YYYH TEXHHUK-
TEXHOJIOTUK €YUMJIAPHM TaxJIWji KWIHMIIJAH TallKapu aTpod-MyXUTra 3KOJIOTHK
TabCUP KYpCAaTHII XamJla TEXHOJIOTHsUIapra SpHUIIMIIl MaHOamapura 3>bTHOOp
KAapaTHIll 3apyp, KEMUTWIap MOJEPHU3ALMSIIAII, TEXHOJIOTUATA TYIUK XYKYKHU
KYJIrak KUpUTHII €KW TEXHOJOTUAIaH (oialaHuIl XyKyKUTra OMpraiukia drajauk

KUJIUIIIaH uoopat OYIHUIIN MyMKHH.

Tassnu udopanap

UTTKWuu Oomkapum, WTTKHWra xapaxatmap, WUTTKW Ttypnapwu,
NTTKWHM xapuj KWl MyKOOWIUTapy, STHTUJIMKIAPHUHT cudat KypcaTkudiapi,
AKCIepT OakxonapH, SHTMIMK TEXHHUK Japa)kKaCUHUHT MHTETpall KYpCcaTKHUYH,
JOWMXaBUM EHJAIIYB, SHTM MAaxCYJOTHM HILIA0 YUKapuIIra YTHUII YyCYJUIapH,

TEXHOJIOTMK €YMMHH TaHJIall YU3MaCH.
Ha3zopar caBossiapu

1. SAxrunukiapHud vnoad YUKUIL, TAaTOMK JTHUII Ba MIUIA0 YMKapUILIa
MEHEXEPHUHT OJIInJa Kanaan Basudanap typaau?

2. UTTKMU puBoxIIaHUII XYCYCUSATIAPUHHA bTabpUDIIAHT.

3. Unmuii TanKuKOT OOCKUYUTAA MEHEKEPHUHT OJIIMJa KaHaal Bazudanap
Typaau?

4. 3amonaBuii pupmangaru UTTKHUra xapaxxatnapHu Tab@iiar.

5. ATTKNHUHr WHHOBAaLIMOH MYyJDKauialml OWM  JeraHJa HUMAaHU
TyLIyHACcU3?

6. Mmna® 4MKapUIIHUHT WIMHA acOCIAHMIIWHUA TaHJAm OOFJIUK OYnraH
OMWUIAPHUHT TYy3WINIIN KaHaan?

7. Vma® YUKaApUITHUHT WJIMHUM ~ aCOCJIAaHUIIMHU  TaHJAIl  KaHJau

oMuIIapra OoriauK?
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8. Kanpgaii  omwinap  SHTUJAQHUIIHUHT  CaMapajopiurura  TabCUP
Kypcatagu?

9. SIHTMAMKHUHT TEXHUK JapakacMHM Oaxoniaml  KYpcaTKU4WIapUHU
TabpUQIIAHT.

10. SIHrUAMK TEXHUK Japa)kacu MHTErpaj KypcaTKU4yu TY3WIUIIMHU KYpuO
YUKHUHT.

11. TatObuk oTunaérran KypcaTKUud CH(QATUHUHT  YMYMJIAIITUPYBUH
KYpcaTKu4u KaHjai xucoOnaHaau?

12. a6 yukapuil TH3UMUHUHT S1Ia1I JaBpU XaKua ranupud OepuHr.

13. Nmnab yMKapuIlHA TEXHOJIOTUK Taépnam 6ockuuura Tabpud OepuHT.

14. Texnonoruk xapa€HHUHT cudatn HUMaIaH ubopat?

15. Slurm  MaxcynoTHM Y3mamTupuil — Oyiinua wunulap MakMyacHUHHU

TaCBUPJIAHT.

doitanaHuIrad agaduéTaap pyimxaru

1. KapumoB HM.A. KaxoH MOJIUABUU-UKTUCOIUN HHKHUPO3H,
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V36exucron, 2009.
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6. EpmacoB H.b., EpmacoB C.b. UHHOBaIImOHHBIN MEHEKMEHT: Y YeOHUK. —

M.: Briciiee o6pazoBanue, 2007.

7. PymsnueBa A.A. MenemxkmeHT uHHOBalMu. Kak HaydHyro pa3paboTkKy

JIOBECTH 10 MHHOBaIUK: YueOHoe nocooue. — Cankr-IletepOypr, 2007.

10- Mag3y. KOPXOHAJIAPJIA AHI'MJIMKJIAPHU UIIJIADB
YUKAPUINHUHT TAINKWJIAN-TEXHOJIOT UK TAHEPJIAII
ACOCJIAPH

Pexa:

1. TexHOTOrMAJIADHUHI PHUBOXKJIAHHUII TEHACHUMAJIAPH Ba YJAPHUHT
TaCHU(HU.
2. Nmiald yuKapuil TAIIKHIMHA-TEXHUK JapakaCcCHHUHI BasudaJapwu,
XyCYCHSAT/IApH Ba 00CKUYIAPH.
3. Nnuiad yuKapuil TAIIKMIMA-TEXHUK JapaskacMHU TAXJIWI KUJIUII
Ba 0amoparJianl
4. Nmiad ynKapum TANIKWIHA-TEXHUK JApPaKAaCHHUHI HKTUCOAMH

MacaJjiajJiapu.

1. TexHOJOTHATAPHUHT PUBOKIAHUII TEHICHIUAIAPH BA YJIAPHUHT

TacHU (U

Xajakapo CTaTUCTUKA aMaluérura MYBO(QUK SIHTH TEXHOJOTHSUIAPHU
unuiad yukuim Ba ynapHu skcnepumentan tekmupuil UTTKWuubar tapkuOura

KUpaau. AMMO TEXHOJIOTHK Talépialir TapKUOUTra PeCcypCIapHUHT TypJiapura

AXTUEKHU MEBEPIAIITUPUINT OYiNYa TAIKUIUK UI, UIIa0 YUKAPUII Ba MEXHAT,

KalluTaJl KYpPWIHIIHW TAIIKHWJI J3THUII YCYJIJIapUHU nInao YUKHUIIT (I/IHHOBaI_II/IOH
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¢daomusar) xam kupaau, UTTKWra nuc6aran 3-10 mapra Kynpok XxapakatiapHU

Tayad dTaau.

daH-TeXHUKA TapaKKUETUHUHT XO3UPru OOCKMYM MEXHAT alénapuHu
KYIIPOK MEXaHWK MIUIA0 YUKUIIIAH MaTepHsl XapakKaTIAHUIIUHUHT TYPJIH-TyMaH
Mypakkal MIakuiapu, alHUKca >KUCMOHUM, KUMEBHH, OuONOruMK:xkapa¢HiapiaH

MaxmyaBu# (oiinananumira yTum OunaH OOFIMK TEXHOJOTMK UHKUI00 €paaMuia

TabpUQIaHAIM.

Texnonmorust Hadakat onepanusIapHu OakapuIl TapTUOH, OAIIKU MEXHAT
aménapuHu TaHJAll, yjaapra TabCUp KYpcaTulll, WIIad YMKAPUIIHU YCKYyHAJIap,
acooOmap, Kypoiuilap, Ha3opaT BOCHUTaJapu OuWjaH >KUXO3Jall, HIIIad
YUKAPUITHUHT IIaXCHii Ba OyIOMJIM DJJEMEHTIApMHU BakTAa Ba Macodana
OMPUKTUPHUII, MEXHATHUHT Ma3MyHH, acOCHUW HWILIA0 YHUKApHUII BOCUTaJapura

HucOaTaH xaMm OeJrmiaHaIu.

yHuHT yuyH TyOJlaH STHTU T€XHOJOTHSJIAPHU Y3JIAIITUPHUIIL OUp BaKTIa
SHTM BOCUTaJap Ba MeXHAT aménapujaH camapainud (QolganaHum mapT-

mapoutuaup. Huma yuyn?

bupunumnaan, ran onepanusuIapHUHT OOpPTraH capu KYIPOK MaljalaHUIIH
Ba JIEMaK, yJIApHUHT XaMHIlla OUp XWIUIUTH, EKUMCHU3IUTH KyNalumm HyHanumm
Oyiinya pUBOXKIIAHUIINA MYMKUH OYnTraH AUCKpeTin (Y3yK-y3yK) KYI onepanusiin
xKapa€HllaH KaM Olepauusiid UNulad YUKapull >kapaéHura YTUIID XaKuja

KCTMOKJA.

WxkxkuHunaad, MeXHAT amélapuHu MEXaHMK WIUIa0 YHUKHUIL Y3ITyKCHU3
xKapa€Hnap: TeOpaHUIIUIM UIUIOB OepuIll, KYKYHJIN MEpPTALTyprus, aHUuK IUIACTUK
aepopManysIIall, SpUTWIYBYM MOJIEIUIap, MapKa3AaH y30KJalMIlI, O0CUM OCTH]A,

IITaMITOBKa OYir4a aHUK KypoJra ¥3 YpHUHH OY1aTul 6epMoKIa.
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YuuHuKMaaH, ApUM Tau€p MaxCyJOTJIapHU TYJIMK KahTa HILIAIra 3ra

€MUK TeXHOJOTHsUIap (YMKUHANCU3 TEXHOIOTHsI)ra EH1allyB OOIIaHMOK/IA.

Typrunuunan, TexHoJATUsAAa OopraH capd KYOpPOK  AKCTpemai
IapouTIIap: yTa NmacT Ba yTa IOKOPHU XapopaT Ba O0CUM, UYKYp BaKkyyMm, OCUXTHED
MOPTIATUII yCyJu1apu, SAAPOJIH HYPJIAaHTUPHULL Ba OouIkanapaa

dholnanaHnIMOKIA.

beummHunaan, SHrU TEXHOJOTHS, OJIaTAa, AJIEKTP SHEPruscuIan HadakaT
XapakaTra KenTUpyBUM Kyd cudaTtuma, Oalku MeXHAT aménapuHu OeBocuTa
UIUIa0 YUKApUII — DJIEKTP KUMEBUH, 3JeKTp (U3MK (Jla3epiu, 3JIEKTp YUKYHIIH,
AIIEKTP UMITYJIBCIH, 3JEKTP aJOKajih), IOKOPH 4YacTOTadu TOKJIap OwiaH uuuiad

yukuiaa Goinananuin Ouiiad OOFIIHK.

IOkopu KyBBaTJIM PHEPTUSHUHT 3JIEKTPOH TapMOFUIAH MaTepuUalapHU
WMCCUKJIMKKA YUAAMIWIUTHHU OIIMPHUIL, SPUTYBUWIApCU3 OVsii, Oup 3ymiaa
noJjieMepJiail, okKap CyBJIapHU ne3uHbekusiam yuyyH ¢oigananunanu. Jlazep
TEXHOJIOTUSICUJIAaH TMalBaHJJIaIl, KECHUI, WCCUKIWK OWjaH WILUIOB Oepwill,
JCTAIJIApHU ~ MycTaxkamiall, TEIIMKJIApHUW  sMall, aJoKach3 Ha3opatria

dbolnananumagu.

OnTUHYMAAH, SHT STHTM TEXHOJOTHS YUYYH KydMa MEXaHUK arperarijiap Ba
yHU(UKALMSJIAHTaH ~amnmaparjapra sra TypJiu-TyMaH MalluHajgap/aH, 3JEKTP
KyBBaTH/IaH MaTepHaUIapHU UILIa0 YMKapuUIla yHUBEpcal BocuTauu cudaruia

dbolnananumra yTui OuiaH OOFJIUK KaTTa YHUBEPCATUK XOCIUP.

ETTuHuYMaH, SHrU TEXHOJIOTHSIAp KYIMHWHYA COXAIapo XapakTepra ara.
Macanan, MeTajulyprus Ba  MAIIMHACO3JIMK IJIACTUK  AedopMalusiiall,
niecTepHauiap, VKiap, Bajlap, pOJHMKIap, MHapMaiap Ba Oollka MeTu3Jap

MPOKATHHM KATTHUK IITaMIIOBKaNAI1ad GpoilgamaHmiaam.
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®daH-TeXHUKA UHKWJIOOHW JaBPUHUHT SHI OMMaBHI CaHOAT TE€XHOJIOTHUSICH
IUICHApAUAUP. YHUHT €pAamMua MAaHTUKUM Ba 3cinald KOJNyBYM KypuwiMallap Y4yH
MHTErpaj cxemayiap TapkuOuJaru ONnTUK, MarHUTIIM, aKyCTUK, KTTUK MOJJIau KV
COHJIM TpaH3UCTOpJIAp XamJa Typiu QUMK CUTHAJIAP YYyH JaTYUKIIap
(Ynuarmwiap) wnuiad yukapuiaau. dusmka-kumé sxapaéunapu (pororpadus,
IUICHKAJapHU OJIMII Ba XOKAa30) MEXaHUK HWIUIA0 YUKAPUIUIAPDHUHT YPHUHU
6ocanu. By Oup Tekuciukaa MuHIIA0 Ba YH MUHMIA0 Yxmam acOobiapHu
makyantTupuin, OXMaan hoiganaHuIIHy O UXaTall TUPHIILL Ba KEeWnH
MUKpOIpoLeccopiap Ba OOLIKA SHT MypaKkal Ty3WJIHILTa 3Tra OyIOMJIapHU SpaTULIT

MMKOHUHU Oepaiu.

IOxopn (¢aH-TexHUMKa caJOXUsATUIa 3ra CaHoaT KOpXOHAaJIapuaa
dbyHnamenTan wiMuid Kamguériapra acocjiaHyBUM Ba COJMINTHPMA Xapakatiap,
pPECYPCIIApHUHT KECKHUH Macaluil M, uiuiad yukapuiaérran MaxcysiaoT cudatuian
TyOJlaH OLIMPYBYHM, UILIA0 YMKAPUIIHU MaXMYyaBH aBTOMATJIAIIMIIU, SKOJIOTHK

To3anuKHU TabMmuHJIOBUM 200ra SIKWH KaM ONepalysid acOCHUM  TEXHOJIOTMS

MaBXY/I.

Slkka MamumHanap ¥3 YpHUHM yMyMHUH HIIa0 YUKApUII JaBPUHU
OaxxapyBUM TEXHOJOTMK Maxkxmyayapra Oymatub Oepmoxaa. SHMM TEXHOJIOTHS
YCKYHa Ba MaxcyJIoTra HuUcCOaTaH y30K MyZAJAaT Wwirop OYnub Kosagu, CEKMHPOK
ackupanu. IIyHUMHr ydyH yHra MHBECTULMSUIAD TE3POK Y3UHU-Y3U OKJIAWJIH.

Texnonorusmapuunr TacHugu 1-xansanga Oepuiras.

I-xanBan
TexuoJsorusinap racHupu
No Tacuud Oenrunapu TexHomorus Typiapu
11. | Kynnanui coxacu ®daH Ba TabIUM, HHPOpPMATHKA, CaHOAT,
XU3MaTJIap COXACH, COFJIMKHM CakJall,
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KUIIJIOK XYKaJIUTH Ba XOKa30
22. | Slarunuk gapaxacu Kamduérnap acocuna nynéna OGekuéc;
HOY-Xay acocujia TalllKWIOT Y4YyH
Oexuéc
33. | PuBo>xJiaHMII 1apa)kacu Tapakkuil 93TraH, pHUBOXJIAHAETTaH,
KOTUO KOJITAH 3CKUPraH
44. | TexHONOTUAHU KyJutaml | bomkapysuu (acocui, épaamuu,
coxacu XU3MaT KYpcaTyBuH) UIILTA0 YHKAPHUIIT
55. | bearunanumm SparyBun, Oy3yBuM, HUKKU XWJIJIaru
OeNruiIaHuIIIa
66. | Pecypcnapra myHocabatu Nnmranao, capmosiTaiao,
DHeprusiTanad, DSHEPTUs  TEKOBUH,
YUKUHUCHU3, HOH Ollepalusaniap
77. | ABTOMaTIUIITUPUITAHINK Kymnu, MeXaHU3aAMSsIIAII THPUIITaH,
napaxkacu aBTOMATJIAII TUPHUIITAH, aBTOMAT,
oJlaMCH3
88. | pakobaTOapAOILITUTH AHUK MamakaTiapja pakodardapaoln
Ba pako0arOapo1I 3mac
NuHoBanuanapHd  KOJUIAIITUPHINTa  3ra  aHajorusiapra  Kypa,

TEXHOJIOTUSJIAPHU KOJIAIITUPUII MYMKUH, Oy yJlIapHU XucoOra OJIMIL, KUIUPUIL,

I/IIICHTI/I(I)I/IKaTJIaH_I, Ba IIaTCHTJIAaIl )KapaéHI/IHI/I aBTOMAaTIIAalOTHPUII HMMKOHHWHH

oepaau.
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2. Nmnad YyuKApUIIHA TAIIKWJIMH-TEXHOJIOTHK Tailépaam Ba3udanapu,

XyCYyCHAITJIApH Ba 0OCKUYJIapHu

Nma®  yukapumHu — Tamkwinid-rexnonoruk — taiépmam  (MYTTT)
MaxCyJoTHUHT simam jgaBpu (MSJl) Oockuum cuHrapy unuiad YMKapUIIHU
texnosoruk Tanépnam (MYTT) Ba wuminald YWMKapWIIHM TalIKWIWK Tanépial

(UYTT)uu ¥3 nuura onaau.

NMYTTTHUHr MakKcaaM SHCM MaxCyJOTHH HIIIA0 YUKAPUIL YYyH

TEXHOJIOTUK_Ba TAITKWJINKM XyAOKaTIapHU Tanépaiiian uoopaTaup.
NYTTTHuHr Basudanapu:

® SIHI'M MAaXCYJIOTHUHI TEXHOJIOTUKIUTHHYU TaXJIWJI KUJIHILI,

® KOPXOHaHUHI MaBXKyJ] TEXHOJIOTMS Ba YCKyHajap HUUIa0 YHKapUII
KyBBaTJIapUHU TaXJIMJI KUJIHILI,

® SHI'M MaxCyJOT, HOCTaHJApPT TEXHOJOTUsl YCKYHa Ba JKMXO3JapHH HILIA0
YUKAPHUIL, YJIApHU TalEpIalTHUHT TEXHOJIOTHK KapaCHIapUHU UIIA0 YMKHILL

® MOJAUN-TEXHUK PECYpPCIIAp TypJlapura dXTUEKHN MEbEPIAIITUPHILI,

® SHI'M UIILJIA0 YUKAPUII YYaCTKAJIAPUHU JOWHUXATAIITUPHILL;

® MOJJUUA-TEXHUK PECYPCIAPHUHT SIHTM €TKa3uO OepyBumiiapu Ouitan
HIapTHOMAJIAP TY3HILL;

e ynuiad YMKApUII >KapaCHJIApUHUA TaUIKWJI JTUII HOPMAaTUBIAPUHU
XUCO0JIaI;

e MaxcynoTiaapHy WIIra TYUIUPUIL Ba WIIA0 YUKAPUIIHUHT OINEpaTHB-
KaJIeHJap pexalapyuHy MIu1ad YUKHUIL;

e NYTTTHu onepaTuB GolIKapHuIill Ba X0Ka3o.

NYTTT Oyiimya unutapHu KyOo MeEXHATTaNaOJMrd Ba YHU YTKa3WII
xapaxatinapu UTTKUW xapaxarnapugan anda omu0 ketaau. Macanan, AKIIna
NUYTTT xapaxatrnmapu WTTKHN xapaxatmapuman 11 wmapra xynpoxaup. C.

Opsxanukuaze Homnu JIAYna yTkasmwiran TaikukoTiapra kypa, 0y HUCOaT KMUUK
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cepusiiu uiuiad yukapuiaa 4,6 na" Wupuk cepusiin unuiad yukapuiiaa 8,0 raua

craau.

Nma® yukapuina€Tran MaxCylnoOTJIapHUHT CEpUSUIMIIUTH  YCraHu capu
Makcaaau ¢GaH-TeXHUKa acTypJlapuHU MILIA0 YMKHILTa 3XTUEK OpTaau, yiaap Oy
MaxCyJOTJIapHU HUPHUK CEpHsUIM Ba OMMAaBHUM HILIA0 YMKApHILI IIapouTIapuia
KEHI' KyJIaMJIA Y3JIAIITUPUIIHUA Ky3/a TyTaJu Ba aKCMHYA, SSHI'M MaxXCYJIOTHHU SIKKA
Ba KMYMK CEpUsUIM HMIUIA0 YMKApHUII apouTiIapuaa OyHaal nactypiapra 3XTuéx
HyK. Mmnad yukapuiHUHT OyHJal Typiapyd Y4YyH TEXHOJOTHK XKapaCHIIapHU
Yll¥ra nsra yckyHajap, HWIUIOB OepyBUM Mapkasjgap Ba OTMIyBYaH HIUIA0
yukapui tusumiiapu (QMUT) Hernszuma MexaHu3alysuiall Ba aBTOMATIAII THPUIIT

MyaMMoOJIapH KyJa 1073apoaup.

PakoGaTbapom MaxcyJloOTHH MWUPHK CEpUsUIM Ba OMMAaBHH  HILIA0
YUKAPUITHA ~ TaIIKWJI  OTUII  yYyH  HMIOUIAPHUHT  KEHT  MaXMYacHHU
pEeXaJAIUTUPUIIHUHT  JacTypUH-MaKcaJIM yCY/UIAapUHM Kyjulaml  3apyp; Oy
YCYJIHUHUHI CaJMOFM MIUIA0 4MKapuil XaXMUHMHT 20 %ra SKMHMHU TalllKWJI
sraau. Konran 80 % u wumuia®d 4MKapUIIHUHT KAYUK CEPUSUIM Typjapura sra
KOpXOHajap MaxcyJioTiapura TYFpu Kelaau. Yiaap Y4yH TEXHOJOIMK
KapaCHJIapHU KOMIUIEKC MeXFaHU3alMslall Ba AaBTOMATJALITUPHIL UILIA0
YUKAPUITHA TEXHUK KalTa >KUXO3JAIHUHT MaxCcyCc WHUIad dYuKapuiaéTraH

JIacTypiapu Oyiinda amaira OMUPUIUIITT MyMKHH.

Nimna® 4MKapuiiHyd TeXHOJOTUK Taiéprnai Oy kopxoHanuHr JIC (maBiat

CTaHIApTH) Ba CHPATHUHT TEXHUK IIApTiIapd TOMOHHAAH OelrHIaHTaH
MaxCyJIOTHH peXanu TapTuOaa WIuad YWKapulilra TEXHOJIOTHK TaEpIUruHu
TABMHUHIOBYM y3apo OOFIMK (haH-TexHUKa kapaéumapu uruHaucuaup. Canoar
MaxcyJoTH cepTu(UKATIAHUIIKA cababiu MaxcyloT cudarura Tanabdiap

CC3HJIapjan4da OomupuiIaau.
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Nmta® yukapumiHu siroHa TexHodoruk taiépnam tuzumu (MUYATTT) -
UIUIa0 YUKAPHUIIHU TEXHOJIOTMK TaW€plialllHA TAlIKUJI STHUII Ba OOIIKAPHUIIHUHT
JaBiaT CcTaHjaapTiapuaa OenrwjiaHraH TH3UMH, y (aH Ba TEXHUKA IOTYKJIapu
acocuzia y3JIyKCH3 TakOMWIIAallagd Ba Typad OOWIKapyB JAapa)kalapuaaru

NYTTHUHT pUBOKIIAHUIIIHN OPKAIH OOLIKApUIIa IH.

NYATTTHuHr acocuii Makcaau - uNUIad YUMKAPUITHUHT Xap KaHjaai
TYpUHH KypcaTwiran cudarim Maxcynotiap, pecypcapHHHT MYBO(DUK
XapaxxaTtiiapuja Ba MyBOUK MyJaTiapaa UIuiad dyukapuinra TyauK Tanépaurura

SPUILMIL YUYH 3apyp [APOUTIIAPHH SIPATHIIL.

NYATTT kydugaruiapHu TabMHUHJIAINTAa KapaTWIraH: Xap Oup

KOpPXOHa, TAIIKWIOT Y4YyH (aH, TEXHMKAa Ba HILIA0 YHMKAPHUILIHUHT HIFOP
orykiaapura Moc kenysun — MYUTT ycymnapu Ba BOCUTalapHUpP TaHall,
KyJulalmra sAroHa THU3UMIIM EHIANIYB;, HOUIA0 YMKApPUIIHM YHH Y3IyKCHU3
TaKOMUWJUTAIITUPHUIL, MyKaMMaJpoOK TEXHUKAaHW HIUIa0 4YMKapuilra Te3 KalTa
co3jalmra IOKOPHM JapakaJard MOCJAILIYBH; MYXAaHIUCIUK-TEXHHUKA HILJIaAp
MYaMMOCHMHM  MEXaHM3alMsAjallraH  Ba  aBTOMAaTIAlITHpWIraH  Xojzaa
OKapWIMIIMHA OKWIOHA TallKWJ OTUII, Iy >KyMJIaJaH HIIad YHKapHII
OoOBEKTIIapy Ba BOCUTAJApUHU KypHI, TeXHOJOruk kapaéumap WUTT
OoomkapuHu unuiad yukapurau apromatiamrupuil; MYTTaunr Gomka BAT

Ba TU3UMUanapu Ounal y3apo anokacu; MY TTHUHT 10KOpU camapaaopiiury.

NYATTTauar  ty3wnumu  ukkd  omMui: HWYTTHuHr Basudasuit
tapknOu Ba MYUYTTHuHr Basudamapu Oapua mapaxkanapjia Xal JSTWIaAud Ba
Kyhumaru TYpT Basuda Oyiimya Trypyxjapra axpaTwiaju: MaxCyJIOTHUHT
TEXHOJOTUKJIUTUHU TabMUHIAI;, TEXHOJIOTHK Kapa€HJIapHU WILIa0 YHUKUIIL;
TEXHOJIOTMK JKAXO3JIalll BOCUTAJAPUHU JIOMMXAJALITUPUIL Ba Tau€piail;

NYTTHU Tamkui STUII Ba OOIIKApHIIIL.

NYATTTHUHT aCOCUHN KYHAWIATHIAP TAUTKWII dTAJIN
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e NUYTT nompacMHHUHT TU3UMIIM TY3UJIMAIU TaXJIUIH;
® MAXCYJOTHM  Tal€pnamr Ba  Ha3opaT  KWIMIIHUHT  TEXHOJIOTHK
Kapa€HJIapUHU TYPKyMJIAII Ba CTaHAAPTIAIITUPHULL.

NYATTT Gockuwiapu:

e KopxoHa Ba coxana Masxya MUTT tusumitapu taxyimim;

e MNUTTHHMHT TEXHHUK UITYH JOMHUXACUHH UIIIA0 YMKHIII,

o NYTTHUHT UIIYK JTOWUXACUHU UIIUTA0 YUKHII (aXO0POT TEXHOJOTUsIApH,
TEXHUK-UKTHUCOIUN axO0opoTiiap KiIacCUPUKATOPIIAPH, UXTUCOCIAIITUPUIITAH U
KOWIapu Ba  ydyacTKajapW, TalIKWIMK  XyXoKartiap Ba  JIaBO3HMIIM
KYJUIaHMaJlapHU ~ TYPYXJIM HIIA0 YUKUII  YCYJUIAQPUHM — TAIUIKWI — STUII
XYXOKaTIapUHU UIIA0 YUKHUII).

TexHOMOTHK Kapa€HIapHUHT CaMapaJOpiauIMHU TaxXJui KAJIUIAa
TEXHOJIOTUS TapKUOU KUCMIIApUHM YHU(UKaUUsIall Aapakacura OelruiaHran
TEXHOJIOTHAJIA MaxCyJOT HILIa0 YMKapuIl KyJaMd Ba MYBO(QUK JaCTYypUHU

TaHJIall KOHYHUHU aMaJira OIIWPHUIN HIApPpTH CI/I(i)aTI/II[a 3’[>TPI60p KapaTuil KCpak.

NYATTTha xyxokatnap. TEXHOTOTHK XYXOKATIAPHUHT SITOHA TU3UMU

(TXAT) Ttanmabnapura MyBOGUK pACMUNIAINTUPWIAAN, YHUHT  aCOCHM
OCJITMIIAHMIIKA TEXHOJIOTMK XYXOKaTJIapHU pPACMHUIUIAIITUPUIL, THKIAII Ba
MyoMaJjia KWIuIl, YHU(pUKAIMUIAIL Ba CTaHAAPTIAIITUPUIN OViinya aroHa y3apo
OoFnMMK Kouaa Ba MebépinapHu Oenrmnamgup. TXAT wunuad yukapui
xKapaCHJIapUHU TYPKyMIIAIll, Xy#OKAaT MIAK/UIapy Ba YJIApHU pacMUNIAIITHPUIL,
MeBEpJIap Ba HOPMATHUBIAPHM HMIUIA0 YMKUIIHM YyHUUKAnusiIam Ba OoliKa

MacaJiajlapHu Ky3/1a TyTaJlu.

Nimna®  yukapuin  skapaCHIapuHM  TYpKymiam — Xap  Oup

TacHU(DJIAHTaH TYpYyX MaxCyJOTJIapyUHU HMIUIA0 YMKApHILIA SXTHUMOJUN HUILIa0
YUKApUII KapopJjapUHH CMETalall Ba TaxJIWJ KWIWII; TEXHOJOTHK Bazudanap

MaXMyaCHUHHA 6I/Ip BaKTda XaJI J9TUIIAA Xap 6I/Ip TaCHI/I(i)JIaHFaH rypyx
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MaxCyJOTJapUHU MIUIA0 YMKAPUIIHUHT YOy MIIA0 YMKApHILI [IApOUTIApH
y4yH MYBO(DHUK HaMyHaBUN >Kapa€HWHU WNUIA0 YHUKHUIIHM Y3 WYHMra OJyBYU
unuiap Maxmyacu. HamyHaBuil umna® yukapuim skapa€Hd MaxCyJOTIapHUHT

yuloy rypyxu ydyH yMyMui 0ynaau.

HamyHnaBuii nmima® yukapuin xapaHUHU UKKA Wyn OujaH amanra

OIIMPHUIO MYMKHH:

e Acoc cudaruga HCTEHMONYM YYYH MYBOPUK BapHUaHTHU TaHJIAII
Tajabiapura TYJIUKPOK >kKaBoO OepyBUM aHWK MaxCyJIOTHH HIUIA0 YMKAPUIIHUHT
aMaJIJIarl UIUIa0 YMKAPUII KapaSHUOINHAH.

o Tanmam Me30HJApH — TapaKKUWINK Ba OKWIOHA W3YWJUIMK SHTHIIAH
unuiad yukwiagum (YTUIUIApHUHT OMp KHUCMH Oup KOpXOoHaja aManja OyiraH
xapa€Hra OoIlIKa KUCMU - OOIIKCHUAarura Moc Kejaaan).

TXAT ToMoHMIaH OeNruiIaHraH IMakuIapja UIad YUKUITaH TeXHOJIOTHK
xyxokatnapgad KBAT yuyH axOopoTiapHHMHT OupiaM4u MaccuBU cudarmia
doitnanannm MyMkuH. TXATHM wunutabuumkapuimra TaTOMK HSTHUIN Ba MILIA0
YUKAPUII JKapaCHIApUHN TYPKYMIAIITHPUII UIUTA0 YNKAPUIITHN UIIIA0 YHKUIITa

BakTHU 35-40%ra KUCKapTUPUILl UIMKOHUHH Oepaiu.

Mynnait kunmu6, MUYTTTKHUHT (QaonusTUHU KUCKAPTUPHUII Ba YHUHT
camapagopJuruiu omupuiiHUHr acocuid omuiiapu UUTTAT, TXAT, KbATHu
TaTOMK STHUII, MIUIA0 YMKAPUII )KapaCHIApUHU YHU(DUKaUUAIA Ba TypKymJall,
MEHEXMEHTHUHI WIMUN EHAAIIyBIapy KYJUIAHWIMIIMHU TaxJIuil KWIMII Ba

)KapaéHJIap TalllKWJI 3TUJITaHJIUTH TaMOﬁHHHapHFa puoAa STUIIAAH I/I60paT.

3. Ni1ad YMKAPUIIHUHT TAIIKUINH-TEXHUK JAPAKACHHHN TAXJIHJI

KHJIMII Ba OamoparJ/iam
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Nmna6é  yukapumaun  pupma  MUKECHMIA — TaAIKWIMM-TEXHHUK
PUBOXKJIAHTUPHUII TEXHOJIOTUSHU TAKOMUJUTAIITUPHIILL, UIILJIA0 YUKAPHIIL, MEXHAT Ba
OOIIKAPYBHHU TAIIKWJ ITHII OYM4a MHBECTUIIMOH Ba MHHOBAIIUOH JIOWXaJapHU

aMaJira omupunl aCoCuia amajira OIurpHruIIagaun.

daH-TeXHUKA TapakKUE€TH Ba WHHBAIIMOH CUECATHUHI HATIKalapu
UnuUIad YMKAPUITHUHAT TamKuiIni-Texauk gapaxacu (MYTT/) na akc srtupunaiu.
NYTT/l nHHOBAaMOH CUECATHUHI HATU>KABUMJIUTH, TEXHOJIOTHS Ba KapacHIIApHU
TAlIKWAJ ATUII Japa)KaCUHU TU3MMIa “KupHIl~ Tajabiiapura MOCIUTH Japa’kacu
épnamunga udonmananaau. Arap “kupumr’ — OyTIoBYM Oyromiiap, XoMmarié,
Marepuaiiap Ba OomKamapHUHT cudatu pakoOarOapaoNUIMK Tanabiiapura Moc
KeJica, y XojAa “KUpull’ HU KalWTa HIuiad yukKapuil ‘kapaéHu’” HUHT cu(aTh
TU3UMHUHT “UUKHILINJa IOKOpU Oynuim kepak . Macanas, “kupunr”’ HUHT
cudatu 5 ra 6axoyiaHca, s’bHU pakoOatOaponuIMK Taabiapura xaBod KanTapca,
“xapa€n” HuHr cudatm 3 Oynca, y xonaa umkumiga 3 O6ymamu. Capmosiiop
“kupunn”’ cudaTUHU OIIMpUIITa Karra Malnar capdnad, “4vkum’ma ucTaira
HAaTW)KaHU oOJa OJIMAalM, YyHKH TEXHOJIOTHS Ba >Kapa€HJIApHU TAIIKWI STHUII
“kupunr’Hu cudatiu KailTa unuiamra Kogup smac. bouika Ba3uar: TeXHOIOTUsS Ba
xKapa€HIapHU TAaIIKWI STUII paxo0aTOapAOLLIUMK Tajdabiapura xkaBoO Oepanu,
aMMO “KUpHII HUHT cu(aTu, MacaiaH, MIuiad YMKapHIl XysxoKaTiapuaard cudar
KYpcaTKUWwIapyu Ba TOBApHUHI pecypcilap HUCTEbMOJU pakobaTdapiomn smac,
OyHna “uukuir’maru cudar xam pakobarbapmomr smac. byHnan Kyiumaru xynoca
KenmMO uuKaau: Tu3umaa “kupuil’ Ba  “xapaéH”’  cU(PATUHUHT MYTaHOCUO
JapakacUHU (SXIIMCH TallKKu €KW WYKKW Oo3opAa paxoOaTréapIoNUIUTHHU)

TabMUHJIAII KCPAK.

NYTTH xypcaTKuujgapuHu MakKMyaBH (KYpcaTKAuwilap AapaXTUHUHT
HOJUTM Jlapa)kacu, yMyMJIAIUTUPYBUM (OMpUHYM Japaxka) Ba XyCyCUM (MKKUHYU
Japaxka)ra axpartuil Makcaara MyBoduK. MaxmyaBull KypcaTkud Oyiinua

KaMOaHHUHIT KCJIa>KaKHH Kslf?)ﬂa TYTI/I6, CTPATCTUK MaKcCalapra HIJIaIN XaKuIdad
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bukp ropuTHIIagd. Arap CTpaTerwmk Makcajiap, GUPMaHUHT OOpYCH, TalTKUAJIUK-
unuiad YuKapuin cuécatura kaBoO KalTapuica, y X0jaa TaKTHK MakKcajiap, Iry
OwinaH Oupra TU3UMHUHT “YUKHUIIM Tajadiapu, aHUK 0030p Taynabiapura xkaBoo

oepuiiaiu.

NWYTTHA  HuUHr MaxMmyaBUM KYpcaTKUYMHU KyHujaru Qopmynanapaat

Oupu Ouian Oenruiaml TaBCUs STUIIAH

anmz =a, K., +a,K,y (1)
Koypgrrg = ay +a; Ky +a, Ky, (2)
Ky = ayKpy Koy, (3)
0y epma Kyy - wunuiad 4YMKApUIl TEXHUK  JIapa’kKaCHHUHT

YMYMJIAIITUPYBYU KYCATKUUU, OUPIIMK YIyLUIapH;

K,, - Tamkuiuid WmIad  YMKAPUUIHUHT  yMyMJIAIITHPYBYH

KYpcaTKu4u, OUpIHK yIyILIapH;
a0 Ba a5 - perpeccus TerjaMaJlapuHUHT SPKUH ab30J1apH;

al Ba a2 - MYTTH rternmum yMyMIIAIITHPYBYM KypCaTKAYJIApU
OFUpIIUK KO3 duuuentiapu, al Ba a2=1,0 ymapHUHT aHUK MUKIOpPJIApH OMUJILIH
TaxJ I yCyJIu €KW dKCIepT wynu Owinan 6enrwianaau (al vu 0,5...0,7 noupacuna
KaOyJl KWIMII TaBCUs STWIAAM, ABTOMATIAIITUPHUIN Japa)kacu OUIUIIM OujiaH

MUKIOp oIaau, a2- rerunuin pasumiga 0,3...0,5);

a3 Ba a4 —TeHIVIaMa PErpecCUsiCMHUHI OMWJUIAp aJOKACH TYFpH

YU3UKJIW MIaKiau Oyiindya xo3dduuuennapu;

a6 Ba a7 — napaxanu makiuaaru kosdduimennapu.
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(1) dbopmyna O¥itnua kypcaTkuuiap skcnepT iynu 6unan, (2) Ba (3)
dopmyna Oyiinua — KOPPENAIHOH-PETPECCUB TaXJIMI YCYJIWHH KYIJam OpKaJlu

OenruiaHaau.

Nnuia® yukapuinHUHT TeXHUK papaxkacu (Kpy) wunuia® uyukapuin
BOCUTAJIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIM Ba TEXHOJOTUSHUHI TapKKUM 3TraHIuru

O0ockuuiapu Tabpudraiam.

Nnuiab yvkapuImHUHT Tamkuiani napaxacu (Koy) wummmad yukapui,

MCXHAT Ba 6OHIKaPYBHI/I TallIKH1JI OTUIIHUHT PHUBOKIAHUIIL Hapaxacy,

*KapaCHIapHUHT TAIIKUIUHINK TapakacuHu udoaananiu.

Nnuta® yuKapuIIHUHT TEXHMK Ba Tamkuwinil gapaxkanapu (Kpy Ba
Koy)HUHT yMyMIIAIITUPYBYM KYpCAaTKUWIApU XYyCYCHH KypcaTKuujapaaH Basuda

cudaruaa OenruaaHaIu:

Kyy = f1(x,x,..x,) 4)
K, =12(x,x,..x,), (5)
oy epna, fl, f2 — ymymnamTupyBuum  Kypcaukuuiap Ba OMMJLIAp

ypracugaru OOFIMKIUK Baszudanapu,

X1, X2.... Xp - Ky KypcaTkmwiapura TabCHp KypcaTyBYM XyCyCum

KypCcaTKA4Iap:
X1, Xp..... Xp- KgyT'a TabCHp KypcaTyBuM XyCYCUH KypcaTKuH4iiap.

NYTTH xycycuil KypcaTKuuwilapHM KyWujpard Qopmynanapian Oupu

Oyinsia Oelruiam TaBCUS DTHIIAJIN:

_ 14
M= IIni ©)
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Xl = @
T 114 )

Oy epaa, Ilyi- MYTT/] HuHr  yMymuamTupyBYd — KypcaTKM4HUIra

TabCUp KYpCaTyBUYU 1- OMWUIMHUHT XAaKUKUH MUKIOPH;
I1,-MebEpU EKU pexKaBUM XyLau Y3U.

(6) popmyna OuslaH OMMJIHMHT XaKUKUH MUKIOPU MEbEPUIAH YIIUO
ketumn MUTT/] ra mwxobuil Tabcup Kypcarran xoiaa ¢GoijallaHdlll TaBCUS
TIIIaau. Macanas, nuuiad YMKapUIHA MEXaHU3alusyall Ba aBTOMATIAII THPUIIT
Japa)kacu, TEXHOJIOTMK JKapa€HJIApHUHI TAapaKKUWIIMK Japa)kacu, KHUCMaH

Kapa€HJIApHUHT KyBBaTH OYiinya MyTaHOCUOIUTH KoePUILIMEHTH Ba X0Ka30.

(7) dbopmynaman Teckapu Xo0Ji1a, SSHTM OMIJIHUHT XaKUKUH MUKIOPUHU
Mebépunan ommb ketumm ~ MYTTJ] ra canbuii Tabcup Kypcarran xoJijaa
dbolinananum TaBcus OATWiand. MacaiaH, ¢pupMa TEXHOJOTHMK YCKYHACUHUHT
ypraua €M, TEXHOJOTUSHUHT YpTada €m1, KapoxaTIapHH Te3-Te3 OYIIHUIIu,

XoaumIIap KYHUMCHU3JIUTH KypcaTKuuura Ba Oomkanap

Hiiad YMKAPUIIHUHI TEXHUK JIapakacura TabCUp KYpcaTyBYM

OMUJIIapra KyWUJarujapHU KUPUTUII TaBCHUs STUJIAJIM:

1. Nmna6 yMkapuIIHu MeXaHu3alusulall Ba aBTOMATJIAITUPUIL  JlapakacH
(aBTOMaTIAp OpKAacWAaH Ky3aTull OVinWuya Ba MamMHAIAp EpaaMuaa WUIIIOBYU
acocuy Ba €pJamMyd WIIYWIAPHUHT aCOCUK Ba €pJaMyd HINYWJIAPHUHT YMYMHUMN
COHHUTa HUCOATH).

2. TexHonorusi >kapaHJIApPUHUHT TapakKKUET Japakacu (TapakKuil >TraH
xKapa€HIapHU pacMui ycinyOuériapra MyBOOMK YJIApHUHT YMyMHH COHUTa
HHUCOATH).

3. TexXHOJIOTHK )KapaéHJIApHUHT ypTaya EIu.

4. TeXHOJIOTUK YCKYHAJIADHUHT ypTada €.
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5. dupma xoaMMIIApU MEXHATUHUHT (OHJ OuilaH TabMUHJIAHTAHIUTH
(acocuit wumad uyumkapuim ¢GoHmmapu (paoa KUCMH KUMUMATUHUHT ¢dupma
XOJUMJIapy COHUTa HUCOATH).

Hiiad YMKAPUINHUHT TAIIKWIWM _Japakacura TabCUp KYpCcaTyBYHU

OMUJIIapra KyWUJarujapHd KUPUTUII TaBCHUs ATUJIAJIM:

1. Vmna® 4YMKApUITHUHT HWXTUCOCIAIITAHJINIU Japaxacu (Macalas,
COXaBUH MaxXCYJIOTHUHT HMWIUIMK XaXMHU KUWMAaTHHU YOy J[aBpja wuIiad

YUKAPWITaH MaXCyJOTHUHT YMYMHUI Xa)>KMHUTa HUCOATH).

2. Wmna® YMKaApUITHUHT KOOMEpAIUATaHIUTH Japaxacu (OyTJIOBUM
MaxcyJoTiap YMYMHUM XaKMUHUHT ymi0y JaBpjaa unuiad  4YuKapwiraH

MaxCyJOTHUHI YMYMHM XaXMUTra HUCOATH).
3. TeXHONOTMK YCKYHA HITMHUHT aJMallyB KO3 (ULIUEHTH.
4. ®upma mTaT KAABATUHUHT TYIIUPUWITAHINTH, Yoa.

5. Acocuii unuiad YMKaApUIl HWITYWIAPUHUHT (pupMa Xoaumiapu

COHHUJAru caaMoru, %ma.

6. XoauMIapHUHT WK JaBOMHUIArd KYHUMCHU3IUTH K03 punmentu, %na,

XKapoXaTIapHUHT T€3-Te3 OYIUIIN KYpCcaTKU4H (XUcoO0oTra Kypa).
7. It BAKTUHUHT UYKOTUIMIIH, Yoa.

8. XKapoxatnapHuHr Tte3-te3 Oynaumm KodxhduuueHtn (KypcaTkuuu -

CTaTUCTUK XUCOOOTra Kypa).

9. Kucman wunua® yukapum xapaCHJIApUHUHT KyBBaTH Oyiinua

MYTaHOCHOIUTH KOADPUIUEHTH (KYpCaTKUUm).
10. Nmnab yukapuii xapa€Hiaapy y3JI1yKCU3IUTY KO3 PUITMEHTH.

11. Nmna6 uukapuii sxapaéHiapu peauturi KodhuimeHTy.
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12. Nmnab uukapuii sxapaéHiapu TYFpU/IaxciIuinurd Ko3phuimeHTy.

13. Nmnab uukapui xapaéHiapu Oup MapoMaanuri Ko3QpuirueHTy.

NYTTHA cana® yTuiaran OMWUIAPUHU TaKTHK OOILIKApUII yJapHU

OIIMpHIO PE3CPBJIAPHUHU TOIIMII HWMKOHWHHU 6epa):[1/1.

CTPATCTHUK 6OH_IKapI/IH_IHI/I amMajira

y3rapulluiapuHy GamopaTiaiil 3apyp.

NYTTAHuHT Xycycup,

OLIMpUII  YYYH

YMyMJIAIITUPYBUH

NYTTJ omMwuiapuHu

YJIapHUHT KCJITYCH

Ba Ma)KMyaBUU

KypcaTKI/ILIJIapI/IHI/IHI‘ OJIMHTaH MUKIOPHUIAAH YJIapHHUHT TapaKKI/Iﬁ OTIraHJIMTHUHHA

taxaun K, MYTT/IHu ommpuil y4yH TOpP >KOMJIApHU TOIMII Ba CTPATETMK

Oamopatiam yuyyH dhonaanaHuIagm.

NYTT/lan maptiu  mMabliyMoTiapaa Oaxosari,

OaropaTiaanTHUHT MUCOJIMHU KeITUpaMu3 (2->kaaBan).

TaxJaull KWIHMIO Ba

2-KanBa

Nmnad YyuKapuMIIHUHT TAINKWIHA-TEXHUK JaPaKacMHM 0axo/1am Ba

damopaTiam y4yH yXmam MabJayMoTJiap

Kypcarkunuiap Can OMmwIap MUKIOpH
MOFH =
HOPM XAKUKHUIH
aTuB
2 2 2
006ii. | 007i. | 008ii.
1 2 3 4 5 6
Nimna6
1. | ynkapumaMHT
0,50 0,75 10,40 0,63 0,72
MeXaHU3al AT aHIUT !
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Ba aBTOMAaTJIallI'aHJIUT U

TexHonmoruk

KapAEHIAPHUHT TapAKKHAMN

0,25 0,80 |0,45 0,75 0,75
ATraHJIMTH J1apa)kacu
Wy
kKapa€HIapHUHT  ypTada 0.10 30 | 4.0 21 23
€u
ly ycKyHanapHUHT
ypraya €mu, Wi
0,08 4,0 |52 3,0 3,8
dupma xoaumiapu
0
MeXHATH QoA Owran 0,07 250 |17,0 |215 |22,0
TabMHMHJIAHTAHJIATH, MJIH.
cym/mou.
Nuinad
YUKAPULIHUHT
0,08 0,60 |0,45 0,55 0,63
KOOIEepalysJIaHTaHJIUTU
napaxacu
Nuinad
YUKAPULIHUHT
0,15 0,95 10,83 0,96 0,97
MXTUCOCIIAIITaHIINTH
napaxacu
114Y% yCKyHajap
WUUIAIIMHUHT  aJIMallyB
0,10 2,20 | 1,80 2,30 2,35

KoxhpuLeHTH
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dupma ITaT

9. | xagBanuHMHT
0,15 100,0 | 85,0 97,0 99,3
TYJNIUPUITAHIUTH, Yo
Acocuii umuad
10. | ypkapum wuIYMIAPUHMAT
0,10 45,0 | 37,5 46,2 47,5
bupma XOJIUMJIIapu
COHHJIATu calIMOFH, %
Xoaumiiap
11. | xyrumcusaurn
0,15 9,0 |26,1 12,3 8,9
koappunrentu, %
Nm BAKTUHUHT
12. | sykorwmmmm, %
0,05 2,0 |75 4,6 2,3
XKapoxarmapHUHT
13. | Te3-Te3 Oyumm
- - 0,031 (0,012 |0
kod(ppunneHTn
KapaénmapuHuHT
14. | kyBBaTH Oyiinua
0,07 0,95 10,83 0,32 0,94
MYTaHOCHOJIUTH
kod(ppunreHTn
Nmna®é  yuxapuin
15. | sxapaénnapu
0,05 0,80 |0,71 0,76 0,82
Y3IIYKCU3ITUTH
kod(ppunneHTn
Nmna®é  yuxapuin
16.

xKapa€Hiapu oup
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MapOMIaJTUTH 0,10 0,90 |0,63 0,75 0,86

kod(ppunneHTn

2-KaaBall MabIyMOTIapu Taxjwinra kypa, 2006 vunga HWYTTH  nespau
Oapua KYypcaTKMWwiIapu HOpPMaTUBIApJaH Tmact OynraH, ¢upma Oapua

Hynanmunuiap Oyiinuya TapTtuOcu3 OYiras.

2007 ¥Wmnga  KOpXOHAa TEXHUK KaTrTa JKMXO3JapHU YTKas3raH,
unuiad  YMKapuIl YCKyHallapu, >kKapa¢HIapHUHT SPMHUCH SHTWIaraH, Oy wuiuiad
YUKAPUITHUHT Jlapakacu Ba >KapaéHJApHUHT TAlIKWIMWINTUHU  OIIMPHUIITA
UMKOH Oepran. 2008 Hunga TEeXHUK KaTTa >KUXO3Jalll SKYHJAHTaH Ba yMyMaH

ymoy naBpaa MUTT/l uunr 6apua Xycycuil KypcaTKudjapu sSIXIIUIaHTaH.

KoMmnbroTepnapuu  kyijnam OujiaH OMWUIMA TaxJWil — ycyJulapuaaH
doiimananum ydyyH JacTiiaOKM MabIyMOTJIAPHUHT €Tapiindya MUKIOPH MaBXKYH
smaciauru  cababmu UYTTAuunr ymymnamrupyBuu Kypcatkuwiapuau (1)
dbopmynadyiinua OMUJUIAPHUHT CaJIMOFU (2-KaJBaJHUHT 2-yCTYHHWra KapaHr) Ba
yJIIapHUHT XapakTuHu (6-Ba 7- popMynanapra Kapanr) xpcoOra ojuil €paamuia

6aXOJIaI_HHI/IHF OKCIICPTIIN YCYIIapHu KyHHaHaHH.

2006-2007 Wumnmap Y4YyH MablyMOTJIap XyCYCHM KYpCAaTKHYJIapHUHT
JUHAMHUKACUHM Oenrwiam y4yH 2-xaaBanga Oepunran. WMUYTTH 2008 #un

MabJIyMOTIIap OYyitnda 6axonaHaIu.

2004 iinnga ¢pupma UUad YMKAPUILIUHUHT TEXHUK Aapa’kacu

KyWH1arujaapra TeHr:

0,72 +0,25 x 0,75 +0,10 x 3,0 + 0,08 x 4,0 +0,07 x % =0,94

K,, =0,08
0,75 0,80 2,9 38

2004 Wunga ¢upma vIad YMKAPUIIMHUHT TAIIKWIMK Japaxacu

KyWH1arujaapra TeHr:

217




0,63 0,97 2,35 99,3 47,5 9,0

K,y =0,08x +0,15x% + 0,10 x +0,15x% + 0,10 x +0,15x%
0,60 0,95 0,20 100 45,0 8,9
+0,05 x 2,0 +0,07 x 0,94 + 0,05 x 0,82 +0,10x 0,86 =0,98.
2,3 0,95 0,80 0,90

2008 iungaru Gupma unuiad YUKAPUITUHUHT TAIIKUIUNR-TEXHUK Japa)kacu

Kal= 0,55, Ka2= 0,45 orupiukaa Kyiiugarujiapra TeHrI:

K pgrny = 0,55x0,94+0,45%0,98= 096 < 1,0

NYTT/lan xucobOmamr Ba TaxJWJ KWIUII KypcaTHInnda, Oy gapaxka

TU3UMHUHT “UUKUIIN’ Tanabiiapura xaBoO OepMaiu.
NYTT/IHu omupuiln y4yH Kyuuaaruiap 3apyp:

e UIUIA0 YUKAPHUII TApAKACUHH OLIUPHIII;

e UNUIA0 YMKAPUII S>KApaEHWHUHT TapaKKUi HTraHIUTH JapakaCuHU
OLIVPHILL,

e MEXHATHUHT (OHJ OMIaH KypOJUIAHUITUHUA OLIUPHUIII;

® UII BaKTH WYKOTUIWIIUHU KUCKAPTUPHUII; WIUIA0 YUKAPUIIHUHT OUp
MapOMIAJIMTUHA OLIUPHILL.

NYTT/lan OamopaT KWIMIIHM KyHUJard W3UYWUIMKAA amajira OIIUPHII

TaBCHA dTUJIaAMN:

1. TusuMHHUHr “Kupumr’ mapameTpiapu — (upMa TOBapJapUHUHT YHUHT
CTparerusicuia OenruiaHran MyAaatiaapaaru pako6aTOapJOUIITUTUHU

OarropatIiari.
2. TabMUHJIOBYM TU3MMYAHHUHT TTapaMeTpalapuHu Oarropatian.

3. pyiixatu 2-xkanBanga Oepwiran ‘“kapaén” mapamerpiapu (MUTTI)
TU3UMHHUHT “Kupuiin’ Tajadiapura moc kenumuHu TabmMuuiaoBun MYTT/ nunr

XyCyCcHU# KypcaTKuuIapuHu OamopaTtiiall.
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4. bamopatiu Hopmatusnap 6yiinua UYTT/Ixau 6axonar.

5. Kenrycuna WYTTAxu Tana® KWwiMHAAWraH Aapakaraya OUIMpPHILTa

OPUIIHUIITHU TABMUHIOBYH Taz[61/1pnapHI/1 n1Iad YUKUII Ba MYBO(i)I/IKJIaH_ITI/IpI/IH_I.

6. VHHOBalMOH JOMMXAJapHUW aMalira OIIMpUII OYyiiMya TalIKWIHMA

JolMXatapHyu Uu1ad YUKUII Ba MYBO(GUKIAITHPHILL

4. Niiad yMKApUIIHA TAIIKWINH-UILIA0 YMKAPUILIA TAHEPJIAIIHUHT

UKTHCOAMH Macajiajapu

Tamkmmmit-unuiad YMKapunuI Tal€pialllHUHT UKTUCOAMM Macaialapu

pyuxatura Kyuuaaruiap Kupaau:

e pecypciiapaaH ¢oinanaHuil caMmapagopIUuruHu TaXJIUJ KUJTHILL

® TAIIKMINH-UIIIA0 YUKAPUII J1apa)KaCUHU YHUHT TapaKKWW 3TraHjurd Ba
TU3UMHHUHI KUPHUII Tajiabjiapura MOCJIUTH, pakoO0aTOapIOUUTUTH MaKcaauaa
TaxJII KNI,

e OOLIKAPYB Ba MIUIA0 YMKAPHII >Kapa€HIApUHU OKUJIOHA TAIIKWJI STHII
TaMOMMIUIapUIra pyuosi STUIINILIN TaXJIWIIN;

e UYTTAHn puBOXIAaHTUPHUIL OYViMYa MHHOBAIIMOH JIOMUXaJapHUHT
MKTUCOIMU aCOCJIaHUIIIN;

e UUIa0 YMKAPUII KYpCATKUUJIAPUHUHT aCOCTAHUILIN;

® caHOAT HaMyHaJapu, HOY-xayJapjaaH QolgasaHuIra JUIEH3UsIaAPHU
XapuJ KWIMIIHUHT UKTUCOIUU aCOCIaHUIIIN;

e MaTepuaiap, XoMall€, pecypciap, YCKyHajgap, MeEXHaTra JXTUEKHU
MEBbEPIIAILLL

® MEXHAaTHM HIUIA0 YMKUII Ba  MEHEKMEHTHM  TalUKWJI KWW
rapaMeTpJIapuHA MebENall;

e UIIa0 YMKAPUIITHU TaHEpIIallH UKTUCOIUM acOCIalll;
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® TAIIKWJIMKA JoMuxanap (TallKWIMK Ty3wiMmanap, Lexjap, ydacTKajiap Ba
U1 YKOWIAPUHY PeXKATAMITUPHUIL, KOOTIEpaIHsIIall Ba X0Ka30)HU UIIa0 YMKHII Ba
acocJall

NYTT/ camapamopiauru KypcaTKuuiapu:

e MYTT/Ira nHBECTULMSIIADHUHT CaMapaOpJIUIy;

o UYTT/Iauur anoxuaa oobekTIap Oyiinda JaBOMHUINTY;

e ynUIad YMKApUII >KapaCHIApUHU OKWJIOHA TAIIKWJI 3TUII TaMOWMIIIapH
(MyTaHOCUOJIUK, peaTuK, TYFpU — aHUKIUK, Y3JIYKCU3JIUK, OUp MapOMIMIUK Ba
OolIKanap)ra puos STUII KYypcaTKU4JIapH;

e UNUIA0 YMKAPHUILIM SKUXO3JAHUII DJIEMEHTIApUHU  YHUDUKALMsIAI
KYpCaTKUWIapH;

® TEXHOJOTHK >KapaéHJapHU TYPKyMJAIITHPULI KYpcaTKAWIApW; HIIA0
YUKAPUIIHUHT aBTOMATJIAIITUPUITAHIUK 1apa)Xacy,

o MYTTAuuHT uinad YuKapyil TU3UMHA MaBXKYUIUTU;

e pecypciapaaH ¢oianaHuil camapagopiiury KypcaTkudiiapu;

® TEXHOJIOTHSJIAPHUHT paKoOaTOap IOIUIUTH.

NYTTJ] >xapaxarnapugactiadku (KamuTajia), >KOpUH Ba SIKYHJIOBYHUTA

OynuHaIH.
JHacTnabku xapakaTiapra KyWuaaruiap KUpajiu:

e JIMLICH3UAIIAP, HOY-XayJIapHU XapuJ KWINILI XapaKaTiiapHu;

® JIOMMXA — U3JIaHUILI WIJIApUHUHT KUIMATH;

® KypPWIHIII-MOHTaXX UIIJIADUHU YTKA3UIL XapakaTiiapHu;

® YCKYHAHHU XapuJl KWJIMUIL, YPHATHUIL Ba CHHOB Xapa)aTjapu;

® KypwiaéTraH TalIKWIOT (KOpXOHA) JHPEKUMSICUHU cakiad Typull
XapaxxaTiiapu;

® XOMMIJIApHU Tauéprall xapaxariapy,

® UI1a0 YMKAPUII Ba MXKTUMOUN MH(GpATY3UIMaHU SPATHIL XapaxkaTilapu;
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® IOMMXaHW aMaira OIIMPHUIIHUHT CaJlOWi WXTHUMOUN Ba HSKOJOTHK
okuOaTiapuHu 6apTapad TUII XapaKaTiapu;

® TAKPOP MIUTA0 YHKAPUII IaBPUAAru CyFypTa Oamamiapu;

® JIOMXaHW aMajra OIIMPHUIN Y4YyH ailjlaHMa MaOJarjapHU spaTHIN Ba
YCHUILHN YYyH KanuTaJl KyHuIMaiap Ba X0Kaso.

NYTT/AHuHT )KOpUM XapakaTiaapu KyMUJarujiapHy y3 Huura oiaiu:

® MOJJMI Xapaxkatiap;

e MEeXHATra XaK TyJaml Ba IWKTUMOMH (QoHIJIapra axparmanap

Xapaxartiapu,

® YCKyHQJIap Ba TPAHCHOPT BOCUTAIIAPUHU TABMUPJIAII Ba XU3MaT KYpCATHUIILI
Xapaxatiapu,

e MabMypHH KyIlIMMYa XapakaTjiap; 3aBOAHUHT KYIIMMYa Xapa)KaTiapu.

e 10 YMKAPHUIIAAH TAlIKapy XapaxaTiap.

Pecypcnapman  camapanu  ¢doHJalaHUNIHUHT  aCOCHMW  IIapTJIapH
Kyhunarunapaal uOopaT: WIMUN EHAAIIYBIApHU KYJJIall; Kyjiam camMapacuHU
amajra OIIMPHII MaKcaauja WIUiad YuKapuiaéTraH MaxcyjJoTiap Ba HILIa0
YUKAPUIIl BOCUTAJIAPUHU YHUDUKANMIIAIL, HILIA0 4YUKapuiaéTraH MaxcyJioT,
TEXHOJIOTHSTIAp, HNUIA0 YHKApUIl OOBEKTIAPUHUHT pakKoO0aTOapAOlLTUTUHU

OLLIUPULL.

NYTT]] macamanmapugaH Oupu TaHTJIMK JAcTypUHHM TaHJAIIIaH uOopart,
yHAQ MaxCyJdoT HWNUIad YUKAPWIIHUHT HOUIa0d YUKApUIl jkapa¢HiIapu aHKeTa
BapUaHTH TEHT caMapainuaup. TaHTIMK nacTypu Kyhwaaru ¢opmyna OViinua

OenruiaHagu:

_ 300uml — 300um?2

KP—

)

3y3e.2 — 3yze.l

Oy epna: Nxp — TaHIVIMK JACTypH HWKKW HIIA0 YUKAPUINI >KapaSHUHUHT

TEeHTrcamapaiv JacTypUaup.
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3 moum | Ba 3 goum 2 — pacTyp y3rapuiipaa MApTIM paBUIIAA
y3rapMaiiiuran TEXHOJOTUSJIApHUHT 1- Ba 2-BapuaHTiapu Oyinya TErHILIn

paBuIIgaru ]J_IapTJ]I/I-IIOI/IMI/Iﬁ Xapaxkatiap.

3 ¥y3r. - y3rapyBuM JacTtypra MyTaHOCUO xapaxkaTiap (MOIJIUNA, acocuit

HUIMTYHWIIIAPHUHI U1 XdKW Ba X,OKaSO).

by HucOatHM yn3Manu Kyiujgarnia TacaBByp 3TUII MyMKHH (3-pacm).

13

3 nonm.2

W | O O |

v

Tasinu uéopanap

TCXHOJIOI‘I/ISI, nIniao YUKApUITHU TCXHOJIOTHK Taﬁépnam, TCXHOJIOTUAJIap
TaCHI/I(I)I/I, nIniao YUKAPpUITHH TAIIKWJIAN-TEXHOJIOT MK Taﬁépnam, TCXHOJIOTHUKIIUK,
TCXHOJIOTHK XYXKKATIIAPHUHT STI'OHAa TU3UMU, nIniao qUuKapuil gapakacuv, HWJIM
HUCTCBMOJIN, CapMOs HCTCBbMOJIM, OJHCPrud HNCTCBMOJIM, OSHCPIUA TabMHUHOTHU,

YUKUHANCHU3 TCXHOJIOTUAJIAap.

Kuckaua xyJsocanap

daH-TeXHUKA TapaKKI/IéTI/IHI/IHI‘ X03Upru 6OCKI/I‘II/I KSJ/HpOK MCXHAT
aIJ_IéJIapI/IHI/I MEXAaHUK HIIIa0 YUKHUIIAAH MAaTCPHA XaPAKATIAPUHUHIT TYPJIU-TYMaH

Mypakkal MIaKIapu, allHUKCa XUCMOHMM, KUMEBUN, OMOJOTHK >KapaéHiapJaH
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MaxmyaBuil ¢oiinananumra YTum OuiaH OOFIMK TEXHOJOTMK WHKHIOO OuiiaH
nzoxjiananu. UIyHUHr ydyH TyOAaH SIHTU TEXHOJOTHSUIAPHU V3IAIITHUPHUILIT
MEXHATHUHI SIHTM BOCHTaJIapu Ba aménapuaad ¢GoiaJaHUIIHUHT OWp BaKTIa

OKHOAaT Ba IIApPT-IIAPOUTH OYIaiu.

@daH-TeXHUKAa  UHKWIOOMHMHI  OMMAaBUH  CaHOAT  TEXHOJOTHICU
ICHApAUAUp. YHUHT €pJaMuia UHTerpal cxemanap TapKUOMIard MaHTHKUN Ba
scinad KOJMYyBYM — MArHUTIIM, ONTHUK, aKYCTUK, KATTUK XUCMJIM KypHiMallap y4yH
KYIl COHJIM TpaH3UCTOpJap Xamja Typiu >KUCMOHUM CUTHAIap YYYH JATYUKIIAP
unuiad  uukapuinagu.  Ousuk-kuMmEBui  kapaéunap  (poromurTorpadus,

MIEHKAJIAPHU OJTUII Ba XO0KA30) MEXaHHK WIIA0 YMKUIITHUHT YPHUHU OOCaIH.

Kyliunarunap pecypciapaan  GoHJalaHUIIHUHT — aCOCHM  IIapTiIapH
XucoOJlaHaIu: WIMUNM EHIAITyBIApHU KYJJIall, KyJiaM caMapacuHu amajra
OIIMPHUINl Makcajauja MIUIad YuKapuia€TraH MaxCyJoTJap Ba HILIA0 YHKApHUII
BOCHUTaJIapUHU yHU(UKAHASIIALL, nnniab YuKapuiaéTral MaxCyJoT,
TEXHOJIOTHSTIAP, HNUIA0 YHKApUIT OOBEKTIAPUHUHT pakKoOaTOapAolTUTUHU

OLLIUPUL.

Ha3zopar caBosiapu

1. HWUYTTKM Ba wunuad  4YMKapuUIIHM  TEXHOJOTMK  Taéprami

XapaXaTJIIApUHUHT HUCOATH KaH1ai?
2. 3aMOHaBUM TEXHOJIOTUK MHKUJIOOHWHT acOCUi Oenrmiapu KaHaan?

3. TexnonorusiapHuu TacHupiam kaHjgad Oenrwiap Oyinya amanra

ommpuiagu’?

4. Tamkunuii-texnonoruk taépnam (MYTTT) aunr Bazudanapunu aitubd

OepuHr.
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5. MUTTT xannaii 6ockuuiapaan nuéopat?

6. Tamkwnuii-trexHomoruk  gapaxa (MUTTI)HuHar  MOXMSITH  Ba

XyCYCUATIIapy HUAJIaH ubopat?
7. UMTT/ xannait mapametpiap 6uinan udogananaam’?
8. MuBecTuinoH (aoauaT MTHHOBALIMOHAH KaHaak papkianaan?
9. U4TTTha kanaaii UKTUCOAUIN MacanalapHu Xajl KWIHII 3apyp?
10. MYTTTcamapagopauru Kanaau kypcatkuuiaap omian udoaananagm?
11. MUTTT xapaxatnapu Kanaait Typiaapra OyiauHaan?

12. Jerannapau unuiad YMKapUITHUHT TAaHTJIMK JACTYpH KaHAal Makcajjap

yuyH Oenrunanaau?

doitanaHuIrad agaduéTaap pyimxaru

1. KapumoB HM.A. KaxoH MOJIUABUU-UKTUCOIUN HWHKHUPO3H,
VY306ekucToH mapouTuaa yHu Oaprapad STUIIHUHT WYiulapu Ba dopamapu. — T.:

V36exucron, 2009.

2. KapumoB M.A. Acocuii BazupamMu3 - BaTaHUMH3 TApaKKUETU Ba
XalKUMU3 (DapOBOHIMTHHH SHANA IOKCANTHPHIIIND. Y306eKHUCTOH Pecry6nmkacu
IIpesunentn Mcnom KapumoBHunr Basupmap Maxkamacunuar 2009 HunHUHT
acocuil skynnapu Ba 2010 #unga V36EeKUCTOHHN MK TUMOUH-UKTUCO UL
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT 3HT MYXUM YCTyBOp HYyHaiunuiapura OaFvIUIaHTaH

MaKJIUCHJIaTd Mabpy3acH.

3. PymsnueBa A.A. MeHemxkmeHT wuHHOBauuu. Kak HaydHyro
pa3paboTKy JOBECTH J0 HHHOBalMHU: YuyeOHoe mocobue. — Cankr-IletepOypr,

2007.
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4. VIHHOBallMOHHBIA THUIl Pa3BUTUsA SKOHOMHKU: YueOHuk. /Ilox oOmiei

penakuueit A.H. ®onombeBa. — M.: PAT'C, 2008.

5. I/IHHOBaLII/IOHHoe Pa3BUTHUC! 9KOHOMI/IKa, HHTCJUICKTYAJIBHBIC PCCYPCHI,

ynpasnenue 3Hanusmu. /Ilon pegakuueit b.3. Munbnaepa. — M.: Undpa-M., 2010.

11- Mag3y. XOJJUMJIAPHU UTHHOBAIIMOH BOINKAPHII

Pexa:

1. MHHOBAIMOH TANIKWIOTJIAPAA XOAUMJIAPHHM OOIIKAPHII

XyCYCHSATIAPH.
2. UHHOBANIMOH MeHeKepAaH Tajaad dyTuiaauran cudariap.
3. LikTuMonii 00IIKAPYBHUHI SIHTM TEXHOJIOTHAJIAPH.
4. JloiiuxaBuil TypyXJapHUHT y3ap0 HXKTUMOMH XaMKOPJIUT H.

5. ’KaxoH MKTHMOMIT PUBOKJIAHUII OMUJIN cudaTuaa.

1. ’HHOBALMOH TAIIKWIOTJIAPAA XOAMMJIAPHH 0OLIKAPH LI

XyCyCHATIApH

Xoaumiiap KOPXOHAaHUHI MyXMM BasudaBuil TuU3UMYacu XucoOJaHuUO,
MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUITHUHT KUMMATIN pecypciapuian udopat. CtpaTeruk Ba
ornepaTuB Baszudanapra sra OyinraH XoJjijga, MHCOH OMUJIM HILIA0 YHKAPUIIHU

aX60pOTJIaH_ITI/IpI/IH_IHI/I HHTCJUICKTYAJUIAIOTUPpUIIAA MapKaBHﬁ S”pI/IHHHI/I 3Faﬂﬂaﬁ)1ﬂ.

OmMMaBu# aHbaHaBHH HIILIA0 YUKapull Ba MHHOBAIIWMOH PHBOXJIIAHWITHHUHI

MyOXacu3IUru ypracujard 3uiAusTiIap aHuKca 0030p MKTUCOAMETHra YTHIIA
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KCCKHHJIalllaau. By X0JIaT XOOUMIIapHH 60m1<ap1/1m THU3MMH Ba HWHCOH

pecypciapura MyHoca0aTIapHU Y3rapTUPUILIHU TaK030 ITA/IH.

Cyurru maiftnapra xKajgap “xogumiapHu OOmIKapuil” TyUIyHYacu OOIIKapyB
amManuéTuaa yMyman OynMarad. Xap Oup TalIKMWIOT XOJAUMIIAPHU OOIIKAPUITHUHT
Ba3udaBuil TU3MMUra Idra OynummMra Kapamad, Oy OomkapyB OyiauHMa
pax0apUHUHT XYKYK JoMpacura Kupran. TallKujaoTaa XOJuMJIapHH OOIIKApHII
Oyiinya acocuid TapkuOui OYITMHMA MEXHAT pecypclapuHU peKajallTUPUII,
XOJUMJIAPHUHT YKUIIN, MaJIaKaCUHU OLUIMPUIIM Ba KalTa Tal€lIaHUIIMHUA TAlIKWUII
ATUIIHU OaXapyBuu Xoaumuap Oyaumuaup. AmMMo Oy aHbaHaBUU Xu3Matiap
MEXHATHH TAIIKWJI THUII Ba UII XaKUd OYIMHMAanIapu, MEXHaTHU MyXodaza KUJIHII

OynMu OWJIaH TAIIKWIMK OOFIMK dMac.

AHbaHaBHA XOAUMIIAPHU OOIIKAPHUII XU3MATIapd WHHOBAIIMOH TH3UMIIAp/ia
MyBO(DHK (HaoNHAT FOPUTUIITHU TAbMHHJIAINI YYyH KacOWid Maxopar Ba TAIIKHIAN
Makomra sra smac. llyHuHr ydyH kamoara WXTHUMOHMMH-TICHXOJOTHK TaIIXyUC
KYHHII, TYpyXJIM Ba IIaxcilapapo MyHocaOaTIapHU TaXJIHJ KHJIWII Ba TapTHOTa
COJIMII, XaHXKaJl Ba CTPECCIapHH OOIIKApuIl, KacOMi XyCyCHSTIapHU XucoOra
OJIUIII Ba XOJAUMIIAPHUHT WK TUMOUU-TICUXOJIOTHK MOCJAITyBH, MEXHATIa YHIOBYU
cababmapHu OOIIKAapHII Ba XOKazojap XOAMMIIAp MM OYIuMiapu TOMOHHUAAH

yMyMaH XaJ 3TUJIMAaras.

NuHoBarmoHn >kamoanapja Oynap MHHOBAIIMOH MEHEXEpP TOMOHHUJAH Xaj
STUNaAM, Iy OuiaH Oupra OOIIKAPYBHUHI aHbaHABUN SJEMEHTIApU MEXHAT
pecypciiapuHu OOIIKAPUIIl TEXHOJIOTUSICUHU TAIKWI 3Taau. MabIiyMKH, MEXHAT
pecypciapuHi  OOUIKApUIl pEKaJallTHUPUIL, XOJUMIIApHM TaHiaad oJuIl Ba
KOMJIApUHM Y3rapTUPHUII, MeXHAT (aousaTH OaxJiaml Xxamaa Uil XaKhu MUKIOPUHU
Oenrunami, parOaTIaHTUPHIN Ba HUMTUE3NAp TU3UMHUHU  HIUIA0  YHUKHUII

BazudaIapuHu Y3 NUUTa OJNa/Iu.
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MexHaT pecypciapuHu OOIIKApUILl XOJWMJIADHU KacOWil WYHaITHUPHUII Ba
MOCJIAIITUPHIIL, YKOWHH Y3rapTUPHII, TTACAUTUPHUII Ba UIIAAH OYIIATHII TU3UMUHU

V3 ©4ura oJiajiu.

NuHoBarmon ¢EHAayBIapHUHT aHbaHaBUM KaTTa (apKu XOIUMIIAPHU
TaHJa0 OJIUII TU3UMHUJA HAMOEH OYynanu. AHbaHaBUN E€HJAITYBAa TAaHJIOB OYinua
WITHUHT KEPaKIn XaKMH KYTIPOK Aapakaja MaBXy]l UIIUYA Ky4d Ba yHTa OYiakak
oxTuéx Ypracunmaru ¢apk Ounan OenrunanHaau. HoaHukiamk Ba KaTTa
TaBaKKATYWJIUK OWIaH M30XJIaHAJWTaH WHHOBAIMOH (aoiusATAa HUINYM Ky4Hra
Oynakak »HXTHEKHU Oamopar KWIHII Mypakkabaup. Mamxkyn Xogumiap
MMKOHUSITIIAPUHUA YJIAPHUHT CTOXAaCTUK WXKTUMOMUN >Kapa€Hiiapra MOCHAlIUuIIN
HyYKTau Has3apuJaH Ba MaJaKaIapUHUHT WHHOBAIIMOH (PaosusIT Ma3MyHH

Japakacura MOCIIMTUHU OaxoJiall 3apyp.

XO03Wpru 3aMOH HUILIA0 YMKAPUIIMHUHT HWHHOBAIIMOH TYpU KacOwuii
MyBag(dakuaAT MyOMaJIaCUHU SIHTMYA IMaKJJIAaHTUpaad, [y cabaliau XOAUMHU
TaHJall, KalTa YKUTHUII Ba WKTHUMOHWN MOCIAIITUPUIITHUHT ajJOXUJla TU3UMUHHU
MaK/JIaHTUpaau. SIHTM Ba3WsAT HOAHbAHABUU WXKTHUMOHMMN TEXHOJIOTHSJIAPHU
TonmuITra MaXOyp KWiaau, XOIUMJaH TyFMa Ba KEWMHTH OJIMHTaH cudatiapHu
MaBXyJl MyXUT Tajlabjaapu OwiaH OUpJAIITUPHIN, UIIra YHIAOBUYM cababiapHUHT

TYpAU-TYMAHJIUTUHU KaOyJl KWK TaKO30 ATA/IH.

NuHOBannoH  Ty3wiaMmaiap  XoauMmaaH  TadakKyp  KCHIJIUTH  Ba
XapaKaT4aHIWuK, UAPOK ITHIIHWHT caMapaid TU3UMH, WKOJATa WUKH DXTHEKHUHT
aNoxXyuaa TypuHHU Tanad stamu. Yiaap OMpUHYM HaBOATAA IOKOPH MajaKajaud WITIH
Ky4Hra KapaTHirad, HOBaToOp OJMM KM HOBATOP MEHEKEp IIaXCH YHUHT MapKa3ui
OyruHM XxucobOnmaHagu. VHHOBammMoOH QaonusaTAa akid COXMOM acOCHH IIaxc
XMCOOJIaHAIW, IIYHUHT YYyH MEXHATHHHT MabHOJM axaMUsAT Ba FOKOPH WYKHU
cababmap MyxuM axamMusT kacO sTaan. HoBaTOpHHHT acocuil mIaxcura ajxoxuia
Tanmadiap aHWK MOCIAITHPWITAH Xapakariap, KOMMYHHKAIUs kapa€Hiapu Ba
maxcljiapapo MyHocabatiap OuinaH OMPUKTUPUITUAIIN KEPaK.
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Kynruna xopuxuil KOMIaHUSJIAp WHHHOBAIMOH MEHEXXEPJIApHU TaHJIOB
acocuja TaHJa0 OJMIIJa XOAMMHHUHI cudaTIapUuHU WHHOBAIMOH OOIIKApYBYU
daonusaTu Tanmabiiapura MOC KeJIWIIM TecTiapuaan QoiinanaHaan. TaHIoB
UINTUPOKYMIAPUHU TaHJANIa MAaHTUKUU-IUIAKTUK KYHUKMajapra CysHYBUYU
TAIKAJIOTYMINK KOOMIIUATIApH, Talmab0yCKOPIIMK, MaKcaara MHTHIUII, MaKcara
SPUIIMIIIATA TUPHUIIKOKIUK MyXuM cudariapaad xucooOmanaau. Erakuninmk
IOKOpM  Jlapakajlar  aBoOrapiuk, arpodjaruwiapra JIycToHa MyHocaar,
ONEpPATUBIUK Ba AHUKIUK, KaOyd KWIMHAETTaH KApOpJApHUHT ¥3 BaKTHIAIUTHU
OuIaH GMpIAIITHPA ONAJMIaH HOM30J IOKOpH Oaxo omamu'. Hamyna Tectn 1-

KaaBajlga 6epI/IJIaI[I/I.

NuHoBannon  ¢daonmsaTaa  XOAUMIIADHH  OOIIKapuinra EHanryBiap
aHbaHaBUH MEHE)KMEHTTa HUCOATaH MYTaXxaCCUCIIAPHU PEXKaNTAIITUPHII Ba TaHIA0
onuin OockuuugaH Oomuiad, KkaTTa Y3rapumuiapra yuyparad. SHru wumniab
YUKAPHUILIAPHU TAIIKWI STHIN Ba HUPHUK TAIIKWIIAKA Y3rapuiuiapia XOJaumiiap
COHMHH OamiopaTiialll KyNruHa ommuiapra sra Basudamup. WKTUCOIUETHUHT
WHHOBAIIMOH PHUBOXIIAHMINN XOoaumiap cudarura KaThbui Taynabnap Kysaud Ba
WJIFOP TEXHOJIOTHSJIApHU TAaTOWK JTHUIN HWIIgaH OymaTunuiapra cabad Oynuiu
MyMKHH. Macanad, WIFOpP TEXHOJOTHsAIap COyacHwIa WHHOBAIMSUIAPHU TaTOWK
stumaa Procter&Gamble, Jonson&Jonson, IBM kommnanusiapy Comkon
BOJAMHCUHUHT OHWp KaTop (GupMalapu xap HWIM MUHIJIA0 WITYWIAPHU HIIIAH

Oy1arasu.

NuHoBanoH  €HJAIIyBIApHUHI  aHbaHaBUWIapIaH  Karrta  (apku
XOAUMJIAPHM TaHJall THU3UMUJA XaM HaMo€H Oynaau. SHrWIMK KUPUTHILIHUHT
IOKOpY  JapaxkacujaH MaHdaatgop paxbOap, anbarra XOJUMHHUHT MXKOIUM

KOOWJIMATH Ba IOTYKJIAPUHU aHUKJIAIIM Kepak. Xoaumaaru cudariapau 6axonao,

! EropwwuH A.MN. YnpasneHune nepcoHanom. 2-e nsg,. — H.Hosropoa: HUMB, 2007.
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MEHEXep HaMyHaBUM MUKJAOPUN yCIyOMETHU Hampiap, NaTeHTIap, MyailsH

HIAXCHUHT WKoaui cudatinapu kabu cudaTt Me30HIapu OuinaH OupiamTupaim.

XogumnapHu Tandam Oyinua Basudamap xaM MypakkaOaup. Xoaum
XaKuJaru MapxyJ axOopoTjiap HMHHOBAIMOH OYJIMHMAaIard HOM3OJapHUHT
aBBAJITM IOTYKJapura Teruuuiu 0yiaranu cadabnu y 0yiinya HOM30JAHHUHT KEJITyCH
Bazudanapra Mocauru xakujga ¢ukp roputdimr Mymkyia.  HlyHudr ydyn
XOAUMJIAPHM TaHJalm OOCKWYMAA HOAHbAHABUI MyaMMOJIApHU Xajl OJTHIL,
FOSUIADHM WITApU CYpHUILI Ba YJIAPHU aMajra OLIMPHUILAA TECTJIAp, TaHJIOBIIH
TaHjam TU3UMUAaH (oigananum kepak. ByHMHr yduyH uinMui xamoa paxOapu
kacOuii myBad(dakusaT TylmIyHYa Ba ME30HJIAPUHU O€NTWIalld, XOAUMIIAPHU
TaHJalm amMaduéTuaa KacOud MyXuUM XyCycUsTiap, YJIapHUHT JMHAMHKACUHU
Oaxonam ycnyOMETHHU KYJJIalid, XamJa XOJUMJIADHM VKUTUII Ba KacOui
WyHantupumaa — kacouit  OmMM  Ba  KYHUKMaJapHU  [IAKJUTAHTHPHUII

TaMOMMJUTApUHU XUCcOOra OJIMILIN Kepak.

KacOuii myBad(dakusiT OMUIUTAPUHUHT aJIOXMJla aXaMHUSITH WHHOBALMOH
daonusaTna UIITHUPOK H3TAaETraH IIAXCHUHT OJIIUra IOKOpU Tanadnap Kysau.
Hatmxana HOM3OZHMHI XaM INAXCUH TICUXOJIOTHMK XYCYyCUSITIapu Ba KacOui
KYHUKMaJIapuHu KypuO yukui 3apyp. lllaxcuu ypranum, maxcHUHT JyHE OuaH
MYyHOCa0aTu KEHIJIUTH, YIAPHUHT YMYMUM TY3WINIIN, HEPAPXUKIUK Ba OUPTauru
Japaxkacd, sKKa IIaXCHUHI KoOWnusATH Ba  (ebia-aTBOp Kabu  aHUK

napameTpiIapyuHH YPraHuill Takiau@ STUIIraH.

By TankukoTiap maxc HazapusiCH Ba YHUHT XyCyCUsSITJIapura acoCJaHau.
NuHoBarmon  (daonuaTaa  MINTUPOK  ATAETraHJIapHUHT  KacOMd  MyXuM
XyCyCUSATIapy, yJIapHUHT  JWHAMUKACH, XamjJa KacOuil  KYHUKMalapu

HIAKJIJIaHWIIW TC3JIUTHU S93HT MYXUM X,I/ICO6JIaHaI[I/I.
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2. UHHOBANMOH MeHexkepAaH Tajaad dTuwiaauran cudariaap

NHHOoBaNMOH MeHekepaAaH Taaad dTUIAAUTraH cuaTiapra Moc KeJul

TeCTH I->xangBan
bannapnaru 6axonap
Cudarnap 4 3 2 1
Tama66yck | Kymumua Acocuit Kymmua Tam
OpJTUK BazudaapHu Bazu(dasiapuu | kypcarmanap | ab0yccus,
w3naiau,  Qao, | baxapumniga -CU3 HWIIHWHT | TIACCUB,
OYUK TONKUPJIMK Ba | KEpaKiu KypcaTman
dbapocaTHu XKMUHU apHU
HaMOEH 3Tanu | Oaxkapaau KyTaau
Erakunnuk | Kyunn maxc, | Camapanu Mamakkatiu | Onub
UIIOHY Ba | OylipykiIapHu | Ky O6opyBuHn
TaAWIITUKHA MaxopaT OujlaH | MeXHATHHH
yUFoTaIu oepanu onub Gopaau
Xoaumnapr | Kummnnapra Myomanazna bab3uma MuxroB,
a MyHocabaTu HHCOaTaH EKUMIIH, 0JaMOBH, 0JaMOBH,
WXKOOUM, nycToHa | 000U MyoMara ajokara
MyHOcabaTaa KWJTUII TE3
KUWWH KUPUILYBY
Macsynuar | Xap Kannau | Tommumpukimap | Tonmupukna | Xap
TOIIIHUPUKHA ra po3u Oynaau | pra wucTraMai | KaHjaai
Oaxxapuniia po3u Oynaan | TOMIIUPHUK
KaBOOTapIIMKHU naH Y3UHU
cezaqu 0110
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Kodaau
Tamkunotumnuk | Kyna Kobunusatnu, | Ypraua Vimontupu,
Ba
KOOMIIHSATIIH, TAIIKUIOTYH KOOHMIIHSAT
KOOMIUSATH MyBO(HKIAIT
WILIOHTHUPA OJIa]H,
o TUPUILITa
MaHTUKHUI
KOAUp  dMac,
UCOOTIAPHU SXIIH }
€MOH
OmTa I, OKHII TAIIKHIOTIH
Karpuitnuk Tes, aHuk, | [lyxra, Hanun, ammo | Hlyoxanan
WILIOHYJIU, TE3KOP | OXTUETKOP, KyTI XaTo | yBYaH  Ba
XyLEp Kuiaau KYPKOK
Makcanara Makcanara Jlonmuit Tupumkokny | TUpUITKOK
SPUIIHIIIATH WHTHWJIYBYaH, XapakaTiapHu | K HUHT | AMac
TUPHUIITKOKJIUK KUUMHYWINKIApH | amalira ypTaya
W eHrud YTUIIAaH | OMIMpaan napaxkacu
KYpKMau

3. LikTuMonii 00IIKAPYBHUHT SIHTH TEXHOJIOTUSJIApH

WoxtumMonii  GOIIKApYBHUHI TEXHUK-TAIIKWIMKA TOMOHU MyBadhakusT

ME30HJIApUHM WIUIA0 YUKHUIL, OMEepPaTUB OOIIKAPYBHUHT 3apyp TEXHOJIOTHS Ba
Taa0upiIapuHu TaHuamjgaHn ubopar. JloimxaBuii ‘“kaMoa”HM MIAKJIAHTUPUIIL
Taa0upiapu Ba WXKTUMOUM OOMIKApyBra SHTWJIMK KUPUTHUIN MyBadpaKUITUHUHT
“YKamoa” €km

MyXHM IIapTH XUCOOJIAHAIH. “moliMxa TypyXW HU TaHJaI

HOPACMHUM MKTUMOUM-TICUXOJIOTUK €HJIAIyBJIapra aCOCJIaHTaH.

by epnma xamma Hapca: KOMMYHHUKAIlMs Ba €TaKUYWJIMK MyaMMOJapH,
XOJIMMJIApHU YHIOBYHM cababiap Ba SIMYMWUIMK OWIaH kaB00O OepuIll, KUIIHJIAPHUHT

XYIIKUHHA 60Lu1<ap1/1m Ba KYTHJIMATraH MYaMMOJIAp Bad KaHKAJUIM BAa3WATIIAPHU XaJl
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sTu Mmyxumaup. “Jloinxa rypyxJjapyu ’HM TaHJall, 0JaTaa, JIoWuxa pax0apuHUHT
3UMMacura KJIaHaJId. YHHUHT Basudacura MyTaxacCUCIApUHM KacOuil Ba

WKTUMOUM-TICUXOJIOTHK cudatiapu OYilMya TaHJIOB KUPAJIH.

Jloitmxa “xamoacu” sipuM JOUMHUN acocHja IIaK/UIaHTUpWIaau, Oy epaa

4

noumui ““ y3ak” Qakar ymdy MyaMMO YCTHAAQ WIUJIOBYM MYyTaxacCHCJap Ba
“skaMoa’ra BaKTHMHYA OWPUKTUPUIIUIINA DXTUMOJU OYiaraH Kymum4a TEXHUK
XOJIUMJIap, MYXUM TapKuOW KUCM XucoOjaHaau. Ym0y Joiuxa ycTuaa HIILIIall
yuyH ‘“kamoa’ra Oepuwiran pecypciap, Jiaboparopus Ba Taxpuba ycKyHallapu
OwiaH MaHeBp KWIMII XaM KEHI KYyJJIaHWIaau, yjap uxkapara Oepuul Ba

MapKas3JIalITUPUITaH (1)OHI[I[aH BaKTHHYa 6CpI/IJII/IH_II/I MYMKHH.

Tabuwmiiku, xogumiap “y3aru”, YHUHT pax0apH, BaKTHHYAJIMK >KamMoa Ba
TEXHUK MYyTaXacCUCIapHUHT Bazudanapu dapkiaHaan. MakcaagapHUHT OUPIUTH,
GdaonuaT HaTWXKANApUIAH KaThbUU Ha3ap KacOMil Ba WHCOHHMHM OupIamIIuK
3apypyura Ba Qgoipganuinrura UIoHd OyHaai “kxamoa” (GaosusITHAA SHT MyXUM
TaMOWWIIapAaH  XucoOnaHaau. byHpalh  TaMoWMWIUIap  acocujia  Kelrycu
miaxcjaapapo MYJIOKOT, Kyjlall axJoOKUMil MyXUT Ba ajbarra HOBAaTOp WXKOJIUHU

KYJ1a0-KyBBaTJIall MyMKHUH.

NunoBanuon (aonusT kapa€Huaa By)KyJra KenaauraH Ba3zu]alapuHUHT
KYIl KUXATIWINTH YHTa Typju KaTEropusJard XOJWMJIADHU KUPUTHILHHM Ky31a
TyTaau, YJAapHM KyHuJaru rypyxjapra Oynum  MyMKUH. bupunHum rypyx -
WKOJIUN TamaO0yCKOPIUKHU HaMOEH JTHII, aKOWHUO FOSJIApHU WITapu CypHINra
KOIWp IOKOpM MajakaJid HoBaTop osimmiap. HoBatop meHexepnap SHIWINK
KUPUTUIIHU kapa€H cudaruga OOMIKApUIIAPH, SHTUIMKIAPHU FOSAJAH aHHK
TIKOpPAT  HAaTW)Kacuraya CWDKHUIIMHU TabMUHJIAILIAPU 3apyp. XyIId yiap
HOAHMK IIapoUTIapAa Kapopiap KaOysn KMJIMIUIApU, MOJUSBUM Ba TaJOUPKOPIHK
TaBaKaJIYWJIUTUra OOpHUIUIapH, HMHHOBALIMOH  (aoJMATHH  OOUIKapuLIAaru

TAIIKWJINM Ba IICUXOJIOTUK KHﬁHH‘IHHHKHapHH SHIuo0 yTHmHapH JIO3HUM.
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Arap HOBaTOp OJIUM Ba JIOMMXAHUHI pax0apy Malakald XOAUMIIAp
“Y3arn”HM  TAlIKWI 3TCa, YHUHT €HUAA SHTWIMKIAPHU aHUK amajira OLIWpUIIN
y4yH XKaBoOrap XOJMMIIAPHUHT YYMHYM, SHT KYI COHJIM TYPyXH >KOMJIaIiajau.
bynna ‘“der” uHHOBAaNMOH (AONUATHUHT 3apypuil TapkuOuii Kucmu Oynanu.
JloliuxanuHr ymymuil camapagopaurd yHra Oornuk. Kyminab-kyBBaTnain

TU3UMHUHU TabMUHJIOBYM MaJlaKaJId XOJUMJIAPHUHT Oy TYPYXH KYyNuHYA “UIMUN

napBo3abonnap” €xku “0030p AapBo3aboHiIapu’ 1e0 HOMIIAHAIH.

Xyaau 1y XOOWMJIap TallKM MYXUT Ba HWYKM HUMKOHHSTIAPHU
TabMUHJIAUIWIAP, WHHOBALUAJIAPHU amajira omupui Oyinya aMaJIui
daomusatHu  Kymnadaunap. FOkopu paxOapust onnxa “kamoacu’’ra Xoaumiiap
XapaxkaTiaapu yctugan Oatadcwin, OOCKMYMA-O0OCKHY Ba SXJIUT HA30paTHU
KyJulall MYMKWMH O3MAaciurMHU TYLIIyHULLIapu 3apyp. bynpail “xamoa®
ab3oyiapuHu pakat ¢aBKyJoAna Xonariapia OollKa WIIra KYYHPUIIl MYMKHH.
Jloiinxa paxOapuHUHT TyTraH YpHH XaM IKTUMOUN-TICUXOJOTUK HYKTau
HazapJaH MyXuUMpoK Oynamau. PecypciapHu Takcumiami, yiapHd OOILIKapuIl,
aHUK MyJJaTiiap KYWHII XyKyKd pax0ap MIaxcuil XOKUMJIMTHHUHT Xal KUIyBYU
CTaHAapTiIapujaH Oupu xucoOnaHaau. Arap OKOPH paxOapuar €Kd XOoIumiiap
Jolnxa paxOapyUHUHT JrajiaraH YypHu Oys3uica, yHaa OyHmail ““ykamoa HUHT

MAaBKYJIUTH aMaiga WyKOJaIH.

HIyHUHT y4yH HOBaTOpJMK (upManapu, BEHUypiu OYIuHManap, TaTOUK
ATHUII TAIKWIOTIApUJIA paxOapiauKHUHT OyHpyKOO3IUK ycnyOu yMyMaH MYMKUH
smac. Jloilmxa TypyxXu ab30JapUHMHI MaBKeM OolIKa Me30Hiap OuiaH
OCJNTMIAHMIIMHYA TYIIYHHII Kepak. Macanan, arap aHbaHaBUM Ty3uiMmajaa
IIAXCHUHT HWXXTUMOMI MaBKEeW JIaBO3UM HMEpapXUsCHIard KaTTaJlurd, OKOpHU
JAapoMajii, MabIyMOTH, Xa0apAopiaru Ba Taxxpudacu OnnaH OeiruniaHca, TagKUKOT
rypyxjapuja XOAUMHUHT MaBKEW Yy WIrapu cypa€rraH fosjiap, YHUHI MXKOJIUMN

KO6I/IJII/I$ITI/I, Ta(l)aKKypI/I KCHI'JIMTH, TaBaKKaJIYHUJINKKA Taﬁépnnrnra 6OFJII/IK.
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Jloitmxa paxOapu Xakujga XaM IIYHU aWTUII MYMKUH. MaBKeW IOKOpHU
paxOapusiTman mnacT OyiaraH Xojga, y aHWK XOJaTHU SAXIIUPOK OWIJIHIIH,
KOHCTPYKTUBPOK FOSIJIAPHU WITApU CYPUIIH, JIOWMXAHU TE3POK amajra OLIUPHUII

YUyH caMapalli yCyJJIapHH KYJUIalll MyMKHH.

TankukoT rypyxjapu HIIMIa MacajlajapHd Xal J3THUI, TypyX ab30JapH
XYJIKMHA 0axojaml Ba yYMyMaH yJjap HIIMHUHT camMapajopiiurura OKHIJIOHA
EHAaIumIITa puos 3TUl 3apyp. MakcaaHu Ky3Jall, JOHUXaH! PUBOKIAHTUPHII Ba
Kapopiap KaOysl KWIUIIHUHT PacCMUM Te3KOp THU3UMHU TYJIUK OKWIOHA SPATHIIMAIIN
KepakK, WKOAMM IIaxXCUi XyCcycusiTiaap, HOpAacMHM ycyijnap Ba HOCTaHAAPT
¢HpamyBiIapHd  MYBOMMK  HMHTerpauusijamigaH  ubopar OYIuIIM  Kepak.
Pexanamtupuin, OolmKapyB  Kapopjiapd Ba  Ha3opaT Huyuga  “ykamoa’
UIITUPOKYMIAPUHM HXKOJUHN Ba POJIIM TAKCUMIIAHUILN COAUP OVYinaauraH aCoCuHU
apatau. ['ypyxHu camapanu MILIANM y9yH WIIOHYM Ba XaMAApIJIUTH MYXUTHUHU

SpaTHUIll, XOJUMJIADHUA WXKOATA parOaTIaHTUPHII 3apyp.

4. Jloiinxa rypyxXJIJApMHUHT COIHAJ Y3ap0 XaMKOPJIHUTH

Camapanmu  (aonuar [OpPUTHII Ba IOKOPH camMapaJiopjiuk TYpyX
ab30JIADUHUHT COLMAT  ¥y3apo  XaMKOpJurura OOFIuMKIup. Makcaamap Ba
TYPYXHUHT y3ap0 XaMKOPJIMTH Ba POJUTH Ty3WJIMAacHHU TapTUOTAa COJIYBYH
ColMaJl MEBEPIAPHHUHT Y3UTa XOC Ma)XMYaCHMHHU COIMAJ TYPYXHHUHT aXpajauo
TypyBun  amomamiapu Oymamu. Comman rypyxjaap yjaapra KHPYBYH SKKa
IIaXCAApPHUHT TYpH, WYKU TY3WIHII, COIMAN y3apo XaMKOPJIWK OWpamraHIfK
napaxacu Oyitnua dapxnanaguiap. Jloitmxa rypyxu ydyH Oy ajmoMmatriap HILiad
YUKApHUIl Basudasapu MypaKKaOJWTH Ba eTapiinya aHWK OYJIMaraHjaurd Ba

UIITUPOKYUIAPUHUHT OJITUNA dIMACTHUKIAPH TyPalian MyxXuM pojib YiHHANIH.

bup ToMOHZAH XYJK YCYJJIApUHUHT MYKOOWIIMTH Ba OOIIKAa TOMOHJAH

MaKysuiam €K MYKO(QOTIAUIHU KYTHUII COLMAN ¥3ap0 XAMKOPIUKHUHI MYXHUM
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xycycusatnapu Oymamu. Comuman ¥3apo XaMKOpJIHMKAA SIKKa Iaxciap MIaxcui

MaKcaJUIapuHi amaira OIIMPHINTa XapakaT KWiaawiap. Xap Xui pardariap Ba

yHAOBUM cababnapra sraaup. ['ypyxmaru mxoOui y3apo XaMKOPJIWK JOMUXaHU

amaJjira ONIMPHUITHUHT MYXHM IIIapTy Oynanu. by allHMKCcaA yHWHT YYyH MYXAMKH

WIMHIA Kamoariapra sKka IIaxciap Kapama Kaplld HHSTiapra sra Oymumuiapu
»

myxuM. JloituxaBuii = ‘“kamoanapjaru mraxcjaapapo ajokajiap SHIHWIUMK

KUPUTHUIITHU aMaJir'a O PUIIIA KyHMqa HOAHUKJIIMKHU KUPUTHUILIIAPU MYMKHH.

Xap KaHjall couuan TYpyXHU MYBO(AKKUATIN (PAOJUAT IOPUTHUIIN YUYH
poJUIapHM Takcumilall 3apyp. Poiutap MabHOIM IOKAAH TallKapu Ba3u(aBuii
Oenrunapra xaM osragup. Macaian ‘“kamoa “HUHI MakcaJylM poJulapra sra
UIITUPOKYMIApU TypyXHU BasudalapuHd TaHiad onaauiap Ba yJapHU
Oaxkapanuiap. Pomnap TOMOHMIAH KY1a0-KyBBaTIOBYM HIITUPOKYMIAPAAH TYPYX
GbaonuATHHM  KYynaO-KyBBaTiaml Ba  (ao/UTAIUTHPULITA KapaTWIraH —XyJK
KyTuiaaau. “ XKamoa "HMHI MakcaJJIM poJuiapra 3ra ab3ojapu Basudacura ogaria
MyaMMOJUJIapHU STHTMYa KYWMIUIIN FOSJIApUHU MHUIUpodKanail, axoopoTiapHu
KUJIMUpUIL, Fosiiap, MyJjoxaszaiap, (UKpilapHU WIUIa0 YUKUII Ba Oamopatiail,
MYBOQUKJIAIITUPUIL Ba yMymjamITupuin kupaad. ‘JKamoa”HuHr Kymial-
KyBBaTJIOBUM poJUlapra sra ab30Japd HIIHUHT ME30HJIapuHM Oeirumiaiauiap,
KapopHHM OaxoJsiaiijuiiap, Ma3MyHJIM Ba TaJOMpIM YOpajapHU MIUIA0 4YMKaauiap,
TYPYXHUHT Xap OWp ab30CHUHMHI YJIYIIMHM Oaxonaiauiap MYHOCAOaTUHU aKc
TTUpAgUIap,  TYPYXHUHT  (DUKPUHM  MIAKIJIAHTUpAIWIap,  TYPYyXHHUHT
KypcaTMacuHU WXXPO ATaAUiIap, TypyX ab30JPUHUHT (DUKpIIapu Ba XasKOHJIAPUHU

MOCalmITupaauiiap.

Xap KaH[1ail TOMIKWIOT, Iy )KyMJIaJlaH WIMHH )KaMoa XaM y3Hura Xoc coruan
TH3UM OyNaau, yHIa TypPYXJIH Y¥3ap0o XaMKOPJUKIIAp MHTECHCUB paBHUIIA amajra
ommmpwiaau. PacMuil TalkuiaoTiap Ba MEXHAT >KaMoallapd HEru3uja HOpacMui
rypyxjap V3 Vy3uaaH Byxyara kenagunap. KypcaTMalapHUHT  TabCUpH

KUMMAaTIUIUp Ba HOPACMUI T'YPYXJIAPHUHT TYPYXJIM MEbEpPIAapU KyNMHYA PaCMUN
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OolmikapyBra HucOaTaH, HATIDKAJIUPOK Oynmamunap. XyAad UIYHUHT Y4YyH
TaXpuOaI MEHEeXep OyHAal TalKWIOT nuuaaru ty3unma. JKoit- sxoitura Kyiui,
COLMaJl HAa30paT, HOPAaCMUI €TAaKYWIMK Ba KN KUXATIU y3apO XaMKOPJIMKIIAapaa

MyH)I(aHHH XTI OJIMIIH KCPaAK.

AnbaHaBUW collMaJl MEHEXMEHTAa IIyHJIad (GUKp TapKaldraHjIur,
HOpAaCMHM TYpYyXJapHU Naiao OV paxOapHUHT COAJAINIY Ba OOIIKAPYBHUHT
camapacu3 yCyJUIapUHHUHI HaTvkacu Oynaau. XakuKaTAaH XaM, HOpacMHil y3apo
XAMKOPJUKIAD pacMUi  TAlIKUJIOTIAPHUHT  (QaonusTUra SKUIIUNA  TabCHUP
Kypcataauiap, yjiap KeHWHTWIapHU (aoiusT IOPUTUIIMHU aH4ya sSXIIWJaluiapu
(éxu  EMOHJAIITUPULIUIAPYU) MYMKHH. AMMO UIYHUHI aHUK TacaBBYp KWW
KEPAaKKH, HOPACMHI y3ap0 XaMKOPJIHUK MYJIOKOT, XUMOS, XaWpUXOXJIUK, XypMaT,
KYJ1a0-KyBBaTJallra 4yKyp HOTAIIKWIMM TICUXOJOTHMK 3XTUEXKIAp OKuOaTuaa
BYXKyAra  Kemagwiap. Byxyara — kearan — HOpacMuM, — COLMI  y3apo
XaMKOpJUKIapAaH GoiiaNaHUITHUHT HaTH KaBuiuru paxoap 6ornuk. [llaxcHunr
VIOIIKOKJIUTH Ba OapJOLLIUTH pacMUil Ba HoOpacMHil TypyxjiapHu  (aomust

IOPUTUIIMHUHT OKUOaTu Oynaau.

Nnmuii Ba noWunXaBUM kaMoajapiard HWHHOBAIMOH (aonusTaa sSKKa
HIAXCIAPHUHT TICUXOJOTUK XyCYCHUSTIIApU, HOPACMUI CTAaTyCIAPHUHT HOAHUKJIUTH
Ba Oup xuinjga QuKpJamra SPUIIMITHIHT MYpPaKKaOIuru oKuOaTuaa HOpacMUi
rypyxJjapHu (aonusT IOPUTUINIM aWHMKCAa KaTTa axamusaTra sra. FosmapHu
TreHepalUsJIAlHUHT MYypakkald >kapaéHu  “akiauil Xy>KyM’, MyHO3apajiap Ba
XKaHxKauiap, TahakKKypHUHT HOCTaHIAPTIUTH WIMHK OYauHManap GpaoJusTHHUHT
anoxuja mapoutiapunu sparaguiap. [y Hapca OyTyHiail paBiIaHKd, MTAXCHUHT
TICUXOJIpUTHUS Ba YHJIOBYM cabab kareropusicu y3uaaH y3U WHHOBAIIMOH (aoausiT
xKapa€HuJaru conyan sKka maxciap cudatuaaru ojgamiiap MyJI0KOTH MCUXOJIOTHK

KUXATIIAPUHUHT 6YTYH 5731/11“3, XOC JIMTUHH TS'/JII/IK adKC 9TTHUpa OJMACINTIH MYMKHH.

Pomu XYyJIK Ba «conuall 6I/IXeBapI/13M» KaMoadaru XdapaKaTJIapHUHT
MNCUXOCHIHUAT KUXATHHU TaXJIWJI KUJIIUII YUIYH acoCJiap HpaTMaﬁHHHap. Y3UHUHT
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MOXHMCTH Oyiiua comuan >kapa€H Typyxjau kapaéHaup. HHHBoanmoH
Oynmumnapaard Typyxjau ¢ukpiam Ba — OUpraquKaa WKOJA KWJIUIIra YTUIIHU
MyBadPaKkuATINIUTUHA TYIIYHUITHUHT OOUUTaHFUY HyKTacu cudartuaa
KOMMYHTUKATUBIMK OJMHUIIM Kepak. Coluan TEeXHOJIOTMs HYKTau HazapuJaH
SIHTYM TaMOMWJIap MIAKJIUIAHTUPWINILN KEpakK, YIAPHUHT MabHOCHU <«SIKKa IIaXC»
KAaTeTOPUSACHJIAaH  «COI[MAJ XapakaT»  KaTeropusiCH OpKaIM  «IICHUXOCOLHAI
MyHOca0aT» TyllyHuacura ytuugad noopataup. by 6apua counan mHHOBauuUsiIap
maxcud XyJKHU OMOreHIM 3Mac, 0ajKku COUMOTEHIM Ba TAIKWIMH-UKTHCOIUN
OMWJIJIapra KUPUTHILIaH ubopar Oynaau, XyOaud [IYHUHT YYyH COIMal

HWHHOBaLW:AJIap I/IKTI/ICOIII/Iﬁ PUBOXKIAHUIIHUHI MYXHUM OMMHIIN 6SJ7JIaI[I/IJIap.

Kommynukanusuiap Ym0y HyKTam HazapjaaH Hadakar  oObeKTiap
AJIOKACUHUHT BOCHTacu cudaruga, Oanku  XaMMaJaH aBBaJll MYJIOKOT Ba
axObopoTyiapHu anMaxyBu cudaruma O6ymamu. Yimly >KuXaTAaH colpan Ty3uiIMa
mIaxcjiapapo MYJOKOT JkapaCHIapuHU  OapKapOpialITUPUIIHMHT  HAaTHXKac
upatuga Oymagu. Comuan pPUBOXKIAHUII 3Ca KOMMYHHUKAIMsS BOCHUTATapUHU
PHUBOXKIIAHUIIY JkapaéHUaH OoIIKa Hapca sMac. by epaa xam ax6opoTiap, Fosiap
Ba Ownumiap OujaH anMalIMIl Ba XaM Yy3apo TYIIYHHUII, XaMKOPJIHK Ba
Oupranukaa OomigaH Keuupuil KaOu skapaéHiap OMpUHYM YpUHTA YMKUILIAPU

MYMKUH.

TylryHyBYMM  COLMOJIOTHS COLMANl XAaETHUHTMAbHOJIU DIIEMEHTIAPHU
TaxJIMJ KWIMILTA JKaMJlaHa . XapaKaTHUHT MabHOCH HadakaT 0ObEKTH axaMusT,
OaJIKM XaMMaJlaH aBBaJ SIKKA I1aXC TOMOHMJIA CYOBEKTHB HIPOK 3TYBYHM MABHO
HYKTau HazapuJaH KypuO UYMKWIMIIK Kepak. YOy HYKTau HazapAaH COLMal
XapakaT KypuHuiuaa ¢paxkar cyoObeKTUB MabHOCHU OyHIail OAaMIIAPHUHT XYJIKHUTa
MOC KeNyBUM Xapakar kypuO umkuiaau. Coruan MabHOra TYUIYHHII Xap KaHJan
Oupranvkiaru XapakaTHUHI MYXUM IIapT-mapouTH Oynamu. bupranukgaru

WHHOBAIMOH (paonusaTra OyHIal €HIAIIUII XaM WKOOWN XYJIKHHM TYIIYHHINTa Ba
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XaM SAKKa araxc Ba KaMoa S'/pTaCI/II[aFI/I Cy6’BCKTI/IB MYHOC36aTHI/IHF

JTMAJEKTUKACUHU XUcoOra oymiira épaam Oepaim.

AnpaHaBuii OapKapop HKTHUCOAUH (GaonusATAa TAIKWIHMWIUKHUHT MYXUM
CoLlMal TaMOWMIIM COIMAal TapTHO BYXKyAra Keilaau. Y MabHO COIMAN XyJTKHUHT
Tacoau(puil AMACIIUTH, STHHU AJTOXHMIATH SKKa IIaxciap Ba aHWK TYPYXJIApHHHT
MYBOQUKJIAIITAHIUTH Y3apo OMp —OMpUHU aJIMAIITUPUII Ba ¥3apo Oup —OUpuHU
TYJIAUPUIIN Kabu Typiap Owinad OormuKaup. Yoy acocia cTalMoHap >kapaéHiap
JeTepMUHALIMSUIAHTaH  Ba  OJJWHIAH  aTu®  OepwiamuraHn  Oymamwiap.
bapkapopnuk, onnuH alTHO OCPUILIMIMK Ba AHUKIWK XaKHIArd TacaBBYypJiap
conyan OOIIKapyBHU CONJANAIITHPAAN, Y XaM KyTHILIap MyHOocabaTtu OwWiaH Ba

XaM OeJITMIIIIaHTaH S'IBaPO 60FJII/IKJII/IKJIap Aoupacruaa amalira OmupuiIaau.

NunoBanuon >xapaéunap, Oomka Hapcaaup. by epaa dakat xomaTHUHT
OJIIMHAAH aWTUO OEpWIMIUIMNIKA Ba TEHr OYJIMACIWIH LIApoWTIapuja HaTHXKara
SpUILM MYMKUH. AHBaHaBuil (daonusTaa conuan skapaHiap eTrapiudya
uHepuusumaupnap.  HoBatopnuk — Qaonusath  ymMymMaH — KOMIIEHCATOPIU
(TEeHrnamTUPYBYM) MEXaHM3MIIAp HMYK OVYiraH »CKd MNapagurMand Oy3uiira
acOCJIaHTaHJIap. DCKHU COLMal Ba TAIIKWIMN acoCIapHU KalTa TAIlIKUJ KWIMal Ba

SHTWJIApUHA MoAcIaliTupMaciaad AHT'MJINKHA TaT6I/IK 9THUIOD MYMKHH 9Mac.

Conuan NCHXOJIOTMK KOHLENUIUAJIAp HYKTau HazapujaH HWHHOBAIMsIIAD
OOBEKTH paBHIJA Ba TYycaTlaH BYXyATa KeIyBUM Ba Y3-Y3UJaH CTPECCIH
XoJIaTiap Ba BasusTiIapra acocjaHrasnap. TapTuOcusnuk Hazapucura MyBO(UK
HOMAbJIYM Ba3uAT Xap XWJI peaklWIapHH, 11y KyMJIaJaH BaxUMalld, OLIUPHUITaH
peakuusiapHu KeATUpUO YUKapuIili MyMKUH. Baxumagan oiiuH KUCKa My AaTiv
XapakaTCU3IMK XodaTu kemanu. KynruHa opamuapia HMHHOBalUATa OWPUHYHU
XKaBoO TyIIyHMaciuK Ba KaOyn KuiMmaciukaup. KeWnH TypyXHUHT acocuit
KHUCMHUHH SIHTH FOSiTa acTa — CEKUH Mociamuiu 0ockuuu kenaau. daon xabyn
KUJIMACIIUK, KapIIUIUK Ba qucconuanus (0ynumm) sxkapaéunapu OYIuIU MyMKUH.
OnauHrY TU3UMHUHT Y3UHU Y3M CaKJallld MakKcaauja CTpecciap Ba KaHXayap
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MYXMTHJA aBX OJYyBYM CajJOMil TICHMXOJIOTMK Ba COLMAN peaklMsuian Mauao
Oymumm Mmymkud. Iy BasugTma comman MOCHAIUTYBHUHI HYyjnapu Ba
ycyiuiapuaal Kympok Qoiinananum kepak. Comuan Tu3uM cudaTujgard rypyxia
SHTM MakcaJ mnaijgo OYyiauimM Kepak: THU3MM XOJaT MepeMEeTpPIapUuHUHT
OeJITMiIaHraH y3rapuuuiapura Iyd KEJIWIIM Ba KEMUHIH MOCJAIIYB Ba

OapkapopallyBra 3ra TApKAIUIITHUHT STHTY TaJUTacura YTUI Kepak.

Conman MocianryB- sSIKKa I1axc Ba COIMaNl TYPYXHHUHT TalllKd MyXUT OWJIaH
¥3ap0o XaMKOPJIMTUHUHT eTapinya y3yH kapaéuuaup. XyIau 11y epja tanadiap Ba
XaKUKUM TabCUPHU OCTUAArM KYTUIUIAPHU KAaHOATIAHTUPUILHU MOCHAIIYBU COIUP

Oynanu.

Coupnan MocainyB y3 M4Mra sikka maxcjiap Ba MyXUTHU PUBOKIIAHUIINATH
XaKUKUM Jlapaka Ba OYiakak TEHJICHUMSUIAPHU TYIIYHUIIHU OJaau. Arap FOSHU
WITapu CYPULIHUHT OMPUHYM OOCKUYMAa TMCUXOJIOTHK Kapaluiap Ba SHIHJIMKHU
KaOyJl KWJIMII MeXaHM3MJIapu KYNPOK akKJCu3liapra makjlaHcanap, couual
MocCHalyB OOCKHYUAA XYIIUM XAKUKAA UMKOHUSATIAp CyOBEKTIap JabBOJIAPHU
tapTiOra cosaguiap. XOAUMJIAPHUHT SHTM MakcaAra HucOaTtaH OOFIUKIMKIAru
TabakajanlyBy XaKMKATJIApHU COLMAJl MOCJIAIyB Ba XaM MHHOBAIMOH >KapagHiap

IapOUTHAA TYIIYHUIN Ba KaOyJl KWIMILHM KY3/1a TyTaau.

Keituaru Oockuyaa couman xapa€HilapHu Naigo OYiAran Ty3uJIMaHU
xpcoOra onuml OuiaH OapKapopialryBu COAUp OYaau: «JIOMUXaBUM KaMOAHWUHT
Y3arm» y3rapuinu, SHTM HOPAaCMHM €TaKud OJIMHTa YHMKHUIIK IIaxciapapo
MyHOcabaTiap SIHTM XapKTepra dsra OYiaumu MyMKuH. PomnapHu KaiiTamaH
TaKCUMJIAHHIIU COIOUp Oymanu, TH3UM OeKapop, MYBO3aHATCH3 XOJAaTIHaH TallK{
MYXUT OWJIaH MYBO3aHATIM EKH «TOMOCTa3a» (JIOMMHIIIMK) XOJlaTUra yTalu.
SIHTUIMK KUPUTULUIAPTa IBTUOOPHU JKand KWIWII Ba YHH aMajra OINWPHII

Kapa€HU KeTaau.
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Ymly HyKTau HazapAaH OyTyH WHHOBAallMOH (DAOIMAT XaM TallKy Ba XaM
WYKH MYXUTAArd HOAHUKJIMK IIApOWTIapuaa Kyl ME30HIM MYBO3aHATCHU3
xapa€unapiugan ubopar Oynaau. XapakaTyaHJIMK Ba Kyl OOCKUWIMIMK COLIMAI
TYPYXHUHT JIMHAaMHUKacuHU Tabpudnaiiau. byHnall THU3MMHHM PHUBOKIJIAHUIIN
ME30HAJIPU OpacHuaa WXKOJA, OUpTajMKIard XapakaT Ba sIpaTHIUIMIMK acoCHisiap
oynaamnap. Xyaau Oupraaukaard sipaThil HHHOBAIMOH PUBOXJIAHUIIHUHT aCOCH
cuaTHJa XaMMaJlaH aBBajl JAYHEHU Ba Y3UHU y3u OMiIMO OJMM Ba Y3rapuTUpPHUILTa
AXTUEXK acocCHIa Kypuiaaau, WKOAUNW NIAXCHU JSpUIITaHIapJaH XaMMa BakT
KAHOATJIAHMACJIUTU YHU V3MHHM COLIMA TYPMYIIHMHT OyTYHJAall TYIUKIUIUAIA
AKKa XOJJa TYIHUK pyeéora udmkapuilra MMKOH Hyknurura acociaHaau. Mxon
Hadakatr Oupraaukaard xapakart cudartuga, 0aaku Kywid YHIOBUM cabad Ba Oup

BaKJa MeXHAT kapaCHiapuaaH KaHOATIAHTaHJIMKHUHT cababu Oynau.
5. Kanxkan couuajg puBOKJIAHUIIHUHT OMUJIU cudaTuaa

bupranuknaru WXOIHMHT COLMA >kKapa¢HU Y3rapyBYaHJIApUHUHT ¥3apo
XaMKOPJIUTH HaTWKacuja OeKapop NMHAMUK MYBO3aHAT BYXKyAra kenmaau. Skka
maxcjiap Ba TYpyXJapHU Y3apo OOFIUKIMIA Tacoauduil Yy3rapyBUaHIMKKa
Kapama-Kapiim JeTepMUHALMSUIAaHTaH MyHocabaTiapHu maijgo Oyiauiuaan
nbopataup. YmlOy HYKTaW HazapJaH colMal Yy3apo OOFIUKIWK, TapKUOui
KHCMJIap, MYKW Ba TAIIKA MYXUT, YpTacujaaru Oeirujanrad TapTuOHU OWIITUpaIH.
Macanan, koHIencyc (yMyMHd po3u OYIWMIUIMK) WYKM MYBO3aHAaTHU HaMOEH
oynuuuiapuaaH oupuaup, Oy WYKU TapTHO TaIIKU MYyXUTra HHUcCOaTaH 3ca Xam
KaAMOABHM aKJUIM SIPATHIIl Ba XaM T'ypyXra rypyxJjii 3TOU3M KYpUHHIIKAA OYJIUIIN

MYMKUH.

Mynnait Kuinb, MHHOBALMOH TYPYXHUHI THU3UM cHU(aTHAard couuan
MaBKeM acra CekuH makimaHaau. Kaiicu epaa sSHrM pojulM TaKCHMJIAHUIIM,
TYPpyXHU JUMHAMUKa Ba COIMAN ¥y3apo XaMKOPJIMK MaBxyn Oynca, couuan
MOCJIAIIYBHUHT Y3WHUHT MEBEpIIapu aMaijga Oyiaau, XaM WYKA Ba XaM TallKu
MyXMTra HucOaTan OenruiiaHral acocuil Ba3uiap Ba MebEpiap Oaxapuiiaiu.
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l'an siHa y €ku Oy TU3MMHM NapameTpiap Ba y3rapyByaHjap TU3UMHUHT
Y3UHUHT Ty3WJgMacu ¥y3rapMaciaH Vy3rapuild MYMKUH OVyiraH 3apypuit
OenrujiaHraH MUKJIOpUH JoMpanap Xakuja KeTMoKaa. Ymly HyKTau Ha3aplaH
JKKa IlIaxcjap Ba MacajlaH, KOHCEHCYC Ba YaH)KaJHUHI HUCOAaTMHU Oenrmnad
OepyBUM TYpyXJIM JHHAMHMKa XOJaTH MapaMmeTpiapUHHU MCUXOJIOTHK pPEaKlUsSHU
Kypub yukui 3apyp. MHHOBaMoOH (aonusHu couman xapaéH cudatuaa Kypuod
YUKW TU3UMHMHI SIHTM FOSIHU WITApU CYPHUII IMANTUAArd MYBO3aHATCHU3JIUK,
KEHUH FOSIHU MOCJALIUIIIATA OPAIMK Ba I'ypyX ab30Japd TOMOHHUJIAH YHHU Kapama
KapIIWIMK KWIYBYM >Kapa€HJIap JKAHXKAJIHU  MAaBXYUIMTMIAH KOHCEHCYCHUHT

MYBO3dHATIIN XOJaTHUTra KEHMHYAIUK CJ02Z00005000070 k:} 3’E>TI/I60pHI/I KapaTuil KaOu

XOoJIaTiiapu yCTaCHHaFH XdapakaTdaH MYBO3dHATHHU OJIaIH

XKanxan couuan pHUBOXKJIAHUIIHUHT MYXUM  XOJaTjiapujaH Oupu
xucoOnmanaau. JKawxaaHUHT KapaéH cudartugard JAUHAMUKACH YHU MycoOaxa,
MOCJIAIIMII Ba Y3JalITUpUII OWiaH OMp KaTopAa COLMAT Y3apo XaMKOPJIMKHUHT
acocuil TypaapugaH Oupu kuianu. JKawkan couman axaMHMATIM Makcajajapra
SPUILMIIHUHT ~ BOCUTAcH Oynaau. VY uWHHOBaUMOH (aoNUATHUHT (paos
XapaKaTIaHTUPYBUYM Ky4dd OYnumM kepak. bomikada ¢ukpiam Ba >kaHxKaira myn
KYMUIIHU FOSUIApHU aXKOMMO anmamtupuil OuiaH Oup Karopla HOBATOPJIMK

TAIKUJIOTIAPHU PUBOXKIAHUIIMHUHT MEebEPU OYIMO KoJIaau.

AnbaTtTa, KaH)XKaJl XaMMa BaKT XaM, allHMKca aXJOKWM TOMOHJAH MakKcajra
Myo(uK sMac. AMMO >KaHXXaJUIapHU WMYKJIUTH TAlIKUIOTHU WXKOAMM YCUITHU

CCKUHJIAIIUIINTH Ba IIUPpOBapaAnIa TS'/J'II/IK KOTI/I6 KOoJIMira 0110 KEIHUIIHN MYMKHH.

AnbaHauuil MEHEXXMEHT Oolllkaua (UKpianuiap Ba *aHXKaJJIApPHUHT 3apap
KeNTUPUILM FOSCUIAH  Keaud uumkaau.  Terumu Mebépiap, JIaBO3UMITU
AypUKHOMAJap Ba Koujaiap unuiad  YMKWITaHJIUTHIaH yjaap arap
KamKaJUIapHU OJIIMHU oJlojMacaiap XaMm, YHH oKyjna Oyiamaranjma  Te3poK
Oaprapad Kwiuiira Mymkauianranaap. 1970 dwinapaard  MEHEKMEHTHUHT
HA3apUsCU Ba aMaJMETH KAHXKAJUIADHU BYXKYATra KEIWIIWTa MWy Kyhca Xam,
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aMMO yJapHM  SKKa IIaXxc Ba jXamMoa €KW  TypyX Ba IOKOpU paxOapiiuk
MaH(paatnapu Yypracugard — 3UAJUATIAPHUHT HaTWKacu  Ae0 XHUCOOJIaHTaH.
Kanxancuznuk <«DKOIUH — MyHocabaTiapy Ba «TAIKWINK PUBOMKIAHUII)
Hazapusicu Tapadropiapd TOMOHMJIAaH MEXHATHH panuoHan TaIIKUII

KWIMIIHUHT TapOBU €0 XUCOOIaHTaH.

[HlyOxacu3, >KaHKaJWIapHUHT OMp KHUCMH IIaxciiapapo Ba IypyxjapapojaH
nbopaT. AMMO KYITIMHA >KUXATiapJaH >KaHKall MOXMUSATH Oyinya wuinMui
Myco0aka, axOOpOTJApHUHT KYylIMMuYa MaHOau Ba MHHOBALMOH  (DAOIUSATHU
PUBOXKJIAHUIIUTa MYKOOWJT €HJoIIMIIApra ainanagu. JKaHkan XaMm TalllKyd Ba
XaM HYKHA COLMAJ-UKTUCOAUN Ba TEXHOJIOTHUK MYXUTHUHT OOBEKTHB
HIapOUTIIApUIAH KEeUO YUKW MYMKUH. JKaHXalHMHT 3aMOHABUM TYIIYHUINTA
HadakaT yHU BYXKyJIra KEJUIIMHUHT KYI COHJM  MaHOanmapu, >KaHXaJlau
BA3USATIIADHU PHUBOXKJIAHUIIM Ba Xald KWIMHHUIOKA  TAaJAKUKOT KWJIUIIL, Oanku
KA KaJIHUHT Ba3u(daBuil okuOaTIapuHU, Iy >KyMJaJaH collMal macoda HyKTau

Ha3apuJaH ypraHuIl Xam KHpaJu.

Kuunk rypyxjap, aiiHMKca WIMHUH jkKaMoanap Y4yH MYyXHM COIHa-
NICUXOJIOTHK TAaJKUKOTIApAa commal Macoda TYyNIyHYacH §3 HUYUTa SKKa
Hraxciap Ba Typyxjap ypracuiaru MyHocaOaTIapHH, SIKKa IIaxCIAPHUHT HXKOT
Kapa€Humaru y3apo XaMKOPJIWTHHH, SKKa IIaXCIapHU WHHOBAIMOH (aoiusT
aRk OJITaHW capu YJIapHH  SKUHJAIIAOUIAP Ba €KW  Y30KJIAIIUIUIAPUHU
owngupanu. bynmaii  MaB3yga  JKamKanl  JkKaMoaJard  SIKMHJIAIIWII  Ba
OeroHanamuin Japaxacw, YHHHT COLIMaJl Ba KacOuil  cadapbapauru,
OMpIAITaHIUTH Ba KOPUHUIITHU TOMUIN WMKOHUSATHAAH wuOopar Oymagn. Kach
MaxopaTH, TaxpubOa, axOopoTra srajurd gapaxacu Ba OOMIMKIap TU3UMUAAH
TalIKApUW XYyJIIU SKaHKal ¥KOJA >KapaHUHHMHT KaMOJArW MIAXCHUHT XYJIKUTa
yHIaBYM caba® KypcaTuim mapakacMHM aHukKnaiian. Hosatop omuM y4yyH
WHHOBAaIIMOH (AONUATHUHT MAaKCaJHU MYJDKajUlalll Ba XaKUKATIap Ypracuaaru

MOCJIMKHU MYKJIUTH >KaHXKaJHUHT acoCu OYJIUIIM MyMKHH.
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WNuooBainuon daonuaTaa Hadakar maxcaapapo Ba Typyxjaapapo >KaHxKallu
Ba3uATIAp, OAIKM WIMHUM Ba TAIIKWIMN Ty3WIMaJapHUHT TaKOMUJUIAITAHIINUTH,
TEXHOJIOTUK Ba WKTHUCOAWM PUBOXKJIAHUIIIAD MAKCAAJIAPUHUHT 3UAAUATIUIUTA
KaHKaJUTApHUHT MaHOanapu 0ynu0 xu3MaT KWIMILIapu MYMKUH. JKawxan Xap
XUJl TacaBBypiap MaHdaarigap Ba OOMIMKIapra acoCHaHUIIM  MYMKHH.
AWHMKCa, KYTIPOK JKaHXaulap  sKKa paxO0apJMKHU WYKIWTH, TOPU30HTAI
TY3WIMaJIapHU YCTYBOPJIUTH, TAIIKWIOTJIAPHUHT MaTpUIlaid Ba BasudaBuid
Typiapuaa ByxXydra kenaguwiap. Kynruna Basusiapia skaHxamwiap Hadakat
Talmxuc Kyuum  BasudacuHu  Oaxkapanuiap, Oanku KyWuiIraH Makcaajiapra

SPUILMHUHT SITOHA Wynu OYynaguiap.

KanxanyHoCIUMKAa >KaHXKalld Ba3HATHU BYXKYATa KEJIUIIMHU Oamiopar
KWW Ba >KaH)XKaJIHA OOIIKApHIll ajoXuJa YpUHHU Srajjaiaun. AHbaHaBUN
Ty3WwiIManapja amajjia *aHxalapHu Oamopat Kuiaub 6ynmaiinu. BakonaTinapuu
AHUK yerapanam Ba Oomikajgapra TOMIIWPHUII, OJOKIM HEpapXuK Oupraaukiaa
Oyiicynumn TtamoWwiuaaH ¢GougamaHu WM OWjlaH >KaHXKald BasHATIApPHU
Oaprapd >TUIl Ba Xajl KWIAII MYMKUH. JKaH)Kayuli Ba3uSTIAHU Xal KHJIMIITHUHT
uynnapunan Oupu yHu OoctTupuiaup. bocTupuiira acocaaHras kaH>kKajaiHu Tallku
Oomkapum  Kapa€Hu 3UIAUSTIAPHU Xal KWiMaiau, Oalku yHM HYKapura
xainaau. UnnoBanuon daonusataa OyHaal €HAOMIMIUIAD Y30K BAKTIM TYPFYH

Ba3usTHU KCJITI/IpI/I6 YUKapunuiapu MyMKHH.

OuMk TU3UMIIApAa  KaWKaJIHM  OomIKapuiura OoIlIKa XuXariapJaH
éupommmu  kepak. JKaHkalira — COUMANI-TICUXOJIOTHK  OOBEKTHUHI BaKTHHYA
xonaTu cudaruga Kapajiaad Ba YHHM OOIIKapuIll Ba3uATIM acocia amaira
olIMpWIaaU. XaMMaJaH aBBajJ Makcajjap, KypcarManap, KaApusTiapHu Oupra
Oyna ONMIIHUHT TaxJIUAW YTkazuinaau. KelnH jkaHkajull BasusTIap pacMUid Ba
HOpacMHi OUTUMIIAp OPKAJIM TapTUOra CONMUII pekacu MYIDKauiaHaau. TynryHuo

€TWITaH KeJIUIIYB KOHCTPYKTUB (paonusT OunaH Oupra Oynumm kepak. Tusumian
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Oamoparnu EHAAIMII  acOCHAA  KEJNMIINYyBra OJpUIIUII Oyiindya 3HI SXIIH

HaTHXXaJIapHU OJIUII MYMKHH.

Kamxkammm BazuATIapHA OOMIKAPUITHUHT TYPKYMHH yCYJUIapH SHT YHYMIIH
Oymagu. YMyMuii axaMHuaTra 3ra Makcajuiap Ba KaJpUsTIapHU OeIruiamt KaHxal
cababyiapyuHu TEKUCHIAWIM, aBBajl AyIIMaH OYiraH TOMOHJAp, TypyXJap Ba sIKKa
mraxciapHu  (HaoNMATHUHT IOKOPH TaMOWMJUTADUHHM — aMajra OIMIMPUIN  Y4yH
oupmamrupuira €paam 6epaan. MykodoTiap THU3UMH TY3WIHITUHU OOIIKApHUII
XOAMMIIAP XapaKaTJapWHU SIXIIUPOK OOIIKapwil Ba KyWHiIran MAKcaIiapHU
amaiira OIMpHINTa KyMaknamanu. JKamkamwiapHu OomkapuimHuHT Oy Oapua

yCyJulapy TU3UMJIIM- TAlIKWJIMI acocra ara.

Kynruna tagkukoTiap HaTwKajdapu OyinMya IoyHJIal Xysjocara KeJHIll
MYMKHHKH, TypyX ab30JIApUHUHT MYBOOHUK MHUKAOpU 5 naH 11 xummuraya. 5
TaJaH KaMpOK OJamJaH TAalllKWi TONTraH JOWMXa T'YPYXd XaM YHHHI COLMal
MaBKEHU Ba XaM YHUHT ab30JapUHHUHT Ba3u(aBUil POJUIAPUHUHT €Tapiu OyiMaraH
paBiIaHiauru Tydaiaun HucOaTaH MacT OOIIKAPYBUAHJIMK OwiaH TabpHudIIaHau.
Kuuuk rypyxma posuiun BasudajapHUHT TAKCUMJIAHUIIM — ¥3-y3ugaH  KenuO

YUKYBYM XapaKkTepra sra Ba KacOui Tanalnapra MocC KeJIMaiau.

11 xummpaH OpTHK ab3ojlapra sra JIoMMXa TypyXd XaM MYBO(UKKa
HucOaTaH, €MOHPOK OOIIKapuiaau, YYHKA «UETKH KHCM» «Y3aKAaH» aHya
y30KpOKJa OYIuId Ba y epJa yMyMUM Mapkaszuil HyHanui OuiaH OOFJIHMK
Oynmaran colMajl Ba ICHXOJOTHK >kapaéHiap coaup Oynuiu MyMKUH. byHpaaii
rypyxia XaM BaKT XaM TYpPYXHUHT camapanu ¢aonuaruga €paam  bepa
OJIMAMUIraH HOPACMHUM  TALUIKWIOT BYXYyAra KeJIulld MYMKUH. bynpnan
rypyxjap OLIMPWIITaH JKAHKAJIKALIMK Ba XUC-TYUFYIIH Ba IICHUXOJIOTUK
MyHOca0aTIapHU KacOUi yCTHIAaH YCTYBOPJIMK KWIMIIM OuiaH Tabpudianagu.
Karra rypyxnap ukkuta €KUM KYNpOK IyIIMaH Trypyxuajgapra OYiIuHUILUIApU
MYMKHH, yJIap ¥3apo KeJIUIIyB THU3UMHUHU Oy3aauiiap Ba COLMAN aJOKAHU Y3HUII
OwlaH  KypKMTaauWigap Ba  aKCHHYa, KaTa TrypyxJjapia kacOui Qoiiganu
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KamKalljap Ba MycoOakalaluiiap YpHUra colrall XOTUPKaMIMKKa MOCIIAIIUIIT
TEHJICHLIIMSCH YCTYBOPJMK KWIMIIM MYMKUH. byHOail rypyxjapaa WKOOUN

SHTWIMK KUPUTUIITHUA amaJra omupuo Oyamaniu.

I'ypyxau wmewépnap TypyX ab3ojapura ylIapHU KyTa€TraH XyJIKHU
KypcaTuiura KapatuiraHiaap. MebEpiiap yHUHT ab3ojiapura FosiTAa KywIH- XaM
MKOOMI Ba XxaM canbuil Tabcup Kypcataaunap. Jloinxa pax0apura aiHuKca, V3
WYUra TalIKWIOT Yy4yH (axpilaHuIl, >KaMOaBHM MeXHaTra MHTWIWII, KYHWIrax
Makcajra SpUIIMIIHU MYJDKaianl, IOKOpM Kach MaxopaTh Ba X.K.HU OJIyBUU
WKOJIUUA TYPYXJIM MEBbEPIApHU KYJIa0-KyBBaTiallHU Oy MebEpiapHU KYyiial-
KyBBaTJIOBYM TICHUXOJIOTMK MEXaHu3M Je0 XucobOsam kepak. XyAau Typyxiaa
aXCHU Y3UHU Y3U pyEOra yukapuiiyd coaup Oynanu Ba Oy kapaéH TypyxXJu
IUHaMuKara Kynpok Oormukaup. ['ypyxgma  sdkka  maxcimap — XyJKUHU
ParGatnantupumn conup Oynaau, YIOMIKOKIMK Ba KaMOABUWIMK cOAUp OVmanu.
lynuHr 6unan Oup BakTAa rypyx arap maxc I'ypyXHHUHT MebEpiapura TyliMaca
YHU TypyxXAaH utapu0 uukapuiid MyMkuH. KOxopu yromiran rypyxjaap MyJOKOT,
TYIIYHUII Ba KEJMIIYBHMHI IOKOpPH Japakacu OwsiaH Tabpudianaguiap. Xyanu
my epaa MyBapakusATIM HMIIOHY Ba WHHOBAlMOH MYKOOWJUIApHHU amMalra

OLIMPHUII YUYH MUKPOCOIMAT MYXHT SPATHIIA/IN.

['ypyXHU IOKOpH YIOIITAHJMWIM IIaXCHU OOlIMra Ba YHUHT WXOJIUN
KOOWJIMSTUHM TEKHCJIalura oaud KeIMaciaurujaH kapaéHiap Ba KacOui
TabakaJallyBHH MHKOP KWIMILIHW KaHXaJIJIM Ba3UsATHU Ooluiamura ojaud Kemaau,
y KEHWHYaJIMK JKaH)Kajl Ba3UATHH KECKUHJIAIIYBH €KW IIAXCHUHI TypyXJaru
XYJIKMUHUHT Makcajara MyBouk OynmaraH Typura onu0 kenaau. AMMO TypyXJu

VIOIIKOKJIMK STHA TAIlIKU MYXWUTHH Y3rapuIilnra Xam TabCUp KUJIaIU.

Kanutan cy3jap: MHHOBAalMOH TAlIKWJIOTIAP, XOAMMIIAPHU OOIIKApHILL,
MEXHAT pecypciapy, MHHOBALMOH MEHEXepyap, TamaOO0yCKOPIUK, E€TaKUYMIIUK,

TanabropiuK, SHIU TEXHOJIOTHsUIAp, JOMMXAaBUH <«oKaMoay, paxOapiuk yciyowu,
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JolKXa rypyxJjapH, collal MOCIAUIUI, TU3UMra OamopaTiv EHAaluIl, OJI0KIn

uepapxuk Oupranukaa OYMCyHUI TAMOWUIIIAPH.

Kuckaua xyJsocanap

Xoaumilap KOPXOHAHMHI MYXUM BasudaBuil TH3uMYacu Oynaguiap Ba

MHHOBAIIMOH PUBOXIAHUINHUHI KUMATIIN pECCYpCHUAAH I/I60paTI[I/Ip.

WunoBanmon Qaonusar >kapa€Huaa BYXKyAra KejaJuraH BazugalapHUHT
KYTI JKUXATJIWJINTY YHra XOAMMIIAPHUHT Xap XWI KaTerOpUsJIapUHU KHUPTHUILHU
Ky3l1a TyTaau, yIapHu Typyxjapra Oynuil MyMKUH. bBupunun rypyx-0y mxomaui
TamabOyCKOPIUKHI HAMOEH KWIMIL, aXOWHO FOSJIApDHU WITapH CypHILITra KOAHUP
IOKOpY MaJIKakajiud HOBaTop oJumiapaup. HoBaTtop wMeHexepnap SHIWINK
KUPUTUIUIAPHU >kapaéH cudaruga OOUIKApUIUIAPH, SHTUIUKIAPHU FOSAAH TO
aHUK THXKOpAaT HaTW)Kacuraya WITApU CWDKUIIMHUA  TabMHUHJIAILUIApU KEpak.
Xynau ynap HOQHMKJIMK IIAPOUTHIA Kapopiap KaOyn KWIMIUIApU, MOJUSBUN Ba
TaJOMPKOPJIMK TaBaKKaTUMWJIUTUra OOpUIIapH, WHHOBAIIMOH  (paonausTHU
OOLIKApUIIIAry TAIIKWINKA Ba OOIIKAPYB KUWMHYWIMKIAPUHUA €HIHO VTUILIapU

Kepax.
Ha3zopar caBosiapu:

1. «XomuMmiapHu OOIIKAPHUII» aTaMacu HUMaHU OWaupaaun?

2. Cu3 MexHaT pecypclapuHU OOIIKAPUITHUHT KaHAald OOCKUWIApUHU
omnacuz?

3. XoAUMJIApHU WHHOBAIIMOH OOIIKAPHUIIIHU BYXYAra KEJIUIIW HHUMa
OwmnaH 60FIuK?

4. Tectnan  yTKa3um  ydyyH MEHEXEPHUHT  KaHja  cudariapu

MaxxOypuiaup?
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5. lHHOBalMOH MEHEKMEHTAAa MyTaxacCUJIapHU pekalallTUpUII Ba
TaHJIAIHUHT XYCYCHATIIapU KaHAau?

6. MuHoBauuoH aonustaa XoguMiIapHu OaxXOJNAIIHUHT KaliCh Me30HJIapH
allHUKCa axamMuATIuAup?

7. Kacouit myBadpakUsITHUHT OMWILIApU HUMA?

8. IllaxcHu ypraHUIIHUHT MapaMeTpiapy KaHaam?

9. llaxcHuHr xacObuit myBaddakUATININTY KaHIal OenruinaHaau?

10. HHOBaUMOH ’Kapa€HHUHI Y3UTa XOCIUTM XOJIWMJIapra KyWHJiaJIuraH
Tanabnapra KaHjaai Tabcup Kypcataau?

11.Comnnan GoOmIKapyBHUHT TEXHUK- TAIIKWJIMK TOMOHHM HUMAaJaH noopat?

12. Jloiinxa ’KaMOACHHHUHT TY3WJIUIIH Ba XyCyCHUSITIIapuHU 0unb bepuHr.

13. lHHOBaIIMOH XaMoara pax0apiuK YCyJH KaHai?

14.T'ypyx ab30JIapUHUHT COIMAJ y3ap XAMKOpJWIM Ba IIaxcliapapo
MYJIOKOTH HHUMaJaH ubopart?

15. HHOBaMOH )XaMoanapaa poJUIM TAKCHUMIIAII HUMa Y4yH 3apyp?

16. )KamoaHuHr camapanu HIIKWJAa HOPACMHUN TypyXJjap Ba HOpPacMHUM
€TAKUYWJIMKHUHT POJIU KaHIaii?

17. IlHHOBaUMOH »)aMoajapaard KOMMYHUKAIUs HUMa?

18. IHHOBaMOH  Kamoanap COLMAI-IICUXOJOTHK  KOHUEMNIUSACUHUHT
Ma3MyHU HUMaJlaH nbopar?

19. Kuuuk  rypyxjapHu  SHTWIMKIApHU KaOydl KWIMII KapaHUHU
tacBupiad bepunr.

20. lHHOBalIMOH  amoaJlapAa COLMaj MOCJAIIyBHU KaHJal OOIIKapuIIl
MYMKUH?

21. lnHOBalMOH Xapa€H/aru OupraivKaa spaTUIl HUMAara acoCJaHraH?

22. Counan rypyxJard KOHCEHCYC HHMMa Ba YHra JPpULIMHUHI WYJUIapH
KaHaai?

23. KoHceHcycra spHIIuII )KapaéH MEXaHU3MUHU TacBupiiad bepuHr.

24. KoHceHcycra 3puIIMII HUMAara OOFiIuK?
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25. "HHOBalMOH Xapa€HIarv >KaHKaJUJIAPHUHT POJIU KaHJan?

26. SlpaTtyBumn >kaHXKaJUIADHUHT XyCYCUSATIApUHU TacBUpiad bepuHr.

27. Kamxannap KaHaal Heru3ga BYXKyAra KeJIuIuiapu MyMKHH?

28. XKamxamm Ba3usATHU Oaniopatiiail UIMKOHUSATIAPUHU TabpU(IIaHT.

29. Kamxamm Oourkapuill HUMagaH uoopat?

30. Jloiinxa rypyXxuHu OOIIKapyBUAHJIWUTH acOCHJIa KaHaal oMusuiap éraau?
31. I'ypyxjin Meb€paap I'ypyXHUHT XyJIKUTa KaHJal TabCUp KypcaTtaaun?

doiifananwiran agadbuétnap pyixaru
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PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT 3HT MYXUM YCTyBOp HYyHaiunuiapura OaFvlIUIaHTaH
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7. Hasuma T., lentron P., Ditnmreiin M. «PaboTtaromnias MHHOBAIMA: KaK
YIOPABIATh €10, U3MEPATH €€ U U3BJIEKATh U3 Hee BhIrogy». —M.: «bananc
ousnec bykey, 2007.

8. Eropumn A.Il. Ynpanenue nepconanom. -2-¢ m3a. —H. Hosropon:

HUMB, 2007.

12- Mag3y. KOPXOHAJIAPJIAT'Y MHHOBAIIUAJIAP
MAPKETHUHI'N

Pewxa:
1. HHHOBAaUMOH MAPKETHHTHHMHI TYpPJapH.
2. CTpaTeruk MHHOBAllMOH MAPKETHHT .

3.0nepaTuB HHHOBALIMOH MAPKETHHI.

4. AHHOBAIIMOH MAPKETHHIHHUHI TypJIapH

NuHoBanusanap MapKeTUHTH KOHLENIMICH  OyTyH MAapKeTHHI XU3MAaTH,
0030pHU TAAKUKOT KWIMII Ba KOPXOHAHUHT PAaKoOaT CTpaTErwsiCUHU KHIUPUO
TONUIIHUHT acocuil wmu Oynaau.  VHHOBauMsuIapHU KUAUPUO TOMHUIIIHHHT
OoLUTaHFUY OOCKUYMa MAapKETUHT OYIMHMAJapUHUHT OUPUHYM  Japakaiu

BasudacuHu Oaxapui:

1. Tanab® Ba pakoOaTHUHT Japaxkacw,

2. XapuIOpHUHT XYJIKH Ba YHUHT ad)3aJUTHKIAPUHUHT JTUHMHUKACH;

3. PakoOarnanmryBun ~ MaxCyJOTJApHHHT MaBXYJIMTH Ba SIHTUITHK
06030puaa pakoOaTiamud KOJIUII UMKOHUSITUHYU YpraHUilgaH noopaTaup.

MapKeTHHT CTpaTeTuscH, OO30pPHHHI TaxXJWIH Ba  ONEPATUB MAapKETHUHT

Kyluaard 6 mpuHIUILIA OoCcKuuIapaaH noopart Oymaau.

- YMYMUKTUCOAUMN TaXJIHIL;
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-UKTUUCOIUN XOJATHUHT TaXJINIIN;

-0030pHU MaXCyC TaIKUKOT KHUJIMIIL;

- SSHTWJIMKHUA KUPHUO OOPUIIM CTPATETUSICUHU UIILJIA0 YMKHIIL;

- MApPKETUHTHUHT ONIEpaTUB TaI0UpiIapH;

- MApKETHHITA Xapa)xaTJiap Ba yHJIaH JapoMajlapHu OaxoJiall.

MapKeTUHT KOHIEHIUACHIAH Iy Hapca KelIu0 4YMKaIWKH, WHHOBAIMOH
MapKeTUHT 3aMOHABHH TYIIYHMINJA OW3HECHWHI CTpaTerwsicH, Qancadacw,
OomikapyB Taabupiapu Ba Bazudaiapy Ba METOJIOJOTHK ACOCUHUHT SATOHATUTHIAH

nboparaup.

VTuil UMKTUCOAMETMIA dra Mamjakariap VYYH HMHHOBAIIMOH MapKETHUHT

acocuna  sHrwaukaup. CaHoaTH pUBOXIAHTAH  MamjakaTiapaa  (QupMaHu

PUBOXKJIAHUIIMHUHT ~ MApKETUHTM KOHLENIMICH  YH MWWUIMKIAp J1aBOMHUJA
baxpuii YpuHHM odramiaiaud, OyHAa — TabKUIJAIl  KEPAKKU, WHHOBAIIMOH
MapKeTUHTHU WiIMHM (aH cudatuaa Qyxyara kenumu (akat KeWHHru VH

WWJUIMKIIApTa TYFPU KETAIH.

MHHOBaLIMOH MAapKETHHIT TyoryH4a CI/I(I)aTI/IIIa HMHHOBAIIMOH MApPKCTHUHIJIdH

KEHIPOK, y ¥3 Huura TalIKWIOTHUHI Bazudacu, TadakkypHuHr dancadacu
WIMHI-TaIKUKOTJIAp coXacd, OomKapyB  yciIyOuM Ba XyJIKHM osaaud. by
YeKJIaHTraH, MaXOyp KWJIMHTaH HOBAaTOPJIUK 3Mac, MyHOCaOaTIapHUHT aJloXuia

TYpU Ba XaTTOKU TYJIUK KaOyJl KUIMHUILIHIND.

NHHOBalMOH MAapKETHUHI COLMAJl MYHAJNTHUpHUINTa, MW3JoluIapra ora.
Ctpareruk Ba OINEpaTUB TAIIKWI KWJYBUWIAP YHHHI 3HI MYXUM Typiapu

oynamunap.
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2. CTpaTeruk MHHOBALIMOH MAPKETHHT

Ctpateruk MapKeTUHT TaJKUKOTIAPUHU acocura 0030p XOJaTUHU
KeMUHYaIMPK 6030p CErMEHTIIApUHU UIIJIA0 YMKHUIL, TaJIaOHM TAIIKWI KUJIUII Ba

MIAKJUIAaHTUPpUI, XapUIOHU MOACTIIAIITHUPHUII OomIan TaxXJINJI KUJIHUIIT KyﬁHHaHH.

Tanbupxopnuk pupmacu OommmaaH 0030pPHU ArajUialll CErMEHTIAIITUPHUIITHI

KCHTAUTUPUII Ba  YYKYPJAIITHPUII Y3UHUHT HCTEHMOJNYMIIAPHU SpPATHILTA
KapaTWIWIIM Kepak. bo3opiap Ba TallKM MyXUT OMWUIAPUHU TaxJIMJI KWJIWAIIAAH
TalIKapyd 3aMOHABUI MapKETUHT HadakaT OYryHITM KyYHHUHT UCTEBMOTYUIAPUHU

Ypranaau, 0anku Kelaxkak/aa SXTUMOJ OYITaHIapyuHu XaM IaKJIaHTHPaIu.

CTpaTeI‘I/IK MApKCTHHI' KOPXOHAHUHIT MAPKCTUHI' Ba COOUOJIOTHA XU3MaTJIapu
XOOUMIIAPUHUHI' UCTCHMOJIYWIIAPHUHT AKUHIAH aJIOKACUT'd KPUTUIITAH (aHKeTanap

Tynaupu, tenedoH 6yiinya cypoB, pepe3eHTUB TaHJIOB OJIUIIIAP Ba X.K.).

Kynruna kuuuk Ba ypra dupmanap Y3napuHUHT MAPKETHHI XU3MaTjapura
sra OynMilra UMKOHUATIApPU HYKIuru cababiau MyTaxaccuciap Maclaxatiapw,
Kyprasmanapura OOpHIll, KaTaJoTJapHH YpraHuil, xapujpopiap OuiaH GeBocuTa
QTOKAHM KEHTPOK KyJuranuiapu kepak. Mnuad uyMkapyBuM — Ba  XapHaop
ypTracuaaru JOUMHI TECKapH ajoKara acOCJIaHraH MapKETUHTHUHI Ma)KMYyaBUUN
Typu («MapKeTHHT MUPa») XaTapHU MACAUTUPULITHUHT SHT MyBaQhakusaTiIn Hynu
Oymumu MyMKUH. TagOupKop XapuaopiapHU YHUHT MYXHUTH, XyJIKH, UCTaKJIapH,

aHrnab eroamarad OyTyH TypJid TyMaHJIUTUTa KYPUHUIIU Kepak.

Hadakat mMaxcyJlOTHUHT TypJiM TyMaH HaBJIapuHU UIUIA0 YUKApHUIl, OaIKu
Oup BakTIa XapakaTJlapHU SIHTWIAPUHM YPHUHH aJIMAlITUPYBUM Ba CUKUO
YUKApYBUM  MOAU(DUKAIMSUIAPHU TE3pOK  Wirapu cypumn MAKcaauaa V3
MAaxCYJOTHHHU MYJJIaTUAaH OJIIMH MaxalIuid 3CKUPUIIN TAKTUKACUHU SPATHIITA

JKaMJIaHHUIIHN KCpaK.
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SHarunukka Tayabra MyHOcabaTra sra MaKpOMKTHCOAMM OMWJUIAp, Iy
KyMilalaH axoJiM, YHH YCHII CyphaTliapH, axojdd >KOH Oommra mapoMaj Ba
HUCTEHMOJI, UCTEHMOJI HAPXJIAPUHUHT HWHIEKCH, KACTEHMOJI CaBaT4ach», HHQIIAIHSA
cypbhaTiiapy YMYMUKTHCOIUN TaxXjwira WMKOH Oepaawnap. byHmaH Tamkapu
OyHra IOpUAMK Ba WHCTUTYIIMOHAJ INAPOMTIAPHHW YpraHuWIl, Xamjaa OyHaai
MaxCyJOTHHHI HMIIOPT HMBa SKCIOPTH, KBOTAJAIITHPHIN, CTaHAapTiaap OYiinua
gyekjanuiap, MaxOypusTiap, COJUKIap Ba cyocuausap OuinaH  OOFJIHMK
KOHYHYHJIMK aMajuETH XaM Kupaau. byHra OyHaail MaxCcyJlOTHH MUWJUIHHA UIILIA0
YUKAPUIITHAHT MaBXyJ Japakach, UMIIOPTHHHI MaBXYJJIUTH Ba HMKOHHSITH,
OKCIIOPTHUHT MAaBXYyA JapakacH WMIIOPTHHHT YPHUHU OOCYBYM MaxXCYJIOTHU
UIUTa0 YUKAPUII Ba TYJIMPYBYU SHTUIMKIIAP XaKUAArd MabIyMOTIAPHH TaXJIHJI

KWK 3apyp.

HWKkTuconuii  XOJIATHUHTI  TaxXJIWIM, XaMMaJaH aBBall, yMYMXOJaTIU
TEHJEHIUSIAp Ba XOJIaTHU TalIKuWiI KuiyBur oMuuiap (XTO) HU TaAKUKOT KUJIMII
Owian 6ornanrad. MkTuconuii xonat Oy KaiTa UILIa0 YMKAPUILIHUHT OMIJLJIApHU Ba
HIAPOUTIIAPHUHT 0030pAa HAMOEH OYNIMIIM Ba yJApHUHI TAlIKU Ba MYKH MYXUT
Owrtan ¥3apo amokacuHuHr makmuaup. lllynman kenu6 yumkkan xonma, XTO
XOJATUHHU y3rapylilld JAUHAMHUKACH, YHHUHI WYHAJIWIIA Ba  PUBOXKJIAHUIIU
cypbaTiiapuHu Oenrunad OepyBuM, XapakaTra KenTupyBun Kyuyaup. by omusmnapra
XaM MaKpOTabCUPHH Oy XaM TabCUPHUHI AHUK COXACHMHU KUPUTHUII MYMKUH,
MacajlaH, MYXUMM  MakpooMwuiapra JaBpaBUHd  HUKTUCOAUM  »KapaéHiap,
XYCYCUMIAIITUPUI, COJIUKJIAp, OJKET, CcOoLMadl TabMUHOT, aMOPTH3aLUOH
akparMmanap TU3UMH, TE€XHUKa Ba TEXHOJIOTHSJIAp COXACUAArH IaBIaT CHUE caTh

AJIEMEHTIIAPU KUPAIN.

VYinapau 6030p jkapaHHMHUHT Xap XWJI TOMOHJapWra TETHILIXW OynranHnap
(Tasiad, Taknud, HapX OMUJIIAPH) Ta, KEIUO YUKHUIIK OYiinda (MKTUCOIUN, CUECHUH,
ColMaJl, WIMHHU-TEXHUK Ba X.K.), TabCUP KWIHII  WYHAITHUPUITAHIUTHHUHT

OOIIKAPWINIIN, OJAMHAAH aUTUITaH Oyunuinuru Oyiinua Oynaaunap.
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XOJIaTHA TAalIKWJI KWAJYBYM OMWIJIIAp y30K BakTiu (VH Hunraya) ypra
myanatin (yd- Oem HWuia) Ba KUCKa MYJIJIATiIM, XamJa JaBpaBHil, AaBpaBUil
OynMaraH, MaBCyMHUW OYIuIIIapy  MYMKUH. AWHUKCA, TOBap OO30pPUHUHT
XOJIATUHU a)kapaTuil Kepak. MacanaH, MakpOUKTUCOAUNW OMHILIAP KYIIPOK
Japakaja MAaIIMHCO3JIMK Ba KypWIMIIZaru uWOuiad YHKapHINra, MaBCyMHUH
ommiap. O3uk-oBKaTiIap 0o30pura Ba aapomajiiap Japakacl UCTEbMOJ Tajlabu

ToBapJiap 0030pH Ba yi->KOM KypUJIMIIUTa TabCUp KypcaTaauiap.

XOJIaTHI/I TAAKUKOTIIAp acoCuia 6030pHI/I TaAKUKOT KWJINIIHUHI TU3HUMH
KypHHaHH, YHUHT acocuiu 6J101<nap1/1 6I/IpI/IH‘II/I pacMIaa 4YuU3MaJId pPaBUIIOA

KYpCaTHITaH.

bozop (upmopanu Ba MaWJOHIW)HU TAAKUKOT KWIMII OO30pPHUHI MaBXY/
CUFMMHHM, YHUHT (pUpManu Ty3WJIMAacHHHU, CETMEHTIapra OYyIuHUIIMHY, Gdoiaa
MEbEPU NMHAMHMKACH Ba SHIMJIMKKA YXIIAIl MaxCyJOTIapHU COTHIIMIIH Xa)KMUHU

(dhaon 6axoaira acOMJIaHTaH.

MapKeTI/IHI‘ CTpATCTUACU YUYUHYHU 6OCKI/I‘II/IHI/IHI‘ acocui KUXaTu SAHI'MJIMKKa
WCTEBbMOJYMHHUHT >KaBOOMHU 6aTa(1)CI/IJI praHI/IH_IFa aCOoCJIaHI'aH AHI'M TOBapra

TanaOHU TaJIKUKOT KUJIMIL Ba Oallopatiamjiad noopaTaup.

I/IHHOBaI_II/IOH MApKCTUHIHUHI KOMJaJIapura MYBO(i)I/IK SHTHA TOBAPHU Ka6y.ll

KHWJIWIIT KYﬁHHaFH 60c1<1/1qnap11aH TalllKKWJI TOIIadH.

1. Bupnamum xabapaopiauk. McrebMoIdn MHHOBAIMS XaKuaa Xadap TOImaiu,
eTapianya axoopoTra 3ra 3mMac.

2. Tomapum Tanum. McrepMomum 0ab3u Oup axOopoTra sra, SHTHIMKKA
KU3UKQAW: SHTWIMK ~ XakKyaa  KymuMmya — axOopornap  (pekiama,

MPOCIEKTIIAp, MABIYMOTHOMAJIAPHU KUJUPHUIIA MYMKHH).
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NuHoBauusnap Bosop Paku6map (MaBxy[
Oynranyiap Ba SHrHIap)

A

TamaOHU TAIKUKOT
KWIMHHIIA, 0030p CUFUMH,
TEOMETPUSICH

Bbozopuunr ¢pupmanu
TY3WIMILIUHU TaAKUKOT
KUJTUII

v
A

A 4 A 4

CaBo areHTiIapu Ba
OpokepJap

A 4

CaBpno arentiapu
MapKeTHHTH

A 4 A 4

Hcrebmonmuunap €ku AKyHUH QoiinananyBuuiap rypyxjapu

1-pacm. 5030pHH TaIKMKOT KHJIHII TH3UMH .

3. Suru ToBapuu wuaeHTUUKanMsIam. McTebMOMYH SHIMIMKHU CUHOBIAH
YTKa3UIM XaKkuja Kapop Kaoyn Kuiaau. MctebMoTuu SHIMIIMKHU Y3UHUHT
AXTUENKITApU OUIaH TAHUIITUPAIH.

4. Slurunukaad ¢oinanaHul UMKOHUSTIApUHM O0axoJianl.

5. HMcrepmonuu WHHOBALMs Ba XapuJ KWIMII OXTUMOJIM  XaKuJaru
MabIyMOTJIAPHU OJIMII MaKCauJa SHIMIMKHU CUHGOAAaH YTKa3aau.

6. Tect Hatmxkamapu OyiiMuya SHTWIMKHUA XapuJl KWIAII EKU sSpaTUIIra
MHBECTULINS KUPUTHIL XaKuJa Kapop KaOysl KUJIHILL

SHru ToBapHM KaOysn KWW OOCKUWIApUIAH TalIKapyU MapKeToJIoTJapura

UCTEHMONYWIAPHU YJIApHU SHTWIMKIApra MOWWUIMKIApU Jlapakacu OKinya
tacHu(dam 3apyp. MacnaH, KKOITMHa HMCTEbMOTYHIIAPTa HHHOBALUJIAPHU Ka0y1
KWIMIIAA KaHJaWaup IICUXOJOIMK TKCUK BYXKYyIAra Kejlaad, aMMO CaMapaiu
pekjamMa Ba MapKEeTUHI TaaOupilapujaH KeHMHMH WHHOBALMSHMU KaOysl KWUJITraH Ba
KaOyJl KJIMaranjaap KpTacuaaru HucOaT K3rapajau, OMpUHYMIAPUHUHT COHU KaThbU

omn6 6opanu. Keitun »>bTHOOp Ba TOBapHM HCTEBMOIYUIAP TOMOHUIAH KaOy:

!> ppiukosa H.B. «MapKeTnHrosble nHHoBauum». —M.: KHOPYC, 2009.
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KHWIMHHUIINHN TaKCHUMJIIaHHUIITH 2-paCMI[a KKpCAaTUWIIraH TCTUIIIA JI'pU YU3UK

KKPpUHHUIIWHHA OJIAN.

Pacmaan kkpuHummuuya uctebMoymiapHUHT 80%uaaH KKIIPOFU 3pTaMu EKU
KeuMH, Oapuu OMp SIHTMJIMKHHU KaOynl Kujaau. Ba MCcTebMONMYUIApHUHT Xap XHII
KaTteropusjiapia yHU KaOyJn KWIMII BaKTH Xap XWi OKJca XaMm SHI KKII COHJIH
IrYpyXHU AacTiabku KKmumink (34%) Ba kedra KosiraH KKO4uiuk (34%) Tamrkui

Knjiaaau.

40,00%
35,00% +
30,00% +
25.00% +
20,00% +
15.00% -
10.00%

5,00%

0,00% +— 1 i % %

1xe 2 kB 3uB 4 x8

16%

13,50%

2-pacm. UcTebMOTYMIAp KATErOPUSINIADUHUHT HHHOBAUMSAJIAPHUHT Ka0yJl KMJIUHULI

vy 16
BaKTH ﬁymma ITpPpH TAKCUMJAHUIITH

AMaJIIIa HHHOBaIWAIapHHA Ka6y.11 KHHMaﬁHHFaH HUCTCBMOJYHIIAp COHHU 16
%IIaH KaMpPOK «HOBATOPJIAP» KATCrOpHAJIapHU KaM COHJIWINTU JKAMUATHUHT
(1)aKaT YCKJIaHTaH KHCMHUI'da TOBAp SAHTWIHNIHIAda IOKOpPU TabCUPUYAHIMK Ba
MOMWUIAKHU KKpcaTaau. +OHFaHHapHHHF MHHOBAaIlMOH MOMUJIIUTUHU
KI/IMMaT6aXO MApKCTHHI' HIIIJIaHMaJIapUHHA q)aOJIJIaH_ITI/IpI/IH_I ﬁKJIH Ooman OIINPHUIIL

MYMKUH.

'® ppiykosa H.B. «MapKeTnHrosble nHHoBauum». —M.: KHOPYC, 2009.
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SIHTUIMK HMCTEBMONYUIIAPHUHT aJoXuJa KaTeropusuiapu y4uyH Oab3u Oup

tabpudap Ba uzoxjap l-xaapanma Oepuiras.

1-xaaBan

I/IHHOBaI_II/ISIJIap HUCTCBMOJHUHIIAPU KATCTOpHUAJIaApU YIAPHHA AHI'YM TOBApra

MOHWIUTHKIIApHU OYitnda TacHu( Ba Tabpudap

HUcrebsmonmuunnap

KaTCropusiCu

Yy

Tabpud

Hogaropmap

2,5

Xarapra, SHTWIUKHA CHUHOBJIAH
KTKa3zaguiap, OyHIa TaBaKKaTYMIIMKKa

HKJT KKSTAIap

JHactnabku u3gomnuiap

1,5

K3 wmyxutugaru  QukpiapHUHT
€TAaKUMWJIapU, SIHTWIMKHUA JXTHUETKOPIMK

OwmtaH OKJjIca XaMm 3pTa KaOyJl Kuiaauiap

JlacTnaOKu KKITYUITHK

34,0

OXTUETKOp HCTEBbMOIYUIIAD,
SHTWIMKHUA ~ KpTayaJaH oOJIuH KaOyi
KWIaIWjIap, aMMO KaMJIlaH KaM €TaK4dd

OKJaauIap

KeunkkaH Kymuniank

34,0

Nmonucusznuk KanusTura
srajiap, SSHTWJIMKHU UCTEBMOJYUIAPHUHT
KKITYUJIATH YHU CUHOBJIaH
KTKa3raHJaapuaaH KEHHH KaOy

Kujiaauiiap

Kounoknap

16,0

AHbananapra COZIUK
UCTebMONUWIAP.E  SIHTUIIMKHU yMyMaH

KaOysn KuiaMmanaunap, €Ku y aHbaHaBUU
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OKJIraHgaH KeHWH (SHTWIUK —OKJIMai

KoJraHjaruHa) KadyJs Kuiagunap

Tabkuayam KepakKkyd, WHHOBALUSAHUHI XapakTepu YHU KaOyd KWJIMHUIIN
cypbaTiiapura TYfpujaH TYFpu OOfiuK. VIHHOBalMSHUHT Oab3u Oup Typiapu
ailHaH Oup KyHZa omMMaBuil OYnuO kerajau, Oollkadyacura OyHMHI YYyH Y30K
BaKT Tanald KwinHaau. MHHOBauMsaHM KaOyll KWIMHHUIIM — CcypbaTiiapura oOerira

Tabpud TabCHUp KYpcaTau:

- YCYJIJITAPHUHT BOPUCIIMTH Ba Oupra OYia OJNMIIINATH, STHTH KaOyJl KWIMHTaH
HUCTEBbMOJ OOMNIMIM Ba WHHOBAIUS HUCTEBMOTYIIAPUHUHT Ta)xkxpubacura Moc
KeNuIM jaapaxacu. MacanaH, Oyxrairepuss XUcoOH, XucoOiall TeXHUKaCUHU
WHHOBAIIMOH KYJUIalll Y4yH  JAcCTypudl  MaxCyJOTJIapHUHT  myBaddakusTu
TU3UMHU HCTCHMOJIYMIIAPHUHT TICUXOJIOTHSACH Ba OJaTjapura, TypFyH HIIUH
TapTUO Ba TICUXOJOTHK CTPECCHM  KaMaWTUPHUII WMKOHHUSATHUTA MOCJAIIMIITa

OOFIIHK;

- Mypa1<1<a6JH/1K, SbHU YHUHI' MOXUATH Ba TaT6I/IK OTHII TaMOﬁHHHapH, XamMaa

doitnananumaad GoillaHu TYIIYHUITHUHT HUCOATaH EMHUHIINTY;

- HWHHOBallUAHH TaT6I/IK OTHUII )KapaéHI/IHI/I 6SJ7JII/IHYB"IaHJII/II‘I/I, SABbHHU
SAHTUINKHHA 6OCKI/I‘{Ma 6OCKI/I‘I KUPUTHUIIT Ba HATHXKAHH acTa CCKHH 6aXOJIaH_I

HUMKOHMUTSIH.

- KOMMYHHKAIIUAOH KpraBMaJII/IJII/IK, ABbHU HMHUHOBAaIIUAHHU KSJ’JIJIaH_II[aH

doitnanunuk Ba Goiganu TymryHapiau 6aéH KUIUII UMKOHUSITH.

By xuxarnan KyWuaaruHu TabKuJjall Kepakk, GONIaNuIuIruHl MUKIOpaH
(Moaauit) 6axoyiall MyMKUH OYJraH WHHOBalMAJIap KYNMWHYA YMyMaH MIILIa0
YUKAPUII TU3UMUHU (DAOTUTS IOPUTHUIIMHU cUaTId SXIIWJIAIIra KapaTUiral

HMHHOBaANUsATa HHcOaTaH amMajiga KeﬁHHI‘HJ’IapHHHF 0O0BEKTHUB Ba Cy6’bCKTI/I
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dboNIamuINIK FOSTIA KAaTTapOK BOCHUTAIU caMapar OO KeIuIIu MyMKHUH Oyica

XaMm, OMpUHYM Kapallja y3ura ka0 KuiaJaurad KypuHaIu.

WunoBanusanapan  6o3opra  TarOMK  OSTUII  y4yH 3apyp YMyMui
XyCyCUSTIapUaH TallKapyU UCTE€bMOIYHM YUYYH CH(ATHUHT aHUK KYpCaTKUUJIaApH:
KOHCTPYKTOPJIMK  Tabpuduapu, Au3alH HUCTEBbMOTYWINK  XYCYCHUSTIAPH,

dholnananuIn UMKOHUATIAPH, KYJIAMJIMK Ba andarTa, HApX KaTTa axaMusTra ara.

Saru ToBapra TamaOHUHT Oamopatu 0030p MINTHUPOKYMIAPU Ba YJIAPHUHT
daonusaTu ypracugard y3apo  ajoKalapd TU3UMIM  TAaIKUKOT KHJIMILITA
acocCJIaHraH. bo3op MINTUPOKYWIApU: XapUI0opJap, COTyBYMIAP, CABAO areHTIapH,
BOCUTAYMIIap, OpoKepiiap, UMMIKMEWKepiap, pekjaMa areHTIUKIapH MapKEeTHHT
TU3UMHUHUHT 3JIeMeHTIapu OYynanu. SIHrunukHu uiad 4uKapyBudiIap Ba YHUHT
AKYHMM HCTebMOMYWIApU VpTacuna BasudaBuil ¥y3apo aloKaHU  YpHATHII

6030pHI/I TAAKUKOT KWJIIMIIHUHI MYXUM 3JICMCHTH 657.]13[[1/1.

AMMO TH3UMJIM TaxXJIMJAa pakoOaT MIaKIJIapy, YCyJUlapu Ba Japa’kacuHM,
HXTUMOJM  OYNraH pakuONApHUHT XYJKMHM — TaxJuid KWIMII MapKa3ui poi
VitHaiinu. bo3opHUHr Oapya WIITHUPOKYMIIAPH XYJIKMHU OamiopaT KWJIUII — Ba
pakuOiap XapakaTiapuHu 0axoJsail sHrM TOBOPHU OJIIMHTA XapaKaTJIaHTUPUII Ba
yHra Taja0HU MAaK/UIaHTUPHUILAA XaJl KWJdyBuM Oynmaau . Jlemak , SHTUIMKHU
06030pra kupu® OOpUIIM CTPACTETUACHUHM HILIA0 YMKUII TOBOPHUHT SIHTUJIUTH
napaxacu, Oo3opaarn pakoOaTHUHI Typu Ba  HoBaTop (QupmMa pakoOar

ad3aUTMKIAPUHUHT Tapaykacura OOFIMKIUD.

Nnuta®  yukapuina€rraH TOBapHUHI TyOJaH SHTWIWTH, YHH Taiépraii
TEXHOJIOTUSACH STHTWIIMK SIIIAIl JaBPUHUHT OONUIaHFUY OocKuwiapuaa GupMaHUHT
AKKa XOKMMIINTH XaKuja ranupuiura MMKoH Oepaiau. TyOnaH sSHrM MaxcyJjoTra
TagaOHM IIAK/UTAHWIIKA WKKUTA Xajd O3TYBYM JKUXATJapu OwiaH OOFIMK: Oup
TOMOHJIaH SHTWJIMKKAa TanaOHU MYKIUTH, SHTWIMK HWOUa0 YUKapyBUMHHHT

HMHHOBAIIMOH AKKa XOKHMIJIMUI'H. By X0JIJja HWHHOBAIIMOH AKKa XOKHMJIMK Ba
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doiimany KaTTaJalITUPUIL MIAPOUTIIApUAa TaJaOHU IIAKIJIAHTUPYBUU Taa0upIap

TU3UMU/JIAH TAIIKWI TONTaH KPeaTHuB XapakTepra ara Oyiamau.

by xapa€unap pakubiapHu Qaonuariapu, pakoOaT KypallMHU KEHT &Sy,
YpHUHU OOCYBYM TOBapiap, MOAM(PUKANMIAHTaHIap, TAKOMAUTATAaHIApHA Ba
UMUTAIMS KWIMHTAHJIAPHA SPATHIUIIN 3XTUMOJ OYiaraH Hatka Oymanu. SHru
TOBapJaH OKOpH ¢oia CcapMOSHM HINTa KYJUIATHUHT SHTH — COXaJapUHU
KUIUpUO TOMUIIHKU parOaTIaHTUpaad, capMosiHE (hoimanmmpok coxamnapra OKuO
KEJIUIITN COMUp OYiaau, y MOHOMOJUSIAp Ba pakoOaTiallyBYd TYpPyXJIapHHHT
OpTHKYA CapMOSUIApHHU, XaMja KHYUK Ba ypTa capMOsUIapHH XapaKaTJIaHUIITH

Owian Oupra Oynaau.

PakobOaT  Tamku MYXUTHHHI €Takyd  KypcaTKUWIapuJaH Oupraiup.
MeHexepHUHT OMpUHYM Japakacu Bacudacu Y3UHMHT (upMacu Ba pakuO
(bupmanapuHUHT pako6aTOapJOUITUTUHU COJIMIITHPMA TaXJIAITUIUD.
[TupoBapauaa pakodar KypallMHUHT MyBad@akuATUHU KOPXOHAHUHT HMYKH
MyBadakuaTIapy Ba YIAPHUHI TalllKM OMWIIap OWiaH y3apo ajokajapu

Oenrunab Oepanunap.

Kopxona pakoOar VpuHIapu TaxXJIWIMHUHT HaTMKaJlapy Xap Xuil ycysuiap
OWwiaH TEKIIUPWIMIIM MYMKHH; XaM MHUKJIOPHI Ba xaMm cu@aTuil Kypcakuuiap

(MacaﬂaH, 6030p)1a orajrjyraral H(Oﬁ)HH TaKKOCJIalll acocuaa.

DaonuATHUHT ad3aJUTMKIApU Ba KaMUYWIMKIApUHU Oaxonam  (QupMaHUHT
OyHJaH KEHUHTH CTpaTerusiICUHU UIIad YUKUII Ba 0030p XOJATHHU Oalopatianl

y4yH acoc O0ynanau.

bynnan tamkapu, Taxjiuil HaTHKajlapd MEHEXEepJIapHUHT Y3 (pUpMacHHUHT
KaMUYMJIMKIApUHU OapTapad 3TUII Ba paKUOHM HEHTpaJUIalITUPUIITA KapaTHJIraH
omnepaTuB WITHUHT acocu OVmaau. Kopxona pako6aTOIOapONUIATHHUA OaxoJiall
¢bupmaHu OyHJaH KeMMHTY PUBOKIAHUIIUHUHT 3aU(DIUTUHI XMUCOOTa OIUII OniIaH

Oamopatiamnra UMKOH Oepasu.
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3. OnepaTuB MHHOBALMOH MAPKETHHT

Uxtncomuii pUBOXKIAHWUIIHUHT HWHHOBAllMOH TYpU XaMMaJaH aBBall
NETEPMUHALMSJIAHTAHIIMKHU ~ KECKMH  TIacaluIlli  Ba  yMyMaH  THU3UMU
MypakKaOJalUImUHN Ouinaupaau. Tamkd MyXUTHUHT  V3UHUHT COLMall Ba
cuécuil >KaHXalapu Ba U3THUPOOJapH, aXOOPOTIAM Ba TEXHOJOTHK Y3rapuiliapu
OwraH 1Kopu (¢aouIMruja WKTUCOAMM TH3MM Ba YHUHT Ty3WJMa  TaIlIKWJ
KWIYBUM XYyJKH OOpraH capu SXTUMOJUIM Ba OJIMHAAH aTuUO OYiamalaurax
xapakTepra ora. byHpmaii  cudarnapaa  KopXoHajapHM sAmad  KOJUIIU
paxOapiapHUHT KOOWJIUSATH, YyJapHU KyTWIMaraH BasusaTiapAa TYFpU WYIHU
TaHJal OWIMIUIAp, XaTapHH Kypa OJIMIUIApUra TYFpUAaH TYFpU OOFIIHK.
HoBaropnuk ¢upMacu pUBOXKIAHUIIUHUHT MAHTUUKH OFUPJIMK MapKa3uHU
OMEepaTHB TAKTUK peXaJallTUPHUII Ba OOINIKAPUIIJAH CTPAaTeTUK Jlapakara,
OOIIKAPYBHUHT  SIHTM TYPUHW IIAKJUIAHTUPHIN  Japakacu-  HMHHOBAIIMOH
MapKeTHUHITA KY4JuIiura ofu0 Kenaaud. YHJa aHbaHaBUN TaMOWWIJIAPHUHT Xap
XUl (pparMeHTIapyu CakJaHUO KOJMHAIW, aMMO YylapAaH BazHUITIA TaxJIMJIWTa
HucOaTaH Kyyutanumuaa doigananunaau. by sHrunuknap, capmosiiap MaHoanapu
Ba SHTM 0030pJIApHU Y3JIYKCU3 KUJIHUPHUII MapouTiapuaa ¢GupMa KOOWIHSITHHU

MYBOQUKJIAIITUPUILITA UMKOH Oepajiu.

NHHOBallMOH  MapKeTHHIJa  camapalid  paxO0apMKHUHT  yCyJUlapu,
EHomMIIIapy Ba Mynnapu Basusitra MyBo(duK Y3rapaau. MHHOBammsap smam
JaBPUHUHT Xap Oup OOCKMYMIAa MAapKEeTMHTHUHI  Xap XWJ  yCyJulapu  Ba

éHJIOH_II/IH_IJIapI/I, Xap Xy CTPATrcusACHu Ba TAKTHUKACH Tanad KHJIWHaIu.

SlHrU TOBapHM COTHUIN KaHAIAPUHU MO3WUMSIAIITHPUIT (FKOMITAIINIIN)HU
MIAKJUTAHTUPUIITHU ¥3 WYUra OJYBUM SIHTWIMKHA Oo30pra Kupub Oopuiiu

CTpAaTCruiACu Ba TAKTHKACU  MAPKCTUHI TaI[61/IpJ'IapI/IHI/IHF MYXUM ﬁyHaHHmH
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oynaan.  JKoMnamITupumi-siHTUIMKHM ~— 0030pAa  MaBxkyJ OyiaraH ToBapiap

KaTopuaaru JKOMMHHM OeNTujam TU3NMHHH 61/1J1)11/1pa)11/1.

Kolnammupuimgad  Makcaa — —SHTUIMKHH 0o3opagaru  YpHUHHU

MyCTaxKaMJIALIINP.

Suru TOBAapHU )I(Oﬁﬂ&ﬂlTHpHHl XaMMaJlaH aBBall SHTHUJIHWK Ba MaBKy I

Oynran ToBapyiap ypracuaaru PakoOatHu Ouigupasu.

NHHOBalMAHM >KOWIAIITUPUII — Oy YHUHT MaBxXyJA OYiraniap KaTopuiaru
YpuHHU Oenrunamiian uobopataup. MacanaH, MapKeTHUHI HYKTaW HazapuJaH
WHHOBAIMsl OCTHJIa aHajoryapura sra Oynamarad cudaraH SHTM TOBapHH, yIIOY
¢bupma €xu ymoOy 0030p yuyyH SHTM Ba MamJlakaT Ba XOpWXK aMaluéTuaa
aHaAJIOTUra dra MMUTAluWs KWJIMHIAaH TOBapHU Ba KYJUIAIIHUHI SIHTU COXACHUra 3ra
TOBapHU TYUIYHUII MYMKHUH. TyOJnaH sSHTM ToBap 0030p SHrWIMTK OYiran
TOBaplaH,  MOAM(UKALMIAHTAH TOBapAaH, aJIUIMKaHT ToOBap, CYOCTUTYT
ToBapAaH QapkiaHaau, SbHU Xap KaHAall MHHOBALMSHUHT OeJITMIIaHUIIN OYiinya
TYIAUPYBYM, YPUHHU aIMalITUPYBYM  Ba CHUKUO  YMKApyBUYM  SIHTUIIMK
KupuTULUIapAaH  ¢apkiaail  onum Kepak. by Jkuxar MHHOBaIMSHU  UILIA0
YUKapuil OOCKUYMAA aloXHjaa pojb YiHamMalau, aMMO SIHTHJIMK KUPUTUIIHU
0o30pra KMpummuaa Xaid KWIyBYM axaMUATHH KacO 3Ttanu. VHHOBanusHUHT

MYBa(i)(I)aKI/IHTI/I Bd MAPKCTUHTHUHI CTPATCTUACH aHA IIYHTA 6OFJII/IKIII/Ip.

XKoitnamtupuin MapkeTHHT (AOTUATUHUHT Xap XWJI: COTHII, peKjama, ToBap,
HapX, CEpBUC Ba X.K. WYyHaJWIUIApUra Tabcup  Kypcaragu. MHHOBaUIMOH
MapKETUHI KOHLENIUSICH Hadakar SHru xapuaopiapHu Kyjira KAPUTHUIIHH |,
O6anku ¢upmanuHr PakoOaT ad3aimukinapugad MyBoQUK QoiiianaHuil, KopxoHa
daonusaTH coxalapyuHU KeHr €Ul Ba KEHraTupuil Ba SIHru coxanap Ba SHru
0030piapHu 60cUO OJIMII XUCOOUTA TAhCUP KYPCATHUII COXACHUHM KYMaWTUPUIITHU

Ky31a TyTaJu.
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NHHOBallMOH MapKETUHI y4yH MapKETUHTHUHT Oapua TaaOupiapu, umuiad
YUKapWIa€TraH ToBapjiap Ba XU3MATIapHUHT HaBJApH, y3apo Oup OupiapuHu
TYJIAUpaJUrad Ba y3apo OOFIMK OYIMIIMHU OWIIUPYBUM CHUHEPTU3M TaMOWHIU

MYyXHUM OYJaju.

MapkeTuHI TU3UMUHMHT SIKYHJIOBUYM OOCKUYH-ONIEPATUB MapKETHHT, Oy
OOCKMYZa CTpaTeruk WHHOBAIIMOH MAapKETUHI KOHIEMIMSUIAPUHU — aMalra
OIIMPUITHUHT SHUK IIaKapu wunuiad uukuiaau. OnepaTiB  MapKETUHT
0030pJIary STHTUJIMK SIIAII TaBpJapuHUHT OOCKUWIapyu OMIaH MaxKaM OOFJIaHTaH.

SIHrUIMK san HAaBPHUHUHT OoIIIaHFAY HYKTAaCHUHH OeJrunani aﬁHHKca MYXHUM.

NunoBanusanapa 603opAa MapxyA OYIUIIM  sAllall JaBPUHUHT OUPUHYU
00CKMYMJa HWHHOBaUMAra HYbTHOOPHHM >Kamilall Ba Jud@y3usuiain ydyH axcyc
TaaodupIap 3apyp. Macainas, COTULIAPDHUHT  aJIeKBaT KaHaJJIapUHU
IAKJUTAHTUPHUI, MaBXKYy 1 OVJIraH SCKUJIapHU MOAU(PUKALMSIIAII Ba MOCTAIITHPHULIT
3apyp. by epma MapkeTMHIHMHI  camapaJopyiurd Oup KaTtop  OMMIUIAp:
WHHOBAIlMOH pEKJIaMaHUHT (HAOINTY, WHHOBAIMSHU ©O030pra  YUKHUIIUHUHT
MyBO(QUK BaKTH, UHHOBAIIUSHUHT MaBXyJ OYiaran ToBapiiap MaB3ycHJlaru
XYJIKMHUHT BapUaHTHUHM  TaHJAll, 3XTUMOJ OYnaran  pakuOiap XyJIKUHU
Oamoparnam, Xxamjaa OO30pHUHT TY3WIMIIM SIHTM TOBapra KaHYaJMK MOC
Kenumura Oofnu-. by mapouTnapaa MapkeTUHr Hadakar SHTUJIMKHH 0030paa
KOWJAIIUIIMHMA, OAJIKM TEXHOJIOTMK ©0030pra >KOMIAIIMIINHU TabMHHJIALIH,
SHIWIMK Ba OOIIKa ToBapjap aBjioUlapu ypTacujaaru BasudacuBil pakoOaTHU

eHru0 YTHUILN mapT.

Veumr  Gockuumma — apKeTHHT GHAOWIMILIAPH Y3rapajgu. VIHHOBAIMOH
MapKETHHT KpEaTUB XapaKTCPUHU Y3rapTUpaad Ba parOaTUPYBUM axaMHsTTra dra
Oynaau. PexknmaMaHUHTr XapakTepu y3rapaju, y Tama0OOyckop, ymoOy ¢upma Ba
ym0y  TOBapHUHT IOTyKJapura OJbTHOOpHU  KamjioBuun  Oymamu. Cortui

KaHAJUIAPUHUHIT SHI'M TOBAp OCTHIa MOI[I/I(i)I/IKaHI/IHJIaHI‘aH TapMOtrHUaaH
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dborinananunaau. Mnuad yukapyBun ¢GuUpMaHUHT pakoOau adzawukiapu 0y

epaa eTaK4u poJib YUHaAUIU.

ToBapnapHuHr OanoraTiiUru OOCKUYMIa OO30PHUHT OOIIKA UIITUPOKYUIAPHU
OwraH TYFpuaaH TYFpU pakoOaT KWIMIIaH KouuO OYiaMaiiniu, Ba OyHUHT
HaTHXacuaa pako0ar CTpaTerusiCuHU VY3rapuiim MYMKHH. b yepna
XapaxatiapJard €TaK4YWIMK CTPATEeTUsSCUHUHT pPOJU  Ycaau, SHTWIMKHUHT
HapXW 9ca manccasau. Xyaad mry  OOCKWYja HOBAaTOp -KOpPXOHA  SIHTU

Monudukanusa €Ku TyOJaH SHTU MaxCyJOTHM 0o030pra 4MKapuiira Tanépnaiau.

Ym6y 60c1<1/1q11a HMHHOBAIIMOH MApPKCTUHI' HKKHTAd MAKCAIHHU KSJfSJIaI\/iI[I/II
MUIITHO eTHITaH TOBAPHU COTHHIUIAD XAXKMUHHU OIICPATHUB KSJ’JIH36-KYBB3TJI3HI Ba
YHHU ypHHFa Kejlaaurad SAHIMHU WITdpu XdpaKATIAHTUPHUII CTPATCTUACHUHUA

SApaTUIIHU.

By ctpatreust Ttamabra kapatuiaraniaura OwiaH Tabpudiaanaau. Oupma
XYIIU KalcH DXTHERKIIAPHA KAHOATIIAHTUPHIIIN KEPAKIUTHHU OeNruiamnl acocui

xKuxaTr Oymamau.

Slaru  toBapmapuu 0Go3opra KUpUO oopuiu, ExH STHTAJIUK
KUPUTUIUIAPHUHT «TudPy3usincl  MapKEeTUHTHUHT 3aMOHABUW  THU3MMIIApU Ba
TOBapHM Wirapura kKapa®d XapakaTJaHTUPHUII KaHAJUIAPUHU IHAKIJIaHTUPUIL

oman TabMHWHIIaHAaIHU.

Cotum 0030pu  y4yyH Kypam CHUECATHHH TaKOMUJUTAIITHPHUILL
pako6aTOapAOLUUIMKHY OIIUPUITHUHT Xap XU IIaKjiapuaad (QoigasaHulian
nbopataup. ToBapHUHT XapakTepu Ba YHUHI sIlIalll JaBpU OOCKUWIapura Kypa
paKkoOaTHUHI IIAKJIApU Ba YCyJiapu (HapXjiu Ba HApXCU3), peKiIaMma ycysulapu
Ba TOBapHM WiIrapura kapab xapakaTiaHThpuiiaa ¢apkiap Ky3aTHiIaau.
MacanaH, MOHONOJUCT pakoOaTaa SHI'M TOBapHM O030pra YUKHIIKA OOCKHYMIA
MEHEeXep HapX cuécaTd MMKOHMSTIApUAAH KYIpoK doiinananumm kepak. Arap

KOPXOHA OJIMH HOMAabJIyM OYyJIraH TOBapoOHH uNUIA0 yuKapaéTran €Ku SHTHU
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O0o3opra €pub KHUpHUIIHM amaiara omupaérraH Oyica, yHAAa HapXHM XarTTo
KOMIIAHUSIHUHT 3apapura XaM MnacaTupuiny Ba ymly OOCKUYIard 3apapHu

60m1<a TOBApJIap X,I/ICO6I/IFa KOILTAIlIN KCPaK.

SINoH KOMMaHMsUIapUJard MHHOBALIMOH MEHEKMEHT 0o3opra €pub Kupuiiaa,
KouJara Kypa HapXHM KECKMH TacaWTHUpHIIHK amanga Kymiaiau. Keitnn Oup
BakT/na (hoiaHu OLIMPUII Ba Xapuaopiaap JOUPACUHM KEHTaWTHpUII MaKcaauia
HapxJjap OuiaH MOHEBp KWIMINra yTaaud. ByHna COTHMIUIapHUHT Xa)XXMHU KaTTa
y3rapuiuiapHd OOIIJaH KeUUPUIIM MYMKUH. MapkeTuHr Oyiinya MeHEeKepHUHT
MOXMPJIUTA HIyHAAH HOOpaTKH, KOMaHUSHUHT Qoiijacu xaM OWTTa TOBapHU
COTHULIUIAp XAKMHUHU Kymalumu Ba XxaMm ymoy TOBAPHUHI  Y3UHUHT

MoAU(pUKALMSIIApU Ba MOJEIUIAPUHU Mai10 OV XHUcOoOUTa OLICHH.

Kommara kypa, 3aMOHaBUH HCTEHMOJIYMHHUHT TYpJIHM TyMaH CEJICKTHB
(ranma®  onMHAnWraH) TajaOMHU  KAaHOATJAHTUPHIL YYyH  TOBap WHPUK
napTusuiapaa  Mouiad YuKapwiMaiaM  Ba pakoOOAQTHMHT  HApXJIM  IIAKiUIap
UMKOHUSATIAPH FOSITHA YeKIaHraH. burrarmHa Kommanus, macanad IBM HuHT
Oup Typiu TOBapiapuHU Oo30pra  OWp BakTAa YHKapHUIIIa pPakoOATHHHT
HapXJIM ~ OMWUIapura  CcysHagwiap. HapxmapHuHT JuHamMuKacu  Hadakar
TOBAPHUHT SIHTWJIMTUTA, OaNK HaBIM cuécaT Ba ymolOy MaxcylnoT YTaauraH

Monmbmcaunmlap Ba aBJIOJIAp COHUTA XdM MaXKaM OOFJIaHTaH.

NuHoBanusanap MapKeTHHTMHM  OolIKapuil  Hadakar COTHILIJIAPHU
KeHralTupuil, 0ajku eTrka3ud Oepulliap Ba COTHUIIJAH KEHUHTH XU3MATIApHU
TabMUHNAIIAH XaM ubopataup. Kynunua Oo3opaaru myBapdakusT Xyaau
MaxCyJOTHUHI (oiananuml cudariapy Ba yHra COTHUIIJAH KEWHWHTH XHU3MaT
KYpCaTHUILHU TAlIKWAJ ~KWIUIIra OOFIHK. TexHonOruk pUBOKIAHUIITHU
HOTEKUCIIUTH, TYpPKyMJIAIITUPWIMAaraH 0030p Ba Mamjakatnard UHOISIUs
myHra onu0 Kenaguku, HApXJAPHUHT pakoOaTH XyAad IIyHJal Maxcysiorra
HapXJapHU VCUIIMHUHT Xap XWJ Japaxacuja y3 axkcuHu Tomaau. by 6o30p
MOTOJOTUSICUHUA TapakKUE 3TULIN YUYYHT KEHI MMKOHUSTIAPHU SpaTajiH.
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SlHru TOBapJapHU COTHILIAPD Ba OO030pPHU KYyJra KUPUTHIIHM OONIKApHUII
y4yH MaTeMaTUK MOJEUIAIITUPUIL, HOAHUKIMKHM XucoOra oJuIIOuiIaH
peXaNATUPUIL,  Ba3HUITIN TaxJIMJIHU ~ KYJUlall — Makcajara MYBOMUKIHP.
Okcneptau 6axoalll, anpuopiv paHXKUpOBKajiall ycyiapu, Jenspu ycymu sHT
KeHI KyJUlaHaJurawiapjaaH Oynamwnap. byHaa Xap xun oMwuiapHu — Oaiiu

OaxoJail Ba YpUHJIM CAJIMOK KaTTa pojib YWHaaumap.

Xap Xwi1 OMWIIAp axaMHUSATHHU SKCHepTiau Oaxosall ajJoxXuja aHUK TOBap
yuyH 0o30pJaru BasusITHU Oauim TH3UM EpAamMuja OaxoJiall Ba Ba3USITHU

TaxXJIWJI KWIHNImra MMKOH 6epa)11/1.

OnepaTuB MapKeTHMHI OyHAaH KEWMH XaM  pPHUBOXKJIAHAAHW, BapUaHTIU
TaxJIWIra acocjaaHaau, 003X0p MYyXHUTH, Tanald, pakubiap, MUXKO3Iap XaKuaaru
MyHTa3aM ax0opoTiapHM HWUFUII OWiIaH IIyFyJUIaHAIW, COTHIIAP COXAacHaaru
MakcajJyIlapHu  Oenrwiaiau. bymap coTumnuiap XaXMUHHM — KymauTupwuiia, 0030p

YIIYIIMHU KEHTAaUTUPUII MAKCaau1a KAJIUHAIH.

MapkeTUHI XU3MaTJIapd COTULUIAPD TAPMOFUHU IIAKIUIAHTUPULI, peKiama
KOMIIAaHUSICH, Kypra3maiap, CHHOBIIM, UMTHUE3IN Ba TYFPUIIaH TYFPHU COTHILIAPHU
TalIKWJ KWINIL, CEBUCIAM Ba KadosaTiud Xu3MaT KYpPCaTUIIHM sSpaTvil OuiiaH

HIYFYJUIaHAIH.

MapkeTuHIr XU3MaTjlapy MapKEeTHHI XapakaTjlapd Ba JapoMajlapyuHu
Oaxonamra ajgoxyaa OIbTHOOPHM KapaTaau. XapaxaTiapHu Oaxojaml y4yyH
Unuiad YUKApUIIl Ba COTHIUIAPHUHT JOMMHI Ba Yy3rapyBuaH XapaKaTilapuHU
TaxJ I KWIUII, JapoMajuiap Oyinya HapXHUHT Y3rapyBUYaHJIMTMHU Oeruiiall,
pakuOJIapHUHT HapX CUECATUHU YpraHuul 3apyp. MaxcynoTtHu 0030p TOMOH
XapakaTlaHTupui  (pekiama, KaMOaT4YWIMK  OWIaH  ajoKa, COTHILIHU
parOaTiIaHTUPHUIN Ba X.K.) XapaxaTJiapu, XamJla COTHUILIJAH KEHMHTU Ba CEpPBUC
XU3MATUHU KYpCaTUILIHUHT KHiiMaTu OaxonaHagu. MapKeTHUHT1aH

JapoMajiiapHi 06axoJiall KyBBaTJapHH MYBO(HK IOKIAHMIINA MakKcaJara MyBO(UK
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UNUIad YMKApUII JacTypjlapd Ba COTHILIAD XaXMHUHU  Tanad, MaxCyJOTHHHT
TabpuQapyu Ba Typliapu y3rapuinura Kypa OalmopaTiallHd XUcOoOTa OJMMHUIINITa

ra MyKOOWJI EHJOIIMIUIAPHU XHcOoOra OjuIl OujaH YTKAa3WIMIIA Kepak.

Kanmutmm c5’73J1ap: HMHHOBAIIlMOH MApPKCTHHT, CTPATCIHUK HMHHOBAIIMOH
MAapKCTHUHT, 6030pHI/I TaAKUKOT KWHJIHNII TU3HUMU, 6030p CUFruMu, 6030pHI/IHF
reoMeTpuAaACr, HWHHOBAIUAIIAPHUHI HCTCHBMOJIYHIIAPHU, OIICPpAaTUB HWHHOBAIIMOH
MAapKCTHUHT, NMO3UANUATIAIITHPUATIL (}KOI\/JIJ'IaH_ITI/IpI/I]_H), HHHOBAWAJIaPHUHT
JII/I(l)(i)YBI/IHCI/I, MaTCMaTUuK MOAC/UIalITUPHIL, MapKCTUHT TAAKUKOTIIAPH,

MAapKETUHT caMapaJiopIur.
Kuckaua xyJsocanap

V1um I/IKTI/ICOIII/IéTI/II‘a ora MamjiakaTiiap Y4yH MHHOBAIIMOH MAPKCTHUHT

YHYMJIM STHTHJIMK OVi1aniu.

NHHOBallMOH MapKEeTUHI MHHOBALUsIap MAapKETUHITA KaparaHia KEeHIPOK
TYIIYHYa, Y ¥3 MUMra TalIKuiI KWiIuil, Gukpiam ¢ancadacu WIMUN TaAKUKOTIAp

coxacu, OOIIKapyB YCyJlHM Ba XyJKHH OJaiu.

Crpareruk MapKeTHHT TaJKUKOTIApU acocura 0030p XOJATUHH KEWHHYAIUK
0030p CerMEHTJapMHM UIUIA0 YMKWIN, TajdaOHW TallKWJI  KWIMII  Ba

MIAKJUIaHTUPpUI, XApUIOPHHU MOACIUIAIITHPUII OomIan TaxXJINJI KWJIHUII KyﬁHHaHH.

I/IKTI/ICOIII/Iﬁ PUBOXIAHUIIHUHI  HHHOBAIIMOH TYypU XdMMadJaH  aBBall
AHTCPMUHANWAIIAHUITHA KCCKHH KU CKapHUIIn Ba YMYMaH THU3UMHH

MypaKKaOJIalIUIINHN OWIIUPAIH.

SIHrU TOBAapHU COTHUILIAP Ba OO30PHU KYJIra KUPUTHUIIHU OOIIKAPHILI YUYH
MaTeMaTuK  MOJCJUIAITHPHUIL,  HOAHUKJIMKHU  XHcoOra  onum  OujaH

peXaTAIITUPHIL, BA3USATIN TaXJIWIHU KYJUlall Makcajara MyBoQUKIUP.

OHCpaTI/IB MAapKCTHHT 6YHI[aH KEHMH XaM PpHUBOXJIIAHAIWX Bd BapUAHTIN

Taxjauira acocjJaHalau, 6030p MYXUTH, Taﬂa6, paKI/I6JIap, MWXKO3JIap XdKHIaru
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MyHTa3aM axO0opoTJapHM HUFUII OWJIAH IIyFyJUIaHAIW, COTULUIAp COXacuaaru

MakcajjiapHu Oenrunad Oepaju.

e N

1.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

Ha3zopar caBosiapu

NHHOBAalIMOH  MApKETHHTHUHT Ma3MyHHM Ba KOHIEHLIUSCHMHU  HHUMA
TAIIKUJ KWIaau?

Crpareruk MHHOBAIlMOH MAapKETUHTHUHT Basudaiapu KaHan?

XonaTHU yMYMUUN UKTUCOAMM TaxXJWIu TaaOupJIapuHU TabpuIiaHT.

BozopHu TagKUKOT KWIHII OOCKUWITAPUHU aUTHO OEpuHT.

Suru ToBapra TanaOHU Oaropatiali kapaéHUHU TabpU(IIaHT.

SHru ToBapHM KaOyJ KWIUII >KapaéHUHU Oa€H KWJIMHT.

NuHoBanusinap UCTEbMOTUYUIAPUHUAT TabpUDUHU OCPUHT.

NHHOBausnapHuHr KaHAal  XyCyCHSITIapHW SHTWIMKIApHU  KaOyl
KWINIITa TabCUp KypcaTaau?

PakoOGaTHUHT TaxXJUau HUMaJaH HOOpaAT SKAHJIUTUHA aUTHO OCpUHT.

NHHOBalIMOH sSKKa XYKMPOHJMIM HMMa Ba YHUHT JapoMajjiapHu
KaTTaJallTUPHUILJIATA POJIU KaHaii?

Huma ydyH sHTWIMKIApHU TaTOMK STHUIN Ba THXKOPATIAIITUPUITHUHT
0030p MeXaHM3MJIApU TaKOMMJLIalIMaran?

OnepaTuB MHHOBAIIMOH MAPKETUHTHUHT MOXHUATH HUMazaa?

Ba3usaTiau TaXJIMIHUHT WHHOBAIMOH MapKETHHIAAru poJjid KaHaail?

OnepaTuB MHHOBAIMOH MAapPKETHHTHUHT OOCKUWIAPUHU aUTHO OCEpHHT.

NHHOBamusmapHu KOWIAIITUPUIN XKapaCHUHU Tabpudiad OepuHr.

NHHOBallMOH MapKEeTUHTJAa CHMHEPTU3M TAMOWMWJIMHM KaHJaW KyJUIain
MYMKUH?

MapKeTI/IHI‘ TaI[6I/IpJIapI/IHI/I aMaJjil'a OIIMPHUII IHAKJJIapH Allall JaBpH

Oockuuiapura Kypa KaHaad ysrapamau?

18.

owsacus:

ToBapnap pako6aTOAPIONUIMTUHK OIIUPUIIIHUHT KaHJal IIaKIapyuHu
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19. Komnanusmap stHTM ~ MaxcyJoTHM ©Oo30pra 4YuKapuuiga — KaHjgau
TaKTUKaHU Kyiauaunap?
20. CorumpgaH KEMUMHIM XU3MaTIap MapKETUHTHUHI caMapaJopJIMTHHU
OIIMPUIIAA KaHJAW pOIHU VHHaaumap?
21. Sluru TOBapHU COTHILIHU OOLIKAPUII YCYJUIAPUHU aWTHO OepuHr?
22. MapkeTHHIJIM Ba3usATiapra sKcrnepT 0axOCUHU OEpUHT.
23. OmnepatuB MapKeTUHI Ba MAPKETHHI XU3MATJIAPUHUHT  Ba3u(acuHU
alTnO OepuHT.
24, MapkeTHHIIaH XapaXaTjap Ba JdapoMajiiapHu Oaxonamr — KaHjan
YyTKa3unaau?
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2008.
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14.PprukoBa H.B. “Mapketunrossie naHoBanuu” . —M.: KHOPYC, 2009.

13- Mag3y. UHHOBannoH GhaoJuATHH MOJASLIAINTHPU I

Pexa:

1. VHHOBaAaHUMAAPDHH MOJMIMAJIAINTHPUIIHMHI MaHOajapu Ba

HAKJIApH.

2. Xopuxaa MHHOBAIUOH (GAOIUSTHA MOJTHMSAJIAIITHPHIN YCYJJIAPH.

3.iHHOBalMOH (PAOJIUATHHU JIOMUXAHU MOJTHSAIAINITHPHIIL.

1. NuHoBanusJIApHU MOJUSVIAIITHPHUII MAHOAIAPH BA IIAKJLIIAPHU

NunoBanmoH (paonusTHUHT MY(GakKUATH KYIOPOK Japakaja YHU TalllKWII
KWJIMII [IaKJJIapy Ba MOJIUABUM KYi1ad KyBBaTJIall yCyJulapy Ouian Oenruianaan
. SlHrM “IMH UIUTaMaiap Ba TEXHOJIOTHSUIAP JABJIAT MUJUIMH KYYMHHUHI aCOCHM
TalIKWJ ~ KWIyBYWJIapu  OYiranjapu  capd  pUBOXKIAHTAH  JlaBlaTiap
WHHOBAIMsJIApHU KYJu1ad KyBBaTjall Ba PHAOKIAHTUPHUIIHUHT TYpJIH TyMaH
MMKOHUATIAPUHU Tonaauiaap. byHaa nHHOBaMOH (HaodUSTHU MOJTUSTUPUILIHUHT
TYpJU TyMaH yCyJlJlapy Ba MHHOBAILMSUIAPHU BOCUTAIM KYJ1ad KyBBaTiall Oyitnua

TaII6I/IpJIapHI/IHI‘ paHr 6apaHrJ11/1r1/1 KCHTasA .

PuBosxnanran MaMJIaKaTiiap HWHHOBAIIMOH (I)aOJII/ISIT YUyH MOJIMSIBUM

pecypciiapHd XaM JIaBJIaTHUHI Ba XaM XyCycud MaHOanapaaH Tyrianauiap:
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/apbuit EBponaHuHr KomrumHa Mmamiakatiaapu Ba A+l yuyyH MonmsBuii
pecypcnapuu UTTKM yuyyH paBnaT Ba XyCyCcWMM KamuTal ypracuaa TEHT

TaKCUMJIAHUIIIN XOCOUDP.

MabiyMKH, UIMUN caJoXuAT OMpUHYM HaBOaTna paHIapHUHT PyHIAMEHTH
TaIKUKOTIAPHU  PUBOXJIAHTUPUIITA WHBECTUTCUSJIAPHUHT XaXKMHU , XamJia
NaTeHTJIap Ba JIMUEH3MSUIADHUHT COHH, >XKaXOH WIMHMHM ajgabuérura ymnym Ba
Oomkanap OwiaH OenrmwnaHagu. ETakun caHoaTH pUBOXKIIAHTaH MamJlakariapia
NTU ra xapaxatiap ANM HuHr 3% aKUHUHYU TalIKWi Kwiaauiaap. Macanas, 1998
—nunna AKII na TaakukoT unuiad YUKUILTAPUHU MOJUSIAIITUPULITHUHT YMYMUN
xaxkmu 200 Mmapn  goiiapia SKMHUHHM, «KaTTa €TTUJIMK» HUHT  KOJITaH

MamutakaTiaapHuHr 2000 Mitpa gojiapaaH KaMpOKHM TAIIKWI KHJITaH

[ynu acmam ku3ukku, cooux CCCP ga 1980 —iiunmnapHUHT oxupuia
UTTK U ra xapaxatnap MWIIMHA JapoMaJHHUHT 5,5% HM TaxKwil KWJITaHiap.
Xycycui, pAaBiaT Ba XOPHXKHUH capMoOsjIap XAMKOPJIMTMHUHI TYpiud TyMaH

HIAKJUTApU KeHTaluInaa 1aBOM 3TMOK/IA.

@akaT MOJUSJAIITUPUIIHUHT PUBOKIIAHTAH TH3MMH aCOCHJIa WHHOBALMOH
GdaonuiaT PUBOXKIAHMILIKA MYMKHH. bo30op Typuaaru HMKTUCOIMETIA MYCTAKUII
KOpXOHAJIap, CAaHOAT KOMIAHUSAJIApH, MOJUsA CaHoaT TypyXJapH, KHYHK
WHHOBAIMOH OMHEC, MHBECTUIIMOH Ba MHHOBALMOH (OHAJIAP, MaxaJUIuil O0LIKapyB

uaopajapy, XyCycHil maxciap Ba X. K. MOJIMSUIAIITUPULI CyObEeKTIIapy Oyaguiap.

VYnapuunr 6apuanapu y €ku Oy makijga KaiTa uUIUiad YMKapuil skaa€HUaa
UIITAPOK JTaaWiIap Ba WHHOBAMOH (DAONMATHU PHUBOXKJIAHHWIIKAA OEBOCHUTA
UIITAPOK dTanuiap. MONUATAIITUPUINHAHT TAIIKWI KWIHIT TaMOWHIIIapu
MOJIMSUTAIITAPUITHUHAT ~ MaHOANApUHUHT  KYIUINTH,  TH3UMHHUHT  alOXM7a
IPMIIHTIAPUHUHT ~ STHIYBYAHIWTH Ba  JUHAMHUKJIWTUTAa  KapaTHIIHA  Ba

WMHHOBALIMOHJIAPHU YJIapHW HMHHOBAIIMOH (I)aOJII/ISITIIaH MOJIMSIBUM KaﬁTapPIJIPIH.IHPI
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YCUIIMHA TabMUHJIOBYM THKOPATIAHTUPWIMAIIM OWIaH caMapaid TaJa0uK

OTHUIINIIN KEPaAK.

DyHMHr y4YyH HKKHTa acOCHil WIapTra amaj KWJIWII 3apap: AaBJIATHUHT
WHHOBAIlMOH, WJIMHUHA — TEXHMK Ba caHoaT cHEcaTMHM (PaoUTAlITUPUII Ba

Ta0upKOpIapHH (a0l MHBECTUIIMOH PUBOKIIAHUIITA YTHINTA TAUEPIIUTH.

I/IHHOBaI_II/IOH (I)aOJII/ISITHI/I MOJIATIAITAPUIT TU3UMHU MVYIIKUYUIIUK TYPH,
MApKa3JIAIITUPUITAHINK OapaKaCHu, XdM MYIJIK 3SraJlapuHUHI [dapaKaCu Ba
MOJIMSUJIAITHPUIIT TIAKJIapU OmIan q)apK,JIaHYBLII/I MMBKJUIAp Ba MaH6aHapHI/IHF

Mypakka0d OMpUKUO KETUIIHIaH HOOpaATIUD.

MynK4uauK Typiapura Kypa MOJMSUIAIITUPHUIN MaHOanapu KyHujgaruiapra

OynuHamu:

- JaBJaT WHBECTUTIMOH pecypciapu (Oromker Mabia-mapu, OHOTKETaaH
Tamkapu GoHAIap , JaBIaT TOMOHUIAH Kap3 OJUII , aKIMsUIap MaKeTIapy ,AaBliatT

Tacappyduiaru MyJK ):

- THKOPAT Ba HOTHIXOPAT XapaTcpura sra XS"}KaJH/IK IOPpUTYBYIH CY6’BCKTJIap,
XaMJla Maxc TalllKUJIOoTIIap ’)KUCMOHUM IMaKJIapuHUHTI HWHBCCTHHUILIMOH, IIY

KyMJlaZaH MOJIMSIBUI pecypciapH.

By »xamoaBuii capMosopiap, Wy XymjiaJdaH CyFypTa KOMIIQHUSUIAPH,
WHBECTULIMOH (QOHIJAp Ba KOMIIAHUAJAp, HoAaBiaT Hadaka QOHIJTAPUHUHT
MHBECTULIMOH pecypciapu. KopxoHamapHUHr 1axcuid Malnarjapu, Xamja
THKOpaT OaHkIapu, OOIIKA KPEAUT TAIIKUIOTIAPH Ba XyKyMaT TOMOHHIa Maxcyc
BaKWJI KWIMHTaH WHBECTUIMOH OaHKJIAPHUHT KPEIUT pecypcilapy XaM IIyHra

KUPUTHIIA]IH.
JlaBnat napaxacuaa Kyduaarmiap MOJUsJIAIITUPUIL MaHOanapu OYynaaunap

- OromKkeTIap Ba OrOKeTAaH TalKapu (HOHIJIAPHUHT IIaXCU MabJIariapu:
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- HaBJIAT KpPCAUT 0aHK Ba CyrypTa THU3UMJIAPHHUHI « Kano KHWJIWHI'aH »

MaObJarnap:

- JaBJIATHUHI TallIK{d (XaJdkKapo Kap3 OJIMII ) Ba MYKKH Kap3u (jJaBiar

OOJUTalMsUIN , Kap3Jid Ba OOIlIKa 3UEHIIapU )KYPUHIIKUIATH Kap3 MaliariapH :

Kopxona pgapaxacura Kydugarwiap MOJUSJAITHPUIL — MaHOanapu

oynanunap

- lllaxcuii mabnarnap ¢pitna, aMapTU3alMOH a)XpaTMalnaaap, CyFypTaiu
TYJIOBJAp, HOMOJAWM aKTUBJIAPHUHT ka0 KWIMHMAaraH OpTUKYaJIapH,

acocui Ba ailjlaHMa Ma6nafnap Ba X.K.;

2. Kamd KWIMHTaH MaOnarnap, akKUUsJIApHA COTHUIIIAH OJIMHTaH
Mabuariap, xamaa Oamamiap, MakcaIu Tylrymiap Ba Oomkanap;

3. xap xun acocmaru  Oromker, OaHK  Ba TIDKOpAT KpeauTiapu
KYPUHUIIIaTd Kap3 MaOiariapu.

brojkeTnan MalOiaF aXpaTWIHMIIA WHHOBAIMOH (AOMUSATHUHT  Xap XU
MAKJJIApUHUHT MYXMM MOJIHMSIBUM MaHOamapu Oynamunap, yjaap XucoOujaH
MaKcaJIH MaXMyaBUH JacTypiap, JIaBIaTHUHT YCTYBOp JIOHUXallapH

OakapuIaIu.

I[aBJIaT MHOBALIlMOH cuécaTuHHU amMajira OIIMPHUIITHUHT MOJIMSIBUM
MCXaHHM3MHU 6YTYH HHHOBAIIMOH OaBpaHW PCCypClIX TabMHUHJIAIl THU3UMHAAH

nobopar.

bup xatop myamnudrap TOMOHHUIAH Takiud KWIMHAETTAaH MOJIMSIBUI
MEXaHU3MU  KOHUENUuscH, OUpUHYMIAH, VHHOBALIMOH JlacTypJlapHU
JoMMXadapHU TYFPUAAH TYFpU JaBiaT OIOJDKETHAAH  MOJMSUIAIITUPUIIHUA
allpuM  WIMHHA TalIKWIOTIapU  MOJUSBUNA KYJU1a0-KyBBAaTJIAHUIIM OuWJaH
OMpIAlITUPUIITa MAKCaUIM  KapaTWITaHJIWIY, WKKUHYUAAH, MOJUSIIAIITAPHUII

MaHOaJlapUHUHT KKIUIMTY Owiiad Tabpudiaanaau. bynna Owomkernan Mmalmiariap
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axpatuin OunaH Oup Katopja Oro/KeTJaH TallKapu MaHOasiap, 1y >KyMiaaaH
MOJIMSI-CAHOAT TYpyXJapH, THKOopaT OaHKIapH, Oupiammaniap, TalIKWIoTiap Ba

OOIIKa XYXKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIap HIITHUPOK dTaguiap.

bynnaii wMexaHu3M aoupacuja JaBiaT WHHOBAIIMOH CHECATUHUHI aCOCHI
KypoJuapugan Oupu cudaruga aaBiaT OIOPTMACHHU POJIMHM Ky4YaWTHPUII
ajoxuna axamusaT kacO atamu. JlaBiar  MHBECTHIIMOH  Ba WJIMUKU-TEXHUK
JacTypjiapyd JaBiaT TOMOHHUIAH  MaKCa/UIM MOJHUSJIAIITAPUIITHUHT OOBEKTU
oynuuuapu kepak. TannoB OViinua TaHiaa0 OJIMHTaH JIoMUXanap yJIapHUHT acOCUM

MAaXMYHUHH TalOKWJI KWAJIaJAWJIap.

bo3op ukTHCcOoauMéTUra YTUIN IIapoWTIapUAa WHBECTUIMOH Ba MOJUSBUHN
pecypciiapHd  KUAUPHUO TOMMII MyaMMOCHa capMoslap Ba MHHOBALUSJIADHUHT
0o030piapy Xad KWIYBYM PpOJNHM YilHanuiapu kepak. SHrunukiap O0030pUHH
wiMuit  Tamkmwioriap, OYIO, HHHOBAaIMOH  OH3HEC  KOPXOHANAPH, HIMHIL
XOJMMMJIADHUHT  Xap XWJ yiolIMajapu, caHoaT (GUpPMaJlapUHUHT WJIMHUN

6SJ7JII/IHMaJIapI/I, HOBATOPJIAp MAKIUIAHTUPWIIAIH.

bozop Tamabu- wumnabd YUKApPUIIHU YCHUIIM- MHHOBaIMsTra  Tanad
3aHKUpYACUHU MYBaphakusTin (DAoausaT IOPUTUIIM TYIAKOHJIM HWHHOBALMOH
0030pHU BYXKyAra KEJIHWIIUHUHT MyxXuM mapTtu Oynaau. Lllynunr Owunan Oupra
KHCKa MYyJJaTjapJa WHHOBAaUMOH OO30pHHUHI, XaMMaJaH aBBaJl aKJIWWA MYJIKHU
XUMOsJIall Ba MHGPaTY3WIMaHU MIAKUIAHTUPUII KMCMHUIArd TAllKWINNA-XYKYKUAN

0a3acuMHU SIPATHUIIHU SKYHJIAII 3apyp.

NunoBannon 0030pHM camapaiu (aoiusT IOPUTUII pakoOaT MYXUTHUHU
TabMUHJIAII Ba (aHIaru sSIKKa XOKUMJIMKKA (haosl KapIIWINK KYpCAaTUIIMHU KY31a

TyTaJu.

Kuunk  wvHOBammoH  OWM3HECHM  BYXKYyAra KeEJIUIIUra MYXUM  pOJib
aXpaTWaii, y MHHOBAIIMOH COXaJa XaKMKUM paKoOaTHU spaTWiuIud Tydanau

UTUY uu xanamnamyBd oMuwid O0ynaau. byHnan Tamikapu, KWYMK MHHOBAlMOH
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KOPXOHAJIAPHHU PUBOXJIAHMIIN CaMapajd WIMUH-TEXHHK XOJUMIIApIaH camapain
doiinananumra, Xamaa sSKyHJIaHTaH WILIA0 YUKAPUIIUIAPHU THKOPATIAIITHPHIII,
Wxapa, JIM3UHT Ba O0oIIKa ©0030p KypoJulapu XMcOOura WIMHH-UIUIA0 YUKAPHII

uH(ppaTy3wIMacuaal TYIUKPoOX doilnananumra épaam 6epaau.

bozop wmyHocabaTimapuHu pUBOXJIAHUIIKM OWIaH  XaTtapiau (BEHUYpJIH)
capmosuiap  (OHIJIADUHM HWHHOBAIMOH  TaJOWPKOPIMKHUHT  aJeKBaT Y3ura
Xocnuru cudartuaa sSpaTUIl YIYH XaKUKUN IIapouTiap BYXKyAra kenaau. by
epla WHHOBAaIMOH (OHIJAp acocWil poJIHM VHHamapu kKepak, ymap 1989

Hunnan Oonwiabd KaTTa JAaBiaT Kyiia0-KyBBaTJIAHUIIUAA sSTYpaTUIaAUIAP.

Kaxon amanmuéruma acocuil  capmosiapjaru WHBECTHUIUSTIAPHU
MOJIUSUTAIITUPHIN YUYYH Kap3 MalOiariiapu, aliHMKca OaHK  KpEIWTIapu KEHT
Kymuanuwiaawiap. KaxOHHUHT PUBOKJIAHTaH MamJIaKaTiaapuaa OaHkK
KPEIUTIAPUHUHT CcapMosUlap KUPUTHUII JIAPHU MOJUSJIAIITUPUIN MaHOaiapu
cudparuparu ynymu 20,40% HU TalIKWAI KWIaawiap, IyHUHT OuiaH OMp BakTaa
Poccusima y 6-8% pan ommaiiau. 1998 iimnpa xaxOH HMKTUCOAMETHM Ba XalKapo
MyHOcabaTiap MHCTUTYTH TOMOHHJAH CypajJiraH 3 MUHITAa KOpXOHAJIapJaH
dakatr 16,5% wunuia®d yYMKapuIIHU KaWTajgaH  okuxo3ziamra, 5,3%-umad
YUKApUIIHU  3aMOHaBUMnamtupuiira, ¢akar 1,8%-  kopxonamap WUTTKT,

JULEH3USIIAp Ba HOY-XayJapHU XapuJ KWIHILra KpeAuTiap OJraHiap.

2008 ¥unparn caHoaTAard KamuTal KAPUTMAJIAPHA  MOJIASUIAIITHUPUII

MaHOaJTapUHUHT Ty3WIHIIK |-xkaaBanaa OepuiiraH.
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1-kaaBaJ

2008 iinnga ca”HoaTAard KanmuTaJl KHPUTMAJAPHH MOJIHMSJIAIITHPHUIIT

MaHO0aJ APUHHUHI TY3WJIHIIHA

Ne Manb6anap SIxyHura
HucOaTaH %naa
11. [ITaxcuii mabyaraap 77,0
Ynapnan:
22. Kopxona wuxtuépuaa  KOJIyBUH 16,2
doitnanu xamrapmanap QGoHIU
33. AmMopTtu3zanus Ba  IIaXCui 60,8
MaliarJapHUHT Oolika MaHOanmapu
44. Kan6 xunuHran mabiariap 23,0
VYnapnan:
51. banknap kpemutnapu 7,0
62. bomka TamkWwiIOTIApHUHT Kap3 3,1
Malbnaraapu
73. bromxer mabnarnap 5,0
84. bromxernan tamkapu  doHIIAp 1,8
Malbnaraapu
95. bomka Kaio KUJIWHTaH 6,1
MaOlmarnap
1 Kamn 100,0

275




XKansannan kypunuminya, 0OaHK KpeauTiaapu Ba OOIIKA TAIIKUIOTIAPHUHT
Kap3 MmaOnarnapuHudr yaymu  10,1% Hu Tamkwin  Kwiaad. WMnMui-texXHuk
coxana kpeaut  pecypciapu HWTTKW HM MOIUMATAIITUPUIIHUHT YMYMUUA
XaKMUJa 79 HU Kuiaauiap, WyHUHT OwinaH Oup BakTAa OIOKETAAaH TallKapu
donmap wmabnarnapu Ba Oomika xan® KuiuHran wmaonarnap 20%man Kynpox
TalIKWA ~ Kuiaauiaap. TuxopaT OaHKIApUTOMOHHIAH unuiad  YUKapuil
WHHOBAaLMsJapra  WUYHAITUPWITaH  WHBECTULMSUIADHUHT yaymu  2%paH
omMaiiau. byHra cababa OaHK KpU3HCH, KPEIUTIAPHUHT IOKOPHM  KUHMAaTH,

Oankiapaa MaH(paaTIOPIUKHU HYKIUTHIAAIUD.

NuBecTunUsIapHd  MOJIMSUTAIITUPUITHUHT SHT KEHT TapKaJraH MaKJiapuaaH
Oupu akmusIap Ba oOJuranusiapHd 6ocub® dMKapuil Wynu OuilaH MOJUSBUN
pecypcilapHd  OJIUII, SbHU YAYIUIA EKA  Kap3iu Typaaru smuccus (6ocud

YUKAPUILL)TUDP.

NunoBarmon *KapaCHIapHU TaKOMWUTAIIMIIIA Ba PUBOKJIAHMIIIN]IA
uH(ppaTy3wIMaiapra OupiaimiradH MOJHSI-CAaHOAT TypyXJapHu, KOHCOpUUyMIIap,
CTpaTEeTHK ajJbSHCIAp XaM/la JIOWMXABUN MOJIMSJIAIITAPHUII Ba BEHUYPJIM OU3HEC

aNoxyuaa poJib KMHAIIN Kepak.

NHHOBaMOH JIOWMXAJTAPHUHT caMapaJopJIMTMHU OIIMPUII Y4yH HUPHUK
KOMIIAHUSJIAD  MHHOBAIMOH axOOpOTIapHU  KenuO  TYIIMIIMHUHT KYNrUHA
BOCUTAIM  KaHaapuaaH ¢oigananaauiap, HOpAaCMHUM  TaUIKUJIOTIApra KEHT
MypoxkaaT Kuiaguwiap. AMMO KyAa KYI XoJuiapja TaaOupKopiap MOJUSIBUN
XaBCU3IUKHU  paJuKal  SHTUJIUKIAPDHUHT  HOAHUKJIMTH  Ba TaBaKKaJIdu

WHHOBATOpJapHU MYCTaKWUIUTHaH ad3an Kypaauiap.

Jloninxasuii MOJIUSIALLI TUPUALL Ba MHHOBAIIUOH dbonap,
MXTUCOCJIAIITUPUIITAH MOJIUS KOMITAHUSIAPH, XAIKAPO MOJMSIBUM TALIKUIOTIAP,

CytrypTa Ba JIM3WMHI' KOMIIAHUAIIApW SAHIWIIAK KHUPUTHUILIIAPD MWHCTUTYIHUOHAI
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TY3WIMAaCMHUHI MYyXHMM IIaKiId oyaaawiap. AMMO THXoapT OaHKIApH, IIy
KYMIIAIaH ~ HXTUCOCIAIITaH WHBECTULIMOH Ba HWHHOBAI[MOH OaHkIap

KepJIUTIApHUHT acocuii MaHOamapu Oymamuiap.

VCHIIHMHT HHHOBALMOH OMHIUIADHHM  cadapbap KIIMIIAA  BEHUYpIH
Ow3Hecra ajgoxuja poJb KpaTWIA[HW, Y HWUHOBAIMSJIAPHM amajra OIIAPHII
makau cudatuaa capMmossiapHu  cadapbap KWIMIN ycyJulapu, MaHOallapHU
TY3WIHIIIA Ba MOJHUSBUKA MaOJjarJlapHU TaKAWM OTHUIN IapTiapu Oyiindya aHda
dapknanaau. BeHuypau OW3HEC NPHHIMIHAT SHTWIMKIAPHA WILIA0 YUKHINTA
KapaTWIraH Ba Kowjara Kypa, muoHep (OMpWHYM) coXajapjard IOKOpPH HIITa
noup Qaosmuk OwnaH OofnanraH. Microsoft Ba OGomka xabu Wupuk dupmaiap
Y3JapUHUHT KyApaTiapd yYyH XYW BEHUYpPJIH OHW3Hecra Kap3aopaupiiap.
Kamudopausgarn CuIMKOH  BOAWHCHIA IOKOPH  TEXHOJOTHSJIAPHH HIILIA0
YUKWIKWIIA ~Ba TAaTOWK STWIMIIA OUPWHUMIAPHUHT MHUCOIU OYynubd Xu3mat

KWINIIH MYMKHWH.

®daH Ba TEXHOJIOTUSUIAPHUHT €puO YTyBUM WYHAIMIUIApUIATH SKKOJ Y3ura
Kand  KUIMOUIMK OyHAall KOMIAHUSJIApHUHT MOJMSBUN OapKapOpJIMTUHU
omupuil  OYiuya  TAaIKWIMKA  XapakariapHu Tanad Kuirad. Mamiakatiu
XyCycUsiTIap  BEHUYpJM  OU3HECHHU PUBOXJIaHUIIUHHAHT UKKATA
TeHJACHUMsUIapUaa HaMOEH Oynrannap: yuu Snonusi, Fapobuit Epomna
MaMJlakaTiaapuaa WHKOpeIUsuusuianraiiuru (Y3 TapkuOra Kymub OJraHiIuru
Ba AKllga wHCTHUTYyTHAmITUpUATaHTUTM  (KaHJAWIUp  SHTM  WKTUMOUM
MHCTUTYTHH Tabcuc dTrammuru)ma. 1980 iwmapma OVIO, kaknemux ¢aw,
JaBiaT Ba XaWp-3XCOH (OHIUIApHW, JU3MHT Ba CYFypTa KOMIIAHUSJIApU OuWJaH
OOFJIMK BEHYYpJIM Ba HMHHOBAIIMOH (DOHIJAp pUBOKJIaHA Oomiaraniap. AMMO
AKUI Benuypnu capmoscuHuHr 90 %ra sikuau 2-3 sHru  (uUpMaIapHUHT
Oupnammacu TOMOHUAAH TakAUM dTuiradH. by ¢aH, TexHuka Ba OW3HECHUHT
MalIXyp “aBaHrapj TypW Aard  KOPXOHAHM  TallKWJI  KWJIWIIra  KOJUP

BaKWJUTAPUHMU Kajd0 KWIMIIra WMKOH OepraH. AMMmo OynapHuHr Oapuacu
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TaJKUKOTIM Ba BEHUYpPJU JIOWHMXaJapAaH MOJMSIBAA KaWTapUIMIIHU OILIMIINIra
€pnam  Oeposnmarad. bupramukinard naBiaT, HWHCTUTYLHMOHAaJI Ba KOPIOPATUB

Xapakatiap Tajad KUJIMHTaH.

KeilmHrn yH #wuiap wyuga  caHOaTH PHUBOXKIJIAHTAH MaMoJjakatiapaa
VHBECTULUSIIAPHU MOJIASUTAIITUPULLTHUHT SHTU LIAKJIU-JIOMU X AU
MOJIMSUTAIUTUPUIT  TE3 puBOXKJIaHa Oomuiarad. JlactaBBanm WHBECTULIMAOH
joinxaitapHu OaHK TOMOHUAAH Y30K MYAJATIW KpeauTiam Je0 TYyIIyHWIraH

HOﬁHX&BHﬁ MOJIASJIAIITHPUATIL 6YFYH KKIITHUHA TYpPJIX TYMAHIIUKIIApTra ora.

Kaxon  amaiméruaa  KaOyn  KWIMHTAH ~ MHHOBAIMOH  (paosusiTHU

MOJIMSUTAIITUPUIIHUHT aCOCUM TAlIKWJIMHM IIaKIJIapy 2-KaaBajija Oepuiras.

2-KanBal

I/IHHOBaI_II/IOH (1)aOJII/ISITHI/I MOJIMSJTAIITUPUITHUHT TAIIKWJIAM [axJjijIapu

Makn Oxtumon  Oynran | Kaps [aknapnan BuzauHT
capMosiiopJap MaOyarnapuH | (GOWJANaHUIIHUHT | MamJIaKaTHMH3
W onyBUMIIap | ad3ajuTuKIapH MIapOUTH/IA TIAKIIaH
¢oiiTaTaHUIITHUHT
MypaKKaOIUuTru
Judunurim XopHuKHii XyKymar WNHHOBanysuiapHu MonusualuTupuILHA
MOJIMSUIAILTUPUIL | JaBJaTiap JlaBJIaT TOMOHHWJAH| HT HOMAaKcaui
XyKyMaTJIapu. TapTubra XapakTepy TaIlKd Ba
Xankapo COJIMHUIIIN Ba| WYKH JlaBJIaT
MOJIMSIBUI Ha30paT KUIUHUIIKA | Kap3JIapUHU  YCULIM.
WHCTUTYTJIAP. BromxerHuHT
V36exucron XapaxaT  KHCMHHH
PecniybnukacunuH KYIaiTHpUII
I' KOpXOHallapu Ba
TaIIKHIIOTIIAPH
AKIUATOPIINK Twuxopar Kopnopanusan | Kopnoparus Homonnuii
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(xopriopaTuB) OaHKIapH, ap, (xopxoHamapaa XapakTepu XaKUKUi

MOJIMSIAINTHPH | HHCTUTYTIIMOHAT KOpXoHasap WHBECTUIMSIAPIAAH | Joiuxanapi
I capMosiopiap doiigananumHUHET | 6030pHIa ImMac,
BapHaHT Oenrucu) | Oaimku (akar

KHMMAaT0axo

KOFo3gap 0Oo3opuaa
unuramnt.  Capmosiop

XaTapUHHUHT  IOKOPH

Japaxacu
Jlolinxanu Xykymatiap, HNuBectunvion | Monustnamtupuiud | UHBeCTULIMSAOH
MOJIMSUTALUTUPHU XaJKapo MOJIMSIBUH | joluxa. UHT MaKcajJid | MyXuTra OOFUKIIHUK,
11 HHCTHUTYTIIAP. HNHHOBanmon XapakTepu. Kpeaur
Twxopar Jolnxa XartapiapHu XapaTIiapuHUHT
OaHKIapH. TaKCUMJIAaHHIIIH. IOKOpH  Jlapakacu.
Mawmnakat Hapnat- Bbekapop
KOpXOHaJIapu. HIITHPOKYHU KOHYHYHUIIUK Ba
Xopuxuii MOJTUSBUN COJIUK TapTUOU.
capmosiiopap MyaccacalapHUHT
WHCTYIIHOHAT kadonaTu.
capMosiiopiap Ha3zopaTHunr

IOKOPH JIapaxacu

2. Xopuikaa MHHOBAIMOH (PAOTMATHH MOJHUSVIAIITHPHUII
TAPTHON

CanoaTy pHBOXJIAHTaH MamJlakaTjiapJa WHHOBAIMOH apa€H capMOsUIapHU
XaM  Xycycud Ba xaM jngaBiar ManOamapunman omanu. AKII Ba  EBpoma
MamiakaTiapuia yJIapHUHI YJIYIIA TaxXMUHAH TEHr SNoHMsAa XyCycuid

uHBeCTULIUIIApHUHT yinymn 80%aan omub ketaau. MONUSJIAIITUPUIIHUHT SHT
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UX4yaM [IaKJIu- XaTapid capMmosyiap — Xycycuidl wmaHOanapra acocliaHaauiap.
WNunoBanuoH xapaéunap yuyH, myoxacusz, UTTHUP Hu nHHOBanmoHn xapaéHuaru
Oenrunab OepyBuu OVFfuH cudaTaa MOJMSUIAIITUPHUIN SHT KaTTa axaMmusTra

ora.

AKlIna wMonusBuil pecypcnap xam ¢eaepal Ba MyHHUIMNAN OIOKETIap
opkanmu pnapnatnaH (1998 #wunga 49%) Ba xam  xycycud ¢upmamap — Ba
tamkuiaotnapaad (Yma 1998 itunga 46,7% HU TalIKWI KWITaH ) KeauO TyIIaIu.
VYHuBepcuteTinap, kowiexiaap Ba xycycuil- xykymar ¢oummapu MWTTKU wu
MonusutamTupuiaa 5S%aan kynpok umtupok strannap AKIlna naHoBanmsiiapau
JaBiaT TOMOHHMJAH KyJiab- KyBBaTjap TU3MMM YYyH  KEHMHTM Huiiapaa

NACTypJIU-MaKCaId E€HAOIIMIITHU TapKAIUIINA XOCIUP.

bynna MonmsBuii pecypciap XaM YCTYBOP TEXHOJOTHK (OMOTEXHOJOTHS,
HHEPreTUKa, 3JEeKTPOHUKA, COFJIMKHU CakKJalll) Ba XaM COXaBUW WYHamumuiap
(arpoxkocmuk, xapOuil caHoaT Ba X.K.) ’KamJjaHaawiaap. MacanaH, arpoHOMHK
canoatna WTTKM HuHr TypTHaHn y4 KUCMHMJAH KYOpOFW  JaBjaT
accurHoBanysuiapuaa Oynaaunap. SIHMM KOHCTPYKUMOH MaTepHaUIapHU HILIA0
YUKAPUILJAArd  WIMHA ~ TaaKUKOTIApHUHr 35% XaMm [aBiar  TOMOHUIAH

MOJISUIAIITUPUIIAIN.

EBpona Mammakatnap Xyaau —IIyHIad Taptubaa  KYO WM HUCTEHMOJ
KWIaJUraH  unuiad YuKapuIiap Ba IOKOPH TEXHOJIOTHK MaXCyJIOTJIapHUHT
axamusatu yemokaa. UTTKU vy naBiaaT TOMOHHMAAH MOJIWSUIAIITUPHUIN TU3UMUIA
WHHOBAIIMOH >KapaéHHM BOCHUTAIM KYJUIa0-KyBBaTJAITHUHT XaM TYFpUIaH TYFpHU
IaKJIJIapy Ba XaM caMapalid yCcyJiapu (COJUK UMTHUE3NApH, UMTHEH XyKyMaT

KpEJIUTH, aMOPTU3AIIMOH XMCOOIaH YHKAPUIILIAP) OUPUKTUPUIIAIH.

JlaBnatr  TOMOHUAAH KYi1aO-KyBBaTIalIHUHT OyHaail  Typu Dpanuus,

ABctpus, llIBenus Ba X.K. 1a KEHT KYyJUIaHWIAAW. XYJIIA AABIATHUHT KYJIWUJa
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MOJIMSJITAIITHPUITHHAHT 6YHHaﬁ MaH6aJIapI/I MHHOBAIIMOH (1) AO0JIMATHHU

PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT parOaTura ainaHaau.

Snonnsina UTTKWHM monusnamTupuinl MaHOaJapUHUHT aCOCHM KUCMUHH
XyCycui KoMmmaHusuiap Tamkuil Kunagunap. (1998 imnma 80%raua). By epna
naenat xapaxarinapuHuHr ynymu AKII Ba EBpona mamnakatiiapura KaparaHja
aH4a nact, OyHUHI yCTHra XyCyCHUi KOMMaHUsJIap Ba JABIATHUHT XapaKaTIapyuHU
SAnonuss Ttamku caBao Ba caHoatr Basupauru (TCCB) tomoHumaBH Oenrmiabd
Oepuiran yMyMMWUIMH YCTYBOpJIUK Oyiuda wmaxcyc (oHMJIap Ba JacTypuid
TaJKUKOTIApP MIAKIMIAa OUPIAIITUPWINIIN KaTTa aXaMusATra 3ra. Y CTyBOp UIMUN
WyHanmMuuiapaard  MHBECTHIMSUIAPHU VCUII cypbariapu Oyinuya  SnoHus
KaxoHJa OMpUHYM YpUHHU drajutaiinu. bynpail tamkapu, fInonHusana xycycui
¢dbupmanapra wiMuil 1abopaTopusiiap Ba TaxXpruba KOpXOHAIAPUHUHT YCKYHaJapH,
Xamza  JaBilaT  Myaccacalapu, YHUBEPCUTETIIADUHUHT  TAJAKUKOTIApHU
HaTWKAJIApUHU, LIy >KyMJIaJlaH  WIMHH-TEXHUK axOOpOTJIapHU  TOMIIMPUII
aManueéTH KYJJIaHWIMOKAA. ByHUHr ycTWra sHr SIHTM TexHoJjorusiap 0aszacupaa
SAHTH  MaxCYJIOTHH unuiad 4YMKapyBuUM XYCycHMM  (¢upmanapra acocui
WHHOBAIIUIApHU 1J1a0 ynkapuiaa 3 Wunnan 5 dunrava karra (50%rava) couk
uMTUE3Napu Oepuiagu. SAnoHusga aMOPTU3aMOH aXpatiamanap MebEpIapuHu

TabaKamalTUPUII KEHT KYIUTaHUIaau.

Xarapid MONMSUIAIITUPUIN  HaakaT aHbaHABUW  XYKAJUK  FOPUTHII
JoUpajapuHU MKKH TOMOHIa cypaau, Oaiku MHHOBALIMOH  (DaousATHU
TaKOMUJUTAIITUPUIITa UMKOH O€pyBYM Ba YMYMaH MKTUCOAMM THU3UMHU (PAOJUAT
IOPUTHILIN CaMapaJOpJUTMHU OWIMPYBYM HMHBECTULMOH MEXaHU3MHHUHI SIHTH
Typunu sipataau. WMunoBamumon  OuzHec MTTKHra xycycuit uHBecTHIMsIIAD
TU3MMHUIa KaTTa Yy3rapunuiap kuputagd. Macanan, arap 1980 #uimapHuHT
oomyaa Xycycuil  ykamrapMmaliap, MIaxCUil XOpIKMM KupUTMaiap Ba CaHOAT
KopHopauusijiapu acocuii camapajaopiap o0ynran 6yncanap, 1980 iwnau oxupuaa

y KyWUJIaru KYpUHUILHU OJITaH:
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Hadaka donpnapura xycycuid xatapiau capmosuiap 0apya KHpUTMaTapUHUHT

47%;
Xycycuit xamrapmanapra -125%;
Xopwxuil kupurmanapra -10%;
Vnpux xoprnopauusiiapra — 10%;
Cyrypra komnanusiapura — 13%;
JlaBnat Ba xalip — 3XcoH doHIapura — 7% TYFpu Keaaau.

bynna xatapiu MOAMSUTAIITUPUIIHUHT yMyMuid ¢ponau 1980 ininap nuuna
AKlllna 14 wmapra xymairan. 1990 iwuiap apadacumaék Oy Mamiakaraa
WHBECTULIMSIIAPHUHT (HONAATUIUTMHY MAacaliuIlna WHHOBALIMOH CApMOSIAPHUHT

0ab3u OUp OPTUKYAINTU Ky3aTUJITaH.

Xarapnu OW3HEC YUYyH MOJMSBUNA MaOiarliapHUd TaKAUM 3TUII THXKOPAT
OaHKJIApUHUHT  y30K MYAJATIU KpeAuTiapuiaH TKOAaH ¢apK Kuiaau.
NHHOBalMOH BEHUYpJM OW3HEC MOJUANAIITHPUIAETIal JoWuXaHu 0apooj
OYyIuIIM HMMKOHHUTa WY Kyanu. bupuHum #winap noliuxa TanOupKopH
capQuiaHran xapaxkarjap y4yH MOJUSUYWIap OJAuAa KaBoOrapiiMKKa 3ra sMac Ba
ynap OVinua ¢ousnapHu TYJIaMaau. Xartapiau capoMmosiap capMosiopiiapu
OupuHYM Oeml HWija SHIYM TAlIKWI KWIMHTAH (UPMaHUHT aKIUSUTApUHUA XapHUd
KWW OmilaH derapaidaHaauiap. Arap MyJK akuusiap Owian Oepunran Oyica,
aKUMAIopiap yJIapHH CTapT JIaBpy TyraryHra kKajgap Oupskajga COTHII XyKyKWra
sra smacnap. Arap uHHoBallMoH ¢upma Qoiiga Oepa Oomnuiaca, yHAay XaTapiu
capMosylap KUPUTYBUWIApDHU  MYKO(MOTJIAIIHUHT acocuid  MaHOau  Oymanu.
KynuHya BeHUypnu capMOsAOp MHHOBAIIMOH KOPXOHAHUHT MYJIK dracu OViau.
XyAaau KanuTan KApUTMalapra HOKOpH, Kynuua Wik  25-30 %HM Tamkui
KWJIYyBYM, (pola OJUIIHUHT OWJIMHIIMTH BEHUYpiin OW3HECHHU, IOKOpH XaTapra

Kapamac/aH, FosATa y3ura xajud KWwIiyB4M TaaOup KUIaIu.
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Benuypnu OusHecHUHT BeHuypiin OW3HECHUHI camMapaJopJIUTUHU OIIMPHUIIT
YUyH KEWMHTH WWIIapAa CaHOaTH pPHUBOXJIAHTaH MamJjakaTiapla XaTapiu
WHBECTULIMSJIADHU  Xap  TOMOHJIaMa PUBOXJIAHMIIKA COAMpP  OYIMOKAa Ba
KCHUYYpJIM  KOMIAHWSUIADHUHI TAalIKWIMK  Ty3WIMAacu y3rapMokna. MacanaH,
WHBECTULIMSJIADHUHT WHHOBALIMOH HYHANTUpWIMIIK (UPMaHU KYI COXajdud Ba
coxajapapo HyHanuiira rapariaHtupanu. byHaa sHru 06030p ysuyaJapuHH,
KYIITHU Unuiad 4YMKapUIUIapHU  BYXKYJIra KEJUIIH MYMKUH, HIILIa0
YUKApWIAETraH TEXHOJIOTHS caMapajupoK Oynaau, amainja WHBECTULUSIIAPHU
Xap TOMOHJama PUBOXJIAHWIIA Ba MHHOBALMOH WYHAITUPHITaHIUTMHAMONHUII
KWIYBYM  KUYMK HWHHOBAaUMOH ¢upmanap Hupuk GupMagaH KypTak ouu0
yukaguwiap. Macanan, arap 1970 #wmnapuunr Oommpa General Electric
¢upmacuga dakar 10 MycTakwil HMHHOBAalMOH HYHAIMIIAaru KoOpXoHajap
TalIKWJ KuJuHraH Oyica, 1980 HummapHMHr oxupura keiaud Oom  KOMIaHUs
komuaa sHAM 200 TamKyd BEHUYpJMd MIMUKA  OYIMHManap MaBxyZ OViras.
General Motors, xerox, IBM Ba X.k. kabu caHoar TTaHTJIapu KOIIKJA XaM

BEHUYpJIU capMmosiap pupMaliapu KeHI PUBOKIaHMOK/IA.

Keitunru vwapaa BEHUYPIM CApMOSUIADHUHT TY3WJIUIIN MypaKKaOJialiraH.
AnbanaBuil OYynu0 KojdraH makiuiap OujaH Oup KaTopAa SHTWIApU —Halao
OyIMoKa. Kuunk wHHOBamMOH Qupmagan Oomnuiad Ba HWIMHNA- TEXHUK
KOHCOPLIUYM ounan Tyrayuianuo, apanant XyCycHii—1aBnar
MOJIUSUTAIITUPWINIIINIA WUIJIOBYH, YJIApHUHT Oapyacu, OWp TOMOHJAAH Y3WHUHT
daonusaTHIAa Xap TOMOHJAaMa pPHUBOXJIAHTAH Ba KYN WIM HCTEbMOJ KUJIYyBYHU
unuiad yuKapuiiapra, 00IKa TOMOHAaH TAAKUKOT KWIYBUHM (prupMa Ba BEHUYpPIIU
MOJUSIAIITUPHIT (HOHIUTA CYSHAIU. SIHTM KOPXOHAHW TalIKWI KWINIIIA Oerl
WU Uura MHBECTULIMSUIAPHUHT JacTiIabKu XakMura HucOaTaH capMosIapHU YH

MapTa Kynaiuim peHTabeIIMKHUHT Nal Aapa)kacu XMUCOOIaHa .

OHI' SHTH Kyﬂ HIM HCTCHBMOJ KWJIYBUM COXaJlapaaru TaT6I/IK OTYBYUH

bupmanap Mucoau MyK THxKopat xaBdura nydop Oynagunap. Dakat MHBECTULIUS
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KHPUTWIAETTaH WUPHK TEXHUK JIOWWXQIAPHUHT VHAaH OWp KHCMH eTapiinya
pentabemn OVnaau. Benuypnmu donn, mynmait kwimb, ymymuil OusHec
TapKUOUAAru Y3MHUHT MHHOBAIIMOH IMIEPUTHHM 3XTUET KWJITAH X0J1a, Oy XaTapHH

y3ura KaObysn Kujaaiau.

NunoBarmon Goxmnap Kyncorwnu TatOUK 3TyBuM upManiap OuiiaH, alHUKCa
yJIApHUHT SIIAIl JaBpJapUHUHT JHT KUWHMH, OONUIaHFU4Y OOCKUYHMIa MaxkKaM
OofnaHran ys3ura X0C akiaui jauBepcudukariap  (xap TOMOHJIaMa

PUBOXKJIAHTUPYBUMJIAPTa) aliaHaAuIap.

NunoBarmon ¢onmiap akaaemMuk (aH, XaMMaZaH aBBall YHUBEPCUTETIIAP
OwnaH SKUHIAH XaMKOPJWKKA MYXUM axaMusT Oepanuiap. YHUBEpCUTETIIAp
nabopaTopusiiapyuia IOKOpH peHTa0eId TEeXHUK JIoMuxanap uinuiad yukapuiai,
yJiap BEHUYPJIH MOJIMSUTAIITUPUII YIYH aifHUKCa Y3ura ka0 KuiyBuUM Oyiamuiap.
NunoBannon OaHkiap >Kyaasm (aosutap, yjap oJartija HCTUKOOJUIM FOsUIapHU
y3mapu Kugupaawiap, 3HT Qoijgany, Y3uHU Te3 KOIUIOBYM TEXHUK JoMuxayiap

WKpOoUnsIapu OuiIaH XYKaauK alloKaJIapuHM Hyira Kysauiap.

OHT HWCTUKOOJUUIIM WHHOBAIIMOH JIOWMXAApHU aMaira OIIWPHII y4YyH
TagOupKopiap Xycycwid KkacOui OoIIKapuiaguraH WHHOBAIIMOH BEHUYPIU
donmtapra mypokaat Kuwiaauiaap. Kowmara kypa, GIOpOKpaTWK XUMOS Ba KYTI
O0ockuunu OyiicyHuiaad xonu Oy (oHIap, MHHOBAMOH TaAOUpPKOPra Kepakiu

OOLTAHFUY CapMOSJIApHU, 1Yy KyMJIaJIlaH CTapT OJIM XapakaTilapHu Oepaauiap.

SInoHusiia MHHOBAIIMOH TaAOUPKOPIMK Oupo3 Oolikaya makiiaHaau.by
MaMJIaKaTHUHT XyKyMaTu aHbaHABUUN paBUIIAA ca”Hoar NTTKAN
MOJIMsUTAIITUpUIITa Karta mabnarmap axparmaiinn: UTTKHWra xapaxkatinapHuHr
25% Ta SKUHM HOaBiaT yaymura TYFpu kenagu. Y muwumi 6o3op UTUYnuHTr
YCTYBOp HYHANIMIUIAPUHU XUMOSJIAIl OYMrYa MPOTEKUHOH (XUMOS KHJIYBUH)
yopanapuuHu Kymtaiau. dakar wMwuuid  anoH  (paHW  Ba  UKTUCOAUETH

PUBOXKJIAHUIIMHUHT  Y30K MYyJIJIaTiM OaliopaTd AaBiaT TOMOHHUJAH KYIjao-
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KyBBaTJIAIHUHT  acoc OYymanu. Wwmmap yTumm — OWIaHyCTYBOPJIMKIAPHUHT
MaXMyacH Y3rapaad, aMMO [OpUHIMOWAT HIUIad 4YMKapUILIapHU  JaBjaT

TOMOHUJAH KYJJIa0-KyBBaTJIall TAMONMIN KOJIaIu.

SAnonuss TCCB »sHr wupuk Mwumi gactypiaap (KOCMHUK TaJaKUKOTIIAp,
OMOTEXHOJIOTHUS Ba TEHETHKA, OJKOJOTHWs, THUHY OKEaHWHUHT TaJIKHUKOTH,
SHEPTUSHUHT 3HT SHTM HOaHBbaHABHM MaHOAJIapu Ba X.K.) Ba aMajira OLIUPHUIITHU
Oakapaau. NnMmuii-trexHuk cuécar JIaBJIATHUHT OyTyH UKTUCOIUN
cTpaTerusicHHUHT y3aru Oynanu. Anonusaa 1990 vunnapaunr 6ommna WTTKU
yCTYBOp WyHalMuuiapura aasiat xapaxkatinapu ANMuunr 3,5% SKUHU TalIkuiI

Knjiaaau.

JlaBnat xycycuili camosiiapra HUCOAaTaH Y3MHUHI WHHOBAlIMOH CHUECATUHU
¢daon amanra omupaad. MacanaH, TaAKUKOTIAPHUHI YCTYBOp WYHaJIMIIN
oenrmnanrasgad keiinH TCCB Terunum umad yuKapuil coxacura sra Oapua
WHUPUK CaHOAT KOpIlopalusuiapura jacyrapjap Ba WUPHUK JIOWMXAIAPHU aMalira
OLIMpPHIN OYiHYa TaHJIOBJA MIUITUPOK STUIIHU TakIu( Kuiaad. byHaa Ba3zupiuk
joiinya, HOy-xXay XaKuJard WIMHUN Ba WIMHH-TEXHUK axXOOpOTJIapHU TaKJIUM
3TaaM, TaJAKUKOTIapra WHPUK yHHMBEpCHTENIap Ba OOIIKa WIMHI KamoallapHU

xanb Kuaau, JabopaTopus Ba OOIIKa UIMUN YCKYHallapHU Oepaju.

JlacTypiapHyu  MOJMSUTAIITHPHIN  OYiiM4a XapakaTJIapHU UIITUPOYH —
Koprnopauusijap — amainra — omwmpuawiap.  JaBmar  cotum  ©030piapHU
kadomatinamaiiagu. XyCcycud CapMOSJIODHUHI 3uUMMacura Hadakat amanuid
WHHOBAIIMOH (paoyMATHU, OaJKM MaxXCyJIOTHUHT aHbaHaBUU IOKOpU cudaTu Ba
HapXJApHUHT eTapjuya MacT JapakaCMHU cakjiad KoJMIAa SHru  0030piapHU

HIAKJIIaHTUPpUIT Ba31/1(1)a01/1 XaM Tymanau.

JlaBnat xap Xui TYFpuJaH TYFPU Ba BOCUTAIM dopaiap OWJlaH XyCyCHi
CapMOSIJIapHM 3aMOHABUM WHHOBAIMOH CTPATETMSIHUHT Y3aHWUTa WYHAITHUPAIHN.

MacanaHn, SHr WUPHUK JaBJiaT MOJUS MHCTUTYTIAapuAaH Oupu-SAnoH TapakKKueT
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0aHKM YCTYBOP COXajapHU MOJCPHH3alMsIAIl Ba SHTWIAINTA y30K MYJIIATId
Kap3JapHU TakKJIUM dTaau. bank Oy KpeauT ydyH TYJIOBHHM YIIOY MUXKO3JIapJaH
olarnard Kapszaopiapra HucOaTaH aH4a KaMm OJiaiu. byHUHTr ycTura MyaiaTa
SAnonusigarn oxauii kpeaumiam kadu 10 iimn capmosuiap xkaxoH Oo3opugar3-8
Wun. byHpan Tamkapu, amMepHKaiuK, €BpONajuK KOMIaHUsUIapra HUcOaTaH
amoH  (QupmanmapuHUHT  OuUpJjaluIIra Ba3MHMH ~ MyHocabaTH  Ba  SITIOH
CapMOSsUIapUHUHT KaMTapoHa Kyinawiapu SInoHusna WHHOBAIMOH — (aonusTHU
TAIIKWI KAJUIT Ba MOJIMSUTAIITUPUIIHUHT XYCYCHUSATIApUHMU acocyiabd OepyBuu

MYXHM OMUJUIapJaH Oyiaau.

TankuKOT KWIMII accolalnusiapu- TEXHUK HIIA0 YUKAPUIIHUHT SHT
UCTUKOOJIM IIaKJIapuialn Oupuaup. bup Hewa  koMmmaHusiiap TOMOHUIAH
YAYILIA acoc/a TAlIKWII KWJIMHTaH 0ynu0, yrnap Hadakat Kym capMosi HCTEBMOI
KWIYBYM WIMUN-TEXHUK JIOMMXaJapHHU, OAJIKKM IOKOPU MHBECTUIIMOH XaTaApPHUHT
ynap OuyiaH OOFJIMK MHHOBALIMOH HYHAITHUPUITAHIMKHU UIITUPOKYWIIAP YypTacuaa
TakcumJlalira MMKOH Oepamu. Kym wiamM ucTebMOn  KWIYBYM  Ba IOKOpHU
TEXHOJIOTUK MAaxCyJOTHM HIUIa0d YMKApUIl y4YyH MOJIMSIBUH  XaTapHHU
UIITUPOKYMWIAP YpTacuaa TAKCHMJIAIl MMKOHUATH KaTTa axamusartra sra. UTTKU
HaTWXKaylapu OyTyHiall aHUK Oynaauiap, aMMO KYNWHYa yJIapHU JULEH3UsIIAIT
Ba MATEHTJIAITUPUIIHUHT UMKOHHM HYK, Oy SAnonusna OyHOaH KeHMHTH UILIA0
YUKapHUILIapAa MabliyM KUHUHYWIMKIADHU  KeATUpuO  uukapand. bupunuun
TaJKUKOT KWIMII accouuauusiapu SAnonusana 1960 dwumnapna naigo Oynran
Oyncamap xam, yinap acocaH  amMaluii  MMHUTALMOH TaJKUKOTIap OujaH
IIyFyJUIAaHTaHJIap. YJApHU YCUIIWTa SIOH Ba  XOPWXKUM TEXHOJIOTHsJIap Ba
KOpXOHaJap Ba HOYy-XayJiap TOMOHHJIaH KECKHMH pako0ar, xamja KaTTa XyCycui
WHBECTULIMSIIApHU cadapOap Kuiumra parOarTjapHd — €THIIMACIUTH XaJlaKuT
Oepran. 1970 #umiapaa accoluanusUIapHUHT  COHH, aiHMKca DXM HU uiiad
YUKApHII COXACH, MAIIMHACO3JIMK Ba acO00CO3/MK, ajloKa Ba TEIEKOMMYHHUKAIUS

BOCHUTAJIApUHHU nInao quKapuil CoxXacuaia T€3 pUBOKIIAHI'AH.
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SAnonus xykymatu 1970 Wwinapaa TaJKUKOT KWJIWMII TU3UMHUHU BYXKYyHAra

KEJIUIIINA Ba pPUBOKIIAHMIIIN/IA WXKOOUU POJIb YIHHATaH.

JlaBnat WIMUKA-TEXHUK PUBOKJIAHUIIHUHT acocu cudaruga
naBnat Orwopketunaa cyocumus onyBun  yctyBop WTTKHWHu Tanmab, ymapra
¢upmanapy TOMOHMJAH UIIAPTHOMA AacoCHJa TaIlKWI KWIMHAJAWIaH apajanl
NaBlaT- XYCYCHHA  MOJUSJIAIITHPULI TaMOWMIINJA TaJKUKOT KWIYBYH
accoumanusuiapuu kymratd. Ara 1970 inunapaunr oxupuaa Anonusga 20 Oynaait
accollMalMsUIap TallKWI KWIMHraH Oysca, ynapjaaH 7 Tacu AaBlIaTHUHT (haod
MOJIMSIBUM K¥JU1a0-KyBBaTJallga IIapTHOMA acocuaa »kKald KuiauHranuap, 1980

Hnnnapnaa 3ca sitHa 26 tacu.

TaaKUKOT KHJIHII acCoIMaIisIapyuard MHHOBAIUSJIAPHY TAIIKMIT KUJIUIIT Ba
MOJIMSUTAIITUPHUITHUHAT aHUK MEXaHU3MJIapH, Iydoxacus yarapraniap. MacanaH,
XO3UPrd BaKTIa acCOIMAIMSJIAPHUHT HWKKH Typu (AOTUAT IOPUTMOKIA!
XapakaTiap Ba pecypcliapHu OelruWjiaHraH JIOWWXa OCTHAA OWpPIAIITHPYBYH,
aMMO MYCTaKwi WIMHH Ba MOJUABUN OYynuHManapra sra OyiaraHiap Ba
UIITHPOKYN (upMajap Joupajiapuia Ba MOJMSUTAIITAPUHUHT OCNTHIIaHTaH
XOKMHJIa YMYMHH WIMHA-TEXHUK OYJIMHMAaHHM TaIIKWI KWIYBYH, HMKKUHAY
TypAaru acconmanusuiap. TaaKMKOT KATYyBUM acCOIMAIMsIIAp JaBlaT TOMOHHIAH
KYJ1a0-KyBBaTIAIIHUHT Xap XWJl makuiapuaan Qoimgananaamnap. byrna acocuit

dbonapra conuk 25 %ra kKaMmanTUpUIaIn.

SInoHust caHOAT KOMMAaHUsIApHUla UHHOBAIMOH (AoJIUAT MYKH KOPIOPATHB
OYynuHManapja JIOMMXaBUM BaKTHMHYA TypyxJap IIAKJIHMIa Ba WYKA BEHUYypJap
KYPUHUIIMJA TYJIUKPOK amainra omupwiaad. KynuHYa WYKM BEHUYpIH
OYynuHManap KOpHOpaUMSHUHT MaBxXyZ Oynran OyiaumHManap 0azacujia TalIKuil
KunuHaguiap. Muku BeHuypiu BazudanapHUHT HUFUHIIMCY Ba MYCTaKWITUKHUHT
napaxxkacu — Oyiinua  Basudacu  OYIMHMAaNap-KOMIAHUSHUHT  MaxCyJOTIU
OYynuHMmanapura Vyxmanuiap. AMMO arap KeWMHruwiap MaBxkyl HILIao
YUKAPUILIADHUHT  JKOPUM  peHTa0euIMrMHU  KYJu1a0-KyBBaTJall — y4yH
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KaBoOTapiiMKka sra Oyicaiap, WIKA BEHUYPHUHI MYCTAKWIPOK TaIIKUJIOTIApU
JOMMXaHU UIIa0 YUKUII JaBpuja (owaa OJUHUIIN YUYH KABOOTAPJIMKIAH 0301
KWIMHAAWIAp Ba  KOpHopamuss TOMOHHWAAH SHMM WOUIa0  YMKaApUIITHU

peHTabeJIUTUra SpUILITyHra Kajaap CyoCcuausIapHy TYJIUK OJlafuiap.

Arap BaKTMHYaQJIM JIOWMXABUHM TYpyXJap acOCaH SHTWIMK KHPUTHILIAPHUHT
ornepaTuB MIUIA0 YHUKUIITAa KapaTwiraH Oyicanap, HUKM BEHUYpJapJaH MaBXKyJ
unuiad YMKapuil Ba Mouus Oo30pwiiapura  KUPUTUIMAWIUTaH TMPUHLUIINAI
SHTWIMK KUPUTHUIUIAD Ba WHHOBALIMOH JIOMMXalap WILIA0 4YuKapuuuiap Ba

THKOPATIAIITUPUIT YUYH Qo laTaHUIa .

Baktunuanuk JnoiluxaBuil rypyxjap coTtuil (aonausT OuiaH — MYCTaKHI
myryJulaHMaiaumiap Ba unuiad 4YMKapuil KyBBatiapura sra smaciap. HMukum
BeHUypijap OyTyH HMHHOBAllMOH JaBpa: WIUIA0 YHUKUII, TaTOWUK OTHUIL, HUILIA0
YUKAPHIL, MAPKETHHT, COTUIII Ba COTHILJAH KEHUHTH XU3MaT KYPCATUIIIHA amaJira
OLIMPHUII HWMKOHMsATHra osranap. KynuHua Oup Hewa WHpUK JoMMXalapHU
MyBadPakuATIM ~ amiar OLIMPTraHJaH KEeWMH  MYKM BEHUYPIOPHIMK IIAXC
MaBKEMHHU OJaJu Ba Ku3 Qumacu OYnaud Kojmaau. XaM KHYMK HWHHOBAallMOH
Ou3HeCHUHT ad3a/uTMKIapu, Ba XaM y Ku3 ¢upmacu O0ynubd KojaraH xojija sra
Oymumu  MyMKUH ~ OynraH — TagOMPKOPIMK  XaTapJapuHUHT  KEepakiH
OapkapopyiallyBl Ba Xap TOMOHJAaMa pPHUBOXIAHMIIK XyJIJId HWYKH BEHUypra
xocaup. Kuuumk uWHHOBaUMOH (Qupmanap Ba BEHUYpJId OYIuHManapaa
daonmusTHUHT MyBaddakuaTh OyTyH XOJMMIIAPHUHT  XapakaTura OOFJIUKIMP.
AKlIna, ¢pupma mumparu BeHUypiap, TAalllKM BeHUypJapra HucOaTaH aH4ya Kam
MYCTaKWUIMKKa 3ra Oyiran Xojjaa KopropauusulapHU KYiula0-KyBBaTialllapH,
KOpropauusijap pecypciapuHy, UIMUN-TEXHUK ax0opoTiap Ba HOY-XayJapHH,
0030p Xakuaaru axOOpOTJIapHU KEHI OJIMII, MAapKeTUHI Ba COTULIHUHT

KOPIOpAaTUB TU3UMUJIaH (poiialaHuIll UMKOHUATIApUIaH (oiiananagunap.

3. NnHoBannoH GaoiusaTHU JTOMUXaBUI MOJTUSIAIITUPHUII.
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3aMOHaBHH, Iy >XyMJaJaH XalKapo MOJUSBUNA ¢aonuarna JoWUXaBul
MOJIMSUTAIITUPUII KaOW MCTUKOOJUIM Ba JUHAMMK HYHanum OOpraH capu KYIpoK
PUBOXJIAHUII OJMOKJAa. by uHHOBauumoH  ¢aonusaTaa MoJusiBUA Ba OaHK
UIITUPOKUHUHT  TYpH CAaHOATHUHI KYII pecypciap Ba CapMOsUIap HCTEbMOJI
KWIyBYU coxXajapu UINUIA0 YMKApUII annapaTHHU MO/JIEpHMA3aLMATIAL,
TaKOMWUJIAIITHPUIL Ba sHIWIAIITa aWHUKCA MyXTOXX Mamilakariap Ba

MUHTaKa0ap y4yH aifHUKca J0Ja3apOoaup.

Xo3upra Kajgap pHUBOXJIAHTaH MamJlakaTiapAa MOJUSJIAIITHUPUIIAA JJIEKTP
sHeprusicu, (ongany KazuiaMalapHu Ka3zuO onuin OuiiaH OOFJIMK WHBECTHIIMOH
jJoiixajmap  Karra OMMAaBMIJIMKKAa 3ra  Oynranmap. OHAM  JOMUXaBUU
MOJIMSUTAIITUPUILL  XaM CAHOATHUHI HMHQpaTy3WIMAacHHM Ba KakWTa wuIUIa0
YUKApyBUM coXanapu OujiaH OOFJIMK Ba XaM WJIMUNU-TEXHHUK SHTUIMKIAP Ba UIFOP
TEXHOJIOTHsAJIapra KapaTWiraH caHoaT OOBEKTIAPUHUHT KYMUWIATUTa KEHT
tapKaiarad. KelnHru HyHanuin :oKopu TEXHOJOTHK, KV WIM HMCTEbMOJ KWIYBYU
UNuiad YuKapuiiapra MHBECTULUSATIAD KUPUTUIIHUHT KaM COHJIM TaxpuOacuia

nango oynras.

JlonxaBui  MOJIMSJIAIUTUPHUIL  AHbAHABMM  paBUIIJAa  HWHBECTUIIMOH
JoMmxayiapra MyJDKaJUIaHTaHJIMTUra KapamaclaH, XO3Wprd BakTAa Oy ycysuiap
HOEO HOBATOPJIUK EHJONIIMIILIAD Ba TyOJaH SIHTM MILIA0 YMKApUIILIAp COXacHUra
Te3 kupub Oopmokma. bynna, mryOxacus, joiiMxaBuii Ba MOJUSBHUI Xatapiap,
JeMaK JIOMMXaJIapHM JKcHepmim  Oaxonamra Tamabimap xam Vcaau. by
MacaJlaJlapHd XaMm yclIyOui Ba XaM amajiui Ba TAIIKWINHN KUXATIaH XaJl KWJIMIII
3apyp. Hadakat kpenutopiapHu, 0aqku MaxCyJOTHUHT SIPOKJIMTHHU OaxoJall Ba
xaTapHu Oaprapd KWIMIITra KOJUP MYCTAKuUI MacjiaXaTuyujaapHU TOIHMII KUWHH.
Nmonwimn Ttabcucumwiiap, camosuopiap, Kadosaruwinap, NOyapartdyuigap Ba
orepatopiap/laH TAIIKWI TOITraH JOUMXAaBUN KaMOAaHU TaHJIa0 OJIMII YHIAH XaM
KUWHH. [lynra Kapamacaas XyAIU MHHOBALVsIIIapHU JIONuXaBuil

MOJIASJIAIITHPUATIL 6YFYH OHTI' KaTTa KU3UWKUIITHH YﬁFOTaHH.
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HOﬁHX&BHﬁ MOJIMSJIAITAPUIT  KaMUad MHHOBAIIMOH q)aOJ]I/IHTHI/I TallIKHJI
KWINII Ba MOJTWAJIAIOTHPUIT XdKUAAl' Y4YTa HTPpUHIOUIIAAI KOWJaJIapHHU WIIOHYIN

paBuILIA HaMOMUIII Knjiaajau.

bupuHuncu-caHoaty pUBOXKJIAHTaH MamJjlakaTiap  MHCOJMAA Iy Hapca
KYpPUHAAUKU, MHHOBAIIMOH >KapaéHJIapHUHT aCOCUM KMCMHHHM Xap XWJI Japakaja
Ba KyjnamJaru XyCyCHdl KOMIAHUSUIAPHUHI Kywiapyu OWIaH Majira OIIMPHUII
mymkuH. IllyO6xacu3, MHHOBaIMOH *apa¢Hnap Oy epaa MakCaaHUHT V3U sMac,
Oanku TaJOUPKOPIUK MyBaddakusTUra SpUILMII BocHUTacu cudaruga
Oynagmiap. MHHOBaMOH Ou3HEC Xap XWI TalKuWiui (oHpiapaa akaJeMHK
“cod dan” Ba xycycuil capmosi MaH(paaTiapu ypracuaa BocuTaund OYaau, YyHKU

WHHOBAITMOH Xapa€H napoMaiu cudaruga Kypud YMKuIaIu.

WkkuHYMCH- JaBIaTHUHT HMHHOBAIlMOH cuécaTd HadakaT HMHHOBAIMOH
xKapa€Hra TYFpUAAH TYFpU TabCUP KypcaTuilaa, OallKM WHHOBAUUSJIAp YUyH
WHHOBAIMSJIAPHU J1aBJAaT TOMOHUAAH BOCUTAIM KYJUIa0-KyBBATIAHUIIMHUHT Xap
XWJI MOJIMSIBUM KOHYHUMJIUK, COJHMK, COIlMajd Ba OOIIKa ycyulapu OuiaH Oup
Karopa KyJlald HMKTUCOAUNW MYXUTHHM SpaTHIMIIKAA HAMOEH OYIUIIM MYMKHH.
HaBnatr ¥30€K MKTUCOIMETUHUHI XO3UPTHM XOJIATUJA WHHOBAIMOH CHECATHUHT
acocuil  IOKMHU ¥3Ura oOJIOJIMAaid, aMMO HWHHOBAIMOH OW3HECHU KYiial-

KYBBATJIOBUYH TaII6I/IpJIapHI/IHI‘ TSJUII/IK TYypJIA TYMAHJIIMTUHU TabMUHJIAIIIN MYMKHH.

Ba HuX0ST, y4YMHYUCH- HWHOBAIMOH (DAOTUSTHUHI STUIYBUAHJIWTH,  KYII
BApUAHTIWINTH Ba MYKOOWJUTUJIUTH JIaBJIaT Ba XyCYCUU TaAOUPKOPIIUK, XyCYCUN
Ba XOPWKUAM CApPMOSIOPIIAp XAMKOPJIUTMHUHT KYTI COHJIM INAK/UIAPUHU BYXKYyAra
KeJUIIura xynaa saxmu €épaam Oepanu. JloWnxaBuii — MOJUSJIAMITAPUITHUHT
KCHTPOK aMaJMETH Ba HWHHOBAIMOH (DAOJTUATHM  PUBOXJIAHUILIK arap JJaBjaT
cuécuif, MaKpOMKTUCOIWM Ba WHUPHUK DKOJIOTHK XaTapiapaaH kadoiatuu Oyiarax
X0J7a Y3Uura MyHOCUO VPUHHU TOTHUIILIAPU MYMKHH. V36eKncTOH1a MHHOBALMOH

OM3HECHU PHUBOXKIIAHUIIN YIYH I[aCTJ'Ia6KI/I mrapounTiap ApaTruJIraH.
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Arap BeHUypJHM capMosiapAaH WIMHUM (AOJTUATHU YHHHT Xap KaHjan
OOCKMYHUIa MOJMSUTAIITUPUIIHA TAIIKWI KWJIUII Y49yH (oWgamaHuIll MYMKHH
Oyica, yH/Ia JOMMXAaBUN MOJIMSUTAIITUPUIIIHUHT ~TAIIKWJIOTYMCH OyHIal Xxatapra
o6opa onmaiinu. IIyHUHT y4yH JIOMMXaBUWA MOJMSUIAIITHPHIN XOJuja 0030p
IapoUTHIA JIOWMXAaHU  amajira OIIUMPUIIAAH IyJd MaOJaFlapuHUHT OKUMU
KPENIUTHN KaWTapUIIHUHT siroHa MaHOau Oynanu. VIHHOBallMOH Ba BEHUYpJIU
Ou3HeC Ba JIOMMXABUW  MOJUSJIAIITUPHUIN VpTacuaard kKarra ¢apk IyHIaH
MOOpaTKH, JIOWUXABUM MOJUSUIAIITUPHUIN TIDKOpAT TajaOu IIaKUIaHTHPUO

OYnIMHTraH MaxcyJioTiapra HUCOaTaH KyJUTaHWIIAIu.

XKaxon amanuérnga JOWMXABUUA MOJMSJAIITUPUIN OCTHAA KyNUHYA
MOJUSATAIITUPHUIIHN TAIKAJ KWIMIIHUHT IIYHJAad TYpW Has3apaa TYTWIAIWKH,
yHJa JIOWMXAaHW COTHILJAH OJUHTAH JapoMaajiap Kap3 MaxOypusTIapuHu
TYnamHUHT siroHa MaHOau OVmaau. IllyHra kapamaii Xap Xuwi1 mamJjakaTiapia
“IOMMXaBUN MOJNMSUIAIITHPHIN aTaMacu Xap XWJI TaJlKWH KWinHagu. MacanaH,
AKIllma yHUHr ocTHAa MOJWUIAIITHPUINHA WIyHAAW TalIKAJI — KWJIMII
TYLIYHWIAUKHW, YH/Ia UHBECTULIMOH JIOWUXAJAPHUHT KaTTa KUCMU TabCUCUUHHUHT
maxcuid  mabsarnapu XucoOura  MOJUSJIAIITHUPWIAAM, JIOMMXaHM  COTHILJA

napomaj Kap3 MaXOypUsSTIapUHU TYJIAIIHUHT STOHA MaHOaIapuian Oyiaau.

EBponaga Oy arama JoHUXajJapHM aMaira OIIMPHIL y4yH 3apyp Oyirax
MOJIMSIBUM pecypciapHU TaKJIUM STUIIHUHT Xap XWJI BapUaHTJIapH Ba Hyiulapura
HucOatan  Kymnanwiaau. KeluHru BakTaa “moduxaBUil MOJUSIAIITHPULI’
aTamMacu xaMm OaHKJap TOMOHHUJIAH TaKJUM STUJIAJUTaH KpeauTiapra Ba Xam
BOCUTAJIM OIO/UKETIM  KYJUla0-KyBBaTJIAIIra, Xap XWI JAaBjaT TALIKUIOTIApH,
WHBECTULIMOH (oHIap, CcyFypTa KOMMaHMsUIapu Ba Oomka MaHdaaTaop
CapMOSIIOPJIApDHUHT KYJU1a0-KyBBaT/IalllUra acoCIaHraH MOJIMSBUM Ba THXKOpAT

omepanusIapy TU3UMUTa HUCOATaH KyJUIaHWUJIaIu.

JloiinxaBuili MOJIMSJIAIITUPUILHYA TalIKWUJI KWIKAIITa acocuil  Tayadnap
TAbCUCUWJIAD Ba YJIAPHUHT IIEPUKIAPUHUHT HYPY37Iu TapKUOH, JTOMMXaHUHT
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Majlakaiy  TaxXJWJd, OMUJIKOpPOHA TY3WJIraH TEXHUK-UKTUCOIWNA aCOCIIAHMIII,
JoMuxa TaaOUpIApUHUHT OaHK OWJaH OJIWHIAH KEJIUIINO OJIMII, JIOWMXAaHU
eTapivuya KaluTa/UTAIITAPIAIIN, YHH TEXHHUK-TEXHOJIOTHK amajra OIIHPHUIIUIIN
Ba okopu  Qoitnananum  Ttabpudapuna wubopar. Jlodimxa Ba XyKymar
MyaccacajlapuHid aHUK TaKCUMJIAHUIIH, JOUUXABUNU MOJIMSUTAIITUPUILIT OOBEKTUHU

aTpodauya OUTUIIHU MYXUM Ae0 XucoOmam Kepax.

JloituxaBuii €npomuin Tayjabjiapura MOCPOK KEIyBYM  coxajapra Ka3uo
YUKApyBUM  coXajlap Ba JHEpreTuka, HedTh- ra3 xXomaméHu KaWTa HIILIIall,
SHEPTUSHUHT MyKOOWJI  MaHOamapu, MAaIlUHACO3IHUK, acOOOCO3IMKHUHT
OenruiiaHral TypJjapH, KypWIHIl MaTepuayIapuHUHT 0ab3u OUp Typiapu Xamja
MCTUKOOJITM KUMEBUHM MaxcyioTiapHu kuputui MymkuH. [y sxymnanas, “cod”
JTOMUXABUN MOJIMSUTAIITUPHUII HA MOJIMSUTAIITUPUITHUHT KyIIMMYa MaHOalapuHU

Ba Ha KyH_II/IM"Ia Ka(i)OJIaTJIapHI/I Tanad KWIaInu Bad XAaTApHUHI Xdp XHII

TYpJIAPUHUHT MabKYJl Japa’kacura acocjaHraH.

Arap nyn mabnariapuHUHT OupiaMud MaHOau (J1oiinxa) Tanabjgapra agexkBar
Oynmaca, yHaa KadoJaTUMHUHT aKTHBIapU €KW OIOJKET CyOCHIMsIIapu Kap3HU
TYJAIIHUHT MKKWIaM4d MaHOaum OYnub Xu3MmaT KWJIUIUIApU MYMKUH. Mucon
cudaruia Ka3ub YMKapyBUYM COXATAPHUHT KYT WJIM UCTEBMOJ KWJIaJWraH HMIIao
YUKApUIIAPH,  FOKOPH TEXHOJOTHsIAP, TEJIEKOMMYHHUKALMAIAD THU3UMIIAPH,
KOMIIBIOTEp TapMOKJIapUHM HIUIa0 YMKHII JOPUBOP MOJJajiap Ba  HO3HMK
OpraHUK CHHTE3HUHI OOIIKa MaxCyJOTIapyHM UIUIA0 YUKAPUIIHU KEJITUPHUII
MyMKUH. JIoWMXaBUi  MOJUSJAIITUPUIIHUHT KYNTMHA Omepanusuiapu “cod”
cxemanan Qgapk kuiaguwiap. by HocTtaHgapT XaBUIapHUHT YpHUHM KOIUIAll Ba
COTUIIZAH TalIKapu TYIIyMJap, IOKOPUPOK (POM3IIM CTaBKaHM TaKIuM 3TUII Ba
aMOPTHU3AIMOH aXpaTMajap, COJIMK UMTHE3IapHU XUcoOura Tylrymiaap Ba KynruHa

Oollika Hapcaiap OVIUIUIapU MyMKHH.

JlolinxaBuii MOJIMSUTAIITUPUITHA TAalIKWJI KWJINIIAA XYKyYyMAaT HOO0paJIapyu Ba
XAJIKApo TalOKUJIOTIIAPpHUHT Ka(i)OJIaTJIapI/IHI/I o  ajdoxyaga poJb yﬁHaﬁHH.
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AMMO JOWMXaBUHA MONMSUIALITUPHINTA, KOUAara Kypa, Myid malOiariapUHUHT
Oekapop OKUMHM TEHepallsUlaHAJuraH, yJapHUHI aKTUBJIapu 3ca Kap3HU
TYJAIIHUHT UIIOHWIM UKKWIaMud MaHOau OYnu0 Xu3MaT KuilaJural o0beKkTiap
KUPpUTWIAAW. Xarapiap  JONMXAHUHT TAIIKWIOTYWIAPU, KPEAUTOpJapu Ba
KaonaTyuiapu ypracujga TaKCUMIIAHUIIW YYyH KYIITMHA JIOMMXalapHU
TYpPKyMJIaIITUPUILTa MMKOH O0epyBUH JONMXaBUN XaTrapJlapHU
auBepcUUKALMSIIAI  JIOMMXAaBUM ~ MOJMSUIAIITUPUILIHUHT ~ MMKOHMSITIAPUHU

KEHTaUTUPUIIHUHT MYXUM TaMOWWIN OYianu.

NuHoBanusanapH JOWHMXAaBUM MOJMSJAIITUPULIHUHT OMp Heua TypJiiapu
MaBxya. JIOMMXaHUHT Y3UHUHT, YHUHT UIITUPOKYWIAPUHUHT KPEAUT KOOUIUSATH,
yIApHUHT KPEIUTHU YYMHUYU IIaxciap TOMOHUAAH Tyiaml kadoiariapu xucoOra
OJIMHMaraHjaru smam KOOWIMSTHra acocllaHraH MOJSWJIAIITUPUIL aCOCH
Oynaau. JlolimxaHu amanra OIIMPUII HATW)KACHIA TeHepauuslaHaJural ayi
OKUMJIapU  Kap3HM  TYJAlIHUHT  MaHOaum  OYIyBUM  HMHBECTUIUSIIAPHU
MOJIMSUTAIITUPUILIHYA YYMHYUA Typ Ae0 XucoOmam MyMKUH. MONUsTalITHPUILIHUHT
myHJal Typu Yy4yuHYM 7e0 XucoOnaHaauku, OyHIa XaM JIOMMXaHW amaira
OLLIMPHIN HATHXKacuaa TeHepalusiaHaIural Hakj] MaOjariiap OKMUMJIApH Ba Xam

KOPXOHA aKTUBJIAPHU KPECAUTHHU TabMHWHJIAHWIIN 65'/.]]1/16 XU3Mart Kujiaaauiiap.

KOpXOHaHI/IHI‘ SJ731/IHI/IH1“ I/IKTI/ICOIII/Iﬁ Ba TCXHHUK sAlIaIll KO6I/IJII/I$ITI/I KpSCAUTHHU

TabMUHJIAIIN JIOUUXABUN MOJIWIAIITHPUIIHUHI TYPTUHYU TYpHU 6yna)11/1 .

NuHoBaumon Jonuxanap y3 Xycycustaipura odra. Jlonnxanu
MOJIUSUTAIITUPHIN YCYJUTapy Ba WHUPHUK KaluTal KUpPUTMalapHu OaxoJaml  Ba
WIMUN-TEXHUK JIOMMXaJapHU TaHIa0 OJUIN Y4yH Tajlad KWJIWHAIWTaH MOJUSBUN
TaxJIua  TaaOupiiapu KyJUIlaHWIAETraH TaJaOupJiapHU aJeKBaTIUTM Ba OUp

XWIJANUra  Yakujaard ¢apasjiapra ojau0 KeTulmd MYyMKHH Je0 XucoOnanau

17
BepTtakosa l0.B. CumoHeHKko B.C. YnpasieHve WMHHOBaUMAMWU: TeOpUA W MpaKTuKa. —M.: Bucwee

3KOHOMMYecKoe obpasoBaHue, 2008.
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G.N.Bicc. AMMmo Oy WKk Joluxanap ypracuaa MyxuM (dapkiap MaBxyd. SHru
caHoaT OOBEKTIIapyW KYpPWIHMIIUIa KamuTal KUPUTMAIAp XaKUJard MaBxKy.
MOJMSIBUM axO0opoTiiap XarTo OJHT OJJUM WIMHA-TEXHHUK JIOMMXaJapHUHT
KYIMUUJIWTH YYYHJUTUTa Kaparasja, aiWHuWKca OollaHFud OOCKuUWIapja aHya

WIIOHYIUPOKIHUP.

NHuHoBammoH joiunxanap aHya KaTTa HOAHUKIUK OuiaH QapkiaHu®
TypuO, myHaail  ad3aiMkka dra, ynap uOUlad YMKApUIIHUHT aHya »?pTa
OocKUUIapuaaéK KUYUK MOJUSBUM MYKOTHLUIApJA TYXTaTWIMILIAPH MYMKHH.
Nnmuii-TexHuK JoinxaiapHu TaHiad onumiaa axO00poTIapHUHT MHBECTHUIMsIIapra

HMcOaTaH 4YeKJAHTaHJIHUK OMHJIN 5731/11“3 C—)’BTI/I60pHI/I KapaTraau.

Nnmuii-TexHuk —Joiuxanapaa axOopoTJIapHU aJleKBaHT SMaciurvya aHdya
Ky JAyd KEIUIIM MYMKUH. MycTakun 3KCHepTIapHUHT  (QUKpIApUHU
Koppensiuusnam — foarna mypakkaOnup. Llynmait  xomutapaa  MabiayMKw,
HKCMEPTU3aHUHT OUpUHYM OOCKMYMJA KalTapuiraH MHHOBAIIMOH JIOHUXasap
KeMMH uIUI1a0d YuKapyBUMJIapra MUCIH KypuiMaran MyBadQpakusT KeJITUuprasiap
(macanan, British Airlines, “Munyoucu”, Appel  Ba kynuHua Oomika

KOMITaHUsIapTa).

NuHoBanuoH Jsolnxanap HadakaT Kyl ME30HJIWIMTH Ba HOAHUKJIUKHUHT
KaTTa Japaxacu OwnaH, Oanmku cudatium Oaxocw OWIaH XaM MacT axpaind
Typaguiap. Xyaad I[IyHUHT Y9yH MyBad(GaKusATHUHT HWHTETpajl ME30HJIApU Ba
KYJUIaHTaH XapakaTJIapHUHT OJIMHTaH  HaTWKajlapra MYBOQUK MOCIHTHHU
OCJITMJIAIIHUHT Maxcyc TaaOupu 3apyp. VIHHOBAIMOH JIOMMXAaHW TaHJIAIIHUHT

SHT MYXHUM ME30HJIapu 2-pacMia OepuiiraH.

[ly6xacu3, ME30HJIapHUHT KYNPOK MUKJAOPIAPUHU KaHOATJIIAHTUPAIUTaH
noitmxa MmyBaddakusTIUpoK OYynmamu. Anbarra, Takiug KWIMHTAH MHHOBAIMOH
JolMxanaplaH BapuaHTHU TaHiuad onum frostaa KuduH. UIyHUHT yuyH

JOMMXAaBUM XaTapiapHU  KaMaTUpUII Ba JOMMXaHMHT MyBad)aKusTIMINIT
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napameTpiJapuHi  MYBOQUKIAIITUPUIL  YUYyH noprdennu  EHIOIMIMII KEHT

KYJUIAaHWJIAJIH.

WNunoBanusanap noptdenu MMpUK Ba KUYMK, MyZJaTiapu Oyinya y30K Ba
KHMCKa, OCNTWJIaHUIIM Ba aMajira OIIMPWIMIIN TaMoWwIapu Oyinya Xap Xuil
Oynran Typiaud TyMaH JioWuxanapra sra OYynuiiu kepak. by HWHHOBalUsSHU
MOJIUSIBUN-UKTUCOANN KYPCATKUWIAPHUHT FOKOPU HATHKABUMIUTH OWiaH Oup
BaKT/Ia MYBO(MUK TaTOMK ATHUII, Xamaa ¢upma pakoOaTMHMHT MyBadakusaTiu
CTpaTerusick ydyH 3apypaup. [lopTdeaHuHr MasMyHH eTapinya Te3 Te3 TaBTHUIII

KHJIWHUIIN, KaﬁTa KypI/I6 YUKUWINIINW Ba AHTUIAHUIIN KEPaAK.

Karra moprdenra xarapHUHT OKOpPH Japaxkacu OwiaH TabpudiaHaIUraH
YCTYBOD SIHTHJIMK KHUPTHUILIApU OYiinda JoMuXanapHU KUPUTUII MyMKUH OYiau,
YyHKM Oy XoJija Yekjanuiap nopT(erHUHr yMyMHH XaTtapu Wyn Kyiuinaaurax
yerapacugaH ommod KeTMaciurugaH ubopataup. MaHa myHUHT yuyH OyHAai
NOpTHETHUHT TapKUOUTa SCKUIMKKA XOC HMHHOBalMsuiap Owian Oup KaTopaa
SHTMJIMKHUHT IOKOPH Jlapa’kacura, aMMo TIacT PeHTa0eJUIMKKA 3ra JIOMUXaHu Ba

AKCMHYAaCHMHU KHUPUTHUII MYMKHH.

Kuunk Ba Maiia JioduxanapjaH TallKW TOITaH JoWuxa xap OUp Karop
XycycusTiiapu Omwian axpanud Typaau. Xap oup joitmxa myBaddakusT xoJuaa
COTHIIUTAPHUHT HUCOATaH KaMmMTapoHa XaXMH Ba (OWIAHMHI KarTa Oyiamarad
MUKIOpH OunaH  TabpudiaHca xaMm, y HHPUKPOK JoWHMXandapra KaparaHnua,
doiimaHuHT I0OKOpY MEhEPH OWIaH TeHEpaIUsUIAHUIIN MyYMKHH. ByHUHT — ycTura
KHYUK JIOMMXajap aHYa KaM  pecypciapHM Tajmad  Kwiaaminap. Kwuuwk
JOWMXallapHu WIIIad YHKUII CyphaTiapuHA Oamopamiam ocoHpok. Llynmai
KWINO, KUYHMK JIOHUXQJIApHUHT MmOpTdenu, Te3poK, erapauya ¢oiganm
WHHOBAIUSJIAPHUHT OMp TEKUCIArM OKUMWH IIaK/UTAHTHpaguiap. AMMO, KUYHK
Jounxanap Oup Karop KaMUWIMKIap OWiiaH XaM axpaiub Typaawnap: yiap

Oekapop TalllKu MYyXWUTTa TabCUpYaHAUpPJIAp, WNUIA0 yukapuil (OHIJIApU Ba
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TeXHoJorusanap cudartura IOKOPUPOK ~ TasnadJaapHu Wirapu cypaauiap,

XaTapJapHHu PHUBOXIAHUIINA UMKOHUATIAPpUHHU TopaﬁTI/Ipam/map.

Xap KaHaall  JIOMMXaHUHT SIKyHUH MyBaddakustd  HadakaT YHUHT
ynmuamura, Oadkd HWHOBAllMOH Ba MOJMUSBUNA MEHEKEPHUHT JIOMUXalapHU

pexanalTUPHUII Ba OOmKapuil OViinya Majnakacura OOFIUKIUP.

WNHoBanmoH JIodnxalapHu CHHYMKIA0 Ba KYI TOMOHJaMa TaxJIMJI KWJIKII Ba
TaH1a0 onuill NOPTHENTUHUHT TAPKUOUHU MYBO(QUKIAIITUPUIITA HUMKOH OEpajiu.
EurMHM unuiad YuKHUII y49yH SITOHA ajJrOpUTM MaBXyJd 3Mac. Xap Oup aHHK
X0J1/1a ME30HJIAPHUHT Y3 TYPYXH YCTYH Keauiuu MyMkuH. lyHnan kenu0 ynkkaxn
X0J1/1a, MHHOBAIlMOH JOWMXAJapHU TaxJIWI KWIUII TU3UMH  KYJUIaHWIAETraH
yCIyOUETUHUHT KYTUTUTH OUlaH akpaiuO Typaau: Oy MOJUSIBUI, HHBECTULIMOH Ba
TEXHUK-UKTHUCOIUN TaXJIWJI yCyJIapu, METEeMAaTUK-CTAaTUCTUK MOJIeJuIap, SKCIEepT
0axoylapu THU3UMH,  MaXCYJOTHMHI WIMHUH-TEXHUK  Japakacu Ba cudatu
Taxiauanp. UnMui-TeXHUK SHIIMKIApHA OaniopaTiiail Ba TU3UMIIA TaxXJ MU

OwiraH KynruHa MamJIaKaTUMU3 Ba XOPWKUM OJUMIIAp IIYFyJJIaHTaHIap.

Tabkuayiam Kkepakky, MHHOBALMOH JOMMXaNapHU TaXIMJI KWJIWII Ba TaH1a0
OJIMII SHTWIMK SiIall JaBpUHUHT Oapya OOCKMWIApU yUyH Xapa)xkaTJIapHU Xap
XWJI TEXHHMK e4yuMIiap Ba MOJIUSBUNA MKTUCOIUN OMUIUIAPHU XucoOra oiuil OuiiaH
Oamiopariamra HMMKOH OepyBuM ycyjulap Ba MYJUIAPHUHT HUFUHIMCH acocuja

aMaJira omupuiIaau.

Brogxetnm Mo mnAnawTnpuLl

NTHNY yCTyBOp Makcaanm 6rogxkeT doHANapK CTpaternk y3akHM  6aszasuit
NyHanuwnapm MOIMANALWTUPUANLLN

v v \ 4
[Jasnat WHHOBaLUMOH dyHpameHTan TaZKUKoTNap AkagemuK CEKTOp, wy
pactypnapm doHam KYMIagaH 01nin makTab

v v \ 4
[JaBnat  MAMMIA-TEXHUK fymaHuTap uammnin poHz, Jasnat uamuii  mapKasnapm,
Aactypiapu nabopaTopusnap.




Kaautau cysaap

MonusBuii  pecypcnap, OIOKETIM  aCCUTHOBAHUSIApP, PECYpPCIU
TabMUHJIAI, MaKCaIN OI0/KETIIN (POHATAP, MHHOBAIIMOH (OHANIApP, aKLIUsIap Ba
OOJIMTalUsIIApHUHAT dMHUCCUACH  (0ocMO  YMKApWIWILK), BEHUYypJid  OHU3HEC,
XaTapjid capMmosuiap, XaTapjid WHBECTUIUSJIADHUHT JTYBEepCcU(pUKAIUSIIALI,
TAJIKUKOT KWJIYBUM acCCOIMAlMIIAp, JOWMMXAIM MOJUSJIAMITAPUIN, THHOBAIIMOH

JI0MKXa, BEHYYPJIU CapMOS.

Kuckaua xyJsocanap

NunoBammo daonuar dakar MOJMSUTAIITUPUIIHUHT PUBOXKJIAHTaH
TU3UMUJArd PUBOXKIIAHUIIN MYMKHH. BO30p Typujaaru MKTUCOAUETIAa MYCTaAKHUII
KOpXOHajap, CcaHOaT KOMIAHMSJIApU, MOJUS CaHOAT TypyXJapu, KUYUK
WHHOBAaIlMOH OW3HEC, WHBECTUIIMOH Ba WHHOBAIMOH (OHIIAp, MaxXaUIui
OollIKapyB HIOpaNiap, XyCyCHMHl  Imaxciap Ba X.K. MOJUSJIAIITUPUITHUHT

cyObeKTIapu Oymaauiap.

Tabcucunnap Ba yJapHUHT HIEPUKIAPUHUHT HYyQy3Iu  TapKuoOw,
JOMMXAHUHT Majakalyd TaxJIWIM, OMHJIKOPAaHA TY3WIraH TEXHUK- HUKTHCOIUN
acocCJIaHulIN, joiinxa  TaaOUpIapUHU Oank  OwlaH  OJJIHUHJIAH
MYBOQUKJIAIITUPUIL, JIOWMXAHU  €Tapiauya KanUuTAUIAIITUPUIL, YHUT TEXHHK-
TEXHOJIOTUK aMajra olldpa OJIMII Ba IOKOpU (oHganaHuIl XyCycHsTIapu

JOWXaBUM MONMSUTAIITUPUIIHY TAIIKWI KWIMILra acocuil Tanabnap Oymanunap.
Ha3zopar caBoJsiapu:

1. MonusBuit pPECYPCIIApHMHT  KaHJail  Typjlapy  pHUBOKJIAHTaH
MaMJlakaTiaapaa KEHIPOK TapKajraH?
2. bo30p HUKTUCOAMETUIATH MOJUSIAIITHPULI CyOBEKTIapuHU aNuTHO

OepuHr.
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3. VHHOBanMOH (PaoNaUATHH MOJUSIAIITUPUII TU3UMH HUMa? HHOBaUMOH
(baonusaTHH OIOKETIaH MOJMUSUIAIITUPUIIT XaKuaa ranupud 6epunr. MHHOBaMOH
0030pHU MOJIUSBUM TAbMUHJIAIINHYI TabpUDIAHT.

4. VluBecTUIMOH OO30PHUHT TApKUOM Ba TY3WIMIIUHUA TACBUPJIAHT.

5. Kopxonagaru MH(ECTUIIMOH pecypClIapHUHT MaHOATapuHU TabpuIiaHr.

6. Benuypiu MOIUSIAIITUPUIT UHHOBAUMOH (DAOTUSATHU MOJIMSIAIITUPUILIA
KaHaal posp yitHanau?

7. lHHOBaMOH (AONUATHH  MOJUSJAIITUPUIIHUHT AaCOCUM  TAlIKUIUN

maKulapuHu Tabpudiad 6epuHr.
8. Xopwxkaaru BEeHUypsid OM3HECHUHT aJOXUJa POJIMHHU TabpUQIaHT.
9. MHBecTuIMsIapHU ~ MOJMSUTAIITUpUINAA HWHHOMamuoH QoHamap Ba
WHHOBAIIMOH OaHKJIAPHUHT POJIM HUMaaa?

10.Benuypnu noptdensb Huma?

11.MuBecTHIMSIIApHA  MOJIMSUIAIITUPUILA TAPAKKUET OaHKIAPUHUHT POJIU
(aitHukca SnoHusa) KaHaan?

12. ®upmanapapo accoumanusiap MaKUIAPUHUHT KaHAall MCTUKOOIIapu Ba

yJIapHU MOJUSJIAIITUPUII XYCYCUSITIIApUHU Ounacu3mMu?

13. Benuypau GomkapyBUYMHUHT Basudanapu KaHjaan?

14. luHOBanIMoOH JIOMUXAJIApHU JIOVUXABUN MOJIMATIAII TUPULLTHUHT

XYCYCUSTIIApUHU caHaO OCpUHT.

15. BeHuypau  MONMSUIAIITUPHUIIHUHT JIOMMXaBuigaH  ¢dapKu HUMajadaH

nbopar?

doittanaHuIrad agaduéTaap pyinxaru

1. KapumoB M.A. Acocuii Bazudamus - BATAaHUMHU3 TaPaKKUETH Ba XaTKUMU3
(GapoBOHJIUTMHM  fHAJa  IOKCANTUpULIAMp.  Y30ekuctoH  PecnyOnukacu
IIpesunentn HMcnom KapumoBHuHr Basupmap Maxkamacunuar 2009 AuiaHUHT

acocut saxymmapu Ba 2010 ¥Hunga Y30€KHUCTOHHM MK TUMOWM-UKTUCOIUN
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PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT 3HT MYXHM YCTYyBOp HyHanuuuiapura OaFuIIaHTaH

MaKJTUCUJIaTd Mabpy3acH.

2. Kapumor M.A. XKaxoH MOIMSBHI MKTHCOMMII MHKHPO3H, Y30eKHCTOH
mapoutuaa yHu Oaprapad STUIIHMHT WyJiapu Ba yopanapu. —1.: V36ekuctow,
20009.

3. BeprakoBa l0.B., Cumonenko E.C. “VYnpaBieHne WHHOBAaLMSAMU:
Teopus u npaktuka”. —M.: Beiciiee skoHOMuYeckoe oopazoBanue, 2008.

4. «/HHOBallMOHHBIA THUN pa3BUTHS SKOHOMUKH» YueOHuk/ Ilox obxei
penakuueit A.H. ®onombeBa. —-M.: PAT'C, 2008.

5. MyxamenbsipoB A.M. «HHOBalmoHHBIH MeHEeKMEHT». —M.: Undpa-M,
2008.

6. HoBunkuii H.A. «/HHOBanuoHHass skoHoMuKa Poccuu: Teoperuxo-
METO/I0JIOTHYECKUE OCHOBBI U CTpaTErHYeCKue MpUuoOpUTeTh». —M.: «JIuGpokom»,
2008.

7. Jasuna T., lllearon P., Dinmreiin M. «PaboTaromass HHHOBAIIUS: KaK
YIPaBISATh €10, U3MEPATh €€ U U3BJIEKaTh U3 Hee BhIroay». —M.: «bananc OusHec
Bykc», 2007.

8. Axodpd P., Maruacon M., Dauccon [I. “UneanuszupoBanHoe
npoekTupoBanue: Kak mpenoTBpaTuTh 3aBTpAIIHUN Kpu3uc cerofHsa. Co3naHue

Oynymiero opranu3anun’. —M.: “bananc buznec bykc”, 2007.
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14- Map3y. UHHOBAIIMOH JIOMHUXAJAD BA CAMAPATOPJINKHH

0axoJanl yeyJLJIapu

Pexa:

1. UHHOBALIMOH JIOMHUXA CAMAPAAOPJIUMTMHIUHT TAXJIHJIIN.

2.lHHoBanuoOH  (aoauATAa HMHBECTHLUHOH JIOWMXAJAPHM  amaJira

OLUMPUIIHUHT TAMOMMLJIAPH.

3.I/IHHOBaIII/IOH (l)aOJII/IﬂTHI/IHF CaMapajJaopJMIruiiu Taxjiinjl KWIHIIAA BaKT

OMWJIMHHU XHCOOra OJIMIIIL.

1.MHHOBaLIMOH JIOHNXA CAMAPATOPJIUTHHUHT TAXJIWIH

I/IHHOBaI_II/IJIapHI/I 6OH_IKapI/IH_IHI/IHF acocuaa HMHHOBAaIIMOH (I)aOJII/IHT

CaMapaaOopJIM'MHA OUINPHUII MaKCaanaad OeJruIani éTaI[I/I.

Xap KaHAall MHHOBALIMOH JIOWHMXAHUHT camMapaJopiMruHu  Oaxojarl

MHHOBAIIMOH (I)aOJII/IHTI/IIIa HHBCCTUIHWAIAPHUHI CaMapaJOpPJIIMTUHHA OeJITMIalIHUHT

Aroda MCTOAOJIOTHMK TaMOﬁHHHapH acocrua Kypujiaau.

I/IHHOBaI_II/IOH JIOIZX& CaMapaaop/JIMIMHN TaxJIWJI KWIWII Y9YH YHH aMajra

OLLIMPUII JaBpUAaru KyWuJarv yuyra OOCKUYHU aXpaTUII MYyXUMIUP:

WHBECTUIIMA KUPUTUIIAAH  oiauHru (OyHAaH JIOWMXaJaH OJIIMHTU
TaJKUKOTIAP, TOMMXaHU amalira OIIMPUWIMIILTUTMHY 0axoiail YTKa3uiIau,
YHU TEXHUK-UKTUCOAMMN aCOCIAHUIIM TalépiaHaamn);

WHBECTHUIINS KHPUTHUIII;

doinananum (onxara MyBOPUK  MHHOBAIMOH (AOJMSITHU amalra
OLLMPHIII).

I/IHHOBaI_II/IOH (I)aOJII/ISITHI/I 60m1<ap1/1mra TU3NMJIN éHI[O]_HI/IHI

HHBCCTUIMAJIAPHU KUPUTUIIAAH OJAWHIU 6OCKI/I‘{IIa HMHBCCTUIIMOH KapOpJIApHUHT
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MYKOOWJI BapUaHTIApUHHM KYPUO UMKUII Ba TaxXJWJ KWIMIIHU Ky3/1a TYTaJu.
MyKOOWJUTApHUT TaxXJIUJIM HWHBECTUIIMOH KapopyiapJard XaTOJapHUHT HOKOPHU
Oaxora sranuru Tydaiim FosTAa MYXUM, YyJap HWHHOBAIMOH JoWHMXajlapaaH
dborinananum Oockuunaaék tonuiaaguiap. byHnal xatopiapaaH KOUMII-IEMaK

HOﬁX&HHHI‘ IOKOPpH CaMaaaOpJUTMHU TAbMUHJIAIIIAP.

NuHoBalmoH noiuxanapHu OONIKApHUINTa TU3UMIIN EHAOIIUIN YJIapPHUHT
TIOKOpAT TaxX IWIMHU caMapajopiMKHU TaxJIUJ KWIMIIHUHT OOIlKa TypJiapu
OwnaH y3BUM TYynnupuiiHu ky3na tyragau. [llybxacus, HHHOBAIIMOH JTOMHUXAaHUHT
FOKOpH CaMapaJOpJIMTUHA TAbMUHJIAIL YYYH YHUHT WIMHN-TEXHUK TaXJIMJIM Xall
KWIYBUM axamusTra sra Oynmaau, yHH Oopuluia JoMuxa WIMHN SHTWIATH
napakac, y TOMOHMJIAaH Takiu(] KUTUHAETTaH WIMHH-TEXHUK KapopJapHu

3aMOHAaBUM MU I/ICTI/IK6OJIJII/IFI/I Ba TCXHHUK aCOCJIaHUIIHN TaAKUKOT KHJINHAIHU.

WNuoBanmon noinxainapHu OolIKapuilra TH3UMIIM EHJOIIUII HYKTaH
HazapuJaH couual TaxXJIWil YyJapHUHT caMapaJopiIMTMHU — TaxJ M KWIMIIJIA
MapKa3suyd YpUHHU JSrauianau. VHHOBallMOH JIOMMXa caMapalopiiMId  COLMAll
TaxJIMJTHUHT Makcajuyiapu  Ba Basudanmapra yap Xuil  colHal TypyxJjap
MaH(paaTnapuHu  JIOWMXa ~ HaTWXalapura MOCJIMTMHM TabMUHIAI Oyinua
MacaJlaJlapHd TaJKUKOT KWIKII Ba YOopajapHU UILTA0 YUKW OuiIaH OOFIUKIMD.
Bbynnait MociuK JIOMMXaHUHT e€Tapiivya IOKOPH caMapaJopiurura SpUIIUII yIyH
3apypaup, YyHKH Yy JIOWMXaHU axoJid TOMOHMJIAH KYJ1a0-KyBBAaTJIaHUIIUHU
tabMuHNaiiau.  Jlonxa — Makcajqjgapura — SpUIIMIIHM  parOaTiIaHTUPYBUYU
OeJTMJIaHTaH CcoLMall TYPYXJIApHUHT  TTacaBBYpJIapu Ba  XYJKWAra  TabCUP

KypcaTuill MyMKUH OYaau.

Arap noWuxaHu WNUIA0 YMKUIIAA YHUHT camMapaJopJIMTHHUHT COLUal
TaxJWIAra erapiuya d3bTHOOp OepuiMaca, JIOHMXa €Tapiauya KEHI coluall
Karjamiapra sMac, OaJKu JIOMMXaHM UIUIA0 YUKApYBUMJIAPHUHT  Y3JIapUHUHT

couall KalpudaTiiapura MSJfJ])KaHJ]aHTI/IpI/IJ]I/IHII/I MYMKWH. .HOﬁPIX,& HaTHKaJIapH
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Oynakak UCTEBMONYWIAPY TYPYXUHH OolIuaaH OyHAAW TOpalTHpUIUIIM oJaTAa

YHUHT MacT caMapaopiaurura oyiud keiaau.

Kynruna xomnapna Typau - TyMaH —couuan omuwuiap, MmaHdaariaap Ba
ad3ITMKIApHU XUCcOOra OJIMII JIOMMXAHU WIUIA0 YMKHUII Ba amalira OUIMpUILTa
KYIIMMYa XapakaTIapHU Tajlad KWIMIIM MYMKUH. VIHHOBAallMOH MaxcyJoTiap,
XU3MaTiaap, TEXHOJOTUSJIAPHU aMmalira OUIMPHIN Y4yH AYCTOHA COLMAl MYXWUTHU

spaTulll OuaH OOFIUK Oy Xapa)kaTJIApHUHT 3apyPIUTHHU Oaxojail MyXUMIUP.

Jlolinxa camapaJOpJIMTMHUHT MOJUSBUNA —MKTUCOJIMM TaxJIWJIM OJIaTAa YHU
unuUIad YUKUITHUHT HAMYHAaBUW DKCIIEPTU3a KUWIMITHUHT SKYHJIOBYHM OOCKHYH[IA
YTKa3uwiaau, aMMO amajja y MHHOBAIlMOH JIOMMXa camMapaJopiuruHu OyTyH

TU3UMIIM TaXJIMWJIUMHUHT MapKaSI/Iﬁ SJICMCHTH 65’7H3I[I/I.

HOﬁHX&HHHF HHBCCTULUAIIAD KUPpTUILOAH OJAWHIHU 6001<1/1q1/ma YHUHT
MOJIMSIBUM CaMapaOpJIMI'MHNU TaXJIWJI KWIWII Bd HWHBCCTHIIHOH Kapop Ka6y.11
KHJIdmiga HOﬁHX&HHHF KHUPpYBYM Ba YHUKYBYH IIYJI OKHMJIAPWHHUHI 6am0paTJ11/1

MUKIOPHUHHA 6ax0nam Ba TCHIVIAIITUPpUII MYXUMJHDP.

bomkaua xunub aitranga, Oy O0CKMYMIa JIOWUXaHU “‘Kopa KyTu’ cudaruaa
KYpUO YUKHWIN, STbHU JIOWWXAHWHT TAIllKd TY3WJIWIIM Ba YHU aMmayira OIIHPHII
MEXaHU3MHUTa YbTHOOp OepMaciaH KUPYBUM IyJ OKMMIapu ()IbHU Kepakiu
pecypcnap €kM JOMMXAHWHT XapakaTiapyd KUHMaTH HHM JIOMMXaHH YUKYBYH YT
oKuMIIapu (SBHU, WILIA0 YUKAPUII MaxCysIoTiap KUAMath €KW  JIOMMXAaHWHT

dbolinanapu, napomajyiapu OwiaH) OaxoJjialll Ba TEHIJAIITHPHUIN MakKcajra

MYBOQUKIUD.

2. I/IHHOBaI_II/IOH (1)aOJII/I$ITIIa HMHBCCTHIIMOH JIOfIPIX,&JI&pHPI aMaJjira o puIl

TaMOMHIUIAPU

I/IHHOBaI_II/IOH (1)aOJII/I$ITJIa HMHBCCTHUIIMOH HOﬁHX&HapHI/I aMaJjira OIUPUITHHUHT

acocuil yMmymuil tamoruiiapu cudaruia KyduaarmiapHu aXpaTuil MyMKUH:
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- HMHBCCTHIIMOH HWHHOBAILIlMOH JIOfIPIX,&JI&pHPI HInao YUKUIII Ba amMalira
OIIMpPHUII mapaéHI/U:[a YJIapHU aMajira OIIHUpUIIra Ma}KMyaBI/Iﬁ éH,Z[OH_II/IH_IHI/I
TabMUHJIAII YIYH WIMHN-TEXHUK TaXJIWJIHH THUXOPT, MOHHH-HHKTHCOHHﬁ, conguall

OwaH OUPIAITUPHII 3aPYpP.

- UHHOBAIIMOH (PaoJIMSITAAr MHBECTUIIMOH JIOMMXAJapHU U0 YUKUII Ba
JKCIEpPTH3a KWIHIIJA JOMUXAaHM amalra OIIMPHIN HATHXKACHUAa OJIMHAJIUTaH
WHHOBAIIMOH MaxCyJIOT OKMUMJapH Jiohnxaaa dhoijgaraHuiIagural Typiau —TyMaH
pecypciap OKMMJIapU KaOu  myJa MaOjarjapyd OKUMHU KYPUHMINIHAA TaKIUM

STWINLIAPU KEPaK.

- UIHHOBAIIMOH JIOMXaJapHUHT caMapaJopiIuTruHu 0axoJauiga xapaxartiap Ba
HaTWKaJapHU COJIMINTUPUIIIHUA TYJUIap KMHMATUHUA BaKT[a Y3rapuIIMHU XucoOra

OJIUII OMJIaH YTKA3UII 3apyp.

- MHBCCTUIIMOH HWHHOBAIIMOH JIOfIPIX,&JI&pHH aMaJjira OoHIMpHUIIIa HOfIHX&HPI
aMaJjira OIIMpHIN OomIan 60FJII/IK HOAHHUKJIMK Ba XaTapJIapHW IIPUIHUIIHAJ XI/ICO6Fa

OJIUII 3apyp.

NHBECTMLIMOH JOoMMXanap KOPXOHA JSXTUENKIAPUAAH BYXKYyAra Kenaauiap.
NuBecTUIMOH ~ JIOMMXAJapHUHT  sall  KOOWIMATHHUHT  IIAPTH  yJIApHU
KOPXOHAHUHT XYKaJduK (HaonusITH caMapaJopiurvHUA OIIMIIMAA acocaH aKc
ATauraH WHBECTULHOH CUECATH Ba CTPATETHK MAaKCaJJlapura MoOC KEJIWIIWJaH
nbopataup. MHBECTUIIMOH JIOMUXAJAPHUHT  CcaMapajopiurd  UHBECTULIHOH
TaxJIMJTHUHT aCOCUIl 3JeMeHTIapuaH OupuHU 6axosaml Oup HeYa WHBECTULIMOH

JolKxanap/ial SHT cCaMapaliurMHU TYFPU TAHJIAIIHUHT aCOCUI Kypoiu Oyianu.

NuBecTuMoH JoluxanapHu Oaxojiall ycyJlapy XamMma XoJulapaa Xam
AroHa OYJIMacCIUKIapu MYMKHH, YYHKH WHBECTHUIIMOH JIOMXalap xapakaTJIapHUHT
Kynamiapu, ynapaad QodganaHuin Myzajgatiapd, Xamjaa ¢oiigand HaTwKauap

Oyitnua rosiTaa Karta xaB(uiapra sranap.
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Karra kanuran kupuTManapHu atand KuJIMaWauraH, MaxCyJOTHH HIIa0
YUKApUIIHA Y3rapuiiura Karra TabCcHp KypcaTMaiauraH, xamaa  Qoiinanu
doiinanaHUIIHUHT HUcOaTaH  KUYMK Myjajgatara sra. Maiiia MHBECTHUIMOH

Joiixanapra XUCOOJANTHUHT OJTUUPOK YCYJUIAPUHM KYJLIAll MYMKHH.

yauHr 6unan Oup BakTAa KAaTTapOK MHBECTULIMOH Xapa)kaTIapHU Tanad
KWIYBYA KyJaMJIUPOK HWHBECTULMOH JIOMMXanap SHICM KypWIuIl, KalTagaH
KypHIl, MaxCyJOTJIApHUHT TyOAaH STHTM TypJapUuHU Y3JIalITUPUII OMUJUIAPUHUHT
KaTTa COHMHM XHMCOOra oiuil Ba OYHUMHI HATHXKacula MypakKaOpoK
XMCOONAlIapHy  YTKa3MIll, XamjJa CcaMapaJopiuKHU Oaxoyall yCyJJlapuHu
aHUKIa0 OJIMII 3pYypAUTHHU KenTupuO uukapanu. KopxoHa xykanuk ¢GaonusTtu
HATWKAaCHU/Ia UHBECTULIMOH JIOMMXA KaHYAJMK KYJaMJIMPOK Ba KaTTa y3rapuuuiap
KaHYaJIUK Kyn Oyica, Myl OKMMJIAPMHU XHcOoOJall Ba WHBECTULMOH JIOWHXA

camapaJIopJIMTUHU 6axoJiall ycyjulapy HIyHYaIuK aHUKPOK OYIIHIIIapy Kepak.

NuBecTUIMOH JOWMXAadapHU aMalira OLIMPHUINJAH KeIuOd YMKKaH Iy
OKUMJIAPUHU XapaKaTJIaHUIIKM OUp KaTop WWJUIap JaBOMMIA YTTaHIUTU XOJaTh
yIApHUHT camMapajopiiMruHu  0axonallHu — KuWuHjamTupaad. WHBecTULMOH
JIOMMXAJJapHA  BaKTHHUHT Y30KpOK  JaBpHU JaBOMHUZA TaTOWMK OSTUIUIIH
KOPXOHAaHUHT HWKTUCOAUN CaOXUATH Ba XYKanukK (aoNusITH  HaTHXKalapura
TabCUP KYpPCATUIIMHU XHMCOOra onuil OujaH YJIapHUHT caMapaJopJIMTUHU
Oaxoyamjaru xXaTo KaTrTa MOJIMSIBUM XaTopjap Ba MYKOTHLLIAp OJUO KEITUIIH

MYMKUH.

Uxtucomuér Qanura WHBECTULHMOH JIOMUXaJap caMapaJopiJUruHUHT
JOMMXaBUM Ba XaKUKUM KypcaTKuujgapu ypracugaru (apkHUHT OUp Heuda acocui
cababmapy MabiayM. CababnapHUHr OUPUHYM TYpyXUIa WHBECTIMOH JIOWHXA
CaMapaJOpJINTUHA  alpuM  onumiap, WIMHM  XOOMMJIAD Ba  KOpPXOHa
MYyTaxaCCUCIAPUHUHI CyOBEKTUB HYKTau Hazapiiapy OWJIaH acocjaHraH OHIJIN
paBUIlla OLIMPWIMIIM Ba YJAPHUHI  MOJIMSIBUA PpECYpClapHU CEKlall y4dyH
Kypauutapu kupaau. byHpail xucoOnamiapiaH KopXoHajapiaa OOLIKapyBHHHT
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TETUIILIA TU3UMJIAPUHHU TAIIKWI KWJIHII HYJIM OWIaH XUMOSUTAHWII MYMKHH, yiap
KOpXOHa Ba3u(daBHil XU3MatTaap UITMHA MYBOQUKIAMTHPHIN Ba Ha30paT KWJIHIITA
€KM WHBECTHUIIMOH JIOWMXAJAPHUHT CcaMapaJopJIMTUHU OaxoJaml OwIaH OOFJIUK
XHCOOTANIIAPHUHT 00bEKTUBIUTHHY TCKITUPHILITA MYCTAKUJI SKCIIEPTIAPHH K0

KWINILTa UMKOH Oepaauiap.

3. NuBecTHIIMOH (PAOJUAT CAMAPATOPIUTMHU TAXJINJ KHJINIIAA BAKT

OMWJIMHHU XHCOOM

Bakt omunu xucobu Jsolnxa camapaJopiaurvuHu  OaXOJAlTHUHT MYXUM
TamMoMWIIapuaan Oupuaup. by Xuco0 — myJUIlapHUHT BakTAaru KuUHAMaTH
HazapusICH TYIIyHUajlapura acocjiaHaJu, YHra Kypa OWTTaruHa MmyjJa CcyMMacu
BaKTJa JKOpUM MaiiTra HUcOaTaH, MacalaH, WHQIAIUS, TyaT MaOiaraapuaaH
MyKoOun  (QolianaHuil  UMKOHUATIApU (MyJIHM  WHHOBAIIMOH  JioWMXara
KHUPUTMACIIUK, Oalku OaHKKa KYWWII MYMKHH Ba YJapHUHT KUWMAaTH BakT
JaBOMUJIa y3rapaju), ymoy oObEeKTra WHBECTUIIMIAP KUPUTHUIN OWIaH OOFIMK
XaTapjap Ba HOQHUKJIWIMK Ba Oomika cababmap Tydailnu xap Xuwi1 KuiMarra sra

OynuIUIapyu MyMKHH.

NHBecTUIIMOH KapopHU KaOysn KWJIUIIAa BaKTHUHT Xap XWI JaBpiapuia
amaJira OIMUPUJITaH Xapaxariap Ba (oiigallapHd TEHTJIAIITUPHUIITHN OWIIHII, SHbHU
OYIFycH IyJl CyMMaJapyuHU BAaKTHU XO3WUPIU MalTH (MHBECTHIIMOH Kapop KaOys
KWIMHTaH MalT - ¢=0)ra JUCKOHTJIAIITUPUILI WYIu OujaH oJu0 KEJHII Kepak.
Kylinnarn opauit Mucoiaa AUCKOHTIAIITHPHUIN omeparusicu (Mypakkad (housHu

TCCKapHu onepaum{cn) TEXHUKACUHM HAMOMMII ATaMU3.

Maiinu OyryH Ou3 P TeHr myJl cyMMacHura sraMu3, YHU Ou3 OaHKKa 7 ra
TEeHT (o3 CTaBKACH OCTUIA OaHKKAa KyWHIIra Kapop KWIIUK. ¢ WUIAaH KEeHUH

OM3HUHT OaHK XMCOOMMU3a KaHya Iyl 0ynanu?

by xucobnam yuyn ¢opmynanu (Mypakkald ¢Qousnapau  xucoOiam

dhopmyiacuHU) UTEPATUB PaBUIIJIa OCOH YMKAPUIIAIH.
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bup liunnan keitun xucobna F(1) = P(1+2) 6ynaau.
Wkku Wunman keinH - F(2)=F1)(1+2)=P(1+2)(1+2)=P(1+2)*
... t Hunmad keiud - F(t)=P(1+2)".

Yoy mypakkab ¢ousnapau xucobsamn ¢hopmyiacuaad JUCKOHTIAMITUPHUILL
dbopmynacu ocoH unkapwiaau. Jlemak, mainu P Homabiaym OyicuH, F(t) Ba r

MabiIyM. byaga P=F(¢)'1/(1+r)’
(1+7)" -Mmypakkab ¢omuznapHu Xucodiam KodPHUITUSHTH,

1/(1+r)" -3ca muCKOHTIAITHPHUIN KOdpduieHTH ned artamamu. (OyHma r

JTUCKOHTHHUHT CTaBKacH, 0y Mucoiga (ous cTaBKacu).

NHHOBalMOH  JIOWXajnap  MOJIMS-UKTHCOIMM  camMapagopiUruHU
0axoJIAlIHUHT MaBXKyJ  YCYJUIApMHU KyWHJaru acocui rypyxJjapra OYiauiiu

MYMKHH:
Onnuii €ku CTpaTeruk ycyJsiap;
JluckoHnamtupuil (EKu TUHAMUK) YCYIIIapH.
HkTuconuii camapagopiuKHU OaxOJAITHUHT OJANN yCyiuiapu (ME30HIapH ):
1. Y3unu y3u KOIUIAIE MyILIATH.

V3unn y3u xormamm  Mympaatd (T’)- Gy BakT JaBPMHHHT JABOMMIIINIH
Oynu0, yHUHT UuKja Jonuxa Oyiinya ¢aonudarnad Tymymiap (SbHU JOMUXAHUHT
dorinanu — B (t)) nolinxanu amanra omupuin xapaxatiapu C (t) HU Koraiaumnap.

SbHY, y3uHK y3u Komiam Myaaatd T°- Oy THMHT SHI KMUMK MUKIOPH, YHUHT

yayH > B(t)>=Y c(t)(t=12,..T)  éku T =minT, yHUHT yuyH

D (B(@) > (1)) >=0(t =1,2,...>
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By ycynmHuHr commanuru yHuHr —ad3anmuru Oynamu, Oy pecypciapHu

€TUIIMACIIUTH IIApOUTIapuaa JIoMXalapHu Te3poK Oaxoalira UMKOH Oepaauiap.

V3uHM §3u  KOIIaml MymiaTH  KYpCATKMYMHHHI acOCHi  KAMYMIIMTH
IIYHJaH MOOpaTKH, Yy MHHOBAIMOH JIOMXaHM aMalira OLIMPWIMIIMHUHT OYTYH
JaBpUHM XucoOra  ojaMaiau, JeMak, Oy  MyaJarTjaH Tamkapujaa €ETraH
KUpUTMaiapjan Oapua KaillTapuuuiap yHra tabcup KypcarMaiinu. IlyHUHT yuyH
KynuHya Oy KypcaTkud JIOMMXaHM TaHJAIIHUHT ME30HU Oynubd Xu3mar
KuwiMaiiau., Oanku yeknam cudartuaa Qoiinananunanu (Y3uHA Y3u  KOIUIAIIW

MyJIaTH OCJITHUIIAHTaH BaKT/AaH KYIPOK OYJIMAaciIuru Kepak).
2. CymmMmap ¢oiina.

By onnuit (mysutapHUHT BaKTIM KMMUMATHHU XMCOOTa ojiMaciaH) KypcaTKuy
JOMMXaHU aMalira OIIMPUIIAAH KeluO YMKKAaH HuFMa KuMMaThil HaTwkaizap Ba

XapaxatinapHUHT (apku cudatuga aHWKIAHAIH.
P=3 (B(t)-C(),
by epna ¢ =1,2,...m;m - IOMKXa sIAII TaBPU BAKTINA OPAIUKJIAPUHUHT COHM.
3. NuBectunmnapuuur perademuru (ROI-return on investment)

by, sna doiinanuHr onnuii MebEpu Ae0 aramyBud KYpPCATKUY MHILTUK
doiimaHuHr JoWMxara  KUPUTUITAH HMHBECTULUSUIAPHUHT HUCOATH cudaTuia
aHuKJIaHaau (oxarna Oy KYpcaTKUYHU XMCOOJAIl yUyH JIOMMXAaHU TYIUK HILIa0

YUKapHIIl KyBBAaTUTa YUKKAH WHJIU TaHJIa0 OJIMHAIN).

ROI = B(T)-C(T) /). C(t,

6y epna ¢=1.2,..,7; T- TOMUXaHU TYJIUK nnuad YUKapuIll KyBBaTUI'a

YUKKAH WWJIH.
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Yoy ycynna xuco61a0 YUKUITaH MUKJIOP WHBECTHIIMOH Xapa)KaTJIapHUHT
KaHJ1ail KHCMU PeXXATAIITUPUIITHIHT OUP OpaJIUFH JaBoMuaa Goiia KYpHHHIINIA

KOINTaHUIITMHN KypcaTaI[I/I.

Kynunya 0y MUKIOpHH camosl JapOMaJJMTMHUHT ¥pTaya Aapakacu OuiaH
TAKKOCJIAHUIIM JIOMMXaHU aMalira OIIMPWIMIIMHM  MakKcaara MYyBOQUKIUTU

XaKpuaaru Xxyiliocara 0110 KCJ1aau.
I/IKTI/ICOIII/Iﬁ CaMapaadOopJIUKHHUHI TUCKOHTIAHTUPUJITaH MC30HJIApHU:

JIMCKOHTIAIUTUPWIITAaH  ME30HJIADp NYJUIAPHUHI  BaKTOAaru Xap XuWil
KMIUMaTUHU ~ XUcoOra ojaad. YMyMUH KYpHUHHMIIZA JAMCKOHT CTaBKacu (r)

KyHujaruya TakIuM STHIMIIA MYMKHH:
r=1IR+MRR RI , Oy epna
IR (inflation rate) —udasuus cypbatu,

MRR- (minimal roleof return) —¢oiigaHUHT SHT KHMYMK XaKUKHUH MEbEpH,
SbHU MyJ MalOnarjapuiaH MyKoOus QoiganaHuiiia oluHagurad GonJaHuHT SHT

KaM MEBbEPH.

IR (risk of investments) - UHBECTULIMOH XaTap Aapa’kaCUHU XHcoOra oJyBUH

K03 pUIIeHT.

AMMO aHMK  WHBECTHUIMOH JIOMMXalapHU HILIA0 YWKHUIIIA JUCKOHT
CTaBKaCHMHHM XHCOOJIalll MyaMMOCH Kypu0O uukuiamaiiau. Opatna y 3K30TeHIH
MUKIOp (SBHU TalIKapuaaH Oepwiran) cudartuiga Oepuiiaau Ba Koujaara Kypa,
TEHT KpeIuTiau (ous (CapMOSIHUHT MYKOOWJ KHMMaTH)ra TeTMHuid Oyiaau.
Kynruna ¢gupmanap JOUCKOHT CTaBKACHMHM Y30K MYAJATIH OaHK KpeAauTiiapu
Oyiinuya ypramamtupwiran  (Gou3iIu  CTaBKajapJaH Keaud YMKKaH XoJijaa

oenrunanuIap.
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bup Hewa MykoOWI JnoHuxanapAaH TaHiaa® OJMIIIA JapOMaJIMKHUHT
WYUK MEBEPU STOHA 3UIAIUATIM Oynmaran kypcaTkuu Oymagu. Y  kypuO
YUKWIAETraH JJoOMuXalapHu WHBECTUIMsIIapAaH (PoiiiaHu KyauTUPHUII MaKCaInu/1a

HUINOHYWIN PAHKHUPOBKACHUHHU aMaJIr'd OIIUPHUIITra UMKOH 6epaz[I/I.

Mynpait  Kuiaund, WHHOBALMOH (AOIUAT CaMapaJOpPIUTHHUHT TaXJIWIH
WHHOBAIMSAJIAD MEHEXKMEHTHUHHUHI Joji3ap0 Basudacu Oynaau, y HHHOBALKMOH
JolMxaidapHu OOUIKApUINTra TU3UMIM CEHAOWIMIIHK  KYJUlalll acocuja  Xal

KWINHAIIN MYMKHH.

TassHu uﬁopanap: MHHOBAIIMOH HOﬁHX&, HMHBCCTUIIMOH HOﬁHX&, TU3UMIIN
éHJIOH_II/IH_I, BaKT OMWJIHU, CyMMap (1)012]13, HHBCCTUIUAJIAPHUHT pCHTa6CHJII/IJII/IFI/I,

JMCKOHTIAIITAPHIILL.
Kuckaua xyJsocanap

NuHoBamusnapau ~ OOIIKAPUIHUHT  acoCHJa  WHHOBAIMOH  (aousiT
caMapaJIopJIMTUHU  OLUIMPHUIN  Makcaauaa Oenarunam  €ragu. Xap Kauaai
WHHOBAIIMOH JIOWHUXa caMapaJopJIMTMHM Oaxosiall WHHOBAaMOH  (aonustaaru
WHBECTUIMSJIAD  CaMapaJOpJMTMHU  OCITWIAIIHUHT  STOHA  METOJIOJIOTUK

TaMOMMIIapH acocujia KypHJiaau.

NHHOBaImoH JoduxagapHu OOIIKAPHUINTAa THU3UMIIMA EHJIONIUII WHBECTHUIIUS
KUPUTHIIJIAH  OJIMHTA OOCKWYJa WHBECTHUIIMOH  KapoOpJapHUHT MYKOOMII
BapUAHTIApUHU KYpuO YUKHUII Ba TaxXJWJd KWINAIIHUA Ky371a TYTaJIu.
MyKOOWJUTApHUHT TaxJIWJI KWJIWII ~ WHBECTUIIMOH KapopJiapJard HHHOBAIMOH
nomxanapjaan Qoinananuim O0CKUYMAAEK TOMMIAIUTAH XaTOJAPHUHT IOKOPH
Hapxu Tydainu FosaTna Myxumaup. byHmail  xaTonmapmaH — KOYMII-JIEMak

HOﬁHX&HHHI‘ IOKOpHU CaMapadOopJIMTI'MHA TabMHUHJIAIOAND.
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HOﬁHX& caMapaaopJIUTruHUHT MOJ'II/ISI-I/IKTI/ICOIII/Iﬁ TaxXJIWJIX OoJdaTda YHHU
nIniao YUKUIINHH Ma)KMyaBI/Iﬁ OKCIICPTHU3a KUJIUIITHUHT SIKYHI/Iﬁ 60c1<1/1q1/ma

YyTKa3uaaau , aMMO XaKUKaT/Aa Y MHHOBAIMOH JIOMUXA 3JIIMAIHTH OYiIaiu.

[Mynnait  KuanuO,MHHOBAIIMOH  (JAONMAT caMapaJOpJUTHHUHT  TaXJIWIU
WHHOBAIUsIJIap MEHEKMEHTUHHMHT Aoyi3ap0 Basudacu OYnaau, y HHHOBAIUOH
JOMMXaJIapHU OOIIKApHUINTa TU3UMIIN EHIOIIMUIITHU KyJUIalll acocuja Xal

KWINHAIIN MYMKHWH.
HasopaT caBoJIapu

1. ViHHOBaLIMOH JTIOMUXaHW aMaJira OIIUPHII OOCKUYJIAPUHU alTHO OCpUHT.

2. VlHHOBalMOH JoMKUXaJlapra TU3UMIINA EHAOIIMITHUHT MOXHUSITH HUMAJaH
nbopar?

3. VMHHOBalLIMOH JIOWMXAJTapHUHT MOJIMSIBUN- UKTUCOJIUN caMapagopiIuruHu
0axoJIALIHUHT YCYJUIApUHU alTHO OepuHT.

4. CamapaJOpJIUKHUHT TaxXJIWIKAa BaKT OMUJIMHM XHUCOOTa OJUII HUMa?

5. MuBecTUIIMOH JoNMXaJapHU aMaJira  OUIMPUIITHUHT KaHmau
TaMONUILIapu MaBXKya?

6. MHBecTUIMSIApHUHT peHTa0eIuru Huma?
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15- Mag3y. UHHOBaus1JiIap TH3MMHU BA MHHOBAIMOH (haoussTHH

JaBJaT TOMOHMIAH TapTuﬁra COJIMNIII

Pexa:

1. MWuHoBanmoH  (aoJusiTHH  JAaBJAT  TOMOHHAAH  TAapTHOra

COJIMHUIIIMHUHI acocC/IapHu.

2. NHHOBamMsiJIapHM  MOJIMSIBHA TapTUOra COJMHUIIMHH aMaJra

OLIMPHIIL.

3. V30ekCTOHOA HWHHOBALIMSAIAPDHH  [aBJAaT TOMOHHJIAH TapTulra

COJIMHMIIMHUHT XyCyCHUATIAPH.
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1. MaHoBaunoH GaoJuATHH JABJAT TOMOHHMAAH TapTHOra

COJIMHUIIIMHUHI acoc/IapHu.

NunoBanusaon Qaonusat- Oy (AOTUATIHUHT y3uja SHTCUM OWIMMIIAp, SHCU
TOBapjiap, XHU3MAaTJIapHU MIUIA0 YUKAPUIIHUHT, XOAUMJIApHU Tai€piam Ba
OomKanapHu OUpiaITUPYBUM Mypakkad Typuaup. LIIyHUHr ydyyH perynstus
(MyHANTUPYBYM) UHHOBALIMOH (PAOJIUAT SSHTM WHHOBALMOH (DAOJUSTHUHT Xap XU
TypJapu, 3JeMEHTIIapu, TapKUOUM KUCMiIapu ypTacuaard ajokKajJapHU Kyiaad —
KyBBaTJIalll Ba PUBOXJIAHTUPHUIN OYinya (HaonusT MHHOBAMOH (AOJIUATHUHT

MYXHM Typu OViaau.

PCFYJISITI/IB MHHOBAIIMOH q)aOJ]I/ISITHI/IHF IOKOPH IJ_IaKJII/I-6y MHHOBAIIMOH

cuécaTHU MILIA0 YUKUII Ba YTKA3UIl, UHHOBAIMOH (AOJISIUTHU OOIIKAPUILIIUD.

NuHoBanoH JnoWuxajnapHu OOLIKApUIIHK OOpHIKMIa HWHHOBALMSIIAPHU
ApaTUIl Ba TAapKaTUII >KapaéHJIApUHUHI TAlIKWIWK, HUKTUCOAMM, MOJIUSIBUMN
MEBEPUM-XYKYKUIA TapTUOra CONMHMILM amaira omupwiaad. WHHOBalMOH
JolMxadapHu OOLIKapuIlra  THU3UMIM EHJOIIMII WHHOBAMOH (DaoausTHU
TapTHOra CONMIIHUHT Xap XWJI TypJjapu OpraHuK OUpJIAIIUIIM, MaXKMYyaBUIINUIH,

STOHAJIMTU 3apypPJINTUHUA 61/1J1111/1pa111/1.

NunoBannoH (aonausTHU TapTHOra COJUII Xap XWI Japaxkanapja: yMyMaH
JaBiaT  Japakacuja, MUHTAKaBUM Japaxana, ajJoxuga KOPXOHA, TalIKWIIOT,
Myaccaca Japaxacujga amanra omupunaau. VHHoOBanumsnapHu —Oomikapuiira
TU3UMIIA  EHAOUIMII  Xap XHWJ Japakajap/iard peryjisiTUB  MHHOBAI[MOH
(baonuATHUHT SArOHANWTH, Oapya OOIIKApyB KypoJUlapu Ba KapOpJIapUHUHT

AKUHAAH Y3apo aJloKacH Ba MYBO(UKJIAIITAHJIMIMHU KY3/1a TYTaJH.

I/IHHOBaI_II/IOH (I)aOJII/ISITHI/I JdaBJIaT TOMOHHIAH TapTI/I6I‘a COJIMHHUIITHN
MHHOBAIIMOH JIOﬁHX&JIapHI/I 6OH_IKapI/IH_IHI/IHF ACOCHMHHMN TalllKuJI KWJIaIdH. I[aBJIaT

WHHOBAIlMOH (AONSUTHU TapTUOra CONMIIHUHT Oapya TypjapHu- TalIKWIUH,
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WKTUCOJIUM, MOJHUSIBUHM, MEbEpUM- XYKYKHMHHM amanra omwupanu. by taptubra

COJIMIII THHOBAIIMOH 6am0paTnap Ba CTpaTcerusiiap 68.38.01/1)18. aMajira ompuiIagau.

Mamakat conuai-uKTUCOINH PUBOKIIAHUITUHIUHT TapKUOWi KUCMH OYiraH
WHHOBAIlMOH Oalopatia HWHHOBAIIMOH (AOJUATHUHI aCOCHM  MapameTpiiapu
(YHUHT HYHanmuuuiapu, TypiaapH, oObeKTIap, OKMOaTiIapu Ba X.K.)HU OJIUHAAH
Kypuil unuiad yukwiagud. MHHOBamuoH Oamiopatiapaa 0a3uciu MHHOBALMSIIAP
Y3MaTHPHUII Ba TAPKATHUIIL, STHTH KYT WM UCTEMOJ KHUJIYBUM MaxcyjioTjiap Ba
TEXHOJIOTUsAJIapIaH aManaa (olganaHUIIADHUHT COIUANI-UKTUCOIUNA OKUOaTIap
CIICHApHUsICH Kypuiaau. VIHHOBAaIMOH CTpaTerusuiapia MHHOBAMOH (DaONUATHUHT
ycTyBOp HyHanuuuiapu Oenruiananu. MHHOBaMOH JOWKUXaJapHU MUILIA0 YUKUII
Ba amajira OIIMPHII Kapa€HJapuHU OOIIKAapUIl Yy4YyH JaBjlaT Makcaaui
nactypaapu (JAMJ]) myxum ponb VitHaiiaunap. by mactypnap naBnat OroakeTu
MaOJariapu Ba OIOJDKETIAH Tallkapu MaOJjariapHHM XaM WIMHH TaIKUKOTIap Ba
UIUiad YMKapHUIUIAPHA MOJUSUIAIITHPUIN Ba XaM YJIapHUHT  HaTWKalapHIaH
doimananum Oyiinya  WHHOBAaUMOH @Qaonuarra >xamuadgu. JIMJ] dan Ba
TEXHUKAHW PUBOXIAHUIIMHUHT YCTYBOp HWYHanWIIIapu, JaBjaT Japakacuiaru
TAaHKUIUH TEXHOJOTHSJIAPHUHT PYHXaTH, XaldK XYXKaJIUTH IOKOPH TEXHOJOTHK
COXAQJIapHW  PUBOXKJIAHUIIMHUHT  MYXUM MYyaMMOJIApUHHM QXXpaTUII acocuia
IOKOpM  cudaTiu  MHHOBAIIMOH  JIOWMXAJNAPHUHT  KYJU1a0-KyBBaTJIAIIMHU

TabMUHJIANIN.

NuHoBaimon ¢aonusTHU JaBiaT TOMOHHAAH TapTUOra COJMHUIIMHUHT
KeHMUHTH Japa)xxacd TEXHOJOTHK puBoxiaHum aactypiapu (TP)ma amanra
OIIMPWIAAH, YIap XK XYKAJIUTH COXAJApPUHU PUBOXKIAHTUPHUIL CTPATETUSIAPU
Joupacuaa amaira omupwiaau. by nactypnaplia MHHOBaUMSUIADHUHT  ACOCUU
KHUCMHU yJlapJla UINTUPOK HATa€TraH KOPXOHAJAPHUHI IIaXCUil Malyarjiapu Ba
KpenIuT MaHOanapiaH TabMHWHJIAHAAW, JABJIATHUHT MINTHPOKH 3Ca acoOCaH
UIUTApHU MYBO(UKJIAMITUPHUIN Ba THUXKOPAT XaTapUHM OIIMINKM OuIaH OOFIIUK EKU

KaHnaiaup cababnapra Kypa KOpXOHajlap TOMOHHUAAH aMalira OLUMPHIIKLIN
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MYMKUH OynMaraH OOCKMsAJIApHM KyJulaO-KyBBaTiauiaH nbopataup. by xonna
nasiatHUHr  TP/lmarn UILITUPOKU acocan kadornatiap Ba KailTapma

MOJIMSUJTAITHPUIT MIAKIIHAAd aMalira OIOUpUIaiu.

NunoBaumon novunxamap M/l €ku TPJ] ra tannoB acocupa KUPUTHIAIU,
VHIAa  UIITUPOK OTHUII HMXTUEPUM paBUIIIA amajira oluupuiaav. TaHiaoBaa
UINTUPOK ATaéTraH MHHOBAIIMOH JioMuXxanap anbarra gaBiaT WIMHN-TEXHUK Ba
OKOJIOTUK DKCIEePTHU3aCUIaH YTHUIIIApU KepaK, YHUHT MpeIMEeTH  OyJapHUHT

SIHTWINTH, COIMAI-UKTUCOUN Ba DKOJIOTHK camMapaJopiuruiaH uOoopataup.

NuHoBanoH (aoNuATHH JaBiaT TOMOHHJIAH TapTHOra COJMHHIIN
THOKOPATIAIITAHIMKHIHT KaTTa Jnapakacuiard apuM HHHOBAIIMOH  FOKOPHU
camapaiy JIOMMXaJapHU  KYJIaO-KyBBAaTJIAaHUINM MIAKIWAA HaMOCH OYIuIIn
mymkuH. Iy Hapca »Kyga MyXHMKH, JaBiaT KyJutaO-KyBBaTiamld Y4yH
WHHOBAIIMOH JIONNXaJapHU TAaHJIAITHUHT KOHKYPCIH TH3UMHU MYHTa3aM paBHUIIA
TaKOMIIJIAIIMOKIa. JbTHOOp HHUCOATaH KWYHMK Ba Y3WHU Y3 Te3 KOIUIAWAUraH
WHHOBAallMOH  JIOMMXAJapHUHT CaIMOFM OIIWIIWra  KapaTHWIMOKIA, Yyiap
JOMMXAaHUHT MHHOBAIMOH Maxcynotura kadonarianran ©0030p TalaOuHU
MaBXyAJUruaa OroJKeTJaH Ba KOpPXOHajap IIaxcuid Malnarnapu XucoOuaaH

YCTYBOP MOJIUSJIAIITAPHUII IIAPOUTIApUIA UILTA0 YUKAPUITIAIH.

[Myngait kb, WHHOBAIMOH JIOMUXAalTapHU JaBjiaT TOMOHHUJAH TapTUOTa
COJMHMIIM JaBjaT Ba MHUHTAKaBUM HMHHOBAUMOH JacTypjapra KpPUTWITaH
MHHOBAIIUOH JIOMUXAJIAPHU XamJa aWpUM HHHOBALMOH JIOMHMXAJapHU JaBjaT

TOMOHHAaH Kyﬂﬂa6-KYBBaTHam maxjanga akC STTUPpUINIIA MYMKHUH.

I/IHHOBaI_II/IOH JIOﬁHX&JIapHH nIniao YUKHII Ba aMajir'a OHIIHUpUII YYYH
JdaBJIaTHU MHHOBAILIlMOH (1)aOJI$II/IT YUyH TaH.IKPIJIHﬁ, I/IKTI/ICOIII/Iﬁ Ba XYKYKI/Iﬁ

IapOUTIIAp SAPATUILIN MPUHIUIIHAT MYyXUM OYnaau.

I/IHHOBaI_II/IOH (i)aOJISII/ITHI/I JdaBJIaT TOMOHHUAAH TapTI/I6Fa COJIMHUIIIWHUWHT

WHHOBALIMSJIAPHU  SIPATHIL, Y3JAIITUPUII Ba TapKaTUIIra KyMakJIallyBUd
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UKTUCOIUN oMHuTap ©0030p MyHOCaOaTIIapUHHU PUBOXKIAHUININ, TaAOUPKOPITHUKHU
daommamunm, BIKJOHCH3 pakoOaTHN HYHAIWHU KEeCHUIll, MHHOBanuiIap 0o3opuaa
Tama0HU YCUIWra KyMakJallyBYM COJIMK CHUECATH Ba HAPXHHU TAIIKWJI KHJIHII
cuécaTuHu YTKa3uil, 6apya CyOBEKTIap TOMOHHUAAH WHHOBAIMOH (aOTUSTHU
onu6 Oopuil yuyH ¢Goiaaiy CONMK MIAPOUTIAPUHU SIPATHIL, KYIT WIM HCTEbMOJ
KWJIYBUM JIOMMXAJap JTM3UHTMHU PUBOKIAHTHPHII, XaJIKapo 0030paa Mamiiakat

WHHOBAIIMOH MaxCYyJOTHHU KYJJIa0-KyBBaTIallaH HoopaTaup.

NuHoBanuoH QaonuaTHU JaBiaT  TOMOHHMAAH  TAalIKWIMK  TapThOra
COJIMHMIIM JAaBJaT Ba MMHTAaKaBUK WHHOBAUMOH JacTypiapra KUPUTUITaH
MHHOBAIIMOH JacTypiall, XamJa  ajoXuJa  axaMmusaTra sra HWHHOBAaWMOH
JAacTypJIapHU KyJulaO-KyBBaTialiga, Oalkd  WHHOBAMOH  MHQpaTy3WIMaHU
PUBOXKJIAHTUPUIITa  JaBiaT TOMOHMJIAaH €paaM  OepuIMIIM, WHHOBAIIMOHE
GbaonsIUTHH ~ XOAUMIIAP TOMOHMJIaH  KYJI1a0-KyBBaTJIAHUILIKM, WHHOBALIMOH
GdaonsUTHU amaiira OMIMPYBYM XOAMMIIApDHM TaWépinail, KaiTta Taii€prnamn Ba

MaJjlaKaCUHU OIIMPUIITa KYyMakIamuiga HaMoEH Oynaau.

NuHoBanuoH (aonusITHU AaBiIaT TOMOHUAAH MOJIMSIBHU TapTHOTra COJMHUIIN
WHHOBAllMOH (DAOJMUATHU MOJIMSJIAIITUPUIL, WHHOBAIMOH coxara JaBJar
pecypcllapyHd WYHAITHPUIL, WKTUMOUKW  PUBOXKJIAHUII YYYH MYXUM, aMMO
XyCyCHH capMosiopiiap YUYyH y3ura xaju0 KWiIMaiJauradH MHHOBALMOH JacTypiiap
Ba JIOMUXAJIApHU aManra OLIUpUII YYyH TYFpUaH TYFpH JaBJaT
WHBECTULIMSIIADUHU  QXKPATUILIHUA TAbMUHIOBYM OIOJKET CUECATUHU YTKA3HILTra

aCOCJIaHI'aH.

JlaBnar wWHHOBaIMOH (HaoNMUATHHU (DAOTIAINTHPUIN YUYYH KOHYHUYMIIHK
[IAPOWTIAPUHU sApaTaid, VYHHHT CyOBEKTIapu ¥3apo MyHOcabaTIapHHHHT
XYKYKAWA acoclapvHH Oenruiaian, yIapHUHT XyKyKJIaph Ba MaH(paaTIapUHHHT
XUMOSICUHU, XyCYyCaH aKJIMid MyJIK OOBEKTIapura XyKykjiap KaOu HWHHOBAIMOH
GaonuATHN  PUBOXKJIAHWINN  YIYH  MYXHUMPOK  XYKYKJIap  XHMOSICHHU
KadonaTiaiau.
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Kynaﬁ MHHOBAIIMOH Ba3WATHU  ApaTull, MHHOBAIIMOH (1)aOJII/I$ITHI/IHF
YCTYBOPJIIMTUHN TabMHWHJIAII WHHOBAIUAIAPHU APATHUII Ba TAPKATHUII )KapaéHI/IHI/I

TapTUOTa COJUITHUHT MYXHM yCYyJIu OYnasu.

MamitakaTHUHT KaxoH O030pujard pakooaTdapIONUIUIU KYIPOK OOFIIMK
OynraH MKTUCOANArd MHHOBAIMOH Ba3zauT KucMmad yTkazminaérraH UTTKWuuur

TY3WIHIIH, Xa)KMH Ba XapakTepu OuiiaH OenruiaHaan.
2. AuHoOBaNUSIJIApHU MOJUSIBHI TAPTHOTA COJMIIHU aMaJIra OUIHPHII

NuHoBanuoH ¢aonuar Kouaara Kypa, HOAaHUKIMK Ba XaTapHUHI eTapinya
IOKOpY  Japaxkacu OwinaH  TabpudiaaHagu, MIYHUHT Y4YyH HHHOBALMOH
Kapa€HJIApHUHT MaHOalapuHU KYTUJIUTH, STWIYBYAHJIUTM Ba TEX3 Yy3rapyBuaH,
TypOYJICHTIIM MYXUTra MOCJAIIyBUYAHIUTY HWHHOBALMOH (DAOISTUTHU MOJMUSBUN

TapTHOra COJIMIIHUHT MYXUM TamMoWWUIapuaaH Oynaau.

NuuoBanmon (haoTUATHUHT OIOKET MaOlJariapu xucooura
MOJIMSUTAIITUPHIN  JIaBJIaT ~ WHHOBAIIMOH  CUECATMHWHT  MakKcaJjapu  Ba
YCTYBOPJIMKJIApATAa ~ MYBO(HK aMalra OIIMPWIaJAX Ba XaM HHUPHK KyJaMIu
WIMHH-TEXHUK MYyaMMOJIApHU XaJI KWJIMIII Ba XaM KHYUK Ba ypTa HHOOBAIIMOH

TaJOMPKOPJIMKHU KYJIJIa0-KyBBaT/Iall YUyH MYJDKaJIJIaHA U,

JlaBnat OrO/DKeTHIAH axpaTwiraH  MmalOlariap — JaBjaT HWHHOBAIMOH
dboumnapu (daBnat QyHmameHTan TaakukoTiaap (GoHAM, UIMHUM-TEXHUK COXaaa
KOPXOHAJAPHUHT KWYUK IAK/UTAPUHUA PUBOXKIAHTHUPHINTA KyMakKjIanui (GoHu,
JaBjaT WILIA0 YMKApHUII WHHOBAIMsUIap (GOoHIM KaOwiap), MdaBiiaT MakKcaaui
WHHOBAIIMOH JAacCTypJiapy Ba IOKOPH camapaid JoWuxaiap, XaMJa HWHHOBAIMOH
baosIMTHH JaBjaT TOMOHUAH KyJ1a0-KyBBaTall AacTypiapura

AYHAITUPpWIAAN.

Camapanu  WHHOBAIIMOH JIOWMUXaJTapHU JaBjlaT TOMOHMJAH KYJ1a0-

KYBBATJIAHUIIN OABJIATHHU YJIAPpHU MOJWAIAIITUPUINAArn (Kopmara KSpra, TAaHJIOB
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acocpma) HUIOTUPOKHUHUHI KaﬁTapI/IJII/IHl acocyiaru  MapKasjialaTUPpUJITraH
HMHBCCTUIIMOH Kpeaurtiaap, MHHOBAIIMOH (1)aOJ'II/ISITHI/I amMajira OIIMpPYyBYHA
KOpXOHaJaap aKnuAaiIapu 6I/Ip KHCMHWHH JdaBJjiaT MYJIIKHIa MYCTaxKaMJialll,
MaMJIaKaTUMH3 Ba XOpI/I)KI/Iﬁ KpCaAuT-MOJINA Myaccacajlapu TOMOHHMNIaH
MHHOBAIITMOH (1)aOJI$II/IT CY6’BCKTJIapI/IFa 6epI/IJ'Ia):[I/II‘aH HHHOBAIIMOH KpPCAUTIIAp

Oyiinya naBnatr kadojaTiapu KaOW IIAKIUIAPUHU KY37a TyTaaH.

NunoBarmon ¢aonusat cyObekTiiapu OIO/DKETIAaH Tallkapyd MalOiarjiapHu
XKand KWW — MaHOaIapu, TY3WIHIIA Ba YCYJUIADUHU  MYTaKWI paBHIIIA
ocnrunaaunap (MHHOBAIMOH (HAOJSIMTHU — MOJIMSUIAIITHPHINTA  OFOJDKETIaH

TallIKapH Ma6JIaFJIap JdaBJIaT Ba HOJdaBJIaT Ma6nafﬂap1/maH Kano KI/IJII/IHaIII/IJIap).

TamkunoTHUHT  WHHOBaNOH (QaonusaTHHH  HadakaT TalIKapuaaH >kajid
KWIMHAUTaH MOJIUSABUM MaOnariap xucoOura, Oanku  Imaxcuid — mabmariap
Xxucobura xam om0 Oopuil MyMKHH. AMOPTU3AIMOH axpaTMmaiap (GoHIM Ba
UIUIa0 YUKAPUIITHN PUBOMXIIAHTUPHIN (POHIU TAIIKHIOT HHHOBAIIMOH (haoIUATHHI

MOJIUSUTAIITUPUIIIHUHT MYXMM HMUYKH MaOjariapu Oynmamuiap.

Amoptuzanmon — axparmanap (GoHAuHU  Tabpudaad TypuO, TabKUIIall
KEepaKKu, aMmopTu3anus-0y acocuil (oHIap KUWMATHHM MaxcCyJOT KuiMarura
Ba Marepuayuiap OunaH Oup KaTtopja acocuid HIad 4YMKapuil  OMMIIU
Oynagwiap. Ynap MexHaT BocHTalapuaaH uOopar Oynaaunap, KeHUHTUiIapaaH
XYKaIMK skapaéHuaa Kym mapta (oiganaHaauiap Ba OyHaa yhap Y3JapuHUHT
OyromiIu- TaOWUi WIAKIWHUA  y3rapTupMmanguinap. Acocui HIad  YUKapHUIl
donmnapunu Typnap OVilmua  TacHMbU ~ HAOpaliap, WHIIOOTIAp, Yy3aTyBUH
KypwiMajnap, MalldHaiap ycKyHanap (Ily >KymiaJaH, KyWwIaHWIl Ba  HIIYU
MallgHaldap Ba YCKyHajap, YJI4oB Ba TapTuOra conum acboOmapu, xpcoOnaiil

TEXHUKACH), KypoJuiap KaOu rypyxJIapHU ¥3 UUUTaB OJIA]IH.

Acocuil poHgmapHu Xapua Kuiauiira capgiaHrad myia mablariapu acocui

Mabuarnap 1e6 aTanaau. Acocuil Ba aiiaHMa MaOJaraap ypracuja aHUK YerapaHu
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YTKa3yBUM MKKUTa Me30HJap KaOyn KWwiMHraH : xusMatr myazgata (1 dungan
kympok)Ba kuiimat (100 MPOT nan kynpok).Macanan, xuzmat myaiaati 1 dungan
KYIIpoK , amMmmo KuitmaTu 100 eHr kaM uill XakuJaH KaMpokK Oynran ac6o0 acocuiira

eMac aitlanma (oHra KUPUTUIIAIH.

Nnurtad uyukapum skapaéHuga acocuid (OHMIAPHUHT KHHUMaTH KHCMIIAp
Oyiinua wunuiad yukapwiaéTraH Maxcynorra kyuupunanud. byHma acocuit
GOHIApHUHT Y3JIapUHUHT MOJIUN Ba MabHABHHA 3CKUPHII HATHXKACHIA HapXjap
nacasiau (ep OyHAaH WCHCHO).By OSCKUPHIIHMHT aMOPTH3allMOH a)XpaTMaliap
KYPUHHIIHAIATH KUWMAaTH aMOpTH3aIlMoH (OHAAA TaHIaHaJAW. AMOPTHU3AIHOH
aKpaTMaJapHUHT  MHUKIOpJApy  JaBjaT HJIOpajJapd  TOMOHHJAH  aCOCHM
MaOJnarIapHUHT OanaHCIM KuiimMaTura HucOataH dousnapaa OenruiaHagd Ba
aMOPTHU3AIMOH aXpaTMaJlapHUHT Mebépiapu 1e6 aranaau. Kynruna xomrapaa Oy
Mewrépiiap acocwil (oHIAp KUHUMATHHHU yJIAPHUHT XH3MaT MyAmaTtura OYIuin

nynu 6unan xuco0nad YMKHUIIAIu.

WuHoBanon  QaonusTHH ~ capMosijopiap — Malnmarjapu  Xucooura
MOJIMSUTAIITUPUIL KPEAUTIN UHBECTHUIMSIIAP, MHHOBALMOH (aosiuaT CyOBbeKTIapu
TOMOHMJIaH 00CHO YMKapWJIraH KUMMaTOaxo KOro3iap (akuusuiap, o0auramnusiiap,
BEKCeJlJIap)ra MHBECTULIMSUIAP; My MIaKIWAAru, KAMMaTroaxo Korp3iap, acocui
donmmap, caHoar Ba  aKJIMA  MYJIK Ba ylapra XyKyKJIap KYpUHHILIHJATH,
WHHOBAIlMOH (DAONUSATHU  XaMKOPJIMKAA OJuMO OOopuIl XaKUJIard MIEPUKIHK
OUTUMIIApUHU TYy3Ull acocuja amajira OIUMpWIaguraH TYFpuaaH TYFpuU
KUpUTMaiap KYpUHUIIKAA JIU3UHT Ba HHBECTULIMSJIAPHU JKall0 KUJIUMIITHUHT OOIIKa

ycymiapuaan ¢oianaHuil acocuja amaira omupuiIaauiIap.

NuHoBarmon KOpXOHaJlap (AONUATUHU KPEAUTIANTHUHT 3aMOHaBUU
TH3UMJIAPU  acoCU ajomatriapuiaH OWpPU YHUHT IIApTHOMAJIM  acOCHIUD.
KpenuTnamupuim  macanacu Oyinya ByXKyAra Kenaguran Oapya macajanap
OeBocHTa IIapTHOMA Ty3raH TOMOHJIAp, MacajlaH, Kap3 OJyBUM KOpXOHa Ba OAHK
TOMOHHUJAH XaJl ~ KWiIWHaau. VIHBECTHUIIMOH KpEAuUTHU  Oepuinl  XaKujaaru
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MacajaHu Xall KWIWIAa capMosiaop 0030paard MHHOBAIMOH KPEAUTHH amalira
OIIMPWINIIN WUMKOHUSATUHU, MHHOBALIMOH KOPXOHA JapoMajJIapuHUHI KyTUJITaH
YCUIIMHU Ba OOIIKAa MyXUM Tabpu(apHU TaxJIwil KWIaaAH, Y30K MYJIJIaTiad
KpeauTiap XOoJHaa 3Ca yMyMaH WHHOBAIIMOH KOPXOHAHWUHI WKTUCOAUN XOJaTH

MCTUKOOJIIapH XaM OaxosaHau.

MonusBuii  KUpUTMaJapHU  Y3UHM ¥Y3M  KOIUIAIIMHUHT Oy Ba OolIka
TabpUPIAPUHU  OJUII YYYH CapMoOsIOp, Koujara Kypa, KpEeIUTHU a’KpaTHIll
XaKuJaru KapopjapHH KaOyJl KWIMIIJAa WHHOBAILIMOH JIOWMXAHUHT TETMIILIN

OM3HEC-peKaCUHHU KYpuO YUKaIH.

Capmosiiopiap HWHHOBAIMOH (aoausT CcyObeKTIapu TOMOHHAAH  OOCHO
YUKApUWIATaH KUMMaT0axo KOFo3iap (akiusiiap, oOJurainusiiap, BeKcesuiap)ra
MaOaFJapHi KUPUTHO, MHHOBAITMOH (PAOJUATHA MOJIHMSUIAIITHPUIITIAPH MYMKHH.
NHHOBallMOH  KOpXOHaNap  KYNruHa  Iaxcuid  Maljariiapy  UCTUKOOIIU
WHHOBAIIMOH  JIOWMXAJapHH MOJFSUTAITHPUILIAPK MYMKHH. VHHOBanuoH
KOpXOHajmap KyNruHa IIaxXCUil  MaOnariapd  HCTUKOOIM  WHHOBAIMOH
JOWHMXaJTapHU MOJUSUTAIITAPHUIN, MOJIUN-TEXHUK Oa3aHW  PHBOKJIAHTHUPHII,
kepakin UTTKWHu YTka3uin ydyH eTHIIMaraH XoJjija KAMMaTOaxo KOFO3JapHU

KyIuMua 00Ccu0 YMKapuiira MypoxaaT Kuiaaauiap.

3. VY30eKuCTOH1a THHOBAIMSJIAPHU JIaBJIaT TOMOHHUJIaH TapTUOra

COJIMHUIIWHUHI XyCYCHATIIApU

NuHoBanMoH kapaHiapHU JaBjiaT TOMOHWAAH TapTUOTra COJMHUIIMHUHT
3apypauru OMpUHYM HaBKOATIA, YIAPHUHT UKTUCOIUET Ba YMYMaH >KaMHAT Y4yH
ycub OopaéTran axaMUATHIAH KeauO 4YWKKaH. VKTUCOAMETHUHT  TY3WIHIIU
WHHOBAIMSJIAp TabCUPU OCTUAA Y3rapaau. AXup pecypciapaa ¢oigalaHUuITHUHT
caMapaJIopJIMTUHU  YCUIIM XucoOura ynapHu Oup KucMU Oymaigunap Ba
(baonsuTHUHT OOIIKa coxajapura KalTa TaKkCMMIIaHaawiap. MacanaH, KUIIUIOK

Xxyxanuruga Oanpa OYiraHjJapHUHT YIyIIW KACKAapaau, XU3Matiap coxacuia ica
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ycam/l. BYHJIaH TalllKapHu, MHHOBALIUAJIAPD SHTH nInao quKapuauiiap, CoxajaapHH
ByXyAra KCJIHWIIN Ba MAaBXKYJQ 6S'IJIFaHJIapHI/I acTa- CCKHH 6apxaM TOIIMIITUHUWHI

O6eBocuta cababau Oymaauiap.

NHHOBaLMSATIAPHUHT KAMHUSTHU HWKTUCOAUM TAlUIKWI KWIMHUIIAHK — XaM
y3raptupaawiap. SIHTM WKTUMOUW HHCTUTYTIAp Ba XYXKAJIUK TalIKWJIOTIApH
(MacanaH, BeHuypau dupmaiiap) maWgo OVmaawiap, ynap ypracujaard y3apo
anokanap ysrapaguwiap. MyNIKHUHT Ty3WIMIIMAAQ CHIDKUIUIAp coaup Oynaau.
boimikapyB TEXHOJIOTMSICH TAaKOMUJUIAIIAAW: BEPTUKAN TabCUP KYpCaTHUIILIAP
Oopran capu TOpU3OHTaUIAp OwWiaH TYIAUPUIAAUM Ba adIMalITUPHUIAIH.

I/IKTI/ICOIII/IéTHI/I JdaBJIaT TOMOHHIAH TapTI/I6I‘a COJIMIIIHUHT Ma3MYHH XdM ysrapazm.

NuHoBanmoH >xapaéniap OopraH capu KaTTapoK COLMal aXxaMuAT KacO
sTaauIap. SHrMIMK KUpUTUHLIIIAp OUJlaH SpaTUIaural UKTUCOIUN Yeuil HadakaT
axOJIMHU TYypMYyII Japa’kaCUHU OIIWIIUIa WMMKOH Oepaau, Oalku  OaHJIMK
MyaMMOJIAPUHU SIHTHM FOKOPM HII XaKW TYJaHaJAUTaH HII KOWIAPUHHA TalIKWII
KWIMHUIIM XUcoOWra Xaj KWJIMHMILHW, TabJIUM Ba COFJIMKHU CaKjall JapaKaCuHU
omupuiura  &paam Oepaau. byHjgaH Tamkapu XO3WpPru Tapuxuil JaBpia
MHHOBALIMSJIADHU TapKaJIWIIM JKapa€HM Xap XWl ColMal Ba HKTUCOAUN
cyObekTnapHu sAroHa Oup OyTyHra OOFJOBYM, MHUJUIATHUHT SITOHAJUTHHU
TabMHMHJIOBYH, KYNTMHA XOJUIapJa COUMall 3HAJMITIAp Ba JKaHXXAJUIApHU

IOMIIIATYBYH JIDMEHTIIapJaH Oupu Oynau.

XO03upru AyHENArM MHHOBALIMOH >Xapa€HJIIAPHUHI MHTCHCHUBJIUIU JKOJIOTHUK
MyaMMOJIapHU aH4a KeCKHHJamTuprad. bup katop hynanumiap OVitmua atpod
MYXUTra aHTPOIIOreH IOKJIaMa MYIIKYJI 4derapara sKMHJIalIMOKAa, YHH OpKacuiaa
MojAaNapHu Tabuarnaru Me€puil y3rapu® TypUIIMHM OY3WIMIIK MYyKappapaup.
bomka TomonnaH, (akaT mHHOBanusIap €pamMuia MHCOH Ba Tabuatr ypracujaaru
MyHOCa0aTHU YUFYHJIAIITUPUIIN MYMKUH. AXUp XyJIU WIMUN — TEXHUK IOTYKJIap
UNUIad YUKAPUIIHUHT TY3WJIMacH Ba UCTEHMOJHU palMOHAIIAIITHUPUII XaM[a
KaiiTajaH aillaHyBYd TEXHOJOTHUsUIApDHM  TapKaTull Wynu OwinaH  YpHU
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TYIAUpWIMaIUran pecypciapial (QoigaiaHUIIHE Ba 3apapiid YUKUHAWIAPHU
KaMmaiiTupuiira uMkoH Oepaau. by myammonap kaxoH XaMXaMUSTH TOMOHHJIAH
KaOyJl KWIMHraH, 0apKapop SKOJOTMK MYBO3aHaTHM Ky3aa TyTyBud 21 — acpna

OapKapop pUBOXKIIAHMIL KOHUEMIISICH MyHOCabaTH OuilaH alHUKCca 1013apOaup.

VrTran acp Xyxanuk XaéTHHH My/UIaT OWIaH MHTEPHAIMOHAILIALIYBH OHIaH
MabiayM Oymaau. KynuH4ya WMHTErpallMsHUHT IOKOpM Jlapa)kacuaa ira XalKapo
XapaKTep WHHOBAIIMOH >XKap&HJIapHU XaM KacO 3Tagu. Xap XWJl MamJlakaTiapHu
VHHOBALIMOH COXaJa KOOIEpaLMsIAIIMIINA PECYPCIAPHU SIHIM WIMHM — TEXHUK
HaTWKaJapHU OJMILI, XaM OyloMiIu Ba XaMm Oyronn OyiMaraH IIakulapaaru
TEXHOJIOTUATIAPHUHT TPaAHCIIOPTH, KaXOH WIIMHUM - VHHOBALIMOH
MH(ppaTy3WIMAaCUHU SpaTWIMILIKA Y3 MOXHMATHIa Kypa Tiobap xapakrTepra sra
WHHOBAIMSJIAPHU aMajira OIIUPHUII Makcaauaa OUpIAITUPUIUIIN OPKAJIH COIUP
Oynaan. MnmMuil - TeXHUK TapaKKUETHUHT XO3UPIH Kyjnamiapuja KyNruHa
WHHOBAIlMOH JIOWMXANapHU OWTTA, XaTTO DHI PHUBOXKIAHTAH MaMmJlaKaTJIapHU

aMaJira omypura Ky4djiapu CTMafII[I/I.

AMMO MaMJakatia XyJIau IIyHJIal UIMUN — TEXHUK 0a3a, Xxamjaa XOpIKIaH
WHHOBAIMSJIAPHU KaOyJl KWJIMIIHU TAbMUHJIOBUYM MEXaHU3MIIap MaBxyz Oyiamaca
aXOH MHHOBALMOH jKapa€HJIapura TYJIaKOHJIW HWHTETPALMSUIAIIMIIHUHT HIOXKHU
Oynmaiiau. MamiakaTHM MeXHAT TaKCMMOTWTra KYUIWIMIIMHUHT Japakacu Ba
caMapaJIopJIiTd  TOBapjiap Ba XWU3MATJIAPHUHT KaxoH 0030pjlapujard YHUHT
TYTTraH YpHU, Majakajid MyTaXacCUCIAPHUHI MaBKyMJIUTU OWIIaH TabpU(IaHaIu.
Ymby napameTiiap Tabumil pecypciiapra 3KCKII03UB STaAIUK KWW €KW SKCTCHCUB
XapakTepjaru Oomka ad3aukiaap OWIaH KaMpoK Japa)kaja Ba MaxCYJIOTHHHT
pako6aTOapAOUUIMTMHA TabMUHJIOBYM HMHHOBalMsUIapAaH ¢oinananum OuiaH
Oopran capu KYNnpokK mapaxkana OenrwiaHagwiap. Muwuidid HMKTACOAUETHUHT
rioban  pakoOaTOAPJOUIIUTMHY HWHHOBAIIMOH >Kapa€HIApHU  PHUBOXKIAHUIIN
napaxkacura OOFJIMKJIMTH — WHHOBALMSUIADHUHT YMYMJIaBJIAaT aXaMHUsSTHAArd

MYXHUM KUXATUOUD.
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AMMO  UWHHOBAaIIMOH  Xapa€HJapHU  JaBjaT TOMOHHAAH  TapTuOra
COJIMHUIIIMHUHT 3apypHsITH HadakaT YJapHUHT YMYMMUWUIUH axaMuATH, OaJiKu
UKTUCOIMM Ma3MyHM OWJiaH XaM acociaHrad. bup TomoHmaH, ©6030p
UKTUCONMETUTA WHHOBAIMSIAD — XY)KAIMK IOPUTYBUYU CyOBeKTiap doiigacuHu
0030p TanabMHU SAXIMHUPOK KAHOATIAHTUPUII, HUILIA0 YUKAPUII XapakaTIapuHU
pakuOJlapHUKUTa HHCOATaH KaMaWTHPUII XUCOOWTa KYTaWTHUPUIIHUHT aCOCUM
Bazudacuaup. bomika TOMOHIAH, KJIacCMK 0030p MEXaHU3MIIAPWHHU aMalja
OYJIUIIY MIApOUTIIApU/Ia UIMUM — TEXHUK HATHUKAJApPHU OJIMIII Ba yJIapHU XY KAIUK
amanuérura TaTOWK OTUIN aH4ya KuiuHinamand. bo3op wukrtucomuérura osra
XOPW)KUNA MamJIaKaTJapHUHT TaxpuOacu IIYHU KYpcaTaJuKd, WIMHUH — TEXHHK
PUBOXIIAHUIIT Macanacuaa OO030pHM aBTOMATIAIITUPWIMIINTA TYIUK CYSHMIII
MYMKHUH 3Mac. SIHruauk kuputunuiapaad dovgananuim pakar y €éku 0y KopxoHa
€K MHMHTAKaHUHT XYCYCMH MyaMMOCH OYyIMaiiid, y KYIPOK HWKTUMOHUMN
XapaKkTepHU KacO 3Tajiu, YyHKHU Y €KU Oy MajaKaTHU PUBOXIIAHUIITUHUHT COLUAII—
WUKTHCOJIMM UCTUKOOJIJIapH OOpraH capu y epJla HHHOBAIIMOH KapaéHiap KaHYaIuK
y3BUM Oopaétranura Ooraukaup. VHHOBaIMOH >kapa¢HiIapHU OOIIKAPUITHUHT
MapKa3JAITUPUWITaH YCYJUIADUHUHT YCTYBOPJIUTH KAaXOH aMaIMETA TOMOHHUIAH

UCOOT/IAHTaH.

Ymoynn xamaa OU3HUHT UKTUCOAUETUMHM3HUHI Y3UTa XOCIWUTUJAaH Keauo
YUKKaH XO0J1/1a WIMUNA — TEXHUK TapaKKUET coXacujia JaBiaT TOMOHUAH TapThOra
COJIMUIIIAH BO3 KeYMIl Ba 0030p MeXaHM3MJapu Ba Xycycui TamabOycra ymun
OOFJIaIl SHTWITAKIUK OVIno KypuHaau. VIHHOBAaIIMOH KapEHHU PUBOMIIAHUIITMHA
OOIIKAPUIITHUHT Y3aru Ae0 JaBIaTHUHT WJIMHN — TEXHUK CUECATUHM XHCOOJaIT
3apyp. VDKTUMOMI pPUBOXKIAHUIIHUHT Oapya SIOMAIHTIAPU Ba OYFUHIIapUja
WHHOBaNUsIap (SHTWIMK KUPUTHILIAP, WIMUM- TEXHUK IOTYKJIAp)HU SIPATHIN Ba
Tag0uK ATUIN OYyiimya »xapa€uiap, xamja ¢aH Ba TEXHUKA IOTYKJIApUHHU (XaM
unuiad 4YMKBPUIIT — TEXHUK Ba XaM HMCTEbMOJ OenruiaHuImuaa)ysuga pyéora

YUKAPYBUYU WIMUNA — TEXHUK CUECATUHUHT 00BEKTU OVIaauiap:
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JlaBnat UMUK — TEXHUK CUECATH:

- WIMMI — TEXHUK IOTYKJApHU TaTOMK STWIMIIA Ba WIUIA0 YUKAPUIIHU
SHTWIaHUIIK ~ TyQailnym  MajakT  MaxCyJOTHHHHTI  pakoOarOapaouuUIMriHUA
TabMHUHJIOBYM MHHOBALMOH (DaONHUATHU OUIUIINTa KYMaKIAIIUIIN;

- 3AMOHABHMM TE€XHOJOTUK TapTUOHUHI aCOCHHM TAIIKWUJ KUIYBYM OA3UCIN Ba
AXIIWJIAHYBYM HWHHOBaUMsJApU Xap TOMOHJamMa KYyJula0-KyBBaTJIAaHUIIMHU
TabMHHJIAILL;

- pako0Oatau 6030p MHHOBALMOH MEXaHU3MHUHHU campalid (PaoausiT IOPUTUIIU
YUYH [IAPOUTIIAp SPATHUILN;

- TEXHOJOTUSIJIAPDHUHT MHUHTaKajapapo Ba Xaldkapo TpaHpepH, Xaakapo
WHBECTULIMOH XAMKOPJIHK, MUJUTUA VMHBECBALIMOH TaJOMPKOPIUKHU
MaH(paaTnapuH XuMOsUIalra KyMakJIauuil 3apyp.

NHHOBaIMon baonusaTHI JaBJIaT TOMOHTAAH Ky1a0-

KYBBATJIAHUIIWHWHI' aHUK HIAKJLJIapUura Kyﬁm{arnnap Kupaauiiap:

- TYFPUJaH TYFPU MOJIUASUIAIITUPHILLL;

- SKKa Kamuérymwiap Ba KUYUK TAaTOWMK ATYBUM KOpPXOHAJIApra MMTHE3IU
0aHK ccynagapuHu OepHuIl;

- KaTTa COJMK UMTHE3Napuaan (QoiianaHyBud BEHUYpPIHM WHHOBALMOH
(boHAIapHU TAILIKWIT KUK,

- SIKKa KampuéTuniap y4yH JaBjaT NOTEHTIU OOXKIapUHU MacalTUpuI;

- peCypCcHHU TeEXOBUYM Kamuétiap OYyiiMya NOTEHTIM OOXJIapHHU TYJall
MYAJATJIApUHHA KEYUKTUPHILL

- TEXHOJIOTHSIIAP, TEXHONIAPKIIAp TAPMOFUHU TALIKMJ KWIUII BA X.K.

JlaBnaT wiaMuUNA — TEXHUK CHUECATHMHHU aMalra omwupuinga QoiiranaHaauran
TapTHOra COJUIIHUHT(TYFpUIAH TYFpU Ba BOCUTAIM) IIAK/UIapyd Ba ycyJulapu
0030p MyHOcabaTJIapuHU BYXKYJIra KEJUIIW JaBpHlia XaJK XY KaJIUTUHU COLUa-

UKTUCOAMI y3rapunuiapuja STUIyBYaH Ba aJeKBaT OYIuImIM Kepak. Yoy
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6OCKI/I‘IIIa JdaBJIATHUHI (1)aOJII/I$ITI/I HHHOBaIUAJIIApHA TaT6I/IK OTHUII Ba TAPKATHUIIHHU

Xap TOMOHJIaMa par0aTIaHTHPIITra KapaTHUIIUIIN KEPAK.

IOKopuna GaH STHIraHIApHM OapyacH Y30EKHCTOHAA WIM COXACHIArd
daonuiaT Ba MHHOBAUMSJIAPHM J1aBJIaT TOMOHHMJAH TapTUOTa CONMHUIIM YYYyH
UKTUCOANI XYKYKHI MeXaHU3MJIApPHU HUIIA0 YMKHIL 3apYypJIUTUHU TabKUIANIH.
Pecnybniuka Basupnap Maxkamacu MyBoQUKIAIITUPYBYM KEHTralld KOIIMAArd
daH Ba TexHojorHsIap OyiiMua MapKa3 TOMOHHIAH Y30€KHCTOHJA MHHOBAIMOH
($aonUsATHY PUBOXIAHTHPHUII Ba TEXHOJOTHSUIAPHU THXKOPATIAIITUPHUIIL JAaCTypH
TaéplaHMOK/1a, y OYHUHT YYyH Kepakiu HHPpaTy3WIMaHU: WHHOBAIIMOH
daonusTHUHT Oapya >KuxaTiiapu (MYIKYMWINK XyKYKJIApUHU TapTUOTa CoJMUIAaH
TOpTUO KyJlall MHBECTUIMOH MYXMTHHU sSpaTuil, (QOHIIH Ba BEHUYpJIHU
MOJIMSUTAIITUPUIL TU3UMH BYXKYJra KENTUPHILNradya) yuyyH XyKyKuid Oa3zaHu;
MaMJlakaT HMHHOBAIIMOH CAJOXUSATH MOHUTOPUHTM YYyH axO0opoT OJOKUHU;
TEXHOJIOTHSJIAD Ba Ky WIAM HCTEBMOJ KWIYBUM MaxCyJOTIApHU WIMHUA
coxalaH WIIa0 YUKApUIIra, MWUIMKH Ba XOpWXKUM Oo3o0piapra TpaHcpepTH
(y3arui) TU3UMJIAPUHU, TEXHOJOTMK MEHEXMEHT COXacuJa MYyTaXacCUCIapHH

Tall€piialll yuyH TabiuM Oa3acUHU SPATUIIHU KY3/a TYTaJIH.

“V36eKUCTOH Pecny6nukacugaru ~ wHHOBaMOH  daonusaT  xakKunaa’,
“TexHONOTUsUTApHUHT TpaHcepTu (TommMpuiIninK) Xakuna”, “Tuxopar cupu
Xakugaru” KoHyHiap, Basupnap Maxkamacunusar “Hkku TomoHnama (xapOwuii Ba
byKkapoiuK) KYJUIQaHUIIJArd TEXHOJOTHUSJIApDHU y3aTHII TapTUOM Xakuja”,
“V36exncTon PecryGmukachn  (ykaponapura XOpMKHIl IIEPUKIAp OMIIAH
JUIEH3UOH OuTtumiiap Oyiinya BakojaTiad MykKoQoTiap Tyjam TapTuOu
xakunaa”’, “Okcroprra  MyJDKaJUIaHTaH Unuiad  YUKULOUIADHU — XOPUKUU
NaTEHTJIAHTUPUIITA BalloTa MaOJjarflapuHu aXKpaTHI TapTHOU Xakujaaru” Oup
KaTop KapopJiapyu HIUIad YUKUIMOKIA. YJIapHU KaOyn KWIMHHUINHM “AKIUNA MYIK
xakuna”® Ba “Xusmar Kamduéraapu XakKuaard® aMmalijard KOHYHJIap OuiaH

6I/IpI‘aJII/IKIIa WIMHN-TEXHUK (1)aOJII/I$ITHI/I aMaJjir'a OIIHWPHUIIT Ba aK,JII/Iﬁ Ba CaHaAoOT

324



MYJIKH 00beKTIapuaaH (olganaHuml >kapa€Huia BYXKYAra KelaauraH y3apo

MYHOCa0aTIApHUHT XYKYKUI MeXaHW3MIIApUHU Hyira KyHuIIra MMKOH Oepaju.

V30ekucton  PecnyOnmukacu — Ilpe3upeHTMHMHT — Wnuiad  YMKapUILHU

MOJEpHU3ALMSIALI B2 TEXHUK-TEXHOJOTHUK KaiiTa KUXO3JIAIIHU

parOaTIaHTUPUIIHUHT  KYIIMMYa qopajlapu XakKuJaru ®apmonu Kabyn
1

KMJTHHTaH .

XaKuKuil ~ MKTUCOAWW  ImapouTiap Ba  Mamjakataarn  (an  Ba
TeXHOJIOTUSJIADHUHT y €KW Oy COXaCMHM »>KaxOoH  Japaxkacura HucOarad
PUBOXJIAHTAHJITHA JlapaXkacura KYIIWITaH XOJI1a, WIMHU-TEXHUK CHECATHUHT
OelrMiIaHraH  CcTpaTerusCMHU  TaHjad onum  Tanad KwinHaau. KaxoH
TaxxpubacugaH ¢aH, TEXHUKAa Ba TEXHOJIOTHSJIAPHU PUBOMIAHUIIUHUHT YyuTa
TaMOWWJIM: YMYMUM, CENEKTUB (TaHiIa0 OJWHAIUraH) Ba OOIIKalapjaH YpraHWII

MabJIyM.

@daH Ba TEXHOJIOTHUSIHU YMYMHUN PpHUBOXJIAHUIIM CTPAaTErusicu, SbHU Oapya
MaBXy/l UyHaIuIuiap Ba coxajap/a WIMHH TaJKUKOTIAp Ba TEXHOJOTHK HIILIA0
YUKApUIIUJIAPHU YTKA3UIl XO3UPTH BaKTAa pecrnmyOiauka ydyyH KaOyn KuiuO
Oynmalauran, Kejlakakija 5Cca MaMJIAKaTHU axXOH  WIMHUH XaMKaMUSATHUTa
MHTErpalMsJialliIId Ba YHUHT Joupacuparu “MexHaT TakcuMOTH Tydailnu

MakcaJHa MyBO(hUK OYIMaCIUrd MyMKHH.

V36eKHCTOH YuyH CeIeKTHB PHBOMKIAHUII BA HJIFOP MIMHH-TEXHHK HILIA0
YUKapHUILIapHU OolIKajgapiaH YpraHuil CTpATETUsJIApUHU OUPIAIITUPYBUYH MY
Makcaara MyBOQHUKPOK KypuHaau. BbUpuHYMCH (CENEKTHMB) MaBXKyd  HIMHIA-
TEXHUK CAJIOXMAT Ba YHUHI XapakaTJIapuHU YCTYBOp JaBJaT WIMHUU-TEXHHUK

cu€carura Kamuiail acocuga UKTUCOAUETHUHT OaszaBuii coXaJlapu YYVYH.

18
Y36eknctoH Pecnybamkacu MpesnpeHTMHUMHT “Uwnab unmKapuwHM MOoAepHM3aumnanall Ba TEXHUK-
TEXHO/IOTUK KaliTa MX03/MalWHM PaFbaTnaHTUPULHUHT KYLWIMMYa Yopanapu Xakuaarn” ®apmonu, “Xank cysu”,
2007 iun 14 mapr.
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HxxuHuymncu — pecny0iiMKaa KyuCu3 PUBOXIIAHTAH Ba KaXOH JapakacHJaH aHya

OpKaJla KOJTaH, aMMO HUKTHUCOAMET YUYH FOSITAA 3apap HYHaIuuuiap y4yH.

NuHOBanMOH >kapa€HJapHUHT KypcatuO® YTuiaran Tabpuduapu, xamja
JNABJIIATHUHI XO3UPIHM JKaMUATAArM MKTUCOAUM Ba WXTUMOUM pPOJM JABJIaT
UJIOpaJapuHUHT  UHHOBALMOH baonutsHI TapTHOra cojum Oyinya

Bazudaapuau Oenrmwinad Oepanu. YiaapaaH SHI MyXUMIIApU KyHujaruiap:

1. unoBaumoH QaonustHu MyBoduKIamTupuml. JaBnatHuHr Basudacu —
WHHOBAIMOH *apaCHIIApHUHT YMYMUH CTpaTeruK MyJKaJlapuHu Oenruiain Ba
Xap Xl TY3WIMAJIAPHUHT WHHOBALMSUIAPHYU aMajira OIIMPUILIArd KOOIEPALUsICH

Ba y3ap0 XAMKOPJUIUra KyMaKJIalluil.

2. VunoBauumsnapuu parOarinantupuil. by epaa Mapkasuil  YpuHHU
pakoOaTHH parOaTIAHTUPUIL, XaMmJa WHHOBAIIMOH XapaéH HIITHUPOKYMIIApUra
Xap XWI MOJUSBUN CcyOcHIMsuIap Ba MMTHENAp drauiapuinap. VHHOBaIMOH
XaTapjapHd JaBjlaT TOMOHMZAH KHCMaH €KH TYJIMK CyFypTajaml Karra

axaMusiTra ora.

3. VHHOBamoH >xapa¢HJIApHUHT XYKyKuil Oazacunu sipatumi. Hadakat
WOKTUMOUM Ba  TEXHOJIOTHK  Yy3rapunuiapra  MyBOQUK  MEbEPIApHUHT
OapKapopJuTu Ba ¥3 BaKTUJA Ty3aTUIl KUPUTUIUIIMHA TabMHUHIIOBUM 3apypuid
KOHYHJIApHHU, Oajnku yjapra puosi KWJIUITHUHT XaKUKUU aMmanjaru
MEXaHU3MJIAPUHU [IAKIUIAHTUPUIT MyXUMAUp. MIMHUN-TEXHUK MaxCyJIOTIapHU
sApaTyBUWJIap Ba UMHOBATOPJIAPp XYKYKJIAPWUHU JABJIaT TOMOHHUJAH XUMOSUIALI

anoxujaa YpuHra sra.

4. VIHHOBauMsulapHU Xoaumjiap OwiaH TabMuHiam. JlaBmar YKyB
OpTIapuaaru VKU NACTypJIApUHUHT Ma3MyHHU WHHOBaLUsLIap
FEHEPATOPJAPUHUHT  WKOAUN  CAJIOXUATHHM  PUBOXKJIAHWMIIM  Ba  XaM
MyTaxXacCUCIAPHU STHTMJIMK KUPUTHUIIAPHU KaOyJl KWila OJMIINTa  KYMaKJIalluiIu

Kepax.
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5. WunoBamuon wuH@parTy3uwIMaHd MaKulaHtupum . JlaBaatr axOopoT
TU3UMJIAPU — SHTWIMKJIAPHU TApKATUIIHWHHT aCOCHM KaHaJIapuaH OUPUHHUHT
baonusATUHM TabMUHJIAWIM , UHHOBATOpPJIIapra IOPUJIMK , Maciaxar Ba OOIlKa
XU3MaTIapHU Kypcataau. JlaBmar sHa MHHOBAIIMOH CYObEKTNIap Yypracuia
BOCUTA4YM OYIUIIM , ylapra MWEpUKIapHA KUIAUPUO TONUII , AaBiar KadoiaTu

ocTUJa OUTUMIIAp TU3UMKIA EpAaM KYpCaTUIU MyMKHH.

6. HHOBalMOH Xapa€HIapHU WHCTUTYLHAJ TabMUHIAILL by epaa acocuiicu
naBiaT cektopu (Mygodaa, COFIIMKHU — cakiaml, TabiuM)coxanapuga UTTKU
Oa)xapyBUM Ba SIHTMJIMK KUPUTHUIIAPHU aMalira OIIMPYBYM AaBiaT TAlIKUIOTIAPH
Ba OYnuHMajmapHu  TamKuid  Kuiumadp. JlaBmat  stHa — MKTHUCOIMETIA
MHHOBALIMSAJIAPHU MaxCyJOTJAITUPUII Ba TaKIWM JTHUII HYKTaW HAa3apuaH SHT
camMapalid TallKWIUK Ty3wiManap (MUpUK Kopropaluiap , KAYUK Ou3HEC Ba

X.K.)TapKaTI/IH_IFa K}”/Mamamazm.

7. VuHoBamuoH (aoJUATHUHT WXKTUMOUM MaBKEWHHM ommupuin , JlaBmat
WIMUNA — TEXHUK IOTYKJIap Ba SHTWIMKJIAPHU TapFUOOT KUJIUII , HHHOBATOPJIAPHU
MabHAaBUN parOaTIAHTUPHUIIHN TAIIKWI KWIAIW , YJIAPHUHT COLHUAl XUMOSCUHU

TabMUHIIANIN Ba X.K.

8. I/IHHOBaI_II/IOH )KapaéHJIapHI/IHI‘ XAJIKApO JKUXaTiaapuHH TapTI/I6Fa COJIMII.
I[aBJIaT TaHjad OJMHTaH YMYMI/IKTI/ICOIII/Iﬁ Ba MHHOBAIIMOH MTpATCTUA AOHpACHUIA
XaJIKapo WIMHUHA — TEXHMK Ba HMHHOBAIIMOH KOOIICpAIUAHN paf‘6aTJIaHTI/IpaIII/I,

Xamia SHrUIUKJIAPHUHT XaJIKapo TPAaHCTIOPTHHH TapTHOTa COJaIu.
Kaautau cysaap

Tamkunuii TapTUOra COJUIN, MOJUSBUN TapTHOTa COJMIN, aMOPTU3AIMOH

(1)OHJI, MHHOBAIIMOH CI/IécaT, MHHOBAaIITMOH q)aOJII/ISIT, HMHHOBAIIMOH MYXWUT.

Kuckaua xyJsocanap
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PerynsatuB nHHOBAIIMOH (PaosMIT S’IbHU MHHOBAIMOH (DAOTUATHUHT Xap XWJI
TypJiap, 3JIEMEHTJIapH, TapKUOWN KUCMJIApU YpTacuaaru ajoKajlapHu KYyiiad
KyBBaTjall Ba PUBOMJIAHTUPHUIN OYinda (HaoausaT WHHOBAMOH (PAOJIHSTHUHT

MYXHM Typu OViaau.

PCFYJITaTI/IB MHHOBAIIMOH (1)aOJII/I$ITHI/IHI‘ IOKOPpH MIAKIN — 6y MHHOBAIIMOH

(daonusaTHU UITA0 YUKHIL Ba YTKA3UILL, UHHOBAMOH (Aa0IHUSITHU OOIIKAPUILIIUD.

WuHoBanusa >kapa€HapHU JaBiaT TOMOHHUAAH TapTHOra CONMHUIIMHUHT
OupUHYM HaBOaTAa 3apypHUSATH YJIAPHUHT MKTUCOAMET Ba YMyMaH KauMST y4yH

ycub 6opaéTran axaMUATHIaH KEJTUO YMKKaH.

VIKTUCOMMETHUHT TY3WJIUIIN WHHOBALMSJIAPHUHT TabCUPU OCTHIA Y3rapaju.
Axup pecypcnapaad (oiIaTaHUIIHUHT CaMapaJopiuTvHUA YCUIIM XHcoOWra
ynapaan Oup KucMu Oymadiaunap Ba (aonusATHUHT OOIIKAa coxajlapura Kairta

TaKCUMJIaHaIuIap.
Ha3zopar caBossapu:
1. PerynsatuB nHHOBAaMOH (paonusiT HUMA ?

2. HNuno BalysAJIapHHA JdaBJIaT TOMOHHAAH TapTI/I6Fa COJIMHUMIITMHUHT

MKTUCOAMI OMUJIIapy HUMaiaH udopar ?
3. JaBnaT WIMHIA — TEXHUK CUECATUHUHT ME30HJIAPUHU aXXKpaTuO OCpUHT.

4. V'HHOBAIMOH JIOMUXAJTapHU CcapMOsAopiap XUCOOMIaH MOJHUSIIAIITAPHUIIT

KaH1au HIaxkjjiapaia aMmajira Oomupujiaan ?

5. I/IHHOBaI_II/IOH (1)aOJII/I$ITHI/I MOJIMSIBUM TapTI/I6Fa COJIMIITHUHTI TaMOﬁHHHapHHH

alTnO OepuHT.

6. VMluHoBaMoH QaonusTHU TapTUOra conuin OYiuYa AaBiaT UAOpalapuHU

KaHaai Bazudanapu MaBxys ?
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7. I/IHHOBaI_II/IOH (I)aOJII/ISITHI/I JdaBJIaT TOMOHHIAH KSJUIJI36 KyBBaTJIaHUIITHA

makJijiapura Humajaap Kapaau ?

8. I/IHHOBaHI/IOH q)aOJII/ISITHI/I JdaBJIaT TOMOHHIAH TapTI/I6Fa COJIMHHNIIIN HHUMa

OuJaH acociaHras ?
doitanaHuITrad agaduéTaap pyinxaru

1. Kapumos M.A. “KaxoH MONMSIBUN-UKTUCOAUN HWHKUPO3U, Y30EKUCTOH
IIAPOUTHA YHH Gaprapad STUIIHUHT HyIIapu Ba dopamapu”. —T.: Y30eKUCTOH,
20009.

2. V3bekncron PecnyGmukacu IlpesmnenTuHuar “Wimab 4uKapuUIIHA
MOJICpHU3AIMSIAl  Ba  TEXHUK-TEXHOJOTMK  KaliTa  KypOJUIAaHTHPUIIHU
parOaTnaHTUpuIl Oyinya Kymmmua yopaiap Tyrpucuaa’tu dapmonu, // Xank
cy3u, 2007 iiun 14 mapr.

3. ®arxynaunoB P.A. «V/IHHOBalMOHHBIA MEHEIKMEHT: Kiaccudukaims,
CTPYKTYpbl ¥  OTJIWYUTEJIbHbIE YEPThl WHHOBAIMOHHBIX  OpTraHHU3aIIN;
DKOHOMHMYECKHUE 30HBI, 3aKOHBI OpraHU3aIlUM, HAYYHBIE MOJAXOJbl U MPUHIUIEI U
np.»: YueOHuk ans By3oB. U3a.5-e, ucnp., gomn. «Ilutep», 2007.

4. «/IHHOBAaIMOHHBIA THUIl PA3BUTHUS DKOHOMUKH». YueOHuk/ Ilom oOmieit
penakuueit A.H. ®onombeBa. —M.: PAT'C, 2008.

5. Koon JI. «Cyts mnepemeH. IlyreBomurtenb: MHCTpyMEHTBI M TaKTHKa
PYKOBOJICTBa MpeoOpa3zoBaHusIMU B KoManumy. Onumn-buszuec, 2007.

6. Epmacos H.b., EpmacoB C.b. «/IHHOBalIMOHHBIN MEHEKMEHTY: Y UeOHUK.

—M..: Briciiee o6pazoBanue, 2007.

16 —maB3y . UHBecTHIIMAIAD BA HHHOBALMSAJIAPHUHI XYKAJIMK (PAOTUATH

caMapaJaop/Jurua TAbCUPUHUHI TAXJINJIH

Pexa:
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1. Mmnad yukapum GpaoausaTH CAMapPaJOpPJIUrd KypPCaTKUYJIAPUHUHT
TH3UMH.
2. Kopxona mosiusiBuii (paoJusiTH CaMapaopJIuru KypcaTKu4wiapu
3. KopxoHa uHBeCTHLIHMOH (a0JIUATH CAMPAJTOPIUTHHUHT KHECHIT —
TAXJIWIMHA KYpPCaTKUYJIapH
4. HBeCTMLIMOH Ba MHHOBALMOH JIOMHUXAJIap CaMapaJOpPJIMTMHUHT
KHECUN — TAXJIWINN KYypCcaTKU4JIapu
1. Mmnad yukapum GpaoausaTH CaMapaJopJaurd KypcaTKu4Japu
TH3UMH
Kopxona wmuna® uukapuim , MOJMSIBUM Ba HWHBECTULMOH (aonusiTu
KypCaTKUWIap Ba SHTWIHKJIAP Ba MHBECTHULMOH JIOMHUXAJap caMapaJopJUrUHUHT
WMKTHCOJIMM Ma3MyHH OYirua yjapra TeTUILId OYiran KypcaTtkuuiapy Ypracujaaru
y3apo ajoKajdapHU MKTHCOIMM TaxJIWJI KWIMII Makcaauaa KypCaTKHMWJIAPHUHT

KyWuJiaru TM3uMuan oiananuin Makcaara MyBOGUKIUD :

- KOpXOHa  Mmad  yukapum — QaoJuaTH  caMapaJOpJIMTHHUHT
YMYMIIAIITUPYBYH Ba XYCYCHUU KYpCAaTKUYJIAPH;

- KOpPXOHa MOJIUABUHN (PaoJIUATH CaMapaJopiIUTry KYypcaTKU4uilapu;

- KOPXOHA MHBECTULIMOH (DAOTHUATH camapagopiiuri KypcaTKuuiapu.
Nnuta® yukapuin GaoausaTd camapaJopiiurd KypcaTKUujlapu TH3UMH

Y3 nuura KyWuJarujaapHu ojlaJli: yMyMJIAIITUPYBYU KYpCATKUUJIAP:

1) 1 cymnu MaxcynoTaapra xapaxatiap Ba yJIapHU macauTupuil Gousd ;

2) MaxcynoT umad yuKapuiira xapaxaTiapHid HICOATaH TeXaIUIIIH;

3) Kymumua xwuitmat (my S>KymJIaJlaH aMopTu3alus)Ba YHU Oa3uciu
napaxkara HucOaTtaH , XaMMacu 0Ynu0 Ba IIy >KymjiaZaH XapakaTJapHUHT
HUCOUN TeXAIUIIN XUCOOUTa YCUIIN;

4) Jlapoman Ba yHU Oa3uMciiM Japaxara HUcOaTaH Xammacu Oynub Ba 11y
KyMilalaH MaxcyslIoT MOIIUN Ba OOMIKa XapakaTJapHH TeKapHUIIH

xucooura ycui;
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5) bynaxak ¢olina Ba yHH 0a3uciIM Japaxkara HucOaTaH xamMmacu O0Ynu0 Ba
11y KymJ1aJJaH MaxCcyJoT TaHHAPXUHH Macaluiy XxucoOura YCHIlu;
6) Kymumua xuiiMatr Ba QoiilaHd MaxCyJIOT TaHHApXWHU MacaluIIn
xucobura 0a3uciu Japaxara HucOaTaH ycuinu gapaxacu.% na.
MaxcynoT uiad yuKapuiira MOJIui Xxapaxatiap Ba YHEprus

pecypciapu caphIaHUIIN KYpCaTKUUJIAPUHUHT XyCYCUN KYpCaTKUWIAPH :

1) 1 cymnm maxcyiaoTra MOJJAMM XapakaTiiap Ba DJHEpPrus pecypciapu
cap(iaHMIlId MaxCyJIOTHU (MaTepual UCTEbMOJI KWIMIIKA Ba JHEPrus
MCTEBMOJI KWJIMIIHN ))Ba yJIapHU Nacauim Gpousu;

2) Maxcynor wumad YUKapulira MOJIJIUN —Xapakatijap Ba DHEpPrus
cap(IaHUIIM KUMMaTHH aKC STTUPUIUIINAATA HUCOUHN TeXKATUIIIN;

3) doiiga , KymuMya KUHAMaTHU Ba JapoOMaJHU MAaxXCYJIOTHU MaTepual
HMCTEbMOJI KWIMIIM Ba DHEPrUsl HCTEbMOJ KWIMIIMHU IaCauTUPHUILL
Xucooura ycum ;

4) @oiina Ba KymMuM4a KHAMaTHA MaxCyJIOTHU MaTepuail UCTEbMOJ KWINIIN
Ba SHEPrus HUCTEHbMOJ KWIWIIMHU TMAaCAUTUPUIN XHUCOOM YCUIIMHUHT
yiym , % 1a .

W xakura xapaxkatiapaas GoiganaHui caMapagopIuruHUHT

XyCyCUM KypCaTKUWIAPHU:

1)1  cymMiauk MaxcynoTra Wil XaKy Xapaxatiapu , Iy KymylaJaH CoIhal
3apypusTiapra axxparmaiap Ba yJlapHU nacaiumu Qousu;
2) Wl XaKWdra xapaxartiap , Wy >KymjaJaH CcolMall 3apypusTiapra

aXpaTMajapHU HHCOATaH TEXKAJUIIIHN;

3) um xakura xapaxamiap , Iy >KyMjIaJaH COLMal 3apypusTiapra

aXpaTMajapHu HUCOUN TexaluIu xucooura GoiaaHu ycuiu;
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4) kymuMya KuMMaTHU 0a3uciIM Japaxara HucOaTaH , 1y >KymjaaaH
Il Xakura , M0y SKyMJaJaH couuai 3apypusTiapra axparMmaiapra

XapaxxaTiiapHd HUCOATaH TEXKAJIUIIN XUCOOUTa YCHIIIH;

5) ¢oiina Ba kymmMyYa KMMMaTHU MII XaKW , IIy )XyMJIaJaH COLIMAJI
3apypusTiiapra axparMmajapra xapaxaTjJapHu HUcOaTaH TEXaJIUIIN XucoOura

YCULIMHUHT yIIymu , % Ja.

AmopTtuzanusgad ¢oiianaHui caMmapagopIurHHUHT XyCyCUd

KYpCaTKUWIAPH:

1) 1 cymMauk MaxcyJIOT aMOpPTU3ALMAICUTA XapakaTiap Ba YJIapHU Macaluim
bousy;

2) AMopTu3alMsHU HUCOATAH TEXATUILIH;

3) ®oiina Ba KymMM4a KUHMATHU aMOpTHU3alMsAra XapaxkaTJiapHU HUCOUMN
TeXAIUILIN XHUcoOura YCUIIu;

4) doiina Ba KylmiMMua KMAMATHH aMOPTHU3alUsAra XapaxaTiapHu HUcOaTaH
TEXAIUIIN XUCOOUTa YCUITMHUHT YIYIIH.

bomka xapaxatnapaan — QoifamaHuIl  caMapaJOpJIMIMHUHT  XYCYCUH

KYpCaTKUWIAPH:

1) 1 cymnuk Maxcynorra OOLIKAa XapakaTjJapHU cap(aHUIIM Ba yJIapHU
nacaitupui pousu;

2) MaxcysloT MIUIa0 yYMKapuira OOlIKa MyJ XapakaTilapuHH  HucOaTaH
TEXKATHILIN;

3) dpoiina Ba KymuMya KuiMaTHU OOIIKa XapakaTJapHu HucOaTaH
TeXAIUILIN XUcoOura YCHUIIM;

4) Oomika myJ Xapa)xaTJIapUHU Y3rapuilyd XUcoOura JapoMaJHU YCUIIH;

5) doiima Ba kymmmua ~— KuiimMaTHU OoIIKa XapaxxaTJlapHU HucOaTaH

TeXaIuIy xucobura Yceumm ynymu, %a.
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MaxcynoT TaHHAPXMHU  KAJIBKYJSALMOH KecMajla HKTUCOAWM  TaXJIWJ
KWIKIIIA MaxCyJloT TaHHapXW XyCYCHH  KYpcaTKUWIapUHM  TacHUIIaIn
KaJIbKYJSILMA  Mojajajnapu Oyiinya KeHWHYaIMK MaKMYaBHM KaJbKYJSLMOH
MOJJaJIapJlaH MaxXCyJOT TAHHAPXUHHU IIAKJUIAHTUPYBYU XapaKaTJIapHUHI aCOCHUU

QJICMCHTIIAPUHU aXKPATUIIL OwmiaH amainra omupuiIaau.

Nnuta® yukapum ¢GaoiuaTd HMKTUCOAUNA caMapaJopiurd TaBCUS ATHITAH
YMYMIIAIITUPYBYH KYPCATKUWIAPUHUHT XO3UPry BAaKTAAa KyJJIAHAJWTAaH TETUIIUINA

KypcaTKuwiapJaH TyoaaH ¢dapku Kyduaaruiapiad ubopar:

-OMpUHYM YMYyMJIAIITHUPYBYM KYpCATKUY KOpXOHaJIap Japakacuja uuuiad
YUKApUII CaMapaJOpJUTMHU YCUIl CypbaTH - MIUIA0 YUKAPUII HATHXKaJApUHU
yeuil CypbhaTIapuHU  XapaXaTJapHU YCHUI cypbaTiapuaaH V3u0 KETUIIMHU

XxucobJamra UMKOH Oepaau;

- YMyMJIAIITHPYBYM  KypcaTKuwiap Xap OuUp  pecypciaH  aloxmja
dboinananul caMapaJopiUTuHU TabpUdIOBUN KypcaTkuuiaap OusaH OeBocuTa
ajokara ora. by ukTHcOmMN TanKUKOTIAp (peXxadariTHPHIN, JOUHXaJallTHPUIIT
Ba MKTHCOJIMM TaxJIMJI)Ja UILIa0 yukapuiaa GaoasuT IPUTYBYH pecypciiapiaH
oupn  (MexHaT, unuiad uyukapum (QOHAJAPH Ba MOJAMN  pecypciap)iaaH
dbolaaHUIITHUHT caMapaJiopJIUrujard y3rapuiuiap yMyMmaH umuad
YUKAPUITHUHT UKTUCOJIMM caMapaJOpJUTUHU OIIMIINTa TabCUPUHU Oeruialira

MMKOH Oepajiu;

- MaxcyjoT MIUIa0 YUKApUIl XaKMUHM  YMyMUH  >KapaxaTiap OwuiaH
COJMIITUPUII  acocuaa MIUIad YMKApHIl CaMapaJOpiIUTHMHUHT  DPUILUJITAH
Japa)kacu- XaKMKui WuFMa XapaxaT/apHu Oy XapakaTJIapHUHT WKTUMOUU 3apyp

AapaxaCura MoOC KCJIMIIN JapaXaCu XaKuaa XyJjiocara KeJjmil MYMKUH,

- TAHHApXM KaMaiuiyM xucoOura Kymumya KuiiMat Ba ¢oipaHu Ycuiu
Unuiad 4YMKApuil Ba SIKYHMH HaTWXKalapHU TaKCHUMIIAIl macanacu Oyihnua

MYBOQUKJIAIITUPUILITAa UMKOH Oepay;
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- XapaxarjapHM HuUcOaTaH TEeXAIUIIM KYPCATKUYM  HMHHOBALMSIAP
UKTUCOAMI  camMapaJopiiurd  KYpCaTKUWIApUHU  MYBO(QUKIAIITHUPUIL  Ba
YMYyMIAIITUPYBYM Ba XYCYCHMH KypcaTKuwiap TypyxXJIapu ypTacHIaru y3apo
aJOKAHW TabMUHJIAII, UIUTA0 YUKAPUIL jKapaéHUra SHTUAAH Kanld KWIMHAETraH
pecypcnapiaaH ¢oiianaHUILINHI Ky4auTHpULIAATH Yy3rapuiuiapHu

MyMyMJIAIITUpWIrad 0axocuHu Oepuinra MMKOH Oepaauiap;

- YMYMJIAIITHPYBYM KYpcaTKWuIap ’kKamiall Ba HMCTEHbMOJ  (POHITAPUHU
capbiallHUHT  caMapaJoOpJIMIU  YCTUJIaH  HA30paTHU  aMajira  OUIUPHUII
MMKOHUSITUHM Oepaawiap; TEXHUK KaiTa >KMXO3JIalll Ba SSHTM WII >KOWJIapUHU
TAIKWI ~KWIWIITa WYaHTUPWITaH KamuTajdl KUpUTMaiapjaH (ougamaHUuIIHA
palMOHAJUIMTH, XaMJa XYXKAJIMK HWYUAArd 3axvpalapHU Xapakarra KeJITUPHUII

YCTUAAH Ha30paT KWIHIIHA TabMHWHJIANAWIAP.
2. Kopxona moiusiBuii GaonuaTH caMapaJopJIurd KypCcaTKH4JIapH

Kopxona wmonusiBuii  Qaonusatu camMapaJopiuruHd  Tabpudiam ydyH

KYPCAaTKUWIAPHUHT KyWHAaru TU3UMUJAH (oiganaHunaiu:

1) xyiimparunapau Y3 uuura onyBud (GONJAAHUHT YMYMUW MHUKIOpH Ba

YHU YTra" uuira €ku pekara HUCOAaTaH YCHILU;

- MaxcyJoTJapHU COTHIIJAH Qoiina; Oomka onepaudoH Qaoauar Oyiinya
canblo; OJNuMHraH ¢ousznap, OomKa KOpXoHajapja HWIITUPOK  ATULIAAH

napoMajiap;

- COTHMINJIaH TalIKapy OMNEepalysUIApHUHT YJIApHUHT TapKuOura KUPYBYU

COJIMKJIApHHU X,I/ICO6Fa OoJIMaCadaH CaJIbAOCH,

- MaxCyJIOT TaHHApXuUra KUPUTWIAAHUIdaH COJIMKJIAP, COTUIIAAH TallKapHu

XapaxaTiap TapKuOWra KUpyBYH COJMKJIAp;
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2) ¢oiina Ba yHM VTran iwira €ku pexara HucOatan Ycumu. Doiina,
doitmanuHr yMyMuid cyMmacuaadH (apkiad  paBulIa, MaxcyJoT TaHHapXura

KUpUTWIAAUTaH COJIMKJIaAPpHH 573 nyura OHMaﬁI[H;

3) cod ooitna (paonuaTHUHT oOaAUN TypiapuaaH Qoiiga) Ba yHU YTraH

Hunra €ku pexara HucOaTaH YCUIIM;

4) rtakcumiianmaran Qoiina (daBkyjnoana JapoMaaiiap Ba  Xapaxatiap
calbJlocura Ty3aTHIl KuUpUTHIraH cod ¢oiga) Ba yHH YTran Wuira €xu pexxara

HucOaTaH Ycuiu;

5) oxamrapma ¢oHau, comuan coxa (GoHaU, UCTebMON  (POHAH,
JIBUBJCHT/UVIAPHU TYJIalll, pe3epB capMmosylapura WyHaiaTupuiarad Qoiga, xamaa

Oy (oiimanu yTran Wunra €ku perxara HUcCOaTaH YCHUIIIH;

6) doiinaHuHr )xamrapMa (pOHIH, colMa coxa GOHIU Ba PE3EPB CapMOsUIaApH,
doitmaHHr yMyMUH cymMMacura WYHaITHpWITaH yaylmid Ba Oy YJiylIHU VTra

Hunra €ku pexxara HUCOAaTaH Y3rapuilu;

7) aMajil'a OIIUPUIITaH KymHMqa KHﬁMaT, Iy XymjiaaJgaH aMOPTH3AIUAHHUHT

YMYMHM cyMMacH, Ba YHU YTrad iuira €ku pekara HucOaTaH YCUIIM;

8) amopTuzanus, MII Xaky, jkaMrapMa (oHau, couuan coxa (OoHAH,
ucTebMOJ (DOHAM Ba JAMBUACHAJIAPHU >KaMIIAIlra XapakaTjlapHu Y3 HUUra OJIyBYd

cod KymMMua KUMMaT Ba YHU YTraH Huiara €ku pexxara HcuOaTaH YCHILH;

9) amopuzauMsHM Y3 WUMra OJYyBYM CcO¢ KYlIMMYa KUWMATHUHT
aMOPTU3AULISIHU Y3 MYWra OJIyBYM KylIMM4Ya KUWMATHUHI YMYMHUH CyMMacuJaru

YJIYLIH;
10) napoman Ba yHM yTraH Huira €ku pexara HUcOATaH YCHIIM;
11) cod napomasa Ba yHM YTraH Wuira €kd pekara HucOaTaH YCHUIIIU;

12) cop napomaHUHT JapOMATHUHT YMYMUN CyMMacHUAaru yaylIiu;
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13) MaxCyJOTHMHT JTapOMaJHUHI YMYMHUM cyMmacu Oyitmdya xpcoOiad

YUKapWIraH peHTa0eJUIUIY Ba YHU YTraH Wuira €ku pexara HucOaTaH YCHIIIU;

14) maxcynoTHHHT co mapomas Oyitnya xuco01ad YUKWITaH pPEeHTa0eIIUTH

Ba YHM YTraH uuira €ku pekara HucOaTaH YCUIIY;

15) MaxcyJOTHUHT MaxCyJOTHM coTuligaH Qoina Oyitnua xpcoOiaad

YUKWITaH PEHTA0CIUTUTH, Ba YHU YTraH Huira €ku pexkara HucOatan YCUIH;

16) MaxcyJmOTHUHI TakcumiiaHMmaraH ¢oiga Oyiimdya xuco6yiad YMKUITaH

peHTa0euTUIH Ba YHH YTraH Wuira €K pekara HucOaTaH YCHIIIH,

@DoliJTaHMHT YMYMUH CyMMacHu COTHIUIapJaH (oiia, MaxCcyJloT TaHHapXWra
KUPUTWIITAH COJIMKJIAD MHUKIOPUZAH KAaTTa aMOPTU3alUsIHU Y3 WYWra OJIyBUYU
aMaJira OLIMPWIITaH KylIMM4Ya KUWMATHUHI YMYMHUM CyMMAacu KyWHJarujaapHU

xKamJiamn uynu Ousian xuco61ad YuKuIaau:

- UII XAKUHUHT colMall 3apyparura axparmanap OwiaH Owupra

XapaxaTiapu;

- acocul wunuia®d uumkapuim (GOHIApM Ba HOMOAJAMNA AKTUBIAPHUHT

aMOpTU3aLUsIIapU;
- oiiTaHUHT YMYMUN CYMMacCHHHU;

AMopTH3alUsIHA Y3 WYura ojlyBuM co( Kymumya KuiiMaT KyWuJIaruiapHu

TaHJan uynu Ouian xuco61ad YuKuIaIu:

- WII XaKUHUHT COLMAJI 3apypusTiiapra axparManap OuiaH Oupra

XapakaTiiapy;
- acocuil unuiad ynuKapui GoHIIAPUHUHT aMOPTU3ALUSIIAPY;

- XKXaMrapma, HCTCbMOJI, COIUAJ COXa (I)OHI[JIapI/I, PE3CPB CapMOAIapu Ba

JTUBUCHJIAPUHY TYJalra iyHanTupuiarad cod goiiianu.
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JlapOMaJHUHI yMyMUH CYMMAacH KyMHAArwiapHu y3 UUKUra OJIaJIu:
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Kopxona
OyxranTepus
¢oiimacuHu
TaKCHMJIAII
TapTHOUIa
amasira
OIIMPHUIIANTAH
Xapaxar Ba

axpaTManap

VYrran #wnnaru | Konran ¢otinga Cod doiina xonauru Cod Kopxonanunr | KopxoHaHuHr
¢daonusT XHCOOMIaHBA (TakcuMIIaHMaraH)  XMCOOOT XHCOOOT Hunuaary
®aBKynojaa xapaxaria o
SIKYHJIapU (daBKynoIaBazusTIA KyJtoia xap p botina maBpuaru OyxranTepus
TaCIUMKJIAHTaH]l | HU xpcolra  OJIMII Kamrapuin GoHHra aKpaTMaap (oiimacu ¢oiimacu
aH KeuiiH | OuiaH MaOJarap
KOpXOHA (MyJTKIAPHY KAMFAPHIIT PesepB capmosumapura  axkpatmalnap
UXTUEPUIA OuIaH GOFIIMK) (uxTuépuii Ba MaxOypwuii)
KOJTyBUH
. Kopxona JuBunenanapra X1co0a0
(oiinananuin
MaOJIaFIapuHu YTKa3uIuiap
TapTHOUIa
. capduanum Owan
KaumTa Hcresmon dhonM XHCoOUIaH
OOFIUKIIap
TaKCUMJIaHYBY Xapaxariap
u (oiina
KopxoHaHHMHT TabCcHC XyXOKaTIapura
MYBO(HK XKOpHi (aBaHCIN)
XapaxaTiapu
Qolianan M1 JaBoMUAA OupuHuM | MonusBUII MHTU30MHU  Oy3raHJIMK
HaBOaT/Iaru TyJOoBJIapra JKOpUHM | YUyH >Kapumaap IEeHUsIap

¢oiiananuin TapTuouIa

doliga xucoOMmaH  KOIUIaHAIWTAH

Oorka coymkiap Oyinya TYIIOBIap

doiinaman  conuk  Oyiinya

TyJ0OBJIap
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MonusBuit
HaTHKa
(Oyxrantepust
(doligacuum)
[IaKJUTaH THPHILIA
YBTHOOPTA
OJIMHAUTaH

XapaxxaTiap

Corunian Taukapy xapaxatiap

Tamkunuii xapaxariap

Tannapxra KUPUTUITaH

Xapaxatiap

Twuxopar

bomkapys

Niinab unkapuin

1- pacm. Xuco0oT iinau (poiiaaaHn TAKCHMMJIAHUIIY BA KOPXOHA XaPaKATJIAPUHH YJIAPHU MOJMSBUI HATHXKAJIapPHU

IIAK/VIAHTHPUIIIATH MIITHPOKM Oyiin4ya TaCHU(IAHUIIN YU3MACH
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- poliTaHuHT YMyMU# CyMMacH;

- acocud wummad uyukapuim (QoHIapu  Ba  HOMOJAJUNA  AKTHUBIAP

aMOPTU3aLMUSICUHUHT CYMMAaCHHU.
Cod napoManHu yMyMuid cymMMacura Kydujgaruiap Kupaiu:

- JKamMrapma, UCTCHbMOJ, COIHaAJI COXa (I)OHJIaJIapI/I, PE3CPpB CapMoslapu Ba

JEBUCHJIApHU TYynamira uyHantupuirad cod doina;

- acocud wumad uyumkapuim (QoHIapu  Ba  HOMOJAJUNA  aKTHUBIAP

AMOPTU3ANUACHUHHUHI CYMMACHUHHN.

MaxcynoTHHHT aapomal, cod mapomaa, MaxCyJIOTHH COTHIIIAH Qoiganap,
TakcuMJaHMaran Qoiina Oyiinua Xxuco01a0 YMKWITaH PEHTAOCUIMIIUTK aWTHO
YTHITaH  KYpCaTKUWIAPHWHT COHJIM  MHKJIOPJIAPUHUHT COTHJITAaH MaxCyJIOT

KuiimMaTura HucOatu cudartuia OearuiaHam.

3. KopxoHa MHBeCTHIMOH (PaoIuATH CAMAPAAOPJIMTMHUHT KHECHI —

TAXJIWIMHA KYpPCaTKUYJIapH

Kopxonanap vHBeCUTHOH (AOIUATH caMapaJOpIUTMHU TaXJIWi KUJIWII Ba
YHUHT SSHTWIMK KUPUTUIUIAP Ba UHBECTULMOH JIOWMXAJApHU aMalira OIIMPHIL
xucooura y3rapuimuHd ~ Oenrwialml  y4yH Kyduaaru —KypcaTKuujiaplaH

dbolnananuIn Makcaara MyBopuK:

1) xopxoHa MYJIKMHUHT  JApOMaJHUHI YMyMUH  cymmacu Oyiinya

XMCOOJIAHTaH YMYMHU pEHTA0CNIUINTY Ba YHU YTraH Huira HucOaTtaH YCHILU;

2) ¥3 uuura unuiad YuKapuil 3axvpajapyuHu OJyBYM OOOPOTAAH TalllKapH
aKTUBJIApHU JapoMmaj Oyinya XHMCOOJAHTaH YMYMHI PEHTA0CUIUIUTU Ba YHH

XTTaH Wuira HucOaTaH YCHUIIH;



3) acocuit MaOnarjgap HOMOJJAWM aKTUBIAp Ba UNUIA0 YHMKAPHUII

3XUpaJapuHUHT JapoMaj OViinya XuCOOJaHraH yMyMHUH PeHTaOCIUIMIINTHY;

4) KOpXOHA MYJKHUHT (POWJAHUHT YMYMHUI CyMMacu acocHuaa XHCOOJaHTaH

peHTa0eITWIINTHY, XaM/la Oy KYpCaTKMYHU YTraH Wuira HucOaTaH YCHIIU;

5) KkopxoHa MYJIKAHUHT cop nmapoman Oyiinua XUCOOJIaHTaH

pEeHTA0CIUTWIINTY Ba YHU YTraH uuira HucOataH YCUIIu;

6) ¥3 nunra unuiad YMKApUIl 3aXMpalapuHU OJyBYM OOOpPOTAAH TallKapu

AKTUBJIAPHUHT PEHTAOCIUTMINIY Ba YHU YTraH Wuira HucOaTaH YCHIIH;

7) acocuii MaOiarmap, HOMOJIJIMM aKTUBJIAp Ba WINUIA0 YUKAPHII
3axypajapuHUHT cod mapoMan Oyiinda Xuco0yad YMKWITaH PEHTAOCIUTMIINIU Ba

YHM YTras iuiara HucOaran ycumiu;

8) xopxoHa MyJIKUHHUHT cod doitna OYyitmya XucoOJaHTaH PEHTAOCTWIUTH

Xamaa Oy KYpCaKMYHUHT YTraH Wuira HucOaTaH YCHUIIU;

9) ¥3 nunra wunuiad YMKApUIl 3aXHpajapyuHU OJIyBYM OOOpOTIAaH TalIKapu
aKTUBJIApHUHT co( Poiiga Oyiinua Oyiinua XUCOOIAHTaH PEHTAOCIUTMINIUA XaM/a

Oy KYypcaTKW4YHU YTraH uwira HucObataH YCHIIH,

10) acocuii wmabnarnap, HOMOJIIAUN aKTUBJIAP Ba WIUIA0 YHUKAPUII
3axupanapuHuHT Qo doina Oyitmya xucoOJaHTaH PEeHTEOCITMINIY, Xamaa Oy

KYpCaTKMYHU YTraH uuira HUcOaTaH YCuIIW;

11) xamrapma, UCTEBMOJ coLMal coXxa (QOHIUIapH, pe3epB capMoslapu Ba
IUBUJCHJIApDHU TyJamra HyHantupwiran (GoipgaHuHr peHTadeuMru Xxamjaa oy

KYpCaTKMYHU YTraH iuira HucoaTaH YCUIIu;

12) ¥3 wmuura unuiad YUKAPHII 3aXUpaTaApUHU OJIYBUM OOOpOTAAaH TallKapu
AKTUBJIADHUHT JapOMAJHUHI YMYMUW CyMMAacH acocujaa Xuco0yiad YuKUIraH
Y3UHU ¥3U KOIUIAllM MyAJaThd Ba Oy KYpacTKMUHM YTraH Huira HucOaTaH
y3rapuiiy;
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13) ¥3 uuura unuiad YUKAPUII 3aXUpaApUHU OJIYBUM OOOpPOTAAH TalIKapU
aKTUBJIApHUHI co( JapomajJ acocuja XHUCOOJIaHraH Y3MHM Y3M  KOIUIALIH

Myanatd Ba Oy KYpcaTKWYHM YTHUIN Wuira HucOaTaH y3rapuiiy;

14) acocuii  mabsarjap, HOMOJJMM aKTHUBJIAp Ba WIUIA0 YHUKAPHII
3aXUpAJIAPUHUHT JApOMAJJIAPDHUHT YMYMUH CyMMacH acocuja  XMcoOJIaHTaH
Y3UHU Y3W KOIUIAlIM MyZAjJath Ba Oy KYpcaTKWYHU YTraH Wuira HucOaTaH

y3rapuiiy,

15) acocuii mabnariap, MOIIUN aKTUBIIAp Ba MILIA0 YUKAPUII 3aXUpaJlapHU
cop mapoman acocupa XucoOjaHraH Y3MHM ¥3M KOIUIAIIM MyJaJaTH Ba Oy

KYpCaTKUYHU YTraH mira HucOaTaH Y3rapuilu;

16) acocuii mabnariap, MOIIUN aKTUBIIAp Ba MILIA0 YUKAPUII 3aXUpaJlapHU
cop doiiga acocuma XuCOOJIAHTaH Y3UHM Y3W  KOIUIAIlM  MYJJaTd Ba Oy

KYpPCAaTKUYHU YTraH mira HucOaTaH Y3rapuilu;

17) nmab yvkapwiraH Maxcyjiomiap (Muuiap, Xu3maTiap)HuHr 1 cymura
TYFPU KEIYBUM YCKYHAJIApHU cakjgad Typuil Ba (oWjanaHuil Ba HUILIA0
YUKApHUIIl WHIIOOTIAPUHM Cakjgad Typullra xapaxkarjap Ba Oy KYpcaTKUYHU

yTran uwira HuUcOaTaH Y3Tapuliliy.

Canab yTuiaran KypcaTKMWIapJaH KYMYWIMTHHU XUCcOoOdam yciayOouéTu
MabJyM, KHHMHYWIMKIAD KEATUPUO YUKApHUIIM Kepak sMac. AMMO 00b3u Oup

KypcaTkuwiap O0yiinya TYIIYHTHUpULIAp OEpHIL Kepak.

SHrUNMK ~ KUpUTUMOUIAD Ba  MHBECTHIMOH  JIOMMXAJAPHUHI  KOPXOHA
WHBECTULIMOH  (PAONUATH CaMapaJopiurura TabCUPUHU TaXJIMJI KWIHII YYyH
caHa® YTwiraH KYpcaTKUWIAPHUHT pakaT Oup KUCMHJAH (oi1aTaHuIl TaBCHs
sTunaau. MacanaH, arap MHBECTUUHMSJIAp TypJid MYHAJIMIIJIArd XapakTrepra osra
Oyncamap  Ba WHBECTHLIMOH JOWHMXanap, SHIJIUMK KUPUTHUIUIAPHM  aMalra
OLLIMPHINTa, XaMJa Kap3 Ba OOFIUK >KaMHUSATIap, OOIIKa TallKWIOTIapra, 12 olnan

KYIIPOK MyJJaTia TallKWiIoTiapra Kap3nap Oepuiira Ba Oomika y30K MyIAaTiv
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KUpUTMajapra WyHanTuUpuwicanap, yHAa Oy WHBECTULHUSJIADHUHT  KOpPXOHA
MHBECTULIMOH (PAOJUATU camMapaJopiurura TabCUPUHU YyMYMJIAIITUPUITaH X0Ja
Oaxoyamr  y4yH KyWuaarua KypcaTKuwiapjaaH QoijanaHum  Makcaira

MYBOQUKIUD:

-¥3 muura unuiad 4YMKapuIl 3axXupajlapuyHy OJYyBUYM OOOPOTIAH TalllKapu
aKTUBJIADHUHT JapoMajl Oyiinua XucoOJIaHraH yMyMUW peHTaOe/Iuru Ba yH
yTran Hwira HucOaTaH YCUIIM;

-¥3 muura unuiad 4YMKapUIl 3axXupalapuHy OJYyBYM OOOPOTIAH TalllKapu
aKTUBJIADHUHT JapoMaj Oyinya xXucoOJlaHTaH PEeHTAOeITWIMIKM Ba YHH YTraH
Hunra HucOaTaH YCHIH;

-¥3 muura unuiad 4YMKapUIl 3axXupajlapuyHy OJYyBYM OOOPOTIAH TalllKapu
aKTUBJIAPHUHT Japomajn €ku cod mapoMan OViimya XucoOJaHTaH Y3WHH Y3U
KOIUIalll MyA1aT Ba Oy KYpCaTKUsIHM YTraH Wuwira HucOaTaH Y3rapullid.

Nnuta® yukapwiran MaxcysoT (MIuiap, XU3Matiap) HUHT CYMUTa TYFpH
KeJyBUM YCKyHaJIapHU cakiad Typuiml Ba (oipanaHuil Ba WIUIA0 YMKAPUII
MHIIOATIAPUHM Cakjad Typullra xapaxatiap Ba Oy KYpCaTKMYHHU YTraH uuira

HUcOaTaH y3rapuiiu.

Arap WHBECTHLMATAD SHIWIMK KUPUTULUIAD CAapMOSUIAPHHU TAIIKWJ
KWIYBYA MHBECTULIMOH JOWMXAJIAPHU aMalira OLIMpUIITra HyHAITHpUicaiap, yHaa
Oy HHBECTUIUSUIAPHUHI KOPXOHA WHBECTHLMOH (aoJIMATH camapaaopiiurura
TabCUPUHHU YMYMJIAIITUPUITAH X0JAa 0axoiall yuyH KyHuaard KypcaTruuiapiaH

dbolnananuI Makcaara MyBoQpUKIND:

- acocuid  MaOnarjap, HOMOJJIWW  aKTUBIAp Ba HIUIA0  YUKAPHII
3aXyupallapyHUHT  JapoMaja  Ba  cod  AapoMajJ  acocuja  XMCOOJIaHTaH
pEeHTA0CIUTMIINTY Ba KYpcaTKUYJIapHU YTraH Wuira HucOatan Ycumiu;

- UNuUlad 4YMKApUIl 3aXUpalapuHu ¥3 HUMra oJiyBYM a0OpOTAaH TallKapu
aKTUBJIADHUHT JapoMaJ Ba cod gapoMaja acocujia XHCOOJNAHTaH Y3UHU Y3H

KOILIAII MyAAaT/Iapy Ba Oy KypcaTruuilapHu YTraH Wuiira HucOaTaH Y3rapuiliy.
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SIHrunuk KUpUuTHIIIAP Ba MHHOBAIIMOH HOﬁHX&Hap MHHOBAIIMOH
caMapaaopJIUTUHHUHT KOPXOHa MHBCCTHUIIMOH q)aOJ'II/IHTI/I caMapaaopjmrura
TabCUPHUHHU TaxXJInJI KHJIviiga XapaKaTJIapHUHT YMYMI/II\/'I CyMMacu Ba
TyraJulanMarad KYypHJIAIIL 6571\/'11/11'13 Xapaxatriaap MHUKIAOpUIAH XapaKaTJIApHUHI
SHIWIMK KUPpHUTUIUIAPp Ba WMHHOBAIIMOH HOﬁHX&HapHI/I aMaJjira OmurpuIl OmIan

aCoCJIaHI'aH KUCMHWHH III/IKapI/I6 Tanuram 3apyp.

Kopxona wuHBeCTHIMOH (aOUATH CaMapajopiuru KUECUM — TaxJIuini
KYPCATKUWIAPUHUHT TaBCHUS STUJTAH TU3UMU IOKOpHJa 0a€H KWIMHTaH yciIyOoui
E¢HAAIIMIIUIAPHA XUcoOra oiuml OuiaH KyWHJIard macajallapHd eddilra MUMKOH

oepaau:

- SHTWIMK KUPHUTHIJIAD Ba WHBECTHUIIMOH JIOHWXAJIap camapaJopHTHHUHT
YyMyMaH KOpXOHa WHBECTHIIMOH (aojuATH caMapagopiurura TabCUPUHU
Oesruan,

- KOpXOHa WHBECTHUIIMOH (DAOTHATH cCaMapajOpiIUTHHUA OIIMPHUITHUHT WYKH
pe3epBIapUHHA aHUKJIAIIL,

- ACOCHH TEXHMK — WKTHUCOJMA OMIJIJIAP Ba COJIMKKA TOPTHII TH3UMHHHHT
KOPXOHA MHBECTUIIMOH (hAOJIHSITH CaMapaopiIuTrura TabCUPHHM OeJTHIIal.

4. UHHOBaIIHOH Ba HHHOBAIIMOH JIOMiMXaJap caMapaJopIur HHUHT

KHECUN — TAXJIWINA KypCaTKUYJIapu

WuHoBanusanap (AHTWIMK KUPUTUIIUIAP) Ba HHBECTHIIMOH JoMHXajap
caMapaJiopJIurd KUECUM — TaxXIWIUKA KYpCaTKUUJIapUHUHT OyTYH MaXMyacHu yuTa

rypyxra OyJIuHau.

bupvHuM rypyxra SHIVIMK KHPUTHUILIAD Ba HWHBECTULHOH JOWHMXAJIApHU
amajira ONIMPUIUIIMHUHT KOPXOHA MIIIA0 Yukapuil (HaoausiTé KypcaTKudiapura
TabCUPUHU TAXJIWI KWINII YYyH MYJDKaJUIaHTaH KypcaTKA4YIap KUPUTUIITAH yiap
SHTMJIMK KAPUTHUIIAP Ba MHBECTULIMOH JIoMUXanap (MJIMUNA — TEXHUK Taa0oupiap)

HUHT UIIAa0 YUKApUII caMapaJopiIury KypcaTkuuiapu Aed aramaguiap.
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Hxxunun rypyxra sSHIvJIMK KUPpHTUIOUIIAP Ba HWHBCCTHIIMOH HOﬁHX&HapHI/IHF
KOPXOHa MOJIMSIBUM q)aOJ'II/ISITI/I caMapaaopJmrura TabCUPUHU TaXJIHWJI KWINIT YIYH
MyHX(aHHaHFaH, SHIMJIMK KUPUTUILIIAP Ba HHBCCTUIIOH HOﬁHX&HapHI/IHF MOJIMSIBUI

camMapaIopJIury Kypcatkuuiapu e ataayBud KypcaTKUujap KUPUTHUITAH.

YuyuH4YM rypyxra SHrWIMK KUPUTHILUIAD Ba WHBECTHUIIOH JIOMUXAJIAPHUHT
KOpPXOHa MHBECTUIMOJIH (AOIUITH CaMapaJopiurura TabCUPUHU TaXJIUJI KUIJIHII
YUYYH MYJDKAJUIAHTaH KYpCaTKUWIAp KUPUTWITAaH. Yap SHIWIMK KAPUTULLIAP Ba
WHBECTULIMOH  JIOWUXalap  WIMHH-TEXHUK  TaAOUpPJIApHUHT  WHBECTUIIMOH

camapaJIopJIMru KypcaTkuuiapu Aed aranaiu.

SIHrUnMK  KUpUTHULUIAp Ba MWHBECTULMOH JIOMXalap WA YWKapuil,
MOJIMSIBUM Ba MHBECTULIMOH CaMapaJOPIUTMHUHT OyTYyH MakMmyacu OyHIaH KeHUH
(KuCKapTUpHIL MakKcaau/a) WIMUK-TEXHUK Tagoupap UKTUCOINI

camMapaJIOpJIMTUHU KypcaTKkuwiapu aed atanaiu.

Nnmuii-TexHuk TaaOupiap HMKTHCOAUN caMapaJopiurd KypcaTKUYJIapuHU

xpcoOmant ypra 00CKUY1a YTKa3UIaIu:

- OupuHYMAAH- WIMHH-TEXHUK TaJOUPIApPHUHT XUCOOOT HunMIaru
UKTUCOJIMM caMapaJopJiuru OelrWiaHaau. XHUCOOJall HaTWKalapuaaH WIMHMA-
TeXHUK TaJO0UpJIapHU aHUWK IIapouTiapra HucOaTaH amajra OIIUPHUIIHUHT
Makcajara MyBOQUKIUTH XaKuJa Kapop KaOyJl KWIHII, s’bHU Oy TaaOUpiapHUHT
JoinxaBuil (xucoOnail) camapaJopiIMTUHU capMosopiap Tajabiapura Moc
KEJIUIIIN JTapakKacuHM ypranui yayH doiinananmianu. [llyauar Ounan Oup BakTaa
XUCOOJall HaTXajlapu OW3HEC pEeXaJlapUHM UIUTA0 YUKUII Ba KOPXOHA HIIU
WKTUCOAWNA CcaMapaJOpJUTMHU OIIMPUIIHUHT XYKAJTUK WYKU PE3EpBIApPUHHU

AHHUKJIalaa KyHHaHHHaHHHap;

-UKKWUHYHIaH- XUCo0OT Animra XpcoOamaaru WIIMHUI-TEXHUK
TaJ0OMPIIAPHUHT PeXKaBUi Ba XaKUKUM caMapaopiurd XUCOOOT MabIyMOTIIapUIaH
KOpXOHa WIIM WKTHUCOAWN caMapaJopJIUTHMHU OIIMPUIITHUHT XOPUW pe3epBIapu

(YTyBUM TeXaJduIlIM) MYIDKaJUIAaHTaH MUKIOPMHM —Oenruiami, xamjaa WIMHUH-
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TEeXHUK Tagoupap camapaJopJIMTUHUHT JTonxaBuit (xucobmarmn)
KYPCATKUWIAPUHU  Y3IMAIITHPWITAHIUK JapaKacWHW TaxXIMJI  KWIWII y9YH
dorinananunaau. XKopuil pe3epBHUHI MUKAOPU OyHIaid Tanoup Huin OomuaaH
TaTOMK ITWITAH JleraH MapTaadH KWin0 YHMKWII OWjaH XucoOJaHTaH WIMUMA-
TeXHUK TaJOUpIApHUHT IIAPTIM CaMapaJopjurd Ba TaaOup TaTOMK JTHITaH
naiitaaH Oomuiad XUCcOOOT HWIMHUHI OXMpHUTaua  XUCOOJaHTaH  XaKUKUU
(pexxaBuii  Ba amajjarud) caMmapajaopiuk Vpracugaru (apk cudaruaa

OenruiiaHaju,

-YYUHYHIAaH- WIMHH-TEXHUK TaJOWPJIADHUHT  yJapHW  TaTOWMK OSTHITaH
nanTUAaH XUCOOOT WMIIMHUHT OXHUpHradya pekaBuil Ba XaKUKWHA caMapaJIOpJIuTH.
XucoOyann — HaTWKajlapHIaH WIMUR-TCXHUK  TaaOUPJIAPHUHT WKTUCOIUI
caMmapajopiura  Oyiimya  OuW3Hec-pexajapHU  WNUIA0  YMUKUIN,  yJIapHU
OKApWIMIIMHA TaXJIWI KWJIUII, aCOCHUHCH 3ca- MHBECTUIIMOH JIOWMXanap Ba
SHTWIMK ~ KAPUTHIILIAPHUHT KOpXOHa UnuIad YWKApWIl, MOJUSIBUNA Ba
WHBECTUIIMOH (AOJUATH CaMapaJoOpJIMTUHU  TabpU(IIOBYM  aCOCHHA TEXHHK-

UKTUCOAMIN KYypcaTKuujapra TabCUPUHM Oeiruiam yuyyH (oiganaHuiaim.

NnMmuii-TeXHuK Tagoupiiap caMapagopiurd KYpCcaTKWIApWHU UILIA0 YUKUII
yUyH YJapHHU amMajra olMpuiIviIura cababum OVYiraH sSKyHMH pekalaH Kenuo
yukum  3apyp. LlyHuHr Ounan Oupra WIMHI-TEXHUK TaaOupiiap camapajaopiiuru
KYpCaTKUWIapu TU3UMH KOPXOHa UIUIA0 YMKAPHII, MOJUSBUNA Ba MHBECTULIMOH
daonusaTH  camMapaJopiMrd  KypcaTKuWwiapd — TU3UMH  OWIaH  TYIHK

MOCJIAIITUPUIITAH OYITUIIN KEPaK.

Myngan kenu®d YWKKAH XOJja, alpuM WIMUKA-TEXHUK  Taja0upiap
caMapaJIopJIMTUHUA OeNruiam y4yH, (GUKpUMHU3Ta Kypa, yMyJallTUPYBYM  Ba

XyCyCUll KYpCaTKHUWJIApHUHT KyWWJard TU3MMUJaH (oigaiaHuil 3apyp.

4.1. AHUK WIMHII-TeXHUK TaA0UPJIap caMapaJ opaur uHUHT

YMYMJIAIITHPYBYH KYPCATKHUYJIAPH
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1) nnmuii-TexHuk TangOupnapaai doigananuugal MaxcynoTiaap (MIuiap ) HUHT
aHUK TypJIapuHU MILUIA0 YMKApHUII CcaMapaJOpiurMHU YCUII CypbhaTH EKU
WIMHI-TEXHUK TagOMpiapHU amMaira OIIMPUII XuUcOOMra MaxCyJlOTIapHUHT
AHUK Typiapd  TAaHHAPXMHM mnacaiimmm  domsu . Ymly KypcaTKudmap

VHHOBAIIUOH JIOMHUXA €KW SHIWIMK KUPUTUII KyHHUJArujiapHUu WYHAJITUPWITAH

XoJaaa KyHHaHHHaI[H:

-MaxXCyJOTHUHT V3JIalITUPUITAH TYpUHU YJIApHUHT TEXHUK TabpUQIIapuHU

y3namTupMacial MILia0d YMKApPUIIHA KeHTalTHPHILL

-TCXHOJOTHUIHHU TaKOMUWJUIAIITHPUII, nInao YUKAPpUITHH

MCXAaHNU3ANWSJIAIITUPUIT Bd dABTOMATIAIITUPUIT BOCUTAJIIAPUHHUA TaT6I/IK OTHII,

-MEXHAaTHU TAlIKWI KWIHII, HIIA0 YUKApUIl Ba OOIIKApHILI YCYJUIAPUHU

TAaKOMWJIJIAIITUPUIIL,

- nuutad YMKapuiaérraH MaxCyJOTHUHI CU(ATUHU CTaHIapTJIap, TEXHUK

miapTJiap Ba MIAPTHOMA HAPXJIAPHM Y3rapTUPMacAaH OILIMPHIIL.

Arap ananornapu Wyk, OyTyHJail sSTHTM MaxcyJoT y3iamrupuiaétran oyica,
YHIa YHUHT CaMapaJopiuTHHA yMYMJIAIITHPWITAH Xoijaa Oaxoiaml yd9yH YHU
KOpXOHAa TOMOHHUJAH WIUIA0 ynKapuiaaérran 0apya MaxcysaoT Oyinmda xuco61ad
YUKWITaH TETHIIIN KYpCaTKud OWiaH COJIMINTHPHUIN YyYyH (CYMIIMK MaxcyJoTra

Xapaxxatiap KypcaTkuuuaaH ¢ongaaaHuIl Kepak);

2) WIMHNA-TEXHUK TaJaO0upJIapHd TaTOMK OSTUII HATHXKAacuaa MaxcyJoT

TaHHAPXUHHU HucOaTaH TCXKAJIUIIHN,

3) doiinanu WIMHI-TEXHUK TaJAOUpIApHUA amaira OUIMpPUII HATHXKACKJA, 11y

KyMiiaaaH HHTCHCHUB Ba 3KCTCHCUB OMMJLIAP X,PICO6PII‘21 SJ’CI/IH_II/I,

4) kymuMuya KUWMaTHU WIMUNW-TEXHUK TaaOUpJIapHU amMajira OIIUPHUII

HaTH)XaCuJa, 11y ) XyMJIadad HHTCHCHUB Ba SKCTCHCHUB OMMUJIIIAP XI/ICO6I/II‘a SJ/CI/IH_II/I,

19 YnpasneHue nHHosaumamu. lMNep ¢ aHrn. —M.: AnbnuHa busHec bykc, 2008.
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5) amopTH3aluMgHM V3 WUMra OJyBYM KyIIMMYa KUHMATHU WMIMUN-TEXHUK
TafOMpIapHU aMajira OIIUPUII HaTWXKacuaa, Wy >KyMiaJaH HWHTEHCUB Ba

HKCTEHCUB OMMWJLIAp XUCOOMra yCHIIW;

6) AapoMaJaHHu WIMHUN-TEXHUK TaII6I/IpJIapHI/I aMaJira omypunI HaTH>XacCuaa, 11y

KyMiiaaaH HHTCHCHUB Ba 3KCTCHCUB OMMJLIAP X,PICO6PII‘21 SJ’CI/IH_II/I,

7) kymuMua Kuiimat, ¢oiina Ba JapoMaaHU YIapHU — WIMHH-TEXHUK
TaJOMpIAapHU aMajra OIIMPUIIMIIK OWIaH acoCiaHraH YCUIIMHUHT YMYMHUU
XOKMHUJIATH ~ MHTEHCUB OMMJIIAp KYIIMMYa XapakaTh XucoOWra YCHIIIMHUHT

YITyLIN.

4.2. N xakura xapaskatjapaaH (oiigajaHuiml caMmapaopjauruHu
WIMHH-TeXHU TAAOUPJAPHHU aMAaJIra OIIMPWINIIUIAH KeJInd YMKKaH

V3rapMIIHUHI XyCyCHH KypcaTKH4JIapu:

1) aHUK WIMHI — TeXHUK TaAOMpIapHU amalira OIIUPUII y4yacTKaJlapuaaru
MEXHAaT YHYMIOPJWIMHHU YCHII CypbaTiapy Ba YypTradya HII XAKUHA YCHII

cypbaTiiapu ypracujgara Hucoar;

2) aHUK WIMHH — TEeXHUK TaJOUpJapHH aMajra ONIMPHUII Yy4YacTKacHAaru

KYIIMM4a KHAMATHU YCUILIMHUHAT Xap Oup ousura Ui XakuHu Kymui Gousu;

3) ¥3 wmumra couman 3apypusTiapra axparMajJapHU OJIyBUM HII XaKura
XapaxaTIapHd AaHUK WIMHUW — TEXHUK TaJOUpJapHU amaira OUIUPWINIIN

HaTH>XKacuaa HucOaTaH TCXKAJIUIIHN,

4) y3 wuura couuang 3apypusTiapra axpaTMajapHd OJYyBYM HII XaKuTa
XapaxaTliapHUd Y3rapTUpHUIITa KapaTWiIraH aHUK WIMHM — TEXHUK TaAOupiiapHU
amaJjira OIMPUINIIY OujlaH OOFIIMK MHTEHCHUB Ba IKCTCHCUB XapakaTyiap Xucooura

doitnanu yeuiy;

5) ¥3 uumra comuan axparMalapHd OJYyBUYM HII XaKUra XapakaTJIapHU

}”/3rapTI/1pI/1mra KapaTuiran WIMHUM — TEXHHK TaI[6I/IpJIapHI/I aMajira OImMUpHUIIn
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Ooman 6OFJII/IK HHTCHCUB Ba 3KCTCHCUB XapaKaTjap X,I/ICO6I/II‘a KymHMqa KHﬁMaTHH

ycumuy;

6) y3 wumMra comuang 3apypusTiapra axparMajlapHH OJYyBYM HII XaKHUTra
XapaxaTJIapHU Y3rapTUPHUIITa KapaTUiITraH WIMHN — TeXHUK TaAOUpJiapHU aMalira
OIIMUPUIKA OWIMNH OOFJIIMK HMHTEHCUB Ba OSKCTEHCUB OMWIJIAPHUHI XapakaTu

XpcoOu1a TapoMaiHU YCUIITH:

7) xymumua Kuitmat, ¢Qoiga Ba JapoOMagHUHT Y3 MYMra Ccolual
3apypusTiIapra axparMajlapHy OJIyBUM MII XAKWra XapakaTJapHU y3rapTUPHUILTa
KapaTWiIraH WIMHA — TEXHUK TaAOUpiapHU amaira OLIMPWIMIIM OujaH
aCOCJIaHIaH yJIapHU YCUIIMHMHI YMYMMH XaMMaJard WHTEHCUB Ba JKCTECHCUB

Xapakatiap XucoOura YCUIUTapUHH YIYIIIH;
8) xoaumIiap COHUIaH HUCOATaH TEXKAJIMUIIL.

4.3. Mopauii pecypciaapaad GpoiaJaHMIIHUHT CaMAPaA0PIMTMHI UJIMHUH
— TEXHUK TAA0OUPJIAPHH aMAaJIra OmMpuIl HATHKACUAA Y3rapuIINHU XyCYyCHi

KypcaTKu4Jjapu:

1) MXacyJIOTHUHI aHMK TYpPJApUHU WIMHH — TEXHUK TaJOMpJapHU amaira
OLIMPWINIIK OWJIaH aCOCJaHTaH MaTepuall HUCTEbMOJI KWJIUIIMHU Tacaluiim

(MaTepuan KaWTapUIMIIKHYA OIIUIIH );

2) WIMMA — TEXHHMK TaJOUpJIapHU aMajra ONIMPHUII HATWXKacula MO

XapaxXaTiIapHUHT HHcOaTaH TCXKAJIUIIH,

3) Mommmii XapakaTjiapHU Y3rapTUpHUILNTa KapaTWiIraH WIMHNA —TEXHHK
Taa0UpIapHU amajira ONIMPWIMINK OujlaH OOFJIMK HWHTEHCUB Ba HKCTCHCHUB
OMWJIap XapakaTjapu xucobura d¢oiiga, Kymuimra KuidMar Ba JapoMaaHu

yCUILLIapH;

4) xymuMua KukimaT, Qoiima Ba AapoMaaHM MOIAUN  XapakaTJIapHU

5’/3rapTI/1pI/1mra KapaTuiran WIMUN — TEXHHUK TaII61/IpJIapHI/I aMajira OMHpUIINIIN
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OWJiaH acocllaHraH YJapHU YCUILIAPUHUHT YMYMHH XaKMJIapuJard HWHTEHCHUB

OMMJUIAp XucoOura YCUIIIApUHUHT YIyLUIapH;

5) unMUNA —TEeXHUK TaAOHMpJIapHH aMajra OIIMPWIMIINKM HATHXKacuaa WILI1a0

YUKApull 3aXUPHUJIIApUHA HMCOaTaH TeXKaIHIIIH.

4.4. AMopTu3anusra xapaxariapaad GoigajaHuI caMapaaopJuruHu
WIMHI — TEXHUK TAA0OMPJIAPHHA aMAaJIra OIIMPUII HATHKACUAA Y3rapUIINHUHT

XyCyCHil KypcaTKU4JIapu:

1) Wnmuit — TeXHUK Taa0upilapHU amaira OLIMPWIMILK HaTHXacuaa
MaxCyJIOTJaPHUHT aHUK TypJapu aMopTH3aLuscura Xapaxkataap

caMapaJIOpJIMTUHU OIIUIIY (aMOPTU3AIIMOH CUFUMHU TTACAUHIIH );

2) WIMHM — TEXHUK TaII6I/IpJIapHI/IHF aMajir'a OIIWPWIIMIIN HATHXaCuaa

aMopTHu3anusra HucOaTaH XapaxaTJIapHU TCXKAJIHUIIHN,

3) uaMuil — TEXHUK TaIOMpIApHU amMalira OIIMPWIMILY OWIaH OOFJIMK acoCui
unuiad  yukapuim  (QoHUIapM  Ba  HOMOAJAMM  aKkTHBIapjaH ¢oiigaraHuIn
caMapaJIOpJINTUHU  Y3rapuiiyaadH Keiaud YMWKyBYM MHTEHCHB Ba JKCTEHCHUB
OMMJIJIap XapakaTh XucoOura Kymumya Kuiimat, (oiga Ba 1apomMasHu yCUIILIApH

yayILIapH;

4) xymwmMua Kuitmat, ¢oiiia Ba JapoOMaJHU  YJIapHU WIMHA — TEXHHUK
TaAOUpJIapHU aMajra OIIMPWIMIIM OWJIaH acoClIaHTaH, aCOCUM MIUIA0 YMKApHIl
donmsapy Ba HOMOJAUN akTUBIapAaH ¢oiladuanuil caMapagopIUruaaru
y3rapulliapHd  KeITHPUO YUKAPYBUM YCUIUIAPUHUHT YMYMHUN XaXMJapHaaru

HHTCHCUB OMWJLJIAP XdpaKaTH X,I/ICO6I/II‘a MCUNIJIAPUHUHT YIIYIUJIAPH,

5) uiMuii — TEXHUK TaAOMpJIapHHU aMalra ONIMPUIIUIIN HAaTHXKACUIa acOCUM

nIniao YUKapuil (1)0Hz[nap1/1 Ba HOMOI[I[I/Iﬁ AKTHBJIApHHU HMCOaTaH TeXKaJIHIIIH.
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4.5. UnMuii — TeXHUK TAA0OMPJIAPHH aMAaJira OIIMpuII Xucooura d0omka
xapaxartjaapaaH GoHIaJaHUII CAMAPAAOPJIUIMHH Y3rapMIIHHUHT XyCYyCHI

KypcaTKu4Jjapu:

1) aHUMK WIMUK-TEXHUK TaaOUpJapHU amaira OmMpHUIl Xucooura 1 cymiuk

MaxCJIOTHUHT aHUK TypJdapura 6OH_IKa XapaxxatiaapHu rnmacavuiim (1)01/131/1;

2) WIMHA-TEXHUK TaJAOUpIapHU amaira OUIMpPHII  HaTWXKacuaa Oollka

XapaxxaTJIapHu HUCOATaH TeXKaJHIIIHN;

3) doiiga, kymmmya KuAMaT Ba JapoMagHu OOIIKAa XapakaTjiapJaH
dbolanaHuIl caMapaJopiIMruja Y3rapululapHU —KEITHPUO YUKApyBYM WIMHUK-
TeXHUK TaJOUpJapHU amajra OUIMPWINII OujlaH OOFJIMK MHTEHCHUB Ba IKCTCHCUB

OMUJIJIAp XapaKaTu XucoOura yCuIy;

4) kymMua KukmMart, (oiia Ba JapoMaJHu yilapHH OoIllKa XapaxaTiapaaH
dbolimanaHun  camMapaJopiauTHaa  y3rapuluiap KeTUpUO YMKApyBUM WIIMUM-
TeXHUK TaaOupiiap OWiaH acocjaHTaH YCUIUIAPHUHT YMYMHH XaKMiIapujaaru

WHTEHCHB OMUJUIAp XUCOOUTa YCHUIIIAPUHUHT yIIYIUIapH.

Kypcatkuwiapuunar Takiaud  KWIMHTAH TU3UMH ~ aHUK ~ WJIMHH-TEXHUK
TaJOUPIAPHUHT UIUIA0 YUKAPUII CaMapaJoOpiUruHU TYIUK Tabpudnaiau. Y
WIMHI-TEXHUK TaaOupiap HIUiad YUKAPUIL camMapaaopiiurd KypcaTKudjJapuHu
KOpXOHAa MIUIA0 YMKApUII CaMapaJopiurd HWKTUCOAUMN KypcaTKhuwilapu OuiiaH
MYBOQUKJIAIITUPUIL Ba HWIMUH-TEXHUK TaaOUpJapHU amajira OLIMpHINTra
aXpaTWiIraH KanuTanl KupuTMalapuiaH (ONJANaHMUIIHUHT — caMapajopiiuru

YCTUAAH HA30paTHU aMalir'a OIupuimra MMKOH 6epaz[H.

OnnuH TabKku1ad YTUITaHUACK, KYPCATKUWIAPHUHT YIIOY TH3UMHU aHUK
WIMHI-TEXHUK TaaOupiap MUuiad YMKapull camMapaJopiiuruHu Tabpudaiau.
Xyaou 1y BaKT/Ja OW3HEcC-pekajapHU MIUIA0 YUKUAII Ba  YJIapHHU
OKApWIMIIMHUHT  TaXJWJIUHU  YTKa3uil xkapaéHuaa Oapya HIMUN-TEXHHUK

Tag0upiap yMyMmMaH KOpPXOHa  UWNUIA0 dYWKAapuil (QaoJusITH  UKTUCOIUM
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camapaJiopJIurura Kaujad TabCcHp KYpCATUIIMHU aHUKIam Myxumaup. Yamacw,
HurMa KypcakuwiapHu XucoOnaml yciuyOu€TH aHMK WIMHH-TEXHUK TaaOupiap
camapaJOpJIMIMHU XucoOjam ycinyouéruaas ¢papKiIaHuIg kepak. MacanaH, aHUK
WIMHI-TEXHUK  TaAOWpiapHU  MEXHAT  pecypciapujian ¢oiinanaHuin
camMapaJiopJIuirura TabCUPUHU Oenrunamjga ymoy TaaOuiapHU TaTOUK STUII
ydacTKaJlapuJa MeXHaT YHYMIOPJIUTH KaHya (housnapra OMTraHIuruHi OHJITHIIaIl
Myxumaup. bapua TaAOUpJIapH MEXHAT pecypciapuaad  (oilnanaHul
camMapaJiopJIurura TabCUPUHM Oaxojalia yMyMaH KopxoHa OVitmya ymOy
TaOWIApHU YTKA3UIIJAH MEXHAT YHYMJOPJIUTH KaH4a (owusnapra YCraHIMIMHUA

aHUKJIaIll MaKcaJra MyBOQUKIUD.

Mynnait kuamb, Gapua TagOupiIapHd yMyMaH KOpPXOHA HILIA0 YUKAPUII
daonusaTH caMapaJopiUTrura TabCUPUHU YMYMIIAIITUPHWITaH Xojjga Oaxosamd
yU4yH JlacTaBBaj YJApPHUHT CyMMap caMapaJopJIMTUHU XUCOO0JIa0 YMKHUIL, KEHUH
3ca KOpXOHa HWIIIad uuKapuil ¢GaoausTd caMapaJopJIMTUHUA — Y3rapuiimra

TabCUPUHU OCINTHUIIAII 3apyp.

Nnmuii-TeXHUK Tagoupap uIuad YUKAPUII caMapaJopJIuru
KypcaTKuwiapuHu Oenrujam  ycnyOuétuHu Oa€H KWIMIIJIAH aBBad OyHaai
XUCOONANIapHU  YTKA3UIIHUHT  aipuM  OOCKUWIApUAAaru XyCyCHUSITIIapUHU

TabLKAJIANMU3.

XucoboT HWMAMAard  WIMHH-TEXHUK  TaJOMpJApHUHT  camapaaopiiuru
OenrmnaHangurad OupuHYM OOCKMYAA SIHTUJIMK KUPUTULUIAD Ba  WIMHIM
JOMMXAJIADHUHT TEXHUK TapaMeTplapuIaH YJapHUHI TETHLILIA [aclopT
MabIyMOTJIApU Japa)kacuja, sStHTU TYJIUK KyBBaraa QoiaJaHuIIN mapTiapuiaH
KeNInO YMKUII Kepak. byHaa SHruiiK KUpUTHILIIAD Ba MHBECTUIIMOH JIOMUXAIapHU
Y3MAIITUPUIIHY  peXalallTUpUIl  (MebEPUN) MyIIaTH TyraraHjaH KeHUHTHU
OupuHYM WU XHcoOJam WM y4yH KaOyn kKuiuHaau. Jlemak, — xpcoOJjarn
HuIuaaru UWIMUR-TEXHUK TaJOUPIApHUHT SIKYHUN HaTHXKalapu KyluM4a KUiimar,
JapoMaji, MaxCyJIOTHM KuUHWMaTtuid Ba TaOMMM akc OSTTUPWIMIIKAA UILUIA0

YUKAPUIIMHK ~ YCUIIM Ba OOIIKAa KYypcaTKUWwiap TaaOWUpIapHU TaTOUK OSTHII
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NMalTUJIaH WWJIHUHT OXUpHUrada XucoOJaHTaH €KU WHUIIra XyucoOalaaru Teruiiu
HaTwKamapra HucOatan »HHr karra Oymanunap. [llyHunr Ounan Oup BakrTaa,
Koujara Kypa, XucoOJjam Huwinaa MaxcyylnoT OupJIUrura MexHaT MOJIUN Ba
MOJMSIBUM  XapakaTlapHU TaaOup  YTKAa3WIMIIUHUHT OWpUHYM  HHIIIard

KUCKapuIuiapra Kkypa KynpoK KUCKapHIIu Ky3/a TYyTUJIaIH.

Xucobuain Hunuparu WIMHUI-TEXHUK Tagoupap UKTHCOIU N
caMapaJIoOpJIMTUHU  OCNTWJIAIIHUHT  XYCYCHUSITIIApU yJapAaH UIUad YUKapuil
caMapaJIOpJIMTUHUHT UCTUKOOJIJIM pe3epBIapUHM aHUKJAIl Ba HWHBECTUIUOH
caMapaJIopJIMKHUHT 0axoJIOBYM KYpCATKUWIAPUHU OeNruiam  UIMUH-TEXHUK
TafOMpIapHU YTKa3WIIra eTapiid SKaHJIWICM Makcajra MYBO(DHUKIUTH YCTHUIIAH
HazopaT KWWl y4yH (¢oHganaHumra UWMKOH Oepamu. WnMuii-TexHHK
TaJOMPIAPHUHT HMIIUra XMCOOJAHTaH caMapaJopiuru OenruiaHaural UKKUHYA
O0OCKMYJa MeXHAaT Ba MOJIUN XapaXKaTJIapHUHT SHTUJAH KUPUTUIIATUTaH
HOPMATHUBJIAPU TaAOMPUHU TATOMK ATUII MaTHIa SMac, Oanku Hun Oomma Kypuo
YUKWITAHJIUTH, SbHU OyTYH MU JaBoMuAa amanja OYIraH/Ivri mapTUAaH KeJluo

YUKUII 3apyp.
Kaautau cysaap

Uxtucomuit  taxmwi, Oynaxkak Qoiina, camMapaJopJUKHUHT — XyCYCH
KXpCaTKUWIapy, MOJOUN XapakaTyiap, SHEPrus pecypciapu, CcaMapalopilvK,
aMMopTHU3alusaan (olanaHuil, MaxCyJIoTHH coTuliaad ¢oiiaa, cod doiina,
TakcUMJIaHMaral (oiga, MaxCyJIOTHUHI pPEHTA0eJUIMIH, SKYHUH MOJIUSIBUN

HaTWXKa, WJIMANW-TEXHUK Tagoupiap.
Kuckaua xyJsocanap

SIarunuk KUpUTHIIIIAP Ba MHBCCTHLIMOH noﬁnxanap HMHBCCTHIIMOH
caMapaaopJIUTruHHUHT KOPXOHa MHBCCTHUIIMOH q)aOJ]I/IHTI/I caMapaaopjmrura
TabCUPHUHHU TaxXJIUJI KHJIMIIIJa XapaxXaTiaapHUHT YMYMI/Iﬁ CyMMacu Ba

TyrajulaHMaral Kypwidin OViuya xapakarjap MUKIOPHAAH XapaKaTJIapHUHT
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SHIWIWMTK KUPUTHUILIIAPD Ba MHHOBAIIMOH HOﬁHX&HapHI/I aMajir'a OomupuUuIl OomIaH

aCoCJIaHI'aH KUCMHWHH III/IKapI/I6 Tanuram 3apyp.

WuHoBanusanap (AHTWIMK KUPUTUIIUIAP) Ba HWHBECTHIIMOH JoMHXajap
caMapaJiopJIurd KUECUM-TaXIWINM KYpCAaTKUWIAPDHUHT OYyTyH MakMyacu ydTa

rypyxra OYyJIvHaIH.

NnMuii-TeXHUK Tag0upiap caMmapagopiurd  KypcaTKUWIapuHU  HIuIad
YUKUILJA YyJIapHU aMalira OUIMpWIMIINra cadbad OynraH sKyHH MakcaajiapJaH
kenu6  yukumu 3apyp. LyHunr Ounan Oupra  WIMHUR-TEXHHUK TajaOupiap
caMapaJiopJiuird  KypcaTKUWIapu TU3UMHM  KOPXOHAaHUHT HILIA0 YUKapull,
MOJIUSIBUM Ba MHBECTUIMOH (DAONIMATH KYpcaTKU4WiIapu THU3UMU OWJIAH TXJIUK

MOCJAIITraH OYIUIIN apT.
Ha3zopar caBosiapu

1. Kopxona camMapaJoOpJIUTMHUA SIHTWIMK KUPUTULUIAP CaMapaopiIuru
OwiaH ¥3apo aJOKACHMHM TaxXJIWI KWIMII YYyH KYpCaTKUYJIApHUHT KaHAal
TU3UMUIAH Qoiiananunanu ?

2. HWNmna® yukapum (aoiausTd caMapaJopiIUTHHUHT YMYMJIAIITHPYBYH
KypCaTKUWIapura HuMajiap Kupaiu ?

3. Kanpaii XyCyCHM KypcaTKA4Iap MOJIUN XapakaTIIApHUHT
caMapaJopJIMTUHU Tabpudaiiauiap ?

4. Kopxona MonusBuid (aonausTH caMapaJopiurd KypcaTKUYJIapUHU
Tabpudad GepuHr .

5. SKyHUU MONUABHUM HATHKAHU MIAKIUIAHTUPUII CXEMACHUHU U30XJIAHT .

6. Kopxona wuHBECTUIIMOH (AOTUATUHU TaxXJIWd KWIMII Y4YyH KaHAau
KypcaTkuwiapaan doinananunaau ?

7.  VIHHOBALMOH JIOWMXAJIAP CaMapaJOpPIUTMHUHT TaXJIWJI YYyH KaHJau
KypcaTkuwiapaan doinananunaau ?

8.  Hnwmnii- TEXHUK Tagoupap udrucoguit camapaJlopiuru

KYpCAaTKUWIAPHU XMCOOJIAIIHUHT aCOCUM OOCKUYIAPHU KYPCATHHT .
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I'noccapui
A

ABantiopc — ((p.Aventure)- XaTapHUHT TYPJIM TYMaHJIUTH , SbHUA Tacoauduii
MyBO(aKKUsTra MyJKaJUIaHTaH Ba XaKUKUM Ky , IIapOUTIAp Ba UMKOHUSTIAPHU
xucobra onMaciaH amajira omupwiagural Taabup (xapakat). Opatna

MYBOKUATCU3JIIMKKA MAXKYM

Anroput™m — (Ypra Ocuénu maremMaTuk Anb XOpa3MHUil UCMUHUHT JIOTHHYA
makau  Algorithmi  OViinua)- kaTbuii Oedrwianran Koujaidap  Oyiinua
KYJUIaHWIaAUTaH Ba KYWWITaH MacajJaHUHT €YUMUTra OJU0 KEIyBUM HW3YMII

XapakaTtiap TU3UMHU .

XaB(IapHUHT TaxJIUIU — OYIFyBCH (MKTUCOAMM, CUECUM, XapOui, 3KOJOTUK
Ba X.K.)XOJIATJIADHUHT TaxXJIWiu . XaBhJapHUHT TaxJuiu Oy siHa pakuOiap

TOMOHHAAH 3XTHUMOJI 6SJ7JIFaH TAKOBY3KOPJIHUKHHUHIT TaXJINJIN XaMJIHP.

Taxmunuit Monens — QyHIZaMEHTH KOHYHJap Ba TaMOWWJUIAp acocHaa

OIICPATHUB HATHIKAJIAPHU OJJAWHIAAH auTHo 6epI/IH_IFa HMMKOH 66pYB‘II/I MOACTD.

Amnanorus (rpex analogia YyXmanuiuk )- HKKUTAa OOBEKTIAPHUHT SKKOJ
yXmanmury €Ku yJIapHUHT IIaK/UTapyd Ba BasH(alapuHUHT MAaHTUKHUI aloka Ba

€K1 SKBHBAJICHTIMK ﬁyKJIHFHIIaFH meamHHFH. Kelinurn anajorusHu MOACITBbAaH

(bapKJIaHTHpAIH.

NuHoBanusanap OeHUMapkeTHHTH — Oomika TaaOupkopiap OuU3HECUHU
Y3UHUHT WHHOBALMSJIAPUHU UIIUIA0 YMKHIL YUYH aCOCUN TabpudIapyuHU aHUKJIAI

MakKcaJu1a YpraHulll.

buznec-unkybaTop- kopxoHa (0yauM, 1a00paTOpusi)HUHT OW3HECHUHT SIHTH

HIaKJUTAPUHU UIUIA0 YUKW OUJIaH IIYFYyJIJIaHyBYM TapKUOU OYIMHMACH.
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I/IHHOBaI_II/ISIJIapHI/IHI‘ Oous3Hec )KapaéHI/I- BaKTAa Ba )I(Oﬁﬂa HIIUIAIIHAHT OOIIH

Ba OXUPUHHU KypcaTI/IJII/IH_II/IFa ora TapTI/I6Fa COJIMHI'aH Ma’XKMYyacCH.

busnec — xapa€H —pEUHXUHUPUHI- XYKAJIUK KXApa€HUHU TallKWJI KWIKII Ba
OOlIKa THU3UMUHU  MYBOQUKIAIITHPUIL, Y OyTyH XKapa€HHM  MYJDKaJlIaml
TaMoMMiulapy, cudaTin cakpam, axOopoT MaxCyJIOTIAPUHUHT caMapalu

TCXHOJIOTHAIapUAaH Q)oﬁz[anaﬂnmra aoCoOJIaHaau.

WunoBanusanap Opanmnuur brand — Ttamra (dabpuka Mapkacu)- SHTH
MaxcyjoT Ba  ONEpalusJIapHUHT  XapakTepiaud (MoAIuMA Ba HOMOJIJIUN)
XyCyCUSITIapu THU3UMH, Yy  HUCTEbMOJYMHUHI OHTMHM  IIAKIJIAHTUpaau, Oy
WHHOBAIlMSIHUHT, XaMJla  YHUHT MIIa0 YMKApYyBUMCH Ba COTYBUUCHHHUHT

0o30paaru YpHUHHU Oenrunanau.

Bbpanj cTparerusi- Xykajauk IOpUTYBUM CYOBEKT 00pycu (MMUXKHU)HU 6030paa

YHHU 6pCHI[I/IHI/I nirapu CHUJDKUTHUII aCOCHOA Ma}KMyaBI/Iﬁ 150000 18] YU KUIII.
B

Benuypau — (MHr. venture — )XypbhaT KWIMOK, TaBaKKaJl KWIMOK) capMosiap-

CapMOsJIApHU XaTapJnu KUPHUTHUIIL.

TannoB — yﬁHHHHHF maprusaaa XadKHKATAdH XdM TaHJIaHTaH BAPpHUAHTHUHU

OWJIIUPYBYH DJIIEMEHTH.
r

I'noGammammm ( gp. global — ymymuit, mot. Glob- kagam) — 6yTyH ep mapuHu
KaMpa0 OJyBYM Ba WHHOBAIMIAp TOMOHHJAH ITyJI CapMOSICH  aJOKaJIapuHU
MycTaxKkamJyaml Makcaauaa >KaxoH Oo3opuaa ¢aon XapakaT KHIYyBYH SIHTH

aK,JIPIfI- aX60pOT TCXHOJIOTUAJIApUAAaH TAIIKHJI TOIITaH YHUBCPCAII mapaéHﬂHp.

I'pyBumn (unr. gool will - 06py) — pupMaHUHT UMMUXKU, YHUHT Oo030paaru

IMyJUIN AJIOKAJIAPUHUHT ITYJIIN 6aXOJIaH_I.
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NunoBanusanapauar guddysuscu (not. Diffusion Tapkanum , o1u0 ketum )-

6I/Ip MapTa SJ73JIaH_ITI/IpI/IJIFaH HMHHOBaWAJIAPpHU TAPKAJIUIIHA .

®apa3z — YUK OyIMaraH MabIyMOTIap aCOCUIard Myjoxasa .
X

NHHOBaIUsAIapHUHT AIIAIl JTaBPU — BAKTHUHT OCJTWIIAHTaH JaBpPU , YHHUHT
JTaBOMHUJIa MHHOBAIMsIap 0o30paa ¢aos smam KOOWIMsATUTa 3ra Oyimamuiap Ba
unutad 4MKapyBYu €KM coTyBumra Qoiiga Ba €xku OoIIKa XaKuKuil doiganu

KCIITUpagrujIap .

Karra coHmap KOHYHM — CTaTUCTMKAaHWHI KOHYHH , YHra Kypa aJIuTUB
(xymum iynu OuiaH OJIMHAIUTaH)MAaKpO Y3rapyBud (S’bHM KYJITHHC TapKUOWit
KUCMJIADHUHT CyMMacu OYJIraH)y3uHUHI YpTaya MUKIOPUAAH Y3UHU TaUIKWI
KWIYBUM Xap KaHJall TapKUOWN KUCMTa KaparaHja , KeMuHTWiIap yiuamu Oyiinua

Aesipiii Oup Xuil oupanaa y3rapaauiap .

Xu3mar Kypcatuil Oeiarucu — Xu3MaT KYpPCaTUIIHUHT SIXIIU CcU(aTHUHU
Ka(oJaTIOBUM , MIJKO3HM ka0 KUJIYBYM , YHU XU3MATHUHT XapaKTepHu Xakuja

xabap/Iop KUITyBYU TaCBUPUM , rpaduK €KUM KOMOUHAIMSIAHTaH OCJrH .
n

- VilMH — UJIITUPOKYMNAPHHHI Xap KaHY4a COHHra o5ra >kapaéHiap
(MKTUCOMWN, MOJMSIBUM Ba X.K.)HK MOJCJUIAIITUPUIIHUHT Typu
UINITUPOKYWIAPIaH Xap Oupu OelruiaHraH Koujajdap Makmyacura
OyiicyHran xonjma , 06ab3u Oup Makcaauii Bazu(aHU KaTTaJallTHPHIITa
AHTWIAAUIIAD . VI?H/IHJIap Hazapusicuja YHUH Oy mapTusira Teruiui OyaraH
KouJiajap Ba TaJ0upIapHUHT WHFUHAUCUIUD .

Fost — aaru nmoitmxaHuHr Takiudu, y TEXHUK-TEXHOJIOTHK acCOCIaHMIIIaH

KEeHMH HMHHOBaNusiATra alJIaHUIIU MYMKHH.
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Uepapxus (rpek. lerarhia hiera — mykannac arche - xokumusT)- Oup OyTyH

KHCMJIapH Ba AJIEMEHTIApUHU IOKOPHUAAH NacTra TapTHOWAa >KOWUJIAIITUIIIY.

Kam¢uér- nHCOH TOMOHUIAH spaTWUiTraH SIHTM MEXaHu3M, ac000, ammapar,

KaHIauIup Mocama.

NMuTtanmon Mojens — XakMKaTaH MaBXyMIIMK, aMMoO (oiiiany Ky3aTUILHU
Oepuil, Oy XaKUKATHU TaxXJWd KWIMII Ba O0OXOjall ydyH XaKUKHM XaKUKaTra

aH4da sKHH.

Wmurtanusa — (JIOT. imitatio) —KUMrajaup, HUMaragup TakJIuJ KUJIMOK, KaiTa

unuiad YuKapuil.

HNkTruconuéraarn uMHTAUS — XaKUKUN XYKIUK Ba3USATIAPUHUHT MOJEIUHU
sapatuill Ba Oy Mojelb OWIaH XaKUKUW AyHE XaKuJard XyJiocaJdapHH OJIUII

MakKCcaania MaHYIIYJISAIHUA KWJIHIL.

WuBectunmsiap — nyjuim 0axora sra, TaAOMpPKOpIMK Ba /€ku  OoIlKa
daonusatra Qoiina onum Ba /€ku Oomrka Goigamu camapara SpUIIUIT MaKcaIua
KAPUTHIAAUTaH Tyd MalJjariapu, KAMMarOaxo KOrosnap, Oomka MyJK, Iy

KyMJIAJIaH MYJIKHH XYKYKJIap.

WuHoBanusanap MHAKUHUPHUHTU (MHT. engineering — KalpueéTunivk, Oummm) —
Oy ¥3 WuuMra WHHOBAUMSJAPHU SPATWIMILK, amaira OUIMPUIIUIIMN, WJrapura
Kapad CWDKUTWIMIIA Ba JU(QQPY3UsICHHU OJyBYM HMHHOBAIIMOH JIOWMXAHU

spatuil Oyiinya unuiad Ba XU3MaTIAPHUHT Ma)XMyacUIup.

WNukmo3u (Pp. inclisif — ¥3 nuyura onyBuYM)- MEHEAMEXKTIAPHUHT KEHIPOK

JoUpacura TapKaaTyBUH.

Nuxy6atop (m01. Inkubore — x¥xanapau 6ocud yrkapuii)- Kopxona (0yaum,
nabapaTopus)HUHT OuszHeC (SbHU TaJAOUPKOPIMK)HUHT SIHTU IIAKIUIApU EKU
TEXHOJIOTUSJIADHUHT SIHTH TYPJIADUHM HWIIIa0 YUKW OWJiaH IIYFyJUJIaHYBUH

TapKuOuil 6y TuHMAacH.
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NuHoBannoH (QaonusT — SKyHJAHTaH WIMUNA — TEXHHUK IOTYKJIap Ba MILIA0
YUKUIUIAp HATIXKAJApUHU aMalira OIMpUII €KU 0030pJa COTUIAETraH SHIU E€KU
TaKOMUWJUTAIITUPWITAH MaxcyJioTiapAaru OOlIka WIMUM — TEXHUK IOTYKJIap,
amanuit  ¢daonusaTaa  ¢oilmanaHaguraH  SHrM  €KM  TAaKOMWUIAIITHPUITAH
TEXHOJIOTUK jKapaéHra KapaTuirat >kapaéH, XxaMmJia YHUHT OujiaH OOFJIUK KYInMua

WIMHUHN TaIKUKOTIAp Ba UILTA0 YUKUILLIAP.

WunoBanmon undparysunma (JotT. Infra — oitmma + struktura — Ty3mnma
KypuiMma)- HWHHOBAIMOH (AONMATHH aMaira OIIMPHINTa KyMaKJIallyBuu
TaKWIOTHAp (Myaccacanap), sibHU OViHCyHHIN Ba EpJaMud XapakTepra jsra
OynraH, WHHOBAaIMATAa XW3MaT KWJIYBYM Ba WHHOBAIIMOH J>KapaCHHU MEbEpHil
YTUIIN IIapOUTIApUHU TAbMHUHIOBYM TAIIKWIOTIAp (Myaccacaiap) Ma)XMyacH.
HNudparty3uamMaHUHT TapKUOWTa HHHOBAIMOH TEXHOJOTHUK MapKasiap,TeXHOJIOTHK
WHKyOaTopiap, TEXHOTIOPKJIAp, YKyB — YIUHH MapKa3iiap Ba OOIIKa MXTUCOCIAIITaH

TAIIKUAJIOTIAP KUPAIH.

I[aBJIaTHI/IHI‘ MHHOBAIIMOH cuécatm — JdaBJIATHUHI' I/Iyﬂa6 quKapuara
MaxCyJIOTIIApHUHT SAHI'M TypJIapUHH nIniad qUKapuil Ba MMy acoCda MaMJlakatT
TOBApPJIApUHU COTHUII 6030pnap1/1H1/1 KHT'a ﬁTHpHH.I Makcaanaa TabCUup KSprCElTI/IH_I

LIAKJUIAPH, YCYJUIapU Ba NYyHAIUIIIAPU UUFUHIVCH.

NHHOBalMOH JacTyp — pecypciap, WKpoduiap Ba yJapHU aMmalira OLIMPHII
Myanatiapu — Oyilmdya — Kenumuuirad  Ba  TyOJaH  SHTM — MaxcyJoTiap
TEXHOJIOTUSJIAPHU Y3MaIITUPUII Ba TapKaTUII OYiirua MacaiajapHU camapaiy Xal
KWIMHUIIMHY ~ Ta@bMUHOBYM MHHOBALIMOH JIOMUXajlap Ba  TaAOUpIapHUHT

Ma)KMYacH.

WuHoBanoHn cnupanb (JIOT. spira — OypwiIMil, KaWTapuil KaepAaaup)-
WHCOHUSTHU TYFWIMIIM TOHTUAArd KaHAaiaup OONUIaHFUY HYKTaJaH JOUMUUN
paBula Te3namuO OOpyBUM YpaMjapHU KWIYBUM SIPU YM3UK, yJIap BakKTIa

JOMMUM paBuIlla Te3namubd oopaauiap.
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I/IHHOBaI_II/IOH MYXUT- WHHOBAIIWJIApHU APATWIMIIHN, aMajil'a OUIWPHIIMIIN Ba

WIrapu CypWIMIIUHA ¥pald TypyBUYH X0jaT.

NHHOBallMOH coXa — WHHOBAIMOH MaxcyjoTiap (MIUIap, Xu3Mariap) HHU
Unu1ad YUKapyBUMJIAp Ba UCTEHMOYUIAPHM, Y3 MUWra WHHOBAIUSIAPHU SIPATUIL

Ba TapKaTHIOHU OJIYBYH (1)aOJII/I$IT coxacuaup.

NHooBalinoH KOHTYp (TallKd KYPUHUIIN) — MUJUITMH XYXKaIUKIApHU KaXOH
MKTUCOAMETUIAa HHTETpalMsJIapura  KyMakKJIallyBYd SIHTU TEXHOJIOTUSJIApHU
ApaTUIl Ba Y3JIAIITUPUIL coXacu. by TexHonorusuiapra HHGpOpMaTUKa, COFITUKHU

cakJjall, aTpop-MyXuTHU MyXodasza KWIHII Ba OOIIKaIap Kupaauiap.

NHHOBaIMOH CaOXUAT — Y3 WUUTa UHHOBALMOH (DAOJTUSTHU amaira OLUpHUII
yu4yH 3apyp OYnaran Monaaui, MOJUSBUN, aKiIvi, axO0opoT, HIMUH-TEXHHUK

peCypCilapHU OJYBYM PECYPCIAPHUHT Xap XU Typjapu MaXXMYyacH.
NHHOBaMOH MaxCyJI0T — MHHOBAIUSIHUHT XYAIU V3H.
NHHoBaIMOH 'kapaéH — HMHHOBAIIMOH (DAOTUATHUHT XYyAIH V3H.

NuHOBalimon xarap — capMOsUIapHU SIHTU MaxCyJloTjap Ba SHIH
TEeXHOJIOTHSIJIAPHU aMJira OIIMPHUIINTA KyJ1a KaTTa (0JaTaa KanuTajl KupuTMaiapra
HucOaran 1000 %pan kympok) doitna onuim HUATHAA Ba Oy omepanusiap,
MaxCyJIOTap, TEXHOJIOTUSIJIApHU aMmaJira OIIUPUITHUHT Xyaa Kucka (1 oiman kymn

OynmaraH) MyAjaarra UXTUEPUN KUPUTHUIL OUSIaH OOFJIMK Xartap.

WunoBanusa (uHr. Innovation — SHTUAWMK KUPUTHIL, alHAH ‘‘UHHOBAIUSATA
WHBECTULIMATA KUPUTUII HU Oungupanu)- 0o30paa COTWIAETTaH SHTH  E€KHU
TaKOMUJUTAIITUPWIITAH MaxCyJoT, aMmanuil ¢aonusaTaa doiganaHuiagurad sHru
€KM TaKOMWUIAIITHPUIITAH TEXHOJOIUK XKapa€H KYypUHUIINIA aMalira OLIUPUITaH

MHHOBAaIIMOH (I)aOJII/IHTHI/IHI‘ SIKYHI/Iﬁ HaTH>KacCH.
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Wucalit — 6ab3u Oup MyaMMOHM XaJl KWIMHHMIIWHM aHrjaml, CyObeKTUB
paBulla MHCAWTHU Tacoauduil aHriad erum, spuluml cudaruga OoljaH

Keuupajausap.

Nutyunus (not. Intuery — qukkat, 3pTuOOp OnaH Kapaii) — 6eBOCUTa, XyAIH
TacoaupuiiiaH MaHTUKUM Yilnad kypMacaaH MyaMMOHHUHT TYFPU €4UMHUHHU TOTMIII

KOOWJITUATH.

AXO0OpOoT MaxcynoTu- cakjall, KallTa HIan Ba y3aTull oObEeKTH Oyiran

MABbIIYMOTIIAPHUHT MaTCpUATIIAIOTUPWIITAH IIAKIIA.

Wurteparuss — (not. Interatio - Takpopiam)- — yxmanuwiap, cepuscuia

KaHIIaﬁI[Hp MAaTEMATHUK ONCPpaAlUsIIApHA KSJfJIJIaHI/IH_II/I OJIYBYM HATHIKA.
K

KBasumonenp — (70T. quasi- ry€, mekwuin) —Metadopanap Ku yXianuiapu
époamMuma oONWHTaH Oamopariapra — KaparaHja aHHKpOK, aMMO MOJeIiap
acocuzaru damopariapra Kaparaiaa KaMpoK aHHUK OyiraH OamopaTiiapHu OJIHINTa

MMKOH OepyBUYM OMp KaTOp KOHYHUSTIAP.

Kantudukamus —( 10oT. quantum —kanda — facare - KWIMOK) — cudaruii

asioMatTiIapHU MUKJAOPUH aKkC STTUPWINIIK (MacaniaH, 6amiapaaru 6axo).

Kpusuc — (rpek. krisis- kapop, OypuIHIll HYKTacH)- KyAa KECKUH OypuiIuil,

KaHJIauup Kapa€HUHT OFUP YTHUIL XOJIATH.
JI

Jlorotun — ¢upma €ku ymoy pupma ToBapiapu rypyxu TYJIHK €EKH KUCKaya

HOMHWHHUHI" MaXCyC nInao YUKUWJII'aH HOEO TY3WJINIIN.
M

Henwbu ycymu - Oy OamopaT ycyiau, yHAArW TaAKUKOT >KapaéHuIa

rypyxab3onapu ypracugaru OeBocHTa MYJOKOT MCTUYHO KWIMHAId Ba
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HKCIEPTIIAPHUHT  YJIAPHUHT  OYJIFycHM THUIOTETUK XoJucanapra HucOaTaH
(buKpIapvHM aHUKJIAIl y4yH aHKeTajnapaaH ¢oipaiaHuin OuiaH maxcui cypoBH
yTkazunagu. Ycyn ¥3 HOMUHM aHTHK AyHEmarn Mamxyp Jedu unbomarxonacu

opakynu (koxuHu) (enbhu KOXMHN) HOMUAH OJITaH.

MonTte Kapno YCYIHA — XaKI/IKI/Iﬁ XO0AUCAJIapHU TUKIIAHUIIWHA AKUHJIAIITUPUIIT
YUYH HUMUTaAOusIanl yCyJid. chn KUPpyBYIN }”/3rapquaHJ1ap CC3YBUAHIUTMHHUHT

TaXJIWJIX Ba 3XTHUMOJUIAPUHU TAKCUMJIAHUIIWUHWUHI TaXJIMJIWUHHA 6I/IpJIaH_ITI/IpaI[I/I.

Mopens — (¢p. modele / nor. Modulus —yn14yoB, HamyHa)cu MyCTaKuI
MyXoKaMma JTHII Ba TaXJIMJ KHJIAII MyMKWH OYNTaH XakKWKatra HucOataH 0ab3u

Oup MyHocalatiapra Ha3apuil KUPUIIUII.

Mep3enep — (JI0T. major —KaTTa KeHIpoK, MHT. merder- Oupiamum, Ky uinmi,
10THO 100o0pum) — Ourra ¢QupMaHu OoOIIKAa KOMIAHUS TOMOHHUJAH IOTHUO

OO OPHITHIIIN.
H

Conukny — pexanamTupuil 0y XYKalauK IOPUTYBYM CYOBEKT TOMOHMJIaH
COJNMK TYJIOBJIApUHU aMajjard KOHYHUYWIMK KOMJaJapuHU Oy3MaclaH y30K
MyAJaTra KaMauTUPHILTa KyMaKJIallyBud XYy KalIUK )Kapa€HUHU TallKWI KAJIUII Ba
OOLIKApUII Ba XY KAIMK IOPUTUIIHUHT TAIIKKM XYKYKUH I[IAKJUIApUHM — TaHJaml

yCYIH.

Wnmuii- (MIMUR-TEXHUK) MyaMMO — WJIMUNA HYHAJIMIIHUHT YHH — Xaj

KWJIMITHUHT 3XTUMOJI OYraH ymiapuaan OupuHu OepyBUd KUCMH.

Nnvuit MaB3y- WIMHM MYaMMOHH PEXAJAIUTUPUILL Ba MOJMSIIALLITHPUIL

MYCTaKWJI OUPAUTU OYITyBUM KUCMHU.

Nnmuit  (MnMuii-TeXHUK) WyHamum — (QaHHUHT KaHJaWIup CcoXacu
PUBOXKJIAHUIITMHUHT MYXUM MacajlaJlapuHUd XaJl KUJIWINTa KapaTWiraH MWHPHK

MYCTaKHJI WMWK HIII.
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Qdoitai MOJSTHUHT SHTWJINTH- (ONJATH MOJEIHUHT TATEHT KOOWJIUSATH
mapTiapuaad oupu. doiganu MoieNnb arap KUAUN aJOMaTIApPHUHT EUFUHANCH

TEeXHUKa JapakacujaaH HOMabJIyM Oyica ssHru Oynau.
TYrpu un3ukIm 6yaMaran TUHaAMUKA — CHHEPTeTUKAHUHT XY/IU Y3U.

HoBamuss — (70T. novation —y3rapuill, SHTCWIAHMII) OJAUH OYiamarad
KaHaaiaup sHrwiuk. OyKapoJMK XyKykKd OViindya HOBallMs TOMOHJIAPHUHT yIap
TOMOHHUJAH TYy3WJIraH Karra MaXOypUATHH Oolmka Maxa0ypuar OusaH

AJIMAIITUPWINIIN XaKHOaIrx OUTUMHUHHU 6I/IJIJII/IpaI[I/I.

SIHrHInK KUPUTHUII — HTHHOBAIUAHWUHI XY 5731/1.
O

MynoKOT — MabHOJIM Ma3MyHra sra xabapHu Oup 1maxcaaH Oomrkacura

Y3aTUJINIIH )KapaéHI/I.

OwnTtonoruk (rpek. onlontos - KypyK) €HIOIMIMII- WIMUNH-TEXHUKBA MOJIUSBUM
PUBOXJIAHUII >Kapa€HIapu V3WUHU Y3U PUBOXIAHTUPYBUM, SbHU  HMYHJIAH

OomkapwiyBun cudaTuaa W30XJIaHaIUTraH HYKTau Hazap.

Kamduér — onaqun HOMabiIyM OYAraH MabIyMOTIApHU OJUII EKU  OJIIMH

HOMabJIyM OYNTraH TaOWUN XOJMCATIApHU KYy3aTHII KapaEHHU.
IT

[Mabnuk peneitmn3 (uHr. public rlations ) — ommaBuit ax6opoTHUHr Oapya
BOCcUTaNapu (MatOyoT, pajauo, TeieBuieHue, VHTepHeT Ba OOIIKanIap)HU KEHT
a0 KUJIUIIra sra pekjiaMa WM akiugaH uoopar MaxcysoT €KW MHHOBAIUS

COTYBUYHUCH XaKuJaru Wxoouit ;xamoa (GPUKpUHM IIAKITIAaHTUPUIL OYiirua (HaoiusT.

[Tapagurma (rpek. paradigma — mucos, HamyHa) — (apasznap, KOHIENIHsIap,

rumnoresajiap, Moaciiap, Ha3apuAJIapHUHT COAAAIAIITUPUIITAaH MaKMYyacCH.
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[lapTusi- YWMHHM aHUK amaira OMIMPWIMIIMHU OWIIUPYBYM  YHUHHUHT
AIIEMEHTH, OeNrujaHraH HaTWKara Ojaud  KeJMyBUM  KOMJAJapHU  aMaliuid

KYJUIQHUILIH.

H3nanuin 6am0paTH — MAaBXyId TCHIACHUOWAJIAPHUHI THIIOTCTUK OKI/I6aTJIapI/I

HEUTpaJl Ky3aTyBUM HYKTau Ha3apujaH TabpudiaHagurat skapacH.

Penunuent (710T. recipientis (recipientis)- KaOyJ1 KAIyBYH) KOpXOHA — OOIIKa
XYKAIUK FOPUTYBYH CYOBEKT, SIKKa TaJOUPKOp €KUM XOMHHIAaH €pjaM OJIyBYH

KOPXOHa.

[Tpoexuumst (JioT. Proectio- onauHra Tamnuiam) — KeJlakak Xxakuaa maptiu 0aéH
kuwuml. [Ipoeknust  ojgaTaa MMKOHUSATIAPHUHT KaHJAWIUP JAOUPACUHU Kampad

oJlyBuM Oup OYTyH MakmMyajaH OMTTa XoJucara HUcCOATaH KWJIMHAIU.

NHHOBaMsAIapHU WITapu CYpUIl — HWHHOBAaUMSUIADHM aMalira OLUWpUIITa
KapaTWiIraH Ba y3 Wyura ax0opoT MaxCyJOTJIApMHM  HWIUIa0 YMKapuIl Ba
doinananui, pexiama Taa0upiiapu, CaBI0 HYyKTajdapu (MHHOBAISUIAPHU COTHUII
Oyiinuya 1maxoOuanap, Xapujopiapra Macjaxariap Oepuil, WHHOBALUSJIAPHU
COTUIIHU parOaTIaHTUPUII) UIIMHU TAlIKWI KWIHINTa KapaTWiralH vopajap

Ma)KMYacH.

NuHoBarusnapHuHr npoayueHTa (Jiot. producent — umiad 4uKapyBuu) — Oy

ym6y HMHHOBAaIUsIHHU nInao YUKAPYBUYUCH.

Enron wHHOBanmus — MaxcyJOTIAaru KUYUK, YHUHT KypWIMacHUHHU
y3rapTupMaiuraln y3rapuiuiap, Iy SKyMJaJaH paHrd, JIeKapauusculiaru

y3rapuuuiap.
P

BU3HECHUHT PEMHXMHUPUHTH — WHHOBALMSHU MILIA0 YMKApHIL Ba COTHUII
acocusia TagOUPKOPIUK (AONUATHHU KaiTa Kypuinl OViu4Ya  MyXaHIUCIIHK-

MacjiaXaT Xu3Matiiapu.
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PenponyktuB unuiad 4yukapui — KynauTUpHUINra KOAWP HILIA0 YUKapull,

SBHTU CEPUSUIA MaxcCyJjoT ( TOBap, XM3MatTiap)HU OMMaBHUi UIIa0 YUKAPHUILL.

Penunment (7oT. recipientis (recipientis) KaOyJd KWIyBYM) — XYXKaJUK
daonustura ymoy ¢aonusaTHu daoutamTupuin €k €pAaaM  KypcaTHIll y4yH

capMosJiap KUPpUTWIAJUTI'aH KOPpXOHaA.

AJloKa- MYJIOKOTHUHT XYJJI4 Y3H.

Cenextus (y1oT. Selektio- TannoB, Tannad onumn) xarapiaap — Oy MHBECTHIIMOH
nopTheNHA MIAKIIAHTHPHUIIA CcapMOsi KUPUTHUII, KHUMMar0axo KOFo3iap
TypJIapuHU KUMMAaT 0ax0 KOFO3JapHUHT OOIIKa Typjapura HuUCOaTaH HOTYFpHU

TaHJIall XaTapjapHu.

CuHEeKTUKa- FOSJIApHM  KacO SraJlapuHUHT HMXTHUCOCITAIITaH TypyXJjapu
TOMOHMJIAH BYXYyAra KeJIraH MyaMMOJIQpHU Xap XWl aHajorusuiap Ba
acconmanusuiapjad  (Qoiinananuin OuiaaH Xy)XyM KAJUIT HWynu OwuiaH Kugupuo

TONUII YCYIIH.

Cunepretuka — (aHHUHT Xap XWI IOXJapU  HUYKHU COXaJlapuHU
OoupnamtupyBun  (pannmapapo HyHamumi. borkada HOMH- HOTYFpPU — YU3HMKIIU

TUHAMUKa.

CuneprusMm (rpek. cynergio — XaMKOPJIHMK, XaMyKaMHSIT)- Il aMaJuETUuaaru
YyMYMHUM HaTwka ymly HaTv)Kara KUpyBUM allOXHUAa caMmapajap CyMMacuJaH

oMb KeTyBYM XOJHUCA.

Cuenapuii (WTajn. scenario)- CHOKET 4YM3MacH, SbHU HUMAaHUAUDP amara

OILIMPHUILHUHT OJIIMHAAH TaW€pIIaHTaH PEXKACH.

NuHoBanusanap cleHapuiscu — MHHOBAIIMOH JIOMMXaHU TaHiaml Oyiinua Oup
Oupnapu Owian  cabab- HaTWKa ajoka  OwilaH MaHTUKUK ~ OOfJaHTaH

OIUA3O0JIAPHUHT BAKTIAalr TapTI/I6Fa COJIMHI'aH U34YMNJIJIUTH.
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Takcomanust (rpek. taxic TapTuO OyiinMya >KOWIAMIMII+ MONOS -KOHYH)-
oJlaTa MEepapXMK KypWIHINTra dra XaKMKaTHH MYypakkad TalIkuil KUJIMHTaH
COXaJapMHM TacHUGIAl Ba TUIUMIAIITUPUIN, y Oupraiukaa OYHCyHYBUH

rypyxJjiap Ba KaTCTOpUAIIApHUHT }”/3ap0 MYHOCa6aTI/IHI/I TaAKUKOT KUJIadH.

Teneonmoruk (rpek. telos (teleos)- makcan) EHAOMIMINI- WIMUNH-TEXHUK Ba
MOJIMSIBUH ~ PUBOXKJIAHWII  JKapaHiapu  TalKu  parbamimap (dXTuéxiap,
3apypartiap, MYyIDKajuiap, Makcajiap)ra kaBoO KaWTtapuiaum cudarmma

HN30XJIaHAJUI'aH HYKTAau Ha3ap.

FostHu TeXHUK- MKTUCOAMI acOCIaHUIIN- OYIOM (SbHU MaxCysoT) MIaKJInaa
TONWIraH  WHHOBAIIMOH FOSIHM MaTepHaUlalllyBUHM  MKTUCOAUN Makcaara

MYBO(l)I/IK,JII/II‘I/I, 34apypJIUru Ba TCXHUK UMKOHHUATHUHHA TACAUKIIAHUIIIN.

Texnonoruk uukyoarop (J1oT. Inkubare xy>xanapHu ound YMKapuUIll) KOPXOHA
(OYnumM, mabopaTOpHs)HUHT WIFOP TEXHOJOTHSJIApHU HWIUIA0  YUKULI OujiaH

HIYFyJUIAaHYBYM TapKuOuN OYIuHMAacH.
Tpauzutiu (J0T. transitis- YTHII) UKTUCOAUET YTUII AaBPU UKTUCOIUETH.
Tpanuzmiap (Tpek. tropos)- KaTapuiil, HyHaJIHIIL.
o

donomeHonoruk (rpek. phoimenon - Gynran) mojenb- Oamopariaml y4yH
doiimananuim MyMKHH OYNraH Ky3aTuiaérraH XoJucaiap MaKMYacHHHU KaMpao
OJIyBUU MOzienb. byHa Oy XoaucaHUHT acocuaa €TraH cababnapHU U30XJall EKU

yJIapHU YMYMUN KOHYHJIap OuiaH OOFJaIl MakKcaau KyHuIManIu.

@®etu (uHri. Fetish- canam, kymup) — Xycycuid MOJIENIHU XaJAJlaH TalllKapu
HaMOEH Oyuiu, y 6030pHH Te3 KamMpald oJiaiu, YYKKUra €TaJu Ba XaM Te3 YK

Oynanu.

dupma OJ0KU- TOBap OENTHUCH Ba JIOTOTHITHHU, XaM/Jla Xap XU H30X OepyBuH

€3yBiap (MamiiakaT, TOYTaIM MAaH3WIM, TeledoH, Tenekc) Ba (UPMAHUHT
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THUXXOPAT Ba TCXHUK MaJIaKACHMHH aKC 3TTUPYBYH (1)I/IpMa IMMOPHUHU KaMIIO3UIUATA

OMPIAITUMPUITUIIIH .

dupma cTiiid — 0apya pexiama MaTepuaiiapuHu MOJIUSBUN rpaduK AU3aiiHU

0azacuja OepuiIMIIK/Ia XapaKTepHU ApaTyBUH 0auUi yCYNIApUHUHT MaXXMYacH .

Onykryarus (m0T. fluctuation - TeOpaHuIil) — TUSUMHHHI KaTTa COHUHHU
YHUHT ypTauya MUKJIOPU COHMUJIAH TacoAuuil yeTra YMKUIIUHUA TabpudIoBUN

MUKJIOPH.
®poHTUHT — (MHTI. Front — ... ra yukuin) — 0030pHU  (PPOHIAIITUPUIITHUHT

Xy V3HU.

bozopan  QpoHTIamTHpHII- OOIIKAa  XY)KaIUK IOPUTYBYH  CYOBEKT
TOMOHHUJIAH ATaJJTaHTaH O0O030pHHM €KUM XOpHXKUU 0030pHU OocuO omuin Oyiinya

orepanus.
I

Kanam- ViMHHUHT yHUHT Oapya HWIITHUPOKYWIApU OVICyHaIWraH napTusira
Tl  OynraH Koujajgapu Ba TaaOUpiapu HUFUHIAUCUHU  OWIIUPYBUYU

OJICMCHTHU.

I1

OupMaHUHT HapXU- (GUPMAHUHT OO30pJard SKOWJAlIraH YpHU Ba YHU

PUBOXKJIAHUIIN UCTUKOOJIApU KYPCATKUYH.
2

Oppuctuka (rpek. hevriskop- Tomaman) — Hazapuil TaIKHMKOT Ba XaKHMKATHU

HU3JIallTHUHT YCHY6Hﬁ KongaJlapu XaKuaaru MaHTI/IKI/Iﬁ YCYJUIapHUHT ﬁHFHHIIHCH.

OBpUCTUK Oamiopar — KeJdakak MOJEId acocuja KWIMHraH Ba  OJJUN
AKCTPONOJIAIMSA YUYH Tajlad KWIMHAJAUTaHTa KaparaHjaa OWIMMIIApHUHT KaTTapok

Japa’kacu MaBKyJIMTUHU KY3[a TYTyBUM Oariopar.
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Ok3orennu (rpek. Exog - Tamkapunan) y3rapyBuaH- XyJIKHHU yIIOy MOJENb

acocua Tabpuduall MyMKAH OyiMaraH y3rapyBuad.

HNkTuconuit AHTPOMOJIOTUS- HKTUCOAUN COXaJaru WHCOH XYJIKHHHU
YypranyBuu (QaH, yHM OCTHJA XaM IIaXCUM XYJIK Ba XaM SIKKa IIaXCHUHT Y3apo
XAMKOPJIMTUHUHT aTailnad KWJIMHTaH  OKUOaTiapu, Xamjaa OJJIMHTH  XYJIK

raBaaJIaHraH MHCTUTYTJIAp TYIIYHUJIAIU.

Okckmo3uB (¢p. Exlisif — HuManugup uyukapu® TanuioBum)- (aBKyloaaa

NPpSCAMCTIIAPHUHT YCKIIAHT'dH AdpaKaCura TapKaJlyBYH.

Okctponoysinust  (3KCcTpo- JIoT. Polire- cwinuk  kumum, Oe3am) — 1)
XOJUCAaHUHT OMpP KHCMUHU KY3aTHIIJAH OJUHTAaH XyJocajJapHu OOIIKa KHCMHTa

TapKaTHIOdaH 1/160paT WIMUHN TAAKUKOT YCYIIH,

2) Srpu YM3UKIA TEKHUC Y3JIyKCHU3 OOpHIIM Takiudumaru napameTpiapuHH

OYIIFycH MUKJIOPJIADUHU BaKTIW OOFJIUKIMKIA Oaxosall.

Onemunarusinam (noT. Eliminare - ... maH Xaipamn)- Yuupu, OGaprtapad

ATHII, YUKAPUO TalllIalll.

Omnupuk (rpek. Empiria - Taxxpuba) Moaenn- XoaucaiapHd TYFpUIaH TYFpU
Ky3aTUIl €KU HSKCIEPUMEHTANl MabIyMOTIApHM TaxJWil KWIMII Hynu OuiaH
OJIMHTaH MabJIyMOTJap acocujia HucOaTaapHU Oenrmnam Hyau OuiaH OJAMHJIAH

alTno Oepuil MyMKHUH OYiIraH XyJIKHUHT MOJEIIH.

Ouporennu (not. rpek. Endon —uuku ) y3rapyByaH XyJKHUHT JUHAMUKACH
OenruiiaHral MoJiefib, IIpojiarMa €Ky Kypub ynkuiaérran GangaH KeauO YMKKaH
X0lAa  TYAUK TYHMIYHTUPWIMII Ba  0aéH KWIMIIHUHT  MYMKUH OYiraH

y3rapyBUYaHu.
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Yoy ¢pan 0yin4ya agabMeéTIApHUHT KUECUN TAXJINIIH.

Jlopodeer B.JI. lImeaesa A.H. “UHHOBAIIMOHHBIN MEHEIKMEHT

vuyeoHoe nmocooue s By3oB. 2009.

SI]KYB Ky/utanma “VHHOBalMOH MEHEXMEHT  (aHUHMHT KuckKada OaéHu
KWJIMHUIIMAaH noopat. KyinanMa TalKUJIOTIApHUHT MHHOBALMOH CAJOXUSTUHU
PUBOXJIAHTUPUII;, XaM MEHEKMEHTHMHI aJOXUJArd >KUXATJIApUHU YpraHuil Ba
XaM MHHOBAlIMOH TAlIKWIOTIApHH OOMIKAapHUIl MyamMMoJiapura MYBO(DHK
paBULIIard SXJAUT JAYHEKApAIlHW MAK/UIAHTUPUII YYyH METOAOTHMK AaCOCHHU
gpaTull OwiaH OOFIMK MacajlaJapHUHT Taxjwidra sra. Xap Oup OOOHHMHT
oxupuaa OepwiraH HazopaT CaBOJUIapyd MaTepHAHW TYIIYHUO €TUII Ba YHH
aMauii MalIFyJI0TJIapJa MyXoKamMa KWIUII yUyH MyJbKkautanrad. Kymiaama onuit
YKyB IopTiapu Tajabajiapu, acnupaHTiap, YKUTYBUMIAp, TAIIKWIOTIAPHUHT
MHHOBAIMOH KOPXOHAJIApHU OOLIKAPHUII acOCHapUHH YPraHMILITa dXTUEK CE3yBUU

MyTaxaccuciapu yuyH poiganuaup.

Axohd P.. Maruacou L., Duaucon I'. «MAneaan3npoBaHHOe MPOCKTHPOBAHHUE:

Kak npeioTBpaTuTh 3aBTpPalIHMil _Kpu3uc _ceroansi. Co3gaHue OyayIIero

opranusamum», 2007.

Npeaymammupwinrad  JloMuxanalmTUpUI KECKUH y3rapulUIapHA amaira
omupuil iynu 6unan Mukupo3nu 6aprapad KWIUII YYYH 3HT SIXIIA METOO0JIOTHS
o6ynaau. By metononorus siHa XoauMIIap MEXHATHIa XaK TYJall TU3UMUHU KahTa
JOoMMXaNalITUPUII, OM3HECHU pPEXaTAITUPUIL KapaCHUHU TaKOMWIIIAIITUPUILL

€Kkl MyaMMOJId OYJIMHMaHM KalTagaH KypUIlJa XaM KYJITaHWIHIIA MYMKHH.

Ymoly kuto0ja wuAcANIAITUPUITAH JIOWMXATAMITAPHUII Ba aHbaHABUM
PEMHKUHUPUHT YpTacuaaru sxkapa¢Hnapaaru acociu (apkiaap ound Oepuiiras,
UCAUIAINTUPUITAH  JOMMXAJAIITUPHIN  y3rapunuiapra TYCUKJIApHU KaHJan
Oaprapad KWIMIIH KypcaTWITaH Ba TU3MMIIAPDHU JIOMUXAJAIITHpa Typuo,

XaMMaJiaH aBBaJI yJIADHU BYXKYAra KeIullapura uys KyiMangurad MyaMMOJIapHU
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KaHmai kuiaumb  “xeHr ounO® Oepumr”  TymyHTHpuiaau. by  wHampna
ucaNIAIITUPUITaH JTOMMXaNAIITUPUIL amala TUXopat, ¢oiina onMaiiiuran Ba
MabMypuil  TamkuWiaoTiapaa  kypcatuiaran. Cu3  yHIaH — kapaHJIapHU
TaKOMUJUTAIITUPUIL, SHTM MaxCyJOTJIApHU SpaTHIL, YHYMIOPJIMKHU OIIMPHUII Ba
XaTTO Xa€THU KyTKapuO KOJUIN YYyH KaHjad ¢oiganaHuIl KEepakIuTruHU OMInb

oJIaCus3.

JMasuaa T., Mlearon P..Jamrenn M. «Padoraomas unHoBanmusa: Kak

VIPABJATH €10, U3MEPSATH €€ U U3BJEeKATh U3 Hee BhIroay», 2007

MyBadakkuaTian pakoOaT KWIMII YYYH CH3HUHI Oapya TOBapJIapUHTHU3,
XU3MaTIapUHTU3 Ba Ou3Hec BazudanapuHIru3ga MHHOBAMOH (AaOHUSITHH Y3JIYKCH3
amajra OIIMUpHUIN 3apyp. YOy KUTOOJa WHHOBAIMS WYnMM OWIaH KOMIAHUSHU
YCUIIMHU aMalira OLUMPUILHUHT OYTYH jKapaéHu KYpuO YMKHUIIaIu.

Cu3 uHHOBauuAJiap YYyH camapajyd CTpaTerusi Ba TalIKWJIUN Ty3uJIMajapHH
KaHnal Oenruiam, yHM KaHaall KuiauO wmyBad@akusaTiam OOIIKAPUII CU3HHHT
KAMOAHTM3HM HATWXKa OJMINra KaHjald parOaTjaHTUPUIL Ba HWHHOBALMOH
*apa€HHUHT Oapya majuiajapura yiadanl TU3UMIIApUHU TaA0WK STHUIIHU OMInO

oJIaCus3.

«Ten 3.Ynupapjenue wuHHOBAmMsaMu: Crparermyeckud noaxox: I['mOkue

KOPIIOPATHMBHbIE CTPATErMM BBLIKMBAHHUS M JMJIEPCTBA B HOBOM YKOHOMHKMH

(ua cmupaan)» Koreapaukos B.1O., 2007

by xuto6 OyryH nyHéna ommaBuii OYnub kerraH. Yuu 40 naH OpPTHK
MamJIakatiaapaa Vkuiaun. YHUHT xapuaopiapu opacuna Adidas Bayer, Boyeng,
British Petroleum (BA), Deloitte, Ericsson, Fudjitsu — Siemens, GE, Noneywell,
IBM, Inter JP Morgan Chase, Lockheed Martin, Microsoft, Shell Ba Gomkanap
kabu Mamxyp ¢upmania, Xxama >KaXxOHHUHT KYITHHA eTaKkyu OU3HeC — MakTadyiapu
o6opu. MyBaddakusTHUHT cababu — CTaHAAPTIM MyamMMoJiapra HOCTaHAAPT
énpammmaaanp. MHHoBamoH KOHIENIUsAIap YKyBUMra Ha3apusiHu aMajauéTra 1e3

Oornammra €paam OepyBun Ou3Hec — Kelciiap OujlaH HAMOWHIN KWJIMHAAW. EpKuH
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ax0opoTiIH claifj] Ba yHra MaTHJIM U30XJap — KHTOOHUHT Xap Oup caxudacu Xy au
myHjaan Kypuwirad. KU3rMHIMK, aHUKIUMK, KUCKAJIUK, PAHTIIA Tabcup GOTO cyparra
OJIMII caMapacura yXmam MaTepuaiHu Oup 3yMaa Y3JalTHPUIL camMapacuHU
Apatajd. YKyBYM KHCKA BaKT MYMJA MHHOBALMSAHM OONIKAPHMIIHUHI HIFOP

KOPIIOPATHUB — IWHAMUK, TU3UMIIN Ba TC3KOP CTPATCTUAIAPHUHN S'ISJ]aHITI/IpaI[I/I.

OTkpbiThie MHHOBANMK: Co31aHue NPUOBLIBLHBLIX TEXHOJOrui (mep.c aHrJI.

Eroposa B.H.). YUecopo I'.. 2007

Xo3upru, 6opran capu rioban Oyaub OopaérraH, JUHAMHK ¥Y3rapaérraH
0030p/1a KOMIAHUSTHUHT WHHOBAIMSJIAPHA WXKOIUHN TaIOMK THILH, OJHUINN yIIapHH
THKOpaT (oigaNmaHuIIMraya eTkaza OJIMILIY Ba IOKOPH (oiia oya OUIUIIM acOCUi
pakoOat ad3aMKIapuHUHT Oupu Oynaau. Kuro6aa akiauii MyJIKHU XUMOsUIAll Ba
KYJIAIIHA OOpHITUAA KYMPOK YUpalauran xap Xl KUHUHIWIAKIAP, TY30KIap Ba
MYIIKYJ —axBojulap Kypcatub Oepwiran. SHruya Enaamunuiap HU30xJ1a0
OepunraHku, ynap €paamMuaa, Xarto NaTeHT oJMail TypuO xam, ¥3 aKiui MyJIKUHU
WIIOHWIN Ba HUCOATaH KMYMK Xapakariap OWiIaH Xumosuiai MyMKuH. Kuto6 Tor.
menexepinap, WTTKW Ba wunua®d 4YMKapuIIHM —TalIKWil KWK~ Oyiinya
MyTaxaccuciap, MaclaxaTuuiap, TaxJWI4uiap, aclupaHTIap Ba Taynabanapra

MYJDKaJUUIaHTaH.

Koy JI. «Cvrp nepemen. IlvreBoauresib: MHCTPYMEHTHI M TAKTHKA

PYKOBOJACTBA MPEeo0OPa3Z0BAHUAMMU B KOMIAaHUN, 2007

Deloitte Consulting LLC komnanusicu pax6apu Jpa C. Kosn TtomMonuma
“Cytb niepemen” Oectcesuiep (3HT OMMaBUM KUTOO)HU PUBOKIAHTUPUILLIA E3UITaH
KUTOO YKyBUMIIAPHU aHUK KypoJjuiap, mabJioHIap, Maciaxatiap Ba Fosyap OuiiaH
KypOJUIaHTHpaau, yhap YKyBUMjapra ¥y3  KOMIAHWsJIapuga  OapKapop
y3raprupunuiapHn  MyBadakusTIM aManra OIIMpHUINTa WMKOH Oepaauiap.
ByHnan Tamkapu, eTakdu UCIOXaTInUIap xKamMoalapy OJITUIa Typrad Ba3udatapHu
Oatadpcun  oun® Oepanu, TAIIKWIOTAArd MyaMMOJIapHU  Oenrwiam — Ba

KaMYWJIMKIIApHU aHUKJIAII Y9YH CaBOJIHOMaAJIap TaKJ'II/I(i) KHJIMHaIu, KOMIIaHUAOdaTrnu

372



y3rapTUpUIUIApHU  KaHJail MyCTaxKamJjalml XakKuja XHUKOs KWIMHagu. by
KUMMAaTJId KyJulaHMa OoIll JupeKkTopiiap, paxOapiap Ba MeEHexepiapra —
TAIKWIUN ~ y3rapTUpUlUIap 3apypuaTdra Jyd KeiaraH Oapya Imaxciapra

Myipkasuianrad. Kurob6 sitHa YkuTyBuniap Ba Tajiabanapra xam Goiaanuaup.

EpmacoB H.B.. EpmacoB C.b. «MHHOBAIIMOH MEeHEHKMEHTY: YUeOHuk, 2007

Jlapcnukna TalIKWIOTHUHT JWHAMHMK Y3rapaéTraH MYXUT I[IapouTHAA
WHHOBAIlMOH MEHEKMEHT METOJOJOTUSACH Ba TEXHOJOTWSACH acocuaa (HaonausT
IOPUTUIIM  XycycusiTiapu KypuO uukwiaad. TalmkuwioTiap HWHHOBAaLMOH
baonuATHHMHT  Macajajapd,  WHHOBALIMSUIADHUHT  Ha3apuil  acociapw,
WHHOBAlMsJIApHUHT U Py3usick Ba 0030p UKTHCOAUETH MIapOUTIApUIA
WHHOBAIlMOH JKapa€HJapHU JaBjaT TOMOHHUJAH TapTUOTra CONMHHUIIUHUHT

Xycycusitiapu oun0 Gepuiiaau.

Hazapuii matepuaniap WHHOBAIMOH JoOWMXajdapHU OomKapum Oyitnua
amManuil TaBcusulap OWiIaH MycTaxKamilaHaau. TalKuWiIoTiapJard WHHOBAIMOH
GaonuiATHM ~ MOJUSAJAIITHPUII  Ba  PEXKAJAIITUPUIIHM  TAIIKWI  KUIUII

Macajajdapura aJoxuaa B’BTI/I60p KapaTtujiaau.

“MHHOBAIMOH MEHEXMEHT  JapCiUId WHHOBAllMOH MEHEKMEHTHUHT
3aMOHaBMM WyHanmumuiapu Oyiinmua MmyTaxaccucnap Taul€pnamr ydyH, alHHKCA
WHHOBAIlMOH KapopjlapHU HIIad YMKUII Ba amMaira omupuiiaa ¢oigaiaHuin
yayH Mymkamianrad kuto6 OVYIO rtamaGanapu, OusHec — MakTaGuap
TUHTJIOBYMJIAPH, YKUTYBUWIIApP, KOPXOHAIap Ba TAUIKWIOTIAp paxOapiiapu, Xamja
WHHOBALMsJIap MyamMMoJlapu OujlaH IIyFYJUIaHYBUM MyTaxaccucjiap y4dyH

dbornamuaup.
OOUJATTAHUJITAH ATABUETJIAP:
1. . V36exucron Pecniy6muxacu Koucruryuusicn.- T.: V36exucron, 2009. — 40 6.

2. 3akoH Pecny6nuku Y36ekuctan «O0 n300peTeHUsX, MOJIE3HBIX MOJEISIX U IPOMBIIIJICHHBIX

obpasnax», - «Hapoanoe cioBo», 3 1utonp,2008
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3.3akoH PecnyOnuku Y30ekucran «O0 ycuaeHUH POJU MOJUTUYECKUX MAPTUI B OOHOBIIEHUU U

nanLHeifImeﬁ ACMOKpaTU3aluu rocygjapCTBCHHOro yupaBJCHUA U MOACPHU3ALIUN CTPAHBD)
28 (espais, 2007.

4. Vka3 Ilpe3unenta PecniyOnuku Y30ekucran» O JOMOJTHUTEIbHBIX MEpax CTUMYJIHpaBaHUs
MOJIEpPHU3ALUN U TEXHUKO-TEXHOJOTHYECKOTO IEPEBOOPYKEHUsI Mpou3BojacTBa»- «Hapoanoe

cioBoy, 14 mapta,2007

5.Vka3 Ilpe3unenta Pecniyonuku Y306ekucran «O Mepax o JajbHeiIeMy COBEPIIEHCTBOBAHUIO

CUCTCMbl AHTUMOHOIIOJIBHOT'O PEryIupOBaHUA U PA3SBUTUA KOHKYPCHIIUHW- «Hapoleoe CJIOBO»,

26 ¢epans,2010

6. Y30ekucron PecriyOnukacu Ilpe3unentununr “Umnad yukapuiira HHOBAIMOH JoWHUXanap Ba
TEXHOJIOTUSUIApHU TaAOUK STUIIHM pardariapTupuil OVilMya KyliuMya dopajap Xakujaru”
Kapopu — “Xanxk cy3u”, 2008 w1, 16 uronb

7.1loctanoBnenue  Ilpesugenta PecnyOnuku VY30ekucran «O Mepax Mo JalbHEHIIEMY
COBEPIICHCTBOBAHUIO JIEATEIBHOCTH TPOEKTHO-U3BICKATENLCKUX Opranu3anuiin- «Hapomnoe

citoBo»,01mas,2008

8.Kapumos 1.A. BaranumMusHuHr 60cKkuuMa-060CcKuY Ba 6apKapop pUBOXKIAHUIINHYN TAbMHUHJIAL

— 6u3HUHT oyl Makcamumus. 17-xunr. — T.: “Y36exucron”, 2009. — 280 6.

9. Acocuii Bazupamu3z — Baranumus Tapakku€TH Ba XanKUMHU3 (APOBOHIUTH SHANA

roxcanrupuaup/M. A Kapumos. — TomkenT: «Y36ekucron», 2010. — 34-50 6.

10. H.A.Kapumos. “2008 innna pecnyOIuMKaHU MW)KTUMOUM — HMKTHCOAMM PHUBOKJIAHTHUPUIL
saxyHiaapu Ba 2009 iunga UKTUCOIUMETHU OapKapop PUBOKIAHTUPUIIHUHT SHT MYXUM YCTYBOD
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i1.14 ¢pespai, Ne 33-34 (4696-4697)
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