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KHUPHUII

MaB3yHMHT 10J13apOJIUT H. bo3zop UKTUCOIUETU IapOUTHIA
MaMJIaKaTUMH3/1a KOPXOHA MaKca Iy Ba Bazu(alapuHu aMaira OLIMPHII F03aCHIaH
Oaradcui, Xxap TOMOHJaMa KOMIUIEKC TYy3WIraH pexa CTpaTEruK
pPpeXATAIITUPUIIHUHT [UPOBapA  HaTkacu xucoOnaHaau. CTpaTeruk pexa
oJaTAa KOPXOHAHUHT IOKOpU pax0apusTH TOMOHHMJIAH HIUIA0 YMKUIAAU. YHHU
xaéTtra TaJi0uK ATUIIIA 3ca OOMIKAPUIITHUHT Oapya OYFUHIIAPU UIITUPOK ATUIIAIH.
bo3zop wuKTHCOOMETH IIapoOUTHAA KOPXOHAJAPHUHT 0030p Tanabiapura
MOCJAIINIIY, Y3UHUHT 0030p YIyIIUHH cakjiad Typuild, pakoOaT Kypammaa
MyBadPakKusITra SPUIIUIT YIyH JaBOMJIM paBHINJA Y3rapuiniapra MOCIanIio
Oopunmm Tanad stwiaau. by mapoutna uiam, GOUIKapyB, TEXHHKA Ba TEXHOJIOTHUS
coxajlapujaary ssHrwimkiapaad xabapaop 0Vnub Gopuill, SHrUIMKIAPHA aMaliiéTra
KOPUM STUIL KOPXOHA (HAOIUITH caMapaaopiauruau omupanu. Hatnxana kopxoHna
XY KUK (PaousITUHN OOIITKAPUII CaMapaJ0PIIMTHHA OIIPHII HYIIApUHU U3JIAITHHA
Tako30 J3tagu. KopxoHamap (aoausTuHU OOIIKApUIIT MyaMMOCH, alHHUKCAa,
peciy6IMKa HMKTHCOAMSTMHMHT — OYIyHTHM YTHIN JaBpHAa SBHH, Y30EKHCTOH
Pecniyonukacu [lpesunentn M.A.KapumoBnunr 2003 iunnuar 24 sHBapuaaru
3202 conmn «Y30eKHCTOH PecryGiuKacH MKTHCOAMETHIA XYCYCHIl CEeKTOPHHHT
poii Ba axaMHATHHU TyOJaH OIIMPHUIN Yopa-TaAOupiapu TYFPUCHUIA»TU
dapMmoHIapHIaH CYHT KaTTa axaMUsT KacoO 3TIu.

AKIUSZOPIANK SKaMHUSTIAPUHUHT OOMIKAPYB THU3UMHHHA DPKUHJIAIITUPHIII,
ynapHuHr Qaonuatu maphodIUTUHE TabMUHIANI, KAYUK YIYIUIA aKIHsI0p-
JApHUHT XYKYKJQpUHA XHUMOS KHIIWII, 3aMOHAaBUH KOPIOpPAaTHB MEHEKMEHT
TanabiapuHu,  KOpXOHajapJa CTpaTeruk OomKapyB GaoNUsITHHU YpraHUII

coxacuJla aHya MyaMMoJiap MaBxXyIup.

[y mykran-HazapjaH oiubd KaparaHjaa, TaHJIaHTaH MaB3y OYTyHTH KyHJa

013ap0 axaMusT KacO 3Taiu.

MaB3yHHMHI  JPraHWITaHJIUK  Japakacu: XOpHUKHUHT €TaK4U

uktrcoqumnapuaad A.bepmu Ba . MuH3HN KOpxOHama OomkapyB (paoSusTHHU
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TAaKOMWUIAIITUPUII Ba TaXJIMJI KWJIUIIHUHT acocuujapu Ae0 XucoOiaHadu.
Mynunraex, wkrucox ¢anununr 1. [Ipakep, [Jx.M.Keitnc, K.Jlamben,
A.Mapmann, B.Oyken, M.Iloptep, I1.Camyanbcon, D.UeMOepnnH kabu KIacCUK-
Japyu UKTUCOAMETHUHT Oy coxacura karra 3bpTHOOp Oeprammap. Keilmnuamuk
ynapHuHT usnanunuiapuan U.Aucodd, V.batuep, ﬂ.ﬁepMax, P.JIazep, [.Jlopm,
K.Meiiep, P.Munrpom, b.Meiin, JI.Ceitinep, .Camnmusan, /. Tobun, M.Xeccenb,
H.Yapxem, A.lllneiigep kabu TaHUKIN XOPWKUN ONMMIIAD Y3JTAPUHUHT WIMHMA
UIUIapua pUBOKIAHTUPIUTIAD.

Yrtran acpamar 90 iwmapuman Oonuiad Oommadb, Poccust mkrucoauér
danna xaM KOpXOHa OOIIKApyBH Macajajllapura ce3ujiapiiu jaapaxajaa ybTHOop
Kapatuia OonuiaHau. by Xomar MEHEKMEHT TaMOWWUIapura acocjiaHraH
MYyHOCAOaTIapHUHT SHTH TU3UMM CHCTEMAacH IIAaKJUIAHUIIWHUHT OOBEKTUB
3apYpUATH Ba MKTUCOJIUETHUHT TpaHChopMaIusacu OuilaH OOFIUKIUD.

[y >xuxatmaH onau0 KaparaHjga poccusiuk onumiap JI.A.ba3zunesudy,
JI.B.bypnakosga, J.1O.T"ony0OxoB, A.P.I'opOyHOB, B.E./lemeHThEB,
M.U.Kpyrnos, J.FO.Hukonoropoackuii,  A.J.Pageirun, W.A.XpaOpoga,
E.B.Uupkosa, A.B.ban-nypun, B.B.bannypun, E.H.Kymuk, P.C.Kypuakos,
D.A . MemepskoBa, b.A.Uy0 kaOu OJMMIApHUHT WIMHH HILIapU Xam KaTTa

YbTUOOpTa JOUUKIUP.

Hly Vypunpa tabkunia® YTUID KEpaKKW, pecnyOnvKaMu3gard akcapusr
aKIUSAIOPIMK SKaMUATIApU €KW  yrolIMajapiap OW3HECHUHT SBOJIOIMOH
PUBOKJIAHUIIN HaTWIKacHaa sMac, OalKu COOMK daBjiaT KOPXOHAJapUHUHT
YpHHIa KalTa Tamkwi Tirad. byHnai xonataa 60mKkapyB TaMOWUIUTAPUHUHT

pecyOIrKa MapouTHIa PUBOKIIAHUIIHN Y3raya axaMmusiT KacO 3Taiu.

lapun, pecnyOmukamusz  onumitapugadn M. AnmeB, U.byTukos,
[II.3aitnytouaoB,  M.Typcynxyxaes, [.Caun-/[xanonos,  J[.Paxumosa,
B.KortoB, M.Xamuymnus, B.Xupkos, M.Mamacoimena, P.Slymes,
A.ITapnae, H.ConuxoB, JI.Cokomosa, II.FOnnames, A.llannapHuHr aiipum

MakoJjlaJapyu MAaBXyMJIUTUIra KapamMaclaH, MWUIMH MKTUCOIUETHUHT peaj



CEKTOpHIA CTPAaTEeruKk OOMIKAPYBHUHI KYNTHMHA HYHATMIUIAPU €TapiIM Japaxaaa

EpUTUIIMATAH.

JAucceprauMssHMHr Makcaau Ba Basudaaapu. bo3op ukrucogura yTuin
JaBpua KOpXoHaiapJa CTpaTeruK OOIIKAPUII TAIIKWIOT MaKCaIapUHHU aHUKJIAL
OwnaH OOFIMKIWpP, TallKd MYXWUT OWJIaH aHWUK MyHocalaTjaapHu KYyiuiad
KyBBaTJall OuJiaH OOFIUKIUD.

TanKukKOTHUHT Ha3apuii Ba ycayOumii acociaapu 0ynu6 [Ipesuaentumus
N.A.KapuMOBHUHT ©030p HCIOXOTJIApUHM amajira OLIMPHUII MyaMMOJapu Ba
yJIapHU XaJl KWIWINTa KapaTWiraH wiMuid acapiapu, [IpesuaeHt dapmonnapu,
Oolllka 1Ty coxara TETUIUIM KOHYH OCTH XYXOKaTJiapu Ba OMp KaHya XyKyMmaT
KapopJlapy, UIYHUHTACK, Mabpy3ajdapH, XamJla €TaK4d XOPWXHUM  oluM Ba
MYTaXaCCUCIAPHHUHT TAJIKUKOT MaB3yCH WYHATUIINIArd WIMAK-TAAKUKOT UIUIapU
XU3MaT KWIIH.

Nammuia HIHUHT MabJIyMOTJIAp 0a3acuHHU IIpe3nnenTumns
N.KapumoBHHHT acapiiapy, XyKymaT KOHYHUM Ba MEBEPUN XYXIKATIAPU, UIIMHMN
Myaccacanap, gaBpuii MatoyoT Ba "MHTepHer" 17100271 MHGOPMALMOH TU3UMHUJIAH
OJIMHTaH MabJIyMOTJIap TAIIKWI KHJIIH.

JuccepransiHUHT TpeaMeTH OYnuO, KOpXoHalapAaru uuuiad YUKapuIl
CTPATETUACUHU TAaKOMUJUIAIITUPUII HATWXKACKUJA o3ara KeIyBYM WKTUCOJUN
caMapaJIopJIMK XUCOOJIaHa IH.

TaagkukoT 00beKkTH 0YIMO0, TANIKAIOT CTPATETUK PEKACUHU UILIA0 YUKHUII

yciryOsiapy XucoOIaHaIu.

JuccepTanMsiHUHT WJAMUI sHruaurud. -Crpareruk myBaddakusatau Oenruinad
OepyBUM KaJpusATIap 3aHXUpUjard (GaosdsT Typiiapura erapiuda pecypcllapHu
HYHANTUPUI YIyH OIOJKETIapHU KailTa KypuO YMKHUII TaXJIWI KAJTUH/IH,
-CTparerusra MOoc KeayBUM WYHAIMII Ba KapaéHIapHu Oenruiail Kypuo YUKUIIH.
-IOMMHUN peXaJallTUPUILI Ba TAKOMWUIAIIMIIHUA TAbMHUHJIAIL YYYH OHI SIXIIH
TEXHUKA Ba aMaJIMETHH KOPUM KWIJIUII TaXJIWJI STUIIIN;

-parOaTiaHTUPUIl Ba MYKO(OTIAll TU3UMHHHM CTPATErHsHU IOKOpU Japakaja

OaxkapuIn Ba OENTHIIAHTaH MaKcaajlapra dpuIny OuiaH OoFiai Kypubd YuKWIIu;
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-CTpaTterusiHu  KyJu1a0-KyBBATIOBYM WIMYA MYXUT Ba KOPIIOPATHB MAJaHUSTHU
SIPATHUII TaXJIUIT KAJTHHIH.
JluceprauMsiHUHT TY3WiaumM. [ucceprauus Tapkubu kupuii, 3 Ta 000,

XyJioca Ba ¢oiifarianunTad anabuétinap pyixartuaad noopar.



1-600. KOPXOHAJIAPJA CTPATEI'TSIHU PUBOXKJIAHTHUPHUII
HA3APUACHU

1.1.CrpaTerusi Xakugaa TylyH4a

Crpareruss ymymuil Tap3na GUPMAHUHT MaBKEMHUM MYCTaxXKamuiall,
VUCTEHMOMMUIAPHUHAT ~ Taja0NlapUHU KOHAMPHUIN Ba KyWWITaH Makcaajiapra
SPUIIMILITA KapaTUIraH OOIIKApUIL peXacuaup. AHUK CTpATeTHSHM TaHIall -
PUBOXKIIAHUIITHUHT MYMKHH OYITaH TypiuW HWYyImapw Ba yCyJUlapud WYWAAH DHT
MaKOyJIMHM TaHJIa0 OJUII IeMAKIHP.

@upmann  OomIKapuil pexacu Kydugarn acocud  GyHKUMS — Ba
OYJIMHMaIapHU Y3 WYUra oJiaJli: TAbMUHOT, UIIA0 YUKAPUIIL, MOJIMS MApKETHUHT,
XOJUMJIap, WIMHMA TaAKUKOTIap Ba nuutanManap. CTpareruk TaHiail - Oy Ou3Hec
eyuMJyIap Ba pakoOarra OapJONUIMIIMK XapaKaTJIApUHM STrOHA THU3UMra OoTJialll
JTEMaKIup.

CrparerusiHu uIUIad YUKW MEHEXKEPJIApHUHT acocuil (yHKUMsUIapuaaH
Ooupumup. bab3u MeHexepiap Kywid CTpaTerus WIUad YuKamuiap, OMpoK yHU
xaéTtra Tag0uK 3Ta oyMaiauiap. bomkanapu ypradya cTpaTerus uiniad yukaauiap
Ba YHM MOXHpOHa amaiira omupaauwiap. CTpaTerus KaHYaJIMK SIXIIW YilllaHTaH Ba
MOXMpPOHA amajra OIHUPUIIraH 0yica, KOMIIAHUSIHUHT MaBKEW ITYHUAIUK Ky4asi/iy.
bomkapuin AXmu TalIKWi STUJATAaH KOMITAHMSUIAp XaM KyTHJIMaraH HOXYII
Ba3usTIapra nyd kenamu. [lupoBapa HaTHXkaga SXIIN CTpaTerus 0030pnaa Kywid
MaBKEHW OJrajuiail, KyTHJIMaraH XoJjaTjiapra, Kyw@wid pakoOaTra Ba WYKHU
MyamMoJiapra kapamai MmyBadGakKusITIN UIUTAITa 3aMUH SpaTau.

«MeHEeXXMEHT acociapw» KypculaH Ou3ra MablIyMKH, MEHEXMEHT
KyHUJarujiapHu aHUKJIal1ad uoopaTaup:

-«0u3 KaepaamMus3?»

- KKa€KKa KETIIIMHU3?»

- (aoTMATUMU3HUHT MaKcajjlapyu KaHan?»

- MakKcaJira SpulInnl Uyinapu Kanmai 7»



- ONITUMAJI MYJTHU TaHJIAIl ME30HIapy HUMAaIapJaH noopar?

- IMPOBApJ HaTHXa KaHaal Oy kepak?

By caBommapHuHr >kaBoOjapu  Kearycu — OOlIKapyB — IUKIIapua
doiimanaHuI yayH MaKcaJ Ba HaTHKAJTApHU aHUKJIAIT YUYH YTa MyXUMJIHP.

Crpareruk MEHEXMEHT KOMIAHUSIHUHT Yy30K MYJJATIA Makcaljiap Ba
daonusTUra TabaUIYKJIUIUP. AUWTHII MYMKHHKH, CTpaTEerUsiHU (XapakaTiap
Tap3WHHU) Ba YHUHT aHUK BOCUTAJIApWHU uQojanam OOMKAPYBHUHT HETU3UHU
TAIIKWI KWIAAW Ba KOMIIAHUALA MEHEKMEHTHUHI SAXIIM MylIra KyWMWUJITaHJIUTUHA
KYpcaTyBUM 3HT TYFpHU Oenru 0yaubd xu3MaT Kujlaau.

TamKuIOTHUHT y3ura Xoc XyCycHUATIapuJaH KaThbUi Hazap OakapHIMIIH
J03uM OYiTaH acocuil Tanabiap MaBxys 0ynu0, Kyluaaruiap aaH noopar:
-Crparerussan MmyBadhakusaTIM amalra Omupra KOJup TallKWIOT TY3HIIL
-Ctpareruk wmyBad@akusTHu Oenrwiad OepyBUM KaJpUATIAp 3aHXUPHUAArd
daonusAT Typiapura erapivya pecypciapHu MYHAITUPUIL Y4YyH OOJKETIIapHU
KaiTa KypruO YUKUIIL.

-CTparerusra MOC KelyBUM WYHAIMII Ba Kapa€HIapHU OeNruiaill.

-JlouMuil pexanamTUpuil Ba TAKOMWUIAIIMIIHKA TabMUHJIAIL YYYyH JHT SIXIIU
TEXHUKA Ba aMaJIMETHU )KOPUN KUAJIUILL.

-ParGaTnantupuin Ba Myko(dOTIall TU3UMUHU CTPATETUSIHU IOKOPU Jlapa)kaja
OaxxapuIll Ba OENTHIIAHTaH MaKcaajiapra Spuiny Ousiad OoFarl.

-CTparerussHi KyJu1aO-KyBBAaTJIOBUM HIMYM MYXHUT Ba KOPHOPATUB MaJIaHUSITHU
SIpATHIIL.

-CtpaterussHu amanira omwupuil Ba Oy xkapa€HIa YHW TaKOMIJIIAIITHPHUIN yY4YH

3apyp OYiran n4ku paxO0apiaukHu (JIMAEPIUKHU) TAbMUHJIIALI.
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Karra MUKAOpAAru
pecypciapHu CTpaTEruK
MyXUM  (aoJMAT TypJiapura

ZKaMJjial

PuBox Tonaguran CrparerusiHu Kysiab-

CrparerusiHu
OakapuIll yIyH
3apyp caBoJuIap

TAIIKWJIOTHHU ApaTUII KYBBATJIOBYH CHECATHU

FOPUTHILI

-HUMaHU XOUpP, HUMaHU
KeWWH KUIuI kepak?

-HUMa KYTIPOK YbTHOOD
a_BaKT Tajaad Kuiaan?

Crpareruk JlonMui TaKOMAJITAIIIHILLL

JIMACPJIMKHU aMaJira Y4YH SHI" AXIIW MCXaHNU3M

OLLIUPUIIT BAa aMAJIMETHU KOPUH
KHJTALI

Crparerusara moc Komnanusuau Kymmad-
paBHILIA KOPIIOPATHB ParbatnanTtupui Ba KYBBaTJIOBYM XOaUMIIapra

MaJIaHUSITHU MYyKO(OTIIAIl TUBUMUHH Y3 CTpaTeruK poiauaaH
AKJUIAHTUPULL aCOCHH CTPATETUK doiinamaHuI UMKOHUSTH

Makcaajiapra SpHuIlIuil Ouian TaKIUM STHUILI
Oofnail

1.1-pacm. CTpaTerusind aMaJjira OlMpuil ;KapaéHMHNUHT CAKKU3TA aCOCHil

O0OIIKapyB 3eMeHTIapH

Menemkepnap Typau —ycyutap  €paaMuaa  paxOapiMKHA — amanra
OLIMPUIIIAPY MYMKHUH. Ynap xyzaa ¢aosl Ba axaMUsSTIM €KH aKCUHYA KYpUMCHU3,
KAYUK OMp pONBHM YHHAIIM MYMKHUH. YJap aBTOpuTap Tap3ia €K KOHCEHCYC
acocuza Kapop KaOysl KUJIHILIM, BaKOJATIApUHU I0OOPHUIIH, CTPATETUsIHU amalra
OLIMPHUILTa >KaN0 KWIMHHUILIApU €KUM 4YeTna TypuO OOUIKaTapHU Te3pOK EKU
HXTUETKOPIIMK OUJIaH XapakaT KWJIHILITa YHIAIUIApd MyMKUH. MeHepKepIIapHUHT

CTpaTerusiHM aMajra OIIMPHII XapaCHUHU OOoIIKapuilyd OUp KaTop OMMJUIapra
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OOFNIMK: yIapHUHT TaXpubacu Ba OHM3HEC coXacHIard OWIMMIIapu; yJIapHUHT
Ma3Kyp coXaJa SHTH WINTUPOKYM EKH eTapiau Taxpuba »dra DKaHIIUTH;
KOMITAHUSIHUHT OOIIKAa XOAuMJIapu OWiaH maxcuil MyHocabatiapu; yJIapHHUHT
MyaMMOJIapHU ~ XaJd KWIWII, MabMYpJIHK Ba IIaxciaapapo MyHocabatiap
coxacuJiaru KOOWJIMATH; YIApHUHT XOKUMIIUTH; yiap ad3ain KypyBUM paxOapiuk
YCYJIM; YJIApHUHT OCNTHIaHTaH MaKcaAra SPUIIUII Y4yH YHHAIIM JIO3UM OViraH
POJIHU KYPHILIH.
dupmMma cTpaTEerusiCUHM SpaTUI ¥3apo OOTNIHK 5 Ta KUCMJIaH HOOparT:

1) Tixopat GaoUATUHUHT TYPUHHU aHUKJIAIT Ba (UpMa PUBOKIAHUTITMHUHT
HyHaMIMHA OenTuiiamn, s’ibHM MaKCaJHU aHWKIa0 Y30K MYIIATIN HUCTHUKOOJHU
Oenruan,

2) yMyMHU#l MakKcaJJIapHH UIIHUHT aHUK HYHAIMIIApUra aiiaHTHPHULL;

3) Ky37aHTaH KypcaTKuwiapra SpUILIUII y4yH TaHJAHTaH PeKaHH MOXHUPOHA
amajira OIIHUPHIIL;

4) TaHJaHTaH CTPATETUSIHU CaMapajy UXKPO STHILL

5) OaxapwiraH uIIHUA OaxoJjami, 0030pJard Ba3WATHU TaxXJIMJI KWJIHIIL,
(baoUSITHUHT Y30K MYJIIATIN aCOCHM MYHaUIIUIapura, Makcajjapra, CTpaTerusra

€KM YHH amaJira OMpuil yCyJUIApUra Ty3aTUIIAP, SSHTY FOSUIap KUPUTHL .
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1-pacm. CTpaTernk MeHe:KMEHTHHMHI Ma3MYHHU

®upma OU3HECUHUHT YHAIMIIM Ba acOCHI MaKcaulapHu.
/ N\

Nukn
TaXJIAJI

Tamxku
TaxXJINII

Crpareruk
TaHJIOB

XY KamMKHUHT YpTa OYFUHIApUAaru CTpaTerusi Ba TApMOK
TY3WIUILN

®dupma napaxacunaru crparerus. (BepTHKaI UHTETpaLis,
JMBEpCU(UKALMSL, TI00aIb CTpaTerus)

XY KaIUKHUHT YpTa OYFUHIAPH MOPTQETH TaXIIMIIN, KHPHUII
Ba YUKHII CTPATETHACH.

Tamxunmit Tamkunuii Oonkapys
Ty3WJIMaHH TaHJIAMI Ba HA30PaTHH TaHJIAII
Maapouiap,
n cuécatiap Ba yIapHUHT -
y3rapuiu

Crparerns, TY3WIUIIHA Ba TApKUOH X

Kaiita 21oKa

A) KomnaHusi CTpAaTEruMsiICHHUHI aCOCMHA MacajlaCu  Kyuujaruda:
«KomnanusiMu3Hu OM3 KaHJall TacaBBYp KWJIaMH3, HUIMa KUJIMOKYMMU3 Ba HUMara
SPULIMOKYUMU3 7>

«bu3 KMMMU3, HUMaA KWJISAIIMHA3 Ba Ka€KKa KETANMU3»- JIETaH CABOJIHHUHT
XKaBoOM (UPMAHUHT HYHAIUMIIUMHU Oenrminad, Ky4did Yy3ura XOCIMKHU HIuiad
YUKW UMKOHUHHM Oepamu. Komnanuss HuMa Kuia€TraHu Ba HHMMa KUJIMOKYU
SKAHJIUTU KOMIIAHUSHUHT MUCCHUSICUHM aHriaaTagn. MeHexep ¥3 KOMIaHUSICUHUHT
0o30pAaru YpHUHM KaHJaid TacaBBYp KHWIMILKM 3Ca KOMIIAHUSHUHI CTPATErHK
KYPUIIMHY [LAKJJIAHTUPA/IH.

MenexepiiapHUHT acocuid QyHKIMICH Kyiuaaruiapaan noopar:
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peKAJAITHPUIN —  TAIIKHJI JTHHE MOTHBAHMS Ha30pat
KHJIAII

b) Aunuk MakcamiapHu Oenrwiaml KOMMAaHUST MHUCCHSICHHUHT YMyMHUUH
TabpudUIaH UITHAHT aHUK peXanapura YTUIIT UMKOHUHA Oepajiu.

Kyiiunran makcan Ou3 mcraraH HaTWXajaaH uOopatr Oymanu. Arap sXiu
HaTWKajapra SpUIIMOKYM OYJICAHTU3 Y3 OJIMHTU3TA SXIIM MakKcajjap KYWHHT.
Makcaqmap KUCKa MyAJaTid Ba Y30K Mynnatmid Oymamu. Makcamiap siHa
MOJIMSIBUI Ba CTpaTeruk Oyiamau.

MonusiBuii Makcagiap MaxOypuilaup, YyHKH, MOJMSIBUN MaOiarmap
eTHUILIMAaca KOMIIAHUS TaHT axBOJIra TyIIHUO KOJIau.

Crpareruk Mmakcajjiap KOMIIAHUSHUHI 0030pAard pakoOaT MaBKEHHU
KyJalTupuinra Kapatuiaan. MomusiBui Makcauiap ¢oiiia XaxxMu, capMosiiap/ian
KalTUM, HaKJ MyJ TYIIyMU, TUBUACHIAp KaOW KYpCaTKUUYIapHU KYTTaUTHUPUINTa
Kapatwiagu.  Ctparernk  Makcajgiapra  3ca  (upmaHuHr  pakoOarra
OApIONITUINTUHYA OIIUPHUII, OYHHHT HATMDKACHIa PUBOKIIAHUIITHUHT FOKOPUPOK
cyppaTiapura, 0o030pAard CaJiMOTMHM OUIMpHUINTra , TMacT Xapaxkariapra
SpULIHNIITA, PUPMAHUHT OOPYCUHU OLIMPHILTA KapaTUiral 0yiaau.

B) Makcannap - Oy HaTwxXajgapaup, CTpaTeruss 3ca yjapra SPUIIHII
nynnapuaup. CTpaTerusiHd aHUKJIAIl Y9yH KOPXOHAHMHI MYKHU XOJIaTH Ba TaIIKU
OMWUIAp  YpraHWIMIIM  J03uM. KOMIAHMSIHUHT  CTpaTerusicH  ojariaa
Kyhuaaruiaapaas uoopat O0yiaau:

1)aykyp YyilaHraH, MakcaJra KapaTuiral Xxapakatiap;

2)BOKCaJTApHUHT KYTWJIMaraH PUBOKM Ba Ky4alraH pakoOar Kypamwra
’KaBoO Oepwui;

Crpatreruss - Oy (akarTuHa MEHEXepiap aBBAIPOK Villad YHKKaH
XapakaTiap 3mac , OaJKM KyTWJIMaraH Ba3usATiap/a KUPUTUIIIIMA JIO3UM OYiraH
Ty3aTHILUIApIUDP.

CrparerussHu  unuiad YUKW y9yH TaJOUPKOPIUK HUCTEHAOIU Ba
(GUKpIAIIHUHT CTpAaTeTUK Tap3u Oynuimm kepak. CTpaTerusHd HILIA0 YUKUII

MaxopaTu MEHEXEPHUHT TaAOUPKOPIUK UCTEHI0UTa OOTIIHK.

14



MeHexxepHUHT TaJOMPKOPIMK MaXOpaTUHU Oeruiaml ME30HU YHUHT SHTU
CTpaTeTMK WMKOHUATIAPHU Kypa OWIMIM Ba SHTUIUKIAPTA YUTHIATHAND.
TanOupKOpIMK HCTEBIOAWTA dra OYyiraH MEHEeXepyiap ojaraa OUpUHYHU
Kaqauprowiap Oynamwiap. Yiaap SHTWIMKIAPHU Te3 Y31alTupuO oJaauiap,
TaBaKKaJIYM OYiaauiap Ba KECKUH SHIM CTpaTerusiiap spaTaauiap.

Kommanus crparerusicura Ty3aTuiuiap KUPUTUII MEbEPIATH OAUM XOJaT
xucobnanaau. bab3an cTparerusra Y3rapTUPHIN KUPUTHUII 3apyp OViaubd Komamu.
Kampan-kam xoJimapiaruHa KOMIAHUSI CTPATErHsiCK BaKT CUMHOBHUAAH yTa OJaJIU.
CrparerusiHu KaHfall KuiMO sSXIIWJalml MyMKWH , JETaH CaBOJI MEHEXEpPHU Xeu
KauoH Tapk JTMaciurd Jjo3uMm. lllyHWHr ydyH cTpaterusHu wniad YWKHII
JMHAMUK XKapaCHIUP.

KoMmnanus ctparerusicu KaTop caBouiapra jkaBoOnapaaH ubopat Oynaiu.
by caBosnap Kyhuaaruiaapaad uoopar:

-UIIIHUA KaH/Jail pUBOXIIAHTUPHUII Kepak ?

-MIDKO3JIApHU KaHai KMJINO KaHOATIAaHTUPUII Kepak ?

-pakuOnap/iad KaHaai Kb Y310 KeTUuill MyMKUH 7

-y3rapyBuaH 0030p MapouTIapura KaHaai »kaBoO OepuIin J1o3um ?

-KOMIaHUSHUHT alipuM (QYHKIMOHAN OYJIMHMAalapuHU KaHaa Oourkapuil
Kepak?

-MOJIUSIBUM Ba CTPATErMK MaKcaajiapra KaHaai Kuiauo SpUIIHII MyMKUH ?

CrpaTeruk Kypuil Ba KOMIAaHUS MUCCHUSICHHHM HMIUIA0 YUKHUIL, MaKCaJJapHU
aHUKJIAIl Ba Ba CTPATETWsHU TaHjam - Oy KOMIAHUSHUHT PUBOMIJIAHMIII
nyHamumvHau ~ Oenrwnamgarn  acocuit  Basubanmapaup. Keuumku® Ty3uiraxn
CTpATErMK pexanap €KUM y3 BAKTUAA KUPUTWIMAraH Ty3aTUILIAD X€4 KaHAau
HaTHXa OepMaiu.

I') Crparerussun amanra oOWMPUII HIUIApU MabMypuil Basudanapra
KUpUO, Kyhuaaruaapaad ubopar :CTpaTterusiHd MyBa@akusaTiv Oa)kapuil y4yH
TAITKUIIUH UMKOHUATIIAD SIPATHUIIL;

-mabmnarnapHu (Goiaan KOMIAIITUPUIL YIyH OI0JKETHU OOUIKAapuIL;
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-pupmMa cTpaTermsiCHHM amalra OLIMPUIIHU TabMUHJIANAWraH CUECATHU
OeJruJan;

-XU3MaTYWIAPHUHT sHaja camapaanpox UIUIANUIApU YUyH
parGaTiiaH TUPHILL;

-OpUILMJIAIMIaH  HaTwkajgap Ba MyKooTiap XaXMHUHU Oup-Oupura
OoFJalr;

-KOMITaHUAga OenrwiaHran BasudantapHu OakapHlll ydyH KyJladl MyXHT
SpaTHILL

-KOMITaHHUs IEPCOHATMHUA TAbMUHIOBYM HUKH IAPOUTIAPHU SIPATHUII, TbHU
Xap OMp MEPCOHAIHUHT CTPATETUK POJIMHMU CaMapaii MXKpPO STHUII IIapOUTIAPUHU
SIPaTHIIL

-AIITHU TOMMUM SIXIITUIIAIT Y9yH SHT WITOp TakpuoOanapaaH GoiianaHui;

-WYKU paxOapIuKHU TabMUHJIAILL

) KOxopunaru 4 ta Bazudanap Oup Heua 0op KalTa KYpuO UMKUIIAIH,
YYHKH SIHTU (03ara KeJlaJJuraH XoJjiaTjiap Ty3aTULUIap KUPUTHUIIHU Tanad KUJIaIu.
VTran raxpubanap Ba KOMIAHHMSHMHI HMCTHKOON MaKCAUIapy  y3rapHImiap
KAUpUTHIMIIN ~ MyMKHH. Crpaterusuun MyBad(akusTiv amaira OIIUPHIL
UynnapuHu axTapuil JouMUNA XucoOmananu. CTpaTerusHd amaira OLIMpHIIIA

0ab3u KUCMJIapu Kepakcus OYIuo, yJaapHu y3rapTUpHUI Kepak Oyiaau.
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1.2. Kopxona 6o1iKapyBUHUHT QYHKIMOHAJ TY3WJIMAJAPUHUHT
cTpaTeruk ag3a/uIMKJIapy Ba KAMYUJIMKJIAPH

KoMmanus MeHex)epIapuHUHT «TAIIKWIOT (DAOTUSTHUHT KaHJal TypJiapu
OunaH WIyTyJIJaHMOKYM Ba Kelaxakia KaHaal OYynMokuM?» - JeraH Macajiara
Kapaluiapy cTpaTeruk Kypuu aeitmnanu. CTpareruk KypHIl - «0u3 KUMMH3, HUMa
KWIANMHK3, HUMa KWIMOKYMMM3» JIeTaH caBojuiapra >xaBoO Oepaau. bab3an
KOMITAHUSUTAp Y3WHUHT BasudacuHU HOTYTpu Oenrunad, yHu ¢dakat ¢oiinana
udopnanaiinunap. bupok Qoiiga xomnanus OaxapaauraH WIIHUHT HATUXACUIMP.
daxar ¢oiiga onumra KapaTUITaH KOMITAHWSIHUHT MHCCHSICH KOPXOHAJIAPHU
Oup-Oupunan (apkiam WMKOHMHH WYKOTamu. Baxomanku, xap OuUp KOMIaHUS
V3UHUHT Ku€dacura - UMUHKUTa 3ra OYIHIIN Kepak.

SAxmm Yitnad KypuiaraH CTpAaTeTHK KYpHII Ba KOMIIAHWS MHUCCHUSICHHU
acocJail Kyiuaaru 3 Ta skuxatiaaH uoopar:

1)komMriaHusi OU3HECHHUHT KaiCH COXacH/la MIUIAETIaHIMTMHH TYITYHUIIL;

2)KOMIIAaHUSHUHT CTPAaTETHMK KYpWIIM Ba MHCCHUSACHHU aHWK, JYHIA Ba
WUJIXOM OWJIaH TYITYHTUPHUO OepHiir;

3)KOMIIaHUsI CTPATETHMK KYPUIIU Ba MHUCCHSACHHH Y3TapTUPHII XaKuaa Y3
BaKTH/1a Kapop KaOyJ KUJIUIII;

DaonuAT JOUPACUHUA TYFPHU aHUKJIAII YUyH KyHuAaru OMuJIapHU Xucoora
OJIMUI JIO3UM:

1)axOMMHMHT SXTHEKH, IHHH HUMA UIIUIA0 YMKAPHUII KepaK

2)Xxapuaopiiap rypyxu, €Kd TOBApHU KUM YUIYH UIILIA0 YUKapaMu3

3)TeXHUK Ba (YHKIIMOHAT WXKPO, SHHU XapHUIOpiap SXTHEKWHU KaHmIan
KOHJIUPAMU3

Mynnait kunud, OMpUHYM MacajaHU TYFPU Xajdl KWIMII YYyH «HUMara
OynraH SXTUEXKHU, KaHJAal KWIMO Ba KUMHUHT SXTUEKUHU KOHIUPAMU3 - JIeTaH
caBoJuIapra »apo0 TOMHIII JIO3UM.

daonuAT JONpaCUHU OeNTUamn 2 Xui Oynaau:

1) ymymuii

2) neTaamTHPUITaH
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YMymuii Oenrmiammra MHUCOJN: WYUMIMKIAp, MeOel, Xalakapo TouTa
XU3MaTH, caéxaTiap Ba TypusM. JletainamTupuirad Oeinruiamra MHUCOIL:
aJIKOTOJICU3 MYMMJIMKJIAp, CIOpT nonadi3anu, opuc ydyH mebden, KyHaTMallapHU
TyHJia eTKa3ub 6epuil, Kapubd neHrusmnna mishbk TalkuI STHII Ba XOKa30.

MakcaiHi aHUKJIAIl CTPATErMK KYpHUIll Ba KOMMIAHUSHUHT PUBOXKJIAHUII
WYHaTUIUIApUHY aHUK Makcajara aunantupub Oepaau. Makcao - 0y ¢upma
OowKapye annapamununz 0en2UnaHAH 6AKMOA AHUK HAMUNCA2A IPUMIULL
Maxcoypuamuoup.

@UpMaHUHT Y30K MYAJATiId peXalapd aHUK YIYaHaJuraH KOHKPET
Bazudayapra ailllaHTUpUIMaryH4a MHUCCUS Ba (PUPMaHUHI KeNakaKk HUSTIApU
yupoiiin  cy3map OYnuO KojaBepanu. Maxcaonu aHukiauw — cmpamecux
OOWKAPUUHUHR XAl KUTY8YU OaKUKACUOUD.

Kopnopatus makcas - Oy TAIKWIOT ¥3 aKIMOHEPJIAPUHUHT MaHdaataapura
KaHJlail KapallMHU KypcaTyBuUd OMPUHYM XXaJl KWJIYBUM Kypcarkuyaup. Makcaara
UYHaNTaHINK dbupmaHuHT OW3HECHHH, acocui MakcaJjlapuHu,
XapaKTEepUCTUKATApUHA Ba YHUHT eTakuu (ancadacunu udopanaiam. Makcaara
HYHaNTaHIUK KeITYCH CTpaTeTruK Kapopiap yuyH TalIKWINI Ma3MyH KacO 3Taju.

KopriopatuB Makcajara WYHAJITaHIUKHUHT Y4 acOCHM TapKUOUN KHCMU
KyhuaaruiaapaaH uoopar:

m  ($upMaHUHT OU3HECHHH aHUKJIAII

® YHUHT aCOCHMH MaKcaajapyuHu OeNruiaii

m KopropatuB (hancadaHu aHUKJIALI.

KoMnanussHUHT MakcaJra MyHalIraHJIWTU Ba CTpaTerwscUHU uopanamra Typiu

TalIKU Ba UYKH TypyXJiap TabCUP KypcaTaau
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Makcaanu 6enrwiam Ba GpupMa cTpaTerusiCHHM MAKIJIAHTHPHUIIAA
XapakaTJaHyB4YM rypyxJap.

Nuku rypyxinap: Mabcanty Ger L. Tamku rypyxmuap:

Menexepnap. B HcrepMomuunnap.
W3HECHU aHUJbJIAIL.

JvupekTopiiap KeHraIu. — ——) ETkaszyBunnap. XyKymar.
oLl TU3UMIIAP.

AK1uoHepiap. Kacaba yrommanapu.

.. busnec dancadacu

Ennanma umraunap. Pako6arunmnap.

Kamusr.

Basuda Ba maBkennan kenuod
yuKHO cTpaTerusiHu udoaanart

busHecHu aHuK1a11a KyW#aaru capojuiapra >kaBoo OepHuill JJ031M:

- buznunr 6uznecumus HUMaAaH udbopart?

- V kaHnaii 6ynaau?

- YV kaHjai oynuim kepak?

bupruna OusHec OwuiaH IIyFyJIJIaHyBHM KoMIaHust yuyyH «busHuHT
OM3HECMMU3 HHUMaJaH MOOopaT?» JeraH caBojra OepuiiaguraH >KaBoO Kyluaaru
caBoJuIapra »kaBo0O TOMMILIHYU TaKO30 ITa/IH:

- KUMHUHT OXTHEKM  KOHAWpWIanAd (MCTECHMOIUMIIAPHUHT — KaHAai
rypyxjiapu)?

- KaHzal »HXTUEKIAp KOHIUPWIAAM  (MCTEbMOJYMIAPHUHI  Kaiicu
IXTUEKITAPH)?

- HCTEBMOTUMIIAPHUHT 3XTUEKIIApU KaHJall KOHIUpHIaau (caHbat Eku (papk
KWIYBYH YCTYHJIUKIIAp)?

JluBepcusananran KommaHus y4dyH «bu3HUHT OW3HECMMH3 HUMAaJaH
nbopat?» JieraH caBoJI MKKU Tabakajia Kypuod YNKHUIUIIN Kepak:

- XYKQJIMKHUHT YpTa OYFUHIApU YYyH HCTEbMOJIYMIra HYHaNTUPUITaH
(Oupruna OuszHec OMJIaH NIYFyJUIaHYBYM KOMIIAHUSL YUYH XaM);

- Koprnopauusi MUKECHJArM XYXKAJIUKHUHT YpTa OyFuHJIapu mnoptdenura
NYHAITUPUITaH.

by aca KyhinparunapHu y3 uamra OJiaJiu:
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- KOMITaHUsl TOPTQEIUHUHT MaKCcaaIapu;

- XYKaNUKHUHT YpTa OyFuHIapu nopTdean TuBepCUPUKALUICH;

- mopTdenaary XyKaJIuKHUHT YypTa OyFUHIapu YpTacujaru OaitaHc.

Makcaiapau KyHui - OM3HeC MUCCHSICHHUHT Maxcyc MakcaJyiap Karopura

alnaHum sxapaCHuaup. AWHM MalTAa TAIKWJIOTHUHT Xap Oup OYJIMHMacuHU
KepaKkjiu TOMOHra WYHAJITHpHUII >KapaéHU XaM aHa IIyHJal OolliaHaIu.
Makcaap MeHexep MyBadakusTra SpuIItil y9IyH MyXuM 1e0 xucoOiaraH xap
Ovp MyXUM HaTHXa Y4YyH 3apypaup. Maxcyc MyXUM HaTKajap oJatria
TapMOKHUHT MUKECU Ba Japa)xacHHH, UIITHUHT PUBOKJIAHUIIIY,
WHBECTUIMSUIADHUHT KaUTapUINILINHU, TUBUACHIJIAPHUHT YCUIIUHU, OO30pPHHUHT
ymuammapuHu, cudaTim MaxCyJOTHHUHT €KH TEXHOJOTHK TeIKaIaMINKHUHT
o0pycuHm, 6eKapop UKTUCOMUETAA UIIJIAN OJUIIT KOOMIHATHHH, TUBEepcUdUKaIs
JapaKacUHHW, MOJUSBUM KyJApaTHU, HUCTEbMOJYWIApra XU3MaT KYpCaTUIIHH,
KuiiMaT OYitnya pakoOaTiaiia oJUil KOOWIMSITUHY Y3 MUMTa OJUIIN MYMKHUH.

Marnixyp KoOMOaHUSUIApHUHT MaKcalapura MUCOJI KENTHPAMU3:

e Federal Express: JlyHémaru »Hr kaTta Ba OHI SXIIM TPAHCHOPT
KOMITaHUSICH OV IIHIII

e Alcan Aluminum: DHr ap30oH ajJlOMUHUN WIUIA0 YUKAPYBYU KOPXOHA
oynui.

e General Electric: Jlynénaru sHr Kyapatiyd pakoOatyu OYIInIll, KOMIIaHUS
OM3HECUHMHT Xap Oup coxacuaa 0o3opaaru yiym Oyiinua OupuHuM EKu
VKKUHYY YPUHHHU 3TaJIJIaLL.

e Atlas Corp: ap30H OJTHUH HILIA0 YMKAPYBUM ypTaya UILUIA0 YMKAPYBUH
Oynum Ba OJNTHUH UNUIad yuKapuinl XaxMmuHU dwmra 125000 yHimsra
eTka3no, 1500000 yHIIMSTa TEHT OJITHH 3aXHpacura 3ra OyIuiI.

e Black and Decker: sHrm wMaxcynoriap 4YUKApUIIHM Ba OW3HECHU
rJ100aJUTAIITPULITHYI 1TaBOM 3TTHUPHIL

By epama xam y30K MyJaatiu, xaM KUCKa MYIJATid Makcaajgap Tayiad

KUJTUHAANA. Y 30K MYAATIN MaKcajap UKKWA XU Oynaan: OUpuHUKIAH, yiaap Y30K

MyAJaTad Makcajjlapra JSpUIIUII Y4YyH OYryH HUMa KWIWII KEPaKIUTUHU
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KypcaTaau, UKKUHYMAH OyHJal MakcaJJapHUHT MaBXyIJIUTU MEHEKEPHH Y30K
MyAJaTAd HMCTHUKOONHM XHCOOra oOjraH Xojja OyryHTH KapopiiapHu KaOyll
KUJIAIITA YHIAWIH.

Kucka mynaatnu Makcaaiap M3UMUIMK OWJIaH SHT SKUH KeJakakaa KaicH
HaTWXanapra 3y[UIMK OWJIaH JpUINUII KEepPaKJIMITMHU KypcaTub Oepamu. Yiap
TAIIKWJIOTTa TaHJIa0 OJMHTAH WyJjaaH OOpHII yuyyH Kepak OYiaraH TE3JIMKHU Xam,
KUJIMHUIIY Kepak OYJraH UIUIapHUHT Tajlad KWIMHTaH JapakacuHU XaM (KadoH Ba
KAHYAJIUK KYTI U1 KAJIUII KEPAKJIUTHUHH ) KypcaTaauiap.

TamkuIoOTHUHT Makca Ba Bazudanapu OUUK-oMANH OYiaumu jo3uM. bab3u
KOMITAHUSUTAPHUHT MEHEXepJapu xap Oup Xaj KWJIyBUM HATWXKa YUYyH MakKcajjap
Oenrunaiuiaap Ba CYHTpa DJPUILNUII JIO3UM OYJIraH Makcaajap capu KaTbui
xapakar Kwiaawiap. Ogataa yjaap MEHEXEpJapu yMuara, WITAMOCTa Ba SIXIIH
HUATIApra TasHaJUraH KOMIaHUsIapra Kaparaiaa roJMOIMKKa SXITUPOK HOM30/]1
Oynagwiap. by epna «J1apoMajHM MAaKCUMAJUTAIITUPHUIDY, «Xapa)xaTIapHu
KaMalTUPHUIID», «CaMapaJOpIUKHUA OIIMPHUIID), «CABIO XAKMHHH OIIUPHUIID Kadu
nOopanapHy UIIATMACIIUK Kepak.

Crpateruk (Qukpiam Yy4yH Makcajjiap HEpPapXUsCHHU paxOapIMKHUHT
Oapua Tabakanapu yuyH KOMIUICKC paBuiijia oenrmiad oaui myxumaup. by 6apua
MEHEeXepyiap y4yyH BasuQalapHd aHUKIAIITUPHUINIAH  TallKapu, yJapra
SPUINUIITHUHT PEAUTMTHHN XaM TabMHUHIaWIu (0y Makcajgda jkapaéHiaa KyWu
Tabakagaru MEHeXepiap XaM UIITHPOK 3TaN).

Maxkcaonu 6eneunawoa KomMnaunus nauyvulapu MaH@aamiapuHu xucobdbea
onul.

[laliynnap KOMIAHUSHM KanuTajgl OWIaH TabMHUHJIAWIWIAp Ba OYHUHT
9Ba3Wra y3 WHBECTUIMSIAPHUIAH MYHOCHO [JapomMaj OJIUIN YIYIIUHUA KYyjira
kuputaguiap. KoMOaHUSHUHT aKUOHepjapy YHUHI KOHYHMI MyJK 3raiapu
xucoOnaHagwiap. buHOOapUH, KYMUWIUK  KOPHOPALMSUIADHUHT  MaKcaau
aKIIMOHEPJIAPHUHT JapoMaJJIapUHA WMKOH Kajap KYMaWTUPHUIIIaH HOOpaTaup.
[Maltuynnap ¥3 kanutayiapyuiad MKKWA XU WY1 Ouiad Qoiina onanunap:

- TUBUJICHIJIap/aH;
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- OO30pHUHT KYyJaMu KeHrairanja (akiusulapHUHT 0030p HapXu OpTraH[a)
KANUTATHAHT KUAMATH OPTUILHIaH

Komnanus yuyyH akuuoHepiap JapOMaJWHU OIIMPHUIIHMHT SHT XM HyIu
WHBECTULIMSUIADHUHT  KAWUTUII  TE3JIMTUHU OLLIPHUII CTpATETUsACUIaH
¢oiinananumanp, Oy 3ca KOMIIAHUS caMapaJOpJIMIMHU KYpcaTyBuUM XKyJa SIXILIU
UHAMKATOPAMP, SbHU YHUHI CaMapaJopiIuI¥ KaHYaIMK IOKOpU OYiica, TUBUICH]
Tynam  KOOWIMSTH  IIYHYaJUK  [oKopu  OYymamu.  bByHman — tamkapw,
VUHBECTULVSUIADHUHT T€3 KAaWTUINM KOMIIAHUS aKUUsulapura OyiraH TaJlaOHUHT
Ky4alHIIura xam oiau0 Keaaau.

Tamkunor crparteruscu - Oy KOMHIAHUSHUHI TypraH >KOHUAaH
HPUILIIMOKYM OYJraH >KolHra Kanaa KuianO YTKAa3ull MYMKHWH, J€TaH MacallaHd
eUMINl Xakujaru uypukHoMamup. Opnatna crpareruss 4 Ta gapaxkana HUILiad
YUKW

1)  xopmopaTB cTparerus (KOMIAHUsS Ba YHUHT (DAOJUAT WYHATUIILIAPH
Oyin4a yMyMui cTparerus);

2) wumibon cTparterus (KOMIAHUSHMHT Xap OWp HWYHaIMIM y4yH
CTpaTerusi);

3) ¢dynkmuonan crparerus (KOMIAHUSHHHT Xap Oup (yHKIMOHAT
Ty3WJIMAacHu YYyH CTpaTerus);

4)  amanui cTpaterusi (acocuil Ty3uJMajap: 3aBoAJiap, CaBJO
maxoOuangapu Ba OyMmiiap y4yH );

Cmpamecuanu uwnab YuKUWHUNKS ACOCUL MAWUKUIUL NOROHANADU.

Crparerus dakar onuii paxOapusaT MUKECHIArdHa HWHUIad YHKUIUIITN
MYMKHH 3Mac. YHM UIUIa0 YMKUIIHUHT KyWHJard TYpTTa MOFOHACHHM a)KpaThO
OJIMIIT MaKcajra MyBOQUKIUD:

®  KOpIopauus MUKECH,

m OYauMHManmap MUKECH

m  (QyHKIMOHAT MUKECH

® KYyilM IOFOHA MEHEXepIapH (Jajna KOMaHAupiapu).

dupmaza ctparterus UILIA0 YUKUITHUHT UePaAPXUACU
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Kommanus cTtpareruscuan aHUKIAMTa Kymiad oMuuiap TabCUp KUJIAJIH.
By omminapHuHr y3apo tabcupu xap Oup TapMOKIa y3ura Xoc Xycycusriapra sra
oymub, BakT maBomuja y3rapuO Ttypaau. CTpaTerusHyd OENTHIOBYM OMUJLIAP
nouMm Oup-Oupuaan ¢dapk kKwiagu. Dupma xaMuiia xaM Y3W XOXJaraH
CTpATErvMsiIHA TaHJad OJIMAWAW. YHUHI Xapakariapyd KOHYH , JaBjaT CUECATH,
VOKTUMOMI TapTUOIIalll Ba )KaMUAT MaBKEW OWJIaH yerapajaHaiu.

CrpaTerusiHu WXTHMOMM Tajlabyiapra MOCHAIITHPUIL KyHUJarviapHu
Hazapja TyTaju:

1) sxamuar maHdaargapu Ba 0400 MebEpIapHU JOUpacHia HITIAHIHK
KYpCaTHILL;

2) wxTAMOMIA ad3aJUTMKIAp Ba KaMUAT dXTUEKIApUTa NKOOHA Kapad ¥3
(baonuATHHU TapTUOTA COJIHILL

3) TapTHOMAIITHPYBUYM MEhEpiap OWIaH 3HAAUSATIa OOpPMACIUK YYYH
3apyp XapakaTJIapHU ¥3 BaKTHIa aMajra OUTUPHIIL;

4) akmusgopnap MaHdpaaTH Ba OKamMuAT MaHbaartmapu  ypracuuaa
MYBO3aHATHHU CaKJIAllL;
5) aMuATIa KOMIAHUSHUHAT (HYKApOJIUK MO3UITUSICHHN TahMUHJIAIIL.

TapMOKHUHT KO3WMOAOPNMIA Ba pakoOaT JgapakacH CTpPaTCTHSHH
Oenrmnammra — KaTra  TabcHp — Kypcataan.  KoMImaHwss — CTpaTerwsCUHU
MIyryJUlaHWIMaraH coxara acociab Kypuin MyTiako sipamaiinu. Crparterus
KOMITAHUSIHUHT SIXIITM OWUJITaH MINNATA aCOCAH KYPHJIUIIH JIO3UM.

Crparerusiia xucobra OJIMHWINM Ba aciuja YHU OENTWUIIOBYM OWpiIamMuu
OMUJUIAPHUHT OJJIUM MOJEIM S-pacMaa KeaTupuwirai. by omMusuiapHuHr y3apo
TabCUPH OJAT/Ia KOMIUICKC XapakTepra sra Oyan0, TapMOK Ba KOMIAHHS YYYH
anoxuaa apkiaaHaIy.

Opatna, WYKM Ba TalllKW BasuAT ypTacugard Qapk aHuk Oyiamaca,
pakoOaTIM YCTYHJIMKKA DPUINUIMAcCA, KOMITAHUSHUHT (aoJMATH SIXIITUIaHMaraH

Oynca, ctpaTerustHUHT Y31 MyBaddaKusAT KeATUPMAIH.
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Komnanus CTpaTerusaCuHu 0eJIrHJI0BYH OMMUJLIAP.

TAIIIJbU OMUJIJIAP
Wxtumontit, cuécuit TapMoJbHUHT Komnanus yuyH
LIapOMTIIAp Ba &Ko3ubanopaury, MMKOHUSATIIAP Ba
JbOHYHUMJIUK paspo0aT mapTiapu xaB(b-xaTawp

= ] Alipum
OMHJUTAPHUHT Crparerux Basusrra
Kommnanus MYXUMJIUTH Ba TaiadboycIapHu MOC
CTpaTEeTruK —| yx — yenap —
yIapHUHT UACHTU(DUKAIUSIT CTpaTeTUsIHHA
Ba3UATH
cTparerusra arr AHUJBJIALLL.
- -~ TabCUPU XAJbUATU Ba OaxoJam
K. I~ p
KoMmnanussHuHT N Illaxcuit \ AKUUATapHUHT
Ky@IH Ba 3au HadCcoHUAT, JbHIMaTH Ba
TOMOHJIAPH. Om3HeC KOMITaHUS
bozopnaru passo6at dancadacu , MaIaHUuIATA
MaBJbECH. axJ10Jpul
N Y K="= M 71T

Crparerus Ty3umira €HouyBiaap Kyiugarunya oynaau:

1)Borir ctpateruk EHOMYB - OyHIA CTPATETHSIHUA OONLIMKHUHT Y31 UIILTA0

yukaau. bynpait xonga  OomikapyBuYM  aXBOJHM  Oaxojamira, MYyKOOHI
CTpaTerusylapra Ba CTpaTerus JeTajulapura Ky4id TabCUp KWUIYBUM ACOCHU
CTpaTeryK Ba acocuil TafoMpkop cudaruia YnuKau.

2)Bakonatnapuu Oepuin €HIOUIYBM - OyHAAQ CTPATETUSHA TY3HUII
Xoaumiiapra €kd Komuccusira Tonmupuiaad. bynnailt xonga Machyi OomkapyBuu

CTpaTCrusiH1 UIIIa0 YHUKHIITHU 60m1<aﬂapra,acocaH,CTpaTemK peXKaAIAITUPHUII
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Oyiinua mepcoHanra €KW WIIOHY OWIIUPWITAH XOAWMIApAAH TY3WJITaH MaxcCyc
KOMHUCCHUSTA TOTIIAPAIH.

3)Kymma (komnabopannoH) €HAOMYB - Oy aBBaIl'M HUKKUA EHAOIIYB
ypTacuiard OpajJiMK BapwaHT. byHjall yCyJMHHMHT 3HT Ky4WJid TOMOHHU NIYHJIAaKH,
CTpaTervsiHM WIUTA0 YMKHII KUMJapra TOMIMPWITaH Oylica, YHU YIIaJIapHUHT
y3J1apu Oakapuiuiapu Kepak Oyiaau.

4)Tamab0ycnun EnpomryB. bynmaii €aonryBna OOMKapyBYM KETUIIMITaH

CTpaTEeTrUsHU UIILIA0 YMKUII YUYYyH CTpaTerus AeTaJUIApUHU UIILIA0 YMKUIIIAH XaM,
«rosyap TEeHepaTopiiapyw» TYpyXMHHM OOIIKapuIAaH XaM MaHdaaTaop 3mac.
bunakc, OomkapyBYM OKWJIOHA CTPAaTErMsHM WIUIA0 YUKHUII, XUMOS KWJIUII Ba
xaéTra Taa0WMK OHOTHUII YYYyH MEHEeXepJapHU Yy3iapuHu cadapOap dTaau.
CrparerusiHu MIUIA0 YMKHII Y4yH OomkapyBumiap (oigalaHUILIapH MyMKUH
Oyiran TypT acocui €HJIOIIYBHUHI OMPOPTACH XaM SHI sIXIIW €HJIONIYB cudaTuia
103ara YuKMaiau. Y napHUHT xap OMPUHU Ky4JM Ba KYUCU3 TOMOHJIAPU MaBXKY/I.

KoMnanuss Ba OomikapyBUMJIap CTpaTeTusiHU HIUIa0 YMKUII Oyhnda
BapuaHTIapHU  Typauua  Oaxapaaunap.Kommanuss ~ sracu  TOMOHMJaH
OomIKapuiauraH KMYMK KOMMaHMUsUIap/ia CTpaTerusHyd MIUIA0 YUKUII HOPAacCMUMN
Keuaqu. WUpUK (upManap CTpaTerMsHH Xap HHIM peKaTallTUPUIN HILIA0
yukuimra wMouwaup. CrpaTerusHd OCNTWIAIIHUHT — TAaIIKWIUK  KapaéHHUaa
OomkapyBYHIIap 1IaXCaH KaTHaIIaaumap.

Crparterusi MabHaBUM KUXATIaH COFJIOM OynuiM Kepak. KomnaHusHUHT
xap Oup xapakaTH axJOK-0700, MabHABUAT Aoupacuaa oymumu go3um. Kommnanus
MYJKIOpIap, XU3MaTuuiIap, Xapujaopiap, eTkasud OepyBumiIap Ba KaMUsT OJIUAa
Oypwinaup. KommanussHuHr erkazub® OepyBumwiap ongugarn Oypuud  0030p
MyHocabatnapura Kypuiaau. Kommanus Ounad eTkazub OepyBUd XaM MIEPUK XaM
¥3apo pakubaup. lllyHnunr yuyH ynap ypracugaru MmyHocabaTiap aHUK Oenruiad
OJIMHUIIIH JIO3HUM.

Kamust Hazapuma xap Oup KOMIaHUs «IXIIH (PyKapo» TyIIyHYacHUTa MOC
oymumuy, ¥3 BazudarapuHu XaJOUIMK OWJIaH Oa)KapuIlu, sS’bHU COJUKJIAPHU Y3

BAKTHU/A TYJAIIU JO3UM.

25



Arap cTpaterus KOMIAHHSHUHI axBoJMra Moc Oynmaca, paxoOat
YCTYHJIUTH sipaTHJIMAca, UIIHU SXIIUJIAITa spaMaca- OyH/1aid cTpaTerus FoaIuboHa
cTpaTerus aenunManu. Fomnbona ctpaTerussHuHr 3 Ta Oenrucu Oyaau:

1)MocnuK gapa)xacu ME30HU;

2)pako0aT Kypaliuia yCTYHINK ME30HH;

3)UMIIHUHT KaJaJJTATUHY OIIMPHII ME30HHU;

Mocnuk napakacd ME30HU. SIXIIM cTpaTerdsi YHHHT UMKOHUSTIApU Ba
WHTWINIUIAPH, WYKHA Ba TallKd OMWJUIAD HYKTaW Ha3apuJaH KOMITaHUSIATU
Ba3MATra MOC KeJIMac dKaH,y IIyOXaluup.

Pakobar kypammjga YCTyHJIMK ME30HU. SIXIIM cTpaTterusi pakoOataa
Oapkapop YCTYHJIMKKa spuinuiira oiaud kemaau. Crtparterus €paamuaa pakoOar
Kypamyaa KaHJaJluK KaTTa YCTYHJIMKKA SPUIINJICA, CTPATErHs NIYHYAIUK KY€
Ba camapayu Oynaau.

WNnutapHUHT  KaTaJUTMTHHA ~ OIIUPHIN  ME30HHM. SXmmM  cTpaTerus
KOMTIaHUS UIITHHUHT UHTCHCHBIIUTHHH OIINPAJIH. Nnutapau
TaKOMWUIAIITUPUIITHUHT UKKATA TYPH yTa MyXuM Oynuo0, yiaap KyWnaarumnap:

1. JlapoMayTHIIMKHUHT OTIHIIIH.

2. KoMnaHusHUHT y30K KeJlayKaK1aru baommuru Xxamjia

pako06aTOapIONUIUTUHUHT OLITUIIIH.
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2-600. KOPXOHA CTPATEI'MsACUHU NIJIAB YUKHIL

2.1. Kopxona crparermsiciHMHI MOXMATH. CTpaTermsiHM TaHJIall Ba
aMaJIra oM puII
Tamkunor crpareruscu - Oy KOMIAHWSHMHI TypraH >KONUJaH
HPUILIMOKYM OYJiraH >Kolura KaHaa KuinO YTKa3ull MYMKHWH, J€TaH MacallaHd
euynn xakujgaru HypukHomaaup. Ompatna crparteruss 4 Ta Japaxkajga HILIa0
YUKWJIAIH:
5) xopnoparuB ctpaterusi (KOMIAHHUS Ba YHUHT (AOJIHAT WyHAIHILIAPU
Oyiinua yMyMuUil cTpaTerus);
6) wmbonm cTparerus (KOMIAHUSHHHT Xap OWp WYHaIMIIM y4yH
CTpaTerus);
7)  ¢yHKIMOHAN cTparerus (KOMIAHHSHUHT Xap Oup (QyHKIIMOHAI
TY3WJIMAacH y4yH CTpaTerus);
8) amanui cTtparerusi (acocuil Ty3uJMajap: 3aBOAJiap, CaBJO
maxoOuangapu Ba Oyumiiap y4yH );
Cmpamecusnu uwnab YuKUWHUKS ACOCUL MAWUKUIUL NOROHANADU.
Crparerust dakar onuii paxO0apusaT MUKECHUJArMHA HWNUIA0 YHUKUIUIIN
MYMKHH 3Mac. YHM UIIa0 YMKUIIHUHT KyWHJAard TYpTTa MOFOHACHHM a)KpaThO
OJIMIIT MaKcaJira MyBOQUKIUD:
m  KOpHopauus MUKECH,
m  OyJIMHManap MHKECU
®m  (QyHKIHOHAI MUKECH
® KYyilM IOFOHA MEHEXepIapH (Jajia KOMaHAupiapu).

dupmaza ctpaterus UILIA0 YUKUITHUHT HePaAPXUACU

@dupma cTpaTerusiCHHH MILIA0 YAKHIIHUHT ACOCUI MOFOHAJIApHU
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ITorona

Nmnad yukumra (Kapop Kadya
KHJIMIIra) ;kaBodrapJiap

HNimiaanMaHuHT Ma3MyYHH

Koprnoparu  |Vxkpoun nupekTop, acocuil BHIle- | XYKATUKHUHT YpTa OVFUHN TOpTQETnHA
CTpaTerusi | IUPEKTOpIap (Kapopiap | TAIIKHI KUJTHIII Ba  OOIIKApHIIL.
JTUPEKTOpJIap KEHralmu TOMOHMAH | XY KaJTUKHUHT ypTa OyFuHH
Ka0yn KuiuHaau / Kalta KYpuO|CHHEprM3MHHHM  pakoOaTid  yCTYHIIMK
YUKHIIA]TN ) cudaruna TabMuUHIAN. VHBECTHIIMOH
UMTUE3TTAPHU AHUKJIAII Ba 9HT
MaH(paaTIM TapMOKJapla pecypciapHu
Oomkapui. X¥KaIUKHUHT YpTa OYFUHH
paxOapJapyHMHT  aCOCHHl  CTpaTeruk
EHIAIYBIAPHUHA KalTa KYpuO YHMKHUII /
TEKIIUPHIL / yMYMUIITAIITUPUILIT
X¥yxanukauHr |bormr menexep /XyxamukHUHT YpTa|MyBaddaxustiu paxoOaTiamumra
Vpra OVruHM |OyFuHM Oonumk (Kapopiap ¢dupMa|xaMmaa pakodaTaa YCTYHJIMKKA SPHUIIHINTa
CTpaTerusicu |paxOapusTé  TOMOHUIAH  KaOyn|KapaTwiraH xXapakariap Ba
KWIMHAIM / KaiiTa KypuO YuKuiIaan) |EHAamyBiIapHu Oearuiad ouil.
Tamky mapTaapHUHT Y3rapuuimra >xaBoo
peaKUUsUTApUHY [AKIUTAHTUPUII. ACOCHI
(YHKIIMOHATT XU3MATIAPHUHT CTPATETHK
TamadbOoycIapuHu YMYMJIAIITHPHIIL.
V3ura xoc MyaMMOIapHH XaJl KHJTHII
Oynknuonan | DyHKIMoHAN MeHEexepiap (Kapopiap | buznec CTpaTErusiCUHU KyJ1a0-
ctparerust  [oxarna C3X paxOapusiTh TOMOHHUAH | KyBBATJIAITHIHT (GyHKITMOHAT
KaOyn KuiauHagu / KaiTa KypuoO |EHAamyBIapyuHu TAIIKUI KATUII
YUKUJIAIH) Ba UTTKU, unurab ynkapwuiil, MapKeTHHT,
MOJIMSA,  XOaumilap  OujaH  MIJanl
coxamapuaa (QyHKIHOHAI Makcag Ba
cTpaTerusiapra sputnit. Kyiin
OOCKMYIaru MEHEXEpIapHUHT  aCOCHM
EHIanTyBIapuHu KalTa KYypuO dYMKUII /
TEKIIMPUI / YHUDUKAIHSIIAIT
Teskop Jana 6ynuaManapuHunr paxoapnapu |[lana Oynuamanmapu Ba  (yHKIHOHA
cTparerust |/ KyllM Japaxka MeHexepijapu, LIy|OYIMMIApHUHT MakcaJulapura SpHIIUIL
KyMmiaaaH GyHKIIMOHAT MEHEeXepiap | yayH
(xapopnap dbyHKIMOHAN | QYHKIIMOHAT Ba  XY)KAJIMKHUHT  ypTa
Oy nUMIapHUHT OONLTHKIapH | OYFUHH CTpaTerusuIapHU KYya0-
TOMOHUJAH KaOyn KWIMHAIW, KailTa|KyBBaTjalira KapaTWiraH TOp cOXaJaru
KYpuO YUKUIAIH) Ba Maxcyc €HanyBIap Ba

yopa-TaJAOupIapHH U0 YUKHUIIT

KoMnanusi cTpatervsiCHHE aHHUKJIALITa KYmiad OMUUIap TabCUP KHJIAIM.

By omusutapHuHr y3apo TabcHpU Xap OUp TapMOKJa Y3Ura Xoc Xycycusriapra sra

oymuo,

nouM  Oup-Oupuman

dapk Kumagu.

BakKT naBomujaa y3rapuO Typaau. CTpaTerussHu OENTHUIOBYM OMMILIAP

PupMa Xxamulla XaM y3M XOXJIaraH

CTpATErMsIHA TaHJaWh OJIMAWAW. YHUHI Xapakariapd KOHYH , JaBjaT CUECATH,

VOKTUMOUM TapTUOJIAI Ba )KaMUAT MaBKeHW OWJIaH yerapaiaHajy.
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CrparerusiHu WXTUMOMM Tanaljapra MOCHAIITHPUII KyWHJarujiapHUA
Ha3ap/a TyTaju:

4) sxamuaT MaHpaariaapu Ba 0700 MebEpiaapu JOoMpacuia HIMYaHIIUK
KYPCaTHILL;

5) wkTUMOMH ad3a/TUKIAp Ba KAMHUAT dXTHEKIApUTra KOO Kapad V3
(baoausATHHYA TapTUOTa COJIMIIL,

6) TaprtuOmamTUpyBUM MebEpIap OwiaH 3uATUATTa OOpPMACIUK YIyH
3apyp XapakaTjapHH ¥3 BaKTHa amajra OlUpHUII;

4) akuuanopiap MaHdaaTH Ba KaMmMHAT MaH(paaTiaapu ypTacuua
MYyBO3aHATHU CaKJIalll;
5) s)kaMHsITIa KOMIAHUSTHUHT (yKApOJIUK TMO3UIMSICHHA TahMHIHJIAII.

TapMokHUHT xKO03uOagopiAMrd Ba pakobaT gapakacd CTpaTerusiHU
Oenrmnamira  KaTra  Tabcup — Kypcaraau.  KoMmmanust — cTpaTerusicCuHu
IIyTyJUIaHWJIMaral coxara acociad Kypull MyTiako spamaian. Crpaterus
KOMITAHUSIHUHT SIXIITM OUJITaH MINWATA ACOCAH KYPHUIIHUIIN JIO3UM.

Crparerusiia xucoOra OJIMHMILIM Ba aciuia YHU OENrujaoBYM OupiamMuu
OMWUIAPHUHT OJJIMM MOJENU S-pacMmaa Keatupuwirad. by omusuiapHuHr y3apo
TabCUPU OJAT]a KOMIUIEKC XapakTepra sra OynmO, TapMOK Ba KOMITAHUS YYYyH
anoxuaa apkiaHagy.

Opnatna, WYKM Ba TAalIKM Bas3uAT ypTacuaaru ¢apk aHuK Oyimaca,
pako0aTIN yCTYHIMKKA SPUIITHIMACA, KOMIAHUSHUHT (DAoiHsITH SXIIMIaHMarad

Oynca, cTpaTerussHUHT ¥3u MyBaddaKusIT KeATUPMAIH.
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TAIIIJbU OMUJIJIAP

Wxtumontit, cuécuit TapMoJbHUHT Komnanus yuyH
LIapOMTIIAp Ba &Ko3zubanopiaury, MMKOHUSATIIAP Ba
JbOHYHUMJIUK paspo0aT mapTiapu xaB(b-xaTa@p

= h— Aitpum
OMUJUIAPHUHT Crparerux Baszusarra
Komnanus MYXHUMIIUTHU Ba Tamad0yciapHu MOC
CTpaTEeTruK —)| yx — yenap —
yIIapHUHT UACHTU(DUKAIUSIT CTpaTerusiHu
Ba3USTH
CTpaTerusra ar aHUJbJIALL.
+ KN TabCHPH XaJbUIATH Ba Oaxouar
\
KoMmmanustHuHr AKUMSTapHUHT
Ky4Id Ba 3aud [laxcuit JbUIIMAaTH Ba
TOMOHJIAPH. Ha(COHMSAT, KOMITaHUS
Boszopmaru paspobat OusHec MaJIaHHSATH
MaBJbEH. ancadacu,
axJIOJbUU

NYKU OMMUIIIIIIP.

Crparerus Ty3unira €HiouryBiaap Kyiugarunya oynaau:

2)Bon ctpareruk EHI0NIyB - OyH/Ia CTPATETHSIHA OONLIMKHUHT Y34 UIILTA0

ynkaau. byngait xomga  OomikapyBuM — axBOJHM — 0Oaxojamra, MyKOOHII
CTpaTerusuiapra Ba CTpaTerusl [eTajulapura KywId TabCUp KHIYBYM AacCOCHA
CTpaTeTHK Ba aCOCHi TaaOMpKOp cudaTua YnuKau.

2)Bakonatnapuu Oepuin  EHAONIYBM - OyHAAa CTpaTETUsHU TY3UII
Xoaumiapra €ku KoMuccusra ronmupuiany. bynnait xonaa mackyn OomkapyBUYH
CTpaTerusiHi HIUIad YUKUIIHU OOIIKaNIapra,acocaH,CTPATeTuK peKalalllTHPHIL
Oyiinua nepcoHainra €Kd WIIOHY OWJIIMPHUITaH XOIUMIIApIAH TY3WITaH Maxcyc

KOMHUCCHATA TOIIIIUPAIHN.
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3)Kymma (komnabopainuon) €HAomIyB - Oy aBBalld HKKU EHAOUIYB
ypTacuJard OpajiiK BapHaHT. byHIall yCyJHUHT 3HT Ky4Jd TOMOHHU IIyHIAKH,
CTpaTeTusHM WIUIA0 YMKHII KUMJIApra TOMIIUpUIraH OyJica, YHH YHIaJapHUHT
y3J1apu Oa)kapuIuIapy Kepak OyJaau.

4)Tamab6ycau éunomys. bynaai énmomnrysaa OOMIKAPyBYM KEJIUIIHITaH

CTpaTervsIHY MILTa0 YUKUII YUYH CTpaTeTus JeTAIAPUHN UIUIA0 YMKHUIIIAH XaM,
«rosutap TEHepaTopjapw» TYpPYXuUHU OOIIKapUIIIaH XaMm MaHdaaTaop sSMac.
bunakc, OomKkapyBYM OKWJIOHA CTPATETUSHHU WILIA0 YMKHUIN, XMUMOS KHUJHUII Ba
xaéTra TamOWK OTHII YYyH MEHEXEpJIapHW y3mapuHu cadapbap dTaaw.
CrparerusiHu UnUIad YUKHUII Y4yH OomkapyBumiIap (oigalaHUILIapH MYyMKUH
OyJaraH TypT acocuil €HJOITYBHUHT OMPOPTACH XaM DHT SXIIM EHJIONTYB cudaTuIa
103ara YuKMaian. Y JapHUHT Xap OMPUHU KyWId Ba KY4CU3 TOMOHJIAPU MaBXKY/I.

Komnanuss Ba OomkapyBYMIap CTpaTeTUSIHU HWINUIA0 YUKW Oyinda
BapuUaHTIapHU  Typamua  Oaxapaauiap.Kommanus  sracu  TOMOHHJIaH
OolTKapuIaural KHIMK KOMIAHUsIAp/Ia CTPATeTUSIHN HIIIA0 YMKUII HOpPaCMUMN
Keuand. WUpHK (upManap CTpaTerusHM Xap HWIM PEKANAIITHPHII HILIA6
gukuira wMouwmwiaup. CrpaTerussHu  OCNTWIANIHUHT — TalIKWIUN  KapaCHHUIa
OommkapyBYHIIap MMIAXCaH KaTHaIIaaumIap.

Crparteruss MabHaBUH KMXATJIaH COFJIOM Oynwmmm kepak. KommaHUSHUHT
xap Oup xapakaTu axJIOK-0700, MabHABHAT Aoupacuaa oymumiu jo3um. Kommnanus
MYJIKIOpIap, XU3MaTIuiIap, Xapuaopiaap, eTkasnubd OepyBumiIap Ba KaMUsT OJIUIa
oypwinaup. KommanusHuHT eTkazu® OepyBumwiap ongugaru Oypuud  0030p
MyHocabatnapura Kypuiaau. Kommanus Ounan eTkazub OepyBUd XaM IMIEPUK XaM
V3apo pakubaup. lllyHunr yuyH ynap ypracugaru MmyHocabaTiap aHUK Oenruiad
OJIMHUIITU JIO3HM.

Kamusat Hazapuga xap OMp KOMITaHHS «IXIIH (PykKapo» TyIIyHYacura Moc
oynuimuy, ¥3 BazudarapyuHu XaJOUIMK OWJIaH Oa)kapullu, sS’bHU COJUKJIAPHU Y3
BAKTHUJIA TYJAIIU JO3UM.

Mysaghchakuam KozoHuwHUNH cupu Kya1au UMKOHUSAMILAD NALi00

oynean 3axomu yiapoau ouoananumea mauép mypumoaoup.
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Juspaenu
Arap cTpaTterus KOMIIAHMSIHUHT axBoJidra Moc Oynamaca, pakoOar
YCTYHJIMTH SipaTUiIMaca, UIlHY SXIIWIalra sspamaca- OyHaail crpaterus roauooHa
cTparerus Aeiunmanau. Foomubona ctpaterussHuHr 3 ta Oenrucu O0ynaau:
4)MOCIIHK J1apakacud ME30HH,
5)pako0at Kypammaa yCTyHIHK ME30HH;
6)MIITHUHT JKaJaJJTATUHY OIIMPHII ME30HHU;

Mocnuk aapaxkacu Me30HU. SIXIIM CTpaTerusi yHUHI UMKOHUATIAPU Ba
WHTWIWIIAPY, WYKKA Ba TalllKM OMWUIAPD HYKTaW Ha3apuJaH KOMIAHUSIaru
Ba3UATra MOC KeJIMac 9KaH,y IIyOXaluaup.

PakobOar Kypammpaa yCTyHJIMK ME30HH. fIXmm cTparerus pakoOaTaa
Oapkapop YCTYHJIMKKa spuinuiira oiaud kenaau. Crparterus €paamuaa pakoOatr
Kypaliyja KaH4aJlMK KaTTa YCTYHJIMKKA DPUILIUJICA, CTPATErus IMIYHYAIUK KydJd
Ba caMapaiu OyJaJiu.

NumnapHUHT  KaJaUIMTUHU — OMIMPUII  ME30HU. SXmm  cTpaTterus
KOMITaHUS UITUHUHT WHTEHCUBIIUTUHU OIIMUPAJIH. Nunapau
TaKOMWUIAIITUPUITHUHT UKKUTA TYpU yTa MyXuM Oynuo0, yiap Kyluaaruiap:

3. JlapoMa IuIMKHUHT OIIUIIIH.

4. KomMnaHUsSHUHT y30K KeJla)KaK/1aru daosmuru xamja

pako6aTOapJONMUIUTUHUHT OIITUIIIH.
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2.2. KopxoHa MyXUTHHHU TaXJIUJ ITHII

CrparerusiHu unUIad YUKMILI TaxJWIra acocllaHraH W OYnuO, TaxXJui
2 uynamumnaa oiaul® OopuiIamu:

1-Tapmokaary Ba3usT Ba yHIArd pakoOaTHUHT IIapTiapH.

2-KomnaHusi ©uujiard Ba3usaT, YHUHT PakoOaTOapIONUIUTH.

TapMoxkiap Y3MHUHT UKTUCOIUN Tabpudu, yrapaaru pakoOaT Ba pUBOKIIAHHIII
ucTUKOOIIIapu Oyiinua Oup - Oupunan dapk Kwiaau. Macanan: Mnmuii TexHuKa
TapakKUETU CypbhaTJiapyd IOKOPHM Ba NAcT OYiIMIIM MyMKHH.Xap Oap TapMOK
yu4yH 3apyp Oyiaran kamurtaja KyWuiamanap XaxMH XaM Xap Xuwil Oymamu.
bozopnap sca Maxammuiiman ToptuO ayH€é Oozopurada dapkiaHaau. PakoOar
kywin €xu 3aud Oymamu. Tama® xam ycu® OopyBum Eku Kamaiud OopyBuu
oynau.

Tapmokaarn ymMyMuii Ba3usT Ba YyHAArd pakoOATHU TaxJIMi KUJIUIIAA
aoXuaa ycyiap KyutaHuinuO, Oy ycyurtap TapMokaa Oyma€Tran y3rapuiuiap
Ba pako0ar KypallMHM Oaxojall MMKOHMHM Oepanu. ByHUHTr ydyH Kylugaru
7Ta caBoira aBOO TOMUII JIO3UM:

1. TapmokHu TabpUGIOBYM YMYMHH HKTHCOIUN KypcaTKuA4jIap.

2. Tapmokmaru pakoOaT Kyulapu Ba yliap TabCUPUHUHT Japa)kacu.

3. PakobaT kywnapu TapkuOua y3rapuil sSiCOBYM OMMILIAP.

4. Komnanusi pako0aT MaBKEMHUHI Ky4djid Ba 3au@ Kuxatiiapu.

5. Pakobar kypammga wmyBapdakusiT Ba MyBad(PAKUATCUZIUKHUHT  KaJIUT
OMMJLJIAPH.

6. PakoOar kaiicu HyHanumaa OOpPUIIMHU KUM Oenruianan?

7. ®@oliga onWIl HYyKTaW Ha3zapuaaH TapMOKHUHT >KO3MO0aIOpIUTH

Ba3uaT TaxIWIMHUHT Makcaayd KOMIAHUSHUHT WYKH Ba TAIIKU MYXUTHTa
Xoc OyJraH Ba KOMIAHUSHHUHI CTPATETUK WyHAIMIIM Ba UMKOHMSTIAPUHU HHT
EpKUH U(OJATOBYM KUXATIAPHU aHUKJAILIaH uoboparaup. bynna acocuit 3p1ub0p
cTpareruara Ouj OWp KaTop MYXUM caBoJulapra aHUK >KaBoOJiap TOMMIITra

kapatuinaau. CyHrpa Oy caBoJjulap KOMITAHMSIIATH CTPATETUK BAa3USTHUHT aHUK
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MaH3apacHHM MIAKJUIAHTUPUII Ba YHUHT CTpaTeTUK XaTTH-XapakaTjapura MyKoOm
BapHaHTIApHU OeNruian yuyH GoiinanaHunaim.

Slkka Ou3Hec OWJIaH LIYFYJUIAHYBYM KOMIIAHMSIIard CTPATETWK Ba3USATHU
TaxXJIWI KWIKII yCYJUIapu KeJrycuJa KyNuHYa TUBEPCHsUIAaHTaH KOMITAHUSHUHT
CTPATErUsICUHU TaXJIWJI KWIUILIA XaM (poiiaanaHuia y.

Slkka Ou3Hec OwiaH UIYFTyJJIJaHYBUM KOMIIQHUSZArd TaIlKU Ba3UATHU
(MaKpOMyXUTHH) TaxJIWJ KWIMIIIA OJaTJa coXa Ba pakobarT TaxJWJUIapuaaH
dbolnananunaau. BasusTHM Taxmwil Kwinijga (UPMAHUHT SHT SKUMH atpodu
(MUKpPOMYXHUTH) ypraHwiaiu. 6-pacMmiaa siKka Ou3Hec OWJIaH IIyFyJIJIaHYBYU
KOMIAHUS Y4YYH CTpPaTeruK TaxJMJIHUHT CTpyKTypacu Keiarupuwirad. Kommanus
CTpaTervK TaxXJIUJIUHUHT MAHTHKUH €YUMHU CTpaTeTUSHU TaHJalga MyKOOWII
BapuaHtiapra 6axo Oepumaup. lllyngait kunub, ymoly TaxJIuia CTpaTeruK peXaHu

MIAKJJTAHTUPUIITHUHT JACTIA0KU HYKTaCHUIup.
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Tapmok Ba pakoo6ar KomnanusnapHUHT Ba3usT
TAXIUITHN TAXIOWUITNA
Taxymin noroHanapu. Taxymin noroHaapu.

Tapmoss  arpoduHHMHT  acocuit 3aMoHaBUH CTpaTErusIHUHT
WIBTHCOANN TapU(PUHH aHUKJTALI. SIPOKJIUK JapakKaCMHU OaxoJarll.
XapakaTJaHTHPYBYH KyWIapHU SWOT TaxJIWIIH VYTKa3uIII.
uneHtudukamus Kuaumr. Pakobat OupMaHuHT  HHCOWW  pakoOar
TapakacHHU OaxoJarll. MaBKEeWHH OaxoJialll.
KoMmmnanussHuHT TapMOKIaru Komnanusnuar  HucOuii  0axo
pako0aT  MaBJhEMHHM  OaxoJjarl. MaBKeUu Ba 0axo
Bbynnan keiinn pakoOatna KuM Oup paxoOaTOapIONUTUTHHKA OaxoJarll.
XU xapakar KWJINIIUHA Komnanus eunim 103uM Oynran
nporuoznam.  MyBohhakuATHUHT CTpaTeruKk €HanryBiap Ba
KaJlUT  OMWUIAPUHM  aHUKJIAIL. MyaMMOJapHU uaeHTU QUKL
TapMOKHUHT KOMILIEKC KWJIUILL.
AKO3U0aTOPIUTU XaKKU1a XyJoca.

v/

Unentudukanus / KoMmmaHusHUHT CTpaTeruk KYpUITuHA OaxoJarll.

Kanut gaBpnap:

Kommnanus amanna jpannail MyJbOOMIITHKKA dra? (MaBXK Y/l aCOCUN CTpaTETUSIHH
SIXIITWJIAI, CTPATETUSTHU TYOdaH Y3TapTHPHII)

Ap3UrynuK pako0aT yCTyHJIMTUTa SPUIIALITHUHT SHT MaKOys Wynu KaHaan?

Crparerusinu makJIaHTUPUII

Euum Me3onnapu
Crparerus Ba3usTHH KaHYAJIUK SXIIH XHcoOra onaau?
Kanvanuk pakoOart ycTyHIUTHra spuiuira €paam oepaau?
Komnanus ¢aonustunu sxmmiamra Epaam oepaaumu’?

TapMoknaru ymymuil Ba3usT Ba yHAAard pakOOATHUHI TAaXJIWJIU acOCUH
UKTHCOOUN  KYpCaTKU4WIapHM ypraHvmijgad OomnuiaHagu. by kypcaTkuunap
Kyliuaarunapaan udopar:

1. bo3op xaxmu.

2. Pakobar MukEcu (Maxayuwii , peruoHa, TyHE).

3. BO30pHMHI ycull cCypbaTJlapd Ba YHM PHUBOXJIAHWIIMHUHL  Kalch
OOCKHMYIa IKAHJIUTH.

4. PakobaTuunap COHU Ba YJApPHUHT XaKMH.
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5. Xapugopiap COHM Ba YJapHUHI MOJIMSIBUM MUMKOHUSTIApPH.

6. UnTerpanus Kaepra Kapad KeTasmTu?

7. TEXHOJIOTUK Y3TapUILJIADHUHT WYHAJMIIU BAa CypbaTIapH.

8. TapMOKKa KHpWII Ba YHIAH YMKHUII OCOHJIWTH.

9. PakoOaTuunapHUHT  MaxCyJOTH Ba  XM3MAaTJapUHUHT  TabaKaJTaHMII

Japa)Kacu.

10. KoMnanussHUHT WOuiad 4YUKApuIl Xa)XMH, TPAHCIOPTUPOBKA KWIMII

MapKETUHI Ba pEKJIaMaHW TallKWI KWJIUMIAA TEXAMKOPIMKKA JPHILHII

UMKOHHHHMHI OOPJIMIH.

11. Tapmokmarn «YKUTHII / TAKPUOA» OTPU YU3WFU FHKOOWN TIHICHIIMSITA

sramu?

12. Tapmokka 3apyp Oynaran kamurtana capMmosiap KyHWIsnTumu?

13. Tapmokmarn papomaj Japaxkach yMyMUH Japomaj] Japa)xacuJaH

MacTMU €KU FOKOpUMU?

Ymly kypcaTkuwiap Oyiiua COXaHHHI «IOPTPETHHW» TY3UO, CYHT YHH

TaxJIMJI KWIMO YUKUII Makcaara MyBodukaup. byHuHr yuyn ymOy skaaBania
allpuM MKTUCOAMM KYPCATKMWIAPHUHI CTPATErMK JKUXATIaH MYXUMIIMIUIa JOUP

MabJIyMOTJIap KCJITUPUIITaH.

Tapmokaaru acocuii MKTHCOAUN KYPCATKUYJIAPHUHT CTPATEIMK aXaMUSATH

KypcaTkuu KypcaTKWYHUHT CTpaTeruk axaMusiTu

Bozopuunr karranurun | Kuuuk 6030pnapia karra Ba SHMH pakoOaTUMIIAPHU Kajio
KAJUII TEHACHUMSICH Ky3aTWiMmaiiau;, karra Oo3opiap
MyalissH  TapMOKJapaa  pakoOaTiu  YCTYHJIUKHU
MycTaxKamJyall MaKkcaJuaa Typiaud KOMIAHUSIIApHU COTHO
OJIMOKYH OYJITaH KOpHopaIysuIlapHu Y3ura skajad Kuiaaim.

bo3sop xaxMuHUHT [ Kagan cyppaTnap OwiaH Yculll SHTWIMKIapra oJjauo

OpPTHILIH KeJaay, YCHUIIHUHT CEKUHJAIIWIIM 3ca pPakoOaTHH
KydalTupaad Ba 3aud pakuOIapHU KypalijgaH 4uKapuo
TalUIauIu.

Nminab yukapuil | OpTukya Huiad YUMKapuil KyBBaTJapu XapakaTJapHH

KYBBaTJIADUHUHT KynauTupub, AapoMaaHu  KaMaTUpaau,  yJIapHUHT

OPTUKYAJIUTH €KM |TaHKUCIMIM  3Ca  Xapaxamiapra  OuJ  TECKapu

TaHKHCJINTHU TCHACHIUAJIApIa 0110 Ke1aau.
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TapMOKHUHT FOxopu napomaaiiv TapMOKJIap XaM SIHTHIMKIIApra oiauo

JapOMaJITMIIATY KeJ1a

Kupum/unkuin FOxopu Tycuknap maBXyJ (UpMaIapHUHI MaBKEUHHU Ba

TYCHUKJIApH YJIAPHUHT 1ApOMaUIAPUHU XUMOSI KAJIaAU, TYCUKJIAp TIaCT
Oynaranga sca SAHTH (QUPMANTApHUHT KUPHUO KEIHILIU
yJapra caJiouii TabCup KWiaau

Tosap xapuaopaap | Kynmuwimk xapuaopiap TOBapHM JHI ACT HapxJapaa

Y4yH KHUMMaT cotul ojaaunap

Cranpaprinamtupunrad | Xapugopaap Oup coTyBuUMAaH OOIIKAa COTYBUMIA OCOH

TOBApJIAp YTUILIAPU MYMKUH

TexnonorussHuHr  te3|TexHosmorus  Ba  acOOO-yCKyHaylapra  aKpaTWJraH

y3rapyIu WUHBECTULMSUIAD YJIAPHUHI ACKUPHUO KOJMIIM Tydainu
Y3UHU OKJIaMai KOJIMIIN XaB(hu Kydasiiu.

Kamuranra kyiwnran|Karra tamabmap wuWHBeCTUIIMsIIApTa OWII  KapopJjapra

Tanadnap TaHKUOUN  MyHOcabatna  Oynaauw,  HMHBECTHIIMSUIALI

MOMEHTH MyXUM Oynud Oopanu, KUpUII Ba YHUKHII
TYCHUKJIAPHU KyYasiy.

Beprtukan unrerparus

Kanuranra xyhunran Tanabmap Kydaiin6 Oopasw,
KyIUHYa pakoOatiau muddepeHanms Xxamzaa
WHTErpalus Japakacu Typiauda Oyiaran dupmaiap
ypTacujaard Kuimar qudepeHnranusacu Kyqasiu

Kynamaan texau

Hapx Oyiinua pakoOaTmamuin yayH 3apyp Oyiaran 6030p
Xa)KMJIapX KaTTajlamaim.

ToBapHHHT TE3

SAHTUJIaHUIIIHN

ToBapHUHT Xa€T UMKIIM KUCKapaIn

«APBAP/I»

YHUBEpCUTETUHUHT  Tipodeccopu Maitkn  [loptep

TapMOKJaru pakoOaTyd KywIapHH KyHujaruda rypyxJaras:

1.TapMoK wumma cOTyBUWJIAp ypTacHIard pakoOar.

2.bomka

TapMOKJIaru

KOMIIAHUSJIADHUHT  ¥3  ToBapyiapu OunaH Oy

TapMOKJIard XapuAOpJjapHU 3rajijiad oJuIIra XapakaT KUJIUIIW.

3.Tapmok wumaa SIHTM pakoOATUMUJIAPHUHT TaNI0 OVIUIIM.

4 XoMm amé Ba

OyTioBUH

JIeTayiap  eTka3ub  OepyBUMIIAPHUHT

V3

HIAPTVIADUHM YTKA3WILITa YPUHUIILIAPH.

5. XapugopiapHua Y3

mapTiapyuHu YTKAa3uIIra ypUHUIILIIAPH.

By taxmun ¢upma maskyp TapMOKIa Tyd KEJIUIIM MyMKUH OyJiraH Kyjan

HMKOHUATIIAD Ba

OIIMPUIIA]TH.

xaB(-xaTapiapHu

aHI/IKJ'Ia6 OoJIMII MaKcaaujga amajira
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[TopTep OyHUHT «OemmiTa Kyy» MOAETUHH Takiaug kuiarad (7-pacm). Y ymoly
MOJIETTHH acociald Oepap 3kaH, Oy KypCaTKUWIAPHUHT TabCHP Ky4H KaHYaJIUK
IOKOpH OyJica, MaBXyJl KOMITAHUsJIApla HapX Ba JapOMaHH OIIHWPHII HMKOHHSTH
IIYHYAJIMK KaM OYJIMIIWHU TabKUJJaraH 3a4. by KyumapHUHT 3auuamuimmg sca
KOMIAHUSUTAp YUyH KyJaili UMKOHHSTIAPHH BYXKyara kentupand. Kommanus y3
CTpaTErusICUHM y3rapTUpHO, Yoy KypcaTKUWIapHU y3 (donacura Y3rapTUpUILIN
MYMKHH.

[Torenunan pakoOatuunapHuHr kupuil xaBpu (IloprepHuHr OupuHYH
Ky4d) KOMIIAHUSHUHT JapoMajjiapura TaxXJIuJ COJUINM MYMKUH. WKKuHYN
TOMOHJaH, arap Oy xaB( Kuuuk Oyjca, KOMIAHHUS HapXJapHU OIIMPHUO, Y3
JapoOMa/NIApUHA  KYMAUTUPUITA MYMKHH. By OMWIHHMHT pakoOaTUMIMK Kydd
KUPUIIT TYCUKJIAPUHUHT (TApMOKKA KUPHII KAWMATUHHUHT) OalaH/JIMTUTAa KyWId
napaxaja OoFauKaIup. byHai TycCUKIapHUHT y4uTa acocuii MaHOaitu 6op:

- XapuIOpJApHUHT CaBIO0 MapKacura COOUKIUTH (KUpUO Kenmaérran
KOMITaHMsUTap OyHUM KaTTa WHBECTHUIMSIAp »9Basura Oaprapad KuiIdnuiapu
MYMKUH);

- xapaxarmap Oyiimya MyTiaK yCTYHIUKIAp (Mmuiad  4YuKapuin
XapaxaTJIApUHHUHT SHAAa KAMJIUTH MaBAyJl KOMITAHUSJIAP YUYH SHTH KOMITAHUSIIAp
SPUIINIIK KHIKUH OyJIraH KaTTa YCTYHJIMKIAp Oepaan);

- KyJamJaH Texam (OyHmal yCTyHJIMKKa OJaT/a KaTTa KOMIaHUsIap sra
Oymagumnap). Y cTaHIapTIAIITHPUITAH MaXCyJOTHH EMMacura unuiad YuKapuiia
XapakaTJIAPHUHT KaMaHTUPUITUIIN, XOM allié, MaTepual Ba TapKUOWA KHCMIIApHH
KaTTa MUKAOpJiapja COTHO OJNMIIIArd 4YerupMmaiiap, pekiamara capdiaHaJauran
XapaxxaTJIApHUHT KaMaWTUPWIWIIA Ba XOKa3zonap OunaH Oornmukaup. bymapHuHTr
Oapuacu wuNUIA0 YUKAPUITHU OJHAU OONUIAETraH KOMIAHUAJIAP YYyH KaTTa
KUWWHYWIAKIIAP TYFIUPAIH.

[TopTep Hazapusicu OyinM4ya MKKMHYM pPakoOaTdd Kyd TapMOKAA MaBXYy.d
OyJiraH KOMITAHUSUIAPHUHT pakoOatnamyBuaup. by epaa xam ydra OMWJIHHHT
TabCUPUHHU KypCcaTHO YTHUII MyMKHH:

- TAPMOKJATH PaKOOATHUHT CTPYKTYPAaCH;
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- TaTaOHUHT APT-IIAPOUTIAPH;

- TAPMOKKA KUPHII TYCUKJIAPHUHT OaJaHIJIUTH.

+
Amannmaru
Erka3zub ¢dupmamap XapuaopiapHUHT
OepyBUYMIIAPHUHT (coryBummap) «CaBIoaaluIy
«CaBHOJ’IaHII/IIH» S’praCI/IZ[aFI/I UMKOHUATH
UMKOHUSITH pasiobar
|
Vpunbocap
MaxcyJoTiap
xaBdu
TapMokiaru pakOOATHUHT CTPYKTypacd TapMOKIArd KOHCOJIMIAIIMS
napaxkacura (yHUHT (parMeHTJIAHTAHJIUTH, OJIUTOMONUS €KH  MOHOMOJHUS

IAPOUTIApU MaBXYMIUTH) OOFnmuKaup. dparMeHT/IaHraH TapMOKJla MOTEHIIMAI
xaTapjap KyJlaili HWMKOHUATIApra KaparaHja KynpokK OyJfiaau, 4yHKdH OyHJail
TapMOKJIapra KUpuo Keauil HucOaTaH SHTHIITUD.

KoHconupauusiianran — TapMoKJapaa — ojatia

KaTtTa Ba MYCTaKHJI

KoMmnaHusiap (Qaonuar Kypcataguwiap. buHOOapuH, OuUp KOMMIAHUSHUHT
pakoOaTumivk  (aonusaTH OOIIKa pakoOATUYMIApHUHT 0030pJard  yIyIIura
OeBocUTa TabCUp KWJIaJu, HATHKaJa yjaap Te3la OyHra »kaBoOaH XapakaT KHiHO,
pakobaT kydasau. byHpgali KOMIaHUSJIApHUHT HapX ypylmud oiaub Oopuil
UMKOHUSATU PAKOOATHUHT acCOCUM Xarapiau Kyuuaudp. byHnait xomnapna
KOMITaHUsUIap cudaTiaaru yCTyHJuKIap Oyiinya paxkoOaTialluilira UHTHIaIuIap,
SBbHA PAKOOATUMIIMK YPYIIM CaBIO0 MapKacura COAMKIMK Ba HapX YpyIId
SXTUMOJUHU  KaMaTHpUIIl  To3uuusiapuaan onu0  Oopunaau.  byHnai
TaKTUKAHUHT MyBapakusITH TapMOKIa MaXCYJOTHH TabaKasall UMKOHUATIApUTa
OOFJIUKJIUD.

TapMokia TanmaOHUHT ycHO OOpHIM pakOOATHUHI CycaluIura Ba ailHu
naiTaa SKCHAaHCUS YYyH KaTTa WMKOHHUATIAPHUHT BYXKYJra KeJIWIIWra oiau0
KeTa/IH.

Tana® ©0o3op Owian Oupranukga ycud Oopaau, KOMIAHUsIAP
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WHBECTUIMSUTAPDHUHT KAUTHUII TE3IUTUHU OIIUPHUII UMKOHHSITHTA 3ra Oyjaaumap,
Oy »naca ymapra Oyiaran 3bTHOOpPHM KydaWTuUpaaud. AKCHHYA, YCHUIIHHHT
CeKMHJIAIIMINM  pakoOaTHU KydaWTupuO roOopaaud, KOMIIAHMSIAP COTHII
0o30opnapunu (akat OOIIKa KOMIAHUSUIApAAH TOPTUO OJNMII XUCOOUTarnHa Kyira
KUPUTHUIUIApY MyMKHH Oynu6 kosanu. [lynnait kunuO, TalaOHUHT KamMaWuIy -
PaKOOATHUHT KydaluImra ojiu0 KejiaJIuraH aCoCUi XaTtapup.

Tapmokna Tanab kamailiraH MaWTAa YUKUIT TYCUKJIApH >KUAIAUN XaBdra
aiinanaau. YMKUII TyCUKJIapU UKTUCOIUN Ba 3MOILMOHAT OMWIIap Oynu0, yiap
KOMIAHUSHU JapoMaJu KyJda KU4YMK OyiraH xoJulapia XaM KyJuiaO-KyBBaTiial
Typaau. Hatmxana opTukya nnuiad yMkKapuil KyBBaTJIapu Maiino Oymanu, Oy aca
HapX pakKOOATHHUHT >KOHJIAHUINIHMIAa OJIMO KeJaau, YyHKH KOMIaHUsIap OeKop
Typras KyBBatiapjaad ¢oiaganuira ypuHu0, HapXHH nacauTupubd rodopaaumiap.

OpaTna YUKHII TyCUKJIApU KyWHIarujIapHU y3 HUUTa OJajIu:

- acbo0-ycKkyHajmapra axpaTwiraH HWHBECTHIMSJIADHU OOIlKa MYKOOHJ
HMyHanmumuapra ummatu® Oyiamaiinu Ba arap kommaHusi Oy COXaHHM TapK 3Tca,
ac000-yCKyHaJlapHU Taluiad 1o0opulra TyFpu Kelaau;

- YUKW KUAMATHHUHT WIIIAH OylIaTUiaJurad WIIdujapra TYJIaHaJIuraH
Mabarnap xucobura KaTbuid 0enrunad KyMuiraHinru;

- XYKaNuMKHUHT  ypra OYFUHIapU ypTacuJard CTpaTeruK  y3apo
MyHOcabatiap, MacajlaH, CEHepru3M €KY yJap ypTracuiard HHTerpalus;

-  TapMOKKAa HKTHUCOAWN  OOFNMMKJIMK, MacajaH, arap KOMIIaHUSA
TUBepcUsIaHMarat Oyica, y TapMOK/Ia KOJHUIITa MaKOypIup.

Tapmoxnaru Qupmara Tabcup KuiaéTraH pakoOaTr Kydjaapu TapMOKHHHT
XaéT MUKIM MoOaitHuja y3rapuO, pUBOXUIAHMO Oopamu. TapMOKHMHI kadan
cyppaTiap OwiaH ycuiud pakoOarT KyuiaapuHu 3audiamtupuld Kysau. by
OOCKMYJla HJKCMaHcusd Ba 0030p coXajlapuHU dramiad oJuIl Y4YyH KyJal
UMKOHUSTIIAD MaBXyA Oynaaw. YCHII CEKWHJAITaH MaWTAa pakoOaTHUHT Ba
allHUKCca HapxX pakoOaTWHUHT XaBhu Kydaiimb keraau. Eryknuk Oockuumma
pako6at xaBpu Kamasau, HapX paKkoOATHHHU HapX MENIKAAAMIAPHHUHT KEIHUIITYBH

XUCOOUIa ueKJam UMKOHHMATH Byxkyara kenaau. Ulynunr yuyH Oy Oockuyna
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napoMajiap Hucbaran okopu Oymamu. by Oockuuma Hapxra OOFiHMK OyiMaraH
pakoOaT Karrta pojib yHHAIIM MyMKUH Oynub, y MaxcyloTyiapHU TaOakasarl
YCTYHJUKIapuAaH (QolganaHaural KOMIIAHUSAJIAD VYYYH OKyJa MYXUMIUP.
Tana3zzyn Oockuumnaa Ba3usT y3rapaau. YuKUII TyCUKJIapH I0OKOpH Oyrca, pakooar
allHUKCa Ky4asiJiy, 1apoMaj KaMasi Ba HapX ypylUIu XaBhu BYyKy/ra Keiaaau.

[lopTepHuUHT  y4HHYH Ky4d  XapuJOpJIapHUHT «CaBJIOJAIIUIID)
UMKOHUSITHAUP. Y OSHr saxmu cudaT EKU Xu3MaT Kypcatuiira OyinraH Tanad
Tydailnin Hapxjapra OOocMM KypcaTull XaBGUHHM BYXKYJAra KeJITupaad. 3aud
XapuiopJiap 3ca, akCuHYa, HAPXJIAPHUHT YCUIIIUTA Ba JAPOMATHUHT OPTHUIIINATA HYIT
Kysiaumiap.

Xapuopiap Kyruuaaru xouiapaa aiHuKca Ky4inaupiap:

- eTka3ub OepyBuYM coxa OMp HeYa KMYMK KOMMaHUsIap/aH TapKuO TONraH
Oynu0, Xxapuaopiap kaM OyJraHja;

- Xapuaopiap TOBapIapHU KaTTa MUKAOpP/a COTUO OraHa;

- TApMOK Y3 (paonusT TypuaaH Kenud YMKKAH XOJja Xapuaopiapra Kydjiu
napaxaja OOFIuK Oyiraniaa;

- Xapuaopiap Oup Heda eTkazud OepyBUM TapMOKJIAp UUUAH DHT MAcT HapX
Taknug Kuiaa€TtraH OWTTACHMHM TaHJAIll MMKOHUATUra sra Oynranaa (Oy ymioy
TapMOKJa HapX pakoOaTUHU Ky4auTUpaan);

- Xapujopiap YyYyH TypJid KOMIAHHSUIApJAH TOBAp COTHUII OJIUIITHU
UKTUCOJMM JKMXATHaH SXJUT OuTTa Xapuja Je0 Kapaiml MyMKUH OyiraHja Ba
X0Ka30;

TypTuHun pako0ar Kyuu eTka3zud OepyBUMWIAPHUHT OOCUM KypCaTHUITUAMD.
By 6ocum HaTmxacuaa eTka3ud OepyBUMIIap HApXJAPHU KyTapHIl OWUJIaH Taxau]l
coiu0, KOMMAHUWSJIADHU  €TKa3uO  OepmyiaéTraH  MaxCyJoT  MHUKIOPUHU
KaMaiTupuira MaxOyp KujdaaW Ba JapoMaiHH macaitupanud. byHra mykoOwm
paBumga - 3aud erkazub OepyBUMJIap y3 MaxcyjoTiapura OyjiraH HapXHH
nacauTupuIra Ba IOKOPUPOK cudatHu Tanad KWIMINTa WMKOH Oepaauiap.
Kyitnmarn xonnmapna etka3ub® OepyBuUmiIap TOMOHHAAH KypcaTHJIaIuraH OOCHM

alfHUKCca Ky4in Oymimaau:
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- eTka3ub OepunaéTraH MaxCyJOTHHUHT ypHUHH Ooca OJiauraH ToBapiap
KaM Oynn0, y KOMIIAHUSIHUHT UIIOHYWIM MaxCyJIOTH Oyirasjia,

- TapMOKZAard KOMIIAHUSUIAp TabMHUHOTYM (UpManap Y4yH MyXUM
Oynmaranna;

- eTka3ub OepuyiaéTraH MaxcCyJOTJIapHUHT cU(aTH OKOPWIUTH Tydaiiu
KOMITAHUSTAPHUHT OOIIKAa MaxCyJaoTra yTHIIN KUMMAaTra TyIIrania;

- eTka3ub OepyBumiap wWirapy TOMOH BEpTUKal HWHTETpalMsIaHUII
xaBduaaH QoiianaHraHia;

- cOTUO OJyBUM KOMITAHMSIAp OpKara TOMOH BEPTHKal MHTETpalMsUIaHUII
xaBuaaH (oiganana oamMaraiia.

bemmHun pako6aTtdy Kyd TOBapHUHT YpHUHH OOCYBUM MaxCyJIOTIapHUHT
naiino Oynum  xaBpuaup. TOBapHUHT ypHUHU TyJduK ©Ooca oJaguras
MaxCyJOTJIapHUHT MAaBXKYUITH SKAIAANR XaB( TYFIAUpaad Ba KOMIAHUSHUHT
HapXJapUHU XaMmJa JapoMaJJlapuHU 4YeKiald Kysaum. AMMO, arap KOMITaHUS
MaxCyJOTJIApUHUHT YpHHUHU 0oca oyagural ToBapiap KaM Oysca, KOMITaHUSA
HapXJIApHU OILIUPHUIIN Ba KyIIMMYa JapoMaj OJUIIA MyMKWH. KomMmaHWsSHHHT
cTpareruscu Oy paktaan doiigariana OJHIIN JO3UM.

TapMmokaru pakoOaT Japaxkacura Kypa KyWujaarwiapra OyiaaHau:

1. [ITaBkaTcu3 pakoOar
2. WNurtencus pakobat
3. Meépnaru pakoOat
4, Kan6 xwryBum 3aud pakoOat

boszopra sHru kupubd kenraH ¢upma SHTM WIUIA0 YMKAPUIN KyBBaTWMTra 9ra
OynmumM , allpuM XoJulapJa KaTTarMHa pecypciapra sra OYiIuIIM MYMKHH.
bynnait ¢upmanap O6o3opma ¥3 YpHUHM TOMHMO Jrajiail Y4yH Kypariaiw.
bo3zopaa gaHru pakoOaTYMHUHT Mai0 OYVNMIIKM KyHuUJaru oMuiuiapra OOFJIMK:
1. bozopra kupui Hynumarda TYCUKJap:
e bo3opna unutaérraH KOMIAHUSUIAPHUHT PEAKIUSICH:

e bo3zopra kupum wynuaard TYCUKIap Kydujgaruda OViamu:
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Ninab ynkapuin MUKAECUHUHT TeKaMKopiuru (OyHzall ycTyHiauk 0o3opra
unutaéTral  KaTrra Xaxmra osra OyiaraH KomnaHusuiapaa Oynmaau. SHru
dbupma sca 6o30pra OupjaHWUTra KarTa XaXXM OWJIaH YHKOJIMAaMnIu.)
Texnonmoruss Ba HOY XAY ra spUIIMITHUHT WUMKOHUSTA WYKJIUTH:

«V Ty Taxpuba» TP UM3HTHHUHT CaMapacH:

XapUIOPJIIAPHUHT MAbIyM MapKaJIapura MOWUJUIUIH:

Kopxona xaxmiapura OOriavk OyiMaraH xapakaTJIApHUHI TEHI 3MACIIUTHU:
Corum KaHaJulapura Kupa OJIMIL:

Hazopar KuiayBuM OpraHjaapHUHI Xapakarjiapy . (JIMLEH3Us, pyXcaTHOMAJap)
Tapudnap Ba Tapudgan TamKapy — YeKJaAUUIap (JEMIUHITA  Kapliu

KOHYHYIJIUK, MaXaJuTHi (pupMamapHUHT MaXOypui KaTHAIIUIILIAPH)

3-606. CAHOAT KOPXOHAJIAPUJA CTPATETUK
PUBOXJIAHUII TYJJIAPUHU NILJIAB YHKHUIII

3.1. CTrpaTerusinu aMmaJira OliMpuIl Ba HA30PaT ITUII

KOMIMaHUsHUHT CTpaTeruKk MCTUKOONM YYYH KYyWIH >KMXarjap alHuKca

MYXUMJIMP, YYHKH yJIap CTPATETUSTHUHT TIOWIEBOPUHU TAIIKUII KUJIaau, pakooaTiu

YCTYHJIUKJIAP aHa IIy >KUXATJap acoCUra KypWIWIIW JIO3UM. AWHU MaWTaa XU

cTparerus 3aud >KUXaTIapHU KypuO YUKUIIHU XaMm Tanald Kuiaau. Tamkuimi

cTparerus Oaxxapuin MyMKHH OyJiraH MIIIapra XM MOCJAIITaH OYJIUIIN JTO3UM.

KomnaHnussHuHT y3ura XoC XKUXaTjJapyHU aHUKJIAIl aJIOXHda aXaMusiaT KacoO oTagu.

by 5ca cTparerusiny maxkUIaHTUPULL YYYH MYXUMAUD, YYHKH:
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- HOEO0 wuMKoHusATIAp ¢upmara Oo3opaaru Kyjnail —BasUsATIapAaH
doiinaniaHnIln UMKOHUSTHHHA Oepajiu;

- 6030pAa pakoOaT yCTyHJIMKIAPUHM BYXKYra KEJITUPAIU;

- IOTEHIMAJ )KUXATAaH CTPATETUSTHUHT aCOCHHH TAIUKHWJI STUIIH MYMKHH.

Tapmoknaru KyJan UMKOHUSTIIAPHU KOMIIaHUSTHUHT KyJ1an
UMKOHUSTIApUAaH Qapkiam Kepak. TapMoKIard YCTHMBOp Ba KaiiTa mMmaiio
Oymnaérra KyJail MMKOHUSTIAP pakoOaT YCTyHJIUTHUra 3ra OyiraH €Ky yCUIl yuyH
OoIIKa UMKOHMSTIApU OyJraH KOMIAHUSIIAP YUYH aHHUKCA MOC KEJIaHu.

SWOT-taxmmn Kyituaaru caBojuiapra »aBo0 Tonuiiura EpaM 6epaiu:

- KOMIIaHHS y3 CTpaTerusicuia y3MHMHI MYKU Ky4JId TOMOHJIAPUIAH EKHU
YCTYHJUKIApUAaH QoiinanaHagumMu? Arap KOMIAHUSHUHT Xe4 KaHAall axpanu0
TYpyBUM YCTYHJUKJIapu OyliMaca, YHUHI KaHJIal MOTEHIMAN KyWId >KuUXariapu
aHa 11y YCTYHJIMKJIapra aijlaHUIIA MyMKUH?

- KOMIAHUSHUHT 3au( >KUXaTiapd YHUHT pakoOaTnard 3SHI HO3UK
TOMOHJIapuMHU? Yap MabiayM OWp Kynail kuxariapaan ¢oiganaHuIra UMKOH
oepmaiiqumu? Crpareruk KuxaTAaH Keaud 4YMKKaH Xxoyija Kaiicu 3aud
KuUXatyiapra Ty3aThIl KUpUTULI Kepak?

- KapAall Kynaid mapouTiap KOMIIaHusra MyBad@akusT KO3OHMILTa
uMKOHUAT sipatanu? IllyHu kaija KunuO yTUII JO3UMKH, QoianaHull ycyiapu
Oynmaran KyJiaii IMKOHHUSTIAp capoOjaH Ooika Hapca sMac. DUpMaHUHT Ky4dIu
Ba 3aud TOMOHJApW YHUHI OolKa Qupmazapra Kaparahja KyJal
UMKOHUSATIApAaH  ¢oifanaHuIra  SXMUAPOK Eku  EMOHPOK  JIapakaja
MocCammuImra épjaam oepasu.

- MEHEXEpPHU KalCu TaxAWIap KYNpPOK TAMIBUUUIAHTUPUIIM Kepak? Y
XUMOSIHU SIXIIH TAIIKWJ KAJIUII Y9yH Kalich CTpaTeruK yopa-TaJ0upiapHy aManra
OUIUPUIIHN JIO3UM?

Cmpamezcuk Kuimam maxiauiu.

KoMmanusina ro3ara KeiaraH BasHSATHUM JHI aHHUK  KypcaTaJuraH

UHIUKATOpJIapAaH Oupu - YHUHI y3 pakoOarumiapura HUCOATaH HapxX

nosunusgcunup. by alitHukca MaxcynoTu kam auddepeHIusiamrad TapMoKIapra
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TabAUTYKIU Oyn0, KOMIAHUS Xap KaHIal MaponuT/ia XaM y3 paKkuOiapaaH opkaia
KOJIMACIIUTH KepakK, akc XO0Ja pakoOaTan NO3UIUSIHHU KyinaH 0ot 6epubd Kyiumm
MyMKHH. PakoOatuunapHUHT Xapaxkatiapujaru dapkiapra Kyhduaaruiaap cabad
OyJNHIIN MYMKHUH:

- XOM aIié, Marepuasuiap, TapkuOui Kucmiap, SHEprus Ba 11y KaOWJIapHUHT
HapxJyapujaru dapxiap;

- aCOCHUH TEXHOJIOTHsIAP, ac000-yCKyHaTapHUHAT Emuaard apkiap;

- unuiad YuKapuil OUPIMKIAPUHUHT KATTAJMTH Typiu4ya OYJTaHIIWTH,
UINUIa0 YUKAPUIMHUHT KYMYJSITUB TabCHUPH, HWNUIA0 YHUKAPUIIL YHYMIOPIHUK
Tapakanap, TypJd COJIMK IIApOUTIApH, WILIA0 YUKAPUIIHU TAIIKWAT KUAJTUII
Japakacl Ba X0Kazoap Tydaian Huku TaHHapXJIapaard gapkiap;

- UHQIISIMS Ba BaTIOTA KYPCIAPUHUHT Y3TapHUITUTa Ky4iIn OOFINKIHK;

- TPAHCIIOPT XapaxkaTiapujaaru gpapxiap;

- TAKCUMOT KaHaJIapura caphaaHaaIurad xapaxaTiapaard gpapkiap.

Crpateruk KuMaTIM TaxXJWiIAa acocuid dbTUOOp (PUPMAHUHT Y3
pakuOnapura HUCOaTaH KUHWMAT MO3WLIMICUTA KapaTwiaau. byHaal TaxIuIHUHT
OupiaMuu TaxJIWINKM €HJANTYBU KUIMAT 3aHXXUPUHU sicail OynuO, ymldy 3aHXUp
XOM aménaH TUpOoBap] WCTEHbMOJYWIAPHUHT HapxJjapuradya OyiraH KAWMar
MaH3apacHHM aKkc ATTHpaAu. YOy KaJBall Xapakariap/xapaxariap 3aHKApHaa
pakoOaTuu ¢upmanap Oup-oupuaan SHT KarTta GapK KUIaJUraH ydra acoCHil coxa
OOpNMTMHU KypcaTaau: TabMHUHOT COXacH, TAKCUMOT KaHAJUIAPWHHWHT HWIIFOP
KHCMJIapH, KOMIIAHUSHUHT y3 WIKU (paonusatu. Arap Gupma 3aHXKUPHUHT OpKa KU
OJITMHTH  KHCMJIApUJA  pakoOaTOapAONUIMKHU  KynjgaH Ooi  Oepca, y
pako0aTOapONUIMKHY THUKJIAIl MakKcaauJa y3 HWYKH XaTTU-XapaKaTJIapUuHU

y3rapTUPUIIN MyMKHH.
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Xammu-xapakamaapnunz coxanap 0yuuya KUuMam 3auicupu.

“— XapaKaTJ]ap / XapaxaTtjJlapHUHT TS'/J'II/IK >
TapMOK 3aHXHUPH
TabMUHOT OUJIAH Ninad ynkapuiin 6unaH O0FIUK
OOFIIHK Xapakar Xapaxartiuapu )¢
Xapaxariap
Cotu6 omuuany Mmab uu | Mapkeruny Mcresmon| Muku épnam | ymymuii B Cod  |Yarypsku [Uakana
rad ameénap, |JpapHil >ka | Ba COTHII | Yuiapra 4y mrad MabMypuif ¢oiina| caBno Ba| caBuo
OyTnoBummap | paéHuaaru| xapakatia| Xu3MaT Xapakar Xapakar JAIUION
KHpPUII Xapaxar nap KEBPCATUI | JIapu nap nap
JOTUCTUKACH | Jap Ba YMJBUII TapMohn
JIOTUCTHUKAC |
Uernan omun | xwxosnap | Cotmmpaa | Cepsuc, | Wmxamm, | Momus Ba xuco6 | Jductpudbiorop
raH XoM- amé |unmiad 9u- [TH XapakaT | TAbMUP Ba | MINTa OJIUII | XM3MaTJIapy. nap, ynarypiku Ba
Ba sipuMpaldpu |Jpapui iu-| snap. Peknal Oonr.unuiap Ba cuHOBNAp XyJbYJbHUH XHU3MaTIAP YaKaHa CaBJIo
Max
kamiap. Jbyeeat hum Ba | maBacuia | OXTHET MNuku anospa  MxTUMOUI MyHOCR CYJIOTHHU
UCTEB-
Tpaucnopr xoimam. | skutum. | seucmiap | jap. Komns | 6atnap. MOJIYHra eTKa3uo
xapaxariapu (MexHart Ba [ bozopau | Ymbuim orepxusmary  Mbxkpouunnapra 6epum
KaHaJulapu
Cotun6 onvmr | Ky3aTHII | TaAJbHIb noructuka TabMHHIIOB| THJIOBIAP . ra goup Oapua
Xapaxariapd | TabMUp Ba | JHHIIUII cura joup | un ynknus | Kpeantiapra xu3mgr — xapakaTiaap
Ombop ¢oiinana | TexHuk Oomuba nap. UTTKU| Conmsenapra
xapaxarnapu | aumr. TKU| agabuér  |xapakatnay xaB(CH3IINK| aXkpaTtMmanap
Ba cuHOB- |Komangu Ba MaxQuid
nap. Cudat| poBkanap muk. Kacaba
Ba YHHMHT |Ba JhaOyJsuiap yIonmmManapy
Hasopatu | Jannosnnap OmaH MyHO
WuBenTtap |Ba nectpudh cabatap
JIamn. 1oTepaap

KuitmaT Oymmmukiapu acocaH 3aHKHPHUHT OpKa KucMmuma €rca, (upma
KyHUJAru OJTH XWJI CTPATETUK XaTTU-XapaKaTIapHu aMalira OIMPHUIII MyMKHUH:

- eTka3ub OepyBumiap OWiaH y3u ydyH KyJiaid HapxXJjap TYFpPHCHIA KETUIIUO
OJIUIITH;

- erka3ub OepyBumyiap OuWJiaH YJIApPHUHT Xapa)kaTJIapuHU KaMaTHpUII
MakcaJauaa uil oaub 6opuIy;

- MOJJMM XapakaTjapHM Ha3opaT KWIMII y4yH OpKara TOMOH
WHTErpalysIIaHUIIN;

- ap30HPOK YypuHOOCAp TapKuOMi KucMItapaad GoiiaJaHuIITra YPUHHIIIN;

- TAKCUMOTHHUHT HapXJiapu MakOyJ1 OyJraH sSsHI'M MaHOAJIapuHU TOTIUILIN;
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- 3amKUPHUHT OOIIKa KHCMJIAapHIa TEKaMKOPJIUK »JBazura (QapkKHU
KaMalTUPHUIITa YPUHUIITT MYMKHUH.

Kuitmar Oyiindya pakoOaTOapJIOUUIMKHUHT 0o  Oepuiuiiura cabad
3aHKUPHUHT MUKW coxaiapuia Oynca, KyWnaarujapHd aMmalra OUIpUII MaKkcara
MYBODUKIUD:

- OFOJIPKETHUHT MUKW MOJTAapuHi TadTUII KUJTUIL,

-  WIMYWIAPHUHT Ba KUMMaTOaxo  ac000-yCKyHaJapHHHT  MEXHaT
YHYMJIOPJIMTUHU KyTapHIlra ypUHUILL;

- 0ab3u TEXHOJIOTUK >KapaCHJIapHU (PUPMaHUHT y3uJa 3Mac, Oallku 4eTaa
Oaxxapuil GpoiaIupoK OyIUII-OyIMACTUTUHNA YPraHUO YMKHIILL

- pecypcliapHH TeKOBUU TEXHOJOTHK SHTAINKIAPHU MHBECTHUIIHSLIIAI,

- KUAMATHUHT XaB( TyFaAupaéTral TapkuOMil KUCMJIApUHU UIIUTA0 YUKAPHIII
Ba ac000-yCKyHagapra sHr'M HHBECTULIUSIAP O0BEKTH cudaruaa Kypubd YuKuI;

- MaxCyJOTHHHT KUHMATHMHH KaMaWTHpUIN MaKcaauaa YHU SIHTHJIANl Ba
X0Ka30;

Dupmanune pakobam no3uyusacy Ky4uHu 6axonai.

KuitmaT, pakobar mo3unMsIcMHM Oaxojamra KyIiEM4Ya pPaBHUIIIA
KOMIAHUSHUHT pakoOaT MO3MIMSICH Ba PaKOOATYMIMK KYYWHH YMYMHH TaXJIHI
KWINII XaM Tajlad KWIMHAAW. Y KyHuaard caBojuiapra ;kaBo0 OepUIlM Kepak:

- pupmaHuHT OYTyHTH paKoOaT MO3UITUSACH KaHYATUK Ky€in?

- OyryHru crpaterusigan ¢QoHgataHuITaHAa pakodaT MO3UIUICUHUHT
KaHJ1all y3rapuiiHA KyTUIIT MyMKAH?

- (upmaHUHT KaHmal pakoOaT yCTyHJIUKIapu 60p?

@upMaHUHT pakKoOaT NpO3ULMSUIApUHU Oaxonail yuyH MyBad@akusTHUHT
acocuii omusutapu Oyinua Oamnm Oaxoyap mkanacumad doimananunaan. byrnna
¢bupma Ba YHUHr pakuOiapu OyiiMya aHa IIyHJad OMWLIAP COJIUIITUPHUO
KypUJIa/IH.

YMymuii Kouja: KOMIAHUS Y3WHUHT pakoOaTgard Ky4wid >KUXaTIapuHU

KynaiTupud OOpHUIIM Ba Y3UHHUHI PAKOOATUMIIMKAATU 3aud >KUXATIAPUHU XUMOS
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KHJIMION KCPaK. v y3 CTparCruiacCuia y3MHUHIT KYWIN JKHUXaTJIapura TaAHWUIIW Ba

3au( KuUXaTIapuHU MyCcTaxKamMJjallra Oujl 4opa-Taa0upiapHu KypHILHU JO3UM.

AVWHM maiTaa pakuOJApHUHT KyWId S>KUXATIApU PEUTHUHTH XYXKYMHHUHT

Kaiick TOMOHJIaH OYJUWIIMHU Ba aKCWHYA, paKuOJapHUHT 3au(] TOMOHHM Kaepja

9KaHJIM'MHU KypcaTaau.

Arap aliHaH KoMmIaHus pakoOarnaa

KyuIu OyJiraH skuxaTiapja pakubiap

3au( Oyica, ymOy BasusTAaH (oiganaHud KOJHII Yopa-TagOUpIapUHU KypHIL

JIO3UM.

@UPMAHUHT PAaKO0AT MO3UIMACHAATH KY4JIU Ba 3au( kuxart
Oeqrmwiapu

Ycrynnuk 6enrunapu

3audauk Oenruinapu

Myxum ¢papk KWIyBYH YCTYHIUKIIAP

Pean ¢apx KuiayBUM yCTYHIMKIAPHUHT
WYKJIUTU

bo3op  ymymmHUHT (éxm

0030p/1a MeNKa JaMIIHK )

KaTTaJnuru

bo3opnaru acocui pakuOmapra

HUCOaTaH HyKOTUIILIAP

N3unn €ku axxpanud TypyBYM CTpaTerus

AHUK cTpaTerusipaTerustHuHI HyKIUTH

Hctebmonuunap COHMHUHI ycumu Ba|lctebMmonuunap onauaa OOpPYHUHT
YJIAPHUHT COJUKJIATH nacanuuiuu
[lemkagammapHUHT CTpATETUK Typyxua|Y3 MO3UIMSUIAPUHU  KyJngaH — Ooif

A

OepaéTran CTpaTeruk rypyxra TyIIHO
KOJIAI

Tes ycuo oopaétran 6030p
CerMeHTJIapuia KOHIICHTPAIMsIaHUII

bo3op morennumanu sHr karra Oyiara
coxajapjaru 3auguuk

Hapxnaru ycryHnuk

Tannapxu roKOpu Oyiarad ToBapiap
UIuIad YuKapui

JlapoMan ypradajaad r0OKOpH

JlapomMa/UIapHUHT  YCHUIIM ypTadaaH
11acT

MapkeTuHT MaxopaTi ypTadyaJaH FKOpH

bo3zopna myBadhakusaT KO30HUIITHUHT
acOCUM OMUJUIAPH KaM

Texnomoruk Ba MHHOBAMOH | MaxcyoTiiap uiad YUKUIIAA

KOOMJIMSITIIAp ypTadajaH FOKOpHU CYCTJIMK, CH(ATHHUHT SIXIIU 3MACIUTH

XaB(-xaTapnapra Tamadoyckop, | Byxxyara  kemaérraH — Taxauuiapra

Tag0upKopapya EHallyB HucOaTaH AXIIU NO3ULUSHUHT
WYKJIUTU

Kynaii wnMKOHMATIIApHM  KynauTupuul|Acocuit pakubnapra HUCOaTaH

MO3ULUACU WyKOTHILIAP
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KoMnanussHMHT pakud/japra HucOaTaH CTPaTeruk Ky4YuHH 0axoJIalIHMHT
HAMYHACH. (PEeMTHHT mIKajJgacu: 3Hr 3au@ - 1, 3Hr kywiu - 10, KaBc uumnjaa -
CAJIMOKHHMHI PEHTHHI 0aX0CUra KynaiTMacu)

MAO / Kyu 6upsiuru canMmokK | Vprauumina |A paku6 |B paku6 |B paku0

€Tra’

Kommanus
MaxcynmoTHUHT 0,10 8 (0,80) 5(0,50) 9 (0,90) |6 (0,60)
cudaTu/vnaHuIIN
Hydys / umumk 0,10 |8(0,80) 7 (0,70) 10 6 (0,60)

(1,00)
Matepuamrap / kuiimar [0,05 |5 (0,25) 5 (0,25) 6 (0,30) |4 (0,20)
TEeXHOJOTUK CaHbaT 0,05 8 (0,40) 5(0,25) 5(0,25) |4 (0,20)
Witab gyukapwi | 0,05 9(0,45) 7 (0,35) 10 6 (0,30)
KyBBaTJIapu (0,50)
Mapketunr / takcumor [0,05 |9 (0,45) 7 (0,35) 9 (0,45) |6 (0,30)
Momnussuii pecypcaap 0,10 |5 (0,50) 4 (0,40) 7 (0,70) |4 (0,40)

Hucowii kuiimat|0,25 |5 (1,25) 9 (2,25) 6 (1,50) |4 (1,00)
TO3HIIHSICH

Hapx oyinua|0,25 |5 (1,25) 9 (2,25) 7 (1,75) |4 (1,00)
pakoOatiaiia OJInIII

Kyu peiituaru (6,15) (7,30) (7,35) (4,60)

Crpareruss KaHYaJMK SXIIM amajra OIIMPWIAETTAaHMHU OaxoJiall y4yH

KYWHJIATAJIap MyXUM:

1)KoMITaHUSHHUHT pakoOaT4nIap Opacuard YpHUHU aHUKJIAIL,

2)KOMIaHUSTHUHT TapMOK/IAard pakoOaT yerapanapuHu aHUKJIAIIL;

3)KOMITAHUSHUHT HWOUIA0 YWKAPHIN, MAapKEeTUHT, MOJUS Ba Kaapiap
coxacuaaru GyHKIIMOHAJ CTpaTeTHsJIapuHA 0axoJialll,

Komnanusa crpareruk Ba MOJMSBUM  XOJATHHHMHI  KypCAaTKHAYJIapH
KyHugaruiapaad uoopar:

1)kxoMIaHUSHUHT 0030pJard yIylix Ba TAPMOKIATH YPHH;

2)doiina XaKMH OIIAJMMHU, KaMasJUMU Ba Y pPaKoOATUMIIAPHUHT IIyH/aM
KYpcaTKuwiapura HucOaTaH KaHau;

3)capmosiiap cod GOWTACHHUHT Y3rapHIll TCHACHIIUICH;

4)KOMIIAaHUSIHUHT ~ COTYBJIapu yMyMmuid Oo3opmarura HucOartaH Te3

YCANTUMU €KU CEKUH YCANTUMU;
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S5)kpenuTiiap Xaxxmu;

6) pupMaHUHT Xapuaopiiap Ha3apuIaru o0pyCcH, YHUHT UMUJIKY;

7)KOMITAHUSTHUHT TEXHOJIOTHs, WHHOBamWs, cudaT Ba Xapujaopiapra
XU3MAaT KYypCcaTUII/Ia €TaKYUIIUTH Ba XOKA30.

Kynnanunaémean cmpamezusinu baxonau.

Kynnanunaérran crpaterustHu — Oaxojiall  yd4yH KOMIIAHUS — KaHJal
CTparerusira amaji KWIAETTaHIUTHA TYIIYHHUO OJIMII JIO3UM - OY:

- ap30H HapX BOCUTACU OMJIAH MEIIKAIaMIIMK KUJIHIILL

- pakoOatymiapaas papkK KUiubd Typui,

- MCTEBMOJYIIAPHUHT TOp TypyXJapura €Kd MapKeTHHI OyIUIMKJIapura
UXTUCOCIAIIUIII.

Tapmokgaru pakoOaTiau Ba3USTHHUHT sSiHA OUp XapaKTepUCTUKACH BEPTHKAI
WHTErpalMsUIaHUII Japa)kacd Ba OO030pHUHT Teorpaduk kynamuaup. by epna
UIUIa0 YMKApPUIL, MAPKETUHT, MOJIMS, UM KyduaaH (oilfalaHuIl coxallapuaaru
€plaMuy CTpATETUsJIaPHH TaXJIWJI KHJIAIL JIO3HM.

ByHra kymmMua paBuiiia KOMIAHUS CTPATETUSICHHUHT  alpuM pakoOaTiu
YCTYHJIMKJIApHU TabMHHJIANI Makcaguaa pakoOaTId MO3ULMSIHU SXIIUJIALITa
MMKOH OepaJiuraH CyHITH aMaIMETUHH TaXJIWJI KUJIMO YMKUII Kepak.

Crpareruk (aoNMSATHUHT SHI aHUK KypcaTKU4WwiIapu KyWuJaaruiapjaH
ndopar:

- gupma Hazopar octhra oyiraH 0030p YJYIIMHUHI KATTaJallUIIN EKU
KUYpaluIy;

- (upma onaguraH Aapomaj XaXKMHUHUHT YCHUIIM €KUM YCMAaETraHJIUTH
xxamja Oy JapoMaJHUHT paKkoOaTymiiapra HucOaTaH Kai qapaxajaa SKaHJIUTH;

- hupmana cod ¢oiiaa TeHISHIMAIAPH XaMa HHBECTUIMSJIAPHUHT KaHTHIIT
TE3JIMTY KaH1aM;

- ¢dupmaza caBI0 XAKMHHUHI 0030pAard yMyMUH ycuIIra HUCOATaH Te3
€KUM CEKUH yCa€TraH/IMIU Ba X0Ka3o0.

TaOuuiikuy, SHT SXIIM CTpATETys Xed KaHAal pajaukai y3rapuiuiapHu Tajnad

KUJIMalJIUTaH CTPATErUsIAup.
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Kyd - Oy myHmail XycyCHSTKH, KOMIAHHUSATA KYIIUMYa HMMKOHUATIAP
Ooepamu. by Kkyd wMaxoparma, ce3wjapid Taxpubana, KUMMATIA TalTKAIUN
pecypciapia €ku aHUK HMMKOHMATIapaa, ¢upmara 0o30pAa YCTYHJIUK sIpaTHO
OepyBun  IoTyKnapaa Oymumm  MymkuH. Kyu  myHuHroek,  ©o3opaa
PaKoOATUUIIMKHU KYyYauTUPHUIN Ta)kxpubacura sra Oynran Ooiika OWp KOMIAHUS
OwilaH KYIIWIWIIKA €KW IMIePUKYWIMK KWJIUII WYad OujlaH XaMm sSpaTWIdIIN
MYMKHH.

3auduauk - Oy koMnaHus QaoiusATH y4yH 3apyp OyjiraH HUMAHUHTIUD
eTUILIMACIINTH, KOMIAaHHUs Kuja ONMaiuraH KaHgalaup uil EKM KOMIIAHUSHU
HOKyJail BasusATra coiud Kysauran mapout. KoMmMmaHusHMHT Kywid Ba 3aud
KUXaTJiapy aHUKJIaHTay, Xap UKKajga pyixaT YpraHwIMIIY Ba OAXOJIAHUILIN JIO3UM.
Bynunr yuyn SWOT  Tusumu KyamaHwiaau (TaxJdj, XapaxaTyiap TaxJIWiu,
MMKOHHUSITIIAp Ba OomiKanap taxiauin) . bynaa kyd Ba 3audiauk 6anaHcu Ty3WIaIH.
KOMIaHUSIHUHT 3HI MyXUM IOTYTH - Oy pakuOiiapura HucOaTaH KOMITaHUS SIXIIA
Oaxkapa oJlaIUTaH UIIUD.

Kommanuss axBonu TaxJMIMHUHT MyXUM KHUCMH - Oy  Qupma
XapaxaTJIapuHUHT pakoOaTra OapJOUUTWIMTUHU aHUKIamaup. baxomapnaru
dbapKJIapHUHT KeIu0 YuKuil cababiapu XuiMa-xujid OYJIHMIIK MyMKHUH. YJIapHUHT
OHI MyXMMJIApU KyHuaaruiap:

1) xom aménap, OyTJIOBYM KUCMIIAp, KyBBaTiap Ba OOIIKa TOBapiap
HapxJyapujara $apk;

2) TeXHOJOTHSHUHT TYPJIMINTH Ba )KUXO03/1ap ENIMHUHT TYPIIAINATH;

3) uIuTab YUKAPHII XapaXkaTIapUHUHT TYPJIUIINATH,

4) pakuONapHUHT WHQUIALNMATA Ba XOPMXKUW BaIOTAJap aJIMAIITHPYB
KYPCJIApUHUHT Y3rapuIiura OOTIUKINK TapaKaCUHUHT TYPJIAJIUTH,

5) MapKeTHHT XapaKaTJIapUHUHT TYPJIUIIATH;

6) TpaHCIIOPTHUPOBKA XapaXKaTIAPUHUHT TYPIUIUTH

7)coTull maxo04agapuHy TAIKWII STHII XapakaTIapHUHT TYPJIUJIUTH.

Pakob6atra 6apaonumm OYIUII yayH KOMIIAHUSIHUHT XapakaTiaapy pakuomap

XapaxaTyiapura TeHI €KM yHJaH MacT OYIuIIM J03UM. ByHUHT y4yH KOMIIaHUs
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KUWMaTiaap 3amKUPUHUHT Xap Oup OyruHuma Taxiaun YyTkazunaad. Kwuiimar
SIpaTyBUM 3aHXUP KyHuaaruiaapaaH uoopar Oynaam.
Acocuii ghaonusam ooupacuoa:

MOJIUIA-TEXHUKA TAbMUHOTH;

TanépJari,

TOBapJIAPHU UCTEBMOJIYUIIAPTa €TKA3HIIL;

COTHIII Ba MAPKETHHT;

XU3MaT KypcaTull,

Kywumua ¢paonuam ooupacuoa:

TQIKUKOTIAp Ba WIUIAHMAJAp, TEXHOJOTHSUIAD Ba THU3UMIIAPHU
PUBOXJITAHTUPUILI;

WHCOH peCypClIapuHu OOIITKAPHIIL;

YMYMUN OOITKAPUIIL;

XapaxaTiapHu TYTpu Oaxojiall yuyyH MeHexkep 4 Ta UIIHM Oakapuiu

JIO3UM:
(GbupMaHUHT KUAMaTIap 3aHXUPUHU TY3HUII;
3aHXKHAP WYHIA TYPJIU ydacTKaJIap YpTacuaaru aloKaH! YpraHull,
0030p1a MmyBahPakusIT KEATUPYBUYH (HAOTUAT TypJIApUHHA aHUKJIAII;
coJMImTHpMa 0axoianl YTKa3ul;

KommaausHuHT pakobarra OapIONUIMIUTHHN aHUKJIANl Y9yH KUHMaTiap
3aHKUpuJaH porgamaHuin etapiau sMac. KoMnaHusSHUHT pakoOaTYMIIMK Ky4dd Ba
MO3UIIUSCH YYKYPPOK TaxJMJI KWJIMHUIIKA JO3UM. BYHUHT Y4yH KyWwmaruiap
aHUKJIAaHATH:

XO3UPTH BaKTJa KOMITAHUS Y3MHUHT PaKoOaT MO3WIUSICHHN KaHYaIHK KATTHK
yuuiad Typudau;

amajlard CTpaTerusl CakjIaHuO KoJica KOMIAHUA pakoOaT MO3UIUSICUHUHT
MyCTaxKaMJIaHUII Ba 3au(IIalIui UCTUKOOIU KaH/aail,

acocHil pakubap uuna KOMIIaHUs KaHJal YpuHTa ora;

XO3UPIy BaKTAa KOMITAHUS aCOCUM pakubap/aH yCTYHMHU €KUM OpKaJdaMu;

52



TapMOKHMHI  XapakaTJIaHTUPYBYM  Kyujgapu,  pakodaTr  Oocumuiiapw,
pakoOaTYUIIAPHUHT KyTHIIAETTaH KaJaMilapuiaH Keauo YMKuO KOMIaHus Y3UHUHT
MO3ULUACUHHA XUMOS KUJIa OJIaJIUMU;

By caBosutapra »aBo0 TONHII YYyH KyHUAaruiapHu Oa>KapHIll JIO3HUM:
1-kanam - TapMokiaru MmyBadHaKUATHUHT KaJUT OMUIJIApU pYyWXaTu Ty3uiaau;
2-KagaM - xap Oup KypcaTkuu Oyiinda KOMIAHWS Ba YHMHT pakuOiapura 6axo
oepunanm,
3-Kajgam - pakuOJapHUHI  Ky4Jld  TOMOHJapura Oepuiran  0axo
YMYyMJIAIITUPUIIAIN;

4- xagam - pakuOJapHUHT pakoOaTia yCTYHJIMK €KW 3aud >KAXaTIapu Xakuia
XyJ0ca YHKApUIaIn;

FOxopuaarn Taxiawin HaTHXKaCHMHU YpraHuO, MEHexepiap HuUMara 3bTHOOp
Oepulll KepaKJIMTUHU aHUKJIanuiapyu jo3uM. KoMmaHusHUHT 3aud >KOWMHU Toma
Owii, aHa ury 3au@uukiaapHu OapTapad KWIUII 4YOpalapUHU WIUIA0 YUKHUII
MEHEXEPJIApHUHT  acocuii  Basudacura  ainmanaau. YmlOy  BasudanHu
MyBadpakuaTin Oaxapull YYyH MEHEeXepiiap KyWuJarud caBosuiapra xaBoO
TOMHILLIAPH JIO3UM:
1)rapMoKIaru XapakaTJIaHTHPYBUM KywIapHH XucoOra osrasaa (UpMaHUHT
OyT'YHTH CTpPaTeTUsICH MabKYJIMH;
2)bupMaHUHT amasijaru CTpaTerusicu TapMOKHUHT KeJIaKaKIaru
MyBadPaKUATHUHT KAJTUT OMUJLIAPUTa MOC KeTaguMu;
3)rapmMokaar 5 Ta pakoOaT KywiapuaaH aMmajJlarTd CTPATerus SXIIH XHMOS
KWJIQUMU;
4)kaHpail Ba3usATIIapaa OYTYHTH CTpaTerysi KOMIIAHUSHU TallKU XaBQuiap Ba UUKH
3auIIMKIapiaH XUMOs Kujla OJIMaiu;

5) 6up €xku Oup HeuyTa paKUOJAPHUHT XY)KyMH KOMIIAaHUSTa 3apap eTkKasa
ONIaJIIMH, arap €TKasa oJjica KaHJai 3apap eTka3a oJaju;

6)kommaHus  pakoOar  yCTYHJIMIMra oSraMd €KH Y  pakoOaTYWIIMKIArd
KaMUYWIMKJIAPHU TYTaTUII YIyH SHAsSM KYTPOK UILIANIA KePAKMU;

7)OyTryHIY CTpaTeTUSIHMHT KyWIN Ba 3au() TOMOHJIAPH HUMaapaaH uoopar;,
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8)kOMIaHUSHUHT PAKOOAT IMO3UIUACHHU KYYaUTHPHUII Y9yH KyIIUMYa dopayiap
KYPHIL JIO3UMMHY,;

Yy caBoJUTapHUHT >KaBOOJIApYM KOMMAHUS aMalfard CTPATErHsICMHU JaBOM
TTUPTraHd MABKyJIMHU EKU CTpATeTUSHU TYOJaH Y3rapTHUPHIN JIO3UMMHU JeTaH
caBoJira kaBoo Oepajiu.

Ba3usar TaxJIMIMHUHT CYHITH OOCKUYMa KOMITAHUSIHUHT HWII PEXACUHU
TallKWJI KWIyBYM Oapya MyXuUM CTpaTeruK CHIANIyBIap aHHWKIaHaah. Y
OakapwiraH Ba3uAT TaxXJIUJIUTra TasHUIIM Ba KyWUJard caBoJuiapra >KaBoO
Oepulln Kepax:

- MaBXXYJ[ CTPATETUsI TAPMOKIATr XapakaTIIAHTUPYBYH KydJjiapra MOCMU?

- MaBXXyJ[ CTpaTerus TapMOKHUHT Kenrycuaaru mMyBad@akuaT oMUILIapu
OWJiaH KaHYaJIUK Ky4JIu OOFJINUK?

- MaBXy/ CTpaTerus XO3Wp Ba WIrapu sMac, KeJrycuaarua Oemra pakooat
KY4YHTaH KaHYAJIUK SIXITH XUMOSJIaHTaH?

- MaBXKY/Jl CTpaTeTyus KOMIAHUSHU WYKW XaTapJiap Ba TaIllKy 3au(InKiIapaH
XUMOSsIal OJIaIuMU?

- KoMmmaHus Oup ¢Exku OWp HedTa pakuOJApHUHT XYXKyMIIapuIaH
xaB(cupamm kepakmu?

- KOMIAHUSHUHT KHAMAT MO3UITUSCHHU SXIIHIIAII, KOOUH WMKOHHSITIIADHU
KyHNaWTUPUII KU YHUHT PAKOOATIIN MO3UIMACUHY SXITUIIAIT YUYH KYIIMMYa 40pa-

TagOMpIAPHU aMalira OLIMPHUII KEPAKMHU ?
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3.2. KopxoHa cTpaTerMsiCHHMHI caMapagopJIuru

Kymuunuk kommanusuiap y3 QaojauariapuHu Karra OyJlIMaradH Top
UXTHUCOCIIM KOpXOHa cudaruga Maxalauil Ba XyayAuil Oo3opiapra Xu3mar
Kypcatud Oouutaiinunap. bouutanrud O00cKuyYa MaxcyJOT acCOPTUMEHTH KarTa
OynMaiinu, y3 MaOJariiapu YeKjIaHTaH, pakooaT nos3unusiiapu 3aud Oymaau. Kym
¢m komMmaHusuiap 0Oo3opjarv yIymIMHA OWUpHO Ba Xapuaopiap 3bTHOOPUHU
KO30Ha 00pub, oJaTaa COTYB XaXMIIAPMHU OLIMPHUINTa Xapakar kuiaaauinap. Hapx,
cudpar, Xu3MaT KypcaTHIl Ba pekjama xapujopiap MaHdaaTiapura
OyHCyHIUpUIAIN.

Keituaru Oockuuna reorpaduk SKCHAHCUS YYYH HMMKOHHUATIAP
axTapwiaayd. Y ILIyHJad JaBOMUMIMKAA KE4Yajau: MaxXaJUIMh, XyRyAud-MUILUIAN-
xajgkapo Oozopmap. bozopmapra kupubG Oopuin gapakacu  peHTaOeIIUK
Japakacura OOTJIMK paBHUIIIA y3rapuo Typaju.

Komrmanust 6up TapMOKHUHT MMKOHHSTIApUIAH (oiinananuo,1apomai
onu0 Typap SKaH,JUBEPCUSHUA aMajra OMIMPHUIIHUHT Xe4 KaHJall 3apypusTH HyK.
JlexuH, ycWIl CaJOXHMATH KUCKapuO Oopap 3kaH Oomika coxanap (aonusiThra
JUBEPCHS KUIIUII CTPATETUK KUXATIaH Y3UHU OKJIAlIu KU Tyrpu OyiIaau.

byHpmaii cTparermk HMMKOHUATIAp Typiudaaup. Kommanusi Typmomn
TapMOK KaOW y3W y4yH OyTyHJall sSTHrM OyJraH TapMOKKa XaM JAMBEPCUs KUIUIIN
MyMKUH. ByHur katTa Ba katTa OyiMarad Xxaxxmiiapja aMaira OIUPHII MyMKHH.

busnecHunr Oup Typuaa ¢aonusT Kypcara€TraH KOMIAHHUSUIAp Y30K
Huinap IuMBepCcUsCH3 aMaj KWiaMO XaBac KWJIApid HaTWKajapra SpUIIUILIapU
MyMKUH. ByHra mucomnap kym. bup coxama KOHIEHTpauus - >KaMmJIaHHUII KaTop
doitnanmu TAIIKWIAN Ba OomrkapyB YCTYHJIMKJIapUra araaup.
bupuHungaH, KOHIIEHTpaIys «On3 KUMMU3 Ba HUMa OWJIaH IIyTyJJIaHAMHU3» JIeTaH
caBOJIJard MaBXyMHUUJIMKHU UCTHCHO Kujaau. byHma Gapua xyd OM3HECHUHT OHp
Typura HyHaJITUPWIAIA Ba paxOapuUsSTHUHT XaTTU-XapakaTiapu OolIka coxanapra

«COYMIIMO KETHID» dXTUMOIH OyJIMany.
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WxxkuHuuaan, Oup coxaga KaMJIaHWII KUAIANA pardariap OOpIuTruHH
Ky3a TyTaau. Yjap MeEHEeXepiapHu Oup Aakukaiuk ¢oiija oJuIra smac,
¢upMaHUHT TapMOKIarun paxoOaT TMO3UIMSUIAPUHU Y30K KelakaklIa Xam
MycHaxKamJjalra paroaTiaHTUPa/IH.

bomka TomMoHaaH, OMp WyHanIMII[a >KaMJIaHUII, YHUHT XapakaTJIapuHU
OMp TOMOHTAa WYHAJITUPUII KOMIMAHUS Yy4yH KaTTa TaBaKKaTYWIUK Oynud
xucobmanagu. O0pasznu KWwinb alTranna «yHUHT, (pUpMaHUHT Oapya Tyxymjapu
Ooup caBatia Oynaamy.

CexkuH yca€TraH TapMOK IIApPOMTHAA KyWId KOMIIAHUSJIAp IUBEPCHUSHU
Oonuiam y4yH Haka IyJ OPTUKYaTUTUAaH (oiiajaHUIl WMKOHUSTUHU Kypuod
YUKUIIapu Kepak. [luBepcusiHm Oomniamr Macanacd KHCMaH KOMITAaHUSHUHT
Ma3Kyp TapMOKJa YCUIIl UMKOHUATIApUTra, KUICMaH YHUHT pakoOaT Mo3ulusIapura
oormukaup. dupMa y3WHMHT acOCUM YCTyHJIMKIApUIaH camapainu (doiaanaHa
OJIaZINTaH coxXajapra TUBEPCHsI KIIUIIHN HT SIXIIU CTpaTerus 0ynnd xucobmaHaau.
Jlexun ¢upma yuyH OyTyHJail ssHru OyjiraH TapMoKJapra AMBEpCHUsIIall, TYpAoLl
TAPMOKJIADHUHT OHMpOpTacura Xam YCHII WCTHUKOOJUTApMHU TabMUHJIAM OJIMaid
KOJITaH TakKAupAa Ky3aa Tytuiaumu kepak. [lynnait kunu0, «kadyoH AMBepCHUsall
Kepak?» JeraH MacallaHd XaJl 3TUll, OuUp TOMOHJAH (QUPMaHUHT Oo30pAaru
pakobaTr  mo3uuusAcura, OOlKa TOMOHAAH Ty0  TapMOKAaru  KoJIraH
UMKOHUSITIIapUra oormuknup.  Kommanusnmap — auBepcustHM — amaira
ONIMPHIILIAPUHUHT aHUK OENTUIIaHTaH BaKTH HYK.

KoMnanusinap yuyH y30K MyJAaTiu JapoOMaJHU MaKCUMAaJLIaIlTHPUILTHUHT
MabHOCU IIIYKH, KOMIIaHUS oJaTAa y3 0030pu Joupacuaa HapxJard YCTYHIIUK,
TabakamamTUpUIl  Ba  (OKYCIAHUII  CTpaTeTWsjiapd  BOCHUTAcHIa  SIXINU
pakoOarnamaan. AMMo Oy cTparerusuiap (COTHIIZA Ba TabMHUHOTIA CTPATETUK
YCTYHJIMKJIapTa dra OyJIUII Yy9yH) OJIMHTa Ba OpKara BepTUKal MHTETPALlMSIHU XaM
y3 HWYATAa OJUIIM MYyMKUH. SlHa OWp UMKOHUAT KOMMAHUA (DAOTHSITHHU
JTUBEPCUSITAIIND.

KoMnaHUsSHUHT yCUIIM Ba PUBOXKJIAHUINM OAAT/a y4Ta acOCHUi OOCKHYIaH

ndopar:
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- MIUIHE 0030paa SKKa OM3HECTa MXTUCOCIIAITHIIL,

- BEpPTHUKAJ MHTETrpalus, €Ki aCOCU OM3HECIary YHT Ky4JId MO3UIIUS TOMOH
r100aJ1 SKCIIaHCHS;

- OPKUH pecypciapHU OM3HECHHHT OOINKA Typura WHBECTUIIMSIIAINI YU
OWIaH AUBEpCHUsIIALI.

bynapHuHr Oapyacu KOMIIAHUSHHMHT YCHINWTA OJUO KelaaW, aMMO
«IMBEPCHUSJIAIT JTapakack» OIINTaH capyd KaMalOBUM KAaUTHUM «KOHYHM»HU Hazapjia
TYTHIII KEPaK.

Mabaym Oup HyKTagaH CYHT OSKCTCHCHUB JHMBEPCHSUIAIN, BEPTHUKAT
UHTETpaluss Ba OM3HECHUMHI OaliHaIMUHAJUIAIIYBH capdiaHraH KamuTall
OuWpaurura TYTpu KejdaJuraH JapoMaJJIapHUHT KaMaWHIINUTa OJU0 KeJaau, YyHKH
KOMITaHHUsI OMPUHYM HABOATIa SHI JapoOMaiid KyJalh MMKOHUSATIAPHU amara
OIIMPaIN, CYHTpa 3HI KaM JapoMaJ KeJITHPYBUYM MMKOHUATIAp KoJiamu, Oy aca

(GbUpMaHUHT YCUIII UMKOHUSATIAPUHU YEKIJIa0 KYsIu.

Capdnanran kanuTan OUpIUTrUra TYFpU KelaJural Kymmmda Goi1aHuHT

AUBCPCUsIAI XapaKaTjiapura 6OFJ'II/IKJ'II/IFI/I.

Maprunan Kymumya
OoIIIKapyB Xapakatiapu

A

MBC

MBC!

pd M \MBA

a1 A2 a3

¥uBepuusuian

Xapaxkariapu
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JuBepcusiiallHUHT TyO Makcaau aKIMOHepJap Y4YyH KaJapHsTiap spaTHII
xucoOmanaay. SlroHa KOpHOpaTUB THU3UMIa Oupiamrad QupMamap Trypyxu
yJIapHUHT Xap Oupu Oepaguran camapajaH KyOopokK camapa Oepmac 3KaH,
JTUBEpCUSIAl  aKIUSUIAPHUHT JapOMAUIMIIMTUHU  olupMaiian. Arapaa  «A»
komMnanus «by» KOMmaHMsIHM COTHO OJHII OWJIaH JWBEpPCHUSIIAHAP DKaH Ba yiap
onaguran (Qoiina ynap OupjamUIIUAaH OJIIMH OJaJurad Qoiiga cyMmacujaH
olmMac 3kaH, OyHJal nuBepcusuiaml MyBapakuATCU3IUpP. «A» KOMIAHUSHUHT
oMoHaTtuuiapu 2+2k4 HaTWKaHU y3 MaOnarnapuHu «b» kommaHusi akuusjiapura
KyinO xaM OJMIUIApU MYMKHH 31u. JIeKUH, OuBepcusiaml HaTHXacu 2+2K5
camapacuHu 6epMmac 3KaH, aKUHUSHUHT TapOMaJUIMIUTH OIIManIN.

Kopniopatus 6omikapyBuriiap AuBepcusiiail Oyiinda y €ku 0y Kapopiap
aKuus JApOMAJIIIMTUHU  OHIMPHUINra KOAWP OSKAHJIWTUHU,KyWHJIaru yura
Me30HaH (oinanannd 6axonanuiapu MyMKHH:

1. JKozubamopnuk Me3oHu. JlMBepcHsuialll y4yH TaHJIAHTAH TapMOK
Kyimiran mabnarnapad saximu (oiga oauil HyKTa Ha3apuaaH Ko3ubaiu Oyauim
Kepak.

2. «Kupum yuyH xapaxkaTmap» Me30HH. Doiga ONHII CaJoXUsSTHTA
3apap eTKa3MaciMK yYyH TapMOKKAa KHUPHII XapaxaTjapu y Japaxkaia KOpU
OyJIMacIUry JIO3UM.

3. Kymmmua wmandaarnap wme3onu. Daonusaraa SHTH  pakobar
YCTYHJIUTUHU 0aprio OTUII YYyH KOMIIAHHMS MabliyM XapakaTjapHd amalra
OILIUPHILIH 3aPYP.

JuBepcusanam OwiaH IIYTyJJIaHYBYM KOPIOPATUB OOIIKApyBHUHT
CTpaTerWK TAHJIOBU JWBEPCHSUIATHUHT KyWHUJaru crpaTerusiapuaa HaMOEH
Oynanu:

1. SIHrM TapMOKKa KUPHII CTPATETHSCH.

2. Typaomn TapMoKiIapra JUBEPCUSIIAIT CTPATETHSCH.

3. Hotypnom Tapmokiiapra AuBepcusiall CTPaTerusCH.

4. KuckapTupuil Ba TYraTHIL CTPATETUsICH.
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5. Kaiita TapMmMoknamrupum, KaiTa THKJIAIl Ba  TEKaMKOPJIMK
CTpaTETrHsICH.

bupuHumn yurta cTpaTerusi IMBEpCUsUIalll YCYJUIAPUHU y3UJa Kamilaiau,
TypTUHYM Ba OCIMIMHYMCH 3Ca  JAUBEPCUSTIAHMO  OyJIMHTaH  KOMITAHUS
NO3ULMSIIAPUHU MYyCTaXKamJlalll CTPaTerusaCUIup.

JluBepcUsIallIHUHT MKKUTA aCOCUM Typu - OOFJIMK Ba OOFIMK OyimaraH
Typiapu MaBXyZd. BOFIUK nuBepcusuiaml KommaHus (aodusiTUAArd OU3HECHUHT
MaBKyJ coxanapu (MacajaH, UIU1a0d YMKApUILL, MAPKETUHT, MOJJIUHA TAbMUHOT EKU
TEXHOJIOTHSI) OniaH OOFIUK OyJraH SHTU COXaIup.

bornuk Oynmaran auBepcusuiaiml - (DAONMSTHUHT, OM3HECHUHT MaBXYyJ
coxajapu OuiaH OYMKJIaH-OYUK aJIOKacHu OyJIMaraH sSiHTH COXacCUAMP.

JluBepcusnam Kyiuaara itysuiap Oujiiad aMmaira OIMPHIMIIN MyMKHH:

- UYKH KanuTamuiap 6030pu OpKallu;

- KaliTa TapKUOJAIITUPUIL OPKAJIH;

- hynkuusanap €k pecypciapHi TaKCUMIIAIl OPKaJIH.

WNuku kamuramiap 6o30pu €pnamuaard auBepcusuiami GoHa 6030pu Kaiicu
dbyHKuMsIIapHu Oakapca, aiiHu 11y GyHKIMsUTapHu Oaxapanu. Muku xanmurtamiap
0030pH1a Kopriopalus Kyiujaara acocuit Basudaiapau 0akapaju:

- KOpropamnusi XYXaJIUKHUHT ypTa OYrMHU TapKHOWJaru CTpaTeruk
peKaamTUpuII GyHKIUSUTAPUHA OaKapuIlL;

- MOJIMSIBUM MakcaJjiapHu Oenrmiaad oyMIl Ba XYKAIUKHUHT ypTa OyruHU
baonuATHHYU Ky3aTHO OOpHILL;

- KOPIIOPaTUB KaNUTAJUIApHU pakoOaTiallyBud ypTa KOpXOHaJlap ypTacuaa
YKOWJIAIITUPHUILL.

bynpaii mapoutnapma ypra KOpXOHalap acoCHil WIOpaHUHT  (pakar
MOJIMSIBUIA HA30paTh OCTUAA OyNaraH MyCTaKWI Japomaj Mapkasjiapu BazudacuHu
Oakapaau.

Kaifta TapkuOmamTupuin CcTpaTeTuscH WYKA Kanmutauiap  0o30pu
CTpaTerwsic TypiapuiaH Oupumup. Ynap ypracugard ¢Gapk KOPHOpaIUSHUHT

ypTa  KOpXoHamap  (QaonuATAra  apanamyB  gapaxacugamaup. — Kaiita
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TapKUOJNAaHAJAUTaH KOpPXOHAJIAap OJaTAa TAaIlKWI KWIHII Ba PHUBOKIAHTUPHII
xapaéHuga €EmMoH Oomkapuiarad Oynamu. Makcan ynapra y3 (aonustuHu
daomnamTupuinga  €paam  Oepull, ypTa KOpXOHaJIap Japaxacuaa SHTU
CTpaTEerusUIapHU PUBOKJIAHTUPUII Ba KOMIIAHUSATA STHTYM MOJUSBANA Ba TEXHOJIOTHK
pecypciaapHu KUPUTHILIAH HOOpATAUD.

Pecypcnapuu Kkaifta Takcumiaml Wynu OwiaH amaira OIIUpUJIaIuTraH
JTUBEPCUSIIAIIIHA MaBXYy/l Ba SIHTH YpTa KOPXOHAIAPHUHT OMp EKU OUp HEYa MyXHUM
dbyHKUMsIIapy yxmam OyiraH xoJijiap/a aMmalira OLIMpUIl MyMKUH. PecypciapHu
KaliTa TakCUMIIALIaH MakcaJ KOMIMaHus (aonuaATuaard yMyMud wumoiad
YUKApHUIL, TaKCUMOT KaHayiap, uiarapu cypumr Bocutanapu, UTTKH Ba my
kaOunapaan Qoigananuiga CMHEPru3sMHU amanra omumpuniaup. ynaail kuinuo,
xap OMp ypra KOpXoHajapra ymOy macaiga MYCTaKuwI Xajl KHJIMHTaHIaH Kypa
KaMpOK Xapakatjap Tajgad KUIMHAIH.

Kommnanust aonustuan auBepcusiiamiga OyHaal KOMIAHUSHUA OOIIKapUII
KMUMaTHHU XaM xucoOra onuimn Tanad KuinHamud. Ym0y XapaxaTiap ypra
KOpXOHajap COHM Ba Yyjap ypTacuJard KOOpAMHALMS 3apypath OwuliaH
aHuKIaHagu. MacanaH, MabiIyM Oup CHHEpru3M MaBxyd Oynran 12 Tta ypra
KOpXOHaJaH uOopar KOMIAHMsAard OOLIKapuIl Xapakartjapy CHHEPIU3M
Oynmaran 10 Ta ypTra KOpXOHaJlaH MOOpaT KOMITaHUsIJarura Kaparanjaa KyInpok
oynamgu (10-pacmra kapanr). Koopaunarusara 3XTUEXU Kydiu OyiaraH KOMIaHUs
y3 MaBKEUHH YpTa KOPXOHA CUHEPTU3MU OPKAJIU Ky4aWTUPHILTa HHTUIMOKIA, 1e0
dapa3 kwraiinuk. KoopauHamusra OynraH SXTHEXM YHYAUIUK Kywid OyiaMaraH
KOMIAHUS 3Ca WYKW KamuTal 0030pu €KUM KailTa CTpyKTypajiall CTpaTerusicura

pHUOs KWJTaIH.
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Koopaunanusra capdaanaaurad COIMILITAPMA XapaXaTIapHUHT AUBEPCUDUKALIHS
Japa)acura OOFJINKJIUTHU

Xapaxarnap

-

MBCH

MBCI

MBA

| | I Y {uBepcusian
Tapakacu
bormuk  Oynmaran  auBepcusUlamiga ypTa KOPXOHAJIAp  ypTracuia
KoopauHanus Tanad KwimHMaian. Jlemak, kommaHus TopTdenuaarn ypra
KOpXOHajap COHHM KymailraH capu OOIIKapyB Xapakarjapu xaM Kynasjau. byHra
aKCWHYa, OOFNIHMK JWBEpPCHUSJIAIIIArd KOMITAHUSJIADHUHT —XapakaTliapu ypTa
KOpXOHajap COHUTAa Ba Yyjap ypTacHJard Kepakid KOOpJWHAILUS Japakacura
Kapab optud OopaBepanu. Ym0y Kynairan xapaxkatiaap OOFJIHMK JUBEpCHUsIIAIIa
KaTTa JapoMajijIapHA XaM HyKKa YUKApUIITH MyMKHAH

[lynnait kb, OOFMWMK Ba OOFIMS OynMmaraH IUBEPCHSUIAIIHUHT Kalch
OWpWHU TaHJIANl JapoMajylapHA Ba OomKapyBra capdiaHaJuraH KymmMda
XapaxaTJIapHU COJTUIITHPHUII Ny OVIIaH aHUKJTaHATH.

Kommanust MaxopatujaH keHr (oijananuica, IIyHUHTIIEK, OOIIKapyB
Xapaxarjapu XaM peCypClapHH TaKCHMIIANIga Kepak OyiraH KuiMatiaplaH
ommaca, ¢upma OyTYH IBTHUOOPHH OOFJIMK JAMBEPCHsUIAIITA KApaTUIIU Kepak.
Xyaam MIyHUHTZIEK, arap acocHil ypTa KOpXOHalIap yTa MXTHCOCHAITraH Oyiuo,
Oomrka JKoOWma KyJUTaHWIMaca, OOIIKapyB  Xapakarjapw WYKA  0030p

CTpAaTCTUACHHU aMajil'a OINHPHUII Y4YYH KCpaK 6ynraH KI/II\/'IMaTJ'IapIIaH OPTHUK
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Oynmaca, KoMmaHus OOFNMK OyjMmaraH AMBepCHUsIIalira KOHUEHTpPalUsIaHUIIN

KEpakK.
Boriauk Ba 00FIMK 0yJIMaraH 1MBepCUsVIAIIHA TAKKOCJIAI
Jlusepcusinan Awmanra ommpul nyinapu | bomkapys xapakatiiapuHUHT
CTpaTerusicu MaHOaapu
WNuku xanuran 6o3opu. Kaiita Ypra kopxoHanap COHU
bornuk TapKUOIAIITUPHUIIL Ypra kopxoHanap
PecypcnapHu Takcumiam ypTacuaaru KOOpJAWHAaILMs
bornuk smac Nuku xanuran 6030pu
Kaiita tapkuOnamrupuin

JIuBepCcUANAIIHUHT aKCH OyiraH cTpaTerus HKKH €KW yHAAH Kyl
KOMITAHUSUTApHU OW3HECHUHI SIHTM HWMKOHHUSTIApUAAH Qoiananuim OuiiaH
oormuk (macanan, MTTKHM) kuiimaT, TaBakKaI4uMIUMK Ba AapoMajyuiap COXACHIaru
CTpaTEruK AJIbTHCHU TAIKWI KUJTUIIUIUD.

Beptukan unTerpamus - IyHAal ycynku, Oy ycyn €paamMuaa KOMITaHHS
TEXHOJOTHK 3aHXHUpAa V3 YMKUII OOCKMWIApWHU (OpKa MHTErpaius) €Ku yHUHT

KUPUIIT OOCKUWIAPHUHU (OJIIMHTa MHTETPALINs) TAIIKUI KUJIa IH.

TexHOJIOTruK 3aHKUPHUHT
00CKHYJIapU Ba BEPTUKAJ HHTErPalus HyHAIUILIAPH

Xowm-amré ‘I{aCTHaGKH ‘ b ‘

byrnosun TanepJIoB Nurum Takcumor Corum
Oyromutap

WuTterpauus TyIUK Ba TOp Oynuiid MyMKHUH. TyJnuK HMHTerpaunusiaa Gapua
KUpUII €KW YMKULUIap Oupiamaav. Top MHTErpanusra KOMIIAHUSHUHT KUPHIL
AJIEMEHTJIAPUHUHT OUp KUCMHHHM COTHMO OJMIIM Ba KOJTaHJIApUHU Y3 Kydlapu

Owad uUNuIad YUKApUIIK MUCOJI OyJia OJlajIu.
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Beptukan wunrerpauusgas ¢oiifataHaguraH KOMIIAHUS OJaTAa Y3UHUHT
acocuil nacTiaOku OM3HECUTa XOC pakoOaTiu MO3ULMAHU Ky4aTHPHUII HCTaru
Ownad uzoxyiaHaau. byHra kyiuaarunap cababd Oymaau:

- XapaXkaTJIap/iaH TeXalll;

- UHTerpauusuiaHaérraH wunuiad uyukapuuuiapaa ©0o30p KuiMaTugaH
YETJIAHMUIIL;

- cu(at HA30paTUHU SIXIIUIIALI;

- ¥3 TEXHOJIOTUSICUHU XUMOSJIAII.

AMMO BepTHKaJl MHTETPALUSHUHT CAJIOUi TOMOHIApU Xam O0p. YIapHUHT
WYUK SHT MyXUMU KyHUJarmiapanp:

- OpTHKYa Xapaxkartiap;

- TEXHOJIOTHsUIap Te3 alMalliraHaaru HyKoTuIuiap;

- TAJIAOHUHT MaBXyM OyJra”aaru HyKoTHIILIAp.

Arap KOMIMaHUSHUHT TAIIKK ap30H TABMUHOT MaHOaapu MaBxy O0yiauo, y3
unuiad yukapumugaH —(Qoijgananca, BEpPTHUKAT WHTETpalMs XapaKaTilapHU
KynanTupu® ro0opuiti MyMKHH. By KOMIaHus W4YHMga pakOOATHUHT WYKIIUTH
cababnu xaMm 103 Oepumid MyMKHH OynuO, Oy YHHUHTI HIyh0a KOpXOHAJapHUHU
(eTka3uO OepyBUMJIApHU) HILIA0 YMKAPHUII XapaKaTJIApUHU KaMaTHPHUIITa
YHIAMalIu.

TexHONmoTHa KECKWH Yy3rapraHja KOMIAHUSHUHT SCKUPraH TEXHOJIOTHSTa
O0ornanuO Kosuil xaBpu ByXKyara kenaau. Tamad goumuil OyiraHjia HOKOPHUPOK
WHTETpalus Japakacl MaxCyJoT UIUTA0 YMKAPUIITHU HINMOHWINPOK XMUMOSIIAI Ba
MyBOQUKJIAMTUPHIITA UMKOH Oepanu. Tamab Oekapop Ba MaBXyMm Oysrasma
BEPTUKAJ MHTerpauusga OyHAall MyBOQUKIAIITUPUIN KUWMH Oynaau. by
OOITKapyB KUMUMATHHUHT YCUIIMTa OO0 Kenuimu MyMKuH. ByHnai mapoutiapaa
TOp MHTErpauus Tyja HWHTErpalusra Kaparanjga XaBQCU3poK OyiIu0 YMKHILIN
MYMKHH.

[Iyan xam Kaiig KAauO YTUIN JIO3UMKH, TOpP HWHTErpamus Tyja

WHTErpalysra KaparaHja xapaxaTJlapHd KamauTupuiura uMKoH Oepaau. By sca
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MabJIyM I[IapouTiap/a KOMIIAHUATA BEPTHKAI HWHTETPAIMSHA KEHTaWTHUPHIITa
UMKOH Oepaau (12-pacm).

AMMO, yMyMaH oJiraHia, TOp HUHTEerpauus OOIIKapyB XapaxxaTIapuHU
KaMaWTUpHUILIN MYMKHH Oyica-fla, y XapaxarigapHu OatamoMm Oaprapad Kuna
OJIMaNIN.

Komnanus OyHra teckapu crpaTerus cudaruja erkazud OepyBuuiiap €Ku
UCTEBMOJTYUIIAp OWJIaH y30K MYAJATIN KOHTpaKTIapAaH (oiIaJaHUIIN MyMKHH.
bynnait anokamap KpeauT MaxOypusTiaapAaaH €KUM unuiad  YMKaApUIIHU
PUBOXIAHTPUIITA TapOB WHBECTUIUSIIApAaH (oigamaHuiga aiHUKCa KaTTa
camapa Oepamu. by OomkapyB xapakaTlapuHU oOlIUpMaid TypuO, BepTHKal
WHTETpaIys caMapacura SpUIININTa IMKOH Oepajiu.

SHrU TapMOKKa KHMPHUIN KyHUJard yd4 IIaKiIaH OupHaa JTaBOM STHUIITH
MYMKHUH:

a) «IOTUO 000PUIIIY;

0) SIHTYM KOMIIAHUS TY3UIII;

B) KyIIMa KOPXOHA TY3HIIL.

Masxyn ¢upmManu «OTHO 00OpUIID PHT OMMaBHUil ycyn OynuO, sHTU
0030pra Te3poK KUpHUI ycTyHiaurura ara. LLlyHuHTIeK y TeXHOIOTUK KOJOKIUKHU
TyraTtuil, TabMUHOTUMIAp OuyaH ajokanap Oorjami, SHIM — TapMOKJa
pakoOaTOapONIIMKKA SPUIIUIT KaOW TYyCHKJIApHH EHTUIN Y4yH €paam Oepaiw.
Kyn tapmoknapnaa 3apyp ax0opoT 6a3acuHU PUBOKJIAHTHPUII, Y3UHH pecypciap
OwJiaH TabMUHJIAII Ba XUIAUNA pakoOaTun OOpYCHHHU drajuiani yuyyH dupmaiapra
Oup Heya Wu1 kepak Oyiau.

«Homnman 6omnuranny TUBEPCUsICH TaHJIAHTaH TAPMOK/Ia «OOID KOMITAaHUS
OouryrMruAa SIHTM KOMITaHWs Ty3ulllHA udopamaiau. by kyiumaru xosutapaa
X03ubanu xucobsaHaIu:

- OyHia eTapiau BakT OyJraH TakaAupAa,

- sHru  (upMaHuHr OO030pHHM Hdrajamra OyiraH Xapakarjapura

pakobaruu pupmanap peaxuus Ouigupmaniap.
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Bynpait #tyn Owuman Oo3opra Yukuil OOIIKAa KOMIIAHUSHU COTHO
OJIMILAH ap30Hra TyIIau.

dupma camapanu (aonMAT KypcaTHUIl y4yH eTapiid Taxpubara sra
Oymnaam.

SAuru unia® yuKapuil KyBBaTJIApUHM TAIIKUJ 3TUILI TApMOKJIAru Tajiad
Ba TakjIu( MyBO3aHaTUra CaJlOU TabCUP KypcaTMain.

Makcaqu TapMok1a HUcOaTaH KaTTa Oyiamarad ¢upmanap OyJaraHaIuru
y4yH €I KOMITaHUsIapra HUpuK pakodaTdmiap OuiiaH pakoOaT KWIUILINUTA TYTPH
KEeJIMauIu.

Kymma xopxoHamap Ty3uml KyWujaaru xoiuiapaa ¢oiinamu camapa
OepuIl MyMKHH.

Kymma kopxona - Oy sikka TapTubna Oupop OMp HapcaHW KHIIHII
xaB(yM €KM TeKAMCU3 SKAHIUTU/IA XU YCYIIUP.

Kymma kopxoHanmap pecypciapHd OuUpHalITUPUII SHAJa KY4YIHPOK
pako0aT yCTyHJIMKJIapura 3ra OyJaraH TapKUOHHM sipaTaurad TaKAupIa KyIaamp.

Xopwkuil xaMKopiap OwiaH KyliMa KOpXoHamap Oab3uaa HMIOPT
KBOTaJIApUHU, TapudiapHu MUUMii-cuécuii Mandaatiap Ba MaJaHUN TYCUKJIApHU
€HIrv0 YTUIIHUHT STOHA UMKOHUSATH Oy XrucobiaHau.

JluBepcusinaml BapUaHTIAPUHU M3Jall JKapaHUAa KOMIAHUS TYypOIl
TAapMOKJIADHU TaHJallM MYMKUH. DbyHmal maiTaa TapMOKKA JIUBEpPCHUSIIALI
cTpaTeruk MyBODUKIMKAAH KeauO uyukub® amanra omupwiaau. CTpaTeruk
MyBOGUKIUK Typiau (pupManap yxiiam WIuiad yukapuiira 3ra OyjiraH Takaup/a
MaBxyJ Oynanu. By sca Kyiiuparunap ydyH UMKOHUST sipaTaju:

a) Maxopar Ba TaxpuOaHu OMp KOpXOoHaJaH OOIIKa KOPXOHAra yTKa3uIll;

0) unuiad YuKapuiln XapakaTJIapuHU TACAUTUPHIN MaKcaauja Typiinda
Oyiras uiiad YUKApUIIHU SITOHA TU3UMIA OMPIIAITHPHILL

CrpaTeruk MyBO(MKIMKKA aCOCIAHTaH ajloKajap Huuuiad YHMKapHIL
coxacuja, MepcoHan Mmaxoparura OyiraH Tajabiapja, MUHEpal pecypciiap Ba
TabMUHOTYHIIAPHUHT MaHOaTapUHHUHT ATOHAJIUTUA, JeTaiap Ba

KOMITOHEHTJIApHUA OMprajvkaa uiuiad YuKapuil YUYyH CaJOXUATIA, YXIIall uiad
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YUKapHIll YCyljapu Ba OOIIKapyB HOY-Xaylapuaa, MapKeTHMHI Ba MaxcCyJoT
cotuuia Oup Xwi1 EHJIONUIYBIAPHU KyJUlaliaa, Oup XWil yIrypKH Xapuaopiap Ba
yakaHa JWiepiapia, COTYBJAaH KEWHMHIM XHM3MaT KypcaTull CaJloXUATUAA,
IIYHUHTJIEK YMYMHI caBAo MapKacuiaH (oiJalaHUIIAaH OJMHTaH CHHEPTUTHK
camapajJa HaMOEH Oynaau.

Typpom TapMokiIapra IUBepCUsIIAIl XaKUKAaTAa )K0310anu KypuHaau. Y
MaBXyJ HUOON (paouK HapakaCHHU Cakjiad KOJHMILI, MaxopaT Ba TaXpUOaHU
ypratumr  xucobura pakoOaT yCTyHJIurujaH ¢oHganaHuIl, [IyHUHTACK
MHBECTHUIMSUIAII XaBPUHHU TYypIOII TapMokiapaard ¢upmanap OuiaH OyJIWIINII
UMKOHUSITHHH Oepau.

KayoHKM WMKKWTAa KOpXOHAra paxOapiuK KWJIHII, YJIApHUHT aloxuaa
daomuAT  KypcaTHIIMra HucOaTaH ap30Hra  TYIICA,IIyHAaruHa  TypJOIl
auBepcusuianiia (GaoausaT MUKECIapuaaru TeKaMKOPIUK MaBxXya OyIaau.

Typmom TapMokap ypTacuIard CTpaTeruK MyBO(QHUKINK KyWHIaruiap
Xxucobura pakoOaT YCTYHJIUTH YUyH CAJIOXUATHU BY)KYAra KEATHUPAIH:

a) aH4ya NacT UIUIa0 YMKAPUII XapaKaTIapH.

0)Oup TapMOKJIaH WKKUHYHCHIAa acoCMid Majlaka Ba Taxpuoa,
TEXHOJIOTHK XyCyCUATIap, OOIIKapyB Hay-XayJapHU camapaiy y3aTHIIL.

B)yMyMUI TOBap MapkacuaaH GoiaTaHuIll UMKOHHUSTIAPH.

bu3HecHUHT SKMH coxanapujard CTpaTerduk MYBO(UKIMK XucoOura
SPUIIIIITAH PaKo0aT YCTYHIWTH WHAWBHIyal HWIUIA0 YHKApWINTa KaparaHjaa
KyIIIMYa CaJIOXUAT Oepa.

Pako6aT yCTYHJIMIMHUHT KyIIMM4a MaHOAacH akIUsuiap J1apoMaJUIUIIUTU
Oyiinua 2+2K5 camapacuHU OJIMII UMKOHUHH Oepaju.

Typaom Tapmokiapra AUBEPCHUSJIAIIHUHT SHI TapKajiraH Wyjiapu
KyWujarumiap:

CoTuil MMKOHMSTIIApU Ba pekjiaMa ¢GaosMaThiad oupranukaa GonganaHuim
MYMKHUH OyJIraH TapMOKJIapra KUpHUII.

Typnom TexHosorusiapaad GoiganaHul.
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Hoy-xay Ba taxpuOanapuu Oup (aonust Typuaan Ooika GaoausT Typiapura
yTKa3uMl.

Slarm  Maxcysiorra (UPMAaHUHI HOMHM Ba HCTEhMONUYMJIAPHUHT HWIIOHYMHU
yTKa3uIl.

@DaonuATHUHT acoCHi TYpUHHU KyBBaTJIalll y4yH SHTUM TapMOKJapia Xapun

KHWJINII.

XYJIIOCAJIAP

KoMmaaussHUHT CcTpaTeruk pUBOXKIIAHUIIT UCTUKOOIU YIYH KYWIN JKUXaTIap
allHUKCa MYXUMJIHUP, YYHKU yJap CTPATETUSHUHT MOWIEBOPUHM TAUIKUI KU,
pakoOaTIM YCTYHJIMKJIAp aHa Iy JKUXATJIap acocura KypWJIUIIM JIO3UM. AWHU
nauTaa XM CTparerus 3aud >KUXaTiapHU KypuO YMKHUIIHM XaM Tajad KUIaJlu.
Tamkunuii cTparerusi Oakapull MyMKWUH OyiraH HIIapra SXIIM MoOCIallraH
Oynumu no3uM. KOMOAHUSHUHT y3Ura XOC KUXATJIapUHU aHMUKJIAIl ajJoXuja
axamMusT KacO 3Tanu. by nca cTpaTerusiHd MAKUIAHTUPUII YYYH MYXUMIHD,

YyHKH:
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- HOEO0 wuMKoHusATIAp ¢upmara Oo3opaaru Kyjnail —BasUsATIapAaH
doiinaniaHnIln UMKOHUSTHHHA Oepajiu;

- 6030pAa pakoOaT yCTyHJIMKIAPUHM BYXKYra KEJITUPAIU;

- MOTEHIINAJ )KUXAT/AaH CTPATETUsIHUHT ACOCUHU TAIlIKWJI 3TUIIN MYMKHH.

Tapmoknaru KyJan UMKOHUSATIIAPHU KOMIIaHUSTHUHT KyJan
UMKOHUSTIApUAaH Qapkiam Kepak. TapMoKIard YCTHMBOp Ba KaiiTa mMmaiiio
Oymnaérra KyJaili MMKOHUSTIAP pakoOaT YCTYHJIUTHra 3ra OyjiraH €Ky yCUIl yuyH
OoIIKa UMKOHUSTIApU OyJraH KOMIAHUSIAP YUYH aHHUKCA MOC KEJIau.

KoMnanussHuHr pakobar crpateruscu - Oy OwusHecra EHIOLIYB Ba
MIDKO3JIApHM  Kajl0 KWIMINTa KapaTwiral Tama0O0ycnap, KOMIAHUSHUHT
0o30pIary TO3WIMSHA MyCTaxKamuyiall y4yH oju0 Oopaguran  KypaumjaaH
ubopar. bozopaaru pakoOaTHu ypylira yxmaruin MyMKUH. By ypymina pakuoiap
apagop OYynuiu, 3apap KYpullld MyMKHH. byHaa ¢akaT SHT SXIIH CTpaTerus
ranaba Ko3zoHaAu. KOMIaHMSHUHT pakoOaT CTpaTEeTusich XYKYMKOPJUK Ba
Mynodaa XapakaTijapuHH, KHCKa MYJJaTid TakKTUK Ba Yy30K MYyAIaTiId
XapakaTiIapHU 3 UUura oajiu.

bozopnaru pakobartumnap HedTa Oyiica pakoOATUYMIIMK CTPATETUSCUHUHT

BapUaHTJIapy Ba KYpUHMIIIAPH IIyHYa OYiaau. BUpoK ymapHUHT Typu KaHYalIuK
KyI OYJIMacuH, yJIapHUHT YXIIANUTUKIAPH TOMUIAIN.

KoMmanusiHUHT YCcHIlii Ba PUBOKIIAHUINN OJAT/Aa y4Ta acocuii OOCKHYIaH
nubopar:

- MIUUTAH 0030pja sSKKa OM3HEeCTa MXTHCOCIIAIIHIIL,

- BEpTUKAJ UHTErpalus, €Ki acocuil OM3HeCAaru SHT Ky4wIH MO3ULKS TOMOH
r7100aj1 SKCITAaHCHS;

- OPKUH pecypciiapHH OM3HECHUHT OOIIKa TypUra WHBECTHLMSUIANI WyJd
OwiaH AUBEpCHUsIIALI.

bymapaunr Oapyach KOMIAQHUSHUHT YCHUINUTAa OJIWMO Kemagd, aMMo
«IUBEpCHsIall Jlapa)kacu» OLITaH capd KaMaroBYM KalTUM «KOHYHM»HHU Hazapa

TYTHULI KE€paK.
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Mabiym OHp HyKTagaH CYHT OSKCTEHCHB JAMBEpPCHUSAJIAI, BEPTUKAI
UHTETpaluss Ba OW3HECHUHI OaliHaIMUHAJUIAIIYBH cap(iaHrad KamuTall
Oupiurura TYrpu KejaaJural AapoMaJIapHUHT KaMalHuIIura oaud Kejaau, YyHKH
KOMIaHUs OMpUHYM HaBOATIa SHT JapOMaIM KyJall MMKOHHUATIApHU amMaira
OLIMPAZM, CYHIPA BHI KaM JapoMaj KeITUPYBUM MMKOHHATIAp Kosaau, Oy 3ca

(GbUpMaHUHT YCUIII UMKOHUSATIAPUHH YEKIIa0 KYsIu.
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O®OMJATTAHUJITAH ATABUETJIAP PYIIXATH.

KonyH, XyKyKuil Ba CHECUI XYXKKaTap.
1. "Akumusgopiap JKaMHMATH Ba aKUUAAOpJap XYKYKHMHM XHMOS KHJIHMII

xakuja''tu KoHyH.26.04.1996 iinn

2. "Mynkuunuk xakuja''tv KonyH 1991 itun

3. "daBnmatr TacappypuaaH UYMKApUIIl Ba XYyCYCHIIAIITHUPUII XaKuaa'TH
KOHYH. 1991 #inun

4. "Kummatiau Korosnap 0030pUHUHT (HaoIUsAT MEXaHU3MU XaKuAa' ' TH KOHYH.
25.04.1996 itu.

5. V36ekucron PecnyGmukacu Ilpesumentunmar 2003  fumauHr 24
ssuBapuaaru 3202 coHim "V 36eKICTOH PecriyOnukacu UKTHCOMUETHIA XYCYCHUMA
CeKTOPHMHT pOJM Ba aXxaMHSTHHU TYOJaH OUIMPHUIN  Yopa-Taaoupiiapu
TVrpucuaa'tu @apMoHu

6. Y36exucron Pecriy6nukacu Basupiaap Maxkamacuuusr 9.03.2001 imngaru
119 connu "2000-2002 ininapaa XOpW>KUM WHBECTOPJIAPHU JKAJI0 KUJTaH X0JiJIa
KOpXOHAJApHU JaBiaT TacappypuaaH YUKAPHUII Ba XyCYyCHITAIITUPHUIT XaKuaaru"
Kapopwu.

7. V36ekucron Pecriy6nukacu Basupiaap Maxkamacuuusr 5.07.2000 iinngarn
257 commu "JlaBnar MyJIKMHM ~OOIIKAPUIITHU TAKOMWJUIAIITHPHUIIL  4YOpa-
tanoupnapu xakuaa'ru Kapopu.

8. Vsbekucron Pecry6nmkacu Basupmap Maxkamacuaunr 22.08.1998
wunnarn 361 connm  "AKUMAIOPIMK OKAMUSTIAPUHUA OOMIKAPUII THU3UMUHU
TaKOMUJUTAIITUPUILL Yopa-Taaoupiapu xakuaa'tu Kapopu.

9. Vs36exucron Pecrny6imkacu Basupmap Maxkamacununar 18.08.1997
vungaru 404 counu "JlaBmar MyJKM acocCHlia TAIIKWI OYJraH axUUsAOPIIUK
KAMUATIAPUHU OOLIKAPUIIIA aKIUSIOPIAPHUHT POJMHU OIIMPHUIN Ba aKIusjiap

NAKeTUHHU >KOWJAIITUPUIIHU TAaKOMUJUTAIITUPUII — 4YOopa-Taf0upiiapyu Xakuja'Tu

Kapopwu.

70



10. V36exucron Pecry6nmkacu Basupnap Maxkamacunmar 2003 i 19
anpenaara 189 connu "XycycuilmamTupuiran KopxoHaiapia KOpHopaTHB OoIi-
KapyBHHM TaKOMWIJIAIITHPHUIIT Yopa-Taaoupiapu xakuaa'ru Kapopu

11. Kapumos U.A. V36exucton — 6030p MyHOcabaTnapura yTHUIIHHHT ¥3
monaenu. Tomkedt 1993 nni.

12. Kapumo M. A. Y36eKUCTOH HKTHCOAUH HCIOXOTIAPHU 4yKYpJIAIITHPHUII

nymunad. Tomkent 1995 in.

13. KapumoB M.A. Y306eKUCTOH: MUJUIMA MYCTaKWUJUIMK, UKTUCOIUET, CUécar,

madkypa . Tomkent 1996 itu.

14. KapumoB M.A. Bu3HMHTr MakcaauMH3-0301 Ba ryuiaétran Baras.

Tomxkent 1996 nnn.

15. Kapumo UM.A. 2012 i#mn Batanumus TapakKUETHHH SIHTU OOCKHYTa

KyTapaguran imn 6ynanu. T.: Y36exucton, 2012.
Kutobnap Ba pucosnanap.

1. Kapumos h. A. Y30€KUCTOH HWKTUCOIUNA HUCIOXOTIApHU

qyKypIamTUpu itymuna. TomkeHT. «Y36ekucTon» 1995

2. Munbnep b. 3. Teopust opranmuzanuu. Yueouuk. Mocksa. «Hppa-
M» 1999
3. Azoes I'. JI., bapanuees B.II.,, 'yvuun B.H wu ap. YmpasneHue

opranuzamueit. YueOnuk. (ITox pemak. A.I'. Tlopuruesa, 3.I1. Pymsanesoit, H.A.
Canomaruna). Mocksa. «Madppa-M» 1999

4, KprokoB A.C. Kak cnenats opranuzanuio d¢pexTuBHON? YUeOHUK
nocobue. Tamkent. «Mctukmom» 1999

5. AKUUSIIOPAUK KaMUSTHU Oomikapuil. Pacmuii Hamip. ToOIIKEHT
«APUL» 1998

CraTtucTuk MabIyMOT/Iap Ba OolIka MaHOanap.

1. V36ekucton Pecniybnmkacu Basupinap Maxkamacu MHpopmaiimoH-Taximi

Gormkapmacu,Ocué Tapakkuétn banku, "KAPAHA" koprnopauusicy, Y36eKuCTOH
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PecriyOnukacu  JlaBmar Mysnk  KOMUTETH XaMKOpJIMIuAa Tau€piaHraH
"Kopnopatus 6omkapys" cemunapu matepuasuiapu. 22.04.2002 i.

2. V36exucron PecnyGnukacu Basupmap Maxkamacu HWHdopMaiuoH-
taxyun Oomkapmacu, Ocué Tapakkuétu banku, "KAPAHA" kopnopamusicu Ba
V36ekucron PecnyOnukacu JlaBnat Mynk KyMUTacH XaMKOPJIWTHUIA Tal€paHTaH
"Kopriopatup OOLIKapyBHU MCJIOX KWIMII JacTypu" Oyinda sSKyHUH XHCOOOT.
Maii, 2002 .

3. "MaBpa ctoiu " pyKyHU OoCTHJa "AHaIN3 U pa3BUTHE CTAHJIAPTOB KOPIO-

PaTUBHOTO yMpaBJICHUS B Y30eKkucTane" MaB3ycu Oyitnua matepuamiap. 2002i.

5. V36ekucton Pecry6nmkacu xysypuaaru Jlapnar Ba JKaMusaT KypHIAIIH
akagemusicu kommaaru Omuil OusHec Maktabu "MenexMeHT" kadeapacHHUHT
KOpHopaTuB OOMIKapyB MaB3yCHAaru TapkaTMa MaTepuaiapu.

6. Onuit OusHec maktabu KopmopaturB OolkapyB Mapka3d TOMOHHUJAH
KOpIIOpaTUB OOIIKapyB MaB3ycHuja Tal€épiaaHraH MaTepuasiap.

WNHuTtepHeT caiTiapu

uzkimyosanoat.uz
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WWW.bri.ru,
www.cfin.ru,
WWW.gaap.ru,
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WWW.rt.ru,
WWW.business.rin.ru
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