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AHHOTAIUA

AxmaganueB Huamypon Jwnmon VEIMHUHT  XWU3MAT — KYpCaTHII
KOpXOHaJapu  (aoausATH  CaMapaJopjiUTMHA  OLIMPULIHUHT  TAIUKWUJIUA
MEXaHU3MHHM TakoMwuiamrupum (“Xakyiao0on caBao uIiad 4YHMKapUIl
MYX”  muconuna) MaB3ycugaru  OWTUpPYB  MajlakaBUM  MIIKAA
PecnyOnukamuzga QaonausaT kypcaraéTraH Xu3MaT KYpCcaTHII KOpXOHaJIapu
daomuATH  caMapaJOpPIWMTHHA  OIIMPHUIIHUHT  TAlIKWIMA  MEXaHU3MHUHH
TaKOMWUIAIITHPUIIHUHT  UCTUKOOJIM HYHANIMIIIApUHU ~ Oenruwiamjga  Kyi
KeJaJUrad Takinu( Ba TaBcUsIap UILIA0 YUKUIIAAH HOOpaT.

butupyB manakaBuii MIIMHUHT OMpuHYM 000uAa 6030p MyHOcabaTIapu
HIapoOUTUAA XHM3MAT KYpCaTHII COXAaCUHU PUBOXIIAHTUPUIIHUHT Ha3zapuil
acocjapy, 4YM3MaT KYpcaTUIl KOpPXOHATApWHU (PAOTUSTHHUHI MOXUSTH Ba
MaMJIAKaTHUHT VOKTUMOMM-UKTUCONMNA XAETUAAru poJid, XU3MaT KypCaTUII
COXaCUMHM PHUBOKJIAHTHPUIIHUHI KOHLENTyall HYHaNUILIapu EpUTHING
OepuuiraH.

butupyB MmanakaBuii WIIMHUHT WKKUHYM OoOuja Xakyno0oa casno-
unuiad yukapumr”® MUKHuHT Xu3mat kypcartuil (HAOTUSTHHU — UKTUCOIMMA
KYpcaTKuwiapu Taxjmiand “Xakymno6ond capao unuiad uukapunr”’ MUK HuHT
YMYMHI UKTUCOAMNA TaBcU(H, “XaKyno0oa caBao cepuc” MUK HUHT xu3Mar
KypcaTuil (paoTusTUHU MOJIUSIBUN KYPCATKUWIAPU TaXJIUIN KUJIHHIaH.

buthpyB ManakaBuil MIIMHUHT Y4YMHYM OoOMJa XH3MaTiap COXACHHH
SHaJla PUBOKJIAHTUPHUILIHUHT HCTUKOOJIM HYHaIMUUIApH, XWU3MaT KYypcaTUII
COXACHHU KaJajl pUBOKJIAHTUPHIL OOpacHuard UCTUKOOUH Bazudanap Oyiinya
TaKJIA( Ba TaBCUsIAP KEITUPUO YTUIITAH.

Xynoca KucMuJa MaB3yra ouji (UKpiap yMyMJIAIITUPUITaH Ba TaJKUKOT
HaTI>KaJapy acocuja TaBCHsIap UILTA0 YMKWITaH.



KHNPHUII

Mag3ycuHMHI  Aosa3apOuauru. MamnakaTHu — MOJEpHU3aUMsIIALL,
UKTUCOJMM MyHOca0aTIapHU JUOSpaUIAITHPHUII, pakKoOaTéapaom XyKaauk
aJIOKAJIapUHU KApop TOINTUPHII IIAPOUTHNIA axOoJd (PapaBOHIUTH OLIUPHIIL,
TypMyIl IIAPOUTHUHU IOKCAITHPHUIL, WXKTUMOMM HIILIA0 YMKAPUIIHUHT pea
CEKTOpU TapMOKJIapu (PaoJdUSATHHH OapKapop Ba camapaid TAIIKWJI ATHII Ky
KUXATIAH XU3MaT KYypcaTuiil COXQJIAPUHUHT IaKJIJTAHTaHJIUTH,
TAaKOMWJUIAIITAHINTH OWJIaH y3BUM OOFNHMK caHanmaHanu. VDktumowii Xaér Ba
MOJAUN HIUIA0 YMKAPUIIHUHT XHU3MaTiap CcoXacu OwiaH TabMUHJIAHUII
napakacMHu uQosia ITYBUM KYpCaTKUWIAp KaHYAIWK FOKOpU OYiica, MexXHaT
pecypciapyu WKTUMOHWHN OaHINTA TapKUOWMHU cudaT JapakaCHHUHT OIIUIINTA,
nUpoBapjia axoid TypMyIl JapaXaCUHUHT IOKCAJIMIINIa, WKTUMOMUMA
MyHoca0atnap OapKapopiurura, peajg CeKTopla 3ca spaTUiIaéTraH MaxcyJoT
cudati Ba MaxCyJIOT pakoOaTOapAOUUIUTHM HApXCHU3 OMWIUIAPUHHUHT FOKOPU
oymumura om0 Keraau.

V36exucron  PecryGmukacu  IIpesumentn  Mceinom  KapumoBHHHT
MamiakaTuMu3Hu 2015 Hwiga  MOKTHUMOMM-UKTUCOIUM — PUBOKIAHTUPHII
akyHnapu Ba 2016 imira mMymxamuiaHraH UKTHUCOIWNA JACTYPHUHT 3HT MYXUM
yCTyBOp  HyHanmuuuiapura  OarunuianradH  Basupmap  MaxkaMacHMHUHT
MOXXJIMCUJArd HYTKUJa “..XM3MaT KypCcaTUIl Ba CEPBUC COXACUHU KaJall
PUBOXKJIAHTUPUII OOpacHiard TU3UMIIU UIIUTAp U3YWIT IaBOM ITTUPUIIJIH.

2015 ¥unpma sAanuM WYKA MaxCyJOT YCUIIMHHMHT SIPMUJAH Ky XH3MAaT
KypcaTHII ~ COXAacHM  Xuccacura  TYFpH  KeldraHm Oy — TapMOKHUHT
WKTUCOAUETUMUBAATH VPHU Ba TahCUPU HaKaJap KaTTa SKaHUHHM KYypcaTaju.
byryHru KyHaa XusMmaT KYpcaTHIIl COXACHHUHT SUIIM HMYKH MaxCyJoTAaru
ynymu 2010 #iwnmgaru 49 gousnan 54,5 dousra erau. XKamu 6aHa aXOJIWMHUHT
ApMUJIAH KYTIU YOy coXaaa MeXHAT KUIIMOK/IA.

Kunuiok Ba TymaHnmapumu3aa Xu3MmaT KypcaTUII COXAaCUHH W34
PUBOKIIAHTUPUINTA ajoxXuja OHbTHOOP KapaTwiMokiaa. Kummiox xoitnapaa
XU3MaT KYpCaTHIll Ba CEPBUC COXACHHM SAHAMA KaJal PUBOKIAHTUPHUII JACTypH
noupacuaa cyHrru yd uvwnga 22 mudar 800 gaH OpTHUK JIoMMXa amMalira
OIIMPUJIIITU, KypcaTWiaéTraH xuzmariap Xaxmu 1,6 Gapobap, KUIILIOKIa OUp
KMIIATA TYFPM KeNaAMraH XusMmaTnap Xaxmu 1,5 6Gapobap ommw™t neb
TabKUJIa/IN.

Xu3Matiap Ccoxacu XajdK XVXKaJurd MaKMYWHUHT TapKUOUNA KUCMHU
OynuO uKTHCONMK MyHOcaldaTiap yMyMHH TH3UMHM TapKuOura Kupaau Ba
KaAMUATIArM MaBXKyJ HUKTUCOAWN KOHyHiapra OyiicyHamu. XO03Upru KyHAa
TapMOKJIADHUHT XaJKapo TacHU(UIA ynap y4 CeKTopra OViauHaau: OupJiaMuu
(KUTIUTOK, XY KalMTH, Ka3uO OJIMI CaHOATH), WKKWiIaMud (KaiTa WIUIaml
CaHOATH) Ba YWIAM4H (XU3MAaTJap COXacu €KU WKTUMOMI coxa). byryHru kyHra

1 Kapumo M.A. Bom MakcagmMu3 — MaBXy[ KHAMHYWIMKIApra KapamaciaH, onu0 Oopaérran
UCIIOXOTIAPHH, MKTHCOMUETUMU3AA TAPKUOWH Y3rapHIUIApHA W3YWI JaBOM JTTUPHUII, XYCYCHH MYIKYIUIUK,
KMYHK OM3HEC Ba TaIOMPKOPIIMKKA SHA/IA KSHT WYI 04n0 OepuIl XHUCcOOMIaH ONAWHTa FpUIIIup. // XanK cy3u.
16 siuBaps, 2016.



Kenub, UWKTHCOauM anabuérnapia Xu3Mariap COXAaCHUHUHI — 4erapaiapu
TyFpucuga Typiau ¢ukpiap Maexyd. Kymmaman, ymOy coxara MaulIuii
XU3MaTJIap, NyJ0BYM TPAHCIIOPTH XU3MATJIApH, AIOKA XU3MATIIApU, Typap KOou
KOMMYHaJI XHW3Marjapd, TablIdM, MaJaHUAT, CaHATOPHUS-COFJIOMIIAIITHPUIL,
XYKYK COXacuJard MXTUMOUM-UKTUCOIUN (YHKUHUsIIapU Oup-Oupura yximamn
XU3MaTJIap KUPAJIH.

Byryn ukrtucoauii amanuériia Xu3MaTJIapHUHT MYTJIAKO SHTU Typjapu
BY)KyJIra KeJIMOKIa, aHbaHaBUW Xu3MaT Typiapu dca cudaTr >KAXATIaH
TaKOMIJIIAIKO, WHANBUyJIJIAlTyB XapakTepura sra 0yinmbd 6opMokia.

AviHukca Oy Macana ajoxuja MHUHTaKajgap Japakacuaa sHala MyXuM
amManuid axamuatra odra UyHOHYM, axoJWcH, MHUHTAaKaBuil JaeMorpaduk
JKapa€Hnap, XYKaJIUK Ty3WIMacu Ba YHJArd WCIOXOTIAP, PUBOKIAHUIIL
CypbhaTH, CaJOXUITH OuiiaH axpaiuO® TypyBuuM HamaHran BumosiTujga Xu3mar
KYpcaTHIll COXaJapUHH TAIIKUJ STUII Ba OOIIKApHII MyHOCA0ATIApUHU TaJAKUK
9TUII, OYT'YHT'M KyHJa BHJIOSITAA MaBXyJ OUp KaTop HMKTUMOUMN-UKTHCOIUIN
MyaMMOJIap €YMMU/IA Y3Ura XoC YpUH TyTaIu.

Cyurru  wwuiapaa pecnyOiukaga Xu3Mmariap COXACHUHUHI  XOPHXK
TaxpubacujaH QoigalaHraH Xojja KHYUK OW3HEC, TaAOMPKOPJIMKHU KYyII1ad-
KyBaTjaml Ba parOaTiaHTUpuIl Oopacujia XyKyMarT TOMOHHJAH amalra
OIMpUNIAETTaH M3YUJI TaaOupiap, Xu3MaT COXacuJard ajoxXujaa OJIMHTaH
TapMOKJIApUHHA PUBOXIIAHTUPUII OYyinya KaOysn KWIMHAETTaH KaTop AAacTypuil
WyHamuuuiap Xu3MaT KypcaTHII Ba CEPBUC COXACHHM, IIYHUHTIEK MAaWIINi
XU3MaT KYpCaTHIll COXACUHUHT IOKOPHU CypbhaTiap OWiaH PUBOXKJIAHUIIWTA OJUO
KEJIMOK/A.

IOxkopunmarn xonatiap AWIUIOM WIIM  MaB3YyCHHUHI J0J3apONHUruaH
nanoJiat oepaau.

MyaMMOHMHI _VPraHWJITaHJIUMK _Japa;kacu. Xwusmariap COXach Ba
YHAArd  WKTUCOAMM  MyHocabarimap  xopwkiuk  omumuap  P.bpeep,
®.bynnepcron, b.bomBopu, J.Yorepc, A.Bomed, C.Jynkan, [.Ilunar,
Jx.®penepuk,II.UepuHrTOH, TagKuKOoTIIapuaa KeHr ypuH oJirad. LIlyHuHrIexk,
XU3MaT KYpPCATUIITU3UMHUHUHT QJIOXUJa COXaJlapyu XamJla MWIUIUK, TapMOK Ba
MHMHTAaKaBUM Ty3WIMallapJla pUBOXJIAHUIIK Macananapu M/X onumiapuian
E.A.I'pomos, JI.Ilemunosa, E.H.Kwunbnos, JI.M.Kmuknu, B.b.Kongpatses,

B.A.Memikos, B.E.Huxkonaiuyk, K.Pynuii, T.H.CxopoOoratoga,
1O.B.CBupuaenko BaA.N.IlanoB acapnapuaa TaaKuK 3THUITAH.

Xwuzmar COXaJapUHUHT TAIIKWINAMN, OoLIKapyB, HUKTUCOAUN
KUXATIapu, TAPMOK XyCyCHUSATIapH Y30€KHCTOHIIUK oJIUMJIap

T.M.Mapnonkynos, X.M.Mamarkynos, H.Myponos, b.T.Canumos, L11.Tyiiunes,
A.H.XampamoB, X.XycanoB, J.C.Qaiizue, K.A.Hopues, H.SV’poKOB Ba
OOITKATAPHUHT UMW TaAKUKOTIAPHIa KSHT YPUH OJITaH.
JAUIIoM MIIMHUHT MAaKCaAM. VKTHCOMUETHN MOJIepHU3ANMSIIAII JKapaéHuaa
Hamanran BWIOSTH TyMaHWIapuja Xu3MaT KYpcaTHIl KOPXOHAapu (HhaoHsITH
caMapaJOpJUTrUHU OIIUPHUIITHUHT TAIIKWINK MEXaHU3MHUHU TaKOMMJUIAIITHPHII
103aCHJIaH aMaJIMi Takau( Ba TaBCHsUIAp MILIA0 YMKHUIIIAH HOOpar.

Maskyp MakcamgaH Kenud 4YuKKaH Xonna JluruioM wummaa KyHujgard
Basudarap OeITHIIaHIN Ba XaJl KUIHMHIH:
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Xu3MmaT KypcaTull KOpPXOHaJdapuHU (PAOJIMATUHUHI MOXUSITH Ba
MaMJIAKATHUHT WKTUMOUN-UKTUCOAUN XAETUIATU POJIMHUA YpPraHUl,

-XM3MaT KypCaTHUIl COXACUMHU PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT KOHUEINTYyal
HyHamumIapu Kypuo YuKuI;

-XM3MaT KYpCaTUIl Ba CEPBUC COXACHHH PUBOKIAHTHPUIIHHUHT KaXOH
TaXXpUOACUHU YPTaHUIIL

-XM3MaT  KOPXOHAJIAPWHM  IOKCAITUPHINTa  KAPATWITaH  TU3UMIHU
VCIIOXOTJIAPHU YPraHHIIL;

-HopyH TyMaHHMHI W)KTUMOMN-UKTUCOIWM PHUBOXJIAHWIIM Ba XU3MaT
KYPCAaTHII COXAIAPU KYyPCATKAYIAPUHU TaXJIWJI KUJIMIILI,

-Hopun tymammarm “Xakymno0ox camo-unurad ywmkapunr MUYUKaUHT
MOJIMSIBUN (Da0NUATH Ba MKTUCOIUN KYpcaTKUWIaApH,

-XU3MaT KYpCaTUIl  COXAaCHHH KaJajl PUBOXKIAHTHUPHUIN Oopacuaaru
UCTUKOOJUTN BasudagapHu YpraHui;

-XU3MaT  KypcaTuml  KopxoHajapu  (GaoiusITH  caMapaJopiiMruHU
OLIMPUIIHUHT TAIIKWIAA MEXaHM3MHHM TAaKOMWUIAIITUPHUILI HYHAIUIIaApH
KYpHUO YUKHIIL;

-XM3MaT KypcaTUI KOPXOHaJapu CaMapaJOpJIMKHUA OLIUPULIHUHT aCOCUN
WYJUIapUHU U3Jall;

-XA3MaT KypCAaTHII Ba CEPBUC KOPXOHAJIAPWHH PUBOKIIAHTUPHILA YET
971 TaKpuOacuHU YpHaHUO Takau@ Ba TaBCUsUIAp U0 YMKUIIL.

JunjaoM MIIMHUHL 00bekTH cudaruga Hamanran sunostu Hopun
TyMaHu Xakyino0o/ capao uiniad ynkapum MUXK Oenrunanras.

JunjoM MmMHUHL npeaMeru cudatuaa Hamanran Bunostu Hopun
TyMaHu Xakyia06ox caBmo wunuiad uwmkapuimn MUK  daonust kypcaTaérran
UKTHCOJIUN MyHOca0aTiIap MaKMyH TaHJIaH]IH.

JIMnaoM WINMHMHT _yeayOWii _Ba HA3apwWii _acocHmHM Y36EKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesunentn U.A.KapuMOBHUHT WXTUMOUN WYHANTHPUITAH
0030p UKTUCOAMETH, UKTUCOIUN UCIOXOTIApPHU YyKYpJAIITUPHUILI Ba Mamiiakar
MOJECPHU3ALMATAIITUPUIL cu€catura ouj acapiapd, Kunuiok XyxKanuru
nHOUPATYy3UIMACUHU PHUBOKJIIAHTUPUININTA OaFUIIAaHTaH XOPWXKUK Xamja
MaXQJUIMK OJIMMJIAPHUHI WIMHUU HIIUIAPH, V36exucTon PecrybnvkacuHUHT
KMYMK OW3HEC Ba XYCyCHil TaaOUPKOPJIMK (aoJMATHUHM TapTHOra COJIMILTa
KApaTWIraH KOHYHJIApU Ba MEBEPUM XyAOKATIApH TAIIKWI dTaIH.

BuTHpPYB Majaka MIIM OakapwIl kapaéHuna Y36exnucTon PecryGmukacy
Caructuka Kymuracu, Hamanran Bunostm Ba HOpuH TyMaHu XOKMMIIMIH
UKTHCOIUET OomkapMacu, Craructuka OolIKapMacu XucoOOoTiapu xamja
TaxJIMJIIap HaTWXKajdapuaad HonganaHuiIu.

JAUNJoM WINVMHUHL _aMaJIWi_axXaMHMATH IIyHIaH HOOpaTKu, HIyHAaH
nOOpaTKH, YHJA UIIIA0 YUKUITaH Fos Ba Takaudaap “Xaky/a0001 caBao uniad
ypkapum MYK” Gaonuaru COXaCHHU PUBOXKJIAHUINM, YHU TAIIKWI ITHII Ba
TAaKOMWUIAIITUPUIIT ~ MEXaHU3MUHU amalja KyJUlall, Xu3MarT KypcaTuil
KOPXOHAQJIAPUAArd MYAaMMOJIADHU YPraHMII acoCUJa 3aMOHABUUA MAPKETUHT
TaMoumIuIapaad (poiamaHuIn UMKOHUSTH TYFUIIAIH.

Jluniom wimHM Oa)kapuIill BaKTHAAa OJWHTAH HaTWXajlap, YpraHuiraH
Macajanap, Takiaud OSTWIraH acoCuil HYHAIMIUIAPHM XU3MAT KypcaTUIl
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coxacuzna (paonusaT OPru3aéTraH UKTUCOAMM CyObeKTIap/aa KyJulall MYMKHH.
JIMnuioM MIIKMIaH OJIMHIaH Ha3apui Ba aMallnid MyJIOXas3alap XU3MaT KypcaTHII
KOpPXOHAJIapM MAapKeTUHI MEXaHM3MHMHHM OOLIKapuIljga, WIMHA-TaJKUKOT
Unulapuaa, OJMM TablIMM Myaccacalapuaa, xamaa Hamanran BuosTtu
XOKMMJINTH TOMOHUJAH Ma3Kyp Macajara Ouj AAcTypUH XYXKKaT Ba aMaJHi
qyopa-TagOupIapuHu UIU1a0 YMKUIIAA (GONUJaTaHUII MYMKHH.

JAuijioM HIIMHUHL TapkuObu butupys manaka nmm Kupu, 3 ta 600, Xynoca
Ba Takuduap xamaa GorganaHuirad agaduérinap pyiixatuaad TalIKuI TOITaH.




1-BOB. bo3op MmyHocadaT/iapy IIAPOUTHAA XM3MAT KYPCATHIII COXACUHU
PHMBOXKJIAHTUPUIIHMHT HA3apHUil acocaapu

1.1. Xu3MaTt KypcaTHIll KOPXOHAJTAPUHHU (PACTUATHHUHT MOXHSITH Ba
MaMJIAKATHUHT MKTUMOU-UKTHCOAMI XaéTHAAaru poJiu

V36ekucron Pecrniy6nukacu Ipesunentn Mcenom KapiMOBHHHI MaMiakaTHMU3HH
2015 J#iunpga  MOKTUMOUM-UKTHCOAUM — PUBOXJIAHTUPHUIN  sikyHjaapu Ba 2016  #uira
MYJDKaJJIaHTaH MKTUCOAMN MAaCTYpHUHT SHT MYXUM YCTYBOp HyHanuuuiapura OaruIIUIaHTaH
Baszupnap MaxkaMacMHUHI  MaXJIMCHUJArd HYTKMJa  “..XHM3MAT KypcaTum Ba
CepBHC COXAaCHHM “KaJaJl PUBOXKJIAHTUPUII Oopacuiard THU3UMIIM HILIAp HM3YWI JaBOM
STTUPUIIIIN.

2015 ¥nnpa Aa0M MYKA MaxCy/loT YCHUIIMHUHI SPMHUAAH KYIUM XHU3MaT KypcaTHIL
COXacCH Xuccacura TYFpu KeiaraHu Oy TapMOKHMHI HUKTHCOTUETHUMH3IArd YpHHU Ba TabCUPHU
HaKaJap KaTTa JKaHMHM KypcaTaau. byryHru KyHIa Xu3MmaT KypCaTHUII COXACHHMHI SUIIH
nukn Maxcynotaaru ymymu 2010 dungarm 49 ¢oumsman 54,5 dowmsra ermu. XKamu Oana
axXOJIMHUHT IPMUAH KYTH IOy coxXaja MeXHaT KHWIMOKAA.

bank, cyrypra, TM3UHT, KOHCANTUHT Ba OOIIKa TypAard 0030p XH3MaTiIapu OapKapop
cypbamiiap OWJIaH PHBOXKIAHMOKIA, yJap XYCYCHH CEKTOp Ba KHYMK OW3HEC PHBOXKHTa
XU3MaT KWiIMoKaa. Xusmar kypcaruin coxacuna 80 munr 400 Tta kuuuk Ou3HEC CyOBEKTH
(daonuAT IOPUTMOKJIa Ba Oy XM3MaT KYpCaTUII COXAaCH KOPXOHAJIapH YMYMHUM COHUHUHT 80
dbouzgaH OPTUFUHH TAITKUIT KUJIA M.

Kunuiok Ba TymMaHnapuMmusia XU3MarT KYpCaTHIl COXACHMHHM W3YWJI PUBOXKJIAHTHUPHILTA
anoxuaa ypTHO0p KapaTuiMoKaa. Kuiuiok xoiinapaa XxusmaT KypcaTHIIl Ba CEPBUC COXACUHU
STHAJ1a YKaJaJl pUBOXKIIAHTUPHIL JACTYypU Joupacuia cyHrru y4a imiga 22 muar 800 qan opTHK
JolKxa aMaira OUIMPUIIIN, KypcaTHnaéTran Xxusmariap xaxmu 1,6 6apobap, KUIIIokaa oup
KMIITUTA TYFPH KeTaurad Xu3MaTnap xaxmu 1,5 6apodap ommu™! ne6 Tabkuaiam.

bynpan xymoca 4YMKapuml MYMKHMHKH XHM3MarT KypcaTUMII —CcOXacujaa Xam
MamJIaKaTHMH3/1a 9yKyp UCIOXO0TIIap o0 OOpMIMOKIA Ba pUBOKIAHMOK/IA.

Xu3Mar JeraHja aBBaJlO MEXHAT MAaxCYJIOTHHU TYHIYHUII JIO3UM. YOy
MaxXCYJIOTHUHT acocuil OenruiaHumy O0Ynu0, NHCOHJIAPHUHT aHUK TajaOJapWHU KOHIUPUII
xucoOmanaau. bomkaua kunub aiTrania Xu3mMar-0y HHCOHJIAPHUHT 3XTUEK Ba TanabaapuHu
KOHAUPUIITra KapaTuiarad Gpaonustaup.

Ymly (aonusaT mMaxcynorna raBaalaHudmIy (MOAIWN XWU3MatTiap), XaMJa MEeXHaT
Kapa€HUHUHT Y3UJa HCTEebMOJ KWIMHAAWraH ¢oiiganu MexHaT caMapacu cudaruaa
(HoMonuit xu3Mataap) HaMo&H O6ynanu. MacanaH THKYBUMHUHT XU3MaTH IIyHAaH HOOPaTKH,
y KOCTIOM, IIUM Ba Oomka Oyromiap THKaad. YHHUHT Qaoiusatu ymoy Oyromiiapaa
raBaanaHaau (MOJIUI Xu3Mar).

XusMmart Kypcaruum- 0y XU3MaTHU O0a)KapyBUMCHHUHI YHUHT UCTEbMOJIYUCH OMIJIaH
OeBocuTa alloKacura TYFpU KenaguraH (aonuaruaup. YOy Xu3MaT KypcaTHIl Kapa&Hu
CEpBHUC KOPXOHACHHUHT MIIIa0 YMKAPUII BOCUTATIAPU Ba XOAUMIIAPU OPKAJIM TAabMUHJIAHA U,
Xu3Mar KypcaTHill y3 WYira UCTEbMOIUM OYIOPTMACHUHU TaXJIHJ KHIIWII, XU3MaT KYpcaTUII
JIOUXACUHM MIUIA0 YUKW (TEXHUK Basudanap Ba XU3MaT KYpcaTHI KapaéHH), XU3MaTHUHT
3apypuit cudaTUHU OeNTUIAIHN Ba TABMUHIIAIIHN, UICT€bMOIYUTA €TKA3UIITAPHU OJIA/IH.

XO03Wpru MapouTaa pecrnyosukamMusia Y3 (QaodusTHHH amaira omupaéTran
CepBUC COXACH MYTaxacCUCJIapU XU3MaT KYpPCATUIIHMHT Oapya CHp aTBOpiapu TYFpUCHIA
KacOmii OwmimM, Majaka Ba KyHMKMara odra Oymunuiapu jo3uMm. JKymianaH, pectopaH
MHKO3JIapUra Xu3MaT KypcaTuliaa, OQUIMAHT MUXKO3JIap OWilaH Myomala KHJIHII

1 Kapumo M.A. Bom MakcaguMu3 — MaBXKyd KHUMHYWIMKIApra KapamaciaH, onu0 Oopaérran
UCIIOXOTIAPHH, MKTHCOMUETUMU3IA TAPKUOWN V3rapHIUIapHH H3YWI JaBOM JTTUPHUII, XYCYCHH MYIKYIIIUK,
KAYHK OM3HEC Ba TaIOMPKOPIIMKKA STHA/Ia KEHT WYN 04nO OepHuIl XUcOOHIaH OJIMHTa ropunimup. // Xamk cy3u.
16 staBaps, 2016.



MaJIaKacura, 3TUKET OMJIMMHIa, TAOM Ba MUYMMIIMKIIAPHU y3aTUII Ba HUFUII KYHUKManapura
sra OYyaMOFrM mapT. Xu3Mmar Kypcatui cudartd KYMUWIMK XoJaTiapia XU3MaT KypcaTHI
yciryOmapura OornmmK Oynmamu. Xu3Mar KypcaTull ycayOjmapu KOpXOHauap TypJapura
Teruuuy O6ymaau. MacanaH Te3 Xu3MaT KypcaTyBuUM OMMAaBUi OBKATJIAHMII KOpXOHalapuia
TAOMJIApHM Talépiall Ba eTKa3uO OEpUILHUHT I0OKOPHU TEe3IUIH 3apyp Oynaau. KeukypyHru Ba
KEUKH MIDKO3JIapra Xu3MaT KypcaTyBUM pecTOpaH[a 3ca TaoOMJIApHU CEKMHJIMK OWaH
TOPTULI, CTOJHU CEPBUPOBKA KWIHII KOWJAIApH, TaOMJIAPDHM TOPTHUII Ba OTHUKET
KOMJIQJTAPMHUA MHOOATra OJITaH XOJIJard I0KOpH cu(aTiii XU3MaTIApHU KYPCATUIIHH TaKa30
KHWJIAIH.

Hcresmonunnapra XU3MaT KypcaTuIl CEpBHUC KOPXOHaCHUHHMHT
UXTUCOCTAIITUPWITAH XOHajapuaa €KW XuU3MaT TypH Ba OylopTMauu Tajabura TabIyKIu
paBMIIa XM3MaTHU Oaxapulll ydyyH 3apyp OyiaraH Xap KaHjgail Oomka jxoiina amanra
omMpMiIaIu. XU3Mar KypcaTuil cudaTura Xu3Mar KypcaTHil IIapouTIapu O0eBOCUTa OOFIHK
O0ynamu. by ¥3 HaBOaTHIa XU3MaT KYypCATHII KapaCHH/Ia UCTEbMOIYNTa TAbCUP KypcaTau.

XU3MaTHUHT MYXUM XYCYyCHSITIAapugaH Oupu OYnuO, YHHHT HCTEBMOIYU YUYH
¢dolinanunuru xucoOnanaau. by epaa myHu mHOOaTra ONMIN 3apypKH, (poipanuIvMKka Xam
MOJIMIA, XaM HOMOJIMI Xu3MaTiiap Makmyacu kupaau. Ly cababiamu Xu3MaTHUHT HKTUMOHN
dbyaknuscu 0ynub, OeBocHUTa axoiaura Xu3MaT KypcaTuil, XaérT (aolusTH Yy4yH Kynai
HIAPOUTIIAPHU SPATUIL XUCOOIaHAIU.

Xusmatgan doiinanu camapa-Oy MHCOHHUHT y €KUM Oy TalaOMHM KOHIWPHILTa
OeBocrTa MYHANTUPUITaH XU3MATHUHT sUIK (OiIanu XyCyCUsITHAND.

Xu3MaT HUCTEbMOIYUCU-OY MIAXCUH 3XTUEXK YUyH XM3MAaTHU OJYyBYM, OyropT™Ma
OepyBuM €KM YHU OJIHII Ba OyropTMa Oepuir HusTHIa OYnran GyKopoaup.

Xu3MaTHU OaXapyBUM-UCTEbMOJYMra XM3MAaT KYpCaTyBUM KOPXOHA, TAIIKUJIOT
€K1 TaIONpPKOP.

XU3MaTHUHT HaTWXKacu OYiauO, TOBApHUHI MCTEBbMOJI XYCYCUSATIAPUHU KaiTa
TUKIam (Y3rapTHpUII, cakiiamn), OyiopTMara OMHOAH SHI'HM MaxCyJIOT SpPaTHII, HCTEHMOII
LIAPOUTIIAPUHU SIPAaTUIL, COFJIMKHHU, IIAXCHUHI MabHAaBUH Ba XMCMOHUN PHUBOKIAHWIIWHU
TabMHUHJIANI Ba OOIIIKa OUp KaTOp MyXHUM Bazudayiap XucoOIaHaIH.

Cepsuc ¢paonusaTuIa eI Ba peall XU3MaT TyIIyHYaIapy MaBxKy/.

Wnean xu3mar-0y cepBuc (HaonusTHHUHT y €ku Oy Typuaaru aOCTpakT, Hazapui
Mojenaup. Y ¥3 MuMra axosiura XM3mar KypcaTuil KoujaaidapH, cudar craHiapTiapd Ba
XU3MaT KypcaTuIll TEXHOJIOTHSIIApUHU OJIa/IH.

Pean xu3mar-0y HCTEbMOSUYMHUHI TajaONapMHU KOHAMPHILITa HYHaITHPHITaH
aQHUK MOJAJMH Xapakariapaup. YmOy xusmariaap OaxapyBuuiiap, UCTEbMOTUMIIAD, YJIApHU
KYpCAaTUILIHUHT aHUK LIapOUTIapura Kapad siKka xoJjarjaa TapTUOJaIITHpUiIaIu.

XO03upru KyHJa CEpBUC TAIKWIOTIAPU MOJJAMA Ba MXTUMOUK-MaJaHUN
XU3MaTJIApHU amajira OImupaauiap.

Mopnuit xu3Matiap Jerasjia, MHCOHJIApHUHT MOJAMM TanabiapuHu KOHIUPYBUH
XU3Matriaap TYHHMHUAIaIU. YOy Xu3MaTiap MaxcyJOTIapHUHT UCTEbMOJ KUHMAaTHHU KaiTa
TUKJIauau (Y3rapTupagy, cakjiaiau) €KU UCTebMOUMWIap OyropTMmalapura OMHOAH SHTH
MaxcyJaoTiap HUIad 4YuKapaau, MCTEbMOJI YYyH I[IApT - LIAPOUTIAPHHU SApaTUO Oepai.
Kymnagan wmomauii xu3Mmariapra Mavmmui xu3mamiap (MaxcyinoTiap, OWHO Ba
KypWIMaJapHH TabMHUpJall Ba TEXHUK XU3MaT KypcaTulll Oyinda Xxu3MaTiiap, capTapolixoHa
XU3MaTiapu, GoTo Xu3Mariap), Typap XOW-KOMMYHaJ XU3MaTiap, OMMaBUIl OBKATJIaHMII
XU3MatTiaapy, TPAHCIIOPT XU3MaTiIapH, KMIUIOK XYKalIUK XU3MaTiapy Ba OOLIKanap KHUpaIu.

Moxtumonii-Maianuii Xu3MaT JAeraHja WHCOHJAPHUHI MabHABHUM, WHTEIUICKTYyasl
TayablapyuHy KOHIMPYBYM Ba yJapHUHT HOpMad XaéT (GaoinMATHHU KY1ad KyBBaTJallra
MYIDKaJlJIaHTaH XU3MaTiap MaXMyacdu TYIIYHWIaau. YOy Typaard XusMmaTjiap COFJIMKHU
cakjall Ba yYHU THKJIAlI, IAXCHUHI MabHaBUN Ba KUCMOHMH PUBOXKIAHUIIMHUA Ba YHUHT
npodeccuoHan TaxpuOaCHMHHU OIIMpHINTa KapaTwirad. VDKTuMouii-manaHuil xusmatiap
TapkuOura, THOOUI XU3MaTIap, TYpU3M, MaJIaHUI Ba TabJIUM XU3MATIApU KUPATH.



IOkopuaa KalT KWJIMHTAHWACK MOJIWNA XW3MAaTJapHUHT HaTWwkKacu OYiuo,
Oaxapuiiral Wil €KW MaxcyjaoT xucobnaHamu. Vo KTUMOWK-MagaHWii XU3MatTiap HATHXKACU
MOJJIMI MIaKJra 3ra OynMaiau. Macanad TYpUCTHK Ba SKCKYPCHUSl XHU3MaTIapu HaTHXKaJlapu
MaXCyJIOT SIpaTUII KapaCHuIaH GapK KUIau.

Mopnuii Ba WKTUMOUN-MaJaHUW Xu3Marjaap Oup OWPUHU JOMMHHA paBUIIAA
TYNaupyBuM  XucobnaHaau. Kynmuwimk xonamiapaa  ToOBapjapHM — Xapuja — KWIMIITa
XU3MaTJapHd HWCTEhMOJ KWIMII XaMpoxX Oymamu. MacaiaH OMMaBHiA OBKATJIaHHUII
XM3MAaTJIAPUHU UCTEHMOJ KHJIMIIA, UCTEHMOJYM TOBAp OJiaJu. YIIOy TOBapra O3HMK-OBKAT
MaxCyJOTIapH, O3WK-OBKAT MAaxCyJOTIAPHHH HMCTEHhMOJI KHJIQJWTaH >KOW, TaoMiap Ba
WYUMITMKIIAPHU OepHil OYiinya Xu3matiap, IICUXO0JIOTHK JIaM OJIMII Ba XOK030J1ap KUPAIIH.

HcrepMomuunapra Xxusmariap yjlapra Xu3MaT KWIMII OKapa€Huaa amanira
OILITUPHUITA]TH.

XH?;MaTJIapHI/I TaKJUM JOTHII ACraHAad, XU3MaTHHUHI 6a)KapI/IJ'II/IHH/IHI/I TabMHWHJIAII
y4yH 3apyp OynraH xu3zmMaT OaKapyBUMCHHHMHT (AOJMSITH TYIIUHWIAAA. XU3MaTIapHU
TaKJIUM JTHII ajJoxuaa OocKuwiapra OynuHaau. Yiap Kymiacura 3apyp Oynran pecypciap
OwjlaH TabMUHIIANI, OKAPUIIHWHT TEXHOJOTHMK >KapaéHW, Ha3zopar Ba 0OaxoJjail, XH3MaT
Kypcatum xapa€uu kupanu. Ulynmail Kunmmb, Xxu3mariap UCTEhbMOTYMIIAp Ba YHHM amMaira
omIMpyBUMIap OunaH yambapyac OOFIUK XHUCOOIaHAIH.

Xu3MaTHHUHT Xa€T AaBpu Oup Heda OOCKUIIapra Oy IMHaIH:

Hcrepmonunnapra Taking 3TUaaéTran Xxu3Mariap Oyiinya MabiyMOT OepuIlI,
XU3MaTra OyropTMaHu KaOysl KUJIHIIL;

XU3MaTHU Oa)Kapulir;

XM3MaTHU Oa)xxapuill CUpaTHHU HA30paT KUJIULL,

UCTEHbMOIUU OYIOPTMACUHH OEpHILL.

XU3MaTHUHT UCTEHMOJIYMCH Ba OakapyBUMCH YpTacHaaru y3apo ajokKaiap Xu3maT
Kypcatum kapaéHuga coaup OVymamu. YmOy ¥3apo alokaJapHUHT TaBcUU TaKIuM
TIIAETraH XW3MATIAPHUHT IMakiaura OOFIMK OYynamu, OeBocWTa Ba OWJIBOCHTaIapra
oynmuuagu. beBocurta ¥y3apo anmokanapjaa XM3MaTHH OaxapyBud Ba YHUHT HCTEHMOIYUCH
ypracuzna TyFpulaH TYFpU aloKa ypHaTwiaav. buwiBocura y3apo alokamapaa dca, aioka
BOCHUTAYMJIAp OPKAJIU EKM XMU3MAaTHH OaKapyBUMCHHHHT EpJaMy4d XOAUMIIApH Epaammujia
amaJira OUIMpUIITraH ajloka (Xusmariap) KUpaau. .

[Ipesunentumuzaunr 2015  #iun 22 pexabpnarn  «Y30€KUCTOH
Pecniyonukacununr 2016 #wirn acocuit MakpOUKTHCOIUN KYpcaTKUUYJIapH
MPOTHO3M Ba JlaByiaT Or0/KETH MapaMeTpiiapu TYFPUCHIA»TH Kapopura acocas,
IOPTUMU3/1A TaJOMPKOPIUK (PAOTUATUHU KYJU1a0-KyBBaTJIAll, aXOJIUHUHT peaj
JapoMajJIapUHK OIIMPHUIIl MaKCaJAWAa KAaTop COJUK Ba MaxOypuil TYIoBIap
cTaBkajapu macaitupwian. KoHyH Xyxokarinapura OuHOaH, OepuiiraH
MMTHUE3NAP MYAJATH Y3aAUTUPUIIIN.

XycycaH, Xu3MaT KypcaTHWIl coXacuaaru MuKpodupma Ba KHYUK
KOpXOHAJIAp y4YyH SITOHA COJMWK TYyioBH craBkacu 2015 #tmnmaru 6 dousmgan 1
dbouznu myHKTra mnacautupuiand, 5 dous kunub Oenrwnanmu. lyHUHTIEK,
JKUCMOHUM IIaxciap Japomajjiapura COJUK IOKWHM TAacCauTHUpHUII MaKcaauja
2016 wmmamHT 1 saBapugaH Oomnuiad, »KUCMOHUM IaxciapJaH OJIMHAIWTaH
JlapoMaJi COJUFU CTaBKAaCMHUHI MKKUHYM IIKajJack (PHI KaM OWJIMK WIII
XaKUHUHT Oup Oapobapuaan Oem GapoOapuraua mukmopaa) 2015 iwnnaru 8,5
domznan 1 dousnmu myHkTra Kamantupuiand, 7,5 dbowus Kumub OenruimaHmf.
Hatwxkana 235 mwimuapa cymaaH OpTUK MaOJiaF WITYM Ba XU3MaTYWJIAPHUHT

I/IXTI/IépI/IJIa KOJIMII UMKOHUATH SApaTUIIIN..

1.2. Xu3MaT KypcaTuil COXaCMMHN PHBOKJIAHTHPHIIHMHT KOHIENTYA I HYHATHILIAPH



2014 #iunga 6030p XU3MaTiIapu KypcaTHil Xaxkmu 15,7 ¢ousra ycau, ymapHUHT sUTIH
WYKA MaxCyJoT TapkuOuparu yaymm 3ca 53 dowusman 54 dowumsra omau. byryHru kyHnma
uktuconuéraa Oann Oynran axomuHuHr 50 dowmsman opturm ymolOy TapMOKIa MEXHaT
KUJIMOKIA. Xap Wuiu spatuiaéTraH SHTH HII YPUHJIAPUHUHT, aBBajlaMOoOp, KacO-xXyHap
KOJJIKIApH OUTHPYBUWIIADH YUYYH TAIUIKWI STHWIAETTaH WII YPUHIAPUHHUHT Y4daH Oup
KHCMUJIAH KYTIPOFU alfHaH Ma3Kyp COXa XUCCACUTa TYFPHU KEIMOK/IA.

2015 ¥wnnnma BWIIOATAA SUIOM XYAYAMH MaxcynoT Xaxmu 8,7 ¢owus, caHoar

MaxCyJoOTJIapu Hnuiad uyukapuin 14, KANUIOK XYKAIWTA MaxCyJIOTJIapH ETHINTUPUII 5,9,
KanuTtaln KyuunMmanap 5,9, Kypunuii-MmoHTax unuiapu 11,1, yakana caBno aitnanmacu 12,9,
KaMmu Xxu3martiap kynamu 13,2 ¢ous yeuu.
Xucobot gaBpuaa 1650 gaH OpTHK SSHTM KHYUK OM3HEC CYOBEKTH TAIIKWI ATHIHO, YITapHUHT
ymyMuii corn 15 Munr 731 Tara, BUIOAT sUIIH Xyyauil maxcynotunaru yaymu 80,2 ¢gousra,
caHoataary yiaymu 3ca 61,9 ¢ousra ernu. 70 ra sKuH KOpXxoHa TOMOHMIAH 127,8 MUILTHOH
JIOJUTAPJIMK MaxCyJIOT Ba XU3MaTiap SKCIOPT KUIUH/IH.

by 6opana xusmarnap TapkuOu xam TyOaH y3rapu® OopaéTraHMHU TabKHUIJIAII JKOU3.
MoOwib anoka, IOKOpW TE3JIMKAa HIUIAWUraH HMHTEPHET, KaOelIu TEeJIeBH3HOH aJloKa,
MacodaBuii 6aHK XU3MATIaApH, KUILIOK XYKAJIUTH TEXHUKACH, aBTOMOOMILIIAp Ba TEXHOJIOTUK
YCKyHAJJapHU TabMHpJall Ba ylapra Xu3sMmMaT KypcaTull KaOu 3aMOHaBUN IOKOpU
TEXHOJIOTHSIIAp aCOCUAAru XU3MaT Typiapu axoiu ypracuaa Tobopa ommananmbd 60pMoKaa.

Xu3MaT KypcaThil Ba CEPBUC COXACHHU PUBOMIIAHTHPHIN aX0IH (papOBOHIIUTH Ba HII
Owsian OaHUIMK MacajlaCMHMHT Xai OYMUIIMHUA TabMUHJIOBYM MYXUM OMUJUIApAaH OUPUIMD.
«V36exucron Pecry6nukacuaa 2006—2010 #iumiapia Xu3MaT KypCaTHII Ba CEPBUC COXACHHH
PUBOKIIAHTHPUIIIHU KaAIaJalITUPHIL Yopa Taaoupiaapu Tyrpucuaa» ru (2006 iun 17 anpen)
[Ipesunent xapopu Ba 2012-2016 iusutapaa Xu3Mar Ba CEPBUC COXACHHU PUBOMXKIAHTHUPHUIILL
mactypura kypa, 2016 iunna xu3mariap COXacCHHH Kajlajl PUBOKIAHTUPUO, YHUHT SIIITU
WYKU MaxcyjoTharu yiaymuHu 54-56 ¢owusra erkasuil, XU3MaTJIapHUHT SHTH, 3aMOHaBUI
TypJapyuHU KOPUHM ATHIL, aXOJIMHU, OMPUHYN HaBOATIA, KUIUIOK >KOWIap/aa oJaMiIapHU HIIT
Ounan 0aH[ KMJIMII MyaMMOJIAPHHHM XaJl STUIIIATA POJIMHYU OLIMPHII YOpa TaxO0UpIIapH Ky3ua
TYTUJITaH.

2012-2016 wwmnmapna IlpesupgeHT Kapopura OWHOAH, MaMJaKkaTHMHU3[A XH3MatTiap
KYpcaTuIl Ba CEPBUC COXACHHHU PUBOXIIAHTUPUIIHUHT acOCUM KOHLEMNTyal HYHaTUIIapH
KyHuaaruiapaad ubopat Oynaau:

1. Xu3matiap KypcaTuill Ba CEPBUC COXACHa TaAOMPKOPIUKHUHT (DAOJTUTUHU STHAIa
Ky4alTUpHII y4YyH KyJJlail 1apT-UIapoMT spaTHIl, XycycaH, Oy Oopagaru pacMHUSTYMIMK
TYcukaapuHu Oaprapad >Tui Bazudacu Kyiuiaras.

2. Xu3mariap XaXKMUHU IOKOpPU CypabTiap/a YCHIIMHM TabMHUHJIALI Ba YJIApHUHT
S MYKU Maxcynotaaru yinymunu 2016 iunna 54-56 ¢owusra erkazum.

3. XuzMmatriap Ba cepBHUC coxacuaa OaHj OYiIraH axoJMHUHT COHUHH MYHTa3aMm
omupu6d Gopu.

4. Kumok »xoiiap/ia Xu3mar Ba CEpBUC COXACHUHU KaJlajl pUBOXKIIAHTUPHUIL, XYCYCaH,
KHIIUTOK, aXOJIMCHUra KypcaTUiaéTraH Xu3Matiap, OMpruHYM HaBOATaa, KOMyHAII-MauIIHM, yii-
JKOMJTApHM TabMHUpJIAll Ba KYpHIL, CyBAaH (oWJalaHUIL, BETEPUHAPHS, KULUIOK XYKaIUK
MaxXCyJOTJIapUHU Ta&plialll Ba MallliHA TPAKTOp MapKJIapH COXacHIard Xu3Mariap XaKMHU Ba
TypJapuHU SHaAa OMKUPUO GopuIl.

5. MamnakatuMu3aa aHbaHABUHM XU3MaTIap TYypJIapUHHU PHBOKIAHTHUPHII, alpuM
OyryHru KyH Tajmabura >xaBoO OepaauraH, aMMO YHUTHJIMO KETUITaH XHU3MaT TypJIapuHU
n37a0 TOMHII Ba yIapHU TUKJIIAIL.

6. Xu3MaTIapHUHT SHTM HUCTUKOOJUIM TYpJIapUHHU, XyCyCaH, IOPUAMK, KOHCAJITHHT,
0aHK, MOJHS, CYFypTa, JIM3UHT Ba OOIIKATAPUHH >KaJall PUBOKITAHTHPHIIL

7. MammakaTuMu3 XU3Matriaap OKCIOPTHHW KYMAWTUPUIN y4yH yml0y coxa
KOpPXOHAJIAPUHUHT XalKapo Oo30pJard Xu3mariap Aapakacu Ba CH(ATHHH OIIUPHILTA
SPUILIUII.
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8. DHr MyXUMH, XHU3MaTiap KypCcaTHIll Ba CEPBUC COXAacuAa MIUIAHIUTaH KaJapiapHU
Taiiépan, KaiiTa Tal€piall Ba MaTakaCHHU OIIMPHIITHHU Xap TOMOHJIaMa KYyJ1a0-KyBBaTarl.

Xu3MaT KypcaTull Ba CEPBUC COXAaCHHU PUBOXKIIAHTUPHIN YUyH YIIOY TaaOupiap acoc
6ymu6 xKomaau. YyHku, OyryHru 3XTHUEX Ba TanabaaH kenud yukuo, Oenruiaanrad tTagoupiap,
ym0y COXaHU PHBOXKIAHTHPHIN YYYH MYXHM axamustra sra. Yui0y TaaOupiiapHu Ba
Baszu(anapau Oaradcun Oakapuil ydyH XH3Mariap Kypcartuim Ba cepBuc coxacuHu 2006-
2010 vinnmnapna puBoxkiaanTupuin Jlactypu unuiad yukuiarad. Yoy nacTyp KeHr Kyiaamiid
0ynuo6, yaaa xap Oup MyTacanaura anuk Basudanap Oenrunad o6epwiran. Bumnost, maxap Ba
TyMaH XOKUMIIMKJIApW XaM yImOy JacTypAaH KenuO YWKuO, Y3JIapuHUHT —XYAYyAuid
JNACTypJIapUHHM HIUIA0 YMKIWIAD Ba YHUHT OaKapWIUIIA MYyHTa3aM MOHHUTOPHUHT KHIIHO
Gopunmokaa. byHman Tamkapn Y3P  Basupmap Maxkamacu TOMOHHMAAH — HUIIHK
XMCOOOTIap/ia Ma3Kyp Macajia JIIMTWIAAM Ba Oapua Xyayaiap Oyiimua Oaapuiiviim
Ha3opaT Kb 6opumany.

[Ipe3uneHTHMU3HUHT YOy Kapopura acocaH axoJiura, alHUKCa, KHIUIOK aXOJIHCUTa,
V36exucTon pecny6nukacy MexHaT Ba aXONMMHH IKTHMOMH Myxoda3a KUIMII BasHPIUIH
Xy3ypuJard axoJii OaH/UIMTHHU PHUBOXIIAHTHPHII KaMFapMacH MaOJlaFjiapyu XMUCOOHIaH Iy
coxa OuyaH myFryJulaHaIUTaH TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIapUra UMTUETH KPEIUTIap aXpaTHII
Ba Iy acOc/a aXOJIMHUHT OaH UIMK JapakKaCUHU OIIMPHII BazU(ach XaM IOKJIaTUIITaH.

Byrynru xyHaa mMamiakaTUMU3[a XU3MaTJIap COXACMHHMHI XOJIATH XYCyCHAa ailpum
JAWIIAPHU KEITUPHIIHE Makcaara MyBoduk aed Tomauk. Mamiiakatia ymiOy COXaHWUHT
s maku Maxcyiotaara yinymm 2000 iwnna 30 ¢ousnu, 2005 iimnpa 38,3 dousnu, 2006
munna 39,5 dousnn 2011 #mnpma 50,5 dousnu Tamkuna KuiaraH Oyicana, pUBOXKIAHTaH
MamiakaTiapaa 0y kypcarkmu 60-80 domsrada eTMoKIa Ba MKTUCOAUETIapUaa Oana Oynran
axosmHuHr 70 ¢ousu aifHaH mry coxama gaonuar kypcarmokaa. lllymapnan kenud YuMkkaH
xonna, lIpe3naeHTUMHU3 COXaHW JKagall PHUBOXNJIAHTHPHIN 3apypiHrura Karra 3BTHOOD
Kapatau. 3epo, Xu3MaT COXaJapUHUHT PUBOXKIIAHMATAHIIUTY aXOJId UCTEhMOJ XapaKaTliapu
TapKUOWTa XaM Y3 TAbCUPUHU KypCaTaIu.

2015 #wun Kunuiok Ba TyMmaHJIapuMu3[a XuU3MaT KypcaTHIl COXAaCHHHU H3YMI
PUBOXIIAHTHPHINTA ATOXUAA YBTUOOP KapaTuiMokaa. Kunmiok »oiinapaa Xu3MaT KypcaThin
Ba CEPBUC COXACHHU STHAJIA JKaJlall PUBOXKIIAHTUPHII JACTYPH IOMpacHIa CYHITH Y4 inina 22
MuHr 800 maH OpTUK JOWMXa aMmalra OIIMPUIIAH, KypcaTWia€TraH Xu3mamiap Xaxmu 1,6
Oapobap, KMIILIOKAa OMp KUIIUTa TYFPU KeNaJurad Xxu3mariap xaxmu 1,5 6apobap omiau.

Byrynru kynpa pecnyOJMKaMH3 axOJUCHUHUHT HCTEBMOJ XapakaTjapu
TapkuOuaa XUu3MatiaapHuHr yaymu 15,4 ¢houszHu Tamkuin Kuica, Oy KypcaTKud
puBOkJIaHTaH MamuiakaTiaapgaa 50-60 dowusznu Tamkuna st™mokaa. [y ypunma
TabKUJIAll KEpPaKKH, XWU3MaT COXAJapUHU PUBOXKJIAHTUPUIL OWJIAJIAPHUA
MaWIIMi TEXHUKA, KOMIIBIOTEpP Ba IIAXCHM aBTOTPAHCHOPT Typiapw OWIIaH
TabMUHJIAII JAPAKACMHUHI OIIMIINATAa XaMmJa yJiapra KypcaTwia€TraH XHU3MaT
TypJIApUHHMHT Kynaiumura Xxam UMKOH sparaau. ynawmnraek, 2011 imnma
aJloKa Ba axOOPOTIAIITHPHIN XU3MATIapu XaXMUHHHT 41,6 dousra ycraHuHu
OyryHru kyH Tanabnapura »xaBoO Oepaauran wkoOWil TeHIeHuus cudartuaa
O0axonam jo3uM. by kypcaTkud, aBBajo, MOOWJI ajJoKa Ba MHTEPHET TapMOFU
xu3MmaTiapuaad (Qoiinananaguran aOOHEHTJIAp COHUHUHT YCUIIM XUCOOUJIaH
TabMHUHJIAHAW. byHa Xuco0oT unuaa axoiau yayH MHTepHET xu3maTiapuaaH
doitnananum tapuduapunu 22 ¢dousra KaMauTUpHII OYyiiMya KYpuiIraH dopa-
Taa0upiap MyXUM axamusaT KacO OTAM. XO3UPrd KyHAa MaMJlaKaTUMU3
axOJUCUHUHT 8  MWUIMOHra SKWUHH  HWHTEpPHET  TapMorujaH  (aon

doiimamTaHMoKIa.

By mabnymornapnan KYypuHHO TYpHOAMKH, XHM3MaT KYpcaTHUII cOXach yMyMaH
OJITaHJa YCHUII TeHACHIMsCUTa 3Ta. Ma3kyp Kapopaa KypwiraH dopa—Taaoupiiap Ba yjapra
6epI/IJ'IFaH I/IMTI/Ié3J'Iap KeJIaxakKaa YI_H6y COXAaHUHI' XadaJl pI/IBO)K.HaHI/IIJ_II/IHI/I TabMHWHJIAII
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Ownan Oupra, Xxu3Mariaap cU(paTHHUHT OIIUIIUTA, YHUHT XaJIKapoO aHI03ajap Japa)kacuiaru
XOJATUHUHT IAKJUIAHUILIUTA OJHO KeTau.

Xu3Mmar coxacura 3bTu0O0p (pakaT Maskyp Kapop OujaH derapajaHu® KOJTraH 3Mac.
Bynra myrtracun 3pTHOOp Oepuian® kenuHraH. UYyHKHM, MaMiIaKaTUMHU3 HMKTHCOAUETHHU
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT XO3UPIH Ba AKUH KeJakaKaard ycTyBop BasudanapugaH Oupu xu3Mar
COXAaCHHU PUBOXKJIAHTUPUIILIAH HOOPATIUTY Oenrmiad Kynuiam.

V36eKHCTORIa XM3MAT COXAJApUHM PAFOATIAHTHPHIMIIN MAMJIAKaT MKTHMOMIi-
UKTUCOAMHA TAapaKKUETUHUHT XaJl KHJIYBYM CTPATETMK OMIJUIAPHIAH OMpPH XHMCOOIaHAMIM.
XyKymMaTuMHu3 TOMOHUJAH YMKApWITaH OUp KaTop Kapopiap HaTHKacuia OOUUIaHTaH KUYUK
KOpXOHaJlap TAaIIKWJ OTHUII Ba YHU parOaTtaJaHTHpUII >kapaHU KeWWHTH Wuiiapaa
UKTUCOAMETUMH3AA MYyXUM Y3rapHILIapra oiau0 Kesu.

Xynoca KUIUII MYMKHHKH, KMYUK OWM3HEC ¥3 YpHUHU axojura Maulluid Xu3Mar
KypcaTulll coxajJlapuja XaM TONMOKHAa. byryHru KyHna mMagjaHUH—MaulIui YCKyHaJapyuHU
ykapara Oepuill Ba TabMUpJIAII UIUIAPU XyCYCaH, KUMUM KedakJIapHU TabMHUpJAlll, aXoJura
IOKOpHU CaBMsIla TPAHCHOPT XM3MATUHU KypcaTuil (MyJOBUMIAPHU TAllMII), XOHAJOHJapra
3apyp Xykanuk OyromiapuHu (MmeOen, KypwiIMil Marephajiapy, WhTEMOJ TOBapiapUHU)
eTKa3ub OypHIll yUyH Kepakil Xu3Mariap KypcaTuiMoKIa.

2015 unga mamnakatumusaa 980 MUHTIaH OPTUK U YPHU TAIIKWI KWJIMHTaH OYiica,
mryHuHT 60 hom3aan 3uéan KUIUIOK >KoMIapaa sspaTuiiIu.

Komnnexnapaunr 480 MUHTIaH OPTUK OUTHUPYBYMCH UIII OWIIaH TabMHUHIAHAU. Txopat
OaHKJIapyU TOMOHHJIAH ylapra ¥3 OM3HECHHHU TAIIKWI KWW yayH 280 MuuTHap cymra sskuH
UMTHUE3H KpeauTiiap axxparuinau Ba 0y 2014 iiunra aucbaran 1,3 6apobap kymaup.

2015  #wmmma  WMKTHCOMMETMMHU3HM — IOKOpH  cypbariap  OwimaH — Gapkapop
PUBOKJIQHTHPUINTA  SPUIITAHUMH3AX0JAH  JapOMAJJIApMHH  SHAAa  KYNaWTHpHIL,
0JaMJIAPMMM3HMHT XaéT Japakacy Ba CM()AaTHHH OLIMPHUII YIYH MYCTaxKaM acoc sipaT/iu.

bromkeT TamkunoTaapu XOJUMIIAPUHUHT WII XaKW, MEHCHs Ba crtuneHgusuiap 21,9
dowm3ra, axoJu KOH OOIIUTa KaMH peat qapomMaiap 3ca 9,6 gownsra omam.

IIpe3nuIeHTUMU3HUHT siHA OHup «Y36ekucToH Pecny6nmkacuma 2006-2010
Wuiutapga  Xu3MmaT KYpcaTUIl Ba CEPBUC COXACHUHHU PHUBOXKIAHTUPHUIIHU
XKaJaUTAIITUPUIL  Yopa-Taaoupiiapu Tyrpucuna» ru (2006 iwn 17 anpen)
Kapopura OWHOAH, MamJIaKaTAa XW3MaTiap KYpcaTWIl Ba CEPBHC COXACHHH
PUBOKJIAHTUPHUIIIHUHT aCOCHH WyHAJIMIUIAPH KaTOpUTra MamyIaKaTHMH3/a aH-
HAaBHUI XWU3MaTJIap TypJapWHU PUBOKIAHTHPHII, alipuM OYT'YHTH KyH Tajadwra
*aBoO OepaauraH, aMMO YHUTHINO KETWITaH XU3MAaT TYpJIapUHH M371a0 TOTHII
Ba YJIApHM THKJAIITa ajoxujaa ybTuOop Oepwirad. benarunanran Oy Tanoup,
XU3MAaT COXacuja OWJIaBHM TaAOUPKOPJIMKHU PUBOMIIAHTUPHUII YUYYH MYXHUM

axamMusTra ora.

Maskyp ®apmon Ba Huszomnapaa yil mapouTuaa unuiad 4MKapHUIl Ba XHU3MatTiap
KYpCaTUIIHM  TalIKWJI 3TULI  Ba  KAaCaHAUYMWJIMKHUHT  Typid  IIAKUIApUHU  KEHT
PUBOXJIAHTHPHILTA peasl UMKOHUATIAp spaTuO Oepwirad. by MMKOHMATIAp HaTHMXacuia
Mamuiakata Kapui6 570 MUHITa SHTU UL YpuHIapu spatuiaau. AliHukca 2006 imiga iupuk
caHoaT KOpXOHalapHu OMJIaH KOooNepalusyalIiill HeTU3UAa KacaHauMINK (aoj pUBOXKIAHUO,
OyHuHT HaTrxkacuaa 60 MUHTAaH 3UEN UL YPHU TalIKWi dTHirad. by kypcatkuy 2010 iunna
250 muHrTaHu Tamkua 3tau. 2015 dunga mamnakatuMusaa 980 MUHTIaH OPTUK U YPHU
TalIKWJI KWIMHTAH Oyisica, myHHHT 60 dousnan 3uéau KUNUIOK >KOWUapaa spaTUIgn
Tanbupkopiauk ¢aoausTuaaH TymaéTraH JapoMmaja 3ca, OWiIa JapoMaad TapkuOuaa sHaaa
Kynpok VYpuH sramnasnTti. Kenaxkakna omna sxtuéxinapuHuar kamunaa 50 ¢pousuHu aifHaH
1y GaosuaTH XucoOura KOIIaHUIIINra SPUILHII JIO3UM Oy aiu.

IOxopugarn HOMH 3MKp 3TWITaH MEBEPUN XyXOKaTIapAa «KacaHAYMIMK»
TylIyHYacu KeHT KyJutaHwirad. Kacanaumiuk - Oy unuiad YuKapyIHA TalIKUJ

STUIIHUHT TapUXHUH IIaKiapuaan 0ynuO, OyHaa umuuiap TaaOupKopJapaaH

12



3apypuii XOM améaapHu oJn0, OyIOpTMa acocHja TOBap Ba XHU3MaTJiap HIILIA0
quKapaJawiap Ba O0apya WILIA0 YMKAPHIN >KapaéHU WITYHIIAD OWJIachia COIUP
oynanu. Mnura®b yukapuiiHUHT OyHIaW MAKJIM Taa0upKopiIapra aHda MOJJIAM
MaH(}aataap KeITHpaIH.

1.3. Xu3mMaT KypcaTuil Ba CEPBHC COXACHHH PUBOKJIAHTHPHIIHHUHT KAXOH
TaxKkpuodacu

PuBoxtanran 6030p MKTHCOAMETUTA ACOCTIAHTAaH MamJIaKaTiap WKTHCOAUETHIIA Py
Oepaétran TyO y3rapuiuiap Xu3MaT KypcaTHUII Ba CEpBHC TyIIyHYacura xam Hazapuil xam
aMaJui KUXATAAH SHIM4Ya €HJAIlyBHU 3apypaT 3TMOKIA. XX aCpHUHI CYHITH WWILIApUAAH
Oomuta®d  xopwxkui  amabuériaapaa  Xu3Mar  KypcaTHIl  (AoNMATH  caMapajopiuru
KYpCaTKU4YJIapUHU WIMHN )KUXATAAH TAJAKUK KWINAIITa KEHT KyJIamaa KUPUILIHAIIH.

[yngait xkuam6, XX acpHUHT HMKKHHYM sSPpMUJAH Oomnurad Xu3Mar KypcaTHII
COXACHHUHT PUBOXKJIAHUO OOpUIIM MHCOHJAP MOAIUHN (HapOBOHJIHUIU Ba TypMyll CHU(paTHHU
ommmura onu6 kenau. Mabnymkn, XIX acpHUHT oxupiapuaa D.DHTellb TOMOHUIAH aXOJIH
JAapOMaJMHU YCUIIM OWJIaH HCTEbMOJI TAapKHUOWHHU Y3TapHIIMHM CTATHUCTUK >KUXATIaH
OOFIUMKIMIMHM acociaraH »3Au. O.JHIeJIbHUHI KOUJAcHUra Kypa, AaxXOJUHUHI TYpMYyII
IIAPOMUTHU Ba 1apOMaIapH Japakacu KaHYaJIMK I0KOpH OYiica, UCTEbMOJIYN cap@UHUHT KaTTa
KUCMUHM IOKOpU cudatiy ToBapiap Ba XuzMariapra capduaHagu. SIbHH, aXOJIMHUHT
(apoBOHJIUTH Ba J1apoMaJyUlapu KaHUYAIMK IOKOpU Oyiica, yinap ousiaBuil OIOJKETMHHUHI Kam
KAUCMUHM O3MK-OBKAaT MAaxcyJoTjapura, KyIn KHCMUHM 3Ca CEpBUC XHM3MarTjapura
capdnamanu. PuBokimanran mamuiakaTiapja owiaBuil OrompkeTHUHT 18-20%u 03MK-OBKAT
MaxCyJOTIApUHUHT UcTebMouura, 35-40%u sca xusmariapra capdiaaHaiy.

XycycaH, TypiaM XWI TOBap Ba XH3MaTjapra TYJIOB KOOMJIUSATUHHU Japomajara
HUCOaTaH STMWIIYBYAHJIMK KOX(p@HUIEHTH Ba OOIIKa HyHamumiiaru TaTKMKOTiIap. MacanaH,
B.Oprokc 1968 #imnga xu3maT KypcaTHIIl COXACHHHU KeHraTtupum cababmapunaH Oupu
cudarua caHoaT Ba KUIUIOK XYKaJurura HucOaTaH Xu3MaT KypcaTHII coXacHuza
YHYMIOPIUKHH TIACT Japakajga ycuimm ae6 xucobmaiinu'. B.DbIOKC TOMOHMIAH, CaHOAT,
KUIUIOK XYXaJIUTW Ba XWU3MaT KypcaTull coxacuja Ui OmiaH OaHIJIMK TaKCUMOTH aXoJd
JKOH OoIlWra TYFpu KeJlaJuraH peaj sy WYUK MaxcysoT OuiiaH yambapyac OOFJIMK JeraH
GuKpu ¥3 TaCIUFUHU TONMOKIA. Y TabKUAJNAWIUKH, arapja KUIIOK XY)KaJUTd XUCCach
napomajanapra Tanad 3iacTUKIWTK  (apkd OwiaH TYIIYHTHPWIICA, XU3MaT KypcaTHI
coxacujard ¥y3rapuiuiap YYMHYM CEKTOp (XM3MaT KypcaTUII)HW OUpHUHYM (KHUIIUIOK
XYKaluru) Ba MKKUHYM (CaHOAT) CEKTOpra HUCOATaH MacT YHYMJIOPJIMK Japa)kacl OuiiaH
udomananann.’ by Xakuma caHoaTAa AITH OMUIUTH YHYMIOPIUK YCUIIH Ba XU3MAT KyPCATUII
CEeKTOPUHHU DPHUBOXJIAHUIIN YpTacHJaru IOKOpU Koppenauus KOAX(PUIEHTH MaBXyIIUTHUIaH
nanonart oepasu.

1987 itmnna P.Conoy TOMOHWIAH WILIA0 YHKMITaH «YHYMIOPIHK TapajoKCH»°ra
KYypa KOMbBIOTEpP TEXHOJIOTUSUIAPH YUYyH KWJIMHTAH MHBECTHIMSA XAKMHHMUHI YCHO OopuIIH,
YHIa MOC X0JIJja XU3MaT KYypcaTuIll coXacuJa YHyMIOPJAUKHU OLIUIINTa OO KeJIMaraH.

VYuu  rtapkpmiammya, XX  acpuudr 80 immapuaa  AKIna  kombrotep
TEXHOJIOTHSUIapu y4uyH KwinHrad uHBectunus 1 TpiaH. AKI noymmapuHu Talkuil KWJTaH,
yHUHT 85%mu Xu3MaT coxacura WyHanTHpWIrad, aMMo Oy coxaJa MEXHAT YHYMJOPJIUTMHU
nwmuk yeumu 1%nu tamkwn atrad. 90 dnmmapaa aca AKIL canoatuaa yHyMIOpAMKHUHT
Yyeum cypbatu 3%HHM yMyMaH UKTUCOTUET OYiimya yHymaopnuk 1,1%HU Tamkwin Kuiras.
Ymby manba acocuja HIyHAall Xyrnoca KWIMII MYMKHUHKH, YHYMIOPJIMKHUHT yMyMHI
KYpCATKUYMHU MAcT OYIMIIMra y4YMHUYM CEKTOpAard (Xu3MaT KYpCaTHIAA) YHYMAOPIHK
napaxxacuHu nactiuru cababaup. CepBuc (aonusaTH coxacuaa YHYMJODPIUK Japakacu
nacTiaurd cababMHM KyWuJaruya TYIIYHUII MYMKUAH. bup TOMOHOaH Xu3Matiap OKOpU

1 FUChSV.R The service Economic “National Bureau of Economic Ressarch, New York, 1968
2 Mapxkosa M.Jl. Mapkerunr yciryr. M.®@unaHchl u cratuctuka. 1996 C-8
8 Solow R We’d Better Out // New York Revier of Books. 1987. July 12-p36
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TEXHOJIOTHSUIM KamuTajd Ba WHTCHCHUB OwiMM Tana® KWiaguraH TapMOKJIapHH Y3uaa
MyKacCaMlallITUpCa, HUKKWUHYU TOMOHIAH, IMACT TCXHOJOIUAIN Ba KS"H MEXHAT Tana6
KWAJIaIMTaH TApMOKJIApHU Y3u1a Mykaccamiantupaau. [IlyHuHr ek, Xxu3mar coxacuua I0Kopu
MaJIAKIM Ba IOKOPU MII XAKU OJAIWTaH HIMYWIAP XaM, MAcT UII XaKd OJIaJUraH WIIYHAIap
XaM MeXHaT Kwiagau. by xon anbaTra yHUMIOPJIMK JapaKaCHHU MMACTIIMTHTA TAbCUP KUJIAIH.
XI/I3MaTJIapHI/IHF TypJIu- TYMaHJIUIXM Ba XHWJIMa-XWJJIMTMHU IL)K.3I/IHI‘GJILM3,H TOMOHHUAaH
9pTUPO( ITHITAH Ba Y XM3MATIAPHH HMIUIA0 YHKAPHIL, UCTEHMOJ, HIKTHMOWHA Ba TAKCUMOT
xu3Matiapura tacHugaras (1.-pacm).

Xuzmaraap
/ \ 4 \ 4 \
Niuiab yukapuin Hcrebpmon (1maxcuit) Woxtumonit Takcumor
A 4 Y Y A 4
WNuxxenepuHr Pectopas, Casno,
KOHCAJITUHT MEXMOHXOHa, YMyMTabIuM TPaHCIIOPT,
MOJTHSIBHIA MauImii, yit THOOUET Ba aloka, Gppaxrt Ba
OaHK Ba XM3MaTH Ba Gomkanap Gomkanap
Oormkasap Oomrkasap

1.-pacm. [k, 3MHreJIbMAHHMHT XH3MATJIAPHHU TacHUGIAII TAPKUOH.

JUk.3uHrenbMaH TOMOHUAAH TacHU(UIaraH Xu3MaT TYpJIApUHUHI Xap Oupu Typu, ¥3
HaBOaTuaa, Y3MHUHT MypakkaOd TacHudwura sra. Mucon ydyH, OaHKIapHHHT, THOOMETHUHT,
MauIIUil XW3MaTHUHT OMp Heda 103 Typiapu MaBxkyad. LlyHuHr yuyyH xam Oup Xu3mar
noupacuaa oup Heda GapkiIaHyBUd OeNTHIIApH OVIIHITN MyMKHH. XyCycaH, THOOUET Xu3Martu
OMp BaKTHMHI y3uaa IOKOpPHU Majlakajard kacOuil TaléprapiukHy Tana® KUIyBYM KaruTall
MHTEHCUB KYpPUHMILJAru (MHUCOJI YYyH KOMBIIIOTED AMArHOCTUKAcH Ba TYpJHU ammapatriap
OunaH JaBojialll) Ba IOKOPM MeXHaT Tajad KWiIMaiauraH MeXHaT WHTEHCHUB (MHUCOJ Y4YyH,
KAPPOXJIMK apallalllyBU, TAIIXMC KYHHI) KYpUHUIIMIATH XWU3MATJIapHU Y3 Wuura Kampad
OJIaIH.

[IyauHr yuyyH xam Xu3MaTJapHU XaJlJaH TallKapy XWIMa XWUIMIKM ca®abnu Oup
TapMOK HMYMJa (aH TEeXHHKA TApaKKUETH MOAIMN MIIad YMKapuiura HUcOaTaH Xu3Mar
COXacHra IacTt TabCup KypcaTaiu.

CepBuc (aonusATHHU CaMapaJopiIMK KYpCaTKUYMHU MACTIMTHMHMUHT siHAa Oup cababu
cupatuaa MoAIMK MIUIA0 YMKApPUII coXacura HMcOaTaH Xu3Mmar coxacuia OaHp OVyiraH
XOJUMJIap MEXHAT XaKUHMHI NacTIMTUAUD. AMMO XM3MATJIApHUHI 0ab3U TYypJIapUHU
KYypcaTyBUM XOAMMIIAp MEXHAT XaKu, MOJINI UIIIa0 YMKAapUIl XOAUMIIapUra HucbaTan aH4ya
IOKOpH (MHCOJI yUyH, HHKEHEPUHT, KOHCAJIITUHT, MOJIUA, CyFypTa Ba X0Ka3o0Jap).

Xo3upru BakTaa Xopwk TaakukoTunnapu «P.Conoy napaJoKCU»HHUHT €UHMUHU
TYIIMHTHPYBYM OUp Heya TUINOTE3aJapHH WIrapu CypUIIMOKAA. bupuHumman sHr kyno
TapKaJraH BapuaHT cuaTuAa YHUMIOPJIMK CTATUCTUKACMHUM HOMYKAMMAaJUIUTH 3BTHPOQ
srunanu. bynpait ¢uxpuun P.Comoy wnrapu cypran. VKKMHUMAAH, KEHI TapKajlra
BapUaHTJIAp/laH sHa OupH aman KWwiaéTraH MOJIWNA WIuTad YUKApPHUIN y3aruja «CEepBHC
XU3MATIapu»HU TYIUK XHcoOra oiaMaciuk xucoOnanaau. XycycaH, «/[x.3uHrenbMaH»HUHT
unuiad YMKapuil Xu3Mariapu Hiyjlap Kymjacura kupaiu. ['epMaHus MWUIMN XYKaauru
UHCTUTYTH MabiyMoTiapura kypa 1990 imyuapaunr Oommiapuaa caHoaT —UILIad
YUKapHILIKWga CEpBUC XU3MAaT TypiapuHuHr xuccacu 80,6% Hu Tamkwui 3trad. JKymnanax
axbopor — TabauM xusmariaapu 11,6% Hu, OomkapyB xuszmatiapu 6,11% Hu, niamwuid
TaaKuKoTIap 4,9%Hu Tamkui 3Trad. YuuHunaad «Coioy mapoioKCu» TYUTYHTUPHIL UITapu
amall KWiIrad OolIKa yXuaml TaJKUKOTJIap OpPKaIM XaM TYIIYHTHPHUII MyMKHH.
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bynra «/[pBuIHMHT KEHHHTA KOJIUPHII TUTTOTE3ack» MuUcoJ Oyia onaau. Lllynunraek
«Cooy mapaJIoOKCU»HUHT TYPJIM TaxJIMJIMA €UMMHHHU aMajl KWIHILIWra KapamaclaH XO03Upru
BaKTAa yJapJaH Xed Oupu 1mryoxacu3 Tyrpu ne0 TaH oJMHMaraH. AMMO CaHOATH
PUBOXIIAHTAH MamJlakaTjiap[a Xu3MaT cOXacula YHYMAOPJIMK YCUII CypbaTh CTATUCTUKACU
XO3UPrd BakKTga CepBHC (PAOTUATHHH YHYMIOPIUTHHU (CaMapaJopiuruHu) Oapkapop
YycaéTrraHuman ganoyiar oepaim.

VTran #uoM MKTHCONMETMMM3HHM TapKUOMil Yy3rapTMpuil Ba auBepCH(HKALMS
KWINAIIHU YyKypJAaIITHPHIL, OaH/UIMKHUA TabMUHJIAII, OJaMJIADUMUZHUHT J1apoMaau Ba XaéT
cudaTUHU OIIMPHUIIHUHT MYXUM OMII Ba HYHanuuuiapuaad OWpH TapuKacujaa Xu3matr
KYpcaTHIl Ba CEPBHMC COXACHHM >KaJall PUBOXJIAHTUPHUIN Oopacuaard TH3UMIIM HILUIAp
W34YUJT JABOM STTUPHUIIIN.

2015 ¥wnma snu WYKUM MaxCyJIOT YCUIIMHUHT SIPMUJIAaH KYIHM XW3MAT KYpCaTHII
COXAacCH XHUCCacHWra TYFpu KeiraHu Oy TapMOKHHHT MKTHUCOTUETHUMH3IArd YPHHU Ba TabCUPHU
HaKaJap KaTTa SKaHMHM KypcaTaJu. ByryHrm KyHJa Xu3MmaT KypcaTUIIl COXACHHMHI SUIIH
nukn Maxcynoraaru ymymu 2010 dunmarn 49 doumsman 54,5 ¢oumsra ernu. Kamu Oanp
aXOJMHMHT IPMUJIAH KYTH yIIOy coXaja MeXHAT KUJIMOK/IA.

bab3u xomnmapma (macaman, HepBurmonma) xu3mar KypcaTHII CcOXacujaa MeXHaT
VHYMJIOPJIMTUHU YCHUII CypaTd caHoaTAarura HucbataH Oup MyHYa OKOPWIMTHHU
Tapkuiam  MyMKuH.  FOkopumarm Mabiaymotriap «JIPBUAHUHT KEHMMHTA  KOJIIUPHII
TUINOTE3aCU»HH, SBHU BaKT YTUIIM OWJIaH MeEXHAT YHYMJOPJMTHMHU YCUII CYpbaTUHU
KaaJUTAllyBUHH acocClallra Xu3MaT Kuiaiu.

XU3MaT KypcaTuill COXaCUHUHT Y3Ura X0C XyCyCUSTIIapu Kyluaaruiapaad uoopar:

Xuzmatiap MO HEbMAT TaApUKACKIA Ky3ra KYpUHMANIH;

Xu3mar KypcaryBul CyObEKTIAPHUHT aKCAPHUITH KUCMOHUMN 1axc cudaTuia HaMOEH
Oynanu;

Xu3MaT KypcaTyBUMiIap SroHa Imaxc cudaruga xap oupu y3ura xoc;

Xu3MaTJIapHU UILTa0 YMKapyBUHIApAaH )KpaTHO OJHIN Ba a)KPAaTHO COTHII
MMKOHUATH NYK;

Xu3zmarnap oJIu-COTAM KapaéHuaa npeamer cudaruga HaMoEH OYnmainy,

Xusmar cudaru y3rapud Typaau, sbHU OUp KUIIMHUHT XU3MaTU OUp AaBpla Typiu
cudartra sra OYIUIIN MyMKUH;

Xu3MaTHU 3axypara oiaud Kyino, cakjian UMKOHUATH UYK;

XU3MaTHUHT Y3WHU dracujiaH aiipu XoJiga Oup >KOi1aH MKKUHYY JKOWTra KY4UpHIL
VMKOHUATH UYK;

XusMmatHu (hakaT KypcaTiiiaéTral Xu3Mar xKapa€Huaa UCTEbMOJ KUIUIIT MyMKHH;

Xu3Mmar HaTHXKacuJlaH, alpuM XoJliapa, KeHuHYanuK XaM (oinasaHui MyMKHH;,

Xu3Mat unuiad YMKapuInIId Ba KICTEbMOJ KUJIUHUIITN OUp MAaWTHUHT Y3Uaa COIUP
Oynau,

Xu3mar KypcaTyB4YH Ba HCT€HMOI KMITyBUM CyOBEKTIAp XHU3MaT jkapaéHuia 6eBocuTa
O6upra 6YIUIIM MyMKHH Ba X0Ka3o0;

1.4. Xu3zmMar KOPXOHAJIAPMHH IOKCAITHPHUILTA KAPATHJITaH TH3UMJIN
HCJI0X0TJIap

WMHCcoHIapHUHT MOAAMM Ba MabHABUM XaETUHU OLIMPHUILTA, TYPMYII TAP3UHU AXILIHIIALIL
Ba TAaKOMWJUIAIITHPUIIAA XU3MAT KYpCaTHII COXACH MYXHUM axXaMHATra 3ragup. XHu3Mmar
KYpCcaTHIIl COXacH MOJUIMHA, MEXHAT Ba MOJUSBUI pecypclapHM TeKailau, MHCOHHUHT OVII
BAKTUHU KYNAWUTUpPaaH, YHUHT MEXHATUHUHI V)KOAUN Ma3MyHUHU OLIMPAIH, WII BAaKTHIAH
TaIlIKapUJaru OKWJIOHA OyIMmaraH xapaxariapHH KUCKApTHpaad, WHCOHJIAp Xa€TUHH sHaja
HIMHAM Xamja €KMMJIM KWIagud Ba LIy OpPKaJd aXOJMHUHT Oapya WXTUMOMM TypyxJiapH,
KaTJIaMJIApUHUHT XaéTui MaH(daaTIapuHu 103ara YuKapaIu.
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Xu3Matriapra KynmuH4Ya MOJIWNA KHUMMATAOPJIHKIAp spaTMaiguran Oapya doiimanu
daonuAT TypiapuHU KUPUTHINAAHN, STbHU y €Ku Oy (aonmsaT TypuHH XM3MaTiap coXacura
KHUPUTUIITHUHT aCOCHH Me30HH Oynm0, Xuc Kuiumb Oynamaciuk, ymoly coxama wuiiad
yuKapuiaaéTraH MaxCyJOTHUHT KYpUHMaWIWraH XapakTepu XucoOnaHaaw. Amamuéria
XU3MaTiIap coxacu Kyruiald (aoiuaT TypJapuHUHT MakMyacH cudaThia Ba XaKUKaTaa
yIapHU Kaiija STUIAaH uoopar aed Kapamaau. By XonaT Xu3MaTJIIapHUHT TYpJId TyMaHIIUTH,
XamJia yJapHUHT ToBapyap OwiaH Oupra xampox Oyiaumm (XucoOOT, KOMIBIOTEP AACTYpH,
KMHOJICHTA Ba X.K.) OWIaH OOFIUKIMP.

2015 #imnma uxkTucOoMUET A MYJUTMK XU3MaTiaap Kypcatum Xaxmu 2014 innra HucOaTaH
10,8 ¢domsra ycumm xu3maT KYpcaTUIT COXACHHHUHT SUIMH WYKH MaxCyJoTAard yiaymu 54,5
¢downsraua ommmuHu TabMuHIamU. 2015 Hunga Xxu3mar KypcaTHIN coXacuaa FOKOPH YCHII
cypwraTinapu monusBuii xuzmariap (30,0 dowus), cormukau cakiam (17,3 dowus), agoka Ba
axb6opormamrupumn (15,4 ¢ous), capno Ba ymymuii oBkarnanum (18,1 ¢owus), maummit
xusmarnap (17,5 pous), rypuctuk xu3matiap kypcarum (15,9 ¢ous), kypwmmm (18,6 dous),
koMmmtorep nacrypiam (13,4 ¢gowus) Xxamaa KHUIUIOK XYKAIWTH TEXHUKACHHH TabMHUPJIAIT
(14,7 dbous) xabu coxanapaa Kyzaruiaau. Kymnanaad, 0aHK, CyFypTa, JIM3UHT, KOHCAJITUHT Ba
Oomka Typaarm 0030p XHM3Mariapu Oapkapop cypbamiap OWjaH PHUBOXIIAHUO OopHIIN
XYCYCHU CEKTOP Ba KWYMK OM3HEC PUBOXKHUTa XU3MaT KMUIMOKAA. XU3MaT KYpCaTHILl CoOXacuaa
80,4 MUHITa KHYUK OM3HEC CYOBEKTH (PAOIHUAT IOPUTMOKIA Ba Oy XU3MAT KYpcaTHIL COXacu
KOpXOHaNapu yMyMuid COHMHUHT 80 Qou3iaH OPTUFUHU TAIIKII KUTAIH.

Xu3MatiapHu acOCaH XHUC KIIMO OYiIMaiiu Ba yiap Oupop Oup Hapcara SrajirkKka om0
KenMaiiiu (S’bHHM, TOBAap XapuJl KWIraHia CU3 YHUHT cOXMOM OVyiacu3, JIGKMH XH3MaTiiap
Tyrpucuaa OyHnmaii ne6 Oynmaiiam).by Xomar OupuHYM HaBOaTAa >KaxOH XU3MAaTiap
caBIocHIa KaTTa Xpccara 3ra OyiraH Xu3MaTlIapHH aXpaTuO KypcaTuil OuiaH OOFIMKAUD.
Kymitanan, TpaHCIOpT XH3MaTiapd Ba TypH3MIa XW3Mariap OWIaH CaBl0 KWIMITHUHT 1/4
KUCMU TYFPH KeNaIH.

Kamusatna ngouMo sHrM Xu3MaTiap naiao OYIMOKIa Ba ynapra KyHuaaruiapHU
KUPUTHUII MyMKUH:

¢ SIHTH TypJiard WIIOMJIApMOHIUK (KacOWil) Xu3Mariapu - Kydmac MYJIK
OwiaH caB/0 KWIWII, BAKTUHYAIMK 3PKUH MYJUIAPHU >KOUJIAIITUPUI, axO0poT,
MapKeTHUHT Ba peKjiaMa Xu3MaTiiapu, OyxraiaTepusl OajJaHCH Ba XUCOOOTIApHU
TYy3UIII, JIEKTPOH KOTHOA;

s* OoyamapHyd  TapOwsUlaln  Ba  YKUTHIN ~ Oyiwda  Xu3mariap -
ryBepHaHTKaap, Xycycuil 0ordanap Ba MakTadap;

¢ XallBOHJIapTa Kapam Oyinua Xw3MaTiap - XaWBOHJIAPHHW JIaBOJIAlll,
OOKHIII, calip KWJIIUPHII Ba BAKTHHYAIWK Kapad TYpHIIL;

“*KaMUATIA DXTUEK MaBXKyJ OYiaraH OolllKa TypJid TyMaH Xu3Matiap
TypJIapH.

Bbup BakTHHUHT y3uaa nyHERA XU3MATIApHUHT JUBEPCU(DUKALMACH XaM Ky3aTHIMOK[IA.
Wnrapu ¥3 xycycusiTinapu OwiaH axpaiand TypraH xusmariap OUTTa KOMIaHHUS MUKECHOA
oupmammMoxaanap. Kopxonanap 0up Katop Xu3mariap MaKMyacHHH TaKIU{( STUII OPKAIH ¥3
pako6aTOapJONUTUTHHU OIIUPHUINY €KUM XU3MATIApHU AUBEpcUdUKAIMIIAIT OPKATH MyMKUH
OynaraH TaBaKKaTUWIMKIApHU cycaWTupuimim MyMkuH. JKymmanaH, OaHk, Oupka Ba
BOCHTAUMJIMK XU3MAaTJIapu SITOHAa MOIMUSBHNA XH3MATiap MakMyacura OWpIalIuIIMOK/IA.
Xu3Matiaap cOXacu MOJIMK UIIIa0 YUKApHUIITa Kaparanjaa Oup Karop ¥3 XycycusiTiapura sra
Ba ynap KyhuaarunapjaaH noopataup:

bupuHunnan: TtoBapiapmapnaH (apkiaM paBHIIa XH3MaTiap Oup BakTAa HIUIa0
YUKapuiaau Ba OUp BaKTAa UCTEHMOJ KUIMHAAM Ba cakiaHMaiau. by xomar xu3marmapra
Oynran Tanmabd Ba TakiIMPHM TaApTUOTa COJNMII MYaMMOCHHM KENTHpUO 4YMKapaad Ba
XU3MaTIap CaBJOCHHU CaBI0 BOCHTAYWJIMTUTA XaMJa TOBapJapHU CakJallira acaciaHraH
TOBapJIap CaBIOCHAAH (hapKJIaHUIIUTAa OJMO Kenmaau. ToBapiapHU COTHIN Ba XH3MATIAPHH
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KYpCaTHUILIHY Y3apo apajaind KeTHIIN XU3MATIapHHU aKpaTUII Ba YIAPHUHT XUCOOUHU OJIUO
OOpUIITHY KUAMHIIAIITHPAIIH.

WKKMHYMJIaH XU3MATIap COXAcH OAATAAa MOAJIMH UILIa0 YMKApUII cOXacura KaparaHaa
XOpWKHIA pakoOaTnaH JaBlaT TOMOHHJAH XMMOs KWIMHAAW. ByHIaH Tamkapw KYMUuIHK
MamJlakaTiiap/la TPaHCIIOPT Ba ajloka, MOJIMSABUI Ba CyFypTa XusMaTiapu, (aH, TabiIuM,
COFJIMKHM CakJjall, KOMMyHaJI XHM3MarTjap aHbAaHABUM Tap3Ja KUCMaH €KU TYJIUK AaBiaT
uxtuépuna Oynaau €kM JaBiaT TOMOHMJAH KaTTUK HAa30paT KWIMHAAM Ba TapTUOra COJIMHUO
Typuwiaad. Kymuuiauk Mamiakatiap XyKyMaTJIapUHUHT (UKpHYa XH3MATIapHH HMIOPT
KAJIMII MUJUTMHM XaB()CU3IMK Ba MyCTaKMJUIMKKA XaB( TYFIUPUIIM MYMKUH Ba IIYHUHT Y4yH
XU3MaTajp COXacu ToBapiap OWJIaH caBJO KWIMII COXacura Kaparaija KaTTUK TapTuOra
COJIMHAIH.

Homonnuii nimnal® ymkapuil coxacuja xusMmariap TYpiAU-TyMaHIHUp: axojura yakaHa
CaBl0 XHU3MAaT KypcaTull, aBTOMOOWJIApHH, MAWIIMH TEXHUKAJapHU TabMHpIIALI,
HYIOBUMIIADHM Ba IOKJIApHU TallMII, TAbIMM Ba MacjaxaT Oepulll, MaullMid Xu3zMmatiap,
THOOMET XM3MaTIapy, MyJUIApDHHM CaKJIall, KUMMAaTOaxo KOFO3Jlap Ba KyuMac MyJK Owuiax
olepauusiap, CyFypTa Ba KyImumInK Oomka GpaoiusT TypiaapHu.

Homonauit unurad aukapuin coxacuja XU3MAaTIApHUHT TYpPIH-TYMAHJIWTUTa Kapamait
yIapHUHT Oapyacu Kyiuzaru 4 Ta TaBcHU(HOMara jsraaupiiap Ba ylap XuU3MaTJIapHU
TOBapJapaH GpapKiIaiuiap:

® XM3MaTJapHUHI HOMOJJIUN XapaKTepH Ba XMC ATHO OYIMacIuru;

e XU3MaTJapHU UILIA0 YUKAPUILIHUHT Ba HCTEHMOJ KWIMIIHUHT aXXpaIMaciury;

e cudaTuHUHT OUp KUHCIIN SMACIIUTH Ba Y3rapyBYaHIIUIH;

e Xu3MaTJapHU cakiald OyIMaciur.

Xu3maraap COXaCMHUHI aXaMUATHUHU SHa/Aa olMO OOpUIIM Ba XaJKapo aXaMmusaTra sra
OYIUIIMHU TYNIYHUII YU9yH XYKAIUK Xa€TUa MyXUM poJib YHHAHIUTraH XU3MaTIapHUHT Y3
MOXHUATUHU YYKYp YpraHHIll JO3HUM.

Xu3MaT KypcaTHIl COXacu UKTUCOAUETHUHT OOLIKA TApMOKJIapy Ba COXaJlapuaH 0307
Oynran MexHaT pecypciapuHu adbcopOumsacu GYHKIMSACUHU OaKapuIl XamJa Wl YPUHIIAPH
Ba MEXHaT pecypciapyuHy OallaHCIAlyBUra HMKOH OepHIll OpKalM MaMJIaKaTUMU3
MKTUCOIUETHIA MyXUM YPUHHU 3TaJUIaiIH.

V36ekucTORIa XO3UPTH KyHAAa XH3MAT KYPCATHII COXACH YCHII CyphaTIapH, SHIH
naiiio OynaraH xu3MaTiap TypJlapd COHH, 0030p XaMJa HCTEbMOJYWIAp 3XTUEKIIApUTa
Mocammm Oyitnua MyXuM axaMusTra ara 0yaMoKka.

JKaxoH MKTHCONMETHIATH y3rapuuuiap Y30eKHCTOH MKTHCOIMETHHHHT —OOIIKA
COXaJIapu CUHIapU XM3MaTJIap COXaCHHM XaM YCTYBOD Japakala PUBOXJIAHTUPHUILHU TaKO30
stMoka. Iy cababnu MamiaakaTUMU3HHM MOJEpPHU3ALMAIALI IAPOUTHIA XU3MAT KYpCcaTHIL
COXAaCHHU PUBOKJIAHTUPUII YCTYBOpP BasudanapaH OMpu XucoOIaHaIu.

HxrrconuérHn MojaepHHU3alusIall Ba JAUBepcUUKALUATIAII XaMaa TaJl0UPKOPIUKHU
Kyna0-KyBBaTiamra HyHaNTUPUITaH WKTUMOUM-UKTUCOIUI yCTYBOPJIMKIApHU OOCKHUYMa-
0ocKMY amalira OUIMPUIIMIIM MaMJaKaTUMHU3[a XU3MaT KYpcaTHUIl Ba CEPBUC COXAaCUHU
I0OKOpH CypbhaTiIapAa pUBOKIAHTUPULIHA TAbMUHIAMOKA.

Xu3mariaap COXacu HUKTUCOAUETHUHI Te€3 pPHUBOXKJIAHYBUM TapMOKJIAapHAaH Oupu
xucobnmaHagu. PuBoiIaHraH MamjakaTtiap Taxpubacu IIyHM KypcaTaJuKku, HILUiad
YUKApUIIHUHT MypakkaOjanryBu Ba OO30pHM ToBapjap OujiaH TYHMHMIIM HaTHXacuiaa
xu3MaTinapra Oynran Ttamab yca Oomwaian. Mkrucomuit napaka KaHYaluK IOKOPH Ba
MHAYCTpUAJ acoC Ba MEXHAT YHYMJIOPJIUTU IOKOpHU OYIica, KaMHUSATHUHT XYKaJTUK (GaoIusiTH
HIYHYQIMK MypakkaOnama Oopagu. Harwkana Xykaauk Ty3uiaMmMacu y3rapaad Ba
XU3MaTJIapHU HIUIA0 YMKApUIIra MYHANTUPWIraH MexXHaT (DaoJMATUHUHT aXaMusiITH Ycub
Oopaau.

Keimarn #imnnap naBoMua Xu3Matiap COXacwaa WIUIOBYWIAP COHHM MabliyM Oup
cababmapra kypa Yycub Oopau. by cababnap xkaropura wnuad YUKapuIIgarud
TaKOMWUTAITUPHUIIIAD HaTHXKacuaa KYIuiad TOBapiapHU KaM HINYM Kydd OWiIaH uIuiad
YUKAPWINIIMHU KUPUTUII MYMKHMH. By Xonar kymnad WIuu Ky4yuHM WIUIad 4uKapuin
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COXaCHAAaH 030 KWJIIM Ba YJIapHU TYpJIM XWJI XWU3MaTjap KypcaTull coXajlapura yTHIIUra
ca0ab Oynau. SIHa 6up GomKa MyXuM oMuIapAad Oupu 6Yau0 - TEXHOJIOTUK PHUBOMKIIAHHUII
XMCOOIaHAIH. by TEXHOJIOTHK PHUBOKIIAHUIL 3aMOHaBUI KOMIIBIOTED
TEXHOJIOTUSUIAPUHUKYIJIAIITa acoCliaHTaH Kyminad Xu3MmariaapHu maiino Oymumura cababd
2191178

WNupyctpuan puBokIaHraH MaMilakaTiiapra HUCOaTaH macT Japa)kaia pUBOMKIAHUIINATA
KapaMai, MaMJIakaTUMHU3Ja KeHMHIW YH MMIUIMKa ymOy coXa MKTUCOAMETHUHI MYCTAKHII
coxacura ainmanau. by Xxomar kyhugaru cababinapra Kypa ro3ara KeJJIu: JaBiaT
MOJIMSATAIITUPWINIIMHUHET KaMalWIIY, SbHU MYJK INAKJIUHU y3TapTUPHIL Kapa€HIapUHUHT
TabCUPU Ba XYCYCHH TaJOMPKOPJIMKHM pUBOXJIAHTUPULI  HATWXKacuJa axoyiura Ba
TAIIKWJIOTIApTa MyJUIMK XU3MaTiIap Kypcatum omud 0opau; Kymiad sHrH XU3MaT Typliapu
naio Oynau; Xu3Mar KypcaTuil KOpXOHalIapHu opacuia pakooaTt KyJyaiu.

MamnakaTumMu3a Xu3Marjiap COXaCMHUHI XOJIaTH Ba PUBOXJIAHUII HyHAIMIUIAPUHU
TaxJIW1 KHJIMII HATWXKaJIapyd LIYHU KypcaTaJuKH, MaMJIaKaTUMU3Jard Ba PHUBOKJIAHTaH
XOPWKUH MaMJlakaTjaapJard XHU3MaT KYpCaTHII JapakaCl XaXMU Ba KypcaTWJIaETraH
XU3MaTJapHUHr cudatu Yypracujgarn ¢Qapkiap yHYa KarTa 5Mac XaMJa pPHUBOXJIAHUII
TEHJCHLMSICUTa STraJup.

HKrrconuii MCnoxatjapHu FOKCAITUPHIL, UKTUCOIUET COXACHa APKUHJIAIITHPUII Ba
TaAOUPKOPIUKHA KYJu1a0-KyBBaTJIaIlra WYHaINTUPUIITaH VKTUMOU M -UKTUCOAU I
YCTYBOPJIMKJIApHU O0CKMUMa-00CKUY aMaira omupuil PecryOnukamusia Xu3MaT KypcaTuil
COXaCHMHHU IOKOpPH CcypbariapJa PUBOXJIAHTUPHUILHU TabMHHJIAMOKIa. MamiakatuMusaa
amajra OuMpWIaéTraH KyHuaaru 4opa-tajdupiap XuU3MaTjap COXACHHU PHBOXJIAHUILIUIA
UMKOH OepMOK/Ia:

¢ COFJIMKHHU CaKJall, TabJIMM Oojaiap CIOPTHHU PHUBOKIAHTHPHII,
KOMIBIOTEPJIAITHPHUII Ba aX00POT KOMMYHUKAIUS TEXHOJIOTHsIIapH, KOMMYHA
Xu3MaTtiaap yil-Koi KYpHUJIUIIIH, KUIIUIOK UHPpaCTPpyKTypacuHU
PUBOXKJIAHTUPHUII, U OWiIaH OaHJIMKHUHT MHWHTAaKaBUW JacTypyiaph, KUYUK
OM3HECHU PUBOMIIAHTUPUIN, OaHK COXACHMHHU HCIOX KUJIMII Ba OOIIKA TapMOK
JACTypJIApUHU amajira OUIUPUII;

X/

¢ Ieno3uTap THU3UM, AayAUTOPJIMK, JIM3HWHI, peKiama, aJBOKar,
KOHCAJITUHT,CYFypTa (GaonusTiiapu, MUKPOMOJUSJIAIITUPULI Ba KPEIUT yIOIIMa-
JApUHYU TalIKWJ OSTUIl KaOu sHTU 0030p HWHCTUTYTIAPUHUHT XYKYKHH Ba

TAlTKWJIUN aCOCIIapUHU SPATHINTA HYHAITUPUITAH Yopa-Tajadupiap;

TPAaHCHOPT KOMMYHHMKAIMSICH TH3UMJIApu, TeledoH aloKka CTaHIMsJIapu —Ba
JUHUSUTADUHY  PUBOXKJIQHTUPUIL  OYHHYa XOpPMXKMM WHBECTHUIMSUIAPHU JKainO  KUJIMIL,
MEXMOHXOHaJIap TApMOFUHH PUBOKJIAHTUPUIL, KUIIUIOK axOJU MYHKTIAPUHUA WYMMIIMK CyBH
Ba Ta3 OwilaH TabMMHJIAUI JAcTypJlapuHM aMajira olupuil Oyiindya amanuii dopa
Taa0upIapHU

XHM3MaT _KypcaTHll _Ba__CePBHUC KOPXOHACHCH _PUBONKJIAHMIIWAATH _MKOOMIA
HATHKAJIAp KyHuaaruiaapiaad noopar:

Bupunumaan, nyHé taxpubanapu Ba 3aMOHaBUN MyHanMIUIapyu HYKTau Ha3apuJaH
Kaparahja MamJakaTUMM3/1a XHU3Mariaap OO30pMHUHI  MIAK/UTAHUII OOCKMYM amaira
OLIMOKJA.

HNxxuH4Yuaan, xu3mariap XaXKMUHUHT YcuO OOpHII TMHAMHUKACH Ky3aTHIMOK/IA.

Yunnunaan, pecnyOiuka — XyayAjJapujaru XU3MaT  KypcaTull  COXacu
PUBOXJIAHUIIMHUHT MKTUCOMUETTa TabCUPH Y3apo (apKIaHUIIUTa Kapamai, Xyayaui
xu3MaTiap XaxkMuHUHT AMMparu ynymm 6yiinya kaTTa I0TyKIapra SpHIInIMOKIa.

TypruHuuaan, xu3mar O030puiard Xu3MaT Typjapura OynraH TanxaOIapHUHT
Y3rapuim Ba HKTUCOAUETTA TAhCUP IapakacH pecIyOIMKaja KOO HaTHxKamap OepMOK/Ia.

BemmHuyuaan, Xxu3Mar Typiapura 6yiran 3XTHEKIAp KypcaTUiaaéTral Xu3MaTIapHUHT
cudatura Ba OWp Heya Xu3MaT TYpJAPUHHUHI MY)XKacCamJIaHTaH KOMIUIEKC TapTubaa
Oynuiura kapad YcMoKa.

18



OaTHHYHIAH, coXara XOPYKUM WHBECTHUIIMS CApPMOSUIAPUHM JKall0 JTHI, alHHUKCA,
TPAaHCHOPT, aJloKa Ba axOOpOTIALITUPHIL, MOJUS Ba 0aHK XH3Mariapuaa opTud GOpMoKia.
Ymby Macanana acocaH TEIEKOMMYHHUKAIUs TAPMOFUHU PUBOKJIAHTUPUII Ba TabMUpPJIALIAA,
KOMIBIOTEPIIAIITHPUII Ba axOOPOTIAIITHUPHIN TEXHOJOTHSUIApUAA WXKOOMM HaTKamapra
spulminiIad. by TapMokaa »HI Karra IOTyKJIapra cuMcu3 TenedoH allokaiapu OpKaiu
OOFNaHMII, YsUId TeneOH MIDKO3TApUHM Kynaiumm, MHTepHeT Xu3MaTiapuHu KeHTalnIIIz,
3¢up - Kkabenb TeENEBUACHUS KYpcaTyBJIapUHU IKOPUM OSTUII Kabu XU3MaTIapHUHT
PUBOXIIAHUIIIA OPKAIU SPULLITUIIIN.

ETTuHumMaan, xu3MaT KypcaTHIll coXacua sHTu uHdpary3uima spatuwiMokaa. Casao
TU3UMUJIA TYKOHJAP, YMYMHM OBKaTJIAHMII II0XOOYanapu, KOMIUIEKC XH3MaT KYpcaTHII
KOPXOHAJIAPH TALIKWI STHIIAH. MY IOBYMIAPHH TAIINII TPAHCIIOPTH MAPIIPYT HYILTaHAILIAPH
coHu Ycub OopMokma. ABTomaT TeleOH CTAaHINMSUIApH COHM OmuOOOpMOKIa. bank
MUKO3JIapUra Kyjiail mapT - IIapoUT fApaTHIl XaMmJa MOJIMS XHU3MaTJapura MHXKO3JIap
XapaKaTUHU COJANAIITUPHUII MaKcaauaa MOJius Ba OaHK TU3MMHUHU PUBOXKIAHTUPHILTA Ba
uH}paTy3UIMaTapuHU KEHTalTHpUIITra KaTTa YpTHO0p OepuiaMokaa. MexMOHXOHaap COHU
KyTaiinb 60pMOKIa.

CakKM3MHYMIAH, COXaJa WHOPATY3WIMaHUHT SPATHIUIIN XamjJa YHHHT JapoMajau
XUCOOUTA SHTH UII YPUHIIAPH TAIIKUIT STUIMOK/IA.

Mamnakamumusoa xuzmam _Kypcamuui COXACUHU _ PUBONHCIAHMUPUUL 64
KeH2aumupuul UMKOHUAMIAPYU Kyiuudazuiapoan uoopamoup:

[.Ilymuk xu3maTiap TU3UMUHUHT KEJNTyCHAA KaJall PUBOXKJIAHUIIMHHU TabKHIJIAII
no3um. llly Ownan mnymnuK Xu3Mmatiap  CAJIMOFMHHMHT OHIMINKA XHUCOOWUTra HCTEBMOI
XapaXxaTJIApUHUHT TY3UIUIIN y3rapaau. COFIMKHU cakjalll, TabJIuM, MaJaHUsT, caHbaT, yi-
KON KOMMYHaJI XY>KaJIUTH, aJI0Ka COXalapu/ia Xu3MaTjaapHU KYpCaTHIll Ba MYJUIMK XU3MaTiap
KypcaTuil KeHraiMokaa. Yoy TapMoKJIap KyImM4a Xojjaa Oup Karop XU3MaTiapHU Xam
KypCaTHILaIu.

2.X¥KaluK IOPUTHIIHUHT 0030p TH3UMH IIAK/UIAHAETraH I[IAPOUTAA  CaBIAOHUHI
OornoBun OYVruH cudartuga ponu omubd Oopanu. YmlOy COXaHMHT YCHUIIM HCTUKOOIIH
XHUCOOIaHa ! Ba eTapiinya UMKOHUSTIIApTa Tajup.

3.Canaropus KypopT Myaccacajlapujia, JaM OJIMII yiiapu Ba Oazanapuia,
NaHCHOHATIapAa JaM OJIyBUM TYpUCTJIAp Y4YYH Xap TOMOHJIaMa PUBOXKJIAHTAH JaM OJIMLI
WHIYCTPUSACHHHU SIPATHIL, aMajl KMJIYBYM MEXMOHXOHaJIap MaKMyaJapyuHHU KaiTa TabMHpJIall,
3aMOHaBUW Tayabnapra >xaBo0 OepyBYM SHIM Ba TAKOMWUIAIITHPWITAH JaM  OJIUII
00BEKTIapUHU 0apIio ATUII OPKATU CAHATOPHSA-KypOPT XU3MATJIApH XKMUHU YCTUPHIIIA
eTapianyda UCTUKOOJUIap MaBXyIaup.

4. Kypcarnnaérran xu3Mariap CTpyKTypacuaa KeCKUH y3rapuijiap amalra OlIMOK/A.
Kapopnapau kaOyn Kuaumn yayH 3apyp Oyaran axO0opotiapra SXTUEKHUHT OPTHUIIHN OUiaH Ba
TaAOUPKOPIUK  TaBaKKATYWIMTUHUHT  Kamaiumu  OunmaH  axOopoT Ba  Maciaxar
XU3MaTJIApUHUHT CaIMOFH OIMO OOpMOK/Ia.

5. DXTUEXKIIAPHUHT KEHralMIIM Ba SHITU TYPJIIAPUHUHI Mal0 OYIMIIM XaMaa WIIYd
KYYUHUHT WIUTA0 YMKApHUII COXACHUJIaH 030]1 OViHIM, ymoy HIMUM KyWIAPUHUHT XU3MaT
KypcaTull  coxacura  OKHO KeNmuIIura IIapouTiap spataau, Oy XoiaT Mamjakat
MKTHCOMUETUIA XU3MAT KYPCaTUIIl COXAaCUHUHT CaJIMOFMHU OLIMILIUTA OJIUO Kelau.

6. TanOMPKOPIMKHU PUBOXKIAHTUPHUILI Y4yH KyJail MIapoWTIap SpaTHIl Y4yH 3apyp
Oynran 0o030p MyHocabaTiapu MIApOUTIApUTra MYBOPUK KEIyBYM MOJUSBHM, JH3UHT,
KOHCAJITHHT, OPUINK Ba OOIIKA XU3MATIAPHH KaJal PUBOKIAHTUPHUII 3aPYP.

7. Xu3Marinap COXacH YYyH Majakajad KaJpjapHW Tadépiaml Ba TU3UMH
PUBOKJIAHTHPUIITHU Ba SHAJA TAKOMUJUTAIITHPUIITHY Tajaad KUIaau.

Xu3Mariaap Ba CEPBUC COXACHMHMHI JKOPHM HMWIa KECKMH YCHIIM, aBBAJIO KYPHWJIMII,
TPAHCIIOPT, MONUA-0aHK Ba axOOpPOT-KOMMYHHKAIMSl COXalapuia, axojura THOOWH Ba
KOMMYHaJI-MauIlIfni Xu3MaTiIap KypcaTuiia, alHuKca, KUIUIOK *Koiiapaa Oy coxaHu sHaja
KeHTauTHpUII Y4yH Xanu-O0epu ¢oiimanaHuiMaéTran KarTa MUMKOHUSTIAD MaBXKYUIUTUHU
KypcaTMoKIa. XHU3MaTjiap COXACHUHUHI PUBOXIIAHUIIM, KYpcaTUIA€TraH XU3MaTiiap XaXKMU
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Ba cudaru Oyiinua O3 WKTHCOAUN PUBOXKJIAHTAH MaMJjaKaTiapJaH XaMOH KHUIJAUA OopKaaa
KOJIMOKIaMU3.

11-B06. “Xakya060a caBro-nmiad yukapum” MUYKHUHT XU3MAT KYPCATHII
(a0 MATHHN HUKTHCOAMH KYypCcaTKHYWIApH TaXJIHIH

2.1. “XaxkyJs0001 capno uniad ynkapum” MUK HUHT yMyM#uii HKTHCOAUM
TaBcupu

«XaKyno0on caBao wHIUIad YMKApUID» MAaChbYJIUATH YEKJIaHTaH KaMUSATH TyMaH
axoJINCUTra, HIYHWHIZIEK, Oapya TypJaaru MyJKKa MaHcy0 OyiraH xamusTiap, yrouiMaiap,
KOpXOHaJlapra O3MK-OBKaT MaxCyJOTJIapuHH, 11y OWiIaH Oupra XajikK MCTEbMOJ MOJUIAPUHU
YATYPKH Ba YaKaHa CaBJ0 OPKAJIM eTKa3ub OepHIlra HyHaNTHPUITraH KOPXOHA XMCOOTaHa 1.

Hopun tyman «Xaxkyno6oxa caBao unuiad YMKApUID» MachbyIUSTH YEKIaHTaH >KaMUST
V36exucron Pecny6nukacu Ilpesupentunuar 2003 fiwn 24 suBapiarn “Y36ekucToH
UKTUCONUETUA XYCYCHH CEKTOPHHHI YIYIIM Ba aXaMUATHHU TyOJaH OLIMPHII Yopa
tagoupmapu tyrpucuaa’tu [1D-3202 connu dapmonm Ttamabrapu acocuaa Hopun Tyman
MaTJIyOOT KoomarpoupMmacu OYMK aKUUSTOPIMK KAMHUSITH aKIHUSIJAOPIapUHUHT HaBOATIaH
tamkapu 30 uton 2003 iinnna YTkazwiraH yMyMuil HMFUIIHIL Kapopyu OWJIaH 11y aKIMSIIOPIUK
KAMHUSATH MYJIKH HETHU3WJA KaMUST MYJK IIAKIWHU Y3rapTHPUII OPKald TAIIKWI JTUJITaH.
«Xakyno0ox caBno HNUIad YHKAPHID» MAChYJIUATH YCKJIAHTAaH JKaMUAT YCTaB (QOHIU
mukopu 14125000 cymuu Tamkun stran 0ynub, ycraB donaununr 25 %wu, swau 3531250
cym MarnyborcaBno AK xamma 75 %wm MexHar jkamoacw Ba OOIIKa HINITUPOKYUIAP
Mabarnapyu XxucoOura maKUIaHTUPUIITaH.

KopxXoHa MaChyIHSTH UCKIAHTAH JKAMHAT JKAMHATH  Oyiu0, Y30eKHCTOH
PecniyOnukacuHUHT «X¥XKaIUK KaMUSATIApU Ba IIHpKatiapu Tyrpucuga»ru «Kummartin
KOro3i1ap Ba (oua Oupkanapu Tyrpucuia»ru, «Kummarian Korosiap 0030pUHUHT (PaonusT
KYpcaTull MEXaHW3MH TYFPUCHAANTH, «AKIUSAOPIUK >KaMUATIApU Ba aKIHSIOPIAPHUHT
XYKYKJIAPHHHA XUMOSI KHJIUII TYFPUCHUIA «TH KOHYHJIapra MyBO(GUK Tap3/a TAlIKWI STUJITaH.

KamustHuHr acocuit Makcamiapu Oynu6, HopuH TymaHuga yakaHa Ba YITYpKHU
CaBIOHM  PHUBOXJIAHTUPHUII Ba IKAMHUAT KATHAIMIWIAPDUHUHT VOKTUMOUN HWKTHUCOIUI
OXTUEKIAPUHN KOHJUPHILNTA KapaTWIraH HILIa0 YUKApHUIl TEXHHKA MaXCyIoTIapH, XalK
UCTCHMOJIM MOJUIApH HWIUTA0 YHKApWII Ba XW3MATIap KypcaTUIl CH()ATHHU OIIWPHIIL,
V36exncton Peciybiukacnaa XyKainuk MOJLIAp GO30PHHH MAKIUIAHTHPHIIHA Te3IaIITHPUII
XHCcOoOIaHaIu.

Kamusat ¥3 GaonusTHHN MYCTaKWJ paBUIIA peKaIalliTUPaad, MaXCyJloT Ba XU3MaTra
OynraH Tana® SXTUEKUIAAH KEIUO YUKUO, TapaKKUET MCTUKOOJUTApWHU OelTWiaiau Xamjaa
unad YMKApUII Ba IDKTUMOHMM OJKUXATJAH PUBOXKIAHTUPHUIIHU TabMUHJIAII, YHUHT
XOJIUMITAPH TIAXCUH TAPOMAIMHH OIIMPUIIT 3apyPUSTHHU Oenruinad oyiaay.

Kamusat xap-KaHmail MONUA-KpeAUT Myaccacanapuaa Xucod Baparu Ba OOIKa XHCO0-
KUTOO Y4yH MYJDKajUlaHTaH XMCOO pakamJapuHU OYMIL, yJap OpKajdd MWUIMM Ba 4eT 311
BaJIFOTANIapUa aMaTUETIar KOHYHUUIINK MebEpIapura pyuosi KWIraH Xo/1a TabKUKJIaHMaral
UIUIAPHA aMajra OMUPHIITA MYMKHH.

Kamusar 6ank Myaccacanapuaa y3 xucoO pakamugard myil MaOlarlapyiHH MYCTaKuJ
paBUIJIa XapakaT KHJIWII MIJDIAH Ba YET )1 BATIOTAIAPH KpeAWTiapuaaH (oinaranum,
KMMMATJIM KOFO3JIApHU YMKAPUII Ba yIIap/aH AapoMaJl OJIUIITa XaKIHIup.

MexHat (aoTUATHHUHT TYpUIaH KaThUi Ha3ap Xap OMp XOJWMHUHT MEXHAT JTapOMaju
KaAMUAT HATIDKaJapuHU WHOOATra ojiraH XOJjJa YHUHT I[IaXCHA MeXHAT YIyliu OwiaH
aHWKJIaHAJIA Xama COJUKIap Omian 6omkapud Typuiaau. XoauMiiapra Uil Xaky TYJIaITHAHT
[IAKJIA TU3WMH, MUKJIOPU, ITYHUHTIEK yJIap KUJIaJauraH OOIIKa XU JapoMaJIapHU KAMHSIT
MYCTaKWJl paBUIa Oenruiaiiau. MexHaT JapOMaJuHUHT JHT FOKOPU MEBEpIApU dYeKyad
KYWUHJIManIu.
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Kamusar ¢aonuar Ba Xu3MaT KYpPCaTUIIHUHT KyHHIaryu TypJapuHU aMaira OIlupau:
J UIIad YUKAPHUII MaxCyIOTJIapH Ba XaJlK HCTEHMOJIA MOJIIAPU COTHIIL;
. KaJpap Tauépiiall;
) HaKJ[ TOBap, KAUMMaTOax0 KOFO3Jap, MOJI-MYJIK, KOHTPAKT Oujan Oupxka Ba OUpkagaH
TalIKapuia orepamusuiap oaud Oopuir;
®  THXXOpAT, CaBJ0 Ba BOCUTAYMJIMK XaMJa XapuJ KWInil GpaonuaTy OuilaH HIyFyJUIaHuII
Ba XO0Ka30.

KamuaT MINTUPOKYUCHHHUHT YCTaB (OHIUAArH YAYIIM YHra >KaMHSAT TOMOHHIAH
Oepwiagurad TyBOXHOMa OwuiaH TacaukiaaHagu. JKamMusaT MINTUPOKYMCHUHUHT  YIIyIIN
MUKIOpH (omzmapna Oenrmnanagu. JKamMHAT MINTUPOKYMCH YAYUIMHUHT MHUKJOPU YHUHT
yJIyIIM HOMUHAJ KMHMaTH OWJIaH )aMUAT ycTaB (POHAMHUHT HUCOATUIa TEHI OYJIMIIN KEpakK.
KamusiT UWIITHPOKYMCH  YIAYHMIMHUHT XAKUKUA KUAMaTH KaMuAT cod  aKTHBIApU
KHHUMaTUHUHT MUKJIOpUTa MyTaHOCHO OYiraH Oup KMCMHUTA TEHT OyJiaau.

X¥yxanuk (GaonuATH HaTWXKACHAA >KAaMHAT oNagurad ¢onjga aMangard KOHYHUHIIHK
Tajlabjlapy acocuja COJUK TYJIOBJIAPHU TYJaHIray, >KaMUAT UXTUEpUIA KOJAAM Xamjaa
KAMUSATHUHT JKaMFapMajJapyuHU TalIKWI 3TULI, aKUUAAOpJapra AWBUJEHAJAp Tyjall Y4yH
doinanmanuIagy.

Kamusar ycraB (QoHAMHM  KYNAUTUPHUIN  SKAMHAT — MIOTHPOKYMIIAPH  YMYMHUUH
WUFWIMIOMHUHT KaMUAT MIOTHUPOKYMIIAPH YMYMHMH OBO3Japd COHMHUHI 3/4 KuCMUIaH
nbopaT KymuMiauK OBO3 OwiaH KaOyn KWJIMHTaH Kapopura OWHOAH amalra OMIMPHIIAIH.
Kamusar ycraB gouau 2003 iunnma 14125 MuHr cymMHM Tamkwia 3traH Oynca, 2015 iiun
AKyHJIapura keauo xamust ycras Gonau mukaopu 40234 munr cymra etau €xku 2003 iinra
HucOaTaH 2,8 MapTa OpTIH.

1-kanBaj
«XaKy.10001 caao uniad ynkapuuy MUYAKna xyxanuk MadjaarJapuHUHTD
TAPKUOM BA ACOCHH KYPCATKHYJIAPH TAXJHIH!

(MHHT cyM)
2015 iinama 2013
. 2013 2014 2015 iiniara Hucboaran
Kypcarkunuiaap N N N o
1700 Au un y3rapuuu,
_ (+,')
. bommarFi Kaifra Tk 30409 | 35050 | 40234 5184
KUHAMaTH
5 DCKHUPUTIT CyMMAacH 12408 14080 16750 2670
3 Konnuk kuitmar 18001 20970 23484 2414
30K MyIUIATIIH 133 133 133 0
4 | uHBEeCTHIMSIIAD
5 ToBap Monamii 3axupanapu 26881 31392 29935 -1457
6 Nminab ynkapui 3axupaiapu 5068 5463 5541 78
7 Tosapnap 21813 25929 33108 7179
8 JleGutopnap 7067 4545 4968 423

1 Kansan Myaung TOMOHUIaH XaKyin0001 caao unuiad ynkapuiny MUK monusBuii xucoboTiiapu acocuaa
Tal€praanam.
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«Xakymnobon capmo wunuiad uwukapum» MUXKnma wapxkyn Oyaran  pecypc  Ba
UMKOHUSATIApAAH camapanu (QoWJamaHuIl JIO3UM. XyCycaH, KOpPXOHaga MaBxyn (oHATap,
SbHM acoCHi Ba ainanMa QoHmmapmaH y3 ypHUAa Ba camapaiu (oHJaTaHUII KOPXOHA
paxo6arbapaoNIUIHK 1apaxacura 6eBocuTa TabCHp KypcarMaciaH KOJIManIH.

«XaKyno00/1 caBlo HUILIA0 YMKAPUIID) MACHYJIUATH UYEKIAHTaH >KaMUATIA OOLUIaHFUY
KaliTa THUKJIAIl KUMMaTd, OCKUPUII CYMMACH, KOJIIMK KUHMAar Ba Yy30K MYyJAaTiIH
MHBECTUIMSUIAp KaOu MOJMSABUM KypcaTkuwiap TaxmwidHu 2.1.1-xaaBanjgaH KypuIIMMH3
MyMKuH. XKamustaa maxcyaot xaxxmu 2013 iinnna 27515 MUHT CYMHU Talkui 3Trad Oyiica,
2014 #iunga 39486 muur cym, 2015 innga sca 45385 MUHT CYMHU TalIKWI KWIHO YCHUII
cyrbaTd 5899 MHMHI CYMHM TalIKWI KWJIraH. ACOCHMU BOCHTAJapHUHI ypTadya HUIUIMK
kuiimaty 2013 iimnaa 18001 munar cym, 2014 fimnga 20970 munr cym, 2015 iinnga sca 23484
MUHT CYMHM Tamkwi Kwirad Xamaa 2015 #imnma 2013 iwira aucOaran 2514 mMuHTr cymra
aCOCHIl BOCHTAJapHHUHI ypTaya HWUIMK KUMMaTH y3rapraH. AilanMa MaOllarlapHUHT XaM
HUIMK YpTadya KHAMaTuIa WKOOU Y3rapuiuiapHy Ky3aTUImuMu3 MyMKuH. Ssau 2013 imina
KAMUAT aillaHMa MaONafiapuHUHT WWUTMK Yprada Kuimatu 49138 MHUHT CYMHHM TalIKui
Kwiran Oyinca, ymoOy kypcarkud 2014 viunga 58735 munr cymuum, 2015 imnga sca 68700
MUHI CYMHH TaIIKWJI 3Trad. JKamust coi ¢poiaacu KYpcaTKUWIaApHHUA TaxJIWI dTap SKaHMU3
ymoy kypcatkuy 2013 vnnga 3136 munr cymuu, 2014 imnga 11442 munr cymuu, 2015
Hunna sca 8306 MUHI CYMHHU TallIKWJI TTAaHUHU KYPUIIMMHU3 MYMKHH. «XaKyyno0o] caBlio
unuiad  YMKapuIl» — MachyNIMSITH YEKJIAHTaH  KAMHSATHHHHT  aiilaHMa  MaOnarnapu
PEHTA0CIUIMTMHA TaxX) M Kuiicak ymoOy kypcatkud 2013 #mnga 6,38 domsnm, 2014 iinnna
19,4 pousnu, 2015 itunga sca 12,09 GousHM UTAMIKUI STTAHUHU KYpaMu3, JICKHH aillaHMa
MaOarIapuHUHT peHTabeumk kypcarkuwiapu 2015 wmnga 2013 jimnra wucbaran 7,31
dousra kamaiiran. JKaMHUSTHUHT acOCHM BOCHTAJIAPH PEHTAOCIUTMIMHM TaxJui 3Tcak 2013
iwina xamusataa ymoy kypcatkud 17,4 ¢ousnu, 2014 iimnpa 54,5 dousnu, 2015 iinnna sca
35,32 ¢dowmsnm Tamkuna dtranmHn Xamaa 2015 #wunoma 2013 dimnra HucOaTaH acocHi
BOCUTAJIAPHUHI PEHTA0CIIMTU KypcaTkuuiapu 19,2 macaliraHMHM  KYpUIIMMH3 MYMKHH.

2.1.2-xkanBsan
«XaKyJ1000/1 caB10 HILIA0 YMKAPUIID) MACHYJIUSITH YeKJIAHTAH KAMHUSAT
kaMuATHAA (POH caMapaToPIUTrHHU H(POIATOBYH KYPCATKUWIAP TAXTUIH

2015 ii.na
. . 2013 ii.ra
Kypearkuuaap | Vorios 2013 | 2014 | 2015 —
oupJuru )
$apku
(+!')
MaxcynoT XaxMu MuHT cym 27515 39486 45385 5899
1
Acocuii MuHr cym
BOCHTAIAPHIHT 18001 | 20970 | 23484 | 24
2 | ypTaua WHAIUTIK
KUUMaTH
Atlinaama MuHr.cym 49138 58735 68700 9965
MaOJaFIapHUHT
3 | ok yprada
KUUMaTH
Cod ¢oiina MuHT cym 3136 11442 8306 -3136
4
Alinanma Ma0ariap % 6,38 19,4 12,09 -7,31
5 pEeHTa0ITUTH
(4x/3x*100%)
Acocuii BocuTanap % 17,4 54,5 35,3 -19,2
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6 | perTabemnuru
(4x/2x*100%)

2.2. “XakyJs10601 caBao cepuc” MUK HUHT XU3MAT KypcaTHII (aoTusiTHHH
MOJIMSIBH KYPCATKUWIAPH TAXJIHIU

Bo3op mKrTucomuéru mapouTuaa Xap KaHAall KOPXOHAHHHT WII (aoNHATH camapacH
oomkapyB (aonuaru 6unan 6eBocuta cormukaup. [y myHocabar Ounan «Xakysia000/ caBao
uniad YMKApHUID» MachyIUSATH YEKJIAHTAH JKaMUATHAA MAapKETUHT (AOJIHSATHUHU TaxJIUI
KWJIUII y9yH OOIIKapyB (aoNMATHHU VpraHull, TaxJIWid KUJIUII Ba OaxoJalira aaoxuia
bTUOOP KapaTull Tanad dTUIIAIHM.

«XaKyno0o1 caBao MIUIad YMKApHII» MAaChYIHUATH YEKJIAHTAH XKaMUAT >KaMUATHIA
cailad KyWunaauraH Ba XaWbaT WyCHMHHWAA Wil onubO OopaguraH KyHuaard ujopanap
OomkapyB ugopanapu 0yiauod xucodmanaay (1-yuzma):

*  aKUUAJOPJAPHUHT YMYMHHI MUFUINIIN,

* Ky3aTyB KEHralllH,

*  JDKpO 3TyBUHU opras (OOLIKapyB paucH);

*  TaTUII KOMHCCHUSICH.

AKUMSIOPJAPHUHT yMYMUN HUFUIMINNA KAMUSATHU OOIIKAPUINHUHT OJIMH OpraHu
xucoOmanagu. Kamusat Huzomura kypa xap WMIM akUUsSAOPIAPHUHT YMYMUN WHFUIMIIN
VTKazumumu wapt. byHaaH Tamkapu YTkaswiaguraH yMyMud HUFWIMLUIAp HaBOAaTIaH
TalIKapyu WHFUIMII XUCOOIaHa IH.

KaMHUATHUHT Ky3aTyB KEHTaIlld XaMHAT (aoNUsATHra yMyMHH paxOapiiuK KHJIaIu.
Ky3zaryB kenrammu 5 iinn myanatra 3 kummaan noopart Tapkubdaa caiaHaau.

Kamusr Ky3aTyB KEHTallM - KEHTall ab30JIapuJaH TapKuO Tomaau Ba 3 (aoausITHHU
amManjgard KOHYHJAp XamJa akKUUsAJOpJIapHU YMyMHM HUFHIMII Kapopu OuiiaH KaOyn
KuinuHrad Huzomra acocan uin ropuraju.

YMymuii HUFHIIALIUIAP OpacHIard JaBpjAa KaMUSTHUHT WXKPOUsS UAOpa paxOapiUruHu
WOKPO 3TYBYU OpraH o0 6opanu.

KaMuATHUHT MXKpo opraHu €ku OOLIKapyB paucu Oup HWII MyzajaTra caijaHaau Ba
YEKJIaHMaraH MUKJIOp/1a KalTa CailllaHUIIM MyMKHH.

bomikapys paucu:

® AKIUAAOPJIAPHY YMYMUW HUFUIMIIM OpajUFHU/A >KaMUATra paxOapiMKHU aMaira
OlLlIMpaJy Ba XaMMa Macajajap r03acHiaH KapopiiapHu Kadyn Kuiaay,

e yMyMUH MHMFUIMII Ba Ky3aTyB KEHIallld KapopJapHHHM MXpPO 3Tagud Ba amaira
OLIMpaIy;

e {3  VpuHOOCApIapuHMU, WXPO OpraHU ab30JApUHU Ky3aTyB KEHTallk OujaH
KEJUIIMITaH X0JIJa TallMHIali i Ba yiap ypracuaa MakOypusSTIapHU TaKCUMIalau xamzaa
XOJUMJIAPHUHT XU3MaT MaXOypusTIIapy TYFpUCHAArY HYpUKHOMATapHU TacIUKIahu;

® J)KaMHAT OOIIKAPYBUHHUHT TAIIKWIMK Ty3WJIMacH OyilMda KapopyiapHU KaOyn KHJIaau
XKaMUAT OYIMHMAaNIapy Ba anmapar MyTaXacCUCIapUHUHT IUTAT XKaJABaJIUHU TYy3a/H;

e HuzoMHUHr MebEpuil  Kougalapu acocuaa JKaMUSATHUHI  Basudamapu Ba
MakcaJUIapuHU amaJira OLIMPHUII Kapa€HU YCTHUJIAaH Ha3opaT KWIMIIHU TabMHUHIANAM Xamza
V36exucTon Pecny6nukac KOHYH XyikoKaTnapuaa KypcaTHraH GOmKa MakxOypusar Ba
BaKOJIaTJIapUHU aMaJira OUIpaIy;

® J)KaMUAT HOMU/IAH MILIOHY KOFO3UCH3 BAaKOJATHHH aMajra OLIupaIu.

XKamusaT WKpo opraHu yMyMuil HHFMIIMII XaMa Ky3aTyB KEHIallld MYTJIOK BakoJlaTura
KUpaauTraH Macaiajapiaad  Oomka kamusT ¢daonusaTura Ioup Oapya MacajajJapHU Xal
sTaau. JKaMusAT MKPO OpraHd akUUsAaopiap yMyMui HuFuimummra Xxuco0ot 6epaan Ba YHUHT
Kapopiapy WKPOCHHU TaMUHJIANIN
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BomkapyB paucura MapKeTHHT Ba CaBIO-COTHUK Oyiinda OomikapyB paucu YpuHOocapu, OOII
MYXaH/IUC, UKTUCOIWA Ba MOJUABUU HIUIap Oyinda OOIMIKApyB PaMCHUHHMHT YPHUHOOCApH, XOIUMIIAp
Ounan unuam 6yiinya OoImKapyB pauCHHUHT YpUHOOCApH TYFPUIAH-TYFPH OYHCyHAIH.

MapkeTHHr Ba CaBJO-COTHK Oyiinda OOIIKapyB paucu ypuHOOCapu 3ca MapKeTHHI Ba OyropTMa
MapKa3M Xamja XOM-amé Ba MOJJIMA TabMUHOT OYyWWYa CaBIO-COTHMK MapKa3W YCTHJIAH YMYMHUUH
pax0apIUKHU amara OuInpau.

Wxrucoaumii Ba MONUSABHMA uiuiap Oyiuda OOIIKapyB paviCHHUHI YpuUHOOCApH 3ca HMKTHCOJA Ba
Oyxrantepus OyaumMiapura 6€BoCUTa pax0apiuK KAJIaIu.

KaMHUATHUHT MONUA-XYKaTUK (AOTUATUHU HA30paT KWIMII y4yH >kaMusaT Husomura myBoduk
aKuuagopiaap yMyMUNl WUFWIMIIN Xap HWIKM JKaMUAT ayJWTOPUHU TacOuKIaWaAu Ba ayauTop Y3
daommstuan  Y36ekucTon PecryGiukacH KOHYHUMIMIM XaMaa KOpxXoHa Husomura acocaH amanra
OLLIUPA/IH.

KaMusaTHUHT MOnUs XYXKaIWK (AOTUATUHU TEKIIMPUII SKYHJIApUTa Kypa ayauTop Xyloca
Taiépnaiiam, Oy xynocaza:

-XUCOOOTIIap/ia Ba )KaMUSTHUHT OOIIKA MOJUS XyXOKaTilapuaa akC dTTUPHITAH MabIyMoTiap Kai
napaxana TYFpuiIurura 6axo Oepunaim.

-Oyxrantepusi XUCOOMHM IOPUTUII Ba MOJHS XHCOOOTHHM TaKIWM STHII TapTHOW UIYHHHTJIEK,
MOJIMS XYXKAIUK (PaoJHsITUHUA amalira OMIMPUII YOTUAa KOHYH XYXOKariapu Oy3WITaHIIUTH TYFPUCHAA
axbopot Gepuitaau.

Ymly xentupu® ytunaran OomkapyB (aoNuATH TaxJWIHAAH KYpUHAIUKH, «XaKylnodoi caBio
UIUiad YMKapuiD MachyIMSATH UYEKJIAHTaH JKaMUATIAA UKTUCOAUIN (aoJusTHUHI Oapua MacajlajapuHU
XaJl KWIKII OOLIKapyB OpraHuHUHT daonustuaa kampad onunral. lllyHunraek, 60mkapyB Ty3uiaMacuia
TAQAKUKOTUMHU3 TpeAMETH OyiaraH ModusBuid (aonusaT KYpcaTKUWiIapy TaxJIWIMra KEHT YpuH
axpaTwirad. J[eMakku, KOpXOHaJa MapKeTHHI TaIKUKOTIApUHU OJIUO OOpHII 3apypiurd Ba YHHHT
KOpPXOHa SIKYHUI HaTW)Xajlapura TabCUPU 3TULIIATK aXaMUSITUHU HAa3apUi J)KUXATAaH TYIIYHHO eTUJIraH.
By sca ¥3-y3uman paBlIaHKHU, KOPXOHAHUHT pakoOar MyxuTHaa HadakaT Y3 YpHUHHU cakjiald KOJHIIL,
0aJyKu, yHH MycTaxKamJyall MMKOHUSATIIAPUHN KEHTalUIIUTa XaM OJM0 KeIUITH MyMKHH.

[y myHocabaT OuiiaH KOpPXOHAa aMaija MOJIUABHM (PAoiHAT KYpCaTKUWIAPUHM SXIIMIAIIra Kan
Japaxazna axaMusAT Kapa€TraHiaurd TYFPUCHAA aHUK XyJlocalapra Kenum ydyH 3-4  kajBai
MabJIyMOTIapUa KOPXOHA MOJIMSABUM KYypCcaTKUWIApH UILIA0 YHKAPUII caMapaJopiivK Japa)kachaa akc
ATAaETraHMHUKYPUIIIUMHU3 MYMKHH.

Mabnymku, 0030p HKTUCOAUETHTa YTUII MyHOcabaTh OWIIaH MyaisiH MacajalapHH, XYCYCaH,
MaBXKyJ MKTUCOAUN HMKOHUATIApAAaH OKWIOHA doiigananui, Wil cudaTUHU, acocuil (QoHIIapaaH
boiaTaHUIIHUHT caMapaoOpiauK AapaKacCMHU, MEXHAT YHYMJOPIUTHHN KECKUH OLIUPHII, pecryOanKa
axXOJIMCUHUHI CaHOAT MaxcCyJoTJiapy Ba Oomika ToBapjapra OyiraH TaidaOMHU UYyKyppoOK YpraHwuI,
WUKTUCOJIUN TEKAMKOPIUKHM KYYaUTHPHUIL MacajlaJapyHU XaJl KWIUII JIO3UM. Makcaara 3pUIlIvIl y9yH
aBBajlo, xap Oup KOpXoHa Ba OYiIUM (QaOIUATHHUHI aTpodinya, YyKyp TaXJUJIUra acociaHuO, UUKU
XY)KAMUK UMKOHUSTIApUAaH ToOOpa YHYMIHPOK (QolJanaHuIIra, KaMpoK XapaxaT KUIUO, FOKOpU
HaTHKajlapra SpUIIMILITa, WIFOp TaXpuOallapHU >KOpUN ATHINra, WIFOPJIAPHUHT TamadbOyclapuHU
OMMAaJallITUPHINTa ajoxuga bTHO0p Oepuil, cudaT KYpcaTKUWIApUHU MYTTACHJ AXIIHIA0 OopuIl
Kepax.

[ynnaii skan, 6apya KOPXOHATAPHUHT, Iy XyMJaJaH, caHOAT KOPXOHAJIAPHUHHUHT paxOapiapw,
MyTaxacCHCIIapu, UKTUCOIUUIIApU, XUCOOUMIIapH, OYJIMM OONUTHKIAPH UKTUCOIUN Tax M yCIyOoIapuHu
MyKaMMall Y3MalITUPUIIUIAPU Ba WMKTUCOAMNM OMIUMIIAPHU IMyXTa Srajjilaluiapu Jo3uM. by ymapHuHT
Vy3mapy HWOUIaéTraH KOpXOHAa MKTUCOMUETHMHHM YYyKyp OWIMIUIapura, mHyxTa HWII OpPUTHIILIApUTa,
daonuaTIapuUra UKTUCOMUET COXACHUIATH SHTUIMKIAPHA HM3YMIUTMK OWJIaH TAaTOMK 3Ta ONUIILIApH,
KaMYWJIMKJIAPHUHT cababiapiHu aHUKJIANUIapura, Kearycuaa OyHIal xaroyiap TaKpOpJIaHWIIWTA WY
KyHMacIuKIapura, YbTHOOpIaH YeTaa KONa€TraH HYKU XY KaluK UMKOHUSTIAPUHY TOMUO, ylIapaaH Tyia
(bolTaaHIIIMINY TaAbMUHIAHUIIATA EpiaM Oepaiu.

Bo3op ukTHcomuéTu ImapouTHIa KOPXOHAHMHT XaM WYKH, XaM Tamlku 0o30piaplaH MycTaxKam
VpUH srajutaliluiapd y4yyH YHMHT cudaTHHH 0o030p Taynabiapura Mociamtupuil tamnad stunaau. [y
HyKTau-Ha3apJaH «Xakyno0oJ caBio HIIIad YHKApHI» MaChyIUSTH YEKIHTAH KaMUSTAA MapKETHHT
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TAJAKUKOTIAPUHUHT aCOCUHl HyHanmuuuiapuaan Oupu OYIMUII MaxCylnoT cU(paTHHU SXIIWiamra OyiaraH
9bTUOOPHUHI KaHAal HKAaHJIUTH TYFpPUCHIA AaHUK TacaBBypra sra OYyiuIl Makcaiara MyBO(UKIUD.
ynnan xenub 4nkuO, KOpXoHaaa UILIad YMKApUITaH MaxCyloTiaap cudaTH TApKUOMHUHT Y3rapUIIuHH
TaxXJIWI KWITaHUMM3/A IYHU KYPULIIMMUA3 MyMKHHKH, KOPXOHAaZa MaxcyJoT cupaTUHU OLIMPUO GOpHII
TaaOupIapura eTapianya axaMusiT KapaTHIMAsSITH. .

bo3zop uKTHCOIMETM IIAPOMTHIA XYXKAIMK IOPUTUIL CYOBEKTH  MKTUCOIUM-MKTHUMOMIA
caMmapaJIoOpJIMKKa SPUIIMAIIA YIyH 3aMOHAaBHH TEXHHUKA-TEXHOJIOTHsUIApaH (oiJalaHUIIH, KYJI MEXHATH
Ounan OaxapujiaJuraH HUUIAPHU KUCKApTUpHII Tanad sTwiagu. AMMo, «Xakynao0oj caBio HIu1ad
YUKApUI» MaChYIMUATH UYEKJIAHTaH >KAMUATIAA ACOCHUH BOCHTAJAPHUHT AaKTHB KHCMHUHH YIYIIUHH
OPTTUPHILTA JIESPIN aXaMUAT KapaTWIMAAINTH, pekjiama (aoausATHHU oJnO OOpHII ydyyH 3aMOHaBUil
yeymnapaan (oiananuira yMyMaH axaMyuaT KapaTUIMasiTH.

Tabkuiam xkou3ku, 6030p MyHocabaTiaapy ILAPOUTHIA KOPXOHAJa peHTA0eIUIMKKa IpUIIIIMAaca,
yHra HuCOaTaH MINOHY HYKONAaW. Y3-Y3uIaH paBINAHKH, OYHOAll XONaTdap TYpIM MyaMMOIApHH,
XyCyCaH, COTUIII MyaMMOCHHUHI MypakKaOJIalIuIly, MOJJUA Ba MOJIUABUIN pecypciaap TaHKUCITUTMHUHT
optu0 Oopumm kKabM KYIuiab MyaMMOJIApHHM fo3ara Kenummra onu0 kenaad. Ba akcunya, Oy kabu
MYaMMOJIAPHUHT 03ara KeJIUIIN KOPXOHAHUHT camapalid (Gaoiuar oaud GopuIImra TYCKUHINK KUIaIH.

Kopxona MonusBuil XonaTu TaxJWUIapura 3bTHOOp KapaTtaguraH Oyicak, JeOMTOpPINK Ba
KpPEIUTOPJIMK Kap3iapu ypracuaard apkiap HunjgaH-duwira HucOataH kamaiinO Oopuinura xapamait
KAMUAT KAp3JOPJIUKIAH KyTYJITaHh WYK. «Xakyno0ox caBao WHIUIA0 YHKAPHUID» aKIHUSIO0PIUK
KAMUATUAA J1eOUTOp Ba KPEIUTOP Kap3AOpJiMK XOJATUHHM TaxIMIMHU 2.2.1-)ajBanjaH KypUILIUMHU3
MyMKUH. KOpXOHaHMHI KpEeOUTOPJIMK Kap3japu acTa-CeKMH Macaiiud Oopmokia. SIbHU 1eOMTOPIMK
kapznapu 2015 itmnna 4968 mMunr cymuu Tamkwin KwimO, 2014 iiunra vucbatan 423 MuHr cymra
kynairas. JKaMusTHUHIT KpenuTopiauk Kap3iapu 2014 xamaa 2015 iwnapia MaBxysa sMac.

2.2.1-xanBai
«XaKyJs1000/1 caB10 HILIA0 YMKAPUIID) MACHYJIUSITH YeKJIAHTAH KAaMUSTH/IA 1e0UTOP Ba

KPeIuTOoP KAP3A0PJIMK X0JATHHH TAXJIWI KUJIUIIT

MUHT CyM

2015 yinnma 2014
niara Hucoaran
y3rapummu (+,-)

JleGuTopauk Kap3iapu 4545 4968 +423
Kpenurtopnuk Kap3napu - - -
{[e6mopnm< BA KPSMTOPIHMK Kap3naph | e o | 44968 i
Vpracunaru hapk

2014 2015

Kypcarkuuiaap - -

«Xakymnobon caBno unuiad yukapuny MUXKHUHT MOTUABUN XOJIATUHU KEHTPOK TaXJIMJI KWJIWII Ba
KPEIUTOPJIMK Kap3JIapHHU AEOUTOPIUK Kap3japura HucOaTaH COJMIITHPUII Xam/a Iy acocaa KOpXoHa
(baonuaTHHU OaxoJsall XaMJa YHU PUBOXKJIAHTUPUII HYHaIUILIApU TYFPUCHIA 3apypuil yopa-Taadupiap
TU3MMUHM WITA0 YMKUII Taixal 3TUIIaIH.

Kopxonana mapxyn Oynran OyHaail Xonarjgap YHUHT MOJHMSBUN HaTH)Kajapura OeBOCHTa TabCUP
Yy1kazmacnan konmaiiau. Illy myHocabar OmiaH KOpXOHa MOJMSIBUM HaTWKalapu TaxJWIMra Haszap
COJITaHMMHU3/a, KopxoHana 2015 iwigarn MonusBUH HaTbKajmap canOuil  OYIraHMHM Ky3aTUIIUMH3
MyMkuH. SpHE 2015 #iwiga 2014 fiunra HucOataH MaxcyjaoT COTHIIIAH TymiraH TymyMm 73,3 ¢owus,
COTHJITaH MaxcyJjoT TaHHapxu 76,1 ¢ous,cotuigan Tymras suinu oiaa 54,9 dous, nasp xapaxariapu
50,8 ¢dowus, acocuit daonauar ¢oimacu 72,1 ¢ous, MonusBuil aonausT Xapaxariaapu sca 82,6 ¢dous,
JapoMaji COJIMFUHU TynaryHrada Oynran doitna 67,2 dous, mapomam comuru 3ca 58,3 ¢dowus,
KaMuATHUHT co( doitna 69,0 hons3HM TAlIKKUI KWITAaHUHU KYpUIIUMU3 MyMKHH. TY¥pu, OyHmaii xonarra
unuiad YukKapuia€TraH MaxcyJoTiap HapXJapUHUHT OpTHO OOpHIIM XaM ce3WIapiid TabCHp KypcaTraH.
Mynnait 6yncana, 2015 iunga canbuil MOMUSBUI HaTH>KaIapra SpUILUITaH.
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Kopxonana Byxyara KenraH OyHmal Xomarinap an0arra, YHUHT MOJIMSBHHM  KUXaTIaH
HOOAPKApOPJIMK XOJIaTUTa OJTMO KeJlaau, MMKOHUATIApUHU 4Yekinad Kysau. by aca ¥3 HaBOaTtuaa unuiad
guKapmwia€TraH MaxCYJIOTJIApHUHT pakoOartra Oapjomr Oepa OIMACIUTUTa, KOPXOHA OMOOpiapuaa
MaxCyJOTIAPHUHT TYpUO KOJMIIMra OJIMO KeTUOTHHA KOJIMai, KOpXOHAaHUHT OaHKPOTIIMK EKacura oo
oopanu.

2.2.2-xansan
«XaKy/1000/1 caBI0 HILIA0 YHKAPUIID) MACBYJIHUSITH YeKJIAHTaAH KAMUSITIA MOJHSABHIA
HATHKAJIAP TAXJIMWIH (MMHT CYM)

iy 2014 | 2015 | 2V1Siimmaa
KypcaTkuuiaap - - 2014 jiuara
i ina

HucoOaraH, %
1 MaxcynoT COTUIIIAH TYIITaH TYIIyM 824208 | 604514 73,3
5 Cotunrad MaxcyJoT TaHHAPXH 717065 | 545725 76,1
3 Cotumigan tymras suinu ¢oiina 107143 58789 54,9
4 JlaBp xapaxatiiapu 86721 44058 50,8
5 Acocuii haonuaT doitgacu 20422 14731 72,1
5 MonusBuii HaoausaT XxapaxaTiapu 6575 5429 82,6
7 Jlapoman conmuFuHM TYNIaryHra kajaap Qgouaa 13842 9302 67,2
8 Hapoman(doiiga) conuru 2405 1402 58,3
9 Cod doiina 11442 7900 69,0

Iy myHocabar OunaH aTUII MyMKUHKH, KOPXOHA MOJIMABUH KYpcaTKMWIApH IOKOpUIa KEeITUpUO
YTHIIraH KaM4WIMKJIapHU OapTapad 3TUII Ba MUKU OO30pHU TYIUK YpraHu® (QoJusT IOPUTHILIHUHT 3HT
MakOys1 HYIIapuHU KUIUPUO TOTHUII 3apYPUATUHU TaK030 KHJIAIH.
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3-BOB. Xu3zMaTJjiap COXaCMHH SIHA/1a PUBOKJIAHTHPUIIHMHT MCTHKOOJIN HYHAIMILIapH
3.1. Xu3zmar KypcaTull COXACHHM Ka/1aJl PUBOKJIAHTHPHUII fopacuaaru HCTUKO00/1/IM Ba3udaaap

Cyurru  Hwnmnapga pecnyOiMkana KAYMK OW3HEC, TaAOWPKOPIMKHU KYyIUta0-KyBarjam Ba
parOaTiianTupuil Oopacuaa XyKymMar TOMOHHJAH amalra OLIMpuiaéTraH M34uil TaaOupiap, Xu3mar
coxacuJard ajoxuja OJIMHTaH TapMOKJIAPUHHM PUBOXKIAHTUPUII Oyiimua KaOyn KuIMHAETTaH KaTop
JACTypuil MyHanuuuiap Xu3maT KYpcaTHIll Ba CEPBUC COXACMHM, ITYHUHTAEK MAMIINN XU3MAT KYpCATHIII
COXACHHUHT I0KOPHU CyphaTiap OMjiaH PUBOMIIAHUILIUTA OO KEIMOK/IA.

Xu3Mmar KypcaTHIll COXacH UKTUCOTUETUMHU3HU OapKapop PpUBOXIAHTUPUIIHUHT SHT MYXHUM

MaHOau Ba oMmin xucobOnaHaau. JKaxoHn taxkpubacu OyryH aifHaH ymly coxa sUIlM WYKH MaxCyJIOTHH
HIAKJUTAHTUPUIL, axoju OaH/UIMTUHU TabMUHIAI, OAaMJIAPHUHT ()apOBOHJIUTHMHH OIIMPUIIJIA €TaK4H
YPUH TYTUIIUHU KYypCaTMOK/A.
Wkrtucoauii MCIOXOTJIApHU YYKYPJAIITUPUII Ba MKTUCOTUETHH MOJEPHHU3AIMIIANI  [IAPOUTHIA
KyTHJIAETraH MyXHM MakcaJjapjaaH Oupu — axoiau MOIAuA (apaBOHIUTHHU OMIHPUIIAND. “‘AXOIUHUHT
Mo (papaBOHIMTH Mypakka® Ba cepkuppa KypcaTkudu OYnub, y Oup Heya mIapT-IIapouT Ba
OMMJUIAPTra, )KyMJIaJIaH, axOoJIu IyJl 1apOMaUIapUHUHT OLLIUIINIa Ba XMU3MaT KYpPCATUII TapMOKIAPUHUHT
XU3MaT Typiapu Ba cudarura xam 00rnuK. TabKuamam 3apypku, pecnyOaruKaMu3ia aMmajira OuIMpuirad
JaBaT MYJIKHMHM XYCYCHHJIAIUTUPUIL Kapa€HU HaTIKAacuaa TaJAOUPKOPIMKHUHI Xap XWI TypJapu
BY)KYAra KEIMOKJa Ba VyIApHUHT aKcapusT KHCMHM XH3MaTiap KypcaTHIl coxacuaa ¢aoiausT
KypcaTMoxa”’.

Japxakukar, UKTHCOANM (aoMUATHUHT OYyryHru KuéhacuHU XU3MaTiIap KYpcaTHUIl TU3UMHCHU3
TacaBBYp KWIMO OYiMaiiau. Ym0y MarucTpiidK TUCCEpTAlUsACH OMpUHYM 00OMIa TabKUJTAHTAHHUJICK,
byTyHaxoH caBoo TAaIKWIOTH Kiaccupukanuscuga xuzMaTmiapHuHr 160 npaH  oOpTUK  TypH
OeNTMIIaHTaHINTH XaM (QUKPUMU3HUHT EpKUH manunuaup. by Oopama xu3mariap TapkuOu Xam TyOnaH
y3rapu® Oopa€TraHWHU TabKHUIJIAII >KOU3. MOOWIIb alloKa, IOKOpU TE3MHKAA WIUIAWIUraH HWHTEPHET,
Ka0e/uln TEJNeBU3MOH aloKa, MacodaBuid OaHK XH3MATiapW, KHIUIOK XY)KaUTd TEXHHUKACH,
aBTOMOOMIIJIAp Ba TEXHOJIOTUK YCKyHAJlapHHM TabMHpJAIll Ba yjaapra XM3Mar KypcaTuil kabu 3aMOHaBUI
IOKOPH TEXHOJIOTHIIAp ACOCHIArH XMU3MaT TypJlapH aXxoJv ypTacuaa Tooopa oMMaiamud 60pMoKa.

Cyurru 6ewm #Wunjna anbaHaBUN MauWIIMA Ba KOMMYHaJl xu3Mmatiap yiaymu 16 ¢ousnan 9,5 dousra
TYIIIH, FOKOPH TEXHOJIOTHSIIAp aCOCHIAard Xu3Mariap yiaymu oca 21,2 ¢ousra kagap KyTapuiiau.

IOxopu TexHoyorusapra acocjiaHraH Xu3Mariap opacuJa KEWHHIM WWulapAa ajlloka Ba
axOopOTIaITUPHUII XU3MaTJIapu OOIIKa coxajapra HUcOaTaH »kaJal pPHUBOKJIAHAETTAaHUHHU aJoXuaa
TabKUATAN XKou3. YOy Xu3Mariap XaXMH cyHrru Oem Wunna 3,3 GapoGap, yTran Hwim sca 24,5
¢dowusra ycuu.

HKxTucoquéTumMu3 Ba OKaMUSATHMHU3 XaéTHaa axO00pOT-KOMMYHUKAIUS TEXHOJIOTHUSIIAPUHUHT
aNoOXMIa Ba MYXHM YPHH TYTHIIHHH XucoOra omm6, 2013 immma 2013-2020 jimmmapaa Y36ekucTon
PecnnybnukacuHMHT Munnnii ax00poT-KOMMYHHMKAIMS TU3UMHHUA PUBOXKJIAHTUPUII KOMIUIEKC AACTYpH
KaOyn kwiuHAu. YOy J[acTyp Joupacuja amaira omupunaérran Jjovuxamap 2014  #imnga
MamIakaTuMu3a 6apya aBTomat TenedoH CTaHIUAIAPUHN PaKaMIIM TU3UMIa YTKA3HIIHU SIKYHIAI YI4yH
3aMuH sipatau. by sca xankapo axOopoT TapMoKapuiaH (oiJanaHuIl Te3TUTMHN Ce3uiapiau Japaxana
OLIMPUII UMKOHUHU Oep.iu.

Axomnu, >XKymylaJaH, MaMJIaKaTUMU3HHUHT OJIUC XYAYJ/Ulapuaa sIaéTraH axoJUHUHT axOopoT-
KOMMYHHKAITUS TEXHOJIOTUsIApU XU3MaTIapuaaH (oiaaTaHUuIl UIMKOHUSTHHU KEHTaUTHPHII Macallacura
anoxuaa pTHOOp KapatwiMokaa. Macanan, 2014 iwmnga oprtummsaa, xycycaHn, Kynruport, BoiicyH,
VY3yH, MyIHOK Kabu oJic TyMaHJapja 2 MUHT KUJIOMETpPAAH 3UEN ONTHK TOJIAIM aJloKa TapMOKJIApH
0aprio STUIIN.

Hamanran BuioaTu muconuia Kapainuran Oyicak, BHJIOSTIA TYPU3M, DKCKYPCHsI, PEKpAIMOH,
MEXMOHXOHa, peKJaMa, MapKeTHUHI, KOHCAJITHHI XHM3MaTJIapH, XalK XyHapMaHIUYWINTH Ba Oaauuid

" Cadaesa C. UKTUCO/IHM MOJIEpHU3AIHUSNIAII ITAPOMTH/IA PECTOPaH Xu3Mariapy cudarunu Gomkapum. — T.: “Bosop, myn Ba
kpenut”’ xxypHanu, 2008 tiwr, Ne 2 (129). 62-6er.
p yp
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CaHBaTHIra aCOCJIAHTaH MXKTUMOUN-MaJaHUH XHU3MaTJIap CEpBUC CEKTOPH 0030pHIa X03UpUa ¥3 MyHOCHO
VPHUHHM TOIIA OJITaH JEHHUIIl KHAUH KeYaIu.

By Gopana kyinnarunap Takiug 3TUIaIu:

BWIOSTHUHT Tapuxuii-apxeosioruk (Typakypron, Uyct, Koconcoit, Yukypron, I[lon, Hamanran
maxpu), Ttabumii-pexkpaunon (Surukypron, Koconcoii, Yyct, Ilom, YopTok) pecypciapu TYIHUK
YyprauunuO, ymap acocuaa TYpU3M, 3KCKYPCHsA, MEXMOHXOHA, MKTUMOMN-MaJaHUH XW3MaTJIapHU
PUBOXUJIAHTHpHUIL. UyHOHYM, TapuUXUU JaBpjap acocujga apxeojoruk odbupamap Oyiinmua, Tabuat
(akonoruk) na"amadriaapu O6yiinya SKCKypcHsl MapLIpyTIapyuHHM TAIIKWI 3TUIL, allHU 4YOFja, OyH7ail
TaaOupnapaa KymHu AHIMKOH Ba PaproHa BIJIOATHIAH XaMKOpJap 13ad TONmuII Ba OomKanap;

MWIIMH, Oy )KymJaJlaH, MaxaJUIMi MHBECTOpJap bTUOOPUHM TOPTHUILI MaKCaJuia, KOpXOHAJap,
XYXKaTUK  (DAaoNuATH coXaJapu HMCTUKOOIUIApH, YylapJard HIIOMIApMOHIMK MYXUTHHH OaxoJail
MaKcaauJa KOHCAITHHT (KyMiaJaH, ax00poT-TaxIM/1) XM3MaTH Ty3UIMaJapUHU TalIKHII 3TULLI,

BUJIOSIT axO0JIUCU YpTacuaa MaxauIuii NIuiad YMKapyBUMIAp MaxCyJOTIAPUHUHT peajln3alusIcura
SPULIMII MaKCaH/1a peKjIaMa areHTJIMKIapy UITMHA TAKOMUWUIAIITUPULI Ba OOIIIK.

Vrrau #ium 500 nan OpPTHUK SIHTM 0a3aBHii MOOWJIb allOKa CTAHIUSJIAPHU YPHATUIUIIA XHUCOOUIaH
AJIOKAaHWHT YIIOY 3aMOHaBUH, FOKOPH TE€XHOJIOTUsUIapra acocjaHraH TU3UMHU a0OHEHTJIapU COHU Kapuiid
20 MMJUIMOH KWIIMHHU TAIIKWJ STAM, ylapra KypcaTwiaéTraH Xu3MaTiap Xaxmu Kapuidb 26 ¢owmsra
KYTaiu.

AWHM maiTaa KUIUIOK JKOMIap/a Xu3Matiaap coXacH Xallu-0epu eTapianda puBOXKIaHMaraHuHU Xam
aiitum kom3. Kunutoxna axonu KOH OommMra TYFpU KelaJuraH Xu3Mamiap KypcaTHII XaXMH
iaxap/aru/ial Xajlu-XaMOH CEe3WIapiM Japakaja opTiaa KOJIMOKAa. AWHM MalTAa KUILIOK JKoiyiapnaa
aJIoKa XM3MaTH, OaHK-MOJIMS Ba KOMMYHAJl XU3MaTjap COXACHHHU PUBOXKJIAHTUPULI YUYH KaTTa CalIOXUAT
MaBXKYy/]l

Axonura KypcaTwiaéTraH MaulIMi Xu3Mariap TapKuOMJa 3aMOHAaBHI XH3MaT TypJlapu yCTYBOD
paBulllla PUBOXKJIAHMOKAA. Maumuili XuW3MaTJapHUHT yYMYMHUH XaXMHUJa €HIWJ aBTOMOOMIUIApHU
TabMUpJIAIl Ba TEXHUKABUN CO3JIMIMHM aHUKIAmW Xu3Mmatd ynymu 14,1% Hu, Mypakka®d Typraru
TEXHUKaBUH KHUX037IapHu TabMupiam 10,6% Hu, siKkka TapTUOIATy yil-)KOWIApHHU KYPHII, YIapHH Ba KYTI
KaBaTiu Typap >KOWJIapHU TabMupJjam Xxu3mariaapu 12% HM, axoiu IOKJIApUHHU TallMUII TPAHCIIOPT
xu3Mmati 12,4% Hu, capTapoixoHa XxusMaTiapu 5,6% HU TalIKui 3Taau.

Iy Ounan Oupra, aiiHu MalTAa Ma3Kyp TAPMOKHU PUBOKJIAHTUPUILIA MaBXyl UMKOHUSATIApUIaH
Xalu TYIuK (oinanaHuIMaETTaH NI MHN TabKUAJIAI JTO3HM.

byHnan Tamkapu SHIM XU3MaT TypiapH, >KymjaJlaH, TaIOUPKOPJIMKHU DPUBOXKIAHTUPHUII YUYH
KyJnail MyXMT sipaTuliia 3apyp OYiraH MOJIMSBMN, JTU3UHT, KOHCAJITHHI, IOPUAMK Ba OOIIKa XHU3MaTiap
eTapiii Japakajia pUBOKIAHMAsAONTH. TYpHUCTHK XH3MaT KYpcaTHI coxacuia OeKuéc HMKOHHATIAP
MaBXyJl Oynuimra kapamail ymly coxa yTa CeKHH pUBOXKIAHMOKAA. byHra xynymnap Oyiinua TypucTUK
XU3MATJIIApHU ~ KypcaTyBUM  TU3UMHHUHI  gpaTWIMaraljurd, HWYKA  TYpU3M  peKJIaMaiapu
PUBOXKJIaHMAraHjiury, pecnyOiauKa WYMIard TYpPUCTUK HWYHaIunuiap (MaplipyTiap) axojiura MabiyM
OMACJIUTHU TYCKUHIMK KAIMOK/A.

[Ipesuaent kapopuaa OepuiraH Karrta UMTUE3Nap, KymiadaH bomamap cnopTt uHIIOOTIapuaa
KypcaTUJIQAUrad MyJUIMK CIOPT XWU3MaTJIapH JapoMajJu/aH OJMHAJUIaH COJMK Ba sSKKa TapTHOAaru
COJIMK TYJOBIapuaaH 3 iwirada 030]] KWIMHTAHJIWUTHWra Kapamai, KUIUIOKJIapAa ymoy Xu3mar Typu
yMyMaH PUBOXXJIaHMasNTH. XucoboT Hmnnaa PecnyOmukana 203 Ta ssHTM KypuiraH Ba TabMUpPJIAHTaH
bonanap cnopr kommuiekcnapuHMHr 75% KHIUIOK >KOislapaa QoilgalaHumra TONIIWPUITAHJIUTUTa
Kapamail, ynapja KypcaTuiaral Xu3MaTiiap XakMu KUCKapuo 60pMoK/a.

1y ca6abau XyKyMaTUMH3 TOMOHH/IaH XU3MaT KYpCaTHIIl Ba CEPBUC COXAaCUHU PUBOMXIIAHTUPUILIHU
TYFpucuaa KaOya KWIMHTaH Kapop/a Xu3MaTiiap XaKMUHUHT YCHUII JapakaCUHH IOKOPH KypcaTKudiapaa
oenrunad Oepwnnu. 2012 dumHuHr y3uga 1389 ta sgHrM Mammmil Xu3mar KypcaTHII KOpPXOHAalIapu
TAIIKWI STUIUINN MYJDKaJUIaHTaH. Yoy maxoO04agapHUHT acOCMM KMCMHU KMIUIOK JKOMJIap/a TallKuil
sTIiIaau. TalKuil STWIMIIK MYJDKalUlaHTaH InaxoOdanapnaa xap vuim 200 MUHT/IaH OPTHK SIHTH HWII
YKOWJIApU TAIIKWII STHWINIIN Ky3/1a TyTUJITaH.

Xu3Mar KypcaTHill COXaCUHH pUBOXKIAHTUPULIT OVilnua Xyayauil 1acTypiaapHu TyOAaH Kaifta Kypuo
YUKHUII Ba KHUIUIOK J>KOWIapia yJapHU axoiiM, ailHuKca, €unulap OaHAJUTMHUHT, KHIUIOKIA Xaér
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JapakaCUHU OLIUPUIITHUHT MYXMM OMWIM cH(aThia XaJajl pUBOKIAHTUPHUIITa JOUP KYIIMMYa 4opa-
TamOoupIIap KYpHII 3apyp.

By Oopanmaru sHT acocwii Ba3uda Ba3usATra TaAOUPKOp HYKTaW Ha3apuIaH Kapall, sbHU YHTa V3
UIIMHA PUBOKJIAHTHPUII YYYH HHMa TYCKUHJIMK KUJIAETraHu Ba JaBjiaT TOMOHMJAH KaHJail €épaam
KEPAKJIIMTMHA aHUKJIAIl JIO3UM. XYCYCHUH CEKTOpra KHIUIOK >KOWIapJa KypcaTwia€TraH Xu3mariap
TypJapyuHU KEHTaUTUpHUII y4YyH 3apyp IIApT-IIAPOUTIAPHU SPATUIITa XaM aloXHuaa axaMmuar Oepull
JapKop.

3.2. Xu3Mat KypcaTuil KOPXoHAJIapH (GaoJuiaTH cCaMapa 0P IMTHHU OIIUPHUIIHUHT
TAIKWINA MeXaHU3MHHHM TAKOMUJLIAIITHP UL

bo3op MyHocab0ariapy pHBOKJIAHUIIM HIAPOUTUAA XU3MAT KYpCaTHUII COXACHHH
TAIIKWIMHA-UKTUCOAUIN >KMXAaTJaH TYFpPU MIAKIUIAHTUPHUII MYXUM axamHusaT KacO 3TajaH.
Arap ym0y COXaHUHT PHBOXKJIAHUIIM TAlIKWIMK >KUXATIAaH ONTHMal Ba XU3Matiap
0030pu KOHBIOKTypacura HucOaTaH STWIyBYaH OYica, Xu3MaT Kypcartuil cudatd Ba
camMapaJopJiMrd IIyHYAJIUK OKopu Oynaau. Xu3mar KypcaTHIl COXacuaa MeXHaT
(baoMATHHY TAIIKWI STUIIHU TYFpPU WyIra KYHUII MAJUTMA UKTHUCOMUET MHUKEcHUIa Oup
KaTop WXTUMOMI Ba HKTUCOAMM MyamMmoliapHu Oaprtapad otumra cabad Oymamu.
Macanan, COXaHM pPHUBOXIAHTHUPHUII aCOCHJAa aXOJUHUHT Wil OujaH OaHJIUTUHU
TabMUHJIAII, XU3MATYWIAPHU HUINOWIAPMOHIMK (DAOJUTUTUHUA OUIUPHII, KypcaTuiaaéTran
XU3MaTJIapHU ONEPATUB Tap3/la TAIIKUI STUIMIINA Ba OOLIKATIApHU SXIIUJIAHUIIUTa cababd
Oynanuku, OyJapHUHT Oapyacu OXUpP-OKUOATAa MaMmJlakaT aXOJIUCH TYPMYI Japa)acu Ba
cu(aTUHU OMIMPHUIITA OJTUO KENIaIH.

Xu3MaT KypcaTHIl coxacuja HIUad YMKApUII Ba XU3MaT KypcaTUll >KapacHu
TapkUOUil KHCMIIAPUHUHT MYPAKKaOJWIM Ba XWJIMA XWUIWTH, YJIapHUHT Oa)kapHvIl
TagOMpPIApUHU MYCTaKWI TaHJalll, XHUcOoOdalll, JONUXATAITUPUII Ba MyBO(UKIAIITHPHULL
MMKOHHUSTIIADY MEXHATHUHT Ma3MyHHIa MyXHUM Y3rapuiuiap KUpUTaIH.

Xu3MaT KypcaTuill KOpXOHAJIapuja XOAWMIIAp MeXHAT (AOTUSTUHUHT OHT
camapaJii OYJIUINIMHU TabMHUHJANI MakKCaauaa Xu3MaT KypcaTuIl >Kapa€HIapuHU
Vpranuii, TaKOMWUIAIITAPUII Ba Xap TOMOHJIAMa acOCJIaHTaH XW3MaT KypCaTHIL
HOpMaJIapuHU MIUTa0 YMKUII Ba WII BaKTUJAH camapaiu (podganmaHuil acocuaa MEXHaT
YHYMJOPJIUTUHU YCTUPUIIT UMKOHUSTUHU aHUKJIAII 3apyp.

bupok MexHaT yHYMJOPJIUTMHU OIIMPUIIHA CEKHHJIAIITHUPYBYM Ba TYXTaTyBUd
oMuJutap 0030p MyHocalaTiIapu PUBOXKJIAHUIIWHUHT XO3UPIH HIAPOUTHIA XaM MaBXy..
UyHKM Xu3MaT KypcaTaéTraH KOPXOHAJIAp XapaKATJIAPWHHU TYXTOBCU3 KaMAWTHPHILL,
Miu1ad Yakapuil Ba XM3MaT KYpcaTHII XaKMUHU KyNalTUpUIL OuilaH sMac, Oaliku y3napu
nnutad  4yuKapa€rraH MaxcyJjoTiap €KM Kypcara€TraH Xu3Marjiap KaMUYWJIUTHIaH,
TaHKUCIUTUAAH doitnananuo, YIIAPHUHT 0axonapuHu OILMPHIII JBa3ura
peXanalTUPUIITAaH MUKAOpAA JapoMaj OJMINra JSpUIIMOKAainap. byHpai xomn, V3
HaBOaTtuaa Hadakar Oowmkapud OynMaiauraH MHQISIUS — SKapaCHUHUHT  stHajJa
PUBOXIIAHUIIIMHUA Ky4dalTupaau, Oamku Xap TOMOHJIAMa WJIMHH acoCiIaHTaH Xu3Mar
KYpcaTUIl HOPMaJapUHHU KIHT >KOPHM 3THO, XM3MaT KYpCaTUIN >KapaéHWHU TalTKWII
KHWJIAII Ba OOIIKAPHII XapaxaTIapUHU KUCKAPTUPHUIITAa yMyMaH UMKOH OepMaiiiu.

Xo3upru mapouTaa UIYwiap  (PaoTUATHUHUHT MEXHATHard OyromJaliraH
AJIEMEHTJIapy OWJIaH ¥3apo aJOKAaCMHU YpHATHOTMHA KOJIMal, y3apo XaMKOPJIHUKAAru
(baonuaAT KaTHamYuiIapu OViIraH «MHCOH-TEXHHKa» ypTacuiia MEXHAT MyHOcabaTIapuHU
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HIAKJUTAHTUPUII, KOHJIM MEXHAT camMapaJOpJIMTUHU OIIMPHUII KaOHM MyaMMOJApHU €YU
3apyp OYIMOKIa.

busHuHr (uKkpuMu3ya, XOpMKHUI Mamilakariap XU3MaT KYpCaTUIl COXACUHUHT
TAIKWINKA TY3WIUIIA XU3MatTiaap 0030py TAIKWIMKA TY3WJIMACUHUHI TaJKUKOTH OpKaJU
pecnyOiMkamMu3ga Xu3mariaap OO30pMHMHI TAIIKWIMKA Ty3WIMAacHMHM KyWujaaruda
TacHU(IAILIMMU3 MyMKUH:

— amaJl KMJIUII MeXaHu3MiIapu Oyitmda (BOCUTAYWIMK MOJMSIBHI, axO0pOT-TEXHOJIOTHK,
XYKYKUH, MapKETHHT);

— MYJIK IIaKm Oyitnda (Xycycuit, KoomnepaTtuB(3kaMoa), TaBiiaT, IKTUMOWN, XOPHKHH);

— KypcaTWiaJWraH Xu3Mariap Kylamu Oyiinda (XaJkapo, MWUIMM, XyIyajiapapo,
Xyyaui, Maxajiui);

— KypcaTujaauraH Xu3mariap Typjapu Ba HyHanmuuuiapu Oyinda: HIIOMIapMOHIUK
XU3MaTiaapu (MOJUSBUN, CYFypTa, KPEIUT XU3MATIApH), TAKCUMOT XU3MatTjapu (caBio,
YMYMUH OBKATJAHMIL), MOKTUMOMI XHU3MatTiaap (TablIuM, COFJIMKHU CakJall, >KUCMOHHM
MaJaHMAT, XYKyKUNA XU3MaTiap).

Xu3MaT  KypcaTMIl — COXAcHM  CaMapaJOpJIMTMHM  TabMMHJIAILZA  FOKOpHJIA
TabKUJUIaHTaH TaCHU(Iap MyXUM axaMHsIT KacO 3Taan. AMMO, MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCOIUI
cuécaruja XU3MaTiIap CaJMOFMHM OIIMpPHILITra KapaTWIraH HCIOXOTJIap yumly Xu3mar
COXAJIapUHM sHa/la PUBOXKJIAHTUPUIIHM Tana® staau. MacanaH, xu3Mariap Typiapu
cudpaTuia caBio yWIapu, TAIIKWIOTIApH, spMapKajap, O3MK-OBKAaT Ba HOO3MK-OBKAT
MaxCyJIOTJIApUHU peain3alscura xamja yjaapHH HIUIa0d YUKapyBUWIAPUHU camMapald
(daonusTUra WKOOUM Tabcup Kypcataau. AMMO, XHU3MaTiaap Maxcyc ToBap cudartujia yHU
KypcaryBumjiapra y3ura Xoc TajabiapHu OaxapuiiHd Tanad sTaau. Ymly QukpHuU
Tacauru cudatua sspMapKaJIapHUHT YPHU Ba POJMHU MHCOJ KWIHMII MyMKUH. KelinHru
BAKTJIApJ]a XU3MAT COXACMHHUHI CaBlI0-BOCUTAUYMIIMK TapKUOUN Ty3uiaMacu cudartuia
yIapHUHT POJIM KaXOH Taxpubacuma OupmMyHYa mnacaiimd Oopmokaa. Etakum ypunra
xu3Matiap 6030pu TapkuOuaa yimody O030pHUHT XO0JIaTH XaKu/1a UIIad YuKapyBuuiap Ba
XU3MaT UCTEBbMOTUMIIAPH XaKuJaru ax0opoTIapHH TYIJIAII Ba KailTa niuiamn 3apyp.

Bynynryp TymMaHuza Xu3maT KYpcaTHII COXAacH KOPXOHAJTAPUHUHT (aoJIUSTH
TaxJIWIM WIyHAAH JAajojiaT OepMOKIak{, MyJUIMK Xu3Mariap KypcaTuIl TallKWIAN
KUXATIAaH €Tapiid Japaxaaa pPHUBOXKIAHMAraH, XyCyCaH, MOJMUSA-KPEINUT XHU3MaTjapH
uH(paTy3uIMacu caMapalii IakjulauMarad. TyManjga OaHK TU3MMUJAH TallKapyu MOJIUs-
KPEAUT TalIKWIOTJIApH, KPEeauT, KadojaT, CyFypTa, acCoLMauusiap eTapiu Japaxaja
HIaK/UlaHMaraH XamJla YJIapHUHT TalIKWIAA MeXaHW3MJIapyu HIad 4YHKUAJIMAara.
Baxonanku, OM3HUHT PUKpUMHU3YA TaOUpPKOpIIap, UIIOUIAPMOHIIAP, XYKAIUK IOPUTYBYU
cyOBeKTiap, atoxuja maxciaap GaojusaTd yuyH yl0y Xu3mMaT MyXuM axaMmHsTra ara.

MabiyMKH, XO3Uprd BakKTAa THXKOPAT OaHKIapU XHU3MaT coxacuaa (GaoyusT
IOpUTAETraH KMYMK Ba XYCyCUH TaJ0MpKopiapra KaMJaH-KaMm XoJiaTiapja KpeauTIapHU
axparumagy. bynaail xonaTHUHT cabaOu, Xu3MaT KypcaTHil KOpXOHaJIapuaa MOJIHUSIBUN
omepalysuiap XaXKMHUHH KaMJIMTH, KpeAMT Y4yyH 3apypuil kadomarnapuu Oepa
ONIMAacIUKIApH Xamja ymly KOpXOHAJIapHU OapKapopJMK Mmacaiajapu OusaH
M30XJIaHA/IH.

HlyHuHT y4yH XaM, XU3MaT KYpcaTHIll KOPXOHATApUHU KYJU1a0-KyBBaTjiall YIyH TAallKUI
STUIIAXKAK TYPJIU XWI TAIIKUJIOTIAp YIAPHUHT (aoTUAT KYJIaMUHH MOJUSBUN, MOJIMNA Ba
Oomika Kymakiap €paaMuaa KIHranTHpUIIIIapUra UMKOHUST sIpaTa/iu.
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Jlemak, OW3HUHT (PUKpUMU3UYA, XO3UPTH BaKTAa XH3MaT KYpCAaTUIl KOPXOHAJIApU
aCCOLMAIMSICUHU TAIIKMJI STUII XU3MAaTiap COXAacH CaMapaJopiMTHHU TabMUHJIOBYH
MYXUM TalIKAJIUN TapkuO XucoOnaHaau. YHUHT TapKuOWra MIDKO3JIapra KOMILIEKC
XU3MaT KypcaTUIIHU (0apya Xu3MaTIapHU KYPCATHIIHHN ) TAITKWI KWIAIT MYMKHH OYTau.

Xu3Mar KypcaTtuil KOpXoHajapu (aosMsATH camMapaJOpJIUTHHU OIIMPHUIITHUHT SHA
Oup TaIKWIWK MeXaHu3MIIapuaaH Oupu — Oy coxa Y4yH XH3MaT KWIaJuraH ax0opoTiap
TU3UMHIUP. Ma3kyp TH3UM Y3 uuura, (QpukpuMu3da, KyWHJarujaapHd Kampal oJiaau:
peKiiaMa areHTJIMKJIApW, MapKETUHT XW3MaTH MapKasjapH, TOMMUN EKU KYy4uO OpyBUH
Kyprasmainap, ax00poT BOCUTAIapH Ba SJEKTPOH alOKa TU3UMIIApH Ba Ooikangap. busHuHT
bukpuM#34a, XW3MaT  KypcaTWUIl  coXacwaa axO0opoT  TabMHUHOTHHU  sSHAza
PUBOXIIAHTHPUII aXOJWHU XW3MaTiapra OYJaraH TYJIOB KOOWIMATHHH TYJa KOHIUPHII,
ymi0y COXaHW YCHUII JWHAMHUKACHHH OaxoJiail, KypcaTWIaJuraH Xu3maTiap cudaTu Ba
caMapaJIOpJINTUHU SIXIIWJIAITa WMKOHUAT spaTaid. BYHWHT y4yH TymMaH MHKECHIA
Xu3MaTiapra OynraH Taja0HU Ypranuwm Oyiinya MaxcyCc XW3MaTHH MAapKETHHT-
MapKa3JIapyuHU TAIIKWJI TUII KepakK.

Xu3MmaT KypcaTHIl KOpXOHaJlapu axO0opoT TabMUHOTHHU TabMHUHJIOBUM MYXHUM
TaIKWIMKA OYFUHU-0y pekiamMa (aonusTuaup. YHUHT Ym0y coxa Y4YyH aXaMHsITH
XU3MaTiap XakKuJard MabIyMOTJIADHU Typiu XWJI [IaKulapja oMMa opacujaa
TapKaTuiigad nbopar, ury 6mian Oup KaTopJa pekiiama Hadakat ax0opoT ManOau, OaiKu
y XU3MaTjiapra sHTU 3XTHUEKIAp Ba aXOJIWMHU TYJIOB KOOWJIMATHUHH parOaTIaHTUPYBUU
MYXHM TaIIKWIAA MEXaHU3MIHP.

Xu3Mar KypcaTuMil  KOPXOHAacH  (PAOJMATHHM TAIIKWIHA  KUXATAAH
TabMUHJIAII MEXaHU3MU:
- XOaUMIapHUHT UHAUBUAYA] MEXHAT (PAOJUATUHU TAUIKUIT ATHILI
- XU3MaT KypcaTull KOPXOHACH MUKECUIA
XO0AMMJIAPHUHT HHAMBHAYAJ MeXHAT (PAOJTUSATHHH TAIIKHWJI ITHLI
- MexHaTt TakCUMOTH.
- MexHaT HoOpMaJlapuHU TAKOMWLIALITHPHLL.
- MexHaT IapOUTHUHU SIPATHIL
- M »KOMYHM TaluKuiI 3TULL.
- Nmnab yukapuin Ba Xu3Mat KypcaTuil MaJaHUSTUHH OIIMPHILL
- M »xoMnapuHy TalkuiI 3TULL.
- M sxoimapuHy NXTUCOCTAIITUPULLI.
- XOOUMHUHT MEXHAT HaTWXKajdapuJiaH MaH(paaTIOpJIUTUHU OLLIUPUIL.
- MexHaT yHYMIOPJIMTHHY OLUIHUPUIL PE3EPBIIAPUHNA AHUKJIAIT
Xu3MaT KypcaTHII KOPXOHACH MUKECHAA
- Kopxonara uiarop MexHaT ycyJuiapu Ba yCIyOJapuHU dKOPUM ITHIIL.
-  Xu3Mar KypcaTuIl >kapaéHuJa MEXHATHUHT OyroMJaliral 3JeMeHTIapuiaH
doiinanaHUIIHU SXITUIAL.
- Xuzmatiap pakooatoapAONIIUTUHA OIIHPHIIL.
- Xuzmatiap 6030pu KOHBIOKTypacu Oyirda MabaIyMOTIap OaHKWHHY SIPATHIIL.
- Xoaummap GaoNUATHHN TEXHUK TapakKUET dJIeMEHTIapu OwiiaH MYyBO(MUKIUTHHU
TabMUHJIALI.
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- Xu3MaTJIapHUd HUCTEBbMOJ KWIWII Kapa€HUHUHI TAlIKWIMN TEXHUK camapalopiIMrUHU
OILMPHILL.
- Xogumnap cudat TapkuOMHU TaKOMUJUTAIITUPUII

Xap kaHgail kopxoHa (GAONMUSITHUHU TAUIKWAJ STULIIHUHT HETu3u OYInMd MexXHaTHH
TYFpPU TaKCUMJIAII XUCOOIaHA IH.

Nmnad yukapum €Kd XU3MaT KYpcaTHIll kapa€HuJa XOJIUM XOJIATUHHUHT Y3rapuo
Oopummra TabCUp 3TYBYM OMIILIAp, OUpoOp Kapa€H TabCUpUAA SHTWIAHAIUTAH EKU
y3rapaguran caba® Ba Xojammapra Oornmk Oymamu. WMmma® ywkapum €k Xu3mar
KYPCATUIIHUHI WIMHI-TEXHUK BAa TEXHOJOTHMK TapaKKHETH MEXHAT »apaCHiIapuaa X0IuM
XOJaTUHU  Y3TapTUPUIIHUHT JalWiInid TabCHUp KWIyBuM cababuaup. TexHuka-
TEXHOJIOTHsra OOFJIMK Tap3[a MEXHAT Ba XM3MAT KYpCaTHIL >KapaéHIapUHU TaIIKUI STUII
XaM y3IyKkcu3 y3rapu0® Oopamau. MacanaH, Xu3MaT KYpCaTHINJArd TEXHOJOTHK >KapacH
(KUCKapuIlM) MEXHAT YHYMAOPJUTH Yy3rapuimura (omumura) onu0 kemaau. by xounar
XOJIMM MEXHATUJaH WHTEHCUB (OWJIaJaHUIIHU OLIMPaJAd Ba MEXHAT Tala04yaHIUTHHU
nacaitupanu. LlyHuHTIEK, MEXHAT >Kapa€HUAArd TAIKWIMN-TEXHUKABUNA OMUJUIAPHUHT
TabCUPU MEXHAT MEBEPIAPUHU TAKOMWUIAIITUPHUINHKM  3apypar d3Taau. bosop
MyHoca0aTiapy PUBOMIIAHUIIN IIAPOUTHAA XU3MAT KYpCAaTHUII XOAUMIIApU (PaoMATUHU
TAIKWINN )KUXATAaH TABMUHIIAITHUHT aCOCUIM MaKcaJu camapaopiuKKa SPUIIUII OuIaH
OOFIMK MKTUMOWN Ba MKTUCOAMM Makcajjapra: pakodarbapioil ToBap Ba Xu3Matiap
unuiad YMKApUI Ba peM3AIUSCHHUA aMmalira OIIMPUIN, W KyYWHU THUKIANl YYyH
KOPXOHAJapHUHI MAaBXKyJ HWMKOHHMATIApUM Ba HaTWKajgapura (aosl paBUILA TabCHP
ATUIIIAaH UOopar. ByHUHT MabHOCH LIYKH, XOIUMIIAp (PAOJIMATUHUA TAIIKWIMN XKUXATIaH
TabMUHJAII OWUP TOMOHJAAH, OJIMHAIWTaH QOWJaHW KYNaWTUpHUIIra KyMakKJIallWIIy,
MKKMHYY TOMOHJaH 3Ca MEXHATra KOOMJIMATIIN 5KamMoa paTa OJMII HMKOHUHU Oepajiu.

Xu3MaT KypcaTHIll KOpXOHAaJapuaa XOoAUMIAp (DAOTUATUHU TAIIKUIUN KUXATIAH
TabMHHJIAII yJIApHU caMapaliyi Oolikapuill Oopacujia OMpuHYM Japaxanu Bazuda O0ynud
Konmokaa. IlyHuHTIEK Xu3MmaT KypcaTil >kapaéHuja IOKOpu cudarra SpHINUI Ba
MEXHAT YHYMJOPJIUTHUHH OIIUPUII YCYJUIAPUHU XM Y3JIaITUPTaH pax0ap Ba MyTaxacuc
Kagpiapra Ttamad optubd Oopmokiaa. KopxoHa XOOuMIaApUHMHT YMYyMHUH MeEXHAT
HaTWXKalapyu Xap OWUp XOJNMMHHMHI IIaXCUWA MeXHAT HaTwxainapura Oormukaup. Iy
cababnmu ynapHUHT Oupranukna GaonusaT oiaud OopuIlIapu y4yH MyalstH TapTUOHU
cakyiab Oopwill, WUITHUHT OONUIAHUINKM Ba TyrajUlaHWIIM, TaHaddyciapra puosi JTHII
no3uM. [llyHWHTIEK MeXHAaT WHTU30MHMHH Cakjia0 OOpHIIHMUHT aHWK MEXaHU3MHU XaM

3apyp.

3.3. Xu3MaT KypcaTuill KOPXOHAJIAPH caMaPaI0OPJIMKHH OIIMPUITHUHT ACOCHIi
HyJjiapu

Xu3MaT coxacucamMapaJopJIMTHHU OUTUPHII, XY KAIUK IOPUTHITHUHT 0030p TH3HMH
Xamja xap KaHjaad JaBpHUHT MyXuM Taynaduaup. CamapaaopivK HCTAITaH KOPXOHAHUHT
UKTUCOAMI OapKapopMry Ba (haoausT IOPUTHIN KOOMIMATHHU aKC dTTUPAIU. Xap KaHaai
WIaa,  OKyMJIaJiaH,  KopxoHanmap  daoiuaTHIa — CaMapaJOpIMKHUHT,  WKOOWH
HATWKAJTAPHUHT MaBXyJ OYIMaciIurvHHM, KUCKaua KuwinO aiTranjua, OBOparap4mivk,
BAaKT, Ky4 Ba peCypCiIapHA MYKOTHUII OUJIaH U30XJIalll MyMKHH.
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daH-TeXHUKa  TAPAKKUETH  KOPXOHAJTAPHUHT  XHU3MaT  CcOXacHu(paoHsITH
caMapaJIoOpJIMTUHU  OIIMpHUILAa MyXUM OMMJ OYynu0 KeilraH Ba XO3WpJa Xam Y3
axaMUATHHU WYKoTMaradn. Maskyp oMuigaH KyWugaru Hymmap Ownan QoiinanaHuii
MYMKHH:

*0 Xu3maT coxacd Ba MEXHATHM MeEXaHW3alMsUIAIITHUPUIL, aBTOMATIAIITHUPUII Xamzaa
KOMILIEKC PaBUIIIATY MEXaHU3aUsIAIITHPUILL,

*1 acocuii TEXHOJIOTUK >KapaéHIapHU poOOTIAIITUPHIL,

*2 mporpeccuB, MEXHAT XamJia PECYpCIIapHU TeXKalra WYHANTHPUITAH TEXHOJOTHK
XKapaCHJIapHU aMaIHETra KUPUTHUII Ba yiapaad K HT (poraanaHmiir;

*3 xoM amé Ba MaTepuayuiap (MEXHAT MpeaMeTIapy) 3aMOHABUI TypJapWHH SIPATHII Ba
ynapaaH GhoiTaaHuII;

*4 ymma® YMKApUIIHU TAIIKII KWW, peXalallTUPUII Ba OOIMIKapuIl >kapaéHiapuaa
3aMOHAaBHI aX0OpOT TEXHOJIOTUSIIAPUIaH, XMUCOOIAIl TEXHUKACHIaH (O TaIaHuIIT;

*5 Xu3MaTr coxacuBa MEXHATHU WIMHUIM TAIIKWAJI KAJIAILL.

Amvamuérna (aH-TeXxHUKA TapakKKUETUHUHT, OJKyMIJIaJlaH, YHUHT  TapKuOui
KUCMJIADUHUHT aXaMUATH Ba POJIMHUM MHKOP KWIYBUYM €KMW TYIIYHMOBYM KOPXOHAHU
TONUII aMpuMaxoil. bupok ymoly OMUIHU amalira ONIMpHUIL Y4yH (hakaTrMHA XOXUII Ba
WCTaKJIIADHUHT Y3UTWHA eTapid 5SMac. bByHMHTr y4yyH OupuHuUMjaH, (aH-TeXHUKA
TapaKKUETUHUHT aliHu TaiTaa 3apyp OViraH MWyHaTuIUIApUHU H3Jalll Ba aHUKJIAII,
WKKUHYUIAH, Iy MaOjariapuHu Ba Oolnka 3apyp OynraH pecypciiap (MHBECTUIUSIIAD)
n31a0 TOMUII, YYUHYUIAH, 3aMOHABUN WIMHI-TEXHUKABUHN HIIJIaMaliapra UXTUCOCIIAITaH
WIMUU-TAIKUKOT HWHCTUTYTJAPH, KOHCTPYKTOPJIMK, TEXHOJOTMK Ba OOIIKAa WIMUN
Myaccacajiap OwiaH Kepakiud ajoKajdapHu ‘“‘Oornamr’, TYpPTUHYUAAH, V3 WIMUIA-
TEXHUKABUI MaKCaJJIApUHUHT cCaMapaIMJIMTUHA XUCO01a0 YUKW Tanad KUIWHAIH.

daH-TeXHUKa TAPAKKUETU CYHITH MalTiaprada 3BOJIIOIMOH paBULIAA PUBOXKIAHUO

KeJIMOKJA 3Au. Acocuil 3bTHOOp amaijard TEXHOJOTUSUIAPHU TaKOMUJUIAIITUPHIIL,
MalllMHa Ba YCKyHaJapHU KHUCMaH 3aMOHABUMIAIITHPHUILNTa KapaTWwiral sau. bynpau
qyopa-Taadupiap MabiIyM Oup YEKJIaHTaH HaTHXKajiapra ojaub Kerapu.
SIHrM TeXHUKaNapHU MILIA0 YUKHII Ba aManuéTra KUPUTHILIAH MaH()aaTIopiauk Tanad
napaxacuja sMacaud. XW3MaT COXacMBa MEXHATHU TalIKWI KWIMIIHUHT XOPUKUN
MIPOTPECCUB TEXHOJIOTHSIIAPU “DKCILTYyaTOPJIMK Oenrucu’” cudaTuaa, Uiuiad YUKaApHUIIHA
ABTOMATJIAIITAPUII Ba MEXaHU3AIMUIAIITAPHUII 3Ca HIICU3JIMKHUHT acocu cudaruia
KaOyn KuiuHap 57au. XOpWXK TakpuOajgapura KanmWTAIMCTUK TaxkpuoOa ned Kapamapau
xama Oy TaKpUOATAPHUHT KIHT TAPKATMIIUTA WY KYyHHIMac 374.

bo3op MyHocabGarnapu mak/ulaHa€TraH XO3UPIH IapouTiapAa, 4yKyp cudar
V3rapuiiapy, TaMOMWJIIapU SIHTU TEXHOJIOTHsUIap Ba CYHITH aBJIOJI TEXHUKACHUTa YTHIII,
WKTUCOAUETHUHT Oapya TapMOKIapyHU (DaH Ba TEXHUKAHUHT SHT SIHTU FOTYKJIapu acocuia
Kaiita Kypomtantupuin 3apyp. Uy Owian Oup karopaa ojaumiap, KOHCTPYKTOpJap,
MYXaHJUC Ba WIMYWJIAPHUHT WXKOAMM pyxXJa MEXHAT KWIMILIApU YYyH UKTHUCOAMM Ba
MOKTUMOMI MaH(paaTAOPIUKHU SPATHII MyXUM axamusT kacO stanu. Macaman, Snonus
KOpXOHa Ba (pupManapuia mwKoaui rypyxJjap, cudar rypyxjaapu Tallkuil KWIMHTaH, SbHA
(dhaH-TeXHUKA TapaKKUETH OWJIaH y3BUI OOFIUK OYIMUII YHUBEPCUTETIIAP, UMUK MapKa3
Ba JjabopoTopusiiap OWjaH aloKajJap PUBOXKIAHTUPUIMOKIA. SMOHUSHUHT OYTyHTH
KyHJa poOOTiap Xamja 3aMOHAaBUN TEXHHUKA Ba TEXHOJIOTHSUIAPHUHT OOIIKA TYpJIapUHU
spaTulia OUpUHYH YpUHIApa TYPUIIH XaM 0eXu3 dMac.
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bomkapyBaa sca, Oomkapui, pexamalTHPUIL, UKTUCOIUN parOaTIaHTHPUITHAHT
yCyJl Ba IIAKIJIAPUHH, SBHU KOPXOHA (PAOJUATUHUHT OYyTYH XYXKaJIUK MEXaHU3MUHU
TakoMwuIamTupuiiaa udonananaau. KopxoHa paxOapyuHUHT HII CTHJIM Ba YCyJUIapH
(daH-TexHUKa TapakKUETH Ba 0030p HUKTUCOAMETUIa MOC KEJNWIIM 3apyp. Macainas,
KOpPXOHA JHUPEKTOPH OWJIMMH, TakpuOacu Ba MpodeccCHoHall Majakacura Kypa, OIaui
xoauMmiap Ba OYnuHMa (Xxu3mar) paxOapiapujiaH IOKOpU TYpPHUIIHU JIO3UM. AKC XOJaa y
KaMOaHM Kepakid Tap3fa OolllKapa OJUIIM Xamaa MyBaddakusTra >SpUIIUIIN Ba
MMMJIKTA Ara OYIUIIN KUIUH.

Pexxanamrupumia pexatapHUHT OalaHCHAIITHPUIIUIIN, KYypcaTKU4YIap TU3UMUHU
ONTUMAaJ MIAKIJIAHTHPHUI, peXalalTUpWIaéIraH Makcaiyap pecypciap Ousad
TabMUHJIAHUIIM MyXUM axaMusT kacO stanu. By sca y3 HaBOaTuaa KOpXOHajaaru
UKTUCOAUN (DAONMMUATHU KYYaUTHPUIIHM, PEKAJAIITAPUII Ba HKTHCOAMM XHCOO-
KUTOOJApHU XaMa 3aMOHABHI KOMITbIOTEp TEXHUKACH Ba YHUHT PeKa UKTUCOAUNA XUCO0-
KUTOOJIApMHU aMalira OLIMPUINJATd WMKOHUATIAPUHM SXIIM OWJIYBYM, CaBOJJIM Ba
MaJakajiyd UKTUCOAYMIIAPHU TaHJIAIIHU Tanald KUIau.

Kopxona  daonustuHuHr  camapanu  Oynummaa — unoiad  YMKApUIIHU
WHTEHCUBIIAIITUPHUII, HIUIA0 YUKApUIaéTraH MaxCyJOTJIApHUHT Typu Ba cUDATUHH
OIIMPHUIII XaMJla >KaxOH CTaHJapTJIapHh [apa)kacura €TKa3Will, KOPXOHAHUHI XHU3MaT
COXacH Ty3WJIMAaCHHU AXIIWIIAII KabW OMUIUIap XaM MyXUM YpUHHU srajiaiau. byHra sca
3aMOHAaBHiIl MalliMHa Ba ac000-yCKyHanap, 3aMOHaBUN TEXHOJIOTHsUIap, XU3MaT cOXacH Ba
MEXHATHU TAIKWI KWIMIIHUHT WIFOP yCyJulapuaaH (hoiaalaHuIl OPKAIHA SPUILIHIIAIH.

AnbatTa, 10OKOpUJa KEITHPUO YTUITaH OMWJLIAPHU aMalira OLIMPUII MabilyM Oup
pecypciap Ba BakT capdiaiiHy Tanad Kuiaagu. bupoxk 0y MyaMMOJIApHUHT MOXHSITA Ba
aXaMUATUHU Y3rapTupMmaian. AManuér IIyHH KypcaTaJuKd, 3aMOH OWIaH XamHadac
XOJiJa XapakaT KWiIyBuM, Oapua (aosdaAT TypJapuia TEKAMKOPJIMKKAa pUOSl ATYBUH, V3
CaNIOXUATUAAH YHYMIIMPOK (hoifanaHyBud, 3aMOHaBUW ()aH Ba TEXHHUKA IOTyKJapura
TasHyBYM KOpPXOHA Y3WHUHT OYIyHTM KyHJard MyBaddakusTiapuaaH TallKapH,
Kelnaxkakia xaM MyBaddakusTiapra J3pUIIUIINHYE, KyMiaaaH, 0o3opaard ¥3 YpHU Ba
paKoOaTUMIIMK MyXUTHIA KyJIail aXBoJIJIa OYJIMIIIMHN TabMUHJIANIH.

3.4. XuzMaT KypcaTuill Ba CEpBUC KOPXOHAJAPHUHHN PUBOKIAHTHPHUILIA YeT 3J1
Taxkpudacu

PecniyOnnkamMu3 UKTHCOMMETHIA CEPBUC THU3UMHU IMAKUTaHuO Oopaétran Oup
naitaa, ymly coxara ouj Macajajap pUBOKJIaHTaH 0030p MKTUCOAMUETIN JaBiaTiapnaa
KaHJall amaira omvpuiIaéTraHIuTuHy, yiaapaa Oy Oopagaru umn Taxpudacu TyFpucHia
KepaKkiii Japaxajaa TacaBBypra osra Oynum, TaaOupKopjapra CepBUC cOXacuaa
MyBadPakusaTi GaoauAT IOPUTUIIIAPUTA UMKOHUSAT SIPATUILN ITyOXacu3aup

PuBoxjlaHraH JnaBiatiap HMKTUCOMYMIAPUHUHT (PUKpUra Kypa, XO3UPrd KyHJIa
MOJIMN HIIJIa0 YHUKApHUII COXacuja KECKUH YCHUINTra SPUIIUIT OUp KaTtop OMUJIIap
Tydaliam MyMKHH »5Mac »JKaH. byHUHr acocuii cababu, OupnamMuu TapMOKJap
MaxcyJoTJIapura TaJlaOHUHT KamaiuO Oopuinm xucoOnaHaaw. HaTwkama mexHat Ba
KaIIUTATHUHT MOJJIMM TapMOKJIApAaH XM3MaT KYypCaTHUII COXAacura YTHUILIHA BYXyAra Kena
OoLUIaHIN.

Xozupru kyHaa AKII na MKTUCOAMETHUHT ywlaM4u CEKTOPHU (XHU3MaT KypCaTHIL
coXacu) sUIM MWUIMA MaxCyJOTHUHT 73% JaH KynporvMHM TabMHUHIAaH, EBpona
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XaMmkopnura gaBiatinapuga 63% suimum MWUIHA MaxcynoT Ba 62% Oann Oyaranmap
coHuzaH, fAnoHusga ymoy Kypcarkuwiap Tabiaykiu paBuiga 59% Ba 56% Hu Tamkui
ATaAH.

Ymby paBiaTiaparu XusMmariap JMHAMHKACUHUHT Y3rapuiiud Oup Karop
WOKTUMOMM-UKTUCOIUA  PUBOKJIAHUIITHUHT  y30K MYIJIATIAH aCOCUH  OMUMJUIAPUHHUHT
TabCUPU HATIIKACHIA BYXyIAra Keiad. SbHU WKTUMOMN MEXHATHUHT OYJIUHUIIM,
XU3MaTJIapHU WUIUIA0 YUKAPUINTa MXTUCOCTAIITaH CEKTOPHUHI AaKTUBJIAIIMINW, HUIUIa0
YUKAPUIIHUHT MOAJMA Ba HOMOJJIMWA 3JIEMEHTIAPUHUHT HHTErpajulallyBH, UKTUCOIUN
Ycum xapakTepuaard y3rapunuiap (MIMui OmimM MaHOaanapy, MHCOH OMIUTA, HOMOIUN
KaAMFapUJIMIUIAPHUHT KyNaiumum) acocuaa Byxkyara kenaau. Ly cababmm cepuc
WHCTUTYTH/IA UHCOHHUHT Y3WHU TAKOMWUIAIITUPHIL, YHUHT UHTEJUIEKTYaJl Ba )KUCMOHUN
UMKOHUSTIAPDUHN TAaKOMWUIAIITHPUIN WYHAIMIIMAArH —y3rapunuiap cababd Oynau.
PuBoxitanran maBiaTiiap MKTHUCOAMETIAPUHUHT MKTUMOUM MYHANTUPWINAIINA, WKTUMOUN
UI1ad YUKAPUIITHUHT HHCOH OMUJIMIaH 0€BOCUTA OOFJIUKJINTH, YIIOY JaBJIaTIapHUHT OUp
KaTop XU3MaTJapHU PUBOXJIAHTHPHUII y4yH, OMpUHYM HaBOATIa MKTUMOWM XH3MaTiIap
XapaKkTepJapruHU Ce3uyIapiiv Japakajia OIMPHUIITa MaxOyp KUIIH.

AKIII na ucrebmosl XU3MATJIAPUHU aMalira OIIMPYBYM KOPXOHAJap MYMAAQ KEHT
TapKaJlraHu OYnuO, MauIMil Xu3MaT KypcaTUIl KOpXOHaldapu XucoOsiaHamu. Yiap
YMYMHM COHU OYir4a OMMaBHIl OBKATIaHUIII KOPXOHAJIAPH, COFJIMKHU CaKJIaIll, laM OJIMIII
Ba XOPJMK YUKApuIll (KMHOTEATPJIApHU KYIITaH XOJIJa) KOpPXOHAJapHuJaH XaM KYIIUp.
Ymby xopxonanap AKUI ga ¢aonuar opuTyBUM KOpXOHaNap WYMAA SHI KUYUKIIAPH
xucobanaawiap. Yoy KOpXOHallap «CHUYKOHJap» Je0 HOM OJIMIIraHjaap. XO03Upru
KyHJ1a OyHJ1aif KOpXOHAJIap COHM 6 MJIH. Ta AKWH Ba yjapjaa 0aHj Oyiraniap COHU ypraya
3-4 KUIIMHU TaIIKWa 9Tafu. YOy KOpXOHauap >KymJlacura JOpUXOHAIap, rapaxiap,
capTapolIXOHalap, CaBI0 IIaxoOuyajnapH, TabMHpJall YCTaxOHAJapu Ba OolIKamap
kupaau. TapMupiam  KOPXOHAJapUHUHT  apuMIIApUIAa acOCUKM  HWIIYM  Ky4H-
TaIOMPKOPHUHT ¥3u xucobnanamau. JKymiiaman coaT Ba 3aprapiivik MaxCyJIOTJIapUHU
tapMupiamga xap 10 xopxoHara 4, o€k KHHMMHU TabMupiamga 7, dJeKTp acOo0-
YCKYHAJIApMHU TabMHUpNAIIA 8 &IIaHMa MINYM TYFpH Keldaaud Ypraua OUp KOpXOHAra
IaXCUM XU3MAT KYpCaTHUIll y4yH 2,9, TabMUpIIAll XU3MAaTJIApUHKA KYpCAaTHIIl Y4yH 3ca 3,8
Oannx Oynran xonumiap Tyrpu kenaau. XKamu KopxoHamapHUHT 75% naru Wk o0opoT
xaxmu 1 mutH. gosutapra erMaiiau. IllyHra kapamaciaan Maulidi Xu3MaT KYpPCATUIITHUHT
Ooupop Oup yTa HMPUK KOPXOHACH TABIYKIN XU3MATIAPHUHT YMYMMUJIJTUN OO30PUHUHT 2-
3% J1aH IOKOPUCHUHU HA30paT KAJIMANIH.

KopxoHanapHMHI KHUYMKIWTH Ba MaulIMd XHW3MaT KYypcaTHILJArd OAUI HIILIa0
yuKapul (popMalapuHUHT MaBXYJJIMTH, aBBajJaMOOp yJapHH BaKT, XM3MAaT KYpCAaTHIL
KOWM, TanaOHMHI SIKKa TapTUOJAarM XyCyCHSITJIApUHU UWHOoOATra OJraH XoJjja,
XU3MAaTJIapHU MIUIA0 YUKAPUIIHM SKKA TapTHUOJard HCTEbMOJIYUTa SKMHJIAIITHPHIL
3apypusiTi OwiiaH acocnaHanad. Hatwkaga cepBuUC XM3MAT KYpcaTHIl KOpPXOHajJapH
MYMKHH OYJTaH MWKO3HUHT OPTHUJIAaH XaMMa >KoWra spramu0 Oopamu. Ymoly >xoinap
Kymilacura: Typap JKOWjap, caBIO MapKaszjapu, [IaXapHUHT UIIYaH KHCMH,
MEXMOHXOHaap, mudoxoHanap, HUPUK aBToMarucTpawiap arpodu Ba O60IIKa WKTUMOUN
YKOUJIap KUpaJu.
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AKIII na tagOupkopiap accouuanvsiapyu WIITMHUHT AUKKATra ca30BOp TaxXxpuOacu

MaBxkya. ByHnai TalmkuioTiap acocaH KUYMK Ba yTa KUYHUK, Iy >KyMJaJaH XU3MaT
coxacuja Xam, (paoausT IOpUTUIIaAUIAP.
TanOupkopiap accouuanusiapy XU3MATIApPHUHT CTaHIAPT TYIUIAMJIApUHU UILIa0
YUKUIIAAWIAP, YIAPHUHT cudar papaxanapuHu Oenrwiaiuiap Ba Ha30paT Kuilaauiap.
PernamenTnamtupuin TU3MMHUJA Mapkazuid VpuHHU y Eku Oy makiga OaxonapHd
YpHATUII 3rajuiaiy. AccoluualusIaliTUPUITal Tagoupkopiap, Xxap Oup kacO Oyiinua
MaBXKyJ OyiraH STHKa KOJEKCH Tanabliapura puosi KWIMIINra MaxOyp Oynuimanuiap,
VHUHT Oy3WJIWINM JKa30JaHUINra oJu0 Keinaaw, XarTo ymoy daomusar Typu OwiaH
LIYFyJUIAHUII PyXCATHUHH OJIMO KyHHIITraya.

Xu3Mar KycaTUIl  COXach KOPXOHAJIADUHMHI  drajapd UMY  Ky4dujaH

dbolaTaHUITHUHT KUCMaH OaHj OYJIuIn IMak/utapuaaH KeHT (GoigallaHuIIMOKIaIap.
YMyMuii xona xu3maTiaap coxacuaa OyHaai mapoutna 6apya 6anyg 6ynrannapHuur 80%
JaH KYIpOFu MIUIamaauiap. Yiapaa uil XxahTaCHHUHT YpTadya JaBoMUMIuru 19 coatHu
TaIKWJI JTaAu. KUCMaH OaHj OYiuin QoWIamiIMKHU JAaBOMUNIMKHUHT KaMaluIm
XUcoOUra MEXHAT MHTEHCUBJIMTUHU OIIMPHUII OPKAJIN KYTIAUTUPHUIIT UMKOHUHU Oepasu.
Oxupru wwmap moOaitHuaa AKII pa aBBamiapu >xo3ubanu Ba OOpyiIM MeEXHAT
XucoOJaHMarad Xu3mar KypcaTulll coxajlapura Ul Ky4Yd OKUMUHUHT 0apKapop KEeJIUIIN
XOJlaTu Xapakrtepauaup. Mmmam kyuu 0o30pujiard Kywid pakoOaT, Xap KaHjad uiira
MKOOUIA Ba KUJAUIN EHIOMIUIIIHA TaKa30 dTAJIH.
JlaBnaT TaaOUpKOpIUMKKAa HHUCOATaH HWKKWA Ba3sU(paHW KYSOU: KAYUK TagOMPKOPIHK
CTPYKTypaJlap COHUHHMHT YCHIIM, IIYHUHTJEK Ym0y (QUPMaTapHUHT KYMYUIUK KUCMHU
MamJIakaT WYuja Y3JIapUHUHT XUCCallapyd Ba aXaMUSTIApUHU OIIMPUIN YUyH 3apypuid
apT-IIAPOUTIAPHU TAIIKWI dTUIIAUP. MacanaH, AHMIMsAAa XyKyMaT TOMOHUAAH KHYHUK
TaJOMPKOPIMKHU KYJU1a0-KyBBATJIAIIHUHT Y4 1apa)kacl MaBxKy/:

1. buzHecHU TamIKW STUIN Ba YHUHT TYJUIa0 SITHAIIM Y4YyH KyJall MYyXUTHH
sapaTuil (KeHT Joupanapaa Jopa AHTHUHT cuécatu 1e0 TaHWIITaH )

2. SlHrupaH TAMIKWJ ATWITAH KOPXOHAJIAPHU KEHI MOJUSBUM KYIJUTa0-KyBBaTJall
(TanOupkopiapHu cyOcuausian acTypu). Y ¥3 uuura OM3HEeCHU 0710 OOpHIIT cCaHbaTUTa
ypratuin Ba Kenrycujaa maciaxaT OepuO TypuiHd onaau. buzHecHu onmbd OopwuiHU
ypraryB4u KypCIapHUHT OMMAaBHU paBHIIJIa PUBOKIIAHUINN SIHTH TAIIKWI OSTUJTaH
KOPXOHAJIAPHUHT SIIIOBYAHJIMTUATA UMKOH sipatinu. SpHH ymly KypclapHU TaMoMIIaraH
Ou3HEeCMEHJIap V3Japu TallKWJ ATraH KOpXoHanapja OUpWUHYM y4 WHIa SIIIIOBYAHIIMK
kypcatkuuu 90% OynraH.

3. Xapakar kuia€TraH KOpXOoHajlapja maciaxatiap Ba €paam Oepuil. Kopxona

pax0apJlapyHUHT KYMUWJIMTH TAcT MOJMSBHI 0a3a €ku paxOapiiMK TaXXpUOACUHUHT
Oynmaciauru Tydaiau KOpXOHAHUHT YCHUIIMHU pexanamtupmaiiauiap. [y Ounan 6upra
1 nan 19 Taraua Ganj Oynranmapra ubopar TaAOMPKOPIWK TYy3WJIMalIapu, acOCUN HII
KOWJIApUHU  TalIKWJ ATYyBUMJIAp XHUcOOJaHaawiap Ba EpaamMra xKyJla MyXTOX
XUCOOIaHUIIIATHITAP.
Macaman Smonusnma xap KaHmald TaaOUpPKOp MXKTUMOMK MaciiaxaT MapKasiapu
Xu3Matiapuaan doigananuinm MyMKUH. by epaa ynapra OuzHec-pexaHu Ty3uilra €paam
Oepuiaamiap, acocuii Macananap Oyiimda maciaxaT Oepuinaauiap, MEpUKIap Ba SHTU
TEXHOJIOTUSIAPHU KUAUPUILAa €pJlaM KypcaTUIlIaauiiap.
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PuBoxknanran 0o030p ukrucoau€rnu napnatiapHuHr 30-40 Humk Taxpubacu
IIYHU KYpcaTaJuKu, TaAOUPKOPIUKHUHT KUUMK IIAKJUTAPUHU J1aBJIaT TOMOHUAAH KyJuial-
KyBBATJALIHUHI TH3MMH SAPATIIMIIN JIO3UM. MHPHK KOpPXOHAnap OJAaT[a MOJIMSBHI
MYCTaXKaMJIMKHUHT MYBJIYM 3axupajapura srajupiap. Yiap Tallku ajokajgap xucoOura
UKTUCOANN Oapkapop XucoOJaHUIIAIWIap. YJiap HUXTUEPHAA KywId MEHEKMEHT Ba
MapKETUHT OYIuMIIapu, JU3UHT, CTPATETUK Ba KOHTPOJUIMHT Mapkasnapu Mmapxya. Ly
cababmu XaB(-XaTapHU CYFypTAJIaHUIIHUHT KEHI Ba WIIOHWIM WMKOHUSATIapHUra
sragupiap. Knunk Ou3HeC KOpXOHAIApW KYIMUWUIMK XoJaTiapaa OyHaal MMKOHUATIApTa
sra smacnap. lIlyHuHT yuyyH KYyIUMIMK pUBOXJIAHTaH JaBjaTiap/ia Maxcyc AaBiaT, SpuM
JaBJIaT, THXKOPAT, )KaMOATUUIIMK CTPYKTypalapy TalIKWII 3TWITaH. YJiap KHYUK OU3HECHU
Typiu HYyHanuuuiap Ba Typiau MIaKuiapjaa (Maxcyc JaBiaT Ba XyAyIuidl aactypiiap
JoWpacuya CapMOSUTAIITUPHINIAH, TaAOUPKOpIAp Ba MEHEXKEPJIApHU YKUTHINTAYa)
KYJ/U1a0-KyBBaTJIAITHN aMajira OITMPMOKIajap.

Ymby Makcamiapaa Typiad XWIAard Xajakapo TAIIKWIOTIAPHUHT KEHI TapKalraH
maxobvamapyu xaM Xapakar KWIMIIMOKJanap. YJap >Kymjacura KWYMK Ba Yypra
KOpPXOHAJAPHUHT XaJIKapo accolManuscuaaH TopTuO, To EBpoma Ba Oomika Xymaynui
KYJu1a0-KyBBaTJiall Ba YKATUII (HOHAJIAPUHU KUPUTHUIIT MYMKHUH.

AKHI mpe3ugeHTH Ba KOHTPECCH KOIIUIAru KUYMK OW3HEC acCOLMAIUsICH, Y3
MapKka3uil anmaparujia, IITaTiap Ba OKpyIJiapja, Mapkasjiap Ba HWHCTUTYTIapia,
YHUBEPCUTETIIapAaru X0AUMIIap COHUHUHT IITATH 5 MUHT KUIIMHYU TAIIKWJI 3TaaAd. Y HUHT
Oroket 1 Mulpa. josiiapra SIKHHHA MAIIKWI 3Taaud. YOy OIOJKET KUYUMK OU3HECHU
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT XYIAyAUN JacTypiapvHU KYJUla0-KyBaTjialira, KHYMK OHW3HEC
coxacujaru  WIAMUNA  TAQAKUKOTJIADHM  MOJMSJIAINTUPHUINTa,  TagOUpKopyiap  Ba
MEHEXepJIapHU Talépnaiira, ceMUHap Ba KOH(MEpEeHIUsIapHU VTKAa3WINra, XajakKapo
TAIIKWJIOTJIAp Ba pHUBOXJIAHAETTaH JaBjaTiapra KUYMK OW3HEC Ba XyCycui
TaIOUPKOPJIMKHY  IMAKJUIAHTUPUILI Ba  KOHCAITHMHT  MapKaszJapuHUHT  (HaoiausT
IOPUTHUIIUTAPY YUYH capQIiaHaiu.

Kymuunuk naBnatnapia AaBiat CTpyKTypalapuJaH TallKapyu KHYUK OM3HEC YUyH Maxcyc
Mapka3uil Ba MaxXaUlMil xycycuil OaHkiap, (oHiap, caBao mnajaTajapu, Mapkasiap
«HIILTAIIaTAIIAP».

CepBuC TAIIKWIOTIIAPUHUHT camapaiv (paoausT IOPUTUIILUIAPU YUYH 3apypuid mapT-
mapouTiapHu HMHGpATy3WIMa TalKuWil 3Taau. PuBoxaHran 0030p HMKTUCOAUETIIN
JaBiaTiapia XU3MaT KypcaTuill coXacu WHEGpaTy3uIMacy, JaBiaT TOMOHHJAH KYJuial-
KYBBaTJIAIUHUHT O0BEKTH OYnInO XucobsiaHaau, XyCcycaH KaTTa MKTUMOMN axamusT KacO
ATaauraH xu3Mmariap Oysnca. YmlOy XusMmariap >Kymjlacura TpaHCIOPT Ba ajoka
XU3MaTJIApUHU KeNTUpUIll MyMKUH. XKymiagan SAnoHusia THTEpHET XU3MaTiaapy Ba ysuiu
TeneoH alokKacu AaBiaT TOMOHHMAAH AOTAlMSUIAIITUPWIANUA, WYIap Ba TeMUp Uyl
MarvucTpajiapyuHu KypuIll Oro/KeT Mabariapy Xucooura amaira OnupuiIain.

PuBoxjiaHran paBiaTiapAard Xu3Mar KypcaTuil coxacuja ¢GaoiusT ropUTaéTraH
KOpXOHaJap camMapaJopJUTHHUHT ssHa OUp perenTH IIyHJAaH HOOpaTKH, yjap/a FOKOpH
Majlakalld MyTaxaccuciapJaH Kymnpok doigaianuin xucobianaau. Ym0y naBiatiapiaa
CEPBHUC COXACHJIa MEXHAT PECYPCIApUHU pallOHAN Kaju0 KWJIUII Macajalapu JTOUMUHN
paBHUIlZla MEHEXKEPIAPHUHT JTUKKAT YbTHOOpHAA OYIMO KeiraH, OXUpru WWJuiapia yiap
yTa mom3ap0 xucobimana Oonutanau. Arapaa TakKKocHaWauran OYicak, V36ekucrona
XM3MaT KYpCaTHUIl COXacua MILUIOBYMIAPHUHT KaTTa KUCMH EKM KaM Malakaluaup, €Ku
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UXTHUCOCIAIITHPWITaH OMIMMIIap, WII TaXKpuOacu Ba XOKo3o0japra sra OyiIMaras, Xajik
XY)KaJIUTUHUHT OOIIIKA coXalapuiaH YTraH XoAumiiap XUcoOIaHuIIaauiap.

TaI[KI/IKOTJ'Iap HaTHKacuJa 1y HapCa aHUKJIAHIAWKH, XOOUMJIap CI/I(l)aTI/I MacaJiajiapu
CCPpBUC TAIIKWIOTHHHUHIT THUIIKX Ba YHHUHI HWIIHW KOHKPCT Ma3MYyHHUTIaA 6OFJII/IK 65'/.]18,,[[1/1.
PuBosxnanran AaBJjiaTiiapia CCpBHUC KOpXOHaJIapH ogatraa KYﬁHHaFan
TaCHU(IAIITUPUIAIN:

- HOMOJJAUM CEKTOP.
- XU3MaTJIapHU COTHIII.
- HOY-Xay.

Xu3MaTiapHu COTHUII Ba HOY-Xay KOPXOHAJapH TYpJIU MEXHAT CUFUMH, KallUTaJl CUFUMU OWIJIaH
TaBcU(IAaHUIIN Ba XOAMMJIAP MAaJlaAKACHUHUHT TYpJiH Japa)kalapuHu Tanad KWINIIM MYMKHH. Afpum
XU3MaTJIap, MacallaH KOMITIOTEPJIAIITHPUITaH OaHK Xu3Mariapu €KM XaBO KATHOBJIApU JKyJa KarTa
Kanurtaja KyWuiMmalapHu Tanad Kujgaad. KOJITaHJIapH 3ca, KymuslafaH TUOOWM Xu3MaT KypcaTHIl EKU

OomkapyB OyiiMua mMaciaxaT KalMTAIHUHT Ky/a KHYMK XQKMUHH Tanad Kuiaauiaap €K yMyMaH Tayiad
KWIMaiiunap, JIEKUH UIUTOBYMIIAP NPO(ECCHOHATM3MUHUHT IOKOPHU apaxacu 0yimno dapkianamy.

XVJIOCA
2015 ¥imnpa sanM MYKU MaxcCyJIOT YCUIIMHUHT SPMUJAH KYIU XU3MaT KYpcaTUIl
COXacCH XUccacura TyFpH Kelaranu 0y TApMOKHUHI UKTHUCOJIUETUMU3AATY YPHU Ba TAbCUPU
HaKaJap KaTTa SKaHWHU KypcaTaau. ByryHru KyHaa Xu3Mar KypcaTUIl COXACUHUHT SUIIH
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nuku Maxcynoraaru yaymu 2010 imngaru 49 ¢ousnan 54,5 dousra ernu. Kamu 6anng
aXOJUHUHT SIPMHJIaH KYTH yiOy coxaja MexHaT KUIMOK/A.

Kuminok Ba TymaniapuMusia Xu3MaT KYpcaTHIll COXaCUHU U3YUJI PUBOXKIAHTUPHUILTA
anoxuaa >bTUOOp KapaTwiMokaa. Kunuiok s>koimapja Xu3Mar KypcaTUIl Ba CEpBUC
COXACHHHU sHAJIa sKa/iall PUBOKIIAHTUPUII JACTYypU JOUpACUIA CYHITH Y4 Wuiijga 22 MUHT
800 nmaH opTWK JoMKMXa aMajira OIIMPWIIIH, KypcaTuiaaéTraH Xxu3Mmariap Xaxmu 1,6
Oapo0bap, KUIIJIOK1a OUp KUIIIUTa TYFPU KelaJaurad Xxu3Matiap Xaxmu 1,5 6apobap omrau

XycycaH, Xu3MaT KypCaThill COXacuaaru MUKpohrupma Ba KUIUK KOPXOHAJAP yIyH
AroHa coiauk TynoBu cTaBkacu 2015 #wmnmarm 6 ¢domsgan 1 doumsnm  myHKTra
nacailtupunu®, 5 ¢ousz kwmbO Oenrunapau. IyHMHTAEK, >XUCMOHMI IIaxciap
JapoMajajiapura COJIMK FOKMHHM macaiitupuin Mmakcaguaa 2016 iumaunr 1 sHBapumax
Oomnal, )KUCMOHUN TIaxciap/aH OJWHAIUTAaH JapoMaj] COJIMFU CTaBKACMHWHT MKKHHYA
IIKaJacH (PHT KaM OWIIMK WII XaKUHUHT Oup Oapobapuman Oern 6apobapuraya MUKIOP/IA)
2015 iwmnmaru 8,5 doumszman 1 dousnu myHKTra KamanTupwinb, 7,5 ¢dous Kuiauo
oenrunmanau. Harmwkama 235 wmwumapn cyMaaH  OpTHK — MaOilaF  WIMYM Ba
XU3MATYUIAPHUHT UXTUEPUIA KOTHII UMKOHUSITH SIPATUIIIN. .

byngan Xxynoca 4YMKapuil MYMKHHKA XW3MaT KypcaTHII COXacHaa Xam
MaMJIaKaTUMH3/a YyKYp HUCIOXO0TIap 0aud OOpUIMOK/Ia Ba PUBOKIIAHMOK/1A.

2015 #wmn Kummok Ba TyMaHJIapUMH3[a XU3MaT KypcaTUIl COXACHHU H3YWI
PUBOMIIAHTUPHUIITA ajoxuja IBTUOOpP KapaTwiMokiaa. Kuluiok skoiapjga Xxuszmar
KypcaThill Ba CEPBUC COXACUHM SHAJA XKaJajdl PUBOXJIAHTUPUIN JACTypu Joupacujia
cynrru y4 vninga 22 muHr 800 maH OpTHK JoMHMXa aMmaira OWMPWIIN, KypcaTUiaaéTraH
xu3Mmamiap Xaxmu 1,6 0apobap, KUILIOKIAa OWp KHUIIWIa TYFpU KeJaJuraH Xu3Matiap
xaxmu 1,5 6apobap oniau.

Xynoca KWIAII MYMKHHKH, KAYUK OW3HEC Y3 YpPHUHU axOJjura Maulllhid Xu3Mar
KYpCaTHIIl COXaJIapUIa XaM TONMOKAA. byryHru KyHna MagaHMi—ManIlnid yCKyHaJapuHU
mxapara Oepuill Ba TabMHpJANl HWIUIAPH XYCyCaH, KUWUM KeYakJapHU TabMHpJIAI,
axoJura IOKOpU CaBUsAJIa TPAHCIOPT XU3MATHHHU KypcaTuil (WYIOBUMIIAPHHM TaIIHII),
XOHAJIOHJIapra 3apyp XyKalnuk OyromiapuHu (MeOen, Kypuiuil MaTepuaiiapyu, WbTeMOJ
TOBapJIApUHMU) €TKAa3UO OypHIll yuyH Kepakiu Xu3MaTiap KYypcaTHIMOK/IA.

2015 ¥umnma MKTHUCOAMETIAA NYJUIMK Xu3Matiap Kypcatuim Xaxkmu 2014 iuira
Hucbatan 10,8 dowusra ycuim Xu3Mar KYpcaTuill COXaCUHUHT SUIMTU WYKW MaxCyJIOTAaru
yiymu 54,5 gousraua omumuHu TabMuHiaaan. 2015 fiwnna xu3Mar KypcaTuin coxacuaa
oKopu Ycuin cypbaTiapu MonusiBuil xusmatiap (30,0 dbous), cormukau caxiam (17,3
¢dous), anoka Ba ax6opoTiamtupuil (15,4 ¢ous), caBno Ba ymymuii opkariaanum (18,1
¢ouz), manmmii xuzmataap (17,5 ¢ous), typuctuk xuzmarinap kypcarum (15,9 dous),
Kypwmi (18,6 ¢ous), komnerorep gactypraam (13,4 gousz) xamaa KULIUIOK XYXKaJIUTd
TexHUKacuHu Tabmupiam (14,7 ous) xabu coxamapna kyszatwiau. KymmnanaH, OaHK,
CyFypTa, JU3UHT, KOHCAJITUHT Ba OOIIKa TypJaard 0030p Xxu3MmaTiapu 6apkapop cypbariap
OwiaH pUBOXIAHMO OOPHUIIM XYyCyCHM CEKTOp Ba KHYMK OW3HEC PHUBOXKHUTA XH3MaT
KIJIMOKJ1a. Xu3Mat Kypcatuin coxacuna 80,4 MUHTTa KUYUK OW3HEC CYOBeKTH (haousT
IOpUTMOKJIa Ba Oy XW3MaT KypcaTUIl COXacu KOpXOHajdapu yMyMuid COHUHHUHT 80
(dbousiaH OPTUFUHU TAIIKUI KUJTAJIH.

Kamustna mommo SIHTM Xu3MaTiIap TMaigo OYIMOKAAa Ba yhapra KyWuaarujiapHU
KUPUTHUIIT MyMKHUH:
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®  SHTHU TypJAard MIIOWIAPMOHIUK (KacOWi) XU3MaTiapu - Kyuymac MyJK OWJIaH CaBlo
KWK, BAKTUHYAIMK SPKUH MYJJIAPHU JKOMIAIITUPUI, aXO0pOT, MApKETUHT Ba peKjama
XU3MatTiapu, Oyxraiarepus 6anaHcH Ba XUCOOOTIAPHU TY3HIIL, HJIEKTPOH KOTHOA;

e  QonaylapHu TapOMsUIalll Ba YKUTUII OYiinMda Xu3MmaTiap - TyBepHaHTKalap, XyCycui
Oorvasiap Ba Maktabmap;

e  XxaiBOHJapra Kapam Oyiuda Xu3MmaTiap - XaWBOHJApHH JJaBOJIAIl, OOKHWII, Caip
KWJIJUPHUII Ba BAKTUHYAIUK Kapad TypHILL

®  KaMMAT/AA SXTUEXK MaBXKyJ OYnrad OOIIKa TYpJiM TyMaH XU3Matiap TypJiapu.

bup BaktHMHr ¥Y3uzma gayHEAA  XU3MATJIApPHUHT  JIUBEpCUPUKALUICH  XaM
Ky3atunMokaa. Mnrapu y3 xycycuariapu OujiaH axpanud TypraH XusMariap OuTTa
KOMITaHHsI MUKEcH1a OupnammMokaanap. KopxoHamap Oup Karop xu3mariap MaxKMyacCHUHHU
Taki} OSTUIM OpKAIM Y3 PakoOaTOapAONUINTHHUA OIIMPUIITN EKW  XU3MaTJIapHH
auBepcuUKaMsUIall OpPKadd MYMKHH OYJIraH TaBaKKaTYWIMKIAPHUA CYyCaUTUPHILA
MyMkuH. KymnangaH, OaHk, Oupka Ba BOCHTAUMWJIMK XH3MAaTjapu STOHA MOJHUSBUN
XU3MaTjaap Ma)xkMyacura OHpJallMIIMOKAa. Xu3Marjap COXacu MOAIUM HIuiad
YuKapuilira KaparaHjga Oup Katop Y3 XycycHsTJapura sra Ba yjnap KyWuaarunapiaaH
nbopataup:

bupunuugan: toBapnapiapiaH ¢apkiad paBulla Xu3Mariap Oup Bakraa wuiuiad
YUKapuiIaau Ba OMp BaKTJa MCTEHMOJI KWIMHAAM Ba cakjaHMaiau. by xonar xuzmarnapra
Oynran Ttanmab Ba TakiIM(HU TapTUOTa COJIMII MYyaMMOCHUHHU KENTUpPHO YuKapaaud Ba
XU3MaTJiap CaBJOCUHHU CaBJ0 BOCUTAYWIIMIUIA XaMJa TOBAapJapHU CaKJallra acacjlaHraH
TOBapJyiap capiocujaH dapkiaHuIura onuod kenaau. ToBapiapHU COTUIN Ba XU3MATIAPHU
KYpCaTUIIHK ¥3apo apanamud KEeTUIIW XU3MATIapHU aXpaTHUIl Ba yJapHUHT XUCOOWHU
0JINO OOPUIIHY KUHUHIAIITAPAIH.

WKkkrHYMgaH Xu3MaTIap COXAacH OJaTAa MOJAMM MIUIad YMKapHUIl coXacura
Kaparasja XOprXuil pakoOaTjaH JaBjiaT TOMOHHMIAH XUMOsI KWIMHAAU. ByHlaH Tamkapu
KYMMUUJIMK MamJjakatiapja TPaHCIIOPT Ba ajioKa, MOJUSBUYN Ba CyFypTa Xu3Matiapu, aH,
TabJIUM, COFJIMKHU CakJall, KOMMYHaJl XU3MatTjap aHbaHaBUM Tap3/ia KUCMaH €KW TYJIUK
naBnaT uxth€puaa Oynaau €KW JaBjJaT TOMOHMJAH KAaTTHK Ha3opaT KWJIMHAIU Ba
TapTuOra coiuHuO Typuiaau. Kymuwivk mamiakariap XyKyMaTJapuHUHT (QuKprya
XU3MAaTIaPHU UMIOPT KWJIUII MUJIIHN XaBPCU3IUK Ba MYCTAKIJUTUKKA XaB( TYFIUPHILIN
MYMKHH Ba IIYHHHT YYyH XHU3MaTajJp COXAacH TOBapiap OWiIaH caBlO KWJIMII COXAacHUra
Kaparasja KaTTUK TapTUOra COJIMHAIN.

XHM3MaT KYpCATHII Ba _CEPBUC KOPXOHACHCH PHUBOKIAHUIIMIATH HMKOOMN
HATHKAJIAD KYWHIATHIADAAH MOOpAaT:

Bupununaan, 1yné taxxpubaiapu Ba 3aMOHABUN HWYHANMIIIApU HYKTaW Ha3zapuaaH
KaparaHja MamJjakaTUMH3Aa Xu3Mariap OO30pUHHUHI  IIAKJUIAHWII OOCKWYM amaira
OILIMOKJA.

NxxuHuMaan, Xxu3Matiap XaKMUHUHT YcuO OOpUIl IMHAMUKACH Ky3aTHJIMOK/IA.

Yuunuuaan, pecnyOnuka —XyZayajgapuaara XU3MaT KypcaTUIl  COXacH
PUBOXIIAHUIIMHUHT WMKTUCOAMETTa TabCUPH Yy3apo (apKiaHUIIWra Kapamai, Xymayaun
xu3Mataap XxaxMuHuHT ANUMparu yiaymm 6yiinya KarTa ITyKJIapra 3puiiniMoK/Ia.

Typrunumaan, xu3mat O0o30pujard Xu3Mar Typjapura OynaraH TanabJapHUHT
y3rapuii Ba UKTUCOAMETra TabCUP Japakacd pecrmyOiiMkana MKOOWN HaTwxkamap
OepMoKa.
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bemmnunaan, xusMar Typiapura OynraH — SXTUEXKIAp — KypcaTHIaETraH
XU3MAaTJIapHUHT cudaTura Ba Oup Heva Xu3MaT TypIapUHUHT MyXaccaMJIaHTaH KOMIUIEKC
TapTubaa Oynuiura Kapad ycMokia.

OaTuHYMIaH, coxara XOpPWKU WHBECTULIMS CapMOSUIAPUHU >Kal0 ATHUI, allHUKCA,
TPaHCIOPT, ajioka Ba axOopoTJialITHpPHUIN, MOJUS Ba OaHK Xu3Marjiapujaa OpTHO
o6opMokaa. Ym0y macanazia acocaH TEJICKOMMYHHKAIMS TAPMOFUHU PUBOXIIAHTUPHUII Ba
TabMUPJIAIIIA, KOMIIBIOTEPJIAMITUPHII Ba aXO0POTIAIITUPUIIT TEXHOJIOTUSTIAPHUIA HXKOOUI
HaTWXKanapra SpHIIWIAN. By TapMOK/aa 3HT KaTTa I0TyKJIapra cuMcHu3 TeiaeoH ajloKanapu
OpKanu OOFNIaHUII, ysiu TeneoH MUKO3JIapUHMU Kynahuiu, VHTEepHEeT Xu3MaTIapuHH
KeHranumu, »Gup - Kabeab TENeBUACHUS KYpPCAaTyBJIApUHU JKOPHH OJTHIN KaOW
XU3MaTJIAPHUHT PUBOKIIAHUIIN OPKAIX SPUITHIIIN.

Errununpgan, xu3maT KypcaTHII coxacujia SHrd uH(pary3wiMma spaTHIMOKIA.
CaBno TuU3MMHIA OYKOHJIAp, YMYMHUH OBKATJIAHUUII MIOXOOYaJIapu, KOMIUIEKC XH3MaT
KYpCaTHIII KOPXOHANAPH TAINKHJI STHIIH. MYIOBUMIAPHM TANIUII TPAHCIIOPTH MapIIPyT
Wynnanunuiapy coHu  YcuO Oopmokaa. ABTOMAar TelneQoH CTAaHLIUSIIADH COHHU
omubO6opMokaa. bank Mmkoznmapura Kyjad mapT - MIApOUT SPATUII Xama MOJUs
XU3MaTjIapura MHUXKO3Jap XapaKaTHHHU COAJAJAITUPUIL MaKcaauja MoJus Ba OaHK
TU3UMUHU PUBOKIIAHTHUPUIITa Ba MH(paTy3uIMaTapuHU KEHTraUTUpPHILNTra KaTTa 3bTHO0p
OoepunMoka. MexMOHXOHANIAp COHU KYTaind 60pMOK/Ia.

Cakku3nH4YUIaH, coxaaa MHGPaATY3WIMAHUHT SPATWIKIIN XamJa YHUHT JTapoMau
XUCOOUTA STHTH UII YPUHIIAPU TAIIKUI ATUIMOK/IA.

HamaHran BWJIOSTH MUCONMAA Kapailauran OYicak, BUJIOATAA TYpU3M, SKCKYpCHS,
pEKpalMoH, MEXMOHXOHA, peKJIaMa, MAapKeTUHI, KOHCAJITUHI XU3MATIapH, Xajk
XyHapMaHUWINTA Ba Oaquuil caHbaTUTa acOCJIaHTaH WXTUMOUN-MaJaHUN Xu3Mmatiap
CepBUC CEKTopu Oo30puja Xo3upua ¥3 MYHOCHO YpPHUHHM ToNa OJTaH JEHUIl KUWHUH
Keuaju.
by 6opana Kyitmparunap Takiaug TUIAIN:

- BWIOATHHUHT Tapuxuii-apxeonoruk (Typakypron, Uyct, Koconcolt, Yukypron, [lom,
Hamanran maxpwu), tTabumii-pekpanuon (SAuruxypron, Koconcoii, Uycrt, Ilon, YopTok)
pecypciapu TYJIUK VpraHuiauO, yiap acocujia TYpU3M, OKCKYpCHs, MEXMOHXOHa,
VKTUMOMKW-MAJaHUM  XHA3MATJIAPHU PUBOXKJIAHTHpUIL. YUyHOHYM, Tapuxuu JaBpJap
acocHsia apxeoJIOTWMK obOumanap Oyinua, Tabmart (PKOJIOTHWK) daHamadtiapu Oyiinua
AKCKYpCHS MaplIpyTIApUHU TAIIKWI JITHIN, allHU 4Yofja, OyHmail TaaOupiapia KyIIHUA
AnnmxoH Ba @aproHa BUIOSATHIaH XaMKopJiap u3ab Tomnuiil Ba Ookaiap;

- MUWJUIMM, 1y XKyMJIaJlaH, MaXaJlJIMid UHBECTOpJap YbTUOOPUHU TOPTUII MakKcaauia,
KOpXOHanap, Xyxaiuk (aoiusiTd coxajdapy HUCTUKOOJIapH, yJapJard HUIIOUIapMOHIIUK
MYXUTHHU OaxoJall Makcaiauaa KOHCAITHUHT (KymiadaH, axOopoT-TaxXJug) Xu3MaTu
TY3WIMQJIAPUHY TaIIKUII STUIII;

- BUJIOST aXOJIMCH ypTacujia Maxaluid MILUIa0 4YuMKapyBUMWIap MaxCyJOTJIApUHUHT
peanu3aluscura 3pyiinil MaKcau/1a peKiiaMma areHTIMKIApy UIIMHU TaKOMUJUIAIITUPHUIILL
Ba OOIIIK.

Kopxona  daonustuHUHT  camapanu  Oynummaa — unuiad  YUKApUITHU
WHTEHCUBIAITUPUIL, WIUIA0 YMKapWiIaéTraH MaxCyJOTJIApHUHT Typu Ba cUDATUHH
OIIMPHUIIl XaMJla >KaxOH CTaHJapTIapHh Japa)kacura eTKa3Will, KOPXOHAHUHI XHU3MaT
COXacH Ty3WJIMACHHU SXIIIIIAII Kabu OMUJUTAp XaM MyXHM YPUHHU draiaiiau. bynra sca
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3aMOHAaBHIl MaluHa Ba ac000-yCKyHamap, 3aMOHaBUN TEXHOJIOTHIAp, XU3MaT COXacu Ba
MEXHATHH TAIIKWJI KWIAIITHUHT WIFOP yCyJutapuaH (GoiaalaHuil OpKaJId SPUIIAIIAIH.
Anbarra, OKoOpHAa KEATHpUO YTWITaH OMWUIAPHU amMajra OLIUPHIIL MablyM Oup
pecypcnap Ba BakT capdiamHu Tanad Kwiaau. bupox 0y MyaMMoOJapHUHT MOXMSITH Ba
aXaMUSATUHU Y3rapTupMmaian. AManuéT WyHM KypcaTaJuKd, 3aMOH OuiaH xamHadac
X0Jija XapakaT KWiIyBuM, Oapya (aosMaT TypJapuja TEKaMKOPJIMKKA PUOSl ATYBUH, V3
CAIOXUATUAAH YHYMIIMPOK (oiiarianyBuu, 3aMOHaBUM (aH Ba TEXHHMKA IOTYKJIapura
TasHyBYM KOpPXOHA Y3WHUHT OYryHTM KyHAarm MyBaddakusaTIapuaaH TalrkapH,
Kenaxkakna xaM MyBaddakusaTiiapra JSpUITUIINHYE, KyMiaaaH, 0o3opaard 3 YpHU Ba
paKoOaTYMIINK MYXUTHIA KyJIai axBoJIa OYITUIIIMHN TabMUHIIANHTH.
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