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Корхоналарда

персонални бошцариш

тизими еамарадор лигини olll ири ш ни н г
таш ки лий-ш;rисоди й шартлари

Бахтиёр ДЕДАЖАНОВ,
НамМТИ r.ф."., доцент

ФотимаЭРГАШЕВА,
Катта иzrмий ходим-изАаЕувчи.

УýК: 33s.24+65.0t r.8(szs.r)

I1тисодиетимизда туЬ

т аркмбий узгаришлар ни амалга

оширищ модернизациrI ва

диверсификацL{lI цилиш жараён,п.ари

- барчасо{аларда кенг цамровли
исло{отларни изчил давом эттиришни
талаб килмокда.

Айтиш жоизки, сfнгги йи,r,rарда и4тисодиёти-
миз ва унинг етакчи тармоцларини ривожланти-
ришда барцарор юкори усиш суръатлари кузатил-
мо4да. Мисол rIун, мамлакатимизда утган 2014
йилга нисбатан ялпи ички мацсулот 8,1 фоизга,
саноат ишrr.аб чи4ариш хa)кми 8,3 фоизrа, 4иIцло4
хiжачrиги иш,rаб чикариши 6,9 фоизга, капитал 4у-

рилиш l0,9 фоизга, чакана савдо айланмаси 4ажми
14,3 фоизга ошди. Иtшzr.аб чицариrr.ган ма{сулот-
ларнинг 4арийб 70 фоизини юкори кfшимча 4ий-
матга эга бу.tган тайёр товарлар ташкил этмоцда.
Ра4ам,л,ардан кfриб турибмизки, мамлакатимиз
ицтисодиётини ривожланишида иш,tаб чи4ариш
корхоналариниIш а{амиrIти кундан-кунга ортиб
боряпти. Ипьаб чи(ариш корхоналари иктисоди-
ни ривожланишида асосий омиллардан бири - ин-
сон омилидир. Бугунги кунда корхоналарда ме{нат
салохиlIтини бош4ариш, улардан самарали фойда-
ланиш, {озирги замонга мос бошцарl,вни талаб эт-
мокда. Саноат корхоналари бош4арувида ходимла-

РИНИНГ СОНИ, СаАО{I/UIТИ, ШаКДЛаНИШИ, РИВОЖrrаНИб
боришr4 таркибий щисми - иш,уаб чикариш жара-
ёнида сези,tарли а{амIдтга эга. Бу борада Юртбо-

КаЛИТ СiЗЛаР: пеРсоца^ни бош4ариш, бошцарув тизимиJ бошцариш тизими самарадорлигини,
бошцаришнинг замонавий тамойи,l.л.ари

Анноmацuя
Мацол,аOа саноаm KopxoHa"lapuda персонапнч

бошцарutll ва унч бозор mамойu.+,парuzа асослан?ан

цо,+0а mашкu.l, эmulцнuнz назарuй ва усцбuй асOсла-

рu, пер соналнч баtuцарulм catvtap а0 ор,шеuнu оLцuрuLu

uу н а "tuutлар u ёр umuб б ер u,tz ан.

В 0анной сmаmье рассмоmреньl mgoрumчческuе

u лtеmоOо,ьоzчческuе lc+oBbl управленllя персона.\ом

u ezo эффекmuвнOе uспопшOваlluе на пролlьllu,|еннэ,lх

преOпрuяmuях в усповuях рьlночньtх преобразованuй.

йЬ article describes iп theory апd methodological

Jоuпdаtiопs ot humап fesollfce mапаgеmепt апd
its фесtivе use iп iпdustrial сопditiопs oJ market
trапsJоrmаtiопs

шимиз Вазир,lар Ма4камаси мажлисида: "Саноат-

нинг енгил, озик-овкат ва курилиш материаллари
иlrrrr.аб чикариш каби кfп ме{нат та,tаб циrrадиган
тармокларида ишчиларнинг энг к}п сони и.\гариги
100 кишидан 200 кишигача оширI]лгани кичик биз-
несни рагбатлантириш борасидаги чора-тадбир,л.ар

тизимидаги му{им 4арор бi,rдиJ' [l] дея фикрни
би,л.дирган эди.

ýемак, саноат корхоналарида персонални бош-
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кариш ва улардан самарали фойда.л.анишни бо-
зор муносабатrrари тамойилл.арига мос равишда
ташкил этиш лозим. Персонаrrни бош4аришнинг
замонавий тамойиzrrrари - ходимларнI4, ме{нат
жамоаларини, ишьаб чикаришдаги муносабатлар
жараёхrrrарини бош4аришда iзига хос ифода ва мус-
та4ил Mo$]UIT касб этади.(2) Бош4арlъ тамойил,,lа-

ри ходимларнинг, ш}.нингдеь корхонани бошца-

риш тизимининг турли бfгиrr,rари ра46ар,tарининг
{уr1ук ва мажбурият,rарини аниц тартибга солишни
назарда тутади. Иш жараёнида ра46арнинг ва хо-

димларнинг масъулиJIт доиралари {ам маълум бi,rи-
ши лозим. Ходим,rар 4ай даражада 4аракат 4I,1лиш

4I4уци ва имкониrIтларига эга эканлиги белтилани-
ши керак. Бу корхонанинг ма4садларига эришишда
мr{им а4амиJ{тга эга. (3)

Корхонанинг маýсаýи.: бу барча бf,tинмалар-
нинг самараrrи фаоrtrаят юритилиши 4исобhанади.
Бундай 4олатда персонални бошцариш учун маr1-

садлар тизимини икки тараф,rама кiриб чикиш
мумкин. Яънп, бир томондан у ходимларнинг ани4
та,rа6,,r.ари 4анака, уни кондириш rrун уларни маъ-

Irп)IбIтдан талаб этиш,tарига 4аIФари борми, деган
саволга хавоб бериш.л.озим. Иккинчи томондан эса

ушбу мацсад,tар тизими маъмп)иятнинг fз олдида
персоналдан фойда,rаниш бiйича 4андай ма4сад-
ларни цiйгани ва бунинг учун у 4анацa шароитлар-

да {аракат KI,IлMoцдa, деган савол_га жавоб бериш
керак.

ýемакки, корхонада персонални бош4ариш са-
марадорлиги ушбу икки гуру{лар мацсад,л.ари fp-
тасидаги карама-4аршиликларнинг 4ай даражада
ечилишига бог,rицдир.

Замонавий корхоналарда персонадrи бошца-

риш самарадорлиги корхоца ривожланишининг
цар бир босцичида цуйидаги вазифа,rарни бажа-

ришга каратилиши зарур :

- ипrлаб чи4аришни ташкI,Iл этиш ва бош4ариш
шаклларици мукаммаллаштириш;

- иш,л.аб чицаришнииг барча бос4ич,rарида те-
я(aмкорликка риоя кLIлиш, корхонани ю4ори даро-
мад олиши;

- ипrлаб чищариIцнинг моддий-техника асосини
таъминлаш;

- ходимлар мФ{натини ташкил килиш, амалдаги
стацдартлар, меъёрий 4ужжатлар ва давлат томоЕи-
дан цабуrr циrrинган 4онун-коидаларга риоя килишi

- ихтисослаштирpшган иш жойига доимий ра-
вишда богланган операцияларни бажариш;

- ма4сулот иIцлаб чи4аришда кfп мецнат та-

паб 4и,tадиган ва 4f,r ёрдами би,rан бажариладиган
ишлар цalкмини камайтириш, механизациялашган
ва автоматлашган жараёнларнинг улушини кfпай-
тириш,

- доимий равишда бириктири,,rгац битта опера-

цvrяни бажариш rryн иш жойини ихтисослашти-

Риш.;

- махсус уск}тцалар ва юкори уЕумли аюкомлар-
нинг улушини маълум даражада кfпайтириш;

- иIrrлаб чикариш бошцариш функциясини мар-
казлаштириш ва оператив режалаштириш.

Шу,rарлан кеrtиб чи4и6, персонални бош4а-

Риш тизими самарадорлигини ошириш бир нечта
ташкилий-ицтисодий шартларга бориб такалади.
Корхонаrrарда персонални бош4ариш тизими са-
марадорлигини оширишнинг ташкилий-и4тисодий
шартларига:

- корхоЕаларда бошцариш функция,rари - ре-
жалаштириш, ташкил 4илиш, рагбатпантириш, на-
зоратни бажариш харажатларини камайтириш;

- бошцарувнинг ташкI]L!иЙ тузиrrмаzrарини та-
комLIллаштириuц бош4арlъ бfлинма,rарининг тар-
киби ва coHI4 мавжуд бошцарув даражаларининг
сонини такомиллаштиришi

- ходимларни таЕлаIц, жой-жойига кiйиш ва

уларнинг касбий малакасини тiжтовсиз ошириб бо-

ришни самарали йi,rга цiйиш;
- бош4арув ходимлари сонини камайтириш,

ходимларнинг ме{нат унrмдорлигини ошириш,
касбий малакасини ошириш;

- Э{Мдан фойдаrrанишни яхIцlIлаш, оргтехни-
каАардан фойда,r,анишни яшшилаш;

- ахборотrtар билац ипrлашни такомиллаттrти-

риш (ахборотни цайта ишлашда ме{нат {arкмини
пасайтиришl щжжатлар билан иш,tаш харажатла-

рини пасайтириш, {ужжатла тптиришдаги хатолик-
ларни камайтириш);

- бош4арувнинr иктисодий усуlvrарининг ро-
лини ошириш, мотивл2тптиришци такомрIллашти-

риш, иш ца4и тfл.атпни такомиллаштиришi

- бош4арув карорларини асослаш, царорларни
иrтrлаб чикиш, цабу,r циrrиш, амалIа ошириш даври-
ни цискартириш;

- ме4нат та4симоти ва мехЕат кооперациrIсини
такомиллаптириш;

- замонавий илгор Mesraт усуллари ва yc,ry6,r.a-

рини flrгашш, y,rapmr кенг ёйиш;

- иш ва4тиЕи Щотишни 4искартириш;



- ишлаб чиц,аришнинг ташкLшиЙ тузи.\малари-
ни такомиллаIцтиришi

_ ходимларнинг ме{нат шароитларини яшци_
_\аш.;

- ишчI,шарга эркинлик бериш, иш,rаб чикариш
маданI,uIтини ошириш, кадрлар цfнимсиз,лигини
пасайтириш, ме{нат меъёр,л.ари сифатини яхши-
.\аш;

- иш жойrr.арини тfгри ташкLlл этиш, {амда иш
койига хизмат кfрсатишци яхпIилаш, илгор тажри-
бани кенг ёйиш;

* иш,л.аб чикариш майдон,tари ва транспорт
воситаларидан, машина ва асбо6-ускуналардан

фойда,rанишни яхIпилаш, ишrrrаб чикаришни авто-
матлаштириш ва механизациялаштириш даражаси-
ни ошириш,

Бозор тАмойиллдри ts

_ материал ресурсларини меъёрдан ортицча за-
хираларини камайтириш.;

- ай,л.анма Ма6rrаГrtаРНи ай,tанувчашrигини тез-
лаштириш;

- ttirl_tанаётган технологI4lIнинг Lшгорлик да-

ражасини ошириш, технологик жараён,tарла Kflr
ме4натининг солиштирма улушини камайтириш;

- ма4сулот ва хизмат сифатини ошириш, ма{су-
лот ипr,tаб чи4ариш ва хизмат кfрсатиш цажмини
ошириш ва шу каби,rарни киритиш мумкин.

Ю4орида санаб iтилган персонални бош4ариш
тизими самарадорлигини оширишнинг таIцки-
,rий-и4тисодий шартrrарини тiltри бажари,rишида

- саноат корхоналари и4тисодий самарадорликка
эришиши, юкори даромад олишга имкониятяратиб
беради.
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