TOIWKEHT JABJIAT UKTUCOJUET
YHUBEPCUTETHU
«AKTUCOAUET ®AKYJITET »

KAJIPTAPHU CTPATETMK BOIIKAPUII ®AHUJIA
TAKJIAMOT WUIII

KM-76 I'YPY X§TAJIABAJIAL




KanpmaapHu cTpateruk OOIIKapHII Ba
KaJIpJaap CTPATCrUICUHU OOIIKAPHUIIHU
KaXOH TaXpuoacu




Pexa

Kajapnapau cTpaTteruk OOMIKapHUITHUA Makcad Bazudaaapu
TamkunoT cTparerusacu Typiiapu
KanpiapHu cTpateruk OOmKaprIl 00CKUUIapy

KanpiapHu cTpareruk OOMKapHUIIga TPAHCMUAJUIHNA
KOMMOAHUsIap




Kupui

[ nobammamyB mapouTHaa Y30C€KHCTOHJA aMalira
OIIMPUIAETTaH UCIOXATIApHU SHAaAa TAKOMUJUIAIITHPUII YUYyH
TPAaHC MWUIMKA KOMIIAHWsUIAp (DAOJHUATUHU YPraHuO yiiapie
KaJpJIApHA CTPATETMK OOIIKAPHUIN (PAOJIHUSITUHM YPraHUII Ba
ylapHU Y30€KHCTOH TAIIKWIOTIApUJIa HWIUIAIIAHNA TaIlKHJ]
TUIITA KyMakJalmuil. Xo3up Y30€KMCTOHAA (PAOoIMAT OoyuC

oopaétran  TMK nap kagpnap Oomikap KaHal
cTparerasiapaad (owganaHaETraHUHU ypraH} yI1apHH
noopar.

OJIMM YKYB IOpTJIapH (paH gacTypliapura Iwrﬁ -
kg, .




Strategik boshqgaruv mohiyati




KaapmapHu cTpaTeruk OOMIKAPUIITHUHT
MaKcaJJiapu

 TamkuioTra Kenaxkakaa Kepak OyinajguraH Kaapjap 3aXUpacuHM MaKTaHTUPHUIILL

>

A
» KopxoHaaaru xoaumiapra Oup Xuj Uil Xakd Ba YJIapHU CakJiad KOJIHUII YYyH parOaTiaHTUPUIIHU OUp XUl

KHWJINIII

>

» Acocuif TJaBo3uMJIap/ia TUAEPAUK KOOMISATUTA 3Ta XOAUMIAPHU IaKIIaHTUPHUII

~

® TaHIKI/IJIOTI{a MaJIaKa OMIPHUIT TU3MMHWHHU CaMapaJii HIJIAIINHU TAIIKWII 3TUII Ba XOAUMIIAPHN NYKHU
JUHAMUKACHUHU AXTIWJIAII

» lnopa Ba OynumJiap, KOpXoHa XOJWJIapy ypTacuaard ajoka TH3MMHHU caMapalii MIUIAITMHA TaIIKWJ
KUJTUII

* Y3rapuiuiapra ICUXoJOTUK Kapllyd Kypallvil MEXaHU3MUHU sIPaTHUIL




YK MYJIaTIN
TUKOOJUTApHU
Oaxosarm

Xogumap
CaJIOXUSITUHU
y3rapuIlnra
OOILIKapyBHU

TyIpu
MYHAJITUPHILLL

CanoxuaTau
TYTPU TAIIKUII
ATUII YYYH
KepaKiIu
MYXHUTHHU
APATUII

Kaapmapan
CTpaTEerukK
OolLIKapyBH
TaMOWJUIAPH



Tamkuiaor
XOAUMJIapHU
HIapOUTIIApU

XogumJiap
TapKuou

Kanpmapau CTp&TGFHM&pyBH
XucoOTaHaan



Tamknimorgaru crparerusaIapHUAT TypJiapu

TanOoupkopauk cTpaTerusicu
JIMHAMHUK yCHIIl CTPATETUsACH
PeHTa0EIINK cTpaTerusiacu
JIMKBUIUTAIIAK CTpaTETUsACH

Antanma ctparerus (IUKIYK)




TanOupKopIUK cTpaTeruscu

KaapJiapHu crpareruk

OomKkapum

M3nanyBYaH, TamadOyCKOp, V30K
MyIJaTId  OpMHTALMsSICH OWIaH  Ba
KaBOOTapJIMKaaH KypKMaiuran
KaApJIapHA HW3Jalll  Ba YJapHU KaJO
KUJTAIL.  ACOCHMHA  JIMAEP  XOAuMJIAp
y3rapMai KOJIUIIM MYXUM axamusT KacO
TN

KaapJapHu cTpaTeruk 00I1Kapui

KHCMJIApPH

Tanam Ba >KOWJIAIUTAPHUILL: XaTapra
OOpyBUYM Ba MIITHK OXHUpHUTada €TKa3yBUH
XOJAUMJIAPHU U3J1a0 TOTIHIII.
Parbatnantupuiil: pako0art mapouTuaa,
XOJINC, UMKOHHUAT Japakacujia XOIUM JIUJIUra
Kapao.

baxouami: HaTvXanapra acocjiaHraH, yHYa
KaTTUK OYyJIMacjauru Ke
JInnepavKHA PUBOXK
yCTO3 LIOTUPH TU3H
XapakatJIapHUu Pex

XOXI/IIHI/IF&.“‘

. HOpacMUH,



JIMHAMHK YCHII CTPATETUACH

KaapJapHu crpareruk

OomKapu

TaIIKUJIOT
Oup-Oupura
MaxKaJIaHUO 9% 7003050100071
KEPaK, y3rapyB4aH
apouTIapra MocjaallyBuyaH
OYIUIIN KEpak,
MyamMMoJiapra

XoJaumiia
raMOHUIaH

AyHAJITUPUITaH OyIuIIM Ba

DolIKanap  OmiaH
AIITIAITN Kepak

m

AKHWH

KaapaapHu cTpareruk 00mKkapuin KUCMJIapu

1.

Tansai Ba xKOMJIAIITAPHIIL: MOCJIAIYBYaH Ba
UIIIOHYWIN XOJUMJIIAPHM M371a0 TOIMIII,
xarapJjapra OOpyBYH.

ParoatianTupHIiL: agoaaTiIu

baxoami: aHuk OearuinaHral Mebepiap
acocua

JInepIMKHU PUBOKIIAHTUPH
noupacu cudar aapaxacu
XapakaT KAJIUIII
XapakatjaapHy peiKaialiT
X1COOTa OJIMHIaH |
npodeccuonan pu
aKJUIapu

(haonusTH
mira

VHI'Y KYH/Ia



PeHTaOCIINK CTpaTerusicu

KaapJiapHu crpareruk
OomKkapum

by xomumiap COHM Ba yJIapHUHT
caMapaiopJIMru ME30HJIapura
<apaTUIrad, OeJrujaHTaH BakTIap —
KCKa MyAAaTid, HaTmkajlap — xadsra
1cOarad acT napaxasa Ba
KOAUMJIAPDHUHT  y3apoO  aJlOKaJIOpJIMIHU
CYCT.

2.

KaapJapHu cTpaTeruk 00I1Kapui

KHCMJIApPH

Tannam Ba >XOUJITAIITHPHUILL: KYIa XaV
KaTTUK

ParoatmanTupuiir: Kagap-KUMMaT
KaTTaJIMK Ba a0JIATIIUIIUF
TyIIyHYaJapura aCOCIaHTaH XO0J/a

baxomanr: Top goupaaa, HaTuKanapre
KapaTUJIFaH!

JInnepiuKHA
BaKoJaTJIapu
PUBOXKII

HKIQHTUPHUILIT
HOVIPACH/IC
PUJITAH.

.




JIMKBUJIMIIUK CTPATETrUsACH

Kajapiapau crparerux KaapaapHu crpareruk 0omKapuil
OormKapul KHUCMJIAPH

bynna xoaumiapra Oyiaran tanao 1. Tanmam Ba XKOWUNAIITUPUII: KACKAPTAPUIILIIAP
XOJUMJIAPHU KHCKa BaKTra MIra OJIuIra Y AT PECTIT) Cl TETI AR I OT

3d AHUK MYTaxacCUCJIapHU, XOIUJIapHU
NPUHIIUIIATA aCOCIIAHTaH, CEKUH YCHUII
[AIIIKHXJIOTT'A OOTJIMKJIUTUTA KN3UKHIIT
CypbhaTura 3ra, parOaTjJaHTUPHUII Ky3/1a

DWIIIUPUIMAU A TYTUJIMAaraH.

2. ParGaTnaHTUpHII: KWUITaH UIIUTa OMJIUK

OHJIApUTa
ACOCJIAaHI'aH XO0JIJ1a PAaCMl’Ba KaThbUUIINK
acocuza '

4. JlupepavKHA PUBO .nl, ,i

3apyp Xomigpia I

. HCKJIaHI'aH Ba



AnaaMa cTpaTerus (IMKJIMK)

KaapJiapHu crpareruk
OomKkapum

Xoaum y3rapyBUYaHJIMKKA
MOCJIalllyBYaH OYJMIIM JIO3UM, KaTTa
MaKCaJIapHUA OJIIUTa Kys OJIMIIN 3apyp
3a 1[Iy Makcajyapra Oopull WyJIapuHU
AHUK Kypa OMJIAIIY JIO3UM.

KaapJapHu cTpaTeruk 00I1Kapui

KHCMJIApPH

Tanuam Ba >XOUJIAIITUPHUILL: TYPJIU

XWJI TAPMOKJIAp/1a UIILJIOBYU XOAUMIIAP
KaOyJI KUJIWII Ky3/1a TyTaaIu

ParbaTnaHTUpHII: KWITaH UILJTAPUHA
TEKIIUPUOTHMHA parOaTIaHTHPHIII
TU3MMUTa aCOCJIaHTaH

baxouani: karTa UMKOBRATIAD SIIUTU
ouniaau akaT TaHE
ME30HJIa aCOCHU /I

XapakatiapHu pe MpUIIL: TYPJIH
XU ma;‘& il =




Xap KaH1an OOIIKapyB >KapOEHUIAru KaOM CTPaTEruK
OomIKapyBJa XaM Kyhujaard 3 OOCKMYHH y3 HYWra ojagu

e Taxauia Oockuuu

» Pexxanamrupuin 00CKAYHU

 KaOynn KuIMHIaH KapOpHU aMaJll







Xoauaapra




CrparerusHu
AMAJIra OIIUPHIII
y4yH MaOJjiariap

aKpaTuiaau

KaoOyn
KWJIWHTaH
KapOpHU
aMaira
OIIHPHIII
OOCKHYIMN

Kununaérran

UIIJIap YCTHUAA

Ha30par 010
Oopuaau




KaapiapHu cTpareruk
OOIIKAPUII UKKH XHJI
[IAKJIJ1Q TAIIKHII
STUJIMIIN MYMKHH

[lacToan -
Ternara

g -
: —
¥ U

TemanaH -
rmacrra



IlacTman — Tenara TusnmMu

Y3UHUHT
iI |I|I|| CTpaTErusicu TaIHKI/IJIOTfII/IHI‘




IlacTonan — Temara TuznMuaa

PuBoskiaguin



KagpiapHu cTpaTeruk OOIMKApHIIAA TPAHC
MUWJLIAMA KOMIAHUIIAp 3 XWJI IIaKJIa aMmalira
OLLIMPUIIAIH

b//l *Oranuk KM OHAIMK makm

/
b/j °MyCTaKHJI IIaKJaa
tﬁ 'FJ'IO62UI eKU l“eoceHTp/ﬂli__._




OT1ajluK €K OHAJIUK IIAKIU

by maknga wm oaub Oopaaurad KOMIIAHHUSJIAL
KOJITaHJIapAaH Kyruaard oeirajgap OpKaiay aXpaano TypaJu:
— Ora OyiumMaaH spHM 001l O(ucaaH OyHpyKIIap KeJlaau.

— Kenran Oylpykiap KOHyHUN OyJica XaM HOKOHYHHM 00JIca Cy3CH3
Oaxapuiaau

— XamMmMa 1ry0a KopxoHajiap uiuiapu 0o opucaaH O0IygapuiIno

TypUJIaiu

— bomkapyB MaHca0OJiapura gakarruia oo opucaa

IO60pI/IJ'IaI[I/I . .




MycTaknil maki

WMimra ka0Oy1 kujaaéTranga MyCTakuil (paoJusaT oo 0opaau
bonnnk MaHncabapra y3jinapuaaH KyTapuJIMIIi MyMKHH
Xap Oup TALIKUJIOT «JaBlIaTAaru OMpPIUK» Je0 XUcoOIaHaIu

JlekuH Oy KOMIIAHMSI HMHKUIa CajlOhil TabCUp KUJIHIIIH
MYMKHUH

MYMKUH

Mimmad yukapuil TypJayd XAl Japakaaa a1k [
(MaMJIaKaTHY PUBOKJIAHTAHIMK Japakacura KagoN




[ mo0an €ku TreOCEHTPHK

» MeHepkepiiap Ba MyTaxaCCUJIApHUA TYPJIA XUJT
MaMJIaKaTiIapJaH OJMHUO CTpaTerusiap MIiad YHuKWIaau

» bu3Hec cTparerusHu riiooain MukeEcaa niiad Yyukuo yHU
amMaJira Kupra3uiil




XyJoca Ba TakImdJap

Xynoca KWIMO alWTauraH OyJicak KaJpJapHU CTPATEruK OOIIKapHIIIa )KaXOH TaXKpHOacu H0KOPY
napakaga puBoxianraH. Iy taxpubanu Y30ekuctoHaa puBOXKJIaHTHUpHIN Makcaauaa TMK nay
daonusaTy OWiaH siHaAa SKUHAAH TaHUIIKO, yjap (paonuar ropuTaéTraH MamilakaTJIapHUHT KaHaal
uIIap oaud OopuinaéTrany ypraanuwian. Xo3upaa 0y 0opaga puBOKJIaHTaH JaBjaaT Ba MUHTaKaidap O)
napaxara oup Hewa 10 Huiap JaBoMHAA PHUBOXKJIAHTUPHO KEIHUINTaH. Y30€KHCTOH XaMm 25 HuJ
MoOaiiHua Oy COXaHW PHUBOXKIAHTUPHUIN Makcaauaa 1997-unm «kaapiap Talépiam MUY
nacTypu»HU KaOyn kunau. JyHEna keHr kymnaHuianO kenaétraH HR-meHexxMeHTHH Y30E€KHCTOHI
KyJIJIall Makcaau Y30€KUCTOHHUHT OupuHur npusuiaeHTu Mciom KapumoB tamonmman 2012 inie
Tomkent Janat Uktucoauétr YHuUBEpcUTeTHAA SHIU MyHanum Oyamuin Kaapiap MeHeXMEHTHHE
MHUCOJI KUJIUO OJIUIIUMU3 MYMKHH.

by 6opana taknudiaapumMus Y30€KHUCTOHAA Oy COXaHM PUBOXKIAHTUPHU
IopTJIapuaa Ba Maxcyc Kypciap GhaoJusITHHU KydaUTUpraH XoJijia aHuK Ma

Q/11/1a OJTUU YKYI
MEHEKEpIIapHL
FIUSTUHU  STHAJIE




