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Kupui

Mag3ynuuur goazapOauru. Mammakatumuszaa 0030p HMKTHCOAUETHMHUHT
mUAgaT OujaH PUBOXKIAHUO OOpHUINM, AaXOJWHUHT SIIAll Ba YHUHT TypMYyII
Tap3uaa MyTJIAKO sSHru4ya OYiraH UKTHCOAMM (DaonusT TypiaapuHU OiauO KHUpTaH
Oynca, UKKUHYM TOMOHJIAaH 0030p UKTUCOAMETH TaBAKKATYWIMKKA acOCIaHTaH
Mypakkad THU3UM cudartuga yYHUHT KOHYHJIapura OVHCHMHUIIHU Taka3o 3TMOKJA.
Maskyp mapouTna HUKTUCOAUETAArH camapaid OaHUIMKHU TabMHHJIAII OPKAIU
axoiau TYpMyIl Japa)kKacMHU SHaJa OIIMPHUII Xamja MamiIakaTiard OapkKapop
UKTHUCOIUN YCUIIHA TAabMUHJIAIIHUHT HT MakOyJ BocuTacu Oy - OM3HEC, XycycaH
KUYMK Ou3Hec OYVInb xucoOmaHaIu.

MamnakatuMusga xaM Ma3Kyp coxara ajoxujia 3bTHOop MaBxkyn OYnuo,
KeMMHIY Wuiiapa OM3HeC CoXacu, XycycaH KMUuK ouzHecHuHr AMMparu ynymm
optu0  OGopmoxaa.  lllyHuHrnek,  WKTHCOAMH  HCIOXOTJIApHU  sHaja
YyKYpJIAIITHPHUII, KAYUK OU3HEC Ba XYCYCHUU TaAOWPKOPINK, XH3MaT KypCaTHUII
COXQJIapUHN MAapKETUHT TaMOMHIIIIapy acocuJa PUBOXKIAHTHUPUII, KOpPXOHAIAp
daonusITH camMapagOpIUTHHH OIIUPHUII, UILUIA0 YUKAPHUIIHUA PUBOXKIAHTHUPHUII Ba
OKCIOPT KHJIWII, MaBXyA 3axupaiapiaH TEKaMKOpJIWK OwuiaH ¢oiinagaHuin
acocuna cudatiu Ba ap30H XajJK MCTEHMOJIM TOBapJjlapy HILUIA0 YMKApHUO, XK
TypMyll (apOBOHJIUTHHHU OIIUPHUIN OyTyHTHM KyHHUHT 10yi3ap0 BasudbanmapuiaHn
Oupu 0yIMO KOIMOKAA.

[Iyau TabKuIam >KOW3KH, axou OaH/UIMTM Ba YHUHT JapoMajjiapuHu
OLIUPUIIT MYaMMOJIADUHHM XaJl STHUIIHUHT MyXUM WYyHAIWIM cudatuga OXupru
Huiutapaa KH4uK OM3HEC Ba XyCYCHUU TaIOMPKOPIHK ajloXuaa aXxaMuaT Kach 3TuO
OopMoKIa Ba OyHJaH KEHWHMH XaM YHHMHT KeNrycua Kajaaj cypbariap Ouiax
PUBOXKIIAHUIIKA HMKTHCOAMM HCIOXOTJIAPHU aMmajira ONIMPUIIHUHT YCTYBOP
Basuanapunan 0yl xonaBepamu. Kuunmk OusHec Ba XyCycuil TagOMpPKOPIUK,
IIYHUHTICK, KaCaHAUYMJIMK COXaJapUHUHT Te3 cyphaTiap OunaH ycubd OopuiuHU
TabMUHJIAII, OapKapop UKTUCOAMM YCUII Ba MIKTUMOUN COXa MyaMMOJIAPUHU XAl

STHUILIHUHT SHT MakOyJl BOCUTacHura aianud 6opMoKaa.



Mawmnakatumuzaa OuM3HECHU IOpUTHIN OunaH OOFnuK Oapua skapaéHiIapHU
AHala JUOepaJUIAIITUPUII, COAJANAIITAPUIN Ba ap30HJAIITHPUII, KUYUK
Ou3HeC Ba XyCycHd TaAOMKOPJIMK CYOBEKTJIIApUHU  MOJIMSIBUM  KYiu1al-
KyBBaT/iall Oopacuja amajra OIIMPWIAETTaH 4Yopa-TagOoupiap HaTHXKAacHIa
KWYUK OM3HECHUHI MaMJIaKaTUMHU3 HWKTUCOIMETUAArM TYTraH YpHU TOOOpa
MycTaxkamianuOo  Oopmokma. Hartwxkama 2014 #unga  Kuuuk — Ou3HEC
CyOBEKTJIapura TETUILUIA UILTA0 YMKapHII KOPXOHJIapyu Ba MUKpodupMmanap coHU
23,3 wMunrrara ¥Ycub, 2015 #Humauar 1 sHBapp Xojatura kypa 2194
MuHrTara (pepmep Xy KalWKIapUHA XHcOOra osiMaraH xonjga) eraud. Kuuwk
ousuecHuar IMM Tapkubugary yayms 55,2 QOMSHH TAIUIKWI KUIIH .

AliHaH 1Iy COXAHMHT Xajajd cypbarjap OujgaH pHUBOXJIAHUIIM HYKH
0030pHH pakobaTOapaonl Ba cudaTin MaxcyloTiaap OwiaH TYIAUPUII, aBBaJoO,
OyryHI'n KyHHUHT J0i13ap0 MacanajnapujaH Oupu XucoOjaHTaH E€nuiap y4yH SHTH
UII KOWJapu SpaTHUII Ba LIy acocia axoju (PapOBOHJIMIMHU OLIMPUII Ba
JApOMaJIJTAPHUHT YCUILIMHUA TAbMUHJIAIIHUHT SHT MyXUM OMUJUIApUJIaH CaHAJIaIH.

Kuunk O6u3Hec Ba XyCycuil TaIONKOPJIUKHU PUBOKIIAHTUPHIN OUIaH OOFIIHK
TagoupIap, TH3UMIIM PaBUIIAA OJUO OOpPUIIAETTaH UKTUCOIMN cU€caT HATHXKACH A
Ma3Kyp COXAaHHMHI SUIMM MYKM MAaxCyJOTHHM SIpaTUIIIArd YIyld HuigaH-duiara
omunb 6opmoKa. SpaTmnaérran siHTU Ul YPUHIAPUHUHT KaTTa KUICMU XaM aiiHaH
11y coxara Tyrpu keamokna. byan mamitakatmus [Ipesunentu Menom Kapumos 3
Mabpy3ajapuja Kyiugarnia TabKuuiaan: “SlHru ui YpuHiIapy TAIIKWI STUII Ba
MaMJIaKaTUMH3 axXOJUCH OaHJJIMTUHU TabMUHIANL  ..... KeMMHIY Huiiapra
MYJDKaJUIAaHTaH MakcaJyid BasudanapHu Xajdl KWIMIIHUHT 3HI MYXHUM YCTYBOD
HyHanumm O6ynub Kosaau.

Kuunk OuzHec Ba XycycHil TaJOUPKOPIUK CyOBEKTIapura MOJIUSBUN-
UKTUCOMUN €plaM KypcaThIl XaM MyXHUM axaMmHsTra sragup, 4yHKH, yIap
SHAWUTHHA ApaTHING, OEKKa Typa€Trania MOJUABUM Epaamra MyxTox OYymaaunap
Ba yJapra 0aHKjIap TOMOHUJAH OepuiIaJurad UMTUE3NN KPEAUTIAPHUHT aXaMUsTH

TOOOpa MyXUM axaMusT KacO dTaju.

! HutepHer MabaymMoTIapH.



By ¥3 naBOaTmaa KWyuk OW3HEC CYOBEKTIAPHUHHUHI SKCIOPT CaJOXUSATHHH
PUBOXKIIAHTUPHUIITA OaHKIAPHUHT aXaMHUSTHHU OIIMPHII Ky/1a MyXUM Ba J1013ap0
MacajanapJaH SKaHJIWTUHU aHryiatagd. AHa Iy HyKTallM-Ha3apJaH TaHjaraH
MaB3y 10J3apOaury OujiaH aXpaaud Typau.

MagB3yHHHI ypraHwiranjuk aapaxacu. busHec, XycycaH KMUUK OH3HEC
GaoUITHHY  PUBOKJIAHTUPHILJIA HWHHOBALIMOH MapKeTUHI/IaH camapaiu
doinamanum sxapaéunapu Owmnan O6ormmk myammonap H.A. AGawmkeeBa, A.H.
[Mloxun, ®.Kotnep, E.A.Koponés, M.C.lamsn, I1.JDk. Ilarcyna, [Ix. Cioman
KaOW XOPMXKMM MKTUCOAYM OJMMJIAp WIMHI H3IaHuNUIapuaa y3 udogacuHu
TOITaH.

Pecnyonmukamuzma  A.Illbekmypomor, K.K.Kamonop, O.FO.Pammuios,
A.KMyponos, .F.Fo3ubekor IK.H.Bamue, K.Cadapos, M.C.Kocumona,
E.K.KopHeBa, LI.9pramxyxaeBa, I11.3.A6xymracBa Ba OoOIIKa HKTHCOIYN
OJIMMJIAPHUHT WIMHUHN UILIapuaa XaM y3 udogaciuHu TOIraH.

butupys ManakaBuii HMIIHMHI MakKcaau Ba Basudajgapu. butupys
MaJIaKaBUil WINWHWHT aCOCHM MaKcaad MamJlaKaTHMH31a 3aMOHaBU OW3HECHH
TAIIKWJI ATUII Ba paKkoOaTOAPIONUIMTUHU OITUPHUITHUHT UHHOBAIMOH MapKETHUHT
CTparerusyiapuHy unutad 4ukum Ba Oy Oopajgaru camapaiu Takiud xamaa
TaBCHSUIAPHU IIAKVIAHTUPHUIIIAH HOOpar.

IOxopuna  TabKuasaHraHiapiaH  Kenu®  YMKKaH —— XoJjJa  OUTHpYB
MaJlaKaBUM MIIJIa KyHUaaru acocuii Baudanap KyHuiraH:

- MAJUIMA UKTUCOIUET paKoOaTOAPOUITUTMHY OIIMPHUIIAA OM3HECHUHT YPHU
XaMJla OW3HEC FOs Ba CTPATETHUSJIADHUHT WKTUCOAMM aXaMHUSTHHU KypcaTuO
oepwuiir;

- 3aMOHABUM OW3HECHUHI MIAKJJIAPU Ba YHU TAIIKWJ ATUITHUHT Y3Ura XOC
XyCycusTIapy €pUTHILI,

- 3aMOHaBHUI OM3HECHU TAITKWJI DTHII Ba pakoOaTOApIONUIUTHHU ONTUPHIIIIA

WHHOBAIIMOH MapKETUHTIaH caMapaiiu Gpoigananuil HyutlapuHy acoCalll;



- V36ekncton PecryGimkacy CaBJo - CaHOAT MaaTacH Ba YHHHT 3aMOHABHIA
OM3HECHU TAlIKWJI 3TUII Ba Pako0aTOAPJOLIIUTMHN OLIMPHUIIArd POJIUHU SAKKOJ
Kypcatub Oepwui,

- CaBmo - caHoar majaTacd TOMOHMJIAH TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIapUHU
KyJuta0-KyBBaTiam — Oopacupa amaira oOmUpaéTraH  4yopa-TagOoupiIapHUHT
HATHKATAPUHU UKTUCOIUMN TaXJIU KUJIHIIL

- V36ekucron PecnyGmukacm CaBno - caHOAT I1ajgaTtacd TOMOHHIAH
MaMJlakaTuMu3aa OusHec (aoSIMATUHU TAIIKWJ 3TUIN Ba pakoOaTOapaOoNUIUTHHU
OLLIMPHIIJIa NTHHOBALIMOH MApKETUHI CTpaTerusuiapuan (porganaHnuil nyiiapuHu
Kypcatub 6epui;

- CaBmo-caHoar mnajaracMk TOMOHHWJAH HWHHOBAIMOH MapKETHUHT
CTPATETUSCHHUA MIUIA0 YMKUILJA XOPHK TAKpUOAcHAaH camapayid QpoiamaHuil
Ba X0Ka3o0.

burtupys MajnakaBuii MINHUHI SHTWJIMIM. buThpyB MmanmakaBui uIIuaa
V36ekncron Pecny6imkacu CaBgo - caHoaT — HajaTacd  TOMOHHIAH
MaMJIaKaTUM#37a OM3HeC (GaoMATHHU TAIIKHIJI ATHIN Ba pakoOaTOapAONIIIUTHHU
OIIMPUIIJIA WHHOBALIMOH MApKETHHI CTpaTerusiapuaaH Qoigananum uymiapu
KypcaTub Oepwiran xamaa 0y 0opanaru Takiaud Ba TaBCHUsUIAP IMIAKIAHTUPUIITAH.

butupys majlakaBuil HUINHUHI TPEAMETH. V36exucTon Pecniy6nukacu
CaBno - caHoaT NajaTaCUHUHT 3aMOHABUM OW3HECHM TAallIKWJ JSTUII Ba YHU
PUBOKIIAHTUPUIIIATH WHHOBAIMOH MAapKETUHTAAH caMapainu (o JamaHuIIl
xapa€Hiapu OmnaH OOFNUK OYJIraH MKTUCOAUH - DKTUMOUM MyHOcabatiap xamaa
MaBKyJi MyaMMOJap UITHUHT MPEIMETUHU TaIIKUI 3TaIu.

butupyB MajnakaBuii HIIHUHT O0BEKTH. V36exucron PecmyOmukacu
CaBo - caHoat najarac Ba YHUHT amanjaard (GaoiusTH XucoOJaHaIu.

butupys MajlakaBUil MINHUHI aMaJaui axamMHMATH. butupyB manakaBui
MIINIA KEITHPUIraH Takiug Ba TaBcusuiap Y30ekuctoH Pecmy6mmkacu Caso -
caHOAT MajaTacu Ba YHUHT XyIyAuid OYyIumiapy TOMOHHJAH MamJlaKaTUMHU3[a
3aMOHaBUN OWM3HECHW TAIIKWUJ STUIN OWiaH OOFNMUK OYiAraH MyaMMOJIApHH Xall

stumaa Kyn kenaau. llyHuHraek, kenaxakaa PecnyOnukamuszga KUYMK Ou3HEC



CyOBEKTIApUHUHT (DAOTUATHHU TAIIKWI STHUIIJA WHHOBAIMOH  MAapKETHHTIaH
camapasin  doimgamaHUIT ~ Macanajapu OwiaH OOFIWK OYynaraH KypcarMmalnap
JTapCiuK, YKyB KYyJJJaHMa MaTepHaUIapUHM Tarépiamiaa GoiaaaHuil MyMKUH.
buTnpyB MaslakaBuii HMINHUHT TapKUOM. bUTHPYB ManakaBuil U1K KUPHILL,
3 ta 0600, Xxynmoca Ba Takiaudiaap, doiganaHuIraH agaduériaap pyuxaTujaH

nubopar.



I-bOb: 3amonaBuii OM3HeCHH TALIKHJI ITHIL Ba
pako6aTOAPAOUIJIMTMHA OIIMPUIIHUHT HA3apUHd - YCJIyOuil acocaapu

1.1 Mwumuiik  UKTHCOAMET  PaKoOATOAPAOLIMIMHM  OLUMPHILAA
OM3HEeCHMHI VPHH XamJa OH3HeC FOS Ba CTPATerMSJIADHUHI HKTHCOAMIA
axaMusITH

bo3op ukTHCOAMETH LIyHIAH MEXaHW3MKHU, OyHIa MUKTUCOIUN KOHBIOKTYpa
Te3-Te3 y3rapud Typamu. Y3 HaB6ATHAA Ma3Kyp MKTHUCOMMIA KapadH SHI MakKOyI
UKTUCONUN (paonusaT OWIaH WIYFYJJIAaHUIIWHU, YHAAQ TaBaKKATYWIMK OWJIaH HII
IODUTHIIIHA TaK030 JTaad. byHAal HMKTUCOAMM »Xapa€Hra Te€3 MOCJAIlyBYaH
UKTUCOAUM (aonusT Typu Oy - Ou3Hec OYnubd xucobaaHaIu.

buznec cy3u MHIMIM3 TWIMAAH OJUHIaH OYinMO, HII JeraH MabHOHU
anrnataad. buznec OunaH MainFyn OYiraH KUIIWIApHU ojaTAa OW3HECMEHJap,
SbHU UIIOUIapMoHyap Ae0 aTaiaunap. X03Upru KyHra Kajgap UKTHCOAUM ¢anaa
OuzHec Ba OM3HEC (aosuATH TyLIyHYACHTa HUCOATaH TypJiMya Kapaliap MaBxy[
O0ynuo, xymnanas, JIn SkokkaHuHr ¢pukpura kypa, XX acpaa OuszHec “OHr OyrOK
KaXpaMOH™~ XHUCOOJIaHaIH.

busHec 3pKkuH MIaxXCHUHT TamabO0ycu Ba MXKOJKOPJIMIU acocCuia spaTUiiaiu.
VY &nnanMa XOOUMHUHT KYp - KYpoHa OYHpPYKHU Oa)kapuIu, MaxOypuil MexHat
KWIMIIUTa Kapiy Kyhunaau. buzHecHM XapakaTIaHTHPYBYM Kyd Oy (aosutmk,
MaxOypusT, OaTapTUONMK Ba WHCOHHUHI yTa MeEXHATCeBapJUruaup. Yoy
Tanaljapra acociaHMac O3KaH, OM3HEC SKKa Tap3fa amaira OIIWPHIATUMHU,
»)amMoaBui Tap3gamu, 0apuoup MmyBadpakUsITCU3IMKKA yUpalliy nry0xacus.

NHconnu OuzHecMeH Oynuira MaxOyp KWIHII MYMKHH 3Mac, YHUHT Y4yH
dakat TagOMPKOPIUK (PAOJUATUHU amajra OIIMPHI, ¥3 FOS Ba UXTUPOJAPHUHH
UIITa COJIMII YUYH IIAPOUT ApaTud Oepuill MyMKUH. bu3HecHU Ooluanigan aBBal
KyHUJard acocuii TaMoMmuiapra aMain KAIUI JIO3UM Oy asu:

*  DBU3HECHUHI KOHYH Ba KOMJIaJapUHU SIXIIU OWJIHILL.

*  Ertapnu Mukaop/ja OoliaHFUY KanuTaira ara Oyiuml.

* V3 3uMMacura oiraH MaxOypusTIapHU Y3 BaKTHIa Ba TYJIUK OaskapHILL.



buznec Ownan ¢akar KymHWiIap, aycTiaap €KU  TaHUII-OMIMILIAp
HIYFyJUIAaHAETTAHJIMTUAAH KeTMO YMKKaH XOJa IIyFYJUIAaHUII MYMKUH 3Mac. [an
IIyHIaKu, Ou3Hec Oy JouM Xam MyBaddakusar €xku Qoiiia KeaTupaaurad Uil smac,
y OM3HECMEH y4yH XaM, YHUHT XaMKopJapu yuyH (’kamoaBuii OW3HEC XOJUIapu/ia)
XaM MabJiyM Oup XaB(-XaTap Ba TaBaKKaTUYMJIUKIAP JAeTaHUaup. buszHec xunauit
pako0ar, ¥3apo Kypaill, JOMMUNA W3JIaHUII Ba KapaMa-KapIIWIuKIapHU aHTJIaTaaq.
AlipuM HKTHCOUMIIap OM3HEC Ba TaJOMPKOPINKHU SHIJIMII Tap3a CHHOHUM
TymyH4yasuap Ae6 xucoOnamanu. bomika uMKTHcOoIuMumiIap 3ca yiap ypracujaru
dbapkau TYFpu aHmial omamwiap. lapum ymap ypracuma «XuToll JeBOPU»
OynMacana, OMpoK alipuM >kuxatiapaaru GapkjiapHU axpatud KypcaTUIIUMU3

MYMKHH.
1-xwanBaj

busnec Ba tan0OupkopJank ypracuaaru papkiaap

busnec TanOupkopimnk

1. Opumnmiran  myBaddakusatau | 1. Tamad0yckopiuk, yanadyppoHIIUK,

MyCTaxKamJIalra WHTUJIULI, | U3JIaHYBYAHIIUK, VKOJKOPJIUK,
baoUATHUHT PENPOAYKTHUB | CEpFaipaTInuK
XapakTepu

2. ®oiina (mapoman) kentupanurad | 2. Mimra sra 6ynran maxc

WIIIra ra OyiraH maxc

3. Kamuranra sra 3. bouutanruy Kamuraira ara

OyaMacIuru MyMKUH

4. MeHexepauk wuKruaopura ora, (4.  TaBakkaIuyMIMKKa  MOWMILIMK,
JOVMUIUINKKAa WHTWIaAU, (GUKpaH Ba | HOBATOPJHK, «HJIOXHMI» HKTHAOPTa

XaTTH - XapaKkarjapaa KOHCEpBaTop | SralluK

5. Kanurangan gapomast oyui 5. TagOupkopiukaan oiaa oaum

6. AManuéraa KynpoK ydpanau 6. AManuéTaa KaMpoK y4upanan

Man6a: myand TOMOHHUIAH TY3WJITaH.



byrynru kynaa OyTyH nyHéna OW3HEC, XyCycaH KMUMK OM3HEC Ba XyCYCHii
TaMOMPKOPIMKHUA TAIIKWJI DSTUII Ba PUBOXKIAHTUPHUINTA aIOXHIAa aXaMHUST
KapaTwinbd KeamHMoKaa. UyHKH, KHIMK OuM3HeC WHpUK OM3Hecra HucbaTaH 0030p
y3rapyBUaHJIUTUra T€3 MOCIAIIyBYaH, y3 (GaodusiT TypUHH Te3da Y3rapTupa
oJlaiuraH, KaM Mabnar Tajnad 3TyBuM Ba OOIIKA HMMKOHMSTIIAPU >KUXATUAAH
anoxuna axpanud typaau. XycycaH, KEHWHIM MWuiapjga 3aMOHaBUM  0030p
UKTUCOAMETU acoCUJla PUBOXKJIAaHAETraH OWp Karop MamilakaTiapaa MHUpHUK
KOpPXOHAJApHUHT WYKU OYIMHMAanapu OakapraH aBBard Kym (QyHKUMsUIapJaH
BO3 Keuuml Ba Oy (QyHKUMSJIADHUM KUYMK KOpXOHanapra Oepuil >kapacHu
Ky3aTHUIMOK/Ja. AifHaH 11y cababnapra kypa, MMpUK caHOAT KOPXOHAJapu COHU
KUCKapuO, KHYMK KOpXOHamap coHH Ycub OopMmokma. by xapaén 06o030p
UKTHUCOIUETUHUHT JTMHAMUK, XapakaTdaH, SHTUJIUKIApra XO3Wp:KaBoO Tap3na
yeumm, 0o30piard Tajad Ba YHUHT Y3rapuiIura Te3 MOCIHallyB4YaH OVJIMIIWHU
TabMUHJIANIU.

IOKopuzarunapra MyBOoQHK, Y30EKMCTOHHMHI — XOPIKHMI  MaMIIakaTiap
KOpXOHajapu OwsiaH PUKOOATIONUIMK Japakacu OPTHUIINTa MMKOH OepajuraH
SHI MYXUM OMWIIApAaH OUpU KHUYMK KOPXOHAJIAPHUHT OyTYH OUp TapMOFUHU
BY)KY/Ira KEITHUPUILTAa UMKOH Oepajurad KyJiail mapT - MIapOUTIIapHU SpaTHIIIaH
nbopatr OynmmO, OyHAall KopXoHajmap WHFUHIUCH pakoOaTiau 0030p MyXUTHHH
spaTUIlira UMKOH Oepaiu.

Mamiakatumu3ga xam ogub OopuinaéTraH HMKTUCOAUH -  MOKTUMOHM
UCJIOXOTJIADHUHT  TYO HETM3UHU TaJOUPKOPITHUK, OMUJIKOPJTUK Ba
UIIOMJIADMOHIIUK  XHCTATIApUCHU3 TacaBBYp  OTHUII  KUUMH. DpKUH 0030p
MyHOCAa0aTJapUHUHT KEHI paBHAK TOMUIINM KUIMWIAp XaéTunaa, YJIapHUHT
TypMyll Tap3uia, MabHaBUW Ba Xa€TuUW KYHMKMajapujia HaMO€H OYJIMOKIa.
Xo3upru  BakTAa  pecnyonukamus (Gykopojapw — puUBOXIaHTaH — EBpoma
nasnatinapu, AKII, Smonuss kaOu naBmatiapHUHT OO0 aManuii Takpubacu
Xycycuna erapiau axboporra sra 6yiaub 6opMoKmanap.

Kuunk OusHec Ba XycCycwil TagOMPKOPIMK COXAaCMHUHT MaMJIaKaTHUMU3HU

MOJCPpHU3AINA KHWJIMII Ba SIHHTUJIaAIIHUHD HITOHYJIN TassHIN1 65’7J'Il“aH



MyJKAOpiap CUHQUHW, SBbHH ypTa CHHOHU [IAKUTAHTHPUIIAATA  YJIKaH
AXaMUATHHY Xed Hapca OuiaH Kuécnab 6yiMaiimm’.

Ymby coxa OyryHru KyHJia MamjakaTHMH3Aa SHT WHUPUK MexHaAT 0o30pu,
MYJIKAOPJIAPHUHT  ¥pTa CUHOUHUA IMAKUIAHTAPUITHWUHT  aCOCHM  OMMJIH,
MUJITHOHIA0 oJamitap yuyH gapomaj Ba (hapOBOHJIMK MaHOau xucobmanamm”’ 1e6
siHa Oup OOp TabKUTaHIH.

bup cy3 6unan aifTranga KMYMK OM3HEC Ba XyCYCHUU TaJAOUPKOPIHUK OyryHTU
KyHJa axoiu OaHJJIMTMHU TabMUHJIAWAWIraH Ba YHUHT acOCHUM JapoMaj; MaHOau
Oynran MyxuM OVfuHTra alilaHMOKJIa. AWHU TMalTna y HUKTUCOAUETHU HW3UMII
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT 3HT MYXHM OMIJIM, XaMUATHUMH3 WXTUMOWH Ba cHUECHU
OapKapOpJIUTMHUHT KadojaTH, MaMJaKaTUMHU3HU TapakKUET MymuaaH oJiFa
eTakJIaiauran gaoJi xapakaTIaHTUPYBUU Kyd cudaTra HAaMOEH OYVIMOK/IA.

Knunk Ou3HecHUHT ad3a/uIMKIapu Kyidnaarwiapaad uoopar:

"  [IapouTra Te3ja Mocialiaiu;

» {3 ummra, MyJKura O€BOCHTA TAIUK KUJIAIH,

" QONIKapyBHHM OCOH KEUHIIH, (HaoiHsIT JOUPACH Ba TYJIOB IIAKIUIAPUHU Y3H
MYCTaKWI OeNruiainam;

"  MaxaJUIMi UXTUCOCIIAIITAH Tajlad Ba AXTUEKITAPHU KOHIUPAJIH;

* (aonusTaan Tymrad QoiiaHu Y31u MyCTaKUJI TaKCUMJIAIT XYKYKHUTa 3ra;

"  MWUIMH UKTUCOAMETIA OPKUH PAK0OAT MyXUTHHH sIpaTajIy.

PecnyOnnkaga MKTUCOAMM HCIOXATIApHU SHAJA YYyKYpJIAIITAPHIN, aBlaT
Tacappy(duIaH YUKAPHUIIl Ba XyCYCHHJIAITUPHUIIHUHAT XKapaCHIapuHU TOOOpa aBkK
OJITUPHIN, IIYHWHTACK, TaJAOUPKOPJIMKHU  PHUBOXKJIAHTHPUIN Ba  KyJU1ad
KyBaTJallHU TAbMHUHJIAIT MaKCaInu/a;

VY30ekucton PecnyOnmukacuHuHr  JlaBnmar  MyJKMHM ~— OOLIKapuil — Ba

? Bapua pexa Ba 1aCTYpIapuMu3 BaTaHUMU3 TapakKMETHHH [OKCAITHPHII, XaIKUMU3 ()apOBOHIMIHHH OLIMPHIIra
xuzmar kuinagu. - Ilpesupent Ucnom  Kapumosnunr 2010 Hwiga MamiaakaTUMHU3HU HWKTUMOUN-UKTHCOAMM
PUBOXIAHTHPHII SKyHIapu Ba 2011 Hwmnra MymkalulaHraH »HT MyXHM YCTYBOp HyHanmmuiapra OaruIUIaHTaH
V36ekucton PecniyGnukacu Basupmap MaxkaMacHHMHT MaIIMCHIArH Mabpysacu // “Xank cy3u” raserac,
2011 #wmm 22 saBapb. Ne 16 (5183).

! Kapumos M. A. MucoH MaH(aaTiapy yCTyBOPIHIHHHE TABMUHIIALL - 6apya HCIOXOT Ba ¥3rapHIILIAPUMH3HIHT GO

makcaguaup. //Xank cysu, 2008 iiun 9 despanb, 28-coHu.



xycycuiinamrupuimn  Kymuracn Ounan  Y30ekuctoH Pecmy6GimkacH  MOIHS
BA3UPIMTH XY3ypHAArH JaBIaT MyJIKM JKAMFApMacH HEru3uaa Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu jaBiaT MYJKHMHU OOIIKApPUII Ba TaJOWPKOPIUMKHH KYiuial-
KyBBaTjam AasiaT KyMUTacH TalIKWiI STUITAH.

V36eKxncTona TanOUPKOPIUKHY Ky/1a0-KyBBATIAHUIIHE - PAKOOATUHIHKHH
PUBOXIJIAHMINIATA HCTEBMOJI OO30pHHHM TOBapjiap Ba XU3MaT HILIApU OuiaH
TYJIAUPUIITA SHTH UII JKOMJIApUHM SIpAaTHUIll, KaTTa MUKJIOPJAru MyJK 3rajapu Ba
TaJOMPKOpIIApHHU IIAKIJIAHUIIUTa XU3MaT KiilyBuM PecnyOnukana yTkazunaétran
UKTUCOAUM HCIOXATIAPHUHT SHI MYXUM HYHaNIUIUIApUIaH OUpUIUD.

TanOupkopavkHu  Ky/u1ad  KyBBaTJaHUIIM  Hadakar  UKTUCOAUETHU
MYTTaCWJI  PUBOXJIAHUIIM, XY)KaJUK aJOKAJIapUHU  TY3aTHIL, pakoOaTHU
PUBOXKIIAHTUPUII Ba UCTEHbMOJ OO30pUHM TYJIAUpUII OuiiaH OOFiauK Oyirax
UKTUCOJUN MaKcaJjJapHU TabMHHIAIIK 3apyp. bymapnan Ttamkapu OyHaai
naBiar €pJaMu MKTHUCOAUM cUECHil Basu(alapHU XaJl ATHUIIM pecnyOIMKaHUHT
Oapua xyayiapuaa CUECUA MYBTAIUUIMKHU MYCTaXKaMJialld, TaaOUPKOPIUK
daomusTira TerunuM  OynraH WKOOUHA  WXTUMOHMM  MyHOcaOaTIapHU
MIAKJUTAHTUPHUIIH, YHTA aXOJIWHUHT aKTUB KHUCMHUHHU >Kaj0 STUIIM HIICU3IUKHHU,
uHQIsIUs Ba OOIKa HETaTWB CaOMU MOKTUMOWH XOJaTJIApHHU OJIIWHU OJIMUIIN
JO3UM.

Mabinymku, Ousznec MyBadPakusaTiv OYIuIM yayH OU3HEC FOS MyKamMmal Ba
KyWId OYJIMOFH JIO3UM.

busnec ¥osi - 0030p IXTUEKITAPUAAH, KOPXOHAHWHT WYKH KUXATIApUIaH,
KOPXOHA JKMXATJIAPUHUHT PUBOXKIIAHUII HWMKOHUSTIAPUAAH Xamjaa OW3HECHU
amaJira OIIMPUII IIIAPOUTIIAPUIAH TAIIKIIT TOTIAIH.

busHec FOSTHUHI MAaHTUKUN SKyHU YHUHI MaKCaJIWHU aHUK Ba JIYHIA, aliHU
naiTaa TYJIMK Ba 4yKyp HQoja 3TyBud (opMmyna KypuliiaH ubopar Oymanu.
OupMaHUHT Y3 HATHXKAIM Tajdabu TaxXJIMIU Ba CAJOXUATIN MaxCyJIOTIapPHUHT
boitpanumuru oxup oKMOaT Ma3Kyp OM3HECHUHT KBUHTACEHUHUACH Ba MQoIaianiu

yUyH acTa- CeKuH HH(pOpMaroH O6a3aHu MIaKIAHTUPATIH.



bosoparar Hukn xaxataap

AXTHERIAPH
Buzrec
FoH
PaBOmIaHAIO br3EecHHHAT
HMKOHHATIAPH MAPOHTIapH

1-pacm. bu3Hec FOSHMHT TAPKUOMIA KHCMJIAPH

Man6a: Cypun A.B., MomuyanoBa O.Il. IHHOBallMOHHBIA MEHEIKMEHT: Y4eOHHMK. - M.:
NH®PA - M. 2008, 174 c.

busnec ros ¢dopmynacu maTH, yuM3ma Ba Oomka udoAa KYpUHUIIUAA
OymuImM MyMKHUH. Xap KaHjad Xoija xam, OuzHec Fosi OupuHUYMJaH Oapuara
TyHIyHapJd OYiaumm Jio3uM (Kumra Oy Ou3Hec Tabiaykju Oyica, KUMra TEerUIILId
Oyca) Ba MKKMHYKIAH SHT KaMKJ1a KyHUIard caBojuiapra »xaBod OCpHIIH JI03UM:
1. busnec acocupa (KaHgaih MaxcyJioT, ToBapiap €ku (HaoausiT TypiapH)
HUMa ETaau?
2. VNmmab uywmkapmmaérraH MaxcysloT épaamMuaa OW3HUHT TaIIKWJIOTHMH3
Ou3HecHa KaHjal Kb oMajira spuiia ojaaau’?
3. Huma yuyH Gu3Heca oMaara SpuIlii mapT XUcoomaHaan?
Nmparn oman - Oy mnupoBapauia HApXHUHT WIyHJAAW OVIMIIWHU, SBHU
TaTKWIOT Tapadumaan OyHEN dTuianau Ba y TapadugaH Oerapas y3mamTUPUIaIH.
Huma yuyn Oerapa3? UyHku Tamkuiaor Oy Oymakka sra Oyna TypuO, y3umaru

peCypCIIApHU UIIJIATMANIN.



bupok, O6usHec Fos (aonausaT KypcaTraéTraH KOpXOHara OMPHUKHUIIN JO3UM
Oymanu, Heraku, KOPXOHA dTAJIMK KWITaH KaluTal Xapuaop YUyH SHTU KUHMaTHH
Ty3ulia acoc OYiaMmoru 3apypaup. byHnait kanurtan xopxoHaaa Oyimaca, yHIa
YHH TOMHII Ba COTHO ONMII Y4yH cap(iiaHraH Ky4wiap KOPXOHaHU WYK OYiuo
KETHUIIHM OJIaH U(oJaIaHUIIIN MyMKHH.

bynna TamkuiaoTHu Oup GapKiu KUXAaTUHU MIDKO3JIAp YUyH KyJalukiap
spaTuira capduaca, UKKAHYM XKUXATUHU HIIa0 YMKapaéTraH MaxcyJloTHAaH
MIKO3 (poiTallaHuIIM Ba Kepakyii (poiianu oiuiiy, Oy OWIaH HaApXHU OeruIanl
MyHOca0aTura KUPHIIUII, YIHHYH JKUXATH 3ca KyIuMYa KHAMaTHU TaHHApXJIaH
axparumra capduanagu. Arap Oy y4 xkuxar OW3HEC coxacuJaru pakoOarra
camapasiu Oapmom Oepa ozica, y Xxonma Oy kuxamiap paxkoOarbGapmornd
YCTYHJIMKJIapra aijgaHaau. TallKWJIOTHUHT acoCHi pakoOaTian YCTYHJIMKIapu
HUMajaH ubopat? bynpail dukpramHuHr doiganu ycynu- Oy MIKO3ra HUMa
y4yH aifHaH y Takiau@ Kuia€TraHn MaxCyJIOTHU TaHJIAIllX JTO3UMIUTHHU TYIITYHTHPA
OJIUIIIN, YHUHT paKoOaTyu KOPXOHAHU IMac.

bomkaua xkunub aiiHranma 6msHec ros dopmyrnacu Oy MmKo3naH 0o3opnaa
KyIIMM4Ya KMMMaTHA YUKapuO OJMII Ba XapwIopra MaxcyloTAaH (olganaHuIira
KyMakmamunanp. byaaa omaara spummin ¢hupMaHUHT O0apya KOOMIUSTIapra ara
oymummra Oornmuk. Kynruna amabuérnapaa omMagHU  MYKOTUIUIIM — YHUHT
MaxcCyJOTH ¥3 XapuJIOpPUHHM TONMAaraljJura OWjaH wu30xJaHaau. Aciuaa
nyKoTunuiap GUpMaHUHT ¥3 KOOWIMSTIAPUHU TYFPU MYHANTUPA OJIMAraHIUTHUIaH
ubopar. V3 KOOUJUATIApU TYFPU WYHaITHpa OJUIl Oy acoCUi Ba CTPATETUK
ad3aTUKIApAUP.

busnec Ba TanOMpPKOPIMK coxanapu Ky XoJuiap/ia «KUIUK» UKTHUCOIUET 11e0
atTanaad. AMQIMETHUHI KYpcaTUIIMYa, KUYMK OW3HEC KelIrycuaa MHUpHK
TaJOMPKOPIINKKA, KUYUK TaAOUPKOPIMK dca HUPHUK OM3HEcra ailaHUuITd MyMKHH.
AKUI, I'epmanus, Anonus Ba Kopesgaru kyminad aBToMoOwmib pupmanapu aiiHaH
my #WynHM OocuO VYrTran. PuBoxkianran Mamakatiapaa, adnHukca, AKIIna
UIIOMIapMOHIIap Ba TaAOMPKOpPJIAp MUJUIATHUHT «OJTHUH (HOHAM» XHUCOOIAHUIIN

O0exxu3 smac, Oy Mamulakariap/ia XajlK opacuja TaJIOUPKOPIUK PYXUHUHT



CYHMAacCJIHUrura ajJoxuaa YbTHO0p KapaTHIIau.

busnec Oy aBBano Wil 3kaHaurd cababiu, y aMan KWIyBYd COXadaH Keluo
YUKKaH X0JJa KUIIJIOK XY>KaJlur, cCaHOAT, CaB/0 Ba OaHK OM3HECH Kabu Typiapra
takcumiaHaau. Mnuad yukapum mMukécura OOFIUK XOJia 3ca OM3HECHH KUYHK,
ypTa, HUpHK Ba XalKapo OW3HEC TypJiapra axxpaTuil MyMKHH. BUpok OM3HECHUHT
WCTaJraH 1aKJId Ba MUKECH]Ia XaM YHUHT TUPOBap] Makcaau ¢oiina Eku qapoma
ofmm xucobsaHagu. buzHecHHMHr ymi0y mNHUpoBapA MaKCaJWHM KyWHJlaru

cxeMagaru KaOu aKc OTTUPHUIO MYMKUH.

Toeap Ba xu3Mariap, @oiiga busnecHu
yIIapHH HILIad PHBOIIAHTHPHII
UHKApHIII > (’[[ap()Ma([[) >

A

MexTuMonii MaKcanap

2-pacM. BU3HeCHHHT MUPOBApP MaKCAaU

Mamnoa: Cypun A.B., MomuanoBa O.I1. IHHOBalMOHHBIA MEHEIKMEHT: y4yeOHUK. - M.:
NH®PA - M. 2008, 176 c.

byrynru xyHma 6usHec Ba TaIOMPKOPIMKHUHT aXaMHUSTUHU KYITYWIAK TYFPH
TYIIYHTaH Ba aHTJIarad, YyHKH yJap acocuaa AouM Xam ¢oiiga KeATUPYBUN HUIIHU
nynra kyuum, Oorkaya KWIMO adTranma myn Tymiam ErMmaiiam, Oanku y3ura,
ownacura, OyTyH »xamusatra (oiga KEeNTUpHUIl OUPUHYM VpUHTA KYHWIaIu.
buznecmen, TaaOupkop - Ou3 wirapu Yilnarannaif, Ousra ypraTuiiradjuai
KalmuTaJIuCT 3Mac, y Tamad0yckop, V3 daomusatuaa myBaddakusTra >pUILAILI

ucrarura ara Oynaran maxcaup. byHna OuszHecMeH (TagOupKop) €KW YHUHT



’KamoaBuii OusHecuna Oomka Oupop Kumm MyBad(aKUITHH TabMHUHIIAIINA
axaMHsATra a3ra sMac, TaJAOUPKOPJIMK HINM amaijard KOHYHYMIMK Kouja Ba
MebEpapura Moc Kejca Oy IIu.

buznec MyBagpakusaTIM OYIMIUM YYYH YHAA TAHJIAHTAH CTPaTerus
AJIOXHIA aXaMUAT Kacd dTaau.

Crparterus - Ty0 MabHOJIa My>KacCaMJIallTaH PeXaNaAITUPUIIT CUECATUIIUD, Y
XYKaIMK Ba XapOWil >KMXaTHaH 3ca XapakaT HYHamuIIM MabHOCHHU aHTJIATaH.
Amepukanuk etyk ukrucoqun M. Aucobduunr ¢pukpuya, crparerus - ¥3 MOXUSITH
KUXATUJAH TAlIKWIOTHUHT Y3 Qaonustuaa Kapop KaOya STUII >KapaéHHIA
KYJUIAIY yY9yH MaBxKyJ1 OYiIran Koujanap MaxMyura auTuiaaim.

Crparerus xycycusitinapuau U.Aucodd Kyiinnarnya udoaa staau:

1. Crpareruss - aHMK Xapakariapja HaMo€H Oynmainu. Y ojatia,
OM3HECHUHI MaBKEMHW  Ba YCHUIIMHU TabMUHJIOBYM aCOCHM HYHAIMIUIAPHU
Oenruai OMIaH YeKJIaHaH.

2. Wdopnananran Anmm  cTparterus - JIOMUMXANap  CTPATETUSCUHU
TaBaKKAYWINK acocuja unuiad 4ukuil Ba (olgamaHuIl WMKOHUHU SpaTajiu.
SbHM  CTpaTErusITHUHT YpHU - MyaMMOJApHU XaJl JTHIIIA UMKOHUSITIAPHU
OaxoJjari, Xaja dTUII KapaéHWJIa YHUHT WYHAIUIIWATA TYFPU KeIMaiaurad OoIrka
HyHanumapHu ¥3 Baktuaa 6aprapad >Tuiigad uoopar.

KBuH (uKpura Kypa pako6aT CTPATernscy Kyinaarnya Oy IInIIT J03HM

- UIITHUHT TIMPOBAp]l HATHKACUTa SPUINUII YUYyH aHUK MakcaajiapHu udoja
ATHUII Ba Tamab0yCHU KYJu1ab KyBBaTJIallL;

- KEpAKJIM BAKT/IA BA KEPAKIIM KOM1a ACOCUM KYUYHU WYHAITHUPA OJIUIL;

- MUHHAMAJI pecypcrnap capguiad MakcuMall HaTWKara SPUIIAIITHNA TabMUHIIAIT
Ba UyHaJraH OomKapMaHu UQoIaalir;

- TYFpu (GAoNUAT KaIBATUHU TaXJIMJ KWJIUII Ba KadojaTiiaHran pecypciap
OwiaH TabMUHJIAII.

Ymymuii Kunub adtaguraH Oyiacak, cTpaTeruss - HUCTEbMOTYMIAPHUHT

Tanabmapu Ba OXTUSKIAPUHU KOHJUPHINTA Ba KOPXOHAIarMm Makcaajiapra

¥ @arxyrauHoB P. A. CTpaTerndeckuii MeHeIUKMEHT: YueOHHK .-6-m311., nenp. Y gom. M.: nerno, 2004, ¢.7



CTUIININTA KapaTWiraH pakoOaT ycyulapu Xamjaa OW3HECHH TAIIKUI JTHUII
KOM6I/IHaI_[I/I}ICI/II[I/Ip4.

Munnbepr crpaterust TymyHdacusu 5 ta “I1” ned atajimuin KoMOWHAIMSACH
OpKaJli U30XJIANIu:

- CTpaTerus - pexa (HaonusTy;

- CTpatTerus - TYCHUK, SbHU V3 pakoOaTYMIAPUHU YAIFUTUIITA HYHANTUPUIITaH
baomusr;

- cTpaterus - (aojusAT KETMAa-KeTJIUTH, SbHU peXa amalra OIIMaclUru
MYMKUH, JEKUH (paoausiT KETMa-KETIUTH Xap KaHJai X0j/1a XaM TabMUHJIAHUIIN
JI03UM;

- CTpaTerus - aTpod MyXHUTAaru XojaT, ssbHU aTpod OuiaH ajaoka,

- CTpaTerus - UCTUKOOJ, ’IbHU UHTHIIMIIL JIO3UM OVJITraH XOJaTHU Kypa OJIMIIL.

Crparterust TylmryH4Yacu Mabliym cababnapra Kypa cTpaTeruk OOIIKapyB
HazapusAcHla MapKa3uili xucoOJaHa[M, JIEKUH 1Ty OWiIaH Oupra siroHa Xam 5Mac.
XO03upru 3aMOH IMIAPOUTHJIA y KaTOp TYUIyHUAJIapHU UomaNailiIuKu, yJapHU
yeTsiad YTUIl MyMKHH sMac. By TyliyHuanapaan acocuiifiapy KyWuJarwiapaH
ubopar: cTparerusi, MUCCHsl, CaJIOXUsT, arpod - MyXHUT, pakoOaT ad3auiuKIapH,
Makcaji MOCJallyBH, MaKcaaap.

CrpaTeruk Kapop KaOyJ KHJIyBYH IIaxciiap OyTyH KOpXOHaHU 0apOo KUIIUIIT
€Kl oMajJra HSPUIIHUIIHU TabMUHJIOBUMIapaup. CTparerjap Typiau OOIIKapyB
JABO3UMIIAPUHU drajjlallli  MYMKHH: WXPOYH JUPEKTOp, MPE3UJEHT, OoIl
JTUPEKTOp, OOIIKAPYB paucCH, KaHIJIEep, ACKaH €KW OAAUN TaaOUPKOP.

boika 6apua uHCOHIAp CHUHTApH, CTpaTeryiap y3 UINTUEKIApU, YCTYHIUKIIAP
TU3UMH, OTUK MEBEPIApH, TApPOMAJUIMIIMTH, UIYHWHTJEK, OOIIKapyB YCiIyOu
KUxatiaapu kypa dapkiranaan. Macaiiad, maxcuii KOMIIBIOTEP UXTUPOUYMIIApU Ba
“Onrmn” kommanusicu acocuniapu Ctus Jxo6c Ba CtuBeH BO3HSIKIapHUHAT ITHOPH
Kyhiugarnda OYyiraH: “SHTUCHUHHU fCalll, WKKUJIAHUINTa 4YeK K}”Iﬁl/lm”S. VYiapau

xa€Tra myHocabariapu KOHGOpPMHU3M 31u. Balku IIYHUHT y4yH XaMm y30K BakT

* ToMIICOH MIL, Aptyp, A, Crpuxnenn 11, A.,JI)K CtpaTerndeckuii MEHEIKMEHT: KOHIEHIIUN W CUTYallud JIIs
aHanm3a, 12 n3manue: Ilep.c anrn.-M.:M3natenbekuii tom «Bumbsmcy, 2002, c. 32.
® Karutan P., Hopron JI. OpHeHTaIMst OPHEHTHPOBAHHAs Ha cTpaTeruio. - M.: 3A0 Onmmvn-Busuec, 2004, 1546.



yimapra omaj Kyaub 6okkan. Omarna (0ajaku xap OMM) CTpaTeTUK XOJIaTaaru Oup
KUIIMHU OOIIKACUTa aJMallTUPUIN OujaH, TAIIKWIOTHUHT OYTYH CTpPaTEeTHK
HYHATUIIM XXUIIUNA paBumaa y3rapud keraau. Macanas, [[pBua Yukuuc “Jlotyc”
KOpIIOpauusCu JUpEKTopsap KeHramu pancu KonmH YanMeHHM y3rapTupraspia,
myHaa geran >aM: “JIOTyC”HHM Xe4 KUM Xed KadoH wiarapu Qoiima ol
Makcaauaa oomkapmaran, Komun YanmeH yuyyH aBTOMOOMIIIApHU T€3 IOPUITUHU
TabMUHJIAII KU3UK Oyiran”.

Muccussi - Oy 3aMOHaBUN CTpaTeruk OOIIKAPYB HA3apUSCUHUHT aCOCUU
TyllyHYaJapugaH Oupu. Muccudra Ttypau Myaudiaap Typiauda Tabpud
Oepurmiagu. bab3unap TaIKUIOT MUCCHUSICMHU THIEp Makcaa €Ku ‘“MaKCaJHUHT
IIyHJAl [IAKJIUKW, MabiyM OW3HECHHM OoIlKa YHra yXimam KOpXOoHalapJaH
(bapKuHU OCOHTHHA KypcaTaau. bomkanapHUHT (PUKpUTa Kypa KOpXOHA MUCCHSICH
YHUHT ©Oapya wuNUIa0 YUKApUII TU3UMHM TamMoWWIapu Tabpudura Kypa
aHUKJIaHAIH.

buzHuHT ukpumMu3ya, OU3HEC MUCCUACH aHATUTUK TaxJIWJI KUJWHAETTAH A,
yHU OM3HECHUHTI KaliCM caxHacuaa YWHaéTraH pojiura Kypa KaOysl KHJIMHAJIU.
byHna Gu3Hec caxHacu TapMoKjiap napamerpu, 0030p Ba OM3HEC MAaKpO MYXUTH

OWJIaH aHUKJIaHAIH.

1.2 3amoHaBuii OM3HECHHHT HMIAKJIJIAPH BAa YHU TAIIKWI 3TUIIHUHT y3Ura

X0C XyCyCUSAIT/IapH

Xo3upru KyHjaa “OusHec”, “KMYMK Ou3zHec” Ba ‘“‘TaOMpPKOpIUK~ KaOu
TylmIyHYaJIap KEeHT Tapkanub Oopmokma. ABBasambop Oy Oopama “Omznec”
TYITyHYACH XaKuaa TYXTaIuO YTHUII Makcaara MyBOQHUKIHUD.

busnec - Oupop daomust (umn) ro3acugaH Oyiaran MyHocabaT, aHUKPOFH
UIIOMJIAPMOHJIADHUHT WKTHCOIUN MyHOcaOaTiapuaup. byryHru KyHJa YHUHT y4
TYpUHH aKpaTajuiiap:

1. CaBpo - BOCUTaUYMIIUK.

2. WNiab yukapwuin Ou3HECH.



3. Xu3Mmart KypcaTHlll acocuaru Ou3Hec.

V3 maB6atMaa wWmab UMKApHII OW3HECHIA YNAPHUHT WKKH THIIHI
aXpaTUiaau:

1. AHpaHaBuWil TUMAArd Tagoupkop. byHmait TagOupkop xap JOuUM Tajad
KWIMHAJUTaH MaxCyJIOTHU UIUTa0 YMKapaau.

2. Hosatop - Taabupkop. Y SHIM TexHoOJOTHsUIapAaH GoigaiaHuIn
acocHJla UXTUPOJapHA WMOUIA0 YMKapHUIIra Kyulaiad Ba aBBaJl MabIyM OyJiraH
TOBapJIApHU HILIA0 YUKAPUIIHU SIHTU ycysuiap EpJaMyjia amaira OLIUpPaJIu.
bynna sHrM nnuiad yuKapuiuiap, TapMoKIap SpaTHIAIIN MyMKHH.

buznec - MyHocabat cudartuaa Oup Katop Oenrwiapra sra: OuzHecuusap y3
MaH(paarnapura sra, ¢oiia oyiMIra WHTUIAAWIAP, XAaTTO XaTapid HINra Ky
ypulra xaMm Tai€p, TamadOyCKOp, MIIHUHI CUPY - acpopiapUHHU OWJIaguraH,
y3apo UKTHCOAMM ajloKajap MaJaHUATUHU JrajularaH Oynaguiap. YIJIapHUHT
aJloKajapyu XamMma MIITUPOKYWIap Y4yyH Had Kentupaau. buszHecMeH -
KaIruTaji dracy, MyJIKI0p, MyJTKUHU KYTAaUTHUPHUIITa HHTHITYBYH 1aXC.

busnec - Oy pyxcar STWiTaH, )KaMUAT ab3ojapura Had KeITupyBuH (aosusT
OUIAH WIYFY/UIAHKO, TyJI JapoMajl TOIMIIHY OMiupagn’. Bi3HeC KeHr MabHOJArH
KOHYHUH Wyn OuiaH mapomaj Tomuiira Kapartuirad (aonustaup. busznecHuHr
MOXMsITH aiipubonuiangaaup. [lynmHu ToBapra Ba siHajma KYNPOK IYJHH, SIbHU
doitmacu OunaH KaWTraH TyJHM ToBapra aWupOonuiamr  OM3HECHUHT
MoxusiTuHu Kypcaragu: [I —» T —IT—» T.

busnec umbOwiIapMoHIMK MyHocabatu cudatuaa Y3  cyObeKTIiapu
(MIITUpOKYMIIApU)Tra dra, S’bHU sIKKa TapThOAa Ou3Hec OWIaH WIyFyJJIaHyBYH
KUIIWIAp, TaAOWpKopjap JKaMoacH Ba YIOIIMacH, SKKa HCTEbMOIYMIIAP
OupnammManapu Ba HUXOAT, NABIATHUHT HMKTUCOIWM HOpajapura fra.

TanOupkopuk TyFpucHaarn Y30ekuctoH PecryGmukach KoHyHHHMHT
«Tambupkopnuk cyObekTimapw» ne0 aranran 4-mojjacuna OW3HECHUHT
(TanOUPKOPIUKHUHT) CyOBeKTIIapu J1e0 Kyhuaaruiaap KypcaTuiras:

- Xycycuii TagOupkopiap;

® Janonos XK. K. Ba Gormkanap. Busuec mapkerunrn. Hapeimuk. T.: Uktucomuét, 2012 iiw.



- TagOupkopriap »amoacH Ba TaAOUPKOPIIMK aCCOIHAIIHSICH;

-  Maxcynor (Xxu3Mariap, WIUIAP)HU UCTEBMOJ KUIYBYM EKM yiapaaH
doiinarianyBuM anoxuja Ba KYNUMIUK (3KaMoa) MIaKIuAard HMCTEbMOIYUIIAp
Ba IIYHUHTJIEK HCTEHMOIUMIIAP YIOIIMACH Ba aCCOLUAIUSIIAPH;

- Koutpakt acocupa  €mmaHu® — MexHaT — (QaoNUSATHHUM  amaira
OLLIMPaJNraH XoIMMJIap Ba Kacada yrolmMaiapu;

- burthMm Ty3mmpa TyFpuAaH - TYFPM  MIOTUPOK  OTYBYM  JaBJjar,
Ty3WIMallapu (TaaOupKopiapra XykKyMar OylopTMallapuHu Oepuiinga, 0axo
Oenrunaimiga, Maxcyc HIUIAp Ba  OolIKajdapHW  Oaxkapuiiga UMTHE3NAp
XaXMUHH, TapTUOWMHU aHI/IKJIaHma)7.

Tanbupkopiuk oObekTH OYIMO WIUIA0 YMKAPHUII OMUJUTAPUHU CaMapaop
KOMOWHALMACUHY OKWJIOHA WMIUIA0 YHWKUII Ba HATIXKaga MaKCHMal Japaxasa
JlapoMaJl OJIMII XUCOOIaHA IH.

busnecra 6030p opkanu Tanad - IXTUEKHU KOHAMPYBUH (PAOIHUAT XaM
kupagu. Mcrebmomuuiap (Xapuaopiiap)HUHT OW3HecJa MINTUPOK JTHUILIAH
MaH(aa THUTOBap Ba XH3MaTjJapHU COTUO osmmuapuaup. TaadbupkopIHK
OuszHecuaaH (apkIMpOK ~ HCTEbMONYM  Ou3Hecuga  Xamma  (ykaposap
KAaTHAIIA¥, YJIAPHUHT Tajad - 9XTUEKIAPUHN 0030p OpKAIN KOHAUPUII 3apypaTu
daos TanOUPKOPIUKHH Taslad Kuiiaau. TagOMpKOpPIMK OW3HECHHHT OWp KHCMH,
y TOBapyiap HILIA0 YMKApUII Ba XHM3MaT TYypJApUHU KypcaTull Wynu OuiiaH
JapoMaji TOTIUILTUD.

busznecra TagOWpKOpIMKIAH TalIKapyd OOmIKa Wyn OwiaH, MacajaH My
¢k KuMMaTOaxo OyromiiapHu OaHKKa KYWuO, JapoMajl TONHUIIl €KW Wxkapara 6epuo
yJ1 TOTUI KaObwiiap Kupaau, JeKuH Oy GaosvaT coxXajlapuaa SpaTyBUWINK HYK,
SbHU Xe4 OMp HapcaHu sipaTMai, y OoinMkAaH OOWIMK YHIUPHILIAH HOOpaT
XO0JI0C.

busnec MyHOocaOaTWMHUHT WKKWTa acocuil Tamabu Oop. bupuHunman,0m3HEC
UIITUPOKYUIIAPU CYBEPEHUTETra, MYCTAKWIUIMK, SPKUHJIMKKA dra OyiIuiuiapu

mapt. AMmMo Oy Ou3Hec CyOBEKTJIApMHHHT MYCTAKWILIUTY OWJIaH YeKJIaHMaiau,

" Tanbupkopuk TyFpucuaru Y36exucton Pecrybmmkac KoHyHHHIHT 4-MOIacy.



Oanku xap OUp CYOBEKTHUHT OOIIKAa CyOBEKT, SbHU V3M aJoKa KWIaIuTaH
cyObekT MaH(aarnapu OuWiaH XUCOONAIIWIN, YHUHT HUSTIAPUHUA Ba XaTTU -
XapakaTJIapuHU OWJIMIN Ba TYFPU TYUTYHUIIIHA XaM Tanald KUJiaau.

WxkuHungan, OusHec — ajoKjIapuaard cyObekTiap  MaH(aaTIapuHUHT
MypocaJii MyHocabaTaa OViauimm tanad KuinHaau. Mypoca uIl ro3acujian Ooup-
Oupu OwnaH ajloka KWIyBYWIap V3apo MaXOypHUSTIapUHU KaHlla KUJIMai
OaxkapullUIapUHU, XaTTH - XapakaTiapu Xap HMKKH TOMOHTa 3apap
KEJITUPMACIIUTUHY, YJIAPHUHT CYBEPEHUTETH OY3WJIMACIUTUHU TaK030 JTaJIH.
[apuu Hazapuil xuxaTaaH OW3HeC Ba TaJAOUPKOPIUK TyUIyHYanIapu Yypracuia
dapk Oyncana, OMpOK KyHIanuK xaérna OusHec OWIaH LIyFyJUIaHyBYM Oapua
KUIIWJIAPHU TaIOUPKOp 1ed XrucobiaHau.

by TtymyHuanap cHHOHMM cudarhga uOUIATHIAOUM. AMpuUM  XoJulapaa

ynap ypracuna (apk axparuiamaiau, 0ab3u XojaTiapia XaM HKKala cy3 Xam

UILTATHIIAIH.
Jlemak, OuzHec - myd TONMII MHyIugaru Xxapakar, OOWIMKHU, MYJIKHHU
OLIMPUINTa UHTUIUII OYica, TaAOUPKOpPIMK - Oy HUXTUPO OTUII, UILIA0

YUKApUII OMWUIApUAaH OKWiIaHa (QoWgananum €paamMuaa yHra yxuoiail
OynMmarad SHTWJIMKHHM SIpaTUIl Ba amajira OMIMpUIIl EKU DSCKUCHUHH WYKOTHO,
TAKOMUJUTAIITAPUO MIITA6 YHKAPUIIHY KaiiTa KypHILL, S’bHH HOBATOPIIHK .

Kopxona daonuaruau myBopakusTin oaud OopulIM ydyH OU3HECMEH
KyTruHa cudatiapra ara OYJIuIm Kepak:

VY3 coxacuHu OMJIMMAOHU OVIIUIIIN;

NxTucoauér acociapyuHu OWIIHIIHN;

XyKyKuii Tapoustuu Oy auiiu;

[IcuxomorussHy OWIIUIIN;

Kommbrorep TeXHUKaCUHU OWITUTIIN;

YeT THMHU OMIHIIH Ba OOIIKajap.
buszHec coxacuga xe4 KuUM Y3WHH MUPUK MyTaxaccuc Jne0 alTMaiu.

buszHecna MyTIOK TaMOWWIMAJ, KECKUH TYLIYHYaJapHU aXpaTHUIl KUWHH.

8 A6aymnaes.E. "Kuunk Gusnec Ba tanGupkopiuk acocmapu”. 100 caomra - 100 xaBo6 - T.: Mexaat, 2008.



buznec omammupa Mamxyp Hazopatun Ba amanuétun [epOepr HbroTon
Keconnunr “Ilynmopnuk canbaTu”’ KUTOOMAArd IMyJl TONUII Ba  acpail
XaKUJaru HYyTKUAJArd Kowujajaap OepHIiraH.

1. AHMK MaKcaJHU KYpUHT.

2. KunuHaguraH uouiapHU peKalalliTUPUHT.

3. lapTHOMaNapHU JOMMUMIMTUHU TABMHUHIIAHT Ba YHH CaKji1a0 KOJUHT.

4. Mynk xucoOura myJ1 KAJIUHT.

5. Tanum Owmnuapgan ¢GoWgagaHUHT, ylap OWiIaH JOMMUM  alloKa
YPHATHUHT.

6. CoTum MyMKUH OYJTraH Hapcararvsa Iy cap(JaHr.

7. V3 GoiigaHTU3HH OJIUHT.

8. Hapxunap ap3oHnuruja coTud OJIMHT, KUMMAaTJalraiga COTHHT.

9. V3 GaHKMpPIAPUHIU3HUHT CY3/I1apHHY THHIJIAHT.

10. IlynuHru3HM Xap 10UM aillaHu® TypUIIMHUA TAbMUHJIAHT.

busznecHuHr Makcaau, oxataa Qoiima onMin Ba YHM Oapkapop  XoJira
kentupuil, ¢GoigaHu MyTTacwi ommpud Oopuimn Ba 600 kerum, Qoiiga
xucoOura Kanutanu Kynautupuimiaup. bynpait Qoiina OW3HECHUHI KEWHMHIU
PUBOKMHHM Ba WKTUMOUHN TallabJapuHU KOHIUPHINTa KapaTWiraH Oyiaau.

Xo3upru mapoutaa Ou3HecC Ba TaA0OMPKOPJMKHHUHI  TAalIKHJIMA
IAKJIAPDH KUYMK OH3HeC KOpPXOHAJapu Ba MHUKpodupMaaap, KHILIOK
xyaxaauruaa 3ca ¢gepmep Ba 1eXKOH XYKAJIUKIAPH XUCOOJIAHAIH.

Kuunk 0u3nec (Kb) kopxoHanapu SHT ap30H, OCOH OOILIKapHJIyBUd 0030p
KOHBIOHKTYpAaCH Y3rapuiuiapura Te3 MOCHAIlyBYaH CYObEKTIap XHMCOOJAHAIU.
VYnap fiupuk kopxoHanapaad Ghapkiu Yiaapok, aTpod-MyXUTHUHT EMOHJIAITYBHUTa
KaM TabCUp KypcaTaau, >KUAJIUNA DKOJIOTMK MyaMMoJjapra oOjau0 KeJlMaiu.
Kanutan CUFUMUHUHT KUYHUKIUTH Ba MOCJANIyBUaHIUTH Tydaian OusHec Ba
TaAOUPKOPINK COXACH KOpXOHajapu MIUIA0 YMKAPUIIHU MOJCPHU3ALMSIIANI Ba
YUKAPWIAETTaH MAaxCyJIOT ACCOPTUMEHTHHM SIHTWIAILA HHUPUK KOpXOHajapra
HUcCOaTaH KYIpoK MyBaddakusarra spuIIaad Ba JIeMak, 0030p Tamadura Te3pok

MOCJIAIIAO OJIaIH.



daH-TeXHUKA TapakKUETH KydaluO, FOKOpPH TEXHOJOTusjgap, MeXHaT
Kypojulapu Ba ac000-yCKyHamap Te3-Te3 y3rapub TypraH HKTHCOIUET
rIodalallyBl — XO3UPrd KyHJAAa OW3HEC Ba TaJOMPKOPIMK KOpXOHAIApU
spaTuiaéTran Ba (paonusaT kypcataéTraH MyXHUT aifHaH mryHzaiaup. bomkapys
XapaXXaTJapUHUHT HUCOATaH Kamuiurd, (GaoMUsITHUHT KYyn (GYyHKIUOHAIUTH
ukTHcoaui MyBaddakusTra Te3 spumin umMkonuatiapu Kb Ba Tagbupkopiuk
KOPXOHAJapUHHU >KaMUSTHUHI HKTHCOOUET CTPYKTypacuja YCTUBOP OYJIMIIMHU
oenrunad 6epaau.

Kuunk Ba ypra Ou3Hec, XyCcycuid TaIOMPKOPJIMK UKTHUCOAUETHUHT HOJIAaBIIaT
CEeKTOpHUJa KapBOHOOIIM XHCOOJaHUIIU IIyOxacus, anbarra. byHjgaH Ttamkapw,
MyXHUM CTPYKTypa sipatyBuu oMui cudatuaa Kb xopxoHanmapu UKTUCONUETHUHT
HOJIABJIAT CEKTOPHU PUBOKIIAHUIIINIa OEBOCUTA TAbCUP KypcaTaauiap.

V36eKnCTORIa MKTHUCOAMI HMCIOXOTIAPHH UYYKYpPJIAIITHPULIHHHT YCTYBOP
HyHaIMIIapu KaTOpUra XyCycuid TapMOK Ba KUYUK TaJOUPKOPIUKHU (OU3HECHN)
(Kb) puBoxnantupuin kupaau. Iy Hykram HazapgaH XaM — yJapHU
PUBOXIJIAHTUPHUIIHMA Kafauiamtupuil Ba AMMparn ynymuHA KynauTupuul,
0030p UKTUCOAMETUTAa MOC TOBAp Ba XU3MatTjiap OO30pMHHU MIAKIUIAHTUPHUIIT Xamza
MaxCyJIOT 9KCIIOPTHUHHU OIIMPUIIIA aCOCUi Basubanap Kyluaaruiap XxucoOaaHaau:
JABIAT TAIIKWIOTIAPUHU XYCYCHUU TaJOMPKOPIUK (HaoiusaTUra apaiairyBUHUA
YyeKJall, XyCyCHud TaJOupKOpJapHU pecypciiap Ba COTUIl  0o30piapuiaa
UIITUPOKUHA KEHTaWTUPHUII, MOJMSIBUN KYJIa0-KyBBaTiall Ba KYIIUMYa COJHK
VMTHUESNIAPUHU )KOPUN dTULLL.

Kuuuk TagOupKOpIMKHU parOaTIaHTUpUII OYiiHYa aMaira OUIMPUIraH KeHT
KaMpOBJIU Yopa-Taadupiap, XycycaH, TaIOUPKOPIUKHH IPKUH (HAOTHUAT FOPUTHUIITH
y4yH KadoJaTJIapHUHT TabMUHJIAHTAHJIUTH, YIIapHU AaBjiaT TOMOHUAAH pyilxarra
OJIMIITHUHT HMX4YaM MEXAaHU3MHHHUHT >KOPUHA OSTUIUIIHM, KPEAUT MaliariapuaaH
doiigaNiaHuIl TOUPACUHUHT KEHTAWWINW, KyJdall MaKpPOUKTHUCOIUNA MYXUTHHHT
MIAKJIJIAHTAHJIUTH, MUWUIMH Bamtora Kypcu Oapkapopsuru, Kbaunr ANMparu
YIYLUIWHA YCUIIMHU TAbMUHIAIN.

by mapoutnapna onamiap MCHXOJIOTHSCUHU Y3rapTUPHIL, TagOUPKOPIUK



MOTHUBAIMSACH TU3UMHUHU SPATUII MYXUM axaMmMusaT kacO sramu. ['am mryHmakw,
Ou3Hec Ba TaIOMPKOPIMK «IOKOpUIaH» OepwiraH 4akMpHK Ba TamabOyc sMmac,
OaJIKH MHCOHHUHT, OyTYH XKaMUSITHUHT Xa€TUH dXTUEKU OVnumm jo3uM. busnec
Ba TaJAOUPKOPIMKHU MOJJUHN UIILIA0 YUKAPUIIIHA PUBOXKIIAHTUPHUIIL XaM1a MaBKY/I
Ba unuiad YMKapuinra kan0 KWIMHAETraH pecypciapiadH  camapalid
dbolnananumra HyHantupuim MyxuMm. JKaxoH TaXpuOAaCHMHUHT KypcaTHIINYa,
aifHaH WNUIad 4YWKapuIl WyHamMmugarn OuszHec Tydanmm kymiad Fapo
MaMJlakaTiap, Xo3upru KyHja sca [llapk Mamiakatiapu XaMm UIiad 4yuKapuin
Ky4IapyuHU PUBOMIIAHTUPUII Ba UKTUCOAUETHUHT T'yJIa0-sIIIHAIIINIA SPUIITaH.

Iy ca®abnu unuad 4YMKapuil HYHATWIIMAArd, S’bHU OJAM-COTIUIAa 3Mac,
Oalki axoiM Ba JKAMHUAT YUYyH KEpakid MaxCyJoT YHKApHUIIra acoCjIaHTaH
OM3HECHU PUBOXKIIAHTUPUIL WKTUCOAUETHUHT YCTUBOP WYHAIMINWra anjaHTaH.
PUBOXTaHUIIIHUHT aifHaH 11y WYJIM MUUIANA OOMIMKIAPHU KYTTaW TUPUILTA XU3MaT
KHWJIAIN.

ByryHrd KyHIa Kymia® Mamjlakatiap, XycycaH Y30eKHCTOH —XaM
PUBOKIIAHUIITHUHT 0030p UyIuaaH KeTMOKIA. bo30p MKTUCOMUETUHU OJIFa TOMOH
XapakaTIaHTUPYBUU Kyd Oy pakoOataup. Y uUNUIA0 YMKAPUIIHU KEHTAUTUPHIII,
MaxcysnoT  cudaTUHU  OIMPUII Ba YHMHT  HapXWHU  TACaUTUPHIIHU
parOatnanTupuO, wunuIad YMKapyBUYWIApHU (aH-TEXHUKA TapakKUETH OwWiIaH
xamHadac KajgaM Talamira, 3aMOHaBUM TEXHUKAa Ba TEXHOJOTHUsIAp, MEXHAT Ba
UIUTa0 YMKAPUIITHA TATKWII ATUIIHUHT TPOTPECCUB YCyJapuaan (poganaHuiira
MaXOyp KUJIaIu.

V36ekucron Pecriy6nukacu Ipesunentununr 2003 iun 30 asrycraaru 3305-
cornin dapmonnra acocan 2004 finnHuHT 1 ssHBapuman 6omnuiad, ypra KopXoHaIap
XaM KHYUK KOpXOHajlap J>Kymjlacura Kuputuiau. Maskyp ¢apmonra acocan
KMYMK Ou3Hec (Taa0UPKOPIHK) CyObeKTIapu Toudacura:

- MIIUIOBYMJIAP COHMU:

€HI'WJI Ba O3MK-OBKAT, METAJUIHUA KailTa uiamn, ac000Co3/IMK, EFOYHN KalTa
unuian, Meden, Kypwiuil MaTepuauiapy caHoatuaa 100 kummgan Ky

OynMaras;



MaIIMHACO3IMK, METanyppusi, EKWIFU-D)HEPreTuKa, KUME CaHOATHA,
KUILIOK XYKAJUIM MaxCyJOTJapuHU KailiTa uOulall Ba €TUIITUPHUII, UILIA0
YUKAPUIITHUHT 0OIIKa coxanapuaa, Kypuiauiaa 50 kumuaas Ky 0yiMaras;

dan, uaMuil XU3MaT, TPAHCIOPT, ajlOKa, XU3MaT KypcaTuil (CyrFypTagaH
TalIKapy), CaBl0, yMyMHUMOBKATIaHUII Ba OOIIKAa HOUILIA0 YMKAPHIL coXalapua
25 kumuAaH Ky OyIMaraH KHYMK KOPXoHAaJap;

- UIIJIOBYMJIAP COHMU:

uIad ynkapum coxanapuaa 20 Kumuaan Ky OyiamaraH;

XH3MAT KypcaTuil Ba Oomika Howmiad yukapuin coxamapuaa 10 kummmgan
KyI OyJMaras;

YITYp>KU €aBJ0, YaKaHa CaBJI0 Ba YMYMHI OBKATJIAHUIIJA S KUIIUJAH KYTI
OynMaran Mukpogupmasap;

- IOpUAMK IIaxc OynMacnaH (aosiMAT KypcaTyBUWiIap SIKKa TapTuOaaru
TaAOMPKOPJIAP KYMJIACUTA KUPUTWIIN.

MycTaknuuk Huulapuja KUYMK OHM3HEC Ba XyCycHil TaJaOUpKOPIMKHU
JaBiIaT TOMOHHJAH KYJUlaO-KyBBariaml Oyilmdya Oup Kartop HIUIAp KUJIMH]IU.
KymnanaH, naBlaTHUHT KWYUK OU3HeC aoiusTura apaiairyBu KECKUH YEKJIaH !,
KMYMK OM3HEC CYyOBEKTIapUHU pyHxaTra OJIMIN >KapaCHU ce3usiapiiv Japakana
COJLTANAIITUPWIIIA Ba YJIAQPHHUHT OIIKOPAJIUTH TAabMHHJIAHIHU, COJUK CTaBKajJapH
yHU(UKAIMS KUAJUHIA Ba KaMaWTUPWIAW, MaxCyJOTJIapHU CTaHAapTiaml Ba
cepruuKaTiIam  TU3UMH  TAaKOMWUTAIITAPWIAWA.  bupka  caBmoiiapuHu
PUBOXJIAHTUPHUII OPKAIM TaJAOUPKOPIAPHUHT MOJIUN-TEXHUK pecypciapaaH
opkuH  (oiimananuimu OuigaH OOFIMK Ky  Macajiajap Xajl KWIWH]IH,
MUKPOKpPEIUTIANl Ba MUKPOJIM3UHT Wynmu Ouian TagOupKopiapra KpeauT
OCpUITHUHT SIHTH MAKJIAPH KOPUHA STUIIIH.

V36exucron Pecry6mukacu Ipesumentununar 2005 i 15 mongarn K-
100-con “Tanbupkopiauk CyOBEKTIapy TOMOHHIAH TaKIUM 3TUJIAJAUTaH XHCOOOT
TU3UMUHU TAKOMWIIAIITUPUIL Ba YHU HOKOHYHHUM Tana® HTTaHiIuK y4yH
KaBOOTAPIMKHU Ky4YauTHUPHIL TYFpUCUAA’ TH Kapopura MYyBO(DUK,

MUKpodupManap Ba KWYUK KOpXOHajiap Iny ui 1 uiongaH 3bTUOOpaH JaBiiaT



COJMMK XHM3MaTd OpraHjiapura CoJuKJIap, WUFUMIIAp, axparMmaiap Ba OOIIKa
MaxOypuil TynoBiap Oyinua KamMu XHCOO-KHUTOOJApHH 3HIM Xap OiJa smac,
OaJIKM YOpaKIMKIa OMp MapTa TOMIIUPUINTA YTKAZUIIN.

Ymly kapop KkaOyn KUIMHTYHTa Kajaap, MUKpodupMmamap Ba KHUYHUK
KOPXOHAQJIAp - STOHAa COJUK TYJIOBJIApK COJMK XW3MaTH OpraHjapura Xap
yopakimkaa GaonusT Typura Kapad, CoIuKIap Ba MaxOypuil TYJIOBIap 103acuaH
10-15 ta xuco0-KUTOOHU TaKIUM dTapauiap. DHIU STOHA COJIMK TYJIOBUYUIIAPHUHT
TONIIMPATUTAH XUCOO-KUTOOIapyu COHM 7 TajlaH 4 Taraua, sirOHa COJIMK TYJIOBUHU
TYJOBUYWJIADUHUKH 3ca 4 TagaH 1 Tarada Kuckapau.

V3 (aonuATHHM CaBIO Ba YMyMHH OBKATJIAHMII COXACHIA AaMalra
OLUMPHUIITYBYN MUKpO(HpManap Ba KHUUK KOPXOHAIAP Xap YOPaKIUKIA COJMKIIAp
Ba MaXxOypuil TysoBiap Oyinya ypraya 13 Ta XMCOO-KUTOOHU TaKAUM dTapauiap.
2005 ¥umn 1 wmronmaH Oonwta® CONMMK TYJIOBYMJIAPHUHT ymiOy Toudacu ydyH
TOMIIMPUIIAAUTaH XUCOO-KUTOOIap MUKAOPH S5 Taraua KUCKapTUPHIIIH.

Aiinn maiitma Y36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentuauar 2005 imn 20
utonaru  [1®-3620-con  “Mukpodupmaiap Ba  KHUYUK KOPXOHAJIAPHU
PUBOXKIIAHTUPUIIHU parOaTiaHTUpUII Oopacuaard Kymumuya yvopa-Taadupiap
TyFpucuaa’tu @apmonura kypa, MUKpodupMmarap Ba KUYUK KOPXOHAJIAp y4yH
2005 #iun 1 wronman >pTHOOpPAH ATrOHA COJMKHU TYJaIll, OIO/UKETAAaH TalllKapu
[lencus »xamrapmacu, PecnyOnmka #Hyn xamrapmacu Ba MakTa0d TabiuMu
KaMFapMacura MaxOypuil axparMmaliap VpHHra siroHa COJHMK TYJIOBH KOpPUU
TUII]IN.

boikava aiitranga, COJIMK TYJOBYMJIADHUHT Ma3Kyp Toudacu uiarapu tynad
KEJIMHTaH TYJOBJIAPHUHT 4 Ta Typu YpHHUra 3HIM OWUTTa SITOHA COJIUK TYJIOBUHU
amaJra ommpau.

bynnan Tamkapu, OenrmiaHraH SrOHa COJMK TYJOBM  CTaBKaJlapH
MUKpoQHUpMasap Ba KHUMK KOPXOHAIAP YUYH COJMK FOKMHHU KaMalTUPUIIIHU KY3/1a
TyTaau.

Mabnymku, KopxoHa Y3 (aonusTuHu Oommamm Ba OEKKa TypuO OJIHII

daBpruaa ailjjaHMa Ma6JIaFJIap XAKMHHH Olypuaira KarrTa BXTI/Ié)K ce3aam.



TaOuuniiku, ynapcu3 HHU30M CAPMOSICMHM IIAK/UIAHTUPHUIL, HIUIA0 YHKAPUII
XQKMIIADUHU KEHTaWTUPUII, TETMLUIM HIIA0 YMKApHII ajJoKaJapuHHA Wyira
KYWHII CHHTapU KapaéHJIapHU aMalira OLIUPUII KYy1a MYIIKYJL.

By acHonma sHrumaH Tamkuia KWIMHAETTaH MUKpodupmanap Ba KHUHUK
KOpXOHajapra siroHa COJMK TYJIOBUHHU TYJIAIl MYAJaTUHUA OUp HWIra KeUMKTUPUILI,
KEUMKTUPUIITAaH CYMMaHd UMTHUE3IN JaBp TyraraHiaH KeWWH TEHT yiayuuiapaa 12
Ol TaBoMua TyJall XyKyKu Oepuiranu 6e6axo épaamaup.

ConuKiiapHy, XyMjaJaH, YTraH WA YYyH TYJIOB MYAJATH KEUUKTUPWITAH
COJIMKHM TyJam uuuiad yukapuil OapkapopiamuO OopraH capu KOpXOHA YUYyH
Ce3WJIapiIM Japa)xaja OFUPJINK KAJIManau.

Kopwit sTminran MenEp, MIYHUHTIEK, MUKpodUpMasap Ba KHYUK KOpXOHaIap
COHM YCHIIM YYyH parOaTiIaHTHUPYBUM OMWJI OynuO Xxu3mar Kuiagu. Y sca, ¥3
HaBOaTUJa KWYUK OM3ZHECHUHT SUIMM  HMYKKM  MaxXCyJOTIHaru  YJIyIIMHU
KYTaUTUPUIITa 00 KeIaiau.

[y Ounan Oupra KOHYH XYXOKaTjlapuJa sIrOHA COJMK TYJIOBMHHU TyJalira
ATOHA COJIMKHM Tymam OVinda MUKpodupmaniap Ba KHYMK KOpXOHAJapra uirapu
OepuiraH CONMK UMTHUENAPUHU KYJJTAHUIIM MaMJIaKaTUMU3 MIUTA0 YMKAPUIIHHU
sHalla PUBOXJIAHTUPHIN, [IYHUHTJACK, WYKH OO030pHU  pakoOaTdaporl
MaxCyJIoTJIap OWJIaH TYJIIUPHUII YIyH KYIITUMYa pardaTra aujaHMoK/Ia.

V36ekucron PecryGmukacu Ilpesunentununar 2000 iimn 5 wonmaru 11D-
2613-con ‘“OKcmopT MaxCyJoTJIapu HILIA0 YUKAPYBUYWIAPHU pParOaTIaHTUPHUII
Oopacujmarn KymuMmMya dopa-tagoupniap Tyrpucuga’ru  dapmonu  OuiaH
OeNruiIaHraH UMTUE3 XyCycHJa XaM XYIJIU IIyHU aWTUIl MYMKHUH. SABbHU, ymiOy
Xy’oKaTra OWHOaH, PKCIOPTYM MUKpodupManiap Ba KHYUK KOpPXOHAmap SrOHA
COJIMKHM ¥3 HILIA0 YMKApUILM TOBapyiapu (MILIApH, XU3MATIAPU)HU DSPKHUH
aIMalITUPWIAINTaH BAIIOTara KWJIMHTaH SKCIOPTH YIYIIUHUHT KaMU peain3aius
XaKMUIard ypHATa Kapao, macauTHpUIITaH CTaBKaja TYJIanuiap Ba X0Kaszo.

V36exucTon Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2005 vinn 20 utonparu [1D-
3620-con @apmonura 6uHOaH, 1y wuin 1 urongan Oomiad KOpuil KWIMHTaH sSHa

OUTTa UMTHUE3 SITOHA COJUK TYJIOBHMHHU TYJIOBYM MUKpOPUpPMa Ba KUUYMK KOPXOHA



KOHYH XY}OKaTJIapHy acOCHIa WKapara OJiraH ep y4acTKacH y4yH OoJKeTra mxapa
XAKWHU TYJIAIJAH 0301 KWJIMHTAHINKIA KYPUHAIH.

V36exucTon Pecnny6nmukacu Ilpesunentununr 2005 iwn 14 wuroHgaru
“TanOupkopiauk CyOBEKTIapu XYKYKMM XWUMOS KWJIHUII THU3UMHHH sIHaJa
TaKOMUJUTAIITUPHUII Yopa-Taaoupiaapu tyrpucuga’tu [1d-3619-connu dapmonra
acocaH 6 Ta XyKyKHil Tabcup yopacu ¢akaT CyJ OpKalIM amMajra OIIMPUIIUIIH
GeNrMIaHIN |

e (aonusATHU TyraTuIl,

e (aomusATHU TYXTATUO KYIUILI,

e (0aHK onepalusUIapHu TYXTAaTUO Ky,

e XYyKyKOy3apiiMK mOpeaMeTiapuHH JaBiaT (¢oiijgacura Mycojapa

KHJTHII,
® MOJMSBUN CAHKIIUS KUJIUIII,
® JIMIEH3MS Ba pyXCaTHOMAJIApHU OEKOp KUJIUII.
lyHn Tabkuajam JO3UMKH, (papMOHAA KEJITUPWITaH 4Yopa-Taaoupiap

TaJOUPKOPINK CYOBEKTIApPUHMU SHAJa PHUBOXKIAHTUPHINTAa TYpPTKH OYIMOKIA.
Mamnakatumu3 [Ipesupent Hcemom KapumoB Tapkumiaranunpek: “Kuuwmk
Ou3HEeCHM Ha(akaT COH >KMXAaTUJAH KYMauThpuil, OalKud YHHU, aBBajo, cudaT
KUXATHUJaH XaM PHUBOXJIAHTHUPUIIUMH3, Oy Oopanma oaauii unurad 4MKapuIiaaH
WYKM Ba TamKKu Oo030pra WYHaNTUpWITaH MYpakkad, IOKCAK TEXHOJOrusara

aCoCJIaHTaH MIIUIA0 YUKAPHINTa YTUIIl Macajdacura ajJoxXuaa YbTHO0P KapaTHIIIUMK3

JlapKop.

1.3 3amMoHaBuii OM3HeCHM TAIIKHJ J3THII Ba PakKo0aTOApPAOILIUTHMHU

OIIMPUIL/IA HHHOBAIIMOH MAPKETUHIIAH camapaJu ¢oigajaHuIl acocjaapu

NuHoBanusiyiap MapKETUHTH KOHIEMIUACH OyTyH MapKETHHT XH3MAaTH,
0030pHM TAJAKUKOT KWJIMII Ba OW3HECHUHT PaKoOaT CTpaTErusiCMHU KUIUPUO

TONMUIIHUHT acocui wumm Oynanu. VHHOBanusyiapHu KuUAUPUO TOMUITHUHT

! ¥36exucron Pecnybnukacu Ipesupenturnar 2005 iinn 14 wrongarn “TaaGHpKOPIHK CYOBEKTIApH XyKYKHil
XUMOS KHJTMIII TH3UMHHH STHA1a TAKOMHJUTAIIITHPHII Y0pa-Taa0oupiaapu tyrpucuaa’ru I1D-3619-cornn @apMoHu



OonutanFud OOCKMYMAA MAPKETUHT OYJIMHMAIAPUHUHT OUPUHUM  JTapakain
Bazu(pacuHu OaKapHILL:

1. Tanab Ba pakOOATHHHT Japa)kacu;

2. XapuAOpHUHT XYJIKU Ba YHUHT a()3a/UTMKIApUHUHT THHMHUKACH;

3. PakoOatnamryBun MaxcCyJOTJIIAPHUHT MaBXYJJIMTH Ba SHTWJIMK 0030puia
pakoOaTiamub KoM UIMKOHUSTUHY YPraHUIIaH HOopaTAup.

MapkeTuHr cTpaTerusic, OO30pHUHT TaxJIMJIM Ba ONEPATUB MAPKETUHT
Kyhnaard 6 TpuHIUILIA O0CKUYIapaaH noopat Oyimaau.

- YMYMHUKTHUCOJUN TaXJIUI,;

- AKTUUCOIUNA XOJIATHUHT TaXJIUIIH;

- 0030pHM MaXCyC TAJIKUKOT KUJIMIIL;

- SHTUJIMKHA KUPUO OOPUIIM CTPATErHsCUHU UILIA0 YUKUILI,

- MAPKETUHTHUHT OTIEPATUB TaJI0UPIIApH;

- MApKETHHITA Xapa)kaTjiap Ba YHIaH JlapoMajiapHu OaxoJiall.

MapkeTHHT KOHIEHIUACHIAH Iy Hapca KelMuOd YHKATUKA, WHHOBAIMOH
MapKeTUHI 3aMOHABHH TYIIyHHINJIa OW3HECHUHI cTpaTterusicu, dancadacu,
OolikapyB TagoupJiapy Ba Bazudaiapu Ba METOJI0JIOTUK ACOCUHUHT ATOHATUTHAAH
uoopaTaup. YTUII HKTHCOAMETMIa 9Sra MamJaKaTiap ydyH  HHHOBAIHOH
MApKETHHT aCOCHIA SHIUIHKIHAD®

MHHOBaIMOH MapKETHUHT TYyIIyHYa cudaTtuaa WHHOBAIIMOH MAapKETHHTIaH
KEHTPOK, y ¥3 HuWra TalIKWJIOTHUHT Baszudacu, TadakkypHUHT dancadacu
WIMUHN - TAAKUKOTIAp COXAacH, OOIIKapyB yCIyOu Ba XYJKHHU OJIAJIH.

by ueknanran, MaxOyp KWJIMHTaH HOBATOPJIMK 3Mac, MyHOcaOaTJIapHHUHT
aOXUIa TYpH Ba XATTOKH TYJIUK KaOys KUIUHUIIHAUD. IHHOBAIIMOH MapKETHUHT
couMan MYyHAITUPHUILTa, W3JoluIapra ira.

CrpaTernk Ba oOmnepaTUB  TAIIKWI KWIyBYWJIAP YHUHT DOHT MYXUM
typaapuaup. CTpaTeruk MapKETHHT  TaJIKUKOTIAPUHU acocura 6030p

XO0JIaTHNHHA KEMHUHYAIUK 6030p CCrMCHTJIapUHHA unnrad YUKHIII, TaJJa0HU TaIIKUJII

° Conosbes Bb.A., MemkoB A.A., MycaroB b.B. Mapketunr: Yae6nuk. - M.: UTHOPA-M, 2010. — 336 c.



KHWJIMIO Ba IDAKIUIAHTUPHII, XapWJIOHW MOACIUIAIITHPHUII OunaH TaxJIMJI KWJIWIIT

KyWUIaau.
TanoupkopMK bupmacu oolmraan 0030pHH araJuiail
CEeTMCHTJIAINTUPHUIIIHA  KCHTaUTUPHIIT Ba YyKypAaIITHPHUIIT V3UHUHT

UCTEBbMOIUMIIAPHHU SIpAaTUIITa KapaTWIMIIKM Kepak. bo3opiap Ba Tallku MyXHT
OMWJUIAPUHU TaXJIWJ KWIMIIJAH TAallKapyd  3aMOHaBMM MapKeTHHI HadakaT
OYr'yHr'M KyHHHHI HMCT€bMOJIYMJIAPUHHU YpraHaiu, OaJIKM KeJa)XakJa >SXTHUMOJI
OyiraHiIapuHU XaM IIAKIJIaHTUPAIH.

Kynrnaa kwumk Ba  ypra dupmanap V3JIIapUHUHT  MAapKETHUHT
XU3MaTjapura sra OYiuIlra UMKOHUSTIApU WMYKIUTH cababiu myTaxaccuciap
MaciaxaTiapy, KyprazMajapura OOpuIl, KaTaJOIJIapHM YpraHWIL, XapuaopJap
OwiaH OeBOCHTa aJOKaHW KEHIPOK KyJuanuiapu kepak. Mnuad yukapyBum
Ba Xapuaop  ypracumarda  JOUMHHA  TECKapH ajokara acocCJIaHTaH
MapKETUHTHUHT Ma)KMyaBUH TypHu («MapxeTHHr MUDPA») XaTapHU
NACAaUTUPUIIHUHT SHI MyBap(dakusTiun Wyaum Oynmuimm MyMKuH. TanOupkop
XapuIOpJapHU YHUHT MYXUTH, XYJIKH, HMCTaKJapH, aHriad eroamaraHn OyTyH
Typiu TYMaHJIMTUTa KYPUHUIIU KEpak.

MHHOBaIlMOH MapKETUHTHUHT KOWJAlapura MyBO(HK SHI'M TOBapHU KaOyin
KUJTUII KyHugaru 00CKUwiapAaH TalKuI TOMaIu:

1. bupnamuu xabGappopiuk. HcrebMomuun HWHHOBamMs  Xakuaa xabap
TOMaJu, eTapianya axoopoTra 3ra 3mMac.

2. ToBapuu Ttanum. HMcrebmonuu 6ab3u Oup axOopoTra sra, SHTMIMKKA
KU3UKAU: SIHTUIUMK XaKujaa Kymmm4ya axOoporiap (pekiiama, MpocCHeKTiap,
MabJIyMOTHOMAJIAPHU KUJIUPUIIIN MYMKHH).

3. Suru ToBapuu wuaeHTUPUKauMsIan. McTebMoMYn SHIUIMKHU CUHOBIAH
VTKa3uIM Xakuaa Kapop KaOyn kuiaau. VCTebMOIYM SHTWIMKHU Y3WHUHT
HXTUEXKIIapU OWJIaH TAHUIITUPA/IH.

4. Slarunuknad (oinanaHUI UMKOHUSATIAPUHU Oaxoarl.

5. HcrepMonun WHHOBauus Ba XapujJ KWIHMII 3XTUMOJM  XaKHJaru

MAabJIIYMOTJIApHU OJHII MaKCaAuaa AHI'MJINKHU CI/IH(i)OIIaH S’fTKaSaI[I/I.



6. Tect Hatwxkamapu Oyiinya SHIWIMKHA XapuJI KWIAII EKH SpaTUIIra
WHBECTULIMSI KUPUTHIL XaKU1a Kapop KaOyJl KUJIMILL

SHru ToBapHU KaOya KWl OOCKUWIAPUAAH TalllKapyd MapKeTOJOIIapura
UCTCHbMOTUMJIAPHU yJApHHU SHTWIMKIapra MOMWIUIMKIApU Japaxacu Oyinua
tTacHU (Al 3apyp. MacnaH, KyIIriHa HUCTEbMOJIYMIIApTa MHHOBALMSJIApHU KaOyil
KWINIIAA KaHJAaUAup IICHXOJIOTMK TYCHK BY)XKyJra Kejaad, aMMO CaMapaiu
pekigamMa Ba MAapKETUHT TaAOWpiapuAaH KEHWH WHHOBAIMSHU KaOyNl KWJIraH
Ba KaOyJl KWJMaraHiaap ypTacuJaru HucOar y3rapaau, OMPUHUYMIAPUHHUHI COHU
Karbuid oo O0opanu. Keitun 3bTHOOp Ba TOBAPHU HCTEBMOIYMIIAPD TOMOHUJAH
KaOyJl KWIMHHUIIMHA TaKCUMJIAHWIIA TETUIUIM SIPU  YU3UK KYPHUHHILWHU
OJIaJIH.

Kyhnparu pacMaad KypuHuImmnya ucTebMonTuriapHuHr 80% wWOaH Kynporu
pTaMu €KU KeuMu, Oapuu Oup SIHTMIMKHU KaOyid Kwiaau. lcrebpMoymiapHUHT
Xap XWI KaTeropusuiapa yHU KaOysl KWIMII BaKTH Xap Xuwil Oyica XaM 3HT
KYIl COHJIM TYpyXHHU AacTia0ku Kynmuuiuk (34%) Ba Kedra KOJraH KYMYHIIUK

(34%) Tamkun Kumaau.

A%

16%
13500

2.50°%

3-pacm. UcTebMoTuniap KAaTeropusIApMHUHT WHHOBANUSIIAPHUHT

Ka0yJl KWIMHHMII BAKTH Oyiin4ya 3rp¥ TAaKCUMJIAHHU LU

Man6a: HHTEpHET MabIyMOTJIApH acOCUa Myayuli( TOMOHHUIAH TY3HJITaH.



AManna MHHOBALMSJIApPHU KaOyn KWIMaWIWraH HCTEbMOIYMIAp COHU 16

% IlaH KaMpOK «HOBaTOpjap» KaTEeropusUlapHU KaM COHJIJIUTU >KaMUSITHUHT

dakaT YeKJaHraH KHCMHIA TOBap SIHTWIWTWra HOKOPH TabCUPYAHIMK Ba

MOWMJUIMKHU ~ KypCaTaJId. KOJITQHJIAPHUHT MHHOBAIMOH MOMMJIIATUHA

KMMMAaT0ax0 MapKEeTHHT WILIaHMaJapyuHU (HaoIalITUPHIN HYIM OUlaH OIIMPHUIIL
MYMKHH.

2-3KaaBaJl

SAHrwIMK MCTEbMOJYMIAPHUHI AJOXUIA KATErOPHUsJIAPpM Y4YYH 0ab3u

oup Tabpudaap Ba uzoxjap

HUcrebmomuniaap Yaym Tavpud
KATerOpHsiCH
Hosaropnap 20 Xarapra, SHTUJIMKHH CHHOB/IaH
yTKka3zaauiap, OyH/1a TaBaKKaITYMIMKKA
Ny Kysauiap
JlacTnaOku u3nomnap 1,5 V3 MyXuTHIarH QUKPIAPHHHT

eTaKYWJIApH, SHTWIHKHHU XTHETKOPITHK
Owmian Gyiica xam spTta Kabyn Kunaauiap
JlacTnaOku KYImIUIHK 34,0 OXTHETKOP HCTEBMOITYHIIAP, SHTHIMKHH
ypradangad oiauH KaOys Kujiaauiap,
aMMO KaMJIaH KaM eTak4du Oynaaunap
Keunkkan Kynmuuimk 34,0 Nmonycu3nuk kaidustura sranap,
SIHTMJIMKHH HCT€BMOTYHIIADHUHT

yTKa3raHJapHu/1aH KeHUH Kaoy
KWJIaIijIap

Konoxknap 16,0 AHbaHanapra coJMK HCTEbMOIIYHIIAP.
E sHrummken ymyman ka6yn
KWiMaiauiap, €Kiy aHbaHaBHM
OynrannaH KeHUH (SHTUJIMK OYIMaii
KOJITaHJaruHa) Kabys Kuiaauiap

Man6a: HHTEpHET MabJIyMOTJIapH acocuia Myajuii( TOMOHUAH Ty3HJITaH.

Tapkuaiam Kepakkd, WHHOBAIMSHUHT XapakTepy YHU KaOyn KHJIMHUIIN
cyppaTiapura TYFpuAaH TYFpu  OornmuK.  VHHOBamustHUHT 0ab3u  Oup

Typiapu aiiHaH Oup KyHAa omMMaBuil Oynub ketaau, Oomkayacura OyHHHT



V4yH Vy30K BakT tanad KwinHagu. VHHOBaNUsHU KaOyJn  KWJIMHUIIA
cypbariapura Oemira Tabpud TabCUp KypcaTaau:

- YcynnapHUHT BOPUCIUTH Ba Oupra O¥yia OJMILINIY, SHIH KaOyJl KUIIMHTaH
UCTEHbMON OOMIMTH Ba WHHOBAIMS HWCTCHMOIUMIIAPUHUHT Taxxpubacura Moc
KEJUIIN Japaxkacy;

- MypakkaObnuk, s’bHU YHUHI MOXMSTH Ba TAaTOMK OSTUII TaMONWIUIApH,
xama doitnananumgad GoWgaHu TYITYHUIIHUHT HUCOAaTaH EMMHHIINTH,

- VHHOBanusiHM  TaTOMK OTUII >KapaéHUHU OYJIMHYBUAHJIWIH, SBHU
SHTIJIMKHA ~ OOCKMYMa OOCKMY  KUPHUTHUIN Ba HATIKaHU acta CeKHUH
0axoall MMKOHUSTH,

- KoMMyHHKaIMsioH Kypra3MaliuiuK, SbHU HMMHOBALUSHU KYyJUIallJaH
doiinanunuk Ba Goianu TyuryHapian 0aéH KWIAIT UMKOHUSATH.

By okuxarmaH — KyWMMJaruHu —TabKUAJAIl  KEpakkv, (ONIamIuruHu
MUKJIOpaH (Moxaaui) Oaxoyiall MyMKHH OyiraH UWHHOBaUMsUlap — KYNHMHYA
yMyMaH  HIUIa0 YUKApUII TU3MMUHA  (DAONMAT IOPUTHILMHM — cudaTin
SXIIAJAIra KapaTWiraH MHHOBalusAra HucOaTaH amainja KEeWHHTHJIApHUHT
OOBEKTHB Ba CyOBEKTH (OWIANWINIU FOATAA KATTApOK BOCUTAIM caMapar
OO KeNWIM MYMKUH Oyica Xam, OupuHUM  Kapamijga Vy3ura >kaio
KUJIaJINTaH KypPUHAIH.

WuHoBauusymapHu  0o3opra TaTOMK  3THUII  Y4yH  3apyp yMyMui
XYCyCHUSTIApHIaH TalllKapu HCTEbMOIUU yUyH cU(paTHUHT aHUK
KYpcaTKu4japy: KOHCTPYKTOPJIUK  TabpuQuapu, AU3aiH HCTEHMOTIHITUK
Xycycustaapu, (GpoiganaHuin UIMKOHUSTIAPH, KyJalIuK Ba andarra, HapX KarTa
axaMusTra ora.

Nmna® uyukapwia€TraH TOBAPHUHT TyOJaH SIHTWIMIM, YHHU Talépiamn
TEXHOJIOTHSCH SHIWIMK SIIAII JaBPUHHUHT OONIIaHFUY OocKuuwiapuaa GupMaHUHT
AKKa XOKMMJINTM Xakuja ranupumra HWMKoH Oepaau. TyOman  sHTU
MaxCyJoTra TaJlaOHU IIAKIJIAHUIIM HKKUTa Xajdl JTYBUM JKMXATJIapu OwiaH
OOFNMMK: OHp TOMOHJAH SIHTWJIMKKA TajdaOHW MYKIWTH, SHTWIMK —HWIUIA0

YUKAPYBUMHUHI HHHOBAIIMOH SKKad XOKHMJIUIH. By X0JIla HWHHOBAIIMOH sKKa



XOKUMJIMK  Ba  (oiiaHd  KaTTaJATUPWIN  [apouTiIapujaa  TanaOHuU
MIAK/UTAHTHPYBYM  TaA0UpJIap TU3MMHJIAH TAIIKWJI TONTAaH KPEaTWB XapakTepra
ara Oynaau.

MHHOBaIMOH  MapKeTHHTAAa  caMapaid  paxOapJIMKHUHT  yCyJUIapH,
EHIOMMIIIApK Ba Hymiapu  Basusarra  MyBoduK Yy3rapaau. MHHOBauwusiap
Allall JaBpUHUHT Xap Oup OOCKHYMIAa MApPKETHHTHUHT Xap XWI YCyJUlapu
Ba EHJIOMUIIIAPH, XAp XWJI CTPATETUACH Ba TAKTHKACH Tainald KWJIWHAIIH.

Konnamrrupumaan  Makcajg - SHTUJIUKHU O0ozopaaru  YpHHUHH
MycTaxKamyamaup. SIHTH TOBapHU >KOUJAIITHPHUII XaMMaJlaH aBBaJl SIHTUJIUK Ba
MaBxXyJl Oynran ToBapiap ypracumaru PakoOaTHu Ousigupaiu.

MHHOBalMSHY KOWJIAIITUPUIL - Oy YHUHT MaBXyJ]l OViranimap Karopujaaru
YpUHHK OenrmiamgaH wmooparaup . Macanad, MapKeTHHT HyKTaH Ha3apHIaH
WHHOBAIlMs OCTHAA aHallorjiapura sra OynmaraH cudaraH SHTCM TOBapHH,
ymly dupma Exku ymOy ©O030p y4yyH SHTM Ba MamjakaT Ba XOpUXK
aManuETHIa aHAJIOTUTa dTa  WUMUTAIWS KWJIWHTAaH TOBAapHW  Ba KYJUIANTHUHT
SHTY COXACura 3ra TOBapHM TYIIYHHMII MyMKHH. TyOnmaH stHTM ToBap 0030p
SHTUJIUTA ~ OyNraH ToBapAaH, MOAW(UKANMUIAHTAH TOBapAaH, aJIUITMKAHT
TOBap, CYOCTUTYT ToBapAaH ¢apKjaHaau, SbHU Xap KaHIal WHHOBAIMSHUHT
OenrwiaHumy Oyiu4ya TYIIUPYBUM, YPUHHU  aJIMAIITHPYBUU Ba CHUKUO
YUKAPYBYM  SHTWIMK KUPUTHILIApAaH (apkmaili  ojaum Kepak. by skuxar
WHHOBAIIMSAHU WIIA0 YuKapuill OOCKMYHMAA aloXuja poJib YiHaAMalau, aMmMo
SHTUJIMK KUPHUTHIIHA 0030pra KHpHUINUAA Xajd KWIyBYM axaMUSATHH  KacO
sTanu. VHHOBamUsSHUHT MyBadakusATH Ba MapKETHHTHUHT CTPATETHSICH aHa
HIyHTa OOFIUKAMP.

MHHOBAallMOH MapKETHUHT yYyH MAapKETUHTHHHT Oapya TaaOupiapw,
unuiad 4YMKapwiaéTraH ToBapjap Ba XHW3MATJIapHUHT  HaBlap, ¥y3apo Oup
OupnapvHM TYJAUPATUTAH Ba Y3ap0 OOFIHMK OYIUIIMHN OWJIIMPYBYH CHHEPTU3M

TaMOWMIIA MyXUM OYJ1a/iu.
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MapkeTUHT THU3UMUHUHT SKYHJIOBYM OOCKHUYH-OIEPATUB MApPKETHHT, Oy
OOCKMYa CTpaTeTWK WHHOBAIMOH MApPKETHHT KOHICHIMSUIADUHUA — aMalra
OLIMPHUIIHUHT SHUK MIaK/Ulapu ummad yukuiagu. OrnepaTUB  MapKETHUHT
0030paaru SHrUIMK SIIaMl TaBpJIapHHIHT OOCKUWIApU OMIaH MaxkaMm OOFJIaHTaH.

SHrUIMK smam AaBpUHUHT OONLIAaHFUY HYKTAaCMHU  Oenruiiamn aifHuKca
MyxuM. MHHOBanmsuiapHu Oo3opAa MaBxKyJ OYIWIIM — slIall  JIaBpUHUHT
OupruHYM OOCKMYMIAa WHHOBAIMATa OJBTHOOpPHM Jkamuam Ba auddys3usiand
y4yH  Maxcyc TaalOupiap  3apyp. MacanaH,  COTUMIUIAPHUHT  aJeKBaT
KaHAJJTAPWHY TIAKUTAHTHPUII, MaBXKya OVIraH 3CKUIapHU Moau(UKanysIam Ba
MOCTAIITUPHUII 3apyp. By epla MapKeTHHTHUHT caMapajopiuru Oup KaTop
OMWIJIJIap: WHHOBAllMOH pPEKJIaMaHUHT  (PaoJUIMId, HWHHOBAlUAHM  Oo30pra
YUKUIIMHAHT MyBO(QUK BaKTH, WHHOBAIMSIHUMHT MaBXya OYiaraH ToBapiap
MaB3yCHUJIard XYJKUHUHI BapUaHTUHU TaHJAI, »OXTUMOJ OYynraH pakubiap
XYJKUHHM Oalmiopatiami, Xamja  OO30pHMHT  TY3WIWIIM SHTHM ~ ToBapra
KaHYaJIUK MOC KEJUIIUTa OOFIHUK.

Veum  GockuuMaa MapKeTHHT SHIONIMIUIAPU Yy3rapamd. VIHHOBAIMOH
MapKeTUHT KpEaTHB XapaKTePUHU Y3rapTUpaJH Ba parOaTHPyBYM aXxaMHUSATTa
sra Oynmamu. PexmamanuHr Xapaktepu VY3rapaaw, y Tama0Oyckop, ymilOy
¢upma Ba ymlOy TOBApHUHT IOTyKJapura 3IbTHOOPHU KamyioBuUM OYianau.
CoTu1 KaHAJUTApUHUHT SSHTH TOBAap OCTHAA MOAW(UKANMSIAHTAH TapMOFHIaH
doitnananunaan. Unutad yukapyBun (GupMaHuHT pakoOau ad3ammkiapu Oy
epla €Tak4u poJ YUHAUIK.

ToBapnapHuHT OanoraTiauru 00ckuyuga O030pHUHT OOIIKAa HIITUPOKYUIAPU
OwiaH TYFpUIaH TYFpU pakoOaT KWIMIIIAH KOouyuO Oyimaiiamm Ba OyHUHT

HaTIWKacHAa pakoOaT CTPATETUSACUHU Y3TapUIlId MYMKUH.

Bupunum 600 6yiinua KucKava xyJjocaaap

BOSOp I/IK,TI/ICOI[I/IéTI/I TaBaKKAJYMJIMK OWIaH MII OPUTUIITHA TAKO30 3TaAUTaH

MaxCyC MKTHUCOIUM TU3UMIUP. DyHIal MKTUCOIMM KapaéHra Te3 MOCJallyB4yaH



UKTHCOAUH (haonusT TypH Oy - 6uzHec 6Yinub XxucodmaHaau.

busnec 3pkuH maXCHUHT Tamad0ycH Ba MKOAKOPJIMIU aCOCHIIA SpaTHIIAIIN.
VY €mmanma XOTUMHHHT KYp - KYypoHa OyMpyKHH Oa)kapuIllld, MaXOypuil MeXHat
KUJUIINATA Kapiiu Kyiunaau. busHecHM XapakaTaaHTHpPYBUM Kyd Oy (haoIUIHK,
MaxxOypusT, 6aTapTUOIUK Ba MHCOHHMHT yTa MexHaTceBapiuruaup. LIlyHunraex,
OuzHec - Oupop daonuAT 3acuaaH  OynraH MyHocabaT, aHUKPOFHU
UIIOMIAPMOHJIADHUHT UKTUCOIUNA MYyHOCaOaTIapuIup.

busnec - myHocabar cudaruma Oup Katop Oenrwiiapra 3ra: OW3HecUUap
¥3 MaH@aaTiapura sra, Qoiiia oNMIIra HHTWIAIWIAp, XaTTO XaTapid HIIra
KYJl ypuiira xam Taiép, Tamad0ycKop, UITHUHT CUPY-aCpOpJapuHU OWIaIUraH,
¥3apo UKTUCOAUN ajoKaldap MaJaHUSATHHU OdrajyiaraH Oy naguiap. YJIapHUHT
alloKaJIapy XamMMa MIITUPOKYWJap Y4yyH Had Keartupaau. busHecmeH -
KaIuTall ATacu, MYJIKJ0p, MYJKHHU KyTaUTUPUIITa HHTHIYBYH II1axcC.

busnec MyHOCa0aTUHUHT UKKHUTA aCOCUM Tanadu 6op.

bupunuugan, OM3HeC WINTUPOKYWIAPU CYBEPEHUTETra, MYCTaKUIUIHK,
OPKUHJIMKKA »dra Oynummapu mapt. AMMo Oy OusHec CyObEKTIIapUHHUHT
MYCTaKWJUIMTY OMJIaH YeKJIaHMalIn, OaJIKK Xap OUp CyOBEKTHUHT OOIIKa CYOBEKT,
SbHM V3W aJloKa KWJaguraH cyObeKT MaHdaaTiaapu OWiaH XHCOOJAIIIMNIII,
YHUHT HUSITIAPUHU Ba XaTTH - XapaKaTJapuHu OWIWIN Ba TYFPU TYUIYHMIIIHU
XaM Taj1a0 KUjIagu.

Nxxkunumaan, OuzHec ayokjgapuaard cyObekTiap MaHbaaTIapuHUHT
Mypocaiau MyHocabaTaa Oyiuiny Tanad KUJIMHAIK.

Mamnakatumuzga OU3HECHU IOPUTUIN OujiaH OOFIMK Oapua xkapaCHIIapHU
sHala JUOCPAJUTAIITUPHUIN, CONJANTAIMITAPUIN Ba  aP3OHJIAMITUPHUIN, KUYUK
OW3HEC Ba XYyCYyCUW TaJOMKOPJIMK CYOBEKTIApUHU MOJMABUN Kymiad -
KyBBaT/am Oopacuaa amajira OmMUPWIaETraH dYopa-Taaoupiap HaTIKacHIa
KMYMK OM3HECHWHT MaMJIaKaTUMU3 MKTUCOAMETHAATH TyTraH YpHH ToOopa
MycTaxkamiaaHuo OopMokaa Ba OyryHru kyHaa yHuHr SAUMparu ymymm 50 %

JAaH OPTUTWHU TAIIKWJI OTaJIH.



NuHoBanusyiap MapKEeTUHTH KOHIIETIHACH OyTYH MAapKETHHT XH3MAaTH,
0030pHHM TAJKUKOT KWUJIHUII Ba KOPXOHAHUHT PaKoOaT CTPAaTETHUSICUHU KUIUPUO
TONUIIHUHT acocuil wumm Oynaau. WHHOBamusiapHu KUJIUPUO TOMUITHUHT
OonutaHFuy OOCKMYMAA MApKETUHI OYJIMHMAJIAPUHUHT OUPHHYM  Japa)kaiu
Basu(acuHu Gakapui:

1. Tanab Ba pakOOATHHHT Japa)kacu;

2. XapuJOpHUHT XYJKU Ba YHUHT a(3aNIMKIAPUHUHT TUHMUKACH;

3. PakoOatrnamryBun MaxcCyJOTJIAPHUHT MaBXYyIJIUTH Ba STHTUIUK 0030pHjia
pakoOaTiammb KOJIUII UMKOHUATHUHH YpraHulgaH noopaTaup.

MHHOBaIMOH MapKeTHHT TYyIIyH4Ya cu(aTHIa WHHOBAIIMOH MapKETHHTIAAH
KEHIPOK, Yy ¥3 HuMra TalIKWJIOTHUHT Basudacu, TaakkypHUHT dancadacu
WIMHI-TaIKUKOTIAp cOXacd, OomKkapyB yciayOM Ba XyJlKHH oJagu. by
YeKJaHTaH, MaXOyp KWIMHTaH HOBAaTOPJUK 5Mac, MyHocabaTIapHUHT aloXuja
TypU Ba XaTTOKU TYJIUK KaOyJl KWIMHUIIHIUD.

MHHOBallMOH MapKeTUHT Y4YyH MAapKeTHMHTHUHT Oapua TaaOupriapw,
unuiad 4YMKapwiaéTraH ToBapjap Ba XU3MATIAPHUHT  HaBIapW, y3apo Oup
OupJlapuHU TYJIIUpagural Ba Vy3apo OOFJIMK OYJIUIIUHA oM IMpyBUYU

CUHEPTU3M TaMOWUIIU MyXUM OYIasu.



I1-60Bb: Y3BEKMCTOH PECHYBJMKACHU CABJIO - CAHOAT
MMAJIJATACU BA VYHU 3AMOHABUM BW3HECHU TAIIKWJI
ITUIIIAI'U POJIN

2.1 CaBio - caHOAT MAJIaTAaCH Ba YHHHI MaMJiaKaT/Aa OM3HeC MYXUTHHH

PHUBOKJIAHTUPHUIIIATH YPHU

V36exncron PecryGnukacuaa XycycHii cEKTOp MABKEHMHH MyCTAXKaMJIALIIA
Pecriy6imka CaBjo-caHoaT NanaTacH KyJda MyXUM YpHH TyTaad. Y30eKHCTOH
Pecnnyonukacu CaBno - caHoar majaracl MaMIIAKATHUHT Oapua  XyAyaui
oynuuaManapura sra 6ynu6, y 2004 v 7 uroibaa TAmKWI STUITaH.

Pecnnyonuka CaBpno-caHoatr nainaracu OyryHru KyHaa 14 Ta Xxynynwid
oynuHaMmanapura, 127 axoopot - Macinaxar Ba 6uszHec mapkasnapura, 14 xakamiamk
cyiapu, 3 kaapiap Taépnam Mmapkasnapu Ba 21 Ta yHUTap KOpXOHACUTA Jra.

Ma3zkyp TalIKMIOTHUHT aCOCHII MAKCAAUW MaMJIaKaTIa XyCyCcHil OM3HECHUHT
ycummra Kyjiadi UIMKOHUSITIAp Ba IIApT - IIAPOUTIIAP sSpaTUIIaH udbopat O6yauo,
KyWHJ1a YHUHT MaKcaJjlapy siHaJia aHUKPOK ¥3 n(o1acuHu TOTTraH:

= Xycycuil TagOMPKOPIUKHU SHA/IA PUBOKIAHTUPHUIN Y4yH KyJail mapt -
[IAPOUT SPATHIIL,

» bu3HeC - MyXUTHH TaKOMHUJUTAII THPHIIL;

» PecriyOsiuka ~ TaAOUPKOPJIAPUHUHT  XOPWXKHUM  IIepukiap  Owitad
UIIOMITApMOHIIMK aJOKAJIApUHU MyCTaXKamJIal;

= Maxasiuii ToBapiiap Ba XU3MaTjapHU TallKy 0030pJapra 0Jau0 YUKHIIL

» Taii€p pakoOaTOapaOII MaXCyIOT/IAp WIUIA0 YMKAPWIMIIUHA TabMUHIIAII
YUyH SHTM KOPXOHAJIAPHHU TAIIKHII ATHUII, MaBXyJ HIIIA0 YUKAPUIIUTAPHA TEXHHUK
KaiiTa >KMXO03Jalll Ba 3aMOHABUWJIAIITUPHUIN YYyH peclyOiukara dYeT dI
CapMOSICHHH KEHT »KaJI® dTHIII;

= V36ekucton PecryGnuKacH HWKTHCOAMI TAapakKKMETHIa, YHHHT SKAaXOH

XYKaNUK TU3UMHUra YWFYHJIAIIUIIUTA, Y30€KUCTOH TaJAOUPKOPIAPUHUHT OOIIKa



MaMJIakaT TaAOUPKOpJIapu OWJIaH CaBJIO - COTHK Ba WJIMHUH - TEXHUK aJOKATApUHU
YpHATUIITa KyMaKJIAIINILL;

» [TanaTa ap30JapuHu OUPIAIITUPHUII Ba KYI1a0 - KyBBaTJIAllL

» TanOupkopiuk cyObekTinapu - Ilamara ab3onmapuHUHT MaHbaaTIAPUHU
udoja TUI Ba XYKYKJTApUHUA XUMOS KWJIHIIL,

* bo3op uHGPaTY3WIMACUHUHT IXJIUT TU3UMUHU [AKJUTAHTUPULI;

V36eKncTon Pecnmyosimkacu CaBao-caHoaT mnajaracu y3 MakcaaujaaH
KeJM0 YMKKAH X0J1/1a Kyiiuaaru sasudajapau aMajra oumupaiu.

o PecnyOnmukana TagOMpPKOPJIMKHUHL, SHI aBBajlO KHYMK Ba XyCyCUH
OM3HECHUHT >aJajl PUBOKJIAHUIIINUTA, XAKUKUN MYJIKIOPJIAPHUHT KEHT KaTiaMu
IAKJJTAHUIINTA, XyCYCUM CEKTOPHUHT MAMJIAKATUMHU3 UKTUCOAUN XaE€TUIaru POJIn
Ba aXaMUSTUHU TyOJaH OIIMPUILTA KYyMaKIaIIUIII;

o Pecniybnmuka TamOupkopiapura XOpHXKHM IIEpUKIAp Ba capMosiopiap
OwiaH UWMOUJIAPMOHIIMK  allOKaJapuHU  KEHTaWTHpHUIIAa, MamJIaKaTHMHU3
TagOMpPKOpIapyu TOMOHUJAH UITA0 YMKAPWITaH SKCIOPT MaxCyJOTIApUHU TAIIKH
0030piapra o0 YMKHINIA, ITYHUHTACK, KYIlIMa KOpPXOHAJIAp TAIIKWJ ATHUIII, dHT
ABBAJIO KMYMK BA XyCYCHUI KOPXOHAJapHHU TEXHUK >KMXO03JIall B KATa KMUX03alll
y4yH pecryOyiukara TYFpUAaH - TYFPU XOPWKUN CapMOSJIapHH ka0 KUIUIIIA
&pnam Gepuiir;

o bomka mamiakariaap caBlO - CaHOAT MajaTtajapy Ba TaJIOUPKOPIAPHUHT
)KamoaT OuprammManapy OWIaH XaMKOPJIMKHU Wyira KYyWHIll Ba PUBOXIAHTUPUIII,
V36exncTon  TaaOMpKOpIapH  JeNECTAlMSIADMHUET  aMaluii  TampugIapuHa
TAIKWJI €TUII Ba pecnyOiuKara XOpWXKUW TaJOUpKOpJAapHU Takiud KUIuml,
pecnyOnmkama Ba dYeT OJJulapja TaAOWPKOPIApHUHT XallKapo Ou3Hec -
aH)KyMaHJiapy, MIIOMJIapMOHJAp  MaxCyJOTJIApUHUHT  CABJIO -  CAaHOAT
KyprasMajlapy Ba SpMapKIApUHU YTKA3UIL;

o TanOupkopnuk Qaonusatu cyOBeKTIapura KeHr TypJa Xu3MmaT KypcaTulll,
KymJlaaH, axOopoT TabMUHOTH Ba Maciaxar €plamMu Oepull, MamlaKaTUMU3
UnuIad YuKapyBUYMIapH, yJap TOMOHH/IAH UIIIA0 YuKapuiaéTran MaxcysaoTiap Ba

WHBECTULIMSI MMKOHMSTIIAPH, ILIYHUHTIEK, OYyJa)kak MIepuKiap Ba 3aMOHaBUUI



TEXHOJIOTHSUIAPHU XapuJ KWJINII UMKOHUATIAPUTa OuJ aXOOpOTHU ¥3 NUura OJraH
OM3HEC - KaTajoriap Hallp STWINIIHHA Wyira KynuI;

o TanOupKOPJIMKHU  PUBOXKJIAHTUPUIL  y4yH KyJldakl  MIIOMIapMOHIIUK
MYXUTHUHU [IAKJUTAHTUPHIL, OW3HEC IOPUTHINra OWJA XallKapo MEBEpIap Ba
aMaIUETHU peclyOinKaga MXOpUi STUIL, TAAOUPKOPIHMK (DAOTUATHHU FOPUTHIIL
Oopacupard XyKyKdid Ba MKTUCOAMM IIAPOUTIIAPHU SXIIMIIAIITA HYHANTUPUITaH
KOHYHYWJIMKHM TAaKOMWUTAIITHPUIN TYFpucuaa Taknuduap Taiépmam dvopa-
TaOMpIAPUHHI amMalira OLIUPHILI;

o TanOupkopiapHUHT XYKyK BAa KOHYHMI MaH(paaTnapuHH, >KyMJIaJaH,
pyiixatra OJIMIl, MaXCyJIOTUHU CepTU(UKATIAII Ba JULUEH3HS OCpHUIL, IIYHUHTIEK,
WIUTApUHU  Cy[jiapaa KypuO YMKHII Macajajapuja JaBjiaT Ba XYKaluk
OolIKapyBH opranjapu Omian myHocabatiapaa udoja STUI Ba XUMOS KUJIHIII,

o TanOupkopiuk (aonusTura oW TabJIUM Ba Kajpiap Tal€piail TU3UMHHH
PUBOXIIAHTUPUII, TAAOUPKOPIAPHU YKUTHII BA MaJaKaCHUHU OLIUPHUIIHUA TAIIKUI
ATUIIHM KYJIIa0 - KyBBaTJIALLL

o TanOupKOPIUKHU PUBOKIAHTUPUIN KOHIIEMIMUIAPUHU HWIUIA0 YUKWII Ba
XYKanuk cyObeKTIapu (HaoNUsATUHUHT )KaMOATYWIIMK HAa30paTH MEXaHU3MIIApUHU
amaJra OIMpHUIIIa UIITAPOK ITHIIL;

o Kopxona Ba TalIkuJOTIApHUHT AaBiaT PETUCTPU acOCHIA TaTOMPKOPIUK
CYOBEKTIAPUHUHT PEUCTPUHU OJMO OOpUIN;, MWIUIUM HUKTUCOAUN Ba MKTUMOHUMN
cu€caTHU MIUIA0 YMKUII BA amayira OIMUPHUIIIA XaMKOPJIHKHUHT Y4 TOMOHJIaMa
TU3UMUHU (MyJUlaHMa WIIYWIap YIOIIMacHu, Wil OepyBUYWIAp YIOIIMAacu Ba
XyKyMarT) MakJUIaHTUPUILIA KaTHALIUII;

o Xy)anuk cyOBeKTIIapu ypTacumard Hu3ojapHu OapTapad erumima €pmam
Oepwui;

o Kuunk Ba Xycycwil TagOMPKOPIMKHUA PUBOXKJIAHTHPUIIHU  KYJIIa0-
KyBBaTiam  Oyiinya  PecmyOnuka ~ MyBOQUKIAIITUPYBYM ~ KEHTAIIMHUHT

KapopJjJapuHH aMaJira OIIUPUINTHU TAIIKWJI OTHIII;



o «Mafag»  CyFypTa  areHTNHTH,  «Y3TagOHpKOpOaHK»  TOMOHHAAH
TaAOUPKOPINK CyOBEKTIapUHU Kyiad - KyBBaTjiaml Makcaauia YTKa3aJura
Ta0HupIapUHU MYBODUKIAIITUPUO OOPHIII;

o V36exncTonna TanOMPKOPIMKHN PHBOXKIAHTHPHINIA XHCCA KyIITAHIHK
y4yH MyKO(OTJIAI TAKJIMMOTHHYU TAIIKUI STHUIIL.

o Manata  AONMATHHMHT  JKaxOH  Taxpubamapu Ba  Y30CKHCTOH
PecnyOnuKacMHUHT  XalKapo IIapTHOMaJapuaaH Keaud YWKKaH  XOJja,
V3bekucron PecnyGnukacu KOHYHYHIMIHra MyBO(GHK pAaBHIIAA  OOIIKA
Bazu(panapuu Oaxkapasu.

V36ekncron CaBIo - CAHOAT HAIATACHHUHT OJIHil MXPO STyBUM OPTaHH, Xap 3
nunna yrkasunanurad [lanara ceesnu xucobdmananu. Cpe3aaan che3arada oyiaran
naspaa [lanaraHuHr OOWIKAPYB OpraHv, ChE3A JENEerarjapd TOMOHHIAH
cainanran Mapkaszuii Kenram xuco0aanay.

Omnii  GomkapyB opranu VY30ekuctoH PecryGmukacn CaBro-caHoaT
Konrpecc ITanaracu xucoOnaHaau.

CaBpno-canoar nanaracu Kenramu:

e [lajjaTa HM3OMHHM TaCcOUKIANIU «V36exucron Capro-caHoar ImajaTacu
Mapkaszuii Kenramm tyrpucupa», Ilonoxenue «V36ekncton Capao-caHoar
najatacu Ba caHoaT Ayaut KoMmuccus Xakuaa» KOIial Ba KyluMyaiap;

«by ¥pra Ba y30K MyagaTiM najaracd Ba YHUHT TalIKWI Ty3WJIMajap
GbaoMSITHHUHT aCOCUH MYHAIMIIUTAPUHN OeNTUiIaiam;

o [laaTa Ba YHMHT TapMOKJAaru TAIIKWIOTIApU (DAoTUATH TYFpUCHIATH
ownguprunapay, TadTuir KoOMHCCHSICHM XHUCOOOTIApUHM KYypuO UYHMKagud Ba
TaCcIUKJIANWIN, XaM/la yJiap YCTUaH Kapop KaOyn Kuiaau.;

o Kaifta Tamkunamrupum Ba [lanara gaonusatunu TyXTaTuu;

o Mapkaswuii Kenramm ab3onapu Ba TadTumn koMuccusicu caitianaau;

[lanata wxkpo sTyBum opranu Oynu6 Camgo-canoar nanaracu Mapkaswuii
Kenramra OeBocuta xuco0ot OepyBum Capmo-caHoar mnanaracuHuHr Wxpous

KYMUTACH XUCOOTAHAIH.



Y3BEKUCTOH CABJ10-CAHOAT MAJIATACH
BOLLIKAPYB OPTAHJIAPUHUHI TY3WUJIMACU

Y3BEKMCTOH CAB/10-CAHOAT
MANATACHU KYPYNITOUMK

Y3BEKUCTOH CAB10-CAHOAT
NANTATACUHUHI MAPKA3UH
KEHIALLW

Y3BEKUCTOH CAB10-CAHOAT
MANATACUHUHT WXKPO 3TYBYH
KYMUTACH

CABJI0-CAHOAT NANATACHHWHI
KOPAKANNOFUCTOH PECNYBJIMKACH,
BUNOAT/IAP BA TOWKEHT WWAXPUAATU
BOLUKAPMANAPH

Y3BEKWUCTOH CABJJ0-CAHOAT
MANTATACU Ab30JIAPU

TAOTULL KOMUCCUACH

MAPKA3WWA KEHIALL KOTUBUATH
(5 KWLLK)

TALBUPKOPJIUK CYBBEKTJ/TAPU

AKKA TAPTUBATU
TALABUPKOPJIAP

TAPMOK XY)KAJIUK
BUPNALLMAJIAPU

4-pacm. Y30ekucton Pecnnydsmmkacu CaBao-caHoaT najiaTacHHUHT

TAPKUOMI TY3WJINIIHN

Maun6a:  http://www.chamber.uz

V36ekucton  PecnyOommkacu — CaBmo-canoat

najaTaCHMHHUHI paCMI/Iﬁ BeO-caiiTu MabJIYMOTJIApHUAaH OJIMHTaH.



http://www.chamber.uz/

V36ekucron Pecny6mukacu CaBmo - caHoaT manatack  Vkpowns
KYMHTACHHUHI  (DAOJMMATHHM  MOJMSIAIITHPHII — MaHOAamapd  Y30EKHCTOH
Pecniybnukacu Monust Basupauru Basupnap Maxkamacu OuiaH KeJNUIIUITaH
xonna CaBno-canoat najnatacu Mapkasuii KeHraii TOMOHUIaH TalUHIIaHAIN.

CaBmo - canoar mamaracu Mkpouss KYMUTaCMHUHT  (DAOTUSTUHU
MOJIMSANAINTHPHII MaHOGamapu Y36ekucton PecryGmukack Monus BasupIHTH
Owian kenummiarad xohna, Casao-caHoar mnanatacu Mapkasuii Kenramm
TOMOHU/JIaH TaCcIUKJIaHaIH.

V36ekucTon Pecnybnmukacu CaBno - caHoar mnanaracu Hwuzomuna
OelrujlaHral Tmajatara KUpUII Oanand Xamja ab30JduK Oajganu malOiariapu;
JlaBnaT MyJIKu OOBEKTIApU XYCYCHIUTAIITUPHUIIAH TY3WIraH, XyAyUlapHU
WKTAMOUM -  UKTUCOAMN  PUBOMJIAHTUPHINTa  KapaTWwiran Ba  0030p
uHppaTy3uMIApUHU XaMJa TaJIOUPKOpJApHU XyKYKUM Kyiiad - KyBBatialira
WyHantupuwiran wmaOnarnapuHuHr Oem  Qowusu; [paHT Ba XOMHUIJTAPHUHT
Mabnarnapu; KonyH Tapadaan TabKUKJIaHMaran Oonika MaHoanap (mapomamaiiap);
Onunran gapoMajgiap ycraB (GaoJIMSITHHH aMalira OUIUPHIN YU9yH UIUIATAIAAN Ba
V36ekucton CaBlo-caHOaT ManaTacl ab30Japd ypTacHaa TaKCHMJIANl MaH
ATUIAIN.

Hxtrconuér, TanOMpKOPIIKMK Ba TAIIKK CaB0 OWJIaH OOFIIMK OYITraH MebEPHit
XyAOKaT JIOMMXanap Ba MacalalapHu Kypub UMKMII SkapaéHuia Y30eKHCTOH
Pecny6nukacu MUFWINILIApUAA [Tamara paucu HOMU/IaH;
[lanata QaonusaTH Ba YHUHI ab30Jlapra TabJIyKIW Macaiajapia KOHYHUH
Joiimxanap Ba Oolmka MebEOpUN XYKYKUM aKkTIapHU MyXoKaMa KWJIUIIga Ba
ta€pnamaa; Hazopar opranmapu tomonupaH, Ilamara aw3omapu TOMOHHIAH
aMaJira OLUMPUJIAJUIraH Xap KaHJIal TeKIMpyBiapaa XyKyKHM €plaM KypCaTHIL,
V36exncron CaBno-caHOaT TNagacH paucd, (GAOTHATHH MyBOGUKIAITHPHII
Ha3opaT opralyiapu Oyinda pecryOiiika KEHTalmy TapKuOH, uaopayiapapo O00-
Tapud KEeHramu, MabMypuld HCIOXATJIapHU TApTUOTa COJMIN Ba >KAMOATYMIIMK
Xa€TUHU Xap TOMOHJIaMa SHA/1a MAKUIAHTUPHUIIL Ba SPKUHIIAIITUPHUILL JOUPACUIATH

XYKYKUH 0a3aHd TaKOMWUIAIITHPUII Oyiinya (aoausiTHU MyBO(UKIAIITHPHIL



Komuccusicu, Kuuuk Ba XyCycuil TaJOUPKOPIMKHH  PUBOMXJIAHTUPHUILHU
parbGaTnantupuinl  Oyiindya  pecnyOnmka  MYBOQUKIAIITUPHUIIL  JABO3UMHTA
KAPUTUITA]TH.

V36ekucron Capno-caHoaT mnamatack, Ommii MaxIuc —MaTepuaIapu
MaXOypHil  TapKaTHIMIIN, Y30ekucTtoH Pecry6nmkacu — IIpe3uaeHTHHHHT
¢dapmonnapu, Basupiaap MaxxkamMacMHUHT Kapop Ba dapMoMUIIIapH, IIyHUHTIEK,
pecyOiMKkaza  KHYMK  Ba  XYCycHid — TaJAOUPKOPIHMK  CyOBEKTIapUHU
PUBOXIAHTHPUIIHE ~ acOCHHl  KypCAaTKMWIap  JOMPACHAATH  Y30EKHCTOH
PecnyOnukacu [laBmar  KYMHTAaCHHUHT MabJIyMOTIap CTAaTUCTUKaJapuaaru

TAIIKUWJIOTIIAP KaTOpHUra KUpUTUJITaH.

2.2 CaBJo - caHOAT NAJaTACH TOMOHH/IAH TAAOMPKOPJIUK Cy0beKTIAPUHH
KYJ/U120-KyBBaTJall 0opacua aMaJira OIMPraH Miapu

HATHXKACHHUHI TaXJINJIN

V36exncron Pecrnybnmkacu caBgo - caHoaT nanatacd OYTYHTHM KyH/a
MaMJIaKaTUMM3/Ia KHWYUK OU3HEC Ba XyCYCHM TaIOMPKOPIMKHM KYJIa0-KyBBaTJialll
Ba yiapra amanuii €pnaMm Kypcatuin 6opacuaa Oup KaHda (GaoimusTIapHU amalira
omnpu6d kenamoxaa. KymiamaH, caBlo - caHOAT MajlaTaCd TOMOHHJIAH OXHPTH
HnyuTapaa KWIMHTaH niiap Kyduaarmiapaad noopar:

a 100 man opTHUK KOOTIEpalMOH OUpXKa;

a 90 maH opTUK OM3HEC-POPYM;

4 3000 maH OPTHUK YET 371 KOMIAHUSJIAPUHUHT UIITUPOKU;
a V36exucronra 150 1aH OPTUK YT 311 JeeralisiIapUHIHT TAIIPHU;
a 50 kyprasma, xxymnanan 25 yet snaa (I'epmanus, @pannus, Utanus,

Wcnanus, Typkus, pon, Xutoit, Kopes, SInmonust kabu MamiiakaTiap/a);
CaBo - caHoaT mnajaTacd TOMOHHUIAH YCKyHa Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU KayO
KWJIKII Oopacuia amaira OlMpras JoMuxaiapu:
% O3ux-osxkam Maxcyiaotiapu unniad gyukapuir S0 Ta Joinxa;

s Cym 6a eyum MaxcyJnoTIapuHu KaiiTa uiutam 10 Ta jgonnxa;



% Texcmun MaxcynoTIapyuHU UIUIA0 ynKapuin 15 Ta nonnxa;
% Kypunuw MaxcynoTIapHHU UILTa0 YuKapui 59 ta Jioinxa,
*  Kuwnox xyscanux MaxCyaoTIapyuHU KalWTa UIuIam 9 jmoinxa
CaBno - caHoar mnanaracl TOMOHMJIAH TEXHOJOTHSJIApPHU XKanld H3THUIIA
KypcaTWIaIurad Xu3mariap:
Ax0opoT u3j1a1
* Typnu yckyHanap, unuiad uyumkapuil jauHustiapu, XWM, xom amé Ba
MaTepHaJIapHU U3J1alll
« XyxoKaTiaapu IIapTHOMAa IIAPTIAPH, TYJIOB TYypH, TPAHCIOPT XHUCOOW,
00XXOHa Ba X0Ka3ojap Oyilnya MabIyMOT OEpHILI
* Nnuiab ynkapyBumiiap Ouiian My3oKkapaiap oJiu0d 6opu
HlapTHOMA TY3HII
« V36eK cyMH, BaIIOTa, JTU3HMHT Ba KPEJUT ITAPTHOMAJIAPH Ty3HII
* a0 ynkapuIHUHT 6apya O0CKUWIApUHU HAa30paT KU
* JOknamgan oJiiuH MaxCyJOTHHM TEKIIMPUII Ba IOKJIAll Kapa€HU Xakuaa

dboTo xucoboT Hepur

. DKCHOPT XYXKKATIAPUHU PACMUNIAIITUPHULL
Jlorucruka
. IOxnmapHu »xamiain Ba oMOopJiap/a cakJial

I[yHCHI/IHF HUCTAJITaH HYKTaCHJaH IOKJIIapHU CTKAa3WIl

. boxxoHa Xy»XKaTIapyuHU PaCMUMJIAIITUPUIILIA KYMaKJIAIIHIII
. Kadgoaar

. Ninad ynkapyBYUIapHUHT Ka(oJaTUHU TabMUHJIAIT

. Y CcKyHallapHU YpHATUII BAa UIITA TYIIHUPUIIAA KYMaKJIAIIUIT

. 3apyp OyTJI0BUM KUCMJIApPHU €TKa31u0 OepuIll

V36exucron Pecrny6mukacu CaBo-CaHOAT MATaTACHHUHT TaZOHPKOPIHK
daomusaTH yYyH UNIOUIAPMOHJIMK MYXUTHHU SAXIIWIANI Ba KyJladl ImMapT-
nrapoutiap spatud Oepamu. Kymigan y TaAOUPKOPINKHN PUBOKIAHTHPHUII YUYH
KyJail ImapouTiap SPaTHIll, WITYAHINK MYXUTHHH TaKOMUJUIAIITUPHII, IajaTa

ab30JIAPUHUHT XYKYKJIapy Ba KOHYHMH MaHdaatiapuHu udoja STHUII Xam[a



XUMOSI KWW, TaAOMPKOPIAPHUHT YEeT AJUIMK MIEpUKIap OWjaH ajoKaJTapuHU
Myra KyMuira KyMakJIalAl MaKCaIapHu Ky3JIaiIy.

[IyHuHTACK NajaTaHUHT Y3WHUHT OMp HEuTa MacjaxaT MapKasjapura sra
oymmo, xymmagan “CAJIJI CEHTEP” Te3kop MacnmaxaT Mapkasd KyHuaaru
Bazu(aIapHU amalira OUIUpPaIn:

¢ TaIOUPKOPIUK CYOBEKTIIADUHUHT MYpPOXKAATIAPHUHU TE3KOp KaOysl KHUITHUII
Ba Macyaxar Oepu;

* MypOXKaTTIapHU OENTHIIaHTaH TapTHUOda pyixaTra OJIMII Ba yiapra Te3KOp
’KaBOO OEPUIITHU TAITKWUII STUIII;

“* MypOXKaaTJIapHU Typud Ba WYHAIUINIMTA Kapad TETUILIM WKpOodriapra
eTKa3ub OepuIl, MyTraxaccuciap OWIaH (uy JHCyMAAOaH OOWIKA 6aA3UPIUK 64
uoopanap 6unan ) TenepoH OpKaIM yiani;

“CAJLJI CEHTEP” TE3KOP Maciaaxar MapKa3UHUHT
TapKUOu:

s [Tanata UK Tapkubuna 14 ta xynyn (Kopakxannosucmown Pecnybnuxacu,
sunosmaap éa Towkenm waxpu)ra BaKuiiap OUpUKTUPUITaH;

% 14 ta BXb xamma 60 TymaH-maxapiapaard Mapkasnap OWiIaH TyFpuiaH-
TYFpU BUJICO-KOHGPEHIMS YTKa3Will Ba TaaOupkKopiap OwiaH MyJoKaTra
KUPHUIITUIIT UMKOHUSITH SIPATHIIIN;

% 130 Ta TymaH-maxapiap AXOOpOT MaciaxaT MapKasJiapu Kajapjap OuiaH
TYJIIUPUIITaH Ba OPTTEXHUKA (KOMNbIOmMEp, NpUHmep, CKawep, HOymoyK 6a anoxd
eéocumanapu) OUiaH TAbMUHJIAHTaH;

TapOupkopiauk  cy0ObekT/Iapu  MYpoKaaTaapu Ba  (PAOJMATHHH
TEeKINUPUIIHA MOHUTOPUHI KWIKII MAPKa3| Tajarta ab30Cu XucoOJaHTaH EKu
najarara Mypo)kaaT  KWIraH TaJOUPKOPJIUK  CyObeKTIapu  (aoauaruia
VTKa3mwIaéTran TEKIIMPUIIUIApa MOHUTOPHHT YTKAa3WIl MakcaJuaa Taiara
Xy3ypuaa TaaOUPKOPJIMK CYOBEKTIapu Myposkaarijapu Ba  (aodusTHHU
TEKIIUPUITHU MOHUTOPUHT KWUJIUII Mapkasu (keduHru Yypunaa Mapka3 ae0

IOpI/ITI/IJ'IaI[I/I) TallKKWJI OTHUJIT'aH.



Tanoupkopauk  cyObeKkTJIapu  Mypokaatjapu Ba  (aoJauITHHH

TEeKINPUIIHA MOHUTOPHHT KWJIMII MAPKA3ZUHUHT acocuii Bazudaaapu:

¢ HA30paT KWIYBYM OpraHiiap TOMOHHUIAH TaJOHUPKOPIIHK cyOBeKTIapu
daomuaTHAAa YTKa3WIaaAUraH TEKIIMPHILIapa MajaTta ab3ojiapy MaH(aaTlapuHU
XUMOSI KUJTHILL

% TaIOMPKOPIUK CYObeKTIapu (AONHITHHN TEKIMUPHUII OViinda KOHYH
XyXOKaTIapUHUA TAKOMIIIIAIITHPHILTA KYMaKIJIalHIIL;

¢ TaJOUPKOPINK CYOBCKTIADUHUHT TEKIIUPYBIAP COXACHUAArd XyKyKHi
OHTHMHU OIIIHAPHIII,

% TaIOMPKOPJIMK CYOBCKTIAPUHU TEKIIMPYB Ba OOIIKa Macajamap  Oyiinda
ax0opoT OWIJIaH TabMHUHJIAII.

V36ekncton PecryGnuKacH CaBIO - CaHOAT MNANaTaCH KHYUK OM3HEC
CyOBEeKTIIapu Opacuja MyHTa3aM paBHIIJa CYpOBHOMAaAp YTKa3uO Typaau Ba Iy
OpKaJId MaBXyJl MyaMMmojapHu Oaprapad o5tub Oopamu. IllyHunrzaex,
“CypoBHOMA” YTKA3UILJaH KyHUIaT MAKCaJIapHU KY3JIaiau:

¢ Knunk 6usHec Ba xycycwuii Tanoupkopiuk i’ Jasnar Jactypu 17-6anam
VOKPOCHHH TabMHHJIAI,

¢ XKoimapna TamOUpPKOPIHMK yYyH SpPaTHITAH MIIOWIAPMOHINK MYXHUTH
XOJIATUHU TaXJIUJ KWJIHUIII,

¢ TanOupkopauk cyObekmIapu GaoiausTUaa Ayd KeJIaIuraH MyaMMO Ba
TYCUKJIapHU OapTapad >THIlTa KyMaKJIaIIHIII,

% MamylakatTumMu31a KHYMK OW3HEC Ba  XYCYCHH  TaJOMPKOPIUKHU
PUBOXIIAHTHPUII OViinYa TanOupKopap TakiupiIapHd  YMyMIAIITAPUIL,

¢ MaBxxy1 MyaMMOJIApHH Ty3yJMallap KECHMHIA TaXJWil KWJIWII, MaBXY]l
KOHYUYMJIMKIa Y3rapTUPUII €KUM KyIIUMYajap KUPUTHUIL 103acuiad Takiaudiaap
OMJIaH YMKHILI.

bapua TaA0UPKOPJIUK cy0ObekTiIapu ypracujaa YTKa3UIraH
“CypoBHOMA” HATW:KAJapU KYHUJIAru aumarpaMmaaa y3 akCHMHM Tomran (5-

pacm):



*Pexa - 356 000
*Tyazapuazm - 175 000 (Exu 50%).
Taxuma kuanaan - 105 557 @k 60,4%)

356 000 HPHOAH!
y 4
%30 108 Ta (Exu 28,52%)-30eKTp TAPMOFHIA YIHIHII,
%26 785 Ta (8ku 25,37%)-30€KTP TAPMOFHTA YIAHHII,
%24 009 Ta (k1 22,74%) — ra3 TAPMOFHTa YIIAHHII,
#12 722 Ta (8xu 8,44%) —KpEOHT QJIHI;
%12 170 T1a (8xu 8,08%) — GaHKIAH HAKZ MyTI OHI,

175000
105557

| B Pexa
= Tyngupunam
o A A " Taxmun ginvHm

5-pacm. V36eKncToH Pecny6siukacu CaBao-caHoaT majaaTaci TOMOHUAAH

TAAOMPKOPJIMK CyObeKTIapu ypTracuaa yrkadwiran “Cyposaoma”

HATHKAJIapH

Maun6a:  http://www.chamber.uz - V36ekucron Pecriyonmukacu  CaBpio-caHoat

NaJlaTACHHUHT PacMUil Be0-CaliTH MabIyMOTJIAPH/IAH OJIMHTaH.

V36exucron Pecnybimkacu caBao - caHoar mnamatacu “TanOMpKOpIHK
KYHHJTApUHA XaM MyHTa3aM TalIKMI dSTHO kenagu. bymma V36exucroH
Pecnybnukacu Basupnmap Maxkamacuauar 2010 ¥#uiHuHT 26 siHBapjaaru
V36exucron Pecrny6iamkacuma SHIM WU OKOMIAPHHH TALIKHAJI STHII Ba axXOJH
OAHIJUTMHU TabMUHJIAII JACTYPUHM amMaira OIIUpUII Yopa-Taadupriapura
OarvIUTaHTaH CeJIeKTOp Wurwiuimy OaéHHOMacWHUHT 13-OaHmuaa kamuma Oup
oiga uwkku Mapta «OUMK OSIIMKIAP KYHW»HH YTKa3UIl MEXAHU3MH JKOpPHUI

STUINIINA KYPCATUIITaH.


http://www.chamber.uz/

Ilyuuarnek, Y36exucron Pecny6mukacu Ilpesupenturmur 2011 jium 7
supappard  11K-1464-conmn  Kapopu OWIaH —TAaCAMKIAHTaH — “Y30eKHCTOH
MKTUCOAMETHIA aMalira OLIMPUIIAETIaH MCI0XOTap KYJaMUHU KEHTaWTUPHUILI Ba
yyKypraamTupum  Oyiinya 2011-2015 i#iwinmapra MyipKaiiaHran —TaaOupiap
Jactypu”HuHr 7-6anaura acocaH Xap XadranuHr xyma kyHu «TagOoupkopriap
KYHU»HU YTKa3UIll OeNTUIaHTaH.

CanoaTt kopxoHaJlapu opacuaa yTkazuwiran “CypoBHoMa” HATH:KAJIAPH

KYHnjaru imarpaMma/a y3 akCuHH Tonrau (6-pacm):

*Pexa-17 460
Taxana kuaangn - 1 075 @xu 6,2%)

HYHOAH!

224 Ta (Bxu 20,84%) - MEKTP TAPMOFHAATH YNAHHI
184 1a (8xu 17,12%) - ra3 TAPMOFHTA YIAHHIL,

111 Ta (8x 10,33%) - KT TAPMOFHTA YIHIIHI
93 Ta (8K 8,65%) - KpeauT ONHII

86 T1a (8xu 8,01%) - GaHKIAH HAKZ Y7l OJIHIL,

B Pexa
B Taxnun mHau

6-pacMm. Y30ekncToH Pecnmybamkacu caHoAT KOPXOHAJIAPHU opacHaa YTKa3raH

“CypoBHOMA” HATHKAJIAPH

Man6a:  http://www.chamber.uz - V36ekucron Pecniyonmukacu  CaBpio-caHoar

MaJaTaCUHUHT pacMHM BeO-caliTh MabIiyMOTIapy/IaH OJMHTaH.


http://www.chamber.uz/

V36exucron Pecny6bimkacn caBao - caHoar mnamatacu “TamOHpKOPIHK
KyHU JJADUHM XaM MYHTa3aMm Tallkuil 3THO kenaad. “TaaOupkopnap KyHH
TaJOMPUHU YTKA3UIIJIaH MaKcal Kyluiaruiapjad noopar:

» Tanbupkopiuk cyObeKTIapy yUyH KyJail MyXHUT SpaTHIIL

» TanOupkopinuk cyObeKTIapura siHa/la KeHI' UMKOHUSITIAp SPaTHIl OpKaJlu
SIHTY U YPUHJIAPUHU TAIIKWI KWL,

» Tanbupkopnuk cyObekTIapu y3 (aonusaTiapyu JaBoMHUAA Oy4 KemaéTraH
MyaMMO Ba TYCHUKJIApHHM aHUKJIAIIl XaMJa yJapHU XaJl 3THIN OYyiimdya amanuid
épaaM KypCaTHILL,

» TanOupkopauk cyObeKTIapu Ba TaJOMPKOPIMKHUA OONIIAMOKYM OYyiraH
miaxciap/ia JaBjaT opraHjapura 0yiraH MIIOHYMHU MyCTaXKaMJIalll.

“TapOupkopJjiap KyHM”’  TaaOMpMHM  JoMpacuaa  Kyduaarujap
AHUKJIAHTAH:

- MasKyp TaAOMpHUHI TyMmaH(lIaxap)iaapjaa VTKa3WIraHIuK XoJiaTura
bTUOOPHU KapaTcak, KYNrMHa MaxXaUIMi XOKMMJIMKIIapAa Ma3Kyp macanara
HUCOaTaH YbTHOOPCU3INK €KUM MKKUHYHU Japakaliy vl cudaTuia KapalraHiIuriHa
Ky3aTHIIl MyMKHH;

- Kamkangapé swnositu (Mupuwxop ea Huwon), ToumKeHT BHJIOSATH
(bexo600 sea Yupuux waxaprapuoa, Oxkypeon ea Kyuiu-Yupuux mymawnapu),
Xopasm Bunostu (Vpeanu, Xusa ea AHneubozop mymannapu),  TolIKeHT
mwaxpuHuHr (bekremup Ba Uniion3op) TymaHiapuia yMyMaH YTKa3uJMaraH.

IManata TOMOHMIAH APATHIITAH JACTYPHIl MaXCyJI0TJIap:

. Nudo-kuock mabiaymotiap 6a3acu;

. Srona ax6oport - mawymoT onui buznec nudo moprany;
. CMC - Ty1nos;

. “V3CAT”.

Nudo-kuock Ba yHMHI ad3aiaukiapu: OWHOAA KaM KOW drajijialliu,
JOMMUI HazopaT Tanad KUIMAcWUrd, Macjiaxardyuiap BaKTUHUHI TE€KaMKOPJIHUTH,
dakatr mom3apd MabIYMOTIAPHUHT MAaBXYUIUTH, pEKIaMa >KOWIAIITHPHUII

HUMKOHMUSATH.



HNupo-nopranga Kyiuaaru MabJaMyoT/1ap MaBxKy/l:
OW3HeCHU pyWxaTAaH YTKa3uII;
JUIEH3MSIIal Ba pyxcaT OepyBUM TapTUO-KoUaaIap;
MOJIUS TAIIKWJIOTIAPUHUHT XU3MAaTIapu;
YCKYHa-HUX03J1ap Ba ToBapJap;

AKCTIOPT U UMIIOPT XaKUJIa;

YV V V V V V

Oomka orimany MabIyMOTIIAp.
[ynunraex, Y30ekucton PecnyOnukacu caBao - caHoaT TajaTacu
TOMOHHJIaH STOHAa axO0OpOT - MAabIYMOT MOPTAIWHUHT (DYHKIMOHAN caxudacu

TallKKWJI 3TUJITaH:

i"' s ;‘O'SIAVD'(S)TSANOAV ATOH =

{% A A ATASI OPT e
- D] P]

! BOW CAXUDA

MAXCYIOT BA NUUEH3UANALL BA TYPMU
XN3MATIAPHU DKCIMNOPT PYXCATHOMANAP
EKU UMMNOPT KUNALWL TAPTUBM

LABNAT PYMXATUIAH
yTUL

MAXCYIOT BA
XUSMATJIAPHAU YCKYHANAP
CEPTUOUKATNALL

BU3HEC PEXA
HAMYHAIAPU

HAMYHABWI MO TALKUMOTNAPU
LWAPTHOMATAP TEKWMPYBIAP XAKUOA XVU3MATIIAPU

TAOBUPKOP CABLOO-CAHOAT CONUK BA COJNTUKKA
KYTYBXOHACU MAJNATACUIA Ab30JTUK TOPTULWL

7-pacm. Y30ekncToH Pecny0ukacu caBiao - CAaHOAT MAJATACH TOMOHUIAH
TAIIKWI 3THWITAaH ITOHA aX00POT - MABJIYMOT MOPTAJIMHUHT PYHKIMOHA

caxudacu

Man6a:  http://www.chamber.uz -  V36exucron PecnyGmukacn — Capno-caHoat

najaTaCHMHHUHI paCMI/Iﬁ BeO-caiiTu MabJIYMOTJIApHUAaH OJIMHTaH.


http://www.chamber.uz/

V36ekucron PecryOnukacu caBio - caHoaT majgaTac TOMOHMJIAH TAIIKWIT
stunrai «CMC-TYJIOB»HEHT HIMKOHHSTIAPH:

MoOuns Ttenedonra winoBa OynraH TagOupkopra MOOWIb EpAaMyu
“Y3CAT”’HUHT UMKOHUSTIIAPU:

1. Kpeaut osnuur;

2. X¥yKanuK I0pUTYBYU CYObEKTHH TEKILIUPHILL;

3. buzHecHU pyixaraH YTKAa3uIIL

4. CMC EpnanH;

5. En nadrap Basudacu

WHTepHeT TapmoFK Ba MOGUN TenedioH opKanu TYNoBnapHu
amanra owm1pHuLL

*MoOmb anoka;

o[Ilaxap Tenedon;

. o U .
KommyHan xmmariap; «Commap:

o Y4711 7 :
sMHTepreT; Kontpaktiap 0yinirda Ty1oB;

*AnTepHeT AyKoHmIap;
*Temmp ifyn Ba aBHa R A b _
- . Y¥yp1d TyJIOBIADH,
YHITATaPHH OpOH KILTIIL,
g oK pe/iTHI CyHIHpHIL;
*Jakana caB[io TYIOBIApL;

*Taxcn xmmarapy;
*borKa Typim XuzMaTiap yuyH

TYIIOB IMKOHHATH *Typmu xapymanapay Tyam.

8-pacm. Y30ekuncTon Pecnybmkacu caBio - caHOAT MajaTacd TOMOHUIAAH

TamKuJI 3TWIraH «CMC-TYJIOB»HMHT UMKOHUATIAPH

Man6a:  http://www.chamber.uz - V36ekucron Pecnyonmukacu  CaBmo-caHoar

najJaTaCHMHHUHI paCMHI}'I BeO-caiiTu MabJIYMOTJIApHUAaH OJIMHTaH.


http://www.chamber.uz/

Kpeaur 6yitnua MabjayMoT1ap:

. KpenutnamHuHr #yHanuiuiapu,
. Kap3 onyBuu;

. Kpenut mukznopu;

. Kpenut mynnaru;
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. lllynunraex, Oollika MabayMmMOTIap cakjiall Ba OaHKKAa KYHFUPOK KHJIUII
UMKOHHUSITH.

XV/KAJIUK IOPUTYBYH CYOBEKTIAPHU TEKIIMPH LI

Texmupunanurad cyObeKTHU PeeCTpAAaH TEKIIUPHUIL;

Pexanu tekmmpunuiap;

Pexxanan Tamkapu TeKIIMpUILLIAP;

CCII sKCniepTUHU YaKUPHILL,

Or3aku Macnaxariap;

S A o

Hazopar oprannapu peectpu.

NxxuHum 000 0yiinya KHCKa4a XyJiocajuaap

V36exucTon Pecnyonukacu CaBno-canoar mnanatacu Pecnybnukamusia
TaMOMPKOPJIMKHUHT, OSHI aBBaj0 KHYMK Ba XYCYCHMH OHW3HECHUHT Kaja
PUBOXKIIAHUIIINTA, XAKUKUN MYJIKIOPJIAPHUHT KEHT KaTJIaMH IIaKJUTAaHUIINTA,
XyCyCUl CEKTOPHHMHT MaMJIaKaTUMH3 UKTUCOIWHA XaETHIard POk Ba aXxaMHUSTHHU
TyOJlaH OMIMPUIITA KYyMaKJIaIlIa Iu.

3amonaBuii OusHecHW Tamkwin dtuiaa CaBao-caHOAT TalaTacu XyCyCHi
TaIOMPKOPIVKHU SHAJA PUBOXJIAHTHPHIN YYyH KyJald IIapT - MIAPOUT sSpaTHO
Oepamu. buszHec - MyXHTHHM TaKOMWUIAMITAPAAW Xamja pecrmyOIukamus

TaJOUPKOPIAPUHUHT XOPMKUM 1IepuKiIap OuilaH MIIOUIAPMOHJIMK alOKaJIapUHU



MyCTaxKamJjaiau, Maxauiiid ToBapjap Ba XHU3MaTJIapHU TalIKW Oo30piapra oyiuod
YUKHUIIIA KyMaKJIaIIaIn.

[ynunraex, CaBgo-caHoaT majaTacu Tau€p pakobarOapAoln MaxcyloTiap
UIUIa0 YMKAPWIMIIMHU TabMHUHJAII YYYH SIHTH KOPXOHAJApPHM TAIIKWAJI ATHIIL,
MapxyJ = MIa0 — YMKapUMILIapHU  TEXHUK  KaWTa  JKUXo3Jlaml  Ba
3aMOHABUIIAIITUPUIL YUYH PECITyOJIMKara 4eT 3J1 CAPMOSICUHU KEHT Kayi0 ATUIIIA
anoxuna ypuH Tyramd. ByHman Tamkapu, CaBlo-caHOaT ManaTacl Y30eKHCTOH
PecniyOnukacu WKTHCOAUN TapakKKUETUTa, YHUHT KaXOH XY>KaJIMK TU3UMMHIa
VAFYHIAIIMIINTA,  Y30CKHCTOH  TaIOMPKOPIAPMHHHI  OOIIKA  MaMIIaKar
Tag0upKkopiaapu OWJaH caBJO - COTHK Ba WIMHH - TEXHUK aJOKaJIapUHU
YPHATHILTa KYMaKJIalla Ix.

CaBo-caHoar manaTacu peciyOJMKaMu3/1a KUYMK OHW3HEC Ba XyCycHi
TaIOUPKOPINK (HAOTUMATUHA SHAJAa PUBOXKIAHTUPUIN MaKcaauaa Kyuujaru
UMKOHUSITIIApHU sipaTud Oepau:

- KMYMUK OW3HEC CyOBEeKTIapu y4yH CaBAO SpMapka Ba KyprazMmallapuHu
TaIlKWI 3TN,

- Ou3HeC BakWUIApM Y4YyH axOoOpoT H3Jjall Ba IIApTHOMAJAp TY3HILJA
KyMakJIamaiay;

- Ou3Hec pexajgapHu Ty3MIJa KyMmakialmagd Ba SHICM TEXHUKAa Ba
TEXHOJIOTUSJIAPHUHT Kypra3MallapuHu TalllKWI 3Tau;

- KMYMK OM3HEC CyOBEKTJIapM Y4YyH KUCKa MyAJaTid YKyB CEMHUHapiiapu
TAUIKWAJI 3TA/IA Ba MAJIAKACUHU OLIUPAJIU;

- MaMJIaKaT UYMJard OM3HeC BaKWJUIapy YUYH XOPKHM XaMKOpJiap TOMMINTa
KyMaKJIalaiau;

- pecnyOnMkKagaru — KAYMK ~ OM3HeC  CyObeKTJIapy Ba  XyCycui
TaIOMPKOPIAPHUHT MaH(paaTIApUHA XUMOS KWJIaJd Ba yiapra IOPUIUK XH3MaT
KypcaTaau;

- pecrnyOnMkKaga KUYMK Ou3HEC CYOBEKTIapu y4yH  KOHCAJITHUHT

XU3MATJIAPHUHU TAIOKWJI 9TAH.



I11-bOBb: ¥Y30exkucron PecnyOuukacm CaBao - caHoaT mnajgaracu
TOMOHMJIAH MamJaKaTUMH31a OuzHec (AOJIUATHHM TAIIKMJI JTHII Ba
paKko0aTéapIOLITUTUHI OLIMPHUIIA UHHOBAIMOH MapKeTHHT

cTparerusyiapuaan (pouaajaHuIl Hyiapu

3.1 CaBmo-caHoaT maJjaTracu TOMOHH/IAH OWM3HECHHM TAaIIKHWJ JTHII Ba

0OIIKApHIIA MHHOBANUSIAPAAH GoiifalaHuII HYHAINILIAPH

Hkrrcoauér coxacura WHHOBALMOH Kapa¢HJIApHUHT MUAAAT OWiiaH KUpUO
KeIuIM Ou3Hec GpaonusThIa SHTUAAH-THTH FOSIap SPATHIN, SHTA TH3UM XaMmia
TEXHOJIOTHSUIADHU TAaTOWK  OTHUIN, YJIapHH WHCOHUAT (DAOTUATHHUHT TYpPJIU
coxajapura KOpui KWJIMIITHU TaK030 ITA/IH.

buszHecHunr Te3 Vy3rapub Typaguran ~— 0o30p  Tanmabiapura - kajuan
cypbhaTiiapjla MOCJAIIHWII, TOBap Ba XHU3MATIap OO30PUHU PUBOKIAHTHPUIII,
yMyMaH OJITaHJia 3Ca UKTUCOAMMN YCUIITHU TabMHUHJIAIIAA OeKUEC axaMuaT KacO
sraau. Iy xuxatman onu0® Kaparanga, pecnyonukamusna 2011 dusiHUHT
“Kuunk Ou3HeC Ba XyCycWil TaaOMPKOPIMK Wuin” Ae0 9bJIOH KUIMHHUIIHA O€KU3
sMac, aiadarTa.

Unrop wiM-gaH OTyKJIapura acocjaHraH KUYMK OW3HEC Ba XyCycHi
TaJOUPKOPIMKHUA PUBOXKJIAHTUPHUILITA KEHT UWynm ouubd Oepuin 3apypiIMruHu
aloxyaa TabKuIam Jo3uM. by coxaga xaM IOKOpM TEXHOJIOTHSUIAPHU Tasiad
ATaJNTraH 3aMOHABUH UIIA0 YMKAPHUII TAPMOKJIAPUHU TAIIKWJI ITHII, MTHHOBAIIMOH
Ba HAHOTEXHOJOTHsIIApAaH (PoHIamaHuIl XyJda MyXUMIUp. YOy MacaJlaHWHT
J0N3apOUTH Ba IOPTUMHU3JA yHra OepuiaéTraH YbTHOOPHMHT HEUOFIMK KaTTa

(3

skaHauruHau  myxrapam llpesupnentnvmusz M. KapuMoBHMHr  ““...MHHOBalUMOH
TEXHOJIOTHUsIap Ba WiIM-(aHHU $HAJa PUBOXKJIAHTUPHIL, UKTHUAOPIU ELUUIapHUA
wiMuid  daonuATra KEeHr Kaju0d OJTU, Y3 WXKOIUMH Ba HHTEIUICKTYyal
CAIOXUATUHU pyEOra YMKapulUIapy Yy4YyH yjapra 3apyp IIapT-IIapouTiap
ApaTull MyXHMM axamustra sra. by wmacamara ycTyBop axamusT OepmaciaH

TypuO, TapakKUET Xakuaa cy3 opuTtud OYIMaciuruHu OapyamMu3 XN



PH, - mebd TabKuajlaraH OKWJIOHA CY3JapHiaH XaM SKKOJ

TyLIyHaMH3, ajadarTa
OUIMo ONMUITUMU3 MyMKHH.

MamnakatuMu3ga  KMYMK ~ Ou3HEC Ba  XyCycuil  TaJOUPKOPIUKHU
UKTUCONUETHUHT paKoOaTOapIONTUTUHNA KYyYaUTHPUIN, aXodu OaHIJIUTUHU
OLIMPUII aCHOCHJIa YJIApHUHT JapoMajyuiapd, (apoBOHJIMIMHU TabMHUHIIOBYH,
KaMHUSATAMU3HUHT WOKTUMOUN-CUECHM TasHYM Ba ToWjaeBopw Oynaran VypTa
MYJIKAOpJAp CUH(WHU MAKIJIAHTUPYBYM MYXUM OMMJI, FOPTUMH3HU TAPAKKUET
nynmuaan  Gaona  XapakaTJaHTUpAAWraH  Kydra alJaHTHUPUIIL  UKTUCOIUMN
CUECATUMHU3HUHT MapKa3uid OYFuHIapuaaH  XuUcOOJIaHaIu. [y oomuc,
WHHOBAIIMOH PUBOMJIAHUIITHU Xap TOMOHJaMa KYJUla0-KyBBatijailira 3bTHOOD
AHaJa Ky4aWTUPHIMOKIA.

MHHOBaIMOH FOs1 Ba HWUUIAHMAJIAPHU SpaTUIl OWJaH IIyFyJUIAaHYBYH
WIMHHI TalIKWJIOT Ba Myaccacajapra KyImiad COJUK HMMTHE3Napu OepHIIUIIY,
HWHPUK KOPXOHA Ba TAIIKWUJIOTIIApra MOJECPHU3AIMSIIAIL BA SIHI'M TEXHOJIOTUSIIAPHU
YKOPUM DSTHINra MyHAITUPWITAH >KaMFapMalapyHU MIAKUIAHTUPUII HWMKOHUATH
Oepunub, yHra WyHanTUpWIraH XYyKajauk wmabnarnapu — gespiau  Oapya
COJIMKJIapAaH O030] STWJIMLIM IIyJap *KyMJIaCUIaHIuD.

V36ekucron Pecnnyonmukacu Ilpesunertununr 2008 iwn 15 wrongaru
«/lHHOBAIIMOH JIOMMXajap Ba TEXHOJOTHSUIAPHU WIUIA0 YHMKApHINra TaTOUK
ATUILIHA parOaTIaHTUPUII oopacuaaru KyIInumMya qyopa-Taadupiap
TYFPUCUIANTU Kapopura OMHOAH YTKa3WJITaH WHHOBAIIMOH FOsJIap, TEXHOJIOTHSIIAP
Ba joiuxanap Pecnybimuka spmapkacu HaTwkaizapu xam Oy Oopanaru
MMKOHHUSTIAPUMU3/IAH SKKOJI Japak Oepaju.

Unrop ¢an-TexHMKA IOTYKJIapUra acocjaHraH uWnuiad YWUKAPUITHU KEHT
JKOPUH JTUII MyalsiH TalKWIMKA Ba XyKYKUH MIAPT-IIAPOUTIAPHU XaM TakK030
3THO, MamiIakaTUMu3aa 0y 6opaaa xaMm MyXHUM TaJOoUpIap amaira OIIMPUIMOK/IA.

XycycaH, pecnyOnMKaMu3Jard  HWHTEIUICKTyaJl  CAJIOXUSATHU  sIHAza

KCHTaUTUPHUII Ba YHUHT XYKYKUH MyXoda3zacMHM TabMHUHIAII —Makcaauja

1 Kapumos M.A. Vs6exucron Pecmy6mmkacu Komcruryrmsicn KaGynl KHIMHTaHHHEHT 18  fimmtardra
OaFvIUIaHTaH TaHTAHAIW MapoCHMIArd “MamilakaTUMU3HHA MOJSPHHU3AIMS KHIUIT HYJTUHU U3YWII JABOM DTTHPHII
- TapaKKMETUMHU3HUHT MYXUM OMUJIHIUDP’ HOMIIM Mabpy3acu. //Xank cy3u, 2010 #. - 2 6.



MWUIMHA TAaTeHT THU3UMHU GAONuATH Wynra Kyiunran OYynub, OyryHrum KyHJa
ymoy ti3uMm 140 maH OpTHK MebEPHIl Xy}xoKaTiap, KymiaaaH, 5 Ta KoHyH, 20
JIlaH OPTUK YMyMUH TaBcU(]Iaru XyxoKatiap OpKajiyu TapTHOra COJMHAIN.

IOxopumarunapaunar Oapyacu pecnyOIMKaMU3HUHT 3aMOHAaBHUH  HWILIA0
YUKAPUII TAPMOKJIAPUHU TAIIKWJ ATHUII, MHHOBAIIMOH Ba HAHOTEXHOJIOTHUsIIapaH
doitnananum  Oopacujard  MMKOHUATA  Ba HUCTUKOOIapuW  KyJla  KEHT
SKAHJMTUHU Kypcatanu. IOptumMuszga yTkaswna€TraH Xalkapo MHKEcIaru
WHHOBAIIMOH TEXHOJOTUSNAp Kyprasmanapu ymoly coxara 3aMOHaBUM, WIFOP
WiIM-(paH IOTYKJapura acoClIaHraH TEXHOJOTHSUIADHU SKOPUMA HJTHUIIA MYyXUM
yopa-Tafdupiaapaad Oupu xucooiaHaIu.

OpannussHuHr Hydy3nu “Insead” xankapo OusHec makTtabu Ba JKaxoH
uHTewiekTyan myak Tamkuiaoth (KMUMT) toMonupan Ttaii€pnanud, 3 uronga
9BJIOH KuiauHran “2012 #ungarn WHOBAIMSUIADHUHT TJ100allb HHJEKCH J1e0
HOMJIAHTaH TaxJWIMH Mabpy3acu MAyHE MamJIaKaTJIIApUHUHT HWHHOBALUOH
puBOxJIaHuI Oopacuaaru 80 Ta KYpcaTKUYMHM Y3 wuura onaau. Tagkukor 2012
nunga 141 mamnakatHu KampaO onau. by Mamiakatiap kaxoH MHUKECHIA
AW MYKKM  MaxCyJloTHUHT 99,4 ¢QowsuHM wummad yukapuiuu, cailépamus
axoqucuHUHT 94,9 dous3m aliHaH 1y JaBiarjapia HWCTUKOMAT KWJIMIITHHU
uHOOaTra ojaaurad Oyicak, Ma3Kyp TaIKUKOTHHHI KyJIaMH, CajIMOFHd Ba
reorpa@usCUHU Y3UMU3ra IKKOJ TACaBBYP KUJIUIITUMU3 MyMKHH.

Mabpy3za wmyammudmaapuauar — Qukpura kypa, AyHE MamilakaTiapu
UKTUCOAUETUHUHT MyBaphaKusTIu PUBOMIIAHUIIM HHHOBAIIMOH CaJOXMAT Ba
KyJal [MapT-IIapoOUTIApHUHT MaBXKYIJWrd OujaH OeBocuTa  OOFIUKIHUP.
bynnait xonatHu OaxoJamiga xap Kaiich MamMJIaKaTHUHT WHHOBAIMsuUIap Oyinya
WHJIEKCU alloxuaa VpuH TyTaaud. Maskyp MHIEKC 3ca Kyhuaa O0a€H JTwiIaéTran
UKKH TypyX Kypcarkuuigap Oyiinya #Hufuiran ymymuil Oaxonap acocuja
XucoOIaHaIu.

bupuHYM TrypyX - MHHOBALMSUIADHU aMmalira OUIMPHII YYYH MaBXYJ]
pecypc Ba mapouTiap:

- UHCTUTYTJIAp;



- HUHCOH KaIllUTaJIA Ba TaAKUKOTIIAP;

- uH(paTy3uIMma;

- 14K 0030p Ba OM3HECHUHT PUBOXKIIAHUIIIN;

HNxkxkuHYM TrypyxX - UWHHOBALMSAJIAPDHM Aamaira OIUMPUIIHUHT aMajui
HaTWKaJIapu:

- TEXHOJIOTHSUIAp Ba UKTUCOIUET XaKUAaru OMIMMIIAPHU PUBOXKIIAHTUPUILI,

- KpeaTuB (HaousAT HaTHXKaTapH.

SkyHMII WHIOEKC Xapaxarjap Ba OpPUUIWITaH caMapa ypTracuaaru
HUCOAaTHU HAMOEH dTaau Ba Oy y3 HaBOaTuja TaAKUKOTAA KamMpad OJMHTaH
Xap Kaiicu MamJlakaTJard UWUHOBAIMSUIAPHU  PUBOXKJIAHTUPUIN Oopacujaru
cabil-XapakaTjiapHH X0JIMC 0axosall UMKOHUHH Oepai.

[Ipesunentumus Hciom Kapumor 2012 uwnnma MaMJIAKaTUMU3HU
WKTUMOUN-UKTUCOIMM  PUBOXKJIAHTUPHUIN  AKyHJapu xamuaa 2013  #wira
MVJDKaJUIaHTaH UKTUCOAUN JACTypHHHI SHI MYXHM YCTYBOp HYHalIMILIapWra
Oarunuianran Basupnap — MaxkaMacMHUHT  MaxJIUCHAArd  Mabpy3acujia
“Unccan” xankapo OuzHec wmaktabwHuHr 2012 ¥wnru  “VIHHOBaIusiiapHUHT
roban WHACKCH Mabpy3acd Xakuaa TyxTanud, OyHpal aeran sau: “Ymoly
Mabpy3aga AyHEHMHT 141  MamiakaTWJard  WHHOBAIIMOH  PUBOXKJIAHMIII
KOMIUIEKC Tap3aa TaxJIUJ KWIMHTaH. TaxXJWIHUHT acoCWil TapKuOui
KHCMIIapUAaH OUpH MHCOH KalHUTAJIMHU PUBOXIAHTHPUII  Japaxacu Oyiuo,
Ma3Kyp KypcaTkuu OViimdya OW3HHHI MaMJlakaTUMH3 35-YpUHHM drajiaran’

Kaxon Taxpubacu IIyHU KypcaTaauku, YTUII JABpU IIAPOUTHIA KYHWIraH
MakKcajra dpUIIUIIl YI9yH KHYUK Ba YypTa OM3HECHUHT J1aBjaT TOMOHMJAH KYj1a0-
KYBBATJIAHUILIKA, TEXHOJIOTUSHUHT PUBOXJIAHUII Japa)kacH, WII KYYHHUHT
Majakacu, 6030piap XxakMH Ba OOILIKa Oup KaTOp OMUIUIAP MYyXUM POJIb YHAN M.
bynnait naBnaTt EplaMUHUHT SHT MyXUM WYHATUIUIAPU: KUUYUK OM3HECHU KyIu1al -

KyBBaTJIalira MS"J'DI(aJ'IJ'IaHFaH AaBJIaT Ba HOJABJIAT Ty3WJIMAJIAPpHU MIAKIUIAHTHPHAIL,;

12 Kapumor M.A. Bom makcagumMu3 — KEHT KYJIaMiId HCIOXOTJAap Ba MOJEpPHH3AIMS HYIUHU KaThUAT OWIaH
JaBOM STTHpHII. Y36ekncton PecryGmmkacu Ipesunentn Mcmom Kapumosruar 2012 ifmima MamiakaTHMH3HH
WKTAMOWH-UKTUCOIUN PUBOKIIAHTHPHUII SAKYHIapu xamaa 2013 unra MypkautlanraH UKTHCOAWA TaCTYPHUHT dHT
MyXHM YCTYBOp WyHaymmuriapura OaruimiianraH Basuprmap MaxkaMaCHHUHT MaXKIMCHIATW Mabpy3acu // Xalk
cy3u, 2013 imn 19 staBaps, Ne 13 (5687).



MOJIMSI-KPEIUT €pAamMu  KYpCaTHII, COJUK HWMTHE3Iapu Oepulll Ba CONMKIAH
030]] KWJIHIL; KOPIOpAaTUB Ty3uiaMmanap OujaH cyOmyzapaT MyHocaOaTIapHH
XUMOSI KWIMIL;, KHYMK Ba YypTra KOpXOHAJlap TY3WIMIIM Ba  (aomust
KypcaTUII y4yH 3apyp HWH(}pary3unaMa spaTuin; Majaka OIIMpHUINTra Ba
MEHEXMEHTra Epaamialimiira KapaTwiuimuy —3apyp. KaxoH Taxpubacuaad
MabJIYMKH, KHYUK OM3HEC, aBTOMOOWIb, METaulyprus, HedTraz Ba Oup Karop
OomKa coxajgapJard WMpUK CcaHoaT KOpXOHajapura KUIAJAWM Kapmu Typa
onMaiau. YiapHu Oup Oupura Kapama Kapiid KyHHIII XaMm HOTYFpU Oyiap
sau. Kuumk Ba ypra KopxoHanap OyTiioBuM Oyromiap erTka3ub Oepuiiy,
allpuM  TYryHJap Ba arperatjapHd WuFuIl OwWwiaH  IIYyFyJUIAaHUIIM — Ba
MHHOBALMOH (aoNusT onu0 GOpHILIApH MYMKHH. MHpUK KOpXOHamap OuiIaH
daon XaMKOpJIMK KWIYBYM KUYHMK Ba V¥pTa KOpXOHaJIap COHUHU
KYMaWUTUpUOTUHa KUYMK OusHec cyOwbekTnapuHuHr MmamiakaT SAMMparu
VIYHIUHU KynauTupuin BazudacuHu MyBahdaKuATIN Xajl TUI MyMKHH.
OukpuMu3yua, KUYUK Ba HHUPUK OHM3HEC KOOIEPAUSICUHUHT 3aMOHABUUI
MIAKJUTApUHUA ~ WIUIA0  YUKUII ~ MyaMMmocu — TyFuinau.  DpaHYail3uHrHU
PUBOXKJIAHTUPHUII KYNTUHA MYXHM MKTUCOAUN Ba WXTUMOUNM MyaMMOJIApHU
XaJ OTUIITa WMKOH Oepaiu. DHI aBBalO, SHTH HII KOWJIAPU OYHUII Xam[a
TEerunui €piaMm Ba OWIUM oOJMail TypuO, MYCTaKWJ IIYFyJUIAHUIITA >Xypbat
ATOJMMAETTaH SHIM [IAXCIAPHU OM3HECTa ka0 STHIL Ha3apAa TyTUIaaH.
MyxTapam 10pTOOIKMMHU3 aUTHO YTraHujek, Ou3 Kalch coxajaa MKTUMOUN -
WKTUCOJMM HCIOXOTJIapHU aMmalira OUIMpMaiiank, OapuOup XamMma Hapca OXHUp
okuOarna Kaapjap Macajacura Oopub TakanmaBepanu. Kuumk  kopxoHa
pax0Oapu (QoiilaHd TaKCUMJIAIIHA 3Mac, XapakaTHU OOIIKAPUIITHU OWIINIIN
kepak. Kepak Oyica, KMYMK KOpXOHa paxOapu V3u yuyH, OUp TOMOHIAH
“UHHOBATOp”’, UKKMHYM TOMOHAAH ‘‘ayautop” Oymmmm kepak. Kuumk kopxoHa
pax0apu OW3HEC pEeKaHU MyKaMMall TY3WIIIHH, MEHEXMEHT Ba MapKETHHT
CTpaTerusiiapyuHu TYFpu Oenrwnaii omaguraH pax0ap OYIuIIM — Kepak.

Mamnakatumu3 pax0apu KalTa-KaiiTa TabKUJIAraHIapuicK, MKTUCOINN

TapakKU€Tra OSpPUIIMOK  HCTaruja JKaHMH3, aBBajio, Xap OHp TapMoOKIa



TaAOUPKOPINKHU, Xap OMp coxXaja UIIOMIAPMOHIMKHU OAaTra ailIaHTUPHUILINMU3,
O0apua HMMKOHHMAT Ba CaJOXUSATUMHU3HU YIIOy MakcaajgapHu pyEora YMKapuIl

y4yH cadapbap 3STMOFUMHU3 3apyP.

3.2 CaBao-caHOAT MaJIaTACH TOMOHU/IAH NHHOBAIIMOH MAPKETUHT

CTPATerusiCUHY TAKOMWUJIAIUTUPUIIHUHT 3aMOHABUM MY/ IIapH

3aMOHaBHI WJIMHI-TEXHUKABU Ba HWHHOBAllMOH PHUBOXJIAHUII JaBpUia
MapKETUHTHUHT WHHOBAIIMOH CTPATETUACUHM HIUIA0 YUKHUII MYXHUM aXaMHsT
kacO sramu. Ymymuil kypunuiiga Oy €HmalryB MapKeTHHI coXacujard Oapua
SHTUJIMKIAP, TPOTPECCHMB IIAKI Ba YCY/UIADHU aWMPOONIIAIIHUHT  SIHTU
TEXHOJIOTUACH, WIMHUU-TEXHUK Owiumiiap, WIUIA0 YHKApHUIL CHUpJIApUJIaH
(“Hoy-xay”)  XapuJopJlapHUHT  QoiflaJaHUIUIApU  y4yH pyXcaTHOMa  —
JULEH3Ms KabwinapHu VY3 wuura onaad. PoijaliaHdIl ydyyH pyxcaT MabliyM
BaKTra Ba MabiyM MyKo(oT »3Bazura Oepwiaau. MapKEeTHUHT CTpaTeTUsICUHU
amajira OIMPUIIHUAT Oy IIaKJIM, KOpXOHajlap y4yyH Oupop-Oup cabab Owusnan
allpuM XoJaTiapjaa, MacallaH; CHUECUM, MUKTUCOIUM, WIUIA0 YMKApUII Ba OOIIKa
cababmap Owyman yer 091 Oo30pjapura JKoilamia oJMaraH BasusATIapaa
KYJUIAaHWIQIH.

XOo3upru BakTJAa JIMIECH3USUIM IIapTHOMAJApHUHT KYNTUHA TypJlapu
MaBKy/l. Y3U[da MHTEINEKTYal MYJIK OOBEKTH (MXTHPOTa IATeHT) Ba “HOY-
xay” HM My)KaccaMJallTUPTraH TEXHOJOTUsUIapra JMICH3USJIAPHU COTUII KEHT
TapKaJiraH.

Kynruna Mamnakatnapga uxtuaponapra 15 man 20 #Hwunraya myanatia
Oepunaau: s’bHM caHoOAT Hycxanapura 3 gad 15 Hunraya mynnatra; pyiixarra
VTraHavK Xakuaa TyBoxXHOMara sra ToBap Oenrwnapura - 10 man 20 iwunrada
MyzajaaTra oepuiaiy.

DKCHopT ~ ONepauusapyuHM  TMATEeHTIM  XYKYKHH  XUMOSL  KWJIMIIL,

KOpXOHajgap TOMOHHUJAH pakoO0aT Kypamd YCyJdd Ba COTHII OO30pUHU



MoOHOMoJamTupuin cudatuna ¢oigananunaau. “Tlatentnn xumos octuaa’”
aTallyBUd Bas3MsT pakoOaTywiapra IMIyHJAd MaxCyJOTHM HILUIA0 YHKapHIl Ba
HyCcXa KY4YMpHILIra UMKOH OepMaiu XamJa HHTEIUJIEKTyal MYyJK J3racura ¥y3
TOBapUHU FOKOPHU MOHOIION 0axo/1a COTUII IMKOHUHU Oepajiy.

PecnyOnukamMu3 WKTUMOMM-UKTHCOIUM cu€caTuaa KUYMK OH3HEC Ba
XyCycHuii TaJOUPKOPITHUK CYBbEKTJIAPUHUHT AKCIOPT CaJOXUSTUHU
PUBOXIIAHTUPULITA KaTTa 3bTUOOP OepUIIa€TraHanuru Xed Kkumra cup smac. Kuuuk
OM3HECHUHI MX4YaM Ba XapaKaT4YaHIIUTH, 0030p KOHBIOHKTYpACH Y3rapuiuiapy Ba
UCTEBMOJYMIIAD AXTUEKIApUra HuUcOaTaH Te3 Mociama ojJumu BartaHummus
TapaKKUETUHU IOKCAITUPUIL JaBpUAa SHTU UII YPUHJIAPUHU SIpaTHIl  Ba
axoJau JapoMaJMHU OIIUPHUIN Oopacujia HSHr Kyjnail Ba MakOynd BocuTara
alJIaHTUPAIH.

Ymby uyopa-tagOupiap COJUMK Ba KpEeOUT UMTUE3NapU OuiaH Oup
KaTop/la KUYMK OW3HEC Ba XYCYCUM TaJOUPKOPIUKHH PUBOXKIAHTUPHUII YUyH
KyJlail OM3HeC MyXUTHHU SIpaTUIl MakKcaguja HMHCTUTYLHUOHAI HCIOXOTIApHU
sHalla YyKypJalmTHUpUIIHKA  jaoi3apd Basuda cudaruaa Kampabd  ojras.
MamnakatumMu3 UKTUCOMMETHAA 0030p MyHOcaOATIapUHU IHAKIJIAHTUPHIL Ba
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT y3Ura XoC Wyulapu OWiaH aXOJWMHUHT UKTHUCOIUN-
WOKTUMOWM, MaJaHWil XyCYCHATHMHM HMHOOATra OjraH xojijga OOCKH4YMa-O00CKHY
amaira OIHPUIMOK/IA.

MamnakatumMu3ga KHYMK OW3HEC Ba  XYCyCHMH  TaJOMPKOPIUKHUHT
HMIAKJUTAHUINY, (DAOTUAT KYpcaTUIIM Ba HWKTHUCOAUM ajoKalapja KaTHAIIWIIN
xam ¥y3ura xoc  xycycusarra ora. ILlyHuHr y4yyH KMUMK  Ou3Hec
KOpPXOHAJAPUHUHT  (HaoHT KypcaTuill coxalapu, PUBOKIIAHTUPUIIT
TeHJEHUUsIapyu, yinap (aonustugarn OyryHrM KyHJAArd Myammosiap ©0030p
UKTUCOAUETU PUBOXJIAHTAH JaBlartiapiard Iy TypJard KOpXoHajap
XycycusaTiapuaan Gpapk Kujgaam.

Kuunk Ou3Hec TapakKUETUHUHT MYXUM TapoBlapuaaH Oupu ¢aoauaria
MapKeTHUHI THU3UMHUAAH KeHTr (oHAaNaHuIl, YHUHT WIFOp MHYHanuIIu Ba

BOCUTAlApUJIaH aMaiia erapianda GaoausaT Kypcatud unuiamgad noopar.



MamnakatumMu3  KHYMK ~ Ou3HeC CyOBEKTIapu oOpacuia MAapKETUHT
CTpaTeruscujgaH Kaiicu OWUpHHM  KYyJJlaml, peclmyOJMKaMH3HUHT  Kaiicu
HIAPOUTIAPH, XYCYCHSTIAPUHM KaHAall TapTuOAa 3bTUOOpra OJMII JIO3UM,
JIeTaH caBoJUIap TYFUIUIIM Tabuuiinup. By caBommapra TYnuK >kaBoO TOMHII
Mypakkab Ba y OMpKaHya oMuiiapra OOFJIMK, SbHU KOPXOHAJapHUHT UKTHCOIUII-
MOJIMSBUMA  XOJIaTH,  MIAKJUIaHaétraH  0030p  KOHBIOHKTYpacw,  HILIa0
YUKapuIaéTraH MaxcyJoT TypH, pakoOaT Ba KOPXOHAHUHT 0o30p Tanabmapu
y3rapummra MoOC paBHUILIJAa MaxCyJIOTHM TaKOMWUIALITHPUII Ba OolIKajap.
Kuunk OusHec Ba Xycycwil TaAOUPKOpIMK (aoauATHaa HIUIad YMKapUIl Ba
caBqO0  (aoNMATMHM  TANIKWJ STHUIIHUHT Yy3Ura XOC XYCYCHSTH Oy Typaaru
TaAOUPKOPINK COXACUTa MapKETHHI TAMOMMJUIAPUHM TAaTOUK STHUII XKapa€Hura ¥3
TabCUPHUHU KypcaTaIu.

Kuunk OuszHec Ba Xycycud TaaOUpPKOpAUK (aonusTuga MapKETHUHT
TU3UMUHU KYJUIALITHUHT SHI MyXUM TOMOHH, KOPXOHAHUHT UCTEbMOIUMIAp OMiIaH
TYFPUAAH-TYFpPU MYJOKOTAA Oynumn 3apypaTd Ba HUMKOHUATUAMP. LlyHuHr
y4yH XaM KHYHK OW3HEC Ba XyCyCHM TaJOWUPKOPIUK (HaoiuaTHIa MapKETUHT
byHKuusic 0030pHM TALIKWII 3TUIIAAH 00MUIa0, COTYB OJIIM Ba COTYBAAH KEMHUHTU
XU3MaTJIapHU TAlIKWJI 3TUII y3ura Xoc Xxycycustra sra. Kuumk OusHec Ba
XyCycui TamOupKopiuk GaonusaTHAAa MIUIA0 YUKAPUII XapakTepura sra
OynraH KopxoHajap OVYJIraHiaUMId Y4YyH MApKETHHI  (aonusiTHUHr  Oapya
AJIEMEHTJIAPUHU Y3JIAIITUPAAM Ba ylap opacula KyWuaarwiap acoChil ypuHIa
Typaju:

-0030p Ba3uATIAPU Ba TEHJCHUUSUIADUHU YPraHulill, MPOrHO3Jall Ba 3HT
camapaiy 0030p CerMEHTIApUHU aHUKJIaIll;

-WIMHA-TEKIIUPUII Ba TaXpuba KOHCTPYKTOPJIMK Kamuériapu Ba
MaxCyJOT TYpUHH AOMMHUN MyKaMMaJUIalITHPUII, UCTebMONYMiIap OyropTMmacu
acocujia UUIad YMKAPUIITHU TalIKWJI 3TUIL,

-Xapujiopyiap OwiaH TYFpUAAH-TYFPU JTOUMHU alloKa VpHATHUII Ba YJApHUHT

TYJI0B KOOUTUATHHH HAa30paT KUJINLI,



-MaxCyJIOTHU COTHII  yCyJUIapH Ba  TapKaTUIl  KaHaJUIApUHU
TaKOMMWJUIAIITHPULI;

-peKJiaMa Ba COTYBHM parOaTJIaHTUPHII, €TKa3u0 OepusiaéTraH MaxcyJoTiap
YUYH COTYBJIaH KEMMH XHU3MaT KYPCATHUILHU TAIIKWJI KAJIUII Ba X0K030J1ap.

Kuunk OuszHec Ba Xycycuil TaaOUPKOPIUK (aoausTuaa MapKETUHTHU
TaTOMK  OTUII  JapakacuJaH  Kedu0  YMKKaH ~ XoJijla  MapKeTHHT
KOHIICNIUACUHUHT YyuTa TYPUHU KYPCATUII MyMKHH:

-KUYMK OM3HEC Ba XyCyCcHM TagOUpKOpPIUK (aosuaTuaa HadhakaT MapKETUHT
XU3MATHHM  TallKWJ OTUII, Oankk OOWKapull yCIyOMHU — Y3rapTUPHIL
BaaonusATHU Tyjanuruya OO30pHH OOIIKApUILI KOHIEHIUSICH XHUCOOJIaHTaH
MAapKETHHIa HYHAJITUPHILI,

-KUYMK OW3HEC Ba XyCyCcHil TaAOMpPKOPIHMKAA MAapKETUHT (DAOTUATUHUHT
aiipum ¥3apo OofIMK yciy0 Ba MaHOadap KOMIUICKMCHU WIUIATUIN, SIBHU
MaxCyJIOTHM SIpaTUIl Ba WIUIA0 YMKApUIIHKA ©0030p KOHBIOKTYpacu Ba
TajabHW YpraHuil acoCHJa aMmaira OIIUPHUII, COTYBAaH KEWHWHIM XH3MaTHU
TaIIKWJI STHII Ba OOIIKaap.

Xo3zupru 06030p MyHocabaTiapu IIApOUTHAA KHUUYMK OW3HEC Ba XyCycui
TaJOMPKOPINK CyObeKTIIapu (HaoiusaTHIa FOKOpUIa KypcaTuod YTUIraH MapKeTUHT
KOHLCTIIUSJIADUHUHT HMKKWHYM TYypHJIaH camapanu (GoijganaHuwica Makcaira
MyBOOUK XHUCOOJaHAIM, YYHKM KHYUK OW3HEC Ba XYCYCHH TagOUPKOPIIMK
MUKECUHUHT KUYMKIUTU Tyhalam KaM XapakarTiud camMapaid MapKEeTHHT
Taa0upiIapuHu YTKa3uil 3apyp Je0 xucoOnaiimMus, 1y cababiu MapKeTHHT
camapaJiopJIury TaxjIuJI KWIMHTaHIa TYpJM KaHalljiap, Maxcynotiap, XyAyuap Ba
OoITKa MapKETUHT OOBEKTIAPUHUHT KENTUPAETTaH HUCOMIA TapoMaid KYypUHAIH.

Kopxonagaru €xku yHUHT OYJIMHMAacuJard MapKeTUHT camapaaopiiuru
YHUHT WYHAIWIIUHUHT 5 Ta acOCHUW TAIIKWJIMK KucMmiapura OOFIIHK:

Xapugopiapra OIbTHOOPUHM  KapaTHIIL, MapKETUHT  WHTETPalUsCH,
MabIYMOTJIAPUHUHT UIUIALUIMTY, CTPATeruK MHYHANTUPraHiuk Ba TE3KOP

camapaJiopJrK.



Xynoca kwimO aitranma, 0o030p MyHOcabaTiapu mmapouTuaa GaousT
KypcaTa€TraH KUYMK OH3HEC Ba XYCYCHH TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIapHaa
WHHOBAIIMOH MAapPKETUHT CTpaTETHsIIAPUHU IOKOPHIa KYypcaTHIITaH HyHamuIwiapaa
amManuéTna KeHr (oNAaNlaHMIITa TATOWK OTHUIN, MaMJIaKaTUMH3 [IapOUTHTa
MOC MapKeTHHT CTpPaTervsICHHM WINUIa0 YHKUII Ba YHH amalra OIIWPHIIL,
myOxacu3 KWYMK OW3HEC Ba XyCyCHMH TagOUPKOPJIMK CYOBEKTJIApUHUHT
UIOWIAPMOHIIUK  (PaosUATH Ba UKTUCOAUET Ty3WJIMaTapUHUHT

PHUBOXIIAHUITWHA Ts’fﬂa T&LMHHHaﬁHH.

3.3 CaB1o-caHOAT MAJATACH TOMOHMIAH HHHOBAIIMOH MAPKETHHT
CTPATETHSICHHN WILIA0 YMKHMIIAA XOPH:IK Ta:KPUOACHIAH caMapaJin

doiigamanun

MapKeTUHTHU CTpaTeruK peXalallTupuil - Oy Oup Heua BapuaHTAAru
MyKOOWJI ~ pexkajap WYUJaru OHHI SXIIUCHUHM  TaHIa0 OJuIl >KapaéHUHU
xucobnam MyMKuH. Kuuuk [IaKJI1aru KOpXOHaJIapHU MApKETHUHT
CTPaTErusICHHU peXaJallTUPUIITa Kyiugarmiap Kupaiu:

- KOpXOHa W4YMJard OYJIMHMaJapuHUHT  (DAOIMAT  XapakaTJapuHU
MYBO(QUKJIAIITUPHILL;

- TallKK MYXUTUHUHI KYTWIAJWTaH TapakKKUETH OMHIUIAPUHU Ba YHHU
Y3rapyBUMIMK 1apaKaCHHU aHUKJIAILL

- KOpXOHa XOIUMJIAPWHHU KyTWJIMaraH XoJjjaa mnaiigo Oynranma Oedoiina
XapakaTJIapuHU KaMauTHUPUIIL;

- OakapyBUMJIap OpAJIUFUAArd caMapail MyHOca0aTIapHU TabMUHJIALL.

MapKEeTHHTHUHT CTPATErMK PEXKAacu KOPXOHAHMHI XOM-all€, MEXHAT, MOJIMS
Ba OOlIKAa pecypciapHd camMapaid  MIUIATWIMIINIAG  MyJDKal — KHiIdO
WYHAITUPHWIAIN. Kopxonanuur MaKcaJJapuHu Ba  HWMKOHUATIIAPUHU
HaBOaTtnarn 3-5 Huin ydyH ¥3apo OOFJIaHUINM YYyH MApKETUHT coXacuja
CTpAaTeTUK MApKETHHI JAcTypd KeJaXaru uuuiad uMKuiaad. Ymoy aactyp

0030p KOHBIOHKTYPACHHUHT Y3rapHUIIIapy aCoCH]Ia TapTHOTa COMO TYpHUITaIH.



dupMaHUHT UIUTA0 YMKApaJUraH MaxCyJOTH Xamjaa KypcaTaauraH Xu3MaTH
bupMaHuHT  XyKamuK MOpTHETMHM  TalKuWia d3Tagd. YmoOy mnoptdenb
TOBapJIapHUHI ACCOPTUMEHT Ba XH3MaTiapu TypyXJapu acocuja, OO30pHHUHT
nynnanummra xapad crpareruk Oynuamanapura (Cb) Ttakcummnanamumap. Cb
noprdenu XamJa yJapHM ~ TapakKUET TONMIN  HyHalIMIUIapd — acocuia
(UpPMaHUHT XY>KaJIuK NOPTHENH CTPATETUSCH AHUKJIaHAIU.

@OupMaHUHT YCHIl CTpaTerusicu - (aodusAT NOUPACHHU KEHTAUTHPHUIIHUHT
acocuil MyHanuuuiapuHu Oenrwiaml OujaH OOFNMMKAMP. AMepUKaHUHT «bocToH
KOHCQJITUHT TYpPyXu» KHUYUK (upManap CTpaTeTUsICHHU TYpTTa acOCUl TypUHU

takiug staau (9-pacm).

|+ “KanGaku ky3uxopun”

YR “JloHo meckap” y
Y | “YakyBum acanapunap”
VR “Xameneon”

4

9-pacm. Kuunk ¢pupma cTpaTerusicHHUHI acOCHi TypJiapu

Man6a:  http://www.chamber.uz -  V36exucron Pecrybmukacn — CaBmo-caHoat

NaJaTaCUHUHT pacMHI BeO-caliTh MablyMOTIapy/IaH OJMHTaH.

Kuunk ¢upma Tomonuman «Kanbaku KY3UKOpPHH» CTpaTETHsICH TaHIJIa0
oJIMHraHAa Oapya IMKKAT YbTUOOP MMPUK KOMIAHUSHUHT MaxCYJOTHHHU KYy4UpHUO
OJIUINITAa KapaTWiaJAu. YHU WIUIa0 YUKWl WKKA BapuaHT acocujaa, uynara
KYWWJIAIIA MYMKUH:

- ACOCHii, MaTeHTJIaHTaH BAPUAHT - HUPHUK KOPXOHAHUHT MaxCyJIOT OeJIrucu
acocuiard MaxcyJIOTHHU MILTa0 YMKApHUIL;

- acocuil ToBapra yXImaml «CoXTa» HycXa, KUYuK (pupma uiad yukapuiim

MYMKHH OYJITaH MaxcyJoT.


http://www.chamber.uz/

Hyxca kyuupum daonuartu acocan om00p, papmarieBTuKa, SJIEKTPOHUKA Ba
py3fopja UIUIATHIAAUraH paauoanmaparypa Y4YyH 3apyp MpeIMeTiIapHU
uniad YMKapuin Imakiauga oiaub Oopwraan. «Kambaku KY3UKOpPUH» BUPYCH
KyJa OKOHM KAaTTHK OYnuO uWKauM, YyHKH Hycxauap anbarra acocHii
MaxcyJiIoTra HucOaTaH aH4a ap30H HapXJa COTUIIAIHN.

Kuuuk Qupmanapga unaMuid u3NaHdil OwiaH OOFIMK XapaKaTJIapHUHT
Oynamarannauru cabalbiau TOBapHM ap30H HapxJa COTUIUIApH MYMKHH OYyira
acocHil MaxCyJIOT YUKAPYyBYM WHUPUK KOMITaHUsUIap Oy KaOuW HIUIap y4yH Xamja
PUBOKJIAHWIIKM YYyH KaTTa XapaxariapHu capd KUIUIUIapu MaxcysaoT
HAapXWHU IOKOpW OVynumiura cabab Oyiagu, aMMO HAapXHM Macaluiiy OujaH
HycxaHu cudaru macaiin® KeTHIIM XaM MYMKHH, sSbHHM «Kanbaku KY3UKOpHH»
OWJIaH 3aXapJIaHUIl XaM MYMKHH.

«/loHo meckap» cTpaTerasCMHU MakOyJd VIYaMUHU KHYMK XYKaJIUK
IOPUTYBUMWIIAp HUPHUK HOUIA0 4YMKApUIl camapacu3 OyiraH TapMoKJjapra
unuiatTiiaagu. Macanan, Hupuk gupMaap yuyyH capTapoIlxoHajapra, yHua Karra
Oynmaran kadenapra, UXTUCOCJIALITaH KWYUK MarasuHiapra, WHpUK CEpKaTHOB
WynnapnaH dYeTrna oOKoWjamraH E€KWird  Oepuin  maxoOdanmapura  Maonar
capduam camapa Oepmaiiniu. by epaa ¢Qoiima yHua karta OynMaiinu, JEKUH
Maolll XapaxaTjapu IOKOPUAUDP.

Kuurk OW3HECHUHT TaIOUPKOPIUK TapkuOW MakOyn yiadaMm CTpaTerusiCuHU
Ky3/laca YHJa YHUHT VCUO yiFaluIl HMMKOHM YEKJaHTaH Oynajau: YHUHT
HUpUK KOopXoHajap OwiaH pakoOaT Kypalluja Y3WHU cakjgad KoJuIujga Oup
TOMOHJaH KYyJI KeJica MKKWHYM TOMOHAAH YyIIOy XYKAIUK FOPUTHUII CyOBEKTH
(baoUSITHHY KEHTAUTHPUIITUIA TYCUK OVaiu.

bo3op wuKkTHCOMMETHM TapakKKUET TONraH JaBjariapia KyImiaad KUYHUK
dbupmanap «4akuO OJyBUM acajapwiapy» KaOW WHUPUK KOMIMAHWSUTAPHU KHYWK
camapacu3 unutad YuKapui OWIaH YeKJIaHuO KoJMacaH yJlapaad Xajnoc Oymuira
Kupumaa, Oy 3ca HUpPUK  KOMIAHUSUIADHU  YMYMUW  XapaxxaTJIapHU
Kamaiummra onu6  kemagu. Kuumk Qupma yuyH anoxuaa  XYKaauK

IOPpUTUIIHUHI  KMYHUK 3JICMCHTHU ﬁHpHK KOMITAHUAJIAPDHHU KHYUK 6S'IHI/IHMaCI/IFa



yXx1mab opanuk MaxcyjaoTd dMac, Oamku Oy mUpoBap/l HATHXKa MaxCyJIOTH. AMMO
KHYMK OM3HEC CyOBhekTH Oy KaOu CTpaTerusHd TaHial y Tyia HUPHK KOpXOHara
Kapam 0ynu0 kosanu. by kabu Ba3usATIaH YMKUIN Y4yH, OMTTa WUpHUK Qupmara
TYFpU KeJaJuraH aijaHMa KUCMUHU dekiam Epaamuaa ymoly XoJjaTaaH
KyTWiInO Kojum MyMKuH. Kuunk Ou3HeC KOpXoHallapu pakoOar Kypaiiuja
«XameleoH» TaKTUKAaCMHU  WUPHUK KOMITAHUSIHUHT «paHTUra KHUPHUID» Y4YyH
unuIaTaguiap.

by kabu ctparerusira MuCON KuiIMO (paHYali3UHTHU KYpCATUIL MYMKHH.

Kuunk  Oum3Hecna  MapKeTHHTHHM — TaKTHK — PEXAJAMTHPUIN  aHUK
TOMIIUPHUKTAP THU3UMUHH SKUH KelaXakgard KOPXOHAHWHT TaAOWPKOPIUK
CTpaTerusCUHU Y3 MuWra ojaju, sS’bHU: aCCOPTUMEHTIIM, CaBO, HapX peKiiama,
MOJUSIBUM Ba Kaapjap Oyiimya. MapKeTHHTHU aMmajjlard pekacu SKUH
MaKCaJJIApUHUHT  XO3UPTHM  XOJaTH MapKETUHI  Ba3USATHHU  TaBcudIall,
UMKOHHUSTIAD TaxXJIWJIMHHU, pPaKoOATYMIapHU Ky4wId Ba 3aud) TOMOHJIAPUHU,
MOJIMS ~ XapaKaTWHU  peXaJallTHPWIraH JapoMmaaiap Ba Xapaxkartiap
MyBO3aHAaTUHU, TAIIKWINK OOIIKApyB XapakaTIApWHU HA30paT KUJUIITHHU Hyira
COJMHUINMHYU Ba yJIapHU aMajra OUINPUINIINHY Y3 HUUTa OJIa Iu.

MapkeTuHr OOIIKAPUIUIIN - Oy MapKETUHT MaXMyaCHHUHT 3JIEMEHTIApUTa
TabCUP KypcaTuil skapaéHu OYnuO xapupopiap OwiiaH OeNruiaaHTaH Makcaliv
aIMAalllyBUHU IIaXCUil €KUM MKKA TOMOHJaMa (oiifa ONMII y4yH KyJUIaHaAH.

Mapketunr QaonuaTuga camapalid HaTWXajlapra JSpUIIMIl (TOBap)HU
MaxCyJloT V3WHUHT Hapxu, 0030pJa O>KOWIAINTHPUIN Ba XapaKaTIaHTHPHII
yopanapu OuIaH OOFJIHK.

K¥ynruna xopmwxkuil MamiakaTiapia KUYUK OM3HECHUHT BY)KYJAra KEJIUIIHM Ba
MyBadPakugaTiIn PaoauAT IOPUTHILN JABJIAT TOMOHHMIAH TabMHMHIIAHAIU. Yiapia
Oy umga Xyjaa Karra WxoOud Taxpuba TyruianraH OYnuO, yHIaH OW3HHUHT
IAPOMTUMHU3 Ba XYCYCHUATIAPUMHU3HM XHucoOra oJran xoijja ¢oimanaHurl

MYMKHH.



Kynruna wamnakatinapga KAYHMK KOpXoHamap (aoiuATHHU TapTuOra
COJIMITa YMYMHM EHJAIIWIIIAD Ba aCOCUM WYHAIMILIAD XOCAWp. Yapra
KyHuaaruwiap KApaau:

- KMYUK OW3HECHH CYyOBEKTIapUHU KyJUla0-KyBBaTJIAIllra WYHANITHPHUITaH
Maxcyc KOHYHJIApHU KaOysl KWINLLI;

- KOpxoHajmap (AOJUATUHUHI YMyMHH Ba XyCyCMH TOMOHJIAPUHU
TAaKOMWUIAIITUPHIL, OW3HEC OWJaH MIYFYJUTAHWIIHU HCTAaETraHjiapra MOJUSBUN
€plaM KypcaTHill, KHUUK OM3HEC CYOBEKTIapUHHU PUBOKIAHTUPUILITa KapaTUIraH
JIaBJIaT pexaJapuHu Uluiad YUKUII;

- KUYMK Ou3HEeC CYOBEKTIApMHU KYJUIa0-KyBBATJIAIHUHT  TapKUOWIAi-
TAIKAJIMN XU3MAaTIApUHHA TallKWJI KA,

- KWYMK OW3Hecra JaBJAaTHUHI MOJUSBHM  €paaM  KypCaTUIIMHU
TaKOMWJUIAIITHPULI;

- KMYUMK OM3HECHM KadoJjaTialml Ba HMMTUENM KpeauTiam OaHKIapUHU
TAIIKWJT KAWL,

- KUYUK KOpXOHaJap (paoausITUHU UMTUE3TH COIMKKA TOPTHIL Ba OOIIKaap.

Kuunk OuszHecHu KYyiuiaO-KyBBatiam Oyiinda Oab3u Oup Mamiakatiap
TaXpUOACUHU KYpUO YMKAMU3.

AKHIga 1953 #wmnmaék OyryH wmamuiakaT OyiWdya BaKWJUIAPHUHT KEHT
TapMOFUra 3ra KWYUK OM3HeC uuuiapu Oyinya MabMypHUST TAIIKWI KWJIMHTAH.

YHaa X03Upru KyHJa S MHUHIAAH OPTHUK XOAMMIIAp XU3MaT Kujaau. by
TAIKWIOT (DAOJTUATUHUHT aCOCHM HYHAIMIIM Xycycuid OWM3HECHHM OYHMIIl Ba
ynapra €piaam Oepuill, KUYUK OHW3HEecra KpeauTiap Ba KadojaTiaHraH Kap3iap
Gepuryan u6opar. Yma HAIH MKTHCOXMETHAHI MOHOIIOJNMCTHK CEKTOPUHUHT
JaBIaT TOMOHUZAH TapTHOra COJNMIIHUHT XYKYKHH  acoCIapuHU  TalIKWJ
KWJYBUM KHYMK OWM3HEC TYFpUCHAArd KOHYH KaOyn KuwiuHradH. 1986 #unna
KWUYUK KOpXOHajapra SHIM TEXHOJIOTHUsJIAp, WJIMHUNH-TEXHHK Ba Taxpuba
KOHCTPYKTOPJIMK  TAlIKWJIOTIAPUHUHT MIUTAHMAJIApUHU TOMIIMPHUIL
UMKOHUSITUHH  TabMUHJIOBYM KOHYH KaOyn KuiauHrad. Kuumk kopxoHanapra

KYIMTUWIMK XyKyMaT TalIKWIOTIapu €pAaM Kypcataguiap: Xu3Matiap CaBIOCH



oOyinua kymura, IIpe3smpeHt Xy3ypuaaru TaAOUPKOPIMK MyaMMmojapu Oyiinya
Maxcyc  KOMHUCCHS, CaHOaT pakoOarOapIONILIHKIapyd Macajaiapu Oyitnua
KOMHcCcHUs Ba OomIkaiap.

Kyn connm  ’kaMOaTyWiuK  TalIKWIOTIApM -  CaBAO  IajaTacy,
CAaHOATYWJIAPHUHI MWUIAM acCOLMalUsACH, CaBAO Ba KUIUIOK XYKaJUTHUIArd
Xap XWI accoluanusuiap, TypyxJjiap Ba XOKa3o0Jlap KWYUMK OW3HECHU KYiial-
KyBBamiamra é&épaam kypcaragunap. AKIHIna ku4yuk KopxoHajap COJUK
uMTué3napuaad (Qoigananmaiia, amMmmo cyOcuausanap, AOTalUsIap, MOJUSIBUN
kadonatiap OuinaH Kyuiad-KyBBaTIaHAAUIIAP.

SAAnoHusiga KUYMK KOPXOHAJIAPHHM KY/UIa0-KyBBaTJalAa KUUUK OW3HEC
6yitnua Gomkapma, KH4uK Ba ypra kopxoHamap (KYK)Hum puBOXmaHTHpUII
Oyiinua nmaBiaT KOPIIOpALUSICH, MOJTASUTAIITUPHIILL oyiinua  MUJUIMH
xopropanus, KYK acconmanmsmapuauar  Oytyn Snon  ¢enepammsicn, KYK
OytyH Snmonmapkasu Ba Oomikanap QaonusT ropuTagwiap. bymapnan Tamkapu
yHTa SKUH Maxcyc 6anknap KYKHM kpeauTiamra Xu3MaT Kunaguiap.

JlaBmar ToMoOHHAAH KYJUTaO-KyBBaTjall Y¥3 HYMra KyHuJIardjaapHU OJIaju:
MMTHUESNM COJIMKKA TOPTUILL, UMTUEZIN KPEAUTIAIITUPHUIL, XOAUMIIAPHUA YKUTHUILIA
Epnam Oepwuiil, 0AaHKPOTIMK X0Iuaa €pJamM KYpCaTHill, KVYKHHHT TeXHHK Japaxkacu
YCUIIMHY parOaTIaHTUPHII Ba OOIIKaIap.

[Ipedexrypanapna xapakar kwiyBun 600 1gaH OpPTHK caBJ0-CaHOAT
najaTajiapu Ba yJIapHUHT (priidaiiapd KMUYMK KOpXOHAJIapra MaciiaxaT, MOJHsS Ba
TabauM OYyitnya €paam KypcaTaguiap.

Snonusana KUYMK OW3HECHU KYJIaO-KyBBATJAIIHUHT Maxcyc (POHIM, XaJK
dboHaM xXamJa MOJUSBHUM  KOpHoOpanus JaBJIATHUHT KYKuu KyJu1a0-
KYBBATJAITHUHT MOJMSBUM 0a3acMHM TallKWJI KWwiaau. XuToiaa (15 (§]
OopunaéTraH COJIMK Ba MOJHMS CHECATH, TallKH CaBJ0, HHBECTHIIMOH cHEcaT
coxajlapuJa HMCIOXOTJIADHUHT YYKYypJallyBU KHYUMK KOPXOHAJAPHUHT  Te€3
puBOXJlaHumura €paam  OepraH. AWHHMKCa, KHIIUIOK XY>KaJIWTH, IMOCETKa
caHoaTH /10 HOMJIAHTAH KMYMK Ba XyCYCHU WMIUTA0 YUKAPHUII T€3 PUBOXKJIAHTAH.

Kypunum wmarepuauiapu  unuiad yukapumHudr 70 gowusu, Tai€p kuitum-



keuakiaapHuHr 40 ¢ousu, KUIIIOK Xy»)amurd maxcyinoraapuHuar 80 ¢dousu
KMYMK OWM3HECHUHI YJIylIMra TYFpU Kedaau. XWUTOM KHUIUIOKJIApU  SJIIU
WKTUMOMM MaxcynoTHHUHT 60 (ounsu mocénka KOpXOHaJapUHUHT YIyLIUTra TYFpu
kenaau. [locénka kopxoHamapuHUHT MyBaddaxusTiu ¢(aoqusiT IOPUTUIIA Ba
ap30H Il KYYUHUHT MAaBXYMJIUTH YJIapHU XOPWK WHBECTULMSUIAPUHM KayO
KWIyBYM OOBEKTra ailllaHTUPraH.

1995 jiun xany6uit Kopesma KYK MaxcysnoTH SKCHOPTHHHHT CaMOFHU
MaMJIakaT YMyMH# 3KkcnopT XaKMUHUHT 30 (ou3HM Tamkui Kuirad Ba 50 mup.
AKIII nonnapura erran. byHra katta 6aHk KpeauTiiapu épaam Oepras.

Kpenut-nyn cuécatu 1wmyHAall KypuiraHkd, TKopaT OaHKIapu —¥3
kap3napuauar 30 Qomsuan KYKra 6Gepumra MaxOGypmap. Mamiakatiara
knunk 6msHec denepammsic, KYK GaHKH, TEXHOIOTMANAPHU CYFYpTa KHJIHII
denepanmscn, cano Ba caHoaT Basupimurd KYKHHHT pHBOXKIAHMIIMTA Epram
oepanu.

[ynunraex, Kanyouii Kopesga caHoaTHH PUBOXKIJIAHTUPHUIN CUECATUHUHT
aXpamMac KuUCMHU cudaTtuaa KYKHuur PUBOXIIAHUIIIUHUA  KYJJ1a0-KyBBaTJIaIIl
cuécatu OVinMya WHUPUK KOHYHUYWIMK Oa3acd TalllKWI KUJIWHTaH: KVKuu
parGatnanTMpumn  Xakupard gukper (1966ii.), KYKHuHT —cy6-KOHTpakTIn
WIUTAPUHN parGaTiaHTHpuI Xakumard koHyH (1978it), dakar KYK wnmna6
upKapaguran TtoBapnap pyiixatm (1982it.), KVK §3apo épmam  doumu
xakumara koupanap (1984it.), KYK GomkapyB Gapkapopimrd Ba GomiKaiap.
EpnaM, OupuHun HaBOaT#a, IOKOPH OKCIIOPT —CaJOXMATHra 5ra  OyiraH
KOpXOHaJjapra KypcaTuiaiu.

Tomnapmuana KYKeu KymnaG-KyBBaTlaml ydyH KYNIHHA TAIKAIOTIAD
MaBXKY/:

- KYK yuyH romasj KeHramm;

KVK macanamapu 6yiinya TaAKUKOTIap Ba KOHCAITUHT MapKasH;

KVK yuyH cHéCAaTHUHT KHPOJITHK (eIepaLHsICH;

MOKTUMOMM OW3HEC TANIKWJIOTIAPH - TAPMOK XyCYCHUSATIApH Oyinda Wil

OepyBUMIIap Ba XOJAMMIIAPHUHT XaMKOPJIMTMHU TabMUHIaaUIap;



- CaBJIO NAJIATACH - KOHCAITUHI XU3MAaTIapy KypcaTaau;

- KYK WHCTUTYTM - WINUM-XM3MATUIIAPHH YKUTHII, MAcuaxaT OepHII
OuJiaH WIyFyJJIaHau;

- “Munu-xkopxoHanap (oHAM YKUII BaKTUAA MIAXCUHA KOPXOHAJIAPUHU
oura tanabanapra épiaM Kypcaraiy;

- ukkuta Onuil yKyB IOpTH KVK Y4yH MyTaxaccuciap Tau€piianau;

- KEUKypyHJIapu KaTHAll MyMKHH OYJTaH TYpJd XWJ Kypciap HILIaiIu.

Bynapaa OusHecHM 5HAM OONUIOBUMJIAP UIIAXCUM MIIHU OYMII, OW3HEC-
pexxaiap Ty3ulll, MacliaxaTjiap Ba ax0opoTiiap OJIMII Makcaauja YKULIUIapu
MYMKHH.

®Opannusaa sca, TaJOUPKOPIUKHN KYJ1a0-KyBBaT/IAIHUHT aCOCUN MaKCcaau -
OAHIJMKHUHI KYMalWIId Ba pakoO0aTOapIOUUIMKHUHT Ycumuaup. bByHUHT
yUyH KyHujaruiaap KWIMHaOu: TYFpUIAH-TYFpu €pnaaM, axOopoTiapra KUpuIl,
MabMypHUIl TYCUKJIApHU KaMalTUpHUI, COJIMKIAPHU KaMalTHpuil Ba OomIKamap.

®panmmana KYKan kymma6-kyBBaTinam 6yiiMua Xap XHJ TAIIKHIOTIAP
tamkw Kwmaras: KYK  koHdenepauuscn, capuo IanaTacd, XyHapMaHJTHK
unuiapu Oyiinua mnanarta, KHUILIOK XYKalurd TanaTach, WHBECTULUMOH XaB(Q-
XaTapHU CYFypTaJallHUHT (paHIy3 >KaMHITH, OW3HECHM TalIKWI KWJIHII
Mapka3u Ba OormIkasiap.

KanyOuit-Illapkuit OcuEHUHT SIHTM MHAYCTpUAN MamJlakariapuja dca,
UNUIad YUKAPUIIHUHT KaJall Ycuiid aBBasiamMOop Oy MamiiakaTiap y4yH
HOaHbAHABUM OYITaH TApMOKJIAPHHU PUBOMIIAHTUPHUII XUCOOUTA pYil Oepau.

Kanyouit-llapkuit Ocu€HMHT caHOaTIAIITaH MamJjakariapu Taxxpuodacura
Ha3ap coylafuraH Oyicak, yHaa, OupuHUM HaBOaTaa, yumidy MUHTaKara xoc Oyiraxn
MaJlaHU XycCycHuATiapra »bTHOOp KapaTHUIIMMU3 Kepak Oynamu. Ynap aiiHaH
IIapKOHA MaJaHUAT Ba MEHTAJIMTET 3Ba3ura y3 TapakKUETIApUIa SPHUILUILITAH.

Ocué MaMakaTJapuHUHT YMYMHU XyCYCHSTIIApU KyHUJarujiapamp:

- XYKyMaTHM XypMaT KWIMIL Ba yHra OYHCyHu;

- TabJIMM CTaHJAPTIAPUHUHT FOKOPU Japa’Kacu;

- IOKOpH THUPHUIIKOKIIMK Ba MCXHATCEBAPJIHK;



- JKaMOAaBUH PYX;

- Y3BHI OWJIABHM ajoKalap.

Kanyouit-lllapkuii  Ocu€ MamiakaTiapy y4yyH YpylIIJaH KeWHHIU
JaBplard PpUBOXKIAHUIINAA KHCKAa MyaaTiapaa karra MyBaddaxkusTiapra
spumirad AnoHus Taxpubacu MyxuM VpuH TyTaad. SnoHus “UKTHCOIUMN
MYBAKU3ACH~ MHUHTAKA MAMIIAKATIAPU YYYH PUBOXJIAHWUII HAMyHAcWUra auijiaHqu
Ba JESApJIA yJIAPHUHT Oapyacu WCIOXOTIAPHUHT SITIOH WYIUIaH OOPHIIIH.
Ap30H HIIYK Ky4Yd 3Ba3ura HUCOMM pakoOaTrOapAONIIMKKa 3ra OVYiraH sImoH
TOBApJW JKaxoH Oo3opuaa ¥3 “YpHu’’ra sra Oynau. OKCHOOPTAAH KeJraH
TyHIymJIap 3ca uNuiad YUKapUIIHU MOJCpHHM3alMsUIall Ba HWKTUCOIUETHUHT
SHTU CEKTOPJIAPUHU PHUBOXKJIAHTUPUIITA HYHAITUPUIIIN.

Kanyouit-Illapkuit Ocué mamiakatiapyu TapaKKUETHIA JaBjiaT acOCU PoJib
VUAHaAU. YpylgaH KEWHUHTH JaBpla XYKYMaTHUHI MKTHUCOIAUN CTPATETHsICHU
HKCIIOPTHH parOaTIaHTUPHUII Ba UMIIOPTHU yerapananiiad uoopat 6yiaau. Ummopt
Oyiinya OO0XXOHa Ba MabMypud TYCUKJIapAaH uOOpaT MPOTEKIHOHU3M
cuécaTd MIJIJTUN WNUIA0 YMKApyBUWJIAPDHU XOPWXKHUM pakoOaTyuiaapjaH XuMos
KWJIAU.

Nuku Go30pia UMMOPTHU YpHUHU Oocuin cuécaTu aman Kwinu. byHnai
YeKJIalap CaHOATJIAIIUIITHUHT TE3JIAIINIIINTA, MUJUTU I uIad
YUKAPYBUWJIADHU XHUMOS ~ KWJIHWINTa, OJKCHOpTra  MHyHadTUpwiraH  unuiabd
YUKAPUIITHU paFrOaTIaHTUPUINTA XHU3MAT KAJIIH.

bup maiithuar  y3uma  KanyOumii-Illapkuit  Ocu€  mamnakaTiapu
UKTUCOAUETUTA XOPKUM KanmuTaia xaM ($aos xKajad dTUIAU. XOPUKUN KaluTall Ba
TEXHOJIOTHUSJIAp HETW3WJa MHHTaKaga pakoOardapaorn unuiad 4YuKapuil TManjo
oynau.

UKTHCOMUETHUHT TapKuOWil TY3WIUIIMHN TAKOMIULUIAIITHPHUII Bazudacu
UKTHCOIUN HCJIOXOTJIApHU amajra OIIMPHUIIa MyXUM axaMusarra ira Oymmo,
UKTHCOIUN PHUBOXJIAHUII Oopacuja »HpUIIraH IOTYKJIAPUMUZHUHT  MYyXUM
oM Xucobnanaau. JKaxoH WKTHCOAMETHIA KedaéTraH Mypakkad xapaCuiap

UKTHUCOIUETHU OapKapop PpHUBOXKIAHTUPHUIL, PaKoOATOAPAOUUIMIMHUA OIIMPHUIIT



y4yH YHHUHT TapKUOWM TYy3WJIUIIMHA MYTTaCWI TaKOMIULIAIITHPUO Oopwii
3apypaTUHH sSHaAa KydaTupau. by 6opama mamiiakatuMumM3aa oaud Oopunaétran
HUKTUCOJMM CUECATHUHT aCOCUM MYHAIUIIITIApU KyHuaaruiapaad noopar:

-  UKTHCOAWETHU JuBepcHUUKAIUsiIaNI, SbHU UWNUIA0 YUKapuiIaéTrad
TOBapJIap Ba XU3MatTiap HOMEHKJIATYPACHHU KEHTal TUPUILL;

- Tamku Oo30piaplard KOHBIOHKTypa V3rapuiuiapura KaM TabCHpUYaH
OyJraH TapMOKJIap Ba COXAJIAPHUHT PUBOKJIAHUIIIMHYA TAbMUHIIAILL,

- Tail€p MaxcynoT unuiad YWKApyBYHM, UIYHUHTACK OKCIOPT KWIYyBYH
KOpXOHa Ba TapMOKJIApDHUHT XOM amé Ba OymIOBYM KUCMiIap OujiaH
TabMHUHJIAHUIINAA MaXaJUIMi KOpXOHaJIap YAYIMIMHUHT YCTYHIIUTUTA SPUIIIHIIL,

- IOKOpM TEXHOJIOTHsUIap Ba 3aMOHABUW TeXHUWKa OwiaH OujaH
KypoJUlaHTaH, ap30H Ba cudariu, Tamkud O0o3opaa Oemayion pakoOartra
KUpHUIIA OJIQJIUTaH CaHOAaT TAPMOKJIAPUHUHT CaHOAT WIUIA0 YUKApUIIU
KYpCaTKUWIApUJIary YIIYIIUHHA OIIUPUIL;

- KOHBIOHKTYypa y3rapuiljiapura Te3 MocjallyBuaH, KalmuTajJl CUFUMH MacT
OynraH coxa Ba TapMOKJIAPHUHT SJIMTU UKTUCOIUN KYpCcaTKUWIapJaru CalMOFUHU
OIIMPUILITA SPUIIHIIT HYHATUIIITIApUAA 0JIUO OOpHIIL.

MamitakaTUMHU3 UKTUCOAUETHHHUHT PaKoOaTOapAONIIUTHHN OIIMPHIN OVinya
onu6 Oopunaérran uktuconuii cuécarna Kanyouii-Illapkuit Ocué mamiakatiapu
KYJUlaraH UKTUCOAUI cuécaT OujiaH YXIIalTMKIApHU XaM Ky3aTUIIMMU3 MyMKHH.

PuBOXXITaHUITHUHT JacTIaOKKW  OOCKMUYJIapuia HMIIOPTHHA VPHUHU OOCHII
cTpaTerusicujia aipuMm ToBapjap Oyiinua O0XXOHa TYJIOBIAPUHUHT FHOKOPUIIUTH
Maxauiui  unuiad  YMKapyBUWJIADHU  XOPMOKMM  WIUIad  4YuKapyBUMWJIApJaH
XUMOSI KWJIAU. OKCIOPTAAH TYIITaH XOPWXKUW BallOTa HCTEHbMOJI TOBapJiapu
UMIIOP