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KUPHUII

byryuru kyHra kenu0 MamJlaKaTUMHU3[a COJIMK TU3UMHHHM  sHaja
TaKOMHIJIJTAIITHPUII, COJIMKJIADHUHT ParOaTIaHTHPYBYAHJIMK POJIMHUA  OIIMPHII,
YIAPHUHT apeciy OYIUINMHUA TabMUHJAII, HT ACOCHUUCH XY>KAJIUK IOPUTYBYH
CyOBeKTIIap 3UMMAacCHJard COJIMK IOKMHM KaMaWTHpHUII Macajanapura Kuiaui
»pTHOOp KapatwiMmokiaa. CoJuK TYJIOBYMJIAD OHIMAQ KOHYHTa HUTOATKOPIIUK
KYHUKMACHHU Xama COJIMK TYJOBUMJIAPHUHT COJIUKJIap/aH OVHUH TOBIAIIIaH Kypa
amMaiaard KOHYHYMJIMKIAH KennO YWKKAaH XOJAa COJUKJIAPHU KaMaWTUPUIITHUHT
KOHYHHU WYJUIAPUHHU aMaJMETra )KOPUM STULLIAPU Y3IaPUHUHT MOJIMABUN XOJIATUTA
WKOOUN TabCUp KYpCATUIIM XaKUJard TacaBBYpPHU IIAKIUIAHTUPHUIN MaKcajira
myBoukaup. ByHna conukmapHu amanaard KOHYHUMJIMKIAH KeluO YMKKaH XOJaa
KaMauTUpHUII WYJUTApUHU  aMalIu€Tra JKOpUW HJTHUIN aijgaHMa MaOsarjlapHUHT
TeXanuidra xamaa  (QoimaHuHT  yeumMra — xXxu3MmarT  Kwiaad.  Myxrtapam
[Ipesunentumus UM.A.KapumoB Ttabkugiad yrranunek, “llyHra spumiMorumus
KEepaKKH, Xap OUp COJNMK TYJIOBYHM, Y XOX JKUCMOHHM, XOX IOPUIUK IIAXC OYJICHUH,
CONUK TYynamjaH OYWHWH TOBJaMmaclaH, AapOMaJJIapUHU SIIMPUIITra ypUHMACIaH,
aKkCMHYa y3 MIUIA0 YUKAPUIIMHU PUBOXIIAHTUPUII Ba JAPOMAJMHHU OIIUPHUIITaA
MHTHICHH .

Amanpmarn JlaBnaT TabiMM CTaHIApPTIApPU AaCOCAaH YKYB JKAPAEHUHU SIHTH
agabuérnap OwiaH TabMHUHJIAIIHU TakKo30 3TMOKaa. Ly >kuxaTtHu 3bTHOOpra oira
X0J/1a Ma3Kyp YKyB KyJslaHMa 0030p MKTHCOAMETH IIAPOUTHIA KOPIOPATUB COJUK
MEHE)KMEHTUHHUHT MAaKCaJl-MOXMITH Ba YHU TalIKWJI JITHIN WyHAIHIIIApH EPUTHO
Gepuira GaruiUIaHraH. YKyB Kymianma “MonusBuii Menexment”, “Koproparus
Momus”’, “Commk  macnaxaruwiauru’, “ColMKIap Ba  COJMKKA TOPTHUII’
MYTaXaCCUCIUKIAPU MarucTpaHTIapu y4yH MYIDKajUlaHraH OYynu0, yHOaH OoIuka
MYTaXaCCUCIMK MarucTpaHT/Iapy, acliupaHTIap, WIMHN U3NaHyBUHIIap, podeccop-

VKUTYBUMTIAp XaM KeHT (oiiianaHuIIapy MyMKHUH.

! Kapumos V. A. BU3sHHHT 00T MaKCaauMMH3 — JKaMHSTHH MOJACPHHU3AIIMSIIAII Ba STHTHIAL, MAMJIAKATHH MOICPHU3AIHS
Ba uciox arumaup. T.: “Y36exucton”, 2005 — 89-6er.
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1-BOBb. bo30op UKTHUCOAUETH IAPOUTHAA KOPIOPATHB COJIMK MEHEKMEHTH Ba

YHHM TAHIKWJI OTHINHUHI AaXaMHATH

1.1. Coauk meHexMeHTH Mypakkad tTu3uM cuparuga. Coauk

MEHEKMEHTH KYyPUHULILIAPH

bo3op wukTMCcOmméTMra yTHII Kapa€HUAA JABJIATHUHT UKTUCOAUETTA
apanaimryBu Kuckapu® Oopanu. IlyHnaH kenud 4YMKKaH XO0JiJa XO3MPIM BaKTAd
JaBJIaT TOMOHUIAH UKTUCOIUETHN TapTHOra COJUIHMHT acOCUil BocuTacu cudaTuaa
CONIUKJIAp MYXHM axaMusT KacO sTaau. ByryHru kxyHra kenm® mamuiakaTUMH37Aa
[Ipesunentumns M.A.KapuMoB TOMOHMAAH HWNUIA0 YMKWITaH  HUKTUCOIUM
TapakKuETra SPUIIUAITHUHT ‘Y30eKk Mojenn naH (oigalaHraH Xojaa WKTHCOIUN
UCIIOXOTJIap M34YWJI amaira omupu0d KEeIMHMOKAa Ba OyHJa COJUKJIAp JaBiar
TOMOHUJAH HWKTUCOAMETra apajalllMIIHUHT MYXUM JacTaru cudaruga HaMOEH
OymIMoKTa.

JlaBnat COMMK TU3UMHU OpKajdu OKET JapoMaJJIapUHM HIAKIUIAHTUPAIH.
Bbormika ToMoOHAaH COMMK TyIIymiIapuaaH (orJalaHul UIUiad YuKapuil 6asanapiuHu
SHTWIAIITA, WXKTHUMOMN XapaXaTJapuHU KOIUIAIra WYHAITUpWIAAU. YMyMaH
“ConukJiiap Ba 0olIKa MaxxOypuil TYJIOBIap KOHYH OWJIaH OeNrWjIaHTraH, AaBiatr Iyl
Kamrapmanapura (OromkeT Ba 0.) TyHIagurad, COJMK TYJIOBUYHJIAp OWJIaH JaBiatr
ypracuaaru MaxxOypuii TYI0BHH H(BONATOBUH 1Ty MyHOCAGATIAPUIND .

OpKkuH 0030p MKTUCOAMETU HIAPOUTH]IA COJIMKJIAP JABIATHUHI MKTHCOAUETTA
apajallyBUHUHT acOCHI BocuTacu cudaTuia 3ara yukaau. bynna conukiap gasiar
TOMOHUJIAaH >KOpPUM 3TWiIaau Ba Oowmkapud Oopunanu. JlaBmar coyMKIIap OpKajiu
uKTHCOAUETra OEBOCHTA apalalllMIIAaH TAIIKApU Y3 (QyHKUMATApUHUA Oa)KapuIIH
yUyH 3apyp OyiaraH MoOJMSIBHM pecypciapra Xam 3ra Oynanu. JlaBiar TOMOHUIaH
COJIMKJIAPHUHT >KOPUM STUIMIIM Ba YJAPHUHI YHAMPWINII KapaéHUHU OOLIKapuO

60pI/IHI JdaBJ1aT COJIMK MCHCKMCHTHHUM aHIJIaTaJu.

* SIxées K.A. CoNMKKa TOPTHUIIHUAT HA3apHii acOCIapH XaKuaa aifpumM Mysoxasanap. // Momus. 2009 iinn
No2, 53-55 Gernap.
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YMyMaH, COMUKIApHU OOLIKApHUII MOJUSBUNA OONIKAPYBHUHT OUp KHCMH
cudatuna xkampald onuHaau. byHna naBiar XamJa COJMK TYJIOBYWIIAD COJUKJIAp
OmaH OOFJIMK MyHOcaOaTiIapHU OOIIKApUIIAArd acoCUi CyOBeKTIap XUCOOIaHaH.
bynpan ¥3-y3umaH conmkiap Ba COJMKKA TOPTHILIHUHT amMal KWIHMIIKAA JAaBiaTIaH
Oomka MaH(paaTIOp TOMOHJIAP XaM MaBXKY/UIMTM HaMOE€H Oynamu. SbHM, AaBnar
COJMK MEHEeXMEHTUIa [apajulesl paBUILAA COJMK TYJOBUMIAp TOMOHHUIAH
COJIUKJIAPHU MMKOH KaJap KaMpoK Tyiamra OyIraH MHTUIUII XaM MaH(paaTAOPIUK
HYKTau Ha3apuJaH Ky4dailu® Oopaau. SIpbHU CONMKIAp MKKUHYM TOMOHJIAH, COJIUK
TYJIOBYMJIAD TOMOHHUJAH XaM OOMIKapuiau® OOpMIMIIYM TalIKui 3Tuiaau. by kapaén
amManuéTaa IOPUIMK MIaxclap HyKTau Ha3apuJaH KOPIIOPAaTUB COMK MEHEKMEHTHU Ba
KUCMOHUHM IaXcliap HyKTaul Ha3apuJaH IIAXCUH COJMK MEHEXMEHTH cudaTuaa
OaxoaHay.

FOxopuna tabknuad yTraHUMU3AEK, COMMKIAPHUHT aMajl KWIMII jKapaéHuaa
JaBlaT Ba COJMK TYJIOBUWJIAp COJIMKJIApPHU OOLIKApUII OpKaiu ¥3 Qaonusr
camMapaJOpJIMTUHU OIIMPUIITa UHTHIMIINHYA aHTJIAINMHU3 MyMKHH. flHa 11y YpuHaa
coJukiap Oyinya MaHdaaraop TOMOHJIAp cudaTHia UHBECTOPJIAp, UCTEbMOTYMUIIAD,
COJIMK OpraHiiap, JaBiaT MOJIMA XH3MaTH OpraHjapd Ba OOLIKaJTapHU XaM
KEATUPUIIMMHU3 MYMKHH.

WHuBecTopnap ydyH, aBBajiamOOp, COJNMK KOHYHUWJIMTMHUHI OapKapopJuri,
y3rapuin 3XTUMOJIM, COJIMK pHUCKIapu Oyitmda EHJANIyBHUHT AHUKJIUTU aCOCHMA
bTUOOP KapaTUJIaJMraH xkuxariaap xucodnanaau. Mcresmonuniap 3ca HapX ycTura
OeBocuTa KYIIMJIQAWTaH COJMKIAp, XyCyCaH KYIIWIraH KUHAMAaT COJIMFUHUHT
KUCKapuImIan Mandaataop Oymaau.

JlaBnar COJIMK XU3MaTu OpraHJIapUHUHT (AOIUATH COJUKIAPHU Y3 BaKTHIA Ba
TYJIWK YHIUPUIIHK TabMUHJAII OPKAIM COJUK KOHYHUYMJIMTHHHHT HWXPOCHHH
TabMHUHJIALITAa KapaTWITaHJIUTW YYyH COJMK OpraHjiapud Xam ¥y3 HaBOarujga Oy
KapaéHaaH MaH(paaTiop TOMOH XucobnaaHaau. CoJUMKKa TOPTUIL Kapa€HUIa COJIMK
TYJIOBUMJIAD Ba COJIMK OpPraHjapy YypTacuJa HWIIOHYWIM MYyHOca0aTJIapHU o3ara
KEATUPUII COJMK TYJIOBYM YUYH TYpJIM XWI KyTHJIMAaraH COJMK TEKIIMPYBIAPUHUHT

OJIIMHU OJIC4, COJIMK OpraHjapu y4yH 3Ca COJIMKJIAp Ba yJjapra TCHIJIAIOTUPUIITaH
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TYJIOBIApHUHT OENTUaHTaH BaKT/Aa XaMa TYJIUK XaXM/Ia JaBiaT OrKeTUra Keluo
TYIIUIINHA TabMUHIAMra xu3mar kunaau. [lpesuaentumus Y. Kapumos Tomonugan
TabKUJUIAHTaHUIEK, “By naopanapHuUHT 6011 Ba3u(acu CONMKIAPHUHT OIOJKETra y3
BaKTH/a Ba TYJIUK TYUIUIINHUA TabMHUHJAIITHHA 3Mac, OAlKU, SHT MyXHUMH, COJHKKA
JIOUp KUHOATIAPHUHT OJIIMHU OJIMII MaKCaJuaa COJIMK TYJIOBUYMIapra épaam Oepuil
Ba yJapHUHr Oy Oopajgaru OWJIMMIIApUHU OIIMPHILNra KyMakJalluil, yjaap OuiaH
MYHTa3aM M1 0116 Gopuigan nboparaup”™.

JlaBnat Mouns XU3MaTH OpraHjapy 3ca COJMKIAPHU YHIUPHII >KapaéHuaa
XapaxaTiapHd HMMKOH KaJap KaMmMalTupuiira Xapakar Kuwiagwiap. by xomar
COJIUKJIAPHUHT ap30HIMJIMK TaMONMWIM OwiaH Oupra COJNMK opraniapu (paonusTuHU
MOJIMSIAIITUPUILHY TapTHOra conuiuHu anriaraau. Conuknap Oyitnua maHgaaTaop
TOMOHJIAPHUHT amall KWIMII HaTHKAacuga XyKyMaT COJIUK TYLIYMJIApUHHU OLIMPUO
OopuIlra MHTUIUIIJIAH TalllKapy, MHBECTULMSUIAPHU 7KaJl0 KUJIMIL Ba MaBKyAJapUHU
yuui1ald TypuIlra Xapakar Kuiaau. by XolaTHU HHBECTULUAIAP XapakaTH Mamasakar
MUKECHAa WIUIA0 YUKApPHUIIHKM KEHraWTupuil OwiaH Oupra KymmMya COJIUK
TYLIyMJIapU YUYH XU3MaT KWINIIY OUJIaH U30XJ1aHaIu.

ConuK TYJNOBYWIAPHUHT COJIMKJIAPHU OOIIKAPHUII OpPKaJW COJUKIAPHU
KaMalTUpUILra KapaTWiraH 4opa-taaOupiapu OwiaH Oup Bakrga Jasjiar
COJIMKJIapJaH KOHYHMH KOYMII XOJIaTiaapuHu Oaprapad STUIra, KaouTaJUIAPHUHT
KYYMIIUTa KapuikM Kypalira, KOMIIAHUSJIApPHUHT OOIlIKa JaBiaTiapia oOJraH
¢oiianapuHu XaMm COJIMKKA TOpTULI OYiinda yopa-Taaoupiap Oenruiamra UHTUIaau
(KOHYH YHKapyBYH XOKUMHUSAT OPKAIH).

ConukJiap Ba COJMKKA TOPTUIIHUHT aMall KWIMIIUAAH MaH(paaTAOp TOMOHIAP
Ba YyJlap TOMOHHUJAH J3BTUOOP KapaTWJIaAWraH KUXaTiap XakuJa SKKOJIPOK

TacaBBypra sra OyJMIl y4yH KyWujaru pacMHu kentupamus (1-pacm).

’;
KapumoB WM.A. Bu3HHMHT OOlI MakCaaWMH3 — >KaMHUSTHH JICMOKDATIAIITHPHIN Ba SHIUJIAII, MaMJIaKaTHA
MoJepHU3aIs Ba UCIoX dtumaup. T.: “Y3oekucron”, 2005. — 90-6er.
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1-pacm. Coaukiap 6yiinua mandaariop Tomonaap’

HNuBecTopiiap yuyH
* COJIMK pHUCKJIapu Oyitnua €Hamys
(TTO3WIMS )HUHT aHUKJINTH

* COJIMK TYJIOBJIAPUHHU YTraH MWITH X0JIaTH HcrebMoauniiap yayH
OunaH 60apKapOPIUTUHU COJAIITAPHII * COTYBIa COMMKJIAPHH
* XaKUKAT/1a COJIMKIIAPHUHT Y3rapuIil (KKCHu) KuckapTHpHIi

SXTHMOJIMHY aHUKJIAII (QHTJIAI)

CoauKYmiIap y4yH Monusiunnap y4yH
* COJIMK KOHYHUYWINTH WKPOCUHU * COJIMKJIApHU YHIUPHIL
TabMHUHJIAIT Oyiinya xapaxaTIapHU
* COJIMK TYJIOBUMJIAp OWIJIAaH WIIOHYIN KaMalTUupHILL
MyHOCA0aTJIapHU 103ara KeITHPHIL * MOJIUSIBUI MaKcajapra
SPUILNLI

XyKyMaT y4yH Tamku umiap /

* COJIMKJIAPHYU OLIMPULIHU KOPIIOPATHB

TakJIU( KUITUII JKaBOOTrapJHK

* UHBECTHIMSTIAPHU JKaJI0 * COJIMKJIapAaH KOUUII-

KHJTHII Ba YIDIa0 TYpHIIT ra KapIu NyHaJITUPHUII-

* laBJaT XU3MaTJIapuHU raH caj0uil xonatiap-

MOJIUSUTALITHPHIL HU OGapTapad >Tun

* OM3HEC NMPUHIIUILIA-
PYHHU COJIMK aMaIuETH
Ouna" MyBO(UKJIIAII-
THUPULI

busra mabiiymku, OoIIKapyB Ba MEHEXMEHT TYLIyHUajapu y3apo YXIIarml
TymyHuanap cudatuga Hamo€H OVnaau. JIEKMH COJMKIap Ba COJIMKKA TOPTHII
coxacuja Oy TylnryH4Yanaap xaM yXIari, XxaM Oup-Oupura Kapama-KapIiy TylryHdagap
cudaruga HaMo€H OVmanu. SIpHU, JaBIAT COJIMK MEHEKMEHTH OPKAJM COJUKJIAPHH
OeilrmiaHraH MyJjjaTiapia Ba TYJIMK TETMUUIM  OmOJDKETiapra TYUIUIIHHU
TabMUHJIANITa WHTWICA, COJIMK TYJIOBYMIAp OyHTa Kapama-Kaplid PaBHIIA COJHK
MEHEKMEHTH OPKAJIM COJIMKJIAPHU MMKOH KaJlap (KOHYHUYMJIMK/IAH YAKMaraH XoJija)
KEUYpPOK XaMJla KaMpoK Tyjalira HHTWIaauiaap. by xomarra 06030p HUKTUCOAUETH

KOHYHUSATU CI/ICbaTI/II[a éHI[OH_II/IH_II/IMI/IS JIO3HUM.

4 Myannud TOMOHHUIAH UIUTA0 YNKHITaH.



ConuK MEHEXMEHTHU TYIIYHYACH COJIUKIAPHU Ba COJIMKKA TOPTHUII KapaCHUHU
Oomkapuml cudaTuna Kapajagd xamjaa JaBiaT Ba KOPIOPAaTUB OOLIKapyB
MUKECIIapuaa akc 3Taau. byHIa COMMK MEHEKMEHTUHUHT XycycusaTiapu cudaruna
KyHuaaruiapHu Kai 9Tu0 YTUIIMMHA3 MYMKHH:

- OMpUHYMJAH, COJIMK MEHEKMEHTH — 3aMOH Ba MaKOHJa Y3JIyKCHU3 amalra
omupud Oopunaguran >xkapaéH O0YnuO, “CONMK MaKOHW~ TyIIyHYacu Oapya COJIMK
MyHOca0aTIapyuHM Y3Uaa aKC STTUPALIH;

- MUKKUHYMJIAH, COJIMK MEHEXMEHTH Oy aHUK HWKTUCOAUN, MOJIMSIBUH,
VDKTUMOMK HATWXKajapra 3pUIIMII YYYH COJIMKJIAP Ba COJMKKA TOPTHUILrAa TabCUP
ATaJINTaH aHUK MAKCA/ra MyHANTUPUIITaH XKapaCHIup;

- y4YMHUYMJaH, Oy HaTWKajapra SpUIIMII YYyH aHUK Makcaj Ba Basudainap
KYWWUITUIIY, PEKATAIITHPHUIN, TAITKWI 3TUII, MYBOGUKIAMTAPHUIIL, MOTHBAIUS Ba
HazopaT Kabuiap amaira OlMupUIaaq.

Conukiiap Ba COJMKKAa TOPTUII JOWMHMHM XapakaTAard, S’bHU WKTUCOIMIA,
cuécuif, WXKTUMOMN Ba OomIKa >xapa¢Hiap TabCUpUra Oyd KeJaauraH, JaBjatr
TOMOHHMJAH  JOUMHUN  OomKapub  OopuJaguraH  PUBOMIIAHMILIATH  THU3UM
XucoOJIaHaIu.

COonuKJIapHUHT KYNpPOK JaBiaT MUKECHUIATU IOPUIMK TYIIyYHYa SKAHJIUTHIAH
KenuO YMKKaH X0JIJa 1acTiad AaBiaT CONMK MEHEKMEHTH XaKuaa TYXTanu0 yTamus.

busnuHr ukpumuzya, XyKaauK OPUTHIIHWHT 0030p IIAPOUTHAA JTaBiaT
COJINK MEHE)KMEHTHU JABJIaT aXaMHATUTa 3ra WIMH-aMalui, WKTUMOUN-UKTUCOAUI
MyaMMOJApHU Xall KWIHILAa [1oi3apOiuk kacO sTaau. byHmaH paBmat CoOJUK
MEHE)KMEHTUHHHT TYFPU MyJIra Ky MHWIMIIY MAKPOUMKTUCOIMN Aapakala yMyMAaBJaT
UKTUCOAUETUTA Y3UHUHT MHKOOMM TabCUPUHU KYPCATUIIUHU KYPHUIIMMHU3 MYMKHH.
Pyc uktucomuun onumu, nmpodeccop E.H.EBcturnees acocnaranmmek, “JlaBmnar conmk
MEHEXMEHTHU — JIaBJIATHUHT OeBOCUTa (QYHKUMSJIAPUAAH OUPU Ba YHUHT MKTUCOIUN
CHECATHHUHT MyXUM dJIeMEHTHaup . KOpHopaTHB CONHK MEHEKMEHTHHHHT aMmall
KWIMIIMHA COJMKJIAp Ba yjapra TEHIVIAIITUPWITAH TYJIOBJIAPHU TeEXall OPKAJIH

XYKaTuK CyObEKTJIapW HWKTHCOAUN TapakKUETH Ba MOJUSBHM OapKapOpIUTHHU

5 Epcrurnees E.H. Hajloru ¥ Haloroo6aoxkeHue. 2-¢ 3. — CII6.: “Tlutep”, 2006. — cT. 223.
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TabMHUHJIANIAA Y3 aKCMHU TOMMIIM Ba JA0M3apOIMK KacO STUIIHMIA KYPHUIIUMHU3
mMyMmkuH. by Oopaga xam mnpocdeccop E.H.EBcturhneeB TabkuiigaraHuzex,
“KoprnopaTuB CONMK MEHEKMEHTH — KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAP MOJIUSABHN-XYKAJIUK
(baoNuATHHUHT aKpaiMac KUCMH OYnO, COMUK TYJIOBYM TOMOHHAH COJIMK IOKMHU
KaMal THPHUIIHAHT KOHYHHUIT BOCHTacHIup’™.

JlaBnaT COJIMK MEHEKMEHTHHHMHI axXaMUATHHHM  JABJIATHUHI  YMyMHUH
OOImKapyBU THU3UMHUJA MKTUMOHMM-CUECUHM, MKTUCOOUN (aH TapaKKUETUHU
TabMUHJIANIIA KYPUIIMMHA3 MyMKHMH. SIbHU, CONMKJIAp Ba yJapra TEHIVIAIITUPWITaH
TYJIOBJIApHU caMapalid OOIIKapUIl OpKaJlId AaBiaT ¥3 OOMIKapyB (YHKIHUSIIapUHH
MOJIMSIBUM KUXAT/IaH TAbMUHJIANAN Ba MAMKJIAKaT TApAKKUETUTA 3aMUH IpaTaq.

JlaBnaT COJMK MEHEKMEHTH MOXMSATHHH JABJIATHUHI COJIMKJIAP amMasl KWIMILIN
Oyiinua yMyMUil IPUHITUIIIAP, METOJOJIOTUK KOUJaIap UIIad YMKUIIT OPKAIA COJTUK
MyHOca0aTIapuHu TapTuOra coauil bopacuaaru GaoausTUAA KYPUILINMUA3 MyMKHH.

JlaBnat coJIMK MEHEKMEHTUHUHI MyXUMJIMTY UKTUCOUN KaTeropusi cugaTuaa
KYJUIAHYBYM COJIMK TyIIyHYacuaa Kysra taumaHagd. Conukinap XKaMUATIaru
MKTUCOIUI MyHOcCa0aTaap BOCUTACH, JaBIATHUHT 1apOMaJUIapUHU TAbMUHJIANIUTaH,
UKTUCOAUN Ba WXTHUMOUM >KapaHiapJaru Takpop HIUIA0 YHMKApUIIHU TapTuOra
cojlaaiurad MaHOaaup. ByHnaH coiauKiaapHU AaBiaT TOMOHMJAH Oomkapu® Oopuil
3apypaTu Kenqub 4yuKaau, gecak MyOosiara Oy imaiau.

JlaBnaT COJIMK MEHEXMEHTH COJIMK TU3UMHMHH, COJMKKA TOPTULI COXAaCHUHU
tapTHOra cosnb Typaau Ba Iy OPKaJIM AaBiaT >KaMMATIArd Oomika Kyruald y3apo
OOFJIMK COXaJapHU MOJHSIBUN KUXaTAaH TabMUHIAWIM Ba OyHIaH ¥3-Y3uaaH
COJIUKJIAp Ba COJIMKKA TOPTUII COXAaCHHHU OOINKa coxajap TapakKKHETWra Xpccca
KYIIyBYHM Mapkasui OVFuH cudatuga KYpUIIMMU3 MYyMKUH. JlaBiat coyiMK
MEHEXMEHTHJ]a COJHMKJIap Ba COJMKKA TOPTUII COXACUHUHT (paH, UKTUCOIHUET,
MoJus, cuécat, XyKyK, TabJIUM, HKTUMOUH Kapa€Hiap, MaJaHUAT, 3TUKa EKU OOIIKa
coxanap OuiaH TYFpPUIAH-TYFpU OOFJIMKIMK MaBXYJUIMTU COJMK MEHEKMEHTUHUHT
axaMUATHHU SHaJa omupand. I OyHAa aifHaH aBIaT TOMOHHUAAH COJIMKIAPHUHT

¥3 BakTHAa Ba TYJIUK YHIUPWIMIIMHU TAIIKWI ITHII KaMUAT MUKECUIAru OOIIKa

® Epcrurnees E.H. Hajlorn M Haloroo6aoxkeHue. 2-¢ 3. — CII6.: “Tlutep”, 2006. — cT. 224.
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KYIu1ad  COXaJapHUHT  MOJUSJAIITHPWIMIINIA Ba Iy OpKajdd  YJIapHUHT

PUBOXIIAHUILINTA SpULINIAAN (2-pacMm).

2-pacM. CoutHKJIap Ba COJMKKA TOPTUII COXACHHHUHT 00LIKA coxaJjiap OujiaH
GOFJIMKJINIH

HKTHCOAUET

Coauxkaap Ba
COJMKKA
TOPTHILI

Mapanusr

bomka
coxaJjap

YMyMmaH osrasaa, JAaBiaT  COJMK MEHEKMEHTH COJUK  TYJIOBJIAPUHU
VHIUPHUIIHA  camMapaid  TallKWJd  O3TUII  Jkapa€Hiapura  MyHaJITUPHIAIH.
PecnyOnmkaMu3ia gaBiaT COJMK MEHEKMEHTHHU OOLIKAPYB TaAbCUPU KyJamMura Kypa
pecnyOivka Ba MaxaJuIMid  Japaxajgapra OynauimuMu3  MyMKuH.  Bynpait
TaCHU(JIAHUIIHU COJHUKIAPHUHT TETHIUIM OIO/pKeTiapra OWPHUKTHUPUITAHIUTHUIaH
KeIU0 YMKKAH X0J1/1a N30XJIaIMMHU3 MYMKHH.

Conuk Ty7OBIApU KOpPXOHAa MyJd OKUMIIApUAa CajJMOKJIM yIylira »3ra
xucobnanagy. CoONMKIApHUHT XY XKAIMK CyOBEKTIapu MOJMUSBUM  XO0JIATUIaA
TabCUPUHU XHCOOra ojraH Xosjga KaOyjd KWIMHIaH Kapopijap OW3HeC TaKIUpUHU
Oenrunad Gepui OuaH Oupra YHUHT YCHUII Ba PUBOXIJIAHUII UMKOHUATIAPUHU XaM
oenrunad Oepanu. Conukiiap Ba ynapra TEHIVIAIITUPWITaH TyJaoBiap Oyilmdajgasiar

OropkeTu OWjaH XUCOO-KuTOONapAard Xap KaHaal XaTto €K KaMYMIUK KOPXOHA

’ Myannud TOMOHHIAH Ty3H6 UMKHIITAH.
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YUyH KYyIIMMYa MOJMSIBUM XUCOOJAIIMIUIAPHU 03ara KEJITUPHUILM Ba KU
MOJIMABHNA HYKOTHIILIApTa OH0 KEeTUIIY MyMKHUH.

KoMmnanusiap TOMOHMIAH COJUKIAp Oyin4Ya XKUJAUN Xatojgap €KH COJIUK
XYKyKOy3apiuKJIapura Wya KYWWIMIIWAHUHT OJITUHU OJIMIN, COJUKJIap Oyinda
MaxOypusITIapHU KOHYHHI HYiuap Ba ycysuiapjaH QoiiasaHrad Xojaja Makcumal
napaxazga KaMauTUPUIIHM WyJara KYyHUIl MOJIUSBUNA OapKapopJUK Ba KOPHIOPATHB
UKTUCOAUN XaB(GCU3IMKHU TAbMUHJIAIIIA MYyXHUM aXaMUsT KacO 3Taiu.

bynra opummm y4yyH KOPXOHAaHMHI V3 mpodeccuoHal (HAOJUSITUHU
IOPUTHILNIA COJTUKKA TOPTULI >KapaHUHH OOIIKapuil OVitnya 0ObEeKTUB 3apaypHsT
OyJraH KOpIopaTuB COJIMK MEHEKMEHTH TAIIKUII STUII JIO3UM OYIIasu.

Kynnad puBoxiaHran Mamjakariap KoMnaHusiapu GaoausTuaa KoprnopaTus
CONIMK MEHEeXepu Y3 BasubamapuaaH Keaud YMKKAH XO0JIa COJUKJIApHH
peXaNalITUPUIL, COJUK ayJIWTH Ba TaXJIWIA OWJIAH WIYFYJUIAHUIIUHU KYPUILIUMU3
MyMKUH. HaTmkaga KopxoHa pax0apusiTH TOMOHHAAH Kapopyap KaOyn Kuiiaa
COJUK MEHEKEPJIApUHUHT COJIMK TYJOBIAPUHHU amaira OIIMpHII Oopacuaaru
KapopJjapura ajoxujaa 3bTHOOp KapaTuiagud Ba WU SKyHHAA Oy KapopJapHUHT
camMapaJopJIiurya OaxoIaHaIn.

[y Vypunma amoxuaa TabKUAIa0 YTUIIMMH3 KEPAaKKHU, [aBJaT COJMK
MEHEKMEHTU Ba KOPIIOPAaTUB COJIMK MEHEKMEHTU COJUKIAPHUHT HWKTUMOMUM-
UKTUCOAUN Kareropusi cudpatuaa MaKOYpUSAT KYpUHUIIMAA amMajl KWJIHMIIUTa
KapaMmacJaH y3apo MabHOJOII TyIIyHUYajap sMac. byHHM naBnaT COJIMK MEHEKMEHTH
Ba KOPIOpAaTHB COJMK MEHEKMEHTUHUHI Makcajiapuiard OOBEKTUB Kapama-
KapIIWJIUKAA KYpUIIMMHU3 MYMKUH. SlHa IIyHM XaMm ajJoXuja TabKHUIJIAlIuMU3
JIO3UMKH, YJIIAPHHUHT SrOHA MAaKCaJu — >KaMUATAA COJMKJIAp Ba COJIMKKA TOPTUIIHU
yMyMuid Oomkapumn OYynu0, ymap y3apo Kapama-Kapiid WYHaIWIAA akc 3Taju.
Hxkrtucon danmapu nokropu, npodeccop A.H.IlopmHeB yMyMuil Taxpupuja doIl
stwiran  “HamoroBeiii  MeHemxMeHT (“COMMK  MEHEXMEHTH )  JIapClIUruia
TabKUJUIaHUIINYA, “J[aBIaT COMMK MEHEXMEHTH JaBiaT MaH(paaTIapyUHU Ky3JIaiau,

KOpopaTuB COJIMK MCHCKMCHTH 3Ca KOHKPCT TAIOKWJIOT, KOHKPET JKaMoa
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MaH(paatnapugan Kenuo ‘-II/IKaI[I/I”S. XYKYKUH KAXATAAH COJIMKJIAPHUHT amall

KWJIWIIY JTaBJIaT TOMOHHUJIAH TapTUOTra cOIM0 OOPWITaHINTH YIyH KOPXOHAIAp YIyH
YpHaTUITaH COJMK IOKM Kyl XojariapAaa MaHdaaTiap yHFYHIUTHTa MOC
TYIIMACIIUTUHU KYPUIITHMHU3 MYMKHH.

ConuK MEHEXKMEHTH aMall KUJIUMIIKAA JaBjiaT COJIUK MEHEKMEHTUTa HucOaTaH
KOPIHOPAaTUB COJUK MEHEKMEHTH TOOeNuK, OYHCYHYBUAHIIMK XapaKTepura ora.
UyHKM KOPHOpaTUB COJIMK MEHEKMEHTH JaBjaT TOMOHHUIAH YPHATHUJTAH COJIHK
KOHYHUMJIUTH JIoMpacuaa amall KUJaau.

KopxoHaHUHT MONMSIBUN-XYKATUK (PaoauaTu JaBoMuaa OrOKET OuiaH
conukiap Oyitmua xmcoO-kuToONapiaa xaTtojapra HYn KYWHII KOPXOHA yYyH OFHUD
MOJIMSIBUM WYKOTHIIIApra aIaHWIIM XaKujaa MOKOpHIa XaM TabKuiad YTAWK.
V36eKUCTORIArH XaKHKHH X0IaT TaAOUPKOPIUK (hAOTHATHHH COIMKKA TOPTHIIHHMHT
Ba COJIMK KOHYHYWJIMTMHUHT VY3rapyBUaHJIUIM Ba Iy KaOu Oomika XonaTjiapaaH
KeNnO YMKKaH X0J/1a KOPIOpaTUB COMMK MEHEKMEHTU HATHXKaJapy YMYMUKTUCOIUN
Japaxkala Ba XAaTTOKM MOJIUABMM MEHEKMEHT TapKuOujga xam JAespiau iynra
KyiniMmaran. byryHrm KyHzaa OusHec (DAOJUATHHUHT Oopuinv 0ab3u  Oup
[IApPTHOMAJIAPHUHT KaH4a (oiia KeNTUpHIY Ba Oy Oylinya KaH4a CONMK TYJIaHUIIH
Tanad KUJIMHUIIMHU XUcoOra ojiMaraHjia KOpPHOpaTUB COJIMK MEHEKMEHTH Nespiu
ky3ra TamanMaiau. CoJIMKKa TOPTHUI, COJIMK XUCOOM Ba COJIMKJIAPHU OOIIKApHUII
MyaMMOJIApUHU XYCYCHUSATIApU Oyinda TakkocjiaraHjga OyHmall MyamMmoJiap OwiaH
Oupranvkaa uiad yuKapuin KM XoxJjaraH TaJ0upKOpIuK (HaoausiTh coXacu OuiIaH
O6eBocuTa OOFIHMK OYiraH Mmyammodap xam MaBxyz. COIuK TYJIOBIapHU KOPXOHAHUHT
Oapua wWnulad dYMKapuIl Ba XYKanuK (aonuATHHU Kampad onub, Hapx
MIAKJUTAHUIIMAAry 0apya sjeMeHT/Iapra, uiuiad YuKapuil camapagopiurura Tabcup
Kypcaragu, IIyHUHTAEK OW3HEC KapopiapuHU KaOynl KWIMII OYyiu4a MyXuM
OMIJLJIapra XaM y3 TabCUPUHU KypcaTaiH.

Conuknap XakuKaT/ia KOPXOHAHUHT HMKTHCOJIUN Kapopiap KaOysl KUJIMIIUTa

TabCUP KUIMACIUTH JIO3UM. AMaNUETAA COMUKIIAp UKTUCOIUIN TapTUOra COMUIIHUHT

$ Mon. pen. A.T'.Ilopunesa. Hanoroseiit MeHemxkMenT. M.: «MUH®OPA-M», 2003, cT. 26.
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MyXuUM BocuTacu cudatuaa kypuHaau. CTpaTeruk Kapopiap coxacuja, 6ab3aH 3ca
KOMMaHus (HaonuaTuaa XaM TaKTHK alIMalITUpUIIUIAp 3apyp 0ynub xomamau. Kumauii
Kapopyap Xed KauoH COJHUKJIapHU XucoOra onmaciaH KaOysl KWIMHManIu.
Kopxonana noumuii paBumiga acocuid (pyHKIMSCH Ma3Kyp KOpXOHa (aoJusiTUHH
COJIMK HYKTaW Ha3apuJaH Ky3aTUIl Ba TaxXJIWJI KWIMII OYiIraH WYKM Ba TAIKU
MyTaxaccucjaap OYJIuIM JOo3uM. Arap COJUKJIAp KOPXOHAa acoOCHM cTpaTerusicuiaa
bTHOOpra OJMHMAca, KUMIUP YJIapHU ¥3 BaKTHJA Ba TYFPHU XUCOOAIIN, ITYHUHTIEK
yJIapHU ONTUMAJIAIITUPUII Oyiinuya yopa-tagoupnap KaOyn kuaumu kepak. Cosuk
TynoBumiapaa “Arapja COIMKIApHU TYJIAMACIUK MyYMKHH 3Mac 3KaH, YHIa MyMKUH
KaJap KaMpoK Tyjall Kepak JeraH €HJAallyBHM I[IAKJUIAHTUPHII Oapya XYy KaJIMK
CYOBEKTIIApUHUHT ¥3 COJIMK MaKOYpHUSATIIApUHU TabKUKJIaHMaraH KOHYHUH ycyJiap
épaamMuza KaMaWTHUPUIIMHU 0030p HMKTHUCOAUETH Tanad 3Tagu Ba Oy yIapHUHT
XYKYKH cudatuia acocnaHaay.

YMyMaH, IIyHH aloxuja TabKUUIAll KEpaKKU, KOpXOHajlapaa TaJOMPKOPIUK
KapopJapuHu KaOyn KWUJIHMINra COJIMKKA TOPTUII 3JIEMEHTIapu Ba COJIMK FOKHHH
aHUKJIall Oyinya YpHaTWIraH CONMK KOHYHUWINTH, IIYHUHIAECK COJIUK TYJIOBUYMJIAP
(baonuATHHU Ha3opaT KWIYBUM Ba TYpPIM XWJI COJHK CAHKIMSUIAPUHHU KYJIOBYU
COJIMK OpraHjiapy (paonusTi TabCUp KypcaTyBUHd OMIILIAp XUcoOiaHaau (3-pacm).

3-pacM. Taadoupkopauk KapopjaapuHu Kady1 KWINIITa COJTUKJIAPHUHT

TabCHPH
ConuKka TOpTUII 3JIEMEHTIapU Conuk TynoBumnap paoausTHHA
BA COJIMK FOKMHW aHUKJIAIII HA30paT KWIYyBYM Ba TYpJIU XUJI
Oyiinya YpHATUIITaH COJIMK COJIMK CaHKUHMSUIAPUHU KYJUIOBYU
KOHYHYMJIUTU COJIUK OpTaHyiapu GaousITH

Tandoupkopauk KapopJapu

A 4
A

KopnopaTus convK MEHEKMEHTH KOPXOHaa O0IKapyB GaoUSITHHUHT MyXUM
KypuHHIIN cudaTHAa XaMaa aManuéTra MOIUSIBUI-XYKaIuK (HaONUATUHUHT MyXUM

Oyrunu cudatuaa KUpuO OOpPHUIIM Kepak, TAIIKUIOTHUHT COJUK MEHEXKEPH (COJUK

? Myamnud TOMOHUIAH UIILIa0 YMKUIITaH.
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Oyiimya MmaciaxaTtyd, KOHCYJbTaHT) 3Ca OHI axaMmusiaTiu ¢urypa cudatuaa
rapiajaHuInd Makcaara myBoduk. CYHITH BakTIapAa KyIuiad Mamiakatiapna,
XyCycaH MaMJIaKaTUMHU3/la XaM KOPIIOPATUB COJHMK MEHEKMEHTH COJIMK TYJIOBYHIIAp
OusaH MIapTHOMA acOCH/Ia UIIIOBYM KYTIIa0 ayIUTOPIMK Ba KOHCAITUHT (pUpMaIapu

(haoTUATUHHUHT MpeaMeTH cudaThia raBIaJlaHMOK/IA.

1.2. KopnopaTtuB COJIMK MeHeKMEHTH TYLIIYHYACHHUHI Ma3MYyH-MOXUSITH

Ba 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTHIATH AXAMHUSATH

V36eKkuCTOH 3 MyCTAKWUIMTHHM KyJIra KHMPHTIady, MaMIakaT MHKSCHIA
XyCyCUMJIAIITUpUII ~ jKapaéHuUra  Karra  9bTHOOpP  KapaTwigud.  ABBalo,
XYCyCUMJIAIITUPHUIN >KapaCHIapUHUHT XyKyKUH Herusiapu spaTwigu. by xonmaTHu
0030p HUKTHCOAMETUTA VYTUII WYJIWHM TaHJaraH MamJjlakaTiapra Xoc kapacH
cudpaTuna OaxojaliuMU3 MYMKHH. XyCyCHUMJIAIITUPHUII Kapa€HUra Karra dbTHOOp
KapaTHIIl HATHKAcH YIapoK, YTraH JaBp MoOalHuAA MaMJIaKaTUMU3/la MYJIKIOpJap
CUH(pYU MIAKUIAHUIINTA SPUILMIIN. AKIHOHEPIUK JKaMUATIApU LIAKUIAHTUPUILAN.
AKIIMOHEPIIMK >KaMUSTIapu (aoJUsATUHU TapTHOra conuil Oyiinya KOHYHYMIUK
XyAOKaTaapu uiad YMKWIAM Ba aMaluéTra JKOpUH 3TWIAU. AKIMOHEPJIUK
KaMUATIApU MIaKUIAHUIIN HATHKaJapy YIapoK, MamilakaTHMHU3/1ard KOpXoHayiapaa
KOPIOpaTuB OOLIKAPYB Ba KOPIOPATUB MEHEKMEHT KOPHM STUIIIH.

Kopnoparus OomkapyB TyIIYHYaCHHUHI MOXMATH XaKuJa TYXTajlaJAuraH
Oyncak, KOpIOpaTHB OOIIKAPYB COXACHUIArd WKTUCOAYHM OJUMIIAPIaH HMKTHUCO.
¢bannapu nokropu M.Xamunynus, “KopmopatuB OomikapyB — Oy Kopropauus
MYJKIOPJIAPUHUHT KOpHOpalus KanuTadyd TAIIKWI STUIMIINAra WYHAITHPUWIraH,
CTpaTeruKk MyXuM OOIIKapyB KapopJapuHU aHMKIAIl, HMIUIa0 YMKUII Ba Kalyin
KWJIUILJA YJIAPHUHT JOMMHUN TabCUPUHM TabMHUHJIALINATK, UIYHUHIZIEK (oiaaHu

omHrpuIl MakKCaauiaa YHIAH cCaMapalid q)Oﬁ,Z[aJIaHI/IH_I Ba OJIMHI'aH OdapoMalJIapHH
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Oapua KoOpmopatuB MyHOcabarimap HWINTHPOKYWIApU  YpTacuaa  ajoJaTiH

1 o
210 166 TaspudIanIm.

TaKCUMJIAIIIAard OeBOCHUTA UIITUPOKHUIUD

Kopnopauusinapau 6omkapui xapaéHuaa y3apo OOFIUK OYiraH UKKUA TU3UM
— KOPIIOpaTuB OOILIKAPYB Ba KOPIOPATUB MEHEKMEHT TH3UMIIAPU OEBOCHTA UIITHPOK
stanu. byHna kopnopamue Oowikapye Kopnopauus TabCUCUMIAPU MYJIKUIAH
camapainy (QolJalaHuIl YCTHAAH HA30paTHU amaira OUIMpagd, Kopnopamue
MeHedcMeHm 3Ca XYKAIMK IOPUTHII Kapa€HUAa KOpHopamus MYJIKHIAH caMapaiu
doiinananumra xaso6 Gepagu' . ByHmaH KOpIOPATMB MEHEXMEHT KOPIIOPATHB
OomkapyBra OeBocuTa OYHCYHHUIIMHU KYPHUIIMMH3 MYMKHH. SIbHH KOPIIOpaTUB
OolIKapyB KOMIAHUSIHUHT XaKUKHUI 3rajapy MOJ-MYJIKUAAH camapaiu (oiganaHull
OpKajau KYWWJITaH Makcajra JpHUIIUII KapaéHUHM YMYMHH OOIIKapuIlga HaMOEH
Oyica, KOpIopaTUB MEHEKMEHT TAIIKHJI STHJITaH KOMITAHUSA MOJI-MYJIKHHH CaMapaiu
OOLmIKapuIll OpKajdu KYyHWIraH Makcaara O>SpUIIMIIHM TallKWil OTUIIA Ky3ra
TalUTaHA/IH.

Kyitmgaru mozaens KopmopaTHB Japa)xkaja MOJHUSBUN MyHOcaOaTIapHUHT

TAlIKWJI STUJUIIM Ba MOJUSABHM MyHocalariap CTpyKTypacuHu udomanaiinu (4-

pacm).

"9 Apropedepar mucceprammm M.b.Xamuaynumsa Ha Temy «PasBuTHE (DMHAHCOBOIO MEXaHH3MA

KOPIIOPAaTUBHOTO YIPAaBJIECHUsS» HAa COUCKAHME YYEHOW CTEIEHU JOKTOpa IKOHOMUYECKUX HayK. TamkeHT-
2008, ct. 11.
" Apropedepar mmcceprammm M.Bb.XamunynuHa Ha Temy «Pa3BuTHEe (DMHAHCOBOIO MEXaHH3Ma
KOPIIOPATHBHOTO YINpPaBIECHUS» Ha COMCKaHHE YYEHOH CTENEHHM AOKTOpa SKOHOMUYECKHX HayK. TaIlKeHT-
2008, ct. 11.
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4-pacm. KopnopaTus MoJiMsiBHii MyHocadaTJiap KiaccuGpuKanusacu Ba
KOPIOPATHB GONIKAPYB MeXaHW3MJIAPH

Kopnopatus 6omkapys KopnopaTtuB MeHe:KMeHT
MOJIMSIBUH MEXaHU3MU MOJIMSIBUH MeXaHU3MHU
Mynknopnap ypracunaru KopropanustHuar 6y auHManapu

A 4

A 4

Ba OM3HEC OMpIUKIapH YpTacuaa-
'l MOJIUSIBUM MyHOca0aTiap

MOJIMSIBUM MyHOcabatiap

Kopnopanus Ba naBnar ypracu-
Jlard MOJIMABHM MyHOcabaTiap

Kopnopanus Ba kanuran
0030pu ypracugaru

MOJIMSIBUM MyHOcabatiap .| Kopropanus Ba KoHTpareHtiap yp-
"| Tacumarum monusiBuii MyHOCabatTIap

A 4

Kopnopanus Ba MONMHSI-KpeaUT
TU3UMU YPTACUaru MOJIUSIBUI
MyHocabatap

Kopnopanus Ba mynkaopiap
ypTacuiaru MOJUsIBUNA
MyHocabatap

A 4

A 4

KopnoparusHuHr gaBnat O0romKe-
TH Ba OIO/DKETJAH TaIIKapu

> (oHIap OUITAH MOJHUSBHIA

MyHoca0aTIapu

bo3op MmyHocabatnapura acociaHral MKTUCOAUETra YTUII Kapa€HUa JaBjaaT
MUKECUIA CONMKJIAp Ba yjapra TEHIJAITUPWITaH TYJIOBJIAPHU XaMmJa COJIMK
TU3UMHUHU OOIIKApWII 03ara KeJaad, SbHU JaBiaT COJMK MEHEKMEHTH WHyira
Kyhiniaau. AWiHaH 11y skapa¢H OujiaH OMp BakTAa KOPIOPATHUB COJMK MEHEKMEHTH
naiiio Oynmanu Ba puBOoxiaHa Oonwiaian. KopmopatuB conMK MEHEKMEHTHHH
IOKOPUIATH pacMJia KEJNTHPWITAaHUJEK, KOPHOpAaTHUB MEHEKMEHT JIoMpacuja
KOPHOpPAlMsSHUHT JlaBjiaT Omro/pkeTd Ba OMKETHaH Tamkapu ¢oHanap OuiaH
MOJIMSIBUM MyHOca0aTiapy kapaéHuaa KypUuImuMu3 MyMKHUH.

busHuHr ¢QukpuMH34a, KOPIOPATUB COJUK MEHEKMEHTH KOpXOHAa Ba
TAlIKWIOTJIADHUHT  JAaBiaT OWJIaH MOJUSABHM Ba COJMK MyHOcaOaTIapuHu

OOUIKapHIll, COJMKJAp Ba yjlapra TEHIJAIITUPWITaH TYJIOBIApHH TyJham Oyiuda

"2 Aropedepar mucceprammm M.b.Xamuaynmsa Ha Temy «PasBuTHE (DMHAHCOBOIO MEXaHH3MA

KOpIOPAaTUBHOT'O YHPAaBJICHUSA» Ha COUCKAHUC yquOﬁ CTCIICHU OOKTOPAa 3KOHOMHYCCKHX HaAYK. TamxkenT-
2008, ct. 12.
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MaxOypusTIapHu Oaxapuil >xkapaéHuIa Mmaigo OyjaaauraH MyaMMOJApHU —Xail
KWIUIIAa MYXUM axamHsTra sra XucoOJaHaad XaMmJa KOpXOHalap YyMYyMHA
KOPIHOPAaTUB MEHEKMEHT TUBUMUHUHT MyXUM KUCMH cudaTuaa Ky3ra TaiuiaHaau.

HlyHuHraex, KopxoHaJapAa COJUK MEHEKMEHTH — COJIMK TYJIOBIApUHU
ONTUMAJUIAIITUPHUIN  OwinaH OofnuK (daonuar cudaruaa yjaapHd camapaiu
OOLIKApUIIAND Ba Y MOJIMABUI MEHEKMEHTHUHI aKpajaMmac KUCMU Xucobnanaau. by
O6opaga pyc wuktucomuu onumu, npodeccop E.H.EBcturneeBHmHr wuzoxjmammya,
“KoprnopaTuB COJUK MEHEKMEHTH — Oy HUKTHUCOAUNH CYOBEKT MOJUSCUHU
OOLIKApPUIIHUHT TapKUOWMN KUCMHIWD; TAIIKWIOTHUHT V3 oJiaudra KyHrax
MakcaauJaH Ba fo3ara KeJIUIIM MYMKHH OYJIraH COJMK OKHUOATIapu MHKAOpPJIApH
XUCOOMJAaH KenuOd 4YMKKaH Xoyja OoIIKapyB KapopjapHHU UIUIa0 YUKHIL Ba
Oaxonamaup. YHUHT 0ol MakcaaiapuiaH OUpPU — COJMK KOHYHUMJIMTHHUHT Oapya
XyCycusiTIapuiaH doitnananuin nynu Ouan COJIUKKA TOPTULIHU
ONTHMAJUIAIITHPHIIAHD .

Oxopunmarn  ¢ukp-mynoxazanapjaH KeauOd  4YuKuO  Xamja  yJapHU
YMYMJIAIITUPTaH XOJiJla IIYHU KEJITUPUIIUMHU3 MYMKUHKH, KOPHOPATHB COJIHUK
MEHe:KMeHTH — Oy MuKpojapakajga [aBjiaT COJMK MEHEKMEHTH TOMOHHUAAH
OeJiruIaHraH KOHyHUMJIMK JOUpacua COJIMKIap Oyiinya myj OKMMIIApU XapaKaTUHU
camapayii OOUIKapuIlra KapaTWiraH KOpPHNOPAaTUB MEHEXKMEHT TU3UMUHUHT MYXHUM
OYFUHUIUD.

KopnopaTuB COMMK MEHEKMEHTH V3UMHMHI XYCYCHUSTIApUAAH KeIuO YMKKaH
X0J/1a Kyiuaaru GyHKIIMOHAJ 3JIEMEHTJIapra Jra:

® KOpXOHaJa COJUK OKMMIIAPUHU OOLIKAPHII Kapa€HUHU TAIIKWI 3TUIII,

® KOpPHOPaTUB COJMKJIAPHU PEKATAIITUPHUILL

® KOpPHOpaTUB COJMKJIAPHU TapTUOTa COJIUIL;

® KOpIOpPATUB COJUK HA30paTH (MUKH COJIUK HA30paTH).

KopmopatuB  colmMK  MEHEXKMEHTHMHM  KEHI  MabHOAA  COJIMKJIAPHU
pPeXKANMAIITUPUIIIHUHT  TAIIKWIMKA — IIAKIJIApU  Ba  METOJJIapH,  COJUKJIAPHU

OIITUMAJUIAITUPUIT Bd HWYKHK COJIMK HA30PATUHU amanuéTra )KOpI/Iﬁ OTHII A

13 Egcrurnees E.H. Hanoru u Hajoroodnoxenue. 2-¢ us. — CI16.: ITurep, 2006. ct. 225.
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KypUIIMMU3 MYMKUH. Top MabHOZA 3ca COJIMKJIAp Ba yjapra TEHIJAITHPUJITaH
TYJIOBJIAPHU ONTHMAJUIAIITUPHUIL YUYyH 3apyp IIAPT-IIAPOUT SPaTHUIL Ba YHH amalra
omwmpuin cudaruaa O6axojamHu Makcaara myBoduk, ne6 Vimanmui3. Kopxonana
COJIUK OKMMJIAPUHU OOIIKAPHIIHK TAIIKWJI STUII YIYH MOJMSIBUN MEHEKMEHTHHHT
TaIIKWJIMK CTpyKTypacuaaH ¢dolnananunand. AbpHU, Oy ’KapaéHna  MOJUSIBUN
peXaNaTUPUILL, MOJUSIBUNA PUCKIAPHU OOIIKAPHII, WYKU MOJMSIBUNA Ha30paTHU
Wynra KyWWin, MOJHMSABUN TaxXJHJ YTKa3ull, XaMmMKopjiap OWIaH MOJUSBHMA
MyHOcCa0aTJIapHU TAIIKWJI 3TUILI Ba XOKO030Jap/a KOPIOPaTHB COJIMK MEHEKMEHTU
AIIEMEHTIapu OYJraH COJNMKIAPHU PEXaJAIITHPHIL, COJUK PUCKIAPUHHU OOIIKApHIL,
WYKA COJIMK HAa30paTHHU WyNra KYWWIN, COJMUKIAPHW Tax) i Kuiaub Oopwui,
[IApTHOMAaBUI MyHOcabaTiapia COJMMKIAPHUHT aMall KWW JIOMPacHuHU XHucoOra
ol (MacanaH, COJUKJIAp Ba yjapra TEHIVIAIUTUPWITAH TYJOBIAp TYJIOB
MyIJaTUaH KeluO0 YMKKaH XOoJia IIapTHOMajap MM3o0Jjall) Kadbuiapaa 3bTHOOop
KapaTUJIUIIN JO3UMIIUTHHH aJIOXU]1a TabKUI1a0 YTaMus.

Kopriopatus CONMMK MEHEKMEHTH Ba JAaBJIAT COJIUK MEHEKMEHTMHHHI y3apo
OoFMMK  coxanmapu cudaTuia COJUKJIApHUM  NporHoznam  (gaBiaT  COJIHUK
MEHEXMEHTH/IA) EKU peXaNallITUPHIL (KOPIOPaTHB MUKECA), COMUKIAPHU TapTUOTA
COJIMII Ba COJIUK HA30paTH KeATUpUO YTunaau. byHna conukiapHu pexanaliTupUII
MOJIUSIBUN PEXATAMTUPUILIHUHT MYXUM TapKUOWM Kucmiapuaadn Oupu cudartuna
Kapanagu. ConMkmapHd TapTUOra COJMII 3Ca KOPHOpaTHB MHUKECHA COJIUK
KOHYHUMJIMTUTA KAaTbUM PHOSI KWIHII OPKAJIM COJUK XYKYKOy3apiMKiapura Wyl
KYWUJTUIIMHUHT OJIIUHU OJuIaa HamMo€H Oynaau. KopmopaTuB conuK HazopaTw
CONUKJAp Ba YHra TEHIVIAIITHPWITaH TYJIOBIap Oyin4ya XUCOO-KUTOOIApHUHT
UIIOHYWIMJINTUHU TabMUHJIAIA MyXUM aXaMUAT KacO 3Taju.

Kynnab mammakaTiapaard akcapusaT KOMIAHMsUIApAa COJIMK TYJIOBIAPUHU
OommKapuI OvIaH MOJIUS OYJIUMH (XM3MaTH) MYTaxXacCUCH €KUM OyXTranTepus OYJIMMu
xonumiapu uryryiutaHaau. lyHuHTIeK, HTUpUK KOMOaHUsUIap MOJus Oyinumiiapuaa
KOMMaHus OOIIKapyBH TapKuOMil KucMHM cuaTuaa TalIKWI ATHITAH COJIUK

MEHEXMEHTH OPKaJIM COJIMKJIap OYyinya myJa OKMMIIAPUHU OOLIKApUII OMJIaH COJUK
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MEHEeXepJjapu IIyFyJUlaHaId. YJapHUHT acocud MaxOypustiapu cudatuaa
Kyluaaruiap 3bTupod sTunaau:

® xoMNaHusl (PAOTUATUHU TapTHOra CONYBUM XYKXKATIap YCTaB Ba TYPJIM XUJ
HU30MJIAPHU MILIA0 YMKUILA KATHALLIWII;

® KOMITaHUA YUyH caMapalid COJIUK PEeKUMIIApUHU YpraHuO YMKHII Ba acociad
OepulIll OpKAIU aMaIMETTa )KOPUH ATHUIII;

® COJIMK KOHYHUMJIUTH OYyitnua ax0opoT 0a3acuHu sipaTulll, SHruiaad Typull Ba
CaKJIalll;

® [IIAPTHOMA Ba KEJIUIIYBJIAP TU3UMUHHU acOCIAIAa UIITUPOK ITUIL;

® KOPIIOPAaTUB COJMK CUECATH Ba COJIUK OMOKETU (TYJAHUIIM KyTHJIAETraH
COJIMK CyMMaJlapy Ba yJjiap Oyiinya TYJI0B MaHOAJIapu peKacu)HU UILTIa0 YUKW,

® KOPIOPATUB COJMKJIAPHU PEXATAIITUPHUII Ba OIOKETIAITHPUIITHA aMaira
OILLMPHILI,

® KOMITAHUAAA COJIUK TYJIOBJIAPU TaXJIWJIMHW amaira OIIMPHIN, WYKH COJIUK
Ha30pAaTHHU YTKA3UILI,

® TAIIKK COJIMK HA30paTH YTKAa3WIAETraHaa COJMK OpraHjiapura XyxoKaTiaapHu
V3 BaKTUA Ba TYJUK TAKIUM STHUIIL;

® CONMMK TYNOBUM cHudaThaa (QaoausaT OPUTHII (TErHIUIM Opranigapaa i3
BaKTHJa XUcoOda TypuIl €KUM KailTa pyixaTaaH YTHI, COJNMK KaJleHIApHUHU HILIad
YUKUII Ba aloXyja COJMKJIap Oyiinua TYJIOBIApHU TAapTUOra COJIMIL, COJUKJIAP
Oyitnya, XycycaH, COJIMK UMTHE3apU OYiinya caBoJuiap H03acHIaH MaXaJlIuid MOJIHS
Ba COJIMK OpraHyiapy OuiaH OOFJIaHHUIN);

® y3 TAaNIKWIOTHUAA COJIMKKAa TOPTHUII COXAacuaa TalIKWINKW-METOI0IOTUK
UIIapHU Oa)kapuIll Ba XOK030J1ap.

busnuar Qukpumuzua, sneMeHTiaapu Oyiinua TYna KyBBAaTIU KOPIIOPAaTHUB
COJIMK MEHEXMEHTHHHM TaIllIKWJI JTHII Ba camapaiu (AOTUATHUHM Hynra KyHuIn
OpKaJu KyMHUJ1ard UMKOHUATIIAP KyJIra KUPUTUINIIMHA KYyPHUIIUMU3 MYMKHH:

® )KOpUH Ba KEJITYCH JABpJap y4yH COJIMKKA OWJ MOJMUSBUN €HIMJUIMKIApAAH

doitganaHuil yuyH KYIIMMYa SJI€MEHTIAPHU KYIra KHPUTHILL
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® KOpxOoHa (haoNUATUTa TabCHUP ATYBYM TAIIKM OMMJUIAP Y3TapUIIMHM sHaza
KEHTPOK KaMpald OJITaH X0JiJla XUCOOTa OJIHIIL;

® KaOyJ1 KWJIMHIaH OOLIKAPYB KAPOpJIApUHUHI HaTHKaJapuHU XUcoOra ojraH
X0J/1a COJIMK MEHEXKMEHTH HWIITHUPOKYMIAPUHU parOaTIaHTUPHUIL, MEHEeXepJap
Japa)kacll Ba MaJlaKaCWHU OLIUPHUII YIYH KYIIMM4Ya UMKOHUSTIAP SIPaTHUILI,

® XY)KaJIUK CyObEKTMHHHI MOJMSBUN pecypciapuHU HOKOpU Aapaxana Tyrpu
TaKCHMJIAIll Ba yJap/aH camapaiu (poiJjalaHuIIHA TabMUHIIALL;

® KOPXOHAHUHT MOJIMABHM  OapKapopiurd JapakaCUHU  XapakaTJIapHU
KaMaWTHPHII XUCOOHUTa OLIUPHUILL.

SlHa 1WyHM XaMm ajoxuAa TabKUUIAIIUMHU3 JO3MMKH, KOPIOPATHB COJIHK
MEHEXKMEHTUHUHT camMapajyd aMajl KWIMIIM KOpPXOHajJap/a MOJHUSIBUI MEHEKMEHT
TU3MMHUHUHT CaMapald WIUIANINra Y3ura XOoC 3aMUH spaTad Ba MOJMSBHIA
MEHE)KMEHTHUHI aCOCUI MaKcaJu XUCOOIaHraH KOPXOHAJIap XyCyCUM KauTaJIMHUHT
0030p KMIIMATH YCUIITUTA XU3MAT KUJIa/IH.

X¥yx)anuk cyObeKTiIapuga KOPIOPATUB COJMK MEHEKMEHTHHUHI 3apypJIuru
KOpPXOHa 3MMMacura Tyma€TraH COJMK IOKM OwmiiaH OeBocuTa OOFnuKaup. UyHkH,
COJIMK FOKH JIapakacH FOKOPH Japaxkana Oymaauran O0yica, KOpXOHaIa TYyJia KyBBaTJIA
COJIMK MEHEKMEHTUHH TAIIKWJI THUILI Makcaara MyBopuk xucobnanaau. Coauk KU
IOKOpH OYNraHja COMMK MEHEKMEHTHMHU TAIIKWII 3TUII OYHnYa XY KaluK CyObEeKTH
XapaxaTiapu camapanu OViaau, conukK Oyiinda KaOyn KWIMHTaH OOIIKapyB
KapopJiapu I0KOpH 0axoiaHa u.

TamkunoTHUHT MUKIOp Ba cu]aT KYpCaTKUWIAPUHU OIIMPHUINIA COJIHUK
MaxOypusaTiaapu OwiaH OOFJIMK MyaMMOJAapHM Xal KWJIMII aH4ya MYypakkad Ba
MachyIUATIN XucoOiaaHaau. bup ToMoHIaH TalKUaoOT MOJIUSIBUHN aonusTu O6yitnua
XUCOO-KUTOOHUHT €TapJidi JMAcCjurd, OM/KeT OWiaH CcoiaukK Oyiinda Xucoo-
KATOOJapJarn KaM4WJIMKIAp SKUJAWM MOJMSBUM Ba MabHaBUW 3apapiapra ojiaud
KeNaJu, XaTTO KOPXOHAHUHI OaHKPOT Oynummra €Kd TYraTWIUIINTa XaM OJu0
KEJIUIIM MyMKUH. By MyamMmonapHu xajl KWIMII Xap OMp KOPXOHAHWHI OJIIUAA
Typrai MyXUM Baszu(anapJaH HSKaHJIMIMHU HHOOATra OJIraH XoJJa KOpIopaTHB

COJIMK MCHCXKMCHTHHH 6apqa KOpPXOHAa Ba TAIOKWJIOTJIAP MCHCKMCHTHHUHI MaxcCycC
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KucMu cudaruga xyxanuk (HaonuaTd aManuéTha KaTHAIIUIIMHA Wyira KyWumon
703uM 16 Yimainmus.

KoprnopaTtuB COIMMK MEHEKMEHTUHUHI KOPXOHAJapAa TAIUKWINKA Ty3uiIMma
cubatuna iynra xyvunumm OuinaH Oupra 0030p HMH(pACTPyKTypacu TapKuOuaa
COJIMK TYJIOBUMJIAp OWjIaH IIapTHOMAajIap acoCHJia COJIMKKA TOPTHIL cOXacuia Xu3mar
KypcaTyBUM ayJUTOPJIMK Ba KOHCAITHUHI (pUpManapu KYypUHHUIIMJA TALIKWI ITHII
Wynmm OwinaH XaM pUBOXJIAHUIIKA MYyMKHH. UyHKH, CONMKJIApHH KOpXOHAaJap
MuKEcuaa OomKapuil 0030p MKTUCOAUETH IIAPOUTHIA KOHCAITUHI Ba ayAUTOPJIUK
TAIIKUIOTIIAPUHUHT XaM (PaoIHIT cOXacu XMCOOIaHAIH.

Kopnopatus conuk MEHE:)KMEHTHHU KOPXOHAJAPHUHT J1aBJaT OUiaT MOJUSBUI
MYHOCA0ATIapyHH, YIAPHUHT MaXOYpHil Ba SKBUBAJIECHTCU3 TYJIOBJIAp (COJIMKJIAP Ba
yJlapra TEeHIJAIITUPWITaH TYJIOBJIAP) KYPUHHUIIWIATH PECypCiap OKMMHMHH, KaTbUU
TapTUOra COJMHIaH COJUK KOHYHUMJIMIM Tala0lapuHu Oakapuil >KapaéHUHU
Oomkapuiga KypuIIMMU3 MYyMKUH. byHna Typiaum papaxanard Orojkeriapra
COJIMKJIap Ba yJapra TEHIVIAIITUPWITAaH TYJOBIAp KYPUHUILIMIACK KOPXOHAJAp Iy
OKMMJIapU XapaKaTUHU TAllKU STUIA Naiao OynaauraH MyHocabariaap TU3UMHU
KOPIOPAaTUB COJIMK MEHEXKMEHTHHHUHT OOIIKApUIl OO0BEKTH cudaTHAa KapalulInHU
aJIoXMJa TabKUJIa0 YyTamus.

KopxoHaza cOJMK MEHEKMEHTUHHU TAlIKWJI STULIIAH IMPOBAPA MaKCal, COJIMK
TYJIOBJIApMHU KOHYH JOMpacuja KaMaWTuUpHIlra, Makcumana Qoiga Kypuiura
Kapatuinaay. LlyHUHIrIEeK, KOpIOpaTuB COJUK MEHEKMEHTHHHHI aCOCHM MaKCaau
KOpXOHaJIapaa COJIMKJAp Ba yjapra TEHIVIAIUTHPWIITaH TYJOBJIAD OKUMWHHA KOHYH
Jovpacuia camapany OOIIKApUII OPKAJTU COJIMKIN XapakaTJapHU KaMaWTHUpPHILIaH
uoopar.

OyHKIMOHAT D3JEMEHTIapUAaH KeauOd 4YWKKaH XOJJa Xama TaIlKHIOT
MEHE)KMEHTUHUHI acOCUN KUCMM CU(aTHAa KOPHIOPATUB COJIMK MEHEXKMEHTU V3
oJlMra KyWraH MakcaJra OJpHUIIMIIHU TabMUHJIAIl YYyH KyHUUZarn acocHi
Bazu(amapHu OaKaPUIIH JTO3UM OYIIaau:

- COJIMKJIaPHU peXalallTHPULL,

- COJIMKJIApHU TapTHOTra COJIMILL;
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- MOTHMBaIM (acociain);

- MYKH COJIMK Ha30paTH.

ConukiapHy peXaJalllTUPUIN TAIIKUJIOTHUHT YMYMHUN MakcaJuJaH Keauo
YUKKaH X0Jaa (pakaTriuHa COJUK TYJIOBIAPUHU KaMaWTUPHUINTa WYHATTHPUIMANIN.
bynna conauk  TYJIOBNApMHM — KaMaWTHUpUIITa  KapaTWiIraH  4opa-Taadupiiap
COJIMKJIAPHU PEKAJAIITUPUIITHUHT Oup KucMu cudaruga >btudopra onuHaau. by
XaKna Kyuuaaru nmaparpaduapaa 6aradcewn Tyxranamus.

Kopnoparus mukécna coaukIapHu TapTUOra COJIMIN TYIIYHYacHu KOPIOpPATHB
COJIUK pEXaJapyuHU aMajra OUIUPHIN YCYJJIAPUHU COJIMK PEeXUMIApU Oyinda
JeTaUTM KalTa WIUIAI, Ty3MO YWKHIN Ba aMaauéTra KUPWUTHUIIHU aHTIaTagud. by
*KapaCHHU COJIMKJIAPHU pEeXKaJalllTUPUII Ba COJIMK HazopaTu OwiaH y3apo OOFIMK
OynraH KOpPHOpaTWB COJIMK MEHEKMEHTHJArd MyXuM Oockud cudaTtuma
TYIIYHUIIUMU3 JIO3UM. YMyMaH, KOPHOPaTUB COJIMK MEHEXMEHTHIA COJMKJIApHU
TapTUOra COJIMIIHM KUCMaH COJUKJIAPHU peXaNalllTUPUII JOUpACUIa, KUCMaH
KOPXOHAHUHT COJIUK TYJIOBJAPWHH aMmaJira ONMIMPHUIITHAA Ba WIKUA COJHMK Ha3opaTuia
KYPUITUMU3 MYMKHUH OYJ1au.

X037Upru BaKT/1a MOTHUBAIIMSITA COTMK MEHEKMEHTUHUHT (QYHKIMSICH cudaTuia
etapnu  0Oaxo OepuiaMaiiaum Ba MycTakua (QyHKOMsS cudaruga axpaTuo
kypcatrimMaiiiu. by dbyHkuus gakar qaBiaT COJUK MEHEKMEHTHU JapakacKjia aManra
OIIUPHUIIHINN KEPaK.

MoTuBalus TylulyH4acu OCTuAa OOIIKAPYBHUHI YMYMMU Ha3apuscd HYKTau
HazapujaH OOIIKAPYB TU3UMIIAPU MacanajapuHu MyBahdaKuATIN Xal KWW YIyH
oJlamJiapra MaKcaJJid HyHAITUPUIITAH TAhCUP ITUII UMKOHUATH TYITYHUIIQIH.

[IyHUHTACK, COJMK MEHEXMEHTH TH3MMHUJA MOTHUBALUs (QYHKUUSICH
TATKWIOTJIADHUHT YMyMHUH Makcaaura KHCMAaH MOC KelMaWaurad jKamoa Ba
OJlaMJIADHUHT MYXUM XyCycHMW MaH(aaT Ba MakcaJjlapu capu Hyn TyTHUILIapHUAaH
Oupu cudartuma Kapaauind Kepak. byHIa MOTHUBalLMSIHUHT KyWHJIard acOCHM
byHKIUsIapura YTHO0P KapaTHIIaIH:

- MaXxOypJan;

- par0aTJIaH TUPHILL;
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- MaXOypuail Ba parOaTIaHTUPHUIIHNA OUprajvkaa oaud Oopuil.

MaxOypnam oOpKajqu MOTHUBAlMS TAIIKWIOTIApIa COJHMK, (yKapoiawk Ba
MEXHAT KOHYHUYWINIH MEbEPIApUra, IMIyHUHIAeK MaxOypusiap Oaxapuin Oyitnua
aHUWK KaBOOTapIMK OeNTWIaHTaH WYKH MEBEPHUM Xyxokatiap (Oyipyk, HypukHOMa,
TaBCUSHOMA)JIapra aCOCJIAHUIIH KEpak.

Mopauii Ba MabHaBH parOaTIaHTUPHUIN TU3UMHUJA (DAOTUAT IOPTUTAETTAH
KOPXOHAJa COJIMK MEHEKMEHTH MacayiajapuHu MyBah(DakuATIN Xan KWW YYyH
oJamyiapra MakcaUll WYHaNTUPWITAaH TabCUpP OJTUII Y4YYH MOC KEIyBUM 4Opa-
Tagdupiap Kypud YMKUIUII Kepak.

KoprnopatuB coNMK MEHEKMEHTHIa MYKU COJMK HA30paTH COJUKIAp OVinda
XYKYKOY3apJIMKIIADHUHT OJIIMHU OJIUII Ba COJMK XaTOJapUHHU COJIUK OpraHiapu
TOMOHHUJAH TEKIIMPYB YTKA3WIATyHTa Kadap Oaprapad STUII MakKcaiuaa TalIKuil
stunand. Muku conuk Hazopatu Ba Oy jkapa€Haa >bTHOOp KapaTWIMINU JIO3UM
OyJnraH *KuxaTiap Xakuaa KeMuHru naparpadiapaa Tyxranud yTamus.

YMymuii Xoaa KOpHIa KeNTUPUWIral (GUKp-Mynoxaszajapaad Keiaud YuKKaH
X0JIJ1a KOPIOPATHB COJIMK MEHEKMEHTUHUHI YMYMUN aCOCIAPUHM KyWHJaru pacMaa

KenTupub yramus (5-pacm).
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5-pacm. KopnopaTs coJIMK MeHe;KMEeHTH acoCIapH

JlaBJIaTHUHT
Kopxonanunr
COJTUK
MaKcaau

JOKTPHHACH

Kopnopatus cosuk Kopnopatus cosuk
MEHEe:KMEeHTH MaKCalJdapu MEHEeKMEHTH TH3UMH

COIII/IK KOHYHYMJIMTUT'a aMaJl KWIHI, COJIUK COJII/IKJIapHI/I peKalalTHPUILIL

A 4
A

XHUCOO-KUTOOIApHHY aHHK Ba TYJIOBIAPHU Y3
BaKTH/1a aMajira OLIMPUIIHHA TabMHUHJIAII

ConuK TYJIOBIApUHA KaMaNTHUPUILIHUHT CoymKIIapHU TapTHOTa COJHIIT
KOHYHHI ycy/uapuaaH Qoiinananrad xonaa
yJIapHHU ONTUMAJUIAIITHPHII

A 4
A

ConMKKa TOPTHUIL HyKTaKu Ha3apuaaH Wuku conuk Hazopatn
HIIOHYIN OOMIKApyB KapopiapHHH KaOyi
KWJIUII OPKAIN KOPXOHA (HhaoIUsITH yIyH
6apkapop acocnap SpaTHII

A 4

A

KOpXOHaHI/I TallKKU COJIMK TCKUIMPYBJIapuaa MortuBanus
AHUKJIAHUIITNA MYMKUH 6§7HFaH COJIMKKA OuJQ
MYaMMOJIAPHUHT OJIAUHUN OJIUIIT

A 4

A

KopriopaTuB COJIMK MEHEKMEHTH TYIIYHYAaCH THU3UMIM EHAAIIYB HYKTau
Ha3apuJaH aH4ya KeHI Ba TapkuOuii kucmiapra sragup. ColMK MEHE)KMEHTUHHUHT Oy
KYPUHUIIK ~ OYJIMHMaNapHUHT Mypakkad TY3WIMACHUHM IOPUJIMK  >KUXATAaH
OMPUKTUPHUILI OPKATH TAIKUIT STHUIIA]IH.

Kenr MabHOza KOpIOpAaTHUB COJIMK MEHEKMEHTHMHM TAIUIKWI J3TUII JEraHaa
KYHWITaH  MakcaJra OpUIIMII y4yyH Oapya HUMKOHUATIApIAH  SXIIUPOK
doiinanaHUIIHE  TabMUHJIAWIUTAH Maxcyc SpaTWIraH MeXaHu3M Epaamuaa
MyaMMOJIapHU XaJl KWIMIITHU OOLIKAPUIIHUHT MyXUM BOCUTACH cU(aTHAA TYUIyHUII
KEpakK.

YMyMmaH, KOpXoHajap/a COJUKIapHU OOIIKapuIl KyWHJard cxema acocuia
TaIIKUJI STWINIIA XYXKAIUK CYOBEKTH MOJMSBHU-XVKaTUK (paonustuaa MKOOUn

axamusaT kacO sragu (1-xamBai).

14 Myammid ToMOHHMIAH UITUTA0 YHKHITaH.
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1-s;xagBaj. Kopxonajiapaa coJIMKJIapHU 60m1<apmn15

1. Coumnk Ba Oyxranrepust
XHCOOHHM TAIIKHJ DTHII

2. Conmukaapau
MHHHUMAJLJIAIITHPHIT
cXeMaJIApMHH M0

YHKHU LI

3. Cosmk xuco0-
KUTO00JIapH Ba TYJaul
MYAIATIAPH TYFPUIMTHHA
KOPIIOPATHB HA30paT
KHJTUII

1.1. Conuknap Ba ynapra
TEHIJIAIITUPUIITaH TYJIOBIAP
XaK{Jlaru KOHyHUNJIMKHY Ba
yJlapJar y3rapuiuiapHy
TYFPU aHTJIaIl

2.1. Conuk roxkuHM O0axoJianl

3.1. Apudmeruk Ba 601K
xaronapHu 6aprapad THII

1.2. ByxranTtepus Ba COJIUK
XUCOOMHUHT OOFJIMKIINK
KUXATITAPUHU aHUKJIAII

2.2. ConukJiap Ba ynapra
TEHIVIAIITHPUIITAH TYIOBIAp
Oyitnua 6apua UMTUEZTApHU
AHMKJIAII

3.2. Conuk xuco0-
KUTOOJIapH WYUK HA30paTH
Oyiinua TEXHOJIOTUsJIapHU
aManéTra JKOpPUH STUII

1.3. Xuco0 cuécaTunu
COJINKKA TOPTHII
MakcaaJIapuaaH Kenuo
YUKKaH X0JI1a XaM HIII1a0
YUKHLI

2.3. butumiapHu TaxJuia
KHWJINII Ba TYFPHU TaIIKWI
STHII

3.3. ConukaapHu TyJanl
MyAJaTIapuHu YTKa3u0
1000pMAaCIIHNK YIYH COJIUK,
KaJICHIAPWHU UIUIA0 YHKHUIII
Ba yHJIaH (oii1aTaHmIIl

4. AMajaru comuK KOHYHYHJIMTH 10MPACHAA COTUKKA TOPTHIN TH3UMHHU
ONTHMAVIAIITHPHU I
4.1. ConukJiapHu HHOOATIa OJIraH X0JIJia CTpaTerus, OM3Hec-peka MIUIad YUKUII
4.2. Odduop 6uzHec cxemaapuHy UILTA0 YUKHII
4.3. Typnu Xy MOJIUMSIBUIM MOJIeIIap Ba MMUTAIIMOH XUCOO-KUTOOIapaaH (oiijaiaHul

KoprnopatuB COJIMK MEHEKMEHTUHM TAIUIKWI ATUII WYHaIUIUIApU, XYCYCaH
KOpXOHAJIap/ia COJMUKJIAPHU PEeXaNAITHPHUII, COJUK PUCKIAPUHHU OOIIKAPHIL, HUKH
COJIMK Ha30paTHHM TAIIKWJI 3THUILI Ba YHU YTKa3MIl, COMUKIAPHU ONTUMAJIAIITHPUL,
COJIUK

IIYHUHIACK, COJHMK MacjaXxaThu Ba COJHMK ayYIUTHHHHI KOPIIOPATHUB

MCHC)KMCHTHHH PHUBOXIIaHTUPpUIIAAT ! axaMusaTHu HaB6aTI[aFI/I

XaKyaa

naparpadapaa 6arapcuia TaHUIITUO YMKAMM3.

1.3. bo3op wuKrucoaMérura YyTHII [IAPOUTHAA KOPHOPATHB COJHK
MEHEeKMEHTHHH TAINKHWJI STUIIHUHT Y3Ura X0C XyCyCHSITJIapu

Bo30p  MKTHCOAMETMTa  YTHII  HyIumaH  6opaérraH  Y36eKHCTOH.A
MYCTaKWUIMKHU KYJra KUPUTTAHJIaH CYHI YTraH BaKT MoOaiHHAa KEHI MHUKECIa
UKTHUCOJMM UCJIOXOTJap amajira OIMpWIAM Ba Oy skapa€H HW3YWI J1aBOM

STTUPWIMOKIA. Y30€KUCTOHHMHT XaJKapo HWKTUCOAWN MaigoHaaru HyQdy3d Ba

5
1> Myammid TOMOHHIAH HIIIA6 YMKHITaH.
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MaBKeH ce3WIapiu Japaxana Ba MyHTa3am omu0O Oopmokaa. byHma mMyxrapam
toproommmvu3 M. A.KapumMoB TOMOHUIAH WXTUMOWUN-UKTHCOAUN PUBOKIIAHUIII
CTPATETUACUHUHT MyXTa UILIA0 YMKUITAHIWUTH, UKTUCOJIMNA UCIOXO0TIap MaKcaau Ba
BazuQanapy, amainra OUIMPUII HYJUTApUHUHT aHUK Ba TYFpHU KYypcaTHO OepHIraHIuru
0ol MakcaJ Hynuaard I0TyK Ba MappajlapHUHT CaIMOKIHN OYJIMIIUTra UMKOH sSipaTHO
KEJIMOKJa.

Mamnakatumuzga — (aonuar — OpUTA€IraH  KOpXOHAJIAap  MKTHCOAMIMA
XaB(CU3IUIMHA TabMMHJIAII Ba MOJIMSBHI OapKapOpJIMTMHU OLIMPHUII Macajacura
XaM OKHIOUM 3bTHOOp KapaTwiuO kenuHMokaa. by Oopama [lpesupentumus
N.KapumoBHHHT “YKaxOH MOJTUSABAN-UKTUCOAUN UHKUPO3H, V36exucTon LIAPOUTHUA
yHHM OapTapad >TUIIHUHT HUyJiapu Ba yopajapu~ acapuia Tabkumjganranuzaek, “Ily
VpuHaa V36eKnucTonIa  MOJUSABUM-UKTHCONUM, OMOJDKET, OaHK-KpEIUT THU3UMH,
IIYHUHIIEK, UKTHUCOIUETHUHI peajl CEKTOPHM KOPXOHAJapu Ba TapMOKJIAPUHUHT
Oapkapop xama Y3JyKCHU3 HIUIAIIMHA TabMUHJIAII YYyH €Tapiu Japaxana
MyCTaxKkaM 3axupaiap spaTHITaHHHH Ba 3apyp pecypciap 6azacu MaBxKyJ dKaHUHH
TabKUJIAIII xoms e,

Jlapxakukat yTraH aCpHUHT TYKCOHMHYH HIJUIapH OOMIMIaH MaMJIaKaTUMHU3]1a
UKTUCOAMN XaBMCHU3IMK MyaMMOCH aJlOXWUJa KECKHUHJUK Ba J0J3apOivK Kach
srapad. byHna aBBanmamOop, MamjakaTUMM3[a UIUIA0 YUKAPUIIHU KEHTaWTUPUII
Macajiacu, KeWHH 3ca MaxaUInid UIU1a0d YMKapyBUYMIApHH KYI1ad KyBBaTIall OpKajH
ynap (HaoaUATUHU XUMOs KAJUII MacalacH ajloXHjia axaMusTt kaco stapau. by xonar
“ukTrcoauit  XaBPCU3IMK~ TYINIYHYACHHUHT HUXOSTIAa MYypaKKaOIWru, aifHUKca
KOpXOHaJIap MUKECHAA KOPIIOPATUB OOIIKAPYBAA UKTUCOIUIN XaBPCUZTUKHU TAIIKUII
STUIIHUHT Mypakka0 »apa€HIUry OMIIaH XaM U30XJIaHaIu.

KopriopatuB CONMMK MEHEKMEHTMHH CaMapajid TAlIKWI ITHUII Wyira KyuUuIl
KOPXOHAJApPHUHT HWKTUCOJIWMN XaB(OCU3IUTMHM Ba MOJMUSIBUNA OapKapOpIUTHHU
TabMUHJIANIA MYXUM axaMmusT kacO dTagu. byHzaa aBBanamMOOp COJIMKIApHU

peXANMAIITUPUILHA HWynara Kywuin MaOJarflapHUHT TYFPU XapakaTUHU TalIKWJ

16 1. KapumoB. YKaxoH MONHSBHi-HKTHCOIMI HHKAPO3H, Y30EKHCTOH MIapOUTHAA YHU OapTapad) STHIIHHHT
wynnapu Ba gopanapu. T.: “Y36ekucron”, 2009 56 oer.
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srumga &paam Oepaau. SIbHM CONUKIAPHUHT TYJIOB MYAJATH KENTyHTra Kajap
Ma0narmap Kenubd Tymumu oiauHmaaH Oaxomananu. by ¥3 HaBOaTtmma xopxoHamap
MOJIMSIBUN OapKapopiuru Ba HMKTUCOAUN XaB(QCU3IMIMHU TabMMHJIAIIA ACOCHU
alieMeHTIapAaH Oupu Oynaran mmkosiap GaodusTHHH YpraHu® OopuiiHu Tanad
Taid XamJa KOpXOHAa MalJaFiapu XapakaTWHU HA30paT KWIWII UMKOHUSTHHU
apataau. KopxoHa ydyH MakOyn OYiraH COJMKKAa TOPTHII PEKUMUHHU YPraHuo
YUKUII OPKAJIM COJUKJIAPHU PEKAJAIITUPUIL Y3 MOJHUSIBUN-XYKaIUK (HaoIusTUra
KOOI Tabcup Kypcaraau. byHaa KopxoHa COMMK TYIOBUM cudaTuaa amajijgaru
KOHYHUWIMKAAH YHKMaraH XOJjJa KyJUlalli MyMKHH OYJiraH COJUKKA TOPTHUII
TapTUOIapuHU ypranu® ymkaau Ba ad3an OyiraH, KOpXoHa 3UMMAacura TyIIaJuraH
COJMK IOKM @acT OyJlaguraH COJIMK PpEeXUMUHM TaHdaiau. byHpan Tamkapu
COJIMKJIAPHU  PEeXANAIUTUPUIIHM  Hydara KyHUIO  OPKAJIM  MaBXyJ  COJIMK
uMTHUE3IapuaaH TYFpu (oiaanaHui xaM Tamkwi dtuinand. Kentupud yrunaérran
Oy XxoJyaTiiap COJMKJIApHU pEeXKATAIITUPHUINHN WyJIra KYWWUII XaM MOJIUSBUI
OapKApOPIUKHU OMIMPHUIIJIA, XaM UKTHCOAMM XaB(CU3IUK AapakKaCMHU OLIUPUIIIA
MYXHM axaMUAT KacO dTUIIIMHU aHTJIaTaau, 1e0 YimanMus.

Kopnopatus conuk MEHE)KMEHTUHUHT siHa OUp acOCUM 3IEeMEHTH OYITraH UYKU
COJMK Ha30paTMHM TalIKWI OSTULI Ba MYHTa3aM YTKazub Oopuill KOpXOHA
XOOUMJIApUHUHT  (acocaH  XMCOOUMJIApDHUHI,  KOpPXOHa  MOJMs  OynuMu
XOJUMIIADUHHUHT) COJUK KOHYHUWIMTH Oy3uiulLIapura Hyn KyHHIIapuHUHT
OJAMHM OJIMIIIa MYXUM axaMusT kacO sTagu. by XojaT KOpXoHa HKTUCOAMN
XaB(CU3IUTUTA JKUJAUA TabCHUP KYpcaTyBUM XOAMMIIAPHUHT CYHBHH paBUIIIA
aTaitnad MaOjariapHU Y3JMAITHPUIN Ba SIIUPUIUIAPUHUHT OJIUHH oOnagu. by
Kapa€HJa KOpXxoHaja TOMOHHUIAH WY1 KYWWUITaH COJMK pUCKIapura OOpull, sSbHU
COJIMK TYJOBYWJIAPHUHI COJMK MYyHOcCaOaTjapura KUPHUILIMIIM HaTWKacuja lo3ara
KEJIUIIY MYMKUH OYyiraH Wykotunuiap xaBdu ypranu® yukuinand. byHna kopxoHa
MaHca00p 1IaXCH TOMOHM/IaH COJIMK PUCKH fo3ara Keiauiura cabald OyiryBUM COJIUK
KOHYHUWIMTH Oyinda XyKyKOy3apiukiaapra Wyn KyWumn XoJjatiapu Kypuo
YUKWIAUM. AManuETAa SHT Ky Ky3aTUIIaJAUraH COJIMK XyKyKOY3apJIHMKIapura COJIMK

OpraHujia y3 BaKTHAA PYWXATAAH YTMACIWK, COJIMK OPTaHUJa PyMXaTAaH yTHUILIIaH

27



OyiiuH TOBNAall, OyXxraiarepusi XUCOOMHM TAIIKWJI ATHUII Ba IOPUTUII TApTUOWHU
Oy3uil, MOJUSBUNA XUCOOOTIApHM XUCOOOTNIAapHH Oy3uO KypcaTwil, MOJUSBUN
XUCOOOTIapHU TAKAMM ATHUII TApTUOMHM OY3HIL, CONMK UMTUE3IAPUIaH HOKOHYHUM
doiinananuill, COTUK TYJIaMaciauK €KU ¥3 BaKTUAA TYJIaMaciIuK, FANPUKOHYHUN HaK]
OyJUIM XMCOO-KUTOONAp, SBHUM KOHYH XyXOKarjapy TOMOHHWAAH OelrujiaHraH
YyeKJaliapHu Oy3raH XoJjja XUCOO-KMTOOJapHW Hakid MyJl Maljariapu OusaH
amayra OUIMPHUII, Kacca WHTU30MHUHH Oy3HIll, KOPXOHAHHHI MOJHUSBUN-XYKATUK
(baosuATH HATWXKAIAPUHU OyXrajaTepus XUcoOBapakjiapuaa TYIUK €KUM KUCMaH aKc
STTUPMACIIHK, Ha30paT XapakaTIapuHU amalira OLIUPUIITa TYCKUHINK KUJIHII, COJTUK
Oprand MaHcaOaop IIAXCUHUHT KOHYHHMM Tama0ura HMTOaT OSTMACIHK, COJIUK
Tynaniad OYHUH TOBJIall KaOUJIApHU KEITUPUII MyMKUH. By XosaTinapHu nHobartra
OJIUII KOPXOHAJIap UKTUCOAUN XaB()CU3NUTUHU TAbMHUHIIAIIIA MyXUM BOCUTAIApAaH
Oupu xucobyiaHaau. YMyMaH, MUK MOJIMSBUN HA30paTHU WYira KyHHIIl KOpXOHaJap
MaOJarIapy TYFpU OOLIKAPMIAETTaHTAHIMIMHU XaMJa MOJIMSIBUI KOHYHUMJIMKKA
pHOS KWIMHAETTAHJIMTHHA YPTaHUIIIA acOCUM 3JeMEHTIapJaH Oupu XucoOiaHuo,
KOpPXOHAa MKTHCOAMM XaB(CHU3IUIMHU TabMUHJIAIIHUHT MYXUM DJJIEMEHTU OYIu0
XucoOIaHaIu.

Byryaru kyHra kenu0 MamilakaTUMH3/1a COJMK MacjaxaTh XW3MaTUHU
PUBOKJIAHTUPUIITa ajloXuja 3bTUOOp KapatwiMmokiaa. CoylMK MacjiaxaTd COXacH
COJIUK TYJIOBUMJIAPHUHT COJMK KOHYHUMJIMTUTA amall KWIUIiapu Oyiinya maciaxar
XU3MaTH Kypcataau. by (aonuar coxacuHu KOpPIOPATHUB COJNMK MEHEKMEHTUHUHT
alieMeHTH cudartuga XaM Kypull MyMKUH. UYyHKH, COJHMK MaclaXaTyucH
ceptudukarura sra OyiraH MyTaxaccuc KOpXOHajapJa COJMK KOHYHUYMJIUTUTa aMall
KWJIMHUILIMHY ypraHum Oapobapuja KOpPXOHA MHUKECHAA COJIMKIAPHU OOILIKApHIL

Oyiinua maciaxartiap Oepaim.
Ha3zopar caBosuiapu

1. Jlasnam momonuoan ukmucoouémuu OOWKAPUWHUHE KAHOAU WAKLIapu 6d

VCYIapu Masxcyo?
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Conuk meHexcmenmunune moxusmunu usoxnane. Coauxnap 6a Ccoaukka
MOPMULUL HCAPAEHUOA MAHDAAMOOP MOMOHIAD XAKUOA MABILYMOM Depune.
Conux — MeHedcMeHMUHUHE — KYPUHUWLIAPU 64  YHOA — 0aélam  COJUK
MEHeHCMEHMUHUHS MOXUAMU HUMAOA ?

Kopnopamus  conux — MeHedCMeHMUHU — MAWKUL — SMUWOAH — ACOCUL
MaKcaonapuu canab ymuHe.
Kopnopamus conux menexcmeHmuHuHe acocuu dleMeHmiapu  XaKuoa
Mavaymom oepune.
Kopnopamug conux menexcmenmunune Moausgull OapKapopiuk 6a UKmMucooui

Xa8@CU3UKHU MALMUHIAUOA2U AXAMUSAMUHY MYUYHMUPUO bGepuHe.
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2-bOb. KopnopaTus cOJMKJIAPHH PeKaJallTHPHIL

2.1. ConmuKnapHHu pexaNaAIITHPUIIHUHT MOXUSITH, MKTHCOIMI axaMUSITH
Ba JIeMEHTJIapu

KopnopatuB colMK MEHEXKMEHTHMHM TAlIKWI JTUIIHUHT JHI  acoCUM
HyHanuuapugad Oupy XucoOJIaHraH COJIMKJIAPHU peXXalallTUPULI Kapa€HU OWilaH
TAQHUIINII ACHOCH[A, aBBAIaMOOp ‘‘CONMKIApPHHU peXalallTUPUII TYIIYHYaCHUHUHT
Ma3MyH-MOXMSTH, KOPXOHAJap MOJIMACHHU OOMIKapUIl THU3UMMJAArd YPHU XaKUAa
TYXTanmuO yTuIn makcaara MyBohukanp. by Gopama xam aBBajo Karop UKTHCOIYU
OJIUMJTAPHUHT (DPUKP-MYJI0Xa3aJapuHU KEATHPUO YTaMus.

Poccusanuk UKTHUCOTYU oJiMIIap A.9.Cepatokos, E.C.BpuikoBa,
AJL.TapaceBuunap “XyKanuk CyObeKTIapuaa COJUKIAPHA pPEXaTAIITUPUIT —
XYXKaIUK CyOBEKTIapU ArOHA HMKTUCOAUN TapaKKUET CTPATErwsiCH JOHpacHuliaru
MOJIMSIBUM-XVKATUK  (DAOJUSATUHU  OOLIKAPHUIIHUHT  aXpaaMmac KUCMU OYiuo0,
pECYpPCIApHUHT YEKJAHTaHJIUTU IIAPOUTHAA KOPXOHAHMHI KEJIa)KaKIard MOJIUSIBUI
XOJaTUHU OeNrmiam y4yH ONTHMall KOHYHUH COJIMK TyJaml ycyJulapuJaH Ba
MeTOoJIIapuaH XaM/a COJIMK TYJAIIHUHT MyMKUH OYJIraH MyKOOWJ BapUaHTIapuaH
(oiiIaNaHuII TH3MMUIATH JKapaéHIapHy y3uaa ake >rTupanu” ', 1e6 TabKuiaca, sHa
allpyM MKTUCOTYMIIAp TOMOHHU/IAH 3ca “‘CONIMKJIApHU PeKaJalllTUPUILI TalIKUIOTHUHT
MOJIMABUIA pECypClapuH{ OUIMPUIIra, COJHUK 0a3acu TapKkuOM Ba MHUKIOPUHH
TapTHOra cojuiura, OOIKapyB Kapopiapu caMapaJopiurura TabCUp ITHUILIra XaMmJa
amMangard KOHyHUYMJIMK Oyinmua Oro/pkeT OuiaH XucoO-KUTOOJIapHU Y3 BakKTHAA
TAbMUHJIAIIIA HMYHANITHPUITAH peXand (aoauaTiap HurFMHmMCH cudaTuma”’,
UHITIM34Ya-pycya OaHK SHUMKIONENUK JyFaTuaa “‘MOJIMSABUM peKadaliTUPUILIHUHT
TapkuOWii KUCMU OYiraH CONMK TYJOBJIAPUHU KEUYUKTHPHUII  HaTHXKacuia
MHBECTULIMsUIapra 3ra OYJWI, COJMKKA TOPTWIMAWIUIaH KUMMATIM KOFO3JapHU

Xapua KWJUII Ba OOIIKAa TYypJad XWJI COJMKIApAaH KOYWII —HYyJulapujaaH

17 CeparoxoB A.D., Beutkosa E.C, Tapacesuu A.JI. Hamoru u Hanoroo6noxenue. CII6.: “ITutep”, 2008, - cT.
502.
'8 Cunoposa E.JO. Hanorosoe miannposasune. M.: “Dxzamen”, 2006. — ct. 20.
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. 1
(ONATAHNIIHE  PEeXANAIITHPHII OPKAIM CONHK FOKAHM MHHMMAIIAITHPHI”

cudpatuna, Kek DpuamMaHHUHT OM3HEC aTamanap JyFaTujaa ‘“KOPUH Ba KENrycu
JaBpJap/ia COJIMK MaKOypUSATIApMHU MUHUMAJIAIITHPUILTA HYHAITUPUITaH TYpJIH
XM COJMKKA TOPTHIN MyKOOWI BApHAHTIAPUHM TH3UMIM TaXJHJI KHIHIT
cuatuna, pyc uxkrtucogun ojumu E.H.EBcTurHeeB TomMoHMAaH 3ca “KOHYHHM
TaKJIUM OTWIraH HMMTUE3NapaaH (oijataHuIl OpKAaJU COJMKJIApHU aillaHuo
VTUIIHUHT KOHYHUH YCyJUlapy Ba COJHMK MaXOypUSTIApUHUA KaMalTHpUII
1713"/J1J1ap1/1”21 cudparuaa Eputwianu. lynunrnex, H.I'.VIBaHOB conukiapHu
peXaNalITUPUILIHKM  CyObeKkTIap OyiiMua JdaBmaT TOMOHHUZAH  COJIMKJIAPHH

peXaNalITUPUIL Ba KOPHOPATUB COJMKJIAPHU pEKaJallTHPUINTa aXpaTraH Ba

yJIIApHUHT MOXUSATUHU KyHHJIark pacMJla akc dTTUPTaH (6-pacm).

" ®enopos b.I'. AHII0-pycckuii GaHKOBCKHI SHIMKIONeauIecknii cinoaps. CI16.: “JInmbyc ITpecc”, 1995.
— CT. 263.

%0 Friedman J.P. Dictionary of Business Terms. “Barron’s Educational Series, Inc., 2000. — 736 p.”

2! Egcrurnees E.H. Hanoru u Hanoroo6nokenue. M.: “UHO®PA-M”, 2001. — cr. 78.
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6-pacm. COTMKIAPHH PeKATAITHPHIIHUHT TAPKHOH

CoumK/IapHu pesKkaJalTHPHUII

JaBjaaT TOMOHWAAH COJIUKJIAPHA KopnopaTtuB coJMK/IapHM peskasiai-
pexaJalmTHPUII — KEATYCH MOJIUS MUIN THPHUII — TAIIKAJIOTHUHT MaKCa1JId
y4yH OIO/DKETHUHT JapoMaj MOJaiapu HyHaNTHpUITaH, OI0KETra COJUK TY-
YMYMUN TApKUOWHU UTITA0 YUKHIIT JIOBJIAPUHU KaMaWTUPUII MaKCaauaa
Oyitrya XOKUMHUST Ba OOIIKApyB COJIUK KOHYHUYMJIMTHIAH (YHIArH OVIII-
opranjapu yMyMui amanuii haoiusTi TUKJIapaH) MakcuMan QoiilaTaHuIITa

MYJDKaIaHTaH (aousT

Jlasnam momoOHUOAH COTUKNAPHU HCOPULL Kopxonanapoa conuxaapru sicopuil
pedcarawmupuus — Oup Hnn Oyitmaa pedicaraumupuus — XUCOO0O0T HHHIa
COJIMK TYIIYMJIAPUHU OaxoJal KOHYHUYWINK HYJ KyiraH ycysuiapaaH

(hoiimanaHuI OPKaAIIA COJTUK
TYJIOBIIAPUHH ONITHMAJUTAIITH PHIIT

Jlasnam momoruoan conukiapuu Y30k Kopxonanapoa conuxnapnu y3ox myo-
MyO0oamuu pexcaraumupuns — TaHIaH- 0amau pexcanauimupuul — CTpaTeruk
| TaH COJIMKKA TOPTHUIN KOHICIIIUIIapH- || makcamiapra >pHMUIMII )Xapa€Huia co-
HU YPraHuIl acOCU 1A KeNlaKaKaaru JMKKA TOPTHILHUHT Cantbuii TabCHPHHU
COJIHK TYIIYMJIAPHHA Gaxoanr KaMalTHPHII Ba MONUSBUHN PUCKIIApIaH

KOYHIII MaKCaAKUIa 34K COITUK
cu€caTUHU aMallja Kysuiall

IOxopuparnnapaan kenud 4YHMKKAH XO0Jga Xama yJapHH YMyMJIAIITHPHUO
IIyH! aUTUIIMMHU3 MYMKUHKH, COJHKJIAPHHM PeXAJAITHPHUII — KOHYHUMIIUK
TOMOHUJAH TaKJAUM OTWIraH CEHIMWUIMKIAp Ba COJMK  MaXOYypHUSATIapUHU
KUCKAPTUPHUILIHUHT OOIIKAa KOHYHMH ycysulapuaaH (oiiamaHraH XOjjaa COJIMK Ba
yjlapra TEHIVIAITUPWITaH TYJIOBIAPHU KaMaWTupuil Oyiinua OenruiaHaguran
MOJIMSIBUM pexamamTupuil Typuaup. COMMKIapHU PEXATATUPUIIHUHT aXaMUITH
COJIMKJIAPHU MaKCUMAaJl JapakaJa KUCKapTUII Y4yH KOHYHUYMIIMK MYJI KyWraH yCyJl Ba
BOCHUTAJAp, LIy XyMJaJaH KOHYHUMJIMKIAru OYIIIUKIapJaH COJUK TYJIOBUMJIAP
doiinanaHuIM HATHXKACUAA YHUHT MPE3YMIIUS XyKyKH TaH OJMHUIIN/IA aKC 3Tafu.
byHIaH Tamkapu COJIMKJIAPHU PEXAJAIITUPUIN COJIUKIAPHU Y3 BAaKTHAA Ba TYJHK

TYnam 6yiinya yopa-Tai0upiaapHu OJIIMHAH OeNruiiaiia XxaM HaMoEH Oyaau.

2 Yganosa H.I'. u np. Hamoru u Hanoroo6moxenue. Cxemsl U Ta0bnuiel. 2-¢ u3a. — CII6.: «[Tutep», 2004. —
cT. 340.
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Kopnopatu conmK MEHEXMEHTH TH3UMHUAA COJHKIAPHU pPeKaJalllTUPUILIHU
TAIIKWJI 3TUII OPKaIM COJMKJIAp Ba yjaapra TEHTJAIITUPHITaH TYJIOBIAPHU KOHYH
JAoupacuaa KaMalTUpHUII MMKOHUSTIAPUHU KyHuAarmiapaa KYpUIIUMH3 MYMKHUH
Ooynmanu:

- COJMKKa TOpTHII OOBEKTH OViinua (MacanaH, [aBiarT JoTepes Ba
obnuranusIapuaan JapoMaaiap, OMoHatTaap Oyitnua gousmnap);

- COJHMKKA TOpTUII CyOBeKkTH O¥iinua (MacanaH, MUKpoupMa Ba KHYHMK
KOPXOHAJIap YUYyH WHBECTHIIMOH COJIMK KPEIUTHHHUHT aMajl KWITUILN);

- CONMKJIapHU XucoOjaml Ba Tymam ycynu Oyinya (MacaiaH, KaJacTpiu
yCyJ/1a COJIMK TYJal HHQIALNS IapouTHIa KOPXOHA YUyH (oiany XucoOIaHaam);

- COJIMKKa TOPTHII THU3UMIIApH KYpUHUILIapu Oyinua (MacayiaH, akuusiap,
oOnuranusiiap Ba OaHK JEMO3UTIAPUAAH JapOMaJJIapHU COJMKKA TOPTULIAA TYypJd
XWJI CTaBKAJIAPHUHT KYIJJTAHUIIHILN);

- (haonMATHH CONMK IOKH MACT AaBiaTiap/a TAlIKWI ATUII OPKAJIM COJIUKJIAPHU
OyTyHnait kamanTupuul (o uIop 30HaIAP OPKAIK COTUKIAPHA KAMAUTHPHILI).

Kopmnopatus COJIMKJIApHU peKaIaTHPUIL KOpPIIOpaTHB COJIMK
MEHEXKMEHTUHUHT JJIEMEHTH cuaTuAa Kapalulld XaKuaa IOKopuaa TabKuaaad
yTraH >AMK. Y3 HaBOATHIa KOPIOPATHB CONMHKIAPHU PEKATAIITHPHIIHUET Y30 XaM
KaTop  92JeMeHTyapra ora  xucobmanagu.  CoNMKIApHU  peKaJallTHPHUII
AIIEMEHTIAPUHU SIXIIM OWIUII COJMKJIAPHH KaMaTHPUIIHUHT Oapya yCyJUIapuHH
MyBad(hakusATIM KYJUlall WMMKOHMSITMHM o3ara 4YuKapaad. ByHHMHr y4yyH »5ca
KOHYHUWJIMKHU MyKammall fapaxkaga ovmui tanad stunanu. [lynnan kenud ynkkan
XO0J/1a COJMUKJIAPHU PpPEeXANAIITHPUII 3JleMeHTiIapu cudaTuaa Kyiuaarumiapra
BbTUOOP KapaTUIIUMH3 JIO3UM:

1. byxranrepuss XmcoOuW Ba COJMK XUCOOMHHMHT MyBoduKmMru. byHnma
Oyxrantepus XUCcOOM Ba COJHK XHCOOU MEBbEPUI-XYKYKUN XyXOoKaTiaap acocuaa oup-
Oupura KaTbuil paBuiga y3apo MyBOOHUK Kenuind Kepak. byxrantepus xucobu
MabJIyMOTIapU COJHMKKA TOPTHIN >kapaéHuaa acoc OYynuO xu3maT Kunagu. JIekuH
Oyxranrepust XucoOu Ba XUCOOOTH KOPXOHAHUHT XaKUKWUH MOJMSBHNA XOJIATHHH aKC

TTUpA ONMUIM. byxrantepuss Ba CONMMK XUCOOJApPWHUHT y3ap0 MYBOGUK
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KEeJIMACIMIM  HMHBECTHIIMOH  Kapopjap  KaOydl  KWIMILAA,  COJMKJIApHH
peXanalTUPHUILIA KECKUHJIMKHHM o3ara KenTupuiiu MyMKkuH. Kopxona xuco0
cuécatu OpKaJd OyXrajaTepus XucoOu Ba COJIMK XUCOOMHUHI ¥3ap0 MOC KEJIUIIMHU
TabMUHJIAI JIO3UM.

2. ComMk WMMTHE3NapH Ba YJIAPHHUHI IHAPTHOMAJAP TYy3UII KapacHUra
TabCUPUHU Oaxojail. byHM sroHa COJIMK TYJIOBU TYJIOBUM MHUKpO(HpMa Ba KHYUK
KOpXOHAJIap Y4yH KYIIMJITaH KUMMAT CONMFHUIAH 0301 OYJHII XOJaTHIaH Keaud
YUMKKaH XOJJa M30XJall MYMKHUH. SBbHH, KYIIWIraH KUMMaT COJIMFU TYJIOBYH
XMCOOJIaHTaH/la SPUIIWIAUTAaH HAaTWXKa Ba KYIIMITaH KUMUMAT CONMFUAAH 0307
Oynran xonaraa SpuIIMIaAUral HaTHXa Y3apo COTUILTUPHUIAIN.

3. Muku conuk HazopaTUHU pexanamtupuil. ColuK XucoO-KUToOJapuiary Ba
MOJIMABUIA XHMCOOOT/IapAard XaTo Ba KAMUWIMKIAPHUHT COJHUK TEKIIUPYBIApH
YTKa3WIryHra KaJap WYKA COJIMK Ha30paTH OpKAJM aHUKIAHWIIM KOpXOoHara
HUCOATaH KYJIJIaHWINIIN MyMKHUH OYJIraH MOJIMSBUN KapUMaJapHUHT OJIIMHU OJIa/IH.

4. Conukyiap Ba ynapra TEHTJAIITHPWITaH TYJIoBIap Oyiinya TYIOB
KaJeHIapUHU UIIUTa0 YUKUIL Ba aMaIUETra )KOpUM ITHILL.

5. Umtuésnu conuk pexxumiapu (odduiop 30Hamap) KyJUIaHWIAIATaH coXa Ba
XYLyIJapHU YpPraHuILL.

6. CoMK MEHE)XMEHTH (DAOTUSTUHUHT TaXJIUJIUH XUCOOOTH.

2.2, CoJMKJapHM peXAJAMTHPUIIHA TANKWLIIAIITHPUII IHAPTJIAPH,

pekajamTHpPUII 00CKUYWIAPH Ba HINTHPOKYMIAPH

KopxoHama conuKiIapHuM  peXAJAIITUPUIIHUHT  aCOCMHA  TaMOWWIUIApU
Kylugaruiapaad udopar:

1. Conux mynoenapunu kKamaumupuui - KOPXOHAHUHT MOJIUSBUUA XOJIATHHU
AXIIWIANI Ba WHBECTUIMOH KU3UKUIIHM Ky4aWTUpHIN 3Bazura ¢oiga MUKIOPUHU
KYTaWUTUPHILL.

2. Conuknapnu kamaumupuw. Kyn xomnapaa Oy MOJIUABHMA KYpcaTKAWIap

XOJJATUHU EMOHJIAIIUIIKM  3Basura coaup Oynamu. LlyHUHr y4yyH CONMKIApHU
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MHUHUMAQJUIAIITUPUII YCYJUIAPUHU KYJUIAlIJaH aBBajl YJIAPHU XYXKAJIWK HOPUTYBUYH
CyOBbEKTHUHT MOJIMSIBUI HATWKaJlapura TabCUPUHU YYKYp TaXJIWJ KWIUII [apT.

Uxkxuma gaonusm mypu, xammoxu uwiiaws wiapoumiapu oup xun 0yneau
obvekmuap Yu4yH Xam COJNUKIAPHU ONMUMALIAUMUPUWHUHE OUp  mMYypuoaH
Qovioaranuwmoa oup xun Hamudcaiapea spumiuimaciueu mymkux. MacaiiaH, O€K
KuiiuM  umnad yukapyBud 220 MIIYM  XOAMMAAH TAalIKWJI TONTIaH KOPXOHA
daonuATHAA CONUKITAPHN ONTUMAIIAIITHPHUIN YCYJIA UNUTA0 YUKWIIA Ba aManueTna
YHU KyJu1anl »Ba3Ura myBad axkugrra €Y0)2000020101 0% 8 Xy au ry
ONTUMAJUIAIITUPUIIHUHT CXEMAaCHMHM MWKKMHYM XYJJHM MIYHra yXMmam KOpXOHa
aManuéraa KyJiaMOK4M OYIau, aMMO y XaM XYyJJId IIyHJal HaTvKara 3puilaay, 1eo
oynmaiinu. IllyHMHT y4yH aHMK TaBcusiapra sra OViauIn Makcaauaa, aindarra
MOJIMSIBUN HATUKa XUCOO-KUTOOMHM aMmalira OUTUPHIIL 3apyp.

7-pacm. KopxoHaja cOMKIAPHHA PeKATAMTUPHIIHUHT YU

1”43”7.11149
I 11 111
Conukmnapau Conuknapau ConuknapHu
peKamamTHPUIITHUHT pexKaNaTUPHUIL- KAaMAWTHPUIIHUHT
KJIACCUK TYpH (YHHHT HUHT HOKOHYHUI HYJIH
MOXHUSATH CONUKIAPHU Y3 ONTHUMAJJIAIUTHPH
BAKTUJIA TYJIUK, TYFPU JITAH BAPUAHTH
TaHJIAIHY OMJIIUPAIN)
v’ Oyxramrepus  Ba v\ amaijgard COJMK KOHYHYH- v’ conukiapaad
Oomka XHUCOOOTIApHHU JUTHAArd UMTUENapaaH (oii- KOYMIIL,
aHUK Ba TYFpU MaaHuO, Y3WHUHT HMKTHCOIMMA v’ CONMK
IOpUTHIIAN; GaoMATHHU  peXaNaTUPATT HA30pPaTUHUHT KYyWIn
v KOHYHYHJIUKKA Ba TAIIKWJIJIAIITHPAJIN; mrapoutua Oy ycyn
AHUK pUOs KWJINHAIN v’ OyHOa  CONHMK  TYJIOBYH canbwuii okubatIapra
aMaJIJIaTl COJIUK KOHYHYHIIATH- 0IM0 KeJau.
HUHT O0apya I0TYK Ba KaMYHJIHK-
napunaH QoiganaHau.

bupunun WynmaH acocaH KWYMK KopxoHanap doiganaHaad, WUKKUHYU Ba
. o . " 10
YUMHYM HYyngaH ypra Ba HUpUK KopxoHanap QoiinanaHagwiap . ConaukiapHU

peXaNalITUPUIL XaKU/Ia ran KeTraHja KymUWInK Ky3 oJ1ura OMpUuHYY YPHUH]1a COJTHK

? b.TommypomoBa “Conuk Hasopatu” YKy kymiaama T.: Vkrucog-Momus®” 2007i1. 74 Ger.
19 A .T.IopurereB “Conuk MeHeKMEHTH, YKyB Kymmanma M.: “UHOPA-M”. 2003 it 137 Ger.
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CyMMaJapuH{ KaMaTHpUII KeJaad, JEKWH KOPXOHAHHHI XOMAIIEHH HUKTUCOJ
KWINII KaOW OMUJUTAPHU YHYTMAcJIMK Kepak. byHna aiiHaH COJIMK TYJOBYMJIADHUHT
COJIMKJIapHU XMcoOjaml Ba Tyjam OujaH OOFIMK OOILIKApYB XapaKaTjJapuHU
KaMaUTUPUII MACAJACH XaM KYyTapHIIaIu.

Conukiap XaKMKaTIard COJIMKKa TOPTUII Oa3acuiaH TyJaHaAu, UIyHJal dKaH,
XUCOOOT OMMHHUHI OXMpHUTa KEJTraH/Aa CONMKJIAPHU ONTUMAJUIAIITUPUIIT XaKuaa 0ol
KOTUpUITHUHT doimacu WyK. CoNMMK KOHYHYWINTHA KOPXOHAAa XUCOO CHECATHHH
IOPUTHUII UYHATUIUIAPUHU Y3rapTUPHILL, KOPXOHAHUHT COJIMK TYJIOBJIAPUHU XHUCOOTA
OJIUIIHUHT XYCYCHUSITIIAPUHM Y3rapTHpHUII (paKaTrMHA COJHMK JaBpu OOIUIaHTYHTa
KaJap OeNTUIaHUIIN Y3 aKCUHU TOTITaH.

ConuknapHu pexanallTUPUIL COJNMK JaBpu (KajleHJapb WKUiiM) OONUIaHTyHTa
Kamap, Ow3Hec-pexka Ty3uml xkapa€Huaa amanra ommpuiaan. Kopxona 3
TaIOMPKOPIAUK (HAaONMUATUHU Ooluam »kapa€HUAa COJMKIAPHUA pPEKaTalITHPUILIT
MacajacuHU MIUIa0 YMKApPHUII PEKACHHUHT acOCHM KUCMHU TapKUOUTra KUPUTHUIIH
Kepax.

KopxoHanapia conukiapHUd peXalallTUpUIN Kapa€HuAa KyWujaaruiapra

bTUOOP KapaTHIIaIdH:

1. Conuk xucobunu roputuil. KopxoHana CoJMK XUCOOUHHU FOPUTHUII
KapaéHuJla aBBajio, COJUK XHUCOOMHMHI OyXrajaTepus XucoOu OuiaH Yy3BUM
OOFNMKJIUTMHA TabMUHJIAIl Ba ¥3apo alOKaJAOPJMKAA IOPUTUIN Makcaira
MYBODUKIUP.

2. Xucob cuécatunu topuTHil. CONMKIAPHU pPEKATAMTUPUIIHUHT Oy
OOCKMYMHHM aMalra OIIMPHUII Xapa€HUZa COJHMK TYJIOBYMIAP COJUK XHCOOMHU
IopuTUII OViinya ro3ara KeiaérraH OMp KaH4a MyaMMOJM XOJIATIApHUHT €YUMUHU
TOMUII yYyH Takiu( KUIMHAETraH OMp KaHuya ycyijapJaH OMpUHU TaHJAIUIapH
MYMKHUH:

1) xomamé wartepuajulapuHd 0Oaxojall METOMJIADUHU  TaHJAll, SITbHHU:
3axupajard maTrepuayiap TaHHAapXu Oyiimua Oaxojaiml METOAH; MaTepuaulapHH

Yypradya kuiimMar Oyitmya 6axomnam metoau (AVECQO); TanHapXxHM OupiaMyu Keauo
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Tylmran MmaxcynoT Oyinua Oaxonamr meroau (FIFO); Tannapxuu oxupru kenuo
TYILITaH MaxcyJoT TaHHapxu Oyitnua 6axonam meroau (LIFO);

2) aMopTH3alMs CyMMacHHM XucoOJall TapTuOU Ba METONU;

3) myOxamu Kap3map OyilMua 3axupaHy sSpaTul €KUM SpaTMacidK Xakuia
KapopJiap Ka0ys KWINII Ba XOK030.

IOxopuna kypcarunran Ttaknudiaap COJUK AaBpu OONUIAHUIIKWIAH OJIJIUH
OenrunaHuIM Ba OyTyH JaBp MOOaitHUAA y3rapMaciaH CakJIaHUIIN JIO3UM. AMaTHET
kKapaéHU IIyHM KypcaTaJuKH, COJMK JAaBpu MoOailHMJa OWpUHYM TaHJIAaHTaH
WYHAMUIIIAaH WKKUHYM MYHaIMIIra YTUOI COJMKKA TOPTHIN Oa3acHHU KailTa
XucoOnaml 3apypaTHHM o3ara KenTHpagud Ba OyHOa MOJHMSABHA HYKOTHILIAp
napaxacu owmaau. [IlyHuHr yuyyn Oupop Oup HyHalIMIIHU TaHJALAaH aBBaj YyKyp
Vypranwmumy mapt. TaHmaHrad HyHanuin MyKamMmall Japaxkara €TUIId y4yH Oup
HeYa COJIMK JaBpJiiapy MOOaHM1a CaKJIaHMOFH JIO3UM.

3. KopxoHaga xapakaTyiap TapkuOMHM Kaiita Taximwin kuiuml. KopxoHana
Xapaxatiap TapKUOMHM TaxXJIWJI KUIIUIIIA, KOPXOHA XYKaTUK (HaoTUsSTUHU FOPUTHII
KapaCHUIa MaBXKyJ HII, XU3MaTIAp XAKMUHM MMKOH KaJap KaMaWTHpHUII dBa3ura
KYyIIMMYa XapakaTJapHU KaMalTUPHUINTa UHTUIUIIL, (DAONUAT JaBOMH/IA UKKHJIAMYH
3apypaTtra sra OyiraH xapaxxaTjiap TapKUOMHM KaliTa KYpuO YMKUII Ba KaMalTHpUILI
KaOu HIUTApHU aMajra OLIMPHILI 3apypHsITH ko3ara kKeiaaud. byHra acocuil caba0
alipuM xoJimapaa CoiMK Oaszacw 0aszara KaiWTa KyIIMJIAQIuTraH Xapakarjap dBa3ura
ycMmokzna Ba Oy anmbaTTa COJMUKIApP CYMMACHHUHI ¥3-Y3MJaH OUIMIIWIa OJIMO
kenMokaa. lllynnai sKkaH, COJIMK TYJIOBYM KOPXOHA COJIMK KOHYHUWJIMTHMHHU YYKYP
ypraural Xxojga €Ku COJMK MaclaxaT4MCUHU IIapTHOMA acoOCHAA XHM3Mar
KypcaTuiira kajiad 3TUII OpKaJld KapopJap Ka0yJl KWIMIIM J03UM. byHlaH Tamkapu,
KOHYHUH XapaXxaTJIapHH KYMaWWIIM, SbHUA COJUKJIAp Oa3zacuiaH uYerupuiaJura
XapaxkaTJIapHUHT KYyNaWuiyd macajiaH, (oiaa coauru Oyiuda COJIMK CyMMAacHHU
KaMaiumura onu0 KeluIIuM MyMKUH. AMMO OyHra 3XTUETKOPIMK OMIaH €HJalIuIl
Kepak, YyHKH XapaKaTJapHUHT Kymaluim Oro/pKeTra KeTaAuraH COJIMK TYJIOBIap
X@KMUHU KaMalTUpUOrMHA KoJIMacaaH Oaliku, KOpXOHaJa KojaauraH ¢doiina

XQKMUHU XaM KaMauTUPAIU.

37



4. Conuk uMTHE3NApUAAH (OWJATAHUIIT WMKOHUSATIAPUHU TaXJIWI KUJIHIIL
Conuk uMTHE3NApHUIaH Y3 BaKTUAA KOHYH Joupacunaa doimanaHa OIuml ¥3-y3uaan
COJIMK TYJIOBJAQPUHHMHI CE3WJIApiu Tap3[a KUCKApUIIMra OJu0 KeauIin MyMKUH. By
UMKOHUATAAH (oiiamaHuIl Y4yH 3ca aBBaJaMOOp, KOpXoHa V3 (aoausiTHHH
IOPUTHILIA JAaBOMHJIA COJIMK KOHYHYWIMIHM TOMOHHUIAH TaKIWM JTUIAETraH
UMTUE3IaH (oianaHuil apTaapuHu, TanadJapuHu OaXKapully JO3UMIUTHHU
YHYTMACJIUK JIO3UM. YyHKH, MaMJIaKaTHMH3 COJIMK KOHYHUWIMIMIArW KYIu1a
UMTHE3Ap aAHUK Makcajara WYHaNTUpWITaH uMTHE3Nap Oyimb, Oymaran
MabJiariapaan Makca Ui (poiganaHMaciuK X0aTiapy COMUK TYJIOBUYM YUyH KU
MOJIMSABHNA HYKOTHUIILIapra cabad OyIuIy MyMKHUH.

5. ConuKKa TOPTHUII TU3UMUHUA ONTUMAJUIAIITUPHUIIHUHT TAHJIAHTAaH CXEMacu
Xap TOMOHJama Oapya COJMKJIAp Ba COJUK TYJOBUYHJIAD TOMOHHJAH YpraHWJITaH
oymumm mwapt. FOKopuaa TabKUIIAHTAHUIEK OUpP COJIMK TYPUHU KaMaWTUPHUII
HBA3UTa UKMHYM COJIMK TYPUHUHT XAKMH CE3WJIapiiu Japakaja KyTapuiniiura cabab
OynuIIM MYMKHH Ba HATWkaJa OmOKeTra TYyJaHAJAWraH COJIMKJIAD XaKMHU
ONTUMAIAIITUPUILIAAH OJAUHTU COJMKJIAp XaXKMUIra HHUcCOAaTaH Kamaluim YypHUra
aKCMHYa Kymain0 KeTHIIM MYyMKHH, MacajaH KOpXoHa Qoijga comuru Oyinda
uMTUE3ra sra OYyiaM Ba COJNMK TYJlIaMmaau, HaTikKaaa oOOOJOHJIAIITUPUII Ba
WOKTUMOUM MHPPATY3WJIMaHU PUBOXIAHTUPHUII COJUFU CyMMAacH KYymasju, YyHKH
OOOMOHNAIITHPUII Ba IKTUMOUN HMHPPATY3UIMAHU PUBOXKIAHTHUPUII COJHUFU
0azacugan ¢Goila COMMFU CyMMacu Yerupuiano TaluiaHaau.

6. ColMknIapHU peXkalallTUPUII >Kapa€HUAA JaBjiaT COJUK HHCHEKIUSICU
OwnaH MyHocalaTIapHM LIyHAAW Wyiara KYyWWII KEpakKKd, CONHMK KOHYHUMUJIUTU
Oy3WIMILK HaTHXKAcHla KYJUIAaHWJIAJWraH MeHs Ba »)apumanap Oyinya xapakartiap
MUHUMYM OYJCHH. ByHMHr y4yH, aBBaJlo, COJIMK TYJOBUM KOHYH XYKXKATJIapUHU
TYJIMK YpraHnrad OYJIWIIM Ba KOHYHOY3apJiMKIap, >Kapumanap MUKIOPJIApUHU Xap
aouM €Ia cakjalld JIO3UM, MIyHAaruHa COJIMK >KaBoOrapiiurura TOPTHJIAQIUTaH
KOHYHOY3apJIUKIAPHUHT OJIMHU OJIUII MyMKUH.

7. KopxoHaia COJIMK TYJIOBIapu OYiHYa COJMUK KaJCHAapUHM foputuil. byma

COJIMK KaJICHAAPWHU TY3HIIAd COJIMK KOHYHUYMIIMIH aCOCHUIa Xap 6I/Ip COJIMK TS'IJ'IOBI/I
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Oyiinya Tymam MyngaTH SIKMHJIAINTaHAa KOPXOHala eTapiau Malblar MaBxKy.l
OYIMIIMHY TabMUHJIAII HYKTAau Ha3apuaaH EHAAIINII JO3UM. ByHHHT ydyH KOpXOHa
COJIMK KaJeHJApUHM Y3UHUHI YMyMHHI TYJIOB KaJeHJapu TapKuOura KUpPUTIaH
OynumIM 1IapT Ba IIyHAArdHA Yy COJNMKJIApPHM ¥3 BaKTHAa MyAJaTHAaH
KEUMKTUPMACAH TyJall UMKOHUSATHUIA dra OyIaiu.

8-pacm

CouuKJIapHU pekaJalITHPHUII KAPAEHT

" 1. | Conux xucobunu opumuu
" 2. | Xucoé cuécamunu opumuu.
o 3. Kopxonaoa xapasicamaap mapkubdunu Kaiuma
maxjiu Kuiuu
| 4. Conuk  ummuésnapuoan  Qoiodananumt - UMKOHUAMIAPUHU

maxaun Kuauu

Conukka mopmuwt  MUBUMUHU  ONMUMAIAWMUPDUWHUHZ
» 5. | mannanzan cxemacu xap momonnama éapua coauknap 6a CoOuUkK
mMy106UUNAP MOMOHUOAH YPZAHUIZAH OYTULIU Uiapm

Conuknapuu pexcanauwimupuui  Hcapaénuoa 0aenam COauk
UHCHEKUUACU Ounan MyHOCadamaapHu WyHOQu Uya2a Kyuuul
— > | 6. | Kepakku, coauK  KOHYHuUUAUZU  OY3UAUMMU  HAMUICACUOQ
KYJIIAHUNIA0U2AH NeHA 6a ycapumanap oOyiuuua xapaxcamap
MUHUMYM OYJICUH

Kopxonaoa conux mynoenapu Oyiuya coaux KaaeHOapuHu
opumu

A 4

7.

KopxoHana rokopuja KypcaTWiIral COJMMKIApPHU pexanlalliTUPUII OOCKUYIapH
O6ocub yTuiaraHugaH CYHT, KaOyJd KHJIMHTAH KapopiapHU Oaxoniaml MMKOHUSTU
MaBxys OYymanu. ByHIa aBBaJlo COJUKIAPHU pEeXaNTAIITUPUII YYyH KETaauraH
BaKTHUHI €Tapiau OYIraHmuruHu (sbHU OuUp HuilaH kaM OyiMaraH MynaJaTia)
xucobra onum Jso3uM. baxomam skapaéHupa (akaTruHa COJMKIapra KeTaJural

Mabnariap Oyiinya MOJMSBHM HaTWKajlapra 3bTHOOpP KapaTMmaciaH, Oaliku
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COJIUKJIAPHY MUHUMAJUIAIITUPUII OYVHUYa CONMKJIAPHU PEXKATAMITUPHUII KapaCHUHH
KyJutamira KOpXOHa TOMOHHMJIaH KWJIMHTaH KyIIMMYa Xapaxatiap, MeHs, mrpadiap
CyMMAaJIapUHU XaM XHUCOOTa OJIMIII JIO3UM.

Xo3upru KyHJa KOpXOHa OJIU/Ia SSHTM UMKOHUSTIAP Maia0 OYIMOKIa, ShHU
COJIMK TYJIalll >Kapa€HUHU TAIUIKWII 3TUIIHUHT 3aMOHABUH yCyJuiapusian OUupy KpeauT
oMb conMK Tymamaup. MacanaH, KOpXOHa XHMCOOpakaMuJa COJIMK TYJall Y4yH
eTapau Mabnar OyaMaraHuja KpeauT OJu0 COJNIMK TyJnam €K COJMKJIApHH
KEUUKTUPUO Tynam WyinapuaaH OUPWHM TaHJAld MYMKHH. YiapjaH OWpUHH
TaHJAM1a KOPXOHA aCOCUHA YBTUOOPHU CONMKIAPHU KEUUKTUPHUO TYIIaraHINTUA yIyH
MEHSHUHT CyMMAacH OWIaH OaHKIaH OJWINA MYMKHH OVJTaH COJIUK KPEIUTUHUHT
cTaBKacH ypracuaaru (apkka Kapataiau Ba ah3aiiHUA TaHJIauau.

Kopxonana kabyn KMJIMHTaH COIMKJIAPHU PEKAJIAIITUPHUII CTPATETUIACH OYTYH
peXanalTUpuIl JaBpd MOOAaMHMAA aKTUB WIUIAIIKM YCTHIAH Ha3opaT oJub
OOpUITHIIIY IAPT.

ConukapHy pexanamTAPHUII )Kapa€Hu KyHugarujiapHu Tajiad KAiaau.

1-xaaBan. CoMMKJIAPHM PeKATAITHPUIIHA TAIIKAIAIITHPH I

Hlapraapu
Ne HlapTaap
1. | ConMK KOHYHUMIMIMHM YyKyp YPraHuil, KOHYHUWIMK JOMPAaCHIArd
y3rapuiuiapHu Ky3aTud 0opuil
2. | Conuk pnaBpujga Mykamman OwusHec-pexkara sra Oymum. Kopxonana

peanu3anusa XaKMUHU Ba OOIIKA MKTUCOAUN KYpCaTKUUJIAPHU KEJITYCH JaBp
yu4yH XaMm Ouimaciad TypuO Oy COJUK JaBpU YYyH COJIMK TYJOBJIapHU
pEXKaAJAITUPUITHUHT UMKOHU MYK

Oxopn wMamakamu xkaapiap OwiaH TabMUHJIAHTAaHIHK. CONMKIapHU
peXKaNalITUPHII KapaéHU Mypakkad skapaéH xucobnanaau. byHaa umioBun
MyTaxaccuciap HadakaT COJMKKA TOPTUII TU3UMH OYyiinua Owimmra sra
Oynmummm, OalKy COJNMKKA TOPTHUIN >KapaéHWra Y3BHM OOFIMK OOIIKa
COXaJapHW XaMm, MacajJiaH OyXxraiaTepusi XHCOOW, MOJHMSIBUNA TaxJIHII,
MOJIMSIBUN MEHEKMEHT KaOu COXallapHU XaM MyKaMMaJl OMIUIIIapH mIapT.
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4. | ComuknapHu  peXalallTUpUIl  skapa€HuJa  3aMOHABUMl  TEXHUKa-
TEXHOJIOTHsIIapra 3ra OYiull, XUCOO-KUTOO IOPUTHIN TEXHUKACUHUHI Ba
OpOrpaMMalalliTAPWIrad  TabMUHOTHUHT  MaBxkyn  Oymumm.  Conuk
TYJIOBJIAPUHU TMPOTHO3 KWIMILJA, KYNTMHA COJIMK TYJIOBJIAPUTa TabCUP
ATYBUM  OMMIJIJIapHM  XMcoOra  onum  3apyp. byHma — Hadakar
KYPCATKUWIAPHUHT MUKIOPUHM >KMXAaTOaH Yy3rapuilid xucoOra oOJIMHA[H,
Oasiku, ynap ypracugaru y3apo OOFIMKIMKKA XaM KaTTa 3bTHOOp
KapaTwiaJin.

KoprnopatuB coMMKJIapHU pexalaliTUPUIIHU TalIKWI JTUIIA OKOpUIa
TQHUITUO YWKKAH COJIMKJIAPHU PEKATAMTUPUILI DJICMEHTIAPUHUHT Xap OWpUHU
9pTHOOpPTa OJITaH  XoJjja  Oup-Oupm  OwjmaH  y3apo  OOFIaHTaH  COJIUK
MaXOYpUSTIAPUHUHT MacalMMHU ~ Kadosatnaiiauran Oup Hedra OOCKUYHH
pTHOOPTA ONUII JIO3UM OYymaan. OUKpUMHU3Ya, KOPXOHATAP STHTHW TAIIKWAJ STUITUII
apadacuga Oyica COJNMKJIApHU  peXaJalllTUPUII  CTPATErMK  Ba  JKOPHM
peXaNalITUPUIL  acoCHAAa TalIKWJ O3TUIUIIM  Makcaara MyBoduk. bynna
KOpXOHAJIap/ia COMMKJIApHU PEKATAIITUPULITHUHT CTpaTeruk OocKuuwiapu cudatuaa
KyHu1arujaapHu KYpUITuMHU3 MyMKUH OYJ1au:

bupraun Gocku4 — OW3HECHW TAIIKWJ STUIN XAKUAaru (PUKPHUHT MaiI0
Oynmumu, Makcaa Ba BasUaJapHUHT KYWWUIUIIM, UIYHUHTAEK KOHYHUMJIUK
TOMOHHMJAH TaKJIWM OSTWITaH COJMK HUMTHE3Napuaad ¢GoilgalaHulll UMKOHUSTH
XaK{JIary CaBoOJUIapra *,aBooO TOMHIN (MaBXKyJl HMKOHUSATIAPIaH KeTUO YMKUO Kapop
KaOyJ1 KUJIUIII).

WNxxuH4YM 60CKUY — KOPXOHAHUHT MIIUTA0 YMKApHUII Ba OOIIKapyB OMHOJIApUHH,
IIYHUHTJEK YHUHT (QUIMaUIapuHU, IIyh0a KOpXOHAJTApUHM Ba  OOMIKapyB
OpraHJIapMHU KOMJIAIITUPUIIHUHT COJIMK Tyjall HyKTal HaszapujaH donganm
BapUaHTIApWHH TAHJIAII.

YyuHun OOCKHY — IOPUIUK MIAXCHUHT TAIIKWIMH-XYKYKAW IMAKJIMHUA TaHJIaIl
Ba YHUHI COJIMKKa TOPTHII pexuMu Oyilmda maiino OynamuraH myHocaOaTiapuHU
aHUKJIAILL.

ConukiapHu KOpUH pexkalalllTUPUII  XYKaJUK IOPUTYBUM CYOBEKTHH
OOMIKApUIIHUHT OYyTYH THU3UMHU TalIKWIMKA JKUXATJAaH KamMpad oOJMHagud Ba
pexanamTupuin 0ockuuwiapu cudaruia KydiuaaruiapHu YbTUPOG dTUIIMMHU3 JTO3UM:
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TypTrHUM GOCKMY — KOPXOHA COJHK TYJIOBUM cudaTuaa Oapua UMTHE3TAPHU
TaxJIAJI KWJIHIIT OPKAJTU COJIMKKA TOPTHUII TH3UMHUJIATH Oapya pekumiap TY3WIUITHHA
Ypranu6 uyukum. Hartwkaga YyTkaswiraH TaxJIMi acocuja TaHJIAHTaH COJMKKa
TOPTHII PSKUMUIAH (POHIaTaHUIIT PEKACUHU UIIIA0 YHKHUII JIO3UM.

bemHun GOCKMY — TaHJIaHTaH COJMKKA TOPTHUIN PEXKUMHUHHU XUcoOra oJra
X0JiJa KOPXOHAHUHT IIIAPTHOMABUW MyHOca0aT/iapu TU3UMHHM WIUIA0 YUKHUIILL.
bynna conuk okuOaTimapuHM XHCOOra OJMII Y4yH MYMKHH OyiraH miapTHOMa
maKsuiapu (Mxapa, myapar, caBAo-Xapull, TEKUH XU3MaT KypcaTUll Ba OOIIKaJIap )HU
peXKANTAMTHPHUIIT aMajra ommpuiaaan. bymapauHr Oapyacu XY KaluuK CyOBEKTUHHHT
ImapTHOMAJap TU3UMUHU TAITKWI KAJIAIH.

OnTuHun OOCKMY — MOJIMSIBUM Ba COJIMK XUCOOWHHU IOPUTHIIIA acoc OYiud
XU3MAaT KWJIYBYM THIHK XYXKAIUK OMEpanusiiapuHu Ty3uin Oockuuu. byHma conmk
Oyinya xap Xuj BazusTIap, MyMKHH OYJIraH WYyKOTHUIILIAp, MAPTIM KapuMaliap Ba
OOIIKA CaHKIMSUIAp HaTHXKACHIAard MOJUSBHM KYpcaTKUujgap TapKUOU TaxJIWiI
KWJIMHAW Ba PeXKaAIAITUPIIAIH.

ETTrHunM OOCKMY COJNIMKJIApHU XUCOOJIAIl Ba TYJNAIIHUHT TYFPUIUTH Oyinda
KaM XapaxaTJd COJHMK XMCOOM Ba HA30pAaTHHHU TAIIKWJ JTUII OuiaH OeBocHTa
OOFnMK. Xaronapra uyna Kyhuuin OunaH OOFIMK PUCKIAPHU KaMaWTUPUIIIHUHT aCOCHI
YCYJIU COJIMK XUCOO-KUTOOJApUHM WYKH Ha30paT KWJIUII TEXHOJOTHSICUAAH
doitnanmanumaup. (by xakna Kynmaaru naparpadiaapaa 6atadcun TyXTanammus).

YMymaH, KOpPHOpaTUB COJUKJIAPHU peXaJalTUpuil OOCKWYIapu Ba

HyHanuuuiapyuHu KyHuiara pacM/ia siHa/ia SKKOJIPOK KYpUILIUMHU3 MyMKHUH (9-pacm).

42



9-pacm. COIMKIAPHU PeKATAITUPHII GOCKUWIAPH Ba iiyHATHILIaApH>

TalmkuIOTHUHT MaKca] Ba BazudallapyHy, UIUIa0 YMKApUIL Ba
MyoMmaJja CoXaJlapuHH, GaoiusiT HyHaTUIUIAPUHI aHUKJIAII

Tamkuui-XyKyKuii Ba MyJIKYWINK TAKIMHA TaHJIalll

pekaJalTHPUII

Crtpareruk /
\

Tapxkubunn — xonauHT cudaruaa EKu yHaa TApKUOUHA
OYMTMHMAaNapHHU SPATUII XaKUIArH CaBOJUIAPTa AaHUKJIMK KUPHTHUII

TanmkuIOTHUHT Ba YHUHT TapKUOHWH OYIMHMAIAPH JKOMITATyBUHI
Oenriant

v v v

“Conuk qoupa’ CHHU aHUKJIAII

Typau Xuin conuk rypyxJjiapu 6yitnua conuk 0azanapuHu
XUCOOJIaIT, TaXJINJI KAJIHII Ba yJIapHU OOTITKAPHIIT

KonyHumink Ouaad TaKAUM STHITaH CONIMK UMTUE3TAPUHN Tax I
KWJIMII Ba yJIapHH KYJJall caMapaJopiIuruHy 0axosanl

Onepatus (:xopuii)

peKkaNAITHPHI Conuk Ba Oyxrantepusi XACOOMHUHT ONTHMAN BapUaHTIapHUHN

AHUKJIALII

/|

COJ'II/IK TS'/J'IOBJ'IapI/I peKacH, COJMK KaJICHAAPUHU TY3UI

Ty3unran maptHoMaiap 0yinda >KOpUi MOJTUSBHNA-XY KATHK
oTepalvsuIapUHN COJIUK OKHOATIIapH HyKTau Ha3apuIaH Tax Al
KIJTUII Ba IIapTHOMAJIAp ONTHMAaJl BApUaHTIAPHHA aHUKJIAIIT

XaKMKHI HATHOKaHUHT pekagaruaan GapKii MUKIOPHUHH
AHUKJIAII, YHUHT caba0JIaprHN TaX T KAJIHII

CamapajopJuKHu

Gaxosam Nmnab ynkunran ycysuiap camMapagopiiuriHi TaBCH(IOBYH

KYpcaTKuWiap TH3UMHHN aHHUKJIAIIl

\ 4

ConukiapHd peKaNTalITHPUIITHAHT aMalIard TH3UMIIAPUHA
MYBO(DHKJIAIITHPHIIT

IOkopuaa colukiIapHu peKalalliTUPUII OPKAIM KOpXOHajJapAa COJUKJIApHU

KOHYH JOMpacujia KaMaWTUpUII dJIEMEHTIApW, WYHanunuiapu Xakuaa (QUKp

* Cugoposa E.I0. Hanorosoe mranmposanue. M.: “Dx3amen”, 2006. — cr. 26.

43



oputauk. KopxoHanmapia CONMKIApHM —peXalallTUPUIIHUHT  caMapaid  amall
KWINIIK JaBJaT OIO/DKETH JapOMaJJIApUHUHT KHCKapHIIWra xXaMm cabab Oymamu.
Bynpail xonataa KOpIopaTuB COJIMKJIAPHM 4erapajiaml Oyiinua AaBiaT TOMOHUJAH
XaM Kartop 4opa-taabupnap kypunaau. Karop wmamnakatiapaa CONUKIApHU
TYyJnanmjiadH  KOYMIIHUHI  OJJMHUM  OJIMII  Y4yH, LIYHUHIZIEK  COJIMKJIApHU
pEeXANAITUPHUILIHUHT KYJUIAHUII JOUPACUHM Yerapajiall UMKOHUHU OepyBUHM Maxcyc
metonmap wumad uyukwirad. AKII, Byrok bpurtanus Ba EBpoma UtTHdOKH
MamiiakaTiaapuaa — “‘antutpancheptr’,  “antnoddumop”’ Ba  “aHTUIAEMNOUHT”
KOHYHUWJINTY HUXOSATAA KaTTHK aman Kuiaaau. LIlyHuHr y4yH KOpXOHa TOMOHHJIAH
COJIUKJIAPHU KaMaWTUpHUII (pakaT amaljard yerapajaHral TH3UM JOUpacuja amalra
OLLUMPUIIAHN.

KopnopaTuB COJIMK MEHEKMEHTH KOHYH JOMpAcHJa aMall KWIHILIY,
COJIMKJIAPHU peXaJlaTUPUILI JOMpAcH XakKuda IOKOpHAa TYXTaaud YTIukK. X03upru
BaKTJa JaBjaT TOMOHHUAAH COJIMK TYJOBUMJIAPHUHI COJIMKJIAPHM KOHYHUU
KaMaWTHPUII HWMKOHMATIAPUHU NACAWTHPHUII MaKcaauAa KYyJUIAWIWraH dYopa-
Tafaoupnap cudaruia KynuaarwiapuHi KypcaTUILIIMU3 MyMKUH:

- KOHYHUWJIMKAArd OYIUIMKJIAPHU TYJITUPHIL;

- KOHYHUWIMKAAru Kapama-KaplIWINKJIapHU OapTapad 3THIL;

- MabMypHUH TabCUP 3TULI YOPA-TAAOUPIAPUHHU KYIIal;

- Maxcyc CyJ AOKTpHHAJIAPH.

JlaBnaT KOHYHUMJIMK XYXKaTJIapuaard AOWMHUN Y3rapuuuiap LIapoUTHA
KOHYHYIJIMKAArd OYNIITUKIApHU JOMMUN TYIIupuO OopuIra Xamaa COJUKIAPHH
nacaiTHpuiira UMKOH TYFIAUPYBUM XojariapHu Oaprapad sTum Oyiimua COJUK
KOHYHUWINTUIa Ty3aTUILIAp KUPUTUIITAa Xapakar Kuwiagu. AWHaH LIYHUHI Y4YyH
Y30K MyJIJaT JaBOMHUJA COJMKJIAPHH PEXKATATUPUIIHUA Ma3Kyp yCyJ (COJHK
KOHYHUYWJINTUAATU OyLuIMKIap1aH ¢oiinananran X0J1/1a COJIUKJIApPHU
peXaNAIITHPUIL YCYJIHM)a aMaJira OIIMPHUIIHUHT UMMKOHUATH YerapajJaHTaH.

MaMnakaTuMHu3 COJIMK KOHYHUWIMIWIA COJUK HPU3YMILUSACH TaMONWIH

KUPUTWIMIIA HATHXKACUAA COJMK TYJIOBYMIIAP XYKYKH FOKOpU OaxOJaHUIIM XKOPUN
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STUITAHIUTH ca0abiu KOHYH YHMKApyBYM OpraH TOMOHHJAH KOHYHUHJIMKIArH
Kapama-KapIIwIMKIapHu OapTapad THIITa anoxuaa YbTHOOP KapaTuiaau.

ConukinapHu peXaNAlITUPUIIHN YerapajallHUHT MabMYpPUH TabCUP OTHUII
qyopa-Tagoupiapuaa COJMK TYJIOBYMHUHI COJUKIAPHU KOPUH pexalalITHPUIIH
yerapanaHaau. COJMK OpraHiapy COJUKJIAPHU Y3 BAKTUAA Ba TYJIMK TYJIALIHU, 3apyp
XYAOKATIAPHU TaKIUM STHUIIHH, TYLIYHTUPHUIUIAPHU Tajnad KWIMII XYKyKHra ora.
VYnap TekmupyBiap YTKa3uIl Ba TETMIUIA CAHKIMSUIAPHU KyJUIall TYFPUCHIA Kapop
KaOya KWIMIIM MYMKHH. Mwucon cudaruma sSiroHa COJMK TYJIOBU OYiHM4Ya COJIUK
XUCOO-KUTOOMHHM COJUKJIAp Ba yjapra TEHTVAIITUPWITAH TYJIOBIAP TYFPUCHIATH
KOHYHUWJIMKAA YpHATWITaH TapTuOJa TaKIuM 3TMACIMK XOJAaTHAAa CYyOBEKTHUHT
XKaBoOrapjavKKa TOPTHWJIMIIM OYiiMYa COJMK OpPraHJIAPUHMHI XYKYKMHU KEITHPUIL
MYMKHH.

Maxcyc cyn AOKTpUHAJIapU COJIMKJIApJaH KOUYWIl €KM HOKOHYHMM alinaHuO
YTy mMakcaauaard GaoausaT HaTHKaJapUHUHI KOHYHUYMJIMK Tanaliapura MyBO(QUK
AMACIIMTHIaH Kenud YWKKaH XoJija CyAd TOMOHMJAH KYyJJaHWIagud. YMyMaH,
COJIMKJIAPHU KOHYH JOMpacuaa KaMaWTHUPULIHUHT OJIMHU OJIMII MaKcaaua JaBiaT
TOMOHWJAH  KYJUIAHWJIQJUIraH  4opa-TaAOupiap  COJMK  KOHYHUYWIMIMHUHT
TaKOMWJUTIAIIyBUra Ba Y3 HaBOatuga OOJDKET JMapOMajUIapUHUHI Y3 BaKTHUIa
IIAKJUTAHUILINTA XU3MaT KUJIaau.

YMyMaH, KOpPHOpAaTHB COJMK MEHEXKMEHTH amajl KWIMII >KapacHunaa,
KOPIIOPaTUB COJMKJIAPHU pEeXAIAITUPUINTa Kapama-Kaplld paBUIla JaBiaT
TOMOHUJAH KYJJIaHWIAIUTaH 4opa-TaJlOupiapHU XaM HHOOATra OJMII JIO3UM, N1e0
YUTIAaUMMU3.

KopxoHanapia COJMKIApHU PEXATALTUPUIIHU CaMapajld TalIKWJl STHILIA
Ma3Kyp >kapaéHHHM 3apyp axOopoT OWjiaH TabMUHJIAIl XaM MYXUM axaMusT KacO
sranu. llyHgaH kenu® YMKKAaH XOJAa COJMKJIAPHU peXalallTUPUIL >KapacHU
UIITHPOKYMIIAPY XaKuJa TYyXTajaauraH OYicak, YJIapHU UKKM TypyXra aXpaTHIl
Makcaara MyBOQUK. bymap OupuHumpan, acocwii (Xajdl KWIyBYM) KaTHAIIYHIIAP:
Oyxraiarepusi, MOJMs, HYKM ayAuT XWU3MaTH, IOPUAUK, pexka Oynumiapu;

UKKUHYUAAH, EpAaMuu KaTHAITYWIAP: UIUIA0 YUKAPHIIL, TABMUHOT CaB/I0, MAPKETHUHT
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Ba Oomika Oynummap (8-pacm). bByHaa conuMKiIapHU pekajaliTUPHIL KapaSHUHUHT
OeBocHTa WINTUPOKYHCH cHudaTHAa y XOX aCOCHM KaTHammgmiap OVJICHH, XO0X
épAaMuu UIITHPOKUYUIIApD OYJIICHMH Y3UHMHT MyXUM VpHUTA 3ra xucobOiiaHaau. by
xapaéuga kypcatu® VyTumaérran Oupop Oup OYIMMHUHT HINTHPOK STMACIUTH
KOpPXOHA YYYH COJHMK Oopacuaa >KMIIUNA MOJUSBUM HYKOTHUILIApra Oiau0d KeTuIIH
MYMKHH.

10-pacm. CoNMKJIAPHH PeKATANITHPHII sKAPAEHH MINTHPOKYMIAPH

CoyInKJIapHU pekaTalITHPUII )KAPAéHU MIITHPOKYMIAPH

A\ 4 \ 4

Acocuii (XaJ KUJIyBYH) Epnamum kaTHamumniaap
KATHATIIUNU.TAN
> byxrantepus » Miwiab yukapum 0yaumMu

> Monust 6 umu » TabMHHOT caBo OYIMMH
> Nuku ayauT xu3matu > MapkeTunr 6yaumMu
> FOpunuk 6ynum

A 4

Pexa O0ynumu

IOxopuna Tabkumiad yTraHUMU3ACK, COMUKIAPHU PeXaIalITHPUII KapaéHUIa
Typiu XuJd MojAeliapaaHn xam doimananunaan. byHmail MoxpemnapmaH Oupu
MMUTAIMOH  Mojeiapaup. MMuTanvoH  MOJEIUIapHUHT  MOXMSITU — COJIMK
TYJIOBYMIAPHUHT COJIMKKA TOPTHUIN TapTuOiapuaaH ad3aiuHd TaHJIaraH XxoJijia
daonmuaT ropuTHNUIapUAa HaMOEH Oymamu. XycycaH, (aoluAT COXacu Ba
OenrusiaHraH Me3oHJlapra »aBo0 OepraHjga KOPXOHAHUHT YMyMOENTHJIaHTaH
TapTuOna Oapya CONMKJIAPHU TYJIalaH COAJAIAIITUPUITAH TapTUOda COIUK

TYnamnra yTUIuiapuaa aHuK XUco0-KuToOIapra acoCIaHuIIM KU COAAaNalITHPUIITaH

* Myanmud TOMOHHIAH Ty3HIITaH.
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TapTHOAa COJMUK TYNamra YTUII y4yyH (aoNusTHU KaWTa TaIllKWI JTUII Oyinya
UIUI1a0 YUKUITaH MOJICTTHU aHTJIaTaIu.

dapa3 KWIAWIUK, KOPXOHA COJUKJIap OViinua Xapaxatjap IOKOpU OVIraHIuru
yuyH ¥3 OusHec (aoNUATHHU KOHYHUWIMKAA OeirujaHraH TapTuOaa OYIMHUMI
OpKaJIu KailTa TallIKWI dTraH. bomkapys makim Oyiindya TapkuOui OYJIMHMAaTapHU
MYCTaKWJI IOPUIMK axc cudatuia axKpaTUIl XUcoOura xapakaTiapHu NacalTUPHIILL
MyMKUH. SIbHU OyH/Aa COMUKKA TOPTUIIHUHT COANANAIITHPUITaH TU3UMUHH KAl
XUCcOOUTra KOpXOHa peHTA0EUIUTY OIIUIIUTa SPUIIUIIT MyMKHH.

bynma Tamkwnor OynuHUII KapaéHuAA Y3UHUHT TapKUOMHU KHYHK
KOpXOHa/map cudaTuaa TalUIKWI 3TUII OpPKAJM Ba COJMKKA TOPTUII >KapaéHUAa
COIIANAIITUPUIITAH TapTUOAa COIMKKA TOPTUII TU3UMUTa YTUIIHA YUyH, aBBaiamMoop,
daonuAT coxacu Ba COANANAIITUPUITAH TApTUONA COJMKKKA TOPTHUII PEKUMUTA
YTUIl Me30HH Oyiinua Tajgadiapra »kaBoO OEpHIIH JIO3UM.

MamnakatumMusza CoOIJANAIITUPUWITaH TapTUOa COJMKKA TOPTHUIL THU3UMHU
aiipuM  QaomuAT coxanapura, XycycaH, Y30ekucTon PecryOmukacn CONHK
KoAeKCUHUHT 350-Mojiacura acocaH akiu3 COJIUFU TYJaHAJUTraH MaxcyjiaoT HILIad
YUKapyBYM Ba €p KabpuaaH (poipaTaHTaHIUK y4yH COJHMK COJMHAAMraH ¢oinamu
Ka3WwiIMaJapHU Ka3uO OJUIIHM aMalira OIIMPYBYM MHUKpodHUpManmap Ba KHYHUK
KOpXOHajapra, MaxCyjoT TAaKCMMOTUIa OUJl OUTUMIIAp MINTUPOKYUCH OYiran
MUKpO(pHUpMaap Ba KHYUK KOpXOHaIapra TaTOMK STUIMANIH.

SroHa coNMK TYJOBUTA YTHII MYMKHH OYJaraH MHUKpodupMaap Ba KHYHK
KOpXOHaJap >KyMJlacura XOJUMIIAPMHUHT COHU Oyiinya KOHYH XyoKaTiapuaa
OenruiaHraH ME30HTa MOC KeJlaJIuraH IOpUINK MIaxciap Kupaau. bynna:

- XOJUMJIQPHUHI COHU XMCOOOT MHIIM YYyH XOAUMIIAPHUHT VpTaua WHILIIUK
COHMJIaH KeJIMO YMKKaH X0J1/1a aHUKJIaHA]I!;

- XOJIMMJIAPHUHT YypTaya WWJIMK COHMHU AHUKJIAIAA YPUHAOLLIMK, IyApatr
HIapTHOMAaiapu Ba OOMIKA PyKapOIUK-XyKYKUH Tycaard mapTHoManap oyinya uiira
KaOysl KWIMHTaH XOAMMIIAPHHMHT, UIYHUHTJEK YHUTap (1mybba) KOopxoHajapna,

BAKOJIaTXOHAJIAp Ba (I)I/IJ'II/IaJIJIapI[a I/IH_IJ'IaéTI‘aHJIapHI/IHF COHH XaM xnco6ra OJIMHAaIH,
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- IOPUIMK IIaxclapHU MHUKpodupMaiap Ba KHYHK KOpXoHanap Touacura
KUPUTHUILA IOPUAMK IIAXCHUHT acocuil (aoyiuaT (MXTUCOCIUTH) Typura TYFpH
KeNaJurad X0AUMJIap COHMHUHT ME30HU KaOysl KUIMHAIH.

A¥iHM  BakTAa aManuéraa  Kymiad — TamaOupKOpIMK  CyObeKTIapuia
KOHYHUMJIMK/Ia O€NTruJIaHraH XOJuMJIap COHM Oyiinua yerapa noupacuaa (paoyusrt
IODUTUIIIHK TabMUHJAII OUpP MyHYa Mypakkad xapa€¢H OYynmubd xucoOnaHaiu.
Hatmxkana OyHpmaii xommaHusmiap y3 OusHec GdaonusaTHHU Oynuimira Maxoyp
oynanunap. lllynga xap Oup OYJIMHMA MaxCyc COJUK PEXUMHU ME30HJapu Oyinya
CONJIANIAIITUPUIITAH  COJIMKKA TOPTHIN PEXKUMUTA YTUII YYyH YpHATUJITaH
Me30HJIapra MyBoOQHK paBHILa (aoausIT IOPUTUIIA TAbMUHIAHAIH.

Kynmuunuk xonatnapna OyHpail OYJIMHMII Ba  COJMKKA TOPTUUIHUHT
COAJANIAIITUPUIITaH TU3UMHIa YTUII UKTUCOIUN JKUXATAaH KOPXOHA YUyH (oiiaim.
JlexuH, KopxoHa pax0apusATHHU amayJlard TAIKUIWK Ty3WJIMaHU OYIUIIHUHT peaj
Uynnapu, coaganalliTUPUWITal COJUKKA TOPTHUIL PEKUMUHUHT callOMil okuOatiapu
kabu Myammonap Oe3oBta Kuiagu. lIlyHuHT yuyyH Kapop KaOyn KHIWII skapaéHuaa
KyHugarujiapHu Xucoora oJuill 3apyp:

- KOMIIaHUs OM3HEC CTPYKTYPACUHHHT IOPUIUK KUXATIAAH aCOCITU YKAHIUTHHH,
AbHU (DAOTHUAT COXACMHUHI Ba WIIYM XOJIMUMJIAD COHUHUHI COJMKKA TOPTUILHHUHT
COIANAIITUPUIITaH TU3UMHIa YTHUIIl YYYH KOHYHUMJIMKIA YpHATUITaH MebEpiapra
MOC KEJIMIIN aHUKJIaHAIH;

- ¢upma wuumparn Ba Qupmanap Ypracuaard ajdoOKIAPHUHT XYKyKUN
MYHaIMIUIapUHU ypHATUII. byHIa Tamkuin 3TuinaéTrad KHNYuK KOPXOHAIAp ypTacuaa
¥3apo ajyokamap CXeMallapuHu spaTUIl Ou3HeC KapaCHWHH OOIIKAPUIITHU Ba
COJIUKJIADHU  IMMACAUTUPUIIHUHT KOHYHHUM  WYJUIAPUHHU JKOpUM  ATULIJATH
MyaMMOJIApHU OMp BaKTHUHT Y3WIa XaJl KWIHII YI9yH KaOyJl KWJIHHHIIA 3apyp;

- COJMKKAa TOPTUIIHUHT COJJANAIITUPUITaH THU3UMUHU  KYJUIAlIJaru
PUCKJIApHM, M1y >KyMjaJaH, KOHYHUWIMKIArd IIApTJIM HOAHUKIUKIAp Oyiinua
PUCKJIapHU OaxoJarl.

IOxopunarunapnan kenu0d YWKKaH Xojjaa OusHec (aodusTUHM OYIWIl Ba

COJMKKA TOPTHUIIHUHT CONJANAIITHUPWITaH THU3UMHra VYTHIIHUA OoIjam Y4yH

48



IOKOpHJa KypcaTWraH MyaMMOJApHM XYKYKUH JKUXATJaH YpraHWIlH Tajao
KUJIMHAAU Xama Oy skapa€H CONMK PUCKIAPUHU MAcaTHPHUII Makcaauaa YyKyppoK
KYpHUO YHMKUIL yUyH €Tapiid XMCOOJIaHAIH.

AWTaiinuk, OupuHYM HaBOaTaa KypcaTwiraH O0apya caBoJUlap TaXMHHAH Xall
KWJIMHIaH. byHaa KOpXOHaHM KaiTa TalIKWil ATHII HATH)KACHJA MKTUCOIHUNA camapa
Oyitnya caBosutap maijo 6ynaau. bynna spunmirad Hatuka OyTyH ¢gaonusat Oyinya
CONMK IOKMHUHT Kailapakajga mnacairannuruna Hamo€H Oynaau. LyHUHr y4yH
KOpPXOHa TYJaWAWraH COJMK CyMMajapu XamJa SHIU TapkuOuil OyiauHManmap
TYJAUIUTaH COJIMK CYMMAJIAPHU TAaKKOCIAHAIU.

bynpaa conukmapHUHT yMyMuid nacaiuin napaxacu (OupuHYM HaBOaTAa sSroHa
WOKTUMOUN TYJIOB Ba (oiima conuru) Oaxosanuimu kepak. IIIyHUHrIeK, UKTUCOANI
TaxJIWJ Kapa€Hua Kyluaaruiapra XxaMm YTH00p KapaTHIIl Kepak:

- Aapomaj Oyin4a COJMKKa TOPTUIIHHUHT COAJANIAIITUPUITaH TU3UMUIa YTUII
BApUAHTHU Ba JAPOMAJJaH XapakaTJIAPHU YETUPUILI OPKAIU COJMK TYJAll TU3UMHHU
COJIMIUTUPHILL;

- COJIUK TYJIOBYM COJIMK JaBpU JAaBOMHJAA TyJaHaJAWraH neHcus (oHaura
MaxOypuii cyrypTa 6anaiiapuHi XaMm XucoOJallr;

- UKTHUCOAUM CyOBEKT PEHTA0EIIUTH TaXJIMIMHY YTKA3HIL;

- XUCO0-KuTOONapAa CONMKIAPHU KaMaUTUPUIIIHUHT OOIIKAa NMKOHUSATIAPUHU
KypuO  uMKum ~ (MacamaH, JKHUCMOHUM  Iaxciap  JapoMagura  COJIMKHH
KaMalTUPUILIHUHT JUBUACH]I CXEMAaCUHHU Ka0yJl KWJIMIL XUCOOUTa).

ConuknapHu  pexalalTHpUII  JkapaCHHIa KOPXOHAHMHT ¥3  OH3HeEC
MaKcaauJaH KenuO YMKKaH XO0JJa TAIKWINK CTPYKTypacuHHU Oeirujiaml COJHKKA
TOPTULI TAPTUOMHU OENTUIaIIa XaM MyXUM aXxaMuAT KacO 3Tajau.

YMyman aman KwiaéTraH CTPYKTypaHH KaWTa TallKui JTUIl EKu OYiuin
KapaéHuJa UMUTALMOH MoJenAaH (oilanaHnIl KyHuaaru Makcaaaapiaapia TallKul
STHIIAIN:

- COJIMKKA TOPTUII KypCaTKUWIApU Ba MapAMETPIIAPUHU Y3TAPTUPHILLL

- KOMIIQHUSIHUHT TYpJM TapKUOUM  Ty3wiIMajapJard peHTA0EIIMKHU

OILLMPHILI,
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- SHTM  TamKWil JTWIAaTraH  TapkuOui  OynuHMamap  ypracuaaru
(GaoNMATHUHT TAlIKWIMKA CXEeMallapu SpaTHIl HaTWKacuaa HapX OpKalu XaM

COJIMKJIapHHA KaMaﬁTHpHm.

Ha3zopar caBosuiapu
1. Kopxonanapoa conukiapuu pexcaiauimupuiHy MmawKul 3muioas acocuti
MaKcaonapHu canad ymuHe.
2. ConuknapHu pexcaiaumuputiuHune KaHoau uyiiapunu ouiacus?
3. Kopxonanapoa conuxnapuu pexcaiauimupuiHune mamouuilapu XaKuoa
Mavaymom bepune.

ConuxnapHu pesxcaraumupuud #apaénu XaKuoa Maviymom bepune.
Kopxonanapoa conuxnapuu pescanawmupun wapmiapunu uzoxaab oepune.
Conuxnapnu pesxcanawmupuul OOCKUUIAPUHU CcaHAO YmuHe 6a YIapHU
U30X1aHe.

7. Conuxnapnu pexcaiauimupuul HcapaéHu UWMUPOKYULApY 64  YAAPHUHZ
sasuganrapuru uzoxXiaue.

8. ConuknapHu pedxcaraumupuus ye2apaiapu 0e2anod HUMAHU MyuyHacus?

9. Kopnopamugé coaukiapuu pexcaiauwmupuuiea Kapuiu 0aenam moMOHUOAH

KVIIAHUIAOUSAH YOPa-maooupiap xaxuoa Maviymom bepune.

50



3-bOb. Kopxonanapaa coJIMK PUCKJIAPH Ba YJIApHH 0OLIKAPHUII

3.1. CosmmK puCKJIap¥ XaKHIAa TYyLIYH4Ya Ba YJAPHUHI OOLIKA MOJUSIBHH

PHUCKJIAp OWJIAH Y3ap0 OOFJIUKJIUTHT

Xap Oup wuHCOHMH aonuaT XaBd-xaTapiaplaH XOJIH 5Mac, XycCycaH
UKTHUCOMMM aonusaT Xam. byHnaa ukTucoauili dhaonusTaaH Ky3idaHraH Makcajjapra
SPUILIUINTA TYPJIU XWUJ PUCKIAp OEBOCHUTA Y3MHUHI CAJOMN TabCUPUHU KypcaTau.
KopxoHanapHUHT MOJUSABUU-XYKAIUK (HAONMUATH KYII COHJIM MOJIUSBUN PHUCKIIAP
Ownan Ooryianrad. CONUKIApHUHT aMal KWJIWIIA Ba XYXKaJUK FOPUTYBUH
CyOBEKTIAPHUHT COJIMK MyHOcCa0aTiapura KUPHUIIHIINA XaM ¥3 HaBOATHa MOJIUSIBHMA
PUCKJIAPHUHT, XyCyCaH COJIMK PUCKJIAPUHUHT t03ara kenumura cadad 6ymaau. Conuk
PUCKIIADUHUHT MOXHUSTH, YJIApHUHT Io3ara Keiaumn cababmapu Xakuga COJHK
TYJIOBYMIAPHUHT e€Tapjuya TylIyHYara sra SMacjiuKiIapu KyI XoJjaTiaap/a yJIapHUHT
KUJIUNA MOJTUSIBUM MyKOoTUIIIapura cadad O0yianu.

Xo3upru BakTra Keaud WKTUCOAWET Ha3apUsACHIa MOJMSIBUNA PUCKIIAP
HA3apUSACHHUHT €Tapjuya THU3UMJIAIIMaraHjiurd, TYNIyHYaHUHT WHTerpalysialil-
MaraHjWrd Ba aHWUK OWp TacHuU(dra sra 3MaciIurd MyaMMOCH TaH OJIMHAIH.
Pucknapau Oomkapuin Ha3apUSCHHUHT KQTAUIMK OWJIaH PUBOXKIAHAETTaHJIMTUTA
KapamacjaaH, 0y coxa XaMOH YMyMIbTUPO( STUIITaH SroHa Kapall MaBxyJ Oyimaras
MyamMMoJin Macaja cudartuma Koamokaa. TaaOupkopiuk QaomusTuga pucKiIap Ba
yJIapHU OOIIKApUIIl Macajlajlapd KaTop HMKTHCOMYM OJUMJIAP TOMOHHUJAH KEHT
EpUTHUIITAH.

Puck cyOBeKTHHMHT ¥3 Makcaajapura SPUIIAIIAHAHT HOAHUKJIMTHA OWJIaH
OofnaHran OynuO, aman KWWy caiOouii oMl cudaruia rapaajaHaan. TaxMuHaH,
COJIUKJIAPHU PEKATAIITHPHUIN >Kapa€HUIArW PUCKKA KOMMAHUSHUHT COJUKJIAPHH
peXaJalmTUPHUII HaTHXKACHUJAa KYyHWITaH Makcaara HJpUIIUIIUHUHT HOAHUKJIUTH
cudaTuaa Kapaauim Kepak.

Conuk pucKIapy amaiijia MOJHUSBHI OOMIKAPYB THU3WMHIA MyXUM aXaMHsTTa

sra OynuO, coiluK MyHocabaTiapuja Kymiad MOJMSIBUN Kapama-KaplIWiIuKiiap
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BocuTacu cudaruaa umTupok staau. UlyHnail skaH, COMMK PHUCKIAPH MOJMSIBHIMA
OUTUMIIAPHUHT CaMapaJOpJIMTMHU aHHUKJIAIIAa MYXUM OMMI cudaTuaa 3bTHOOD
Tanad Kuwiaau. BU3HMHI HyKTan Ha3apuMu3ua, MOJIMABHMHA OOIIKapyB JIoupacuia
XYXKaIUK CyObEeKTIapUHH CONMKKA TOPTHUI Oopacuaa paonust coxacu Oyrinda Kadyn
KWJIMHAIWTaH Kapopiaap cudatuHu Oaxonaml HadakaT MOJMSIBUI HaTHXKalapHU Ba
MOJIMSBUM  XOJATHM  OapKapopialUTHUPUIN  Makcaauaa Iyl  OKUMJIAPUHHU
MaKCHUMaJUTAIITUPUIITra XaMa TAIIKWIOTHUHT 0030p KUIIMAaTH OILUTaHJIUTU OujaH,
IIYHUHTEeK  (aoiuaT  IOpUTHUIL  JaBOMHUJA  PUCKIApPHU  KaMaWTUpPUILTa
SPUILIMITAHIUTHAA XaM HAMOEH OVIIMIIN Kepak.

by 6opana pyc uxtucoguu onumnapuaas J{.H.Tuxonos Ba JI.I'.Jlunuuknap ¥3
WIMHN HIIapuia “UKTUCOANN TaOUMaTHU Y3rapTyBUM UKKU (aKToOp — caMapalopiiuk
Ba pucKiap”? aloXuja KeNnTHpHMIraH. Tabkuuiab VTN KepakKH, COIMKIAPHHU
peXaNAIITUPUIL Kapa€HU1a MOJUABUM HAaTHXKa Ba IyJl OKMMIIAPU MUKIOPUIA COJIMK
pPUCKJIapy 03ara YMKUIIM Tydailin canbuil XoJsatT ro3ara kenca, 0y XOJIaTHU COJIUK
MEHEXKMEHTH COXacuJa UKTUCOAWN camapacu3 OOLIKapyB Kapopiapu KaOyin
KWJIMHTaHIUTY OMJIaH U30XJ1all MyMKHH.

Conuk pHCKIapura COJUKIAPHU PEXATAMMTUPUIIHN EKU OOIIKAa COJMK
CXEMaJIJapUHU aMaluéTAa KyJUlall HaTiKacuga Maino OynaauraH Typiaud Xl
MOJIMSBUM HYKOTHULIUIAp DSXTUMOJM cudaThaa Kapall Makcaara MyBOQUKIUTH
HaMO€H Oynamu. by Oyinda coMMKIapHU peXaJallTUPHUIIT MacalalapuHU XAl KAJTUIIT
kKapaéHuaa naijo OyiaguraH HOAHUKIMKIAPHU MaBXkKy/l COJIMKKA TOPTUIL MOJIEIUHU
ONTUMAJUIAIITUPUII ~ MAaKCaaAuja Kyijgam ydyH HIad YUKWITaH — COJIUK
cxeMmanapujaH Oab3WIApUHHUHT ajJoXyAa A0d3apOiauK KacO STHUIIM  MOJUSBUN
PUCKJIAp KaMalUIIUIra Xu3maT Kuiaa.

Maxcyc anmabuérnapia COJMK PUCKH TYIIYHYaCHHUHT  TEPMHHOJIOTHK
acociapu WYKIUTU COJIMK PUCKJIAPUHM OaxOJalllHUHI Ha3apuil acoCIapuHHU TYpJd
XWJI HyKTau Ha3apJyiap/iad KypuO YMKUIIHU Makcaara MyBopuk Kuinb kysau. bab3an

COJIMK PHUCKJIApWHHA TAIIKHWJI 9TYBYH TAIIKH JXHUXATJIAP aJIOXHUAa OJ'II/IHI/I6, COJIMK PHUCKHU

» Tuxomos J.H., Jlummmx JII. Hamorosoe IIaHHpOBAHME M ONTHMM3AIMsl HAOrOBBIX PHUCKOB. M.:
Aneriuaa busnec byke, 2004. cT. 14-15.
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cudaTuaa SHIU COJIMK TYJIOBIAPUHUHT amalira KUPUTWIUIIM, TYJIOB LIapTiapy Ba
CTaBKaJAPUHUHT Y3TapHIld, COJTUK UMTUEITAPUHUHT OEKOp KUJIMHMILIY Ba OOIIKA Ty
KaGuap GHIaH GOFIMK PaBUIIAA MAI0 GYIaguran pUcKiIap TyuryHumaan . Jlekus,
IIYHU XaM TabKuaaad YTUII KEPAKKU, COJMK PUCKIAPUHUHT Maino 0ynumm Hadakar
TallKy, OaJlKu KaTop MYKM OMWJUIapra XaMm OOFIMK paBHIAa HaMOEH OYJIUIIM
MyMkuH. ConMK xaTojapu cudaTtuga MIyHJad HYKM OMMJUIAPHU XaM XucoOra
onraiga “Conuk pucku, - uzoxjangu C.A.OunuH, - COJUMK KOHYHUWJIUTUIATH
HOKyJail y3rapuuap OwiaH OOFIMK €KUM COJIMK TYJIOBIAPUHU XMCOOJAIl BaKTUAA
Wyn Kydwiaran xaromap OwinaH OOFNIMK — MOJUSBUNA — HyKoTHIn — cudaTuaa

27 -
77", JlekuH, OWM3HMHT HYKTaW Ha3apuMU3/la, COJUK pHUCKIapu Oyiinua

OaxonaHaau
MYKM OMWJUIApHU (PaKaTruHa COJIMK Xarojapu OujiaH dyerapanad KyHuI TYFpu
oynmaiinu. Conuk puckura oupmynua keHrpok Tabpud B.H.EBcTturanees Tomonunan
Takiu@ >Tuirad 6yiauo, “KOHKPET COJMK TYJIOBYM YUYyH COJIMKKA TOPTHUII COXacCHIa
naifzo GYIHIIM MyMKHH OYJIraH HOKyIail OKHOaTiIapHM 6Gaxomamr’™™ CONHK PHCKH
cudaTuia akc STTUPUIAIU, JEKUH Oy MyJoxa3za CONMK CAaHKUUACU KYJUTAHUIUIIN
Ownan Oofnananu. bolllka TOMOHIAH COJUK PUCKIAPUHU AaHUKJIAIIA COJUK
CaHKUUSUIApUAaH TalIKapyd MOJHUSBUN HYKOTUHUIAp XaM OYIUIIM MYyMKHUHIIUTU
xakuaa JI.H.TuxonoB Ba JI.I'.Jlunmauknap amoxuaa TyxTanubd, OyHIa “COJIMK PUCKHU
nyJl SKBUBAJICHTHAA AaKC HTAJAMraH COJMKJIAPHUA TYJAll Ba ONTUMAJUIALITHPHILL

? cugparmpa tymyntupunagn. Ilydra yxmann

KapadHU OMIaH GOFNMK iyKoTHII™
HykTan HazapjaaH H.B.bommapuyk myrnoxasza ropuTHO, CONHMK PHCKHUHH amaliarud
XYKyK MEBEpIIapu TYFpUCHIA HOAHHWK axO0poTiap acocuia KOpHid Kapopiap KaOy:m
KWIMHAINN OMiaH OOFIaiian.

IOxopunarnnapaan kenu® YUKKAH XOJJa COJIMK PUCKH TYIIyHYACHUTa COJIHK

MyHOcabaTnapua KaTHAIIyBYM CYOBEKTIAPHUHT Y3 MaKOYpHUSTIapUHH OakapuIl

60paCI/I,Z[aFI/I (I)aOJ'II/I}ITI/I AaBOMH A rOo3ara KCJIIMIIM MYMKHH 6S'IJ'II‘8.H Ba COJIMK

%6 Kosenkosa T.A. Haorosoe mianuposanue Ha npeanpuata. M: AuH, 1999 cr. 15.

Y ®umn C.A. OUHAHCOBBIH PUCK U €ro COCTaBJISIOIIAE s OOeCredeHus Tporecca OICHKH H
3¢ ()eKTUBHOTO ynpaBicHUS (PUHAHCOBBIMU PHUCKaMU TPU MPUHATHH (DUHAHCOBBIX YIPaBICHUYCCKUX
pemennii // ®urance n kpeaut. 2002, Ne3. ¢1.21-31; Ned., cT. 9-23.

*% Epcrurnees E.H. OcHoBbI Hanorosoro mianuposanus. CI16.: ITurep, 2004. ct. 196, 271.

¥ Tuxomos JI.H., Jlummmk JII. Hamorosoe IIaHHpOBAHME M ONTHMM3AIMs HAOIOBBIX PHUCKOB. M.:
Anwsruaa busnec byke, 2004. ct. 105.
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TYJIOBUYMJIAD MOJMSIBUI HyKoTHILIapura cabad OymyBum xadB-xatap aes Tabpud
Oepuri Makcaara MyBopuK, 1e6 Yimaimus.

ly ypunaa amoxuaa TabKUIJIa0 YTUIIMMHU3 KEPaKKH, COJIUK TYJIOBUUIIAP
TOMOHHUJIAH COJIUK PUCKJIapUra aTaluH WY KYWHII COJIMK TYJIOBUMIAP YUYH MXKOOHIA
HaTWKa OuWjaH XaM SKYHJAHUIIM MYyMKUH. MacanaH, COJMKKa TOPTHII
miapTiaapuiard KOHyHUMJIMKHUHT IOMILAIIN, XYCYCaH COJMK XYKYKOy3apiukiapura
KapIly KyJUIAaHWJIaJUraH 4opa-Taa0upiap TabCUp JOUPACUHUHT €HIMILIAIIYBH COJIUK
TYJIOBUM 3MMMAacHJard COJIMK IOKMHUHT KUCKapuiuura cabab Oynamu. bynna
TYJNaHUIIM JIO3UM OYJIraH COJMMK CyMMacu TYJIOBHM KEUMKTHUPHIN HaTHXKacuaa
KYJUIaHWIauraH TeHs €KW J>KapuMa MHUKIOpH OwiaH Oupranukaa Xucobmaad
YUKWAJIAAM Ba yHra Mapajie] paBuIllla TYJIAHUILIW JO3UM OYJIraH COJMK CyMMAacCHHH
UIU1a0d YUKApUIIra XOWJAIITUPHUII HATHKACUIA OJIMHATUTaH TYIIYyM XHCOO-KHUTOOH
aMaira OWMpWIaau XaMmJla KypcaTKMWwiap y3apo conuiuTupwiand. Hatmxka conmk
TYJIOBUM YYYH MKOOMI OYynaguran Oyica COJIMK PUCKUHU KEITHPUO YUKAPYBUH
COJIUK XYKYKOy3apJuKJIapyu aTaluH COIUP ATHIAIM.

ConukK pHUCKIapU COJUK TYJIOBUM MOJMSIBUN XOJlaTUra CallOui TabCUp
Kypcatuml OwiaH Oupra AaBiaTra XaMm Y3WHHMHT CajJOWil TabCUPUHH KYPCATUIIH
MYMKUH. ByH1a COJIMK I0KU JapaKaCUHUHT Ba COJMMK KOHYHUMIIMTH OY3WJIMIIN OWIIaH
OOFJIMK MOJIMSIBUM WYKOTHUIUIAPHUHT YCHUIIM COJIUK TYJIOBUMJIAD MOJIUSBHUI
pECYpCTapUHUHT Ba MYJIKWNA UMKOHUSTIAPUHUHT macaiummra cabad Oymuimm OunaH
Oupra OropKeT JapoMajyiapu TaIlKWJ TOMUII MaHOamapu cudartuaa COJIMK

TYLIyMJIApUHUHT Tlacaiiuiumra xam cabab oymaau.

3.2. CoJMK PUCKJIAPUHMHI TYPJIapH Ba YJApHH 0OIIKAPHII MacaajJiapu

JlaBnaTHUHT MKTUCOAMETHU TAapTUOTa COJMIIJArd HSHI MYXUM MOJMSBUN
BOCUTANapJaH Oupu conukiapaup. MKTHUCOMUETHU CONMKIap OpKaid OOIIKapHII
HyHanmuImapuau OeNTUiaIiaa MaMiIakaTaa COJIMK MyHOCA0ATIApUHUHT MAKIIaHUIIT
XOJIaTh XaM MyxuMm poa VyitHaiian. ConMkiap Ba ylapra TEHIJAIITHPUITaH

TYJIOBIApPHU Y3 BaKTUAA XaMJa TYJIUK TYJAHUIIM Ky JKUXATAAH YJAPHHUHT

54



XUCOOJAHUIIM  Ba  TYJOB  MYyANATIApUHUHT  Kyjlaiumrura  OOFIUKIUP.
PecniyOnmnkaMu3na CONMK FOKHHM OOCKHYMA-OOCKUY KaMaWTHUPHIN, MUJUIANA COJIUK
TU3UMUHU XaJKapo MebEPJIAp Ba CTaHAApTIapra MyBOQUKIAIITUPUIN OYilnda U3uni
cuécar opuTUIMOoKaa. ColuKKa Oujl XyKyKOYy3apiHuKiIap yYyH >KaBOOTapiuKIapHU
aubepamIalTUpUIl Yoy cOXaHu TaKOMWJUIAIITUPUIIHUHT 3HI MYXHUM HYHaIUIIN
xucoOnaHaau. AWHAH IIyHAA CYHITH WWJUIapJa MamMjakaTHMU3 COJUK aMalnérura
KUpUO KeNMaéTrad COMMK PHUCKIApH JapakKaCHHUHT MacaluInTra XaM dPUIITAIIAIH.

KoprnopatuB colMK MEHEKMEHTH]Ia, XyCYyCaH COJIMKJIAPHU peKaJallTUpUIIAA
nanao OV MyMKUH OYJITaH COJIMK PUCKIAPUHUHT MOXHUSITHHH YyKYPPOK aHTJIaI
YVYyH YJIApHUHT TaCHU(DIAHUIIN XaKuJa TyIIyH4Yara 3ra OYJIUIl MyXUM aXaMUsT Kaco
sraau. Iy Goucnan Kyiuja CONMK PUCKIIAPU TypJlapu XakKuja TyxTaniamu3 (MaB3y
SAKYHUJATUd pacMjia Oepuiran).

Conuk puckiapu, aBBajambOop, cyOwbekTnap OVinua tacHudmanagu. Coiauk
MyHOca0atTjgapu JaBjiaT Ba COJMK TYJIOBUWIAp Yypracuigaru ¥y3apo MyHocabar
HaTWXKACHUa 103ara KeJIuIu Ty(ailin CONMMK PUCKU TYIIyHYaCUTa UKKUA XWJI HYKTau
HazapAaH EHAAIMII MYMKUHJIMIM KenuO uukaau. byHna conuk puckiapu Oup
TOMOHJIaH JaBiaT Ba OOIIKAapyB OpraHJapUHHUHT COJIMKKA TOPTUII Oopacuaaru
daomusat gaBomuaa (OyHAAQ COJMMK PUCKHM KOHYHUMIIMK, MOKPO ATYBUM Ba CYJ
opraniapyu (aonusATH OpKAIM BYXKYIAra KeIUIIM KYpuO YMKUIaaAW), WUKKUHYH
TOMOHJAH COJHK TYJOBUYWIAPHUHT  COJUK  MyHOcabariapura  KUPHIIUAIIN
HaTWKacUJard KOHYHUMJIMKKA 3UJ] XaTTHU-Xapakarjapu OKuOaTuja ro3ara KeIuIIH
KYpHuO YMKUIAIH.

JlaBnaT OommkapyB OpraHyiapu HyKTaW HazapulaH COJIUK PUCKIAPUHU KYpHUO
yuKaauran OVyicak, KOHYH YMKAPYBUM OPraHHUHT COJIMK KOHYHUMJIUTHMHHM HIILIA0
guKUIl Oopacuaaru (GaosiMATH TaBOMHJIA F03ara KEJIUIM MYMKWH OYJITaH COJIUK
pUCKJIapUTra MHUCOJ cudaThAa CONMK KOHYHUWJIMTH HILIA0 YMKWIMILIKIA Kapama-
KapIIWiauKiIapra €ku OVHUIMKIapra Wyna KYWWIMIIKA HaTWXKachAa ro3ara KeIUIIH
MyYMKHH OYyJITaH XoJaTjiapHU KEITHPUITUMU3 MYyMKHH. JlaBiaaT WKpo OTyBUH
opranyiapu (COJMK YHAUPUII OWiaH OOFJIMK BaKOJATIM OpraH, MacajlaH COJHUK

OpTaHW)HUHT COJIMKKA TOPTHIN Oopacumard (aolvaTH JTaBOMHAA f03ara KEIHUIIH

55



MYMKHUH OYJraH COJIMK pUCKIApuUra COJUK Ha3opaTh (XyCycaH, HOKOHYHUN COJIUK
HA30paTu) puckiapu mucona 6yna ojaau. Cya OpraHjJapUHUHT MacajlaH, XY KaJluK
CYJJTApUHUHT COJIMKKA TOPTHIN Oopacuaard (aosidsaTH HaTHKachAa to3ara Keull
MYMKHUH OYJITaH COJIMK pUCKIapUra KOHYHUYIINKIAard HOAHUKIUKIAp Tydailny o3ara
KeNraH COJMKKAa OWJI HHU30Jap/a COJMK TYJOBUMHUHI aiOaop Ae0 TONMWIMINU
HATW)KACHUJIard MOJIUSBUN HYKOTHIILIIAp MUCOJI OYIau.

Conuk TYnoBUMIIAp HYKTau Ha3apUAaH COJHMK PUCKIAPUHUHT r03ara KeJIuIIura
COJIMK KOHYHYWJIMTH Oyinda XyKyKOy3apiukiapra uyna KyHuin xam cabad Oyiuiim
XaKuJa IOKOpUJa TabKuanad YTauk. Muconm ydyH >KMCMOHUHM IIaxXC MOJI-MYJIK
COJUFUHU TYJalld JIO3UMIIMTM XakKuJa TYJIOB xabapHOMacu OJraH Oyiuiura
KapaMacJiaH TYJIOBHU Y3 BaKTHJa amaira omupmaau. byHaai xonatna coMK puCKH
Oyiinua WYKOTUIN ¥3 BaKTHIa TYyJaHMaraH COJMK Oyinda xucoOiaHaguraH
neHsulapja, Iy OwjaH Oupra wum cyarada Oopaaurad Oyiaca KylmIiuMua CyJq
xapaxkariaapujna xaM Hamo€H OVymanu. Conuk TynoBuwiap (aojausTd JaBoMUAa
103ara KeJIuIIi MyMKUH OYJTraH COJMK pUCKIapy Oyiinda jkaBoOrapiivk yopaisapu 3ca
Conuk kogekcuHUHT IV 0ymuMuia KeaTUpUIIraH.

CyObexkTnapu  Oyiinya  CONMK  pUCKIApu  TacHU(IAHTaHAA  COJIUK
areHTJIApUHUHT COJIMKJap OYinya puckiapu xam anoxuna kypcatunaau. Coiauk
areHTJIApUHUHT CONMKIap OYyiinya prcKiIapura COJUKIApHU TYI0B MaHOauaa yuuiad
KOJMII Ba Orojkerra yTkazub Oepuin xapaéHuparu (aoiusTH HaTHXKACHAA ro3ara
KEeNUIIM MYMKHH OVJraH pUCKJIApHU KUPUTHIIMMH3 MYMKHUH. ByHpail puckiap
KUCMOHUM MIAXCIAPHUHT MEXHATra XaK TyJall IIakiIuAard aapoMajjiapuiaf
ONMHAAWraH JapoMajg conuruHu, lleHcus ¢onaura MaxOypuil cyrypra
axpaTMajJapuHu  XucoOsamr Ba Oropkerra YTKa3uO Oepuin OuiiaH OOFIIMK
onepalysuiapAard XaToJUKIap, XUCMOHUW IIAXCIAPHUHT JTUBUACHI Tap3ujaru
OJIMHAJUTaH JapoMajuiap Oyinya xucoOjaHAIUTIaH COJUKJIAPHU OropKeTra YTKa3uo
Oepuill OMJIaH OOFJIMK ONepalMsuIapAari XaToJuKiap, Oy skapaéHaa UMTUEITAPHUHT
HOTYFpHU TaJKWH KWIMHUAIIN TyQailnn ro3zara kenumu MyMmkuH. LyHUHTOEK, Y3apo
OOFIMK maxciap (aoJuaTH HATHXKACHIA XaM COJIMK PUCKIIApH ro3ara kenaaud. byHra

MHUCON cudaThaa COJUK TYJOBUMIAPHUHT V3 XHCOOpakamsiapy OYMITaH THXKOpar
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OaHKHUTa COJIMKJIAp Ba yjlapra TeHIAIITHPUIITaH TYJIOBIAPHHU TETUIILTN OIOKeTIapra
Ba  OmwomxeTnaH  Tamkapu  ¢GoHAmapra  YTKa3uWml — TYFPUCHIArd  TYJIOB
TONIIMPUKHOMACUHU O€JITMIaHTraH MyJAaT/ia TaKJAUM 3TraHura KapaMmacaH TUXKOpaT
O0aHKM TOMOHHUJAH IyJ YTKA3UIIHUHT KEYUKTUPWIMIIM OKHOATHAA fo3ara KeIuIId
MYMKHUH OYJITaH COJUK PUCKUHHM KEITUPUO YTUIIUMU3 MYyMKUH. BaHKHUHT aiiou
OWJIaH COJMK TYJOBYMHHUHI COJIMKJIAp Ba OollKa MaxOypuil TYJIOBIap CyMMacHHU
YTKa3UIl TOMIIUPUKHOMACH, TETMIIUIM BaKOJIATIM OPTaHHUHT COJHUKJIAp Ba yjapra
TEHITAIITUPWITAaH TYJIOBIAPHU YHIUPHILI TYFPUCUIATH MHKACCO TOMIIUPUKHOMACHU
OaxxapuiMaran (OaXapWIMIIM KEUMKTHPWITaH) TakAupAa, OaHKAaH xap Oup
KEUMKTUPWITAaH KyH YYyH COJHKJIAap Ba OoOIIKa MaxOypuil TYJIOBIaApHUHT
yTKazuimarad cymmacuHud 0,5 ¢ousun Mukaopuga OeNrwiIaHral TapTUOaa TMeHs
yHAUpUIUIIUTa cabad 6ymaau.

Kopxonanapna coiauk puCKIapuHU TMaigo Oymummra cabad OyinyBum
OMMIJLJIapra Kypa W4KY Ba TAllIKK PUCKIIApra aKpaTuil MyMKUH. YKy puckiiap coiuk
TYNOBYM (DAONHATH JAaBOMHJA XUCOOUMIAPHUHT EKM MOJIMABHN MEHEXEpIapHUHT
MajiaKaCu3JIUrd Ty(Qalau COJMK XaTojapura Wyn KYWWIMIIA HaTWKachaa ro3ara
KeJica, TAIIKU PUCKIAp KOHYHUMJIHMKIArd Yy3rapuuuiapaaH xabapaop Oyiamaciuk
OoKMOaTHaa, UIYHUHTACK, KyTHJIMaranja YTKa3wiraH COJIMK Ha30paTd HaTHXKacuaa
103ara KeJMIlIM MyMKHH.

OxubaTnapu Oyitnya COJIMK PUCKIAPH COJIMK HAa30paTH PUCKIAPH, CONUK FOKU
OPTUIIM PHUCKA Ba COJIMK XapaKTEpHJard KUHOMM TEKIIUPYB Japa’kacujaru
puckiapra TacHu(uaHagu. ConMK Ha30paTH PUCKH TEKUIUPYB YTKA3HINIIH
OKMOAaTHa COJNMK TYJOBUUHUHT TYpJIH XHJI KaBOOTapivKiapra TOpTUIUIIK cababnu
KYIIMMYa MOJMSBUN MYKOTHIUTapra cabad Oyiumum OuiaH m3oxJjaHaau. by aca y3
HaBOaTHIa KOPXOHA 3MMMACHTa TYIIAJUTaH COJUK FOKMHUHI OpTHIIMAra cababd
Oynaau. SlHa myHH XaM TabKUAJIAIIUMU3 KEPAKKH, TEKITUPYBIAp HATHKACHIA COJTUK
XapaKkTepuard >KUHOMM TEKIIMPYB Japa’kacuJard pHUCKIAp XaM aHHUKJIaHUIIH
MyMKUH. byHra KoHyHu#l ¢aonusat OunaH Oupra HOKOHyHHUI (QaoiausTiap XxaM oJud

OOpMIa€Tranaury aHUKJIaHUIIMHA MUCOJ cudaTuia KypcaTUIIMMU3 MyMKHH.
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Conuk TynoBumiap (aonuaTUra TabCUP OSTULI JAapaxkacura Kypa COJHK
PUCKJIApUHU Hyn-iynakail puckimap (KopxoHa (HaonuaATUra SKUAIUNA TabCUP
KypcaTMaiiiuraH pHUCKIAp), KPUTUK (KECKHMH) puUCKIap (KOopXoHa (HaoausTura
KUAIUN TabCUP KypcaTaJWuraH, JEKUH (DAONUATHUHT M3JIaH YUKUO KETHUIIUTa OJuo
KEeJIMalIural COJIMK pPHUCKIApH) XamAa XaJOKATIM PHUCKIAp (KOPXOHAHHUHI V3
(GaonuATMHU TyraTull Japaxkacurada TabCHp KWIAJUIaH COJMK pPHUCKIIapU)ra
AKPATUILMMHA3 MYMKHH.

ConuK pUCKIAPUHUHT TACHU(JIAHUIIMJIAH XaM KYpUHHO TypUOIUKHU, COJIUK
MyHOcabatnapu cyObeKTIapu (QaoiausTH JaBOMHJA COJHMK PUCKJIApU ro3ara Kelaiu
Ba ACOCAH COJIMK TYJIOBYMJIAP MOJMSIBHI HYKOTHIILIapura cabad 0ynamau.

ConuK pUCKJIApUHUHT Nai10 OYIUIINTa COJIMK KOHYHUMIIUTUATH Y3rapuiuiap
xam cabab Oynuim Xxakuaa oKopuaa Tabkumiad yTauk. byHmgait XxonaT kKynpok xap
Oup MouMsg WMIMHUHT OXMpUAA COJMK KOHYHUMJIMIUIa Kymiad y3rapuiuiap
KAPUTWIMIIMHA HAaTHXKaCUAA SHBAp OMHUJA COJIMK XaTOJIAPMHUHI 03ara KeJIulIM Ba
COJIMK PUCKJIAPUHHMHT KYTPOK F03ara YMKUIINTa >bTUOOP KapaTUIIHMU Tanad 3TaiH.
AViHaH 11y JaBpAa WYKU COJIMK HA30pPATHHU TAIIKWJI ATHUILI MaKcaara MyBO(UK.

V36exucron Pecny6mmkacn COMMK KOAGKCHHHHT 3-Moimacuaa “SIHru
COJIMKJIAp Ba OOIlKa MaxOypuil TYIOBIap OCATWIAHUIIMHU, UMTUE3NAD TYIUK EKU
KUCMaH O€KOp KWJIMHMILMHYU, COJIMK COJMHaAWraH 0a3a OIIMPWIMIIMHHU Hazapjaa
TYTYBUH COJIMK TYFPHCHJIArd KOHYH XYXKaTiapHh yJiap pacMHil 3bJIOH KHJIMHTaH
naiTaaH »bTHOOpPaH KaMuAa y4d oMl yTrau, amanra KUpUTUIIa u.

Conuxnap Ba Oo1ka MaxOypuil TYJIOBIAPHUHT CTaBKaIapH Y3rapTUPUIHILINHU
HazapJa TYTYBUM COJIMK TYFpUCHIArd KOHYH XyXOKaTiaapu XHCOOOT JaBpH
OonulaHMIIMIAH KaMujga OUp oW OJIIUH 3BJIOH KWIMHUIIM KEpak Ba yjlap pacMuil
9BJIOH KUJIMHTaH OWJJaH KeMUHTH XUCOOOT NaBpUHUHT OMPUHYM KyHHAaH 3bTUOOpaH
amasira KUputuwiaan ™, ned Kailn stunrad. Jlekun xap Oup Monust HuiM ydyH KaOyil
KWIMHAIUTAaH ~ Y30eKMCTOH  PecnyONMKacHHMHT — acocHii  MaKpOMKTHCOMMIA
Kypcarkuunaapu Ba JlaBnat OropkeTn mapameTpiapu TyFpucuaa KaOyn KUIuHaIUTaH

Kapopjap Kyn XoJulapja JAekaOpb OMMHUHI oXupiapuaa KaOysl KWIMHMOKJIA Ba

V36ekucron Pecniy6mikacu Conuk kojekcH. 3-mona. ¥Y36ekucron Pecryomkacuuauur 2007 itun 25 nexadpaaru YPK-136-con Konynu Ounan TacuKiIaHraH.
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KeWWHTH MOJUS WWIMHUHT OMpUHYM KyHUJAH Kydra Kupmoknaa. HaTmxkanma comuk
TYJIOBYWIAP COJIMK KOHYHUWJIMTMIArM y3rapuuuiap TYJWK Y3JAIITHPULUIAPU yYYH
BaKT KUCKaJIUru cababiu CcoJMK MyHocabariaapuja aipuM MyaMMosapra ayd
kenmokaa. ConMK TYIOBYMIIApra €HTMJUIMK SpaTHIIl MaKcaluaa AaBiaT OMOJKETH
napaMeTpiapv, CoJMK Oazajmapu €KUM COJMK CTaBKajapu Yy3rapuinu Oyiuya
KOHYHUWIHMK XyxokaraapuHu amangarn Conuk Kojekcuaa OeNrwiiaHrad TapTuoaa
9BJIOH KWJIWII Makcajara MyBoQuK, ned YimaiMu3. AWHAH COJMUK KOHYHUYWJIUTUIATH
Y3rapUIJIapHUHT COJIMK TYJIOBYMJIAD TOMOHUJIAH Y3 BaKTUJA Y3JIAIITUPWILIN COJIUK
TYJIOBUWJIAPD TOMOHHMAAH WyJl KyHWUJIAOUIaH COJUK PUCKIAPUHHUHI IACalMILNIa
XU3MAaT KWIAJIH.

Conuk Tynampaaru xaB(CU3IMKKa SPUIIUII HAPaKaT CONMK PUCKUHHU TAXJIMI
TaxJIWJA KWJIUINra, Oalku YHH KamMalTHpHUIIra KapaTwiraH dYopa TaaOupiiapHH
u3jalira XaM OOFJIMKIup.

Conuknap Ba yiapra TEHIVIAIITUPWITAH TYJIOBIAD YHIWPWIMILKIA, XOPHUU
STUITAH MMTHE3NAp KYUIAaHWIMIIKAA, KOpXOHamap ydyH adzan Oynran Oynran
COJIMKKA TOPTHI TapTUOJIApUHM aHUKJAIIJa MamJjakaTUMuU3 axOopoT O6o3opuaa yH
WWIaH OpPTHK BakT MoOaitHuIa ¢aonusT kypcaTuO Kena€TraHIOpUTHO KenaéTra
“NORMA” wmaxcyc uH(POpMalMOH MabIyMOT TH3UMH MYXUM axaMHsIT Kach
stMoKAa. COJMK TYJOBUMJIAp TOMOHMJAH Oy Maxcyc HMH(QOPMAIMOH MabIyMOT
TU3UMHUJAH (POMAaTaHUII COJUK PUCKIApU f03ara Kenummura cabad OYiayBUM COJHK
XYKYKOy3apJuKjIapy COHMHU KaMaluTHpa Iy Ba ¥3 HaBOATUA CONMKIAPHUHT TETUILLIH
Oro/pkeTiapra ¥3 BakTHAA Ba TYJIMK TYIIMIIMHU TabMHHJIAIITA XU3MaT Kujaad. by
XoJlaT ¥3 HaBOaTuma OyryHru rio0an MuKEcHa Keda€TraH MOJMSBUN-HKTUCOIANA
MHKUPO3 IIAPOUTHIA KOPXOHAJAp MOJMUSABUN XOJAaTH SXIIMWIAHWIIUAA HXKOOUM
axaMmuAaT kKacO staau. byHnan Tamkapu OyryHTU KyHAa XYKaJIUK CyOBEKTIapU YUyH
ad3an comukka Toptuil TaptubgapuHuHr “‘NORMA” uHoOpManmoH MabiymMOT
TU3UMHU OPKQJIM AHUKJIAHUIIMHUHL HyNra KyWHJIUMOIM, KOpPXOHAJIapAa COJUKJIAPHU
OoIIKapHIll IMKOHUSITUHU XaM to3ara kentupaau. by xomatr xam kopxona aonuaru

yUyH 3apyp OyiraH aitiianma MaOnariiap TeXKaJIUIIUTa XU3MaT KUJIa/Iu.
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Conuk pHUCKIapUHU caMapaiyd OOIIKAPUIIHKM TAIIKMJI OSTUII YYyH COJIUK
PUCKJIApUHU aHUKJAIl Ba 0axosail, yaapra TabCHUp 3TUII, SbHU KaMaWTHUPHUII Yopa
TagOUpJApUHU KYpUII MYXUM axaMmusT KacO »Taau. ByHUHT ydyH 3ca CONMK
KOHYHUWJIMTUAArd MYyHO3apajd XojJariapu YpraHu® UYMKHUIL, MaBXyd PpHUCKIIAp
MOHUTOPUHTUHU OJIUO OOpuIlll, PUCKIAPHUHI TAaCHU(JIAHUIIKM Ba YJAPHUHT
OKMOAQTJIApUHU TaxJIWJI KWIMII MYXUM axaMusaT kacO staau. bBynapaan tamkapu
COJIMK PUCKIIApUra TabCUP STHUIIJA PUCKIAPHA KaMaWTUPYBYM METOAJIAPHU HIILIA0
YUKUIL, MaBXKYJl PUCKIAPHU TYpJIM XWJ VXIIAll XOoJaTiap OWIaH CONMIINTHPHUIN Ba
MaKOyJIMHU TaHJIAIll, PUCKIAPHUHT KaMaWUIIMHA TAbMUHIJIOBUM SHT SIXIIM METOJHU

amManueTra )KOpUU ITUIT MaKcaara MyBohuk caHamanu (12-pacmra KapaHr).
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CyobexTn
oyiinua

Maiigo 6yaum
MaHOacura
KVpa

Maiigo 6yamiu
BaKTHUra Kypa

JaBnaT pucku

Comk areHTiIapu
pHUCKU

Conuk TYynoB4u-
J1ap PUCKH

Vsapo OOFIINK
Iaxcliap pucKu

Cynbuii paBumma
Wy Kynunaérran
MaBXKyJ pUCKIIap

KC1aXakaaru

1
3! Myaanu¢ TOMOHMIAH HILTAG YHKHITAH.

11-pacm. CoTMK pUCKJIAPUHUHT tacaudaanmmu’’

CoJMK puckjIapu

IOpunuk maxcnap
pHucKu

Kucmonwmii raxcmap
pUcKH

Coank puckJIapu
O0unaH 00beKTH 0yiinya
OOFJIMK PHCKJIAPHUHT
TypJaapu

CoJINK PpHCKJIAPUHUHT
okubaTnapu 6yiinya
TypJapu

Tabcup 3THII JapaKa-
CHr'a Kypa COJMK
PMCKJIapH TypJaapu
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DoiigaHUHT HYKOTWIUII PUCKH

Mopaauii Ba Oomika KuiiMar-
JIMKJIap UYKOTUIIMIIM PUCKU

TynoBra naékaTcU3IUK pUCKIApU

HMuBectuiimon Ba OoIIKa pUCKIIap

Conuk Ha30paTH PUCKIAPU

CoNMK FOKH OPTHILH PUCKIAPH

ConuK XapaKTepuIard >KHHOUH
TEKIIUPYB JapakacHIaru
pHCKIap

Nyn-itynaxaii pucknap

Kputuk (keckuH) puckiIap

Karactpodux (xanmoxarin)
DHCKIIAD



1. Contuk TYJI0BJapH ONTHMAJ
MHKIOPH XHCOO-KUTOOHU

1.1. KopxonanapHuHr
COJIMKKA TOPTHIIAUTaH
onepaIysIapy TaXJIHITH

1.1.1. Commk KOHYH-
YHJIUTH MOHUTOPUHIH

1.1.2. Slaru Ttwxopar
orepanusuIapuHu
Ky3aTHoO Gopui

1.1.3. Nukm ¥3rapum-
JIAPHH TIPOTHO3JIALI

1.14. Tamku
Y3rapuiuiapHu
HPOTHO3JIALI

1.2. Comuxap 6yitnya
coNMK Oa3zanapu
TY3HJIHILIH

1.2.1. Merogomorus
HIIIa0 YUKHII

1.2.2. Xuco6 cuécaTrnu
HIIIa0 YUKHII

1.2.3. Conuk xucoOuHn
FOPUTHIL

1.2.4. HazoparHu amanra
OIITHPHII

2
32 Myanmud) TOMOHHIAH HIIUTAG YHKHITAH.

OnTuMal couK TYJI0BJIapHHH
XHCc00/120 YMKHII

2. ColMK PUCKJIAPUHH caMapaJjiu
OomKapuIn

2.1. CommK puUCKIapH-
HHU AHUKJIAII Ba
GaxoJart

2.1.1. KonyHumnmk-
HHUHI MyHO3apaJii
XOJaTJIAPUHH YpraHub
6opur

2.1.2. Masxyn
pUCKIap MOHUTOPUHIH

2.1.3. Puckiap
KIaccu-(puKanusicu Ba
YIIapHUHT OKHOATIIapH
TaXJIAITH

2.2. Puckinapra
TabCUP ITHIIL

2.2.1. Pucknapuu xa-
MaiTUpyBYU METOJ-
JIAPHH M0 YMKHUIIT

2.2.2. Typnu MyKo-
Owtapu OwiaH
TaKKOCJIaLI

2.2.3. PucknapHuHr
KaMaiuIIuH|
TabMHHJIOBYH SHT
SIXIIIA METOJIHHA
TaHJIaIT
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12-pacm. CosmK MeHe:KMEHTH MaKcaj Ba Ba3udanapu, CTPYKTYypacu Ba YHAA COJIUK PUCKJIAPUHHA OOMIKAPHUIIT
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3. YMymuii camapagopJIMKHUHT
IOKOPH 1apakKacHHH CaKJIaIl

3.1. Camapanu CTpyK-
Typajnap sipaTuii

3.1.1. TH3KOp Ba aHUK
ax0opoTnap Ouian
TabMHUHJIAIT

3.1.2. Xaétuil HUKIHAHT
KOPHIA OOCKHYIH
MOHUTOPHHTH

3.1.3. Um
JKapaCHIapUHU
ABTOMATJIAIITHPHILI

3.1.4. Tamku anokanapHu
cakJiant Ba
PHUBOKJIAHTHPHUIIL

3.2. FOxopu cudarmu
HITApHA TaAbMUHJIAII

3.2.1. Xomumiap
caMapaiopIuTruHI
OLINPHILI

3.2.2. ¥3-y3unu Hazopar
KWJIHII TU3UMUHHI KOPHI
ITHLI

3.2.3. Hatmxara iynan-
TUPWITaH parOaTIaHTH-
PUILI TU3UMHUHU HYyira
KyHuI

3.2.4. Xogumiap
MaJIaKaCHHH OLIMPHII



Hasopart caBoJsiapu
Conuk puckiapuHune MOXUsAMU HUMaoan ubopam?
Conux puckiapuHune 60wKa MOIUABUL PUCKIAD OUNAH OOSTUKIUSUHU
U30XN1aH2.
Conuk puckiapu macHu@IaHUMUHY U30x1aHe?
Conux opeaniapu xammu-xapakamiapu 6a Xapakamcusiueu Hamuicacuoa
natoo oyaumy MymMKuH 0yn1ean COIuK pUCKIApUHU U30X1aHe.
Conux mynosuunap xammu-xapakamiapu 6a Xapakamcusiueu Hamuicacuoa
natoo oyaumy MymMKuH 6yn1ean COIuUK pUCKIapUHU U30X1aHe.
Tudsxcopam banknapu xammu-xapaKxamiapu 6a Xapakamcusiueu Hamudxcacuod

namoo 6yaumy MymKuH 6y12an COMUK pUCKIAPUHU U30XTAHL.
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4-BOBb. CoyuK TY/10BJAapPHHA ONTHMAJIAIITHPHUIL

4.1. bo3op UKTHCOAUETH  IIAPOMTHAA  COJMK  TYJIOBJAPUHHU

ONTHMA/VIAITUPUINHUHI AaXaMHATH

Conuk TYJIOBIApUMHU ONTHUMAJUIAIITUPUII TylryHuacu FapO mamiakariapuia
KEHT TapKaJrad 0yian0, MaMIakaTUMHU3 aMaIuETHIa X03UP/AA SIHTUIMK XUCOOIaHa M.
ConukinapHy  ONTUMAUIAIITUPHUIN  KYII  XOJUlapa COJIMKJIAPHU  HOKOHYHMM
KaMaWTUpHIl OWIaH W30XJIaHaau, JIEKUH COJUKIAPHU ONTHUMAJUIAIITUPUIL Ba
COJIMKJIAPHM HOKOHYHMM KaMaWTHpHUII TYUIyHYAJIAPU JAESIPJIA YMYMMMIIMKKA Ora
aMac.

AiipuMm uKTHCOAMN anabuETiapjaa KOpPXOHA, TAIIKWIOTIAp Joupacuia
COJIMKJIAPHU ONTHUMAJUIAIITUPUII MAaCaJaCUHU COJMKJIAPHU MHUHUMAJUIAIITUPUILL
OpKaJu akc 3TTupaauiap. l'anm myHaaku, OUp CONMK TYpUHM KamMalTHpuIl OOIIKa
TypJaru COJMKIAp €KM YHTa TEHIJAIITUPWITaH TYJIOBIAPHUHT KyMaluimra ojiuo
KEJIUIIM MyMKHH. MacanaH, ¢oiia conuru cymMMacu Kamaiica, 000JOHIAIITUPHIL Ba
WKTUMON HHQPACTPYKTypaHU pPHUBOXKJIAHTUPHUIN COJMFUM Oazacu Kymasaud Ba
HATWKala COJIMKJIAP MUKIOPH XaM y3-y3uJaH owmaau. byHaaH tamkapu, gaBiar €Ku
MabJIyM XYyl JAoupacuia OUp COJIMK TYpPUHM KYNAWUIIM KOJraH COJIMKIAPHUHT
KaMaiummra €Ky Oro/KET JapoMaJJIapUHUHT YMYMUN KHCKapUIIUTa OJMHO KeJUIIH
MYMKHUH. byHnan kypuHuO TypuOauKH, NaBiaT ydyyH ONTHMAaJ MIUIAMAWTaH COJIMK
TU3UMHUTA 3ra OYiuin oiiganu xucooaanaau.

Kopxona, Ttamkunmormap 5ca  (QakaTruHa alpuM  TypJaarn  COJHK
TYJIOBJAPUHUTMHA KaMaWTHpULITa HHTUIMAcAaH OajKd, MOJIUABUM OKUMIIAPHU
OOIIKApPUIIHUHT palMOHAl TU3UMUHU SPATUILI XaMJa COJMKJIAPHHU peXalallITUPHIL
yciyOaapyuHy KyJJlaral X0Jj/1a COJUKJIApHUA ONTUMAJUIAIITUPUII MaKcaara MyBO(QUK
oynanu.

Karop xommapaa Poccust, 'epmanus, ®panius Ba 6omika KaTop AaBiaTiapaa
COJIMK MMTHE3Napura sra OyiraH, macajlaH, KyIIMJIraH KUHMaT COJUMFUIAH 0301

Oyaran KopxoHa (acocaH KMYMK OM3HEC CyOBeKTIapu ) Oy UMTHE3AAH BO3 KeuyaiH,
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qyHKH, Oy COJMKHM Tyjlamacajap YHH XUcCOOra OJHMII XyKyKHUra sra sMac Ba
oKuOaT/aa ynap pakooar 6030puaa KynmmMya YCTyHJIUKKA dra OyaMaiiauap.

Xap KaHmail kopxoHa (aodMATH YUyH COJMKJIAp MYXUM axaMusTra osra.
Xo03upru KyHJla COMMKIAPHUHT TAhCUPUHHU XUCOOTra OJIMaraH xoJijaa KaObyn KUITWHTaH
OOILIKAPYB Kapopiapy camapagopiuri I0KOpu Oyiamaiiau.

Kopxonanap MonusiBUil pecypcllapyHM OOIIKapHUIAa acoCui HyHaIHII
cudartuga CONMMK MEHEeKMEHTWHH Tannaguiap. ColuK MEHEKMEHTH, ShHU Oapua
COJIMK TYJIOBJApUHHU OOILIKApHUIN Xap KaHJal KOpXOHa OOLIKAPYBMHUHI a)Kpajimac
Oynaru xucobaHay.

ConukiapHy  ONTHUMAUIAIITHPUIN ~ KOPXOHA  MOJIMSBHH  OKUMIIAPH
AJIEMEHTJIApUHU ypraHuuaad OonuiaHagd. Y XyxKanuk (aodUsSTHHU IOPUTHUII
CTPAaTETUsACUTA, COJUK KOHYHUYIINTH Ba YyHTa KUPUTWIAETraH Y3rapTUPHIILIAp
MOHUTOPHHITHUTAa YMYMUM 0ax0 OepHIlJIaH KEITUO YUKAH.

AManuérna COJMKIApHM  ONTUMAJUIAIITUPHUIN  OJATIa 4YYKyp HIMHM
M3JIAaHUIIUIAp HATWKACKA aMmaira ommpwuwiaau. Macaman, Poccusna conmmk TH3UMUHA
PUBOMIIAHTUPHUII JABJIAT WIMUN TaAKUKOT MHCTUTYTH Poccus denepanusCUHUHT
COJIMK Ba WUFUMIIAP Ba3UPJIUTH WIMHUHN U3JIAHUIUTAPUHU KYPUO YMKUTITIMU3 MYMKHH.
Nuctutyt 2001-2002 #un CONMK HUCIOXOTIAPUHUHT 3aMOHABUI OOCKUYMTra YTHIIIA
Oup KaTop m3naHunuiap onud 6opau, Oy U3NaHUILIAp WHPUK TAIIKWIOTIAP UITUHUHT
camMapJOpJWTMHU OIIMPUINTra, TYypiaH Japaxaaard Oropkernap OuiaH ¥3apo
MYHOCA0ATJapHUHT TYFPU TAUIKUI STWITAHJIUTMHM Ky3aTUIITa KapaTWiraH Siu.
byHnan conuk [OKMHM ONTHUMAaUIAINTHpWIN Ow3Hec OuiaH y3BHM OOFJaHTaH
MOJIMSIBUM COXaJla y3apo MOC Y3rapTUpHUIUIAD KWUJUII KEPAKIUTHMHH Ba OYHWUHT
HaTWXKacuaa Karta (oijga oMUl MMKOHM 03ara KeTUIIM MYMKUHJIMIA MabiyM
Ooynnu. Hatmxana OrokeTra NPOTHO3NMAIITUPUITAH COJHUKIAp Ba MaxOypui
TYJIOBIAp AOUMO Kenub Tymmmura spuiimiaad. Kopxona sca MyTiak neHs, ;kapuma
Ba OOIIKAa MONMUSBUN €KM OOIIKapyB CaHKIMsUIApUra TOPTHIMILIAAH XOJ0C OYiIaau.
bromker yuyH amanuéraa KaHAAWAWp HOAHWK MyAAaTiapaa BYXKyJAra KeTUIIH

MYMKHH OVJraH, xap JOMM XaMm YHJIUPUO OJUII UMKOHUATU OYIMaraH MOJIUSBUNA

65



CaHKIUsIapra Kaparanja HWUPHUK KOpPXOHAJapAaH aHWK MyAaaTiapaa Keauo
TyLIAJUTaH TYJIOBIAp MyXUM XUCOOIaHAIH.

Comukyrap Ba ynapra TEHIJIAIITUPWITAH TYJIOBJIAPHUA ONTUMAJUIAIITHPHUII
COJMK KOHYHUMJIMTUHU YYKYyp O3JIeMEHTJIapra OYynu0 YpraHuiiH Tako30 STaH.
Conuk MEHEeXepH COJIMK TYJIOBIAPHHH ONTUMAILIAIITUPHII KapaéHuaa OyTyH COJUK
TU3UMHU, SHHU Oapya COJUK, WUFUM, OO Ba ynap OYyiimya OepuiraH UMTHE3NAp,
yJapHHU XucoOJarl, Tyjaam TapTudnapu Oyitnua aykyp Ouinumra sra OYauiny mapT.
ConukiapHy ONTUMAJUIAIITHPHUIIIA CONMK MMTUEIApUIaH camapainu (hoimanaHulr

acocHii BocUTajIapAaH OUpy XUCOOIaHAIM.

4.2. CoauKJapHU ONTUMAJIAIITUPUIT yCYJLTIapH

Kopxonanap mMukécuaa COMMKIAPHUA ONTHMAIUIAMITHPUIN yCYJUIApH Y3UHUHT
Tabuatura Kypa Typjid XWJ KYpUHHINTA dra. YJIapAaH SHT KEHr TapKairanua 12-
pacma akc STTUPUIITaH.

13-pacm. KopniopaTuB cOJIMK MeHEKMEHTH TIOMPACHIA COJTMKJIAPHU

ONTHUMAIAIITHPHI YCYJJIapPH

MyHocabatiaapau
AJIMAIITHPHII

MyHocabatiaapan
TaKCHUMJIALII

Tynosnapuu
KEUHKTHUPHII

T

T

T

OOBEKTHU
KHUCKApTHPHIII

T

ConuKIapHu ONTHMAUIAIITHPHII yCYJLJIAPH

A 4

\ 4

A 4

JKaBoOrapimkaH
TaKCHMJIAI

FOpucouknusan
AIMAIITHPHULII

Xucob cuécatu

\ 4

Nmtuésnap Ba
npedepeHIusIap

by ycymnapam 6Gatadcun kypub ymkamus. MyHocabaTIapHU ajaMaIlTHPHII
METOJAVMHUHT MOXUSTH ITYH/IAKH, KOPXOHA Y3WHUHT KOHTPAreHTIAPH OMIIaH XY KaJIUK
omepalysUIapuHy  IOPUIMK JKUXATAaH pacMHUWIAIITHPUIN >kapaéHuma KaOyl

KWJIMHTAH KapOPJIAPHUHT COJHMK OKHOATIapUHU XUCcoOra OJraH X0J1a MapTHOMAaBHMA
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myHocabatnapra kupumanu. [llaptHomaBuii MyHOocabatnap Oyiinya Typiu Xuil
CTaBKajJap KYJUIAHWIHIIA COJMKKA TOPTHUII KYpPCAaTKUWIAPWHUHI XaM Y3TrapuIIura
cabab Oymamu. Hatmkama kopxoHa XyKyKUM MyHocaOaTiapaa Aespiad Oup Xui,
JIEKWH COJMKKA TOPTHUIIJA UMTHEINN PEKUMIa dra OyIuIira xapakat Kuiaau. SpHu
OyHIa XYXalUK ONEepalUsIapUHUHI UKTUCOAUW MOXMUATH Y3rapuIICU3 KOJIAIU.
Hlynu anoxuna Kaija STUII KEepakkH, XyKyKud MyHocaOaTiapaa Oapya XyKyK Ba
MaXOypHUSTIapHU IIapTHOMajap TY3HII >kapaéHuaa MHOOATra OJHII HOKOHYHHI
XaTTU-XapaKaTjlapHu KUCKapTUpHUIITa cabad oymaay.

Mucon yayH Y36eKHCTOH COIMKKA TOPTHII aMAIMETHAA MaXCyJIOTIApHHU
HKCIIOPTra COTHIN OYHrYa mapTHOMANAp TY3UIITa YTHUII MaxCyJIOTIapHU AKCIOPTIa
coTuul Oyiinya GeNruwiIaHraH COJIMKKA TOPTUII PEKUMHUTa MOC Keaau Ba KYIIMITaH
KUIMaT conuFura TopTuil 6yitndya 0% nuk cTaBKa KYJTaHWIUIINTA OO Keau.

Acocuil BocuTanmap Oyiuya caBAO-XapuJ LIAPTHOMAJAPUHU aJIMalITHUPUII
Oyiinya JIM3UHI HIApTHOMAJIAPUHU KYJUIall Makcaara MyBo(uK xucoodnanaau. YyHku
JAU3UHITA OepuiiraH acocHil BOCHTAa JU3WHT OJYBUYMHHHI OajaHCHAa akC 3Taju.
Harwxkana xopxoHa Ju3uHITa O€priiran 00beKT Oyiinya JIM3UHT TYJIOBJIapu OViinya
TyILIymra sra 0ynaau, MoJI-MyJIK COJIUFH Oyinua Xxapaxariapyu KUCKapaIu.

KopxoHaHuHr MexHaTra xakK TYyJaml TH3UMH Oyinda cuécaTujiaH Keauo
YUKKAH XOJ/1a Ul HaTwXKajlapu Oyinua Xap Xul parOaTiaHTUPYBUM MYKO(DOTJIapHU
TapTHOra coiuil (aIMalITHPUII) KapaéHuAa TYJaHAAUTaH MYKO(GOT CymMMmallapu
XapaxaTJapuHy (Qoiifja CoIUFrUra TOPTHIL kKapaéHuaa KaiTa KYIWIUIINHA HHOOAaTra
OJIMIIT MaKcajra MyBo(uK.

MyHocabatnapHu TakCHUMJIAIl METOAU aJIMAIITHPUII METOIU KaOu Oup Xui
MaBKera 3rajMK, S’bHU TEHTJIMK TaMOMMIIUTa acoClIaHau, JJEKUH Ma3Kyp XoJsataa oup
XYKaJuK MyHOCAO0ATHMHM aJMalITUpUII Ky3aa TyrwiMaiau. Ly Hapcanu anoxuaa
TaBKUUIA0  YTUII ~ KEPaKKW, OJJAUH  XYXKIMK  ONepauusiapd  TU3UMUJA
MyHOca0aTIapHU TaKCUMJIAI Mypakkao xkapa€H xucoOsaHaau Ba OupuHUYM HaBOATIA
MYCTaKHI BazudanapHu Oelruiaml OpKajaiy amalira OMIMPUIaIu.

Macanan, OMHOHM PEKOHCTPYKIMS KWiIMII Oyiuya  omnepaunusuiapaa

PEKOHCTPYKIMSI Ba KamWTajdl TabMUpPJAIl XapakaTJapuHU TaKCUMIal OuIvm
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Makcaara MmyBopuk. byHna xapaxatiap acocuii BocuTaiap KUAMAaTUHUHT OIIUIITUTA
cabab O6ymamau Ba cod ¢oiina KM KOPXOHAHWHT OOITKA aKTHBJIAPW XUCOOUTA aMajra
omypuiIaad. MaxcynoT TaHHapXUHHUHI oluimura cabad Oymanu Ba ¥3 HaBOaTHAA
doiina conuru 6yiinya COIMKKA TOPTUIAIUTaH Oa3aHu KaMaWTHUPaIu.

Mynk 6yiinda caBao-xapuj MIApTHOMAJAPUHU TaKCUMJIAII ManTuaa XyCycui
CaBJO-Xapuj NIApTHOMAcHd Ba HWHOOPMAIMOH-KOCYJIbTATUB XH3MaT KYypCaTHIII
IApTHOMAacH CyYMMAacCWHH XHCOOTa OJITaH XOJjJa WKKAHYK IIapTHOMa Oyinda
TYJaHraH cymMMa Oup BaKTHUHI Y3uJa MaxCyJoT TaHHApXura KUPUTHIAJIN.
Hatwxana, Mynk KuiiMaTH KaMasiiv Ba y3-y3WJIaH MOJI-MYJIK COJIMFM CYMMAacH Xam
KaMasin; XU3MaT KYpcaTWIl XapakaTiapu amopTusamnus cudaruma Oup Heda Wl
JaBOMHMJIa dMac, 0anku dakaT Oup MapTa Yerupuiaiau.

Conuk TYIOBIAPUHU KEYUKTHUPUIIL METOAM COJUKJIAPHU COJIMKKA TOPTHUII
00bEKTH Takjg0 OYynraH BakTHU KaJeHAapb JaBpu (¥Mui, dopak, oW)ra OOFIIMK
paBHILIA TYJIAll MyIJIaTHHU y3aUTUPUILTa aCOCIaHaIH.

Convkka TOPTHII OOBEKTUHU TYFPUAAH-TYFPU KUCKAPTUPHUII METOIU
onepanusyiapHi €KU MYJIKHU COJIMKKA TOPTHIIAIUTAaH OOBEKT KaTOPUAaH YHMKAPUIIHU
y3uaa akc 3TTUpHO, KOPXOHA XYXKalWK (paoiusThra caidOuil TabCuUp KypcaTMauau.
bynna kyuaaruwnapaan goiiganiaHuin MyMKUH:

® CaBJ0O-XapuJ ONEpalMsUIAPUHA TAKOMWUIAIITUPUIN MauTUAA COJIMKKA
TOPTHII OOBEKTUHU KUCKAPTUPHUII Ba TOBAP (UII, XU3MAT)JIap HAPXUHU OIIHPHIIL,

® MOJI-MYJIK COJIUFU OyiHndYa COJMKKA TOPTUIT OOBEKTHHU WHBEHTApPW3AIIUS
YTKa3uI Wyau OuiaH, PU3MK )KUXATIaH SPOKCU3 EKM MabHABUMN JKMXAT/IaH ACKUPTaH
MYJIKJIAPHUA XUCOOIaH YMKAPHUII OPKATIH KHUCKAPTUPHIIT;

® CONMKKA TOPTWIAIUTAH MYJIK KHMMATUHU KaiTa 0axomjaml YTKa3WIll OpKaju
KUCKapTUpHUII (1eIisiiust apouTHa);

Conuk MaxOypusITIapUHU TaKCHUMJIAIl METOAU KOPXOHAJa AacOCHil COJHUK
TYnoBiapu Oyiinua Maxcyc »aBoOrapiukHu Oenrwnaiiau. bynaa Tamkun sTuirad
XKaBOOTrapiuKIaH KenuOd YMKKaH Xojaa ¢uckan O0CUMHM KaMalTHpHUIlra xapakaT
KWIMHAIU. Ma3kyp COJUK aXXpaTMalapuHUA KaMauTHUPHUIL YCYJIWHU aMaJira OLIMPHIIL

YUyH COJIMKJIApHU peKalallTUpUIaad ¢oigananuiaim.
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HxTrconuér TapMOKJIapH Ba COJHUK TYJIOBUMJIAP rypyxJjapu Oyinua KOHyHHUI
VpHaTtwiran uMmMTué3nap Ba mnpedepeHUMsIIapaaH (QoiganaHuIl METOAM aloXuia
COJIMKKA TOPTUII peXUMIIApU YpHATWIraH, JAaBjlaT axaMusTUra oJra Oyiarax
UKTUCOAUN YCHUIIHU Ba MamJlakaT MKTUCOIUN XaB(CHU3IUTMHU TabMUHJIANIWTaH
asloxuja coxaiap, GaoausaT Typaapu (KUIUIOK XYXKaJIUTH, TEJIEKOMMYHHUKALUS, UIM-
¢aH Ba TaxpuOa-KOHCTPYKTOPIMK HIUIAPH), COJMK TYJIOBUMJIAPHUHI aJOXUAA
rypyxjapu (KMUYMK OHW3HEC CyObeKTIapH, Maxcyc Outumiap acocuaa (paonusrt
IOPUTYBUM HHBECTOpJAp), ajloxXuda XyAy[lap (OpKUH MHIYCTPUAI-UKTUCOAUN
30HANAp), WXTUMOUN MacalajapHd XaJl KWIWIIIA KATHAIIyBYM TAIIKWJIOTIAp
(HOrMpOHJIapHU W OWJlaH TabMUHIAIL, HOTHXKOpAT TAlIKWIOTIApUIa Ba CIOPT
MycOoOaKalapuHU VYTKa3UIIra XOMUMIMK €pAamilapuHHM KYpcaTull); 3KCIOpTra
WYHANTUPUITAH TOBAp MILIA0 YMKApyBYM KOpXOHAjap Ba OOIIKa CyObEKTNIap yuyH
(dorinanu xucobiaHau.

IOpucaukusHN anMamTHPUII METOAUAA KOPXOHA MYCTAKWIJI FOPUIUK IAXC
cubaTuna Y3MHUHT HIUIa0 YMKApUIl KyBBAaTJapUHU Ba OOIIKapyB OWHOCHHU
UMTHE3NH COJIMK TapTHOIapuaH Keand YnKuO KoUIaTupain.

FOxopuna canab yTwiran MeTojiap aHYalH akpaTyBuaH (Oup-Oupura y3apo
OOFJIMKJIMIM  MaBXysa  Oynmaran) Ba  Kucka  myaaariaud.  CoJukiapHU
ONTUMAJUIAIITUPUIIHUHT OyHJall METOJUIapUHM TaHJIall KOPXOHAHMHI Y3 OJIaura
Kyiran wmakcagu (cotuim, Qoiga Ba OoOmIKa KYPCATKUUIAPHUHT —YCHINN)Ta
SpUIIMIINAAA camapanuaup. by kapaéH opanuk BakTIap JaBOMMJA Xapa)kaTJapHU
KaMaWTUPHUII XHCOOMra KOPXOHAHWHT Y30K MYAJATAM MKTHCOAMM VCUIIM Ba
MOJIMSABHNA OapKapOpIUTH Kelaxakaa TAabMUHIAHA U,

ConukyiapHu  OIO/DKETIAIUTUPUIL  Ba TAIIKUIOTHUHI  COJIUK  OOJUKETH.
KoprnoparuB conuk MEHEXKMEHTHIA peXKaTallTUPWIAETraH JaBp YYyH COJIUK
TYJIOBJIApM CyMMAaJapuMHU MPOTHO3JAll, SbHU OOKETIAIITUPUIL  aloXuja
axamudarra sra. Conukin OrJDKETIAIITUPUIICU3 KOPXOHA YMYMHN OFOJKETUHUHT
camapaJOpJIMIy Ba peajNIMTMHU TAabMUHIIAII aHYa MypakKaOIup.

ConukHM  OMOJDKETJIAIITUPUII  KOPIOPATUB  COJIMKJIAPHU  peXKaJlallTHUPUILI,

TapTHOra COJIMII Ba HAa30paT, UIYHUHTIEK XYKAIUK CYObEKTHIa COJMK OKUMIIAPHUHH
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ONTHUMAIUIAIITUPUIITHUHT  KaMJIAaHTaH YCYJWHUHT HATWKaBUA KucMHu  OYinb
xucobnanaau. CONMMKHU OIOKETIAMITUPHUIT COJMUK (POWTaCHHU FOKOPH Japaxaia
OJIMIII MaKcaJauaa COJIMK JapoMaJiapy Ba XapakaTiapHu Joupacujia Kadysl KUJIUHTaH
KapopJiap camapagopiuTruIad Keln0 YMKKaH X0Ja ONTUMaJl KapopJIapHU TaHIaIra
acocyianrad. CoJIMKHU OIO/KETIAIITUPUIITHUHT SIKYHUN Makcaau KOPXOHAHUHT Y30K
MYIJATIAd MOJIMSIBUM OapKapopiUTIMHM TabMHUHiIAI xucobnaHamu. Kopnopatus
MUKECTA COJNIMKJIAPHU OFO/DKETIAINTUPHIN KOPXOHAJAa WNUIA0 YHKWJITAH COJIUK
OrO/KETH 1A aKC ITUILH JIO3UM.

Tamkwior coiauk OrMKETHAA COJMKIAPHU ONTUMAIIIAINTUPUIN HATUXKaJapu
xamianaau. byHaail conuk OOMKETUHUHT MOJEIN, YHUHT CTPYKTypacu Ba KaOyl

KWJIMHUIIM MYMKUH OYynran OolkapyB KapopJiiapu BapuaHTiapu 13-pacMua akc

3TTHpHHFaH.
14-pacm
TamKWJIOTHUHI COJIUK OIOIKETH
TamKUIOTHHHT COJTHK OIOIKETH
Pexanamrupuiran Taxunuii (Xuco6oT
(ONTUMAJIALITUPUIITAH) JaBpuaard GHaoausT
HaTWXaxapu OViinya)
w »w
v v
o) CoinKIapH# ONTHM Ba MUHHM.HHHT KOHYHHH d = ConuKnapHy pexKaTalTHPHULI Ba
Ll o v
MeToq (oiiIaTaHuIT XHCOOHTa TeKaIraH CyMMa b lp| omTHMamTAmITHPMII 6YiiNua MEXHAT BOCHTANAPH <
o al
§ Ba MEXHATra XaK Ty/aml OuIaH GOFIMK
Comnnk 00beKTIIapuHY Ba 623aCHHY KaMalTHPULI E Xapaxkariap
»
P1 xucobwura TexanraH cymMMa q =
g
§ Wuku conuk Ha30paTUHH YTKA3UII YyUyH XOJUMIIap P
Conuk uMTHE3Napy Ba OOIIKA KOHYHHI ycyuiap < s N MeXHATHra TY10BNap OYinya Xapaxariap <
"| xucobura texanran cymma =
=
2
5}
=
Muku conuk Ha30paTUHM YTKA3HII(KapuMa, TIeHs z
Ba OolIKa 11y KaOuJ1apHU nacalTUpHIL) Xuoodura - E ConuktapiaH KOYHII Ba HOKOHYHUI aitnaHuG
7| rexanran cymma S N YTHITHUHT HOKPUMUHAI yCyIUIapHIaH P
”; (olifanaHNII HATHXKACK]IA COUK KOHYHYHIIUTH [
v . = VI
Conukiap/iaH KOYHII Ba HOKOHYHUH ainaHu6 Q Gysumum 6yiina sxapiMa Ba NeHAnap
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Conuk OromxeTuaa KOPXOHAHUHT KyTHJIAETran Oapya COJMKIM JapoMajjiapu Ba
Xapaxariapu akc OJTTHPWIAAW, COJIMK OKHUMIIAPUHH OOIIKAPUIIHUHT YMYMHI
HATW)Kacu AaHUKJAHAIM Ba COJUKJIAPHU ONTUMAUIAIITHUPUIL YOpa-TaAOUpPIApUHU
JaBOM OHTTUPHUIN EKM OOIIKa BapHAHTIAPUHU KYypuO YMKUII XaKuJard MaxOyin
Kapopiaap Oenrunad onuHagu. CouK OOIKETH CONMKIAPHUA ONTUMAJUIAIITUPUIL Ba
COJIMKJIap OYiinya TYJIOB KaJleHAApUHU Ty3UIl, KOPXOHAHUHT MOJIMSBHI OKUMIIapUHU
ONTUMAJUIAITUPHUII Ba YJIapHU caMapasid OOIIKApUII yUyH TAIIKHI STUJIHUIIN KEPaK.
Taxunuii couK OIOIKETUHU PEKATAIITUPUITAH COJIMK OrOKeTH OuilaH TaKKOCTall
XaM MYXUM axaMusaTra sra. Y pexald COJIMK OIOKEeTHHHHI peKaJalllTUPHITaH
napaMeTpiapuHi Taxj I KWJIUII Y9yH Ba MKPOCHHHM Ha30paT KWIMII yYyH 3apyp
OynuO, IIyHUHTNIEK XaTOJIAPHM AHUKJIAII, KalTa XUCOO-KUTOO KWJIMII Ba YJIapHU
Oaprapad STuII yuyH XaM y3ura xoc xyxokaraup. KopmopatuB conuk Ol KEeTHHU
Ty3Ulll — aH4ya Mypakka0 kapaéH Oynu0, kymiad MOJIMIBUN-UKTUCOIUN
KypcaTKuwiap, IOYHUHTJEK COJIMK Ccu€caTh XyCyCHSITH Ba YHJard Kapama-
Kapiiukiap Ounad 60fiuK. byHna MonusBuil-xykanuk (paonusti Xakuaard pexa,
XUCOOOT Ba TE3KOp MabyMOTIap, Ty3WIraH IHIapTHOMAajap, Xap OuUp COJNMK TypH
Oyiinya pexalalITUPUITaH COJIMK XUCOO-KUTOOJIapu Ba TYJIOBIAp MHKIOPJIAPH,
KOPXOHAHUHT JaBiarT OKETH OJIMJArd TaXMHUHMM MaxOypustiapu (kaiita
TAlIKWJI ATWITAH XOJaTAaru MaxkOypusTiap Xam) Kampa® OJMHMIIKA JIO3UM. AHa
ITYH/Ia COJIUKJIAPHU OIOKETIIAMTUPHIN OYirda KOPXOHA y3 OJqura KyHran Maxcas
Oyiinya MOJIUSIBUN camapara sra OYJIuIll MyMKHH.

Kopxona conuk OroKeTu caMapaJopiuru HaTHKaBUW Xapakrtepra sra 0ymnuo,
COJIUK JapoMajsiapy (COJNMKJapAaH KUJIMHTaH MKTUCOM) Ba TAIIKWIOT Xapakariapu
(COJMK MEHEKMEHTUHH, COJIMKIAPHU peXalalllTUPUII, ONTUMAUTAIITUPUII Ba UUKU
COJIMK HA30pAaTUHU TAIIKWJ JITHII OWiIaH OOFJIWK Xapakarjap)laH KelnOd YHKKaH
X0J171a CONUK (poracua akc FTajau.

KopnopatuB cosiuk Or0JKETH 3apypuil uyopa-TagOoupiapiaH Keaud YUKKaH
XoJia Oup oia, yopaka, Wniga Oup Mapra, ypTa MyAIaTid HCTUKOOJ YIYH COJIUK
MEHEXEPU TOMOHHUJAH TY3WIMIIA Ba TaXJuWil KWiIMO Oopwiviu mapt. Maskyp

XYAOKAT XMCOOOT XapakTepura 3ra sMac Ba KOpXOHaJla MUYKH (oiamaHUIl HYKH
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OomKapyB Y4YyH OJIMHIAH O€NruiaHau XaMmJa KOPXOHAHMHI THXOpaT CHUpHU
XucoOIaHaIu.

KopxoHa conukHM OrOKETIAIITHPUII Kapa€Huga xap Oup TynaHaguras
COJIUK KecuMuaa €KUM COJMK TypyxJiapu (MacajlaH, XapaxaTjiapra KUPUTHJIAIUTaH
CONIMKJIap OYinya anoxuja OKOJKET, STPU CONIMKJIAp OYinda anoxuaa OrJKET Ba
Oomikanap) Oyiuva amoxuaa OOJKET Ty3WIIW MYMKHH. XOJIUHT TUIUAATH WHPUK
KOMIAHUSIAp YUYYH COJIMK OIOJUKETHMHU Xap Oup TapkuOuil KucM Oyinda Ty3ull
Makcaiara MyBO(UK Ba YMyMHIl COJIMK Oro/pkeTh OyTyH KOHCOIMJAUUSIAIIraH
rypyxJjiap Makcaaura xusmat Kunaau. Conuk OI0/DKeTUHU TY3HII TYFPUCHIIATH Kapop
KOpPXOHAJIApHUHT (aoNUAT Typjlapy Ba KyJaMHUHH XucoOra oJraH XoJjiga KaOyin
KWJIMHAU.

KopnopatuB cOMMKHU OIOIKETIAIITHPULI COJUKIAPHU, COJIMK TYJIOBIAPUHU
Ba COJIMK Kap3JapUHU XHUCOOJIAIIHM Y3 HWYUIa OJIyBUM OOJUKETIAIITHPUIN OuiaH
yamOapyac OOFJIHK.

1. Comuk xucoOmammanapuHu (XUCOO-KHUTOONApUHM) OOIKETIAIITHPHUIII.
Pexanamtupunaérrad gaBp y4yH COJIMKJIQPHMHI XMCOO-KUTOOJIapU yuyH KyWHJaru
3apypuil MablyMOTIapAaH Goigananuiaiu:

® COJMKKAa TOpPTWIAAUraH Oa3aJapHM XHMCOO-KMTOO KWIMII Y4YyH 3apyp
OyaraH pexalaliTUpWIraH KypcaTKuwiap (MaigoH, XOOUMIAp COHHU, XOAUMIIApra
Xapaxatiap, KYIIHIraH KuiiMar, COJIMKKa TopTujiaaurad oia Ba mry kabumap);

® COJNMK KOHYHUMWJIMTH (YHUHT Y3TapHUIlM, COJMKKA TOPTHUII OOBEKTHHHHT
y3rapuiiu, coauk 0a3zacu XHUCOO-KUTOOM TapTUOM, COJNIMK CTaBKaJapH, COJMKIAPHU
TYnau TapTuOu Ba MyIJIaTH, COJIMK UMTUENIAPH Y3TapuIIn);

e (omrka MabJIymMoTiap (KailTa TApKUOWIA Ty3WJIHII XaKUIard po3uiInK, Kaita
TAIIKWI 3TUIMILAATU Kap3AO0pJIUMKHUA KOIUIall rpapury, Kaita TapkuOMil Ty3WJIMII

rpadury, neHs Ba )KapruMaiapHu KOIUIall rpaury Ba Iy Kaduiap).
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N Lo~

Hasopart caBoJsiapu
Conuknapru onmumMaiiaumupuiHu+e MOXUAmu Humaoan ubopam?
Conukaapru onmumMaiiaumupuil YCyilapuiu canad ymume.
Conuknapru onmumanriaumupuws ycyiiapuea u3ox oepume.
Kopxonanapoa conuxnapnu  6rooxcemiauimupuus  0e2anHoa  HUMAHU

mywyHacus?
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5-BOb. KopxoHajiapia H4KH COJIMK HA30PATHHH TAIIKWJI 3 THLI

5.1. W4km CcoJMK HAa30paTH KOPHOPATHB COJHMK MeHEe:KMEHTHHHHT

TapkuoOuii Kucmu cudaruga

KopnopatuB COMMK MEHEKMEHTMHUHI aMal KWIAIIKAA COJMKJIApPHU
peXaNallITUPHIL, COJIMK PUCKIAPUHU OOIIKAPHUII, COJMHMKIAPHU ONTHMAJUIAIITHPHUII
KabwiapaaH ¢oianaHuIl XyCycHJa FOKOpHMJArd MaB3yjapla TYXTaauO VYTAUK.
Kopxonanap mukécuaa conukaap Ba yaapra TEHITIAIITUPUITaH MaxOypuil TYJI0BIap
Oyiinya MUKH COJMK HA30pATUHU WYyira KYHHUII XaM KOPIOPAaTUB COJIMK MEHEKMEHTU
TU3UMHUJIA MyXUM axaMusT KacO 3Taau.

KopxoHaga WYKM CONMK HA30paTMHU WyJra KyWWII COJIMK TYJIOBJIAPWHHU
ONTUMAJUIALITUPUIIHUHT OMp MYHAIMIIM XUCOOJAaHagu Ba TALIKWIMK TY3WIWLIH,
IIAKJIJIApY, YCYJUIapU Ba amMall KWJIMIIM KOPXOHAHUHT (PAOIMAT KyJaMu, TallKUIUK-
XYKYKHI XyCyCHSTIapH OuiaH OOFMMKINKAA Y3apo (apK KAIUILIA MyMKHUH.

Kopxonanapna nyku coiuk Ha3opaTh Oy — KOpXOHa COJHMK MeHexepu (Exu
KOpXOHa pax0Oapu, OyxranTepiapyd, MOJHMSIBUN MEHEXepjapu) TOMOHUIAH
Oyxraiarepusi XUCOOMHMHI, LIy >KymJIaJaH YHHUHI TapKHOWH KUCMHM XMCOOJIaHTaH
COJIMKJIAp XUCOOMHUHI TYFPU IOPUTWIMILIM Ba COJIMKJIAPHUHI ¥3 BaKTHAA Xamaa
TYJNHMK TYJTaHUIIA YCTUJIaH HA30pAT KWW, IIYHUHTACK, COJIUK OPraHiapy Ha30paTu
OJIAMJIaH COJIMK XUCOO-KUTOONAapU F03aCUAAH COJHUK XaToJapuHM Oaprapad sTuira
Ba TypJM MOJIMSIBUM KAapUMAJIAPHUHT OJIAUHU OJIMIITa KapaTWiraH KOPXOHAHWUHI
WYKU GAOTUATHAND.

KopxoHana uuku conuk HazopaTd Oy KOpPXOHa OyXraiarepusick Ba OOIKa
MOJIUABMMA  XU3MaT KypcaTuil xogumiapu (GaodusiTd YCTUAAH OupiaMyu
TEeKIMpPyBAUp. DbyHpail TekmupyB oOpKajlu COJMKKAa TOPTUJIAAWraH OOEBKTIIAp
XUCOOMHM FOPUTHUII Kapa€HU TYFPU TALIKWJ STUITAHJIMIHU, COJIUK XUCOO-KUTOOIapH
Ba XMCOOOTIIapM MyKaMMald TY3WITaHJIUTH XaMmJa COJHKJIap Ba yiapra

TEHIJIAIITUPWITAH TYJOBIap OVitnmya OropkeT OmiaH y3apo XUCoO-KuToONap V3
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BAKTUJIAH  KEYMKTHUPMACHAH  YTKa3WIAETTAHJIWTM  XAKWJAard  MabIyMOTJIap
XAKKOHUWJIUTH TEKIIUPUIIAIN.

M4y Ha30paTHU IOPUTHUII acOCUAA, aBBAJIO, KOPXOHAa MaH(aariapura puos
K étumun  Kepak. llyHuHraek, HasopaT HaTWXKalapuaaH KOpPXOHa Y3WIaru
MaHcaOqop wHIaxciaap Ba COJNMK OpraHjapH, OOKXOHa OpraHiiapd, MOHOIOJUSATA
Kaplid Kypaml TalIKWIOTIapu TaxJIMIMK (aonausaT ydyH QoiinanaHa OJulIapu
KEpaK.

Kopxonana conuk TyioBiapHM OOIIKapuIl 103acCHJaH HWYKU Ha30paTHU
IOPUTHIN OYiindya MyKaMMall TU3MMHH WIIra TYUIMPUII YUyH KOpPXOHaJa KyWuIaru
[IapT-IIAPOUTIIap ApATUITraH OYIUIIN IAPT:

® PUBOXJIAHUII CTpaTerusaapy OeJruiaHrad Oyaumm;

® CTpAaTEruK Ba TAKTUK PEKAJIap acoCHUJa WYKM COJIMK HA30pPATMHU aMalra
omypuira OOMKAPYBUMJIAPHUHT TaW€piaurun xamaa OOIIKAPUIIHUHT  aHUK
TaMOMWJIJTApUHUHT UIUIA0 YUKWITaHIIUTH;

® MabJIlyM MAaKCaAra HyHaaTUPUITaH TU3UMHUHT MaBXyZ OYJINIIN, MUKH COJIUK
HA30paTHHU aMajira OIMpHuIl Oyinua xaBoOrap OYIMMHUHT €KUM IIAXCHUHT
MAaBKyJINTH;

® COJUKJIApHU pEXaJallTUpUIL Oylinya CXeMajJapHH HIUIA0 YMKMI, SBHU
COJIUKJIAPHU XMCOOJIAIIHUHT MUK Ha30paTH TEXHOJIOTHICH Kabumap;

® COJIMKJIAPHU PEXAJAITUPUIIL Ba COJMUK JOUpACUra TabCUp KypcaTyBud
OMMJUIAP MOHUTOPUHTUHHU MYyJTa KyMWUIIL.

Homykamman Ba T1e3-Te3 y3rapyByaH COJIMK THU3MMM IHAPOUTHAA COJIMK
XUCOOMHM IOPUTHII Ba MUKW COJIMK HA30pAaTUHU IOPUTHIL XKyJa Mypakkao, ury Ousian
Oupra KopxoHa MaH(aaTH Y4YyH >KyAa Myxumaup. byHpail mapoutna coJuK
TU3UMHATa KAPUTWIAETTAH Y3TapUILIAp Ba YJIAPHUHI KOPXOHA MOJIMSBHM-XYKAIUK
(daosusATUra TABCUPUHU Ky3aTHUII MAaKCara MyBO(QUK.

AKcapuATr Xonamiapa COJIUK Ha30paTy JeraHja JaBilaT COJMUK OpraHIapUHUHT
CONIUK TYNOBUYMIAp (HAaONUATHHU YpraHullra KapaTwirad ¢aonuartu Ba Oy Oopana

YIApHUHI aMaJira OIIUpaJuIrad UIJIapyu TyIIyHHWJIAAN. Bsz[a COJIMK HA30paTu COJINK
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TYJOBUMJIAPHUHT aMajlJard COJMK KOHYHUWIMIWIAa amal KWJIUIl J1apa)kKaCuHU
Yypranuiiura, COJMMK XyKyKOy3apiaukiapura KapIliy Kypalira KapaTuiaai.

Conuk oprannapu TOMOHUIAH YTKA3WJIaqUTraH COJMK Ha30paTH JaBpUIa COITUK
XYKYKOy3apJuKJIapUHUHT aHUKJIAHHUIIK COJIMK TYJIOBUMiapra HUcOaTaH amaiiaru
KOHYHUMJIMKKA Kypa KYJJIaHWIQJUraH >KaBOOrapiiMK Yopanapu KYJUIaHWIUIIUTa
cabab Oymanu. by xomnar y3 HaBOaTuja CONMK TYJIOBUYMHUHT KUIIUNA MOJIUSBHUI
nyxorunuiapura cabad 6ymanu.

Conuk XyKykOy3apiukiaapu Tydaiiin Kymmmua MakOypHUSITIApHUHT l03ara
KEJUIIM Ba YJIAPHUHT MOJMSIBUI WYKOTHILIApra ONUO KEIUIIUHUHT OJAMHH OJIUMI
MAaKCaJauJa JaBJIaT COJMK HA30paTHIAH TAIIKapXU KOPIIOPATUB COJIMK MEHEKMEHTH
TU3UMH JIOUPACUIA MUKW COJIMK HA30pATMHMU WYJIra KyMuIll KOpXOHaIap MOJIUSABUM-
XYXKanuK QaoausaTHIa MyXUM aXaMusT KacO 3Taju.

WNuku conuk Ha30paTUHU amaira OMIMPUITHUHT TAPTUOH, MIAKIIAPH, YCYJIIapH
Ba aMaJl KWJIMIIM KOPXOHAHUHT (DaoHST KYJIaMH, TAIIKWIAA-XYKYKUH XyCyCUsTIapH
OunaH OOFMUKINKIAA PapK KWIAIIN MyMKHH.

KopnopatuB (Muku) CONMK HA30paTUHM TAaIKWJI STUILJAH aCOCUM MakKcaj
COJMK OpraHjiapy TOMOHHJAH KOpPXOHAa MOJUSBUU-XYKAIUK  (paonusTHHU
TEKUIMPUIITa OWUJI HA30paT YTKA3WITYHra Kajgap COJIMK XaToJapyuHU aHHUKJIanl Ba
yJapHu O6apTapad STUII OPKaJIU MOJIMSBHH jKaBOOTapJUKIAPHUHT OJJAMHU OJHUIIIUD.

KopnoparuB (MYkM) COJMMK HA30paTUHH aMmajira omupuiia OomKapyB
(GYHKUMSUTApUHU aMaira OMIMPUITHUHT MyXUM TaMOMMIUIApUTa pUOsi KUJIUII KEPaK.

Nuykn conuK HA30paTUHW TAaIIKWI OJTUIIAAH KyWHJArWJapHUA YPraHUIl
MYJDKaJUIaHAIN:

® xypub ymKUIaETraH naBpja OOIIKApyB OOBEKTHIA XAaKUKATIA SPULIUITaH
HAaTWXa Ba YHra TabCUP 3TYBYM OMWUIAPHU YPraHuUIL;

® SPUIIMIITAH  HAaTWXAJIApHU  peXaJallTUPWITaH  KypcaTKuwiap Oujad
TaKKOCJIAILL;

® aHuKJaHraH ¢apkiaapHu Oaprtapad dTUIra HYHANTUPWIraH 4opa-

TaIOUPIAPHU UILIA0 YUKHUII Ba Kapop KaOyJT KHJIHIIL
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KopnopatuB (M4KM) COJMMK HA30paTH TyLIYHYaCH 3aMUPHUAA YMYMHUH THU3UM
OunaH OOFIMKIMKAA KOPXOHAAa COJMK XMCOOMHM TAIIKWJI ATHUINTA WYHAITUPUITAH
MaKcaJju Ba THU3UMJIM (DAOJUAT; COJMMKIIAp Ba yjapra TEHIJIAIITUPUITaH TYIIOBJap
Oyiinya XUCOO-KUTOOMAPUHHUHT TYFPU aMaira OMIMPUIAETTAHIIMTH XaM/la YJIapHUHT
¥3 BaKTUAa TYJAHAETTaHJIWIU YCTUIAH HA30paT; AaBjiaT COJIMK XU3MAaTH OpraHiiapu
TOMOHHUJIAH TEKIIUPYBIAP YTKA3WJITyHra Kajap WyJl KYWWITaH COJIMK XaToJlaph Ba
CONMK XYKYKOy3apiukiapuHu OapTapad OITHIr, COMUK XYKYKOy3apiaukiapura
HUcOaTaH MOJIMSABUN Ba MAbMYyPUI YOpaIapHU KaMauTUPHII ETaIu.

KopnopatuB conuK HaszopaTd TalIKW OSTWITAHAA Ba HA30paT YTKAa3MII
xKapaHuga KyHuJard TaIIKWIMH-UKTUCOIUN TaMOWWIapra 3bTHOOpD KapaTuil
Makcajara MyBouK XHcoOJaHaIu:

- Ha3opar jkapaéHuaa aaBiaT MaH(paatu KaOM KOpXxoHa MaH(aaTHHM Xamia
KOHTpareHtiap MaHdaaTIapuHU XaM XUCOOTa OJIMIIL;

- KOpIIOpaTMB HA30paT HaTWXKajlapuJaH TaxJIWil KWIHMII YYyH JaBiaT COJUK
XU3MaTH Ba OO0XXOHAa XU3MaTU OpraHjapu, OOIIKAa HAa30paT KWIyBYM OpraHiap,
IIYHUHTAEK OaHKJIAPHUHT XaM 3pKUH GoiiianaHuim;

- MyJ OKMMJIADUHUHT KOHYHUYMJIMK JIOMpacuja TalIKWJ STUIUIIN YYYH HUYKU
COJIMK Ha3zopaTu Oyiinya XHUCOOOTIApPHUHI TaXJWIMMIWTK Ba Ma3MYHJIOPJIMTHUTA
BTUOOP KapaTHILL;

- COJIMKKA OWJI MabJIYMOTJIAPUHU KOMITBIOTEpAA KAauTa UIUIANI YYyH CONNATUK
BA KYJIAWJIUTH.

KoprniopaTus coNMK HA30paTUHUHT TAIIKUINK TY3WIMIIH, Ha30paT KapacHu Ba
HA30paT KWJIKLI TEXHOJOTUSJIAPU TU3UMH KOPXOHAHUHT (aoNusAT Kyiaamu, (paoiaust
coXacH, TyJalIuraH COJIMKJIapu pyixatu Ba OOIIKa oMuiuIapra OoFauK Oyiaau.

MamnakaTuMu3aa camapaiyd UUKH Ha30paT TU3UMHHM TAIIKWI STHII TapTUOU
KOHYHUMJIMK OWJjaH XO3Upru KyHra kKanap Oenrwnanmarad. IyHu anoxuaa
TabKuIall KEPAKKU, YK COJIMK HA30paTUHU MMPUK KOMITAHUSIIAPIa TAIIKWII 3THIL
Oyiinua MebEpuil XyAOKATIAPHUHT MIUIA0 UYMKWIMIIM  COJUK  TYJIOBYHIIAP
daonmusaTHAA MHKOOMM axaMusAT KacO ATaaM Ba COJMKKA OMJl XyKYyKOy3apiHMKIapHU

KaMmaiTupand. ByHUHT HaTHKacu YIapok, KOpXOHajlap MOJUSBUN OapKapOpJIUTH
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CaKJIaHWIIIM, COJIMKJIAp Ba yJlapra TEHIVIAIUTUPWIITaH TYJOBJIAPHHUHI Y3 BaKTHAA Ba
TYJIWK TETUILTN Oro/KeTiapra Ba OlpKeT]aH Tamkapu (oHamapra Keaul TyIIUIIH

TabMHWHJIaHaIH.

5.2. CotuK XaToJIapu WYKH COJIMK HA30paTuaa 3bTHOOP KapaTWaJuraH

acocui :xuxart cudaruaa

KopxoHanapa WYKM CONMK Ha30paTh COJUKIAp OYyilMya KaMUYWJIMKIApHU
Oaprapad »sTumra kaparunaau. byHman acocuii 3pTHOOp OeBocHTa XYKAIUK
IOPUTYBUM CYOBEKTNIAp OyXranTepus XHCOOM IOPUTIIIMIINTA KapaTWIWIIM KeTuo
yukaau. KopnopaTuB coMuK Ha30paT TUSUMUHU TAIIKWII STUII )Kapa€HU XaKuaa cys3
IopuTranga, Oynna OupuH4YM HaBOaTAa OyXraaTepus XUCOOW COJUK XaTOJApUHUHT
r03ara KeJmii cadadiaapu Xakuaa TYXTanuo YTUIIMMHA3 Kepak Oyiaiu.

Byxrantepuss xpcoOu amMaiMéTuaa SHr KYI y4palauran xarojap KyWuaaru

pacma akc >ttupwirad (15-pacm).

15-pacm. ByxraaTepusi Xuco6u aMaauéTnaa 3Hr Kyn

y4ypanauras xaTo.nap33
gouszoa

O bupnamuu xXyxoKaTiapaa

B Coauk Xuco0-KuToOmapua

O KKCHu xucoban 0yiinya

O TYynoB TONMKUPUKHOMAaIapUuaa

B Homonauii akTuBnap xucodu o6yitnya

~

O KKCHu verupuin 0yitnua

3 27 B Doiina conuru Oyirya COMUK
Oazacuna

Taxaun wMabiaymoTnapunad KYpuHUO TypuOIuKH, Oyxrantepus XucoOu

amanuéruaa 28 ¢ou3 xaToJMK OupiamMuu Xyxokariaapaa, 27 ¢Gou3 XaTOJUK COJHUK

3 www.pbuh.ru/article caiitu MabayMoTnapuas doitnananmmm. (Cypos 2008 i Maif oifiga YTKA3HITaH).
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XUCco0-kuToOMapuaa, 21 ¢gous xaronuk ¢oiiga conuru 0a3acMHU aHUKJIAIINA (03ara
kenmokaa. ynunraex, 21 ¢ou3 XaTomuk TEHT yaynulapia KYLIIHIIraH Kuimar
COJIMFUHM YETHPHUIL, HOMOJJIUN aKTUBIAp XucoOM Oyiimya xamaa TYJIOB
TOMIIMPUKHOMAJIAPH/IAa Ky3aTUIITaH.

Kopxonanap amanuii QaonausaTuia COJMK XaTOJAPUHUHI Maijgo Oynuin
cababnapuHu Kyliuaarnya TacHuQIa MyMKUH:

- Owpnamum Xyxxkamiap (OyWpykjap, [majojiaTHOMajiap, IapTHOMaap,
IOKXaTjap, Xuco0-KuTobnap, XxucooOBapak-pakTypagap Ba OOIIKaJap)HUHT HYKIUTH
€K1 CONMMK KOHYHUMJINTY HYKTal Ha3apuAaH HOTYFPU PACMUNIIAIITHPUIITAHIIUTH;

- COJIMK KOHYHYWJIMIMHHU LIApTJIA PABUILIA HOTYFPHU M30XJIAll (TAIKWH 3THII)
HaTWKacuJaru xaroJuap;

- CONMK KOHYHYWJIMTHAArd Kapama-KapIIMJIUKIap Ba HOAHUKJIMKIAp OWlaH
OOFJIMK XaToJap;

- COJIMK KOHYHUYMJIMTHJIar Y3rapyiuiapra y3 BakTuaa 3bTHOOp KapaTMacivK;

- apupMeTHK XaTonap;

- COJIMK MHCHEKUUSIApUIa COJUKJIAp Ba yJapra TEHIJIAIUTUPWITaH TYJIOBJAp
XUCOO-KUTOOIApH Ba MOJIHUSIBUI XUCOOOTIApHH ¥3 BaKTH/Ia TAKIUM 3TMACIIHK;

- COJIMKJIAPHM ¥3 BaKTH/1a TyJaMacluK.

Texmmpunuiap myHu KypcaTaJuWKH, COJUK XaTOJIAPUHMHI (03ara KeJIUIIWra
KYIPOK CyOBEeKTMB OMILIAp cabab Oynagu. YTkaswiraH Ky3aTHILIap Ba
TaxJmiiapra kypa 75% coiMK Xaroiapu O€BOCHTa MHCOH OMWIM OWJIaH OOFIIMK.
bynna xoaum MalakaCHHUHT —€THUINIMACIUTH, OEdbTUOOPIMK (AMKKAT OwuiaH
UIIAMAaCIINK), ¥3 MaxOypusTiaapuHu Oaxkapuiira CHIKUIWINAH EHIOIIMACIHK Ba
OomKanap COJIMK XaTOJAPUHMHI lo3ara Kenumura caba® OYyiyBuM acocuil OMMII
cudpatuna kysra Tanvianagud. KopmopaTuB Hazopar TU3UMH OWIaH OOFIMKIMKAA
COJIMK XHUCOO-KMUTOONAapura TabCUp KWIYBUM CYOBEKTHB OMUJUIAPHM MaKCUMall
Japaxaaa KHCKapTUPHMII Ba KOPXOHAHUHI COJNMK MaXOypUSTIapUHM aMaira
OIUMPHII NAWTHUIATM XaTOJAPUHU MYKOTUII HYKU COJIMK HA30pPaTUHU TAIlIKUI

STUIIJAH aCOCUN MaKcajjiapaad OUpuup.
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Poccns  ®enpepaumsacuna HTepHeT cCypoBiap OpKaIM aMalIuéTaa Kyl
yupaiiiural xatoJapHu 0axojaml YTKa3uiraH. YHAa KOPXOHAJApHUHT OyXraiTepus
Oyinua QaonusaT kKypcaTtaguraH 55 Ta XOAUMHM HINTHPOK 3TraH Oymub cypoB
HaTWXalapy KyWHuJary kaaBajija akc STTUpUITraH (3->kaaBai).

2-:kagBaj. AMAIHETIA KV YYpAiiIuran COMHK XaToJapn

Ne | Conuk xaTosapu TypJjaapu bepuiran ososinap
Conpaga douzga

1. | bupnamun XyxoKaTIapHUHT HYKIUTH €KU COJIMKKA TOPTUILI HYKTan 22 40,00
HazapuJaH HOTYFPU paCMUNIAIITHPUIUIIN

2. | ConMK KOHYHYWINTHHY IAPTIN PaBULIAA HOTYFPU TAIKUH KWL 9 16,36
HaTH)KAacUJary Xaromuap

3. ConuK KOHYHYWIMTUIark Kapama-KapIImIUKiIap Ba HOAHUKJIUKIIap 30 54,55
Owmad OOFJIMK XaTosap

4. | Apubmeruk (xucoO-kuToOIapIaru) xarouap 7 12,73

5. | Conmukka TOPTUIIATH Y3rapuuuiapra 3 BaKTHAa )KaBoo 15 27,27
KaliTapMaciuk (Y3rapuiuiapHu ¥3 BaKTHIa XUcoOra 0JIMacinK)

6. ConvK MHCTIEKIUSCUTA XUCOOOT XYXOKATIApUHU Y3 BaKTUAA 2 3,64
TaKJIMM dTMACIIUK

7. | ConuKIapHUHT TYJIOB MYAJIATJIAPUHU YTKAa3UO F000pHUII 3 5,45

KOxopunaru sxanBan MabIyMOTIApUIAH XaM KYpUHUO TypuOAUKHU, OUpiIamMuu
XYXOKATIIADHUHT WYKJIATA €KW HOTYFPUM PAaCMUWIAIITHPUIMIIN XaMmMJa COJIMK
KOHYHYIJINTUATH KapaMa-KapIImIMKIap Ba HOAHUKJIUKIAD OWIaH OOFIHMK XaToJiap
OoI1ka xaToJjiapra HucOaTaH IOKOpH OaxoJaHTaH.

Conuk xucoO-kuTOOMapyW HMYKH Ha30paTh yMYMHUH TEXHOJIOTHsACHTA Kypa
KOPXOHa XVXKalduK omepanusiiapd Oyiuda OupiaaMuu XyxKariap, MEbEpHUit
XyXoKaTiap, MasKyp omnepanus Owiad y3apo OOfjlaHTaH COJMKKA TOPTHUII
ANIEMEHTJIAPU KYpCaTUITaH OyXTalTepHsi MPOBOAKATAPUHNA PACMHUIIAIITUPHUIIT YUyH
3apyp KypcarMmanap OuWsiaH TabMUHJIAHTaH OyiuiM kepak. by xap Oup onepauusiHu
OupramMuu XyxoKariaapa pacCMUMIAIITUPUILIAH TOPTHO, KEMUH CONMMK OYHnYa Kapop
KaOyJl KWJIUII, COJHUK XHCOO-KUTOOJApMHU amMalra OIIMPHUII Ba COJUKJIAPHU
TYnamrada OynaraH skapa¢HHU Ouigupaau Ba OyTyH Oup ¢aoiusTHU Y3uja akc

ATTUPraH OYJIUIIN Kepak.

* www .klerk.ru > Byxrantepus > O6mas 6yxranrepus > Byxyuér u Hanoroo6noxenue > Hanorossie
omuoku!!!
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5.3. HNukm cCoJMK Ha30paTuAa COJUK TaXJWIN Ba YHAA 3IbTHOOP

KapaTWJIAJAUraH ;Kuxatjaap

KopniopaTtuB COJIMK MEHEKMEHTH TU3MMM JOMPACUNA WYKHA COJIMK HAa30paTH
yTKazuauimy OusaH Oupra COJIMK TaxXJWIM XaM YTKa3ull Makcaara MyBO(UKAHP.
Kyiinna kopxoHajapia COJMK TaxXJWIMHU YTKa3ull, yHJA 3bTUOOP KapaTuiaJura
KUXATIap XaKuaa TYXTaIO yTamus.

Xap KaHmal MKTUCOOUM CcyObeKT (TamOupKopiuk acocuzaa (aosust
KYpCcaTyBUM XYXKaIUK CYOBEKTH)HUHT (DAOTUATHHM XYKAJIWUK, MOJHUSIBUN Ba
MHBECTHUIIMOH (haonusaTiaapra OYIMIIMMU3 MyMKHH.

NxTucoauit cyOBeKTHUHT XY KaMUK HyHanummaaru Gaoauatu — 0y aapomajn
ONIUII MaKCaJAuJaru acocuil ¢aonusT Typu OYnIMO akcapusT mapoman Iy
HyHaumaad Keauo TyIIaau.

NkTucoquit cyOBEKTHUHI MOJUSBUN HyHanumaaru daonusatu — Oy ¢dowus,
yKapa Xaku, JM3UHI TYJIOBJIApH KaOW JapomMajjap OJUIl Makcaauaa KUMMAaTIH
KOFO3J1ap, MOJ-MYIJIK, ITyJl MaOjariaapyu Ba OOIIKa akTHUBIAp OWJIaH ONepauusapHU
amaJira OLHPHULLIUD.

NkTucoauit CyOBEKTHUHI WMHBECTUIIMOH WYHamuimagarn Qaoauatu — Oy
OUBUACH[, Yayl, ou3 KYpHHUIIMIA JapoMaj OJIMII Makcaauaa JoWuxaiapaa Ba
OomKa MKTHCOAMM  CyOBEKTIapHM  PUBOXKAHTUPHILZA KAaTHAIIUII — Oyiuda
ONepalHsIIapHU aMaJra OIHUPHUII.

MonusiBuii Ba MHBECTULMOH HyHanumiga (GaoausiT IOpUTAETTaH MKTUCOIUMN
CyOBeKTIap KUAIUN Ccypbariap OujaH puBOXIAHUO OOpMOKIa Ba MyBaddaxusTiu
UIIAMOK/IA.

Wxtrcoanii cyOBEKTIAPHUHT KYpUO YMKWITaH Xap Oup (GaoiausT HyHaIUIIN
XUCOOOT (CONMMK) AaBpu oxupuaa Qoiga €xku 3apap KYpUHUIIMIATH MOJMSIBHMA
HaTHKara ara Oyyau.

bynpan Tamkapu, ukruconuit cyowbektna (haonusT MyHaIMIUIApUHU amaira

OLIMPUII >Kapa€HUJA COJMKKA TOPTUIIra TETUIUIM KYIuiad KypcaTkuuiap
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aHUKJIaHaau. MUCON y4yH: MaxCyJlOT COTHIIJAH TYIIyM, WII Xakd (QOHIH, MYIK
XucoOBapakiapu Oyitnua KoMK Ba OoIIKa 11y Kabumap.

ConuK WMMTHUENAPUHUHT KYJUITAHWIMIIM OujaH OOFJMKIMKAA OKOpUIATH
Kypcatkuuigap xap Oup wuKkrucoauid cyObekTna Oomka cyObekTiap Ousad
TakKkociaranjga ¢apKk KWIMIIM MYyMKAH. by XonaT Xap KaHaail UKTHCOIUMN
CyOBEKTHUHI OOIIKapyBU aijlaHMa MaOJIaFJIapHUHT ETUIIMACIIHUIY, COJUKJIap
TYMaHTAHJAH CYHT TaKCUMJIaHaaWraH (oiila MUKIOPUHHWHT TACTJIUTH, COJIHK
CTaBKaJJADHUHT IOKOPWINTH, TYJAaHAAUTaH COJIUKJIAp COHMHMHI KYIUIMTHIAH Ba
Oomkanapaad Kennd YMKKaH X0JIa COJIUKIAPHU ONTUMAJIAIITUPUIITA HHTHIIAIH.

ConMkka TOPTUIIHM ONTHUMAUIAIITUPHUII MAKCAAUHUM MYCTaKWJ amMajira
OIIMPHUII (KOPHOPATHUB COJUK MEHEKMEHTH TU3UMU/IA) KOPXOHAJA COJUK TaXJIMJINHU
YTKa3UIIHU TaKo30 3Taau. by jkapaéH ukrtuconuit cyObeKTa COTUK IOKMHU Oaxoiamt
OutaH OOIIJIAHUIIN KEepPaK.

Nnmuit agabuétnapaa KopxoHanap MHUKECUIA COJIMK IOKMHU aHUKJIAUTHUHT
Oup Hewya METO[IapH yupaiau. YmapHUHT Oup-Oupuygan (apkd CONMK IOKHHU
XucoOania KAPUTUIAIUTaH COMUKIAPHUHT COHM €KM ylapiaH (poiaanaHminimia,
IIYHUHTZIEK COJIMK CyMMajapu OmiaH y3apo MyHocabarna (OOFTUKIMKIA) UHTErpal
KYPCAaTKUWIAPHUHT aHUKJIAHUIITKa HAMOEH OYmaau.

Xap Oup METOJMKAHUHT aCOCUI FOSICU MKTUCOAUETHUHT TYpJIU COXalapuiaru
COJIUKKA TOPTHUII Japa)KacMHU TaKKOCHall yuyyH (poWganaHuIn Makcaauaa aJoxXuaa
UKTUCOIUN CyOBEKTIAru COJIMK IOKMHU Kypcatnub Oepuiiga kypunaau. LlyHUHTIEK,
yIapHUHT Xap Oupuaa UKTUCOAUN CYObEKTra KYJUIaHWJIAETraH COJIMKKA TOPTHUII
Japa)kacura COJIMKJIAp COHM, COJIMK CTaBKaJapd Ba HMTHUE3NIApU Y3rapUIIUHUHT
TabCUPU XMC00sa0 unkuiaau. by skapaéHna KyuiaHuiIaguran Oup Heua MeTo/Jiap
OWJIaH TaHUIITNO YNKAMU3.

Kynna6  mamnakatiap  MOJMsi  OpraHjapd  TOMOHHMJAH  MKTUCOAMM
cyOBeKTiapAa COJUK IOKMHM aHMKJIAll METOAWAA COJUK IOKMHU aHMKIam Oapua
TYJaHTaH COJUKJIAPHUHT COTHULIIAH TyIIyM (OOIIKAa AaKTHUBJIAPHU COTHILIAH
TYIIYMHHU XaM XMcoOra oJraH xoJijja)ra HucOaTu OpKaJlid aHUKJIaHA]IHU:

CIO = C,, / Ty * 100%
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Oy epaa, CHO — conuk 10KH;

Cyv — YMyMHMI TYJTaHTaH COJINK CYMMACH;

Ty — yMyMHii COTHILIAH TYIIYM.

by meron Oyiinua xuco0yad YMKWITAH CONMK FOKA KYpCATKUYM TYJaHTaH
COJIMKJIAPHUHT COTUIIIAH TYIIYMJArd YIyUIMHU aHUKJIa0 Oepaau Ba xap OUp COJUK
TYPUHHUHT MaxCyJIOT COTULIAAH TYIUIyMra TabCUp JapaxacuHu Kypcatud Oepaiu.

M.H.KpeliHuH TOMOHHWJAH WNUIA0 YWKWITAH COJUK FOKWHU aHUKJIAII
METOJMKACH, COJIMKJIApHU TYyiaml MaHOajapura TaKKOCHAIIHUA TaKIu( KUIaIu.
bynaa conmuknapHuHT xap Oup rypyxu TyJdaHaJuraH MaHOacu OuiiaH OOFIMKIMKAA
V3UHHMHT COJIUK IOKH OFUPJIUTHUHU 0ax0Jiail Me30HUTa 3ra 0y1aau.

bynnan Tamkapu Ma3Kyp METOJIMKa TaHHAPXHUHT TapkuOuja ¢doigaHu
KaMalTUPHII XUCOOWTa MKTUCOAMM CyOBeKT yuyH (oiinanu Oyiran kaTta MEKAOpAA
COJIMK MaBXyJl JeraH KEeHI TapKajiraH (QUKpHU HMHKOp ATaau. SBbHM TaHHApXTra
KUPUTUIIYBUM XapakaTiap Xe€4 KayOH COJMK TYJIOBYM KOPXOHA MOJIMSIBUM XOJaTUTa
mwxobuil Tabcup kypcatmaiinu. lllymapgan Oupm wum xaku Qouaura HucOaTa
TYJIAHAJIUTAH ATOHA WKTUMOUM TYJIOB.

Meronuka wmyammudu GoigaHN KaMaWTUPUIN OWpP TOMOHIAH WKTHUCOIHMA
cyObeKT Oyl MaOnarflapuHd 4Yerapajiaca, WKKHUHYM TOMOHAAH Qoiiga COIUFH
CyMMacHu KaMauuim XucoOura OOKET TOMOHMJAH CYOBEKT ‘“KazojaHanu’, ned
CaHalH.

bynnan rtamkapu, XyKyKMMl HyKTad Ha3zapJaH KOpXOHa YycTaB (QoHjura
WYHANTUpUATaH Kamutan xucobura oifna onumu OelarujgaHrad THXOpar
TATKWIOTJIApY YU9yH MacallaHWHT €4MMH MypakkaOnamanu. byHaa Tymanran OGapua
COJIMKJIAPHUHT HWKTUCOAMN CyOBeKT oiigacura OYyiraH HUCOATH COJUK IOKH
cudaruga 6axonaHaIn.

Maskyp wMeroauka OViiMua COJMK IOKMHM aHWKJAll Y4YyH KyWujaarua
dbopmynanapaan (oiiranaHuIn Kepak:

CIO = ((Tyy = Xew— CD) / (Tyy — Xew)) * 100%

Oy epnaa, Ty, — yMyMuil COTHIIIAH TYLIyM;
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Xew — COTWITAH MaxCyJloT (WIN, XW3MaT)HU HWNUIA0 YWKApUINTa KeTraH
xapaxariap (3rpu COJMMKJIAPHU YETUPraH X0J1a);

Cd - Oapua conukjap TYJaHTaHJAH CYHT MKTHCOJIUM CYOBEKT HMXTUEpHUJIA
KOJIQJNTaH XaKuKui doiina.

Maskyp ¢popMyiia KOpXoHa TyJdalIurad COIMKIAPHUHT Qoiianaru HUICOaTUHU
kypcatu6d Oepanu. Conuk IOKMHU 0aXOJIallHUHT Ma3Kyp €HIOIIYBUIATH acOCUM papk
ATPU COJHKIAP UKTUCOIUHN CYOBEKT (oiiacura TabCup KUIyBYU COTUKIap cudaTuaa
KapajaMacIUTuaup.

by meron ¢akarruHa TYFpu COJHMKIAPHUHT KOPXOHA MOJMSBHM XOJaTHra
TabCUPUHU KypcaTuO Oepaiu, alHU BaKT/Aa 3TPU COTUKIAPHUHT TabCUPUHHU 0ax0J1ad
OepMmaiiiy. Orpu CONMKJIAPDHUHT XaM MKTHUCOAMN CyOBeKT Qoigacura Tabcup
KWIUIIMHA nHOOATra Xoyiga Oy METOJHH COJIHMK IOKMHH aHUKJIAI jkapaéHuia KyJsuiamn
Makcaara MyBOQUK 5Mac. SpHM OyHAAa OSrpU COJIMKJIAPD TOBApJiap HapXUHUHT
OLLMIINra OJU0 KEIUIIM HaTKacula Tanad Kamasau Ba OyHIa Y3—y3uaaH KOpXOHA
doiinacu macaiumm XaMm Ky3aTwiaaud. byHpan Tamkapu KopxoHajap JacTiaOKu
UCTEbMOIUM cU(aTHIA 3TPU COJIMKJIAPHUHI XAaKUKUI TYJIOBUMCH XaM OYyia oyai.
bynman orpu comuknapHuHr OeBocuTa KopxoHa (oiinacura TabCUPU XaM
Ky3aTHJIaIu.

KopxoHanap MUKECHAA CONMK TaxXJIWIM YTKAa3WIAETTaHa COJIMKIIAp Ba yjapra
TEHIJIAIITUPWITAH TYJIOBIAPD YMYMHM TaXJIMJIM, COJIMK IOKM TaxJIWJIMA, COJHUKJIAp Ba
yjlapra TEHIVIAIITUPWIraH TYynoBiaap OyilMya Kap3AopiuK TaxXJIWId aMmaira
OLIMpPUIIAAN. Y TApHUHT Xap OMpHU TapKUOUW XaKuaa Kyiuaa TyXTanu0 yramus.

Conuk TYnoBIapu YMYMHI TaxJIMIM Kapa€HuJa KyWuaaruiaap TaxJIdil
KWJIMHAU:

1. TamwkunOT TOMOHUAAH TYJIAHAAUTAH COJIMKJIAP Ba yJIapra TEHIJAIITUPUITAH
TYJIOBIAPHUHT BaKT OVHHYA TaxJIHIIH.

2. TaluKWJIOT TOMOHUJAH TYJIAaHAUTIaH COJIMKJIAP Ba yJlapra TCHIJIAIITUPUIITaH
TYJIOBJIAPHUHT MaKOH (PKaMU TYJIaHTaH COJHUKJIAp CyMMacuaard ynymm) Oyihnda

TaXJINJIH.
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3. Conuk TYNOBJIApU CTPYKTypacu Ba JWHAMUKACH OMWIIM (MKTUCOIUN Ba
TEXHOJIOTHK) TaXJIMJIH.

Kopxona wMukécuaa CcoJNMK IOKM TaXJwiuaa Kylujaaruigapra 3bTHOOD
KapaTWIaIn:

I. TalIKUIOTHUHT YMyMHUU COJMK FOKA CTPYKTypacu TaxJimid. byHaa conmk
TaxJIMJIM 3TPU COJUKJIAp OYilMua, MaxcyJoT TaHHApXHWra KUPUTUIAJAUTAH COJUKJIAP
Ba ylapra TEHIJIAIITUPWITaH TYJIOBiIap Oyilnua, MOMUSBUN HATHXKaJga akC ATaJWraH
COJIMKJIAp Ba yJiapra TEHIJIAIITUPWITaH TYioBiap OVitnua, doiga conmuru OViinua,
cod ¢oiinagan TYIaHAIWTaH COJHUKJIAp Ba yjapra TEHIJAIITUPHITaH TYJIOBIAp
Oyiinua TanKuiI STUIAIH.

2. CoJlMK I0KM YMYMHUM TaxJIwini ko3 duuueHTIapu TaxJwii. byHna comuk
TaxXJIMJIM MaxCyJlOT COTHIIAAH TYIIyMra HUCOAaTaH CONMK IOKH KO3(p(UIUEHTIApH
Oyiinua, wnuiad 4YMKapuIl Ba MyoMajla Xapakarjapura HUcOaTaH COJIMK IOKH
kod(ppunnenTiapu Oyitmya, kopxoHa ¢oiga KypcaTKuuura HUcCOATaH COJIUK FOKHU
kodpurmenTiapu Oyitnua amanra OrmMpusIaIn.

3. Konkper TagOUpKOpAUK  CYOBEKTIapU  MHCOJMAA  COJUK  IOKHU
KO3 PUIIMEHTIAPUHUHT XYCYCHI aHATUTUK TaxJIUIIH.

4. Conukjap Ba yjapra TEHIJIAIITUPWITaH TYIOBIap OYiinuya Kap3aopJiuK
XOJIaTU TaxXJWiInaa Kyluaaruiap ypranu0 YuKuiaay Ba yiapra 6axo Oepuiaau:

- TAIIKWIOTHUHI COJMKJIAp Ba ylapra TEHIJIAIITUPUITAaH TYJoBiIap Oyiinya
KAp3A0pJAUTH JUHAMUKACH TaXJIWIIH;

- TAIIKWIOTHUHI COJMKJIAp Ba ylapra TEHIJIAIITUPUITAaH TYJoBiap Oyiinua
Kap30pJUTY TapKUOU TaXJIUIIN;

- TalIKWIOT TOMOHMJIAH TYJaHTaH COJMUKJAp Ba ylapra TEHIVIAIITUPHWITaH
TYJIOBIAPHUHT MaBXy]l Kap3iap OmiaH y3apo HUCOATH TaxJIHIIH;

- TAlIKWJIOT Kap3Japy Mauo OYIUIIMHIUHT OMUJUIA TaX IHIIH.

Conuk TaxJminu xapa€Hua Kynuaaruiap aMmaira OlApUIaIu:

- Oapua Oynmummiap Oyiinya XHUCOO-KUTOO HATHKAIAPU KOMIUICKC TaXJIUI

KWINHAIN,
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- MacajaJapHH XaJ KWIUII ‘kapaéHuJa Ba Kapopiap KaOyn KWiIHILga
doitnanannnagy;

- Kap370pJIuK ro3ara Kenuiura cabad 0ynaérran coqukiap aHUKIaHaIu;

- TaxJIWJ YTKa3WIaETran aaBp Oyiinua canOuil xonaTiap Ky3aTHIraH aJoxXujia
naBp (Musnap) OenrwiaHaau;

- COJIMK TYJIOBYM YYyH OFUpP IOK XHCOOJaHTraH COJIMKJIap Ba yJapra
TEHTJIAIITUPUIITAH TYJIOBIAp OeNruianain;

- COJIMKJIap Ba yjapra TeHTJAITHUPUITad TYJIOoBIap Oyirda Kap3I0pJIuKHUHHT
Xam/ia COJMK KOHYHUMJINTY OY3UIUIIMHUHAT cabad Ba OMUJIIAPH aHUKJIAHAH;

- MaBXXy/JI MypaKKaOJIMKIApHH XaJl KUITUII WYIapy OeNruiaHaim.

Macayianu yprasuii HaTHKacu YIIapoK HIyHW Xyjoca cudartujia auTUIIUMHU3
MYMKHHKH, KOPXOHAJIAapJa WYUK COJIMK HA30paTUHHU Ba COJIUK TaXJWIMHU TaIIKWI
TUII OYIYHTM aXOH MOJUSBUM-UKTUCOIUNA WHKUPO3U IIAPOUTHAA XY KAJIUK
cyObeKTiapu MalnarjapuiaH camapanu (olganaHuIira Xu3Mar KWiaau, COJUK
XYKYKOy3apiukiapu Ty(hailsii MOJUSBUN HYKOTUIIAPHUHT OJAWHU ojaau. Vukm
COJIMK HA30paTUHUHI Ba COJIMK TaXJWJIMHUHI CaMapalld WIUIAIINA COJIMKJIAp Ba
yJiapra TeHIJIAIITUPUITaH TYJIOBIAPHHUHT JaBiaT OIOKETUra ¥3 BaKTHAA Ba TYIHK
TYIIHUIIMHA TABMUHIIARIU XamMIa XYKaJIMK CyOBbEKTIapy MOJIUMSABHI OapKapOpJIMruHU
omupanu. by ¥3 HaBOaTH1a ax0JIM TYpMYII JapakacH Ycuiura cadbad O0yiaau.

FO3ara kemaguran comuk xaromapu “Conukyiap Ba OokxoHa xabapmapu”
ra3eracujia *Kyjaa 4ykKyp Ba Xap TOMOHJIaMa HM30XJap OWiIaH KeaTupuO® Oopuiiaau.
bynunr okubaTuaa KyJUTaHWJIAAWTaH KaTTa MOJIMSBHUN >KapuMmajiap XakKujaa Xam
MabJIyMOTaapra sra Oyiauin MyMkuH. By xonatnap xap Oup KOpXoHaJa UYKU COJIUK
Ha30paTH TU3MMUHU YPHATWIUIIMHU TaK030 KWiaad. By TH3BUMHUHT Bazudacu coIuk
MaXOypHUATIAPUHUHT OaKapHJIMIINIA COJUK XaTOJApUHHUHI F03ara KEIMIIWHUHT
WIOXKK OOpUYa OJIIMHU OJIMIITA XapakaT Kuiaau. by uIuapHu amanra OLMpHIL
Y4YH KOpXOHajap/aa COJMK MEHEKEp ITATUHU TAIKWI KAJIUII JIO3UM.

lynnait kunnO, KOpXOHAAA TYFPHU TAIIKHI 3TUJITaH MYKH COJUMK Ha30paTu
COJIMK XaTOJapWHHU CaJIMOKJIM Japakaja KamalTupaad Ba Oy OWJIaH COJHUK

opraHjiapy TOMOHHIAH aMajira OHIMpHIIaiuIraH COJIMK TCKINUPpUIIApU HaﬁTHHa
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KYWWIaIUraH MOJMABUM JKapUMalap COHUHM Kamautupaau. byHaa wmomnun
MaH(}aaTAOPJIMKIAH TallKapu HWYKH COJUK Ha30paTH KOPXOHAa TagOMPKOPIIUK
(daonusATH yuyH 6apKapop acoc, sIXIIU MyXUT spaTajid, COJMKKA TOPTHUIL COXACHIAru
KapopiapHu KaOysl KWJIMHUIINTA UIIOHY Ba KAaThUAT Oepaau, YHIAH TAlUIKapH COJIUK
TEKIIUPYBIAPUIAH KEJIaJAUuraH COJUK MyaMMOJApUIAH Xajoc Kwiagu. XO3Upru
y3rapyBuaH 0030p LIAPOTHAA WIIOHWIN Ba A0a3ap0 axOopoTiapra sra OyiraH Ba y3
TaAOUPKOPIUK (PAOTUATHHH Y3rapyBuaH COJMK KOHYHUMJIMTH OWJIaH MOCTAllyBYaH
X0J/1a onub OOpyBUM KOpXOHAJIap Ky3jJaraH MOJIMSBUM HaTWXKalapura SpHUILNLIAA

CY3CHU3 YCTYHIIUKKA 3Traiupiap.

Hasopar caBoJsiapu

1. Huku conux Hazopamunuue axamusimu XaKuoa myxmaiue.

2. Huxu conux nazopamuHu mMAwikuil 3MUmoa 3bmudop Kapamuiaoueau
arcuxamuap xaKuoa myxmanume.
Huku conux nazopamunu mawkui Smunl y4yH 3apyp wapm-uapoumiap.

4. Conuk KomyHuunueu mes-me3 )32apyuan Oy1eam Xoaamoa UuKu COJUK
HA30pamuHy MawKul SMUUHUHE YPHU.

5. Conux xamonapu 6a yraprune 103a2a Keauu cabaoaapu.

6. Amanuémoa Kyn yupauouean colux Xamouapu Xakuoa Maviymom oepume.

7. Muku conux HazopamuHu ymrasuuioa cOaux maxiuluHuHE axamusimuHu
épumub bepune.

8. Kopxonanapoa conux maxauiu WyHATUWIAPUHU CAHAO YIMUHE.
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6-bOBb. KopnopaTtuB COJIMK MeHE;KMEHTHHH TAIIKHWJI 3THILAA
COJIMK MACJaXaTH Ba COJIUK ayJAuTH
6.1. Cotuk MacaaxaTu XU3MATHHUHT TAIIKWI 3THIHIIY BA XY/KAJIMK IOPUTYBYH
cy0ObekTIap (paoIMATHIATH YPHH

KopnopaTuB COMUMK MEHEKMEHTUHUHT amail KWJUIINAA COJUK MaciaxaTu
npodeccroHan Xu3MaTH XaM MyXuM axamusaT kacO staau. CoJuk MaciaxaTu
npodeccroHan XM3MaTh COJUK TYJIOBUMJIApra COJMKJIAPHUHT amall KWIMIIK OujiaH
O0eBocuTa OOFIMK OYiran macananap Oyiuya KypcaTWiIaJuraH Xu3maT TYpUIUD.
Conuk TYynOBUMIApD TOMOHUJAH MOJMSIBUNA KOHYHUWIHMKKA, XYyCYCaH COJIMK
KOHYHUWJIATUIAa PUOS KWIMIIHUM TabMUHJAII, UIYHUHTACK, COJMKKAa OHJ
KOHYHOY3apJuK XOJaTJIapUHU COJMK TEKIIMpYBIapura Kajaap aHUKJIANIHW TaIIKuI
ATHUII Ba 11y OPKAJIM KOPXOHAJIap MOJIMSIBUN X0JIaTUTa KUIJAUN TabCUP KypCaTaanuraH
MOJIUSIBUM  UYKOTHIUIApHU Oaprapad OSTUII Makcaauga MamMjakaTUMH3[a Xam
npoddeccuoHa CONMK XU3MATHMHM TAlIKWJI 3TUIITA KeWHHTW WWUiapja Kuaaui
»pTuOOp Kapatwinu. lllynu amoxuaa TabKUANAIIMMU3 KEpakkKH, OyHAail Xu3mar
TYPUHHM TAalIKWJI STUIIIAH aCOCHMM Makcaj COJMK TYJIOBUWIApra amanuii €paam
KypcaTuuiian uboparaup.

V36exnucron Pecny6imkacu Ommit  Maxkmucn  KOHYHUMIMK — IalaTacu
toMoHuaH 2006 un 29 utonna kadbyn KunuHrad, Onuit Mmaxiauc CeHaTd TOMOHUIaH
2006 iitmnm 25 aBrycraa MabKy/uiaHran Y36ekuctoH PecrnyGimkacuauar “CONHK
Mmaciaxatu” Tyrpucuaard KonyHu MmamiaakatuMusza CoJIMK Maciaxatu npogeccuHal
XU3MaTHUHH TALIKWJ STUIIHUHT XyKyKU# acocu cudaTuaa Oenruianaim.

Conuk Macnaxatv COJIMK MacllaxaTYW/Iapy TAIIKWIOTUHUHT FOPHJIMK Ba
KUCMOHMI Iaxciapra (MIIOHY OWIJUpPYBYMIa) IIAPTHOMA acCOCHAA  COJIMK
MacyIaxaT 6yitnda Xu3Matiap KypcaTiin Gopacuaaru GaousTHIup. .

V36ekucron Pecnybiukacu “Conmk MaciaxaTu” Tyrpucugarn KoHyHura
acocaH MamJakaTHUMM3Ja COJIUK Maciaxaru Oyinya Xxu3Mariapra MKosra (MIIoHY
OWIAMpPYBUMra) CONMKJIAp Ba OOIIKa MaXOypHil TYJIOBIapHUM XHCO0Ja0 YUKApHIL

Xamja Tynam Macajanapu Oyinuya wmacnaxart Oepulil, COJMKIap Ba yiapra

35 ¥36ekucTon Pecniyonukacu “Comuk macnaxatn” Tyrpucunaru Konyan 3-moqma (21.09.2006 . N SJ’PK-SS).
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TEHIJIAIITAUPWITAH TYJIOBIAPHUW XMCOOJIA0 YMKHUII Ba TyJjam Oyindua XyxoKatiap
Ty3UIJla MIDKO3ra (MIIOHY OunaupyBumra) €paaM KypcaTHI, CyAna, XyKyKHH
Myxodaza KWIyBUM Ba Ha30paT KWIYBUM OpraHjapja COJMKIapra Ouj JIabBoJap
Oyiinya MmK03 (MIIOHY OWJITUPYBYM) HOMHJAAH Ba YHHHI TOMIIUPUFUTa OMHOAH
BAaKWJUIMK KWIMII Kabunap kupanu. LlyHUHrAeK, CONMK MaciiaxaTyuiapy TalKUIOTH
COJMK MacjaxaTu Oyiuya xu3mariaap OwiaH Oup Karopaa KopXOHajlapiaa
Oyxraiarepusi XUCOOMHU HYNra KYWHII, TUKJIAII Ba FOPUTHIIL, MOJUSIBHI XUCOOOTIAp
Ty3HIll; OyXrajrepusi XUCOOM, MEHEKMEHT Ba MOJIMS-XYKaJIUK (DAOIUATUHUHT OOIIKa
Macananapu Oyinya KOHCANTHHI XHM3MaTiapH XaM KypcaTuiid MyMKuH. CoJuK
MaciaxaTH MNpoQeccHOHan XHU3MaTH KYpcaTUIIM MYMKHH OYiraH Xu3matiap
Kylugaru pacMmaa xam kearupuiras (14-pacwm).

KopnopatnuB CONMMK MEHEKMEHTH aMall KWJIWMIIM JIOMpAacHlia COJIUK
MacjlaxaTHuuiapyd  TalIKWIOTIApUW 3MMMAcura XaMm KaTop  MaxOypustiap
IOKJIaTWIIral. by maxOypusitnap Kyiugaruiap:

- MIDKO3HMHT  (MIIOHY OWJIAMPYBUMHUHT) XYKyKJIapd Ba KOHYHHUH
MaH(paaTIapUHU XMMOS KWIMIIHUHT KOHYH XyJXoKaTjlapuaa HasapJaa TYTHUJITaH
yCyJuIapu XaMJa BocuTainapuaan (poigananumnm;

- COJMK MacllaxaTUHM aMajira olupaérraiia OJMHraH axOOpOTHHUHI
MaxQUiurura puos 3TUILY;

- CONUK Macliaxath Oyinuya Xu3MaTiap KypcaTHIl TYFpHCHIA IIapTHOMA
Ty3WIa€TraH/ia MWKO3HUHI (MIIOHY OWJAMPYBUMHUHI) Tajabura OMHOAH Majaka

cepTu(UKATUHU KYPCaTUIIIH;
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16-pacm. CoJIMK MacJaxaTH XH3MaTH TypJapu .

MIYKO3Ta (MIIOHY OMJITUPYBUMTA) COMKIIAP Ba
Oomka MaXOypHi TYIOBIApHU XUCO0Ia0 YNKAPHIII
Xam7a TyJamn Macaiagapu Oyiinda maciiaxat Oepuii

COJIMK COJIMII MacaJlalapu
Oyitnua Xy;xoKariaap
TY3MIAa MIXKO3Ta
(MIIOHY OMIIIUPYBUYUTA)
€paM KypcaTuIn

A

Coauk

A

A 4

MacJIaxXaTH
XM3MaTH

TypJaapu

cymia, XyKykHu Myxodasa
KWIYBYM Ba Ha30paT KWITYB-
YH OPTraHiIap/a COJIHK COJHII
MacaJajgapu Oyiuda MUKo3
(vmoHY OMIIUPYBYN) HOMHU-
JIaH Ba YHUHT TOMIIUPUFUATA
OMHOAH BaKWJLIHK KUJIUIII

Oyxranrtepus
XMCOOWHU iynra
KYWuI, TUKJIAIl Ba
FOPUTHIII

- MUXKO3ra (MIIOHY OWJIUPYBUMIa) YHMHI MaHCAaOJop IIaxciapyu Ba OOIIKa
XOJIMMJIapy TOMOHHJIaH 3apap €TKa3WJTaHJIWIU XaKujaa ganonar OepyBuu ¢akrtiap,

IIYHUHTZIEK KOHYH XYXOKATJApUHUHT OYy3WITaHJIWTH aHUKJIAHTaH Takaupaa, Oy

A 4

OyxranTepus Xucoow,
MEHEXMEHT Ba MOJIHSI-
XY KanuK (paoNuATHHUHT
Oo1ka Macananapu 0yinua
KOHCQJITHHT XH3MaTJIapu

MOJHUSABUAI XUCOOOT
TY3HII

XaKJda MHKO3ra (I/IHIOH‘{ 6I/IJ'I,Z[I/IpyB‘{I/IFa) MabJIYyM KWJIMIIN IIapT.

Conuk MacnaxaTymiapy TAIIKWJIOTUHUHT 3MMMAacHia KOHYH Xy XoKaTjlapura Ba
MHKO3 XHCOOJIaHTaH IIaxciap OWiaaH COJNUK Maciaxath Oyiuda Xu3matiap

KYypcaTHIll TYFpUCUIATH MapTHOMara MyBOGUK OOIIKa MaxOypusiTiaap xam OYIuIIH

MYMKHH.

COJ'II/IK MacJiaxaTHu KS'/pcaTI/IHI XU3MATHU AKYHJIAHTdHIa KOpPXOHa q)aOJ'II/I}ITI/IHI/I

YpraHuiin HaTWXXKAacu XUCOOJaHTaH COJIMK MaciaxaTu OVinya XucoOOT Ty3uiaaau Ba

3 N7 v
% V36ekncron PecryGrnkacu “Conuk Macmaxartu” Tyrpucuaarn KOHyHWra acocaH MyalUTnd) TOMOHHIAH HILTA6

YUKATIIH.
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COJIUK MacjaxaTyujapy TAIIKWIOTH TOMOHHJIAH MIDKO3Ta (MIMOHY OWIIAUPYBUYHUTA)
Ma3Kyp COJHMK MaciaxaTH Oyinda XucoOOT TaKAUM STUIIA]IH.

Conuk macnaxatu OVinua XUCOOOT COJIMK MaciiaxaTh Oyiuda Xu3Mmatiap
KypCaTHIl TYFPUCHIArM LIAPTHOMAZAa KYpCaTWIraH COJMK MaciaxaTd IpeaMeTd
XaKuJaru ax0opoTHH Y3 UUMra OJIaju.

Conuk Maciaxatu Oyiuda xucobotmard axOopoT Maxuitgup Ba OIIKOP
KWJIMHHIIA MyMKHWH 5Mac.

Conuk macnaxaTu Oyitmya XUCOOOTHHMHT Xap Oup OCTH COJIMK MaciaXaTHHHU
amajra ONIMpPraH COJIMK MacjaxXaTdyuCd TOMOHHJIAH HMM30JIaHAIU, XHCOOOT COJUK
MacjaxaTdyuaapy TAITKWIOTH paxOapUHUHT UM30CH Ba Ma3Kyp TAIIKWJIOTHUHT MyXpH
OWJIaH TaCcaUKJIAHAH.

My ypunna nryHu Tabkuanad YTHII KEpakKH, COJMK MacjaxaTu Oyiuda
XUCOOOT TaKIWM OTUITAHIAH CYHI COJIMK OpraHjapd TOMOHHUIAH TEKIIUPYB
YTKa3wiranja Ba KaMYWIMK aHMKJIAHTaH TakJIuMpAa lo3ara KelaJuraH MOJIHUSBHM
XKaBOoOTapnuK OViWYa CONHMK MAaciaxaTd TAIIKWIOTHHUHT >KAaBOOTAPJIUTHU COJIUK
MaciaxaTtd TYFpUCHAArd KOHYHUMJIMK XyXOKaTliapuja aHuK OenlruiaHca Makcaira
myBopuxk Oymapau. IllyHma wma3kyp COXaHMHI pPHUBOXJIAHUIIA Ba 0030p
UH(GPaATY3UIMACUHUHT MyXUM OYFUHUTA allJIaHUIIN SHAJA sKadaulaiapiau.

Conuk Macnaxartuuiapu TAIKAJIOTUHUHT COJIMK MEHEXMEHTH Joupacuia
KOpXOHajapra COJWK MacjiaxaTh Xu3MaTh KypcaTa€Tran OWp maiTmaa Ba Xu3Mmar
KYypcaTHIll AKyHJIAHTaHJaH CYHT Kyiuaaruiaap J1aBjiaT TOMOHUJIaH KadoJiaTiaaHaau:

-  YYUMHYM IIaXCIAPHUHT COJUK MaciaxaTdwiapyd TallKWIOTIAPUHUHT
daonusATHTa ApaNaAIUINg, ylaapjaH TpodeccHoHan XuU3MaTiap KYpCaTHIll BaKTHIA
OJIMHTAaH OWPOH-OMpP MaBIYMOTHM Tajgad KWIWIIM, IIyHUHTACK OyHIai
MabIyMOTJIAPHA  COJUK  MaclaxaTYWwIapuaaH, COJUK  MacliaxaTYMIApUHUHT
EépramMumIapuiad Ba COJIMK MacjiaxaTd Oyiimya Xu3Matriap KypcaTulln skapaéHujia
UIITHUPOK TAaETrad OOIIKa MIaxciaap/iad Tanad KWWY TaKUKJIaHAIN;

- CONWK MacCJIaxaTUHU aMajira omupaéTraH IaxciapAaH yjaap COJUK
Macjaxatu Oyinua BazudanapuHu Oaxkapuiuiapu OuiiaH OOFIMK XoJaa Tanépiara

XYAOKATIAPHUHT OJM0 KYHMINIIN EKU KY3AaH KSUNPHINIIN MyMKHUH Mac;
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- COJIMK MacjaxaT4MCH Ba YHUHT €paMyucH mpodeccroHan BaszudanapuHu
Oaxxapuiuiapu MyHocabatu OWiaH y3iapura MabiyM OYiaraH xojaTiap TYFpUCHAA
ryBoX cu(aruia cypoK KWIMHUIIN MyMKHH 3Mac;

- COJIMK MacliaxaTuujiapy Ba yIApHHUHT €pAamMuniiapu Cyl, XyKyKHU Myxoda3za
KWJIYBUYM Ba HA30paT KWIYyBYM OpraHjap TOMOHMJAH OJKCIEpTiap Xamjaa
MyTaxaccuciaap cugaruia, NIYHUHIJIEK TEKIIUPYBJIApHU amalira OLIMpUINra >kajd
STUJIMIIN MyMKHH 5Mac;

- JlaBjaT XOKMMUATU Ba OOIIKAPYB OpraHjapuja Xu3MmMaT KWIYBUM LIaxciap
COJIMK MacjiaxaTUra a0 3TUINIIN MyMKHH 3Mac;

- COJMK MaciaxaTuyuiapyd TalIKWJIOTH JaBlaT XOKUMHATH Ba OOIIKapyB
OpraHjiapy, WIYHUHIAEK XYKaauK OOIIKapyBHM OpPraHjapd TOMOHHUIAH TaIIKWII
STUJIMIIN MyMKHH 5Mac;

- JaBjIaT XOKMMUSATU Ba OOLIKApyB OPraHJIApMHUHI MaHCaOAOp MIaxclapH,
IIYHUHTJEK KOHYH XyJoKaTiapura MyBOMOUK TaIOMPKOpIMK (aonausty OuiaH
IIYFYJUIAHUIIM ~ TaKUKJIaHraH  OoIlKa  I[Iaxciap  COJIMK — MacjaxaTduiiapu
TAIIKWIOTUHUHT MyacCHUCTIapy OYIUIIN MyMKHH 3Mac.

TanOupkopauk (aonustu OunaH UIyralaHYBYM IOPUIUK IIaxciaapra, yMyMaH
Oapya COJMK TYJIOBUMJIApIa COJHUK MacjlaxaTyWIapy TAUIKWIOTH TOMOHUIAH COJIMK
MaciiaxaTi Oyiuda Xu3MmaTjiap KypcaTull TYFpUCHJAru IIapTHOMa OakapuimaraH
¢ku Tama®d mapaxacuaa OaXapWIMaraHjiuTH HATIKACHIa MIDKO3ra (HMIIOHY
OMIAMpyBUMra) 3apap €TKa3WiraH XxoJjarjap Y4yH »kaBoOrap Oynanu. byHna
MUXKO3ra (MIIOHY OWJITUPYBUHMIa) €TKA3WjraH 3apapiapHUHT, LIy XymiagaH Ooif
Oepwiran (oOMAaHUHT YpHU KOHYH XyxXoKaTiapuaa OedruiaHrad TapTudaa
KOIUIAHUIIN COJIMK MaclaxaTyMiInry Oyilnya KOHyHUMIMKAA Oenrunal Kyiuiras.

Conuk Macimaxatyucu HIIHU cudaTcu3 OakapraHjurd, THXKOPAT CUPHUHU
OLIKOP OTraHJIMI'M HaTWXKacuJa eTKa3WwiraH 3UEH Ba COJMK MaciaxaTuujiapu
TAlIKWJIOTH 3apap Kypuumra onu0 KejiraH OOIIKa XaTTHU-Xapakarjiap Y4yH KOHYH
XyAoKaTaapura MyBOQUK COJIMK MacjaxaTYujapd TalIKWIOTH OJauja >KaBoorap

oynanu.
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6.2. ColuK ayAUTHHUHT TAIIKWI 3THIHIIHA BAa KOPXOHAJIap paouaTHAATH
ypHHU

Kopxonanapna tamab0yc acocuga ayautr €EKM CONMK ayAuTH KOpPXOHA
OomIKapyBU Kapopu acocuia €KM YHUHT TabCHCUMIIAPU KapOPH aCOCHIa YTKA3UIIAIH.

KopxoHaHUHT CONMK ayauTH — AyJUTOPJIMK TAIIKWUIOTH TOMOHHMIAH MaxcCyc
ayIUTOPJIMK TOMIIUPUFU ACOCHAA MKTUCOAMN CYOBEKTHUHI KOHYHUMJIMKIA
VpHaTwiran TapTubaa Ba amanjgaru MebEpiiapra MyBO(QHUK HIIOHWIM Japakaja
Typiiu Aapakajgard Oro/pKeTiapra Ba OlJKETAaH Tamkapu (poHiapra cojJuKiap Ba
Oo1ka MaXXOypuil TYJITOBIAPHUHAT TYJIAHWIIN Ba XUCOOa aKC ITHIIUHU, OyXTaaTepus
COJIUK XMCOOOTIApUHU TY3UII TapTUOMHMU KYpHO YMKUII Kapa€Huaa OakapaauraH
baomusaTuaup.

Kommuiekc conuk aynutd — Oy KOpXOHAHUHT WWJ JaBOMHUZA TyiaraH Oapdya
COJIMKJIapu OYin4a XUcoO-KUTOOMAp Ba AEKIapalusuIapHUHT TYFPU TY3WITaHIUTUHU
TeKUpUuanp. TeMaTuk COJIMK ayJuTH 3Ca KOPXOHA TOMOHUIAH MabiIyM [aBp
MoOaliHuIa  TYJaHTaH  ajJoXuJa  COJNMKJIap  Oyinya  XHCOO-KMTOO  Ba
JNEKJIApaUMSIIAPHUHT TYFPU TY3WITAHIUTUHHA TEKIIUPULIAUD.

Bbynna kymina® ayauToOpiiMK KOMIIAHUSIApM TOMOHMAAH KyHUJArd COJHK
MacJaxaTl Xu3Matiapu Takiaug KUIMHAIK:

« Kopxonaga coauk XUCOOM THU3MMHUHM HIIIA0 YMKUII: OyHra COJIMK
peructpiapu, Oyxraiarepusi XucoOM MabIyMOTJIApUHH TaKIUM STHUII Ba Ha3opaT
xKapaCHllapu, 3apypuil XoJUlapAa COJUMK XHCOO-KUTOOJApUHU aBTOMATIAIITUPHUII
BOCHUTAJapH;

e COJMKJIApHU MPOTHO3JIAIl HWHCTPYMEHTJIAPUHU HWIUIA0 YMKHII (KOoWJanap
acocuna (oupacuna) €Kd KOPXOHAHMHT OMO/KETIAIITHPUIN TU3UMHU OuiaH Yy3apo
OOFIMKINKIA);

e COJIMKJIApHU Ba yJjapra TEHIJAIITHUPUITaH MaXOypHil TYJIOBIApHU KOHYH
Joupacuia KaMauTUpUIITa KapaTUIraH KOpXOHa Xuco0 CUECATUHM TaXJIWJI KUJIMII Ba
KaWTa HIIIalll.

Conuk ayIuTH Kyduaara nyHanumuiap oyinda YTKazuiiaau:

e COJIMKKA TOPTHII 0a3acyl TYFpU aHUKJIAHTAHIUTU OVHUYA COJIMK ayaUuTH;
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COJIMK XMCOO-KUTOOIapu aHUKJIUTH OYilua COJUK ayIuTH;

COJIUK UMTHE3NApHIaH (horaamaHuIT aCOCTIINTH OVANYa COJTUK ayauTH;

COJIMK XYKyKOy3apJukiapuHu 0aptapad 3t 6yiinya TaBcusiiap;

e COMMK puckiapuHu Oaxonam (Oaprapad dSTUAMaraH XyKyKOy3apiuKiap
okuOatiapu oyiunya).

Couuk ayautu — tanad karra OyiraH ayJuTOpJIUK XU3MATIApUAaH OUPUAUD.
ConmKka TOPTUII ayAuTH — Oy OyXranarepus Ba COJIMK XHUCOOW TU3MMHHHU MYCTaKUIT
TEKIIUPYB OYIUO, YHUHT YPra"uiil npeaMeT 0Yiaub Kyhuaaruinap Xu3Mat KUjiaau:

e Xap OWp CONMK Typu OYiiMdya COJIMKKA TYFPU aHWUKJIAHTAHJINTH, MAabIyM Oup
AaBp MoOOallHMIA COJMUKIAp Ba WUFUMIIADHUHT TYFPU XHUCOOJAHTAHJIUTU Ba
TYJIAHTAHJIUTU;

 Ol0/KeT Ba Oro/KeTHaH Tamkapu (onamap OwiIaH XHCOO-KHUTOOJIApHUHT
XOJIaTH;

o Oyxrajrepusi Ba COJIMK XWUCOOM THU3MMIIAPUHUHT aMaJJard KOHYHYMIIUK
Tanadjaapura MoC KeJIullu.

Conuk opranjapy TAIIKWIOTIAPHU Xap y4y Huiga Oup Mapra TEKIIMpYBAAH
VTrazunuiapu j1o3uM. COJIMKKAa TOPTHUIN ayJUTHHUHT Makcaad — Oyxraintepus Ba
COJIMK XHUCOOM TH3UMJIApHUJIard MAaBXKyJ XaTOJIApHU OJKCIEPTH3a KWIHII Xamja
yinapuau 6aprapad stui 6yitnya yopa-Taaoupiiap uuiad YuKUIigaH noopar.

ConuKka TOPTHUIN ayAuTH >KapaéHUIa TEKITUPWIAIATAH COJUK TYPJIAPUHUHT
xap Oupu Oyiinda coiuk Oazanapu ypraHu® 4MKWIAIU, COJMK XUCOOM Ba XMCOOOTH
ayIMTH KOMIUIEKC Tap3fa Ba aJoXujaa ConukiIap Oyinmua yTrazwmiamu. ConmMkka
TOPTHIIl AyJUTH JAaBOMHUJA KOPXOHA/a COJIMKKA TOPTUIIHU ONTHUMAJLIAIITHPHUII
Oyiinua CONMK TYJIOBYMHUHT UMKOHUSITIIAPU XaKUJa MabIyMOTIap MUFUIL Ba TaXJIUI
amMajira omupwiIaad (MabIyMOTIAp WHFUII Ba TaxJIMJI KWJHUII acoCHAa COJIMKKA
TOPTUILHMA  ONTUMAJUTAIITAPUIT  OYiinunM Tanudiaap uUOUA0 YUKHUIL —amaira
omupmiaan). ConvkKka TOPTHUIL ayAUTH KOMIAHUSAA MOJUSBUM XUCOO FOPUTHIIUII
XOJIATUHU, XUCOOOT JaBpu JaBOMHUJA COJIMK XUCOO-KHUTOOJMApUHUHT  Ba
TYJOBJIAPUHUHT TYFPUIMTUHU Xamjaa OrJKET Ba OMKETHaH Tamkapu (oHaIap

OusiaH XucoO-KUTOOJAPHUHT XOJIATUHU OOBEKTUB Oaxoaian.
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ConvKka TOPTHUIN AayAWUTHHUHT HATHUKACH — KOPXOHA COJIMK PHUCKIAPUHH
Oaxonaml Ba yJIapHH KaMaWTupuil Oyinua MabayMoT OepuigaH uOOpaTIup.
Conukka TOPTUII ayquTH SIKYHJIapu OyHWYya aHUKJIAHTaH XaToJapHU TYFpUJIaIl
(Oaptapad »oTum) OViimya mnpodeccronan (kacOwii) TaBCHsUIAp OJMII MYMKHH
(onmuHaIN).

Xap Oup TamKWIOT Ba Xap Oup SKKa TaAOUPKOp KOHYHJA OeNrujaHraH
COJIMKJIap Ba MUFUMIIAPHU TYJIAIN JIO3UM, JICKMH XaMMa XaM COJIMK KOHYHUYUJINTUHA
AxX1y anriaiBepmaiian. Cojaukka TOPTHUIL ayJUTH COJUK PUCKIApUIAH Ba >Kapuma
Ba TEHS KYpUHHIIWIArd >KaBOOTapiukiIapiaH Kouumra ¢Epaam Oepanu. Arap
KOPXOHAJa COJIMK OpTaHjapy TEKIIUPYBJIAPH MOJIMSABUN OKHOATIIapu KYHTHIICH3
XOJIaTAa dKaHJIUTKM MabiyM Oyica, OyHAall XoJlaTja COJMK MaciaxaTh KypcaTyBYH
TATKWIOTJIApTa MypOoKaaT KWJIHUII XaM COJIUK PHUCKJIAPUHH TAcCauTHUPHINIA, yIapHU
KaMalTHpHUIAa MyXUM axaMmusT KacO sTagu. SlHa 11y HapcaHu xaM »bTHOOpHAaH
YeT/aa KOJJIUPMACIUK KEePaKKW, ayJAUTOPJIMK TAIIKWJIOTIAPU XO3UPrd KyHra Kenuo
TEKIIUPYBJIAPHU alfHaH COJMK OpraHjapy METOJUIapu acoCHAa TAlIKWI 3TMOKAA. by
X0JIaT XaM ¥3 HaBOaTUAa MaBXKyJl COJNUK PUCKIAPUHUHT TaAbCUPUHU KaMalTUpHUILIa
WKOOUI axaMusT KacO 3Tau.

Opatna Oapya COJMMK ayAWTJIApU COJIMK TEKIIMPYBH OJIUAAH KOPXOHAHU
TEKIIUpYyBra Talépiam MakcaJuaa aTalvH TallKuWil KWIMHAIM Ba OyHJa acocuit
YBTHOOP COJUK OPTaHM TOMOHHJIAH TEKIIMPYB XKapaCHUIa aHUKJIAHHWIIA MYMKHH
OynraH coiuKJap Ba OOIIKa TYJIOBIAPHU XUCOOIAIIATH XaToiap, yJIapHu Or0KeTra
¥3 BakTHAAa Ba TYJWUK Tyjam OWIaH OOFJIMK PHUCKIAPHH KaMaWTHUPHII MaKCcaaua
YTKa3WJIaIu.

Conuk ayIuTOpJAUK TEKIIMPYBH ayAMTOPJIMK XW3MaTH IIAKiIuia Oup Huiga
Oup mapra €KM Xap 4opakaa YTKA3WINIIA MYMKUH. ByHIa aymuTOPIMK TEKITUPYBH
Xap 4yopakaa YTKa3uiaraHaa MIKo3ra >KOpHuidl 4opak (ayIUTOPJIMK TEKIIUPYBU KaMpao
0JITaH YOpak)Jaru oObEKT XOoJaTu Oyilnda opaiuk ayJuTOPIUK XUCOOOTH MHUKO3Ta
TaKJIuM dTHIaau. by Xomat OyTyH KalleHaaph WHiu JaBoMuIa OyXraaTepus Ba COHK
XUCOOMJAry XaToNapHU V3 BaKTUIA TYFpuiIad KETUIl UMKOHUHU Oepaju, HaTWxkaaa

COJIMK PUCKJIAPU Ba MOJIMSIBUMA WYKOTHUIIUIAP Japakacu KamasiJu.
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AyaUTOpAMK XU3MAaTH KYpCAaTHUII CTaHAApT AyAUTOPJIUK JKapacHiapu
NAaKeTUHU XaM Y3 WYUra OJyBUM OyXTalTepHs Ba COJHMK MaciaxaTUaa XaM Ky3ra
TalllJIAHA]IN.

MamnakaTUMHU3 KOHYHUYHJIMTHIa Kypa WXKOOMM ayAuTOPIUK XYJIOCACHHUHT
MaBXYJIUTH XYKAJMK IOPUTYBUYH CYOBEKTHUHT MOJIUS-XY KUK (HaOTUATUHU CYHTH
TEKIIUPYB YTra3uiraHuaaH CYHI, COJMK Ba OOIIKa Ha30paT opraHjapyd TOMOHUIAH
24 oW yTraHjmaH CYHT TeKIIUpHIIra acoc 0ynubd xucobmanamu. By xomar xyxamuk
cyOBeKTIapuaa COJIMK OpraHjapd Ha3opaTH PUCKIAPUHU KaMaWTUpPHILra Xu3Mar
Kwiaau. byHna Kyluaaruinap OXUprua TEKIIHpUII YTKAa3WIraHAaH KeMnH kamujaa 24
Ol OJ/INH COJHUK OpraHjapyd Ba OOIIKa Ha3opaT OpraHjapu TOMOHHJIAH MOJHS-
XYKanuk ~ QaoNuATH TEeKIIMPUIMANWIUTaH XVKAJIUK  IOPUTYBUM  CYOBEKTIaAp
pyiixaTura KUpUTHILIHUHT apTIapy XMCOOIaHAIN:

- XY)KaJIUK FOPUTYBYM CYOBEKT/Ia OJIIMHTY UKKU MIJT YUYH Xap WUITH UKOOUIA
ayIUTOPJIMK XYJIOCATAPUHUHT MaBKyAJINIH;

- OXUPTY UKKU WK MoOaifHu1a Or0KIeTra TyJIoBIap Oyiinia MyAaaT YTKa3uo
I000pHIITaH Kap3JIapHUHT UYKJIWTH;

- XYKaJMK IOPUTYBUU CYOBEKT TOMOHHUJAH MOJUA-XYKAIUK (PAOTUSITH COJHUK
opranjiapy Ba OOIIKAa Ha30paT OpraHjapyd TOMOHUAAH TEKIIMPUIIAAaH 0307 dTUJITaH
JaBpra KOO ayUTOPINK XyJOCATAPUHUHT TAKIUM ITHIIUIIY.

Conuk opranjapu Ba OOIIKAa Ha30paT OpraHjapyd TOMOHHIAH OeNTHIaHTaH
TapTUOaa YTKA3UITaH TEKIIMPUIILIA Ay JUTOPIUK XYJIOCACUHUHT XY KAJIUK IOPUTYBUU
CYOBEKT MONHSA-XYKaaUK (AONUATHHUHT HaTIKajdapura MYBOQHUK HSMACIUTU
aHUKJAHTaH TaKAUpAa, YOy ayIuTOPJIHUK XyJOCacH OJAUHAAH HOTYTpH 1eb
XUCOOJIaHaM, AayJUTOPJIMK TAIIKWUJIOTH, IIYHUHTJAEK OyHma aumbmop Oyirax
mraxciaap KOHyHJAa HaszapAa TYTWITaH >KaBOOrapivkka TopTwiaau. byHma comuk
OpraHjlapy Ba TYTHMIUIA ayJIWTOPJIUK TAlIKWIOTIApU TOMOHAAH aMalllard KOHYH
XYXKATIApy KOUAAIAPUHUHT Oy3UITUIIN X0JaTiIapyu aHUKJIAHTaHJIUTY TYTpUcHaa YH
KyH MymuaTia Y306exucToH PecryGnmkack Monmus BasHpIMTHHH — Xabapiop

KWJInauiapy mapT.
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HoTyfpu ayauTopivk Xyl10cacuHH Ty3TaHJIUKIA aiuOaop OYaran ayauTOpIIUK
TAIIKMWJIOTH Ba IIAXCIAPHUHT KABOOTapiMKKa TOPTUJITAHINIU XYKAIUK FOPUTYBUH
CYOBEKTHHU COJIMKJAp Ba OOLIKa Ma)KOYpHil TYJIOBJIApHM TYJIAIIHUHI OEIrWjaHraH
TapTUOMHU  Oy3raHjMK Y4YyH KOHYH XyXoKaTilapuaa Hazapaa TyTWITaH

KapuMaliapaaH 030 dTMalIu.

6.3. ColMK Mac/1axaTH Ba COJIMK ayAUTHHHM caMapaJu TAIIKKHJI 3THII iHyJiapu

Conuk Macnaxatd (COJIMK KOHCAJITHHIM) COJUK TYJIOBUMJIAPHUHI YMYMHIA
COJIMK IOKMHM MYMKHH Japaxaaa NacalTUPUIUIAPUHU TabMHHIIAWIUTAH COJIUK
TYJIOBJIApUHUHI OapaBap Ba ypTaua MHUKIOPUHHM KypcaTtu® Oepamu. byHna conmk
KOHCAQJITUHTH aJIOXUJAa COJIMKJIAPHU MAacCaWTUPHILI OYiinya CONUKIApAaH KOUMIITHUHT
IyOXaiau cXeMajJapuHU Takau( KwiMaiau. Y30K MyaaaTiid OM3HEC pUBOKIIAHUILIN
HYKTal Ha3apuJaH aH4ya caMmapanu OYyJraH COJIMKKAa TOPTHIL MOJEIapU TakIug
krmHaau. Kowmara xypa OyHmaii MOJEITHN UIUIA0 YAKHUIIIAH OJITUH COJIUK ayJauTH
JaBOMMJA TApMOK XyCyCUSATJIapW, IIapTHOManap Oa3acu Ba JKOPUM COJIMK
XUCOOMHHUHT TaxJIUJIM amaira ommpuianu. by skapa€n Kyitmmarm Oockuuigapia akc
dTaau:

ConMKKa TOPTHUIIHM ONTHUMAJUIAIITUPUIIHUHT OUPUHYM OOCKHYM — COJIUK
XUCOOMIard TU3UMIIM XaTodapHu OapTapad 3TUII Ba YMyMHH COJUK ayduTH OYiHnda
OupnamMun Xy;XOKaTJIQpHUHI Taja® [aapakacujaru cu@aTMHM TabMuHIam. by
KOPXOHAHM COJIMK TEKIIUPYBIapu >KapaéHuAa KYJUIAHWIMIIA MYMKHH OYiraH
KapuMallapZiaH KyTKapaau.

ConMKKa TOPTUIIHU ONTUMAJUIAIITUPUIIHUHT UKKMHYU OOCKUYM — KOPXOHaja
Xuco0 cu€catu Ba mIapTHOManap 0a3acMHU KalTa Ty3uO YMKHUII Xamaa COJUKJIApHU
TYJAUIHUHT SHIM MOJAEJIMHU UIad yukuil. byHna sHru Monenb KOpXOHa OM3HEC
daonuATH JaBOMMJA MYMKUH Japaxkajga (yHKUUSUIAPHUHT TYpJId XWI HOPHUIUK
mraxciaapapo TaKCUMJIAHUIIM €KMW aKCHHYa, OW3HEC IKapaéHUHUHT OpPTHKYA

3BCHOJIAPpWHU TyIraTHUIIHHA Tanad oTaau.
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Conukka TOPTHUILHU ONTUMAUIAIITUPUIIHUHT YYUHYU OOCKUYHM — SIpaTUITaH
MOJIETIIa COJIMKJIApHU Oup MebEphaa Ba yimuamaa TYJNAUIHH TapTHOra CONyBYH
MEXAHU3MHUHM NIUIA0 YUKUILIUP.

Conuk MacjaxaTd KypcaTHII — OpalMK HaTWXauapra 3bTHOOp KapTUJraH
X0J/1a OO0CKMUMa-O00CKHMY JIOMMXa LIaKiIuAa KypcaTuiaaJuraH KaTbUM HMHIUBUAYa
taptuOgarn xusMataup. byHna OupuH4YM OOCKMY conMKiap Oyinya TU3UMIIM
xaronmapHu Oaprapad OTuUIl OpKaiu OylopTMauyud TYIMK KAaHOATIAHTHUPHIAIN.
Kelinaru 0ockuwiapaa sca Makcaara MyBoQUK paBHIla 0OOpOTIApHU OLIMPHII Ba
OM3HECHUHT SIHTU KYPUHHUIUIAPUHU PUBOKJIAHTUPHUII YUYH Kepak OYIraH COJHMKKA
TOPTHUIITa OUJI MOJIEIUIAp TaKIU( KunHaau. VIKKu-y4d XHUcoOO0T AaBpu Tyrauiu OusaH
SHTM MOJICJIHMHI Makcajira MyBO(QUK WIUIAETTaHIUIMHU JIoOWHXa Tasadiapu
Oaxapunuimm Oyiinya OylOpTMayu XOJWMH Ky3aTyBH OCTHAA COJIMK ayJAWTH
VTKa3uJIaIu.

Conuk MaciaxaTu KypcaTyBuM —TalIKWIOTJIAp, XYyCyCaH ayJIUTOPIIMK
TAIIKWIOTJIAPU Ba COJHMK MAaclIaxaTYWJIMTH TAIIKWJIOTIApU 3UMMacura Oepuiaérran
Xyjnocaiap OyiiMya >KaBOOrapiMK MaBKyJA OYITraHIUIM YYyH XaM XO3UpPIH KyHJAa
COJIUK ayIWTU YTKa3uiaa€TraH, COJMK MAaciaxaTH KypcaTHWIaéTraH KOMITAHUSIAp
Ha30paT KWIyBYM OpraHjiap, XyCyCaH COJIMK OpraHjapd Hazapujla KOHYHJapra
UTOATKOP COJIMK TYJOBUYM cHU(aTHAa TraBJalaHMOKIa. MoyMsSBUI-NHBECTULIMOH
CTPYKTypaJard KOMIIaHUsJIAp Hazapuaa 3ca OOIIKa COJIMK TYJoBUMJapra HuUcOaTaH
COJIMK IOKMHM XaKMKaT/AaH XaM KaMaWTUpa OJraH KoMHaHusuiap cudaruia HaMOEH
OymMoKTa.

bapua 0030p uKTHCOAMETH PUBOXKIAHTAH MamJjakaTiapAa MNpodeccuoHal
COJIMK MacjaxaTu IOKOpH Tanadra sra xamja cepaapomas] ui O0ynub xucoOsiaHaau.
Macanan, ABcTpanusiia MamiIakaT axoiaucu 18 MulH. KuiM, conuk OomkapyBuaa 18
MUHI KMIIM OaHJ, MpoQeccHoHal COJIMK MacjaxaTd coxacuzaa 3ca 22 MUHI KHUIIU
daonusT roputamm .

Has3zopam casonnapu

" Tlon pen. JLE. Tonumesoii. Hanoroo6nosxkenue: MIaHMpOBaHUEe, aHAIN3 M KOHTPOJIb. MockBa «KHopyc»,
2009. ct 13.
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Conuk macraxamuHune Moxusmu, Makcao 6a a3uganapunu canad ymune.
Conuk macraxamu XusMamuHuHe XyKyKuti acociaputu U30xaiaHe.

Conuk ayoumurune MOIUAMU 804 MAKCAOU XAKUOA MYXMATUHE.

Conux ayoumuda 3smubop KapamuiaoueaHr Hcuxamiap.

Conux ayoumunu ymkazuw mapmuou
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7-BOB. CoTMKJIAPpHUHT aMaJl KMJIMIIMIAH MaH(aaTAOp TOMOHJIAP Ba KAXOH
MOJIMABUI-UKTUCOAUI HHKUPO3M IIAPOUTHAA MaH(paaTIap MyBO3aHATHHH

TabMHUHJIAIIJA COJIMK MECHC)KMCHTHHUHT yle/l

7.1. CoTUKJAapHUHT aMaJl KWIHIIMIAH MaH(aaTAI0p TOMOHJIAPHUHT Y3apo
0OFJIMK XyCyCUSITJIAPH

bapuamusra MabiIyMKH, MOJIMSABUN KOHYHUUITUK, XyCYCaH COJIUK KOHYHUUITUTH
Oapkapop OynTraH Xonaraa KOPIOPATHB COJIMK MEHEKMEHTHWHU TAITKWJI STHUITHUHT
caMapaJiopJiIird  aHya IOKOpUM  OYynaau, akcuH4Ya  XOJaT, SbHU  COJIUK
KOHYHUMJIMTUHUHT Te3-Te3 Y3rapu0 TYypUIIM YHUHT caMapajopiivK JapakacHUHU
nacaiitupaau. JlekuH OYryHTM  MONMSIBUM-UKTHCOAMM  WMHKHUPO3  LIAPOUTH
parOaTIaHTUPUILI HYKTAaW HA3apUJaH COJIMK KOHYHUYWIMIUra Y3rapTUpHUIILIAp
kupuTuiHU Tanad staau. lllynman xenm® 4WKKaH XoJAa COJNIMK MEHEKMEHTHHH
TAlIKWJI 3TUII XaM MamJlakaT UKTUCOAUETH YUyH, XaM KOpXoHanap (aoiusiTH y4yyH
axamMUATIHAUP. b0o30p MKTUCOAUETH IAPOUTHIA UKTUCOIUN CyOBEKTIAPHUHT Y3apo
OOFNMMKIUTH OWp TU3WMHHUHT W3JaH YUKHUIIA OOIIKA THU3UMJIAPHUHT XaM HW3/IaH
gukuimmra cab6ad Oymaau. Iy caGabmaH maBiaaT TOMOHHUJIAH COJIMK HMMTHE3NIApU
Oepunummy  OOMIKA HMKTUCOAWK CyOBEKTIApHUHT HWHKHUPO3 IMApPOUTHIA V3
MaBKEJIapUHM Cakjgad Koiumnuiapura cabad Oymamu. byHman aca nmaBmat Xam
maHpaatnopaup. FOxkopunarunapaaH KenuO YMKKaH XOJAa COJHUKIAPHUHT amall
KIIAIIUAAH Y3apo MaH(paaTIop TOMOHIAP XyCYCHUATIAPH XaKuJa KyWuaa TaHUIITUO
YUKAMMU3.

byryuru  kaxoH  MOJMSBUN-UKTHUCOOUN  MHKUPO3SUHUHT  TabCUPHUHH
KaMaWTUPHILA, YHUHT OKHOATIapuHH Oaprapad STHIIIA COMHMKIAP XaM MYyXHM
axamMusaT kacO »Taau. JIEKMH IIyHW ajoXuJa TabKUAJAIl KePaKKU, COJUKIAPHUHT
amas KWINII JOWPACHHHU Y3rapTHPHUIN HATIKACHIAa OWp TOMOHTA EHTHJUTUKHUHT
f03ara KenumM Y3 HaBOAaTHla MKKMHYM TOMOH YYyH cayOuii okubarimapra oiaud
kenum MymkuH. lllyHpnan kenn® 4YuKKaH XOJJa COJIMK MEHEKMEHTUHUHT amall
KWJIAIIMHA TAIIKWI 3THI Makcaara MyBohuK. MamiakatuMus3aa KOPIOPATUB COJIUK

MCHCKMCHTHHHU PUBOKIAHTHUPHUIL OPKAJIU IIYHI'a SpUIIUMHU3 KCPAKKHU, COJTUKJIAPHUHT
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aman Kwidmm Oyinda Xap Oup MaH(paaTAop TOMOH (AONUATH PHUBOKIAHUILIUTA
Xu3Mar Kwiumy Jio3uMm Oyncud. Illy HykKTam HazapmaH Kenu0 YMKKaH XoJia
aBBajamMbop conmkiap Oyiuva MaH(aaTaop TaMOHJAPHUHT aKC ITHINUTA SHA OUp
6op TyxTanub yramus (17-pacm).

17-pacm. Cosnkaap 6yiinua ManaaTiop TOMOHIAPHHHT AKC dTHIIN

Tabcucumiiap Ba xoaumJap

Conuk Conuk pucKIapHU
{3rapUIUIapUHT OOIIKAPHII
ONTUMATAIITHPHII

ConyK KOHyHYH-
IUTUTA aMasT KUTHII
JlapaskacHHI
OIIMPHII

TITATIITUNUTIT

HNuBecropaap
Hlaq)qnu)qmmmn Ba ‘KAMUAT
KEHIrauTUPUII OJTMK, FOKWHUHT

0apKapop TaKOMMILIA-
IIMIIHHY aHTJIAII

Xykymar

Counuk pexxumiiaph
pako0aTbapIoLUTUTH
HU CaK/Ianl

WuBecTunyusimapau
JKaI0 STHUII Ba
110 TypHUII

Kommnanusap ¥3apo
XaMKOPJIUTHHUHT
XO0JIaTH

IlaBJ'IaT Xu3smatiiapu
MOJIHACH

Oxopuparn  nuarpaMMa  MablyMOTJIApUAaH  KYpUHHO  TypuOIuKH,
KOpXOHaJIap/ia COJMMKJIApPHUHT amall KWJIUIIWAaH MaH(aaTtaop ToOMOHIap cudaTuaa
yuyTa TOMOH: OUpHHYMIAH, XyKyMmaT, MKKMHUUJAH, TabCUCUMJIAp Ba XOJUMIIAp,
YUMHYHUIAH 3Ca MHBECTOPJIAp Ba )KaMUAT KypcaTud yrunrad. bynna xykymar naBiaT
XU3MaTJIapy MOJMSICUHM MOJIUABMM pecypciap OuilaH TabMMHJAIL, COJIUK
peXUMIIapu pakoO0aTOAPAOUUIMIMHM CakJjall, COJIMK KOHYHUMJIMIWUra aMaj KWINI
Japa)XaCUHU OILUUPHIL, WHBECTUIMSUIAPDHU Kajl0 OTUII Ba yuuiad TypuIIgaH
MaHpaaTaop Oyica, TabCUCUMIAP Ba XOAUMIIAP COJUK KOHYHUWINTHIa amall KAJIHIL
JapaxaCUHU  OUIMPUII, COJHMK KOHYHUWJIMTHAA Kopropamusi Ba (PyKapoJuK
HNO3ULMACUHUHT TaKOMUJUIALIYBHUJIAH, COJIMK PHUCKJIApHU OOILIKAPHUILJIAH, COJIHUK

y3rapuiiapuiad Kenud YMKKaH XO0JiJla ONTUMAJUIAIITUPUIN YOopa-Taa0oupiapuaaH

38 Myannud TOMOHUAAH UILIA0 YUKUITaH.
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MaH(paaTIopAUp. Y3 HABOATHIA HHBECTOPNIAP Ba XKAMUAT COIUK IOKMHHMHT GapKapop
TaKOMUJITAIINO OOpa&TraHIMIMHN aHTJIalIapy, COMUK KOHYHUMIUTUA KOPIOPALHs
Ba (yKapoJMK NO3ULMACUHUHI TaKOMWJUIAIIYBHMJIaH, KOMIIAHUSJAp  y3apo
XAMKOPJIUTUHUHT XOJIATUAAH, WHBECTUIMSUIAPHU >Kajl0 STUII Ba ynuiad TypHIIaH
MaH(paaTAOp caHaIaIH.

KypunuO TypuOAMKH, COJUK KOHYHUMJIMIMIa amMaj KWJIMII JapakaCuHU
OLIMPHUIIZAH XaM JAaBiaT MaH(]aaTaop, XaM KOpPXOHAa TabCUCUMIAPH Ba XOAUMIIApU
MaH(paaTaop. by Xonar colMK MEHEKMEHTH aMall KWMLK Xap MKKajla TOMOH Y4YyH
XaM MYXUMJIMTMHU aKC 3TTUPAIU. SIbHU naBinaT MUKECUIA COJIMK MEHEKMEHTUHUHT
camapaiay aMai KWJIHIIA HATWXKAcHAa JaBiaT y3 (YHKIMSUIADUHU amMalra OIIWPHIL
yUyH 3apyp MaOnarfJapHUHI ¥3 BakKTha OO/DKETra TYIIWUIIMHU TabMUHJIANWIN.
NKKMHYM TOMOHJAH KOPHOPATHB COJIMK MEHEKMEHTHHUHI CamMapaid TallKWJI
STWINLIM KOPXOHAJa COJIMK XYKYyKOYy3apiuKJIapUHU KaMalTUpUIIra Xu3MaT KWJIaau
Ba HaTWXaJa JaBjaT TOMOHUAAH KYJUIAaHWJIAAUTaH MOJIMSBHM >kapumanap Tydaiim
KOPXOHA/Ia KyTWJIMaraH MOJIUSIBUM WYKOTULUIAPHUHT OJAWHU OJIaau. by xonat xam
JaBiaT, XaM KOpPXOHa TabCUCUWIApUM Ba XOJUMJApU YYyH MaH(paaTauaup.
HlyHuHTAEeK, COMMK KOHYHUWIMTHAA Kopropanus Ba (DyKapoJuK MO3ULUSCHHUHT
TaKOMWJIAIIYBU/IAH XaM KOpPXOHA, XaM HWHBECTOpJap Ba »aMusAT MaHdaaTaop
HKAHJIMIU aKC 3TTUpUIrad. byHu mry OmiaH M30XJ1alIMMU3 KEPAKKHU, COJIUKIAPHUHT
amaJl KWJINIIKM KOpXOHa (PaoJusATHAa UIITHPOK STYBYM MHBECTOPJIAp Ba XOAUMIIAPHU
y31apuHUHT (QaoaUATHAAH COBYTMACIUIU JIO3UM. SIbHU, COJMKJIAPHUHI ONTHUMA
XoJjarna OYNWINM KamuTajdl STacCMHUHT V3 MaOlaruHU KopxoHara (oiga onum
MaKcaauaa KyMummura TYCKHHJIIMK KWIMACIuId JIO3MM. Dbynapnan Ttamkapu
COJIMKJIAPHUHI aMajl KWIMILIY HaTHKAacuAa MHBECTULMSIAPHU Kajl0 3TUII Ba yuuiad
TypUIIaH XaM JaBiaT, XaM HHBECTOpJIap Ba XKaMUSAT MaH(aaTIop SKaHIUKIAPH
Kypcatwirad. byHu my OunaH M30xJ1aliMU3KM, MHBECTULIMAIAP XQKMUHUHT OLIUIIN
UIIa0 YMKApUII Ba XU3MaT KYpCaTHMIIHU OLIMPUII ACHOCHJA JaBJaT Ba >KAMMST
yuyH Qorganuaup. ApHU COMUK 06a3ac Ba COJIMK TYJIOBUYMIIAP JOUPACH KEHTaWUIIH

Xyucobura conuK Tymymjaapu omu0 Oopamu. Y3 HaBOaTHMIa KamuTaad 3racu
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XMCOOJIaHTaH MHBECTOP YUYH KalHTall XapakaTu Ba cadapOap KUIMHUIIH COIHK FOKH

ToOOpa macaitnd OopaéTran Xyay1 FOKOPUPOK Japakana MaHbaaTauaup.

7.2. 7KaxoH MOJMABUI-UKTHCOAUII WHKHUPO3M IIAPOMTHIA COJIHMK
MEHEKMEHTHHHMHI aXaMHUSATH

byryaru rno6an Mukécna Keya€TraH MOJIMSBUM-UKTUCOAMNA  WHKHPO3
MIAPOUTUAA UKTUCOAUETHUHI peall CEKTOpH KOpXoHajapu (PaoJIMATUHHU KYIU1ao-
KyBBaTJIaIllTa aloXuaa dbTUO0p KapaTwiMOKaa. byHna acocuii 9THOOp KOpXOHAIAp
daonusaTH yuyH 3apyp Oyiran ailjiaHma MaOiarJapHUHT Y3ITyKCHU3 TAbMUHIAHUIIINTA,
AKCIIOPT ONepalusIapuHu  KyJulaO-KyBBaTJiallira, MCTEbMOJ TOBapjiapu HILIA0
YUKApyBYM  MaxaJUIMM  KOpXOHaJapHW  parOaTIaHTUpHINTa  KapaTHJIMOKIA.
ConuknapHUHT parOaTIaHTUPYBUYMIMK (DYHKIMAICH OPKAIM HKTHCOIUETTA TabCUP
JTUIIra ajoxXuja EHJAOLIMIMOKIA. SBHH COJNMK MEHEKMEHTHJAH CaMapaiu
doiimamanumra XapakaT KWIMHMOKAa. by Oopama xamkapo Mwukéciaa Ba
MaMJIaKaTUMHU3 MUKECUA aMalira OIIMpUIIaETrad yopa-Taadupiap Xycycuaa Kyiuaa
TYXTanuo yTamus.

KaxoH MOJUABUN-UKTUCOANN HWHKUPO3ZUHUHI 03ara KEJMIIWTa acCOCHM
cababuu cudartuna kypcarunaérran Amepuka KymiMa mratinapuga MOdus Ba3upu
['enpu [osncon ToMoHMIaH UHKUPO3HH OapTapad STUII MaKcaau/a UIIA0 YUKUITaH
“Ilosicon  pexxacu”’za Kypa OaHK THU3UMHHHU KYJUIa0-KyBBaTJalldaH TallKapu
TaAOUPKOPIUK (HAOTUATUTA Ba axOJIMra COJMK HMTUE3NIApU Oepull YopalapruHH
kypuin 6enrunanau. AKII [pesunentu bapak O6amMa TOMOHMIaH HHKUPO3Ta KapIIH
yopa-tanoupnap cudaruma 9IbI0oH KuiauHran “‘ObGama pexacu’ra  Kypa
“...CONMKJIapHH KaMaWTUPHUII OpKajdu coiuk TynoBumiapra 275 wupa. AKII
J0JIAPH MUKIOPUAATH MOJHABHI KyMaK'™ OepHII Ha3ap/a TyTHITaH.

I'epmanuss XykymaTd TOMOHHMIAH XaM MOJIMSIBUM-UKTUCOIWN HHKUPO3HUHT
MamJIaKaT HMKTUCOJIUETUra TabCUPUHU KaAMAWUTUPHUIN XamJa HUHKUAPO3 XOJaTUHU

Oaprapad stum makcaauaa 2009 iunaa xyKaumk cyObeKTIapu 3MMMAacHIaru COJIMK

% Baxa6os A.B., Xymaes H.X., XommmoB D.A. )KaxoH MOIHSIBHUI-UKTUCOAUN MHKUPO3U: cabadnapu, XyCyCUATIaApH
Ba MKTUCOAMETTA TARCUPHUHHU foMIIaTHIN Hymnapu. — T.: “Akanemuamp”, - 2009. 71-6er.
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IOKMHH KamaiTupuiira 3»pTudop Kaparuinau. bynaa acocuit 3pTHO0p MaMiakaTHUHT
DKCIOPT CAJOXUATHHU cakiaad Konuiura kapatwigd. by amamuér Snonust Ba
OpaHuusga xam KyJUITAaHWIIH.

['moGan  MOMUSABUN-UKTUCONMN HHKHPO3 LIAPOUTHAA PHUBOXKIAHAETTaH
MamJlakaTiapia UKTHUCOAUETHU COJIMKJIAPHU OpKalu Oolikapuil Oopacujga KaTtop
qyopa Taadupiap amaira omupud kenMHMokaa. Xycycas, JKanyouit Kopesina amanra
omupuiIaéTran 4opa-Tajdupiapra TyXTanud yrcak, ‘“‘MammakaTtnaru Ba3USITHH
Oapkapopiamtupuin Makcaauaa Xanyouit Kopes xykymaru 14 TpiaH. BoH (1yHAaH
3 TpAH. BOHU CONMKJIAPHU KUCKApTUPHUIN Wynu OwunaH) capduamHu Ky3na
Tyr™MoKga’”".

Hlynunraex, Mamiakatga Gona 0o030pM  Ba  aBTOMOOWIb — CaHOATH
OapKapOpINTMHU TabMMHJIAII MaKcaauaa COJUKJIap Oopacuaa KaTop €HTHIUTUKIIAp
Oepunnu. XycycaH, “Axkuusiapra  y30K MyAJaTiIM  KyHwiManap — KWJIMIITa
MyJDKaJIJIaHraH MaOnaFiapHU y4 HuiIra CONMKJIApAAaH 030 KWINLI, IIYHUHIJEK,
OJIMHTaH  JUBUACHAJNAPHU  CONMK OazacujgaH 4MKapuO  Tamam  mryjap
KYMJIACUJAHIUD.

Hlumonuit Amepuka Ba EBpomna 0o3opnapuga aBToMOOMIIIap COTYBU KECKUH
nacaiirad, MWUIMA  AaBTOMOOWJIKYPWIMIIHM  parOaTiaHTUpHUII  MakKcaauja,
aBTOMOOWJIb XapuJ KWJIMIIra HUcOAaTaH MaxaUIMi COJMK CTaBKacH MacalTUPUIAM,
IIYHUHIIEK, TM3e] AaBTOMANINHATIAPH YYYH 3KOJIOTHS COIMFH 6eKOp KMIMHIN™" .

YMymaH oOnraHjia, pUBOXJIAHTAH Ba PHUBOXJIAHAETTAaH MamilakaTiapaa
MHKHUPO3Ta Kaplly UIUIad YUKUITaH Yopa-Taadupiap Aactypiapuaa 6aHK TU3UMHHH
KYJ1a0-KyBBaT/aIira, peail CeKToOpu KOpXoHanapu (DaoNUATHHU COJHUKJIap Ba OaHK
KpEAUTIApU OpKAJIU parOaTIaHTUPUIIra, aXOJMHUHI XapHJ KyBBaTMHHU OLUIMPHUILTA
aNoxua bTUOOP KapaTUiraH.

2009 vunauHT 1 — 2 anpenbs KyHmapu JIOHAOH Mmaxpujaa TAIIKWI 3THITAH

yJIKaH WUrHpMaTaivK jJaBiar paxoOapiapu (G-20) cammuTHIa XaM COJIUKJIAp

40 Baxa6os A.B., Xymaes H.X., XommmoB D.A. XKaxoH MOIHSIBHA-UKTUCOAUN MHKUPO3U: cabadnapu, XyCyCUATIApH
Ba UKTUCOAMETTA TALCUPHUHHU foMIIaTHIN Hymnapu. — T.: “Akanemuamp”, - 2009. 93-6er.
*! Baxa6os A.B., Xymaes H.X., XommmoB D.A. XKaxoH MOIHIBHA-UKTUCOANN MHKUPO3U: cabadnapy, XyCyCUATIApH
Ba UKTUCOAMETTA TARCUPHUHHU foMIIaTHIN Hymnapu. — T.: “Akanemuamp”, - 2009. 94-6er.
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MacajacuMra ajoxuaa OJbTUOOp KapaTWwiad Ba XO3UPrd MOJMSIBUI  XoJaTAa
COJIMKJIADHUHT TabCUPH Kaljapakaga »OSKAHJIWTUHUA Xakuga (QUKp FOpUTHIIN.
XycycaH MaMJakaTJapHUHT SKCHOPT CaJOXUATUTra, OHKCIOPTEP KOpPXOHAJAp
MOJIMSIBUM XOJaTUTa KUAAUA CanOWii TabCUp KypcaTaéTraH COJMK Ba OOXKXOHA
0oxJlapu kabu TYCHKJIapHU OapTapad STUITHUHT WKOOMI TOMOHIApHU Xakuja QUKp
IOPTUTWIIIA Ba MOJIUSABUN MHKUPO3 JIaBpUa MPOTEKIIMOHU3M cuécaTuHu OapTapad
ATUII EKU IOMINATUIN JIO3UMJIMTH XaKuJa Kapop KalOyn KWIMHIU. YMyMaH
yTKazwiran caMmMuT HaTwxkacuaa G-20 Tukmanuin Ba UCIOXOTNIAp TII00ANl pexacu
(The Global Plan for Recovery and Reform™)uu tacmuknanu. Taquknanras pexara
acocaH CaMMHUT UIITUPOKYUIAPU COJIUK COXACcHAa COIUKJIApAaH KOUUIITHUHT OJJANHU
OJIMIIA XAMKOPJIMK KWJIUIIra, COJIMKKA TOPTHINra OWj Macanainap Oyinya axoopot
AIMAIIMHYBUHY SIXIIAJIAINNTA, TPOTEKIIMOHW3M CHECATHHHM dYerapajamira KeTummo
omuumAn. Ma3kyp CcaMMUT HMIOTUPOKYMIIAPDM TOMOHHMAAH Moiids TU3UMHHH
MycTaxkamiiam Tyrpucuaaru Jeknapanus (Declaration on strengthening the financial
system™) xaM Kabya1 KWIMHHO yHra Kypa coiuk “Gommaxamapu” (“tax haven’s”,
“HaJIoroBBIE TaBaHbI )ra KapliM XaMKOPJWKKA ajoXujaa YbTHOOp KapaTull, OyHaa
2004 ¥#mn G-20 TOMOHMIAH TaBCUs KWJMHIraH Ba bupnamran Mwuuiatioap
Tamkunotu ToMoHWAaH TacaukianraH HamynaBuii CoJMuK KOHBEHIMICHAA aKC
ATraH ax0opoT alMallMHyBU OViinya Xankapo cTaHAapTiIap WKPOCUHHU TabMHUHIIAIITA
Oapua Mamyakatiaap ¢Gaos MINTUPOK ATHUINTA YaKUPWUIAH. Maskyp XOJaTHH apum
MaMmJiakatiap MHUKECUIA COJUKIAPHU YHIAUPUIL Japa’kacd NaCTIUrd TyQaniau
KOPIIOPATUB COJIMK MEHEKMEHTHUHU MyJra KyWHIl OpKaJlu KaluTtaj Kyduiura cabad
Oynma€Trannurura, IyHUHT/ACK, IYHUHTIEK HOKOHYHUI MaOnaraap Kyduiura cabab
OynaéTranyiurura Kapiu Kypaii cudaruia 6axojJammMu3 MyMKUH. 3ep0, MOJIUSBUI-
UKTHCOIUN WHKUAPO3 MIAPOUTHA KANMUTATHUHT OWp MamlakaTaaH Oolka
MaMJiakaTra Ky4MIld KanuTajl YMKAO KeTaéTraH MamulakaT Y4YyH cajiOuil Xosar

cudartuaa 6axoaaHaIy.

42

www.g20.org/Documents. The Global Plan for Recovery and Reform
4

3 www.20.org/Documents. Declaration on strengthening the financial system
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[Iporekmonusm cuécatuaa QoiiamaHUIaIUTraH IOKOPH MHUKIOPJA COJUKJIAP
Ba OOXXOHa OOXJIApWHHM KYJUIAITHU JJaBiIaT TOMOHHUAAH COJUK MEHEKMEHTH
noupacuga Oaprapad STUII €KM Ma3Kyp CUECATHU IOMIIATHUIN Xap OUp MamuiakaT
YUyH HKOOMI axaMHsT KacO Taju.

Wkrtuconuii YCumHUHT Ma3kyp ¢aszacu MAapouTHAA UKTUCOAUETHU TapTUOra
COJIMITa Ba WHKUPO3HUHI OJIIMHU OJIMINra XamjJa YHUHT TabCUp JOUPACHHU
KamaiiTupuira xap Oup MamiiakaT —anoxuja bTHOOp KapaTmokaa. by Oopana
MaMJIAaKTUMHM3 XyKyMaTH TOMOHMAAH oiu0 OopuiaérraH H34MI CUECATHUHT
TYFPIWINTHHU OyTryHTM KyHUMH3 ucO0Tna0d TypuOmu. I'mobanm mukécaa kedaérra
MOJIMSIBUNA-UKTUCOIUN WHKUPO3 KaxOoH OVinad OyryHTW KyHHHHT YBTHOOp Tanad
nom3ap0 MacananapiaH Oupura aWigaHranjaurd cup smac. by Oopanga »xaxoH
AKCIEPTIAPUHUHT AKCAPHUITH >KOPUH MOJMSIBUN-UKTUCOAUN WHKUPO3UHUHT 2009-
2010 #wmwrapaa xaM JaBOM OTUINKM Xakujaa Kyruad Qukpiap OuimgupMokIaap.
“lysnan  kenmu0 4YWMKKAH XOJJa, V3-y3uaaH a€HKW, MaMJIaKaTUMHU3Ja KaxOH
WUKTUCOJIUN WHKUPO3WHUHT caOuii okubOarmapunu Oaprtapad stum O6yiimua 2009-
2012 #imnnnapra mywkamiad kaOyn kunuHrad MHKupo3ra kapiid yopanap JacTypu
V36exucronnn 2009 iiunga MKTHMOMH-MKTHCOIMH PHBOXIAHTHPUII-HHHT SHT
ycTyBOp HyHamumm 6y1u6 Komamu’™*.

KOprOommMu3 TOMOHUIAH Y30KHM Ky3/1a0 amaira OmMpud KenuHaETra
OKWJIOHA MKTUCOAMM cuécaT Hatmxkacu ymapok, 2008 innpa€ék MHKupo3ra kapuu
yopa-Taadupiap JaCTypUHH UILIA0 YMKUIITA KHPUIIHIIIU, OyH]1a aBBajgaMOop KaTop
KOHYHYIJIUK XYXOKaTiapu KaOyn kunmueau. [IpesuaeHTUMUu3HMHT OyryHTH KyHAa
KAXOH OMMACH TOMOHHJAH JbTUPO(D »dTuiaran ‘“YKaxoH MOIUSIBUI-UKTHUCOIANA
MHKMPO3H, Y36EKUCTOH IMApONTHAA YHU GapTapad STUIIHHHT HyIIapy Ba dopanapu”
acapu 2009 iimwnHUHT 60MMIAEK YBIOH KWJIWHIH.

V36ekucron PecnyGmukacu Ipesunentununr 2008 iinn 28 HosGpmaru 4058-

comnd “MIKTUCONMETHUHI peajl CEeKTOpU KOpPXOHAJapUHU KYyJulaO-KyBatTjall,

VJIapHUHT OapKapop HWIUIANIMHA TAabMHUHJIANI Ba IKCIOPT CAIOXUSTHHU OIIHPHUII

4 Kapumos M. A. YKax0H MONHSBHHA-MKTHCOAMI HHKAPO3H, Y30EKUCTOH IIAPOMTHAA YHI GapTapad) STUIIHKHT iy IuTapu
Ba yopamapu. — T.: “Y36exucron”, 2009, 30-6er.
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yopa-Tagoupiapu gactypu Tyrpucuga’tu Papmonu OwunaH KaOyn KWJIMHTaH
WNukuposra xapimu dopa-tagbupnap JlacTypun MamiakakaTHMHU3 HKTUCOAUETHTA
KAXOH  MOJMUSBUM-UKTHUCOIWM  WHKUPO3UHUHI  TAbCUPUHM  KaMaWTHUPHILA,
okuOatnapuHu 6aprapad sTulIAa AacTypyiaamai 0yau0 Xu3MaT KUJIMOK/Ia.
Nukuposra kapimm gopa-tagoupiap lactypura acocaH UKTUCOAUETHUHT peat
CEeKTOpPH KOpxXoHasapu GaoJUiATHHU 3apyp Oynran ainanma wmalOnariap OuilaH
TabMHHJIAIITA, SKCIOOPT  ONepalUsyIapyuHu  KyJIa0-KyBBaTJallira, HUCTEHbMOJI
TOBapiapyu uUHUIA0 YUKAPYBYM MaxXaJUIMH KOpPXOHAJTapHU parOaTiJaHTUPUILIA
COJIMKJIAPHUHT par0aTIaHTUPYBUYMIIMK (YHKIMICUAAH camapaiu (HoiJanaHuiira Xxam
Karta HYbTHOOP Kapatuirad. JKaxOoH MOJMSBUN-UKTACOANN WHKUPO3H KUIJIHNA
TabCUp  KypcaTa€TraH »HKCIOPTEP-KOPXOHAJIApPHU  MamiakaTUMU3Aa  KyJuiao-
KyBBaTJIalll MaKcaauaa OrpKeTra TYJIoBIap Oyitnda neHsulapHA XUCco01aH YUKAPHIII,
KYIIWIraH KUUMaT COJNMFU Oyinda XucoOra KUPHUTHITAH CyMMaHU OIO/KETIaH
Kaitapumn Myanatuad 20 KyHra KMCKapTUpUII ajoxuja tapTuodna Oenrwnanau. by
X0JaT MamJlakaT Oyiinya COJMMK OOKMMAaHIaJapUHUHT KaMalHIIura Xu3Mar KUjiaiu.
[IyHuHraek, Ta€p KUHMUM-Ke4aKk WIUIA0 YUKAPUINTa HMXTUCOCHAIITaH YeT O3
VHBECTUIMANAPH  WINTHPOKUIATM KOPXOHAmapra Y30eKucToH —Pecry6nmkacu
ITpesuaentununr 2003 imn 20 urongaru 3267-connin @apMoHUTa acoCaH TAKIUM
ATUITAH COJUK UMTHE3NapU aman Kuiaum myaaata 2012 iunra kagap y3auTUPUAIIIN.
['moGan MONUSBUN-UKTUCOAUN WHKUPO3 IIAPOUTHAA MaMJIaKaTUMHU3[a Yil->KOM
KYPWIHILMHA PUBOXKJIAHTUPHUII MaKcaauaa yu->kol QoHATApUHU JoluXasanl,
pexanan, [OW3aiH, PEKOHCTPYKLMS Ba TabMHUpJAll HIUIAPUHHU SATOHA 3aHXKHUP
acocWIa amajira OIIMPYBYM MyApaT TAIMMKWIOTIApW S5 WAl Myzajgarra Oapua
COJIUKJIapAaH (SIrOHAa WXXTUMOMWM TYJIOBAAH Tamkapu) o301 KwinHau. Ly Ownan
Oupranukaa Xycycuil yi-»xou KypHIMIINHE parOaTIaHTHPUII MaKCaaua >KUCMOHUN
[IAXCIAPHUHT THOXKOpAT OaHKIApU OpKAIM MyJl YTKa3MalapuHH YTKa3WII HYIH
XyCYCHM yH-)KOM KypWIMIIUTa WYHaNTUpraH MaOJariapy >KUCMOHUM IIaxcliiap
JTapoMaJi COTUFHIaH 030/ KWIMHIU. PecyOnrkaMmu3ga Xu3Mar KypcaTHIll COXaCHHH
KyJ1a0-KyBBatTall Makcaauaa, V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2006

itun 17 anpengaru 325-connu Kapopura acocan 6enruiaHrad MOJUSIBUM, MauIlIMi Ba
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OomiKa TypJaru Xxu3maT KypcaTyB4l MUKpopHupMa Ba KMUMK KopxoHanap 2009-2011
HnJuIap JaBOMHUAA STOHA COJIMK TYJIOBHJIAH 030 KUIUH/IH.

FOxopuna xentupud YTunran coiukiap Oyinya UMTHUE3NAPHUA KOpXOHAIapaa
KOHYHUWJIMKKA 34J OyiIMaraH XoJiaTAa >KOpUH JTUIIHUHT KOPXOHAJAp MOJMSIBHIA
xoJlaTuga WxKOOUM axamMusaT KacO HSTUIIMIAH KenuO YMKKaH Xoiaa (aoiusTHH
TallKWJ  KWIHII ~ MaMJjakaTUMU3[a  KOPIIOPTHUB  COJIMK  MEHEKMEHTHHHHT
PUBOKJIAHUILIUTA XaM XU3MaT Kuiaau. SpHu Oy skapaéHaa sSHTU TAallIKWI 3TUIaETraH
KOpXOHanap ¥3 (aoquaTHUHM CONUKIap OYyinya uMTHE3Nap OepuiiraH coxajgapra
KapaTHInd OMpuHYM HaBOaTAa ymlOy KOpPXOHAaHUHT 0o30pia ¥3 YPHUHU TOMMILIUTA
épaam Oepaau, MKKMHYM HaBOATHa CONMKIApPra WYHANTUPUIUINKA JIO3UM OYiraH
MalOiarigap KOpXoHa HUXTUEpHAA KOiuO rio0an MOJUSBUM MKTUCOAUN HHKUPO3
IapOMTHJA CYB Ba XaBOJEK 3apyp aijaHMa MaOiariap TeXalaau, YYMHUYHMJIAH 3ca
MaMJIaKaT UKTUCOJIUN TapakKUETUra, WKTUMOUM MUKTUCOAUNA OapKapopiIMKKa, axoJyu
TypMmyll ()apOBOHJIUTH OLIUIIUTA XU3MAT KUJIA/IH.

MamMmnakatumu3ga >KaxoH CTaHAapTiapura XaBoO OepaawraH Ba JKaxOH
0030pnapusa Tanad KUJIWHAIUTAH MAXCyJIOT MILIA0 YMKAPUIIHU TabMUHIIAWIMATaH,
3aMOHABUH IOKOPH TEXHOJOTHSUIM HWIUIA0 YWMKAPUIUIAPHU TAIIKWI ATHII Y4YyH
XOPUKUN HHBECTULUSTIAPHU, OUPUHYM Talla TYFPUIAH-TYFPU HHBECTULUSIAPHU
XKajnd oThm  OyMuya KyJiakl [IapT-IIapouTiap spaTull, yHUHrAaek, Haowuit
BUJIOSTUHUHT CAHOAT CAJOXUATUHHU, HIIA0 YUKApHIl, TPAaHCIOPT-TPAH3UT Ba
WOKTUMOMH  MH(OPATY3WIMACHHH  PUBOMUIAHTHPHII — MAaKCaauaa  Y30eKHCTOH
Peciyommukacu Ilpesunentununr 2008 #iun 2 pexabpmarm  “HaBouit BUiOSITH
XyAyIua OSpPKUH HWHAYCTPUATI-UKTUCOAMA 30HA TalUKWJI OJTUII TYFPUCHUIA TH
dapmonura acocaH Hapouli maxpu xaiakapo a’sponoptu xyayauaa “HaBouii” s3pkuH
WHyCTPUATI-UKTACOANM 30HA Tamkuil dTiwiau. KaOyn kunuaran @apMoH 3aMOHaBHiA
TEXHOJIOTHSUIap acocHjia »KaxOH CTaHjapTiapura Tyjga >kaBoO OepaauraH
pakoOaTOapoll, 3KCIOpTOON MaxcynoTiap HIuiad YUMKAPUIIHU KEHTaWTHPHILL,
TYFPUAAH-TYFPU XOPMKMM HHBECTULMSIAPHU >KalO 3Tuml Oyiinua Kymaid mmaprt-

IIAPOUT SIPATIIH.
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“HaBouii” 3pKHH MHAYCTPUAI-UKTUCOIUN 30HA XYAYAUa XYKATUK IOPUTYBUH
CyObeKkTinap (QaoNUATHHUHT acOCHUl WYHAIWIIM — 3aMOHAaBUN XOPWKHUU IOKOpHU
YHYMJIM ac0o00-yCKyHajgap Ba TEXHUKA, TEXHOJIOTMK JIMHUSUIAp Ba MOJyJuIap,
MHHOBAIMSI TEXHOJIOTHUSJAPUHU KOPUM OJTHUI XHCOOHra IOKOPH TEXHOJOTHSIIH,
XKaxoH Oo3opiapuia pakodaréapIolml MaxCyJIOTJIapHU KEHI Kynamjaa uiad
yuKapulgad noopat Kuinb Oenrunanau. JKaxoH MOJUSBUN-UKTUCOIUN MHKUPO3U
IAPOUTHAA MaMJIAKATUMHU3Ja OPKUH WUKTUCOAWMW-WHIYCTPUAT 30HAHMUHI TAIIKWII
STWIMIIYA HWHKUPO3HUHI OJIIMHM OJIMIIJA Ba TABCHUPUHU KaMaWTUPHILLA MYyXHM
axaMHsAT KacO 3Taju.

Ymyman, IIpesunentumus NU.A.KapumoBauHr “KaxoH MOIUSBUN-UKTHUCOIUIMA
MHKHPO3H, Y36EKHCTOH IMapoUTHAA YHI 6apTapad) STUIIHKUHT ifynapu Ba dopanapy’
acapu OyryHTH KyHJAa MHKHPO3HH Oaprapad 3THIIA JacTypyiaman O0yiaubd xu3mar
KWJIMOK/1A.

Xynoca cudaTuia LyHU aiTUIIMMU3 MyMKUHKH, FOKOpUAa KEATUPUO YTUIraH
CONMK HUMTHE3NApUIaH, yIapHH Kyutam Oyiindya Maxcyc ax0opoT MabiIyMOT
NAcTypiapuliad, IIYHUHIZEK, KOPIOpPaTUB COJIMK MEHEKMEHTHHH, XYyCYCaH
KOpXOHajap MUKECUIA CONMMKIAPHN PEKATAINTUPHIIHA HYlra KyHum opkanu ad3an
COJIMKKA TOPTULI TapTUOJapuiaH (OWJANaHUII >KaxOH MOJIMABUU-UKTUCOAUN
MHKUPO3MHMHI KOPXOHAaJap MOJIMSBUM XOJjaTwura, 1y OuiaH Oupra MamilakaTUMU3
UKTUCOAUETUTA TAabCUPUHU KaMaWTHUPHILLA, WHKUPO3 OKuOaTnapuHu Oaprapad

ATUIIA MYXUM aXxaMUuAT KacO 3Taau, ned Yimanmus.

Ha3zopam casonnapu
1.  Conuxnaprune aman Kumuwuoa o0aenam 6d UHEECMOPIAPHUHZ Y3apo
Maugaamnapu myKHAULY8UHU U30XTIAH.
2. Conuxnaprume aman KUIMWUOa 0asnam, mavCucyulap 8a X0OUMIAPHUHE
y3apo mangaamoopiuk xXycyCcusimiapuru Keamupute.
3. Conuxnapnume aman Kuauuoan KOpPXOHA 64 UHBECmOopaap Yy3apo

Maugaamau moMOHIAPUHU CAHAb YMuHe.
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Kaxon — monuseuii-uxmucooui UHKUPO3U wapoumuoa CONUK
MEHEHCMEHMUHUHE POTUHU UB0XIAHS.

Monuseuti-ukmucoouti UHKUPO3 wWapoumuoa UKmucoOOUEMmHUHe pea
CEeKMopU KOPXOHANAPUHU COIUKAAD OPKAIU  KYIIA0-KY88amAAUIHUHE

XVKVKULL acociapu Xakuoa MaviyMom OepuHe.
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8-BOb. KopxoHajiapaa COJIMKIAPHA KAMAUTHPUIIHMHT KOHYHMI HyJL1apu

8.1. /luBuaeHa Tap3uaa OJUHAJAUIAH JapoMajjiapiaH TYJOB MaHOauaa

COJIMK yHIIJ120 KOJMHUIINHU KaMaTHPUII HYJL1apH

bo3op wWKTHCOOMETH pUBOXKIIAHTAH JaBiaTiiapJa JWBHUACHJA CHUECATUHH
MIAKUTAHTUPUII  JKapa€HUIa COJNMKJIApra XaM anoxujaa 3bTHOOp KapaTHIaiu.
YMmyman onranpa mpod. M.F.AnueB ymymuil Taxpupu OCTHIA IBJIOH KUJIWHTaH
“KopropaTuB KOpXOHajap Ky3aTyB KeHrauuiapu, TaQTHUIIl KOMHUCCHUSIIAPUHUHT
ab30Jlapy Ba JaBjar OOLIKApYB HJOpajapd MyTaxacCHCIapH Y4yH TapKaTMma
MaTepuan’Ja TabKUIJAHUIINYA, JUBHUJIEH] cuécatura OaFvllUIaHTaH KYNTHWHA
Ha3apuil TaJKUKOTIApJa SHT KEHI TapKairaH Hazapusuiap cudaTtuaa Kyhuaaruiap
BTUPOD STUIAIU:

1. JluBuaeHanap MycTakwuurd Hazapusicu (myamudiap d.MoaunbsHu Ba
M. Munep);

2. JIMBUIEHUIADHUHT MABbKYJUIMTH Ha3apuscu (€KW «IKWUHAATW YIIKA SIXIIN»,
myammduapu M.['opnon, [.Jluntep);

3. JuBuAeHUIapHY MUHHAMAJUIAIITAPUIL Ha3apuscu (€KW «COJMKHHU Ha3zapa
TYTUII HA3apUsICHU»);

4. IMBUACHTAPHUHT CUTHAILIN Ha3apusacHu (Eku «xabap OepHlll Ha3apusCH»);

5. Akuusgopiap TapkuOura JUBUIEH] CUECATUHUHI MOC KEJMIIW AUBUICH
cuécaTy HazapusicH (EKH «MIDKO3JIAp Ha3apuscH»)® .

bynman kypuHuO TypuOIuKH, aKIMOHEPIMK >KaMUATIApuia, JUBUACHIJIAP
Tynam, ymMmyMmMaH QoiaaHu Takcumiall >kapaéHua COJHUKIapra ajoxuja 3bTHOOD
KapaTHIIl COJIMK TYJIOBUMJIAP YUyH HXKOOMI axaMHsT KacO 3Taju.

V36ekucron PecnyOnukacu [Ipe3naeHTUHUHT "V36eKHCTOH
Pecniy6omukacununr 2009 iunru acocuii MakpoOUKTUCOAUIN KypcaTkuuiapu Ba JlaBnat

Oro/KeTH MapaMmeTpiapu TyFpucuna'tu kapopura MyBopuk (2008 imn 29

¥ MF. AnneB yMymuii TaxpupH OcTHAA. KOpIOpaTHB KOpPXOHATap Ky3aTyB KCHTAlLTapd, TagTHII
KOMUCCHSUIAPHHUHT ab30JIapH Ba JIaBJaT OOMIKAPYB UAOpAIapH MyTaXacCUCIApH yUyH TapKaTMa MaTepHall.-
T.: KopnopaTtus 6ommkapys mapkazu 2008. — 99-6er.
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nexabpaaru [1K-1024-con) umad yukunran JuBuaeHn Tap3ugard JapoMajiapHH
COJIMK COJIMIIJAH 0304 A3Tuil Tyrpucugaru HuzoM (1901-con Huzom) ropumuk Ba
KUCMOHMM IIaxcjiap TOMOHWJAH JWMBHUACHJ Tap3ula OJMHAAUraH Japomajajiapra
COJIUK UMTHUE3TAPUHU KYIIJIall TapTUOMHU Oenruiaiau.

[Ipesunent I1K-1024-con kapopunuHr 5S-6anpura MyBoduk, 2009 iun 1
sHBapaad 2014 iunaunr 1 ssHBapuraya:

KIUCMOHUH MIaxciap - MUKpopUpMa Ba KUYMK KOPXOHAIAPHUHI MYAaCCUCIApU
TOMOHU/IaH OJIMHAJUTaH AUBUJICH T TAp3UIArd 1apoMaiapH;

IOpUIMK  IIaxcjaap  TOMOHUJAH — OJIMHAQJWIaH  JWMBHUJEHJ  Tap3ujaru
JapOMaJJIapHUHT KalWTAJIANlyBra, WHBECTULIMSUIAPIa, aBBaj OJMHIAH KPEeAUTIIap
YUyH XMCOO-KUTOO KUIHIITa HYHAITUPUITAH KUCMH COJTUK COJIMILJIAH 0301 STUJIAIH.

1901-con HuzoMHHUHT amasl KWIMIIK FOPUIUK IIaXCAaH OJMHUO, YHUHT YCTaB
donaura (ycraB KanuTaliura) WYHaITUpUIAIUTaH JUBUJEHIUIapra TaTOUK
stunmaiau. bynn, Conuk kogekcuHuHr 156 Ba 179-mMoananapura MyBo(uK, yinapra
JOMMMI acoca TYJI0B MaHOAan1a CONMK COJIMHMACIIUTMHYU TaK030 KUJIAIH.

TakauMm stuiaran umtuésnap Oapya TypAard JUBUICHIUIAP YUyH, ylap Kailcu
JaBp YYyH Ba KaUOH XMCOOJAHTAHJIUTHUIAH KaTbU Ha3ap, TATOMK 3TUIaad. Y TapHUHT
Huzomna Hazapia TyTuira 1aBp/a TYJaHUIIU MaxOypuiiaup.

Mukpodupmanap Ba KWUMK KOpXOHAIApJaH JUBUCHIIAp OJaUraH KUCMOHUN
maxciap - MyacCHCHIap MasKyp MMTHE3HM Xe4 KaHIal apu3acu3 KyJulauauiap.
YHUHT TYfpU KYJUIQHWIMILKA Y4YyH >KaBOOTrapiidK TYJIOB MaHOau, SbHU IAUBUICH]
Tynaiauradn MUKpodupmMa Ba KWIMK KOPXOHA 3MMMAacHUra IOKJIaHa/Iu.

Kypcatunran naBpaa IuBUACH OJIAUTAaH IOPUAMK IIaxciap yJiap TyJIauguraH
mabnarmap Qakar 1901-com Hwuzomma Hazapga TyTwiraH Makcaajiapra -
KalUTaJIAllyB, WHBECTULMSAIAD Ba OJIIMH OJIMHITAH KpeauTiapra WyHaITHPUIIUIIHA
XaKuja OeNrMiIaHraH IAKIJard apu3a TaKAUM JTUITaH TakIupJaruHa UMTUE3HU
KyJUlall XyKyKdra sraiap. Apusza JTMBHICHJJIAp TYJAHTyHra Kajap, Xap Oup TyioB
Oyiinya TakAUM STUIUIIA Kepak. Arap AUBUACHIUIAPHU TYIAETraH IOPUIUK IIaXC
COJIMKHM TYJIOB MaHOauja yuuiad KoJsica, y Xojaa AUBUACH OJYBUM IOPUAMK IIaxc

Ma3Kyp UMTHEZHM KyJUIallra Xakiau dMac. SIbHUM UMTHE3 KYJUIAHWINIINA YYyH OJyBYH
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TUBUJICH]] TYJIAHUINUAAH OJAWH apu3a TOMIIUPUIIN MaxOypuil mapt OYnuo
xucoOnmaHaau. Y WKKM HyCXaJa TaKIuM OTWIHO, yJapHUHT Oupura JIUBUIACH]
OJIMHTAHJIMTY TYFpucuaa Oenru Kyiuiaam Ba y TUBUICH T OJIyBUUTa KaWTapuIIaIu.

JluBuAEGHA TyjaraH [OpPUIMK [IaXC COJUKHU TYJIOB MaHOauma ynuiad
KOJIMaraHjMrd y4yH »aBoOTapiuvKIaH (akaT yJapHU OJYBYM IOPUIUK MIAXCHUHT
apu3acu MaBxyJ OYiranjaruHa 030/ dTUiaaau. Y MaBxKyJ OyiMaraH Takaupaa TYJIoB
MaHOaW 3WUMMacura COJIMKHM ymnad Konamaranaurd ydyH ConuK KOJEKCUra
MYBO(DHUK KaBOOTapJIUK FOKJIaHAH.

KOpunuk mraxc TOMOHHMIAH OJMHTAaH NUBHIACHJIAp OaHKIA OYWITAH MaxcCyc
22626-"KopxoHa Ba TalIKWIOTJIAPHUHI MakcaJyii  MaOjarmapu”  ajoxujaa
xucoOBaparyaa (Xu3maT KypcaTyBud OaHKAa OYIMIIM IIApT 3Mac) KamjaaHaau. Y
KenuO TymraH Mabnarnmap yCTHIAaH MakKCalid HazopaT oOJaud OOpWIMIIM Yy4YyH
3apypaup. baHKHU AUBHUIIEHT OYBYM FOPUIUK 1IAXC TAHJIAWIH.

Huzomna onuHran AMBUAEHIJIApHU XUcoOpakamuiapja akc STTUPUIL TapTUOU
oun6 Oepunran. Macanan:

1) xucobnaHran AUBUICHJIAP:

4840-"Onuuaauran AMBHICHNIAp" XHUCOOBapaFruHUHT Ae0eTH;

9520-"IuBuaeHyiap KYpUHHUIIUAATHA JapoMajyiap" XucoOBaparMHUHT KPEIUTH;

2) TUBUJIEHUIAPHU Maxcyc XucoOBapaKKa KeJlruO TYIIUIIN:

5530-"bomka maxcyc xucobBapakiap" XucoOBapaFMHHUHT Je0ETH;

4840-"OnuHaaurad AMBUICH AP XUCOOBApAFMHUHT KPEIUTH.

MabnarmapHuHT  Maxcyc XucoOpakamJaH om0 WIUIATAIUINN —KyWHIarud
TapTHO/1a aManTa ONTMPHUIIAIIH:

JIuBUICHJIADHUHT KamuTasuiamryBra uynantupuiniu 0y - Huzomra myBoduK,
KaMUTAIANTYB - IOPUAWK IIaxcjiap TOMOHHJaH MaOiarjapHu y3 ycTaB (OHIUHH
(yctaB  KanWTaJIMHMU)  OlIMpUIIra  WyHantupum. — YmlOy — Makcaajiapra
HYyHaITUpWIraHa JUBUCH/UIAPHUHT KaMJIaHTaH CYMMAacH Maxcyc XucoOpakamaaH
KanUTAJIAITYB CYMMAacH MUKIOPHUIA XUCOO-KUTOO pakamMura Kyqupub YTKa3miIaIu.

Macanan, KOpXoHa Huji sSKyHJIapu Oyiinya TaKCUMJIAHUIIM Kepak OynaraH 5

MUJJIMOH CYM MHKAOpHAa cod ¢oiaa kypau. Myaccucnap TOMOHHIAH 2 MUJUIMOH

113



CYMHU ycTaB (DOHAMHM OIIMpHUIIra HyHantupuim Takaud >tunau. bynna maxcyc
XucoOpakamia OJIMHTaH, TYJIOB MaHOauWjga COJMK COJMILZAAH O30] JTWiIraH 3
MWIJIMOH CYM TUBUACHJA MMFWIraH. YcTtaB (OHAMHU OLIMPUII TYFpUCHIA TETHLUINA
XyAOKaTIap pacCMUMIAIITHPUITAaHUAAH CYHT MaxCyc XUcoOpakamIaH 2 MUJIJTMOH CYM
acocuii xucoOpakaMmra yTKa3wiagd Ba Ma3Kyp CyMMa Makcaara MYyBOQUK
WINUIATHITad 1e0 XucoOiaHa u.

by Oopama ssHa Oup MHCON. IOPHAMK IIAXC ycTaB (POHAMHHM OIIMpHUIIra 3
MWUIMOH cYM HyHalaTHprasjaa, Maxcyc xucoOpakaMmja TYIUIAHTaH AMBHUIEHIUIAp 3Ca
| MUJTMOH CYMHHU TaIIKWJI KWITaHAa, yCTaB (POHIMHY OIIMPUIITa HYHANTUPUIITAH Ba
Maxcyc xucoOpakamaarn wmaOjarjap CyMMacu ypTacugaru 2 MWUIMOH CYM
MUKIOopuAaru (apk Kearycujaa JUBUACH] OJIMII yYyH MILIATWIMIIN MYMKHH 3Mac,
YyHKH yCTaB ()OHAWHU OIIMPHINTa HYHANTUPUIAETTaH 2 MWUIMOH CYM OJIMHTaH
TUBHJACHIJIap  Xucobura sSmac, Oanku  Oomika  JapoMajjap  XucoOura
IAKJUTAHTUPUIITAH.

Mabnarnapau (AUBUACHJIAPHU) UHBECTULIMSATIAPTa HYHANTUPUIL Oy — OJTMHUILIN
J03uM OynraH auBHiAeHUIapHM Huszomra MyBOMK FOpHUIMK IIaxciap TOMOHUAAH
MOJEpHU3ALMATIAIITa, TEXHUK Ba TEXHOJOTHMK JKMXATJaH KauTa >KMXO3JIAIra,
PEKOHCTPYKIMS KWINII Ba KypWIMIIra HYHalITHUPWIAOUIaH, WIYHUHIJEK OolIKa
IOPUIMK IIAaXCIApHUHI ycTaB Kanurtanura (¢oHaura) Kyhuiama cudaTtuaa
HyHanTupumanp. Maskyp Xojja Maxcyc XucoOpakamaaH Mabiariap KypcaTHIITaH
Makcauiap y4yH XMCcOO1aH YMKapUIIaaH1.

Macanan, Maxcyc xucoOpakamuaa 5 MWUIMOH cCyMra sra OyiaraH KOpXoHa
yctaB QoHaM 3 MWIUIMOH cyM OynraH myb0a KOpPXOHA TAIIKWJI KWIWIIra Kapop
Kuiaad. Y Maxcyc xucoOpakamiaH 3 MWJUIMOH CYM MHKAOpHIA MasKyp IIyb0Oa
KOPXOHAHMHT ycTaB (OHIWTa YTKa3raH KyWuimMa maskyp MaOnarnapiaH MakcaJJju
dornananui 6y1ud XxucobiaHaau.

MabnarnapHy aBBajd OJIMHTAaH KPEAWTIAPHU CYHAMPHUINTA HYHAITHPUILL.
Huzomra myBoUK KpeauT - KpeIuT TAIKUIOTIApU TOMOHUIAH IOPUAMK IIaxciapra
MYyIJATIWIMK Ba KaUTapHIl IIApTIApU aCOCHJA KPEAUT TALIKUIIOTHIa aCOCHH Kap3

CyMMacu Ba ccylaafaH (oipanaHraHmuK ydyH Qousnap Tynam mapTu OuiaH
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Oepunaauran myn makiauaara ccynaa. Conuk KOJeKCHHHUT 22-Mojgacura MyBO(UK,
KPEIUT TAIIKWJIOTH JETaHJa TETHIUIA JUIEH3WsIra 3ra OynraH OaHKIAp, KpeauT
ylolIManapyu, MUKPOKPEAUT TalIKUIOTIapu, Jombapiiap Ba OOlIKa KpeauT
TATKWIOTJIAPU TYITyHUIA]IH.

MacanaH, KOpXOHAaHUHT KPEAUT TAWIKWJIOTIAApuaaH 15 MWUIMOH cyM Kap3u
Mapxya. TyinoB manOau OyiraH OpUAMK Iaxcra apusa Oepu0O, y manOana doiina
COJNIMFUHU TYJNAIJlaH 030]] JTUJAM Ba MaxCyCc XucoOpakamra 5 MHIUIHOH CYM
OUBUJEH oJiqu. MabnaFnapHu KpeIUuTHU CYHIUPUINTa HYHAITUPraH XoJaa KopXxoHa
ynapau 1901-con HuzomMa Hazapaa TyTWiIral Makcajiap y4yH UIUIATIH.

NmTtuésnapuy KYJUIAIHUHT sHAa OUp MyXUM IIapTd OYnubd MIyHHUHTACK
JluBuaeH ] Tap3uaa OJIMHTAaH Ba TYJIOB MaHOauaa COJUK COJIMHMAaraH maOiariapaaH
(ol JaTaHUIITHUHT XUCOO-KUTOOMHM TAKJIMM STHUII XHUCOOTaHAIH.

TynoB man6anaa CONMK COJMUIIAAH 030] ATWITAH JUBUICHIUIApAAH MaKCaJIu
doiiganaHuiln KepakJIUTMHU XucoOra oyiranaa, MabJariapaaH OeJruiIaHrad Makcaaaa
doiinamanunmarad  €xyn Maxcyc XucoOpakammaru wmaoOmarmapaan 2014 wimn 1
gHBapra kaaap QoiganaHwiMaral TakAUpJa yjapra COJIMK COJIMHMILIM KEpak.
Huzomna Hazapma TyTunuimmya, Ma3Kyp xoJija ymoy quBHICH Iapra Mabaaraapaan
Makca/yii paBuiaa ¢oigananunamarad nadtaaru €ku 2014 w1 sHBapb
XOJlaTUAaru cTaBka OyWHM4ya NUMBHUICH] Tap3ulard JapoMajjapra TYiIoB MaHOauzaa
doiiga COMUFM COJMWHTAHUACK JUBUICHJ OJYyBYM IOPUAWK IIaxclapaa COJUK

COJIMHaAH.

8.2. KopxoHajiapaa cOJIMKJIAPHA ONTUMALUIAIITHPUIIHUHT OOIIKA Hy/1apu

ABBanrum  maparpadiapaa  KUCKaya — TYXTaJIraHUMM3AEK  IIapTHOMAaBHA
MyHOcabaTiap KOPIOpaTHB COJIMK MEHEXKMEHTHIAa MYXHM axaMHusaT KacO 3Tamu.
Hlynnan kenub® 4WKKaH xonga, Oy Oopaaa aiijpum Mucoiiap OujiIaH TAaHUIIUO

YNKaMM3.
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SlroHa CONMWK TYJIOBW TYJIOBYHUCH XMCOOJIAHTAH BOCHTAYMIUK (HaoJuiATH OWsIaH
MIYFyJIJIaHYBYH MUKPO(PUpPMA aCOCHIA BOCUTA XUCOOJAHTaH TEXHUKAHUHT OJITH-COTAH
kKapaéHulla UMITUPOK 3TMOKIA. TexHukaHuHr xapuja kuiimMatu 696000 cym (ury
KymiiaaaH, Kynmiradn kuimar conuru — 116000 cym), cotuin kuitmatu 940000 cym
(my >Kymilajiad, KYIIWJITaH KuiMatr conurun — 156667 cym). Mukpodupma
xucoopakamura 100 pousnuk onguuaan TyioB, spbHE 940000 cym 20 uroHga Kenud
Tymrad. MukpodupMa Ba TeXHHKA COTHO onumn Oyiinya OyropTMma OGepraH KOpXoHa
ypracumard IapTHoMara acocaH MUKpodupma OJJUHAAH TYJIOB amMalra
OLIMPWITaHJaH CYHr 12 wm KyHHM MOOaiiHMIa TEXHMKAaHW KOpXOHara eTrka3ud
Oepumn 5103uM. byHJa TeXHUKaHW OeNrujaHTaH MYAJATHUHT WIOIh OWUJATH
naBpujia eTkazubd Oepuill MUKpopUpMa yUyH MXKOOWUN xonaT XucoOjaHamu. YyHKu
MUKpOpHUpMa Ba KHYMK KOpPXOHAJIAp Y4YyH KYUIWITaH KHMMAaT COJUFU Oyiinua
XUCOOOT JAaBpH YOPAK XUCOOTaHAAM XaM/a KYIIWITaH KUiMaT COJIUFU XUCOO-KUTOOU
Ba YHU TyJam XUCOOOT JaBpUAaH KEHMMHTU OWHMHI 25-caHacura Kajaap amaira
ommupunaau. FOKopuaaru KeaTUpuiTad XojaaTra Kautagurad 0yiacak, MuKpogupma 3
UIONb CaHACHJIa TEeXHHUKaHU eTka3ub Oepca, allHaH Iy caHaja KYIIWITaH KAWMar
conmuru 6yinua 116000 cym xucobra, my Ounan Oupra OroKeT OWiIaH KYIIMITaH
KUiMaT cojiuru OViinua Xxuco0-kutodaa 156667 cym xucodbra onunaau xamaa 40667
cym (156667 cym — 116000 cym) Kkyumuiran KaimaTr couru Oyinda TyiaoB 25
OKTSIOpra Kajap amaira omupuiaau.  HaTwkama BOCHTa4M KOPXOHA KYIIWJITaH
KuiiMat cosuru OViinua 40667 cymnuk aitiaHMa MaOlarHM Y3 UXTUEPHUAA OUp YOpaK
JaBOMHUA CaKyIad KOJMINTa SPUIIMOKAA. Arapja BOCHTauYd KOPXOHA TEXHUKAHH
OenruiaHraH MYJJaTHUHT WIOHb OWMJArd KHCMHAA eTKa3ub OepraHuma OrOmKeT
OwiaH KyIuiaraH KuiMmaT coluru Oyiinda maxoypusdar, ssbHE 40667 cym 25 uromib
caHacura Kajap aMmalira OUTUPIIINIIY JIO3UMIIUTH KeITNO YUKap/IH.

AvamuéTraa kymiaad KopxoHanap OanaHcuja OOIUIaHFWY KuiiMaTh OYyiinua
TYIUK SCKUPHUIN XHUco01ab OYynuHraH, s’bHM OallaHC KUHWMATH HOJra TEHI OYJraH
acocwii BocuTanapjaH QoimanaHuIl Ky3ra TammiaHaau. byHmailt xonatna KopxoHa
TOMOHHIaH Ma3Kyp aCOCHil BOCHUTAaHM IlIy KOPXOHAa TOMOHMJIaH TabCUCUM cudaruia

UIITUPOK 3TAaETraH KMYMK KOpXOHara acocuil BOCMTa KMMMATHHU KaiiTa Oaxolsara
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X0J/1a yaym cudaruaa KHYUK KOPXOHA YCTaB KalUTalura KUPUTHIL, KEHHH 3ca YHH
wxkapara onuin ¢oiga coiauFryd 0a3acMHM KaMaTUPHUINIA MyXHM axaMHusT KacOh
stanu. by >kapaénma miyHn XaMm ajloxuja Kaijg 3THO YTHIN KepakKKd, Wkapara
OJIMHAETraH acoCuil BOCUTAJIApHUHI WXapa KuiimMaTu Oyilmdya Xxeu Oup uerapa
OeJyirnIaHraHMaraH.

MacanaH, KOpXOHa TOMOHHUJIaH TabCUCUU cUdaTUIa XU3MAT KYypcaTyBUl KHMUUK
KOPXOHA TAaIIKWJ 3TUITaH. Acocuil KOpXoHa OajmaHC KMHAMaTH HOJra TEHr OYyiraH
aBTOMOOUITHM OaxoJiall TAIIKWIOTIAPUHU ka0 3trad xonaga 100 MuHr cymra kaiita
0axonad, Y3MHUHT YCTaB KalWTaJMHU OUIMPHUIN XaKuJIa Kapop KWITaH  KHYHUK
KOpxoHara (“Kapop Kuiaran” - KYIITHPHOK WYHJa) yayml cudartuga KHPUTMOKIA Ba
y3 HaBOaTuaa 300 mMuHr cymra mxkapara oJMokaa. HaTuwkana KOpXOHaHUHT alHaH
Iy aBTOMOOMIIb OYViinYa omnepanusIapuHy amalira OMIMPHUII KyHuAa (poiaa conuru
6azacu 300 muHr cymra kamaiimokna. KopxoHaHWHr wkapara OepyBUM KHYHK
KOPXOHAHUHT TAbCUCUMCH SKAHJIMTUAAH KeIuO YnKKaH xoaa Tynanaérrad 300 MuHr
CYMHHUHI MabJIyM OMp KHCMH KOpXOHara siHa KautuO kenaau. by XxomatHu Kyhduaaru
pacm SKKOJIpoK Kypcataau (18-pacm).

18-pacm. @oiina cosmFu 6a3aCUHU KAMAUTHPHUII MAKCAINAA ACOCH

BOCUTAJIAP MKAPACMHUHT MYJIra Ky iMJIHIIH

(I)onna COJIMFH AB KK ycTaB kanutanura HyHalITHpHIaIN

0azacuHmn Acocuil KOpXoHa
KaAaMaWTHPUIIHA TabCUCYHNCH
- AB mxapara 6eprnanu
Ky3JIaraH XUCOOJIaHTaH
acocHii KOpXoHa KHYMK KOPXOHAa

Wxapa TynoBu

HaBGaTnarm macana XOAMMIIAPHUHT IIAXCUW TPAHCIOPT BOCHUTaJapuiaH EKu
Oomka OyromuapujaaH ¢oiliagaHUIl Ba yjapra KOMIIEHCALUsl TYJall MacajacH.
V36exucron Pecny6rmukacu CoNMK KOAEKCHra acoCaH, XOAMMIIAPHMHT INAXCHiA
TPaHCIOPT BOCUTalapunaH ¢Exku Oomka Oyrommapiad (oigalaHraHIuK y4YyH
Basupnap MaxkamMacu TOMOHMJAH OeiNrwjiaHraH MebEpiap  JoupacHliaru

KOMITeHcanusutap Qoiifa conuru 0a3acMHM KaMaWThpaau. Y3 HaBOaTHaa XOauMra
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MEBEP aoupacuia TYJIAHTaH KOMIICHCALUsAJIapAaH >KUCMOHHM IIaxciaap AapoMaj
COJIUFHU, SITOHA MXKTUMOMH TYnoBra Ba gykaponapausr llencust Gponaura maxOypuit
CyFypTa Oanamiapu yHAUpuiaMaiiau. MasKyp XojaT KOPXOHAaHUHI XOJAuMIap OuiaH
KEJIMIIWITAH XO0JIIa U XAKWHU [MACAUTUPHUII Ba KOMIIEHCALMS TYJIOBJIAPUHU KOPUU
ATUIL OpKaJu OyryHTHM KyHJa KOpXOHaJap 3UMMAacura TyHIa€TraH COJMK FOKWHUHT
aCcoOCHMl KUCMHWHHM TAallIKWJ 3TAaéTraH COJMKJIApra TEHIVIAIITUPWIIraH TYJOBJIApAAH
OupH SITOHA MXKTUMOMM TYJIOBHU KOHYH JOMpacHia KaMalTUPHILI UMKOHUHH Oepajiu.
XONIMHITIAp TaIIKWI JSTHUII OPKAIM CONMKIAPHM KamMauTupuul. bup xun
MaxCyJoT HOuIad YUKapyBYM €K (PaoiHMsAT coxacH ¥3apo OOFIMK KOpXOHAaap
ypracuga XOJIUHT KOMIIAHUSJIAp TAIIKWI STUII Ba (AOJUATHH PUBOXKIAHTHPHUII
ACHOCHJIA HAPX IIAKJUIAHUIIN OPKAIM COJUKJIAPHU KOHYH JOMpacuAad KaMaWTHPUILI
UMKOHMSTH fo3ara keiaaw. SIpHM Oy kapa€Hma Oup TapkuOuii CTpyKTypajaa
TOBapJlapHU ap30H Hapxjapja eTkazu0 Oepulll Ba acoCcUil KOPXOHA TOMOHHUIAH
KYpuiaagurad rokopu Goraa XoMuiink épaamiaapu cudaruia Kailta TaKCUMIAaHUIITN
HaTIKacuaa OoIIKa KOPXOHATAPHUHT XaM (poiia oMMIUTApUHU TAIIKUI 3TUL JIO3UM.
JuBnaeHs  OpKanu  COJMKIApHUM  KamaWtupuml. FOpuauk — IIaxCHUHT
Myaccucnap (MIITHPOKYWIAp) TapKUOWIaH 4YHKWiIa€TraHaa (YuKapuiaérrannaa),
IIYHUHTJAEK TYTaTWIAETraH HOPUAMK IIAXCHUHI MOJI-MYJIKM YHUHI MYacCHCIapH
(MIUTUpOKYWIApH) ypTacuaa TakcUMiIaHaéTranjga yctaB  Qosgura  (ycraB
KalUTaJIura) XHcca JOUMpacHJa OJMHIaH wmaOjarnap (MOJ-MYJIK €EKH MYJIKHNA
XYKyKJap) coiaukka ToptuimManau. lllyHnan kenud 4MKKaH Xoiaa MWl sIKyHJIApU
Oyiinua onuHaguran QoWmanu yiaym cudaruga  KOJTUPUIN Ba KEHHHYAIUK
Myaccuciap TapKHOWIaH YUKW XOJaTiapu AUBUACHJIJIapra TYJIOB MaHOauaa
COJIMHAJUIaH COJMKHM TYJAIIJAH 0301 KWIagu. by X0yaT TabCUCYMHUHI KOPXOHA
MOJI-MYJIKH/IA ¥3 YIYIIMHE KaMaUTUPUIINA OPKAJIA XaM HaMOEH OYIJIMIITN MyMKHH.
JIv3uHr aManuéTu OpKaau COJIMKJIAPHU KaMaWTuUpuil. ACOCHUU BOCHUTaJIapHU
JM3UHITA OJINLI OPKAJIM MOJI-MYJIK COJIUFM Oa3aCMHM KaMaWTHpUII MyMKHH. UyHKH
JM3UHITA OJMHIaH MOJI-MYJKHUHI KAWMAaTH JIM3UHI IIaPTHOMAacu amall KWJIaJWTaH
MyJJaTra cojauK Oa3aculaH uervpuiaaud. byHOaH Talmkapu OpUIMK IaxclapaaH

onuHaaurad ¢oiina conuru 6a3acu CyMMac UIUIA0 YUKAPUIITHA MOJCPHU3ALMSIIALI,
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TEXHHK Ba TEXHOJOTWK >XKMXATAAaH KaWTa JKMXO3JIAll MAaKCaaWuIa OJIMHIAaH JIM3WHT
OOBEKTH KUHMATUHUHI YPHUHU KOIUIAIIra, TETUIUIM COJHUK JaBpHa XHCOOJaHTaH
aMOpTU3AIMSHM YerupraH XoJja HWYHaITUpUiIaauradH MaOJjarjiap CcyMmacura
Kamaiitupuiaan. by ¥y3 HaBOatupa 1opuauk maxciaap (Qoiga  COMMFUHUHT
KaMaluIInra Xu3mMaT KAJIau.

TapkubOuii  OYnuMHManmap sApaTUIl  OpPKAJId  COJMKJIAPHH  KaMaWTHPHIIL.
Copnanamtupuiran TapTubaa CONMK TYJNAIM MyMKHH OYinraH Mukpopupma Exu
KUYMK KOPXOHA TAIlIKWJI 3TTaH XO0JJ1a Y3ura Teruiiy OajaHC KUMaTH HOJra TeHT
Oynaran acocuii BOCHUTAJapHM YCTaB KalWTalura WYHAITUPHUII Xamjaa YCTaB
KanuTaaura KyMWIral acoCHMM  BOCHTaHM  MWKapara OJIMII  COJMKJIApHU
KaMaWTUPUITHUHT Oup BocuTacu OYnuO xucoOnanamu. byHma  conmkka
TOpTUIaauran Qoiiga aHUKIAHWII >Xapa€HUIa IKapa Xapaxariaapud TYylaauruda
xapaxxar cudaruna verupuianad. WKKMHYM TOMOHJAH, MUKpopupma EKU KHUHK
KOpPXOHAa OJIMHTaH M)Kapa XaKuJaH Japomaj ojiaau Ba ¢oiia colurura HucOata
MacTPOK sITOHA COJUK TYynoBH Tymainu. Doiima comuru Oa3acMHU KaMaWTHPHII
XycoOura TeXajliraH COJIMK Ba TYJaHTaH sITOHA COJIMK TYJIOBU ypTracuaaru (apk
COJNIUK OYinya TexanraH CyMMaHU akc 3TTUPA/IH.

V3 XomuMapura TYIUIMK TAIIKHJ KMAIAII aCOCH/IA CONMKIAPHN KaMaHTHPHILL.
Xogumiapra TYNUIMK TalIKWI KWAJWII KYNMWHYA Y3 XOAUMIIAPUra FaMXYPIIUK
TYIOJICAJ1a, ACJIWJA SITOHA W)KTUMOMM TYJIOBHM KaMaWTHPUIIHUHI MYXUM BOCHUTACHU
o0ymu0 uywmkamu. YyHku ¢oiiga conuru 0Oa3acura KalTa KYIIMUIYBUM —Xapaxar
Oynmummra KapamaclaH KYIMUWINK KopxoHanap Oy amammérnan Qoimananamumap.
byHa XOIMMHUHI OWJIMK MAOIIMHU KaMAaWTUPUII OPKAJIW SArOHA WKTUMOWM TYJIOB
Oyiimuya Mmabnar Texanaau. Maskyp XoJIaTHM KyWujaard 2 Ta jkajaBajiga Kypuo
YUKAMU3.

3-xaaBaj. YMymuid TapTtudaa xoqruMHUHT 2009 iina 0Viinya v Xxakura
HHCOATAH XHCOGJIAHTAH ITOHA KTUMOMIA TYJI0B cyMMacH

u bromkertra Aroxa
. Ycub 6opum Comuk Kopuii 1 % N MK TUMOWIA
Oitmap | Japoman N TYJNaHAIATaH N
TapTUOU cymMacu | tynosmap | MHIIC TYJIOB
COJIUK 349

* Myammid TOMOHHIAH MApTIH MICON cHbATHAA Ty3HILIL.
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SlaBapn 264746,4 | 264746,37 365949 | 36594.88 | 2647 464 33947.42 | 63539,13
DeBpaib 307677 572423,35 81069,1 | 4447425 | 3076,77 4139748 | 7384248
Mapt 4254325 997855,89 152232 | 71163,16 | 4254325 66908,83 102103,8
Anpens 216095,9 | 1213951,75 177341 | 25109,09 | 2160,959 2294813 | 51863,01
Mait 301543,7 | 151549544 | 221249 | 43907,61 | 3015437 40892,17 | 72370,49
Hronp 571399,3 | 2086894,74 | 324525 | 103275,8 | 5713993 9756185 | 1371358
Hroms 281431,6 | 2368326,31 364008 | 39482,95 | 2814316 36668,63 | 67543,58
ABryct 374769,9 | 2743096,17 419541 | 55533,37 | 3747,699 51785,67 | 8994477
CenrsiOps | 271850,1 | 3014946,24 | 452432 | 32891,02 | 2718501 30172,51 | 65244.,02
Oxkts6pp | 433507,3 | 3448453,54 | 520888 | 68455,61 | 4335073 64120,53 | 104041,8
Hos6ps 389769,7 | 3838223,23 579721 | 58833,33 | 3897,697 54935,63 | 93544,73
HexalOpb 390458 | 4228681,23 635478 | 55756,76 | 390458 51852,18 | 93709,92
Kamu 635478 | 42286,8 593191 1014883

OHJIM Ma3Kyp xoJiaT OViinya siroHa MOKTUMOUM TYJIOBHU TYIUIMK XapaskaTiapu

OpKaJii KOHYHUH KaMalTupuil OYitnya MUCOJ KYpuO YuKamMus3.

4-xanBai. 2009 itna 6yiinya XOAUMHHHT M XAaKUTa HUCOATaAH XMCOOJIAHATUTAH
SAAITOHA MKTUMOMH TYJIOBHHU TYLLIHK XapakaTjJapu OpKajIu KaMaﬁlelplz[m47

. Xomum | XwmcoOma Srona
Ycubd ra HIraH N bromxerra ©

Otinap Hapoman Oopuin TYIITUK | JapoMa Kopuii 1 % mn TYnaHaau IDKTHMOU

tynoenap | MHIIC 1 TYNOB

TapTHON Xapaxa | COJIUFU raH COJIUK 24%
TIapu | cymMmacu

SHBaps 264746,4 | 264746,37 | 44100 | 36594,88 | 36594,88 264746 | 3394742 | 52955,13
deBpaib 307677 572423,35 44100 | 81069,14 | 4447425 3076,77 | 4139748 | 63258.48
Maprt 425432,5 | 997855,89 | 44100 | 1522323 | 71163,16 425432 | 66908.83 | 91519.81
Arnpenb 2160959 | 1213951,75 | 44100 | 177341,4 | 25109,09 216096 | 2294813 | 41279,01
Maii 301543,7 | 1515495,44 | 44100 221249 | 43907,61 301544 | 40892,17 | 61786,49
Uronb 571399,3 | 2086894,74 | 44100 | 324524,8 | 103275,8 5713,99 | 97561,85 | 1265518
Wrons 281431,6 | 2368326,31 | 44100 | 364007,8 | 39482,95 281432 | 36668,63 | 56959,58
Asrycr 374769,9 | 2743096,17 | 52500 | 419541,2 | 55533,37 37477 | 51785.67 | 77344.77
Cents6pp | 271850,1 | 3014946,24 | 52500 | 452432,2 | 32891,02 2718,5 | 3017251 | 52644,02
Oxrs0pe | 4335073 | 3448453,54 | 52500 | 5208878 | 6845561 | 4335073 | 6412053 | 9144175
Hosi6ps 389769,7 | 3838223,23 | 52500 | 579721,1 | 5883333 | 3897697 | 5493563 | 80944.73
Jexabpb 390458 | 4228681,23 | 52500 635478 | 55756,76 3904,58 | 51852,18 | 81109,92

" Myanmid) TOMOHHIAH IIAPTIIH MICON CHbATHAA Ty3HILI.
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Kann 571200 635478 ‘ 42286,8 ‘ 593191 ‘ 877795 |

IOxopumarn xanBautapaH KYypuHUO TYpUOIWKH, >KUCMOHMN IIaxciap
TapoMaji COJMUFM CyMMAacH y3rapMmaciaH KOJSNTH. JIGKMH KOpXOHa y4yH WKOOWIA
xoJlar cudaruga AroHa WKTUMOWN TYinoB cymmacu 137088 cymra kamaiimMokia.
Tymunuk xapaxxatiaapuHuHT Qoiiga conuru 0azacura KaiTa KYIWIUIIMHUA HHOOATra
onaguran Oyncak, 57120 cym doiina comuru KylmmMua XucoOJIaHaJAW Ba MasKyp
omnepaius Oyitnua ukrucoaui camapa 79968 cyMHU TalIKUII 3TMOK/A.

XoguMIapHUHT  OyIOMJIApWHHM  WoKapara OJUII  OPKaIW  COJIUKJIApHU
KamaiiTupuin. Xoaumiap OyrOMIIapUHU WKapara oJMil Oyiria KOHYHYMIMK acOCHIa
oupop Oup wmencp Oenrunanmarad. lllynman kenmu0d dYWMKKaH XoJJa XOAWMIA
TYJNaHaJAWTaH MeEXHAT XaKUHU KaMaThupraH XojJa, XOJMMHHMHI KYyHIAJIHK
doitnanananuran Oyromiapu (MacanaH, HOYTOYK KOMIBIOTEpH) HMKapacUHU Hyira
Kydum xam Xam Qoiima comuru Oyiim4a, Xam sSroHa FWKTUMOWUN TYJIOB OViinda
SHIMJTUKHU 103ara KeJITHUPa/Iu.

Sna AWBUACHA OpPKAIM COJMUKIAPHU KaMaWTHUPHUIN. Arapaa axKIuOHEPIUK
KAMUSTH WUIHU IOKOpH oifna OwiaH sKyHJamd KyTwiaérran Oynca xamzaa
AKIMOHEPJIMK >KaMUATHAA XOJAUMIIAp XaM aKIusl 3rajapu XUcoOJiaHca, Ul XaKUHU
€kl MyKO(OTIapHU KaMaWTUpraH XOJiJa acoCHd 3>bTUOOPHH [WBUICHJ OJIUIITA
KapaTuil Makcaara MyBOQHUK. YyHKH, KXUCMOHUM IIaxciap JAapomaja COJUFU
CTaBKacura HucOaTaH IUMBMJIICHUIapJaH TYJIO0B MaHOauIa YHIUPUO KOJMHAIUTAH
COJIMK CTaBKacH MacTpoK. byH/laH Tamkapu OJIMHUILY JO3UM OYIIraH AMBHACHIIapra
HucOaTaH MaxOypuil cyrypra Oanaiapu, Kacaba yrolIMacura axparMasiap
XUCOOIaHMaNIH.

[y ypuHma wmyHH anoxujaa TabKUAJANl KEpPakKH, COAAAIallTHPUITaH
TapTUO/1a CONMKKA TOPTHUII PEKUMUTA YTUIL YUYH aCOCUI ME30H cudaTua nirauiap
COHMHHWHT OCNTWJIAHUIIN KUYUK OW3HEC CyOBEKTIApUHUHT MEXHAT pecypcliapuaaH
KEHrpoK (oiganaHuil UMKOHUSTHUHM TacalTUpMOKIa. ByHoaH Tamikapu KUYUK
OM3HEC COXACMHUHT axoyid OaHUIUTU Japa)KaCuHU OIIHUPHINIA MyXUM aXaMUAT Kacoh

ATUIINTA YBTHOOP KapaTaaurad OYJcak, STOHA COJIUK TYJIOBHTa YTHUII ME30HUHUHT
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OyHaail OenrmnaHumM ¥3-y3ugaH MaMjakaTUMHU3Aa OaHUIMK Japa)KaCUHUHT SHAAa
ycumura TYCKMHINK KMIMOKAA. SIroHa CONMMK TYJIOBHUra YTHUIL YYyH ME30H cudatuaa
yCTaB KalluTald MUKIOpUMHHU Oenrmnam Makcaara MyBopuk. byHaa Oupunum
HaBOaTIa XY KAMUK CyOBEKTH ¥3 MaOnarjapuaan caMmapaiy (oiiaJaHuIra XxapakaTt
Kunaau. MKKUHYKaH, SHCY UL YPUHIAPUHY OYMIL YUYyH UMKOHUAT sIpaTUiiaau Ba Oy
Y3 HaBOaTWga JKUCMOHMM IIaxcjaap JAapomaj COJMFM TYLIIYMJIAQPUHUHI SHAJAa

YCHIIUTa XU3MaT KUIaau.

Hasopar caBoJsiapu

1. Jlusuoenonapnune Kanumaiiauiysea UYHATMUPUIULUHU —COTUKOAH 0300
KUIUW MaApmuOUHU U30X1aHe.

2. Jlusudenonapuu myno8 manbOauoan KpeOumiapHu KOnlauied UYHATMUpuuL
OPKANU COMUKAAPHU KAMAUMUpUuL mapmuouHu myuyHmupub oepune.

3. Jueudenonapnu  umeecmuyusea — UYHAIMUPUWL — OPKAIU — COJUKIAPHU
Kamatumupuwl tyailapuru U30X1aHe.

4. Kopxona ¢hotioacunune mawvcucuunrap ypmacuoa maxCUMAAHUWUHU UYIed
KYUUWL OPKAIU CONUKAAPHU KAMAUMUPUUL Wyaiapu Xakuoa Maviymom OepuHe.

5. Xooumnapuumne waxcuii myakuoan @ouoaranuwnHy tyjaea Kyuuul OpKaiu
CONUKNIAPHU KAMAUMUPULL HCAPAEHUHU MYUYHMUPUO OepuHe.

6. Illlapmuomasuii myHocabamiap oOpKaiu COJUKIAPHUHES MYI08 MYyOO0aAMUHU

KeUUKMUPULUL HCaApaAeHUHU myuyHmupub oepume.
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MYHIAPUIKA

KHNPUIII

1-bOb. bo30p MKTHCOAMETH MIAPOUTHIA KOPNOPATHB COJMK MEHEKMEHTH Ba
YHH TAIIKWI TUIIHAHT aXaMUATH

1.1. Co