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HABJIAT CYTYPTA TAHIKUJIOTJIAPHA
DOAOIUATUHNU TAKOMUJIVIAIITUPHUIL



KNPHUI

TagKMKOT MAB3yYCHHHMHI J0J3apoiuru. Y36eKHCTOH Y3 MYyCTaKHIUIUTHHH
KyJira KHpPUTraHJaH CyHI CyFypTa coxacuja TyO y3rapunuiap 3 Oep.u.
WUkTtucomuii ucmoxotnap Tydaitnmn TapMoKkga pakoOaT acocuma  (GaosusT
KypcaTaJural TypJid MYJK IIAKIHAArd CyFypTa TalIKUIOTIIApU BYXKYJra KeEJJIH.
byrynru kyHna cyrypra 0030p uMHGpaTy3WIMacMHUHT MyXuUM OyruHu cudaruia
UKTUCOAUETHU PUBOXKIIAHUIIHN YIyH XU3MAT KIIMOK/IA.

V36eKHCTOHHUHT CyFypTa 6O30pMHH GONIKApUIIIA MUILIHI MaH(aaTIapura
MOC KeJaguran Karop BasudanapHu MyBad@akusaTiv amaira OLIKUPHUIIIA
UKTUCOAWN  (AoJUSATHUHT  y3apo  YUTYH  JacTakjiapu  MaxMyHu-0030p
WHCTUTYTIAPUHU PUBOXIAHTHPHUII Ba TAKOMIJLUIAIITHPUINTA YCTYBOPJIUK OEpHUII
MYyXHM OMUJIIapJaH OMpH XUcoOJIaHaIH.

PecnyOnukamuzia TyJgakoHJIM CyFypTa OO30pHMHM Oapro HTHUII Ba YHHU
Oapkapop pPUBOXJIAHUIIMHU TabMHHIIAII YYyH €Tapiiu Japa)kaja UKTUCOIAUN Ba
XYKYKHM acociiap spaTUiau.

“MabliyMKH, UKTUCOAUETHN STHAAA IPKUHIAMITUPHUII JKapa€HUHU TETUIILIN
0030p wuH}paTy3uIMacH, SbHU OaHK-MOJNHUS TH3UMH, JH3UHT, ayIUTOPIHK,
CYFypTa, WHXXUHUPHHT Ba OOINKAa TYy3WJIMAaJIapHU DPHUBOXJIAHTHPMACIaH TypuO
amanra ommpum  MymkmH smac”. Illyeman  kenmu6  umkmG, cyrypra
MyHOCA0aTIapuH PUBOXKIAHTHPHUII aCOCHIA CyFypTa OO30pWHUHT KYJIaMUHU
KeHTralTUpHI ailHu naitaa nom3apoaup. 2009 iiunna Mukuposra Kapim dopaiap
JACTypU JAOHMpacuia amaira OMUpUIral 4yopa-Tafoupiaap camapagopiuru Xakuaa
ranupraija, yIapHUHT, aBBAJIO, SHI MyXHUM Macalajapra — sSHTY Uil YPHHIAPHHA
ApaTUIl  Ba  axXOMMHU3HUHT  TypMyIl  JapaaCMHU  SHaja  OIIHUPHUIITa
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TAITKWJIOTIAPUHUHT Taia0 OYIuIuM, CyFypTa TalIKWIOTIAPUHUHT Y30K KHIILIOK
X)oimapuaa Y3 ¢uiman Ba OYIWHMANapUHU OYMIIWIIN, OYHHHT HCOOTHIHP.
CyrypTta 0o030pura xu3mariap Takiu@d STyBUM CyFypTa KOMIIaHMsUIapu OVitmya
KOHYHYWJIMKHM TapTUOTa CONMII Ba MycTaxkamjaml Oopacuia KaTtop HILIap
amanra omupwinbd, Oy Oopamard dopa-Taadoupiiap ToOopa YyKyp KYpPHHHII
OJIMOKJA.

Cyrypta mykodoTiapu MUKIopu oup i qaBomuaa 45 dhousra optau Ba 70
MWUIHAPJT CYMJIaH OPTUKHU TalUKWI OSTAU. MVXTUEpUUA ImaxCuud CyrypTajalll
Oyiinua CyrypTa Xu3MaTiIiapu OapKapop cypbatiap Ouinad puBoxianuo, 80 ¢ousra
OpPTAM, MYJIKHHU CYFypTAIAIIHUHT UXTUEPUH Typiapu 3ca 48 ¢ousra ycau.

lynra xapamacaaH, HadakarT MamJIaKaTUMU3JArd, OalKU XOPYKHUMA
MUKO3JapHH XaM HWIIOHYMHU KO30HA OJIAJIUTaH CYFypTa XU3MATJIAPUHUHT KEHT
TypJapyuHU UIUIa0 YUKUII Ba aMaIUETTa >KOPUI STUII MUJUTHIM CyFypTa 0030pHHU
PUBOXIIAHTUPHUIIIATHA ACOCUI MyaMMoJap/iaH Oupuaup.

IOxopunarunapaan kenuOd 4YWMKKaH Xo0JJa, MWUIMM CyFypTa OO030pHHH
KaXOH Cyrypra 0030pu Tanabiapy acocHJa PUBOXKJIAHTAH MaMJIaKaTJIApHUHT
CyFypTa 0030piapu Japa)kacura €TKa3WIll Ba XajKapo TaXpuOajdapHU UYYKYp
ypranumn cyrypra Qaonuarugard MyxuMm BasudanappaH Oupura ainanau. by
X0JIaT Ma3Kyp MaB3yHHUHT J0JI3apOIUTHHHA U(oIamaiam.

MaB3yHUHI YpPraHwJranjiuk Jaapaxkacud. JlaBnar uUIITHUpOKWIAru
CYyFypTaJOBYMJIAp Ba  yJapHUHT  (DAOTUATHHU  PUBOXKIAHTUPHUII  YOpa-
TaAOUPJIAPUHUHT Ha3apuil Ba aMalluil >KMXAaTJapu KaTop XOPMKHUWA Ba Maxajlidi
MKTUCOMYMA OJMMJIAD TOMOHHUJAH YpraHWITaH. DHUTHpYB MalakaBUM HWIIHUHT
TQIKUKOT MaB3yCH JOMpacuja WIMHN U3JaHUIUIAp OJu0 OOpraH XOopuxK
WKTUCOIUM-0UMIIap Katopura A.AnekcanapoB, A.Apxunos, H.AxBneauanu,
B.benbrx, W.bamabanoB, C.bepésmka. A.Baruep, B.I'appkyma, @.I'epman,
b.I'omenns, 3. Kpocura, U.Hukynuns, B.Psbukuna, b.CepounoBckuii, [I. TyneHTm,
B.1ITaxoBnapHu KUPUTHUIL MYMKUH.

MamitakaTuMu3a AaBiaaT UIITUPOKUIATH CYFYypTAJIOBUMIIAD Ba YJAPHUHT

baonusTHHH PUBOKJIAHUILIMHUHT HyHaIuuuiapu MKTUCOIYH-OJIUMIIAP



M.AckapoBa, [.AxynoBa, X.boeB, T.baiimyporoB, O.XKypaeB, T.MmuHos,
[I1.imomoB, M.Mupconukos, A.Hypymrae, W.TypcynoB, M.Xomxkacsa,
A.lllepmyxamenoB, X.IlllennaeB, P.XycanoB, A.SJIArapoBiapHUHT  WIMHI
unuiapuaa Taxymia kKuinudrad. lllynra kapamacman, — JgaBiaT MINTHUPOKHUAATH
CYFypTaJOBUMJIap Ba yJIApHUHT (aoJIMATHUHM Taslald Aapaxkacuja aed OyimMaiinu.
Cyrypra 0030puaa cudaTiv XamJa WIIOHWIM CyFypTa XU3Matjiapu Ba ylapra
eTapjya Tajad MaBxKyJl 3Mac.

TagKuKOTHHHr Makcax Ba Basudajapu. [OaBiaT HUIITHUPOKHUIATH
CYFypTaJOBUYIJIAp Ba YyJApHUHT (HAONHATHHN TAKOMIJLIIAIITHPUITHUHT YCTYBOD
HYyHaTUIUIapUHA TAAKUK TUII, WIMUK-aMaJIui aXxaMusiTra MOJIMK OVirad Takiaud-
TaBCHsUIAP UIIA0 YMKUIIT TAJIKUKOTHUHT MAaKCaIu XUCOOIaHA IH.

TaaKuKOT oJiIura KyWWIral MakcaJira 3puilivil y9yH KyHuaara Basudanap
Oenrwiad oOJMHIN:

— JaBiaT MIITHPOKUJATH CYFypTajJOBYMIIAp, YJIApPHUHT (AOJUATUHU Ba
YJIaQpHUHT PUBOKJIAHUIIIMHUHT Ha3apui Ba XyKYKUH acOCIapyUHU TAIKUK KUJIHIII,

— V36ekucToHA aBNaT MINTHPOKHAATM CYFYpPTANOBYHMIAp, YJIAPHHHT
(baoTUSITHHUHT PUBOXKIIAHUIIN Ba XOJATUHU TaXJIWJI KUJIHIIL, yHTa 0aXx0 Oepwiir;

— JlaBJIaT UINTUPOKHUJATH CYFYpTaJOBUWIAp Ba YJapHUHT (PaoUSATUHU
XOpMXK TaxpuOacMHM KMECHM YpraHuIl Ba MamilakaTaa ymoOy MyHocabaTIapHU
PUBOKIIAHTUPUIIIA yiIapaaH (oilalaHuI F03acuIaH TakiudIiap Uuiad YMKUII;

— JKaxOH MOJUSIBUM-UKTUCOAUM WHKUPO3UHUHT JaBJIaT MINTUPOKHUIATU
CYFypTaJIOBUMJIAP Ba YJAAPHUHT (HAOTUSTUHU TABCUPUHU TATKUK KUJIHIIL,

— JKaxOH  MOJIMABUU-UKTUCOAMI  WHKUPO3W  IIAPOUTHIA  JaBiaT
UIITUPOKHUJIATH CYFYPTAJIOBUMIIAp Ba YJIApPHHUHT (PAOJIMATUHA ONTHUMAJUIAIITHPHIIL
UYnapuHu UIIad YUKHILL

TagKHKOT 00BLEKTH. Y30eKHUCTOH Pecriybnukacu cyrypra 0o30puiaru
JIaBJIaT MINTUPOKHUIATU CYFypTa TAIIKWJIOTIIAp, YJIAPHUHT aMajjard XoJjaTd Ba
CyFypTa TalIKWJIOTJIApU Ba MIDKO3JIAp YpTacuaaru MyHocabaTiap TaJKUKOT

00BEKTH XHUCOOIaHAIN.



MapB3yHHHT Ha3apuii Ba ycayomii acocaapn. Y36ekucron PecryGnukacy
[Ipesunentn M.A. KapuMOBHUHI 0030p MyHOCA0aTIapMHU I[IAKIJIAHTUPHILI Ba
UKTUCOIUETHU SPKUHJIALITAPHUII HIapoOuTHAA CyFypTa COXACHHU
TAaKOMWUIAIITUPHUIN I03acUJaH OWinuprad (QUKpiIapy Ba Ha3zapuil Kapaluiapw,
IIYHUHTIEK, MaB3y JOHMpacHJa MaMJIaKaTUMH3 Ba XOPWXKIUK OJIMMIIAPHUHT
Hazapui Kapamnuiapu ymoy TaIKMKOTHUHI Ha3apuil acociapu cudaTtuaa dbTUpod
sytnmu. Bynman tamkapu V36ekucton PecryGmukach KoHyHmapH, IlpesmieHT
dapmonnapu Ba Kapopiapu, Basupmap Maxkamacu Kapopiapu, Mouus
Bazupiuru, CyrypTa Ha30paTu MabIyMOTIapuAad (poiaanaHuIIu.

TaKUKOTHUHI MMM THTUJIMKJIAPH KyHuaruiapaad noopar:

— JaBJaT WIITUPOKHUIATU CYFYpPTAJIOBUMJIAp Ba YJIApHUHT (HaOTUSITUHUHT
HIAKJUTAHTUPUII 3apypHUSTH Ba YHUHI axaMUSATH Ha3apuil Ba aMaldidl >KMXaTJaH
TaJKUK THIIIH;

— V36ekncToHIa CyFypTa XM3MAaTIapd OO30PHHMHT PHUBOMJIAHUIIM Ba
XOJIaTH TaXJIUJI KUJIMHUO, yHTa 0aX0 Oepuiiau;

— JaBjaT MIUNTUPOKAArd CYFypTa TaIIKWIOTIAP (AONIUITHHUHT MYXHM
KypcaTKA4Iapy PUBOKIIAHTAaH MamJylakatTiap OuinaH Ku€cui TaKKOCIaHIH;

— JKaxOH MOJIUSIBUM-UKTUCOAUN WHKUPO3UHUHT JaBjiaT WINTUPOKIATH
CyFypTa TallKUJIOTIap (GaoJIUITUra TAbCUPH TAIKUK KHIIMH/IH;

— JKaxOH MOJMSIBUM-UKTUCOJINA WHKUPO3U NIaBJIAT UINTHPOKAATU CYFypTa
TAITKUJIOTIIAP PUBOKIAHTUPUIITHUHT aCOCUM WYHATHUIIIAPH UIILIA0 YUKHIIIH.

butupyB mManakaBuii MIIHUHI aMajauil axaMusiTM. butupysB Mamakauii
Ul JoUpacujia amMajira OUIMPHWITaH TaxJIWulap SKyHJIapu acocuaa UIiad
YUKWITaH XyJioca Ba Takiudiap MamiiakaT CyFypTa OO30pWHU, SBHU JIaBiatT
UIITUPOKHUJIATU CYFypTa TAIIKWIOTIAP (DAONUATUHU SHAJa TAKOMWUIAIITUPUIITA,
CyFypTaJaHyBUWJIAp Ba  CyFypTajoBumiap  MaHdaaTiapu  YUFYHJIUTHHH
TabMUHJIAITA KAapaTWIraH HCJIOXOTJIAp VYTKA3WIlJa WIMHH-HA3apuuh acoc
cudartuaa Xxu3Mar Kuiaau.

butnpyB manakaBuif MITHUHT TAPKUOWH Ty3WIUIIH. TaaKUKOT UM KUPUIII,

onTu mnaparpadHu y3 uudra osiraH yd 000, Xyioca Ba Takiaudiap xamia



doiinananunran  agabuértnap pyiixaruman wuoopar. BMU kamgBammap, pacm

AuarpaMmma Ba cxemaliap KCITHPWJITaH.



I. BOB. CYT'YPTA BO30PHU BA JABJIAT UIITUPOKUIAT'U
CYFYPTAJIOBUMJIAP ®AOJTUATUHUHI HAZAPUI ACOCJIAPU

1.1. CyrypTaHUHTI UKTHCOAMH MOXMSITH BA YHHHT 0030p HKTHCOMETHIA

TYTTaH YPHHU

Cyrypra 0030pu MaBXyl OYJUIIMHUHT AacOCHW IIapTH, CYFypTa
Xu3MaTiaapura OyiraH TajJaOHUHT MaBXKyjJ OVIMIIM Ba CYFypTaJIOBUMIIAp Oy
Tajga0HU KOHIUPUIL UMKOHUSATUTA 3Tra OYIuiuiapu OUilaH XxapakTepiaHau.

CyrypTta 6030pu CYOBEKTIAPHUHT MYCTaKWJ OYJIWIIUHU, yIAPHUHT ¥3apo
TEHI UMKOHMSATIAp OujaH pakoOaT onu® Oopuild, acocuii MyHocabaT Cyrypra
XU3MATJIAPUHUHT OJIIU-COTAMCH OViinda, S’bHH CYFypTa XHU3MaTJIapuHH COTHUO
OJIUII TOPHU30HTAI Xamja BEPTHUKAT PHUBOMIIAHMII AJTOKAIAPUHU OJIMO OOpHI
Ownad TabpuQIaHuO KeIUHAIN.

Nnrapu xamMma KopxoHaJlap JaBJIATHUHT UXTUEpPHUIA OyITaHJIUTH Tydaiiiu,
yJIapHU Xap XWJI HOXYII XOJWUCallapJaH CyFypTa KWJIWINTa 3XTUEK OyimMaras.
Cababu, ymly KopxoHallapra CyrypTa XoJucajaapyu HaTHXKacuaa 3apap €TKa3uica,
Oy 3apapiap maBiaT maOnarjiapu XucoOuIaH 0eMalion KoIjlaHaBepap dau. AMMO,
MOJI-MYJKJIApHH  JaBiaT WUXTUETUAAH YUKApUIT Ba  XYCYCHMJIAIITHPHII
HaTHXKAcUJa CEKTOPHAAa YH MHUHIIA0 KOpPXOHAJapHU Maijo Oynuiu, y3-y3ujaH
CyFypTa Xu3MaTiapura OynaraH TajmaOHU ce3wsapiu paBuiiga ommpau. Heraxw,
WITApUTrH TaXpuOagaH Qapkiav paBUILAa HOAABIAT CEKTOPUIATH KOpPXOHAJIap
CTUXMSUTA XoAucaynap Tydaliau 3apap Kypranma, Oy 3apapiap JaBiiaT OOJKETH
MalJariapyu XucoouaaH KOIJIaHMalIu.

Amarnra omupuiaéTraH UKTUCOAUM UCIIOXOTIAp CYyFypTa TU3UMHUHU TyO1aH
y3raptupu0 100opau. [laBnat cyrypra TamKuioTaapura pakodardapaont Xxycycun
CEKTOpJIa MYCTAaKWJI CyFypTa KOMITAHHUSJIApH BYXyara keia Oommiaau. by
nryoxacus, yjaap TeHT (aonusTUHU TapThOra COJaJUraH MaxCyC KOHYH KaOys

KWIMHUIIM Tajnad »tau. 1995 dwnHuHr 6 Mmaikiuna Y30ekuctoH PecnyOnukacu



Omuii Kenramm (xo3upru Onmit Maxmuc) «CyrypTra Tyrpucuaa» KOHYH KaOyd
kuan. 2002 #iun saru koHyH “Cyryprta (aonusatu Tyrpuciarn” KOHYH.KaOyn
KWIMHIA. YOy KOHYHJIAp CYFypTaHU PUBOMIIAHTUPUIIHUHT, CYFypTa 0030pUHU
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT XYKYKANA aCOCIapUHU, PECTTyOIUKaHU WK TUMOUN -UKTUCOAUN
PUBOXIAHTHpHUIIAA CYFYPTAaHUHT MaBKeW Ba ypHUHM Oenrunad Oepaau,
dbykaposiap Ba IOpUJUK MIAXCIAPHUHT CYyFypTa XU3Matrjapura Oyiran tamzabiapu
TyJIapOK KOHIAUPWIMINTUHU KadojaTmaiau, CyFypra MyHocabaTiapu Oapua
UIITUPOKYMIIAPHUHT MaH(aaTiapu XUMOs KWIMHMIIK Ba MaKOypUSITIIapura puos
STUIMIIMHA TabMuHdaau. LlyHucH nAMKKaTra ca3oBOpPKM, Mas3Kyp KOHYHJA
JaBiaT CyFypTaCHUHUHT MOHOMoJusicura Oapxam Oepunau. bornkawa aiftranna,
JaBiaT CyFypTa TalIKWJIOTIapu Ba HOJAABIAT CYFypTa TAUIKWIOTIApU YUYH TEHT
[IAPOUTIIAP APATHIIIH.

Masbiymku, Xap kaHaal 6030paa coOTyBYM Ba Xapuaop Oyinaau xamjaa yiap
ypracuja TETUILIM ToBapiap (Xu3matiap) aiupoOonuiaHaau. Xyaaud ULIyHOai,
CyrypTa 0o30puja XaM COTyBUM (CyFypTaJOBUM) Ba Xapuzop (moTeHIram
CyFypTaJlaHyBuUM) HINTHPOK 3Taau. by epna mnoreHnuan cyryprajlaHyBYMHH
TYTpUAaH-TYTPHU CYFypTalaHyBuH, Ae0 aracaMm KaTa Xarora Wyn KylraH OyjiamMad.
Heraku amannaru koHyHJapra MyBoQUK CyFypTa KOMITaHUsIIapu OujiaH OeBOCHTa
[IApTHOMA Ty3TaH, (yKapoJIMK CaJOXUSATra sra OyiraH HOPUIMK Ba KUCMOHUHN
nraxciapra CyFypTaJlaHyBUMJap AeWniIanud. AKCHHYA, CYFypTa «MaxCyJIOTHHI
COTHO OJNUIITa AXTUEXKU OOp, aMMO Xalld CyFypTajlaHyBYHJIap OWJIaH TETUIILIH
CyFypTa MyHocabaTiapura KupHIlIMaras maxciap moTeHIHal CyFypTalaHyBIHIap
ne6 aramaau. CyfryprasioBuu- Oy MamilakaT XyayAuaa CyrypTa (paoausiTMHU
amaJira OIIMPHIL XyKYKH Oepuiral xamja CyFypTajaml y3u yu4yH acocuil paoiusT
Typu XucOOJaHTaH IOpUAuK maxciaapaup.Kypunud TypuOauku, Cyrypra
KOMIAHUACH TETHILIN (aojUsAT IOPUTHUIIM Y4yH BaKOJIATIM JaBjiaT OpraHUHUHT
JUIEH3UsICUTa 3ra OyJuIIM Ba CyFypTara OOrjuk OyiMaraH onepanusuiap OuiaH
HIYTYJUIAaHMACIIHUTH 3apyp.

CyrypranoBunnap ©Oo3opra y3napuHu unuiad 4YdKapraH y3ura Xoc

MaxcCyJOTH- CyFypTa XHM3MaTUHU Takiaug sTaguiap. YmoOy Xxu3zMmariap 103iao,



MUHTJIA0 CyFypTa KOMIAHHUsUIAp TOMOHMJAH COTWJIMIIM MYMKHH. Y3-y3uzaH, Oy
XoJaT CyFypra 0030puaa MOTEHIMAl MIDKO3JIApHU JKajd JTUII y4yH CyFypTa
KOMIAHUSUIApU ~ ypTacuJa pakoOaTHUHI Kydalumura onu0 Keilagud Ba
«MaxXCyJOT»HUHT cudartura WwKOOW TabCUp KypcaTajau. OHI aCOCHMCH,
NOTEHLUAN CYFypTaJlaHyBUM Xap TOMOHJIaMa Y3MHUHI TaJaOMHU KOHAMPAJAUraH
«Maxcynot»ra sra Oynaau.Cyrypra OO30pMHUHI MOXMSTHHH YYKYpPpOK aHIJIA0
ONUII  y4YyH KyHJAIMK  Xa€TMMM3IaH  MHCOJ  KEJITHPCAaK  Makcajara
MYBOQUKINP.Y3UMHU3ra KUHWHUM-Ke4ak coThO onuin  y4yH OyroMm 06o3opura
Ooopamu3. AWTailnivk, OMpopTa KUHUM, aHUKPOTH, KyWJIaK COTHO OJIMOKYHMH3.
bo3opaa KyMIakHUHT Xap XWIH MaBxyJl, 0axojgapyu XaM, HapXH XaMm Typinya. bus,
anbaTtTta, cudaram SAXIMCUHU Ba Oaxocu ap3oHMHU coTu® osamu3. Cyrypra
O0o3opuaa xam aiiHaH Iy >kapa€H (o3 Oepaau. CyFypTa KOMIIAHUACH Y3
MaxCyJIOTUHU 0030pAa coTap 3KaH, 3MMMacura Kara MachyJdusT OJTaHJIUTHHU
YHYTMacJIUTu Kepak. UyHKH, CyFypTaJOBYM O3THMHA CyFypTa MYKO(QOTH 3Ba3ura
WUpPUK MHKAOpAArd PpUCKHM Kalysnl KWiIMO olaad Ba CyFypTa XOAucacu pyu
Oepranja 3uMMacHaard Cyrypra koriamacuHu tynamu mapt. llly ypunna, men
CYyFypTa KOMIAHHSCHTAa MypO)KaaT KIJIMIIHK WCTaraH €Kd MyaisitH CyrFypTa
XM3MaTUTa 3XTUEXK Ce3raH I1axcjapra CyrypTa HIapTHOMACHHU TY3ULIIAH OJIMH
CyFypTa KOMIIAHUSCUHUHT MOJIMSBHI axBOJIM, OayiaHcu OwiaH ayndaTTa TaHWIIUO
YUKUIIIApUHA Maciaxat oepapauM. Lllynu anoxuaa TabKUAIAIT JTO3UMKH, OOIITKa
TOBapJIap Ba XU3MatTiap KaOu, CyFypTa XM3MaTHHUHT XaM 0axocu Tanad Ba Takiaud
acocua naigo Oynaau xamaa Oy 0axo y3WHUHI NACTKH Ba IOKOPH Yerapajiapura
sra. Cyfypra TYIIYMJIAQpUHUHT MHKIOPH CYyFypTa TYJOBIAapH Ba CyFypTa
TAIIKWIOTJIApH XapaxaTjapy MUKIOpUTa TEeHr OyJIuIIN CyFypTa OaXOCHHUHT
NACTKHU 4YerapacuHu Oumaupanu. byHaail mapoutna cyrypra KOMIAHUSICU aCOCHI
daomusaTaan ¢doipa ononmaiigu. Kyn xosmmapaa cyrypra 0030puiard KeCKHUH
pako0ar, CyFypTa TalIKWIOTIAPUHUHT TOTEHIMAT MIKO3JIapHU K0 ATHII
Makcaguaa Tapud CTaBKaJapuHA KaMmalTupuira wMaxOyp odtaau. Yer
MamJlakaTiap/ia, CyFypTajoBUMWIap CyFypTa (aoiusiTAaH 3apap Kyprasia, Oy

3apap WHBECTUIMSAJAH KeJlaJuraH aapoMaja xucobumad kormiaHnaau.Cyrypra



XU3MaTH OAaXOCHMHMHI IOKOPH uerapacu Tanad Xaxmu Ba OaHK (HOMMHHHT
MUKI0pU OunaH anukiaaHaau. CyFypTa XM3MaTUHUHT MabJIyM OUp Typura erapiu
Japaxana Tanad Mapxkyn OynraHaa, CyFypTa TaIIKWIOTH MasKyp Xu3Mar
0axOCUHU IOKOPH JlapaXkaJa Ccakyiad TypuIlM MyMKHUH. JIEKMH, BaKT yTUIIM OWJIaH
0030pIa cyFypTa XM3MaTH KYpcaTUIl TypJapUHUHT KyNaluiiu OWiaH, y3-y3HulaH
tapud craBkasapu kamasau.Cyrypra 0o30pu XyAyIau#l >koiulamryBura kapa0
XaJIkapo, MUHTaKaBHil Ba MWJUIMKA CyFypTa Oo3opnapura OymuHamu. Musmid
cyrypTa 0030pu OMpOH-OMp MamjakaT XyIyAWJaru CyrFypTa MyaccacajJapyHH Ba
ynap (haonMATHHH y3 TapKUOUTa oNajy. Y36eKHCTOH CyFypTa 6030pH/Ia y3Ura Xoc
ypuHra sraavp. MacanaH, akTyapuil CyFypTa Xu3Marjapyd HapXWHU aHHMKJIAIIa
KaTHallyBYM CyObeKT caHajagu. byHpa, y Kata coHiap Ba 3XTUMOJUIIMK
KOHYHJIApW,  LIYHUHIJIEK,  CTAaTUCTHUK  MabiiymMoTiapAaH  (oijanaHaIu.
PuBoxyiaHran mamulakatiapja CyFypTa TalIKWIOTIapu aKTyapuil (aoausiTcu3
CyCrypTa XU3MaTJIapura UKTUCOJIMN acOCIaHraH HapXJApHUHT OeNTrMIaHUIINHU
TabMHHJIAl OJIMaiiin AKTyapuil CyrypTa (paoJIMATUHHU CTPATEreK peKalallTHPHII
CyFypTa coxajapu Kiacciapy IIyHUHIJEK KOMIaHusg Oyiuda cyrypTa noprdenu
TapkuOu Ba CU(ATUHHUHT TaxXJWIM KaOW >KapaeHiapja HMIITHPOK 3Taau AMpum
JaBiariapja CyFypTa TAlIKWIOTHHUT XMCOOOTH YHMHI BaKOJATIM ILaxclapuiaH
TalIKapy akTyapuil TOMOHUAAH XaM TaCAUKIaHUIINHYU Tanad 3TUjaiu.

Cyrypta 0030pUHUHT MHPPATY3UIMACUHUHT SHSA OUp acocuil cyObekTu Oy
aBapusl KoMmuccapuaup. Y cyrFypTa XoAucacu 103 OepraHujaH CyHI LIapTHOMa
maptiaapura MyBOQUK amalira OlMpWiIaaurad (GaoiusTaa HWIITUPOK 3TaIu.
Tapkuanam MyMKUHKH, aBapus KOMHCCApU CYFypTa TalIKWJIOTH OWJaH Ty3raH
HIapTHOMacu acocuja (aoius roputagu. Y CyFypTa TaUIKWIOTUHUHT BaKWIU
cudartuga CyrFypra xojaucacu oOkuOaTuja 3apap KypraH MYJKHH KypUKAaH
yTKa3agl yHUHT KyJaMd Ba ca0aOnapuHu aHUKIAWAM Xamjaa aBapus
ceptuuKaTUHU Ty3aau. bab3u Mamuakarnapaa cyrypra TalIKHWJIOTH TOMOHMJIAH
aBapusi KOMHCCapura MabjiyM JIMMHUT JOUpacuia WyKOJITraH MYJKHU KUIAUPHUII

XapakaTJIapyuHU aMalira OIMIUPHUIT XyKyKWHUA XaM OCpUITUIIN MyMKHH.



MamnakaTuMHu3Aa akcapusT XOoJjiapja CyFypTa TAlIKWIOTUHUHT y3U EKU
XOJUCAHUHT TypHra Kapal TEeTHIILTN TAIKUIIOT (Mys maTpys Xu3maTH, 6axoJoBUU
TAlIKWJIOT Ba OoIlKa) Jap TOMOHMJIAH aBapusi KOMHUCCApUHUHT Bazudacu
Oaxxapunmokaa. by xomnar, anbarra cyrypTa XU3MaTUHUHT cU(aTUTa y3 TAbCUPUHH
yTKa3Mo/ia.

Keiinary inmiapna Y30eKHCToH CyFypTa G030pH Kajal cypbhaTiap OHiaH
pPUBOXKIIAaHMOK/1a. Maskyp kapa€Hna aBapusi KOMHUCCApU (PAOTUATUHUHT HyJira
KyWWJIMIIK Ba PUBOMIAHTUPWIMIIM TYpiH CYyOBEKTIIApDHUHT CyFypTara OylraH
WIIOHYJIApH OPTHUILUTA OMUJI OyJIaIH.

Cyrypta 6030pu uH(paTy3wiIMacuaa aBapus KoMuccapu OuinaH «EHMa-EH»
CIOpBeliep Ba Juchamiepiap KabOu cyObekTiap xaM (aojuaT Kypcaraju.
Cropseiiep- Oy Maxcyc s3kcnepT Oynau0O, y cyFypTa OOBEKTJIApUHU CYFypTa
TalIKUJIOTH CYpOBUTA acocaH KypHUKIAaH YTKa3yBuUd CYOBEKT caHayiagud. Y
CyFypTaJaHyBYM TOMOHJAH OOBEKTHH KYypHUKIAaH YTKAa3WIl Y4yH KajO STUIUIIH
XaM MyMKHH. TabKuamam J03UMKH, YHUHT aBapusi KOMHCcCapu OuiaH y3apo
yXIIam Xamjia y3ura Xoc (apkiii TOMOHJApH XaM MaBXyJ. ByHmaH Ttamkapu
CIOPBEHEpHUHT UXTHUCOJIAITAHINK Japakacd oOJaTja aBapus KOMHCCapura
HucOaTaH rokopu caHaidanau. [IyHWUHT y4dyH aBapus KoOMHCcapu XaM Oab3aH
CIOpBeiiep Xxu3MaTH1aH GoiganaHagm.

Cyrypta 0030pujia aBapusi KOMHUCCAp HMBa ClOpBedep OuiaaH Ouprajivkiaa
aucnaniep xaM (HaoausT KypcaTUIn MyMKUH. Ma3kyp (haoiausT AeHru3 cyrypracu
Owitad OornukiIuru cababiu acocaH ACHTW3 OyWM JaBlaTiapuaa PUBOXKJIAHTaH.
Mon-mynk €ku  Oomika OOBEKTIap JEHTU3 OpKajdd MaH3WIra eTKa3UIMII
x)apaCHuaa 103 OepuIlld d3XTUMOJI OyiraH, TypJid PUCKIApJaH CYFypTaJlaHa]Iu.
MabnymMKu, JEHTH3 TpaHCIOpTHAA OUp Heda CYOBEKTIIAPHUHT MOJI-MYJIKH
IOKJIaHTaH XamJia yJjap CyFypTaJaHraH OyJuiid MyMKWH. JleHrusma cyrypra
XOJIMcacu 103 Oepuiu OKMOaTHIa MYJIKIAPHUHT 3apapiaHuIIl yMYMHA aBapus
1e0 HOMJIaHAIH.

YMymuii aBapust XonaTuaa xap OUp MyJIK dracu KaH4a 3apap KypraHIuruHU

aHUKJIA JIO3UM Oynanu. AWHaH MIyHAal (paosMATHU JUCTIAlIep aMaira OlupaIu,



XamJa y KypwiraH 3apapHd XucoOJjall Ba yYHH XOJHCOHA TaKCHUMIIall OuiiaH
HIYTyJUIaHYBYM MYTaxacCUC XMCOOJIaHaau. 3apapHUHI XMCOOM Oyiuya Ty3WJIraH
XyXxoKaT aucnaiia 1e6 HoMJIaHaau.

CyrypTta 6030pu uH(ppaTy3uIMacuIa CyFypTa BOCHUTAYIIIAPH
npoddecuoHan UIMITUPOKYMWIAP cUdaTHAA y3ura XOC YpUHHU drajuiaau. Yiap
CyFypTauu Ba CyFypTaJlaHyBUM YypTacuJa BOCUTAUUIUK (DAOJMATUHHU amaira
OILMPHIII oopacuia MyXUM cyOBbeKTIap XUCOOJIaHAIH. Cyrypra
BOCUTAUWJIAPUHUHT TapKUOWTa CyFypTa areHTJIapu, CyFypTa Ba KalTa CyrypTa
Opokepnapu kabu cyObekTnap kupaau. XycycaH, CyFypTa areHTH Oy CyFypTa
TAIIKWJIOTHHUHT  HOMHJAH €KM  YHUHT  TONINMpWUTa OWHOAH  CyFypTa
[IAPTHOMACHUHUHT TY3WIHIIN Ba YHUHT WKPO STUIUIIUHUA TAIIKWI STYBUYH OPUIUK
Ba )KUCMOHMU IAXCIHUP.

Cyrypra Opokepu 3ca CyFypTajJaHyBUMHMHI HOMUJAH €KW TOMIIUPUTHUTA
aCOCaH MAPTHOMAHU TY3WII Ba YHUHI amall KWIHAIIKA OWiaH OOriIHK (aoUsITHU
amaJira OUIMPYBYH IOPHIUK maxc xucoOnanagu. CyrypTa BOCHUTauWIapu CyFypTa
MaxCyJIOTUHHU COTHII OyiHnya Maxcyc TH3uMra sra Oynu0, cyrFypra OO030pUHHUHT
y3uTa Xoc HH(PACTPYKTYpPaCHHH TAITKWI STaIH.

Cyrypta 6030pu MH(ppaTy3uaIMacua ayauTOPJIUK TAIIKUIOTIAPU XaM y3Ura
X0C ypHHra sra. ¥Y30ekuctoH Pecny6imkacumuar 2000 #iun 26 maiina kaGyn
KUJTUHTaH «AynuTopiauk Qaonusta Tyrpucuaa» ru Konynura myBoduk cyrypra
TAITKWJIOTIIAPU XaM ayJIUTOPJUK TEKIIUPYBUAAH YTHUIUIAPU MaXOypuil KuimO
oenrmnad Kyiuirad. AyIuTOpIMK TEKITUPYBH CYyFypTa TAIKWIOTHHUHT CYypOBHTa
acocaH amaira OIMpPWIANWd. YHHUHT HaTIKacura Kypa, ayauTop CyFypTa
TAITKWJIOTHHUHT CypOBHUTa aCOCAH aMmalira ONIUPHIaTU. YHUHT HATHXKAcUTa Kypa,
ayqUuTOp CYFypTa TalIKWJIOTHHUHT MOJMSBHHA axBOJIM 03aCHIIaH y3 XYJIOCACHHH
Oepamu. Ma3kyp Xynocajga CyFypTa TAaIIKWJIOTHHUHT MOJIUSBUU XOJATH aKc
srrupuwianu. CyFypTa TamIKWIOTH ayJuTOp TaKAUM OTraH XyJocajaH Keiuo
YUKAO, Y3UMHUHT MOJIUSBHM XOJATHHM SXIIWJIAII CTPATETHSACHHU HWIUIA0 YHKAIU

XaMJia YHU aMaJira omupanm.



Cyrypra daonusatu y3ura Xoc XyCyCcHsTIapra xam osra Oymmu0, maxcyc
Oyxranatrepusi XuCOOMHU IOPUTHIL TAPKUOWHU UILIA0 YUKUIIHY Tajgald 3Tajau.

FOxopunarunapaan Tamkapyd Maxcyc UXTHCOCTAIITaH MaclaxaTduiiap Xam
cyfypra 0o030pu  uWHGpaATy3WIMaCHHUHT CyObekTH cudartuga  (HaoausT
IOPUTHUIIUIAPY MYMKHH. Ma3kyp CyOBbeKTIap >Kymiacura UXTHUCOCHAIITaH Ba KEHT
KaMpOBJIM MacliaxaT OropoJiapu, aJBOKATIMK Xamjaa O0axoJioBYM (pupMalapHU
KUPUTHII ~ MyMKHH.  MamiakaTuMu3la  MaciaxaT4WiuK  XU3MaTHHHHT
PUBOXIIAHTAHJIMK Japa)kacd XO3WpJa IOKOpPH 3Mac Ba Ma3Kyp MyTaxaccuciap
CyrypTa QaonausaTHaa ACSIPIN UIITHPOK STHIIMASIITH.

Cyrypra 0030pu wuHGpaTy3WIMAaCUHU  IIAKJUIAHTUPUIN  OwiaH  Oup
OyTYHJIMKIAa KeyaauraH okapaéHaup. Y3 OekuctoHza cCyrypra 0o30pH
uHGPATY3UIMACHHUHT MIAKITIAHTHPUIINIIY OUpMYyHYa y3rada Tap3fa KeUMOK/Ia.

Cyrypra 0030pu uH(paTy3uaMacuaa ajoxujaa MYCTakuil  (QaoiausT
KypcaTuliy JO3UM OyiraH CcyrFypra BOCHTAUWIApH, AayauToOpiapu, CyFyprTa
oOBeKTIapruHu 0axoJIOBYM (SKCHEPT) JIap Xamja OolIKa CyObEeKTIap, XOPHXKHIMA
amanuérnarugad Gapkid paBUIIa, MamiakaTUMu3ga (aonausT ropuTaérra
CYFypTa TalIKWIOTIAPHUHT Yy3Wra OupukTupwirad. lapum, cyrypra 0030pH
UHQpaTy3WJIMaCUHUHT PUBOXKJIAHMILM CycT KedaérraH Oyscana, Cyrypra
TAIKWJIOTIIADUHUHT  y3  WH(QpaTy3uIMacMHU  pPUBOXJIAHTUpHINTa  OyiraH
Xapakatjiapy Kys3ra TalnulaHMokaa. XycycaH, Oy Oopamga «Y30€KMHBECT»
OUMCKHUHT eTakyu Oyna€TraHuHu, YHUHT Kommaa «CyFypTa ojlaMu» HOMIIH
CyFypTa OusHecMHM YykuTHII Ba «VHHOBamus Ba CyFypTa Xu3MaTJIapuHU
PUBOKJIAHTHPHIIDY MapKaziapH, «Y30eKHHBECT DKCUMUH(DOPM» MapKETHHT Xam/a
«Y30eknHBecT ACCHCTaHC» CEpBHC areHTJIMKIapu «Y30ekunsect Capmosiapu»
WHBECTUIIMOH KOMITaHUs IIYHWHTACK, OoIlka Iryb0a KOpXOHamap camapain
baomusIT KypcaTaéTraHIMTUHU KAl TUIIT MyMKHH.

CyrypTta 6030pu HHPPATY3WIMACUHH IIAKIUIAHTAPUII Ba YHUHT CyOBEKTIapu
GaoUSATUHUHT MEbEPUN-XYKYKHM 0a3acMHM TaKOMUJLIAIITHPHUIIT V36exucronna
CyFypTa 0030pH TapaKKUETUHU SIHTU DPHUBOKJIAHUII OOCKHYMra OJIMO YHKAIH.

XycycaH, MaMJIaKaTUMU3/1a CYFYpTaumIap YIOIIMACUHU TAIIKWJ 3THUII, aKTyapHil,



cropBeiiep kaOu CyObeKTIIApHUHT (DAONTUATHHYU HyaTra KYHHIT MyXUM axaMusT Kacoh
aTMoKkna. Tabkujpiam >kou3kH, Oy skapaéH cyrypTa 0o030pu HH(]paTy3mwIMacu
CYOBEKTJIApHUHT AJI0XMJ1a UXTUCOJIAITYBUHU XaM/la YIApHUHT (DAOIHUATUHHU y3apo
MYBO(DHMKITAIITAPULITHE TAKO30 ITA/IH.
V36exucTon1a aManra oMMPUIASTIaH HCIOXOTIAp CaMapaJOPIHTH TabMHHIIOBYH
oMuJuIapAaH Oup Oyiran cyrypra OO30pMHM HMKTUCOJIWM, Ha3apuil Ba XyKYyKHil
acoCJapuHU TaJKHK STUII HATIXKAIAPU KyWHJArd Xyjocajap YHKapHIIra acoc
Oymau:
l.Mamnakatumuszga amanra OIIMPWIAETTaH MCIOXOTJIAp JaBpuaa CyrypTa
(baoTUATHHUHT Ma3MyH-MOXUSTH TyOAaH y3rapau. bo3op mHbpary3uIMacHHUHT
TapKUOUN KUCMU OyJiraH Cyrypra OO30pMHUHI Y3rapHild, KyJaMH Ba HyHaJIUIIN
KEeHraiinb OopaéTraHinru, yHU CTpaTeruK axamusTra sra OyiraH coxa cudaruia
TaJKUK THIL 3apypaTHHU 103ara KeJITUP.IU.
2.Mycrakwimuk — Hwiapuga — MamjakaTUMu3ga — cyFypra  (aoJUsATUHUHT
UKTUCOMUN-XYKYKUH 0a3aCHHUHT SPATWIMIIN YHUHT PUBOXKIAHUIIHA YIyH
00BEeKTUB HapT-mapout Tyraupau. lllynunraek, cyrypra 0o3opu (aoiusTUHU
JaBJaT TOMOHHUJAH TapTHOTa COJIHII MEXaHU3MH SPATUIIIM Ba TAKOMUJUIAIITHPUO
oopunmoxaa. Cyrypra 6030pu paBHakuga «CyrypTa 0030pUHU PUBOXKIAHTUPUILI
Ba UCJOX KWIMII HyHanmuuiapu» Tyrpucugaru KoHyHH MyXuM axaMusiT KacO

DTMOK/A.



1.2. Cyrypra 0030pu Ba YHUHT NPo¢eCCHOHA HINTHPOKYNIAPUHUHT XOPHIK

Taxkpuoacu

CyrypTa 6030pUHUHT X0JaTHra 0axo OEpHIIa XOPHX TAKPUOACHHHU TaIKUK
KWIKII MyXUM axamusitra sra. MabiayMKu, pUBOXKJIAHTaH MamJilakaTiiap CyFypTa
0o3opuya Ou3Hec kyinamMu aHya KeHr. AlHuKca, byrok bputantus Ba AKIlna
CyFypTa 0030pH FOKOpH CypbhatTiap/ia pUBOKJIAHTaH.

bytok bpuranus wmonus HHCTUTYyTJIapu OWUpUHYM HaBOaTAa CyrypTa
KOMIAaHUsJIapU, CAHOAT KOPXOHATAPUHUHT WHUPUK MUKJIOPAArd akiusjiapra sra Ba
Oy xoylaT CyFypTa Ba CaHOAT KaNUTAIMHUHT OupJjamuimura ojJud KeIMOKIa.
MasbiaymoTiapra kypa, CyFypra KoMIaHusuiapuHuHT Kapuitd 30 ¢dous axTtuBu
WUpUK caHOoaT KOMIIAHMSUIAPUHUHT aKIUsicura TYFpU Kenaau. ByryHru KyH7a,
bytox bputanusna axoinu Ba KOpXOHAJapUHUHT BaKTHHYA OYII MaOiariapuHu
UKTHCOIUETTA 5KajI0 dTUIIAA CYFypTa KOMIIAHUSJIAPH Y3Ura X0C MaBKera ara.

bo3op MyHocabatnapu acocuma (QaonuaTr  Kypcara€traH = CyFypTa
KoMIanusiapu byrok bputaHus HMKTUCOMMETMHMHT MYXHM CTPaTErMK COXacu
xucobnanaau. 2008 imnna cyrypra KOMIaHUsIapu TOMOHUIAH WAFUITAaH CyFypTa
MykodoTiapu ymymuit 157,5 Mapna.dyHT crepauHraad omub ketau. by suimwm
WYKWA MaxCyJOTHUHT 12,5 hOU3UHM TalTKUI ITaIH.

1.2.1-:kaaBau
AWpPUM PUBOXKJIAHIAH MAMJIAKATJIAPAA TYIJIAHTAH CYFypTa

mykogoraapununr SUMpuaru caamorn (2008 iinn)’

T/p Mamiakariaap Caamoru, ¢pousaa
1. TanBan 14,13

2 byrok bpuranuns 12,50

3 [Iseinapus 11,76

4. Snonus 10,47

5 Hunepnanaus 9,93

3 WWW.SWissre.com.



6. Kanyowuit Kopes 9,71
7. AKII 9,44
8. OpaHuus 9,42
9. I"'oHTKOHT 9,03
10. duHnaHIus 8,77
11. Cunramyp 7,50
12. Kanana 7,09

Hlynn anoxupa TabKUAJAIl —3apypKH, HWUFUO OJWMHTaH CyFypTa
MyKOoQOTIapuHUHT Jespiu 45 (Gou3uHu CyFypTa KOMIIAHUSJIAQPUHUHT —YeT
MaMmJjakariapaa oiubd Oopran cyrypTa onepanusiapura TYFpu Kenaau. byrok
bputanusa TYia0B OallaHCH CTPYKTYpaCHHM TaXJWJI KWJIaJuraH Oyiicak, BajroTa
TymymiaapuHuar 50 ¢dousu cyrypra MykohoTiiapu xucoOura TYFpu KeJIraHJIuTMHA
kypamu3. byrwok bpuranus cyrypra KOMIAHUSUIApU JKaXOHHUHT 43 Ta
MaMJIaKaTHJla CyFypTa onepanusuiapuid MyBapakusaTIM aMalira OLMpPMOK/IA.

Xosupru mnaiitna, bywok bputanus cyrypra 06o3opuia  XOPHOKHIA
MamMJIakaTaapHUHT 150 ra AKMH KOMIAHWIIapy CyFypTa ONepauysuIapuHy aMalira
omupMmokaa. KaxoH MHUKECHIA DHPUILIMIAETIAaH TUXKOpPAT OUTHUMIIAPUHUHT
aHyarmiHa KUCMHU Iy JaBjaT Xuccacura TYFpu Keiaau. Arap, Ty3WIraH
OUTUMIIAPHUHT MXXpOCHU OYiinya 3bTUPO3NIAp KeIud uyuKaguraH Oyica, cyrypTa
KOMITAHUSIJIApU J1apXod OyHra CcyFypra KoIulamMacuHu Tynamagud. by, ¥3
HaBOaTHIa, OU3HECHU XaJKapo JAapakaja PUBOKJIIAHUIIN YUYH IIAPOUT SIpaTajIu.

byrok bpuraHunsa wMwumii CyFypTa KOMIIAHUSUIAPU — Y3JIAPUHUHT  YET
MaMJiakatiapaara 0ynuM Ba (priiMamiapy opKaiu Xajakapo CyFypTa 6o3opiapuaa
UIITUPOK OTMOKAA. XOpPWXKUH MamjakaT Cyrypra KOMIIAHUSJIApUHU byrok
bputanus ©6o3opmapura uHTAIUIM, JIOHJOHIA XamKapo axamusTra MOJIHK
CyFypTa oONe€palysilapuHd amajira OIIMPHUILIl Ba TPAHCMWILIMKA KOMIIAHMsIIapra
XU3MaT KypcaTuinl kabu Kusukunuiapu OwunaH Oormuk. HOkopuma Kaiin
ATraHUMU3/EK, CYFypTa KOMITAHUSUIAPU MUFTaH CyFypTa MyKO(MOTIAPUHUHT KaTTa
KUCMH, YJApHUHI 4YeT MamJlakatiapjaa ojud OopraH omeparusiiapud XUCOOWIaH

makymaHagd.  Macaman,  “Poitsin MHmypanc” — KOMIAHMSICH — CyFypTa



MykodoTiapuHuHr 68,4 Gousu Tamku ManOanapaan kenud Tymras. [llyHuHraexk,
“Kommepmman FOunon™ Ba “Kenepan skuuaeHT” KoMnaHusutapuHuHT 60 ¢ousra
AKUH CyFypTa MYKO(OTIapu XOpWXUN MamiakariapjaH KenuO tymraH. by
mabnarnapau acocuit kucmu AKII Ba Kanaganan kenu6 Tymaan.

Keliuarn ivwmnapna byrok bputanus CyrypTamoBUmJIapy  KaTTaruHa
XKMIArd y3 MaOJarjlapuHd KyuMmac MYyJK OwuiaH OOFIMK omepanusiapHu
MOJIMSTIAIITUPHILTA I000pMOKAa. XO03UPrH MalTaa Kyuymac MyJIKKAa WHBECTHUIUS
KaMHU MHBECTULUSTIApHUHT 15 (ousunu (y30K MyJAaTiu CyFypTa LIapTHOMaJapu
Oyiinya) Tamkuia 3TMOKAA. Kydumac MylKka WMHBECTULMS KWIMILIHUHI H>KOOHIA
XyCycUsTIapiaH OUpH IIyHAAaH MOOPATKH, KyuyMac MYJIK MYJHUHT KaJApCHU3JIAHMII
XKapa€HUJaH UIIOHWIM XUMOSJIAHTaH. AMMO, Oy MHBECTUIMS OOBEKTUHHHI XaM
Oup KaHya canOuil TOMOHJIapU MaBXyd. MacanaH, aManuéTaa KyuMac MyJIKJIapHU
KHCKa MyAJaTaa Goiaiy HapXxaa COTHIL aH4Ya MYIIKYJJIUP.

bytok bpurtanusna 830 ra sKuH CyFypTa KOMIAHUsUIapu (aoyusT
KypcaTMOKAa. AManiard KOHyH XyXoKatiaapura MyBo(UK, CyFypTa KOMITAHUSIIapU
alloxuja CyrFypTa Typiapu Ba Touanmapu Oyiinya onepauusjapHd amaira
OLIMPHUII  Y4YyH MAaxcyc JIMIEH3Us  OJUIUIapu  3apyp. benrunanran
KJIacCU(UKalusira acocat, 7 Ta y30K MyJaTH CyFypTa Typiapu Ba 18 ta ymymuii
CyFypTa TypJapu MaBxXyld. Xo3upru mnautna, byrwok bpuranns cyrypra
OO030pMHUHT acOCHMHM Tamkui staaurad 300 Ta koMmaHusg aBUaLUs CYFypTacH,
433 Ta KOMIaHUsA dCa JACHTU3 CYFypTacu OWJIaH IIyFyJUIAaHMOK/IA.

YMmyman onranaa, bytok bputanus cyrypTta 0030py HKKH KUCMTa OYIIMHIaH:

- Xa€THU CyFypTa KWJIUII 6030pH;

- yMyMHU#i CyFypTa 6030pH.

XaéTHU CyFypTa KWIHII Olepauusiapy ymoly cyFypTa TypJapuHHU amalra
OLIMPHUIITAa MXTUCOCTAIITaH KOMIaHHUsUIap TOMOHAAaH onu0 Oopmianu. XaéTHH
CyFypTa Kuiuim ©0030pHuja, acocaH, KyWuJgaru CcyrFypra Typiapu Oyiinya
miapTHOMazjap Ty3WIaau: XaéTHM UHIWMBHIyal CyFyprajam, Hadaka Ba
aHHYUTETJIap, COFJIMKHMU Y3JyKCU3 CyFypTajail, XaéTHU Ba HadakaHU TypyxJad

cyFypTanami. XaéTHM HWHIMBUAyaJl TapTuOma CyrFypracu OyiiMda COJIMK



UMTHUE3TAPUHU MaBXKYJUINTH, YOy CyFypTa Typu Oyinda KaTta MHUKIOpIa
CyFypTa OanajulapuHi HHUFUII UMKOHUHHM Oepaiu. AMTHUIN KEpakKH, CyFypTa
KOMIIAHUUIApU Xa€THU CyFypTacu Oyilua KaTTa MUKAOpJAA CYFypTa KollaMmanapu
xaMm Tynamoknaa. Macanan, 2008 imnna xa€THU MHAMBUAYaJ CyFypTacu Oyiinua
CyFypTajlaHyBuUMjapra >kamu 17,6 Mapa. GyHT CTEpIMHT MalOJiar TYJIaHTaH.

bytok bputanusna axonura Ba OoIIKa NOTEHLMAN MIDKO3JIapra Cyrypra
XU3MaTH KypcaTHI IIy Japaxkaja pHUBOXKJIaHTaHku, OyHaa Xap Oup omia Ba
(GyKapoHUHT Aapomaau Ba MaH(paaTtu XucoOra oJMHagu. Xo3upru nawtga 12 Tta
CyFypTa KOMIAQHHUSCH JapoMaJM yHYa Karra OynMaraH miaxciap Y4yH Xaér
CYFypTaCHUHHU JKOPHi 3TraH. By CyFypTa TYpUHUHT y3Ura X0C XyCYCUSTH LIYHIAKH,
CyFypTa MykodotTiapu 2 oiga O6up mapra Huruinagu. Cyrypra MykogoTiapu
areHTJIap TOMOHUJIaH WHUFUiIaay Ba ynapHUHr conn 35000 ra skuH.

2008 #unpa Bytok bputaHus cyFypra KOMIAHHUSUIApU YMYMHUW CyFypTa
Typaapu 6yiinua 54,0 mipa. pyHT CTEpAMHT MUKAOPHUAA CYFypTa MyKO(QOTIapUHU
Wurub onumrad. by MaOnarjgapHUHT acocMid KUCMHM EHFUMHJIaH Ba 0OaxTcu3
XoAucanap/iad CyFypTa KWIHII OYiHn4a Keuo TyIlraH.

bomka puBoxiiaHraH aasnariaap kabu byrok bpuranusiga xam cyrypra
KOMIAHUSUIAPUHUHT (AOJIMATH TETUILIM JaBjaT OpraHjiapd TOMOHHUAAH Hazopat
stunaau. bupuHum Maporaba, Oy Mamuakatna, CyFypra KOMIIAHUsUIap
dbaonusATUHU NaBiaT TOMOHMAAH TaptubOra conum 1870 Mwina kaOyn KUIMHTaH
Xa€THU CyFypTa KWIyBYM KOMIAHMSUIAD TYFPUCHAArd KOHYH OWJIaH >KOpUi
KWJIMHTaH 3]1U.

byrynaru kyHma byrook bpuranusga cyrypra KOMIAHUSJIApPU YCTHUIAH
Ha30paTHUM amajra omupuml Moausg Xu3MaTiapd Ha3opaTH  HJI0pacura
IOKJIaTUITaH. Yoy uaopa MamjakaT Xyayauaa ¢aonusT kypcartaétran Oapua
CyFypTa KOMHOaHMsUIapura cyrypra (aonustu OuiaH MIYFYJJIAaHUII XyKYyKUHH
OepyBun nuueHsus Oepanu. Oparda, JUIEH3US CYFYPTaHMHT allpuM TypliapH
Oyiinua Oepunamau. EBpoma Wrtudoku aupektuBamapura MyBOPHUK  Y30K
MyJIJaTId CyFypTaHUHT 7 Kilaccu Ba yMyMui cyrypTaHuHr 18 kimaccu Oyitnua

munien3us oepwiaau. CyrypTaHuHT y €ku Oy Kiaccu OYiinya jauieH3us: Oepuilian



onauH, MoJus Xu3MaTiIapy Ha30paTH UIOPACH CYFypTa KOMIAHHSICH YOy Kiacc
Oyiinua cyrypTa onepalusjapuHy YTKa3a OJUIIUTa UIIOHY XOCHUJT KUJIHUIIHN KEepak.
[IyHUHT y4yH, TUIEH3US OJIMIITa Taadrop KOMIIAaHHs ujopara apusa Ousian Oup
KaTopia OOLUIaHFUY KalWTall, aMalira OLIMPHILKA MYIDKaUIaHAETraH CyFypTa
onepanusiapy, CyFypTa MOJUCIapy, CYFypTa MYKO(OTH CTaBKacu, OMepaius
XapaxkaTiaapu TYFpUCHIard MabIyMOTIapHH Oepuiiu kepak. LIlyHuHraek, Taukusn
TWIAETTAH CYFypTa KOMIIAHUSCHHUHI pax0apH Ba OOl OyXrajiTtepu TYFpHCHIIaru
MabJIyMOT XaM TaKJIUM STUJIA]IN.

bytok bpuranusma cyrypra WM IIyHYAIUK PUBOXKJIAHTAHKUA, OyHH
MaMJIakaT MapjJaMEHTH TOMOHHMIAH KalyJl KWIMHIaH alpuM KOHYHJIAp MHUCOJIHAJA
XaMm Kypuil MyMkuH. YUyHoHuH, “CyFypTalaHyBUYMJIAPHUHT MaH(pAaTUHU XUMOS
KWINII TYFPUCUAQ TH KOHYH CYFypTa KOMIIaHUACH OWUJIaH CYyFypTa IIApTHOMACHHU
Ty3raH xap Oup byrok bpuranus dykapocuHu xap KaHmaid Xonaria XUMOs
KWIMIIHU KadonaTnaitnu. by ¥3 HaBOaTuaa cyrypTanaHyBUMJIApHU UIIOHY OWJiaH
CyFypTa MOJIUCIIApUHU COTUO oyminra yHAaiau. FOxopuna Kaij KWJIMHTaH KOHYH
tajabnapura MyBO(QUK, CyFypTa KOMIAHUSICHM TYraTWITaH TakKIupAa, YHUHT
CyFypTaJIaHyBYWIIAP OJIIUJIaru MaxxOypusTIapUHH Oaxkapun
CyFypTaJaHyBUMJIADHUHT MaH(paatuHu XuMos Kuium Oyiinua Kenramra
fokmariwianu. Jlactial, cyFypTra KOMIAHUSACH TyraTWiIMIIWAaH oyauH, Kenramn
KOMITaHUSIHU MOJIMSIBUM XOJAQTMHU COFJIOMJIAIITHPHIN FO3aCHIAH MAaxXCyc
TaIOMpIAPHU aMalira OIIUPAIH.

byrok bputanus cyrypra tTuznmuaa “JUona” KOpHOpalMsCUHUHT y3Ura
xoc YpHU O0p. “JINOWA”HUHT TAIKUIUN Ty3WJIMAacH CyFypTa KOMIaHUSIApUHUHT
TAITKWIUK Ty3wiMacujan Tyoman dapk xkunaau. “Jlmoitn” JIOHIOH MIaXpUHUHT
MapKka3uja >KoWjamrad Ba Oy epAa CyFypTa olepauusjapyuHU YHUHT ab30JIapu
amanra ommupanu. “JlnoWa’ra ab30 xap Oup aHaeppanTep CyFypTa OmnepanusICUHA
V3UHUHT UMKOHHUSTH JlapakacHuaa aMmalira OIIUPaad Ba KOPIOPAIUSHUHT OOIIKa
ap30JapuHu  MaxOypusitiapu  Oyitmua  xaBoO  Oepmaiau.  Cyrypta
KOMITaHUsUTapuaad Gapkiu Yiaapok, “JUToi T’ Koprmopaiuscu ab30CH Ty3WIaéTraH

mapTHoMaiap Oyiuya dYekjaHMaraH MaxOypusATIapHM Y3 3UMMacura OJIMIIN



MyMKHH. “Jlnoia” ap3onapu cyFypTa onepauusjapyuHU amaira OIIUPUIIN YYyH
Maxcyc CHHAMKaTiapra Oupiamrad. X03Upru naitaa kopnopauusHuar 150 nax
OPTUK TapMOK CHHIUKATIapu MaBxya Oyiauo, ymapaan 100 sKUHM JeHTU3
cyrypTacu, 34 Tacu aBuanus CyFypTracu, 27 TacH aBTOMOOWIb CyFypTacura
UXTUCOCHAIIran cuHaukariapaup. Cunpumkatnapra “Jlmoipn” aHaeppaiTepiiapu
OOLTYMJIMK KWJIAU Ba y YOy CHHAMKATra ab3o OyiraH Oolllka aHieppanTepiap
HOMUJIAaH CYFypTa olepalnusuiapuHu amanra ommpanu. [loTeHnman mMuxo3napHu
Kajmo KWiIuIl Oyiuda CHHAMKATIAp V3apo KAaTTUK pakoOaT KypaliuHd OJIHO
oopagunap. llly mykram nHazapgan “Jlmoin’Hu y3ura xoc cyrypra 003opu aed
atamr MyMKuH. “JInoiin”na 6apua cyrypta onepanusiiapu Opokepiauk gpupmanapu
BOCUTAUMJIMTH/Ia aMmajira OlMpuiaan. Xo3upru nantna “Jnoia’mga pyixaTaaH
yrran Opokepnap 300 man oprtuk. llly ypunma tabkujiam 3apypkd, OyTyHTH
KyHIa Y36eKHCTOHIA XaM aifpiM CyFypTa KOMITAHHSUIApU Ba CYFYpTa GpoKepiapy
“JInoitn” kopriopanusicu OUiaH MycTaxKaMm ajloKa YpHATUILTaH.

“JnoWin”  kopmopauusicd  Joupacuaa MUFUMO  OJIMHAAWIaH CyFypTa
6anamnapunusr 30 Gousu 1eHru3 cyrypTacu xuccacura Tyrpu kenaau. Heraku, Oy
eplla azajjaH CaBJO-COTHKJIAp JACHTU3 Ba OKEaHJIap OpKaju aMmalira OLUMPHIITaH.
AlipuM ManOanapra kypa, AHIIIMAIa AacTia0Ku CyFypTa mapTHOMaIapu, OyH1aH
taxmuHaH 300 Wuiap oiaauH, aiilHaH, AEHTU34a TalluIaJural IoKJIap Ba Kemajiap
OwiaH OmiaH OOFNUK OYIIraH.

CyrypTa xoaucacu pyi O6epran Takaupaa CyFypTa KOIUIAMAacHHU OTEepaTHB
TVnam Makcaauaa, “JUoia” koprnopanuscy BakTHHYA OV MaOJIariapuHu KaTbUid
dbouznap TynaHaAUTaH aKTUBJIApTra MHBECTUIINS KUIaIH.

lynu amoxwma TabKumjam 3apypku, “Jlnoia” HUHT Xap OUp ab30CH Xap
WUy amaira oOIIUpraH CyFypTa omepanusiapv, CyFypTa MaxOypustiapu
TYFpUCHIA KOPIIOpAlMs ayJuTOpuUra XucoOOT TakauM Kujiaau. Ayaurtop,
XUCOOOTHU TEKIIUPHIN HATWIKACHIA KaMUYWIMKIAPHU aHWKJIaca, YHU JapXoJl
aHjeppaiitepra xabap kwiaau Ba Oy, ¥3 HaBOaTuaa aHIAEppaTEepHU SXTHUMOJ
TYTHJITAaH MOJIMSIBUM TAHTJIMKKA TymuO KOJMWIINaH cakmanu. “Jlmoia’ra abn3o

OYNraH CUHIMKATHUHT TYJIOB KOOUJIUATH EMOHIIAIITAH/A, YHU CYFypTajlaHyBUHIIap



ONAUJIATH MaXKOYPHSTH, KOPHOpalMsiia TalIKWI STHITaH Maxcyc 3axupa (poHau
xucobunan Oaxapuianu. by 3axupa ¢GoHau cHHAMKATIAp aXpaTraH maliariap
XUcoOura IaKkyiaHau.

2008 imnma AKllga spatuirad suimd UYKA MaxCyJdoTHHHT 9,4 (ousunu
cyrypTa Mmykodotnapu Tamkui 3trad. by kypcarkuu ®pannus, Kanaga, Utanus
KaOW TapakKWil STraH MamJIaKaTJIAPHUHT TETUIUIM KYpCaTKUYUIAH Cce3ujiapiu
napaxkana roxopuaup. AKlllmna cyrypra MyHOcabaTIapuHU PUBOKJIAHTAHIMTUHA
HadakaT IOKOpUJA KAl STWITaH MaKpPOMKTUCOAMM KYpcaTKud OpKaJld 3Mac,
Oasiku OOIIKa KypcaTKU4 OPKAJIX XaM OMITNO OJUIIIMMHU3 MyMKHH.

1.2.2-:xkaaBaj
AMpPHUM PUBOKJIAHIAH MAMJIAKAT/IapAa TYNJIAHTaH CYyFypTa

MYKO(QOTIAPUHUHT aX0JI KOH Oomura Takcumoru (AKI nommapu, 2008

fim)*

T/p Mamiakatiaap Kamu Xacr Yy

CyFypTacu CyFypTa
1. [IIBeitapus 5740,2 3308,6 2431,6
2. bytokx bputanus 44844 3190,4 1294,0
3. WNpnannus 3921,2 2590,7 1330,6
4, Snonus 3825.4 3044.,4 831,0
5. AKII 3790,2 1718,0 2072,2
6. Hanus 3684,8 23423 1342,5
7. ®paHius 3218,7 2150,2 1058,5
8. OuHIaHaN 3133,5 2461,0 672,5
9. ['epmanus 2285,2 1021,2 1264,0
10. Kanana 2206,2 926,1 1280,1
11. ["'oHkOHT 2174,6 1835,9 338,7
12. TaitBan 1909,0 1494,6 4144

4 www.swissre.com.




XKagsan mabinymornapuaan kypuin MyMKuak, 2008 funna #uFub oauHraH
CyFypTa MyKO(OTIapuHM axoJM >KOH Oommura Takcumiaranaa, Oup AKII
dykapocu Y3uHM Ba y3ura Kapaluld MOJI-MYJIKJIApHU CyFypTajamira oup huiga
3790,2 nonnap capdaaran. FOxkopuaa kypcatuinran madiaarHuHr 2072,2 noyapu
yMyMHuii cyrypta, 1718,0 nonnapu sca Xa€THU cyFypTacura TyFpu KeJaau.

XX acpHUHT CYHITH YH HwinM mobOaitHuna cyrypTta (aonustu SmnoHwus,
Kany6ouit Kopes, Cunranyp Ba ['epmanust kabu naBiaTiap/a >kajajl puBOXKIaHUO
oopumura kKapamacgaH, AKII cyrypra koMmaHusiapu XKaxoHAAa Y3UHUHT
eTaKUWJIUK MaBKeuHu Wykorran smac. 2008 iwmnma AKII Kanana Ounan
Oupranukia >kaxoHaa WUFUO OJMHAAUTaH CYFypTa MyKOQOTIApUHUHT Kapuitd 36,2
douzunu tymaaunap. Kypunuod typubdauku, Oy *yna OKOpH KypcaTkud O0ynuo,
ym0y mamakariap/ia CyFypra MyHocaOaT/apyu KyHIIMK XAETHUHT a)xpaiMac
AJIEMEHTH 3KaHJIMTUIaH Japak Oepaau.

2008 nmnga AKHma 6000 MuHITA SIKUH CyFypTa KOMIAHUSJIAPU MAaBXKY]l
oynu6, ymapna 2,6 miH.ra sSKuH xonumiap Qaonuar kypcarran. AKHIna
CyFypTa OM3HECH PUBOXJIAHUIIMHUHT SHT MyXUM HYHaJIMIUIApUIaH OUpH, YHUHT
sHaJla OaltHAIMUHAJUIAIITYBHUIHP.

XKaxon cyrypra 6030pua kaTTa MOJUABUI UMKoHUsATra sra 6yiaran AKIII
CyFypTa KOMIIaHUsJIapu OYyTryHTH KyHZa MOJMSBUN >KMXaTAaH OapKapop Ba QyHE
Oyinab keHr EMwiraH CyrypTa KOMIAHUsIapU XucoOiiaHaau. AMepuKa CyrypTa
MOHOIOJUIAPY AYHEHUHI WHJYCTpUANl PHUBOXKJIAHTAH MaMJjakaTiapu CyFypTa
TU3UMUHUHT TaxMuHaH 50 ¢ousunu Oomkapaau. AKII na 8 munrgan 3uén
MYJIKAWA CyFypTara Ba 2 MUHITa Xa€T CyFypTacura MXTUCOCJAIITaH KOMIAHUSIIAp
daomuaT KypcarMokiaa. Xap Oup WTaT Y3MHUHT CYFypTa KOHYHUMJIMTHIA Ba
Ha3opat opranura sra. Cyrypra ¢paoJusTHHU Ha30paT KWIMIL YYyH AroHa (heaepan
KOHYH MaBXyJ 3Mac, geaepan gapaxkaga yMyMUid TapTuOra cojllyBYd Ba Ha3opar
KWIYBYM OpraH CyrypTa KOMHCCApJapd MUUIAKA acCOLMAIMsICH XUCOOJIaHaIu.
AMMO accoruarysi XyKyMaT OpraHu 3Mac. Xap Oup mITaT KamuTaTHUHT MUHUMAI

napaxkacura, Takin@ >TWIAETraH CyrFypTa Typiapura y3 TanaOiJapuHU KYsaH,



HA30paTiard CyrypTra KOMOaHMsUIApUHHU TapTUII KWiIaau, yi0y KOMOaHHsIapra,
CyFypTa areHTJIMKJIapy Ba OPOKEPJIMK TAIIKWIOTIApUTa JIMLEH3Us OEpHIL OpKaIH
CyFypTa (haoausSTHHU YMYMUNA Ha30paT KUJIaau.

AKII na wuKKA Typharu Cyrypra KOMIIQHHSUIAPA MAaBXKYZ: aKLUUATOPJIMK
KaMUATIApH Ba ¥3apo CyFypTaiall kamusitiaapu. JlaBiaT cyrypTa TalKWiIoTIapu
MaBxya dMac. AmnaeppalTepiap Ba cyFypra Opokepiiapu (aosMATH KEHT
puBOxkIJIaHFaH. bapua cyFypra KOMIaHusJapu OyiiMya TalKWid KWIMHICAH
MabJIyMOTJIAp JJCKTPOH OaHKW MaBxkyna OYnuO, ymly 53JIeKTpoH OaHKHUHT
MaBXyJUIUTH pUCKiIap Oyiinya, CyFypTa MykoQoTiapu KuiimaT O0yitnda Ba OOIIKa
MabJIyMOT/IAPHH yMYMIIAIITHPHII HMKOHHHH Gepasin .

AKIIl na cyrFypra KOMOAHMSUIADUHUHT —caMapaJopivK Japaxacura
VIApHUHT  JapoMaad oOwWumM €KUM nacadumu, (Qoiga koeduULEHTH,
WHBECTULIMSIIAp OYViinya 1eOUTOPIIMK Kap3iaapura Kapad 0axo Oepuiaim.

AKUI cyrypra 6030puaa aonusat oaud 00paérran CyrypTa KOMIaHUsIAPH
opacua acocaH MyJIKMI, Hadaka Ba IaXCUI CyFypTa TypJapHHHU amaira omupuo,
MUJIMHM Ba XaJIKapo CyFypTa 0030pHuaa KaTTa MOJIMSBHM MaBKera ara XucoOJaHraH
“Creir apm MbrOYYd7T OTOMOOMI wuHIIYpaHc KommaHu Hu, AKII mwuinmui
cyrypTa 0o30opuaa Xaér CyFypTacu, MyJIKHU CyFypTajaul, 0axTcu3 XoaucaiapiaH
CyFypTajall Ba TYpJIM TaBaKKATYWIMKIApJAH CYFypTajalllHU amajira OIIUpUO
kenaérran “CurHa” kommnaHusicu caHa® ytum MyMkuH. “CurHa” cyrypra
KOMITAaHUSICH XaJKapo 0o30paa xaM akTuB (paonusT Kypcatud KEeIMOKIA. YHHUHT
160 ta Oynumiapu OYHEHUHT >Kyda KYN MamlakaTiapuja >Koujamran Oyniuo,
ynapaa 50 munrgan 3uén xoaum ¢aoausT oiud 00pMOKIa.

AKII wmwummuit cyrypra ©Oo3opuaa  Ba xainkapo ©Oo3opaa  daonust
KypcaraérraH AMEPUKAHMHI WHpPUK CyFypTa KOMIIAHMSCH  “AMEpPHKIH
uHTepHAmHA Tpynn’” €ku “AUI™ HedT, ra3, xumusa Ba papmaiieBTHKa CaHOATUHU
Typau TaOWWN, UKTUCOAMNA Ba WIUIA0 YMKApUII XOJUCAJapUIaH CyFypTajallHU
amanra omupu6d kenmoxaa. Kommanusi xankapo cyrypra 06o3opuja Xxam (aos

UIITUPOK ATA€TraHnuruau  yHuHr 130 Tta Oynumiapu JOyHEHUHT TypJiu

5 Axsnenuanu 10.T. CtpaxoBanue. - M.: KOHUTH, 2006. - 521 c.



MamIakaTiapuaa QaoiausaT KypcaTtud, KaTTa MUKIOpAArd Cyrypra OafaiiapuHu
Wurumra Mysccap Oymaérramnmruga  Xam  Kypuln  MyMKuH. By  cyrypta
KOMITAaHHSICH Y36EKHCTOH CyFypTa 6030pnaa XaMm (aol HIITUPOK 3TUO, YHUHT Oy
wmrapoku 1994 dimmma  “V36ekuHBECT” KOMIIAHHACH OMJIAH — OMPrajiukaa
“Y36eKHHBECT MHTEPHAIIHI" KYIIMa CYFypTa KOMIAHMSCHHM TAINKHJI KWIIMII
GuIaH GomUIaHTaH >au’.

Kynruaa wmamnakamiapaa KHIUIOK — XYKQIWTHAA KypWiIraH  UUPUK
3apapiiapHu XyKyMaT TOMOHUJAH KOTu1ad Oepuliian yekuHuO, OyHaa cyrypTajaH
BocuTa cudaruaa QoiinamanumHn ad3an kypMmoknanap. byHna kadicn mamiakat
Taxpubacunan QolgamaHUIl Kepak JieraH caBojra >kaBo0 Oepuil y4dyyH Oup
pakamra 3bTHOOPHU KapaTMOK Kepak, S’bHH JyHE CyFypTa 0030puiaru KUILIOK
XYKaJMK MaxCyJIOTJIIApUHU KailTa cyFypTajamjgan onuHaérran 8 mupa. AKII
noiuiapy  MuKnopuaaru wmabnarHuHr 5,5 mupa. AKHI  nommapunm, spHEU 69
dbouzunu llumonuit AmMepuka Oepaérrannuruau atui kudosaup. HyHUHT yuyH
acocuii 3pTHOOp AMepuka Ba Kanaga 0o3opiiapura KapaTHJIMIIN KEpak.

Xozupru kynaa [llumonuit AMepukana MOJUCIAPHUHT y4 TYpH TaKIU}
TUWIMOK/IA: MYJIbTUPUCK, AYJAaH CyFypTaiall Ba alpuM 3KHH TypJlapu CYFypTacHu.
MynbTUPUCK CYFypTacu CyrypTa MyKOGOTIIapu YMYyMHI CyFypTa MYKO(QOTHUHHUHT
acOoCHI KMCMHUHU TAIlIKKWJI 3TaJIM Ba KUIIIOK XY KaJIMK SKUHJIapUra 0apya TypJaru
Tabunii odarmap (mry OunaH Oupra KypFOKUMIIMK Ba CyB OOCHIN) €TKa3raH
3apapiapHu Kormiab Oepamu. JlynmaH cyrypranami Ay eTKasraH 3apapiiapHu
Koriab Oepamu. AWpUM BKHH Typiapu CYFypTacu adpuM BKHUH Typiapura
HucOaTaH KyutaHwinO, OyHaa alpum Xonaucanap ky3ga Tytuinaau. Kaiicu skuH
Typu Ba KailiCM XOAWCAJTapHU CyFypTajam xap Oup XyIyJAHHHT TaOWUui
XyCYCUATHJIAaH Ba JOUMHUM DSKWIAOUraH OdKUH TypJapugaH Keiaud YuKuO
OenruiIaHaan.

By cyrypTa MaxcynoTIapuHUHT SHT acocuil apKiIu TOMOHJIAPH IIYHIAKH,
MyJIbTUPUCK AMepukaga ¢denepan XykymaT TOMOHHJAH CyOCHIMsIIaHAIH,

Kanamama »sca denmepan XykymMar Ba TPOBHHIIMS XyKyMaTH TOMOHHUJAH
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cyocuausnanaan. Xu3Mmariap TIKOpaT CyFypTa KOMIIaHUsJIapu TOMOHHUIAH
KYpcaTWranjurura KapamacaaH CyFypTa IIapTHOMajapu Ba Tapudiapu AaBiatr
OpraHyiapy TOMOHHUJIAaH HA30paT KUJIUHA/IN.

Cyrypra xu3MaTiapd OO30pPMHUHT XOPWK TaXpUOACHHMU TAIKWK OSTHUIIIA
PUBOXIIAHTAH XOpPWXK MamiakaTiapu Ownan Oupra, M/IX mamiakatiapuHUHT
TaxXpruOanapruHu XaM YpraHuil MyXuM axamusitra sra. UyHkH, yimoy MamiiakaTiap
UKTUCOMUETU KYTI )KUXATAaH MUJUTMN UKTHUCOAUET OMiIaH XaM yaMmOapuac OOFJIHK,
Xam SIKUHJUP.

PuBoknaHTaH MamuTakaTJIApHUHT CYFypTa 0030pu TakpuOanapumaH Kemuo
YUKUO KaiJ STUII KOM3KH, CyFypTa XHW3MATJIApUHUHT SIHTU TypJiapu BYKyAra
KEJIMOK/1a, IOPUANK Ba KUCMOHUM IMIAXCIAPHUHT Y3Japura TErUIILIH MOJI-MYJIKHU
cyFyprajamra Ttajgabu omuO OopMoKAa Ba IIy OwiaH Oupra sHru Taiadmiap
makutanmMokaa. Cyrypra MyHoca0atiapuaa JdaBjiaT MOHOIOJNMSICH —Oapxam
tonmokaa. Cyrypra Tu3uMu 0030p HHGPaATY3WIMACUHUHT MYXUM TapMOFU
cudaruaa makiuiaHuO, UKTHUcoauéTna y3 ypuura sra 60ynubd 6opMmokaa. Musiuit
06030p Omian xankapo 0o3op Yypracumaru TadoByTJIap MyKoauO OopMoOKaa Ba
HaTWKajaa MWIIUKH OO30pHUHT JayHE Oo30pura KupuO OopHIlIUra IMapT-IIapoOUT
SAPaTUIMOK/A.

[Ilyara kapamacgad, MamJIaKaTUMU3  CyFypTa  0O030puMHU  siHaza
PUBOXKJIAHTHUpPHUIITa OUp KaTOp MyaMMoJiap TYycuk OViamoxaa. Kyminagan:

- CyFypTa Xu3MaTiapura Qykapojap Ba IOPUIUK MIAXCIAPHUHT Tajaadu
Xamja TYJI0B KOOWIMSTHHHUHT TacT Japa)xacH;

- CyFypTa coxacuja eTapid Japaxaia 0030p MeXaHM3MJapHaH
doiialaHMacIuK Ba MaXOypuil CYFYPTAaHUHT PHBOXKJIAHMAraHJIWTH, YYyHKH,
MaXOypuil CyFypTacu3 UXTUEPUM CyFypTa 0030pH (Daos pUBOXIIaHA OJIMANIH;

- CyFypTa  3axypaJlappyHd  y30K ~ MYJJATId  WHBECTUIMS  KWJIHUII
BOCUTAJIAPUHUHT CaMapaJii MEXaHU3MHUHU UIILIA0 YUKUIMAraHJIuTy;

- CyFypTa TalIKWIOTJIADUHUHT TACT JapakaJard KaluTalu3alusicy,
HIYHUHTJIEK MWUIMA KailTa cyrypTajam OO30pWHUHI pUBOXJIAHMaraniauru. by

¥3 HaBOaTHAa, WHPUK KAJITUCIUKIAPHU CyFypTajalira XOpWXKHM KaiTa



CyFypTajall KOMIAHUSUIApUHHM >Kald Kuiauira onub kenmokaa. by Oopana
XOPIKUN KaiTa CyFypTa KOMIAHHSJIApUTa SPKHH KOHBEPTAIMs KWJIMHAIWUTAH
BAIIOTA/Ia KaliTa CyFypTa MyKO(MOTIAPHHU TY1a0 Oepuiiga KHANHYMIHKIApTa Tyq
KEITMHMOK/IA.

- CyFypTa Xu3Mamiapu 003opuaa axOOPOTHHHT EMUKINTH, Oy Y3 HaBOaTuaa
CYFypTaJlaHyBUMJIAD TOMOHHIAH OapKapop CyFypTa TAlIKWIOTIAPWHH TaHJAIIAA
KAWUHYMIAKIIAP TYFAUPMOKIIA;

- CyFypTa KOMIAHUSUIAPH Ba SKCIEPT TAIIKWIOTIAPH YpTacHIa allOKAHWHT
eTapid  Japaxana — pPUBOXJIAHMAraHJIWTH  CYFypTa  JKCIIEPTH3aCHHUHT

MYKaMMaJUIMTUHHA TabMUHJIAN OJIMASIITH.



II BOB. JABJIAT HIITUPOKUJATH CYFYPTA
TAIIKUJIOTJIAP ®AOJIUATHU TAXJINJIU BA YIAPHUHT
Y3BEKHCTOH CYFYPTA BO30PUJIA TYTI'AH YPHU

2.1. “¥Y3arpocyrypra” JlaBjat akuMsA0PJIMK CYFypTa KOMIAHUSICH, YHUHT

($aonusaTH TAXJIMJIN Ba YHUHT MIJLJIMHA CYFypTa 0030pHAaru TyTraH ypHU

byrynru xyHga pecny0iukamMu3 cyrypTa OO30pMHUHI KECKHUH Cypbatiap
OwtaH pUBOKIIAaHUO OOpHIINTa T'yBOX OyIMOKIaMu3. Anbatra, Oy ¥3-y3uman smac,
OaJIKM XyKyMaTMMHU3 TOMOHHUJAH CYFypTa COXaCHMHU PHUBOKJIAHTUPHILTa
KapaTwiran ainoxuaa »3bTtubop Ttydaitmumup. Cyrypra GaonusTUHU sHaIA
TaKOMWUIAIITUPUII JACTYPH JOMpacuaa coxara ouj XyKyMar MHUKuécuaa Oup
HeuTa KOHYH Ba KaTop Me€puil Xyxokamiap uuuad 4yukuiul, cyrypra 06o030pu
UIITUPOKUYMIIApUra y3 (paoTusTUHU SHA/la PUBOKIIAHTUPHUII YUYH KEHT IIapOUTIap
apatud OepuiIu.

Kymnanan, Y36exucron PecryGmukacu Ilpesumentunmar 2007 inmn 10
anpengarn  “Cyrypra xusmarjapu OO30pMHM HCIIOX KWJIMII Ba sHajAa
PUBOKIIAHTUPUII 4YOpa-Tanoupiapu Txrpucuga’ru 618 conmu Ba 2008 imn 21
Madigarn  “Cyrypra Xu3Marjapu OO30pMHM  sHaJa HCIOX  KWIMII Ba
PUBOXKIIAHTUPHUIITa OWJ KylIMMYa dYopa-Taadupiap TyFpucuaa th 872-CoHNH
Kapopnapu V3 Tajabiapura Kypa, CyFypTa uH(ppaTy3WIMacuHU
TaKOMWJUIAIITUPUO, CyFypTa 0a3opuaa COFJIOM pakoOaTHU ro3ara KEITUP.IU.
[yHuHrACK, CyFypTa KOMIIAHMSUIADUHUHT WHBECTHLIMOH >KapaéHiapuaaru
UIITUPOKU parOaTIaHTUpUINO, yIIApHUHT XYLy TAiA TapMOKJIapUHU
KCHTaUTUPUIITa UMKOH OEpIn.

JIaCTYpHHMHT  SHI  KaTTa IOTyFM  YHHHT  acocHja  Y30eKHCTOH
PecniyOnukacuaunr  “TpaHcmopT  BocuTaiapu  drajapuHUHT  (PYKOPOIHK
KABOOTAPIUTUHA MaXOypuil cyrypTanaml Tyrpucuga” rv Ba “Vim GepyBUMHHMHT
GYyKOpOJIMK  KABOBTAPIUTHHH MaKOypuil CyFypTa KWIHII TYFPUCHIA TH

KOHYHJIAPHUHT KaOyJl KUIUHUIIUAUD. By KOHYHIap cyFypTa Xu3MatjiapuHu axoiau



Ba XY)KaJIUK IOPUTYBYH CYOBEKTIAPHUHT WXTUMOUN-XYKYKHI MyHOcabaTiapuHU
TapTUOra CONyBYHM KyHJAIHK 3apypaT Oymuinura onub kenau.. byHnan tamkapu,
KaOyJ1 KWJIMHIaH KOHYHJIap Ba Kapopuiap Xaéuja TYIaKOHIU TAaTOUK ATWINIIN YIyH
HUTUpMaZiaH OpTUK MeEpHil Xyxokariap KaOysl KUIMHTAHJIUTHHU XaM aloXuja
altu0 ytum no3zum. UYUyHkM, cyFypranam, cyrypra (aoiuaTd Ba CyFypTa
HA30pAaTUHUHI KOHYHUMJIMK Ba HOPMAaTUB-XYKYKHH 0a3acHHHU XaJlKapo aMaauérra
MYBO(MK TaKOMWJUIANIYBU HATIKacuAa KypcaTuiaa€TraH CyrFypTa XHU3MaTiapH,
ailHMKca, TagOUPKOPAUK  (aoJMATH, MMIOPT-IKCIOPT  ONepalusiIapuHu
CyFypTajnaml, Xa€THH y30K MyJJaTra Cyfyprajiall, Iy >XyMJIaJaH, CyFypTaHUHT
KaMrapMma TypJjapd coXacuja CyFypTa Xu3MaTllapy XaXMUHHU, KYyJIaMUHU
KeHraiTupum Ba cU(QaTMHU OIIMPUILJA, WIYHUHIJEK, pEcIyOuKa CyFypTa
0030pUHU XaJKapo CyFypTa 0030piapura MHTErpauusUIalliviInga, CYFypTa CoXacu
XOIUMJIAPUHM Tapi€piiall, KaiWTa Tai€piaml Ba yJIAPHUHI MAJAKACHHM OIIMPUII
TU3UMUHUHT M34W1 ONu0 OopwmMiny Wynara xyvwinu. byHmalt MMKOHMST Ba
MMTHE3MapaaH caMapann (oiananran “Y3arpocyrypra” KOMIIAHHSACHHHMHT XaM
JOUMUI paBUILJA TAIIKUINI Ba MOJIHMSIBUI aXBos OapKapopiamud 6opMoKaa.

MamitakaTiMu3 HMXKTUMOMU-UKTUCOIMM Xa€Tuaa CyFypTa XHW3MaTHHHUHT
anoxuga Yypuu Oop. Iy Oouc MyCTaKWIUNIMTMMHU3HUHT WK JaBpajapuja
UKTUCOMUETHUHT  Oapua OVFuHIapuaa MoOHomojusira Oapxam  OepuiuO,
XYCYCHINAIITHPHII KapaéHM KedyaTraH OWp maiTina VY30EeKMCTOH CyFypTa
0030pHJa AaBIaT CyFypTa MyaccacaJapuHUHT YCTYHJIUTH CaKJIaHUO KOJIIH.

“V3arpocyrypra” [JACK ¥3 QaonusiTuHu CyFypTaHUHT MaxOypuil Ba
UXTUEPUN TypJIApUHU aMajra omupyBud 17-cundu 6yiinua onubd 6opaau. Maskyp
cuH(uapaan kenud 4ukuO, pecmynianka cyrypra 6o3opuna 80gaH OpTUK CyFypTa
Typaapu OViinya Xxu3maTiiap TaKIuM 3THO KEITMHMOKAA.

Kommanus Tapkubuna 13 ta BunoaT nupexuusuiapy, 172 Ta maxap Ba TyMaH
oynuaMmanapu, 21Ta areHTIMK mybp0a KopxoHmapu Ba 441Ta cyrypTa areHTJIHK

BaKOJIATXOHAJIApU MaBXY/I.



Kommanus 1997 iwmnpan 2003 dmnHuer 1 sHBapurasa 17 mupa. cym
MUKJOpUJIa CyFypTa MykodoTiIapuHu HukKan 0yica. by kypcarkuu 2009 HumHuUHT
1 suBapura kenu0, 79,8 mapa. cymra eTau.

KOpt6ommmu3 paxunomonuruga 2007-2010 iummapra mymxamiad umuiad
yukurad Jlactypaa 6eBocuTa KOMIAHUSIHUHT KYIITaH XUcca XaKuaa TyXTanaural
Oyncak, ¥yrran mnpaspna — “Yzarpocyrypra® JACKHUHT MaxOypuil cyrypTa
TypJapyuHU amajra OIHUPHUII F03acHIaH 0y OOpraH KaTop MXKOOWN WIUTApUHU
bTUPO OATUII MYMKHH. XyCyCaH, TPAHCIOPT BOCHUTANAPU HArajJapUHUHT
GYKOpOIMK  KaBOOTApIMTHHM MaKOypuil CyFypTajaml OpKajdd aXOJUHUHT
VOKTUMOUM XMMOSICUHM Ky4YaWTHpHUII XamJa CyFypTaBUM XHUMOSHHM SHaJa
TaKOMWUTAIITUPUII MaKCaauaa KOMIIAHUS PEeCIyOIMKAaHUHT Oapya BHIIOSTIApUIa
TETUIUIM TAIKWIOTIAp HINTUPOKHAA CEMHHApiap YTKa3WIMOKIa. Awmanra
OLIMPWITaH UIIUIap HAaTHX)acuaa Oy Typ Oyinda KOHYH Kydra kuprad kyHjaax 2009
nun 1 oktadpra, 4,3 TpiH. CYMIIUK cyFypTa skaBoOrapyuru onuHau. JKaBoorapiuk
noupacuga Muxkosnapra 457,1 MIIH. CYMITUK CyFypTa TOBOHJIApHU TY1ab Oepuiau.

CyrypTaHuHr  acocHil  KypcaTKHWIapujaH OupH  KaJdTUCIHMKIApHU
Oomkapul xucobsaHaau. Xap OUp JaBIATHUHI TapaKKUETHIA KAJITHUCIUKIAPHU
OoIIKapuIl MyXMM ypWHHHM Jdrauiaiiau. Kanrtucnukinapau Oomikapuin ydyH
MEHUHT ()MKpUMYa Ba3USTHU TYTPU AaHTJIAII Ba YHU TYJIUTUYA TaXJIWJI 3Ta OJIMII
jgo3uM. PuBOX naHaéTran AaBiIaTMMHU3[a THUXKOpPAT Ba XyCycHil OaHKIapHHUHT
daomusTi  kaman puBoxiaHuO Oopmokna. IllynuHr yuyH xam OaHkIap
baonusaTHIA IOKOPU KaNTUCIUKIAp MaBxkyn. KymiaagaH IOpUAMK Ba KUCMOHHIMA
maxciapra OepwiaéTraH KpeAUTIapHU KaWTapWIWIIW, AU3UHT OIepalusiiapHu
amanra OIIMPUJIMIIMU, TapOBra KyMuiaJuraH MOJI-MYJIKHUHTIIIAPTHOMA MYJJIaTh
Tyryrynya acpa® aBaillaHuilM, OaHK XOJMMIIAPUHUHT >KaBOOTApJIMKIAPH, CUXAT
CAIOMATIUKIAPUHN TabMUHIIAIL, MaBXyJ MOJ-MYJIKHH acpail, TaAOUpPKOPIIHK
xaB(apu- Oyyap xaMmmacu Kata KaJTUCIUK XHUCOOIaHaIH.

KantucnukinapHu OJNMHU OJMII YYyH 3Ca, €TKa3WIaJuraH 3apajapHU

MOJJIUI TOMOHJAH KOIUIAll yTa MyXHUM, OYHUHT y4dyH Oapua KalTUCIUKIApHU

CyrypTaiaii 3apypiaup.



bynna cyrypramoBumiap Ty3wiraH Ccyrypra ImapTHOManapu Oyiinda
3apapilapHd  KYIUTUTH  YJAAPHUHT TaJAOUPKOPIUK(PAOIUATHTA CalOWid TabCHUP
KypcaTajiu.

PecriyOnuka Twxopar OaHKJIapu Ba YJIapHUHT SKOWIapAard Xy;oyaui
OynuHManapu OuiIaH CyrypTa COXacHJard XaMKOPJWIAPHU SHAJla KeHTaWTUPHUII
Makcaauja JAOMMHUN paBulla unuiap oiaub Oopunmoknaa. Pecnybnmuka THUD
Mumii 6aHku, XJIK OaHKH, «XaMKOopOaHK», «Acaka OaHK», «ArpoOaHK» Ba
«Kunuiok kypuwiuin OaHKW» OWJIaH y3ap0o XaMKOPJUK KWIMII OyHu4ya BUTUM
UM30JIaHH.

JaBnat wmaOnarmapu xucobupan ¢epmep XyKaaurura OepuiaeTra
UMTHUENN KPEIUTIApHU KaWTapWIMIIUHU cyrypraiam Oyinya 2892 ta cyrypra
mapTHoManapu Ty3uiauo, 31,3 Mapa.cyM cyrypra >kaBoOTrapiurura oJiuHaIu. Yoy
cyrypra Typu Oyimda 175 MIH. cyM cyrypTa TOBOHM Tysa0d Oepwiau. Kumuiok
XYXaJIUK KOpXOHajapura JIM3UHT IapTHOMAJApu acocuja OepuiaaéTran KHIILIOK
XYy’KaJUr'M TEXHUKalapu cyrypracu Oyiuya 917 Ta maptHomanap Ty3uiuo,
Cyrypra xaBoorapiauru 46,2 MIpJ.CyMHH TAIIKHWII STAH.

Tuxopar OaHKJIapy  aXpaTwia€TraH KpeauTiap dBa3ura raponra
KyHuaa€Tran MOJI-MYJIKHU cyrypranaim Oyinda 12052 ta cyrypra mapTHomManapu
Ty3uinu0, 136,8 MitH.cyM cyrypTa TOBOHJIapu OaHKJIapra Tyjaad Oepuiim.

AXOnMUM SXTUEKITAPU YUYH THXKOpAT OaHKJIapu TOMOHHJIaH OepuiiaéTraH
KpeauTiiap XucoOura coTud ONMHAETraH 4YopBa-MOJUIAPHHM CyrypTaiamn Oyhnya
90474 Ta cyrypra mapTHOMaJlapu TYy3WIUO, >XKaBOOrapJiMK Joupacujia TYpiu
Tabuuii Xoaucanap HaTWXKacuaa HoOy A OyaraH yopBa MoJulapura 5,4 MJTH. CyMITHK
CyrypTa TOBOHJIApU Tyna® Oepwiau Ba MIDKO3JIAPHUHT OaHKIAp OJIUATH
Kap370pJUTy KaMaluIInra SpUIIAIIIH.

Y30k MyaaTiau UnoTeka KpeauTiiapu KaiTapuiuiym Oyiinda 335ta cyrypra
mapTHOMajapu WM30JIaHUO, 3apapijaHraH yi-koumap yayH 39,4 MIH. cyMm

Xa)XKMUJIard CyrypTa TOBOHJIApHU TYJaHIH.



Xosupru  BakTAa  PecmyOnmmkamusna — puBOXIaHAETTaH  MCTEHMOJ
KPEAUTJIAPHUA KaUTapUIUIINHU CYTypTajall HILIapy TAIIKWI 3TUIUMO0, XHUCcOoOOT
naspuza 59 ta cyrypra IapTHOMAacu Ky4ra KMpJu.

2009 vun 9 or maBOMHa KOMIIAHUS TOMOHMAAH KypCaTWUJIAETraH Cyrypra
XU3MaTJIapu KyJaMUHU KEHIaUTUPUIL Ba CU()AaTUHUOLIMPHUIL, MyaCCAaCaHUHT TYJIOB
KOOWIMATMHM  MycCTaxkamiami,  XyAyaud — OyimHMaimap  Ba  Cyrypra
areHTIMKIAPUHUHT MOJJIMN TeXHUKA 0a3acHMHU SXIIWiall, (GepMep Xy aluKIapH
CTUIITUPAETIaH KHIIOK XYXKaJUI'M DKHUHJIAPU XOCUJIM, MOJ-MYJIKH Ba axoJIdu
CAIOMATIUTMHU  CYTypTajalllHM  pPUBOXJIAHTUPHUIL, KaJIpJlapHU  Tauépiiall,
VIAPHUHT MaJaKaCMHU OLIMPHUII TU3UMHUHM TAKOMWUIAIITHPHUIL, CYrypTa
MaJaHUATUHU OLIMPUIL Oyiida OMp KaTop UIIAp aMajra OIUPHIIH.

Harmwxkana 2009 vnn 9 onmaa 2812096 Tta cyrypra mapTHOManapu Ky4dra
pupu6, ymap Oyinua 3600,0 mupa.cyM XakMHUAArd KaBOOTapJIMK OJUTIIH.
Ty3uinran maoTHoManap acocuaa *3aMu 22,2 MIpI. CyMM CyrypTa MyKodoTiapu
TYyIIYyMUd TabMHHJIAHIW. By 3ca yTran WWJIHUHT 11y AaBpra HucOartan 8663,1
MIIPJI.CyMIa OpPTHBI KM YCHII cypbath 164.6 (oM3HM Tamkun Kuuad. Murunran
cyrypra mykodotinapuuar 10,3 mupa.cymu €ku 46,6 ¢pousu maxOypuii Ba 11,9
miIpA.cymu €ku 53,4 Gousu UXTUEPHI CyrypTa TypJiapu Xuccacura Tyrpy Kelau.
Muxo3napra 3861,2MiH.cyM CyrypTa TOBOHJIApH TyJ1iad OepUiau.

Pecniyonuka npe3suaeHTHHUHT2009 #iun 7 centsioppnaru I1K-1183 connm
KapoOpHUHI  7-0aHAM TONIIMPUKIAPUHU  OakapHIill MaKcaguaa KOMIIaHUS
TOMOHHMIAH «KHIIIOK Xy aluK KOPXOHAJAPUHUHI OyJIryCH Ky3rHOOILIOKIH JOH
HSKMHMJIAHKaM XOCHWJI OJIMIIM HAaTWXKacuJa KypaauraH MOJMSBUNA3apapuHu
cyrypranam kKouganapu»kaita kypud uukwigu. 2010 #un ramia Xocuiau ydyH
KyJUIaHWUJIaUran Tapu@ CcTaBKajapd KalTa TacOuKIAHOM XamJa SHTH,
XOCUJIIOPJIUTH FOKOpU OyJIraH CEJIEKIIMOH SKUH HaBJIAPUHU CyTypTajalja UMTUES
TapuKacuaa amanjgaru cyrypra tapuduaapuau 50 ¢pous mumopuna KyJUTaHUIUIINA
YKOPUM STUJIJIN.

2009 imnga ramma Baa MaxTa OKUHJIAPUHU KaM XOCWUIMTH Oyiinda

CyrypTaJlallilHUHT HU3YHJIJIINTH Ta’bMI/IHJIaHI/I6, XHCHUOOT AaBpruaa KHUIIJIOK XYiKaJIMK



eopXOoHaapu OMJIaH MaxTa KaM XOCWJUIMTH cyrypracu Oyiinua 18583 Ta, ramnas
KaM XOCWJUIMTH cyrypracu Oyhmda 3200 Ta cyrypra mapTHOMaIapu TYy3WIHO,
MyTaHocuO paBuiaa 52,6 mipa.cyMm Ba 5,1 MIIpA.cyM xKaBOOTapIMK OJIMHIH.

IOkopuyarn MoNMSIBUM KypcaTKH4YIap axoJMH Ba TYypiaud XYKaJuK
cyOBeKsiapu ypTacuja Cyrypra MaJaHusTH, XyCycaH, ymoOy Typ Xu3Mmariapra
Tanad Ba KU3UKUIIHUHT OPTAETTAaHJIMTUHU OWJIIupaau. Yiaap HIIOHYMHU sSHala
KO30HHIII Ba XU3Mamiap cudar napakaCHHU OIIMPHUII MaKCaJuaa KOMIIAHUSA Xap
TOMOHJIaMa 4Yopa-TaaOupiapHu oiaud Oopmokaa. UyHoHuH, coxagaru axOopoT
aJIMalllyBUHM TAalIKWI STUII, axOOpOTIapHU KalTa WIUTAITHUHT TE3KOPIUKHH
TabMUHJIA Makcaauaa Y3Her kopxonacu Ounan xamkopiukaa 90 ¢ous xyayaui
OyIuMHMAanap MapKa3laIITUPWITaH ajoka THU3WMUTa YJIAHUIITA SPUIIIIIA. Xap
Oup cyrypra Typu OyilMua Ty3WIraH MIAPTHOMAJAPHUHT  3JIEKTPOH
0a3acHHMSIpATHUII MaKCcaauaa KOMBIOTEp JacTypiapy UILIA0 YUKUITaH Ba XyAyAUi
OynuHManapja »opuil stwirad. bynnan tamkapu «/xpo uatuzom» Ba «Kanpnap
3axXyUpacu» KOMIIBIOTEP JacTypiapu Kopuidl ATWiIMokaa. «Mm OepyBUMHHUHT
(GyKOpOJIMK KaBOOTapIMrMHU MaxOypuil cyrypra Kuiuil Tyrpucuia»ru Konynu
WKPOCMHU TabMUHJIAIl YYyH Ty3WiraH IIapTHoMainap Oyinya OJIMHTaH
XKaBoOrapiaukiap Joupacuia Cyrypra TYJOBIApUHM Y3 BaKTHJA aMaira OIIUPHII
YUyH XaM aJIOXHJIa JACTYpT UILIA0 YUKUIMOK/IA.

Coxana kazapiap Ta€piail THU3UMUTA aloOXuja IbTUOOpP KapaTUIITaH.
Kommanust xomumiapu VY30ekuctoH PecnyOmukacu [lpesunmentu xy3ypuuaru
JlaBnaT Ba >KaMHAT KypWIHIL aKaJeMUsICUa, Ma3Kyp akaaeMus Xy3ypuaaru Onui

Ou3HeC MaKTa6I[a Ba bank Ba Moyus aKaacMusiICuaa TaxCuJjl OJIUIIIMOKIA.



2.2. “Kadonar” laBaaT akuHAJOPJIUK CYFYPTa KOMIIAHUSICH (PAOTHUAT

HyHATHILIAPU BA YHUHT HKTUCOAMI KYPCATKHYWIAP TAXJIWJIH

Komnanus 2010 iwiga Tamkus TONTAHUHUHT 13 WMIUTMTUHUA HULIOHJIAIH.
By ytran naBpra Oup Hazap Talulall, KWIMHIAH UIUIAPHU XOJIMCOHA OaxoJaml Ba
CAJIMOTHMHU yJI4alll YUyH €Tapiu MyAJaT SKaHJIUTHHU Kypcataau. Ly Gouc yrran
WU KynruHa acocwil KypcaTkuwiap OyiiMda KOMIAHUS TapUXHUIAard SHL
MyBadhakuaTIv HuiapaaH Oupu OylIraHIurd KyBOHapJId XOJJIHDP.

2009 #un Muumid cyrypra 0030pH y4yH Cyrypra MyKO(OTIapUHHHT
TYLIYMHU CYHITH HWJUIapAaru Oup MyH4a FOKOPH KypcaTKU4 OuiaH TaCHU(IIAH/IH.
Kyxnanan, cyrypra MykopoTIapy Xa)KMUHUHT yTTaH HWITH Japakara HucOataH
yeumn 145,5 ¢pousnu tamkuin 3tau. byHnail ycum cypatura JaBiaT TOMOHHIAH
cyrypra (aoJusTUHH >KaJalUIMK OWIaH PHUBOXKJIAHUIIMHU parOaTiaHTUPYBUH
KOHYHHUI aCOCIaPHUHT W3YMJI AXIIAJIAHUIIN HATH>KACH 1A SPULLAILIN.

XycycaH, cyrypTajoBYmiIap yuyH acocuil haonust Oyitmya napomas(doiina)
COJUTHUIAH 0307 OJTUIl Oyiinya OepuiaraH HUMTHE3NAap-areHTiIap, Opokepiap,
aCCUCTaHC XM3MaTH, aJKacrtepiap Kabu cyrypra OO30pMHUHTI  Oapua
npodeccuoHan HUINTUPOKYMIIApUTra >KOpuil HTwinud. byHnmaih €npmamyB  xam
MaMJIaKaTIard, XaM XOpWXKMH capMosopiiap Y4YyH CYrypra COXaCHHHHT
WHBECTULIMOH >KO3UMO0aJOPJIMTMHY TabMUHJAITAa UMKOH Oepau xamjaa cyrypra
0030pu  MHPPACTPYKTYpPACHUHUHI  €plaMyd  JJIEMEHTJIapuHu  cudatiu
puBOXJIaHUIIMIa acoc spatau. LlyHuHrmek, cyrypra xuszMmariapura Oyirax
TaJaOHUHI YCHUILIMTa KOPXOHA Ba axXOJUHUHI XaéT Ba MyJK CYrypracu
XapaxaTjapura COJIMK HMMTHE3IapH KOPUM HTWIHMIIM MYyXHM amMaiauil €paam
KypcaTau.

Iy BasusaTna cyrypra 0030pHaa KOMIIaHUS YIYIIM WIrapura aapaxaja
cakna® xomuuau. 2009 iun sxyHmapu Oyiimda cyrypra MyKohOTIapu yMyMuUi
xaxmuaa 6,95 dous Kypcarkuy OuiIaH KOMIAHUs peciyOiMKaiaru erakuu Oemra
cyryprainoBumiap Tapkubura kupau. Cod MykodpTiaap xaxmu Oyiinmua 3ca

MaMJIaKaTUMU3JAaru Cyryprta KOMIIaHUAJIapKu Oopacuaa OeIIMHYHN YPUHHH SraJuiaau.



busHuHr (QukpuMH3da, XycycHMil Ba KHYHMK KOPHOpaTHB MHXKO3JIap OuiiaH
UIUIAITHAHAT (AOJUTHK JapakKaCUHU aKC STTUPYBYH CYTypTa HIapTHOMAlIapu COHU
Oyiinua KOMIIaHUs Y30€KUCTOHa YUMHYN YPUHHU drajijad KeIMoKaa.

Nmony OwiiaH alTUIl MyMKHHKH, YIIOY HaTHXKajlap KOMIaHUS paxOapusTH
TOMOHMJIAH MCEHXMEHTHM INAKJIUIAHTUPHUII Ba TAaKOMWJUIAIUTUPUIL, MOJIUSABUAN
OapKapoOpIMKHU MycCTaxKamJilall, CyTypTa COXacuAaru UIIOHYIN XaMKop cudaTuia
KOMITaHHMSI MaBKEWHHU OLIMpUII Oyiinda o0 OopraH Kyn WWIIMK peXaBUN
UIUTIAPUHUHT CaMapacH yJIapokK Oynu.

«Kadonar» JACKuauar 117 ta ¢umman, Ba OyIMHMaapu MaBXyJ Ba yiap
aKTUB (PAOJIUAT FOPUTULIMOK/A.

2009 itun sxynura xkypa «Kagomnar» JJACKuunr ycras kanuranu 2 001,34
MaH AKII nostapyHy Tamkwil 3TOW. YHUHT aCOCUM TAbCUCUYWIAPWUHM KyWHJIaru

KaaBaJlAaH KYpUIINUMHU3 MYMKHUH!

-KaJIBal
Kaiicu naBjaaraa XaKkuKaTJaaH
perucrpaiusiian JKOMJIAII TUPHJITAH
Ne Tabcucuu (AKUUOHEP) | YITaH kM Kalcu cymMMa Yayu (%)
AABJIBT
cymma BaJIIOTA
pe3uaeHTH
1 2 3 4 5 6
1 Y3P Moums Bazupiuru V306eknucToH 611 381,58 | MuHr.cCym 20,38
2 JAKC "V¥3arpocyrypra" Y30€KUCTOH 828 727,20 | mMuHT.cym 27,62
3 MDUCT "VY30exkunBecT" V306eknucToH 170 092,48 | muHr.cym 5,67
4 "Acaka" banku (OAX) Y306eKkucToH 113 850,28 | mMuHT.CymM 3,80
5 "Nmak ﬁynn"OAHTB V30ekucToH 284 137,53 | MuUHT.CyM 9,47
6 "Anokabauk"ATb V30ekucToH 57 369,20 | MuHT.CyM 1,91
7 "Tpact 6ank"XOABb V30ekucToH 575 807,58 | mMuHr.cym 19,19
8 "Invest Reserve"EAXK V306eknucToH 79 027,20 | MUHT.CYyM 2,63
8 X® "Mancyp -M" Y30€eKUCTOH 71,05 | MuHTr.cyM 0,002
oomrkanap JKucmonuit maxciap 279 538,88 | MuHT.cyM 9,32
3000 | muHr.cyM
Kamn 002,95 100,00




KoMmanuss TOMOHUJAH axOJjuu, KOPXOHA Ba TAalIKWJIOTJIapra KypcaTWJraH
Cyrypra XusMaTiIapuHUHI ymymud xaxmu 2009 HuimHuHr 9-0M sAKyHUra Kypa
7703451,0 MmuHr cymHUTamikuwi 3TAu, 518 393 muHrra cyrypra mapTHOMalapu
tyswian. Cyrypra maptHomanap OylH4ya OJIMHIaH Cyrypra MaxOypusTiapu
1959248984 mMuHT CyMHM Tamikwi 3TaAM. YMymun 71 Ta cyrypra Typu Oyiinua
daomusat onubd 6opmokaa. Komnanusna Pecnybnuka Oyiinda 489 ta xoaum Ba 927
Ta IOPUIMK Ba JKUMOHUW MmIaxc areHTIap (aomusat roputummokga. Cyrypra
maptTHoMaiapu Oyitnda 1472 ta cyrypra nqabBosiapy KypuO YUKW Ba LIyJapaaH
1372 Ttacu wmxoOuii Xan 3TUIMO KOMIaHuWAd TOMOHUAAH 6942559 mMuHr cymm
CyrypTa TyJIOBJIapH Tysad Oepuiau.

Kommanust Oapua MaxOypuil cyrypra Typjapu OwiaH UIyryJuiaHuo

KEJIMOK/1a
-)Ka1BaJl
Mo:x0ypuii cyrypra TypJiapu
IlapTHOMAJIAp Tynnanran cyrypra
cOHM (10HA) | MyKo(oTIapu (MHHI CYM)
TpancnopT srajapuHUHT HYKOPOIUK
Max6ypuii cyrypracu (OCT'O) 174 260 4329 703,80
[TaccaxupnapHuHT MaxxOypHii cyrypracu - 3 960,40
Kypuimir MoHTaX pUCKIIApUHUHT
MaxxOypuit cyrypracu 8 112 387,70
N 6ypyBUMHHUHT MakOypuit (yKOpOJIUK
cyryptacu (OCI'OP) 33 10267.00
Bcero 174 371 4456 318,90




2009 iun naBoMHJla KOMIAHUS MHBECTHULIMS KyHWJIMAIAPUHUHT XA KMHHH
KyHauTHUpUIIHA (BIa0 1aBOM ITTUPAU. YMymuid 7 253 968,7 munr cymaa Ba 112
MUHT AKIII JOJUIapU/1a MHBECTULUS KyHHIIManapy aMaira OUIUpUiTaH.

Kenrycuia kKOMIaHusSHUHT OapKapop PUBOXIIAHUIIMHYA TabMUHIIAII ACOCHMA

HyHanuiiapu OUTUPYB MaJlaKaBUW UITHUHT KEHUHTH 000apuaa Kypub YMKaMus.



2.3. “Y30exkunBect” Jxcnopr-UMnopt Muiiimii cyrypra KOMIaHHMsACH
Ganuar Taxiiuinu

“V36exkunBect” DkcnopT-Umnopt Mumnuii cyrypra kommnanusicu 1994 iiun
anpen ovuga “Ysz0exkunBecT’ Muumii Ccyrypra KOMIAHHMSICH MaKOMH OWIaH
Tamkui tuan. 1997 #un deBpans oiuga “Y3zoexunpect” OkcnopT-UMmopt
Mummii cyrypra KOMIIAHMSICM 3THO KalTa TallKW STUIMO, yHra MamJjakar
XYKYMaTUHUHT JKCIOPT Ba HWHBECTUIMSUIApDHU CyryprTajam Oyiuda pacMuid
CYrypTa areHTJINTH MaKOMHU OepUIIIu.

VYcerap kanutanu 60 MiaH AKII  gommapuHM  TalIKWinl — 3Tagd, YHUHT
Tabcucuwiiapu Oynub Y36ekuctron Monus Baszupauru — 83,3% axkuusnap Owiian
Ba Y3P TU® Mwunnuii 6anku — 16,7 ¢ous akumsiap OujaH STAIMK KUJIHILIAJIH.
“V36ekunBect” Okcnopt-UMnopr Mwuwmmid cyrypra KOMIIAHUSACHHUHI acOCUU
MakcajJ Ba Bazudaiapu — MUUIHI SKCIOPTUYMIIapra Ba peCIyOIMKagard XOpuKun
WHBECTULIMSUIAPHU Kal0 KUJIMINra Xap TOMOHJIamMa KyMakJIallvil Ba Y30EKUCTOH
axoJUCUHU cU(aTid Ba XapUAOPIHp CYrypra Xu3MaTiapu OWJIaH TabMHHJIAII
XUCOOJIaHAIN.

Kommanusa wuxtuépuma 60 ngaH 3u€n cyrypra MaxcCyJoOTIIapy MaBxKYy..
Ymymnamrupwiraiga — KomMnaHusHMHT  Cyrypra  XU3MmaTjaapd  KyHHUJarua
HyHanumuiapra OyInHaIu:

- XOpPWKUW MHBECTULIMSUIAPHU CyrypTajanl,

- unUiad 4YMKapuil Ba TKopar (GaoNMATUHM YMyMHUH pHUCKJIaplaH
cyryprajiarni,

- BKCHOPT CYTypTacH,

- )KICMOHUH MIaXCJIapHU CYTypTaJialll,

- Xa€THU CyrypTaJanl.

VYTran hunpkcnyOnauka cyrypra 0030py ydyH YHU HUCIOX KWJIM IIBa sTHA/a
PUBOXKIIAHTUPUII HYKTaW Ha3apuJlaH MyXHM axaMuar kacO »Tub, Oy KaTop
KOHYHHUH XyxoKaTiapAa y3 akcuHH Tonau. PecnyOnuka cyrypra 6030pUHUHT YCHUII
kypcatkuwiapu 2009 iwn sikyHiIapura Kypa OXMpru Oernn Wuil W4uaa 3HT IOKOPHU

Oynub, cyrypra MmykoQoTtnapuHuHr xaxmu 119 mupa.cymuurtamkun stam. 2009



Wun  xakam  paBumga  “Vs0ekmaBecT Oxcnopt-Ummopt Mwumii  cyrypra
KOMIAHUAICH YUYH XaM MyBa(dakusaTiau OyIraHIuriHU Ba KOMIAHUS siHa Oup Oop
cyrypra 0030pHJard €TacyWIMK MaBKEMHU TaCAUKIATaHJIUTUHUA TabKHUJIAII
MYMKUH.

byryuru xyngma — “V36ekunBect” Okcrnopr-Umnopr Mwumit cyrypta
KOMITaHUsICH MyBa(dakusaTH-OENTHIIaHraH HaTKajlapra SpHINraHd, MWUIMKA Ba
XaJlkapo CYrypTa Ba KalTa cyrypra 0o30piapuaa TaH OJIMHTaHH, MMXKO3Jap
0a3acMHUHT OapKapop yculld, mpodeccroHan xamoa, Cyrypraja siHTM rosiap Ba
WHHOBaLMsJIapAaH MOOpaT SKAHJIWTMHU TabKUIJIAIIMMU3 MYMKUH. BynapHuHTr
Oapuacu mry0xacus xajno pako0ar Ba 0030paaru axO0opoT SPKUHIIUTU IIAPOUTHIA
SPUILNIIIN.

Kommanustauar 2010 #iunnarn acocuit Makcajuiapu OU3HEC Ba aXOJUHUHT
MaH(paatnapura cyrypra XMMOSICHHU TaKJIuM STHUIIIA IOKOPU YCHIIl CypaTiapuHu
cakja0 koyuil OujlaH OuWpra cyrypra XM3MaTJIapUHUHT CU(ATUHM OIIMPHUII Ba
AKCIIOPT-UMIIOPT CYTYPTACUHUHI KYJIaMUHM KeHrawtupuii, KoMraHusHUHT
Xynynuii uHOpaTy3WIMacMHU sHajJa SXIIWIANl Ba CyrypTaja HWHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHUSJIAPHU KyJUTall OMJIaH PUBOXKIAHTUPHUIILIND.

2009 #tun Komnanus y3uHUHT OYUK — OWJIMHIUK OuiiaH (paoausiT IOpUTHIIIH,
CyrypTa XUMOSCHHUHI HIIOHWINIH Ba IOKOPH CaBHUSJa XWU3MaT KypcaTUIIU
Tydainm, pecnyOiauka cyrypra Ba Kaita cyrypra 0030puaa €Takud YpHUHU sTHA
Ooup 6op Tacaukam uMKoHUTa 9ra Oyau. Kymnaman, 2009 iun skyHiapura Kypa
KoMnanustHuHT Maxammid cyrypra 6o3opugaru yiaymu 14,06 ¢GousHM Tamkui
ATUO, Cyrypra TalIKWIOTIapy Wyuja OUpUHUM OemTaiukiaa (Gaxpiid UKKUHYU
ypuHHU ~ orauiad  Typubau. Kommanus y3  cyrypra  nopThETMHHHT
nuBEepCU(UKAIUSCUHNA TabMUHJATaH XOJJa CYTYpTaHUHT Jespiau  Oapua
TypJIApUHH camapaiv pUBOKIAHTUPMOK/A.

2009 #un ymmymuil cyrypra 0o3opu Oyiinuya amanga KenuO TyIiraH
MyKO(pOTIap XaXMHU Oyinya JacTiadKU MKKU YPUHHU JABiaT YJIYIIH HIITHPOK
3TraH cyrypra kommanusuiapu: «Y3sarpocyrypta» J[JACK Ba «Y30exkuHBeCT»

OUMCK »srammad typubau. “Yszoekunsect” Dkcnopt-Mmnopr Mwuii cyrypra



KOMITAaHUSICH (DAONHSTH IOPUIUK TIaxciaap OWiaH Ty3WwIaguraH OMTHUMIIAp YITyITU
KaTta 2KaHu Owiad ¢apk kuiaaad. Opuawk maxciapiaad TYIIyAWTaH TYITyMiiap
yIymy Ma3Kyp KommaHus Oyitmua 85,5 % Hu Tamkun »staau. Jlemak
TYIIYMJIADHUHT KOJITAH KUCMH JKHUCMOHHMH IIaxciapra Tyrpd Keiaagu. YMyMui
cyrypta mykodotiaapu 20 066,9 MiIH CyMHHM Tamikui 3Taau, Oynapaan 17 172,4
MJTH.CYM IOPUIMK IIaxciap OWIaH Ty3WIraH Cyrypra IapTHOMalapy TYUTyMIIapH,
2894,6 WMaH.CyM (KUCMOHMM IHaxciap OwWjlaH TY3WIraH IIapTHoOMaiap
Oyiin4a.cyrypra MykopoTIapu XaXKMHU XUCOOTaHAIH.

Kenrycuna koMnaHussHUHT GapKapop PUBOKIAHUIIMHA TaAbMHHJIAIL ACOCUI

HyHaIMIIapu OUTUPYB MaJlaKaBUW UITHUHT KEMUHTH 000apuaa Kypuo YMKaMus.



III BOBb. JABJIAT HIITUPOKUJIAT U CYT'YPTA
TAIHIKUJIOTJIAP ®AOJUATHU PUBOKITAHTUPHUILI

3.1. laBjaT MIITHPOKUAATH CYFYPTa TAIIKWIOTIAP (PaousiTHHA

PHMBOKJIAHTHPHUII MyaMMOJIAPH

VTran 6up Heua iimwiap naBoMmia Y3GEKMCTOHHHMHI CyFypTa 0030pH aH4a
y3rapau Ba CyFypTa aBBITU MKTHCOAMETHUHT EpAaMyM CEKTOPH cuaTHIaH, SHTH
CTpaTeruKk mo3unMsiapra kyrapuinau. by OupuHum HaBOaTna pecmyOIuKamus3
paxOapusiTu TOMOHUZAH Oy cekTopra 0030p HMH(PACTPYKTYPACHHUHI aCOCUM
TapKUOUN Kucmilapuial Oupu cudatuaa Kapaauiuga HaMo€H OynaéTraH AaBiat
CUECATUHUHT HATHKACHIUD.

MycrakWwiMK WuWutapy MoOalHuMJa CyrFypra OO30pHMHHU PUBOXKIAHTHUPULI
yuyH (yHIaAMEHTad acoCHH sApaTHIlra, YHUHI YcuO Oopull TEHACHLMSICUHU
Ky4JalTHpHINTa, YMyMaH CyFypTa TH3UMHra OYJiraH WIIOHYHH OIIMPUIITra
KapaTWirad, KOMIUIEKC  4Yopa-TagOupiap  amainra  owmupuiav. byHna,
UKTACONUETHU  ymlOy  CEerMEHTHMHHM  camMapald  HCIOX  KWIHII  Ba
PUBOKJIAHTUPHUIIIHUHT XyKYKUI aCOCHMHH SPATHIIHA UMKOHHUHH OEpyBUH, CYFypTa
KOHYHUWJIMTUHUHT TE€3KOP PUBOXKIIAHUIIINTA ACOCUH 3bTHOOP OepUIMOKAA.

Hlyan  TabKkugiam — 3apypKd,  CyrypTa  Xu3Marjiapu  OO30pHHHU
PUBOKJIAHTUPUILJIA IOPUAMK Ba KHUCMOHUH IIAXCIApHU CyrypTacu kapop Oyinua
OelrmiaHrad, cyrypra MykodoTiaapu, MyJKUH Cyrypra, y30K MyAJaTid XaéT
CYrypTacH COJHMKKa TOpTHIMaiau. by y30k Mynmmatim xa€T CyrypTacuHH
PUBOXJIAHTUPHUINJA, Y30K MYAJATiIM HMHBUCTULMSJIAPHUM HUTHIAAQ — YCHII
JUHAMHUKACH Yy30K MynmaTid xa€T CyrypTach MexaHu3mu Oyiimda amanra
OLUIUPHUTIA/IH.

Xaér cyryprach OHM3HUHI MamJIaKaTUMH3/a Xald YHYaJIUK ypUH
srajulanMarad amMmMo EBpomana cyrypraHuHTr Oy TypH axoiuM opacuia XKyna

MalIxyp Ba Mycraxkam noroHara sraaup. Lllymapau unobarra onran xosnna,



CyrypTa Xu3marjapu OO30pMHM PUBOXIIAHTHUPHIN  IO3aCHIAH  KyHuaaru
MyaMMoJap Ba TaKauQapHi OEpMOKUYNMAaH:

byxeanmepus xucobunune cygypma coxacuea moc smaciucu. XO3UPTH
BaKTIa Y36eknucToH PecryGmukach cyrypra 6osopuiaa (aonuaT FOPHTAETraH
CyFypTa KOMIAHUSJIAPUHUHT OyXTanTepusi XUCOOUHU IOPUTHUII THU3UMH yMyMaH
CyFypTa TU3UMHUTa MOC TymMaiiau. UyHKu ol Xy KaauK IOpUTYBYH CyOBEKTIap
daonusaTH OWNaH CyFypTa KOMIAHUSUIAPUHUHT (PaoJUATH ypTacuaa aHda KaTTa
dapk 6op. LllyHuHT yuyH XaMm cyFypTa (haoJusaTh COXaCH YUyH OyXrajaTepus Xucoo
CTaHJapTiapy UILIa0 YUKUIUIIY 3apypaup. by cyrypra gaonustunu roputaérrad
Xap KaHJal CcyFypTa KOMMIAHUSUIAPHUHT  (AOJUATHHUHI WXOOWW TaMOHTa
¥3rapuiura cabad o6yiaagu.

Xaém cyypmacunu xo3upoa yHua pugoxciaumazanauy. MabayMKu
CYFypTaHUHT TaCHU(IAHMINH, STbHU KJIACCU(PUKATOPU MKKH TapMOKra OYJIvHaIu.
XaéT CyFypTa TapMOFM Ba YMyMHH CYFypTa TapMOFM. Xo3upia Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu cyrypra Oo3opujga xaér cyrypracu OwiaH  (akaTruHa
“V36exunpect Xaér” IIICK kommanusicn myrysanagu. By Y36ekucron cyrypra
OO3pUHUHI 3HI' KAaTTa KaMUMJIUruaup. YyHKH MoOHomoius Oop *koilna pakoOat
Oynmaiiau, pakobar OynMaraH skoija sca ycum Oynmainau. lemak Oy macana
yCTHAA XaIM KYI WIUIap KWIUIMMMHU3 3apyp. UyHKH XaéT CyrypTa TapMOFWMHU
YMyMUW CyFypTa TapMOfura HucOaTaH XyJaa OpKajaa KojiraH. Arap XOpHxKui
MaMJiakatiap CyFypTacura Hasap Tanulacak ynapjaa Oy KYpCaTKHUYHUHT aKCUHU
KYpUIIMMU3 MYMKHUH. SBbHM yMymMuil cyrypra TapMoru OVyitmua ¢aonusr
KypcaTyBuUM KOMIaHUsIapra KaparaHia Xa€T CyFypTacd OWIaH ILIyFyJUIaHYBYH
KOMITaHUSJIAp COHU KYTIPOK.

Kauma cyeypma xomnanusnapunune xamaueu. 2009 iun siKkyHnapu
GVifMua ONMHraH MabIyMOTIApra Kypa Y30ekmcToH PycmyGmukacu cyFypTa
0o3opuaa KaiTa cyrypra (DAOTUATHHU aMajra OWIIUPHIN yUyH JIMIICH3US OJITaH
CyFypTa KOMIaHMs (paKaT MKKUTAHU TAIIKWJI 3TMOKAA. Y ~Transinsurance” KaiTa
cyrypTa komnanusicu Ba «¥Y30ekunaBect» DMIMCK mup. YOy kommanus Xxo3up/a

CyfFypra 0o030pHa KalTa CyFypTaHM amaira OIIMPHUII Y4YyH JMIEH3Usra sra



Oynran sroHa kommanus Oynu6 KonMokna. bynu xam Pecnybnmukamus cyrypta
0030pMHUHT KaMYHJIMKIapUIaH OupH 1e0 Kapain MyMKHH.

Cy2ypma xomnanusiapuuvune OymuHmanap coHurHuue kamaueu. CyrypTa
coxacuaa Mmkosjapra cudaTid Xu3Mar KypcaTuiiia, CcyrFypra 0o3opuia
eTaKkuuiapJaH Oupura ailiaHuinga, CyFypTa MaxXCyJOTHHUHT COTHIN Xa>KMUHHUHT
OpTUIINA, CYFypTa KOMIAHUSCUHUHT PaKo0aTOApJONITUTHHI OPTUILIKIA CYFypTa
KOMIAHMSICUHUHT OYIMHMAaNapu COHM XaM MYXHM axaMHST KacO 3Taau. X03upru
BAKTJa Y30EKHCTOH CyFypTa 0030pWaa OYIMHMANapd COHM KaM OyiraH, EKu
yMyMaH OynuHManapra sra OyaMaran CyFypTa KOMIIAHUSJIAPH XaM MaBxKYy/I.
X03MPrH BaKTIa Xap OMp CYFypTa KOMIIAHHACH Y30eKHCTOH PecIy6IMKaCHHUHT
Oapua BujosTIapuAa (aflHMKCAa YEeKKa KHUIIUIOK >Koinapuaa) V3 Quinaniapura,
OynMHMasiapura sra OYyiuIuiapy MyxuM macaia oynub konMokaa. bapua cyrypra
KOMITAaHUSJIAapU IIyHAAW Japakara eTKazulllapu y4yH V3 yCTHIapuaa KaTTHK
unuianuviapu 3apyp. UyHku Oy CyrFypTa KOMIAHUSICHMHUHT KOJIaBepca CyFypTa
OO30pPUHUHT PUBOXJIAHUII OMUJUIApUAAH OUPUIUD.

Cyzypma 6030punune waggpogaurux oapasxcacurnune nacmaueu. Cyrypra
KOMITAHUSUTApDH PEUTUHTHHHU TalIKWJ KWIMHMAraHjiurd, YHUHT 1maddodauk
mapaxkacu  xam  adcycku macmidruda  Koamokna.  Cyrypra  0030puHU
PUBOKIIAHUIIIUAATH MyaMMoJap/ian Oupuaup. UyHKH pedTUHT CyFypTa 0o30puia
OYMK paKOOATHMHT IHapTH XHUCOOMaHagu. byryHrn KyHIa MWUIMA CyFypTa
06o3opuaa GaonuAT IOPUTYBUM  CyFypTa KOMIaHusi pedtuHruHu “Cainpo”,
KOMIaHUsACH Gaxomaiinu. COHM *HUXaToaH ¥Y30eKUCTOHa (daonusaT KypcaTa€TraH
KOMITAHHSUIAp COHMIa HUcOaTaH macTaup. Kemakakna MCTapauKkKH, Y36eKHCTOH
CyFypTa 0o30puja (aonusIT OPUTYBUM CYFypTa KOMIIAHUSJIAPU PEUTUHTUHU
Mamxyp “St.P”, “ Moodies”, “ Fstch” pedTuHr koMmanusiapura ab3o 0yiauo ynap
OaxomamHA Ba XajgKapo CTaHAapTiapra xaBoO Oepca makcaara MyBO(MUK
Oymnapau.

Cyeypma 6030punune npoghghecuonan KamHawyulapuHuHe  Gaoausm
oapaxcacunune xanu emapauua pugoxcianmazanauy. Cyrypra OO030pHUHUHT

npobdecronan KatHamrguiaapu, Oymap kumiap? CyrypTajioBUM, CYFypTa



BOCUTauMiIapu (CyFypTa areHTd, CyFypTa Opokepa Ba KalTa CyrypTra OpoKepH),
CYIOpBEHNEp, aJKACTEP, AKTyapuil, ACUCTAHC XHU3MaTJIapu KypCaTyBUM KOPUJIHMK Ba
KUCMOHHUH Iaxciap CyFypTra 0030pMHUHT MpodeCCHOHAN KaTHAIIYWIapu OYInd
xucobnanumanu. Pecmybnmukamus cyrypra Oo3opuaa ymoOy mpopdeccuoHa
KaTHAITYMIAPHHAT QaousITIapy Kail Japakaaa amaira OmMpuiIMoKaa. MabIyMKu
Xo3upAa CyrypTa Oo3opuma 32 Ta CyFypTa KOMIIAHUSUTApH, TypTTa acHCTaHC
XU3MATIAPUHU KYpCaTyBYM TAIIKWJIOTIAp (aoiusaT IOPUTMOKIA. AKTyapwHid,
CylopBeliep, ajpkacTep Ba akTyapuid XuW3MmaTiapura Kejicak Oy Oopama xyna
OpKagamu3 Jecak MmyoOonara Oynmaiigu. UyHku ymly Xus3matiap CyFypTaHHHT
baomsITHHUHT cu(aTiv Ba caMapaiy Xu3MaT KYypCaTUIUITUHN TAbMUHIIAUIH.

Kacouii scasobeapruxknune madxcoypuil cy2ypmacu Hcopuii KUTUHMASAH.
Arap pUBOXJIAHTaH AaBIATIAPHUHT CYFypTa TH3UMHUIa Ha3ap TalUlacak, yHIa
KacOuil >kaBOOTApIHMK CYFYPTACHHHHT KEHT TapKAJTAHJIWUTHHH KYPHUII MYMKHH.
XycycaH HaTapuyciap, aJIBOKaTIIap, mudoKopIap, OaxosoBUMIIAp,
PUDIITOPIAPHUHT KacOMii ’KaBOOTapIUTMHU CYFypTa KWJIHII KEHT Tapkairan. Hera
SHIM YOy CyFypTa TyplapuHH Y36eKkucTOH PecryGimkacu cyrypra 6030pHiaa
XaM Hynra Kyium MyMKUH 3mac? byHra erapnuua cababmap 6op. bupuHumnan
ymdy CyFypTa TypJapuHH amalra ONIMpUIIl YyYyH KOHYHYHJIMK Oaszacu
spaTHJIMarad, MKKUHIUIaH Yoy CyFypTa TypJjapH XaJld YHUAIHK Japaxaja ymoy
kacO sranapu oHrrura eTud OopmaraH. Arap ymoy cyrypra Typu Oyiinya KOHYH
JoMuxanapyu MILIad YUKWIcAa Ba y TAaCAUKIAHUO >KaMUATra TaJa0WuK KUJIMHCA Oy
KyJa KaTTa camapa 6epaan, OyHra HITOHYUMHU3 KOMUIL.

Cygypma aceHMAuUKNapuHUHHe Kamaueu.  XO03UpTu KyHJa
Peciyonukamusz  cyrypra  O6o3opuma  daonusaT — kycaTa€TraH — CyFypTa
KOMMaHUsJIapuMu3 KY11ad ¥3 (GKUCMOHMI 11axc OYJraH) areHTiiapura srajiap. by
yIIAPHUHT KaHCUIUP MabHOJIA CYFypTa MaxXxCyJIOTJIADUHHU COTHIIA 3 caMapacHHU
OepMoKIa, OMPOK FOPHAMK IIaXC MAaKOMHIa 3ra areHTIIMK Iaxo0daiapu X03Hup/a
cyFypTa Oo3opumuznga >kyna kam. JKoimapma XycycaH dYeKKa-4eKKa KHIIUIOK
KOWapJa arHemIMK IaX0OYaJlapuHUHT OYWIMIN OWPWHYMIAH CyFypTa

MaxCyJOTJIapUHU  COTUJIMIINIA Y3UHUHT  HMXKOOMIA TabCUPUHU Kypcarca,



UKKHUHYKZaH Oy MIDKo3Japra »KyJa KaTTa KyJaillukiap sparagud. XO03Upru
HIapOUTAA AareHTIMK Maxo04YacMHM OYMIl yHYa Karra Myammo smac. Lllynnai
Oynca xam Oy Oopajia XaJid yHYa Ky UIIJIap aMalra OuMpuiiMaraH.

Cy2ypma Komnauusniapu mamoHUuOaH pekiama coxacueaza yYH4a 3mubop
oepurimaémeannueu. Pexnama napaXaCUHUHT MacTiuru xam PecnyOnmkamu3
cyfypra  Oo3opuaa  skkon — ky3ra  rtammaHagu.  Cyrypra  0030pHvHH
PUBOXKIIAHTUPUIIIA CYFypTa KOMIAHUSUIApU MYyXHM poiib YitHaiinu. Cyrypra
KOMITAaHUSJIADHU CYFypTa 0o030puja HaMOEH KWJWIIIA 93ca, peKjlama Karrta
axamuaTra ora. Pexnmama kaHdaimk cudaTiad Ba y3Wra ka0 KWia OJUII
Xycycustura sra Oyica, MIKO3JApHHM >Kajd0 KWJIMII XaM LIyHYaJuK Japaxana
camapanu Oymamu. Pexmama 3ca pakoOaTHM XaM KENTHPHO dMKapaad. Y3-y3uiaaH
KeJInO YMKaIWKU pakoOaT Oop »xoija puBoxiaHuml xaM Oynanu. IyHUHT y4uyH
pekiamara 3THOOPHU Ky4aWTHUpHII 3apyp. XyCycaH TEeJIEeBUIUHMS, Paauo, ra3era
Ba KypHajuiapja, maxpuMu3 Kydajmapujaa adumanap KyHum Wymaiapu Ousial.
Anbarra Oy pekiama Typjapu >KyJa KaTTa XapakaTHM Tajad KWiaad, aMMO
KayoHIup ymOy HIJIapHU amara omupuil kepak. YyHku Oy CyFypTa COXaCUHUHT
YKaMUST OHTTUTa OMpo3 Oyiica xaM KUpuO OOpUIINTa TabCUP dTMACAAH KOJIMaN 1

IOxopuna kentupub yTran myammodap Ba Takiuduap amdarra yMyMUin
HYKTaW HazapAaH KeITUpuO VYTwiraH myaMmmodiap Ba Takinuduapaup. Arap
V36ekncton Pecry6imkach cyrypra 6o3opura SKHHPOK Kapaimura Oyicak,
CyFypTa KOMIIaHUsJIApUIa Uil 00 OOPWIMIIIMHY Ky3aTaauraH Oyicak apcycku
siHa OUp KaTop MyamMMoJIap Ky3 OJIIMMHU3a HAMOEH Oyaau.

CyrypTa MWAapTHOMACHHM TYy3UIl MOOallHMAA CyFypTa KWJIAUPYyBUMTa
CyFypTa IIapTHOMacu OuWjaH TYJIUK Ba MyKaMMaj TaHUINTUPUO YTUiIMaiau.
Hatmxana CyFypTa KOMITaHUSICH Ba CyFypTajlaHyBU1 ypracunaa
KEJTUIIMOBYIIMKIIAD KeNO YnKaau. AHUKPOK KUIUO aiTaauraH Oyicak, CyrFypTa
IAPTHOMAacHl HWM3OJAHULIIAH aBBaJ CYFypTa KOMIIAHHSACH XOJMMH CYFypTa
KWITUPYBUUTa CYFypTa IIapTHOMACUAArd YHUHT MaXOypHUSITIApUHU TaHUILITUPUO

YTUIIUIIH JIO3UM.



CyrypTa naBoNapvHy KypuO YMKHINIA XaM €Tapinda MyaMmMoJIapuMu3 00p.
XycycaH cyryprajanyB4d (Had) OJyBUM) CyFypTa XOJIWCAaCH COOUp OYITaHWIaH
CYHI CyFypTa TYJIOBUHHU OJIUII YYYH CYFypTa KOMIIAHUSCUTAa MypOKaT KUJITaHUA
y Owmman OynmaguraH MyHocabariapra ajoxuja 3THOOp OepuImMMH3 3apyp.
Xo3upru nmaimMpa sca  CyFypTa KOMIIAHMSUIApUW HWIIOKHM Oopuya CyrypTa
TYJIOBJIAPUHU amMalira OWIIMPMACIMKra Xapakar Kuiumaiau. by sca cyryprara
OYJIraH MIIOHYHM SHAJA TaCAUTUPAIN.

Oxopuna xentupu® YTraH KaMYWIMK Ba HYXCOHJapHH Oaprtapad 3Tmac
skaHMu3 PecmyOnukaMu3 cyrypTa O030pMHUHT PUBOKJIAHUIIA MyaMMOJIA Macalia
oymu06 KomaBepaau. by wMyamMmonapHu euuin CyFypra coxacuaa (Haonausr

1opuTaéTrad xap Oup MHCOHHMHT Ba3uacuup.



3.2. laBi1aT MIITHPOKMIATH CYFYPTa TAIIKWIOTAAP (Ao JuATHHH

PUBOKJIAHTHPUII YOPA-TAAOMPJIAPHU

“V30exkunBect”  Okcnopr-Mmmopr Mwumuii  cyrypra  KOMIIAHUSACH
(GaoMuATUHN PUBOMKIAHTUPHUILIHUHI acOCUN WyHAJIMLUIApU KyHUAAard yCTHBOP
HyHamumuap Oylinya QaoausTHH KEHralTUPUIAaH HOOpaTaAnp:

buprHYM yCTHBOp MyHaIMII- SKCIIOPT Ba MHBECTULMSUIAPHU CYT'ypTaJallHU
SHaJla PUBOXIIAHTUPUII. OKCHOPT CYTypTaCH PUBOKJIAHTAHJIUTUHUHT ACOCUM
namw  Komnanusa cyrypra noprdenuia SKCHOPT PHUCKIAPUHU CyrypTaiall
XQKMUHUHT OIUTAaHJIWTH  XucoOnaHagu. WKTucoauit yCUIIHM TabMHUHJIATAA
XOpWKUN HMHBECTULMSIAP ParOaTIAaHTHPYBYM OMUJI OyiuO Xu3MaT KWIMILIWHU
bTUOOpra OJraH XOJJa XOPWKUI MHBECTOPJIADHUHI MaH(paaTiapuHU Cyrypra
XUMOsICH OujiaH TapMuHIaml KoMOaHUSHUHT sSiHA OUp MyXHUM CTpaTeruK MaKcaau
XUCOOJIaHa H.

by i#yHamumpa Kommanus KyWHMZarwiapHM amaira OLIMPHINra TYIpH
KeJaau:

-3KCMOPT-UMIIOPT  ONEPALMSUIAPUHU ~ CyrypTajamra ax0opoT Kymaru
TU3UMUHU SipaTyil Oyiinya uluIapyuHy JaBOM STTHUPHULI,

- UHBECTHUIMS JIOMMXAIAPMHU MacjaxaT Xamaa yCIyOul >kuxaTiaaH KyJuiao-
KyBBaTJalll PUCKIWIMNTUHA OaxoJaml Oyinya uiiapHu (GaoiamTupuil. XycycaH,
WHBECTULIMS JIOWMXAJAPUHA  MOJIMSUIAIUTHPYBYA  MaxajUIM Ba  XOPWKHUU
MaMJIaKATJIAPHUHT €Tak4yd OaHKJIapu Ba MOJUS MHCTUTYTJIApU OWJIaH CTPATErHK
XaMKOPJIMKHY MyJira KyWMHIll HIIUIAPUHA JaBOM 3TTHPHIL,

- MaxaJUIMi Ba XajKapo LIEpPHUKJIap- CyrypTa Ba KalTa cyrypta Opokepiapu
OujlaH XaMKOPJIMK KyJaMUHM KEHTaWTUpHUIIS Xama SHIH  XaMKOPJIHUK
MyHOcabaTnapHU ypHaTHII MHyiau OwnaH Kadta cyrypranam —(aoiusTUHU
KEHTaUTUPHILL,

- Komnanusara sHru 0o3opiapra 4uKWII XamJa KUPYBYM KalTa Cyrypra
XQKMHUHU OLUMPUIITa UMKOHUAT OKPYBYM, MOJUSBUM MIIOHWIN HKAHIUTH XaKHUIa

XaJIKapo PEUTUHIY OJIUILLL.



WkkuH4YM yBCTUBOp MWyHaluml- OW3HECHM CyrypTajall CcoXacujaru
XUA3MATIIAp KyJaMUHHA OlMpull. Maskyp WyHaIMIgard uouiap JIoupacuaa
KoMmanustHUHT — TrokopaT OaHKJIapu, JIM3UHT KOMIAHUSJIApU Ba  KPEIUT
yiomManapu, InyHuHTAeK PecnyOnmka CaBmo-caHoar mamaracu — OwiiaH
XaMKOPJIUTUHU  (paosuamitupuin  ynu OuigaH KUYMK OW3HEC Ba XyCycui
TaJOUPKOPINK  CYOBEKTIAPUHUHT MaH(paaTIapuHU CyrypTajall  XaKMUHU
OILIUIINTA OJTUO KeTaau.

VY4yHuu yCTUBOp WyHANIMIII- aXOJIM CYTypTa XU3MaTiapy OujiaH TabMUHJIAII
KynamuHd — omumpuml. — Kommanus — cyrypra — Xxu3mamiapu — 0030pWHHU
PUBOKJIAHTUPHUIITHUHT UMKOHUSTIAPUHH JKUCMOHHUH IIaxClapHU CyrypTajianl Ba
cyrypra 0030pu HMH(paTy3WIMACUHU PUBOXIJIAHTUPUIITA KapaTHUILU JIO3UM.
AXONAMHY WIIOHWIN WKTUMOUN XUMOs OMJIaH TabMHUHJIAII Makcaauaa, Kommanus
y3 HUIIMHU XU3MATJIAPHUHT cU(aTh Ba TypH, XaMMaOOIUIMIH, alHUKCAa KHUIIIOK
KOWjlapujga CEepBUC XU3MaTU OWJIaH TabMHHJAHTAHJIUIH, TAaKAUM ATHIAETIaH
Xu3MaTiap Oyilinya TYINIyHTHPYB Xamjla pekjama-axOopoT KymMard MaBKyAJUTH
KaOu omMumiuiapra HuOaTaH axoJUHUHT omuO OopacTran Tanad Ba dXTUEKIAPUIAH
KenuO YMKKaH XOJJa PeKaJaBIITUPHUINU JI03uM. KoMmaHusi axomuHU MIaxcui
CyrypTa XUMOSICM TypJiapu OWIaH TabMUHJAII OwujlaH OWp Kartopaa, Y30K
MYJIaTIIN Xa€T CyTypTacuHU, 1Ty )KymilagaH «Y30ekuHBecT Xaém» 1yb0a cyrypra
KOMIAHWSCUHUHT (DAONMHMSTUHU XynyAjiap/a PUBOXKIAHTHUPHUIN, Iy OwiaH Oupra
Ma3Kyp cyrypra coxacuaa PecmyOnmka XyKymMaTd TOMOHHMJAH YpHaTWITaH
UMTHUE3TApHU TYIIYHTHPHUII Xamjaa TapruOOoT Ba TAIIBUKOT WIUTAPUHHU OJIKO
Oopu1l iy OulaH KEHraUTUPUILIL MyMKHUH OyJaiu.

CyryprajoBuniapHd Te3KOop Ba cudamim Xu3MaT OWIaH TabMHUHIIALI
Joupacuaa, — Xyayanapaa  «Y30eKMHBECT — ACCHCTaHC»CEpPBUC — areHTIUTH
daomuATUHM  KeHraWtupuml,  ymOy — Basuda  ATEHTIMKHM  XyIyauild
BaKOJAaTXOHAJAPUHU OYMIIHM, OYTyH pecmyOiivka Oyiiad MuKo3mapra Xxu3maT
KypcaTyBUM THOOWI MyacCallapHUHT TapMOTHHHM KEHTAWTHPUIN, ATEHTIMKHUHT

XMA3MAT KypCaTHIl JOUPACUHHM KEHTaUTHUPHUII MAKCaAula Y3pK Ba SKHH XOPHXK



MaMJIaKaTJIapHUHT AaCCUCTaHC Ba CYrypTa KOMIAHUsUIap OWJIaH XaMKOPJIHUK
aJIOKaJaOPUHH YPHATHUII MaKcaara MyBOQUKIUP.

Komnanuss tomoHuman OyTyH pecnyOnuka Oyiinda, XycycaH KHIUIOK
XKolllapuJa KyJIalJurd Ba CYyrypTa XW3MHATJIAPUHU TaKIWM STUL] TE3KOPJIUIH
KUXaTUIaH MIDKI3Iap Tajnabimapura >kaBoO Oepaauran ajoxuja Ccyrypra
OylIMHManapu Ba BaKOJATXOHAJIApH XamJla CyrypTa areHTIapd TapMOTHHU
OMpIAIITHPYBYH areHTIMK TAPMOTMHU KEHTaWTUPHILTA aloXuia dbTUOOp Oepui
J03uM. Ma3skyp Bazu(aHMHI amMaira OIIMPWIMILM aXOJUM OaHIJIMIM Ba XaJK
¢dapoBonnuruHy omupuina KoMnanusHUHT 0aX0au-KyIpaT XUCCACHHH KYIITUIITa
UMKOHUST Oepaiu.

3amonaBuii [1P Ba ommaBuit ax60poT BocuTatanapuaan (aiigananrad xomiaa
pexjiaMa KWIMIIHMA Y3 HMYMra OjyBuMd (aosl peKiama CTPATETUSACHHHM amajra
OLUMPUII Hyau OWIaH axOJMHHHI Cyrypra MaJaHUSATHHM OLIMPUII XamJa
KoMnanussHUHT cyrypra MaxcCyjoTjapyd Ba Xu3MaTiapuJaH XaOapIOpiuruHu
TabMUHJAII, YyMyMaH KOMIaHUSHUHI MHXKO3JapH oJiguaa Oapkapop WxoOui
xKamoaT (PUKPUHU IIAKJUTAHTUPHILNTa KapaTWIraH UMUK Ba TOBap PEKIIMACHHU
KEHTaWuTUPUILI.

- ABTOMOWIAIITUPUITAH Tap3fa toputwiagurad «Cyrypra noptdenn»
MabJIyMOTIap 0a3acUHU SIPATUILI Ba TAKOMUJLIAIITUPHILL,

- JlapBOnap OminaH MIIAIIHY TAKOMWJLIAIITUPHILL,

- Komnanust cudatHu OomKapull THU3UMUHHU SIHaJa PUBOXIJIAHTUPHIL,
Kommnanust paoausTHHUHT OOMIKApUHUHT WITOp yclIyOJiapuiaH xamja 3aMOHaBUI
ax0opoT TEeXHOJOTUsIap/laH caMapanu (oljganaHuil, Cyrypra Xu3MaTJiapuHu
TaKIUM KWIMIIA-CYTypTa MaxCyJIOTHHM HIUIA0 YMKHUIIIAH TOPTUO COTYBHaH
KeHMMHIY XU3MaT KypcaTuliraya Oyiran 6apya Oockuuiapuia cupaTHU OLIMPHIIL,

- Komnanus xagpiap cuiiCaTHHM peXaJalITUPHIL, XOAUMIIAp TaHJAaIll,
YKUTHII Ba par0aTiaHTUPULITA TU3UMIIN EHJIOMITaH X012 TAKOMUJUIAIITUPHILL

Kenrycuna «Kadonat»IACK HUHT OGapkapop pUBOXKIAaHUIIIMHA TAbMUHJIAII
plaiil  KWIMO yTWITaH dYopa-TaAOWpiapjaH Tallkapu KyWWUJard acocui

HyHanuuuiap Oyiirya OenruiaaHrad MacajiajapyuHi €4uMU OWiIaH OOTIIUK:



- KOMIIaHUs OOIIKapya TU3UMHUHY Ba Ty3WJIMACHHU TaKOMIIIAIITUPHII, YHU
Majakaad Kaapjap OwiiaH TabMHHIAIIL,- KOMITAHWSHUHT  KalWTaJUIAIIyB
JapakKaCUHU OLIUPUIL, THBECTULIMS PECYpCIapy XaXXKMUHU KyauTUPHILL,

- gHru OynuHManap (aodUSATUHM TAlIKWI 3TH IMIOPKAaTd KOMITAHUSHUHT
XyIyIuid TapkKUOWHU AUBEpCcUUKAIIUSIIALL,

- SIHTY JKUX03 Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU, XaMJla KOMIIAHUSHUHT XYyyIUid Uia0
YUKapyBYM OynuHMamapra oduciapra cOTHO OJUII OpKaIH MOJIUNA-TEXHUKA
0a3acMHU MycTaxKamIalll,

- CyrypTa XU3MAaTJIADUHUHT SIHTY TypJapUHU UILIA0 YMKHUII XaMJla TaKIuM
ATUII Ba 0.

«Y3arpocyrypra» JJACK HHUHr pUBOJIaHWII WyHAIMILIAPU KyWHaaruiap
OuaH OOTJIHK:

- WIIOHYHU fHAJla KO30HUII Ba Xu3Marjiap cudar gapakacCMHU OIIUPHUIIT
MakKca/iijla KOMIIaHHUsI Xap TOMOHJIamMa 40pa-Tal0upiiapHu UILIa0 YUKUIII,

- coxajgard axOopoT aJIMallyBUHU TallIKWJI OJTUII, axO0opoTiapHU KaiiTa
UIUTAITHAHT TE3KOPIUKHU TabMUHJIAILL, XYLy IUi OynuHManap
MapKazJalTHPUITaH aJloKa TU3UMUTA YJIAHUIIL,

- Xap Oup cyrypra Typu Oyinda Ty3WwiraH IIapTHOMAJApHUHT JIEKTPOH 0a3acHHU
ApaTUIl Makcaauaa KOMBIOTEp JacTypyiapd UNUIA0 YUKW Ba XYIAyJIdd
OyJIMHMaJIapJia dKOPUM ITHIII,

- Ty3WITaH mapTHoManap Oyiuda OJMHTaH )KaBOOTapIMKIap JOoUpacuia Cyrypra
TYJIOBJIAPUHMU y3 BaKTHUJla aMajira OLIMPHUII KaOW Mmacajaiapja TyxTad yTHII

MYMKHH.



XyJioca Ba Takjaugap
IOxopunarunapaan kenud YMKKaH XO0Jiaa KyWHJard Xyjaoca Ba Takiuduiapra
KEJIJTUK:

byxeanmepus xucobunume cygypma coxacuea moc smaciueu. XO03UpTu
BaKTIa Y306ekncToH PecryGmukach cyrypra 6o3opuiaa (aoauaT FOPHTA&TraH
CyFypTa KOMIAHUSJIAPUHUHT OyXTanTepusi XUCOOUHU IOPUTHUII THU3UMH yMyMaH
CyFypTa TU3UMHTA MOC TYIITManIu.

Xaém cyypmacunu xo3upoa YyH4a pugoxciawmazanaucy. MabIyMKu
CYFypTaHUHT TaCHU()IAHWINY, STPHU KJIACCU(PUKATOPU MKKH TapMOKra OYyJInHAIH.
Xaér cyrypra TapMOFM Ba YMyYMHH CyFypTa TapMOfu. XO03upja V36exucTon
PecniyOonukacu  cyrypra 0o3opuima xa€T cyrypracu OuiaH  (akaTruHa
“V36exnnBect Xaét” IIICK KOMIAHHSACH IIyFyIUIAHAIH.

Kauma cy2ypma romnanusnapunune xamaueu. 2009 Wun sIKyHIapu
6Viinya OJNMHIaH MAabJIyMOTIapra Kypa Y30eKHCTOH Pycrny6iamkacu cyrypra
0o30pusa Kaita cyrypra (DaoJUATHHU amMalira OWIIMPUIN YUYH JIMIEH3US OJITaH
CyFypTa KOMITaHus (pakaT MKKUTAHU TAIIKWJI 3TMOKAa. Y ~Transinsurance” xaiTa
CyFypTa KoMmaHusicu Ba «Y30ekunBect» JMUMCK nup.

Cygypma komnaHusnapuuuue OyIuHmanap conunune kamaueu. Cyrypra
coxacuja MrIpKo3napra cudartim  Xu3MmaTr KypcaTuiina, Ccyrypra 0o3opuaa
eTaKyuIapJaH OWpura aaHWIIAA, CYFypTa MaxCyJOTHHUHT COTHII XaXKMHUHUHT
OpTUIIINIA, CYFypTa KOMIAHUSCUHUHT PAaK0OaTOAPIONITUTHHI OPTUILIKIA CYFypTa
KOMITAHUSICHHUHT OYVIMHMaNapd COHHM XaM MYyXHM axXaMmHusaT KacO drau.

Cygypma 6030punune waggpoghrunux oapasxcacunune nacmaueu. Cyrypra
KOMITAHUSUTApU PEUTUHTHHHU TalIKWJ KWIMHMAraHjiurd, YyHUHT 1maddodauk
napaxxacu  XaMm  adcycku —macTimruda  KonMmokma.  Cyrypra  ©6030puHH
PUBOXKIIAHUIIUAATH MyaMMoJapian oupuaup. UyHKH pedTUHT CyFypTa 0o30pua
OUYMK PaKOOATHUHT IMAPTU XUCOOIAHAIH.

Cyeypma  6030puHuHe  npogghecuonan  KamHawquIApUHUHZ  haoausm
oapaxcacunune xanu emapauda pugoxciaumazanauey. Cyrypra OO30pHUHHHT

npoddecronan KartHamuuigapu, Oynap kumiap? CyFypTajioB4H, CyFypTa



BOCHTAYIIIapu (CyFypTa areHTH, CyFypTa Opokepa Ba KalTa CyFypTa Opokepu),
CyIOpBEHNEp, aKacTep, aKTyapuid, aCUCTaHC XHU3MaTJIapu KypcaTyBUd IOPUJIMK Ba
KUCMOHUU I1axciap CyrypTra 0030pMHHUHT TpodeccroHan KaTHaurauiapu OYiuo
XUCOOIaHUTIIA .

Kacouii scasobeapiuxknune madxcoOypuil cy2ypmacu Hcopuii KUTUHMASAH.
Arap pHUBOXJIAHTAH JaBJIATIAPHUHI CYFypTa THU3MMHUIAa Ha3ap Talllacak, yHJa
KacOWii >KaBOOTapiWK CYFYPTACHHUHT KEHT TapKaJITAHJIWTUHU KYPHUII MYMKHH.
Xycycan HaTapuyciap, aZiBOKatiap, mdoxopiap, 0axoJsioBUmMIIAp,
PHUDIITOPIAPHUHT KacOU sKkaBOOTapIUTUHY CYFypTa KUIIUII KEHT TapKaJTraH.

Cygypma azeHmIUKIapUHUHHE Kamaueu. XO03upru kyHaa Pecnybnukamus
cyFypra 6030puaa ¢Gaonuar KycaraéTraH CyFypTa KOMIIAaHUSJIApUMU3 KYTIad V3
(ckucMoOHUH 1Iaxc OYiraH) areHtiapura srajap. by ynapHUHT Kaicuaup MabHOJA
CyFypTa MaxCyJOTJIapUHU COTHIIJA Y¥3 CcaMapacuHU OEpPMOKJIa, OUPOK HOPUIIUK
1axc MaKOMUTa 3ra areHTJINK [axo04anapy Xo3upaa cyFypTa 6030puMu3ia Kyaa
KaM.

Cy2ypma KOMNauusniapu mamoHuOaH pekiama coxacueaza yH4a 3mubop
Ooepunimaémeannuey. Pexnama napaXXaCMHUHT MAacTIuru Xxam PecnyOnmkamus
cyfypra  Oo3opuaa  skkon — ky3ra  rtamaHagu.  Cyrypra  0030pHUHH
PUBOXJIAHTHUpUIIAA CYFypTa KOMIIAHUSIIApU MyXUM poib yiHaiiau. Cyrypra
KOMITAHUSUIApHU CyFypTa 0030puja HaMOEH KWJUIIAA 3ca, pekiIama Karrta
axaMuATra sra.

FOxopuna kentupud yTraH Myammosap Ba Takiaudiap andarra yMyMUH HYKTau
HazapJaH KeJTUpUO YTuiaraH MmyammoJiap Ba Taknmu@uapaup. bus kypubd unkkax
CyrypTa TallKUJIOTIAp YIyH KyWnaru TakiaudIapHu KEITUPAMU3.

“V36ekunBect”  Okcnopr-Mmmopr Mwmmuii  cyrypra  KOMIIAHUSCH
baoMSITHHN PUBOXKIAHTUPUIITHUHT aCOCUM HyHANWIUIApU KyWHJaru YCTHUBOP
HyHamunuiap Oyinda HaoausTHU KeHTaUTUPHIIIAH HOOpaTAHD:

bupuHumn ycTuBOp HyHaNIMII- SKCIOPT Ba MHBECTULIMSUIAPHU CYTypTajaliHu
sSHa/la PUBOXKJIAHTUPHIIL. VKKUHYM YBCTUBOP WyHAIMII- OW3HECHW CYTypTajarl

COXAaCHJAru Xu3MaTiap KyJJaMUHU OLIMPHUIL. YYyHYH YCTHBOpP MyHaJIUII- axOJu



Cyrypra XU3MaTIapu Owan TabMUHJIAII KyJTaMUHU OIIIAPHIII.
CyrypTayioBunIapHu T€3KOp Ba cUGaTIN Xu3MaT OWiIaH TabMUHJIAII JOWPACHIA,
Xynynnapaa — «Y30eKMHBECT ~ ACCHUCTAHC»CEPBHC — areHTIMIH  (DaoJIusTUHU
KeHTrauTupuil, ymoy Bazuda ATCHTIUKHA XyIyAuil BaKOJAaTXOHAJAPUHU OYUIITHH,
OyTyH pecnybiuka Oyiinad MmKozjapra Xu3MarT KypcaTyBUd — THOOMI
MyacCaJIapHUHT TapMOTHMHU KEHTaWTUpHIL, ATEHTIUKHUHT XU3MaT KypCaTHIIl
JIOMPACUHUA KEHTAUTHPHUIN MaKCaaua y3pK Ba SKUH XOPMXK MaMIIaKaTIapHUHT
aCCUCTAHC Ba CyrypTa KOMITAHMsUIap OWJIaH XaMKOPJIMK allOKaJaOpUHU YpPHATHUII
Makcaara MyBOQUKIUP.

Kommanuss toMoHuaan OyTyH pecnyOnuka Oyiinya, XyCycaH KHIIJIOK
KOMIIapuja KyJalJIurd Ba CyrypTa XU3MHATJIAPUHU TaKJIUM STHUIL TE3KOPIUTU
KUXATUJaH MIDKII3Iap Tanabimapura xaBoO Oepaguran ajoxuja Cyrypra
OynuHManapu Ba BaKOJaTXOHAJapu Xamja Cyrypra areHTJIapy TapMOTHHH
OUpIAIITUPYBYM areHTJIMK TAPMOTWHU KEHTaUTHpUINTa ajoxuaa dbTHOOp Oepuil
jJo3uM. Maskyp Basu(paHUHT aMajra OIIMPUIUINKM axXOJUu OaHUINTH Ba XajK
dbapoBonIUTruHYU omupuiia KoMmnaHUsSHUHT 6aX0JIM-KyIpaT XUCCACUHU KYIIHIITa
UMKOHUST Oepaiu.

3amonaBuii [1P Ba ommaBuit ax60poT BocuTatanapuaan (aiigananrad xXomaa
pekjiaMa KWIMIIHA Y3 WYUra OoiyBuM (Hhaosd pekiama CTpPaTeTUsSCHHH amajra
OIIMPHUIN Hyau OwWjgaH axOJWHUHT CyrypTa MaJaHUSATHHU OIIMPHUIN Xamza
KoMmanusiHUHT CcyrypTa MaxcCyJloTJIapd Ba XHU3MaTiapuiaH XalapIOopJIuruHu
TabMUHJAII, yYMyMaH KOMIaHWUSHUHT MIDKO3JIApH OJiquAa Oapkapop WxKoOWi
)KamoaT (PUKPUHM MIAK/UTAHTHPHUINTA KapaTUITaH UMUK Ba TOBAp PEKITTMACHHU
KEHTaWuTUPULL.

- ABTOMOWIAIITHPWITAH Tap3aa IopuTwinaaurad «Cyrypra mopTden»
MabIyMOT/Iap 0a3acUHU SPATHUII Ba TAKOMUJUIAIITHPHIIL,

- JlapBOMap OmiaH MIIANTHA TAKOMWJLUIAIITHPHIII,

- Kowmmanus cudaran OoImKapuil THU3UMHHH SHaJa PUBOXIAHTHPHII,
Komrmanust paoausTHHUHT OOIMIKApUHHUHT WITOP yCIyOJapuiaH Xxamaa 3aMOHaBUI

ax0opoT TeXHOJOTUsIap/laH camapaiu (oljganaHuil, Cyrypra XU3MaTJIapyuHU



TaKIUM KWIMIIAA-CYTypTa MaxXCyJIOTHHH HIUIA0 YMKHUIIIAH TOPTUO COTYBHIaH
KEMHMHIY XM3MaT KypcaTuiiraya Oyiran 6apua Oockuuwiapuja cupaTHU OLIKAPUL,

- Komnanus xangpnap cuiicaTMHM peXaJalITUPUIL, XOJUMIIap TaHJAIll,
YKUTHUII Ba parOaTiIaHTUPUILITa TH3UMIIM €HIOUITAH X0JIa TAKOMUJUIAIITHPHILL

Kenrycuna «Kadomar»JJACK HuHT 6apkapop pUBOKIAHUIITUHN TaAbMUHIIAII
plaiil KWIMO yTWIraH 4Yopa-TaAOupiapjaH Tallkapyu KyWHUJard acocui
HyHanmumap Oylinya OeirujaaHral MacajlajlapyuHu €4rMU OuiiaH OOTJHK:

- KOMIaHUs OolIKapya TU3UMHUHU Ba Ty3WJIMACHHU TaKOMWUIAIITUPHUII, YHU
MaJakalid Kaapiap OwiaH TabMHUHIAIL,- KOMIIAHUSHUHT  KallWTaJJIallyB
JapaKaCUHH OILIMPUIL, HTHBECTULIMS PECYPCIApH XaKMUHU KyaUTUPHILL,

- sHru OynuHManap (AaoaUSATUHU TAIIKWI 3TU IIOPKAIM KOMITAHUSTHUHT
XyJlyIMil TApKUOUHH JUBEpCU(DUKAIMSIIALL,

- SIHTH ’KMX03 Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU, XaM/Jla KOMIIAHUSHUHT XyAyAUi uiuiab
yUKapyBYM OyiauHManapra odguciapra cOTHO OJIMII OpKaUd MOJAIUN-TEXHUKA
0a3zacHU MyCTaxKamJIalll,

- CYrypTa XU3MaTJapUHHUHT SHTY TypJapyHHU UILIA0 YUKUII XaMJa TakIuM
9T Ba O.

«Y3arpocyrypra» JJACK HHUHI pUBOJIaHWII WyHAIMILIAPU KyWHaaruiap
OwiaH OOTJIHK:

- UIIOHYHU fHAJa KO30HMWII Ba Xu3Marjgap cudar papakaCMHU OIIMPHUII
MakcaJu1a KOMIIaHUS Xap TOMOHJIaMa 4opa-TaAOupiapHu UILTa0 YMKUIL,

- coxazard axO0opoT ajMallyBUHM TalUKWJI JTHUII, axOOpoTiapHU KaiTa
UIUTAIIHAHT TE3KOPIUKHU TabMUHJIAILL, XYLy IUi OynuHManap
MapKa3JIalITUPWITAH aJoKa TH3UMUTA YJIaHUIII,

- Xap Oup cyrypra Typu OyilM4a Ty3WiraH HIapTHOMAaJapHHUHT JIEKTPOH 0a3acuHU
SApaTHIl MakcaJuaa KOMBIOTEp JacTypjlapy HWOUIa0 YUKUAII Ba XyIyAuld
OynuMHMAaNIap/a KOpUH ITHIIL,

- Ty3WJITaH mapTHoMaiap Oyiinya OJMHIaH *aBoOTapiuKiIap JOUpacuia cyrypra
TYJIOBIApUHU Y3 BaKTHJa amajira OIIMPUII KaOM Macajanapaa TyXTad yTHII

MYMKHH.



FOxopuna xentupud yTraH KaMUWIMK Ba HyXCOHJIApHH OapTapad 3TMac 3KaHMH3
Pecnybinkamus cyrypra OO30pHMHUHT PUBOXJIAHUIIM MyaMMOJU Macaia Oyiu0
KosaBepaau. by MyammonapHu euunn cyrypTa coxacuaa (paonusar 1oputaétrad xap

OMp MHCOHHUHT Ba3zupacuaup.



