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Kirisiw.

Ha'zirgi ku'nde elimizde kishi biznes ha'm
isbilermenlikti rawajlandirrwg’'a o'z aldina itibar
garatiimaqta. Sebebi, kishi biznes ha'm jeke
isbilermenlikti  rawajlandinw  ma mleketimizdin
ekonomikaliq siyasatinin® strategiyaliq waziypasi.
Bu'gingi ku'nde bul taraw tek ekonomikalig o'siw
pa'tlerin jedellestiiw gana emes, ba’lkim elimiz
ushin ogada ahimiyetli bolg'an xaligtin®
da‘ramatlarin arttinwdi  sheshiwshi, sonday aq
jan’adan-jan’a jumis orinlarin payda etiwshi jasel
bolip barmagta.

Bul hagginda O’'zbekistan  Respublikasi
Prezidenti I1.A.Karimov  2015-jildin" tiykarg'i
juwmaglart ha'm 2016 jilda O zbekistandi sotsial-
ekonomikaliq rawajlandiriwdin®  en”  a hmiyetli
tiykarg't  bag'darlarina  Ministrler  gabinetinin®
ma’jlisinde shig'ip so'ylegen sozinde «Ha zirgi
ku'nde kishi biznes subektleri jalpi ishki o nimnin
derlik 56 payizdan aslamin islep shig armaqta. Al,
2000 jilda bolsa bul ko'rsetkish 31 payizdi qurag a
edi. Bunday na'tiyje birinshi na'wbette kishi bigne
ha'm jeke isbilermenlikti ma'mleket tarepinen
u'zliksiz gollap-quwatlanip atirg’aninin® na’tiyije's -
dep o'z aldina ta'kirarlap o'tiwi elimizde kishizbes
ha'm jeke isbilermenlikti rawajlandirwdl jan'a
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basqishlarg'a ko'teriwge erisiwimiz tiyisliligin agt
o tedi.

Bul pandi okitiwdin® tiykarg't maxseti
talabalarg'a biznes ha 'm isbilermenliktin® mazmunin
olardin™ milliy ekonomikamizdi rawajlandiriwdag’i
orni ha'm xaligtin™ ba’ntlilik mashkalasin sheshagid
roli hagqginda teoriyalig ha'm de a meliy bilimler
beriwden ibarat.

Pa'ndi oqitiwdin® tiykarg't waziypasi bolsa

elimizde biznes ha'm iIsbilermenlikti
rawajlandirwdin®  o'zine tan o zgesheliklerin,
sho’lkemlestiriwdin® — huquqgly qollap-quwatlaw

ma selelerin, kishi biznes ha 'm isbilermenlik xizime
du'ziw, jobalastiriw, basgariw, olardin’ finanshk
iskerligin kredit penen ta miyinlew formalarin, bies
ha'm isbilermenlik subektlerinin® bank, saliq, ha'm
audit penen bolatug'in baylanislarin, informatsiyal
menen ta'miynlew usillarin  ha'm  olardin’
ekonomikallqg  na'tiyjeliligin  arttinw  jollarin
talabalarg'a u yretiwden ibarat.

«Biznes ha'm isbilermenlik» pa'nin u'yreniw
na'tiyjesinde, talabalar kishi biznes ha'm isbilentrk
xizmetin rawajlandiriw bag darlari, kishi biznesti
belgilewshi  kriteriyalar,  kishi  biznes ha'm
isbilermenlikti  ma mleketler ta'repinen gollap-
guwatlaw is ilajlarin, shet eller ta’jiriybesi, kis
biznes ha'm isbilermenlik xizmetinin® ekonomikaliq
na'tiyjeliligin arttinw ha'm basga bilim ha'm
ko nlikpelerdi payda etiwden ibarat.



«Biznes ha'm isbilermenlik» pani oqiw
rejesindegi basqada ekanomikaliq pa 'nler menenz tig’
baylanista bolip, olar bir-birin toliktirip otiradi

1-Tema: BIZNESTIN' MA'NISI HA'M
ONIN® OB’EKT iV ZA'RU'RL iGi
1.Biznes tu'sinigi ha'm onin™ ma’nisi

Ha'r ganday ekonomikalig  sistemanin’
rawajlaniwi xojaliq ju'rgiziwshi sub ektler
ekonomikaliq iskerliginin® natiyjeli
sho’lkemlestiriliwine baylanisli. Biznes sistemasi
bazar ekonomikasinin® a’hmiyetli sistemasi esaplani
onin” rawajlaniw da'rejesi milly ekonomikanin’
ulwma jag dayr ha'm na'tiyjeliligine tuwridan-tuwr
0’z ta’sirin o tkized..

Biznes — mu'lkke iye puxaralardin® daramat
keltiriwshi iskerligi bolip esaplanadi. Biznes hsl
lekin ol a’puay! is bolmastan insanlar ortasindag'i
isbilermenlik qatnasiglari argali juzege keledi.
Demek biznes - o0z mu'ta’jligin ganaatlandiriwg a
garatilg an iskerlik esaplandi.

Ayirm a debiyatlarda «biznes» ha'm
«isbilermenlik» tu’siniklerinin™ pariglaniw za'rlgi,
isbilermenlik biznestin® tiykarg't qurami ha'm
ga siyeti ekenligi aytip o'tiledi, basqa a debigedh
bolsa bazar ekonomikasi sub ektlerinin® xojaliq
ju'rgiziw iskerliginde bul tu'sinikler o’z-ara baylisl
ha'm a meliy ta'repten orinbasar esaplanadi, biraq
«biznes» ha'm «isbilermenlik» ha'reketin

ekonomikaliq tarawdin® ko'lemi ko'z garasinan
sinonim dep garawg a bolmaydi, dep ko rsetilgen.

Batis a'debiyatlarinda, tiykarinnan S.Rozzenblat,
B.Bonningten, B.Nidis ta'repinen jazilg'an «Biznes
kontseptsiyasi» kitabinda biznes ja miyet
mu'ta’jliklerin  ganaatlandinwshi islep shig anw
sistemasl, dep ko'rsetilgen.

Tiykarinan alg anda islep shig ariw sistemasinin’
ha'reket etiwi ushin insan iskerlik ko'rsetiwi stha’
«miynet bayligtin® atasi ha'm iskerlik printsiper |
bolsa onin® anasi» ....ust ko'z garastan biznes
ekonomikaliq kategoriya sipatinda ekonomikaliq
gatnasiglar sub’ektinin® o0’z ma’plerine tiykarlanip
aldina qoyilg'an ma’ksetlerine erisiw bag darindag’
ja'miyetlik islep shig ariw shegarasindag’i islkirli
sa wlelendiredi. Biznes uzaq da wirdi gamrap aliwsh
rawajlaniw jolin basip o'tken. XX a'sirdin" ortalzata
sistema ko'rinisine iye bolg an.

Bizneste joqari strategiyallg magsetler aniq
sharayat, perspektivadag’t o zgerisler tiykarinda
belgilenedi ham o0z nawbetinde taktikaliq
magqgsetlerge bo’'linedi. Biznes ekomikanin® ba‘rshe
tarawlari, territoriyalari ha’m elementlerin gamrap
aliw za'ru'rliginde onin” jekkelik ga’siyeti de ko zge
taslanadi. Biznes o'z ortalig't ha'm infradu zilmes
bolmasa ha'reket ete almaydi. Biznes penen
ekonomikanin® gamrap aliniwi onin’ sub ektlerinin®
maqgsetke erisiw  da'rejesi normasinda a melge
asiriladi.



Biznes sistema sipatinda 0z mexanizimine vyie.
Birag bul mexanizm haqqinda ha'r qiyli pikirler bar
Ayirim a'debiyatlarda.... biznes sistemasinin’
ta'rtipke saliwshisi sipatinda nizamshilig ha'm
normativ xu jjetler ilgeri su'riledi. Bul jerde hies
sistemas! tuwridan tuwri ma'mleket tarepinen
ta'rtipke saliniwi aytilg’an

Ayirnm a'debiyatlarda .... bunday ta'rtipke
saliwshi sipatinda biznes gatnasiwshilari ortaginda
kelisimli__qgatnasiglar haqqinda pikir jurgiziledi.
Kelisimli is ju'zesinen bir-biri menen baylanis
giliwshi o’z-ara minnetlemelerin orinlaw ha'reketle
ha'r ta'repke ziyan keltirmewi, olardin® suverenite
buzilmaslig'in an’latadi.

Biznes sistemasi ekonomikaliq sistemanin®
strukturalig bo’limi esaplanip, ekonomikaliq siséem
ma mleket ha'm bazar mexanizmi ta repinen ta rtipke
salinadl. Biznes sub ektleri ortasindag’1t kelisimli
gatnasiglar boliwin an’latiwshi tiykarg'1 faktor!bu
nizamshilig esaplanadi. Oni  jaratiw  bolsa
ma mlekettin™ tiykarg'1 waziypasi esaplanadi.

Biznes ISi menen shug illaniwshilar
biznesmenler dep ataladi. Jaqin da wirlerge shekem
biznesmen degende ishilermen kapitalist, ha'r ganda
isten 0'zi ushin da‘ramat qidinwshi, o'zin bayitiw
ushin hesh qganday joldan qaytpaytug'in adamlar
tu'siniletugin edi.

Bazar ekonomikasina o'tiw na'tiyjesinde bul
tu'sinikke basqgasha tu's berildi ha'm «biznes»

degende bazar ekonomikasi sharayatinda payda aliw
magsetinde o' nim ha'm xizmetler islep shig ariw
ha'm satiwg a garatilg an ekonomikaliq iskerlik gren
shug illaniwshi subekt tu'sinile baslandi. Ha zirgi
wagqitta ekonomikaliq a'debiyatlarda «biznesmen»
alding ' iday «ishilermen» dep atalsada, biragq amip
negizinde payda Kkeltiriwshi, o'zinin® yaki ijarag a
aling’an kerekli garjig'a iye bolg'an, ekonomikaliq
iskerliktin® qga’legen tu'ri menen shug illaniwshi
adamlar tu’siniled..

Biznesmen so'zi birinshi ma’'rtebe Angliya
ekonomikasinda XVII a'sir aqirinda payda bolip, ol
«Mu’lk iyesi» degen ma nisti an’latgan.

Biznes bul — islep shig ariwdi
sho’lkemlestiriw, ekonomikalig iskerlik ha'm
gatnasiglar, pul islew degendi an’latadl. Biznegiso
xaliq aralig so'z bolip, ol du'n'yada ken targatg”
ha'm onnan ba'rshe ma mleketlerde paydalaniladi.
Bul so'zdin® ma’nisinde is penen shug illaniw yaki
biznesti sho Ilkemlestiriw tu siniledi.

Biznesmen — bul ha'r dayimm o'z isinin’
pidayisi, bilimdan adam. Biznesmen en” aldi menen
biznes isin galay a melge asiriwdi, ganday shaayat
ameliy hareket etiwdi, isbilermen aldinda
ushiraytug in tosiglardi sheshiw jollarin ha'm ¢and
jetiskenliklerge erisiwdi biliwi kerek.

Ol islep shiganwdi sho lkemlestiriwdi,

o nimdi sata biliwi kerek. Ol bazar qatnasiglari



sharayatinda ju zege keletug'in sharayatlardi tuwri
bahalay biliwi, tuwri jol tan’lay aliwi lazim.

Ha'r bir biznesmen tek o'z ku'shine, bilimine
iseniwi ha'm su’yeniwi kerek.

2. Bizneske tasir etiwshi faktorlar

Biznes bazar ekonomikasina say ekonomikaliq
iskerlik bolip, ol belgili bir sotsial-ekonomikaliq
na'tiyjege erisiw ushin tovar ha'm xizmetlerdi psle
shig'aritw  ha'm  almastinwdi  sho’lkemlestiriw
boyinsha mu'lk iyelerinin® magqgsetli ekonomikaliq
iskerligi esaplanadi.

Biznes ha'm isbilermenlik ~ xizmetin
rawajlandirnwg'a  to'mendegi  faktorlar  ta'sir
ko rsetedi:

-biznes xizmeti ken'eyiwi tendentsiyasinin®
to menlewi;

- hayallar isshi ku'shinin® ekonomikag'a kirip
keliwi;

- iri o’ndiriste isshilerdin” qisgariwi;

- jan'a biznes iskerligin ashiwtemplerinin®
artiwi usag anlar.

Biznestin®  ma'nisi to'mendegilerde 0z
sa wleleniwin tapgan:

1. Biznes iskerliginin® sub’ekti bolip,
O'zbekstan Respublikasinin®  Konstitutsiyasi ha'm
O zbekstan Respublikasinda isbilermenlik haggindag
nizamina muwaplq balag at jasina jetken ha'r bir
puhara o'z mu'lkine yaki mu'lk iyesinin® wakalati

tiykarinda o'z ga'legen nizamg a gayshi bolmag an
iskerlik tu'ri menen shug illaniwi mu mkin.

2. Biznes iskerligin ~ tan’law, onl
sho’lkemlestiriw ha'm rawajladiriw ma’nisi ta regin
ma mleket, ja miyet a hmiyetine iye bolg an is poli
ol erkin tan’lanatug’in iskerlik esaplanadi. Bgne
iskerliginin® u'sh turi ha'm ogan say rawishte
isbilermenliktin® 3 topar bar:

A) jan'a tovar ha'm xizmetler proektin
sho’lkemlestiriw. Bul turdegi biznes penen
intelektual mu’lk iyeleri innovatsiya isbelermenler
shug’illanadi;

B) islep shig ariwdi sho’kemlestiriw menen
shugillaniwshi isbilermenler;

V) tovardi satiw, qayta sattw ha'm
kommertsiya  islerin  sho’lkemlestiriv  menen
shugilllaniwshi isbilermenler.

3. Magset jag inan isbilermenliktin® eki tu'ri
bar:

A) payda aliw, ekonomikaliq na’tiyjege erisiw
maqsetinde;

B) ja'miyetlik na'tiyjege (ma'selen ta biyatti
gorg aw, yaki jas a'wlad ta'rbiyasi, den — sawhqti
saglaw) erisiwdi maqgset etkenler.

Biznes iskerligi to'mendegi gqa’siyetlerge iye:

- shugiillanip atirg'an taraw boyinsha
biznesmennin’ bilimge iyeligi;

- biznesmennin® ta 'wekelshilikke tiykarlanip,
sho’lkemlestiriwshilik penen gararlar gabil etiwi;
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- ekonomikalig protsesslerdi teren” analiz ete
aliwi;

- nizamlarg a a mel etiwi;

- innovatsion iskerlik iyesi boliwi;

- 0 z magsetine umtihwr;

- jagsI sho'lkemlestiriwshi bola aliwi;

- 0z SO zinin™ u’stinen shig a ahwi;

-tejemli ha’m hadal boliwyi

- 0 z ja'ma’a'ti ushin ha'r dayim gu resiwi.

Biznes iskerligi to mendegi sha'rt-
sharayatlardin™ boliwin an’latadi

1. Mu’lk qatnasiglarinin® uyg inlasiwi,

yag niy bul gatnasiqglar to'-mendegilerda wlelenedi:

- iyelik etiw, yag niy satiw, ijaraga beriw,
sawg a etiw;

- paydalanip turiw, yag nity ma’lim bir sha'rt
ha'm to'lew argali mu’lkten waqtinsha paydalaniw;

- operativ basqariw, yag niy mu’lk iyesinin®
gadag alawi astinda resurslardi tejep bo'listiravnin
islep shigariwdi sho’lkemlestiriw boyinsha mu’lkti
basqgariw hugiqina iye boliw;

2. Isbhilermenlikke to'mendegi erkinlikler
beriliwi kerek:

- 0'nim assortimenti ha'm islep shig ariw usilin
tan’law erkinligi;

- sheriklerdi tan’law erkinligi;

- garjilardi  nizam shegarasinda sarplaw
erkinligi.
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3. Bazardin® ashighg’i, yagnily tovarlar,
mag hwmatlar, qarjilar, isshi ku'shi, shiyki zat
ha’'reketi ushin tosiglardin’ joglig'i.

4. Bazar instrukturasinin® ha'reket etiwi:

- kommertsiyaliq bankler;

- tovar, fond, miynet, valyuta birjalarr;

- kommertsiyaliq ta'wekelshiligi ha'm mu’lk
gamsizlandiriliwi;

- mag hwmat ha 'm reklama derekleri, g alaba
xabar qurallar, baylanis qurallarr,

-ekspert  byurolar,  sertifikat  oraylari,
bajixanalar, saliq gadag alaw sho’lkemleri, arjpéra

5. Isbilermenlik ushin huqiqly kepilliklerge,
yag niy isbilermenlikti gorg awshi nizamshiliqga
tiykarlanadi.

6. Jan'a biznes iskerligine kadrlar tayarlaw,
kredit aliw, salig to’lew, ta'biyiy bayliglardan
paydalaniw  boyinsha  ma'mleket ta'repinen
beriletug in jen’illikler.

3. O zbekstan Respublikasinda biznestin®

ga’liplesiwi

O'zbekstan  Respublikasi g a'rezsizlikke
erisiwi na‘tiyjesinde ma mleket ekonomikasinda tu'p
0 zgerisler ju'z berdi. U'si o'zgerislerden birilipp
ma mlekette  biznes iskerliginin®  ga’liplesiwi
esaplanadi. Ma'mlekette  ekonomikanin® jedel
rawajlaniwinin”™ tiykarg't sebeplerinen biri biznes
iskerligi ha'm jeke isbilermenlikti qollap — quwantV
na'tiyjesinde a'melge asirildi.
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Ma 'mlekette biznes iskerligi ha'm jeke
isbilermenlikti gollap-quwatlaw tiykarinan finangji
administrativik ha'm huqiqly ta‘repten a melge
asirilmagqta.

Biznes ha'm jeke isbilermenliktin® jolg'a
goyihw islep shig ariwdi payda etti. Biznes penen
shug illlaniwshilar yuridikaliq statusga iye bolip,
g a'rezsiz sub’ektler sipatinda 0"z nizamina muyvap!
belgili sotsial-ekonomikalig na'tiyjelilikke ha'm
payda aliwg'a umtilp tiykarg't ha'm aylanba
garjilardan paydalanip ha'reket etip kelmekte.

Bazar ekonomikasi sharayatinda to mendegi
iskerlik printsipleri hareket etedi:

- biznes iskerligi a meldegi nizamshiliqga
gayshi bolmag'an ha'r qanday iskerlik penen
shug illaniwi mu'mkin. O’z ga’lewi menen nizamg a
gayshi bolmag an ha'r ganday qarardi g a'rezsig gab
etiw, iskerlikti g'a'rezsiz rejelestiiwv ha'm sap
paydani isletiwdi g a'rezsiz belgilew huquqgina iye;

- mulk iyesi ha'm miynet ja'ma'a'tinin’
gararina  muwapiq biznes iskerligi menen
shugillaniwshilar tu'rli mu’lk formalar: jeke,
aktsionerlik, ja'ma’a’tlik, ma mleketlik, qospa s
iskerligi mulki tiykarinda ju'zege keliwi mu mkin
ha'm olardan ten huqugli sha'rt-sharayatlarda
paydalanadi;

- biznes penen shug illaniwshilar 0"z huquglari
ha'm g a'rezsizliklerin saglag an halda, o'z qadew
menen qgalegen basga isbilermenler ha'm
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biznesmenler menen belgili magset jolinda birlesiwi
mu mKin;

- biznes iskerligin basgariw onin® nizamina
ham nizamshiligga muwapiq a melge asiriladi;

- biznes iskerligin saplastiriw, birlestiriw,
gayta sho’lkemlestiriw olardin’
sho’lkemlestiriwshileri ta‘repinen sonday huquq
berilgen, nizamda belgilengen arnawl organ vyaki
xojaliq sudi qarari tiykarinda a’melge asiriladi.;

Bazar ekonomikasi sharayatinda biznes
iskerliginin®  o'zine say qa'siyetleri bar. Bular
to mendegiler:

1. Biznes iskerliginin® g a'rezssizligi:

- islep shig'aritw ha'm o'nim satiwdin’
ba'sekege shidamlig'in  aniglaw ha m tovar
assortimentinin® quramin bazardag'1 talap ha'm
usinisga garap g a rezsiz belgilewde;

- tovar ha'm shiyki zat jetkizip beriwshilerdi,
gariydarlardi, da’ldalshilardi tan’law ha'm
sha'rtnamalar du ziwde g a'rezsiz boliwda;

-bahalardi nizamshiliq tiykarinda g a'rezsiz
belgilewde;

- saliglar ha'm basga ma’jburiy to’lemler
to'lengennen keyin galg'an paydani g arezsiz
bo’listiriw, da‘ramat ha'm qa'rejetlerdi g a'rezsiz
rejelestiriw imkaniyatina iye boliwda;

-isshi ha'm xizmetshilerdi g a'rezsiz tan'law
ha'm orin — orina goyiw imkaniyatina iye boliwda;
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- uzaq mu ddetli karjilar dereklerin izlew ha'm
garjilardi sarplaw bag darlarin tabiwda sa 'wleléned

2. Mu'lk ha'm islep shig ariw qurallarina
iyelik gasiyeti to'-mendegilerde sa wlelenedi:

- islep shig ariw qurallari, islep shig arilg an
o'nim, da‘ramatina mu'lkdar bolip, olardan o0 zi
ga’legenindey paydalaniwda;

- toli xojaliq esabi tiykarinda yuridikaliq shaxs
huguglart ha'm minnetleri tiykarinda iskerlik
ju'rgiziwde;

- ma'mleket o'z biznes iskerligin mu’lkiy
gurallar, resurslardi operativ basqgariw argali @ene
asiradi. Olar jeke biznesten parigli bolip, mu’lkti
satiw, gariz ornina to'lew, basqa mu'lk penen gosiw
usag an islerdi sho’lkemler ruxsatisiz a melge
asirmaydilar;

3. Biznes iskerligi ma 'mleket ta'repinen ol
yaki bul ta'repke bag darlaniwi:

- saliglar ha’m olardin™ tu'rleniwi arqali;

- ta'biiy resurslar ushin to’lenetug’in haq!
argal;

- ga'rejetler (amortizatsiya) ha'm ta biyiy
kemeyiw normalari arqali;

- valyuta kursi argali,

-bajixana to’lemleri arqali;

- ekologiyalig norma ha'm a’tirap ortaligga
taslang an shig’indi ushin to’lenetug’in haqi grgal

-sotsiallig haqi arqali;

- monopoliyag a garsi gu resiw ta'rtibi argali;
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- ma mleket standartlari ha'm texnikaliq
sha'rtler argali a'melge asiriladi.

O zbekstan Respublikasi Prezidentinin® «Jeke
isbilermenlik, kishi biznesti rawajlandiriwdi jate
xoshametlew shara-ta'dbirleri haqqinda»g’i
parmanina muwapliqg jeke isbilermenlik ha'm kishi
biznesti rawajlandiriw tiykarinda mu’lkdarlar klass
ga’liplestiriw kishi ha'm jeke isbilermenlik iskayi
tarawina kredit resurslarin ken'nen tartiw ha nt she
kapitallarin tuwridan-tuwri alip kiriw ushin qolayl
sharayat jaratiw magsetinde olardi ha'r ta'repleme
ekonomikalig-sotsialllg ha'm  finansliq gollap
guwatlawda ken" sharayatlar jaratilmagta. Ha'zirde
kishi biznes ha'm isbilermenlikti rawajlandiriw
magsetinde olardi san ham sapa jag Inan
xoshametlenip atir.

2-Tema:KiShi BIiZNES HA'M
ISBILERMENL IKTiN®
ShO'LKEMLEST IRIWShILiK TIYKARLARI
1. isbilermenlikti sho'lkemlestiriwdin® huquqry
tiykarlar
Respublikamiz g a'rezsizlikke eriskennen

son’ milliy  ekonomikani bekkemlew  oni
rawajlandiriw  jolinda institutsional o zgerisler
a'melge asirilmagta. Sonin" ishinde, Respublikamiz
Prezidenti ta'repinen ma mleketimiz abirayin haliq
araliq da'rejege ko teriw, shet el investitsiyaaniw,
jeke isbilermenlikti gollap-quwatlaw boyinsha qabil
etilgen garar ha'm pa‘rmanlar bug an anig misa bol
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aladi. Kishi biznes ha'm jeke isbilermenlik xizmeti
jaratiw  ha'm rawajlandiriw to mendegi tiykarg'l
normativ hu’jjetler menen ta'rtipke salinbaqgta:
O zbekstan Respublikasi Prezidentinin® 1992 jil 21
yanvardag't «Ekonomikaliq reformalardi ja'nede
teren’lestiriw, rawajlandiniw ilajlari hagqinda»9Q
jil 15 marttag’t O zbekstan Respublikasinda mu’lkti
ma mleket garamag inan shig ariw ha'm
menshiklestiriw protsessin ja'nede rawajlandiriwdin
a hmiyetli bag darlari haqqginda, «Kishi ha'm jeke
isbilermenlikti xoshametlew haqqinda»g’1 O zbekstan
Respublikasinin® 1995 jil 21 dekabr™ nizami, 1pB5
5 yanvardag'| «Jeke isbilermenlikte
sho’lkemlestiriwshilik ko rsetiw ha'm oni
xoshametlew haqqginda»g’t Pa‘rmani, «Kishi ha'm
orta isbilermenlikti rawajlandiriwdi hoshametlewdin
gosimsha sharalari haqqinda»g’1 31 yanvar 1997 jil
Pa'rmani, «Jeke isbilermenlikte sho lkemlestiriwkhi
ko'rsetiwdin™ ayirim ilajlari hagginda»g'1 Pa' rmani

O zbekistan Respublikasi Prezidentinin® 2011
jil 24 avgusttag’t “Kishi biznes ham jeke
isblermenlikti ja’nede rawajlandiriw ushin qolay
isbilermenlik ortalig'in jaratiw boyinsha is-ilajla
haqqindag'1”gi PF-4354-sanli Parmani ha'mde 2011
jil 25 avgustdag'1 “Byurokratliq tosiglardi saplast
ha'm isbilermenlik ha'reketin erkinlestiriwdi jate
asirnw is-ilajlar haqqindag’1’gi PQ-1604-sanli @ar

O zbekistan Respublikasi Prezidentinin® 2012
jilt 10 apreldegi  “Tuwridan-tuwri st el
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investitsiyalarin ~ tartiw ilajlarin  xoshametlewge
baylanisli is-ilajlar haqqgindag't "gi PF-4434-sanli
Parmani.

O zbekistan Respublikasiinin® 2012 jil 2
maydag’t O'RQ-328-sanli isbilermenlik ha'reketi
erkinliginin® kepillikleri haggindag 1»gi O zbekéast
Respublikasi Nizamina o'zgeris ha'm qosimshalar
giritiw hagqindag 1»gi Nizami.

O’zbekistan Respublikasi Prezidentining
«O’zbekiston Respublikasinin® 2016-jilg1 tiykarg'i
makroekonomikaliq ko'rsetkishleri prognozi ha'm
Ma mleketlik  byudjeti parametrleri haqqginda»gi
Ne.2255 garari 2015-jil 22-dekabr.

“Jeke mu'lk, Kishi biznes ha'm jeke
isbilermenlikti isenimli gorg awdi ta' miyinlew, otez
pa'tte rawajlandiriw jolindag'i tosiglardi alip léas
is-ilajlari haqqginda’g’t 2015 jil 15 maydag IF-P
4725-sanli Pa’rmani

O zbekistan Respublikasi Prezidentinin®
«Isbilermenlik subektlerine «Bir ayna» korinisinde
ma mleketlik xizmet Kko'rsetiw ta'rtibin ja'nede
jetilistiriw is-ilajlan  hagginda» g1 2015 jil 28
sentiyabr PQ — 2412 sanl Qararil.

Isbilermenlikke baylanisli normativ-huquqry
hu'jjetler

e Ja mi normativ-huquqiy hu'jjetler - 1219
Sonnan:

® Nizamlar — 156

e Prezident gararlari ha'm pa‘rmanlari — 138
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e Hu ku met qararlari — 280
e Uazirik ham vedmstvolardin® normativ
tu'rdegi hu'jjetleri — 646

2014 jil ha'm 2015 jildin® I-shereginde a dillik
Uazirligi ta'repinen isbilermenlikke baylanisli

16 proektr tayarlandi
212 proekt huquqly ekspertizadan o tkerildi
171 vedmstvolig hu'jjetler Ma mleket
diziminen o tkerildi

e 58 isbilermenlik subektleri ushin artigsha
administrativik ha'm basgada sheklewler
tiykarsiz qgarajetlerdi keltirip shig aratug'in
halatlar aniglanip, saplastirildi.

e 6 mamleketlik dizimnen  o'tkeriimegen
nizamsiz hu jjet biykar etildi.

Isbilermenlikke, sonin® ishinde kishi ha'm jeke
isbilermenlikke arnalg an normativ —huqiqry hulget

O'zbekstanda jeterli da'rejede qgabil etilgen.

Nizamlardin® ko pshiligi jeke ha'm kishi biznesti
ma mleket ta'repinen gollap —quwatlaw ilajlarin,

sha'rt-sharayatlarin, formalarin 0'zinde
sa wlelendirgen.
O zbekstan Respublikasi Prezidenti

I.A.Karimovtin® 27 aprel’ 2007 jildag’t PK-630 sanli
gararina tiykar kishi biznes subektlerin dizimdeva
biznesti sho'lkemlestiriw oni alip bariw ha'm
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saplastinw protsessleri a piwayilastirilip,
Igshamlastirilipja’nede aydinlastirldi.

Jergilikli ha’kimiyatlar janinda isbilermenlerdi
dizimge aliw boyinsha inspektsiyalar duzildi ha'm
olarg'a hu’jjetlerdi dizimge aliw ha mde olardi
ra'smiylestiriw  boyinsha ba’rshe juwapkershilik
jukletildi.

Isbilermenlik sub’ektlerin dizimnen o’tkiziw
sistemasi a piwayilastirilip, onin™ mu'ddeti 5nrge
gisgartirildi, olardi ma’ mleketlik dizimnen
o'tkiziwdin® aniq sxemasi islep shig'ildi, biznestz
Igtiyari menen saplastiriw protsessi engizildi

Islep shig'ariwshi  ka'rxanalar  o’nimlerin
ma’jbu’riy standartlastinw ha'm sertifikatsiyalaw
sistemasl a piwayilastirildi, 250 o'nimlerge ham® 1
tu'rli ma’jbu'riy deklaratsiya tu'rleri kisqartuil
auditorlig sho'lkemler xizmetin ja'nede jetilistiri
ha'mde olar ko rsetip atirg'an xizmetler sapasinush
juwapkershilikti asiriw mexanizmi islep shig fidi

2. Isbilermenlik sub’ektlerinin® huquglar
Isbilermenlik  ha'reketi bazar ekonomikasin
ha'reketke keltiriwshi tiykarg't ku'sh esaplanadi.
Respublika puxaralari isbilermenlik ha'reketi menen
shug'illaniw hugigina iye. isbilermenler ushin
berilgen huquglar to'mendegilerden ibarat:

2 O36ekucran Pecniyonukacer Ilpesupentunny 27 ampen 2007 sxpuigarbt [1K-630 canmnbt
Kapapbl.

% 4 anpen 2007 sxbinars 615canns TpesuaeHt kapapsl xaM 18 mait 2007 xputarsr 104-
camitbl MUHHCTpPIIEp KaOWHETH Kapaphl.
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1. Ha'r bir puhara ma mlekette qgabil etilgen
nizamlar talabr shegarasinda isbilermenlik penen
shugillaniw huqugina iye.

2 Isbilermenler islep shig ariw, Xizmet
ko'rsetiwdin® tu'rli ka'rxanalarin sho’lkemlestiriw
huguqina iye, eger olar nizamlar talabina gayshi
bolmasa.

3.Isbilermen islep shig ariwdi jeke
jamg armalarina, kredit garjilarina sho'lkemlewiiri
mu”mkin.

4 isbilermen islep shig’ariwdi sho’lkemlestiriw
ushin o'zinin’, shan'aragq ag zalarinin™ miynetksmin
paydalaniw menen birge sha'rtnama tiykarinda basqga
puharalardi da islep shig ariwg a tartiw huquagyea i

5. Isbilermen islep shig ariwdi sho'lkemlestiriwde
basqga puharalardi, shet el puharalarin yaki huquqty
mu’lk iyelerin de tartiw huquqina iye.

6. Qabil etilgen nizamlar shegarasinda o'zi islep
shigariwdi sho’lkemlestiriw  da'stu'ri tiykarinda
g a'rezsiz ra ' wishte tutiniw o nimlerin islep slagw,
onin” tutiniw baxalarin belgilew huqugina iye.

7. isbilermen g'a‘rezsiz sub’ekt sipatinda 0z
tan’lag an sub ektler menen ekonomikaliq
baylanislardi ornatiw, islep shig ariw sha'rtnamala
du'ziw huqugina da iye.

8. Islep shig ariwg'a tartilg'an jallanba miynetke
miynet sha'rtnamalarinda belgilengen da'rejede is
hakilardi belgilew.
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9. Banklerde esap betlerin ashiw, kreditler alml, p
jamg armalarin saglaw.

10. Ma'mleket jardeminen ha'm sotsialliq
gamsizlandiriw sistemasinan paydalaniw.

11. Ma mleket sudi aldinda juwapker ha'm
dawager boliw.

12. Shet el sub’ektleri menen sirtqi ekonomikaliq
gatnasiglardi a'melge asiriw ha'm basga huquglarg a
iye.

3. isbilermenlerdin’ minnetlemeleri

Isbilermen sub’ektler ushin gabil etilgen nizamlar
ha'm Ministrler Ken'esi qararlari shegarasinda
ja'miyet ha'm jumisga jallang'an puharalar aldinda,
huqiqly sub’ektler aldinda olar ortasinda du zilgen
pitimler tiykarindag't minnetlerdi orinlaw ma’jbiyr
esaplanadi.

Isbilermen sub ektlerdin ma’jbu riyatlari
to mendegilerden ibarat:

1. Jallanba miynetten paydalaniw puqgaralar menen
duzilgen sha'rtnamalarga toliqg a' mel etiw.

2.Islep shig ariwg'a tartilg’an isshi sub ektlerdin®
ga niygelikleri boyinsha paydalaniw.

3.0larg’a belgilenetug'in is haqilari minimal
da‘rejeden kem bolmawina, Prezident gararina
tiykarlanip is haginin® o' siwine tolig a ' mel etiw.

4. isshi ku'shlerin, mal-mu’lklerin gamsizlandiriw
ham o0z waqgtinda ma mleketlik  sotsial-
gamsizlandiriw fondina to'lemlerdi o tkiziw.

5. A'tirap ortaliqti gorg aw ilajlarin a'melge asr
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6. Tutiniwshilar huqgiglarin  ha'm ma’plerin
gorg aw.

7. Alip barip atirg’an iskerligi gqanday bag dar,
ganday o nim islep shigariwina garamastan
litsenziyalastiriw minnetlerin a’melge asiriwi lazi

4. Isbilermenlik ha'reketin ma mileket
ta'repinen basgariw ha'm gadag alaw

Isbilermenlik ha'reketleri ganday mu’lkshilik
formalarina  tiykarlaniwina  garamastan, onin’
rawajlaniwinda ma ' mlekettin” roli u'lken.

Ma mleket gabil etilgen nizamlar ha'm qararlar
tiykarinda onin~ rawajlaniwi, islep shig ariwdin®
huqiqly ta'replerin ta'rtipke salip tursa, bazar
ekonomikasi  mexanizmi  argali  isbilermenlik
ha'reketinin® ekonomikaliq ta'repleri ta'rtipke ipal
tunladi.

Ma mleket, bazar ekonomikasinin® bas reformatori
sipatinda, isbhilermenlik ha'reketleri rawajlaniwi
u stindegi tolig gadag alawdi alip bariwi za riBul
gadag alaw isbilermenlik ha’'reketlerinin’®
ma mleketimizde rawajlaniwi u ziliksiz ra'wishte,
aniglang'an kemshiliklerdi  saplastinnw  esabinan
a'melge asirip baradi.

Ma 'mleket ta'repinen isbilermenlik ha'reketlerin
gadag alawdin’ tiykarg'1 bag dari ma mlekettinkdis
siyasati tiykarinda a'melge asiriladi.

Ma mlekettin® fiskal siyasati isbilermenlik penen
shug illanip atirg'an sub’ektlerden saliq ha'm @asq
to’lemlerdi aliw argal a'melge ta'rtipke salinadi.
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Sonin® menen birge isbilermenlik ha'reketleri
ma mlekettin® monetar siyasati argall da ta'rtipke
salinadl. Monetar siyasat ma mleket ta'repinen
bankler argali milliy ekonomikani, sonday aq
isbilermenlik  ha'reketlerin  rawajlandiriw  ushin
aylanisga tu'setug'in pul mugdar u'stinen
gadag alawg a tiykarlanadi.

Aylanisga shig'inlip atirg'an pul mug darin
gadag alawdin™ abzalliglari to'mendegilerden ibarat

- isbilermenler o'z ha'reketlerinde islep shig ariw
ga'rejetlerin  kemeytiwdi ta'minlewde innovatsiya
(jan ahglarinan) jetiskenliklerinen paydalaniwg a;

- islep shig'ariwdi u'nemlew tiykarinda
sho’lkemlestiriwge;

- tayar tutiniw o nimlerinin® ozine tu'ser bahasin
tu siriwge;

- atirap ortaligti gorg aw islerinde qoyilg an
ga'telerge juwap beriwden ibarat.

Bul isbilermenlik minnetleri olardin® iskerligin
tuwri sho'lkemlestiriwge xizmet etedi.

3-Tema:iSBILERMENL IK
KA'RXANALARINDA B iZNES REJENI
TAYaRLAW
1.Biznes rejeni duziwdin® ob’ektiv
za'ru'rligi ha'm a’hmiyeti
Bizneste jan'a (innovatsiya) pikirlerdi,
ga'lewlerdi o'z waqtinda oni haqgiygatga aylandiradi
Ko binese tiykarlang'an jan'a biznes ideyani saglap
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galiw imkaniyati biznes-rejeni duris tayarlaw argal
ju'zege keledi.

Du'n'ya a meliyatinda biznes-reje ha'r dayim
zarurligin ko'rsetedi. O’z proektin’izdi a 'melge
asiriw ushin birewden pul almaqgshi bolsan’iz, misal
bankirlerge, investorlarg'a isbilermenlerdin’
magqgsetlerin ha'm waziypalarin anig biliwi ushin
biznes reje boliwi lazim. Biznes-reje biznestirtken
da'wirdegi, ha'zirgi ha'm keleshektegi jag dayin
sa wlelendiredi.

Biznes reje bul sizin® a'melge asirilatug'in oy-
pikirlerin“izdin® rejesi. Ol ha'reketin'izdin® aniq
magqgseti, bag dari ha'm tiykarg'1 basqishlarin beggi
beredi.

Biznes isleri baslang annnan keyin aling an
na'tiyjeler reje menen salistirihp bariladi, reeg
o zgerisler kiritilip bariladi, solay etip biznegwiri

bag'darg'a salinadi. Biznes —reje sonin” ushin ha'm

zarur. Ol hazirgi ha'm Kkeyingi jetiskenliklerdi,
o siwdi sa wlelendiredi.
Biznes —reje ha'r bir isbilermennin® a'melge

asirthw ga'demleri belgilengen hu’jjet esaplanadi.

Onda biznes iskerliginin®  manisi, baslaw

imkaniyatlari, finanslastiriw sharayatlari ko rkesti.
Biznes-reje aniq ekonomikaliq jag daydan kelip

shig'adl. Biznes-rejeni du'ziwde zarur bolgan

ga'niygeler ma'sla‘ha‘tlerinen paydalaniw za'ru'r.

Biznes-rejeni a'melge asiriw ushin gabil etiw, oni
finanslastiriwg a tiykar boladi.
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Biznes-rejeni tayarlaw protsessinde insannin’
pikirlew qa’biletleri rawajlanadi. Ol isbilermenlik
ha'reketin  tuwri  jolg'a qoyiwdin®  ba'rshe
imkaniyatlarinan kelip shiggan halda a'melge asirad
Biznes-reje tiykarinda islep shig ariwdin’® ba'rshe
ta‘repleri gadagalawg'a alinadi. Biznes-rejenin’
tiykarg'1 waziypasi islep shig ariwdi sho’lkembhésti
ushin za'rur bolg'an garjilardi toplaw yag niy
garjilardi tartiw imkaniyatin jaratip beredi.

2. Biznes rejenin’ du zilisi.

Biznes-rejeni islep shig'iw aniqg sxemag a iye
boliwi kerek. Biznes-reje ka'rxananin® iri yaki
kishiligin, magqgsetli rejenin® bag darin, biznestin®
ga'siyetin, kerekli mag hwmatlardi ha'm qanday
ga niygelerdin® ja'rdemine mu'ta’jligin gamrap alad
Biznes-rejeni islep shig'iwda to'mendegi sorawkarg’
aniq juwap beriliwi kerek:

- biznestin® tiykarg'1 bagdari ha'm manisi
neden ibarat;

- onim yaki xizmet ganday talapti gandira
aladi,

- onin” basqalaradan ajiralip turatug'in ta'repleri
nede sa'wlelenedi ha'm ne ushin tutiniwshilar bul
o0 nimdi abzal ko redi;

- onim yaki islep shigarw texnologiyasi
patentler menen qorg alg anhg’i;

Biznes ortallg vyaki firma haggindag'i
mag hwmatlar.
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Rejenin” bul bo’liminde biznestin® ma'nisi ha'm
orinlanatug’in islerdin’ bag darlari
ko'rsetiledi.biznestin® ganday formasin tan lawnha
onin” kemshilik ha’m abzalliglarin analiz etip siug
kerek. Bunin® u'sh varianti bar:

-jeke xojalig mu’lki tiykarinda;

-sherikshilik tiykarinda;

-korporatsiyani sho'lkemlestiriw tiykarinda.
O'nimdi tutiniwshilarg’'a (bazarg'a) jetkiz
biznes rejenin® en  tiykarg't bo’limi esaplanadi.
Ta'jriybe sonni ko'rsetedi, bazardi jeterli dadeje
u'yrenbeslik na‘tiyjesinde ko binese kommertsiyaliq
rejeler waqittin® o'tiwi menen 0 'zin aglamaydi.
Isbilermen bazardag'i mag'liwmatlarg*a iye boliwi
lazim. Eger gariydar sizin® garsilaslarin‘izdin®
usinisina garamay o nimin’izdi satip alatug'in baha
aniglap alsan’iz, bazardin’® ortasindag’t waziypani

maksimal da'rejede orinlag an bolasiz.

Marketing rejesinde (o' nimdi satiw rejesi)
satilatug'in o'nim ko'lemi ha'm ogan qgalay etip
erisiw mu mkinligi ko'rsetiledi. Marketing rejesim
tiykarg'1 elementleri to'mendeqgiler:

-0 nimdi targatiw smetasi, qurami;

-bahani ga’liplestiriw;

-reklama;

-satiwdl xoshametlew usillart;

-onim satilg'annan  son’  garlydarlarg a
ko'rsetiletug’in xizmetlerdi sho'lkemlestiriw
(texnikalik tovarlar ushin);
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-0z firman’iz ha'm tovarin'iz haqqindag’i
ko pshiliktin™ pikirin ga’liplestiriw;

-ba’seke rejesi. Siz o'nimin’iz barip tu'setug’in
bazardag't ba'seke hagqginda  bilgenlerin“izdi
o'zin'izdin®  potentsial  sheriklerinizge  ha'm
investorlag'a ma’lim etiwin'iz za'rur. Bunda siz
to'mendegi sorawlarg'a aniq juwap beriwin’iz kerek
boladi:

-sizin® tovarin'izg'a ugsas tovardin® iri islep
shig ariwshilari kimler?

-olardin™ iskerligi, o' nim satiw ko'lemi,
da‘ramati, jan'a modellerdi qollawi, texnikaliqser
isleri ganday?

-qarsilaslarin’izdin™ onimi hagqginda ta’sirler,
sipat da'rejesi, dizayni, qariydarlar pikiri garelay

- gqarsilaslar o’niminin” baha da'rejesi, olardin’
baha siyasati (ulliwmaliq ta'rizde bolsa da);

-islep shig ariw rejesi.

Tiykarg'1 waziypa sheriklerge haglygatta za'ru'r
bolg'an o' nimlerdi, kerekli sipat, mugdar ham
mu ddetlerde isler shig ara aliw imkaniyatin tiy&pr
beriwden ibarat. Siz to mendegi sorawlarg'a juwap
tabiwinin” kerek:

-0 nimin’iz eski islep turg'an ka'rxanada islep
shig ariladima yaki jan a ka rxanadama?

-bunin® ushin ganday islep shigariw quwatlari
zarur boladi ha'm ha'r ji ganshaga ko beyip
baradi?
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- ganday a sbap-u'skeneler zaru'r boladi ha'm
olar qay jerden alip kelinedi?

Miynet ha'm materiallilg resurslar rejesi
(sho’lkemlestiriwshilik reje). Rejenin” bul bo'linde
ganday qaniygeler isletiwi, olardin® ka’sibi,
mag hwmati, ta’jriybesi, isti na'tiyjeli orinlawushin
beriletug in is haql sa wlelendiriledi.

Ka'rxananin® ne menen shug illaniwi,
bo’limlerdin’ 0'z-ara baylanislari, olardin’
ha'reketlerin basgariw ha'm gadag alaw haqqinda
sho’lkemlestiriwshilik sxemasi beriliwi kerek.

Finans rejesinde rejeler mag hwmatlari
uhwmalastinlip, bir gansha hu’jjetler tayarlaniwi
zarur:

-islep shig arihp satillatug'in o'nim ko'lemin
shamalap shig'iw;

-pul garjilari rejeti ha'm tusiminin” balansi;

-da’ramatlar ha'm qa'rejetler tablitsasi;

-ka'rxana aktivi ha'm passivinin®  uliwma
balansi;

-zlyansiz islewge erisiw grafigi.

Juwmaglap aytiw mu mkin, biznes-reje sizin’
magqgsetlerin’izdi, orinlaytug'in islerin‘iz bag dari
sa wlelendiredi.

3.Biznes rejeni tayarlaw

Biznes-reje tek gana firmanin® basshisi yaki
mu’lk iyesi ta'repinen tayarlanadi. Bunda isbilenme
yurist ha'm buxgalterler tartihwi mu mkin. Bundk e
ta'wekelshilik tu'ri oni bahalawg a ja'rdem beredi:
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-ishki ta wekelshilik-isshiler, tovar, materialliq
zapaslardin® jaylasqan ma'nzili usag anlar u stinen
gadag alaw ornatiw;

-sirtql ta'wekelshilik-ekonomika, jan’a
nizamlar, hawa-ray! yag niy siz o zgerte almaytug’i
na'rseler.

Biznes-reje  du ziliwinde qatnasiwshilardan
u'lken bilim, mag liwmat, bazardi, jan’a
texnologiyalardi biliwdi talap etedi. Onda en” aldi
menen jaqin ha'm uzaq mu ddettegi magsetlerdi
aniglap aliw za'ru'r.

Biznes-rejeni tayarlawdin’ magsetleri
to'mendegishe:

-basshilar ta'repinen ka'rxanani duris basgariw;

-bazar ekonomikasinda biznesti a'melge
asiriwg a wyretiw;

-ka'rxananin® haqiqly iskerligin bahalaw ha'm
rejege o zgerisler kirgiziw;

-bankler, investorlar ha'm kreditorlardi ka'rxana
iskerligine baha beriw ushin mag hwmatlar menen

ta miynlew.
Biznes-rejeni tayarlawda juda’ u'lken
mag hwmatlarg a lye boliwi lazim.Bular

to mendegiler:

-ka'rxana islep atirg'an sharayatti u'yreniw,
analiz etiw;

-ka'rxananin® ku'shli ha'm ku'shsiz ta'replerin
analiz etiw;
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-0 nim(xizmet)lerge bolg'an talaptin® o'siw
ha'm to menlew perspektivasin ko'rip shig iw;

-ka'rxana iskerliginen ku tiletugin na'tiyjeler;

-ka'rxana ushin za'rur resurslar, olardin®
derekleri;

-ka'rxana iskerliginin® rejesi;

-na'tiyjelerdi aniglaw;

-ka'rxana iskerligi na'tiyjelerin gadag alaw.

Rejeni tayarlaw ushin en’ birinshi na wbette
bazardi analiz  qiiw  za'ru'r. Marketing-
tutintwshilarg'a xarakteristika beriw (olardin™ Ijas
jinist,  daramati, o nimdi  tutiniw  ko'lemi);
tutiniwshilardin®  ma’nzili;  tovarlarg'a talaptin’
0'zgerip turiwi, satip aliw gabileti; o'nim sipen
garnydarlarda ganaatlaniw sezimin payda etiw,
gariydarlardi tovarg'a tarta biliw; ka'rxananin®
o nimin satiw waqtindag’'t baha siyasati; o nimdi
satiw ko'lemi, mug dari, bazardag'| gariydarlardin’
segmentlerge bo’lip o 'nim satiwdi rejelestiriw. @nn
keyin garsilaslardin® jag day! analiz etiledi. Band
firma boyinsha bazar xizmeti, o nim(xizmet)lerdin
ga siyetleri, orinli bo’listiriw, jetkiziw, reklamesleri,

o nimdi tutiniwshig'a jetkiziw bahasi, garsilaslard
ku'shli ha'm ku'shsiz ta'repleri jagsilap wyrenip
shig iladi.

Reje du'ziw ushin resurslarg'a bolg'an talap,
keleshekte satiw mu mkin bolg'an o nim ko'lemi,
ga'rejetler, payda mug'dari esaplap shig aladi. Bul
isler tablitsalar ha'm sxemalarda sa wlelendiriledi
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4. Rejenin’ strategiyasi.
Sho’lkemlestiriwshilik ha’m menedjment

Kishi ka'rxanalardi tabisli sho’lkemlestiriwdin®
jane bir faktori biznes reje tiykarinda islew
esaplanadi. Yag niy ha'r bir isti baslawdan alduh b
iskerliktin® aniq magseti, bag'dari, ha'm tiykarg'i
basqishlari belgilenedi. Bunin® ushin isbilermeni o’
islep shig'armaqgshi bolg'an o'nim yaki xizmet
islerinin” tu'ri tohq jaritihwi kerek. Bunnan tari ol
o'z iskerligin jeke xojalig mu’lki tiykarinda, yaki
sherikshilik tiykarinda, yaki korporatsiya
sho’lkemlestiriw jag daylarin u'yrenip shig iwi ez

Rejede ka'rxananin® strategik maqsetleri ha'm
usi magsetlerge erisiw ushin za'ru'r ha'reket rjolla
(taktikasl) sa 'wleleniwi lazim. Sonday aq ka rxanan
islew sharayatin u'yreniw ha'm analiz etiw kerek.

Sonday aq ka'rxananin® ku'shli ha'm ku shsiz
ta'replerin analiz etiw, 0" nimge bolg an talapbrsiw
ha'm to'menlew perspektivasin belgilew, ka'rxana
ushin za'rur resurslar ha'm olardin® derekleri,
ka'rxana iskerliginin®  na'tiyjelere  gadag alaw
ornatihwi kerek.

Isbilermenlik ha'reketinde jogari
sho’lkemlestiriwshilik, basgariw ha'm initsiativai
boliwi kerek.
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4- Tema: KIShl KA'RXANALARDA ISLEP
ShIG'ARIW PROTsESN ShO'LKEMLEST IRIW
1. Kishi ka'rxanalardin’ islep shig ariw
protsesin sho'lkemlestiriw faktorlari
Kishi ka'rxanalardin’ iskerliginin® a"hmiyetli
ta'repi — bul islep shig ariw. Bul protsesste
ekonomikaliq resurslar isletiledi, 0'nim xizmethem
ibarat turmislig bayliglar jaratiladslep shig ariw
ju’z beriwi ushin onn faktorlari ha'reketke keliwi
sha'rt. Bul to'mendegi sxemada sa wlelendirilgen.

Jer Kapital
islep shig anw
ha’m miynet
Isshi isbilermenlik

ku“shi ideyasi
1-sxemalslep shig ariw faktorlari
Jer ha'm kapital islep shig ariwdin™ materialliq
faktori bolip o'z quramina:
- ta'biyiy resurslar, olardan aling an shiyki zat;
- mashina, mexanizm;
- a'shap —u skene;
- qurilma- imaratlardi quraydi.
Olar islep shig'ariw qurallart yaki islep
shig aniw fondlari dep ju rgiziledi. Materialligkitar 3
bo’limnen ibarat bolip ol to'mendegi sxemada
sa wlelendirilgen.
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Materiallig ha'm isshi ku’shi faktorlar

A 4 A 4 A 4

Miynet predmeti, shiyki zat Islep shig anw qurallari Miynet sharayatlari

2-sxemalslep shig ariwdin® materialliq faktorlari

Sxemada islep shig'anwdin  materialliq
faktorlar materiallig faktor menen jeke insaniktta
isshi ku'shi birigip, miynet protsessii, yag niyjes
shig ariw ju zege keled..
Isbilermenlik ha'reketinin® bas faktorlarinan
ja'ne biri isbilermenlik sub'ekti ha'm ob ekti
esaplanadi.
Isbilermenlik haqgindag’i respublika nizamina
muwapliq O zbekstanda to mendegiler isbilermenlik
subektleri bola aladi:
- aqil-esi pu'tinbolip, o'z isi ju'zesinen nizam
aldinda yajuwap bere alatug'in ha'r bir puqara;
- pugaralar (sherikler)topari, ma mleketke,
kooperativke garasli ha'm basqga tu'rdegi ka rxana
—ja'ma’a’ isbilermenligi;
- shet el puqarasi yaki yuridikaliq shaxsi, sonday-
aqg pugaralig’1 bolmag an shaxslar;
- aralas mu'lk sub ektleri.

Isbilermenlik ob’ektleri bolip:
-islep shig ariw, xizmet ko'rsetiw ha'reketindegi
isbilermenlik;
- da’ldalshiliq tarawindag’1 isbilermenlik;
- finanshq tarawdag'1 isbilermenlik esaplanadi.
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Isbilermenlik ha'reketine ta'sir etiwshi ja'ne bir
faktor kapital esaplanadisbilermen investor bolmasa
0'zi erkin 0z iskerligin sho’lkemlestire alma$di
Isbilermenlik kapitali derekleri to’'mendegi sxemada
sa wlelendirilgen.

isbilermenlik kapitali

v v v
Jeke kapital Kredit kapitali Shet el investitsiyalari

Jeke kapital- isbilermen alatug'in payda,
a'melge asiratigin amortizatsiya ajiratpalari esabi
ga’liplesedi.

Jeke kapital jeterli bolmag an sharayatta ol gahg
onl tolirrad1 ha'm kishi ka'rxana aship is baslaydi

Isbilermennin® kredit kapitali bank, byudjet,
basga ka'rxanalardan alinatug'in kreditler,
shig arilatug'in obligatsiyalar esabinan qa’liplese

Qospa kapital bul shetten tartilg'an resurs bolip,
aktsiyalardi satiw, pay ha'm kiriw vznoslarin topla
ka'rxanalardi birlestiriw  na'tiyjesinde aktivlerdi
ko beytiw esabinan qga’liplesedi. Sebebi bular o'z
garjilarin birlestirgen halda qospa kapital paytadie
ha'm birgelikte is ko redi.

4 "McOunepMeHIuK XaM HCOUIepMeHep Xbi3MeTHHHE kenmuumkie kafolatlari to’g'risida’gi
O’zbekiston Respublikasi gqonuni.”Xalq so’'zi"19929 aprel
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2. Ka'rxana finansin sho'lkemlestiriw sha'rtleri
ha'm waziypalari.
Ka'rxana finansi haqqinda ko pshilik bul onin™ pul
garjilari dep esaplaydi. Duris ol ka'rxananin’riga
guraydi. Birag barliq qarjilar da onin” finansiipol
esaplanbaydi.

Ka'rxananin® finansliqg garjist dep onin
Igtiyarinda kassasinda yaki bank esap betinde dolg”
garjilarg a aytiladi.

Ka'rxana qarjilart  finanshg qgatnasiglardi
sa yalelendiredi. Ka'rxana finansi taza qunga iye
bolg an baylqti islep shig ariwda aktiv gatnasadi.

Demek ka'rxana finansin to mendegishe
ta'riyplesek  boladi. Ka'rxana finansi  bul
uhwmalastirilg'an pul jiyindisi bolip ol islep ghariw
protsessinde aling'an tovar formasindag'i qunin pul
gunina aylandiriw negizinde juzege keledi.

Ka'rxana finansi islep shig ariw protsessi ushin
zarur bolg'an tiykarg't ha'm aylanba fondlardi
ga’liplestiriwde aktiv gatnasadi.

Ka'rxana finansi tek gana ka'rxanada islep
shig ariwdi sho’lkemlestiriwde gatnasip goymastan,
ma mleketlik byudjet, saliq sho’lkemleri,
gamsizlandiriw kompaniyalari ha'm finans-kredit
mekemeleri menen de baylanista boladi.

Isbilermen ka'rxana garjilarin isletiwde
tiykarinan onin” bo'listiriliwine, islep shig arnad
belgilengen bag'darlarda paydalaniwg'a ha'm onin®
u stinen gadag alaw ornatiwg a itibar beriwi kerek.
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Isbilermen ka'rxananin® finans qarjilarin
tiykarg't ha'm aylanba fondlar negizinde u ziliksiz
ra'wishte ken’eytirilgen gayta islep shigarnw
negizinde ta kirarlanip turiwin gadag alawi za'ru'r

Ka'rxananin® finans kapitali islep shig arg an
taza qung a iye bolg an tovar formasindag'| qunoni
kommertsiyalig ka'rxanalari, sub’ektleri menen
bolg'an ekonomikalig baylanis negizinde onin’
da‘ramati ga'liplesedi. Qa’liplesken ka'rxananin’
jasaw ha'reketi bir gansha tsikllardan ibarat balip
to'mendegi basqishlardi 0’z ishine aladi: ka'rxanan
sho’lkemlestiriw, qayta sho’lkemlestiriw, quramin
jetilistiriw, sanatsiya, bankrotlig ha'm saplastrBul
basqishlar ka'rxananin” iskerligi na'tiyjesinde elge
asiriladi. Bul protsesstin® ju'zege keliwi ko p#hil
jag dayda ka'rxananin” finansliq jag dayina baglani

Ka'rxananin®™ finansliq resurslari onin® o'z
magqgsetlerin a'melge asinw bag darinda isletiliwi
mu mkin bolg'an pul qarjilar resurslari esaplanadi
Olar ka'rxana iskerliginin® rawajlaniwina, islep
shig ariwdi sho’lkemlestiriw  ha'm rawajlaniwina,
tutintwshig'a xizmet ko'rsetiwdi rawajlandiriwg a
bag darlaw yaki ha'zirshe zapasta saglap turiwi
mu mkin. Kapital-finanshqg resurslarinin® bir bajie
bolip ol islep shigariw, sawda protsessin
rawajlandiriw ushin (ma’selen, shiyki zat satipvall
miynet qurallarinin® zapas bo’leklerin satip alsghi
ku'shin tarttw ha'm basqa isler shig'ariwg'a za'ru
bolg'an na'rseler) bag darlanip, pul ko rinisindeqgi
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kapital sipatinda sa wlelenedi. Demek, kapital —
aylanisina bag darlang an pullar bolip, olar ma’lim
da'rejede payda keltiredi.

Pul aylanisi oni isbilermenlik ha'reketine
tartiw, qarizg a beriw, jallanba isshi kushin tarkibi
bir ansha imkaniyatlar na'tiyjesinde a melge asiil

Kapital-potentsial ra’wishte ha'm aqilliliq penen
mu mkin bolg an baylig dese boladi

Kapitaldin® ha'zirgi wagqitta ko pshilik ta'n
alg'an uhwma ko’rinisin to mendegishe tusintiriw
mu”mkin.

Investor ta'repinen avans sipatinda berilgen pul
garjilari- islep shig ariw protsessinde satip aang
o ndiris resurslari argall jan'a qung a iye bolg@rar
o nimlerin jaratti.

Tovarlardi satiwdan payda bolg'an qun o'zinde
investor kapitalin, jumisshi ku'shi qunin ha'm g@an
jaratilg'an u steme qunin sa wlelendiredi.

Investor ta‘repinen sarplang’an pullardin’
barlig’1 sarp etiimey, ba’lki investor ta'repineraas
ta‘rizinde berilip, pul aylanisi toqgtag'annan son’
investorg a gosimsha da ramat penen gaytariladi

Finanslig rezervler kapitali gosimsha payda
keltiriw ushin ko birek aylaniwi kerek.

Finansliqg rezervler kapitalinin® du Ziis
tiykarg'1 fondlar, aylanbdondlarina goyilg'an pul
garjilart kiredi. Tiykarg'1 fondlar-miynet qurallar
jilyindisinin® bahali ko'rinisi esaplanadi. Ol [sle
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shig'annw ha'm xojalig ka'rxanalari shegarsinda
Xizmet ko'rsetip 0°z qunin gaytadan jaratilg anm n
gunina o tkizedi.

Aylanba fondlar —ka'rxana islep shig ariw
fondinin® bmr bo'legi bolip, ol bir islep shig ariw
da'wirinde (tsiklda) isletilip, 0"z qunin islep gharilip
atirg'an o nimge toliq o tkizedi.

3. Biznesti finanslastiriw derekleri

Kishi biznes ka'rxanalarinda ka'rxananin®
finanslig hareketi olardin® ma'mleket, basqga
ka'rxanalar, sho'lkemler, shaxslar menen o'z-ara
gatnasiglarin ta'rtipke saliw menen baylanisli lzoig
pul esap —kitaplarin xarakterleydi.

Onsha ko'p bolmag an ishilermenler o'z islerin
o'zlei qarji menen ta'miynleydi. Ko pshilik adamlar
sirtql dereklerge mu'ta’j boladilar. Pul resursliari 4
turi bar:

1. Sawda krediti, bul «pul» tovar quni
esaplanip, oni sizge jetkizip beriwshiler sizgeizyar
etip beredi ha'm garizdi esletigen mu ddetlerde
toplaw sha'rtin qoyadi.

2. Qisga mu ddetli kreditler bankler ha'm basga
kredit beriwshi sho’lkemler ta‘repinen arnawli,
magqgsetli, mu'ddetli kreditler sipatinda muta’jlikt
ganaatlandiriw ushin beriledi. Bunday kreditlerinsh
garniz bir jilg a jetpesten u ziliwi kerek.

3.Uzag muddetli kredit bul zaemlar bir jildan
artig mu ddetke ka'rxanani keneytiriw yaki jetilist
ushin beriledi.
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4.  Aktsionerlik  kapitalda  investordin
gatnasiwinda bunday resurslar gaytariimaydi.
Aktsionerlik kapitalina islep shig ariw qurallaatsp
alinadi, islep shig ariw protsessinde aling'an aayd
aktsionerlik kapitall mug 'darina qarap bo’listidile
Bul jerde to ' mendegi soraw tuwiladi:

Pul garjilarin gay jerden aliw mu mkin?

Qarji  menen ta'miynlewdin”  derekleri
to mendegiler:

-kommertsiyaliq bankle;

-finans kompaniyalar;

-investitsiyaliqg kompaniyalar;

-investitsiyaliq fondlar;

-kredit sholkemleri;

-qariydarlar;

-dos ha'm tanislar;

-trans kompaniyalar ha'm banklerdin® trans
bo'limleri;

-ma mleketlik, haliq arallg ha'm ja miyet
sho’lkemleri,  kishi  biznesti  qollap-quwatlaw
da'stu'rinde gatnasiwshilar;

-islewshiler;

-u skene islep shig arnwshilar;

-gamsizlandiriw kompaniyalart;

-napagqga frndlari;

-jeke investorlar;

-finanslig ma'sla’ha’tshiler;
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-da'ramattin®  ma’lim bo’legi ka'rxananin®
jamg'arma fondi garjilarin quraydi ha'm islep
shig ariwdi ken eytiriw ushin sariplanadi.

Ka'rxana finansinin® jane bir waziypasi oni
islep shig ariw protsessin sho’lkemlestiriw maagqeesti
kelip shiggan halda bo'listiriwden ibarat.

Ka'rxana garjilarinin”  bo’listiriliwi, onnan
paydalaniw u’'stinen isbilermen ta'repinen, finans
sho’lkemleri ta’repinen qadag alaw ornatiladi.

Magset ka'rxana finansinan masetli
paydalaniwdi ta miynlew.

Ka'rxananin® islep shig ariw ha'm
ekonomikaliq iskerligi gadag alanip bariladi.

Finanslig gadagalaw ka'rxana qarjilarinan
na'tiyjeli  belgilengen  maqgsetler bag darinda
orinlaniwin ta miyinleydi. Ol ka'rxana
ka'niygelerinin® miyneilerine na'tiyjeliligin aswg a,
shiyki-zat resurslarinan u'nemlep paydalaniwdi

ta miyinleydi.
4. Ka'rxana finansin sho lkemlestiriw
sha'rtleri

Ka'rxana finansinin® sho’lkemlestiriwv ha'm
onnan na'tiyjeli paydalaniw to'mendegi sha'rtlerge
baylanisli boladi.

1.Ka'rxana da'rejesinde finans qarjilarin
oraylastinw. Bul ka'rxanag a finansliq bag datiar
sho'lkemlestiriw ushin za'ru'r sharayatlard jadata

2.Ka'rxananin® finans qgarjilari  zapaslarin
tu'rlendiriwin ta miyinleydi. Bul bolsa, pul garmtini
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zarur bolg'an islep shigariw bag darlarina
sarplaniwin ta'miyinleydi.

3. Finansliq rejelestiriw. Keleshekte qarjilardin®
kelip tu'siw derekelerin aniglawdi ha'm onna rejel
paydalaniwdi ta’miynleydi.

4. Ka'rxanani o'z iyeleri menen finanshq
gatnasiglarin tuwri sho lkemlestiriw.

Demek ka'rxana finansliq menedjer menen
birgelikte, ka'rxana finansinan tuwri paydalaniw
boyinsha reje islep shigiwi kerek. Bul reje
isbilermendi ma’lim da‘ramat aliyain ta miynlewi
kerek.

Ka'rxana  finansinin natiyjeli islewi
ka'rxananin® da'ramatinin’ o siwine baylanisl.

Onin® da‘ramath boliwi: islep shigarilip
atirilg’an o' nimlerdi tutiniw bazari talabi tiykada
jetilistirip  bariw, paydalanip atirg'an shiyki zat
resurslarin, texnika ha'm texnologiyalarin satimaris
garjilarina aylandiriw, islep shig arnwdi
modernizatsiya giliw, miynetti intesivlestiriw, ainis
texnika ha'm texnologiya quwatlarinan tolik
paydalaniw, miynetti sho'lkemlestiriwdin® progressi
usillarinan paydalaniw za'ru'r.

Ka'rxananin® payda aliwi qa'rejetlerge
garag anda alinip atirg’an da'ramatlardin’ u stiig
baylanisli.

Ka'rxananin' na'tiyjeligin asiriw:
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-marketing izertlewleri  tiykarinda  islep
shig arwdi bazardin® tutiniw talaplarina
sa ykeslestirip bariwina;

-islep shig arilip atirg'an o nimlerdin” sipatlarin
asirip bariwg-a;

-paydadan sebepsiz, na'tiyjesiz paydalaniwdin’

aldin aliwina;

-tutintwshilar ~ mene  du'zilgen  xojaliq
sha’rtnamalarina a'mel giliwina baylanisli.

Ka'rxana fianansi eki bo’limnen jeke ha'm
jallanba qarjilarinan quraladi. Jeke finans qarjila
ka'rxana paydasl, amortizaiya qarjilari ha'm o'egid
artigsha bolgan texnika ha m texnologiyalardi
satiwdan tu sken tusim.

Jallanba yaki tartilg'an garj alingan
kreditlerden quraladi. Ol belgilengen mu ddet idiin
garji iyesine qaytariladi.

5. Ka'rxananl finanslig basgariwdin’
a xmiyeti

Ka'rxana (firma) iskerligin basqgariwdin®
tiykarg't qurallarinan  biri  bazar ekonomikasi
da'wirinde mu’lkshilik ha'm xojaliq ju'rgiziw
formasinan ga'tty na'zer, ka'rxanalarda islep
shig'anwdi  na'tiyjeli  sho’lkemlestiriwdin® en’
da'slepki sistemalar basqgariw rolin asiriwdan
baslanadi. Basqariw quralinan ka'rxana o'z aldimdag
waziypalardi sheshiw argali qoyillg'an maqgsetke
erisedi. Basgariw ob'ekti — bul islep shigariw,
sub ekti bolsa — basqgariw ta'rtibi.
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Basqgariwdin® jetekshi waziypalar marketing
iskerligi argali rejelestiriw. Buxgalteriw esabnaliz,
ta'rtipke sallw ha’mde gadagalaw ha'm audit argall
a melge asiradi.

Finanslig basgariw ha'r giyh mu'lk turindegi
firma, birlespelerdin” finansliq xojaliq protsessie’
ju'z beriwi, rawajlaniwi ha'm o zgerisinin® sotsial
ekonomikaliqg  na'tiyjeliligi  ha'mde  finansliq
turaglihg’i, to'lew ga'bileti, ba'sekege shidaiiip
Xlzmet ko'rsetiwi ushin zarur texnik,
sho’lkemlestiriwshilik, materialliq, finansliq,
innovatsion bayliglarinan aqilg'a muwapik paydadani
atirg anlig’ina baha beriwine aytiladi.

Finanslig esaptin® magseti xojalq ju rgiziwshi
sub ektlerdin’ Xizmetin a'melge asiriwda
paydalanatugin resurslardi na'tiyjeli basgariw mshi
za'ru'r bolg an informatsiyani ga’liplestiriwderarht.

Finansliq basqariw:

-ekonomikallg  protsess, ha'diyse ha'm
waqlyalardin rawajlaniwinin 0 zgerisin
ob ektiv(sirtql) ha'm sub ektiv(ishki) ta'sir etiws
faktorlardi baylanisli tu'rde u'yreniw;

-u'yrenilip atirg’an firma, mekeme, sho’lkem
ha'm birlespelerdin™ iskerligin tolilg ha'm ken
uyrengen aniq ha'm ob ektiv baha beriw;

-unamli ha'm unamsiz ta'sir etken faktorlardi
aniglaw;

-bar  bolg'an imkaniyatlar, na'tiyjelilikti
asirwdin jol-jobalarin ko rsete aliw;
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-alding’1 ideya ha'm ta’jiriybelerdi u'yrenilip
atirgan protsesske qollaniw bag darlarin aniglaw
tiykarinda onin’ na'tiyjeliligin asiriw mu mkin.

Islep shiganiw -  bo’listiiw, aylanis
protsesslerine xizmet etip, ka'rxana fondlariniksi
shen'berde aylaniwin a'melge asiradi. Sonin™ ushin
buxgalteriya esabi materialliq bayliglardi jaratiavg
bag darlang'an ka'rxanalardin® garjilarinan naliyj
jag daylarinan paydalaniwdi basgariw ushin za'ru'r
bolg an informatsiyani ga’liplestiredi.

6. Ka'rxananin® islep shig ariw ga'rejetleri

Ka'rxana qarjilarin  aylanistag't tiykarg'i
basqish materialllg baylqglardi jaratiw protsessi
bolg*an islep shigariw basqishi esaplanagiep
shig ariw protsessin buxgalteriya esabinda
sa wlelendiriw, islep shig ariwg'a ketken ga'rejetl
sarplang an islep shig ariw qurallari (miynet bugmnm
ha’'m miynet qurallari amortizatsiyasi) ha'm isshi
ku'shi (is haqgl formasindag’1 za'ru'riy miynet) ha’
islep shig ariw o nimleri — tayar buyimlar formatan
belgilenedi.islep shig arw ga’rejetleri pul formasinda
esapka alinadislep shigariw protsessinde jaratilg an
milliy da’ramattin’ bo’listiriw protsessi ju zegel&di.
Bo'listiriw  wagtinda za'ruriy o nim (ka'rxana
isshilerinin™ is haqi)nin® puldag’1 korinisi, kaana
sap daramati (payda)nin® ha'm ma mlekettin’
oraylastirilg'an sap da'ramati (gosimsha qun salig’
aktsiz salig'i, paydadan ajiratpalar) summasi
esaplanadi.
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Ka'rxananin® ta'miynat basqishinda ka'rxana
pul garjilart menen o'zine za'ru'r bolg'an matégal
bayliglardi satip aladi. Satiw basqishina islep
shig ariw basqishinda jaratilgan o nimnin’
gariydarlarg a satiliwi ju'z beredi. Bul basqishgan®
ka'rxana garjilari ja'ne pul formasinda aylanadi.

Satiw protsessinin® juwmaglaniwi materialliq
islep shig ariw tarawinda jaratilgan sap daramatti
bo’listiriw imkaniyatin beredi. Bul jerde buxgalis
esabinda ma mleket daramatina o'tkiziliwi lazim
bolgan, ka'rxana tarepinen aling'an payda
summasinan, gosimsha qun salg’i, aktsiz saligi,
payda (da'ramat) salig’'1 aniglanadi ha'm belgilened

Satiw protsessii tamamlang annan son” ka'rxana
tiyisli sho’lkemlerge( byudjet, byudjetten tisgari
fondlarg a, bankler, tovar jetkizip beriwshi) bawil
lazim bolg'an summalardi o’tkiziw imkaniyatina iye
boladi.

Islep shig'arnw iskerligin a'melge asirnw
ka'rxana garjilarinin’ ha'reketine baylanisli.

5-Tema: iISBILERMENL IKT1
ShO'LKEMLEST IRiWDIN® HUQUQIY

FORMALARI
1. isbilermenliktin® abzalliglari ha'm
kemshilikleri.
Kishi bizneste isbilermenlikti

sho’lkemlestiriwdin® en” a'piwayl formasi bul jeke
isbilermenlik.
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Jeke isbilermenlik — xojaliq ju'rgiziwdin®
hu'qiqly formasi bolip, onda mu'lk iyeleri bir skax
yaki shan'araqga qarasli bolip, onin® iskerliginen
kelgen da'ramat (to'lemler ha'm saliglar to'lengenn
keyin galg an bo’legi) ga toliq iyelik qiladi.

Jeke isbilermenlik usaglap satiwda, uliwma
awgatlaniw tarawinda, turmislig Xxizmet ko'rsetiw
tarawinda, fermershilikte, meditsina a meliyatinda
ha'm o nermentshilikte ko birek ushiraydi. Jeke
isbilermenliktin™ eki tu'ri bar:

a) jeke— yag niy ka'rxana sho’lkemlestirmesten;

b) menshik ka'rxana — yag niy yuridikasx
formasinda boliwi mu mkin.

Jeke isbilermenliktin® abzalliglari
to mendegilerden ibarat:
-isshi sho'lkemlestiriwdeqi a piwayiliqg,

g a'rezsizlik, erkinlik ha'm tezlik. Yag 'niy isbiteen
garar qabil etiwi ushin jogari sho’lkemlerge
xabarlasiwi  yaki sherikleri raziig'in aliwg'a
za'ru rligi bolmaydi;

-iske qizigtinwshi sebeplerdin® ko pligi, bunda
payda tek isbilermennin’ o zine kelip tu sedi hduh
0z gezeginde oni ko'birek islewge, is ustinen
gadag alaw ornatiwg a, istin® ko'lemin ken eytiravg
gizigtiradi;

- jeke isbilermen o'z ha‘reketinde gollanip
atirgan texnologiyalar, islep shigariw usillarim s
saglaw imkanina iye.
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Jeke isbilermenliktin® kemshilikleri de bar
bolip, olar:

-ku'shsiz finansliq negizge iye bolwi, u'lken
mug dardag’t kapitaldi tartiwda qiyinshiliglardin’
boliwi;

-xojalig  iskerliginde qga'wip-qa'ter ham
ta'wekelshilik jogari da'rejede ekenligi;

-ba’rshe xojaliq iskerligi ushin sheklenbegen
juwapkershiliktin® ha'reket etiwi;

-jekke xojalig mu’lkin basga shaxsga beriwde
golaysizlig'i;

-mu’lk iyesinin® miynetke jaramsiz bolip
galg'anda jekke xojalig mu’lkinin® quramin saglap
galiwdin™ qiyinshiliglari ha’m basgalardan ibarat.

Jogaridag’1 kemshiliklerdi saplastiriw niyetinde
isbilermenler  ko'binese  mal-mu’lklerin  yaki
kapitallarin qosip birlesidiler.

2.Aktsionerlik ja'miyetlerdin® formalari,
aktsionerlik ja'miyettin® abzalliglar

Aktsionerlik ja'miyet — bul fizikalig shaxslar
kapitallarinin™ birlesiwi bolip, ol aktsiyalar shagiw
jolil menen duziledi. Aktsiyalar fond birjalarinda
aylanista boladi — bir shaxstan ekinshisine erkin
o'tedi ha'm aktsiya gqimbatli gag azi aktsioner mshi
onin” gosqgan u'lesi hagqgindag'1 xu'jjeti esaplanadi

Ja'miyettin® amanatshi — aktsionerler aldindag’i
juwapkershiligi, aktsiya ushin to’lenetug’in pul
mug dari, yag niy ja'ma’a't kapitalina kiritilgerasi
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menen sheklenedi. Ol ashiq ha'm jabiqg tu'rde boliwi
mu mKkin.

Aktsionerlik ja'miyet xojalig ja'miyeti bolip,
onin’ nizam fondi (garjisin) nominal quni sheklenge
aktsiyalar sanina bo'listiriigen boladi ha'm buhdo
usi aktsiyalardi satiw argall gqa’liplesedi.

Ashiq tu'rdegi aktsionerlik ja'miyetler o'z
aktsiyalarin ashiq satadi, gimbat bahali gag azlar
bazari nizami shegarasinda sheklenbey erkin sayada-
satiq isleydi.

Jabig turdegi  aktsionerlik  ja'miyetler
aktsiyalari gimbat bahali gag azlar bazarinda astian
boliwi ja ' miyet nizamina muwapiq gadag an etilgen,
ol tek g ana ati ko rsetilgen aktsiyalar shig aradi

Ashiq aktsionerlik ja'miyetler basqa turdegi
ja'miyetlerge aylaniwi mu mkin emes. Jabiq tu rdegi
aktsionerlik ja'miyetler bolsa o'z aktsiyalarin @&gh
jazihw o’tkiziw yaki fond bazarinda satiw ushin
shiganiw joli menen ashiq aktsionerlik ja miyetke
aylaniwi mu mkin.

Aktsiyalarg a ashiq jaziliw otkiziw arqgall ashiq
tu'rdegi aktsionerlik ja'miyetlerdi payda etiw ushi
to mendegiler lazim:

- bir yaki bir neshe shaxsga ja miyett
sho’lkemlestiriw ushin wa’killik beriw haqgindag'i
sha'rtnamag a iye boliw, ja'miyetti sho'lkemlestiri
ha'm birgelikte ha'reket ko rsetiw
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-aktsiyalarg'a jazihiw o tkiziw,
sho’lkemlestiriwshilik  konferentsiyalardi o tkiziw,
ja'miyet ha'm onin’ aktsiyalarin dizimnen o tkiziw.

Ma 'mleket mu’lkin menshiklestiriw argal
to mendegi usillar menen aktsionerlik ja' miyettyga
etiw mu mkin:

-a piway! jol menen — bunda puxaralar jabiq
yaki ashiq aktsionerlik ja miyetlerdin® ob ektlerin
auktsion arqgali yaki konkurs joli menen satip aliw
argal;

-ma'mleket ka'rxanasi miynet ja maati
ta'repinen jabiq aktsionerlik ja'miyetti payda etiw
ha'm usi yuridikalig shaxs ta' repinen ka'rxanatipsa
aliw joli menen;

-ma mleketlik ka'rxanalardi ashiq aktsionerlik
ja'miyetlerge aylandiriw joli menen.

Ba'rshe ja'ma’a't ka rxanalari ushin to'mendeqi
ullwma ta'repler birlestiredi:

-nizam kapitalinin® tiyisli bo'leklerge vyaki
aktsiyalarg'a ma’jbu riy boliniwi;

-ja'miyettin- 0z ma’jbu’riyatlari boyinsha tek
o zinin” mu'lki boyinsha sheklengen juwapkershjligi

-aktsionerler arasinda o'z-ara ga‘tnasiqglar,
ka'rxanalardi basgariwda aling’'an da'ramatlardi
olardin” kiritgen u’leslerinen garap bolistiriliwi

-aktsionerler ja'miyetke o0z kapitallarin
kirgiziw argall onin” ha'reketin basqaradilar, i@z
miynetleri menen onda gatnasiyal za'ru'r emes.
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Aktsionerlik tiykarinda aling'an da‘ramat

aktsiya iyelerine aktsiya paket mugdarina qarap

to'lenedi. A'lbette aktsionerler ja'miyetleri negide
sho’lkemlestirilgen islep shig ariw protsessi nma’li
jen’illiklerge iye. Bul jenillikler tomendegilerden
ibarat:

- aktsionerlik ja'miyetlerde isbilermenlik jeke

isbilermenlik sharayatindag'ig'a garag anda jogari

boladi. Sebebi aktsionerlik ja'miyeti islep shigaar
protsessin sho’lkemlestiriw ushin jeterli da'rejede
zarur bolgan islep shigariwdi sho lkemlestiriw
ha'm basgariw bo’limlerge, islep shigariw
ganiygelerine iye boladi;

- aktsionerlik ja'miyette qgabil etilgen
ma’jbu’riyatlar boyinsha juwapkershiligi  jogari
boladi;

- aktsionerlik  ja'miyetinde bo’limler
da‘rejesinde qa'niygelerdin® jeterli boliwi oni
basgariw ha'm tiyisli shara ha 'm ilajlardi qabilvet
ta'minleydi ha’m onin™ a’hmiyetin asiradi;

- investitsiyalardi tartiw imkaniyat shegaralari
ken bolad;

- aktsionerlik ja'miyette jumis  penen
ta miynlew, jumis orinlarina ga’ niygelikleri boyhes
jaylastinw jagsi jolg a goyiladi;

- aktsionerler ja'ma’a'sinda  alinatugin
da‘ramattan onin” ag zalarinin® ma pdarliq daegjel
jogar boladi;
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- aktsioner agzalar aktsionerlik ja'miyet

ha'reketleri boyinsha toliq juwapkerler.
3. Korporatsiyalar

Korporatsiya bul islep shig ariw sub’ektlerinin’
tarmaq ma plerinen kelip  shiggan halda
sho’lkemlestirilgen birlespe. Korporatsiyalar Evaop
Awgami ma mleketlerinde, AQSh, Yaponiya ha'm
Qubla Shig'ista rawajlang an qubla Koreya, Tayvan',
Gonkong, Malayziya ham sogan usag an
ma mleketlerde ken" rawajlang an.

Korporatsiyalar ma mleketlik ha'm
ma mleketlik emes formalarina bo'linedi. Olar
ekonomikaliq rawajlaniwi boyinsha o ndirislik ha'm
o ndirislik emes korporatsiyalarg a bo'linedi.

O 'ndirislik emes korporatsiyalar
kommertsiyaliq isler menen derlik shugillanbaydi.
Olar tiykarinan haligtin® den-sawlig ' in saqglaw)ged
ta'rbiyalaw, ag artiw sistemasin rawajlandiriw, may
napaga ahwshilardi sotsiallilg qorg aw isleri menen
shugillanadi.

Korporatsiyalar ashiqg ha'm jabiq formalarinda
ushiraydi. Jabik korporatsiyalar tek gana usi
korporatsiyada isleytug in isshilerge onin™ aktsiga
satiw  argall ga’liplesed.. Ashiq  tu'rdeqi
korporatsiyag 'a ha'r bir puxara onin™ aktsiyalaatip
aliw tiykarinda ag'za boliwi mu mkin.

Korporatsiyag'a ag za bolg anlar onin” uliwma
jiynalisinda gatnasiw hugiqina iye boladilar. Jabiq
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tu'rdegi korporatsiya aktsiyalarina ag'za bolg an
sub ektler bunday hugigga iye emesler.

Korporatsiya formasinda galiplesken
ka'rxanalar rawajlang’an bazar ekonomikasina
tiykarlang'an ma mleketlerde ekonomikalig jagtan
tiykarg'1 orindi iyeleydi.

Korporatsiyalardin® abzalhglari
tomendegilerden ibarat:

- korporatsiyalar islep shig ariw protsessin
sho’lkemlestiriw ushin en” aldi menen bazar tatapla
teren” u'yreniw tiykarinda o'zlerinin® islep shigva
strategiyalarin islep shig adi;

- korporatsiyalar kishi biznes ka'rxanalarina
garag anda ilimiy-texnikalig jetiskenliklerdi islep
shig ariwda gollaniw boyinsha u'stinlik da'rejesine
iye bolad;

- korporatsiyalarda olarg'a za'ru'r bolg an islep
shig anw qurallari, shiyki zatlar menen ta miynlew
kishi biznes ka'rxanalarindag’'ig'a garag anda jogar
da'rejede ta minleydi;

- korporatsiyalar o'zlerinin® islep shig arg an
o nimlerinin® ga'rejetleri kishi biznes ka'rxanatata
islep shig'arg'an o'nimler qa'rejetleri qunina
garag anda arzan bolwi, olardin® basekege
shidamlilig da’'rejelerin jogarilatiw imkaniyatinge
boladi.

Juwmaglap aytganda, bazar ekonomikasi
sharayatinda korporatsiyalar ba'sekege shidamli
ka'rxanalar bolip o'zlerin tolig finanslastiriw
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dereklerine iye. A'lbette ma’lim da'wirlerde islep
shig'anw protsessin ken'eytiw yaki jan'a o nim
tu'rlerin islep shigariwda ma’lim mug dardag’|
kreditlerden paydalanadilar. Biraq olardin® kreditt
jabiw da'rejeleri  kishi biznes ka'rxanalarina
garag anda jogari da rejede boladi.
4. Offshor kompaniyasi

Offshor kompaniyasi — bul jen’illiklerge iye
saliglardi to’lew (yaki to’lemew) territoriyasinda
sholkemlestirilgen ka'rxana bolip, ol dizimge aleny
jerde turagh turmaytug'in shaxslarg'a tiyisli.
Ko'plegen ma mleketlerde shet el investitsiyalarin
ko'birek tartiw maqsetinde kiritigen amanatlar
haqggindag't  mag liwmattin®  nizamshiliq  yaki
da’'stu'riy kepillikler joli menen ashkara etilmegsti
ta'minlewshi ha'm qatar jen’illikler beriw sistemas
ga'liplestiriigen  bolip, bul sistema shet el
isbilermenlerine olardin™ isbilermenlik ha'reketisi
ma mleket territoriyasinda alip bariw sha’rti menen
gabil etiledi. «Offshor zonasi» dep atalg'an bunday
territoriyalarda Batis Evropada — Gibraltéandiya,
Genuya, Djersi, Mal'ta, Lyuksemburg ha'm Jaqin
Shig'ista —Kipr, Baxreyn, B.A.A'., Livan, uzaq
shig’ista Gonkong, Singapur, Labudan atawi, Orayliq
Amerika ha'm Karib ten’izinde — Bagam atawlari,
Britan, Virdjiniya atawlari usag anlar kiredi.

Offshor ka'rxanasi juwapkershiligi sheklengen
ja miyet yaki kompaniya formasinda
sho’lkemlestiriledi. Offshor kompaniyasinin® saliq
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to’'lew ta'rtibine ta'sir ko rsetiwshi tiykarg 1 shiabul
onin” rezident yaki rezident emeslik status| eseaa
Rezident emeslik statusi rezident statusinan parqi
sonda, olar o'zleri jaylasqan territoriyadan tisdgar
turlp basqaradilar. Rezident emes kompaniyalar
a'melde jerqilikli saliq to'lew sistemasinan pudin
shig ariladi. Kompaniyanin® iyeleri jer sharinira
ganday jerinen turip tuwridan — tuwrl basqgariwi
mu mkin. Kompaniyalardin® finansliq ha'reketi
valyuta boyinsha sheklewlerdin® bolmag anhg’i
sebepli aling'an da'ramat ga'legen tu'rdegi vatata
erkin shig'ip ketiwi mu mkin. Sol sebepli offshor
kompaniyalari, kapitaldi gashiriw ushin payda étile
degen pikirler targalg an. Biraq offor
kompaniyalarinin® ko pshiligi  haqiqly  xojaliq
iskerligin a'melge asiriw ha'm sawda operatsiyalari
garj menen taminlew, xizmet Kko'rsetiw,
investitsiyalardi basqariw usag an ha'reketler mene
shugillanadi.
5. Xolding kompaniyasi

Xolding — bul mulk iyeleri tarepinen bir gansha
g arezsiz aktsionerlik  ja 'miyetler iskerligin
gadag alaw magsetinde payda etilgen ja miyet
esaplanadi. Xolding birlesken ka'rxanalar — shuba
ka'rxanalar (garam,filial) dep ataladi. Xolding
kompaniyalar  o'zinin’ shuba__ka'rxanalari
aktsiyalarinin® gadag alaw paketlerin o’zinde awnle
joli menen finans kapitalin toplaydi.
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Xolding kompaniyalart g'arezssiz ha'reket
etiwshi ayirim ka'rxanalar aktsiyalarinin® qadaaval
paketleri bir shaxs ta'repinen satip alw arqal
sho’'lkemlestiriliwi mu mkin.

Xolding kompaniyalar eki qiyll  boliwi
mu mKin:

-finanslig xolding. Ol tiykarinan finansliq
ta repten gadag alaw, basqariw waziypasin orinlaydi

-aralas xolding — ha'r qiyh xojaliq iskerligi iple
shig anw ha'm sawda-satiq penen shug illanadi.

Ma 'mleket nizamshilig'inda tiykarinan xolding
kompaniyalari  to'mendegishe sho lkemlestiriliwi
mu”mkin:

-iri  ka'rxanalardi gayta sho lkemlestiriwde
olardin® strukturaliqg bo'limlerin g a'rezsiz yuldi
shaxs sipatinda payda etiw joll menen;

-yuridikalig ta'repten g a'rezsiz ka rxanalardin®
aktsiya paketlerin birlestiriw joli menen;

-jan’a aktsionerlik ja miyetlerdi
sho’lkemlestiriw joli menen.
To 'mendegi jag daylarda xolding

kompaniyalarin sho'lkemlestiriwge ruxsat berilmeydi

-islep shig ariw qurallari ha'm tutiniw tovarlari
sawdasinda;

-awil-xojalg’ islep shig anwi, awil xojalig’i
o nimlerin gayta islew ha'm olardin® materialliq
texnikaliq ta minatinda;

-uhwbma awatlaniw ha'm haligga turmisliq
xizmet ko rsetiwde;
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-haligga ximet ko rsetiwde.

Xoldingtin® tiykarg'1 sha'rti- bul ka'rxanalardin®
birlesiwi 1gtiyarty boliwi.

6. Sin ar ka'rxanalari (shuba)

Sin‘ar karxanalar — bul ka'rxanalar yuridik
shaxs ta'repinen sho'lkemlestiriigen bolip, ha'r
ganday mu'lk formasina iye boliwi mu mkin. Bunda:
-sho’lkemlestiriigen sin‘ar karxanag'a mulkti yaki
onin” bir bo’lgin beriw;

- sin‘ar karxanag'a beriletug'in mu’lkke mu’lk
iyesinin®  yaki onin° wakalatina iye bolgan
ka'rxananin' razihg'r;

-sho’lkemlestiriwshi ka'rxana sin"ar karxanag a
beriletug in mu'lkke iyelik etpew sha'rtlerine alme

gthwi kerek.

Sin‘ar karxanani sho’lkemlestiriv ha'm oni
dizimnen  o'tkiziw  tiykarg'l ka'rxanalardin®
sho'lkemlestiriliwi tartibinde o tkiziledi.

Sholkemlestiriwshi ha'm  sin‘ar  karxanalari
ortasindag’| katnasiglar sho'lkemlestiriwshi htigje
tyikarinda ta'rtipke salinadi.

Sin"ar karxanalar har qganday mulk
formasinda qaliplesip ol vyuridikalig statusgaiye
boladi. Sin‘ar karxanalardi sho’lkemlestiriwde
to mendegilerge a'mel giliw za'ru'r:

- sho’lkemlestirilip atirg’an sin"ar karxanalarina
ag'za bolg anlar mu’lktin® bir bo’legin yaki toliq
formada beriwi;
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- sho'lkemlestirilip atirg'an sin‘ar karxanag a
berilip atirg'an mu'lkke mu’lk iyesinin™ yaki onetw
wa kalatina iye bolg an sho'lkemnin’ razilig'r;

- sin"ar ka'rxanani sho'lkemlestiriwshi ka'rxana
onin” mu'lkine iyelik etpesliginen ibarat.

Sin"ar ka'rxanalar basga ka'rxanalar siyaql
ma mleket ta'repinen belgilengen ta'rtipte dizimnen
o tkiziledi. Sin"ar ka'rxanalar o zlerinin
shaxabshalarin ganday mu'lkke tiykarlang'an halda
sho’lkemlestiriliwine garamastan ashiwlari mu mkin.

Sin"ar shaxabshalari banklerde o zlerinin® esap
betlerin aship, o'z iskerliklerin kishi biznesti
sho’lkemlestiriw ha'm ma’lim da'rejede payda aliwdi
ta miynlewleri kerek.

Sin"ar ka'rxanasi g arezsiz shaxabshalari
garezsiz ra'wishte xojalig esabi tiykarinda o'z
iskerliklerin alip bariwlari kerek.

7. Shet el firmalari

Bazar ekonomikasi  sharayatinda  milliy
ekonomika tek g'ana ishki ekonomika sub ektleri
tiykarinda rawajlaniwi mu 'mkin emes. Olar shet el
sin"ar ka'rxanalarin, firmalardi tartiwi mu mkhet
el firmasi xojalig ha'reketi menen shet ell yaksp@
ka'rxanalar ta'repinen ta'rtipke salinip turiladi.

Shet el firmalarinin® turagh wakillikleri
rezident emesler esaplanadi. Shet el firmalartasirt
turlp o'zinin®  sin‘ar ka'rxanalarin za'ru'r bolyg'a
tovarlar ha’m xizmetler menen ta miynlep turadi.
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Shet el firmalar ishki bazarg'a kirip bariwi
ushin ozlerinin® o'nimlerin 0 zge ma mleketlerdin’
ishki bazarlarinda izertlewler ju'rgizedi. Shet el
firmalari o nimlerin reklama qiliw juda az
ga'rejetlerdi quraydi ha'm jogari da'rejede da tama
aliwdi ta'miynleydi.shet el firmalarinda is haogdar
to'lew, basga firmalar menen ekonomikaliq
baylanislardi alip bariwda sa'wlelenedi, oni a melg
asiriw ushin infradu zilmelerdi ga’liplestiriw za'r.

Shet el firmalarida ishki milliy ekonomikada
ha'reket ko'rsetip atirg'an firmalar kibi banklerde
arnawll esap betlerine, is hag! fondina iye bohwla
ha'm halqgti sotsiallig qorg'aw talaplarina a mel
giliwlari za'ru'r. Shet el ka'rxanalarl — yuridiRaxs
rezident esaplanadi, onin” nizam kapitalinda yg g ni
ustav kapitalinda shet el kapitallari gatnasadi.

Shet el ka'rxanalari iskerligi da‘ramat aliw
menen  baylanish  bolip, ishki ekonomikada
belgilengen salig tu'rlerin to’lep bariwlari ma’jiy
esaplanadi.

Shet el ka'rxanalari usi tarawda wakalati

bolg'an banklerde esap betlerin ashiwlari mu mkin.

Esap betlerin eki bag darda milliy valyuta ha' mtsie
valyutasl bag darinda ashiliwi mu mkin.

Shet el ma mleketleri investitsiyalarina
tiykarlag'an ka'rxanalar garjilari  u’lesi nizam
kapitalinin® 50 protsentinen aspaw! kerek.
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8. Konsalting birlespeler

Konsalting firmalari islep shig ariw, klientlerge
tiyisi ma’sla hatler beriw, texnikaliq proektlerdi
a'melge asinwshi arnawl firma. Konsalting firmrala
kishi biznestin® rawajlaniwi ushin za'ru'r bolg an
ma’sla hatlerdi beredi. Konsalting firmalarinin®
tiykarg't waziypalari — mag hwmatlar toplami
tiykarinda sorawnama fondin jaratiw, reklamalar
strategiyasin islep shig'iw, tu'rli taraw bag darla
boyinsha firmalardin® sho’lkemlestiriwi, onin’
rawajlaniwi, ma’sla’ha’tler beriw, shet el texriileam
texnologiyalarin milliy ekonomikani rawajlandirivay
tartiw, investitsiya shet el qgarjilarinan paydalahn’
abzalliglarin aniglaw ma’'seleleri boyinsha tiyisli
ma’sla’ha'tlerdi beredi. Konsalting xizmetleri braza
ekonomikas! sharayatinda respublikada ken" jaylg a
bolip, ol tiykarinan to'mendegi ma’'seleler boyinsha
ma sla ha’tler beriwdi gamrap almaqta.

Tiykarinan kishi biznes sub ektlerin gaysi taraw
tarmaglarinda sho’lkemlestriw, og'an yuridikaliq
statusin beriw ushin ganday hu'jjetler za ru rligshi
biznes ka'rxanalar sirtqr ekonomikaliq iskerligin
sho’lkemlestiriw  ma’seleleri  boyinsha olardin®
ma'sla’ha‘tlerinen  paydalanadi.  Kishi  biznes
sub ektlerin finansliq turagli rawajlaniwi, o nimte
sipath, ba'sekege shidamli boliwi boyinsha ha'm
olardin® qga'wipsizligin ta'miynlew jolinda da
ma'sla’ha'tler berediler. Konsalting Xxizmetin
ko'rsetiwshi firmalar millly ekonomikanin® ba'rshe

60



tarmaglarinda ha'm ekonomikalig regionlarda
jaylasqgan xuqiqly ha'm fizikaliq sub ektler menen
gatnasiqta boladi.
6-Tema: KA'RXANANI
ShO'LKEMLEST IRIWDIN' TIYKARG'|
FAKTORLARI
1. Kishi ka'rxanani sho'lkemlestiriw ushin
za'ru'r bolg'an en” a’hmiyetli faktorlar

Bu'gingi ku'nde bazar ekonomikasinin® en’
a hmiyetli talabi kem miynet sariplag'an halda,
ko birek ha'm sipatli o'nim islep shig arw tiykata
adamlardin® talap xa'm mu'ta’jliklerin  tolq
ganaatlandiriw ha'm sonin" tiykarinda payda aliwdan
ibarat.

Milliy ekonomikanin tiykarg'1 bag dari ilimiy
jetiskenlikler tiykarinda ja 'miyette islep shig\adin
uziliksiz  rawajlaniwin  ta'miynleytug’in  jan'a
ekonomikaliq qatnasiglardi ha'm ideyalardi qarar
taptiriw, ekonomikani rawajlandiriwdi tu pten gayta
reformalaw, xojaliqti ju'rgiziwdin® jan'a uslllarin
oylap tabiw ha'm oni a meliy ku'ndelikli turmisga
engiziwdi talap etedi.

Bunin® ushin:

-materialliq islep shig'ariw tarawina ko birek
isbilermen ha'm bilimdan adamlardi tartiw;

-mendjer, marketing, isbilermenlik ha'm bazar
ekonomikasi tarayal boyinsha, tu'rli ga niygeldnns
jeterli ha'r ta'repleme u ziliksiz jan"a bilim bedin’
ken" shara-ilajlarin a'melge asiriw;
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-islep  shig'ariw  protsesslerin  ba'sekege
shidamli etip sho'lkemlestiriw;

-orinlarda  o'nimdi qayta isleytug’in kishi
ka'rxanalardi sho’'lkemlestiriw;

-jeke ja‘rdemshi xojahglardin® rawajlaniwin
jetilistirip bariw;

-jeke mu’lkshilikke ken™ imkan beriw;

-aktsionerlik sho'lkemlerdi sho’lkemlestiriw;

-shet el gatnasiglarin bekkemlew tiykarinda
olardin” kapitallarinan o nimli paydalaniw;

-finans, kredit ha'm bank islerin jetilistirip
bariw za'ru'r,

2. Kishi biznes ha 'm kishi ka ' rxanalar

Bazar ekonomikasi sharayatinda kishi biznesti
shlkemlestiriwde sub’ektler oz mulkleri, islep
shig arnw gurallari menen gatnasadi.

Bular:

-jeke halda iskerlik alip bariwshi isbilermen;

-mikrofirmalar;

-kishi ka'rxanalar.

Jeke isbilermen islep shigrariwdi o’zleri
sho’lkemlestirip biznes iskerligi menen shug ilidna
Ol menedjerlik waziypasin ha'm o"zi atqaradi.

Isbilermen o'z jeke iskerliginin® rawajlaniwi,
islep shigariw ko'leminin® o'sip bariwi ma’lim
gryinshiliglardr keltirip shig aradi. Bul qiyinshibr
tiykarinan isbilermenlik ha‘reketin sho'lkemlestiri
ushin za'ru'r bolg'an garjilarg’a iye boliw, kerekl
islep shiganw qurallari, shiyki zatlar menen
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ta'miynlew, o nimlerdin® sipath boliwin ta miynlew
ushin qga'niygeli isshi qushine iye bolwi, tayar
o nimlerdi tutiniwshilarg'a jetkizip beriw menen
baylanisli.

Ka'rxana iskerligin na'tiyjeli alip bariw ushin
isbilepmen to'mendegi sipatlarg a iye boliwi kerek:

-0 z tarawinin bilmidani bolwi;

-ekonomika tiykarlarin  biliwi  ha'm oni
ekonomikaliq analiz ete aliwi;

-hugiqly ta'rbiyashi sipatinda o'z isshilerin
huqiqiy jagtan ta'rbiyalaw;

- isshilerdin” du'n’ya garaslarin biliwi;

-kompyuter texnikasin jagsi iyelewi;

-shet el sub ektleri menen sheriklik giliwi ushin
shet tillerin biliwleri za'ru'r.

Biznes a’lemindegi belgili teoretik ha'm
a'meliyatshi  esaplang’'an Gerbert N'yutonnin®
«Puldarhqg isskustvosi» kitabindag'i pul tabiw ha'm
asiraw haggindag'| gag iydalarg a isbilermenlerea'm
giliwlari za'ru'r. Bul gag'iydalar to'mendegilerden
ibarat:

- anig magsetti ko riwge;

- gqilinatugin islerdi rejelestiriwge;

- sha'rtnamalardin™ u’ziliksizligin ta’miynlewge
ha'm oni saqglap galiwg a;

- mu’'lk esabina pul o'tkiziwge;

- tanis bilislerden paydalaniwg'a ha'm olar
menen u ziliksiz baylanis ornatiwg'a;
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- satiw mu mkin bolg'an na'rselerge pul
sariplawg a;

- 0 z paydasin aliwg a;

- baha arzanlig'inda satip aliwg'a ham
gimbatlag anda satiwg a;

- 0 Z bankirlerinin™ sozlerin tin'lawg a;

- puliniizdin® ha'r dayim aylanip turiyain
ta miynlewge;

- gansha pul goyiw mu mkin bolsa sonsha gariz
aliwg a;

- xesh gashan gariz bermeslikke;

- gqarizdi isti rawajlandinw ushin aliwg a;

- bahanin® terbeliwin baglap bariwg a
itibar beriwge Gerbert N yuton usinis etedi.
3. Kishi ka'rxana ha'm bazar

Kishi ka'rxananin® na'tiyjeli iskerligine ta'sir
etiwshi ja'ne bir faktor bul islep shig arilip gtan
0 nimge sa ykes bazardin™ boliwi.

Bazar ortalig'1 ishilermenlerdin® konkurenti
esaplanadi. Ol yaki hu’jim qiladi yaki gorg awg a
otedi. Bazar ortaligiina shigiwdan aldin
gariydarlardin® diydi jagsilap u'yreniliwi ha'm
kommertsiyag a u'lken a'hmiyet beriliwi kerek. Baza
ortalig'inin® aldin kemrek bo’legin, keyinshelik
ko'birek bo’legin yielewge ha'reket qilwi kerek.
Konkuretnlerden ko're sipatlirag, arzanraq o nim
jetistiriwv bazar ortalig'inda oz ornin saqglap wal
girewi esaplanadi. Bunin® ushin bolsa texnika
gurallarin tan’law, miynet ha'm ekonomikaliq —anali
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isleri, esap-kitap isleri duris alip barihwi ker&8azar
ortalig'inda o 'nim birew bolip, og 'an ba sekilesd
o nim bolmasa ol jag dayda o nim bahasi jogarvbol
imkani ju zege keledi.

O 'nim bahasin aniglawda to'mendegilerge itibar
beriw kerek:

-bahani o' nimnin” satihwina imkan beriwin;

-onim ushin  sariplang'an  garjilardin’
gaplaniwina;

-baha, payda ha 'm ilaji barinsha ko birek payda
keltiriwi kerek.

O'nimnin~ bahasi aniglang'annan son" oni
tutiniwshig'a  jetkiziwi  kerek. Bul waziypani
isbilermen o'zi yaki basga arnawli sho’lkemlerge
tapsiriwi mu mkin. Bunda o nimin’iz satillg'annan
keyin ha'm gariydarg'a qosimsha xizmet ko rsetiw
isbilermenlik ha'reketinin® mol tabisinin® girewi
esaplanadi.

4. Resurslar menen ta' miynlew.
Isbilermen ha’m onin® ga’bileti

Isbilermenlik ha'reketi menen shug illaniwg a
kirisiwden ha'r bir shaxs islep shig ariw protsessi
baslawdan aldin o’z aldina ne islep shig ariwkkere
degen sorawdl goyadi, bunin® ushin ol bazardi
wyrenip ganday o nimlerge talap jogari, gaysi ociim
islep shig ariw ushin resurslar bar ekenligin uye
shig’iwi lazimisbilermen islep shigarmagshi bolg an
o nimi ushin resurslardi imkani barinsha arzan é@aha
satip aliw jollarin tabiwi, sonday aq islep shigvar
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protsessinde  jana texnika, texnologiyalardan
paydalaniw ha'm qga niygeli isshi ku'shine iye boliw
onin” mol tabisinin™ girewi esaplanadi.

Jeke — insaniy faktor bul islep shigariw
protsessinin® a'hmiyetli faktori bolip, bunda isshi
ku'shi, onin™ miyneti a’hmiyetli resurs bolip, @le
shiganiw qga'rejetlerinin®  derlik 3-4 bo’legi usi
resursga tuwri keledi.

Isshi ku'shinin® mug'dar ha'm sipat o’lshemi
bar. Mug dar o’Ishemi —bul islew ga’biletine iyera
isley alatugin adamlar sani. Sipat jaginan bul
islewshilerdin™ ganiygeligi, talanti, bilim ta’jipesi
esaplanadiisbilermen isshi ku'shine bolg'an talapti
real is hagr mug dari menen belgileydi. Eger real i
haqi ko'terilse isbilermen isshi ku'shine bolg an
talapti gisqartiradi yaki kerisinshe.

Sonday aq ishilermen islep shigariwdi
na'tiyjeli sho’lkemlestiriwde ozinin® isbilermekli
ga'biletinen  paydalaniwi  kerek. Isbilermenlik
ha'reketi a'piway! isshi ku'shinen parig qilip.epsl
shig arwg'a baylanisiwdan ibarat bolg'an ayrigsha
waziypani orinlaydi. Ol ta biyattan isbilermen poli
ayrigsha bir talant, jogari bilim, arnawl tayarhg m
juwapkershiliktin™ birlesiwi esaplanadi.

Isbilermenlik ga'bileti materialliq faktorlar
menen birikpeydi, ba’lki usi faktorlar menen isshi
ku'shinin® na'tiyjeli  birikpesi ekonomikaliqg
iskerlikten jags! na'tiyje aliwdi ta miynleydi.
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7 Tema: BIZNESTE ISBILERMENL IKTIN
KLASSIFIKATsiYaSl
ISBILERMEN L IDER SIPATINDA

1. Bizneste isbilermenliktin” klassifikatsiyasi

Isbilermenlik ja miytlik gatnasiqglardi
sawlelendiriwdin® aniq bir formasi bolip, ol
ja'miyettin-  materiallig ha'm ruwxiy imkaniyatlari
asiradi, ha'r bir insannin® qabileti ha'm talantin

a'meliy jagtan a'melge asiwi ushin negiz jaratadi.

Isbilermenlik ortalig inin® u'sh tarawin kompleks
sipatinda ta'riplew mu mkin. Bular: - huqiqiy taraw
bul isbilermenlerdin ka'siplik iskerlik ko rsetiwshin
ja'miyet ta'repinen ornatilg’an «oyin gag tydalari»
yagnily bul gag'iydalar ha'm nizamli xu'jjetler lpoli
olar ekonomikaliq protsesste tiykargl sub’ektlerini
isbilermenlik ha'reketin ta'rtipke salip turadi. |Bu
nizamlar tiykarinda isbilermen na'tiyjeli xa reladtp
baradi. Sotsialliq taraw o'z ta'rtibine ko're tighe
bolip, oni qurawshi usillar bar. Bular:

- ja'miyette rawajlaniwdin’ jogari magsetlerinen
erisiwdin” u stemlilik printsipi;

- milliy da’stu'rler ha'm u'rp-a’‘detler;

-millettin’ sawatliliq darejesi ham
ga'niygelerdin ka'siplik tayarliq da'rejesi;

- dogerek a'tiraptagilardin®,  ortaliktin®
isbilermenlik ha'reketi ha'm isbilermenlik
wa killerine gatnasi;
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- ishilermenlik ha'reketin na’tiyjeli a'melge
asiriw ushin za'ru'r bolgan infrastrukturanin® bar
boliwi;

- ma mleketlik apparattin® isbilermenlik
ha'reketi ha'm isbhilermenlerge bolg an gatnasi;

- ekonomikaliq taraw belgilengen isbilermenlik
tarawindag't ba'seke ortaligiin ha'mde bahani
ga liplestiriw sha’rtlerin sa wlelendiriwden
ga liplesedi.

Bahani qga’liplestiriw islep shig ariw faktorlari
bahalari da'rejesine, ssuda protsentine, saliqavta
stavkalari da’'rejelerine baylanisli.

Ba'seke sharayatinin®™ mugdar ham sipat
ta'repi bolip, mugdar tarepi isbilermenliktin’
bazardag'i u'lesinin® ko'lemi, onin’ bazardag 1&ah
siyasati menen klassifikatsiyalanadi.

Sipat tarepi ishilermen ta‘repinen islep
shig anlip atirg'an tovarlar menen tutiniwshi
mu ta’jliklerin joqgari, orta yaki to'men da'rejede
gandirthwin bildiredi.

Isbilermenlik bul umtiliw, ganday da bir jan'a
isti basgariwg'a qarar etiw, ganday da bir a’hrhiyet
na’‘rseni jaratiwg a umtiliw esaplanadi. «Biznes2iso
ingliz tilinen aling an bolip isbilermenlik xa retkelep
awdariladi.

Isbilermen bul ta'rtip penen puxta oylap is
gilatug’in adam. Ol yuridikalig shaxs sipatindaiyak
yuridikaliqg shaxsti sho’lkemlestirmesten isbilermen
ha'reketi menen shug illaniwshi fizikalig shaxs.
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Isbilermenlik -a’meldeggi nizamlarg*a muwapiq
da‘ramat aliwg a qaratilg an yuridikaliq ha ' m fedik
shaxslar ta'repinen o'nim islep shig ariw joli mene
ta'wekel etip o'z mu'lkiy juwapkershiligi astinda
a melge asirilatug in initsiativaliq iskerlik esamhdi.

O’zbekistanda kishi biznes ha'm
isbilermenliktin® rawajlaniwi 5 da’wrdi quraydi.

Birinshi da'wir qaliplesiw da'wiri bolip 19
a'sirdin® u'shinshi shereginen 1917-jilg'a shekem
dawam etti.

Bul da'wirde investitsiyaliq sistema ga’liplesedi
50 minnan artig o'nerment ha'm 110 min" ka'sipler,
350 ge jakin kishi ha'm orta ka'rxanalar ha'reket
etken.

Ekinshi da'wir stagnatsiya(turg'inliq) da wiri
1918-1985 jillardl o'z ishine aladil. Bul da wirdzke
o nermentshilik ha'm qol o'neri  u'lesi islep
shig ariwda kemeyip 1% ke de jetpegen.

U shinshi da'yair janlaniw da'wiri 1985-1991
jillardi 0"z ishine aladi. 1991 jih yanvar halat9,7
min~ shirketler, 61,5 min" eki waziypani atgariiahi
bolg an, qospa ka'rxanalar 30 g a jetken, jekdipéer
1,1 min adam, jeke ja'rdemshi xojaliglarda 1 min.
adam ba'nt bolg an.

To'rtinshi da'wir tikleniw da'wiri- 1991-2005
jlg’a shekemgi da'wir bolip, bul da'wirde 300
min'nan artiqg kishi biznes ha'm jeke isbilermenlik
sub’ektleri, 200 min'nan artig diyxan ha'm fermer
xojaliglari, 1000 dan artig qospa ka'rxanalar
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galiplestirildi. 100 den artig nizamh normativ
hu'jjetler gabil etilip, infrastruktura qa’liplestdi.
Bankler, gamsizlandiriw kompaniyalari, auditorliq
firmalar, investitsiya jamg armalari, konsalting,
injiniring ha'm lizing xizmetleri ha'm salig tu'sim
galiplesti.

Besinshi da'wir ba'rkamallig da'wiri 2005
jildan keyingi jillardi o'z ishine aladi. Ma mleket
jaratilg’an nizamlar, normativ xujjetler tiykarend
ekonomikanin® da’'stu'riy isbilermenlikke meyil
bolg'an taraw ha'm bag darlari menen bir gatarda
strategik, a'hmiyetli tarawlarinda da kishi biziasm
jeke isbilermenliktin® islep shig'ariw ha'm xiznestl
ko'rsetiwdegi u'lesi keskin ko'terildi.2015 il
halatina ko're respublikamizda kishi bines ha'm
jeke isbilermenlik sub'ektleri 580,598 mindi
guradi. Sonnan jeke isbilermenler 227600,
mikrofirma ha'm kishi ka'rxanalar 196014, Sirt el
investitsiyasi gatnasindag’t ka'rxanalar 4429,
fermer xojaliglari 79398, basga ga rxanalar 73157
ni quradi.

2. Isbilermenlik ha'reketinde isbilermennin’
orni

Milliy ekonomikani rawajlandiriwda
isbilermenlik ha'reketi sotsiallig ha'm ekonomikal
a hmiyetke iye. Bazar ekonomikasina tiykarlang an
islep shig ariw protsessinde isbilermen sub’ektinin
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islep shig ariwdi sho’lkemlestiriwde, oni
basgariwdag’i roli asip baradi.

Isbilermen bul sonday adam, ol o'zinde bolg'an
pul garjilarinan, islep shigariw ushin za'ru rgdah
islep shig ariw qurallari, shiyki zatlardan u nemli
paydalaniwdi sho’lkemlestiriw ushin o'z qol astinda
islewdi ga’lewshi isshi ku'shlerdi ja'mlep, bazardi
tutiniw talaplarin ganaatlandiriwshi tutiniw o rennh
islep shig ariwdi yaki ayrigsha tu'rdegi sotsialliq
xizmetler ko'rsetiwdi sho'lkemlestiriwshi shaxs.

Isbilermen dep istin® ko zin biliwshi shaxs ta'n
alinadi. Ha'mme de isbilermen bola almaydi.
Isbilermen ha'r dayim o'zinin® pikii  menen
jan‘aliglardi jaratiwg'a yag niy islep shig arnwdi
sho’'lkemlestiriwge, jan'a  tutintiw o nimlerin
jaratiwg'a yaki jan'a islep shigariw texnika yaki
texnologiyalardi jaratiw argall tek g ana oninejsl
shig'ariwda ba'nt bolgan isshilerdin® miynetlerin
jen’illestiriwge emes, ba'lki islep shigariw
ga'rejetlerin  kemeytiriwge  umtihwshi  shaxs
esaplanadi. Isbilepmen ha'r dayim jan'aliglar
izleniwinde  boladi. Ol bazar ekonomikasi

sharayatinda ekonomikaliq tarawda ba sekege shidam

bere aliwi ushin jan'aliglarg'a umtilg'an halda

ba'sekege shidamli ha'm sipath o nimlerdi islep

shig anw arqgall payda aliwdi ta’miynleydi.
Isbilermenlik ha'reketi ta'wekelshilikke

.....

na'tiyjeli islep shig ariw qurallari yaki sipatl islep
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shig anw texnologiyalarin o ndiriste gollaniw drga
islep  shigrarilg’an  tutiniw  tovarlart  bazar
gatnasiglarinda o"ziko rsetip turadiisbilermen islep
shig anwdi jogari da'rejede sho'lkemlestiriwi ushi
onin® o'zi de belgili bilimge, o'nerge ha'm oni
basgariwg a iye boliwi kerek.

Isbilermen istin® ko'zin biletug’in shaxs boliwi
ushin ol ha'r ta'repleme kamalatga jetken insawol
kerek. Bunin® ushin ol tek gana ondiristi
sho’lkemlestiriwdi g ana emes, ba’lki ekonomikanin®
ha’mme qirlarin shuqir an’lay aliwi, sholkemlestiri
ga biletine iye boliwi, isshilerdin™ na'tiyjeli isKigin
ta'miynlew ushin psixologiya, sotsiologiya ha m
ma deniyat tarawlari boyinsha da belgili bilimlerge
lye boliwi kerek.

Juwmaglap a'piwayl so 'z benen tu'sindirsek
isbilermen jogtan bar etiwshi shaxs dep esaplaw
mu mKkin.

3.Isbilermenlik gararin gabil etiw ha'm

juwapkershilikti o°zine aliw ko nlikpeleri

Jogarida aytip o'tilgenindey, isbilermenliktin’
tiykarg't waziypalarinan biri bolip biznes ha'reket
menen shug'illanip atirg’'anda ka'rxana iskerligi
bag darin belgilewshi tiykarg'1 gararlardi gabiiwet
quramall  waziypa esaplanadiisbilermen bul
waziypani o z juwapkershiligine aliw kerek.

Isbilermennin’ ja’ne bir wazlypasi
ta'wekelshilik penen o'zinin® jumis wagti, miyneti,
istiegi abrayi, sonday aq o zinin" jeke ha'm sHhenk
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yaki aktsionerlerdin® sariplag'an qarjilarin girewg
goyip is alip bariwi esaplanadsbilermenge payda
aliw kepilligi berilmeydi.isbilermen aniq bir o'ndiris
ha'reketin ju'rgiziw tiykarinda belgili bir islep
shig arnw protsessin sho’lkemlestiriw oni na'tiyjel
basgariw arqgall payda aliwg a iye boladi.

Isbilermen ba'rshe waziypalardi 0z
juwapkershiligine alip oni orinlay aladi dep esepla
natuwri. Islep shig'ariw protsessinde ha'r ganday
jag daylar ju'zege kelip, oni basga shaxslar jogari
da'rejede orinlawi mu'mkin. Ma'selen: isshiler
ma'selesine, satip aliw, o'ndiris protsesslerin
ta'miynlew ma’selesinde isbilermen birinshi orinda
jagsi baslawshi ha'm sho’lkemestiriwshi boliwi kere

Bazar ekonomikasi sharayatinda isbilermennin’
magqgseti o'z qol astindag'1 islep shig ariw quredka,
resurslarinan  u'nemli paydalang'an halda bazar
talaplarina juwap beriwshi o’ nim islep shig aravrh
payda aliwdan ibarat.

Isbilermen ta’wekelshilikti 0’z moynina alip is
ju'rgizedi. Ta wekelshiliktin™ bir gatar tu rlergl:

-payda, shaygawshiliq ta'wekelshiligi;

-ta’biyat penen baylanish ta ' wekelshilik;

-ekologiya ta ' wekelshiligi;

-siyasat ta wekelshiligi;

-transport penen baylanisli ta'wekelshilik;

-kommertsiya menen baylanisli ta’wekelshilik.

Islep shig*ariw menen baylanisli ta’yaekelshilik
bul islep shigariw protsessinin® togtap qaliwi,
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texnologiyanin™ buziliwi, sipatsiz shiyki zat adihee
yaki isshilerdin® sipatsiz islewi na'tiyjesinde
ko'riletug'in ziyan vyaki qosimsha qa'rejetlerde
sa wlelenedi.

Ta wekelshilik sistemall ta ' wekelshilik
xalatinda da bolip ol bazar kon yukturasinin® fu’'si
ketiwi  aqibetinde  ko'riletug’in  ziyan.  Bul
ta'wekelshilik investitsiyani aniq, ob ektke emes,
ba’'lki belgili bazar(valyuta bazari, ko'shpes mu'lk
bazar ha'm basqalar) ushin ba'rshe goyilg anlayarj
boyinsha ta'wekelshilikti sa wlelendiredi.

Selektiv ta'wekelshilik ol yaki bul baarda
investitsiya ob'ektin naduris tan’law aqibetinde
ko'riletug'in ta'wekelshilik ziyani yaki alinbag an
payda esaplanadi.

Bunnan tisgart  ba'sekenin®  ku sheyiwi
na'tiyjesinde ko'riletug'in ta'wekelshilik  ziyant,
ko'zde tutilmag'an qarejetlerdin® payda boliwi
akibetinde ga’liplesedi.

Ko pshilik jag daylarda ekonomikaliq
bahalawlar ha'm basgarnw ko'p variantli bolip,
itimalliqg xarakterine iye. Ta wekelshilikti basqari
argall ga'wip da'rejesin pa’'seytiw ilajlari kojwili
itimal qilinip atirg’an ziyandi gaplaw jollarin aida
esap-kitap qiliw lazim,

4 isbilermen lider sipatinda

Har qanday isbilermenlik ha'reketi onin’
ganday mu'lk formasina tiykarlaniwinan garamastan,
onin’ iskerligi na'tiyjeli boliwi firma yaki ka ntanin
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basshisinin’ isbilermenlikti sho’lkemlestiriw
potentsialina baylanisli.

Firma yaki kishi ka'rxana basshisi o zinin’
iskerliginde lider boliwi ushin o ndiris ka'rxanasr
guramli du‘zilisin shuqir an’lag'an halda, ha’irgi
wagqitta yaki keleshekte de finansliq, islep shigvar
gurallarl,  texnologiyalari ha'mde intelektual
resurslarg a bolg an talaplardi da bilip bariwirza:
Birag ka'rxananin® ekonomikaliq jag dayi tek bir
shaxsqa, basshig'a baylar goyiw onin’ na'tiyjetilig
ta'miynley almaydi. Basshi ka'rxana, firma lideri
sipatinda onin’ bo’limleri boyinsha onl
sho’lkemlestiriw waziypalarina baylanisli boladi.

Ko pshilik sho’lkem ha'm firmalarda basgariw
vertikal tekshke formasinda du'ziledi, sonin™ ushin
subordinatsiya ma’selelerine u’'lken itibar berivapa
etiledi.

Eger siz bul tekshenin®™ to'mengi basqishinin®
birinde turg'an bolsan’iz basshinin® ma’sla ha tisi
birar iske wa'de bermesligin’iz, ha'r dalyim kaman
abrayin saglawg a ha'reket giliwin“iz, kerek baida
o'zin'izdin® iskerligin'iz shegarasina kirmeytug in
islerdi orinlawg'a umtilmawin’iz kerek. Eger bunday
jag'day juz bergen bolsa, tezlik penen sizden
jogariraq turgan bashg'in‘izg'a jetkiziwin'iz zaan
Sizge boysiniwshi insanlar menen gatnas qilg anda
emotsionalsiz, neytral jag dayda turiw magsetke
muwaplig. Bunin® ma’nisi sonnan ibarat, siz ha'mme
isshilerge, olarg'a bolg'an jeke gatnasiglarinazg
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garamastan birdey doslig gatnasigta boliwin’izkkere
boladi. Istegi baylanislardi toparliq ha'm shan‘araq
baylanislarinan ajiratip qoyiw da tabistin® girewi
esaplanadiiltimaslar ha'm olarg'a gatnas basqgariw
protsessinde anig emes ko rinistegi tar ko sheggoki
goyiwi  mu mkin. Sebebi ko pshilik iltimaslar
kelisilgen ta'rtiptin® buzihwina alip keledi.

O mirden qga’lep atirg'an arziwlarin'izg'a
isbilermenlik argal erisiw ushin ta’jriybeli jol
baslawshig'a iye boliw magsetke muwapiq boladi
ha'm onin° ja‘rdeminde paydali ma'sla‘ha'tleri
tiykarinda belgili bag'dar lideri (basshisi) bolw
jetiskenliktin® girewi esaplanadi. Marketing prasm
a'melge asiriwda da isbilermenlikte jol baslawshi
(lider) ta'siri sebepli ko'p na'rseler a melge asad
Kimdir aldinda bariwdi ha'm onda bekkem ornalasip
aliwdi orinlay alsa, basgalar jol ko rsetse, qadday
bir o'zgerisler baslanadi ha'm rawajlaniwg'a sebep
boladi. Jol baslawshi (lider) boliw ushin isbilerme
to mendegilerdi o zinde rawajlandiriwi kerek:

- ma'ksetti aniglap aliw. Eger sizde anik ha'm
belgili magset bolsa olardan bilmegeninizdi
uyrenin’. O'zin'iz isenetug'in ha'm ja'rdem beriwi
mu mkin bolg an jol baslawshilardan ja’rdem toparin
sho’lkemlestirin’. Bir — birin"izge ja'rdem berin’;

- jol baslawshiliqqga (liderlikke) umtiliwi;

- 0z ga'lbiniizdi, imkaniyatlarin‘izdi ha'm
garjilarin‘izdi  uziliksiz oqiw ha'm u'yreniwge

76



bag'darlan’, jan'a bir na‘rseni u'yreniwin'iz benen
onl basgalar menen bo’lisin’.

Lider sipatinda ko'p waqtinizdi so'ylew
ma'deniyatina ha'm insanlar menen islewge
sriplasan’iz isbilermenlikte jol baslawshi liderge
aylaniwin’1z mu mkin.

8-Tema: ISBILERMENL IKT1
RAWAJLANDIRIWDA MAG LIWMATLAR
SISTEMASINAN PAYDALANIW
1. Isbilermenlikte mag liwmatlardin® a’hmiyeti
ha'm turleri
Kishi biznes ha'm isbilermenlik shegarasinda
orinlanatug'in ha'r qiyl islerge mag liwmatlardin’
jeterli da'rejede qa'liplesken halda juwap beriw
mu mkin. Kishi bizens ha'm isbilermenlikti aniq
mag hwmatlarsiz a'melge asirihiwi mu mkin emes,
bul mag liwmatlarg'a ishilermenlik ha'reketi ushin
zaru'r bolg'an xabarlar kiredi. an ma’lumotlar,
habarlar kiradi. Mag liwmat bul — islep
shig aniwshilar, tovarlardi satiwshilar ha'm qaanat
arasindag’t baylanis. Bunday mag liwmatlarg a
statistik, operativ, sho’lkemlestiriwshilik,
ha'kimshilik, buxgalteriyaliq, finansliq, marketing
isshiler mag hwmat kiredi.

Mag hwmatlar ishki, sirtql, da'sturiy ha'm
normativ mag hwmatlarg a bo'lined..

Ishki mag ' hwmatlar ka'rxananin® ishki
iskerligin  jaritip  berse, sirtqr  mag hwmatlar
ka'rxanalardin® sirtqr  ekonomikalig baylanislarin
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sa wlelendiredi. Da’'stu'riy mag hwmatlar ma’lim
bag'dar boyinsha belgilengen islep shigariw
jag'dayin, ko'lemin ko'rsetse, normativ mag liwmat
ha'r bir isti orinlaw ushin belgilengen normativ
garejetlerdi sa'wlelendiredi.

Ishki mag hwmatlar kishi ka'rxana yaki sawda
sho’lkemi ishinde bolip, onda ka'rxana iskerligin,
onin~ texnikalig ekonomikalig ko’rsetkishlerin,
materiallig ha'm miynet garejetleri ko'lemin, nag p
ha'reketin, debitorliq ha'm kreditorhg qarizlarin
sa wlelendiredi.

Sirtgl mag liwmatlar o'nim islep shig ariwshilar
ha'm tutiniwshilar menen, ha'kimiyat sho'lkemleri,
bankler, garsilaslari menen baylanislarin
sa wlelendiredi.

Paydalaniw waqti boyinsha mag liwmatlar: operativ,
tsikh ha'm wuzaq mu'ddetli, o'zgeriw da'rejesi
boyinsha birlemshi ha’m ekilemshi boladi.

Tovar islep shig ariw, materialliq bayliglardi
bo’listiriw, almastiriw ha'm tutiniw protsessinde
juzege keletug'in qatnasiglardi  ekonomikaliq
mag liwmatlar sa ' wlelendiredi.

Islep  shiganwdin®  ilimiy  texnikaliq
jetiskenlikler tiykarinda rawajlaniwi ilimiy texndk
mag liwmatlarinda sa wlelendiriledi.

Turaglihqg da'rejesinde mag liwmatlar turagl,
sha'rtli  turagli, o zgeriwshen™ boladi. Turagh
mag hwmatlar uzag waqit dawaminda o zgermeydi.
Sha'rtli  turagh mag liwmatlar ma’lim waqit
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dawaminda o0z ma'nisin saglap galadi. Bularga
o' nim tayarlaw ushin texnikaliq sha’rtler, normalar
ha'm normativler, tarif mugdarlar, lawazim is

hagtlari kiredi.

O'zgeriwshen™ mag liwmatlar satip aliw, satiw
ko'leminin® o'siwin sa wlelendirip, garar gabil veti
ushin ha'r dayim tez qayta islewdi talap eted..

Mag iwmatlar hu’jjetlerde sa wlelendiriledi.
Hu'jjet bul mag hwmat targatiwshi.

Mag liwmat ag imlari  biznesti na'tiyjeli
ju'rgiziw ushin kerekli baylanislardi ta’miynleydul
baylanislar tovar islep shig ariwshilar ha'm olardi
tutintwshilari, o’nimlerdi satiwshilar ha'm qarisieg,
tu'rli mekemeler ortasinda boladi.

Baylanis qiliw protsessi — bul eki yaki onnan
arti)g adamlar ortasindag’t mag liwmat almasiw
protsessi. Mag liwmat almasiw protsessinde 4 bgzall
element gatnasadi. Jiberiwshi, xabar, kanal-
mag hwmatti  uzatiwshi  qrul  ha'm  aliwshi.
Mag liyamat almasiw wagtanda 2 ta‘rep a hmiyetli
rol” oynaydi. Eger satiwshi tovar bahasin ayts&, bu
mag hwmat almasiwinin® baslaniwi  esaplanadi.
Mag liwmat almasiwi na'tiyjeli boliwi ushin, qargd
tovardi usi bahada satip aliwga razi ekenligin
satiwshig a xabar qiliwi kerek.

Eger bir ta'rep mag liyamat usinis etse, ekinshi
ta'rep oni buzbastan gabil etse mag liwmat almasiwi
ju'z beredi.
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Biznestin® baylanis etiw texnikalarinan biri
komp yuterlestiriw esaplanadi.
Komp yuterlestiriwdin’ a hmiyeti bazar
ekonomikasina o'tiw, isbilermenlerdin® jaha'n
bazarina shig'iw mu'na’sibeti menen bargan sayin
o'sip barmaqgta. Biznestin® ja’ha'n a meliyatinda
komp yuterlestiriw ku'ndelik ha'm a hmiyetli texaik
bolip esaplanadi. Komp yuter ja'rdeminde biznes rej
du'ziledi, miynetke haqi to’lew a'melge asiriladi,
bazar izertlenedi, ko'tere ha'm usaglap satiw sawda
u'yreniledi. Demek, mag liwmatlarsiz xesh kim
islemeydi, gqabil etilip atirg’an gararlardin™ a iy,
kishi ha'm jeke isbilermenliktin® na'tiyjeliligi
mag hwmatlar sipati, oni jiynaw uzatiw ha'm gayta
islewge baylanisli.

2. Mag liwmatlar sistemasi

Mag hwmatlar jiyindisi bizneste mag liwmatlar
sistemasin qa liplestiredi. Mag liwmatlar sisten@gi
ishine mag liyamatlar, hujjetler, biznes izertlewl
sistemasi, baylanis kanallari ha'm texnikaliq dgurchl
aliwshi, quramali mag liwmat strukturasi esaplanadi
Isbilermenler jumis ku'nlerin kishi ka'rxanalar, saw
ka'rxanalari is haqqindag’i mag liwmatlar, o nimgéer
buyirtpalar ha'm oni juklep jiberiw haqqgindagi
esabatlar menen tanisiw, xaqiqlyy ha'm reje
ko'rsetkishlerinin® o'z-ara baylanisin protsenerd
islep shig ariw garejetlerinde u yreniwden baslaydi

O'nimlerdi ag'imdag’t ha'm o'tken wagqitta
satiw, tovar, materialllg zapaslar, miynetti
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sho’lkemlestiriw, haqi to’lew, transportta tasiw,
haligga basga xizmetler ko'rsetiw usag an
mag hwmatlardi tez aladi. Bunda olarg'a esaplaw
texnikasl, mag hwmatlardi qayta islew protsessleri
komp yuterlestiriw ja'rdem beredi.

Bul mag liwmat isbilermenge gararlardi gabil
etiw imkanin bered..

Na'tiyjeli islep atirg'an ka'rxanada toplang an
mag hwmatlar sipatin asiriw  ha'm mug darin
ko beytiwge jeterli da'rejede ku'sh sariplaydilar.

Firma ko'tere ha'm usaglap satiwshilar ha'm basga

awgamlaslardi og'an a’hmiyetli xabarlardi uzatiwg a
xoshametleydi.

Isbilermenlerge garsilaslar haqgqinda
mag hwmatlardi tan’lap aliw imkani da juzege
keledi. Qarslilaslar reklamalardi olarg'a bolgan
reklama qa'rejetlerin ha'm olar paydalanip atirg an
reklama qurallari toplamin aliw ushin gazetadarpkes
aling’an u zindiler byurosinin® pullig Xizmetlenmne
xabarlasadi.

Kishi ha'm jeke ka'rxanalar o'z bazarlari
territoriyasin ken'eytirip bariwi ushin mag liwnaatl
izlep tabiwdin® jan'a jollarin izlep tabiwg a maijb
boladi.

Bazi bir ka'rxanalarda ag imdag’i
mag hwmatlardi jiynaw ha'm targatiya boyinsha
arnawll bo’limler ha’m laboratoriyalar bar. Bo'lim
xizmetkerleri kerekli mag liwmatlardi izlep tabiw
boyinsha kerekli baspalardi ko zden keshirip
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isbilermenlerge arnawli tayarlang an mag liwmatlard
jiberedi.

Bul bolsa isbilermenge kelip atirg an
mag hwmatlar sipatin asiradi.

Isbilermenlerde o'z ku'shleri menen biznes
izetrlewler o'tkiziwge wagit ha'm ko nlikpe jeterli
emes, sonin ushin olar bunday izertlewlerdi
buyiriwg'a ma’jbur.

3. Biznesti izzertlewler sistemasinin’ qurami
Biznes izertlewler sistesi o'z ishine to mendediler
aladi:

-bazardi izertlew;

-reklama  qurallan, reklama dag azalari
natiyjeliligin;

-isshilerdin” jumisga bolg an gatnasiglarin;

-konkurentlerdin® tovarlarin;

-baha siyasatin;

-tovar assortimentlerin;

-haliq — araliq bazarlardi uyreniw;

-basshini mag liwmatlar menen ta miynlewdi
izertlew;

-isshiler menen islesiw siyasatin ha'm olardin®
iskerligin bahalawdi;

-sotsiologiyaliq izertlewler o tkiziwdi aladi.

Biznes izertlewler to'mendegishe o tkiztledi:

zertlewshiler birinshi basqgishta mashgalani
aniq belgilewi kerek. Mag liwmat toplaw ju'da
gimbatqga tu'sedi ha'm islep shigarlw menen
baylanisli bolmag'an qa'rejetlerdin® o siwine alip
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keledi. Aniq goyilg'an magset mashgala sheshiminin®
yarimi esaplanadi. Ekinshi basqgishta buyirtpashini
gizigtirip atirg'an mag liwmat tu'ri ha'm oni ngéii
toplaw jollari aniglanadi. Ekilemshi mag liwmat
aldinnan basga magsetler ushin jiynalg an mag ltwma
bolip, onin™ derekleri to'mendeqgiler:

-ka'rxanalar esabatlari;

-izertlewler hagqgindag'| esabatlar;

-ma mleketlik mekemelerdin™ baspalari;

-balans esabatlar;

-statistikalig mag wmatlar;

-birjalar mag hiwmatlari,

-baspalar, jurnallar, radio, televidenie ha'm t.b.

Ekilemshi mag liwmat arzan boliwi ha'm alw
an'satlig’t menen pariglanadi. Birag mag liwmatlar
eskirgen ha'm anig emes boliwi mu mkin.

Bul jag dayda izertlewshiler ko birek garji ha'm
waqit sariplap birlemshi mag hwmat jiynawg a

kirisediler. Birlemshi magliwmat - bul aniq
mag hwmat bolip, oni toplawdin™ 3 usili bar:

1) baglaw; 2) ta’jriybe;
3) anketa.

Baglaw — adamlar ha'm jagday u stinen

tuwridan-tuwri baglaw ju'rgizip, ol argali paydal
ideyalar, qarsilaslarl ta’jriybesin u'yreniwge alip
keledi.

Ta’jriype izertlewleri salistirihip  atirg'an
sub ektler toparin tan’law, tu'rli jag daylardigaw,
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salistirllip atirg'an sub’ektler u'stinen gadagvdia
ha'm pariglari da'rejesin aniglawdi talap etedi.

4. Isbilermenlikte mag hwmat penen
ta miynlewdin’ komp yuter sistemasi
Mag liwmatlar menen ta miynlewdin’

waziypas! ba'rshe ma'rtebedegi isbilermenlerditlsipa
mag hwmatlar sistemasi menen o0z wagtinda
ta miylew esaplanadi.

Isbilermenler na'tiyjeli islewi ushin jeterli
mug dardag” ba’rshe kerekli mag liwmatlar menen
ta miynleniwi kerek.

Ha'r bir kishi ka'rxanada xu jjetlerdi u yreniw
protsessinde u ziliksiz, o’zgeriwshen™ ha'm dorend
mag hwmatlardi, olardin™ tsikllig'1, garar gabiive
ushin isletiliwin aniglaw kerek. Xu'jjetlerdi texkliq,
rejeli, finanshg, normativ, da'stu'riy toparlarga
ajiratiw mu mkin.

Mag wmat  ag imlarin sho’lkemlestiriw
to mendegilerdi 0"z ishine alad:

-mag hwmatlar qgarjalart ha'm tutiniwshilardi
aniglaw;

-xu'jjetler aylanisin islep shig iw;

-mag hwmatlardi toplaw, uzatiw, gayta islew
ha'm saglaw ushin texnikaliq qurilmalardi aniglaw;

-ra smiylestiriwdi dizimnen o tkiziw,
muwapiglastinrw  ha'm  tastiyiglaw ta'rtiplerin
belgilewdi aladi.

Kishi ha'm jeke biznesti mag liwmat penen
ta miynlewdi sho’'lkemlestiriwde bar bolg an esaplaw
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texnikasindag't mag liwmatlardi  toplaw, gayta
islewdin® avtomatlastirihw ha'm
mexanizatsiyalastiriw da'rejesinen kelip shig iwi
kerek.

Texnikalig qurallar ganshelli quramali bolsa,
biznes, isbilermen miynetin sho lkemlestiriw sorikhe
na'tiyjeli boladi.

Sho'lkemlestiriw texnikaliq quralg'a
mag hwmatlardi aliw ha'm qayta islew, nusha
ko'shiriw ha'm olardi ko beytiw ushin u skeneler,
mashinalar, baylanis kurallari kiredisbilermenler
o ziislerinde a'piwayl qural-jaraglari: ga’lemler,
ruchkalar, schetlar, tablitsalar, grafikler
ugsag anlardan paydalanadi. Kishi ha'm jeke biznest
informatsiya menen ta miyinlewdi sho’lkemlestiriw
hu'jjetleriin saglaw qurallar tartpalari, kartosddr,
magnitli kassetalar, magnit ha'm lazer disklerinin
boliwin na'zerde tutadiBaylanis qurallari: telefon,
ATS, direktorhlg ha'm dispecherlik kamutatorlari,
radiobaylanis, shaqgirrw ha'm avariya signal beriw
qgurilmalari a’xmiyetli esaplanadi.

Bizneste mag liwmatlardi gayta islew ushin ha'r
giyh esaplaw mashinalari gollaniladi. Olarg a:

-esaplaw — klavshli mashinalar;

-esaplaw — perfokartali mashinalar;

-elektron — esaplaw mashinalari esaplaw -
klavshli mashinalar en” a'piway! arifmetik a' medler
mexanizatsiyalawg a imkan beredi.
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Elektron — esaplaw mashinalari quramali
logikalig operatsiyalardi:bo’listiriw, keyingi aide
tan'law, islep shigarilg'an da’'sturler boyinsha
guramall esaplardi o tkeriwdi orinlaw ga bilietige.

O nimli miynet ushin to'mendegiler za'ru'r:

-jumisshi orinlarin ashiw ha'm olarg'a xizmet
ko rsetiw;
miynetti aniq bo’listiriw ha m birlestiriw;

-miynet protsesslerin  mexanizatsiyalastiriw
ha’'m avtomatlastiriwv, qga niygeler miyneti ha'm
turmisinin®  golayli  sanitariya-gigiena  sha'rt-
sharayatlarin jaratiw.

Isbilermendi materialliq ha'm miynet
zapaslari,islep shig ariw texnologiyasi, o nimlerdi
io"zine tu'ser bahasi, kishi ka'rxana ishinde grdi
tasiw, qaniygeler miynetine haqgl to'lewdi
sho’lkemlestiriw,olardin ta'jriybelerin asirw
hagqgindag'1 informatsiyalarg a mu'ta’jligi boladi.

Isbilermenlerge:

- sotsial- psixologik informatsiyalar- ta biyat
ortalig'inin” ekologiyaliq jag dayi;

-0 nim tutiniwshilarinin™ jasawi ha'm turmisliq
sharayatlari haqqindag 1 informatsiyalar kerek.

Keskin ba'seki sharayatinda tek g ana ilimiy
texnik progressinin® aldinda bariwshi, tutiniwshila
talabin esapga aliwshilarutip shig ailmiy texnik
progress o zeginen bariw ushin isbilermenge ilimiy
informatsiyalar, pa'n ha'm texnika utislari hagagni
bilimleri kerek.
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9-Tema: IDEYaLAR INTEGRATsIYaSI HA'M
MAG LIWMATLARDIN® ISBILERMENL IKT1i
RAWAJLANDIRIWDAG'| ORNI

1. isbilermenlik ideyasi ha’m onin® mazmuni

Isbilermenlik ha'reketi ma'lim bir ideyag'a
tiykarlaniwi kerek.

Isbilermenlik ideyasi — bul o'zinde innovatsion
ta'replerin sa'wlelendiriwshi ideya.

Isbilermenlik ideyadan baslanadi. Bul degeni
aldin isbilermen ne islewi kerekligi, ganday biznes
penen shugillaniw za'rurligin oylap ma’lim bir
ideyani islep shig adiisbilermen ideyasi u'ziliksiz
ra ' wishte jetilisip barad.

Ideyanin® ha'r dayim jetilisip bariwi ushin
isbilermende to'mendegi ga biletler boliwi za'ru'r:

-isbilermenlik ga’bileti;

-ma’lim o nim tu'rlerin islep shig ariwg a yaki
xizmet ko'rsetiwge jeterli da'rejede za'ru'r bolg a
bilimge iye boliwi;

-sawda ha'm finans ortalig'inda da’ldalshiliqti
sho’lkemlestire aliwi;

-innovatsion iskerlik haqgnda tu'sinikke iye
boliwi kerek.

Isbilermennin’ aqil-oyi onin’ ideyasi
tutintwshilardin™ talabin biliw ha'm oni ganaatlaad
aliw menen baylanish boliwi kerek.
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Biznes penen shugillanatug’in isbilermenlik
ha'reketi jan a ideyalar menen ha’r dayim ba ninbol
kerek.

Bug'an misal etip, Morgan, Ford, Rokfeller
usag an AQShtin™ belgili adamlarin keltiriw mu mkin
Olar o'zlerinin® garjilari, ugibi bolg'ani, a wmeti
ju'riskeni ushin emes, ba'lki ha'r dayim jan'adan —
jan’a isbilermenlik ideyalari menen ba'nt bolg ani,
pa n-texnika jetiskenliklerinen paydalanip barg ani
ushin da usi da'rejege jetkenler.

Isbilermenlik ideyasin a’bden oylap, puxta
biznes rejeni duzip almag an isbilermen ha'reketi
da‘ramat aliw menen emes ba’lki ziyan ko riw menen
xarakterlenedi. Sonin ushin isbilermenlik ideyatep
shig’ilar eken, «jeti o’Ishep bir kes» degen maagalg
a mel qiiw  kerek. Isbilermenlik  ideyasi
isbilermenliktin® qgay da'rejede gabiletke iye
ekenliginen da’lalat beredi.

2. Isbilermenlik ideyasi derekleri, tvorchestvoliq,
agilly hu'jim, onin™  ha’m mazmuni

Isbilermenliktin®  tiykarg't  waziypasi 0'z
ideyalarin ma’lim bir ortaligga engiziw ushin kdrek
bolg an birlemshi kapitaldi ga’liplestiriwden ibara

Isbilermenlik ideyasin a'melge asinw islep
shig ariw protsessi menen baylanili. Bunin® ushin
isbilermen o'z ideyalarin a'melge asiriw ushinpisle
shig ariwdi sho’lkemlestiriw kerek.

Isbilermenlik ideyalarina ha'm magsetlerine
tuwrl keletug'in ha'm tartilatug'in ko'leminen keli
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shiggan halda jan'a islep shigariw quramin
ga’liplestiridi. Eger isbilermen o0z ideyasinin’
initsiatorr ha'm investorl sipatinda gatnasip admg
bolsa, iskerliktin®  sho’lkemlestiriwshi, huqiqly
formasin, ka'rxana ushin qosip atirg'an oz u'lesin
aldinna belgilep ahwi kerek. Solay etip isbilernen

isin sho’lkemlestiriw printsipi jamiyet ushin jan'a
islep shig'ariw quramin ga’liplestiriwv ha'm onda
o'zinin® qay da'rejede gatnasiwin belgilep aliwdan
ibarat.

Oz isin durnis sho'lkemlestiriw isbilermennin’
tiykarg'1 faktorlarinan esaplanadi. Sonin™ ushinrha
isbilermen o'z isinin® quramh bo’leklerin ha'r
ta'repleme itibarg'a alwi  kerek. ishilermen
ha'reketinin®  bul ta'replerin u'yreniwde onin’
iskerliginin™ izbe-izligin baglaw ayrigsha a hmilget
iye. Bunda isbilermennin’ tiykarg'1 ha'reketlerbéz
izligi to'mendegishe boliwi mu mkKin:

-birinshiden, biznes ideyani islep shig iw;

-ekinshiden, isbilermenlik ortalig'in teren
u'yrenip shig iw;

-u'shinshiden, isbilermennin® ekonomikaliq
ma’'pi menen biznes ideyasinin® o z-ara tuwri keliwi
isbilermenlik ideyasi menen isbilermenlik ortalrgin’

0 z-ara sa ykesligi;

-to'rtinshiden, ideyani a'melge asiriw ushin

kerekli bolg an kapital kolemin belgilep aliw;
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-besinshiden, biznes ideyani a melge asiriw
ushin kerek bolg'an ka'rxana vyaki sho'lkemdi
galiplestiriw.

Ha'r bir isbilermenlik ha'reketinin® tiykarin
ma’lim bir ideya quraydi. Bul ideyalar to'mendenile
menen ajiralip turadi: kimdir tovardi jan'adan oraw
ideyasin beredi; bazardag't bar bolg'an tovarga
jan’aliq kirgizedi ha'm sonin™ menen og an bolg an
talapti asiriwg a ha'reket qiladi.

Isbilermenlik ideyasi ko'binese  0'zinin®
ka'siplik iskerliginde g a'rezsizlikke erisiw ha'm
gosimsha payda aliw ga’lewinde bolg'an adamlarda
payda boladi. Bunin® ushin olar ekonomikaliq
protsesslerdi ha'r ta‘repleme analiz etip, ondagi
jetispewshiliklerdi aniglap, og'an o'z ha'reketin
bag darlawg a umtiladi.

3. Isbilermenlik ideyasi ta'jriybeleri

Eger isbilermenlikte 0z biznesin
sho’lkemlestiriw ju'zesinen birar bir ideya bar dml
ol halda ol ishilermenlik ortalig'in 0’z ideyasi il
ekonomikalig ma'pi menen baylanisli halda analiz
gthwi kerek.

Isbilermen ma’lim bir ortaligta aniq bir ideyani
a'melge asiriw formasin belgilep aliwi kerek. Bunda
formalardin®  tu'ri  ju'da’ ko'p. Isbilermenlik
waziypalarin jeke halda ha'm topar bolip a melge
asirlw mu mkin. Qanday formalardi tan'law ideyag a
ha'm de isbilermenlik ortalig ina baylanisli. Maese
sawda ka'rxanasin sho’lkemlestiriw ideyasi jeke
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halda, gerbish zavodin sho'lkemlestiriw bolsa ma’li
bir topar formasinda a 'mlge asiriliyar mu mkin.

Isbilermenlik ortalig'in ha'm ideyasin ha'r
ta'repleme analiz etiw usi ideyani a'melge asiriw
ushin kerek bolg'an kapital mug'darin belgilep
aliwg'a ja'rdem beredi. Bunda isbilermen bankten
yaki biznes fondinan kredit aliya ushin biznes je re
yaki texnik- ekonomikaliq tiykardi (TET) islep
shig iwg a tuwri keledi.

Biznes rejede isbilermen isbilermenlik ideyasina
tayang'an halda tovarlar ha'm xizmetler islep
shig anw ushin kerek bolg'an sha'rt — sharayatlard
a'melge asirwda ba'rshe ga'rejetler mug darin
sa wlelendiredi. Bul jag dayda kapital ko'lemin
belgilew, isbilermenlik ideyasin a'melge asiriw ash
tartiliwi lazim bolg an finansliq resurslardi aaw!
kerek boladi.

Isbilermenlik ideyasin ma’lim bir ortaligta
a'melge asiriw mu mkinligin aniglap aliwdi, isti
sho’lkemlestiriw boyinsha za'ru'r bolg'an finansliq
garjilardi ahw aliw dereklerin tan’lag annan keyin
isbilermen o'z iskerligin u'sh bagdarg'a qaratiwi
kerek:

Birinshi bag'dar — islep shig ariw protsessleri
ha'm isbilermenlik quramin basqgariw, bunda
menedjment  printsiplerinin®  tu'ri, sipati  erkin
rawajlanadi.Isbilermen zamanago'y menedjer bolip,
islep shig arnwdi bazar talaplarina maslastiri aally
kerek.
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Ekinshi bag'dar — bazardi ha'r tarepleme
u'yreniw. Bazarda bolip atirg'an protsesslerdi ianal
giimastan isbilermenlik ha'reketin na'tiyjeli abariw
ha’m ma’lim da'rejede payda aliw mu mkin emes.

U shinshi bag dar — sherikler menen bolatug’in
baylanislardi jags! jolg'a goyiw esaplanadi. Bunda
isbilermenlikti ja'nede rawajlandiriw jolinda shdik
ortasindag’| tek g'ana islep shigariw emes, ba’lki
ekonomikallq qatnasiglardi da jan'a baskishga
ko'teriwde belgilengen magsetke erisiwdin® girewi
boliw mu mkin.

4. Mag liwmatlardin® isbilermenlikti
rawajlandiriwdag’1 orni

Isbilermenlik ha'm kishi biznes shen'berinde
orinlanip atirg an islerdin™ ha'r giyh tu rlerifewap
beriwshi  mag liwmatlardi  bazar sharayatinda
galiplesiw u’'lken sotsial — ekonomikalig a'’hmiyetke
iye. Mag liwmat bul — islep shig ariwshilar, tovard
satiwshilar ha'm qariydarlar ortasindag't baylanis
formasi.

Mag hwmatlar ishki, sirtqr, da'sturiy ha'm
normativ tu'rlerine bo’linediishki mag hwmat kishi
ka'rxana yaki sawda sho'lkemi ishinde aylanadi. Ol
ka'rxana iskerligin  onin® texnik ekonomikaliq
ko rsetkishleri, materialllq ha’m miynet qa'rejatle
ko'lemin, naq pul ha'reketin, debitorlig ham
kreditorlig qarizlan haqqindag’t mag hwmatlar
sa wlelendiredi.
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Sirtql mag hwmatlar o'nim islep
shig arnwshilardin’® tutiniwshilar, ha kimiyat
mekemeleri, bankler, konkurentler ha'm basga
sho’'lkemler menen baylanislardi ta'riypleydi. Bunda
tovarlardi sattw ha'm satip aliw sha’rtleri haggind
sirtqi ortaliq xabarlari boladi.

Bizneste ekonomikalig mag liwmatlar ayrigsha
ha'm jetekshi a hmiyetke iye. Sebebi olar tovaegsl
shig'anw, materialllq  bayliglardi  bo’listiriw,
almastiriw, tutiniw protsesslerinde adamlar
ortasindag’| ga'tnasiglardi sa wlelendiredi.

Bunnan tisqari isbilermenlikti rawajlandiriwda
ilimiy-texnika mag liwmatlarinin® roli de a xmiyetl
bolip, olar islep shigariwdin™ ilimiy — texnikaliq
progress tiykarinda rawajlaniwin ko rsetedi.

10-Tema:ISBILERMENL iK HIZMET ININ
IMKAN iYaTLARIN HA'M ONIN" PAYDASIN
ANIQLAW

1.Isbilermenlik imkaniyatlart ha’m onin’
mazmuni

Isbilermendi o'z iskerliginen ganday materialliq
payda ahwi giziqtiradi, biraq islep shig arip gaain
o nimi tutiniwshini ruwxiy ha'm ekonomikalig jagtan
giziqtira alsa g ana, o'z isin rawajlandiriw ugatarli
garji toplaw ha'm da‘ramat alwdi ta miynlewi
mu”mkin.

Kishi isbilermenliktin® unamli  ta'repleri,
olardin® kapitalinin® kishiligi, tez aylaniwshawgl,
islep shiganiw qurallarinin® tezde almastiriw
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imkaniyatlart bolip esaplanadi. Onin® bir gansha
abzalligga iye boliw imkaniyati to mendegilerden
ibarat:

-izleniw, jan'a o'nimlerdi ha'zirgi zaman
talabina jetkew ha'm ozlestiriw, olardin’ talabe t
0 zgerip turiwin, istin- ga'wipi esapga alg an laald
kishi birlespelerde islep shig ariw;

-tez texnikaliq servistin® isenimliligi ha'm
tutiniwshilar menen bekkem baylanislar ornatiwi;

-islep  shig'ariwdi  maslasiwshi  ta'rizde
sho’lkemlestiriw ha'm o nim satiwdi bazar talapiar
ha'mde bazar jag daylari o zgerislerine muwapig ali
bariwi;

-artigsha isshi kushin o"zine sin diriwi;

-basgariwdin’ a piwayihg'1, u'lken
administrativ apparatlarinin® joglig't, qurihs ha
proekt quwatlarinin o zlestiriwde gisqga mu ddette
kapital ga'rejetlerinin® tez o'zin aglawi, kapital
aylanbasi tezligi;

-shiyki zat ha'm miynet resurslari, islep
shig arnw shig indilarinan tolig iraq ha’m na tiygk
paydalaniwdan ga’liplesed..

Isbilermenlikte jan'a xabar texnologiyalarin,
jan"a ideyalar ha'm o 'ndiristi modernizatsiyalaw
menen islewdi ta'miynlew imkaniyatlar jeterli
da'rejede bar. Sebebi kishi biznes sub’ektleri payd
aliwdi ta'miynlewleri ushin islep shig arip ating a
o' nimlerin sipatli ha'm ba'sekege shidamli boliwin
ta miynlewleri kerek.
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Bul bolsa isler shig'ariw protsessine jana
texnika ha'm texnologiyalardi qollaniw tiykarinda
a'melge asinw mu mkin. Olar buni an’li ra wishte
islep shig'ariwg'a qollaniwg'a itibar  berdi.
O'zbekstanda kishi ka'rxanalar sistemasin ju zege
keltiriw to"mendegi imkaniyatlardi jaratadi:

- jan’a mu’lkshilik formalarinin® payda boliwi
na'tiyjesinde jan'a xojalig gatnasiglarinin® erizi
erkin miynet resurslari bazarinin® qaliplesiwi,efsl
shig'ariwda  bosatilatug'in  shaxslardin®  islep
shig arnwg'a ko birek tartiwg'a sha’rt-sharayatlard
jaratiliwi;

-jumisga jaramh halgtin® bazar talaplari
tiykarinda qgasiplik sheberligin asiriw;

- hahgtin® halig tutiniw tovarlarina bolg an
talarlarin  tolig'irag ganaatlandiriw  ushin islep
shig anwdi xaliq jasaytug in jerlerge jaginlastri

-milliy ha’m ko'rkem o nermentshilikti tiklew,
kishi ha'm orta qalalardi, awillig elat punktlerin
rawajlandiriwg'a ja'rdem ko'rsetiw, ha'r bir region
ushin juda’ axmiyetli bolg'an haliq xojahg’i
na'tiyjeliligin asiriw.

O'zbekstanda kishi ka'rxanalardi finansliq
gollap-quwatlaw sistemasi jetilistiriliwi n a’tiygende
kishi jeke bizneske xizmet ko'rsetetugin bankler,
fondlar, investitsiyalg ha'm  gamsizlandiriw
sho'lkemleri o'zlerinin® iskerligi menen olardin’
ha'reketlerin xoshametlep rawajlaniwlari ushinwa 'r
bolg an sha'rt-sharayatlardi jaratip atir.
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2. Kishi biznestin® 0°zine ta'n o zgeshelikleri

ha'm imkaniyatlari.

Kishi biznes ka'rxanalari iri firmalardan pariq
giladi ha'm bazar ekonomikasi sharayatinda
mu mkinshiliklerin a'melge asinw ushin u'lken
imkaniyatlarg a iye. Olar basgariw ha'm gararldriga
etiwde erkinlikke, texnologiyaliq ajiralg anliq,
epshillik o'zlerinin® iskerligin iri ka'rxanalar I
almag'an isti en u'lken payda aliw menen
sho’lkemlestiriwge ja' rdem beredi.

Kishi ka'rxanalar isler shigarp atirg an
o nimlerinin® tu'rlerin o zgertip, tutiniwshilardin
0 zgeriwshen" talaplarina ko're tovarlar islep ahwy
menen bazar jag dayinin® o zgeriwine tez juwap
gaytariw  qgabiletine iye. Olar adamlardin’
ma wisimlik mu'ta’jlikleri; qisqi ha'm jazgi dem
aliw, muzgaymagq, salqin ishimlikler islep shig ariw
kibilerdi tolirag ha'm sipath gandinw imkaniyadin
iye.

Tutiniwshilar menen tuwridan-tuwri baylanis
kishi firmalardin® tiykarg'1 ga siyetlerinen esapia,
bunday jag'day iri islep shigariwda baygalmaydi.
Ma’selen, kishi nanbayxana nan o nimlerin tayanlayd
ha'm sol jerdin® o'zinde oni qariydarlarg'a satadi,
garnydarlardan buyirtpalar aladi. Sonin® menenebirg
sol jerdin® o'zinde gariydarlardin® pikirlerin ha'm
ma sla’hatlerin biliwi mu mkin.

Kishi ka'rxanalar tovarlar ha'm xizmetler
bazarinin® belgilengen segmentinde ga nigelesedi.
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Qa nigelesiw miyneto nimdarlig’in asiriw, materall
ga'rejetlerdi pa’seytiw, o nimnin’ sipatin asiriwdi
a hmiyetli faktori.

Kishi bizneste kishi baslang’ish kapital menen
jeke isti baslaw ha'mde qisqa mu ddette o ndiristi
sho’lkemlestiriw imkaniyatin beredi.

Kishi firma basshisi basga ha'r qanday
firmalarg'a qarag anda xojayinliq sezimin jogari
da'rejede an’laydi sebebi, ol jogari basgarmalardin
buyriglarinan toliq azat, bul jag dayda shaxsqgalkmu®
lyesi, menedjer, esapshi, biznesmen birlesedi.

Materialllg ha'm ruwxiy jetiskenliklerdi aliw
magsetinde o’ nimli miynet islew ushin onda umtiliw
boladi. Isbilermen initsiativaliliq, turaqliliq penen
do retiwshilik jumis alip barad.

Sebebi o0'zinin® miynetinen, uliwma islep
shigariwdi jogari da'rejede sho'lkemlestiriwden
alinatug’in paydasinin™ asip bariwi onin® ma’pglarli
da'rejesinin asip bariwin ta’miynleydi.

Kishi ka'rxanalar jergilikli sharayatlarg'a, u'rp-
a detlerge, da'stu'rlerge tez maslasiw ga bilelyre
Bul sipatlar kishi bizneske jergilikli xalg ushin
da'stu'riy tovar islep shig arnw, xizmetler ko rset
tarawindag 1 iskerligin rawajlandiriw imkanin bered
Sonin® ushin ha'm kishi ka'rxanalar ustashiliq,
o nermentlishik ~ buyimlari, ko'rkem  dekorativ
buyimlar, u'y ha'm awil xojaliq a'sbaplari, qurilis
detallari, balalar oyinshiglari, milliy xarakterdegiq
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—awqat tovarlarin islep shig ariw tarawlarinda ken’
targalg an.

Iri islep shig’ariwg'a garag'anda kishi
ka'rxanalar o'zlerin saglap turiw, Xizmet ko'rsetiw
ha'm basgariwda kem qarejet talap etedi. Olar ushin
ga'rejetlerdin’ tez gaplaniwi, qarjilardin’ tezaayiv
xarakterli. Jogaridag ilardin® ba'rshesi u nemlilik
penen xojaliqg juritiwge, paydaliigga erisiwge,
texnikalig rawajlandiriw ushin garjilardi toplawg a
imkan beredi.

Bul bolsa kishi ka'rxanalardin® miynetti
sho’lkemlestiriwde miynetti bo’listiriwdin®  ayirim
printsiplerin jolg a qoyiw, isshilerdin” jumis tavenda
bir-birlerin o’z-ara almastira aliwi, olar ortasagdi
isenimli gatnasiglar kibi gasiyetlerdi ju zege keldi.
Islep shig arnwdin® kishi ko'lemde boliwi ja'ma’a‘da
ruwxly sharayatti jagsilaw, isshiler turaqgsizlig’in
kemeytiriw, basshilar ha'm boysiniwshi isshiler
ortasindag’| gatnasiglardi demokratiyaliq tiykaidar
quriw, initsiativalilig, do retiwshilik ortaliglam
jaratiw imkaniyatlarin beredi.

Kishi ka'rxanalardin™ xojaliq iskerliginde turaqgli
ha'm payda allw menen islewge erisiw imkanin
beredi.

3. Isbilermennin’ jeke magseti ha’m nou-xau

Isbilermen — bul g-ayratli, a’hmiyetli ha'm
guramall magqgsetlerdi a'melge asiriwg'a garar etip,
jan’a ideyalardi a'melge asiriw menen baylanisl
ba'rshe juwapkershilikti 0’z moynina alip ta'weleel
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ju'rgiziwshi shaxs esaplanadisbilermennin®  jeke
magqgseti 0 z ideyalarin a'melge asiriw arqali, lep
shig'anwdi basgariw menen bir wagqitta, islep
shig arnw ko'lemin ko beytip bariwina, is ko lennini
o'siwine, kapitaldi ko beytiwge ha reket etiwi.

Ka'rxana iskerligin natiyjeli alip bariwi ushin
biznesmen ha'm isbilermen to mendegi sipatlarga iy
boliwi kerek:

-0 z tarawinin” bilimdani bolwi;

-ekonomika tiykarlarin biliwi;

-huqiqly ta'rbiyashi boliwri;

-psixolog boliwi;

-kompyuter texnikasin biliwi;

-shet tillerin biliwi ha'm basgalarg a iye boliwi
kerek.

Isbilermennin® magseti jan'a pikir ha'm
ideyalardi izlew, analiz etiw, o'zinin" initsiativiaq,
jaratiwshan'liq gabiletlerin ju'zege shig ariw, &in
rawajlandiriwda jetiskenlikke erisiw esaplanadi.

Isbilermen bazar qatnasiglarina maslasiw
magqgsetinde o°zinin® o'ndiris protsessinde jan'aliq
sipatinda ta'n aling an innovatsilardan paydalarawg
bolg'an umtiliw da'rejesi, iri karxana ha'm
korporatsiyalarg a salistirg'anda jogari boladiowN
xau» bul islep shig'ilg an ilimiy jan aliglar bolip
inglizshe «Know-how» so zin bildiredi. Onin® mainis
«gandaylig'in bilemen» degendi an'latadi. Jaraimnlg
jan‘aliglar belgili bir tarawda islep shig arwdag
jan’a tovarlardi jaratiwdag'i, finanslig tarawdag'i
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isshilerdi basgariwdag’i yaki o 'ndiristi basqgariwin
sho'lkemlestiriwdegi jan alik bolip esaplanadi.

A'lbette, bul jan alig arnawl patentlestiiriw,
yag niy oni jaratqan fizikaliq shaxs yaki yuridikgl
ka'rxana olarg'a arnawll patent argah iyeligin
ta'miynlew za'ru'r. Bul jan'aliq qaliplesiw usillar
ogan avtor o'z iyeligin tastiyiklamag ansha sir
saglanadi. Jaratilg'an jan'aligtan paydalaniw ushin
ha'r bir fizikahg shaxs ha'm yuridikalig sub ektle
olardan paydalaniw ushin «patent» yaki «litsenziyan
satip aliwi mu'mkin. Bul ayirmm kishi biznes
ka'rxanalarinin® u'stinlik darejesin ta'miynleydi.

Bul ilimiy jan"aliglar doretilgen jaratilislarina
beriletug'in «patent» yaki «litsenziyalar» formasn
oni jaratkanlarg'a beriledi. Litsenziya bul jagtan
jan’aliglardan paydalaniwg'a berilgen ruxsatnama.
Kishi ka'rxanalarda jan aliklarg a bolg an umtiliwd
tiykarg't sebebi ba'sekige shidamli bohw ha'm
ma’lim za'ru'riy mug darda onnan artiq da'rejede
payda aliw esaplanadi.

Bazar qatnasiglart sharayatinda o nimdi
sertifikatsiya qiliw u'lken a’xmiyetke iye. Bunin
ma’nisi ha'r bir islep shig arihp atirg'an o nimg an
berilgen sertifikatqa sa ykes bolg anda g ana, tolaza
0g an tutiniw talabi boladi.

O'nim sertifikatt usi o' nimdi islep shig arnw
ushin ketken o’nim ha’'m xizmetler normasin bildired
Sertifikat o'nim pasporti dep aytsag da qate
gilmaymiz. O’'nimlerge sertifikat berilgende oni
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ma mleket standartlarina, shet elde shig arilg an
o nim bolsa shet el standartlarina juwap beriwinaz
Juwmaglap aytganda ha'r ganday o nim ma mleketlik
standart sho'lkemlerinen sertifikattl aliwi ha ' mang
a'mel qgiliwi kerek. Bul o’nimlerdin’ sipatli bolmvi
ta miyeleydi.
4. Bizneste isbilermenlik paydasin aniglaw

Isbilermen — bul g ayratli, a’hmiyetli ha'm
guramali magsetlerdi a'melge asiriwg'a garar etip,
jan’a ideyalardi a'melge asiriw menen baylanisli
ba'rshe juwapkershilikti 0’z moynina alip ta weleel
ju'rgiziwshi shaxs esaplanadi.

Biznesmennin™ bir neshe toparlari bar. Olar:

-allp —satiw bazarinda ha'reket qiliwshi
biznesmen;

-0 z isi ha'm o’z firmasi bar haqiqly biznesmen;

-0z kommertsiyalilg islerin  ma mleket
mekemesinde islep turip alip bariwshi biznesmen;

-brokerlar, bank xizmetshileri, gospa ka'rxana
isshileri ha'm o'z jolin tan'lap atirg an jaslar.

Isbilermenlik biznestin® bir bag dari bolip ol pul
tabiw emes, ba'lki jaratiwshan'liq iskerligi arqgali
da‘ramat aliwdi bildiredi.

Biznes — bul jeke baylig, payda arttiriwg a
garatilg an IS. Biznesmen biznes penen
shug illaniwshi shaxs. Biznes bul — kommertsiya,
sawda, tarmagq, firma, aktivlik, isbilermenlik, eplsk
degen. Biznestin® ma'nisi almastiriw bolip, puldi
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tovarg'a, tovardi pulg’a ha'm ja'ne puldi tovarga
aylandiradi

P-T-P

Bul jerde P din® mug'dari P nin° mug darinan ko'p,
yag niy paydasi menen gaytkan pul.

Isbilermenlik ha'reketi bolsa — qolindag’i
baylig'inan  biznes penen shugillaniw  ushin
paydalanatug'in aktiv. ha'm initsiator adamnin’
intellektual ha'reketilsbilermenlik bul awir miynet,
epshillik, jokari sheberlik, bilimdanliq, initsiaahliq
demekdir.

Haqiqly isbilermen o zinin™ erkin ideyasina iye
boliwi kerek. ishilermenlik biznestin® en" tiykarg'i
elementi. Isbilermenlik biznesi- bul o’nim islep
shig'anw yaki xizmetler ko'rsetiw argal daramat
tabiwdi na'zerde tutiwshi iskerlik.

Isbilermenlik xarakterli qirlari: initsiativaliliq,
shaqqganliq, epshillik, do retiwshilik iskerliginde
izleniwshilik, o'z ideyasina iyelik, ta 'wekelshik&
meyil, jaratiwshi, talantli adamlar. Olardin’ tiyga
magqseti isbilermenlik paydasin aliwg a umtiliw.

Biznestin® xarakterli qirlari: iskerlikti tiklewge
erisilgen jetiskenliklerdi bekkemlewge umtiliw,
payda keltiriwshi iskerlikke iye boliw, kapital ige
boliw, turaglihgga umtihwshi, pikirlew, minez
kulkinda konservator, menedjer sheberligi bar
adamlar. Olardin” magseti kapital da'ramatin aliw.
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Demek, biznestin® magqgseti paydani turaqli
jag'dayda keltiriw, oni uziliksiz asinp bariw.
Isbilermennin® ha'mme pikiri, hareketleri, sarp —
ga'rejetleri tiykarinan payda aliwga garatilg an
boladi.

Ziyan ko'riwge, jog altiwlarg'a, ekonomikaliq
kriziske karatilg'an biznes bolmaydi. Biraq bizeest
ha'r dayim awir miynet, shaqqganlq, epshillik,
bilimdanlig ha'm initsiativani talap etedi.

Biznestin®  magqsetleri, waziypalari ha'm
tiykarg'1t na‘tiyjeleri ganshelli aniq belgilep ajiian
bolsa, onin® ga'wipi de sonsha kem boladi. Demek,
isbilermen o'z magseti jolinda o'z ha'reketin bazar
talabina sa'ykeslestirip, qgariydar ushin za'ru'mha
kerekli o nimlerdi islep shig'ariwg'a, xizmetler
ko'rsetiwge, satip aliwg'a, satiwg'a, ba sekilesiwd
aktiv gatnasiwg a ha'reket qiladi.

Ha'r ganday isbilermen birar isti baslawdan
aldin eki tiykarg'1 faktordi:

-usl waqitag'1 sha'rt-sharayatlardi;

-0 zinin~ tutgan orni ha'm imkaniyatin aniglap
aliw za'rur,

Birinshi faktor boyinsha isbilermen o°zinin™ is
ha'reketin firmanin® sirtqr ortalig'ina qgarata qtwa
ha'm kemshiligi, sirtqr ortaligtan kelip shig atng”
imkaniyatlar ha’m analizlerdi inabatga alip belgile
za'ru'r. Yag niy bir isti baslawdan aldin isbilemme

-qaysil islep shig ariw tarawinda is ju rgiziw;

-gansha pul sarplaw;
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-ha’zirgi sharayatta ganday tarawlar basgalardan
ma’li u stinlikke iyeligi;

-talap ha'm onin” ganday gandiriliwi;

-0 zinin® imkaniyatlarin  erinbey u'yreniwi
kerek.
ha'm  biznesti  rawajlandirnwdin®  bag darlari,
keleshektegi perspektivasin bahalawg a imkan beredi

Ekinshi faktor —bul isbilermenliktin® potentsiall
ha'’m onin’ qaysi bir tu'rdegi iskerlikti duris tep
aliw ma’selesi. Bunin® ushin isbilermenler to"made
tiykarg'1 sorawlarg a juwap bere aliwlari kerek.

-Men nenii maqul ko'remen — buyimlar yaki
zatlar menen islesiwdi me yaki adamlar, ideya-fgkir
menen shug illaniwdima?

-O'z  miynetimnin®  materialliq na'tiyjesin
ko riwdi ga’'leymenbe?

-Jeke ta'rtipte islewdi abzal ko' remenbe yaki
jama'a quraminda ma?

-Orinlaniwi fizikaliqg ku'sh talap etetug'in isti
isley alaman ba?

-Birewge basshilig gila alamanba?

Isbilermenlikte da’'slepki gademdi duris tan'law
ha'm jetiskenlikke erisiw imkaniyatina iye boliw
ushin tek islew kerek.

Isbilermenlik ha'reketinin® na'tiyjelilik da'rejesi
oni o ndiristi sho'lkemlestiriw ha'm alip bariw wush
za'ru'r bolg'an kapital menen (shiyki zat, texnika
ha'm texnologiyalar ha'm isshi  ku shinin®
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u ziliksizligin) ta minlewge, kredit protsentleshet el
valyutalarin tartiw, saliq to'lemleri da'rejesine,
tiykargl fondlardan, aylanba garjilardan paydalaniw
da‘rejesine ha'm olardin® islep shigarip atirg an
o' nimlerine bolg'an talapka ha mde o ndiristi
sho’lkemlestiriw ha’m oni basqgariwg a baylanisli.

11-Tema:ISBILERMENL iK

KA'RXANALARININ® SIRTQI

EKONOM IKALIQ iSKERLIGI

1. Sirtqr ekonomikalig baylanislar xizmeti

Bazar ekonomikas! gatnasiqglari erkin huqiqly
ha'm ekonomikalig sub’ektler ortasinda a melge
asiriladi. isbilermenlerdi payda, jogarl da‘rejede
da‘ramat aliwi olardi tek ishki tutiniw bazar tka
gandiimaydi.  Sebebi  bazar  ekonomikasinin®
ekonomikaliq su'reni kem qarejet sariplap kobirek
payda aliwdan ibarat.

Isbilermen paydani asirip bariw magsetinde
o ndiris kolemin asirip baradi. Bul tiykarinan lairt
tutiniw bazari menen baylanisli boladi.

Demek isbilermen ka'rxanalari sirtki tutiniw
bazarlarina 0z o'nimleri menen kirip barwi bazar
ekonomikas! sharayatinda ku'sheyedi. Bunin® ushin
onin” islep shig arip atirgan o' nimleri sipathzaen
ha'm ba'sekege shidamli boliwi kerek.
Ka'rxanalardin® sirtqr  ekonomikaliqg baylanislar
ku'sheye baradi. Sebebi ka'rxanalar o'zleri ushin
za'ru'r bolg an islep shig ariw qurallari, texnik@m
texnologiyalardi shet el ka'rxanalari menen
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ekonomikaliq baylanislardi ornatiw ornina, satigval
argali iye bohwlari mu 'mkin. Tek gana aldin'g’i
o ndiris texnologiyalarina tiykarlag an islep slaigw
ta'repinen jaratilg'an tutiniw o nimleri ba'sekige
shidamli bolip payda keltiriwi mu mkin. Demek ha'r
ganday mu'lk formasina tiykarlaniwg'a garamastan
islep shigariw ka'rxanalari sirtqr  ekonomikaliq
iskerlikti  alip  bariwi  onin®  ekonomikasinin®
rawajlaniwinin” tiykarg't sha'rti. Ka'rxananin" tqir
ekonomikaliq iskerligi sirt ma'mleket karxanalari
ortasinda pul, investitsiya, tovar, kapital, islep
shig anw texnologiyalari korinisindegi ekonomikgl
gatnasiklar ko'rinisi.

2. Ka'rxanalar eksport ha'm import etiwshi

sub ektler sipatinda

Ka'rxanalardin® sirtql ekonomikaliq
baylanislari, olardin® alip baratug'in  sirtki
ekonomikaliq operatsiyalarina baylanisli.

Ekonomikalig operatsiyalar eksporti bul ka'rxanalar
ta'repinen sirtga shet el tutiniwshilarina shiyét, z
tayar tovar sipatindag’t o nimler, texnika ha'm
texnologiyalar quraydi.

Karxanalardin®  na‘tiyjeliliginin®  da'rejesi
olardin” eksportga shig arip atirg'an o nimlerdin
ko'lemine ha'm valyuta tusimlerine baylanisli.

O nimnin” eksport da'rejesi qun formasinda
import formasindag’1 tovarlardi valyuta formasindag
guninan jokari bolsa ka'rxana na'tiyjeli, paydap ali
islep atirg’anlig’in  bildiredi. Import bul sirt
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ma mleketler isbilermenlik ka'rxanalarinan satip
alinatug’in za'ru'r bolg'an islep shig'ariw quralla
texnika, texnologiyalar ha'm shiyki zat yaki tayar
tutiniw tovarlar qunina aytiladi.

Tovarlar importi ha'r bir ka'rxana ta'repinen
ishki tutinlw bazarinda bolmag an tovarlardi satip
aliwg'a tiykarlaniwi kerek. Ka'rxanalardin® sirtki
ekonomikaliq iskerligin to'mende (1-su wret) ka'r
mu”mkin.

Ka'rxananin® sirtqi ekonomikaliq iskerlig

'

Sirtar sawd
v

¥ ——

Ekspor Import

¥ ¥

Sirt el bazarinda sawda Sirt el bazarlarinda tovarlar
importi

v

Texnologiyalardi satiw v

Texnologiyalardi satip aliw

| ;

Kapital ekspor Kapital import

Ha'r bir sirtki  ekonomikalig iskerlikte
gatnasiwshi isbilermenlik ha'reketi menen
shug illaniwshi karxanalar o zlerinin® eksport ha'm
import talaplarin teren” an’lap alg'an jag dayda
a melge asiriwlari kerek.
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Ka'rxanalardin® eksport qa’bileti olar islep
shig arip atirg'an o 'nimlerdin® ba’'sekige shidamqlil
da'rejesine baylanisli. Buni aniglaw ushin isbikemm
islep shig arip atirg’an tovarlarina bolg an talegl
ha'm onin® rawajlaniwi  o'zinin®  finanshq
ekonomikaliq qa’biletin, materialllq — texnikaliq
bazasin teren” u'yrenip bariwi kerek. Sonin® menen
birge ol islep shigarip atirg'an tovarga basekege
tu'siwshi tovar islep shig ariwshi isbilermen
sub ektlerin islep shig ariwdin®™ unamli ha'm unamsi
ta'replerin u'yreniwleri de za'ru'r esaplanadi. ébeb
eksport ha’m import penen shug illaniwshi sub ektle
islep shig ariw ha'm tutiniw bazari talaplarin aryp
bariw tiykarinda o nim islep shig ariw boyinshastiy
sheshimler gabil etedi. Eksport ha'm import penen
shug illaniwshi islep shig ariw subektleri ma netek
sirtqr  ekonomikalig siyasatin teren” u yreniwleri
zaru'r.

Ayirirm ma mleketler o'zlerinin® ishki tutiniw
bazarin gorg'aw magqsetinde protektsionizm siyasatin
jurgizedi. Bul siyasat tiykarinan milliy tutiniw
bazarina sirt ma mleketler o ’nimleri kirmesligi ush
baji to'lemleri qunin asinw esabin, yaki Kkirip
keletug'in tovarlar dizimlerinin® ko'lemin shegaal
arqgall qorg aydi.

Eksportta bolsa friterderlik siyasatin gollaydilar.
Bul siyasatti a'melge asiriwdan magset shet elitut
bazarlarin iyelewge tiykarlang an. Eksport etiwshi
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ka'rxanalarg'a sallk to'lemleri  kemeytiriliwi
tiykarinda bul siyasat a elge asiriladi.

Friterderlik siyasati ko'binese «erkin sawda»
zonalarin qaliplestiriwde qollanadi. «Erkin sawda»
siyasatina tiykarlang an haliq aralig sawda tiyiaan
ekonomikaliq jagtan bekkem, olardin® o nimlerin
ba'sekiles ma'mleketlerde a melge asiriladi.

Protektsionizm siyasatinda eksport ha’m import
tiykarinan ma'mleket ta'repinen berilgen kvotalar
argall a'melge asiriladi.

Halig aralig ekonomikaliq gatnasiglarda sawda
tiykarg't ekonomikalig gatnasiglardi sa'wlelendired
Ayinmm ma mleketler halig aralig sawda tarawinda
0'zge ma mleketlerdin® bul tarawdag'1 gatnasiglarin
kemsitiwvge  ha'reket etediler. Halg araliqg
ekonomikaliq gatnasiglarda sirtqr bazardi iyelewde
tiykarinan eki dol argali a' melge asiriladi. Bitingl
shet eldin” sirtql sawda bazarina a’'ste-aqirirdiiep
ga dembe-ga'dem kirip bariwg'a tiykarlanadi ha'm
keleshekte islep  shig'ariwdin®™ ma’lim  bir
tarmaglarinda o'zlerinin® statusina iye boladiBwnl
usil arqali shet el sirtqr sawda bazarlarin iyelew
Yaponiya ma mleketi ta'repinen gollanip kelinbekte.
Na'tiyjede ol AQSh ta en iri avtomobillerdi sirshet
el bazarina alip kiriwshi ma mleketke aylandi. Ekin
jol sirtqr shet el bazarin bir neshe tarmaglar
bag'darinda iyelew ha'm a'ste aqirin olar ushin
na'tiyjeli bolg'an tarawlarda o'z statusin saqlavg
tiykarlanadi.
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3. Xaliq araliq sawdada baha

Halig aralig sawdada qatnasiglar halig araliq
bahalar menen belgilenedi. Biraq haliq araliqg saada
bir gqiyli qundag'1 tovaralar baxalanadi dep bolmayd

Bahalar ha'r dayim ozgerip turadi. Onin’
tiykarg'1 sebepleri to'mendegilerden ibarat:

-marketing faktorlari. Ol o'z ishine bazardin
jag dayin, tovarlardin turleri ha'm olar menen ldza
toyindiriw, firmalardin® bazardag’i strategiyaliq
jag'’dayr ha'm tutinmiwshilarg'a shig'iw jollarinan,
kontrakt sha'rtleri, kontraktta kelisilgen tiykarg
sha'rt-sharayatlar, kontrakt pitiminin- mu ddetleri
(qisga yaki uzaq), to'lew sha'rtleri (valyuta)dan;

-xojalig pitimi. Islep shig'anw ka'rxanalari
o zlerinin® sirtqlI sawda operatsiyalarin o z-arkskei
tiykarinda a'melge asiriladi.

Tovarlardi a'dette naq pullarg'a satilg ani
maqul. Bul jag dayda isbilermen puli ha'r dayim
aylanista boladi. Halig aralig sawda pitimi kredit
arkall da a'melge asiriladi. A'dette kredit to’lernl
satip aliwdan aldin yaki satip alg'annan keyin de
to'lenedi.

Tovarlardi kreditke satiw eksport qiliwshi
sub'ekt paydasi, kredit pulin import qiliwshi
sub’ektten alg’anda g'ana seziwi mu mkimport
giliwshig'a onin® paydasi sonnan ibarat, satilg an
tovarlar esabina eksportina kreditke aling’an tavar
esabinan haq to'leydi. Uliwma alg anda eksport ha'm
import qiliwshi sub’ektler ushin kredit argall sawd
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operatsiyalari olar ushin ekonomikalig a' hmiyetfe |
O'ndiris protsessii togtamaydi. Tutiniw bolsa ageel
asirtip baradi. Halig aralig sawdada ma mleketler
ortasinda «barter» usilinda, yagniy tovarlardin®
ulwma qunina tiykarlang'an halda bir tovar ekinshi
tovarg a usi qun da rejesinde almasiwi ju'z beredi.

4. Ka'rxanalarda kapital ha'm texnologiyalardin

eksporti ha’m importi

Ka'rxanalardin® ekonomikalig baylanislari
ishinde kapital ha’m texnologiyalardin® eksportirha
import da ekonomikalik baylanislardi
rawajlandiriwda ayrigsha a hmiyetke iye.

Kapital eksporti ekonomikalig rawajlang an
ma mleketlerden ekonomikalig rawajlang anlig’ 1 gala
da'rejesinde bolmag an, kem rawajlang an
ma mleketlerge shig ariladi. Ha'zirgi da wirde iri
rawajlang an ma mleketler de o z-ara kapital ekspor
menen de shug illanadi.

Kapital eksporti ssuda kapitall sipatinda
amelge asiriladi.  Ssuda  kapitali  arnawl
ga niygelestiriigen bankler, jeke mulkdarlar ha'm
ma mleket tarepinen de beriliwi mu mkin. Kapital
garjilardi bir ma 'mleketten ekinshi ma mleketkepall
shig iwi kapital investitsiyasi formasinda amelge
asiriladi. Sirt el investitsiyalari kredit formagan
beriliwi menen birge ol qospa ka'rxanalardi
sho’lkemlestiriw  maqgsetinde o'nimdar investitsiya
formasinda da shig ariladi.
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Haliq aralik kreditlerdi investitsiya formasinda
shig ariwdan magset:

-baji to’lemlerin aylanip o tiw;

-ma mleketlerdegi shiyki zat, islep shig ariw,
isshi  ku'shi resurslart  qunindag’t pariglardan
paydalaniw;

-islep shig arip atirg'an o nimlerdin™ ba'sekige
shidamlilig’in asiriw, tiykarinan o 'ndiris qaregeith
kemeytiriw esabinan,;

-sirt el investitsiyalarinin® milliy ekonomikag a
kirip keliwi menen baylanisli bolg an saliq to’leml
jen’illiklerinen paydalaniwdan ibarat.

Sirt el kapitalinin® isbilermenlik kapital
sipatinda milliy ekonomikag'a Kkirip keliwinin®
sotsialllg ekonomikalig ma'nisi to 'mendegilerden
ibarat.

-milliy ekonomika rawajlaniwi ushin za'ru'r
bolg'an, kuramali texnologiyalardi talap etiwshi
o nimlerdi islep shig ariwg a erisiwden;

-ka'rxanalardi jan'a o'ndiris texnikasi ha'm
texnologiyalari menen qurallandiriw;

-milliy ka'siplik o'nerge iye bolg an ga niygeli
isshilerdi tayarlawdan;

-tovarlardi import qiliw esabinan oni islep
shig anw finansliq jaqtan abzallig'inan ibarat.

Kapitaldi shetke shig ariw eki formada tuwri
investitsiyalastiriw ha'm papkadagi
investitsiyalastiriw formasinda a'melge asiriladi.
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Tuwrl investitsiyalastiriw kapital goyillmalari
sariplanip atirg'an ob ektti gadag alaw huqiqiredher
Tuwrl investitsiyalastiriw kim ko birek investitsly
ajiratsa sol investor investitsiya ga'rejetleri timen
tollg qadagalawdi ornatadi. Belgilengen ob ekt
boyinsha papkadag’i investitsiya onin’ u stinemgtol
gadag alaw ornatihwin ta'miynleydi.

Bazar ekonomikasi sharayatinda papkadag'i
investitsiyanin®™  a’hmiyeti asip barmaqta. Bul
tiykarinan islep shig ariw texnologiyalari sawdasi
menen baylanisli.

Texnologiyalar sawdasi menen tiykarinan oni
islep shig ariwshi ka'rxanalardan alip satiw murmki
yaki satiwshidan onnan paydalaniw huqgigin satwyp ali
joll menen a'melge asiriw mu mkin. Bul tiykarinan
janalig patentlerin satip aliw esabinan a melge
asiriladi. Islep shig arilg’an jan'alig texnologiyalari
«NOU-XAU» jan aliglarnt patentlerine baylanisl
bolmawi mu 'mkin. Birag oni o ndiriste gollanilsa
sawda natiyjeliligin beriwi mu 'mkin. Bul janaliq
ma’lim bir texnologiyani a'melge asiriw menen
baylanisli  bolg'an o'ndiris protsessin 0g an
sariplanatug’in finans qarjilari ga'rejetlerin ha'm
basga sawda menen baylanisli bolg an operatsiyalard
0 zinde sa wlelendiriwi mu mkin.

Sirt el jan a o ndiris texnologiyalarin tartiwdin’
ja'ne bir usili, bul jan aligtan paydalang anlidiias
«litsenziya» haqgisin to'lew argali a'melge asiriw
mu”mkin. «Litsenziya» to’ lemleri royalti

113

to lemlerinin® bir ko'rinisi bolip ol to mendegi
formula tiykarinda esaplanadi.

_R-100, 100%

R

Bul jerde:
Rs - royalti to'lem da'rejesi;
R - jillig royalti to’lemi;
S -jilhg satilg an tovarlar sagngu

Jillig satillg'an tovarlardin® sap quni qiya
saliglar ha'm ha’r qiyll to'lem ham jiyimlarin
ayirg annan keyingi quni esaplanadi.

Juwmaglap aytganda ha'zirgi da wirde
ma mleketler  olardin® subektleri ortasinda
ekonomikaliq qatnasiglardi rawajlandirmay turip
milliy ekonomikani rawajlandinwdin® halig araliq
integratsiyasiz ko'z aldimizg a keltiriw giyin.

12-Tema:ISBILERMENL iK XIZMET INDEGI
QA'WIP QA'TERLER

1.Isbilermenlik ga’wip ga'teri mazmuni

Bazar ekonomikasi  sharayatinda  kishi
ka'rxanalar, jeke isbilermenler ozlerinin® o ndiri
protsesslerin  sho'lkemlestiriw  ha'm alip bariw,
sharayatinda ga'wip-ga'terler aldin aliw boyinsha
tiyisli ilajlardi qollaniw za'ru'rIsbilermenlik ga wip-
ga'teri insannin’ ishilermenlik ha‘reketi menen
baylanisli boladi.

Isbilermenlik ga’wip -ga’teri bazar ekonomikasi
sharayatinda aktiv iskerlik boladi.
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Qa' wip-ga'terler ob'ektiv. ha'm sub’ektiv
sebepler menen baylanisli. A’lbette aldinnan turip
ma’lim sub’ektiv yaki ob ektiv ga'wip-ga terler bel
mu mkin dep aytiw qiyin. Biraq ga wip-qaterler
ma’lim bir bagdarda kelip shigiwin shamalap
aniglaw mu mkin.

Qa wip-gaterler isbilermenlik ha'reketinde islep
shigariw, bo’listiriw, almasiw ham tutinmiw
basqishlarinda boliwi itimalihg’i ku“shli.
Isbilermenlik ha'reketin alip bariwdan magset
ma mlim payda yaki da'ramat aliw esaplanadi. Biraq
bul payda aliwdi isbilermen ta'repinen rejeleggamn
bolsa da oni aladi dep aytiw qiyin. Qandayda bir
ob’ektiv yaki sub’ektiv sebeplerden biri og'an keri
ta'sir etiwi mu mkin.

Ob'ektiv sbepler bul siyasiy, ekonomikaliq,
sotsialllg ha'm basga sebepler boliwi mu mkin.
ma mleket ta'repinen milliy ekonomikani
ekonomikaliq rawajlandiriw boyinsha qabil etilgen
gararlari, shara xa'm ilajlarl ta'sir etiyai mu mki
Yaki ma'mlekettin® sirtki siyasatindag'| o zgerisle
ekonomikaliq sebepler isbilermenlik kapitalinin®
galiplesiwi, kredit alliw menen yaki texnika ha'm
texnologiyalardi, shiyki zatlardi satip aliw menen
baylanisli boliwi mu mkin.

Sotsiallig sha'rt —sharayatlar o'ndiris ha'm
sotsialliq infradu zilimelerdi  galiplestiriw, isshi
ku'shlerine miynet etiw ha'm jasaw! ushin za'ru'r
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bolg'an sha'rt — sharayatlardi sho'lkemlestiriwde
sa wlelenedi.

Isbilermenlik ha'reketi rawajlaniwi onin’ islep
shig arg'an o nimleri yaki xizmetlerin tutiniw taad
baylanisli. ishilermen o’nim islep shig'arsa og'an
talap bolmasa ol a’'lbette sinadi.

Demek isbilermenlik ha'reketi bir ta'repten
erkin ekonomikaliq islep shig ariwg'a tiykarlang an
bolsada oni ha'r dayim ga'wip —qga'terler gu zetip
juredi. Sonin® ushin da ishilermen marketing
izertlewleri argah bazar jag'diyin, tutiniwshilar
talaplarin uziliksiz ra’wishte u’yrenip bariwldra m
tutintw  talaplarina  muwapig o nimler islep
shig ariwlari yaki Xizmet ko rsetiwdi
sho'lkemlestiriwleri za'ru'r.

Qa wip-gaterlerdin® kelip shig'iw sebeplerin
teren’ u'yrenbesten onin® aldin aliw boyinsha mma’li
bir ilaj ha'm isbilermenlerdi gollaw giyin.

Amerikali ekonomist P.Duker isbilermenlik
Xizmeti gqa'wip — ga'terde rawajlanatug’in islep
shig anw iskerligi dep esaplaydi. Onin" pikirinshe
isbilermenlik xizmetinin® ga wipliligi isbilermenni
isbilermenlik xizmetin alip  bariw ushin jeterli
da‘rejede ilim ha'm isbilermenlik potentsialina iye
emesligi dep esaplaydi.

Isbilermenlik ga'wip-gateri ob’ektiv
ekonomikallq  kategoriya bolip, ekonomikaliq
rawajlaniwnin® ma’lim bir bag darinda ju'zege Hele
ha'm oni aldin aliw ilajlarin islep shig iw mu mkin
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Isbilermenlik ga'wip-ga‘teri ma’lim bir ga wiplilik
tiykarinda ju'zege keledi.

Isbilermenlik ga'wip-ga’terinin® payda boliw
sebepleri:

-isbilermen subektlerinin’ isbilermenlik
xizmetleriinin® alip bariwlari ushin jeterli daede
ilim ha'm a 'meliy tajriybelerinin” jetispewshiligi

-isbilermenlik  xizmetin  sho’lkemlestiriwde
tosinarli ekonomikallg emes jag daylarin® payda
boliwi na'tiyjesinde islep shig ariwdi sho’lkemikest
ushin jeterli da'rejede islep shig'ariw qurallari,
shiyki-zatlarinin®  jetispewshiligi, yamasa islep
shig'arllg'an  o'nimlerge  tutiniw  talaplarinin’
kemeyiwi, islep shig'ariw qa'rejetlerinin® o'siwi
menen o' nimnin° o 'zine tu'ser bahasinin® o siwi
agibetinde belgilengen payda yamasa da‘ramattin’
alinbawsi;

-isbilermenlik xizmetini rawajlaniwina qarsi
tu'riwshi sotsial, ekonomikaliq ortalglardin™ tal
yamasa jergilikli basgariw sho’lkemleri ta'repinen
tiykarsiz onin” xizmetine aralasiwinan ibarat.

2. Qa'wip-qa terler turleri

Isbilermenlik xizmeti ga'wip-gaterlerden awlaq
bolmag'an  ekonomikalig  xizmet esaplanadi.
Isbilermen islep shig ariw protsessi menen baylanisl
bolg'an qga'wip-ga‘terlerdi u'shinshi sub’ektine
ju'klew argall o'zinin™ Igtiyarly xizmetin ziyansahp
bariwi mu mkin.
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Ma'selen, islep shig ariw protsessini yamasa
islep shig'arg'an o nimlerin gamsizlandiriw argali
a 'melge asiriw mu mkKin.

Isbilermenlik  xizmetinde  ga'wip-ga’terler
ma’lim bir garar gabil etiwde ha'm oni a melge
asiriwda ju zege keliwi mu mkin.

Sebebi gabil etilgen garardi ob ektiv ra'wishte
tiykarlanbag'anlig't yamasa bul qarardi a'melge
asirw ushin jeterli sha’rt-sharayatlardin®
sho’lkemlestiriimegenligi agibetinde ju'zege keliwi
mu'mkin. Isbilermen o0’z xizmetinde ga'wip-
ga'terlerden awlaq boliwi ushin bazar marketingti
uyrenip bariwi menen birge islep shigariw
marketingin u'yreniw tiykarinda islep shig ariwdi
sho'lkemlestiriwi kerek.

Isbilermenlik xizmetinde bolatug'in qga’wip-
ga'terdi a’lbette ishki ha'm sirtqig'a bo'lip uhjve
ha'm onin” aldin aliw za'ru'r.

Ishki ga'wip-ga‘terler islep  shig ariwdi
sho’lkemlestiriw menen baylanisli bolip onin™ islep
shig'annw  bo’limleri  ortasindag't  gatnaslarin
optimallastinw ha'm jumis ku'shleri miynetlerin
materiallg ~ xoshametlew  da'rejelerin  tu wri
sho’lkemlestiriw arqgall saplastiriw mu mkin.

Sirtqr  ga'wip-ga'terler bolsa isbilermenlik
xizmetine bolg'an sirtqr ortalig menen baylanisli.
Ma'selen ma mlekettegi siyasly ekonomikaliq ha'm
tabiyiy jag'day. Isbilermenlik ga wip-ga'terlerinin’
to'mendegi turleri barisbilermenlik islep shig ariw
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ga'wip-ga‘teri. Bul tiykarinan islep shiganw
protsessin sho'lkemlestiriw ushin za'ru'r bolg an
obektiv ekonomikaliq jag daydan kelip shig adi.

Kommertsiyalig ga'wip-ga'ter tiykarinan islep
shig ariw ushin za'ru'r bolg an shiyki-zatlar tdceni
ha'm texnologiyalardi satip aliw menen islep
shig'arllg'an o'nimlerni tutiniw bazarina jetkerip
bariw ga'wip-ga'terlerinen turadi.isbilermenlik
sub’ektleri o'z iskerliklerin sirtqr bazar menenrha
baylanisli halda alip baradi. Demek sirtqr sawda
tarawinda qawip-ga'terler valyuta gatnaslarinda
juzege keledi. Valtyuta ga'wip-ga‘teri a dette
duzilgen pitim da'wirinde o nimlerdin® satip ahw
bahalarinin®™ o'zgeriwi, yamasa baj to’lemlerinin’
0 zgeriwi agibetinde ju zege keled..

3. Isbilermenlikte islep shig ariw ga wip-
gateri

Birag bazar ekonomikasi  sharayatinda
tiykarinan islep shig ariw isbilermenlik ga wip-tgi
da’'rejesi jogari boladi.

Bunin’ tiykarg'1 sebepleri:

-isbilermen sub'ektlerin  xojalig pitimlerine
bysinbawi;

-jergilikli  basgariw sho’lkemlerin  olardin
jumislarina aralasiwi;

-siyasiy turaqgsizliq;

-ekonomikaliq turaqgsizliq;

-Isbilermenlik  sub’ektlernin®  xuquglarinin®
kemsitiw;
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-islep shiganwdi sho’lkemlestiriw  ushin
texnika ha'm texnologiyalardi satip aliwdin®
guramalihg’;

-shiyki-zatlardin™ jetispewshiligi;

-ta’jriybeli ka'sip mamanlig’ina iye bolg an
isshi ku'shlerinin” jetispewshiligi;

-basgariwdi talap da'rejesinde alip bariimawi
ha'm basgalardan ibarat.

Qa'wip-ga'terler isbilermen yamasa menedjer
ta'repinen basqarilip barihiwi tiykarinda onin” ald
aliw ha'm saplastiriw mu mkin.

Islab shig ariw ko'leminin® kemeyiw sebepleri:

-islep shig ariw ga'rejetlerinin™ o'siwi;

-ju’klep jiberilgen tovarlarg’a pul tu siminin’
0z wagtinda tu spewi;

-tutintwshilardin™ garizg'a aling an tovarlardin
pullarinin® 0"z waqtinda o tkerilmewi.

4. Finanslig ga wip-qga'terler

Finansliq isbilermenlik ga wip-gateri
tiykarinan kishi isbilermenlik ka'rxanalarin o zaar
bankler menen finansliqg gatnaslarda, ju zege keledi
Finansliq ga wip-qa'terler ko binese Kishi
isbilermenlik ka'rxanalarinin® 0'zinde islep
shig arnwdi sho’lkemlestiriw ushin jeke garjilateyli
da'rejede bolmaslig’1 sebepli olar ko birek jallanb
garjilar tiykarinda islewi tiykarinda ju zege keile

Bazar ekonomikasi  sharayatinda islep
shig'arilg'an o' nimler de ba'rqulla belgilengen
mu'ddette o'zinin® tutiniwshilarin  taba almawi
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mu mkin.  Tuniniw gariydarlarinin™  bolmashg’i
agibetinde  kishi isbilermen ka'rxanalarinin® islep
shig'anw xizmetinin® dawam ettiriw ushin za'ru'r
bolg'an qarjilar jetispewshiligin payda etedi, bul
ka'rxana xizmetin  finanslig qiyinshiliglarg’a alip
keledi.

Ka'rxanalardin® finanshg qga wip-qga terinin’
aldin aliw ushin iri islep shig ariw sub ektlerindke
finanslig ga wip-qa‘terlerdin’ aldin aliw menedger!
boladi. Finansliq qawip-ga'terler aldin alw
menedjerleri basga isbilermenlik iskerlikleri mane
baylanisli bolg'an menedjerler menen birge kaaxan
Xizmetinin - na‘tiyjeli boliwi  ushin juwapker
esaplanadi.

Finansliq menedjer  finansliq ga wip-
ga'terlerdin® aldin aliwda isbilermenlik ka'rxamasi
tutiniwshi bazar sub’ektler menen o nimlerni satiw
boyinsha, yamasa ka'rxanag'a za'ru'r bolg an islep
shig anw qurallarin, shiyki-zatlarin satip aliwhus
xojaligq pitimlerin yamasa banklar, finansliq instiar
menen xojaliq pitimlerin du”ziwdi tiykarlab beredi.

Finanslig menedjer finanslig ga wip-gaterler
aldin aliw ma’selelerinde ka'rxana marketologi,
ga niygeleri menen islew menedjeri menen birgelikte
is alip baradi.

Finanslig ga'wip-ga'terlerdin® aldin ahwda
finanslig menedjer finanslig jag'daydin® bir neshe
ko'rinislerde analizlew tiykarinda ma’lim bir ilajdi
ko'rip shig adi.
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Ko'riletug'in ilajlar ma’lim bir ka'rxana
sharayatinda yamasa ma’lim ga wip-ga'terler
sharayatinda ma’lim qararlar qabillaw tiykarinda
yamasa uliwma finansliq jag dayinin® anig emesligi
da‘rejesin oni saplastiriw ilajlarinin® ko riliwi
mu mKin.

Ma'lim bir sharayatta yagniy anigligta
finanslig ga'wip-ga‘terler aldin alw boyinsha
gabillanatug’in gararlar. Ma'selen, bankke goyrg a
depozitler ushin to’lenetug’in to’lemler mug damiga
bolg'anda yamasa qa wip-qaterler boliwi aniq
bolg'anda qgabillanatug’in ha'r bir shara ha mailaj
boyinsha bolatug'in aniq na'tiyjelerge erisiw arqal
ha'm aniq emeslik ga wip-qa'terleri bolg'an waqitt
olarni ganday da'rejede unamsiz na'tiyjelerge alip
keliwi ma’lim emes bolg'anda ko'riletug'in shara
ha'm ilajlar na'tiyjeliligin aniq da'rejede aytgvyin
esaplanadi. Isbilermenlik finansliq ga wip-
ga'terlerdin® aldin aliw, onnan awlaq boliw ushin
ekonomikaliq jag'daydi teren” analizlew tiykarinda
ilimiy tiykarlang an juwmaglar gabillawi za'ru'r.

13-Tema: BAZAR HA'M KA'RXANA
1. Bazar ha'm ka'rxanag a jer tan'law

Bazarda satiwshi ha'm qariydar ortasindag’i
ekonomikaliq gatnasiq tovardi pulg a almasiw gatnas
tu'rinde a'melge asiriladli. Bazar jetilisken (eykin
bazar ha'm ba’'sekili bazar tu'rinde bolip, erkizdra
bir tu'rdegi o'nimge bir waqitta birdey baha beriw
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menen harakterlenedi. Bunday bazardin® boliw ushin
to mendegi sha rtler boliw lazim.

Bazarlar mazmuni ha'm islatiliwine garap
to mendegi turlerge bo’linedi:

- tutiniw bazari. Bul bazarda tutiniw ushin
zarur bolg'an barlig tovarlar sotiladi. Tutiniw
bazarinin® en” tiykarg'i tu'rlerinen biri tovar jaiar
esaplanadi;

- Xizmet ko'rsetiw bazari. Bul bazar tiykarinan
zarur bolg'an xizmetlardi ko'rsetedi. Xizmet
ko'rsetiw bazarinin® rawajlaniwi xalqgtin®
ekonomikaliq sha'rt-sharayatlarin jagsilanip bariwi
menen baylanisli;

- uy-jay bazar. Bul bazar turi bazar
ekonomikas! sharayatinda payda boliwi tiykarinan
u'y-jaylardi menshiklestiriw ha'm olardi satiw mene
baylanisli bolg an xizmetlarden turadi;

- innovatsiya bazari. Bul bazar ilimiy
jan‘aliglardi  texnika ha'm islep  shiganw
texnologiyalarin turli jaratihslarin, litsenziyaia
satiwda onin® muallifler, sub’ektler menen ogan
za'ru'rlik bolg an fizikalig ha'm xuquqly sub ektl
ortasindag’t gatnasiglarin pitimin a'melge asiriwda
xizmet qiladi;

-u'lken ko'lemdegi tovarlar ha'm ogan
ba'rqulla talap;

-xojalig xizmeti menen shug illaniwshilardin’
salistirmali ko'p boliwi;

-islep shig ariw faktorlarinin™ ko pligi;
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-satiwshilar ha'm qariydarlar ortasindag’i erkin
ba'sekenin® boliwri;

-ba’sekishilerdin®  barhg’t  ushin  kerekli
informatsiyanin® boliwi.

Bazardin®™ qurami  boyinsha to mendeqi
toparlarg a bo’liw mu 'mkin.

1. Geografiyaliq jaylasiwina garay:

-jergilikli bazar,

-milliy bazar;

-regionlig ha'm du'n’ya bazari.

2. Xizmet ko rsetiwine garay:
- tiykarg'1 bazar;

- gosimsha bazar;

- na'tiyjesiz bazar;

- na'tiyjeli paydali bazar;

- passiv bazar.

3. O nimdi satiw o"zgesheligine garay:
-kotere sawda bazari;

-maydalap satiw sawda bazari;
-Usaglap satiw sawda bazari.

4. Tovarlar menen ta miyinleniw da'rejesine
garay:

- ten’salmaql bazar;

- ten'salmagqgsiz bazar.

5. Nizamg a qaray:

- nizaml bazar;
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- nizamiz bazar.

6. Ba sekiden sheklengenlik gu'resine garay:
-monopolistik ba'seki bazarri;

-oligopolistik ba'seki bazarti;

-sap monopolistik bazari;

-erkin ba’seki bazari;

-aralas ba’seki bazari.

7. Taraw tu rlerine qaray:

-avtomobil bazart;

-kompyuter bazari;

-neft o'nimleri bazart;

-awil xojalig’1 o nimleri bazari;

-inteletual tovarlar bazari.

2. Potentsial ha'm gariydarlar haqqindag i
mag hwmat

Qariydar ga’lewin u'yreniw ushin firma ju da
ko'p qarji sariplawi mu mkin, sebebi ka'rxananin®
taqdiri ko'p ta'repleme qgariydar ga’lewine bayani
Qariydar ga'lewin u'yreniw ushin to mendegi
sorawg a juwap tabiw kerek:

-kim satip alip atir?

-ne satip alip atir?

-ganday etip satip alip atir?

-gashan satip alip atir?

-qay jerde satip alip atir?

-ne ushin satip alip atir?
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Firma tutiniwshilardin  tovar ha'm o nim
ga'siyetlerine, bahasina, reklamasina jantasiwin
jagsilab bilip alsa, ol basqa ba’sekilesler aldinda
u'lken ha'm sheshiwshi utisga iye boladi. Sonin®
ushin da ka'rxanalar ha'm olardin™ ilimiy-texnik
ga niygeleri bul ma'selege u'lken a’hmiyet beredi.

Bunin® ushin:

-tutintwshini gqizigtinwshi, iytermelewshi, jolg'a
saliwshi ha'm ui korinistegi basqa faktorlar;

-tutiniwshinin™ ha'r qiylh sirtqr ta sewirlege
bolg an juwap reaksiyasi u'lken a’hmiyetke iye;

Birinshi toparg a tovarlar xizmeti, onin” bahasi,
targaliw usillann ha'm satip aliwg'a qizigtinw
faktorlari kiredi. Bunnan tisgari ekonomikaligmly
texnikaliq siyasty ha'm ma'deniy faktorlar ha'm
kiredi. Tovar ha'm o nimnin” turin tan’law, tovar
ha'm o' nim markasin tan’law, tovar ha'm o nimdi
satiwdi  sho'lkemlestirietug'in dillerlerdi tan’law
tovar ha'm o nimdi satip aliw wagqitin tan'law, tova
ha'm o' nimdi satip aliw ko'lemini tan'law ha'mde
gartydar ga’lewin u'yreniw argall juzege keledi.
Qariydardin® bazardag't xizmetine ja miyettegi
ma deniyat, sotsial jag'day, keypiyat, ha'm sita’
etedi.

Satip aliw haqgindag't gararg'a keliwde
gariydar to'mendegi basqishlardan o tedi.

- ganday da bir na'rseni satip aliw hagginda
pikir ju ritiw;

-kerekli tovar haqqgindag | informatsiyani aliw;
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-ha’r tu'rli variantlardi esapga aliw arqal
optimal varianttl tan'law;

-tovarni satip aliw haggindag'1 garar gabil etiw;
-satip aling an tovarg'a garay juwmag shig ariw.

3. Magsetli bazar marketingi ha'm onin’

waziypalari

Bazar gatnasiglarn rawajlang an ma mleketlerde
marketing dep ataliwshi ekonomikaliqg usil nizam-
gag lydalar sistemasida puqta islep shig’ilg an.

Marketing tovar ha m xizmetlerdi islep
shig anwshidan tutiniwshig'a yamasa paydalaniwshi
ta'repine garap isleniletug’in ha'reketti basqaratu
isbilermenlik xizmeti esaplanadi.

Marketing degende kerekli payda  kerekli
waqitta ha'mde qanday da tovar yamasa Xxizmet
hagqgindag't usinistt  kerekli adamlarg'a bildiriw
tu'siniledi.

Marketing aldindag’t maqsetleri  xojalq
waziypalarin sa wlelendirip,ka'rxana sonday sapall
o' nim tayarlawi kerek,oni satiw ha'm qariydarg a
jetkeriw golayli bolsin.

Ha zirgi waqitta marketing bazar kontsepsiyasi
ta'rzinde basqgariwda firmanin® tek gana bazar
strategiyasin emes, ba’lki islep shig ariw strgeegn
ha'm  belgileytug'in jetekshi waziypani orinlaydi.
Marketingtin® tiykargt waziypalari to mendegiler
kiredi:
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- bazardi ha'm onda marketing xizmetin
amelge asirw menen baylanish  bolg an
mashqalalardi uyreniw;

- 0 nim assortimentin rejelestiriw;

- onim sawdasin ha'm  bo’listiriw
mashgalalarin saplastiriw;

- talapti tu'rlentiriwv ha'm sawdani ku sheytiw
ken eytiw menen baylanisli is tu'rlerin rawajlamalr

- ka'rxana joylashuv jerini tan lawga’sir
etuvchi tiykarg'1 faktorlarni u'yreniw.

Ka'rxana joylashuvi jerini tan’lawga ta'sir
etiwshi  tiykarg't faktorlar bolip makrortaliq,
demografik, ekonomikaliq, tabiiy, texnikallg ha'm
ma deniy faktorlar esaplanadi.

1. Demografik faktorlar, xaligtin® saninin’
o siwinin” tig'1zlig"1n u'yreniw menen baylanisli.

Bul xaligtin® ko beyiw tempinin® tezlik penen
o'siwi bazardin® o'siwine ha'm onin" strukturaliq
jagtan o zgeriwine alip keledi. Jas balalar tuwdimnv
kemeyiwi yamasa ko beyiwi tiyisli o'nimler yamasa
xizmetler ko'lemin de ozgertiredi. U'lken jastag'i
xaliq protsentinin® ko beyip ketiwi tiyisli tovama
saninin’ ko beyiwine alip keledi.

Sem’yada turmis ta'rizinin® o zgertiriw ha'm
tutiniw bazarina ta’'sir ko rsetedi.

2. Ekonomikaliqg faktorlar-xaligtin® tutiniw
ga biliyetinin® ozgeriwi menen baylanisli. Xalwmjti
tutiniw ga bilieti xaligtin® da‘ramatinan, bahalar
da'rejesinen, banktegi qoyllmalarinan ha'm kredit
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resurslardin aliwi sha'rt-sha'rayatlaridan kelilmadi.
Jogari jumissizlig darejesi ha'm kredit ahw
bahasinin® o'siwi xaligtin® tutiniw gabilietine d&a
etedi.

Ekonomikalig sha'roit mushkullashganda arzon
tovarlar satip aliw, arzon xizmetlardan paydalaaiwg
ha'rakat gilinadi.

3. Tabiiy faktorlar ka'rxana xizmeti menen
baylanisli ra'wishte atrof-ortaligidin ha'm tabiiy
sha'roitlaridin 0 zgarishi, xomashyodin
etishmovchiligi ha'm enjergetika menen baylanisl.
Jumladan Suw ha'm xavo tabiiy faktorlardin cheksiz
ishlatilishi mu mkin bolg an tiykarg'1 turleridanirb
bolip ba’zi sanoat islep shigariw bag darlari
atmasfjeradin azon gatlamini emirilishiga yamasa Su
xavzalarini  qattig ifloslanishga alip  kelishi
mu mkin.Shudin ushin ka'rxana tabiiy resurslarga
zarar etkazmasdan uni oldini aliw imkoniyatlarini
gidirishi lazim.

4 limiy-texnika  rawajlaniw  faktori ilim-
texnikani rawajlaniwi, jan'a tarawlardi ju zegeikel
menen baylanisli  faktorlar. Bul  faktorlar

biotexnologiya, genetik- inteneriya, qatti dene
elektronikasi, elektromobiller esaplanadi.

5. Ma'deniy faktorlar-insanlardin® dun'yag'a
ko z-qarasi, pikirlew uslillar, turmis ta'rizleri,
ma’'deniy qatnasiglari ha'mde bir-biri  menen
baylanislari qusag anlari menen baylanisli.
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14-Tema: BAZAR HA'M MARKET iING
1. Marketing mazmuni ha'm ka'rxana waziypalari

Isbilermenlik ha'reketi bazar ekonomikasi
sharayatinda na'tiyjeli rau ajlaniwi oni  marketing
xizmetleri menen shug’illaniwin talap etedi.

Marketing isbilermenlik ha'reketin basqarawda
onin® tiykarg'i bag'dari esaplanadsbilermen tek
g ana bazar tutiniw talaplarin u'yreniw tiykarinda
o0'zinin® o ndirisin tutiniw talaplarina bag darlap
goymastan, ol islep shigariw qurallarina, shiyki
zatlarg'a, miynet ku'shine bolg'an talap ham
usinislardi da u'yreniw tiykarinda, islep shig ariw
ushin za'ru'r bolg an islep shig ariw qurallariipsa
alad.

Isbilermen islep shig'ariw ga'rejetlerin o’nim
birligine kemeytirip bariw tarawinda da marketing
xizmetlerinen paydalanadi. Sebebi islep shig ariw
ga'rejetlerin kemeytirip bariw olardin’ natiyjégiin
o'sip banwin ta'miynlewdin® en" tiykarg't joli
esaplanadi. Marketing isbilermenlerdin®  belgili
texnikallg — ekonomikalig ko'rinislerin u yrenedi.
Olar tutiniw tovarlari ha'reketlerin u'yreniw, $gtan
tovarlarg a zarur bolg an xizmetlerdi
sho’lkemlestiriw, tutimiw  tovarlarin  tutiniwshi
sub’ektlerge jetkiziw na'tiyjeligin asiriw ushin ion
na'tiyjeli sho'lkemlestiriw, jumisshilardi matetigl
xoshametlew tiykarinda tutiniwshilardin® tutiniwg'a
bolg an talaplarin asirip bariwdan ibarat.
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2. Marketingtin® mag liwmatlar sistemasi menen
baylanisi

Marketing tutiniwshilardin® tek gan usi
bu'gingi, usiI wagittag'1 ma plerin emes, ba'lkim en’
a hmiyetlisi keleshektegi ma plerinde
ganaatlandiriwg'a qaratilg'an tovarlar  (xizmetler)
islep shig'ariw ha'm oni tutimiwshilarg'a jetkerip
beriw menen tigiz baylanisgan xizmet tu'ri
esaplanadi.

Ekonomikada islep shigariw menen tutiniw
ortasinda ju'z beretug’in ba'rshe gatnasiqglar rtiacke
toparina kiredi.

Eger bazar-tutiniwshi menen satiwshi ushirasatug'in
jer bolsa, marketing olardin® ushirasiwina ja'rdem
beretug'in iskerlik esaplanadi. Marketing - o nimdi
a piwayl reklama qihwdan u'lkenirek na'rse. Ol
o' nimler aldi-sattisin, ko'lemin ha'm jaylastiriwdi
olardin™ tu'rlerin rejelestiriwdi analiz etiwdi,\tardin®
bazarda o'tiwin tutiniwshilarg'a xizmet ko rsetiwdi
pul menen ta miynlewdi, gamsizlandiriw ha'm
basqgalardi o0’z tovarlari, xizmetler ushin qarnatarl
bazarin tabadi.
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.....

Marketing Marketing waziypalarinin® mazmuni
waziypalari
Mag liwmat Firmalar xizmetlerdi, islep shigarglan

tovarlardi satiw ushin bazar talabi hagqgipda
mag liwmatlardi toplaw.

Islep shig ariwd) islep shig ariwdi sho’lkemlestiriw usHin
sho'lkemlestiriw | za'ru'r bolg an resurslar menen ta miynlew.

Tayar o'nimlerdi Tovarlardi ko'tere satilatig’'in jerge aparip
tutiniwshilarg'a | goyiw.
jetkiziw

Standartlastiriw | Tovarlar ha'm xizmetler ushin  belgili
ha'm  tu'rlerge tu'rlerge ajiratiladi.

ajiratiw

Satiw Tovarlardi reklama argali en” jaydinw
tiykarinda jumisti sho'lkemlestiriw.

Satilatug’in Tovaralr tutiniwshilarg'a satiwshi subektler

tovarlardi ta'repinen saglaniwin ta'miynlew.

saglaw.

Pul menen Satilatug'in tovarlardi ko'tere satip aliw

ta'miynlew ushin za'rur pul vyaki kredit penen
ta'miynlew.

Qamsizlandinw | Ha'r ganday isbilermen o'z iskenligi
gamsizlandiriwi  za'ru'r. Sebebi onin
iskerligi  ta’wekelshilikke tiykarlang a
gamsizlandiriw onin’ iskerliginin
ga wipsizligin ta' miynleydi.

]

Marketing o°zinin™ tariyxly rawajlaniwina iye.
Marketing XIX a'sir aqirlari ha’m XX a’'sir bas|aden
kapitalistlik ka'rxanalardin® islep shig ariwin,yaa
o nimlerdi satiwdi ha'm sawda iskerligin gariydarla
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talabina qarap sho'lkemlestiiw ha'm basqgarip
bariwdin™ bir sistemasi sipatinda payda boldi.

Bazarg a kompleksli jantasiwd#arat bolg an
marketing bas derekleri tu'rli ma mleketlerde
a'yyemgi zamanlarg'a barip tagaladi. Tovarlar islep
shig ariw ha'm Xizmetler ko rsetiwdi
sho'lkemlestiriwde g ana emes, ba’lki sawdadajyilim
izertlewlerde, insan iskerliginin-  ha'r qiyl
tarawlarinda da marketingten ken  paydalana
baslag annan keyin ol ja ne bir ma'rte ashildi.

Marketing joli menen jantasiw kontseptsiyasi
ekonomikaliq jagtan rawajlang’an ma mleketlerdegi
bazar gatnasiglarinin® tabiyiy rawajlaniwi aqibdin
payda boldi.islep shig’ariwdin® rawajlaniwi, pa'n
texnika rawajlaniwi na’tiyjesinde ja miyetlik miyne
bolistiriliwinin® teren’lesiwi na’tiyjesinde markag
iskerligi ba'rshe tarawlarda qollana baslandi.

Buring'1 sotsialistlik sistema da wirinde sirtq|
marketing iskerligi  oraydan basgarilg ashki
ekonomikada talap, usinis kategoriyalarina a mel
gilinbag an, na‘tiyjede marketing iskerligine ishki
ekonomikada derlik a'mel gilinbag an.

Bazar ekonomikasina o'tiw  marketing
printsiplerin u’yreniwdi ha'm oni a melge en'iziwdi
talap etpekte. Respublikamizda usi ku'nde marketing
iskerligi jolg'a qoyilg'an. Respublikada marketing
izertlewlerin alip bariw talap ha'm usinis nizamlar
ortasindag’t  gatnaslarinin’ alternativlestiriw
magqgsetinde sho’lkemlestirilimekte.
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4. Marketing iskerligin basgariw ha'm oni
gadag alaw

Isbilermenlikte marketing iskerligin a'melge
asiriw ushin to'mendegi tayarliq basqishlari boliwi
kerek.

-u'yreniw ha'm izleniwlerdi sho'lkemlestiriw;

-bazardi sigmentlestiriw ha’m usi sigmentlerdi
u'yreniw;

-tovardi tiyisli sigmentlerde jaylastiriw;

-ha’r qiyh sharalardi a'melge asiriw;

-tiyisli marketing siyasatin en’iziw;

-marketingti sigmentler ara rejelestiriw;

-marketing gadag alawin a melge asiriw.

Marketingti islep shig ariw, basgariw ha'm
bazar bag'darindag’| sawda-satiqti pu'tin bir siate
sipatinda eki ta‘repten garaw mu mkin. Birinshi —
basgariw marketingi ka'rxanani basqgariwdag'1 belgil
bir teoriyalig ha'm a'meliy bilimler sistemasinan
ibarat. Ka'rxana bazar bag darinda iskerlik aliaa
ha'm bazar talaplarina maslasiwi lazinkslep
shig arilatug’ in o nimnin” texnikalg ko'rset kishl
menen birge onin” tutintiw ma'plerin de jetilistigev
itibar beriledi. Basgariw marketingtin
sho’lkemlestiriw, o'nim sawdasin gadag alaytug in
marketing bo’limi ha’m xizmetlerin ashiw menen
g ana shegaralanbay, ka'rxananin® o'z marketing
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sistemasin ga’liplestiriw joli menen de a melge
asiriladi. Bul sistema 3 bo’limnen turadi:

-sho’lkemlestiriwshilik basqgariw  marketingti
sho’lkemlenstiriw menen shug illanatug’in xizmetten
ibarat.Onin” waziypasi ka'rxananin™ barliq bo’linle
za'ru'r bazar informatsiyalari menen ta miynlew,
olardin” bazar talaplari menen baylanish bolg an
barliq islerin 0" z-ara muwapiqglastiriw bolip tadita

-izertlewler bag dari-ka'rxana marketingtin
bazar, islep shig ariw,baha,reklama qusag an
tovarlardi o'z ishine alg an halda izertlewdin ulnsy,
informatsiya jollari ha'm gag 1ydalarinan ibaratwo
kerek;

-da’sturiy gadag alaw tarawlari ka rxanalarinda
marketingti magsetli da’sturleri tiykarinda
gadag alaw. Bunnan magqset-bazardag'1 bar bolg an
waziyatlar ha'm ka'rxanalar quwati imkaniyatlarina
garay, ha'r turli da'wirde strategiya, taktika, k@i
bazar xizmetin tu rlendiriw bolip tabiladi.

Marketing islep shigarniwdi basgariw sistemasi
sipatinda  “Ka'rxananin® keleshegin jaratiwshis!”
esaplansa, bazardag'| tuwri xizmetten ibarat aolg
marketing ka'rxananin® “ha‘reket ta'rzin” turleadi
ha'm ol marketingtin® ha'r tu'rli usil ha’m quraitaan
payda boladi ha'm “marketingda’rejesi " n ju zege
keltiredi.

Marketing da'rejesi tiykarinda inglizshe 4 tu'rli
attin” bas ha'riplerinen ibarat bolip baha (prayc),
o nim(produkt), o'nimnin’ jaylastinwi  (place),
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o nimdi ken  ja'miyetshilikke tapsiriw (promotion)
esaplanadi.

Ka'rxana “marketing da'rejesi” nin" ha'r turli
ko rinislerini gollap quwatlaydi,sonin” ishinde:

-tovar yamasa xizmet sapasin ha'm ogan
ko'rsetiletug’in tuwri xizmet tu rlerin jetilistis;

-sha’'rt-sha’'rayatlarg'a ha'm aniq
tutiniwshilarg'a maqgsetke muwapiq ra'wishte
beyimlesken bawa siyasatin a'melge asiriw;

-onim ha'm xizmet menen tig'1z baylanisli
bolg an reklamani tiyisli usillarda ha'm bag dat&ar
a'melge asiriw;

-tovar ha'm xizmetlerdin® tu'wri ha'm qiya
sawdasin ha'r tu'rli usillarin qollaw argall ku gthe;

-onim ha'm xizmetler satiw sha'rt-
sha'rayatlarin mu mkin bolg an barliq imkaniyatiar
iske salg an holda tu'rlendiriw;

-tovar ha'm xizmet ha'reketi jollarin imkaniyat
da’'rejesinde jagsilaw.

Marketing kompleksinin® tiykarg'1 elementleri
to mendegiler:

-o'nim; baha; bo'listiriw; komunikatsiya;
xizmet ko rsetiw ha'm reklamadan ibarat.

Marketing kompleksinin® elementleri
to mendegi talaplarina juwap beriw kerek:
-muwapiqlastiriw marketingtin® sostavli

bo’limlerinen bir-biri menen tig'iz baylanislihg’i
ta miyinlewge;.
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-maslasiwshan’lig bazar talaplari o0°zgergen
halda onin’ tiyisli o’ zgerisler kiritiw mu mkinlige;

-tutiniwshi talaplarin  esapga alg anhg'i real
talaplarg'a  muwapiq ra'wishte o zgertiriliwi
mu mkinligi ha'm bunda anig tutiniwshi yamasa
tutiniwshilar toparinin® spesifik talaplarin esapdjav
imkaniyatinin® bar ekenligin bildiredi.

Tovarlarni  bazarda satiw imkaniyatlarin
bahalaw ushin tovar ha'm bazardin® rawajlaniwi
tu'wri  (setka) si1 qollaniladi. Buni to mendegi
(2-su wret)ten ko riw mu mkKin.

Bazarla Jan’a bazarl

v v

Tovarlar menen bazarg'a Tovarlar menen jan’a bazar
teren’ kirip bariw shegaralarin ken’eyttirip
bariw

v v
Jan a tovarlar i3|ep Q‘ndiristi ' \diversifikatsiya'law
Shlg‘al’IW menen tlyke{rlnda_ jan'a tovarlar islep

. shig’ariw.jan’a bazar shegaralar|n
bazarlarg a kirip bariw ken'eyttiriw

Bazarga teren’irek kirip barnwdin® ma’nisi
sonnan ibarat, Bunda tan'lang an gariydarlar topari
satilatug’in tovarlar ko'leminin tovarg'a hesh ¢gand
0 zgeris kiritpesten ko beytiriwge umtiladi.

Demek firma bul tovarlar menen bazarlarda
jumis ahp baradi. Firma tovardin® bahasinin’
tu'siriliwi, reklamag'a ketetug'in sarip-garejatie
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ko beytiriw, etiketkalarin jan'alaw, tovardi ko 'dhkr
sawda tarawlarina satiwdi uyistiriw qusag an usilla
padalaniwi mu”mkin. Bazar shegaralarin
ken'eyttiriwde firma aldinan bar bolg'an tovarga
jan’a bazarlardi tabiwg'a ha'reket qiladi. Ma’'selen
demografik bazarlarin yamasa geografiyaliq bazarlar
izertlened..

Jan’a tovarlar islep shigariw usillarinda
bazarlarg'a jan'a tu'rdegi tovarlar jetkerip beriw
ko'zde tutiladi. Ol tiykarinan tovarlarg'a arnawl
gosimshalar yamasa o zgerisler Kiritiw tiykarinda
tovarlarni diversifikatsiyalaw  joli  menen
shig arilg an tovarlr argall a'melge asiriladi.

Firma o'z xizmetlerin alip bariwda sonin’
menen tayar o nimlerdi satiwda ham ba’'sekige
ushraydi. Bir firma islep shig arip atirg'an o remii
basga firmalar ta'repinen islep shig arihwi yamssa
tu'rge jagin bolg an, onin” ornin basa alatug mno
islep shigarilwi ha'm ba’sekini kelip shig iwina
sebepshi boladi.

Tutiniw  tovarlart  ha'reketlerin  u'ynen
satilg'an tovarlarg'a zarur bolg'an xizmetlardi
alternativ da'rejede sho’lkemlestiriwv mu mkin.

Demek isbilermenlik ka'rxanalarin tovarlardi
islep shig'ariw ha'm olarni tutiniwshilarg'a jetkiw
menen baylanisli bolg'an sorawlarg'a, marketing
izertlewleri anqq juwaplar beredi dep esaplaw
mu mKkin.
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5. Bazarda o nimlerdi satiw analizi.

Isbilermenler ta'repinen tutiniw bazarlarin
analizlew islep shig ariw protsessini payda etiwdin
tiykarg't bag'darin ha'm magsetin anglap aliwin
ta miyinleydi.

Sebebi ha'r bir ekonomikalig regionda ganday
tovarlar, ganday ko'lemde, satip aliniwin anighama
turip, islep shig ariwdi sho’lkemlestiriw
isbilermennin’ siniwina yag niy bankrot bolhwingal
keledi.

Isbilermen tutiniw bazarin analizlewde eki
tiykarg'1 faktorg a itibar beriwi kerek:

Bul bazardin® tutintw ko'lemi ha'm bazarda
isbilermen islep shig'argan o nimlerin satiwi argal
alatug’'in paydasi bolip tabiladi.

Bazardin rentabelli (na‘tiyjeli)  boliwi
tutiniwshilardin®  tovarlarni satqp aliw ko’lemine
ha'm onin" satiiw bahasina baylanisli boladi. Deme
isbilermen islep shig'ariw ha'm tovar o nimlerin
satiwdan ma'pdar boliwi ushin tutiniw bazarin
u'yreniw tiykarinda, og'an za'rur bolg'an tutiniw
o nimlerin  differentsiyalastinw tiykarinda islep
shig ariwdi sho’lkemlestiriwi za'ru'r.

Islep shig ariwshi isbilermen tutiniw bazari
0 zgesheliklerinen ha'm tutiniwshilarin satip ajatu
ga bilietlerine juwap bere alatug'in ko'lemde za'ru
bolg an o nimlerdi islep shig ariwi kerek.
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Bazardin® tutiniw sigmentlerin u'yreniwde oni
kompleks jag dayinda u'yreniw magsetke muwapiq
boladi. Bul jag dayda islep shig ariwdin™ na'tiyijel
da’rejesini o' sip bariwin kepillikke aliw mu mkin.

Bazar sigmentleri bazarlardi
sho’lkemlestiriw,olardl jagin ha'm uzaqglq da'rejes
o nimlerin talapga say etip tutiniwshilarg'a kotirse
onin® sapasli ha'm qunin, bazarlarg'a transportlardi
jaqin yamasa uzaglig't sawda infrastrukturalarin,
talapga juwap beriw ha'm basga ko rsetkishlerden
turadi.

A'ne usl bazar segmentleri ko'rsetkishlerinen
birin yamasa ekinshisin tan’lap alg'an halda islep
shig ariwdi sho’lkemlestiriw, o'nimlerin kem islep
shig'aniw ga'rejetleri menen islep shig ariwdi
ta miyinleydi. Onin” tutiniw bazarinda satiwshirha’
ba'kesekeles o 'nimlerdin’ islep shig ariw bag darla
belgilewge xizmet qiladi.

Marketing xizmetin  bazar ekonomikasi
sha'rayatinda za'ru'r bolg an tutiniw o nimlerikeps
shig anw, satiw ha'm payda aliwin ta'miyinlew poli
tabiladi.

Isbilermenlik ka'rxanasinin® tiykarg'| waziypasi
talapga say juwap beretug’in o nimlerdi islep
shig’anwdi  sho’lkemlestiriw. ishilermen islep
shig anwdi sho’lkemlestiriwde oni islep shig ariw
ushin za'ru'r bolg'an sha'rt-sha'rayatlar bar yamas
joglig'inan kelip shigpaydi, ba’lki islep shig gl
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atirg'an o'nimlerge tutiniw talabi, barma jogpaea’'n
sog an tiykarlanadi.

Isbilermen  marketing izertlewlerin  alip
bariwdan magqgset islep shigariip atirg'an o nim
tutiniwshig'a ganshag a tu'siwin yag 'niy o zinsdu
bahasin aniglawi ha'm oni tutiniwshilarg'a satiw
bahalarin biliwi kerek.

Bazar tutiniw tovarlarina bolg'an talabin
belgileydi. Sonin® ushin  marketingtin® tiykarg'1
waziypasi islep shig ariw, o' nimlerdi tutiniwshglar
jetkizip beriw ha'm oni satiw tiykarinda paydanali
zapaslarin aniglawg'a garatiliwi  lazim. Bazar
ekonomikasi sharayatinda erkin ba sekini
ku'sheyttiriw ha'm bul ba'sekige ha'r bir ka'rxana
o'zinin® abiroyin saglaw ushin barlig sharalarin
ko'riwge ha'reket qiladiisbilermenlik ka'rxanalari
o zlerinin® sha’rt-sharayatlarinan kelip shiqgaalda
bazardag'i jag dayg a o zlerinin® islep shig ammla
maslastiriwg'a umtiladi. A'lbette bunday o zgerisle
ma’lim bir waqitti talap etadi.

Bunin® ushin isbilermenlik  ka'rxanalari
marketing izertlewleri strategiyalarina iye boliwi
kerek. Marketing strategiyasi onin® magsetineiibkel
shig adi. Marketing strategiyasin islep shig iwnoni
ha'r bir bag darlari boyinsha strategik rejelestep
shig iwdi talap etedi.

A'ne usiI strategik rejelestiriv Ka'rxananin’
biznes-rejelerinde a'melge asiriw ushin  za'ru'r
bolg an sharalar esabinan belgilenedi.
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Marketing strategiyasi tiykarg't waziypasi
ka'rxana xizmetin basgariwinda bazar talaplarina
juwap beretug'in sapali o nimlerdi islep shig ariwi
menen tek gana paydanin® o'sip bariwin ba’lki
tutiniw talaplarin tolig ganaatlandiriwdi ta mipl
alatug’in boliwi kerek.

Isbilermen ka'rxanalarin marketing
tarawindag'1 tiykarg't waziypalarin to mendegiler
menen belgilew mu mkin:

1. Bazardin® tutiniw talaplarin  u'yreniw
tiykarinda onin® ushin islep shigarwlwi za'ru'r
bolg an o nimlerdi aniglaw.

2. Bazar tutintw subektlerin satip ahw
ga bilietlarine maslasgan tutiniw o nimlerin islep
shig arw.

3. Ishlep shig arilg’an o'nimlerdi al'ternativ
satiwdin en’ alternativ usilin tan’law aylanis
ga'rejetleri tiykarinda a melge asiriladi.

Na'tiyjede isbilermenlik ka rxanalari paydalarin
o'sip bariwi ta'miyinlenedi.

Bazar sigmenti isbilermenlik rentabelligin
ta'miyinlese bul bazar sigmentin gollaw magsetke
muwapiq keledi dep esaplaw mu mkKin.

Bazar sigmentlerinde isbilermen ta'repinen islep
shig arilg'an o nimlerin ha’m o'z waqgtinda bazarg a
shig'annw  ha'm belgilengen waqitta satiw
tutiniwshilar menen baylanista boliwi  u'lken
a hmiyetke iye.
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Bazar sigmentlerin  makro ha'm mikro
sigmentlerine bolip u'yreniw ha'm u'lken a hmiyetke
iye. Makro da'rejedegi bazar sigmentleri tiykarinan
islep shig'ariw ka'rxanalarin regionlig da'rejede
jaylasiwlari, olardin’ tutiniw bazarindag'i u’lessl
ha'm qgaysi bagdar tarawlari boyinsha islep
shig arnwin rawajlandiriw za'ru rligi aniglanadi.

Mikrosigmentariya tiykarinda bolsa
isbilermenlik ka'rxanalari ta repinen islep
shig arilg'an o'nimlerin  bo’listiriw  oni  tutiniw
bazarinda satiw ha'reketleri menen belgilenedi.

Uhwma bazar mikrosigmenti bir turdegi
o nimlerdi ko'beytken halda satiw strategiyalaslep
shigariw menen baylanisli  boladi. Sonin®™ menen
birge  tutimwshilardin®  minez-qulginlart  ha'm
itibarg a alinad1.

Mikrosigmenttsiya tiykarinda tutiniw talabi
uyreniledi ha'm tiyisli o nimler boyinsha
mag hwmatlar alinadi. Bul jerde a’'lbette tutiniw
bazari yamasa ka'rxana basshilarinin® minez-
qgulgilarin u'yreniw de u'lken a’hmiyetke iye.

Bazar sigmentlarini u'yreniwde a’lbette
0 zgeriwmeli sigmentlerin shegaralap aliw za'ru'r,
Olar tutintw o'nimleri talapkerlerinin® ko rinisi
o' nimlerinin® paydalaniwi, tutiniw ha'm bazarinin’

shagqganlig’in, tutiniwshilar haqqgindag’i
mag hwmatlar jiynawdi sa wlelendiredi. A'ne usi
mag hwmatlar  tiykarinda  tiyisli juwmaglar

shig arlladi. Bazar sigmentlerin u'yreniw tiykaand
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bazar magsetleri aniglanadi ha'm onin™ en’ nalitiyje
variantl a' melde gollaniladi.

Marketing sigmentisiyasi strategiyasin islep
shig'iwda tutiniw bazarina usinis etip atirg an
tovarlarg a qaray ba sekilesiwshi tovarlar bar)igpq
ha'm aniglanadi.

Sonday etip isbilermenlik ka'rxanalari bazar
sigmentlerin ~ u'yreniw  tiykarinda o zlerinin’
o nimlerin  tutinitw  bazarinda ma’lim abiroy
da'rejesinde orin aliwin ta’ miyinleydi.

15-Tema: KA'RXANALAR BASQARIWI

1. Bazar sha'rayatinda ka rxanalardi
basgariwdin® ha'zirgi zaman talabi

Bazar ekonomikasi qatnasiglari  tiykarinda
milliy ekonomikasi rawajlantiriw ha'm ma mlekettin®
sotsial-ekonomikalig abiroyin  ko'teriw, ja'ha'n
ekonomikasinda onin® o'zinin® ornin iyelewi milliy
ekonomikasi sub ektlerin na'tiyjeli islep da raraath
o'sip bariwin ta'miyinlewlerine baylanisli.

Bazar ekonomikasl sharayatinda ha'r bir jeke
ka'rxana islep shig ariw resurslarinan gay dalecje
paydalaniw, gansha mug darda jumisshi kushlerin
islep shigariwg'a jalip etiw ma'selelerin ozleri
sheshedi.

Bazar gatnasiglarinda sharayatinda
ka'rxanalarnin® ja'miyet ha'm onin” ag zalari alin
sotsial ekonomikaliq jaqgtan juwapgershiligi joqari
boladi. Islep shig ariw protsessinin® o'siwi gansha
shiyki zatlar, o'ndiris qurallari texnika ha'm
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texnologiyalar tiykarinda islep shig arilg'anhg’i
menen emes, ba’lki olardan ganday da'rejede
na'tiyjeli paydalaniwi tiykarinda, islep shig ami
ha'm olardi xaliq ta'repinen tutinliwi menen
sa'wlelenedi. Islep shig'anw tiykarinan u'sh
topardag’'t faktorlardan paydalaniw darejesine
baylanisli  boladi. Bul faktorlar: texnikalig-
ekonomikaliq, sotsial toparlardan turadi.

Bul faktorlar islep shig ariw protsessinde jan'a
unemli texnika ha m texnologiyalardan islep
shig ariwda paydalaniw esabinan islep shig ariletug
o nimlerin arzan ha'm sapasl boyinsha tutiniw
bazarinda ba'sekege shidamli boliwin ta miyinlewi
mu mkin. Bul ko'rsetkishlerinen paydalaniw turaqgh
ra'wishte bazarda tutiniw talaplarinan kelip shmgga
halda jan alanip bariwini talap etedi.

Sotsial — ekonomikaliq faktorlar bolsa o ndiris
resurslarin, onin’ ga niygelerinin’® kasiplik
mahoratlarin basqgariw metodlarin, ka'rxana islep
shig ariw xizmetin motivatsiyalastiriw (jan alastir
menen baylanisli. Bul faktorlar islep shiganw
protsessinde  olardan  uliwmalasgan halda
paydalanilg'anda onin™ na'tiyjeliligi jogari boladi
Milliy ekonomikanin™ tarawlarin ha'm ka'rxanalarin
ekonomikaliq na‘tiyjeli rawajlantirrw regionlq
faktorlarg'a baylanisli. Bul faktorlar regionlagia
ta'biyiy-klimat sha'rayatlarinan, olardin’ tabiyiy
bayliglarinan, miynet resurslari menen
ta'miyinleniwinen ha'm jergilikli da‘rejede gabil
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giling'an nizamlar ha'm saliq to’lemlerin payde e
da'rejelerinen payda boladi.

Sonin® menen birge ha zirgi bazar ekonomikasi
sharayatinda islep shig ariw protsessi bazar witini
talaplarina tez maslasa aliw ga’bilietlerine iyévaio
lazim. Ka'rxanalar tutiniw bazari talapi tiykarinda
islep shig'ariw bag darlarin o'zgerte aliwi ha'm
o nimler tu'rin, sapasin turlendirip bariwi kerdkul
bolsa ka'rxana xizmetin gadag alaw ha'm basqariwin
talaa etedi. Basqgariwg'a tek gana ka'rxana islep
shig anwshi ba’lki onin® islep shig'arg’an tutiniw
o nimlerinin® xa'reketin, tutiniwshilarg a jetiprbain
ha’'m gadag alawin talap etedi. Bazar sharayatinda
ekonomikaliq rawajlaniw ma’lim aniq emes jag daylar
menen baylanisli.  Sonin® ushin oni  basqgarnw
zaru rligi jogari boladi.

Bazar konkurenti islep shig arnw ka'rxanalarin
isbilermenlik xizmetlerin turagll ra'wishte bazar
tutiniw talaplari tiykarinda alip bariwg a iyterresadli.

Bul bolsa uliwma ja'mlengen halda tek g ana islep
shig anw ba’'lki bazar, onin” tutiniw talaplarin'rha
basgariwin xuquqgly ha'm ekonomikaliq ta'repten
tu'rlengen(jedellesken) halda basqgariwin talapieted
Juwmaglap aytiw mu mkin basgariw to 'mendegi
talaplarg a juwap beriwi kerek:

- basgariw en’ kem da'rejedegi ga'rejetke
tiykarlaniwina;

- basgarnw bo’'limin (apparatin) jogari tajriybeli
ga niygeler menen toltinwg a;
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- basgariw  bo’limleri ko'rgizbelerine
boysiniwg a;
- sapali ha'm ba'sekige shidamli o nimlerin
islep shig ariwg'a;
- islep shig ariwdi tutiniwshilarg'a
bag darlang an boliwina umtiliwi za'ru'r.
2. Basqgariw formasi ha'm tu'rleri

Milliy —ekonomikani  basgariwdin®  uliwma
sistemasindag’t tutqgan da‘rejesine qarap barliq
basgariw basqgariwdin® to'mengi (quyi) orta ha'm
jogari bo'limine ajiratiladi. Basgariwdin® to"meggd
bo’limine: wustalar, u’lken ustalar, prorab, kishi
tsexlardin™ basliglari, bo’lim bashqgliglar ha'mmet
etiwdegi basliglar kiredi. Basqariwdin orta bo i
ka'rxana birlespe basliglari, orinbasarlari ha'm ir
tsexlardin™ basliglar kiredi. Basqariwshilardioggri
bo’limine-iri ka'rxanalardin’, birlespelerdin’,
ministrliklerinin® bashglar ha'm orinbasarlarrdli.

Adminstrativlik  buyrigpazliq  sistemasinda
vertikal basgariw a'mel qilg anlig’t sebepli bdahq
ma mleket ta'repinen tayinlang an.

Bazar ekonomikasinda mu’lkshiliktin™ ha'r qiyli
turlerinin® a'mel qiliwi, jeke mu’lkke iyelik etiw
u'lesinin” artip bariwi gorizantal basgariwg a weirti
an’latadl. Jeke mu'lk jallanba basqariwshilarg'a
menedjerlerge bolg an talabin asiradi.

Arnawli basgariw sub ektleri sipatinda ta jriybeli
ga'niygelerden paydalanilg'anda basgariw jumislarin
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an'satlastinw ushin ka'sip ha'm ga niygelikler
analizlenedi.

Jeke basgariw tuwri basgarnw organlar
(menedjerler) ja'rdeminde a'melge asiriladi. Basgar
waziypalarin bir ta‘repten mu’lk iyesinin® 0 zi
orinlawl mu mkin. Ol 0"z xizmetin jen’illestiriw b
basqgariw organlarin jaratip, basqgariw funktsiyalari
olardin® moynina ju'klewi ha’m mu mkin. Ekinshi
ta'repten basqgariw funktsiyalarin menedijerler o'z
moynina aliwi mu mkin. Sonin® menen birge mu’lk
ilyesi ma’sla’hat berip turiwi ha'm gadag alap bariw
funktsiyalarin ha'm orinlaydi yamasa qadag alawg a
tiyisli 0 zinin™ xuquglarin u'shinshi shaxsga bersol
shaxs argali gadag alap otiradi.

Menedjerler menen a'piwayl ga niygelerdin’
sherikliginde ha’m o'z-ara gatnasi olardin’ lawazam
garay iyelep turg'an orni menen sa wlelenedi. Jogar
da‘rejede rawjlang'an bazar-xojaliq sistemalarinda
lawazimlardin®  ko'teriliw  dizimleri  to'menlep
baratirg ani sezilimekte.

Zamanago'y menedjer jamaat islep
shig arnwinda:) basqariwshi; b) diplomat;

e) jetekshi; g) ustaz; d) innovator; e) insan
sipatinda maydanga shig adi.

Basqgariw-menedjerdin®  waziypasi a zelden

0g an mas bolg'an da’'stu'riy waziypalar esaplanadi.
Ol basgariwshilig waziypasin o'ter eken, menedjer
ha'kimiyatqa iye shaxs bolip galadi. Menedjer xalal
bir sozli yag'niy so'zinde turatug'in, jogari kp's
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maha'ratina iye, jumis esabinan garimgatnas jasaw
ko'nlikpelerin o'zlestirgen, natig, ma’sla’ha'tshi,
pedagog ha m psixolog maha'ratina iye boliwi lazim.

Diplomat-menedijer. Olar tiykarinan
sa wbetlesiwler alip bariw menen shug illanadi.
Sa'wbetlesiwler ma'mleket ishinde ha'm sirtinda
boliwi mu”mkin.

Jetekshi-menedijer. Menedjer waziypasi menen
jetekshilik waziypasi bir ma’nisti an’latpaydi.ekeshi
menedjer o' zinin® argasinan adamlardi eritip jag al
ta'repke ilgeri alip bariw ga’siyetine iye bolivar&k.

Zamanago'y nuqgtai nazarga muwapiq etakchilik
funktsiyalari eki bo'limnen-professional-texnokkati
ha'm emotsional-shaxsqa tiyisli bo’leklerden turad

Ustaz menedjer islep shig ariw protsessinde
jaslarga o'rnek ko'rsete aliwi lazim. Ol o'zinin®
ka'sipiy mamanliglarin olarg a u yretiw ma’sla betl
beriw menen ajiralip turadi.

Innovator menedjer ka'rxanag'a jagsi texnika
utislarin o'z waqtinda gollay alatug'in ka'rxananin
ba’sekige shidamlilig’in ta'miyinley aliw imkaniga
boladi. Bunin® ushin menedjer barqulla jan hogerd
xabardar boliwi ha'm oni o mirde qollaniwi lazim.
Menedjer bazar ekonomikasin o zgeriwshen'ligin
turaqh gu zetip bariwi kerek.

3. Qa'niygelerdi jumisga gabil etiw basqariwi.
Ka'rxanalar basqariwinda ga'niygelerdi tan'law
ha'm jumisga qabillaw islep shigariwdi jogari

da'rejede sho’lkemlestiriwdin™ tiykari bolip talolla
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Qa niygelerdi jumisga gabillaw da’slep ha zirgi
zamon bazar ekonomikasina mas xalatta alip bariliwi
lazim.

Kadrlar siyasatt ha'm basqgariw sanaati bul
ma mlekette en” jagsli basgariw kadrlardi uzaq
mu ddetke tayarlawdir. Kadrlar siyasati ka'rxargdar
firmalarda korporatsiyalarda qa'niygelerdi qayta
tayarlaw, uzaq mu ddetli da’'sturlerde islep shagill
kerek. Sebebi jan'a biznes usillarinda isbilernkenli
tarawlart menen shug illaniwshi  kadrlar kerek.
Ka'rxanada jumisshilardi jumisga gabillaw tiykamina
kadrlar bo'limi argali a'melge asiriladi. Bul boitin®
tiykarg'1 waziypasi to'mendegilerden:

-kadrlarg'a bolg'an talapti islep shiganw
bag darina tiykarinan rejelestiriw;

-kadrlard1 tayarlaw ha'm baha beriw uslubin
islep shig ariw;

-jas kadrlard tarbiyalawdi rejelestiriw;

-basgariw uslubin tu'rlendiriwden ibarat.

Kadrlar bo’limi ga niygeleri orinlaytug in
jumislari boyinsha gag'tyda bar bolip, olardan bir
neshewin ko rip shig'amiz:

-ka'rxana ga niygelerin tuwri ha'm na'tiyjeli
jaylastirnw magsetinde, olardin® jumisti biliwi ha
basqga da ta repleri boyinsha analizi;

-kadrlardi jaylastiriw ha’m paydalaniw boyinsha
imtihan (test) gabillaw, jumistan jumisga o tkeriw
yamasa bosatiwdi ra smiylestiriw;

-miynet da’ptershelerin toltinnw ha'm saglaw;
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-bosatip atirg'an jumisshi ha'm xizmetshilerdi
jumisga jaylastiriw boyinsha sharalar;

-kadrlar isi boyinsha esabat tayarlaw.

Kishi isbilermenlik sho’lkemlerinde kadrlar
bo’limi xizmetin ga’bilietli ga'niygenin® o'zi ha'm
orinlawi mu mkin.

Ka'rxananin® kadrlar siyasatini a'melge asiriw
protsessinde ga niygelerdi jumisga jallaw hagqindag
nizamlarg'a boysiniwi kerek. Olarg'a garay jumis
ku'ni, sotsial gorg aw, sanitariya normalari, téeni
ga wipsizligi gag tydalari belgilenedi.

Jumis analizinde jumisshilardiq xuquglari, islew
sharayatli, jumistin® sotsial bazasiI ha'm basqaviara
analizlenedi. Bunda to'mendegi tiykarg 1 mu tal@ik
sa wlelenediredi:

-jumis tu'rleri;

-jumistin®  uhwma ko'rinisi, onin"  beriwi,
sonday tu rdegi jumislardan ayirmashilig’i;

-jumistin’ fizikaliq ta'repleri;

-kadrlar ta’jriybesine talaplar;

-kadrlardin™ bantlik sha'rtleri.

Jumisshilardin®  na'tiyjeli  islewi  ushin
to mendegi talaplardi aniglawi za'ru'r:

-bilim da'rejesi;

-fizikalig ta'repleri;

-ta’jriybega iyeligi;

-tinsgaglig'i;

-qizIg 1w,

-ha’rakterli belgileri.
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Keleshekte jumisshini jumisga aliwda, ol menen
sa wbetlesiw, imtixan o tkeziledi.

Bazar ekonomikasinda insan miyneti mashina,
material ha'm kapitalg'a ugsap islep shig ariwshi
faktor esaplanadi.

Jumisshilardi tuwri tan’law ushin eki tu'rli
ishki ha'm sirtql shegara bar.

Ishki shegara — bul ka'rxana ta'repinen
gabillang'an ha'm belgilengen norma bolip
esaplanadi.

Sirtql shegara - bul o'z ishine nizam normalarin
alg an, reglamentlang an hu'jjetler esaplanadi.

Ma’'selen, miynet ha'm miynettin® sanitariya
normalari, kadrlar bo’limi jumistin®  mazmuni
jumisshilardi  jallaw ha'm ka'rxananin® miynet
rezervlerin saglaw ha'm rawajlantiriwdan ibarat.

Ol to'mendegi basqishlardi o'z ishine aladi:

-ga niygelerdi  juwapgershilikli  lawazimg'a
tan’law;

-jumisshilardin’™ lawazimg a jallaw;

-jumisshilardi jumistan bosatiw;

-ga niygelerdi saglaw uliwma rejesin orinlaw
sistemasi.

Birinshi basqgishga lawazimg'a namzad bolg an
shaxslar haqgginda mag liwmat toplap, olardi
o zjumisin orinlay ahwi tekseriledi. Olarni salngt
analizlenedi ha'm lawazimg a mas keletug'in namzat
tan'lanadi.
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Ekinshi basqish-jumisshilardi jallaw-bul
insannin’ xuquqgly jumisga aliniwi menen baylanisli.
Miynet nizamlarin islewshilerden ka'rxana menen

garim-gatnasin basqaradi. Bul nizam ka'rxananin’

barlig tu'rlerine tiyisli bolip, onda to mendegilar
sa wlelentiriledi:

-jumis  wagtt ham dem alw waqtin
reglamentlew;

-kepillik ha’m miynet minez-quq;

-miynetti qorg aw;

-ka’siplik birlespeleri;

-miynet nizamlari;

-is hagi hagqginda uhwma ko rsetpeler.

U shinshi basqish bul jumistan bosatiw bolip
tabiladl. Jumisshidan bosatiw onin™ ga'lewine yamas
adminstrativlik basqariw ko rsetpesine qaray niiyne
nizamlari ha’m ka'rxananin™ ishki sha'rtlerin esapq
alg an halda a melge asiriladi.

Adminstrativ.  basgariw organt  jumisshin
to'mendegi miynet sha’rtlerin orinlamasa bosatiwg a
haqgli:

-Ka'rxananin’ jabiliwi;

-jumisshinin’ 0z isine 1laylg emesligi
aniglang an bolsa;

-tez-tez jumisga kelmewi;

-jumis orninda urhqg etiw ha'm t.b.

Jumis potentsialin saglab galiw, qga niygeler
ko nlikpelerin kemeytiriw, jumisshi kushi
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jetispewshiligin aldin aliw tortinshi basqishtanglge
asiriladi.

Bunda waziypalardi tuwri bo’listiriw ha'm bul
argall ja'ma'a'tta do retiwshilik miynetin etiw oy
etiw a hmiyetli orin iyeleydi. Ha'r bir bo’lim
boyinsha jumisga bo’listiriigen jumisshi bir bo'lim
boyinsha juwapkershilikti o’zine aladi ha'm basshi
aldinda onin™ ushin juwap beredi. Bul ga niygenin
miynetke do retiwshilik penen jantasiwina
lytermeleydi.

Ha'r bir bag dar boyinsha basqgariw jumisin alip
bariwshi ga'niyge o'zinin® sho lkemlestitriwskili
ga bilietlerinin” toliq aship ko'rsetiw imkaniyadriye
boliwi isenim ha'm o'zine jalp etiwshi miynet unaml
sezimdi oyatadi, sharshawdin® aldin alip jogan
u nemli miynet etiwge sharayat jaratadi.

Basshinin® utisi sonnan ibarat, ol bir neshe
ku'nlik minnetlemelerden azat boladi ha'm o'z ku'sh
guwatin, diggatin tek g'ana o'zi sheshiwi za'ru'r
bolg'an ma’selelerge ha'm tapsiriglarinin™ orimami
gadag alawg a garatadi.

4. Qa’ niygelerge basshiliq etiw

Bazar ekonomikasi sharayatinda isbilermenlik
menen shug illaniwshi  shaxslar o'zinin®  jumis
protsessini baslaw wagqtinda isleytug'in ga niygkler
tan'lay biliwi ha'm olarga basshiliq ete aliwgy i
boliwi lazim.

Basshi isbilermen ha'm qa'niygeler menen
so ylesip biliwi (garim-gatnas jasawdi biliwi) k&re
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Ka'rxana basshi basgariw uslublarin biliwi ha'm oni
tu'rlendirip(rawajlantirip) bariwi kerek. A hmiyeti
ha’'m magsetine qaray basqariw uslubi ta'rbiyaliq,
materiallig-xoshametlewshi, adminstrativlik-
sho’lkemlestiriwshi lik tu'rlerge bo’linedi.

Ta'rbiyalig uslub tiykarinan insanty ruwxiy
rawajlaniwina, psixologiyasina ha'm basga sotsial
ha'rakterine  sa'ykes ra'wishte jedellestiriledi.
Materiallig xoshametlewshi uslub tiykarinan ja ntiye
talaplarin ganaatlandirlwg'a qaratilg'an bolippisle
shig anw protsessin ha'm miynet siyimlihg’in lieje
alip barnw ushin qollaniladi. Basgariw usillarin
tu'rlendiriwden (rawajlantiriwdan)tiykarg’t  magset
da‘ramatti tuwri bolistiriw, ha'r bir jumisshi
xizmetshi o0z miyneti menen daramat aliwin
ta miyinlew bolip tabiladi.

Isbilermennin® sho’lkemlestiriwshilik ga’bilieti
ha'm a'wmeti esaplanadi.isbilermen basshi
sho’lkemlestiriwshilik ga’bilietin  onin™ shaxsinda
sa wleleniwi to’mendegi jag daylarda ko rinedi:

-ja'ma‘a‘tte taza ruwqly ortalig payda etedi
aliw  ba'rshenin® sheriklikte ha'reket etiwin
ta miyinley aliwi;

-adamlardi isentire aliwi ha'm ja'ma'a’'tta o z-
ara jags! garim-gatnaslardi qgarar tabiwi ushinrisha’
sha'rayatlar jaratiw.

Isbilermen basshi adamlar menen til tawip
islewi to"mendegilerde ko rinedi:
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-Isbilermen qol astindag’ilardin® qolinan ne is
keliwin esapga alip jumislardi bo'listiriw;

-adamlardin” bir jerge jiynawdin (toplawinin’,
uyustiriwdin’) en’ tiykar faktorlarinan paydalaniw;

-ha’r  bir adamnin®  ruwxiy-psixologik
kayfiyatlariga mas ra 'wishte garim n atnas jasawil.

Isbilermenlik basshinin®  miynetke bolg an
gatnasinda isbilermenligi to'mendegiler menen:

-islep shig'ariw ha'm basga tarawlarda ha'r
tu'rli mashqalalardi sheshiwde en’ qolayli joHari
oylap tabiw;

- hu'jdanlihg™t ha'm a'dalatlhlq;

-baslag an jumisti aqgirina jetkeriwden ibarat.

Isbilermen basshinin® orinlawshi  ga’bilieti
to mendegilerde sa wlelenedi:

-ka’'siplik ta’jriybe ha'm ko nilikpege iye
boliwda;

-texnik waziypalardi sheshiwge uqipllig inda;

-jan’aliglar ha'm ideyalardi islep shig ariwg a
engizip bariwda.

Isbilermendi basshiliq gararlardi gabil etiwdegi
oqIwI:

- erkin ra’wishte gararlar gabil ete aliwri;

-gabil qgiing'an qararlardin® aqgibeti ha'm
na'tiyjelerin kore biliwi;

-islep shig ariwda payda boliwshi ha'r turli
jag'daylardi esapga ahlp bariwi, qitshiligtan qutil
jollarin izlewi;
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-natuwri garar gabiling'an o'zinin® ga'telerin
moynina aliwi;

-ga niygelerdi basgariw ma’selelerin sheshiwde
ko birek jalip etiwde sa wlelenedi.

Isbilermen basshinin® adamlarg’a degen garim-
gatnasi to'mendegilerde sa wlelenedi:

-0 zinin® wa desi ustinen shig iwinda;

-adamlardi bir-birinen ajiratpay ha'mmege
birdey gatnasta boliwinda;

-0 z qol astindag ilarg’a ha'm basqalarg a u'lgi
boliwinda, o zin tuta biliwinde, a'depli ha'm miiay
boliwinda;

- adamlar menen garim-gatnasta abayli boliwi,
imkani barinsha ha'r bir adamnin™ ruwxiy-psixologik
ga'siyetlerin esapga alip, garim-gatnasta boliwinda
sa wlelenedi.

Isbilermen basshi 0'z-0°zine talapshan® boliwi
kerek — bul to'mendegilerde sa'wlelenedi:

-0 zinin®  ha'reketlerin  kritikallg bahalaw
aliwinda;

-0 zinin" imkaniyatlarin esapqa alip islewinde;

-basqgalardin® og'an bergan jagsl jaman
bahalarin analizlep bariwida ha'm o'z xizmetinde
korinedi.

Isbilermen basshi to'mendegi psixologik
ga'siyetlerge iye boliwi kerek. Ol ku'shli yadga,
turagll diggat, sag’lam aqil, ken" pikirli, maskagal
a hmiyetini tez an’lawi, ruwxily qizigiwlarga iye
boliwi, pikirin awizeki ha'm jazba tu'rinde tu et
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ha'm aniq bayon ete aliwi kerek. Soninday-aq ol
magsetke umtihwshi, ma’rt, ta'wekel etiw ga kilie
xalal ha’m o zin tuta biliwi kerek.

Isbilermen basshi ruwgly jagtan miynetkesh,
adamlarg a garag anda dost, adamgershilikli,
intizamli, 0°zi ha'm basgalarg a talapshan ta rggle
lye boliwi kerek.

Isbilermen sipatinda isbilermen basshi taraw
ha'm ka'sip sirlarin biliwi, jogari ogiw ha'm taype,
jan’a texnologiya talaplarina maslasiwi islep smg/
texnika ha'm texnologiyani teren  biliwi, basgariw
usillarin jags! o'zlestirgen boliwi, o0'zinin® bilim
ta'jriybesi ha'm ko nikpelerin asirip  bariwi,
informatsiya almasiwin biliwi za'ru'risbilermen
basshi qgol astindag'ilarg'a iskerlik, sanalaliq
do'retiwshilik, intizamlig, o'zin-o'zi tarbiyata
bariw sipatlarin garar taptirsa g ana ol miynegtar
Xxizmette ha'm abiroyg'a iye boladi. Onin® jagsl
sho'lkemlestiriwshi  boliwi, o'zinin® ku'shi ha'm
waqgtin  tuwri bo’listiriwi, gararlar qabil etiwi,
ziyreklik penen is ju'ritiwi bazar ekonomikasi
sha'rayatinin” tiykarg'i talap! esaplanadi

Ol o'zine kerekli pikirlerindi jiynap biliwi
kerek, 99% jan'a ideyalar ga'niygeler menen
baylanista ju'zege keliwin inabatga aliw, ideyalari
ta'rtipke sala biliw onin® jumis xizmetin a'wmetli
girewi esaplanadi

To mende tiykarg'1 mu ta’jlikler
sa wlelendirilgen:
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-jumis tu'rleri;

-jumistin” uliwma ko'rinisi, onin™  beriliwi usi
tu'rdegi jumislardan o’zgesheligi;

-jumistin’ fizikalig ta'repleri;

-kadrlar ta’jriybesine talaplar;

-kadrlardin™ ba’'ntlik sha'rtleri.

Jumisshilardin®  na'tiyjeli islesiwi  ushin
to mendegi talaplarin aniglaw za'ru'r;

-bilim da'rejesi;

-fizikaliq jihatlari;

-ta’jriybege iyeligi;

-shaqganhhlig'r;

-qI1zIg 1wi;

-ha’rakterli belgileri.

Keleshek jumisshinin® jumisga aliwda ol menen
sa wbetlesiw, imtixan, tekseriwler o tkeriliwi
tiykarinda olardi jumisga gabil qgihwdi islep
shig anwdi na'tiyjeli bohwinin™ kepili bolip tdbdi.

16-Tema: PUL AFIMLARI HA'REKET 1 HA'M
FINANSLIQ INFORMATsiYa
1. Pul ag imlari ha'reketi esabati

Pul ag 1mi haqqgindag’| esabat ma’lim bir esabat
da'wirindn ka'rxananin® pul garjilarinda operatsion
investitsiya ha'm  finansliq  xizmeti  ta’sirin
sa wlelendiredi ha'm sol da wir ishinde pul qarjila
0 zgerisin ko rsetedi.

Isbilermenlik xizmetlerinde pul ag'imi hagginda
esabat mag liwmatlarinan paydalaniw to mendegi
imkaniyatlarin beredi:
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- ka'rxananin® pul garjilart ha'm olardin®
ekvivalentin tabiw qa’biletin, sonday-aq sog asa
pul qarjilarinan paydalaniwda ka'rxana mu'tajligin
bahalawdi;

- ka'rxananin® sap aktivindegi
o zgerislerdi, onin” (to'lem ga'bileti ha'm qgsan
halda) finanslig strukturasin ha'm onin® o zgermeli
waziyat ha'm imkaniyatlarina maslasiw magsetinde
pul ag imlarinin® summalarin o'z waqtinda tu savin
ta'sir etiw ga’bilietin bahalawdi;

- ha'r tu'rli ka'rxanalardin® operatsion
xizmeti haqqindag’i esbatti salistirrw. Sebebi bul
xojalilg  xizmetinin® birdey  ha'diyseleri  ushin
buxgalteriya esabatinin® tu'rli usillarinan papmav
aqibetlerin sheshedi.

Pul ag' im1 haqqindag’| esabatta esabat da wiri
ishinde pul garjilari ag imi to'mendegi xizmetler
boyinsha:

- operatsion xizmet;

- investitsion xizmet;

- finanshqg xizmetler boyinsha sa'wlelendiredi.

Operatsion xizmetten alinatug'in  qarjilar
ko'lemi ka'rxana xizmeti na'tiyjesinin® sheshiwshi
ko'rsetkishi bolip, sirtqr finanslastiriw derekieri
gaytariw, miynet o'nimdarlig’'t da'rejesin saglaw,
dividentler to’lew jan'a kapital goyilmalardi a mel
asiriw imkanin beredi.
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Bul xizmette bolg'an pul qarjilarn ha'reketi
birinshi na'wbette da‘ramat aliw boyinsha tiykarg'
Xizmet na'tijesi bolip esaplanadi.

Investitsion xizmet bul pul ekvivalentke
kirmeytug'in uzaq mu ddetli aktivlier ha'm basqa
investitsiyalardi satip aliw ha'm satiw, gaytandatn
kreditlerdi beriw ha'm aliw bolip olarg'a imarat,
a'sbap-u'skene, materialliq emes ha'm basga
aktivlerdi satiw ha'm satip aliw, aktsiya yamasscaa
gariz minnetlemelerin satiwdan tu'sken tu'sim ha'm
basga ka'rxanalardin® aktsiyalari ha'm qganz
minnetlemelerin satip aliw, f'yuchers, forvord,saéth
ha'’m SVOP—kontraktlar boyinsha tu'simler ha'm olar
boyinsha to'lemler kiredi.

F yuchers kontrakt (mu ddetli) — bul ma’lim
mug darda  finanslig instrumentlerdi  yamasa
belgilengen mugdardag’| tovardi erkin sawda
birjasinda kelisilgen bahadag’i aldi-satti haqognda
sha'rtnama.

Forvard kontrakt — bul tovar ha'm finansliq
instrumentlerdi keleshekte ju'klep jiberiw ha mgsa
kitap etiw boyinsha aldi —satti hagqindag 1 pitim.

Optsion kontrakt bul ma’lim mug dardag’i
finansliq instrumentler yamasa tovarlardi keligige
muddet ishinde belgilengen mug darda siyliq to'lew
esabinan belgilengen etilgan bahada satip aliw gama
satiw xuquql.
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Finanslig xizmet bul sonday xizmet tu'ri, onin®
na'tiyjesinde ka'rxananin® jeke kapitali ha'm zjan
ko'lemi ha'm strukturasinda o zgeris payda boladi.

2. Finansliq esabat

Finanslig esabat—xojalig sub ektlerinin® o'tken
jumislarinin’ natiyjeleri ha'm sharayatlari
haggindag't mag hwmatlar ma’lim bolip, onnan
ka'rxana xizmetin analizlew, qadagalaw ha'm
basqgariw magsetinde paydalaniladi.

Finanslig esabatlardin’ o'z-ara baylanislihg’i

v

Finanslig natiyjeler Sap payd Da‘rama Qa’rejetler
hagqindag’i esabat
Pavd: Ziyar
Bo'listirilmegen payda
haqgindag’| esabat Juwmaglawshi Baslangish Sap
bo’listiril gen bo’listirilgen <
payda payda payda
Jeke kapital 4
hagqindag’i esabat Ja‘riyalang’an
dividentler
B : A 4
uxgalteriya
balansi Juwmaglawshi Baslang'ish jeke Sap
jeke kapital kapital payda
Aktsionerlerdin® Ja‘riyalangan
bazis da’wir divident
goyilmalari
v
Uliwma Uliwma Juwmaglawshi jeke
juwmaglawshi juwmaglawshi kapital
aktivler minnetlemele
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Ol o'z ishine satilg'an o'nim , jumis ha'm
xizmetlar, olardi islep shig ariw qa'rejetleri, adaj
garjilari, olardi sho’lkemlestiriw dereklari, jurasd
finanslig na'tiyjeleri, saligga tartiw, dividentler
haqgqgindag'| mag liwmatlardi aladi.

Tu sintiriw xatlari finanslig esabattin™ ajralmas
bo’legi bolip tabiladir. Finanshg esabat sirtql
auditorlar ta'repinen tekseriledi. Finansliq esdbat
birinshi tu'sintiriw xati esap ta'rizin aship hege
garatadi.

Ka'rxana O zbekistannin® millly buxgalteriya
esabi standartlari, buxgalteriya esabinin’ xalajicar
standartlari finansliq esabatlarin tu ziwde tiykeolip
xizmet giliwshi ha'm basqga da tiyisli standartlarda
paydalaniw za'ru'r. Finansliq esabatti aship beriw
to'mendegi buxgalteriya esabinin’ printsipleri ha'm
usillarin 0"z ishine aliwi za'ru'r:

- gollaniw mu mkin bolg an bir neshe usillardan
birin tan’law ;

- bul tarawg'a tiyisli bolg'an en’ tiykarg'i
printsipler ha’m usillardan paydalaniw;

-ha’r turli kompaniyalar buxgalteriya esabinda
0'zinin xojaliq mashgalalarin turlishe
sa wlelendiriw.

Finanslig esabatti aship beriw to'mendegi
ta'rtipte a melge asiriladi:

- xojahg mashqgalalarin  tusintiriw il
dawamindag’i tiykarg'1 kiris ha'm shigislar tadtiy
tu sintiriw xatlarinda aship beriwliwi sha'rt;
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- sa wlelendirilimegen stat'yalardi tu sindiriw
bazibir sha'rthamalar yamasa jumis pitimlerinde
tiykarg't bolsa da  ham finanslig esabatlarda
sa wlelendirilimeydi, egerde olar ka'rxana finagsl
jag dayin ha'm operatsiyalar na'tiyjelerin
tu'sintiriwde tiykarg't esaplanadi. Olar tu sinfiri
xatlarinda sa'wu'lelendiriled:i;

- jan'a mag liwmatlardi beriw ko binese
mag hwmatlar finanslig esabattin’ tiykarg'1 boilne
siymay qaladi, birag ol na’tiyje shig ariw ushiirza
esaplanadi. Ma’'selen, gariz minnetlemelerin koSane
ta'miyinlew sipatinda qosilg'an aktivler, baylanisl
ta'repler menen mashqalalar, kelesi bes jil ishinde
tiykarg't summani to'lewdi o zinin® ishine alg an
gariz minnetlemelerinin natiyjeleri, gariz
minnetlemeleri, investitsiyalar boyinsha  fond
stavkalarinin® bazarindag'i haqiyqly bahisin aship
beriw, gqayta finanslastiriw boyinsha ta sewirlarnh
tag'1 tbasqalar;

- basqga tu'sintiriw xatlar1 detallastirilg'an ha'm
quramali pitimlerdi kafolatlar, minnetlemelerini 'na
paydalaniwshi finansliq esabatti tolig tu siniwge
ja'rdem beretug'in ha'r ganday stat yalardi ttirgin
beriw sha'rt.

3. Finansliq na'tiyjeler ha’m buxgalteriya balansin
aship beriw

Finanslig na'tiyjeler haqqindag’|t esabatta
da‘ramat ha'm ga rejet stat yalarin aniq sa wiélgnd
bolmaydi. Aniq esabatlardi duziwde ja rdemshi
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rejelerdi tayarlaw kerek boladi, bul finanshq
na'tiyjeler haqqindag’'t esabat stat'yalarin aniq
sa wlelendiriledi. Bug an uliwma ha'm adminstrativl
ga'rejetler rejesi misal bola alad1.

Finanslig na'tiyjeler haqqindag’| esabat 3-milliy
buxgalteriya esabi standarti “finanshq na'tiyjeler
hagqgindag'| esabat” ga tiykarlana bazis buxgaleriy
mag hwmatlart  boyinsha duziledi. Finansliq
na'tiyjeler haqqindag'| esabatta sa wlelenedi.

Buxgalteriya balansi finansliq esabat
duziliwinin® tiykari bolip tabiladi. Buxgalteriya
balansi subekttin® resurslari, (aktivler) resurcslia
bildirilgen arzalar (minnetlemeler) ha'm mu'lk iyes
tiyisli u’'lesi (jeke kapital) haggindag'1 ekonormlika
informatsiyalardi beredi. Finansliq jag day
hagqgindag’'| esabat buxgalteriya balansinin® ra'smiy
atamasi bolip tabiladi.

Ol aktivler jeke kapital minnetlemelerden
ibarat. Uzaq muddetli aktivler —tiykarg'i
gurallar,materialllg emes aktivler, investitsiya im
goyilmalar,  mu'ddeti uzaytirilg'an qa'rejetlarden
ibarat.

Tiykarg'i qurallar —islep shig ariw,
adminstrativlik magsette paydalaniw yamasa ijarag a
beriw esaplanip, ol o'zinin® ishine amortizatsiya
etiwge tiyisli bolg an aktivler
(imarat,jaylar,u’skene,mebel  quriimalar, paydall
gazilmalar, tog ay bayliglar)) ha'm amortizatsiyag”
tiyisli bolmag an aktivler (jer) esaplanadi.
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Materialliq emes aktivler toplang an
amortizatsiya summasinan ajiralip, balans quni
jamgarilg’an amortizatsiya summasina kemeyiwi
bolip esaplanadi.

Investitsiya ha'm goyilmalarg'a bolsa:

-jil dawaminda satiwg'a mo ljellenbegen basga
kompaniyanin™ aktsiyalari;

-basga kompaniyalar obligatsiyalari;

-shu'ba ka'rxanalarnin’ bag darlang an
investtsiyalari,

-arnawli magsetler ushin du zilgen
jamg armalar;

-kompaniyalar gamsizlandiriw polislerin satip
aliw bahasi;

-xojalilg xizmetinde qollaniimaytug’in  jer
maydanlari ha'm imaratlar (investitsion mu’lk) ler
kiredi.

Mu'ddeti uzaytinlg'an qa'rejetlerde, kelesi
esabat da 'wirine garash uzaq mu ddetli qa repitter
aldinnan to'lemi na'tiyjeleri esaplanadi.
ha'm (2) ka'rxanalardin®™ normal jumis tsikli
dawaminda pul qarjilarin aylantirihwi, satiliwi tm
sarplaniwi, ku'tiletug'in basqga aktivlerdi o mini
ishine aladi.

Tovar-materiallig zapaslar o'zine tu'ser baha
yamasa sap satiw quninan en’ kem quni boyinsha
bahalanadi.
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Aldinnan to'langen qa'rejetler  buyiritpa
giling'an xizmetlerdi a'melge asirg'ang'a shekem
to'lengen pul qarjilart bolip tabiladi. Ma'selepuli
ay! ushin ijara haqi 31 mayda to'lendi.

Alinatug'in esapbetler gumanl esapbetler bolip,
diskontlang'an summalar skobka ishinde yamasa dara
xalinda ko'rsetiledi. Qisga mu ddetli investitsamal
ma mleket g a ziynesindegi gimbat bahali gag aglard
pul bazarn jamgarmalardi ha'm kommertsiyaliq
gag azlari esaplanadi.

Pul garjilari jamg'arma esabi yamasa basga
investitsiyalarg a bag darlaniwi  mu 'mkin bolip,
basgarma magsetinen kelib shiqggan xalda bazis
yamasa uzaq mu ddetli investitsiyalar sipatinda
ko riledi.

Jeke kapital-firmadag’t mulkdarlardin® iyelik
etiw u'lesi esaplanadi.

Onin derekleri:

-aktsionerlik (kiritilgen) kapitali-aktsionerdin®
ha'r tu'rli (a'piwayi, jenillikli) ja'riyalang an(ati
goyilg an) quni;

-nominaldi asinw ushin Kkiritlgen kapital-
korporatsiyanin® o'z aktsiyalarin nominal quninan
artig bahada satiw na'tiyjesinde aling an quni;

-zaxira kapital kompaniyasina sawg a qiling an
aktivler, kompaniya kapitali du'ziminin® o zgeriwi
na'tiyjesinde payda bolg an kapital,

-bo’listirilimegen payda. Bul toplang'an sap
paydadan dividenttin® ayirmasi kelip shig adi.
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Minnetlemeler bolsa: uzag mu ddetli, mu ddeti
uzaytirllg'an ha'm gisga mu ddetli minnetlemelerge
bo'linedi.

Uzag mu'ddeti uzaytirilg'an minnetlemeler —
keyingi biznes tsikli dawaminda bazis aktivlerdi
tolew ushin qollanihwin  talap qilmaytug'in
minnetlemeler esaplanadi. Ma'selen to'lenetug’in
obligatsiyalar, to’lenetug’in  vekseller, pentsiyal
uzaq mu ddetli ijara minnetlemeleri esaplanadi.

Mu'ddeti uzaytirilg'an minnetlemeler kredit
galdiglari uzag muddetli, qisga mu ddetli
minnetlemeler o'zinin® ishine bul aktivler menen
goplaniwi  yamasa basga qgisqa  mu ddetli
minnetlemeler menen gayta finanslastiriiwi lazim
bolg'an minnetlemelerdi aladi. Ma'selen tovar ha'm
xizmetler ushin to’lenetug’in esapbetleri, is xaq,
fondlar saliglarin  to'lew, sho'lkemlestiriwshiler
aldinan qarizlan, bank kreditleri ha'm basga da
ganzlar.

17-Tema: SALIQLARDIN®
EKONOM iKALIQ A'HIMIYETIi HA'M
A'MEL QILIW O'ZEGEShELIKLER i
1. Saliglardin® ekonomikalig a“hmiyeti
Salig eski tusiniklerden bolip, ol o'zinde
ekonomikalig-sotsial mazmundi sa 'wlelendiredi. gal
sotsial turmistin® za'rur sostavl bo’legi.
Saligga tartiw, sotsial za'ru'rlik sipatinda, islep
shig ariw protsessinde jaratilg'an qunnin® ma’lim b
bo’legin sotsial magsette paydalaniwdi ta' miyinieyd
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Saliglardin®™ boliwi bul ob’ektiv ha'rakterge iye,
sebebi ja'miyetti payda etiwshi individlardin™ bgrl
ham real sektorda (islep shig ariw tarawinda) ®tzm
ko'rsetpeydi. Ja 'miyettde basqalar ta'repinen biyka
etilgen etilgen yamasa shug illaniw ekonomikaliq
natiyjeliksiz(paydasiz) bolg an tarawlar da barlar
saliglardi ob’ektiv za'ru'rligin talap etedi. Anmgqq
etip aytganda jamiyetti o ndirislik emes
(bilimlendiriw, ilim, meditsina, ma'deniyat ha'm
basgalar.) ha'm o'ndirislik tarawlarg'a ajiraliwi
ha'mde o 'ndirislik emes tarawlardi finanslastirnvdi
ta'biyly za'ru'rligi saliglardi ob ektiv a 'mellopw
za'rurligin - keltirip shig’ardi, o'ndirislik emes
tarawdin® sotsial xizmetleri tiykarinan ma mleket
ta'repinen a'melge asiriladi, olarndi finanslastiri
usili sipatinda juzege shig'iwshi saliglar ha 'msol
sebepli tuwri ma mleketke tiyisli boladi.

Saliglardin®  ob'ektiv  za'ru'rligini  bazar
ekonomikasina o'tiw sharayatinda eki jag day:
birinshiden, ma mlekettin™ bir gator waziypalarariq
menen ta'miyinlew za'ru'rligi, ekinshiden, bazar
ekonomikasi nizam-gag tydalari menen
sa wlelendiriw mu mkin.

Ma 'mlekettin® orinlaytug'in funktsiyalari ha'm
wazlypalari ko p bolip, bazar ekonomikasi rawagani
bariwi menen birge bazibir sotsial qorg alg'an baza
gatnasiglarina mas kelmeytug'in waziypalar a’sress
jan'a waziypalar payda bola baslaydi. Olarga
ma mleketimizde kem ta 'miyinlengenlerge sotsial
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ja’rdem ko rsetiw, bazar ekonomikasi
infrastrukturasin (sanaatta, awil xojalig’ida, fisa
sistemasida) payda etiw kiredi. Usi jerde ma mleket
ku'shli sotsial - siyasly ilajlarin a'melge asiushin
pentsionerler, pentsionerler, studentler, ko'p Ibala
analar ha'm basqalardi ko'birek qarji menen
ta'miyinlew za'ru'rligin an’latip sheklengen towarl
bahasindag’t ayirmashilig'in  byudjet esabinan
gaplaydr ha'm olarg'a basga qga'rejetlerdi ma mleket
esabinan a'melge asiradi, mahellelrde kem
ta'miyinlengenlerge materialllg ja'rdemler payda
etedi. Sonin® menen birge, ja'miyet ag zalarinin®
tinishlig’in saglaw maqgsetinde ma mleketimiz orzini
gorg aniw ga biliyetin saglab ha'm bekkemlep
turiwg'a garjilar sarplaydi, ja'ne de ma mleket
pugaralar ga'wipsizligin saglaw, ma mlekette tprti
intizam ornatiw, oni basgariw waziypalarin orinlaw
ushin ham ko’birek garji bag darlawg a tuwri keledi
Bunday ga rejetlerdi a'melge asiriwdin™ ma’jbuigiyl
olar ushin derek bolg an saliglardi keltirip shigdh,
sebebi, ma'mleket basgariwi ma mlekettin® tiykarg'i
basgariw mexanizimi (qurali) sipatinda basgariwrush
za'rur bolg'an materiallig ha'm ruwxily garejetlerd
talap etiwi ha’m oni ta'miyinlewdin™ birden-bir egr
salig bolip, materialliq o ndiris protsessin pagtiavi

mu mkin. Ma'mleket saliglardi o'ndirmey turip,
0'zinin" aldina turg an waziypalardi orninlay almay
ha'mde ma mleketti basgara almaydi.
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Saligga tartiw sistemasi ma mleket salig siyasatf
menen tig'1z baylanisli bolip, 0 zinde
sa wlelendirilgen barlig sub ektlerdin® ekonomikali
gatnasiglarin salig nizamlan tiykarinda payda ieted
ha'm toplang'an baylig ha'mde qarjilardan da wir
talapina juwap beretug'in da'rejede paydalaniwg a
ta'sir etiwshi ob ektiv ha'diyse dep esaplaw muimki

Saliglardin® deregi, olardin™ turleri ma mleket
da‘ramatinin” ekonomikaliqg ha’m huquqiy sistemasina
baylanisli.  O'zbekistan = Respublikasi  siyasly
g a'rezsizligine erisiwi na'‘tyijesinde ma mlekeitjn
en” tiykarg'1 waziypalarinan biri erkinlesken bazar
ekonomikasina o'tiw ha'm xaliqti ku'shli sotsial
gorg awdan ibarat bolip galdi.

Ma mleket byudjeti da'ramatlarinin’ tu rleniwi
to'lem usillari ha'm o ndiriw uslubiyatlarina ggr
to mendegi ko rinislerge bo’liw mu”mkin:
ma mlekettin® materiallig resurslardan yamasa mal-
mu’lklerinen  paydalang anlig’t ushin ma’lim bir
to'lemler orninda, yuridikallg ha'm fizikalig
shaxslardin® ma’jbu’riy salig ha'm turli to’lemleri
orninda.

Saligga tartiwdin tiykarg'1 a hmiyeti ha’m onin
0°zgesheligi, saliglar argall onin’ sotsial a hriye
da‘ramatlarin bo’listiriw ha'm qayta bo listiriwde
sa wlelenedi.

Saliglardin®  ma’jburiyligi  «Oliy ma’jlis»
ta‘repinen tastiyiglang'an huquqgly ha'm normativ
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nizamlar menen ta'miyinlenedi. Sonday eken, saliqt
to’lew ma’jburiy bolip esaplanadi.
2.Saliglardin”™ waziypalari

Saliglardin®  a’hmiyeti olardin® orinlaytug'in
waziypalarinan kelip shig adi.

Saliglar to'mendegi tiykarg't waziypalardi
orinlaydi: — fiskal, bo’listiriw, sotsial basqariw,
xoshametlew, gadag alaw ha'm saliglardi esaplaw
protsessin informatsiya menen ta miyinlew.

Saliglardin® fiskal waziypasi tiykarinan gatan’
usilda, ma’lim ko'lemde saliqga tartiwin ta’miyyde
(latinsha fiscus so'zinen aling'an bolip, g a'ziyne
degen manisti an'latadi).

Bo'listiriw  waziypasi — saliglar argali
jaratilg'an  uhwma  sotsial da‘ramattt  tu'rli
kategoriyadag't adamlar ortasinda bolistiriliwin
ta'miyinleydi. Saligga tartiw argah ha'r tu rlptegi
xojaliglar  ortasindag’t  sotsial gatnasiglardag’i
ayirmashiliglardi  ma’lim da'rejede jog altiwdi
ta'miyinleydi. Bul hagginda shved ekonomisti
K.Eklund ma mleket islep shigarwdi ha'm
ko'rsetilip atirg'an xizmetlardi saliglar esabina
finanslastiradi, bo’listiriw argali bolsa biypulliin
aliw, meditsinalig xizmetlar ko'rsetiw, balalardi
ta'rbiyalaw ha'm basgada sog an ugsas bag darlarg a
sarplanadi. Maqgset — turmislig za'ru'riy qurallardi
bolistiriwin ilaji barinsha ten’lik jag dayina ketriw,
degen edi.
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Saligga tarttwda basqgariwdin®  tiykarg'i
wazlypalaridan biri — saliglar argali ekonomikaliq
gatnasiglarin basgariw bolip esaplanadi. Saligga
tartiwda basqgarwdin® tiykarg't waziypasi saliq
mexanizmi arqal qosilg'an waziypalardi sheshiwden
ibarat. Saliqga tartiwda basqariwdin® tiykarg'i
talaplarin belgilewde, salig gatnasiglarda saldylar
xoshametlew yamasa oni xoshametlemew ha ' m qayta
islep shig ariw protsessin ta'miyinlewdegi ornieke
itibar qaratiw za'ru'r.

Saligga tarttw ma mlekettin® ekonomikaliq
siyasatina baylanish bolip, ayirim jag daylarda
tarawlardi,sonin” menen birge materialliq resunslar
tejep, Israpshiligga jol goymay, na'tiyjeli payama
magqgsetinde ko birek gollanadi.

Saligga tartiwdi  xoshametlew waziypasinda
bazibir hallarda jenillikler ayirim tiptegi shaastl
xoshametlew ushin qollaniladi. Ma 'mlekettin® fiskal
siyasatl arqall alip baratirg an saliqga tartiiesigasi
sotsial za'ruriy tutimwdi  ganaatlandiriwg a
garatilg an. Basqariw faktorlari argal fiskal sigana
garama — garsi bolg an jeke mexanizm jaratilg ah, b
mexanizm uliwma ma 'mleket ha'm fizikaliq shaxslar
ekonomikallg ma'pin optimal gatnasta boliwin
ta miyinleydi.

Saliglardin® gadagalaw funktsiyasi saliq
to'lewshi ta'repinen berilgen etilgen, saliqqga iwart
ob’ekti, saliqga tartilatug'in baza, jen’illikleqgsag an
ha'm tag'|1 da basqga tiyisli salig korsetkishlerini
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esap-kitaplarin  tekseriwden sonshelli quramali
protsessten ibarat. Salig esabi salig mekemelerine
berilgen salig esabati mag liwmatlari tiykarindagsa

to lewshilardi na'tiyjeli gadag alaw imkanin beredi

Saliglardi esaplaw protsessinin® informatsiya
menen  ma mlekettin® sotsial-ekonomikaliq
waziypalarin  orinlawg'a sariplang'an  qarjilari
hagqindag’1 informatsiya berip turiwi za'ru'r.

Saliglardan  keletug'in  tu'simlerin  asirw
ma mlekettin® milliy kontsepsiyasina baylanisli. Ol
islep shiganw qatnasiglart ha'm islep shig anw
ku'shlerinin® rawajlaniwina ta'sir etiwshi sha'rt—
sha'rayatlarin teoriyalig ha'm a meliy jagtan psle
shig'iwg'a baylanisli. Salig sistemasinin® optimal
da'rejede boliwi ob ektiv ha'm sub’ektiv faktorlarg
baylanisli.

Ob'ektiv faktorlar bul: talap ha'm usinis,
ba'seki, daramatti ilajl barinsha ko beytiw,
investitsiyalardin® erkin ha'reketin ta'miyinlewa’ln
tu'rli  mu’lkshilik tu'rlerine tiykarlang'an islep
shig anwdin® bar boliwi, isbilermenliktin® erkigi
ha'm kapital, miynet resurslari, tutiniw tovarlar
bazarlarinin™ bar boliwinan ibarat.

Sub'ektiv faktorlar bolsa: saligga tartiw
sistemalar1 ushin za'ru'r bolg'an kadrlardi tayarla
gayta tayarlaw ha'm ta’jriybesini asiriw; saligga
tartiwdi basqgariwshilar ha'm saliq to'lewshilerdin®
saliq nizamlarina boysiniwi; saliqga tartiw sistem
wa killerinin® ka'sbiy mamanliglarinan ibarat.
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3. Salig sistemasi reformasi ha'm jen’illikleri

Saliq sistemasi reformasi rawajlaniwi to mendegi
u sh basqishga bo’lip ko rsetiw mu mkin.

Birinshi basqish 1991-1994  jillar -
Ozbekistannin® 0z salig sistemasin sho’lkemlestir
ha'm saliglardin® g a'ziynelik a hmiyetini asiriw
basqishi.

Salig reformalapinin® ekinshi basqisaliglardi
bazar ekonomikasi talaplarina maslastirrw ha'm
ka'rxanalardin® islep shigariwin xoshametlewge
garatiw da'wiri bolip tabiladi. Bul da'wirge 1995 —
1997 jillar tuwr keledi.

Salig reformasinin” u shinshi basqi$898 jildan
ha’zirgi waqgitga shekem dawam etpekte. Bul basqisht
saliq sistemasinda  saliglardi Igshamlastirnw
kontsepsiyasinin® baslaniw da wri dep ataw mu mkin.

U'shinshi basqishta yuridikalig shaxslarga,
birinshi na'wbette kishi ka'rxanalar ushin saliqga
tartiw, esapga aliw ha'm esabattin®
a piwaylilastirilg'an  sistemasi  du zildi. Kishi
isbilermenlik subektleri 1gtiyarly tiykarda uliwma
ma mleketlik ha'm jergilikli saliglar ha’mde jiyianl
ja'mlenbesi ornina birden-bir saliq to'ley basladi.

2002 jildan baslap ma 'mleket salig siyasatinda
o' nim islep shig ariwshi ka'rxanalardan saliq ju gi
janede  kemeytirip  bariw, shetke gatan
almastirilatug’'in ~ valyutada o nimlerdi  eksport
gillg'anlarg’a ha'm da‘ramatqga (payda)g a saligtan,
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ham mol-mu’lk salig'inan kemeytirilgen regressiv
salig stavkasin gollaniw siyasatin jurgiziw engizi
baslandi. Saliglar sistemasida tuwri saliglar sgima
kemeytirip bariw ha'm qiya saliglar salmag’in
asirrwg'a mo ljellengen siyasat ju'ritiw ko zde
tutilg an.

2003 jildan baslap na'tiyjesiz, byudjetke tu siwin
gryinlastiratug’in to'mendegi saliglar ha'm to leml
biykar etildi. Olarg'a: reklama salig'i, avtotraogp
qurallarin alip sattw salig't, normadan artiq
satilmag an tayar o nim galdig’1 ushin 2 protsentli
haqi ha'mde tabiyatti iplaslantiriwskinig indilardi
jaylastiniw ushin haqi esaplanadi. 2003 jildan dmsl
2002 jilda engizilgen usaglap sawda tarawinda xizme
ko'rsetiwshi mikrofirmalar ha'm kishi ka'rxanalar
ushin belgilengen da'ramattan birden-bir saliq,dsaw
ha'm uliwma awgatlaniw ka'rxanalari ushin jalpi
tu'simnen birden-bir saliq saliw dawam ettirildali§
bazalari ha'm stavkalarina ha'm o zgerisler kiyetil.

Respublika Prezidenti I.A.Karimov
«Ma'mleketimizde ja’ha'n ekonomikaliq krizisinen
keri aqibetlerin saplastinw boyinsha 2009-2012
jillarg’a mo’ljellep gabil qgiling'an kriziske karsi
ilajlart da’'stu'ri O'zbekistannin® 2009 jilda satsi
ekonomikaliq rawajlaniwinin® eraldin’g’1 bag dari
bolip gqaladi® degen edi.

® Karimov I.A. Jahon moliyaviysitisodiy ingiroz, O’zbekiston sharoitida uni bartaesishning
yo'llari va choralari. T.: O’zbekiston 2009, 30-353-47 betlar.
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Ja’ha'n finanslig-ekonomikaliq Krizisi
sharayatinda millly ekonomikaligni rawajlantiriw
ushin kerekli sha'rayatlar jaratildi.

Sonin® menen 2012 jildin”® 1 yanvarinan saliq
ha'm bajixana to’lemleri boyinsha to mendegi
jen’illikler berildi:

- gosh ham sutti qayta islewge
ga niygelestirilgen mikrofirma ha'm kishi ka rxaaal
ushin bosag an qarjilrdi islep shig ariwdi texralytg
qgurallantirw ha'm modernizatsiya giliwg'a magsetli
ra'wishte bag darlaw sha’rti menen birden-birgsali
to’lemi stavkasini 50 protsentke qgisqartiriw;

- tayar azigh emes — awgqatliq tovarlarinin’
belgili tu'rlerin islep shig ariwg a ga niygeledtien
ka'rxanalardi payda ham mulk saliglarinan
mikrofirma ha'm kishi ka'rxanalardi birden-bir sgal
to’leminen azat etiw;

- 2009 jildin 1 yanvarinan sanaat
tarawindaxizmet ko'rsetip atirg'an kishi ka'rxanala
ushin birden-bir saliq stavkasi 8 protsentten 7
protsentke kemeytirildi, ha'zirgi waqitta 5 payizdi
qguraydi finansliqg, turmis xizmeti ha'm basga xizanet
ko'rsetip atirg'an  mikrofirmalar ha'm  kishi
ka'rxanalar birden-bir salig to'leminen 3 jil muetke
azat etildi. Bunda mikrofirmalar, kishi ka rxanalar
ma mleketlik emes xojaliq ju'rgiziwshi sub ektlerdi
alatug’in dividentlerdin® investitsiyalarg'a, da[sl
aling'an  kreditlar ushin esap-kitap etiwge
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bag 'darlang'an bo’legi 5 jil mu ddetke saligtant aza
etildi;

- tayar o' nim islep shig anwg'a
ga niyglestirilgen,shet el investitsiya gatnasivand
sho’lkemlestiriigen  ka'rxanalardi byudjetke barliq
tu'rdgi salig ha'm to’lemlerden-qosimsha qun salig’
bundan biyg'a'rez azat etiw mu ddeti uzaytirildi.

4. Saligga tartiw printsipleri

Birinshi ret saligga tartiw printsipleri ha'm
olardin™ ekonomikalig ta'replerin A.Smit ha'm
D.Rikardo ugsag'an eski klassik  mektep
gatnasiwshilari o’z shig armalarinda aship bergen.
Smit o'zinin® “Adamlar baylig inin” ta'biyati ha'm
sebepleri haqqgindag'i izerlew” atli shig armalaaund
saliq printsiplerin tiykarlap bergen:

1) Ma'mleket pugaralari ma ' mleket qarejetlerin
gapliwda o’zleri hukumet tinishhig'inda paydalanip
atirg'an da'ramatlarina muwapiq ta'rizda gatnasiwla
lazim.

2) Ha'r bir adam to'leytug in salig aniq belgilep
goyllg'an boliwi kerek, Bunda o zbasimshaliq
ketpeydi. Salig mug dari, to’lenetug’in waqiti ha'm
tartibi oni to'lewine ha'm, basga ha'r ganday adamg
ha'm birdey anig ha'm ma’lim boliwi za'ru'r.

3) Ha'r bir saliq to'lewshige ha'r ta repten galayl
bolg an wagitta ha'm tartipte o ndiriliwi kerek.

4) Ha'r bir saliq sonday ta'rizde du ziliwi kerek,
bunda saliq to'lewshinin’ kashalyoginen ketetug in
pul ma mleket byudjetine kelip tusetug'in qarjig'a
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garag anda artig boliwina mu mkinshilik bolmawi
kerek.

2010 jilda xojahg ju'ritiwshii subektler ushin
payda salig'in 10 protsentinen 2015 jilg'a kelip 7
protsentke  tu siriliwi na'tiyjesinde olardin’
Igtiyarinda ha'r jili 52 milliard swmnan artiq gosha
garj payda boldi. Kishi biznes ham jeke
isbilermenlik sub’ektleri 2016 jilda birden-bir =pl
to'lemleri 6 protsentten 5 protsentke  tusiriliwi
rejelestiriigen. Fizikalilg shaxslardan alinatug in
da'ramat salig’inin” to'men stavkasi 10 protsemen
protsentke kemeytirilgen. Bul kem is xaq! alatog'i
jumisshilardin® da‘ramatlarinin®™ o'siwine sezilerli
ta'sir etedi.

O'zbekistan Respublikasidin 1991 jil 15
fevralda, 1995 il 22 dekabrda ha'm og an 20027l
dekabrda kiritigen o'zgerisler ha'm qabil etilgen
“Ka'rxanalar, birlespeler ha'm sho’lkemler saliglar
haggindag'1” nizamda saliqga tartiwdin tiykarg'i
printsipi ko'rsetilgen bolip, olar to mendegilerden
ibarat:

— dereklerden gatan- turde barlig
da‘ramatlardin® saligga tartiiwi  majburiy bolip
tabiladi;

— ma' mleket salig siyasatli a‘trapinda barliq
da‘rejedegi adminstrativlik territoriyalardlin® sgl
xizmetindegi g a‘rezsizligin esapga alip, birden-bi
xizmeti tiykarg'1 sotsial, ekonomikaliq, ekologiyal
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ha’mde uliwma ma mleketlik saligga tartiw siyasatin
juritiw;

— xojaliq ju'ritiwdin® agrar formalarina
kiritilgen iskerlik ju'ritiwshi ka'rxanalardi jenlikli
sistemani gollaniw argah saliglardin® xoshametlew
rolini ta’miyinlew;

— salig to'lemleri boyinsha dekleratsiyalar,
tekseriwler ha'm tekseriw o'tkeriw nizamshilig’in
buzg anlarg'a ekonomikaliq jazalar qollaw menen
finansliqg gadag alaw ornatiwdan ibarat.

Ja’ha'n salig nizamshilig'inda ekonomist ha'm
hugugshunos alimlardi saligga tartiwdin barshengata
itibar beriwimiz lazim bolg'an to mendegi bes
printsipke tiykarlaniw za'ru'rligini an’latadi ha'm
bular to'mendegiler:

— ten’lik ha'm na'tiyjelilik. Ekonomikaliq
iskerlik ob’ektlerin ten” saligga tartiw ha'm saliq
awirhg’in ta'miyinlew saliq to'lewshiler ushin gdar
gabil etiwge de resurslardi (materiallig ha'm fslay)
na'tiyjeli bolistiriwge tosqinlig gilmawi za'ru'r.

— saliqga tartiwda aniglig’t ha'm an'satlig1.
Salig to'lewshiler tolewi lazim bolg'an saliq
summasini aniglay ahwlari za'ru'r, olar belgilemge
salig awirhg’inin® gaysi siyosiy qararlar tiykatan
goyilg'anlig’t haqqindi anig informatsiyalar menen
ta miynlewi kerek;

— saligga tartiwdin  arzanlig’l.  saliq
nizamshilig'1 imkaniyat barinsha a'piwayilg'1,igal
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o' ndiriw protsessi bolsa arzanlig't menen ajiralip
turiwi za'ru'r.

— saliqga tartiwdin g aznashilig na'tiyjeliligi
ha'm elastikligi. Salig sistemas! o0zinin" g armaik
na'tiyjeliligi  ha'm  ekonomikaliq jag dayinin’
0'zgeriwine tuwri gatnasta boliwi menen ajiralip
turiwi lazim.

— saligta sotsial a'dalat. Saliq sistemasi
ma mlekettin® sotsial magsetlarini a'melge asiravg
ko 'meklesiwi, yag'nly den sawligti saglaw, sem’ya
parawanlig inasirip bariw ha'm ta biyat muhofazasin
ta miyinlewda gatnashishi za'ru'r.

Ma mleketimiz g a'rezsizlikke eriskennen son
salig sistemasl Respublika byudjetin toltirwdin®
tiykarg'1t faktori bolip xizmet etpekte.Sonida aytip
o'tiw lazim, ha’zirgi waqitta ma mleket da' ramatiar
80-90 protsentike jaqgini tek g'ana to'rt saliq tsiak
salig’1, gosilg'an qun salig'i, yuridikaliq shaxdta
alinatug’in da'ramat (payda) salig’1 ha'm puxadalar
alinatug'in da'ramat salig’'| esabinan qaliplespekte

18-Tema: O'ZBEKISTAN RESPUBLIKASI

SALIQ SISTEMASI HA'M ONIN® DU'Z iLisi

1. Salig sistemasi hagginda tu'sinik ha’m onin

a hmiyeti
Salig nizamshilig'inda salig sistemasi tar

ma nisinde u’yrenilip, birdey a hmiyetke iye baig
ha'm oraylasqgan pul fondin payda etetugin saliq,
jlyim, baj ha'm basga da ma’jburiy to’lemlerdin’
jiyindisi saliq sistemasi dep ataladi.
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Prezidenti.A. Karimov ta'repinen, «en’ da'slep
salig sistemasi o'zine mas waziypani-fiskal, gayta
bo’listiiw  ha'm xoshametlew waziypasin toliq
da‘rejede orinlawi kerek», degen pikir bildirilgen
edi.

Salig saliwdin en” tiykarg'1 sha'rt-sharayatlarina
to mendegilerdi kiritiw mu mkin: saliglardin” ter,
saliglardi belgilew, saliq gadag alawi ha'm uslubla
salig to'lewshilerdin® huquglari, minnetlemeleri,
olardin™ ma’plerin gorg aw usillari, saliq bayldms
gatnasiwshilarinin®  juwapkershiligi  ha'm sonin’
menen birge bul elementler saliq sistemasininasbst
simvollar ekenligin sa'wlelendiredi ha'm saliq
sistemasi degende a'ne sol elementlerdin’ jiymains|
ibarat bolg'an ha'm olar ortasindag't qatnasiglar
jiyindisinan kelip shigip sa'wlelendiriw mu mkin.

Salig sistemasinin’ tiykari bolg an saliglar o zine
mas o zgesheliklerge, bir qatar belgilarine qaray
toparlarg’'a bo’'linedi. Saliglardin bo’listiriliwi
olardin® ob’ektine, xojaliq juritiwshi subektler
finansliq xizmetine ta'sir etiwine, o ndiriliw usuf,
payda boliwina (sub’ektine), byudjetke
bag darlaniwina ha'm basqa belgilerine garay afardi
sa wleleniwi bolip tabiladi.

Saliglar sotsial-ekonomikaliqg duziline qarab
ha'm o'ndirip aliw deregine garab eki toparg a tuwr
ha'm qiya saliglar toparlarina bo’lenadi. Tuwricgal
tuwridan-tuwri  da‘ramattan ha'm mal-mu’lkten

& Karimov I.A. O'zbekiston buyuk kelajak sari. —T.zBekiston, 1998. 358-b.
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o' ndirilse, qiya saliglar tovardin® bahasinan
to'lenetug’in yamasa ta'riypke Kiritiletug'in tokaar
ha'm xizmetlerden alinatug'in saliglar. Saliglardi
byudjetke o'tkeriw esabinan saliglar uhwma
ma mleket ha'm jergilikli saliglarg'a bo’linedi.
Soninday-aq, saliglar payda boliw deregine qaray
yuridikalig ha'm fizikalilg shaxslardan alinatug in
saliglarg'a bo'linedi. Saliglar saligga tartiw ddiree
garay u sh toparg a bo'linedi:

1. Da'ramattan alinatug'in saliglar. Og an
yuridikaliqg shaxslardan alinatug’in da‘ramat (payda
salig’1, infrastrukturani rawajlantiriw sahg izikaliq
shaxslardin da'ramat salig’1 ha’m basqalar kiredi.

2. Oborotdan alinatug'in saliglar. Bunda saliglar
xojalig yurituvchi sub’ektlerdin  tuwri oborotidan
o ndiriledi, olarga qosilg'an qun salig’1, akts#hg 1,
Fizikalig shaxslardan transport qurallarina benzin,
dizel janilg’isi ha'm suyiltirilg'an gaz qollandign
ushin alinatug'in saliqg, bajixana bajilari, jiywnla
ha'm basqalar kiredi.

3. Mal-mu’lk qunlarinan alinatug'in saliglar.
Bunday saliglar salig to’lewshi sub'ektler golinda
bolgjan mal-mu’lkten, jerdan ha'm basgalarga
garag anda belgilenetug in saliglardan ibarat.

Da ramatlarga iyelik gilatug’in xojaliq ju ritiwshi
sub’ektler tuwri saliglardin’ to'lewshisi esaplanad
bahalarg'a ustemeler tu'rinde qosilg'an saliq jugi
semyaliq jagdayin esapga almaydi. Barlig puqgaralar
0'zinin® da'ramatlarinin® mug darinan qgatly na zer,
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bunday saliglardi to'leydi, sebebi qiya saliglarg'a
tartilatug’in turmis ushin za'rur bolg'an tovarard
tutiniladi ha'm xizmetlerden paydalaniladi.

Respublikamizda a'mel gilip atirg’an tuwri ha'm
giya saliglarga to'mendegi saliglar kiredi.

Tuwri saliglar Qiya saliglar

1.Yuridikaliq shaxslardan 1. Qosilg'an qun

o ndiriletug’in da’'ramat salig”

(payda) salig’i 2. Aktsiz salig’l
2.Fizikalig shaxslar 3. Fizikaliq

da‘ramatinan alinatug'in salighaxslarda
3.Jer salig’l transpor
4.Mal-mu’lk salig’i gurallarina
5.Jerlerinen paydalang ani ushbenzir, dizel

salig ha'm jergilikli to’lemlerjanar mayr ha'm
6.Suw resurslarinaguyiltirilg'ar gaz

paydalang anlig'1 ushin saliggollang anlig’
7.Abadanlastirw ha'm sotsigishir alinatug'in
infrastruktura salig'1. saliqg
4. Bajixana
to'lemler ham
bast.

2. O zbekistan Respublikasi saliq sistemasinin’
rawajlaniwi
O'zbekistan  Respublikasi  saliq sistemasi
g a'rezsizlikgimizge eriskennen baslap jedel tnige
kelmekte.
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1997 jil 24 aprelide O zbekistan Respublikasi
salig Kodeksinin® tastiyiglaniwi  ha'm a melge
kiritiliwi  menen saligga tartiwdin barliqg tiykar
boliwshi normalardi birden-bir hujjetine ja mlew;
salig jen’illiklerin bir sistemag a saliw; paydaalm
mu'lk, qosilg'an qundi esapql allw ha'm saliqga
tartiwdin xaliq aralig sistemasini a melge asiravg
imkan jaratildi.

Na'tiyjede yuridikalilg shaxslarga a'sirese kishi
bisnes sub'ektleri 1gtiyarty ra'wishte uliwma
ma mleket ha'm jergilikli saliglar ha’mde jiyimlar
jilyindisi ornina birden-bir saliq to’ley basladi.

2002 jildan baslap ma 'mleket salig siyasatinda
o' nim islep shig ariwshi ka'rxanalardan saliq jugin
janede  kemeytirip  bariw, shetke gatan
almastirilatug’'in ~ valyutada o nimlerdi  eksport
gillg'anlarg’a ha'm da‘ramatqga (paydaga) saligtan,
ha'm mal-mu’lk salig'inan kemeytirilgen regressiv
salig stavkasin qollaw siyasatin ju'rgiziw engizile
baslandi. 2003 jildan baslab 2002 jilda engizilgen
usaglap sawda tarawinda xizmet ko rsetwshi
mikrofirmalar ha'm  kishi ka'rxanalar ushin
belgilengen da'ramatnan birden-bir saliq, sawdenha’
uliwma awgqatlaniw ka'rxanalari ushin jalpi tu simne
birden-bir salig saliw engizildi.

Saligga tarttw ma mlekettin® ekonomikaliq
siyasatina baylanisli. Saligga tartiwdi xoshametlew
waziypasinda ayirim jag daylarda jen’illikler ayri
tiptegi shaxslardi xoshametlew ushin qollaniladi.
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Ma mlekettin® fiskal siyasati argall alp barilip
atirg'an saliqga tartiw sistemasi sotsial za'ruriy
tutiniwdi ganaatlandiriwg a garatilg an.

Saliglardin® basqariw talaplarinin®  tiykarg'i
magqgseti investitsion protsessin turagll ra'wishte
investitsiya qarjilart menen ta 'miynlewden ibarat.
Onin™ waziypasli ma mlekettin® finansliq pul garjha
ma mleket byudjetinde tu'rlenip bariwin
ta miyinlewden ibarat.

Saligga tartiwda ma mlekettin® ma'pi menen
salig to'lewshiler ma'pleri ortasinda ma’lim dadg
muwapiglq boliwi kerek. Salig to’lewshi ha'm, gali
o ndiriwshi de o'z ma'plerinen kelip shiggan halda,
o'z-ara kelisimge umtiladi ha'm saliq tu simlerini
asinw  ma mlekettin®  millly  kontsepsiyasina
baylanisli.
3.Saliglardin” byudjetke tu'siwine garay bo'liniwi

Bazar gatnasiglarina o tiw sharayatinda saliq
sistemasin da wir talapina garay ilimiy tiykarlaag
halda jetilistiriwv ma mleketimizdin® sotsial-ekame
ikalig progressine erisiwine u'lken a’hmiyet iye.

Saliglar ma'mleket ha'm jergilikli byudjetlardi
tu'rlendiriw menen birge islep shig ariw ka rxamala
rawajlandinwdi, fizikalig shaxslardin® miynet etiw
protsessinde belsene qatnasiw da'rejesin, olardin’
da‘ramatlarin asiriwin xoshametlewdi ta miyinlewi
lazim.

Ma mleketimizde byudjet sistemasi
respublikanin™ sotsial- ekonomikalig ha'mde ruwxiy

186



turmisin  finansliq qarji  menen ta miyinleydi.
O'zbekistan Respublikasi byudjet sistemasinda
jergilikli byudijetler tiykarg'i sostavli bo'legingda
etedi. Jergilikli byudjetlerden bilimlendiriw, den
sawligti saglaw sho’lkemleri (maktepler, bol nigsal
maktepke shekemgi ta'rbiya sho’lkemleri ha'm
basgalar), sotsial ta'miynat ha'm u'y-jay-kommunal
xojalig’t ha'm abadanlastinw tarawindag'1 ilajari
a'melge asiriwda garji menen ta miyinlep bariladi.

Byudjet sistemasinda da ramatlardi jetilistiriliwne
garay saliglar eki toparg a bo’linip bolip u’yrexdit

Uliwma ma mleketlik saliglar - olarga yuridikaliq
shaxslardan o'ndiriletug’'in da‘ramat (payda) salig’
fizikallg shaxslardan alinatug'in da‘ramat salig'i,
QQS, aktsiz salig'1, jer astinan paydalanilg i
salig suw resurslarinan paydalang anlig'1 ushig.sal

Jergilikli  saliglar ha'm jiyimlar jergilikli
byudjetler da‘ramatlarin jetilistiredi ha'm olarg'a
to mendegiler kiredi:

Abadanlastiriw  ha'm sotsial infrastrukturani
rawajlantinw  salig’t;  tutimiw  ushin  fizikaliq
shaxslardan o ndiriletug’in saliq; transport qarall
ushin benzin, dizel” janilg'isi ha'm gaz; ayirimato
turleri menen usaqglap sawda etiw huquqi ushin jiyim
(alkogolli o' nimler, qimbat bahali metallar ha'm
gimbat bahah taslardan jasalg'an buyimlar);
yuridikaliqg shaxslardi, sonin‘day-aq isbilermenlik
xizmeti menen shug illanatug’in fizikaliq shaxslard
dizimnen o tkerilgenligi ushin jiyim.
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Jergilikli jiyimlar to'lewshisi bolip O zbekistan
Respublikasi saliq nizamshilig’1 hujjetlarine muwap
mu’lkshilik tu'rinen qatly na'zer yuridikalilg ha'm
fizikaliqg shaxslar esaplanadi.

Jergilikli jiyimlardin® 0’z wagtinda to'leniwi,
jergilikli  jriyimlar hagqgindag’t nizam hujjetlerine
boysiniwi ushin juwapkershilik salig ha'm jiyimiari
to lewshiler moynina ju klenedi.

Birden-bir sotsial to’lem ha'm byudjetten tisgari
pentsiya fondina ma’jbu'riy to’lemler ma mleket
saliglart ha'm jiyimlarina ten’lestirilgen bolipnda
miynetke haqi to'lew fondinan birden-bir sotsial
to’lemin to lewshileri yuridikaliq shaxslar esapdali.

Pugaralar is haqidan byudjetten tisgari pentsiya
fondina ma’jbu'riy gamsizlandiriw to’lemlerin
to lewshileri fizikaliq shaxslar esaplanadi.

Birden-bir sotsial to'lem ha'm puqgaralardin’
ma’jburiy gamsizlandiriw to'lemlerin finanslastiriw
dereklarinen qga’'tiy na'zer, salig jiyimlarin esapga
aliwlarsiz, barlig is haql (daramat) turlerine
esaplanadi.

Miynetke haqi to’lew fondinan birden-bira sotsial
to'lem stavkalart ha'm onin® summalarin byudjetten
tisqari pentsiya jamg armasi, ba'ntlikke ko mek¥esi
ma mleket fondi, O zbekistan Ka'siplik birlespeleri
federasiyasi Ken'esine bo’listiriw mug darlari hdem
sotsial gamsizlandiriwg'a tiyisli basga ma’jburiy
ajratpalar ha'm to'lemler stavkalari O zbekistan
Respublikasi garari menen belgilanadi ha'm
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to lewshilerge ma'mleket saliq xizmeti organlari
ta'repinen jetkiziledi ha'm oni esaplap jaziw tadai
ta'repinen garezsiz rawishte, esabat ayl ushin
esaplap jazilg'an miynetke haqi to'lew fondi ha'm
tastiyiglang'an stavkalardan kelip shiggan halda
a'melge asiriladi.

19-Tema: YuRIDIKALIQ ShAXSLARDI

SALIQQA TARTIW TA'RTIBI
1. Yuridikalig shaxs tu'sinigi ha'm yuridikaliq
shaxslardin’ tu'rleri

Yuridikallg shaxs dep - O zbekistan
Respublikasinin®  nizam  hujjetlerine  muwapiq
du'zilgen, o'zinin- mu'lkine, xojaliq juritiwde
yamasa operativ basqariwinda ayrigsha mal-mu’lkke
iye bolg'an ha'm o'zinin® minnetlemelerin esabinan
bul mal-mu’lk penen juwap beretug’in, o°zinin’
balansina yamasa smetasina iye bolgan, juwap
o'zinin® atinan mu’lkshilik ha'm shaxsiy matdripl
emes huqgiglarg'a iye bola alatug'in ha'mde olardi
a'melge asira alatug'in, minnetlemelerdi orinlaw
alatug'in, sudta dawager ha 'm juwapker bola alatug’
sho’lkem, shet ma'mleketnen nizam hujjetlarine
muwapiq du zilgen ha'mde O zbekistan
Respublikasinda puqaraliq huqiq potentsialina iye
bolg'an shet el ha'm (yamasa) xaliq aralig shoilke
esaplanadi, vyuridikallg shaxslar o'zinin® balans
yamasa smetasina iye boladi.

Yuridikallg shaxs O'zbekistan Respublikasi
nizam hujjetlarinde belgilengen ustav ha'm basqga
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sho’lkemlestiriwshilik hujjetlari tiykarinda is @l
baradi ha'm o'zinin®  sho lkemlestiriwshilik
hujjetlerinde na’zerde tutilg'an xizmeti magsetieri
muwapiq pugaraliqg huqgigadi. Yuridikalig shaxslar
mu’lkdar yamasa wa'kil qgillg'an shaxs ta'repinen
wa killikke iye organnin® buyrig'1 tiykarinda,
sonin'day-aq nizam hujjetlerine na'zerde tutillg'an
ta rtipte du ziledi.

Yuridikallg shaxsdin huquqg potentsiali ol
duzilgen wagqittan baslap ju'zege keledi ha'm onin
tamamlaniwi  menen juwmaglanadi. Yuridikaliq
shaxstin™ jeke huquqg potentsiali onin™ ustavi yamas
nizam hujjetlari menen belgilenedi. Yuridikaliqg gka
nizamda dizimi belgilep goyilg'an ayirm xizmet
tu'rleri menen tek gana jeke maxsus ruxsatnama
(litsenziya) tiykarinda g ana shug’illaniwi mu mkin

Yuridikallg shaxs wustav tiykarinda yamasa
sho’lkemlestiriwshilik sha'rtnamasi tiykarinda igpa
baradi. Nizamda na'zerde tutilg'an jag daylarda
kommertsiyalig sho’lkem bolmag an yuridikalig shaxs
bunday turdagi sho’lkemler haggindagt nizam
tiykarinda is alp bariwi mu'mkin. Yuridikaliq
shaxstin® sho’lkemlestiriwshilik sha’rtnamasi onin’
sho’lkemleri ta'repinen duziledi, ustavi bolsa
tastiyiglanadi.

Yuridikalig shaxstin® ustavi ha'm basga
sho’lkemlestiriushi hujjetlerinde yuridikalig sh&xs
atl, onin” jaylasqgan jeri (pochta ma nzili), yukialiq
shaxs xizmetini basqariw ta'rtibi belgilep goyiliwi
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sonin'day-aq olarda tiyisli tu'rde yuridikaliq skkat
haqggindag't nizamda na'zerde tutilg'an basga
mag hwmatlar boliwi kerek.

Yuridikalig shaxs o zinin® sho’lkemlik-huquqty
tu'rin bildiretug’in atina iye boladi. Kommertsiygal
bolmag an sho'lkemler, unitar ka'rxanalardin® atlar
nizamda na'zerde tutilg'an hollarda bolsa - basqa
kommertsiyallq  sho’lkemlerdin’ ha'm  atlari
yuridikalig shaxs xizmetinen o zgesheligin ko nseti
kerak. Yuridikallg shaxstin® atina tolig yamasa
gisqartirllg'an  ra'smiy atin  (ma mlekettin® atin)
Kiritiwge, yuridikalq shaxs hujjetlarinin’
rekvizitlarine yamasa reklama materiallarina a'ne
sonday attt ma mleket nishanlari elementlerin
goyiwina O’'zbekistan Respublikasi  Hukumeti
belgileytug in ta'rtipte jol goyiladi.

2. Yuridikalig shaxslardan o ndiriletug’in
da‘ramat (payda) saligini to lewshilar ha'm saliq

saliw ob ekti

Finans jilinda salig salinatug’in da‘ramatga
(paydaga) iye bolg an yuridikaliq shaxslar da’ramat
(payda) salig’'t to'lewshilar esaplanadi. Yuridigal
shaxslardan alinatug'in saliglarga hamma egrilagliq
ka'rxana da'ramatina saliq, jer osti boyliklaridan
paydalang anlig’i ushin, Suw resurslarinan
paydalang anlig’t ushin, sawda sho'lkemlerini jalpi
da‘ramat salig'1, jer salig’i, mal-mu’lk salig'ishk
biznes ushin birden bir salig ha'm basqgalar kiredi.
Ayirim saliglardi (QQS, aktsiz) yuridikalig shaxsla
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ham fizikaliq shaxslar ha'm to'leydi. Payda sahig’
tiykarg't  waziypasi, ekonomikaliq tarawlardi
investitsiyalash ushin za'rur bolg an qarjilardiigsa
o ndiriw tiykarinda tu rlendirip bariwdan ibarat.

Yuridikalilg shaxslar da‘ramat (payda) salig'i
boyinsha byudjet penen esap-kitaplarin g a'rezsiz
ra'wishte a'melge asiradi.

Ja'mi daramat penen salig nizamshilig'ina
muwapliq belgilenetug'in shegirmeler ortasindag’i
ayirmashiliq sipatinda esaplangan da'ramat (payda)
salig saliw ob ekt bolip esaplanadi.

Yuridikaliq shaxslardan o ndiriletug’In
da'ramat(payda) salig’1 twridan-tuwri saliq bolip,
proportsional  usilda o 'ndiriledi.  Yuridikaliq

shaxslardan o ndiriletug’in da‘ramat (payda) salig’
O'zbekistan Respublikasi ma'mleket byudijetin
toltinwda tiykarg't da‘ramat deregi bolip, tuwrl
saliglar giya saliglardan son tu'sim boyinsha skin
orinda turadi.

Payda salig to'lewshilardi  to'mende
keltirilgen su wrette ko riwimiz mu mkin.

Payda salig’1 to'lewshi yuridikaliq shaxslar

Payda salig’in to’lewshi tiykarg'i
vuridikalia shaxsla
v v v v
Eknomika Finans tarawinda Birjalar, finans Shet el investitsiyalari
tarawlari xizmet ko rsetiwshi sho’lkemininin® menen islep atirg’an
ka'rxanalari ka'rxanalar kommertsiyaliq gosimsha ka'rxanalar
na‘tiyjesinde alg'an
da‘ramatlariari
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Finans tarawinda xizmet ko'rsetip atirg’an bankler,
sotsial sho'lkemler ham payda salig’1 to leydi. 18on
ishinde, olarga to'mendegilar kiredi:

— kommertsiyalig xizmetini juritiwshi  bank
sho’lkemleri (sonin® ishinde, huquqly masla ha’tlar
beriw yamasa ekonomikalig xizmet juritiw boyinsha
ma’sla hatlar beriw ha'm tag'1 basqalar);

— kommertsiyalig xizmetini juritiwshi ha'r turli
xaliq araliq sho'lkemler.

Bazar ekonomikasi sha'rayatinda yuridikaliq
shaxslardin™ tiykarg'i da‘ramatlari islep shigtpah
tovarlar, xizmetlarden ibarat.

Yuridikallg  shaxslardin® ustav  fondina
gosilg'an, uhwma waziypalardi sheshiw ushin
birlestiriigen to'lemler, jen’illikler, paylar ha raniq
maqgsetke garatilg'an basga da finansliq qarjilar
(kapital) usi waziypalardi sheshiw ushin jeke
du'zilgen  yuridikallg  shaxstin®  da‘ramatlari
esaplanbaydi ha'm salig saliw ob ekti bolmaydi.

3. Yuridikalig shaxslardan o 'ndiriletug’in
da'ramat (payda) salig'in to'leu muddetleri ha'm
belgilengen jen’illikler

Yuridikallg shaxslar ushin salig to'lew
hagqindag’t hujjette ko'rsetiliwinshe, jildin ha'r
shereginde, birinshi ayinin® 5 sa nesine shekelavio
belgilen'en. Ha'r aydin® 10 ha'm 25 sa nelerindle ji
shereklerine belgilegen saligtin® altidan bir bgi'le
mug darinda da‘ramat salig’l o tkiziliwi
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ta miyinleniwi za'ru'r. O nimlerdi satiwdan da’rama
alip atirg an yuridikalq shaxslar ha'm 200 ge lam

is hagl mug darinda da'ramat aliwshi ka ' rxanalau, a
xojalig’1 ka'rxanalarinda daramat (payda) sahg'r
jili sherekler-ara o’sip bariw ko'lemi menen, yag
aldin"g’1 jil shereginde to’lengen da‘ramat salig’i
goyiw joli menen a'melge asiriladi.

Yuridikalig shaxslardan artigsha da‘ramat salig’i
aling’an bolsa, ol garji 30 ku'n ishinde gaytamliw
yamasa kelelesi jilg a o tkiziliwi mu mkin.

Yuridikalig shaxslar to’leytug’in saliglar ha'm
majburiy to’lemleri tiykarinan naq emes, yag niy
ka'rxana, sho’'lkem, birlespelerdin’b banktegi esap
betlerinen garjini  ko'shirip, Respublika yamasa
jergilikli byudjet esabina belgilengen mu ddette
o tkiziw joli menen a'melge asiriladi.

Yuridikalig shaxslardin da‘ramat (payda)larin
saligga tartiwda O zbekistanda to"mendegi jenldfik
bar bolip, olar payda salig'1 to'lewden azat etiled

— protez-ortopediya bulyumlari, inventarlar islep
shig'ariwg'a, sonin‘day-aq nogiranlarg'a xizmet
ko'rsetiwge ga niygelestiriigen tiykarg'1 xizmeirit
boyinsha;

— islewshiler uliwma soninin® keminda 50
protsentin nogiranlar, 1941-1945 jillardag’1 urasr
miynet fronti gaharmanlari tashkil etgan, nogironla
jama’a’t birlespeleri, "Nuraniy" jamg armasi ha'm
O'zbekistan  chernobilshilari  birlespesi  mu’lki
bolg anlari, bunnan sawda, da’ldalshiliq, ta’miynat
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satiw ha'm tayarlaw xizmeti menen shug illanatug’in
yuridikaliq shaxslardan tisqgari.

Ko'rsetilgen jen’illikti aliw huquqgin belgilew
barisinda ga niygelerdin® uliwma sonina shtatta
bolg'an ka'rxana qganiygeleri, sonin” ishinde
gosimsha shtatta islewshiler boyinsha, sonin'day-aq
ka'rxana shtatinda esabinda turmagan (kesip alip
islewshiler sha'rtnamasi ha'm puha‘ralig-hu qu qry
tustegi basga sha'rtnamalar boyinsha jumis
isleytug in) shaxslar kiritiledi;

— emlew sho'lkemleri gasindag’t emlew islep
shig ariw ustaxanalari;

— jazani o tewshi sho'lkemler;

— kommertsiyalig emes sho'lkemler.

Bunda isbilermenlik xizmetinen da ramat (payda)
algsan kommertsiyallg emes sho’lkemler bul
xizmetten saligtt umliwma belgilen’en ta'rtipte
to'leydi.

Salig saliw magqgsetinde kommertsiyaliq emes
sho’lkemler degende to mendegilar tu’siniledi:

a) tek g ana ma mleket byudjeti garjilari esabinan
finanslastirilatugin, tastiyiglang an smetalar
shen'berinde qa'rejetlardi qoplawg'a byudjetten
dotatsiyalar alatug'in ka'rxanalar ha'm sho’lkemler

b) qgayirqomliq birlespeleri, birlespeler ha'm
jamg armalar, xaliq aralig sho’'lkemler, diniy
birlespeler ha'm basqga da sho'lkemler;

v) sotsiallig-gayir sagawat yamasa basga da
magqgsetlar ushin du zilgen, isbilermenlik xizmetinen
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da‘ramat aliwdi na'zerde tutilmag anhg’i
sho’lkemlestiriwshi hujjetlarinde gayt etilgen;

— qalahg jolawshilar transportinda (taksiden,
marshruth taksiden tisqari) jolawshilardi tasiwemn
baylanisli bolg an xizmetleri boyinsha;

— tariyx ha'm ma'deniyat esteliklerin on’law
ha'm de qayta tiklew jumislarin a melge asiriwdan
aling’an paydasi (paydalar) boyinsha;

— ma mleket obligatsiyalari ha'm basga da
ma mleket qimbat bahali qagazlari boyinsha
dividentler ha’m protsentlar boyinsha;

— ishki isler organlari gasindag’t qoriglaw
bo’limleri;

— gastrol -kontsert xizmeti menen shug illaniw
hu quqgi ushin litsenziya alg anlar;

— gamsizlandinw sha'rtnamalari  boyinsha
gamsizlandinnw gaplami (gamsizlandiriw summasi)
ko'rinisinde aling an garjilar summasi boyinsha;

— tezkor-qidinw sharalari sistemalarinin® texnik
gurallarin ekspluatatsiya etiw ha'm olarg'a xizmet
ko'rsetiw xizmetlarin ko'rsetiwden da‘ramat (payda)
salig’1 boyinsha.

— eger yuridikalig atagqga iye bolg an ka'rxanalarda
islep shig ariw ga niygelerinin® 75 protsenti mekte
yamasa kollej oqiwshilari bolsa, olardan paydag3ali
alinbaydi;

— ustav kapitalinda shet el investitsiyasinin®
mug dari 50 ha'm onnan artig protsentte bolg an
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gosimsha ka'rxanalar da ramatinan islep shig arwdi
rawajlantiriwg a sariplang an bo’leginen;

— eksport o nimleri islep shig ariwdiartiwina
erisken yuridikaliq ataqga iye bolg an ka rxanalard
erkin konvertatsiyalanatug'in da'rejedegi eksport
o nimlerinen alg an da'ramatlarinan;

20-Tema:HZIKALIQ ShAQISLARDI
SALIQQA TARTIW TA'RTIBI

1. Fizikalig shaxslardan alinatug'in da'ramat
salig inin” mazmuni ha’m oni to'lewshiler qurami

Salig kodeksinde ma mlekettegi ha'r bir
pugara o zinin® da'ramatlarinan nizamda belgilen'en
mug darda ha'm mu ddetlerde saliglar ha'mde,
olarg-a tiyisli ten’lestirilgen to'lemlerdi belgiéen
ta'rtipte to'lep bariw kerekligi hagginda ko'rsetip
o tilgen.

En da'slep fizikaliq shaxslardin
da'ramatlarina fizikaliq shaxslardin® da ramatlarin
tu'sinik beriwden aldin fizikaliqg shaxs degen &bz
tu'sinip aliwimiz lazim boladi. Fizikalig shaxslar
degende O zbekistan Respublikasi puha’ralari, edhet
puha’'ralari, sonin‘day-aq puharalig’'t bolmag an
shaxslar tusiniledi.

Fizikallg shaxslar da‘rmatlarinan alinatug'in
saliglar sotsial-ekonomikaliq 0 zgeshelikke iye
bolip, salig to’lewshi sub'ektinin® o mirinde
tiykarg'1t roldi atqaradi. Cebebi, fizikalilg shaxsla
da‘ramatinan alinatug'in saliglar milliy daramatti

7636CKI/ICTaH Pecniy6nukacer [Tyxapainsik kogekcu. Ananar, 1996
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bo’listiriwde, sol sebepli jergilikli ha kimiyat hian
basgariw organlarinin® pul tu'rindegi jan'a quninin
bir bo’leginin” o zlestiriliwi ta’miyinlenedi. Fikaliq
shaxslar da'ramatllarinan alinatug'in saliq O Rieki
Respublikasinin® 1991 jil 15 fevraldag'1 «O zbedist
Respublikasi puqgaralarinan, shet ellik pugaralardan
ha'm puqgaralig’t bolmag an shaxslardan da ramat
salig’1 aliw hagqinda»g’1 nizami menen engizildi.

Ha'zir barliq fizikalig shaxslardi saliqga tartiw
eki tu'rge bo’linedi:
1. O zbekistan Respublikasi rezidentleri;
2. O'zbekistan Respublikasi norezidentleri

O zbekistan Respublikasinin®™ rezidenti dep-
O zbekistan Respublikasinda turagli jasap turgadn y
esabat jilinda jiinda  baslanatug'in  yaki
tamamlanatug’'in on eki ayga shekem bolgan
ga'legen da'wir aralig'inda 183 ku'n yamasa onnan
ko'birek mu’'ddette O zbekistanda turgan fizikaliq
shaxs tu'siniledi. O zbekistan Respublikasi reziden
bolg'an fizikalig shaxslarg'a olardin® O zbekista
Respublikasindag’i, sonin‘day-aq, onnan tisgamdag
iskerligi(xizmeti) dereklerinen aling'an da ramatla
boyinsha salig salinadi.Rezident emes fizikaliq
shaxslarg'a tek gana O zbekistan Respublikasi
territoriyasindag’t xizmetinen aling'an da‘ramatlar
boyinsha saliq alinadi. Fizikalig shaxstin® ja rtigj
da‘ramati - bul finans yaki esabat jilinda alg @y
lazim naglay pul yamasa naglay emes, natural
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formasindag't ha'mde materialllgq ma'pdarlq
jilyindisinan ibarat bolg an da'ramatlar esaplanadi

Miynetke haqi to'lew formasinda alinatug in
da‘ramat fizikallg shaxslardin® miynet sha'rthamasi
boyinsha sha'rtnamasi boyinsha orinlang an islerden
ha'm puha'ralig-huqgiygly sha'rthamalar boyinsha
alatug’in da‘ramatlari kiredi. Puha'ralardin® miyne
da ptershesi ju'rgiziletug'in ka'rxana, sho'lkemnha
mekeme onin” tiykarg't jumis orni  esaplanadi.
Fizikallg shaxslardin® mu’lkshilik  da‘ramatina
protsentler, dividentler boyinsha aling an, maldku’
jjarag a beriwden keletug'in da‘ramatlar kiredi.

Fizikallg shaxslar alinatug'in dividentleri
guramina: aktsionerlik ja'miyetten satip alinatug’
satip aling an aktsiyalar boyinsha aling an divieéen
mu'lk formasinan tisgari (qgatiy na'zer) ulesbay
tiykarinda sho'lkemlestiriigen u’'lesinen alinatng'i
da‘ramatlar kiredi.

Fizikallg  shaxslar alatug'in  protsentler
guramina:

- Depozit goyilmalar, gariz minnetlemeleri ha'm
basga gimbat bahali gag azlar boyinsha alinatug'in
da‘ramatlar kiredi.

Fizikalilg shaxslardin isbilermenlik xizmetinen
alatug’in da‘ramatlarina tovarlar (jumislar, xi1zemwt
satihwinan, da‘ramat aliw magsetinde ta'wekel, etip
o'zin® mulkshilik juwapkershiligi astinda jeke
ta'rtipte a melge asiratug'in, nizam hujjetlarinde
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gadag an etilmegen basga xizmetlerden keletug'in
barlig tu'simler kiredi.
2. Fizikalig shaxslardin isbilermenlik
xizmetinen keletug'in da ramatlarin saliqga tartiw
ha'm deklaratsiyalaw ta'rtibi

Isbilermenlik bul xojaliq sub’ektleri ta‘repinen
nizam hujjetlarine  muwapiq belgilengen ta'rtipte
dizimnen o'tken, ta'wekelshilik etip ha'm o°zinin®
mu’lkshilik juwapkershiligi astinda da'ramat (payda
aliw magsetinde a'melge asirilatug’in
sho’lkemlestiriwshilik xizmeti bolip tabiladi.

Isbilermenler qgatan®  belgilengen  saliqti
to’ lewshileri esaplaniwlari menen birge olar ushin
to'mendegilerdi to’lewdin® a'meldegi ta'rtibi bar:
aktsiz salig’'1 (aktsizlenetug'in o nim islep shigva
barisinda); jer astinnan paydalag ani ushin ssungy;
resurslarinan  paydalag'ant  ushin  salig (suw
resurslarinan  isbilermenlik Xizmeti ushin
paydalang'anda); jer salig’i; mal-mu’lk salig;
bajixana to'lemleri, ha'mde O zbekistan Respublikas
Finans ministrligi gasindag’t byudjetten tisqari
pentsiya fondina gamsizlandiriw  to'lemleri;
ma mleket bajilari; satip aling an(tutinilg anpi’rn
waqtinsha alip kiriletug'in avtotransport qurallari
guninan O zbekistan Respublikasi Finans ministrligi
gasindag’|t Respublika jol fondina to’lenetug’in
jlyimlardi payda eted..

Qatan™ belgilengen mug darlardag’t da ramat
salig’in isbilermenlik xizmeti menen shug illaniwsh
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fizikallg shaxslar har ayda garezsiz turde
xizmet(iskerlik) a'melge asirilatug’in aydin® 1+ine
shekem to'leydi.

Ha’ zirgi waqgitta ma mleketimizde fizikaliq shaxs
atag'ina iye ishilermenliktin® bir neshe tiykarg'i
tu'rleri bar ha’m to'mendegi tarawlarda isbilernienl
xizmetin a'melge asiriwshi fizikaliqg shaxslar (mza
tiykarinda  belgilengen)gatan® salig to'lewshi
esaplanadi:

1. Usaglap satiw sawdasi (azig-awgat ha'm azig-
awgat emes tovarlar, diyxan bazarlarinda awil
xojalig’1 o nimleri menen).

2. Xaligga turmis xizmetin ko'rsetiw (ayag-
kiyim remontlaw, avtotransport qurallarin remontlaw
xizmeti, ximiyallq tazalaw xizmeti, fotografiya
xizmetleri, nusga aliw xizmeti ha'm h.b.).

3. Saligga tartiw magsetinde jogaridag' 1 maishiy
xizmetler gruppasina Kkiritilimegen xizmetler: shash
ta'rezshilik xizmetlarin ko'rsetiw, manikyur, peik,
kosmetika ha'm basqa da xizmetler ko rsetiw.

4. O'zinin® o’nimin islep shig ariw ha'm satiw
(milliy shirinlikler ha’m nan-bulochka o nimlerin
tayarlaw ha'm satiw, mebel islep shig ariw, gam-ro
islep shig ariw ha'm t.b.).

5. Basqa da xizmet tu rleri.

Bunday ta'rtipte to'mendegi tarawlarda
isbilermenlik xizmetinin®  ayirirm tu'rleri menen
shugillanatug’in fizikaliq shaxslarg'a
engizilmeydi(billiardxanalar, balalar oyin avtonaat|
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sonin‘day-aq ta wekelshilikke tiykarlang'an, pul
(buyim) utish oyin avtomatlari zallarin
sho’lkemlestiriwge tiyisli xizmet.

Isbilermen o'z xizmetin belgili oyg'a (oylarg'a)
ha'r qiyll sebepler (sem'yaliq jag dayi, kesellik,
wagtinsha basqa jerge ketiw ha'm t.b.) menen
togtatgan jag daylarda, ma mleket saliq xizmeti
organlarina xizmetin wagtinsha toqtatiwi haqgqinda
arza beriliwi ha'm dizimnen o’tken guwahnamasin
tapsirg annan keyin saliq tolewden azat etiledi.
Qatan™ belgilengen salig to’lewshileri ushin
to'mendegilerdi to’lewdin a'meledegi ta'rtibi sgqgla
galinadi: aktsiz salig’1 (aktsizlenetug'in o nineps
shig ariliw barisinda), jer astinan paydalang anlig
ushin saliq, suw resurslarinan paydalang anlidninus
saliq (suw resurslarinan isbilermenlik xizmeti uashi
paydalanilg'anda), jer salig’l, mal-mu’lk salig,
bajixana to'lemleri, byudjetten tisgari pentsiyadima
gamsizlandiriw to'lemleri, ma'mleket bajilari,
tutinlg/an ha'm waqtinshalig alip Kiriletug'in
avtotransport qurallari quninan Respublika jol fioad
jlyim.

Bazar sharayatinda fizikaliq shaxs ta'repinen bir
jilda ha'r turli dereklerden aling’an da‘ramatlar
jiyindisi haqqindag’t mag llumat (dekleratsiya)ijol
esaplanadi.

Salig dekleratsiyasina garay saliq to lewshi
sub ekt eki ha'm onnan artig is orninda xizmet
ko'rsetse, ol keyingi jildin® ma’lim da wirge
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shekem o'zinin- jil dawaminda alg an
da‘ramatina, onin" dereklarini, saligga tartiw
ob ekti bolg'an mal-mu’lklerinin® o'zi jasap
turg an tiyisli saliq organlarina ko rsetiwi lazim,

To'mendegi fizikallg shaxslar dekleratsiya
tapsiriwi sha'rt:

o tiykarg'1 jumis orninannan tisgari da daramat
alip atirg anlar;

* jeke ta'rtiptegi isbilermen sipatinda ma mleket
diziminen o'tpegen halda bir ma’rtelik operatsiyala
(sawda, jumis, xizmetler)di a melge asiriwdan
da‘ramat aliwshilar;

* shet ellik rezident fizikaliq shaxslar.

Dekleratsiyani 0z waqtinda tapsiriimasa
finansliq jaza, sharalan qollaniladi. Bunda, orz o
wagtinda tapsiriimag anlig'1 ushin:

- to'lem muddeti o’tkizip jiberilgen ha'r bir kun
ushin tiyisli summanin® bir protsenti mug darinda,
biraq tiyisli esabat da'wiri ushin aldin'g’1 esqgpl
shig'arilg'an to'lemler shegirip taslang'an halda
belgilengen to'lem muddettine tiyisli to’lem
summasini  on protsentinen ko'p bolmag an
mug darda;

- en’ kem is hagidan bir esesinen u'sh esesine
shekem mug darda shtraf o ndiriledi.
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3. Fizikaliq shaxslar da' ramatlarinan
alinatug’in saliq stavkalari ha'm olarg'a
belgilengen jen’illikler

Ha zir gollanilatug in saliq
nizamshilig inin® o zgesheligi sonnan ibarat ol
toomen ha m jogari(az ha'm ko'p) daramat
alatug’in pugaralardi (klasslarg'a
bo’liwge)tabaqalastiriwg a ju'da qolayli keledi,
da‘ramatlarni a'dillik penen saligga tartiwdi
ha 'mde muhtaj pugaralardi gorg awd!
ta'miyinleydi. Pugaralardan da'ramat salig’i
artip bariwshi (progressiv) stavkalar boyinsha
o ndiriledi. Respublikamizda bul salig turi
boyinsha saliq stavkalari jildan-jilg 'a turlenip
barmaqta. 2000 jil 1 yanvarinan en  joqgarl
stavka 40% etip, 2001 jil 1 yanvarinan bolsa 36
% , 2002 jil 1 yanvarinan 33 %, 2003 jil 1
yanvarinan 32 % , 2004-2006 jilg'a shekem 30 %,
2006 jil 1 yanvarinan 29 % , 2007 jil 1 yanvarn&pro2
etip ornatilip, 2009 jildan 22 % bolg an bolsa 01
jildan baslap 23% da‘ramat salig'inin® en’ joqari
shegarasi etip belgilendi.

1) Fizikalig shaxslardin®™ ayrim tu'rleri ushin
ziyan ha'm awir sharayatlarda jumis islewshilennysh
sonin day-aq ta'biily klimat sharayatlari jaman
jerlerde islew menen baylanisli bolg anlarg a
gosimsha to’lemler boyinsha jen'illikli da‘ramat
salig’'1 stavkalarin ornatilg'an ha'm bul ko'rsetip
o'tilgen sharayatlarda isleytug'in fizikahq
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shaxslardan daramat salig't aliw da'rejesi 22

protsentten aspawi lazim.

Fizikalig shaxslardin® da ramatlarinan alinatug'in
saligtin 2016 jil ushin stavkalari

Saliq salinatug'inSaliq stavkasi
da'ramat

En' kem is haqinin' bji0 protsentli stavkada
esesine shekem

En' kem is haqinin' bjtEn’ kem IS haq|
esesinen (+lsum) bemug'darinin’ eki esesingn
esesi mug'darina shekemrasatug'in summadan ,5/
protsenti

En' kem is haqinin' alf En" kem is haq
esesinen (+lsum) on esemug'darinin’ alti esesingn
mug'darina shekem asatug'in  summadan 17
protsent

En' kem is haqinin' or En" kem is haql
esesi (+1 sum) ha'nmug'darinin’ on esesingn
onnan jogari mug'darda | asatug'in summadan 23
protsent

Fizikaliq shaxslar da‘ramat salig’'in esaplawdin
ha'r turli sistemalari, ko binese ja mlewshi ha'm
ja'mlemeytug'in sistemalari gollaniladi.
Ja'mlemeytug’'in  sistema  90-jillarg’a shekem
pugaralardan da‘ramat salig'in aliwda gollanilg an:
sallg summasi bunnan alding’1 aydag'1 berilgan
to'lemlerdi ha'm bul to’lemler ushin uslap galimg a
saliqti esapga almastan ha'r bir ay ushin jekezde r
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belgilenetug'in stavkalardan kelip shiggan halda
esaplang an.

Salig o'ndiriwdin® ja'mlewshi sistemasinda
saligtin® esaplaniwin o sip bariwshi juwmag inagar
a'melge asirladi. Bunday sistema jildin®  aniq
sa nesine shekem aling'an daramat summasin,
sonin'day-aq, saliq to’lewshinin® sol  muddetke
shekem to’legen saliglardin®™ uliwma summasin
belgilew imkanin beradi.Sonin™ ushin tek g ana bir
derekten da‘ramat alatug'in salig to’lewshi jildin’
agirina barip da‘ramatinin® qayta esap-kitap qiliwi
ha'm qosimsha salig to'lew za'ru rligi boldmaydi.

Tiykarg't bolmag'an is orninanan aling an
miynet haqi to'lemleri ha'm basga to’lemlerden
fizikallg shaxslar da‘ramatina salinatug'in saliqti
esaplab shig'ariw jil basinan o'sip bariwshi
juwmaq penen saliq salinatug'in ja'mi da'ramat
summasinan ha'r oyda kalendar ji basinan,
jen’illiklerdi gollaniwlarsiz, uliwma belgilereg
(7,5 %-23 %) stavkalar boyinsha (eger bunday
da'ramatlar to'lengen bolsa) da'ramatlardin™ to'lem
dereginde a'melge asiriladi. Misallar keltirib mite

2016 jil 1 yanvar ayi ushin daramat salig’i
progressiv shkalasi

Salig salinatug'in
da‘ramat mug dari
A) (1x130240) q 0%
B) (4 x 130240) g 520960 Daramat
swmg a shekem summasinin’ 7,5%

Salig summasi
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protsenti
V) 520960 swmnan (10 x Daramat summasinan
130240) q 1302400 17% protsentke

sswmg a deyin shekem
G) 1302400 swm ha'm Daramat summasinan
onnan joqgari 23% protsentke
shekem

2016 1- Yanvar ay! ushin en” kem is haql
mug dari - 130240 swm.

Salig kodeksi boyinsha bir neshe jen'illikler
gollanilg'an bolip olardi 3 toparg'a bo'lip ko'riw
mu mKkin:

1. Saliqqga tartilmaytug'in da'ramatlar;

2. Da'ramat salig'inan toliq azat etilgen fizikaliq
shaxslar;

3. Saligtan tek g 'ana ayrim bo’legi, yag niy ha'r
bir tolig ay ushin en” kem is haqinin® 4 esesi
mug darinda to’lewden azat etilgan fizikaliq shaxsl

Fizikalig shaxslardin® da‘ramatina salinatug in
saligti to'lewden to'mendegiler azat etiledi:

a) shet el ma 'mleketler diplomatiya uakalatxanalari
basliglari ha'm ag'zalarr ha'mde konsullik
sho'lkemlerinin® lawazimdor shaxslari, olardin’leriz
menen birge jasaytug'in sem’ya ag zalari, eger olar
O zbekistan Respublikasi pugarasi bolmasa,
O zbekistan Respublikasidag'1 dereklardan alinatug
diplomatlik ha’m konsullik xizmeti menen baylanisli
bolmag an da'ramatlarinan tisqgari barliq da' ramatla
boyinsha;
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b) shet el ma mleketlerinin® diplomatiya
elshixanalari ha'm  konsullg  sho’lkemlerinin’
adminstrativ-texnik ga'niygeleri ha'm olardin’ ezl
menen birge jasaytug'in sem'ya ag zalari, eger olar
O'zbekistan Respublikasi pugarasi bolmasa yamasa
O'zbekistan  Respublikasida turagli jasamasa,
O zbekistan  Respublikasindag' dereklerden
alatug’in, diplomatlik ha’m konsullik xizmeti menen
baylanisli bolmag an da'ramatlarinan tisqari barlq
da'ramatlari boyinsha,;

v)shet el ma mleketler diplomatiya elshixanalarina,
konsullik sho’lkemlerine  xizmet ko'rsetetug'in
ga'niygeler tarkibiga kirgen shaxslar, eger olar
O'zbekistan Respublikasi pugarasi bolmasa yamasa
O zbekistan Respublikasida turagh jasamasa, o'zini
Xizmeti esabinan alatug'in barlig daramatlar
boyinsha;

g) shet el ma 'mleketler diplomatiya elshixanalari
ha'm  konsullik  sho’lkemleri  ga'niygelerdin’
u'ylerindn islewshiler, eger olar O zbekistan
Respublikasi pugarasi bolmasa yamasa O zbekistan
Respublikasida turagli jasamasa, o°zinin® Xxizmeti
esabinan alatug'in barlig da'ramatlari boyinsha;

d) xukumetke qarash bolmagan xaligarliq
sho’lkemlerdin® lawazimli shaxslart — eger olar
O zbekistan Respublikasi pugarasi bolmasa, bul
sho’lkemlerde alg an da ramatlari boyinsha;

e) Qorg'aniw, Ishki isler, Ayrigsha jag'daylar
ministrliklerinin®,  Milliy ga'wipsizlik xizmetinin®
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xizmetshileri, ishki isler organlari ha'm bajixana

organlarinin® a'piwayl xizmetshileri ha'm baslglar

guramina tiyisli shaxslar, sonin'day-aq ogiw yamasa
sinaw jiyinlarina shaqiriig'an a'skeriy xizmetke
ma’jburler — xizmetni o'tew (xizmet waziypasin

orinlaw) gatnasig’| menen alg an pul ta miynati,
pul siyliglari ha'm basga da to’lem summalari
boyinsha;

j) gastrol-kontsert xizmeti menen shug ullaniw
huquqin beriwi litsenziyasi bolg'an shaxslar —
gastrol -kontsert xizmetinen aling'an daramatlari
boyinsha;

z) lawazim da'rejeleri bar bolg'an prokuratura
organlari ga niygeleri.

21-Tema: SALIQQA TiYiSLi
HUQUQBUZARLIKLAR HA'M OLARG A
QARAY QOLLANILATUG'IN JAZA
ShARALARI

1.Saliqqa tiyisli hugugbuzarhglarg a saliq

sistemasi argall ta’sir etiw

O zbekistan Respublikasinin® saliq kodeksinin®
6-stat'yasinda ko'rsitiigenindey ha'r bir shaxg bu
Kodekste belgilengen saliglar ha'm basga ma’jburiy
to lemlerdi to'lewi sha'rt. Yuridikalig ha'm fizikg
shaxslar ta'repinen saliglardi o'z wagtinda toieme
bolsa, saligga tiyisli hugigbuzarshiliglardi kedti
shig ariwg a sebep boladi.

Saligga tiyisli hugigbuzarshiliglar ma mleket
byudijetinin® da ramatlari ko'lemine tuwri ta sieeét
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ha’mde ekonomikaliq rawajlaniwina ha'm o zinin’
keri ta'replerin ko'rsetedi.

Salig pa'ninin” tiykarin saliwshilardan biri A.
Laffjer-saliglar saliq to'lewshilerdin xojaliq x1atine
aytarligtay ziyan  keltirimewi, olardin® islep
shig ariwdan ma pdarlig’ inin” to menlemewi lazim,
degen pikirdi bildirgen. Onin® pikirinshe, jogari
stavkali saliglar islep shig ariwshilar ha'm
jumisshilardin® salig to'lewden keyin qalatugin
garjilar esabinan alatug'in sotsial to’lemler susima
sezilerli da'rejede qisqgariwina alp keliwin ha'm
bekkem saliqg stavkalarinin® ayrigsha orni iyelewin
bildiregen.

Saliqg stavkalari praportsional, progressiv ha'm
regressiv. boliwi  mu mkin.  Progressiv  saliq
stavkasinin® o'zine mas kemshilikleri bolip, bull us
u'nemli miynet gilip gosmimsha daramat tabiwg a
bolg an mapdarligti so 'ndiredi. Bunday jag daygtal
gosimsha da‘ramat tawip, oni amantga goyiw yamasa
gimbat bahall qagazlar satip alip, respublika
ekonomikasl ushin investitsiya deregin jaratiwg a
bolg'an qizig iwin artirmaydi. Sebebi, miynetkesh
da‘ramati artip bariwi menen saliq stavkasi hatip ar
baradi. Ha'mmege, belgili ko pshilik az saliq tp,le
ko 'birek da‘ramat tabiwin o'zine maqul dep biledi
Sonin’ ushin, sawda ha'm basga tarawlarda
isbilermenlik  penen  shug illaniwshilar  sawda
aylanisinan, alip atirg’an da ramatin ha'r qipayy
jollar menen jasiriwg a ha'raket giladi.
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Salig stavkalarinin® o'siwi o zlerinin® ma’lim
da‘rejesine shekem salig tu'simlerinin® o siwin
xoshametleydi, keyin bolsa bul o'siwi to'menleydi
ha'm uliwma na'tiyjede, ma mleket byudjeti
da'ramatlarin keskin ta'rizde kemeyiwi ju'z beradi.

Ha'zirgi waqitta xojaliq  sub’ektlerinin®
ekonomikallg  xizmeti  ko'birek  baynalminal
ha'rakterge iye bolip, bul jag'day tovarlar, miynet
resurslarin, finanslig ha'm real invesitsiyalautag|
ra'wishte bir ma'mleketten ekinshi ma mleketke
o tiwin ta'miyinlemekte.

Uliuma alg anda saligga tiyisli huqugbuzarliglarnrha
saliq sistemasi ortasinda eki jaglama baylanislar b

Saligga tiyisli huqugbuziwlardan biri — xojaliq
sub’ektleri ta'repinen tiyisli ruxsatnamaga iye
bolmastan, saliq inspektsiyalarina saliq esabilanba
esabatlarin  tapsirmastan finans-xojaliq xizmetini
jurgiziw esaplanadi. Ayrim jag daylarda bolsa cali
organlarina xojalig sub'ekttin® finanslig-xojaliq
xizmetinin® joglig’1 guwalig beriwi jalg an saligab!
ha'm balanslar tapsirnw esabina huqugbuziwlarg a
magsetli jol qoyiladi.

Saligga tiyisli  hugqugbuziwshilardin®  ken®
targalg an turlerinen biri bolip, nizamsiz ha ratégi
operatsiyani ka'rxananin® buxgalteriya hujjetleeind
sa wlelendirilimewi esaplanadi. Bunnan ko zlengen
maqgset a'melge asirilg'an esap-kitaplardi imkani
barinsha isenimli ta'rizda jasirnw esaplanadi. Bund
esapga alinbag'an naq pul qarjilari ja‘rdeminde
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esaplasiw ken" targalg an. Ko pshilik jag daylanédg
pullar ko'teri ha'm usaglap satiw sawda ortasiridag
gatnasiglarda esaptan shig'ip galadi. Sebebighilég |
ga’lbeki hujjetler juritiwdin’ tiykarg'1 bo'legujzege
keledi.

2. Saligga tiyisli huqugbuzarhqglardi ju'zege

keltiriwshi tiykarg'1 sebepler

Respublikamizda salig minnetlemelerinen saliq
to'lewshilerinin®  bas tartiw ma'selesi aktual
esaplanadi.

Saliq to'lewshilerdin’ minnetlemelerine
to mendegilerdi kiritiw mu mkin:

- 0 zinin® salig minnetlemelerin o'z waqtinda
ha'm tolig ko'lemde orinlawi;

- nizam hujjetlerine  muwapiq bulxgalteriya
esabin jurgiziwshi, finanslig ha'm saliq esabatin
duziwshi;

-ma ' mleket salig xizmeti organlarina ha'm
basga wa killikli organlarga jen’illikler aliw huqgin
tastiyiglawshi hujjetlerdi beriwi;

-saliq tekseriwshiler o'tkerilip atirg'an wagitta
da ma 'mleket saliq xizmeti organlarina saliglamha’
basga ma’jburiy to’lemlerdi esaplab shig ariw,etw’|
menen baylanisli hujjetler ha'mde mag hwmatlardi
beriliwi;

-ma mleket saliq xizmeti organlarinin® ha'm
basga wa killikli organlardin ha’mde olar lawazyme i
shaxslardin® nizamiy talaplarin orinlawshi, sorag-d
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aq bul organlardin’, olar lawazgmli shaxslardin®
nizamiy xizmetine tosqinhq qgilmawi.

Finanslig-xojalig xizmetin jurigiziwshi saliq
organlarinan jasiriw saliq to'lewden bas tartiwdin
ju'da’ ken’ targalgan usillarinan biri bolip esapl.

Salig to'lewshinin® finanslig-xojalig xizmetleri
na'tiyjelerin bulxgalteriya hujjetlerinde
sa wlelendirmew  usiida  bar. Bul usilda
ka'rxanalardin®  bulxgalteriya  esabinda ayrim
pitimlerdi sa wlelendirmewinde ko'rinedi.
O'zbekistan Respublikasinin® «Buxgalteriya esabi
hagginda»g’t nizamina muwapiq karxana ham
sho’lkemlerdin® barlig operatsiyalari  birlemshi
buxgalteriya hujjetlarinde o°zinin® ko'rinisin tal
sha'rt. A'na sol birlemshi buxgalteriya hujjetlarin
tiykarinan buxgalteriya esabinda ju'riliwi lazim.
Tovarlardl satiw na'tiyjesinde aling'an naq pullard
kassag'a kiris qilmaw jag daylari bul usilda payda
baoliwinin™ tiykarg'1 tu'ri esaplanadi.

Saligga tartilatug'in bazani kemeytiriw imkanin
beriwi  ekonomikalig ko'rsetkishlerdi nizamsiz
0 zgertiwi menen saliqga tartiw ob’ekti hagqindag'i
mag hwmatlardi ga’lbekilestiriw usili. A'meldegi
nizamshilgga muwapiq saligga tartiw ob ektleri
sipatinda mu’'lk, payda, da‘ramat, satillg’'an towarla
ha'm ko'rsetilgen xizmetlardin® quni maydang a
shig adi.

Saligga tartiw ob'ekti saligga tartiwdin®
tiykarg'1 elementlerinen biri bolip esaplanadi halm
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salig ju'gin tu'rlendiriwde tiykarg'1 orindi iyeldy
Saliq to’'lewshinin” fizikaliqg yamasa yuridikaligasts
ekenligi, onin’ finanshg-xojaliq xizmetin a melge
asirnwg'a sa'ykes bolg'an o'zgeshelikler saligga
tartiw ob’ektinin® mug darina tuwri ta'sir ko radite
Bul bolsa, salig to’lewshige nizamsiz tiykarda igsal
ju’gin kemeytiriw imkanin beredi.

Kommertsiyallg emes sho’lkemler ta'repinen
payda salig'ina tartilmaytug'in tiykarg'i xizmetritu
astinda jasirin kommertsiyaliq xizmetin ju rgiziw
ustli. Bul usildin® payda boliwi, xizmeti paydanal
ko'zlemeytug'in sho'lkemlerdin®  xizmetinin®  bar
ekenligi menen tu'sindiriledi. Bul sho’lkemlerdin
tiykarg't xizmet tu'ri boyinsha pul qarjilan sajay
tartiimaydi, biraq olardin®™ kommertsiyaliq xizmetn
alinatug’in da‘ramati payda salig'ina tartiladiarOl
kommertsiyalig emes xizmet tu'rinde kommertsiyaliq
Xizmetin a'melge asiradi. Bul usil kommertsiyaliq
emes sho’lkemler ta'repinen ta’lim xizmetlarin
ko'rsetiwde, tiykarg'1 qurallardi ijarag a beriwkie p
gollaniladi.  Olar, a'dette, ta’llim xizmetleri
ko rsetiwden aling an pul garjilarin ag zaliq toleri
sipatinda rasmiylestiredi, ijarag a berilgen tigkar
qgurallardan kelgen tu'simler bolsa, gayirqomliq
to’lemleri sipatinda ra’smiylestiriledi.

Jogaridag’t usillardan sezilerli da'rejede
parglaniwshi usillar topari ham bolip, bul topardag
usillar  Kklienttin®  pul qarjilart  tuwrisindag'i
mag hwmatlardi ga’lbekilestiriwi na’tiyjesinde mky
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boladNe Bul toparg'a tiyisli  bolg'an usillarg'a
to mendegiler kiredi:

a) esap-kitablardin® ganday da bir bo’legin naglay
pullarda a'melge asirw ha'm naglay pulda aling an
tu'simlerdi aylanba kassag a kiris gilmaw;

Ozbekistan Respublikasinin® «Ma 'mleket saliq
xizmeti haqginda»g’t nizaminin®  7-stat'yasi  3-
stat'yasina muwapiqg, saliq to'lewshiler ta'repinen
nizamshiligta belgilengen muddetlerde to'lenbegen
saliglar saliq organlari ta'repinen salig to lewshi
esap-kitap schetindag't pul garjilar esabinansiska
tapsirignamasin qoyiw joli menen o ndirip alinadi.

Ayrim ka'rxanalar alip atirg’an tu simlerin saliq
organlarinin® inkassa tapsirignamalari tiykarinda
to'leniwine jol goymaw magsetinde naq pulda
aling an tu'simlerdi aylanba kassaga kiris qil&kin
esap-kitap schetina kiris gilmaydi, mal jetkerip
beriwiler menen esaplasiw qusag an magsetlerge
ga'rejet gilinbaydi;

b) byudjetten garizdar bolg'an sharayatinda
esap-kitablarin u'shinshi shaxs argal a'melgavasir
Bul usildan paydalaniwdan ko zlengen magset saliq
to'lewshinin® bazis esap-schetindag’t pul garjilari
esabinan ma’jbu riy ta'rtipte o ndiriliwi lazim lgoan
saliqg to'lemlerinen bas tartiw esaplanadi. Bunday
sharayatlarda tovarlarni satiw na'tiyjesinde aligan
tu'sim summasin sallg organinin®  inkassa
tapsirignamasina tiykarlanip alip taslanbawina jol
goymaw magsetinde tovar jetkerip  beriwi
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tutiniwshidan to’lem summasin u shinshi shaxstin®
bazis esap-schetina o tkeriwdi talap etedi. Butasi
paydalaniw ko lemini sa wlelendiriwshi
ko'rsetkishlerden biri — bogimandalar (bag iwshisin
jog altganlar) summasi uhwma  mug daridin’
analizlengen da'wir aralig'inda sezilerli ra wishte
0'siwi esaplanadi.

Uliwma alg anda salig minnetlemelerinen bas
tartiw usillari  uliwma belgilerine qaray aniq
toparlarg a bo'linedi. Bundan tisqgari, ha'r bincgélri
boyinsha bul usillardan paydalaniwg'a mas bolg an
0 zgesheligi bolip, olar na’tiyjede salig to' lewdms
tartiw usillar a’hmiyetin ashiwg a xizmet qiladi.

3. Salig tekseriwshiler ha'm saliqqa tiyisli
huqugbuziliwdin™ aldin aliw boyinsha ilajlar

Salig tekseriwi ma'mleket salig xizmeti
organlari ta‘repinen, nizam hujjetlerinde na'zerde
tutilg’an jag daylarda bolsa, prokuratura organlari
ta'repinen a'melge asirilatug’'in saliq tuwrisindag
nizam hujjetlerinin®  orinlaniwin  tekseriw  bolip
tabiladi.

Salig tekseriwin o'tkeriw muddeti ottiz
kalendar” kuninen asip ketpewi kerek. Ayirim
jag daylarda bul mu'ddet qadag alawshi organlar
xizmetin  muwapiglastiriwshi  jeke  wa killikli
organnin’ garari menen uzaytiriliwi ma 'mleket saliq
Xizmeti organinan qosimsha buyrugt menen
ra smiylestirilgen boliwi kerek.
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Qisga mu'ddetli tekseriw saliq to'lewshinin®
finans-xojalig xizmetin tekseriw menen baylanisli
bolmag'an, onin® ayirm operatsiyalarinin® saliq
hagqgindag'1 nizam hujjetlerine muwapighg’'1 tekseri
bolip tabiladi.

Qisga mu ddetli tekseriw o tkeriw mu ddeti bir
is kuninen artip ketpewi lazim ha'm gisqa mu ddetl
tekseriw o'tkeriw  muddetini uzaytirrwg'a jol
goyilimaydi.

Salig to'lewshinin® finans-xojalig xizmeti
tekseriwi (analizi) saliq haqqgindag'1 nizam hugetie
boysiniwi  u'stinen qgadag alawdi a melge asiriw
magqgsetinde salig to’lewshinin’ buxgalteriya, finans
statistika, bank hujjetleri ha'mde basqga hujjetleri
u'yreniw ha'm salistiriw.

Salig to'lewshilar finans-xojalig xizmetinin®
rejeli saliq tekseriwleri (analizi) bir jilda ko lohenen
bir ma’rte, belgilengen normalar ha'm gag 1ydakarg"
0z waqtinda ha'mde toliq ko'lemde boysiniwshgsall
to'lewshiler finans-xojaliq xizmetinin® rejeli sali
tekseriwleri bolsa, eki jilda ko'bi menen bir ma'rt
a'melge asiriladi, bul stat'yanin® ekinshi ha'm
u'shinshi bo’limlerinde na'zerde tutilg an jaglday
bug an kirmeydi.

Mikrofirmalar, kishi ka'rxanalar ha'm fermer
xojaliglar  finans-xojaliq xizmetinen rejeli saliq
tekseriwleri (analizleri) to'rt jilda ko'bi menenirb
ma'rte, basqga isbilermenlik sub ektlerinin® finans-
xojaliq xizmetinen rejeli saliq tekseriwleri (arzadiri)
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bolsa, u'sh jilda ko'bi menen bir ma'rte a melge
asiriladi.

Jan'a tashkil etilgan mikrofirmalar, Kkishi
ka'rxanalar ha'm fermer xojaliglarinin’ finans-xmja
xizmeti, olar ma mleket dizimenen o tkerilgen
waqittan itibar da'slepki eki jilda rejeli saliq
tekseriwlerinen o’tkerilimeydi.

Salig tekseriwlerinin® a'meldegi to mendeqi
turleri bar:

1. Rejeli saliq tekseriwi;

2. Rejeden tisqari saliq tekseriwi;

3.Alternativ tekseriw.

Salig to'lewshi finans-xojalig xizmetinin® rejeli
salig tekseriwi (analizi) — tekseriwlerin a 'melge
asirwdin®  gadag alawshi organlar  xizmetin
muwapiglastiriwshi jeke wa’kilikli organ tarepinen
tastiyiglang'an muwapiqglastiriw rejesi tiykarinda
o tkeriletug'In tekseriw bolip tabiladi.

Salig to'lewshi finans-xojallg xizmetinen
rejeden tisqari saliq tekseriwi (analizi) to'mendeg
jag daylarda o'tkiziletugin tekseriw bolip tabilad

- yuridikaliq shaxs toqgtatiliwi,

- O'zbekistan Respublikasi Prezidentinin®
yamasa O zbekistan  Respublikasi  Hukimetin
gararlarinan kelip shig iwshi tekseriwlerdi otkeri
za'rur bolg anda;

- ma'mleket salig xizmeti organina saliq
hagqgindag'1 nizam hujjetleri saliq to’lewshi taimep
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buzilg'anhg't  jag'daylari  haggqinda  qosimsha
mag hwmatlar tu skende.

Al'ternativ tekseriw — operatsiyalar birligi
esabinan o'z-ara baylang'an ha'm turli saliq
to'lewshilerde bolg'an hujjetlerdi salistirwdararat
tekseriw bolip tabiladi.

Al'ternativ  tekseriw u'shinshi shaxslarg a
garay, eger saliq tekseriwleri o'tkerilgende makmaie
saliq xizmeti organinda bul shaxslar menen baylanis
bolg an, saliq to'lewshi o'tkergen operatsiyaldrgsa
boyinsha esapga aliwda tuwri sa wlelendirilgeni
hagqginda gosimsha mag hwmat aliw za'ru'rligi kelib
shigsa, o'tkeriliedi.

Salig tekseriwlerin  o'tkeriw ushin tiykar
boladigan sabablarga tomendegilerdi ko’rib shig’iw
mu mKin:

- rejeli saliq tekseriwini o'tkeriw ushin-
tekseriwlerni a'melge asiriwdin muwapiglastiryaw
rejesinen aling an, gadag alawshi organlar xizmetin
muwapiglashtiriwshi arnawl wa’killi organ yamasa
onin” tiyisli territoriyaliqg bo'limi ta'repinen béen
ko shirme tiykar boladi.

Tekseriwdi a'melge asinw  magsetleri,
tekseriwshi lawazimli (lawazimdor) shaxslar qurami,
tekseriletug'in  da'wir ha'm tekseriw o tkeriw
muddetleri ko rsetilgen buyrig'ina tiykarlana a'geel
asirilladr,

- alternativ tekseriw o'tkeriw ushin -
gadag alawshi organlar xizmetin muwapiqglastiriwshi
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jeke wa’killikli organnin’ tekseriletug'in ob ekittiati,
tekseriw o'tkeriw magsetleri, muddetleri, sonin-day
ag o z-ara gatnasiglardin® tekseriliwi lazim botg a
predmeti ko rsetilgen jag daydag'1 al ternativ trks
o'tkeriw haqqindag’1 gararina tiykarlanadi;

Tamamlanip atirg an yuridikalig shaxsti rejeden
tisqari saliq tekseriwinen o'tkeriw ushin to" merigeg
tiykar boladi:

- toqtatilip attirg’an yuridikaliqg shaxstin™ arzasi
yamasa yuridikalig shaxslardi ma'mleket diziminen
o'tkeriwin a 'melge osiriwshi organnin® yuridikaliq
shaxstin™ toqtatilg anlig’1 haqqinda bildiriwi;

- ma'mleket salig xizmeti organinin™ tekseriw
magqgsetleri, tekseriw o'tkeriletug'in muddetler ha'm
tekseriwshi (lawazimdor) lawazimh shaxslar qurami
ko'rsetilgen buyrig'1.

Salig tekseriwlerin o'tkeriw waqtinda mal-
mu’lkti inventarizasiyadan o’tkeriw buxgalteriyaabs
haggindag't nizam hujjetlerine  muwapiq a melge
asiriladi.

Ekspert na'tiyjesin o'zi atinan jazba tu'rde
beredi. Ekspert na‘tiydesinde onin® o'zi o'tkergen
tekseriwler, sol tekseriwler na’tiyjesinde islengen
juwmaglar ha'mde ortag'a qoyilg'an ma’selelerge
tiykarlang an juwaplar bayan etilgen boladi.
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JUWMAQLAW

«En" basli tiykarg't ma'sele,- dep ko'rsetedi
Prezidenti.A.Karimov,- bul kishi biznes ha'm jeke
isbilermenlikti tez pa’tte rawajlandiriw ha'r tgokeme
gollap quwatlaw bunin” tiykarinda xaliqtin™ baigit
ha'm turmis da'rejesinin’ jogarilatiw mashgalalarin
sheshiwden ibarat»

Kishi biznesti rawajlandiriw bir-biri menen
tig'1z baylanisli bolg'an u'sh waziypani a melge
asiriwdi talap etedi.

Birinshiden ja’han ta’jiriybesinen ma’lim
bolg aninday, kishi biznes ishki bazardi za ruwrato
ha'm xizmetler menen toltiratug'in, ekonomikanin®
tiykarin belgilep beretugin en” a himiyetli sektor
esaplanadi, sonday aq xaligti jumis penen bawmteti
onin” turmis da'rejesin asiriwda en tiykarg't #ere
bolip xizmet etedi.

Ekinshiden, ha'zirgi sha'riyatta jahan ham
regional bazarlarda ba'seke keskinlesip baratirgian
sha'rayatta kishi biznes o'zinin" ha'reketshen k&g
garj talap gthiwi esabinan o ndiristi
sho’lkemlestiriwdin”™ jen’il ha'm tez modernizatsiya
giliw, islep shigariip atirgan o nim tu'rlerin
diversifikatsiyalaw imkaniyatina iye ekenligi, s@yd
ag bazar kon'yukturasinin® o zgeriwshen" talapdarin
tez ha'm 1gsham qolaylasa aliw ta'repleri menen
a hmiyetli.

U shinshiden, kishi biznes ha'm isbilermenilikti
rawajlandiriw, 0’siriw menen ma mlekettin’
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tayanishi ha'm su'yenishi bolg an orta mu’lik iyiele
klassin ga’liplestiriwge erisiledi. Bul 0z gezedgn
ekonomikanin® u zliksiz rawajlaniwinin’ en" tiykarg
faktori, ja 'miyettin’ sotsialllg ha'm siyasiy
turaglihg inin® kepilligi, ma 'mleketti tsivilizagg a
jeteklewshi ku'sh sipatinda maydang a shig adi.

Ja’hannin® rawajlang an ma mleketleri
ta'jiriybesi soni ko'rsetedi ekonomikanin® negizin
kishi ha'm orta biznes quraydi. Ul Britaniya,
Germaniya,italiya, AQSh, Yaponiya, Qubla Koreya,
sonday aqg Aziya ha'm Afrika, Latin Amerikasi
rawajlanip atirg'an ma mleketleri, Hindistan, Ptdas
Indoneziya, Egipet, Tunis, Malayziya, Singapur,
Marokko, Turkiya, ma mleketlerinde millionlap kishi
biznes ka'rxanalari ha'reket etpekte.

Misali: AQShta bu'gingi ku'nde 20 millionnan
artig kishi firmalar ha'reket etpekte, jumis pebamt
xaligtin® 54% usi tarmagta miynet etpekte. Ma mieke
ishki milliy o'niminin® 50-60% n kishi biznes
wa killeri do'retpekté.

Italiyada ha'r 1000 adamg'a 68 kishi firma
tuwra keledi, olarda ma'mlekette is penen bant
bolg anlardin®™ 73% miynet etedi. Ma mleket milliy
o niminin- 60% ga jaqini, ma mleket sirtql
eksportinin® 25-30% 1n kishi biznes wa killeri jetkp
bermekte’

Yaponiyada barliq isshilerdin® 80% g 'a jaqini
kishi ha'm orta biznes wa’killeri bolip, ha'r bied0
adamg'a 50ge jaqin kishi firmalar tuwra keledi,rola
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ma mleket jalpi ishki o'niminin® 52-56% 1n ha'm
ma mleket eksportinin® 40% nan artig’'in jetkerip
bermekte’

O zbekistanda da song'1 jillari kishi biznes
ha'm jeke isbilermenlikti rawajlandiriw ushin golay
sha'rt-sharayatlar jaratiw magsetinde ko plegen
a meliy isler gqilindi. Ma'mlekettin® biznes ha'réke
aralasiwi keskin sheklendi, kishi biznes sub ektler
dizimge aliw  jumislan  sezilerli da'rejede
a piwayilastirildi ha'm onin’ a'shkaralig'i
ta'miyinlendi, saliq stavkalari unifikatsiya qilind
ha'm kemeytirildi, o' nimdi standartlastirrw ha'm
sertifikatsiyalaw  jetilistirildi, birjla  sawdasin
rawajlandiriw arqgall isbilermenliktin® materiallig
texnik resurslardan erkin paydalaniwi  menen
baylanisli ko plegen ma seleler sheshildi,
mikrokreditlew  ha'm  mikrolizing  tiykarinda
isbilermenlerge kredit beriwdin® jan a formalarig@
goyildil. Bulardin® na’tiyjesinde unamli o zgerisiez
bermekte 2015 ji  kishi biznes ha'm jeke
isbilermenlik tarawinda gosimsha 1minnan aslam is
orni jaratildi. Bul o'z gezeginde 2015 jili kishi
biznestin® respublikamizdin® jalpi ishki o nimdegi
u'lesinin® 56% g a o siwin ta'miyinledi. Yag niy @D
jilg’a salistirg'anda 2 eseden artiq o nim kisknes
wa killeri tarepinen jetistirilgenin ko rseteti.

Kishi biznestin® eksporttag't u'lesi 12,4 % di
guramagta, kishi biznes sub’ektlerinin® uliwma sani
580598 den asip ketti.
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Kishi bizneste uliwma ba'ntlik da'rejesi
boyinsha O zbekistan 70%, AQSh 50,1%, Kanada
47%, Franiya 56,6%, Ulli Britaniya 55% diI qurap
rawajlang an ma mleketlerden de jogar ko rsetlkashk
eristi’

Birag sonni da aytip otiw kerek
respublikamizda kishi biznes ha'm jeke isbilermenli
tarawinda aytarligtay jen’islerge erisken bolsagte,
sheshimin ku'tip turg’an mashqgalalar bar. Maselen
O"zbekistannin® ha'r bir 1000 adamina 10,3 birlik
biznes subekti tuwra kelse, bul ko'rsetkish bdyans
Rossiya ha'm Qazagstanda 7 adam, Ukrainada 5
adam, Evropa ha'm basga rawajlangan
ma mleketlerde bolsa ha'r bir 1000 adamg'a 37-50
birlikten tuwra keledp.

Bunnan tisqari, bu gingi ku'nde
respublikamizda dizimge aling'an kishi biznes
sub’ektlerinin® ha'r jetewinen biri islemey tungia
ha'm ha'r jili 6-7% kishi ka'rxanalardin® jabiliplgp
atirg’ani bul tarawda sheshimin ku'tip turgan
mashqalalardin® barshiliq ekeninen derek béredi.

Sonin® ushin, Prezident o'z shig armalarinda
bu'gingi ku'nde kishi biznestin bar bolg an
imkaniyatlarinan tolig paydalanbay atirg anin, onin
texnik  strkturasinin’,  jeke isbilermenlerdin’
rawajlang an sanaat tarawindag'| orninin’
ganaatlandararh emes ekenligin, ha'zirgi ku'nde
mashinasazliq ha'm metalg'a islew beriw, jen’il
sanaat, a'sirese trikotaj, ayaq kiyim o nimlerigata
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formada islep shig'iwg a ga niygelesken tarmaqtin’,
sonday aq qurilis o nimlerin islep shig ariw samaizt
kishi biznestin® orni jeterli emesligi, kishi bis
ha'm isbilermenlik o nimleri ma'mleket uliwma
eksport ko'leminin® 12,4% di qurawi uliwma
ganigtirmaytug ' in halat ekenligin aytip o tedi.
«Ozinin" kishi karxanasin ashgan isbilermen,-
dep jazadi Prezident,- birinshi na’'wbette zamanago
u skeneler, bazar talabina say qolayl texnalogiyal
menen ta 'miyinlewge itibar qaratiwi, ba'sekege
shidamli o'nim islep shig ariwdi o zlestiriwi zaiu
Bugin  kishi  biznes tarawinda jogari
professionalizm ha'm intellektual imkaniyatga
tiykarlang an miynetti elede ken' gollaw, pa'n ha'm
texnologiyanin® alding’1 jetiskenliklerin endiriwne
za'ru'r ha’m a himiyetli ma sele bolip turipti».
Juwmaglastirip aytatug'in bolsaq kishi biznes
strukturasin, onin® texnik ha'm texnologiyaliq
duzilisin jaqgsilaw, shiyki zat resurslarin qayta
isleytug'in a piway! o ndiristen jogari texnolodiga
o ndiriske o'tiw tiykarinda ishki bazardag'i talsg m
sonin’ menen birge eksportga tovar islep shig aawg
bag darlaniwimiz tiyis.
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Glossariy

Aktsiya — bul onin” iyesi aktsionerlik ja'miyeti
kapitalina o'zinin™ belgili bir u’lesin gosganligin
ha'm onin” paydasinan dividend formasinda da ramat
aliw huquq! barhg’ina guwalig beriwshi gimbat daha
gag azlar.

Aktsiya kursi — qimbat gag azlar bazarinda
aktsiyalardin® satilatug'in baxasi.

Aylanba kapital - o'nimli kapitaldin® bir
shen'ber aylaniw dawamindag'i o ndiris protsessinde
tolig tutinilatug’in, o'z qunin jaratgan o nimgdido
o'tkizetug'in ha'm natural buyim formasin da
jog altatug in bo’legi.

Tiykarg'1 kapital - o nimli kapitaldin®™ o ndiris
protsessinde bir gatar shen'ber aylinisi dawaminda
gatnasip, 0 'zinin" qunin tayarlag'an onimge bo’lip-
bo’lip otkizip baratugin bolimi.

Agrar gatnasiglar — jerge iyelik etiw, onnan
paydalaniw ham islep shig'ariw na'tiyjelerin
o zlestiriw protsessinde payda bolatug in katnasiq|

Absolyut renta — awil xojalig’inda jerge bolg an
jeke mu’lkshilik monopolisi na'tiyjesinde paydaipol
barshe tu'rdegi: jagsl, ortasha ha'm jaman jenterde
alinatug’in renta.

Agrosanaat komplekstawil xojalig o nimlerin
jetistiiv, oni saglaw, qayta islew ha'm
tutiniwshilarg'a jetkizip beriw menen baylanish
xojalig tarmaglarinin’ birligi.
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Agrobiznes —isbilermenlik xizmetinin® awil
xojalig’t ha'm ol menen baylanisli tarawlardin®
formasi.

Akkreditiv — naq pulsiz esap-kitap bolatug'in
bank schetinin® tu'ri; kredit mekemelerinen aliw
mu mkin bolg'an aniq ahwshi ko'rsetilgen qgimbat
bahall gag az.

Auktsionlar — ayrigsha ga siyetlerge iye bolg an

tovrlardi satiw ushin belgili jerlerde
sho’lkemlestirilgen arnawli kim ashti sawda mekames
Auditor  firmalar — ka'rxana, firma,

kompaniyalar finansliq xizmetin tekserip bariwshi,
olardin” esabatin ekspertizadan o tkiziwshi mekeme
Banklar- pul qarjilarin toplaw, jaylastiriw ha'm
olardin®  ha'reketin  ta'rtipke  sallw  menen
shugillaniwshi ekonomikaliqg mekeme

Barter — sawda —satiq xizmetinin® bir turi bolip,
o nimdi almastiriw pul to'lewisiz a'melge asirilad
Almastiriw onimler bahasi, halig-aralig ha'm ishki
bazar bahalari, sipati, jetkizip beriw sha'rtlesagga
alinadi.

Birja — gimbat bahali qag azlar, valyuta, tovar,
miynet ku'shi ha’m shiyki zat satilatugin ham satip
alatig’ in mekeme

Bazar ekonomikasi — tovar islep shig ariw,
almastinw ha'm pul aylanisi nizam —gag tydalari
tiykarinda sho'lkemlestiriletugin ha’m basqarilatug
sistema.
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Bazar — islep shig ariwshilar ha'm tutiniwshilar
(satiwshilar ha'm qariydarlar) ortasinda pul argali
almastiriw protsessinde payda bolatug'in gatnasigla
jlyindisi

Bazar reformalari — bazar ekonomikasin ha'm
bazar gatnasiglarin ga’liplestirivge garatilg aalai
kompleksi

Byudjet defitsiti — byudjet qarejetlerinin’
da‘ramat bo’liminen artigsha boliwi na’tiyjesinde
payda bolatug in parq.

Valyuta — bul ma mleket ler pul birligi( ma’selen
swm, dollar, funt sterling va h.k.).

Valyuta kursi — bir mamlakat valyutasinin®
basga ma mleket valyutasinda sa wlelendirilgen
bahasi

Veksel — nizam ta'repinen gatan™ belgilengen,
garizdi sa wlelendiriwshi jazba ma’jburiyat bolip,
veksel aliwshi oni iyesine tapsiradi.

Venchur ka'rxanalari — ma mleket, iri firmalar
menen kontrakt tiykarinda ilimiy ilimiy izleniwlealip
bariwshi, jan aliglar engiziwshi ka'rxana

Garantiya — kepillik, isendiriw, bir na‘rseni
ta'miynleytugin  sharayat. Kontrakt  du ziwshi
ta'repler, ma’'selen, kontrakttin® orinlaniwina, rege
orinlanbasa, shig inlardi gaplawg a kepillik beredi

Globallasiw — jer ju'zlik xojaliginin putkil
ko'lemin o'z ishine aliwshi ekonomikalig gatnagigla
birde bir tarawinin® ga’liplesiwi ha'm rawajlaniwi.

228



Mamleketlik byudjet — ma'mleket garejetleri
ha'm olardi finanslig ta miynlew dereklerinin®
tartiplestirilgen rejesi.

Ma mleket iyeliginen shig ariw - ma mleketlik
mu'lk esabinan basga ma mleketlik emes mu’lk
formalarinin® payda boliwi.

Devalvatsiya— ma mleket pul birligi tiykarinda
altinnin® kemeyiwi yamasa onin" kursinin® basqga
ma mleketler valyutasi kursina salistirmali nizamli
pa’seyiwi.

Deklaratsiya — belgili bir mag hwmatti o'z
ishine aliwshi hu'jjet.

Demping — eksport tovarlarin bazardin® ortasha
bahasinan, ha'tteki o'zine tu'ser bahasinanda to me
bahada satiw. Bul usil bazardi iyelew, ba sekitdsle
jen’iw magsetinde gollanadi.

Dividend (latinsha dividendus - bo’liwge tiyisli)

— aktsiya iyesine to’'lenetugin da'ramat. Dividendde
aktsiya iyesi gimbat baxall kag azdin™ usi tu'rine
goyilg an agsha garjilarinin’ tiyisli bo’legine inin
menshiklik hugiqin ekonomikaliq jagtan a' melge
asiradi.

Differentsial renta — jer uchastkalarinin®
o nimdarligindagt ha'm  jaylasgan jerindeqi
ayirmashiliglar  na’tiyjesinde ju'zege keletugin
gosimsha sap da'ramat.

Differentsial renta | — jerlerdin’ ta biyiy
o nimdarlig’t ayirmashilig’t na'tiyjesinde payda
bolatugin gosimsha sap da ramat.
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Differentsial renta Il — jerlerdin® ekonomikaliq
o nimdarhgin ko'teriw na‘tiyjesinde payda bolatugi
gosimsha sap daramat.

Ma mleketlik ganzlar- byudjet qitshiigin gaplaw
magsetinde ma'mileket tarepinen qoyilatugin firgansl
resurslar.

Jer juzlik xojaliq - halig aralig miynet
bo’listiriwi, sawda -o'ndiris, finanslig ha'm iligni—
texnikallg qatnasiglar arqgali birlesken birneshe
ma mleketler hojaliglarinin” sistemasi.

Ekonomika - sheklengen ekonomikaliq
resurslardan o nimli paydalaniw, insanlar ushimwza
bolg'an turmishg qurallardi islep shigariw ha'm
jetkizip beriwge garatilg'an ha'm tig'iz baylanista
ha'reket etetug’in xizmetler birligin ta miynlewshi
sistema.

inflyatsiya- dep agsha aylanisi nizamlarinin®
buziliwi menen baylanisli agshalardin’
gadirsizleniwne aytiladi.

Ekonomikaliq resurslar — belgili bir da 'wirde
belgili ma mleket iyeliginde toplang an ha'm haatk
etip turg’an o'ndiris, xizmet ko'rsetiw, olardi
tutiniwshilarg'a  jetkizip beriw  ha'm tutiniw
protsesslerinde paydalaniwi mu mkin bolg an quralla
imkaniyatlar ha'm derekler bolip esaplanadi.

Ekonomika ha'm valyuta awgami -
ekonomikaliq integratsiyanin® en’ jogarg'| formasi
bolip, bunda ekonomikaliq integratsiyanin’ barlq
garap shigilg'an formalari ekonomikallg ha'm
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valyuta-finansliq siyasat o'tkiziw menen birge
muwapiqglasadi.

O'ndiris protsessi — adamlardin® magsetti
kozlep a melge asirilatug’'in xizmeti bolip, tutiniw
ushin za'rur bolg'an materialllq ha'm ruwxiy
bayliglard1 jaratiwg'a garatilg'an protsess. Oiadir
protsessi bir ta‘repten tutiniw qunlarin jaratiw
protsessi bolsa, ekinshi ta‘repten qunnin® o siw
protsessi bolip tabiladi.

Sotsial-ekonomikaliq gatnasiqglar— bul adamlar
ushin zaru'r bolgan turmislig bayliglardi o ndiriw,
bo’listiriya, almasiw ha 'm tutiniw protsessinde gy
bolatugin gatnasiqglar bolip esaplanadi.

Ekonomikalig reformalar — ekonomikada
tupkilikli o zgerislerdi a' melge asiriwg a garatdg is
ilajlar jryindisi.

Ekonomikalig uklad — ha'r gyl menshik
turlerine tiykarlag'an xojaliq jurgiziwdin® formea
ha'm tu'rleri

Ekonomikani erkinlestiriw — ne ha 'mgansha
islep shig ariwdi, gay jerge, qanday bahada satiwdi
isbilermennin’ 0°zi belgilewi sha'rt.

Ekonomkanin® barliq tarawlari ha'm tarmalarin
erkinlestiriw, xojalig ju'rgiziwshi subektlerdin®
erkinligi ha'm g a'rezsizligin ta miyinlew,
isbilermenlik  xizmetin rawajlandiriw  ushinbarliq
shart-sharayatlardi jaratiw bolip tabiladi.

Reformalar kontseptsiyasi  — sotsial-
ekonomikaliq reformalardin® tiykarg't magset ha'm
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bag darlari, oni a'melge asinwdin’™ waziypalarimha’
strategiyalig jollarinin™ uliwma pikiri bolip esapladi.

Ekonomikani  turaglastinw - krizislik
jag daylardi saplastirnw tiykarinda
makroekonomikaliq ten'salmaglihgtt saglaw ha'm
islep-shig ariwdi ku sheytiw ushin sha'rt-

sharayatldardi jaratiw bolip esaplanadi.

Is haqi— isshi ha'm xizmetshilerdin® miynetinin®
mug dari, sipatt ha'm o nimdarlig’ina garap milliy
o nimnen alinatug’'in u'lesinin® agsha birliginde
sa wleleniwi.

Islep shig’anw infrastrukturasi — tikkeley
awil-xojaliq o ndirisine xizmet ko rsetiwshi taraan

Sotsiallig infrastruktura — adamlar jasaw ha’

turmis keshiriwinin® uliwma sharayatlarin
ta'miyinleytug in tarawlar.
Ekonomikalig rawajlaniw — ko'p o'lshemli

protsess bolip, ja'miyettin® sotsialligq, ekonomigal
ha'm ruhiy rawajlaniwinda o'z ko rinisin tabadi.

Ekonomikalig o'siw — JO°, SMO’, MD
mug darinin’ absolyut ha'm xaligtin™ jan basinarie
ekonomikalig resurs harejetleri birligi esabinan
ko beyedi ha'm sipatinin” jagsilaniwinda sa wsdien

Sotsiallig to’lemler — kem ta miyinlengenlerge
agsha yamasa natural formada ja'rdem ko rsetiwge
garatilg an ha'r qiyh to’lemler.

Sotsialllg siyasat — bul ma mleketttin’
da‘ramatlar bo’listiriliwindeqgi tensizlikti
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ekonomikag'a gatnasiwshilar arasindag’| garama-
garsiliglardi saplastiriwg a bag darlang an siyasat

Import — shet el islep shig ariwshilarinan
tovarlar, xizmetler satip alip, olardi ma mleketke
Kirgiziw.

Ekonomikalig sha'rthamalar— qunnin® ha'r
ganday almasiwi, yagniy tovarlar ko'rsetilgen
xizmetler yamasa aktivierge menshik hugiginin® bir
ma mleket rezidentlerinen basga bir ma mleket
rezidentlerine o'tiwi boyinsha kelisimler.

Miynet ku'shinin® xaliq aralig migratsiyasi —
miynet ku'shi resurslarinin® bir gansha qolayl
sharayatta jumis penen ta 'miyinleniwi magsetinde bi
ma mleketten basqgasina ko ship o tiwi.

Immigratsiya — miynet ku'shinin® ma ' mleketke
uday! jasaw! ushin ko ship keliwi.

Kapital — o'ndiris ha'm xizmet ko rsetiwde
gollanilip, o'z iyelerine da'ramat keltiretug imdiris
gurallari, tovarlar ha'm agsha garjilari bolip laadbi.

Ka'siplik awgam — jumis beriwshi ha'm
jumisga jallaniwshilar arasindag’i miynet
gatnasiglarinin® ga’liplesiwi, a'melge asiriliwi rha
ta'rtipke saliniwinda jumisga jallaniwshilardin®
ma plerin gorg awshi ja’a ma’tlik sho'lkem.

Kredit- bos turg'an agsha garjilarin ssuda fondi
formasinda toplaw ha'm olardi agshag a mu ta pbol
turg an yuridikalig ha'm fizikalig shaxslarg a oinl
ha'm basga mu'ta’jlikleri ushin belgili bir mu” deet
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protsent to'lewleri menen gaytariw sha'rtinde qpaz
beriw gatnasiqglarin sa 'wlelendiredi.

Kvota — ornatilg’an absolyut yaki salistirmal
ko'rsetkish. Sawdada, eksport yaki import qiliw
mug darinin” shegarasi.

Kliring — xaligaralig naq pulsiz esaplasiw
formasi bolip, bunda ma mlektler bir-birine garizdi
o'z-ara (garama-garsi to'lew ma’jburiyatlari
formasinda to’leydi.

Kontsern — bul islep shig ariw diversifikatsiyasi,
yag niy ka'rxanalarinin® is alip bariw tarawlarima
islep shig'aratug’in o nim turinin®  ken eyiwi,
jan‘alanip turiwi tiykarinda quralatug'in iri ko'p
tarmagqli korporatsiya.

Lizing — bul kredittin® pulsiz formasi bolip,
a dette islep shig ariw qurallar ha'm basga nedteyi
bayliglardi keyinshelik paydalaniwshilar tarepinen
u ziliksiz ra’wishte haqi to’lep barip, satip abha rti
menen uzaq mu ddetli ijaraga beriwden ibarat.

Laffer iymek sizig ma mleket byudjeti
da‘ramatlari ham salig stavkasi ortasindag’l
baylanistin® sa wlelendiriliwi.

Lorents iymek sizig+ daramatlar ten sizligi
da'rejesin mu gdar jag inan aniglawdi xarakterleydi

Litsenziya — ganday da bir iskerlik penen
shug illaniw ushin ma'mleket organlari ta'repinen
ruxsat beriw.

Makroekonomika — materiallig ha'm materialliq
emes islep shigariw tarawlarin bir pu'tin etip
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birlestirgen milliy ekonomika ha'm jer ju zlik xdjg
da'rejesindegi ekonomika esaplanadi.

Milliy  bayhq — insaniyat  ja miyeti
rawajlaniwinda ata-babalar tarepinen jaratilg an,
a ' wladlar ta'repinen toplang an materiallig ha myu
bayliglar.

Finans pul garjilarinin’ ha'reketi, yag niy olardin®
ga'liplesiwi, bo’listiriiwi ha'm padalaniwi menen
baylanisli ra'wishte ju'zege keletug'in gatnasiglar

Finans sistemasi-finans qatnasiglar ha'm tu'rli
da'rejede olarg a xizmet qiliwshi finanslig mekemel

Mu'lkshilik gatnasiglari — mu’lkke iyelik etiw,
onnan paydalaniw. Oni o zlestiriw protsessindegaze
keletug'in gatnasiglar.

Natural isler shig'ariw - bunda miynet
o nimlerin islep shig ariwshinin® o'z mu'ta’jlikier
ganaatlandiriw, ishki xojalig muta’jlikleri ushin
bag darlanadi.

Saliglar- bul sirtgqr ko'rinisi  boyinsha
ma mlekettin® atgarg'an xizmetleri ushin alatug in
haqgisi. Al mazmuni jag inan saliq to'lewshiler nmene
ma mleket ortasindag’t ma’jburiy xarakterge iye
bolg'an pul gatnasiglarin bildiriwshi ha'm ma mieke
pul fondin payda etiwshi pul fondi bolip tabiladi.

Saliglardin” belgileri- ma’jbu riyligi, gatan'lig'1,

u zliksizligi, to’lewshinin® jeke o'zine qaytip

kelmesligi. Al ma'mleket ko'leminde ha mme
to'lengen saliglar sotsiallig xizmetler formasinda
ha’mme saliq to' lewshilerge qaytip keled..
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Ma mleket byudjeti- ma'mlekettin® en
oraylasgan pul fondin sho’lkemlestiriv ha’m onnan
paydalaniwdi  sa'wlelendiriwshi pul qgatnasiglarin
an’latadi. Ol ekonomikalig kategoriya bolip tabilad
Ma mleket byudjeti da‘ramatlar ha'm qarejetler
balansi formasinda duziledi. Da'ramatlar tiykamna
saliglar ha'm jiyimlardan quraladi. Qarajetler hols
sotsiallig tarawlarg a (bilimlendiriw, ma deniyaken-
sawligti saglaw, kadrlar tayarlaw, sotsialliq ta/mait),
miynetkeshlerdi sotsialliq gollap-quwatlaw,
oraylastirilg'an investitsiyalar, ma mleket
ga wipsizligin  saglaw, ma mleketlik basgariwdi
sho'lkemlestiriw, gorg aniw ha'm basgada
magqgsetlerge bag darlaw.

Byudjetten tisgari fondlar- bul ma mleket
byudjetinen tisqarida ma’jburiy
sho'lkemlestiriletug'in fondlar. Bunday fondlarg a:
sotsialllg  gamsizlandirrw  vznoslari  esabinan
sho'lkemlestiriigen pensiya fondi, ba'ntlik fondi,
ka'siplik awgami fondi, ma mleket mu’lik komiteti
fondlari kiredi.

Ma mleket byudjeti ha'm byudjetten tisqgari
fondlar-  makroekonomikaliq fondlar  bolip
ma mlekettin® ja'mlengen byudjetin payda etedi.

Saliglardin®  funktsiyalari- bular haqqinda
turaglh bir pikir jog. Sebebi funktsiya abstrakbtaess
bolg anligtan ha'r bir ekonomist o'zinin® du nya
garasinan kelip shig'ip funktsiya hagqginda pikir
bildiredi. Funktsiya haqgqginda tartis ha'zirge deyin
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dawam etip kelmekte. Biz 0z huqgiglarimizdan
paydalanip saliglardin® to'mendegi fuektsiyalarr ba
ekenligin ta'n alamiz: g a'ziyne toplaw(fiskal),ytm
bo’listiriw, xoshametlew, gadag alaw ha'm ga'rejetl
hagqginda mag hwmat beriw waziypalari.

Uliwma ishki 0’nim(UIO")- bul mag hwmat bir
da'wirde (ji) ma 'mleket ishinde jaratilg'an barliq
tovar ha'm xizmetlerdin® bazar bahasindag'1 o’ Ishem

Salig duziliw sistemasi- bul saliglardi
sho'lkemlestiriw usillari, elimentleri ha'm
metodlarinin” jiyindisi.

Saliglardi sho'lkemlestiriw usillari- bul o'z
na'wbetinde ekige bo’'linedi: qolaylastirilg'an ha'm
uhwma ta'rtipte sho'lkemlestiriw.

Qolaylastirilg'an saliglardi  sho’lkemlestiriw
usili- O zbekistan Respublikasi salig siyasatinda 1998-
jildan baslang an usil. Bunday usilda o n dirdetn
saliglarg a: kishi biznes ka'rxanalarinin® birddnr—
salig’1, awil-xojalig’1 tovar islep shig arin® kerdbir
jer salig't ha'm sawda ha mde uliwma awqatlaniw
sho'lkemlerinin® golaylastirilg an saliglari kiredi

Saliq elimentleri- bul saliglardin® birden —bir
ta‘repin o'rsetip beriwshi bo’legi. Saliq elimentie
salig subekti, o’ekti, stavkasi, jen’illikleri, degr,
yamasa saliq ju gi, ha'm tag’'1 basqalar kiredi.

Salig subekti- bul salig qatnasiglarinin’
gatnasiwshi ta'repleri. Bizin® saliq nizamshiligzaa
salig subekti saliq to'lewshi yuridik ha'm fizilgl
ta'repler bolip tabiladi. Leykin saliq gatnasiaida bir
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tarepte ma'mleket (onin® atinan salig Xxizmeti
xizmetkerleri) gathnasadi ha'm ol saliglardi o pdpul
fondlarina tu siwin gadag alaydi.

Saliq obekti- bul salig to'lewshinin™ 1gtiyarinda
bolg'an da‘ramatlari, mal-mu’likleri, tovarlari,
(isleri,xizmetleri) oborotlari. Salig kodeksinde thhir
saligtin’ o'z obekti o'z aldina ko rsetip berilgen.

Saliq stavkasi-saliqtl esaplawda gollanilatug in
o’lshem bolip tabiladi. Ol salig to’lewshinin®
da‘ramati, mu'lki, oborotindag’t ma 'mlekettin" sile
bolip tabiladi. Salig stavkasi respublikamiz saliq
nizamshilig’ inda proportsional, progressiv, nolnha
regressiv stavka tu rlerine bo’linedi.

Saliq jen’illikleri — bul saliglardan wagqgtinsha,
tolig, mu'ddetli jen’ilik beriwha'm salig bazasin
kemeytiriw joli menen jen’illikler beriwdi bildired

Saliq deregi —bul salig galay nege to'lense sol
na'rse derek esaplanadi. Tuwra saliglarda salepder
da‘ramatlar bolsa. Qiya saliglarda saliq deregirtax
(jumuslar , xizmetler), satiw oboroti tu'simi balad

Proportsional salig stavkasi- bunda saliq
stavkasi o0'zgermesten da‘ramat, oborot, qa'rejet
o'sken jag dayda da saliq stavkasi o zgerissiz qala
beredi.

Progressiv salig stavkasi —bul stavkada
da‘'ramat yamasa basga obekt bahasi o'sip bariwi
menen birge salig stavkasl da asip baradi. Misali:
bizin® salig nizamshilig'imizda fizikaliq ta repler
da‘ramatlarina progressiv  salig stavkasi boyinsha
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o ndiriledi.

Regressiv stavka - bul saliq stavkasinda
da‘ramat asiwi menen yamasa saliq obekti o zgeriwi
menen saliq stavkasi kemeyip baradi.

Saliq deklaratsiyasi —bul salig to’lewshinin®
saliq idaralarina o zlerinin® ja'mi alg'an da’ralanat
islegen garejetleri ha'm nizam boyinsha saligtan
jen’illiklerin ko'rsetiwshi jazba tu'rde beretug’in
hu’jjet — bayanlama bolip tabiladi. Bul hujjetigal
esaplaw ushin salig to'lewshiler ta'repinen
ma mleketlik salig xizmeti idaralarina ha'r jih 1-
aprelden keshiktirmey tapsiriladi.

Saliq siyasati —bul ekonomikaliq siyasattin’
ajralmas bo'legi bolip, ma 'mlekettin’ belgili darde
anig maxsetlerge garatilg'an saliq tarawindagp al
baratug'in is ha'reketi.

Ma mlekettin® saliq siyasati — bul saliq
tarawindag't ma mlekettin® aniq mo Isherlengen
huquqly kriteriyalari ha'm a'melge asirip baraang

shara-ta dbirler jiyindisi. Ma mleket saliqg
siyasatindag’i reformalardi da basqishpa —basgsh a
barmagta.

Salig strategiyasi — bul ma 'mlekettin® uzaq
jillarg’a bag darlang'an saliq tarawindag’i josietf
jiyindisi bolip tabiladi. Bul strategiya a dettelB, 15
jillarg’a mo’Isherlep du zilgen konsepttsiyalanpgsi
tu'rinde payda boladi.

Saliq taktikasi — bul ma mlekettin® saliq
strategiyasin ma’lim qisqga mu ddetlerde (sherdk, ji
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dawaminda ju rgiziw is-rejeleri bolip tabiladi.

Salig kontsepsiyasi — bul saliglardin’
jo’nelislerin aniq ilmiy tiykarlang'an halda a melg
asinw pikirlerinin® jiyindisi bolip tabiladi.

Salig siyasati taktikasi — belgilengen saliq
siyasati strategiyasi orinlaniwin ta'miyinlewsez-tez
0 zgerip turiwshi ha'reketlerdi bildiredi, yag mqysga
mu ddetli ha'm kishi mashtabtag'1 finanshqg shara-
ta dbirlerdi sheshiwge qaratilg’an jo nelisler ngasi-
saliq siyasati taktikasi sipatinda garaladi.

Yuridik ta'repler- bul o'z mu’lkine iye bolg an
ha'm o'z ma’jbu riyatlarin usi mu’likleri ja rderdm
orinlaytug'in, saliq idaralarinda dizimnen o tken,
bankde esap betin ashgan, g arezsiz buxgalteriya
balansina iye bolg'an ka'rxana, sholkem ham
olardin’ g a'rezsiz filiallarina aytiladi.

Saliq to'lewshilerdin” identifikatsion nomeri

(STIN) — salig to'lewshinin® saliq idaralarinan
dizimnen o tkenligin tastiyiglawshi da’lil.
Rezidentler - O zbekistan teritoriyasinda

sho'lkemlestiriigen ha'm dizimnen o'tken yuridik
shaxslar yamasa bas ka'rxanasi O zbekistanda
jaylasgan bolip, O’zbekistannan tisqarida dizimnen
o'tken yuridik ta'repler bolip tabiladi. Rezidentte
Ozbekistan teritoriyasinda ha'm shet elde algan
da‘ramatlarinan saliq to'leydi.

Norezidentler — bas ka'rxanasi O zbekistan
teritoriyasinda sho'lkemlestiriigen ha'm ka'rxana
filiallari O°zbekistanda jaylasgan yuridik ta'reple
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bolip tabiladi. Norezidentler tek g'ana O zbekistan
teritoriyasinda alg an da ramatlarinan saliq taliley

Saliq nizamshihg'i buzilg'anda
gollanilatug'in  jazalar (sanktsiyalar) — bul
intizamsiz  salig tolewshilerge garata saliq
nizamshilig’t buzilg'anda beriletug'in jaza bolip
tabiladi. Olar 3- turde boladi: administrativlik,
finanslig, ha'm jinayatli.

Saliqg esabi -bul ha'r sherekte bir ma’'rte o'sip
bariwshi juwmaqg penen tabilg an da ramatlardarm kel
shig'ip du'ziletug'in ha'm buxgalteriya esabatin

tapsirg'an ku'nde salig idarasina tapsirilatug in,

ka'rxananin® haqiyqly byudjetke to’leniwi lazim

bolg'an da‘ramatlarina salinatug’'in salig summasin

bildiriwshi hu’jjet. JiIl tamamlaniwi menen salicaes
du'ziledi ha'm bul hu'jjet ka'rxana menen byudjet
ortasindag’l qatnasiglardi aqirina jetkeredi, y&g'n
esabat da'wiri agirinda kim kimge qarizdar ekamlig
aniglaydi.

Da ramatliliqg da'rejesi — sawda ha'm uliwma

awgatlaniw ka'rxanasinin® sap da‘ramatin tovar

oboroti ko'lemi menen aniglaydi.
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Paydalanilg’an a’debiyatlar
1. O’zbekstan Respublikasinin’ nizamlari

O’zbekiston Respublikasining Konstitutsiyasi. T.,
«O’zbekiston», 1992.

O’zbekiston Respublikasining «Mu’lkshilik
tog'risida»gi Qonuni. 1990-jil 31-oktyabr.

O’zbekiston Respublikasining «Korxonalar
tog'risida»gi Qonuni. 1991- jil 15-fevral.

O’zbekiston Respublikasining «Tadbirkorlik

tog'risida»gi Qonuni. 1991- jil 15-fevral.

O’zbekiston Respublikasining «Davlat tasarrufidan
chigarish va  xususiylashtirish  tog'risida»gi  Qonuni
O’zbekiston Respublikasi: qonunlar va farmonlar., T.
««QO’zbekiston», 1992.

O’zbekiston Respublikasining «Kichik va xususiy
tadbirkorlikni  rivojlantirishni  rag’batlantirish  grisida»gi
Qonuni. 1996- jil 26-aprel

O’zbekiston Respublikasining «O’zbekiston
Respublikasida buxgalteriya hisobi tog'risida»gi nQoi. T.,
2000.

O’zbekiston  Respublikasining  «Byudjet  tizimi
tog'risida»gi Qonuni.2000- jil 14-dekabr. «Soliglaa bojxona
xabarlari» gazetasi, 200452

O’zbekiston Respublikasining Soliq kodeksi. T.,
«Norma», 2008.

O’zbekiston Respublikasining «Davlat solig Xxizmati
tog'risida»gi Qonuni. «Xalq so’zi» gazetasi, 19972p-avgust.

2. O'zbekstan Respublikasi Prezidentinin’
Pa’rmanlari ha’m Qararlari.

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining «Xususiy
tadbirkorlik, kichik va o’rta biznesni rivojlantshni yanada
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rag’batlantirish chora-tadbirlari tog'risida»gi Faoni. 1998-jil
9-aprel.

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining «O’zbekisto
Respublikasi Prezidentining 1998-yil 9-apreldagi usisiy
tadbirkorlik, kichik va o’rta biznesni rivojlantshni yanada
rag’batlantirish chora-tadbirlari tog'risida»gi PE987- sonli
Farmoniga o’zgartirish va qo’shimchalar kiritishgtesida»gi
Farmoni. 2003-jil 30-sentyabr.

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining «Qishloq
xo’jaligi tovar ishlab chigaruvchilari uchun yagoper solig’ini
joriy etish tog’risida»gi Farmoni. 1998-jil 10-okdigr.

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining «O’zbekisto
Respublikasi Prezidentining 1998-yil 9-apreldagi ugisiy
tadbirkorlik, kichik va o’rta biznesni rivojlantshni yanada
rag’batlantirish  chora-tadbirlari  tog'risida»gi  Raoniga
o’zgartirish va go’shimchalar kiritish tog’risidab>d-armoni.
2003-jil 30-avgust.

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining «QO’zbekisto
igtisodiyotida xususiy sektorning ulushi va ahartiiyiatubdan
oshirish chora-tadbirlari tog'risida»gi Farmoni. G3jil 24-
yanvar.

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining «O’zbekisto
Respublikasi  monopoliyadan  chigarish, raqobat va
tadbirkorlikni qo’llab-quvvatlash davlat go’'mitasintashkil
etish tog'risida»gi Farmoni. 2005-jil 30-aprel.

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining «Tadbirkorl
subyektlarini  huquqgiy himoya qilish tizimini yanada
takomillashtirish chora-tadbirlari tog'risida»gi faoni. 2005-
jil 14-iyun.

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining
«Mikrofirmalar va kichik korxonalarni rivojlantirtai
rag’batlantirish ~ borasidagi do’shimcha  chora-taldipir
tog'risida»gi Farmoni. 2005-jil 20-iyun.
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O’zbekiston Respublikasi Prezidentining «Tadbirkorl
subyektlarining xo’jalik sohasidagi huqugbuzarliklauchun
moliyaviy javobgarligini erkinlashtirish tog'risidgi Farmoni.
2005-jil 24-iyun.

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining
«lgtisodiyotning strategik tarmoglari korxonalarini
xususiylashtirish jarayonlarini churlashtirishgardgoshimcha
chora-tadbirlari tog’risida»gi Farmoni. 2007-jil 2ul.

Ozbekiston Respublikasi Prezidentining 2011 yil 24
avgustdagi “Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikganada
rivojlantiish ~ uchun  qulay ishbilarmonlik  muhitini
shakllantirishga doir go shimcha chora-tadbirlalgtosida’gi
PF-4354-sonli Farmoni hamda 2011 vyil 25 avgustdagi
“Byurokratik to'siglarni bartaraf etish va tadbirki faoliyati
erkinligini yanada oshirish chora-tadbirlari toigida’gi PQ-
1604-sonli Qaror

Ozbekiston Respublikasi Prezidentining 2012 yil 10
apreldagi “To'gridan-to'g'ri xorijiy investitsiyat jalb
etilishini rag batlantirishga oid qo shimcha chtadbirlar
to g risida’gi PF—4434-sonli Farmoni

O'zbekiston Respublikasining 2012 vyil 2 maydagi
O'RQ-328-sonli  «Tadbirkorlik  faoliyati  erkinligingn
kafolatlari to g risida»gi O zbekiston Respublika@bnuniga
0 zgartish va qo shimchalar kiritish hagida»gi Qonu

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining «O’zbekisto
Respublikasining 2016-yilgi asosiy makroiqtisodiy
ko'rsatkichlari prognozi va Davlat byudjeti paramht
tog’'risida»giNe.2255 qarari 2015-jil 22-dekabr.

“Xususiy mulk, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni ishonchli himoya gilishni ta'minlashlarni jadal
rivojlantirish yo’lidagi to'siglarni bartaraf etisthora-tadbirlari
to'grisida’gi 2015 yil 15 maydagi PF-4725-sdrRRRMONI

O'ZBEKISTON RESPUBLIKASI PREZIDENTINING

«TADBIRKORLIK  SUB’EKTLARIGA  «YAGONA  DARCHA»
TAMOYILI BOYICHA DAVLAT XIZMATLARI KO'RSATISH
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TARTIBINI YANADA TAKOMILLASHTIRISH CHORA-TADBIRLARI
TO 'G'RISIDA» 2015 YIL 28 SENTYABRDAGI PQ-2412-SONARORI

3.0’zbekstan Respublikasi Ministrler Kabinetinin’
gararlari.

O’zbekiston Respublikasi VazirlarMahkamasining
«Xususiy tadbirkorlikda tashabbus ko’rsatish va uni
rag’batlantirish bo’yicha kechiktirib bo’lImaydigarchora-
tadbirlari tog'risida»gi garari. 1995-jil 14-fevral

O’zbekiston Respublikasi VazirlarMahkamasining
«Kichik va o’rta tadbirkorlikni rivojlantirish mexazmini
takomillashtirish tog’risida»gi garari. 1998-jil 27ay.

O’zbekiston Respublikasi VazirlarMahkamasining
«Xususiy tadbirkorlik, kichik va o’rta biznesni agantirishni
yanada rag’batlantirish chora-tadbirlari tog'risida qarari.
1998-jil 8-aprel.

Vazirlar Mahkamasining 2014 yil 31 dekabrdagi7&onli
garori  bilan tadbirkorlik sub’ektlariga davlat wiatlari
kwrsatish tartibi takomillashtirildi.

4. O’zbekstan  Respublikasi  Prezidentinin’
shig’armalari.

[.LA.Karimov  O’zbekiston iqtisodiy islohotlarni
chuqurlashtirish yo’lida. T., «O’zbekiston», 1995.

[.A.Karimov. O’zbekiston XXI asr bo’sag’asida:
xavfsizlikka tahdid, barqarorlik shartlari va tagagpt
kafolatlari. T., «O’zbekiston», 1997.

I.A.Karimov. O’zbekiston buyuk kelajak sari. T.,
«O’zbekiston», 1998.

I.A.Karimov. Vatan ravnagi uchun har birimiz
mas’ulmiz. T., «O’zbekiston», 2001.

[.LA.Karimov. Bank tizimi, pul muomalasi, kredit,
investitsiya va moliyaviy bargarorlik. T., «O’zbskon», 2005.

I.A.KarimovWzbekiston Respublikasi Prezidenti
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I.LA.Karimovning «Mamlakatimizni modernizatsiya igh va
kuchli fugarolik jamiyati barpo etish — ustuvor nsagimizdir»
hamda «Asosiy vazifamiz — Vatanimiz taraqqiyotixadgimiz
farovonligini yanada yuksaltirishdir» nomli ma’ rlesani
wrganish bwyicha Wquv-uslubiy majmua - Toshkent:
Igtisodiyot. - 2010. — 331 bet.

5. Oqiwliglar ha’m oqiw gollanbalari.

Y.Abdullaev, F.KarimovKichik biznes va tadbirkorlik
asoslari: 100 savol va javob. T., «<Mehnat» 2000.

Y.Abdullaev.Bozor igtisodiyoti asoslari: 100 savol va
javob. T., «Mehnat» 1997.

Y.Abdullaev, Q.YahyoyeSoliq. 100 savol va javob. T.,
«Mehnat» 1997.

Y.AbdullaevaKichik biznes va tadbirkorlik asoslari. T.,
2000.

A.Abdullaev, H.Avdeshev, A.ErgasheVadbirkorlik
moliyasi. T., «ljod dunyosi», 2003.

S.A.Alimboyewva boshq Soliglar. O’'quv go’llanma. T.,
1999.

A.A.benos. Meronnka cocrasiieHus OmsHec-turaHa. M.,
1995.

U.Inoyatov, S.Ahmedovgtisodiyot va tadbirkorlik. T.,
«QO’qituvchi», 2004.

B.I'Kusases, J[.I.Yepnux. HaynoroBele  CcHCTEMBI
3apyOexkHbIX cTpaH. M., ‘«OHUTH», 2003.

T.S. Malikov. Soliglar va soliqga tortishning dolzarb
masalalari. T., «<Akademiya», 2002.

A.MamanazarovSoliq siyosati. T., «Moliya», 2003.

M.S.Mirsaidov.Tadbirkorlik asoslari. T., 2002.

M.S.Mirsaidov. Tadbirkorlik (nazariya, amaliyot,
muammolar)T., «O’qituvch». 1994,

N.H.Haydarov Soliglar va soligga tortish masalalri.
O’quv go'llanma. T., «Akademiya», 2007.

S.S.G’ulomovTadbirkorlik va kichik biznes. T., 2002.
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S.S.G’'ulomov, D.K.Ahmedov, X.l.Boy&chik biznes
va tadbirkorlik asoslari. T., «kMehnat», 1996.
A.S.Jo’'rayev.Yuridik va jismoniy shaxslarni soligga
tortish. Kasb-hunar kollejlari uchun o’quv qo’llaam T.,
«QO’qituvchi», 2007.
Xodiev B.Yu, Kosimova M.S., Samadov A.N Kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik. —T.: TDIU, 2010.
Kosimova M.S. , Yusupov M.A., Ergashxadjaeva Sh.J.
Marketing. T.: TDIU, 2010.
Samadov A/N., Ostanaqulova G.N. Kichik biznes va
tadbirkorlik. T.: Moliya-igtisod, 2008.
Qosimova M.S., Samadov A,N. Kichik biznes va
tadbirkorlik. T.: Wzbekiston yozuvchilar uyushmazp05.
Qosimova M.S., Xodiev B.Yu., Samadov A.N.,
Muxitdinova U.S. Kichik biznesni boshgarish. Wquv
gwllanma. —T.: Wqituvchi, 2003.

Wzbekiston Respublikasi Prezidenti I.A.Karimovning
«Mamlakatimizni modernizatsiya qilish va kuchligarolik
jamiyati barpo etish — ustuvor magsadimizdir» haméaosiy
vazifamiz — Vatanimiz taraqgiyoti va xalgimiz famigini
yanada yuksaltirishdir» nomli ma’'ruzalarini wrgdmiswyicha
Wquv-uslubiy majmua — Toshkent: Igtisodiyot. - 20320331
bet.

Wzbekiston Respublikasi Davlat statistika qwmitasyn
tegishli yillar bwyicha statistik twplamlari.
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