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4 Xuco0Jam-TyIIYHTHPUII €3YBJIAPUHUHI TAPKHOUM (MILIA0 YHKWIATUIAH
Macajiajap pyuxaru):

1. KopxoHanap WHHOBAllMOH CTPAaTETHSCUHU IIAKUIAHTUPUIITHUHT Hazapuit
acocJapu.

2. “Uz Dong Yang Co” Kkymma KOpXOHAacuJa WHHOBAIMOH CTPATETUSHU
MIaKJUTAaHUIT XOJIATH TaXJIHIIH.

3. “Uz Dong Yang Co” kymma KOPXOHACMHUHI WHHOBAIMOH CTPATETHSICUHU
HIAKTAHTUPULLITHU TAKOMUJUIAIITUPHII HYIITapu.
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Ne byaum mas3ycu Macaaxaruu HNm3so, cana
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Kopxonanap MHHOBaIMOH | M. XKypaxoHoB
CTPATETWSICUHU  INAKJJIAHTUPHUIIHUHT 17.12.2015
Ha3apuil acociapu
3 |“Uz Dong Yang Co” kymma 2. IOmuues
KOPXOHACH/1a THHOBALIMOH CTPATETUSIHU 04.03.2016
MIAKJUTAHUII XOJIaTH TaXJIHIN
4 |“Uz Dong Yang Co” «kymma | M. XKypaxoHos
KOPXOHACHHUHT WHHOBAIIMOH 20.04.2016
CTpaTerusCuHH MIAKJIAHTUPUIITHA
TaKOMMJUTALITUPHL MYJUIApU
5 | Xynoca M. Kypaxonon | 20.05.2016
7. buTnpyB MajlaKkaBuil HIIUHU 02:KapUII PeKACH
Ne butupys ManakaBuii MM OOCKUYIAPUHUHT baxxapnm TexmupyBnan
HOMU MyJQIaTu YTranimk
(cana) oenrucu
1 | UnnoBamms TymyHdacm MasmyHH, wmoxmatu | 22.01.2016
XamJia KopxoHanap (aoqusiTUAAru YpHu
2 | uHoBaumoH crparerusitin wakutantupuiman | 05.02.2016
TaITKKJI ATUIIT Ba OOIITKAPHIII
3 NuaHoBamon JKapa€HIapHU amanra | 25.02.2016
OITMPHUIITHUHT 3aMOHABUH CTpaTerusiapu
4 | Kopxona  tamkwmii-ukrucomuii  ¢aonustu | 06.03.2016
TaBcuu
5 | Kopxona wnua®0 uymkapum Ba  xykanuk | 28.03.2016
(aoausATH TaXJIWIH
6 | KopxoHama  WHHOBAIMOH cTparerusuiapaan | 26.04.2016
(olgamaHuII X0NaTH TaxX AT
7 | Kopxona WHHOBAITUOH crpaterusicuan | 06.05.2016
IIAKJUITAHTUPHIITHA TAKOMIJIAIITUPHILI Hyiiapu
8 | Kopxonama MHHOBAIIMOH CTpaTETUSJIAPHU KOPHUI 26.05.2016
STUIIHUHT CaMapagopiuru
butnpys manakasuii umm paxoapu: M. XKypaxoHos
(1M30)
TonmupukHu 6axapuira onaum: K. Mupcaiumon
(uM30)

Tonmmpuk 6epunran cana «17» gexadbp 2015 itun
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KHUPHII

Kaxon Oo3zopmapuma ToOopa KywyaiiuO® Oopa€tran pakoOaT IIapoOUTHIA,
MaMJIaKaTUMHM3 MWUIMH  UKTUCOAUETUHU  PUBOXKIIAHTUPHUIITHUHT  3aMOHABHM
KYPUHUIIUIAPUHU CAHOAT KOPXOHAIAPH (aousATUTa TaI0OUK JTHUII OPKAIH YJIapHU
MyCTaxKamJiallra KapaTujiraH TeXHUK Ba TAIKWIMK KUXATIAPHU Y3 UUHTa OJIraH
KeHI KAMPOBJIM HCIOXOTJIap VYTKa3WIMOKAa. byHga wunuiad  4ukapuin
KOPXOHAJIAPUHUHT HWKTHCOAUET YYyH HaKaJap MYXHM axaMuaT KacO STHIIN
Oapuara MabIyM.

Cynru Wwuiapga MWUIMA HMKTUCOAMETHM MOJIEpHU3aLMSIIALLTAa Wynuaa

MaMJIaKaTUMH3/a OO OOpuiIaéTran MCIOX0Taap KapaHuAa MYJIKYMINK IAKITH
Ba (paonuAT MyHAIMIIUAAH KaThbUM Ha3ap Xap KaHAail KopxoHaiap oJiAujia UILiao
YUKAPUIITHN MOJIEPHM3AIMs Ba JAWBEpcU(PHKAIMA KWIWII, TEXHUK KaiTa
KypOJUIaHHUII, pakoOaTOapaom  Maxcyioriaap Hnuiad YUKUIL,  MaxcyJoT
TaHHAPXWHU TIACAaUTUpHIN Ba 11y OwjaH OwWpra MaBXKyJd HWMKOHHAT Xamga
pecypciapiaH oKWiioHa (oijananran xoiija Te3 y3rapyBuaH 0030p IIapouTiapu
Tanabaapura XaMOXaHT X0JIJIa MOCJIAITyBYAHIIMK Ba3u(acy KyHHUIMOKIA.
By 6opana Ilpesunent N.A. KapumoB y3 mabpy3amapuna kym 0op TabKuiiao,
Kyiiugarn ¢ukpiaapau Ownguprad: - “bu3 yuyH acocuit Basuda — wunoiad
YUKAPUIITHU TEXHUK Ba TCXHOJIOTHK JKMXATJAaH Y3IyKCU3 STHTUIa0 OOpHIIL, TOMMUN
paBUIIIa UYKK UMKOHHUAT Ba 3aXUpaJIapHU M3J1a0 TOIMMWII, UKTHCOAUETAA YYKYD
TapKUOUM Yy3rapullUlapHd aMaira OUIMPHUIL, CAHOATHU MOJEpPHHU3AlUs Ba
nuBepCHbUKALIS KAIAIIHK H34HIT aBOM STTHPHIIAH HOoopat 6ymumm 3apyp”. |

KOpr6ommMu3 ToMoHHIaH OuUnAupUiran ymoy ¢GuKp Ba MyloxazajlapujaH
KYpUHUO TypUOJMKH, UKTUCOMWETHU MOJEPHU3AIMSIIAINITA KapaTUITaH XO3UPTH
HIAPOUTHIA KOpXOHaJap (HaoNusATUHU PUBOXKIAHTUPHUIL Ba yiaap OapKapoOpIUTrHHU
TabMUHJIAINI WKTHCOAWMN TAapMOKJIAp OJAWAa TypraH moi3ap0 MacaiapuaaH
xucoOnanaau. Yily Macananu ¥3 BaKTH/Ia Ba caMapalid Xall dTUIIA, KOpXOHaJap

(daonusATHIA WHHOBALIMOH CTpAaTEeTUSJApHU [IAKIUIAHTUPUIL Ba YJIApHU KOPUU

1 . N
U. A. Kapumos. “bomr mMakcaauMu3 — MaBXyJ KHHMHYHIIMKIIApra KapaMacaaH, ou0 OopaérraH HCIOXOTIApHHU,

WKTUCOMUETUMM3/IA TAPKUOMH Y3rapuIuIapHU H3YWJI JITaBOM JTTHPHII, XYCYCHH MYJIKYWINK, KHYMK OHM3HEC Ba

TaOMPKOPIIMKKA STHaa KeHT iyl 04n0 Oepui xucoOuman onauura opuiaup”. “Xank cy3zu” 16.01.2016 iun.
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OTHII TU3NMHUHHU T3.I[6I/IK OTHUIII XaMJa yIapaaH caMapain (bOﬁI[&J'I&HHHII‘& OPUIITHIIT

MYXUM axaMUAT KacO 3TyBUM OMUJUIAPAAH XU COOJIaHA N,

PuBoxianran mamiakaTJapHUHT 3aMOHaBHI (QUpMa Ba KOMIAHUSIIAPUHUHT
WIFOp  TaxpuOanapu IIYHH KypcaTaauKud  KOpXOHajdapAa WHHOBAI[MOH
CTpaTerusUlapHd MIaK/UIAHTUpMaid TypuO, HCTUKOONNAa WXOOWl HaTHWXKa Ba
JapoMajira JpUIlvIl MyMKHH 5Mac. KopxoHanap Qaonusitura 3aMOHaBUM
UKTUCOAUETHN PUBOKJIAHTUPUIIIHUHT aCOCUU KYPUHHINUA OVITaH SHTUIUKIAPHH
YKOPUM ATHUILl, THHOBAIMOH CTPATETUSsUIAPHU IIAK/UIAHTUPHUII Ba YJIapHHU HIILIA0
YUKAPUII JKapa€HWra TaJAOWK OSTUINTA KapaTUJTaH aMajuil THU3WMIIApHU amajra
OLIMPUJINILY 3apyp OYiran yopa-taaOupiapaaH XucoOJaHaau.

burupys MaJlaKaBHuH MIIUHUHT MaKcCaau. HUxTucomgnérau
MOJCpHU3AMMSIIANI TIAPOUTHAA KOPXOHATAp (AOJUATHHHA PHUBOKIAHTHUPHILIA
WHHOBAI[MOH CTpaTerusUlapHu MIAKIUIAHTUPHIL, YJIapHU KOpXOoHanap (aoiusThra
YKOPUM ATHUI, UHHOBAIIMOH (PaoJIUIT caMapaJopiUuTMHU TabMHUHJIANI Ba OIIUPHIIL
nynnapuau ypranuO, ymoOy >kapa€HHU sSXIIWiIalm OYinuda WIMUN acociaHTaH
XyJ10ca Ba TaBCcHsUIap MIUIA0 YMKUILIAH HOOopart.

Ymly makcajyiapHyu amalira OIUPUIN YUyH KyHuaaru acocuil BaszudanmapHu
Oa)kapuill Ky3/1a TYTHJITaH:

- nHoBanus TynryH4acu Ma3sMyHU, MOXUSTH XaMJla KOpXxoHanap ¢aonusTuaaru
YPHUHU ypraHuill;.
- VIHHOBaIMOH CTPATETUSHU MIAK/UTAHTUPHUIITHU TAIIKWI ATHII Ba OOIIKAPHUIITHH
Ypranuu;
- lHHOBaMOH Xapa€HlIapHU amaira OLIMPUIIHUHT 3aMOHABUM CTPATETUsIIapUHU
YpraHui,

“Uz Dong Yang Co” MYWKHHMHT TalIKWIMN — HUKTUCOAUN (PaOTUSTUHU
TaBcudIan;
- Kopxona unuiad yukapumi Ba XyxKaiuk (HaoTusiTHHA TaXJ U KUJTHIIL
- KopxoHaga WMHHOBAIMOH CTpaTerusuiapjaH (ouganaHuil XOJATUHHU TaX I
KHJIHILL,
- KopxoHa WHHOBAIIMOH CTPATETUSICUHU IMAKJUIAHTUPUIIHU TaKOMUJIAIITHPHUIILL

HynnapuHu uniad YUK,
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- KOpXOHaI[a HHHOBAIIMOH CTPATCIUAJIApHU )KOpHﬁ OTHUIIHUHI CaMapaJdOpJINTUHU

Oenruarnl.

butupys manakaBuii umumHMHr o0bekTHm — “Uz Dong Yang Co”
MaChYJIUATHA YEKJIAHTaH KaMUSITH.

butupys manakauii umuHuHr mnpeameru — “Uz Dong Yang Co”
MachyJIUSATH YeKJIaHTaH KaMUATH]IA MHHOBAIMOH CTpaTerusiiapHu
MIAKJUTAHTUPHIIT XOJIATH Ba yiaapaad (oWmamaHUuIIHu caMapaJOpIUTUHNA OITUPHUIIL
YKapa€HU.

burtupys majakaBuii HMIIMHUHI Ha3apud Ba ycayOmid acocaapum -
KOpXOHaJapJa WHHOBAaLMOH CTPATETHsUIApHU IHAKJUIAHTUPHIL XOJIATH, YJIAPHHU
KOPHIl STHIN Ba CaMapaJOPJIMIMHM ONIMPHINra KAPATWITaH Y30eKHCTOH
Pecnyonukacu Konynnapu, Ilpesunent ®@apmonnapu Ba Kapopmapu, Bazupnap
MaxkamacunuHr Kapopiaapu, IIpesunent W.A.KapumoB acapnapu, HYTK Ba
Mabpy3ajlapyd, MaMJIaKaTUMU3  XamJa  XOPWXKUW  OJUMJIAPHUHT  WIJIMHM
UIUIaHMaJapyu, JapciuK Ba YKYB  KYyJUIaHMalapud, HMHTEPHET  TU3HMU
MabiaymoTiapu, “Uz Dong Yang Co” MachbynMsSITH YEKJIAHTaH >KAMHUSTH XUCOOOT
Ba MabJIYMOTJIApU XUCOOTaHAIH.

butupys MajakaBuii MIIHMHI WIMHM Ba aMajauil axXaMusTH -
UKTUCOAUETHN MOJICPHU3AIMSIIAII IIAPOUTHIA KOpXOoHaJMap (aoSUATHHU SHANA
PUBOXKJIAHTUPUIIIA WHHOBALMOH CTpAaTeTUsJIapHU IAKIJIAHTUPHIL aXaMUSTH,
yJIapHU KOpUM STUII Ba HWHHOBAaLMOH CTPaTErusUlapHU  caMmapagopiIurvuHU
ommupui xamjaa 0y opkamm “Uz Dong Yang Co” MachyauaTH Y€KJIaHTaH KaMHUSATH
daonuATHHU sHaja OapKapopiallTUpUIITra KapaTWiraH aMmanuil Takiaudiaap Ba
TaBCUsJIap KENTHPUJIITaH.

TagKMKOT MINMHUHT Xa:KMHU. BUTUPYB ManakaBuil UK KUPUILI KUCMH, ydTa
000, cakku3Ta naparpad, xyiaoca Ba Takiuduap, wioBajiap xamaa ¢oiiganaHuiIran

anabuérnap pyixatuaan uoopar.
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I-BOB. KOPXOHAJIAP MHHOBAILIMOH CTPATEI'USAACUHH

IMAKJJIAHTUPUILIHUHT HA3APUM ACOCJIAPU

1.1 HWuHoBaumMs TYHIyHYACH MAa3MYHHM, MOXHUSITH XaMJa KOpXoHAaJIap

(haouATHAATH YPHHU.

PuBoxanran mamiakaTJIapHUHT TaXpUOAcH IIyHH KYpPCATAMKHU, >KaMHUSTHU
IOKCAITUPUIITHUHT aCOCU HWKTUCOIUETHU MOJIEPHU3AIMS KWIMIITa OOFIHKIUP.
MonepHuzanust kapa€HU HaTWKacula MamJlakaTaa WXKTUMOWNW — HWKTHUCOOUN
puBOXJIaHUII Oapkapop Yeumn TabMmuHianagd. W.A.KapumoB TabkujiaraH-
napunek: “Unuiad 4uKapuimHU MOJEPHH3AIMS KWJIUII TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
KalTa *KUX03Jall, UKTUCOAUETHUHT €TaK4Yl TApMOKJIAPUHU >Kajay sSHrujam Ou3
Y4YH 3HT MyXHM YCTYBOp Ba3uda cudarraa u34ui 1aBoM 3TTI/IpI/IJ'IMOK):[a”l.

XKaxoH MOIMSABUM — MKTUCOAMN WHKUPO3WHUHT CcajiOuili OKuOaTIapuHU
Oaprapad STUIll Ba MHKUPO3/IaH KEHUHTY UKTUCOIUETHUHT €TaKYu TapMOKJIApUHU
Oapkapop PHUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT acOoCHil WyHanmuuuiapuaan Oupu cudaruaa
VUKTUCOAWETHUHT MHHOBAIMOH CAJOXUATUHUA TAaKOMUJUIAIITUPHUIL FOKOPU camapa
oepanu.

by ypunna IIpesunent U.A. KapumMoBHUHT *“... MKTUCONUETUMU3HUHT aACOCHM
TapMOKJIaPUHUA MOJAEPHU3AIMS KWJINII Ba TEXHUK STHTAJIAHUII, MAMJIAKaTUMU3HUHT
SIHTU MappaJlapHH dTaJulallld Y9yH Ky@Id TYpPTKH OepaauraH Ba >KaxoH 0030puia
pako6aTOapAOUIIUT UHUA TabMHHJIANIUTaH 3aMOHaBUM MHHOBALIMS
TEXHOJOTHUSIJIAPHUA amajra OLIUPHUIIN nosum™’, - ne6 aiitra (bUKpIapuHMA dCIaln
YpuHM 1e6 XucoomanmMus.

MycTakun Y36eKHCTOH PHBOKIAHUIINHIHT XO3UPIH GOCKUYMIA HHHOBAIIHS,
VHCOHMSAT TAPAKKUETH BA UKTUCOIUM YCULIHUHT ACOCUM OMUJINIA AMIIaHMOK/A.

NuHoBamusimapH  ajioxyja  KOpXOHajlap  Ba  KojaBepca  OyTyH

UKTUCOQUETHUHT (1)aOJ'II/IHT Kpr aTumura  TabCUPHUHHU MYXUM axXaMUATH

1 o
Kapumor WM.A. “bapua peka Ba nmacTypiapumu3 BaTaHUMU3 TapaKKHETHHH FOKCAINTHPHIN, XaTKAMU3

(hapOBOHJIMTHHY OIIMPUINTA XU3MaT Kunagy . // Xank cy3u, 2011 #iun 22 stHBapb
z Kapumos N.A. “MopaepHu3anms KUIUII Ba SHTWIANTHA TAaBOM 3TTHPHUIN — aaBp Tanadbu”. // Xank cy3u, 2009 i
14 depaib
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MaMJIaKaTUMH3 XaMJa XOpI/I)KHﬁ HKTHUCOOUHNIIAD TOMOHHIAAH TaAKHUK OSTHIITI'aH

XaM/Jla YpraHuirat.

NunoBaums - 6y TOM MabHOIAa STHTHIIMK JIETaH MabHOHH O0epubd y MaxcysoTra
HUCOATaH MyailsiH Y3rapTUpUILIap Ba TETUIUIM TAaKOMWLIAIIYBIAp KUPUTHO
doifIaHNn MaKCHMaUTAIITHPYBYH OOII OMUIIUD .

“UuHoBanusa’™ Cy3d  HETrU3WAa, ‘HOBAIMUAX CY3U ETaJH. V36ek Tm
ayratura Oy cy3nap XOpWXuiM TWUIapAaH KupuO kenraH. UyHOHUM, MHIIIM3YA
“innovation”, pycuacura ‘“HHHOBANUSA 'CYy3d JIyFarTiapia ~‘HOBOBeICHHUE,
“HoBaTOpcTBO” cu(darua TAIKUH dTWIraH Pyc tTunmaa Oepuirad TalKuHTa Kypa
Oy cy3 y30ek Tunura “sSHruivK KAPUTHIL , “SHTU yCyn~, “KUPUTUITAH SHTUINK
KabM MabHOJNAp/AA TAPXKMMA KWIMHTAH Ba M30XJAHTAH. Y30eK THIM H30XJIHM
nyratuaa “HHOBanMA” aTamacura — TEXHUKA Ba TEXHOJOTUSHUHT SIHTH TypJIapH
(aBIIOJIApHM )HU KOPUN ITHUII MaKCaauJa UKTUCOMUETTaH capdanran mabiariap
Tymym4acu cudaruaa kenurupinran.” “Hosamus”, motnHda “novation” cyj3u pyc
TUIMJIATY JIyFatiaapiaa “u3sMeHenue”, “oOHOBIeHUE”, ¥30€K TUIIU JTyFaTiapua 3ca
“Y3rapuir’”’, “SHrJIAaHUIT MabHOCUIA TAJTKUH STUJITAH.

NuHoBaIus TylmIyH4acu UXTHPO KamipuéT HOBATOPJMK PaIllMOHAIU3ATOPIIUK
TakJIU(u JolKNXa Ba SHTUIMK TYITyHUYAJIapy OujiaH OOFIUKIUD. V3 wasGatuma oy
TylmryH4Yasap Oup-OMpUHU TYJIaupaau Ba MHPOBApAHMIa Ma3MyHaH OOWHMTHITAaH
TaKOMWUIAIITHPUWITaH XaMJla  MPUHIUIWAT >KUXATAaH SUIMH  MaxCyJOTHUHT
BY)KYJIra KEJITUPUJIMIIUHU TAbMUH 3TaJIH.

“NuHoBanus” MOXUATAaH Mypakkad Ba Kym Kuppaiaud Macaia O0yiu0, Oy
UKTUCOAYM OJMMIIap EHAamyBuaaru Gapkiap Ouian xaMm U30XJIaHau.

B.A. MakapeHKo® TaxpupH OCTHIA HAILIP STHITAH 3aMOHABHH TYIIYHYA Ba
aTamasap JiyFaTuja “MHHOBAIMS aTaMacura KeHrpok Tabpud Oepuira. Jlyrataa
“WHHOBAIMS” aTaMacHu Kylujaru Ma3MyHjia 0aéH KUJIMHTaH: “UHHOBAIUs — OY:

- TEXHUKA Ba TEXHOJOTHs aBJIOJMHH aJIMallMHYBUHU TabMHUHJIAII MaKCaIn/1a

UKTUCOAUETTa Ma0JIaFr WYHAITHPULI;

! Iamymn P.U., MatmypomoB @.M., “UrnoBannon MmeHexxmMedT”.-T.: Y3OMIK, 2008
2 Y30eKk TUIMHUHT H30XIH JIyFaTu 2-kutob, T: 2006. 212-6.
2 Makapenko B.A. CoepeMunHbI# crioapb. B 2 T. — M.: 2000.
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-  WIMHUH-TEXHHUKA TapaKKI/IéTI/IHI/IHF MacCbyJIA 6S7JIFaH SJHI'M TCXHHKA,

TEXHOJIOTUsJIaH (POl 1aaHuIIL;

- STHTW FOSJIAPHU WIUIA0 YWKHII, CUHTE3JAI, SIHTU Ha3apus Ba MOCIUIApHU
SIPATHUIII Ba yJIapHU Xa€Tra TaTOUK ATUIIL;

- WHAUBUIyal TYCJaru, TaKpopJlaHMac, CHUECUN JacTypJIapHH amaira
OIIHUPHIIL;

Anabuérnapma  WHHOBalMS —~ aramMacura  ‘SIHTHWJIAQHUINTa  KWJIMHTaH
WHBECTULMA , “SHTU JKapa€H, MaxCy/loT, XU3MATJIADHU aMalluid Y3JIallTUPUII
HaTWKacw’, “SIHTM TEXHWKa €KHM TEXHOJIOTHATa’, MEXHATHH TAIIKWJI KWJIMIITA,
XU3MaT KypcaTHIra, OOIIKapyBra Ba OOIKa Makcaajapra KUPUTHITAH HU30XJIap
Tapukacuga xam Oepuirad. LllyHUHTrIEeK, WHHOBAIMSATa SHTUJIMKHU SPATHIIL,
V3MATUPUI ~ Ba  TapKaTuil  kapaéunapu, Oy  xapa€HiaapHu  y3uja
MyKaccaMJamTUpyBuH daoiausaT cudaruaa xam Tabpudiiap 6epuiras.

Kaxon wukrtucomuii amabuértnapuna “UHHOBALUS CAJIOXUSTIM WIMUH —
TexHUuK Tapakku€r (UTT)Hu XakuKuil, STHTM MaxcyJIoTjap Ba TEXHOJIOTUsapiaa
py&6Ta YMKaqUraHTa ailTaHuIy cHhaTHIA TATKAH KAIHHAIN.

NHHOBanMoH Ha3apusHM acocuil puBoxiaHum Oockuuu B.3omOpar,
B.Muruepxun, MW.IlIymmerep TamkMKOTiapura TYFpH KenraH. VIHHoBarmsmap
HA3apHUSCHHU IAKJUTAHWUIIN Ba PUBOKJIAHUIITUTA,IACTIA0, aBCTPUSIIUK UKTHUCOTIN
omuM WL.IIyMnerepHHHr XuccacH KarTa. Y  HHHOBAI[MOH KOHBIOKTYpA
CHWJDKHUIIIApY MaHOATapUHA TaXJIAJI KWJIHII HATHXKACUA, UIIIJIA0 YMKAPHUIITHUHT Ba
SIHTH OMHJLTAPHHE 2XKPAT/IM B YIapra KyiHIariIapHi KHPHTIA

- SHTY XyCYCHSITIapra 3ra MaxCyJ0THHU UILIA0 YMKAPHILL;

- SITHTH WIMHAK Kamuét KM TIKOPATIIAMITHPHII YCYJIUTa aCOCTIaHTaH UILIA0
YUKAPUITHUHT SIHTY YCITYOUHU KOPUNA STUII;

- CAHOATHUHI Ma3Kyp TapMOFuJa TaKIuUM OSTWIMAarad, SHIU CaBJO
0030pJIapyHU Y3IaIITHPHUII;

- XOMAIIEHHUHT SIHTM MaHOacuaaH (onJanaHMmILL;

! ﬁynnomeB H.K., Mupcaugosa L. A., 'onaman ﬁ.I[. Wunosarmon merexMeHT — T.: TAWY . napemmk 2011. 6-6.
? Kammmkanos B.M. ViHHOBaImsIBHiT MEHOKMEHT ycayOmapunn takomumiamtupumm T.: Gan, — 2007, 1726.
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- unuiad UHWKapUIOIHU TCTHUILIN Tap3aa KaﬁTa TalllKWJI STHUJIIMINIWMHMA aMajra

OIITMPHIII, MOHOTIOJUTMKHYU TabMUHJIAIIL.

N.IIymnerep ToMoHMman XX acpia HMHHOBALMS TYIIYHYACH HCTEHMOI
TOBApPJIAPUHUHT SHTH TypJIapy WIUIad YMKAPHII Ba TEXHUK BOCHTaiap, 0o3opiap
TAlIKWJINN [IAaKJIJIApUHU  CaHoaTra TarOWK OTHUIl Ba ylapaaH ¢oigamaHuln
MaKcaauard y3rapuin cudaTuaa TATKHH TTaH X012 KUPUTHIITaH.

MnnoBarmsuuar ymby taspudu Ba W.IIymneTepHUHT HULIA6 YHKAPHII
OMWIJIAPUHHUHT STHTH KOMOWHANMSIAPU TYFPUCHIATH KOHIETITUSACH WHHOBAIUSIIAD
Hazapusicura OYJiIraH MKKUTA DHT KYT TapKairaH €HAamnryBAaH OMPUHUHT aCOCUHH
TAlIKWA 3Taau. bupuwuu énoaurys — STHTH OMWUIAP TYFPUCHUIATH TYIIyHYAra
aCOCJIaHTaH, UKKUHYU EHOAULY8 — STHTU MaxCyJlOT €KH TEXHOJIOTHSTa acOCIaHTaH
(1.1.1-xazBan).!

1.1.1-:xapBan
SHru oMusIap TYFPUCHAATH JYHE MKTHCOAYM OJTUMJIApH (pUuKpuU
(OMpuH4YH EHIANTYB)

Ne |  MyauaaudJap NunoBanus tabpudu

1. | Bapuer X. Magxxyn maksuiapAad sHru cudart xuxaTi Ounan (apk
KWJTYBYW Xap KaHjan rosi, haousaT KM MOIIUA HATHXKa

2. | Jlalleveppe ILT. | bonutanrud xonaTaaH sSHTH Xo0JiaTra YTHIN Wynu OuiaH
XYKaJIMK MUKW Ty3WIMacuia coaup Oyiaran xap KaHgai

y3rapuii
3. | Burdwunn I1. WMxonuii FOSIHYM pUBOXKIJIAHUILNA Ba YHU TaAUEP MaxXCyJIOT,
Kapa€H €KU TU3UMTIa alJIaHUIIU
4. | Bopauek JI. KopxoHnanuHr TU3UM cudaruna baonusT
Bomauxosa O. KYPCATUILIMHUHT MAKCaJJIA Y3rapuIln
5. | Apykep I1.O. TanOupkopiapHUHT  MIyHAAd  BOCUTACUKH, YHHUHT

EpmaMua xap KaHmal y3rapuin SHTH OM3HEC Typu EKu
XM3MaTHU aMajira OUIMPUILl WMKOHMSITH cudaTuaa
KYJUTAaHWJIA TN

6. | Haiit K. Tamkunor €xku  yHUHT OeBocuTa arpod-myxuTura
HucOaTaH OMPOP SHTUIIMKHHU KOPUIL ATUIII

JyHé wuKTHCOMUM onMMIIapu ‘‘UHHOBAIMS~ aramacura Tabpud Oepuia,
Typau4da €HAANIYBIApHA amaira OMIUpHUINTrad. Yap ““UHHOBalusA Ta Oup-OupuaaH

(dapkiM paBUIa WHHOBALMSUIAPHU SIpAJIMIL, PHUBOXKJIAHUII KabOu Tabpudiap

! Kamnmkarnos B.A. HHOBALHSBHIA MEHEXMEHT ycyOnapuuy takoMmamrapaut T.: dan, — 2007, 1726.
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Owunan OoiuTraniap. Macanan, OupyuHuYM €HaaIyB onumiaapuaan oupu X.bepHer:

“NuHoBalMsl — sIpaTWJIAQIUraH SHTUIMK Xap KaHja rosi, (paonmusar €ku MoIaui
HaTWXka” OYJIMIKM MYMKHUH JIeTaH MabHOAa Tabpud Oepran Oynca, [1.dD. [pykep
sca “MHHOBAIMS — SHTM OWU3HECHUHI Oup Typu cudaruga ned KalJ 3Tras.
Nxxunuum EHpanyB onuMiaapu OMpUHYY €HIIANTYB OJIMMIIApUIaH (papKJid paBUIlIa
acocuid >bTHOOPHU MIUIA0 YMKAPUIITa KapaTUIIraH. Y MyMaH OJITaHa, JKaXOHJa
Ky3ra KYpWHTaH WKTHCOIAYM OJUMJIApW “‘MHHOBALMS Ta TabpU(IapHH Typiauda
0epu0, Oup-OupIapuHU PUKPUHU TYIIUPUO OOPUIITAH.

1.1.2-xanBan
Auru oMuJLJIap TYFPUCHIATH AYHE HKTHCOXYM OJIUMJIAPH (PUKPH
(MKKHHYY ¢HIALIYB)

Ne

Myajanugaap ‘ NunoBauus tabpugu
Kapaéniau rabpupuna

1. XapMaH A. NuHoBausa paeraHjga sSiHTM €KW aH4Ya TaKOMWUIAIITUPWIITAH
MU0 YUKAPUII JKapaCHIAPUHK )KOPUHT ITHII TYIIYHUJIAIH.
2. | J>xorcoH P. AWprM  KOpXOHajap  XyXaJIHKJIapuaa SHIU  EKH
TaKOMUWJLJIALUTUPUIIT aH 3CKHU Kapaéniap Ba
MaxCyJIOTJIAPHUHT Nai0 OyIum
3. | Canro b. Fos Ba xamduérnapuu amanuii Kymnam opkaid Y3
XycycusiTiaapu Oyinya SXimmpoK MaxcyJIoT Ba TEXHOJIOTHS
ApaTUIIMIIMTA ONMO KeNaguraH >KaMUAT — TEXHUK —
MKTUCOAUU KapacH
4. | Jlemepns I1. XapakaTiaapHu TE€XOBYM €KUM YHIA LIAPOUT SAPATYBUU Xap
KaHJal SHCu €KUM TAaKOMWUIAIITHPWITAH MaxcCyJoT,
XU3MAaT,TEXHOJIOTUS Ba XOKa30
bpairon T. Kamduér éku rosra uKTUCOAMN Ma3MyH OepyBUH KapacH
6. | Huxcon @. bo3opna sHrM Ba AXIIWJIAHTAH CAaHOAT Aapa€HJIapu Ba
YCKyHAJIapu Mmaiao Oynumwra oau0 KenaauraH TEeXHUK,
UIUTa0 YMKAPHIIT Ba THXKOPAT TaAOMpIapy WAFUHIUCU

HarTmxkaBuii éHaaiys
7. | Mouceera H.K. | UaguBua ~ ToMoHumaHn  sHru  cudaruga  KaOyn
AnuckuH FO.I1. | kunMHagUran ros, aMmamuéT €KU MaxcyaoT
8. | Kunepman I'.5l. | )Kaxon ©Oosopuga pakoOarmomr —Oymaguran —MaxCydor,
3aMOHaBHUI TCXHOJOTrUsJIapHU HI11a0 YUKW, dpaTuil Ba
TapKATUIITA HYHAITUPUIITAH KON (aoTusT HATIKACK
9. | Cokomnos /. MyaiisiH >kaMHST dXTUSKIAPUHU KOHAUPAIUTaH Ba OuUp
TuroB A. KaTop camapa (UKTUCOAUM, WIMHU-TEXHUK, WXKTUMOUM
[[labanoBa M. | Ba xo0ka3o) OepanuraH, TMPUHIUIIAAT SHTH  E€KU
TAKOMWIJTAIITAPWITAH SIPaTUII Ba  Y3JMAIITUPUIIIHUHT
SAKYHUN HATUXKACU

o
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“NuHoBanus’” TYIIYHYACMHU TYIIYHHINTa OYVITaH MKKUHYM EHAITYB HIILIA0

YUKapUIllJla MyaillssH TypJard TEXHHMKA-TEXHOJOruss Ba  OOlIKa  SHTH
MaxcyioTiapaan (Qoigananuiira aociaHagud. YmoOy ¢EnpamyB Tapadaopiapu
OyJyran aipuMm ojlumJiap UIUIA0 YUKApUII (HAOTUSATUHUHT WHHOBAIIMOH Ba WIMUM
TEeXHUK JKUXATJIapuHU TeHT ne0 owmmanm (1.1.2-xanBan).

busnunr (Qukpumuzua, ‘“UHHOBaUMA® — SpATWITaH SIHTU FOs, HWILUIA0
YUKAPUINTAa TAKAUM OTUJITAH SHTU TEXHOJOTHS Ba WNUIA0 YHKAPWITAH SIHTU
MaxcyjioT, OOIIKapyB THU3MMHJArd SHICMYA YCYyJ, yYMyMaH oOJraHjaa, Oapua
coxaljlapAard ssHru4ya TakpopJlaHMaran €HIairyBIup.

NHHOBaIUAIApHUHAT KOPXOHA (DAOTUATHIATH POJMHU aHHKJIANI YIYH yJIapHH
KOPUHN ATUITHUHT OOBEKTUB 3aPYPIUTUHUA KYPUO YUKHUIL JTO3UM:

bBupuHuyMaan, WHHOBAIMSIAPDHU SpaTUIN Ba yiaapaaH QoWgamaHul, Oup
TOMOHJIaH, TOBap HWILIA0 YMKAPYBUMJIADHUHI pakoOar Kypamu Ouiad
IapTJiaHraH, UKKUHYM TOMOHJIaH 3ca pako0aTOapONUIMTMHA OMIMPUIITHUHT Xajl
KWJIYBYM OMUJTU XUCOOJIaHA Y.

NxxkuHYMAaH, WHHOBALMUSUIAPHYU Y3JIAIITUPUIN O030pJard BaKTUHYAIUK
MOHOIIOJIUSIHU KYJITa KUPUTHII OpPKaIu Kymumya (oiiga oJuil UMKOHHUSITUTA 3ra
oy Ui up.

YuuHYuAaH, paJvKal WHHOBALMSIAD KOPXOHA YHTA TasiHTaH XOJJa €Tak4yu
KOpIopalusra aiJlaHuiy MyMKUAH OYJIraH sSirOHa BOCUTA XUCOOJIaHA IH.

NuHoBaIus, WHHOBAIIMOH KapaéHHUHT HATWXKAcu XHCOOJaHamu, OyH7Ia
UXTUPOJIAPHU Kall( KWIKII (FOSUTApHU MILIA0 YUKAPUIIN), KOPUHM ITUIL Ba CaHOAT
KOPXOHACMHUHT MHHOBAIMOH (DaonusaTH JaBomMuaa amanaa ¢oigananui Oyiinya
MEXHAT KapaCHIapUHUHT WAFUHIUCUHU TYIITYHUIII JIO3UM.

Wxruconuérna, TexHuKaaa Ba OOIIKa coxajapla SpUIIIIraH IOTYKIApHHU,
STHTUJIMKJIAPHU XAETTa AKOPUM STHIUIIKN J03UM. JIEKMH Xap KaH1al ¥osi XaM WIMHUN
UIIaHMaJap JacTypu €ku sHruiauk aed xucoobra omuumanau. AKII Ba Anrmus
UKTHCOAYM OJMMJIApUHUHT Oaxocura kypa, 10 ¢pousnan 30 dousraua rost UXTUPO
ne6 TaH omuHuMmu Ba ymapaad 0,5 doumsgan 3,5 dowusravacu Y3WHU OKJIANIA
MYMKHH JKaH.

barsu Oup AKII kopxoHamapu MabayMoOTiapura Kypa, caHoar
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KopXoHajlapuja outrra OyroMHH 0030pAa MyBadGakusITiIM peanusanus KUIMHHUIIHA

Ba Y3MHU OKJamu y4yH yprada 70 Ta ros 3apyp skaH. 170 Ta xopxoHana omau0d
Oopwiran 0oIIKa WIMUN TAJKUKOTIIAP UIIUIAHMAIAPUHUHT OONUTaHFUY OOCKUYHKIA
YHHUHT TEXHHK IOTYFH ypTada 71 (OM3MHU TalIKWUII 3THILN K}”lpcaTraHl.

Kynruna ynymnm xapopiap Xaéraa KyJmaHWwiIManam, 6ab3uaa UCTUKOOJICH3
Fosutap MaxOypaH >kopuid dTwiaau. ByHUHT XamMMacu BakTHU, MaOJarHU, WIMUM
CaJIOXUATHU OYnuHuUIIMra onud kenanu. by sca ¥3 HaBOaTuga SHIUIMKHU KOPHA
ATHUIITA, OOLIKAPUINTA KUTUN IXTUEKHN TTal10 OYIUIIUTra oJu0 Kelau.

NuHoBaIus Xy KaMUK FOPUTHIN CYyOBEKTIApUHU MOJEPHHU3AIUS KIJIUIITA
KaTrTa Tabcup Kypcarmokiaa. Camapanu HMHHOBAUMOH (aonusaT Hadakar uuuiad
YUKApUII ~ cTpaTerusicd,  Oajnkd  Mamiakataa  (aonuar  opuTaérra
KOPXOHAJIADHUHT HKTUCOAWM, WHHOBALMOH CAJOXUATHU Ky4aUTUPHUIIHU Xam
Oenrninann.

MamnakaTiMu3 HWKTHUCOAUETH PHUBOKJIAHUIIMHUHT CYHITH OOCKUWIapuaa
WHHOBAIIMOH CAJIOXUATHU >KaJal cypbaTiapja pUBOXKJIAHUIIUTA KaTTa YBTUOOP
KapatuiMokaa. by 6opana M. A. KapumoBuunr 2008 wnnaru “Unad yukapuiira
MHHOBAIIMOH Joluxanap Ba TE€XHOJIOTUSJIAPHU YKOPUII ATULIHU
parOaTHaHTUPUIIHUHT Kymumua yopaiapu” IIK — 916 connm kKapopu Myxum
axaMusIT KacO dTaau.

NuHoBaImoH >xapaHiap acocaH yi XyKalukiaapH, hpupMainap, KOMIaHusiap,
Kopropanusiiap MuKEcuaa pyul Oepubd ByKyara Kenaad, acTa-CeKUH Xaik
XY)KaJIUTH TU3UMHUTa, MaKpPOUKTUCOAUET TapMokjapura cuHrud Oopaau. INTEL
KOMIIAHUSICH NPE3UAEHTU DHAPK ['pOoyB MIMHI-TaAKMKOT MYTaxacCHCIApUHUHT
3UMMacura KOMIaHHUS HUIUIad YMKApUIl TEXHUKACHHUHT SKCIUTyaTalusl KHJIUII
MyAJaTAHU 3 oira 4y3uill €KW Y3auTHUpHUII TONIIUPUFU €KUM Macajlacu FOKJIaHCa
MyTaXacCHUCIApPHU WIITa KUPUTHUII IIYHH, S’bHU JACTIA0KK axOOpOTIapHU TYTLIal
JaBpJiapiaH MHHOBAIIMOH kapaéHiap OusiaH OOUIKapuiiaIm.

NuuHoBaumon xapaén 1e0, myHnad oxkapa€Hra auTWIAJAWKW, YHIA
SHTUJUKHUHT SIPAaTWIMIIMHA OOBEKTUB 3apypusiTUra ainananu. HHHOBaImoH

Kapa€HJIApHUHT BY)XKYy/Ara KeJMIIM Jeranja OUpoH - OMp camapaid sSHIM JIoMHXa

! 'ycakos M. ®opmupoBaHme MOTEHIHANA HHHOBAIMOHHOTO Pa3BuTHs // DkoHoMuCT. 2009 T.
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. 1 .
AgpaTuil XapaCHUHUHT 6OHIJ'IaHI/IIHH TYIOYHUJIaOX . HHHOBaHI/IOH JKapacHiap

MAaKCaJWHH KyWMuaarwiapaa Kypu MyMKHH;

1. UxToponapHu KamiQ KuIMIL.

2. Wnmuii-tekmpyB Ba TakpuOa KOHCTPYKTOPJIMK HIIA0 YUKAPUILIAPHU
TaIIKWJI STHUIIL

3. SIarm MaxcynoTHHU UILIA0 YUKAPHUIIHN TAIIKIIT YTHIIL

4. MaxcynoTtra OyyiraH TaJlaOHU aHUKJIAII.

5. SlHru MaxcysoTHU 0030pra 0Jaud KUPHIIL.

6. MaxcynoTHu pako0aTOapIONUTHIMTUHU CU(pATUHU OUIUPHIN WY OwiaH
SHTY 06030pra YpHAIIUO OJUILL.

WuHOBanMoH kapaéH Jerasga yMYMUH XOJJa UXTUPOHH, SHIH
TEXHOJIOTUSIHU, SHTU MaxCylnoTiap €KM XU3MAaTHU, WIUIA0 YHKApUII, MOJIHS,
MabMYpUH XapakTepra 3ra HHTEJUIEKTyall (aojausT TypUHHU THXKOpATJall kapaéHu
TymyHuiaad. VHHOBauusa >kapaHUHUHI TaBCU(HOMAa Ba acOCHil OOCKHWIapH
maBxkyn (1.1.1-unzma).

bupunum Oockuuna (QyHaameHTan —TagKUKOTIap onaud  Oopuiagy.
TagkukoTmap akageMusi MHCTUTYTJIApU, OJIUMU YKYB IOPTIIAPH, MUXTHCOC TapMOK
MHCTUTYTHapu, Jaboparopusiiapuaa oaub Oopunand. MonusialuTUPHIL acoCcaH
KaTHO OepMacivK mapTh OWiiaH amaira OIUPUIA]IH.

NxxknHuyu OocKMYa amManuii xapaktepra sra OyiraH WIMHA HIap OJuo
6opunaau. by 6apua unMuii TATKMKOT MHCTUTYTJIapuaa oiaubd Oopuiaau Ba AaBiaT
TOMOHUJAH, SBbHU OIO/UKETIAaH Xamaa OylopTMaud TOMOHHUJAH amaira
omupunanad. MablyMKH, acoCHil TaJKUKOTJIAp HAaTWKAacM XamMma BakKT XaM
ONIMHJAH MabliyM OYylaBepmaiinu, IIyHUHT ydyH Oy HycuHAaru xaBd-xatap
Japakacu aHda roKopu O0yimb, 6ab3uja canOuil HaTWkKa ONMINU KM OOomM OepK
Ky4ara Kupuo KOJUIITN XaM MyMKHH.

Yuunum Oockuyja Taxprba KOHCTPYKTOPJIMK HIJIAPU Ba SKCHEPUMEHTAI
unuiad yukapuin ojau0 Oopuiaau. Ynap HXTUCOCTAIITaH Jaboparopusiiapia,
KOHCTpYKTOpiKMK Otoponapuna (Kb), unumad yumkapum taxxkpuba ydacTKalapuia,

HUPUK CaHOAT KOPXOHAJApHUIard WIMHI-TAIKUKOT OyIuMiapuaa onud Oopumiaam.

! Tumym P.J., Marmypozos ®.M., “Uunosamuon Menexment”.-T.: V3DMK, 2008



IIHHOBAIIHOH /KAPAERTAPHHI
TAIIKILT KILTHII
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TaIKIT KIDTIIIT Tanmant STrm TarmKIT 3T
BasHpaTapn L Ll VCyIIapi
| : )
MakoHIa HxTHCcOoCcTammTaH dopman
|
| |
KoHcyTpartmismari
3aMOoHIa Hodopman
[ |
Koomeparpsmaiiras
I
KomOmmamrsananman

1.1.1-yn3ma. UHHOBanust sKapaéHMHUHT ACOCUH 0OCKMYJIapH

TypruHuM OoCKMYAa THXKOpATJIalUlyB >KapaCHM J1aBOM 3Tajd, SbHU HUILIA0
YUKApUII, MaxcyloT OwnaH ©Oo30pra YMKMII Ba HIUIA0 YHMKapWIAETraH
MaxCyJIOTJIapHUHT acOCUl XaéTui 6ocKuuwiIapu OYViinda il xapa€Hu JaBOM 3Tajiu.

IOxopunarunap OunaH Oupra WHHOBAIIMOH KapaCHJIAPHUHT OOCKUYJIApU
Kylugaruiapaad uoopar;

1-6ockuu: Auru duxpnap, FOsSIApHUHT CUCTEMAII KUPUO KETUIIIH;

2-6ockuu: tos Ba ¢ukpmapHu aHanM3 KWIMII Ba SIHTH  MaxcCyJioT
UIIAHMACUHHU SIPATULI;

3-00ckuu: SIHTM MaxCyJOTHH HWKTUCOAUU aHalu3 KWJIHMII Ba MapKETHHT
TaIKUKOTIAPUHH OJIMO OOpHIIL;

4-6ockuu: SIHrM MaxCyJTOTHUHT HAbMYHaBHI aHI03aCUHU SIPATHILL;

5-6ocku4: bo3opHuU ypraHui, SHTH MaxCyJoTra OyiaraH TagaOHW aHWKJIAIT
Ba COTHUII KAHAJIJIAPUHU YPraHulll;

6-0ockuu: SIHTM MaxCy/lOTHH HIUIA0 YHKApUINTAa TAAKUK KWIHII Oyiinda

Kapop KaOyJ1 KUJIHUIIL.
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Xalmkapo HUKTUCOAMN MyHOcabaTjap Joupacuja KYJJIaHWJIQguraH Ba

MaMJIaKaT TapaKKUETH 103ara KEITHPHUIL pexacu OYiIraH MHHOBALMS Ma3MyHaH
SIHTY JIOMUXajgap uXTupoiap Ba kamduériap tyrumin >xkapaéauaup. lly HykTam-
HazapAaH MHHOBAIMOH apaCHHU MyKamMasl TaBCH(UIall y4yyH KyHugaru Kouaa
KEJITUPULI MYMKHH.

NuHoBamusimap - ¥y3uaa TOM MabHOJA, SHTWIMK MabHOCHMHU Oepul, y
MUKPOMUKECIaH TO MaKpOMHUKECTauya amann KWIaad, ShHU yHJA KOPXOHA HIIad
YUKApUIIl MEXaHU3MHUTa HUCOATaH YHUHI caMapaJOpuTrvMHU OLIMPHUII MaKCaaua
MabJIyM OWp Yy3rapuiuiap KUPUTUII EKU MaMJIAKaTHUHT WKTHCOAWM cuécaruia
SHTY MyHAJIMIUIAPHY KOPUN KUIMHUIIY TYIIYHUJIAIH.

Kopxonanapna umnu sxmuy onu0 Oopuil Ba Makcuman (oijga oaum ydyyH
WHHOBAITMOH (DAONMSITHU TAIIKWAJ ATUII Ba OOmKapubd Typuin kepak. by cucrema
JTABOMJIA Ba Y3JyKCHU3 kapa€H OynuO, yHJa sSTHTHM FOsUIap Ba caMmapaid Jiouxanap
Tal€p MaxcyJIoTra KeNTUPUIAIH.

[y  >xapaéunmap TYXTOBCH3 TakKpOpJIaHUO TypcarmHa, XO3UpPru O030p
WKTUCOAUETH IIAPOUTH/Ia KOPXOHA SIIIAIIN Ba TYJJIAIId MyMKHH.

FOxopunarunapra acocnaHu® IIyHH aWTUII MYMKYHKH 3aMOHAaBUUM WIILIA0
YuKapuil QupManapy Ba KOpPXOHAJIapu YYyH HMHHOBALMOH (aonustr OusaH
JOUMHHM, MyHTa3aM WIMHA-TaJIKUKOT Ba aMalui TaxpuOaigap acocuaa
IIYFyJUIAHUII MaKcajara MyBOGUKIUD.

Xynoca Kuiaub alTraHaa WHHOBAIUSA - Oy SSHTWIUKAUP. by TymnryHua uxtupo,
Kam@uér, HOBATOPJIMK, PALMUOHATIM3ATOPIUK TakiIu(u, JToMuxa Ba SHTUIUK
TylIyHYagapy OwWiIaH GOFIMKAMp. Y3 HaBOartuaa Oy TyluyHYanap Oup-OHpHHH
TYJIIMpaan Ba MAPOBAPANIA Ma3MyHAH OOMUTIIITaH, TAKOMUAJUTAIITUPHIITAH XaM/1a
NPUHITUITHAN )KUXATAaH SSHTU MaxCYJOTHUHT BYXKYATa KEIUIIMHU TabMUHIANIH.
Suru maxcynot sca, arap cudariau, Mojara Xoc, TaHHapXu Ba HapXu HUcOaTaH
NacTpOK Ba OOIIKa  J>KUXaTiapJaH XapujopjapHH Y3ura kajad 3Ta oJca,

KOpXOHaJIap paKoOaria eHrud YMKUIIUTa UIIOHY KaTTa Oyiau.
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1.2. I/IHHOBa]_lI/IOH crparerusaan IMaK/UVIAaHTUPUIIHA TallKWJI J3THID Ba

OomIKApuIII.

Cmpamezus - 6y kanoatoup bowka map3oa
amac, auHau bereunranean map3oa Xapakam
KUTUUL MAHCOYPUSMUOUD.

Lleponu M. Ocmep

MamiakatumMusaa CYHIM WWulapAa aMalira OIIMPWIAETTaH HUKTHUCOIUAMN
UCJIOX0TJIap HaTWXKacuia UIiad YMKapuil KOPXOHAJAPUHUHT pean MYJK 3rajapu
BY)Ky[ra KeJIMOKJa, OMpOK KOpXOHajapAa WHHOBAIUS >KapaCHJIApUHU TaJAKUK
ATUII €K TAJKUK STUITAHJIApPIaH KeHT Kyinamaa (honJanaHuil XoJaTHHU HKOOU
KYPUHMILA OHMACIUTHHU aWTui 3apyp. Pecnmybnmukammszma Oapua caHoaT
TapMOKJIapUHU pako0aToapAOIITUTUHU Ba DKCIIOPT IIOTEHILIMATIUHA
Ky4auTHpHUIIIA VHHOBaLsIapAaH dolinaTaHuITHU PUBOXKIIAHTUPHUIIT
3apypUATIUTUHU XucoOra ondrad xonjga Oy MacallaHMHr edyuMH cudaruia
KOpXOHaNap (paosusITHAA UHHOBAIMOH CTPATErHsHU MIAKIUIAHTUPHIL Macallacura
KEHI' YCTYBOPJIMK O€pull XaMJa Ma3Kyp Kapa€HHU amaira OIIWPHUILIHUHT
3aMOHaBUU TaIIKWINN -UKTUCOTA Ba OomkapyB MEXaHU3MJIapUHU
IAKJUITAHTUPUII yTa MYXUM YPUHHHU drajulaiiu.

WHHOBAaLIMOH cTpaTerus aramMacu XakKujaa MabiyMOT OepulIaH aBBall
CTpaTerus TyIyH4YacH TYXTAIMO YTHUIL MaKcaara MyBO(HUK.

Xap OMp KOpXOHA TAIIKW OMUJUIAPHHU Xam1a XY KaJUK (aosMsiTH MOXUSATUHU
XucoOra oJiraH XoJjifa y3ura XOC MEHEKMEHT CTPaTerusiCM Ba JACTypUHU HIILIA0
YUMKAAM XaMJla aMalira OLIMpaad, YyHKU aCOCHM MakKcaJa TOBapjap Xu3MaTilapHU
Kaep/ia, KuMra, Kaujaai Kb COTHII MyaMMOCHUHHU XaJjl Kuiui Oyica, Oy 6030p
MKTUCOAUETH IIAPOMTHAA PHUBOXKJIAHTAH MaMJjakaTiapJa XaM MYpakkad Ba
cepruppau GaousaT XUCOOIaHATH.

Crparerusi — KOpXOHaHU KENTYCH JaBPUIa MYJDKaJJIaHTaH OJIMM MAaKCalu,

Muccuscu (y30K MYJIIATIIN).
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Crparerus ymymuid Tap3ga (UPMAHUHT MaBKEMHU MyCTaxKamJiall,

HMCTEhbMOJYWIAPHUHT TajabJlapuHM KOHAMPHUIL Ba KYWWIraH Makcaajapra
SPHUIIKIITa KAPATUITaH GOIIKAPHIIT PeXKacuaup.

CrpaTeruk MEHEKMEHT — HMCTEhbMOJYUJIAPHUHT TanabJlapuHyd KOHIUPUIITa
KapaTWIraH TOBapJiap UIIUIa0 YUKAPUIIl Ba XU3MaTIap KYypcaTuiil, COTUII Ba (oiiaa
onuil OusiaH OOFIUK (hAOSUAT TYPUIUDP.

Crparerustau unuiad YUKUII OOIMKAPYBUYMIIADHUHT aCOCUH (PYHKIHSIIApHUIaH
oupuaup. bab3u MeHexepsiap Kydju CTparervs unuiad 4yukaawiap, OUpOK YHH
xaéTra TagouK dTa onMaiiannap. bomkanapu yprada ctparerus unuiad yukaauiap
Ba YHU MOXMpOHa amaira omwupaawiap. Crparerus KaHYaauK SIXIIH YiJIaHTaH Ba
MOXHPOHA aMajra OUMpuirad 0yica, KOpXOHAHUHT MaBKEW ITYHYAIUK Kydasi/iy.

Crpaterus - TAMIKWIOTHUHT TAIIKWIAKA Ba3uda Ba MakcaJlapura SPUIIHIIIA
doiinanaHmnagural TalIKWIMK XaTTU-XapakaTjiap Ba OolIKapyBra €HaalryBiapu
Tap3uaup.”

busnec coxacuHu Oenruiaii, MakcaaHu OeNTHIIall, KUCKA Ba Y30K MYIJIATIH
BazudanapHu (JacTypiiapHM) aHUKJIAI, MakKcajara >SPUIIUIl CTPATETUsICUHU
Oenruad oM CTPATErHK PeXKaH! TAIIKUIT KAJIaIu.

dupma cTpaTerusiCUHU SPATUILL y3apo OOTIHK S5 Ta KUCMJaH noopar:

1) Tmwkopar GaoTUATUHMHT TYPUHH aHUKJIANl Ba ¢GupMa PUBOKIAHUITUHUHT
HyHanuIMHu Oenruiail, SbHU MaKCaJAHU aHUKIA0 y30K MYIIATIM MUCTUKOOJIHU
OeJIruJalI;

2) yMyMU# MakcaJJIapHU UITHUHT aHUK WYHAIMIILIapUTa aillaHTUPHII;

3) KYy3maHraH KypcaTKuwiapra SpUIIMII yYYH TaHJaHTaH pPEeXaHU MOXHPOHA
ama’ra OUMpHII;

4) TaHJIaHTaH CTPATETUsIHU camapaiy MKpOo STHIIL

5) OaxapwiaraHn wumHA Oaxonjami, ©O030pAard Ba3WATHU TaXJIWJI — KWJIMII,
(baoNUATHUHT Y30K MYJAATIIN aCOCUM WYHAIMIILIapUra, Makcaajiapra, crpaTerusra
€KM YHU aMaJira OIIUPHUIIl YCYJUIapura Ty3aTUILIap, SSHIU FOsIap KUPUTHIILL

Crpareruk rosyiapy (pUpMaHUHT XapakaT JacTypura aijlaHuIM Kepak 0ynuo,

! www.economics.ru «CTparernyeckoe yrpaBIeHHe».

2 IOnmames H.K., Ba Gomr. «CTparternk MeHeKMEHTY. YKB Kymianma.- T.: TIHY, 2003 i1, 102 6.
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6y HJaCTypda CTpaTCTUK MaKCaJlap aHUKJIaHAAW Bad TaHJAHI'aH PHBOKIAHHWIIL

CTPaTErusICMHUHT amalira OLIMPWIMILIMHA TAbMUHJIOBUYMA BOCUTANIAp OEJTHIIaHAIH.
HIyHuHTIEK, CTpaTeruk pexka KaOyid KWIMHraH KapopiiapHu, Oy KapopJjapHu
xa€Tra TaTOMK ATyBUMIIapradya erkazu0 Oepuinu jo3uM. by Bazuda kemnakakHUHT
MaBXyMJIMTH cababmu Mypakkabnamaau. CTpaTeruk peXaHW HIUIA0 YHKUII
OJIAMHAAH OWIMII MYMKWH OYJMaraH y3rapuiljiapHy ‘“pekanalliTUPUIL HU XaM Y3

nyura onaau (1.2.1-un3ma).

TamKMJIOTHUHT BasudalapuHH aHHUKJIAII

!

CrpaTeruk Xy>KajJluK OYIJIMMIJIApUHHU BY>XKY/JAra KeJITHPHILI

!

MapkeTHHT MakKcaJIapuHH OeJIruiIali

!

XoJiaT TaxJIUIN

v

MapKeTI/IHr CTPpATCrusiCuHHU UIILIA0 YU KHIIT

!

TakTHKaHHU aMajira OILIITHUPHUIIL

!

HaTI/IX(aJ'IapHI/I HaA30paT KUJINII Ba OaxoJarnr

1.2.1-um3ma. CTpaTernk pexaialiTHPHII KAPACHH

Crparerust OMp MyHYa KMMMH Ba MaBXyMJAIITUPWITaH aMaiuil (Haomust
dancadbacu cudarnga HaMOEH OYimamu. Y aHUK IIApOWTIA Ba Yy3rapuiuiap
TabCUPUAA ONAMHIAIITUPUING OpHEHTHpJapra anjnaHaau. Terunum JaBp
MoOaliHuAa, KUCKa MyJQAarja, TETMUIUIM IApOMTHU KenuO YMKKAaH Xojjaa KalOyil
KWIMHAIWTaH Kapopiapja, TaBakKaIuWiuk cuécaruna (yHH XaBg-xaTap
Japaxkacura Kypa) yciyOnaap MMFUHIUCH - TAKTUKACH Tap3uaa yudy cTpaTerusHu
amaira owmupagd. Ymoly XOJATHUHT Y3UEK WHHOBAIMOH CTpaTerusuiapHU
KOpXOHaJIap (aosiMATHIa MIAKUIAHTUPUIL OMp MyHUYa MYpPakkal, JIEKUH WKOOUU
HaTW)Kara €TakJoBUM kapa€H cudatuaa HaMoéH Oymagu. HHHOBaLMOH

CTpaTerusiHy MaKUTaHTUPHUII OocKkuuapu 1.2.2-yu3Mana KelITUpUIraH.

! Dpramxomxkaesa I11. XK. Ctpareruk Mapkerunr -2, —T.:TDIU, 2010 i.
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| F'osiHM makiaHTHpHII |
v

| I'moban Makca HU aHUKJIAIl |
v

| Jlokan MakcaaIapHu aHHUKJIAIT |
\

| MyaMMOHHM TaxJIUJIH |

\

| OOBeKTra TabCup KUIyBYM OMIJUIAPHU TaXITUITU |

| AJnbTEpHATHB BapHAHTHU M3Jalll |

| Hctuxkboanu Oenrumnan |

v

| Onruman BapuaHTHH 0axoJiall |

v

| CrpaTervssHi ONTUMaJl BApHAHTHHY TaHJIAII Ba Kapop KaOyJl KWJIHII |

!

| Crparernnu OaxapyBUuiIapra €TKa3uill |

1.2.2-yn3ma. UHHOBALMOH cTpaTerus 00CKU4JIapu

X03Upru UKTHUCOAMETHH MOJEpHU3ALMANIAII JTaBPUHUHT acocuil Tanabu Oy
WIMUI  u3MaHuIl Ba Taxpuba Tagkukor wunuiapuau (MUTTU) dupmanap
CTpaTerusicuja Xaj 3TyBUM coxara aijaHuIIy OuiiaH OenruiaHaIu.

[y Ounan Oupra 6usHec crparerusicuau Oenrunamiaa Ba MNUTTUHu amanra
OLLIMPHIIJIa YHUHT MCTHUKOOJJArn HAaTWKaJapuHU JacTaBBall TYJIMK OaxoJall
MMKOHUHUHI  WYKJIUTH  (TypJd  JIOMUXanap AXTHUMOJUN  KUXATJIAPUHUHT
MaBXy/UIMTH, Oapya HUXTUPO Ba SHTWIMKIAP THXKOPAT axaMUSATUIA MOJIUK
SMaAcIMrd Ba Oommkamap), crparerusi ajnbarra Tacoguduil Ba  IOKOpHU
TABaKKATYWIMK JBa3Wra aMajra OIIMPWIMINM JIOBMMIIMTMHU Has3apAa TYTULIH
Kepak. AMEpPUKAIMK OJUMJIAPHUHI (DUKpHUYa, XO3UPIrH MalTaard Oapya WIMHMA
n3naHunuIapHUHr (akat 10 pousuruHa karra THXKOpAT FanabacCuHU KENTUPAIH.

Hemak, pupmanunr ymymuii Ba MUTTU cTparerusicu y3apo OOFIMK X011aru
Oup-OupiapyHy TYNIUPYBUM CUECATIAPHUHT MYIUTAPaK KYJIaMHU HKaH.

Xap KaHjgail pupMaHUHT pax0apu, XaTTO y peXalalUTUPHUII FOSCUTA KAPIIH

Oyinca xaM, Xeu OynMaraHja yd WyHaJIUIIIard UCTUKOOUTapHU OeNruiad ouIira
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MaXOypaup:

-0030p BONIONHUACUTA TETHIILINYA MOCIAIIUII €KU STHTU TOBap 0030piapura
KupuO OOpHII YyUYyH Kepak OYJiraH MHBECTUIUSIIAD;

-Ky37a TYTWIA€TraH OylopTManap XaXMHU OWIaH MOCHAIITHPUIIMIIN KEepak
Oynran uniad YUKapuIn 1acTypu, OyropTMaiap XakKMH 3 HaBOaTuaa TaJaOHUHT
MaBCYMUIIUTH, TOBAPJIAPHU WITApU CYPHII Ba X0Ka3zoyiapra OOFJIUK OYanu;

-MOJIUSIBUM MaXOypusTIapHU Oakapuil Y4yH 3apyp Oynran aitnanma
Mabnarmap, ylap JapoMajiap Ba XapaXaTJapHUHT MYyJDKaslapd  acocHhaa
XHCOOIaHAIH.

MHHOBAalIMOH MEHEeXMEHTJa OOIIKapyB KapopiapuHH KaOyn  KWJIHII
TEXHOJIOTUSACUHUHT ¥y3Wra XOC MYpPaKKaOJMTH MaBXyaAkd, Qupma 0030p
cTpaTerusicuHu Oenrunaérranga Oy omMui Ounan xucoOmamumu gapkop. Herakw,
WHHOBAIIMOH OOIIKAPYBHUHT TAIIKWJIMH-UKTUCOMUNA Ba MOJIMSBUI acociapy y3ura
XOC MYPAKKAOJIMK XapaKTepUra 3rajup.

Uxtupo Ba KamuérHuHr xaéruitiuru, pean Oo3op  Tanmabmapu,
MCTCHbMOYMIAPHUHT XOXMII-ICTAK  Ba WMKOHUSTIAPHUHH ¥V3uga akc JTTHpa
OJITAHJIMTH OWJIaH XaM OOIIKAPYB KapOpH STHTUJIMKHUHT Xa€TUI [UKJIMTa HuUcOaTan
MyHOca0aT OMIITUpPAIH.

ByHna MHHOBAIIMOH CTpaTerwsiHM TaHJAIl Macajlach XaMm Joi3apOiuK kacO
sTanu. VIHHOBAIMOH CTpaTeTHsHU TaHJAIl Macalacu KOpXoHa Eku ¢upma ydyH
06o30opra HHcOaTaH MaBKe, CTpaTerus sApaTHIIIa MYXUM OMUJI OYyiauO Xu3mar
KUJIQ]IH.

HunoBannoH CTpaTeTUsTHUHT Hazapuii acociapu WHHOBAIIMOH
MEHEe)KMEHTHHHT MYXUM Ba J0J13ap0 Macanajgapujaan Oupu OYnu0, WHHOBAIMOH
CTpaTeTUsHUA TaHJAIl Ba YHTa MOC TAIIKWIUN dopa-TagOWpapHU HILIA0 YHUKHII
KOpXOHa OOLIKAPYB TU3MMHHUHI MapKa3uil Bazudacu XxucoOJiaHa Iu.

WnMuii  TeXHUKaBUI FOs, MHTENEKTyall aKJI-3aKOBaT MaxCyJM Ba HOYy-Xay
KamueTnapu HyKTal HazapuaH WHHOBAIIMOH CTpaTeryus TYIIyHYacu Oo3opra
ToBap (Xxu3Mar) Takiu@ HSTaéTraH KOpxoHa €KMW (UPMAHUHT SKWH HCTUKOOIIA

aMajra OLIMPUIIA MYMKHH OyiraH WIMUNA TaJKUKOTJIApH, JIOMHUXaBUI
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HN3JIaHUIIJIapHu  Ba Ta)KpI/I6a-KOHCpr1(TOpJII/IK HIIapu  CoXaJlapura TaaJUTYKJIN

OyJIraH MO3UIUSCUTUDP.

NuHoBaUMOH cTpaTerusi Y3MHUHT Ma3MYHH Ba MOXUSITHTa Kypa SHTA TOBap
WIUTaHMaJIapy, JoWHXajdapu Ba JaOOPOTOpUsS MUUIAPU MaXMYHHH H(oaa 3THII
Owian O6upra KopxoHa Ba (pupMaHUHT pakoOaTiu ad3auuK, paKkoOaT MyXUTHAAru
MaBKEM - PEUTUHTMHM XaM Oenruiald oepaau.

NHHOBAIIMOH CTpaTerusiHd TaHjamga KopxoHa Ba (upmamap Oup KaTop
OMWJIJIAPHU XUCOOTra onaauiap. XycycaH;

- KopxoHa ToBap Takaud oTaérraH 0030p XapakTEPUCTUKACH (MKOWMJIAIITaH
reorpaduk YpHHU, yHAArd CETMEHT, HWCTEHhMOJIYMJIAPHUHT XaTTHU-XapakaTjiapH,
pakobaT Kypamu Ba  pakoOaTYuwiIapHUHT  Oo3opra  HucOaTaH  TyTraH
CTpaTerusijiapu);

- peas1 HapX-HaBO KOTUPOBKACH, MH(DIISALINUS UHACKCU Ba YHUHT Y3TrapHill Japaskacu;
- 0o3opra kKupuO KeIuIIM MYMKUH OyIraH sHrA pakoOartuuiap Ba Oo3opaaru
pakobart Kypalm HaTHKacuaa CHKUO YUKAPUIIUIIIM MYMKHUH OYJIrad mpoayleHTiIap
(¥xmram, aHaJor - Typ/OIl TOBAP UIUIA0 YUKAPYBYH KOPXOHAIA);

- XyJUIM IIYHAAl MaxCyJ0THHA 0030pra UMIOPT KWJIMHUIIIMHUHT TTPOTHO3H.

IOkopuaarunapaan Tamkapyd ToBap HILIA0 YMKApyBUWIAD WHHOBAIMOH
CTpaTerusiHy TaHJaImga Oup KaTop ME30HIAp Xama Kouaajapra puosi Kujiaauiap.

NuHoBanmoH OolKapyBaa cTpaTervs TaHjalml Oup Karop Me3oHjapra
tasHagu. DaHra oua WIMHUN pUCOia Ba Maxcyc amabuériapia Ma3Kyp ME3OHJap
Kylujaruya TalnKuH STUIIN:

1. VHHOBalMOH  MakKCaJJIADHUHT  MOTUBAUMSIIAINITUPUITAHINTA  Ba
MAaKCAQJIHUHT Ky NWJIAIIIN.

2. dynaameHTaN TaaKUKOTIAP.

3. ®@aH, WIMHUHN U3JIAHUIIT aCOCTIapH.

4. Vmmanmanap Ba JIOMMXAJapHUHT AacTIA0KU SpaTHUIIMIIIN.

5. WmnmanManapHuHr 0o30p Tajabiapura MOC KEIUIIM Ba  y3uja
XapUIOPIAPHUHT U] Ba XOXUIIJIAPUHU Y3Ua HAMOEH dTa OJITAHIIUTH.

XY KaNuK FOPATHITHUHT 0030p IIAKIM WIIa0 YMKaprIaéTraH MaxCyJTOTHHHT

pakobarOapAONUIMK Japakacura okopu Tanabmap kysau. by Tamabmap ToBap
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unuiad  YMKApUIIHUHT — aMajijgard OOCKMYHMIa Ba 3aMOHABHM  HMKTUCOIUMN

MYHOCAa0ATJIapHUHT PUBOXKJIAHWINKA HWIIIA0 YUKAPUITHUHT — TEKAMJIUTH,
UIIOHYMJIMTY Ba ()aH CUFMMJIMIM KaOu TaBcudaapyu OuiiaH aHUKJIaHA U,

NHHOBaIIMOH MEHEKMEHTra Ba OyTyH Oup OomkapyB ¢daonusiTura Makcaara
NYHANTUPWITAHJINK, SHHU PaKko0aTOapIoNLUTd MaxCyaoT SpaTUIl Makcaau Oyinda
TalIKWJIMA Ba MKTUCOAWM TOMOHJIAaMa KYyMakJallyBuyd, KoJIaBepca Makcajara
SPUIIUIITHYA TABMUHIIOBUU Kapopiiap KaOys KUITUIIT UMKOHUSATUA XOCIHD.

MHHOBAITMOH CTpaTeTWsIHUM TaHJAIIa WHHOBAIMOH JKapaCHJIApHUHT Ba
SIHTUJIUK, UXTUPOJIAPHUHT XYCYCHUATIAPUAAH KenuO YMKUO EHIOMIUIN MaKcasra
MyBopuK OYmaam. Mwucon ydyH WHHOBAIMSUIAPHUHT — TOTEHIMANT  Ba
TapaKKUIIAITaHIUK JapaXkacu erapiiiya oKopu Oyica MHHOBAIMOH CTpaTErus
Mapkazuga 0030pHU KEHTPOK Aapakaja 3a0T 3TUII MacajlacH €Taju.

NHHOBanMoOH cpaTerus KOPXOHAHUHT TJI00anl crparerusick cudaruga xam
Kapanaau. Heraku, MHHOBAIIMOH CTpaTeTUSHU TaHJAIIIa OMp KaTop ME30HJapIaH
dboiinanaHIa KK, YIApHUHT aMalliid XyCYCHSITU KOpXOHaja pakodarOapaoum
MaxcyJoT MIIA0 YMKapUIIM OujiaH OenruiaHaad. SlHa IIyHH KYIIMMYa KUJIMII
MYMKWHKH, CTpaTerusi TaHJIaHA€TraHja MHKPOMYXHUT XaM, MaKpOMYXUT XaMm
TaxXJWJI KWJIWHAIW. XyCyCaH, WHHOBALIMOH >KapaCHIIApHU TaIIKWI OTHIINII
MEXaHH3MUTa MHUKPO Ba MaKpOMYXHUT (KYJIaM)HUHT TabCHUPU Xap TOMOHJIaMa
KOMIUIEKC YPraHWINO YHKUIA N,

Ma3skyp Taxyni yd 6ockuuia YyTKazuiano, yHaa;
1-6ocknu: MyxXuTHU ajoxuja OMWUIAPDUHUHI XOJIaTU Ba TabCUPU TaXJIHII
KWJIMHAH.
2-00ckn4: MyXUTHUHT TYJa TAbCUPHU TaXJIUI KUITUHAIH.
3-0ocku4: MyXHUT TabCUPUHMHI TaXJWJIM S>KaMJIaHaJd Ba CYHIUW XyJocaiap
YUKAPHUIAIH.

Jemak, Taxim HaTWKajgapura Kapad MHHOBAIMOH OOIIKapyB Kapopu HILIad
YUKWIAAW, HATWKaga d3ca WIUIAHMa, JioWnxa, Kamuért EKM WHHOBAIMOH
IOTYKHUHT 0030pra HucOaTaH CTpaTeruscH WIUIad YMKWiIagd. YHAQ TOBAPHUHT

SIPATUIIKII [IAPTIApH, TEXHOJIOTUACH, cUdaT mapameTpiapy, Xapaxariap cMeTacu
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(TaHHapXH), COTMWJIMII 0AaXOCH Ba peKiiaMa yCyJUlapH, COTUILIHU parOaTIaHTUPHII

TaAOupIapy MIUTA0 YUKUIAIH.

[Iyan anoxuja TabKUJIAIl KEpPaKKH, KOpPXOHa Ba (UpMaTapHUHT
MHHOBAIlMOH CTpPaTErusUIapUHU TaHJall Ba3u@acu NOMMUNA TaAKUK KUIMHYBYH,
ypranuiayBud Ba Xai KwinO OOpuiyBYM Macaiajap cupacura kupaau. byxaa
WHHOBATOP KaJApjlap JOMMHM paBUIIZa MapKa3uil YpUH TYTAAUKH, YJIAPHUHT
daonusTiapunan TYrpu (oigaraHuI UHHOBAIIMOH MaKcaara MyBoGUK Oy iaau.

Macanan, Anonussauar mamxyp "SHARP" ¢upmacu UTTKU xuzmarnaru 5
MUHT KUIIWIKMK niepcoHanuaad 300 kumu Tanmad onuHuO, ynapau 10 KUIIMIAK
rypyxjapra 0ynu0 ynapra MHHOBALMOH CTpaTErvsHU TaHJIAlll, aMajra OIIKUPHII Ba
GaonuATHU TaKOMWJUIAIITUPHIN BakojaTiapu OepunraH. byHnail TaaOupHUHT
FOSICH IIYHJIAKH, Oy rypyxiap (HaonusTu KOMIAHUSHUHT IOKOPU TEXHOJOTHSIap
sipaTuIll OVHnYa WKOAKOPIUK PYXUHU TYIIAUPAIH.

Muunid UKTUCOANETAA MYJIKUYWIIUK MIAKUITADUHUHT SIHTU TYpJIApUHU Kapop
TOMWINM, UILTA0 YUKAPUII KOpXOHalapu (aoiuaTua XY>KaIUK IOPUTHUIIHUHT
SHTW YCYJUIAPUHU 03ara KeJWIIM Xap OWp KOpPXOHA Ba TAUIKWJIOT OJAUAA
WHHOBAIIMOH CTpAaTeTWsiHU TaHJaIra ajoxuja CHAOIIYB OuiaH KapaliHu
WHHOBAI[MOH MYXUTHU MPOTHO3IATUPUO OOpHUILIHM, WHHOBATOP KaJpiap
TapKkuOWra Kymumuya TaaOupiap TU3MMHHM WNIa0 YUKW — WIUIAPUHU
TOMIIUPUIITHU Ba HATHKAJIA paKoOaTuyd KOpXoHaiap ToBapjapuaH cudaTi, HapXu
Ba COTWJIMII TapTHOM, XU3MAT KYpCaTUIl MyIIaTIapH, UCTEbMOJ XyCYCHSTIapH

Oyitnya adzan Oyiran MaxcysiaoT UIILIA0 YUKAPUIIIHKU FOKOPY YPUHTA KYSJIH.
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1.3 HHHOBAIMOH KAPaéHJAPHU aMaJIira OIUMPUIIHUHI 3aMOHABHH

CcTparerusijiapu.

Cyurru #wmnapaa Mamilakar MUKEcHIa xap Oup KopxoHa (aoausTura
anoxyaa 2bTHOOP KapaTWIWIIM, yhaapra kKymiad wuMTHE3map Oepuiuinu Ba
MHHOBAIMOH (DAOJMSITHU JaBiaT TOMOHUIAH parOaTIaHTUPWING OOpUITUIIH
UKTUCOANN WCIOXOTJIAPHUHT IOTYFM Ba WHHOBAIMOH (DAOJIMATHH KYJU1ad
KyBBaTJIAHUIIUAUP, KoOJaBepca Kejlaxarn OYIOK MamilakaT [OWJEeBOPUHHUHT
MycTaxKamilaHa OOpHILUIaH fanonar oepau.

“Tamku 0Oo30piapaa Xapuaoprup, IOKOpU KyIuMya KuidMarra sra OyiraH
3aMOHAaBUU Tal€p MaxcyjaoTjap HuNUIad YHUKAPUIIHU KYMAUTUPHUII Ba SHTHU
OocKu4ra KyTapuil Tal€p MaxCyJoTJiap SKCIOPTUHUHT OapKapop FOKOPH YCHII
CypbaT/IapHra SpUIIHIIAL, Xed ITy0XacK3, KaTTa 3aMHH TyFaupagn’.’

NHHOBanMoOH Kapa€HJIapHU aMalira OIIMPUII CTpPaTerHsUIapUHM  MOUTIa0
YUKHUIIHUHT OO OMMJIM MOJIEpHU3ALIUSIIAIT JKapaéHu HKAHIUTH Oapyara MabiyM.

Xo3upru ’)KaxoH MOJIMSIBUM -UKTUCOTUHN WHKUPO3UHUHT canouit
okuOaTiapruHu 6aprapad 3TUIl Ba MHKUPO3AaH KEUWUHTY IIAPOUTIA UKTUCOTUETHU
MOJCpHU3ALMSIAIl MYXUM YpUH TyTaad. 3€p0, MWLM HKTUCOIUETHUHT
Oapkapop Ba camMapajqd aMal KWIUIIMHA TabMHUHIANI, YHA >KaXOHHHUHT
PUBOXKJIAHTaH MamJlakaTiapyd TapakKUETH Japakacura OJud YMKUII, TYpiH
cuécMil Ba MKTHCOIMU Yy3rapuuuiap, >axoH 0030pu KOHBHKTypacuaaru
TeOpaHUIIap, WHKUPO3 XOJjaTjiapura HUCOATaH «YUMIAMIIMIIATHY», MYCTaKWII
PUBOXKJIaHA OJIMII WMKOHMST Ba CAJOXUSATIApU alHaH HUKTUCOMUETIArH TYO
MCJIOXO0TIap Ba YJIAPHUHT HATHKajgapura OOrnuKAUp. bupok, mry Ownan Oupra
UKTUCOAUETHU MOJICpHUBALMSIIAIT WKTUMOMM XaETHUHT OOIIKa coxallapuaaru
y3rapunuiapra yambapyac Ooryuk. SbpHU, Oapua coxa Ba »xabxamap Yypracuaa

Kaaall HCI0X OTHII Ba MOACpHU3alAIa )KapaéHJIapI/IHI/IHF aMajira

1 . .
N. A. Kapumos. “bomr MakcamumMu3 — MaBxXyl KHHHHYMINKIApTa KapaMacaa, oaud 0opaéTran WMCIOXOTIapHH,

WKTACOMUETUMU3A TAPKUOWNA Y3rapUIIIapHU W3YWI JaBOM JTTHUPHIN, XYCYCHHA MYJIKYIINK, KUYHK OW3HEC Ba

TaIOMPKOPIIMKKA STHa/Ia KeHT iy 0un0 Oepui xucoOuman onauHra opuiaup”’. “Xank cyzn” 16.01.2016 iiu.
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OIIMPpHUIMIINAA HW3YHUIUIMK Ba MaHTHKI/Iﬁ MYBO3aHATHHU TabMHUHJIAIIra XapakKaT

KUJIUII JIO3UM.

[y ypuHaa MoaepHU3aNMsIIAII KapAaEHUHUHT KaMUSAT Xap OUp ab30CUHUHT
OHTJIMJIUTH Ba MYCTAKUJUIMTUHY OIIUPUIIIATA YPHUTA ajJoXuJa YbTHOOP KapaTHIll
703uM xXucoOnaHaau. UyHKH, MKTUCOAMET XaMJla MamilakaT XaéTHHUHT Oopua
COXaJIapMHU MOJICPHM3AIIMSIIAII SHT aBBAJIO YOy kapaéHiapaa UIITUPOK dTYBYH,
ylIapHU aMmajira OIIMPYBYM Ba JOMMHM paBUIIIA TaKOMUJUTAIITUPUO OOpyBUH
KaMHUAT — ab3ojapu  AyHEKapaiu, TadakKypuHUHT — Y3rapuili, yJapHUHT
JIEMOKpATHK Ba TYyO HCIIOXOT >Kapa€Hiapujard (HaoJUTUTH OIIMIINUTa OeBOCHTA
OOFIUKIHD.

Mamnakatumusaa amaira OLLIMPUIAETTaH VOKTUMOU U -UKTUCOAUI
Y3rapuIUIAPHUAHT TaxXJIMJIA IIYHU KypCATaJWKH, KyJira KAPUTWIAETTaH IOTYK Ba
myBahHaKUATIAPHUHT acoCHla UKTUCOAUETHU MOJEPHU3AIMSIIAI KapaEHUHUHT
VPpHU aXaMUSATIN XUCOOJaHA N,

by Oopana Ilpesunentr W.A. KapumoB V3 wmabpyzanmapuna kym Oopa
TabKU1a0, Kydunaru Qukpiaapau Owiguprad: - ... MaMJIaKaTUMU3HUHT
CAJIOXMSATH, KyIpaTH Ba UKTUCOAUETUMHU3ZHUHT PaKo0aTOApIOIUIUTHHA OIIMPHUIIIAA
XaJl KWJIYBUM axaMUAT KacO dTaauraH HaBOATJaru MyXMM YCTHUBOp HyHanuIin — Oy
acoCHil €TaKYu KOpXOHAJapHU MOJIEpHU3AIMS KWIHIL, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK
STHTUJIAI, CTPATETUK aXxaMUsITra MOJIUK JIONUXAJIAPHU aMaira OIIMPHUIL CUECATUHU
o6 Gopumigan nbopar”.t

[Ilyara kypa, xo3upAaa MOJAECPHU3ALMSA JKAapa€HUHUHI HAa3apui Ba
METOJIOJIOTMK aCOCIIAPUHU TAAKUK STHII J0a3ap0 aXxaMusaT Kach 3TMOK/Ia.

OHI aBBaJIo, MOJIEPHU3AIMS aTAMACUHUHT Ma3MyHUTa TyXTajlajguraH OyJicak,
oJlaTja YHU TEXHUKA, TEXHOJOrusAra ouj TyllyH4ya ae0 Kapanagu. JKymiazaaH,
MKTUCOAMETTAa OUJI aKCapusT JIyFaTjap/la yHra KyWujaru Ma3sMyHAaru Tabpud
oepunanu: «MopaepHu3alus — OOBEKTHU SHTUJIAII, SXITUIAII, TAKOMUJUIAIITHPHIILI,

YHU SIHTU Tajlabjap Ba MebEpiapra, TEXHHUK LIapTiapra, cudar KypcaTKudiapura

MyBo(UKIamITUPHUII. ACOCaH MalinHa, ac000-yCKyHanap, TEXHOJOTHK XKapaEHap

! WN.A. Kapumos. “Acocuii Basudamus - BaTaHumus TapakKMETH Ba XalIKMMU3 (ApOBOHJIMIMHM SHAJA

roxcantupummup”. T.: “Y36exucron” 2010 inr. 65-6er.
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MOACPHU3AIUATIAHAIND). q)HKpHMH3qa, 6y MOACpHU3alusAra TOp MAbHOAAI'U

énpamyB OynmO, OyryHr'M KyHJa YHUHI KEHI MabHOJArk Ma3MyHH ToOopa
non3ap0 axaMusT kaco 3Tud 60pMOKa.

Mopepauzanusi — aHbaHABUW JKAMUSTHUHT WIFOP, WHAYCTpHUAT >KUXATIaH
TApAaKKAM OTraH >KaMUATTa AWIAHUIIMHU TabMHHJIOBYM WKTUMOUM-TAPUXUN
Kapa€H. 3aMOHaBHl MOAEpPHU3ALHUS JKapa€HU JKAXOHJArd TEXHOJOTMK Ba
VOKTUMOUH Y3rapulUIapHUHT UMITYJIbCH OYINO XU3MaT KHIIYBUM acOCHH, «y3aK»
UKTUCOIUETIIapra HUCOATaH TEHT XYKYKIM MaBKera dpUILUIIHYI aHTJIaTa Iu.

Ymyman OJIraHJa, MOJEPHU3 AL aHbaHaBUH JKaMUSTIaH
WHIyCTpUAIUIAIITaH, HMPUK MalTuHANAMTaH Uiad YuKapuIinra xamaa HKTHMOWHA
xKapa€HJIapHU KOHYHJIapra TasHTaH XO0JiJa OKWJIOHA OOIIKapHINra acocjiaHTaH
KaMHUATra YTUIL KapaHIapUHU HAMOEH JTaJlu.

MonepHuzanusi >kapa€HUHUHT TaBcU(Iapu KaTopuja UIYHUHTJEK YHUHT
KyluJaru TaMOMUJUTApUHU XaM aXpaTUO KYpPCaTHUILl MyMKHH:

1) yHMHT MaXMyaBUMIWNTH, SIbHU XaMUAT XAETUHUHT Oapya COXallapuHU
Kampab OJIuIIu;

2) YHUHT TU3UMUWIUTH, IHHU JKaMUAT Xa€TH Xap KaHJal TapKUOWH KHUCMH
€KM SIXJIUT COXACHMHUHT Y3rapuilii OONIKAJIAPUHUHT Y3rapuiliura OJu0 KEeTUIIH.
Macanan, Maianuii Ba CUECUH y3rapuiiuiap UKTUCOAUETAArH Y3rapumuiapra oo
KEJIaJIM Ba aKCUHYA,;

3) yauHr m00an TtaBcuu — y gactiad Oup Hewa WIFOp Mamilakariapia
Oo1mann0, KeMMHYaIMK OyTYH TyHETa EHUIMOKIA;

4) YHUHT JAaBOMUWIMK TaBcU(U — MOJEpPHU3aLUs KUCKa JaBplaa pyu
OepMmaiinu, Oanku y Oockuwiapra OYnmuHaau (MCIOXOTJApPHH amMajra OIIUPYBUYU
€TaKyu TYPYXHUHT TMaijo OYiauIM, Yy3rapullUlapHd WIrapyd Cypull, yiap
HATIKAJIAPUHUHT TapKAJIUIIN Ba MyCTaXKaMJIAHUIIIH );

5) TtabakanamraHiuk TaBCU(U — MOJEpPHHM3AIMS TYpJIM MamiiakaTiapaa

Typau4da pyil 6epu0, y €ku Oy Xoiiga MAJUIMA MaJaHMAT Ba axJIOK aHbaHAJApUra
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TasHaaW (MacajlaH, <«iMOH HWKTUCOAMM MYyBxku3zacu»), Fap6 Ba Espona

KaapusTiapu (oiacura yinapaaH TYJIUK BO3 KSUUIITHU TaK030 yT™aiian.

YMymMmaH ofiranaa, MOJEPHU3AIUS KYJla KeHT TylryH4a O0Yiau0, OyryHIru KyHia
YHU KaMUAT XaETUHHUHT Typid Ka0XallapuHU TyOJaH Y3rapTUpPHIN, SHTUIAIl, Oy
Oopana TapakKKUETHU KaXOHJAru MapxXyJ WIFOP aHjo3ajiap TOMOH WYHAJITHPHII
Ba TAKOMMJUTAIITHPUII JKapaCHIApUHUHT MaXXMyH cudarraa udoganan MyMKHH.

CaHoaT KopxoHajapuia MHHOBAIKS OYIMMIIAPUHYU TAIIKHII DTHII, XaMJa YHH
GaonMATHHM PUBOXKIAHTHPUIN YUyH Oapya KyNaWIMKIapHU SPaTHII KaTTa
UKTHCOANN camapa Oepamu. By OYIMMHUHT (DAoONMSITHHU PUBOXKIAHTUPHIIIA
Kyiugarn KyJalIWKIapHUHT — SPATWIWIIN  3apYpPJMTHHA  TabKO30  ITajIu:
KOpXOHaJIapZia  IOKOpM  MaJlakKaJld  WIMHH-TEXHUK  KaJapjlapHH,  S’bHU
MyTaxacCHCIUKKA JOUP SHTUIMKIAPHU sSpaTa OJUI, YHU Y3NaIITHPUII Ba aMmalra
OLIMPUII KOOWJIMSATIApUTa dra MYyTaXacCHUCIapHH TaHJIOB acocujaa >ajiabd STHI;
KO0 HSTUIATAH Kajapiapra yJapHH KOHUKTHPAJWTaH Japakaga MOAIUN Ba
VOKTUMOMM IIapOT-IIapOUTIap SApaTUIl; >XUCMOHUN KM IOPUAMK IIaxciap, OJUl
YKyB IOpPTJIapH, WIMHANA TEKIIMPHUII WHCTUTYTIAPH, XaJKapo TAIIKHIOTIap OumaH
VHHOBALMSUIADHU ~ PUBOXKJIAHTUPHUILAA  XAMKOPJIMKHM  Hyiara  KyWUIIHHU
Ky4alTUPUIIHU JaBiaT TOMOHUJIAH KyJia0-KyBBatianml. JKymiianad, KOpXOHAHUHT
myBaddakusaTH Ba PpakoOaTOAPMONUIMTHHUHT Kadoiatu YHUHT  (aoJUSATHHU
caMapaji WHHOBAIMOH CTPATeTUK WYHanumuiapga oiaud Oopuin xucobaHau.
WNunoBanmon ¢aonuar Oyiimda onTuMai CTpaTErwsiHU TaHJaam ymoy (QaoiausTHH
camMapaiy OOIIKApYBUHHHI TapKuOWil KucMu OYnuO, wuIad YuKapuIgard
KYy3JIaHTaH JIapoMaJl YIyIIHUA KYyIauTUPaIu.

MHHOBalMA CTPATETUSICHHU CaMapaJUTUHU TaHJAll TaJAKUKOTIApHH OO
60pHIll, SHTM MaxCyJaOTJIapHU sipaTUll Kabu daonuar Typiapu Ouinan OeBocuTa
Oormukaup. Ymly cTpaTreruss acocuia CTPAaTeTHK peXaJalllTUPHIL, aBBajo,
pecypciapHd OKHJIOHA TaKCHUMJIAIl Ba YHJAH camapaiud (oWjganaHuil, SHHU
KOPXOHA PEeCypCIapiHH TAIIKMJI STyBUYM MOJUSBHA MabOiariap, WITYH Ky4diap Ba
TEXHOJOTUSJIApIaH caMmapaiu (QOoWJATaHMIIHA peXaJallTUPUIIaH uOopart.

IyHUHT IeK, THHOBALIMS CTPATETUSACH acOCH OYitnda KopXxoHa (haoIMATHHH TallIK{

1 . . .
Www.moderniz.org.ru KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh M MOJEPHU3AIMS POCCHICKOM SKOHOMUKH.
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MYXUTAArd xap KaHaal Vy3rapuiuiapra MOCHallyBuUaH peXaJapHU TY3HII Ba

amajira OUIMPUIIHU Hynra KyWuin 3apyp. byHaa pexana ummad 4yukKuiraH yopa-
TaAOUpIapHU aMajra OUIUPHUIIl HATHKACUA UIIl YPUHIAPUHU SPATHUIIl, UCTE€bMOJITa
3apyp Oyiran MaxcyinoT XaXKMUHU KYTaWTHUPHIL, aXOJIWHU JAPOMAJUHU OIIUPHIII
Ba KOPXOHAHUHT UKTHCOAMM CaTOXUATH FOKCATIaIH.

NHHOBaIMOH CcTpaTerus Hazapuil Ba SMIUPUK (aMaauil) TaaKUKOTIAp 010
OOpPUIIHUHT MYXMM HyHanmumu OYynu0, yHHM amanra oumupuiiga Kadyn Kuirad
KapopJiap SHTWIMKIapjaH QoWganaHun jgapaxkacu Oyiinya CcTpaTeruk Ba
MOJIMSABUN  camapagopiuru  ycub  Oopamu. lllyaunr yuyn paxOapusr
SHTMJIMKJIApHA KaOyn KWIMIIUTa WKoOui MyHocabatga Oyiica, YHU KOPHI 3THII
AXTUMOJM IOKOpU OVianu Ba OCNTMIaHTaH CTpaTeruK Makcaara SPUIIHIAIN.
Crpateruk Makcajara SpHIIWINAA aBBaj MakcaJ aHUK Ba TYFpu H(OJalIaHHUIIIN,
TallKd OMWUIAPHUHT (MaBXKyJl UMKOHHUATIAP, XaBd-XaTap, pakoOaTYWSIAPHUHT
KyWwIM Ba 3au(] TOMOHJIapW) Tax/IMJUIAPUHU aHUK OJUO Oopwull, IIYHJAH CYHT
MHHOBALlU CTPATETUSCMHU TaHJIall 3apyp. XO3UPrd BaKTAa 3aMOHABH
WHHOBAallMs CTpaTerusuiapiaH, S’bHU IOKOpU camMapara sra OyiraH Xy:KyMKop,
mynodaa, uMMHTAIMOH (YXIIamr) crpaTerusuiapiad ¢ougamaHuIl KOpXOHAap
yuyH 3apypaup. (1.3.1-pacm).

XyKyMKOp  cTparerusija  TaJAOUpPKOp  HMHHOBAllMOH  MaxCyJIOTJIapHU
OupuHuMiIapaan Oynub V3nmamtupaau Ba Oo3opra onmub® yukaau. Iy opkanu
TaaOupKop ¥3 paonusaTUHUHT pakoOaTOapIONUTUTMHN OIIUPAIN Ba Y3U YUYH Ky
JapoMaj OJUIINIa UMKOHUST sIpaTajiu.

Mynodaa crtparerusicuia WIMHA-TaJKUKOT Ba KOHCTPYKTOPJUK HWILIAPUHU
amajra OumMpuIIgard Oom Ba3udacu «Xapaxar-HaTHKa» HUCOATIApUHH
KaJaJUTAIITAPUIT  XUcoONMaHaaAW, SbHU OJMMO OopuUilairaH  WHHOBAIMOH
(baoIMSATHUHT HATHXXKaJapUHU UCTEHbMOIYIIIAPH aBBAJIIAH MabJIyM OVIIHIIN Kepak.

NmMMuTanuon crparerusifiaH sSHTHWIMKIapAan Qoigamanuim Oyinda ¢aomn
OyJiraH KopxoHajlap TOMOHHUAaH KYJUTaHWIAIN.

Crpareruk TypiapHd KOpXOHa Y3 (aoJusTHUAATH MaKcaa TYpPUHU, UKTUCOAUN
NOTEHIIMAIMHY Ba MOJIUABHA MaOJaFlapuHU, TAIIKU OMHWJUIAPHH TYJa KHJIMHTaH

TaxXJIMJJIApHU aCOCHUIa TaHJIall 3apyp.
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HuHoBauuoH cTpaTerus TypJjapu

Xy:KyMKOp cTparerus — Mynodgaa crparerust UMMHTAIMOH cTpaTerus — Oy
6y TaMpKOPIHK paKobaT — Oy MaBxyn CTpaTeTHsl TEXHOJIOTHK Ba
NPHHIMITATA aMalt 0o30pnapaa 0030p MO3ULIUACH KYHWIH
KHJIaJUraH KOPXOHA KOPXOHAHUHT pakobat OynraH KHNYUK WHHOBAITUS
thaommsiTHra O CTPATETHs NO3UIUSICUHU JOUMO ¢dupmanap TOMOHUIAH 0JIUO
srajiamra YUKWITAH SHIITAKIAPHUHT
KapaTwira cTpaTerus acocHuil ICTEHMOJ XyCYCHATHHU

1.3.1 - yuzma. UHHOBAMOH cTpaTerus TypJjaapu.

Kopxonanap ¢aonusiTuaa WHHOBAIIMOH CTpaTeTHsHU TYFPU Ba OKHJIOHA
TaHJIal KOPXOHAHUHT MKTUCOJMI caMapaJOpJIMTUHM OIIMPaJId, Iy OuiIaH Oupra
AKCHOPT MOTEHIUAIMHU KyTapaau Ba paKoOoaTOoapJONUIMTUHU MyCTaXxKaMJIanIu.

NuHoBarus MOMMUN paBHINla XapakaTiaa OYJIyBYH, SHTUJIAHUO TypyBUYU
UKTUCOAMM xoyataup. VHHOBAIIMOH CAJOXMUAT WMKTUCOAUN PUBOXKJIAHUIIHU
WIMHI-TEXHUKABUI €KW WIUTA0 YMKApUIN >KapaCHUHU aMaliuil KUXaT/laH TyO/aH
SIHTWJIAI Ba TaKOMUJUTAIITUPUITHUHT aCOCUM OMUJIM SKAHJIMTUIAH KEIUO YHMKKAH
Xoma, (GyHIaMEHTal WIMHUNA TaJAKUKOTIAp acOCaH HMKTUCOMUET TapMOKJIAPUHH
caMapaiy PUBOXKIIAHTUPHIN OYViWYa TETHIUIM WKTHCOAWNA cuécarra acocCiIaHTaH
X0J1/1a 010 OOPHIIT JIO3UM.

FOxopunarunapra acociaaHrad XoJija IyHH XyJioca KO alTUIIl MyMKUHKH,
KOopXoHamap ¢aoJMATHIa WHHOBAIMSUIAPHUHT VPHU KaTTa OYiamO, ymapHUHT
WHHOBAIIMOH CTPAaTETHUsJIADMHM IIAK/UTAHTUPHIN Ba KOpXOHamap (aonusTura

TaI0UK STUII MYXUM axaMUsIT KacO 3Taju.
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II-bOB. “UZ DONG YANG CO” KVIIMA KOPXOHACHJIA

NHHOBAIIMOH CTPATEI'USIHU INNAKJIJIAHHAII XOJIATHA
TAXJINJIN.

2.1 KopxoHa TalmiKwIni-ukruconuii paoausitu rapcupu.

MamiakaTumMus MKTUMOUMN-UKTUCOINN Xa€Tu (hapOoBOHIUTHHI
IOKCQJITUPHIIIa CaHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT, alHHWKCA, KyIIMa KOpPXOHAJapHHUHT
xuccacu Oexku€cnup. UyHku, ynap naBiatiapapo doigamu MaH(aaTIopIuKHH
Ky3/1araH XoJjijga, Oup TOMOHJAH XOpK OuijiaH HadakaT HKTUCOAUM, OaJku
MaJlaHUW, TApUXHM, WKTUMOUN Ba CHUECHU-XYKYKHHA KaOu Kymiad coxaimapiaru
JNOKAJIAPHU PUBOXKJIAHTUPUIIT UMKOHUATUHH Oepanu. KKMHYM TOMOHAAH 3ca,
XOPIDK JaBiaTiapuiaH KEITHPUIAAUTaH UCTEHMOJI TOBApJapH, WILIA0 YUKAPHUII
pecypciapu, XxoMaiénap, SXTUET KUCM Ba OYTIIOBYM JeTAIUIAPHU Y3UMU3/1a UIILTa0
YUKAPUII OPKAJIM KOPXOHAJIAp HIUIA0 YMKAPUII IUKIUHUHT Y3ITYKCU3JIUTH Ba
JTOWUMUIINTHHA TabMHHJIANT OWJIaH, MaxCyJIOT TaHHAPXWHUHT ap30HJIAIH, STHTH
Ul VpUHJIAPH SAPATWIMIIM, HWMIOPT Yy4YyH BajgioTa capdiaapuHd — TexKarl,
MaMJIaKaTHUHT ~ DKCIIOPT  CAJOXUSATHHW  OMIUPHUIN WMKOHHMSATHHU  Oepaim.
[TupoBapaunaa, MWUIMKA BaIOTAMU3HA TOBap OWIAH TabMUHJIAHTAHJIWTY Ba
KaJpUHU  OIIMpHUINTa, OO030pIapUMH3HN  3aMOHABUM, JKaXOH CTaHIAPTH
Tanabmapura >kaBo0 OepaauraH HMCTEHMOJ TOBapJiapu Ba XHU3MaTiIap Oujad
TYJMPUIITa Ba aX0IU TYPMYII Japakacu siHa/1a FOKCATMIINTA YPULLIATIAIN.

“Uz Dong Yang Co” MachyausiTU UYEKJIaHTaH >KaMUATH [IAKIUAArH
V36exncron-Kopes Kymma KOpXOHACH XaM OYTYHIM KyH/a HKTHCOIMETUMHU3A 3
MaBKeura sra OyiraH KopxoHajapjaH Oupu O0ynm0O, ymoOy kopxoHa 1996 imnga
XKanyouit Kopesuunr “Dong Kvang Tek Co. LTD” kopxonacu Ba
“Y3aBrocanoar” JlaBmaT aKIMOHEPIMK KOMIIAHHACH YpTacHAa MM30JIaHTaH
KequinyB acocuna Y3 daomustunu Oonutaran. Kopxona “GM  Uzbekistan”
KOPXOHACH TOMOHHJIaH MILIA0 YMKapHIaéTraH aBTOMOOMIIAPYIyH UIKU KOTJIaMa

JeTajyiapy Uiiad YMKapuil Ba €TKa3u0 OepHIlra HXTHCOCaIlraH.
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FOxopuna xentupuiranuaek 6o kopxoHa 1996 iwiga umira Tymupuirad

oynca, 1997 imnna Anawxod maxpuHudr Illumonuii caHoat xyayaunaa (COOUK

AHIVMKOH MeOenb KOpPXOHAacH XyayAuaa) KOPXOHAHMHT (uiuany — uiira

Tymmpuirad. [y 6unan Gupra kopxoHa nnuiad YuKapuil KyBBaTJIApUHU OLIMPHII

XaMJla acocHii HCTEebMONIYM TajaOugaH KeauOd YHMKraH Xoiga, Xamaa

MaXaJUIMAJAIITUPHUIT  TACTYpUHU amMaiira ommpum makcaauaa 2010 vunga
@®aprona BinoATHHUHI KYKOH maxpuma xampaa Xopa3Mm BWIOATHHHUHT [IuTHak
TyMaHHUJia KOPXOHAHUHT (UMasiapy TallKuiI dTHITaH.

2.1.1-xaaBan
“Uz Dong Yang Co” MUK ToMOHUIaH NILIIA0 YMKAPWIATUT AH

OYTJIOBYH KHCMJIAP XaKHIa MabJyMOT

HUcrebmou | ByrioBun | ABromo- | bomr | HTumonuii Uz MutHak | Kamu
-qu KHCMJIap | OMJI TYpH | 3aBOJ| CaHOAT Dong | ¢puauann
XyAyau Yang
DaproH
a
Hamac
GM AptomoOun | 150 31 31
Uzbekistan| -map yuyn | Hekcus
EAXK UYKH 150 14 32 4 46
OytioBun | Marus 8 11 19
KHCMITap 150
Cnapk
300 56 35 56
KoGants | 88 3 91
JlacerTn 4 4
Kamu: 170 46 39 31 247
Uz Tong ijpI/IHI[I/IK- Jamac 7
Xong CO |map yuyH | 150
runiodnap | Hekcus 8 3
150
Maru3s
150 12 12
Cnapk
300 24 24
Kamu 44 7 51
Xammacu 214 46 39 38 337

Manb6a: “Uz Dong Yang Co” Machy/IUATH YEKJIaHTaH KAMUATH XUCOOOT MabIyMOTIAPH.
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Kopxonama NEXIA, MATIZ, SPARK, COBALT, LACETTI kabu enruna

aBTOMOOWJUIAp YYyH TWJaM KOIUIaMaJlapd, FOKXOHA TyIIaMacu, FUJIMPAK
Oynmanapura Komiamajap, acocHid OpKa IaHeJulap, acoCcuil WHU(T HaHeJUlapH,
SUIMKJIAP YYYH MYKHU KoIUlamayiap, acOoOjap maHesulapyu Ba yJIapHUHT OyTJIOBYHU
KUCMJIApH, YPUHAUKIIAp Ba OOII KyWruuiap yayH Fusiodiap xamaa OoIIka TypJaar
xamu 337 Typraru M4ky OyTia0BUM KucMiap nuuiad ynkapunaau. (2.1.1-xansan)

“Uz Dong Yang Co” MachylusATH 4YEKJIAHTaH JKaMMATH [HAKIWJAryu
V36exncron-Kopes kymma  kopxoHacu JKamybmii  KopesHmHr  miFop
kopxoHanapgan Oynran “Dong Kvang Tek Co. LTD” texHoiorusuiapu Ba
“Xosung” KOMIAHUSACH TOMOHHUJAH Tal€piaHraH mpecciaml yCKyHajlapd Xamja
Snonus Ba I'epmanu paBnaTiiapyaa MOulad YMKApUIraH yCKyHa Ba JKHUXO3Jap
OmaH >kuXo3JIaHraH. (2.2.2-xaasan)

2.2.2-aaBai
zDong Yang Co HUHT ACOCHIl HILIA0 YMKAPHII KUX03IapH
“Uz Dong Yang Co” MUK i 0 p p
XaKH/JIa MabJIyMOT

Ne Kuxo3 HOMH Conu HNumnad yukapran
JAaBJjar

1 | Ilpec yckyHacu 14 Kanyouii Kopes

2 | MaxcynoT WuFHi JTUHUSCH 1 Kanyouii Kopes

3 | Door trim assemblu line 6 Kanyouit Kopest

4 | JUKI tukyB MammHanapu 93 Anonus

5 | Vibration welding 3 XKanyouii Kopes

6 | Lazer scoring machine 1 I"'epmanus

7 | PROGUT XL 7501 pycymnu kyn 2 ["epmanus
KaBaTJIy OMYMII YCKYHACH

8 | TepmomiacT aBToMar 34 Kanyouit Kopes

9 | Kaprier nunusicu 1 Kanyouit Kopes

Mamnb6a: “Uz Dong Yang Co” MachyIHsITH YEKJIAHTaH KaMUATH XHUCOOOT MabIyMOTIAPH.

Kymma xopxonanunr “Dong Kvang Tek Co. LTD” 3aBomnapupa V3
MajakaJapuHU OMIMPUO KaWTraH MIMYU-XOAUMIIApU  Y3JTapUHUHT  KacOui
MaxopaTJIapyuHH FOKOPU JapakaJaluru Ouiad axxpaiud Typaauiap.

Kopxonama xankapo nmapaxkanard cudatHu OOLIKApUIl THU3UMH SKOPHUH
sTUIraH 0ynn0, OyHra KOpXOHAa TOMOHM/IaH OJIMHTAH Ba UIIA0 YUKAPHUIITA KOPUN

srwirad ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007 Ba ISO/TS
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16949:2008 kabu cudar cepTuPUKATIAPUHN KEATHPUIIT MYMKUH. ByHUHT

HaTWXacuJa KOpPXOHaJa MaxCyJOT cU(aTUHU Ha30paT KWIKII TH3UMH XaJKapo
Tanabnap napaxacura etkazwmb ISO Tamabnapura myBoduk cudar OOmKapyBH
uynra xkyuumiarad. Ymoly THU3UM KYI UYMFUPHUKIM Ha3opaT TajablapuHu Yy3uaa
My>KaccaMJIaIITUpUO, XoM amé cuaTuHu, YHUHT KUPUO KENUIIHUIaH TOPTHO, TO
KOpXOHa TOMOHHUJAH MIIA0 YMKapWwiraH Tai€p maxcysoTjapraya sxkapaéHiap
HA30pATUHU Y3 UUUTa OJIAJIU.

“Uz Dong Yang Co” MachbylMsATH YEKJIAHTaH >KaMUSATHUHUHI aCOCUU
ucrebMomurmiiapu cudaruga “GM Uzbekistan” aBTOMOOMI KOPXOHACHHU Xamja
apToMoOun ypunaukiapu unuiad uyukapyBun ‘Uz Tong Xong CO” kymma
KOpPXOH&JIApUHU IBTUPOG HTUII MYMKUH. FOKOpuaa 3HKp STHIraH acocui
HCTEbMOYWIIAPAAH TAIIKapy, KOPXOHaJa HUIIa0 YMKAPWITaH MAaXCyJOTIIAPHUHT
MablIyM KHCMH Y306ekMcToH PecryGmukach Xyayauaa (GaoiuaT OpUTAaSIraH
aBTOMOOMJUIapra TEXHUK XU3MaT KypcaTyBUM CEpBHUCIAp Ba caBio (pupmanapu
TOMOHM/JIaH peasin3aiusl KUIUHAIH.

Kopxonana mactna® sxamu 507 umum Ba XU3MaT4ywiiap MEXHAT KWJITaH.
XucoboT unuaa ynapHuHr coHd 940 KUIIMHY TAIIKWII ATTaH.

KopxoHa TOMOHMAaH WITYM-XU3MATYWIAP YUYH KyJaldl IIapT-IIapOUTIapHH
SpaTUI MaKCcaJuaa Maxcyc KuiuMiap Oepuiaau, YIpHU HUINra Keaud KeTHILIapH
Y4yH Maxcyc TpaHCIOpTIap aXpaTWiraH, KyHJIa OUp Maxal HCCHUK OBKAT
Oepunanu, mry OwiaH Ouwpra MexXHAaT XaBPCU3IUTH Ba COFJIMKHHU CakJjall
MebEpaapH Tanabiapura aman KWIMHIaH X0J1a Oup KaTop yopa Taadupiap uiuiao
YUKAPUIITaH.

WNimau XomuMITapHU TYJIAKOHJIW JaM OJIMIIUIAPY Ba XOPAWUK YHKAPHUIILIAPH
y4yH KOpXOHa XYIyJWJa Ba yHTa TETHIUIM CIOPT MaKMyacuja Maxcyc CIOpT
XOHAJIapy Ba MaiIoHJapu MaBxyn OYnu0, Oy epJa MyHTa3aM paBHUIIa KOPXOHA
UIIYA XOAMMIIApH, lexJjap, Oyiaumiap ypracuja, CIOPTHUHT IIaxMmarT, IIallika,
CTOJI TeHHUCH, (HyTOOJ Ba BOJIEIOO0J Kabu TypJiapu OViinda Typiu mycoOakaiap
MYyHTa3aM PaBHIIJIa YTKA3WINO KETUHAIH.

KopxoHna unam XoauMIIapuHyA M>KTUMOMM XMMOSIJIAII MyIUAa XaM camapaiu

UIIaJIp aMajra OMIMPUINO, yJapHH CHUXAaTTOX Ba JaM OJIMII MacKaHJIapura
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KYyHaTUIl Makcaauaa DaproHa BOAWMCHIATd MaBXyl CHXATroxJap OwiaH

[IapTHOMajap Ty3WJITaH.

Kopxonanap daonustuau myBaghakusTHHU TabMUHJIAIIA YHUHT OOLIKAPYB
CTPYKTYpaCHHHMHT KaHJal TaIIKWJI STHITaHaurura O6ebpBocuta Oormukaup. «Uz
Dong Yang Co” MYXKununr 60mkapyB CTpyKTypacuHU KYpuO dnKagurad Oyicak
(2.1.1-pacm), yHuHT OomI opraHu OYiIMO AKIUAAOPIAPHUHT YMYMHH HHFWIIAIINA
XHCOOIaHA N,

VYap KopXoHa akUMsUIAPUHUHT XaKUKHUI 3rajgapy xucoOlaHaauiap Ba y3ura
TErWIILTA MYJKKA dTAIUK KAJaau. YMyMHUM WAFUIUIN KyWd UKKA OYFUH OpKaJln
OomkapyBHu onu0 Oopagu. bBymap >xamusaT Ky3aTyB KeHramud Ba TaTHII
KOMHCCHUSICUIUp. By WKKM opraH OUp-OMPUHUHT HWIIWHHU TYJIIUpuO Oopaiu.
XKamusT Ky3aTyB KEHTallld Y3JTyKCU3 PaBUIIJA XYKATMKHUHT (DAOTUATUHU Tax U
K6 Gopamu. Myn kyimiraH KaMuMIMKIApHA 95ca TaQTHII KOMHCCHSCH
aHukganau. TadTumn KOMHCCHSCHM Xed Kaiich OYFMHHU OolIKapMaiau, Y3u
NOXKIa paBUINa TaQTUILl HATHKAJIApU OYiiMda MabIyMOTHH aKIMsIOPJIAPHUHT
YMYMUI HMFATTUIIATA Oepajiu.

IOxopuaa kenrtupuiranugek "Uz Dong Yang Co" mMachynusaTH 4YeKJIaHTaH
KAMUATH MIAKIUAard KyImiMa KOpXOHa OOIIKAPYBU Y3UTa XOC TaIlKWJ JTHITaH.
OHr onuii OONMIKAPyB OpPraHHW aKIUSAOPJIAp YMYMHH WUFWIMIIN XUCOOJIaHA]IH.
Kopxona ky3aTyB KeHramm Ba Ta(THII KOMUCCHUSICU OPKaJu OOIIKapyBHU OJUO
oopamunap. Ky3aTys keHramm 3 KuIumaan noopar.

KopXoHaHUHT MXKpO OpraHu >KaMusT Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT KyHu OVFUHU
O0ynmub, y xamuATna KaOydl KWIMHTAH Kapopjiap Ba HOpPMaTUBIAp Xamjia
OenrunaHrad BaszuaJapHUHT OaXKApWIMIIM YCTHAAH Ha3opaT Kwiagud. Y 3
HaBOaTuAa Oy MIUIApHU OOLI JUPEKTOp OpKaiu amaira omupaau. KopxoHanuHTr
Ky3aTyB Ba OOWIKapyB XamJa HWNUIA0 YHKApUIl OYFUHIApU, UIYHUHIJACK
OYIuMIIapy KyJla XaM aHUK pesKalallTUPUIITaH.

KymmMa kopxoHaHUHT >xopuid (aonusTura paxO0apiMKHU WXpPOUS OpraH
amajira omupaauran 0ymmuO, acocuil kaBoOrap OOII DUPEKTOP XUCOOIaHAIH.

«Uz Dong Yang Co” MYXKununr 6om qupekTopu KOpXxoHa (aosIuITHHU Ha30pat
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KUInO, ynap GaoausaTurd ouji OOIIKApyB KapopiapuHU KaOys KWiaau, KOpXOHa

HU30MUIA KENTUPUITaH (aosusIT JOUpacua Xapakar KIIaiam.

Kopxona nupexrtopura Oom aupekTop YpHUHOOCapu Ba TEXHUK JAMPEKTOP
O0ebBOcUTa OYiicyHaIu.

bomr nupextop ypunOocapu Ooin KopxoHa Ba duiaHaiapuaa OeNruiiaHraH
Oapya KOHYHHI XaTTH-XapakaTJIapHU amMaira OWIIUPHIL, KaIpJapHU HIIra Kady:
KWIWII, SKOUJAIITHPHUIN Xamaa HijiaH Oymartum OVitmya TakiudiapHu Oor
JIUpPEKTOpra KUPUTHII, OOIIKApyB KapopilapuHU KaOdyi KHJIMIIAA OOII AUPEKTOpra
KYMaKJIAIIUII, YMYMUN WXKPO Ba MEXHAT MHTU30MHUHU HA30paT KWJIMII Ba OOIIKa
BaKoJjaTiIapra sra 0ynu6 Oorn nupekTop OyiaMmaraHaa yHUHT Ba3u(acuHU BaKTHHYA
TYIUK OaXkapasu.

KopxoHa TexHHK AMPEKTOpU acocaH 0ol KOpXoHaaa 6apya unuiad YuKapuil,
TEXHHKA Ba TEXHOJIOTUSUJIADUHUHT OairujaHraH TapThO/la WIUIAIIUHU TaIIKHII
KWIMII Y3 BakoJaTh Joupacuja OenruiaHran Oapya KOHYHHMM XarTTu-
XapakaTliapHu HazopaT KujiaJu Ba OomKapaau. Yiap TapkuOu KyhHujaaruiapaa
nubopar:

— Oapya TEXHUK Ba TEXHOJOTHMK >KapaéHJApHUHT TYFPU KETMa-KETJIWTU Ba
JABpHUIl paBUIIIIa aMaira OIMIMPUIUIIIMHN HAa30paT KUJIAJu;

— MaxCcyJIOT HMUUIad YUKApUIl Y4yH 3apyp MOJJIUN, MOJUSIBUN Ba OOIIKa
pecypclapHUHT OKWJIOHA HUCOATIApUHU TAIIKIII STHIIMIITHHA TabMUHIIARIN;

— acocuid Ba €paamMyuM WIUIApJard WIIYMiIap Ba TeXHUKajlapra OenrujaaHraH
HOpMaJIAapHUHT Oaxxapu® OOPMIIHIIK Ba aCOCTIAHTAHIIUTHTA )KaBOO Oepay;

— unad YUKapUWiIraH MaxXCYJOTHHHT TETHIUIM MEBEPUM  XyXoKarjapra,
CTaHJapT Tajlabjapura MyBOGHUKJIUTUra )KaBoorap;

— WIMYU-XOAWMIIAPHUHT HWYKH MEXHAT WMHTH30MH Ba TEXHHKA XaB()CHU3IIUTH
KOHWIajlapura pruosi STUIIUIAPUHA HAa30paT KU,

— TEXHOJIOTMK >KapafHJIapHU TaKOMWUIAIITHPHUIL, PECYypCIapHU TexXall Ba
ynapAaaH camapanu QoiganaHumn  Oyiinda Oomr  AUPEKTOp Ba YHUHT
ypunoOocapura Takaudaap KUPUTAIH;

— Oow JOUPEeKTOp Ba YHUHI YpuHOocapu OyiamaraHia yJdapHUHT Ba3udacuHU

BaKTHHYA TYJIHMK Oakapaju;
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— BaKoOJIaTH JAgoupacCHula 3HUMMACHUra HOKJIATUITaH 6OHIKa KS'IIHHMIIa KOHYHI/H?I

BaszudatapHu Oaxkapau.

V3 HaB6aTHIa KOPXOHAHMHI OOMIKApYB CTPyKTypacuaa TOIIKEHT IIaxpH
BaKWJUTUTU MaBXyJ 0Y1u0, BAKUJTMKHUHT aCOCUM Baznu(acu KOPXOHAHUT XaIKapo
ANOKAJIAPUHH FOPUTHIL, Y36EKHCTOH ABTOCAHOAT KOMIIAHMSCH TOMOHHIAH KaOy
KWJIMHAETTaH KapopiiapHU V3 BaKTHla KOpXOHa (haoiusTura Tai0uK dTUII XaM/ia y
OwulaH JouMUH ajgokasaa Oy Ba Oomkanap.

FOxopunarunap 6wian 6up KaTopa OoI1 JUPEKTOpra MabMypHUST, TABMUHOT,
peXanamTupuil, OyxranTepus, KYypUKIall Xxamaa TEXHUKa Ba EHFUH XaB)CU3IUTH
oymumapu OyiicyHaau.

TexHuk nupektopra 6ebBOCUTA UIIIA0 YMKAPHUII OYitnda paxoap OYiicyHraHu
X0JJa YHUHT Tacappydura mrammoBKa ILE€XH, THKYB IE€XH, €TKa3uO Oepurl
OynMMH, MexaHWKa OYIUMHU Ba WINUIA0 YUKapuIl [exiapu OYyicyHuO, umuiad
yuKapuin Oyinya pax0ap BakojaTUra MasKyp OVIMHMaTapHUHT (DAOTUSATHHU
O6eBocUTa TAIIKWJI STHUIN Ba HA30paT KWIUII WOUIApH Kupaau. byHman Tamkapu
TEXHUK JUPEKTOpra TeXHHUKa, cudaT, TEXHUK XU3MaT OYIMMIIapu Xxam OebBOCHUTA
OyiicyHanu.

Kopxona pexanamtupuin OyIUMIIapy OJMHTAH MabIyMOTJIAPHH TaxJIAIU
acocua KOpXOHa KenrycH (haosMsaTH acOCHil KYpcaTKUWJIapWHU HMIIa0 YUKHII Ba
ylapra JSpuluin WymmapuHu aHukiaiau. Kopxona womnusBuii MaOnarmapu
xapakatu Oyxraiarepus OynuMu opkaiau amanra omupuiaau. Iy Oownan Oupra
KOPXOHA MOJANI MaOyarnapy, MOJANM XaMia MOJIMSIBUNA pecypClAapHUHT XHUcoOHu,
XapakaTH, SCKUPUIIHA Ba XOJATUHU OeNruiaHraH TapTuOAa, TETUIUIM XYXOKaTiap
acocua IOpUTAAN Ba TAIIKWII ATa/IH.

Kopxonagaru mabmypust OYaumu TapkuOuja kaapiap OVIUMHU, YMyMH
OYmuM, XyKyKIIYHOC Ba TabMUpPJANl — KYPWIMII OYiumiapu MaBxyj O0yiuo0,
yIapHUHT Oapyacu KOpXOHa yMyM (DaoJIMATHHWHU TAIIKWI STUII Ba FOPUTHUINIA
y3ura Xoc YpuHra 3rajiup.

XYKYKIIYHOCITUK Ba Xoaumiap Oyiaumiapu 0eBocuTa OOLLIMK ypuHOOcapura

xucob Oepub, ¥3 BakonaTu joupacu Oapua Xyxokariaap Ba E3WIIMayiap, WII
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IODUTUII  XYXOKATJIIADUHUHT  XMCOOM Ba Kalj »ATWIMIIM XaMmjJa KOHYHHUU

PaCMUNTAIITUPWIINIINHY TAbMUHIIANIN.

Vpranu6 umkumiaran —GOIIKApYB  CTPYKTYpacH  (yHKIIMOHAJ-YH3HKIA
CTpyKTypa 0ynu0, KOpXxoHa (PaOIUATUHUHT acOCUMM MakcaJjapyu Ba Bazudaiapura
MOC KeJlaJii Xam/ia Uiiad YuKapyITHy HAaTHKABUN OOIIKApUIITa UMKOH sIpaTajiy.

"Uz Dong Yang Co" MYKHMHT TalIKWIMH-UKTHCOAUN (HaOIMATUHH
yprauumi JaBOMHUAQ, YHUHT (DAoNusTH 3aMOHABUN KOpXOHAJlapra MoC XOJjaa
TY3WITaHJIUTUHU KYPUIITUMU3 MYMKHH.

Kymma kopxoHaja WHHOBAaLMOH CTPATErMsHU IIAKJUIAHTUPHUIL Ba >KOPUU
ATHIN, YJIApHUHT  caMapajopiurd KaOW XoJaTJapHU YpraHUIJaH aBBall,
KOPXOHAHUHT HUIUIA0 YMKAPUII-XYKAIUK (DAOTUATUTa MKTUCOIUM 0axo Oepuil

MakKcaara MyBOQHUKIUP.
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Akuuapopnap
AMFUAULLN

bow gnpekTop

OnpeKktop

bow myxaHauc ypuHbocapm

TabMMVHOT caBao ol xuco64m XyKyKvLIJyHOC}WIK XO,EI,VIMﬂap
6ynMmm 6yaMmm 6yaMmm

L MexaHuKa XVIC06OT oy mmu

6yAnumm

MyxaHauc

Nwnab ymkapumi
uexnapu

2.1.1- pacm. «Uz Dong Yang Co» MUKHuHTr 00IKAPYB CTPYKTYpacu
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2.2 KopxoHa unuiad YMKapuil Ba Xy:Kajauk GaoausiT¥d TAXJIUJIN.

“Uz Dong Yang Co” MYKuuHT unuiad yukapuil — XyxKaiuk (QaoausiTura
UKTUCOAMN 0axo Oepulll Y4yH KOPXOHAHUHI AaCOCUA TEXHUK — HUKTHUCOJIUM
KYpPCAaTKUWIAPUHU YpraHu® YMKUII Makcaara MyBodukaup. byHma OupuHum
HaBOaT/Ja KOPXOHAHWHI aCOCHI MaxCyJioT MILIad YUKapuil (pAoTUSITUHU MUKAOP
Ba KUWMATHHY y3rapuill JUHAMUKACUHHU OXUPTH 3 WHJ TaBOMHUJA KYpUO UHUKHUII
MaKcaara MyBOQHMK. Y3 HaBOAaTHIA KODXOHAHMHT TEXHHK — WKTHCOMIMIl
KYPCATKUWIAPUHU YPraHWIIAaH aBBaJl YHUHT WIUIA0 YHKAPHII XaKMHTA OHJI
MabIyMOTJIAp TaxXJIWI KUIUHAM. (2.2.1 - xanBan).

Okopuna kentupunranuaexk kopxoHaga NEXIA, MATIZ, SPARK,
COBALT, LACETTI kabu eHrun aBTOMOOWJUIAp YYYH THJIaM KOIUIaMaJlapH,
IOKXOHA TyIIamacH, FUIIMpaKk Oyamanapura KoriaMmanap, aCoCUil opka maHesap,
acocuid WU@T MaHeIIapy, SUIMKIAp YIyH HUKU KoIlamaniap, acoo0ap maHenaapu
Ba YJapHUHT OYyTJIOBUM KHCMJIApH, YPUHIMUKIAp Ba OO KyHruuigap y4yH
runiogaap xamja Oomika Typaaru skamu 337 Typaarud W4kd OyTJIOBYM KHCMIIAp
U0 YUKAPHUIIATIH.

2015 vunpma xopxoHa ToMOHMIaH xamu 5016786 noHa Typnu Xuin HYKH
OyTJ0BUM KHCMJIAp Ba aBTOMOOWI Fujoduiapyu HILIIA0 YWKApWITaH, YIapHUHT
acocuid KucMuHH, spHU 4882000 TacuHu nuku OyTiaoBuu Kucmiap, 123336 tacunu
KOMIUIEKT aBTOMOOMI funodpiapuan Ba 11450 Tacunm Oomka Typraaru
MaxcyjioTiaap Tamkuwi 3Trad. KypuHuO TypuOAMKKM KOpXOHAa TOMOHMJAH HIILIA0
YUKAPUIAETTaH MaxXCYJOTJAPHUHT aCOCUH KUCMHM HMYKH OyTJIOBYM KHUCMJIIAp
TAIIKWI Kuiaau. Yoy maxcyjoriana acocuid ymymHua KoOGants aBTOMOOWIH
YYyH UIUIA0 YUKApUIa€TraH WYKU OYTJIIOBYM KUCMJIap XMCOOIaHUO, yiaap KOpXOHa
TOMOHHUJIAH KaMU HIIa0 YMKapwiaéTraH MaxcyjloTiap accoptumeHTtuaa 36,8
dbou3HU TamKWI 3Taau, ssbHU 337 Typaard WYKdA OyTJIOBYM KHCMJIApHUHT 91
XWIJarucu aWHaH ymoOy aBTOMOOWI YYyH MYJDKaJUIaHTaH. XaTTOKH Y30K
MynnaTaad OyéH wummad yukapwiaérraH Hekcuss aBToMoOmnm ydyyH xam 46

Typaarn OyTioBuM Kucwmiap umad uyukapuwimimu KoOosiTh aBTOMOOWMIM Yy4YyH
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nnnad lII/IKapI/IJ'Iaé’I‘l“aH MaxCyJOTIAapHHUHI' KOPXOHAAd  YJIyIIKM  KaHYaJIUK

FOKOPWJINTHHU KypcaTaau.

Kopxona tomonugan 2015 iunga 5016786 MUHT JgOHajIa MaxCysloT HILIa0
YUKApWwiIraH Oynm0, unuiad 4YMKapuil XakKMH aBBAITM Hwiuiapra HucOaTaH
KaMalraHIUTUHU KypumuMu3 MyMkuH. 2015 #unga xamu unuiad 4uKapuirad
Maxcyinor xaxkmu 2014 iiunra nucOatan 2945646 Ttara kamaiinO, 63 QousHu
tamkm dtraH, 2013 Humra Hucbaran sca 3087914 Tara xamaiin6, 61,9 ¢owusra
TYFpU KelraH. YOy XOJIaTHH MaxcCyjoTjap KecuMmuaa Kypaauran oyicak, 2015
nunna kopxona TomoHumaHn 4882000 moHa WYKM OYyTJIOBYM KUCMJAp HILIabd
yukapuirad, 0y 2014 iiunra auc6atan 2922000 nonara kam 0ynu6, 62,6 Gpousnu
tamkwi 3trad, 2013 iwira aucbaran sca 3065400 nonara kamaiiu0, 61,4 ¢owusra
TYFpu KedraH. Ymly XOJaTHU MaxCyloTjap yiIyliuga KypuO YHKUIIAa
Kyhunaruiapra ryBox Oymamuz. 2015 wwina Jlamac aBromoOunu yuyH 758200
JnoHa OYTJIOBYM KHUCMIIap UILIad uukapuiauoO, 0y 2014 iunra nucbaran 178282,
2013 imra HucOaTtan 3ca 195488 tara kamaiiran Ba Moc pasuiiga 81 xammaa 79,5
dbousznn Tamkui 3trad. Hekcust aBromoOwiu yuayH 2015 #iunga 1120200 nona
OyTJ0BuUM KHCM Taii€pnaHran Oyicana, Oy 2014 iiunra Hucbaran 362560 nonara
Kamaiiran Ba 75,5 ¢ousHu Tamkua 3traH, 2013 imunra HucOatan sca 389806
JoHara Kuckapu6 74,2 ¢owusra Tyrpu kenrad. Matu3 aBromoOmtn yayH 431500
noHa, Crmapk yuyH 1074040 nona OyTiOBUM KHUCMJAp 4YWKapuiraH Oyicajaa
ynapHuHr xaxmu 2015 Hunna aBBanru Wusuiapra HucOaTaH macairad. DHT KaTTa
nacaitum Kobante aBTOMOOMIIM y4yH MIUIA0 YMKApUIaJAuraH OyTJIOBYM KHCMJIAP
Xakmuga Kysatwirad, sSpHH 2015 #wmnma 1400640 noHa MaxcynaoT uIiad
yukapwiran Oyncanma, 0y 2014 iimnra HucOaran 1518056 nonara kamaiin®, 48
dbouznu Tamkui dtrad, 2013 wira Hucbarad sca 1571688 nonara o3 O6ynaraH Ba
47,1 doumsra tyrpu kenran. Jlaccetu yuyn 2015 iunga 97420 nona OyTioBYH
KUCM Tai€pianran Oyinca, Oy 2014 #unra uwucOatan 27444 rtara, 2013 iiunra
HucOataH 3ca 29738 Tara kamaiiran Ba Moc pasuuiaa 78,0 xamaa 76,6 dbousnapHu
TaIIKWJ DTTaH.

KopxoHnanuHr sHa Oup TypAaru MaxcyjaoTH OyJraH aBTOMOOWIIAp Y4YYH

riod  unoiad YMKapUIl  XaXMHU  XaM  aBBATH  MWUIapra  HucoOatad
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KaMaWTraHJIUTUHA auTUIIUMu3 MyMKuH. 2015 dunpa kamu 123336 KOMILIEKT

rruiio¢ nnutad yukapuiand, Oy 2014 innra mucbaran 21696 tara kamaiiran Ba 85
douznn Tamkua dtrad, 2013 #unra Hucbaran sca 21164 Ttara o3 0ynmob, 85,4
dbousra TYFpu KelraH.

Ymlby xonariapHu KOpXOHaja WuIUIA0 uukKapuwia€Tran OoIlKa Typaaru
MaxCyJoTiaap/ia XaM KYpUIIUMHA3 MyMKHH.

ABBanru Oynmumitapaa aiitranumusnek “Uz Dong Yang Co” machynusiTu
YeKJIaHTaH KaMUSTUHUHT acocuit ucrebmouunapu “GM Uzbekistan” aBroMmo0m
KOPXOHAaCHMHU XaMJa aBToMoOus ypuHaukiapu unuiad ynkapysuu “Uz Tong Xong
CO” kymma KopxoHaapu xucoOnaHaau. by sca KopxoHa TOMOHHMIAH WIILIA0
YUKAPWIIAIUTAaH MaxCyJIOTJIapHUHT Xa)XMHUra Xam Tabcup Kuiaubo, “GM
Uzbekistan” EAYKuunr apromo6un uinnab dukapum peskacura 6ormuxaup. Ly
OwiaH Oupra KOpXoHa/la HILIA0 YMKaApWIaéTraH OYTJIOBYM KHCMIIAp YIIYIIMIA
KobGante aBromMoOMnM ydyH unmad 4YuKapuiaéTraH MaxCyJOTJIapHUHT OOIIKa
TypJaru apromoOusapra HucOaTaH KeCKUH Kamaiummra cabad cudaruaa “GM
Uzbekistan” EAXna KobanTh uinnab uMKapwIMIIMHM OMp MYHUYa HacaiiraHu
0ynu0, KopxoHaga Oy aBTOMOOWJI y4yH WIUIA0 YMKAPWIAIWTAaH WYKH OyTIOBYH
KucMmiiap Oolikanapra HUCOATaH KYIUIMTH, YHUHT YMYMHUH XaKMHra TabCHUP
Kuiarad. Anbarra yim0y xojaT KOpXOHAHUHT yMYMHUH (QaojusTHra TabCcup KUiIuo,
UKTUCOANMN KYPCATKUWIAPUHU TYIIUIINTa 0In0 Kenrad. (2.2.2-xaaBan)

YHra kypa KOpxoHaJa MaxCyJoT HIUIA0 YHUKApUII XaKMHU  MHUKIOP
kypcatkuwiapuga 2015 Wwina KeCKWH TyliraH Oyiicana, YHM HILIA0 YHUKApHII
XakMu KuiiMat kypunuiuaa 2013 fiunra HucbaTan Oup MyHYa olraH. XycycaH,
kopxoHana 2015 hunna 150346470 MuUHT CYMIMK MaxCyJOT MILIA0 YUKAPHITaH
06ymmo, 0y 2014 Hunra auc6atan 39987404 muHr cymra kamairad Ba 79 ¢ousnu
Tamkua 3Trad, 2013 imnra HucOataH rokopuaa aTwiranugek 113956 wmuHr
cymra optu6, 100,8 dousra Tyrpu kenran. byHra acocuii cabab cudaruga
uH(AIMs XucoOura XoM amié, xu3Mmariap, CKWIFd Moiiail MaxcyjloTjapu Ba

OOITKATAPHUHT HAPXJIAPUHU Y3rapyulIuHy alTUIITUMU3 MYMKHH.
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2.2.1-xanBai

"UzDong Yang Co'" MachbyJUATH YeKJIAHTAH ;KAMUATHUHT MaxCyJ0T U0
YNKAPUII KYPCATKUYIAPH TAXJININ

. 2015 iimiaa 2014 | 2015 iina 2013
N Kypcarkunu- quOB 2013 2014 2015 iniara Hucoéaran | Wuiara Hucoéarax
0 -
B Jap n:);m W A A papku (papku
) | % | (i) | %
1 | Hamac 150 noHa | 953688 | 936480 | 758200 | -178280 | 810 | -195488 | 795
2 | Hexcust 150 | noma | 1510006 | 1482760 | 1120200 | -362560 | 755 | -389806 | 74,2
3 | Matus 150 noma | 635792 | 624320 | 431500 | -192820 | 69,1 | -204292 | 67,9
4 | Crapx 300 noHa | 1748428 | 1716880 | 1074040 | -642840 | 62,6 | -674388 | 614
5 | Kobants noHa | 2972328 | 2918696 | 1400640 | -1518056 | 480 | -1571688 | 47.1
6 | Jacertn 127158 | 124864 | 97420 27444 | 780 | -29738 | 766
Kamu uuKkH
GyTa0BYH dona | 7947400 | 7804000 | 4882000 | -2922000 | 62,6 | -3065400 | 61,4
KHCMJIap
7 | Aamac 150 ﬁ‘e’;‘f 12610 12730 10620 -2110 834 -1990 84,2
g | Hexcus 150 ﬁ‘e’f{‘f 18520 18680 15730 -2950 84,2 2790 84.9
g | Mam3 150 ﬁgrf 28240 28360 24446 -3914 86,2 -3794 86,6
10 | Cmapx 300 ﬁgrf 85130 85262 72540 12722 | 851 | -12590 | 852
Kamn KOMIL | 144500 | 145032 | 123336 | -21696 | 850 | -21164 | 854
ruogaap JIEKT
11 | bomkamnap JI0OHA 12800 13400 11450 -1950 85,4 -1350 89,5
XAMMACH | noma | 8104700 | 7962432 | 5016786 | -2945646 | 630 | -3087914 | 61,9

Manoa: "Uz Dong Yang Co" MYWKHUHT oXupru y4 HHIIMK XHCOOOT MabIyMOTJIApH.

2015 ¥innnma KOpXOHaAa UIUTA0 YMKApWiIraH MaxcynoT TanHapxu 118759853

MUHT CYMHHM TallIKWJ 3TraH, Oy 3ca 2014 itunra Hucbaran 24942222 MuHr cymra

KaMm Oynran Ba 82,6 dousHu Tamkuia 3traH, 2013 Hunra Hucbatan sca 5362605

MUHT cymra kymaiiran Ba 104,7 dousra Tyrpu kenrad. MaxcyynoT TaHHaApXUHH

2014 ¥wunra HucOaTaH KaMalTaHIUTMHUA cababM MaxcyJnoT WIUIa0 YUKApUIITHH

KECKHH Tacalraniurd Omiad w3oxiaHanu, 2013 iwuiara HucOaTaH Xxam MaxcyJsoT

KaM MIUIA0 YMKapWIMO XapakaTJIapHU OIUTAaHJIMIU 3Ca IOKOPUA alTHUITAHHUIEK

Iy J1aBp OpajuFHIa XOMaIlé, MEXHAT Xapa)kaTjapu Ba KOMMYHaJ TYJIOBIap Kadu

coxajiapJar HapX-HaBOHH OILIUIIN OWUJIaH U30XJIaHaIH.

Maxcynot unuiad 4yuKapuil Xapakarjiapu OWJIaH MOC PaBHINIAa KOpPXOHaaa

JIaBp XapaxkaTJiapyu XaM CYHI'H MuiuiapAa Typjuya KypUHUII Xocuia Kwirad. 2015
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Hunga KopxoHa naBp xapaxatiapu 17475196 munr cymra tenr 6ynu6, Oy 2014

vunra Hucbatan 767960 MuHr cymra kamaiiran Ba 95,8 ¢GhoOW3HU TalIKWII ATraH,
2013 #iunra Hucbatan sca 949775 munr cymra kyn 6ynuo6, 105,7 dousra Tirpu
kenrad. 2014 iuira HucOaTaH JaBp Xapakarjapd Kamailran Oyicana, yJapHUHT
MaxCyji0T TaHHAPXUJArd YIylid FOKOPUJIUTHHHU cakjad Koirad, dakatr Oy epna
UIUIad 4YMKapuIl XaKMHHM KaMaluiu Xxucobura Oup MyHuYa Oy TypAaru
Xapaxatiap KucKapraujek kypunuin oirad. 2013 iiunra HucOatan Oy KypcaTkud
OITaHJUTUHU aUTUIIIMMU3 MYMKHH.

JlaBp xapaxaTJapuUHHHT OpPTHO KETUIW canouil xoin OYynambd, SKyHUi
MOJMSABMM  HAaTWKajlapra Tabcup Kypcaragu. Kymma kopxoHama aasp
XapakaTJIapUHUHT OyHJai OPTHUIIM acOCaH MabMypUM Xapakaryiap XxucoOura o3
Oepran 0ym0, KOpXoHa pax0apusaTu Oy MyHamUIIAa OOITKAPYB caMapagopIUT HHH
OLIMPHII Ba MabMYpPHI XapaxaTIapHU MaKcaara MyBO(pHK JapakaCMHU aHUKJIAI
Ba Ha3opaT KWwinil Oyinuya yopa-ragdupiap uirad uyukud, aMalra Oomrpuiiapu
3apyp.

KOpXOHaHMHT TEXHUK NOTCHUHAIMIAH (QoijanaHuil caMapagopIuruHu
udomanoBYn Kypcatkud — Oy (GOHI KaWTuMH KypcaTkuuum OymmO, 1 cymumk
acocuil BOCHTalap XMCOOMTa TYFpU KeJaJuraH MIUlad YHUKApUITaH MaxcyJoT
XOKMHUHU Kypcataau. bu3 ypraHm® 4YWKKaH KOpPXOHaJa a0CHM BOCHUTAJIIAPHUHT
ypraya MWIUIMK KUMMaTH XaM WuigaH-dwira optu0® OOpraHvHM KYpPHUIIMMU3
MyMKHH. XycycaH, 2013 iinnma acocuii BOCUTaJIapHUHT ypTadya MUUTMK KUAMaTu
16890842 munr cym o6yaran Oynca, 2014 wunna Oy kypcarkuu 21861027 muHr
cymuu, 2015 #iunga sca 21979738 mMuHT cyMHM Tamikui 3TraH. by Hapca Oup
TapadaH, KOpXoHara sHTM KUX03 Ba YCKyHallap YpHATWIraHu OuiiaH U30XJIaHCca,
UKKUHYU TOMOHJIAH, aCOCUM BOCUTAJAPHUHT KaliTa OaxoJIaHTaHIUTH MyHOcCabaTH
OWJIaH yJIapHUHT KuiMaTh opTHO OopraH. ACOCHIl BOCUTAIApHUHT KUMMaTH OPTHO
Oopran Oyicana unuiad YUKapUIl XaXKMUHUHT KaMauiM ynapjaan (oigananuii
camMapaJopJuruHu  XaMm mnacaiimmmra onu0 kenrad. JKaaBanmgaH KYpuUHUO
typranujek, 2015 wwmnna doun kaitumu 6,8 cymuu Tamkun 3tuo6, 2014 ¥nra
HucOaran 1,9 cymra, 2013 iwra Hucbaran sca 2,0 cymra kamaidrad Ba MOC X0JiJ1a

78,2 Ba 77,3 dousra Tyrpu KenraH. by XonaT KOpXOHaja WIUIA0 YHKAPHII
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BOCUTaJlapuaaH (GoigaaHuIl Japa)XaCHHU XHUCOOOT WWMIIMJa aBBaJIdM MHUJUIapra

HUcOaTaH KaMalraHJIUTHUIaH Janoiar Oepaju.

K¥y1mMa KopXxoHaHUHT MEXHAT CATOXUATUAAH (oi1aTaHuIl KYpCcaTKUWIapUHU
Kypaauran OyJcak, XOIMMJIAp COHM CYHTM HWIla aBBalIrd HuiUiapra HucOaTaH
KECKHUH y3rapMaraHjiuruHi KYPUILIUMU3 MyMKUH.

2015 vunna xopxonaaa xamu 940 Hadap WIIYM XOIMM MEXHAT KWJITaH,
OynmapHuHr 75 HadapuHU WHXEHEP TEXHUK Xoaumiap, 865 nHadapuHu 3ca
uirguiaap tamkwi 3trad. 2015 fwnaa sxamu xoaumiap conu 2014 iinnra Huc6aTaH
1 xummra, 2013 #wmra HucOartan 3ca 10 xummra omrad Ba Moc pasuimrza 100,1
xamna 101,1 ¢housnapau Tamkui STraH.

Kopxonaga xomumiiap CcoOHM omraH Oyicaga, MeXHaT YHYMJOPIUTH
KaMaiiran. MexHaT yHyMJOPJIUTH OUiaH CaHOAT UIUIA0 YMKAPUIL XOJUMIIap COHU
y3rapuiiy ypracuaa OOFJIaHMIIHM TaxXJUJ KWIMII MyXUM XucoOnaHanu. byHna
MaxCyJIOT MIIIA0 YMKAPUII XQAKMUHUHT OPTUIINTA MEXHAT YHYMJIOPJIUTHA OPTUIITU
Kabu cudar KypcaTkuu Yy3rapuiium OwusiaH Oupra, MIUIOBUMIIAP COHHM Y3TapHIlU
KabM COH KYypcaTKuu TabCUPUHU XucoOra onum kepak. Anbarra, cudart
KYpPCAaTKUYU TabCUPUHHU OIIUPHUIN OYTryHTH IIapoWTIapAa MyXUM Basudazup.
JlexuH, acycku KOpXOHaaa CYHIM WWJulapAa KaMairaH Ba KyWujaarunya KypUuHHIL
xocua Kwiral. 2015 iinnga kopxoHana MmexHat yHyMmaopaura 159943 musr cymra
TY¥pu Keinral, 0y sca 2014 ivira Huc6artan 42755,5 MuHr cymra kam 0ynu0, 78,9
¢domsnm Tamkwui 3trad, 2013 vwira HucObaran sca 494,5 MuHT cymra kamaitn6 99,7
dousra Tyrpu kenraH. by xomar y3 HaBOatuma Oup caHoaT XOAMMUIa TYFpPHU
KEJIJUTraH MEXHAT YHYMIOPJUTUIA XaM Y3 aKCUHU TOITaH.

KopxoHa wmum XOAMMIAPUHUHT COHM CYHTM WWUIapAaa HucOaTaH
y3rapunicuz OynraH Oyicana, MexXHAaT YHYMJOPJWTHHHM TYIIMIIWTAa cabad
cudaruaa unuiad YuKapuIll XaXKMUHN KaMalTraHJIMTHHA KYPCaTUILl MyMKHH.

MexHatr yHyMIOPJIUTUTa TAbCUP KYpCaTyBYM acCOCHM OMIILIAp/aH OUpH UII
XaKu KypcaTkuujapu xucoOnanaau, 2015 Huijga KOpXOHAHUHT UIN Xaku (poHau
9440632 muHT cCyMHM Tamikwi 3traH, 0y 2014 #iunra aucbaran 3483803 muHT
cymra kamaiiran Ba 73,0 ¢ousra Tyrpu kenrad, 2013 itunra Hucbaran sca 1761693

MUHT cymra kamaiin6 84,3 ¢owusHu Tamkui 3Tran. CyHTH Huuiapia KOpXOHaHUHT
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Ul XakKkh (OHIM ce3wnapiy paBUIIga Kamairan OYiau0, Oy VY3 HaBOartuma

KOPXOHAHUHI ypTaya OWIMK MII XaKKMHU XaM mnacaiummra cadad oyaran. 2015
Hunna 6up oinmk Yprada um xaku 836,9 mMuHr cymra Tyrpu kenran 0ynu0, Oy
2014 ivra vucbaran 310,1 MuHr cymra kamaiirasd Ba 73,0 (hOM3HM TaIIKWUII ATraH,
2013 #innra HucbaTan 3ca 166,9 munr Kamaiino, 83,4,6 dhousra TYFpu KearaH.

KopXoHaHUHT UIITa0 YMKAPUIL XKMHU KaMalWIlIy y3 HaBOATHAa KOPXOHA U
XaKy (OHJIMHM XaM Tacauimra onmo, kenran Oy dca ¥3-Y3uman ypradya Uil Xaku
MUKJOPUHHM XaM Tymuiuura cabad Oynran. By epaa um xaxxkmura HucOaTa
UITYWIAD COHMHHM KYIUTUTH XaM Oy KaOW KypcaTKU4JapHU TYIIUIIHNTa, Xamga
MEXHAT YHYMJIOPJUTUHU Tacauimmra ojaud kearad. MamiakaTuMu3[a MaBXy.l
KOHYHUMJIMK Ba WXKTUMOUW XHUMOS Macajiajapyd KOPXOHA HIIYM XOJUMIIApUHU
KECKUH KUCKAPTUPHIIHUA OJIMHU OJIUO, YITapHW KUCKA MYIJATIN TabTHILIAP
Oepuil Ba HaBOaTW OwWJIaH MINTa >kajd STUIN YCYJIW OpKadu KOpXOHaja OaH]
OyIMIuIapura SpUIIHIMOK/IA.

FOxopuaaru xonar KynimMa KOpXOHaJa WILJIOBYM XOJWMIIAPHU HINra OYiraH
MyHOcCa0aTIapuHHU y3rapuiimra xam cabad Oynub, kaapnap KYHUMCHU3IUTUHU
ommuiura cabad 6ynmmokaa. 2015 #mnna kaapnap KyHuMmcuznmuru 8,1 ¢ousra TeHT
0ymub Oy yrran 2014 iunra HucOaran 2,3 mapaxara, 2013 iunra HucOaran sca
3,9 napaxkara opTras.

KopxonanuHr cyHru vungaru GaoausTugaru canouil KypcaTkuuyiap YHUHT
cod oiimacuan xam aBBAITH WWIIapra HUcOATaH KaMaWWIHWTa OO KeJraH.
2015 #iunga xopxoHaHuHr cod dorimacu 5516706 MUHT CYMHU TalIKWJI KUJITaH
06yimo, 2014 itunra Hucbaran Oy kypcatkud 2584919 muHr cymra kamairaH Ba
68,1 ¢omszam Tamkwr strad, 2013 #mnra HUcOatan sca 2140252 MuHT cymra
kamaiu6 72,0 powusra TYFpu KenraH.

By sca ¥3 HaBOaTH1a KOPXOHAHUHT PEHTA0EITUK Japakach1a XaM Y3 aKCUHU
TonraH, xymianan, 2015 ¥unna ymoOy kypcarkuy 4,6 Qousra TYFpu KelaraH
6ymuo, Oy 2014 ¥unra nucbaran 1,0 napaxara Ba 2013 vunra Hucbaran sca 2,1
napaxkara Kamaiiran. ByHuHT cababu OKOpuIa KEITHUPUITAaHHIACK MaxCyJoT

UIUIad YMKapUIl XaXKMHU Kamalran Oyiicajga YHMHI XapakaTJapu OIITaHJIUIH,



o1
acocuil (oHmmapaaH Tyna GoiganaHMaciuK, MEXHAT pecypciapu, SbHU HIIYH

XOAMMIIAPHU WII Xa)KMHUTa HUCOATaH KYTUINTY Ba OOIIKaIapIup.
IOxopuparunapnan Xxynoca KWwiraH XojjAa aWTHII MYMKHHKH, KyIIMa
KOPXOHAHUHT UIIa0 YMKApHUII-XY KUK (DAOTUATH HATHXKaJlapu CYHTW Muiapaa
Oup MyHYa macaiiran OynuO, ymOy XoJaTHU SAXIIWIAIl WYIMAa KOPXOHA
pax0apusaTH MaBKyJ UMKOHUATIAPHU M37a0 TomUIIM Ba Oy Oopaja W3IaHMILIIAP

amaJra OmMPUINIINA MaKcaara MyBOGUKIHP.
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2.2.2-xansan
"UzDong Yang Co"' MachbyJuATH YEKJIAHTAH ;KAMUATHUHT ACOCUI TEXHUK-UKTUCOIUI KYypcaTKUwiapu

_ 2015 winnpa 2014 | 2015 vinoaga 2013
Ne Kypcarkuuaap Yorios 2013 itma | 2014 jima | 2015 iinn Huira HUCOATAH | HUIra HHCOaTaH
OupJyuru dapxu (papxku
(+:-) (%) | (+:-) | ()
g | Mo RPN\ rprwr ey | 149206905 | 190333874 | 150346470 | -39987404 | 79,0 | 1139565 | 100,8
MaXCyJIOT Xa)KMH
2 | MaxcynoTt TaHHapXu MuHT cyM | 113397248 | 143702075 | 118759853 | -24942222 | 82,6 | 5362605 | 104,7
g |ACOCHH  BOCHTANADHWHL |\ o | 16890842 | 21861027 | 21979738 | 118711 | 1005 & 5088896 | 130,1
ypraya WHJUTMK KHAMaTH
4 | ®oHI KaUTUMH cym 8,8 8,7 6,8 -1,9 78,2 -2,0 77,3
5 | Canoar u/ xomumiapu ki 930 939 940 1 1001 | 10 | 1011
ypradya CoHHM, [Ty )KyMJIaJlaH
HNHxeHep-TeXHUK X0auMJiap KHILHU 76 76 75 -1 98,7 -1 98,7
Wurawmap KHIITA 854 863 865 2 100,2 11 101,3
6 | MexHat yHyMIOPIUTH munr cym | 160437,5 | 202698,5 | 159943,05 | -427554 78,9 -494.5 99,7
Hlysymnazar 1 catioat wunr cym| 1747153 | 220549,1 | 1738109 | -467382 | 788 | -9044 | 99,5
XOIMMHTa
7 | Kaapnap KyHUMCHU3IUTH % 4.2 5,8 8,1 2,3 3,9
8 | M xaku >xamrapMacu muHr cyMm | 11202325 | 12924435,0 | 9440632,0 | -3483803 73,0 | -1761693 | 84,3
9 S"pTaqa OMJINK HIII XaKH1 MHHT CYyM 1003,8 1147,0 836,9 -310,1 73,0 -166,9 83,4
10 | laBp xapaxkatiapu MuHT cyM | 16525421 | 18243156 | 17475196 -7167960 95,8 949775 | 105,7
11 | Cod doitna MUHT ¢cyM | 7656958 8101625 5516706 -2584919 | 68,1 | -2140252 | 72,0
12 | Penrabeummk % 6,8 5,6 4.6 -1,0 2,1

Manb6a: "Uz Dong Yang Co" MYKHUHT OXUPrH y4 HHIUIMK XHCOOOT MabJIyMOTIIApH.
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2.3 KopxoHaga WHHOBALMOH CTpaTerusiapAad (QoijgajaHuIl XO0JaTH
TaxJIWJIN.

Kaxonnma pyii OepraH MONUSIBUH — UKTUCOAUN WHKUPO3 TabCUPUHU
KaMaWTUpUINTa KapaTwiraH MamJIakKaTUMHU3 XYKyMaTd TOMOHHUJAH HILIa0
YUKWITaH JacTypHH OOl Makcaad MamilakaT WMKTUCOAMETUHU OapKapop
PUBOXKJIAHTUPHUINTA KapartwiraH Oynu0, Oy Oopaga MojJepHU3AlUsIIANl Ba
nuBepcUUKANMUIAI  Macajlajapura  YCTYBOPJWK  amaira OIIMpuiaéTra
UCJIOXOTJIAPHUHT OOl OMUWJIM 3KaHJIWTU YbTUPOd ATHIMOKAA. Ajnbarra Oy kadbu
yopa-Tanoupiapan myBap(akuATHHA TabMUHIANIAA KOpXOHanmap (daonusaTuaa
WHHOBAIIMOH CTPATCTUSJIAPHUHT WNIIA0 YUKWITAHINTH MYXUM OMUJUIApAaH
XUCOOJIaHAIH.

“Uz Dong Yang Co” KopxoHacuja WHHOBAIIMOH CTpaTerusiapjaaH
doiiianaHui XoJIaTH, KOPXOHAJa HWHHOBAIMSIIADHU >KOPUM OSTUIUIIM Ba Oy
(aoNMUATHUHT TAalIKWJI 3THUII OopacHjia CYHrM WWJUIapja aMmalira OIIUpUIIAETraH
daonusATHU YpraHuul JaBoMuIa OUp KaTop MabJIyMOTiapra sra OViIuK.

ABBano myHu awtum 3apypku, “Uz Dong Yang Co” kopxoHacuaa xam
MHHOBAlMOH (aomuarra “GM-Uzbekiston” EAYK Ba yHra OGyTi0oBYUH KucMIap
eTka3nb OepyBuM Oapua KOpXoHanapAa OyJiraHu Kabu MyXuM HyHanuil cudaTtuaa
apTUpOd HATWwianu. KopxoHama CcyHrH WWoIapAa MaBXyJ TEXHOJIOTHsIap
MOJEpHM3alUsl KWIMHUO SHTH, 3aMOHABUW TEXHOJIOTHsIAp OJub  Keyiub
YPHATUIMOK/IA, KOPXOHAHWHT STHTH (PMIMAJUTAPUHU TAITKUAJ ITHUII OPKAJIU HILTa0
YUKapHUIL KyBBaTJIapy OLIUPUIMOK/IA.

KopxoHana WHHOBAIIMOH cTpaTerusyiapHy GongagaHuIl HYHAIMIINAA CYHTH
WWyutapaa amanra Omupuirad (aodusTHU YpraHWII JaBOMHUA KyHHJAarujaapHU
MabJyMoTiiapra ara oyiaauk. (2.3.1-xaaBan).

KopxoHa  puBOXJIaHUIIUTA KapaTWiIraH WMHHOBALIMOH  CTpaTerusiap
KOpPXOHaJaru pexa OYIMMHU Ba YHMHT TapKUOWJArd PUBOXKJIIAHUII MapKasu
TOMOHHJIaH unuiad YUKUITHO KOpXOHa OolIKapyBU TOMOHUAH

MYBO(QUKIAIITUPUIIAIH.
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KOpXOHaI[a HMHHOBAIIMOH CTPATCTUAIAPHU nnnad YUKHII Ba }KOPI/Iﬁ OTHUII Y4

HYHaNMILIA aManra omupuino, Oynap 1) TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK, 2) TAlIKWIWHI, 3)
THXKOPUU UYHaIUILIIAPAUD.

Kopxona ¢GaonusTHHUHT acocuid WYHaIWIIM HILIA0 YMKApHIL OYIraHIuru
cababnmu acocaH TEXHUK WHHOBAIMSIAp, SIbHU SIHTM TEXHOJOTHSUIAPHU HILIa0
YUKApPUIITa >KOPUU HSTHIL, MaBXYyJJIapUHM KailTa TabMUpJall, PEKOHCTPYKIHS
UIIIAPUTa YCTYBOPJIMK OCPUITUIIINTA TYBOX OYIITHK.

2015 #iunga KOopxoHa TOMOHHUAH TEXHUK WHHOBaUMsUIap OYirad, sS’bHU SIHTU
TEXHOJOTHSJIAPHU WIUIA0 YWKApUINTa >KOPUM JTHUII, MaBXyIJIapUHU KaiTa
tapmupnam nyHammmura 3130875 muar cyM Mukmopuma mabnar capdiaHTaH
o6ymmob, 0y 2014 iwunra nucObatan 2309339 munr cymra kym Oynaran Ba 3,8
6apobapra kynaiiran, 2013 iiunra aucbaran sca 1789751 munr cymra kyn 0yiu6
2,3 GapoOapra oIiraH.

2015 iwmnpga Oy coxara capduaHraH MaOJaFIapHUHT aBBaJITM WHILIapra
HucOatad kyrmru T-250 pycymugaru ssHTv Typaard aBToMOun yuyH iunura 30
MUHITa OYTJIOBYM KHUCMJIAPHM HIIA0 YWKHIIL JIOMMXACUHU >KOPUH HSTHINTa
KapaTWiraH U3JIaHUIIUIap Ba TAAKUKOTIAp XaM/la TEXHOJOTHSJIAPDHU OJIUO KEIuIl,
YpHaTUIl Wnuiapy OWlaH acociaHaad. YOy JIoMMxa TEXHUK HHHOBALMIIApra
capianran MaOJIaFIapHUHT  aCOCHUWM  KUCMHUHW  TalIKWJI OTrad. [axJui
MabJIyMOTIapuaaH KypuHuO Typuoauku 2013 itmnna 2014 iunra Hucbaran Oy
WyHamumina capdnanran MaOnarnap MHUKIOpH Kyn Oynran, OyHra cabab 2013
Wunna kKopxoHa ToMoHUJAaH KoOoiaTe aBTOMOOWIM YYyH HYKA OYyTJIOBYHU
KHCMJIApHM Tai€prain WYHaIuIMaa Oup KaTop SIHTHIMKIIAP AKOPHUM STUII UIILIApU
yCTHAa TagKUKOTIap oJaud OopwiraH Ba yHra MOC  TEXHOJOTHUsap
V3IalITUPUIITAH.

NHHOBanMOH cTpaTerus MyHanmuuuiapuiaH sibHa OWUpH OYiraH TalIKWIud
WyHamuIIard WHHOBAIMSJIAp KOpXOHalap (aoiusTHIa MYyXHUM axXxaMHsT KacOh
ATYBUM coXajlapAaH xucoOjaHaau. XOAuMJap COFJUTMHM Ha30paT KUJIUII
VIUIAPUHA ~ TAallKWI — OTWIKAIIM — WKTUMOMM — WYHAIMIIJOArd  TalIKWJIWN
WHHOBalMsIap/iaH Oupu Oynu0, kopxoHana Oy makcamiapra 2015 vwnma 60127

MUHT CYyM MHKIOpuaa Mabnar capduianran, 0y 2014 viunra aucbatan 8820 MuHT
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cymra kamaiiran Ba 87,2 dowusra Tyrpu kenran, 2013 #unra Hucbaran sca 3087

MHUHI cymra kamanu0, 95,1 ¢ousHu Tamkun 3trad. byngan kypuHuod Typubauku
KOpXOHaHUHT 2015 WHUITH UKTUCOAMM XoJlaTh Oy coxara XxaM TabCup Kuimo, ymoy
WyHanmuira Mabiar aXpaTWIUMIIMHUA KUCKapuinura cabad oynran. YmoOy coxara
eTapianda YbTUOOP KapaTUITra JPUIIUIL, KOPXOHA UIIYM - XOJAUMIIAPUHU HINTa
Oysiran MyHoca0aTapuHU OIIMIIMHUA TabMHHJIAII OujgaH Oupra MexHaT
YHYMJIOPJIUTHHY OITUIIINTa UMKOH sIpaTajiu.

Kopxona ¢daonusatuaun mxoOuil OYIMIIMHM TabMUHJIAILLA MYXUM YpUH
TYyTYBYM KOPXOHA HWINYM — XOJUMJIAPUHH Y3 YCTHAA MIUIANUIAPUHU
parOaTmaHTHpUIN,  SHTWIMKIAD  KUPUTUIUIAPUHM  KYJUla0-KyBBaTjaml  Ba
MajaKaJdapyuHU OUIMPUILIHU TAIIKWI 3TULI Oopacuja CYHTH Wuiapia H>KOOui
unuiap onud Gopmnard. 2015 ¥un gaBomuna Oy iynanmumnga 24705,2 MUHT cyM
capdraanran, 0y 2014 wwunra aucOatan 484,5 munr cymra kym Ba 102 dhousHH
Tamkwi 3Trand, 2013 iuira Hucbarad sca 1660,2 munr cymra optud 107,2 dousra
TYfpu kenrad. Duxkpumuzua, Xo3upru OwIMMIap Te3 OSCKUpaTraH JgaBpiaa
KOPXOHaJa XOJWMJIAPHUHT MaJlaKaCUHU OIIMPUIIHUHT Y3JIyKCH3 THU3WMUHU
MIAKJUIAHTUPHII 3apyp OYnuO, Oy WyHanuira >bTUOOPHU SHAJA OUIUPHUII 3apyp
XHCcOONaHaIM, YYHKM WHHOBAIIMOH CTpaTeTHsIapHU WIIIa0 YMKHUII Ba KOPXOHA
daonmusTUra XKOpUH OTUIIAA OUp HeEda XoAWMIApTHHA (AOTUAT FOPUTAIUTIAP
X0JOC, YHU aManuérna KYJUIaHWIWIINAAa 3Cca KOPXOHAHWHT Oapyua HINYH-
XOAUMIIApU MILTUPOK 3Taau, Oy 3ca yJapHU XaMm YOy SHTHIIMKJIApAaH TOUMHMA
paBuma 6axobap OYNMMIUIMKIApU 3apypUSTUHU TyFaupaau. byHna sca manaka
OLLIMPHII Ba KaiTa Tal€piall TU3UMUHU YPHU Ba aXaMHSITH FOKOPU XUCOOIaHAIH.
IOxopunarmmap 6wiran Oupra NyHH XaM alTHIIT KEPAKKH OXUPTY 3 Huima KOpxoHa
UITYU-XOUMIIApU XOPUKa Majlaka OUIUPHIIra I000pUuiiMaraH.

Kopxonama wmaxcynor cudaTuHM  TaKOMWIIAIITHPUIITA  KapaTUITaH
WHHHOBaIUsIap, cudarHu tTapMuHIaNAa O0apya skapaCHIApHUHT MachyJIUSTH Ba
*aBoOrapiuruHu owmpuil  tagoupnapura 2015 #dunga 131623 MuHr cym
capanran, 0y 20143 inra auco6aran 1376 munr cymra omran Ba 101,1 ¢ousra
Tyfpu kenrad, 2013 iwira HucOatan sca 8588 muHr cymra kymaiin6, 107,0

dbon3HU TAMmIKWI 3Trad. YOy iyHanmumra capduianran Ma0iaariaap WiigaH-iuira



56

2.3.1- :xkaaBan

“Uz Dong Yang Co” MUYK1a "HHOBALIMOH CTPATErUAJIAPHUA aMAJIra OIIMPHUII XOJATH TAXJIHIH

2015 vinnga 2014 | 2015 yinana 2014
N VIHHOBALMOH CTPATerus Viuos . . . nira HucOaran | mJiara HucOaTan
Ne iiyHammapy SupaHrH 2013 vima | 2014 simx | 2015 ¥na dapkn dapkn
(h5-) | % | (+5-) | %
1 | TexHux dyHaIUII
Sarn TCXHOJIOTUATIAPHHA I/IIHJ'Ia6 MUHE
YUKAPUILTA KOPUH ITHUIII, Ut 1341124 | 821536 | 3130875 | 2309339 | 381,1 | 1789751 | 233,5
MaBKyJUIAPUHU KAalTa TabMUPJIALI Y
2 | TamkuwInii HyHa M
FOAVINUIAD COTIITIII HASOPAT MERC | 63214 | 68947 | 60127 | -8820 | 87,2 | -3087 | 95
KMJINIIIL; CYM
XOAMMJIAp MAJIAKACHHH OLIMPHILL “gff 23045 | 242207 | 247052 | 4845 | 102,0 | 1660,2 | 107,2
MaxCyJ10T CHATHEH MUHE 123035 | 130247 | 131623 | 1376 | 101,1 | 8588 | 107,0
TAKOMUJUJTAIITUPUII CYM
3 | Twekopuil WyHaUII
AHIH - TYPAAri - MaxCysIoTIapit |- MART | 185534 | 197282 | 210571 | 13289 | 106,7 | 25037 | 1135
MIu1ad YMKapHILL cymM

Man6a: "Uz Dong Yang Co" MYWKHUHT OXUPru y4 HHILIHK XHUCOOOT MabIyMOTJIApH
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optu6 Oopaérran Oyicaga Oy malbiiaF KOpXOHA aiilaHMa MaOiarjapu TapKuOuaa
CE3WIapiM Yyl XOCHI KUJIMACIUTUHU alTUIl MYMKHH.

NHHOBanoH  cTpaTeruss WYHaIUMNUIAPUAAH sHa OWpU -  THXKOPHM
uHHOBaIusIapaup. KopxoHaga cyHru wwiapia sSiHTH MaxCyJIOTJIApHU HIILIA0
YUKApUII Macajlacura KaTTa 3bTHOOp KAapaTWUIAETraHJIMTUHU, SbHU, MaxXCyJOT
TypJAapuHHA JTUBEepCUUKAINS KUIMHAETTAHIMTUHN KYPUIIMMU3 MYMKHH. Y0y
nynamumaa 2015 wnna 210571 munr cym capdaanran, 0y 2014 iiunra Huc6arax
13289 munr cymra kymaitn6, 106,7 ¢ousHu tamkun strad, 2013 itwira aucOaran
aca 25037 muHr cymra omras Ba 113,5 ¢ousra Tyrpu kenras.

FOxopuna kopxona tomonuan 2015 iinnma T-250 pycymugaru ssHru Typaaru
aproMOms1 yuyyH #wimra 30 MuHrra OyTJIOBYM KUCMIIAPHU MILUIA0 YHUKUII
JOMMXACUHU >KOPUH 3THUII OyilMya W3JMaHUILIAp Ba TAAKUKOTIAD YTKA3WITaHIIUTH
aiti0 yTwiau. Ymly WHHOBAIIMOH CTpaTEeTHsSHU amaira omwupuiiga Kanyouid
Kopesaunr “Dong Kvang Tek Co. LTD” komnaHusich MHBECTUILIMS KAPUTHIIUILIN
Oenrmnanrad. JIONMXaHu KOIUIAHMII MyAJ1aTy 3 fiuira MyJpKajulairad 0yau0, yHra
kypa 92 Typnaru sHru OyTJI0BUM KUCMJIApHM UIIad yukuil Ba Oy opkamu 18,20
MJH. JOJUIap XaXMHUJAard UMIIOPT MAaxCyJOTJIApUHU  YPHUHU  KOIUIAll
Mypkauianrad. by opkamm 5 Ta AHTM Wi YpuHIApW  SIpaTHINO, HILIA0
YUKAPWINILIN PeKATATUPUIrad MaxcyloTHUHT 15000 Ttacu skCcnopT KWJIMHUIIA
ky3aa Ttyruiarad. Jlolimxanu wumra TtTymwmm wmyagatda 1 mapr 2016 iiwnra
OeJruIanraH.

[Mynnait Oyncaga KOpXOHaJa WHHOBAIMOH CTPATETUSHU IIAKIUTAHTUPUIL
nynuna kymmmya u3naHunoiap onud 0opunmoxaa. KymianaH, SHTM UCTUKOOIUTH
UCTCbMONYMWIApHU kanmd ostum  Oopacuma, “MAN”, “Uz Hanwoo” Ba
“KypuIuimkoHCTpyKIus KaOu KopXoHajap Y4yH OyTJIOBUM Ba IXTHUET KHCMIIAP
nuu1ad YuKapui Oyitnya u3inaHuiap oJmd OOpHUIMOK/IA.

V3 HaBGaTuma KOpXoHAra MaxcylloT eTkasu6 Oepysunm “V3 Kopam Ko”, “V3
Cem IOnr Ko”, “Uz Dong Ju Paint Co” kabu 40 nman optuk uuku, “Prodia”
bpazumus, “Aundi” Xunaucton, “Komiteks” Poccust kabu 10 gaH OpTHK Taliku

xamkopnap karopuaa “M/S Aunde India Ltd” Xunmucton, “Tehno-polimer”
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Poccust, “Sanlima” Xwutoil kabu Oup KaTop KommaHusi Ba dupmanap OwWiaH

XaMKOPJIUK aJIOKaJapUHH YpHATHUIL OYVHKYa XaM TaAKUKOTIap YTKA3UIMOK/IA.
BynapHuHr Hatmwxkacu siHa 13 Xui KYpUHUIIZA SHTU MaxCyloTiap sSpaTUIl
Oyitnua THHOBAIIMOH TAJKUKOTIap 01O OOpHIaéTraHIMTMHU alTHIIL 3apyp.

YMymaH onraHaa KOpXOHAa HWHHOBAIMOH (DAONHMATHHU YpraHUII JTaBOMUIA
Oapua yHanmunuiap 6yitnya MaxcynoT cudaTUHU OOLIKAPUIL, XOIUMIIAPHU KacOra
Tai€prmam Ba KadWTa Tal€priaii, 3aMOHABUN TEXHOJIOTHSIJIAPHUHT — HILIA0
YUKApUINTa >KOPUH JTWIII Ba OolIKa ojau0 opwiaérraH (aosuar coxajiapujia
WOKOOMI MIIap amManra OIIMPHIAETIaHIUTMHUA KYpUIIMMHU3 MyMKUH. By oca
WHHOBALIMOH CTpaTerusjiapHUd amajira OUIMPUII Ba KOpPXOHa (haonusTura
MyaMMOJIapCH3 AKOPHI ITUII UMKOHUHU OLIUPAJIH.

KopxoHana MHHOBALMOH CTpaTerusuiapaaH (oiiganaHuIl XOJaTUHU TaX I
KWW JaBOMHJA KYpOUKKH, Oy >kapa€H KOpXOHa TOMOHMJIAaH MXKOOUI
KYpUHMIIIA TAallKWJ OJTWIraH Oyicaga, yHM Tanad papaxkacuaa nAe0 aiita
olMaiimMu3. SbHHM, KOpXOHAa TOMOHHJAH amajira OIIMPHIAETTaH WHHOBALIMOH
CTpaTerMsmapHUHT Oapyacu acocuii ucTebMomdn “GM-Uzbekiston” EAX
daonuaTuaan kenu6 ynkub makmnaaTupunarad. by sca “GM-Uzbekiston” EAYna
aBTOMOOWJIb MIILIA0 YHMKAPUILI XKMHHHM KUCKAPUIIM HATHXKACKUJA KOPXOHAJIa XaM
UNUIa0 YUKAPUIITHU KUCKapHUIIWra oiu0 Kemaaud, OyHWHT Hatmwkacuga sca 2015
Huiia KOPXOHAHUHI MKTUCOIUM KYpcaTKUWwiapuaa KypuO YTWIraHUACK caiOuii

KYpCaTKUYJIapHU KEATUPUO YNKAPaIH.
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III BOB. “UZ DONG YANG CO” KVIIMA KOPXOHACHUHWHI

WHHOBALIMOH CTPATEI'USICUHUA IAKJIAHTUPHUIIIHU
TAKOMWLJIAIITUPHIL MY JLJIAPH.

3.1. Kopxona HHHOBALIMOH CTpaTerusiCuHu HAK/UIAHTUPUIIHU

TAKOMWIALUTHPULI HYJIJIAPHU.

CyHru BakTIapaa Y30eKHCTOH aBTOMOOMIICO3IMK CAaHOATHIA BYXKY/ITra KENraH
Ty0 ukTHCcoaui kapaéunap, “GM Uzbekistan” aBromoOusn kopxoHacura OyTI0BUH
KUCMIIap HIIad YUKapyBUM KOpXOoHanmap GaoiusTHAAa XaMm BYXYAra Kelra
y3rapuuuiapra MOCJHAIIMII Ba YJAPHUHI TabCUPUHHU KAMAUTHUPUIL HYJUTAPUHU
UNuiad YUKUIIHM ~Tanad 9Taaud. AlHMKca Oy Xolar MamJlaKaTUMU3[a
MKTUCONUETHU MOJCpHU3ALMSIAIl Ba JUBEPHUPHUKAIUSIIAII IIAPOUTAA sSHAIA
Y3UHUHT 1013apOJIMTMHY HAMOEH 3Taau. by 3ca HKTUCOAMETHUHT €TaKyu TapMOFU
OyJaraH aBTOMOOWJICO3JIMK KOpPXOHAJlapHJa XaM Yy3Wra Xoc Yyi3rapuuuiap Ba
U3JIaHUIUIAPHU aMallra OLIUPUIITHYU TaKa30 TaIH.

Alinnkca Oy »xapaéHia KopXoHanap (aoJMATHHHM JUBEpUU(DUKALMSIIAIITA
KapaTWIraH Xapakarjap MaXMyWHH WIUIA0 YMKUII Ba OyHra KapaTWiraH UILI1a0
YUKAPUIIHU MOJEPHU3ALMS KUJIMUII, TEXHOJOTMK >KMXaTAaH SHIHWIALl, TEXHUK
KaiiTa KypOJUIAHTUPHII KaOu Macaiajapra KEHIpOK axaMHsT KapaTUIIHU Tajad
ATaau.

“Uz Dong Yang Co” MYX daomustu aBroMoOWLIIap y4yH OyTJIOBUH
MaxCyJaoTjiap WIIIa0d YMKapuinra KapaTwirawmmrd Ba yHUHT “GM-Uzbekistan”
EAX xypuHMIINIA JOMMHI MCTEbMOTYUCH MaBXKyj OVicaga, KyIIuMua 6030p
MMKOHUSTIApra sra Oyiuil, Kymmmyaa 0030p TalabiapiHy MIAKTAaHTHPHUIIT XaM/la
SHTY TypAard XajK HUCTEbMOJI MaxCyJIOTJIapUHU WMIUIA0 YUKUIIHU Wyiara Kyuui
KaOM MacallaJapHu XaJjl 3TUIIIA HTHHOBALMOH (PAOJUSTUHU PUBOXKIAHTUPHIL TaJlad
STUIIA]IN.

KopXxoHanapHUHI MHHOBALIMOH CTPATETHSCH - Y3 3aMUHHJIA KOPXOHAHUHT
acocuii Basudanapy, WHHOBAIMOH (aoNUAT coxacujaru Basudazapu Xamja

TaWVHIM WHHOBALMOH JIOWMXAJapHU pPEXAJAWTHUPUIL KApa€HU HKAHIUTUHU
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anrnataau. Opataa, Oy »kapa€H CTpaTeruk peXalallTUPUIIL HOMHU OWJIaH Xam

aManMéTaa KeHT KYyJUIAHWIA N,

KopxOHaHMHT MHHOBAIIMOH CTPATETUsICUHU Y4 WYHAIMIIAA TaXJIWJ KUJIUII Ba
uiiad YMKUII Makcaara MyBopuK XucoomaHaau.

1. KopxoHnanuHr aman KWiib TypraH JOUpaiard YCHIIl UMKOHUSTIAPU TaX I
STUNAAU (MHTEHCUB YCHII).

2. KopxoHa/ia MHHOBAIIMOH JIOMUXAJIAPHH XKOPUM ATHUIL OPKAIA PUBOKIIAHUII
UMKOHUSTIIAPHU TaXJIUJI dTUIAIHN.

3. KopxoHaHuHT TapMOK JOMpacujiaH y3ra coxajapia pHUBOKIIAHHUIII
MMKOHHMSITIIAPH TaXJIMJI dTUIAU (AUBEPCU(PUKAIIMOH YCHII).

CrpaTteruk pexaJallTUPUIIHUHT Xap Oup OOCKMUMHM XaMJla CTpaTeruk
TaBCHSUTAPHU MIIUIA0 YMKHII Y4YH 3apyp OYJIraH MabaymMoTJIap KOPXHAHUHT
CTpaTerusiCMHU HIIad YUKMILIA MyXuM XxucoOianaau. CrpaTerussHu amanra
OIIMPUIIJIAa Ba YHUHT caMapajid Ba W34 Oaxapuiiuaa OOIKaApUIl TU3UMUHUHT
XYCYCHUSITIapU Ba dPUIITaH CATOXUSATH MyXUM axaMuAT KacO 3Taju.

KopxoHnanapna WHHOBAllMOH CTpaTerHsUIapHU HIILIA0 YMKUII Ba >KOPHUI
ATUNIIA KyWHIAard acoCUi OMWJUIApHU YBTUOOra OJIUIN Makcajara MyBODHUKIUD:
WIMUNA TagKUKOT Ba TaXpuOa-KOHCTPYKTOPJUK HUILIapu; (aH TeXHUKa
TapaKKUETUIATH  Y3Tapuluiap: TEXHOJOTusAaH ¢oigaTaHuIn TalaOdJIapuHUHT
Y3rapuUILu.

Kopxona daomuaru yayH uniad YMKWITaH MHHOBAIMOH CTPATETHUS aCOCHIa
HHOBAllMOH SIHTUJIMKJIADHU YKOPHUM ATAa€TraH KOPXOHAJIAp OJAWJa WHHOBAaLMOH
xKapa€HIapHU OoljaliiaH OJAWMH XaJl STHWIMIIM 3apyp Oynran Oup KaTtop
Macajaiap MaBxy 0yim0, yinapra Kydugaruiap KApaan:

- WHHOBAIIMOH >Kapa€HHMHr Oapua Basudamapu Ba OOCKUWIAPUHU
KOPXOHA/Ia XaJjl dTULI;

- VHHOBAllMOH WIUIAHMAJapHUHI KaHYa KUCMHM y3ra TalIKWIOTJIAp
TOMOHUJIAH OaXKapWIMIIMHU aHUKJIAIIL,

- KYHUITaH Macajra JULIEH3UsIap €Ku ““HOy-xay HU KyJira KUPUTUII WYIu

OWJIaH SPUILIMNILL
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- MHHOBAIIMOH HIUIAp XapaKaTliapHu nnnad quKapuaira EKU MAapKCTHHITA

cappraHaguran yMYMHM ~ xapaxaTyiapra KaparaHja, IOKOPUPOK Oynran
camapaJopJIMKHU TaAbMUHIIAN OJIUILIN;

- unuiad 4YWKApUII Ba MapKEUTHITA capd HTWUIATaH Xapaxariap KUCKa
MyJJaTna aH4ya camapaid (aonuarT IOpUTAETraH KOPXOHAHUHI Y30K BaKT
JaBOMUJA caMapaJopiAuruHu kadoatiail oJMIIu.

SIHrUMKIapHU TYpAM-TyYMaH XWJUIApUHU XucoOra osaguran Oyicak, Oy
caBoJuUiapra >kaBo0 TOMMINI SHAZAa MYWKYIAUp. YOy KOpXOHajIapra KOMILIEKC
Tap3/a Kapajaaurad Oyica €Ky yJapHHU TypJd Japakaja OUpJallITUPUIAILN Y4yH
MyalsiH YCTYBOpJMKJIApra MYHaITUPHITAaH AaHUK KOHILENUHWSA HWIUIa0 YUKWITaH
Oymuimn  kepak. JKaXOHHMHr KynruHa MamJlakaTjapyuja WHHOBALUSJIAPHU
OOIIKAPUIITHUHT Oapua Japaxkaiapua YIAPHUHT MaxcysaoTra
NYHaNTUPUITaHJINTH, SABHU, SHTWJIMKJIAPHUHT uiuao YUKapuIlIra
KapaTWITaHJIUTUHU ~ Ky3aTuml MYMKUH (3.1.1-um3zma). Konnenmusira Kypa,

WHHOBAI[MOH CTPATETUsl MaxCyJIOTra MyHAITUPWITAHINTH OWJIaH HaMOEH OYnaau.

Pecypcnap (Monaui, V3narrrupum Ba STHrMIMK -
MOJIMSIBUM, JHEPTETHK, =iy vl yukapum MaxcyJoT
TEXHHK BaX.K.

Kupui YuKHIII

—~——

Vit Grumiap AmManuii TaIKUKOTIIap

KoHcTpyTopauk
(pynnamentan Ba Ta>1<p1/16a- pyTOp
TaJKUKOTIIap 9KCIIPUMEHTAI Ba TCXHOJIOT'UK
HIIJIaHMANap UILTaHMaIap

3.1.1-yn3ma. VHHOBAUMSIIADHN OOIIKAPMINHUHI Ky3aTYB TH3UMH.

“Uz Dong Yang Co” MachynMsATH 4YEKJIAHTaH XaMHUSATH WHHOBAIMOH
CTPAaTeTUSCUHU MIAK/UIAHTUpUII - Oy pHUBOXKIJIAHTaH ©0030p HMKTUCOIUETH
MIAPOUTHIA KOPXOHA MIUIA0 YUKapull (PAONUSATUHU OOLIKApUILI TYFPUCHIIATU
WIMHIA acocCjaHraH TacaBBYpJIapHU aMajja Oakapull Ba TaKOMMWJUIALITHPUO

oopumiaup. MoxustTura kypa ymoy skapa€H unuiad YMKApPHUIIHM TAIIKWAJ STULI



62
aCoCura aHUuK 6I/IJII/IMJ'Iap, CS’/HFI/I SHTWIUKIIAp XaMJad TapMOK Taﬂa6ﬂapI/IHI/I

OJITMHJIaH Kypa OWJIMII Ba XUCOOTa OJIMINTa acoCIaHaIu.

Kopxona QaonusTHHU CTpaTeruk pekajlalllTUPUIIAa WHHOBAIMOH (aoiusT
OWIaH WYFyJUIAaHUIIHUHT aMaliui TakpuOanapuiaH KeHr (oijaTaHuIl Y3UHUHT
camapalid HaTWXajapura onaud kenumu Tabuuiiaup. byHna wWHHOBAIMOH
MEHE)KMEHTHH TAIIKWJI JSTUII KOHIECMIMSICUIAH TYFpH (oimamaHuin Myxum
axamusaT kKacO otagu. KopxoHama WHHOBAMOH (DAOJUTMKHU TAaIIKWAI JTHII
KOHIICTIIMSICHHUHT Ha3apuil Ba aMaldid XyCYCHSITIIApUTa XOC JKMXaT IIyHJAKH,
YHUHT WYKH Ba TAIIKM MYXUTHJIa TabCUP KYpCcaTyBYM WHHOBAIIMOH OMUJUIAPHH,
MYXUTHH 3bTHOOpPTra OJIMII Macaiacu OupiIaMun XHUCcOOJaHaIH.

FOxopunaru Oynumiapaa KYpAUKKH KOPXOHAHUHI aCOCUN HCTEBMOIYUCU
6ynran “GM Uzbekistan” EAX ¢paonusruna Byxyara KearaH TYPFYHIMK XONIaTU
“Uz Dong Yang Co” MUYX ¢daonusitura xam tabcup Kypcarran Oyiau0, OyHUHT
HaTWXacuja CYHIH Muiiapa KOpXoHaja niuiad YuKapuil XakKMH Macairad Ba 0y
YHUHT MKTUCOAME KYpcaTKUujapura TabCcUp KypcarraH. by xkapa€Hma KopxoHa
daomusiTiHN OapKapOPJIMTHHE TabMUHJIAII MaKcaauaa KyMMya Uijiad YuKapui
UYHAIMIUIApUHY  MIAKITIAHTUPUIN  WYIUAa W3TaHunuiap oiaubd Oopub Oymnap
acocuJa SIHTM TypJard MaxCyJOTIapHU WIUIA0 YUKApHWIl Ba SHTU 0030p
UCTUKOOJTIApUHNA OeNTHiIaIl, S’bHH KOPXOHA (aoNMSITHHU JUBEpCUHUKAIIMSIAII
Tajgad dTaqau.

DyHUHr y4yH KOpXOHaJa “HMHHOBaNUsl TYPYXH HU [IAKJUIAHTUPUILN
Makcajara MyBohukaup. Ymoly rypyxra sxamusiT GaonusaThaa acocuil ypuHaa
TypyBUM ¥pTa OOLIKAPYB IMOFOHACH paxOap XOAMMIIAPUHU KO 3TraH XoJjjaa
ynapra 0030p TaAKWKOTJIApUTa acOCIaHTaH XOJJAa SHCH MaxCyaoTiap HIuiad
YUKHIIHUA TalIKWI 3TUII Bazudacuuu Tonmupuin 3apyp. bynna xap oup paxo6ap ¥3
Baszudacu HyKTauW HazapujaaH, SbHU V3 GaoiusaT WYHaTUIIUIAH KeIuO YUKKAH
X0J/1a u3naHunuiap oaub Oopumm tanad stuinaau. [y Ounman Oupra yinapHUHT
Oapuacu KOpXOHA yMyMMakKcaau Wyauaa Oupramrad xoajaa GaoausaT IPUTHIAIINA
TabMUHJIAHA]IH.

byHna WHHOBaIUSUTApHUHT TIDKOpAT HYKTaW Ha3apHaH CaJOXHATHTa Xamaa

yIAPHUHT IMaXCUi Ba WIUIA0 YUKAPHUII IXTUEKITAPUHU KOHIHUpA OJUIIUra 0axo
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Oepuin 3apyp. by 6opana MHHOBAIUSIIAPHUHT TUXKOPAT IOTYFUTA TAbCUP KUITYyBUH

KylHara oMusiap XMcoOTa OJIMHUIIN KEPaK:

- 6030pra MyHaNTUPUWITaAHIIHK;

- MHHOBALMOH JIOMUXAJapHU TaHJa0d OJMII Ba OaxOJIAIIHUHI caMapaiu
TU3UMU;

- JOMMXaTapHU caMapaiy OOIIKAPHIL Ba Ha30paT KUJIUILI;

- DKOJUH Fosutap MaHOaw;

- KOPXOHAHUHT STHTUJIMKJIapTra MOCJIAITyBUaHJINTH, TAbCUPUAHIIATH;

- SHTUJIMKJIapra KapIImIiK KYPCaTHIIL.

bynna snr myxum sxuxar — Oozopra HyHamuim onum Owian OeBocuTa
Ooornmuk. SAbHM, Kyhwiagurad Basudanapaan oupu — HWTTKU coxacu Owuinan
MapKeTHHI ypTacuja JIOMMHUW QIOKaHW Hynra Kyuumaup. by epma Byxkyara
KEeJUIIM MYMKUH OVYiraH, KOMMYHUKAIIMOH KUWMHYWIMKIAp Ba KOpXOHauap
TAlIKWIMN Ty3uiaMacu OwiaH OOriuK mMyammonapHu, seHu UTTKUW Ounan 6ana
XOquUMJIap Xamja MapKeTUHr Oyiinya MyTaxaccuciap Vypracuaa caMapaiu
MyHocabaTiapHu Wynra Kyhum xam Tanad stunagu. Iy Ownan Oupra TEXHUK
TOMOHJIap Ba 0030pra OOFIMK >KMXaTJapHU Oup-Oupura yHymau OOFIaIl 3apyp,
OyHra sca, Xu3maTjiap ypracuja sSIKUH ajJoKaJlapHu Myira Kyluiira xam >bTHO0p
Oepwut 3apypaup.

Yoy Owinupunarad TakaudHM aManra omdpuiiga  “Maxcysnortra
WyHantupunranavk” Ba  “bo3opra HyHanTupuirannuk”®  kabu - coxajapra
YCTYBOPJIMK OEpUII y3Ura X0C axaMHusITra sra.

FOxopunarunap Ounan Oup Katop/ia UHHOBAIMOH (DAOTUSATHUHT HO3UK CUP —
acpopJjapvuHU, YHHHI XYCYCHSTIApWHHU, KOpPXOHalap/ia MHHOBAIIMOH OOIIKAPYB
CAIOXMATUHU OIIUPUII HMMKOHUATIAPUHM aHrjaad era oyiaguraH KaJpiapHH
TaHJIAIl, YJIapHU Makcaara MyBOQHK MIAKUIAHTHpPA OJWII, YyJAapHUA HII
daonusATIapuiaH  camapaid, yHymwiId — (QodpamaHum  xo3upAa  Jos3ap0
MyaMMoJIap/iaH XucoOIaHaIu.

[y ca6adman “Uz Dong Yang Co” MYXKna wHHOBAIMOH CTpaTerusiHU
MIAKIAHTUPULTHUHT ~ 3apypuid  dSJEMEHTIapu  >kamjaHuO,  SHTWIMK  Ba

UXTUPOJAPHUHI YCHUII CypbaTJapMHU TabMUHJAII Ky34a TyTWiIaau. by sxapaén
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acocuJia “MHHOBALIMOH CaHBAaT HWOOPACHHU KEATHPUO YUKAPYBUM UXTUPOUUIIUK

KOOWJIMATH MaBKyJ HOBAaTOp KaapiIapHUHT WUIN (DaonusATIapuHU KyHIAJIHK Oup
MapoMma TYFpU OKUMIa HYHanTHpUII TaAOMPUHU WMIUIA0 YMKUII Ba amMaluérra
KUPUTHINI 3apyp XucoOmaHaaw. byHma XaMmMusaT WOIMMM XOAMMIIAPH Opacuaa
SHTAJUKIIAP UILIa0 YUKW, PAIlMOHATM3ATOPIIMK TakIudaapuHu Oepuiira Oyiaran
YBTHOOPIAPUHN KYUaUTUPUII Kepak, SbHU Yyiap TOMOHHAAH WIUIA0 YHMKWITaH
SHTUTUKIIAp €Ku Oepuirad Takiaudiap yIapHUHT HATHXKAIApy KaHaal OV v ian
KaTbuil Hazap parOaTinaHTUpuO Oopunumu kepak. Mimym xoaumiap TOMOHHUAAH
Oepunaérran TakIMQUIApHUHT XaMMacHh XaM JacTJa0Kd BakTla caMapaiu
OynMacmuru MyMKUH, JIeKHH Oepwinaérran Takiauduap Oyiuda wuxoOuit
XyJjocalapHu €ku GUKpIapHU OEpUIIMILIY KENTyCHUa KAMUSTHUHT TAIIKWIANA EKU
TEXHUK (paonusaTura mKoOUi TabCUp KYpCcaTyBUM SIHTU JIOWHUXAJlap WIUIA0 YMKHII
UMKOHHUSTIIAPH IIAKIIIaHAIH.

by o©Oopana AKIIauar “Ford”, SAnonumsaunr “Hitachi”, “Toyota”,
Opannussaunr - “Tefal”, IlIBenusinunr “Nestle” kabu xopwxuit ¢upma Ba
KOMITAHMSUTApHUHT Oy Oopagarn TaxpuOanapuHu alTHO YTUII Makcaiara
myBouKkIup. Yoy pupmanapaa unuiaétrad xap Oup XoauM WuIUra kamuaa 2-3
Ta PpPAaUMOHAJIM3ATOPIMK Takiaupu OwiaH YUKUIOM TaOumii xonm  OYynuoO,
UXTUPOYMIIMK, HOBATOPJIMK MILJIapy OWJIaH TOMMMH IIYFYJIAHUIIApU KYyHAAJIUK
Ul MapoMura ainmanu® kKonraH. KuswFu IIyHAakw, OKOpUAa HOMJIApU 3UKD
TIIITaH (upMa Ba KOMMIaHMsUIapAa Xap Oup xoaumra yprada 3 TajgaH HOY-Xay,
VHHOBAIlMOH JIOMHMXA, SHIWIMK Ba HIUIAHMalap TYfpu Kkemaau. by yprada
KypcaTkud Oynu0, 6ab3u Oup xomumiap Oy Oopanma 7-8 TagaH MXTUPOUMIIHK,
PalMOHANIM3ATOPIMK HIUIAPUHU XaM sSpaTHIId MYMKHH. Jlemak, WHHOBAaIlMOH
CTpaTerusiHi MIAKUIAHTUPHINJIA WHHOBATOP KaJpiapHU H3/1a0 TOMMII, YJIApHU
KOpPXOHa MaKCaJHra capu WYHaITHPUII Y3UHUHT H)KOOMI HATH)KaCHMHU OepuIln
ITyOXacU3Iup.

“Uz Dong Yang Co” MYXKna MHHOBaUMOH CTPATErWsHU IIAKIUIAHTHPHIII

NYHAUIMIIWAA KYWHIArWJIApHU aMalira OIIUPUII MYXUMIUD:



65
BI/IpI/IH‘II/I,ZIaH, KAMUATHUHI XO3UPIrH MapOUTHUAAH KMo YUKKaH XOJIJa

WHHOBAIIMOH MYXWTHHU IIAKJUTAHTUPHUII Ba YHTa MOC MHHOBAI[MOH CTpPATErHsIHU
UILIa0 YUKHIIL,

UKKUHYMIAH, KOPXOHAJa WMIMHUN TaJAKUKOT Ba TaKpruOa KOHCTPYKTOPIIHK
unuiapu  OynuMu  (paoNMMATUHM SKOHJIAHTHPUII OpPKAJIM HXKOJKOP XOJIuMIap
(baonusATHHN MIaKUTAaHTHPUI,

YYUHYHMIAH, UHHOBAMOH (HAOJIMATHU TYFPU TAIIKWJ KWIMII HaTH)XKacuaa
UCTUKOOJTM WHHOBALIMOH JIOMUXAJapHU MONUSJIAIITHPUIT OPKAIA  JOAMHA
paBUIIIa MaXCyJIOT ACCOPTUMEHTHUHHU SHTUa0 Oopwui.

Mabnymku, arap KOpxoHa Ba (Qupmamap y3napu uOuiad uukapaérraH
MaxcyJoTjap TapKuOM, acCOPTUMEHT Ba HOMEHKJIATYPACHHM JTOMMHI paBHILJA
wumura 3-4 ¢ous (MUHUMYM Yerapacu)rada sSHTHIa0 Oopmacanap, yJapHUHT
0030p pPEWTHMHIH, MaBKEW, CTpaTerusjapd NO3MLIMOH JKUXAaTJaH Ba TaOUMil
paBuna nacaiummuy - Ky3atwiagu. Ly Oouc kopxoHanapaa — TalIKWIHMA
CTPYKTYypanapHH TaKOMUJUTAIITHPHO oopuI MHHOBAIIOH baonusT
camapaJiopJurura xam 0eBOCHTa TaaTyKJIHIUP.

KopxoHa TOMOHUAAH IOKOpUIaru TakiauQapHU XucoOra ojiraH Xonjaa
aManui 4opa-Tag0upiap MaXXMyH KYyJUlaHca, xap Oup KaOyn KuinHaAETraH
CTpaTeruk OOLIKApyB KapopH camapacu, MHHOBAIIMOH JIOWHXaIapHU 1apoMajii Ba
y30K UCTUKOOJIM OYJIMITN UMKOHUHU KEJITUPUO YUKapaIu.

“Uz Dong Yang Co” MYXna rokopuaa Ounaupuirad Takau@iIapHy KyIoain
OpKaIM KOpXOoHa (aoJMATUHM PHUBOXKJIAHTUPHUIL  HMMKOHUATIApU  OLIMO,

daonusATHHU gHaa OGapKapOPIAIITUPUIIH 1IYOXaCU3IUP.
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3.2 KopxoHaga WHHOBAIMOH CTPATErHWsJIAPHH  SKOPMHA  JITUIIHHHT

caMapajopJInru.

Xap KaHIail aMaira OIIMPUIMIIM OeNruiaHTaH >KapaéH caMmapajopiuK
KYpCaTKU4H onan acocJIaHau. AWHHUKCa XO3UPru UKTUCOAUETHU
MOJEpHHU3ALMSUIIAI [APOUTHAA KOpXOHajap (aosusTUra >KOpUM ITUIAETraH
WHHOBAITMOH CTpATETUsIap caMapaJopJIUTHHU TabMHHJIANI MYXUM axaMUAT KacoO
3TyBUM OMWJI OYiauO xucoOjaHagu. XycycaH, KOpPXOHJIapJia WHHOBAIIMOH
CTpaTerusiap caMapaJopJMrdHA  Oaxojamijga KyWuJaard KypcaTKudiapaaH
doiinanaHuIl MyMKHUH:

- WIMHUN-TEXHUK CATIOXMAT (MJIMUN Japakara sra XOJUM COHH; OWp Xoaumra
TYFpU KeNaJuraH paldoOHAIM3ATOPIUK TakiIu(iap COHU; MAaTEHTIap COHU Ba
Oorkanap);

- KOMMepUHaIu3alus KypcaTkuwiapy (MIuiad 4ukapaéTraH XaxMmuaa sSHCU
MaxCysoT YJIyIIH; JIUIICH3Us IapTHOMAaIapyu COHU Ba OoIIKanap);

- OaxapwiaéTraH WIUIAPHUHT JaBOMUWIWTKA (MHHOBAI[MOH JIaBPHUHT
KaTTaJIUTH);

-  VHHOBALMSIHUHT  OomKapuiaéTral Tu3uMU TaBcudu  (KopxoHasna
WHHOBAITMOH (AOJIMATHH PparOaTIaHTUPHUIN IIAKJUTApU, FOKOPU Japa)kaaard
paxOapiapHUHI WHHOBAIMOH JIOWMXAJApHU amajira OIIMPHUIINAa KaTHAIIUIIIH,
WHHOBAITMOH daonmsrra KaTHaITyBYHJIApTa SPKUHIUK JapakacuHu
TabMHWHJIAHHIIIN).

NunoBanmod ¢Gaoiik KOpXOHAa (DAOTUMATUHWHT >KOHH, YHUHT MOXHSTH
xucoOnanaau. bo3op UMKTUCOAMETH IMIApOWTHAA SHTUJIUK H3Jalra MOWWI,
pakoOaTiu Kypamia MyBaddakusTra pUIIUIT yI9yH OUpOp TaaOMpHU amaira
OLIMpHINTa Ta€p OYITaH KOpXOHa €KUM TAIIKUIIOT ca3oBop OVia onanu. by kydnu
pakoOaT mapouTiaapuaa SIIOBYAHIMK IXTHUEKIAPUHA TabMUHJIAII Y4yH XaETHI
3apyparaup.

V3 HaB6aTHza WHHOBAIMSUIADHH aMajira OLIMPHII  caMapagopiuTHHH

AHUKJIal XaM MYXUM axaMudaTra ora. XI/ICO6F3 OJIMHaAUuIraH HaTHu>Xa Ba
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Xapaxariapra OOFJIMK XOJjJa caMapaJopJUKHUHT KyWMHAAard Typiiapyd MaBxKy/l.

(3.2.1-xamBan)
Harmwka Ba XapakaTtjJapHU XpcoOTa OJIMITHUHT BakT JAaBpuUra OOFIUK XOJa,

KOpPUM JaBp camMapajopiiurd Ba MWUIMK CaMapaJopiuK KypCaTKA4JIapH

dapxranaau.
3.2.1-xaaBan
NuHoBanIMOH caMapaao0p /UK TypJapu
CamapanopJuk OMuiiap, KypcaTrku4Jiap
TypJaapu

Kypcarkuunap, MHHOBAIMAHM aMajra OIIUPHIN OWIaH
1. Uktuconuii OenrunaHagurad  KuiMmatr udomacura dra  Oapua
HaTHXKaJIap Ba XapaXaTJIapHU XUcoOra OJaIm.

SAuarmmk, ogawiMk, GOWIATWINK, AWATa MOCIHK,
NXYaMIIUK.

2. UnMu-TeXHuK

K¥pcarkuunapuu xucobOain MOJIUSIBUN KYpcaTKudiiapra
acocilaHaau

3. Monusgasui

Kypcatknunap, unuiad yukapuil XaKMH Ba y €ku Oy
4. Pecypc pecypc TYPHUHHUHI UCTEbMOJIUIA, NHHOBAIUS TabCUPUHU
Kypcaraau.

Kypcarkuunap, WHHOBaUMSIHA aMalira OLIMPUIITHUHT

5. bxtumomnii .
VOKTUMOMM HaTHXKaJapuHU XUcoOra oJiajIu.

[IoBKHMH, ANEKTPMArHUT MaWAOH, EPYFJIMK, TEOpaHMILL,
3apapaud  rasmap, Oorup Mertamnap. Kypcarkuuiap,
WHHOBAIUSIHUHT aTpod MyxXuTra OYyiraH TabCUPUHU
XHACOOra oJiagu.

6. DKOJIOTUK

KaOyn KunuHran BakT JaBPUHUHT JaBOMHUIUIMIM KyWHJard OMMILIapra
OoFMK Oymaau:
- MHHOBAIIMOH J1aBpP JTABOMUMJINTH;
- UHHOBAILIMOH OOBEKTIAPUHUHT XU3MaT MyIaTH;
- OolTaHFUY aXOOPOTHUHT UIIOHYWIMIIUTH Aapa)acu;
- UHBECTOpJIAp Tanalu.

MabnyMKu, caMapagopiauKHU OaxOJallHUHT YMyMH TaMOWWJIM HAaTHXa Ba
XapakaTJapHU TaKKOCHallra acocjiaHaiu.YmoOy HucOaT XaMm HaTypal, XaMm Iyl
KarTaaukiaapuaa udonasaHraH OYIMIIM MYMKUH. AMMO, acocuiicu ‘“‘Uiuiad
YUKAPUIIIATK  camMapagopiuk — Oy 1gouMo HUCOAT’ DSKAHWIMTUHA OWIIMII

MYXHAMJIHP.
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YMYMaH oJiraHaa, HWHHOBAIIMOH CAJIOXHUATHHHIT JHI Kynaﬁ BApUAHTHUHHU

TaHJIall Ba UKTUCOAMI caMapaJOpWIMTMHU aHUKJIAlll MyaMMOCH, OMp TOMOHJIaH,
WHHOBAIUSJIApJIaH OJIMHTaH TMUPOBApJ HATIKAHUHT, YJAapHU HILIA0 YUKUII Ba
amajra OIIMPUIN XapakaTjiapuJaH IOKOpU OYJIMUIIMHU, UKKUHYM TOMOHHUJAH 3Ca,
OJIMHTAH HaTWXKajdapHU OOIIKa YXInam WHHOBAIUSIApJIAH OJUHUIIN MYMKHH
OyJiraH HaTwXxXajap OWIaH TaKKOCJAIIHU Tajlad KUIaIu.

Hatwxkamapau xapaxaTimap OwiiaH TakKoOCJHallra acOCJIaHTaH WHHOBAIMOH
CUIOXMAT CaMapaJopiuruHU  XHcoOnaml  ycinyOu, SHTM — MUUIaHMallapiaH
doiinananuin Makcaara MyBOQpHUKINTYA TYFPUCHAA Kapop KaOyJs KUJIUIIT UMKOHUHH
Oepau.

Oxopunaru 6ynumaa “Uz Dong Yang Co” MUYX daonusTraia MHHOBAIIMOH
CTpaTerusIapHU IMAKJUVIAHTUPUIIIA aMaira OMIMPWIMINY 3apyp Oynran yopa-
TaAOUpIIap KENTUPUITAH HIH.

Kentpwiran wmacaapaum  ypraoum  KOPXOHaJa KOpUM  STUIIAETTaH
WHHOBAILIOH CTpaTerusiIapHu HIaKJUTAHTUPUIITHUHT camapaJiopiuK
KYpCaTKUYJIapUHU OPTUILINTA acoc OyJIaau.

“Uz Dong Yang Co” MUXna WHHOBaUMOH  CTpaTerusIapHU
camMapaJlopJUrMiHy TabMHMHJIAIAA HadakaT HILIa0 4YUKapuil Oajku OOIIKapyB
daonuATHIA WIFOP YCYJUIAPHHU XaM KOPUM STUII Y3WHUHT WKOOWUN HATHIKATAPUHU
Oepumn mryoxacuzaup. KopxoHanuHr Qaonusat HyHaIMIIWIaH Keaud 4YUKKaH
XOJI/1a MEXHAT TAaKCUMOTHHU TallKWJ JTHUI, MakKcagHu MyBadhakusITiv amaira
OLIMPHUIINIA PEeKAJAMTUPUII  JKApa€HUHU aAXaMUSTUHU  OLIMPUIL  3apyp
xucobnanaau. Kopxona kenarycu ¢aonusTi yuyH Ou3Hec pekanap Ty3uuiga dakar
Ty3WIraH MmapTHoMaiap (OyropTMadud KOpXoHajap) OWjiaH 4eKJIaHHO KOJIMACaH,
0030p TaJAKUKOTJApUra acoCiHaHTaH XOJaa KyIIuM4a UCTebMOYUIap KaTJIaMUHU
MAKJUIAHTUPUII Ba yJIapHU XuWcoOra oJidil 3apyp Oymaau. AHa HIyHU XucoOra
OJITaH XOJJa KOPXOHaJa MapKETUHT OYnuMu (HaoJMATUHH TaKOMUJUIAIITHPII
Makcajra MyBopuK XrucoOIaHaIu.

Kentupuiran taknudaapra Moc xoiga KopxoHa ¢haonusTiaa Kyiuaara yopa-

TaAOMpIApHU XaM amaJira OLMPUIITHU TaKIu( dTaMuU3:



69
1. KOpXOHaI[a HNIIJIOBYH HMITYHUIIAP Bd MHIKCHCP TCXHUK XOAWMIIAPDHHU MaJIaKaCHHH

OLLIMPHII Ba KaiTa Tal€pianl >xapa€HUHU TaKOMUJUTAITUPHILL;

2. Slaru 3aMOHaBHMI TEXHHUKA — TEXHOJIOTHS, YCKyHa Ba >KUXO3JIAPDHU HIILIA0
YUKApUIITa >Kajad >3THUIIl >Kajid ASTUII Xapa€HUHHM JOMMHUN paBHUIIAa aMalra
OLLIUPUIIL;

3. Kopxona xomummapu ypracuja WHHOBAIMOH (HAONJIMK YOpa-TaaOupIapruHH
uI1ad YUKW Ba amMalira OIIMPHII Ba OoIIKaap.

“Uz Dong Yang Co” MYYX daonuaTuaa WHHOBALMOH CTpaTerusuiapHU
MIAKJUTAHTUPHUIITHA TAKOMIJUIAIITUPIN OYiinda TanOupiap camapalopiurd acocaH
KOpXOHa (DaONUATHHUHT y €Kku Oy KYpcaTKMWJIapuHU YCUIIUAA KYpUHAIU.
[yHUHT yayH alTHO YTUITaH TaOUpIIapHU TaI0OMK STUILAH OJMHTaH UKTUCOAUM
camMapaJoOpjJMKHU  aHUKJIAJa YCYBUM  KYPCATKUWIAPHUHI  WIUIATHIMIIN
XUCOOJAPHUHT OOBEKTUBIUTUHU TABMUHJIOBUM aCOCHIM TaMOWUIT XUCOOJIaHA N,

Okopuaa Ownaupuiran Takiaudiaap acocujia KOPXOHA HINYM XOJUJIapH
opacuja WHHOBAIMOH (DAOJUTMKHU OIIMPUIIHU TabMUHJAIIA parOaTIaHTUPHIIL
MEXaHU3MUHHU HIAKJUIAaHTUPUIN 3apyp Oymaau. Ym0y Taa0up OpKajld KOpXOHa
ab30JIapuia STHTWIMKIIAP SPATUILTa Ba yJIapHU Y3 Gaonusariapuaa KyJamniapura
OyJiraH KU3UKUIIJIApU OpTUILK OwusiaH Oup KaTopna, KopxoHa (PaosUsITUHU sTHaja
paBHAK TOMMWINWTAa KEHI WMKOHUSTIAp spaTaau. by 3ca KopxoHaga wuIUIa0
YUKApUIAETTaH MaxCyJlOoTJapHU sSHaJa TAKOMWUIAIITUPUIITaH, KaMxapK Ba cudar
KUXATJIaH FOKOPY KYPUHUIIUIApAa UIIad YuKapuIll UMKOHUHH OIIUPAIH.

“Uz Dong Yang Co” MUXna MHHOBAUMOH  CTpaTErUsIapHU
MIAK/UVITAHTUPUIIHA ~ TAKOMWUJIAIITUPUII  OPKAJIM  KOpPXOHaJa Kyhujaruiapra

SPUIITUIAIN:

SIHTHY FOS1 Ba JIOMMXayap UIIad YMKWIMILIMHY TabMUHIIANI1;

- WHHOBAIMOH CTPATETUsIHU >KOPHI 3THUII CU(DPATUHH OLIUIIINIA;

- KyIIMM4Ya MaxCyJIOT TYpJIapUHHA KEHIAUMIINTA;

- SHTY TEXHHUKA BAa TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUN KUJIUIITA;

- TEXHMKA Ba TEXHOJOTUSAJIAPHU HILJIAIl MYAATIAPUHN Y3aHUIINTa;
- cu(arian MaxcyiaoTaap UILIa0 YNKUIUIIUHY OIIMIIINTA;

- MaxCyJIOT TAHHAPXWHU KaMaﬁHmHFa;
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- XOM-aI¢ Ba MaTCpUuaJlIapHu UKTUCOA KUJIMHUIIINIA,

- HIII KOMIapu/ia MKOAUMN ApaTyBYaHIMK MYXUTH BYXKY/Ara Keaaau;

- WIIYU XOJUMJIAPHH;

- UWIIYM XOJMMJIAp MaJlakacl OIIMINM OujaH Oupra, yJapHu uiura OYiraH
MyHOCa0aTJIapMHU Ba MachYJIMSTUHU OIIUIIUTA Ba OOIIKaIapra.

Amanra omMpwIMIIA OCNTWIAHTaH Xap KaHAall SHTWIWK, JIOMHUXa
XHcOOMaHaau. YHU aMmalra OIIMPHUII 3Ca YyKyp MyJjoxa3a Ba MEXHATHH Tajab
sTaau. MabllyMKH JIoMMXajlap camMapacu MUKW Ba TAllIKU KYpPUHUILIAPAAa HAMOEH
oynmanm.

Nukum  camapagopiauk  KypcaTKuwiapy Oy  KOPXOHaHH  MKTUCOIUM
HaTWXaJlapuaa HaMO€H Oyiica, TalllKd caMapaJopiiuK KYpcaTKU4YM 3cCa >KaMUsT
MaH(paaTiapu, Xyaya MHPpaTy3WIMaCHHU PUBOXKIIAHUIIN XaM/la ax0oiau OaH INTH,
AXTUEKIIAPHUA KOHJIUPHUIIT MyaMMOJIAPUHU WXKOOUM Xai STUIl UMKOHUHU Oepajiu.

Viinaiimmsku rokopugarmmap “Uz Dong Yang Co” MWKHuHT Kenrycu
GaoNuATHHU PUBOXKIIAHTUPHUINA, YHUHT HMMKOHUSTIAPUHU SHAJla pPaBHAK

TOMUIIIUTA acoC OYIMO XU3MaT KUJIaau.
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XVYJIOCA BA TAK/IUDJIAP

MamnakaT WKTUCOOWETUHUHI KEINTYCH TapakKWETH, acoCaH, KOpXOHamiap
daonuATHIA TIAKJUTAHTUPUIIAETTaH WHHOBAIIMOH CTpaTerusijiapra Ba YJIapHH
caMapaiy >KOpUM DTUII HUCTUKOOJUIapura OOFIUKIMTH Oapuara aéH. XO03Upru
JaBpa  pecnyONMKaMu3 — aBTOMOOWJICO3JMK  KOpXOoHajmapu  (paoJusiTura
UYHAUITUPWITaH WHHOBALIMOH CTPATETHUSJIAPHUA LIAKJUIAHTUPHULI, YJIAPHU KOPUU
ATUII, XaMJla KOpXOHaJapHU sHaja OapKapopiallTUpHUIIra KapaTwiraH dopa-
TaAOupIIap KEHT KyJaM/a aMmaira OmupHUIMOK/IA.

“Uz Dong Yang Co” kyimima KOPXOHACMHWHI WHHOBAIMOH CTPaTErusCUHU

WAKJUIAHTUPUIIT MaB3yCHMHU €EpUTHUILI JaBOMHUAA KyWHaard Xyjnocajgapra osra
Oy UK.
1. VKTucOnMETHH MOAEpHU3ALMSUIAII I[APOUTHIA ABTOMOOMJICO3JIHMK CAHOATH
KopxoHajlapu  GaoNMATHHU Oapkapop OyiMImM, Xapakariap TapKUOWHH
KUCKAPTUPHII, paKkoOaTOApAOIIIUTHHUA Ba SKCIOPT MOTEHIUAINHU Ky4alTUPUIILL
OwiaH OUp Karopla MaxcyJjoTiap Typjapd Ba CU(ATUHHU OMIMPHUIITA IPUILUIIIA
MHHOBAI[MOH CTpaTeTrUsUIapHU YPHU, YIApHU KOPUW ATHUI, yaapAaH (oiiagaHull
Ba WHHOBAIIMOH CTpaTerusulap HaTWXKachJa aMalra OIIUPWIraH (aomusTHUHT
camapacu kabu oMmuuiapra OOFIHMK OYiaau.

NunHoBaumoH crparerus - 0y pecypciap, MyaaTiap Ba mwxpouuiap oyiinua
y3apo Oup-OMpuHU acociaiauran xamja Oup-Oupura OOFnHK OYnraH, wiM-(aH,
TEXHUKA TapakKKUETUHUHT YCTYBOp WYHamuuuiapyaa MyaisiH Makcajjapra
IPULINIITA UYHAITHPUITaH KOPXOHAJAPHUHT Y30K MYAJATIIM OJUN MaKCaIu.

[y 6unan Oupra MHHOBAIMOH CTpaTerusi Y3MHUHT Ma3MyHH Ba MOXHUSITHIA
Kypa sSIHI'M TOBap HIIUTaHMaJapH, JOUHUXalapy Ba JJAOOPOTOPHUS UIIUIAPH MAKMYHUHU
udoaa >Tumm 6apodapuia KOpxoHa Ba (PUpMaHUHT pakoOaTiIn ad3ajlivK, paKkoOat
MYXUTHAard MaBKEMHU OIIUPUINTa KapaTUiraH XapakaTiaap MaXMyH XaMJIHp.

2. “Uz Dong Yang Co” MachbylMsITH UYEKJIIAHTaH >KaMUSAT MIAKIUJArd KyIiMa
kopxoHa “GM-Uzbekistan” EAX aBromoOws 3aBomuaa MILiad YuKapuiaaural
aBTOMOOWJUIAp YYyH MYKM KOIUIaMa JeTalapyd Ba OYTJIOBYM KUCMIAp €TKa3uO
Oepuiira uxrucociamrad KopxoHa xucooOmanagu. “Uz Dong Yang Co” kymma

kopxoHacu 1996 iunna XKanyouit Kopesuunr “Dong Kvang Tek Co. LTD”
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KOpxoHacu Ba “Y3aBrocaHoar” JlaBiar akIMOHEPJIMK KOMMAHUSICH YpTracuia

MM30JIaHTaH KEeJIUIYB acocuaa ¥3 (HaoquaTruHu OolIara. >KaMUSTUHUHT aCOCHI
ucrebMonumiapu cudaruga “GM Uzbekistan” aBTOMOOWI KOPXOHACHHU Xamja
apromMoOun ypunaukiaapu unuiad yukapyBun “Uz Tong Xong CO” kymma
KopxoHasiapuHu >bTupod >TH MymkuH. Kopxonaga NEXIA, MATIZ, SPARK,
COBALT, LACETTI kabu eHrun aBTOMOOWJUIAp YYYH THJIaM KOIUIaMallapH,
IOKXOHA TYIIamMacH, FUJIIUpaKk OyaMarnapura KoriaManap, aCOCHil opKa MmaHesap,
acocuid Wu@T MaHeNIapy, SUIMKIAp YIyH HUKU KoIlamaniap, acoo0nap maHenaapu
Ba YJAapHUHT OYTJIOBUM KHUCMJIApH, YpUHIUKIap Ba Oowl Kylruwiap y4yH
runodrap xamaa Oomka TypAard xamu 337 Typaard MUKH OYTJIOBYM KHCMIIAp
U0 YMKAPUIIAIH.

3. 2015 #mnga xopxoHa ToMmoHuAaH xamu 5016786 moHa Typnu XuJd HYKH
OyTJIOBUM KHCMJIAp Ba aBTOMOOWJ FujoQuiapyu M0 YUKApUITAH, yJapHUHT
acocuid KucMuHu, spHU 4882000 TacuHu nuku OyTiaoBun Kucmiap, 123336 tacunu
KOMIUIEKT aBTtomoOun fuwiodmapuau Ba 11450 TacuHm Oomika Typaaru
Maxcynoriap tamkwi 3tradH. Kopxona tomonuaan 2015 kumnma 5016786 MuHT
JIOHaJla MaxCyJIoT UIiad yukapuiaran OYynuO, unuiad YUKApUII Xa)KMHU aBBAJTH
Huiapra HUCOATaH KaMaWraHJIMTMHU KypulmiuMmu3 MymkuH. 2015 iunga sxamu
UIUIad YuKapuiran MaxcynoT xaxmu 2014 iinnra aHucbaran 2945646 tara, 2013
nunra Hucobaran sca 3087914 rtara kamaiiran. KopxoHaHuHTr siHa Oup Typaaru
MaxCyJlIOTH OYNraH aBTOMOOWIIAD y4yH FUio( HIIIad YUKAPUIT XaXMHU XaMm
aBBAJIrM Wwuiapra HucOaTaH KaMaTraHJIWTMHA auTuimuMu3 MyMkuH. 2015 finnga
xamu 123336 xomruiekT fFwiod uniad uukapuianod, 0y 2014 iiunra HucbataH
21696 Tara, 2013 #unra auc6aran 3ca 21164 Tara kamaiiras.

4. Kopxonama 2015 #mnga 150346470 MuHT CYMIMK MaxCyJoT HIILIa0
yukapwiran 0ynu0, 0y 2014 iunra nucbaran 39987404 MuHr cymra kamairas,
2013 iunra HucOaran 3ca 113956 munr cymra oprran. 2015 iwiga kopxoHanua
unuiad YuKapuiraH MaxcysoT TanHapxu 118759853 MuUHTr cyMHU TallIKuiI 3TraH,
Oy nsca 2014 iwira nucbatan 24942222 munr cymra kam Oynran, 2013 itmira

HucOaraH 3ca 5362605 MUHT cyMra Kynairas.
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2015 ¥wmnma xopxoHada xamu 940 nHadap UITYM XOIUM MEXHAT KHJITaH,

OynapHuHr 75 HadapyuHU WHXEHEp TEXHUK Xoaumiap, 865 HadapuHu »3ca
UIauiIap Tamkwi 3trad. KopxoHaga xoaumiiap COHU aBBaJITM WUJUIapra HucOaTa
oliraH OyJcana, MexHaT YHYMAOPIUTH KaMairad. 2015 iunijga KopxoHaia MexHaT
yaymaopauru 159943 munr cymra tyrpu kenra, Oy sca 2014 #iunra HucObaran
42755,5 munr cymra, 2013 iunra HucObatan sca 494,5 MUHT cymra Kamairas.
MexHaT yHyMJIOPJIMTUTA TabCUP KYPCaTyBYM aCOCHUU OMWJUIAp/IaH OWUPH HIIl XaKU
Kypcarkuuiapu xucoOnanaau, 2015 iunga KOPXOHAHUHT MII Xakd (HOHAM
9440632 muHr cymMHU Tamkuia 3trad, 0y 2014 iunra nucOaran 3483803 MuHr
cymra, 2013 imnra nucOatan sca 1761693 munr cymra kamaiiran. CYHTrH
Huiiapia KOpXOHAHUHT MII XaKKW (POHIIM Ce3WJIapiid paBulAa Kamairan 0ynuo0,
Oy ¥3 HaBOaTua KOPXOHAHWHT YypTada OWIMK WIN XaKKWHHU XaM ITacalnIura
cabab Oynran. 2015 Mwina Oup oMK Ypraya ui Xaku 836,9 MUHT cymra TYFpu
kenrad O0ymu0, 0y 2014 iinnra HucOaran 310,1 muHr cymra kamaiiran Ba 73,0
dbousznn Tamkua dtrad, 2013 #wira Hucbaran sca 166,9 Muar kamaitno, 83,4,6
dbousra TYFpu KeiraH.

Kopxonanunr cynru vunparu Qaonustuaard cajaOuii KypcaTKudjiap YHUHT

cod dolgacuHM XaM aBBAJIrM WWIapra HuUcOaTaH KamaWuIIWra Oiud KeJraH.
2015 wmnna xkopxoHanuHr cod doitmacu 5516706 MUHT CYMHU TalIKWi KWJITaH
6y, 2014 #unra Hucbatan 2584919 munr cymra 2013 iunra HucOGataH sca
2140252 munr cymra kamaiirad. by sca ¥3 HaBOaTHa KOPXOHAHUHT peHTA0EIITUK
Japakacuja xaM y3 akCUHM TONTaH, xxymiaaaH, 2015 fiunaa ymoly kypcarkuy 4,6
dousra Tyrpu kenran 0ynub, Oy 2014 iunra auc6atan 1,0 mapaxkara Ba 2013
Munra HucOaTaH 3ca 2,1 nmapaxara Kamairas.
5. Kopxona puBOXJIaHWIIMIa KapaTWIraH  MHHOBALIMOH  CTpaTerusjap
KOpXOHaJaru pexa OYyJIMMH Ba YHUHI TapKHUOHMIard pHUBOXKJIAHUII MapKas3H
TOMOHUJAH uIuad YUKUINO KOpPXOHa OoIIKapyBHU TOMOHUJIaH
MYBO(QUKIAIITUPUITIAIHN.

Kopxonaga MHHOBAIIMOH CTpaTETUsJIAPHUA WIUTA0 YMKUII Ba KOPUM STHUII y4
HyHanuiga amaira omupuiano, Oymnap 1) TeXHUK Ba TEXHOJIOTUK, 2) TAIIKWINM, 3)

THXKOPUU NYHaTUIIIAPAUD.
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Kopxona (aonmusaTHHUHT acocwil MyHAIMINIM WIIA0 YUKAPHUIN OYITaHIUTH

cabalbnu acocaH TEXHUK WHHOBALMSIAp, SIbHU SIHTM TEXHOJOTHSJIAPHUA MILIA0
YUKApPHUILTa OpUW STHUIL, MaBXKYUIapUHU KalTa TabMHpJIAL, PEKOHCTPYKIIMS
MIUTAPUTa YCTYBOPIUK OECpUIIMIINTA T'YBOX OYIIJIUK.

2015 #inmma KopxoHa TOMOHHMJIAH TEXHUK WHHOBAIMsJIAP OYIJIraH, SbHU SHTH
TEXHOJOTHSJIAPDHU HWIUIA0 4YHKapuIura S>KOPUM JTHIL, MaBXyIJapuHU KahTa
tapmupnam uyHammmura 3130875 muHr cyM Mukgopuma mabnar capdiaHTaH
6yuo, 0y 2014 itunra Hucobarad 2309339 munr cymra, 2013 iunra Hucbarad sca
1789751 wmunr cymra xynadrad. 2015 d#mnma Oy coxara capdiadraHn
MalJIaFIlapHUHT aBBairu Wuiuiapra HucOaran kymaura T-250 pycymuparu sHTU
TypAaaru aBToMOun yuyH hunura 30 MuHrra OyTJIOBYM KUCMJIAPHU UILIA0 YMKHUII
JOMMXACUHU KOPHM ATUIIra KapaTWiraH HW3JIaHULUIap Ba TaJKUKOTJIAp Xam[a
TEXHOJOTUSJIApDHU  ONMO  KeNWIl, YpHAaTUII HWOUIapd OujlaH  acociaHaju.
NHHOBanMoH cTparerus WYHaIMIUIAPUAAH sSbHA Oupu OYiraH TalIKWIMN
WyHamuIiard WHHOBAIMSJIAp KOpXOHanap (aoiusiTUIa MYyXUM axaMHsT KacO
ATYBUM coXajapaaH xucoOjaHaau. XOoauMmjap COFJIMTMHM Ha30paT KWJIUII
VIUIAPUHA ~ TAalIKWI  OTWINAIIM — WKTUMOMM — WYHaIMIIJAru  TalIKWJIWN
WHHOBalMsIapan Oupu O0ynu0, kopxoHana Oy makcamiapra 2015 Hunga 60127
MUHT CYyM MHUKIOpuaa Mabnar capduanran, 0y 2014 viunra aucbatan 8820 MuHT
cymra, 2013 #iunra HucOaran sca 3087 MuHr cymra kamairad. bynaan kypunu0
TypuO Kk KopxoHaHuHTr 2015 ¥unru uKTHCOAMI XomaTH Oy coxara xam TabCup
KO, ymoy HyHanuira mabiar aXpaTUIUIIMHU KUCKapuiura cabad Oyiras.
Ymby coxara erapiuua 3bTHOOp KapaTHIra DSPUIIMIL, KOPXOHA HWIIYU -
XOAMUMIIAPUHU HIIra OyiraH MyHOcaOaTJIapyUHH OIIMIIMHU TabMUHJIAIl OWJaH
Oupra MexXHaT YHyMJIOPJIUTMHU OUIUIINTa UMKOH sIpaTaju.

Kopxona ¢aonustuan mxoOuil OYNIMIIMHA TabMUHJAIIIA MYXUM YPUH
TYyTYBUM KOpPXOHAa WINYM — XOJUMIIAPUHU Y3 YCTHUJAa MIUIANLIAPUHU
parOaTiHaHTHpUII,  SHTWIMKIAPD  KUPUTHUIUIAPUHM  KYJ1ab-KyBBaTiaml — Ba
MajaKaJapyuHU OIIUPUIIHUA TAIIKWII STUII Oopacuja CYHTH Wuiapia HKOOWit
unuiap oaud Gopunard. 2015 Wun naBomuaa Oy iyHamumpaa 24705,2 MuHr cym

cap(ranras.
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KOpXOHaI[a MaxCyJjoT CH(i)aTI/IHI/I TAKOMUJIJTAITUPUIIITA KapaTHuJirad

WHHHOBalUsjap, cu@aTHU TabMHUHIAIIAA Oapya >KapaéHIapHUHI MAChYJIUATH Ba
KaBoOrapiuruHu omupuin  tagoupnapura 2015 #wunga 131623 MuHr cym
capdnanran, 0y 2014 iunra Hucbaran 1376 munr cymra, 2013 iinira mHucoatan
aca 8588 MUHT cyMra OIlraH.

IOxopuna xopxona tomonugan 2015 innna T-250 pycymuaaru ssHru Typaarua
aBToMOmn yuyH #unura 30 MuHrTa OYTJIOBUM KHUCMJIAPHHA MILIA0 YHKUII
JIOMMXACUHU >KOPUH STHUII Oyiinya U3NaHUIIap Ba TAAKUKOTIAP YTKAZUITAHIUTH
a6 YyTunau. YmOy WHHOBAIMOH CTPATETHsSHU amaira omupuiaa JKanyowuit
Kopesaunr “Dong Kvang Tek Co. LTD” kommaHusich MHBECTUIIHSI KAPUTHIIAIIN
Oenrunanrad. JIoWMXaHu KOTUTAaHUII MYAJIaTH 3 Wuiira MyJpKajiaHTaH 00, yHra
Kypa 92 Typnaru sHru OyTIOBYM KHUCMIIAPHU WIUIA0 yukuin Ba Oy opkamu 18,20
MJH. JOJUIap XaXMHJAru HMIOPT MAaxXCYJIOTJIIApUHM YPHUHHM  KOIUIAII
MyJDKalUlaHradH. by opkamu 5 Ta SHIM UWII YpUHIApU SIpaTuiul, UIuiad
YUKAPWIKILIN PeKATAMTUPUITad MaxcyloTHUHT 15000 Tacu 3KkCHOPT KWJIMHUIIA
Ky3ga TtTyrwirad. Jlovmxanum wmra tymmm wmyagatda 1 mapr 2016 ¥wnra
Ooenrmwnanran. Iy Ownman Oup KaTopAa KOPXOHaJa WHHOBALIMOH CTPATETHUSHU
MIAKUIAHTUPUII UyIuaa KyliuMya Hh3naHdnuiap oiaud oopuimokaa. Kymmnaaas,
SHI'M HMCTUKOOIM HCTEHhbMOMYWIAPHHM >Kal0 »Tuim Oopacuma, “MAN”, “Uz
Hanwoo” Ba “KypunuimkoHcTpykuus® KaOW KOpXOHanap Y4yH OYTJIOBUM Ba
HXTUET KUCMJIap UIIad YuKapuil Oyinda u3naHumnuiap oaud 00OpUIMoKia.

“Uz Dong Yang Co” MachynusTH YEKJAHTaH >KaMUSITHUIAa WHHOBALMOH
CTpaTerusUlapHyu IIAKIJIAHTUPUIL Ba (QomamaHuIl XOJATHMHU TaXJIWI KUJIMII
JaBOMHUJA KYPIAUKKH, Oy ’kapaéH KOpPXOHA TOMOHHUIAH WWKOOUN KYpUHHUIIIA
TaIIKWI 3TWITaH Oyicana, yHH Tanad mapaxkacuaa el aita onMmaiimui. SAbHW,
KOpXOHa TOMOHHMJAH amajira OUIMPWJIAETraH WHHOBAllMOH CTpaTerusIapHUHT
6apuacu acocuii ucrebmonun “GM-Uzbekiston” EAXK daonuarunan kenmd uuku6
makaIanTupunarad. by osca  “GM-Uzbekiston” EAXna asTomMoOuns umnad
YUKAPUII XQKMUHU KUCKAPUIIKA HATHKACUAA KOPXOHA/Ia XaM MIUIA0 YMKAPHUIITHH

KHCKapulura oiaud kenaau, OyHUHT HaTuxkacuja sca 2015 iwina KOpXOHAHUHT
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UKTUCOIMM KYpcaTKUWwiIapuaa KypuO VTUIATaHUACK caOuid KypcaTKW4JapHU

KEeJITUPUO YUKaApAIU.

IOxkopunarmnapaun  xucobra oiraH XoJjia KOpPXOHaJa  HMHHOBAIMOH
CTpaTeTUsJapHA [IAKJUIAHTUPHUIN, KOPXOHara SKOPHA OSTHUII, WHHOBAIIMOH
GaonuATHU TAIIKWI JTHUII, PUBOXKJIAHTUPHUIN Ba ylapHU MyBadakusTiIu
OOLIKApUI MakKcaauaa WIMHKA acoCaHTaH 4yopa-TaaOupiiap TU3UMHUHU SPaTHIL
Makcaara MyBouk xucobmaHamu. by Oopama KylugarwiapHu —KOpXOHa
(daonusTUra )KOPUI STUILIHU TaKJIU(] dTaMu3.

1. KopxoHa ¢aonusiTura MOC MHHOBAIIMOH CTPAaTErHsiHU UILIA0 YHKHILL

2. KopxoHaja MHHOBAIlMOH CTpaTEeTHsJIapHU IMAKIUTAHTUPHIL Ba >KOPUN 3THIIAA
accocuid OyropTMauu KOPXOHAHUHT (HaoIUSITUTa MyTaHOCUOIUTUHY TabMUHJIALI.
3.Cyurn  #Wwapga  acocwit  HcTebMONYM  (aonmUATHAA  Ky3aTHIAETraH
y3rapuillapHd XUcooOra oju0, SIHTU TypJard Xallk UCTEbMOJI MOJUIapU €KU SHIU
MCTEHbMOYMIIAPTa MYIDKAJIAaHTaH MaxCyJoTjap WIUIad YMKapuIlra KapaTHIraH
MHHOBALIMOH CTPATETUSHU YaKIUIAaHTUPHUII Oyinuya W3IaHUIuIap ojJud Oopuil.
byHMHr ydyH KOpxoOHaJa “WHHOBALMA TYPYXU HHM LIAKUIAHTUPHUILNM MaKcaara
MyBOoQUKIUp. YOy Typyxra kaMusT (aoausiTUIa aCOCUN YpUHIA TypyBUd ypTa
OOLIKApyB MOFOHACH paxOap XOIMMIIAPHHM >Kajd A3TraH xojja yiaapra 0030p
TaAKUKOTIApUTa aCOCIIAaHTaH XOJ/Ia STHTU MaxCyJIOTJIap UIUIA0 YUKHUIITHHA TalTKHI
ATUII Ba3zu(acuHu TONmUpHUII 3apyp. bynaa xap 6up pax6ap ¥3 Bazudacu HyKrau
HazapujaH, SpbHU ¥3 (HaoTUAT WYHAIWIIUIAH KEIUO YMKKAH XOJAa HW3JIaHMIIIIap
om0 Oopumm Tanad stwianu. Iy Owinan Oupra yjgapHUHT Oapyacu KOpXOHa
yMYMMaKCaau ynuaa Oupramrad Xoiaaa paoausT IOpUTUIMILNA TabMUHIAHAIH.

4. KopxoHa/la WHHOBALIMOH CTpATETUSJIAPHU INAKIUIAHTHUPUII, YJIapHU UILUIA0
YUKHUII Ba OKOPUH  OTUIIJAH aBBajl  CaMapaJOpJIUTMHU  TabMHHIIOBYU
KYpCaTKUYJIapHU Xap TOMOHJIaMa TaXJIMJI TUII TU3UMUHU SIPATHIIL

5. Kopxonana nadakaT MHHOBAIMOH CTpATETHsUIapHUA HILIA0 YUKUIIHU OaliKH,
yIapHU SIPATHIN, KYJJIall, >KOPUA ATHII KapaéHIApUHU TaKOMUJLUIAIITHPHILL.
Kopxona daomustuna wnuiad 9Yukapuinl Ba OOMIKAPYBHH WIIFOP yCyJUlapura

acocjlaHTaH TaaAOUpiIap MaXMyWHU spaTull. VIHHOBalUMsUIApHU >KOpPUM STULI
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TU3MMHWHHN TallKWJI OTHUII OPKAJIM KOPpXOHA HWIMYMU XOAUMIIAPWHU SHIUIUKIIAP

ApaTUIIra Oyirad KU3UKHUILJIAPUHHA OLIUPHULL.

6. UnHoBanmod GaoJMATHU TYFPU TAIlIKWJI OSTUII HATHUXKACUAa HCTUKOOIUIN
MHHOBAILMOH JIOMMXaJapHU MOJMSUTAIITUPHUIN Ba yJap OpKaJId JOMMHUMN paBHILIA
MaxCyJi0T aCCOPTUMEHTHHHU STHTHJIA0 OOpHIIL.

7. KopxoHaga HWIUIOBYM HWINYWIAP, HHXKEHEP-TEXHUK XOAUMIIAP MAaJlaKaCUHU
OIIMPHUII Ba KaWTa Tauépram TU3UMH (HAOTUATHHUA KalTa KYpuO YWKHIIL
bukpuMH34a, XO3UpPrd OwIMMIap Te3 JCKUpaéTraH JaBpJa KOpPXOHaJa
XOJIUMJIAPHUHT MajakacuHU OLIUPUIITHUHT Y3IYKCHU3 TU3UMHUHU
HIaKJUTAHTUPUIIUIAPH 3apypPauUp.

Oxopuna Oounnupunran takaudaapau “Uz Dong Yang Co” MachynusTu
YeKJIaHraH KaMHAT (aoMUsATUTra TagOMK STWIMIIUTA DPUIINII, (PUKpUMH3YA
KOpXOHa (aofusiTH Ba YHU PHUBOXKJIAHTHPUIITA KapaTWiraH WHHOBAIIMOH
CTpaTerusUlapHd [AKJUIAHTUPUII Ba YHHHI CaMapaJOpJIMIMHU OIIMIIKJA Yy3ura
XO0C MKOOUN axaMusIT KacO ATHO, KOPXOHAa MaXCyJIOT UIIIa0 YMKAPHII XaKMH Ba
cu(daTUHU OUIMPHIL, XapaKaATIApHU KUCKApTHpUII, (poHgaHu OmMpHIl KaOu Oup
KAaTOp MKTUCOJUN KYpCAaTKUWIAPHHU YCHUIIIM OWjiaH Oupra, TEXHUKA-TEXHOJOTHUSHU
MOJIEpHU3ALMS KUJUII, KOpXOHA (PaoNMSITUHU AUBEPCHU(PUKALMS KWIMII Xamaa
KOPXOHAHUHT WKTUMOUH >Kapa€HIapuHM 3aMOH Tajlabura MOC XoJjjaa Oynuimura

UMKOH Oepajiy.
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