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Одна из основных задач логиста состоит в том, чтобы обеспечить оптимальное функционирование логистической инфраструктуры. Применительно к складу это означает управление товарными потоками таким образом, чтобы обеспечить согласование характеристик выходящего потока  с входящим потоком  при оптимизации всех имеющихся на складе ресурсов: складских мощностей, технических средств, складского персонала и т.п. Реализация этой задачи требует от службы логистики в первую очередь умения планировать товарные потоки.
Этот алгоритм  отражает последова-тельность решения проблемы формирования складской сети, кото-рую используют предприятия для достижения эффективного функ-ционирования на рынке.
При формировании складской сети необходимо учитывать:
· место в логистической системе;
· [bookmark: page169]цели, задачи и функции предприятия вид и характеристики материального потока;
· территориальное расположение складской сети;
· взаимосвязи c внешней средой поставщиков и потребителей;
· характеристики используемых транспортных средств;
· состояние инфраструктуры сети;
· материально-техническую базу предприятия;
· наличия информационной связи внутри складской сети.
· Стратегия складирования запасов (или определение формы собственности склада) за последние годы во многом поменяла свои приоритеты. 
· Рассматривая варианты стратегий складирования запасов применительно к функционированию складов в различных функциональных областях логистики, следует сразу отметить, что склады производственной логистики — склады промежуточной продукции,
· Необходимо научиться сравнивать различные стратегии складирования запасов и выбирать оптимальный для себя вариант. Но выбор может быть весьма нестандартным. 
	На этапе предварительной оценки конкурентоспособности каж-дого варианта стратегий (до проведения экономических расчетов) логисты должны оценить их организационные, управленческие, коммерческие и логистические преимущества.
Таким образом, решение задачи определения числа складов в склад-ской сети можно представить в следующей последовательности:
1. установление размера партии поставки каждому клиенту в сутки;
2. расчет периодичности поставки (частота и ритмичность);
3. определение плотности клиентской базы в регионе обслужи-вания;
4. расчет среднего уровня товарных запасов (в днях) и среднюю частоту поставки на выделенном сегменте рынка;
5. расчет потребности складской площади для размещения оп-ределенного уровня товарных запасов;
6. анализ всех логистических затрат (в соответствии с графиком) и возможной вариацией складов на выделенном сегменте рынка;
Определение местоположения склада. Проблема определения местоположения каждого склада неразрывно связана с решением вопросов определения числа складов и размещения складской сети.
Для складов производственной логистики решение данной проблемы упрощается тем, что размещение этих складов ведется на основных производственных площадях самой фирмы, а поэтому остается решить лишь вопрос размера склада. Гораздо сложнее обстоит дело для складов снабженческой и распределительной логистики в связи с увеличением числа потребителей складских услуг и географической разбросанностью клиентов фирмы.
	Таблица 1. Факторы, влияющие на выбор местоположения склада

	Факторы, влияющие на выбор региона
	Показатели при выборе конкретного местосположения склада

	Близость к рынкам сбыта
	Наличие железнодорожного транспорта

	Наличие конкурентов
	Существующие транспортные коммуникации

	Близость к рынкам снабжения
	Расстояние до объектов снабжения и сбыта

	Уровень жизни населения
	Определение принадлежности района застройки (к сельской местности крупному городу — окраина, пригород и т.д.)

	Наличие трудовых ресурсов
	Стоимость земли

	Заработная плата
	Водные коммуникации

	Имеющиеся земельные участки для
	Разрешение экологической службы города

	удовлетворения потребных мощностей
	

	и их стоимость
	

	Транспортные коммуникации
	

	Налоги, финансирование
	

	Разрешение экологической службы
	



При принятии концептуального решения необходимо учитывать целый ряд факторов, влияющих на выбор месторасположения склада:
· близость к рынкам сбыта (при снабжении розничной сети);
· наличие конкурентов; близость к рынкам снабжения (при со-здании распределительного центра производителя);
· уровень жизни и заработная плата населения;
· наличие коммуникации;
· разрешение экологической службы.
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