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KNPHUII

daHHM YKUTHIIHUHT J0J3ap0Juru. Xo3upru KyHjaa pecnyOiu-kamusia
KHYUK OW3HEC Ba TaJOUPKOPIMKHHU PHUBOXIAHTHPHUILNTA ajloxXuaa 3bTHOOP
oepunMokna. UyHKH, KUYMK OM3HEC Ba TaJOUPKOPIUKHU PUBOK-JTaHTUPUII
Macajacura JaBilaTUMU3 HKTUCOAMM CHUECATMHUHT CTpaTeruk Bazudacu
cudaruaa KapaJiMoK/a.

V36exncton Pecniy6mukacu Ilpesunentn WM.A. Kapumor 2009 iuimHHHT
acocmii skymmapu Ba 2010 iwima V36eKUCTOHHN  MKTHMOUM-MKTHCOIMII
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT SHT MYXHMM YCTYBOp HWVHalIuIUIapura OarulllJIaHTaH
Basupnap Maxkamacunuar 2010 iiun 29 saBapna 6ynubd yTraH Ma)JIMcHUAarud
«Acocuil Bazu(amuz- BaTaHHUMHU3 TAPAKKUETH Ba XAJIKUMHU3 (PapOBOHIUTUHU
SHa/Ja IOKCAITHPHUILAUP» HOMIM Mabpy3acHujia KUYUK OH3HEC Ba XyCyCHid
TaJIOMPKOPJIMKHUA PUBOXKJIAHTUPHUIN Ba Oy Oopaaa 3apypuil 4dopa-TaaOupiap
MaXMYWHHU amajra OUIMPHUII Macajacura ajoxyja TyXTaaud yrap »SKaH,
“Xo03Upru KyH/ia KW4uK OM3HEC CyObEeKTIapH sSUITMH UYKU MaxCyJOTHUHT Kapuiid
50 ¢omsunn mmmad uymkapmokna. Xonoyku, 2000 Hunma Oy xypcarkuma 30
(dbou3HM TalIKWI 3TraH >Au. byHnait Hatka OUpUHYM HAaBOATAA KUYUK OW3HEC
Ba XyCcycuid  TaaOUPKOpPIAMK  JaBilaT TOMOHHAAH  JOMMHM  KYIiao-
KYBBAaTJIAHAETTaHU camapacumup”™,- ned anoxmuaa TabKUJIAIIN
MamJlakaTUMU3[a  KAYUK  OW3HEC  Ba  XyCycHM  TaJOUPKOPIUKHU
PUBOXJIAHTUPUIIHY STHT'Y OOCKHUJIapra KYTapUIlHUA Ha3ap/a TyTaau.

byryuru kynnma ymOy coxa Hadakar MUIUIMH MKTUCOAUETHUHT YCHII
CyphaTiapyuHU >KaJaJalTUpHUIIa, Oalku OYryHrM KyH Y4yH joJi3ap0
XUCOOJaHTaH axOJIMHU Ul OWJIaH TAbMUHJIAII Ba TYPMYII JapaKaCUHU OITUPHUIILL
MacallaJlapuHu XaJl 3TUIIIA XaM €TaK4u YPUH TYTMOKJA.

Jlexun, my Ounan Oupra, Oy Oopaga ailpum Myammoiapra xam ayd
KeJIMHMOK/IaKi, OYHUHI acocuil cabaOu KUYUK Ou3HEC Ba TaJOUPKOPIIUK
daomuaTuan  Oonpa€TraH  MIAXCIAPHUHT WIMTHA  HUMaJaH  OOIIIaMOK
KepaKJIUrd, YHU KaHJal TallKWil 3TUII 3apypiurd Ba OOWIKApUII CUpJapu
XaKujaa Tyna tacaBBypra sra sMmacaurugaaup. lly skuxatnan onud kaparasjia,
Ma3Kyp VKyB KyJJaHMa IOKOpPUJArd MyaMMOJIApHM caMapainu Oaprtapad
ATUIITAa MYXUM XHCCa KYIIIaIu.

®an OyiiMya YKyB aJa0METIAPUHUHI KHécHi Taxauwiam. «Kuuuk
OuzHec Ba TaaOupkopiuk» (¢daHu Oyinua pecnyOaukamu3z Ba MJX
MaMJIaKATJIIApUHUHT €TaKYd OJUMJIapU TOMOHHUIAH KYyIuiad JapcCiuK Ba YKYyB
KYJUIaHMaJiap YOIl 3THITaH.

Kymnanan, A6aymnaeB A., CotBonaueB A. Ba Oomika Myamnudaap
tomouugan 2004 i#imnga «Kwumk Ba Ypra OwW3HeC: TamKWI — OTHII,
pexanamTupuill, OOMKAPUIIT» HOMIU VKYB KYJJIAHMAcH Hallp 3TWITaH. YHaa
KHYUK Ba YypTa OWU3HECHW TAIIKWJ HSTHUI, pEeXKalallTUPUII Ba OOIIKAPHUII

! Kapumos 1. A. Acocnii Bazuamus — BatanHumus TapakkuéTy Ba XaIKUMU3 GapoOBOHIIMTHHH SHAA
rokcantupunup.- Tomkent: “Y30ekucton”, 2010.



Macajajgapu arpoduuya Eputuiarad. byHnan Tamkapu, Kyji-maHMazna OyryHIH
KyHJIa TaAOUPKOpAUK Qaonusitu OWJIaH WIyFyJUIAaHUII-HA Makcaja Kuiuo
KYWran mmaxciap ydyH OusHecra KupuO Oopum OwnaH Oofnuk Oynrax
aTaMaJiap U30xu OepuiraH.

KOnnames III.A. Tomoruaan 2003 #iunmga gon stunran «Manbrii OusHec u
NIPEANPUHAIMATEICTBO» HOMIIM VKyB KyUIaHMana Y30eKHCTOHIA KHYUK
OM3HECHUHT IIAKIUIAHUIIM Ba PHUBOXIAHUIIM, YHUHT TalIKWINNH-XYKYKHN
makJiap, KUYMK Ou3Hec UH(paTy3wiMacd, OHU3HEC-peka HuIIad YMKUII
Macajajiapy Ba KUYUK KOpXOHaIap (HaOJUSITUHU UKTUCOAWUU TaxXJIWi KUIUII
ycyiuapu kypcatub Oepuiira.

Jlanycta M.I'. Ttaxpupu octuga 2003 #mnma dvom »stunrad «[lpex-
INPUHUMATEICTBO» HOMJIM VKYB KYJUIaHMaZa TaJOUPKOPIMKHUHT YMyMUN
TaBcu(U Ba TAIKWIMH-XYKYKUH [IAKUIApHU, TaAOUPKOPIUK (HaoTUSITUHU
TaIlIKWJI 3TUII, OM3HEC-peXka Ty3UIll, MOJUSIBHUI (HAOTUATUHU TaXJIWJ KHIHII,
COJIMKKAa TOPTUII Ba TaJOUPKOPIUK TMCHUXOJOTHSACH Macajaiapu KEeHT
EpUTHJITAH.

I'opdunaken B.A., Tomsk I'.b. Ba IllBanmap B.A.map Ttomonmman 2002
vninga Ttaépnanran  «lIpeanpuHUMAaTENCTBO» HOMIIM VKYB KyJJIaHMajJa
Poccusima TagOMpPKOPIUMKHUHT MIAKIJIAHUWIIM Ba Y3Ura XOC XYCYCHSITIApH,
VHUHT 3aMOHaBUM MaKuiapu, (GaoiausiT Typjiapu, MOJUABUN (DAOIUSITUHU
OOIIIKApUII, TaXJIUJI KWINII Ba COJMKKA TOPTHIL Macalalapyu KeHT EPUTHIITaH.

Cuponomuc  Huxomac H. Tomommpmam 2001 #wmima dYom STWITaH
«YnpapiieHrue MaiuM OM3HECOM» HOMIIM YKYB KYJJIaHMaJa KHUYUK OU3HECHUHT
UKTUCOAMETNA TyTraH YpHHM, KUYMK OM3HECHU TAIIKWJI ATUII Ba OOIIKAPHUIII
Macananapu atpodianya EpUTUIITAH.

l'opbunken B.S. Ba IlIBanmmap B.A. tomonumman 2004 imnma Hamp
stunran «Manuit O6uszHec: OpraHuzanusi, SKOHOMHUKA, YINPABICHUE» HOMIHU
VKyB KymianMana Poccus Ba XOpWK Mamilakatiiapujia KAYUK OW3HECHUHT
PUBOKJIAHUIIIM, YHHUHT UKTUCOAMETIA TYTraH YpHU, KHYUK OHU3HEC
(haoMUATUHU TAIIKUI ITUII, OOMIKAPUII Ba TaXJWJ KWIHII Macalalapu KEHT
EpUTHIITaH.

IOxopuna kaitn sTuiran YKyB KyJutaHMalapjaH Gapkiu Yiaapok, Ma3Kyp
VKyB KYJJIaHMa V36ekucTon PecniyObnukacu onuit Ba ypra Maxcyc TabiuM
BAa3UPJUTM TOMOHHUJAH TacAukiaHraH «Kuuuk Ou3Hec Ba TaAOMPKOPIUK»
(daHu YKyB 1acTypu acocuja Tal€piaHraH.

YHaa xuunk Ou3HeC Ba TaIOUPKOPIMK OyiiMdya XOpHXXK HWKTHUCOIYU-
oJIMMJIap¥ TOMOHUJAH WJTapu CypWIIraH Ha3apus Ba MakTaOJapHUHT BYXKyJra
KEJIMIIM Ba TapaKKUM TOMUIIN, KHYUK OM3HEC Ba TAIOUPKOPIHUK TyLUIyHUYAJAPH,
yIapHUHT UKTUCOAMETAA TyTraH YpHHU, pecnyOsinkana KUYMK OW3HeC Ba
TaJOUPKOPIUKHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUSITIApU, KHUYHUK
Ou3zHec Ba TaAOMPKOPIMKHUHT TAIIKUIUM-XYKYKAM acociapu Ba yJIapHU
JaBliaT TOMOHHUJIAH KYJUIa0-KyBBaTJIAll ~Macajajlapud KEHr EpUTHITaH.
[ynunraex, ymoOy VKyB KyiaidaHMaaa KWYUK OW3HEC Ba TaJ0UPKOPIUK
(aoMUATUHU TaIIKWI J3THUI, peXalallTUPUI, OOMIKAPHUII, YHUHT MOJIUSBUN



XOJaTH Ba KpeauT OuWiaaH TabMHUHJIAIl IIAKIUIApH, OaHK, COJIMK, MOJUs
Myaccacajapyd Ba ayJIUT TU3UMHU OWIaH ajoKajapH, YJApHUHT COJUKKa
TOPTWIMII MEXaHU3MJIapU Ba UMTHUE3NApH, TaAOUPKOPJIUK STUKACH Ba
MaJaHUSATH, KHYUK OH3HEC Ba TaJOUPKOPIHUK CYOBEKTIAPUHUHI HKCHOPT
CaNOXUATH 0axoJall yCy/ulapH, MIYHHHIJEK, Y30eKHCTOHa KNUNK GH3HEC Ba
TaJIOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPUIL UCTUKOOIIapu 6aTtadcun 6aéH STUIITaH.

VkyB KynmnanMa Myamiuduiapd KMYMK OW3HEC Ba TagOMPKOPIHK dao-
JUATH OWJIAaH IIYFYJUIaHYBYM XOAMMIIAp, MILIOWIapMOHIap, OM3HECMEHIap Ba
Onuil yKyB ropTiaapu TanaOaJapuHUHT KyJIJIaHMAaHUHT Ma3sMyHH, Ty3WIHALIN
r03acuial Ounaupran Takiaud, Myinoxasa Ba MaclaxXaTJapyuHU Oa’KOHUIUI
KaOyJ Kuiagumiap.



1-60b. KNYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUKHUHI'
MOXUATHU BA MASMYHU

1.1. Ku4uk 6u3Hec Ba TAAOMPKOPJINK TYLHIYHYAJIAPH,
YJIAPHUHT MOXMAITH Ba Ma3MYHHU

bo3op myHocabaTnapu mapouTHia UKTUCOAUETHU PHUBOXKIAHTUPHII-
HUHT acocui omuWuiapuiaH Oupu KUYUK OuzHec Ba TaaOUPKOPIUK
($haoTUSITUHU PUBOKIAHTUPUILAUD.

Xy, «TagOupKop», «Taf0UPKOPIUK» TylIyHUYAIapyu KaHaail Ma3MyHra
sra Ba HUIMaHU aHTJIATaH?

by tymynuanapaum xo3upru MabHOocuna OupuHuu Oynu6 XVII acp
oxupu Ba XVIII acp 6omnapuna unrnu3z uktucoquucu Puuapa Kantunon
KyJuiaran »Au. YHUHT (UKpUYa, TaAOUPKOP TaBaKKAJIYWIMK I[IapOUTHIA
daonusat kypcaryBuu kumuaup. lly OGoucgan y ep Ba MeXHAT OMHJIMHHU
UKTUCONUN (PapoBOHIMKHM Oenrunabd OepyBuum OoWnumk wmaHOam €6
ounran. Keitmnuanuk, XVIIl acpuunr oxupu Ba XIX acpuuHr Oomwujga
mamxyp ¢paniy3 ukrucomuucu JXK.b.Ceit (1767-1832) «Cuécuii MKTH-COX
puconacu» kurobuna (1803i.) TamOupkopiauK (GaoNHATHHHA  KOLTA0
YUKAPUIIHUHT y4 MYMTO3 OMWUJIapU — €p, Kamurtajd, MEXHATHUHT
SXJIUTIUTH 1e0 Tabpudiaran 3au.

Y Axrnus caHoaTUHUHT MyBadGdaKUATUHU «UHTIIU3 TagOupKopiiapu
HUCTE€BAO0AN» TAbMUHIATAHJIUTUHA Tabkumiarad 3au. K.b. CellHuHTr acocui
Te3UCHJa MaxCyJoT uIIad 4YukKapuuiga tagdupkopiiap acocui Qaonust
kypcaraau nevunanu. X.b.CeilHuHnr ¢ukpuya, TanOUpKop oJraH gapomaj
YHUHT MEXHAaTH, UIUIA0 YUKAPUIIHU TaIIKUJ JITraHIUTH, MaxCyJOoTHU V3
BaKTH/a COTTaHJUTH y4yH Oepuirad mykodoraup. Taabupkop TaBakkanl
KUiu0, Oupop-Oup MaxCyJOTHH UIIIA0 YMKAPUIITHU Y3 OVHHUTA ONaju.

Kaiin Tui 103uMKH, UKTUCOTUET (HaHUHUHT acOCUUITIAPU TaJOUPKOPIUK
makiaura kam 3bTuOop Oeprannap. TanOupkopiauk (aonusiTH yJIapHUHT
WIMUAN-TAAKUKOT HIUJIAPUHUHT TaxJuil oO0BeKkTH Oynmaran. Wurams
uktucomun oaumiaapu A. Cwmut (1723-1790) Ba JI.Puxapmo (1772-1823)
UKTUCOOUETHU ¥3-Y3UHM MYBO(QUKIAIITUPYBYM MEXaHU3M Je0 Kalyn
Kuwiraniap. Ymoly MexaHu3MJla MXKOIUUM TaAOUPKOpJIUKKA YpUH HYK SIMU.
«Xankiaap OOWIMKIApUHUHT MOXMATH Ba cababjJapuHM TagKUK JTHUII»
(1776ii.) kutoOoumaa A.CMUT TagOUPKOp TabpHuduUTra aroxuaa ybTUOOp Oepran
sau. A.CMUT QUKpHUYa, TAAOUPKOP — KAITUTAN 3racu. Y MyalsiH TUXKOpaT FOSICUHU
amanra omupu0, JapoMaj OJIUII y4yH TAaBAKKATYMIWK OWNlaH Uil Oomuianju,
YyHKH KaluTajdHU OWpop-Oup uira capuaml JOMMO TaBaKKaTYWIHMK OUIaH
oornukaup. TagOupkopiaukaan oJuHran aapoman, A.CMut ¢ukpuya, maxcuu
TaBaKKaTYWJIMK Y4YyH OJIMHTaH Myko(hoT. TagOupkop HIUIad 4YMKAapUILIHU Y3U
peXanamThpaay, TaIIKWI 3Taad, UIUIA0 YuKapuil (aojusTH HaTWXKalapura
sraivk Kunaau. by unutap, ¥3 HaB6aTuna, 6030p tTuzumu omnan 6ornuk. Iy 6onc



A.CMurt 6uznapuu 6030p TH3UMUHHUHT MapKa3uid MEXaHU3MH — paKoOaT MEXaHU3MHU
OMJIaH TAHWIITHPAIW. Y3 MaH(baaTHHH Ky31a6 0praf xap 6up KUIIH 6030p/a 1ry
MakcajJ] OWlaH ropraH Kumwiapra ayd keiaaud. Hartwxkana, Go3opaaru xap Oup
XapakaT KWIyBUM CYOBEKT pakoOaTuu Takin( KuwiraH Hapxjapra po3u OViaau.
Bynpait pakoOatna yxmiamr ToBapiapra MebEpAaH OPTHK HapX KyHran wuiniad
YUKAPYBYM XapUJIOPHU UYKOTHIIM X€4 rarl 3Mac.

A.CMUTHUHT Kaiii Kuiuiimyda, 0030p *KamMusiT COTHO OJIMIITHU XOXJaraH Ba
KepakJid MUKJIOpJary ToBapiapHu unuiad yukapanu. Ly 6unan 6upra, A.Cmut
OO30pHMHT KYyJpaTiW Kyd SKaHJIUTHHH, Y KaMUSTHU Kepak OyiaraH ToBapiap
OWwIaH OMMO TabMHUHJAIIMHU Ba Oy TU3UM ¥3-Y3MHU MYyBO(MUKIAIITHPUILINHU
kypcatud Oepau. YHUHTr (ukpuya, y3-y3ura kyuub OepuiraH 0030p THU3UMHU
PUBOXIIaHAIM Ba OyHIal TU3UMU OOp XaIKHUHT OOWMIUTYU OpTaBEPAIN.

XIX-XX acpnap yerapaiapuia TaAOUPKOPIUK UHCTUTYTUHUHI aXaMUSITH Ba
POJIMHU KYMYWJIMK aHriail oonuiaau. @panily3 ukrucomauucu AHape Mapiiann
(1907-1968 iiit.) OupuHuyM OYnMMO WNUIA0 YMKAPWITHUHT ydTra omuimra (ep,
KaIluTaJl, MeXHAT) TYPTHHYA OMWJI — TAIIKWUIAIITHPUII OMWJIMHHM Kymau. Ly
BaKTJIaH Oonuiad TaJaOMPKOPJIMK TYIIYHYacH Ba IIy coXaaa oiaud Oopuiiaauran
UIUIap KyJIaMH KeHraiind 6opMoK/a.

Amepukanuk ukrtuconyun JK.B.Kmapk (1847-1938) XK.b.Celinunr
«ywiK ¢opmyniacura» Oup 03 Yy3rapTUpPHIL KUPUTAU. Y HUHT QUKpUYa, UILIA0
YUKapUIlJla JOUM TYPT OMUJII UIITUPOK ITAU:

1) xanuTar,;

2) WIuTa0 YMKAPHII BOCUTATIAPH Ba €p;

3) TaOupPKOPIIUK (haoHATH;

4) MITYMHUHT MEXHATH.

Xap Oup omui uiIad YMKApUIIIAH OJIMHAETraH y3ura xoc (oimaHu axc
ATTUPA/IM: KaNUTAIJAH KallUTAIUCT KymuMmya (ou3 onaau; ep peHta Oepany,
KalUTAIMCTHUHT WUIIOWIApMOHINK (PaoJUsITH JapoMaj KeITUpadu; UITYUHUHT
MEXHaTH YHU Maolll OuiiaH TabMuHIaiu. bomkaya kunmu6, 2K.b.Knapk cy3u ounan
aifTranfa: «DpKUH pakoOaT MeXHaTra MEXHATIaH KeJliraH HapcaHd Oepaiu,
KanuTaJUCTIapra  KamuTajd  spaTraH  Hapca  Teraad,  TaJ0upKopliap
MyBo(UKIaITUPpUIT  (HAOUATUAAH KEJIraH HapCcaHu omagm»’. TamOHpKOPIHK
(haomusATUHY y aHa [IyHJIAHN TYIIyHTaH.

Mamxyp amepukanuk mkrucomun M. Iymmerep (1883-1950) y3uHuHT
«MIKTHCONMI PUBOXIAHUII HA3apUACH»’ KHTOOWIA, TAZOHPKOPHH HOBATOP
(aHTHMTHK  OyHEN KWIyBYH oaaM) jaed Ttabpuduiaran. OJuM  Taa0Up-KOPIIUK
(haoNUATUHU KANUTATUCTUK HMKTUCOAUETHUHT PUBOMIIAHUIINAA, HKTUCOIMMA
VCUIIIHM TabMUHJIAIIIA KAaTTa POJI YHHAWIUTAH SHIAJIUKIAPHU KOPHUHM 3TUIIIAH
nbopart, ned Ownaan: «OYHKUMSICU SHTU KOMOWHAIUS-IAPHU KOPUHM ITHILIAH
noopat OynaraH Xyxajluk CyOBbeKTIapuHM OM3 TagOupkop Ae0 aTaiMuz». Yoy
MyamMMora HMKTHCOAMET coxacuma HoOenm mykodorura caszoBop Oyaran (1974)

! JK.b. Kirapk. Pacpenenenue Gorarcrsa. M., 1994. 40-6er
2 /1. IlIymnetep. TeopHs SKOHOMHUUECKOrO pa3sutus. M., 1982.



w3 ukrucomuncn Opuapux ®Pon Xaitm (1899-1984) Oomkava Expamiras.
YHuuHr ¢ukpuda, TaaOoupkopiauk (aonuar 6ynmMacaaH, OanKu STHTH WKTHUCOAMM
MMKOHISITIAPHH H371a0 TOIMII, XaTTH-XapaKaTIapHH TabMUHIAmIup.  OmmM
TaTOUPKOPIUKHH (HAOTUAT dMac, 1e0 TaTKUH dTagu.

Ha xopuxna, Ha Ousna Xaiu TagOUPKOPJIUKHUHT yMyM TOMOHHUJAH
bTUPO(] KWIMHraH Tabpupu MaBxKyJ 3mac. AMepukamuk oM P.Xuspuy,
«Tagbupkopiauk ¥3 KuiiMatura sra OyiraH KaHAalaup SHTU HAPCAHW SPATHUIL
xKapa€Hu, TaaOupkop 5ca OyHUHTI ydyyH Oapya 3apyp BakTd Ba KyHHHH
capduaiinuran, Oapya MOJIMSBUHM, TCHUXOJOTMK Ba IKTUMOMH XxaB(-XxaTapHU
Vy3ura onub, sBazura mykodot cudatuga Oya Ba HDPUILIITAH IOTYFUJAH
KaHOATJIaHYBYM IIaxc»”, - Ae0 TabKUIJIAUIH.

Nurnuz npodeccopu A.XOCKUH 3ca «HUIIHU Y3 XUcOOUIaH 01ud OopyBUH,
Ou3HecHM OOIIKapuIl OWJIaH IaxXCaH MIYFYJUIAaHYBYM Ba KEpaKiIM BOCUTAJIap
OujiaH TabMUHJIAHUII YYYH HIaXCUH >KaBOOrapiiMKKa 3ra, KapOpHU MYCTaKHII
KaOyn KWIYyBYM IIaXC SKKa TapTUOAard TaaOupkop 6}”013;[1/1»3, - 11eb
M30XJIANIH.

ByryHru kyHna TagOMpKOpIUK Ha3apUSCUHU PUBOXIAHTUPUILIHUHT TYPTTa
OOCKHUYHU MaBXYy/.

XVIII acpmaék Byxynara keiraH OUpUHUM OOCKMY — TaAOUPKOPIHUK XaB(-
XaTapuHU Y3Ura oJuil, OolliKavya KWinO aiTrania, TaBaKKaTYMIUK OWlaH OOFIIHK.
TanOUMPKOPIMKHUHT MKKMHYA OOCKMYM 53Ca WHHOBAIUsl JkapaCHM OwiiaH
OOFIUKIHD.

AMepuKaIuK —uKTHCOmuM omuM  M.IIIymmerepHuMHr  (ukpura  Kypa,
TaJIOUPKOPIUKHUHT HOBATOPJIUK XapaKTepu Kyiuaaruiapaa akc STTUPUIAIN:

- 0030p y4yH SIHTY TOBap UILUIA0 YUKAPUIII;

- UNUIad YUKAPUII KapaEHUTa SHTM TEXHOJOTUSJIAPHU TaTOUK HTHIIL,

- SIHTHW COTHIN 0030PJIApUHU Y3IIAII TUPHIIL,

- XOM allIEHUHT SHTU TypJapu Ba MaHOAJIapUHU TOMHIII.

TanOupKkopIMKHA BYXKy/Ira KEJTUIIMHUHT YUUHYA OoCKUYH
TaAOUPKOPIMKHUHT alloXuaa Mmaxcui cudarinapu. UKTUCOAUN Ba MKTUMOUI
BQ3MATHUHI y3rapulllia TYFpU UHyn Toma OWiavml KoOWIMATH, OOIIKapyB
KapopJlapuHM  TaHjall Ba KaOydl  KWIMIIIA  MYCTaKWUIMK,  OOIIKapyB
KOOWJIMSITIIApUHUHT TYJ1a HAMOEH OYIUIIK OWIaH TabpudIaHaIu.

TagOupKOpAUK HA3aPUSCUHUHT PUBOMJIAHUIIUAATH XO3UPTU OOCKUYHU
TYpTUHYM OOCKHYTa KHPUTHII MYMKHH. YHHUHI Hai0 OYIMIIMHUA TaaOHpPKOP
XapakaTUHU TaxXJWJI KWIMILIArd OOILIKAPYB AacleKTUra KYuupWiIUIIU OwiiaH
Oormaiinunap. By Xo3upru BakTna Hazapusga TaIOUPKOPIUK MyamMMOIapH
Tax) MM Kymiad Vy3apo Oofnuk (dannap Aoupacuja oiaud OOpWIMIIUHU
ownupany.

1®. Xaiin. KonkypeHIus kak nmporeaypa oTKpeITHsI. « MHpOBast SJKOHOMHKA U MEKIYHAPOIHEIC OTHOIIICHHS»
xyprany, 1989. 12-conm.

2p, Xwuzpnu., C. [Murepce. [peanpuanmatensctBo. M., 1991, 20-6er.

% A.XockuH. Kypc npennpuanmatenscTBa. M., 1993, 23-6er.



Xo3upru 3aMOH Hazapuil TaAKUKOTIapuaa HadakaT TagOMPKOPIUKKA
UIUTApHU MYCTaKul onub Oopuil ycynu cudatuna, Oanku (upma vuugaru
TaJIOMPKOPIUKKA EKU UHTPAITPEHEPIIUKKA YbTHOOp Kapatuiaau. «aTpa-npenep»
aTamMacH amagveTra amepukaiukK oiauM I'.[IMHIIIO TOMOHMIaH KUPUTHIITAH.

WNHTpanpeHepIUKHUHAT Maia0 OYIWIIM KYNruHA WUPUK HIUIA0 YHKAPHUIIT
Ty3WIMallapy, ylapia Uiuiad YUKApUIIHU TalIKWI KWIAIIHUHT TaI0UPKOPIUK
[IaKIMra YTUIM OlaH OOFTHK,. TaqOUPKOPINK UIN MKOJ SPKUHIUTUHUHT MaBXKY/I
OYIUILIMHYU KY3/a TYTTaHIuTu cadabiu SXJIUT UIUIa0 YMKapuIl OMpUKMaIapUHUHT
OyMMHManapy XapakaT KWIMII SPKUHIMTHHUA ONaguiap, Oy TaaOUPKOPIUKHUHT
acocuia €TyBYM FOSUTAPHU amMajira OUIMPHIL YUyH 3apyp OYJaraH HHTPAaKaUTaTHUHT
MaBXY/UIUTUHU Ha3ap/ia TyTa lu.

TanukM onuMIApHUHT 0JMO OOpraH TaAKUKOTIApU LIYHU KYpcaTaauky,
TaJOUPKOPHUHT Y3 (aonusaTh coxacujga onaud OopaguraH HIUIApU Ky
Kuppamuaup. by 0030p cuécaTuHUHT Y3rapuiiy OuiaH €KW KOPXOHAHUHT UYKHU Ba
TalllKu OMWJUIApU TabCUpHUAA aHUKIaHaau. JIekuH TanOUPKOPHUHT acoCHUil
Makcanu MmaHdaat (doima) kypum OwiaH Oup Karopaa, 0o3opia camapaid
(aonuAT IOPUTHUIIHA TabMHUHIAWIUTAH UIUIAPHU aMaira OLIUPUILAUD. ByHuHT
YUyH TaJOUPKOPJMKHM OOIIKAapUIll Ba YHra KyMak OepyBUM 3aMOHABHIA
MEHEXMEHT YyCYJUIapura acocjaHTaH MEXaHU3MHH SIPATHUIll Ba YHJAH YHYMIIU
doinanaHuIH TabMUHIAII 3apypaup. bozop mapoutuaa TagOUPKOPIUKHU
OOLIKapHUIIJa YHUHT KyHHaaru XyCyCUsiTIIapyuHu YbTUOOPra OJIUII KepaK:

- TamOupkop xap JouMm Oo3opjard Tajad Ba TakiIu(HH YbTHOOpPra 0O
WL KypaJu,

- TaaOUPKOp camMapaJOpIUKHH TabMHUHJIOBUM Cabi-XapakaTiap Kuiuo,
UIUIa0 YUKAPUII XapakaTIIapuHU KaMaUTUPUII WYITapUHA KUIUPATIH;

- OW3HECHUHT MHUPOBAP]l HATHXKAaJapura xapod OepanuraH maxciap, y3
OM3HECUHHU IPKUH HIApPT-UIApOUTIIApJa OJU0 OOpHIIUTra eTapiu UMKOHUSITIAP
SApaTUIIAIN;

- KWYMK KOPXOHAHUHI TMHUPOBAp] HaTUXKaJapu, SbHU YHUHT OJIAUTaH
doiina éxu 3apapu hakat 0030paaru oJu-COTIU KapaéHu1a MabJIyM OYnaau;

- KMYMK Ou3Hec OwWjaH IIyFyJUIaHYBUM TaaOMpKOp VY3 MalJaFiapuHu
XxapakaTtra coiau0, 0o3opaa KaHpaid XxaBd-xarapra Ayd KeJNUIIH €KH SIKYHUH
HaTUXa KaHJail OVIUIIUHY aHUK OWIMaiIu.

[ynaait Ko, TaIOUPKOPIUK — Oy UKTUCOAUN (PaOTUSATHUHT aIOXUAA TYpH
Oynu0, YHUHT 3aMuUpUa MYCTaKWI Tamadlyc, >KaBOOTrapiuK, Taa0UPKOPIUK
FoscHra acociasras, (oiaa oymmra MHyHaNTUPWITraH, Makcaara MyBO(UK
(haonusat éraau.

TagOUpKOpAMK MKTUCOAMK (PAOIMKHUHT aJIOXUJa Typu OYauO, YHUHT
OolmanFrud 00CKMYHU, oaarnaa, puxpnaiml (HaoausTu €KUM YHUHT HATIKAcU OWIIaH
OofutanraH 0ynanay, pakaT y KEHUH MOJAMH IIAKITHU OJIaIu.

TagOupKOPINK SHTMJIMK KUPUTHUII, TOBAp MILIA0 4YMKapuil (PaoiausiTUHU
y3rapTupuin €KW KOpXoHaHW (IIy JKyMIIaJlaH, KHUYMK KOPXOHAHHW) TAIIKHJI
KWINI COXaCHJla WXOJKOPJIUKHUHT MaBXy[JIUTH OWilaH TabpU(IaHaIM.



TanOupkopauk  QaoaUSITHHUHT MXKOAKOPIUK KUXATIapU OOLIKAPYBHUHT SIHTH
TU3UMUJA WIUTA0 YMKAPHUIIHU TAIKWI KWIUIIHUHT SHTH YyCyIlapu €KU SHTH
TEXHOJOTHUSIIAPUHU TAI0UK 3TUIIAA Y3 UPOTaCUHU TONAIH.

TagOupKOpHUHT V3U TaIOUPKOPIUK (DAONHUSITHUHUHT aCOCUU CYOBEKTH
Oynanmu. AMMO TaaOupKOp SiIrOHAa CYOBEKT 5Mac, Xap KaHaad xoija y wuiiad
YUKApUITaH TOBAp €KU XM3MATHUHT UCTEHbMOIYUCH Xamjia Xap XWji BazusITiiapia
Epnamun €xku pakuO cudaruga OYmyBUM JaBiat OWiiaH ¥3apo XaMKOPIUK KUJITUIITa
MaxOyp. Mcrebmomum xam, JnaBiar, Xam, &mianMa (MITYM) XOAMM XaMm
TaAOUPKOPIIUK PAOTUATH CYOBEKTIAPU KATOPUTa KUPAAUIIaP.

TanOupkop Ba MUCTEBMOTYMHUHT Y3apo MyHocalaTiapuaa Taadupkop ¢aomn
cyOBeKkT Kateropusicura kupanu. McrepMomnun 3ca OyHAa maccuB posl YilHalau.
By ¥3apo MmyHocabarnapHu TaxJiuil KWJUIIAA HCTEbMOIYU TaJIOUPKOPIUK
KapaCHUHUHT HMHAUKATOpPU poiuHu Oaxkapanu. TanOupkop daonustu
NpeAMETUHA TallKWI KWJyBYM Oapua Hapca MCTEbMOJYUHUHT MXKOOUM
Oaxocura sra OyiaraH XoJjJarMHa amajira OLIMPWIMIIM MYMKHH. BbyHna wuc-
TEHMOJYM TOMOHHJIaH TOBapra 6axo Oepuiiaju Ba KeMHUH y €ku Oy TOBAapHU Xapujl
KWIUIITa TAaW€puru aHukimaHagu. TagOoupkop ¥3 (aoiusTUHU peKallalllTUPHUILL
Ba TAlIKWJI KWJIUIIAA HUCTEbMOJYMHUHT KaldusaTu, uctarv, MaHdpaaTiapuHU
XUCOOra OJUIIN Kepak.

bozop wukrTHCOMMETH MIapoUTHA TAAOUPKOP YUYYH HCTEHbMOTYMHUHT
MaH(paaTIapura MyBOPHUK XapakaT KWIUIIJaH OOIIKAa HCTEhbMOJYUTA TabCHUP
KWIMITHUHT ~ UWynu  uykaup. Ammo Oy  TagOUpKOp  MCTEbMOTYUMHUHT
MaH(paaTiaapura MyBOQUK XapakaT KWJIUIIM KEPaKIUTUHU OWIIupManin.
TanOupKOpPHUHT ¥y3W UCTEHMOTYMHUHT TANAOMHM IIAKJUIAHTUPHUIIM, SIHTH
UCTEBMOJT IXTUSKIIAPUHU spaTuli (arap Xapujaop YYyH 3apyp OyiraH siHTH
ToBap sparwica) MyMmkuH. IlllyHmaH keau0® 4YHMKKAaH XO0Jaa TagOHPKOPJIUK
(haOMUATUHU TAIIKWI KUTUITHUHT UKKW YCYJIUHU KEATUPUII MYMKHUH:

- UCTEHbMOJIUM MaH(paaTUHU aHUKJIAII YCYIIH,

- HUCTEbMOJIUATA SIHTU TOBap €KW XHU3MATIApHU «MaxkOypaH KaOyn
KWIUPUIIT» YCYIH.

[ynnait Kunuo, TanOMPKOPHUHT aCOCUM MaKCaau — Y3 UCTEhbMOIYMIIapUTa 3ra
Oy Mynuna ToBapra OYiran 3XTHEKHN aHUKIAIaH ubopataup. Tanoupkop ¥3
HCTEHbMOYWIAPUHY [AKIUIAHTUPHUIIIA KyWHJard acoCuil OMIUIApHU XucoOra
OJIUIIIN KepakK:

- TOBapHUHT SHTWJIWTU Ba YHUHT Xapuaop MaHdaaTura Moc KeIUIlIy;

- TOBap €KW XU3MaTIApHUHT cudaTH,

- ToBap €KM XU3MATIIAPHUHT HAPXU;

- TOBapHUHI YHUBEPCALIHMK Japa)xacu;

- TOBapHUHT TalIKU KYPUHUILIU, YHUHT XapUJ0p Tanabura MOCIUTH;

- COTYBJIaH KEWMHTHU CEPBUC XU3MaTIapuaaH ¢oiganaHuIll UMKOHUSTH;

- TOBapHUHI Kalyl KWJIMHTaH yMyMHH €KM JaBjiaT cTaHAapTiapura
MOCJIUTH,

- TOBapjap Ba XHU3MaTiap pEeKJIaMaCUHUHT KO3UOATUIIUTH, Xapuaop
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JTUKKATUHY Y3Wra *ajad KUIHUIIHA Ba X0Ka3o0.

Xynoca uIyHAaH MOOpATKH, arap IKTAMOMM wuIUIad YMKApUIl HYKTau
HazapuaaH TaaOupkop ¢aon cyObeKT poauaa Oynca, yHIA TaaOUpPKOPIUK
XKApa€HUHUHT y3M, YHUHT camMapaJopJiurd Ba Ma3MyHM HyKTald Ha3zapuaaH
UCTEeBMOIYM (Paos pon YiHaNAN Ba TaIOUPKOP Oy OMUIIHU MHKOP 3Ta OJIMaN]IH.

TaaOMpPKOPHUHT MIAXCUM XyCyCUSTIApH, KOOWIUSTIAPH, UMKOHUSIT-JIapHU Ba
uimra goup cudariapu TaAOUPKOPIUKHUHT XapaKaTIaHTUPYBUYU Kyuyd OYnaiu.
TanOupkopHUHT uira aoup cudariapu Kylugard Tamoluiapra acocjaaHUIIN
Kepak:

- OupuHumngaH, OO30pPHUHI ToBapjlap Ba Xu3MaTiaap Owujad
TabMHUHJIAHUII JApaKaCUHU TaxJIMJI KWINII WYIu OWJIaH UKTUCOAMMN XYIKaJIMK
TU3UMHU/IA Y3 YPHUHU TOMUIIH;

-  UKKUHYWAAH, [IAXCUM WIUIa0 YMKapuIl TYy3WIMAacHUHU spaTUIIra
TaEpauK KOOMITUATH,

- YYMHYHUJAH, MApKeTUHT TaJAKUKOTIApH HaTWKajJapullaH KeIud YHKKaH
XO0J1J1a, 1aCTJIa0KU TaIOMPKOPIIMK XUCOO-KUTOOIApUHN aMalira O PHIILIH;

- TYpTUHYMAAH, TaAOUPKOPIUK JIOMMXACHHM amalira OIIMPUIIIA
paxOapIMKHU TYFpU Mynra KyWuIl KOOUIUSITH;

- OelmMWHYMIAH, STHTY TEXHHUK, TEXHOJIOTUK FOSTHU OMpUHYM OYIHnO Xaérra
TaAOUK ATUII XaMJla YOy FosaH amanjga polganaHulll, YHIaH KaHaal sSIKyHU
HaTWXKa, MaxCcyJoT €KM XU3MaTjiap OJUIl MYMKHHJIWTMHHM TacaBBYp Kuiia
OJIUIIIY.

TangOupkopHuHr  ym0y  HMIIOWJIAPMOHJIMK  TaMOMWUIAPU  YHUHT
KOJKOPIUTHIA acociaHaay. AifHaH aHa mry mxonkopmuk M.IIymmerep dukpura
acocaH, TaaOWpKOp OomKamap bTHOOP KWIMaraH Ba OWJIMaraH HIIapra
BTUOOP KWIIHUO, (HDA0TUSAT IOPUTUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

Woxonxopnauk TaaiOupKopHU Tabpudliaiiiga acocuil Me30H OYIaau, aMMoO y Xap
XU IaKiuiapaa HaMOEH Oynumu MyMKuH. TaaOupkop OoOIIKa HXKOJIKOP
KHUIIIWJIAp TOMOHUJIAaH aMajra ONIMPHITraH Kamdueétiap, TonuiManapiaH KaHaan
Kb camapanu doinananuimn MmyMkuHiauruad ownaau. [y Ounan Oupra, y Oy
SHTWIMKJIApAAaH XAPUIOPHUHT KU3UKUIIWHU YWUFOTYBYM SIHTH, a)XXOMUO Hapca
UIUIa0 YUKapUIl coxacuaa Gpoigananui HymapiuHu Tona oJaau.

AMMO KaiuéT Ba SHTWIHK (PakaT TOBAp TYPUHUHT SIHTH TAPKUOMM KUCMUHU
ApaTulllja dMac, OaJKU TOBap MILIA0 YMKApUIIHM SIHTHIANI SKapaéHWra >xaio
KWIUIIHA Tajnad KWIMalauraH OJJIMUpPOK IIaK/UlapAa XaM HaMo€H Oymaau.
Macayian, y TOBap YpaMUHUHI SIHTWIAHWIIY, AaHbAaHABUM ToOBapra SHTH
Xycycustiap Ba cudatiap Oepuill KYpUHUIINIA HaMOEH OYIUIIN MYMKHH.

Tanoupkop (aonuATHHUHT OOIIKAa TOMOHJApHUAA XaM Kalml@UETIUITUK
AJIEMEHTIApUHM KyJlalmu MyMKUH. Macanad, y wuNuiad YUKApUIIHUHT,
MaxCyJIOTHU COTHUIIIHM OONIKAPUIIHUHT SIHTY IIAKJUIAPUHU TOMAJH, HIEPUKIUK
MyHOca0aTIapuHU YpHATAIU, UILUIA0 YMKAPUIIHUHT STHTM TEXHOJOTHUsJIApUIaH
dholinana"agy.

TangOUpKOPIMKHUHT sSTHA OUP MyXHUM XYCYCHSATH MIUIA0 YMKAPHII jKapacHuaa
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SHTU FOSUIADHUHT aMalira OUIMPWIMIIA ©0030p TOMOHMIAH KaHAai KaOyl
KWIMHUILIMHU OJAMHIAH Kypa Owmum koOwnusthuaa Hamo€H Oymamu. Iy
KUXATJAH KaparaHjaa, SHrWIMKHU 0030pAa TaTOMK ATHUII Ba MUCTEHbMOJIYMHUHT
XKaBOOMHU OWTTA *apa€Hra OWpIAIITUPA ONHII TaAOUPKOp MyBaPakUSITUHUHT
rapoBUIUD.

Kynruna TaJIKUKOTUYUIIAP KaMHUITIA TaIOUPKOPIIUK Owan
LIYFyJUIAaHYBUWJIAD  COHM  Kymaiu®  OOpaéTraHMIrMHA — TabKuAJaiaunap.
MasmymoTnapra Kypa, MycTakwia (aonuar roputyBur axomuHuHT 8-10% Kucmm
TaJA0OMPKOPINK OWJIaH LIyFyJUIAaHUIIM MyMKHUH. TagOupKopiMK Xap KaHgail Oomika
KacO kabu UIOUJIAPMOHIIUK cU(aTIapUHU Tallad KIIaIu.

TanOupkop KuIKAaH, aBBajo, Y3Ura Ba Y3MHUHT KOOWIMSATUTA WIIOHUII
Tanab KWIMHAAW. Y3WTa, ¥3 KydMra WINOHMAHIWIraH WHCOH HadakaT
TaJIOUPKOPIIMKKA, OaIKM Xap KaHAai coXaaa XaM HIITHM OXHpurada oiaud Oopuiira
KOZUp 3Mac.

TanOupkopHuHr ™myBaddakusITUHU OENTUIOBYM KEWMHIH IapT -
arpeccuBnukaup. byHma ram, — OupuHuUMAaH, TaAOUpKOpra  HUMAJAIUp
OMPUHYMIIMKKA 3ra OVIMIUIMK WIIOHYMHUA O€pyBYU, UKKUHYHJIAH, TAAOUPKOPHUHT
aHUK Makcajra KapaTWraH XapakarTiapHu Oaxapuliuaa TamadbOycHU TOPTHO
OJIMIIITA XapaKaT KUJIYBUM arpeCcCUBIIMK Xakuaa ran kerasntu. [llynnai xkumnuo,
Oy YpuHIaru arpecCUBIIMK amalija Fosiap, Joinxa Ba Tamad0ycHH TOPTUO OHII
Ba YHU T€3 aMaJira OLIMpHIIHU Ounaupaan. byHnai arpeccuBiuk arpodaaruiapra
(XaMMazaH OJITUH pakuOJiapra) TYFPUIAH-TYFPU 3apap KeITUpMaWmu, y
OeBocuTa 3apap KEJITUPHITH MYMKHH (arap OMpOB KaHJaWIup TOBApHH HIILIA0
YUKapuIia Tamad0ycHu ¥3 Kynura oJica, OOIIKa KUK OyH/1aii TOBapHU UIILIA0
yyKapa oJMaiu, IeMaK, TOBap MIUIA0 yukapuil OVitnua tamad0ycHu OMpUHYM
O0ynu0 Oomutarad TaAOUPKOPHUHT XapaKaTh y MYJDKaJJIaraH JapOMaJHU OJIMIIUTa
UMKOH Oepmaiiin).

TaaOupkop kynruHa xosuiap/a y3 :xamoacu OWIIaH Xapakat KUiaau, IyHUHT
YUyH TaJOMPKOPIMK FOSICMHU aMajra OIIMPUII Xapa€HWUra camapaiud TabCUp
KWIYBYM >KaMOaHM sipatraHaaruHa myBaddakusitra spumianu. Iy myHocabar
OuaH TaAOMPKOPHUHT OJIWAA Mypakkad Myammonap Typaau. bynap Ou3HecHUHT
MyBadHaKUATH yU4yH KaHJal UXTUCOCIArd MyTaXacCUCTap KEPaKJIUTHWHH, yiap
KaHgail cudarnmapra sra OynMIIapu  3apyplIMTUHH, YIAPHUHT  TafgOUpKOp
IAKJJIAHTUpAETral PyXuid MyXWTra Kupa OJHILIapd MYMKUHJIMTMHU aHUKJIAII
MyaMMOJIapUIUp.

Xap xaHgail (aonusTIaH KyTWIAJWTaH camapa WHCOHTA, aBBAJIO YHUHT
MEXHAT MaJaHUsTU Japaxacura OOrnukaup. MacanaH, ArnoHnap Y3JIapuHUHT
«UKTUCOAMN MYybXHU3aIapu» acocuaa Hadakar WiM, WIMUNA-TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK IOTYKJap, OaJIKu MEXHAT MaJaHUSTUHUHT Y3rapuilv ETraHJIMTUHU
TabKUIalaUIap. AnoHust SKCnepTIapuHUHT GUKpUra Kypa, OYHUHT YUyH SIIOH
xamusitura 30 iun kepak Oynras.

MexHat MaJaHUITH JeraHaa Uiuiad YuKapyuIiHy TaTKUI KWIUIT JapakacH,
MEXHATHUHT SIHTH, caMapajupoK YCY/UIApUHM KYIUIall, XamkKacOimap Ba Ky
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octuAarwiap OujgaH MyoMaiaja CaMUMUWMIIMK, SIHTU FOsUIap, TEXHOJOTHUSIApHU
KUJUPHIL, MYJIKKa Ba HIUIA0 YUKApUII MyHOcalaTiapura 3SXTHETKOPOHA
EHIalIUII TYITYHUIIAIH.

Kopxona dQaonustuan Oomkapuiiga TYFpU Kapop KaOyd — KWJIHII
TaAOUPKOPHUHT SHI MyxuM cudatnapunanaup. bormkawya kunub aiftranma, Oy
TaAOUPKOPHUHT V3 Qaonustd, Y3 OU3HECH coXacuaa >KaBOOTapiavKHHU V3
3MMMAacura OJIUIIUIUP. XaKUKATIaH XaM TaaOupKop, Kapop KaOyn KWiuO, yHU
amanra omupuiiaa Hadakat y3 MepuKiIapy OJiuaa, OAJIKU Y3MHUHT KeJlaxakaaru
KAPOPUHUHT OKMOATH Y4yH >KaBOOTapiuMKHUM XaM Y3ura onaau. bunobapus,
XKABOOTapJIMKHU Y3WUra OJIMII XapacHW, allHU Oup BakTAa, XaB(-XaTapHU y3ura
oM xXaMm Ownaupanu. lynnmait kunmO, xaB-xaTapHu Kypa OWiIvIn Ba YHH
Oaprapad H»TUII y4yH Tal€piauk xaM TaaOupKopra Xoc OYyiaraH MyXum
cudaraup.

TagOupkopAMK HUSTUHU amalira OUIMPHIN  O€NTuiIaHTraH Japakaja
TaIOMPKOPHUHT MOTHBJIAINTYBH (MaH(aatmaop Oymumm)ra 0ormuK, TanOupkopimk
HazapuACHHUHT acocurc M. ITymnieTep ydara acocuii MOTHBHH aKpaTraH:

- OUpUHYMIAH, XOKHMJIMK KWIHII, XYKMPOHJIHMK, TabCHUpP KWIMIITA
IXTUEK,;

- UKKUHYUJAH, aHUK XapakaTiapHU OaKapulll OpKaId SPUILIUII MYMKUH
Oynran ranabara upoja, myBadPakKusaT capu Xapakar;

- YYMHYMAAH, MYCTaKuI Ul (GaoiausiTh O€pyBUM UKOJKOPIUK KyBOHYH.

Ammo, M.Ilymmerep TOMOHMIAH TakiMd KWIMHIAH MOTHBJIAIITHPHII
Ha3apusiCu FapOuil Mamakatiap TaAOMPKOPIAPUHUHT (PUKpIAIl YCIYyOUHH aKc
srTUpany. TanOUpKOPIHKHUHT TAPUXHil TOMUpIIApHra 3ra 6yiraH Y36eKucToH A
TaAOUPKOPIUKHUHT 3aMOHABUI XaKUKATIapra acocjiaHraH Y3 MOTUBU OYIUIIM
KepaK. Y36eKUCTOHa TaJONPKOPIHK (haoIUATH GHp KATOp Y3Mra XOC aloMaTiap
Ba Xxycycuarnap Ouman Oupra OVymagu. Bu3HMHr  MamjakaTuMM3aa
TaJOUPKOPIIMKHU MOTUBJIALITUPHUII XYCYCUSTIAPU KyHUaru ajoMatiiapra ara:

- Y3 CAJIOXUSITHHU aMaljira OIIMPUIITa XapaKkaT KUIHUIIL;

- OHI MYyXHUM, UKTHCOIUN Ba WXTUMOHMH caMapa KEITHUPYBYHU FOsUIap-HU
amaJsra OIIMPHUIIl UCTArH,

- TYpauyWJIMK Ty3uJIManapu OusiaH OOFIMKIMKIAH KOUMI, XapakaTiap
SPKUHIUTH Ba (GAOJIMAT KYpCATHII )KapaéHUa MYCTaKIII OYIInI,

- KM3UKapJIM Uil OUJIaH MYCTaKWI Ba SPKUH IIYFYJUIAHUII;

- Y3UHUHT WOKTUMOUM MaKOMH Ba OOPYCHHM OIIMPHUILITa WHTUIUII XamJia
¥3ura Ba ¥3 sIKuHJIapura MyHOCUO TypMYIII IAPOUTIAPUHN TabMUHJIAIL.

Kypcatub ytunran wucrakimapuu MyBadakusITiv amManra OIIUPUIT YUyH
TaJ0upKOp OUp KaTop M3YMJ XapakaTjapHH aMmajira OLIMPHUIIU Kepak. by
XapakaTiap TaHJaa0 OJMHTraH WIUIad YUKAPUILI KApaCHUHU TAIIKUI KUJIHII
maxsuiapura 6ornuk. [y MyHnocabat 6unan Tandoupkop ¥3 GaoausTUHUA TalIKUII
KWINIITHUHT KYWHJAard UKKUTa TAPKUOUI KUICMUHU TaXJIWJI KAJIUIIHA KepaK:

- 0030p Ba yHJla BY)Ky/ra KeJaJurad Ba3usT,
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- unu1ad YMKapuil Ty3UIMACH.

Nm MyxuTuHM Taxawl KWIMIAA TaaOupkop Oy KucMiIap ypracuaa Y3apo
ajiokajap YpHATHIIHUHT caMapaid YCYJIMHHM TONWINM Kepak. AmMmo, OyHra
spumuin KuiiuH. YyHkd, OMpUHUMAAH, UKKajla TapKUOMN Kucmiap cudartu
Typiinda. bo3op AuHaMHMK y3rapyB4aH MeXaHU3MJaH HOOpaT. YHra JIOUMO
Ky3aTWIaJuraH tanad, Takiud, HapX, pakoOaT MApPOUTIAPUHUHT Y3rapuIlu
xocaup. llly O6unan Oup BakTna Mnuiad YMKApHUII TY3UIMAcH KOHCEPBATHUB,
KaM y3rapyBuyaH. Mnuad yukapuin gacTypiapu Xap KyHJIHUK Y3rapuiliapHU
Ky3na tyrMaiau. MkkuHungad, 60030p Ba umuiad yvkapuil ¢a3o Ba BaKIra
oynuuran. ®azoBuil OYIUMHUII MIYHU OUIAUpPATUKH, O030pAaru y3rapuiiap
uiad YukKapuil Ty3WJIMacHIaru XyJAud IIyHJal y3rapunuiapHd KeaTupuod
yukKapa oaMmaiau. by Xxomatr Bakrt Oyiimya OyauHUII OuJaH XaMm
yyKypJamaan, TaA0UpKop HUILIa0 YUKApUII JAaCTypUHU IIaKJUIAHTHUPaaud Ba
yHU 0030p-Iaru Ba3uAT Xakujgaru axOopomiap OunaH acocnaiiau. AmMMO
JacTypHU Oakapuill MabjJiyM OMp BaKTHU Tajnad KWiaau, M1y BakKT HUYHAa
0o30pna kuaauu ysrapunuiap pyi Oepuiin MyMKUH. ByHUHT HaTtmxkacuja
uiiad yuKapwiran ToBap €KM Xxu3Matiap 0o3opAa Kepak OyniMmaill KoJauiu
MyMKHUH. [IlyHUHT y9yH TagOupkop MyXUM KapoOpJiapHU KaOysl KUJIMII YYYH
acoc O0yIu0 Xu3MaT KUJIYBYM MAPKETUHT TaJAKUKOTIapu 0030pJa Ba3UsITHUHT
PUBOXKJIAHUII OallOpaTUTra aCOCIAHUIIH Kepak.

Kapop xalOyn Kwidil, MachylIMSITHH 3UMMAcUra OJUII KaOu (yHKUuUsIap
TaJAOUPKOPIUKHA OowmKapuil (aonusatu Ownan Oormaiiau. IllyHuHTr ydyH Xam
TaAOUPKOPHU MEHEXKEpJIaH aXpaTMOK 3apyp. bymapHuHr xap Oupu y3ura Xxoc
byHkupsUilapay - Oaxkapaau. bup ToOMOHaH TaAOUPKOPIUK  (HAOTUSTHUHUHT
Ma3MyHHU Oomkapuil (aodusTUIaH KEHrpoK OViica, Oolllka TOMOHAAH xap Oup
UIIOMIAPMOH XaM MEHEKMEHT (YHKIMsIapuHHU Oakapa onMaiau. MeHeXMeHT
acocyjapura Oarviuianrad kurooa 0y xakza sxiu Gukp omnaupunran: «lllaxcuit
TaBAKKAIYUIIUK, MOJUSBUM UMKOHUSTra OYiraH MyHocabaT, TUHMUMCHU3 KATTUK
MEXHAT KWIKII KaOu XycycHusiTaapra 3ra OyiraH Taqoupkop Hupukiammd 6opaétran
KOpXOHaHU OOIIKapuO KeTaau, AeraH ram amac»’.

MEeHEKEepHUHT «IIIaK/UIaHMaral TY3WIMaHU HIaKJUIAHTUPUID» KOOWIUATH
WU I0pUIIKMO KeTaéTraH MIOuiIapMoHTra JOMMO XaMm xoc OVmaBepmaiau. Iy
cababau HUPUK KOpXOHaJIap pax0apusaTUra MeHexKepaap KeIMOKIA.

Xynoca KuiuO aifTranja, OyryHIM IIApOUTAA «TaJAOUPKOP» TYIIyHYACH
«MEHEXep» TylIyHuyacura xyna sikuH typaau. [y Ouman Oupra, TaaOupkop
MYJIKI0p OYIica, MeHexep OOoIKapyBUMANP. AMalila 3ca, aKCapusaT MyJIKIopIap
MeHexep (QyHKIuscMHUA Oa)kapaJu, KaTop MEHexkepiap 3ca y3iaapu Oomkapud
Typras Miniad YuKapuill KopXoHanapura sra 0yianbd KoJIMoKaa.

«TanOuproOpANK» TYyIIyHYacCH TaJAOUPKOPHUHT SHIUKIONEAMK JIyFaTHaa
Kyhujgaruda tabpudaaHaau:

Tanoupkopiuk — (MHTJ. CHTEpPIpHCE) Iaxcuid gapomaj, ¢oima oyuiira

! M.X. Meckon, M.Ans6ept, ®.Xexyopu. OcHOBBI MeHekMenTa. M., 1992.44-Ger.
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KapaTwiran (ykapojgapHuUHT MycTakuwi (aonustu. by daonuar ¥3 Homumal, ¥3
MYJIKUI MachyJIUSITH Ba IOPUJIMK IIAXCHUHT IOPUANK MachyJIMSATH SBa3Ura aMaira
omwmpwiaan.  Tamoupkop  (bpH.  eHTpenpeHeyp) KOHYH  TOMOHHJIAH
TaKuKJIaHMaraH Oapua Xyxaiauk (aonausiTd, Iy KymiaJaH, BOCHUTAYUIIUK,
COTHII, COTHO OJIMII, Macjaxar OepuIll, KUMMaTOaxo KOFo31ap OWiaH HIll OJu0
Oopul OMIaH MIYFyJUIAHUIIA MYMKHH.

TagOupkopiauk MmIaxcuili Ba WXTUMOWM doiganapHu Ky3jgaraH XoJija
napoMaja onuil y4yH capdiaaHaétrran mabnar OwiaH OOfnuK (aoausTaup.
TanOupkopnukka Oepunran ymoOy Tabpud Oaradcwuuru Ownad axpaaud
Typamu. by Tabpudma Tambupkopnuk ¢akar Mabiaym (aonusT OunaH
IIYFYJUIAaHUII 3Mac, Oanku OeBocHTa (aonuaT KypcaTUUIaH HOOpaTIIMIU
TabKUUIaHraH. TaaOUpKOpIMKKAa OepuiiraH KaTop Tabpudiiapaa SHT MyXUM
XO0JaT, SbHU IIAXCUM JapoMan OujaH WXTUMOUM (ONITAHUHT SXJIUTINK
XYCYCHUSTH KYpcaTUJIMAaraH.

Xynoca kwiuO aiftaguran  Oyicak, TaAOUPKOPIUKHUHT  MYXUM
XyCyCUsITIapura Kyluiaruinap Kupau:

- xyxkanuk (aonusatu onud O6opaéTran CyObEeKTIIApHUHT MYCTAKWLINTH Ba
SpKUHIIMTU. XYKYKUI MebEpap usrapacuza xap oup tanoupkop y €ku 0y macana
103aCHJIaH MYCTaKWI Kapop KaOyJl KWIKIIN MyMKUH.

- uKTHcOAuN MaH(aaTIuiIuK. TalOUPKOPIUKHUHT acOCHUM Makcaau
MaKcumal Japakaja Japomaj OJUIIHU Ky31a0, )KaMHUAT TapakKUETUTa XaM Y3
XUCCACUHHU KYIIHIIINDP.

- XY’KaJIMK TaBaKKTYWIUTY Ba MaChyJUAT. Xap KaHJail XUCOO-KUTOOJa XaM
HOAHMKJIMK Ba TaBaKKAUTYWINK OYIUIIN MYMKHH.

1.2. Knuuk 0u3Hec Ba TAA0MPKOPJIUK (PAOTUATHHUHT
HKTHCOAMH, WKTUMOUI Ba XyKYKHIl acoc/Iapu

TagOUpPKOPIUKHU MAKIUIAHTUPUII YYYH UKTUCOIUM, MKTUMOUH, XyKyKHid
Ba OOlIKa MyailsilH MIapoWTIap spaTWiuiIKd Kepak. Wkrucomuit 1mapoutiapra
KyHujaruiap Kupaau: ToBapra Oyiran takiudg Ba Tanad; Xapuaop COTUO OJUIIN
Y4yH TOBap TYpPJAPUHUHT MAaBXYJIUTH; XapUAOpP COTHO OJIMIIM Y4yH Kepak
OynraH myn XaXMUHHUHT MaBXYJUJTUTH, WIIYWJIAPHUHT MAOIIWra, SbHU COTHO
OJIUIIl HMMKOHUSITUTA TabCUP KYypcaTyBUM MINYMA SKOWIAPUHUHT, HIIYU
KYUYJIAPUHUHT OPTUKYATIUTU €KU €TUILIMOBYUIIUTH.

[Tyn pecypcinapuHUHT MaBXYJUIUTH Ba yiapAaH (poiganaHuil UIMKOHUSTIAPH,
KUPUTWITAH KalUTAIaH OJMHAETTaH 1apoMaj MUKIOPHU Ba V3 UIIOUIaAPMOHIIUK
onepalysIapuHd MOJMSJIAIITUPUIL YUYH OJTMHMOKYM OYJITaH KpeauT MUKIOPU
WKTHUCOAUH IIIapOUTTa TabCUP ATAIH.

By unutapuunr Gapuacu Ownan 0030p MHPPATAPKUOWHU TAIIKWI KUITaH
TypAM XWIJAard TallKWIOTIap IIyFy/UlaHaau. TamOupkopriap — mIyHJai
TAlIKWIOTIap OW/aH ajoka YpHATUO, TXKOpaAT oOlepalusyiapuHud  amaira
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omupaad. Monusi Xu3MaTUHU KypcaTyBUM OaHKIap, XOM ami€, Marepuaiap,
ApUM TaW€p MaxcyJoTiap, €EKWIFH, OHHEpPrus, MallhHa Ba YCKyHajap,
MHCTPYMEHTIAp OujaH TabMUHJIOBUWIAP, TOBAPHHU Xapuaopra eTKa3yBYH
YITYpKH Ba 4akaHa capjorapiap; KacOui, Iopuauk Oyxraiarepusi Xu3MaTilapuHH,
BOCUTAUYMIIUK XU3MATUHU KYpcaTyBuu (prpma Ba KOpXoHanap; UIIYHIAp KyUUHH
émama €épaam OepyBUM HILTa KOMJIAIl areHTIUKIapH; WIIYH Ba MYTaxacCHC
XU3MATUYWIAPHU TaW€pia€TraH yKyB IOpTIapH; peKjama, TPaHCIOpT, CYFypTa
areHTJIMKIIapH; aJoKa Ba aXOOpOTHU y3aTHIl BOCUTAIApHU YOy TAIIKHIOTIAP
TU3UMHWHU TAIIKWAI 3TaU.

TagOMPKOPAUKHUHT IIAKIUIAHUIIA MKTUCOIMM Ba WXTUMOUM IIapOUT
Owran vamOapuac OoOfiMK. TagOUPKOPIMK MIAKUIAHUIIUHUHT UKTUCOIUN
MIAPOUTHUTa WXKTUMOUM IIApOUT SAKUH Typaaud. M KTHUMOWH 1IapouT, aBBalo,
XapuAOpJapHUHT AUAM Ba Mojara aBoO Oepa oyiaiuraH ToBapJiapHU COTHO
OJIUIITA UHTUIUIIY Ouinan Oenrwinanaau. Typiu Oockuwiapaa ymoy tanad y3rapuod
TYpHUIIM MyMKHH. ByHra mxtumMoui-Maianuii MyxuTra OOFJIMK OYraH axJoKuil Ba
JTMHUN MEBEpNap KUIUIMA TabCUp KypcaTaau. YOy Mebépiap XapuIOpJIapHUHT
TYPMYIII Tap3Ura Ba y OpKaJu ToBapiapra Oynran tajadura 0eBocuTa TabCUp 3TaH.
WMxTUMOMIT IIapoOUT IIAXCHUHI MIIra OyiaraH MyHocabaTura Y3 TabCUPUHU
VTkazanu, Oy o3ca, y3 HaBOatuga, OuszHec Takaud H>TaéTraH MAOIIHUHT
MUKJIOpUTa, MEXHAT IapouThUra Oyiaran MyHocabaTra TabCup 3Taji.

TanOupkopnuk (HaoTUATHUHUHT MIAKIIAHUIINAA UIIOWIAPMOH XOJUMIIApHU
Tad€pall, Kalra Tauépiiall, MaJaKaCHHA OIIMPHUII MacajallapUHUA XAl ITHUII
MyXUM axamusTra osra. ByHUHr y4yH TagOUpKOpIAUK (PAOIUATHHH OJUO
OOpHUIITHUHT 3aMOHABUM YCIyOJApUHU YPraHUIIHU TAIIKWI 3THI, XOJWMIIAPHU
VKUTHIII Ba KalTa YKUTHUII, YJIAPHU PUBOXKIJIAHTAH MamJlaKaTiiapra Majlaka
OLLIMPUILl YYyH FOOOPHIL, UIIOWIAPMOHJAPHU VKUTHUII YUyH YKUTYBUUJIAPHU
Talépnaml Ba KailTa Tal€piail MILUIApPUHU TAIIKWI 3TULI, TaJOUPKOP CEKTOPH
Y4yH XOAUMJIApHU TaHiall Oyinya MaciiaxaT MapKa3jJapyuHu OYUIl Kepax.

Xap Oup TaaOupkopiauk (HaoUATH TETULUIA XYKYKUA MYyXUTOA Ke4aiu.
[IlyHUHr y4yH Kepakiyd XyKyKUM IIapOMT ApATUII KaTTa axamusrra sra. by
Hapca OMpUHYM HaBOATIa TaAOUPKOPIUK (PAOTUATUHU TapTUOra KEATUPYBUYHU
dbapmoHnap Ba TaAOUPKOPIUKHU PHUBOXKIAHTUPUII YUYyH KyJiald IIApOUT
apatu® OepyBUM KOHYHJIAPHUHT MAaBXYIJIUTH, SbHU KOPXOHAJIApPHU
pyixaTaan YTuil kapaéHUHUHT KUCKa Ba OJAJUNA OYNHUIIW; TaJOUPKOPIUKHU
naBilaT  OIOPOKpaTU3MUIIAH  XMMOSI ~ KWIHMII,  COJUK  KOHYHYWIMTUHH
TAKOMIJUIAIITAPHII, Y30EKHCTOH Ba YeT 9 MIIOMIapMOHIAPHHHIHT
XaMKOPJIUK (PaonusTUHU pUBOXIaHTHUpHUIIAaH uOopataup. llly O6unan Oupra
OyHra KUYUK TaJIOUPKOPIUK UIIJIapUra KyMakJamuil Xy 1y MapKa3inapuHu
TalIKUJUIAII THPUL, CTAaTUCTHUKA IAKJIN Ba XUCOO-KUTOOUHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT Kupaau. TagOupkopiauk (HaodusTUHUHT XyKyKUil Kadoatu
Macanacu OuiaH OOFJIMK MacajajJapHu XaJl 3THUII XaM MyXHM aXaMmHsT KacO
ATAJIN.

AKHIHuHT TaaOupKOpIMK coxacuia Kyn Hwoiap wMoOaitHuza Kyiab
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KeIa€TraH KOHYHJIap TU3UMHU OyHra Mucoi Oyna omagu. YinapaaH Oup Hedacura
ypTHOOp Gepaiimik (1.2.1-xagsan)’:

1.2.1-s;xkaaBaJ

AKIllna Tag0MpPKOPJINK COXACUAa Y30K HHJLJIap MOOAMHUIAa amaJl

KI/I.HaéTI‘aH KOHYHJIAp TU3UMHU

Konyniaap

KonyHnjgapHuHr acocuii MOXUSTH

1

2

Tpectiapra Kapiu
lepman konynu (1890
i.)

a) MOHOTIONHSI €KX MOHOTIOJIUSIAIITHPUIIHU TAKUKJIAIIL,
0) mraTiapapo KM TallKA CaBJIOHM YCKJIAIIra KapaTHITaH TypJd
XUJIIary [MIAPTHOMA, KETHUIIYB Ba OMpIaliMaiapHu TabKUKTAIIL.

O3HK-OBKAaT
MaxCyJao0TJIapH Ba
MEAUIIMHA
[penapariapuHuHT

cUATIUINTU XaKUIaru
KoHyH (1906 i1.)

[lraTmapapo caBIO-COTUKKA KAJIOAKWIAMITUPUITAH EKU Mapka
ENUINITUPUIMATAH MaxCyJAOTIapHU HWIIa0 YMKApWIN, TAaIllHWII,
cotumHu Takukiam. by xonmyH 1938 imnga o3uMK-OBKAT, JOpH-
JapMOH Ba KOCMETHKa BocuTanapu Xxakumgaru denepan KOHYHUTA
anvamtupunan. 1958 Ba 1962 idimytapma yHra Kumauui
V3rapTUpUILIap KUPUTHIIH.

®denepan caBao
KOMMCCHUSIHU TabCUC
9TULI XaKUJAaru KOHyH
(1954 i)

«CaBnioa pakoOaTHUHT BIDKIOHCHU3JIUK YCIyOM HOKOHYHHUIIIUTH»
HU TEKIIUPYBYM HJIOPAHU-KOMHUCCHSHM TabCUC AITHUIIHM Hazapnaa

TyTaJu.

KneiTon KoHyHH
(1914 i1.)

Amanuii (aoTUATHUHT alipuM TypiapuHH Takuk eryBun lllepman
KonyHura Kymmm4ya  KHpUTWIOH  (HApXJIapHH  KaM-CHTHII
TypJIapUHU aHUKJAMI, [apTHOMAara XaMKOp XapakaTHHHU YEeKJIOBYU
MOJJaHU KHUPHUTHUI, COTHUIIHUHI YEKJall TaXpUOACHHU KyJUIall,
OomKa KopHopamysjiap axknus-Japura sra Oynum, Kymma
JAMPEKTOPAT TAIIKUI THUII).

Yunep JIu KoHyHH
(1938 i1.)

Pakobarra 3apap KenTHpHUII EKM KENTHPMACIHKAAH KAaTUW Hazap
HOTIOK, upuO XapakaT Ba yCyJUIapHH TaKUKJIAI; 03UK-OBKAT, IOPH-
JapMOH peknamacu yctuaaH Pexepa caBlo KOMUCCHUSCUHUHT
HA30paTUHU TabCUC ITHILL

ToBapHUHT aciauru
YHUHT ypaMu Ba
MapKacHa akc dTUILIN
XAaKuJaru KOHyH
(1966i1.)

KeHr ucrepmoin ToBapiap ypaMu Ba MapKajallura KouJa >KOpuil
STUIMINK YpaM WYMJa HUMa OOpJIMTMHHU, MIUIA0 YMKApraH IMIaxc
HOMUHHM Ba ypaM MYMJArd HApPCAHUHI aHUK MUKIOPUHHU

KYpCAaTUIITHU Taad KUIau.

Hcrepmon
TOBapJIAPUHHUHT XaBPCH3

OVIMIIITUTH XaKUJaru
KoHyH (1972 i1.)

Hctepmon TOBapiapuHUHr XaBpcu3 Oynumu OunaH  OOFIUK
MyamMMmoJiap Oyinda KOMHCCHUSI TabCUC STWIMIIM Ba YHTa UCTEBMOJI
TOoBapiapura HucOaTaH XaB()CHU3IMK CTaHIAPTIAPUHHM KYJIall Ba
ymdy craHaapriapra puos KWIMACIWTH YYyH CaHKIMSA KYyJUlall
BaKOJIaTH OCPUIIIH.

! Mpeanpuuumarenscro: Yuebuuk ams By3os / Ilox pen. mpod. B.SL.Topdunxerns, npod. I'.B.Iomska, mpod.
B.A.lllBannapa. — M.: banku u 6upxu, FOHUTH, 2001. 18-6er.
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1 2

Kapsnapau Bmwxnonan  |Kapznapau yHaupu® onumaa oJamJIapHA KYPKUTHUIN, TabKUO
YHIUPUO OJIUII KM, —aéBcu3napya MyHocabaTna OYmum, TyxXmar —KHJIHII
xakuaara KoHyH (1978 |HoKoHyHHIA 10 YBJIOH KHITHHIH.

i.)

JlaBnaTHUHT  UIIOWJIAPDMOHIUK  (DAONUSATHHU  TapTUOJAIITHPULIT
KepakJIuruHu acocnad Oepap skaH, @.Kornep ymlOy KOHyHIap maijgo
OYIUIIMHUHT y4 acocuid cababiapunu kypcatud Oepau:

- hupmanapau Oup-OMpUIaH XUMOS KWIUII 3apypiuru. « Tagbupkopaap
Oup oOBO3JMaH pakoOaTHW MaKTailauiaap, JEKUH YyIapHUHT MaHdaaTu
pakobar OwuiaH TYKHaIl KejaraHjaa yHH Oaprapad Kuiuiira xapakaT
KAIaAnap ».

yngan kenud 4YUKUO, <«FUPPOM pakKoOaT» HHUHT OJJIUHH OJHUII
KOHYHJIapu naiigo Oynau:

- BUKJIOHCU3 aMaluéTAaH UCTEbMOTUUIAPHUA XUMOSITIAIl 3apyPIUTH.

[ynnan kenu®6 4ukuO, Hazopatcu3 Koiaud, cudarcuz TOBaAp
yukapa€Trad, pekjgamanga €nroH axOopoT Oepaérrad, Vypam Ba HapXx
épnamuna angaétrad dupmanapra Kapiiv KapaTWiraH KOHYHJAp >XOpui
TN,

1.3. Kuumuk 0u3Hec Ba TAAOMPKOPJIUK MYXUTH Ba
YHI'a TABCUP 3TYBYM OMUJLJIAP

Xap KaHaal TaaOUPKOPIMK MabiayM OUp XyIAyAda: MaMJlakaT, BUJIOST,
maxap €Ky KUIIoK Mukécuna onud Oopunanu. TanOupkopiauk GaoausaTUHU
camapaiu 0JIM0 OOpHIl yUyH MabJIyM OWp HUIIYM MYXUTH OYIUIIN Kepak.

bynpait Myxut ailpum xyayanap Mukécuga MyxaccamyaHuO, V3uaa
UIIOUTapMOHIUK (PYHKIUSJIADUHU aMalra OMHUPUIIHU MY>KacCaMJIaHTHPIraH.
YMyMuii xonga TaaOMPKOPIAMK MYXUTH acocaH KyWHIaru TYpTTa OMUII:
XyKyKUd, CHECHH, WXTUMOUMW Ba MUKTHUCOAUM OMWJUIAPHUHT  y3apo
OOFNIMKJIWTM HATH)XKAacuJa aMaira OLIWpWiIaau. Yap WKoOuid €Exu
par0aTHaHTUPUII KYpPUHUIIMAA XaM MIaKJUJIJAHWIIM MYMKUH. YOy Xojijaa
MaMjlakaT €KMW MHUHTaKaJard MaBXKyJ MapT-IIapouTiaap Taa0UpPKOPIUK
¢aonusTuHn onud Oopum ydyyH Moc Oynmanu. UYUyHku, OyHOalh MyXuT
TagOupKopra amaira OWUpaéTraH MWIUJIAPUHUHT HaTHXKanapu KaHJai
OYNMUINIMHU  OJIMHIAH Kypa OWIMIIUMra KEHr HMKOHUST TYFAUPaIN.
TanOupkopHUHT §3 WM HATWXKaJlapuHU OJJAUMHIAH Kypa Ouiaumu
TaBaKKAJUIMK TyIIyHYacura Teckapu xojaa udoga stuinagu. Arap TagdupKkop
MabJIyM OUp MYXUTJa TaBaKKATUWINK acocuna Gaonusit kypcataértran 0yica,
y XOlJa Yy y3rapyBUaHJHUK, OapKapopCHU3IUK, TaBaKKaT4YWIUK OuiIaH
TaBcu(uanaan. BbyHaall MyXHMT IOKOpUJa KEJITHPWITaH HWKOOMH MyXHUTra

! Kotnep ®@. OcnoBsi Mapkeruura: Ilep. ¢ auri. — M.: IIporpecc, 2000. —c.168.
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TYFpU KeIMalau. AMania Ky xoJuiap/ia Tag0upKOpIUK MyYXUTUHUHT MabJIyM
Oup OMMIWIM TaAOMPKOPHUHI MII HATH)KaJIapura acoCHil TabCHUp KypcaTau,
ne6 oOynmaiau. YyHkH, TaIOUPKOPHHU KYNMPOK TAAOUPKOPIUK MYXUTHHU
OeNTUI0BYM OMWJUIAPHUHT ¥3ap0 OOFIUKIUTU KU3UKTUPAIU.

IOkopuna tabkuanad yTuiraH oMuuIapiaH XyKyKUi OMUIIIap acoCUiM
oMuia OYnub xucoOnaHaau, YyHKU TaIOUPKOPIUK (PaodusITUHU 01O OOpHIll
y4yH TaJOUPKOPJIUK MYXUTHAA aMajira OIIUPUIMIIK MYMKHUH OYyiran
ViMHIap KOMJAacuHM KypcaTtub Oepanu. Vituanap koumacu TYLIYHYACH
pyxcaT ATWITaH Ba amayira OmMUpUiIaéTraH Wil (XapakaT)lapHu ¥y3 Huura
onaau. Pyxcar sTmiran um (xapakaT)mapra HucOaTaH YHHH Koumajdapu TypIu
ITAKIIa HAMOGH Oyajy. YHMH KOMNanapy HUMa KHIMII MYMKHH-Y HAMA KHJTHII
MYMKHH 3Mac TaMONWIM acocuaa uiniad YMKWIMIIM MyMKUH. By Komnamapna
TaaOupKOpAUK (QaonuaTuHu oJubd Oopuin #ynumaru Oapua usrapa €xku
YEKJIOBIAp SKKOJ KYpcaTWIMO OepuiiHiiM Kepak. YMyMaH OJraHja, XyKyKHii
OMWI — TaAOUPKOPAUK (HAOJUSTUHU IOPUTHIN Hynumaru Oapya KOHYHJIAp
(comuk, ep, MexXHaT MyHOcabaTjiapH) Ba WypHKHOMAlIap MaKMyH OYiu0, Taj-
OMPKOPIUK (HAOTUATUHM TapTHOra colajau Xamja TaAOUPKOPHUHT HUKTUCOIAUN
xapaéHaaru 0omka cyObeKTiiap OMIIaH MyHOCa0aTUHU MY>KacCaMIIAHTHPAIH.

XyKyKuil 0a3aHUHT TYIUK €KU OMp MEbEpAa IOPUTUIMACITUTY TaA0UPKOPIIUK
(aoru Tapaxacura KaTra CalOuil TabCUp KYpCcaTHIIN MyMKUH. X03UPrd KyHAa
V36exncTon PecriyOimkacuna aMamuériaa TaaOMK KHIMHASTTAH MKTHCOMIMIA
UCJIOXOTJAPHUHI aCOCHHM TallKWi KuwiaéTran Oup OYyTyH XyKykhil Oasza
MaBXyJIJTUP.

XyKYKHIl OMHJIHMHI TaBCH(HUra «XyKyKMd MaJaHUSAT» TYLIyHYacH Xam
Kupaad. ByHUHr ocTWa MWJUIATHUHT KOHYHJIApra TYJIUK PHOS KWIWIIH, STbHU
WHCOHJIADHUHT  OHIMJa KOHYHJap Taja0MHM Oakapulll Kepak Jeras
TYIIYHYaHUHT OVYJIMIIM TyHIyHWIaad. Arap, Kepak OyiaraH Oapya KOHYHJIAp
KaOyJl KWJIMHCa-10, JIGKHMH yjap amaija uiuiaMaca €K TaAOWK KHJIMHMACA,
OyHJal »KaMUSTHU KOHyHJapra OyicyHyBYaH ne0 Oyimaiinu Ba OyHU TanOup-
KOp V3 paoausTUHU IOPUTHUIILAA YBTUOOPTA OJUIIH MIAPTAUP.

Cuécuii oMus1 TaaOUPKOPIUK >KapaéHuAa Oymaétran Oapya xoJucanapra
JABIATHUHT MyHOCAa0aTHUHU Ba yjiapra JaBIaTHUHT TabCUPUHU Oenruinad Oepau.
JaBnatHUHr TanOupkop ¢aonudaThra Kai aapaxaga TabCHUpP KypcaTHIIU EKU
apajallvIIf KEepakjurd XaM CHECMH OMWI TylIyHYacura Kupaad. byHpaii
apajlalliil OJIMHAAH OeiruiaHMaral €Kku OenrumiaHrad OYJIWIIM MyMKHH. YMy-
MaH OJITaH/a, TaAOUPKOPIUK (PaoJUIUTU Japa’kacura JaBJIATHUHT MYHOca0aTu
parOaTiaHTHpUII €KY KYIIMIIMIIMACIUK KYpPUHUAIIUAA HAMOEH OYaau.

Xap 6up mMamutakaTaa TaAOUPKOPIMKHUHT PUBOKIAHUIINIA YHIATH CUECUIA
TU3UMHUHT OapKapopJjuru Karra TabcUp KypcaTaau. Arap cuécuil TuU3NM
Oapkapop OyiMaca, TaaOUpKOpiap KaTTa WHBECTHIMSUIAPHU Kald KuiMacaaH
IOKOpU Japakajgaru (oiia oMl Makcaaula KUYMK MyJJiaTra MyJDKajUlaHTaH
TYpJU XWIJArd ONepalisulapHy aMalra OLIMpUIITa XapakaT Kuiavmaad. Cuécui
aXBOJIHUHT OapKapopiMru Tagoupkopra y3 (GaoqusSTHHU CTPATETHK KUXATAaH
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JOWMXANIAIITUPHIL, STBHA Y30K MYyAJaTra MyJDKajUlaHTaH UIUIapHU —amMalira
OIIUPUII UMKOHUHU Oepajiy.

Woxtumouii omun Oomikainapra HucOaTaH Y3UHUHT TapKUOU >KUXATUAAH
aHyarvHa mypakka0® xucoOnanaau. LIIyHUHT ydyH XaM YHUHI TapkKuOW KYNTHHA
AJIEMEHTIIap/iaH TapkuO Tomaau. Arap TagOUpKOp ylapHH 3bTUOOpra oiaMaca,
KeJNrycujaa cajOuil HaTwkaigapra onu0 kenumu MymkuH. Kylimpgarumap Oy
OMMJIHUHT aCOCHH JIEMEHTJIapU XUCOOIaHaIu:

- xaMusTAa MaKypaHUHT XOJIaTH,

- MW ypd-oaatiap;

- MIJUIATHUHT MaJJaHU¥ Ba MauIlIui oJaTiapu;

- atpodparu KUIIWIAPHUHT TaAOUPKOp Ba TaIOUPKOPIUK (PaoausaTura
Oynran MmyHocabaTy,

- JaBJIATHUHT TaJAOUpPKOp Ba TaAOUpPKOpJUK Qaonustura OyiraH
MyHOCa0aTH.

Hxrucoauii omust 6030paaru pakoOaTHH Ba HapX-HABO XOJATHHH Y3UIa aKC
sTrTUpaau. Hapx-HaBo Tu3umu, ¥3 HaBOATHIA, HApXJAPHUHI Japakacu, HILIad
YUKApUILl JKapa€HUra TaJOUPKOP TOMOHHMJAAH >Kai0 KWIMHAETIaH HIIUIa0
YUKApUILI OMWIJIApH, MIIYM Ky4Yd, KPEIUT CTaBKaCH MHUKIOpPU XamJa COJUK Ba
MaxOypuil TYnoBmIapHM ¥3 wuuura onaad. byHnma Oo3opmaru pakoOaT IIapT-
mapouTaapy cudaT Ba MUKJIOPUH JKUXATIAH TaxXJ U KUIAO UMK TN

TanOMpKOpPIMKHM JaBIaT TOMOHHUJAH MAabJiyM OHp MIApT-IIAPOUTIAP
spaTWITaHJaruHa amajira OIIMPHUII MYMKHHIUP. YHHUHT TapKuO TOMHIIH
aBBaJaMOOp >KAMMATIArd MabliyM OWp Ba3UATHUHI BYXKyAra KeIWIIW OuWiiaH
OoruK 0ynuO, yHaaru cuécuii Ba UKTUCOIUN Ba3UAT TaJlOUPKOPIUK (PaoJIUSITUHU
Tapkub TONTHPHINTA HyHanTHpWaraH Oymamw. LIyHHHT yd4yH XaM Y36eKHCTOH
PecniyOiinkacuaa Knuuk OM3HEC Ba XyCyCHH TaJOMPKOPIMKHH KYIIa0-KyBBaTJIaLI
oyiuua Ilpesunentumus M.A. KapumoB Tamab0ycu OwiiaH Kepakiid KOHYHIap,
Kapopuap, (papMoHap Ba 1y Kabu XyKyKUi-MebEpUid XyAoKaTIap KaOyl KWIUHTaH
OoynmuO, ymap xaérra TaaOuk kenuHmoknaa. Illy Owman Oupra TaaOUPKOPIUK
(daonusATUHU parOaTIAHTUPUIN Makcaauaa HKKATa (GOHA: TaAOUPKOPIUKHU
PUBOKJIAHTUPUII, KHUUK OM3HECHU PUBOXKIIAHTHPUILTA KyMakjamuil (HoHAIapH
TaIIKWI STUJITaH.

TanOupkopnauk (HAOTUATUHUHT KeJaxard TaJAOUPKOPIUK MYXWUTH OujiaH
OeNruiIaHa y, y 3ca )KaMUsATIard HKTUMOUN-UKTUCOANM Ba3UATHU aKC 3TTUPAH.
NKTUMOUI-UKTUCOMUNA Ba3usiTra HMKTUCOAUM MYCTaKWUIMK, TaaOupkopiap
cuHbU, UKTUCOAUM ajokajmapaa OO30pPHUHI YCTYBOPJIUTH, TaI0UPKOPIHUK
KaluTaJIuHU MYy>KacCaMJIaHTUPHUII MAPOUTUHUHT MaBXYJUITUTH Ba Kepak Oyiran
peCypCIIapHH UIUTATHIL KHUPAIH.

TanOupKOPIMKHUHT MKTUMOMI MYCTaKaJUIMK Japa)xacu 0030pAa ByKyara
KeJaéTraH MyCTaKuUJI KOPXOHA Ba TALIKUJIOTIAp COHU OWJIaH TaBCU(IaHAIN.

TanOupKoOpAUK MYXWUTHHHU IIAKIUIAHTUPUIN OOIIKApWIaIuraH >xapaCHaup.
JlexuH OolIKapuil ycCyJulapd MabMypull €KUM JUPEKTUB KYpUHHUILUAA OYIMIIH
MyMKUH 5Mac. YJapHUHT acoCUd TagOUpPKOPIUK (QaoiusiTh CyObeKTIapura
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TabCUP KUJIAUTAH 4Yopajiap/laH sMac, Oaikyd MIyHAal CyObEeKTIIApHUHT TapKUO
TONUIIY Uynuaa Kyjal mapT-IapouTIapHU SpaTUIIaH noopaT OVIHIIN KEepak.

TanOupKOpIUK MyXUTUHHU TAPKUO TOMTUPHUII KYT KUXATIH KapacH OYauo, y
V3 nunra Kyiuaaru TapkuoiapHu KaMmpal oJiaju:

- WOKTUMOWH, MKTUCOAUM Ba WKXTUMOUM-UKTHCOAUMN (ancadanuHr xamaa
ynap Ovnad OOFIMK OYIraH KaMHST ab30J1apy ICUXOJIOTUSICUHUHT Y3TapuIlIu;

- TaJOUPKOPJIMKHU par0aTIaHTUPYBUYH MUJUIUHI AacTyp KaOyi KWIMHUIIIK.

TanOUpKOPAUKHU PUBOXKIAHTUPUITHUHT ACOCUM Makcagud Mamjakat
MKTUCOJIUM YCUIIMHUHT KylIMM4Ya MaHOau cudaTtuga MKTUMOUN MyaMMOJIApHU
Oaprapad sTHIga Karta pon YViHaWIM, OaHAJIMK MyaMMOJApUHU Xaja STHII,
MUJUTUN  OOMJIMKHU YCTUPUII Ba MWUIATHUHT (ApOBOHJIUTH YYYyH XH3Mat
kunaan. (1.3.1-pacwm.)

Xo3upru mapoutiapaa Taa0OUPKOPIUK MYXUTUHU TAPKUO TONTUPHII HaakaT
MWUIMK, Oadku Xajakapo MyamMmoJiapliaH XucoOnaHaau. Mamxkyn Oynrax
MamJlakatiapapo rypyxjaapnaa, macaiad, EBpoma Urrtudoxku Mukécuma siroHa
TaAOUPKOPJIIMK MYXUTH BYXKyJra KeiamMokiaa. by jgeranu TagOupKOpIUK
daonustuay roputuin EBpomna xxamusiTura KupyBuu 6apua Mamiiakatiapaa oup-
Oupura yxmad KeTMOK/A.

HNxrrconnin
3amMOHaBUI (haoJTMKHUHT
. . Tanoupkopauk
WKTUMOUN-UKTUCOAUM aJoXua MaKiu
MYXUTHUHH
(dhancadanuHr cudaruaa
HIAKJUTAHTUPUIIT
HIaKJUTAaHUIIH TaAOUPKOPIUKHI
HIAKJUTAHTUPUIIL
Musmii GoMIHK Ba
. Tanoupkopauk N
WMxtrmonii MyXuTHU MWJLUIAHN
uH(paTy3uIMacuHA
TapKUO TONTUPHUIIL (hapaBOHJIMKHUHT
HIAKJTAaHTUPUIIT o
yeuim

1.3.1-pacm. TagdMPKOPIUK MYXUTHHUHT IHAKJIJIAHUIIH

WUktuconuit ¢aommmk Ba MYCTAKWIIMKHUHT MYXHM IHAKJIA OYIMMUIL
TaJOUPKOPIUK pecnyOnukaMu3aa OaHIJTUKHUHT aHWK IIAKIUHU Ba SIHTU WII
KOWIapUHU Oapno STUIN HyAWaa SHT PUBOXKIIAHTAH JaBlaTiap TOMOHHJIAH
KYJU1a0-KyBBaTIaHUO KeIMHMOKAA. TaaOUpKOPIUKHUHT JaBiaT TOMOHMJIAH
KYyJ1a0-KyBBaTJIaHUIIK OuUp Heua Huiutap MoOaiiHWAa Maciaxatiap Oepuiil,
MOJMSIBUM €paM KypcaTuill €KUM COJUKIap TYynaliia TaaO0upKopiap Y4yH
MabJyM Oup UMTHUE3TAp OSPHIIHIIIKIIA AKC ITMOK/IA.

TanOupKOpIUK MYXUTH MaMJIAKATHUHT PUBOXIIAHUINM ACOCUHMU TalIKHII
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KWIAI1 Ba UIIOMJIAPMOH KUIIWIAPHUHT (HA0TUsAT Ma3MyHUHH Oenruiad Oepau.
Typnun wmamnakaTiapaa TaaOUPKOPIMK MYXUTH Typaudaaup. PuBoxkianran
MamiiakaTiapaa OyHaal MyXuT V3UHUHT KyJaWaurd Xamaa MKTHCOIUN
Kapa€HIapHUHT FOKOPH JapaXkaJa YHyMJIM TAllKWJ KWJIMHUIIM OWJIaH a)kpajiaud
Typaau.

WUkruconuii xapa€Hiap KaHYaJUK YHyMJIM OVyica, >KaMHST MOIUIMM Ba
MabHABUM JKUXATAAH IIYHYAIMK IOKOpH Japaxkama OVmagu. Mkrucomuit
XKapaHJIApHUHT camapacu amManaa (aonusT Kypcara€Trad TaJIOUPKOPIAPHUHT
COHM Ba cudaTh xamaa my (aoausaT OWIAH HIYFYJUIAaHMOKYHM OYiraH KUIIWAIap
coHn Owinan Oenrwnanagu. by, ¥3 HaBOatuaa, TaJOMPKOPIMK MILUTA SHIH
TaAOUPKOPJIAPHU KAJIO KWW, WKTUCOAUETHU HSPKUHJIAIITHPULI Ba Taj-
OUPKOPIUK MYXHUTU Japaxkanapura OOrmukaup. OXUprucu TaJaOHUPKOPIUK
(daonusTHra AaBIaTHUHI apajlallvIId Japaxacura Oofnuk. JlaBmar mryHpaii
mapT-IapouTiap sApaTud Oepullld KEepakkK, YHJAa TagOUPKOpPIApHUHT Ba
TaAOUPKOp OYIMOKYM OYNTaHJAPHUHT KU3UKUIIM, XOXUIIM Ba HUHTWIMILUIAPU
Makcumal gapaxazna y3 udonacuHu TorcuH. JKaxoH Taxpubacu XaM HUKTUCOAUM
KUXATJIAH PUBOKIIAHUIITA SPUIITaH MaMJjakaTjiapja TaJAOUpKOPIUK Y4yH Oapua
KyJalnukiap sspaTud OepuiIraHIMTMHA KYPCaTMOKIA.

buszHecHn camapanu IOPUTUIN YHra TallKd MYXHTAAH apajalldlliHu
EKTHUpMaiiiu. bu3HecHU 1opUTHIIIA TallIKapUIaH O3TMHA apajamryB OYiica, YHUHT
EMUpPWIHIINTa OJIM0 KelMaca XaMm TaJAOUPKOPJIHMK TapKUOJApUHUHT (PaoJIUsT
Kypcarumura canouil Tabeup kypcataau. LLlyHUHT ydyyH XaM JaBiaaT MKTHCOIUET
YUyH Kepakjii OynraH Oapya MIapT-MIAPOUTIIAPHU SIPATUIIN Ba TagOUpPKOpJIAp
YUyH KYNpOK 3pKUHIMK Oepumm kepak. lllyHra acocianran xonga um oiu0
Gopaétran Y30eKHCTOH >KaXOH HKTHCOAMETHIA Y3MHMHT MYHOCHO YpHHHH
TOIIMOK/1A.

IIlynapHu Ha3ap/a TYTraH Xonzaa, ¥Y36exkucton Pecry6mukacn ITpesu-nenTy
N.A KapumoB 1myHaail ne0 TabKuuiaigu: <«OpKUH TagOUPKOPIUK YUyH
MKTUCOJIMH Ba XyKYKHUI MIapT-IIAPOUT sipaTuill 3apyp. Knunk OuszHec Ba XycycHii
TaJIOUPKOPJIMKHUA KEHI PUBOXKIAHTUPHII YIYH XaMMa HYITHU 04nuO OepHill Kepak.
VYnapHuHr xom aimi€ pecypciapuaad ¢oianaHuluiapura KeHr uyn ounb Oepwui,
yaap wunpad 4YMKapa€TraH MaxcyJoT MaMIIAKaTHUHT Y3Wja XaM, YHHHD
TalKapucuaa XaM COTWIaAWraH OO030pHHU Ka(oJaTIOBYM TU3UMHH Oaprio STHIII
JTAPKOpP» .

IOxopunarunapau xucobra oaud, TaAOUPKOPIUK MyXUTUHH SPATUI OWIIaH
OOFNMK OyiraH omMwuIap Trypyxjapra axpaTWwiraH Ba NIy acocia YHHUHT
IAKJJIAHUII Ba PUBOXKJIAHUII MEXAHU3MUHUHT TAlIKWIMH-UKTUCOIUN MOJIENH
SApaTUIITaH.

TanOupKoOpIUK MyXUTUTA TAbCUP ATYBYM OMWIUIAPHU KyHHJATW rypyxjapra
OYJIMII MYMKHH

- aHUK OMp MaxcyjaoTra HCTEbMOJYWIAPHUHI TYJIOB KoOmmATH. byHna
0030pIaru MaBxKy/l XakUuKuil Tanad OunaH KyTuinaétrad tanad dpapkiaHaau.

! Kapumos W.A. V36exucron XXI acpra narunmokna. Tomkent: “Y36exucron”, 1999i1. 12-Ger.
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Arap, Maxcysor (ToBap) Y3WHUHT XyCyCHSATJIapW OWIaH aBBaJTHJIApHUIaH
axpanud Typca, yHra OYiras tajnad MapKeTUHT ycysulapyu OUslaH aHUKJIaHA U |

- TaBaKKAJIYWIMK Ba 0030pJaru XaTtapjapHu ¥3 3uMMacura ojimod, MyJkK
KaBOOTapJINTU acoCH/a UIIl IOPUTA OJAJMraH TaAOupKopaap. Yiap ¥3 MyJKH,
OWINM Ba CapMOSCUHU camapajy HIUIaTa OJIyBUM FOKOPY MalaKalid Ba MabIiyM
0030p BazusTIIapUra MocJjalia OJIMII KOOWINSATUTA 3ra OYIUIIIapu Kepak;

- capMosira 3ra OyJraH uHBecTopiyiap. byHra >kucMOHM maxcnap €Ku dPKUH
capMosira 3ra KOpxoHajuap, TAIIKWIOTIAp XamJa TaJO0MpKOpJIApHUHT Y3iapu
XaM Kupaau. Ymap Oup KaHua ToudaHM TalIKWI Kuilaau: OaHKIap,
KaMFapMmaiap, CyFypTa KOMMAaHUsJIapW, JaBjiaT TallKWJIOTIapH, 4YeT Ol
HWHBECTOpJIapH Ba OoIIKamap;

- TaAOUPKOPAUK (PaoTUATHHU OUp MebEpaa oaud OOpHUIll UMKOHUHU
O0epyBuM HHPpaTy3wIMaiap. Yaap KaTopura MOJIUs-KpeIuT, ayIUT, MapKETHUHT,
KOHCAJITUHT, ax0opoT, CyFypTa Ba Iy KaOu Xu3MmaTiap KypcaTyBYu
TAIIKWIOTIAP KUPAIH,

- Kapop KaOyn KWiIuII TU3UMU. by TH3uM TapkuOwura aBBajio, OM3HECHUHT
WIIOHWIWIKWTHY Ba camapaiiu OYJIUIIUHU 0axojall UMKOHUHYU OepyBYM ME30HIap,
ycymnap Tymiamu kupaau. Tagdoupkop Oy TU3UM OpKaliu ¥3 UIIM HATUKACUHU
TEKIIUPUII UMKOHHUTA 3Tra OYJIUIIN KepaK.

[y oMWutapHUHT TH3UMJIMA Ba Yy3apo  XapakaT KOHYHUATIApU
TaAOUPKOPIUKHU (haoJIalITUPaId Ba Yy XYKAJIUK MEXaHU3MHU OpKaJld amaira
omupunaau. Hatuxkana, aifpum Xyny Ba TapMOKJIap/a sStHTU KOpXOHaJap, Uiao
YUKApUII, XU3MAT KYypcaTUIl Ba OOIIKAa TaJOUPKOPIHMK OOBEKTIApU BYXKY/Ira
kenaau. byHpmaih Qaonuatinap TagOMPKOPHUHT OWIMMH, capmosiiap, 0030p
Tanabu, nAaBnaT Ba OOIIKAa TAIIKWIOTIAPHUHT Y3apo MaH(aatiu xapakaTtu
Tydaitnu gaomama 6opaau Ba 0030pra Mociaaaiu.

NmOunapMOHINK MYXUTHHHA TaXJIUJI KWK KapaéHUIa Taf0upKop Xap Oup
MWUIATHUHT aHbaHalapu, ypd-omariapu, KaHAall O3MK-OBKATIAPHU HCTEHMOJ
KWIUIIA Ba KaHAal OylOMJIapHU KUWMIIMHU WHOOATra OJIMIIM Makcaira
MyBOGUKIUp. ByHIaH Talkapy XalKHUHT TYJIOB KOOWIUSATHHUA OWJIMII XaM KaTTa
axaMuaT kacO sTagu. YmlOy OMUI HMCTEhbMOJI TOBapiapu HILIa0 YUKAPHILIHU
TAlIKWI KWIUIIA KaTTa pod VitHaiinu. TanOupkop 11y OMHIIHM Xap TOMOHJIama
TaxJIW1 KWIKIIA ¥3 MaMiIakaTUaard 0030p Ba3USITHHU Xamja Y0y MaxCyJOTHH
KeJakakaa SKCIOPT KW MyMKUH OVJIraH KYIIHA MamiakaTiap 0030pUHU XaM
KYpHO YMKUIIIN KEepax.

Xap O6up TanOupkop y3uHM ypa® TypraH MyXHTra KyIIMJIMO KETULIN Y4yH
UIIHU YHUHT TaXJIWIuAaH Oonuiamuy jo3uM. TaaOupKOpIMK MYXUTHHU TaXJIuil
KWINIIA TaA0UpKOp MabiyMm Oup uerapaga xacOuil (aonuar KypcaTuil y4yH
KaHAall UKTUCOAMN MaH(paaTUHU aMalra OIIUPUIIA MYMKUHJIWTUHU Oenruiad
omumu  kepak. HWKrucomuii MaHdaaTHM amaira ONIMPUIL, aBBajtamOOp
TaGUPKOPHUHT 3 WINMHY TAIIKHI KHITAHIMK Japakacura GOFIUK Oynagd. V3
UIIMHU TAlIKWAJI KWITAHIUK 3Ca TaJOUPKOPHUHT MabiyM OUp HIIOUIAPMOHIIUK
MYXHUTHUTa MYCTaKUJI KUPUIIK OWIIaH OeITHIIaHaIu.
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TagOupkop Mabiaym OUp TAAOMPKOPIUK MYXUTUTA KUPUIIAP SKAH, TUKKAT-
BTUOOPUHHU (paKaT ¥3 FOSUIAPUHU amajra OIIMpPHUIITa SMAc, OalKu KaHaal KUiuo
MHBECTOPJIAPHUHT MaOIaFJIapuHy TaJOUPKOPIIMK (PaousTUTA Kal0 KUIMILTa XaM
KapaTHIIX Kepak.

TaaOMPKOPHUHT Y3 UITMHU TAITKWI KWIKMIIKWIATH acocuil Bazuda, aBeao, y3
FOSUTAPUHU MabIyM OUp MyXHUTra TaA0MK KWIUII y4yH Kepakiu Oyiaran OupiamMuu
KanuTaJIHU 0apno KWINIILIAH HOOpaTIup.

TanOupkopAuK FOSICMHM amaira OIIMPUII yYyH UIUIa0 YHKapHII
*KapaCHUHUHT MaBXYJUTUTH Tanad KUJITUHAIH.

TanOupkop MIOUIAPMOHIIMK FOsUIapUra Ba Makca/yiapura TyFpU KeJlaJuraH Ba
KAJIO KWIMHIAH KAaNUTATHUHT XKMHJIAH KenuO YWMKKAH XOJ/ia SHIM HIUao
YUKApPUIIl ~TAapKUOWMHU IIAKUIAHTUpagu. Arap TaaOUpKkop V3  FOSCUHMHT
Tamab0yckopu Ba UWHBeCTOpH cudaThIa MINTHPOK dTaétran  Oyica,
(aoNMATUHUHT TAIIKWIMH-XYKYKUH LIAKIMHM, KOPXOHA Y4YyH KylIa€TraH Y3
XUCCACUHU OJIMHIaH Oenruiad onuim kepak. [lynnai kunuo, TanOupKOpHUHT Y3
WIIMHY TallKWI KWIAII TaMOWMIIA KaMUSAT Y4YyH SHTU HOUIA0 YUKapHUI
TapKUOWHM MIAKJUIAHTUPHIN Ba YHJA Y3UHUHT Kail JAapakaJa UIITHUPOK ITUIIHHU
Oenrmnal onuIaH HOOpaATAUP.

V3 MIMHE TYFpM TAIKWI KWINAII TagOUPKOPIMKHMHT ACOCHH OMMI-
napuaaH xucoOnananu. lllynunr yuyn xam tandupkop Oy dbeHoMeHHU Oapro
KIWIyBUM Oapya KUCMIIADHU Xap TOMOHJIaMa »JbTHOOpra OJIUIIK Kepak.
TanOupkop ¢aonuaATHHUHT Oy XKUXATIAPUHU YpraHulAa YHUHI (DaoausaTu
KeTMa-KeTJIIMTMHA  Ky3aTUIl  ajloxXuJa axamMusT kacO osragu. byHna
TaIOMPKOPHUHT aCOCUM XapakaTtiapd KeTMa-KeTJIWrd Kyhuaaruda OYIuiiu
MYMKHH:

- OupuHYHIaH, OM3HEC FOSICHHU UILIA0 YMKHUII;

- UKKUHYUJIaH, UIIOUIAPMOHIMK MYXUTUHU YYKYp YpraHuO 4MKHUIL,

- YUYMHYWJIaH, TaAOUPKOPHUHT WKTUCOAUN MaH(paaTH OwiaH OU3HeC
FOSICHHUHT y3apo TYFpU KEJHUILU, TaJOUPKOPIUK FOSICU OWIaH TagOMpPKOPIUK
MYXUTHHUHT ¥3ap0 MYBO(PUKINUTH,

- TYPTUHYMIAH, FOSIHM aMmajra OIIMPHUII Y4YYH Kepakiiu OyiraH KamuTaj
Xa)KMHUHU Oenrniad OJIuIl;

- OemMHYMJaH, OW3HEC FOSHM amaira OLIMPHUII Yy4YyH Kepak Oyirax
KOpPXOHA €KU TAIIKUJIOTHU TAPKUO TONTUPUILI.

Xap Oup TaaOUpKOpPIUK (PAOIUATHUHUHT ACOCHHU MabJyM OUp FoOA
Tamkui Kuiaaau. by rosnap onaumiinuru OuiaaH axpaliud Typaau: KUMIUP
TOBapHU SHIUYA KUJJJAll FoscMHU Oepaau, 0o30paa MaBxKyn Oyiarax
TOBapra SIHTWIMKIAp KUPUTAAuW Ba WIy acocujaa yHra Oynaran Ttanab
JapakaCUHM OLIMPHUINTra XapakaT KWjlaJu Ba X0Ka3o0.

NmOunapMoHAUK FOsSCH KynuH4Ya V3 mnpodeccuonan Qaonustuaa
MYCTaKWJUTMKKA JPUIIUII Ba Kymumya (GoHIa OJMII UINITUEKUAA OYIran
KUIIWIapaa naijgo 0ynaau. ByHUHT y4yH KHUIIM UKTUCOAMM >Kapa€HJIapHHU
Xap  TOMOHJIaMa  TaxJiuJl  KuWiub,  yHOaru  MaBxyld  Oynrad
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CTUIIMOBUWJIMKIAPHUA aHHWKIa0, yHra y3 QaodusITUHU WYHATTUPUIIU
JO3UM.

Arap tagbupkopia ¥3 OU3HECUHH TAIIKUJ KWJIUII 03acujaH OUpoH Oup
FOSl MaBXKyJ Oyica, y Xoija y HWIIOUTApPMOHJIUK MYXUTHHHU Y3 FOSICH Ba
UKTUCOAUM MaHpaaTH OUIaH MYTaHOCHOJIUK Japa)aCUHU TaxXJIUI KUIUIIH
Kepax.

ABBaJjo, TaAOUPKOP MABIYM OUP MYXUT/a aHUK FOSTHU aMajra OIIUpHUII
MaKJIMHU Oenrunad ojuinu Kepak. byHOal MmIaKIJapHUHT Typu XKyJa
xunMa-xunaup. TanOupkopiuk Basudanapu sikka Xoijga Ba rypyx Oynub
amanra OWWpUIMIIM MYMKUH. KaHmaill makmuiapHd TaHJIaml fosra xamja
TaAOUPKOPIUK MYXUTHUTA OOFIUKIUD.

TanOupkopAUK MYXUTH Ba FOSICUHM Xap TOMOHJIaMa TaXJIWJI KWJIUII 11y
FOSHHM amalira OIIMPUII Y4yH Kepak OyiraH Kamutaja MHUKIOPUHHM Oenrunad
onumira épnam Oepaau. bynna tangbupkop 6aHknaaH €xku OuzHec-HOHIIAH
KPEIUT OJIUIIM YU4yH OM3Hec-peka €Ku TeXHUK-uKTUuconuit acocau (THUA)
unuiad YUKUIINUTra TYFPU Keaaau.

busHec-pexana TaaOUpKOp MIIOUIAPMOHIUK FOSCUTa TasgsHraH XOJa
ToBapjap €KW Xu3MaTiap uHad YUKApUIl Y4YyH Kepak OylIraH maprt-
IapoUTIapHU aMajra OMIMPUIIHUHT Oapua XapaxkaTJiapu KaHya KUWMaTHU
TAIIKUJI 3TUIIUHY aKC 3TTUpaau. YOy xoJia ram kepak 0yiaran OupiamMuu
KanmuTal XaXXKMHHHU Oenruwiamn, TajOupKOPJIMK FOSICUHU amajra OLIUPHII
VUyH XKajl0 KWJIMHUIIKA JIO3UM OYIraH MOJUSBUM peCcypciaapHH aHHUKJIAII
XaKuaa KeTMOK/1a.

TanOupKOpiAUK FOSICMHM MabiyM OWp MyXUTAa amajira OIIUPUII
MYMKHUHJIUTA aHUKJIAHUO, WIIHU TAIIKWJI JTHII OyiiMya Kepak Oyiran
MOJHSBUM MabjarlapHU OJUII MaHOAW TaHJAHTaHAAaH KEHWHH TaaOHUPKOP
V3 GaoNuATUHH y4 UYHAIUIITa KApaTMOFHU JIO3UM.

bBupunun iyHaaum — unoiad YuKapuin skapa€Hiapu Ba TaaOUPKOPIUK
TapkuOnapuHu  Oomkapum. TagOUpKOpPAUK  (QAOJUSITUHUHT  yHIOy
HYHaAIUIIM MEHEKMEHT TaMOWWJUIApUHUHT Typu cudatuia MYyCTaKWI
puBOXkJIaHaAu. TanOUPKOP MEHEKMEHTHHHT aCOCUM TaMOWUIJUIApUHU SXIIU
VY3namTuprad OYauinm Ba 3aMOHaBUM MeHE)ep OYIMOFU JIO3UM.

Nuina® dukapuliHu OOMIKApUIN Xe4 KadoH TaJOUPKOPHUHT OoIlllKa
HYHaIumuiapuaaH axpaTUiraH XoJijga oJu0 OOpuiIuIId MYMKHH 3Mac: y
uiad YukapuimHu GakaT UCTEhbMOIUWIAD YUyH Tamkuil Kuiaaaud. lyHuHTr
YUyH XaM Taa0UpKOp (AOJUATHHUHIT MKKHHYM HYyHaaumu OO30pHU Xap
TOMOHNama Yyprauumaup. bo3zopna Oymaérran skapa€HimapHU TaxJIUI
KWiIMaclaH TypuO TagOUpKOPAUK (AONUSITUHH caMmapaid OJu0 Oopull
MYMKHH 3Mac.

Hlepuxknap Owmian OynaguraH ajoKajJapHU SAXIIM HydAra Kyium
TaI0 UPKOPIIUK (baoTUSI TUHUHT YUYUHYH HYHAJTUIIHIMP. bynna
TaJOUPKOPIUKHHU sHaza PUBOKJIAHTUPHUIII nynuna HIEPUKIINK
MYyHOca0aTJapuHU SH'M OOCKHMYra KyTapull Ba 3CKM MyHocalaTiapaaH BO3
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KEUMIIl MaKcajara MyBoQUKIUP.

FOKopHaa 3MKp STHITAH MIMHE acociap, TaMoMmmIap Y36eKHCTOHA
TaAOUPKOPIUK, YHUHT KUYUK OU3HEC Ba XYCYyCUM TaaOUPKOPJIUKHU
PUBOKJIAHTUPUIL OUIaH OOFIUK OYJran >xkapa€HiIapHU THU3UMIU TaxJIWI
KUJIUII, Oamopatianl xaMmaa Kapop KaOyJl KMUJIUIIra acoc 0ynaau.

1.4. Ku4yuk 6u3Hec Ba TAA0MPKOPJINK (PAOTUSATHHH
PHBOKJIAHTUPUIIHUHI MAKCaJAHu Ba Basudajiapu

V36eKkncTOHIa KeHT Kynamiu 0030p y3rapulLIapuHU amMaTra OLIUPHUIIT
xapa€Huaa  MYyJKAOp — IIaxcilap — JOUpacu  KeHramb  Oopmokja.
Mamiakatumus Ilpesunentn M.A.KapuMoOB TabKUIJIaraHUAEK, «... amalira
OMIMpHUIAETraH MCIOXOTJIAPHUHT AaCOCHM, JSHI KarTa Makcald, YCTYBOpP
HyHanumm V36ekucronma XaKUKHI MyJKAOpIap cuH(DUHU
maKJUIaHTUpUIAaH ubopataup. busHuHr KalOyn kwiran Oapua ¢apMoHy
KapopJiapyumu3, KOHYHJIapuMMH3, XaMMa MIIMMHU3 aHa Iy Makcajra
Kapatuiaranaup. by BasudamapHu Xan eTMaciaH KyTWIraH HaTHXKara,
xaéTUMu3ga, UKTHCOAUETUMU3JA  HUCTAJIraH  Yy3rapuiuiapra  Spuiiub
6yIMaitan»’. B030p MCIOXOTIAPHHHHT XO3HPTH OOCKHYMIATH FOST MYXUM
Ba3u(a, PHT aBBajoO, UILIA0 YUKAPHUII COXACHUJAru J1aBjaT KOPXOHAJapUHU
XyCYCUMJAIITUPUII Ba ylap HEru3ujaa BYXKyJra keiaéTrad TaJlOUPKOPIUK
Ty3WJIMaJlapyuHU aHWK Makcaj OwiaH  KyJinaO-KyBBaTjall — OpKaiu
MYJKAOpAap CUHOUHU MaKJUIaHTUpUILAaH uoopataup. KaMusTUMU3 y4yH
SHrU OVYiAraH MaHa Iy WKTUMOUW TYpHHU, YHHUHT (aodusIT coxanapu
MIAKJIJapUHU YPraHUuIIHU Ha3apus 3XTUEKIApUTHHA 3Mac, OalKku amauif
3apypusT XaMm mapT KuiauO KyHMmoknaa. ByryHrm kyHaa MamiaakaTUMH3[a
umaad YuKapuaaéTran sImd WIKU MaxcyJaoTHHHT Kapuito 80 dousu, canoar
MaxCyJOTIApUHUHT 78 ¢ou3umaH OPTUFH, KHILIOK XYyXKaJWTH Ba YakaHa
CaBI0 allJJaHMAaCUHUHT JAedapiau Oapya MaxcCyJIOTJIapu HOJABIaT CEKTOPHU
yAyuiura TYFpu KeIMOoK/a.

Vpra cHHG® [aBIATHHHT acocH Ba SKAMHATHHHI OSHI 0apKapop
kucmuaup. by cuHpHM Byxkyara keaTupum BadudacuUHU XaJd KHIHUII,
TYpMyII JOapakaCUHU OIIUPUII Ba Xap OWUp HMHCOHHUHT TaJlOUPKOPIUK
MMKOHUSITIAPUHU OUYUIIl MYaMMOCHHHU XaJl KUJINO Oepau.

Ymby MacalaHUHT HMKTHUCOAUM JKUXATH IIyHAaH uOopaTky,
MYJIKAOpJap peani, ylapHUHT (aonuaTh 3ca camMapalu OYIUIIN Kepak.
YMyMaH ondrasia, KOpPXOHAHMHr Oapya UIUIOBYMJIAPUHHM  pacMaH
akuusgopjiapra alJlaHTUPHUII yHUa KUWUH 3Mac. JIekuH ynap Xakukataa
OomikapyBJa KaTHalIMacajaap, AUBUICHIJIAp oOjojMacajlap Ba XarTo, ¥3
aKIUsJIapUHU  KOPXOHAJaH Tallkapura coTa oJiMacanap, YyJIapHH pean
Mynkzaopaap ned Oynamaiinu. AXonu MaHa IIyHAAW Ba3UATHH Kypap 3KaH,

! Kapumos W.A. SIuruua ¢uxpranr a uiuiam — aap taxadu. T.: “Y36exucron”, 1997 itun 5-rom, 335-6er.
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OyHIall KOPXOHAHUHT aKIUSIAPUHU SPKUH 0030p/aaH XaM COTHO oaMaliu,
YyHKH KOpXOHa OunaH OeBocuTa OOFJAaHTaH OJlaMjiap YHUHT HUIIUTa TabCUP
KypcaTta oyiMacajap Ba KOHYHra MyBOQHK Vy3japura TETUILIM JapoOMaaHU
ojiofiMacanap, Oy WuII TallKapujJard Maija HWHBECTOpJap Y4YyH sHaja
MYILIKYJ Kedagu. Xyjloca aHUuK: MYJIKIOopaap XyKyKJIapuHU aMmalira Omupuil
Ba YyJIApHU XUMOS KWJIMIIHUHT peaj MeXaHu3Miapu OYIMoFru kepak. bycus
MYJIK HOMHTaruHa MaBxyJ Oynaau. by MOJI-MyJIKHHHT 3ca 3racu OyiaMaiau.
Bynpaait Ba3usT UKTUCOAUET yUyH XaM kyaa xaBhauaup. UyHku Oy X03Upru
nataga Mon-MyikaaH amanga ¢oifgananu®d TypraH €Kd XaTrTo, YHJAaH
doiifanaHuIl UMKOHHUSITUTA 3Ta KUIIWJIAPHUHT KOHYHCU3 paBUIIga OONHUIIN
Y4yH KEHI UMKOHHUSAT ApaTtud 6epaau.

XaKuKui MyJKAOp V3 TabuaTura Kypa OKUJIOHA UII 0JMO OOpUIIM Ba y3ura
Kapalull MYJKHM KyNauTHpUIIra XapakaT KWIWIIM Kepak. bopnu-to, myHpan
O0ynMaca, AeMak, MOJI-MYJIKHU Tacappy( KUITyBUH CYOBEKT € Y3UHU MYIKAOp €0
xpcoOnaMaiu, €K1 Y3MHUHT XyKyKJIapuHH 3apyp kadonariapra sra sMac aeo
xucoOnmanay, €K MOJN-MYJIK SHIM Jracura cakjaml Ba KYNaWTHUPHII
TaMOWMJIIapUra MyTJiako €paam OepMmalaurad maptiap OWiaH TEKKaH OYiaau.
[y ca6abmnu, MyJK XyKyKH KOHYH OWUJIaH XMMOSJIaHTaH OYIMOruHa KoJMacaH, y
KaMuATaaru Oapya MyHocabaTiap THU3MMU OWJIaH aMalija TabMUHJIAHTaH
oynumm kepak. DaonusITH Yy3ura Kapallld MYJIKHA KEHraUTHUPWITaH TaKpop
unuiad yuKapuira, unuiad YMKApUITHU PUBOXKJIAHTUPHUINTA Ba aHa Iy acocaa
SHTU MOJMI OOWNUKIAp spaTHIlra KapaTWraH IIaxCIapHU Xap TOMOHJIama
parGatnanTupuil 3apyp. Mynknopiaap cuHbU MaBxKyl MOJI-MYJIK Ba lapoMajiap
acocua, ury *KymiajiaH:

- JKaMFapMmajapHd KUMMATIM KOFO3japra COJuUIll, [IYHUHTJEK,
XyCyCHH Imaxciapra Kapanuim KyuMac MyJKJAaH Ba Oomka MoJi-
MyJkiaapaad ¢oitnananum uynu Ounax,

- JaBllaTra Kapalnid MOJI-MYJKHU (ayKIMOHJapjia Ba TaHJIOB
acocua), IIYHUHTAEK XycycuinamrupuiaéTran KOpXoHajiap
aKUUsJIapuHU CcOTUO OJUII OpKalu MYJIKHU JaBiaT Tacappyduman
YUKapHUIIl Ba XyCYCUMIAIITUPUII HATUXKACHUA;

- OPUAUK IIaxXc TalIKWJI €TMaraH XoJjjJa Ba KOpXOHallap ouMarad
X0JJa sKKa TapTuObaaru MexHaT (AOJUATHUHU Ba TaAOUPKOPIUKHU
PUBOXKIAHTUPUIL OPKAIU MAKITAHTUPUTAU.

Mynkgopnap wuxtuépumaru Oapua OOBEKTIAPHH JapoMaj  OJIHUII
Makcanuaa QoimaraHuiIMaiaurad oObeKTIapra Ba UNIIA0 YUKapUII
pecypcaapura axpaTuil MyMKHH.

VYnap xxymnacura Kyiiugaruiap Kupaau:

- MEXHAT;

- Cp,

- capmos:

a) MOJIJIUK aKTHBJIAP,

0) MONUSIBHH aKTUBIAp, Iy XKyMJaJaH: IyJ MaOJiarjiapu; KUMMAaTId
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KOFO3Jap;

B) HOMOJITMH aKTHBJIAp — UHTEJUICKTyal MYJK 00bEKTIapH.

Nmnma® yukapumn pecypciapujiaH  JgapoMaj OJIMII  Ba MYJKHHU
Kynatupum yuyyH d¢olnananunaau. bupoHn Oup MOI-MyJKKa 3ra IIaxc
MYJIKIOPIUD.

Myakaop — MOAAMNH Ba HMHTEJUIEKTyall MYJIK OOBEKTIapura sra
OynraH, yiaapHu Tacappyd OSTHII Ba ylapAaH y3 XOXHUIIUra KapaTuO, Iy
AKymIlaJiaH JapoMajl OJIUII Makcaauaa GoigalaHuil XyKyKura 3ra >KuCMOHUHN
maxcaup.

Mynkaopaap cuHdu yd TypyxjaaH ubopar:

- Jgapoman KeJITUpMalauran Ba maxcui Makcajapaa
doiinananumra MyJbKajlJlaHTaH MOJI-MYJIKKA 3ra MyJKaopJiap;

- IIaXCUM UCTeBMOJTa MYJKalJIaHTaH MOJ-MYJIK Ouiad Oup KaTtopia,
KylmumMua TagOupKOPIUK JapoMaau €KW KUPUTHITAH capMOsAaH Japomal
oJIMIl  yu4yH (¢oWmanaHmwiIagurad akTuBmap (capmosi)ra 3ra  ypra
MYJIKJIO0paap;

- HWUpWK Xycycud KoOpxoHanap, (Qupmamapra s3ra Ba YyJIapHUHT
dbaonusTUaH KaTTa AapoMaj OJIaluraH WUPUK MYJIKAOpJIap.

Ymoly rypyxJapHUHT [IaKJIAaHUIIATA KaHJal oMUJUIap TabCUp
sTaau? bupuauM HaBOATAA, ICUXOJOTUK XyCYCHATIAP TAhCUP KypcaTalu.
Onamuu 3ypnad Mmynkaopra ailmantupud 6yamaiiau. ¥ OyHra pyxaH taiép
oynumu kepak. By sca xyna kuiluHn Hapca. UyHKu onamiapra XajajgaH
TalIKapy y30K BakKT MOOalHUa XyCYCHM MYJIKHHM Ba YHUHI COXHOJApUHHU
Oomikanapra Kaparahjga Tama0O0ycKOppoK Ba TagOUPKOPPOK OYIraHIUTH
Tydaiinu MoaauH )KUXATAaH AXIIUPOK slIaraHiapHu EMOH KYpHII Ba yiapra
UIIOHMACIUK XWUCCH CUHIAUMPUO KEIUMHAM. ODHAM 3Ca 3aMOH y3rapjiu,
XyCycuil MyJKkKa Oyiaran MyHocabaT xaMm Vy3rapMokjaa, JEKHH 3CKHU
TacaBBypjap Xald XaM MaBxXyld. Kymuuiuk AaBIaTHUHT FaMXVPIUK
KUJIuIIura ymua 6ofnad yrupmacaad, y3 (apoBOHIUTH YUYYH MachbyJIUATHU
¥3 3MMMacura oJiMmra xaiu Tau€p osMmac. VDKTHMOMH TAaCCUBIHK
MYJIKIOpJiap CHHPUHYU MaKITAaHTUPUIIT UYIUAATU KUIAUN TYCUKAUD.

Mynknopiaap CcUHQUHM M[MIAKIJAHTUPUIIHUHT aCOCHH WynnapuigaH
Oupu — Oy TaaOUPKOPAMKHHM, YHUHT KHUYUK OHW3HEC MIAKIU PUBOXKUHU
TabMUHJIANI KaTTa axaMmusATra 3ra. AKUUSIAIITUPUII KEHT aX0jdd OMMAaCHUHU
MyJKKa STalliK KWIHIITa >ajl0 JTUIIHUHT SHT caMapald BOCUTACUIUP.
bupok, Oy xapaén Mypakkabd, kyn Kuppaiu O0ynaub, y 0030p UKTUCOAUETH
CyOBEKTIapUHUHT MaH(aaTiapura Aaxjagopaup. Xo3up pecnyOiuka
UKTUCOAUETUIa OYUK TypAard axkUUsSJOpIUK KaAMUATIApU KyJa KEHT
EUMJIIraH.

by xaMusiTHapHUHT yCTaB CapMOSICUHM TAlIKHWJI KUJIHUIIAA UIITHPOK
ATYBUYM yIylLIap, ojlatia, Kyiumarnya TakCuMiaaHa u:

- JaBjaT yayllu,;

- MEXHAaT KaMoacHu YyJyIIIH;
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- XOpWXXUMU LIEPUK yIYIIH,

- ¢onn Owupxkamapu Ba KUMMATIH Koro3zjap Oo3opiapupa, u1y
AKymIlaJlaH, d4eT 3J7a XaM 3pKUH COTUII YUYH aXXpaTUITaH YJIyIIH.

JlaBnaT Ba MeXHAT JKaMmoajapura Kapaluuld akuusiiap IakeTiapu
xakMuHM [laBnat mynk kymutacu Oenrunaiau. dykaposiap €Ku HOpH-IUK
maxciiap TOMOHUJAH COTUO OJMHraH €xku OemyJs OJIMHTaH Xap KaHjaai
aKIusIap yJIapHUHT MYJIKAOpJapu TOMOHHAAH KOHYH Joupacuaa xed Oup
YCKJIOBCH3 COTWIMINM MYMKHH. AKWHSUIADHUHT KymuMm4ya (MKKHUJIaAMYH)
AMUCCHSICH Ba YJIAPHU KOWUIAIMITUPUII AKIUSAJOPIUK XK-MHUSATH TOMOHHUIAH
aMalJaru KoHyHiapra MmyBopuk oiaubd 0opunanu.

KopxoHanu XyCyCHMHNAIITUPUIIHUHT sIHA OWUp IIAKJIM YHU TAaHIIOB
acocyza €KM ayKIMOHJA )KMCMOHHM €KW IOPHAMK IIaxciapra XyCyCHud MYJIK
Kuiub cotumgad ubopar. byHna xapunop cotud onuMHTaH oObeKTIapra
HUCOATaH MabIyM TanabnapHu Oaxapagu. TaHIOB INAapTIapd Y36eKHCTOH
PecnyOnukacu MYJIKHH JaBiat Tacappybuaax YUKAPHUII Ba
XyCYCUMIAIITUPUII cOoXacuaaru Taptubiiapura MyBoQuUK OenruiiaHaiu Ba y
Kyhunaru Mmaxx0ypuit 6anjiapra sra 0ynaau:

- ayKIMOHJAa XYCYCHUWJIAITUPUITAH JaBjiaT KOPXOHAJApUHUHT
MYJIKAOpJapura aijlaHrad >»KHUCMOHHMN Ba MOPUAUK MIaxclapra yumoy
KOpxoHanap Tacappyduna OVnaraH, coTuO OJMHTAH MOJ-MYJIK TapkuOwura
KUpMaraH, Typap koW Oyimaran JaBiaTra Kapauiau OWHOJIApHH,
WHIIOOTJAapHH, KYPUJIHIIJIADHYU ¥Kapara oI Xakuaa y30kK myanatia (10
Huirava) mapTHoOMajdap Ty3WII XyKykKd Oepmiamu. Mkapa mapTiapuHH
Wiarapu TY3WITaH [apTHOMajapra HucOaran Vy3raptupumra (arap
IapTHOMAHUHT ¥3uja Oomkada TapTHO Oenru-jaHran Oyiamaca) dakat
TapadiapHUHT KEJINIIYBUTA MYBO( UK 178721 Ky HJIaaH.
XycycuinamTUpuarad  caBIO0  Ba  XU3MaT  KypcaTUIl  COXacu
O0OBEKTIapPUHUHT MYJIKJIOpJapu 1Iy KOpXOHalap »Jramiad TypraH ep
y4acTKaJapyuHU MYJIK KWIMO COTHO OJUIIT XyKyKUTa Araaupiap;

- KOpXOHAaJlap Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT, Iy >XymiaJaH, TyraTwiaéTraH Ba
TYraTWiraH KOpXOHaJap Ba TAaUIKWIOTIAPHUHT MoOJI-MyJlku PecnyOnuka
KyuMac MyJK OMp’Kacu Ba YHUHI (Quinajiapuja aykKIMoH caBuoja JlaBmar
MYJIK KYMUTacu TOMOHUJAH TacauKiIaHran Huzomra MmyBouk cotunaay;

- JlaBJiaTra Kapaluid UIuiad TypraH KOpPXOHa TAIIKUJIOTIAPHUHT MOJ-
mynku (aktuBnapu) ¢dakat JlaBmar MyJK KYMUTacH pyxcaTth OwiaH Ba
OenruaaHraH TapTuoaa COTHIIAIN.

PecniyOnukaga MyJIKHM XYCyCHUMIAIITHPUII Ba JaBiaT Tacappyduman
YUKAPUIIl aCTa-CEKUH, OMPUIAH UKKUHUYKMCUTA YTUIAAUTaH y4 OOCKUYJa amaira
OIIUPUIIAIN.

MynkHu gaBiaT TacappypuaaH YMKApHII Ba XyCYCHUMIAIITUPUII Oopacuia
mXKapa KOpXOHallapy, KHYUK, XyCyCUH KOpXOHaJap, aKIUIIOPIIUK KaMUSITIIAPH,
KyIIMa KOpXoHanap, (epMmep XYyKaauKiIapu, KOOIEpaTUBIap Ba JEXKOH
XY KaJMKIapy KaOu TalIKMINI-XYKYKUAM [IaKuIapy TalIKWI TOTH.
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OpulWiral HaTwXkKajnap OwiaH Oupra, XuJQuid EHAAIIMII Ba Te3 Xall
ATULIHU Tanad KWJIaJurad OMp KaH4a MyaMMoJap XxaM MaBxXyz:

- OMpHHYMJAH, XYCYCHIIAIITUPHUILIHKA aMajira OIIMPUIIHUHT  TacT
CypbaTiiapy YHHMHI CaMapaJopiurMHU KaMaWTupMokia. JKaxoH aManuéru
UCJIOXO0Taap OMp BaKTIa Ba MyHTa3aM amalira OIIMpWITaHHIa MKOOHWI camapa
OEpHIIMHUA KYypcaTMOKAa. XyCyCHIUIAIITUPUII CyCTJIauica, OAaM-JIApHUHT MOC
paBuIga (GUKP IOPUTULI )Kapa€HU CEKUHJIAIIAaaN, UKTUCOANMN XYIK-aTBOPHUHT
ACKU CTEPEOTHUILIAPH Y30KPOK CAKIaHUO TypaaH;

- WKKUHYHJAH, OuMp TapMoK. (6Ku coxa)ga XyCYCHIUIAIITHPHIN aMaira
omMpuiInO, y OunaH OOFIUK OYiraH OomIKa coxaja JaBiaT MYJKH €KU YHUHT
MOHOIIOJIMSCH CakKJIaHUO KOJMIIM XYCYCHWJIAIITUPWITaH KOPXOHAJAPHHUHT
MaH(paaTnapuHu KaMcuTagud. By Xous, 3Hr aBBajio, TypJM TapMOKJapjaaru
HapXJIAPHUHT MapUTeTH Oy3WiIMIINIa HaMOEH Oynaau. MacanaH, arpap cekropa
HUCOATaH Te3 aMmalira OUIMPHWIraH MYJIKHHU JaBiaT TacappypuaaH YMKapHIl Ba
XYCYCUMIAIITUPHUIL KUIDIOK Xy>KaIurd MaH(paaTiapura 3apap KeJITHPAIH.
UyHKH, KUIUIOK XYKaJIMTUra TEXHUKA, YFUTIAp, 3JIEKTP SHEPrUsicH, €KUIFU
eTka3ud OepyBUM KOpXOHalap aH4ya Ked XyCYCHIIAIITUPWIIMA Ba yjap
MoHomoymcTiap (KM OJNIMTOMOJIUCTIIAp) MAaBKCMHM cakjiad Koimo, 3
MaxCcyJOTJIapU HapXWHH OWMUpAWIap. By-HUHI HaTWXkacuga arpap CeKTop
KaTTa-KaTTa UKTUCOAUN KUAMHYMIIMKIIApTa 1yY K,

- YYUMHYHJAH, XyCyCHAIAIITUPULITHUHT MyJUIH Oynuim
XycycuinamTupuiaétrad o0beKTaap 0030pura MyHOCHO OaxOJaHUIIMHU TaK030
3Taau. BUpPOK MOJI-MyJIKHM OaxONAIIHUHT WIMHUHN yCYJUIapH Ba UCIOXOTIAPHUHT
acTnadKy OOCKMYMAA TETUIUIM MYTaXaCCHCIAPHUHI OYIMarahiurd KynaaH-KyT
TapTUOOY3apIUKIApHU KEeNTUPUO uuKapaau. DByHUHr HaTwxkacuma, MYyJK
TaJOUPKOPIUK (aonmusiTH OwiaH NIYFYJUIAaHUIIHM HCTaraH Ba IIyFyJUIaHA
oNlaJuraH ojamjap Kyaura sMmac, Oanku Tacomuduii omammap kKynaura YTuo
KOJIa]TH.

YMyMaH oiraHia, KeNTUPWITaH MyaMMoOJIap Mypakka® — Oyiummra
KapaMaclaH, Y30EeKHCTOHJa MyIKJIOpIap CHHQMHM —INAKIUIAHTHPHII — Ba
TaJOUPKOPIMKHU PUBOKJIAHTUPHIL YUYH KyJaid Ba3uAT BYXKyJra KeJIau. XO03Upru
BaKT/la KaMUSATUMU3 TapKUOMa peasl MyJIKKa 3ra OyJraH, yHU Kaapia€TraH Ba
yJIapHu ¥3 MOAAUI (apOBOHIMKIAPU YUYH acoC KHIMO OJAETraH KUILWJIAPHUHT
KaTTa Typyxd MIaK/UTaHAu. YOy WKTHUMOMM KaTjJaMHU $HaJa MyCTaxKamilall
JNABIATHUHI WKTUCOAMM KyIpaTH OIIMIIWIa, YHUHI HKTHUMOUNU-CHECHM
OapKapOpIUTMHY TAbMUHJIAHMILINTA, AEMOKPATUK KaApUATiIap Kapop TONMILINTra
0JINO Kenajau.

1.5. Kuunk Ou3Hec Ba TAA0UPKOPIUKHHA UKTHCOAUETIA TYTraH YPHU

NuKupo3ra xapmu yopanap AacTypuaa UKTUCOIWN YCHUIITHU TabMUHJIALL,
SHTU WM YPUHIAPUHU TaIIKWAJ KWIHIL, OaHJIMK MYaMMOCHHHU Xaji JTHI,
axOJMHUHT JlapoMajyiapu Ba (papOBOHIUTUHM OMIUpHUIIA TOOOpa MYyXUM YpPUH
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TyTa€TraH KHYMK OW3HeCc Ba  XyCycHMl  TaJOUPKOPJIMKHH  >Kajail
PUBOXKIIAHTUPUIL, parOATIaHTUPHILI Ba KYJU1a0-KyBBaTalira ajoxuaa ybTHOOD
KAapaTUJIIH.

AManra owmupwiIraH 4opa-TaaOupiap HaTWKachla KUYUMK OHU3HEC
cyOBekTnapu sy nuku Maxcyioraaru yuaymu 2009 iinnga 50 dousgan omaw.
Xonbyku, 2000 itunga Oy xypcarkud 30 ¢ou3HM TamKWi 3TraH >14. byHnai
HaTWKa OMpUHYM HaBOAaTJa KUYMK OM3HEC Ba XyCyCHUW TaAOUPKOPJIMK JaBIAT
TOMOHUJIAH TOMMHHU Kyiu1a0-KyBBaTianaérranu camapacuaup (1.5.1-pacm).

Kuuuk OuszHec Ba xycycuit Tagoupkopaukauur AUM naru
yayum, pousaa

60,0
455 | 482 | 201
50,0 380 | 221 '
338 | 346 | 350 | 356 ’
. 400 3pp  o0e ’ '
S 30,0 -
S
20,0 A
10,0
0,0 -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
HnJIap
1.5.1-pacm.

Kuunk OusHec Ba Xycycuid TanOUPKOPIAUK (HAONUATHHUHT KEHTahluiu
UKTHCOAMETHUHT OOIIKa cOoXa Ba TapMOKJIApHU WIIIA0 YHKAPHUII XAKMHUIATH
CAJIMOFUHUHT OIIMINH OPKAIH XaM HaMo€H Oynmu. XycycaH, Ma3Kyp COXaHHHT
caHoat Mmaxcyjioriaapu wunurad umkapumgarud yaymu 2008 dwmnmarm 13,9
domznan 2009 #imnma 16,9 dowmsra, KUNIIOK XyKaTWUTHAA TETUIUIH PaBHUIIA
97,8 pomzman 97,9 dousra, acocuii KanuTajara HHBECTHIHUIAP Xakmuaa — 23,1
domznan 23,7 dowmsra, myumK xu3Mat Kypcatmm Xaxmuaa — 48,5 dbousnan
48,7 ¢dowmsra, skcmopr Xaxkmuma — 12,4 domsgan 14,6 dowmsra xamap omau
(1.5.1-xanBan).
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1.5.1-:xkanBaj. Y30eKHCTOHIA KHYUK OU3HECHUHI HKTHCOAUET acoCHii
TAPpMOKJIapHUAa UILIA0 YHKAPUJITaH MaxcyJaoT (Wi, Xu3Mar)Jiap
XaxkMuaaru yayum, ¢pousga

Kypcarknuiaap 2008 itna 2009 itna
Canoar 13,9 16,9
Kunuiok xy»xanuru 97,8 97,9
Kypunummn 48,3 41,6
CaBgno 48,1 46,5
Acocuii KanuTajara UHBECTULIUS 23,1 23,7
[Tynnuk xu3mar 48,5 48,7
DKCnopT 12,4 14,6
Hmnopt 35,7 42,5

MamiiakaTuMu3ia KHIMK OU3HEC Ba XyCYCHI TaJOMPKOPIUKHUHT Oy Kaaap
aJan pUBOXKIIAHUIIIK]IA SHT aBBAJIO Ma3Kyp COXa YUyH OelruiaHaéTraH COJIUK
UMTHUE3TApPU  €Tapiu Japaxkajard parOaTJaHTUPYBUYM pOJb YHHAETTaHIIUTU
xucoOmananu. Kymmanan, 0y 6opama 2009 innga kuauk caHoaT KOpXOHAIapH
yU4yH STOHA CONUK TYnoBH 8 ¢omsgan 7 ¢ousra mnacauTUpMIIU, SKKa
TapTUOIAru TaIOUpPKOpIap YUIYH 3ca KAl 3TUITaH COJIMK MUKIopu yprada 1,3
0apobap kamaittupmiau (1.5.2-pacwm).

Kunuuk OM3Hec Ba Xycycuil TAaA0OUPKOPJIUK
CYOBbEKTIApH YYYH OCJITMJIAHTAH COJTHUK
CTaBKaJIapH
40 38
31
30
=
2 20 15 .
7
0 B .
1996 2000 2005 2009 2010
nuJiap
1.5.2-pacm.

Yuzmanaru MabiaymoTiapaan Kypunaauku, 1996-2010 fiunnap mobaitHuna
KMYMK OW3HEC Ba XyCYyCHM TaOMPKOPIUK YUyH OEJNTHIaHTaH COJMK CTaBKajlapu
38 dhouznan 7 ¢pomsraua, spHU 5,4 MapTa KUCKApTaH.

Kuunk OusHec Ba TagOMPKOPJIUK CYOBEKTIAPUHM MOJUSBUI >KUXATIaH
KYJUTa0-KyBBaTiaml Tanoupiaapu Kydantupunan. Xycycan, 2009 iimn maBommuma
KUK OW3HEC Ba XyCycwil TaaOupkopiuk cyOwrektiapura 1 tpma. 850 mupa.
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cyMIaH opTHK KpeauTiap axparwian (1.5.3-pacm).

Kununk 0u3Hec Ba Xycycuid TaA0MPKOPIMKHH KYJ11a0-
KYBBATJIAII YYYH AKPATWITaH KPeAUTIAP MUKAOPH
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1.5.3-pacm.

1.5.2-sanBaJ. Y306eKHCTOHIAa TaA0MPKOPINK Cy0beKTIApUTa XH3MAT
KypcaTyBun MaB:Ky1 HHGpaTy3nima oobextaapu (2010 iina 1 suBapsb

X0JIaTHTa, OUPJIHK/IA)

Nudparysniama 00beKTH HOMHU Conn
Twxopat 6ankyapu unmamiapu 1042
MunuOaHkIap 2318
Ax00poT-MaciiaxaT MapKasjaapu 262
KoHcantusr mapkasiapu 327
Aynutop pupmanapu 113
YKyB Mapkasnapu 917
baxonam kommnanusnapu 138
ToBap xoM amé Oup>KaCMHUHT CaBI0 MaloHYaIapu 204
MUKpOKpEIUT TAIIKUIOTIapU 32
Kpenut yrommanapu 103
busnec-unkybaTopiap 34
Cyrypra TalIKWIOTJIapu 32
Bbpoxkepiuk naopanapu 1424

MabnaymoTiiapJiaH KYpUHAJIUKH, KUYUK OM3HEC Ba XYCYCUU TaJOUPKOPIUK

coxacura MWYHAITHUPWIAETIAaH KpEeAUTIap MHUKIOPHU

Mobainuaa nespau 11 6apobap ycran.

2001-2009

AnIuIap

lyHuHraek, KUYk Ou3HEeC Ba XYCYCHUU TaaOUPKOPIUK (PAOTUSITUHUHT
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kKajal — pPUBOXIAHMINIMAA  yHra  XU3MaT  KypcaryBud  HHGpaTy3uiIMa
MyaccacallapUHUHT TAallIKWI OJTWIMIIK Ba Xu3MaT cudaTd JapaKacCHHUHT
SXIIAIAHUO OOPUIIIH ce3uIapiau Tabcup kypcatmokaa (1.5.2-xansan).
Kanpanman xypuHaauky, OyTyYHTHM KyHJa MamJIaKaTUMHU3 KUYUK OH3HEC
coxacura YHJIaH OPTHK Typaard 8 MHHITa SKUH WH(paTy3uiIMa Myaccacaiapu
XU3MaT KypcaTuo, GaosiusT yUyH 3apyp MIapT-IIAPOUTIaApHHU sIpaTHO OepMoKaa.
BbyHuHr Hatwkacuma KWHYUK OM3HEC Ba XYyCyCHM TaJOUPKOPIUK
CyOBEKTIAPUHUHT MaMJIaKaTUMU3/Ia SHTH HWIN YPUHIAPUHU TAITKWI KUJIHII,
aXOJUMHUHT Japomajyiapu Ba (PapOBOHJIUTMHHU OLIMPUITHUHT MYXUM OMUIIU
cudaTHIard HaTHXaJlapy caaMoku 0yand 6opmoraa (1.5.3-xamBan).

1.5.3-sanBau. 2009 iinnna Y36ekucTonaa ipaTIIIral Ml YPHHIAPH

Kypcarkuu Conu, Hadap
2009 iinnna sipaTUiIaAurad )KaMHy SHTH U YpUHIApU 940532
Vrran itwra suc6aran, pousa 142,3
[y nan Kyiugaru acocuil HyHalIMIUIapAa ApaTUIrad Uil YpUHIIAPU:
Kununk OusHec Ba Xycycuil TafOMPKOPIIMK coXacuaa 391809
VTran iunra Hucbarta, gousna 104,7
Vil MexHaTUHHUHT O6apya MAKUIAPUHU TAIIKWII 9THII, KaMH 196745
[y >xymnanan, kKopxoHanap OuiiaH koonepanusaa (MeXHaT IIapTHOMACH 77466
acocua)
SIHru 00bEKTIapHU UIITa TYIIUPUII, MAaBXKY UILIA0 YUKPUIILIIAPHU KaiiTa 70587
KYpHII Ba KCHTaUTHPUILI
Wi sxoiinapuHy KYyNaRTHPUIIHUHT KyIuM4a yopa-Tanoupiapu (MHKuposra 281391
KaplIx JacTyp Ba OolIKa KyIumua qopaiap)

Kansangan kypunaauku, Mmamiakatumusga 2009 finnmga spaTuiraH Kamu
940,5 mMunrnan optuk sHrH Ui ypurnapuHuar 391,8 munrracu (41,7 dowusn)
KHYHMK OM3HEC Ba XyCYCUM TaJOMPKOPJIMK cOXacura TYFpu Keiamokaa. by yrtran
Wungarura ©HucOatan 4,7 Qousra Kynpok aeMakaup. JKamu SHTH U
VpurnapuHUHT Aespiu 21 dbowusu Typnm makuiapAarn yi MEXHATHHH Hyira
Kyhuil, 7,5 ¢Gousn SHrM OOBEKTIApHU HIIra TYIIMPHUIL, MaBXKyJ HUILIa0
YUKApUIUIApHU KalTa Kypuinl Ba KeHrautupwml, nespiu 30 ¢omsm wum
KOWIAPUHYU KYMAUTUPUIIHUHT KYIIMMYa 4Yopa-TagOupiiapd amaira OIIMPHUIILL
XUCcOOUTa TalIKWJ 3TUiraH. ByHUHT HaTWXKacuaa, KUYUK TaJOUPKOPIHMKIa OaH/
OyNraHIapHUHT >KaMu MKTHcOnuETnaru OaHj Oynraninapra HucOaTaH yIylId
2008 #innga 73,1 dowmsHu Tamkwi dtrad O6yiaca, 2009 iinnra kenu6 74,2 dhousra
eTau.

bynnan kypuHaguKH, )KaXOH MOJIMSIBUM-UKTUCOINN UHKUPO3U IIApOUTHUIA
MaMmJIaKaTUMH3Ja KUYUK OHU3HEC Ba XyCyCHM TaaOUPKOPIMKHU >Kaaanl
PUBOXJIAHTUPUIIT HUKTUCOIUM YCHUIIIHK TabMUHJAII, SHTU HWII YPUHIAPUHU
TAlIKWI KWINIL, aXOJIUHHUHT Japomajyiapu Ba (PApOBOHIUTMHHU OUIUPHUIITHUHT
MYXHM OMWIHM cudaTtuaa amaia KUIMOK/A.
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1.6. Y30eKkHCTOHIa KHYUK OU3HEC Ba TAAOMPKOPIUK
(aouATHHYN PUBONIAHTHPUII HYHAJIMIILIAPH

V36exucToHna WKTHUMOMI HYHAITHPUITaH 0030p MKTUCOIMETHHH 6apIio
ATUIIHUHT aCOCUI MakcajyiapuaaH OMpu MamilakaTaa KUYUK OU3HEC Ba XyCYCHit
TaJIOMPKOPJIMK IIAKIUIAPUHU YCTYBOP PUBOKJIAHTUpUIIAaH nbopar. by makcaauu
amajira OIIUPHUII YYyH HMKTUCOAUN HCIOXOTHAp YTKA3WIIM, YHUHT POJIMHU
OLIMPUIIl YYyH WHUPUK HHCTUTYLMOHA acociap spaTwigu. TamnOupkopiiuk
(aonuATUHM TAalIKWI HJTUII Ba YHU KadoNaToBUM XyKyKUI-MebEpui
XyXoKarinap, — TagOWpkopiapra  KyMakJIallyB4d  HOJAABIAT  TalIKWIOTIAp,
KOPXOHAJIAp IIyJIap KyMIIACHTa KUPaU. Y36eKHCTOH A XyCyCHil Ta[OMPKOPIHK Ba
KMYMK OHW3HEC KOPXOHAJApM MAKMYUHU TalKWI d3TUll  MyBapdakusTIn
OopMOK/Ia.

Kuunk OusHec (aonuaru OuiaH MIYFyJUIaHYBYM KOpXOHAajap JaBiaTra
O0oFnUK OYnMaraH XoJija, SbHM KaTTa KanmuTajdl Maliariapcu3 y3iiapu Ml
KOUIJIAPUHU KOPUM ITUIIIIAPU, XO3UPTU JAaBpjaa Ou3aa BaKTUHYATUK MaBXY/l
Oynran ToBapiap TAaHKUCIUTUHU KaMalTUpUILIApU Ba, XaTTOKU, Oy
TAaHKUCIUKHU OyTyHJal HYKOTUILIADU MYMKHUH. XO3UPTH KAMUATUMHU3IA
KUYUK KopxoHanap GaodusITUHUA allpuM KUIIUJIAPHUHT SXTUEKIAPUHU
KOHJHMPUII Capy WYHAJITHUPUILI 3apyp. by Hapca maummui Xu3MmaT KypCaTHUI
XaMjla XaJK HCTebMOJU TOBapjapu HILIA0 YUKApHUIL coXaldapuja SKKOJ
KYpUHMOKIa. Ku4YHWK KOpXOHamap TEXHOJOTUs SHTWIMKIAPUHU KOPHUHU
ATUNIJIAa XaM FOSAT KaTTa aXxaMusTra sra.

busnunr pecnyOiukamu3ia KMYUK KOpXOHaJap COHU Ba yjiap uUIIIad
YUKapraH MaxcyJaoTiap XaXMu HunjgaH-imiara omub Oopmokaa. Kuuuk
KOpXOHANIAp Y30eKHCTaH Pecnybnukacununr «KopxoHallap TYFpucula»,
«Mynk Tyrpucuga», «IpkKuH TanOupkopiauk Qaonustu kadonatiapu
TYFpucuganru kabu KouyHiaapu, I[lpesunment dapmon-napu, Basupnap
MaxkamMacMHMHT Kapopiapu Ba OomKa MebEpHN XyKKaTjiaap acocujaa
TAlIKWUI 3TUIMOKA.

Kuuuk  kopxoHamap  WIMUU-TEXHUKA  TapakKKu€TH  IIapoUTHIA
CAHOATHUHT €TaKyd COXAJapHHU SIHTM TeXHOJOTHUsIapra yTuuijga tTooopa y3
VpHUHH TOMMO OOpMoOKAa. Yiap sHrM (QuUKpiap Ba HUILIA0 UYUKAPUIIHU
TAaKOMUWJIJTAIITUPUII, SHTU axOOpOT TEXHOJOTHUSIIADUHU >KOPUM KHIIHUII
OuiaH Uil xKapa€HUHU TABMUHIOBYU OYTYH TU3UMHU aCOCHH OOFJIOBUMIUK
cudaTuHU Y3Mapuaa HaMOEH dTMOKaalap.

byryarn kyHra kenu0, KUYUMK OH3HEC Ba XYyCYCHl TagOUPKOPIUK
CyOBeKTIapu MaMmJaKaTUMHU3 HUKTUCOAMETUHUHT Oapua kabxanapuna,
MAallIMHACO3JUK MaxCyJdoTilapu HUILIa0 YUKApUIIIa, XalK HCTEhMOJH
MOJIJTApUHYU, KHUIUIOK XYKaJlurd Ba O3UK-OBKAT MaxCyJIOTJIapUHU HILIa0
yuKapuiiga xamaa 6omka coxanapaa GaoiusiT KypcaTMOK/a.

Kuuuk kopxoHanap unuiad yMkapraH MaxcyJioT J1aBiaT KOpXOHajlapuia
unutad YMKapuiiraH mMaxcyJloTiapAaH cudary KUXaTUuJaH KOJIUIIMACIUTH Ba,
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XaTTo, allpuM XoOJUIapja ylapAaH OKOPU TYpHUILIU OWIJIaH axpaiaud Typanau.
PecnyOnukamuszgaru  KUYMK  OWM3HEC Ba  XyCyCUM  TagOUpPKOPIUK
cyosextnapu daonustuHuHT 60-70 Qom3m OeBocuTa HWNLIAO0 YUKAPHUII
Ounan y3BuUM OofnaHraH, ynap depmepnap, IeXKOHIAp, caHOoaTuwiap Ba
KUIUTOK XYKaJIUTU MaxCyJOTJIapuHU KailTa MIIJTOBYMIIAD Ba XOKa30Japaup.

Xycycuil TagOUpKOPIAUK, KUUUK OU3HECHHU Kajajl PUBOXIAHTUPHUII
acocuyia MYJKAOpJap CUH(PUHH NIAKJUIAHTUPHIN, TETUIUIN HWHCTUTYTIAP
TU3UMWHU TaIIKWI OTHUIN, KHYHK Ba XyCyCcWH TamOwpKopiawk (aoaustu
coXacura KpeJauT pecypCiaapuHH KEHT kaja0 KWIHII Ba XOPUXKUM capMosiap
onu0 KHpUII y4yH MakOyJ IIAPOUT APATHII MaKcaguaa Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu [lpesmpmentununr 1998 iimn 9 ampenmarm «Xycycwuii
TaAOUPKOPJIUK, KHYUK Ba YypTa OWU3HECHH PUBOX-JIAHTUPUIIHM SHajAa
par0aTiaHTUPUII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaanru @apMoHura y3rapTUPHUII
Ba KyIIMMYagap KUPHTHII XaKHIa»TH Y36EKHCTOH Pecmy6iukacu
[Tpesunentunuar 2003 #iun 30 aBryctna [1d-3305-connu @apmonu Kady
KuauHau. Maskyp @apMoHra acocaH «ypTa KOpXoHajiap» TyIIyH4Yacu OeKop
kwmHAn Ba 2004 #iun 1 saBapman Oomurad KyWuaaruigap KUYUK OU3HEC
CyOBEKTIIapHu XucoOIaHaIu:

- sKKa TapTuOmaru tagdoupkopiap;

- umad YuKapuil TapMoKJIapuaa 6aH OyiaraH XoAUMIIApHUHT ypTada
wummuk conn 20 KummaaH, XuM3MaT KypcaTHII coXacu Ba Oomka wunuiad
JUKapuInra ajokamop Oymmaran TtapMmokiapaa 10 xwmmpaH, yaTYpXH,
yakaHa CaBJI0 Ba YMyMHI OBKaTJaHHUII cOXacuja S KHUIIMJAH OlIMaraH
MUKpodupmanap.

Kyitnnaru tapmoknapaa Oann OyiraH XOJUMIIApPHUHT YpTraya WUIUIMK
COHH:

- EHIMWJI Ba O3UK-OBKAaT CAHOTH, MeTajuila UIUIOB Oepuil Ba
ac000co3/IMK, €FOYHM KalTa MIUIAl Ba MeOesl CaHOaTH XamJa KypHUJIHWII
MaTtepuamiapu canoatuaa — 100 kumman;

- MAaIIMHACO3JIUK, METAaJNNyprusi, EKWIFU-dDHEpPreTuKka Ba KUME
CaHOATH, KMIUIOK XYXKaJUK MaxXCyJOTJIapUHU UIIIa0 YMKapHIl Ba Kailta
UIITAINI, KypUJIWIl Ba OOomIKa caHoaT-unuia® dukapum coxamapuaa — 50
KUIITUIAH;

- ((an, wunamMui xuU3MaT KypcaTHIl, TPAHCIOPT, ajiokKa, Xu3MaT
Kypcatum coxajapu (CyFypTa KOMIIaHUsUIApUIAH TallKapH), CaBIO Ba
YyMyMH# OBKaTJaHHHUII XxaMmaa OOmKa HOMIIIA0 YMKapuil coxajgapunaa — 25
KUIIHUIaH OlMarad KH4uK KOpXoHaiap.

Kuuuk xopxoHamap WUpPUK KOMIaHWsJIapra HucOataH yiap 0030p
IapOUTHUTra Te3 MocHallaguiap Xamja Uiniad 4uKapraH MaxcyJoTJIapuHU
6o3opna  myBaddakugaTiIM  YTUIIMHU  TabMUHJANIAAa  OUp  KaH4Ya
yCTYHJIUKIapra sra. UyHKH, KUYUK KOpXOoHanap V3 (aonaugaTiapuHu TOp
UIIad YUKApUIT JacTypiiapura, WIFrop TEXHOJOTHATA, KaM TYPKyMJIH HUJIM-
¢daH Tanad KUJIaAUraH MaxcyJoTJap YMKapuUllIra Te3aa Mociaalamiap xamaa
0030p acocinapuHu Te3 y3namTupud Gopaguiap.
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MynKuuiauK MaKiuiapura Kypa KUYUK KOPXOHAJIApHUHT Kyillujaru
TypJAapUHU aXpaTnOd KYpcaTUIl MYMKHUH:

1. JaBiaT MyJKWra acocliaHraH KUYHK KOpXoHanap.

2. ’amoa mynkura acociaHraH KWWK KOpXOHajap.

3. dyKapoJIapHUHT MYJIKUTA aCOCIaHTaH SKKa TapTuOaa WIIai-aIuran
KUUYHMK KOpXOHaJap.

4. Mxapa KopxoHajapH.

5. Knuuk xymma kopxoHanap.

2009 ijiunnma pecnyOnmkaga TaaOMPKOPIMK, YHUHT KHYHK OH3HEC
makau Ouian Oanpg Oynran kopxonanap coHu 400 MuHTHAH ONIIH.
VYnapHuHT sSanu wdkud Maxcynorgard yiaymu 50,1 GousHHM Tamkuia 3Tand.
TanOupKOpIMKHN PUBOXIAHTUpUIIT xXucoOumaH 392 MHUHTTA SHTH UII
YPUHIIAPU SPATUIIH.

Kuuuk OuszHec xopxoHalapu (PaodUATUHHUHT TaxXJIUIHU ylap KUIILIOK
XYKaJaurd coxacuza, allHHKca »aJajl PUBOXK TONMAETraHJIUTUHU KYypcaTaau.
2009 #iunga ynap cornn 100 munrnan omm6 ketau. KUNuiok xyxaaurumaru
uiniad 4YMKapyBUMJIAPHUHT AacOCUM XuccacuHu (epMep XYyKalUuKIapu
tamkua Kunagu, ynapHuHr conu 2000 Wmnra wucbatan 4 Gapobap omiaw.
Byrynru kynna Mmamnakatumus pepMepiuk xyxanukiapuaa 1 MuiinoHaax
suén kumu Oang O0ynmO, 2009 #imnrm maxta Xom-amécWHUHT 66 ¢ouswu,
FaJulaHUHr 55 dousnan opTturu depmep XYxKaluKiIapd TOMOHUIAH
STUIITHP UIIIH.

PecnyOnukaMmu3ga KUYUK OWM3HEC KOPXOHAJNapu COHUHHUHT H3YMWILIUK
Ouna" OpTHUILM, UKTUCOAMETHUHT Oapua ceKTopiapuia, KymiajaH,
TPAaHCIOPT, alOKa, COFJIMKHM cakjam Ba OOIIKa HOUIIIA0 YHKaApHII
TapMOKJapHuaa XaM Ky3aTUIMOK/A.

Kuuuk OuszHec Ba Xycycuil TaAOUPKOPIUK TAIIKH UKTUCOAUN (PaousaT
coXacuJa XaM acTa-CeKMH pHUBOXJIAHMOKIA. YHHUHI YMYMHUH OJKCHOPT
xakmugaru ynymm 2009 dmnga 14,7 dowsHum tamkua 3tam. Kudamk OusHec
KOPXOHAJAPUHUHT aCOCHH 3KCHOPTU — KHUIUIOK XVXKAJIUTH, TYKUMAYWIIUK,
UIIJIOB OEpyBYM, SJIEKTPOTEXHUKA HILIA0 YMKAPUIIL MaXCYJIOTJIApH Xamja
XaJK aMalauid caHbaTu OyIOMIapUIUD.

IOkopugarn Ttaxauiiap IIyHH KypcaTaaWKH, CYHITH WWILIapaa
V36ekncron PecnyGnukacuna Xycycuil TamOMPKOPIHK, KHYHK OH3HEC
daonuaTn OWIaH IWIYFYyJUIaHYBYM KOPXOHAjdap HMKTHUCOAUETHUHI Oapua
TapMoOKJiapuaa Tamkwi STuiaMokna. llly OuimaH KUYMK KOpXOHAJapHUHT
UKTUCOAUETAArn VpHU Ba axamusIth oOpTtud Oopmokna. Xycycui
TaAOUPKOPAUK  Ba  KUYUK  OWBHECHUHI  MWUIMH  UKTUCOJIUETHU
PUBOXJIAHTUPUIIATH aXaMUATH Kyluaaruiap OunaH TaBcudiaHaIu:

- Xycycudl TamOupKOpAUK O0030p HUKTUCOAMETU MIAPOUTHUAA 3aPYP
TE3KOPJIUKHU TabMHUHJIA0, UIIIA0 YUKAPUIIJATU YYKYp MXTHUCOCIAIIYB Ba
TapMOKJallTraH KOOIEpalUsIHU apaTaji, Oynapcus IOKCaK
camMapaJopiuKHU TabMUHIA0 OYIMaliu;
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- 0030p yuyH 3apyp Oyiran pakoOaTUYWJIMK MYXUTUHU ApaTaau Xamja
¥3rapub Typanuran 6030p Tamabura Mociad Te3la uuaad YMKapuil TYpUHU
¥3rapTupul OJUII KOOUIUATUTA 3TA €KAHJIUTU OWIaH axpanud Typaau;

- HUCTEBMOJYMJIMK COXacHJa lo3ara Kejlagurad OYIUIMKHH Te37a
TYynaupuiira kKoaup OYnubO, HHI 3aMOHABUU MalllMHA YCKyHajJapu Ba
TeXHoJoTUsilaH Qoitgananub® capdiaHraH CapMOSIHUHT YPHHUHH XyJa Te3
KOILJIail OJaju.

Kuunk OwuszHec Ba Xycycud TaOJUPKOPIUKHUHI  XYCYCHUSTIApHU
(MyoMana KanmuWTaJIWHUHT KUYUKIWUTH, YHUHT Te€3 allaHyBYaHJIWUTH, UILIA0
YUKApUII BOCUTANIAPWHHU Te3/a aIMalITHPUIl UMKOHHUATIAPU Ba 0.) YHHHT
Oup KaH4a ad3aJTHKIIapra 3ra OYIUIIN UMKOHUATIAPUHY sipaTaiu:

- UW3JIaHWII, SIHTU MaxCyJOTJIapHU MapoMHra eTKa3ull Ba
V3namTupuil, ylapHd TalaOHUHT Te3 y3rapubd TypHUIIUM XaTapuHU XucoOra
OJITaH XO0JI1a KNYUK yIolIMajaapja uiuiad yuKapui;

- TE3KOp TEeXHUK CEPBUCHHUHI MIIOHYJIUJIUTU Ba HUCTEHMOJIYUIIAD
OuJiaH MyCTaxkaMm ajoKaliap YpHaTHIIl,

- unuiad 4YWKApUIIHU MOCJHalllyBYyaH Tap3jJa TallKWJI HSTUII Ba
MaxcyJIOT COTHIIHM 0o030p Tanabiapura xamjaa 0030p Ba3usTIapu
Vy3rapunuiapura MyBopuK oJud 6opwuii,

- OpTHKYA UII KYYUHU Y3UTa CUHTIUPUII,

- OOWIKAPUIIHUHT OJJUWUIUTH, KaTTa MabMYypUM anmapaTHUHT
WYKIUTK, KypWUJMII Ba JIOWMXAa KyBBaTJIapUHHU Y3NalITUPHUILIA KUCKA
MyJajaaT, KamuTan cap(iaapuHUHT Te3 VY3MHHM OKJaIlh, KamuTal
allJTaHMacuJa FOKOPHU TE3JHK;

- XOM alié€ Ba MEXHAT pecypciapu, UILUIA0 YUKApUIl YUKUHIWIA-
pUIaH TYJIUKPOK Ba camapaupoK QoiiganmaHul.

Kuuuk O6u3Hec Ba Xycycuil TaaOUPKOPIMKHU Xamja y OusiaH OOFJIUK
Oapua Hapcalap 3aMOHaBUM MXTUMOWUNW HWNUIA0 YWUKAPHUIN TAIIKHIUN
TY3WJIMAaCMHU MYXUM Ba TapKUOWUM KUCMUHM Tamkwi 3Ttaau. LlyHuHT yuyyH
XaM JaBJIaTUMHU3 UKTUCOAUETUHU PUBOXIAHTUPUIIIA KUYUK OU3HEC Ba
Xycycuil TaIOWpKOpJIMKKA MYXUM YpUH axpaTtuinubd, ynapra gaBiar
TOMOHHJIaH Majajg OepuIMOKIa.

Xycycuid TagAOUPKOPIUK Ba KUUMK OU3HEC MUIMHUN-TEXHUKA PUBOXKHUHU
XKadaJUIalITUPUIL, CAaHOATHUHI  WJIFOP  TapMoOKjiapujaa SHTH — TeX-
HOJOTUsIIapra VTUIl MapouTHaa Y3 YypHUHU TonuO Oopmokna. bynnai
TaAOUPKOPIUK SHIU axOOpOT TEXHOJIOTUSIIApUHU, SIHTU FosiIap Ba uuuiad
YUKApUIIHU MOJEpHHU3anUsiall OWJIaH HUIIJAIIHU TabMHUHIOBUYU OYyTYH
TU3UMHHUHT a)XpajiMac KUCMUHM TallKui 3Taaud. ByHIaH Tamkapu, KHUYUK
KOpDXOHalap TaBaKKATUWIMK XaB(pU IOKOpH OYiIraH mapouTiapia wuuuiad
YUKApUIITHUHT MabKyJl MIaKIJapugaH XucoOgaHaau.

Kuuuk kopxoHajlap TEXHOJOTHUS SIHTUJIMKJIAPUHU KOPUM ATHUIIA XaM
FOSIT KaTTa axamusTra oJra. SHTM TEXHOJIOTHK FOSsUIapHH  HUPHK
KOpXOHaynapra HucOaTtaH Te3pOK KaOyn KujaJuraH KU4YMK OW3HEcHa xaTap
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KaMpOK Ba KaTTa TypKyMJaru UIUIa0d 4YuKapullra Kaparasja HIIHA TE3POK
Hynara KyWum MyMKHH. by 53ca OM3HHMHI IIapoOUTAA HWIMHUM-TEXHHUK
TapakKKUETHU PUBOKIAHTUPHUIITA EpAaM OCpUIIU MYMKHUH.

NKTHCOAMETHUHT yMyMHUH TapakKMETMHH TabMUHIIANLAA, TOBapjaap Ba
XyU3MaTiaap EeTHUHIMOBUMIUTUHU OapTapad »TulIga KUYMK OU3HEC Ba
XyCycull TagOUMpKOpPIMK KaTTa YpuH TyTaau. MexHaT pecypciiapu Te3
ycaérran Ba unwad YMKapUIl  JKOMJAIIYBUJAArd  y3Wra  XOCJHUK
IIApONTIIApHAa Y30eKHCTOHIA KHYMK KOPXOHAJIAp TU3MMHHH BYXYJIra
KEITUPUIL KyWHAATd UMKOHUSITIAPHU SIpaTau:

- OPKUH MEXHAT PECYyPCHapUHUHT, SIHTU XYKAIUK MyHOCA0aTIIapUHUHT
KOPHUU OSTUIMIIK, SHTU MYJIKYWIUK [IAKJIJapUHUHT Taigo Oyiaumu
HaTWXacuja uIuUiad yukapuiiga OymiaTUiIaJuraH MIaXCIAPHUHT WKTUMOUUN
uiad yuKapuira Kynpok »ajild 3TUll, MYJKUYUIUKHUHT SIHTU HIaKJIJIapu
naigo Oynuimiu;

- aXOJIMHUHT, OMpUHYM HaBOaTaa, ENUIAPHUHT, MOAINNA, MabHABUM Ba
KacO JapaxacUHU KYTapulll;

- aXOJUHHUHI CYCT XapaKaTYaHJIUTMHU XucoOra ojraH Xojja caHoart
unuiad YMKApUIIUHU aXoJiu sAllaigurad skoiyiapra SKUHJIANITAPUIIL XaMa
axXOJIMHUHT XaJIK HMCTEBMOJU MoJUIapura OYJIraH 3XTHUEXKIAPUHHU TYJIApOK
KOHJIUPHUII,;

- MWUIKI Ba 0aiuuil XyHapMaHAYUIUKHU TUKJIAII, IIYHUHTIEK, KHUUK
Ba ypTa maxapjapHu, KUILIOK axXO0JdMd MYyHKTJIApUHU PUBOXIAHTHUPUIITA
épaam KypcaTuil, yMyMaH, Xap OUp MHUHTaKa y4yH FOSIT MyXuM OYIran
UKTUCOAUET caMapaJOpJIUTUHU OLIUPUIIL.

UkTHcoauéTHN pUBOXIAHTUPHUINJIA KUYUK OH3HEC Ba XyCycHi
TaAOUPKOPJIUKHUHT MXKOOUM aXaMHUSITUHM SbTHUPO(] OSTraH XoJyjia, YHHHT
axaMUATUHU OpTHKYa 0axonad roOopuill XaMm TYFpu smac. Xycycwil Tan-
Oupkopauk ¢akat MyalsH aoupagaruHa ¢GaojaUK Kypcara ojaiu, Iy
ca0abnmu Ku4yuKk OuzHec (PAONUATHUHU PHUBOKIAHTUPHUIL YUYYH KEpakiu
IAPOUTHU SIpaTHUIll 3apyp. ByHUHT yuyH OM3HHUHIYA, MOJIUS KaMFapMalapuHU
TaIIKWI 3TUII Kepak. by xkamrapMmanap tagOupkopiap TUXOpaT OaHKIapuaa
UMTHUE3NU KpeAuTIap OJUII y4yH Kadun Oynunuiapu, cyocuausiapra, Iry
KyMmilajaH KaWtapubd Oepwimalnuran cyocuausiapra (MKTHCOIUETHUHT
ajoxyja YCTYBOp cCoOXajapujard KOPXOHAJIAPHU PHUBOXIAHTHUPHUII YUYH)
MaHOa OynuO Xu3MaT KHUIUILIAPU JIO3UM.

V36eKkucTOHNa KNYMK KOPXOHAJAapHH MOJMABHUI KyI1a6-KyBBaTIall
TU3UMUHUHT  TaKOMWJUIAIITUPWIMIIA  KUYUK  OW3HEC Ba  XyCycCHUH
TaAOMPKOPJIMKKA XU3MaAT KypcartaauraH OaHkjiap, (OHMIAp, UHBECTUUSIAD
Ba CYFypTa TalIKWIOTJIAPUHUHT (AONUATIAPUHU  parOaTIaHTUPUIL
WyHanumuaa oaud OOpWIUINM JO3UM. XOPHXKUKW Mamjakariapjaru kabu
V3bekncron PecnyGnukacupa XaM arap KOPXOHa YCTYBOp JaBiaT
nactypuaa (SHMM TEXHUKAHU SPATHIN, Y30K XYAYJIApHU PUBOKIAHTUPHII Ba
Oormrkanap) KaTHaImaérran 0yiica, IMTUE3IN Kap3Jiap OJUIIUN MyMKHH. byHna
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(OU3HUHT PHT KaM MEbEPH Ba KAP3HM Y3UIIA V30K MyJJaT OCpUIIUILIN — Kap3
Oepuuiiaru acocui mapTiaapaaHiup.

Kuunk kopxonanap Qaonuarura oJAUHAAH KYpub OynMmalguran
XUJIMa-XWJI XaTapjiv Ba3usaTiIap KarTa TabCUp KypcaTaau, KOHbIOHKTYPAaHUHT
KECKUH y3rapu0 KEeTHUIIW, MUKO3JAPHUHT TYJIOBra Koaup Oyimai KOJIMIIH,
TaObuuil odariap ynapHu TaHr axpoyira Tymupud kysau. Iy cababim
PUBOXJIAHTAaH MaMJlakaTiap/la CyFypTalap TU3UMHU SXIIA MHydra KyWWIra.
bu3HMHr MamIakaTUMU3Aa XaMm CyFyprajap Oapro >Tuiuiiu 3apyp. by tuzum
KHYUK KOPXOHAJIAPHU PUBOXKJIAHTUPHINIA (aHUKCA, THOKOPAT XaTapiiapH Karta
Oynran coxamapaa) KyJjail mapouTiIapHU KadoJjaTiamiud, Y3UHUKA OYiaran €ku
Kap3 OJIMHTaH KanuTajl OWjlaH TaBaKKajd KWiIHO Wil OoluiaraH Taa0upKopliapra
UIIIOHY Ba 3apyp OapKapOpIIMKHU SIPATUILH KEPaK.

Hktrcoquii MCIOXOTIApHU YYyKypJalITUPHUIN, KHYUK OU3HEC Ba XyCycuUi
TaAOUPKOPIUKHU PUBOKIIAHTUPUIN pecnyOIuKaMu3ia YTKazuiaa€TraH UKTUCOIHIM
UCJIOXOTIApPHUHT acoCuil WyHanunuiapugan Owpu OYnmub xucoOmanamu. By sca
UKTUCOJIUN PAaKOOATHUHT PHUBOXKJIAHUIIIWHK, HCTEHMOJ OO030pUHHU TOBapiap Ba
XU3Mat TypJiapu Owan TYIAUPUIIHH, ITYHUHTJIEK, Xycycum
TaJOUPKOPJIADHUHT KEHI KAaTJIaMUHM SIPaTUIIHU TaK030 OJTaau. bymnapHu
xucobra onud, Oyrynru kyHna PecnyOnukana Kyiluaaru macaiallapHd Xail
KHJIHIIL JIO3UM:

- axOJIMHUHI KeHr TabakajmapuHu 0030p QaonauaTura oiaud KUPHII,
yiapaaru OOKUMAaHIAAYWINK, HUCTEbMONUYUIIMK TMCUXOJOTUsiCMHU Oaprtapad
KUJIUII, axojuJla XyCyCHd TaJaOUpKOpJHUK, KUYUK OuzHec (aonustu OusaH
(haon myFyJIaHUIL UCTAaTMHU YUFOTHIL,

- KMIIUIOK XY>KaJUrWiard WKTUCOAUNM MyHocaOaTiapHM TyOJaH sSIHTHIIAIL,
JIEXKOH Ba (epMmep Xyxanmukiap (PaoqusiTUHU siHa/la PUBOXKJIAHTUPHUII Xamia
yJiap COHMHM UMKOH KaJap OUIMpPHII, XyAyJJapAa KHYUK KOpXOoHajaap TallKuil
ATUII MYy OWJlaH BaKTUHYA UILICHU3 IOPTaH KUIIWIAPHU KYIIMMYa U KOUIapu
OniaH TabMUHJIALLL,

- MuUHTakKaga  0o30p  MyHocabatiapu  Ba  UH(paTy3UIMaHU
KaJAUIAIITAPUII, UKTUCOIUM paKoOATHM PHUBOXKIAHTUPHUIL Y4YyH IIapT-
IapouTiiap sSipaTull,

- pecnyOiuKa axOJIUCUHUHT OpTUO Oopaérran Taynad Ba HXTUEKIAPUHU
TYMapOK  KOHAUPUIITa XWU3MaT KWIYBYM UKTHCOAMN Ba  MXKTHUMOUM
IapOUTIApHU OAPIO ATHUI;

- KypcaTuiaaiural Xvu3Martiap TyYpUHU Ba MUKECUHU KECKUH OIIMPHII, OaHK,
ayIUTOPJIUK, KOHCAITHHT XaMja TYypJu BOCHUTAYWIMK (PaONUSITIAPUHU XO3UPTU
3aMOH ()aH Ba TEXHUKACH IOTYKJIApHU acoCH]ia IOKCAK CaBUsJa TAIIKHWJI TUIIHU
TabMUHIIAIL,

- KOpXOHaJapHU OOIIKAPUII CaMapaJOpPIUTUHUA OIIUPHUI, YJIAPHUHT
UKTUCOJUN JKUXATAaH MYCTaKWwi OYJIUIIApUHU TabMHUHIAIL Y4YyH IIapT-
mapouTiiap spatud Oepuiii;

- JKOWJapAa unuiad YuKapwiaJuraH MaxcyJoTiap Typiaapd Ba XaKMUHU
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0030p Tanabnapura Kypa OCOHJIMK OMJIAaH MOCJHAIITUPa OJaIUraH HCTEBMOJ
0030pHUHM TOBap OWJIaH TYIIUPUO, SKCIIOPT YUyH MOJ YMKapa OJaJuraH KUUUK
KOPXOHAJIApHU KOPUN KUJTHIII.

Masbnymky, pecmyOnukaza MexHatra Ja€KaTid axoJdMHUHT 65,3 ¢doumsu
KUIIUTOKJIap/aa siaau. by KUIIIOK >koiapia Taq0upKOPIMKHUHT PUBOXKH YUyH
KyJla KaTTa UMKOHUATIAP MaBXyIIuruHu kypcaramu. llly Ouman Oup Karopna,
KUIIUIOK, XY Kalluru Uiuiad yukapuimaa 0any OViraH opTHKYA WITYU KyWIapUHU
XM3MaT KypcaTHIl, KaiiTa Uiulam Ba Iy KaOW HyHaiunuiapra KaidTa TaKCHMJIalll
kepak. Kunuiokma TagOMpPKOPIMKHM, YHUHT KHYMK OW3HEC IIaKIapyUHU
PUBOXIAHTUPUIL OWJIaH OOFJMK TYypJiu OOIIKapyB MOFOHANApUAa TalTKUINN-
MKTHCOJIMI MacajalapHy Xall STUII YCTYBOP Macajiajap KaTopura KUpaau.

By Makcayiapau amalira OIMpHUII Y9yH MaMJIaKaTUMU3 MUKECHIa KyHuaaru
MacallaJapHH Xaj KWIHII JIO3UM:

- 0030p MKTHUCOAMETH MIAPOUTHAA MIUIAIl YYYH KaJpiap Talépriaml Ba
YJIIAPHUHT MaJIAKaCUHU OLIUPUIL,

- XyJlyJu1apJia Xakukui TagOupKOPIUK MyXUTUHHU SIPATHIIL,

- KUYUK OM3HEC Ba XYyCYCUM TaAOUPKOPIUKHU MOJUSIBUN KUXATIaH
KYJ11a0-KyBBaTJIAlLL,

- KUYUK OM3HEC Ba TJIOMPKOPIMKHUHT XYKyKHIA 023aCHHU MyCTaxKamilall;

- KMYMK OW3HEC Ba XYCyCHUH TaJAOUPKOPIUKHH TEXHOJOTHK >KUX03Jap
OWIaH TabMUHJIAIIHY KYJIa0-KyBBaTJIalll;

- WCIOXOTJIap HATWXXKaJapuWHU peKiIamMa Ba axOOpOT XWM3MaTH BOCHTAIapU
OpKaJIM KEHT' OMMara eTKa3HIIL.

Tanbupkopauk GpaoausiTH pUBOKIAHHUIINIA COJMK Ba CaBIO coXalapuiaaru
JaBJIaT CHECATH MyXMM pOa yhHHamu. TaaKMKOTIApHUHT KypcaTUIIM4Ya Iy
coXaJaru 4eKJIOBIap KMUYMK OM3HEC PUBOXKUIATH aKcapHuiaT MyaMMOJapHHU o3ara
kenumura cabad Oymagu. CypoB VYTKa3wiraH TaaOUPKOpIApHUHT 75 dousu
MOJUS-KPEAUT TH3UMHUHU TaKOMIUUIAMTUH-PUITHA, 52,5 dous comkH, 69
dbom3n MoIIMIA-TEXHUKA pecypciiapy OWiiaH CaBI0 KWIMIIHU SIXIIMJIAII JIO3UMIIUTH
Tyrpucuna ¢ukp Ownnuprannap. LyHMHr y4yH MCIOXOTIAPHUHT XO3UPTU
O0ockuuna 0y coxanapaa TaJ0OupKOPIUKKA TYCUK OVIa€TraH OMHJUIAPHU TaxJIHII
KWINII Ba yJlapHU 0030p Tanabiapu jaoupacuga 0axojall MyXUM axaMusTra
Arajup.

1.7. “bapkamoun aBJjioa inan” JaBJIAT JACTYPHIA €JIAPHA KMYNK OM3HeC
Ba TAI0MPKOPJINK (PAOJUATUTA HYHAJTHPHUIITa KAPATHJITAaH 4Y0pa-
TaadupJap

Emtapau  tapOupkopiauk  (aoiusATHra KeHr kaab »THII  Oopacuia
MaMJIaKaTUMHU3Jard HKTUCOIUU-MKTUMOUM Y3rapuiiapaa 4ykKyp OWIMMIIH,
IOKCAaK CaBHUsJIM, SHTU4Ya (QUKpIaauraH EHUIapHUHT HWINTUPOK ATHUIITHHU
TabMUHJIAIl OapyaMH3HMHT OWPHMHYM HaBOaTAarm BaszudaMu3 XHCOOJaHAIH.
YyHku:
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1) Oyrynru kyHma Y30EKHCTOH axOIMCHUHUHT sipMuaaH kymnporuHu 30
émrava Oyiaraniap Talulkui 3Taju;

2) Oyrynru ¢&muiap — OpPTaHTH KYHUMHU3HUHT, KeJla)KariMU3HHHT
OyHEnKopIapuIup;

3) 0030p WMKTUCOAUETHHHHI ACOCHHHU TAIIKWJI STYBUM TaJOUPKOPIIHK
daomusaTn Y3 MOXMATHTAa  Kypa  TaBaKKaTYWIWK,  XapaKaTdyaHJIWK,

UIIOMIAPMOHIIUK KaOu cudaTiapHu TaK030 ATaauKH, OYJApHUHT aKCaApUSATH
KynrHYa €1iapaa Mykaccamiamirad oynaay;

4) UHCOH MEXHATHHHUHI CEPMaxCYJUIUTH JapakacH, YHHHT SpaTyBYAHIUK
KOOWJIUATH EIUTUK aBpuia HUCOaTaH IOKOpHU OYaau.

Kamustumuszaa Kyn yKiaajuii UKTUCOIUETHUHT MIAKJUIAHUIIN Ba XYCYCUM
TaJIOUPKOPJIMK CEKTOPUHUHT BYXKYy/Ara KeIUIIU ENUIAPHUHT 3PKUH KacO TaHJall,
ucrarad (GaonusT Typu OWJaH IIYFY/UIAHUIIM YYYH KEHI UMKOHUST sSIpaTtud
Oepanu. AiHUKCa, YJApHUHT UKTUCOAMETAArM COFJIOM pPAKOOATHUHT MaHOau
cudaruary KUYMK KOPXOHAJIAPHU TAIIKWJI 3TUILJArU poju Oy Oopaja ylkaH
CaJIOXUAT XUcoOJaHa u.

bupok, myHu TabKuian >KOU3KH, KYMUUINK ENTaPUMUA3HUHT UKTUCOTUN
daomuk, TaAOUPKOPIMKHUA amaira OWUpUIl Oopacujard XyKyKuil Ba
UKTUCOUM Ounumiiapu etapiu Oynmasntu. bab3uaa Oy Qaonustra MHTHIMII
Oynranu OwiaH, MabliyM Maciaxariap, WYI-UYypuK Ba MOJUABUN KyJiad-
KyBBatTjam Oopacuja TakuWuinkiap cesunmokaa. llynra kypa, duxkpumusua,
MaMJIaKaTUMHU3JAru €IUIapHUHT UKTUCOAUN (aOoJUIMTUHU SHAJa Ky4YaWTHpPHUIIL
Makcaauia KyWuaard 4opa-TaAOWpiiapHU amaira OIIUPHUIL KyJa MYXuM
XUCOOJIaHAIN

1. Makrabnap, ypra-mMaxcyc OWIMM IOpTIapu Xamjaa oOJuid YKyB
IOpTIapuAa UKTUCOIUI Ba XyKYKUN TabJIUM OCpUILIHU sTHAAA Ky4au TUPHIILL.

2. Ommit Ba ypra wMaxcyc VYKyB MOpTiaapuaa ENUIAPHUHT WHKOIUN
MapKaszjaapu, KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJOTHK OropojapH, WIMHUN FOSUIAPHUHT
aMaui TaTOMKUHU HYJira KyroBuM OYJIMHMAaIapHU TAIIKWI STUII.

3. PecnyOnukanmaru €nurap OwiaH NIyFyJJIaHYBYM Myaccacaiap, XKamoaT
TAIIKWIOTIApH, XYKYK-TapTHOOT OpraHjlapuHUHT Y3 Makcaj HyHaJIHIINWIaH
KeJMO YUKKaH X0Ji/1a (PaousTIIapUHU KOHJIAHTUPHILL.

4. MamnakaTUMU3ard KOPXOHAJapHUHT VYKyB MOpTJIapuuaru OViFrycu
MyTaxaccuciap OWIaH y3apo aJoKaCUHU MyJra KyWHIIL.

5. Kopxonanapaa €nuiapHUHT ¥3 HXKOJIUNA Ba MUKH UMKOHUSTIAPUHU TYIIUK
HAMOMWHIN 3Ta OJIMIUIAPH, MOJJIWN, MaJaHUM Ba MaWIIUKA SXTHEKIAPUHU
KOHJIMpa OJIMIILIAPU YUYH IAPT-IIapOUTIap SpaTUIl.

6. PecrnyOmmka maxap Ba TyMmaHJapujard MeXHAT OwmiiaH OaHIIHK
xu3MaTiapu (QaonusaTuga €unulapra anoxuaa bTUOOP axpaTull, Yy3ura Xoc
WKTUMOUN TYpyX cudaTugard XyCyCUsITIapuHU Hazapja TyTraH XoJijia TypJid
WYHAIIAIIJIATY XU3MATJIaPHU TAlIKWJT STHUIL.

Oxopuaa xypcatud yTuiaran TagOUpPIApHUHT aMalira OIIUPUIIUIIN
EIUIAPHUHT MaMJIAKaTUMHU3 HUKTUCOAUETUHM IOKCAITHPHUILIATH XUCCAJapUHU
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sHaJa OIIMPHIAA, VYIAPHUHT MWUIMH  Madkypa xamaa YMyMXajK
MaH(paaTIapUHUHT (a0l Kypallyucura aujaHUIIuIa MyXUM OMIIT Ba3udacuHu
Ooaxxapanu. lllyHunraek, onuid Ba ypra-Maxcyc YKyB OpTJiapu OUTHpYBUMUIIAPU
Ba KHUIUIOK EHUIapUHU TaAOUPKOPJIUK (HaonusTUra >Kajl0 STUIIHUHT (ao
TaAOUPIIApUHK aMaJjira OmupHII MyxuM xucoomanaau (1.7.1-pacm).

Oumii Ba ypra-Maxcyc YyKyB I0pTJIapu OUTHPYBYMJIApH Ba
KHMILIOK éIVIAPMHH TaI0NPKOPJINK (aoauATUTA K0
3THII TAAOUPJIAPH

2010 iinnpa TrKopat GaHKJIApU KHYHK Kac6-xyHap KoJIJIe:Ku Ba akaJeMHK
Ou3Hec CyOBeKTIIapHra Ba IaxXCHi TUIeHIapuaa KHIUK CEPBUC-KOPXOHAIAPH
Ta0UpKOpIapra KpeaAuTIap aKpaTHUILIHU Ba [EXJIAPUHU TAILIKUIT STHUII
KaJIauTaI THPHI

HKTunopnu €napHu UHTENEKTYyall
CAJIOXUSITUHU OLLIMPUIL MaKCaaua
Taadupiap YTKa3uII

Arpap iyHanumaaru kaco-xyHap
KOJUIEKJIApU KOLINAA YKYB XYKaIUK
MalJOHYaJIapUHU TAlIKWJI 3TUILI

Tanbupkop aémiapra MUKpOKpeIUTIap
Oepur

1.7.1-pacm.

EluapHUHr mkomuii Ba HHTENEKTyal CalOXUATHMHM HAMOSH STHII Ba
UKTHIOPIW ENUIAPHUHT WIMHANA HIniapra ¢Gaoi >Kajld STUIN ydyH MIapouTiIap
sapatuill 0opacuaa Kavicu iyHanuiiaa ¢Gaoausar oaubd 0opmacuunap, €uiapumMus3
JOUMMI paBUIIIA XYKYMaTHMH3 KYJIa0-KyBBaTialUlapuaan daxpamany O0yiuo
kenmoxaa (1.7.2-pacm).

byrynru xynma pecmyonmkamuzna daomusT roputaérrad 303 Ta Gomamap
MycHKa Ba canbaT MakTabmapuaa 40,1 munr Hadap yKyBum €mnapra 6,4 MUHTTA
SKUH yCTO37ap caboK OepMoKaaiap.

Emnapﬂunr WKO/IUI BA MHTEJIEKTYaJ KOOWINATIAPUHA
KVJJIa0-KYBBATJIAII

Bonanap Mmycuka Ba caHbaT MaKTaOJIapUHU Wxrunopau Oonanap yuyH €3ru Ba KUIITH
KYpPHIL Ba KallUTAJI TABMUPAAH YUKAPHUIL YKYB OPOMI'OXJIAPUHU TALIKUJI THLL

Hctepnoanu Gosanap yuyH KypuK
TaHJIOBJIAP TALIKHII HTHUILI

1.7.2-pacm.
2009 i daH onMMIUAdAIApUHUHT peciyOnuka Oockuumma xamu 437
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Hadap YKyBuu-Taiabagap UIITHPOK ITHO, ynapaaH 56 Hadbapu ronmd Oyimumap
(1.7.1-xanBan).

1.7.1-kanpBaia. 2007-2009 iinaaapaa Xaakapo ¢paH oauMnuagajiapuaa
YMYMTABJIUM MAKTA0Japu YKYBUMJIAPUHUHT KYPCATraH HATHXKAJIAPU
TYFPUCHIA MABJIYMOT

HNurupox | ¢ Kamnu
= Yrrkaszuiaran Oarun| Kymym| bponsa
HNunnap| ®annap HoMu qyuJiap . Meaajiap JAuniom
JKOMHU MeaaJ | MeaaJ | Meaal
COHH COHM
2007 Maremaruka 6 BretHam 4 1 3
. Maremaruka 8 MockBa 0 3
KAMU 14 4 0 1 3 3
duzuka 4 Onmaora 2 1 1
2008 Marematuka 4 Onmaora 1 1
ML Maremaruka 6 Hcnanus 4 4
Kumé 13 TomkeHT 13 1 1 11
KAMU 27 20 1 2 17
2V009 Maremaruka 6 'epmanus 3 1 2
1Z070)1
Ymymuii xamu 47 27 1 4 22 3

Em ounanapra FaMXypiIuUKHM KydallTUpMII Ba yiaapra XyKyKuil Ba
WKTUMOUN Myxodas3a KWIHMIIHK TabMUHJIANI XamjJa COFJIOM Ba MyCTaxkam
OWJIaHW 0apmo ATUII YUYyH MIAPT-IIApOUTIAp spaTuil Oopacuaa KyWuaaru
Taa0upiap amanra OuMpUIMOKIA!

- €11 omyanapra yi >koi Xxapua KAJIUII y9yH KpeauTiap Oepull,

- 2010-2011 #imnnap maBomuaa TomkeHT maxap, Hykyc maxpu Ba BUIIOST
Mapkaziapuaa 32 Ta XOHaIOHJIApHU €M owsajapra KeHHHYATUK XapHua KUJTHIII
mapTy OuiiaH wxxapara Oepu,

- 42 ta 6axT yilapiHU KypHIIl Ba KaiiTa TAbMHPJIAII,

- pecmyOimkamusnard Oapuya TymaH Ba maxapiapaa 10 ta kam
TabMHHJIAHTAH OWJIAJIAPHUHT TYWUHHU YTKa3UM0 Oepuiii;

- bapua Tymarmapaara 50 Ta kaM TabMUHJIAHTaH €1 OMJIajapra OMTTamaaH
OemyJ1 Kopa MOJI aXKpaTHIIl;

- €I Ba KaM TabMHUHJIAHTaH oujajapra xap oiaa moaauid €paamiaapHu
amaJira OIIMPHUIIIA KYMaKIaIUILIapy Ha3apaa TYTUIMOK/IA.

Kucka xynocanap

TagObupkopnauk neranna OPUAUK Ba KUCMOHUU IIaxciap TOMOHHIAH
MaxCcyJIOT Unuiad yukapui (Xu3mamiap KypcaTuin) Wynu OWilaH TaBaKKal
KO, ¥3 MyJIKHi jkaBoOrapiurd acocujaa amaira OIIMpHUIaguraH
Tamadb0ycKopIuK (HaoJUATH TYLIYHHUIIAIH.
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TanOUpKOPAMKHUHT MIAKIIAHUIIN Ba PUBOKJIAHUIIM YYYH UKTHUCOIMH,
cu€cuil, MXKTUMOMN Ba XYKYKHH MIAPT-IIAPOUTIAP ApaTWIraH OYIUIIH
JIO3UM.

TanOupkopiauk MXTUMOUKM MyHocabaTiap HaMOEH OYIMIIWHUHT
maksjgapugad oupu cudaruaa gakaT )KaMUSITHUHT CATOXUSITUHU OUIMPHUIITA
KymMakiamuO KoJimail, Oanku Xap KaHJall HWHCOHHUHT KOOWJIUSTH Ba
MaxOpaTHHU HaMOEH KWIHMII Y4YyH Kyjdald 3aMUH spaTajd, MUUIUH
OOMNMUKIAPHUHT KYyNalTUpUINra Ba >KaXOH MHTETrpalUsiallyBU >KapaéHua
MWJUIMH  pyxXxHH cakigad komumra éEpaam Oepanu. IlyHuHr yuyH
TaZOMPKOPJIUKHU PHUBOXKJIAHTUPHUINTAa Ba YHUHI XYKyKUid 0Oa3acuHH
MycTaxKamJjialra JaBjaT TOMOHUIaH KaTTa 9bTHOOp OepuiIMOKaa.

Ha30paT Ba MyXOoKaMa YYYH caBoJlj1ap

1. TapOWpKOPAUKHUHT KEeNMUO YHUKUII TapuXu Ba MOXMSITH TYFpHUCHAA
ranupuod OepuHT.

2. V36ekucToHAa  TagOMPKOPIHK  (GAOTMATHHHHI  PUBOXJIAHHUIIH
TYFpUCHIa HUMANAp Jest 0OJ1acu3?

3. Kuunk OwW3HECHM pPHUBOXJIAHTHPUIIHWHT KaHMal  ad3auIiKIapu
MaBxXy1?

4. TanOupkopauk GaoJUSITUHUHT XyKYKUH aCOCUHHM TabMUHJIOBYM KaHIaii
KOHYHJIapHU Ommacu3? M30xJ1aHr.

5. TapOupKOpIWK MyXUTHUTA KaHIal OMIJUIAp TAbCUP ITATU ?

6. TagOupkopnauk GaoOTUATHHN PUBOKJIAHTUPUIIHWHT Makcaj Ba
Basudanapu HUMagapaaH noopar?

7. MyJIKYAIUK MIAKJIApUTa Kypa KOPXOHAJAPHUHT HeYa TYPH MaBXKY?

8. V3GexucToHma TamOMpKOpIMK (DAOIMATHHH Ky/IaO-KyBBAaTIAl —Ba
PUBOXKJIAHTUPUII HYHATUIIIIAPUHU KYpCcaTUO OCpUHT.

9. llapmaTHWHT KHYWK OW3HEC Ba TAJOMPKOPIUKHU PHUBOXKIIAHTUPHIII
Oopacuia KaHmail CHEcaTH aMara OITHPUIIAITH ?

10. “bapkamon aBnon #wnmm” [laBmat mactypuia €nUTapHA KUYHK OW3HEC
Ba TaJOUPKOPAUK (aonusTura MyHANTUPUIITa KapaTWITaH 4dopa-Taaoupiap
TYFpucua ranupud OCpuHT.

Acocuii agadbuériiap

1. Kapumos M.A. V36exucton KoHCTHTYIMACH — OM3 ydyH JEMOKPAaTHK
TapakKu€T Hynuaa Ba (QYyKApONHMK KAMHUSATHHUA Oapro STUIIAA MYyCTaxKam
noaesopaup. Ilpesunent W.KapumoBHUHT V36ekucTon PecnyOnukacu
Konctutynuusicu ka0ysn KUIMHTaHUHUHT 17 Wunnurura OarviijiaHraH TaHTaHAIH
Mapocumuaara Mabpy3ac. // Xank cy3u, 2009 iinn 6 nexaOps.

2. KapumoB W.A. Acocuii Basudammusz — Baranummus Tapakku€Tu Ba
XaJIKUMH3 (bapoBOHIUTHHU sHaaa IOKCAJITUPUIILINDP. [Ipe3unent
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N.KapumoBauar 2009 iwrmHuHT acocmii  skynHinapu Ba 2010  #imnma
V36eKNCTOHHN VKTUMOMH-UKTUCOAMI PHUBOXIIAHTUPUIIHUHT SHT  MYXHM
yCTyBOp  HyHanmuunuiapura  Oarunuianrad  Basupnmap  MaxkamMacHHHHT
Makrcuaara Mabpysacu. // Xank cy3u, 2010 #iun 29 ssHBaps.

3. “bapkamon apnoj iman” JlaBmaT JAacTYpH TYFPHCHIATH Y30eKHCTOH
Pecniyomukacu Ilpesupentununar 2010 #iun 27 suBapmaru [IK-1271 conmm
Kapopu.

4. Kapumos M.A. YKaxoH MONHMABHI-MKTHCOINHA HMHKUPO3H, Y30EKHCTOH
IIapouTHIA YHHU OapTapd 3Tl iymrapu Ba wopanapu. /| W.A. Kapumos. — T.:
V36exucron, 2009.

5. Xomuer b.IO., Kocumosa M.C., CamamoB A.H. Kuumk OusHec Ba
xycycuii Tanbupkopmuk. — T.: TANY, 2010.

6. CamamoB A,H., OcranakymnoBa ['.H. Knunk OuszHec Ba TamOMpPKOPIHK.
T.: Momusi-uxrucom, 2008.

/. KocumoBa M.C., CamanoB A ,H. Kuunk O6usnec Ba tapOupkopiuk. T.:
V36exncTon é3yumnap yrommacu, 2005.

8. KocumoBa M.C., XomueB b.}O., CamanoB A.H., Myxurauaosa VY.C.
Knunk 6u3HecHn Gomkapuil. YKyB KymianMa. —T.: Ykurysun, 2003,

9. Anwuckun [O.I1. Opranmzamnus u ymnpaBieHUE MallbiM OM3HEeCOM: Yueo.
1moco0. — M.: ®unance! u craructuka, 2008.
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2-b0b. KWUYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK
DOAOJIUATHUHHUHI TYPJIAPU BA IAKJIVTIAPAU

2.1. TanOupkopuK (PaoJUSITHHUHT TypPJapu

TanOupkopauk ¢aonustu Typaapu xuama-xuiaup. daonusat makcanu,
Typu Ba HYHanumaapura kKapad TaaOUPKOPIUK (DAOTUATUHUHT HILIA0
YUKAPUII, THKOPAT, MOJTUSBUN Ba KOHCAITHHT TypJIApUHH aXPATUII MYMKHH.

Kaiin stunran ymoy TagoupKopink (paoTusTUHUHT Xap OUp TypU KUUUK
Typaapra OynuHanau. MaBxya TagOUpKOpAUK (GaolusiTU TypJIapuHU Yu3Ma
makiuaa Kyiunarnda ndoaa stum mymkuH (2.1.1-pacm).

Tagoupkopauk paoausaTu TypJjapu

\ Tan0upkopauk ¢paoJusiTu TypJaapu \

v v v
\ Nmnad ynkapum \ \ Tuxopar \ \ MoausiBuii \ \ Koncaarunriap
v
NuHoBanoH CaBno bank YMymHit
OomKapuI
v v v v
NnMmuii-TexHuk CaBno-xapun CyrypTta BG/I(?;BI:ZS;I:
v v v
Tosap nnuiad Casno- A MonugaBui
YIUTOPIUK
YU KAPUIIT BOCHUTAUUIIUK OomMIKapuIl
v v v
Xu3Mmar Kypcarui Tosap ] CE— XoauMmiiapHu
Ooupxkamapu OomKapuIn
v v v
Hcrebpmoun
doun
TOBapJjapu UuuIad GupKanapy MapkeTuHr
YU KAPUIIT
v
HctepMmon Nina6
XU3MaTJIapu WYKApUILIHU
KypcaTuil OomKapuI
v
Axboport Axbopor
TEXHOJIOTHUSICH
2.1.1-pacm.
Nuiad YUKAPUII TaAOMPKOPJIUTH. Ninad YHUKAPUILI

TaAOUPKOPIUTUHU TAAOUPKOPIUK (HAOTUSITUHUHT aCOCUHM TypH Je€caK XaTo
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oynmainu. 3epo, OyHnmail tanObupkopiuk daonustd Tydalnu mMaxcyiorT,
TOBapjlap uNLIa0 YUKapwiagd, XU3MaT KypcaTUIaau, MabiyM MabHaBUU
KaApusATIap ro3ara Kenaau.

V36ekucTonaa 0030p UKTUCOMMETHUTA YTUIIHUHT acTIa0Ku Humapuia
THXOpaT TaAOUPKOPJIUTHU SAXIIU PUBOXIJIAH]IH. TanOupkopiuk
dbaonuATUHUHT Oy TypW TOBap Ba XHU3MaTJapHU COTHO OJHII Ba COTHII
*apa€HIIapUHU aMaira olupuiln OuilaH Tabpudranagu, 4yyHKU Oy coxanaa
KHCKa BaKaT opacuja JapoMmaj OJUIl MYMKUH. Arap HIUiad 4uKapuiil
kopxoHa camapagopauruauar 10-12% wHM Tamkua KWica, THXKOpAT
baonuaTu sca 0y kypcatkuunu sina 20-30%ra ommpaau.

MonugaBuii TaaOUPKOPIAUK TaAOUPKOPIUK COXACHUHHUHI aJoXujaa
OJIMHTAH Typura Kupaad. YHUHT (aoiausaT coxacu KuiMatiapHuU
aJIMalIMHUIIN Ba aJMallTUpuiInmuigaH uodopar. MonusBuil daonaust
uiniad 4YuKapuil, THXKOpAT COXAaCMHM XaM KaMpad OJMIIM MYMKHH.
[lyHuHraek, MOJHSBUM TaIOUPKOPJIUMK MYCTaKusi OaHK Ba CYyFypTa
Myaccacajapu makinaa xam (aosusaT KypcaTaau.

MonusiBuit OUTUM TagOUPKOPIUK (PAOJUATUHUHT WITAPUTU Typiapura
KaparaHja KaMmpok camapa oepanu. by kypcarkud 5-10%muu Tamrkum 3Taay.

KeituHrH BakTaa Y30EKHCTOHAA TajOMPKOPIHK  (aoIHsTHHHUHT
KOHCAJITHHT (MacjaxaT) TypH PUBOXJIAHMOKJIA. by TagOMpKOpIUK TypHu KVYII
WyHanumnapaan udopat 0ynub, Kenaxakaa SIXUIM PUBOKIAHUO KETUIIUTA
AKaXOH UKTUCOIUETU TapaKKUETU TYBOXJIUK Oepaiu.

Nuwiad yumkapum TAAOMPKOPJIUTHHMHI MOXMATH. TanOupropiauk
daonusTu Typliapu HUcOATaH MYyCTakuia OYnub, Oup-OupuHH TYAIUPUO
kenanu. TaaOupkopiauk ¢GaoJUATHHUHT Oapua TypiaapuHu Oenru-nad
OepyBuM MILIA0 YMKAPUII TAJOUPKOPIUTUHUHT YCTYBOPJUTUHU TaH OJIHUII
Kepax.

NuHoBanmoH, WIAMHU-TeXHUK (aoJusaT, ToOBapJapHu OeBOCHUTA
UIUIA0 YUKapuIl, XU3MaT KypcaTuIl Ba Iy coXajgaru ax0opor OwuiiaH
unuiam  (GaonuaTd UHIad uYMKapuil TaaOupkopiaurura kupaaud. Hmnad
yuKapum OuiaH IWIyFyJUIAaHMOKYM Oynaran xap Oup HmOUWIapMOH
TaAOUPKOPIUK (DAOTUATHUHUHT KaWCu Typu OWJIaH IIYFYJUIAHUIIWHH,
KaHaKa MaxCyJOT MIIIa0d YUKApUIIMHU, KaHJAal Xu3MaT KYpCaTUIIUHU
onauHaaH Oenrunad onumu sgo3um. llly wmm amanra omrannan KeWwH
TaAOMPKOpP MapKETUHI OwujaH wmyryiaHaau. ToBapra Oynran TtanaOHH
Ounuil  Makcaauaa |y TOBAPHUHT  MOTEHUMA]  MCTEbMOJYUIAPH,
Xapujopyiapu, YITYp>KM Ba 4YakaHa caBJo OwiaH IIyFyJJaHyBYH
TalIKWIOTIap OWIaH anoka Kuiaau. My3okapaiiap UIOMIapMoOH Ba OVia)kak
xapujopiap ypracuja mapTHOMa TY3WJIUIIUW OulaH sikyHiaaHaau. Ty3uiarax
mapTHOMa TaJIOUPKOPJIUKAArd TaBaKKaATYWJIMKHUHT OJIIMHU OJIUIITa UMKOH
O0epanu. Uy umnuiap amanra ommaca, TagOupkop ¢akaT OF3akd BabJanap
acocuga umnad uukapuin daonuatunu Oonutaiau. [llakmnanran 6apkapop
0030p MIapOWTHJIAa PHUBOXJIAHTAH MaMJlakaTiaapJa OF3aKh KeJIUIIyBiap
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uimoHunu kadonuatr O6ynub, kepak Oynaran xojjapiaa IIapTHOMa, OUTUM
maKjiujaa pacMuinamtupuinanu. bupok, OM3HUHT MaMiiakaTuMu3jaa 0030p
UKTUCOAUETH OHHAM IIaKJJaHaéTraH JaBpjla OF3aKu OUTUMIIAPHUHT
kadoJiaTu MacT Ba TaBAKKATYMIUK KYUTHIUP.

TanOupkopauk (PaoTUSITUHUHT KEUUHTH OOCKMYM UIUIA0 YUKaApUII
OMUWJIJIADUHU COTUO OJNUII €KU MKapara OJUILIUD.

Nmnad yukapum oMuwuiiapu. MabiyMku, Uiad YuKapuil OMUJLIapU
unuiad uukapuim GoHIIApH, HIIUYM Kydyd, axObopotaan ubopat. HNminad
yukapuil QoHajgapu y3 HaBOaTHIa acocuil Ba aiinanMa umiad YUKapuIll
dbonanapura OynuHaau.

Acocuii unurad gukapuir GoHmmapu (MeXHAT KypoJulapw) MHIIOOTIIAp,
y3aTyBUM Mocjamanap, KyBBaTJM MalllMHA Ba XUX03Jap, UIIYMA MalllMHA Ba
KUX03JIap, YJIYOB yCKyHajapu, JiabopaTopus KUX03Japu, XucoOiail
TEXHUKACH, TPAHCIOPT BOCHUTAIApH, HWILIA0 YUKApHUII HHBEHTapJiapu Ba
Oomika ac600-yckyHanapjan ubopar. Acocuil unuiad yukapuin GoHamapura
11eX 3aBOJ] Ba JabopaTopus OMHOJIApU KUPAIH.

Kopxona xynyau arpodunaru neBopiap, KYIpukiap, HepT KyayKJapH,
KYMHp KOHM KaTjamJIapd Ba IIyHTra VyXimiam OollKa KypujiMaliap HHIIOOT
Kymllacura Kupaau. Y3aTyBUM Mocjamaliapra KyBBaTJIM KaOesuiap, 3JeKTp
y3aTKu4 JUHUSIIApY, TYpJId XWJAArd y3aTKud KyBypJiapu, HeT Ba ra3 y3aTKu4
KyBypiapu kupanud. KyBBaTin MalllMHajmapra Typiau XWIJard JBUratesuiap,
TypOuHanap, OyfF KO30HJIapu Ba OomIKaiap Kupaaud. Acocui HIIa0 YUKapuUIl
(OHUTApUHUHT MYXHUM DJIEMEHTH OYynu0 HWIIYM MallHajiap Ba YCKyHajap
xucoOmaHaau. Ymapra épaaMud LEeXJIapHUHT Oapya TEXHOJIOTHK MoOcjamajapH,
MalllMHa Ba YyCKyHanapu Kupaau. Acocuil (GoHIIapHUHT Oy KUCMH IIAPTIN
paBHII]a AKTUB KUCMH Ae0 XucoOjaHaau, YyHKHU Iy MalllMHa Ba yCKyHauapjaa
MaxCyJIOTJIADHUHI ACOCUM KHUCMHU Tau€pilaHaau. TpaHCIOPT BOCHUTAJIApU
TapkuOUra aBTOMOOWUII, TEMHUP Y, XaBo WYyiiapu Ba OOIIKA TPAHCHIOPTIAPHUHT
Oapua Typaapu KUpaJu.

Alinmanma unniad yukapuin (GoHIapuHM (MEXHAT TPEAMETIApPU) XOM
ame, acocu Ba €paaMyud Marepuaiiap, €HWIFM Ba DHEPrEeTUK pecypciap,
WU Ba UIUII MOcjamMaliap, YugaMCcHU3 Ba KUCKA MyJJaTaa UIUIaTUIaguraH
acOo0map Ba MIUIA0 YMKAPHIL MOCIamMajlapy, TabMHUpJIAIl y4yH Kepak Oyiran
AXTUET Ba OyTham Kucmiaapu Tamkwil Kuwiaau. CoTud onuHaaurad OyTiamn
Moclamanap, sSipuMm Tau€p MaxcyjaoTjiap, TyrajjaHMaraH HIuiad 4uKapuil,
V¥3u Tau€piaraH SpuUM Tau€p MaxCyloT, KeJakakJaarun xapaxariiap Xam
aiinanMa unnad ynkapu GOHIJIAPUHU TAIIKWIT KUIAIH.

Kaiita nminoB OepuiiMaran canoat mMaxcyiotiapu (pynaa, HedT, KyMup,
ra3 Ba OoIIKaJiap), KUIUIOK XY)KaJIWK MaxcyJoTiapu (maxra, )KyH, TepU Ba
Oomkaiap) XOM alléHW TAIKWI KHJIaad. MaTepuajjaap 3ca MabIyM KaiiTa
unuiam  kapa€HugaH  yTuO Tall€p MaxcynaoT uMnuiad  UMKapwuiira
MYJDKaJUIAaHTaH MEXHAT MaxcyJdoTHuaup. Acocuil Marepuamnap Oyiakax
tTaiiép wmaxcyiotr (Temup, EFOY, MAaTO)HUHT ACOCHUHHM TAaIIKWI KWJIAIH,
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Epmamun matepuamiap (0Y€k, Tyrma Ba OomIKajiap) acoCHUil MarepHaiap
yadyH unmiatwiangu €ku (MoWjam MoWJIapu) HILIa0 YHKApUIN JKapaéHHUTa
épnamnamanu. Ac000-ycKyHanap HapXud Ba HIUIATUII MYyJJaTtura kKapaod
alinmanma ¢oHapra KUpuTwiaau. Ac000-yCKyHaJapHUHT XH3MaT MYJJaTH
Oup Hungan o3 Oyica, y ailanMa QoHIJIapra TaalnykKauaup. Apum Tain€p
MaxcyJoTiaap coTuO OJIMHTaH €KW y3uaa Tall€piaHraH Typiapura OYiIuHaIW.
Spum Tail€p MaxcymnoTiaap UCTebMoIra Ta€p Oynmaran 6ynub, yHu Oomika
nex ¢upma ¢EkM KOpXOHaJa TaW€p XoJaTuUra KEJITUPHUII JIO3UM.
Tyrannanmaran unuiad 4MKapuil TyraulaHMaraH MaxcyJoT Oynu0, spum
Tallép MaxcynoTnaH ¢apKiu paBUlllla Y3 HIIYM KoMUAa Typaau. YHHU
MebEpUAAru UILIOB O€Epulll y4yH KOPXOHAHUHT OolIKa OYyiauHMacura
OepuiMail, My HEXHUHT y3uJa KUEMUTA €TKa3UIa 1.

Kenaxkakmarm  xapaxkarinapra ajnoxujaa TYXTaJMOK JO3UM. by
Xapaxatiaap SIHTM MaxCyJoTJIapHU Talépnamgaru xapaxatiaap Oyinuo,
KeMMHYAINK UILIa0 YMKApUII Xapa)kaTilapy KyMIacura KUpUTUIAdu.

Nimrun kyuyuHu TaaOUpKOp HBJIOH, MEXHAT OWpiKacu, HIIra >Koiljamr
areHTJIUTH, TaHUII-OWIUIIap opKanu Tonaau. Muira onuimiga HOM30JHUHT
MabJIYMOTH, MYTAaXaCCHUCIWUTH, HII TaxXpubacu, MAaXCUH XyCycUsSTIapu
xucoOra oJuHaIH.

YHaaH keWuH TaaOupKOp MOAAUM, MOJMSBHUI, MEXHAT pecypciapw,
Tal€piaHaJurad MaxcyJOTJIapHU COTHILI 0030pH XaKHuaa axO0poT TYIIanIH.

MonusBuii madaarra 0yJaran tajnad Ba YHUHI xuco0u. TagOupkopiink
OUTUMUHHU TY3UII MOJUABUN Xapaxatiap Ouiad 60ornuk. Mmnad ynkapuin Ba
TaI0MpPKOPIUK (aonusaTura Kepak OyiaaguraH myaHUHT MukmgopuHu (I1m)
Kylingaru gpopmyia acocuaa Xucooaan MyMKUH:

IIm=IIm+IIm+1IB +I1a + 11X ;

by epna:

[In — €nnanMa uIIYWIapra Maoll Tynalml y4yH Kepak OyinaauraH myi
MalJmarnapu;

I[IM — coTub onumHaguraH MaTepuai, XOM ali€, spuM Talép MaxcyJoT,
OyTnam KucMiiap, EHUJIFH, JHEPTUS YUYH TYJIOBIAp;

I18 — mexHat BocuTaiapu (acocuii umaabd yukapuin GoHmIapu) — OHHO,
MHIIOOT, y3aTHII MOcCJaMmallapy, MalluHa, Xucobjam TexXHUuKacu, acbo0-
yCKyHaJIap, TPAaHCHOPT BOCUTAJIAPUHU COTUO ONMIIra KeTraH Mabjariap;

[la — ax60poT yuyH capdiianran mabnariap;

[Ix — Oomka TAamIKWIOTIAp XU3MaTHra (KYypWIHII WIUIApH, TPAHCTIOPT
XU3MaTiapu Ba Oomkaigapra) KeTrad TYJI0BIap.

Nuoua®  yukapum  ¢daonuaru OwiaH WIYFYJUIAHMII Y4YyH Tag0UpKOp
OOLUTAHFUY KamuTajlra sra OYiuIIM Kepak. Xap KaHAall KUIIMHUHT OyHra
MMKOHHU OYJIMaciIuru MyMKuH. Y10y Xonataa UiOnIapMoOH THXKOPAT OaHKH €KU
MaOiary OOp maxcra KpeauT OJIMII Y4yH MypoxaaT KWiaau. ByHMHr Oollka

50



iymu xam 0op — TaIOUPKOP MILIA0 YMKAPUIIT OMIIITApH (OMHO, YCKYHA, XOM arlié,
Martepuai, axOopoT Ba OOIIKalap)HU KpEeIUTra Xam OJUIIN MYMKUH. bapubup
TaIOUPKOp KpeIuT OepraH Miaxcra OJIMHTaH IyJd MaOJlaFuHu €KU KpenuTra
OJIMHTaH MIIA0 YUKAPHUII OMUUIAPUHUHT KUIMATUHU KylinM4a ¢ousnap Ouiian
KalUTapuIln KEPaK.

MabOnarnapau MMTHE3NM acoculla JaBiaT Ty3WwiIMalapu aXpaTUIIH
MYMKHH. BYHUHT yuyH Y36EKHCTOHIa KMYUK OH3HECHH PHBOXIAH-THPHINTA
épaaMm Oepulll MakKcaJauaa Maxcyc kaMmrapmalap Ty3uiauO, KpeauT Oepuiira
UMTHUEZNAp ApaTUITAHAUD.

Nmna® dyukapum Ba TaaOuUpKopauk  (QaonuaTuaa OuiBocUTa
UIITUPOKYU OYNuO, yHAA MOJUS COJIMK OpraHjiapu HUIITUPOK 3Taau. Yiap
TaaOUPKOPIUK (PaonusTH XUCOOWJAH Maxauiuid OrojpkeTra MaxOypui
TYJ0BIAp, aXXpaTMaliap Ba Kapumanap YTKa3ull OuiaH myryl-JIaHaauiaap.

Nmaad ynkapum (paoausaTu HATHKACH. MaxCyJOTHH COTHII, OUpOpP
Oup UWIIHU Oaxapuul, Xapujaopra, HCTEbMOJYUra XH3MaT KYpcaTHII Ba
MabJIyM Xaxkmaa ¢oia onuil Taadupkop uuuiad yukapuil GaoTusiTUHUHT
HATUXXACUIUD.

Tan6upxop doiinacu snnu Ba cod ¢oitnara Oynunanu. Mmad yukapun
Ba COTHINra KETraH XapaxariapJaH KeWHH KOJraH TylmyM sianu ¢oiaa
nevinnagu. SAnnu Qoitnanan conukiap TynaHaau. SAnnu ¢oitna xucobumax
COJIMKJAp, )KapuMa Ba OOLIKa TYJOBJIAp TYJaHTaHAAH KEHMWH KOJITaH IyJ
cod doiima xucoOIaHamu.

TanOMpkopHUHT  yMyMHMH  MOJUSABHH  0aXOCHHU  peHTaOEJIuK
Kypcatkuuu Oenrunaau. Y cod Qolimanu xaMu xapaxkariapra Oyirax
HUCOATH IIaKIN1a aHUKIAHAIH.

Benuyp Ousnecu. ['anm MHHOBaUMOH TaAOMPKOPJIMK XaKuaa KeTraHia,
BeHUYp OM3HECH XaKuJa TaCaBBYp XOCHJ KWJIMII KaTTa aXxaMHsTra 3rajaup.

Benuyp Ou3zHecH KEeHWMHIH BaKTIa aHYa PUBOXJIAHIM Ba y TaBaKKal
OuszHecu Typura kupaaud. busHecHUHT Oy Typu SIHTU TEXHOJOTHUS-JTAPHUHT
KOpPUM ATUIMIIM OunaH OOFIuK. BeHuyp Ou3HecH IOKOpU TEX-HOJOTHS
coxacuma onub® OopuiaauraH UIMHH TaJKUKOTIAp HAaTUXKa-JTapUHU
THXXOpaTiamTupul OwiaH OofnaHraH. by coxanmapaa camapa OJMHHILM
kadosaTianmarad. S'bHU MabiayM TaBaKKaJIUYUIUK MaBXyl. SIHTM Ba 3HT
SHTH TEXHOJIOTUSIJIApHU KOPUU KUJUII OWJIaH WIYFYJJIaHYBYM HWIMHK-
TeXHUKa (pupmanapra BeHuyp ¢upmanap Aelunagu. YJIapHUHT JapoMalu
kadonatnanmaran 0ynub, haonuaTH TaBaKKaJ KanuTal Ounad OOFIHK.

[Iyan TabKkugiam KEpakKH, KUYUMK KOpXoHajlap HWHHOBAIMOH
TaAOUPKOPIUKHU PHUBOXKJIAHTHPHUINLAA KaTTa pol VitHaliau. Benuyp
OusHecu V3UHUHT ATUJTYBYAHIIUTHU Ounan WHHOBAIMOH
WIIOMIapPMOHIUKHUHT OOIIKA IIAKJJIapura KaparasHja KaTop yCTYBOPJIMKKaA
Arajiup.

Benuyp Ou3Hecu TaBakKajdHU y3apo OYIMII TamMoluiIura acociaHaiau. by
sca Mabnaru Oynmaran foda Myautudiapura ¥y3 fFosJapuHHU amMmalira
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OUIMPUIITAa UMKOH TYFIUPAIH.

Benuyp Ousznecu pactinabd AKIllga rozara kenmO, KeMMHYAIUK KEHT
PUBOXJIAaHUO KeTAu. Xap OUp KUYMK MHHOBAIIMOH OM3HECHUHT MOJIUI Ba
MOJIMSIBUM UMKOHHSATH WIMUM-TEXHUKA 0a3acu >KUXaTAaH YeKJaHrad 0ymnuo,
naBnat kymarura Mmyxroxaup. AKIllna kuunk nHHOBAIlMOH OU3HEcTa JaBiiaT
TOMOHUJAaH €pJaM KypcaTull JacTypu uuuiad yukuiarad. Jlactypra acocan
KUYUK Om3Hec OeBocuTa Gdenepan OOMKETHIAH MOJUSIAIITHPHUIAIN,
Ba3UpJIMK Ba Myaccacajap JOMMHH paBulllga yjlap OWIaH IIapTHOMA
ty3agmwiap. AKllna BeHuyp OusHecuma Ty3WIraH KOMIIAHUSIJIAPHUHT
aKqusiapy MMTUE3NM HapxJjapjla HHHOBAUMOH dupMmanapra coTuiuo,
ylapJiaH oJiIraH MaOJarflapHu Y3 FOsJIapUHU SKOPUUA ATHUII YYYH
UInIaTaguiIap.

V36ekucToHMa XaM  BEHUyp OHM3HECH pPHBOXIAHHMIIMIAa Oapua
UMKOHUATIAp sApaTwirad. bupunum HaBOaTna, Oy KuUMMaTtOaxo KOFo3jap
0030pu MaBxymauruaup. Kelinnuanuk, HHTENIEKTYyald MyJaK 0030puUra 4eT
51 (upManapu KHpHO Kelad. Y30eKHCTOH HIIGHIApMOHIAPH XaM V3
HaBOatuga Benuyp Ou3Hecura kaTra KU3UKUII OUJIaH KapaMoKaaap.

bynapuunr Oapuacu Benuyp OusHecu OHU3HUHI MamiiakaTiaa SHAU
pUBOXKIaHAETraHIUTUAH Aajionat O0epu0d, Kelakakiga MHHOBAI[MOH OW3HEC
PUBOXKJIIAHUO KETUIIHUTA TYPTKU OYnaH.

Tuxopar Tagdupkopiauru. TiwxopaT TaaOUPKOPAUTH (aOTUATH TOBAP
Ouprkajapu €K CaBAO0 TAMIKUIOTIApU OUJIaH OOFJIHK.

ToBap Oup:kacu — ToBap HaMyHaJapu Xapuaop TOMOHUAAH OJIAMHIAH
KY3/laH KeuupuiMaraH Ba TOBapJiapHU MHHUMAJ MapTUsICU OeNruiiaHraH
YATYpP>KU TOBap 0030pWHUHT Typu. ToBap Oupskacuaa y3apo KEJIHUIIUITaH Ba
pUOSI KMJIMHTAH KOUJlajiap acoCu/ia CaBJl0 OlNepalUsIapyuHUA aMalira OIIUPHIL
y4yH THXXOpaT BOCHTaJllapy Ba YJIApHUHT XU3MaTuUWIapu Y3 XOXHUIILIapu
Ounan Owupnamagu. YmOy OHMpKaHUHT MaKCaJu OHPKUH PpaKoOATHUHT
OOIIKapUIll MEXaHW3MHUHU TAIIKWJI KUJIUII Ba NIy OpKajiu Tajnad Ba TaKIH(pHU
xpcoOra oJiraH XxoJjiJja XaKukuil 0030p HapxJapuHd aHUKIamaup. ToBap
Oupskacw craHmaptTiap Oyiuva coTuiaguraH TtoBapiap (moH, KyMup,
MeTana, HePT, E€FOU)HUHI JOUMO (aodusIT KYpcaTyBUM YATYPXKHU CaBlIO
6o3opunup. lllynra ¥yxmam Oupxkanap Oapya HUKTHCOAUNA PHUBOXKJIAHTAH
Mamiakatiaapaa GaonusaTt kypcatud keamoxna. Mucon cudaruga Jlonaon
(panrnu Mmetamn), Jluepnyn (maxrta), Cunranyp (kaydyk) Ba OomIka ToBap
Oupx)aJlapuHU KYpCATUIIl MYMKUH.

ToBap Oupskanapujaa TOBap drajapud OwiaH OAAUN CaBAO KUIUIIJIAH
Tamkapu Qoprouep OuTUMIIapu Xam Ty3uwiaau. by Outum OViinya KOHTpakTIa
KypcaTwiraH TOBap Y4YyH TYJIOBHM MabJIyM BakTJAaH KeWuUH amaira
OIIMPUIIT MYMKHUH.

ToBap Oupxkanapu Kyiunaru acocuid G yHKIUsIIapHU Oaxapaau:

- caBJl0 OMTUMIIApHU TY3UIITa BOCUTAYWIMK XU3MAaTH KypcaTaiu,

- TOBap CaBJOCUHU TapTUOra coJiaau, CcaBao Kapa€HIapUHU
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OolIKapaaIu Ba CaBI0 MOXKapoJapuHU XaJl KUJaiau,

- HapxJjap TYFpUCHJA, IIYHUHTJEK HIUIa0 YUKApUIl Ba HapXjiapra TabCUp
KWJIYBYM TYPJIM OMIJLIAp XaKuAa axOopoTiap HUFaau Ba YbJIOH KU IH.

ToBap Owupxanapu alJIaHMACUHHHT aKCapuaT KUCMH OOp ToOBapiap
(kacca OwmTuMIapu) OwmiaH sMac, OalKM Kejlakakjard ToBap EKH TOBap
eTka3nb Oepumr OuTMMH acocuaa (BakTiM OWUTHM) amalira ONIWPHUIIAIH.
ToBap Oupxkanapu ouMK €KUM €MUK IIaKijga OYynaau. Enuk Ouprkamapaaru
caBroga (akat Opokepyap — COTYBYM Ba XapUAOp YpTacujaru BOCUTAuMIap
UIITUPOK dTafgu. Ouuk Oupska-japja 3ca XOXJaraH KUIIW HIITUPOK ATHUIIU
MYMKHH.

PecnyOmuka toBap-xom amé Oumpskacu 1994 #iunm oumk Xuccamopiuk
KAMUSATH IIAKJIWAa TallKUI ATWIAH. Y CaHOAaT, KUIIOK XYXaJlUTrd, O3UK-
OBKAT TOBapJiapu Ba XOM allié MaxCyJOoTJapuHU SPKUH YATYPKHU CaBAOCUHU
yomrtupanu. bupxka caBmonapuna Opokepiiap OpKald Xapuja KUIMHTAH
MaxcyJoTiiap pecnyOjluKajaH TalllKapura JUIEH3UsICU3 Ba OOXKXOHa
TYJIOBUCHU3 YMKapUiaau. ToBap-xoM amé€ OUpkaCUMHUHT OYnuHManapu 6apua
BunosaTiapaa Ba Kopakannoructon PecnyOnukacuaa Talkuia STUITAH.

ToBap-xom amé Owpxkacu deT 31 gapmatiaapu (Anrius, [lonma,
Typkus) xamma MJIAX wmamnakatinapu (Poccusi, Toxukucton, Typkma-
HUCTOH)HUHI TOBap XoM amé€ Oupxkanapu Owunan, Kuen, benapyc
yHUBepcall Oupkanapu OuiaH Oupskaiapapo ajoKallapHH Hyira Kyiras.

«Y3yIrypKUOUpKACABIO» pPecIyOIMKa TOBap pecypciapd 0G030pHHH
MaKJUIaHTUPHUIIAA 3apyp WHPpaTapkubHu spatum Makcanuaa 1994 iunu
V36ekucTOH IapTHOManap Ba CaBAO OViiMya JaBiaT AaKIMSJOPIHK
VIOIIMACH HEeTU3UJa TallKui dTuirad. Mirapu xank Xy>kajauru TabMUHOTHUTA
pecnyOiauka MOANUN-TEXHHKA TabMHUHOTH HJOpacu paxOapliuK KUJITaH.
V36exnucTonna VTKa3uina€TraH 4YyKyp WKTUCOAUW HCIOXOTIap MOJJAUNA-
TeXHUKAa TabMHHOTHM TH3UMHHHM XaM TyOIaH Yy3rapTupad. «Y3yiryp-
KUOUpKACABAO» XYKaJIUK MEXaHU3MUHU PEXKABUU MOJAUN-TEXHUKA
TabMUHOTU THU3UMHUJAH JSPKUH XYXKaJIUK alloKajlapura YTUIIWUHH, JaBiaT
AXTUEKTAPU YUYYH MaAXCYJOT €TKa3uO OepuliHu, unuiad YuKapyByUIIAp
OujaH IapTHOMajap Ty3ull HWYIM  OpKalu amalra OIIUPUIIHHU
TabMUHNAUAU. Monauii-TeXxHHUKa TabMHHOTH Ba COTHUII 0030p ycCyiiapu
Oyiiuua OJaU-COTIH, YATYpKM CcaBlo, spMapka, Oup)Ka Ba KUM OUIAU
caBjojapu Uynu Ounan amanra OmupuiIaam.

ETka3ub® OepyBumiap Ba UCTEBMOJUWIAp YpTacuaa TYFpUIAAH-TYFPU
¥3apo MaHdpaaTiau ajokaiap MOJIUN-TEXHUKA TABMUHOTUHUHT €TaKYM IIAKIU
6ym0 Kommm. «Y3ynarypKHOMpIKAcaBIo» YIONIMACH pecHyOIMKaza HImwiad
YUKApUILl  BOCUTallapu  OO30pMHU  BYXyJAra  KeJITUpHUINra, TOBap
pecypciapuHu OJJIM-COTAMCUHU YIONITUPUIITa, KOpXOHAIap, Myaccacajap Ba
TagOUpKOpIapra Xu3Mar KypcaTUIIIHU KEHTaUTHPUIL XaMJa PUBOXIAHTUPUIITaA
KyMaKJIamaiy.

Yiomma Tapkubmma 13 Ta  pecmyOnmka aKIMSIOPANK — YATYPKA
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BOocUTaumIuK pupmacu, «CaHOATaH)KOMKAPTOHCAB0» AKIUSJAOPJIUK HIIIa0
YHUKapHUII CaBJio Oupnaimmacu, pecnyOnuka BUJIOSITIIAPU Ba
Kopakannoructonnaru 14 ta Xyayauid THXKOPAT-BOCUTAYUIUK aKIUSIAOPIUK
KOMMOAHUSIIApH, AaKUUAJAOPIUK  TPAHCHOPT  OKCIOEAUIIUS  areHTIUrH,
aKIUAIOPIUK TOBAp XOM ammé Oupxkacu, «TpacTOaHK» akIUSIIOPIUK OUpxKa
O0aHKM, JOMMHUM UIUIAWIWTaH spMapka Ba KuUM oligud 0Oo3opiapu
TUPEKIUACH MABXKYI.

ToBap o4mu0-coTMmI Ba XM3MAT KypcaTuil Oyiiuuya omepauusuiap.
TuxxopaT TanOUPKOPAUTUHUHT aCOCUM Ma3MyHHHU TOBap OJNHUO-COTHII Ba
XU3Matiap KypcaTUIl TamKWJI 3Tagu. THxXKopaT TaaOUpPKOPAUK (aoJUsSTH
YMYMHUH [IaKiAga UOIad YUKapulll TagOUpKOpIMrd Qaoiuarura yxiad
KeTaau. TuxxopaT TaaOUPKOPIAUTHUIA MCTEHMOJYUTa MOJJAUNA pecypciap
VpHura tai€p ToBapiap coTuiaaud. Tuxopar TaaOMPKOpPIUTUAA MaXCYIOT
unuiad YuKapuil YpHUHM Tail€p ToBap osramnaiigu. Tuxopat Outumu
TY3UIIIaH OJIIMH 0030p TaXJUIUHU YTKA3UII 3apyp.

YMymuil KYpUHUIIIa MAPKETUHT-THXKOPAT KOpXOHaJIapu Ba Gpupmanapu
xyxanuk GpaonussTUHUHT Oapya TOMOHJIAPUHH OOILIKAPUIN Ba TAIIKWUI ATHUII
THU3UMHUIAP. MapKeTHHT €pAaMua CaBlI0 KOPXOHACUHUHT XaéTUM (DaoausTH
aMajira OIIUpuiaau, SbHU 0030p VYpraHuiaad, TOBap HCTEbMOIUYHUTA
€TKa3WJaau, MOJUSIBUNA TabMHUHOT Ba (oiina onum iynra kyuumaau. Ly
epla caBlo KopxoHacura Oup-Oupu OuiaH UKKU OOFNUK Tanald Kyilunanu,
SbHU HCTCHMOTUYMIIAPHUHT Yy3rapyBYaH XapakaTura ypraHuil Ba pakoOar
mapoutuia GaoausT KYpCcaTHUIll.

CaBno coxaculla MapKeTHHTHM amajira OIIUPUIIHUHT SHT MYXUM
mapTu YHU peXalallTUpUILIAup. MapKeTHHT pexacu HaTypa Ba KuUHMaT
ndogacumard COTHIN XaXMUHU Oenrunaiau. ToBapiap Tamabra Kapad
dapkinanaau. bupuHuM Typyxra O030pHM XajliW »JrajuiamMaral ToBapiap
KUpaau, UKKUHYM TYPYXHH d3ca KeHr Tajnabra sra OynaraH aHbaHaBUU
TOBapJjap TAIIKUJI KUJIaIu.

MapkeTUHT Ty3uJIMacu Te3Kop OolIKapuil uIuiapu OunaH Owupra
0030pHU Yprauuiil, 6amiopaT KUJIUII, peKaJalllTUPUII, MAKCAAJIapHU amalira
OIIMPUII Ba yJIAPHU HA30paT KUIUIl GYHKUHUSAIAPUHU ¥3 UUUTa OJIA/IH.

CaBno ¢upmacumaru MapKeTHUHT (HAOJUSITUHUHT MOJIeN-JaCTypUHHU
OJITMH YM3Ma KYPUHUINHIA KyHuaaruda tacBupiian MyMmkuH (2.1.2-pacm).

Arap OO30pHMHT JacTia0KM TaxJuJu Ba OamopaTtd THXKOpAT
OMTUMHHHU Ty3ull Qolimacura xan Oynaérran Oyica, THXKOpPAaTYU LIy OUTUM
akc ATWiaraH OW3Hec-peXaHH Ba Oyiaxkak XapaxaT Ba KyTWIa€Tras
HATHXKaJTapHU UIITa0 YUKUIIU JTO3UM.

Xap Oup THxOpaT OUTMMHM yMYMHUHN XojaTaa KyHHAAarujiapHu Y3
WYHTa OJIau:

- CaBJI0-BOCHUTAYM XM3MATJapHU OaXapulll y4yH HITYUJIAPHU EJjall
(ToBapHH CcOTHO OJMII, TAIIUWI, COTHUIN, peKJIamMa HIIUHU oJub Oopwuil,
KepaKJI¥ XU3MATJIAPHU PACMHUUIAIITHPHII);
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CaBI[O q)anacnzla MapKETHUHT (l)aOJII/ISITI/IHI/IHF
MoaeCJH-1acTypu

MapkeTuHr axO00pOTUpH HUFUII Ba
MabJlyMoOTiap OAaHKMHU HMIAaKJJIAHTHPHII

MapkeTtuHr 6omkapyB Oyiinua
KapopJsap Kadya KUIHUII

v

v

Nuyky Ba TaluKM MYXUT OMUJIJIAPUHU
TaIKUK KHIIHII

Y3uHuHT 0030p UMKOHUATIAPHU

XaKHuJa TacaBBypra sra O0ynui

v

v

ToBap 6030pu X0JIATHHU Ba
PUBOXIAHUIINHUA YPTraHUII

ToBap nmnad ynkapum Oyitnua
XOJHUCOHA Kapop Kaldys KUIUII

v

v

Tanab Ba Takau¢ra TabCUP ITYBUYHU
OMHJIJIADHH aHHMKJAll Ba yJIapHU
TaxXJIUJ KUIHII

Corum Ba HapX cUECATUHU
MIaKJUIAHTHPHUII

v

v

Kepaknau accopTUMEHT Ba TOBap
cudarura Oynran TanabnrapHu aHUKIAII

HNcrepMonuunap KH3UKHUIIU Ba
TanabiapuHU KOHIUPUII

v

v

ToBap TapMUHOTYMIAPU OUIIAH TOUMUM
Ba MIIOUITAPMOHIHK ajJoKajlapu
YpHAaTUII

ToBap OuiaaH TabMUHIAIIHUHT
TpaH3UT Ba OMOOp LIAKJIJIApUHU
TAIIKUI KHJIUII

v

v

bo3op myHocabaTura KapaTuiran
CaBJO-TEXHOJIOTHK XapaHHU TAllKUI
ATHUII

ToBap coTumga U3YUIIUKHH,
pEXAIUIUKHHU Ba OapKapOpINKHU
TabMUHIAMI

v

v

Peknama tagbupnapuHu amanra
OIIMPUIL

Cortunaérran ToBapJjiapra KU3UKUIIHU
OLIUPUII

v

v

@upma 0OpYCHHU MAKIJIAHTHPHUII

JIYKoHnapaa y3ura XOCIUK spaThuIl

2.1.2-pacwm.
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- TOBapHH CakJall Ba COTHUIN Y4YyH Kepak Oynran omOopxoHa, 0asa,
CaB/0 AYKOHIIAPUHU COTHO OJUII €KUM MKapara OJIUII;

- TOBAPHU KEWUMHYAIHNK COTHUII YUyH COTUO OJIUII;

- aMajira OIIMPUIIAJUTaH HWIIHU MOJUSIAIITHUPUIL YYYH MMya Mab-
JaFiapyuHU KpeaAuTra OJUII Ba KEMMHYANUK KPEAUT Ba YHUHT (POU3UHHU
KauTapHuill,;

- BOCHTauMJIHUK (aonuaTu KypcataéTtraHn OOIIKAa TaIIKUIOT EKHU
maxcjaap-HUHT XU3MaTiapujaaH ¢oigalaHull Ba yjapra nyj TYiali;

- OuTUMIA KYpcaTWITaH UITHUA PeKaJalITUPUIL, PpACMUMIIAII-TUPHUII Ba
TapTUONAMITUPUIIT YUYyH Kepak Oyaran axO0opoTHH TYyrmiam EKA CcOTHO
OJIUIII,

- TOBapHU XapUao0pra COTHUILI,

- OUTUMHU pacMUWIAIITUPUI, Oapya COIUK Ba TYJOBIAPHU TYJall.

Tuwxxopat OUTUMUHUHT Oapua MyXUM TanOupiapu Oup-Oupu Ounan
MyJJaT KUXaTAaH OOFnukaup. SIkyHuma Ou3Hec-peka Ba XapakaTIapHUHT
HUPUKIAIITUPUITAH MYBOQUKIANMITUPYBUM pekacu UILIA0 yukuinaau. Arap
OutuM Hupuk OYynub, Kym MyjagaTtra 4dy3wica, HIIHH Oaxapull pexa
KaJBaJUHU TY3UII TaBCUS ITUIAJU.

MonusiBuii Tanoupkopjuk. Tuxopat OaHkinapu Ba (poHa Oupxkazapu
MOJUSABUU TaJOUPKOPIUK YuyH (aojusiT KypcaTyBUM MakKoM OYIu0d Xuzmar
Kiiaad. Yoy 6030p HHCTUTYTIAPUHUHT MOXUSTH HAMAasa?

Tukopar 0aHKM — aKIUAIOP TYpAAaru MOJIUSBUA-KPEOUT Myaccacacu
O0ynub, acocaH WyJ OMOHATIApWHU (JEMO3UTIApHU) KaOyJl KWIyBYM Ba
MIKO3 KypcarMacu OwiiaH OoIlKa XUCOO-KUTOO omepanusiIapHu amalira
OIIMPYBYM THUXKOPAT TAUIKWJIOTIApUra myJjjd Xu3MaT Kypcataau. Tuxopar
OaHKJApUHUHT JapoMaj MaHOaW Jgermo3uT (KajOd »dTWIraH) Ba ccyaa
MalmnaFnapu ypracuaaru gapkiapaaH makigaHaIu.

Twxopar OaHKIapu onepanusiiapu naccup (MaOiarJiapHH Kaubd ITHIIN),
akTUB (MaOJaFrlapHU >KOUJAMTHPHIN), KOMHUCCHOH-BOCUTAYU (KOMHCCHOH
TYJIOBJIApY OYJITaH MIJKO3JIADHUHT TOINIIMPHUKIAPUHYU Oakapwin) KaOu yd
rypyxra OynuHanu.

Twxopar Oankiapu wMaOlarapHd KaTTa Myjajaatra ojau0, KHYHK
Myanartra Kap3ra Oepanu. by Oankmap kpeauTopiapra  OJIAMHJIAH
Oenrunanrad ¢ou3JIapHU TyJam OuilaH OOFJIMK THXXOpAT TaBaKKallura
myOTtano 6ynanu. llly cababnau Gank Oepuiran Kap3iapu Typiau cababiapra
Kypa ¥3 BakTHAa KaUTMacIUTUHU XHCOOra oiin0, MabliyM NyJ 3axupacura
ara OYIuIu Kepax.

1996 iiun 25 anpenna Kabyd KWIMHIaH Y30ekucTaH PecryGianKkacHHUHT
«banknap Ba 6aHk (paonusTu TYFpUCUIa»TU KOHYHHAA THXKOpaT OaHKIapu
daomuaTHHUHT Oapya XYKYKUH acociapu aHuwK Oenrmiad Oepuirad. 1996
WUJIHUHT OUpUHYM 4Yoparujaa THXKopaT OaHKIapu BaKWUIMK  XHUCOO
pakamiiapuHu Mapka3uii 6aHK XHUCOO-KUTOOJIap MapKa3zura YTKas3uill TYIUK
TyrajjaHau Ba KJIUPUHT MapKazlapu Tyratuiau. by Xynyn nuunaru OaHkiap
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ypracuaa ONEpalusyIapHUHT CAHOKJM coaTjapaa YTKAa3WIUIINTa HWMKOH
Oepanau.

Xo3upru KyHma Y36ekucToH Pecrmy6iukacupa OHp KaHY4a THKOPAT
aKIMOHEPJIMK OaHKIapu PaoiusiT KypcaTMOKAa. TuxopaT OaHKIapu MUIUTUN
UKTUCOAUETHUHT TYpJM COXa Ba TapMOKJapH, KOPXOHA Ba TAlIKWJIOTIApH,
XyKamuK Ba TaAOUPKOPJIHUK CYOBEKTIApUHU KpeauTiall, MOJUsIall Ba
yjgapra XHCOO-KMUTOO XU3MaTH KYpCAaTUIIHU amaira omwupaau. bankmap
daonusaTH TYN1a MycTaKmIIHp. Y3 pecypcnapy eTMail KouraHaa yiaap OoIka
Oanknapnan €ku Mapka3uil OaHKJIaH KPEJUT OJUIIIApU MYMKHH.

®ouna Oupxacu. MonusaBuil TaIOUPKOPIUKHUHT AJIeMEHTIapUAaH siHa
oupu dona Oupxxkacunup. KanutamHuUHT Kynaluiy, aKTUBIAPHUHT XaKUKUN
HapXWHU aHHWKJIAIITra KapaTWATraH KUMMaTOaxo Korosmap Oozopura (oHa
oupxxacu gevumnagu. Oouj OupkKaCUHUHT (PaonusIT TaMoWmwiIM Tanabd Ba
TakaupHU Te3Kop TapTtubnamtupuigadn uoopataup. Donn Oupxkanapuaa
KUMMaT0axo KOFO3JapHUHI KOMHUPOBKACH VTKa3zu-laau. byHra wmyBoduK
Oup>KaHUHT KOMHUPOBKAa OYIMMHU MyTaxaccucliapu OUpKa OpKalu YTaéTra
Oapua KuMMar0axo KOFO3JIAPHUHI XapuJ KypcH Ba COTYB KypcClapuHU
MyHTa3zaM paBuiga 6Oaxonad Oopanunap. XKopuilh Kypciaap 3ca JOUMO
qyupoKIn Tabnoda &3mnub, Maxcyc OrwiereHga dvon sTunanu. Kopui
Kypciapra OMHOAH Iy BakKT Iy OWpkKajla MabIyM akIUsJIapHU COTUII EKU
coTu® ONuUIN Hapxjapu aHukIaHaau. by Hapxmap maxcyc ¢dopMmyna €paamuaa
yuKapwica, yiap Oupxa (aoJUIMTMHUHT WHJACKCUHU AaHUKJIAIl Y4yH acoc
oynamu. bupxa Qaomnuru ukTUcoAUETAA coaup OViIa€TraH axBOJIHU Y3uUra
XOC paBUIIJa aKC ITTUPAIH.

[y Owunan Owupra, AaBjaT MOHOINOJUCTUK KANUTAIU3M I[IAPOUTHAA
KUMMaT0axo KOFO3jap caBaocujaa Oupka poJiMm aHuya mnacauau. ByHUHT
acocuit  cababu  Kywid  KpEIUT-MOJHUS  MHCTUTYTJIApUHUHT  l03ara
KeTUIUAaaup. Yiaap KUMMaTOaxo KOFO3jlap CaBIOCHHHU OuprKalapcu3 OJIHO
oopagunap. Kummarbaxo koro3nap caBaocuaa Oupskamap poiau Tymub
KeTraHura ca6a0, naBnat oOJUrauusJIApUHUHT KUMMaT0axo KOro3iap yMyMHUi
XaXMHUJIaTU CAIIMOFH OIITaHJIUTUIATHD.

Xo3upru BakTaa Y36eKHCTOHHA XaM (QOHI Oupskanapu ¥3 GaoausTHHH
amanra omupud keamokaa. «TomkeHT» pecnybauxka ¢oHax Oup:kacu
APKUH COTYBTa YMKApPWJITaH aKUHsJIap CaBAOCH OWJIaH IIYFYJUIAHYBUM EMUK
akusagopauk kamuaTtd, 1994 #mn ampemnma «TomkeHT» pecnmyOianka
yHUBepcal ToBap-QoHjJ Oupxkacu Tapkubuparu ¢oux OYyiauMu acocuiaa
TAIIKWJI A TUIIIN.

bupxa KuMMATIM KOFO3JIADHUHT OUp Mapomia MyoMalnajaa OYJIHIINHU
TabMHUHJIAWAM, YyIapHUHT 0030p OaxocuHu Oenruiaiiin Ba yjapra JOup
MabIyMOTIapHU TapkaTamau. bupskanuar 81 O6pokepmuk mumopacu Oymud, ymapaa
xamu 240 Gpokep unIaiam.

PecryOnuvkaHMHT KUMMAaTJIM KOFO3Jap OO30pMHM IIAKIUIAHTUPUIN Oopacuia
XyKyMaT TOMOHHWAAaH Oup KaHua TamOupnap Kypwian. bynmait ©6o3opnap

57



pecnyOnukana wiarapugad Mabiaym OynmmO, 20-30 #mmapma  Bekceriap,
JENO3UTIIA cepTudUKaTIap, odauranusuiap myoManaga 0ynran. 1995 iimnman aca
OyHmaili kuMMamu Korosznap «TomkeHT» pecnybiuka ¢(oHA OuUpkKacu OpKalu
coTuja OOLUIaH/IH.

PecnyOnuka ¢oug 603opura Mapka3uii 6aHK TOMOHHJIAH BeKceJuiap OuiaH
Oupra Aeno3uT Ba )KamMFapMa cepTU(PUKATIAPU YUKAPUIIIH.

Kummatnu koro3nap OO30pMHM  KEHTAUTHPHUIT  Makcaauaa (OHI
ITYKOHJIApY TAPMOFHU BYXKYJTa KEATUPWIAU. Y IAPHUHT COHU 95 Tara eT/Iu.

1995 #iunnma «TomkenT» ¢oua oupxacu EBpomna-Ocué ¢pona Oupkanapu
dbenepanusicu ab30JIUTUTa KaOyJl KWIHH/IU.

Macaaxat Tag0upkopaurd. Macnaxar Xu3MaTJapUHUHT MOXMSTH Ba
Oockuwiapy. Mabiaym Oup coxaaa y3 MyTaxaCCUCIMIH Oyinua Myn-Mypuk
KypcaTyBuUM KUIIWra Maciaxatdu geviunagu. Yer smmapaa OoimikapyB Oyiinua
MyJUTA MaciaxaT KOHCAITUHT Jied roputwiaan. WkTucomuér Ba OomikapyB OVitnua
EBporra  ®enepanmsicu Macnaxatuwiap — ACCOLMALIMACUHUHT — Tabpupuya
MEHE)XMEHT-KOHCAITHHI  OomIKapyB OVilMua MyaMMO Ba HMMKOHUSITIApHU
aHuKJal, ynapra 0axo Oepuill, TETUIUIM 4YOpa-TaaOUpiap HUILUIA0 YUKUII Ba
yJIapHU amajira OIIMpUIIa XOJHCOHa Maciaxar Oepuil xamjaa Epaam
KYpCaTULLIUD.

Canoatu pUBOXJIAHTaH MamilakaTiap/aa MabJliarlapHU MaciaaxaTid Xu3MmaT
AKJIWJa MHTEIUICKTyall KalWuTalra KUPUTHUII SHTH YCKyHa €KA HIFOp
TEXHOJIOTUSJIADHU COTUO OJUINTa KeTraH Mabiariaap Ounad TeHraup. Mabarmap
UIUIATAITHUHT Ym0y KYpUHUIIK OW3HUHI MaMJIakaTUMU3[a SHAM aMalira
OlIMpWIMOKAA. by HyHamuiga MHTEIIEKTyanl UMKOHUATIIApAAH UKTUCOAUET Ba
OOlIKapyB coxalapujaa Tynanuruua QodjanaHuin sxmu camapa Oepanu. Kym
KOpXOHalap V3JapUHUHT WHTEIJIEKTyal MMKOHMSTIApHUaH TYyla Ba camapaiu
dolinanana onmaciaukiaapu cababiu 0030p HMKTUCOAMETH IIAPOUTHIA KUWWH
axBoJra TYIIMO KONraH. Y3 BAaKTHA MaclaxaTdwiap épiaMuiaH (oiizataHraH
pax0apiap MONMUABUI-XY KUK (HaoTUATUIa UKTUCOIUM camapara SpHuIlraHiap.

I'epmanustanaT Mamxyp «I[lopre» aBromo6mn pupmacu 1991 #imnra xenmnb
TaHa33yndra yupaii apadacuna snu. Kopxona pax0apiapy axBOJIHU Ty3aTHUII YUyH
SAnonusauar  «CuH  THIBIONY»  (0y «SIHTM  TEXHOJOTHS» MabHOCUHU
OunaupaauM) KOHCAITHHT  (upMacura Mypoxkaar Kwmnym. ®Ddupma
«To€TayHUHTI Malakaaud MyTaxacCUCIapUHU HuFuO, wumra kupumau. Yer
AIUIMK MaciaxaTywiap IAapoOUTHU 00J0H YpraHu® uunkuO, «Ilopmie» 3aBonuna
KOHBeWep MIll YCYJIUHU XOopuil >Tau. Mnrad ynkapuiHUHT Oapua OyfruHIapuaa
xapaxariaap  KeCKMH  paBumjga  kKamautupungu.  KoHBeidlep — TU3UMH
y3raptupmwiMmacajga MaxalUIMil Taxpuba Ba aHbaHaIAp XHcCOOra OJWHMAU.
dakar SAMoH MacjaaxaTdyuiapy Takiu@d KWIraH TU3UM HIILIail OolLIaiu.

SIMOHMS TEXHONOTHUACHU KOPUM ATUIIAAH y4 MuinaH kennH «llopme»na
OMpUHYM peasl HaTHKajlap ro3ara KeJau. KOMIIaHUS KaM XapaxaT Kuluo,
KYTIpOK aBTOMOOWN wunurad umkapa Oomutamu. 19% ra kamaldTupuiran
UIIYmwiap Te3poK Ba cudarnupoxk umHM Oaxkapa Oouuiagu. SmnoH
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MaciaxXaTYUJapUHUHT TaBcusuiapu Tydainu HUFyB KOHBEHEp Y3yHIHUTHU
KUCKapAu, KYI MUKIOpJaru €paamMyd oMOOpXoHamapra xoxarT KOJIMajiu,
HaTmkana 3aBon xyayaum 30% ra kuckapau. Wmnad dgukapummarwa
KaMYUJIUKIap UKku O6apobap kamaiinu. ABromoOun wurum te3nuru 40% ra
omiu. by MIMHUHT GapyacuHU YIIa 3CKH KUXO03Japaa, Iy 3aBojja UILIad
KeJIraH UIIYM Ba MyXaHJucClIap aMmalira ollupad. YJap UXTUPO coXacuja Xam
dbaonnamu0b, xap oija unLIad YMKAPUIIHU AXIIWIIAIITA KapaTHIraH HKKH
SpPUM MUHTJIaH OPTHUK SIHTY Takiudiaap 6epMokia.

Koncantunr xusmatnapu Oup mMapTaiyd mMaciaxaT Xam OYJIUIIN MYMKHH.
JlekuH ynap KOHCAJTHHI JOWMXa IIakiauaa Oynud Kylugaru acocui
O0ocKHYIapHU Kampab onaju:

- MyaMMOJIapHH aHHUKJIAII (IUarHOCTUKA);

- JOWMXAaHU UIIJIA0 YUKUII,

- JIONUXAHU aMaJira OIIUPHULL.

JlolimxaHuHT Xa)xkxmura Kapad sikyHuil OocKu4 OuUp Heda KyHJaH Oup
Heya oMrada 4y3uiuiiud MYMKUH. bab3uma Muxosnap OuiaH um oaud
Oopuil KN Wuiaap 1aBOM dTagu.

Macaaxar ycaydoaapu. Macnaxat yciayOonapu Typiaud XWil OYIUIIM
MyMKHH. MacnaxaTHUHT y4 TypH — DKCIEpPTIH, Kapa€H Ba YypraTryBuu
MacliaxaTiap KeHT KYJUIaHUJIaIu.

JKCHEePTJH MACJAXaT — KOHCAJITUHTHUHT HHI TACCUB IIAKIUAUDP.
MacnaxaTHUHT Oy Typujaa MacilaXxaTdyu JUarHOCTUKA, Kapop KaOyJ KUJIUII Ba
yJIapHU KOPUM ATUIIHU MYCTaKWJI paBUIlla amaira omupaad. Muxo3 sca
OyHIail Xxouiapia MaciaxaTdyura Kepakjiu ax0opoT eTkaszub Oepuilu 3apyp
oynanu.

Kapaén macaaxaTuga — JoHMXaHM HNUIA0 YUKUII OOCKUUYJIapHa
KOHCAJNTUHT (upMa MaciaxaTuuiapu MUXo03 Ousiad ¢aon um oaud 60puo,
[03ara KeJraH MyaMMOJIaDHM XaMKOPJUKIA TaxXJIWJI KUJIaJAd Ba Kepakiu
takiaudiap 6epanu.

VpraryBum MaciaaxaTmaa — MYTaXacCHCIApHHHT acoCHil  MaKcauu
FOSUTAPHMHT }03ara KeJIMIIM, e4rumMiIap KaOyJl KWL yuyH acoc Taiépnamaup. Ly
MakcaJjia MIDKO3JIap YUYyH Mabpy3ajap YKuiIalu, ceMUuHapiap YTKa3wiaau, YKyB
KyJUlaHMaJlapy UNUia0d YMKWIaau. YMyMaH OJIraH/ia MIDKO3/1ap Kepakiiu Hazapuii
Ba amMaMii axOopoTtiap OWIaH TabMUHIAHAAU. AMajia 3ca IOKOPHIAru Xap Oup
MaciaxaT Typiaapu cod Xonaa KyUTaHUIMaiY, yaap KOMOWHAIMsUIAIITaH Iakiia
yUYpanau.

CaHoaTu pHBOXJIAHTaH MamiiakaTiapAa KOHCAJITHUHT XU3MaTH KyI
Hunnap MoOaliHuIa 0030p HUKTUCOAMETH HHQPPATYy3UIMACUHUHT MYXUM
leMeHTnapuaan  xucoOsaHaau. KoHcalaTHHT  XuM3MaTH  CTATUCTHKA
TOMOHHUJIaH Maxcyc TapMok ne0 taH onuHran. AKII na ymOy tapmokna
700 muHT Kumu 6aHg 0Ynub, yHUHT Oup Hunuk xu3Mat xaxkmu 50 miapa
JOJUTAPHU TAIIKUI KUJIAH.

Xap Oup puUBOXIAHTaH Ba pHUBOXJIAHAETraH MamJjakatiapia
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Maciaxatumwiap (QUKpPUCU3 HUKTHUCOAMET Ba OOLIKApyBra OWJA SKUAAUN
KapopJiap KaOyy KuJIMHMalau.

V36eKkncTOHIa XO3MPIrH BAaKTAa XYCYCHH KOHCAITHHT (UpMalap COHH
xyna kxam (ku€cnmamr yayH [ommanausnga ynaapauar conm 2000 nam
OIIUKIHD).

Xycycuii gupmanapiaH TalmlKapu MaclaxaTiu XU3MaTJapHH JaBiart,
VKyB, ax00poT, WIMHUU-TEKIIUPHUII Myaccacanap THXOpaT acocuia
Oaxkapaguiap. MamimakaTUMu3Ja XO3UPTrH HUKTUCOAUN IIAPOUTHU SXIIU
Ounagurad, IOKOpU cajloXusTra 3ra OYIraH, IOKOPU HUHTEJJIEKTyasn, 0030p
UKTUCOAUMETH MEXaHM3MHUHU TYIIYHAJWTaH MajakKalyd MacjiaxaTduiiap COHU
Hunpan-vunra  kynaiunb6  OopMokma. Ymap 4eT el KOHCAJTHHT
dbupMallapuHUHT BakKWJIapu OWJIAH XaMKOPJHUKAA MWUIMH HKTUCONUETHHU
PUBOXKIIAHTUPUIIAA KaTTa Ul 01u0 OopMoKaanap. AWUTHUII JTO3UMKH, YET 31
KOHCAJITUHT (PUpMallapuHUHT XU3MaTH XKyla KuMMmaTt. MacanaH, 4et ein
KOHCAJITUHT (pupMacu XONUMHHUHT OWp KyHIuWK yprawa wum xaku 300
JOJUTAPHU TAIIKUI KUJTaIH.

Koucantunr xusmatinapu TypJd Xuja OYIUIIM MYMKHH. MEHEXMEHT
oOyiimua EBpoma wmacmaxaTduiap MablIyMOT-KypcaTukuuuaa 84 typmaru
KOHCAJATHHT XW3MaTjapu KypcaTwiraH. Ymap Kydummaru 8 Ta Typyxra
OyJIMHraH: yMyMHil OOIIKapyB, MabMypHuil OOLIKapyB, MOJUSIBUN OOIIKAPYB,
xoaumiiap OOIIKapyBW, MAapKETHHI, HIIIad 4uKapum, ax0opoT
TEXHOJIOTUACH, MaXCyC XuU3Matriap.

Macaaxart JodNXaACHHM AMAJITa OIIMPUIIHU TAMKWI 3TUIL. M1Ixo3
¢bupma OunaH ajoka YpHaTraHjaH KeWWH Takiud uOIad YUKapuiira
kupumuiaaau. Taknmud wunuiad YUKUIL JIOMMXAaHHM MyXOKamMa KUIUIIIaH
Oouutanaau. bByHaan onauH Muxo3-gpupma xakuga Oatadcun axOoport
oNuIIM Jo3uM. Macnaxatuyu ¢upMa HUMA OuJAaH IIYFYJUIAHUILIWHH,
HUMaJapHU UIUIa0 YMKAPUIINHU, UIIYWIap COHMHM, MajaKacWuHHU, OOIIKapyB
XOqUMJIap MUKIOPUHH, HWII XaXKMHUHHU, XapakaT Ba JapomajJ MHUKIOPHUHHU,
(GUpMaHUHT  MOJIUSIBUM  aXBOJWHHU, IIAPTHOMAJAPHUHT  OOp-UYKIUTUHHU,
XAMKOPJAPHUHT UITOHWIMJIMTUHU OWJIMIIK Kepak. YHAaH KeWHH MapT-IIapouT,
YHUHT y3rapuil AMHAMHUKAacH Ba MyaMMoJiapu aHukjaHaau. CYHT Gaxapuiviim
Kepak OYyJraH WIUIAPHUHT pexarpaduru Ty3winO, TErWIUIM IOPUAUK KOFO3Jap
pacmuitnamTupuiaad. MmHUHAT 0axkapuiiuimra aloxuaa YTuoop OepHuill J031UM.
MacnaxaTyuHUHT OOpYyCHM MINHUHT V3 BakTujga €KW MyJJaTAaH OJJAUH
OaxapWJIMIITK OWJIaH OeITHUIaHaIu.

NiHuHr Kauaai makiaa TyraTWIMIIMHA XaM aHUK1a0 OJIMII 3apyp, ShHU Ul
€Kl XM3MaT MyaMlsH HaTWKara SPUIIMIIIAH HOOpaT SKAHIUTHHM OeNruiiamt
no3uM. bynapHuHr Oapyacu WIIHMHT pexka-rpaurupa akc STUIMILIKA KEpak.
Bytoptmanu Oaxapuin xapaé¢Huga OyropTMaud (UPMAHUHT TCUXOJOTUSICUHU
Vpranumu kepak. WImHUHT Oakapuiuil Kapa€HuJa MIKO3HUHT KHU3UKHIIH
Cycallumu MyMKHH, 11y ca0a0iau KH3UKHUIIHM CYCAaUTHUpMAaciuK YYyH dYopa-
TaaOupnap uNUad YMKUIL KepakK. BYHUHT y4YyH KU3UMKUIIHUHT SHT FOKOPH
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najiacuia Oupop-OUp KWUYMK TaJOMpHU amalira OLIMPHIN Kepak. by Taaoup
MIKO3-pupMa paxOapusiTura KapaTwiraH MyaissH Takiaudiap, MaciaxaTYMHUHT
TaKIMPUHA MaXIUCAa MyXOoKama Kuiuil, O0ab3u TakiuduapHu Oaxapuil
XaKuIaru KapopHu Ta€praimigan noopar 0ynumm myMkuH. Oxupuaa Jonxa €ku
O0ap3m  TaknmbIapHU ~ amajra  OMIMpHUIN  Xakuga  €3Ma  XucoOoT
pacMmuinamtupuiaau. OnauHaaH KeIuImu0 KYWnarad Maciaaxart TypJjiapu OyH1aH
MYyCTAacHO 3Mac.

KoncanTuur ¢QupMaHMHI MHKO3JIAPHH KAJ0 ISTHII YCYJIAPH.
Macnaxar OepyBuM OO30pHHMHI y3Ura XOC XYyCyCHUSITH IIyHIaH HOOpaTKu, Oy
daonuaT OwiaH IIyFyJUJIaHyBUM (upMaiap y3 ToBapd, Y3 Xu3MaT HaMyHAaCUHU
Kypcatuil UMKOHHWTra sra sMmac. LllyHuHr ydyH ymap Qaonusituaa MHKO3JIapHU
KaJIO ATUIL MyaMMOCH TYpPajd.

Mwxo3napau  kan® 3TUII  ycyJulapu Typau — xwiaump. bydra  §3
MMKOHUSITIAPUHU TAIIBUKOT KWJIUII, peKiama KWIHI, BOCUTadWiap €paamuiaa
MWKO3JIAPHU KAl Kuiuml, pupMa Xakujaa WKoOUd (UKp OWIIHUpraH OJIUHTH
MuKo31ap Takudiaapuaan GoinanaHuin KUpaju.

OHI coifla Ba SHI KEHI KYJUIAHWIAJWTaH YCyJl — peKjiamMa KUJIMIIIHP.
dupMa Y3 UMKOHHUATH, XHU3MAT KYpPCATUIIHUHT TaXMUHUM  HapXH,
MyBaphakuaTIn OakapwiiraH JIOMMXalap Xakujaa TypJid XWiJard pekjiama
MabJIyMOTJIADUHU Ba pPEKJIaMa JBJIOHJIAPUHM TapKaTagu. MrinkosnapHu xand
KWINIIJIa BOCUTaumwiap EpaaMuaan  keHr (Qoifnamanwnanu. Bocurtauwnap
cudpatuaa Y3 paxOApUHUHT MIIOHYMHUA KO30HTaH (upma XOaumilapu OYIuIid
MyMmkuH. Fap6 mamnakatnapuga OyHall BoCHTauMJIApHA TOMMII YYyH MaxcCyc
yciyOnap unpiad yukwirad. by makcaanap ydyH anoxuaa MaOJiariap axpaTuiaam.

AnbatTa, MaciaxaTuu GupMaHUHT 00pYycuHU Oenrminad OepyBund oMui — Oy
yT™uIIIa MyBaddakuTIH omu6 Gopwiran haomusaTaup. MupHk, XaTTo YpraMuéHa
(bupMaapHUHT MKOOHUI TaBCUSICH — SHT SIXIIIUA PEKIIaMaup.

VMyMaH (HpMara MaclaxaTdqmiap KepakMu? Y30SKHCTOH HMKTHCONUETHHH
TUKJIAHUII BakTUAa, Oab3u KOpXOHalapja TyOJaH UCIOXOTiaap oyub
OopunaérraH JaBpja, HUXOSATAA Kyn MyammoJap fo3ara kenmoknaa. [y
MyaMMOJIapDHU OKWJIOHA €UHWII Y4yH MacjaxaTyuiap CaJIOXUSATH OIIMO OOpHIlU
anuk. Illly Ownan Oupra MOJMUSBUM UMKOHUAT YEKJIAHTAHJIUTH Tydailnu
MaciaxaT4ujapHd (UPMaHUHT y €ku Oy MyaMMOJIADUHM €YMLl YYYH TaKiaug
KWIUII Makcaara MyBoQUKAMp. MyamMMONapHU Xajl ATHII KOPXOHAHUHT
CTpaTEruK PUBOXKJIAHUIIT MyYaMMOCHHU €UHUIIIaH Ooliail Kepak. AHa IIyHAAaH
KeWHH MapKEeTUHT, THHOBAIIMOH UMKOHHUSAT Ba OOIIIKAa MyaMMOJIapHU XaJl KWJIUIITa
YTHII KEPaK.

2.2. Tanoupkopauk PpaoJusiITHHUHT MAKLIAPH
V36exucton PecryGmukacuna «TagOHUPKOPIHK TYFPHCHAA»TH KOHYHHHHT

S-Mojacura OMHOAaH TaIOMPKOPIUKHUHT KyWUIaru makJyiapyu MaBxKy/1:
- SIKKa TapTUO1aru TaA0UPKOPIIHK;
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- XyCYCHA TaJOMPKOPIIUK;

- ’Kamoa TaJI0uPKOPIINTH;

- apanaiil TaqOUPKOPIIUK.

Slkka TapTuOaaru TaAOMPKOPJIMK — TAIOUPKOPIUK (HAONUSITHHU amalira
OIIMPHINHUHT YHT OIHH MAKTH O30, YHY TAIIKII KWIHII TapTHON Y36eKHCTOH
Pecnyomkacu Bazupnap Maxkamacuauar 1995 iivn 14 deBpanmgaru kapopu Owsia
TAaCAMKIAHIaH «Y30eKHCTOH Pecrybiu-kacuma  XycycHil — TamOHPKOPIHK
Tyrpucuaaru Huzom» Ounan OenrwiaHagu. YmOy HH30MIa MyBOQUK SIKKa
TanOupkop ¥3 (GaoJUATHHM OPUAMK MIAXC TalIKWI KWJIMad amasra
OIIMPHUIIU MYMKHUH. fSIKKka TapTHOIaru TaaOUpKopiap onataa Maiiga umuiad
YUKapull OWjaH MmYyFyajJaHaguiap.

Akka TapTuOmaru TagOUPKOPIAUK Y3 HaBOATHUIa UKKU Typra OYIMHAIHU:

- Maxcuul TagOupPKOPIUK;

- Oupraaukaaru Tag0upKOPIIUK.

[Taxcuit TanOUpKOpAUK TymyHYacu «TanOupkopiauk Ba Tagdbupkopiap
dbaonusTUHUHT KadolaTiapu TYFPUCHUIa»Td KOHYHHUHT 15-moanacuaa
Kyugaruda Oaén stunaau: «[llaxcuit TanOUpKOpAUK SIKKa TapTHOAAru
TaAOUPKOPJIAPHUHT Y3U TOMOHMJAH MYJK XYKYKHJa, IIYHUHTJEK, MYJIKKa
sranuk Kuiaum Ba (€ku) yHOaH QoinaiaHumITa Hyn KYsSAWraH y3ra MYyJIKdAH
XyKyK Tydainu ¥y3ura TEerunuim OYJiraH MOJ-MYJK HETH3UJa MYCTaKWI
paBHIIIa aMaira OlmupuiIagmu».

Yoy KOHYHHUHT 16-monmacura OuHOaH Oupranukaaru
TagOUPKOPIUKKA KyHugarujiap Kupaau:

- 3p-XOTUHHUHT YMYMHUU MOJ-MYJKW HETU3UAa amalira OMIupuIaurad
OUJIaBUU TaJIOUPKOPIIUK;

- JIEXKOH XV)KaJUTMHUHT yYMYMHUM OUprajiukgaru MYJIKH HEru3uja
aMmalira OIIUPUIAAUTaH I€XKOH XY KaJUTH;

- ¥3napura yMyMud yaymid MYJIK XyYKYKHJa TETHILIW OYJiraH yMyMuu
MYJK Herusuja sKka TapTuOmaru TaaOUPKOPJIMKHU amajira OlIupajuraH
HIAPKAT XYyKAJIUTH.

Opuauk maxc tamkun KuiMmai, ¥3 (HaoausTUHU aMmalra OlupaguraH
TanOupkop cudatuga pyuxaraaH YTKa3wiraH >XUCMOHHMHM Iaxcra JaBiaT
pyixaTtuaaH YTKa3WITaHJIWTY XaKularu r'yBOXHOMa Oepuiiaay Ba y )KUCMOHUUN
maxcliapHu pydxaTtnaH YTKa3ull peecTpyaa KaWa KWwinHagud. Yoy
ryBOXHOMa OaHKJa XHUCOO-KUTOO Bapard OYHII, COJHUK OpraHjiapujiaH
pyiixataan yTuil, Myxp Ba OOIIKa PEKBU3UTIAPHU Tal€piaml ydyH acoc
0ynub xucobmaHaau.

V36ekucran Pecny6mukacuna «Xycycuil TagOHPKOPIUK TYFPHCHIATH
Huzom»na xycycuil TanOupkopiuk QaonusTura KyHujgaruda Tabpud
Oepuiras:

Xycycuii Tagoupkopauk — 0y dykaponap (amoxuma Gpykapo) TOMOHUIAH
V3MapuHUHT TaBaKKaT4YWIMKIApU Ba MYJIKUNA >XKaBOOTapJIMKIapu OCTHU]A,
maxcuid nmapoman (cdoiima) onum Makcaauga amMajjard KOHYHYHIIUK
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acocujia amajnra omupuiIagural Tamadb0yckop xyKaauk GpaoausaTUaup.

Xycycuil TagOUpPKOPJMKHUHT sIKKa TapTuOaa (aoiausT kKypcataérraH
TalOMPKOPAUKIAH (apku MIyHAaku, Oy eplaa (aoJusT KypcaTyBuuiap y3
dbaonusaTuHun €nlaHMa HUIIYM Kydyd Eplamujaa onubd Oopagunap. Ymap
IOpUAUK IMaxc cudatuga um Kypaauwiap Ba Y3 KOPXOHAJIApPUHH J1aBiat
pyixaTtuaaH YTKa3zulira Maxxoypaupiap.

Kamoa tapdupkopauru — Oy Oup rypyx (ykaposiapHUHr ¥3mapura
MabKyJl OYJIraH MyJIKYWJIMK IIaKIapulia »Kamoajapra Oupiamubd, xkamoa
KOpPXOHAJIapMHU TalIKWJI KWIMILUIApU Ba 11y acocia TaJO0UupKOPIUK
(haoNUATUHY aMaira O PULLIAPUTUD.

Kamoa TtanOupkopiuru ¢aonuata Qupmanap daonusTuna Y3
uponacunu tonagu. Gupma — myailsiH TypAaars MaxcyjaoT UNUIad YUKapHIITa
Ba XU3MAaT KypcaTHIIra HXTUCOCHAIlraH, Oo3opjaru Tanad Ba Takiaudra
Kapad WUl TyTagurad, WKTUCOAMN SKUXATAaH dJPKHH Ba MYCTaKHUI
KOPXOHaJUp.

Xycycuil pupma neranja aipuM maxc €Kd oujara TEeTHILIM OYiras,
AKKa XYCYCHMH MyJIKKa acoclianu®0 ¢aonusT KypcaTaguraH KOpXoHa
TYIIYHUJIAH.

dupmanapHUHT TypJiapu >KyJda KYyI, yJlapHH 4Yu3Maja Kylujgaruua
TacBHUpJIal MyMKuH (2.2.1-pacwm).

Hlupkar ¢upma Oup Hedya COXUOHUHI MYJIKHHM OUpIAITHPUII Ba
TagOUPKOPIAUKAAH oJuHaguran Qoiganu Oaxam KYpuIIra acocjlaHTaH
HIePUK-UYUIUK KOPXOHACUTUD.

[upkat hupmMalapuHUHT UKKU TYpPU MaBXY/:

- MachyJIUATH YEKJIaHMAaraH xaMusTiap;

- MachyJIUATH YEKJIAHTaH KaMUsTIaAP.

®dupma (KOpX0HA) JAPHUHT TypJIapH

‘ ®upma (KOpXoHa) TypJiapH ‘

Xycycui HIunpkar HaBaar Apagam
¢dupmaiap ¢dupmaiap KOpXOHaJapu ¢dupmajap
|
Macpynusatu Macpynusatu -KylIMa KOpXoHajap -KapTell
YeKJIaHMaraH YeKJIaHTaH -KOHIIEpH -CHHIMKAT
KAMHUST KAMHUST -KOHCOPLUUYM -BEHUYp
‘ ‘ -KOHLIECCHUS -mxapa
AXUHSATOPIUK Kopnopanus- -KOOIIEpaTUB -KOHCAJITUHT
KaAMUATIAPU aap -AHXWUHUPUHT
2.2.1-pacwm.
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MachynusTd 4YeKIaHMaraH  S>KaMHSITIAp UWKKA €KUM YHJAH KYIpOK
KUIIWIAPHUHT MYJKH acocuaa to3zara kenanu. lllepuknapHuHr nactiaOku
MYJKM (QUPMaHUHT yCTaB KanmuTaidu Aevunanu. by kanutanra xap Oup
HIEPUK ¥3 XUCCACUHU Kymaau. Yiap yctaB (oHIWra KaHua Myl Kyiica, Iy
xyuccara OmHoaH ¢oiga onumanu. bopam-to dupmMa cuHca, MIEPHUKIAP
3apapHU  XaMXKUXATIWKAA KyTapaau, sSbHU OUp MIEPUK OOMKACUHUHT
XKaBOOTapJINTUHU XaM 3MMMacura oJiaJu.

[upkat ab3onapu ypracujaa Ty3UJIraH OUTUM IIUPKATHUHT XYKYKHI
acocu xucobOnanaau. by 6utum Kyingaru 6OaHaJIapHu Y3 MUUra oJaju:

- Xap OMp XaMKOPHUHT BaKoJaTiIapH;

- OUTUMHUHT MYIJaTH;

- Xap Oup BaKUJIHUHT YMYMUW UIITA KYIITaH yIYIIH;

- JapoMmajiap Ba 103 OepulllM MYMKHUH OVJIraH 3apapiapHu ¥y3apo
Oynum Myn-uypukiapu,

- yioliMa mMalJiarnapuial Xap Oup XaMKOPHUHT OJIUIIM MYMKHH OYyiaran
aHUK Ba O€JNTUIJIaHTaH MyJ XaXMHU;

- yIollIMaja amMajira OIIUPHUIN 3apyp OYynaguraH MOJMSBUM uIILIAp
TapTuodwy,

- SHTU XaMKOPHH KaOyJl KWIUII TapTUOu;

- IIUPKATHU TapKaTUO 0OOpUI TapTUOU.

[upkaTtra paBnat, KOONEpaTUB, >KamMoa Ba OOIIKa TalIKWUIOTIAp,
IIYHUHTACK, XOPWIKUN TalIKUWIOTHap Ba Gpykaposiap XxaM KOHYH Wyn Kyiran
XoJiapja ab30 OYIUIIN MYMKHH.

MachynusiTd 4ekiaHraH mupkar (upmanapHuHr yctaB GoHAu QakaT
tabcucumnap MaOmar (akuus)iaapu xucoboura Oapmo »Tminangu. JKamusaT
KaTHaIlYujaapu VY3JapUHUHT KYIIraH yiayljlapy Jgoupacujia xKaBoOrap
oynaau. llupkar y3 gaonuaTu yuyyH ycTtaB pOHIM MHUKIOpHUIA *KaBoOrap
XUcoOJlaHa 1.

MacbhbynusaTi YeKJaHTaH MUpKAT pupmagap HOMUTA «JIUMUTEI» CY3U
Kymunaau, Oy uHriau3ya cy3 0ynuo, «4ekiaHraH» MabHOCUHU OUIIUpaau.

MachbynuaTu dekiaHraH QUPMAHUHT OUp KaToOp TypJapu MaBxXKYI.
YaapHUHT DSHr KEHI TapKaliraH MIAKJIW aK[IUAIOPJIMK JKaMUSTIapu Ba
KOpHopanusiapaup. AKIUSIOPIUK >KaMUATIAPUHU TY3UIl Ba (DAOTUSITUHU
TAIIKWAJ KWAJHUIT TapTHOU V36ekucTon PecnyOiMKacUHUHT «AKIUSIOPIUK
KaMUSTIApU Ba  AKUUAJOP-JAPHUHT  XYKYKJIApUHU  XUMOSI  KUJIHUII
TYFPUCHUIIa»TH KOHYHJa wudomanaHradn. Ym0y KOHYHHUHT 2-MOJJacUTa
MYBO(DUK:

AKIMAIOPJIUK KAMHUATH — Oy )KUCMOHHH IIaxcjap KanuTallapUuHUHT
OupramyBu 0YnuO, y akuusiaap YuKapuIl Wyau OuiaH TallKuJ 3TUIIAH.

Kamust jxamilaHral Kanurainura Kapad Maxcyc KUMMATIHA KOFO3 — aKIus
yuKapaau. AKIUSHA COTHO OJITaHJap XHccajopJiiapra ailinaHuIIagd Ba
doiinagan ¥y3 xuccacu — JUBEACHIHM ONUO Typagunap. AKIUSIIOPIUK
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KaAMUATH §3 MaxOypustTiapu Oyinya y3ura Teruuuid OyTyH MOJI-MYJIK
OunaH >xaBoOrap XxucoOnaHaau. AKUIUSAOPIAP JKAMUITH MaxOypusTiIapu
Oyiinua >xaBoOrap smac Ba YHUHTI (PaonusaTu OusiaH OOFJIMK 3apapliap y4uyH
dakar Yy3mapura TETUIUIM akiusulap KuUWMaTH JouUpacujia xKaBooOrap
XUcoOnaHaIu.

AKIUSAIOPJIUK KAMUATUHUHT YCTaB POHIU aKUUAAOpIap COTHO OlraH
aKIUSUTADHUHT HOMHMHAN KUMMaTiapujaH Tamkuil Ttomnagd. KaMust
yuKapaauran Oapya akIMsUIApDHUHT HOMHMHAN KUHMaTh OWp Xuia Oyiauiiu
no3uM. AKuusg OynuHMac XxucooOaaHaIu.

AKIUSIIOPIAUK KAMUSATUHU TabCHUC OSTHUIIJA YHUHT XaMU aKUUsiapu
TabCUCUYMIIAP OpacHJa TAPKATUIUIIN Kepak.

Axkuust  Qoun Oupxkamapuga Myomanana Oymanu, Oup IIaxciaaH
Oomrkacura SpKUH YTaaW Ba aKIUsJap YUYyH YHHHT XUCCACU TYFPUCHAATH
XYXKKATT XUCOOJaHaau. AKIUSAIOPINK KAMUSTUHU:

- AKIUSIJOPHUHT YMYMUU MaXKJIUCH,

- Ky3aTyB KEHTalllH,

- WXKPO OopraHu OolIKapaiu.

AKIUAAOPIApHUHT YMYMUM MaXJIUCH OJIMH OOWIKapyB OpraHH
xucoOnanaau. Arap KOHYH XyxokaTiaapuaa Oolikada TapTu0 OenruianMaran
Oynca, y axkmusagopiauK kamusaTu ¢aonusitu Ounan Oornuk Oapua
MacalaJlapHU Xal KWIHII XyKyKUra dra. AKIUSJOPJIUK JKaAaMUSTUHUHT
Ky3aTyB KEHTalllu XaMHUAT (aoausaTua yMyMHUH paxO0aplIMKHU amaira
OMUpaan. AKIUATOPIUK >KAMUSATHHUHT >KOpui (KyHIanwk) Qaonustura
ArOHA WXXPO opraHu (mupekTop) €ku KoJyuiernan (MaciaxaT) WKPO OpraHu
(OomkapyB, THPEKIHS) pax0apiuK KHJIUIIA MYMKHH.

AKIUSATOPITUK MaKIUuaru TaOUPKOPIUKHUHT KyWugarua
ad3annuknapu 60p:
- aKOUAJOPINK JKaMUSATH — Oy OW3HECHUHT KYIPOK JIEeMOKPATHK

MaKIUIUp. YHra XoxJjaraH Kuamu 0eBocuTa €ku oOyHa Oynum iynum Ounan
aKUHUSAHU cOTHO 0110, ab30 OYIUIIM Ba MYJIK 3racura aJlaHUIIU MYMKHH;

- BAKTHHYa OEKOp TypraH capMosijap MapKasjiallyBUra SpUIIUIaIuU,

- HucOaTaH camMapaju coxaljlapra KamuTal OKMUMUHH TAllKWJI KUJIUII
UMKOHUSITU TyFUJIA/IN;

- 1aBJIaT MYJKHUHU XYCYCUNIAMITUPUII UMKOHUATIAPU KEHTasIH;

- MOJIUSIBUM OapKapopJIiuKKa SpUIIUIagH,

- TaAOWPKOPJWKIA TaBaKKAJIUMIMK XaBhu Kamasgu (Xuccamop V3
akmusicu MuKEcuaa 3u€H Kypca, KOpXOHa »3racu OYyTyH MYJIKUJaH
akxpanaan);

- Oup BakKTHUHT Vy3ujga wunuiad YWKapyBuyujiaap, TOBap eTKa3ub
OepyBumiap, xapujopjap Ba  MaxaJlJaud  JaBiaT  OpraHjiapu
MaH(paaTIapUHUHT ¥3ap0o MyBOGUKJIAITYBUTA P UITUIIAIN.

AKIUSTOPIUK KaMUATH OYUK Ba €MUK TypJa OYJIUIIU MYMKUH.

OuuK Typaaru akmusiiopJuK KaMHUATH — Oy akIusaAopiiapu y3jaapura
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TeTUIIIN aKUUsJIapHU OOIIKA aKIUSAOPJIAPHUHT PO3UIUTUCHU3 HPKHUH
Tacappyd Kuia ojaauraH >XamMusaT. Y UYMKapaJuraH akiusjiapura O4YuK
oOyHa yTKa3uIll Ba yJIapHU SPKUH COTUII XYKyKHTa 3ra. TabCUCUUIAPHUHT
SHI KaM COHM xam 4ekinanmaradH. Ouwmk typnaru A ydyH ycTaB
dboHaUHUHT SHr Kuuuk Mukgopu AX pyiixatuaan VyTkas3uiraH caHaja
KOHYH XYy X KaTjaapujaa OeNruiiaHraH HT KaM U XaKu CYMMAaCUHUHT UKKH 103
0apobapu MUKIOpUTa TEHT OYIUIIU Kepak.

Enuk Typaarm akuousiiopJMK sKaMUSITH — Oy aKIusuIapd HOMJIAHTaH
(aracu é3mnran) Ba ynmap ¢akat AX tabcucuwiapu ypracuaa TaKCUMIIAHTaH
KAMUSTIUP. YHUHT akUUsJIapu KUMMATIH KOoFo3jiap 0o3opuia Myomaliaja
Oynumu xamustT Huzomura 6MHOAH MaH 3TWITAH €KW YEKJIaHTaH OViaau.
Enuk typaaru AXK ydyH ycTtaB (OHIAMHUHT HSHr Kam MuKaAopu — AXK
pyixatnaH YTKa3uiraH caHaja KOHYH XyK)KaTiiapuja OelrujiaHrad 3HT Kam
UII XaKd CYMMaCUHHMHI KaMujaa 103 0apobapu MHUKIOpUTa TEHT OYIHIIH
Kepax.

Ouuk Typaaru AX HU OomKa TypAard xamuariapra auJaHTUPHUIIT
MyMKHH 3Mac. Enuk typaaru AX sca ¥3 aknusiapura o4MK o0yHa YTKa3UII
€ku ynapHu Qona 0o30pulla COTUII YUYYH YUKAPHUIIL WYIH OWIaH OYUK
typaarn A’Kra ainnaHumm MyMKHH. bomka Typaarm amoa KOpXOHaJIapH Ba
IIMPKAT XYKAIUTU Y3 aKIUIJapUHUA YMKApUILI Uyau OuiaH MKKana TypJaaru
aKIUSTOPIUK KaMUATIAapTra XaM alaaHTUPUIUIIN MYMKHH.

O4duk Typaaru akiusiAOPJIUK XaMUSITH Xap HUIU OMMaBUM axOopoT
BOCUTAJapuaa;

- HMJJIUK XUCOOOTHH,

- Oyxrantepiauk OajlaHCUHHU;

- (hoiimanmap Ba 3apapiap CUéTHUHHU,

- KAMUAT aKIUsIIapyu EMUCCUSITIaPU IPOCTEKTUHH;

- YMYMHUH MaXJIHUCHU YTKa3WIl CaHacu Ba XKOWMHU MalyM Kuiub
TYpPHIIIHU MIapT.

AKIUSATOPIIMK )KaMUSITUHU TAIlIKWII 3TUII YYYH Kyduaarunap 3apyp:

- )KaMUSITHU TaIIKUJ 3TUII Ba Oupranukga GaoausaT KypcaTHII XaMjaa
Oup €xu OMp Heya maxcra >KaMUATHH TalIKWJI 3THII y4yH BakoJaT OepHIl
TYFpucHua mapTHOMAa TY3UII;

- aKkuusgapra o0yHa yTKas3uil;

- TABCUC KOH(PEPEHUUACUHU YTKa3UII,

- )KAMUAT Ba YHUHT aKIUSJIApUHU JaBJaT pyUxaTuaaH YTKa3UIII.

KaMusITHM TalIKWJ STUIIAATU Xapa)kaTjap IIapTHOMara MM30 YEKKaH
maxciapra TakCUMJaHaau. JlaBiar MyJIKUHU XyCYyCUNIAIITHPUIN OpKalu
Kyiiunaru ycymnapaa AXK Tallkuil STUIUIIN MyMKWH |

- onnui iyn Ouna”, spHU OyHaa ¢Qykaponap €nuk €xu ounk AXK
JApUHUHT OOBEKTIAPUHU aYKIIMOH OPKalu €KU KOHKYpC Wynu Ouiian coTuod
OJIUINAJIH;

- 1aBJIaT KOPXOHACHU MEXHAT jKaMoacu TOMOHUAAH €nuK AJK HU Tamkui
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ATaJ M Ba MabJyM IOPUAUK IIaXC TOMOHHUJIAaH KOPXOHA COTUO OJIMHAIH;

- JaBJaT €KW Mkapa KopxoHanapu ouuk AXK nmapura aiinaH-TUPHUIA]IHN.

bapua ’xamoa KoOpXoHamapu Yy4YyH KyWuIaru yMyMHud KuUxatiap
MaBXY[I:

- HHU30M KaNUTAJIUHUHT TETULLIM Oynakiapra €KW axiusjiapra
MaxOypuil OYJIMHUIIN;

- JKaMUATHUHT V3 MaxOypusaTiapu Ba (akat Y3MHUHT MYJKU OyHnya
YeKJIAaHTaH KaBOOTapJIury,

- aknusAnop (mepuk)iap opacujaru y3apo myHocabatiiap, japomas Ba
MYJIKHM TaKCUMJIall, KOpXOHaHW Oomkapuil OYVitmua wmyHocabatnap
yJAapHUHT KUPUTTaH yJIyliapu MUKAOpUra Kapad TaKkCUMIIaHadu;

- )KaMHAT ab30Japyd YHUHT KalUTAIHWTa Y3 yAyIUIAPUHU KUPUTHUIILIAPH
3apyp, aMMoO ¥3 MexXHaTiapu Ouigad YHUHT QaoJusThia HUIITHPOK
ATULLIAPU MaXXOypuil smac.

AKIUSTOPIAUK KaMUSTIAPUHU TAUIKWJI 3TUIN kapaéuinapu «MylnkHH
JaBiaT TacappyPpuaaH UYMKAPUII Ba XyCYCHHIAIITUPHII», «XHCCATOPIIHK
xamusatiapu», «Kopxonanap tyrpucunga», «Kummatiu xKorosnap 0030pu Ba
dboun Oupxkanapu» TYFpUCHAArd KOHYHJAap Ba OoOIIKa MEBEPUN XYyKKaTiap
acocuja OomKapuiIagu.

Kopnopauusa aramacu 5OTHHYa «COpPHOPATHO» CY3UAAH OJIMHTaH
0ynu6, Oupnamma, xaMKaMusT MabHOCUHU Oepaau. Kopmopauus dupux
aKIMOHEP XKaMUsTIap OupJialiMacu XUcoOIaHuO, OUpP XU MaxXCyJOT UILIA0
YyuKapyBuYu-lapHu  Oupnamrtupanu.  Hatuwxaga — ummnad — yMKapuil
MOHOIOJUIAIIA/IH.

Kopnopanus mHBecTUlIMSI KanWTaJIWHUHT MapKasjiallyBUHU, UIM-(aH
TapakKKUETHUHU, MaxCyJOTHUHI pakoOaTOapaom OYIMIIMHUA Ba Y30K XaéT
UUKIUHU — TabMuHnaau.  Kopnopauussap — TagOupKopiawk — OuiaH
MYFYyJUIAaHYBYM aKIMOHEDP KaAaMUSTIAPUHUHT XOXUII-UXTUEPU OUJIaH Manio
Oynaan. Xap Oup KopxoHa (aoJUATHHU IOPTU3HUII YUYH Y3 XO0JIUYa TYpJIH
byHKUMUSATApHU, SHHU:

- XOM ameé, MaTepuaiiap, 3Heprus, yCKyHa KUAUPHUO TOMHII, COTUO
OJIMII Ba TEXHOJOTUK TAKOMUJIJIAIITUPUIL,

- MaxcyJaoT cupaTHHM OWMPHUIN Ba HIUIA0 YMKapUJIagUraH
MaXCyJOTHU STHTHJIAII;

- Tal€ép MaxCyJOTHHU COTHUII OYiiMya KaTop UILIAPHU Oa)KapUIlIH JIO3UM
oynanu.

bup xun wMaxcyinoT wunuad 4YukKapyBuM OUp KaH4Ya KOpXOHauap
HuFunumub, Oapya ydyyH YMyMHl Oyinrad kopxoHanap (aoJMSATHHU
TabMHUHJIOBYM (YHKUMSJIADHU XaMMa Y4YyH OakapaauraH Oup wuuopa,
Myaccaca TY3WIIHHM pexanamTupraniap. Hatwkaga myHpail Ouprnamma
r03ara KeJITraHKd, YHJIa KOpPXOHajlap V3 MYJIKH Ba HUKTHCOIAUU
MYCTaKWJIJIMTUHU ~CcakKJaraH XoJJa XaMMmajlapd Y4YyH YyMyMuUW Oyirax
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byuknusnapau Oaxkapumigad o307 Oynraninap Ba my (YHKIUSIApUHU
OakxapraHJINTU YYYH YMyMUH Haopa-mMmyaccacara Xak Tyjarasiap.

V3 TapkuOuaarn aknusAIOPIHK >KAMHATIAPHU HA30pAT HAKETIAPHHH
srajjiail OWJiaH Kopropauusiaap XOJIJUHT KOMIIaHUsIapura aijiaHaau.

XonauHr uOopacu HHINIM3Ya «XOJJAMHI» CY3UJlaH OJMHTaH OYynub, sra
MabHOCHHM Oepanu. XOJNAMHTI KOMIIAHUs — Oy MYJIK 3rajapyd TOMOHUJaH Oup
KaH4ya MYCTaKWJI aKIUAJAOPJIUK >KaMUSATIApU (HAOJUATHHU HA30paT KHIUII
Makcaauaa TalIKWI OTWITaH XUCCAIOPIAUK O KAMUATHUIAUP. XOJJIUHT
KOMITaHUSICH Tapkuoura KUPYBUU aKIUS TOPJIUK KaMUSITIIapU
«aKIUSJApPUHUHT Ha30paT MaKeTH» KOMMNAHUSHUHI UXTUEpUAa Oynanu.
bynnan makcaja akuusiIoOpiuK XKamusTiapu (GaoiausTiapu yCTHIAaH Ha30paT
VpHATUII Ba NIUBUACHJAp KYpUHUIIKIA Qoilla OMUILIUD.

XOoNAUHT KOMMOAHUSJIAPDHUHT MOXHUSATHU WIyHAAKH, yjiap Oupop Oup
unuiad yukapuin BazudanapuHu OaxapumMainau. YiaapHUHT Baszudacu —
cod OomKapyBUYMIIMKIAH, S’bHU UIIOHYIM MYJIK 3racu cudatujga ylapra
¥3  akuuaigapu  €KM  aKUWsiap — Ha3opaT — MakeTUHU  OepyBYH
KOMMOAHUSIJIApHUHT  daojusTUra yMyMUM  XYKaIUK  paxOapiuruHu
Gaxapuiian  ubopaTamp. Y36ekucTaH Pecnmy6iMKacuga  XOJJIHHT
KOMTIAaHWSUJIADHUAT XyKyKuil mMakomu Basupnap Maxkamacunuar 1995 imn
12 oxktabpmarn  398-comnm  kapopm OwmmaH TacnukiaadnraH ~Hwuzom
(xonmuurnap Ttyrpucumarm Hwusom) acocupa Oenrunananu. by Huzomra
MYBOGUK aKTUBJIApU TapkuOura OOIMIKa KOPXOHAJNAPHUHT aKUHsIap
Ha30paT MakeTU KUpaJUTaH OUMK TypJaru aKuusAOPIUK KaAMHUSATH XOJIJUHT
XUCcOOIaHaIu.

XonauHr OupiamraH KOpXoHanap, S’bHM XOJJUHT  aKTHBIApHU
TapKkuOUTra KUpajura, akuusaap nmakeTUHU Ha30paT KUJaJUraH KopXoHajap
myb0a KopxoHamap nae0 aramagu. Yiaap MYCTaKuWid IOPUJMK  IIaxc
xucobnanaau. [Iynr0a KOpXoHA, KYNHWHYA, KOPXOHAHUHT PHUBONKIAHUO
Oopumn gaBoMuaa Oom KOpXoHa (XOJJUHT KOMIIAHHWSACH) TOMOHHIAH
TAIIKUJI KUJIUHAH.

XonauHriap JaBiaTra Kapamid €EKd XyCycud OVIuIIM MYMKHH.
JlaBnaT XOJAMHTHAA aKIusIap Ha3opaT MakeTU JaBjiaT MYJKWra, mynoa
KOpXOHajap akuusiiapu 5ca OOl XOJJUHT KOMIIAHUSICUHUHT MYJIKHUTa
ainanagu. lIyp06a kopxoHanmap ¥3 wMaxOypusatiapu Oyiimua y3mapura
TETUILIU MYJK, Iy KyMJaJaH, aCoOCUi KOpXOHAa, SbHU XOJJUHITA TETULIIH
aKIusajap Ha3zopaT MAaKeTUHMHT KHHMaTH OWJIaH XaMm >kaBoO Oepajm.
XonauHr myb0a KOopXoHa Kap3u OyiiMya yHUHT TabCUC MIApTHOMAaCHIA
alTWITaH mapTiapaa kaBoOrap Oynanu.

XOAAUHT KOMIAHUATIAPU UKKUA Typaa OYIUIIU MYMKHH !

- MOJIUSIBUH XOJIIUHT

- apajiaml XOJIJUHT.

MonusiBuil XOnaUHT (hakaT Maxcyc Ha3opaT Ba OOIIKApyB MaKcaajiapuia
tysunagu. CapmosicuHuHr 50 QoumsuaaH kKynwHU OOITKA EMUTCHTIAPHUHT
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KUMMAaTIM KOFO3Jlapu Ba OOIIKAa MOJUSBUU aKTHUBIApP TAIKWI KWUJAJUTaH
XOJJUHT  MOJIMSIBUM  XOJNAMHT  XucoOnaHaau. MonusBuil  XOJIAUHIIAp
aBKTHBJApHW TapkuOura (akaT KUMMATIH KOFO3Jap Ba OOIIKAa MOJUSBUI
aKTUBJIApP, IIYHUHTJEK, XOJJIMHTHU OOIIKApHUII anmapaTUHUHT (DaoTUATHHU
TabMUHJIANI YYyH O€BOCHUTA 3apyp OYiradH MOJ-MYyJIK KUPUIIA MYMKHH.

MonusiBuit  xonauuriaap ¢axkat uHBecTHIUS  (aonusTu  OunaH
HyFyJUIaHUII XYKyKura ora, (QaoJUsSTHHUHT OomKa Typiaapu OwuiaH
HyFyJJIaHUIITA pyXcaT OepuimMaiiau

VYnap mypba KOpXOHAJapHUHT HIIIa0 YUKApPUII Ba THUXKOPAT
daonusTiapura apajamuil XyKyKura sra sMac. MOoOJusSBUH  XOJNJUHT
Bakuiajnapu ¢dakat myb0a KOPXOHANAPHUHT AaKUHUSAAOpJIApU WUFUIHII-
Japujaa KaTHaIIMIIM MYMKHH. Yjaapra Ky3aTyB KeHramwu, OOIIKapyB Ba
my»0a KOpXOHadapuHU OOIIKapaguraH OOIIKAa OpraHiiapra KUpHIIra pyxcar
OepuIMaiIn.

MonusiBuil XOJAUHIIAp Yy3jiapura TETHIUIM aknusiap OuinaH dakat
TallKWJI ~ KWJIWHTaH KUMMAaTIW  KOfo3nap Oo3opuna, sSbHU  (OHJA
Oupxanapuja OUTHUMIIApHU amaira omupaau. by Ttanabuu Oa)kxapmaciuk
aMmajra omupuiIradn OUTUMIAPHUHT O€KOp KUJIMHUIIUTA cabad Oynanu.

Apajlaml XOJIJIMHI — Ha3opaT Ba OomkapyB Bazudanapu Ounan Oup
KaTopJa caHoaT, CaBJ0, TPAHCIOPT, KpPEeAUT-MOJIMS Ba OOIIKa coxanapnaa
TanOUpKOpAUK QaonusT OuilaH Xam MIyFyJJaHUII Makcaajgapuia
Ty3UJIaIu.

V36exucran Pecny6Gnukacy KOHYHYMJIMIMra OWHOAH XOJIHMHT
KOMMaHUSAIapu KyWuaaru uynnap OuiiaH TallKui STUIIAU:

- UMpUK KOpXOHaJlapHU KaWTa TAallKWI KWJIHIIAA YJIAPHUHT TapKUOUi
OYyIMHMAaNTapuHU MYCTaKWI opuauk maxc (mybda kopxoHanap) cudaruga
OyHén st Uynu OuiaH;

- OPUAUK KUXATIAH MYCTAKWI KOPXOHAJAPHUHT aKIus MaKeTIapUuHU
OupramTUpuIl Uynu ounax;

- SHTU aKIUAJOPIUK )KaMUSITIAPUHU TAbCUC ITUIN UYIU OuIaH.

XOJNIUHTIIap MOHOIMOJIUATA KapIIM OPTaHHUHT PyXCaTW OWJIaH TaIlIKUII
ATUNAAU. XOJJUHTHU TallKUJ JTUINra pyxcaT OJHUII Y4yH MOHONIOJUATA
KaplIllu opraHra 0omka xyxxatjaap Ounan oupra:

- HU30M JIOMHUXaCH,

- XOJJIMHTHHM Ty3UWIIra XOXHII Xakuaa OaéHHOMa EKM TabCUCUHUIIAD
mapTHOMACH;

- Ty3WJlaJuTaH XOJJIMHITA KUPUTHUII YYYH TaBCUA KUJIMHAETTaH
KOpXOHaJiap pyuxaru,

- Iy KOpXOHallapJaH Xap KaWCUCUHUHT XYXKaluk (HaonusiTu Typliapu
Ba XaXXMHU XaKHJAard MabayMOTaap TONUIUPUIAIN.

Arap XOJJIMHTHU Ty3ull OWpoH Oump Maxcynor (umuiap, XuaMmatiap)
uiniad YukKapuil  MoOHomosusicura onu0® kenagurad  Oyica, OyHuai
XOJJAUHTHU TY3HIITa pyxcaT OepuiManim.
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JlaBJjiaT KopXxoHaJgapu — Oy JaBiaT MyJKU OYiraH Ba YHUHI Ha30paTu
OCTHJIa WIUIOBYM KOpXoHamap Oynub, ynap uminad 4YUKapuIIAard JaBiat
CeKTOPUHM TalIKUJ d3TaJd, OSHI MyXUM Ba MachbyJUATId Ba3udamap
(Mynodaa, anoka, sHEpreTUKa, TPaHCHOPT Ba OOILIKaJAp)HU Oaxkapaiu.

Kymma (apamam) kopxoHamap XyCycHi, JaBjiaT Ba jkamMoa MYJIKHHHUHT
apanam ma0iarjiapura TasHaau. Apanam dupmaliap MUIIAN Ba XOPUKUN
KamuTajdra TassHraH XWUCCAAOPIAUK Koujacura OWHOAH TallIKWUI TOMaHu,
doiinacu myHra kapab TakCUMIIaHAU.

Kymma xopxoHa Ty3umra xamkopiapHu Huma mMaxOyp kmmagu? AKIIL
OJIUMJIApU KyWUJIaTu OMUJUIAPHU KEATUpaIuiIap:

- KamuTajad xapaxatjap XaXMHHUHT KUCKapuO KETUIIM Ba SHTH
KyBBaTJIapHU 0apmno 3TUIIJAard XaBOTUPJIHK;

- aHuK reorpaduk 603opra yTuil;

- SHTY (HAoTUST coXacura Y THIll,

- UIUIA0 YMKapUIll COXACHHUHT 0a3zacu €k XoM amé MaHOaumHM KYyJra
KUPUTHUIIL;

- UNUTaéTrad UILIad YMKAPUII JTUHUSTAPUHUHT KEHTalTr aHJIUTH;

TOBap €KUM XMU3MATJIapHU COTHUIIHHUHT SIHTM TapMOKJIapu Manjo
Oynrannury,

- MaBXYyJ MapKEeTUHTHUHT camMapajopJiUlru OIITaHJIUTH,

TaKpOpJaHUO TYpyBUM €KH MaBCyMUU OeKapopiaukHu OapTapad >THUII
UMKOHHUSITH;

- KyImIMa KOpXOHaJaru Xamkopiap €Epaamuga HIUiad YUKapuIll
XapaxkaTJIapyuHU KaMauTUPUII UMKOHUATH.

Kymma xopxonanap y3apo maH}aaTIOpIMK HETH3HUAA, XyKyMartiapapo
mapTHOMajap acocuja TallKuid KWIMHUO, WIMHN-UIIIA0 YUKApUII,
WIMUN-TEXHUK Ba Oomika Baszu(anapHU euullra KapaTwiraH. Yjap caHoar,
KUIIUIOK XY KaJIWTW, KypWIHI, TpaHCIOPT, caBiao, (aH Ba Xalk
XYKAITUTUHUHT OOIIKA coXajapujaa TapKuO TOMUIIU MYMKHH.

Kymma kopxonHamap, acocaH, 4YeT 3JI TEXHUKACH Ba TEXHOJOTHUICHU
acocuna Oapmno ATWIMO, MaxalyIMi XoM ameé Ba MII Kydd xucoOura
nutaiau. Kopxona y3uHUHT MycTakui OajlaHcura sra Oyiaaum Ba Xy KaluK
xucobu acocuna Qaonuart roputaau. PecnyOonuxammuszga AKII, Hranus,
Typkus, ®pannus, ['epmanus, Aurnus, Kopes, SAnonus kabu xatop
IaBjaTiap KOMMOaHUWAJIapu OWIaH XaMKOpJIUKIAa KyIIMa KOpXOHauap
Kypwino, uilira TyIUpUIraH.

Konuepn - Oy wunuad yukapum guBepcudUKanusIcH, SbHU
KOpXOHAJIApHUHT (AOJHIT coXalapu Ba HILIA0 YMKapaJuraH MaxcyJaoTJapu
TYPUHUHT KEHTaWulIM, SHTUJIAHUO TYpUIIM acocujla TapKud TomaguraH
HUpUK KyT TapMOKJM Kopropanus. KoHluepH Tapkubura caHoar, TpaHCIOPT,
caBio, 0OaHK KaOu TapMmoOKjapra TEruuuiv, aupum xojjaapia, NYHEHUHT
KYyNruHa MamiiakaTiapuja >KoinamraHn yHiaa0 Ba 0371a0 KopXxoHanap
uxTuépuil acocnapnaa kupaau. KoHuepH TapkuOura KuUpraH KOpXOHa Ba
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TalIKIIIOTIAp oOpacujia y3apo KOophnopauusulaHTaH TYpPFyH allokajap
MaBxXyJ Oynub, ylap KOHIUEpPH pPHUBOXHU HyIHAa yMyMUU MOJUSABHI
pecypciapiaH Ba SrOHa WJIMHH-TEXHUK HUMKOHHATIApIaH MYIITapaK
dboiimananaguaap.

Koncopunym — Oy aHMK MKTUCOIUN JOMMXaTapHU aMajira OIIMPUIIHU
MakcaJl KWiIraH KOpXOHaJJapHUHT MYBaKKAT OUpIami-Macuaup.

KoHcopuuym ab30JapUHUHT XYyKYK Ba MaxOypHUsTIapU KOHCOPLUUYM
TVFpucuaaru outumaa oenrunad kyunaau. Kyivnran Bazudanu O6axkapuun
YyUyH KOHCOPUMYM HUITUPOKUYUIApH Oanamnapu XucoOuaaH sAroHa
MOJUSABUMN Ba MonAaui ¢pouanap 6apmno 3taguiap, OwJIXeT mabnarnapu
Ba JaBinaT OaHKUJAAH Kpeautnap ojaaaunap. Basuda Oaxapunrady,
KoHCcOpuuyM  Tapkaimagu. KoHcopumymnapra  OomkapyB  Oyiinua
KyMUTanap, JIUPEKTOpJap KeHramu Kabujap OOIIYMIMK KUJIaTH.
Koncopuuymimap aBuanusi, KOCMOC, KOMIBIOTEpiap, ajokKa KaOu FOKCak
TEXHOJIOTMK Ba KaTTa MUKJIOPJaru capMosijid coxajaapja KEeHI TapKaJlraH.

Konuneccuss — 0y notuHya cy3naH onuHraH OynuO, pyxcat, €H Oepuin
MabHOCHHHU aHrjaTtaad. MWUIMKA MKTUCOIMETHU PUBOXKIAHTUPHUIL EKU
TUKJIAlI, TaOuuil OOWNMKIapHU V3NAIITUPULI MaKcaauja JaBlaT EKU
MYHHUIIUNIAIUTETTa Kapallid €p ydyacTKalapd, Ka3uima Ooilinukiap, Moi-
MYJIK, KOpXOHajiap Ba OOIIKa XYKaJIuK 0OOBEKTIapUHU MYyailssH MyAaaTra Ba
mapTiaap Ounan ¢oiganaHuil y9yH 4eT 3JUIMK UHBECTOPra J1aBJiaT HOMUJIaH
OepuilaiuraH pyxcaTHoOMa, yjap Oujgad Ty3WIaJuraH IIapTHOMA €EKH
kenumyB. KoHneccusunnuk Qaonustuaa ByXKyAra KelaauraH XyKyKdil
MyHocabaTnap  Y30ekumcTon Pecny6nuxacuuunar — «KoHueccusnap
TYFpUcCUia»Tu KOHYHU OuiaH TapTuOra COMUHUO Typuiaiu.

KoonepatuB — 0y xoonepauusHuHTr Oupnamuu OYyruHu. Koomepanus
3ca:

- MEXHAaTHHU TallIKWJI ATHUII MIaKJapuaaH Oupu, KYOUUIUK XOAUMIIAP
Oup MexHaT xkapa€Huna €xku y3apo OOFIMK TypiH MEXHAT *X)apafHlapuiaa
XaMKOPJUKAA UIITUPOK dTaqUiap;

- TYPYX MYJKUMJIUTUTA ACOCTAHTaH XYKaJuK IOPUTHII IIAPTH,

- MabJIyM OUp MaxXCYJIOTHU ¥3apo XaMKOpJUKIA Ta€prnaimn OunaH OaHA
OyJiraH KOpxoHanap ypracujaru y30K MYJJIaTid Ba OapkKapop ajokajiap
IIaKJIH.

KooneparuB — Oy moopuauk maxc XyKyKura sra Oyira, XyKalluk
IOPUTYBUM CYOBEKT. Y Kamoa MYJKH XYKYKHJard MYyJKKa Srajlluk KuJajau,
yHAaH Qoiigananaau Ba tacappyd stanu.

Kaprea - 0y MonHomonuctuk OwupnammMa makiau. bup Tapmokaaru
MYCTaKWJ KOpXOHajap Hapxjaap, 0030p, HIIIad YUKAPUIIHUHT YMyMHUU
XaXMHUAa Xap OUp MIITUPOKUYMHUHT XUCCACH, UII Ky4u EIjail, maTeHTJap
Ba OomiKa macajianapjaa y3apo OMTUM Ty3ujaau. by Ty3uaMaHUHT Makcaau
MoHOMoJ (oiia OTULIIUP.

Cunaukatr — 0y MOHONOJMCTUK OWpJallIMAaHUHT Oup Typu. Yiap Oup
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TapMOK KOpXOHaJIap¥ XyKYKWM Ba UIIIA0 YUKAPUII MYCTAKWUJUIUTUHU Cakiad
KOJITaH XOJ1/1a:

- OyropT™ManapHy TaKCUMJIAIL,

- XOM amré cotud OJINIII;

- Unuiad YUKapUJIraH MaxCyJdOTHU COTHIN Y4yH Y3JapUHUHT THXKOpAT
daonugaTnapuHu OupaamTUpuUO, AITOHA UaOpa Ty3aauiap.

Benuyp xopxonajap — 0y KU4MK OU3HECHUHT Oup Typu 0ynuo, ynap:

- WIMHUA MYXaHJIUCIUK UILIAPUHU Oa)Kapuil;

- SIHTU T€XHUKA, TEXHOJIOTHs, TOBAp HAMYyHAJIapUHU SpaTHUIL,

- umIa0d YMKapUIIHU OOIIKAPHUII;

- THOXKOpAT HUIIMHMU TAalIKWUJ 3THUIl YCYJIJapUHU HIUIa0 YUKHUII Ba
aMaJIMETra KOPHUU ITHUIII,

- Wupuk ¢upmanap Ba JaBiIaT WKapa KOHTPAKTH OyropTMalapuHU
Oaxkapull Kabu UIJIAPHU aMaJira olmupaguiap.

by Baszudanapuu ynap naBinatr Ba Hupuk d¢upmaiap OyrwopTMacura
OMHOAH KOHTpPAKT-OMTHUMIIAp acocuja Oaxkapuimanu. BeHuyp kopxoHanap
TEeXHUKAHUHT SHTW WYyHanumnapuaa ¢Gaouimk kypcataau Ba Oy Owian dan-
TEXHHUKA TAPAKKUETUTA Y3 XUCCACUHU KYIIaH.

MN:xapa kopxoHa — Oy MoOJ-MyJKHM €taml Oyinya MyJK 3racu OuiaH
TaJIOUPKOp ypTacuaaru UKTUCOAUN MyHOcCa0ar.

Wxapa mapTHoMacura acocaH OWp TOMOH (MXkapara OepyBYM) WKKHHUH
ToMOHTa (WMXKapadu) MabiIyM TYJIOB 3Ba3uWra Ba MabJIyM IIapTra Kypa MOJ-
MYJIKMHU BaKTUHYA (DOMAaNIaHUI yuyH Oepau.

Wxapa Xaku MyJK 3racl MOJI-MYJIKMHHHI KUMaThra Ba KEJITHUPAIUTraH
napomanra OOFauK 6yiuo, y3apo KenuiyB OunaH OenruaaHau.

Ep, yil-xxol, caBmo-caHoaT OWHOJApPH, CaHOAT Ba CaBJO0 KOpPXOHAJApH,
MalllMHa Ba YCKYHallapHU WKapara OepuIll Ba OJUII JKaXOHAAaru KynruHa
MamJiakaTiap y4yH XOCIup.

Byrynru kyHpma caHoar Ba OolllKa coxajapa Wxkapa KOpXOHaJIapu Maijo
Oyna Oonuiaay Ba MYJIKHU JaBjiaT TacappyduaH YHMKAPUITHUHT OUp KYPUHUILIN
OynuO, wxapa MyJAaTd JaBpuaa KOpXOHA >KaMoacu Iy KOPXOHA MYJIKUHUHT
sracu 0ynub Konaau.

Koncanmunr — Oy wunpiad yukapuiira Wil F03acHUAaH XU3MAT KypcaTHII
coxacujia MXTUCOCTAIraH (pUpMajJapHUHT V3 MIDKO3JIapura maciaxaT Xu3MaTu
KypcaTHIll Ba TEXHHUK JIOMUXAJApHU »HKCIEpPTU3a KWIMII OwiaH OOFJIHNK
UKTUCOAUM (paoausTaup.

Koncantunr ¢upmanapuHuHr acocuii Bazudanapu Kydugaruaapaup:

- TaIOUPKOPIIMK Tarad0yCIapyuHu aMalira OIUPHII YUyH IIepUKIap TaHJall;

- MAaCJIaXaTYWINK TAIIKWIOTIAPUHUHT TAPAKKUNM TOMUIINIa Ba XOPMIKHUUI
MHBECTUIIUSTIAPHHU KaJI0 STUIITAa KYMaKJIAIIHUII;

- sroHa axOopoT-cypoBHOMa (DOHAMHU SIpaTUII Ba SrOHA peKiaMma
cTpateruscu (HyHaJIWMIIN)HA aMajira OMIUPHII Wy OWIaH yJIapHUHT ab30Japh
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(haonusATUHN YMyM MakcaJJjiap Hynuaa skamiiail Ba X0Kaszo.

KoHcanTunr ¢upmanmapuHuHT KUYMK OW3HEC coXacuaa KEeHI TapKairaH
MacnaxaT Xu3MaTiiapu Kyiuaarmiapaad nuoopar:

- Oapya MyJIK HIAKJUIApUard KOpXOHAJapHU pyHxaTra OJUIl YYyH TabCHUC
Xy}OKaTJIapHy Taii€piam 0Viinya Maciaxatiap Oepuil;

- MApKETHHT Oyiin4a U3JaHuIuIap YTKA3HUIL,

- XyCYCHIIALITUPHII, aKIUAOPIAMTUPHUIIL TAaCTypJIapUHU UILIA0 YUKHII;

- TalllKU UKTUCOAuM (haonusT OYitnda maciaxaTt Oepu,

- pekjlaMa CTpaTeTUsACHHM HUIUIad YHUKHWIL, peKjIamMa MaTephallapuHu
Tali€pranl Ba yJIapHHU TapKaTUIlL,

- XYKYK, MOJIHsI Ba OOIIKapyB Macaiaiapu Oyinda Maciaxamiap OepHil;

- UMHTEIJIEKTyaJl MYJKHU XUMOsS KWIMII Macajacu Oyiindya macriaxatiap
Oepwui,

- UIIYM XU3MaTYWIApHU Ta€palll Ba MajJaKaCUHU OIIUPHIIL,

TaAOUPKOPJIMK Ba KMUUK OM3HECHU TAPAKKUU TONTUPHILTA XU3MAT KUJTYBUU
TaJ0UpIapHU YTKA3UIIL,

- pupma um ycnyOouHu unuiad YuKui,

- XaB(CUBIMK TEXHUKACH, UIIIIA0 YMKAPUII CAHUTAPUSICH, MAIAHUAT, aTpo(d-
MYXUTHH XUMOSI KWJTUIII Macaiaiapu 0yiinya Maciaxatiiap Oepul;

- VHBECTHUIUSJIAPHU >Kan0 KWIHIL, WUMTUE3NH KPEIUT OJUII, 3apypui
pecypciapH Ba KanmuTaUIapHU COTHO ofuil Oyiinda Maciaxatiaap Oepuiil Ba
X.K..

NHXUHMPUHT  KOPXOHA  —  MYXAHIUCIUK-MAcClaxaT  XU3MAaTJIapHU
THKOPATUYUIIMK KOUIaJIapyura aCOCIaHTaH XO0JIJ1a amalira OIIUPaIu.

bynnaii kopxona (pupma):

- UIJIa0 YUKAPUIITHU TAbMUHJIAIL,

- MaxXCyJIOT COTUIIIHYU YIOIITHUPHIII;

- unuiad yukapuin OOBEKTIapUHU KypuO, HWINTra TYHMIMPUII HO3acuaaH
Maciaxat Oepulll OujaH MIyFyJUlaHaIu.

OKCNOPT MHXUHUPUHT (QupMasapu OOIIKa MamiakaTiapra Xu3Mmar
KypcaTajy, 4eT 3J/1ard WIMAK Fosap Ba TEXHUK UIILIAHMATApHA XOPUKAA KOPUt
ATa/ld, MypakKad Ba yJIKaH JOMMXaTapHU aMaira omupaad. MHKUHUPUHT OuiiaH
Oupra MalImHa Ba yCKyHaJlapHU SKCIIOPT KWJINO, eTka3ud Oepanu.

Kucma XyJgocaJsgap

V36exucTonna TanOUPKOPINK (AOTMATHHHHT HILIA6 YHKAPHII,
TUXOpAT, MOJIUSI Ba MacliaxaT TaAOUPKOPIUTU KaOu Typjapu KEHI PUBOXK
TONMOKAa. Mamiakatumuszna TagOUPKOPIUKHUHT SIKKa TapTubOaaru,
XyCycuil, xKamoa Ba apajam makaiapu Qaonusat kypcataau. Kamoa
tanoupkopauru dupmanap daonustuna y3 uponacunu tomnagu. Gupma —
MyaWsiH TypJard MaxcyJoT uIuia0 4YMKapuIllira Ba Xu3MaT KypcaTulira
uxXTUCcOcHamrad, 0o3opjgaru Tanad Ba Takiaudra kapa® Ul TyTaJura,
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UKTUCOJUM >KUXAaTAaH 3pKUH Ba MYCTaKWJ KopxoHaaup. DupmanapHUHT
TypJiapu KyI. YJaapHHU

- Xycycu# ¢pupmainapra;

- mupKat pupmanapura;

- JaBJaT KOpXOHAJIapura,

- apaynam Gpupmanapra axXxpaTHIl MYMKHUH.

Ha30paT Ba MyXOKaMa YYYH cCaBoOJIjgap

1. TanOUPKOPIUKHUHAT KaHal TypJapuHu Ouiacus?

2. muta® umkapuin Taa0MpKOPITUTHHUHT MOXUSITA HUMaJlaH noopat?

3. Twxopat TaaOUPKOPIUTHHUHT MOXHUSITUHH TYITYHTHPUO OCpUHT.

4. MonusiBUiA TaTOUPKOPIUKHUHT (HaoUAT MOXHSITH HUMAIaH noopat?

5. Koncantuar auma? YHUHT UCTUKOOIH XaKua ramipuod OepuHT.

6. TanOMpPKOPIMKHUHT KaHaal MakIapuHu Ortacu3?

7. SIxkka TanOMpKOpIMK HUMA? Y KaHJal Typiapra OyiamHaam?

8. Xycycuil TamOMpKOPIHMK SIKKAa TAJOMPKOPIMKIAH HUMa OwiaH (dapK
KUJIQ/IH.

9. AKIASITOPIUK KaMUSITIIAPY KaHIall Typiapra OyauHaam?

10. XonauHr KOMOaHusIapu HAoTUITH TYFpUCHa ranupud OepuHT?

11. Kannait kopxoHajap HHXXUHUPUHT KOPXOHA XUCOOIaHaU, YIApHUHT
acocuil GaoauATH HUMAJIap1aH noopat?

Acocuii agadbuériiap

1. Kapumos M.A. V36exucron Koncturynuscn — 613 ydyH IeMOKPATHK
TapakKu€T uynuaa Ba (QYKApOIHMK KAMHUSATHHUA Oapro STUIIAA MYyCTaxKam
noaesopaup. Ilpesupent WM.KapumoBHUHT V36ekucTon PecnyOnukacu
Konctutynusicu ka0ysn KUIMHTaHUHUHT 17 Wunnurura OarviljiaHraH TaHTaHAIH
Mapocumuaara Mabpysac. // Xank cy3u, 2009 iinn 6 gexaOps.

2. KapumoB WM.A. Acocuii Bazupamu3 — BaraHmmu3 Tapakku€éTu Ba
XaITKIMU3 (bapOBOHIUTUHU sTHaJa IOKCITUPHUIILINP. [Ipe3uneHT
N.KapumoBauar 2009 iwmauHT acocmii  skynHimapu Ba 2010  #imnma
V36eKUCTOHHN — VKTUMOMH-UKTUCOMI PHBOXIIAHTUPUIIHAHT SHT  MYXHM
YCTYBOp  HyHammnuiapura  Oarunuianran — Basupnmap — MaxkamMacHHUHT
Maknucuaara mMabpy3ac. // Xank cy3u, 2010 iinn 29 siaBaps.

3. “Bapkamoin aBnoj Humu” JIaBiaT NACTYPH TYFPHCHUIATH Y36EKHCTOH
Pecniyonmukacu Ilpesuaentuaunar 2010 #iun 27 suBapmarm [IK-1271 connm
Kapopu.

4. Kapumos M.A. YKaxoH MONHABHHA-HKTHCONIA HHKUPO3H, Y36EKHCTOH
HIapouTHIa YHU Oaptapd sTuir iymiapu Ba wopanapu. /| W.A. Kapumos. — T.:
V36exucron 2009.
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5. XomueB b.IO., KocumoBa M.C., CamanoB A.H. Kuuyuk OuszHec Ba
xycycuit Tanoupkopauk. — T.: TNV, 2010.

6. CamanoB A,H., Ocranakynosa ['.H. Knunk OuszHec Ba TagOMpPKOPIIHUK.
T.: Momus-ukrucox, 2008.

7. Kocumosa M.C., CamanoB A,H. Kuuuk Ousnec Ba TanOupkopiuk. T.:
V36exncTon é3yBumnap yrommacu, 2005.

8. KocumoBa M.C., Xoaues b.1O., CamanoB A.H., Myxutnuaosa VY.C.
Kuapk GusHecHH Gomkapuml. YKyB Kymiaama. —T.. Ykurysun, 2003,

9. Anwmckun [O.I1. Opranuzamus v ynpasjieHue MaiabiM On3HecoM: YueO.
1moco0. — M.: ®unance! u craructuka, 2008.
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3-bOb. KHYUK BU3HEC BA TAIBUPKOPJIUK ®AOJIUATUHU
TAIIKHWJI OTHUII BA BOIIKAPHII

3.1. Kuuyuk Ou3Hec Ba TaA0OMPKOPJIUK KOPXOHAJAPUHM TAIIKWI THII Ba

AABJIAT pyHXaTHAaH YTKa3uII TAPTUOH

Kuunk 6u3Hec Ba TaJOMPKOPIMK KOPXOHATAPUHM TAIIKWJ TUII OUp Heua
O0ockuuman moopar. Ym0y OocKuwiapHUHT KeTMma-kernuru 3.1.1-pacMmma akc

ATTUPHUJIITAH.
Kuuuk 0u3Hec Ba TaI0OMPKOPJIMK KOPXOHAJIAPUHH
TAIIKWJI 3THII TAPTHOH
Kopxonanun
Tabcucumiap | | TalIKWI STULT Kopxona
TapKUOUHU Ba YHUHT HU30MHHU bankna
aHUKJIAIl Ba (daonmustu TaCIUKJIIAII BaKTHHYA Kopxonanun
TabCUC XaKuaa Ba XHCO0 pyuxaraaH
Xy KKaTiaapu TabCUCUWIIAP 0aéHHOMaHU paKaMHHH YTKa3UIII
-HU UILIa0 TOMOHHJIAH pacMuiiani- OUMIII
YUKHULI mIapTHOMA THPUILL
TY3HUII
JlaBmar Jymanox
peecTpura Kopxona Kopxonanun MyXp Ba
KUPUTHUIILI UIITUPOKYH- bankna TyMaH Oypuakii
Y4yH Japu JOUMHIA COJIUK ITaMIT
KOpXOHa OMOHATJIapHUH XHCO0 VHCIIEKIUSI- Tané€panira
XaKAJaru 1 OaHKKa paKkaMHHH cuaa pyxcatHoMa
MabJIyMOT- TyIa OUHIII pyixatnaH OJIMII Ba
JapHU KUPUTHUIILI VTKa3uUII yIapHu
Tanrépani Tanépnant
3.1.1-pacm.

SIHTHM KOpPXOHAaHM TAlIKWJI KWIWIIAA TabCUCUWIAP TApKUOM OenruiaHuo,

TAbCUC XYXOKATIapu, STbHU KOpxoHa HwM3oMM, KOpXOHAHU TAIIKUI JTHUIII
XaKUuJaru TabCUCUUJIAP IIApPTHOMACH Ba OOIIKA MEBEPUN XyxoKariap HILIa0
yukwiaan. Illy Ounman Oup karopma KopxoHa paxOapu Ba TaTUII KOMHCCHUSICH
pauCMHU TaWWHIAIl XaKuJa WIITHPOKYMIAP MaXJMCUHUHT 1-coHnm Ga€HHOMAacu
pacvuiinamrupuiagi. CyHrpa OaHkna BaKTUHYAIMK XUCOO pakamu ouwianu. by
XACOO pakamura KOpxXoHa pyiixarman YyrranmaH keima 30 kyH wumga Husom
kanutanuHUHr 50 dousn kenud Tymmmu o3uM. KelinH KOpXOHa TabCUC STUITaH
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YKOMHUIArY MaxaJUTMi XyKyMar UAopajlapu TOMOHUJAH IAaBJIaT PyNXaTUIaH yTaJlu.

bupxa, aymuropnuk Qupmaniapu Ba 4eT 31 capMmosicura sra Oynras
KOpXOHanap 3ca Y30ekucTaH Pecrybnmkacn Ammus BasHpIMIHAA pyiXaTnaH
yraau.

Kopxonann paBmar pyHxaTuiaH YTKa3uIl YYyH pPYHMXaTAaH YTKa3yBUH
BAKOJIATJIA OpraHyiapra KyMuaaru XyxoKariap TaKIuM 3TN

- KOPXOHAHU pYyMXaTAaH YTKa3ull TYFPUCUIA TAbCUCUMNIIAPHUHT apU3acH;

- HOTapUaJl UI0pajapud TOMOHHUIAH TACAWKJIAHTAaH MKKW HyCXaJaru TabCHUC
XyxoxkaTiapu (kopxoHa Huzomu, KOpXOHAHUHT TabCHC MAPTHOMACH);

- KOPXOHA MaH3WJIMHU TACIUKIOBYM XYXkXKAaT;

- 1aByaT 00KUHU TYJIAraHjiury Tyrpucuaa OaHkIaH Oepuiirad XyxoKar;

- XOKUMHSATHUHT BAKOJIATIIA OpPraHjapyd TOMOHHUIAH KOPXOHAHWHT HOMJIAHUIIN
TYFpucHaa Oepuiirad T'yBOXHOMA,;

- MyXp Ba TAMFAaHUHT Y4 HyCXaJIard HAMYHAaCH.

SlHTM  KOpXOHAHW TalKWJ JTUIJa KOHYH TOMOHUJAH OeJruiaHraH
TapTUOHUHT OY3WIMIIN €KW YHUHT TabCUC XYXOKATIAPUHUHT KOHYH Tajabiapura
MOC KeJIMaCJIUry AaBlaT pyixaTuaaH YTKa3UIIHU paj STUIUIINTa OJU0 KeJIaIu.

KopxoHanu paBnar pyWxarugaH YTKa3UIIHU pajx 3Tl cababmapu
acocjaHMaraH €KM KOPXOHAaHU pyWXaTAaH YTKa3Will OelruiaHraH Myjjaariapiaa
amaJira OlMpHIIMaca, CyJra Myposkaat 3THUIL MyMKHH.

Kopxona Maxammmii XOKMMHUST Ba OOIIKApyB HJopajapura 3apyp
XYXOKaTIapHU WJIOBAa KWIMO, apu3a TOMIIUpPraH maTaad Oomnuiad, y3oru OwniaH 7
umt kKyauaad 30 unr KyHurada Oyirad MyJyiaTAa JdaBiaT pyWxaTuaaH YTKA3UIAIIH
kepak. KoOpXoHaHMHr paBiaar pyuxaTUAaH YTKA3WITAHIWUTH TYFPUCHIAru
MabIyMOTIAp Y30EKHCTOH PecryOIMKacH STOHA NABIAT PEECTPHra KHPHTHII
yayH 10 xyrn mymmat wamna JlaBmaT cratucTHka KymHTacura xabap KUJIHHAIH.
Kopxona maBnar pyixarunaH YTKa3WwiraH KyHJaH Oomnuiad TalIKWil STUITaH
XHCOOJIaHAIH.

JlaBimat pyrxaTuaaH YTKa3WiraH KOpXoHara: XOKUMUATHUHT KOPXOHAHU
JABIIAT pYUXaTUIaH YTKA3WITAHIUTH TYFPUCHIATH KAPOPHAAH Kydyupma
HYCXaCH, XOKMMMAT pyMXaTuJaH YTKa3WIraH Ba TACAUKJIAHTaH KOpPXOHa
HuzomMu xamMpaa KOPXOHAHMHI pyWXaTAaH YTKA3WITAHIUTH TYFPUCHUIATH
JaBJIAT OpACPU TONMIIHUPHUIAIH.

JlaBnat pyiixatunaH YTKa3wiraHjad Ba TaJOUPKOPIUK (HAOIHUSTUTA
pyxcat 3TUITaHJlaH CYHT KOPXOHA pax0apusiTH:

- IyMaJoK MyXp Ba Tamrara OyropTma Oepulliu,

- OaHKJa XMcoOBaparyd OUYHIIIH,;

- COJIMK MHCHIEKIUSICHAAH pyUXaTaaH yTKa3ullH,

- aXOJIMHU MKTUMOUM XuMosiiail GOHAUAAH pyXxaTaaH YTKa3UIIIH;

- OaHJIMK MapKa3uJaH pyixaTaaH YTKa3ulId Kepak.

JlyMaliok Myxp Ba TaMfaHU Tailépiatuiira OyropTMa OepullliaH OJJAUH
KOpXOHa pax0apu KOpXOHa >KOWJallral TyMaHJard WYKd uiuiap Oyiaumura,
KOPXOHAHUHI PYWXATAAH YTKA3WITAHJIWTH XAKUAard XOKUMUSIT KapOopuaaH
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KydupMma, XOKUMHST TacAuKJIaraH WKKA HycXaJjaru MyXp Ba TaMra
YU3MaJIapUHU TaKJIUM STHUIIU KEpak.

Nuku unuiap Oynumu pyxcaTHM alloXyja XaT KypuHUIlIujga Oepanm.
Uuszmanap sca kepakiu €3yBiap OuWiiaH MabKyJUlaHagud Ba MyXp OwuiiaH
TaCIAUKJIAHAIH.

bankga xuco0 pakamMu OYHMII YyYyH KyHuIaru XyxoKatiap TaKJIuM
ATUJIAU:

- KOpXOHa paXO0apuWHHUHT apu3acH,

XOKUMUSAT TaCAUKJIaraH TabCUC XYXKKATIAPH;
HOTapUyC TaCAMKJIaraH UM30 HaMyHaJlapHu,
MYXp Ba TaMfa OuWJaH TacAUKJIAHTaH KapTodkKajap;

-  XOKUMUSTHUHI MaXaJUIud KEHTalluM KOpPXOHaHWU  JaBjar
pyMxaTHAaH YTKa3WJITAaHJIWTU XaKHJAard KapopuaaH Kydupma €KM HOTapuyc
TacAUKJIaraH MabJIyMOTHOMA;

- COJIMK OpTaHUJAH pYyHUXaTAaH YTTaHJIUTHA XaKuJ1aru MabJIlyMOTHOMA.

lynnan cyHr 6aHK Myaccacacu apu3ayura Xuco0 pakaMu O4aJii, YHUHT
pakaMMHM KopXxoHa HwuzoMuHMHr acin Hycxacura €3agu Ba Ooml
XUCOOYMHUHT UM30CU KYHNInO, OAaHKHUHT TepOiu MyXpu O0CHUIaIH.

HNasnat pyihxatugad yTraHgaH KeluH Oapua  TaOOUPKOPIUK
CyOBEKTIIapU COJIUK OpraHura pyixat (MaeHTU(UKALKS) paKaMU OJUII YIYH
JaBJIaT pyWxatumaH yTraH BakTaaH ypTuOO0pan 10 kyH moOaiiHuaa Myposkaar
KUJIUIITIAPU JTO3UM.

ConuK TYJIOBYMHUHT HJACHTU(PUKALUS paKaMHU COJHUK TYJIOBUYUIIApPra,
IOPUJUK IIaxcjapra COJIMK OpraHu TOMOHHMIAH XYKaJIUK HOPUTYBYHU
CyOBEKTIapHU pyHXaTAaH YTUII MIAKIMHU TYJIOUPraH MabIyMOTIap
acocujaa 6epunaau.

JlaBmaT COJNMK MHCHEKUUACHAA TaJAOUPKOPIUK CYObEKTIapUHHU
pyiixaraaH VYTka3uil Oup Mapra amalra OIIUpUiIaIu Ba TagOUPKOPIUK
baonuATUHU TYXTAIIM MyHOCAa0aTHU OUJIaHTHHA OEKOpP KWIMHAIM.

TanObupkopauk  cyObekTaapu Y3  UICHTUPUKALUS  paKaMHUHHU
V36exucran Pecny6nukacu Comuk Komexcura MyBodHK KyIITaHHIAJUTaH
Oapua XyXKaTiiapJa KypcaTHIH maprT.

SIHTM  KOpXOHAaHU TaIIKUI ATUIIHUHT SKYHJIOBYM OOCKHYHUIA
UIITUPOKYUIIAD ¥3 OMOHATIIADUHM TYJIaluruda Kupurtagu (pyhWxaTiaH
yTraHgaH KeWwH OWUp WHIJaH KEUMKMACIUK Kepak), OaHKIa JOMMHUU XHCOO
pakaMHHU O4YaJau, KOpPXOHAa TyMaH COJIMK WHCHEKIusIcHaa pyuxarra
OJIMHAJM, Y3UHUHI JIYMaJIOK MyXpH Ba Oypuakid HITammura sra Oynaau.
Iy BakTman Oomnutad KOpXOHa MYCTakKMJ OPUAMK mIaxc cudaruga
dbaonusat kypcarta Gonanau.

Arap KOpXOHa aKIUSAOPIUK KaMuiITH cudaTuia MaKUIaHaETraH
Oyica, YHUHT TabCHUCUMJIAPHU AKLHUSJIAPHU COTHO OJMIN YYyH yHra oOyHa
Oynumu no3uM. AKUUSIJIApHU COTHO ONUII y4yH OOyHa OYMK Oynranaa
TabCUCUUIIAD KeJakakaa akiusiaapra oOyHa Oynum xakuaa xabapHoma
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yukapaau. XabapHoMmaaa akUUSJOPIUK KAMUATUHUHT TPEIMETH, MaKcaau
Ba MYJJaTH, TabCUC MAXKJIUMCUHUHT BakKTH, HH30M KaMFapMacHHUHT
XaXKMHM, aKIUSJIADHUHT MHUKIOpPU Ba TypH, YJIapHUHT KUWMaTH,
akmusyiapra €3WIMII MyJJaTd Ba OOIIKa MabiIyMoTiap KypcaTUIraH
Oymanu. Aknuara oOyHa OyJiraniap TabCHC MaXKJIKUCH OYJIraH KyHUIa Kajap
akmusiiap KuiMatuHUHT 30%WHW  KUPUTHUIIK JIO3UM. Arap akiusuiap
TabCHUCUMIIAP ypTacuma OynuHanuran Oymnca, 6aman mukmopu 50%mgan kam
Oynmaciuru J03uM. AKUusSgop Oapua  aKIUsJIapHU  aKIUSAOPIUK
KAMUATUHU pYyUXaTAaH YTKa3raHJaH CYHr Oup WUIaH KEYUKTUpMACIaH
COTUO OJUIIU JTO3UM.

KelinH Tabcuc Maxiaucu yTKasmwiaau. Y KyHHIaru MacajajlapHH Xal
ATUIIU KEpaK:

- aKIUAJOPJIUK KAMUSITUHU TY3UII,

- aKIUAJOPJIUK KAMUSITH HU30OMUHU TACAUKJIAI;

- akiusaapra oOyHa TyraraijaH CYHI HU30M >KaMFapMacu MUKJIOPUHU
aHUKJIAI,

- AKIUSTOPIUK KaMUATH OONMIKApyB OpTaHUHU Calyiall;

- )KaMHUATHUH (aousaT UYHaIuNIIIapuHu OeNlruian Ba Oomkanap.

Tabcuc maxomcu MyBahdakUSITIN VYTKa3WITaHIAH KEHWH SIHTW TalIKWJ
KWIMHTAH aKOMSAJAOPIUK JKaMUATH pYyUXAaTAaH YTKa3WIaAu Ba pyHXaTaaH
VYTKA3WITaH )XaMUsT Y3 (HaoTUSTUHU IOPUTHILTA KUPUIIATH.

2009 iwmnma xaMm TagOMPKOPIAPHUHT Y3 WINWHUA TAIIKWAJ STUI OWlaH
OOFnuK capd-XapaxkaTlapuHU KUCKAPTUPUIL HILIAPU JABOM OSTTUPUIIIU.
Macanan:

- APXUTEKTYpa-peKANAMITUPUII TOMIIUPUK TYTUTAMIAPUHU OJUII KUUMATH
— 4 6apobap;

- ToWHMXa-cMeTa XyXOKaTIapruHU IKCIIepTU3aaan yTrazum — 2,5 6apodap;

- KajmacTp XYXKaTJIApUHHU PACMHUMIAINTUPHUINT KuiiMatu — 2 OapoOapra
MACaAUuTUPHUIIIN.

TagOupkopnuk  (GaoNMATUHUM  TAIIKWI  STUIIAArM  pyxcaT  Oepui
XKapaCHIapUHUHT KUCKAPTUPWIMIIK Ba TYJIOBIAPHUHT ONTUMAJUIAIITHUPUIUAIIN
Owinad OOFIUK TaaOUpiap HATWXKATAPUHU KyHUJArd kKaJBall OpKaJu SIKKOJIPOK
kypum mymkuH (3.1.1-xanBan).
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3.1.1-skanBan. Tanoupkopauk GpaoJusITHHU TANIKUI dTHIIA PyXcaT
Oepuin skapaéHIaPUHU KUCKAP THPWINIIY BA TYJI0OBJIAPHUHT
ONTUMAIAIITHP UJITHIITH

Pyxcart 0epuin Onnnan TyjaoB MUKIOpH Tyaos
OOFJINK KapaéHjap TypJaapu ABBaJ amanjia SAuru MUKIOPUHHUHT
oyaran KHPHUTHJITaH KHCKapHIIH,
JHI KaM | cyMaa™ | 3Hr kaMm | cymaa™ ¢ousna
W XaKH W1 XaKH
MHK/I0pH MHK/I0pPH
oyiinya oyiinua
Tanbupkopiauk
CyOBEKTIapHHU JJaBJIaT 5 140200 2 56080 - 60
pyHXaTUIaH YTKa3UIL
Bastiota xu000 pakaMuen 1 | 28040 | 05 | 14020 -50
OYHII
ApXUTEKTypa-peKanaliTHPHIL
TOMIIUPUKIAPUHHI UILIA0 40 1120000 10 280400 -75
YHKHII
Ep yracriacitin - | 130000 | - | 58000 - 56
pacMUIAII THPHII
DKOJIOTHK SKCIEpTH3a 25 701400 1 28040 - 96
Jlolinxa-cMmeTa
XYXOKaTIapUHU JKCIEpTU3a 10 280400 3 84120 -70
KMJIHI
Kypruinut 1aBOMHAR Hasopat- 5 140200 3 84120 - 40
VOKPO CheMKaJlapy YTKa3HII
HopmaTtusnap
JOWNXATAPUHHUHT 3KOJIOTUK 75 2103000 1 28040 - 98,7
JKCIIEPTU3ACUHU YTKA3ZUILI
['uruenuk ceprudukatiap 10 280 400 3 84 120 70
OJIHII
Kamu TynoBjaap KuiiMaTu
(JIMIeH3Ms Ba - 5037660 - 830960 - 83,5
PYXCaTHOMAJIAPCH3)

* M30X: HI KaM HII XaKd MUKIOPU TYJOBIAPHU KUCKAPTUPHUINTa OUJA MEbEpUid
XyAoKaTiap KaOyn KUITMHTaH JaBpra TaTOMKaH OJIMHTaH.

KanBangan kypuHAIUKH, TATOUPKOPIUK (DAOTUATHHU TANIKWAI STHIIIA
pyxcat Oepuiil JKapa€HIapuHu KUCKAPTHPHUIIT Ba  TYJOBJIApHU
ONTUMAJIAIITHPHUII TaAOUPIIApU aXaMHUSATIN Japaxaaa amaira OIIUPHUITaH.
Macanan, HopMaTUBIAp JIOWUXATAPUHUHT SKOJOTHK SKCIEPTU3ACUHU YTKA3ZUIII
Oyiinua TYJIOB MUKIOPH /5 MapTa, dKOJIOTHK JKCIEpTH3a KuiMatu 25 mapra
KaMalThpuiaTad. byHUHT HaTmkacuaa xap OUTTa TAMOUPKOPIUK CyOBEKTH YIYH
V3 GdaonmusaTHHN TalmIKui dTumga ymymui xonga 4207 MUHT ¢cyM MUKIOprada
MaOJaFIapHU TEXKAaIll UMKOHUSATH Maiao OYiau.

2009 maBomMmma WHBEHTAapW3allUs HATHKACHAA AaHUKJIAHTAaH Kapuio 2
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MUHITa Oy OMHO KWUYUK TaJAOUPKOPIUK CyOBEKTIapura uxapara OEpHIIU.
bynna ~ Ounomapuu — wxkapara  Oepum  Tapudiapu  TaaOUPKOPIHUK
CyOBEKTIAPUHUHT Kaep/la KOWIAITaHu Ba yIapHUHT (HaoausaT Typura Kapad 3
O6apobapman 10 Gapobapra kamap kamadtupwinu. lllyHwnraek, yTtran maBp
MOOaifHH/1a KHYMK OHM3HEC Ba XYCYCHH TaJOMPKOpPIMK CYOBEKTIapH YUYyH
KyWHJIard IMTHE3 Ba KYJIAWIMKIIAP SAPaTUIIN:

- MaxcCyJIOTJapHUHT TUTHUEHUK CEpTUPUKATHHU aMall KWIHII MYAJaTH
WITapuTH 3 WWIIaH SHIWINKA YeKIIaHMaral MyajaTra YTKa3uiIu;

- puTocaHuTapus XyJocaTapuHu OCpUIl My IaTaapy KUCKapTUPUIIIH,

- JJIEKTP Ba MCCUKJIMK TapMOKJapura yJaHWII Y4yH TEXHHK IMIapTIapHU
Oaxxapumn myaaaTiapu 1 ofian 3 KyHraya KUCKApTUPWIIH,

- OMHOJNIApHM Typap >KOHJaH HOTypap Koi Toudacura YTkazuil kapaéHu
COJTANIAll TUPUIIAM,

- JaBlaT MyJnKujgaru Oym OmHomap wmxkapa Xakmapu 10 Ba yHmaH Ky
Oapobapraya TyIIMPHINIIKM HaTHX)acuaa yiapHUHr 81 ¢ousu (anukiianran 3650
tagan 2939 tacu) TagOMPKOPINK CyOBEKTIapUTa mKapara OCpuiIu;

- TaIK¥ peKjIaMaHu >Kounamrtupuin Tapudmapu Yprada 20 man 30
(dousraya macauTHpWIIN XaMJa alpuM XyAyJapHUHT KHUIIUIOK >KOMJIapJa Xak
onuill Oekop KWIMHAW. bByHUHr HaTWKacuaa TallKd pekiama OepyBuYHr
TagOMpKOpIapHUHT yiaymu 34 ¢ousrayda oy,

- TAIIKK peKJIaMaHu )ownamtupuin kuimatu Tomkent, @aprona, JXKnzzax,
Hamanran Ba HaBowii BWJIOSTIApWHWHT KHIIJIOK >Koimapu yuayH 50 ¢owusraua
MaCaUuTUPUIIIN;

- BJIEKTP PHEPTUSICUHU OJAU-COTTH IIApTHOMACHAA OEITWJIaHTaH XaXMra
HUcOaTaH KaMm cap(iaHuIM y4yH >Kapumanap OEKop KWJIMHIW Ba OPTUKYA
capduram Oyiinua sxapumanap 50 dhousra KUCKapTUPUIIH.

3.2. Kuuuk 0u3Hec Ba TAA0MPKOPJINK KOPXOHAJIApPHUTa
JIMIEeH3Us Oepuil TAapTHON

TanOupkopauk (GaoqUATHHUHT alpuM Typjapu OWJaH IIYFYJUIAHUII Y4YyH
JaBllaT TOMOHMJIAH BaKWJ KWIMHTAH OpraHjap/aH JIMIEH3Usl OJiraHAaH
KeMMHTHHA MK03aT OepuIiaiu.

Jlunien3ust 6epyBun oprannap 3.2.1-xanBanga KeITUPHITaH.

JIutieH3ust KOpXOHAHU OolIKapuIliaH MaH(aaTiop OYAraH IIaXCHUHT TabCHUC
XyXAoKaTapu HycXacu WIOBa KWIMHTaH apu3acura kapa® oOepwnanu. Kepaxiu
Xy’¥oKaTiap Ba apusa Oeprwinranaan cyar, 30 KyH Wuuga JTUIEH3US OCpHUIl XaKuaa
Kapop KaOyJ KUJTUHAH.

Arap nuueH3usi OepHill yUyH Kepakiid Kapop KaOyll KWIHIIAA SKCIepTH3a
Tanab KWinHca, Oy 3KCcrepTU3aHu Basudacu Ha30paT KWIUIIIaH uobopat OyiaraH
JlaBJIaT OpraHjapy amalra omuMpaad. JKCIepTH3a XyJI0cacH OJIMHTaHaaH cYHT, 15
KyH MoOaifHMIa apu3a Ba Kepakid XyxokaTmap Ttommupwirad, 60 KyHmaH
KEUUKTHUpMal, Kapop KaOyn KuwinHaau. byHna skcrieptrsa YTKa3uill y4yH KeTraH
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XapaxaTJIapHU apu3a OepyBUH TYIalIu.

3.2.1-xkanBaj. Jlunen3usi 6epyBun opramjiaap

JIunensus 6epyBun
oprasiap

daonuAT TypU

Basupnap Maxkamacu

-paKeTa-KOCMHK MaXMYH,

-aJl0Ka TU3UMJIAPH,

-KUMMaT0axo MeTrasiap;

-KUMMaT0axo TOIIap Ka3ub OJIHIII;

-KUMMaT0axo TOLUIap Ba METTAJUIAPAaH 3aprapiauk
Oyromuapu sicai;
-XaBO TApaHCIOPTH Ba OoIKa (HaoJUsAT TypJiapH.

Annust Ba3upiuru

-IOPUIUK IIaXCIAPHUHT IOPUAMK (aoausT Ounan
IIYFYJUIAaHUINTA, MacajlaH, aIBOKaTIIMK MacllaxaT, HOTapual
uaopa Ba Oomkanap.

Mounus Bazupauru

-KUMMAaTJIU KOFO3JIapHU YMKAPHILI;
-oTepest YUMHIApUHU YTKA3HII Ba OOIIKanap.

Mapxkazuii 6aHK

-BaJI0Ta KUAMATIMKJIApU OUJIaH onepanusiap YyTKa3ull,
-THXopaT OaHKJIapy OYMII Ba OoIIKasap.

WNuku unuiap Ba3upiauru

-OBYWIMK Ba CIIOPT YKOTAp KypOJUIapy Ba ylapra yK-I0puiap
UIU1a0 YUKAPHUIIL, TY3aTHIL Ba COTHILI,

-COBYK KypoJuiap HIuiad YuKapHIl Ba COTHIII,

-TapKuOu1a HAPKOTUK MOA1anap OYiaraH SKWHIApHH SKUII,
KaliTa UIUIall Ba COTHIII,

-HApKOTHK MoOJAanap Tai€piami, coTuul Ba Oomkanap.

CoFfnuKHU cakall Ba3up-
JUTH

-(papMaKoJOTHK Ipenapariap UIU1ad YMKAPHUILI Ba COTUIL,

-TOOUI XMU3MaT KypcaTHll;

-napgromMepus Ba KOCMETHKa OyroMiIapy, Mauiii KUME
TOBapJIApUHU TalpIam Ba OomKaap.

XaJIK TabJINMY,
Oumnuii Ba ypTa Maxcyc
TabJIUM Ba3UPIIUKIAPU

-COFJIOMJIAIITHPHIN Ba Oojanap, ycMupiap xamaa Enuiap
JIarepJIapvHU TALIKWII KWINLI,
-XyCycHil YKyB MyaccacajapiHU OYHII Ba OOIIKAIap.

V30eKUCTOH 1ToYTa Ba
TEJIEKOMM yHH-KalUsJ1ap
AI'CHTJINTU

AJ0Ka Xu3MaTy KypcaTulll.

JlntieHsust WKKH

Hycxazna Oynu0, XyxokarT Oepuinira jkaBoOrap Iaxc

TOMOHUJAH Ky Kyinnu0, OepaéTraH OpraHHUHT MyXxpu 0ocuiaubd, Oup Hycxana
apu3a OepyBUmMra TOMIIUPUIAIH.

JIuuensusga Kydugaruiap Kypcatuiarad Oyinanu:

- TULeH3us OepaéTral Myaccaca HOMH,

- IOPUAMK HIAXCHUHT HOMHU Ba MaH3WIU €KW TaJOUPKOPIHUK (DAOTUATUHU
amajra omupaéTIral MaxCHUHT UCMHU-IIapudu, Typap KOouu;
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- nuueH3us oepunaétrad GaoausiT TypH;

- (paonUSITHU amaira OUIMPUII KOUJIaJapu Ba MIAPT-IIApOUTIAPH,

- TMLEH3USIHUHT pYXaT pakaMu, Oepuirad BakTH Ba My aTH.

Arap TanmOupKoOp pyxcaT OTWiraH (aonusITHU amMainra OUIUPUIILIA
JTUleH3usAa OeNTwiIaHraH KOHYH-KOMJajdapHU €KUM amaijard KOHYHJIApHU
Oy3ca, IIYHUHTJEK, axoiu XaéTtura xaBd-xaTtap KeaTupyBud (aonuar Oumnax
HIyFyJUIaHCca, y XOJiJa JIMIeH3usl Oepran Myaccaca TaJOMPKOPHHU JHUIIECH3UsIaH
dboinanaHu XyKyKdJ1aH MaxXpyM KWIHIITa XaKJIAIUp.

Arap TanOupkopiauk (aonusTH TyraTuiaca €KU TaaOUPKOpP JHUIICH3USIAH
dbolimananum XyKyKuJaH MaxpyMm KWIMHCA, Y XOJJa JIMIEH3Us JUIEH3Us
Oepran Myaccaca TOMOHHAAH OO KyWHIaau.

3.3. Kuuuk 6u3Hec Ba TaA0MPKOPINK PA0JIUATHHH
0OLIKAPUIIHUHI MaKcaau Ba Basudaaapu

KopxoHanu OONIKapUIIHUHT Makcajara MyBOQUK TapKUOWHHM BYXYyAra
KeJITUPUII TaAOUPKOp Xald »dTUIIA Kepak OyiraH Myxum Basudanapaan
oupuaup.

KopxonaHuHr 0omKapyB TapkuOu aeranjaa, OONIKapyB MaKCaaJlapuHU
amanira omupyBYM Ba PyHKUMsUIMpHU OaxkapyBuu, OMp-Oupu OuiaH OOfjaHTaH
TypJik OOIIKApyB Opranjapy Ba OVFUHIAPUHUHT MAXXMYU TYIIYHUIIA]H.

BoikapyB TapkuOu uinad yukapuiil TapkuOu 1ed xaM oputuiaan. bynna
OOIIKAPHUIIHK TAIIKWAJ JTUITHUHT AAcTIa0Ku Ba OCNTHUIIOBYM OMMJIM HIIIA0
YUKAPUII Jkapa€Hu xucoOiaaHaau. Y y3apo OOFJIaHTaH acocui, €épaaMuud  Xamia
XM3MAaT KypcaTyBuH >kapaHiapjan noopat 6ynuo, Oy kapaéunap Oynumiap Ba
XoJMMIIap YpTacuja MEXHAT TaKCUMOTHHM Tanad Kwiaau. [y makcagna uinad
YUKapulll OYIuMIIapu Ba yinapra Xoc OyiaraH OolIKapyB ammapaTd Ty3WJIaJIu.
bynuumanap WuruHIUCH, YJIApHUHHT TapkuOM Ba ¥y3apo ajloKa MIaKJUIapH
KOPXOHAJIAPHUHT U0 YMKAPUII TAPKUOUHU TAIIKWIT 3TA/IH.

bomkapyBHuHT Makcaau, QyHKuuscH, Basudacu, oObEKTH Ba OpraHjapu
YHUHT TallIKWJIWWA TapkuOuHu Oenruiad 6epaau. Tamkunuii TapkubIapHu XOCHIT
KWIaguran OolIKapyB oOpranjapu OolIKapyB OVfuHIapu Ba OOIIKapyB
OoCKHUUJIapy MIaKIuaa OViIaau.

bomkapyB OyfruHum — Oy OOHIKapyBHHHI ailpum €KU  KaTop
byHKIUsAIapuHU ~ OakapyBuM ~ MYCTakuin  Oynumuapaup. by  Oynumumap
VpTacugaru OOFJIaHUII Ba ajJoKajaap FOPU30HTAIl XapakTepra 3ra Oyiaiau.

BomkapyB O0ockuum — Oy HEpapXUsSHUHI MyailsiH Japaxkacuja amain
Kunaauran OVruHaup. MacamnaH:

Basupank — OupJiiamMa — KOPXOHAa — IeX — Y4YacTkKa

Bbomkapys 6ockuunapu 6up OomKapyB OYFMHUHUHT UKKMHYKMCHUTA, O/1aTAA,
Kyl OVFUHHUHT IOKOPY OYFUHHUIa U3YMIUIMK OujiaH OVHCYHU-IIMHU KypcaTaiu.
by BepTukan O0yitnua OYIMHUIILAUD.
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bapua OyruH Xxamaa OOCKUYJIAPHUHT TapKUOH,

YIIAPHHUHT  y3apo

OylicyHuil Taptubu, xap Oup OolIKapyB OopraHu Ba OVFMHMHHHI XYKYK XaMm[a
Oypunapu, yinap ypracupard MyHocabariap OOmIKapyB TH3MMHHHM TAIlKHII

KHJ1aau.

BomkapyB TU3duMuHM TYpJu xkadxajgapra OyJuIll MyYMKHH. OyTyH
TapMOKHM OoOIlKapuil, Xap Oup TapMOK Tacappypuaaru KopxoHa-JIapHH
OOILIKapHIIl; KOpXOHAaJIap Uuuaaru Oy IumMiaapHu OOIIKapHIl Ba X.K.

3.4. Kuuuk 0u3HeC Ba TAAOMPKOPJIUK KOPXOHATAPH

6OHIKapyBI/IHI/IHI‘ TAIIKUWJIUA TY3NWJIMaJIapu

Kuunk Ou3zHec Ba TaaOUMPKOPIMK KOpXOHajJapu OOLIKAPYBH TalIKUIUN
Ty3WIMAJAPUHUHT KyWnaara Typiapu MaBxyn (3.4.1-pacwm).

Kuuuk 0usHec Ba TaI0OMPKOPJIMK KOPXOHAJIAPHU
0OLIKAPYB TY3WIMAJAPVMHUHI TAIIKWIHN TypJIapH

Yuszukim Yusukinm- DyHK- Yuszukim- Jactypnu Martpuna-
MOFOHAIN mTadau HOHAJ byHKIH- MaKcaJJid B0
oHaJl
3.4.1-pacm.

Xap Oup Tapkubaa pacMui Ba HOpacMHil anokanap MaBxya. Pacmuii

ajyokanap,

aBBaJIo,

OYMCYHUILIHUHT Typura kypa, Oup-oupunan ¢apk Kuiaau.
Arap pax0apiiMK TYJIakOHIW OYnuO, KyhHu opraH Kyhu Qaoiusitra JOUp
Oapua Macanajapra gaxyjgop Oyica, y xoima Oy XWijard ajoka YH3MKJIU
pacmuii anoka ne6 aTanaau.
Arap paxOapiauk uYekiaHral OYnuO, Kyhu oprad ¢daonausitura JOUp
Macaanapra aaxjaop 0yica, y xonaa Oy Xuijard ajioka (pyHKIMOHAJ pacMu i
aJnoka J1e0 aTanaau.
Oprannap ypracuaa BEPTHUKAI aJOKAJAH TAIIKAPU TOPU3OHTAN aJOKajap
XaMm MaBxyJ 0ynu0, yinap MyBOQUKIAIITUPUIL, YAFYHIAIITUPHUII Ba XaMKOPJIHK
KWINII Tap3UIary ajoKanapaup.
bomkapyB TapkuOuga pacMuil anokajap acocuil YpUHHM Srajulaiijiu.
JIeknH HOpacMul amoKazap XaMm MyXUM axaMHUsITra sragup.
bab3an ymap TamIKWIOTHUHI WIIWHU HydAra KyWuiaa xal KWIyBYU
axamusitra sra. Hopacmuii anokamap Typiau xui Oynuind MyMKuH. bynap
AKyMJIACUTa KOPXOHAJlard KapUHJONUIMK alloKaJlapy, YHJa TapKUO TOMraH

yMyMu#i Maddaatiap,

MacajaH,

KacoOmnap,
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IIYFyJUTaHUII €KU YCTOHA MyHOca0aTIap KUpaau.

Hopacwmuii anokanapra xam 3bTu00p 6epuin kepak. YyHKu:

- HOpacMHU anoKajap pacMUi TapKUOHUHT Oapua OYfuHIapu OunaH
OofnaHraH Oynanau;

- KaTop MyHoca0aTyiap UIIIaH TallKapuaa nanao Oynaad Ba KOpXOHa-HUHT
Oapua uIura TabCUp Kypcarau,

- HOpaCMUW TU3MM Y3WHHUHI KYNTMHA KypcaTKUWIapU OyiH4ya KOpPXO-Ha
(haoMUATUHUHT caMapalid TAIIKWI KUJTMHUIIUTA UMKOH Oepaii.

AMMO HOpacMUN aJoOKaJdapHUHT CcanOui >KUXatiapu XaMm HYK sMac.
OXTUETKOPJIMK, CE3rUpJUK YK OYiraH >koiaa rypyxOO3/IHK, MaXaUIMHUNIIUK,
KapUHIOUI-YPYFUYMIIUK Ba MIYHTA YXIIall KYPpUHULIUIAP Maia0 OYIHUIIN MyMKHH.

Yu3ukau (moroHamu) ty3miaMa. Uusukiu (MoroHamn) TapkuO OOIIKapyB
TapKUOMHUHT 3HT COAJAa TypU XUCOOJIaHAIH.

bynna OomikapyBHUHT Xamma (QYHKIUSJIapU KOpXOHa pax0apu Kynuaa
TyranuO, Oapya Kyiium paxOapiap Ba HILIA0 YMKApUIl syedKamapu yHra
oOyiicynanu. Xap Oup paxOap Vy3ura HUIIOHUMO TOMIIUPWITaH OYIMHMA
baonusaTHHU SKKAOOMIUMJIMK acocujia OollKapaau Ba 3apyp KapopiapHu
MYCTaKWJI paBHIIia KaOyJl KUJIaau.

byiicynyBun xomummnap ¢akar Yy3mapuHUHT O€BOCUTa paxOapiiapuHHUHT
dbapmoiunapuaun  Oaxxapanunap. FOxkopu TypyBuM paxOap Xoaumiiapra
V3mapuHUHT OeBOCHTa OONUIMFUHU «4YETNIad» MYypOoKaaT KWIMACIUTH Kepak.
Macanan, KOpXOHa AUPEKTOPU IeX OOUUIMFUHU 4eTnad macrepra OyHpYyK
OepMaciuru Kepak.

Uu3uKiM TApKUOHUHT y3Ura Xoc MKOOUid Ba caaduil ToMoHIIapu 60p.

YUu3uKIM TApKUOHUHT MKOOUI TOMOHIIApH

- ¥3apo 311, YajKall TONIUPUKIIAp OSPUIIHII XOJUIAPUHN KaMaTUpain:

- SIKKAOOIIIYMJIMK Ba IIaXCUH )KaBOOrapiiuK MycTaxKamJIaHAH,

- Oy TapkuO oM, MyXTa Ba TEKAMIUIAUD;

- O0CKHYIap COHU KaM Oyanu,

- OOIIKapUIyBYM OOBEKT UIIUTa KaM KHUIIW apajianiajiy;

- Baszu(anap Te3 Xaja dTUIAH,

- OyTyH TU3HUM camMapaiu Uluiaiau,

- xoaumuiap Qakar y3 paxdapura Xxuco0oT depaauiap.

YUu3uKIM TApKUOHUHT CalOUi TOMOHIIAPU

- OyHmail Tapku® oAAMI MacalallapHU €YHuIIra MYJDKAJIAHTaHIUTU
cababsu yHUHT Oopacuia KOMIUIEKC MacajlaJlapuHu €YU aHYya KHUWH KeYa iy,

- OyHjaail mapouTaa paxdoapiap KYIpokK Te3Kop unuiap ominad 0ann 6ynuo,
CTpaTeruK MyaMMOJIApHU YbTUOOP/IaH YeTaa KOJIaupaauiap;

- OyHgail OOLIKapyB MIapoUTHIA OYyMPYKOO3NHK Ba PACMUSITUMIMK-HUHT
nago Oymum xaBdu kywin OYymanu, OyHra cabad, TapkUOHMHT Xap Oup
OyfuHuIa paxOap V3 JaBo3umu Oyiimya Qapmoiinin Oepuill XyKyKdra sra
oynmumuaup.

bomkapyBHUHT YM3UKIM TapkuOM yHYa Mypakkad OyimaraH wuiuiad
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YUKAPUIL IIApOTHUJIa WXKPOUYMIAPHUHT Bazudanapu ojauil, OyHpyK Ba
axOopoTiiap XaXKMHU KaMm Oynranjna Y3uHU OKJamu MymkuH. Wnuiad yukapwii
ToOOpa MypakkaOiamubd, HII KYJIAMUHUHT KeHrainb® Oopuiin OOLIKapyB
GyHKIUIapUHU TabaKaJallTUPUIIHU Tanad Kuiaaau, YU3UKIM TapKUOHUHT
VpHUTA YU3UKIIU-IITA0IN TAPKUOHUHT BYXKYATa KETUIITUHU TaKO30 3TA/IH.

Ym3ukiu—mradau ty3uwiaMa. UmBukm-mradbmu Ty3wiMa Xap OUp YM3UKIN
pax0ap KOIIMAAa UXTUCOCTAITaH XU3MATUWIap, MacliaXxaTywiap KEHTallld, SbHU
1Iradiap Ty3HILI HyIu OWJIaH TAILIKUI STUJIa IH.

[Itabnapauur Basudacu Xap Xuwil MyaMMOJApHU YpraHuil OpKaiu
paxOapnapra kapop KaOyn kunumga &paam OepumigaH ubopar. bynpait
mrabnapra  OXTUEKHUHT  maino  Oynummura  cabal  KopXoHanapna
(GYHKIUSTIAPHUHT MYpPaKKaOJIUTUIUP.

Uusukian paxOapiap KOPXOHAHUHT OOLI MakKcajura SpUIIUIl Hyauaaru
Oupsiamun BazudagapHUHT OKapUIIMIIIUTAa MachyJl Oyicanap, mradgaruiap sca
Oupnamun  Basudanapra ToOe  OYiAraH  MKKWIaMud — BasudalapHUHT
Oakapuiuildra >xapoOrapaupiap. Ymnap wmaciaxar Oepuill (QYHKUIUSICUHU
Oaxxapanwiap. Yu3ukiu paxOapiapHUHT acocuil Bazudacu Takiud >STUITaH
MKOOMI Ba casiOuii MaciaxaTjiap UYMJaH Makcaara MyBOQUKIApUHU aHUKJIAII
Ba YHM KaOyJ KWJIUIIAAH HOOpaTIUp.

By tapkuOHuHr ad3amauru myHaaH uOOpaTKH, YM3UKIM paxOaprap V3
JTUKKATIapUHU WIMUN-TAJKUKOT HIIIapyUra sMac, 0ajaku, acocaH, KOPXOHAHHHT
xopuil gaonustura Kaparaaunap. Kamunnuru — O0mKapyB TU3UMKIa OPTUKYA
OYFUHJApHUHT TMaino OynumMra, HaTWkaaa OOWKAPYB TE3KOPJIUTHHUHT
cycaitummra, O0KapyB XapaxaTIapUHUHT YCHUIIINTA OO0 KEeTUIIUIUP.

@dynknuonaa Ty3wiMa. OyHKIMOHA Ty3WwiMa TapkuOw paxOapiap Ba
Tapku®  OYFUHJIIApUHUHT  OOWIKApYB  (DAOTUATUHM  HMXTUCOCIAIITHPHUILTA
Kapatwiranaup. bynnma xap Oup OomikapyB OVfuHUTra MyailssH (yHKUusiap
OUPUKTUPUO KyHUIaau.

Bboukapys anmnapaTuHu byHKIIMOHANT UXTUCOCIAIITHUPHIILL
caMapaJOpJIMTUHU aH4ya oOlupagu. bomkapyBHUHr Xamma (QYHKIUSIApUHU
OakapuIlli JIO3UM OYJraH yHHBEpcaa paxOapiiap YpHUTa ¥3 COXaCHMHU MyXTa
Ownanurad, y3 mratura sra Oyiras, y3ura TONIIMPWITaH UII YYaCTKACH YUyH
XaB0o0 OepaJuran MyTaxaccucliap amnmnapary naijgo Oyiaau.

O yHKIIMOHAI OynuHMaap oeBocuTa Oapua Ky TapkuO
OynuHManapuHuHr (aonusTuHu Oomkapaau. DyHkuoHan OomKapull y €ku
Oy (yHKIUs BakoJIaTWra TaalyKJIud TOp JOWpaaard Macainanap Oyinua Kyiu
OOCKMYHUHI OpraHjiapu Ba OynuHManapu (Qaonuarura paxOapiIuKHU
TabMHUHJIAWAM. MacanaH, KOPXOHAaHUHT pexa OYIMMU LEeXJapHUHT pexa
OropoJiapura pax0apiauK Kujgaiau.

bynna xam ¢yHkimonan Oynumiap paxOapapUHUHT BepTUKal Oyiinua
uepapxusicu Ba OVUCYHUIIM MaBXyA. AMMO, YM3UKIM TapkuOjaH GdapKiu
Vnapok, OyHnail OVHicyHUIll MabMypuil 3mMac, 0anku cod yciayOuil Macinaxatiu
oyiicynumiaup. MacanaH, KOpxXxoHa pexa OYIMMHUHUHI OONUIMFHM I€X pexka
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Oropocu OoluIWFura, xXaTTo aiHaH 11y Basudara Joup Macaina Oyinuya xam
Oylipyk Oepuimn XyKykura sra smac. bupop mabmypuil OyWpyKHH KOpXOHa
JUPEKTOPH 1IeX OOLUIMFUra OepHIlM MYMKHH, 1IeX OONUIMFH 3Ca IEeX pexa
Oropocu OoluTUFUTa myHaain o0yipyk 0epa onaau.

@OyHKIMOHA TapKUO XaM Y3UHHUHT M>KOOWH Ba caOnii TOMOHJIApUTIa 3ra.

OYHKIHUOHAT TAPKUOHUHT MKOOUN TOMOHIAPH:

- Oy Tapkubna OomkapyB QaolusTH 4YyKyp HXTHcOchamanud. by sca
OOIlIKapyB CcaMapaJoOpJIMTUHUHT KacO MaxopaTh AapaKaCUHUHT YCUIIUHU
TabMHUHJIAMAK. MacanaH, MapkeTUHT Oyilmya MyTaxaccuC Iy COXaHU OoIIKa
IOKOpHY OpraHiap paxOapiapujaH sXIIM Owiaau Ba Oy UIITHU IOKOPHU CaBUANA
Oaxapasu;

- (QyHKIMOHAN coxada MYBOQUKIAIITUPUIN  HIIWHU  SXIIWIAIITa
sputmiiagu. Xoaumiiap OyHra Te3 KYHUKMa XOCHI Kuiaaunap;

- MO NN XapaxkatJiapHu KaMaWuTHpaIu, OOIIKapHIIaru
TaKpopJIaHUIILIApra YeK Kysau Ba X0Ka3o0.

OyHKIMOHAN TAPKUOHUHT caiOUii TOMOHJIAPHU:

(GyHKIIMOHAN oOpraHjap y3ura ToNmupwiran BasudanapHu cudatiu
Oaxapuiigan MaHdaatgop OynmO, «Oerona» Basudanap ydyH Xam, OYTYH
KOPXOHAHUHT yMyMUH (PaoNHsITH YUyH XaM kaBoO Oepmaiinu. bynma xap oup
pax0ap ¥3 Bazudacu Oyitmua ¢gapmoituin Oepuill yuyH Oapua XyKykjapra sra.
bunoOGapun, Oy Hapca SKKaOONIYWIMK TAMOWMIIADUHUHT OY3WIMILNIA,
WKPOUUSIAPHUHT MAaChYJIUATH KaMaiinO, MHTU30MHUHT OYIIamura oau0 Keiaau.
Uynkn Xap Oup wmwkpoun Oup OONIIMKKA SMac, alHW BakKTaa, OWp Heda
OolUTMKKa OYiicyHaau, KYIMHYa yiapJaH Oup-oupura 3uj KypcaTMaiap oJaju.

Yn3ukjau-QpyHKUMOHAT TapKuOaa acocuii OOIKApYB — UM3HUKIU
OomkapyB OynaumbO xucoOmaHagu. XamMma OomkapyB OoCKHWIapuaa Ba
y4acTKaJlapHU MYCTakKwJl OOLIKapUIlJla YU3UKIM paxOapiap TalWHIAHAIU.
VYnapra wunuiad-yukapuil Xyxaduk (aoTUATUHH SKKAOOUIYMIIMK TaMOWMII-
Japura kypa Oomkapuiln XyKykKd Oepwiran OYiau0, yjaap OJMHraH HaTWKajlapra
TYJIMK %KaBoO Oepaguiap.

bomkapyBHUT 4M3UKIU-QYHKIIMOHAT TapKuO IIApOUTHUA HIILUIAWIU-TaH
paxOapnapra manakanu €EpjaMm KypcaTull y4yH (YHKIHOHAI Ba HI0paBUi
TAIIKWIOTAAP TAlIKWI 3TWiIaau. By TamkuinotnapHuHr Baszudacu OOLIKApyB
KapopJiapuHu Taiépram xamja paxOapiapra Manakanud €paaM OepuiljaH
nbopar Oymnanu.

Ma3zkyp TapKUOHUHT KaMYHIIUKIapu:

- YM3UKJIM Ba (PYHKIHMOHAN XOAMMIAp YpTacujaa KeIUIIMOBUYUIIUKIIAP
naifno Oynaau;

- TaaOupkopra (pyHKIHOHAT XoAUMIIap (PaoNUATUHU MYBO(PUKIIAIITH-PUIIT
KUAHHPOK KE€YAIH.

Jactypau-mMakcamim  Ty3wjMa. XO3UPrd  3aMOH  KOPXOHaJIapH
daonusTHIArY KYNrMHa MyamMMOJapHU Xall JTUII TOPU3OHTal OYiinua
KeIUIIKUO OJUIl Ba MYBO(UKIAIITUPUIIHKM Tanad »Tagu. Macanad, KopXoHa

87



SIHTA XWJI MaxCyJaoT HILIA0 YMKapuIlIra Kyyajauran oyca:

- MaTepUaJIapUHU cap(IAMIHUHAT SSHTY MEbEPUHU UIILTA0 YUKHIIL,

- MEXHAT MEbEPIIAPUHU KalTa KYPUO YUKHIIL;

- TypJiM KacOJaru UIIdujiapHy Ta€prani Ba KaiTa Taiépian,

- SSHTW MaTepuaiapra dXTUEKHU aHUKJIAIII;

- eTKa3ub OepyBumiIap OUJlaH anoKa YpHATHUII,

- SSHTU TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUH ITHUII Ba X0Ka30Jap Tanad KUIUHAIK.

IOxopuaaru Bazudanapunu Typau xu3maT OyauHManapu Oaxkapaau, yiap
Oakapaurad UIUIAPHUHT Ma3MyHHU Ba My AaTIapUHU KETUIIUO ONUIIM, UILiad
YUKAPUIIHUHT ~ KYITMHA JJIEMEHTIApUHU  TYTAIITUPUINK JIO3UM. ['0X0
(GyHKIIMOHAN XW3MATIap YpTacujard ajokanapja Oy3WwiIHIl BYXyAra KeaJu,
XU3MaTiIap 3ca 0axc Ba MyHo3apajap OuJiaH aMmalira omupuianu. Yu3nkiu-
Tapku® paxOapu 3ca KYyI COHJIM OYIMHMAalap WIIMHU MYBO(DUKIAIITHPUIITa
KyJa KAMHAJIAIH.

by MyoMmananapyHu SHTU TalIKWIUKA OOMIKAPYB TapKUOJIApUHU TY3HIII
Wynu OwiaH, aHUKPOTH, YM3UKIU-QYHKIIMOHAT OOIIKapyB TapKuOiapura
Ty3aTUIUIAp KUPUTUII WYIu OuiiaH Xan JTwiaau. byHnaid Tapku0 nactypiu-
MakKcaaIu TapkuO ned atanaau. BomIKapyBHMHT AAcCTypJIM-MaKCaJid TapKUOH
KyWHJard WKKA KypuHUIIAa Oynmagu: joinxa Oyilmdya Ba MaxcyJjoTra Kypa
OOIIKapyB.

Jloiiuxa Oyimn4ya OOmMIKAPYB KHCKAa MyJjJaTia SHIM TEXHUKAa Ba
TEXHOJIOTUSIHU KOPUM KWIHII 3apypUsATUIA TYFWITaH XoJulapjaa KyJUlaHWUIaau.
byHna BakTMHYAIMK Maxcyc Xu3MmaT OyIuMHu Ty3uiauO, yHra pecypciap
Ooepunanu. by Oynum nolnxa Ty3aau Ba YHUHT KOPHM STUIMIIMHU Ha30pat
KHJIa]IH.

Jloituxa Oyiimua OolIKapyB MYHTa3aM paxOapJMKHU aHUKIAIITHPAJIH,
KHYMK Oynaknapra axparaau €Kd TYaaupaau. Y JoWuxaHu Oaxkapull y4YyH
KOPXOHAHUHT Oapua (PyHKIMOHAJ XHU3MaTiapu Ba OYauHMaiapu (QaosUsiTUHU
MyBODUKIAIITUPYBYM OpraH XucoOmaHaau. by opranra teruunuim XyKykiap
Ooepunanu. Y BazudanapHUHT Oa)KapuIUIIN YUYH TYIIa kaBoOrap Oynaau.

byHpmaii  OomikapyB  Kyn  HOMEHKJATypaJd  WUUIad  YUKApHUILIa
Kynnanwiaan. Jlolnxa pax0apu Maxcyc Bakojiatra sra Oynm0O, TEXHOJOTHK
WIUTAPHU  3BEHOJIAp OWJlaH MINYWIap ypTacuja TaKCUMJIAWIMA, YHHUHT
OaXapWJIMIIMHUA Y3 JIOWMXAcu Joupacujia HazopaT Kwinb Oopanu. UYusukiu
paxOapHUHT 1y wuHUiapra ouja OyHpykiapu Joiluxa paxOapu OusaH
Kenumuinaau. byHna OakapyBuM KHIIM WKKM Ba YHJAH OPTHK paxOapra sra
0ynu0, ynapra OyiicyHau.

MaxcyJoTra kypa 600mKapyB TapKUOMHUHT a(3aJIura axO00pOTIIapHUHT
KEJIUI HYyIjIapu Ba OKUMUHHUHI KHUCKApPUINWJA, SKKAOOIIYMIIMK TaMOWWINra
TYJa pyuos KWIMHHUIIK/A, OOIKAPYBHUHT IOKOPH OOCKHWIApWHU Maija >KOpUid
BazudanapaH xajaoc KWauiiga HaMo€H Oynamu. bynpait Tapkub Oo3opnaa
TaJaOHUHT y3rapuilnra Te3Kop MyHocadaT OMIIUPUILITa KOJUPAUD.

Marpunanu Ty3wiMa. MaTpunanu Tapkub Oyilmya OolIKapyB aHua
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Mypakkad 0ynmub, y MaxcyiaoTu HUCOATaH KUCKA «ymMp» KypaJauraH Ba Te3-Te3
y3rapub TypaguraH KopXOHajap TOMOHHUJAH KyJulaHuiaau. by Tapkub
KOpXOHaJa TOPHU30HTAJ AJOKAJAPUHH MyNra KyMumra Ba YJApHU 3aMOHABUU
KOMIBIOTEpPJIAp €pAamMuia Mypakkad OyropTMaiapuHu Oa)kapyBud TYpJIH XWII
KopxoHayap ¢aonusaTyd OwiaH Oofnamira, TEXHHKa COXacHaa FOKOPU MaJlaKallu
XU3MaT KypcaTulra Ba HJKCIEPTU3aHU TabMUHJANITAa KapaTWiraH. Yuoy
TapKUOHU «Typ» KYpUHUIIMAA TacaBBYp ATUII MYMKHUH. Y HKKH TypHaru
TapKUOHUHT KOMOWHAIUACUHU K oamam.

BomkapyBHUHT MaTpullaid TapKUOWHMHT MOXHUSATH IIYHJIAKH, YHAAQ Xap
Oup xomum, aiHM OuUp BaKTHUHI Yy3una, JoWunxa Oyitmuya OoImIKapuIla,
IIYHUHTIEK, Y3UHUHT (YHKIIMOHAJI OpraHuja Xu3MmaTia Oyiaau XamJa UKKU
ékyama OyiicyHanu. By TapkuOHuMHr y3ura sipama ad3amiukiapu 6op. bymap
KyWugaruiapaup:

- OomkapyB kapaéHumaru (TOpU3OHTAN) AJOKAIAPHUHT Y3YHJIUTHHU
KECKUH KUCKapTUPAAH Ba TapTUOTa CoNau;

- KapopJiap KaOyJl KWIMIIHYU TE3NAIITUPaId Ba YIAPHUHT Ma3MyHH Xamja
HaTWXKaJapu y4yH MachbyJIUSTHUA OLIUPAIH,

- KOPXOHAaHMHI HWYKM Ba TallKd [IAPOUTIIApUTa TabCUP ETYyBUYHU
OMWUJIAPHUHT Y3rapuIliira Te3/l1a KYHHMKMa XOCHJI KWJIaJd Ba IIyHra MYBO(DHK
paBHIlIJla aMall KUJiIaau,

- YM3HUKJIW OYHWCyHMI BocuTacuaa OynuM wmuuga OropokpaTusira OynaraH
MOMWJUIMKHY OUp Kaaap CYHIUpaau Ba XO0Ka30.

[y Ounan Oup KaTopja, MaTpUIATM TapKUOHUHT XaM  allpum
KamMumwinkiaapu Oop. bymap TapkuOHUHr MmypakkaOnuru Ba OOLIKApYB
OpraHJIApUHUHT peall BAaKOJIaTUTa 3Ta SMACTUTHINP.

BomkapyBHUHT TalIKWIUMK TapkuOilapu TYFpUcCHlla SKYHUM Xylocajapra
KeJlap SKaHMHU3, OOLIKApYBHUHI Kapad UYMKWITaH TalIKWIUNA TapKuOIapuliaH
OupopTacuHu XaMm pacmuil Tapku6 ned o6ynmaiinu. Iy Gouc xap 6up KopxoHa
(pupma) V3 onammarum Makcaj Ba HWKTUCOMWNW MYXUTHHHHT Y3HMTa XOC
XyCYCUATIIApUJIaH KeauO YMKUO, YHUHI TalaOJapuHU IOKOPH Japaxkaja
KOHJIUPAJUTaH TAlIKWINA TapKUO TYpUHU TAHJIAIN KEPaK.

3.5. Kuunk 0u3Hec Ba TAAOMPKOPIUKIA paXOapHUHT
O0olIKapyB ycJayou

Pax0apHunr OomkapyB yciayOu naeranjua, OomIKapyB xkapacHuja Keinud
YUKAIUTaH MyaMMOJIapUHU XaJl KWIUII YCYJUIapyU MaKMYHU TYUTYHUJIQIH.

Kuunk Ou3Hec Ba TagOMpKOpIAUKAA paxOapIUKHUHT KyHuJarud OOIIKa-pyB
ycnyOnapuaad ¢hoiganaHuIaau:

1. Xyxanuk uimapuaard KaMunivKiIapra Mypocacus OViuil.

2. ’Kamoa Ba yHUHT Xap OUp XOJAUMH TYFPHUCHUIA KANFyPHILL.

3. IOxopu MaaHuSTIN OOMIKAPYBHUHT TAIIKIIT KHJTATIL.

4, Pax0apHUHT SHTUJIMKHU XUC ATUII KOOUJIHSTH.
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Kuunk OusHec QaonusTuHU OONIKAPUIIIHUHT OUp Hedya MOFOHANIapu
MaBXyJ. Yiapra UKKM NOFOHAIIM, Y4 MOFOHAJIM Ba KYI NOFOHAIM OOLIKapyBHH
MHUCOJI KUIUO KypcaTuil MyMKHH. Knumk OuzHec (aosMATHHH OOLIKapHUIIA
KaxOH aMaJMETUAAH OJIMHIaH Ba 3HI CaMapajuCcy XUCOOIaHIaH UKKH OFOHAIIN
yCyJ, S’bHU pax0ap-0axapyBUM yCyIHIaH KEHT (poianaHuIau.

By ycymHuUHr camapacu yHMHI ojauinuruaa, OaxkapyBuM Ba paxOap
VpTacugaru myHocabatiapHu TYFpUIaH-TYFpU OornaHrannuruganup. by epaa
HA30paTHUHT IOKOpPU camapacura spumuiaiun. [loronamnap conn optud Oopras
capu OoIIKapyB caMapacu KaMmaitnub 6opaiu.

I{ucma XyJgocaJsap

Kopxonanu OOMIKapUIIHUHT Makcajara MyBOQUK TapKUOWHHM BYXYyAra
KEJITUPUII TAJIOUPKOP Xad ITUIIM Kepak Oyiaran Myxum Basudanapnan Oupu
0ynmub xucoOmaHa u.

Kuunk OusHec kopxoHanapu OOHIKAPYB TAPKUOMHUHT YU3HKIIU-IIOFOHAIIH,
YU3UKIU-IITA0MM, (YHKIMOHAN, YH3UKIN-QYHKIIMOHAN, AACTypIU-MaKCcaliiH,
MaTpULAU TypJiapyu MaBxKy/I.

Kuunk Ousznec Ba TagOUpKOPAUK (HAOTUATHHU OOIIKapHUIlga >XaxoH
aManuéTUJaH OJMHTaH Ba HHT camapaiu ycyid OYnu0, MKKUA MOFOHAJIPU YCYII,
SbHU pax0Oap-OaxkapyBuu ycynu xucoOiaHaau. By yCymHMHT camapacu yHHUHT
onnuinuruy Ba pax0ap Ba OaxapyBuM Yypracuaaru MyHocaOaTIIapHUHT
TYFpUNIaH-TYFpU OOFIAHTaHJIUTUATUD.

Ha3opart Ba MyxokamMa y4yH caBoJLjiap

. bormkapyBHUHT TalTKUIui CTPYKTypacu HUMa?
. boiikapyB OVfuHU Ba OOCKUUIIapy TYFPUCHIA CY3JIaHT.
. Kopxonazna camapanu 6omkapyB aerana HUMaH! TYITyHACU3?
. Unsukm (IOFOHAIH) Ty3WJIMAHUHT MOXHSTH HUMaa?
. UM3uKIu-1mradim Ty3uimMa Huma?
. OYHKIIMOHAJ TY3WJIMAHUHT Y3HUTra X0C XyCYCHUATA HUMasa?
. JlacTypiu-Makca i Ty3uJIMaHUHT MOXUSITH HUMasa?
. MaTtpunanu Ty3uiama Huma?
. bormkapyB Ty3unManapuHUHT y3apo papku HUMaga?
10. Pax6apHuHT OOMIKApyB yCIIyOH JleraHaa HUIMaHU TYITyHACH3?
11. Kuuuk Ou3zHec Ba TaAOMPKOPIUKIA paxOapJIUKHUHT KaHJail OOIIKapyB
ycryonapuaan oinanaHumagmn?

OO NO OIS~ WN P
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Acocuii agadéuériiap

1. Kapumos M.A. V36exnucton KoHCTHTYIMACH — OM3 yUyH JEMOKPAaTHK
TapakKu€T uynuaa Ba (QYKApOIHMK KAMHUSATHHUA Oapro STUIIAA MYyCTaxKam
noaesopaup. Ilpesupent W.KapumoBHUHT V36ekucTon PecnyOnukacu
Koncturynuusicu ka0ysn KUIMHTaHUHUHT 17 Wunnurura OarviiiaHral TaHTaHAIH
Mapocumuaara Mabpy3ac. // Xaik cy3u, 2009 iinn 6 gexaOps.

2. KapumoB W.A. Acocuii Basudammusz — Bartanmmmus Tapakku€Tu Ba
XaJIKUMH3 (bapOoBOHIUTHUHU saHaaa IOKCaJITUPUIILINDP. [Ipe3unent
N.KapumoBauar 2009 iwmHMHT acocmii  skynHinapu Ba 2010  #imnma
V36eKUCTOHHN —MKTUMOMH-UKTUCOAMI PHUBOXIIAHTUPUIIHAHT SHT  MYXHM
yCTyBOp  HyHanmuuuiapura  Oarunuianrad  Basupnmap  MaxkamMacHHHHT
Maknucuaara Mabpy3ac. // Xank cy3u, 2010 iinn 29 saBaps.

3. “Bapkamon aBnojy Humu” JIaBIaT NACTYpH TYFPHCHIATH Y36EKHCTOH
Pecniyonmukacu Ilpesupentuauar 2010 #iun 27 suBapmaru [IK-1271 conmm
Kapopu.

4. Kapumos M.A. YKaxoH MONHMABHI-MKTHCOINHA MHKUPO3H, Y30CKHCTOH
IIapouTHIa YHU Oaprapd sTuir iymiapu Ba wopanapu. /| W.A. Kapumos. — T.:
V36exucron 2009.

5. Xomuer b.IO., KocumoBa M.C., CamamoB A.H. Kuumk OusHec Ba
xycycuit Tanoupkopiauk. — T.: TNV, 2010.

6. CamamoB A,H., OcranakymnoBa ['.H. Knunk OuszHec Ba TamOMpPKOPIHK.
T.: Momus-uxkrucox, 2008.

7. KocumoBa M.C., CamanoB A,H. Kuuuk Ousznec Ba Tagoupkopiauk. T.:
V36exncTon é3yBumap yrommacu, 2005.

8. AnmckuH [O.I1. Opranuzamnus u ympaBieHHE MallbiM OM3HEecOM: Yueo.
1moco0. — M.: ®unance! u craructuka, 2008.
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4-bOb. KHUYUMK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK
CYBBEKTJJIAPUJIA MAPKETUHI'
PAOJMUATUHHA TAILIKHUJII OTHUII

4.1. Knunk 0u3Hec Ba TaA0OMPKOPJIUK (aoausaTuaa
MAPKETUHTHUHI AXaMHUSATH

Kuunk 6uzHec Ba TagOMPKOPIUK (PaoiusITUIA Kapop KaOys KWIHII Ba YHU
unuiad YUKUINJIAa KAYUK OW3HEC Ba TaAOMPKOPIMKHUHT caMapalidi BOCUTACH
XamMJa acocu OYynmumO MapKeTHMHr XucoOaHaaW XaMmja KHYMK OW3HEC Ba
TaJIOUPKOPIUK (PAONUATHHA OOMIKAPUII THU3UMHJA, YHU TaIllIKWI STUIIJA,
pexanalTUPUIL Ba HA30paT KWIHILJIAa MyXUM axaMuAaT KacO staau. «Ai-cu-ai»
KOHIIepHH OomkapyBu paucu J>koH XapBu JPKOHC KHYMK Ou3HEC Ba
TaIOUPKOPJIMKIA MApKETUHTHU YpHUHHM TaBuchiaad IIyHAal aeiau, sibHU
«MapKkeTUHI KUYMK Ou3HeC Ba TaJOUPKOPIUMKHHUHI TasHY oMUiIuaup. by
HadakaT EKUIFU, OaTKH Kema KOMaHI[aCI/II[I/Ip.»l

MapkeTuHr sJeMeHTIapUHUHT maino 17 acpHuHr ypranapura O6opud
Takanaau. by maBpraua ToBapiapHH HaTypajil aiupOONUIAIIHUA TYypJU MIAKIUIAPH
naugo Oynanu, KeMMHYAIMK MApKETUHT (PaoNHUSITUHU OUPUHYUU DIIEMEHTIapH,
SbHU peKjiama, HapX, COTUII KaOWJIapHU PUBOKIIAHUIIN KY3aTUIIIN.

MapkeTunr tyuryH4acu 0030p COXAacHMHHU Xap KaHaal daonustu Ouiax
OOFIuKIUp, 1y OOUMC MapKETUHI CY3UHU TapKUMacu Ba KeJIuO YHUKUIIN
kentupwitanu (MHr. Mapket — 6030p, UHT — (aos, GaonusaT, XapakaT MAbHOCUHU
aHrIaTain).

Mapketunr 0y Hadakar ¢ancada, Qukpnam Tap3m Ba HMKTUCOIUN
tadakkyp HyHanumu, amMmo adWpuM ¢upMa, KOMIMaHUS, TapMOK Ba OyTyH
UKTUCONUET OYiinua aManu€T PaonusiTu XaMaup.

Tana® Ownan TaknmudHU ¥y3apo Tabcupu - Oy amoxujaa Iaxciap €Ku
TYPYXHUHT XOXUII-DXTUEKIAPUHA  Y3TYKCU3 KOHAMPHIN >kapaéHu OYnub
xucoOnaHaau. by xapaén V3 HaBOaTtuIa UIyHIAW MXKTUMOMN-UKTUCOIUM
KaTerOpusiJIapHu ¥y3apo TabCUPHUIa AaCOCIAHAAM, SIbHU yllapra MYXTOXIHK,
axTuéx (xoxuir), Tanad, xapua Kuiauml (aupOoiniamni, OUTHM) Ba aHUK TOBAp
Ba XM3MATJIAPHHA UCTESHMOJIH (MIILIATUIAIIN) KUPAITH.

By TyuiyHyanap MapKeTHHI TYyUIyHYacH, MOXUSATHHHU aHUKJAIIra UMKOH

oepau.
Ky#inna MapKeTHHTHUHT acocuil kateropusiiapu oepuiran (4.1.1-pacm).
MyXTOXIUK — KHUIIMHU OUPOH OUp HApPCAaHW ETUIIMACIUTHHU XHUC
STULTUAUD.

OXTUEXK — UHAUBHJ NIAXCHUHT MaJIaHWil Jlapa)kacura acocaH Maxcyc
HIAKJITa MYXTOXIUKIUP.
Tanab — Oy xapu KyBBaTura sra OyiaraH 3XTUEKX.

! I".J1.Barues u ap. Mapkerunr. Mapkerunr. YueGuuk. —CII6.: ITutep, 2008, ¢83.
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MapkeTHHIHUHT aCOCHIH KaTeropusijiapu

bozop OXTHEK
MapKkeTHHTHHHT aCOCH
KaTeropusiiapu
Tosap Attnp6onant
Konnupunrannuk
4.1.1-pacm.

Tanad — MaBxy/l, MOTEHIIUA XaMJla XOXHUII Tajadra OyIuHaIu.

ToBap — Oy 3XTUEXKHU EKM MYXTOXKIMKHM KOHJUpa OJaJUraH Xamja
0030pra »bTUOOPHU TOPTHUIL, COTHUO OJUII, UIUIATUII €KU HCTEHMOJ KHIIUII
MakcaJauaa Taking dTUIran 0apya Hapcaiapup.

MapKeTUHIHU MOXUSATH UCTEHbMOJYMIIAp Tajabura Moc, TOBapHU HILIA0
YUKApUILl Ba XM3MaT KypcaTull Ba YyHra Tanad, wuWIUad YuKapuil
MMKOHUSITIApUHU MYyIDKaiamaan wubopar. bynaa ¢aon MapkeTHHrAaH
camapanu (QolganaHuil MyxXuM axamuaT kacO drtagu. by xycycna
Mamiiakatumu3 [pesunentu M. KapumoB tabkupnaranuaex “...Keiiunru Baktaa
XKaxXOH 0030pHIa HapXU KECKUH TYHIMO KETraH XOM allué pecypcllapuHu
AKCOOPT KWIHWII aManuéTu]a UMKOH Kajaap TE3pOK KyTWIUII, Tau€p
pakoOaTbapAoil MaxcyJoTIap SKCHOPTUHU (A0 OMIMPHUII Ba Oy MaxcCyJioTiaap
eTka3ub Oepuiaaurad MamiakaTiap reorpadusCUHU SHaJAa KeHTaUTUPUIIUMU3
kepak. by O0opana stHru 6o30piiap, sSIHTM TPaHCHOPT WYIakJIapuHU TOMHIN, OUp
cy3 OwmaH aiTranja, ¢paoa MapKeTUHTa acOCJIaHTaH TallKd MUKTUCOJIWM cuécat
fopuTHII 3apyp”.t

MapkeTusr dancaduit MabHOJA bukpai Tap3UHU
My>KaccaMJIalITUPAIH.

YMyMmMaH onrasaa, MapKeTUHITAa Kydujgarudya Tabpud OepUIIUMU3
MYMKHUH: MapKEeTHHT - OHXTHUEK Ba MYXTOXIMKHUA alpuOoIIanm opKaiu

KOHJIUpUIITa KapaTWiraH MHCOH (aoUSTUHUHT Typuaup. MapKkeTHUHT BYyXKy/ara
KEeJIMIIUHUHT acocuil cababiapujgan Oupu Oy HILIA0 YUKAPUIL XA KMUHHUHT
opTUO OOpHILH, SHTU TAPMOKJIAPHUHT BYXKYAra KEJIUIIH, TOBAP TypJIApUHUHT
KyMmauimu Ba Taa0upKopiap ypracuaa MaxCyJOTHHM COTHUII MYaMMOCHHHHT
BYXKY/Ara KEJIUIIHIUP.

MapkeTuHr acocuja 0030pHHU xap Tapadiama Yprasuii
WYHATUIUIApUHUHT aCOCHIIapu/iaH KyiuaarmwiapHu Kypcatuod YTUill 3apyp:

e Tajna0HU YpraHuiii;

! N.A Kapumos. Acocuii Bazuamus — BaTAaHUMU3 TAPAKKUETH Ba XATKUMU3 (apOBOHIIMTHHH SHAAA
rokcantupunup. TomkeHT: Y36ekucroH, 2010.-64 6.
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0030p TapKUOMHY aHUKJIAIT,

TOBAapHU YpraHUIII;

pakoOaT MmapoUTIApUHU TAJIKUK KUJIHIII,
COTHIII IIAKJIN Ba YCIYOIapUHU TaXJIMJI STHUIL.

MapkeTuHr KyiugarmiiapHy ypraTaiau:

0030pHHU YpraHUIIHUY;

YHU TaKCUMJIAIIHHY,

TOBapJIapHU >KOWIAIITUPHUIITHU;

MapKETUHT CUECATUHH 0JIMO OOPHIITHH;

TOBap CUECATUHH;

HapX CUECATUHU;

TaKCUMOT CUECATHUHU,

CHUDKUTHIN (HYHATTHPHIN) CUECATHHH,

fokcanuml, Kymumya xusmatiaapau (Plus) - (OyHra mapka, coTumiiax

KeMUMHTH Xu3Mar, KadoliaT Ba TEXHUK &paaMm, eTka3ud Oepwuil,

ACCOPTHMEHT, IIIaXCHI UCTEHMOJI Ba OOIIKAIAPHU KUPUTHUIII MyMKHH).

MapkeTuHr  KOpXOHaJapHUHT  0o30pja ummiam  ycayou, 06030p
METOJ0JIOTHSICH OYynu0, HMCTEebMONYWIAD Ba YJIAPHUHT Tajgad HCTaKJIApUHU
Yyprauuii, yiapra Moc ToBapJjap spaTuill, HapX OeJruiail, ToBapiapHu €TKa3uo
Oepuill, TaKIUM OHTHUI, COTHUII, XU3MAT KYpPCATUIIHHU YIOWITUPHUII YCYIUIAPH,
BOCUTAJapH, TapTUO-KOUJalapu MaxXMyu XucoOnaHaiau. bymapHUHT xammacu
OupuHYHN acocum Makcajra Tanabd OowmnaH TakIupHU y3apo
MYBODUKIAITUPUIITA XU3MAT KUIIA]IH.

MapkeTuHr TamMoMWIIapy MapKETUHI AaCOCHUHM Ba YHUHT MOXHSTHHHU
oun0® OepyBud XojaT, Tanadaup. MapKEeTUHTHU MOXHUATH — TOBap HILIA0
YUKAPUII Ba XU3MAT KypcaTUll ajidaTTa UCTEbMOIUYNUra, Tajaad UIiad YuKapull
MMKOHUSITIAPUHU JOUMO 0030p Tanabura Myspkaamjgad uoopar. MapkeTHHr
MOXUATHAAH KyHUJard acCoOCHil TaMOWKILIIap K0 YUKaIH.

MapKEeTUHTHUHT aCOCHI TaAMOWHIUIAPH .
e 0O030pHM OWJIHIII,
® yHIa MOCJIAIIIHIII;
e 0o030pra TabCUp YTKA3HILL

Xynoca Kuinb alTraHja, MapKETUHTHUHT MOXMSITH Ba MakcajuiapuaaH
KyWugaruada acocuii TaMOMMIJIapH KeTUO YUKaIu

® UCTEHMOJUMWIAPTA HYHAITUPUITAH TAMOMWII, S’IbHU UCTE€BMOYN MIOXJIHD;
e UCTUKOOJNTra WYHAITUPUIATAH TaMOWWI, SbHU CYOBEKT (HaoiusiTu

MCTUKOOJITa UYHANTUPWITaH OYIIHILN 3apyp;

MUPOBapA KypcaTKUura HPUIIMINTra WYHAITUPWUITAH TaMOWWI, SbHU 0030
XHCCAaCUHHU, (POiTaHu OIIMIIIN Ba XOKa3o0ap.
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MapKeTUHI KOHUENUUSACUHUHT Ma3MyHHM YHUHT (DYHKUMSUIADUHU aMajra
OLIMPHUII OpKaJu XaJl »dTUiaaau. MapkeTuHr QyHKOUsUulapu Kyiujaarua
rypyxjapra OyJauHaau:

MapKETHUHT TaAKUKOTIAPH;

MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTH HUIILIa0 YUKAPUILl COXACUHU PUBOXKIAHTUPUILI,
COTHII Ba TAKCUMOT (DYHKIIHSICH,

TOBapHU CHJDKUTHIII,

HAPXHU TAIIKWJI 3THUII () YHKIHICH,

MapKETUHT-MEHE)KMEHT (PyHKITUSICH.

Mapketunr ¢pyHkiusnapu Gupmanu Oomika GyHKUMsUIApH, SIHHU HIILIA0
YUKApUI, Kaapjap, MOJJINN TEXHWKA TabMHHOTH, MOJUSBHM, OyXramTepus
xucoOu QyHKuMsIapyu Ouiiad Oupra amanra OomupuiIaau.

MapkeTHHTHUHT (QYHKIUSUTApH  XYKATUK FOPUTYBUM CYOBEKTIIAPHUHT
Ooika QyHKuusiapuaad (apku myHaaH uOOpaTKH, MapKETUHT (DYHKIUsIIapU
XYKAIUK FOPUTYBYM CYOBEKTNIAp, YHUHT HUCTCHMOTYWIIAPH, MIDKO3JIapH
V¥pracuma anmpOomnuiam >kapaéHUHA aMajira ONIMPHIN Ba TalIKWAJ STHINTA
kKapatwiraaup. LIyHuHT yayH XaM MapKeTHHT (QYHKIUSIIapU JTOUMO Yy3rapuO
Oopaamran dSXTUEX Xamjaa TajdaOHM  IIAKJUTAHWINW, SPATUIUIIA  Ba
PUBOXKIIAHUIITUTA TAbCUP ITAJIH.

4.2. Tanoupropauk paoauaTuaa 6030p cerMeHTAUUSICUHUHT
MOXHMSITH BA aXaMHUATH

MapkeTuHrau  OoIIKapyB THU3UMHJA ©O030p CErMEHTAlUACH MYXUM
axamusiTra sra Ba 0Oo3opja TanaOHM YpraHuml €KUM MapKeToJIoTJiap aTramacu
OwiaH aWTraHja «UCMEbMOIYUHU MAaXJAUul Imuui»- 0030piIap XOJaTUHU
TaxJIWI 3TUIIAArd OUPUHYM OOCKMY XHMcOOJaHaau. Y yd TapKuOuid Kucmra
OynmuHamu: 0030p ceameHmayuacu, uUcmevMoauu maniabu cabadiapuHu
VpeaHuwi; KOHOUPUIMA2AH eXMUENCIapHU aHukaaui. bo3op cerMeHTauuscu
Tala0HU KOHJWpPUIIra TabakKallaHraH XoJijla €HJallyBra, TOBapJapHUHT TYpH,
cudar Ba MUKIOpUra Kypa Xap Xuil Tajnad KYsSOuraH HCTEbMOYUIIAPHU
rypyxJjiapra axparuiijia TypJu Me30HJap KyJulalira acociaHaiu, S’bHU 0030p
OMp >KUHCIIM XO0Juca Tap3uja sMac, OaJKu alpuM-allpuM CErMEHTIap MaXMyu
Tap3ujaa, Xxap OUp CerMEHT Joupacuja ajloxuja y3ura xoc Oup Tanad HaMOEH
OynmanuraH xoauca Tap3ujaa oMb Kapaiaaw.

bozopna xapugopiaapHUHT MabiayMm Oup ToBapra OyiaraH tajnadnapu XujiMa-
XWIIUp, Xap OUp XapUIOPHHUHT Y3WHHUHT AUAU Oop. XapuAOpHHUHI Tanadu,
XOXUIIHW, €XTUEXKHU, TypMyIll Tap3u, TOBAp COTHUO OJHUIIJATU XYJIK-aTBOPH
XaKuJard MabJIyMOTIAp caMapalidi MAapKeTHUHT TaaOupiiapu WIUIa0 YUKUII Ba
aManra OUIMPUII WMKOHHUSITIAPUHU BYXKyAra Keintupaaud. SAbHU 0030p
CErMEHTALMSICH XApUJIOPJIAPHUHT Tajnabura MyBO(DHUK TOBapHU TakIud
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STUIMIINHYU Ba TOBAapra TalaOHU KaTbUIIMTUHA TabMUHIANIN.

Hlemaxk, xapuodopaapuune moeapaapHu comud oauuioazu XyaK-ameoprapu,
manabu ea mosapiapea mMyHocabamuoazu xycycuamaapuea Kapaob, ypyxiapea
asicpamuuiny 6030p ce2MeHmayuAcu Oetiunaou.

CerMeHT/Iapra a)xxpaTUIl ME3OHJIAPUHU TAHJAIl KYN JKUXATIapJaH TOBap
€KM XU3MaTHUHT TypuUra, IIYHUHTJEK KOpxoHa O0030p daonusatuaa Xai
KHUJIMOKYM OYJIraH Macajara OOFIIHK.

Canoar ToBapiapu Ba KEHT UCTEHMOJI TOBApIapyu YUyH TaHJIOB ME3OHJIApU
Oup-OupuIaH xKyja KeCKkuH Gapk Kuiaaau. Pexxanamtupuin exTuéxaapura xyaa
MOC KeJlaauraH MakO0yil MEe30H TOBapHU 0030pja >KOWIAIITUPUII Macaiallapura
yMyMaH TYFpU KeJIMAclIurd MyMKHH. Maboao MyailssH Me30H Xapujaopiap
Vpracuna maiino 6yaran ¢apkiapHu H30x;1a0 Oepuiira UMKOH Gepmaca, yHIA
OolllIKa ME30HHU KHUPUTHUIN Ba TO Oy (apKjiapHU paBIllaH aHUKJAIIra Kajaap
TaJIKUKOTIapHU JaBOM STTUPUII JIO3HUM.

bo3opHu cermeHTnam OpKalid, XYXKaJuK OPUTYBUYM CYOBEKT KyWuJaru
MakcaJJIapHU Ky3JIaiau:

® LCTEHhMOJYMIIAPHU XOXMII Ba TajdaOMHU MaKCcUMal paBHIllla XucoOra

OJIHIII;

e TOBapHU  (XM3MaTHH) Ba  XYKaJIMK  IOPUTYBYH  CYOBCKTHHU

pako6aTOaApAONIIMTUHU TabMHUHIIAI,

e XYKaJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTHU Xapa)KaTJIapUHU ONTUMAIIAIITHPUIL,

e XYKaIMK  IOPUTYBUM  CYOBEKTHM  MApPKETUHI  CTPATETUSACUHU

caMapaJIopJIMTUHUA OUIUPUIL,

e pakoOaruuiapaaH XOJuc OYJIraH CerMEHTIapra KeTHII.

CerMeHTIAIIHUHT acoCUi Makcaau Oo30pAaru XaTTU-XapakaTiapHU
ypranuO, yJapHUHT 00pa3uHu (MOJICITMHN) Ba KeJa)KaKIard SXTHEK Tala0iapHu
TacaBBYp KWIMIIJIAaH MOOpar. XO03Upru pakoOaTAa HOTUO YMKUIIHUHT acOCUM
mapTd SHTY, IOKOpH cudartid TOBap Ba KOMIUIEKC CEpPBUC TEXHHKA
XU3MATJIIAPHU XaMmJia caMapalid COTHIN YCYJUIApUHU KyJanigaH udopat 0ynud
KOJau. AHa 1y Tajnabiap acocuja MapKETUHI TaJAKUKOTIAPUHUHI YCTYBOP
TypU HCTEbMOJNUYWIAPHU VpraHuil Ba HaBOaTuaa OO30pHU CErMEHTJIAIJIaH
OollIaHa U, YyHKU 0030p Oup Xuil cyObeKTIap/laH TAIIKWII TOITaH 3Mac.

bo3opHu cermenTiapra OYIWMIIHK YTKa3WIl XapUIOPJIAPHUHI TOBapra
Tanabiapu Ba Xapujopiap TaBcudiapu TYFpUCHIArd BHIT  MYBO(UK
owmamnapan tanmad kwraan. Kyitmpmarm 4.2.1-pacmpa 0030pHH CErMEHTIIAII
TypJiapu Oepuiras.

MakpocerMentiam  0030pJiapHH  XyAyAJap, Mamilakatiaap Oyiinua
YIApHUHT CAHOATJAIYBUra Kapad OYIUIIHU Ky3/1a TYTaIu.

MukpocermMeHTiam 3ca OWp MamilakaT HMCTEbMOJYMIIAPUHU  SHAJa
Oatadcuipok Me3oHIap OYitnya rypyxJjapra o0ynaau.
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Bo3opHu cermeHTiIam TypJiapu

bo3opHu cermenTaamn

CermeHtnam xapakTepura Hcrepmomuunap Typura
OOFJIMKJIUTHTA KYpa Kypa
MaKpOCEeTMEeHTJIAIT
Hcrepmon
TOBapiapu
I/ICTC’LMOHLII/IHapI/IHI/I
MI/IKpOCCFMeHTHaIH CerMeHTIall
W9Kapuaa Nina6 yukapu,
TEXHHK TOBapJap
oyitnua
qy](yp CerMeHTJIalll I/ICTe’BMOH‘II/IHapHI/I
CErMEHTJIAI
aBaJIiaH
Uxxurypnaru
TOBap
Sxynuit UCTEBMOITYMIIAPHU
CErMEeHTIIAL CErMEHTIIAI
4.2.1-pacm

WNukapuna cerMeHTiamiga CerMeHTIall >Kapa€HU KEHI HCTEhMOIJIUU
rypyxjiapu OuijaH Oonuianu®, KeWuH ToBap €KUM XHU3MATIApPHU OXUPTH
HCTEHMOTYIIIAPH KIacCUPUKAMAICUTa OOFJIMKIUTUTA Kapad OoCKHMUIMa-00CKHY
qyKypJialay.

Yykypaa cerMeHTIall TOp UCTEHhMOIUU TypyXJjapu (CerMeHTIapu) OwiaH
OolIaHuO, KeWWH TOBapHU MIUIATHUIN Ba KYJUIAHUII cOXAacUAaH OOFIUKJIUTUra
Kapal KEHraTUPUIIIHU Ha3ap/a TYTaIu.

ABBajJaH CerMEHTIalml MakcuMal 0030p CErMEHTMHHU VpraHullra
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MY IDKaJJIAaHTaH MAPKETUHT TaAKUKOTUHUHT OOILIAHTUY OOCKUYUIUD.

SkyHuil cermeHTiam — 0030p MYXWUTH IIAPOUTIApPU Ba (UPMAHUHT V3
MMKOHUSITIApUHU TapTuOra conud yTkazumaaru 0030p TaxXIHMJIMHU SKYHJIOBUYU
OOCKUIUAUP.

Ky#innaru pacma 0030pHU cerMEHTAaIUsIIaIl ME3OHIApU OEpUIITaH.

XapuaopJaapra Kkapat 0030pHHM cerMeHTANUAIA
Meb30HJIapu

MK THMOMH-UKTHCOAHNM .

I'eorpaduk: ® japoman cnxorpaduk:
® xyaya ®  MabIyMOT ® xaérrapsu
® maxap ®  MyTAaxXacCHCIHIH Ba ®  JHIMIMKKA MHTUIIHII
®  KUIIIOK Gomkaap ® Typyx MOTHBALHSICH Ba

I Oormkanap
® yKIuM Ba GomKanap
CerMeHTIIall TaMOWMIIapU
HAemorpadux: / XyJIK aTBOpH:
® KUHCHU / A ® (upmara HHUCOATaH UILIOHIN
o °
CIIn Xoaar: HPECTUK JapaxkacH

® oula COHM Ba 60H1Kanap L TOBapra HHCOATaH UXJIOCUTE3-
TE€3 UCTCHMOJI KWJIMHUIIIHK Ba

Oomkanap

® xaMm XapaxaTiaIujinru

®  MTHUE3IMINTH

® Kynainuru Ba OommKazap k

\

4.2.2-pacm.

bo30p cerMeHTauMACMHUHT TaMOMWIIIAPU KyHuIaruiapaup:
e T'eorpaduk Tamoiinn;
e Ilcuxorpaduk Tamoiinn,
e Jlemorpaduk TamMoiuy,
e XyJIK-aTBOp TaMOWWJIH;
e XonaT TaMOWWIIH.

I'eorpadux Tamoiinn opkanu OO30pHM KOMIANIYBH, aXOJWHUHI COHHM Ba
3UYIIUTH, THXKOpaT (AaONUSATUHUHT  TY3WIWIIH, PETHOHHU  PUBOXKIIAHU
JUHAMUKACH, UHPISAIUS Tapa)kacy, XyKyKUi YeKanuiap Xucoora oJuHau.

[lcuxorpaduk TaMmoiuI HaTHXKAcUAa Xa€T Tap3u, MAXCHUHT THUIIH, dKaMoaT
X0JlaTh Kabu XucoOra OJMHUO, TYpMYyII Tap3W IIAXCHUHT V3 (aonudaruia,
KU3UKUIIUIApUJIA, KaThUATHIA Ba YbTUKOANIApUAA V3 akcuHH Tormaau. [1laxcHuHT
TypH 3ca Xa€TJaH MaMHYH, MEJIaHXOJIMK, Y3rajapAeK Ul KypyBUH, Y30ui1apMoH
Ba OOIIKa XUchaTiaapaa OYVIUIIN MyMKHH.

JleMmorpaduk TamoiiniiapAa OWJiaHM COHM Ba cu(ar TapKuOHW, OUJIAHUHT
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XaCTUMINK 1UKIM OOCKUYM, JapoOMaUIWIMK Jlapa)xacu, MAaIFyJoT TypH,
MabIyMOTH, MWUIATH Kabwiap wuHOOaTtra OJMHAIM  Xamjga  0030p
CEerMEHTALMSICUHUHT acOCUi TaMomiapuaad Oupu XucoOIaHau.

XynK-aTBOp TaMOWWIM OpKaldu Xapuj Kuiuiira uyna, QolgananyBuu
MaKOMHM, HCTEHMOJ KATAJJIWTH, OOFJaHMO KOJMIN Japakacw, TOBap XakKuia
MabJIyMOT Oepull, ToBapra Oyiaran MyHoca0aTu xucoOra OJuHaIM.

CermeHTauus >Xapa€HUHUHT MYXuUM Oockuuu OYnuO OO030pHM MaKCaaJIH
CEerMEHTHHHM TaHJAIl XUCOOIaHau.

Makcannu CerMeHTHH TaHjall MyaMMOCH 3TapiM Japa)kaja Mypakkao
OYnu0, yHU €UuIll YIyH KyHuJgaru KeTMa-KeTIuK/1a TYPUIIN TaBCUsI DTUIIA]IN

® CCTMCHT YyIYaMHHHM Ba YHHW Yy3rapumn (YCWIl, KaMalWIl) TE3JIUTHHU
YpHaTHUIII

® CETrMEHTHHM KaJI0 €TYBUAHJIMK TY3WIUIINHU TAJKUK STUII

e V3nmamTupaéTraH CErMEHT MAaKCaJAWHU Ba TAIIKWIOT PEeCypClapuHu
aHUKJIAIIl

CerMeHT ynYyaMu YHUHIT MUKAOpPUM Yyinuamiapu Ba OUpUHYM HaBOaTIa
curumMu Owian TaBcugnaHagu. CerMeHT CUTUMUHM aHUKJIAIl Y4yH TOBapiiap
XQKMHUHH, YIIOy CETMEHTAA YJIapHU YMYMUW COTHIN KuiMath, 0030p
KOMIalran TyMaHaa SIMOBYM yIIOY TOBAPHHUHT MOTEHIMAT UCTEhbMOIYHIIAPU
COHUHU aHUKJIAI 3apypaup.

bozop curumuHu ypraHum acocuja HUNUIA0 YMKApUII KyBBaTJIapUHU
MIAKJJTAHTUPUII YUYYH Ba TOBAp COTHUII OYiiMya TaKCUMJIAIl TapMOFU TY3WJIMIIH
y4yH acoc 0ynu0d xucoOJaHyBUM YHUHT YCHUII TUHaMuKacu 6axonananu. Llynu
XpcoOra OJIMII KEPakKH, SbHU 0030p (HaoausTH HATHXKAJIapu KyJami, 0o3opa
unuiam OOFIMK Xapa)xaTidapHU KoIuial, pexaialiTUpuiIrad (QoigaHnu oyuiira
kadonat Oepullld Kepax.

CerMeHTHU >KaJ0 €TYBUYAHJWIU TY3WJHUIIHU TaJKUK OTHUII pakoOaT
JapakaCUHU YpraHWillHM, MaBXKyJ MaxcyJoTiap pakoOarOapIolUIUIruHu,
xapujopiapra MyHocaOaTwHM, Takiud eTwiaéTraH Ba MaBXyJ ToBapiapra
OYJraH CerMeHT 3XTUEKUHU OapKapOPJIUTUHHI, MABXKY XapuI0p dXTUEKITAPUHU
KOHJIMPYBYM MYTIIAKO SIHTM MAaXCYJIOTHH 0030pra KHUPUTHUIL 3apypJiurd Ba
MMKOHUSITUHH Y3 UUUTa OJadu.

V3namupaéIraH cerMeHT MaKcajulapura SpUIIMII ydyH 3apyp Oyiran
TAIIKWIOTHUHT MakKcaJ Ba PECypCIapUHU aHUKJIAIl CTPaTeruK MYXUM
axamusitra sra Oynau0, TAlIKWIOTHH Y30K MYAJATIIM Makcajjapura Moc XoJijia
XKOpUM MakKcaasiapyu OUJIaH amara OLIUPUII XaM/Jla IIYHra MOC X0J1/1a MaKcaJii
0030pJla uHUIAlll Y4yH MOTEHIHMAl UMKOHMSAT PECYpCIapUHU 3TApIUMH EKU
WYKJIINTUHUA YpHATUII YYyH 3apypaup. DyHUHr y4yH TaBaKKATYWINKHU
xpcoOnam Makcaara MyBoQUK. TalIKUIOTHUHT TaBaKKaTYMJIMTUHH XUCOOJAII
Y4yH MaxCyC MAapKETUHT, KOHCAJITUHI KOMIIAHMSUIAPUHU TaKIU( KUIUII
MYMKHH.

Makcaqnu ~ cerMeHTiIapHu  TaHjamjga  KyWuaaru — cTparerusiiap
MIUTATWIAIIA MYMKUH:
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e nuddepeHmamIaHMarad MapKeTUHT CTPATETUSICH,
e uddepeHIaiiaHrad MapKETUHT CTPATErUsICH;
® KOHIIEHTpJIAaHTaH MAapPKETUHT CTPATETUSCH.

AManu€T IIyHH KypcaTaauku, 0030p MyHOcaOaTIapuHU TUKJIAHUIIN Ba
MAKJUIAaHUIIM  JTaBpUaa TaAOUPKOPIUK TY3WIMIIHAA KYIIad KopxoHauap
muddepeHnpamIaiMarad  MapkeTHUHI CTpaTeruscuHu yuuiad typau. by
cTtpateruss (GUpPMaHU XapUIOpJapHU Xapuja >Kapa€HH Ba ToBapra OYyiraxn
MyHOcabaT Xxamaa MOTUBALMACUIATH TYypJIU-TyMaHIUKKa sMac, OalKu Xapuaop
AXTUEKITIAPUIA KUZUKUIITHA YMYMUWIIUTUTA MYJKATHU OJIaJIH.

ByHnaii ToBapiap Ba MapKeTHHI JacTypjapyHU UIUIA0 YMKHUII OpKaIu
dbupMma ¥3 Makcagura XapuJIopiiapHH ypTaya MacCaCHHU KOHAUPHUO SPUIIUIIN
MyMKUH. CTpaterussHu uNUIaTyBuu QupManap MyBaphakKUSITUHHUHT MYXUM
oMW OYynuO CTaHIAPTIAITUPUIIMN Ba TOBAP UILIA0 YUKAPUIIIHU YMYMUWIUTH
xucobnananu. JuddepeHunannanMaran MapKeTHHT CTPATETUACH MaXCyJoOT
unuiad YUMKapuil Ba COTHINJA KaM XapakaTjapHu TabMuUHIaWau. Bbupok
X.Meddepr TabkumnaraHugek, «Oy CcTpaTeruss 3aMOHAaBUM MapKETHUHT
TaMOWMJIJIApUTa KapaMa-KapIiu Typagu».

MapkeTHHIHM 3aMOHABUM KOHIICMIMUSACUAA MKKUTA CTPATErus KypWIalu:
muddepeHnmaniairad Ba KOHIIEHTPJIAaHTaH MapKETUHT CTPATETUSsICH.

Hudbdepenuuanianrad MapKeTHHT cTparerusacuaa ¢GupMaJaH YHUHT
daonusaTiHM OHUp HEuYa CETMEHTAA yJap Y4YyH Maxcyc HILIa0 YuKapuIraH
TOBapjap Ba MapKETUHI JacTypiapu OynumuHu Tanad Kuiaau. by crparerus
XapUIOpJapHUHT MOTHUBJIAPU Ba TYLIyHYAJIapUra MOC KEITyBYM MapKETHHT
JACTypu Ba Xapujaopiiapra MYyJDKaJUIaHTaH MApKETUHTHH aCOCHM TaMOWWJIATA
Moc kenanu. by crpareruss xapugopHu 0O030pJard  XOJaTUHU — TYJIHK
udonganaliyu, MWIYHUHT Y4yH, KoWjara Kypa, IOKOpU COTHII XaKMHUHU Ba
KOHIICHTpPJIAaHTaH MapKETUHI CTpaTeruscura HUCOATaH KUYMK TaBaKKaTYMIMK
JapaxaCuHU TabMHUHJIANIN.

Hudbdepenuuamianrad MapKeTHUHT CTpaTErusiCi IOKOPU HHBECTHIIMS,
unuiad YMKapuil Ba OOLIKAPUIN Xapa)KaTJIapyuHU Tanad KUilajau, IYHUHT YUYH Y
WHUPUK KOPXOHAJIAp YUYYyH 3apypaup.

Maxcynotr nuddepeHumnanusicu — Typid 0030pra YUKUIIHUHT KEHWHTU
UMKOHUSATUMDP. By OupuHum HaBOaTna TOBap TaKkcUMJallAa JuBepcUPUKAIUS
CTpaTeTUsICUHU OO OOpHIITa acoCIaHaM.

KoHlleHTp/laHTaH MapKETUHT CTPATETUACU KOpXOHajdapAaH OO030pHUHT
dbolimaHu cerMeHTUra, SbHM OWTTAa €KW OHp HEYa CErMeHTHra 3bTHOOpPHU
KapaTtuiiHu Tanad kuinaau. by 06030p cermentura gupma Outra €ku Oup Heua
MaxcyJIOT OWjaH XaMJa MakKcCaJJjd MapKeTUHT JAacTypu OujaH E€Haomagu. Y3
Ma3MyHUTa kKypa Oy cTpaterus 6030p 4yKypyacu KOHIEMUIUSICUTa MOC KeJalH,
SbHU IIyHJail 0030p CErMEHTHJAa HUIIall KEepakkKu, ToBap ymoly ¢upma Ba
VHUHT €TKa3u0 Oepulll HMMKOHUSTIAPU YUYYH KYNPOK MOC KeayBUM OYyiub
xucoOnaHaau. KoHIleHTpiaHraH MapKETUHT CTPATETUACH KYTIPOK KMYKK Ba YpTa
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KOpXOHAJIap YUyH MOC KeJaJu, YyHKH OO30PHUHT Oapya CerMeHTIapuia uiianl
YUyH XaMJla KaiiTa 3TapJiv MOJUSIBUNA BOCUTAIAPHU OVIUIIM Talad eTUIMANIN.

4.3. MapKeTHHT TAAKUKOTJIAPUHUHT MaKcaau Ba Ba3udaaapu

MapkeTuHT TaAKUKOTIAPUHUHT aCOCUI MaKCa/l, YHUHT BYKYJIra KEJHIII,
IAKJJIAaHUIT Ba PUBOXKJIAHUIIIHUHT OOBEKTUB cababiiapu, 3apypatu OuiiaH
OenruiaHav, Xamaa YHUHT MakcaJu HUXOST/AAa KEHI Ba Mypakkad MacajialapHu
Xal KWIWIITa KapaTWirangup. Y UIDiad YHKAPUITHA XapUAop JIXTUEKUTA
MocHamTupuoO, Tanad Ba TakKIM(HA MYBO3aHATUTA SPUIITAH X0, YHU TAlIKUII
ATraH KOpPXOHa, TalIKWIOTIapra okopu ¢oiga KeATupuuaup. byHra spuimi
Y4yH MapKETUHT KyWHJIaru MyXuM BazuQaaapHu XaJl STMOTH JIO3UM

o xapuaopJiap (MCTEhbMOUMIAP) SXTUEKUHN YPTaHUIT,

o TOBapiapra Oyiran MUKU Ba TAIIKU TanabJIapHU YPraHUI,

o KOPXOHAHUHT (Ha0TUSATUHU XapUAOopaap dXTUEKUTA MOCIAI TUPHUII;

o Tanad Ba Takiau( TYFpUCHUIIATH OJUHIAaH MabIyMOTIIAp acoCHaa
0030pHHU YpraHui,

o TOBapJiap peKJIaMaCUHH TAIIKWJ THUI, XapUAOPJIApHU TOBApIAPHU
COTHO OJUIITa KU3UKHUIIIMHY OIIUPUII;

o TOBap SpaTyBud €KW YHU COTYBUM KOPXOHA TAJAKUKOTIAPUHU
amaJira ONIMPHUII YIyH MabIyMOTIIAp TYIUIAII Ba TaX A KA,

o TOBapHU 0o030pra uukapuugaru Oapya Xu3Matiap TYFpUcHIa
MabJIyMOTJIAp OJIUII,

o TYJIUPYBUYHM TOBapJjiap Ba YpPHHHH OOCYBUM TOBapiap TYFpHUCHIA

axOopotnap Huru,
ToBapiapra OynaraH TajaOHM HWCTUKOOJUIAI, YJIapHU amaira OIIMPUIIHU
Ha3opaT KWINILJIaH HOOpaTAup.

I''JI.barue Ba Oomkamap “3aMOHaBUN MApKETHHT TaJAKUKOTJIAPH,
TaIOUPKOPJIMK TU3UMHUIATH aXOOpOT TOMMUII, TYIUIAIl, KalWTa MIIUIAMI Ba KOPHI
XaM/Ia CTPATErHK Kapopiap KaGyIl KUIHII xKapasHi” - 1e6 Tabpud Gepranmap.

MapkeTuHr axOOpOTJIApUHM THU3UMIIM TaxXJIWid KWwiuil, Tainad Ba
TaKIU(PHUHT TaXMUHUN XUCOOMHU MILIA0 YMKHUINTAa UMKOH Oepamu. bycus aca
COTUIIIHUHT MakOys Japa)kacMHU Oenruiiail MyMKUH 3Mmac. byHpail mapaxana
oJlaTia, MUHUMYM, MaKCUMyM OpaJMfujia Xucobsald uukuinagu. MapKeThHr
MakcaJaura JSpulluIIa pekiamMa XaMm Myxumaup. Pexinamanunr Baszudacu —
MaBXyJl 0030p CErMEHTHHU MYyCTaxKamilalll, SSHT'M XapUJIOPJIApHU KanO KU,
AHTU 0030pJiap TalIKWI KWIUIIAUP. MapKeTUHr THU3UMUJA PEKJIAMAHUHT
acoCUll XyCYCHSITH — Y3JIYKCH3 TabCHp Ba JAOUMHU siHruinanumaup. Ly Ounan
Oupra xapuaop IMCHUXOJOTHUSICH TOBap Ba ¢upMa mapkacura OOrJIaHuO KOIHII
XycycusTd (MMHIDK) Ta XaM dTajup.

! I".J1.Barues u ap. Mapkerunr. Mapkerunr. YueGuuk. —CII6.: ITutep, 2008, ¢83.
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MapkeTHHT TaJAKUKOTIAPUHUHT SHT MYXUM OOCKHuliapuiaH Oupu 0ynub
Oy — TaJAKUKOT PEKACHHM MILIA0 YMKUII XHcoOsaHaau. byHIa TagkuKOT y4yH
3apyp OYJran MabiayMmOTIap Ba axOOpOTIapHU TYIIAIl MaHOalapu, yciyonapu,
KypoJUlapu, TaHJOB YTKa3WIll TapTHOOTH Ba pexkajapu Ty3wiaaud. TaakuKoT
acociaHaJuraH MabIyMOTJIap Ba MaHOalapjaH Oup Heua mapoTada TEruiuid
coxanapaa ¢hoiganaHul, yaapHu KaiTa uiiai MyMKHYH.

MapkeTHuHT TaIKHUKOTUIa Ky3aTHlll, SKCIEPUMEHT, CYpOB, TYpyXJu Oaxc
BHT KYI KyJJIaHWJAauraH yciayOnap xucoOnmananu. Xap Oup ycayo
TaJIKUKOTHUHT TETUIUIM OOCKUWIapua caMapaiy axOopoT TYIUIall, yHU KailTa
UIUlall, TeXHUK BOCUTajlapuiaH caMapanu (oiianaHUIIHA Ha3zapia TYyTalH.
Macanan, 0KoOpuaa KEITUPUITaH paguo TelepoHIH Ba OOPT-KOMIBIOTEPIIH
aBToMOOwmira Oynran Oomnuiarud TamabHU Oaxojam TagKUKOTHHH —OJIHUO
kypainuk. Ky3zatum ycinyOu BocuTacuaa XapUAOpJIapHUHT KOpUM AaBpAa Ba
aBTOMOOMI 0o30puaaru MyHocaOatTiapu, KYHUKMalapuHu Oaxoniall MYMKHH.
CypoB ycnybuaa 3ca aHMK OUp XapUIOPHUHT «IHTU >KUXO03Japra» Oyirax
KU3UKUIUIApH, yJapra Kysaauradn Tanad Ba HCTAKJIapHU OaxoJialll MYMKHH.
DKCIepUMEHT yclyOuaa 23ca CHHOB Tap3uJa aBTOMOOWJIJIAPHUHT KHYHK
napTUsCUHU 0030pJa COTUO, XapuaopJiap X0JIaTIapuHu Ky3aTUIll MyMKHH.

TagkukKOoT peXacHHM UNUIA0 YHKHUIAA YCIyOud >KuXaTgaH y3apo
OOFJIMKJIMK, aHUKJIUK, TaKPOPJIaHMACIHUK, IaBPUMl Y3JIYKCU3IUK TabMUHIAHUIIN
no3uM. Ty3uiraH pexa Majaui >KMXaTJaH KyWujard caBojuiapra >XaBoO
OepHullIapu JO3UM.

1. Kannmaii MabayMOT/Iap TYTUIAHUIIN Kepak?

2. MabiyMOTIapHU KUM TYTUIA I ?

3. Kum Ba HUMa Xycycuaa u3IaHuil 0ud OOPHUIITH JIO3UM?

4. MabnyMOTIapHH TYIUTANIIA KaHIal yeIryomap KyJUTaHuIaam?

5. MabnymoTiap KaHAal Iakjija Ba KaHAald Myaaatiapaa TaKIuM
STHIIAINA?

6. MabayMOTIapHU TYTUIANI KAYOH Ba Kaep/ia amalira OMAPUIIa]IH.

7. MabayMOTIapHU TYTUIAII YUyH KaHJal Xapakatiap Ky3aa TyTHIaan?

Ymlby caBosyapra >kaBo0 TONHUIN acocuia TaAKUKOT PEKACUHUHT
M3UYWIJIMTH, Ma3MyHaH Ba MaHTHKaH OOFJIMKIWTU TabMuHIaHaau. by V3
HaBOATHIA TAJAKUKOTHUHI KEWMHTH OOCKUWIapujia COAup OYJIUIIA MYMKHUH
OynraH KaMYWIMKJIAp Ba XaTOJUKIAPHUHT BY)KYJIra KEJHIIUTa Hyn KyiManau.
MabaymoTiiapHu Tymjam OOCKMYM TacAWKIAHTaH peXa acocuja amalira
OLIMPUIUIIN OWIaH OUp KaTtopAa TEXHHK BOCUTajlap €pJaMujia yJIapHH KalTa
uuuiam, TauuHiau aptulra conuil BasudacuHu Xxam Oaxapanu. UYUyHku
KaMJIaHAJIMTaH MabIyMOTJIap Kaep/Ja Ba KaUOH aMalira OUIUPWINIINTA, YiIapaaH
camapanu (QoialaHUIl HWMKOHUSATIAPUHU KEHTaWUTHpHUILNTa KaTrra 3IbTUOOP
oepunaay.
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4.4. Knunk 0u3Hec Ba TaA0OUPKOPJIUK (PaoJusATH yUyH
MAPKETHHI JACTYPUHU MULIA0 YHKHII

Top MabHOma MapkeTWHT jgactypu (OW3HeC pexa) Xyxokar OYiuo,
KOPXOHAHUHT 0030p/Aa aHUK (PaonuaT KypcaTHil TaMOMWIMHU uQoaanaiau.
MapkeTuHT acTypu KEHIPOK MabHOJA 3Ca KOPXOHA MUMKOHUSITIAPUHU O030p
Tanabiapura MOCHAIITUPUINTA HYHAITUPWITAH TaxXJWJ, peXaJallTUPUIl Ba
HazoparT KWiuil >xkapa€Hu nae0 Kapanaau. MapKeTHHT JacTypiiapu KHCKa
myaaaTiu(oup #wiarada), ypra mymaatiaa (5 #iwnraua) Ba y3ok mymaatim (10
Hwiravya Ba yHJIAH KYIpoOK) Oymaaw. Yiap yMyMHUH IIakijga €K KOPXOHAHUHT
Maxcyc (paonausTiapyura MyJKalJlaHTaH OYJIMIIN MyMKHUH.

MapkeTuHr gactypu 0y KOpXOHaHU YMYMXYKaTUK (PaOTUATUHU JTUPEKTUB
peXKACUHU TY3WII YYyH CTPATETMK TaBCUSHOMAIUP Ba IOKOPU OOLIKApHII
OYFUHU y4yH Kapop KaOysl KWIHIIHU acOCUIUP. MapKeTUHT TaCTypUHU aCOCUU
Ma3MyHHU - Oy KOpXOHaHU YTraH JaBpjard (paoauar HaTuxkaigapu O0ynud, yHnaa
Makca/uii 0030pHU PUBOMAIAHUIIMHU KHCKA TaxJIWIM Ba OamiopaTtu, GpuUupMaHu
PHBOKIIAHUIITMHYA aCOCUM MaKcaau, 0030paaru XyJK-aTBOPHUHU CTPATETHK HYIIH,
TOBap, HapX, COTUII Ba parOaTIaHTUPUIL CUECATIAPUHUHT YOpa-Tal0UpIapuHH,
MapKeTUHT TaJKUKOTJIApPUHU Ma3MyHH, Xapaxkatiap CM3Tacd, MapKETHHT
XapakaTiapu caMmapaJopiuruHu OJJAUHIAH Oaxojall, MApKETUHT NacCTypUHH
amaJjra olmMpuIl Oyiinda Ha3opaT yopa-TaaoupIiapy Ba XapakaTiapu Oepumiaiu.

MapkeTuHT 1acTypy MapKETUHT KOMIUIEKCH TaAKUKOTJIapy Ba GUpMaHH Y3
MMKOHUSITIApUHU OaxoJaill acocujia Ty3uiaau. JlacTyp TaBcusin XapakTepra
sra Oyicana, KOMIAHUSIHU CTPATETUK peXalallITUPUILIA 3apyp OOCKHY
cudparunga kypunagu. Dupmanap (PaoJUITUHUHT 3aMOHABUU IIAPOUTIA
MapKeTHHT JIACTYpH KOMIIAHUSHH FOKOpU OomkapyB OyruHH (KOpHH
pexanaliTUPUIL, JUPEKTUB pexKallap, CTPAaTeTUK JacTypiiap, CTpPaTErusiHu
TaHJIAI) Jlapakacuja acocjaHuO OOIIKapyB KapopiapuHU KaOysl KWIHII YayH
3apypaup.

MapkeTuHI acTypuHU CTpaTEeTrMK HyHanuiiu 0030pJard MaBKECHJIaH Ba
KOPXOHAHU Y3 XOJaTUHU OOFIUrura kapad y3 uuura TypJid BapUaHTIAPHU
OJIaJIu.

Crparerusiap  AuBEpCUPUKAIUSCH, TaJOUPKOPIUK  (HAOTUATHUHU
CerMEHTalMsUIAIl, XY>KYM Ba XUMOSI CTpaTerusijiapy OYIuIu MyMKUH.

MapkeTuHr  JacTypyHU  HIUIa0 4YMKapuliga Kyn  BapUaHTIWINK
TaMOWWJIJIapU WIIATUNAIU. XU3MaTHU Ty3WIUIIUTa OWHOAH MapKETHHT
JACTypUHH Ba PeXacUHU OWp HE4a BapUHATIAPU:. UKKHU €K Y4, SbHU MUHHUMA,
onTUMald Ba MakKcuMal Typiapu Oynamu. JlacTypHH MHUHUMAaJl BapUaHTH,
nactypHu ofrup (EMOH) mIapoWTNIapAa PUBOXKIAHTHPHUIIHHA, MaKCHMA
BApUAHTH/A 7Ca SXIIM IHAPOUTIAPHU PUBOXKIAHTHUPUIIHM Ky34a TYTaaH.
Macanan, fAnonust dupmanapy MapKETHHI AACTYpU Ba PEXKACUHU MHUHHUMAI
BApUAHTHHU Ha3zapja TyTUO, YHU amaira olupulga XaKkukui myBaddakusarra
MKTHCOJIUM Ba MXKTUMOUHM XaM/a MICUXOJIOTUK CaMapaHy OJIMIIIHU Makcaj KWino
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spumiaau. IllyHuHrnek pacTypHu yprada €KUM ONTHUMAal BapHaHTIApU KEHT
TapKaJraH.

Kyiinnaru 4.4.1-pacMaa MapKeTHHT JacTypd MaXMyd >KapaéHu
KEeJITUPUIIMOK/IA.

MapKeTI/IHF AaCTYPH MakKMYH

[ Tosap ] [ Hapx ] [TaKCI/IMOT] [ KomMyHHKanusiap ] [Bounqanap ]

MapkeTuHT MaxXMyHn
3JIEMEHTIApUHUHT OUp-Oupura
OOFJIMKJIUT T

MapkeTHHr JaCTypUHUHT
HIaKIAHU TN

MapxkeTuHr pexacu

4.4.1-pacm.

dupma Typiau MapKETUHI JACTypJlapMHU HILIA0 YMUKAIW, HYHaIMIIUra
Kapa® MapKeKTUHI JACTypH IOKOPU Ba MACTKU OYFUH Y4UyH OYJIMIIN MYMKUH.
Arap nactyp OKoOpu OYfuH ydyH Oyica, y KUCKa Ba JIYHIA Ty3WraH OYJIUIIH
no3uM. UyHKH yHJIa MyXUM TOMOHJIApU aXpaTuO KypcaTWwiaau MacTKu OYFUH
Y4yH TYy3WIraH JacTypiiapja sca xap Oup caposuiap Eputunud Oepunaiu.

Mypanatura kapad MapKeTHHI JAcTypJiapyd KUCKa, YpTa Ba y30K MYIJIATId
Typiapra OynuHaau. AWpuM Qupmanap 3ca UKKHA €KjJamMa JacTyp Ty3aauiap,
S’bHU Y30K MY/JIATIIM Ba KUCKa MyAAaT]IA TacTypiap.

Kampab onaéuran Basudacura xapad oaauii KM MakcaId JacTypiapra
OynuHAIH.

Opouit  MapkeTHHT JacTypiiapu ¢GUpPMaHU HIIA0 YMKAPUII, COTHII
(baonusatu 6mnan 6apya GyHKIUSIAPHU CABOJUIAPUHM €UUILTA UYHAITHPUIIAIN.
Makcamu nactypia 3ca SIHTM MaxcyJoT HIUIa0 YuKapuil €KUM CErMEHTHU
V3namtupuil, pupma cuEcaTUHU parOATIAHTUPHUILL CaMapaJOPJIUTUHUA OIIUPHII
Kabu MyXUM Baszu(anapHu aMalra OIIMPHUILTa KapaTUIIaJIu.

OObekTura 0ornurura Kapad MapKeTUHT JAaCTypiiapyu Maxcysotiap Oyitnya
Ba UILIA0 YMKapuil Oynumu Oyiinya OV MyMKHH.
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Nmna6 ynkapuin 6ynumu 0yitnya MapKeTHHT 1acTypu KyWuaaru Makcaara
ora:

e ToBapiap CUECATHUHU XMUCOOTa OJITaH XOJJa YUKApUIaETraH MaxCyJI0THU
3apypuil HOMEHKJIATYpaCUHH aHUKJIAI;

e HHHOBaIMs OViinya KapOpPHU acoCIalll;

® yyKapwia€TraH MaxcyjoT cudaTh Ba TEXHHUK JapakaCUHU OIIMPUII
Oyiinua Kapop KaOyn KWW,

e TOBAap MHILIA0 YMKApUII TY3WIUIIKWAAa Xap OUp MaxcyJoT YIyIIHMHU
YpHaTHILI;

e unUIad YUKAPUIIHU YCTHBOp HyHanuuuiapu Oyinya XapaxaTiapHU
YMYMUN XaXMU Ba YJIapHU TY3WIUIIMHUA XUCOONAll,
MOJUSUIAIITUPUIL MaHOATAPUHH TOTIHIII;
unu1ad YMKapUIIHU MOJANI Ba MEXHAT pecypciiapy OuiiaH TabMUHIIAILL,
unuIad YuKapuil Ba Myomasa XapakaTilapuHHi XucoOalll;
unuiad YuKapuil caMapaJopJIMTUHU aHUKIam Ba (olganu Oamopat

KHJIHILL

Nmnad yukapum 6ynumu OViiya MapKeTUHT JAaCTypu (PUPMAHUHT TYIUK
WYKH peXaNalllTUPUIL Ba HOUIA0 YMKApUII PEXACUHU XUCOOra OJyBUH
ONTUMAJUIAIITUPWITaH KYypCaTKUWIApHU y3 wuuura onumu JjosuMm. [lynnai
KO, unuiad yukapui OVinWYa MapKeTUHT JacTypu HILIa0 YUKapHII
OYIMMHUHUHT XY>KaluK (aoTUATUHH KaMU KYpcaTKU4YIapy TYTUIAMUHU TaXJIWUId
acocujia uIuIad YMKWITaH aCOCUM XyXOKaT XUCOoOIaHaIn.

MaxcynoT 6yiinua MapKeTHHT KyHHUIaru MakKcajjapra ara.

® MAaxCyJOTHM ONTUMaJ TEXHUK-UKTUCOAUN KYpCaTKU4YIapuHU HUILIA0
YUKHIIL;

® MAaxCyJOTHM HILIA0 YMKHUII Ba COTUII CaMapaJOpJIUTHHU  KYI
BapHaHTIIN XUCOO-KUTOOMHU YTKA3MIII,

e sHrH (TakKOMWJUIAIITaH) TOBAp WILIA0 YHKApUII PEHTAOCIUTUTHHU Ba
3apypJIMTUHU aCOCIall;

® yyKapwia€TraH MaxcCyJdoT XaXKMUHHM HaTypal Ba KuWMaT Oupiuruaa
Oenrunani;

® HCTEHMOJYUIAPHU MaKCcaUI 0030p1a Ky3jlaraH MakcaajapuHu Xucoora
OJITaH XOJIJ1a Xap Oup ToBap Oyinya cudart KypcaTkuulapyuHu YpHATHIII,

e Xxap OWp MaxCyJOTHH HWHTerpan Oaxosam (XapakaTiapu, Hapx Ba
(doiiTaHN COTUIITUPHII);

e Makcaqau 0Oo30opAa pakuOJApHUHT MAaBXKyJ VXIIall TOBapJIapUHU
xpcoOra oyiran xoJsija xap Oup ToBap Oyilnua pakoOaTOaApAOUUIMK JapaKaCUuHU
XHcoOar.

MapkeTuHr JacTypiapuHM WIUIA0 YUKHUIIAA MaKCaaiu EHJaluIl
yciyOura acocaH KOPXOHAHMHI MYJDKAJJIaHTaH MAaKCaJura SpUIIMII Ba YHHU
OaXapWIUILIMHA HA30paT KWIKII pEecypciapu Ba TaaOUpiiapu TU3UMU
aKJJTAaHTUPUIIAIU.
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Kopxona (¢pupMa)HUHT MapKeTHHT nacTypu (OM3HEC pekacu) TapKuOH
KyWugarungajaup:

1. KopXxOHaHUHT UMKOHUATIAPU TaXIHIU (XOJIATIHM TaxJIvi).

daonuaTH, MapT-IIAPOUTIAPU pecypciapH, camapallid HaTHkKara SPUIIHIILL
nynanunuiapu. KopxoHaHUHT WYKK Ba TalllKU MYXUTIAPUHU COJMIIITUPHIILL.

2. PuBOoskIIaHUII MaKcayIapuHu aHUK 1A, (MapKeTHHT CHHTE3H).

Nmna® yukapui Ba WXXTUMOUN PUBOKJIAHUIIHUHT YCTYBOpP Makcaajiapu
Ba 0030pAa ¢oigara HpUILUIL WYTAPUHA aHUKJIAI.

3. CTparerusiHy umuiad YK,

KopxoHanuHr mopaui, MEXHAT Ba MOJUSA PECypCIapulaH camapaiu
doiaTaHUITHN  Ky3JIaraH y30K MyIJIaTid  MakcaJaHu aHukjam  (0030p
CEerMEHTJIapUHU, MapKETUHI BOCUTACHHM, O030pra KHUpHII BaKTHMHU Ba
OOoINIKaTapHH TaHJIAI).

4., Pexxanu uII1a0 YUKUIII,

a6 unkapuun, Moiust, 0axo, Kajpiap, pekiama, COTUII Ba OOIIKaIapHU
amaJra OIIHMPUII XapaKaTiapu Ba HATHKATAPUHU PEKaTAITUPHUIIT TUZUMU.

5. Hazopat xumnumi.

Crpareruk HazopaT (TaHJIaHTaH TaMOMWIIHM aHWK 0030p XOJjaThra TYFpu
kenumt). Mmumk  HasopaT (pexamarn TamOupiap Ba  XapaKaTJIAPHHHT
Oaxapuuim), Goiia OJUIII Japakacu Ha30paTH.

Kucka xynocanap

MapkeTHHT 3XTHEX Ba MYXTOXIUKHUA allprOOIIIal OpKadld KOHIUPHUIITa
KapaTWJIraH UHCOH (DAOTUATUHUHT TYPUIUD.

MapkeTtunr ¢GupMaHu y30K MYyIJIaTid, IOKOpHU JapakaHu ¢oiiga oauium
HUuATHAAQ (akaT KUCTEbMOJYUTa KapaTWIraH MakcaJjid HMIUIad 4YMKapull Ba
coTuI (HaoIUATH XUCOOTaHATIH.

bozopuu ypranum, Ounuiln Ba Mnuiad YMKAPUIIHU OOLIKApUII OYTyHTH
KyHra kenu0, Xxap Oup TaJOMPKOPHUHT SHT acocui Bazudanapaan Oupu 6ynud
KOJIMOKJ1a. MamiakatumMu3 0030p HUKTHUCOAMETUTA YTUII MyHOcabaTu OuiiaH
TaJOUPKOPJIMKKA KEHI WY1 o04ud OepwiraHiurd, opTuMusaa  QaoiusT
Kypcaraérran kymiad (upma Ba KOpXOHa YUyH, UILUIa0 YUKAPUIIHU OOLIKAPUII,
MaxCyJIOT COTHIN HYJUITapuHU, Makcaj Ba Ba3u(arapyuHU MAPKETUHI acocujia
TAIIKWI 3TUILIN YYYH IApOUTIAp SIPATUIIJIA.

Ha3zopat Ba myJi0xa3a y4yH caBoJLIap:

=

MapkeTuHT TylITyHYaCHHU Ma3MyHH HUMaJlaH noopat?

2. MapkeTuHr TylIyHYaCHHH TaAOUPKOPIIUK TYITyHYACH OUiaH OOFIMKIUTH
Ba (hapku HUMamaH ubopat?

MapkeTHHTHE MaKcaau HUMaaaH noopar?

4. MapKeTHHTHU MaKcaJIu HUMajia?

w
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bo3opHu cerMeHTan geranaa HUMaH! TyITyHACH3?
bo3opHucerMeHTIaNTHN KaH1ail TypiIapuHu Oniacus?

Makcanmu cerMeHTHH TaHJIAIl IeTaHa HUMaH! TyITyHacu3?

MapKeTHHT TaIKUKOTIapW KaHIal TaITKUI dTHIIA TN ?

. MapKeTHHT TaIKUKOTIAPUHUHT KaHJal TypJIapuHu Ouiacu3?

10 Kuunk OuzHec Ba TaaOupKopiuk (aonusTua MapKETUHT AACTypUHHU
unIad YMKUI KeTMa-KeTJIUTH HUMalaH noopat?
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5-bOb. KHYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJINK
DAOJIMATUHHU PEXKAITAIITUPUILI

5.1. Bu3Hec pe:xa, yHUHT aXaMUSATH,
MOXHATH Ba Ma3MYHH.

TexHuk-uxkTucoquii acocinam. Mnumad yukapuin daonustd OunaH OOFIHMK
KOPXOHAHU TAIIKWJI KWIMIIJA KOPXOHAHUHT TEXHUK-UKTHCOAUNA aCOCIAHUIIUHU
unuiad  YMKUIl  Makcaara  MyBOGUKIup. TeXHUK-UKTUCOAMM  acoclnaiira
KyHUJaruiapHd KUPUTHUIIL JIO3UM:

1 Wmna® vyukapuinra MYyIDKajJJlaHTaH ToBapjapra OViaran TajiaOHU
TaXJIAJ KAJIHIIL

2. Wmurab ynkapuin KypcaTKUaiapu:

a) Tamad KWIMHYBYM KOHCTPYKTOPJIMK, TEXHOJIOTHK Ba  OOIIKa
XYXOKaTIapHUHT MaBXKY/JTUTH,

0) wWnUIad YMKAPHII JaCTYPH;

B) JacTypHH Oaxkapuin 3apyp O¥Jiaiuran MamiuHa, ac0o0-yCcKyHa Ba
KUXO3TAPHUHT MABXKYIJIUTH,

r) wWIUTad YMKApHII KyBBATIAPU MABXKYJIUTH EKH YIIAPHUHT JIOWNXACH;

1) acocuil UIuIad YnKapuin (GOHIITAPUHUHT MaBXKY TUTH;

€) alpuM TypAard MaxcyJoT €KH XH3MaTJIapHUHT caMapaJopiIury;

¢) amopTH3anus TYJIOBIAPUHUHT MUKIOPH.

3. MonusBuii KypcaTkudaiap:

a) MaxCyJoT COTHIIJAaH &KM  XW3MaT KYpPCATHIIAH  OJMHHIIN
MYJDKQJUTAHTaH JapoMa;

0) MoIMi Ba yHIa TSHIVIAIITHPHIITAH OOIIKa capd-Xapakatiap;

B) OloKeTra yTKa3WiIaaura TYI0BIap;

r) cod mapomarn;

1) I XaK{ )KaMFapMacH;

I) TamKWI dTHIAETran OOoIIKa KamMFapMaliap MUKIOPH.

4. HxtuMoui KypcaTKuuiap:

a) WITYUIAPHUHT TAXMUHUN COHU,

0) KyTWiaa€TraH Wil XaKd MUKIOPH;

B) OuWp WIIYUTa TYFPU KeJAaETraH COTUII MUKIOPH;

r) HOTHUPOHJIAP Ba MEHCHOHEPJIAp MEXHATHIAH (PO TasTaHUTI UMKOHHSITH.

busnec-pe:xkanunur masmynu. Kopxona daonusatuan myBaddakusivm onuod
Oopuilia OM3HEC-pexa MyXUM pPOJI YiHaWu. Bu3Hec-peXaHWHT TY3WIHILIUA Ba
Ma3MyHHM KAaTHsSIH uerapajaHmarad. bu3HMHr ¢ukpumuzuda, ertu Oynumaan
noopat ousHec-pexa sHr MakOymup (5.1.1-pacm).

Ymby Ouznec-pexanu 6atadcuil Kypud YMKaMus3:

bupunun 6yiaum. busnec-pexana «TagOupkopivk (haolUsTUHUHT Makcaau
Ba Baszudanapu» MapKazuil YpUHHU drajuiaiiim.
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Tanoupkopauk GpaoJus i THHUHT OU3HEC-PeKACH

Tanbupkopauk GaodTUsITUHUHT
MakKcaJau Ba Bazudanapu

busnec-pexaHUHT yMyMUi
XyJocacHu, aCOCUU mapamMeTpliapu
Ba KypcaTKuujapu

XapakaTr JacTypu Ba TallKHUIIUU
yopa-Taadoupiaapu

TanOUpPKOPHUHT UCTEHMOTUUTA
TaKIUM KUJIAETraH MaxcyJoT,
TOBap Ba XU3MATJAapHUHT TacCHU(DHU

butuMmHUHT pecypciap
TabrMUHOTH

bo3op koHbOKTYypacu, Tanabd Ba

buTuMHUHT camapaxgopauru
COTYB XQ)XMHUHUHT TaXJIHIHU

5.1.1-pacm.

TanOupkopnuk OW3HECMHUHI acocuil Makcaau ¢dolga  OJUIIIUD.
Pexxanamtupunaérrad OUTUMHU amaira OUIMPHIN ONAWAAH KaTrra Maliar
WIUIATAIIHA Ba Iy MaOjar KaHda (oiina KEeNTUPUIIMHU XHUCOO-KUTOO KWiInO
YUKUII J03UM. ByHaa Ba ymymaH, OM3HEC-peka Ty3WIIJ]a BaKT OMWJIMHU JIOUMO
XpcoOra oJuIn Kepak. bomkaya kuinub aiTranma, kenaauran (oiiga Baktra Kapad
KaHAall TakCUMJIaHaJW Ba MHQIISIIMAra HUCOATaH YHUHI CaMapaJopiurd KaHjaan
OYIUIUIMTUHYA XUCOO-KUTOO KUITUO YUKUIIT JTO3UM.

busHec-noituxanu amanra OMIMPUIIAAH OJIIMH IIYHH 3bTHOOpra OJUII
KEepaKKH, OJMHaIUraH Qoiila oMoHaT OaHKKa KyHWIran ury MUKAOpAaru Madmiar
KeJTUpagurad pousmaad Kyn OVIUIIUHN TAbMUHIAIIN JIO3UM.

busHec-pexxa Ty3yBUMWJIADHUHI JAMKKAT MapKasuaa, Mapkasuil, yCTyBOp
MacaJiajiaH TalllkapH, OOIllKa Makcaj Ba Bazudanap xaM Typullu kepak. MacanaH,
VWOKTUMOMI Makcajyiap, TagOUPKOPIMK MaKOMHMHHU KyTapulll, MaxcyC Makcaja Ba
Bazudasap, XOMHUILIMK TaA0UpiIapu Ba OoIIKaap.

Nxxkunun OyauMm. «busHec-pe)KaHMHI yMyMHW — XYyJIOCACH, aCOCHM
napamMeTpiiapu Ba KypcaTKUWIapu» yMyMJIAIITHPYBUM XycycusiTra sra Oyiuo,
OM3HEC-PEeKAHUHT aCOCUH FOSI Ba Ma3MyHUHUHT KHCKaua KYpUHUIIUAUD. Y pekaHU
UIIA0 YUKUII Kapa€HUIA ApaTHiINO, aHUKIIaHaAu Ba OM3HEC-peKaHu Ty3raHaH
KEWWH SKyHJIaHAIH.

YMmymnamtupyBun Oynumaa Kyluparwiap TakAuM STHIAAW. OOl Mak-
camHMHT Jjonuxacu (OWTHM), WIUIA0 YMKAPHWIAJAWTaH MaxCyJoT, Ty3WjaaéT-ra
pexa SIKYyHUHUHT KUCKada TaBCU(U Ba yJIapHUHT OUp-Oupunan dapku; KyMuirad
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Makcajyiapra HSpUIIMII HYJUlapu Ba yCyJUlapu; JOMHMXaHW amalira OLIWPHII
MyAJaTiapy, YHM amajra OIIUpuIl Ouslan OofJIuK capd-xapaxkaT-iap;
KyTWJIAETraH camapa Ba HATHKA; OJIMHTaH (POMIaHK UIIIIATHII COXACH.

YMyMialmrad ~— HaTW)KAHUHT  KypCaTKUWIApH.  YMYMHH  SIKyHJIOBYHM
KypcaTkuwiap (Mnuiad YMKApUIl —XaKMJIAPH, MAaXCYJOTHHHT  COTHIIUIIIH,
XU3MATIAPHUHT KYpCATWIMIIK; COTHUIIJIaH TyIlIraH Maljar; Maxcuil Ba 3aém
cudatra ONMHTAH BOCHTATAp (CamMapalopiivK); Maxcyc KypcaTKudwiap
(coTmnaérran ToBap Ba KypcaTWIaETraH xuaMamiap cudary, yIapHUHT y3ura Xoc
XYCYCUSITH, UCTEbMOTUYWJIAPHUHT TajgaOW Ba JUAWNHU KOHUKTHUPHUIIW; KUJIWHTaH
XapaXXaTJapHUHT  KOIUIAHUIIM,  TaBaKKaJIHUHT  MAcT  JIapa)kalau-JIur,
peKaIamTUPUIIAETTal HATHXKAHU OJIUIT KadoiaTu).

Yunnun OyauM. «TaJIOMPKOPHUHT HUCTEHMONYUTAa TaKJIWM KWIaETrad
MaxcCyJIOT, TOBap Ba XU3MAaTJIApHUHT TaBcuu» ned® HomiIaHWO, YyHIA
KyHujaruiap TakauM STWIATU. TaaOMpKOp HUIUIA0 YMKApraH MaxCyJIOTHHHT
KypcaTkuwiapu €KM YHUHT TaBcudu: Tabpudu, Momenu, cypaTu Ba Oouikanap;
UIIOWIAPMOH MIIJIA0 YMKAPraH TOBap MCTEBMOJIYMIAPU Ba Y KOHUKTUPMOKYH
OyiraH ucrebMosuIap (XapuIOPHUHT TOBAPHU COTHO OJIMINTA KOJAMPIIMTH XaKUIIa
Oamopar; TOBap COTHO ONYyBUM XyAyH, axoidM TypyXH, TAIKWIOTIAp XaKuaa
MabJIyMOT; TOBapJIapHU MabJyM BakT JOUpPACH]A HCTEHMOJI KWIMIIKA XaKUIa
MabJIyMOT, ToOBapra OyiraH Tajadra TabCHp €TYBYHM OMUJUIAP); HIIIA0
YUKAPUITaH TOBAPHUHT COTHIIl HAPXUHU OaropaT KU,

Typrunum 6yamM. «bo30p KOHBIOHKTYypacH, Tajgad Ba COTYB Xa)KMHU-HUHT
Tax)IMIIN» OynuMuaa TanaOHM YpraHull Ba HapXJapHU OamiopaT KUJIUITHUHT
naBomu OynuO, Oy OYynuMmaa wWNulad YMKAPUIIHUHT XaKMH Ba TOBAPHUHT
COTHJIMIIIMHYU BaKT MoOaliHuaa Oenrunad Oepunaiy.

buznec-pexanu Tait€pnamn xapaéHuga O030pHUHT TAJKUKOTH, TaXIU-1U Ba
0axoyiaHUIIN OUP TOMOHAAH, OJIIMHIAH TAXMUH KWIKIITA aCOC/IaH-Ca, UKKHHYH
TOMOH/IaH, OYIaXkak Xapuaop €Ku caBA0 TAIIKUIOTH OWsiaH OYIraH nactiaOku
ouThMra TasHaIu.

JloWinxanapHuHT yiIyaM Ba MyJJIaTUra Kapad, Typiau XWI IIapouTiap ro3ara
kenaau. Kuunk Ba KucKa MyJIaT/IH JIOMUXanap amaira olmupuil-raHaa MaxcysaoT
HUCTEbMOTYIIAPU JIOUPACUHM aHUKIaca OYynanu. By aca, ¥3 HaBOaTuma, coTyB
XKMH XaKuJa XyJioca YMKapHuIlra MMKOH Oepau.

bozopra ananutuk Oaxo Oepuin OunaH Oupra, OuzHec-pexxa OO030pHHU
MapKeTUHT Ba Oomika (paonausT Typiaapu OWiaH >KaJaJUTallTUPUIN HYIIa-puHU
xaMm O0enrunad Oepuiiu JT03UM.

Ymby OynumHu wunuiad yukuiga Oolika HWIIOWIapMOHIAp MaBXYy/l-
JWUTUHY, pakoOaTdyuiap OOpPIWUTUHU, YJTAPHUHT HMKOHUSITH Ba KOOW-JUSATH,
IIYHUHTJIEK, HapX cUEcaTWHU OWUiuI J03uM. byHaaH Tamkapu, Ou3Hec-pexkara
pakoOaTHH XucoOra oJraH X0Ja TOBAPHUHT COTWIUII XaXXKMU KUPUTUIIA]H.

bemmmnuu Oyaum. «XapakaT AacTypd Ba TalIKWIMK Yopa-Taadoupiaap»
O0ynu6, Oy OYVIMMHUHI Ma3MYHHM akcapusT Xojulapia TaAOUpPKOPJIHUK Typura
(MuTad YMKApUIN, THXKOpAT, MOJUs) OOFIuK. WImOwimapMOHIHMK Xapakar
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IaCTypH KyHUJarwiapHU Y3 WYHra OJlald: a) MapKETHUHT Xapakatiapu
(pexnama, coTuIll 0030PHMHHU aHUKJIAII, UCTEHhMOIYUIAp OMJIaH ajgoKa OOFJarll,
YJIIADHUHT TaJa0OMHU XUcoOTa OJIMIN); 0) MaXCYJOTHH HILIA0 YHKAPHUII; B)
TOBapJapHU COTHO OJIWIN, CaKJaml, Talluil, COTUII (acocaH, THXopaT
TaAOMPKOPJIMTUATA OMJ); T) TOBAPHU COTHUIN >KapaéHHJa Ba COTTaHIaH KCHUH
XapUa0pra Xxu3Mmar KypcaTHILl.

Tamkunmuit TanOupnap AacTypuil XapakaTJapHUHT Y3BUM KUcMU OYiuo0,
On3Hec-pexa OaKapUIUIIMHUHT OOIIKAapyB YCIYOUHU; JOUHUXA OOIKAPYBUHUHT
TAIIKWINKA Ty3WIMadapyuHU; WKPO 3TYBUM XapaKarjaap-HUHT MYBO(QUKIAIITHPHUIIT
yciiyOuHu Kampald onagu. MexHaT XaKUHUHT MaxCyc IIaKIMHM VPHATHUII,
parOaTyIaHTUPUILL, KaJpJIapHU TaHJIa0 OJUI, yJIapHU Talhéprali, XucoO, Ha3opaT
UIUTaApU TAIIKWINN TagOoupIiapra KUpau.

OatuHun OyauM. «BUTUMHHMHT pecypcid TabMUHOTH». by Oymumua
TaAOUPKOPINK JOMMXACUHU aMajra OUIMPUII YUyH Kepak OyiraH pecypciiap Typu
Ba XXMM, PECypClIapHH OJIMII MaHOAW Ba YCIyOW XakuJa MabIyMOT-Jap
oepunaay.

Pecypciu TabMUHOT KyHuparwiapHu Kampal® onaau: MOIIUil pecypcriap
(MaTepuamiap, fpuM Tal€p MaxcyioTiap, XOM aii€, 3HEprus, HHILIOOTIAp,
ac000-ycKyHajap Ba OOIIKajgap); MEXHAT pecypciiapd; MOJMSBHU pecypc-iap
(Ckopuil myn MalOnariapu, KamuTal KyWuimanap, KpeauTiap, KuMMaT-0axo
KOFO3J1ap); aX00poT pecypciiapu (CTaTUCTHK, WIMHH-TEXHHK aX00pOT).

Errunun O0ynum. «buTuMHUHT camapagopiuru». by Oymum OusHec-
peXAHUHT SKYHJIOBYM KUCMU OYnuO, yHAa TaaOUpKOpAuK (aonusitu
caMapaJopJIuruHuHr  ymymuil  tadcunorn  Oepunagu. CamapaJopIUKHUHT
yMyMHIl KypcaTkuwiapu opacuzna ¢oiina Ba peHTa0eIUIMK KypcaTKAdiapu
YCTYBOp MaBKera i3ra. byHmaH Ttamikapu, WKTUMOUN BAa WIMHUK-TEXHUKABUU
camMapajopiuK (SHIM WIMHAH HATIKAIAPHUA KYyJara KUPUTHII) XaM XucoOra
onvHagM. YOy OynuMiaa HMIIOWIAPMOHIMK (DAOTUATHHUHT Y30K MYIIaTid
(haonuATHHU TaXJIUJI KAJIUII MakKcaara MyBO(QUKIUP.

JloitmxanmapHu acocyaml axOH aMaJIuETua MaOJarllapHU KyWWIUILN
XaKuJard KapopHu Tai€pnamga Oup Heya yMyMU KypcaTKUWIap KyJIaHWIAIu.
VYnap Kyituagarunapaan uoopar:

- co( xopuit KUMMaT;
peHTa0eIIIuK,
camMapagopPIMKHUHT UIKH KOA(PHUIIHEHTH;

- KalnuTajl Ky WHWIMAJIAPHUHT KaUTapUJIUIL 1aBpH;

- MyJTHUHT MaKcuMall cap(-xapaxaru;

- 3apapCU3INK MEBEPIIAPHU.

Co¢ :xopmii kmilmat Oab3uja UKTHCOIUNA HHTErpaj camapa aed Xam
atanaau. JloiMxaHu amanra OMIMPUII BaKTHJa MaxCyJOT COTHILJAH OJMHTaH
YMyMUW JapoMajJiaH Iy BakT JaBpujaa KeTraH Oapua capd-xapaxartiap
aiinpmacura cod) KOpui KUiMaT JAeiuau.

Penrabeuiuk  ¢oiiaHuHr KanuTan KyWuiamanapra €Kd - aKIMOHeEp
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KaluTaIura HUCOATH IIaKiuAa aHuKiIaHaau. TaaOupKOpIMK JTOMMXACUHU
amanira oIMpHUIlJIa peHTabeIuK xap Oup iwira xuco6aad yukuinaau. by epna
COJIMKJIap XFCoOra OMMHAIH.

WNurterpan camapaJopivKHM HOJTA TEHIJIAIITUPYBUM PEHTAOCILTMKHUHT
JacTna0Kd  caTX Ma3MyHHM CaMapajopJIMKHUHT WYKH  KO3PQuimeHT aed
XucoOmaHagu. Arap caMapagopiIUKHUHT WYKA KOI(DGIHUIIUEHTH HAcTIa0KH caTx
Ma3MyHHJaH nact Oyamaca, Joituxa camapanu 1e0 XxucooaaHaau.

Kanmuran KyHWwIMaJapHUHI KaWTapwivil AaBpH. by KypcaTkud Kamuran
KyHWIMaJapHUHT  V3-Y3UMHM ~ KoIUlall MyanmaTd  cudartuga amanga  KeHr
Kymnanuwinanad. by nmaBpaa  dyHKIMOHan-mabMypuil  3apapiap  XUcoOJaH
YMKAPWITAHJIAH KEMUH aCOCHI KalMTall KyHuiIManap KOIIaHAIH.

Iynrauar Mmakcumaa capg-xapaxatu. by cod xopuil KMiiMaTHUHT HT
KaTTa CaJOMil MOJMSJAINTUPUIL YIYaMJIapUHU akc TTHpPaaud Ba Oapua capd-
XapaxaTiJapHu KOIUIaIl MaHOadapy OuaH OOFIaHHIIIH JIO3UM.

3apapcu3iuk  Mebépiaapu. by ummad  yumkapuiaaétraH  MaxcysioT
NapTUSJIADUHUHT MUHUMaN ViI4oBM OYnuO, «HON JapomMaa» OJMHAIH, SHHU
COTYBJIaH KeJIraH JapoMaJl UIIUTa0d YUKApUIIard Xapaxarra TeHr Oyiaau.

Fap6 wmammakatnapu OaHKIapuaaH KpEIUT OJMINAAa OW3HeC-peKaHUHT
Oomkaya Ty3wiMacu KyimaHwiagu. by Xomatma OusHec-pexka KyWuzaru
OYnuMMIIapHU ¥3 UuMra oJiajiu:

1. Kupum Ba ymymuii wMabaymoT. by Oynumaa oOpuavk Mmaki
KypcaTuiaay, KOpXxoHa (DaonuaTH TapuXyd Ba MYXUM TaJOUPJIAPHUHT KUCKAayda
Tabpudu Oepunagu.

1. Kopxona ¢aonustunu O6axoiami. by ep/ia KOpXOHaHUHT 0ab3u MYXUM
XyCyCUATIIapU KypcaTWiaau, SbHU YHHUHT 0030pJa JrajjiaraH VpHHU, MaBKEH,
COTYB TU3UMHM Ba OoIlIKaiIap.

2. MaxCyJ0THH Ba COTHUIII 0030pUHU Tabpudarmi.

3. TagkukoTmap Ba wWNUIA0 4YWKWANUIAp. by OYnuMmma TaaKuKoTIap,
JacTypJiap Ba TamadbOycIapHUHT acOCHM HYHATUIUIaApU aKC STTUPUIAIN.

4. KopxoHaHMHI uNUiad ynkapuill KyBBaTh. KopxoHaHUHT HIlIad 4yn-KapHiil
X0JaTH, UILIad YUKaApHIIl KyBBATIAPUHUHT XO0JIATH TabpUQIaHaIu.

5. Xoaumiiap Ba MEXHAT MyHOcadaTIapu.

6. Tamkun >Tum Ba OOMIKApUII. YMYMUN-TAIIKWINNA KypcaT-KUdjapaaH
TallKapy, OJMI J1aBO3UMIIM IlAXcjap Ba pax0ap XOJUMIIAPUHHMHI KHCKaua
ouorpaduk MabliymMmoTIapu OepuIaiu.

7. YOpuauk wmabaymornap. Mmmad yukapum Qaonustu OuiiaH OOFIUK
VTMHIILIATH Ba XO3UPIH CYJ1 Ba apOUTPaK UIIUIAPHU KUCKavya TabpudiaHaau.

8. MomusBuii wmabaymoTiap. Keiimarm 5 ¥Wuia wWYugard  MOJUSBHA
XUCOOOTNnap Kypub uMKWIaaM. 5 WWIUIMK MCTUKOOIM MOJUSIBUM  axBOJ
TabpudIaHa M.

9. JluxkBumnmuk. Kapsmap, aiimanma wmaOiaFiap XOJATHHUHT —TaXJIHIIH,
KOMITAHUSTHUHT COJUKJIApH, Kap3iapu KypcaTHiiaIu.

10.[TapTHOMamap. KopxoHa UmTHpOK 3Tran 6apya mapTHOMa Ba OUTUMIIAp
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Tabpudu oepuaau.

11. ByxrantepussHUHT OOLIKa XUCOO-KUTOOMapH. PyiixaTra olMHMaran MyJik
(kBapTHpa, MEXMOHXOHa, MmHU(}OXoHa, NpodrIaKTOpUd Ba OOIIKA-JIap)HUHT
KHCcKaya 0a€Hu Oepuiaiu.

byHnan xaMm Kuckaya Ou3Hec-pekaHMHr yu3Macu [.bepn TomMoHMAaH
TaKIAM stwran.” Y Kyhujaru Oyiaumiapaas uoopar:

Kepaknu nyn mabnaru KUpUTHITaH apU3aHUHT MakKcald, 3aéMHU KOIUIall
yciyOiapy Ba YHUHT TAbMUHOTH.

Ilaxcuii Bocutangap. by epaa uin acocuucH, YHUHT XaMKOpJapH, OuWJia
ab30JIAPUHUHT KYIITaH IaXCUN XUCCACH KYpPCaTUIIAN.

buznecunur Tabpudu. OUPMAHUHT MUKAOPUN  KYpPCATKUWIAPHHH,
TAIIKWIMH-XYKYKUH IUAKJIWHY, >KOMMHM, MaH3WIWHMW, WILUIOBUWIAD COHUHHU
Kypcatuu jo3uM. Unuiad yukapuamMokyu €ku 0akapuiaIMOK4YM OYaraH ToBap Ba
XU3MAaTJIapHU, KOPXOHAHWHI KHCKaya TAPUXUHHU, HCTHUKOOIWHU, MAPKETHUHT
XYy IUHH, UCTE€bMOIYH Ba TABMUHOTUYIIIAPHU KYPCATHIIL JTO3UM.

bomkapyB. Xap Oup Mynk orajapd Ba KOPXOHAHMHT  OOIIKa
OOILIKapyBUYMIAPUHUHT MabJIyMOTH, TAXKpUOACH XaKUIaru MabJIyMOTHH Y3 UUUTa
OJIaJIu.

KopxoHaHUHT MOJIUSIBHI MCTUK0O0JIM Ba KYPCATKUYJIAPU. ATap KOPXOHA
SHTU TallIKWJI ATUIraH Oyica, yHJa KOpXOHA 3TaCHUHUHT IIaXCUW KalWuTaIuHU
KypcaTull, pexanu 0ajlaHc Ty3ulll, ICTUKOOJIMHH 0axoJiall KeITUPWIHILN JIO3UM.
[y Ownan Oupra KyTuiMaraH capd-xapaxaTiap y4dyH MyailsiH MaOnarjaapHU
axpatuO KYUUII Kepak. Arap KOpXOHa »)amMoacHu xapakatia Oyica, yHJla OXUPTH
WMKKU-y4 WHJI UYUJArd JlapoMaj Ba 3apapiiap Xakujaa OanaHCIM XUCOOOTHU Ba
OYr'yHId XOJIaTU XaKUJAaru MabIyMOTHU TaKJIUM STHUII JIO3UM.

K¥pcatunran 6emra 6ynum yays 11 €pramun maki Ty3uiaim.

lmakn. 3aém onum yyyH OepuiraH apu3aHUHT MakcaJu Ba YHUHT
ACOCJIaHUIIIH.

2-maxJ1. [llaxcuit MOIHSIBHIA JTeKTaparms.

3-maxki. Kopxonanuar 6atadcun Tabpudmu.

4-mmaxn. Bo30pHUHAT Tax IHIIH.

S-maxn. Pakobarumnap.

6-mraxn. KopxoHaHUHT JKONTAI THPITATITH.

/-makJ. KOpXxOHaHUHT UITYUIapH.

8-maxin. bormkapys.

O-makn. Tamkwun sTunaéTran €KW KEHTaWTUPHIAETTaH KOPXOHA YYYH
MOJIMSIBUM MabJIyMOT.

10-makn. Xapakatmarm KOPXOHAHW COTHO OJNHIN YYyH MOJHSIBUN
MabJIyMOT.

11-maxn. Pax6ap y4yH Kuckaya Xynoca.

Katop dyer »n wmyamnmudnapun Ou3HEC-pEKaHUHT PACMUNIAIITAPWIUIIN
maKiMra YTHO0OpHU KapaTtMmokaaiap. Koros, nanka, €3yB, BapakIapHUHT cU(aTH,

' T. Bepn. Co3zats coio dupmy. M. Jeno, 1994, 20-21-Gernap.
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SbHU TAIIKU KYPUHUINH XYXOKaTHU VKUETTaHIa MabIyM TaacCypoT KOJIUPHILIN
MYMKHUH. XaTOCH3, TO3a E3WJITaH XYK>KaT UIIOHY Ba XypMaT YUFOTaIu.

I'bepn AKII Typnu mtatiapuHUHT TYKKU3 pailoHIapu TaaOUpKOp
OOIIKApYBUMUJIAPUHUHT TPECTU XUCOOJAHMHII UIIOWIapMOHIap (opyMu
MabKyJUlaraH HaMyHajdu OW3HEC-pEeKaHUHT Tabpu@uuu keatupaau. by
Kyhiunarmiapaan uoopar: Xaxmu 40 Oerraga. Crnmpan Maxkamjarud OwiiaH
MaxkamiaHraH. MykoBaja KOMIIQHUSIHUHT HOMHM €3Wiirad. TuTys Baparuzga 3ca
KOMIIAHUSSHUHT HOMH Ba MaH3wiu ¢€3wirad. Pexa wukku Oerna E3uiran
KOMMAHUSHUHT OYyryHTH ONEpalusiapd Ba pekalapu XaKujgard KuckKada
axOopotnan Oonuianaau. byTuHManapHUHT HOMJIApU WJIOBAa KWIMHTaH. MaTHa
€Takud XOJIUM Ba HHBECTOpJiap Xakujga Oaradcun MabaymoTiaap Oepuiras.
byxrantepuss ~ xucobotm  Oyiimya  MaciaxaTUU-JapHUHT  Ba  FOPUCT-
KOHCYJITAHTJIADHUHT TaKPU3JIApU KEATUPUIAIH.

buznec-pexanu wunuiad uyukumga yHaaru Oyiumiap Tabpudu KHUCKA,
TYIIYHapAu Oynuiura anoxuga 3bTudop Oepuin jgo3uM. YyHku Oynap OuzHec-
pexara KM3UKyBUYHM IIaxc €KUM OAHK XOJUMUHUHT YHIAru mMaTepuasuiapHu YKUIII-
YKumaciuruau oenruinad oOepanu. Xyioca Kucka 0yinud, OuzHec-pexaHuHr Oapya
OynuMIIapuHd KaMpad OJMIIM J103uM. Xylocajla KyHuJard MabJIyMOTIap
MaBXyJ1 OYIUIIN TaBCUSI ATUIAIN

- KOPXOHAHUHT HOMHM, YHUHT IOPUJIUK MAH3UIIH,

- aJ10Ka KWJIHII YYYH [IaXC, YHUHT TeleQOHU;

- OM3HECHUHT TYpPH;

- KEPaKJIU 3aEM;

- 3aéMHUHT MaKcaJu,

- MaBXKYy/Jl aKTHUBIIAp;,

- MaxcyJIoT Ba 0030p (MaxCyJIOTHUHT KHCKa4ya Tabpu(y, YHUHT peasl COTHII
UMKOHHSTIIAPH);

- bomkapyB (acocuii MyJIK 3racy Ba YHHHT €pAaMUYMIAPUHUHT Tab-pUDH);

- MOJIUSIBUH pexanap;

- COTHIII Ba JapoMaJ Xa>KMUHUHT Y CUIIl UMKOHUSTIAPU KYpCcaTUIaIu.

5.2. SIHrM KOPXOHAHU OOIIKAPHIII

Kopxona (pupMa)HMHr PpHBOXKJIAHMII OocKHUIapu. DaonusaTHHUHT
nacTiadku OocKuwiapuaa HINOWJIApMOH KaTop MyaMmmoJapra Jyd KeslaJu.
Hlynapaan OupH y3 XyKaauK OPUTHII Makomura sra Oymumuaup. Ly Ounan
Oupra umoOumapmMoH 0030p XOJATWHU, Tajlad Ba TAKIU(MHU YPraHUIIU JIO3UM.
byHnan Tamkapu, onauaa KaHAad TYCHK Ba 4Yerapajap ydpamud, KaHiau
UMTHUERNAp OJUIIM MYMKUHJMTMHM Ounuiuu 3apyp. lly Tapuka vHBeCTHIHMS
KHUPUTUIIHUHT YMYMUI [apTiapyu Oeiaruianaiu.

byHnnaii MabiiymMOTIIap OYMK Ba yjap MatOyoTAa, CTaTHCTUK axOopoT-yapna,
KOHYHUMWJIMK XyXOKaTiapuaa MaBxyuiup. MyTtacanau maxciapiad xaM OyHaai
MabJIyMOTJIAPHU OJIUII MYMKHH.
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X¥KaIUK IOpUTHUIL HYHAIUIIMHA AaHUKIA0 ondrad, MWIIOWIapMOH V3
KOPXOHACUHUHI MXTUCOCIAHUIIMHKA Oenrwiaian. ByHuHr yuyH Oynaxak
UCTEHMOTUYUIAPHUHT UMKOHUSITHHM aHMKJIAI, pakoOaTdywiap Xakuaa Oapua
MabJIyMOTJIapra 3ra OYIUIIN JT03UM.

DaonuAT WAKINHYU, STbHU UHAUBUYaAT €KW KaMoa UIIOMIApMOH-TUTHIAH
OMpUHU TaHJIAlll MyXUM axamusIT kacO staau. MHauBMIyan maki TaHJIarasjaa
UIIOMIAPMOH UXTUEPHUIM paBHIlia TaBakkaira Kya ypaau. W mysaddaxkusims
TyraraHja MyJKIOP KOPXOHa MaXOYpHSTH Y4yH Yy3U kaBoO Oepaau Ba ¥3 MyJIKU
XUCOOHUIaH 3apapHU KOIUIANIH.

Kamoa makimM TaHJIaHraHjaa MIIOUIAPMOH MACBYIUSITHU KOPXOHAHUHT
OOIlIKa MIITUPOKYMWIApU OwiaH Oynummanu. Ymly miakn KyJiJaHraHga TaBaKKall
Kamasiiu, OyHIaH TallKapu, KYIIUMYa PECYypClIapHH Kaiad HTUII MYMKHUH
oynanu.

Ketiuarn 6ockuyaa nnuiad gyukapuin 6asacu makiiaHaau. Mmou-iapMoH
UInuUiad YuKapuil Ba oMOOpXOHA, ac000-yCKyHAJIApHU MKapara OJIUIIN, XOM allié
Ba Marepuaiiap, sipuM Ta€p MaxcysiaoTiaap, TyOJanl KUCMJIAPUHU COTHUO OJIUIIIH,
WIIUM  Ky4dHU HKanmO »Tumm  kepak. Kopxona ac000-ycKyHallapHH HIUIA0
YUKapyBUMIAp, XOM alll€ Ba MaTepuaiiap TabMUHOTUYWIAPH, BOCUTaYu Gupmanap
ounan myHoca0at ypHataau. Kepakiu virduiapHyd MeXHAT Oupskanapu, YbJIOHIIAp
épaamua xand KU MyMKHH.

MonusiBuii BOCUTAJIAPHU KaNl0 KUJIUII MYXUM OOCKU4WIApAaH XUCOOIaHAIU.
DaoNUATUHUHT 1acTIa0Ky NalTiapyaa UIIOWIAPMOHHHUHT UITHU OOILIANINA YUYH
Moauid MaOnarnmapu ertapiauva Oynmaiiaum. Ilyn maOnarmapu KaMUYMJIUTHHU
aKIMsUTApHY YMKAPUI, ’TbHU KOPXOHA KalUTalu Ba JapoMaaura Oyiaran XyKyKHU
KUCMaH Oolkanapra Oepuil, TWwKopaT OaHKIapuIad 3aémiap OJHUII HYIH
Owran Oaprapad HSTUIIM MyYMKUH. byHAa KopxoHa akuusa €KA Kap3
MaxOypUSTIIApUHUA COTHO OJYBUM IOPHUJIMK Ba KUCMOHHUH Iaxciap, THXKOpaT
Oankyapy OwsiaH ¥y3apo ajnoka Kwia Oonuiaiian. baHK KpenuTiapu KHCKa
MyAAaTid, ¥YpTa MyIJaTid Ba Y30K MyAgaTiu Oynauinu MyMmKuH. bo3op
MyHOcabaTiapura YTyl >kapaéHua OaHKIap TOMOHUIAH KUCKA MYAAATIIH KPEIUT
OepuIIl IAKIN KEHT KYJUIaHUIMOK/IA.

bankynapHUHrT KOpXoHajlapra KpeauT Oepullld Typid XWIAard Cyrypra
onepauysigapu OwiaH Oormukaup. MHIOOT, Moaauil 3axupanap Ba KOpXoHara
Kapaluiy OOIIKa MyJIKJIap CyFypTa KWIMHUIIN MyMKUH. By XoJutapaa kKopxoHanap
CyFypTa KOMIIaHUsUIap OWsiaH MyHOca0aT ypHaTaIu.

Axnusi, obnuranusi Ba OOlIka KMMMATOaxo KOFO3JIApHU COTUO OJIMII EKU
yIIapHU COTHILJA KOpPXOHajap >Kamrapma 0030pH, SbHM KHMMAaTOaxo KOFO3iap
0030pura mypoxxkaat 3taau. KopxoHa amoka KWIa€TraH TAIKWIOTIAp COHU Kyda
Kyn Oymanu. Ymap wunmpga Typiad xull GOHJ Oupkalapu, KpeauT-MOIUs
MHCTUTYTJApU, UHBECTUIIMOH >XKaMFapMaliap, UHAUBUIYal UHBECTOPJIAp €TaKIu
VPUHHH 3rajuiaiiumiap.

KopxonaHunr OoOmIKApPYyB OpPraHMHM TAMKWI 3THII. SHMU TalIKuiI
ATUJITaH KOPXOHAHWHI acOCUW MyammousiapujaH Oupu (HaonuaTiv opraHu3MHHU
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OyHEN >TULLIUP. YHUHT JoUpacujia Ulduiap y3 paonuar MakcaajiapuHy Ba yHra
SPULIUIN WYJUIAPUHUA aHWK aHTJANUIapy JO3UM. Arapja sIHTU TalllKWI 3TUJITaH
KOpPXOHA SIXIIM HWIUIAWIWraH Ba SXIIM OOLIKApWIAJWraH HWIUIa0 YUKApHIIra
aillllanmaca, y TaHa33yiara Jyd KenuO, »and OSTWIraH KaTTa KamuTall Xam,
MaxCyJIOTHUHT IOKOpU cudaTtu Xam, XaTTo yHra OynraH Taiad xam €paam
Oepmaiiau.

Hyio-Hopx yHuBepcuteT busHec MmaktabunHunHr mnpodeccopu Ilutep
HpykepHuHr (ukpuya, SHIM KOpXOHaJard OONIKapyB KyWHIarwiapHu Tanad
KHWJIaIu:

- 0030paa AUKKATHU OMpOp Hapcara KapaTUIIHHY;

- HaKJ MYJUIAPHU PEXKAIAIMITHPUIL Ba TapTUONAIITHPHIN OWilaH OOFIUK
xKapa€Haap pUBOXKUHU OJJAUHIAH Kypa OUIIUIIIHH,

- oJIMii OOIIKapyB OYFUHUHM YHTa OYIIraH MyXTOXJIMKAAH OJJUH TY3HILIHH.

Arap MaxcyloT MyalsH MakcajJiap Y4yH WIUIATWIMIIATA MYJDKaiiao
yukapuiran Oyica, y ©Oo3zopaa y3 Yypuunu Ttomaau. Illy Owunan Owupra,
KUPUTWIAETTAH SIHTWIWKIAD SIHTM Typaard Oo30pjapHU  IIaKUJIaHTUPaIU.
Macanan, kyn Wnin moOaliHuia O6apua uipiapaa HycXa KY4UpHUII KYJUTaHUIMAC
sau. «Kcepoke» pupmacu Hycxa KYUUpHII anlapaTUHU UXTUPO KUiaub, 6o3opra
yukapraugad keiinH Hadakat AKIIxa, Oanku q1yHEHUHT OOllIKa MamiiakaTiapuaa
XaM ylmoy SHTUJIMK KyJa KeHI TapKajaud KeTIu.

[lyHu TabKkuAgam Kepakkh, «OO30pHHM VpraHull» aTaMacu JUHAMUK
xapaéH Tymrynuacu oumnan oormukaup. [1J[pykep «FOHnBeM» koMmanusicu Ounan
O0ormK Oup MucomHM Kentupanau. TaxmuHadn 1950 #wmmapma 6030pHH UIMUN
taxymn Kuum acocuaa 2000 ivwmnra kenu® kommbrorepiap corw 1 MuHTTa
etaan, naeran (apa3 kwiuaraH. Jlekun 1984 vmmaunar y3umaék 1 mummmonman
OPTHK KOMIIBIOTEp COTWITaH 514, YINa JaBpia YTKasHITaH TaaKHKOTIapa
KOMIIbIOTEpJIap (akaT >KUAAUN WIMUNA UII OJMO OOpUIl y4yH KYIJIaHWIAIH,
neran ¢ukp yctyBop 31u. Ly Bokea «Kcepokce» koMmaHusic OUiaH XaM COIUP
oynnu. UyHku yTKazWiral TaIkKUKOTIapAa noiaurpadusi KopXxoHadapu Hycxamaill
aBToMaTapura MyxToX sMac, JeraH (UKp acocuil YpuH sraiaran 31au. Jlekun
Xeu KuM Oy acOoOiap ujopa, MakTad, YHHUBEPCUTET, KOJUIEXKIIapra XaMm Kepak
Oynaau, ned yiiamaras.

Bynpgan miyHpmaili Xynoca YMKApUII MYMKWHKH, SIHTH KOPXOHA TaIlIKHII
ATWITAHJa YHUHT MaxCyJoTH €KU XHU3MaTu pexanalltupuiMaral 0Oo3opiapaa
V3UHUHT SIHTU MCTEbMOTUUIApUHM Tomnaau. dakaT aHbaHaBUU KOTUO KOJTaH
UIIOUIAPMOHJIMK TYHEKAPAIIHU Y3rapTUPHUIIL KEPAK. XOJIOC. Arap MabiyM Makcaj
YUyH 4YHMKapuiIa€TraH MaxCyJoTra SIHIM HCTEbMOJI-YMIap TOMOHHUIAH KU3UKHIII
oW IUpuIIca, KOMIAHUSA 1Ty KU3UKUIITA KUAAUN bTHOOP Oepuld, TaxJivia KUiIuo
YUKUIIHU JIO3UM.

Arapga 0o030pAaH Y3WIMII SIHTH KOpPXOHAJIAp Y4YyH JacTiaOKu BakTaa
«KacaJTuK» OYyIca, MOJUSIBUMA OMIJI, STbHU HOTYFPU MOJUSIBUY cuécaT o0 Oopuin
OyHIail KOpXOHAJIAp TapaKKUETUHUHT KEWMHTH OOCKUWIapuia >KuIauil xaBgd
TyFaupagu. MyaMmo IIyHIaH WOOpaTKH, WIIOWIAPMOHJIAP SHTU KOPXOHAJIApHU
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TalIKWI €TraHjaa, OMpUHYM HaBOAT[a, KaTTa AApOMaJl OJMILITa UHTUIAIU. JIekuH,
nacTiaa0Ku BaKT/Aa, aCOCUN YbTUOOPHU UILTA0 YUKAPUIL, PUBOXKIIAHUII, (DAOTHST,
yJI OKUMHUHH TapTUOJAIITUPHUII YIyH MOJUSUTAIITUPUII MAHOAMHU TOTIUII JIO3UM.
SlHrM KOpXOHA KYIIMM4Ya KanmuTajdl OWiaH TabMHUHJIAHTAHJarvHa PUBOKIAHUIIN
MYMKUH, SbHU UIIOUIAPMOHINK MOJUSIHU OOIIKApyBUCHU3 OYIMaMIH.

KopxonanuHr puBoxiaHuiM Ba MyBaddaxusituaa ol OOIIKapyB TU3UMU
€K1 Maxcyc OOLIKApyB IypyXHu TYy3HII MyXHUM axaMusT KacO 3Tagu. Yoy rypyx
UIIHA ¥3 KOPXOHACHUHHMHI HIUIA0 YHMKApHI XY>KaIUK (HaONUATUHU TaXJ U
KWIMIAaH Oonuiamy JIO3UM. YJap KopxoHa MyBaddakusTuau Oenruiad
OepyBUM MYHANUIUIApHU aHUK1a0, MaKcaj Ba Ba3udalapuHu Oelruiaiiu 3apyp.
Kopxona pax0apu V3 xoaumiapu OwWIaH XaMKOPJIMK KWinO, TanaOHH
OymamTupmaciaH, ylapra HIIOHY OwiaupuO, (aoausaT KYpcaTUIIN JIO3UM.
Pax0ap noumo etakuu OYIMILIN KEepax.

V3 Kyu Ba KOOWIMATHHU camapaid MILIATULI COXANAPHHU aHHKIAII SHIH
KOPXOHaHU OOIIKapyB OMWUIApUIAH Oupumup. SIHTM KOpPXOHa PUBOXKIAHUO,
TapakKuid JTUIIM OuiaH Oupra TaJAOUPKOPIAPHUHT Basudanapu XaM y3rapuod
oopanu. Kyn ummbunapmonnap coaup Oyna€rraH y3rapuiluiapHUA JOUMO aHTal
OJIOJIMal, SHTM IIApOUTAAa HUMa KWIMIIMHM OwiMail Konamwiap. Mana 1ry
IapoUTaA TagOUPKOp Yy3ura: «MeHHHT KOOWIUSTHM Ba KU3UKHUIINM HHUMaiapra
Moitmn?», «Kaiicu uimmga MeH Y3UMHHU Kypcata olaMan?», «KopXoHaHUHT Kahicu
Oup wm WyHamMImHIa MeH ¢oiga KenTtupamaH?» kabu caBosuiap OepwoO,
TETUIUIN Kapop KaOyJ KWJIUIIKA MyXUM aXaMUsITra dra.

Macanan, «[lomapoun» doroxkamepacunuar uxtupourcu Exasun Jlenn ¥3
koMmanusicura 13 ¥ paxOapiuk KwiraH. YHUHT paxOapiauruga KOMIAHUS
HUXOATAa Te3 puBOoXIaHuO kerrad. IllapoutHm taxnaun xwnrad, E.Jlenn
MabJIyM BaKTJaH KEWHUH Y3U KOMIAHUATA paxOapiuK KUJIOJIMACIUTUHHU, Oy
UIIHU TOpodeccuoHan MyTaxaccuciaap OOMIKAPUINN KEPaKIUTUHU TYUIYHIU.
V31 sca WwiMHii n3naHUILIAP GHIIAH ITYFYIUIaHa GONIIAIM, IPHA KYIPOK caMapa
KeNTUpaauran coxaga daonuar kypcatuira yTud ketau. E.Jlenn Y3ura
nabopatopusi  KypuO, KommaHusiga onuO  Oopunaaurad  QyHIaMeHTal
TQAKUKOTIApHU  Oomikapau, (UPMAHUHT TE3KOp OOMIKAPYBUHH  MAaxcCyc
Tali€prnaHran MyTaxaccuciapra Tomuupad. by kabu mucosiap UIIOUIAPMOHIMK
COXacH/1a TAJIAUTvHA.

@OpaHYaii3MHTHUHT MOXUSITH Ba YycTyBopauru. Oxupru HWapu
UMTUE3TU TaAOUPKOPAUKAa GpaHYal3uHT KEHT KYJlaHua OOIIIaH/ u.

NuiommapMOHIUKHUHT YOy makiuaa (pandaizep (omatna, Wupuk Oour
KOMIIaHHUs) KWYUK (pupMa EkM OW3HECMEHHM OCJITHIIAHTaH MabiyM Xyayana
TOBap, peKjamMa Xu3MaTH, OW3HEC TEXHOJOTHsIapu OuilaH TabMHUHIAIIHUA Y3
3uMMacura oJsiaau. byHuHr o9Baswra ¢upma (ppaHdyaii3m) KoOMIaHHUATaA
(bpaHuaiizepra) MEHEKMEHT Ba MAPKETUHT COXACHa XU3MAT KYPCATHUIIHH Ba ITy
KOMIIAaHMSITA V3UHUHT MabliyM KaNUTAIMHU KYWUUII MaxOypUSTHHU OJIJIu.
Opnatna, ppanuaiizunr dakat komnanus — ¢ppaHvaiizep Ounan v oaud OGopwiil
MaXOYpUSTUHM 0JIM0, OM3HECAAa YHUHT KypcarMmanapura OYMCyHHINra xapakat
KHJIA]IH.
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®panyaii3n kKopxoHacu (paHualizep TOMOHHUJAH TAIIKWI KHJIMHTAaH
TU3UMHHUHT Oup Kucmu cudaruga ¢GaonusT Kypcataad. XO3UPrd BaKTAa
AKlllna sspuM MUUITMOHAAH OPTHK KOPXOHA UMTHUERNH UIIOUIAPMOH (PaousTH
OwnaH WyFyJUlaHaAU. YJApHUHT YIYIIM MYCTAKWJI KOpXOHa-japra HucoOaTaH
omud 6OpMOKa.

OpaHyali3uHTHU €MMOK yYyH HWHpUK (UpMa srajapd BaKT-BaKTU OWIIaH
Kyprazma yTkazuimaau. byHnan Makca, KUIIIMJIAPHUA UMTHUESTN UIIOUIAPMOHIINK
OWIaH MIyFyJUTAaHUIITA Kal0 3TUIIIaH HOOpaTIHP.

NmiOnmapMOHIMKHUHT Oy TypH €KWIFH Kydui moxoo4uanapu (32%), eHrun
Ba [OK MalluHajapu OwjaH caBao-cotuk Kwiuin (6%), pectopan Ba
OBKaTJIaHUIIJIA Te3 Xu3Mart Kypcatuii (7%) Ou3HecH1a KeHT KyJIo4 ElraH.

OpaHYa3UHTHUHT ACOCUM YCTYBOPJIMTU OUTUM Ty3TaH KOpPXOHaJIap-HUHT
AHHMK MXTHCOCIAIIMIIIIAD. VMpUK BUpMaHHHT KyMaK Gepum (paHdYaii3HHIHH
TIXKOpAT TaBaKKaJduHU KamaWtupanu. bom dupma yxutum wumnmapu oaud
Oopanu Ba (paHuaif3u-kopxoHa HII (AOTUATAHU JOUMO Ha3z0paT Kuiud
Typaau.

[y Ounan Oupra TU3uM 0ab3u KaMUWIMKIApJAH XOJU 3Mac. YHUHT 3HT
acocuii KaMUYWIMTM KHACMaH MYCTAKWUIMKHA —WyKOTHIIgup. PpaHuaiizn
KOpXxoHacu 0ol ¢upma OWIaH IOPUAUK OUTUM OpKaiu OOFJIaHTaH OYiIuO, YHUHT
KOHYH-KOMJajnapyu Tanabura OyicyHanu, (QpaHuaiizep KOMIAHUS-CUHUHT
Kypcatmanapuga Oa€H »TwiraH Ou3HecHH oaub Oopuil ycnyO-japura puos
kunaau. by aca, ¥3 HaBOatuaa, Tanmadb0yCKOPAMKHA MYKO-THIITA OJIMO Keaaau.

5.3. Knuuk kopxonajap ¢GaoJusiTHHN HKTHCOAUN TaX T
KHJIMII acocIapu

bo3op HMKTHCOOMETM IIapoWTHIAa KOpPXOHA Ba TAIIKWIOTIAP (QaoausiT
IOpUTUIIIAPUHU MabjiaF OWJlaH TabMUHJAIl MKTUCOAMM MyaMMoJapiaH Oupu
OynuO, Karra TaBaKKaTUWIUKHM Tanad »sTaau. Capdrianran wmaliariapHU
KaWTapuill, KOIUIall MY[JaTH KaHYaJIMK y30K Oyica, Oy XaBd mgapaxkacu Xam
IyHYaJIMK omub O6opaau. YyHky, Oy Myiar nunia 6030p KOHBIOHKTYPacH Xam,
HapXx-HaBOJIap XaM, WII XaKW TYJIOBJIapU XaMm 3uMJaH om0 Oopamu. LlyHuMHT
y4yH, UKTHCOIHUET Oapkapop OyiMaraH mapoutiapaa (aiiaukca, Oy Xonart Hadakat
aiipuM ToBap 0030pH, OaKKM OyTyH MamJylakaT y4yH XOC Oyjca) XapaKaTiapH
TE3pOK KOIUIaHaJWraH camapaid Joduxaiapra MaOnar capduam Makcaara
MyBoukaup. byHnait €Hpammmn WIMHA-TEXHUKA TapaKKUETUHUHT CypbaTh IHT
IOKOpY OYNraH Ba SIHTM TEXHOJOTUS €KM MaxXCyJOTJIAPHUHT KUPHUO KeITUIIn
OJIIVHTU HWHBECTUIUSUIAPHU Te37a KaApPCU3JIAHTHUPUO IOOOpUIM MYMKUH
Oyiran TapMoKJap y4yH KyJda MyXuMaup. byHIaH Taimikapu, MyJHU OJYBUYU
erapnu oOpyra sra Oynmaca Ba MabOjar 3racd y30K MyAJdaTra YHra ITyJHH
UIIOHMIIHYU XOXJlamMaca XaM MAaOJIaFHUHI Y3WHU KOIUIAIl MyjAgaTura Kapa® uil
KypHUJIau.

Mucon Tapukacuna, «KaxoHrup» KAYMK KOPXOHACHHUHI Mabnar OwiaH
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TabMUHJIAHUII Ba YHU Y3JMalITHPUII TapTUOMHUM KypuO uymkamu3. KopxoHa
uxtuépuna y3mamrupum yayH 120 MuHr cymiank xom ameé pecypciapu Ba Taép
MaxcyJoTiaap MaBxya. Maskyp pecypciapaas (oiianaHuil HaTHKacuaa KOpXoHa
35 MuHT cyM pgapoman OJMIIHA Ky3ma TyTtmokma. Ly acHoma kopxoHa
pUBOKIaHUI (DOHAMIAH AXKPATUIITaH MyJUIap Ba OaHKIAH OJMHTaH KpeIUTiIapHu 4
WWIIaH KEUMKTHpPMAcAaH KaWTapullld pexXalall-TUpWirad. Xy, ymly Jiohnuxa
TaTa0HU KOHIUPA OJIATAMU?

ByHMHT yuyH Kyinaru Xuco0-KuToOIapHu aMaiira OIpaMus3.

Kopxona xapaxaTiiapuHu KoIUlall MyJAaTH Kydujaard (opmyiia opkaiu
XHCOOIaHAIN:

bomnanruu 120000
XapaxaTiaapHu _ WHBECTHITUSTIAD _ = 34 (1)
KOILTAIll MyAJ1aTH Xap Wuiry myn 35000 ’
IapoMajiapu
Maskyp XHACOO-KUTOOaH KYPUHAIVKH, XH1Cc00J1a0 YUKWITaH

XapaKaTJIApHUHT KOIUTAHWI MYJJaTH OCNTWjaHraH MyJyiatnaH anda kam (8
oiira). JleMak, MHBECTHUIIMS AXXPATUIITHUHT yIIIOY BAPHAHTH KyIalup.

AMMO amanjia mys aapomajiapu Xap wim xap xun oynanu. Onatna, yiaap
Uil Oommaa KaMpok OYin0, KeWHHYa MK ycuO Oopui MyMKHH (arap joWnxa
Oupop OMp aHUK MakcaJHU Ky3iaraH Oyica Ba MILIA0 YMKapaJuradH MaxcyJjoT
xapunoprup Oynca). ByHmail xomartna xapakaT-JTapHU KOILIAIl MYJIaTH aHda
Oomrkaya Oynaau.

®dapa3 KuJIaWIUMK, WHBECTUIMS MUKIOPH MHCOJUMU3AArd Kabu OYiuo,
Huiap Oyitnya Ky3aa TyTHIIauraH TyIuymiap Kyliujaarnda OyacuH:

OupuHYM Wraa — 25 MUHT CyM;

WKKUHYY Wriga — 35 MUHT cyM;

YYUHYH Hmiga — 48 MUHT CyM;

TYPTUHYM KA — 54 MUHT CYM.

bynapnan xypunamuku, 3 #wiga gapomamiap Xaxkmu 108 MuHT cymMHU
TalKua 3Taau. JlemMak, WHBECTUIUSHUHT TYIWK KOIUIAHWINN YYyH TYPTUHYHU
W gaBomuna aturd 12 mMuHT cyMm Tanmad stwiamu. by cymMMaHu TYpTUHYH
WA Ky3na TyTWITaH qapomMayiap cymmacu (54 MUHT cyM) Ta TeHT 0Yiau0, 1ry
WU y9yH XapakaTJapHd Kommanum myanatura — 0,22 iunra sra Oymamus.
[ynmai kummO, XapakatiapHu Korutam wmymaata 3,22 wwmau (3,0 + 0,22)
TaIIKUI dTaIu.

WNuBecTumusimapHd  TaxJ Wl KWIMITHUHT OyHIAl YCyJlid COIQJITH Ba
AQHUKJIUTH OWiIaH axpanuO Typaau. YHUHT KyJalurd sHa TIyHIAKd, arap
WHBECTUIMA WYN KyWWIaquraH MyJajaTia KOIUIAaHWIIM HYKTaW HazapuaaH
0axoJlaHraH/la, y UHBECTUIIMS HUHT KAJITUCIUTY XaKUJa XaM aHUK TacaBBypra sra
oymuira épnam Oepanu. Illy OGoucnman, OyHmall XHCOO-KMTOO WHBECTULIMSHU
0axOJAIIHUHT 3HT MyKaMMall ycyiiapura ¢oiinany Kymmmya 6yna onagu. UyHkw,
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yinap, KYNWHYa, KYTWIUIIA MYMKHH OYJIraH HWKTUCOAUN WHKUPO3 XaBhUHU
YHYQIMK SKKOJ udoaanai onmaiiau.

By ycynHuHr Xam y3ura spama KaM4YMJIMK Ba HYKCOHJIapu Oop, aidarra.
bupunungan, y myJIHUHT BakT JaBOMHJIA KHMAMAT Y3rapUIIUHU XUCOOTa OJIMaiiiu.
WxkvHunaaH, OKOpHIa KenThupuiraHn Qopmynaga HHBECTHIUS — TYJIHK
KOTUTAaHTaH/IaH KeWHUH TYIIaJUTraH JapoMajiap XxaM KypcaTuiMarad. 3epo, ssHTU
donamap yHaaH kKenH xaMm unuatuinaaud. Uy ca®abmu, ymOy kaMunMIMKIapHU
xeu OynmMmaraHga KucMaH Oaptapad OTHII YYyH, XapakaTJIapHU KOILIAIll
MyIJaTUHA CYMHHMHI OyT'yHTM Ba Keyaru KuiiMatu ypTacuaaru QapKHH
XHcoOra oJiraH X0Jijia KyJulalll MaKcaara MyBOGUKIUD.

[lymnapuunar €xu  capdnanran MaOlaFiapHUHT OYryHTM Ba Kedaru
KahMatiaapu ypracugard ¢GapkKHA XUcoOra OJUIll YYyH WHBECTULHSIIAPHUHT
KOIUTAaHUIIM ~ XMCOO-KUTOO  KWIMHAETraHga  Kenrycujaard  Japomajaiap
JMCKOHTJIAIT ko3 unreHTiIapura KYTaTupuiau. JIuckoHT
kod(ppunuentiapu Kyiugaru ¢hpopmysa opKajid XUcoOIaHaIH:

Kn =1/1+K*T; )

Oy epaa, Ko — nuckoHT xoadpuuueHTH €K mya KUUMATUHUHT Y3rapuiin
cyppaTu (omatma, OaHK Kpeaumiapu Oyiinua Vypradya ¢(ou3 mapaxkacujia
KYJUTAaHWIIAH);

K — ¢owu3s craBkacu, %;

T — nHBeCTHUIINA aXpaTUIATaHAaH O0MIIad YTran BakKT, I,

Macanan, 6ank craBkacu 10% ra Tenr Oynca, y4uHUM WHI YYyH
JIUCKOHTIAN KoePUIIEHTH

K= 1/1+0,1*3 = 0,769 Hu Tamkui dTaiu.

bynnan ¢oiinananu0, mokopuaa KypuO UYMKKAH MHCOJMMHU3 YUYyH
WHBECTUIMSIHUHT ~ KOIUTAHWIN MYJIATHHU aHWKIaiMu3. byruar yuyn (1)
dbopmynanan ¢oitnanaHuO, UHBECTULIMSIHUHT KOIUIAHUIIM Kepak OyiraH aaBpha
MyJ1 KAUMaTUHUHT (apKUHHU aHUK1a0 oJlaMus3.

JuckoHTIaHUII KOAPPUIICHTH: JIMCKOHTIIaHUIIT
JapoMajiapu:
1-tiunna 1/ 1+0,1*1 = 0,9091; 25000 x 0,9091=22728 CYMHH
2-tinnna 1/ 1+0,1*2 = 0,8333; 35000 x 0,8333=29166 CYMHH
3-iimnna 1/ 1+0,1*3 = 0,7692; 48000 x 0,7692=36922 CYMHH

lynmait xkunu6d, Oank ctaBkacu 10% OYynran Xomnma, TAalIKWI JTaju.
Kamu 60ynub, yu Wwnnma JUCKOHTIAHTAH, SIbHU CYMHHUHT OYTYHTH KyHIAru
Xapua Kuiaum KoOwnmwmsatuaa wudomamanran mapoMamiap Xaxmu 88816 cym
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(22728+29166+36922) w©u  Tamkmn dtamud.  Jemak, ¢Qupma  Oyiinua
WHBECTULIMSIHUHT TYJIUK CyMMacWHM Komwiam y4dyH ¢upmara 31184 (120000-
88816) cym ermmmasntu. MaHa eHIW, TYPTUHYM WHIIa WHBECTUIUS YMYMUI
XQOKMUHUHT CTHIIMAaETraH KUCMHUHM SHAaJa aHUKPOK KWIHMO  Xuco0ab
YUKUAITUMA3 MYMKUH. JlemMak, TYpTUHYH WA JUCKOHTIaHTaH JapoMayiap:
1/(1+0,1*%4) = 0,7142; 54000x0,7142 = 38567 cyMHM TaIIKWIT STAIH.

Onau QupmMa ydyH MHBECTHLUSHUHT eTUIIMa&TraHn cymmacunu (31184
CyM) Xpco01ad YMKWITAH TYPTUHYM WWIIArd WHBECTHIUS cymmacH (38567 cym)
ra 6ymm6 0,81 ra sra 6ymamus. lllynnaii kunub, pupma WHBECTUIHSIIADUHUHT
KoIlaHum myanata 4 iwmam sMmac, Oanku 3,81 HWWIHM TammkWi dTap HKaH.
Baxomanku, ¢upMa MHBECTHINS XapakaT-TAPUHUHT MabJIyM BakT YTUIH OWJIaH
KuiMaTH (TaHHApXHW) HUHT Y3rapud OOPHINMHHM XHUCOOra oJIMacaaH amajra
OIIMPTaH OJIIMHTY XUCOO-KUTOOIapUMU3Iaru MyaaatT 3,22 HU TalTKUJI €TTaH M.
AMMoO, OedruiaHral JaBpiapJard Myariap uauaa 6apuya oOMUUIApHU XucoOra
onu0, sHaga aHUKPOK XucoO0iaad YMKKAH WHBECTUIMSUIAPDHU  KOIUTAHMIII
KYpCaTKW4YM MIUIA0 YMKWIAETIaH JIOMUXa YUyH aKpaTwiraH MaOnar-JapHUHT 4
Wun Mmynagatra 3ypra  eTUIIMHA KypcaTtnu. Arap, OaHK KpeauTia-pUHUHT
dbousnapu xam UHQIANUS JapakacMHU XucoOra onub Oopca, yHaa ymoy
JOWMXaHW Kal0yn Kwinim Makcaara MyBopuk smacaup. llyrauHr yuyH,
WHBECTHIMSIAMITUPIWIAETIAH JIOWMXATApHA WIUIA0 YWKWII JaBOMHUAA Ky3/a
TyTuiaéTran (MKTUCOIWMI) OMWIIApAaH TallKapd, Ky3aa TyTWiIMaran (TaOuwui,
WKTUMOWH, CHUECHIA) OMWIUIAPHM JBTHOOpPra OJraH Xoijga Oup Heya
BapUAHTJIAPUHU UIIIA0 YUKUTITHA TaK030 dTAJIH.

bynnmaii xomatmapaa MaBkya ©Oapua HMHBECTHIMSJIANI  BapUaHTIAPHHH
WHBECTULWSIAPHUHAT (DOUTANMINK MapakalapuHU aHUKJIANl OpPKAIM YpraHuo
YUKW TaBCUS OTwiamu. DoWmanmimuk KypcaTkumdan cudatiaa  HoHgaTiimK
k03 durmeHTn 10 aTaTyBUM KaTTaTWKIaH (OWAIaHUIT MYMKUAH. Y KyWHIarwd
dbopmyna Eépaamuia XucooIaHaIu:

Qonpanunuk  _  K¥y3ma ryrwiran gapomajiap cyMMmacu 3)
ko3 pueHTH Ky3na TyrnnMaran xapaxatiaap CyMMacu

Ky31a tyrwiaran npapomamiap cymmacu Oy HMHBECTHLMSIIAIITHPUIAETIAH
Ma3Kyp JIOMMXAaHM amalira OILIWPHILI 5Ba3ura KeJIrycuja oJiMHa-nuraH ¢oiina
xaxxmuaup. JlekuHn y kenrycuiga KyTWiIa€TraH aOCONIOT MUKJIOpJiapaa 3Mac,
OaJIKu IOKOpUJla TabKUIJIAHTAHUJICK, IUCKOHTIAI Ko3(h(UIIMEHTIapyu OuiiaH
TYFpWIAHTaH XoJija to3ara kenanu. boimkada kunu® aitranna, (QopmyliaHUHT
cypaTuia CYMHHUHT OYTyHTW KuiimaTuaa udoaanaHral JapoMaaiap CyMMacu akc
ITau.

Kypub uukuna€rtraH HMHBECTHIIMS JIOWMXAJIApUHU amajra OIIUPHII Y4YyH
caphnaHaguran Oapya xapaxariap XaXMH XaMm XyJIM yHaail xucoonanaau. by
XUCOO-KUTOONap Oup Heya HWUIgard WHBECTHLMS JIOWMXAJapUHU amalra
OLIUPHINTA KapaTWITaHANUP, arap WHBECTUIMJIAIITHPHIN KUCKa MyaaaTiapra (3
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oif, 6 oif ékm 1 ¥mnra) My/mokauiaHran Oyica, OyHIal Xojiga XapaxkaTiiap Ba
JapoMaJiJIapHU JUCKOHTIAIIHUHT X0KaTH VK.

doiimammk kodddunumentura acocnanud, arap koddpdumument 1,00 man
IOKOpM €KM yHTa TeHr OVyiraH TakAupJariHa WHBECTUIMSUIAIITUPIIAETIaH
JoWMXallapHU aMajra OIIKUPUII MaKcaara MyBO(UK.

AMMmo Oy XHMCOO-KMTOO Xam eTapad sMmac. YyHku, wmaOiar OwinaH
TabMHUHIIANI  TAaKYWUINTH  OKOpU  OYyiaraH  mapoutiapiaa  (Qougaivink
K03hPUUHEHTIApU IOKOPUPOK OYiraH jouxanapHu Kyjuiam adzanaup. bynu
Kyliujaru mMucoina KypuO umkaimvk. JleWnuk, MKKMTa WHBECTUIMOH JOWHXa
TaKJIUM KUJUHTaH OVIICHH.

bupunun noitnxa Oyiinda xapaxariap Xaxmu 200 MUHT CYMHHM TallIkui 3TUO
Ba Oy kamu 1 MJIH. cyM MUKIOpJa JTUCKOHTJIAHTaH JAapoMaJl KeATUPHILIH Ky3/1a
tytrirad. byana cod mapoman 800 MUHT CYMHM TaIIKWI dTaIH.

Wxxkuaan sioiinxa Oyinga 3ca kaMu Xapaxaniap Xxaxmu 50 MUHT CYMHHU Tanab
eTTaH XO0JiJa, TUCKOHTIAHTaH JapoMajiap Xaxmu dca 450 MUHT CYMHU TariKu
stamu. byrna cod mapoman 400 MuHT cymra TeHTaUp, SHHU OMPUHYMN JIOMUXAIaH
2 MapTa KaMIup.

Cuzparn MaBxyn mabmar sca 200 MUHT CYMHHM TamiKui 3THO, OWpHHUH
JTOMUXaHU WHBECTUIUSJIAIITUPUII HWMKOHHUSTHTAa sracu3. Xymi, Oy Makcajara
MYyBO(QHUKMH?

AnOatra, WyK. UyHkH, OMpUHYM JloMKXa YayH (olaanuauk KodpPuuueHTu 5
ra (1 mumH. cym : 200 MuHT cyM), UKKUHYH JoHKrxa yayH 3ca 9 ra (450 muHr cywMm:
50 MHUHT CYM) TEHT €KaHJIMTHHH XUCO0JIa0 YMKUII YHYAIUK KUHUH 3Mac. [lemak,
arap 200 munr cyM MaOnaruHTH3HH (onmanuink KodddunueHTn 9 ra sKUH
Oynran OWp HeuyTa KMYMK JioWmxanapra capd KWICaHTH3, HaTmxkaaa cu3 1,6 MITH.
cymra sikud cod mapomanra sra Oymacus. by sca OupuHuM Joliuxa AapoMaaura
HUCOaTaH 2 MapTara KyTaup.

bupok xa€tna doinanunuk kodpdunueHTIapu oup xun OynraHn Oup HeuTa
joiuxanap Oup BAaKTHUHI Y3MJa KaMJaH-KaM XoJulapJarvHa ydpaiinu. by
ko3(puumeHTnap kynuH4a Oup-OupuaaH keckuH (apk Kwiaau. UIyHuHr ydyH
KalCu JIOMMXAHU TaHJAll MAacajlacu XaJl KWIWHAETraHda, AaBBAJIO, YJIAPHUHT
dbolpanunuk  KodpUIMEHTIapyU  KaTTaIuMKIapu  Oyinya, sSbHH  ymiOy
K03 UIMEHTIap MUKIOPUHUHT KamMainuO Oopuil TapTUOUHU KYpCaTyBUYH CXeMa
Ty3u0, Ky3aTHO Oopwuill Makcaara MyBopukaup. byHu xapaxkatiap Ba Japomaaiap
MUKJIOpHUra Kapad KyWumard skaasaji Ttap3uga xam udomanam mymkwuH (5.3.1-
KaJBal).

Ym0y xanBanigaH KYypUHAIWKH, arap KAYMK KOpXOHa 2,5 MIH. CYMIIMK
JOMMXANApHU WHBECTUIMSUIAIITUPULI UMKOHMATHra 3ra Oyica, Oy mMabiarinapHu
A, b, B Ba I noituxanap yuyH capduain Makcaara MmyBouk 0yiauo0, xyjaa Karra
JTapoMaji KeJITUPUIIl UMKOHUATH OYicana, [ noirxagaH BO3 KEUMOK. 3apypaup.
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5.3.1- xxanBai. «KaxoHrup» KMYMK KOPXOHACHHUHT
HHBECTHULHMSJIAIUTHUPUWITAH JOUNXAIAp Oyin4Ya (poiIaIuIuK
KO3 PUIMEHTIAPUHUHT XUCOO-KHUTOOH

Ky3na tyrunran Ky
y31a TyTHITaH .
TToi Xapaxarmiap DonanuImK
oitnxa JapoMajiiiap CyMMacH, Panrmap
CyMMacH, - KO3 DUIIUEHTH
. MUHT CYM

MHHT CVM
A 600 840 14 1
b 900 1305 1,45 2
B 300 390 1,3 3
r 700 770 1,1 4
| 1200 1260 1,05 5

Arap doiganunuk koddduimentura pTHOOP Oepmacnad, dakat
Ky34a TYTWITaH JapoMaJJIApHUHT MaKchMal MHUKJIopiapura Kapad wuil
oputiiraina J[, b Ba B Bapuantiap Ttannanran Oymapau. byHma skamu
Xxapaxariaap 2,4 MIH. CYMHHU TaIllIKWJI €TraH XO0Jia, KopxoHa mapomamu 2,955
MJIH. CYMHU TallKWiI Kuwiapau. Arap doiganunuk kodPpuimeH-TuHu xucoora
o0 Ty3WJIraH WHBECTHUIMS JIOWMXACUHU amalra OIIMpraHja, OJWHAAUTraH Ja-
poMan xaxkmu 3,305 MITH. CYMHU TaIIKII KMIUIIA MYMKHH S7H.

IOkopuaa TabkumyiaHrangapjaH TallKapd, aMaija OYIWIIM MYMKUH
OyiraH KOMIUIEKC JIOMMXAJIapHH »BTHOOpra ojuIl XaM Jo3uM. by Xam
WMHBECTUIMS MaOJarapyiHU aKPaTUILHUHT BapHaHTIapuaaH oupu 0Ynub, OyHaa
MabiIyMm Oup Joinxa Oup BakTAa Oollka Oup Jioinxa OwiaH mapajuiesl amaira
OLIMPWIMIIIN MYMKUH. MacanaH, sSHTM LeX Kypwidiid OyTyH 3aBOJAra Xu3mar
KWJIaJUTraH SHEpPreTuka €KW To3alalll WHIIOOTIApU PEKOHCTPYKIMSICH YUYyH
MabJiyM Japaxazna MaOnar KyWMIIHM Tanad s3taau. byHpmaih Xxonga, MKkKana
WHBECTHIMST ~ MaOnarmHM  capduiaml  JOMMXACMHMHT  XaM  (DOMIaIMIuK
ko3¢ ureHTHHN X1uco01a0d yuku J1o3uM. byHna ymoly ko3¢ puureHTIapHuHr
WHJVBHyal Japakajlapura »bTHUOOPHM KapaTHI IapT 3Mac. MUCON Y4YyH,
¢bupmaga 600 wmumHr CcymMm Mabmar capdmab, 840 wmumHr Ccym  mapoman
KeITUpUJIaIuTaH Jioinxa 6op. bynma dorinanummk ko3ddummentu 1,4 (840/600)
HU Tamkwi 3Taau. JlekuH, my Owian Oupra, ¢pupmMa ymMym3aBOHd XY KAJTUTHHU
takomwutamrupumra  sHa 100 muwar  cymM  capdutammm 3apyp. by aca
TapoMaTHIIUKHU (akaT 60 MUHT CYM MUKIOPHIaTMHA YCUIIIATA OJTHO KeTaau EKu
Oomkaya KuaubO aitranga, Oy yoilnxa Oyiunya ¢oinanuinuk koddpdunuentu 1
naH knauk 0yauo, 0,6 (60/100) Hu Tamkwn sTanu. bupok, arap Oup-oupu OwiaH
Oornmuk Oynran ymoOy Jsoluxanap OyiiMya WHBECTULMSIIAp MUKIOPUHH Ba
KyTWIaéTraH JapoMajylapHu Kymicak, OyHaa Oupuudm xomatna 700 MuHT cyMm
(600+100), mxkuuaum xamataa sca 900 munr cym (840+60) kenuO YMKHUITMHA
kypamus. lllyHnait kumm0, ymymuit (nHTerpan) (GodgamivK KodpQPUITHCHTH
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1,29 (900/700) Hm Tamkwmi 3Taav, spHU 1 naH aHYa OKopu. by sca Ousra
MKKaJa JIOMMXaHu Oup BakTla amaira OIMPUII YYyH KaHdya mabiar capduiai
MYMKWHJIATHHH KypcaTaiy.

Kucma XyJgocaJsap

Slaru Ou3Hec KOpXOHAJTAPUHU TAIIKWJ KWIUII Oup Heua OOCKHYgaH ubopat
Oynmanu. Ymap TabCHC STWITAH >KOMMIArd MaxaUIMid XOKUMHUAT OpraHiapu
TOMOHHJAH JaBjaT pyWxarunaH yraav. JlaBmar pyuxaTuaaH YTKa3WITaH
KOpXOHara: XOKHMUSTHUHI KOPXOHAaHM JaBiaT pyMxaTtuiaH YTKa3WITaHIUTU
TYFPUCHIIATM KApOpJapuIaH Ky4dupMa, XOKAMHST pYyHUXaTHUAAH YTKA3WITaH Ba
TaCIMKJIAHTaH  KopxoHa  Hwu3omm  xamzma  KOp-XOHAHMHI  pyHXaTIaH
VTKa3WITaHJIUTU TYFPUCHUJIATH JABIAT OPJIEPH TOM-IIHPUTIAIH.

Kopxona daonustuau onubd Oopuiga OU3HEC-pexka MyXUM poil YiHalau.
buznec pexxaHUHT TYy3WIMIIM Ba Ma3MyHHM KAaThbUSIH uyerapajgaHMmarad. busHuHT
(bukpuMH3ya, eTTH OYIUMIaH HOopaT OU3HEC peXka FIHT MaKOyJ OU3HEC pexKaaup.

Kuunk OusHec Ba Xycycuid TafOUpKOpiuK (HhaoNUATHHU TaXJIW KWIUIIAA
¢doripanunuk KodQQPUUEHTH YyCyauAaH (QoiAaJaHUIl Y3UHUHT OJJIMWAJIIMIY Ba
KyJailiuru OWiaH axpanud TypaJural ycyn 0yiau0, y erapiidya acociu Kapopiap
KaOyJ1 Kuiuiira épam Oepajiu.

Ha30paT Ba MyJi0xa3a y4yH caBoOJ1J1ap

1. SlarM KOpXoHa TAIKWJI KMJIMII KaHaai OocKkudaapaaH uoopar?

2. Tamkwua >TUIMOKYM OYITaH MIaXCUH KOPXOHAJIAPHUHT KaHAaH
TypJapuHu Omiracus?

3. Tamkun »TmnaéTraH KOPXOHAHWUHT TEXHUK-UKTHCOIHWHN acocia-
aumu (TUA) mumanapnan ubopat?

4. buzHec-pexa HUMa? YHUHT Ma3MyHUHU 09U0 OCpUHT.

5. bu3Hec-pexaHMHT TYy3WJIUIIW KaHAal, y KaHmald OyiaumiapiaH
nbopart?

6. Tamkwua 3TUIMOKYHM OYJITraH KOPXOHAHWHT HWILIAII Ba OOIIKa-pyB
TH3UMH HUMaJIapJaaH noopat?

7. KopxoHaHuHT OOIIKapyB TaMOWUIIapu HUMaapaaH noopat?

8. ®paHYa3MHTHUHT YCTYBOPJHUK Ba KAMUHUJIHKIApH HUMaa?

9. ®olimanunuk KoehPUIICHTH KaHAal aHUKJIaHATIN ?

10. Kuunk kopxoHamap (GaoJUSITHUHA UKTHCOAWN TaXJHWJI KAJIUITHH
n30x71a0 OepuHT.

Acocuii agadbuériiap

1. VY30ekucron PecnyOnukacu Ilpesunentununr «Tyrpunan-tyrpu
XOPWKUW HMHBECTULIMSUIAPHU Kalnd HSTUIIHM parOaTiaHTUpUII Oopacuaaru
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Kymum4a gopa-tagoupnapu Tyrpucumanru 2005 i 11 anpengaru [1d-3594-
cornmn @apmonu. XabapHoma xxypranu, 2005 iinn, 2-coH.

2. Vs6exucron PecnyGmukacu IIpesumeHTHHUHT  «TaaOGUpKOpINK
CyOBEKTIAPUHN XYKYKHH XUMOS KWJIHII TU3UMHUHH SHAJa TaKOMUJUIAII-THPHIIT
qyopa- TampbOupmapu Ttyrpucugantu 2005 wwmn 14 wronmarm [1D-3619-connm
dapmonu. Xabaproma xypaanu, 2005 iwn, 2-coH.

3. V36ekucron Pecny6nmkacu IlpesmpeHtnrMHr «MukpodupMazap Ba
KHYAK KOPXOHAJTAPHU PHUBOXKJIAHTUPHUIIHKA parbOaTIaHTUPHIT Oopacu-Jaaru
Kymum4ia ygopa-tagoupnap tyrpucugantu 2005 #iun 20 wmrongarm [1D-3620-
cornmu @apmonu. XabapHoma xxypHanu, 2005 iinn, 2-coH.

4. XomueB b.IO., KocumoBa M.C., CamamoB A.H. Kwmumk Owm3Hec Ba
xycycuit Tanoupkopauk. — T.: TNV, 2010.

5. Camanos A,H., OctanakynoBa ['.H. Kuunk 6uznec Ba Tanoupkopiuk. T.:
Momus-ukTucon, 2008.

6. Kocumosa M.C., CamanoB A,H. Kuunk O6um3nec Ba Tapbupkopiuk. T.:
V36exncTon é3yBumap yrommacu, 2005.

7. KocumoBa M.C., XoaueB b.}O., CamanoB A.H., Myxutnunosa VY.C.
Knunk 6u3HecHn Gomkapui. YKyB KymianMa. —T.: Ykurysun, 2003,
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6-bOb. KWUUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK CYBBEKTJIAPUT' A
XU3MAT KYPCATYBYH BO30P HHOPATY3UIMAJIAPU

6.1. Undpaty3wiva TYHIyHYACMHUHT MOXUSATH Ba Ma3MYHHU

PecniyOnukamuzia KUYMK TaaOUPKOPIUK CYOBEKTIIAPUHUHT CaMapaiu
($aonusAT IOPUTUINM Ba PUBOMIIAHUMO OOpUIM KYI KUXATAAH YyJiaap Y4yH
SApaTUITaH mapT-mapoutiapra 6ornuK. Kuunk TanOupKopiauk puBOXKuUra KyJiai
MMKOHUSITIAD  sIpaTaJiuraH  IIapT-IIapoOUTiIap  opacujaa  UHPpaTy3uIMa
XU3MAaTUHU aJI0XU]1a aKpaTUO KYPCaTHUII JTO3UM.

Kuunk TtanOupkopiauk cyObeKkTiIapuaa HUIIa0 4YWKapHIl KEeHraiunb
Oopuln OWJaH yJIApHUHT TEXHUK TabMUpIAIl, MOJIUNA-TEXHUKA TabMUHOTH,
MaxCyJIOTJIapHU Ccakjalll, KailTa WIUIall Ba COTUII, KOMMYHHMKalUs Ba alloKa,
MaciaxaT Ba ax0opoT kabu Oup KaTop XU3Mar Typiapura OyiaraH taiadu optud
OopaBepanu. UyHKM KHYUK TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIapura OpHUIUK IIaxc
MaKOMHMHH Oepuil OWIaHTMHA WIN OWUTMaWaW. YJIapHUHT  TYJIAKOHIIH
(daonusaTuHM (pakaT MyKaMMall TallKWI ATUITaH UHQpaTy3uiaMa OyauHManapu
OpKaJIUTMHA TaCaBBYp KHWJIUIII MYMKHH.

Nudpaty3unma UKTUCOAUN TU3UMHUHT OUp OYJIaruHW TalIKWI KUIUO, y
unuiad YMKApUIIHUHT Oup Mapomia (aosusT KypcaTUIIU Y4YyH 3apyp IIapT-
apouTiap sipaTaiu.

“Undparysmnma” cy3m  sotud Twimaad — (infrastructure) Ttapskuma
KWIMHTaHIa “‘Ty3wiIMaJaH TallKapuja  MabHOCHHU aHrjiataau. WKTucoauit
HyKTal HazapAaH HHPpaTy3uIMa MOXMSATUra KyHUJard H30X KYOpoOK MOC
Kenaau. “MHCOH Xa€TH Ba WKTUMOHWM WIIA0 YMKApUII KapaéHuaa dhaoausTiap
alMalIMHyBM TabMUHJIOBYM TOBapjap Ba Xu3MaTiap spaTullga Yy3ura Xoc
MEXHAT )Kapa€HIapu MaxXxMyacu' .

Keitunrn  Wunnapaa uH(paTy3wiaMa  IOKCak  cypbaTiap  Ouiad
puBOXJIaHUO OOpMOKaa. byHu Oup karop omusuiap OWjaH M30XJall MYMKHH.
XycycaH, wuIUIa0 YHUKAPUIIHUHT VCUII cypbaTiapu HUH(paTy3uiamaiap
PUBOXUJAH OJIIMHIA OOpMOKAa Ba Oy MKTUCOAUETHUHI PUBOMIIAHUIIUTA XaM
V3 TAbCUPUHH YTKA3MOK/A.

Nudpaty3unma xyqa KeHI KapMOBIU TyllyH4Ya OYiauO, Oy SHr aBBasio
unuiad yuKapuil skapaéHura xap tapadiaMa Xu3Mar KypcaTaJuraH Xu3Mmat
TypaJIapyUHU ApaTHIll OuslaH OOFJIUK.

Nudpary3unma  OynuHManapu  pUBOXJIAHMO  OOpUIIMIAH  KUYUK
TaIOUPKOPJIMK CYObEeKTIapu Karra MaHdaar Kypaad, Heraku OyHJaii
OynMHMallap yJapHU uOUIad YMKApUINTa Xu3MaT KypcaTuil OuiaH OOFIMK
OynraH vIUIapAaH 0301 3TUO, Kyd-rallpaTUHU acocHil aoiusTUra KapaTuiira
MMKOH sIpaTaji.

Nudpaty3unma TOMOHUIAH SIpaTWIAJANIaH IIAPOUTIApHU Y3 HaBOatuma
Kyldugarnda TypKyMJIail MyMKUH:
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e beBocuTta uNuiad 4YMKapuIll >Kapa€HUra Xu3MaT KYypcaTyBUM — MOJIUM
TeXHUKA TAbMUHOTH Ba Tall€p MaxCyJOTHHU COTHUIL, aXOOPOTHU MMFUIIl Ba KailTa
unuian, yoxraiatrepusl Xu3maTu. TeXHOJOTuK, OOoIKapyB Macaiajnapu Oyinua
MaciaxaT Xu3MaTu Ba OOKIaap;

e Mmuu Ky4uMHU Takpop MIUIA0 YHUKApUII IIAPT-IIAPOUTIAPU — UIIYM Ba
XU3MATUYWIAPHUHT COFJIMFUHU, TAhJIUM OJUIIU Ba KacOuil Tal€prapiuruHu, 1am
OJIMIIIJIAPUHU KYJU1a0-KyBBaTIaLL.

[y naiitra Kamap uHppary3wiMaHu UOUIA0 YUKAPUII Ba MXKTUMOUUN
uHpary3wimanap HuruHAUCHIAaH uOopar ne0 Kapa® kenuHradH. bo3zop
WKTUCOAUETUTA aCOCIIaHTaH MKTUCOAWN THU3UM KUPUO KENMWIIu OwiIaH HILIad
yuKapuill UH(apTy3wiIMacu KyaaMu KeHranuO, “0030p uH@pary3mnamacu’ Ba
“UHCTUTYLHOHAN HHPPATY3WIMa™ CY3Japy HCTEbMOIra KUpUO OOpMOKIA.

bozop undparysunmacu OeBocuTa UNLIA0 YMKAPUII KapaCHUTa XU3MAT
KYpcaTyBUM TapMOKJAPHU ¥3 WUUra OJaju. YHUHT TapKUOuUra 10K TPaHCIOPTH,
AJEKTP, ra3 Ba CyB TabMUHOTH, OMOOp XY’KallUrd, ajioka, axOopoT, MOMAJIHii-
TEXHUKA TabMUHOTH, MAaXCyJOTHH TalllMIl, CakKjall Ba KalTa WIUIAI, TEXHUK
XM3MaT KypcaTulll, MAPKETUHI Ba peKiiama, ax0opoT-Maciaxar, ayJAuTOPJIUK,
MOJIUSI-KPEIUT Ba MHBECTUIIMOH KaOu XU3MaT TypJapu KUpaJIu.

Nxrumounit umHppary3wiMa unuiad 4YUKapuil >Kapa€HUIa WIIYM Ba
XU3MaTuuiiapra HOpMaa MeXHaT (PaosUsITH SpaTUIl Ba UIIYM KyYUHU TaKPOP
XOCHUJI KWIHI, UIYHUHTACK, TaAOUPKOPJIAPHUHT TypJid MAWIIHK XHU3MaT
TypJiapura OyaraH TanaOuHU KOHIUPUII YUyH XU3MAT KUJIa]Iu.

Nucturyuronan  uHpaTy3uiaMa  HUKTUCOAUET  PUBOKIAHUIIMHHUHT
onTUMaJl MaKpOUKTUCOAWN HuUcOATIapuHU KY1aO-KyBBaTJIOBYM Ba TapThOra
COJIyBUM coxanap (QaosusT TypJapuHU Y3 WUYUTa OJlad. YHra HUKTUCOAUETHU
TapTUOTa coMud TypyBYM JaBjiaT Ba HOJABJIAT OONIKAPYB OpraHiiapy Ba OoKanap
KHUPA/JIH.

Kuunk Ba ypra TanOuUpKOpIMK CyOBEKTJIIApUHM TapTUOra coiaud Ba
KYy/1a0-KyBBAaTJIOBUM 0030p HHPpATy3WIMalapuHU IIAKJUIAHTUPUIT MYXUM
axamusiT KacO 3Taau. ByHM OKOpW [apaxaja pHUBOMKIJIAHTAH MaMJjlakaTiap
TaxOpubacu xaM Tacaukiaian. Macanan, AKIllga 1953 iinnm kxuduk Ba ypra
omsHec wnmiapu Oyiimua Axmuamctpanus (KBA) tamkwn stunran Oyimo,
YHUHT 3UMMacura KM4uK Ba ypra OM3HECHM KYiuia0-KyBBatTiam Oyitmya Oapua
Basudanap (MonmsBUi €pnaM, TEXHHMK Ba MacliaxaT XWU3MaTH, JaBjaT
OyIOpTMallapHHHM OJIUIITa KyMaKJIAIIHAII Ba OOIIKAIap) FOKIATHIITaH.

KBA tapkubm yu 6ockuunan — AKII moiitaxtugaru mrabd-kBaprupa, 10
ta Xynyaui 6omkapma Ba 100 man opTHK Maxaymuid OyinmHManaH noopat. Yiap
OyTyH MamjakaT Oyiiyla0 KEeHr TapKaJraH TapMOKKa »ra Oynu0, maxauiuid
JIaBJIaT XOKUMUSTA OpraHjapH, KOJUIEXKIJIAp, YHUBEPCUTETIAp, KOpXOHAJlap Ba
’)KamoaT TaIIKWJIOTIapyu OwiaH sSKuH anokana daonusaTt kypcatamu. AKIga
KHYMK Ba YpTa OM3HECHU KYIIa0-KyBBaTiall OuiiaH OOLIKa uaopanap, XyCcycaH,
Nuku wmmap Ba3upaurd, YW-KOW KypWIMIIM Ba IIaxapiiap PUBOXKIAHUIIH
Ba3UPJIMTU, MWK uiM QoHau, dpepMepiauk Oyiinuya AJMUHHUCTpALIUS, KUUUK
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OM3HECHU PHUBOXKJIAHTUPHUII MapKaszliapy Ba UWHCTUTYTJIApH, CaBJ0-CaHOAT
nanaracu kabu 2700 gan optuk dhemepan umopa myryiaHaIu.

Keitunrn iwmnapna pecnyOnukamusaa 0o3zopaa uHGpaTy3WIMalapuHU
daon makIaHTHpUII >kapa€Hu OouuiaHau. by >kapaéHHUHT HaTXallapu
cudaruaa KHIuK TaAOUPKOPIUK CyObeKTIapura Xu3mMaT KypcaTyBuUud OpOKepInK
ujaopanapy, KHYMK YATYpKM Ba 4YakaHa CcaBa0 Ty3WIMalapu, JU3UHT,
KOHCAJIITUHT KOMITaHUsIapH, axOopoT-maciaxaT MapKasjlapu, HWHXUHUPHUHT,
aynuTopiuK ¢upManapu, CyrFypra KOMIAHUSJIAPH, TPAHCIOPT-IKCIECAUIIUS
KOpXOHaJlapu, axOopoT-pekiama Oroposapu Ba  OOIIKa Typid  XHI
uH(pary3wiManap TU3UMu QaoausT KypcaTaau.

Kuunk OuzHec Ba Xycycuid TaaOUPKOPAUK (PAONUSATHHUHT >KaJall
PUBOXJIAHUIIKA YHTa XU3MaT KypcaTyBuM MH(]paTy3mwiMa MyaccacaJlapUuHUHT
TAIIKWI STWIMIIA Ba Xu3MaT cudartd AapakaCUHUHT SIXIIWIAHUO OopuUIlu
ce3napim Tabeup kypcarmoraa (6.1.1-xamsain).

6.1.1-skaaBan. Y30eKHCTOHIA TaAGMPKOPINK Cy0beKTIapuTa
XM3MAT KypcaTyBYM MaB:KyJd HHPPATY3WJIMa 00beKTIapH
(2010 iimn 1 ssmBapb XoJaTHra, OMpJINKAA)

Nudparysniama 00beKTH HOMH Conn
Twxopat 6ankyapu punuamiapu 1042
MunuOaHkIap 2318
Ax0opoT-MaciiaxaT MapKazjaapu 262
KoHcantunr mapkasnapu 327
Aynutop pupmanapu 113
VKyB Mapkasnapu 917
baxonam kommnanusnapu 138
ToBap xoM amé Oup>KaCMHUHT CaBI0 MaloHYaIapu 204
MUKpOKpEIUT TAIIKUIOTIApU 32
Kpenut yrommanapu 103
busnec-unkybaTopnap 34
Cyrypra TallKWIOTJIapu 32
bpoxkepnuk naopanapu 1424

Kanpanman kypuHaauky, OyTyYHTM KyHJa MamJIaKaTUMHU3 KUYUK OH3HEC
coxacura YHIaH OPTHK Typaard 8 MHUHITa SKUH WH(paTy3uIMa Myaccacalapu
XU3MAT KypcaTuo, GaoiusT yuyH 3apyp MapT-IIapOUTIaApHHU sIpaTHO OepMoKaa.

bu3znec-makmaé6  —  TaaOWpKOpJApHU,  KHUUYUK  KOPXOHAJTApPHUHT
pax0OapiapyHy, KHUYUK KOPXOHAJIap YYyH MYTaXaCCHUCIApHU, UIICU3NIApHU, V3
UIIMHA OYMOK4YM OynraH Oomika (ykapojapHU, KUYUK TaJ0WPKOPIMKHUHT
PUBOXKJIIAHUIIM y4YyH Machbyldl OYiAraH Xu3MaTuyuWjgapHH Tai€pnaimi, KailTta
Tali€prani Ba MaJlaKaCUHU OIIMPUIIIHU aMalira OIUPYBYU Ty3WJIMA.

YKye-amanuii mapkaznapu — KAUUK Tag0MPKOPINKHH Kyna0-KyBBaTIalIl
Ba 0030p UKTUCOAUETH YUYH KaJpJiap TaUEpialllHUHT KEHI MUKECIU TaCTYpUHHU
amaJjra OlHpyBYH Ty3UIMA.
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busnec-unkybamopnap — maxcyc TaHia0d OJMHIaH KUYHMK KOPXOHAJIApHU
¥3 MaliloHiapura XoilalTUpyBUYM Ba yJllapra Macliaxar, YKUTHII Ba o(uc
XU3MATJIAPUHU KYpCcaTyBUYM Ty3uIMaiap.

Horemumouii-amanuii mapkaz — Wl OwiaH OaHja OyiMaraH axojid Ba
UIICU3NIap ypTacuaa KUYMK TaAOUPKOPIUKHU PUBONIAHTUPUIIL OPKAJIUA SHIH
Ul VpUHIApUHU SpaThlll OWJIaH MIYFYJUIaHYBYM, OJaTAa OaHIMK MapKaszjiapu
KOIIK/IA TAIKWI STUITYBYHU Ty3UJIMA.

Texnonapk — y3 Xynyaujaa KUYUK WHHOBAIMOH KOPXOHAJAPHU SPATHUII Ba
PUBOXJIAHTUPUII OpKadu WIMHM cajnoxusTAaH (QoljganaHuil Ba uOuiad
YUKWITAH TEXHOJOTHSUIAPHU THXKOPATIAIITUPUII MAaKCaauIa TalllKWUI THIIYBUU
Ty3WJIMA.

bu3snec-mapras — tTangoupkopiap Ba OM3HECMEHJIapra CEpBUC XU3MaTJiapu
KypcaTyBYH Ty3WJIMA.

Koncanmune — Oy vinad yuKapuilra Wil (03aCU/IaH XU3MAaT KypcaTuIll
coxacuJia uXTucocnamrad (UpMallapHUHT ¥3 MIKO3Japura mMacjiaxat Xu3mMaTu
KypcaTuill Ba TEXHHKAaBUW JIOMMXAJapHU SKCIEPTU3a KWIHII OuiaH OOFIHMK
UKTUCOJIUN (PaosusT.

Ayoumopnux xkomnanuacu — Oy Typiu HyHanumigaru QupmarapHUHT
0030p Ba OW3HEC cOXacuJard HUMKOHUATIAPUHU AaHUKJIa0 OepyBUM MOJUS-
XYKanuK (GaoNUSATUHU SUIMK TaQTUIIN OWJIaH MIYFyJUIaHyBUM Myaccaca.

Cy2ypma Komnanuscu — CyrypTaJIOBUM POJIUJIa MAaWIOHTa TYIIYBYH, STbHU
CyFypTa Xoaucacu pyil OepraH 4ofja CyrFypTajaHTaH IIAXCHUHT 3apapilapuHu
KOILTall MaKOYpUSITUHU Y3Ura ONyBYM TAIIKUIIOT.

byHuHr Hatwxkacuza KUYUK OM3HEC Ba XYyCyCUM TaJOUPKOPIUK
CyOBEKTIapUHUHT MaMJIAKaTUMH3[a SHTU Wl YPUHJIAPUHM TaIIKWI KWJIHUII,
aXOJUMHUHT Japomajyiapud Ba (PApOBOHJIUTMHHU OLIMPUITHUHT MYXUM OMUJIU
cudaruaaru HaT>xajiapy caaMoKIu OYiand OOpMOKa.

6.2. Knunk 6u3Hec Ba TAA0MPKOPJIUKHH PUBOKJIAHTHPHUIILIA
OaHKJIAPHUHT POJIH

bozop wukrucomu€éru yrwnumu Tydailiin mamiakaTaa SIHTM MOJIUSIBUN
cuécar unuiad YUKWIIA Ba XyKyMaT TOMOHHUAAH pean Xa€Taa amaira
omupunMokaa. Kamusitaaru xap Oup UKTUCOAUN (HAONUSATHUHT OOLIIa-HULIN
JABJIATHUHT SKWHJAH TypuO OepraH MOJUSBUN €paamMu Tydailiu puBoXIIaHHO,
takomuwuiamu® Oopaau. KyminanaH, KUUUK Ba XyCyCUH TaaOUPKOPIMKHU
Ky/1a0-KyBBaT/Ialja OaHKJIAPHUHT POJUMHU OIMPHO Oopwilra anoxuia
BTUOOp Oepunaau.

Kuunk OuszHec Ba Xycycud TaJOUMPKOPIMK KOPXOHAJIAPUHUHI aCOCUM
daonusaTu Oankiap OwinaH yambapuac OOfnuK OYiamO, ynap onub OopaérraH
daonusAT — XOM améHu COTHO oM, uIUIad YUKapwiraH ToBapiap,
KypcaTuiiauraH Xu3Matriapra Xak TyJjall, WIUIOBYWIAPHM HWII Xaku Ouiad
TabMHHJIALI, TYpAU Toudanaru KopxoHanap, pupmanap Ba OOLIKaIap IOPUIUK
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maxciap OujaH OynaguraH WKTUCOAUM MyHocalat-jap, SbHM OJIMHTaH
dbolnanan, napoMaaiad COJUK TYJall, TPAaHCIOPT, KOMMYHaN XU3MatTiap y4yH
TYJOBIApHUHT Oapya TypJlapu OaHKIAp OpKalid, y3 HaBOATWla, OJIUMHAIUTaH
KpeauTiaap Ba 00IIKa XMCOO-KUTOOap XxaM OaHKIIap OpKaJIu aMalira OIlajIu.

lyHun amoxyaa TabKUAJAII KEPAKKH, MaMIIAKaTUMH3 MYCTAKWJUIMKKA
SpUIIryHra Kajgap OaHk Ba OaHkjap OuiiaH OynmaguraH Typiud HUKTUCOIUM
MyHOca0aT/Iap YHYaJIMK OIIKOpa 3TUiMac 31u. JKaxoH XY KaTUTMHUHT MYXUM
XYKAIUK IOPUTHII KUCMH OYJIraH KMYMK OM3HEC Ba XYCYCHM TaJOMpPKOPIHUK
KOpXOHaJIapuHu Oapua daonustu OaHkiIap OuiaaH OOFJIAHTAHIUTU OYTyHTH
KyHJ1a Xammara Mabiaymaup. LIlyHuHT ydyH XaM pUBOXKIJIaHTaH MamMJlakaTiaapia,
macanan, AKIllga 6ank TUBMMUHUHT (PAOIHUSITH HUXOSATAA PUBOXKIAHTaH OYnuo,
TaJIOMPKOPJIIMKHUHT aKTUB MKTUCOIUU (paonusar kypcaTummuaa OaHkimap Oapua
MYJIK HIAKJIWJIaTd KOPXOHAIapra KOMIUIEKC PaBUILJIa XU3MaT KypcaTau.

byryaru kynaa mamiakatumu3 30 Ta 6aHK (GaonusaT KypcaTtuO, IyHIaH 3
Tacl nmaBiaT OaHkiIapu, 13 Tacw akIUSAAOPIHMK TIKOpAaT OaHkiIapu, 9 Tacu
Xycycuil OaHkiap, S Tacu XOpPWXKUW KalmuTal HUIITUPOKHUAArd OaHKiIap
xucobnananu (6.2.1-pacm).

Vi6exucron Pecny6aukacuaaru
oankIapHuHr tapku6ou (2010 ina 1
SIHBAPb X0JIATUTrA)

XOopH>KUM KarmuTaml # 5
HUIITUPOKU Iaru OaHkIap
Xycycuii 6aniap ﬁ:: 9
ARLHSAOPIIMK TH3KOPAT :b 1
OaHKJIapH
JlaByiaT GaHKIapu # 3

w

JOHa

2.1.1-pacm.

Keitunru itmnapaa tuxopat 6aHkiapu (HaoJUSTUHUHT KEHrahub OGopuiu
¥3 HaBOaTuga yinap TOMOHMJIAH Oepuia€TraH KpeauTiap, OaHKIapaaru
JIEMO3UTIIap Ba YMYMHH KaluTal XaKMUTa XaM ce3uyiapiid TabCUp Ky pcaTMOK1a
(6.2.1-xanBan).
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6.2.1-xanBaj. Y30ekucToH PecnyGauKkacu THKOPAT OaHKJIAPUHUHT

KpeauTJjapu, 1€l103UuTJapu Ba YMyMI/Iﬁ KalluTaJaIu, MJIPA. CyM

KypcaTkuuaap 2005 2006 2007 2008 2009
Kpenutnap 3876,0 | 4104,2 | 4777,6 | 6374,4 | 8558,2
Jleno3utnap 1688,7 | 25445 | 3829,2 | 57716 | 8703,1
[y >»xymiianas:

- FOPUJIUK TIIaxciiap 1239,2 | 1866,2 | 2834,6 | 4127,6 | 5953,2
JETIO3UTIIApH
- JKHCMOHHMH II1axciap 449,5 678,3 994,6 | 1644,0 | 2749,9
JETIO3UTIIApH
YMyMuii Kanurtai 930,9 | 1070,1 | 1502,6 | 2104,3 | 30104

Kagsan mabnymornapugan kypunaauku, 2005-2009 iummap mobaitHuna
TKOpAT OaHKJIApU KPEeAWTIapH XaXKMH 2,2 MapTa, ACTO3UTIAPU XaAXKMHU 5,2
MapTa, yMyMHU# KanuTaiau 3,2 MapTa OIlTaH.

baHkTapuMu3 KamMTaTUHUHT eTapIWIHK Aapaxkacu 23 ¢ousaad Omaan. by
sca OaHKJIap MOHHTOPHWHTH OWJIaH IIyFyJIaHAAUTaH XalkapO bazenb kymuracu
TOMOHHJIaH OCeNTHIaHTaH XauKapO cTaHAapTIapAad Kapuitd 3 6apobdap Kymaup.

YMmymuit aktuBiapu Mammakatumu3 Oank TusuMmuHHHT 90 domsman
OPTUFMHU TamKWJ KuiaguraH 14 Tta Tmwkopar Oanku «®Putd PedTHHrC»,
«Mynuc» Ba «Cranpapt »3HA Ilypc» kabu erakun XankapO pEeUTHHT
KOMITAHUSJITAPUHUHT «OapKapop» JeraH IOKOpH PEUTHHT OaXOCHHH OJUIITa
MyBaddak oynau.

Xo3upru KyHaa OaHKIAPHUHT YMYMHUH aKTHBJIApU axOJM Ba HOPUIUK
maxciap XucoOpakamuiapujaarn MaOjariiap MUKAOpUIaH 2 OapoOapjaH Xam
OpTUK OYnuO, Oy yJIapHHUHT TYJIUK XUMOSICHHHM Ba TYJIOBJAPHHUHI Y3 BaKTUIA
amanra ONMPUINIITHHA KadoaTaaiam.

baHK TH3UMUHUHT YMyMUH >KOPUH JUKBUIJIATH OaHKIAPHUHT TaIlKH
TynoBnap OVitmda >xopuit MmaxOypustiapunan 10 6apobap kymmup. bomkaua
aiiTranna, pecnyonmkaMu3 0aHK TH3UMHUHHUHT MyCTaXKaM XUMOSICH SpaTHJITaH.

baHk TH3UMUHUHT MyCTaXKaMJIaHWIIA Ba yHra HUCOATaH axoJH
UIIIOHYMHUHT OPTHUINY HATMKACHIa OMOHATIAp XaXXKMH CE3WJIapiid pPaBUIIA
optud 6G0pMOKa.

dakaT YTraH MUIHUHT Y3WJa axoJM OMOHAaTIapu Mukaopu 1,7 Gapobap
oy (6.2.2-pacm).

Pacmpan xypunamuku, 2003-2010 vinmiap mobaiHUAa aX0du JapoMaIapy
xakmu 16 6apoOapaaH KYyIpoK OIITaH.

Keitunrn iwinapaa OaHKIAPHUHT KpPeIUT NOpTQeau TapkuOu TyOaaH
y3rapub 6opmokaa. Arap 2000 itmnna kpeaut mopThenuHUHT Kapuitd 54 donsu
TaIIKK Kap3jap 3Basura makiuianran oyiaca, 2009 #fimnna OaHKIApUMU3 KaMH
kpeaut  noptdpenmmHuHr 84  Qoumsm  WUKM  MaHOamap — XpcoOWIaH
MIaKJUTAHTUPHUIITAH.
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baHk/Japaarm axoJu OMOHATJIAPUHUHT
yCUIIIM JMHAMUKACH, 1 ssHBapb X0JIaTUra,
MJIPA. CYyM

30000 2750,0
’é 2000,0 1644.0

g 6783 SR

g' 1000,0 1" iso | 3230 | 4500 2 .

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

nuJiap

6.2.2-pacm.

Byrynru mapoutna sca OyHmail mkoOuil Y3rapuill UKTUCOAUETUMUZHUHT
MCTUKOOJJary TapaKKUETH YUYH FOSIT MyXUM axaMUSTra ora.

AWTHII KepakKH, TallKU Kap3jiap akcapusaT XoJulapia y30K MyAJatra,
(akaT WMKTUCOMUETHUHT CTPATErMK TapMOKJIApUHU MOACPHU3AIMUS KUJIHII,
KMYMK OM3HEC Ba XyCyCHH TaJOMPKOPIHMK CyOBEKTIApUHHU KYIIa0-KyBBaTJalll
Oyiirya MHBECTULIUS JIOWUXATAPUHU MOJIUSIIAII YUYH Kan0 KUIMHMOK/IA.

Tuxopar OaHKJIapW TOMOHHAAH KMYUK OM3HEC Ba XyCyCUH TaJOUPKOPIHK
cyOBeKTIapyHU KyJIa0-KyBBaTiaml Oopacujia 3bTUOOPIN KUXaTilapAaH Oupu
V36exncron Pecniy6nnkacu Ipesunentunmar 2008 iinn 10 HostGpmarn 4051-
coHsi «MUKPOKPEeAUTOAHK» aKIUSAAOPIUK THXKOpPAT OAHKUHUHT TaIOUPKOPIIUK
cyObeKTIapuHu  KyuiaO-KyBBariaml — Oopacuaaru  (aoJMsITHHU  sSHAJA
KeHTaTupHuIl yopa-taadupiapu Tyrpucusiantu @apmMmoHura MyBopuK:

- TagOupkopnuk QaonusaTHHH Oomwam yuyyH 18 oifrasa wmynmatra
O0epunaauran >Hr kam um xakuHuHr 200 OGapobapu MUKIOpUIATH UMTUEIN
MUKPOKpEAUTIIap OYiinua MakCUMall CTaBKaHU WUk 5 homsnan 3 ¢ousra,

- KUYMK Ou3Hec cyObekTiaapu (aoNUsATHHU KEHraWTUpUII Ba alaaHMa
MaOaFIapiuHe TYJIAUPUII YUyH 24 oiiraya MyagaTra Oepuiiagurad HT Kam U
xakuHuHT 500 Gapobapu MUKIOpHIAard MHUKpOKpeauTiap OVitmua — Mapkasuid
O0aHK TOMOHHWAAH Kaita Moymsutamtupumn ctaBkacuHUHT 100 domsuman 50
dhousura,

- KWYUK On3Hec CyOBheKTIapu yuyH 3 Huiraya myagaTtra Oepuiagurad 3HT
kam wum xakuHEHAT 2000 GapoOapw MUKIOPUAATH HWMTHE3NH MHUKPOJIA3UHT
XU3MaTiapu Oyiinda MakcuMal cTaBkaHu HWwummK / Qousgan 5 ¢owusra
TYIIAPUIIIH.

Kpenutnamga OyHmail axaMUSITIM UMTUE3IAPHUHT OCNTUIIAHUIINA Ma3Kyp
CcOXa BaKWJUIApU TOMOHHUJAH KpeauTra Oyirad TalaOHUHT Ba aWHU NaWTIa
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yiapra 0epuiia€Trad KpeauT XaKMUHUHT HuiaaH-mira omubd Oopuinura oiauo
kenmokaa (6.2.2-xansan).

6.2.2-xanBaj. Y30ekuctoH Pecnybiukacu TuKopar GaHKJIapu
TOMOHM/IAH KHYNK OM3HeC cy0ObeKTIapura Oepuiran
KpeIuTJAPHUHT JUHAMUKACH, MJIPJ CYM

KypcaTkuuaap 2005 2006 2007 2008 2009

banknap TOMOHMaH KHYHK OHU3HEC

cyObekTnapura 6epuinran kpeauriaap- | 4199 | 547,4 | 743,7 | 1250,7 | 1851,7

KaMHu

[y »xymnanaH:

Kuunk Ousnec cyObekTiapura

OaHKJIap TOMOHH/aH OEpHIITaH 45 .4 64,9 110,0 202.5 322,1

MUKPOKPEAUTIIAP

Kansannan xypunanuku, 2005-2009 tinmnap naBoMua THKOpaT OaHKIIApU
TOMOHUJIAaH KUYUK OM3HEC CyObeKTIapura Oepuiirat >xaMu KpeauTiap MUKIOpH
4,4 6apobap, MUKpOKpeauTIap MUKA0pHU 3ca 7,1 6apobap orraH.

My Vpunnga TuxoparT OaHKIApU KpeAuTiaapu TyFpucuaa cy3 Ooprania
VIApHUHT MakcaJ HYHAIMIIIApU >KUXATUIAH TapKUOM XaM TaKOMUJUIAIINO
OopaéTraHMruHA TabKupIamn j1o3um (6.2.3-pacm).

banknapHuHr WHBECTHUIUS MakcaJiiapura HYHANTUPUIITaH
KPEIUTIIApUHUHT YMyMHH KpeauT moprdemumaru ymymu kKapuiid 70 dhousHm
TAIKWI ~3TAW, HWKTUCOAUETUMUZHUHT peall CeKTopura WYHAITUPUITaH
kpeauTnapuHuHr ymymui xakmu dca 2009 #imnma 2000 vwnra HucOatan 14
O6apobap OmiIu.

CyHITH YH HUIJa UKTHUCOAMETHUHI pPEAl CEKTOPJApUHM KpeauTialra
HyHanTHpWITaH WYUK MaHOamap 25 OapoOapman 3uémpok kymaimu. 6.2.3-
pacmaan kypuHamauku, 2009 imnga xamu OaHK KpEeaWTIapW TapKUOWIA Y30K
MYAIATIN KPEIUTIAPHUHT Yiryu 78,3 (por3HM TalIKwI dTraH

Okopunaru Qukp-mynoxazanap/ian KYpUHAJIUKH, MaMJlaKaTUMU3Aaru
OaHK-MOJUS  COXAaCMHUHI ToOOpa MycTaxkamyianu® Oopuiid  amaira
OIIUPUTIAETIaH  UKTUCOAMM  HMCIOXOTJIAp  MOJUSABUH  TabMUHOTHHHHT
Ky4yaluIllura, WMKTUCOAUET peasl CEeKTOPUHHHI Xap TOMOHJama Kysuiab-
KyBBaTJIaHUINIUTA XaMmja OapKapop WKTUCOAWA YCUII CypbaTIapUHHHT
TabMUHJIAHUIIINTA 3aMUH SIPAaTMOK/IA.

bank onepanusiiapy akTUB Ba NAacCUB olepanusuiapjaaHn ubopart Oynuo,
MaccuB omnepanusiiap mnyja MmabiarjgapyuHu MabiiyM Oup yHanuira cadapoap
TUIITa KapatwiaraH Oynagu. bankimap mnaccuB —omnepanusiiap  OpKajid
KaMFapMajapHU Ba BaKTUHYAIMK OV Typrad MaOiarjiapHU UIILIA0 YMKapHIlra
cadapbap »tubO, Qoiina onagu. AKTUB omepanusiiap TYypJad XapaKTepaaru
KpenutinapHu Oepuin omnepanusiapy Owian Oofnuk  OYynub, KyWluaaru
AJIeMEHTIapH Oyiinya TypKyMJIaHa U
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¥Y30eKHCTOH THKOPAT OAHKJIAPH TOMOHUAAH
Oepu/iraH KpeauT/Iap Ba MHBECTHLMOH KpeauTJiap,

MJIpPA. CYM
10000,0 T
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00 -
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inJsap

B Bank kpeaurnapu B BaHkiapHUHT y30K MyIIaTIIH KPEIATIAPA

6.2.3-pacm.

Mypnatnapu Oyiinya KpeauTiaap KUCKa, YpTa Ba Y30K Myjjaarra
MYIDKaJUIaHraH Oyiaau.

Kpenutnap xaxmu Oyiiua KWUYUK, ypTa, HUpPUK MHUKIOpJa Xap Owup
MUKO3Ta MHAMBHUYa]l Ba MOJHUSIBUI MMKOHUATIAPUHU XHcCOOra OJraH XoJijia
oepunaay.

AlipuMm Typnapu Oyiimda maxcyc kadoiaTHM Tanad KujaauraH, rapos
sBa3ura OepuiiaJiurad Kpeauriap oynaau.

Kpenutnapuu typnapu O6yiinda, sbHU AaBiaT, TUXKOPAT, XAJIKapo Ba OOIIKa
TypJiapu O0Yyitnya Oepuiil.

3aéMHHU Typiapu Oyitnya I0OpUJIMK Ba dKUCMOHMI 11axciapra OepHuiil.

Baktunuanuk Qoiiiananuin ydyH, UCTEbMOJ YYYH, Kap3JapHHU TYyjiall
Y4yH, SKCIOPT Ba HUMIIOPT ONEpalusapuHud Oa)kapulll Y4yH OepuiiaJura
KpenuTaap.

Xo3upru 0030p HMKTUCOAMETH WIAPOMTUAA KUYHMK OW3HEC Ba XYCyCHH
TaJIOMPKOPIIMK KOpXOHanapu y3 daonusaTuaa Typsid OaHkiap OujgaH Myomalaza
oynanunap. by xapa€n ongunrunapuaad ¢apk KWIraH XoJja aH4a Mypakkad
XucoOJaHa i, YyHKH OJAUHTH kKapacHiap, acocaH, KOpXoHajaap opKajiu OaHK V3
daonusaTiHn  onub Ooprannuru OuilaH XapakTepiiaHaau. TaaOupKOpIHK
(daonusATH MWAKIUIaHUIIA TyQaian OaHKIap XyCyCHM MYIK Srajlapd Ba KHUYHMK
KOopxoHasnap (QaonusaTu OunaH OOFIMK omnepauusiiapHud Oaxkapuiira y3
Mabnarnapunu cadapobap 3Tud Oopaauiap.

TagOupkopnapHuHr OaHkiap Ounan Oynagurad omnepanusiiapuaa KyrnruHa
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SPKUHIMKIAp Oepu0 KYWHITaHJIWTU LIyHAA HAaMOEH OYIMOKIAKH, XyCYCHM
TanGUPKOp ¥3 AKAMFAPMACHHH Y30EKHCTOHHUHT TYPJIH OaHKIAPUIArH 3 XUCO6
cu€Tuaa cakJjall, KpeIUT Ba Kacca olepanusiiapuHd Oaxkapuil XyKyKura ira.
banknap Ownan TagOupkopiap ypracugaru MyHocabaTiapaa amai KuiaéTran
KOHYHJIapra Ba IIapTHOMAaJlapra acocaH NyJl YTKa3ull Hynu OuiaH XucoO-
kuTOOIap onud Oopuil MymMKkuH. banknap Tanoupkop cu€tuaa mys mabiariapu,
KUMMATIM KOFO3JIap Ba OOIIKAa MyXUM axamusiTra sra OViraH Xy»xoKaTlIapHU
cakyamHu kadonatinad Oepaau. banknap TagOupkopiiap Ba MUKo3Jlap OuiaH
OynajguraH ornepauusuiapja MyJ 3racd TOMOHHUJIAH TOMNIIMPUK KOFO3M OaHKKa
kenmuO Tymmmu OwnaH 12-13 coar maBoMuaa KEHWHTH  OleparusiiapHU
OaxkapuIly 3apyp.

Mynk sranapu xucoOura myJ YyTKa3ull maxap nuuaa 4 il KyHu1a, BUIOSAT
nauaa S5 um KyHuaa, pecrnyonmka nauaa 10 um kyHuma Gakapuiwig JIO3UM.
Arap Oy KOHYH IIaptiapu Oy3uica, MUXKo03ra MWUIMK (GOu3 MHUKIOpUa OaHK
xKapuma Tynaiau. baHk MUXKO3JapHUHT apu3acura OWHOAH ylapra TErHIUIH
onepanusiiapau Oaxkapanu. banknap tapoupkopnapuu Pecnybnuka Mapkazuii
OaHKM TOMOHHUJAH KUPUTWITAH Y3rapuuuiapiaH, KoujaajlapiaH ailHuKca,
xucoOnap Oyitmya HakJ MyJICU3 Tap3[ard onepanusiap Oyiinya y3rapumuiapaan
xabapaop kunagu. baHk Mmko3ra Ke4ukuO YTKaszraH omnepanusiiapd y4yH,
MyJIHU HOTYFPU KYHATTaHIWTU Y4yH, aOmop cudartuma, xap Oup KyH y4yH
VyTKa3mmaérran cyMMaHnuHT 3 (poW3W MUKIOpHIA *Kapuma Tynaan. baHKHUHT
aibu OmjaH Xuco0 XyXoKaTiapw MyKojca, MIKo3ra XyXKaraa KypcaTWITaH
CYMMAaHHHT Xap Oup KyHH Y4yH 3 (hOU3 MUKJIOPHIA )KapuMa TYIJIaHAIH.

TagOupkopnap Owian O0aHK ypracuja Kpeaut Oepuin Oyiinuda OynaauraH
omnepanusiiap UKKM TOMOH ypTacuJa MM30JaHTaH IIapTHOMAa acoCuja amalira
omupunanu. OmnepanusnapHu myBaddakusaTiu Oaxapuil ydyyH Xap Oup
Tanbupkop «baHKIap Ba 6GaHK (AONHMATH TYFPHCHIA»TH Y30EKHCTOH
Pecny0nukacu KOHYHJIapUHU YyKyp YpraHuO, yHra puosi KWJIUIIU JTO3UM.

bozop wukTHCOMMETHIA TAAOMPKOPIUK KOPXOHAJAPUHUHI XaéTH Ba
UKTUCOIUNM (PaonuaTH BayioTa onepaunusiaapyu OujaH OOFIUKIWUTH MabIyM.
TagOupKOpAUK  KOpPXOHAJNApu TallKKM HWKTUCOAUNM  (PAOJIMSITUHU  amalira
OLIMPUIIJA XaM MUJUIMH BaJIOTa, XaM XOPWK BaJIOTacUjlla Omnepauus-JapHu
OakapuIlIUra TYFpu KeJIMOKIa. AWHHMKCA, TAllIKU CaBJO KapaéH-Jlapu OeBOCUTA
BaJIIOTA Olepanusuiapu OuiiaH OOFIIHK.

Banmtora omnepanusiiapu BadioTa Kypcu OYyilmda MKKM TOMOH BallOTacu
HUCOATH CONUINTHPUINO amanra omupuiagu. Xaikapo Maigonaa AKII
JOJUTapU  BaJlloTa KOTHUpOBKacwaa 0Oaza cudaruaa KaOyn KwinHTaH. bormika
MamJlakaTiap BamoTacu, Kypc Oyiimua, AKII ponmnapura conumrupu®
oopunanu. Jlomnap kypcu abanuii 6ynmail, y xam y3rapu0 Typanu. By y3rapuin
Xap KyHU XaMm Oynuiiyd MyMKuH. [IlyHuHT yuyH OaHkiIap KypcHH OaHK (aonust
Oomunam €Ky €NUIuII BaKTUAAru Kypciap Oyiinda XucoO-KUToO Hiiapu oyiud
Ooopanu. Bamtora kKypcuHHHT Y3rapu® Oopuim xakuaa xap xadta matOyotna
xanaBan Oepub® Oopwianu. By axO0opoT TaaOMpPKOpPIAPHUHT HMKTUCOIUM
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daonuaTHIa MYXUM axamusTra sra. Bamrora omepauusuiapuia acocuil YypuHHU
KpEIUT, KUMMATIM KOFO3JIap, BaJlOTaHU (poiijia OJNMII MaKcaauaa COTUO OJUII
Ba COTHII KaOuiap srauaiian. Xy KaJluK FOPUTHILI jKapa€HUIa XYCYCHH MYJIK
srajapy BaJllOTa XUCOO-KUTOO cuétura sra OYIMIn XYKyKWHU OJIUO, 3pKHUH
Tap3Ja BIIOTAHU COTHO OJMUUIAPU XaM MYMKHUH. TanOupkopiap xam, XOpHK
¢dbupManapu Ba TaaOupkopiapu OWsiaH caBAO KWJIUIIM Y4YH BaJTIOTAaHH 3PKUH
cOTHUO OJIMII XYKYKHIa 3ragupiap.

YMyman, ©030p HUKTHCOOUETH KaXOHIArd pUBOXKJIAHTAaH MamilakaT-
JApHUHT MyOoMajaJard BaJIOTaJapUHU MamiIakaT HYKM 0030pHla XapakaT
ATUIIHM YYyH XyKyKHH HUMKOHUATIAp spaTtud Oepanu. TanOupkopiap BaitoTa
Ownan Oofnuk Oynran ¢daonusatnapugaH camapaiu ¢oiiganannd,  XOpUX
BAJIIOTACUra SIHTM TEXHHKA Ba 3aMOHABUM TEXHOJIOTMS Xapuja KUiIuO, umuiad
YUKapUII Ba XU3MaT KypcaTHIl KOpXOHajlapuaa Xu3MaT CU(pAaTUHU OLIMPHUIITaA,
unuiad YuKapuil coxacuaa cudaTin ToBapJap UILiad YMKapuO, YHU COTHUIIIAH
KaTTa Qoiifa oMUl UMKOHUSATIApUTa 3Tra OYiaauiap.

6.3. 2009-2012 jinsuiapra MyJIKaaJaHTaH HHKHPO3ra Kap i
yopaJjap JacTypuaa 0eJrmjiaHral ycryBop BazudaiapHu
aMaJira omupuiaa 0aHK TU3BMMHUHHHT TYTTaH YPHU

bapua coxanapaa Oynranu kabu Monus O0o3opuia, HIy KymiajaaH, OaHK
CEeKTopua YTKa3uiaa€TraH UCIOX0TIap HaTHUXKACUa Ce3WIapiid CHUIDKUILIAD Ba
y3rapuiuiap aMmajira omupuwiMokaa. by y3rapunuiap MyCTakKWIIMK WWLiapuaa
KaxOH aHJ03aJlapura MoC KejJaauran 0aHK TU3MMHHU OOCKHYMa-00CKuY Oapro
ATUII OWJIAH XaMOXAHT Tap3/la JaBOM STTUPUIMOK/IA.

Xap KaHJal  MaMJIakaT  MKTUCOAMETUHHUHT  TasHaJWIraH  acCOCHU
yCTyHJIapuaan Oupu OYIMO MONMSIBUM KUXATAaH MyCTaxkaMm Ba Oapkapop
daonusaT kypcaryBun OaHK TH3UMM XucoOsaHanu. IIyHUHr y4yH MyCTakui
JABIATHUHT WXTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOXKIAHUII Japa)kacu Ba KeJlaKakaaru
TapakKKMETH aBBaJIO Ma3Kyp MamiakaTAa 0apro 3TUIraH Ba MyHTa3aM paBHUIIa
TaKOMWUIAIITUPUINO Oopuiagural OaHK TU3UMUHUHT (PaoUsTUTa OOFIUKIUP.

banknapHuHr ¥y3ura xoc XyCycuUATH WIyHAAKW, yhap V3 Malnariapu
OwilaHruHa sMac, OaJIKM OMOHATUWUJIAp Ba KpeAUTOpiap, akiusgopiap Xamja
MIIKO3JIap yjlapra WHIOHHO TomIMpraH wmalnarnap OuiaH, SIbHUM KEHT
AKaMOATUYWINK OWJIaH Ul KYpaau.

bozop ukrnconuéru mapoutuga 0aHK TU3UMHU SHT 3apyp KaMOATUHIHK
Myaccacajgapyd — THU3UMJApUIaH OWpM  9SKaH, Xap KaHgal  OaHKHUHT
MyBaphakuATCU3IUTH OYyTyH >KaMUAT MHUKECHIA Myd Takaudu KUCKAPHIIIH,
TYIOB THU3UMHU OYy3WIMIIM XaMJa XyKyMaT MWHpPUK Ba KyTWJIMara
MaKOYypUSTIAPUHUHT BYXYyAra KeIullu KabOu canOuil MaKpOUKTHCOIUM
okuOaTiapra oauod KeIuiu MyMKHUH.

V36exncTon PecnyONMKACHHUHT WKTHMOME HYHAITHPIITAaH 0030p
UKTUCOAMETUTA YTHIN >Kapa€HU KYNTMHA MYXUM UKTHCOJIUM HCIOXOTIApHUHT
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TapkuOuili Kucmu cudaTtuga 6aHK TU3UMUIA XaM YyKYp Y3rapuIlUIapHU amara
OIIUPUIIUIIIUHUA Ba UKTUCOAUETHU MYJI-KPEIUT BOCUTAJIApU OpKalIM TapTuOra
COJIMIIIHUHT OUp OYTYH MEXaHU3MHUHU SIPATUIUIINHU TaKO30 3TMOK/IA.

[Ipe3unentumu3 Tomonuaan Oenrmnad oepriran 2009 iinnga MaMiIakaTHH
WKTUMOUN-UKTUCOAUN  PUBOXKIAHTUPUIIHUHT  DHT  MYXHM  YCTYBOD
Ba3u(aslapyHy amaira OIIMPHUILI [O03acUJaH KYpuiraH dYopa-Taadupiap
HaTWXKacula  UKTUCOAMETHUM  Oapkapop,  MyBO3aHATIM  Ba  HM3YUI
PUBOXJIAHTUPUITHUHT  OCNTWJIAaHTaH MPOTHO3JIapura JSpUIIWIAN  Xamja
MaKpOUKTUCOAUN  KYpPCATKUWIAPHUHT  MYTAaHOCHUOJMIA  TabMUHJIAH]IH.
Mapka3uii 0aHK TOMOHHJAH amajra OLIUPWITaH KaThbUM MyJI-KPEOUT CUEcaTH
MaKpOUKTUCOAUN OapKapOPIUKHU MyCTaxKamilallira KapaTuiau.

Xykymar tomonugan 2009-2012 #immmapra mymkamiad KaOyn KUJIMHTaH
WNukupo3ra Kapiiy KOMIUIEKC 4opa-Tadaupiap JIacTypu pecrnyOnuka OaHK-
KpEIUT TU3UMUA UHKUPO3 TAbCUPUHU IOMINIATUII Ba OapTapad »TUIIIa MYyXUM
axaMmusITra sra Oyiiu.

JKaxoHHUHT KYTJ1a0 MaMjakaTIapUHU KaMpal OJIraH MOJHUSIBUM MHKUPO3
KYTaMH KEHTaéTraHura Kapamail, Y36eKncToH GaHK TH3MMH MIIOHWIMINIH Ba
Oapkapop pUBOXKIAHAETIaHU, XOPUKUN MOJNMSUTAIITUPUIL MaHOanapura Kapam
AMACIUTHU Ba TalIKU MHKUPO3 XOJATIAPUHUHT calOuil Tabcupura OepuIMacinK
XycycusiTiapu OuIaH axxpaiud Typau.

lynu tapkuanam to3umkn, 2009 iimnna «Asia Alliance Bank» xycycwuii
OUMK AaKIUSJOPIUK THKOpAT OaHKM TAlIKWI STUIUIIM OwWwiaH, pecnyOiuka
Oyiinua >kamu Tkopar Oankmapu conm 30 Ttara erau. 2010 #wnHWHAT
GomMNaHoOK, Y36ekucToH PecryGmukacu Mapkasuii 6aHKM BomIKapyBHHHHT
2010 vimn 9 suBapaaru kapopura myBodpuk «Hi-Tech Bank» xycycuii émmk
aKIUSAJOPIUK TIKOpaT OaHkWra OaHK oOmNepalusjiapuHd amajira OUIUPHUII
XYKyKHHH OepyBUH JHICH3MS OCPHIIH Ba Y30CKHCTOHJATH KaMU THXKOPAT
O0anxiapu conn 31 tara ermu. «Hi-Tech Bank» xycycuit €nuk akmusmopiauk
THKOpAT OAHKWHUHT YCTaB KamuTalu 5,25 MIIpA. cyMaaH KYIpoK MUKIOpHAa
MAKJIAaHTUPUINO, yHUHT 51 ¢dousu KUCMOHMI IIaXCIapHUHT MalOiariapu
XHcooura TYFpu Kenaau. YOy SHIM OAaHKHUHT OYMJIMIIM MaMJaKaTHMH3
[Ipe3suaeHTUHUHT «XyCyCUl akKUMAIOPJIHUK THKOpaT OaHKIapu TY3WUIIHU
parOaTIaHTUpHUILL Yopa Taadupaapu Tyrpucuantu GapMonu Tanabiapu W34
amaJjira OomHUpUIaETTaHUHUHT THA OUP TaCIUFUIUD.

WNkTuconunii pUBOXKIAHUIIIHUHT YCUIIKM OaHK KPEAUTUHUHT KYITAHWIHII
KYyJTaMUHU KeHratupub Oopamu. Kpenut dakartruna xap KyHJIHK (Haoausit
OwnaH OOFNMK HIIA0 YMKApUII Ba MyoMmaia *Xapa€HUHMHI KHUCKa MYAJATiId
AXTUEKIAPU YUYH dMAc, OalKd Y30K MyJJarra Kamuraira OYJIraH >XTUEXKHU
KOIUTAIITa HyHANTUPUIIAIN.

bank kpeauTuHuHr ManOaun (akaT BakTUHYA Oy MaOnariap Ba KamuTam
Oynmub KoaMacaaH, KpEAUT acoCHlia YEK-ICMO3UT SMHCCHUICH XaM amalira
omupunagd. baHKk TOMOHUJAH OepuilaUraH KpPeauT MUKIOPH MaBXY/]l
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KamrapManapiaH Kym Oyica, OaHK YEK-JEMO3UT HMUCCUSCHUHH aMmaira
OIIUPHUIITN MYMKHH.

baHk TU3MMUHUHT MyoMajiara KpeauT MyJUIApUHU YHKAPHILN JErno3uTiap
gpaTdill  Wynu OuiaH TYJNaKOHJIM TMyJulap VYpPHUHU OOCYBUM  KPEAUT
BOCUTAJIAPUHHU BYXKY/ra KEJITUPA/IH.

PecnyOnuka OaHK TU3UMUHU aBTOMATJIAIITHPHIILL Ba
KOMITBIOTEPJAIITUPUILTA KapaTWiraH 4opa-Taa0upiiap HaTWKacuga Hadakat
OAHKHUHT WYKU SXTUEXKIAPU y4uyH (oijalaHuwIagurad axOopoT THU3MMH Ba
JOKaJ JacTypilap MaxMyH, OallKu UKTHUCOAUETHUHI MOJUSABHHA (DaOIUATHHU
TabMUHJIOBUU SIXJIUT MUJUTUHN TYJIOB TU3UMHU SIPATUIIIN.

6.4. TuzkopaT GaHKJIAPH JAENO3UTIAPUTA aAX0JH Ba XYKAJINK
cyObeKTIapu 0y ImyJ MadJIaFJIapUuHHM 5Kaj0 dTUII Ba 0aHK
XU3MATJIAPU TYPUHU PUBOKIAHTHPHIII

banknap ToMOHMEAaH axonura KypcaTwia€TraH Xu3maTiaap KyJlaMUHU
KCHTaTUpHIL, 3aMOHABHI TEXHOJOTHsUIAD AacoCHIa KyJaWuKIap sSpaTHIll
MakcaJauja amajira omupuinbd KeauHaéTraH OWp KaTtop uyopa-taadupiap xam
MaMJIAaKaTUMHU3HUHT WKTUMOUN-UKTUCOINN Xa€TUAA Y3 AKCUHU TOITMOKA.

[IpesunentumMn3 «baHkAaH TamwKapd MOyJad aWIAHMACUHU  KECKHUH
KUCKApTUPHUII Ba Myl MYOMaJIacMHU MYyCTaxKamiiail, MWIJIUNA BaJlloTa
OapKapOpJIUTUHU OIIMPHUII, YaKaHa CaBJO Ba Xu3MaT KypcaTUII coXacujaa
XUCOO-KUTOONIApHU ~ aMalira  ONIMpPHINAA  [UIACTUK  KapTOYKalapiaH
dbolianaHUIIHN KEHrauTUpuIl Macainajgapu OyHAaH OyE€H XaM 3bTHUOOPUMU3
Mapkazujia OVIuIIM gapkop», 1ed TabKuIad YTraH 3/u.

[IlyHuHT IEK, V36exncTon Pecniyonukacu Ilpesnaentununr «baHnknapaaru
JENO3UT XUCOOBapakiaplaH HakKA MOyl TYJIOBIAPUHU Y3IYKCU3 TabMHUHIIAII
kadomatmapu Ttyrpucunantu 2005 #un 5 aBryctmarm 147-connm Kapopwu
TamablapuHU  WXKPO OTHII Oopacujga OaHK THU3MMH TOMOHMJIAH amajira
OIIMpUIITaH OUp KaTop uopa-TaAOupiiap axOJUHUHT OaHK TU3UMHUTa OYyiraH
WIIOHYMHM STHAJIA OIIUIINTa OJTUO KEJIu.

Masaymkn, Y36exucton PecryGmukacu Ilpesmpentunmar 2008 imn 28
Hosiopnaru  4057-connmu  dapmonura MyBoGUK, (yKapONApHUHT THXKOPAT
OaHKJIapu JEMO3UT XHCOOBapakjIapuaard OMOHATIAPU YJIAPHUHT MUKIOPUIAH
KaTbUU Has3ap TYJIUK KaUTapWIAIINHUHT JaBJaT TOMOHUJIaH
Ka(oJNaTIIaHTaHJIUTH aXOJUHUHT OaHK TU3UMUTa OVIraH HWIIOHYMHU sHaJa
MyCTaxKaMJIaHUIINIa XW3MaT KWwiau Ba Oy JKUCMOHUN  IIAXCIAPHUHT
OaHKJIapAard OMOHATIIAPU XQKMUHUHT OIIUIIUTA MXKOOUM TabCUp KYpCaT/Iu.

Bazupmap Maxkamacuauar 2009 #iun 13 deBpanmgarn 1-cornm makimc
0acHu Tanabnapuaad Kenaud YMKKaH XO0J1/1a, aXOJIUHUHT OV Myl MaOJiarapuHu
OaHkJapgard  OMOHAaTiapra xaiad KWIMHHUIIMAA  XamJa OMOHATHAAru
MaOJaFiapHU yJapHUHT OuUpuUHYM Tajnabura Kkypa Oepuiuiiuga KOHYH
Oy3unumura Wya KYWMaciauK, OMOHATYMJIAPHUHT XaK-XYKYKJIaph XUMOS
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KWIMHUIIMHU TabMUHIIAII Oopacuja THU3UMIIM 4YOpa-TaJOUpIapHUHT amaira
OIIMPUIIUIIK Ba OAHKJIAPHUHT Ma3Kyp (QaosUsITIapu YCTHAAH HA30pPATHUHT
AHala KydyaUTUPWITAHIUTH XaM axoiu Oym myn wmaOnarnapuHu OaHK
OMOHATJIApUra *ajad KUJIUIIHU SHA/IA JKaJaJUTaIlITUPIN.

Aviaukca Oyana [pesuaentumusamar 2009 #iun 6 anpenmaru «Twkopat
OaHKJIapu JIeNO3UTIapura axoju Ba XYXKaluK CyObeKTIapu OV myn
MaOnariapuHu kKand HSTUIIHU sAHaAa parOaTNaHTUpHUIN KYyIIMMYa dYopa-
Taa0upIapu TYFPUCUAANTU Kapopiaapu MyXUM OMIIT OYVIMOK/IA.

Yumby Bazudagan kenud YUKKAH XoJija, OaHK THU3UMHUAA axojaura
KypcaTuinaéTraH 3aMOHaBHIl OaHK XWU3MaTiapu TypJapuHU KEHTaWTHUPHUI, HAKH
MyJICU3 XHMCOO-KUTOOJAp TU3UMUHHM KEHT >KOPHUM ATHUI, XyMJaJaH IUIACTHK
KapToukanapiaH (QoiiiaJaHUIIH PUBOXKJIAHTUPUIN OYyilmya aHUK 4opa-
Tanoupaap Kypubd copunan. Amanra ommpwirad unuiap Hatmwkacuma, 2010 vnn
1 sHBappb xoJlaTUra TUKOPAT OAHKJIApU TOMOHHUAAH CaBJO0 Ba XU3MaT KypcaTHII
moxobuajgapura YpHaTWITaH TEPMHUHAUIAPHUHT ymyMmuii coHu 60631 TtaHwm,
KapToukamap ymymuid coHu 6058,9 MuHTTAaHW, TIYHIAH OWIMK WII XaKH
JoMUXalapuard Kaprodkajgap coHM 3546,7 MUHITAaHH TaIlKWI KUIIH.
KopnoparuB kaptoukamap conu 14,1 muHrrasu Ttamkwn Kuiagd. [lmactuk
KapToukaiap xucooBapakiapura 3846 mupa. cymink Mabiaraap YTKa3uiIIH.

V3 HaB6aTHia, IUIACTHK KapTOYKajap Ba TEPMUHAILIAP EpAaMuiIa aMajra
OIIMPUIITaH YTKa3Mallap XaXKMUHU WIIIIaH-WIIIra 10Kopy cypbhatiapaa Omupuo
OOpHII KYy37a TYTUJITaH.

ynra xypa amangaru Oapua TETHIUIM MEBEPHUM XyxoKaTiapra, Iy
xKymiianad, Mapka3uil OaHKHUHT HakJ IMyJ MyoMajlacura TaajUTyKJu OVyiran
WYpUKHOMAJIapyUra TETUILLIA Y3TapTUPUII Ba KymuMuaiap kuputwind. Hakn
myJl MyoMallacujia MaBxyj OynraH Oapua 4YekJoBiap OEKOp KUJIMHUIIU 3cCa
HaKJ MyJ Ba HAKJ] IYJICU3 XUCOO-KUTOOJApHM OUpXUIUIAIITUPUIN Oopacuia
KYHWIraH MyXUM Kajam Oyiau.

Amalira OMIMpWITraH 4opa-Taadupiap HaTHUXKACUIA HAKJ Myl Myomanacu
gHaJa MycTaxKaMjaaHuO, HakA MOyl MaONarlapuHUHT OaHKIaH TallKapu
aliJlaHMacUHM KUCKApTUPHUIITa 3aMUH spatau. LIIyHuHTAeK, XYKaluK I0pUTYBUU
CyOBEKTIapHUHT OaHKJIapAaru JErmo3uT XucoOBapakjIapuaaH HaKJ MyJUIAPHUHT
y3IyKcu3 0epud OOPUITUIIM TYIUK TaAbMUHIAHUO OOPHILIIH.

lyHu TabKUAJALL JO3UMKH, MaMJaKaTUMU3 XYKyMaTH TOMOHHUJIaH OaHK
TU3UMHIA TUIACTUK KapTOUYKAJIap MUKIOPWHH OIIMPHUIN Ba aXOJHHH IJIACTHK
KapToyKkajiap OmiaH XUCOO-KUTOOJApUHM amajra OIIUPHUIIHU parOaTIIaHTUPUIIL
Oopacuna Oup KaHua umtuésnap Oepuwimoraa. llymapgan Oupu Oy MmiacTuk
KapTouKajapra Xu3MaT KypcaTaguraH TPOIECCHHT  MapKasjaph  Ba
OaHKOMATJIapHU KENTUPHUII XamJa YyJaapHU VYpHaTUll Oopacuaa O00XXOHa
tynoBnapunan 2020 ¥Wwmnara  Kamap 0304  KWIMII — 9Opa-TaaOoupiapu
OenrrIaHTaHIup.

Momnerap cu€caTHUHI Makcaja Ba BazudanapujaH Keaud YMKKaH XOJja,
Mapka3zuii 0aHK TyJN-KpeAUT CUECATUHUHT OWJIBOCUTA JacTakjIapuiaH KEHT
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¢doinananran xojaaa MyJ TaKIu(pU YCUIIMHUHT aCOCH MaHOacu OYJraH OJNTHH-
BAJIIOTA 3axXUpaJapUHUHT OIIUIIM XUCOOMTra MyoMajiara 4YUKapuiraH Iyl
Maccacu XaXKMUHU OOIIKApUIIT YopaiapuHu Kypub Gopu.

Mapka3zuii 0aHK TOMOHHUJIAH MYJ-KPEIUT COXacujia amajira OIIUpPUITaH
aHUK Yopa-Taa0upiiap HaATHKACUJA YTraH Wuiijia My arperatiiapu Oenruianral
MPOTHO3 KYpCaTKUWIapu Joupacujia, SbHU MyJl MACCACUHHUHT SUIMH WYKH
MaxCyJIOT XaXMUHHUHT YCUITUTa MYBODUKIUTH TAbMUHIIAHIH.

Momnerap cuécar 6opacua amaira OUMpUIrad 4opa-Taadupiaap UCTEbMOI
MaxCyJIOTIapu HapXJiapura MOHETap OMWUIAPHUHT TabCUPUHU OapTapad >Tau,
UHQISIIUS  Japaxacu 5ca MNpPOrHO3 KypcaTkuyiaH ommaaud Ba 7,4 QousHu
TAIIKWI KU,

V36exncton Pecniy6mukacu Ilpesunentnruar 2008 iimn 28 HosGpaarn
4057-connmn @apmonura MyBoPUK (hyKapOIapHUHT THKOpPAT OaHKIAPH JICTIO3UT
XpcoOBapakiapuaaru OMOHATIApHU YIAPHUHT MUKIOPUJIAaH KAaThUIl Ha3ap TYIUK
KaTapWIMIIUHUHT JaBJlaT TOMOHHUAAH KaQoJIaTIaHTAHJIUTH aXOJIUHUHT OaHK
TU3UMUTA OYJIraH WIIOHYMHUHT SHaJa MYyCTaxKamJIaHWIIHWIa Ba MUPOBApA
HaTWXKaJa >KUCMOHUHM IIaXCIapHUHT OaHKJIApJlard OMOHATIApPU XaXMUHHUHT
OIIMIIATA WXOOMM Tabcup KypcaTau. Xanakapo OaHKIap TaXpuOacuHU
V¥prauran xonna «TwxopaT 6aHkiIapu TOMOHUAAH Mapkas3uii 0aHkaa MaxxOypuit
3axypajapHu ACNOHEHTIAN TapTuOu Tyrpucuia»tu Huzomra y3raptupunuiap
KupuTHINO Oopuiiu. baHKIIapHUHT OapKapOpJIMTMHU sTHaJa MycTaxKamJiall Ba
VIAPHUHT JUKBUJIMTUHU TapTtubra comum Makcaauaa 2008 iwmmauar 1
nexkabpuaan 6ouwiad TUKoOpaT OaHKIApUHUHT Mapka3uil 6aHkaaru Maxoypuit
3axupanap (Qouaura yTkazmanapu Oyiinya MebEp MWUIMH Ba XOPUXKUM
BANIIOTa/la Kan® KWUJIMHTAH JEMO3UTiap y4yH Oup xui, sbHu 15 dous kuind
Oenrmianau.

yHnunraek, MaxxOypuil 3axupanapra JACNOHEHTIAHAIUTraH MalOiarjiapHU
XUCOOJAIl METOAOJIOTHSICH XaM TaKOMWJLIAIITUPUIING OOpUIIIN.

2009 #wmnma OaHK TH3UMUHH MCIIOX KHWJIHMII >KapaCHHaa V36ekucTon
Pecnniyomukacu Ilpesunentuaunr 2009 iinn 28 uronmarn 1166-connu Kapopura
acocaH MyJl MacCaCHMHMHI MakKcaJyli MmapaMmeTpiiapujaH Keaub YuKKaH X0Jijla Ba
THXKOpaT OaHKIapy TOMOHHUJIAH Y30K MYAJATIN ACMO3UTIAP Kal0 KUIUIIHU
parOatnantupum wmakcaguaa 2009 iwmauar 1 ceHTAOpuman  Gommiad
TabaKanalTUPUIITaH MaXXOypHil 3axupanap HOpMacH >KOPUN STUIIH.

Pecny6nuka Oank Kenrammawar 2009 #wn 15 anpemmarm  2-CoHIH
Kapopura MyBo(hUK, (Gou3 CTaBKaJaApUHH IOPUAMK MaXCIApHUHT OaHKIapaaru 6
OMJaH OPTUK MYIJATra >KOMIAIITUPUIITAH JEMO3UTIApU YUYYH KalTa MOJIUSIIAII
CTaBKaCMHUHT /5 ¢dou3ugaH Kam OYyiaMaraH MHUKIOpAA, aXOJIWHUHT 1 Huiman
OPTUK MYJJATra >KOWIAITUPUITaH JIeNo3uTiapu yuyH Mapka3uii 0aHK KaiTa
Monusiam craBkacmHUHT 150 dom3mpman kaMm OyaMaraH MHKIOpJA Xamja
KUCMOHUW IIaXCIAPHUHT IJIACTUK KapTouKajlapjaard MaOjarjapu y4yH
Mapka3zuii 0aHK KaiiTa MOJUsJIAIl CTaBKacWJaaH KaMm OyiIMmaraH MHKIOpAa
OeJsruiaml 13acujiad TaBcusijiap OepuiiIu.
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Hapxuiap y3rapumimHUHT amaniaru Ba KyTUJIaETraH Japa)xacuHU Xucoora
omran xoiga 2009 #mima kaiiTa MONHMSUTAIITHpHIN CcTaBkacu 14  ¢owus
napakacuga — yuutad  TypwiraHaura  OaHkiapapo  6o3opjparu dous
CTaBKaJIApHUHT Oapkapop OVIMIIMHU TabMHUHIaMOKna. by sca ¥3 HaBOartuna,
THXKOpaT OAHKJIAPUHUHT JEMO3UT Ba KPeIUuT (Pou3 CTaBKAJAPUHUHT NacaluIIUra
0JIUO KEJJIH.

Monerap  cu€carmmar 2010  jimira  MyIDKaslaHTaH —~— acoCHi
WyHanmunuiapuian xamja MHQIAUUSHAHT — amMajijard Ba  KyTHJIAa€Trad
napakacugaH Kenu0 4YMKKaH Xoida Mapka3uil OaHKHUHT KailTa MOJIMsUIAIl
cTaBKacu Yy3raptupwiMmaau. by xonmat pecnyOiuvka OaHKIap —TU3UMU
OapkapopauruaaH gainojat oepaiu.

6.5. I/IKTI/ICOIII/IETHI/I MOACPpHMU3aNUsJIall Ba HHBECCTUIIUMOH
(l)aOJIJII/IKHI/I omupuoaa, I/IKTI/ICO)]I/Iﬁ HOY0P KOPpXOHAJApHHU MOJIMSABUM
CorJioMJIalITUPHII mapaémma 6aHKJIapHI/IHI' AXaAMHUATH

AWHn maWTaa OaHKJIAPHUHT KpeauT TMopTdenu TapkuOuma KUIIAN
Vy3rapunuiap 103 Oepmokaa. JKaxoH MOJUSBUNU-UKTUCOANN HHKUPO3U JTABOM
sTaéTraHura Kapamai OaHKJIapuUMU3 TOMOHUJAH UKTUCOAUETHUHT peajl CEKTOPH
KOpXOHaJIapuHH (Paost KyJmad-KyBBaTialira anoxuaa 3bTuoop oepuiau. XKopuii
Hun Oommra KenmuO KamMu KpeauT KyWuiaMmanapu MUKIopu 8,5 TpiH. cymaaH
omud KeTAu.

Tuxopar OaHKIapu KanuTaallyB JapaKaCUHUHT OpPTHILIH
UKTUCOAUETHUHT peall CEeKTOpHJa HWHBECTUIMOH (DAOJUIMKHUHT VCUIIUHU
TabMHUHJIANIA OAaHK KPEAUTIAPUHUHT aXaMUSTHUHU OPTHUIIMIa OJUO KEeJIu.
bupruna xopxoHanapHu MOAEPHU3ALMS KWJIUII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK KaWTa
KUXO03JIaIITa KapaTWwiral JOMUXaJlapHy MOJHMSUTAITHPHIN YIYH kamu 2,4 TpiH.
CYM MUKIOPHUJA UHBECTUIIMOH KPEIUTIAp aKpPaTHIIJIH.

Tuxopar OaHKJIAPUHHUHT Y30K MYIJIATIN KPEAUTIapH YIYIIMH OUIAPHUIIT
Oyiinua Kypuiaran dopanap Tydaimm 3 HwigaH OpPTUK Myamatra OepuiiraH
KPEIUTIAPHUHT OaHKIap KPeauT MOPTHETUHUHT YMYMHH XaXKMUJArd Yyl
X03Upru mantaa 69 ¢omsra ernam Ba cyHITH VH Huima 28 Gapobap kymaiam
(6.5.1-pacm).

Yy TeHACHIUSHUA SKUH MCTUKOOAa M34YWi omupud Oopuill Bazudacu
Oenruna® onuHran OYynuO, OaHKIap TOMOHUAAH Oepwiral KpeauTiap
TapkuOua WHBECTUIUS  KPEAUTIAPUHUHT  YIYIIMHU OpTUO  OopwiH,
MaMJIaKaTUMHU3Jard KEHI KaMpOBJIM HHBECTULIMS cuécaTHU oaub Oopwuiiaa
OaHKJIAPDHUHT aXaMUSITUHU OPTUIIM HATWXKACU VYIApOK YJIapHUHT HHPUK
WHBECTHUIMS Myaccacajllapyura aijlaHuIlInra oiauo Keiaaau.
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Tuskopar OAaHKJIAPMHUHT Y30K MYAAATIH
KpeauTjapu yaymu, ¢pous

69%

B V4 iiwinaH opTUK MyigaTra Oepwiral KpeJaurjiap

B V4 iiwinan kam Myjatra Oepwirad Kpeauriap

6.5.1-pacm.

banknap aktuBiapu TapkuOuIa CIEKYJISITUB TaBCU(]IAaru KpeauTIApHUHT
KamMaluIura Ba pecypcilapHd peaj UKTHCOAUETTa KyWuiMa KWWl XucoOura
PecniyOnukaMu3HUHT HUCTUKOOJIIaTd PUBOMIIAHUININAA OaHKJIAp XUCCACHHUHT
AHaja OPTUIIMTra oMb Kelaad. Y3 HaBOATHIA GAHKIAPHUHI KaIlHTAILIALIYB
JapakaCUHU OIIMPHUINTa JABJIaT KYyWHJIMaJIAPHUHT MAaH3WUIWINTH OPTULIMHU
TabMHUHJIANIH.

UkTucomuérnaru TapkuOWil HCIOXOTJIAPHU SHANA YYKYpJIAIITHPHIIL,
KOPXOHAJIADHUHT MHBECTHUIMOH (PAOJIMSTUHU SHAJA KOHJIAHTUPHUIL, XOPHKUM
WHBECTUIUSJIAPHU, aBBAJIO TYFPUJIAH TYFPU XOPHXKUN MHBECTUIUSIAPHU KEHT
®and KWwIMII Ba ylapJaH caMmapanu (oiiianaHuil, unuiad YUKapUIIHUA
MOJIEpHU3ALMSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KalTa KypOJUIAHTUPUIN, SHTU HII
VpUHIapUHY [AKUIAHTUPUIN Ba Oynap acocuia MWIUIUNH HKTUCOAUETUMH3HU
GapKapop Ba IMHAMUK PUBOXIIAHHIIMHE TAbMUHIAII MaKcaauaa Y36eKHCTOH
Pecny6nuxacu Ipesunentununr 1213-connu «Y36ekucTon PecyGnuKacHHIHT
2010 inira MHBECTHLHOH AAaCTYpH Xakuma»ru Kapopu' tacaukmanran Gyim6,
yi0y AacTyp acocuaaru Kanutajia KyiuiMalapHUu MOJUSJIAIITAPUII MaHOaIapu
TapkuOuaa OaHK TU3UMH HWHBECTUIMOH KPEAUTIAPHUHT aXaMUSITH IOKOPH
oynMokna. byHu KyHupgarm skaaBan MablIyMOTIapH OpPKaIW KYpUIIUMH3
MYMKHH.

Ymly xaaBan MabiyMoTiapuiaaH KypuHuO typuOauku, 2010 iwnru
WHBECTUIIMOH JacTypAa OelrujaHral KanuTal KyHuIMaJapHUHT YMYMUM
xakmu 18220,3 mupa. cymMHM Tamkuia KuiauO, yHUHT 8,4 Qomsu TmxopaT
OaHkJapu KpeauTiapu xucobura monustamtupunanu. [ywngan, «Kummok
Kypwmi 0aHk» ATBHUHT nMTné3mu kpeautiaapu 256,0 Mapa. CYyMHU TaIIKuI

! Kapaur:www.lex.uz
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KWINO, acocaH ymi0y KpeauTiap KHUILUIOK >KOmapuaa yi-)KOW KypUITHIIHNTA
capiaHUIIU pexXaTallTUPUITaH.

6.5.1-kanBan. Y3oexucron Pecnybaukacuaa 2010 iiniaru

HHBECTUIHUOH JAaCTYPHU KalmuTaJl KyﬁHHMaﬂapHHHHF

acocuii mapameTtpJiapu

Ne MoJsmnsiamrupuin manOasapunudr | 2010 iinarn Kamura

HOMJIapH NPOTrHO3, MJIPA. HucOaTaH
cym (ponzaa

Kanuran xyiiniamanap, ;xaMu 18220,3 100

1. Mapkasnaumupunean UH8eCmMuyusIap 3819,8 20,9

2. Homapxaznawmupunean uneecmuyusnap 14400,5 79,1

2.1. | Kopxonanap mabiarnapu 7 42,7

2.2. | Tmxopar 6aHKIapu KpeauTiaapu 1530,0 8,4

2.2.1 | llly xymnagan, ATH «Kunuiox Kypuiuin 256,3 14
OAHK»MHHMHT UMTUE3M KPEIUTIApH

2.3. | Tyrpunan TYFpu XOPWKHMIA HHBECTULMSIAD B 3876,8 21,2
KpenuTiap

2.4. | Axonu mabnarnapu 1216,0 6,6

Man6a:  V3bekucron Pecny6mukacu  Ilpesupentumuur — 1213-comnmn  «Y36ekucron

Pecnyonukacuauar 2010 finira MHBECTUIIMOH JacTypu Xakuaa»ru Kapopu.

V36exncton PecnyGmukacu ITpesunentunmar 2008 imwn 19 HosGpmarm
4010-conmu «MKkTrconmii HOUOp KOPXOHAJTAPHU TIDKOPAT OAaHKIApWra COTHII
TYFpUCHAATU TapTUOHU TacauKiIam TyFpucumanru @Dapmoiiumm  Ouian
UKTUCOJUM HOYOpP KOPXOHATAPHUHT MOJUSBUN KOOWIUATUHM THUKJIAI OYinua
oup KaTop UMTHENIAp (KYMakiiap) OepuiraH.

IOxopuaa ka1 STHIIraH MEebEPUN XyAOKAT OpPKaIM THKOpaT OaHKJIapura
XaM MyalsiH UMKOHUATIIap Oepuiirad. XKyMmiaaas:

- OaHKpOT KOpxoHa Herm3uaa yctaB xamrapmacu 100 ¢owmsraga O6ynran
SIHTU KOPXOHA TalIKWJI ATHUII;

- OaHKPOT KOPXOHAaHUHI TYraTWIUIIM MyHOca0aTH OWiIaH yHra aBBall
Oepuiras, KOIUIAaHMaraH KpeOuTHHH, 11y )KymiagaH XykyMat kadonatu OunaH
OepwiiraH KpeauT CyMMAacHUHU OaHK KEHTAlIMHUHT Kapopu OujiaH XHcoOJaH
YUKAPUIII,

- 0OaHKpPOT KOpPXOHA yYyH MaJlakaJi OOIIKapyB KOMIAHMSICUHU TY3HILI Ba
’KaJIO KWINLI,

- OAaHKPOT KOPXOHAHU Tyratuill 6axocuja coTud onud, yHUHT (HAOTUITUHU
THKJA0, KaiiTamadn 6030p 6axocuaa COTHII Ba X.K.

AiiHun nanraa Ma3Kyp JKapaCHHUHT camapaJopJIMTUHU Ba
TQbCUPYAHJIUTMHU TabMHHJIAIl MAaKcaJauaa TWXKopaT OaHkiIapu OanaHcura
VTKa3wiran OaHKpPOT KOPXOHAJIAPHU THUKJAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTUK
MOJIEpHU3ALMS KWIMII Ba MIUIA0 YMKAPHUIIHM KalTa KypOJUIAHTHPHULI, 3apyp

143



OynraHma KOPXOHAHM TYJIWK PEKOHCTPYKIUS KWW OpKaTH  (haoiusT
HYHAIMITUHA  Y3TapTUPHIN, CTPATETUK XAMKOPJIMK Ba WHBECTOPJIAPHU Kayibd
KWINIIHYA Ha3apja TyTyBUM OU3HEC-pexatapHu UILIA0 YUKW OeNIruIaHTaH.

Twkopar OaHKIApUHUHT JMKBUJIUTUHU TapTuOra comran xonma, 2009
Hunma OenruiaHTaH MaKpPOWKTHUCOMWN KypcaTKUWiIapra SPUIIUI, ITyHUHTIICK,
MUJUTUN BaJIFOTAHUHT OapKapOpJIUTMHU TabMHHIIAII Makcaauaa Mapka3uii 6aHk
tacappybuna Oynran Oapua ©0030p JacTakJIapuHU KYJUlall —KyJIaMUHU
KEHIaAUTHUP]IH.

baHK TH3UMU TUKBUIIUTHHYN TapTUOTa coum nactaru cudaruga 2009 vinn
naBomuaa Mapkaszuii 0aHK TOMOHUAAH MyHTa3aM paBHILJA KEHI KYJUIAHWUJIIH.
[lynunraexk, Moius Ba3upiaurd TOMOHHJAH Myomaiara 4yukapwirad JlaBnat
¥pTa Myaaatiu odauranusiapu Ba Mapkasuil 0aHKHUHT oOJUranusiapyu Ouiian
OupiiaMud Ba HUKKWIaMud Oo30pjapaa OJIIU-COTAU ONepanusiiapy amalra
OIIUPHITHO OOPHIIIIN.

IOxopuaarunapuu xucoOra onraH xoiaa Mapkasuii 0aHk OoIIKapyBu
acocua 0aHK TU3UMHUJIa OUp KaHYa amMaiuil uiuiap oaud OOpuiIu.

bankmap  kanwTammanryB — JapakKaCHHUHT, OaHK  JIMKBUUTATUHUHT
ONIMPWIHIIY TMHPOBAPIANIA YIAPHUHT MOJUSBHNA OapKapOPIUTHUHU TabMUHJIAII
yadyH MycTaxkam 3amuH spartanu. llly Owran Oupranwkiga KEHT KyJIamiid
WCIIOXOTJIApHU aMajra OIIMpHUIAa OaHKIAPHUHT WHBECTHIHMS KpPEIUTIApH
OpKaJIM WINTAPOKUHU TAbMUHJIAIIHU (DAoUTaITHpUIIIA YIapHUHT OapKapop
pecypc 6a3acuHM MaKIJIAaHTUPUO Oepasu.

V3canoarkypummbank, MHUKPOKpeanT6aHK, Xalk OaHKH, Arpo OaHK,
Acaka Oanku Ba KHIIIOK Kypuiauil OaHKM yCTaB KanuTaJUlapura JaBiaT
mabnarnapu iynantupmwigu. Hatwkama 2009 #wnHuMHT  y3unma  TuxKopaT
OaHKJIapUHUHT HU30M Kamutanu 43 ¢owusra omau Ba Oy ¥3 HaBOaTuaa OaHK
KalMTaUIapUHA  XalKapo TapTuOra conumuHUHT bazens-2 cranmapTiapu
Oyiinua OerunaHraH MebEp/laH OAHKIAPUMU3HUHT KalmUTaJUIApUHU ETapIHINK
napaxkacu 3 MapTaJaH KyIPOKHH TAmKWwI Kwinn. CYHITH UKKY WWITa THKOPAT
OaHKJIApUHUHT YMyMUW Kanmutanu 2 6apobap kymaiaum Ba OyryHTH KyHOaa 3
TPJH. CYMJIaH OO KETAH.

MHBEeCTULMSUTAIIHUHT y30K MYAJATIW pecypc 0a3acHMHM MyCTaXKamulall,
IIYHUHTIEK KaXOH MOJUSBUN-UKTUCOINI MHKUPO3W OKuOaTiIapuHu Oaprapad
ATUII MaKcaauia TUXKOpaT OaHKJIAPUHUHI KalWTaUIallyB Jdapa’kKacUHU sHaaa
OIIMPHUII MaKcan Kwmb KywwmiaraH sau. by Oopama, 2009 #iun maBommma
THKOpaT OaHkiIapu ToMoHuAaH xamu 489,2 mupa. cymnuk 13 Ta Kymmmua
aKIysIap SMuccusAcH amanra omupwian (6.5.2-pacm). By kypcatkmu 2008
nunra wucOatan 212,8 mupa. cym €éku gespau /7 dowumsra omrad. [apum
akuusiiap smuccusich conn 21 Ttaman 13 Tara kamaifran Oyncama, ymMyMHid
AMUCCHUSIIAP XAKMUHUHT OIUIIN XucoOura ypradya sMuccust Xxaxmu 13,2 mup.
cymaan 37,6 mupa. cymra yeau.

V36exucron Pecry6mukacu Tmxopat 6ankiapu yays 2009 i y3ura xoc
UCJIOXOTHap Ba Yy3rapuuwapra Ooit Oynau. byHna pecnyOnnmka THX)KOpAT

144



OaHKJITApUHUHT OApKAPOPIUTHHU TAbMHUHJIANI Ba MOJUSBUI HWHKHAPO3TA Kapiiu
Kypammi 0opacuia MamiakatumMus [Ipe3nieHTH TOMOHUIaH Ka0ysl KAJIUHTaH
kapop Ba 2009-2012 immmapra mymkammanrad MHKupo3ra Kapim dopamap
JlaBnat mactypu MyXuM axaMusT KacO 3TIu.

V3i6exncron Pecnybankacn THKOpAT GaHKIapH
TOMOHH/IAH aMAJIT A OIIUPUJITAH KyIIMMYa
aknusIap OyMu4a sstHrvu SMUCCUA XAKMHUHUHT
y3rapuiuy, MJIpA. CyM

600,0
500,0
400,0
300,0
200,0 - fl
100,0 - 17 ’

0,0 -

2007 iint 2008 i 2009 i
6.5.2-pacMm.

ObTUOOPINCH HTYHAAKU, THKOpAT OaHKIApU aKIUsJIapu OUpxKajaa JTOMMUM
KOTHPOBKA KWJIMHMOK/IA Ba YHUHT HaTI>KaJapy TETHIILIN HaIIpiapaa MyHTa3aM
BJI0H KHWJINO OOPUIIMOK/IA.

2010 #imnma TwkopaT OaHKIAPWHUHT JKaMHu KanuTaimau kKamuma 20
domsra ommpHIl Ba SKAH 2 Wuiaga OaHKIAp >KaMu OaHKJIAp KalHuTald
napaxacunau SIMMMra auc6atan 10 ¢owusra eTkasunr Ky3aa TyTHIMOKIA.

2010 imnma Twxkopar OaHKiIapu TOMOHUAAH siHa 250 Mupa. cyMIIHK
KyIIuM4Ya akusuiap MyoMajiara YuKapuin0, OaHkiIap ycTaB KamUuTaLIAPUHUHT
OIIMPWININY KyTHIMOKIa. MacanaH, Xank OaHku keimHTH 4 fun maBomuia
Vy3unuHT ycTaB kanutanmman 10 mupa. cymman aBam 100 mupa. cymra, keiuH
200 mypa. cyMrava OMIMPHIITHA MYIDKAUTAMOK/IA.

2009 #wmnmarm OaHK coXacUJaru WCIOXOTIapJaH sHa OWpH TITyKH,
SHAWIMKAA Oapya MYJIKYWIUK IIAKIAIATA THKOpPAT OaHKIApW KOPIOpaTHB
oOnuraumsiap YuKapuul XyKykura sra Oynumiau. by y3 HaBOatuga pecnyOnuka
obnuranusagap OO30PUHUHT PHUBOXJIAHUILIKWTA WXKOOUU TabCUp KypcaTaju,
IIYHUHTIEK, TiKopaT OaHknapuHUHr «TomkeHT» PecnyOnuka @DoHA
Ouprxacugarn WIMTUPOKUHU XaM kagamnamTupand. 2009 hunga «TomkeHT»
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PecnyOnuka ®onj Oupskacuaaru capiojlapHUHr jespau 44  pousunu
pecnyOrKa THKOpaT OaHKJIAPUHUHT aKIUsIapy TamKmwi Kuiau Ba 39,4 mup.
cymra teHr Oynau. Ym0y cymmanusr 37,1 miupa. cymu HomaBiaT OaHKIap Ba
yCTaB KanWTaIWJa AABIATHUHT YIYIIA «HA30paT MaKeTU»ra TEHTr OylIMaran
OaHKkJIap XHcoOUra TYFpU Keaiu.

2008-2009 iimmnmapma KymaM4a OSMHUCCHS KHJIMHTAH —aK[USJIapHUHT
TapKuOWa UMTHE3NM aKIUsUIap COHMHUHT XHUCCAcH OJIIMHTHM Wrutapnaaru 1,1-
2,2 pomsman 0,6-0,7 dowmsrava macaiinu. Ymoy xojaT KymmM4a dMHUCCHsIIapaa
JaBlaT WINTUPOKMHUHT OIITAHJINTY, SbHU JaBiaT TOMOHMJIAH OaHKIapAaru
HA30paTHU OJIUIITA OYVITraH KU3UKUIITHUHT IOKOPUIIUTH OWJIaH U30XJIaHaIu.

Mapka3uii 0aHK TOMOHHUJAH HMYKM BajdloTa OO30pUMHU  siHajJa
PUBOXJIAHTUPUII Ba HPKUHIAIITUPUIL, YHUHT JOUMHHI Oapkapop (aonusat
IODUTHUIIIHA ~ TabMUHJANI  FO3aCHAAH TETUIUIM  4Yopa-Taadupiiap amalnra
OIIUPHITHO OOPHIIIIN.

VTran imiap ¥uuna MamiIakata HKTHCOIMETHUHT CTPATETHK aXaMUSTra
sra OYnraH TapMOKJIApUHU HMIAKJJITAHTUPUILTA KAPATHITaH caMapaid UKTUCO UM
UCIIOXOTJap aMmalira OIIMPWIIW, OapKapop HKTUCOAUN Yculra, BalioTa
MaOJaFIapuHUHT JOUMUN TyIIyMH MaHOalapyu Ba €Tapiid JapakajJa BallloTa
3axXyUpajapyuHu MIAKUIAHTUPUIT OPKAIU MUJUIMM BAJIFOTAHUHT XapuJ KyBBaTHHU
YeTAaH OJIMHAIUTaH Kap3 Mabiariapucu3 cakiad Typullira 3aMuH SIpaTUIIIH.

Kopuit Hunga Mapkaszuit O0aHK MyJI-KpeIUT CHECATUHUHT OWIIBOCUTA
JacTakiapujiad (oWJanaHUIIHUA sSHA/Aa KEHrauTupuinl OuilaH Oup Karopna,
y3rapyBuaH ¢Gou3 CTaBKaJApUHU Te3KOp OomKkapuiran qaBom >ttupuian. 2010
fimn 1 sHBaph XomaTmra Y30eKHCTOH PecrmyGIMKacH THXOpaT OaHKIapu
TOMOHUIAH xaMu 293 Ta MUJUIUI BairoTagard Ba 118 Ta xoprmkuil BaroTagaru
OMOHAT TypJapH axoJju, KOPXOHA Ba TAIIKWIIOTIapra TaKIUM dTUIMOK/IA.

V36exncTon PecryGnukacH HMKTHCONMETHIA XO3MPTH BAKTAA aMalira
OIIMPUIIAETIaH TAapKUOWM Vy3rapunuiap 5SHT aBBaJI0O OaHK TU3UMHU OuiIaH
o6eBocuta OornuK OYnmO kenMokaa. IIIyHuHT yuyyH Xam OaHK KpeauTiiapujiaH
camapanu ¢oiganaHuIl, YJIApHUHT SHr KyJaid IIakiapuiaH, >KyMJaJaH,
HUCTEbMOJI Ba UIOTEKAa KpeauTuaaH (GoHJaIaHUIIl XaM MYXUM MacaiajiapJaH
Ooupu 6yIHbO KOIMOK/A.

Xo3upru kyHjaa PecrnyOnmkamu3 axolMCH YYyH HCT€bMOJ Ba HIIOTEKA
KPEIUTUHUHT TYpJIU XWJ BapUaHTIApU >KOpud stuiraH Oynub, PecmyOnuka
THKOpaT OaHKIApW TOMOHUJAH axOJMHUHI YOy KpeauTiapra Oyira
AXTUEKIIAPUHN KOHJIMPUIITA alOXUAa YbTUOOp KapaTtuiraH. UyHKH, UCTEBMOI
KPEIUTJIIApUHUHT OepuiMIIKd axojin yuyH PecnyOnukana umna® yukapuiran
HCTEbMOJI TOBapJIapMHKU COTUO OJIMIII YYyH KEHT MMKOHUSTIAp sipaTud Oepca,
UIIOTEKAa KpenuTiiapu € omnanap Ba Oomika Toudagaru axOoJUHUHT Yil-)KOU
OWIaH TAbMUHJIAHUIIN JapakaCUHU OLTUPAIH.

2010 imn 1 sHBaph XoNaTMra Y30EKHCTOH OaHKIApH ACCOIMAIHSACHTA
ap30 19 Ta Tmxkopar Oanku TomMoHmmaH 40 maH OPTUK TypJard HCTEBMOJI
KpEIUTH KOpUH KWIMHTAaH OYiub, ynap 6 oliman 3 Wwunrada OyiraH mymgaTra
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oepunaau. 2009 WHIHUHT OKTAOPH-HOSOPH oiyapu AaBomuaa 11 Ta sHTH
TypllaTH HMCTEHMOJ KPEIUTIApH MyoMmajara YuKapwiad. byHpaH Ttamkapw
0ab3u OaHKIIAp TOMOHHJIAH aMallJard UCTEBMOJI KPEAUTIAPUHUHT IIapTiIapy Ba
Tajabmapura Oupo3 y3rapumuiap KUPUTHIIH.

Xosupaa 20 Ta TwxopaT OaHKIApW TOMOHHIAH 37 Ta TypAard HIOTEKa
KPEIUTH KOpUI KIWIWHTaH 0Ynu0, ynap 3 iiwinan 15 irrava 6ynran MmyagaTra
Ooepunaaun. Mnoreka KpeauTH yH->Kol COTHO OJIMIL, KypyIl Ba OJJAMHIAH COTHO
OJIMHTAH YH-)KOWJIApHU TAbMHUPIIAIT YIyH aKpaTHIIa IH.

V36ekucron Pecniyonmukacu Ilpesunentuaunar 2007 iiun 12 urongaru 670-
cormi «baHKTapHUHT KanmuTaJUIAITyBUHHU SHANA OIIWPHUIN Ba HKTUCOIUETHU
MOJICpHU3ANMSUTANIIATH WHBECTUIIMS >Kapa€Hiapuaa YIApHUHT HIITHPOKUHA
daommamTupuin Yopa-tanoupiapu Tyrpucuga» ru Ba 2007 vwmn 7 HOsOpmaru
726-commmn  «baHK TH3UMUHU SHajJa PUBOXKIAHTUPUIN Ba OYm Ty
MaOariapuHu OaHK aillaHMacura a0 dTUIL Yopa-TaaOupiaapu TYFpUCUAaNTU
Kapopnapura myBouk OaHKIapHUHT MUHUMAJ YCTaB KaMUTALIAPH MUKJIOPHTa
Y3rapTUpUnUIap KUPUTWIAW. YOy Kapopiapra MYBO(DHK SIHTH TaIIKWI
ATWIIAETTaH THKOpAT OaHKIApUHUHT MUHUMAaN ycraB kanutanu 2008 immauar 1
sSHBapuAaH Oouwad Kyhuaarnya MUuKaopaa oeiarumnad Kyuuiau:

- TIDKOpAT OaHKJIApH YIYH CYM DKBHBAICHTHIA 5 MJTH. €BpO MUKIOPH/IA;

- XyCycuii OaHKJIap YIyH CYM IKBHBAICHTHIA 2,5 MITH. €BPO MUKIOPHU/IA.

PecniyOnukamus  Oank amanmuéruna KpeAuTIaml IMaKJIapuaaH KEeHT
dbolianaHuIl MIKO3JIAPHUHT KpeauTiaapra OYiraH 3XTUEKIAPUHU TYIApOK
KOHJUpHINTa, OAHKIAPHUHT KPEAUT OIepalysiiapu KyJaMUHA KEHTaAUTHPUIITA,
KpEeIUT PHUCKMHA MablyM Japaxkaja MHUHUMAUIANITHPUINTA Ba HUXOST,
OaHKJIApPHUHT KPEIWUT OlepanusiiapuiaH OJIAJUTaH JdapoMajjlapyd OIIUIINTa
0JIN0 KeJIaau.

2010 #imnpma TwxopaT OaHKIApH TOMOHHUIAH KUYUK OM3HEC Ba XYCYCH
TaJOMPKOPIUKHYU Kynad-KyBBaTiam Makcaauaa 2009 innnarura aucbaran 1,4
O0apobap KYMPOK KPEeIUT PeCcypClapvHU axpaTUIl YCTYBOp HYHAIUII KUIUO
oenmrmwrannu. llly Owranm Oupra, MHKpPOKpPEIWTIAPHUHT mapaxkacu 3ca 1,3
Oapobapra ycumm KyTriMokaa (6.5.3-pacm).

byryaru kynaa Oank Qaonuaru OapKapOpIUTHHUHT acocu OyiaraH
Mapka3zuii 6aHK HOYOp OaHKJIApPHM aHUWKJAIl Ba yJapra HKTHCOIUNA Majan
Oepuill, yITapHUHT CHUHUIIUTA YN KYWMaciIuK 4opa-TaJ0upiapuHU KYPMOKIA.
by ¥3 mw©HaBOatupa THxkopaT OaHKIApU MOJMSBUM  OapKapOpJIUTHMHUHT
ONIMPWINIIN XaMJa aXOJWHUHT OaHK TU3UMHra OViraH WINOHYMHH SHAJA
MyCTaXKaMJIAHHUIITUTa UMKOH SIPaTMOK/IA.

CyHrru iunnapaa MmaMmaakaTUMU3 THXKOpAT OaHKIJIapy XaMJla sSTHTU TalllKul
TonaéTraH KpeauT MHCTUTYTJIApH ypTacuaa TEHT Ba Oerapa3 pakoOaT BYxKyAra
KenmMoKaa. by aca Twxkopar OaHkiapu OOIIKapyB CTPATETUSACHHHUHT TYFPH
TaHJIaHTAHJIUTH, aAKTHBJIAPHUHT UTITOHYIIN YKOMTAII TUPHIITAHJIATH,
MaXOypusTIapHu Oa)kapulll Ba JMKBUJIMJIMKHUA TabMUHJIALIAA MXKOOUIM
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HaTWKajlapra OSpUIIMII 3apypJIMrd XaMmjia Iy acoclia IOKOpU JapoMajra
APUIINIIT MYMKUHIIUTUIAH Japak 0epMOK/a.

2010 iinaga kuyuk OM3HeC Ba XyCycuil Ta0UPKOPIHUK
KOPXOHAJIApUTa KPeUT pecypciiapi asKpaTHil
MUK/JIOPUHUHT yculm, 0apodap

1,45

14

1,35

13
E
1,25

MukpokpeauTJaap XamxMu Kpeaut pecypcaapu axparuin
MU K10 PH

14

6.5.3-pacwm.

6.6. Knunk 6u3Hec Ba TaI0MPKOPJINK CyObEKTIAPUHI
COJIMKKA TOPTHIL, YJIAPAAH OJUHAAUIAH COJHK
TypJIapu Ba COJIMK UMTHE3IapH

MynK IIAKIIapHAaH KaThWii Ha3ap, 0Oapuya KOpXOHAmap Y30GeKHCTOH
PecnyOonukacununar  «Kopxonanap, Oupiammanap Ba  TalIKWIOTIApAaH
OJIMHA/IUTAH COJMKJIAp TYFPUCUIA»TH KOHYHUTa MyBO(UK JaBlaT Ba MaXaJlIui
Oro/KeTIapra COJUKJIap Tynaaunap.

Couukiap — Oy OrojpkeTra TylIaJurad myJ Ba KOHYH OWJIaH OelruiaHran
MaxOypuii MmyHocabaTiapaup. by myHocabatnap coiuk TynoB4Ywiap (FOPUIHK
Ba JKHCMOHMI IIaxciap) OWJIaH JaBlaT ypTacuaaru MyHocabOatriapHu udoja
ATaIH.

ConukJiap, SHr aBBajio, JABJIATHUHT Basu(allapuHU MOJIUSIBUNA MaOnariap
OWIaH TabMUHJIAII 3apyPJUTHUIAH KeIUO YUKaIu.

JlaBnaT oniua TypraH yMyMun-uKTUMOUM 3apypuil Bazudanapra Xo3upru
IapouT/ia Kyuuaaruiap Kupaau:

- aXOJIMHUHT KaM TabMHWHJIAHTaH Tabakanapu (Tamabamap, Hadakaxypsap,
HOTHPOHJIApP Ba OOIIKaIap)HU MHKTUMOUN XUMOS KHJIHIIL;

- MamJiakat MmyaodaacHu TabMUHIIALI,
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- Mamyakat (yKapoJapUHUHT THHY MEXHAT KWJHUIIM Ba APKUH SIIAIIH
Myxo(dazacrHu TabMUHJIAIL,

- MamJIakaT MYUaa Y3JIyKCU3 FOKTUMOWM, MajaHui Tanoupnap (Maopud,
COFJIMKHU CaKJalll, MaJaHusT, WKTUMOUM TabMUHOT Ba OOIIKAJlap)HU amaira
OIIHUPHIILI;

- XOpIXKHMI MamiakaTiap OuWllaH WKTUCOAWM, MaJaHuil Ba cuEcuit
aJOKAJIApHYU YpHATHUI,

- 0030p MH(GpATApKUOUHM SPATHUIII Ba X0KA30.

by Bazudanapuu amanra OomupuIl HUXOATAA KYIT MOJIUSIBUNA peCcypc-TapHU
tanad kuinagu. bozop wukTHCcOmMETM 1apouTuaa Oy pecypciapHud (akat
COJIMKJIap Ba COJUK XapakTepura 3ra OyiaraH TYJI0BIap OPKAJIU amajra OIIHPHUIIL
MYMKHH.

AMannarn KOHYHYHIHMKIApra MyBoGHK, Y30ekucToH Pecry6iukacu
XyAyAuaa COJIMKJIAp Ba HUFUMIIAD V36ekucron Pecniy6nukacu Onuit Maxnucu
TOMOHUJIAH OeNruiiaHaiu Ba OEKOp KUJIMHAIN.

V36exncTon Pecnybnnkacu Xymyauna KyHHIard CONMKIAp Ba HUFAMIIAD
amal KUJIaJiu:

- YMYM/IABJIaT COJUKJIAPH;

- MaXaJUIMI COJIMKJIap Ba UMFUMIIAP.

YMyMaaBiar coMKIApra Kyiuaarujiap Kupaam:

- OpHMIMK [IaxciapAad oJuHagurad gapoman (doiiga) coauru;

- )KUICMOHMH 1IaxclapJaH OJIMHAAUTaH 1apoMaJl COJIUFH,

- KYIIWITaH KHMMaT COJIUFH;

- aKIIU3 COJIUFH;

- ep ocTu Ooinuknapuaad GonalaHTaHINK YUYH COJIUK;

- CYB pecypciiapujiad (poiiiaiaHraHIvK y4yH COJIHK.

Maxa/uiii COJIMKJIAp Ba HUFUMJIAPTa KyWHIarujiap KUPaam:

- MOJI-MYJIK COJIMFH;

- €p COJIUFH,

- ABTOTPAHCHIOPT BOCUTAIAPUHH OJUO COTTAHIIMK YUYH COJIHK;

- CaBlIO-COTMK KWIHII XYKYKH Y4YyH HWHUFUM, Iy >XyMJIaJlaH, alpum
TypJiapJiary TOBapJIapHU COTHUII XyKYKHHU O€pYyBUHU JTUILECH3USI UMFUMIIAPH;

- IOpUJIMK IIAXCIapHH, IIyHUHT/ACK, TaAOUpKopiaukK daonustu OunaH
WIYFYJUIAHYBYM )KUCMOHUM IAXCIAPHU PYUXATra OJITAaHINK YUyH UUFUM;

- ABTOTPAHCHIOPT TYXTAll KOWHIaH (POJalIaHTAHIIUK YYyH WUFUM;

- 000IOHYUITMK HUIIUIAPU YUYH UUFUM;

- IDKTUMOUH MH(PpaTy3UIMaHU PUBOAKIAHTUPUI YUYH HUFUM;

- Ba OOIIKa MaxajuIuid axamusTra sara OyaraH WuFumIiap.

Maxannuii CoMMKIap Ba MUFUMIIap MaxXaJIuil 010/ KeTra YTKa3uIaIu.

Conuk HMMara oJMHCA, VyIia Hapca COJUK o0bekTH Oynamu. Conmk
o0BeKTH 3 Typyxra OyiImHaau: 000poT, JapoMajl Ba MyJIK.

Conuk OOBEKTUHUHI Xap OWp COJUK OMpPJIMIA YYyH AaBiaT TOMOHHU-IaH
Oenrunad Kylwiran MebEPU COJUK CTaBkacu ae0 roputunagu. by craBka

149



KaTbuil cymmanapaa €xku pousnapna o0bekTra HucOaTaH Kya-JTaHUIIAIH.

Conuk  cTaBkajapu  MOPOIMOPIMOHAT, MPOrPECCUB Ba  PErpeccuB
KYpUHUILIApAa OYIUIIN MyMKUH.

[Iponopuronan conuk craBkacu ycyiauaa doiiga €ku odoporra 3ra Oynran
IOPUIMK Ba JKUCMOHWW Imaxciaap Oup Xwia mpornoprmsga (yiayrima) COJUK
Tynaiiamnap. by epaa  conuk cTaBKacu Karbuil  ypHatwiraH —Oymuo,
MPOMOPILMOHA paBUIIIA OJIMHAAW. Macallad, KOpXOHa acocuil (POHAJIAPUHUHT
Vypraua iwmmuk kuitmata 200 MotH ¢cyM OYnuO, yHIAH YHIUPHIIAIATAH COJUK
ctaBkacu 2 (ous OenrwmiiaHTaHAa, COJMUK CyMMAacHu XHCOOOT HWuiu ydyH 4 MIIH.
cymun (200 mua x 2:100) Tamkua 3Taau.

Hapoman €xu ¢oiima optud OopuIM OWIIaH COJUK CTaBKacH XaMm OpPTHO
Oopuin Ky3na TyTwiran Oyiaca, OyHmall cTaBKajlap MOPOrPECCUB COJMK
cTaBKanapy aeimnany. bynn 6u3 Y36eknucron Pecniybnukacy dpykaponapy, der
a1 pykaponapu Ba Qpykapoauru OyaMaraHiapJaH OJWHAJIUTAH JapOMaJl COIUFU
CTaBKacuja KKOJI KYPUIIMMU3 MyMKHH.

PerpeccuB coyimK cTaBkacu ycynuaa aapomaa ycumu (Omuiim) OwiaH
MaxCyJIOT UILIA0 YMKAPUII XAXKMH KYTaUUIIN €KU SKCIOPTra MaxcyJoT UILI1a0
YUKApHUII Kymaiuig OWIaH COJWK CTaBKacu kamManO Oopanu. Jlemak, OyHmai
KOpXOHa OmopKeTra KaM COJUK Tynad Oonutaiian. Per-peccuB  conmk
cTaBkaiapu Oupop ¢aonusaT €KW coxXaJa MaxCyJoT HIUIa0 YHKAPUIIHU
Kynmatupuin €ku ¥3 Qoitaacugan OMpop Typaard XapaxaTHU KaMaWTUPHUIIHU
parOaTIAaHTUPUIL MAKCAIU/A KYIJITTAHUIIA K.

V36exncton  PecryGmukacn Basupmap Maxkamacu TOMOHHIAH
OeJirMjaHraH alipyuM MaxCyJoTJap aKIU3 COJIUFUTra TOPTUIIAIN.

Akum3 — 0y 0ab3u UCTEHMOJI TOBapiapy KUMaTUra ycrama Kyiuinaaurad
ATPU CONUKIUP. OTPU COJUK Je0 aTadUuIIMHUHT cabadu — yHHHT OOJKeTra
TYJOBYMIIApPY AaKLM3 OCTU TOBApJIApUHM HILIA0 YUKApUO COTYBUMIAPIUD.
AMMO, COJNMKHH XaKUKUWA TYJIOBUWJIAPHM MAaxCyJOAT €TKa3yBUYWJIApJaH
TOBapJapHU COTUO OJIyBUMIIAp, S’TbHU UcTebMoNuu-napaup. Llynunr yuyn Oy
COJIUK 0ab3u Mamilakatiapia UCTEbMOJ COJIUFHU Ae0 XaM aTanajiu.

AKIu3 conufu cTtaBkacu Baszupmap MaxkaMacMHUHT Kapopu Ouiia
TacIUKIaHAIH.

AKIIM3 CONMFH CTaBKaNapHMHH Y30ekucToH Pecry6nukacu Basupiap
MaxkamMacu TOMOHMJIAH Oenrwiam Xap WWIrH OIOJPKETHUHT  aCOCHU
KypcaTKu4iapu OeiruiaHraHaa KypcaTuiaau. buUpok, WU JaBOMHUIA aKIU3
CTaBKajapura y3rapTupuuuiap KUpuTUO OOPUIUIITN MYMKHH.

AKIIU3 COJUFU TYJIaHAJWTaH TOBAapJjapHU MILIA0 YMKApyBUM KOpXO-Hauap,
MYJIK IAKJIWJIaH KaThUW Ha3ap, Iy TOBApJIapHU AKCIOpPTra YukKapcanap, akius
COJIUFU TYynamijian o301 Oymanunap. Kuzun Spumoi kaMHSITH KOpXOHalapu
Vy3mapu unuiad YuKapraH TOBapiap/iaH KeiaraH JapoMaJiJIapuHU >KaMUSTHHHT
VYeraBupa ky3na TyTwirad BaszudanapHu Oaxkapwuiura capdiacanap, y xoJiaa
yJlap XaM aKIu3 COJIMFU TYJaligaH 030/ Oymaauiap.

AKIM3 CONUFU CyMMacu WKKH Xuj ¢opMmyna OwiaH aHUKIaHAAU. Arap
TOBapjap MaMjakaT Huuja uiuuiad YMKUICa Ba COTUIICA, aKIIU3 COJUFU CyMMAacH
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Kyhnaaru popmyna OusiaH aHUKIIAHA N
ACC=CTO * A/ 100;

Oy epaa, ACC — akuu3 COINUFU CyMMAacH, CYM.
CTO - conukka TopTUiiagurad o00poT, CyM.
A — conuk ctaBkacu,%.
Arap ToBapiap OOLIKa MamJlakaTiapAaH TaluO KeITHUpUJICa Ba COTHJICA,
aKLM3 COJUFH CyMMacu Kylujaaru popMysia OuiaH aHUKJIaHAIH:

CTO=®* A *100/ (100 - A);

by epaa, CTO — conukka TopTUiagurad o00poT, CYyM.
@ — KeATUPWITraH TOBAPJIAPHUHT (aKTypa KUUMaTH, CYM.
A - comnuk craBkacu, %.

AKIIM3 COJIUFU OIO/KETra MKKU XU MyAJaTAa — Xap KyHHM Ba Xap VH KyHza
TYJIaHAH.

bupuHun yCcyn BHHO-apOK MaxCyJOTJIApUHU COTyBUWJIApra Terunuid. by
yCcyJija TYJI0B TOBAPJIAPHUHT XAKUKUH OOOpOTH aMmalira OIITaHAaH CYHT YHUHT
VUMHYM KyHHAA TynaHaau. UKKUHYM yCylijla akiiu3 OCTU TOBap-Jiapu COTYBYH
KOPXOHAJIADHUHT XAKUKUU O0OpOTHIIaH Xap YH KyH VYTUIIM OWJIaH COJIMK
TYJIaHaJH, S’bHU.

- OMpUHYH YH KYHJIMK y9yH — 11y oiHUHT 13-caHacura;

- IKKWHYY YH KYHJIUK Y9yH — Iy OWHUHT 23-CaHaCHra,;

- YIMHYY YH KYHJIMK Y9yH — KEJITYCH OWHUHT 3-CAHACHUTA COJIUK TYIJIAWIH.

AKIUM3  colufura TOPTWIQJAWIaH  MaxCyJloT HUIuad  YUKApyBUH
MUKpodupManap Ba KHUMK KOpXOHaIap YUyH SIfOHA COJIMK TYJIOBUHU XUCOOJIAI
YofuJla  COJIMKKAa TOpTWIaAuran 0a3a  akiuM3  COJIUFU  CymMMacura
KamMauTupuiagurad  TapTud  YpHaTUinau. SIHrM  Tamkuia — 3TWiIaéTra
MUKpoupManap Ba KUYMK KOpPXOHAJlapra SroHa COJIMK TYJOBUHU TYJalll
MyJJAaTUHU OMp WHWIITa KEUUKTUPUI, KEUUKTUPUITAH CYMMaHU UMTHUENH JIaBP
Tyraraljad KeMuH TeHT yiaynurapjaa 12 o jaBoMma Tyjam XyKyKd OepHIau.
Wnrapu mukpodupmanap Ba KHUYMK KOpXOHajJapra siroOHa COJUK Tynaml Oyiinda
OepwiiraH COJIMK MUMTHUE3NIApU SITOHA COJUK TYJIOBHMHU TYJalll YOFUJA CakJiad
KOJMUHIU. SIroHa CONMK TYJIOBUHU TyJnaWauraH MUKpodupMa Ba KHUMK
KOpPXOHAJIap KOHYH XY>OKatiiapura MyBOQUK MKapara OJMHIaH ep MalJoHJIapu
y4yH OIOJIKETra WxKapa Xaku Tyialiaad 0301 KUJIUH/IH.

MamakaTuMu3ga KMYUK OU3HEC Ba XyCYCHH TaJOMPKOPIMKHUHT >KaJall
PUBOXJIAHUIIKIA DSHI aBBaJO0 Ma3Kyp COXa Yy4yH OelrujaHaéTraH COJIMK
UMTHUE3TApU  €Tapiid  Japaxkaaa parOaTIaHTUPYBUM pOJib YUHAETTaHIIUTH
xucoOmananu. Kymmanan, 0y 6opama 2009 imnga KUYUK caHOAT KOpXOHATApH
y4dyH STOHAa conuK TYnoBH 8 Qomsman 7 ¢dowmsra mnacaWTUpWIIU, SKKa
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TapTHOIAru TaIOUpPKOpIap YIyH 3ca KAl STUITaH COJIMK MUKIopu yprada 1,3
0apobap kamaittupuiau (6.6.1-pacwm).

Kuuuk Ou3Hec Ba Xycycuil Ta10MPKOPJIUK
CYOBbEKTJIapH YYYH OCJITMJIAHTaH COJIUK
CTaBKaJIapu
40 38
31
30
[ae]
g 15 :
10 L
0 ' .
1996 2000 2005 2009 2010
nujuiap
6.6.1-pacm.

Pacmmaru mabnymotnapnan kypuaanuku, 1996-2010 #imnmap mobaitHua
KMYMK OU3HEC Ba XyCYCHM TaIOMPKOPIUK YUyH OCJTHIaHTaH COJNIMK CTaBKajlapu
38 pomzman 7 dousraya, spHU 5,4 MapTa KUCKapraH.

V36exncron Pecniy6mukacu Ipesunentununar 2005 i 20 nrongarn T1d-
3620-cormu «Mukpodupmaniap Ba KHUUK KOPXOHAIAPHU PHUBOKJIAH-TUPHUIITHA
parOatnanTupuill  Oopacujard Kylmium4a dYopa-Taa0upiap TYFPUCHUIA»TH
dapMoHHUTa acocaH KMYMK OM3HEC CYOBEKTIIApUHU KaJal PUBONKIAHTUPHUIIHU
sHala parOATIaHTUPHUII XaMJa YHUHT MaMJaKaT MKTUCOMUETHUIATH YIYIITHHU
Tyoman omupum wMakcaguna 2005  dmmHmET 1 wroommpman  Gommiad
MUKpopupManap Ba KUHYMK KOPXOHAJIAp Y4YyH SrOHA COJIMK, OMKETHaH
tamkapu [leHcusa sxamrapmacu, PecnyOnmka iyn sxamrapmacu Ba MakTab
TabJIUMHU XaMFapMacura MaxOypui axxpaTManap TyJall YpHHUra sirOHa COJIHUK
TYJIOBHU KOPUU STUIIN.

Maskyp ¢apMoHra OWHOaH, STOHA COJUK TYJIOBH XHUCOOOT dYOparujaH
KEWMHTY OMHUHT 25-KyHHUTadya Xap 4opak/a TYJIaHuIM Oenrunad KyWniraH.

V36exncton PecnyGmukacn Ilpesunentunuar 2005 iimn 11 anpennarn
[1D-3594-conmu «TYrpunan-TYFpu XOPWKANW XyCYCUN MHBECTUIUSIIAPHH K0
ATUIIHU parOaTiaHTUpUII Oopacuja KylmiuMua dopa-Taadupiap TYFpUCHUIA»TH
®apmonura OwHoan, 2005 #wmamAr 1 wWionuman Oonutad TYFPUIAH-TYFPU
XYCYCHH XOPYIKANA WHBECTHUIHMSIIAPHU YKAJI0 dTaUTaH UKTUCOAUET TapMOKIapH
KOpXOHaJlapu acocuid ¢aonusatu Oyimua mapoman (¢oiiga) CONUFH, MYIIK
COJIUFH, WKTUMOWH WHPPATY3WIMAHH PUBOXKIAHTHPUIN Ba XyAyJIapHU
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00OJOHJIAIITHPUII COJIUFU, HKOJIOTHS COJMFH, MHKpo(HpMamap Ba KUYHK
KOpXOHajap YYyH O€JNrWIaHraH sroHa COJMK TYJalllJaH, [IyHUHIIEK,
PecniyOninka #yn sxamrapmacura MaxOy-puid axparMmaiap TyJallJlaH 03071
KWJIUHIY.

TyFpunan-TyFpu XyCyCUH XOPMIKMH WHBECTHLMANAD XAaXMHU KyWnaaruya
Oynranna MasKyp COJIMK UMTHE3TAPH:

- 300 munr AKII momnmapuman 3 mwmmon AKII mommapurava — 3 #iun

MyAaTTa;

- 3 mummon AKII mommapuaan 10 mwmnmnon AKII gommapurava — 5 #iun
MyAaTTa;

- 10 mwmmmon AKII nmommapuman opTuk Oynranga — 7 WWA MynagaTra
oepunaay.

[lynunraexk, @®apMoHIa KypcaTWITaH COJUK HWMTHE3NAPH KyWHaaru
mapTiiap acocuja KyJUIaHWIUIIM Oenrunad Kynuiras:

- Ma3Kyp KOpXOHaJlapHW OpTUKYA HUIIYM Kydd OVYJIraH MUHTaKamap —
Kopakanmoructon  PecnybOnmkacu, Kuzzax, Kamkamapé, Cupnapé,
Cypxonmap€, Xopa3Mm BuiosATIapuaa, IIyHHUHrAek HaBouid, AHIWKOH,
Hamanran Ba ®@aproHa BWIOSTIAPUHUHI KHUIUIOK axoJIM IYHKTJIapuaa
YKOWJTAIII TUPHIIL,

- XOPWKHM MHBECTOPJIAP TOMOHUJAH TYFPUIAH-TYFPU XYCYCHUW XOPHKHU
MHBECTHIMSIAPHE Y30eKHCTOH Pecry6anKacHHUHT KaoiaTH OepuiMaraH
XOJI7]a amalra OlUpHI;

- KOPXOHAHUHT YCTaB KaNHUTAIHAA XOPUKUU HUIITUPOKYUIAPHUHT YIYIIU
kamuga 50 GOM3HU TAIIKKII STUIIN JIO3UM;

- ym0y KOopxoHaJap JaBjiaT pyMxaTuaaH YTKa3WIraHJaH KeMuH TYFpujaaH-
TYFPHU XyCYCUN XOPH>KUW WHBECTULUSIIAPHU KUPUTHUIL;

- XOPW>KUI MHBECTULUSIIAPHU SPKUH AJIMAIITUPUIIAJIATAH BAJIIOTA €KU STHTU
3aMOHAaBUI TEXHOJIOTMK YCKYHA Tap3u1a KyWHI,

- Ma3Kyp HUMTHUE3NIApHU KYJUIAHWII MYJAAaTH JlaBOMHUAA HUMTHUE3NApAaH
OJIMHTaH JlapOMaJHA KOPXOHAHU SHA/Aa PUBOXKJIAHTHPHUILI MaKCaaula KanTta
VHBECTHULMSJIAIITA HYHAITUPUIL.

6.7. Knunk 6u3Hec Ba TaI0MPKOPJINK CyObEKTIAPHAA Ay AUT
Ba ayAMTOPJIUK TAPTUIIUHHA YTKAZUII

TagOupkopaapHUHT UKTUCOAUN (aoNUsAT IOPUTHUILIAPUAA MOJUSBUU Ba
Oyxrantepusi XUCOO-KUTOOJApUHU TYFpU aMmalira OIIMPUIIIApUAA ayTUTOPIHK
dbupManapy xaM MyXUM pona YilHalgu. Aymautopiuk (dupmanapu 0030p
MH(PPATY3WIMACUHUHT 3HT MYXHUM 3JEMEHTIIapuJiaH Oupu OYnub, Mynkaopaap
Ba JIaBJIATHUHT MYJKUI MaH(aaTiapyuHU XUMOSI KWJIWII MaKCaauJa MYCTaKHII
MOJIMSIBUM HA30paTHU aMalira OIIUPAJIN.

V36exncTonna ayaur Y36ekucton Pecriybimkach «AyIuTopIuK haoansTh
Tyrpucuia»rn KOHyHM acocuja aMaira oOmupwiagd. AYAUT — XYXKaJIuK
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IOPUTYBUU CYOBEKTIIADHU MYCTAaKUJ JKCIEpTH3a Ba MOJUSIBUN XHCOOOTHUHH
TaxJIW1 €TYBUYM TAIIKWIOTAUP. DyHU IIyHra Bakui KWJWHTAH IIaxciap —
ayautopiap (ayIuTopivk ¢pupmanapu) dakapaim.

AyYJIATHUHT aCOCUH MAaKCaJau — MOJIMSBUAN Ba XYKAJIHUK ONEpalUsIIapUHUHT
TYFPHIIMTHHA Ba YJIAPHUHT Y30eKHUCTOH PecryOnukacH KOHYHYHJIMIHIA Ba
OollIKa MEeBEPUHN Xy KKaTiapura HEYOFJIUK MOCIIUTUHY aHUKJIAIIAaH, OyJIapHUHT
TYNa-TYKUCIUTH, aHUK-PABIIAHIUTH, Oyxraiatepuss xucobu €Exu  Oomika
MOJMSIBUM ~ XMCOO  IOpUTHINra KYyJUIaHWIA€TraH Tajadjiapra  HEYOFIUK
MOHAH/ITMTUHU aHUKJANAaH uOopataup. AyAuT TapkuOura stHa KOHCAJITHUHT,
S’bHU MUK03 OWJIaH MIapTHOMA TY3U0, XU3MaTiap KypcaTUIl XaM KUPaJIu.

AynuTopiuk (aonausTh XYKaAJIWK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT (Dao-TusiTu
YCTUJAH MaxCcyC BakoJiaT OJITaH JaBJiaT WJIOPAJAPUHUHT HA30paTH YPHUHU
O0ocMaiiu.

AYIUTHUHT acOCHM «XapakaTJaHyBUYM IIaXCHU» ayJUTOP Ba ayAH-TOPIUK
dbupmacuaup. Aynutrop Oelruianran TapTudaa ayauTOpPIuK (ao-IusiTH OuiaH
IIYFYJUIAHUII  XYKYKHHHM OJTaH Xamja ayJIuTOpJIMK KacOu pyiixarura
KUPUTHITAH MyTaxacCUCAup. AyauTopiuk (upMacu — IOPUAUK Ba KUCMOHUM
1axc TOMOHUJIAH Ty3WJInO, Oelruiaanral TapTubdaa pyiixataan yTrad, ycTaBUra
KYypa ayAUTOPIUK XU3MATU KYpcaTHill OUlaH MyFyJUlaHaAUTaH TallKUIIOT.

Aynutopiuk (upMaliapy KUYUK KOPXOHalap, MachyJIUSITH YEKJIAHTaH
XKaMUSTIIAp Ba OOIIKA KOPXOHAJIAPHUHT TAIIKUIUN-XYKYKHA IIaKuiapuaa
OUMJIMIIM MYMKHH, OYHK TypJard akUUsSAOPIUK KaMuaTiapu OyHIaH
MYCTaCHO.

Kyimnaarunapra ayauTOpIvK TEKIMUPYBUHH YTKA3UII TAKUKJIAHAIN !

- TeKIWUpuiIa€TraH XY>KalluK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI paxOapiapu Ba
Oorrka MaHcabap maxciaapy OuiaH SKMH KapUHIOII OYIraH 1maxcra,

- TEKWUPWIAETTaH XYXKaluK HIOPUTYBUM CYOBEKTAA IIAXCUU-MYJIKUI
MaH(aaTiaapu OYIraH 1maxcra;

- XYKaluK IOPUTYBUYM CYOBEKTHHHI paxOapiapura, myaccacajapura €ku
MYJIKJIOPJIapUra,;

- TEKIIUPUIAETIaH XY KAIUK IOPUTYBUYM CyOBEKT €KM YHUHT (pruihali-napu
XOJIMMMUTa;

- JaBJlaT XOKUMHUSTH Ba OOWIKAPYBU HJAOpPAJTApUHUHT MaHCcadA0p
[1aXCJIApUra,;

- KpeauTopiap, HHBeCTopiap Ba Oolika MaHdaaTaop maxciapra.

AyauTopiiap Ba ayIUTOpPJIMK QupManapu JAaBiaT pyilxatumadn YTuo,
JULEH3US ONTraHIapuaaH KeluH (aoauaT OouIaiam.

AyauTtopiiap Ba ayIuTOpJIMK (upManapu KOHyHAa Oenrwinad KyWuiran
TapTHdIa V36ekucron Pecnyonukacuauar Amnus  Basupnuruga JlaBiat
pyHxaTugaH yTaau.

Aymutopiuk (aonuaTh OWNIaH MIYFYJJIAHWUII XYKYKH YYyH JIMLEH3US
JaBlaT pyhixaTuaaH YTraHjgaH KeWnH Oepuiaau. YinapHu Oepuil TapTUOU-HU
V36exncron Pecriybnmkacuanar Basupnap Maxkamacy Genrunaiiim.
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Aynuropnap (ayauTopiuk GpupMacu) KyWnaara XyKykiapra ara:

- XYXKaJuK IOPUTYBUU CYOBEKTHUHI XHUCOOOTHMHU ayauT KWJIUII Ba
TY3WIraH mapTHoMara OMHOAH KOHCAJITHUHT XU3MAaTH KypcaTull,

- V36ekucTon PecryOnHKacHHUHT «AYIHTOPIHK (BAOIHSITH TYFPUCH-Ia»TH
KOHYHU Ba OOIIKa MEBEPUN XyxKaTiaap Tanabiiapura OMHOAH TEKIIMPYBHHUHT
IaKJI Ba YCYJUIApUHU MYCTaKWJI OeNrualil;

- TEKIIUpUIAETraH OOBEKTAA XaM, YUMHUM IIaxcliap Kyaujaa xaM OyiraH,
TEKIIUPUIAETTaH XYXKAJTUK IOPUTYBUM CYOBEKTIIADHUHT MYJKUU XO0JIaTH Ba
(daonusTUra JAXJII0p XyAoKaTiIap OWilaH TAHUILIUIL UMKO-HUSITUTA ATa OYIull;

- YTKa3uja€TraH TEeKIIMPUII €KW KYpCaTWIAETraH ayJIUTOPIUK XU3MATH
MyHOcabaTu  OujlaH  TEKIIMPUIAETTaH  XYXKAJUK  IOPUTYBYM  CYOBEKT
paxOapnapuaaH Ba OOIIKa XOAMMIApHUAAH, IIYHUHTJIEK YYWHUYM IIaxciap/iaH
OF3aKU €KM €3Ma Tap3Ja 3apyp U30XJiap OJIML,

- JIMIICH3USAAaH MaxpyM OSTHII XaKuJa Kapop KaOyi KWiIMHTaHuga cyara
apu3a OujaH MyposKaaT KUJIUII Ba X0Ka30.

Aynurop (ayauropiap pupMacu)HHHT OypUIapH:

- ayAuTOp TEKIIMUPYBUHU cudaTid, MyKamMMal YTKa3ulll, TEKIIUpPyBIap
VYTKa3ul OuiaH anokagop OOIIKa ayAUTOPJIUK XU3MATH KYpCaTHll,

- TEKIIUPUIAETraH XYKAJIUK IOPUTYBUU CYOBEKT paxOapusaTUra TEKIIUPYB
BAKTUJA AHUKJIAHTaH KOHYHUMJIMKHUHT OYy3WJIUII XOJUIapu Ba OyXxrantepus
XUCOOOTH IOPUTUII XamJa MOJIMSIBUM XHUCOOOTHM Ty3WINra KyWHIIraH
TanabJapHUHT OY3WJIUII JalUIIapy XaKuaa MabIyMOT O€pHIIT,

- ¥3 BazudamapuHu Oaxapuill YOFUJA MabIyMOTJIAPHU CHUpP CaKJIall.
Muko3ra 3apap eTkazaJural MabjiyMoTiap (akaT CyAHUHT Tanabu Ouian
OILKOp KWIMHUIIN MyMKHH,

- y3pau cababnap Oynmaca, ¥3 QaoMsITUHU TYXTAaTMACIHUK, YHU OXHUpHUTa
€TKA3UII Ba XyJIOCA YUKAPHIII;

- Mabo0J10 UIIK Ba XyJocallapuja XOJIHUC Ba OObEKTUB OYIUITHUHT UMKOHU
OynMaii kosica, ¥3 GaoausATUHU TYXTaTHUII.

AyIuTOpHM MKKO3 OWJIaH IIapTHOMA Ty3raH ayAuTOpJIUK QupMacu
XYKallMK IOPUTYBYM CYOBEKT MYIKIOpJAapu OWaH KeJUIIWIraH XoJijaa
TaWuMHJIAN .

XyxKanuk HOUPTYBUM CYOBEKT MYIKIOpJapu Kapopu OwiaH €k ayau-
TOPHU TaWWHIAraH OPUJIMK IIAXCHUHT Kapopura Kypa ayauTop 4YakupuoO
OJIMHUIIIK MYMKHH, ayIuTOp Oy XaKaa OapBakT €3Ma Tap3/ia, YHUHT XU3MaTUIaH
BO3 Ke4UIll cababiapuHu KypcaTud xadapaop KUIMHAIH.

TexmupyB BakTuaa €ku OyropTMmara Kypa, Oolika uuuiap KWIMHAETraHuaa
XU3MAaT/AaH BO3 KEUMJICA, XYKAIUK IOPUTYBUU MYJKIOp aAyJUTOP XU3MAaTUTa XaK
TYJIAIX MapT.

CypumitupyB opraHu, HOpOKypop, TEproBYd Ba CyJ TOMIIUPUFU OuiIaH
ayIUTOPJIMK TEKIIMPYBH YTKA3WJICa, Xapakariap TEKIIUpUIAETraH XyKaauk
CyObEeKTH 3UMMAcHUIa TyIIaJHd, YHHUHT Kyiauja eTrapiau Mabnar OyinMaca,
TEKIIMPYBHU TallMHJIAraH OpraH 3MMMAacHra Tyuaiu.
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Mabono XyKaauK OPUTYBUM CYOBEKT Kyiujaa 3apyp Mabnar Oyica-io,
TEKIIUPYB XapakaTllapuHU TynamjgaH OVHHUH TOBIaca, MPOKYPOp aAyIUTOp EKU
ayIUTOPJIMK (PUPMACUHUHT MYJIKUM MaH(}aaTIapuHU XUMOS KUIUO TETUIILIU
CyJira MyposkaaT KUJUIIY IapT.

XyxKanuk IOPUTUII CYOBEKTHHHUHI paxOapiiapy Ba OolIka maHcadaop
Iaxcliapy ayJUTOPHUHT Tajla0u OuilaH KyWuaaruiapHu Oa)kapuiiy maprT:

- MOJIUSABUN-XYKaTUK (HaoiusaTUra JaXJII0p XyAoKaTIapHU OCpUIlIy;

- OF3aKku €KM €3Ma Tap3ja U30xJ1ap OepuIu;

- TEKIIUPUIAETTaH OOBEKTHUHT MOJIUSBUN-XYKaTUK (HAOTUATUHU cUaTiu
AKCHEPTH3a KWIHII YUyH OOIIKa 3apyp MapT-IIapOUTIAPHU SPATUIIH.

«Aynutopnuk  (aoausATH  XaKUJIa»TM KOHYH Ba  OoIIKa KOHYH
XYXOKAaTJIAPUHUHT KOMAAIAPUHN ayAUTOPJIUK TEKIIUPYBU BaKTHUIAa OYy3raHJIMK
YU4yH ayJIUTOp Ba ayAUTOPJUK (pupmacu kaBoOrap xucoOiaHaau Ba KyWuaaru
XKaBOOrapJIMKKa TOPTUIAIU:

- V36ekncton PecnyGnukacH KOHYHUMIMTHIa OWHOAH MYJIKH Ba
MabMYpHUH KaBOOTapJIMKKa,

- JTUIEH3US] XYKYKUHU TYXTaTUO KYWHIIl €KU ayIUTOPIUK (HaonusTu Onian
HIYFYJUIAHUIT XyKYKAHU OepajIuraH JIMICH3MSIaH MaxpyM dTHIITada (JIAIIECH3HS
Oepran opraH Kapopura MyBo(GHK) OYIraH HHTH30MHI kKa3o0Jap Oepriiaau.

Aynutop (QaonuSTHHU TapTHOra CcOAMO TYypUIl YYyH KOHYHUMIIMKAA
ayIUTopJiap NMajlaTaCUHU OYMII Ha3apja TyTHIITaH.

V36eKncTOHIarn akcapusT ayJUTOPIHK (DUPMANApHHU ayIUTOPIAPHUHT
Vy3nmapu TambOyckop OYnuO Ty3raH, aMMO MYCTakKWI ayAuT YTKa3WIll Y4yH
VIApHUHT COHU eTapiu sMac. by mMyamMmoHu xan 3tumnl yuyH [laBmat mynk
KymMHuTacu TamadoOycu Owmman 1996 HWuimHMHT Mali ofimjga KUMMATIH KOFO3JIap
0030pH  KaTHAUIYWIApUra MacllaxaT-ayAUTOpJIUK Ba axOopoT Xu3MmaTu
KYpcaTulll y4yH Maxcyc areHTIuK — «KoHcayIuTUHQOpM» TaIlIKUI STUIIIH.

XO03upru KyHjaa KyliMa KOpXOHaJlap ayAuTH, XUCCAAOPIUK >KaMUST-IapH
ayJIUTH, WHBECTUIMS (HOHJIAPUHUHT AyJUTH Ba CYFypTa KOMIAHUSA-TAPUHUHT
ayJIMTH TIaKJUTaH]TH.

6.8. Kuunk 6u3Hec Ba TaA0MPKOPIUK (PAOTUATHHH aXOOPOT
OWIaH TABPMHUHJIAIIHYA TAKWI ITHII

buznec ¢daonusTUHM eTapiau Ba aHUK axOOpoTiIapcu3 amaira OIIMPHIIL
MyMKHH 3Mac. By axOopoTiap OuszHec yuyyH 3apyp OyJraH MabliyMoTiap,
xabapnap MaxmyacujaH ubOopar Oynanu. AXOOpOT HILIA0 YHKapyBUuUiap,
TOBapHU COTYBUMJIAp Ba XapHUAOpiap YpTacuaru ajJoka MaKIUIUp.

NmbunapMonnap acocaH Typjau XWil axO0opoTiap CTATUCTHK, MOJIMSIBUH,
omepaTtwB, TalIKWIWA  axOopotnap, dapMmoluil Tap3uaaru  axOopor,
OyXrajaTepivK, MapKeTUHI axOOpoTH, TabMHHOT Oyiinua, XoAuM-jiap Oyiinua,
MabIyMOTTa ouJ ax00poT Ba OolIKa axOopoTiap OuiiaH uiuianguiIap.

Ax0OopoTiap sHa WYKM Ba TalllK{, JACTypuil Ba MebEpuil axOopoTiapra
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OynuHaIu.

Nukn axO0opoT KHUYMK KOpXOHAa €KM CaBAO TAlIKUJIOTH  HMYKHU
Martepuaiapuaad uoopat oynaau xamaa KopxoHa (HaodusTUHH, YHUHT TEXHUK
MKTUCOJIUM KYPCATKUWIAPUHU MOJITMIA Ba MEXHAT XapakaTiiapyu Xa>KMUHH, HAK]l
Myl XapakaTUHU, JEOUTOPJIMK Ba KPEAUTOPIUK Kap3liapu XaKuaaru
MabJIyMOTJIAPHHU Y3U1a aKC STTUPAIU.

Tamku axOopoTiap MaxCcyloT HIIIA0 YMKapyBUWIAp Ba UCTEh-
MOJYMIIAPHU, XOKUMHUST wujaopanapu, OaHknap, pakoOaTumiap Ba OoIIKa
TalIKWIOTAap Owian Oynaauran ajokaiapHu wudonpanaau. Y ToBapiapHU
COTHMII Ba XapuJ KWIMII IIapTiapyd XaKuJard TallKu MyXUT xabapiapujaH
ubopar Oymnanu.

doliganaHuIl BakTH Oyiinua axO0opoTiap omepaTHB, MaBPUHA Ba Y30K
MYAJATIH, y3rapuil aapaxacu Oyinuya OupiamMuu Ba MKKUIaM4u axOopoTra
OynuHAIH.

TaaOupkopaukaa UKTUCOAMI axOopoTiap €Takuu poj VHHAWIW, YyHKH
yJiap ToBap uMuuIad YMKAPUIL, MOAIUN OOMNIHKIAPHU TaKCUMJIAII, alupOoIUIanl
Ba UCTEHMOJI KWIHIII )Kapa€Hu1aru MyHOca0aTIapHu akC 3TTUPAIH.

Kuunk kopxoHanap ydyH WIMHH-TEXHUK axOOPOTIAPHUHT POJIM Xam
MyXHM, ylap uOuiad YMKApUIIHU WIMHU-TEXHUK TapakKUET acocuia
PUBOXJIAHUIITHU aKC STTUPAJIU.

Joumuiinuk gapaxacu Oyiinua ax0opotiap ax0opoTiaap JIOMMHUM, MAPTIH-
noumui Ba y3rapyBuaH OVnaau. Jloumuii axOopoT ¥3 MabHOCHUHHU Y30K BaKT
naBoMuIa Yy3raptupmaiau (maxapiap, KOpXOHauap, CaBJ0 TalIKWIOTIApU
HOMJIApH, TOBapJIap TypJiapH Ba OoIIKaiap Xakuaaru axoopotiap).

[Maptnu-goumMuii ax0opoTiap MabliyM BakT JlaBOMHUAA Y3 MabHOCHHU
cakjiad TypaJau. YHra MaxcyJjoT Ta€piall yuyyH TEXHHK IIapTiap, MebEpIap,
Tapu@d MUKIOpPJIapH, JTAaBO3UM, UII XaKU Ba XOKa30JIap KUPAJIH.

V3rapyBuan ax6opoTiap Xapuj KWIAII Ba COTHINHMHT VCHIIMHH aKC
ATTUpaAu. YIiap Kapop Kalysl KWIMII YYyH JIOMMO TE3JIMK OWiaH KaiTta
WIUTAIIHY Tanald Kuiaau, ake X0Ji1a, YIapHU OJUIIJAaH MabHO KOJIMAMIH.

Xap kaHjgald axOopoT XyxXoKarjapAa akc STTUpUIAIu. Xy:KKaT — Oy
ax0opoT TapKaTyBYU BOCUTAIUD.

Hadakar umOunapmonnap, Oanku Oy XyxoKaTjlapHU YKyBYH, yiapJaH
dbolinananyBum, ylapHH KalTa WUIUIOBYM Ba CAKJIOBYM OJaMJIAPHUHT MEX-HaT
XapaxaTiiapy XYyXKaTHUHI [Iakjulapura OoOfiauK. busHecna  kepakcus
XYKOKaTJIApHUHT OYJIUIIA MYMKHH 3Mac.

Ax0OopoTnap okumMu MyBadpakusTin OM3HEC YUYH KEPaKIu alloKa-JIapHU
TabMHUHJIAWAU. ByHaall anokanap ToBap MUUIa0d YMKapyBUWIAp Ba YJIAPHHUHT
HUCTEbMOJTYWIAPH, MaxCyJOTJIIAPHU COTYBUMJIAp Ba Xapujaopiap, TypJiH
Myaccacalnap ypracuaa 3apypaup.

AX0opoT  anMammm  KUYUK ~ Ou3Hec  (QaonuATH  Ba  XyCyCHi
TaJJOMPKOPJIMKHUHT SHT Mypakkad MyamMmoiapuaaH Oupuaup.

Camapanu wunuiaérran umoOuaapmMoHiap — Oy ajoka Ba ax0opor
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BOCUTAJIApUJAH ¥3 YpHUAA YHYMIU QoiJanaHaéTrad KHIIWiapaup. Yiap ajoka
Ba ax0opoT XkapaCHJIApUHUHT MOXHUSTHHU TYUIyHaJAWIap, OF3aku Ba €3Ma
MyoMaJiaHu yAJlacuaaH YiKa OoJaJauiap.

AJ0Ka xkapaéHu — Oy UKKM €KUM YHIAH OPTUK KUIIWIap ypracuaa axoopot
altmpOomam xapaéHuaup. AJoKa KWIUII KapaCHUHUHT acocuil Bazudacu —
aJMalllyB MaB3yHu OYaraH axOOpOTHHU TYIIYHUIIHM TabMHUH-JAI. AMMO ax00poT
aIMAlIMHYBUHUHT  y3U  axOOpoT  alMallMHyBUJA  HUINTUPOK  ATaéTraH
UIIOMIApPMOHIIAPHUHT aJoKajJapy caMapaaopiurura kagouar oepMaiiam.

AXOOpOT anMalIlMHYBU Kapa€HuJa TYpPTTa SJIEMEHT HIITUPOK DTaju:
ax0opoT >kyHaTyBud, Xabap-axOOpPOTHHHI ¥3H, KaHaJI-aXOOpPOTHU Yy3aTyB-ud
BOCHTa Ba ax0oOpoT OJyBUW. by 3aMuUHMI 3JE€MEHTIAPHUHT UILIM aHUK HYyira
Kyiuiran 0ynumu, ax0opoT Oy3wiraln OyaMaciuru Kepak.

AXOOpOT aJIMalIyBH YOFHJA WKKH TOMOH (COTYBYHM Ba XapHI0p) MYXHM
pon yHHaiinu. Arap CcOTyBYM TOBap HapXuHu aiitca, Oy ¢akatr axOopoT
aIMaIIMHYBUHUHT OOILJTAHUIIK. AXOOpPOT ajlMalllyBH caMapaliy OYIUIIN y4yH
XapUI0p TOBapHU NIy HApXra XapuJ KWIHILra po3d SKAHJIUTUHU COTYBUMIa
xa0ap KWJIHIIH JO3UM.

Arap 6up TOMOH axOOpPOTHHU TAaKJUM 3Tca Ba OOIIKa TOMOH YHH Oy3Mac/iaH
KaOyn Kujca, y Xohja axO0opoT anMmamuHyBu coaup Oynanu. Ly Gouc amoka
*apa€Hura ajnoxuja YbTUOOp OepulIn Kepak.

AnloKa TEeXHMKacu TypJiau-TymaHaup. busHecna amoka TeXHHUKAcH
BOCUTAJIApUJaH OUPHU — KOMIIbIOTEPIAIITUPULLLITUP.

KoMmnproTepaaliTHpUIIHUHT  axaMusITH 0030p MyHocabaTiapura YTHII,
UIIOMIAPMOHJIAPHUHT KaXOH 0030pUra YMKUII MyHOca0aTh OujaH TakKkKociad
Oynmaiuran Xojga YCMOK1a. MabinymKw, »KaxoH aMaJInueTuia
KOMIBIOTEPJAIITUPUII  KYHJIAJIMK Ba MYyXUM TEXHUKa OYnuO KoJraH.
Komnbrotepnap €paamuna OusHec-pexanap Ty3wIaldud, MEXHATra Xak Tyjall
UIUIapU aMajrad olupuiiaau, 0030paap TaAKUK KWIMHAIH, YaKaHa Ba YITYPKU
CaBJOJIap YpraHuiIaju.

AliTiirannapaad kenu® 4ukuO, Xynoca KuiaauraH Oyscak, axO0opoT
Ou3Hecna, KMYMK Ba XYCYCHM TaJAOMPKOPIMKIA KaTTa axaMmusTra sra OymauO,
ynap KaOyn KWIMHAETTaH KapopJapHUHI MaHOauW xucoOnaHaau. XaKuKaTia
ax0opoTiiapcu3, Kepakiy MabayMOTJIapcu3 Xed KuM unuiail onmaiau. KaOyn
KWINHAETTaH KapOpJIapHUHT aMaJTuUAIINTH, KHYUK  Ba  XYCyCUH
TaJOUPKOPJIMKHUHT camMapaJopiurd axooporiap cudarura, yHU ¥3 BaKTHAA
WWFUII, y3aTUII Ba KaiTa uIuiamra OOFIuK.

AxOopoTiap MaxMyd TagOUPKOPIAUK (PAONHUAITH axOOpOT TU3UMUHU
TaIKWI Kwiaad. TagOupkopiukK (PaoJUATHHUHT axOOpoT THU3UMHU Y3 HUHUra
Kepakiau ax0opotiap, Xyxxariaap, OU3HEC TaAKUKOTIApU TU3UMHUHHU, ajoKa
KaHaJUlapd Ba TEXHHUK BOCUTaJapHU Kampad oOJayBYM Mypakkad axOopoT
TY3WIMACUIUDP.

TagOupkopnap ¥3 UIll KyHJIApUHU KUYHUK Ba XYCYCHUU KOpXOHAallap, caBlio
KOPXOHAJIApU HINM XaKUJaru MabJIyMOTIap, MaxcyloTiapra Oynaauran
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OyropTManap Ba MaxCyJOTHU OPTUO-KYHATHUIN XAKUJATU TEIEKC XUCOOOTIapu
OWwiaH TaHMINMINJAH, XaKUKUA Ba pexa KypcaTKUY-JApUHUHT  ¥3apo
MyHOcCa0aTIapyHU,  UIIA0  YHUKApUIl  XapakaTJIapUHU  YpraHullljiaH
Oounaaunap. Yaap MaxcyJlOTJIapHU >KOpUM Ba YTraH BakTJa COTUIIUIIH,
TOBap-MOJAMI 3axupanap, MEXHaTHU TalIKWI KWIMII Ba yHTa XaK TyJall,
TPaHCIOPTAA TAalllMII Ba Aaxojura OOIlIKa XU3MaTiap KYpcaTHIll XaKuIaru
axOoOpoTIapHU CaHOKJIM JakuKamapjaa ojaawiap. byHna ynapra xucoOumamn
TEXHUKACH Ba axOOpOTIapHU KalTa MIUIall KapaHUHU KOMITbIOTEPIAIITHPHUII
épnam Oepanu.

Muruiran Ba KaiiTa WIUIAHTaH axOopoTiap TagOHpKOpIapra GOIIKa-pysB
Kapopu KaOyn Kuiuijaa épaam Oepaau.

Camapanu unuiaérraH KOpXoHajap HuruiaérraH axOopotriap cudaTuHu
OIIMPUII Ba MUKJIOPUHU KYMaUTUPUINTa €Tapiau Aapaxkaaa Kyd capduaitnunap.
VYnap ¥3 xonumiapuHu comup OVia€TraH BOKeajJapHU Kailj KWIHIL Ba yiap
XaKua xabap KWIHIlra yprataawiap Ba OyHUHT yuyH Takaupiaiauiap. Gupma
VITYp>KM Ba YakaHa COTYBUMJIAPHU Ba OOIIKA UTTU(POKUYMUIAPUHU Y3Iapu YUyH
MyxuM Oynran xaOapiapHu y3aTuiira parOariantupaiau. MmOunapmonnapra
pakubiapu xakuaa axOoporiap 3apyp. byHpail axOopoTiapHu pakuOnap
TOBapJapuHU  XapuJ  KWIHII  OpPKaJld  «OYMK  DJIIMKIAp  KYHU»JA,
UXTUCOCTAIITUPUIITAH Kyprazmanapra Ooprasja ojquiuiapyu MyMKuH. PakuOmnap
XaKUJard MabJIyMOTJIApHU sIHA yJApHUHT XuUcoOOTiIapuHu YKuO Ba
XEccazopiaap MaxuciIapua MIITHUPOK HTHO, paKuO KOPXOHA XOJUMIIApH,
pakubapra Mos etka-3ud OepyBuMiIap Ba Xapujopiap OwiaH cyxOaTiamud Xxam
OJIUIII MYMKHH.

PakuOnapHuHr  pexjiamMayiiapy  WUFUHIMCHUHM,  VIAPHUHT  peKjama
XapaxaTiiapuHu Ba ynap (oiinanaHaéTraH pekjaMa BOCUTaJIapu TYIUIAMUHHU
OJIMIII YYYH peKJiaMa OIOPOCUHUHT MYJJIMK XU3MaTIapura Mypoxaat KWIHHAIH.

TagOupkopnapra muxo3nap, auiepiap Ba 0030pla Xapakar KUIyBYH
pakoOaTtumiap Xakujaa MablyMoTiap Kepak. bo3op MyHocabaTmapura YyTuin
sHa/la KEHIpoK Ba siHa/a cU(aTIUpPOK axOopoTiiap OJUII 3apYypJIMIUHM IIapT
KWIAO KYSIIH.

TagOupkopnap y4YyH XapUJIOPHUHI TOBAap XyCyCHUsSITIapura MYHOCa-
OaTIapuHM OJMHJAH OalopaT KWIHIL OOpraH capu KUHMHIAIIMOKIA Ba yiap
TaJKUKOTIapra MypoxaarT Kuimoknanap. Wmbunapmonnapra OopraH capu
KYNIpoK axOopotiap Kepak Oynaau Ba ylapra JOMMO axOOpOT E€TUIIMAMIH.
[ynuHr OwnaH OWp BakTaa, WUIIOWIAPMOHJIApP V3JIapura KEepakiu aHUK Ba
dbolimany MabIyMOTIApHU €TapiM MHUKIOpAAa Hura oaMaéTrraHauKIapuaH
IIUKOAT KUJIaJuiap.

bab3u Oup kopxoHamapaa >KOpui axOOpOTIapHU WUFUII Ba TapKaTHII
Oyiinua maxcyc Oynumiap €ku yabopatopusiiap Tallkuil etwiraH. by Oynum
XOJUMJIapU KEpakiIM axOOopOoTJIapHU KUIUPUO TOMMII YUYyH OIHI MYXUM
HaIIpJap, ra3eTa Ba KypHAJUIApHU KY3/laH KeUUpaJuiiap Ba UIIOUIapMOHIapra
Maxcyc Tah€piaHrad axOOpoT BapakajJapuHU KYyHATauIap.
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bynnaii xu3marnap TtaaOupkopiapra kenub® Tymaérran axOopotiap
cu(daTUHU KECKUH OIIMPUIITa UMKOH Oepaiu.

Nmbunapmonnapaa, kowjaara Kkypa, V3 Kywiapu OunaH OusHec
TaJKUKOTIapy YTKa3WIll YIyH HAa BaKT Ba Ha KYHUKMa OOp, IIYHHHT Y4YyH yjiap
OyHIail TaJKUKOTIapHU Oyropuiira mMaxOypnap. Kopxona maptHoma acocuaa
TAIKUKOT YTKA3UIITra KaHJAWIAP WIMHAN-TAAKUKOT HUHCTUTYTUTA €KW OJIUKA YKYB
[opTHra OylopTMa OCpHIIM MYyMKHH. MHpPHK KOpXOHAmap V3 TaJKHKOT
Oynumiiapu Ba J1abopaTopHsUIapUHU OYMIINIApM MYMKHUH. Bynum xonumiiapu
opacuia MyXaHJuclap, UKTUCOIUYWIIAp, COIMOJIOIIAp, IMCHUXO-Joriap, Ou3Hec
Oyiirya MyTaxaccucliiap OYIHIIKN Makcaara MyBoQpUKIup.

buznec TanKUKOTIIApU TU3UMHU KyHUJAarujIiapHU Y3 WUNATA O :

- 0030pHU TAIKUKOT KUJIUIIIHHY,;

- pekyiama BOCUTaJIapu Ba YbJIOHIIApU CaMapaOpJIUTUHH,

- XOJAUMJIAPHUHT HIITra (PaoJTUTUHHY;

- pakuOyap ToBapJIapuHUu;

- HAPX-HABO CUECATUHH,

- TOBap aCCOPTUMEHTIIAPUHHU;

- XaJIKapo 0030pJapHU YpraHUIlIHH,

- ax0opoTiap OWJIaH TAbMUHIAIIHY TAAKUKOT KUJIUIIHU;

- Xomumiap OwiaH uWIIam cu€caTh Ba XOJUMIIAPHUHT (PaOJUSTUHU
0axoJaniHu YpraHUIIHUA Ba X0Ka30.

busnec TaaKuKOTIapy KyWHIard KeTMa-keTiaukaa yrkasmiaau (6.8.1-pacm).

bu3nec TAAKHKOTJIAPpUHH yTKaZ{I/IH_I KeTMa-KECTJINUTN

Nurunran
Tankukor- Takmmd-
Ax06opoT ax0opoT-
nap Ax6opoT JIapHU
MaHOanapuH . JapHU
MaKCaJIuHU 150567001 unuiad
Y TaHJall TaxJ U
aHUKJIaIIl YUKHIILI
KHWJIHIILI

6.8.1-pacm.

TagkukoTumiiap TAAKUKOTHUHT JacTIa0Ku OOCKHYHIAa MyaMMOHHU aHUK
Oenrunanuiapy Ba TAAKUKOT MaKCaauHU Oenrwiad OJuIUIapu  Kepak.
AXOOpOTIapHU MUFUII aHYa OFUP Ba MABCYIUSTIM HIaup. MyaMMOHH
MyXMal €KM HOTYFpU Oedrwiaml unuiad uyukapuil OwiaH OOFNIMK OyiMaraH
Xapaxatiapra onau0 kenaau. AHMK KYWWIraH MakcaJl MYyaMMOHH Xai
KWIHIIHUHT aCOCUJTUP.

TagKUKOTHUHT KeHWMHrM OocKuuuaa OyIOpTMAauWHM KU3UKTUpaETraH
axOopoT TypUHUM Ba YHHM OHHI caMmapalii WUFUII HYJIUHU aHUKJIANl 3apyp.
TagkuKOTYM MKKUJIAMud €KU OupiaMud axOoOpoTIapHU €KUM HKKAJIaCUHU OUp
BaKT/Ja WUFUIIN MYMKHH.
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Nxxkunamuu axoopor — Oy aBBan Oomika Makcamjiap y4yyH WUFWITaH
MaBXXy/Jl axO0pOTAUP.

Kyiinnarunap ukkuiaaMmyu axoopoT MaHOaIapuHU TAlIKUII 3TaJU

- KOPXOHAJIAPHUHT XHUCOOOTIapH;

- OVJIFyCH TaJKUKOTIap XaKuaaru Xucoootiap;

- JIaBJIaT MyacCcacaJIapUHUHT HalIpJapHu;

- KOpXOHAa, MyaccacaJapHUHT OanaHc XucoOoTaapH,

- CTATUCTUK MabJIyMOTHOMAJAp;

- Oupxkanap MabiyMOTHOMAJapH,

- ra3eTa Ba KypHajuiap, paauo, TeJIeBUACHUE SITUTTUPUIILIAPU Ba X K.

HNkxunamun axO00poT TaAKUKOTHUHI OONIIAHFUY HYKTacu OYnuO xu3mar
KWwiaad. Y ap30H TYUIUIIM Ba OJIMHUINK OCOHJUTH OWJIaH axpanud Typajau.
AMMO TaJKUKOTYHMIa KEPaKIU MabIyMOTIAp SCKUPTaH, HOAHUK, TYJIUKCU3 EKU
UIIOHYCHU3 XO0Ji1a €TUO KEeNUIIM MyMKHH. By Xoijga TaJKMKOTYMHUHL sHaJa
KYNpOK MaOiariap Ba BakT capdiamiu opKaiu OupiamMyu axOOpoT WHMFUILIUTA
TYFPH KEJIaau.

Bbupaamuu ax6opor — Oy aHMK MakcaJ ydyyH OMpUHYM MapTa WHUFU-
naguran axoopotaup. bupnamun ax00poT UMFUIIHUHAT y4Ta yCyiau Oop:

1. Ky3atum ycymnu.

2. Taxpuba ycymu.

3. Cy¥poB ycyn.

Ky3atum — OupuHun axO0pOT WUFUINHUHT 3HT acoCHM yciayOnapujaH
Oupu OYynuO, yHAA TAIIKWIOTYM OJlamJiap Ba Ba3usATIAp YCTUJaH OEBOCHTA
Ky3aTu onubd O6opanu. Kysatum ¢oiinanu rosmapra, pakuOiaap TaxxpuOacuHU
Vpranuiira oMo KeJIulu MyMKHH.

MabayMOT UMFUILIHUHT OOIIKA YCYJIH — Ta:KpHOa.

Taxpuba TagKUKOTIapU ¥y3apo TaKKOCIAHAETTaH CyObEKTIap TypYyXUHU
TaHjgam, Oy Typyxjgap y4YyH Typid XWi  XOJaTJapHU  sipaTull,
TaKKOCJIaHAETraHgap YCTUJIAH HA30paTHU Ba Ky3aTWiaérraH (apKJIapHUHT
Japakacu Ba aXaMUSITUHU OJTWIIAlHU Tajlal KWIaIu.

byHnaili TagKMKOTHUHI MakKCaJd — Ky3aTHIll HaTWXKaJapuHU 3UIUSTIN
M30XJIAlUIApHUA capanaiml iynu OwnaH cabal-HaTHKa MyHOcaOaTIapuHU O4HO
TallJIaMOKJaH uoopat Oyaau.

CypoB — TaxpubOa-cabab-HaTWKa aJOKAIAPUHU aHUKIAIIAa TaaKUKOT
YTKa3HUIIHUHT 3HT KyJIall yCYJIHIHP.

buzHec TaAKMKOTUMCH WIITa KUPUIIUIIAAH OJAWH UII PEXKACUHU HIILIA0
YUKHILINA KEPaK.

Pexama kumaaH cypamnr KepakJIMI¥, CYpoOBra KaH4a MUKIOpAard
OJlaMJIApHU >Kall0 KWIWII 3apypJiiird, CypalyBUMJapHU KaHaall TapTtubna
TaHJIa0 OJUII, WIIHK OaXapuil MyIJaTH Ba XOKa3oyap OeNrujiaHrad OYJIHIIN
Kepak.

TaakukoTuu y3u ydyH KaH[ail axOopoTiap 3apypJIMTUHU Ba Oylap KYIpPOK
KuMIIiapia OVIUIINHYA XaJl KWIHIIH Kepak.
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TagkukoT pexacuHu UNUIa0 YMKUAII Ba axOOpOTJIIapHU  HUFUII
TaJKUKOTHUHI JHI KUWMH Ba axaMuaTiu Oockuuuaup. byHma kepakiu
axOopoTIIapHU KaeplaH OJIUIIHU, OUPUHYM HaBOATAAa KUMIIApJaH CYpaliHu
aHuKIam kepak Oymanu. bab3u Oup cypamyBummap yiiga xam, HIIga Xam
OynMacnukiapu MyMKuH. boiika OupoBiap cypoBia UINITUPOK ATUIIAAH OOIII
TOPTHUIILIApH, sSiHa Oupiapu 3ca Fapa3 OwiaH, caMUMHIl OYIMaraH Xojija >kaBoo
Oepuiiapy MyMKuH. bynapnan Ttamkapu, Oeiarwianran ax0opotiap OyiaraH
Xy’oKaTiap OWIaH TAaHUIIUIIAA XaM KHAUHYWIIUKIIAp BYKY/ra Kejau.

TagKUKOTHUHT KEWMMHTHM OOCKWYM — HUFUITaH axOopOoTIIapHHU TaXJIWi
KWINII, S’IbHU OJMHTaH MabIyMOTJap Ma)XXMyacHJaH 3HT MYXUM MablIyMOTIap
BAa HATWKAJIAPHM axpatu® onumyup. MWurniaran axGopoT-nap OJIMHTaH
MabJIyMOTJIAPHU CTATUCTUK €KUM HUKTUCOAUN-MAaTeMaTHUK yCIy0 opKadu KalTta
uIuIam Wyaum OunaH TaxJidi KWinl, YpraHuwiaam.

buznec daonuaTuHu axO00poT OWNlaH TabMHUHJIAIIHUHT acocuil Ba3zu-acu
Oapua Maprabajgaru uIIOWJIApMOHJIApPra V3JIapuHM KU3UKTUpaauraH Oapua
Macananapra JoUp MabJIyMOTIIApHHU V3 BaKTHIA €TKa3u0 Oepuililan udbopaTaup.

AxOopoTiapra 3XTHEX KUYMK Ba XyCycUM Ou3HecHU axOopoTiap OuiaH
TabMUHJIAHUIIMHUHT ~ acOCUM  [mapTH  XucoOnaHagu.  OXTUéX  3ca
TaJIOMPKOPIAPHUHT Oakapa€TraH WIUIAPUHU XUCOOTa OJIraH XOJiJla KUYMK Ba
XyCycui TaJOWPKOPJIUKHUHT MakKcaad Xamjaa BasudanapujgaH Keaud 4YUKHO
aHUKJIaHaAu. AXOOpOTIIap Xa)KMHM, YJIApHUHT TypJiap, ylapaa Kaij KUJIWHTaH
KEePaKIN MabIyMOTIAPHUHT MUKAOPH, KYPCAaTKUWIAPUHYU aHUKJIAIl, axOopoTiap
OWIaH TabMUHJIAII TU3UMHU TAIKWIOTYWIAPUHUHT OMPUHYM HaBOATIAru MU
oynu6 xucobnananu. TanOupkopiap camapaiv HIUIAINKA YYyH €Tapiu
MUKJOpJard axOopotiap OWJiaH TabMHHJIAHTAH OYyiaunuiapu Kepak. AXOopoT
TYFPH, UITOHWIN Ba aHUK OYJIUIIHN, ¥3 BaKTHIA KEJIUO TYIIUIIIH JO3UM.

Xap Oup KMYMK KOPXOHAJla XYXOKAaTJIapHU YpraHull >kapaéHuaa JTOUMUM,
y3rapyB4yaH Ba Xxocusia axOOpOTJapHHU, YJAAPHUHT JAaBPUMIIUTHUHU, Kapop Kalyi
KWINILJIA UIJTATAIUIIMHA aHUKJIAIl KepakK.

XyxxariaapHu OaxkapunaértraH OH3HECHUHT y €Eku Oy Xu3zMmaTiapura
TETUIUIN SKaHJIUTUHU aHUKJAIl YYyH TEXHHUK, pEKaBUM, MOJUABUN, MEBEPUH,
JacTypuil Ba X0ka3zo WyHamunuiap 0yiinua rypyxJjiapra axpaTuil MyMKHH.

XyxxaTiaapHu OyHJal TypKymIall XyxoKaTjiap XapakaTUHUHT yMYy-MUN
KOHYHUSITUHU aHUKJAINTa, XYXOKATIAPHUHT TY3WIUIINHU, MabIyMOT-JIApHU
KailTa WIIam KeTMa-KeTJIIMTMHM, XOJMMJIApHU Uil OuiaH OaHj KWW
JTapa)kaCMHU XaMJia XMucoOJiall TeXHUKACHHH OeTuiiaiira MMKOH Oepau.

[Ilynpai Typkymiiam acocuia Xy*¥oKaTiap aujaHyBU TaX Wil KWIWHAIU. by
Aca MabJIyMOTJIApHM KalTa WIUIAl TU3UMUHUHT YMYMHUM KYpcaTKUWIapUHU
aHUKJIAITa Ba YHU TAaKOMWUIAIITUPUIL OYVHWYa TaBCHsUIap HIIA0 YUKHILTa
UMKOH Oepaau. XyxoKaTJapHUHT IIAK/UIa-HUIIM Ba XapakaTH KOHYHUSITUHU
XxpcoOra oOJiraH XoJiJla XyXoKariap aiilaHyBU TAaCBUPHHHU KYPHUII MYMKHH.
TacBupnap XyxXoKaTJapHUHI TapKMOM Ba KalTa HWIUIAHUIIUHA OaTtadcui
TaJKUKOT KWJIUII HAaTWXaJapuHU yMyMJamtupuml Oymaau. Ynap Epnammuaa
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Oakapusia€Tran WIl TypjiapH, XyxoKaT MIaKJUIapd Ba Xoaumiap Basudanapu
opacula MaBXya ~OynraH  ajmokaJapHd Ba  y3apo  Oup-OupiapuHu
aIMAIITUPUIIHY TpaduK MaKIKAa Kypra3Maiy TaCBUpJIall MyMKUH OYau.

AXO0OpOT OKMMIJIAPUHHU TAIIKWJI KWJIyBYM MaHOanap:

- ax0opoT MaHOanapu Ba UCTEbMOUMUIIAPHU aHUKJIAI,

- XyOKaTIIapHU UIJIA0 YMKUILIHH;

- axOOpoT/IapHU WUFUII, y3aTHI, KaiiTa UIILJIANl Ba CaKJall YYyH TEXHUK
BOCUTAJIAPHU aHUKJIAII XaM/Ia XyAOoKaTIapHU TY3UIITHHU;

- pacMUINAIITUPUIL, pYWXaTHaH YTKa3uil, MYBOQUKIAMITUPUII Ba
TacIMKJIAIll TApTUOIApUHU OEITHIIAIIHY ¥3 UUUTa OlaIu.

Kuunk 6u3HecHr ax0opoT OMIaH TaAbMUHJIAIIHY TAIIKUI KWIAIIIA MaBXKYT
xpcoOmamn Ba nepdokapTalii TEXHUKATAPHUHT MaBXYyJIUTUIAH, axXO0pOTIapHU
WWFuIn, KalTa UNUIAIHA aBTOMATJIAIITUPHIN Ba MEXaHW3alMsUIAIITHPHUILL
napakacujaH Kelaubd YUKUII Kepak.

TexHuk BOcHUTa KaHYaIMK MykKammaina Oyica, OM3HECMEH, WIIOWIapMOH
MEXHATUHM TAllIKWJ KWIKII [IyHYaIuK camapanu Oynanu. Kuuuk OusHecHH
ax0opoT OWIaH TabMHUHJIAIIHU UKKA acoCUi cuH(ra OYIUII MyMKHH: TalIKWUII
KWINII TEXHUK BOCUTACH Ba XMCOOJAII MalllMHAJIAPH.

Tamkun KWKl TEXHUK BOCUTajlapura axOOpoTJIIapHM OJUII Ba KailTa
WIJIAll, HyCXa KYYHMpPHUII Ba KyMaWTUPUIIra MYJDKAUIAHTAH TYPAUX XHII
yCKyHalap, Mocjiamanap, MalllMHalIap Xxam/Ja ajoka BocuTajlapu kupaiau. byHra
sHa axOOpOT TallyBUMJIap Ba XU3MaT KYpCATHIIl BOCUTAJIApU, XU3MAT XOHAIapHu
ac000-yCKyHaJlapuHU XaM KUpUTHILI MyMKUH. Nbu-napmonnap ¥3 unuiapuia
Kyla Kymnad oaauil Kypod Ba MociaaMalapJaH: Kajiamiap, pydkanap, cuériap,
uaopa  nadrapiapu, — Kagsamap, — rpaduk-iap, Ba  XOKa3ojapJaH
doinananaguiap.

Kuunk Ousznec Qaonuaruau axOoopoT OuWiaH TabMHUHJIAIIHU TalIKWII
KWINI, XYXOKATJIapHU CakJialll BOCUTAJIapu: TOKYanap, >KaBOHJAp, KapTo-
TeKajap, MarHuT TacMallapyd, MarHuT Ba Ja3ep AWCKIAPUHU Ky34a TyTaau.
Anoka BocutanapuHuHr: tenedoH, tenekc, AlLl, nupexTopauk Ba auUcCHET-
YepJIMK KOMMYTATOpJapu, paguoanoka, YaKUpHIIl Ba aBapus CUTHAJI OepHulll
KypUMajaapH Ba XOKa30JapHUHT MaBXYIJIUTH XaM MYXUMIUD.

busHecna xuiMa-xun UIUILIAP, Tapo3wiap, coariap, Xucobjaruwiap Ba
ax0opoT JaTUMKIApU, TYPJIM XU yI4oB ac000sapu, €3yB Ba HycXa KYUHPHII
MalllMHAJIapU XaM MYXHUM axaMusTra sra.

buzHecna mMabliyMOTIapHU KaiTa MIILIAII YYYH (037120 TypJlaru Xucoouiail
MalllMHAJIapy UIUIaTWiIagu. by MammHanmapHu KyWuJaaru rypyxjapra OVYiuil
MYMKHH:

- XMCOOalI-KIaBUIILIY MallliHAJIap;

- Xucoonami-nep@oxkapTany MaluIgHazap;

- 3JIEKTPOH-XUCO0JIaIll MallIMHAIAPH.

XucoOnan-KIaBUIILIA MallMHajIap SHr cojajla apuMEeTHK amaulapHU
Oakapuilra UMKoH Oepaau. XucooOunami-repdokapTalii MalldHalap — KYIIHII,
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OJIUII, KYTIAaUTUPHUII Ba OVIUIIHU XamJa SHT Mypakka0 amall-TapHu Oakapaii.

DNEeKTPOH-XUCOOIalll MalllMHAIApU Mypakka® MaHTUKUU omeparusi-IapHHu:
TaKKOCJAall, KEHMHTYM aMaJHU TaHJall, uiuiad YuKapuwiraH nactypiap Oyiinua
Mypakkad XxucoOaapHu Oaxkapuiln KOOWJIUSITUTA 3ra.

busznecna TexHuk BocuTajmapAaH (QOWAANAHUINIHM  TAIIKWI  KUJIMII
makjyiapu Typiu-TymaH. Kuumk kopxoHanmapaa MallMHa-xucoOJiall CTaH-
LUSJIapU TAIKWIT KWIMHAIH.

Kynruna wmobunapmonnap ax0opoT-xucoOiam Mapkaszjgapu Xu3Mart-
napuaaH XyKajauK IapTHOMaIapu acocuaa (ouaananaaunap.

Ax0OopoTnap OWiaH TabMUHJIAIIHU TAIIKWJ KWIHII aXOOpOTIapHU HUFUII,
y3aTHIIl Ba KailTa WIIAIl OWIAH MAlIFyJ XOJUMIIap MEXHATUHHU XaM TalllKWII
KWIMIIHY Ky3/a TYTaau. Y HyMJIM MEXHAT YYyH KyWuaaruiap 3apyp:

- UIIIYW YPUHJIAPUHY TAIIKWJI KAJIUII Ba yJjapra Xu3Mart KypCaTHiil;

- MEXHATHU aHUK TAKCHUMJIAI Ba OUPIAIITUPUIL,

- MEXHAT Xapa¢HJIApUHU MEXaHU3AIUSIAIITUPUII Ba aBTOMATJIAII-TUPUILI,
XOJMMJIap MEXHAaTH Ba XAETHHUHI Kyjlall CaHUTapUs-TUT€HA IIapOUTIIAPUHU
SIPATHILL

TagOupkop TOMOHMAAH KaOyn KuwiMHaETraH OOIIKapyB Kapopiapu
XYCYCUATIAPUHUHT TAXJUIN TaJOUPKOPHUHT axOopoTra OYiraH 3XTUE-KUHU
aHUKJIalll Y4yH oObeKkTuB acoc O0ynaau. Kapop KaOyn KWinill yuyH Typiu-TyMaH
axOopotnap kepak. bynap aBBamo, OuszHecHHM TabpUDIOBUM  HYKHU
axoopotnmapaup. Moaauii Ba MeXHAT 3axupaiapd, WIUIa0 YHKAPHII
TEXHOJIOTUSCH, MaXCyJOTJIAPHUHT TaHHAPXU, KOPXOHA WYKJIA IOKJIAPHU TalIuII,
XOJUMJIap MEXHaTUra XakK TyJlall, YJIapHUHI MajlakaJlapuHU OIIMPHUII Ba
OolKanap myHaail axooporiapaaH OYJIUIIN MyMKHUH.

bynnaii axOopoTiap omepaTuB xapakrepra sra OYiaubd, MaxcysoT HIILIa0
YUKAPUILl Ba COTUIIHU XamMJa OM3HECHUHT UKTUCOIUN KYpCAaTKUY-JIADUHHU AKC
ATTUPAIIH.

Nuku axOopoTnan Talky TaaOUpKopra Taky ax00poT Xam Kepak Oyaau.
VY KkeHr noupagaru MabliyMOTiIapJiaH mbopar OynuO, umou-iapMmoHra 0030p,
TOBapjap HapxjapH, TPAHCHOPT XapakaTliapu, SHT SIHTM YCKyHajap Ba WIFOP
TEXHOJIOTUsl, OW3HECHUHI YHU KH3UKTUpraH coxacuaaru (aH Ba aMalu€T
IOTYKJIapH, pakuOiIapu Xakuja mMabiayMmoTiap Oepaau. bymapnan Tamkapu xap
Oup UIIOMIAPMOH COJIMKJIAp, TaAOUP-KOPJIUK XAaKUJard KOHYHJIAPHH, MEXHAT
KOHYHUYMJIUTHHU Ba OOIIKA MEBEPHUIM XyAKATIAPHU SXIIHN OWIIUILIN KEPAK.

TagOupkopra siHa HKTUMOUI-TICUXOJIOTUK ax0opoTiap:

- TAOUU MYXUTHUHT €KOJIOTUK X0JaTH;

- MaxcyJoT HCTEbMOJUMUIAPUHUHT SIIAIIKM Ba MaWIIUP IIapOUTIApU
XaKuJ1aru axoopoTiap XaM Kepax.

TanOupkop kyiuiaran BaszudanapgaH KeauOd YMKKAH XOJJa SHT 3apyp
axOopoTiiapHu TaHnad OJIMILIM, yiap OWlIaH TaHMILIWIIH, KEPAKCU3 Ba KaM
axaMmusiTra 3ra MablIyMOTJapHM Tamnuiad ro0opumm xamaa y €ku Oy macana
Oyiinua OOIIKapyB KapOPUHU UILIA0 YMKHUILHU 3apyp.
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Nmbunapmon ax0opoT OwsiaH OOFNUK ¥3 HIIMHU Xamja axOopoTiiap-HU
TaEPIIOBYM Y3 XOAMMIIAPH MEXHATUHU caMapaliy TalllKWJl KWIWIIHA Ke-paK. AKC
xon/1a paxoapra tTaconuduii MabIyMOTIAp €TUO OOPUIITT MYMKHH.

TagOupkopra axO0opOT XHM3MATH KYPCATUIIHM TalIKWJI KWIUIIAA DHT
acocuil — OpTUKYA MabIyMOTIIAPHU CapAIOBYM UITOHWIA QUATPHU SIPATUIILIUD.
TanOupkopHUHT EplaMuniapy aHa yHAal GUiaTp OYIuiI-iapu Kepax.

I{ucma XyJgocaJsap

Kuunk OuszHec Ba Xycycud TaJOUMPKOPIUK KOPXOHAJTAPUHUHI aCOCUM
daonusatu Oanknap OwinaH yamOapyac OofnukK OynuO, ynap onub Oopaér-ran
daonusasT — XoM améHu CcoTHO onull, uIUad YUKapwiraH ToBapiap,
KypcaTuiaaural Xu3Matriapra Xak TyJall, WIUIOBYWIAPHM HWII Xaku Ouiad
TabMHHJIAII, Typiu Toudaaard KopxoHaiap, (upmanap Ba OOIlIKa IOPUIUK
maxciap OuiaH OynaauraH MKTUCOAMM MyHocabaTiap, SIbHM OJIMHTaH
JapoMajjiaH COJMK TYJall, TPaHCIOPT, KOMMYHAll XHU3MaTjapu Y4YyH Oapua
TypAaru TYJOBIAp, WIYHUHTAECK, OJIWMHAJWraH KpeauTiap Ba OOIIKa Xuco0-
KUTOOIap OaHKIIAp OpKAJIM amaira OmupuiaIu.

bank omnepanusiiapu akTUB Ba MACCUB olepalusiapaadH ubopar Oynaau.
[NaccuB ompeparnusiaap mysa MabiarJapuHu MabiyM Oup iyHanuinra cadapoap
ATUIITA KapaTuiaraH Oynagu. AKTUB oOlepauusuiap TYypJH XapaKTepaaru
Kpenutaap Oepuill OuiiaH OOFIUKIUP.

Conukyiap — Oy KOHYH OwmiaH Oenrwianrad, OropKeTra MaxOypui Ty-
naHagural nyn tynoiapuaup. Conukiap, SHI aBBallo, JABJIATHUHI Ba3u-
danapunu MonusBUI MaOnariap OwiaH TabMUHJIAII 3apypaTUiaH Keiaud
upKagu. Y30ekucToH Pecry6imKacuua yMyMAaBlIaT Ba MaXalulHil COJMK-Tap
aman kwiaau. 2005 fimmauAr 1 wronuman 6onurad Mukpodupmanap Ba KHYUK
KOPXOHAJIAp YYYH SITOHA COJUK TU3UMHU KOPUM ATUITAH.

TangOUPKOPIUKHUAT HKTUCOAMM (HAOMUSIT IOPUTHILIApHUAA, MOJUSIBHUA Ba
Oyxranrepusi XUcOO-KUTOOJApUHU TYFpU aMmalira OIIMpUIIIApUAA ayJUTOPIHK
XU3MAaTH MYXUM YPUH TyTaJu. AYJIUT-HUHT aCOCUN MaKCaJld — KOPXOHAIIAPHUHT
MOJIMSIBHI Ba XYKAJIMK ONEPALMSUIAPUHMHT TYFPWIMTH Ba Y36EKHCTOH
KOHYHUYMJIUTUTa MOCIIMTUHU aHUKJIAIaH noopar.

Ha3opart Ba MyxokamMa y4yH caBoJijiap

1. baHKHUWHT MMacCUB Ba aKTUB OTIEPANUSIIAPUHUHT MOXUSATHA HUMaa?

2. bankna kpeaut OGepuIn TapTUAN KaHIal TallKII STHJITaH ?

3. banmkmap Owman TamOupkopiap Vypracuma Oakapuiaguran oOIe-
parusiapa y3apo MyHocabatiaap KaHaai TalKwI STUTaIA?

4. bankmap OunaH TagOMpKOpPJIAp YypTacujard BajioTa oOlepalusiiapu
KaHaai Oakaprraan?

5. TapOupkopnuk paoauaTuaa COMUK COJUILI TAPTUOMHU U30XTa0 OEPUHT.
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6. Conuk commin o0bekTH Ba 6a3acu HUMA?

7. ConuK CTaBKaJIApUHUHT TAPKUOW KaHIal Ty3WiITaH?

8. Aknu3 conuru HUMa? YHUHT aMajl KWIHII TapTHON KaH au ?

9. AyIuTHHHT acoCHil MaKcaIu HUMajapian noopar?

10. AynuTopiapHUHT XyKyK Ba Oypwiapy HUMaiapjaH uoopar?

11. Kuuuk OusHec daonustuga axOOPOTHUHI MOXMSITH Ba axaMUSATH
HUMAasa?

12. busHecna axO00pOT TypJapu Ba YIApHUHT TYTTaH YpHU KaHIal?

13. AXOOpOoT amMamMHYBHHUHT AaCOCHU DJJIEMEHTJIApH HHUMAalapiaH
ndopat?

14. Kuuuk Ou3Hec Ba TaAOMPKOPIUKHU PUBONKIAHTUPHUIILAA axOopoTiap
TU3UMUIAH KaHaai QoiinanaHaammap?

Acocuii agadbuériiap

1.V36exucron Pecnybimkacu  IIpesumenTuHuHEr  «TYFpumaH  TYEpH
XOPWKUNA HMHBECTULIMSUIAPHU Kajind HSTUIIHM parOaTiaHTUpUII Oopacuaaru
Kymum4a gopa-tagoupnapu Tyrpucumanru 2005 iwr 11 anpengaru [1d-3594-
cornmn @apmonun. XabapHoma xxypranu, 2005 iinn, 2-coH.

2. V36eknucron Pecny6bnmkacu ITpesmpeHTurEHr «MukpodupManap Ba
KHYAK KOPXOHAJTAPHHW PHUBOXKJIAHTUPHUIIHA pPArOaTIAHTHPUIN Oopacu-aaru
Kymumia ygopa-tagoupnap tyrpucugantu 2005 #iun 20 wmrongarm [1D-3620-
cornmu @apmonun. XabapHoma xxypHanu, 2005 iinn, 2-coH.

3. V36ekucron PecnyGmukacu IIpesuiaeHTHHHHET  «Tan6upKOpIHK
CyOBEKTIIapy TOMOHHUJAH TaKJAUM OTHJIAIUTaH XUCOOOT TH3WMUHU TaKo-
MUJUTAIITAPHIIT Ba yYHW HOKOHYHWUH Tanad ATraHjvdK YYyH >KaBOOTapIUKHU
kydaiitupum Tyrpucuganru 2005 #wmn 15 wronmarm T1K-100-com kapopw.
XabapHoma xxypranu, 2005 iinn, 2-coH.

4. XomueB b.IO., KocumoBa M.C., CamamoB A.H. Kwmumk Owu3Hec Ba
xycycuit Tanoupkopauk. — T.: TIJNY, 2010.

5. Camanos A,H., OctanakynoBa ['.H. Kuunk 6u3Hec Ba Tagoupkopiuk. T.:
Momus-uxtuco, 2008.

6. Kocumosa M.C., CamanoB A,H. Kuunk O6umsnec Ba Tapbupkopiuk. T.:
V36exncTon é3yBumap yrommacu, 2005.

7. KocumoBa M.C., Xoaue b.IO., CamanoB A.H., Myxutaunosa ¥Y.C.
Knunk 6u3HeCHH Gomkapuil. YKyB KymianMa. —T.: Ykurysun, 2003,

8. Anuckun FO.I1. Opranuzamnus u ynpaBieHHe MaibiM Om3HEecoM: Yueo.
11oco0. — M.: ®unance! u cratuctuka, 2008.
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7-BOB. KWYUK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJUK
CYBBEKTJIAPUJIA MIIJIAB YUKAPUIII
XAPAJKATJIAPH BA MAXCYJIOT TAHHAPXU
TAXJWIN

7.1. Mu1ad ynKapum XapakaTJapuHHUHT MOXUSITH,
TapKUOM Ba 3JIeMeHTJIapH

Xap Oup KOpxoHa MaxCyjloT HILIA0 YUKapHIl kapa¢Hu OuinaH OOFIIUK
XapaxaTJIapHU aMalira omupaau. MaxcynoT uiad yukapuil xkapaéauaa capgd
KWJIMHTaH MOJIIUi pecypciap (acocuii BOCUTalap SCKHPHIINM, XOM-alié Ba
MaTepuaiap, SHIUIFU-MOMIANT MaTepHuauiapH, SXTUET KUCMIIap Ba OOIIKa) Ba
KOHJIM MEXHAT capPu uiuiad YMKapuil XapaxxaTaapyuHu TAlTKWI KWIAaIH.

KopxonanuHr unuiad yukapuiil, COTUI Ba O0IIKA (HaoausiTh HATUKACUIA
103ara KeJaJuraH XapakaTjapuHu KyWugarwmda Typkymtam myMkwH (7.1.1-
pacm):

1. Nnab yukapuil xapa€Huaari UIITHPOKKUTa Kypa:

- UIJ1a0 YMKAPUII XapaxKkaTiiapu;

- HOMIIIa0 YUKAPUII XapaXKaTiaapHu.

2. mutab yukapumina capd dTWIaIurad pecypeiaap Manbanra Kypa:

- MUKW Xapaxkatiap;

- TAllIKK Xapaxkatiap.

3. Maxcynot unuiad 9uKapui XaKMAHUHT Y3rapuiira Hucoaran:

- JOUMHH Xapaxkatiap;

- y3rapyBYaH xapaxarJap.

4. MaxcyioT TaHHapXHUra ojaud OOPUITUIIY KUXATHIAH:

- OeBocHTa Xapaxkatiap;

- OUsIBOCHTA Xapaxatiap.

5. KopxoHaHMHr yMyMui wuIIIad 4YUKapHIl, MOJUSIBUKA Ba OOIIKa
(haonusATU HAaTHXKACK/IA F03ara KeJlaJuraH:

- MaxcyJIOT TaHHAPXHUIa KUPUTUJIAAUTaH Xapaxkatiap;

- IaBp XapaxkaTiapu,

- MoJiusBUH (haonuAT OViinya xapaxkatiap;

- paBKyJI0 12 3apapiap.

Nmna® yukapuin xapaxkaTiapy OeBOCHMTa HILUIA0 YUKApHUIl KapacHU
amajra olmUpuIl OuinaH OOFIMK KyWMuaaru xapaxariap/iaH TallKuil TOMaIu:

- OeBocuTa MOJIMIM MaTepual Xapaxartiapu;

- OeBocHUTa MEXHATra XaK TYJalll XxapaxaTJiapu;

- UIIJ1a0 YMKAPUIITa TaaJUTYKJIM ycTaMma Xapakatiap.

beBocuTa Maxcynot uniad YMKapuul xapaéHu OunaH OOFIUK OyaMaraH

XapaxkaT TypJiapd HOMIUIA0 YUKAPHUILI XapaxaTiapu Ae0 HOpUTHUIaIN.
VYHuHr TapkuOura:

- MaxCyJOTHHU COTHUIII OWJIaH OOFJIUK Xapakatiap;
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- OOIIKapyB XapaxkaTyiapu;
- OoIIIKa oTepaImoH xapaxkariap Ba 3apapiap;
- (haBKyNOA 1A 3apapiap KUpaau.

XapaxaTJapHUHT TYPKYMJIAHUIIH

Xapaxartaap

Typkymiam Me30HJIapu

Nmma6 Nmmmab Nmna6 Maxcynor KopxoHaHuHr
YHKAPHIII YHKAPHIII YHKAPHIII TaHHApXHTra YMyMHI XyKaIIHK-
*Kapa€Humaru pecypc- X2)KMUHHHT onb o
o MOJIUSIBUH (PaosusaTi
WIITHPOKUTA JIAPUHUHT y3rapummra OOpHIHIIH
Kypa MaHOanra Kypa HHUCcOaTaH KUXaTUaH HaTIKaCHJa 103ara
KeJaaurad
Nrad Nuku V3rapysun Besocura MaxcynoTt TaHHapxXura
YUKAPUII Xapaxkariapu Xapaxkariapu XapakaTiap KUPUTHIAUTaH
Xapakariapu XapakaTiap
Howmura6 Tamxu Jonmmii bunsocura JaBp xapaxatiap
YHKAPHIII XapakaTiap XapakaTiap XapakaTiap
Xapakariapu
MomusiBuii aonusit
Oyiinua xapaxariap
7.1.1-pacm.

Nmnad yukapuin sxkapaéHuaa QoiinanaHuiaiural KOPXOHAHUHT Y3ura
TErunuIM pecypciap capdu (Macanas, hepMmep XyKaJUTHIa aCOCHH BOCHTAIAp
ACKUPHUILH, XYKAIUKHUHT Y3uja HIUIa0 YUKApUIraH eM-XalllaKk, OpraHuk
VFUTIAap, acocuMi mojara YTKaswiaérraH €ml JopBa MOJUIApH Ba OOIIKamap)
JApXOHAHMHT MYKW XapakaTJIApUHH, TAlIKd MOJ eTka3ud OepyBumiap Ba
Oolllka CyObeKTIapJaH CcOTHO OJIMHTaH pecypciap y4yH  TYJIOBIap
KOPXOAHAHUHT TalllKU Xapa)KaTJIapWHU TAIKWUJ KWIaIH.

Kucka mynnatnu maBpajga MaxcylOT XaXKMUHUHT YcHIIWra HucOaTtaH
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noumuii (FC) Ba y3rapysun (YC) xapaxatiap (apk Kuiaau.

Joumuii xapaxaTiap MaxcCyJOT XaKMUHHUHT V3rapuiidra OOFJIUK
OynMaif, KOpXOHAaHUHI MabJIyM OUp BakT opaduruaa capduamm KaTbun
Oenrunad KyWwiran y3rapMac XapaxkatiapuHu udonaa staau. byHra acocwuii
BOCUTAJIAPHUHT aMOPTU3ALUSICH, OOIIKAPYB XOJIUMIIAPUHUHT UII XaKu, CYFypTa
TYnoBIapH, TeneoH ydyH aOOHEHTIIMK TYJIOBH Ba WKapa TYJIOBJIAPUHU MHUCOJ
KWINO KeATUPUIL MyMKHUH. JloMMUI XapaXaTJIapUHUHT Y3Ura XoC XYCYCHUATH
IIyHJaH UOOpaTKH, MaxcyjaoT XaKMUHHUHT omuO Oopuiu OuinaH Oup Oupimk
MaxcCyJioTra TYFpy KeJIyBUM ypTadya JOMMUHN XapakaTiap kamaiubd 6opaau.

V3rapyBun xapaxkaTiap MEKIOPH MaxcCyJIoT MIDIA0 YMKAPHIN XaKHHHHT
Veumm €k kKamailumura kapad Vy3rapu0 Typaau, SbHU MaxcyJoT XaxXMH
y3arpummra MyTaHOCHO Oymamm. YsrapyBuaH —XapaxkaTiap —TapKHOWra
WITYWIAPHUHT MII XaKu Ba yHra HucOaraH axparmanap, XoM-ame, EHUIFU-
MoOMJIaI MaTepuasuiapu, EKUIFU Ba SHEPIUsl, TPAHCIIOPT XapakaTtiapu Ba OomIKa
Bocutanap ¢papku KUpaau. Y3rapyBuaH XapaxaTJIapUHUHT y3Ura XoC XyCyCUsITH
IIyHJAaH HWOOpaTKHU, MAaxCyJOT XaKMHUHHUHT oOmuO Oopuiin Oup OUpIUK
MaxCyJIoTra TYFpU KEIIyBUM ypTaya y3rapyBud XapaXKaTJApHUHT Y3TraphIIAra
YHYAJIMK TabCUP KypcaTMANIN.

JlouMuil Ba y3rapyBud Xapaxxatiiap WHFUHAUCA KOPXOHAHUHT YMYMUU
xapaxatinapuan (TCHC+YC) Tamkwmn Kuiaau. ByHmaH Tamkapu MaxcyyioT
unuiad  yukapumHUHAT  (Q) Omp Oupnurura capdiaadHraH yprada yMyMid
Xapaxatiiap TYyIIyHYacH XaM MaBXkyd. YMYMHUM Xapaxariap CyMMacHUHHU
MaxcCyJIOT UIIa0 YMKAPHUII XaKMUTa OYIIUII OpKaIN TOMMII MYMKHH.

Nmnab yuKapuIIHUHT AacTiIa0Ku OOCKMYHMIA, Xadd MOJIUM pecypcriap
Ba acoCHil BOCHTaJap Tyja OaHMJIMK Japakacura J3puIlIMaral JaBpia, yprada
JTOMUMHH XapakaTiap KUHMaTH IOKOpW Oymagu Ba HIUIA0 YHUKAPHII
Xa)KMUHHUHT OIIMG GOpHIM OMIaH y KaMaifnG GOpHII XyCYCHSTHTa 3ra. Ypraya
Yy3rapyBuM Xapakatiap MILUiad 4MKapuil XaKMH ONTHMAall yerapara erryHda
KaMainb Oopaaw, aMMO YHJAaH KEeWMWH WIUIad YMKApUINra >Kaj0d >STUIITaH
OpTUKYa pecypciap camapacu3 Oynumu Tydaitnu, ypraya y3rapyBuu
Xapaxkatyiap optubd 0opaau.

Keitunrun xap Oup KymumMuya MaxcysloT OUpPJIUTHMHU MIUIA0 YMKApUIITa
capbiaHaguraH xapaxarjiap uerapaBuil Xxapaxariap ae0 opuTwiaau. YHU
YMyMUH XapaxaTiap CYMMAacCHHHHI YCraH KUCMHHHM MaxCyJIOT XaXMUHHHT
ycran KucMura OYIuil OpKajiu TONUII MyMKUH. YerapaBuil xapaxatiap uuiao
yuKapuiaéTran xap Oup Kylmnm4a MaxCcyJOT OMpPJIMIU KOpXOHara KaHdara
TYHWIUIIUHU KypcaTaau. bup Oupnuk MaxcyioT HILIa0 YMKApUILNTa KEeTaJuraH
MO, MEXHAT Ba OOIIKa xapaxatiap capPu onTumamiamubd Oopran capu
yerapaBui xapaxariap Kamaiub Oopaau. AMMO, KOPXOHAaHHMHI HIILIA0
YUKApUILl KyBBaTilapujaH (olanaHulll HMKOHUSTIAPU TYIUK OaHIJIUKKA
ApUIIray, KeMHMHTU OMPIIUK MaxCyJOTHU UIIA0 YMKAPUII XapaxaTiapu OopraH
capy KuMmaTtiaamumb 6opasu.

HaTmkana rosara KelaquraH Xapaxariap Y30eKkncToH Pecry6imkacu
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Bazupmap Maxkamacuauar 1999 iiun 5 deBpanmgaru 54-connm Kapopu OwiiaH
TacAMKJIaHraH "‘Maxcynotrnap (Wmniap, Xu3MaTiap)HH WILIA0 YHKApWII Ba
COTHII Xapa)xxaTjapu TapKuOU XaMJia MOJHUSBUN HATIKAJAPHU IAKJUIAHTHUPHUIILL
TapTHOU TyFpucuaaru Husom'"'ra MyBopuK Kylnaarniya TypKyMIIaHa I ;

1. Maxcynot unuiad YuKapuil TABHAPXIIIIXOCUI KIJIYBUM XapaxaTiap:

- UITA0 YMKAPUITHUHT MOJANM XapaxaTiapu,;

- UIJTa0 YMKAPUIIXYCYCHUSITUTadra

- U110 YMKapUIIra TerUIlIy Oyiran

- acocuil BocuTanap Ba HOMOJIJIUN aKTUBIIAp aMOPTU3AIUSCH;

- UIJ1a0 YMKApUII aXaMUATHUra ora OyJran 0oIIKa xapaxkatiap.

2. WNmma® dYukapuinl TaHHApXUTa KUPHTHIMaHIuraH, OWPOK acOCHit
daonusaTuaaH oJMHTaH (QOWJAaHM aHMKJAIIJAa XUCOoOTra OJMHAIWTaH JaBp
XapaxkaTiiapu:

- MaxXCyJOTHHU COTHIII XapaxatjiapH,

- OOIIKapyB XapaxkaTyiapu;

- OOlIKa OorNepalroH Xxapaxariap.

3. Kopxonanwnr ymyMmxyxaiuk (aonusaTtugaH oJuHTaH (HoHgacuHu
aHUKJIAIIIa XUcoOra OJTMHAIUTaH MOJIUABUHN (paonusaT OViinda Xxapakatiap:

- pouznap Oyiinua Tya0BIAp;

- MOJI-MYJIKHH Y30K MYJIaTIIN ¥kapara (JIM3UHITA) OJIUAII TYJIOBJIapH;

- XOPWKHM BaltoTa OWiad onepanus Oyiinda canduii kypce TadoByTiapu;

- KUMMATJIA KOFo3j1apra KyWrirad MabJjarjaapHy KalTa 0axoJai,

- MmontusiBUH (paonusaTra ouj OOIIKA XapaxkaTiap.

4, KopxoHaHuHTr ojgaTaard ¢aoausaTura MoC KelMaiguraH, Oup Heda
Wumnap JaBoMHZia TaKpoOpJaaHUO TypMalMran Ba KUYUK TaJOUPKOPIUK
KOpPXOHAacH OONUTUFMHUHT (MYJK STacUHHUHT) KaOysn KwiraH OoOmIKapys
Kapopiapura OOFJIMK OYyJIMaran XoJila BYXyAra KelaJiuraH BOKealap Ba
xoaucanap (CyB TOIIKWHM, EHFWH, aya, Oyl KaOu Tabuuii odatiap Ba
MaMmJIaKaT KOHYHUMJIUTHIA Y3Tapuill) HaTWKacHaa KypwiraH (aBKyJIo1aa
3apapiap.

7.2. MaxcyJ10T TAHHAPXHU Ba YHU XUCO0J1a1I yCYyJIapu

Tannapxnga  kopxoHa unwiad  yukapuil — (aodUATHHUHT  cudat
KypcaTKUWwiapy -  HIUIa0  4YMKapull  pecypciapuiaH  QoiigaiaHuil
caMapaJopJIUry, UIUIad YUKApPHUIIl TEXHOJOTHSICH Ba MEXHATHHM TAIKWJ ATHII
Japa)kack, KOPXOHAHU TEKAMKOPJIUK OWIaH Ba OKWJIOHA FOPUTHUII OMHILIAPH,
MaxCyJIOT UIIa0 YUKAPHUIITHU FOKCAITHPHUII MIAPOUTIIAPH Y3 aKCUHU TOTIAIH.

MsXpya0T TaHHaApXUHU XHCOOJaIIIaH Ky3/a TyTHJITaH acOCHM Makcas -
YHU uIiad yYukapuira cap@uaHradH XakKMKHM —XapaKkaTJlapHU TETHIILIN
XyXoKatTiapaa y3 BaKTUIA, TYJIWK Ba HIIOHYWIA aKC ATTUPHUII XamJa MOJIJIHH,
MEXHAT Ba MOJUSIBUM pecypciapiaH TEXaMKOPJIUK acocuia, OKHJIOHA
dboligananuI yCTUAaH HAa30paT YPHATHUILIHP.
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MaxcynoT TaHHapXW KOpXOHa XapaxkaTiapu TylIyHYacuaan (apk
Kwiaau. KOpXOHaHWMHT MaxcyJoT uIIad YMKapull, COTUII Ba OOIIKa
MOJIMSIBUM-XY KUK~ (QaonusATH HAaTW)Kacuaa ro3ara Keimagurad Oapua
Xapaxatiiapy MaxCcyJoT TaHHapXura KUpUTUIMaau. MaxcyJaoTTHUHT
(MITHUHT, XU3MATHWHT) WILIA0 YUKAPHUII TaHHApXWra yHH OeBOCHTa WILIA0
yuKapuill OwiaH OoOFMMK Oyiran  xapaxariap KUPUTWIAOUW. Yjapra
Kyluaaruiaap TeTuiy Oynaau:

* OeBOCUTA MOJIMI Xapaxkatiap;

* OeBOCUTA MEXHAT XapaxaTliapu;

* unuiad 4YMKApUIl XycycusiTura »sra Oyiaran OwiBOocUTa YycTama
xapaxatiap. by xapaxaTiapHUHT KYITUYUIUTUHU HATypaja, SbHU JI0HA, KT, METP
Ba 0OIlKa KYpUHHUIILIApAA XUcoOra oiaud OOpHIl Ba peKaJallTUPHUII MYMKHH.
AMMO, MaxcynoT wunpiad uukapuira capdiaHran Oapya xXapakaTJIapHH
Oupraiukaa Xucoora oJiMill YYyH YJIApHU SITOHA YJI40B OUPIUTHUTa - KUMMaT-1yJl
KYPUHUIIWTA KEJITUPHUIL Tajdad dTHIAIN.

AlipuM Typaard UIUIa0 UYMKApUII XapaXaTJapuHU sipaTuiaéTraH
MaxcCyJOT TaHHapXWra TYFPUAAH-TYFPU KUPUTUII MYMKUH. YHra wunuiad
YUKAPUILJATH WIMYUJIAPHUHT HWII XAaKUHU Ba HCTEHbMOJI KWUJIMHTAH MOJIUM
pecypcnap cap@uHU KMUpUTHUII MYMKUH. ByHpall XapaxaT Typiapu OeBocuTa
WIIIa0 YuKapuIl XapaxxaTiaapy 1e0 IOPUTHIIAIN.

Nkxkunun Oup Xapaxkar Typjapu Oup Heua XWUJ MaxCyJOT €THUIITUPHUII
apa€Huaa UIITUPOK dTUIH Tydaiau (MacayiaH, Oup Heya X1 SKUHJIapra YFuT
TallMraH TPaKTOp aMOPTH3AIMACH) yJjapra KeTraH XapaKaTJIapHU IIIy
MaxCyJOTJIapHU UIIA0 YMKAPHUILJATH HUINTUPOKUTA MYTAHOCHO TaKCHMUIIAILTa
TVFpu kenaau. bynnai xapaxatiap OuyBocuTa MILIA0 YUILIAPHUII Xapa)kaTiapu

€KM MIIJT1a0 YUKAPUILTa TETUIUIM yCTaMa Xapaxarnap Ae0 I0puTuiIagu.

7.2.1-;xaaBaji. MaxcyJoT TAHHAPXHHUHT 0€BOCHTA Ba OMJIBOCHTA
XapakaTJapu TAPpKUOH.

XapaxaT MoaIanapu MaxcyJioT TaHHapxXura oJauo
0OpHJIMIIN KUXATHIAH
0eBOoCUTA ounBocuta (ycrama)
Xom amé Ba acocuil Marepuaiiap (Kaita KApUM +
KWIMHTaH YUKATIAp/IaH TaIlKapH)
Cotu0 onuHran OYTJIOBUM KHUCMJIAp Ba SIpUM +
¢dabpuxarnap
Nmnab ynkapui XxapakTepuiard Uil Ba Xu3Matiap +
TexHOIOruK Makcalap y4yH HIUIATWITaH EKUIFU +
JHEPrust
Nnutab ynkapuinra TeTUIUIA MEXHATTa XaK TYJall +
Xapaxariaapu
Nmnab ynkapuira TErUIu WKTUMOUM CyFypTara +
axpaTmanap

171




Mo nnii KUHUMAaTJIMKIIap KaMoMaau Ba +

MaXCyJIOTIapHUHT Oy3uIHIIIaH KYpHITaH

3apapiap

Acocwii BocuTanap aMOpTH3AIUSICH +
Niutab yukapuiira ouJ1 60IIKa XapaxaTiap +

MaxcynoT TaHHapxu OUp TypJard MaxcyJOTHU OeBOCHTa Ba OMJIBOCHUTA
UIUIad YUKAPUII Xapa)kaTJIApUHU Iy MaxCyJIoT MHUKIOpUra OYIuIl opKayu
TOMMWJIAIN:

MT = MX+UX+CT+A+BUX /M

by epna:

MT - maxcysioT TaHHapxu, cym / 1oHa, cyM / KT Ba OOIIIKa;

MX - unna® YMKapuIIHUHT MOJIUM XapaxatiaapH, CyM,

NX - unuiad ynkapuil XyCyCcUaTHUIard MeXHaTra XaK TyJaln

Xapaxartiiapy, CyM;

CT - unuia® yukapuira TeTuiuIy OyJarad HKTUMOUM CyFypTa

TYJIOBIIApH, CYM;

A - acocuil BocuTanap aMOpTU3aLHUICH, CYM;

BUX - Gomka uniad yukKapuin xapaxaTiaapu, CyM,

M - MaxcyJoT MUKAOPH, LIEHTHED, I0HA, KT, TOHHA Ba XaKas3o.

Kopxonaga pexanaru (OusHec-pexama OelruiaaHraH) Ba XaKUKHM
(xucoboT OVyiiMua XaKUKaTAa SPUIIMITaH) TaHHApX XHCO0Jad OOpMIHINN
MyYMKHH. By pexanamTupuirad unuiad 4uKapuil XapakaTJIapuHU XaKUKaTaa
SPUIIMJTAH Japaka OWJlaH COJUINTHPHIN, OPTHKYA MOJIUM Ba MEXHAT
pecypcnapu capdaapura Myn Kyluiran €Ky Texxamra 3pUIIMITaHuHA aHUKJIall
Ba KENTyCHJa TETUIILINA XyJocajaap YUKapuIilra MMKOH Oepajiu.

Pexxagarm TaHHapX KOPXOHAHMHT MaBXyJ TEXHHUK, TEXHOJIOTHK Ba
KaapJiap CaJIOXUATH JOMpacH]a MaxCyJOoT HIIIad YUKapuiira cap@aHuiimd
MYMKHH OVJiraH XapaxaTJapHUHT KyTWJaéTraH MaKcUMald JapakaCHHH aKc
aTTUpaau. Pexamarn TaHHapX MOJAMN pecypciaapHu capduiamn Mebepiapu
acocua XucoOJaHaIu.

XaKMKUM TaHHApX KOPXOHAHWHT MAaXCyJIOT MILIA0 YMKAPHUII KapaHUHHU
XaKuKataa capduanraH OeBocHTa HMIUIA0 YHUKAPHUIN XFapaKaTJIapUHU TaIlKHII
Tomaau. XaKuKUH TaHHAPX peXkajard TaHHApXJAaH (papK KWIMIIH MyMKHUH. Arap
y perkaJaru TaHHapXJaH IOKOpH OVyica, uIuiad 4uKapuil camapAaopJIMTUHUHT
nacaMimaad nact 0yica, KanuTall, MEXHAT Ba MOJUN pecypciiap/iaH OKHIOHA
dolianmaHul  HATHXKAJApPUHM  aKC dJTTUpaad. MaxcyJaoT TaHHApXUHHU
xucoOnamaa ¢akaT Iy MaxCyJOTHM uuuiad 4vukapuil OwuiaH OOFIHMK
XapaxaTjaap XucoOra oJuHaad. MaxcCyJoTHH COTHII Ba HIUIA0 YUKAPHUIITHU
OolKapuil OujgaH OOFJIUMK YMYMKOPXOHA XapakaTiapu MaxCyJjoT TaHHapXura
KUPUTUIIMAK JaBp XapakaTjiapura XucoOura KUpUTHIAIH.

MaxcynoT TaHHapXMHU aHMKJAIIa XycoOJail OO0BEeKTIapUHU OWJIHII
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MYXUMAUP. YHra KWJWHTAH XapakaTliapHU ajloxXuja XucoOra OJUIl MYMKUH
OYyNIMaranjiurujad, yMyMHUM HIIa0 4YHKpaull XapakaTJIapuHU XucoOuarl
oOBbeKTIapu Oyin4a TYFpyu TaKCUMIIAII MYXUMJIUP.

MaxcynoT TaHHapXura KUPUTUJIAIUTaH HWIIaI0 HMKapUIl Xapa)kariapu
XapaxkaT JJeMeHTJIapH Ba MOAJaJapu Oyiinua rypyxjapra axpaTuiaif.
bynnan rypyxnanmi:

* pexajalmTUPUIraH MaxcyyloT UIUIad YUKAPUIIIHUHT MOAJAUI Ba MEXHAT
capdapura 3XTUEXHN aHUKJIAIII;

* XapaxaTJIapHU MKTUCOAMM Ma3MyHHUTIa Kypa TaKCHUMJIAL,

* yMyMHIl UNUIA0 YHMKAPUII Xapa)kaTiapu MUKAOpUIa y €ku Oy xapaxkaT
AJIEMEHTIAPUHUHT YIYIIMHU aHUKJIAlll UMKOHUH Oepajiu.

Macanan, Oyxrantepus XucoOujga MaxcyjaoT UNUIA0  YHMKaApHUII
TaHHAPXWHU XOCUJI KWJIYBYM Xapa)kaTjap MKTUCOAUM Ma3MyHU Ba YMYMHUUIUK
XyCYCHUSITIIApUTa Kypa KyWUAaru 3JieMeHTJIapra axpaTuiaau:

* UNUIa0 YUKAPUIIIHUHT MOJJIUNA XapakaTiapH,

* UNuUI1ad YMKapUIlIra TETUIUTN MEXHATra XakK TYJalll XxapaxkaTiapu;

* UNUI1ad YUKApUILTa TETUIUIN HOKTUMOUH CyFypTara axxparmanap;

* ACOCHI BOCUTAJIAp Ba HOMOJAUN AKTHUBJIAP aMOPTU3ALIMSICH;

* unIad YuKapuira ouj OOIIKa xapaxkartiap.

Camnoar KOopXoHaJapuia MaxCyJ0T TAaHHAPXUHH XHCOﬁJIalH MoadajJdapu

XapakaTJaDHUHT MOIIAJIADM OVIIMYA I'VDVXJIAHHIIHT

Hirad yukapuiira oug MexXHaTra XaK TYJIall XapakaTiapi

»| Mnnrad uyukapuiira on HKTUMOMI CYFypTa XapakaTilapy

Xom amié Ba acocuii MaTepuauiap (KaliTa KHpUM KWIMHTAH YUKUTIAPIAH TallKapH)

»| Corub onuHran OyTI0BYM KHCMJIIAp Ba ApuM (haOpUKaTiap

TexHOIOruK MakcamIap yu4yH éKUIFd Ba JHEPT U

»| Mnurad yukapuin xapakTepuaard Uil Ba XU3MaTiiap

Acocuit BOCHTAJIap aMOpTHU3alUACH

Mopanii KHMMaTiIMKIap KaMOMald Ba MaxCYJIOTIAPHUHT Oy3WIMIIUAAH KypUiraH
3apapiap

Boka xapaatiap

A\ 4

7.2.1-pacm.
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HkTtuconuit xucoO-kutobnapaa MaxcyiaoT TaHHAPXUHU PeKaIaIITUPUIIT
Ba XucoOnalmijia xapaxaTlapHU Xucoodaaws mooodanapu Oyiinda rypyxianl
KaOyn kuinHrad. CaHoaT KOpXOHANApUJIAH MAXCYI0Mm MAHHAPXUHU XUCOO 1A
Moo00anapu KyiuaaruiapAaH TAlIKWJ TOMAIH.

MaxcyJlnOTHUHT HIIA0 YMKAPUIN TAaHHAPXUHHM XOCWJ KWIIYBUM Xapaxar
INeMenmaapu Ba Xucoonaw moooanapu opacujaa y3apo OOFIMKINK MaBXy/I.

7.2.2-wanBaj. MaxcyJa0T TAHHAPXUHHU XOCHJI KUJIYBUM XapaxaT
3JIeMEHTJIAPH Ba XUCO0JIall MOJIATAPMHUHT Y3ap0 OOFJIUKJINTH

Xucodaam Mmoaaanapu

Hmrad
YUKApHUII-
HUHT
MO UM
xapa-
xKaTiapu

Nuinab
YUKapuiira
TErUILIN
MEXHATra XaK
Tyjam
Xapaxariaapu

Hmrad
YUKapuIra
TETUIIIN
MKTAMOMH

cyrypTara
axpaTrMaziap

Acocuit
BOCHUTANIAP
amopTHu3a-

nuACHUu

Bbomka
nnniad
YUKAPHUII
Xapaxkariaapu

XoMm ame Ba acocuit
marepuaiviap (Kaiita Kupum
KHJIMHTaH YUKUTIapaH
TaIIKapH)

Cotu6 onuHraH
KUCMJIIap Ba
¢dabpukariap

OyTIOoBYH
SIPUM

Nmna®  yumkapum  Xapak-
TepUJary Uil Ba Xu3matiap

TexHONMOrUK Makcamuiap y4yH
UIUTATWITaH EKUIIFU Ba
JHEPrust

Nmnab yukapuiira Teruiuim
MexHaTra XaK Tyjam
XapaxaTiapu

Nmna® yukapuira TeTUILTN
VKTUMOUH cyryprara
axpaTMmasnap

Acocuii BOCHUTAJIAp am-

OPTU3ALUSICH

Monuuii KUMMAaTIMKIIAp
KaMOMaa¥u  Ba  MaxcCyJoT-
JIAPHUHT Oy3WIIHIINIaH
KYpWIraH 3apapiap

HNnad YUKapUIITra
OoIIKa XapakaTiap

onnjg

"Xom-awmé ea acocuii mamepuannap"
ACOCHHM TAaUIKWJI dTHO,

YHUHT

MoJgaacuzia MaxCyYJOTHHHI

TapkuOWra Kupaauran €K MaxcysoT
tai€pnamga (MouTapHu OaXkapuiia, Xu3Matriap KypcaThia) 3apyp TapKuoui
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KUCM XHUCOOJIaHTaH 4YeTJaH COTHUO OJIMHAJAuraH XOM ail€é Ba MaTrepuasuiap,
IIYHUHTIEK, OuUp MapoMJiard  TEXHOJIOTMS  JKapa€HHMHU  TabMUHIAII,
MaxcyJoTiapHu ypam €xku  Oomka unuiad YUKApUIl HXTUEKITapUra
capdnanaauran (ac600-yckyHanap, OWHOJIAp, MHIIOOTNIAP Ba OOIIKAa acOCHIA
BOCUTAJIap CUHOBUHM YTKA3WIIl, HA30paT KUJIUII, CaKJialll, Ty3aTHUIl Ba yiap/aaH
doiianaHum ydyH WILIad YuKapuin skapaéHuna (GorgalaHuIaIuran), Xapus
KWIMHAJAUTaH MaTepraiap ¥3 akCUHU TOMA/IH.

Maxcynotr TaHHapXura KUPUTUJIAQIUTaH XOM aimé Ba MaTepuaiap
XapakaTjlapuJaH KauTapuiaJural YuKUTIap KUMMaTH Ba WINIL, Ypall->KOWIIall
Matepuaiapyu KuWMaTh yJIapHUHT amanja COTWIUINMY, (GOoHTanaHuIUIIMN EKU
oMOOpra KUpUM KUJIMHUIIN HApXU OYiinua yukapuO TaliaHau.

"Comué onunzan oOymnoeuu Kucmaap ea aApum@aopuxamaap'
MoJAacuJia KeJlrycuaa KOpXoHaJla MOHTaXK KUIMHAIUTaH KU KyIIuMYa UIILIOB
Oepwianuran OyTiaoBYM Oyromiiap Ba sSpUM Ta€p MaxcyJoTiap XucoOra
OJINHAJIU.

"Hwnab wuxkapuw xapaxkmepuoazu uwi 6éa xusmamaap'' wmojaacura
TallKU HOPUAMK Ba JKUCMOHMH IIaxciap, IIYHHHTJIEK, KOPXOHAHUHT WYKH
OynuMHMallapy TOMOHHUJAH OaxkapunaguraH (AOTUATHUHT AacoCHil Typura
TETUHUIM OYyIMarad uiad YuKapull XycycusTura sra OyiraHn unuiap Ba
XU3MaTIAp KUPAIH.

VYHra maxcynot Taiéprnam Oyiinda aifpum onepanusiiapHu Oakapuiil, XoM
amé Ba Marepualyiapra HWIUIOB O€pull, HCTEbMOJ KWIMHAETTaH ai€é Ba
Matepuaiiap cudaTUHM aHUKJIAIl Y4YyH CHHOBJIAp YTKa3Wil, OeNrviaHrad
TEXHOJIOTHK Kapa€Hiapra puos STWIHMIIM YCTUAAH HA30paT KUJIUII, aCOCHM
unuiad yukapuin GOHAIAPUHH TY3aTHII Ba OOIIKaIap TETUILLIN OYIaau.

KopxoHa numuma Tamku CyObEKTIIADHHHT TPAHCIIOPT XH3MATIapH (XOM-
amé, Marepualiyiap, MHCTpyMEHTIap, AeTauiap, IOKIAPHUHT OONIKa TypJlapuHU
OMOOpJaH 1IeXra KENTUPUII Ba Tal€p MaxCyJIOTHHM cakjall ydyH omOopra
TaIIMII) XaM MILIa0 YUKAPHII XYCYyCHUATUTA 3ra OYJIraH Xu3MaTiapra TeTHIILTH
Oymanu.

KopxoHaHuHTr TpaHCOpPTH Ba XOAUMIIAPU TOMOHHUJAH MOIAUHN
pecypcliapHH eTKa3WIll OwiiaH OOFIMK Xapaxamiap (FoKiam Ba TYIIUPUII
UIUIapH XaM Iy JKymjara Kdpajam) HOuiad YdMKapuIl XapakaTJapUHUHT
TETHIIUTH DJIEMEHTJIApUTa KUPHIIU Kepak (MeXHaTra Xak TyJall XapakaTjiapu,
acocHii (poHIapu aMOPTH3AIUACH, MOIINN XapaKkaTiaap Ba OoIIKaiap).

"Texnonocuk mauycaonap y4yH UWAAGMUIZAH EUUAU 6a IHepzua''
MOJacuJia TEXHOJOTHK Makcajyiapra, SHeprUsiHUHT Oapya TypiapyuHU UILI1a0
YUKApUILTa, OMHONAPHU UCUTHUIITA capdiaHaIUraH EHWIFUHUHT YeTIaH COTHO
OJIMHAUTaH 0apya TypiapH, KOPXOHAHUHT TEXHOJOTHK, TPAHCHIOPT Ba OOIIKa
unuiad YMKApUILI Ba XY KAIMK 3XTHUEKIapura capdriaHaguran Oapya TypAaru
XapuJl KWINHAUTaH YHEPTHS aKC STTUPUIIAIIU.

"Hwinao yukKapuuza me2uwiiu  MexHamea - XaK  myaawu
xapaxcamaapu''ra KOpXOHaja KaOyn KWIMHTAH MeEXHaTra XakK TyJalll
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aKJjapyu Ba ycyjulapura MYBOPHMK KYJUIaHWJIaJUTaH Tapud CcTaBKajapu Ba
JIaBO3UM MaolUIapuaaH Kean0 YuKuO XucoOaHraH:

- unUad 4YMKapuIl XYCYCHUATHAArd amaijia OakapuiraH Wl Y4yH
XUCOOJIAaHTaH WII XaKW, Iy >XKyMJajaH, OakapwiraH HWIIHKA XUcoOra OJIMII
Oyiinua pacTinabKku XyxoKariapAa Haszapjaa TYTWIraH parOaTJaHTUPYBYU
TyCJlary TyJOBJap;

- kacO Maxopatu Ba MypaOOMUIMK ydyyH Tapud CTaBKajgapura Ba
OKJIaJIapra ycramasnap;

- UII PEeXUMH Ba MEXHAT IIapouTiIapu OujaH OOFiIuK OYyiran
KOMIEHCAllUsl TyCUJAru TYIOBIaAp, Iy >KymiajgaH, TyHrW cMmeHaga. Mminan
TallKapW BaKT/Aa, JaM OJuIl Ba Oalipam (WIUTAHMAaWIUTaH) KyHJIapia
UIUTATaHIMK YYyH Tapud cTaBKajllapyu Ba OKJajyiapra ycramanap Ba KyllnMmua
XaK,

- KYII CMEHAJIU peXUM/la MIUIaraHiukK, kacOnmapHu Oupra KymuO oiaud
OOpraHjvMKk Ba XU3MaT KYypCaTUII 30HAJApPUHU KEHTaUTUPraHivK y4yH
ycTamanap;

- XyKyMaT TOMOHUJAaH TaCAUKJIaHTaH KacOjiap Ba UILIap pyixaTu Oyitnua
OFUp, 3apapiu, aloxXuja 3apapiu MEXHAT Ba TAOMUI-UKIUM [IapOoUTIapuia

UIUIATAaHJIMK YYyH ycTamanap, 1y XymiajaH, ymoly MapouTiapjaru
Y3ITyKCH3 UL CTAXHU YU4yH ycTaMalap;

- Kypuiauuiga, peKOHCTPYKIUS KUJIUIIAA Ba MyKaMMall TabMUpaliaa
O0eBocuTa OaHja Oynrad, MIYHUHTJECK, KOHYH XyXoKaTiapuja Hazapaa TyTUJITaH
XOJIIap/a BaxTa ycyiau OWlaH MIulapHU OakapHIlraH XOJAUMIIAP YUYH HUIIHUHT
KyuMa Ba KaTHOB XyCYCHUSITU YUYH yCTama,

- MEXHATra XaK TYJAIIHUHT paiioHap Oyiinva TapTuOra CONMHUIINTA, 1Ty
KymIlaJlad, paiioH kod(pduileHTIapy Ba aMmaijard KOHYH XyXoKaTjiapura
MyBOOHK u¥yi, CyBCH3 Ba IOKOPU TOF JKOWIapuja WIUIAraHIuK Y4yH
Ko3(punienTnap 6unan Oenrunaaras TYJIOBIap;

- aMaJIard KOHYH XyXoKatjapura MyBoHK HaBOatmaru (xap Wwiru) Ba
KyIIMMYa TabTUUIAp, HaBOaTaaru (xap Hwirk) ¢oinaiaHuiIMarad Ba Kymamda
TabTUUIAP YUYYH KOMIEHCALMSUIAP, YCMUPIAPHUHT UMTHUE3NU coatiapu, OoJIaHu
OBKATJIAaHTHPHUILl yYyH OHajap umuaard taHadgdycnap, NIyHUHTIEK, TUOOUI
KYpUKIIapJaH YTuil Omiad OOFIMK BaKT YUyH XakK TYJall,

- MaXOypuid TabTUIAA OYIraH XOAWMIIapra, aCOCUM U XaKUHU KHUCMaH
cakJiad KOJIraH XOJiJa XaK TYyJalll;

- JmaBiaT BazHQaJapuHH OakaprawivK ydyH (XapOwid WuruHIIAp,
daBKy0a1a Ba3usATIap OYyirua HUruHIAp Ba OOIKaIap) MEXHAT XaKH TYJIAII,

- KOpXOHa IITaTH/ia TYpMaIuradn XoAuMJiIap MEXHATUra yjiap TOMOHHIaH
GyKaponMK-XyKyKHl Tycoard Ty3WIraH ImapTHoOMalap Oyinua wunuiap
OaXapWJIraHJIUTH YYyH XaK Tyjiall, arap OaXapwiraH HII y4yH XOJUMJIIap
OwIaH XUCOO-KUTOO KOPXOHAHUHT y3W TOMOHHUJIAH amajira Ougpuica myapat
IapTHOMACH XaM Iy )KymJjara Kupaiu;

- OenrwiaHran Ttaptubra MyBODHK HIIIA0 YMKApUII >Kapa€HUAA
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KaTHAllyBYM XOJUMJIAp MEXHaTWra Xak Tyiuam (QOHAWra KUPUTUIIAIUTAKI]
TYJIOBIAPHUHT OOIIKA TYypJIApH.

"Mouta®d 4yunapunira TErMIUIM  WXTUMOUK Ccyryprara axparmanap'
MoJJacuja KOHYH XyxXokariapu OusnaH OenruiaHraH Mebépnap Oyiinua
MeXHaTra Xak Tynam (QoHAWra WXTHUMOWM Tycaaru MaxxOypuil axparmanap,
HOJABJAT MEHCUS

KaMrapMmaiapura, uXTU€puid TUOOMN  cyFypTara Ba  UXTHUEPHUH
CyFypTaHUHT OOIIIKa TypJapura axxparMmayiap akc dTTUPUIIA]IH.

"Acocuil BOcCHTallap aMoOpTHU3alMsiICH''Ta acocuid uNUIad YHUKaApHII
dboHTapy Ba HOMOJJUN AKTUBIAPHUHT OENTWIAHTaH TapTUOJa TacAUKJAHTaH
MebEpiap Oyiinda nacTiiadku (THKIIANT) KHAMaTHIaH Ker0O YMKUO XUCOOIaHTaH
aMopTH3aIs axpaTManap cymmacu (JIM3MHT OYHWYa Ba KOHYH XYyXOKaTJIapura
MyBOHK amaira ONIMPWIAJWTAH >KaJaJIAIITAPHITAH aMOpPTH3AIMs XaM)
KUPA/JIH.

“Acocunt eocumanapru amopmusayuacu’ CakJall Ba WIIIATHIITA
XamJa KOPXOHAHUHT Y3U TOMOHMJAH aMmalira OIIUPUITaH >KOPHUM, Opajluk Ba
MyKaMMaJj TabMUpJIallira TeTulIy,

- acOCHi BOocUTaIapra Xu3MaT KypcaTyBUM XOJUMIIAPHUHT UL XaKH;

- YIApHUHT HIII XaKUAaH MKTUMOUHN axxpaTManap KWIHIIL;

- SHIIFU-MOMJIAII MaTepraliapyura KWIMHTaH Xapaxkatiap;

- acocuid BocUTajJapHU Oapuya TypAard TabMUpJall Ba TEXHUK XU3MAT
KypCaTulll XapaxaTiapH,

- TAbMUPJIALJIA UIITUPOK 3TTAH UIIYU Ba MyTaxacCUCIap MII XaKU Ba UIII
XaKUJIaH WKTUMOUH axkparmanap;

- acocuil BOCHTAJIApPHM TabMHHJIAIIra capdiianran >5XTUET Kucmiap,
KypWJIUII MaTepralapyd Ba OOIIKa Marepuaiiap, TabMHUpJIAIl Ba YHIAH CYHT
cuHa0 Kypull yorujaa capduiaHraH EHWIFU-MOWJIAIl MaTepuaiapu KuimaTu
TaHHAPXHW XUCOOJAIIHUHT TETMILIM Mojuanapuaa (Xxom-amé Ba acocui
Marepuaiap, COTUO OJMHraH OYTIOBYM KHCMIIap Ba spuM (adpukatiap,
TEXHOJIOTUK MakcaJajap Y4YyH HWIUJIATUIAraH CEKWJIFM Ba DJHEpPrus, HIao
YUKApUILTa TETUIUIM MEXHATra XakK TyJall xapaxaTjapH, UIUIad 4uKapuilra
TETHIIUTH WKTHMOUWH CyFypTa akpaTMmaliap) XHcoora OJIMHA/IH.

"Mooouii  Kuiumamaukiap - KamMomaou 6a - MaAxcyJl0maapHUHZ
Oy3unumwuoan Kypuazau 3apapaap''na wnuiad 4UKapUIl coxXacuaa MOJIIWN
OOMIMKIApHUHT TaOUHMI UYKOIHII MebEPIApU JOUpACHIA Ba yllapJaH OpTHKYA
UYKOTUIIUIIY, IPOKCU3IAHUIIMN Ba KaM YUKHUIIIN XUCOOra OJIMHAJIH.

"Hwna6 uuxkapuwza ouod Oowka xapaxcamaap'' Mojjaacujia
KyluaruiaapaaH TallKuia TOnaau:

- unUad YMKApUINHA XOM am€, MaTepuaiapu, EHWIFU, HSHEprus,
MHCTPYMEHT, MOcCJiamMaliap Ba OOIlIKa MEXHAT BOCUTalapu Ba Oyromiiapu OuiiaH
TabMHHJIAI XapakaTJiapu;

- YeTJnaH >Xanld ATWIraH KOpXoHajdap TOMOHHUJAH aMalira OIIUPUIITaH
KOPXOHAHUHT acocuil uuuiad yukapuil (QOHIJAPUHU HII XOJIATHIA CaKJIalll
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Xapakatiapu (TEXHUK KYPHK Ba KapoB, ypTada, »KOpPHUil Ba MyKaMMasl Ty3aTHIII
XapakaTjiapH);

- unuiad 4yukKapuil (paoausaTUra TErUIUIM OYJIraH acocuil BOCUTAIAPHU
KOPUM MKkapara oJIMIll OujiaH OOFJIMK Xapakatiap;,

- UGIOCIAHTUPYBYM MOJJANApPHU WY KyWWiIaauran Mebepiap
JoMpacuia Ba yHAaH OPTUKYA aTpO(P-MyXUTra YUKApraHiIuK yuyH TYJIOBIap;

- UIIa0 YMKaApUIIl XYCYCUATIapu OuiaH OOFJIMK MEXHATHUHT HOpMal
IAPOUTIIAPUHU Ba TEXHUKA XaBPCUBIUTUHYI TabMUHJIAI XapaxaTiapH,

- XoAuMJIapra TeKUH KypcaTuiagural KOMMYyHAII XU3Matiap, 03UK-OBKaT,
TEKWH OCpUJIaINTaH YKOW XaKWHH TYJam Xapaxamiapu (€ku yh->koi, KOMMyHa
XH3MaTIap Ba OOIIKaiap y4yH ITyJI KOMIICHCAITUSACH CYMMAcCH);

- amajjard KOHYH XyxoKaTiapura MyBOGUK TEKUMH OepuiauraH Ba
mIaxcuil  ¢oWmanaHumaa KoJiaguran Oyromiap KuiiMatd (my SKymulazias,
dbopManu KUHKUM-00III, MaxCyc OBKaTiIap) €KW yiap MacauTUpWITaH Hapxiap
Oyiirya COTUIUIIN MyHOCa0aTH OMIIaH UMTUENN CYMMAcH;

- umad YUKApUIl  XOAUMJIApUHU OCNTWiIaHTaH WIUIad YMKapHIIl
apa€Hura Teruuuin Oynran xu3mat cadapiapura 0opull Oyiinda menépnap
Joupacuia Ba yliapJaH OpTHUKYa XapaxxaTiap;

- unuiad YMKapull WIMYUIApUHU Ba HUILIA0 YHUKApUII aKTUBIIAPUHU
MaXOypHil CyFypTa KUJIUII XapakaTiapu;

- kadoyariu Xu3MaT MyAAaTH OenrujaHran OyromiaapHu KadonaTiu
TY3aTHIII Ba yJapra kadojaatiu Xxu3MaT KypcaTUlll XapakaTiapu,

- MaxcyJOTHH (XM3MaTiapHH) MaxXOypui cepTHHKAUS KWIAII
Xapaxkatlapu,

- nu1ad YMKApUII KapoxXaTiiapu Typailiam MexHaT KOOUIUATH HYKOIHUIIH
MyHOcabaTu OWiaH TErUIUIM BAaKOJATIW OPTaHJIAPHUHT Kapopjapu acocuja Ba
KapopJiapucus TynaHaaurad Hadaxamnap;

- XOJAMMJIAPHM HII )oWura oaud OopuIl Ba oau0d Kl OusiaH OOFIMK
Xapaxkatiap;

- UIIJ1a0 YUKAPHUII XapaKTepuaaru OollIKa Xapaxkariap.

KopxoHaHuHT Kalicu TApMOKKAa MaHCYOJUTHUJAH KEIUO YUKUO, MaXCyaoT
TaHHapXWHU XucoOjam Mopdandapu ¢apk Kwiaau. Macanad. Kunuiok
XYKalMruja TaHHapXHU XUCcOoOJIalll MoJanapy Kyiuaarnia TypKyMIJIaHaIu:

Kunuiok xykanuruna MaxcyiaoT TaHapXuHW xucoOnamHuHr ""Hwnaod
yyapuwiea ouo mexnamea xax myaauw xapaxcamaapu'', ""Hwnabd uukapuwca
ouo uxcmumouii cyzypma axcpammanapu'' Ba "Acocuit eocumanap
amopmu3zayuacu'' MojAanapuIad Talkapy OOIIKa MOJIajgapy TapkuOu caHoat
KOpPXOHAJIApX MAaXCYJIOTH TAaHHAPXUHU XHCcOOIall MoJAanapuiad Gpapk KUIaau.

"Munepan ea opzanuxk yeumaap'' wMojajacuja SKUHIApPra COJUHTaH
MUHEpaJl Ba OPraHuK YFUTIAp KUMMaTh XucoOra olvHaau. byH/1a KOpXOHAHUHT
y3uga MaBXKyJ opraHuk yrutiap (TYHr Ba OOIIKa) yJIapHH WILUIA0 YHKAPHIIT
TaHHAPXUJA, YETAaH COTUO OJIMHraHJapu 3ca cOoTHO oyMil Oaxocuaa xucoora
OJINHAJIU.
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Kunuiok xyxxaauruaa MaxcyJioT TAHHAPXMHHU XUco01am 0y in4ya
Xapa:kaT MoJIaJIapu

XapakaTIapHHHI MoAJaJap Oyiiu4a rypyXJaHuIIH

Nitab yukapuimira ou1 MEXHATIra XaK TYJall Xxapaxariapu

Nimna6 yukapuira ouJl IKTUMOUI CyFypTa axkpaTMaiapu

MuHepan Ba OpraHuk yrutiiap

YceuMiukiiap Ba 4opBa MOJUIAPUHU XMMOSUIALI BOCUTAJIAPU

— Em-xammak Ba 03yka

Ypyruk Ky4aT MaTepUalIapy

Kaiira nnuiam yuyH xom amé

Acocuil Bocutanap aMOpTIIALUAACH

N Ba xu3mariap

YopBa MOJUTApUHUHT HOOYJ OYIUIINAAH HYKOTHIILIAP

bomika xapaxatiap

7.2.2-pacm.

Y0y VYFUTIapHU SKUHIAapra cojuin (TpaHCHOpTra FOKJIAl, TAaIIuIII,
TYIIUPHII, CEMUII Ba OomKamap) Oy Mojiana akc 3TMail, TETHIILIH MOJaiap
Oyinua (MexxHaTra Xak TYJall, acoCHW BOCHUTAJAPHHM CaKJall, WII Ba
XH3MaTap Ba OOIIKa) XHCOOTa OJIMHA/IH.

"Veumnuxknap ea uopea Mmonnapunu Xumosnaws eocumanapu'
MOJacuJia SKUHIap Ba 4YOpBa MOJUIAPUHU KacaJUIMKJIAp, 3apakyHaHJanap/aH
XUMosTall Ba OeroHa YThapAaH To3alallljla MIUIATHIAJUTaH BOCHUTANAp:
repOuLaap, necTuuuiap, aedoauantiap, KUMEBUM Ba OMOJIOTHK BOCUTAIap,
Oumomnpemnapariap, THOOUN Ba JAe3WH(EKIUS BOCHUTAIapy Xamjaa OOITKa XUMOS
BOCUTAJIAPUHU COTUO OJIUII OWJIaH OOFJIMK XapaxaTiap Y3 aKCUHH TOMAJIH.

Ymby xumosi BocuTanapu OuiaH 3KMHIApTa UIIOB Oepulll XapaxaTiapu
(cerum, YaHriamTUII, ACOJAIUS KWIMII Ba Oomkamap) Oy Mojmaga akc
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TMal, TETHILIM Mojanaiap Oyinya (MeXXHAaTra XakK TyJjall, acoChi
BOCHTAJIApPHM CaKJalll, WII Ba XU3MaTiap Ba OOIIKa) XHCcOOTa OJMHAJIN.
YopBaunnukaa Oy wMopamara Ouomnpenapatiap. TuOOuil Ba ne3uHEKIUs
BOCUTJIAPUHU MILIATUII OWJIaH OOFJIMK XapaxaTiap XaM XucoOra OJuHaIu.

"Em-xawak éa o3yka'' Mojajaacuja 4yopBa MOJUIAPUHU O3UKJIAHTUPHUIIIIA
UIUTATWITaH KOPXOHAHUHT Y31J1a €ETUIITUPWITaH Xama YeTJaH cCOTUO OJIMHTaH
eM-Xalllak Ba OOIIKa O3yKa Typjapu KuilMaTh y3 akcuHu Tomaau. byHna
O3yKaJlapHU KOpXOHa WYHAa JalajgaH oMOopra, oMOOpJaH MoJjuiapra Oepuil
KOMUra TallUIll XapakaTjiapu, IIYHUHTICK, yJIapHU O3yKara Tai€piain OuiiaH
OOFJIUK Xapaxatiap

ymoy MoJaia akc 3TMal TEerHILIn Moananapaa (MeXxHaTra Xak TYJarll,
acOCHH BOCHTAJApHU CaKJIalll, UIIl Ba XM3MaTJIap Ba OOIIKA) XHUCOOTa OJIMHA/IH.

"Vpyenuxk ea kyuam mamepuannapu’' wonanacuia y3uga Hmniad
YUKApUIITaH XaMJa COTHO OJIMHraH SKUII Y4YyH MYIJDKaJUIaHTaH YPYFJIUMK Ba
KyyaTiaapT XucoOra oiuHagu. byHJa KOPXOHAHMHT Y3UJa ETUIITUPUITaH
YpYFJIMK Ba Kydyarjap yJapHM HIUIA0 YMKApUIl TaHHApXUAa, YETAaH COTHO
OJIMHTaHJIapHu 3ca COTHO ofuil 0axocuaa XxucoOra ofuHaAu. YOy ypyFiIuK Ba
KYJaTJIapHU dKUIIra Taiépian (TpaHCImopTra KA, TAIUII, TYIIAPHII, KU
Ba Oomikanap) Oy MoAJaaa akc 3TMal, TETHIUIM Mojajgajap Oyiindya (MexHaTra
XaK TYJIall, acOCUH BOCHTAJIAPHU CaKJIalll, Ul Ba XU3MaTJIap Ba OOIIKa) Xxucoora
OJINHAJIU.

"Kaiima wwinaw yuyn xom awié'' MoJjacujia KOPXOHAHUHT EpJaMuu
TapMOKJIapuJa MaxCyJOTJIapHU KalTa uIlaliia UIUIaTUIraH Ba SpaTuiaéTrad
MaxCyJIOTHUHI aCOCUHU €K TapKUOU KUCMIapHUIaH OMPUHU TAIIKUII 3TaIUTaH
XOM aIli€ Ba MmaTepuasuiap capdu y3 akCuHU ToHaau:

- apayani o3yka (koMOMKopMa) Taépiianiia - JIOH, JIOH apajammMacH, yT
YVHU. CySIK YHU Ba OOIIKa MUKPO Ba MUHEPAJI KyllIUMYaliap KUilMaTu;

- TETUPMOH/IA - OyF/I0M KUHMAaTH;

- ca03aBOT Ba MEBaJlapHU KaiiTa unuiamnijia - cab3aBotiap, MeBajap, Typiau
XWI KyIIAMYaiap Ba KOHCEpBaHTIAp KUNMAaTH;

- KaccoOXOHajIa - cyHuIaAurad 4opBa MoJujlapy KuiMaTH,

- CYT MaxcyloTjapu Talépnaimijia - CyT, CyT MaxcyJoTjiapH, IIakap,
BAHWJIMH, aYUTKU Ba OOIIIKA KyIIuMUaaap KHUMaTH.

"Acocuit eocumanapuu caknaw'' Mojjacuaa aiHaH 11y SKUH €KW 4YOpBa
MOJUIApU ~ Typura TaKCHUMJIAHQJWTaH, acOCHUM  BOCHUTaJlapHUHT  OallaHC
KUIIMaTUIaH KeauO YMKUO YpHATUITaH MEebEPIa XUCcoOIaHagural aMopTU3alus
axXpaTMaIapuxucoora oJIMHAIH.

YCUMIIMKYWINK ~TapMOfUJa MIUIATWIAJWIAH AacOCHMl BOCUTalapHU
CakJialll Xapa)xxaTjapH ajloXuJa SKUH TypJapu MaxcyJoTiapH Ba TyrajjiaHMaraH
unuiad YuKapuil Typiaapy TAHHApXHUra Kyiaaru Taptu0/ia Kyiniaau:

* TOp UXTHUCOCIAIIYBJAard AacoCHi BOCHUTAJIAPHUKK (MacayiaH, MIOJIH
YpyBUM KOMOaifHIap Ba TMaxTa TEPHIN MalllMHATApU) - OEBOCHTAa IIy SKUH
MaxcCyJIOTJIapy TaHHAPXUTA,
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* TPaKTOpJApHUKH - yJap TOMOHHUJAH 3KHH TypJiapu Oyiir4a WIUIOB
Xaxmura (IIapTJIk STAJIOH reKTap/aa) MyTaHOCHO paBUIN/Ia,;

* TYOpOKKa HWIUIOB OEpyBUYM MAIllMHAJIIAPHUKHU - 3KUH Typaapu Oyiunda
SKHWJITAH MAaMIOH Xa)XXMUTAa MYTaHOCUO PaBUIII/IA;

* JKHUII arperatiiapuHuKd - SKUH Typjapu Oyinua SKWIraH MaljoH
Xa)KMHUTa MyTaHOCHUO paBUIIAA;

* XOCWIHHM YpuO - MUFyBUM KOMOAWHIIADHUKU - IKUH Typiapu Oyitmua
UIUIOB OEpUIITaH MaiIOH XaXXMUTa MyTaHOCUO pPaBUILA;

* MHHEpAl YFUT COJYBUM MAlIMHAJAPHUKU - DSKUHJIApPra COJMHTaH
VFUTIAPHUHT (UMK XaKMUT'a MyTaHOCUO paBUILA,;

* OUp Heya TypJlard 4OopBa MOJUIAPU KOUIAIITUPraH OUHOJAPHUKH - Xap
Oup YopBa MOJIM TYPUHUHT OWHOJIA ArajllaraH KoMK XakMura (MeTp KBajpatia)
MYTaHOCHUO paBHIIIA,

* Oup Typaru 4opBa MOJUJIApU >KOWJANUIAIITUPraH OWHOJIAPHUKU -
TYFpUJIaH -TYFPHU 11y YOPBA MOJUIAPU TaHHAPXUTA 0Jaub OopuiIaay;

* MaxCyJOTJIApHM cakjam OMOOpPJIApUHUKA - Xap OUp MaxcyjaoT
TYPUHUHT OMOOp/ia SrajylaraH MaIoOHd XXa)XMUra MyTaHOCHO paBHIIA.

"Hw e6a xusmamnap'' wmojnacuaa KopxoHara OOINKa KOpXOHa Ba
TAIIKWIOTIAp TOMOHUJAH KYypCcaTWIraH uiuiad YMKapuIill XapakKTepHuaaru uil Ba
XM3MATJIAp YUyH XaK TYJall Xapa)katjapH, IMIYHUHTJEK, KOpXOHAHUHT €pJaMun
unuiad yuKapuiln OynuHManapu Oaxkaprad Wil Ba XU3MAaTJIAPHUHT XapakaTiiapu
aKC STTUPUIIA]IH.

EpmaMun  wmmna® uukapuin —OyIMHManapura oOT - apaBa, IOK
aBTOTPAHCIIOPTH, TPAKTOpJIap TOMOHUAAH OakapusiaJlUraH 10K TaIlUII UILIAPH,
TabMHpJAIl yCTaXOHACH, MAaxXCYJIOTJIapHU KaillTa wuIuUlam OyJIuHManapu
(TerupMoOH, MOMKYBOC, ca03aBOT Ba MEBAJIAPHU KaWTa HIILJIAII LEeXJIapH, 03yKa
Tal€pranr 1exu) Ba OONIKaIap KAPUTHIAIHN.

MaxcynoTHu KaiiTa HMIUIOBYM EpaamMuu OYIMHMAaJapHUHT TEXHOJOTHUK
kapa€rmapau (XoM anIéHH FOBUIN, KaWHATHII, mapOaT Ba HaMakoO Taiéprar,
KOBYpHII, KHU3IUPHUIN, Maljgajiam, KypUTHII Ba XOKa30) TabMHUHIIAIITA
capbnaiiquran EKWIFM, OJEKTp, Ta3, CyB, UIYHUHINIEK, MaxCyJOTHU
My3JaTKU4JIapJa Ba OOIIKa Tap3ja CakJall xapakaTiapu xaMm ymly Mojaaana
aKC STTUPUIIA]IN.

by w™onmara Tamku cyObeKTIap TOMOHHUAAH KHUIUIOK XY>KalUTU
UNUIapuHA (ep XaWjail, epHU DKUINTa Tau€piaml, SKUHIAPHU dKHUIII, TYIPOKKa
WIIJIOB O€pHIll, YFUT COJIUII, KUMEBUIN XUMOSI BOCUTAJIapH OUJIaH HIILJIOB O€PHIII,
XOCWJIIHM Ypub - HUuFub onumi, omOopiapra TallWil, BeTepUHApHs Ba
300T€XHHUKA XH3MATJIapHH KYpCcaTHIN Ba OOIIKA) Oa)kapwIll, TypJid XH3Matiap
KYpcaTuill, acoCuid Ba €pJaMud HILIA0 YUMKApUIIHU MOJAUN pecypcliap, CYB,
ra3, UCCHUKJIMK Ba D3JICKTp SHEPrusicM OujaH TabMUHJANI XapaxaTiapy Xam
KUPUTUIIA]TH.

"Yopea monnapununz HoOyo Oyaumiuoan uykomuwinap'' Mojjacuia
YcyBOaru Ba MaxcyJaop YOpBa MOJUIapu, MappaHia, Ul XaillBOHJIapH,
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acaJlapwJIapHUHT HOOYa OVIIMINUIAaH KYpUIaauraH HykoTuiniap (aibmopiiagaH
yAUpWIaAUraH Ba Tabumii odatinap HaTwkacuga HOOyn Oynrannapian
TaIIKapH) aKC STTHPUIIA]TIH.

"bowka xapaxcamaap' MOAIacUra IOKOPHUAA KEITUPWITaH MoJaaiapaa
aKkC JTMaraH, aMMO HIUIa0 YMUKApUIIra TaauTyKjiIu OyinraH KyWgaru OoIIKa
XapaxkaTyiap KUPUTHIAIN:

* unad 4YMKApUIIHU XOM am€, Marepuaiap, CHWIFH, HSHEPrus,
MHCTPYMEHT, MOcllamMaliap Ba OOIlIKa MEXHAT BOocUTalapu Ba Oyromuiapu OuiiaH
TabMHHJIAII XapaXkaTJiapu;

* yeTJaH Xajad ATUITaH KOPXOHajJap TOMOHHUJIAH aMalira OIIUPUIITaH
KOPXOHAHUHT acocuil unuiad yukapuil (OHIJAPUHU HII XOJIATHIA CaKJIalll
xapakatiapu (TEXHUK KYpPHK Ba KapoB, ypTaya, »KOpPHil Ba MyKaMMasl Ty3aTHIII
Xapakatjapu);

* nnu1ad yukapuil (GaonusTUra TETULLIM OYIraH acoCUi BOCUTATapHU
KOPUI MKkapara oJIMIll OujiaH OOFJIMK Xapakatiap;

* UNUIA0 YUKApUIL XyCycHSTIapu OujiaH OOFJIMK MEXHATHUHI HOPMAal
IAPOUTIIAPUHU Ba TEXHUKA XaBPCUBIUTUHYI TabMUHJIAII XapaxaTiapH,

* nUIad YUKAPUIIL KapoxaTiiapu Typalau MexHaT KOOUITUATH UYKOIUIIN
MyHOcabaTu OWiIaH TETUIUIM BaKOJATIM OPTaHJIAPHUHT Kapopjapu acocuja Ba
Kapopiapucus TynaHaaurad Hadaxamnap;

* XOAUMJIAPHM HIII KOWura oaud OopuIl Ba 0aM0 Kenuin OujaaH OOFIIHK
XapaxatJiap;

* SKHHJIAP, YOpBa MOJIJIApPHU Ba UIILJIA0 YMKAPUIL BOCUTATAPUHU MaxOypHii
CyFypTaJialll XapaxaTjiapH;

* EHFMHra Kapuu, OSKUH30pJIAp, AacOCUM BOCUTAJAPHU KYpPHUKJIAII
Xapaxkatiapu,

* pirgyuiapra oemyn Oepuiiaural Maxcyc KHWUM - Oomr (xanmaT, KypTKa,
9THK, ()apTyK Ba OOIIKA), O3UK - OBKAT XapaKaTjapH;

* MOJUIAPHUHT TaruHU KypyKJiallira cenuiaguraH COMOH, KMPUHIHU Ba
OollIKa MaTepual Xxapaxariapu,

* (¢epmanap arpoduHu neBop OWiaH ypall, 4opBa MOJUIApU YUYH €3TH
COsI00OH Ba OoTapJiap Kypulll Xapaxkatiapu;

* UNUI1a0 YUKAPUILI aXxaMUSITUTa 3ra 0OIIKa XxapaxaTiap.

Kunuiok  xykanuruga eTUIITHPUITAH  MaxCyJloTiaap TaHHApXUHU
xucoOnam OwiaH Oupra, aBTOTPAHCIOPT, TPAKTOpJap Ba HWIIYM XalBOHIAp
TOMOHUJAH OaxapwiraH WIUIap TaHHApXU XaM xucobiaHanu. byHpaa
aBTOTPAHCIOPT Oa)kapraH HII TOHHA - KUJOMETpAA, XahJoB TpaKTOpJiapu
OakapraH HIII MIAPTIAM ATAJOH -T€KTap/a, OTJIApHUKU OT - KyHHJa Xucoora
onmuHanu. lyHuHraek, Oup rekrap epjaaru OUp MaxcCyJdoT TYPUHH HIILIA0
YUKApUILl TAaHHApXHW, OWp OOII 4YOpBa MOJMHU NapBapulUIall TaHHAPXH XaM
XUCOOJIAaHUIIIN MyMKHH.
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MaXCYJIOT TaAaHHAPXUHHA XHCOﬁHa]_H KeTMaA-KECT/INTN

TanHapxHu XHC00JaII 00beKTIAPH AHUKJIAHAIH

l

MaxcynoT Typiapu Gyﬁnéa UILTA0 YUKAPHUIIT XQKMU XUCO0JIa0 YNKHUITaIH

" \4 oy
Acocuil BOCUTIIapHH CaKJIall XapakaTIapu TerHIU 00beKTiap Oyiinya
TaKCUMJIaHAIH

WImma6 duKapyIIra Xu3Mar KypcaTyBdy Oy IMHMAap MaxcynoTH (HIH, Xu3MaTH)
TaHHAPXW AHUKJIAHAIU

Cyropuill Ba EpHU KYPUTHII Xapa)kaTJIapy TaKCUMJIAHAAU

Y \/
XucoOra oy 00beKTIapy Oyiinya >xkaMu UILIad YMKApHIN XapaxaTiapu aHUKJIaHaI1

V CUMITHKYHIINK MaXCy/I0TIapy TAHHAPXH XUCOOIaHAIH

A\
YopBaumJIMK MaxcyJ0TIapy TaHHAPXU XUCOOIaHaaU

YopBaMoJsiapy TUPUK Ba3HU Ba YHH YCHIIU TAHHAPXH XUCOOIaHAIM

Kunnok xy>kanuru MaxcyaoTJIapuHu KaiiTa HIIUTOBYM €paMyd UILIA0 YUKAPHIIL
MaxCyJIOTIapy TaHHAPXH XUCOOIaHa U

7.2.3-pacm.

Xap Oup KOpXOHa Y4YyH MaxCyJOoT TaHHAPXUHU MacalTUPUII
MMKOHUSITIAPUHU 137120 TOMUII UKTUCOAUIN camMapaJopiuK HYKTau - Ha3apuJIaH
MyXUM XucoOnaHaau. UyHKH, MaxcyJlOT TaHHapXW KaHYaJuK ap30H Oyica,
ITyHYAJIUK KOPXOHA oJlaguraH (oiiga MUKIOPH OmIMd 6opaam.

Keitunru iunnapaa unuiad yukapui xapaéHujia UCTEbMOJ KWIMHAIUTaH
pecypciap XamJa Xu3MaT KypcaTHIl KOpPXOHAaJapyd HII Ba XU3MaTiapH
HapXJIADUHUHT Te€3 cypariap OunaH omud OOpraHiuru MaxcyJoTiap
TaHHApXUHUHI XaM KuMMaTiamuO KeTuimuura cabad Oynmoxkna. by BasusT
akcapusT XoJulapla KHYMK TaJOUPKOPJIMK KOpXOHAjJapu EeTUIITUPAETTaH
MaxcCyJOTIapHU 3apap OuiaH cotumura cabad Oymaau. IlyHuHT ydyH, Kywin
pakoOatra acocjaHraH MyHoca0aTiapu IIApPOUTHU]Ia KUYUK TaJAOUPKOPIUK
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KOpXOHaJapyu OJWJa MaxCyJIOT TaHHapXWHHU Xap TOMOHJIama MNacalTHUPHILI
nynnapunu n3nad Tonuii Ba3udacu Typaau.

MaxcynoT TaHHapXMHHM MACAUTUPUII MyJulapu KyWuJaarwiapaadH uOopar
OYIMIIY MyMKHH:

- UIUIa0 YMKapUIIra IOKOPUM YHYMIIM, HWIIOHWIM Ba ap30H HIUIA0
YUKapUII BOCUTAJIAPUHU KOPHUI 3THIL;

- acocuii aitnanma (oHIapAaH OKUJIOHA Ba caMapanu (oiinananHuiii;

-  UIUa0 YUKAPUIIHUHT MaTepuall CUFMMHHM KaMalTUpHII Ba
TEXAMKOPJIMKKA SPUILIHILL;

- MalllMHA Ba TEXHUKAJAPHUHT KYHJIUK Ba WAJUIMK UII YHYMUHU KYTapHIL;

- pecypcllapHM TEKOBYM Ba UHUKUTCU3 TEXHOJOTUSIapJaH KEHT
(dholimananu,

- uw1ad YMKApUIl BAMEXHATHU TALUIKWJI TUIIHUHI WIFOP IIAKUIapUAaH
(dholimananu,

- MEXHAT YHYMJOPJIUTUHU OIIMPHIL;

- MaxcyJIOTJIap cU(ATHHU OLIMPHUII Ba HOOYyATrapuyWIMK, HyKOTHILIapra
WYJT KyHMacJuK;

- KMIUIOK XYXaJIWIujaa HKUHJIAp XOCWIJIOPJIUIM Ba YOpBa MOJUIApU
MaxCyJAOPJIMIMH OMIMPUII Ba OOLIKAIap.

Kucka xymnocanap

Maxcynotr TaHHapxuHU XucoOnamaa (akaT 1y MaxCyJOTHU HIILIA0
YUKApHUII OMJIaH OOFJIMK XapakaTjiap Xucoora oiauHaau. MaxcyJoTHHA COTHII Ba
unuiad 4YUKapUIIHU OOILIKapuil OwiiaH OOFJIMK YMYMKOpPXOHa XapaxKaTiapu
MaxcyJoT TaHHapXuWra KUpUTWIMal  JaBp  XapaxkaTjiapura xucooOwura
KUPUTUIIA]TH.

MaxcynoT TaHHapXWHU aHMKJAIIa XyucoOJjaml O0BeKTIapUHU OWJIHII
MYXUMAUP. YHra KWJUMHTaH XapakaTjlapHU ajoxuja XucoOra OJull MYMKHH
OyJIMaranjurujad, yMyMHUM HIIA0 YUKpaull XapakaTJIapuHU XucoOJalll
oObekTIapu OViinya TYFpU TaKCUMIIAIT MYXUMIUD.

HkTtuconuit xucoO-kutobnapia MaxcyiaoT TaHHAPXUHU PeKaIallTUPUIIT
Ba XxucoOiamnaa xapaxxaTiapHu XxucoOam Moaanapu Oyiinya rypyxJiail Kaoyi
KuiuHrad. KelmHrn #wuiapaa wunald 4Yukapuin  Jkapa€Hua HCTEbhMOI
KWIMHAJAUTaH pecypciap XaMjJa Xu3MmaT KypcaTUIl KOpXOHajllapyu HII Ba
XU3MATJIapU HApXJIApUHUHT Te3 cypaTiap OwujaH omud OopraHiIuru
MaxCyJaoTiaap TaHHAPXUHUHT XaM KUMMaTjamuO ketumura cabad OyiamMokiaa.
By BasusaT akcapuAT Xojulapa KHYMK ~TaJOUPKOPIUK  KOpPXOHAJIApH
eTUIITUPAETIaH MaxcyJOTJIapHH 3apap OujaH coTummra cabad Oymanu.
IyHUHT y4yH, Ky4wId pakoOaTra acocillaHraH MyHoca0aTiapH IIapouTHIA
KUYUK TaAOUPKOPJIUK KOPXOHAJapu OJIUJa MaxXCyJOT TaHHApXUHU Xap
TOMOHJIaMa NMaCauTUPHUIL HYIIapUHU U371a0 Tonuil Bazudacu Typaau.
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Ha:;opaT Ba MyJjioxa3a y4YH caBoJuiiap

1. Nmmab umkapuin xapakatiapura HuMaiap Kupaan?

2. MaxcynoT TaHHApXu HUMa?

3. MaxcynoT TaHHapXu KaHAai ycymiap ounan xucoOnaHaam?

4. CaHoat KOpXOHaJapuIa MaxCyJOT TAHHAPXHU KaHaai XucoOmaHaamn?

5. Acocuii BocuTanap aMOpTU3aLMsACH JA€TaHAa HUIMaHU TyITyHacu3?

6. Kumnok xyxanmuruaa MaxcysaoT TaHApXH KaHaal XxucobmaHau?

/. Kunuwiox Xxykamuruja MaxcyJIOT TaHHApXUHU XucoOjamijga Xapaxar
MO IaTaprHU caHaO OepHHT?

8. "bomka xapakatiap'" MoaIacura KaHaai xapaxariap KUPUTHIAINA?

9. MaxcynoT TaHHApXWHH XHCOOJAlll KEeTMA-KeTJIIUTH KaHgaid amanira
OIIMPHUIIATN?

10. MaxcysoT TaHHApXWHU TACAUTUPHII WYIUTapu HUMaIapaaH nuoopar?

Acocuii agadbuériiap

1. Kapumor M.A. VY36exucton KoHcTUTyHHsCH — OW3 y4yH JEMOKDATHK
TapakKu€T Uynuaa Ba (yKapoJMK >KaMUATHHU Oapro 3TUIIAA MyCTaxKam
nowaesopaup. Ilpesmaent W.KapumoBHHHT V36ekucron Pecnybnukacu
Konctutyumsicu kaOyn KWJIUHTaHUHMHT 17 ¥unnurara OaruIjiaHraH
TaHTaHAJU MapocuMuara Maspysacu. // Xank cy3u, 2009 iinn 6 nexadps.

2. KapumoB M.A. Acocuii Bazupamu3 — BaraHIMU3 TapakKUETH Ba XaIKUMH3
dapoBonnuruHN sHana okcantupunup. [Ipesugent U.Kapumosauar 2009
fHuHr acocmit skyHmapu Ba 2010 dima Y36EKHCTOHHM MIKTHMOMIA-
WKTUCOIWWA PHUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT SHI MYXHM YCTYBOp HYHAJIHILIAPUTA
Oarunuianran Basupnap MaxkaMacHHUHT MakIMcuaara Mabpysacu. // Xamk
cy3u, 2010 #iun 29 ssHBaph.

3. “Bapkamon apnopx iwin” JlaBiaT JacTypu TYFPHCHIArH Y30EKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesupertununr 2010 #wn 27 saBapmaru [1K-1271 connum
Kapopu.

4. Kapumo M.A. JKaxoH MOJNHABHH-HKTHCOIMIA HWHKUPO3H, Y30EKHCTOH
nrapouTuaa yHu Oaprapd stum iyiapu Ba yopanapu. / HW.A. Kapumos. —
T.: V36ekncron 2009.

5. Xomuer b.IO., KocumoBa M.C., CamanoB A.H. Kuunk OuszHec Ba Xycycuid
tagoupkopiuk. — T.: TIIAY, 2010.

6. CamagoB A,H., Ocranakynosa I'.H. Kuunk OusHec Ba Tambupkopnuk. T.:
Monus-uktucon, 2008.

7. KocumoBa M.C., CamamoB A,H. Kuuuk OusHec Ba TamOupkopiuk. T.:
V36exncTon é3yBumap yrommacu, 2005.

8. Anmckun O.I1. Oprammszanus u ymnpaBieHHEe MaidbiM Ou3HecoM: Ydueo.
1moco0. — M.: ®unance! u cratuctuka, 2008.
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8-5OB. KWYUK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJUK
CYBBEKTJAPUHUHI MOJUSIBUNA ®AOJTUATH
TAXJWIN

8.1. Kuunk 0u3Hec Ba TAAOMPKOPIUKHUHT MOJIUSBUIA
daonuaTHHN HPOAATOBYM KYyPCATKUUIAP

Kuunk Ou3Hec KOpXOHaTapUHUHT MOJUSBUM (DAOTUSATU YJIApHUHT JaBIiaT,
OollIKa KOpXOHajap, TAlIKWJIOTJIAp Ba IIaxciap OuiiaH y3apo MyHocabaTHHU
TapTUOra conuil OunaH OOFIUK OVArad mys XucoO-KuToOJapuHu udoaanaam.

Kuunk Gu3zHec KOpXOHATIApUHUHT Uil (PAOTUSATH YHUHT MOJHUSBUI XOJaTh
Owrnan 4ambapuac OofnaHraHugup. MonusBUNA XO0JIaT KOPXOHAHUHT Xap
TOMOHJaMa (AOJUSITUHUHI HATIDKAIAPUHU aKC JTTUpPAAUM Ba pexaaa
OeJIrMjaHraH UIUIAPHUHT Oa)kapWMIINra TabCUp KypcaTaaud. Xap OuUp KUYHUK
KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUM XYKaNUK (DAOTUSITUHU TYFpU O0NHO OOPHIIMINM KyJa
MYXHUM axaMUsT KacO 3Taju.

Kopxonanap (aoqusTUHUHT MOJUSBUI HaTWXKalapuHU UQPOAATIOBUH
KYpcaTKUwiapJiaH acocuiicu gpoitgaaup.

Kopxonanap ¢doiinacuHuHr Typiapu Kyhduaaruiapaad noopar:

a) MaxcyJlomiap coTuingaH TymraH sumu dorga (D). By corumiman
tymran cod tymym (CT) Ba corwnran wmaxcyJOoTHHHr TaHHapxu (MT)
Vpracuaaru gapkaan uoopart, SbHU

AP =CT -MT;

0) acocuii wnnia® uwmkapum Qaonmustugan tymrad Qoiga (MYD). By
MabJIyM JaBp HYMJA MaxCyJloTiap COTHIIaH TymraH suimu ¢oina (D) Ba
xapaxatinap (Axapaxk.) ypracumaru (apk Ba IUIFOC OoIlmKa acocuii (aoausT
coxanmapu mapomamiapu (bpap.) ¢kum kamomamiapu (bkam.) aimpmacuman
nbopar, SbHH.

NUY®D = SAP - Axapaxk. + baap. — bkam.;

B) ymymuil xyxkanuk ¢aomuatuaara  ¢doimga (YX®P). by anredpaunk
ndomanap MuruHAUCH Tap3uaa udomamaHagu: acocuid Qaonustuaaru doiaa
(ADD) rroc muBuaenmap (/1) Ba ¢housmap OVitnua mapomamiap (D) miroc
(6km MHHYC) dYeT 3 BajJloTaJlapy OyinYa onepanusuiapuaH OJIMHTaH
napomamnap (€xku kamomamrap) (UOB) mumroc (€ku MUHYC) KHM-MaTO0axo
KOFO3JIapHM Kaita Oaxonamimaru nmapomamiap (€xku kamomamiap) (KKKB)
MuHyc (ousnap Oyinua xapaxaniapaan (OX) nbopar, spHU:

YX® = A®® + JJT + ®J] + YIB + KKKB - ®X;
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r) coiauk TyjoBinapuraua Oynran ¢oiina (C®D). By kypcarkud Xam
anreOpavk udonanap WUFUHAUCU Tap3uja udoganaHud, YMyMUN XYKaJuk
daomusatuaaru doiiga (YX®P) Ba tacomuduii (ky3ma tyTmiMaran) doiiga éku
kamomaiap (TOK) canmocumaan ubopar, sibHU:

CPO=YXOD+ TOK;

n) inwmk cod ¢oiina (MCP). By Gapua conukmapHu TYnab GynraHman
CYHI' KOpXOHA XHCOOWTra KOJIAJUraH JapoMall, SbHU COJHMK TYJIOBJIapHUrava
oynran doriganan (CD), napoman éku ¢doriga comuruan (PC) xamma Oormka
comukiap éku Tynosnapau (BC) onu6 TammaHraHaaH KeWWH KOJIraH KHCMEIUD,
SBHU:

UCD =CP - ®C - BC;

KopxonanmapHunr xyxanuk QaoJUsITUHU IOPUTUIIN JAaBOMHJA Kenud

YUKAIUTaH xapaxariap ¥3 XycycusiTiapura kypa Kyiuaarnya TacHu-nanaau:
Maxcy/J0TJIapHUHT MILIA0 YUKAPHUII TAHHAPXU:

a) TYFPH Ba 3TPU MOJUIUI XapakaTiiap,

0) TYFpu Ba STpU MEXHAT XapaKkaTiapHu,

B) OOIIIKa TYFPH Ba 3TpU Xapaxatiap.

Masbaym gaBpaaru xapaxarJap:

a) COTHII OMIaH OOFJIUK Xapakatiap,

0) OGomkapwui OvyiaH OOFIUK Xapaxatiaap (MabMypHi XapakaTiap);

B) OoIlKa xapaéHiap OWIaH OOFJIMK XapaxkaTiiap.

MoausiBuii paoauar OWiIaH 00FJIHMK XapasKatJap:

a) housnap Oyiinya xapaxkaTiap,

0) Xopwxuil BamoTamap OwiaH OOFJIMK ONepanusuiapia KypclIapHHHT
canouii papku,

B) KUMMaT0ax0 KOFO3JIapHH KaiiTa 0axoJial;

) MOJIUBUH (haonusAT OuaH OOFIUK OOIIKa XapaxkarJap.

Tacomudmii xapaxkataap (Tadumii odarTjap HaTHKACHIA KeJIUO
YHKATUTaH XapaxarJjap).

KopxoHnanapHuHr xyxanuk (DaoJUSATHHUHT IOPUTUILHA JaBOMHUIA Keiaud
TyWIaJATaH JapoMajiapu y3 XyCyCUATIIApUIa Kypa Kyuujaruya rypyxjaaHaau
Ba y XucoOoTiapaa Kyiuaaru acocui oynumiiap 0yitnya akc 3taju:

- COTHUIILJIaH TyIITaH cod Tyurymiap;

- acocwid (aonuAT coxamapuuard Oomika Jgapomajgiap (oreparnuoH
JapoMajiap);

- MOJIUABUH (DAOTUAT coxanapujiara japomaiiap;

- Tacoguduiit Japomasap.

Cornmpan  Tymrad cod Tymymaap — Maxcyjiomiap (wmmuiap,
XU3MAaTJap)HU COTHILJIAaH TYIITaH TyHIymjiaplaH, KyliuMya KUHMaT COJIUFH,
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aKIU3 COJIUFH, SKCTIOPT COIMFU (COTHO OJyBYM TOMOHHUIAH OCpHIIaIUTaH alipuM
CKUJKaTap) Ba OOIIKA TYJIOB XamJia akpaTMaJlapHH OJIMO TalularaHgaH KeHuH
KOJITaH KUCMU cudaTuia XucoOJaHaIu.

Kopxonamapuusar skcnopT (aonuaTu OuiaH OOFJIMK oOlepauusiiapiaH
Tymrad Qolga Ba JapoMajjiapHM XucoOnmami, Maxcynomiap (wmuiap,
XU3MATJIAp)HU COTHUIIAAH TYyIITaH TYyHIyMJIap XaKMUHU aHUKJANl KaOu
OesrujiaHraH TapTuOaa aMmanra OmUPUIIaIu.

Acocuii ¢aonuAT coxamapuaard Oomika gapomamiap (omeparuoH
aapomaiiiap) XucoO0oT OyiuMuUHUHT «bBolllka mapoMaiap Ba Tylrymiap»
MOJIIacHu1a KypcaTJIaIu.

Yumly napomasiapra.

- XYKaluK [apTHOMaJapHu MIApTIApUHU OY3TaH/IMK YUyH TYpJu XWUIJaru
CaHKIMsIAp, JKapumaliap, TNEHsJIap, NIYHUHTNIEK, KEJITUpWUIraH 3apap Ba
KaMOMaJ JIapHU KOTLIAIII;

- XUcoOOT Munuaa, yTran uungaru gapomajyiap Ba goitganapau xucooai
HATWXKACHU/IA TOMWITaH CYMMa;

- Maxcyjormiap (vmniap, XW3MaTlIap)HM COTHIN CKH WILNIA0 YUKAPHII
xapa€unapu Owian Oofnuk Oyiamaran Oomika Jgapomajiap, SbHH pEHTa
JapoMajiiapy, Xu3MaT KypcaTUIl TapMOKJapuJaH TyUIraH JapoMajiap,
KOpXOHAa THU3UMUJArM OILIXOHaNap Ba Kadenap xuUcoOMIaH Kenud TyllaJuraH
TyHIyMJIap;

- acocuil (QoHmmap Ba KOPXOHAHUHT OOIIKA MOJ-MYJIKIAPUHUHT
daonusaTUIAH KeIUO Tylaaurad MOJIUSIBUM TapoMajiiap KUpau.

MonusiBuii GaonusT coxajmapuiard aapomMajiap KyHujgarmiapHu y3 Uuura
oJIaJIu:

- posuiTH (JTUICH3Ws OWTHMHJA KypcaTwiraH HapcajgaH (oimaIaHmII
XYKYKH Y9yH COTYBYHTa BaKT-BaKTH OWJIAH IyJT YTKa3uO Typwil) Ba TpaHchepTa
(3racCMHUHT HOMU E3WJITaH KUMMAaTOaX0 KOFO3JIapHU OWp KUIIK HOMUJAH OOIIKa
KHIITUTa YTKA3UIII) KalATAUIAPHHA TYTLIAII;

- KOpXoHa Tu3uMuAa GaoausaT KypcaTaéTraH TAPMOKJIAPHUHT KUM-MaTOaXo
KOFO37apra  KyIraH yIyHUIApUAaH Keiaud  Tylmaaurad  JIUBUIACHIIAp
XUcoouaaru qapomMaiap;

- BastoTa cuériapu Oyiinda Kypcenap GapKUHUHT MKOOUM canjionapu,

- myb0a KOPXOHAJIAPHUHT KUMMaTOaxo Korozjapra capgdianran mal-
JaFIapuHd  KalTta Oaxoyamr XxucoOwpaH KkenuO Tymaguradn doiganap Ba
Oo1kanap.

Taconudmuii ¢oiina éku xapomaanap — xXyxaiuk QaoUsITAUHA OPTUULIT
JaBOMHUJIa Ky3[a TyTWJIMaraH tacomudiap, xoaucanap, 3bTUOOpPra oJMHMaraH
xapa€Hiap Ba Bokeadap Tydailidi ByXKyara KejaJuraH AapoMaJjiapaup.
Bynapra, acocuit daonusaT ropruzuil JaBoMuaa udoanaHraH XpcoboTiapaa
akc eTrad Oollka JapoMmajyiap OYyiauMMU  MOJJacujard  Jgapomajiap
KUPUTHUIMANIN.

Xyxanuk (aoNUsATHHUA IOPUTUII JABOMHUJA KOpPXOHajap y3 Malnarnapu
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Japa)kKaCMHM aHUKJAIIM Ba Ha30paT KWIMIIM MYXUM YpUH TyTaaud. YyHKH
MYJIKUH %KaBOOTapJMK, Ty3UIraH KOHTPAaKTIap Ba MIApTHOMAJIAp acocHa Keauo
YUKaJUTraH Yy3apo KEJIWIIMOBYWIMKIAP €KM MyamMMoJap MaHa UOIy MYJIKKa
OynraH srajvk XyKykjiaapu Oyiinua kadonaTiaHagu.

Mynkuii kaBoOrapivk, MyJK IIaKIWAaH KaTebud Hazap, (Qaxar
KOPXOHAHHHT ¥3 MaOiarjapura KyWHIMIIH MyMKHH. Y3 MaGlariapHHHT
MUKIOpH OyxraiaTtepus 0aJaHCH MabJIyMOTJIApUra acOCaH aHUKJIaHA/IH.

Mynk ¢opManapunaH KaTbUil Ha3ap, XYXKalUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp
xucoOuna OynraH ¥3 maOnarmapu cyMMacu Kydujaara Qopmyina €paamujia
aHUKJIAHAIW:

Vma6. = BB — (M + Mmaxk.jc. — Mmazk.cyn.) — Jine6.kap3. — 3;

bynna:

BB — 6anaHc BamtoTacu CymMMmacy,

M - y30K MyIgaTtid Ba KUCKA MYJaTIM MaXOypusTiap NacCUBUHU
WKKWHYY Ba YYUHYHU OYIUMIIApH;

MmMax.yc. — MaXOYypUSITIAPHUHT YCUILIA — OXHPTU XHUCOOOT JAaBPU yUyH
OalaHC MabIyMOTIapu OWJIAH TaKKOCJIaraHaa KOHTPAKT UM30JlaraH KyHTa Kap3
OJIMHTaH Ba ka0 KUJIWHTaH MabJaFiap;

MMax.CYH. — KOHTPAKTHM KMM30Jalll CaHAaCh Ba OXHUPrd XUCOOOT JaBpu
yuyH OallaHCHM Ty3WIIl CaHacu YpTacuJard JaBpja MaxOypusiT-TapHUHT
CYHUIIIN;

Jne6.xap3. — 1abBO KUJIUII MYyAJIaTH TyraraH AeOUTOPIUK Kap3Japu;

3 — 3apapiap CyMMacH.

8.2. Kuunk 0u3Hec Ba TAAOMPKOPIUKHHE KpeaIuT OUJIaH
TAbMHUHJIAN HAKJIAPH

Kuunk Ou3HecHU KpeauT OWiaH TabMUHJAII JleraHaa, Oy ynapra mys €ku
TOBap IIAKJIMJArd BOCUTAJIApPHU MabliyM MyJJaTra Xak TYJall mapTd Ouilan
Kap3ra OJIUI Ba KaiWTapuO OepuIl ro3acujiaH Keiaud YMKaJuraH MyHocabaTiap
TYIIYHUJIA]IH.

Kpenur mynocabatu MKku CyObEKT OMpPH — MyJI 3racu, sS’ibHU Kap3 OepyBUH;
MKKUHYUCH — IMyJra MYXTOX, SbHM Kap3 OJyBYM ypTacuja lo3ara Keyaju.
Kpenur, ToBap Ba mya KYpUHUIIMJIArd MalOiarjiapHu KaWtapub Oepwul,
MYAJATIWIMK Ba (ou3 Tyjaml mapTiapud acocuja Oepull HaTHWXKacHuja ro3ara
KeJIaJIu.

Kpenut Oepunumn myajnatura Kypa, yd Typra OyJauHau:

1. Kucka mymnatiu kpenutiap (Myagata Oup Hurada Oyiaran KpeaurTiap).

2. Ypra mynnatiy kpenuriap (Mymuath 6up HWIzaH yd fiuirada GynraH
KpeauTiap).

3. V30K mymaarid kpeautiaap (MymmaTd yd4 HWIZaH OPTUK Oyiarad
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KpeauTiap).

Xankapo Kpenurtiap Oepuiivinl MyAaaTura kypa OupmyHda Qapk KWIaau.
bynna Oup #mnman Oeml iHuiraya Myjajgarra Oepwiran KpeauTinap Yypra
MyAaaTid, Oeml WU Ba YHJAaH OPTUK MyJAaTra Oepuiran KpeauTiaap Yy30K
MyAAaTIH KpeauTiaap 1e0 XxucooiaHaau.

Kpenut Ba Monus TyuryHuanapu ypracuiga Oup TOMOHJAH, YMYMHUH-JIUK
Oyinca, UKKMHYA TOMOHJaH, (DapKJIM KUXATIap MaBxKYy/Il.

Arap Monusi Oapya XYKaluK CYObEKTIApUHUHT Y3ura TETULUIM My
MaOJariapu XyCyCUJard ajoKaJlapHU aHriarca, Kpeaut, OyHIaH (GapKIHpOK,
y3ra Mynkd ~OynaraH OynHM — Kap3ra onu0  unuiaTum - Oopacujaru
MyHocabaTiapHu Ouigupagu Ba 0030p MyHOcAaOATIapUHUHT OUp 3JIEMEHTHU
XUCOOJIaHAIH.

Monust 6unaH KPEeIUTHUHT YMYMUWIIUTU LIYKW, YIAPHUHT Xap UKKalacu
XaM myJ MabJiariapu 103acujiad 0yiran MyHocabaTIapHU JKaMJlalll Ba UILIATHIILL
YCYJIMHUHT Xap XWi OVIuIINAaH Keau0 YuKaau.

Monusiga ¥3 Mynku OYiarad myi pecypciaapuHu XOoXJjaraH BakTla, Xxed Oup
XapaxxaTcu3 uuuiaTuiu MymkuH. Kpeaut sca y3ramap myn MaOnaru-HU Xak
Tynaral Xojja BaKTUHYA WIUIATHO TypuIll Ba MyAJaTH KelraHjaa KauTapuo
Oepuiiu anrnarand. Kpeaut toBap-myn myHocabatiapura xoc Oyiran Ba myi
XapakaTUHU OUNIIUPYBYU KaTETOPUSIUP.

Kpenur cyOnextinapu xap xui 0ynuiiu MyMKuH. bynapra kopxona, pupma,
TaIIKWIOT, JABJIAT Ba TYpJH Toudagarv axoiu KUpau.

Kpeant o06bexkTn — 0y xap Kanaail myn smac, 6anku (akaT BaKTHHYA Oy
Typras, OepuINIIM MyMKHH OYJraH myJijiap Ba TOBapiaapaup.

by nyn yu xun 6ynaau:

- TanOupKopiap €Ky KaTTa MyJIopiiap KyJauaard mysi, ssibHU KanuTan,

- axojau KYyIuaard mOyl — B3pTaMHU-Ked OXTUEKHU KOHAMPHUIL YUYyH
TYIUJIAHTaH MYJI, 3racd KYJIHJa KamnuTall 3Mac, OalKd MCTEbMOJIHU KOHIUPHUIIL
BOCUTACH;

- nmaBinaT uxtuépmuard nyi. by myn xam kamuTan (maBiaT KOPXOHACH
YUyH), XaM YMYMHW UCTEHMOJ ITYJIHTUD.

Kaiin kwimHran Oym myimap ccyna Gouauau (Kap3 (QOHIMHU) TaIIKHIT
atanau. bym nymnnap Kyiugaru ManbanapaaH Keiauo YuKaau.

- aMopTu3alus MyJIWHUHT MYJJATH TyraryHra Kajaap TYIiaHuO Oopuiiu.
AMMopTH3alUs MyJIU Xap MWW aXpaTwiaau Ba y OWp Heua HWiIAaH KEWHH
UIUTATWINIINA cababiid MabliyM JaBp OV Typaau;

- UIUIa0 YUKAPUIIHU YCTUPHII YUyH (DOoWIalaH MHBECTULIUS MY MYKHUM
axpatud Oopuiaau, JIEKMH Oy MYyJIHH MabliyM MHUKAOpAAa WUFUITAHIAH CYHT
WHBECTUIUS KWIUII MyMKHH;

- XOM all€, €KWIFM Ba MaTepuauiap y4yH OJJIMH cap(diiaHraH mys TOBap
COTWIMIIKA OWJIaH 3racura KautuO Oepuiaiu, JEKUH yJapHU SHTUJAH COTHO
OJIMIII 1y BaKTHUHT y3uja 103 OepMmaiinu. AMmo Oy mabiariap nactiad >kopui
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cu€Tra kenud Tymaau. by pecypciap Aeno3uT KWind pacMHUMIAIITUPUITHHIAH
KeHMMHTUHA KPEeUT pecypceiiapu cudaTtuga XxucooOra oJMHaAN,

- ¢doimanaHn axparuwiaraH WKTUMOMI (QOHINAp MyJWHUHT KEIUO TYIIWII
BAKTU OWJaH WIUIATUII BaKTU XaM TYFpU KeIMalIu, HaTwxkajga Tyl Oy
KOJIaJu;

- WII XaKd MYJIUHUHT KenuO Tylmuind Ba capduaHuiiu OUp BakTAa 103
oepmaiigu. MabiiyMkuy, TOBap COTWITAY, MyJ TYHIMO TypaBepaju, Ul XaKu Xap
KyHH 3Mac, xap 15 kyHaaH cyHr Oepwiaau. Hatwxkana, vl xaku (GOHIUHUHT
MyJIK XaM OVl TypHUILId MYMKUH;

- (dyKapoJdapHUHT UCTEBMOTYM cuUdaTUIa KapUIUKHH TabMUHJIAII,
KMMMaT0axo ToBap OJUII, caéxaT KWJIUII €KUM KaTTa MapOCUM YTKa3WIll YYyH
KaMJIaHTaH Tynu Oynaau, y eTapiaud MUKAopra OOpryHua, €K HIUIATHII
dbypcaTtu kenryHua Oyun Typaju;

- JlaBJiaT OIOJKETHUra IMyJ J1apoMaJJIapUHUHT KeIuO TYIIUIIW Ba YJIapHUHT
capdianuiy xaM Oup BakTAa 103 OepMaiiay;

- TypiU-TyMaH XaWp->XCOH Ba CYFypTa MYyJUITAPUHUHT XOCWJ OYJIWIIM Ba
UIUIATWINIIN  XaM Typid BakTaa (03 OepraHujiad, YHHHT OUp KUCMH
capdnanmaii, 6y TypuO Kojaau.

Xymac, ®aMUSTAArd Myl pecypcliapd XapakaTUHUHT HOTEKHC OYJIHIIH,
Oup KUCM IMYyTHUHT OY111 KoJuO, Kap3 (oHIUra allIaHUIIN YUyH UMKOH Oepaiu.

Kpenur 1ypT xun Bazudanu 6axapanu:

BupuHYHAaH, my/ira TEHNIAMTUPWITaH TYJIOB BOCHUTAJIapH (Macala,
BEKCEJ, Y€K, cepTU(UKAT Ba XOKa30Jap)HHU r03ara YMKapuoO, ylmapHHU XYKaauK
00opoTHTra Kanbd KuIaau.

Nxxkunungan, Oy myn MabliarlapuHy XapakaTJard, UIjard Kanu-taira
alaHTUpPUO, MyJTHU MyJ TOMAAH, IETaH KOUJIAHU aMajra OlUpaIu.

YuunumaaH, kap3 Oepuil opkaiau mysl MaOiariapyuHU TypJd TapMOKJIap
¥pTacuga KailTa Takcumiaml OWIaH MIUIad YMKAPHUIL PECYPCIapUHHUHT KY4HO
TYPUIINHU TAbMUHIIANIH.

Typrunuugan, kap3 Oepull, Kap3HU YHIUPUII BOCUTAJapu OpPKaJIU
WKTHUCOJWN YCUIITHU parOaTIaHTHPHIIAIH.

Kpenur Ba yHman ¢oiigananuiiga Typiad HaTWKalapra spumiuianu. by
HaTWKamap wkooui €Exu candbuit Oynumm MyMmkuH. MbokoOui HaTmxamap
JeraHa, KpeauTAaH caMapanu (QoialiaHuil HaTUXKacula Kyjiara KUPHUTHITaH
IOTYKJIap TylIyHWwIaau. MacanaH, AHIMKOHHUHT Acaka Iaxpuja acocaH, 0aHK
KpEIUTU XUCOOMIAaH KypWJa€TraH SIHTM aBTOMOOWJ 3aBOJIM PECIYOJIMKAHUHT
EHTWJI aBTOMOOWJIIapra OYiraH SXTUEXKUWHHM MabliyM Japaxaaa KOHIUpca Ba
XKaxoH Oo3opuaa MyHOCHO VpuH sramiaca, Oy KpEeAUTHUHT WXKOOWUM Mynu
XUCOOJIaHAH.

KpeautHuHr canOuii ponu, acocaH, KyHuJIaru HMKKH XOJaTaa HaMOEH
oynanu:

- KpeauT TypJid yiap OWiIaH acoccu3 paBula Kyn Oepuiica Ba okuOatia
MyJI Maccacu Kynanu0, MUJUTHH TTyJ1 KaJApCHU3JIaHca,
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- arap OJMHIaH XaJKapo KpeAuTiap/laH camapaiu (oiganaHuiMaca Ba
MamJlakaT Y3UHUHT OOlIKa Japomaj MaHOanapu, MacajiaH, OITUHUHU COTHII
XUCOOUIaH KpeAUTHU KalTapca.

Kpenut anokanapu myn sracu OuiaH Kap3 oilyBYM ypTacuaa OeBocHTa Ba
OwiBocuTa OYJIUIIKM MyMKHUH. BUpUHYN X0n1a ynap TYFpUIaH-TYFpU MyoMasiara
kupuiaad. MKkuHuu Xoiija yjaap ajdoKayud BOCHTAuWJIap OpKalu 103 Oepajii.
[Ilynra kapa0, KpeIUTHUHT KyWHAaru acOCHM MIaKUIapy KO YUK

1. Tuxopat KpeauTH.

2. bank kpenuTH.

3. McTebpMoman KpeIuTH.

4, JlaBnat KpeauTH.

5. Xaskapo Kpeaur.

Tuxopar kpeautu — Oy COTYBUMIIAPHUHT Xapujopjapra ToBap IIaKiIuja
Oepuianuran kpeautuaup. bynaa ToBapiap mMabliyM MyaJaTia MyJIHHU Tyl
mapTy OuilaH Hacusira Oepunaau. TUXKOpAT KPEAUTUHU HACUSITA OJTYyBYU YHHUHT
aracura Bekcell (Kap3HUHT MaXOypHSITHOMACH )HU Oepau.

Hacusira onuin opkanu Oepuiran Kap3 WAFUHJIUCH TOBAPHUHT Y3 HapXU Ba
MUKAopura Ooriauk OYymamm. Macamad, 1000 merp myxoba Hacusra xap Oup
MeTpu 2 mosutapaad Oepwianu. byHma myxob6a sracMHUHT Xapumopra OepraH
kap3u 2000 gommapau (1000x2) Tamkmi 3Taay.

Twxopatr kpenutuna ¢Gous Hacusira COTWITaH ayxo0a Hapxura ycrama
MaKJIMHUA OJlaau, Iy ca0abim, ayxo0a Hacusara y3 HapXuJaH IOKOPH Hapxjaa
Oepunaan. MacanaH, myxo0a HakJI Tyara xap METpH 2 IOJUIapAaH COTHIICA,
Hacusra 2,5 goiutap ycrama dou3 6ymanu. busauar mucomumuzma 1000 metp
nyxobara ycrama 500 mosmrapum Tamkwr staan (1000 x 2,5 = 2500; 2500 —
2000 = 500).

Tuxopat kpenuTu OCpUITHUHT, aCOCaH, OelTa yCyau MaBxXy/l:

- BEKCeJI YCyIIH,

- OYMK CU€T OpKaiu Oepull, yernpma Oepull yCyu,;

- MABCYMUU KPEJIUT;

- KOHCUTHAIUSI.

Bexkcen ycynuaa ToBap eTka3u0 Oepuiranja COTyBYM Xapuaopra TpaTTaHu
TaKIWM STaau. Xapuaop Y3 HaBOaTuaa, yHU akKIENTIaau, SbHU TparTana
KypcaTuiiraH CyMMaHH ¥3 BaKTHa TyJalira po3wink oepaiu.

Ouuk CY€T OpKalIM THXKOpPAT KPEIUTHUHW OCPUIHUHI Ma3MyHHU IIYyHJAKH,
Xapuziop ToBapra OyropTMa Oepullld OMIaHOK y FOKJIA0 >KYHATUIIaId, TYJIOB 3ca
VpHaTWIraH MyJaaTiapra BakT-BakTh OwiaH amanra omupud Oopunaau. bynaa
XApUIIOp Xap raj ToBap OJIMIIJIA KPEAUTHU PACMUNIAIITUPUO YTUpMaNIU, SbHU
KpeIUTra MyposKaaT KUJIMau/Iu.

Yerupma Oepulll yCynuaa Xapujop TYIOB XyXOKaTIApUHU E3WITaHaH
CYHT, IapTHOMAa/a KEJIUIIWITaH MabiIyM JaBp MYMAa TYJIOBHU amaira oliHpca,
TYJOB HUFUHIAUCUIAH uerupMa Oepunaau. Arap ymly JaBp HUMaa TyIai
oJIMaca, YHJ1a TYJIOBHU OeJNrujiaHral MyJaTAa TYJIUK aMalra OlupaIu.
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MaBcymuii KpeauT, onaarna, YHUHYOKJIAp, CYBEHUpPJIAp Ba OOIIKAa KEHT
MCTEbMOJI MOJUIAPUHU COTHUILJA KEHT KYJaHuiaaud. MacanaH, yakaHa caBjo
TAIIKWIOTIApU WU JaBOMHAA apya YHUMHYOKIApUHU COTHUO ONaJuiiap Ba Iy
Hun OunaH YUMHYOKIIAp YUYH KaTTa 3axupa TyIuiaiauiap. VHMHYIOKIap XaKUHK
aca sHru Wun Oalipamu yTraHgaH CYHT siHBap-QgeBpai oilmapuna Tynangunap.
Nmna® yukapyBumiiap yd4yH OyHAAM YCYJTHUHT KyJalIUTd WIYHAAKU, yiap
VHUHYOKIapHU OMOOpapaa cakiall xapakaTIapuiaH XoJoc Oymaaunap.

Koncurnanus — Oy miyHnail ycynku, OyHaa cOTHO OyBUMIap TOBapliiap-HU
MaxOypHsSITCU3 COTUO OJaauiap, S’kHU TOBap COTWITaH/AaH CYHT IyJIH TYJIaHAIU.
Arap TOBap coTUIMal KoJjca, y sracura Kautapud oepuiiaau.

bank kpenutu. baHk Ba 0oIIKa KpPEAUT TAIIKWIOTIAPU IMYJIHU YHHUHT
coxubnapura ¢ousz Tynam ImapTd OwiaH V3 Kyiauaa xamiaWauinap Ba Y3
HOMUJAH Kap3ra 6epu0, pous onanunap. bynaa yu cyObekr:

- IyJ 3racy,

- KpeAUT TAlIKUIOTH,

- Kap3 OJIyBUMHHUHT KPEJIUT aJ0KACH Tai10 Oyaaau.

banknap opacupga TmkoparT OaHKIApu Mapka3uid OYFUH XucOOJIaHAIU.
V36exncton Pecny6nmkacunnar «baHknap Ba 6aHK (GaonuATH» TYFPUCHAAIM
KonyHnura kypa, Tuxopar OaHKIapu aklUsIM, Taid acoCUa TalIKWI TONTaH Ba
XyCycuu OYNanuKu, ynap «KpeauT Xuco0-KUTOO Ba y3ra Xui OaHK XU3MaTU»HU
KypcaTtaaumiap.

banknap Kap3HU UIIOHYIIM, MYJIHU caMapalid UIUIATUIITa KOAUP XYKaTUK
cyObekTinapura kap3 oepaawnap. Ynap, ¥3 HaBOaTuaa, Oy MyJIHU UHBECTHUIUS
yuyH capduald, HUKTUCOAUETHH YCTUpPHINra >Spuliagwiap. baHk uHIIOHWIH
MIKO3JIApHU TaHJaraH XoJija, Kap3HU YJIapHUHT MOJ-MYJKH €Xyd OoIika
Ooiliuru rapoBra Kyuwiran mapoutna Oepanu. MacanaH, OaHk Qepmepra
15000 mommap kap3 Oepca, YHHMHT TapoBra KyWHJITaH MYJIKA KHHAMaTH Iy
CyMMaJiaH KaMm OYyJIMACJIUIU Kepak.

Ucrebmonun kpeautu. Tuxopar OaHKIapu TaAOUPKOPIUK YUYyH
dbupManapra, UCTebMOJIUUIIAPTa TOBAp COTUO ONUIN Y4yH Kap3 Oepanu. ByHunr
HaTW)XacuJla UCTEbMOJIYU KpeauTu maiigo 6ymaau. Macaman, AKIllga 6ankmap
HCTEHMOTIIIIApTa KPEeIUT KapToukaiapu Oepaau, ynapra Hapxu 2500 mommapra
KaJap ToBapJiap XapuJ STHIAIH, Xapuj Myau OaHKJIap Ba MarasuHiap OepraH
cu€Tra Kapabd tynaHagu. byHnai kpeaut FosT UMTUEINM OYiaau, YHUHT (pousu
Oomkava Kap3 gousuaan kam 0ynaau, xatto Gou3cHu3 xam OYJIUIINA MyMKHH.

HcTebMOTYM KpeauTH aXOJUHUHT UCTEHbMOJI AXTUEKIAPUHA KOHIU-PUILITA
MVJDKaJJIaHTaH. Y TOBap Ba Myl MIAKIWJA OYJIWIIM MyMKHH. XYCy-CaH, SIKKa
TapTuOAa YH-XKOM KypHIl Makcaajnapura OepuiiaguraH y30K MYAAATIH
KpeIUTaap — MyJ MAaKIUJard UCTEbMOIYH KPEIUTIapUINP.

JaBaart kpeautu. banknap gaBnatra xam Kap3 Oepanu. [y Ounan Oupra
YHIAH Kap3 Xam onaau. byHaa gaBmat kpeautu naiao Oymaau. Kaps Ba yHUHT
dbousn Oroker xucoOMIaH KauTapwiaau. JlaBmar KpeauTH IIapouTHAa Kap3
OepyBumMiiap KaMJaH-KaMm Xoiuiapaa Oanknap Oynmanu. Kynunua Oy Baszudanu
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axomu, (pupma, KOpXoHa Ba TAIIKWIOTIAp Oakapaau.

JlaBnaTt Kap3HM TYpJM IIAKJJa, aBBajo, JaBlaT 3aéMiiapy IIAKIW/Ia OJIaJlu.
3aéM JTaBIIATHUHT Kap3JIOPJUK I'yBOXHOMAacu OYiuO, y Kap3HM BaKTH KeJraHJa
Kailtapub onmm Ba ¢ous TynamuHu kadonarnaiau. 3aémiapHu Mapka3uili Ba
MaxaJuIMil XOKUMUSTIAp YuKapaau. 3aémiiap Kap3 Xaku Tyiall )KuxatiaaH Gous
TYJIaHAJIWraH, I0TYK YHKAJUraH, XaM I0TYyK, XaM (ou3 Oepuiiagurad Ba O0ab3aH,
bouszcus xam Oynaau.

Kpenutr myHocabatnapuna naenat (akat Kap3mop BasudacuHu yTamaw,
Kap3 OepyBUM poJMHU XaM Oakapanu. JlaBnat ¥3 mabnariaapu xucooura 6aHk1a
Kap3 GOHIMHU TalIKWI 3Tajd, Xa3uHaJaH Kap3 Xam Oepanu. Xa3uHa Kap3u
JaBlaT OOJKETUaH KOpXOHa, (MpMa Ba TAIIKWIOTIApra yJIapHUHT MOJIUSIBUM
caHauusicu yuyH capduanaan. Maskyp Kap3 Xxam MabiyM MyJjarra, Kaitapuo
Oepumn Ba pous Tymam maptu OusaH Oepwiraan. AMMo ¢Gou3 FOIT UMTHUE3TH
Oynanu Ba AapoMaj OJUINHU Ky3inamaiau. JlaBmat ¥3 Kap3ujaH BO3 KEUHUIIU
XaM MYMKHH.

XaJakapo kpeaut — Oy ccyia KanUTAIMHUHT XaJIKapo MUKECIaru xapakaTu
O0ynub, Oy xapakaT TOBap Ba BaJIOTa KYpUHHIIMAATA MabOjaFrjapHU KaiTtapuO
OCepUIITMK, MYAJIATIUINK Ba XaK TYJIAIUIMK acocuaa Oepuil Ouiian OOFIUKIND.

Xalnkapo KpeauT MyHocalariapuja KaTHAIlyBYM cyObekTiaap OYynuo,
THXKOpAT OaHKIIapu, mMapka3ui OaHKjap, JaBlaT OpraHiapu, XyKymaT, WHpHUK
KOpIopamusijap xamJa Xajlkapo Ba PEruoHanl MOJHUS-KPEIUT TalIKUIOTIapH
XHCOOJIaHAIH.

Xalkapo KpEeOUTHUHI acocuil makuiapu cudatuga GupmMaBUil KpeawurT,
aKIEeNTJIN KPEAUT, aKIeNTIIN-paMOypCIIN KPEIUTIAAPHU KYp-CaTUIl MyMKHH.

®upmaBuii kKpeauT — Oy OuMp MamanakaT puUpmMacu TOMOHHUJIAH UKKUHYU
MamJiakaTaaru pupmara OepuiiraH KpeAUTIUp. Y HUHT SHT KEHT TapKalraH TypH
— Oy SKCHNOPTEPHUHT UMIIOPTEPTA TOBAPJIAPHU TYJIOB MYIJATUHU KEUUKTUPUIIL
acocujia COTHUIITa aCOCIaHraH KpeaUuTaAup.

AxkuentTiau kKpeaut — Oy Hupuk OaHKIAp TOMOHMJAAH TpaTTAIAPHU
aKieniail makiaujaa Oepunagural KpeauTiap. Arap 3KCopT KUIYyBYM UMIIOPT
KWIYBUMHHUHT TYJOBra KoOwuMrura mybxa Kwica €Kd TYJI0B HUFUHIUCUHU
Te3/1a OJIMIIHU X0XJaca, yiuly KpeauTaan Gpoigaianuiaim.

AKUenTaIn-paMOypcJii  KPeIMTHHHI MabHOCH IIYHIAAKH, SKCHOPT
KWIYBUMHUHT BEKCEJIM YUYMHUYM MamiakaT OaHKM TOMOHMJAH akKleNTJIaHaJu Ba
UMITIOPTEP BEKCENIa KYypcaTWIraH WMFUHIMHY aKIIeNTJIaHTaH OaHKura yTKa3aiu.

Mabnymku, Xycycwid OaHKIap XaM Xaikapo Tamkmwiotiap (Xamkapo
BamoTa (ouau, EBpona TukiIaHuIl Ba TapakKUET OaHku, Ocu€ pUBOKIAHUII
OaHKM Ba OomIKanap) KabW XalKapo Kpeaumiap Oepamawiap. AMMO YJIapHUHT
KpEIUTIAPHUHT OEpHUIIl MIApTIAaApH OUP-OMPUHUKHUAAH KUAAUN dapK KUIagau.

by dapxnap kyitmparunapaan nbopar:

- XaJKapo TAalIKWJIOTIAp, OJaTAa, y30K MYANATid KpeauTiap Oepaju.
Xycycuid OaHKIap 3ca, acocaH KUCKAa MYAJNATIW KpeauTiap Oepull OwiiaH
HIyFyJUIaHAIU;
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- XaJKapo TAIIKWJIOTIAp Oepaaurad KpeauTIapHUHT (JOU3 CTaBKaCH KUYUK.
Opnatna, vinnura 7-9%Hu Tamkwn Kuiaaad. Xycycuil OaHKIapHUKH 3ca HucOara
IOKOpH, Kymamiuk xoswiapaa 18-20%man nbopat 6ynanm;

- XaJKapO TAIIKWIOTIAAP UKTUCOAUETHU OapKapopJallTUPUII JaCTyp-JIapu
acocuza Kpenut Oepaau. byHna aHuWK pactypiap YJIapHUHT SKCHEPTIapu
TOMOHUJAH KYpuO yukwiaau. byHaaH Tamkapu Xaiakapo TalIKWIOTIap KPeauT
OJIyBUM MamJlakaTjlap/laH MablyM KypcaTKuwiapra — O/KeT AeUIMTUHU
SUIMA  MWUIMA MaxcyJioTra HucOaTaH MabJiyM HHUCOATUHU, WHQISIUSHUHT
OMJIMK Japa)kach Ba XOKa3oJiapra puos STUJIUIIMHUA Tajad Kuiaau, XyCycui
OaHkJap aca, Oy TaxJIMTAArd JOactypiapra, KypcaTKduilapra puos KUJIUIIHU
Tayad dTMaNIH,

- Xycycud OaHkjap OepaauraH XajJkapo KpeauTiap XaXkmuaa
TabMHUHJIAHTAH  KPEOUTIAPHUHT  CaaMOFM  KaTrta  Oymamu.  Xaiakapo
TAIIKWIOTIAPHUHT KPEAUTHUIA 3Ca aKCUHYA, YIAPHUHT CAJIMOFH, OJIaT/ia, KUYUK
oymanm.

Kpenur >xamustnarn BakKTUHYANUK OYII Myl MaOiarjlapuHy MmyJuiapra
AXTUEKMAH] OYynran cyObekTiap ypracuiga Takcumianaud. by Takcumuaia
xapa€Hu KalTa Takcumilall —Jeduiaau, YyHku Oy Malnarimap MoJus
Kateropusicu  €paamuaa  OupiaaMyd  TaKCUMJaml  JkapaéHuAaH  yTran
Mabnarnapaup. busra MabiiyMKH, MOJHUSI KaTEropusicu €EpAamMuia MULUIAN
JapoMaJl 1acTIa0Ku TaKCUMJIAHTaHIa TYPT WMPHUK KUCMTa OYIMHUO KeTau:

- MoanMi unuiad 4YuKapuil coxacujaa Oanja OYiaraH XOJUMIIAPHUHT HIIT
XaKy,

- MOJIIUM MIIIJIa0 YMKAPUII COXACUAaru KOpXoHaJIapHUHT (oiiaacu;

- Oankap OepraH KpeauT yuyH (pou3 cTaBKacH,

- €p SraJlapUHUHT €p PEHTACH.

by nyn wmaOnarnapu OaHKIApHUHT KPEAUT pecypciiapy ydyH MaHOa
xucoOnaHaau. MacanaH, Uil XakMHH OJIAMJIMK, KOpXOHAIap/ia Ulll Xaku, 0aTaa,
oiinra 2 MapTa TyaaHaqu. Vir Xakura MysDKaJUIaHTaH MaOiafiap HIUIaTHITYH d
Kajap KpeauT Oepuil Makcaajapura WIUTATHIUIIN MYMKHH. EKu KopXoHamap
doiimacu XucoOMIAaH TAaIIKWJI STHIAAWTaH (POHIJIApPHU OJIAMIUK. Yiap Xam
KpeIUT pecypcu cudarujia UIIaTUIaIu.

Kuunk OusHec Ba TaAOMPKOPJIUK CYOBEKTIAPUHM MOJUSBUI >KUXATIaH
KyJU1a0-KyBBaTiam Tanoupiaapu Kydantupuinan. Xycycan, 2009 iinn naBommuaa
KUK OW3HEC Ba XyCycWil TaaOupKopiauk cyOwektiapura 1 tpma. 850 mupa.
cYMIaH OpPTHK KpeauTiap axparwian (8.2.1-pacm).

MasbnaymoTiapjaH KYpUHAIUKU, KUYUK OW3HEC Ba XYCYCUU TaJOMPKOPIUK
coxacura uyHantupunaétran kpeautmap wmukgopu 2001-2009  dimmmap
Mobaiinuaa nespau 11 6apobap ycran.
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Kuuuk Ou3Hec Ba Xycycuil TAI0MPKOPJIMKHH KYJ/1/1a0 KyBBaTJIall Y4y H
AJKPATHJITaH KPeIUTIAp MUKAOPH , MJIPA CYM

2000’0 1220,0
1500,0 1251,0
1000,0 7440
o 607,2
500,0 [~ s | 2650 | 2823 | 397 ’ I
oo m | H | M [ .

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
inJuiap

8.2.1-pacm.

2010 #imnpma TwxopaT OaHKIApH TOMOHHUIAH KUYUK OM3HEC Ba XYCyCH
TaJOMPKOPIUKHU Kynad-KyBBaTiam Makcaauaa 2009 innnarura aucbaran 1,4
O0apobap KYIPOK KPEeIUT PeCcypClapUHU axpaTUIl YCTYBOp HYHAIUII KUIUO
oenmrmwrannu. llly Owranm Oupra, MHKpPOKpPEIWTIAPHUHT mapaxkacu 3ca 1,3
Oapobapra ycumm KyTriMokaa (8.2.2-pacm).

2010 itmaaa kMYMK OM3HEC Ba XyCYCHi Ta0UPKOPJIUK
KOPXOHAJIAPUTa KPeIUT pecypciapH axpaTHil

MMKJIOPHUHHMHTI Ycuim, 0apodap

1,45

14
1,35

14
1,3
E- 0
1,25 T
MukpoKpeaIuTaap XamMu Kpenut pecypceiaapu axparTuin
MHK/I0pPH
8.2.2-pacm.
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8.3. KpeauTt cTaBKaCMHH aHUKJIAII

Kpenutnunr acocuil maptu — Oy Kap3 ydyH Xak Tynam. by xak kap3
KWIMHTaH cymMmMara HucOataH ¢ou3 xucoOuja OJMHTaHUJAH YHH Kap3 ¢ousm
€k KpeAUTHUHT (ou3 craBkacu 1e6 roputuinaau. Kaps ¢ousu nyn 6o3opuna
aman kKwianud. bo3opra yukapunran nyJdHUHT Hapxu ¢dous Oynmagu. bomka
ToBapaap/aH (apKIUPOK, Kap3 MYyJIUHUHT HapXu — Oy YHHHT MabJIyM TYIIOB
AXTUEKUHU KOHIUPUII Xoccacuaard (oiaraHranivk yayH Oepuiiaiuran Xak
oynamu. Kap3 nynu kanurtan cudatuga €K oJaTaard TYIOB EKU Xapunu
BOCUTACH/]Ia UIILJIATUIIAH.

MaHa mIyHMHT y4yH XaMm Kap3[0p IIaxc Iyna sracura (pou3 cTBaKaCHUHU
Tynaiau. ®ous craBkacu OAWHAAH OCNTHIIaHAIH.

Kpenutaunr gous craBkacu Kyitugaru ¢popmyia EpaaMuia aHUKIaHA U

K®C = K® / KM * 100;

By epna, KOC — kpeautaunr ¢ous ctaBkacu, %;
K® — xap3 dhowusu, cywm;
KM - kap3 Mukagopu, cym.

Kpenutnapuuar ¢ous craBkacu MaMJIaKaTHUHT CCyAa KanuTaJulapu
0o030pu/ia aHUKJIAHAIU. XalKapo KpEeIUTIApHUHT (OU3 CTABKACH 3Ca KAXOH
cCy/la Kamurtajapu 0o3opuaa aHukiIaHuO, Oy OO030pJapHUHT acOCUN KUCMU
Jlonnon, Tokuo, Heto-Mopk, ®pankdypr, Iapmwk Ba Bproccen maxapnapuaa
YKOMJIAIITaH.

Kpenutnapuuur ¢ous craBKacu Typiaud OMMIIIIAp Tabcupuja Y3rapud
Typaau. by OMHIUTApHUHT acoCHIIapy KyWuaaruiaapaup:

Ilyn G6o3opumaru Tanad Ba TakIU(HUHT HHCOATH, SHHU 0030paa KaHaan
MHUKJIOpAa Kap3 mynura tanad 00p Ba yHra HucOaTaH KaHIal MUKIOpJa Kap3ra
Oepunianuran myn yukapwirad. Tama0 omica, ¢ous opraau, Takaud Tyuica, y
KaMasiJu.

Kapsra onuHaguran myjaHW MIUIATHUINJAH KyTWIaguraH Had aapaxkacu,
AHUKPOFU 11y MYJHUHT UCTebMOJ KuiiMatu. Kap3 mynu tagOupkop yuyH Kym
doiina kenTupca KM UCTEBMOUN IXTUEKUHU TYIAPOK KOHAUPCA, GOU3 IOKOPH
Oymanu, akc xoijga y Tmacaiimb ketaau. ByHaa mymHM XO03up HILIATHIIIAH
TerajguraH Ha( TakKOCJIaHA/IH.

Kap3uu Tyaam myaagatu Ba maptu. Arap Kap3 y30K Myzajaarra oepuiuo,
YHU CEKMH-aCcTa, KUYMK-KUYUK KUcMmiapra 0yiau0, 6emanos KauTapuil MyMKUH
Oyica, Kap3aop kopu dowusra po3u Oymaau. Arap Kap3 KUCKa BaKIra Oepuica
Ba yHUM Oup iyna Tynmam mapt Oyica, Kap3aop mact (pousHu MabKyd Kypalw.
lan mynaaky, Kap3 KaHYAJIMK Y30K MyJjaTra Oepuwica, WIYHYAIUK YHH
UIUIaTHO JapoMaa KYpull MYMKUH Ba Iy XHcOOJaH (Gou3 TyJall EHrui
oymanu.
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Kap3uunr Kanwgaid mnya Owinan Oepuavmu. Arap Kap3 DJpKUH
KOHBEpTHUpJIAaHTaH BalltoTa Oepuica, Gou3 IOKOpU OeNruiaaHaad, arap y OJJIUi
BaNoTaga O6epuiica, pous Hucbaran nact ypHatuiaau. KoHBep-TupiaaHran myi
oOpy-3bTHOOPIN OYNraHuIaH yHU WIUIATHII OCOH, YHAAH Te3Ja JapoMal
KYpHIII MyMKVH.

Nudasuua papamxacu. Wudnauus 13 Oepca, Kap3ra OepuiraH myin
sracura KautuO KeJlryHuuya y3 KaJpuHU KHCMaH iykotaau. byHna myn sracu
rotkazaau. [y cababnu dous unpasuusHu xucodra oaubd ypHa-tunagu. Oous
UHQIAIMS muagaTura HucoaTa TYFpyu MyTaHOCUOIUK A Y3rapau.

Iyauu Kap3 OepumgaH Kypa Oomka #WyCHMHIa HILIATHIIIAH
TYyIIaJuran aapomaa. byHna myn sracuHUHT ad3an KYpulll NPUHIIMIN aMal
KWIaau. Arap akiusi JUBUICHIN I0KopHU OYiica, ¢ou3 macasau Ba akCUHYa. Arap
akuusira 15% puBunenn Oepuica, gou3 yHIaH IOKOpU Oynumu maprt. Akc
XOJI71a MyJI 3racu YHU Kap3ra Oepmail, akiusi coTuo onuuiHu ad3zan kypaiu.

Kap3 OepumHuHr xarap aapaxkacu. Arap Kap3HUHI KaWThO KeJUIlu
kadonatianca, ¢pous mact, arap Oy xatapau OYnuO, Kap3 KaTUIIM 1IyOXaiu
oynca, ¢ous wkopu Oymamu. Omataa, MoJHSABHM OakKKyBBT Ba HY(y3IH
dbupmanap yuyH ¢ous tainninanaau. FOkopu Ba mact ¢ous ypracumaru ¢apk
MyJI ATajlapy y4yH MabjiayM Japaxaja Kap3 XaTapuHU KaMalThpaaud, YyHKA OUp
epaa GOM3HUHT KaMJIMTH, OOIIKA ep/la YHUHT OPTUK OYIHIIN OWIaH KOTIIaHAIH.

8.4. Kuuuk 0u3Hec Ba TAAOMPKOPIUK (PAOTUATHHUHT
HKTHCOAMH caMapaJIopJIuru

HNKrucoauii camapaaopJMKHUHT MOXUATH. bo30p mkTHCcoauéTUra yTum
XYKalMK IOPUTHIIHUHT OKWJIOHA UYIINapUHU KUAUPUO TOMHUILHU Tajdad KUIaau.
By sca marepuannap Ba xoMm améHu Texad-teprad capdiaiinu, nactroxjap Ba
YCKYHaJlapJiaH SAXIUPOK (OWTaNaHUIIHK, XOAUMIAP WII YHYMJIOPJIUTUHU
OIIMPUIIHU, MaxXCyJOoT Oupaurura TYFpU KeJaJuraH XapaxxaTjapHu
MacaTHUPHUIIIHY, UpoBapANAa, KOpXOHa pEHTa0EUTHIIUT UTHU Ba
(dhoNaTMINTUHY OIIUPUIITHYU KY3/7a TyTaau.

Kypcaru® yrwiran omuuiapHuHTr Oapyacu MIUIA0 YUKAPUIIHUHT
UKTUCOJIUM camapaJopiurura SpUIIuil TylryH4yacura Owuprnamanud. Kopxona
XYKaIMK (QaoIMSITHHUHT SKYHUH HaTwkacu ((oiia)Hu yHra DSpHIIUINTa
capbnanran  pecypciap OujlaH  TakkKocjaml  MOUIad  YUKA-PUITHUHT
caMapaJopJIMTUHA akc ATTupagu. CamapaJOpAUKHUHT OIIMIIH XapaxkaTiap
Oupnurura TYFpU KelaguraH HUKTUCOAMN HATHKAJIAPHUHT KyNMauimu OuiaH
ndomanmanagy. Camapagopiauk  XyKaJIUK  OPUTHII  MEXaHU3MHUHUHT
TaKOMWUIAITAHIUK  JapakacujaH, OW3HECHM TYFpu WYHamumga oauo
OOpuNIaETraHINTUIaH 1apak Oepaau.

CamapanopaukHuHr Tabpudu acocuga UNUIA0 YUKAPUIL Xapaxat-
JAPUHUHT TapKUOM Ba XaxXMu €Taju. Xapa:katjaap — Oy KOPXOHaHUHT UILIA0
YUKAPUII Ba THXKOpAT (HAOTUATHHU amaira OIIMPUILIA 3apyp OYiaraH oMusuiap
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(capmosutap, MexHAT pecypciapu, TaOuumii pecypcnap, TaaOUPKOPIUK
daonmuaTH) y4dyH capdianraH MaOJarJapHUHT TYJJa aKC STTUPHIUIIHIND.
Ynap MaxcylnoT TaHHapXd KypcaTKMuuaa HaMOEH Oynub, Oapua moaauii
Xapaxkatiiap, MaxCyJOTHH UIUIA0 YMKAPUII Ba COTHIN Xapa)KaTilapu, MEXHATra
XaK TYJall XapaxaTJIapUHUHT MyJijard udoaacuaup.

Nimna® yvkapuimHUHT Oapya XapakaTlapuHU HMKKH TypyXra: JOUMHM Ba
y3rapyBuaH xapaxamiapra Oymuin MymkudH. Jloumuil xapaxaTiapra MHUKIOPH
unuiad 4YMKapuil XaKMU Y3rapuiiy OwiaH Xam Yy3rapMmaiauraH xapakaTiap
KUpaau. YJiap KOpXoHa MaxCyjloT MILIa0 YyhKapMmaraH XoJijga XaM TYJIaHUIIU
Kepak. Ymnapra amMopTu3alus 4Yerupmaiapu, OuHONap Ba YCKyHAJIApHHUHT
wxapacu, cyrypra Oanamnapu, OOIIKapyB XOAUMIIA-PUHUHT HII XaKJIapu Ba
OolKanap KUpaau.

§’3rapquaH xapaxarnap 1e0, yMyMuid MUKAOpH OeBocHTa UIILIA0
YUKAPUII Ba COTHUII XaXKMJIapUra KUPUTUITaH, IIYHUHTJEK, MaX-CyJOTIApHUHT
Oup Heua TypJapuHU HIUIA0 YUKAPUIN Ba COTUIN OujaH OOFIMK OYyiran
Xapaxkarnap TylyHuwiaau. bymapra xom ame, marepuai-iap, EKWIFU Ba dJIEKTP
SHEPIUSICH, UITYWIAp MEXHATUTa XaK TYJall Ba OOIIKa XxapaxaTiap KUpaau.

Nmna® yukapum xapakatlapuHUHT OyHJal OVJIMHUINM KOpXOHAaap
daonusaTH camMapaJOpIUTUHUHT Xap XWI KYpPCAaTKUWIAPWHM AaHUKJIANl Y4yH
3apypaup.

Nmna® yukapuil — camMapaJopiMTMHUA — aHUKIAIlL  yciayOou  ymymui
XapaxaTiiap Ba YJIApHUHT aWpuUM TYpJIApUHH XYKaTuK  (PaoNUSATHUHUHT
HaTWKalapu OuiaH TakkKochamgaH uOopaTaup. ByHUHT ydyH Typau Xuiul
Kypcatkuwiapjan ¢dogananunaad. by KypcaTKuwiapHUHT  OeNruiiaHraH
TacHU(pU MaBXKyJa dMac. Xap OUp KOPXOHA UKTUCOAUETUHU YPraHYBUYU YJIapHU
¥3uua, y €ku Oy KYpCaTKUWIAPHUHT aXaMHUSATHHU TabKUIJIAIl 3apypUSTUIaH
KeIuO 4YWKKaH XoJjila €KUM KOpXOHA WIIM HaTWKaJIapUHU Xap TOMOHJIaMa
OaxoJaraH Xoiia rypyxJjapra axpara.

bapua kypcarkuuwiapHu KyHuAard ydra rypyxra OUpPJAIITUPHUIN MakKcaara
MYBOQUKIUD:  XYKaluK  (GaoNUSITUHM  yMYMIAIITUPYBYM  KYypcaTKU4Jiap,
peCypclapHUHT  alipuMm  TypJapuaaf doinananuin camapaJiopJiauru
KYpcaTKU4Jiapy; MOJUSBUM PaousTHU 0aX0JI0BUYM KypcaTKuuiap.

Knunk KOpXOHAJIAPHHUHI XVKAJIUK (PAOIUATHHH YMYMJIAIITHPYBYH
KypcaTkuwjaap. MaxcynoTHn ummad 4YMKapuil Ba  COTHIN  KOPXOHA
(aoMMATUHUHT OXMPTU HaTWXacu KucoOnaHagu. Kuuuk KopxoHamap y4dyH
coTwiran (xapumopiapra OpTHO J>KYHATHITaH Ba yJiap TOMOHHIAH XakK
TYJIaHTaH) MaxCyJIOT XaXMHU IyJl TyIIYMHUHU TabMUHJIAINTA, WIUTA0 YAKAPHII
XapaxaTiapu Ba Oomika 3apypuil capduapHUHT YpPHUHU KOIUIAlIra HWMKOH
O0epanu. bynaan Tamkapu, myJa TYIIYMUHUHT TapkuOuaa ¢oiga xam MaBxy.l
Oynanu. VYHIaH KOpPXOHa TOMOHMJIAH WIUIA0 YUKAPUIIHU KEHTalTUpUIL,
MOAAUN parOaTiIaHTUPUIN (DOHAJIAPUHM SIPATHUIL, NAaBIAT OIOJKETH OJIIHAATH
MaxOypusiTaapHu Oaxapuil yuyH Qoinananunaau. McTtebMomyu MaxcysoT
COTWJIMIIIM HATWXKACHIA UIUTA0 YMKApHUILl BOCUTAJIApU €KU UCTEHbMOJI MOJIIApU
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KYpHUHUILINATU 3apYPUN MaXCYJIOTHH OJIAJIU.

Kopxonanap maxcynoTiaapuHH COTHIIJA alpUM KaMUYWIMKIApra XaMm nyl
Kysiau. XycycaH, alpum XoJulapjia COTUII PeXacUHU OUpuO Oa)kapuil OuiaH
Oupra MaxCyJOTIapHUHT aWpuM TYpJIApUHU Xapu-Iopiapra OelrujiaHraH
MyaJaTiapaa eTkazud Oepull pexacu Oakapui-MaraHjivk XoJlapu yupaiau. by
KOpXOHaHUHT y3ura (y TeHsUlap Ba jKapuMaiiap TYJIalau) Ba Xapuiaopra 3apap
kentupanu. IIyHUHT ydyH COTUII peXACUHUHT OaKapWIUIIN MaxXCyJloT €TKazuo
Oepuill Oyiirya mapTHOMA MaKOYpUSITIAPUHUHT OaKapUIUIIIMHA XUCOOTa OIUII
OwnaH TaxJaui KWwinHaau. byHma Outra xapuaopra eTkazud Oepulll peskaCUHUHT
omupud Oaxapuiauiid OOIIKa Xapujopjiapra eTKa3ud OepuIl peXaCHHUHT
Oaxxapunmarannurura caba® Oynrannuru xucobra onuHaau. LyHuHr yuyH
mapTHoMa MaxOypusitiapu pexacuan Oaxkapwmmu 100% gan  ommb
KETMaCIIUTH Kepak.

Corui XakMH Tail€p MaxCyJOTHU HIUIA0 YUKApUIl Ba YHH V3 BakTUa
COTUIIra TYFPUAAH-TYFpU OOFMMKIUpP. ToBap MaxCyloTH MAaxCyJOTHH COTHUII
KypcaTKuwiapuia COTWIMAaraH MaxCYJIOTJIApHUHT Y3rapyBYaH KOJAUKIAPUHUHT
V3rapumu OwiaH akc OJTTUpwiIaan. Maxcynotnap COTWIMIIUHUHT — Oup
MapoOMJAIUTUHU TabMUHJIAII YYYH KOpPXOHAJIAp TaW€p MaxCylOT-TapHUHT 3apyp
XQKMUTA 3ra OYIuIIapy Kepak. AMMO aMalueT/ia COTHIIMAaraH MaxCyJOTJIApHUHT
XaKUKUI KOJMAMKJIApH MEBhEPUN KONTUKIapJaH aHya OMIMO KETHUI XOJUIaph Xam
yupaiimu. By xuco0oT 1aBpuia MaxCyJOTHUHT COTHIIMII XQKMUHH aH4Ya KaMaluIira
omub kenmamu. MaxcynoT cHU(paTUHUHT  €TapiuM4a IOKOpU  OyiMaciurwy,
MaxCyJ0TJIapHd OUp MapoM/a UIUIad YMKAPUIMACIIUTH, KOPXOHA MaXCyJOTIapHU
OpTHO >KYHATUIN y4YyH TPAHCHOPT OWJIaH eTapiivya TabMHUHJIAHMaraHjiurd Ba
Oomkanap OyHaai Ba3UATHUHT cababmapu 6Yiund XxucoOaaHaIu.

MaxcynoTHH COTHIIl aHUK MCTEbMOJIYM TOMOHMJAH OyIOMIIAp-HUHT alpum
Typiaapu KypuHHIIUAAa amaira omupwiaan. FErka3sud OepyBumnap Ba
Xapuaopiaap MaxcyJoT eTkazuO Oepulll TYFpucuaa IapTHOMa Ty3aauiap. YHaa
OYIOMJIApDHUHT pYWXaTH, MUKIOPH, €TKa3ub Oepuin MyiaTiapu Ba OoIlka
mapriaap Ky3aa TyTWIagu. YJIapHUHT Oaxapwnumu Taxymau 8.4.1-xkanBanmga
KEJITUPUJITaH.

KanBanmgan KYpuHUIINYA, COTWITAH MAaxCYJIOTJIapHUHT XaXXMU peKara
aucOatan 71 munar cymra €k 0,5% ra omran. byHra ToBap MaxcynoTIapHHU
unuiad umkapum pekacuan 228 wmuHr cymra &km 1,6% ra  ommpu6b
Oaxxapunraniuru ca6ad OyiaraH. AMMO TOBap MaxCyJOTIAPUHUHT peXalaH
OPTHUK MIILIA0 YNKAPUWIMIIY TYIUK. Japaxaga COTHIMAaraH.

Cotunran MaxcyJOTJIapHUHT YTYBUM KOJJIUKJIAPU peKaTallITUPUII-TaHTa
kypa 157 munr cymra ycrad, Oy COTUII XaKMUHHU Iy CyMMara rnacaiTupras.
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8.4.1-skanBan. MaxcyJIOTJIAPHHM COTHII PeKACH Ba MIAPTHOMA
MaKOYPHATIAPUHUHT 0aKaAPHINIIN TAXJIUIN (MHHT CYM)

Pexanunr
Corni
Kypcarknuiaap Peia Xakukaraa Papru baapu- XaKMHUTA
y oyiinua (+; -) JIMIIH,
TabCUPH
% na
MaxcynoTIapHUHT aMajgaru 14520 14301 +71 1005

HapxJ1apa COTHIMII XaKMU

ToBap MaxcynoTu 14265 14493 +228 101,6 228

CoTtunmaran MaxcyaoTiaap
KOJIIMKJIAPUHMHT Y3rapuiin

+15 +172 + 157 -157

Xapuaoprapra MaxcyaoTiaap
eTka3uob Oepur Oyinya mapT- 14250 14010 -240 98,3
HOMAaJIAPHHUHT OaXKapUITUIITH

CoTtriiMarad Maxcysiomiap KOJAUKJIAPUHUHT YCUIIIN MaXCyJIOTJIApHU COTHUII
XOKMUHU KYTIAaUUIIUHUHAT (ONAaaHWIMaral pe3epeiapujad uodopar Oynaiu.
Maxcynotnapau cotuin peskacuHuHr 0,5% ommpu6 Oakapummimra KapaMmacaH,
KOPXOHA MaxCyJOTJIapHU €TKa3uO Oepuil Oyinya MapTHOMa MaXOypUSTIapUHU
240 munr cymra €xu 1,7% ra xampok OaxkapraH, 0y KOpXOHa WIIUHUHT CaaOuid
KypcaTkuujaapuaaH OUpuanp.

bozop mapoutnapuga MaxcynaoT CHU(PATHHHUHT SXIIWIAHUIIM TOOOpa KaTTa
axamusT kacO stanu. MaxcyJnoTHUHT cudaTu JeraHja yHUHT (QoiiganaHuin
YUYH SAPOKIUIUK Japa)KaCUHU OCJNTMJIOBYM XYCYCUSTIIAp MaXMYH TYIIYHUJIAIH.
MaxcynoTHUHT O€NTHIIaHTaH TypJjapy aTTecTalusAaH YTKa3uiaaayd Ba yIapHUHT
cudaTd UKKM HaB — OJUWA Ba OupuHuM HaBra OynuHanau. CudaTHUHT ONUU
HaBura, cudart mapaMeTpilapura acocliaHTaH, OJIMH WIMUM-TEXHUK IOTYKJap
Japakacura MOC KeNyBUM MaxcyjloTiap Kupaau. byHmail MaxcynoTIapHUHT
cudar mapameTpliapu aMalJard CTaHJAapTiaapra MOC KeJUIIN kepak. MaxcynoT
cupaTUHU XAPAKTEPJIOBUM KypcaTKUWiapJaH OWpU OJIUN HABIM MaxCyjloTiap
XQOKMUHUHT YMYMHU HILIA0 YMKApUITaH MaxcyjaoTjiap XakmMura HucOaTaH
canmoruaup (8.4.2-xanBan).

KanBanpgan KypuHUIIMYA, KOPXOHaJAa XUCOOOT HwiuMaga yTraH iuwira Ba
pexkara HucOaTaH WNUIA0 YMKApPWITaH MaxCyjlomiap CU(pATUHU AXIIUJIAHUIIH
Ky3aTWITraH, S’bHU CHU(ATHUHT OJIMI HABUHU TOBAP MAaXCYJOTHHHHI YMYMHM
XaKMHUTra HUCOaTaH caaMoOfu yTraH uunra HucOatan 5% ra, pexara HucOaraH
0,8% ra omiras.
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8.4.2-xanBan. Oauii HABJIKM MaXCyJa0T/Jdap HILIA0 YUKapUII 0yiiuya
pexa 0akapUIHIIU TAXTHIH

. Xucodor iinam V3rapum
Kv Yr1raun
ypceaTkuiap o~ pexa axuarya | YTTAH BT | pexara
oyiinua XAKHIAT HHUCOaTaH HHUCOATAH
ToBap maxcynotu 14006 14265 14495 +489 +230
Ly skymnanan osnit HanH 2831 3459 3663 +832 +204
MaxCyJaoTiap
Ounuii HaBJIM MaXCYJIOTIIAPHUHT
YMYMHUI MaxcynoTiap XaXKMura 20,2 24,4 25,2 +5 +0,8
HucOaraH caaMoru, housna

MaxcynOTHUHT cudaTura yHd unuad yukapuil yuyyH ¢GoianaHuIraH XoM
amé Ba MaTepuaJUIapHUHT cudartu, OeNTWiIaHraH TEXHOJOTHK >KapaéHra aHMK
puosi  KWJIMHWINY,  HWIMYWIAPHUHT  Majlakach,  MAaxcyJoT  cu(aTUHH
AXITWIATAHINK YYYH MOJJAMNA parOaTIaHTHPUI, Tal€p MaxCylOTIapHU CakJall,
TaIINII Ba OOMIKAJIAp TabCUP KU H.

MaxCyJd0THUHT TaHHapXW KUYUK KOPXOHajlap HIIUHUHT TeEXaM-
JUJIUTUHU TabpUGIOBUM SHT MYXUM KypcaTKuuilapian oupugup. MaxcyioT
TaHHAPXWHUHT MacalMIIM KOPXOHA PUBONKIAHUIIUHUHT HT MYXUM OMKJIHU
xucoOnanaau. MaxcynoTiap, uiiap Ba XU3MaTJIapHUHT TaHHApPXU Jera”jia
OeBocHTa MaxCyJOTJapHU Tal€pnaml Ba UIUIApHU Oaxkapuil, HuIiad
YUKapUIll [APOUTIAPUHU  SAXIIUJIAl Ba yHU TAKOMWLIALITUPUII
xapa€uuga QolmamaHuiaguralH pecypcliapHUHr Oapya Typiapu: acocui
dbouanap, Tabumuit XoMm aimi€ Ba cCaHOoaT XOM allécu, MaTepuaiap, EHUIFU
Ba DJHEPrus, MEXHATHUHI NYyJ MIaKJIWJa aKC HTTUPUITAH XapaxkaTiapu
TymyHuiaagu. MaxcynoT TaHHApXura KHUPUTHITAH XapaxkaTJapHUHT
TapkubOu, ylapHu wMoajanap OViinua TtacHU@IA JaBiaT CTaHAAPTH
TOMOHUJIaH, KaJKyJIAlUsiIall yCyJulapd 3ca KOPXOHAHUHT ¥3U TOMOHHJAH
OenrunaHaiu.

MaxcyJOTHUHT TaHHapXW KOPXOHAHUHT UIILIA0 YHUKApUIIl Ba Myomala
xapaxatnapugad ubopar Oynaau, XapaxaTiap Ba JapoMaj-JapHu
TEHTJIAITUPHUIL, SBbHU Y3  XapakarTiapuHU Yy3u  Komjiamu  0030p
MEXaHU3MUHHUHT aCOCUHN XyCyCUSITIapUlaH OUPUIHD.

Taii€p wmaxcynotiap, OaxapwiraH HIIap Ba KypcaTWIraH Xu3-
MaTJIapHUHT COTHJIUIIM KOpXoHa (AaodUITA MOJUSIBUM HaTUKATAPUHU
aHUKJAlra UMKOH Oepau.
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XucoboT JnaBpuia xapujopiapra OpTHO >KYHaTWIMaraH MaXCyJOTHUHT
KHMaTH Ba (hupmMa Hauaard 000pOT COTHII XAKMUTA KUPUTHIIMANIH.

MaxcyJJOTHUHI COTWJIMIIMIAH TYHITaH TYHIYM — KOPXOHAa TOMOHHJIAH
unu1ad YMKapuwiraH MaxcyJsoTiap, Oakapuirad uiiap, KypcaTuiral Xu3Mariap
YUyH OJIMHAJUTaH ITyJ1 MaOJIaFITapUHUHT XaXMUIAp. by KopxoHa XapakaTiapuHu
KOIUTall Ba JIapOMa/JIapHU  IIAK/UIAHTUPUIL  MaOJaFiapuHUHT  acOCUM
MaHOauIup.

Acocuil MaxCyJIOTHH COTHIIJIAaH TYIITaH TYIIyMAaH TallKapy, KOpXOHa
OOllIKa COTUIIIApAaH XamJa COTHUILJAH TallKapu omnepanusiiapAaH TyIIymiap
OJIUTIT! MYMKHH.

Tagbupkopnuk paonusTu xapa€Huaa MOIIUN UILIA0 YUKAPUIIL COXACUIa
spaTuiirad co TapoMajHu akc STTUPYBUM (oija KOpXOHa (PAOMATHHUHT SHT
MyXUM YMYMJIAIITAPUIITAH KYPCaTKUIN XUCOOTaHAIH.

TanOupkop xamma BakT (oiiia OJUIIHA MaKCaJl KWIUO Kya1ud, aMMO XaMMa
BaKkT xaMm (oiiga ononmaiinu. Arap TylryM TaHHapxra TeHr Oyica, yHna ¢daxat
MaxCyJIOT WIUIa0 YMKApHIl Ba COTHUIN XapaKaTJIAPUHUHT YPHUHM KOILIAIlra
sputiiagy. TymrymaaHn omm0 KEeTyBUM —Xapakariapla KOpXoHa —cajowii
MOJIMSIBUI HATHXa Kypaau, Oy yHH Mypakkad MOJIMSBUNA axBoJira coiaud Kysu,
O0aHKPOTIIMK XaM HUCTUCHO AMac.

MaxcynomiapHd COTUIIaH ONuHraH Qoina (3apap) Kymmmua KHAMaT
COJIUFY Ba aKIM3CHU3 MAaxXCyJOT COTHIIIAH TYIITaH TYIIYM Ba MaxCyJOTJIAPHUHT
TaHHAPXUTA KUPUTHITAH UNTA0 YMKAPHUII Ba COTHUII XapaKkaTiapH YpTachuIaru
(dapk cudaTraa aHUKITaHAIH.

Kentupunran tabpudaan ¢oiina KOpXOHAHUHT ¥3 MaxCyJaomiapu (HMIiapH,
XU3MaTilapu)Hu Tanad Ba Takiaud acocuaa BYXKyara KejraH Hapxiap Oyitnua
COTHIIJIAaH XOCHJI OYJITaH UMK JapoMajl XaKMUTa OOFIUKIUTY MabIyM OYiau.

KopxoHaHMHT MM JapoMaad — Maxcylomiap (WMiuiap, Xw3matiap)HH
COTHUIIJIaH TYLITaH TYIIYMJIaH MOJJUNM XapakaTiapHH YUKApuO TaluiaraHjia
KeWuH uill xaku Ba (ONaHu ¥3 MUKra oJiyB4M KOpXoHa cod MaxcyJloTilapuaH
udopataup.

Bbozop MmyHocabatnapu mapoutraa KOpXoHa SHT KaTTa (oiia ouIra ypuiia
ofiMaca, TOBapJIapHU COTHII Ba XU3MatTiap KypcaTuin 0o3opuja ¥3 MaBKEUHU
MyCTaxkaMm yuuiadb Typull, pakoOaT MIAPOUTHUIA Y3UHUHT MIUIA0 YUKAPUIIUHU
JTMHAMHAK PUBOKJIAHWIITUHU TabMHUHJIANTA WMKOH OepyBuM ¢oina XaKMHHH
OJIMTITA XapaKaT KWJIUIITH KepakK.

YMyMxyxamuk GaoausaTuIaH ofiMHaaMTaH (oiina (3apap) Kylnaara amedpank
CymMMa Tap3uia xpcoOnaHaau: acocuid Qaonustaad ¢oifa riroc TUBUACHANAp Ba
douznap Oyiivua gapomajiap IIOC €KM MUHYC MHBECTUIUSIIAp Ba KUMMATOAX0
KOFO3JIAPHU KaiiTa OaxoJsaligaH KejdaauraH mapoMaiyiap (3apapiap) Ba MHHYC
douznap OyiiMua xapaxatiap IUIOC €KUM MUHYC OOIIKa MOJUSBUN (aoiausiTaaH
napomMajyiap (3apapiap).

Conuk Tynanrynra kKaaap doiiga ymymxyxkanuk Qaonustugan ¢oiga Ba
daBkynonna ¢oinanap Ba 3apapiiap CalJIOCUMHHUHT alreOpamk cymMmacu
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cudaTua aHUKJIAHAIH.

Conuk TynaHTaHJaH KeWMMH KOpXOHAa MXTHUEpHAA Kojanuran cod doiina
JapoMa]] COMUKJIAPUHN YUKApUO Tamniaml OWIaH CONMKIAP TYJIAHTYHTa Kaaap
dolima Ba MUHYC Xalld Xed Kaepja XucoOra oJMHMarad OOIIKa COJUKJAp Ba
TynoBnapaaH wubopat Oymamu. Kyimmarm 8.4.3-xangBanma kopxoHa Qorima
OJIUTITMHUHT TaXJINJIN OepUiTaH.

8.4.3-kanBan. Acocuii paonusiTaan oauHaaura ¢oiixa (3apap) Ba yun
y3rapuimmra TabCHp KHJIyBYH OMHILIAP TAXJIMIH (MHHT CYM)

X | i
Kypcarkuuiaap Vrraniina | Xucobor (+:-) XA:KMHUTa
y4yH iina yayn Tarcupu

Mazgcynomn COTHILIJAH OJINHTAH SUIIU 26399 26704 +305 +305
doiima
JaBpwuii xapaxariap 10341 11553 +1212 -1212
Bomrka napomannap 5452 6089 +637 +637
bomka 3apapnap 24310 25774 + 1464 -1464
Acocuii paonusaTnan poiaa (3apap) -2400 -4534 2134 X

KanBan MabIyMOTIIApUHUHT KYpcaTUIIMYa, KOpXOHada acocuit (aomusT
oyinua yrran vimmm 2400 mMuHT cyM, xHCcOOOT #mnuma sca 4534 MuHT cyMm
3apapra Wyn KyWwiraH, s’bHH 3apapiapHuHT ycumm hwimra 2134 MuHT cyMHU
Tamkui1 Kwirad. by 3apapriapra Oomka xapaxatiapHuHr 1464 muHT cymra Ba
naBpuil xapaxatnapHuHr 1212 muHr cymra Kynmadumm HaTwKacuga Hyn
kyinirad. [lyauar Owian Oupra cotumimad sy ¢oiganu 305 MuHT cywmra,
Ooomka mapomannmapHu 637 MUHT cyMra ycuimmuM XucoOura KOpPXOHA acoCHid
daomusatugan 942 (305+637) muHr cym ¢oiina onran. AMMo (oiigaHuHT Oy
MUKIOPH 3apapHU KOTUIAI YYyH €Tapiu 3Mac.

Kopxona uil (aoausiTHHUHT camapalopiiK JapaxacuHU Oaxonall y4yH
OJIMHTaH HaTwka (smm Japoman, Qoima) xapaxkamiap €ku (oimanaHuiran
pecypciap OwinaH Takkocianunaau. PDoiina Ba XapakaTiapHH TEHIJIAIITHPUIIT
pPEHTA0CINIMKHU €KY aHUKPOFU PEHTA0CNIMK MEbEPUHU OMIIIUPAIH.

AmManuétia peHTa0eUIMK MEbEPUHU VIYAIIHUHT WKKA BapUaHTUIAH
dborinananunanu. by ¢olgaHUHT KOPXOHAHUHT KOPHUM capd-xapaxaTiapu
(TaHHapx)ra €kM aBaHcHalraH KyiuimManap (acocuii uiniad yukapuin GoHIIapu
Ba ailanMa mabOunarnap)ra HucOatuaup. Mkkana Ya4oB BapuaHTH XaM OuUp-Oupu
OwjaH aBaHCIAlTaH KyWwiMmanap oOOpOTH TE3JUIH KYpCaTKU4u OuliaH
OOFJIaHTaH:

P,=P/®a, P,=P/®3;
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Oy epna, P — doiina;

P1, P2 — doiina menépu (1- Ba 2-BapuaHTiap);

®a, @3 — aBancnamrad GoHaIap Ba TaHHApX QOHITAPH.

Atnnannnuiap conn 1 = @3 /da 6ynranmuru yays P, = Py x 1.
KopxoHa peHTabemmuru MesEpUHN KyHugarniya Xxucooan MyMKHH:

P =TI (Y - C)*100 / (D + Bog);

by epna, P — ¢oiina,

IT — maxcymoT Xaxxmy,

VY — MaxcynoT OUPIUTUHUHT HAPXH,

C — MaxCyJIOTHHHT TaHHAPXH;

@, — acocwii UNUIA0 YUKAPUI POHTAPUHUHT KUMMATH;
@ — aifmaHMa MaOJIaFTapHUHT XaKMU.

Kopxonanap um amanuéruaa peHTaOCIIMKHUHT OMp KaTop KypcaTKuwiapu
KYJUIAaHWJIAIN.

MaxcynOTHUHT pPeHTaOCJUIMTMHA COTWITaH Oapya mMaxcynotriap Oyiinua Ba
VHUHT ajoxyja Typiapu Oyiinua aHMKIall MyMKUH. bupunuum xonga y
MaxCyJIOTHU COTHMILJAH OJIMHraH (POMAAHUHI YHHM MILIA0 YMKApUII Ba COTHUII
xapaxatnapura HucOatu cudaruga anukiaHaau. CoTwiraH MaxcyJaOTJIapHHUHT
peHTa0euIMru TOBap MaxCyJOTHHU COTHUIAAH OJUHIaH (POUIaHUHT MaxCyJIOTHU
COTHMIIJIaH TyIIraH Tymymra HucOatu cudaruna; Oamnanc (HOWTACUHUHT
MaxCyJIOTHU COTHIIJIaH OJWHTaH (oiinara HucObatu Oyinya; cod QolimaHuHT
COTWJITaH MaxCyJIOT/AAH TYIUTaH TyIIyMIa HUCOaTu Oyiinya XucoOIaHau.

Nmna6 yukapuin GoHIIapUHUHT peHTabesunuru 0ananc ¢Goigacu-HuHT
acocuil umnad uyukapui QoHaIapu Ba MOAAUN ailmanMa MaOiar-JapHUHT
¥pTaua MMUIMK KuiiMatura Hucobatu cudatuga xucodsanaau. by kypcaTkuunu
cod ¢oiina OVitmya xaMm xucoOsan MyMKHH.

Kopxona kyMuiManapuHUHT PEHTAOCIUTMINTU YHUHT UXTUEpUIA OYIran
MYJIKHUHT KUMaTu Oyiinya aHuknaHaau. XucooOuamaa 6anane Ba cod doina
Kypcatkuwiapugan (Qoiinananunand. MyJIKHUHT KuUAMaTu  OyxraiaTepus
OasaHcu OYyiiMya aHuWKIaHaau. By KypcaTkuy KOpXOHa MYJKHUHHUHI OUp CYM
KyHuiManapura COTUII AapaxacuHu udoaanaim.

Kopxona maxcuit MaOnarmapyuHUHT peHTadeuru cod ¢oimanuHr 6aiane
Oyiinua OenruiaHrad, yHUHI IIaxcuil MaOnarnmapura HucOatu OuiaH
aHUKJIAHAIU.

V30K MyaaaTid MOJUSBUN KYHUIMAIApPHUHT PEHTA0EIIIUIH KUMMAaT-0axo
KOFO3JIap Ba OOIlKa KOpXOHAJapAa YIYLUIM MIITUPOK 3THUIIAAH JapoMajyiap
MUKJOPUHUHT y30K MYJUIATIIA MOJUSIBUM KUPUTMAIAPHUHT YMYMHUN XaxMHTa
HucOatu cudartuaa xucodmanaau. Kyinnaru 8.4.4-xanBania peHTaOeITMKHIHT
TaxJIMIIA XaKUJIard MabJIyMOTJIap KYpCcaTUIITaH.
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8.4.4-)KaI[BaJI. CoTmiran MaxcyJoTJjap peHTaﬁeJIJII/II‘I/IHI/IHI‘ TaXJINJ/IN

Kypcarkuwiap ;:;;1; éﬁ;(;ﬁ;; ((I)+a;p1_<;a
Cotumian onmHrad cod ¢oitna, MUHT cyM 122441 126086 +3645
CoTtuiran MaxCyJOTHUHT TAHHAPXHU, MUHT CYM 96042 99382 +3340
CoTunran MaxcyJa0TAaH suld Goiiaa, MUHT cyM 26399 26704 +305
CoTtunran MaxcylnoTHUHT peHTabemury, % na 21,6 211 -0,4

Kanpan MabiayMoTIIapu KypcaTuliuya, XHCOOOT WHIMIAa COTHITaH
MaxCyJOTIApHUHT peHTa0eiInuTy yTrad vunra Hucoatan 0,4% ra macaiiras.
by corumpgan cod ¢oiina muxkmopunm 3645 MHHT cymra KynaWrasu
HaTWXKacuaa coaup OYyiras.

Pecypciapuunr aiipum Typaapuaan  (oiigajaHuII caMapaaopJuru
KypcaTkuwiapu. MexHar  yHymjopiauru — Oy unuiad  4YMKapuil
caMapaJIOpJIUTUHUHT  3HT MYyXUM  Yio4yoBiapuaaH  Oupumgup. MexHar
VHYMJOPJAUTH  OWiaH  XOAMMJIAPHUHT  unuiad  uukapum  (HaoausTu
caMapaJiopJIurd aHuKJIaHaau. MexHaT YHYMJIOPJIUTHMHUHT YCHUIIW >KOHJU Ba
OyroMJIalrad MEXHATHUHT TSXKATUIITUHA OVIITUPAIH.

MexHat yHymaopjauru — Oy Oup XOAMM TOMOHHUJAH WIII BaKTU OUPIUTH
WUUIa UNDIA0 YUKAPWITAaH MaxCyJOTHHHT MUKIOPH E€KH MaXCyJOT OMPIUTHHU
UNUTa0 YUKAPUINTa WI BAKTUHUHT MHUKIOpHW OWJIaH YIYaHTaH JKOHJIA MEXHAT
capdUHUHT caMapaiopIUruaup.

bupunun kypcarkuu Oup XOAMMHHUHI BaKT OUPIUTHM HUMlA HUIILIA0
YUKApraH MaxCyJIOTUHU aHUKJIAWIu:

Nnurad aukapuiaraln MaxcystoTHHHT Mukaopu (K)

Nmnab yukapum =
Nnunanran Bakr (T)

NxkuHun kypcaTkuu MexHaT capduHU, SbHU MaXCyJIO0T Oupiurura
capdJiaHrad BaKTHU aHUKJIaNIu:

WNmnanran Bakr (T)

MexHat cappu =
Nnurad aukapuiaraln MaxcystoTHHHT Mukaopu (K)

MexHar  yHYMIOPJIMIMHUHT  OUIMIIM  MAxCyJOT MIUIA0  YMKAPHILIHU
KYyNauTUPUIITa, MaxCyJOT TaHHAPXWUHU MACAUTHUPUIITa, WII Ky4HWra SXTUEKHU
HUCOATaH KUCKAPTHUPUINTa, XOAUMJIAp WII XAKMHUHT YCUIIWHU TabMHHJIAIITA
UMKOH Oepanu. bymapHuHr Oapyacu KUYMK KOPXOHAHMHT MyBa(haKusTIu
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UIUTAIIH YIYH 3apypaup.

MexHar yYHYMIOPJIWUTHMHUHT KyWHJArn KYpcaTKUWIapyd MaBxXyd. Oup
UIMYMHUHT  ypTadya WWUIMK — WID1a0  9ukapumu  (MaxcyaoT — XaXMHUHHU
WIIUTOBYIJIAPHUHT YpTaya pyixar coHUra OYiviI Wy OWnaH aHWKITaHaIu); OUTTa
UIIMIHATA TYFPU KeJIQJWTaH ypTada WWDIMK HIUiad dukapui (MaxcysoT XaXKMUHU
WITYWIAPHUHT YpTada pyHxaT COHWUTa OYIuII WYnu OWjaH aHWKIAaHAAH), OMTTa
UIIIYUra TYFPU KeNIJUTaH YpTava KyHIUK Uiuia0 aukapui (OUp KyHJIMK MaxCyJaoT
X@KMUHU Oapya WIIYWIap COHWUra OYIWIN Wyaw OWIaH aHWKJIaHAIU); OWTTa
UIIIHTra OMp coatra TYFpH KeMaJuraH ypTradya uiniad yukapuin (Oup coatia uiniad
YUKApWITaH MaxCyJOoT XaXMHUHU Oapya WIIYWIAp COHMUra OVnumn iynu Ounan
aHWKJTAHA]TH).

DOHAHMHI KAUTAPWIKILM Ba poHAHMHT capduianuium. by kypcatkuunap
OunaH KopxoHa acocud wunwiad uukapum QoHIapunad (ol gaNaHUII
camapaIopiuru aHukjaaHaad. @OHAHMHT KalTapUJIMIIN acOCUU (POHTAPHUHT
Oup cymura TYFpU KEIyBUM MIUIA0 YUKAPWITaH MAaxCyJOT MHUKIOPH
(cymmacu)Hu Kypcatau.

Nnurad aukapunran Maxcyinot Mukgopu (K)

QOHIHUHT KAUTAPUIIUIIN =
Acocwuii ponrapauHr Kuiimatu (D)

@ougHuHr capdaanumu — 6y GoHI KaUTapUIUIIIMHUHAT TECKapH MUKIOPH

O0ynub, MaxcynoT Oupnurura acocuil (pOHUIAPHUHT KaHAAl cymMMacu TYFpu
KEJUIIWHU KypCcaTaIu:

Acocwuii poniapauHr Kuiimatu (D)

®ouaHUHT capdiaaHumm =
Nnurad aukapunran Maxcyinot Mukaopu (K)

QOHAHUHT KAUTAPWIUIIMHUHT OMIMINK MaxCyJIOT MIUIA0 YHKAPHIILI
XOKMUHM  KYNAUTUpUINTa, WILIA0 YHKApPWIraH MaxCYJOTHUHT TaHHApXUHU
nacaitupuilra Ba acocud ¢GoHasIapra 3XTUEKHU HHUCOATaH KUCKAp-THUPHUIITa
UMKOH Oepaau.

QDOHAHUHT KaWTapWIMIIKM Ba (POHIHUHT capdIaHUIIM MUKAOPUTA Xap XU
oMWUIap TabcHp Kuinaau. OOHIHUHT YMyMUN KaWTapuiIMIIM acocui HILiad
yukapuil (GOHUIApU YpTaya MIWUIMK KUUMaTHIArd MallluHajdap Ba YCKyHajap
YpTaya WWITMK KUAMATUHUHT OMp CyMUTa TYFPU KeIaIuraH MaxCyJloT YUKApUIIUTa
Oormukaup. MammHanap, yCKyHalnap KUAMATUHUHT OMp cyMHra TYFpHU KeJlaJura
MaxCyJoT HIUIA0 4YMKApUIl MeXHATAaH (GOMJaTaHUITHUHT —CcaMapajopIuruHu
udonanaiian. Ymoy KypcaTKUWIapHUHT TaX i 8.4.5-xaBanaa OepuiraH.
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8.4.5-xkanBay. @OHTHUHT KAWTAPWJINIIH Ba cap(IaHUIIN
KYpcaTKHWIAPH TAXTWIH

. Vrrau i Xucoo0ot Dapku

Kypcarknuiaap yeayH fmH yayn (+: -)
TakkocnaHra Ba yaryp>Ku HapXjapJard ToBap 14006 14493 +487
MaxcyJ10Tu (MHUHT CYM)
Acocwuii nnuad ynkapui GOHIAPUHUHT YpTada
WUk Kuiimatu (MUHT CYM) 9337 8526 291
Acocwuii nmna0 ynkapum GOHUIApUHUHT (POHA
KaUTapuIIHILIN L5 L7 0,2
Acocuit nnutabd ynnapuin GOHTAPHHUHAT (OHT
cap¢aHuImm 0.7 0.6 +0.1

Kaasan MabiyMOT/Iapy KypcaTHILINya, XUCOO0T Mimaa acocuit GpoHa-napaan
(dhoinanaHUITHUHT caMapaJopiIury, s’ibHU (POHIHUHT KaWTapuUIUIIM YTraH vuiira
HucOatan 0,2 cymra kymaiirad, Oy KOpXoHa UITUTa WKOOWN TabCUP KUJITaH.

MaxcyJsiorra matepuai capganumm. by aiinanva dormiap (Madnarnap)nan
(GoiIaNaHUIIHUHT yMYMJIAIITUPYBYM KYpcaTKUyu OYinuO, y KOPXOHAHUHT
HUCTEbMOJ KWIMHTaH aillanma (GoHUIapu KUMMATUHUHT WNUIA0 YUKApUITaH
MaxCyJIOT KuiMaTura HucOaTu OuiaH aHUKJIAHAIN.

Maxcynor Oupmurura capguiaHraH XoM ami€ Ba MaTepUAUIAPHUHT MUKIOPU
XaKuza fapak OepyBuM TaOMMI YIUOBJArM aHWK KYpCaTKUWIApHU XaM XyJUIM LIy
KypcaTknura yxmad xucoOmamr MyMKUH. by  KypcaTknwiap Xy KalUKHH
ucporapuiiiuk €K1 TeKAMKOPIUK OwiaH onub OOpwIraHINruHM KypcaTaau. by
MUPOBApAWAA TAHHAPXHUHI Tacaiimimu Ba (HOUAAHUHT KyNaWuIura Tabcup
KUJIaIu.

Kypub yTmiran kypcaTtkuuiap KOpxoHa (GaonusiTUHU Oaxoyall Y9yH MYyXUM
axamusiTra sra Oyicana, OUPOK YEKIaHTaH Xapakrepra Jraiup. Yiaap wuioiad
YUKAPUII Ba Xapa)KaTJIApHUHT UKTUCOAUM caMapaJopiiird XaKuaa TYJIUK TacaBBYp
Ooepmaiiny, Oanmku (akaT pecypclapHUHT aWpuMm Typiapuaad (QoiJaiaHUIIHA
udonanaiigu. XapaxarTiapHUHT YMYMUW caMapajopiiird XakKujgard SIXJIUT
Tabpu(PHU YMYMHH Ba COJHMIITAPMA HMKTUCOAMN camapaJopiiuk Oepau.
YMyMHil HKTHCOIMI camapaJopiiuK Kyiuaaru gopmyia Oyitnya XxucoOiaHaau:

E = ®oiinanunr yeumm (I1) / Kanuran kyiimnamanap (K)

Xap Oup anoxuma Xojja XapaKaTIapHUHT  YMYMUW  MKTHCOAUM
camMapaJopiuru KypcaTkuuiapu Oollka AaBpiap €Ku OOIIKa KOpXOHalap y4yH
MebEPUN €KUM XyAAM MIyHAAN KypcaTKuuiaap OWIaH COMUIITHPUIIAIH.

Eunmnap BapuaHTIapUHU CONMIITUPUIIAA XAPAKATIAPHUHT COJIMII-TUPMA
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WKTUCOJIUM caMapaJopiIurd XUCoOJaHaau. DHI KaM KWJIWHTaH Xapa-KaTjiap JHT
MyBO(UK BapUAHTHUHT KYpCaTKU4U OYIMO XU3MaT KUiIaau:

3,= C+E;K— Munumym ,

Oy epna, 3, — ymly BapuaHT Oyiinua Oepuiiran xapaxariap;
C — xopwuii xapaxxkariap (TaHHapX);
K — kanuran kynunmanap;
E, — xanmuran Kyinamanap COMUIITAPMA UKTUCOINA camapa-TOpTUTHHUHT
Mebepuit Kodpdunmentu. Xank xyxamuru 6yitnda y 0,16 ned 6enrunanras.
Yoy xoadpduuuentaan kenud YUKKaH XOJIJa Xapa)KaTJapHUHT YpHUHU
KOILIAIl MY/IATHHYA aHUKJTall MyMKHH:

T = 1:0.16 = 6,25 inn

8.5. CamapaopjJuKHu 06aX0J10BYM KYpcaTKHWIap

KopxonanuHr ¢aomusaTHHN éKU YHHHT MOJUSBUUA XO0JATHHHU 0axos1aml
— KOPXOHAHUHT X¥KaIUK Ba TIXOpAT (AonusTh kapa€Huaa BYXKYAra KeIyBUU
MOJIMSIBUM Ba KPEIUT MyHOCA0AT/Iapy HATU)KACUHU aKC dTTUPYBYU TYyIIyHUYATUDP.

TyaoB KOOWIUATH KOIPPUIUEHTH KOPXOHAHUHT TYJIOB UMKOHUAT-TAPUHU
Kypcataau Ba Kyiiugaru ¢popmysa OuiaH aHUKJIaHA I

Knn = A2/ (I12 —-(I3x + K3k + An)) ,

0y epaa, Kmia— KopXOHaHUHT TYI0B KOOUIUATH KOd)DUIIUEHTH,
A, — a#nanma akTWBjiap (MIOUIa0 YMKAPWIN 3axXHpajiapH, Iyl
MaOJiarapu Ba OoIIKanap);
I, — maxxOypusitiap;
i — Y30K MyJIJaTJIu Kap3jiap Ba KpeauTiap;
K.« — Kucka MyaaaTiu Kap3iap Ba Kpeaurtiap;
A, — Xapuaopiap Ba OyropTMauuiiap/iaH OJMHIaH Oaaaniap.
by k¥ypcaTtkuu Oupaan katra OYIUIIN KEpaK.
Hlaxcuii Ba Kap3 Mma0Jarjap HUCOATIAPUHUHT KO3(PPUIIHEHTH KUCKA
MyJJaTiId Kap3 MaOnarjdapuHUHT MIaXCUi MaHOanap OWilaH TabMUHIAHUII
napaxacuHu Oelnruiaiau Ba Kyiuaaru ¢opmyia OUIaH aHUKIAHAIU

Kec =11/ (2 —(JI3k + K3k + Am)),
Oy epna Il; — mraxcmii MabmarmapHUHT MaHOadapu (ycTaB capMoOsUIapH,

KYyIImM4a capMosijap, TaKCUMJIaHTaH Goiiia).
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by kypcaTkud OupaaH KUYUK OYJIMACIUTU KEpak.

MosmsaBuid  OOFIMKJIMK KOIQPUUMEHTH KOPXOHAHUHT  MOJIMABUMN
OOFJIMKJIUTUHUHT KaMaiumu (KYmaiumm), KeJrycu JaBpiiapja MOJHSBUM
KUAMHYUIIAKIAp XaBOUHUHT Kynmaiuimy (macaluinm) XaKkuaa gapak oepaau
Ba KOpPXOHa TOMOHHUJAH KpEeAUTOpJap OJAUAArd y3 MaxOypuATIapuHU
Tynam kadoJaTUHU aHUKIAWAu. MolusBuil OOFIUKIUK KOAIPPUIUEHTH
Kyiugaru gopmyina OuiaaH XucoOiaHa u:

Kd¢m = I11 / U6

0y epna, 0 — akTuB KM MaCCUBHUHT HATHUXKaJlapH.

by xypcatkuu 0,5 nan xaTTa €Ku yHTa TEHT OYIUIIN KEpak.

Hlaxcuii ailtanma maduaariaap OWwiaH TabMUHJIAHTAHIUK KOA(hdUImeHTn
KOPXOHaJla YHUHI MOJUSIBUN OapKapOpiHUId y4yH 3apyp MaOJarlapHUHT
MaBXYyAIUTUHA udoaanaiiin Ba Kyuugaru popmyna 6unan udoaananaiu:

Koc = (I11 + I3k — A1)/ A2,

Oy epna A; — y30K MyJJaTJId aKTUBJIAP.

by xypcatkuyu 0,1 nan kaTtTa €KUM yHra TeHT OYJIHUINN KepakK.

AKTHBJIAp  peHTal0e JIMIH  KOIP(PUUMEHTH  MOJUSABHU-XYKAIUK
dbaonustuga dbolinananunaérran AKTUBIAPHUHT bolnanunuru
(3apapauiuru) napakacMHU KypcaTaaud Ba Kydumaru ¢opmysia OwiaH
aHUKJIAHAU

Kpa=1Ip * In / U6 ,

oy epnaa, I1,/1, — conukyap Tynanrysnra kanap ¢oiiaa.
by kypcaTkuu HONOAaH KaTTa OYIHUIIN KEepakK.

Numniad yvukapum KyBBaTJIapuaaH ¢ougajsanuml  KodGuuueHTH
KOPXOHAHUHT HI OWJaH TabMHWHJIAHTAHJIWK JapakacuHu udomaraam Ba
Kyhugaru Gopmyina OunaH aHUKJIAHATH:

Kum = K¢axr / (Knoiinxa — Kuskapa + Kxoncep) ,

0y epaa Kpimxa — MAXCYJOT UIILJIA0 YNKAPUIITHUHT SHT KaTTa XaKMH,

KdakT — yuk apuiiran MaxCyJIOTHUHT XaKUKUI XaKMHU,

Kwmxapa — mxapara 6epuiiran KyBBaT/IapJard MaxcyJOTIAPHUHT XaKMHU,

KkxoHcep — KOHcepBalus KWJIWMHTAaH KyBBaTJIapJlard MaxCyJIOTJIapHUHT
XAXKMH.

by k¥pcatknu 0,6 1an xkaTTta €KUM yHTa TEHT OYJIUIIHA Kepak.

YcekyHanap (acocuii ¢GoHAIaAp)HM WIITAH YHKHIIA KOI()(PU-IHEHTH.
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by xypcatkuu Kyiiugaru ¢popmyisia OusiaH aHUKJIaHAH:
Kmwn= U/0,

0y epaa, Ky;; — yCKyHallapHUHT UIIJaH YUKUII KO3 (P hUumueHTu,

N — acocuit poHATApHUHT UIIJIaH YUKHIIH,

O — acocuii GOHATAPHUHT JaCTIa0KH KMMMATH.

Arap 1okopuaaru Oapya KOdPUUHEHTIAPHUHT TapMOK MUKIAOPHU
TeHT €Ku KaTTa O0yica, OyHJail KOpXOHAa UKTUCOAUN KyApaTih Ba TYJIOB
KOOMJIUSATUTA 3Ta XUCOOJIaHAIN.

8.6. CamapaiopJIMKHU OIIMPUIIHUHT aCOCHIi HYHATIMIILIApH

bozop wukTHCOAMETM IIapouTiapuia KopxoHanap GaonusTH UIIIad
YUKAPUIIHUHT HWKTUCOAUN CaMapaJOpiWTHHU OIIUPHUIL WYIUITAPUHU JTOMMO
KUJIMPUILHU Taad Kuiaaud. Arap IIyHAal KWIMHMAC SKaH, KOPXOHAHUHT KaTbUil
pakoOaT MyXWUTHIAa OMOH KOJUIIM KuvuHaup. by allHukca, ku4uuk Ba Yypra
KOpXOHaJIapra TEeTUIUIUAUP. ABBal aWTUO YTUITAHWUIIEK, YJIApPHUHT BYXYJIra
KEJIMIIM Ba PUBOXJIAHUIIMHUHT Oapya OOCKUWIapuaa KUMMHYWIMKIAp Ba Xail
KWIMHMAraH MyaMmoJIap Ky/1a KyI yuypauu.

Tanbupkop MyBabdakusTin (aoaUAT OPUTULIN YUYH oOAaud 0030p
oMuuiapu (MaxCyJOTHH JIOMMO SHTWIANI, CU(GATHHH OIIUPHUIN, MapKETHHT
TaJIKUKOTIapu, MyBadakusTin pakodaT Ba OolIKaiap)aaH Tallkapu Y3
(aoMUSTUHUHT CaMapaJopiiurura SPUIIHIIHUHT  TYpAU-TyMaH WYyiapuian
doitnananumm 3apyp. bynap Kyhunarunapaup:

- WJIFOpP TEXHOJIOTHUS Ba 3aMOHABUH yCKyHalapaaH (hou1aaaHul;

- XOM ali€ Ba MaTepUAIJIAPHUHT STHTY TYpJIapuHU KYJIIal,

- acocui poHAIapJaH AXIUPOK (oW JaTaHuII;

- ailmanMa MalJarIapHu aIaHUIITMHY JKaJauTalITHPHUIII,

- MEXHATHU TaIlIKWJ KWIHIIHUHT camMapaliy IIaKUIapy Ba YCYJUIApUHU KYJUIAIlL;

- MEHEXMEHT (DaHU Ba aMIMETUHUHT WIFOP I0TYKJIapuJaaH (poiiananuiii;

- MamJIaKaTUMU3 Ba XOPWXK (PUPMaTapUHUHT WIFOP TaxpuOAIapUHU TaTOUK
ATUII Ba OoIIKaIap.

Kucma XyJgocaJsap

Kuunk OuszHec Ba TaaOUPKOPIAMK KOPXOHAJAPUHUHT U (HaoausiTu
YIapHUHT MOJUSIBUN (aonusith OwiaH yambOapuac OornaHraHaup. MomusiBuit
X0JIaT KOPXOHAHUHT Xap TOMOHJaMa (DaosMATH HATHXKAJIAPUHU aKC ITTUPAJIU.
Kopxonamap  GaonusiTUHUHT  MOJMSIBUM  HATWXKAIApUHU  U(POAATIOBUH
KypcaTKuuiapiaH acocuiicu ¢oiiaa xucoOnaHau.

Kuunk 6u3Hec Ba TaAOMPKOPIMKHU KpeIUT OMIaH TaAbMUHIIAII JIeraHa, Oy
yiapra myja €Kd TOBap MIAKINJArd BOCUTAJIAPHU MabJIyM MYJJATra Xak Tyjiall
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mapTi OWJIaH Kap3ra OJHWIN Ba KaWTapuO OepHIl ro3acujaH Keaud YruKaauraH
MyHoOca0aTIap TYUIyHUIaAu. KPEAUTHUHT KyWH1ard acOCUM MIaKIapyu MaBXKY I
THXKOpAT KpeauTH, OaHK KPEAUTH; UCTEbMOJ KPEAUTH; AaBiaT KpEeAUTH Ba
xankapo kpeauT. KpenutnapHuHr ¢ous cTaBKajiap MaMJIaKaTHUHT ccylia
KanuTamuiapu 0030pua aHUKIaHaId. XalKapo KpeIUTIaHuHT o3 cTaBKaiapu
Aca KaxOH CCyJa KamuTaulapu 0030pHaa aHUKIaHAAW. YHra XaJlKapo MOJIUS
0030puaru xoJatiap 6€BOCUTa TaAhCUP KypcaTau.

Bo3op uKTHCONMETH 1MIapouTHIa KUYUK OM3HEC Ba XyCYCUU TaAOUPKOPIUK
KOpXOHanapuaa camMapaJopiuKHU OUIUPUIITHUHT acoCUi HyHanmumnuiapu 0yiund
Kyluaaruiap  XucoOJaHaaud: WIFOp  TEXHOJOTHST Ba  YCKyHajapaap
dbolnananuiil; XoM ai€ Ba MaTepUAIIADHUHT SIHTY TypJIapUHU KYJIAIll; aCOCUM
dbouiapan yHymau QoianaHull; MEXHATHU TallKWI ATULIHUHT camapaiiu
YCYJUTApUHM  KYJUIalll; XOpWXK (UpMaTapuHUHT WIFOp TaxkpuOanapujaH
(dhorianaHuI Ba X.K.

Ha30paT Ba MyJjioxa3a Y4YyH caBoJujiap

1. KopxoHamapHUHT MOJUSIBUNA (aONMITH HaTWXKaIApUHU HGOAATOBUH
KYpCaTKUWIApUHU XUCOOIaIl HyIIapyuHu TyIIyHTUPpUO OEpUHT.
. Kopxona ¢oiimaciHIHT HEeYTa TYpH MaBXKy?
. Kopxona ¢oiinacu kanmai aHUKJIaHAIHA?
. KopxonamapHuHT MOTUSABHI XapakaTiiapu KaHmai TacHU(IaHATN?
. Kopxonanunr ¥3 mabnarnapu gerania HUMa TYITyHIIATN ?
. Kpenut xannait Basudanapuu 6akapaau Ba yHHHT POTU?
. Kpenut xaunait Typnapra 6yauHaam?
. KpenuTHuHT Kanmail makimapu MaBxys?
. TwkopaT KpenuTH JieraH a HUIMaH! TyITyHacHu3?
10. Xankapo KpeauTiap aAeraHaa HUMaHU TyITyHACH3?
11. KpeautnapHuHr ¢pou3 cTaBKacH KaHIai aHUKJIAHAIH ?
12. Kpenutnapauar (Hou3 cTaBKacu KaHIal OMUIUIAP TabCUPHUIA Y3rapaan?
13. Kwumk xopxoHamap ¢aoquaTH WKTUCOAUN caMapagopIUTHHAHT
MOXUSATH HUMaaaH ubopat?
14. Camapaop/IMKHU aHUKJIIIAHWHT KaHJIail KYpCcaTKUYJIapuHA Ommacu3?
15. Huma yuyH @oiiga »Hr MyXuM yMyMJIAIITUPYBYH KYpCATKUY
XucoOmanaan?
16. ®oiimanuHT KaHaal Typjapy 0op Ba yJjap KaHIal aHUKJIaHAIH?
17. KopxoHa HITMHUHT PEHTA0CTUTUTY KaH1ak XucoOmaHa u?

O©Coo~Nouk,wWN
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9-bOb. TAABUPKOPJIUK OTUKACHU BA MAJIAHUSTHU
9.1. TanOupkop paxoéap dTUKACH

TanOupxop daonusatu dakaT TaAOMPKOPIUKHUHT XYKYKHI Ba TAIIKWIUN
acociapura OOFJIMK OYJIMaciaH, y HWHCOHJAp, Y3UHUHT KYJI OCTHAA XH3MAaT
KWIyBUM MYTaxXacCHCIap Ba UIIYWIAp, allHUKCA, YeT JJUIMK XaMKacOiaapu —
Ou3HEeCMeHIap JoUpacHuaa YMyMaxJIOKUI MebEpiapra puosi KWINIIKN OWIaH xam
O0axoananu. Mmparu mMyBaddakusTHUHT SPMUJAH KYNPOFU YHUHT OA00ura,
MaJlaHUSITUTa, AyHEKapaliura, WIIOWIapMOHIMK KOWJAJNapuHU Kal Japaxana
Omnuiura 6eBocuTa OOFIMKIUD.

YMymaH, TanOupkopiauk — Oy MagaHuAT. AWTUIUIapura Kaparasua,
MaJIaHUSITIIM OJlaM TaJO0UpPKOp OVIMINM MIApT 3MAC, aMMO TaJO0UPKOP HHCOH
MaJIaHHUATIN Oynmummm J1o3uM. Apacty (ApecTorenb) ¥3 3aMOHUAA OUPUHIH
Oynub axJIoK Tyrpucuia ranupuo: “AxJIOK — HUIMaHU KWIMIIKUMHU3 Ba HUMaJaH
V3UMU3HU TUHUUIIMMU3 KEPaKJIMTUHU aHUKJIalMMu3ra épaam Oepaau’, - neraH
sau. Ilpesmaentumuz M. KapuMoB axyiok TylryH4Yacura Kyhugaruda tabpud
Ooepau: “AXJIOK — MabHABUATHUHT y3aru. VMHCOH axJIOKM IIyHYaJuK CaJoM-
aNuK, XylnMyoManalanruaa uoopat smac. AXJoK Oy, aBBajio, HHCOod Ba ajojat
TYWFyCH, UMMOH, XaJIOJIJIUK JE€TaHu .

JlapxakukaT, axjoKk OW3 y4yyH — aBBaJlo, MHCOHUW MyHOcabaTIapHU
UIYHUHTIEK, WHCOHJIAPHUHT (EebI-aTBOPJIAPUHM, YIAPHUHT KAHYAIMUK MaKOyI
HyKTau-Ha3apJaH KypuO 4YMKWIIra Ba OaxoJamira MMKOH OepyBud OWIUM
coxacuaup. Tapakkuil 5Trad pgaBiatiapnaa, aHukca, fAnonuss Ba AKlllxa
dbupManapHuHr “OTUKa KOJEKCH  Ba OW3HECMEHJApPHUHI aloxuaa KacO
ycTajgapu TypyXJapuHUHT “‘WmOWIapMOHIUK KOJEKCH KEHT KYJUIaHWuIaau.
“buzHecMeHIapHUHT axioK Koexakcw® OwmpuHur Mapta AKIlma 1913 iinmm
unuiad yukuiarad OynuO, yHIa TaaOUPKOpPAUK (GAONUSITUHU OPUTUILIHUHT
acocuil Kowjaaiapu KaOyyn KWIMHTaH. by Koujanap siroHa acocra »amJlaHTaH
O0ynmub, ymap Ou3HEC coxXacujard ycysl Ba cuécaTHU OaxoJaimiia, XaKuKaT Ba
aJ0JIATIWINK TyIIyHYaJIapy OuilaH yUFyHIAIIUIIM OelITruiiaHraH.

Bakrt yTumm 6unan kojaekc Oup Heua 6op Takomuiianiad. Hatmwkana, Oy
Oopajga Typau ¢upmaiap Ba KOMIIaHHsUIAp TOMOHHMAAH TYIUIAHTAH, YJIAPHUHT
Taxpubacura acocjlanrad, ymymiaimrad Fapo umounapMoHINK TyHECHIA KEHT
MabJIyM OyJraH Kyiujard “bU3HeCMEHHUHT aXJIOK KOJEKCH  INaKJUIaH/IH.

1. ¥Ymymuii kongaaap

- XyCycud MyJK MYKajiac, AaxJICU3 Ba MYJIKYWJIMKHUHT KOJTraH Oapua
makJuiapu OviaH Oup KaTopaa Tenma-TeHTAup;

- TaJOUPKOp — UITYAHJMK Ba SPaTyBUAHIMK MUCCUSICUHHUHT KOHKYSPUIUD.
YHuHT KacOu acToaun ¢GaoausTHH, W0 MyJd TONUIIHMU Tanad Kuiamud. by
YHUHT 00p¥y-3bTHOOPU MaHOAUIND;
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- TaaOWpKop V3 MEXHATHHUHI aXaMUSITUHUA aHrjiam omaau. Y ¥3
XaMKOpJapyuaaH UIIra MachylusT OuiaH EHIAANIMIIHU Tajlad KUJlaad Ba YHU
KYJ1a0-KyBBaTJIali1;

- xycycuid  xyxanuk  (daoausATd  unuiad  YMKApUIl  KyYJApUHUHT
PUBOXJIAHUIIUTA ONMO Kelaaud Ba TaOUpKopra Yy3ura Xoc MaxkOypusTiap
FOKJIAlJIH.

2. Tapoupkop Ba naBJaT

- TaAOWpPKOp JaBlaT Ba YHUHT KOHYHJIAPUHHM TYFPUAAH-TYFPU XypMmart
BWJIMILIKA Ba yJapra aMmaj KWIWIIY JIO3UM. Y3 HaBOaTuaa, y OyHJail €HJanryBHU
aJIBJIaT/aH XaM Tajlad KUJIUIIN Kepak.

3. TanOupkop Ba MUKO3

- TaAOUPKOp MUK03 MaH(aaTiIapH, KaMUsT, AaBjiaT Ba aTpo)-MyXUT y4yH
3apap KeJITHUPMACIHMKKA, YHIa aMall KWIUIITra MaxXOypaup;

- MWX03 MaH(aaTiapu JaBIaTHUHT KOHYH Ba MaH(paaTiapura 3uj Oyiraxn
XoJapaa Tanoupkop 0y TYFpuia MIKO3JIapHU OTOX KUJIUIITa MaxOypaup;

- MWxk03 odepTriap Ba UILIA0 YMKAPYBUMJIAPHU TaHJAII XYKYKWTa Srajup.
Pako0at rokcak cudat kadoiatuaup;

- Taa0UpKOp MMKO3HM OWJIMAaciIuK €KW araiinad YHHM aJaliTHPHII,
IIYHUHTIEK, Oakapa OJIMIIra WIIOHYM OyiMmaraH OyropTallapHU KaOys KHIIMII
XOJUJTapUra Wy KyMuimum MyMKHH 3Mac;

- Bapjara Bado Ba aHUKJUK TaJIOMPKOPHUHT KUMMATIN Kanutanuaup. Kyn
0epud TacaMKJIAHTaH Cy3, UM30 YEKUJITaH IapTHOMA Ky4yura srajaup. 3epo, yHra
nOHOaH MaxOypuil TapTuOaa OF3aKM KEJIUIIYBHH aKC OJTTUPYBUYM €E3Ma
mapTHOMa pacMUNIAIITUPUIAAN,

- mapTHoma MyHocabaTiapuHu  Oaxkapmaciuk Ba EMOH  cudart
TaJIOUPKOPHUHT >KAaMHUAT Ba XaMKacOJapu OJUIUJArH FOSIT OFUp audumup,
YyyHKA Oy TagOMpKOpUHHT Imapadu, Hydy3u Ba sXIIMra HOMHUTa 3apap
KeJITUPa/IH,;

- TaaOMPKOP Ba MWXKO3 ypracuaaru MyHocabaTiap MaxOypiall acocuja
sMac, 0anku UXTUEPHUI Ba Y3apo UILIOHY aCOCUJA BYXKY/Ira KeJIaiu.

4. TapOoupkop Ba é/UIaHraH HITYHJIAP

-TaAOupKOp €EJUIaHTaH WIMYMIAPHUHT HWKTUCOAMN MaHdaatiapu Ba
WHCOHUW Kaap-KuilmMatiapura HucOartan Oapya MachbyJUATHH Y3 3UMMAacura
ofaau. Y V3 HIMUAJIApUJIAH KOHYHJIApra amajg KWIMIIMHU Tajgad 3Tagu Ba y3u
XaM IIyHTa puos KWiaau;

- MyalsH XyKyK Ba MaXOypHATIap MaBXyJ KOHYH JOHpacHuaa MEXHaT
MIAPTHOMAJIAPUHHU TY3HUII YOFUIA AKC STTUPUIAN.
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5. TapOupkop Ba TagdMpKopaap UTTUPOKUHUHT OOILIKA ab30JaApHU

-TaioupKopaap HUTTU(POKU ab30Jlapu YYyH KOHYHra MyBOQHUK OyiraH
(JTOSUTBHBIN) pakoOaT MaXOypHHIUp Ba aXJIOKHHHI MYyaisH TaMOWHWIIapura
amaj KWIUIIHU Tanad KWiaau;

- TEHr XYyKyKJId OYJIMaraH HIapouTAard xap Kanmail 0o3op Qaonustu
(pako6aT) Kabyn KHIMHTAH MebSpiapra 3 XUCOONaHAmId. Y3 XyCyCHil
MaxCyJoTh €KU XU3MATJIApUHHU pakoOaTdymiap 3audaurd Xucooura pekiama
KHWJINII aXJIOKCU3JIMKKA KUPaJIu;

- pakoOaTYWJIMK  Kypaliuaa TaaOupKop CUECMH  MaHCyOnuru €ku
XKAMUSITAATU drajijiaraH MaBKewaaH, ad3amnukinapuaaH QoiiianaHuiinra XakkKu
nyk. TanOupkopnap pakoOaTUUIAPHUHT MYaUTU(IUK XYKYKH €KU TaTeHT
XYKYKUHH TaH OJIUMIIN 1IapT,;

- KpeauT Ba Hadakalapra TaaUIyKIu Takiddiap TaHIOB acocujia
TaKCUMJIaHA/IM, HaTWXanap 3y/UIMK Owian Oapua MaHdaaTaop TOMOHapra
eTtkazunagu. Uttudok abzonapu ypracuia MyHO3apajiud Macajajlap BYXKy/Ara
KeJIraH Taakaupja, yjaap y3apo KeaulnyBra MyBopuUK Oy MacaliaHu UTTH(POK
Ha30paT KeHralura KupTuiy MyMKuH. KaOyn KWJIMHraH Kapop MKKaia TOMOH
YUyH XaM Oa)Kapuiuiy MaxxOypuil XucoOaaHau.

6. KaBoOrapjamnk Ba TAaKHKJIAp

- TaaOupkopiap UTTU(OKHUTA ab30JIMK, Xap OUp TaAOMPKOpPIAaH Ma3Kyp
axJIOK KOJICKCUTA PUOS STUINIINHY Tanad KuIaiau;

- axJIOK KOJEKCHra amaji KMJIMACJIMK Ba YHUHT Xap KaHJal TaMOWWIIapuHU
Oy3unl, UTTU(GOKIArd MyaWssH ab30HUHT ab30JUTHMHU TYXTATHUII YYyH acoc
Oynmanu. Xap Oup ajmokuma xoa UTTH(GOK OOIKapyBH TOMOHHUJAH HTTU(DOK
ab30CHU UILITUPOKUA KYpUO YUKHUIIA]IH;

- Kapop YCTHJIaH IIMKOSAT KUIuIra ¢pakaTt Tag0upKopiiap UTTUPOKU Che3qU
OJITUJIaH UMKOHMST MaBxXKyJ OYViIuO, yHU OEKOp KWJIUII €KW Kyyda KOJIJIUPHIL
Macajlacl KYPWIHIIHA MyMKHH.

Kypub typubmusku, Kojekcla Tram TaJOUPKOPHUHT XYJIK-aTBOPHU
MebEpIapu TYFPUCHUAQ, YHUHT MII yCYJIWTra, KUIIUIAp OWJlaH MyoMalia KHJIMII
TabuaTtura, WKTUMOMNM KuEdacura HHcOATaH MaJaHUN >KaMUAT KypaéTraH
Tanabnap Tyrpucuga OOpMoKaa.

9.2. TagOUpKOpP MATAHUATH

TagOupkop ManaHusTH JAeraHaa TaAOUpPKOp anaabu Ba UKTHIOPHU
ypracumaru JuageKTUK OOFIaHUII TyIIyHWIagud. by OofnaHuml KyWuaaru
(hazunatiap Maxmyacuaa ¥3 akCUHU TOTaIu.

Anad — akJIHUHT CysSHYWFH, Oapya ¢a3uaaTiIapHUHT Me30HU. bexynara
Xankumusga. “Axi OwinaH amad - srusak’, aerummMaian. Amad — SIXIIMIAK
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Owian EMOHIUKHUHT (apkuHu Ounuin, ¢oilga OunaH 3apap opacujaru
taQoByTHM aHrmamaup. Anad BocHTacuJa KHUIIM Y3 IKOHUHU EMOH
XUCHATIapJaH  JaBojaiau, ExkuMcu3 ailnapaaH TNOKJIaWau, YUpOIH
(dhazunarnapaan 0e3aiau.

Anad TaAOMPKOPHH OHHT YHUPOMWIM XyJIK OWIaH KypOJUIAaHTUPAIH.
Hatwxkana akn sramapu OyHAall TagOMpPKOpAAH Xap HILAA PO3U OYIHIIAIN.
Anabnu TanOupKoOp 3ca KyHJaH KyHra oOpy Tomaau, Hydy3W OIIaau, UIIAIpHU
paBHAK TOMAJIH.

bab3u xakumnap agabHU SHI MachbyM Ba Kypkam (ebsira sra Oynui
necanap, O0ab3wiapu HapcHU Oapua KaOux ogaTiapaaH To3ajaml 1ed Tabpud
Ooepumanau. Jlemak, TanOupkopAaru aaaOHMHT MaBXymJIurd, Oy HOED
HEbMATHUHT MaBXYJIUTUIUD.

YMmyman ana0d uKKu Xui Oynaau.

e XHUKMAaT analu;

e Xu3MarT ajadu.

XukMaT agadu NOKJIWK Ba TYFpU Mylra etakiaiau. Xu3Mar agadu sca
OasaBnaTIMK Ba 00pyra eTkazaau. Xap UKKUCH XaM YAyF ¢aszwiat 6ynud, oupu
a3u3 KWIca, UKKUHYUCH KyIAPATIN KUJIadu.

Anab pax0OapHuU aKj1 Ba axJIOK 3racu OYyiuIra, BUXKIOHIH, Op-HOMYCIIH,
cod KYHrWuM, cyOyT/iM Oynuiira AabBaT dTaau.

Hiimon apabua cy3 OYynubd, nayraBuil MabHOCH — WIIOHYAUp. MitmMoHIM
KHUIIWHY, XyCycaH pax0apHu €KU TaJOMPKOPHU KUCKAaua MIyHJal TaBcuiail
MYMKHH:

® JIbTHUKOMIMU, SHHU ¥3 (UKP Ba Kapaluiapura Maxkam, COOUTKagaMIIUK
OWJIaH UILOHUII Ba Y3raJlapHU XaM Y3uJeK Xxuco01al, ynapHUHT jad3ura
CaMUMHMAT OwWilaH UWIIOHUIIAUD. OBTUKOJ KYPbAaTHH, MapJUKHHU,
(UOMNUTUKHYI TaK030 KWIaIH,

e MAaCJaKJM, SHbHU Y3Ura XoC akujajlapu OwiiaH OolIKanaplaH axpaind
TYpPyBYH WXKTUMOUM, CUECUN, MIIMUMN, FOSIBUN Ba JUHUM MY cOXUOH,

® TaKBOAOP, ’bHU OMPBOHUHT XaKUra XMEHAT KUIMaNUTaH;

® APM-XA€JIM, ThHU Xap KaHJIal HOXYS XaTTHU-XapakariapAaH Y3UHHU THUS
OJIaJIUTaH;

® OpPMATJIM, STbHU Y3Ura HOMyHOCHO €KH 311 KypuJIMaraH ulljaH, HapcaaaH
XHM>KOJIAT TOPTAIUTaH;

® AHJAMINAJM, SHbHU OKUOATHMHH Vilma®d WII KuiIaguraH, [03-XOTUPHU
Ownanura, gapocatiu;

e BHXK/IOHJHU, SbHU HOXAK, aJ0JIaTCU3 HILIapAaH fa3abra Kejaajgura,
Oynapra KaplWIMK  Owiaupagurad, Y3 — (QaoJUSITHUHUHT  SIXIIU
TOMOHJIApHUIaH KaHOATIaHUO, XypcaH] OynaauraH, EMOH TOMOHJIApUIAH
HOpO3U OYIMO, pyXaH 33WIaANTaH, SbHU BUXKIOH a300Mra TyIIauraH.
Copgnma kminb aydTrasga;

WNiiMOH ys1 HapcaHUHT OYTYHJIMTHIAH XOCHUJI OYlaau: 3bTHUKOMA, UKPOp Ba
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aman. ObpTuKol — Oy uimoHY. Mkpop — cy3aa OyHu TaH onuil. AMan — SbIId
unuiap OuiiaH yHu ucOoTIiaml.

HNucodp — Oy amomar Ba BWXKIOH aMpu OWJIaH MII TYTHII TYWFyCH Ba
KOOWJIUSATH, UIIJA, KUIIWIapra MyHocabaTAa XaJlouK, TYFpuiuk. bapoOapiuk,
COGIMIIINK Ba XaKUKATTYHIUKIMp. Y3TaHU ¥3 YpHHTA Ba IIYHWHTACK, y3HHH
Vy3ranu VYpHUra XxaénaH KyWuO kypum xam wuHcodra kupanu. HOxopuaa
TabKUJIATAaHUMU3JICK, TYK O4YHM, O0W KamOaranHu, O0axTiau OaXTCU3HHU, TOJEHU
Oanana Tojien 3a0yHHU, OMAJUIM OMAJICU3HU, COFJIIOM Ba OEMOpHHU V3 YpHHra
KyinO Kkyposica Ba akCHMHYAa XaM XyIIu IIyHAal Oyica ojlaM TyJIUCTOH —
uHcodaunap cadu KynasBepaa.

WNucod — xap KaHjall KUIIMHUHT, XyCycaH, pax0ap €Ku TaaOMPKOPHUHT
KAMUST OJANAA, TeBapak-aTpoduIard KUIIWIAp Hazapuaa y3 XaTTU-XapakaTH
OWIaH MabHABUI MaChyJIHUSITHU XUC dTUIIUHUHT UDogacuaup.

Aponar — Oy Oapua Qaswiarnap WYWjard SHr oJud  (aszunataup.
ApnonarnapBap TaaOUpKOp EKM paxO0apHUHT axJOKUW XucIaTiapu Oemasoi
KOHYH YpHUHM Ooca onaau. Yunyr amiomMa Hacpugaun Tycuilt mxTUMOUM
aJ0JJATHUHT Y4 acoCHil Tanabu MaBXYJJIUTMHU Ba >KaMHUAT TapakKUETUHU
OCJITUJIOBYU MYXUM OMUJI SKaHWHH aJIOXUa YKTUPraH du:

AOJATHUHI OMPMHYH Tajgadu, axod Typiau TabakaJapUHUHT Y3apo
YUFyH OVIUIINHU TaAbMUHJIALIIUD.

AIOJIATHUHI UKKMHYM TajgadM, »OJ-yJIyCHHHT XaK-XyKyYKHHH TEHT
TabMMHJIATAH XOJJa KUIIWJIAPHA XU3MATra TaluHIalIa MAaXCHUHT CaJlOXUATH
Ba UMKOHUSTIAPUJAH KEJIUO YUKUIIIL.

AOJATHUHT YYUHYM Tanabu, OapyaHUHT TEHT (PApOBOHJIUTUHHU XUMOS
Kwinil Owiadn Oupra Oy (apOBOHJMKHHU o3ara KEJTHPUILJArd XHU3MaTH Ba
XyKyKdra kapa0, xap Oup HMHCOH ¥3 YIYIIMHH OJIMINITa UMKOH SIPaTHILIAH
nuodopar.

by kabu naBp Ba Xaét Taxkpubacuja TacaAUKIaHTaH (UKpIap CAKKU3 acp
yamacu ytu0, [Ipesunent Mciom KapumoBHUHT paxOapiuk daonustuaa y3ura
xoc Tap3na wudoma TonMokaa. byHra HIIOHY XOCHJI KWIMOK YYYH
IOPTOOIIMMU3HUHT  Mabpy3ajapuaaH Oupugard ymlOy (Qukpra JguKKat
Kunammk: “JlaBmaT JKaMHUSTHHHT KECKHH TaOaKajJaHUIINTA — OIIHO-TOIIHO
KeTran Ooinapy, kamOaran Kaumokiaapra OyauHuO ketuiura Wyn KyWMaciauru
Kepak”.

byHnan my xynoca kenu® YMKAIWKH, Xap TYpiAu KUHFUpP HYyiuap Ounad
XaAJlaH TalKapu OOMIMK OPTTUPUO Y3UMHU Kyspra >KOd Tomonmai, “TYKIUKKa
WIYXJTUK KUAJAQOuUraH KUMCAJapHUHT >KWJIOBUHU TOPTU Kyuuin OuiiaH Oupra,
XaJIoJd MEXHAT KUIIWIapUra HMKOHHUST spaTuO Oepull, ylapHU Kyiao-
KyBBaTjal, 3apyp Oyica, parbaTinaHTUpUO OOpUII 1aBiaT CUECATUHUHT MYXUM
WYHAIUIIJIapUra aijaHraH.

AJIONATHUHT UKKUHYM Tanabu cudatuna [Ipe3nneHT xaMusaT TapakKuETH
Ba YHUHT CUECUI MYXUTHHU Oenruiaiiia paxoap KaapjapHu TaHJAIl Ba yJIapHU
KON-KoMura KyWuInra karra axaMusT Oepaau Ba Oy macaiara xaid KUJIyBUH
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MabHAaBUW-CUECUN OMUJI, TyO MCIOXOTIAPHUHI TassHYM Ba OOII HYHAITHPYBYH
KyuH, 1e0 Kapaiau: “XankHuHr gapaura oedapk Kapaiiauras, y3 maHdaaTuaan
OollIKa HapcaHu yinaMaiiiuran, XyJOUH Ba Tamarup pax0apiap MamiakaTUMHU3
paBHaKHUra, XajakuMH3 (papoBOHIMIUIra TYCUK OYIMOKAA. DHAM ynap Ouiad
Mypoca Kb 0ynmaiiau. busra mynnait paxoapnap Kepakku, TOKU yJap 3JIUM
ne0, 1opTuM 1ed Kyhnno-EHuo, ¥3 XxanoBaTiapuiad Keuub MexHaT KujicuHiap!

bapua Oyrunnapaa wHCOMIU, AUEHATIHM, OWIMMJIOH, TaXXpubanu
paxOapnap OOIIYMIMK KUJIMAC 3KaH, MYCTaKWJ MaMJIAKaTUMU3HUHT 00pycH,
VHUHT MaH(paaTd y4yyH MapJUIMK, S>KOHKYSpPJIWK OWJaH wuIUiaMac 3KaH
UIUTAPUMU3 KYHTHIIaruaek Oyamaam’.

AJIONaTiM KaMUITAA XaTKHUHT SPTAaHTU KyHTa UIIOHYM Ba OYHEIKOPIUK
umura parbatu kywin Oynaau. lynunr yuyH xam llpesumnentumus: “bus
IIyHYaKU JIEMOKpPATUK JaBiaT SMac, Oajku ajoJiaTrapBap AEMOKpPATUK JaBiat
Kypullra HMHTWISIIMU3. AJOJaTra WHTWIWII — XaJlKUMHU3 MabHaBUU-PYXUil
OyHECUTA XOC PHT MYXHUM XYCYCHUAT. AOJaTIapBAPIUK FOSICU OYTYH UKTUCOIUM
Ba WXTMOMH MyHOca0aTjiap THU3UMUTa CHUHTUO  KETUIIM, WKTUMOUM
KYMaKJalyB MEXaHU3MUJa Y3 aKCMHU TOMUIIU KepakK , - MacaJlaCUHU J0J13ap0
Bazu(da KUIuob Kyuau.

I/IKTI/II[OPJ'II/Il neranga Owpop coxa Oyiimuya jJaéKaTHHM OHIJIM paBHIIIA
ce3raH, ¥y3ujaard KOOWIUATHHM Tyia HAMOEH KWIHII Y4YyH KaTBUSAT Kypcarta
OJlaluraH KUIIWIAp TyHIyHWIaau. WKTugopad ojgamnap Kyd-KyBBaTHHU
asMaiu Ba KyTWIaJUTraH HaTWXKAacura — Makcajura erajad, sS’bHU Y3UHU 00p
Oyiinua Kypcaraau.

Vnap wumpga MapiuK, YHJAMIWIWK, V3-Y3WHU OoIKapa  OJIuII,
TamabO0ycKopIMK Kabu Xxuciar Ba ¢aswiariapra sra Oynumagu, y3 XaTTu-
XapakaTiapura XxaMuilna TaHKUAUN KY3 OuJaH Kapaiguiaap, I0OMMO OJiFa Kapad
WHTUJIAUIIap, SPUILTaH caMapajapu OujlaH Xed KauOH YEKJIAaHUO KOJUIIMAMIN.
HUxtupopnan uHconnap y3 daonustiapu OuiaH XaTro 0ab3u OMp Kamxapakat
KaTTa MCTEBAOJl Odrajlapura KaparaHja XaMm oKkaMmustra Kynpok ¢oiina
€TKA3UIIA/H.

Kaitn xunubran ¢asunatiap MyskaccamyiaHmaraH pax0ap paxOapiauk
JABO3UMUTa KU TAHUII-OWIIUII €KW KapUHIOUI-YPYFUMUIIUK, EMHKHU nopa 0epud
spumirad. by nadakat maBnaTHuUHT, Oalku OYTyH XaJKHUHT TypraH-OUTras
Y PUIAD.

XoaumMiapHu KaOyJad KWIMIIN MaaaHuATH. TanOupkop y3 HaBOaTuaa
paxbapaup. Y xoaumiapHd KaOys KWJIWII MaJaHUSTUTA dra OYIWIIHA JO3UM.
UyHKH, XOJIUMIIApHUA KaOyJl KWJIUII, YJIAPHUHT TallBHUIILIApUTra KyJOK COJMII,
OFUpJapUHU €HTW1 KWIUII Xap Oup paxO0apHuHr Oypuu Ba Basudacu
xucoOnanaau. IlIyHuHr ydyH xam KaOysl MaJaHMSTUTa PHOS KWJIUII Y4yH

! Mkrupopnu Tymyruagan apkid YIapok, HCTEhION TYLIYHYAcH XaM 6op. Mcrebaon — 6y Xap TOMOHIaMa
PUBOXKJIAHTAH, HUXOATAA KYWIM Ba TakpopiaHMac KoOwiuaTaup. KoOwimmsT, MKTUIOPHM THHHMCH3 MEXHAT
Tyhaiinu TapOusIam MyMKAH. AMMO HUCTEB0 HOopacu axxaonuaa OyroK cuiiMonap yTras aBiof gap3aHyiapu
opacusia Oupop UCTEBI0] drac 0yl KypcaTnd KoiraHaa THUITA OJIMHAIH.
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pax0ap Kyluaarunapra ybTHOOpP OEPMOFHU JIO3UM:

e cyxOAT/IOIIMHTU3HM  KaHYa  BAKTHUHTU3  OOpJIUrM  TYFpUCHAA
OTOXJIAHTUPHHT;

e bakar cyxOaTIOIMIMHIUA3 TalNIApUHU HHOOATra OJu0, Ba3USATHU KY3
OJITUHTU3TA KEATUPUHT;

e TYXTaTUO OYIMaliAuras, y3ui-KeCuil MyHO3apaJaH Y3UHTM3HU TUHUHT,

¢ V3 (PUKPUHTU3HU UIIOHYIN Ba OaTtadcui OaéH alTUHT,

® V3 FOSTHTM3HU U3YMJUIMK OuiaH Oa€T STUHT,

® OBO3MHTU3HU OaslaH]l KMJIMACAAaH TallMPUHT, CY3JIapUHTU3 JIOHA-I0OHA Ba
paBOH OYJICcHH,

e Kapiiii TaHOeX XoJiap/aa Y3uHru3ra HucOaTaH TaHKUAUM E€HIOUINHT;

e yH4Yaku (UKpram €KUM XaKMKaTaH xaM IIyHaKamu — OyJiap ypracugaru
(dhapkHU OWJIMHT,

® CaBOJUIAPHHU IIIYHJIal TY3UHTKH, YJIApHU TYIIYHUII OUp Xuiaa OYICUH;

® MyaMMO MYXOKaMacCHUHU aHUK €4UM OWJIaH TYyTraTUHT;

® UIITHU KAJIAIITUPMAHT, 3yJIJTUK OWJIaH KypcaTMa OCpUHT;

e CyXOaTJIONIMHTU3HN IOMYIIIM Y3 YYyH YTa MyXHM ODKaHIUTUHU
YHYTMaHT.

KaOynunruszna OyaraH MIAXCHUHT MYaMMOCHHHM XaJl ATUIITa UMKOHUAT
OynMaraH TakaupAa XaMm CHU3 YHH caMUMHUM WITH(GOT OWIaH Ky3aTHHI Ba
XaUpUXOXJIMK OWJIaH UITMHUHT YHTJIAaHUO KETUIIWra yMUJ OaxXIuaa STUHT.

YMymMmaH, Xu3Mar ro3acujiad KaOysl YOFMHIu3Aa KyWuaaru Koujara puost
KWJICAHTU3, HYp YCTUTa abJIo HYp Oynap >au:

VYupairyB uoruaa — XyuQebJuiuK.

Kynok comum qoruma — 3bTHOOp, pardar.

baxcnamryB yoruja — Ky HapcaHu OUITUIITAa KU3UKYBUYAHIIHK.

TaHkug Yoruaa — Y3WHMU TyTa OMITUIIUTHK.

Tamkunoraa paxOapiapiad Kaiick Oupu, KaHaad Macajga 03acuiaH
KUIIWJIApHA ~ KaOyll — KWIMIIM ~ aHUK  Oenrwia®  KYHwWiIumu  3apyp.
bylicyHyBunnapHu WITUMOCHTa Kypa, KaOyJl KuiraHja paxoap yjiapra UiaTUMOC
Ba Takiau(IapuHU KUCKA OaéH KWJIMIIHU ypraTtuild jJo3uM. Arap paxOap y3u
takaud H>TnO Kabynm Kuica, OYyiicyHyBum Oy Xakaa OJAMHIAH Xabapaop
KWIMHAIIK Kepak. Cyx0aT 4Yofuja MIIOHY MYXUTHHU BYXYAra KEJITHUPUILIH
JI03UM, CyXO0aTAOIHN MaXOyp KWJIUII, IAbHUHU [acTra ypUIll MyMKHUH 3Mac.

Kenram Ba Mmaxxjauncjapuu o1u0 Oopuin MagaHusaTi. TanOupkop
pax0ap KeHram Ba MaxXJIUCIapHU oJu0 OOpHUII MaJaHMUSITUTA XaM 3ra OYJIUIIH
kepak. Kenram — Oy xamoa Qukpu. AKJI 3aKOBaTUHU MYyailsiH MacajaHU
MyXOKaMa 3THIII Ba OKWJIOHA Kapop KaOyd KWIHII MaKCaJula YHOIITHPWITaH
Maxxaucaup. CoxubkupoH Amup TeMyp KeHram TYFpucuia IIyHJIAl JIeWIu:
“Kenram wukku typnu Oynyp. bupu — Tun yumpga alTuinraHu, UKKAHYUACH —
AWIAaH YMKKaHW. Twil ydymna adTwiraHuHu (IIyHYakw) smutapaaM. Jwmgan
alTUITaH MaclaxaTHU »3ca KalOuM KyJorura KyspauM. Ba nunumra
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XomapauM. Arap (FaHUM yCTHra) JIalkap TOPTMOKYHU OYJicaMm, ypyii-spariiaH
¥prara cy3 Tanuiad, aMHpiapuM KYHTWIIApUHUHT Oy MKKOBUJIAH Kal Oupura
MOMWJUTUTUHY OWIMINra WHTUIApAUM. Arap spaugaH cy3 oucanap. ByHuHr
dolimacuHu ypyur 3u€HHra COJMINTHPUO KypapauMm. Arap ypyura MOWHI
Oyncanap, yHUHT Had Ba QoiimacuHu spaml 3uUEHUTa TaKKociaad Kypapaum,
Kaiicu oupu Goiganupok O0yica, uryHHd UXTHED Krtapmam”.t
V3 Basugacu Ba ommb GOPUINII MAKINTa Kapa® KEHTall Typirda 6y Iaim.
Kenram tun (xui)aapu:

Basudanapu 0yiinua:

e Kapop KaOysn KWIHII,

e (ukp anmamu;

e axOOpOTHU THHTJIAIL,

® JIUCTIETYEPIUK MyXOKama,
06 Gopul AKIM OyHMYA:

e JHKTATOp (XYKMJIOP)IVK;

® aBTOKpAT, SIKKa XyKMJIOp MIAKINAA,

e (axcnu makijaa;

® ceperatuB IIAKIA.
Kenramraua:

® MaXIIHUC PEKACUHU TY3UO yHra Ta€prapiiik KYpUHT;

e MaXIHCAA  KypwlaguraH  Macajlajiap  l03acHJaH  TalépiaHraH
MaTepuaIapHi MaXJIUC KaTHAIIyBUYMIIApUTa OJIIMHAAH )KYHATHHT;

e Maxucra QUKpIapu yTa MyXuM OYIraH KUIIWJIAPHU TaKIU( KUIUHT;

® MAXJIMCHU 3apypaT TyFUIITaH XOJJIapJaruHa YaKUupHUHT.
Kenram Bakruaa:

® KEHrailHd OeNTWIaHTaH BaKT/a OOIIUIAHT;

® KEHralllHU YTKA3WIIHUHT ATOHA TAPTUOMHU OEITHUIIAHT;

® OpPTKHMYA XYyPYXK, IIAXCUW KapIIM YUKUII XOJIApUTa Myl KYHMAaHT;

® KEHraill MakCaJuHU Xap OUp KaTHAUTYBYM 3BTUOOpPUTA €TKA3UHT.
Kenram yncypaapu:

® KyH TapTUOMHU MyXOKaMa KUJIUII,
KEHTallHA YTKAa3UIll TAPTUOMHUA MyXOKama KUJIUIII;
MyaMMOJIapHU aHUKJIAIII;
MyaMMoJap TaXJUJIMHA KUJIUIL,
MYKOOWJI BapUaHTIApHU U3JIAlll;
MYOKOWMJI BapHaHTJIApHU OaxoJiall,

® Kapop KaOyJ KWJIHIIL.
KenrammaHn cyHr:

e KEHrau KapOpWHH Tauépiaui,

e KypcaTyBJIapHU Tal€piail,

! Kapane: Temyp tysyknapu. T., F.Fymom HoMunaru Anabuér Ba canpat Hampuétu, 1996, 26-0er.
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e axO0OpOTJIAPHU KYHATHUIL.

IlyHn yHYTMaHIKM, KEHraml yTKa3yBUd pauciap Ba TUHIJIOBYWIAP TypJu
Toudagaru KUIwiap Oyaui MyMKUH, STbHU:
Pauc:

® OyryBUM

e BaxuMayu

® YaIFUTYBYH

® JIOJ KOJIIUPYBYH
TunrioBum:

e pHJamaciap
TaXKOBY3KOpJIap
ruiibaTumiap
OunnaroHIap
XaJJaH TallKapy HIIYaHIap
CYHITH OEKJIap

9.3. Tanoupkop paxoap paoTuATHHHHT
PYXMUA-TICUXOJIOTHK XyCYCHSITIAPHU

Bbozop ukTucoauéTu mapoutu TagoUpKOp paxOapiapiaH TaJIuPKOPIUK Ba
UIIOWIAPMOHIIMKHY, OOIIKapyB yCiIyOJapuHU TaKOMWIJIAIITAPUIIHU Tanad
stagu. boukapuin yciyOnapu, acocaH, OHIJIM paBHUIIA MyailssH Makcajjiapra
SPUIIMIN YUYH XWM3MaT KWIaJAU. YJap MOXUSTH Ba MaKcajaura Kypa TapOusiBUi,
MOIAUN-parOaTIaHTUPYBYH, MabMYpPUN-TAIIKWINNA Typiapra OYyiuHaau.

TapOusiBuii yciiy0, ”HCOHHUHT MabHaBHM TaKOMUJUIAIIUILINTA, PYXUSTHUTA
Ba OONIKA MKTUMOUM XapaKTepUra MoC paBulllia TalIKWIAIITUPIIIA N,

Mopauii  parGaTinaHTUpPYBUM yciayO »ca MeEXHAT camMapaJopiuruHU
OILIUPUII, MaxcysnoT cupaTUHU AXIIAJIAl YYyH HWIIYWIapHU MOJIUN
KU3UKTUPUII MaKcaauaa TalllKuil dTUIAIH.

MabMypuii-TallkiuiInii yciiyd acocaH >KamMuAT TallaOJapuHU KOHIUPUIITa
KapaTuiaral OYymu0, wWiad 4YWKapuil >KapaéHWHM Ba MEXHAT TAaKCUMOTHHH
pexanu onub Oopuil ydyH KyJulaHuwiaau. by ycny0 ukku Typnaa Oynuinu
MYMKHUH: Yy30K MYyAJarra MOCHAIlITUPpWIAJUraH Ba OWp MapTaauk OYJIUIIH
MyMmkuH. [llapr-mapoutura kypa, Kepakiu yciayd KyulaHwiaau Ba Oy
TakoMwutamtupu®  Oopwnaau. bomkapum — ycinyOnapuHu — TaKOMMJLIAII-
TUPUIIJAH acOCUM MakcajJ JapoMaJHU TYFpU TaKCUMIIAI, Xap OuUp HIIYH,
XU3MAaTYMHUHT Y3 MEXHATura spaiia JgapoMaj] OJUIIMHU TabMUHIAULIUD.
Jlemak, Oomkapuin yciayOnapuHM XaéTra MIyHJIal TagOWK STHIN KEePaKKH, Xap
OMp MHCOH MEXHAT KWJICAarMHA, TYPMYILIU SIXIIA OVIMIINIa WIIOHY XOCHJI
KWJICHH.

Xym, Oomkapum caHbaTH HAMa? bomkapumn caHbaTH TagOMPKOP
paxOapiapaaH Tajnad KWJIMHAIUTAH DHI aCOCUM XHWcHatiaapjaaH OYyiau0, yHUHT
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KYJl OCTHAAru WIIYU-XU3MaTuuiaap OwWiaH sXImKu MyHocadaT YpHATUILIWHH,
KOpXOHa/Ja HILIa0 YUKAPUIIHUHT SHI caMapalii HaTWXalapuHu Oepaaura
MYXUT SIPATUIITHU TAKO30 TaJIH.

SINOHUSHUHT OOIIKApUII YCIyOM aHa Iy TaMOWWI acocura KypUiTaH.
SnonnapHUHT OONUIAHFUY WXXTUMOUM IIAPOUTH UIYHAAWKH, yllap HUIIYHHU
YOKTUMOUMH XMMOSI KHUTHIN OujaH Oupra MabHaBUM TapOusiad GopuIaau, HUHCOH
MICUXOJIOTUSICUIaH  TYFpu  GoljanaHuIIagy, WIMYMHK UIIra Taiépruait
xapa€HuJa XaJdkka MablyM Oydaran  ycinyOnapHU — Kyulamiagu, SbHU
OakapusiaJUraH MIIHUHT HO3UK TOMOHJIADUHM Ba KATHUWIUKHU YpraTUIlaju.
NurduHuHT Uil )KOWUHU Te3-Te3 Y3rapTUPHUINU KATTUK KOpalaHaau, 11y cabadyiu
UIIYwiap Oup Ml Kohuja y30K WWIIap AaBoMuia MIUIA0, Y3 KOMMIaHUSCHUTa
conuk Oynumanu. Hatwxkana, UIIMUIapHUHT Takpubacu Ba Majakacu XKyJla
oKopu Oymanu, Oy 3ca, ¥3 HaBOaTtwaa, MEXHAT YHYMJOPJIWTHHHUHT YCHIIIHUTA,
IOKOpH cU(aTIU MaxXCyJIOT UILIA0 YMKAPUILIUTra OJIH0O Keaaau.

Maxcynotr wuniad yukapuil OuiaH YHUHT CcU(pATUHM Ha30paT KUJIUII
xKapa€HW Xe4 KauoH axpaTtwiMmailaum €ku Oup-Oupura Kapama-Kapiiu
KyluiaMaiau. YnapHuHr (GUKpuya, Ha30paTHU KyYauTUPHUIL EKU HA30PAaTYUHUHT
XYKYKUHH Ky4aWTUpUIIl OWJiaH IOKOpU cudaTiv MaxcyJloT oiub OyiMaiiau.
Baxomanku MaxcynoT cudatuHu Tan€p OynranmaaH KeWWH SMac, akCHMHYA, YHU
Taii€prnam xapa€Huaa, Oakapuirad xap Oup Wil onepauusiCuiaH CYHT Ha30paT
Kwinil kepak. HazopaTunmHuHT acocuil Bazudacu cudamus MaxcyyioT HIuiad
YuKapa€Tral WIIYMHA TOMUO YHU XKazojall sMac, Oajku YHUHT cabaOuHU
aHuKJam Ba Oaprapad kunumigaH ubopart Oynaumm kepak. MaHa mry ycinyOHU
AMOHJIAp TYFPU Wyira Kylrannuru cababmnu xap Oup MIIYU Y3-Y3WHM Ha30paT
KWINIITA VpraHraH Ba JIOUMO Y3 VYCTUJA HW3JIaHUNUIAp oJaubd Oopanau.
Komnanusinapaa cudar rypyxjiapu Talkuil KUJIMHTaH.

buzna xam xap Oup TanOupkop paxOap HUII Koilapuaa maHa IMIyHIan
yciyOHU Tamkui Kuja onuiiu kepak. lllyHnaruna cudanus MaxcylloT COHUHU
KamMaluTUpuUO, I0KOpU CU(PATIU MAXCYJIOT OJIMIITa SPUITUIIT MyMKHH.

bozop ukTucoanéTu mapouTu OOLIKapyBUAAa y30K Ba SKUH MyJjaTiapra
MYJDKaJJIAHTaH pexasnap TY3ulll, Kapopiap KaOysl KWINIL, WXXKpOUHIap ypracuaa
UIUTAPHU TaKCUMJANI, Kapopjap HXKPOCHMHU Ha30paT KWIMI, HKPOUYMJIAPHU
parOatianTupu® Oopulll Kabu HILIAp XaM TaAOUPKOp paxOap 3UMMacCUIATUP.
BomkapyB kapopiapu MYKM Ba TallKM OMMJLIapra sra OynuO, ynap oaauii Ba
Mypakkad mapouTiapjaa Oup KapopHU Taili€piaml Ba KaOya KuwiuIga >Kamoa
(daomTapyHUHT KaTHAITyBU Xamja TaJOMpKOp paxdap TaIKUIOTYUIUTHHHU,
OOILIKapyBHU JIEMOKPATUK yclyOaa oJub OOpHUILN KEPAKIUTHUHU KYpCcaTau.

TanOupkop paxOapHUHT TAIIKWIOTYMIWTK — MEXHAT JKaMOACUHU
VIOIITUPUII, KUICIAMTUPUII, UIUIA0 YMKApUII Ba TapOUsSBUU Kapa€Hiapra
TabCUp KypcaTuul, rypyX QaoJHsITUHU OJMI Makcaajapra KapaTa OJHUII
KOOWJIMATH KaOu MacajajgapHu KaMpal oJiaiu.

TagOupkop paxOapHUHT TAMIKWJIOTYWIUK KOOWIUSTUHUHT HUKKUHYU
WyHamumu — unuiad YUKApUIl TU3UMUHHM — AXIIWIall — TaaOupiapura
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KapaTWJIMOFH, STHTH KaM0aJla axJIOKUNU-PYXU MyXUTHU Kapop TONTUPUII, STHTH
TEXHOJIOTUSIHH KOPUH ATHUII, KyWIApHU TE€3KOP UILIApHU Oa)kKapullra KapaTull,
OollIKapyBJaru oJamMjJapHM HMMKOH KaJap KaMmMaWTUpHUI, SHTU XOJAUMIIAp
MajlakaCUHU owmupub Oopuil, ojamiapiard «OOKUMaHIAIUK» PyXUSITUTA
OapxaMm Oepwlll, WA Xap XWJI MOXKapoJjap Keaud YMKUIIUTra Wy KYyMaciuk,
MEXHAT UHTU30MUTa KATTUK PUOSI KUIULIAUP.

bozop wukrTHCOmMETH 1HapouTHAa TagOUpKOp paxbap GaoTUATUHUHT
Ma3MyHU — YHUHT OOLIKApUII CaHbAaTHHU HEYOFIMK »JrajjlaraHu, SbHU
OJlaJlapHU ’Kamoara YIOIITHPHUIL, HWIUIAPHH Y30K Ba SIKMH MYyJJaTiapra
pexanaliTUpUIL, Ha3opaT KWwiuil, axOopoTiap aitmpOouuiani, OOIIKa-pUIIIHU
OKWJIOHA TallKWI OJTUII KaOu Me30Hyiap OwiaH xam wu30xJjaHaau. byHna
TagOUPKOP pax0ap OHIJWIWTH, TaAOUPKOPIWIWTH, WIUIA0 YHMKA-pUITHU
UIITHUHT KY3WUHU OMJIMO TAlIKWII 3TUIIM, OCITHIAHTaH HATH Ka-Japra SpUIIHIIHN,
OJIaMJIAPHUHT MOJAUN Ba MabHAaBUU HXTUEKIAPUHU KOHAUPUO OOPUIIM, YHUHT
TypyX, »amoa, XaMUSIT OJAuAa MabCyNHsIT, Oypd TYWFYCHHU YYKyp XHUC
KWINIIHA MYXUM aXaMHsITra ara.

TagOMpKOPHUHT  TAIIKWJIOTYWJIMK  KOOWIMSTH  XaMMa  Hapcaja
MyBadakusTra SpUIlyBUHUHT MyxuM maptuaup. Kannait tanoupkop paxodap
myBadakusaTura Te3 sdpumaau? PyxumryHoc onumiiap yYHWHT OWp Heda
oMuIapra OOFJIUKJIWTMHU TabKUIaraniap.

bynap xyiugaruiapamp:

TangOupkop paxOap/ia TAIIKUIOTYUIUK KOOMIUSATUHUHT HAMOEH OVIIUIIN:

- Kamoajga co axJOKuid MyXUT MNaljgo0 KWwia OJIMIIH, XAMMAHUHT
XAMKOPJIMK/Ia XapakaT KWINIIMHU TaAbMUHIJIAN OJUIIY;

- 0JIaMJIAPHU MIIOHTHUPA OJIMIIM Ba jkamMoaja y3apo SXIIu MyHocabaTaapHu
Kapop TONTHUPHUIL YUYH MIAPT-IIAPOUT SPATHILIN.

Pax6apHuHr onamiiap OuiaH T TOMUO MIILIAI MAaXOpPATH:

- TaIOUPKOP V3 KYJI OCTUJIaTUIIAPHUHT HUMAara KOJAUPIUTUHU XUcoOra oiauno
UIUTApHU TaKCUMJIAIIIH;

- 0JlaMJIapHU YIOIITUPUIITHUHT SHT MyXUM OMUILIapuaaH (Hona-1aHumm,;

- Xap OMp KUIIMHUHT PYyXHUH-TICUXOJOTHK KaldusTiapura Moc paBHIII-[a
MYJIOKOT KUJTUIIH.

TaaOupkop paxOapHUHT MEXHATTa MyHOca0aTHIa UIIOUIap-MOHJIUTH

- unuiad 4YuKapuinl Ba OOIIKa jka0xandapia Xap XWiI MyaMMOJIapHH Xall
ATUNIAA SHT KyJlail WYUIapHU u31a0 TOMUIIL,

- BUKJOHJIMJIMK Ba aJ10JIATIINIIUK;

- OolnwIarad UIUIAPHUA OXUPHUTa €TKA3HUII.

Pax06ap ¢aonusatuaa nxpo 3TUIL KOOUTUATUHUHT HAMOEH OYIIHIIN:

- KacOuii MaJlaka Ba KYHUKMara sra OYJuIiu;

- TEXHUK Ba3u(dalapHU Xaj 3TUIIra YKYBIHJINIH;

- SSHTWJIMKJIap Ba FOSUIAPHU UIIA0 YMKAPUILTA XKOPUM 3TUO OOpHILIHU.

TanOupkop paxOapHHUHT KapopiaapHU KaOya KUIUIIAArd YKyBU:

- MYCTaKWJI paBUIIA Kapopiap KaOyJ Kuiia OJul;

- KaOyJ1 KuiraH KapOpUHUHT OKMOATH Ba HATIKATAPUHU Kypa OWIIUIIH;
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- MIUad yukapumaa coaup OVIIyBUM TypiM XOJATIapHH XHpcoOra oynd
OOpUIIIHY, TAHTIMKIAH KyTYJIUII HYJJIapUHU U3MIalllH,

- HOTYFpU Kapop KaOys KuJranja y3 xaToJlapuHu OYHHUTA OJIUIIIH,

- XOIUMJIApHU OOLIKAPYB Macanajlapyura Kympok >Kaj0 3TUIIN.

Tagbupkop paxOapHUHT ojaMmiiapra MyHocadbaTu:

- ¥3 Bab/lacH, CY3UHUHT YCTUAAH YUKHUIIIHN;

- oJamMJiapHM Oup-OMpHUIaH aXpaTMaclIuru — XamMmara 0a0-0apaBap
MyHocabaTaa Oynuiy;

- ¥3 Ky ocTuAaruiapra Ba Oomikajiapra TaBo3eaa OYIuIIM Ba Y3UHU TyTa
OWIHIIN, OJJOOJIMIIUTY Ba XYIIMYyOMaJlajdury;

- ojamjapra MyHocabarna Xap OWp KUIIMHUHT PyXUU-TICUXOJIOTHUK
XYCYCUATIIApUHU XHUcoOra oiud Myomaiaaa Oyauiiu.

TaaOupkop paxOapHUHT ¥3-Y3Ura Taia0uaHIUTu:

- Y3 XaTTU XapakaTJIapyuHU TaHKUAUK 0axosai OJIUIIIH;

- ¥3 UMKOHUATIAPUHUA XUCOOTra 010 HIILIAIIH,

- OOIIIKaJapHUHT YHra OepraH sSXId Ba €MOH OaxXOJapWHHM TaxJuji ITHO,
yJIapJiaH TeTUIUTN XyJI0ca YUKAPUIIIH.

Paxbap ¥y3uma KyWugaru pyxXul-TICUXOJIOTUK, (U3UOJOTHUK, AaXJIOKUH,
MabHAaBUM Ba UIIOWJIAPMOHIUK cU]ATIaApUHU MYyKacCcaMJalITUPraH OYJIUIIN
Kepak.

TaaOupkop paxOapHUHT PYXUI-TICUXOJIOTHK XYCYCUSITIAPH:

Hytk Ba Tadakkyp cudariapu — Kywid XOTUpPa, JTOUMUM JUKKATHUHT
OapKapopIUTH, COFJIOM aKJI, PUKPHUHT KEHTJIUTH, YyKYpPJIUTH, T€3JIUTH, MyaMMO
MOXMSITUHU T€3 aHrjad OJIMII, WKOIUWUIUK, (UKPHU OF3aKM Ba €3Ma IIaKIJa
KHCKa, TYIIIYHApJIY, aHUK Tap3/1a udoananmi.

Xapaktep cudatinapu — Makcajara WUHTWIYBYAHIIUK, NAJUUIMK, MapJJIdK,
UIIOHY, Y3WHU TyTa Owiunl, y3u Ba OolIKajnapru HucOaTaH TajlaO4yaHIUK,
TaBaKKaJl KWJIUIT KOOWJIMATH, KUWUH Ba3uATIapa XaM Y3WHHM HYKOTMAaciuK,
Xa3uI-MyToMn0a TyUrycHu.

Xuc-Tyiiry cudariapu — XUC-TYWFYJIAPHUHT TYPFYHJIUTH, AHUKJIHUIH,
udoganuianry, Kywid XashKOHJIM XoJjaTiapja TYFpU Xapakarjiap KHIHII
KOOWJIUSITH, MYJIOKOTIa KUPUILITaHa OolIKaiap KauQusaTUHU, XUC-TYUFyJIapuHU
XpcoOra oJIvIlI, Y3 XUC-XasKOHIapUHU Ba KalusTiapuHu O01Kapa OIUII.

Xynk-atBop cudariapy — gHaAa AXIIWIANra WHTAIWII Ba YHU XHUMOS
ATUMI, oJlamJiap OujaH MyHocabaTaa CAaMUMUMIIUK, XaJlOJUIHK.

TanOupkop paxOapHUHT PyXHl-PU3HOIOTUK cU(aTIapu:

1. Ap3umac HapcanapAaH *aHxKajl YUKapMaciKK, a44uKJIaHMaclIuK, 0ab3aH
KYpuO KypmaraHra oJIuIl,;

2. Pyxwuii xxapa€nnapmaa O0CHKIHK.

3. Pyxuii, xasoxonnu xaBg-xatap xojutapuaa Y3uHA HYKOTHO KYHMacCIuK.

4. Y3unw anATIana $haoluInK, KaiQHATIA YTa Ce3TUPIIHK.

5. XKucmMoHut COFJIOM Ba Xap TOMOHJIaMa OapKaMOJUIHK.

TanOupkop paxOapHUHT aXJIOKUM, MabHABUM cudaTiapu:
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1. MexHnaTceBapiauK, ojamijapra HucOaTaH MEXpPUOOHIIMK, HWHCOHMAp-
BapJIMK, CAMUMUWINK, XQJIOJUTUK, BUKIOHIWINK, cabp-MaTOHAT, XOJUCIIHUK.

2. TapTnOMMIMK Ba MHTH30OMIIWIIMK, Y3uTa Ba OoIIKamapra Tanald-4aHIIHK,
V3ranap GUKPUHU TYIIYHHUII Ba XMCOOra OJIUIII.

TanOupkop paxOapHuHr umoOunapmonnuk cudarmapu: Coxa Ba KacO
CUPJIApUHHU SXITW OWIIHUII, Y3 UK COXacHJa IOKOpU Majakara sra OYIHill, SHTU
TEXHOJIOTUA Tajabiapura Moc OUJIMM Ba TakpuOa, UIUIad YMKAPUII TEXHUKACH
Ba TEXHOJIOTUSICUHU YYKYp OWJIHUII, OOIMIKAPUII YCYUTAPUHU SIXIIH Y3IalllTUPrad
Oynuium, ¥3 OuWiIuMHU, Majlaka Ba KYHHUKMaJlapuHU OmMUpuO Oopuil, axOopot
alnpOOoILITATHY OMJIUII Ba XOKa3O0.

TanOupkop paxOapHUHT TallKU KYPUHHIIM XaM aloXuja axaMusTra ora.
YHUHT KMUUM-00IIM XaMuIlla TO3a, 030]1a, TapTUONM OYIuIIu, y3u 3ca XyJK-
aTBOpjAa OollKajgapra HaMyHa KYpcaTHIIH, CapaH)XOM-CApUILITAIIMK-Ka pPHUOS
KWINIIN KEpax.

MaHa ury xycycusITIIapHH y3uJla HAMOEH KWIraH Taadupkop paxdap 0030p
UKTUCONUETH Tanabliapura TYIUK >kaBoO Oepaau. 3epo, 0030p MyHocabaTiapu
UIIHU KUJOUN  acociapjaa, TEXHOJOTMK kapaéHnap OwiaH KymuO onub
OOpUIIIHM, TE3KOPJIWKHHM, Majlaka Ba YKYBHHM, KacO MaxOpaTHHHU XU
SraJylalllHd  Tako30 Kujaau. HWMmmald yukapuii, CcaBIo-THXOpPAT, XHU3MAT
uaopanapy, XalK XYKaIUTMHUHT Oapya TapMmokiapuaa (paoiusTt KypcaTyBuH
TaJIOMPKOPIAPHUHT XOPUAIIMKIIAp OUIaH XaMKOP-JIMK KWJIHII, IIIapTHOMAJIap Ba
ouTUMIap TY3Ull, My30Kapajiap ojau0 OOopulll YKYBUHU HAMOEH JTHIIM XaM
0030p MyHOcabaTiIapu Tanadbuaup.

TangOupkop paxbap V3 Kyn ocrtuaaruiapiaa (paouivk, OHIJIWJIUK,
WKOJKOPJIUK, MHTU30MIIMIIHK, ¥3-Y3UHU TapOusnad Oopuil cudatiapuHu Kapop
TONTUPCA, MEXHATAA XaM, XU3MaTAa XaM, 3J-yJIyC opacuaa XaM oOpy Tomajimu.
[lynunraek, TtagOupkop paxOapHUHI KYMUWIMK OWIaH MyoMa-Jia Kuja OJIMII
KOOWJTUSITH XaM YHUHT TalIKWIOTYWINTUIAH HUILIOHATUD.

byHnnan Tamkapu, Tagoupkop pax0ap MexXHAT >KaMOAJAPUHHHT YIOIIHUIIIH,
KUTCNAIIMIIM  Ba  PUBOXJIAHUIIMHUHT  PYXUM-TICUXOJOTUK  >KapaHiIapu
OOCKHUWIApUHU XaM XHcOoOra OJIUIIU KEpak.

Youmm-xkuncaamum — 0ockuuu.  MexHar  kamoacura — yHOUIWII-
JKUTCIAIIUIT  XaMKOPJUKAA (AOMUAT KUJIUII 3apypaTujiaH Kenud 4YuKaau.
byHna jxamoa ab30JIApUHHUHT Majakacu, KOOWIMSATH, KU3UKUIILIAPU 3bTUOOpPra
onmuHanu. Ilaxcuil H>XTUEKIAPHU KOHAUPUIIAATH (HAOTUAT KUIIUIAPHU
xKurncnamrtupagu. Tanoupkop pax0ap MexHAT kapa€HuJa KUIIWIAPHUHT
OmnuMH, KacOu, Majlakacu, €IIMHA XucoOra ojiud, yJaapHU kamoara TYIIIaiau.
byHna TanOupkop pax0apHUHT TAIIKUIOTYMINK KOOUITUATH HAMOEH OYaiu.

Kamoanunr tapku6 Tommm O0ocku4u. by Oockuyma TaaOupkop paxodap
’Kamoa Xap Oup ab30CHHUHI MEXHATra MYHOCAa0ATHMHU aHUKJIAIIra XapakaT
Kunaad. KuMku QaonusTHHUHT MOKTUMOUM aXaMUSITUHU YyKYp aHrjaca, Y3UHUHT
00p Kyuu, WXOAKOpiAWruHU uira cadapbap staau. Kamoama Qaommap Ba
JaHracajap, Milra XajaakuTr OepyBuwiap Oynuinu MyMmkuH. TagObupkop paxOap
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OyHmail XoJjJa XOAMMJIAD YPHUHHU alMaIUTH-PHIN, MEXHAaTra MYyHOCa0aTHUHH
V3rapTupHill, y3 HIIUTa KU3UKTUPHIL, Taimad0yc KypcaTuiira yHIAIl OpKalu
xamoa (aoNUATUHU TabMUHIAWAU. Y Oy WILIapHU KYJ ocTHaarwiap (HaoausTuHU
Ky3aTHIll, HA30paT KWIUII, 0ax0-Jialll, MEXHAT HaTHKaJapUHU YaMaad Kypuil OuiaH
Kymuo oymb Oopau.

Xap Oup ab30HMHI xamMoara wmocjamuim Oockuuu. by Oockuuaa
«KOJIOKJIap», «HINTa XaJIaKUT OepyBUMIIAp» KOJIMAWIW. YJIapHUHT IIaXCUU
KU3UKUIIUIApU Ba OJXTUEKIApU skamoa QaonusiTd OujaH yWryHiamwuo,
Mocaamu6 keraau. Cod axnoKuh-pyxuid MyXUT sIpaTHIITaH MEXHAT KaMoacua
(haomuk, WKOAKOPJIHK, KacOra KM3MKyBUYaHIUK Oapkapop Tyc onaau. lllaxcna
AXIIM HUAT Haigo Oynaau, MakcajJ Ba SXTUEKIAPUHU KOHIAUPUINTa WHTUIIUII,
MEXHATCEBAPJIMK Kydasii. XaMKOPJIUKIAru MEXHaT/AaH 3aBK OJUII IIaxciapapo
MyHOCa0aTIApHU SXIIHIIANIN.

Nuconnii kaapusTaapra 3pummm 6ockuun. by Oockuua xamoa Xwuc-
TyWrylapu Oup Makcan iynuna ymymnamanu. JKamoaBuil (aouink ByXyJara
KeJIaad, aHbaHABUIIMK Kapop Tomaau. WHCOH V3 KU3UMKUILIApU Ba
MHTUJIMIUIAPUHU Kamoa Xaétu Ownan Oormaiinu. ATpodaarmnapra HIIOHU
opTajy, IYCTIUK Ba MyXa00aT puilTagapu Mycraxkamianaau. by xkapa€unapnaa
Tag0upkop pax0ap 3uUMMacura Karra MachbylusT IokJIaHaau. bynaa
TaJOUPKOPHUHT  y3ura XOC Ul  IOpUTHILNM, OOIIKApyB  MajakacH,
TAIIKAJIOTYUIUTH, TApOUSIBUM UIIIAPHU OJKUO OOpHIIT MaxopaTd SIKKOJI HaMOEH
oymanm.

Sxmm TagOupkop paxOap y4yH MabiyMm IIaxcuit cudatiap 3apyp. Y
KATBUSTJIINTH Ba YaKKOH, 3uipak OYynuiiu kepak. TamOupkop y3ura Kepakiu
bukpnapau vnra omnmumm kepak. 99 dous wiarop rosmlap Myraxaccuciap OvmaH
MYJIOKOT/Ia to3ara keinca, 1 ¢ous rosuiap onammapHu sIIvTa OWIM-IIMAA MAKWI0
Oynanu. ByHMHr ydyH cyxOaTjalllUIIHU OWJIMIN, YpraHulll, IIaXCUW FapazaapHU
YHYTHUIII, FOSJIAPHU TApTHOTra COJIUIIL, SHT ACOCUICH, IOUMO VKUII-YPraHuil Kepax.
AKc Xomn1a, y ¥3 UITiHA 0axoai oamanu.

TanObupkop pax0ap 6030p mapouTHaa ¥3 XyKyKduJaH Tyna (poiigamaHUIINA
Ba 3apyp XoJUulapja KyWHJaruwjapHd amajira OUMPHUIIM, SbHU EMOH
XOJUMJIapAaH BO3 KEYHUIIM, Y3 XOAUMJApUIAH 3apypuil HaTHXajdapHU Tanad
ATUIIM, (QUKpJAll KOOWIMSTUra 53ra OYJraHjapHu Fosjlapra HYHAITHPUILN
KEepakK Ba X0Ka30.

[llynap Ounan Oup KaTtopaa y Karbuil OyHpykiap Oepuiiu, OyHpyK-HUHT
OakapuWJIUILK HaTWXKalapuaaH BoOKU@ OYnub typumm 3apypaup. LlyHuHr yuyn
y XOJUMIIAPHUHT MYKU XYCYCUSITIApUHU OWiIuIKd Kepak. bab3aH xoaumuap
KacJJaH MEXHAaT HWHTHU30MUHM  Oy3aawiap. bynHra cababd  wmopnumii
TabMUHOTUHHUHT y3 BakTuJa OYyimaciaurd, Oup Hewya Basudanu Oup BakTaa
OepUIIUILIY, YHUHT aHUK Oa)KapWJIUII BaKTH KYpCaTHII-MaraHjiuru, MyKoQoTJiail
MIAKJIMHUHT HOMYKaMMaJITUruaup. TagOoupkop pax0ap KUIIWIAPHUHT OyHIait
KaMYIIMKIapura cabp-Tokar OuiiaH €HJIalUIIN KEpak.

TanObupkop paxdap KaMCyKyM, KaTbWM, XaJloj, IIMKOATIH OVIuO, WUIITIH-
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XU3MATYWIApDHUHT (UKpH, Takaudu, wmyloxazanapu OuinaH XucoOJammo,
IeMOKpaTuK ycynaa wum kypagu. Iy Ownan Oup kKatopaa, KOpXoHanaa
WHTU30MHU, TapTUOHU TanabuaHnuk OwnaH Hazopatra osanu. Cudar Ounan
KYpCaTKUYHU 3bTHOOPAAH YeTna KoJaupMaiiiu. MeXHaTHU aHUK XUCOO-KUTOO,
pexa GHIaH IOPUTHINTa SPHINAIH. Y 3HHUHT KOOU-IMATUra 0ObEKTHB 6axo Gepa
onanu. KanpnapHu Tannamijga, vl kapa€Hu-1a TaHUII-OMJIUIIYUIIMKKA 3Mac,
acy MyTaxaccHcliapra CysiHaJu.

9.4. Tanoupkop paxoap paoausaTuaa MOKaApoOJIH X0JaTJaap
Ba YJapHU XaJI 3THII yCYJJIapH

Tanboupkop paxOap daomusaTuaa Xap X 3UIHAT (KOH(QIUKT)Iap Ba
MoxapoJiap yupad Typaaud. MexHaT mapT-liapouTiapy, MEXHAT HaTUXKa-JapH,
MOJAMI Ba MabHABUU HXTUEKIAPHUHT KOHJIUPUIMACIUTH, MEXHAT-/IaH
KOHMKMAacIuK Ty(aiinu TanOupkop pax0ap Ba Xoaumiap ypracuaa 3uAAUsITIap
Ba MoXKapojap kenu0 uukanu. by epma TagOoupkop paxOap OunaH Xoaumiiap
¥pTacugaru Ba miaxciapapo 3ujaustiapHu ¢ukpiam kepak. by xomnmapaaru
3UAIUSITIIADHUHAT OUp Heva cababiapu MaBxKy/I.

Moanuii-texuuk cabadaap — MexHaT BOCUTalapu OWJIaH MeEXHat
xapa€Hiapy, apT-IapouTiapu ypracuaaru 3ugaustiap. Acb6o0-yckyHa-iap,
AKUX03J1ap ACKWINTH YUYH MEXHAT IIapOUTH EMOH, MEXHAT YHYMJOP-JIUTH MacT
Ba XOKa3o. bymap Xxoaumiapra raMxypiiMK KWIHIITa TYCHUK, MOJJUNA Ba
MabHaBHI IXTUEKTIAP KOHAUPUIMACIUTHTa cabad Oynagu.

XyxKaIMK-TAIIKWIMNA cadadaap — MeEXHAT HaTwXalapuHu TYFpU
OaxonaMaciiiK, MEXHAaTHM TYFpu Takcumiamaciuk. bymap xoaumnapna
HOPO3WIHNK TYFIUPAIH.

NoxkTuMonii-kacOuii cadadjgap — XoaAUMJIApHUHT OWJIMMH, MajlaKach Ba
KacO MaxopaTHMHU Ha3ap-MUCaHJ eTMAaciuK, XOJUMJIAaH V3  YpHHUJIa
dbolanaHMaciuK, MEXHaT KOHYHUYWINTUIa aMmal KUJIMacCIuK.

Nokrumonii-gemorpaguxk cadadaap — XOJUMIAPHUHT €IIM, >KUHCH,
MUJIJIATH, MabJIyMOTH KaOW OMWUIAPHU, OWIABMU IIAPOUTIAPUHU HHOOATTa
OJIMACJIHK.

NxTuMounii-ncnxonoruk cadadaap — xonumiiap GaoausiTuaa kKol Ky3ra
TallUIaHAJUraH sXIIM Ba EMOH XHUCJAaTiap, KOOWIUATH, KU3UKUIILJIAPH,
xotupacH, TadakKypu, XUC-Tylifycu KaOu pyxud xonariap Ouiax
XUCOOJIAIIMACITHUK.

TanOupkop pax6ap ¢daonusTuga Ky1 ocTUAArwiap OWJaH MYJIOKOT-
MyoMaiajia Xam 3UJAUSITIN XoJaTiaap pyi Oepuilin MyMKUH. byHra paxOapHUHT
€K XOJMMHHUHI KaJOHJAUMOFIIUTH, Myomala MaJaHUATUHUHT MAaCTIIUTH,
KU3UKKOH-KU33aKWINTH, KYPCIUTH, KYNOJUJIUTH, TYHJJIUTH Ba Oolkanap cabad
Oynanu. XOJUMHHUHT JAHTACAINTH, SUIKOBIUTH, MAKTaHUYOKJIWIH, JIOKAWIIWTH,
OenapBOJIUTH XaM 0ab3aH 3UAAUATIAD TYFAUPAIH.

TanOupkop paxOap Ba Xogumjap Ypracujgaru pyXUid [CUXOJIOTHUK
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3UAAUATIAP KO yuKuIra cadao:

1) MexHart )kapaHUHUHT HOTYFPH YIOIITUPHIIHIIIN;

2) maxciapapo MyHocabaTIapHUHT XHJIMa-XWUTATH Ba MYPaK-KaOJIUTH;

3) ’xaMo0a ab30CHUHHHT y3UTa XOCITHTHIHP.

TanOupkop paxOap OyHIal 3UAIUSTIA XOJIATIAPHU TYFPU HAPOK STHUIIIH,
TaxJIW1 KWINIIM, Oaxojalld MyXUM axaMusTra sra. Arap pax0ap xap Oup
3UAMUSITIIM  XOJAKMcara XOJIMCOHA, JYCTOHA, caMUMHIl MyHocabatnma Oyiica,
Macajia TYFpU €YUMHUHH TOMaau, OOPAU-I0, KU33AKWIHUK KWIHO, CHTMITAKIUK
Ownan 0axoJiaca, HOCOFJIOM aXJOKUM-pyXHIl MYyXUT mHaigo Oynuiiura iyn
Kysau. TanOupkop paxOap Xap KaHAall 3UAIUSTIA XO0JaTna Y3WUHU TYTHIIH,
OocuK OYiuIM, Y30KHM KY3Jalid, Mypoca-mMajopa KWIW-IIM, Xo0JaTra
MOCJAIIUIIN, CyXOaTIOUIMHA XaMKOPJIUKKA, SAXIIMINKKA 1abBaT KUJIUIIHN SIXIIH
HaTmXa Oepasu.

buznunrya, tTaaOupkop paxO0apHUHT Xap KaHAall 3UAUSAT Ba MOXKAPOHU
Oaprtapad >Tum ynnapu Kyhdugarmiapaan uoopar:

1. MoxapoHUHT Kenud YuKHIl cababnapyHU aHMUKJIANl Ba YHUHT
VTKUpJANIUIIUTa Myl KyHMaciauk yuyyH dopa-Tagoupiiap Kypuil.

2. Moxapoau Ba3usATHU IOMINATHUII — 3UIIUSATra OOopraH KUIImiap OwiaH
OILIKOpa cyx0aT Ba yJiap COHUHHU KaMaTUPUII YOpaTapUHU U3Jall.

Ba3zusTHH Tyna WOpOK STHIN, Y3IAIITUPUII — «aXBOJ»HHUHT XYKaWWHU
OYnuO OJINIII Ba KaThUW YOpa KYPHIILL.

Moskapo Ba YHUHT Ba3USITIIAPUHU YYKYP TAXJIHJI KUITUIIIN:

- MOKapoJamaéTrad TOMOH Ba I'yBOXJjiap OWjiaH ajoxXuaa cyx0aT-JalluIlu;

- YJIapHUHT MakKcaau, KU3UKHILIApH, XYJIK-aTBOpH, KacOu, TaxxkpuoOacw,
TYpPMYIII IIAPOUTH Ba OOIIKA pyXUii-MabHABHUM KUXATIAPUHU YpraHull,

- MOXKapoJii Ba3UATHUHT cabaljlapuHU, *AaMOAHUHI YHTa MyHOCa-OaTUHU
aHUKJIAIII;

- MOKapOo XaKuJaru ax0opoTJIapHU XaKUKUI aXBOJI OWJIaH COTUII-THUPHIII;

- MOXKQPOHHU XaJl STUILHUHT Xap XUJI YCYJIJIApUHU UIILIA0 YUKUII Ba TaXJIWJ
KHJIUILL,

- MOXAapOHM XaJ ATUIIHUHT 3HT KyJaid yCyju, IIaKid, BOCUTacH Ba
IapOUTIIAPUHU TaHJIAIL,

- TaHJaHTaH yCyJJIapHU >Kamoa TapOusicu, MexHar Bazudanapu,
Makcaajiapu OwmnaH Kuécaad, Tapo3ura coJimbd KYpu,

- TAHJIAHTaH Ba TEKIIUPUJITaH YCYJHU KYJIa0, MoxapoHu O6aprapad >tuii;

- MOapo OapTapad >TWIraHUAaH XaMMaHU Xxabapaop KWIHIL,

- MOXAapo KeITHUpuO YMKApraH TOMOHHHUHI HOXAKIWINTH HCOOTIaHrau
yIIapHU TYFPH Myra Ooliam Ba X0Kaso.

bozop ukTucomuEéTH mapoutua xap Kaicu OYFUHIAru TaaOUPKOP LIYHU
TYIIYHUO €TMOFM KEpaKKH, Xap KaHJai I[apouTAa XaM HWHCOHTa FaMXYpJIUK
KWINIL, UHCOH PYXHH XOJaTUHU OapKapop ATHUIITa KapaTWIraH >KapaHIIapHU
TAIIKWI ATUII, XKaMOAHUHT Xap OMp ab30CH MEXHATIAaH MOJAWM Ba MabHaBUM
KOHMKHUIII XOCWJI KWJHUIIUTa OHPUIIMII YHUHT 3UMMAacuiard MyKaJjjaac
Bazudaaup.
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Kucma XyJqocaJsap

Tanbupkop Qaonustu pakat TaAOUPKOPIUKHUHT XYKYKHM Ba TAIIKUIUN
acociapura OOFJIMK OYJIMaciaH, y HWHCOHJAP, Y3UHUHT KYJI OCTHAA XH3MAaT
KWIYyBUM MYTaxacCHCJIap Ba WIIYWIAp, allHUKCA, YeT 3JUIMK XaMKacOiapu —
Ou3HeCMeHIap JoupacHuaa yMyMaxJIOKUI MebEpiapra puosi KWINIIKN OWIaH xaM
O0axoananu. Mmparn MyBaddakusTHUHT SPMUJAH KYNPOFU YHUHT OA00ura,
MaJlaHUSITUTa, AyHEKapaliura, UIOWIapMOHJIMK KOWJAapuHU Kal Japaxana
Omnuiura 6eBocuTa OOFIMKIUD.

bozop wuKkTHCOAMETH MIapOUTH TaaOuUpKop paxdapiapiaH OOIIKapyB
ycinyOnapyuHyi TaKOMWUIAIITUPUIIHKM Tanad »staau. bomkapyB yciyOnapu,
acocaH, OHIJIM paBHUIIJA MYyallsTH MakKcaJjapra SpUIIUIl Y9yH XU3MaT KWJIaJIu.
VYrnap MoxusTH Ba Makcaaura kypa TapOusBUd, MOIIIUNA-parOaTIIaHTUPYBUU Ba
MabMypUH-TAIKUIUHN Typ-1apra OyIrMHaIN.

BomkapyBia y30K Ba SKMH Mynajariapra MyJDKaJJIaHTaH pekajiap TY3HII,
Kapopiap KaOyn KWIHIL, KpoYWwiap Yypracuaa WUIUIAPHU TaK-CHUMIIAI,
KapopJiap WKPOCUHU HA30paT KWW, WKPOUYUITIAPHU parOaTiaH-TUPUII paxoap
3UMMAacCHIaJTHUP.

HasopaT Ba MyXOoKaMa YYYH CaBoOJ1jap

1.buzHecaa OoMIKapyB MCUXOJIOTHSCHHUHT Ma3MyHHU Ba MOXHUSITH HUMaIa?

2. bormkapuin caHbaTy JeTaH1a HIMaH!| TYITyHACH3?

3. TanOupkop paxdap GaoJHITHHUHT OOIIKAPHUII CAHBATHIATH XapaKTepiIu
XyCyCcHUSTIap HUMajapaaH nuoopar?

4. TangOupkop paxOapHUHT PYXUH-TICUXOJIOTHUK XyCYCHSTIApH HUMAaIa?

5. Kanmait Tanoupkop paxoap MmyBaddakusTra Te3 SpUIiaam?

6. TagOupkop paxdap KaHaai Tajgabiaapra )kapoO OepHuIIn Kepak?

7. Pax0apna kanmait cudatiap My)accamiaiiral OYIuIy 1apKkop?

8. Pax0apnuk ycmyoumaru canduii Kycypiap Kacuiap?

9. TanOupKOp MaJlaHUATH J€TaHAa HUMaHU TYIIyHACU3?

10.Tambupkop pax0ap HU30JIM Ba3usATIApIa KaHIAl WY TYTHIIH JIO3UM ?

Acocuii agadbuériiap

1. Kapumos M.A. V36exucron Koncrurymusichu — 6u3 y4yH JEeMOKPATHK
TapakKUET Uynuaa Ba PyKapoIuK >KaMHUSATUHU 0apo ATHUILJIA MYCTaXKam
nowaesopaup. Ilpesmaent M.KapuMoBHUHT V36ekucron PecniyOnukacu
KoHctutynusicu KaOyn KWiIMHraHvuHUHr 17 #winurura OarunuiaHra
TaHTaHAJTW Mapocumuaard Mabpysacu. /[ Xank cy3m, 2009 iwun 6
JeKaopb.

2. KapumoB W.A. Acocwmii Basudpamusz — Batanumus Ttapakku€Ttu Ba
XaJKUMU3  (apOBOHJIMIMHM  sSHaja  rokcantupumaup. llpesuwpeHt
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N .Kapumosuunr 2009 immauar acocwit skyrmapu Ba 2010 #iwmnma
V36eKNCTOHHN WKTHMOUI-HKTHCOINH PHBOKIAHTHPHUIIHHHT SHT MyXUM
YCTyBOp WyHanumumapura Oarunuianradn Basupnap MaxkamMacuHUHT
mMakrcuaara Mabpysacu. // Xank cy3u, 2010 #iwn 29 ssHBaps.

. “Bapkamon aBnox imnu” JlaBmaT JAacTypH TYFpHCHAATH Y30€KHCTOH
Pecniyomukacu Ilpesuaentununar 2010 #wmn 27 suBapmarm [1K-1271
connu Kapopwu.

. Kapumo M.A. XKaxoH MOJNHABHH-HKTHCOIMIA HMHKHPO3H, Y36EKHCTOH
HIapouTHaa yHH Oaptapd stuir iyapu Ba wopanapu. /| M. A. Kapumos.
— T.: V36exncton, 2009.

. XomueB b.IO., KocumoBa M.C., CamagoB A.H. Kwuumk OusHec Ba
xycycuii Tanoupkopmuk. — T.: TANY, 2010.

. CamanoB A,H., Octanakynosa I'.H. Kuunk 6uznec Ba Tagoupkopiuk. T.:
Momus-uktucon, 2008.

. Kocumoa M.C., CamanoB A,H. Kuuuk Ousnec Ba TaaOupkopiuk. T.:
V36exncTon é3yumap yrommacu, 2005.

. KocumoBa M.C., Xoaue b.IO., CamanoB A.H., Myxurnunosa Y.C.
Knunk 6u3HecHn Gomkapui. YKyB KymianMa. —T.: Ykurysun, 2003,

. Anuckun FO.I1. Opranuzaiusa u ynpaBieHUE MajbiM OuzHecom: YueO.
1moco0. — M.: ®unance! u craructuka, 2008.
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10-BOB. KHUMK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJIMK
CYBBEKTJAPUHUHI DKCHOOPT
CAJIOXUSITUHU BAXOJIALL

10.1. Kuyuk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJIUK CYObEeKTIAPUHUHT IKCIOPT
CAJIOXMATH Ba IKCIOPTEP KOPXOHAJIAPHHUHT JaBJaT
TOMOHHM/AAH KYJJIa0-KyBBATIaHUIIHU

OKCnopT nuBepcUUKALMICH, SBHU XOPHKIra COTWIAETTaH TOBapjap Ba
XU3MAaTJIap HOMEHKJIATYPACUHUHT KEHTaluIlY, KaMU 3KCIIOPTIa aloXuJa ToBap
¢ku xm3MmaT TypH (aliHHWKCa, XOM ami€) YJIyNIMHUHT KarTta Oyiauimmra Oapxam
Oepwivilid,  MaxCyJoTJIapuMU3  JKCHOPT  KWIMHAETraH  MamJjakatiap
reorpad@UsCUHA KEHTaUTHPUILL  SKCHOPT XAKMUHHUHT OapKapop OYIUIIUHU
TabMHUHJIAMAM, MWIUIAA  UKTUCOAMETHUHI  Tallku  Oo3opaaru  cauluii
y3apunuiapra TabCUPYaHINUTH TAPAKACUHY NTACAUTUPAIN.

Okcnopt TapkuOuga 6up €ku Oup Hewa ToBapiap YIYUIMHUHT CE3WJIapiau
napaxkaga opTtu0 keTuinw Oy ToBapjap HapXW macaiiraH €KW ynapra TallKu
Tanabd KHCKapraH XoJjaTjap/a SKCIOPTUYM KOPXOHAJapHU OFUP axBOJra COJIUO
KYyHUIIM MYMKHH. DBYHUHT HaTWKachJa OHKCIOPT XAKMUHUHI KUCKApHIIU
BAJIIOTa TYIIYMJAPUHUHT KaMaWWIllY, TAIKKA CaB/I0 OaJTaHCUHUHT €MOHJIAIYBU
Ba KOpXOHAJIAp MOJUSBUN aXBOJMHUHT TAaHTJIMKKA 03 TYTUIIWTa OJUO KEJIUIIH
MyMKUH. [IIyHUHTJOEK, SKCIOPT YMyMUM XaXKMUHUHI KaM COHJIM JaBjaTjiapra
OOFJIaHMO KOJIMIIK XaM KaJITUC X0J1aT XUCOOJIaHaIH.

[IpesuneHTUMU3 TOMOHHMAAH Mabpy3aja WIrapu CypHIrad Tanép
pakoOarbapaoil MaxcyJoTJIap 3KCHOPTUHH (Paos omupuil Ba Oy MaxcyyioTiaap
eTka3ub OepuiiauraH Mamilakatiap TreorpadusiCHHUA SHAJa KEHTraWTUPUII
Ba3u(acuHU amanra OMIMPUII SKCHOPT XAKMUHU OapKapop YCTUPHIL, TalIKH
0o30pjaru y3rapunuiap TabCUPUIA YHUHT XaKMHU KECKUH KaMaluIKu XaBPUHU
OapTtapad >TUII UMKOHUHH Oepajiu.

OKCIopT KWIMHAETTaH TOBApJIAPHU JAUBEpCU(PUKALMS KWINI, YJIapHU
UMIIOPT  KWJIYyBYM  MamilakaTiap  reorpadUsICUHM  KEHrautupuil Oy
MamJiakaTiapaaH Oupu €k OMp TYPYXUHUHT UKTUCOAMETHIA MyaMMoJiap pyi
Oepranjia Xam 3KCHOPT XAKMHUHUHT KECKUH Macaiind KeTUIIUra iy KyhMacink
MMKOHUHH Oepaju.

Vrran immmap MoGaiiHMAA SKCHOPT KHIYBYH KOPXOHAAPHH KYIIao-
KYBBAaTJIAIII Oopacua amaJira OLLIMPUITaH yopa-taaoupiap
UKTUCOAUETUMUZHUHT HKCIOPT CANOXUSTUHU IOKCAITUPHIL, TalIKAd CaBJO
TapkuOHuaa WXOOUM CWDKUIUIApra SpUILIUIN, YHUHT XaXMHUHH OapKapop
YCTUPUII UMKOHUHHU OEPMOKA .
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V36eKHCTOH Pecnydsiukacu Tamiku caBao
ayanmMacu auHamukacu, muH. AKIH goJw.
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AwLiap
10.1.1-pacm.

MabnaymMoTinapaaHn KYypUHAAUKH, PECTyOIrMKaMu3 TAIllK{A CaBIO ailTaHMacH
MyTTacui ycub 6opmokna. Xycycat, Oy kypcatkmu 2009 iinnma 21209,6 muh.
AKIII nomnapuan Tamkua 3tu6, 2005 finnra aucbaran 2,23 mapra, 2008 finnra
Hucobaran 0,06 ¢omsra ycau. By skcmopt xaxkmu 2,4 ¢doumsra ycranu xonga
UMITOPT XXKMHUHUHT 2,74 (homsra kamaiuimm HaTHx)acuaa pyi oepau.

AWHM 4YOFma, XKaXOH MOJUSBUNU-UKTUCOAUN WHKHUPO3UHUHI TabCUPHUIA
KYIMYWINK ~ MaMJIakaTiapja OJKCIOPT XAKMHHUHT KECKUH  KHCKAPHIIH
ky3armwiMokaa. JKymmanan, 2009 #fimnmga 3KCMOpT XaKMIIAPUHUHT KUCKAPHUIIIH
Poccus denepanmsacuna 44,2 ousnu, Ykpaunana 48,7 ¢pousnu, KozorucTonma
47,7 ¢GowmsHM TAIIKUI dTIH.

10.1.1-sxaaBaJ. Y30eKHCTOH IKCIOPTHHHHT TOBap TapKUOH

Kypcarkuuiaap 2000 itna 2005 itna 2008 itna 2009 itna
Okcnopt sxamu (vutH. AKII nosn.) 3267,6 4853,0 11493,3 11771,3
Okcnopt xam, (ousaa 100,0 100,0 100,0 100,0
ly >xymnanan (ckamura HEcOaTaH
dounzna):

ITaxTa Tonacu 27,5 19,1 9,3 8,6
Kumé maxcynotnapu, miactMacca 2,9 5,3 5,6 5,0
Ba IUJIaCTMacca MaxCyloTIapu

Kopa Ba panrau Merayiap 6,6 9,2 7,0 5,0
MamHa Ba ycKyHajap 3,4 8,4 7,6 2,9
O3MK-OBKAT MaxcyJlOTIapu 5,4 3,8 4,5 6,0
DHeprus pecypciapu 10,3 11,1 24,7 34,2
Xuzmatiap 13,7 12,2 10,4 8,8
Bomkanap 30,2 30,5 30,9 29,5
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2000-2009 #imnmmap maBoMuIa SKIOPT Ba HWMIIOPTHU JUBEpPCUDUKAIUS
KWJIHUII, YHUHT TApKUOWHHM TAaKOMMJUTAINITHPUII OOpacHIard dopa-Tajadupiiap
HATIKacuJa MaMJIaKaTUMHU3 OKCIIOPTUHUHT TOBap TapKuOWga WHKOOHi
CUWDKHIILIAp pyil Oepau.

XycycaH, Oolllka ToBapjiap MHO3ULHUsIIapU OYyiimdya 3KCIOPT XAKMUHHUHT
’Kajaa YCUIIM maxTa TOJAaCHHUHT jkxamu 3kcnoptaard yaymuau 2000 dunnaru
27,5 pomzman, 2008 iwunma 9,3 dowmsra, 2009 #un skynmapura kypa sca 8,6
(honsraya macaummra oJau0 Keaau.

2000-2009 i#immmapna  pecmyOIMKaMW3 HMMIIOPTH  TapKuOWga WKOOUN
CWDKUNUTap pyH Oepau. MamimakaTHH MOJACpHM3AIMSIIAINI, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHK JKHXATIaH KalWTa KypOJUIAHTHPHUII TaIOUPIIAPUHUHT KEHT MHEcIa
amMaJira ONIMPWIMIIMHU TabMHHJIAII JXaMH HMMIOPT XaXXMHJa MallhiHa Ba
YCKYHaJIap UMITOPTH YIAYITUHUHT Kaajl YCUIIIHTa OJHO KEIIH.

10.1.2-:xanBaJ. Y30eKHCTOH HMIIOPTHHUHT TOBApP TAPKUOH

Kypcarknuiaap 2000 itna 2005 itna 2008 jina 2009 jina
Wmnopt xamu (M. AKI gos.) 2944 .5 4091,3 9704,0 9438,3
Hmnopt xamu, ¢ousna 100,0 100,0 100,0 100,0
Uy >xymnanan (>kamura HECOaTaH
bowuzna):
Kumé maxcynotnapu, miactmacca 13,6 13,6 11,6 111
Ba IUIACTMACCa MaxCyJIOTIapu
Kopa Ba panrnm meramiap 8,6 10,3 7,7 6,3
MammHa Ba ycKyHajap 35,4 43,3 52,4 56,5
O3MK-OBKAT MaxcyJIOTIapu 12,3 7,0 8,3 9,0
DHeprust pecypciapu 3,8 2,5 4,6 5,3
XuzMmariap 8,5 10,4 4.4 4.4
bomkanap 17,8 12,9 11,0 9,2

10.2. DKNOPTHUHT TOBAp Ba reorpauk TApKUOMHI
TAKOM WIJIAIITHP UL

Tamku caBmo aimaHMacH, XyCycaH JKCIIOPTHHHT Teorpaduk TapKuOmma
MIX wmamnakatnapuauar yaymu 2009 imn skynnapura kypa 33,9 dousHm
tamkua d1an. 2009 Hunga MamiIakTAMU3 KOpXoHamapu SKkcrnopTuHuHT 21,0
dbousu Poccus Deneparnuscu, 7,2 dousu YkpamHa, 6,2 ¢ousu KoszorncroH
Xyccacura TYFpy KeJIu.

V30K XOpWXK JaBiaTiiapura KWJIWMHTAH SKCIOPTHUHT YKaMH JKCIOPTIATH
yiymn 2008 tinnaa 65,8 domsau, 2009 Wimnga sca 66,7 GonsHM TAMIKWIT STIU.
by MamJiaKariap oyiinua MaMJIaKaTUMMH3 DKCIIOPTUHUHT
mudepcuduKansUIamTyB Aapaxacu HucOataH 4YykKyppok OYmm6, 2009 itun
MabJlyMOTIapura kypa gakat Xwutou (9,7%), llseinapus (7,9%), Adronucron
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(3,3%), Typkus (3,2%), Dpon (2,7%), I'epmanus (2,2%), AKII (1,7%) HuHT
MaMJTaKaTHMH3 SKCIIOPTHIATH YIyIH 1 (pou3IaH IOKOPUIUD.

V36eKHCTOH SKCIIOPTHHHUHT aBJIATIapapo TapKHGH
(kammura Huc6aTan pounsaa)

120

100 ~ I]

:Z L%t 656 724 68,2 °25 65,8 66,7
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0 - T T \
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B MX nasaariaapu O bouka gaBaariaap

10.2.1-pacm

PecnyOnukamu3 5SKCIOPTH Ba UMIIOPTUHHUHT TOBap Ba reorpaduk
TapKUOWHU TAaKOMWIJIAIITUPUII OPKAIU PaKoO0aTOApIOUUIMKHU OLIUPUIT OUp
KaTop Bazu(alapHUHT amMalira ONIUPHIMIIUHA TaK030 TajIu.

Tamku caB1o alJIAHMACHHMHT TOBap Ba reorpa¢gpuk TapKuOUHI
TAKOMWLIAIITHPHUII OPKAJIH PAaKo0aTOAPIOIIMKHY OLIHPHII

J1 J1

XoM ammé SKCIOPTHHHU KUCKapTUPHO, KYIIMITaH KuiMaT Tamku caBora Xu3MaT KUITyBUH
XHccacH I0KOpH OyiraH Taié€p MaxcyaoTiiap 3KCIIOPTHHA nH}paTy3uIMaHu SHaIa PUBOXKIAHTHPHUII
KYTaUTHUpUIIL
< L
WKTrcoquéTHUHT TApMOK TapKUOWHH MaxcynoT TaHHapXUHU NaCaUTUPHII OPKAJIN yIapHUHT
TaKOMUJUTALITHPHIIT | pako6aTOapIONUIUTHHH TabMHUHJIAII
4 L
HKrucoauéTHu TeXHUK-TEXHOIOIUK KaliTa KypOTaHTHPHIL SlHrM MaxcynoTIIapHU XKaxoH 0o3opHra
acocu/a Taii€piaanaérran MaxcyinoTaap cupaTHHH XA |[[ OO YHMKHIII
W

10.2.2-pacm.

Xopwkuil JaBiaTiapaa MamilakaTUMH3[a HNUiad yukapuinaétraH, €EKd
UIuIad YMKAapUIIHM Wyiara KyWuIl MyMKHH OYyiraH maxcynoriapra Oyiaras
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TanabHu ypranwuii, OyHAall ToBapyiap Oo3opiapura kKupub Oopwuiln Ba pakodOaT
KWINII CTPATETUsICUHY HIILIA0 YMKUIL SKCTIOPT KWIMHAETIaH ToBapJiap COHUHU
Ba MamJlakatiap reorpadUsCMHUA KEHTaUTUPUIITa MXKOOUN TabCUP KYpcaTaiu.

Kaxoun 0030pnapuaa KOpPXOHAJIApUMU3 MaxCyJIOTIAPUHUHT
pako0aTOapAOLUIMIMHN TabMUHJIANIAA KYWHAATH 4opa-TaAO0UpIIapHUHT amaira
OIIUPUITUIIN MYXUM aXaMUAT KacO dTaju:

- DKCHOPT KWIYBYM KOpPXOHAJlapra MaxcyJIOT Taépiamr Ba COTHII
XapakaTJIapuHU KaMaWTHPHIIIA KYMaKJIAIIHII,

- yJapHU TallKu 0030p KOHBIOHKTYpacuJard y3rapuiuiap, HUCTUKOOIIU
0030piap, pakodbaTymiIap TyFpucHuaa oaud OOpwIIraH TaAKUKOTIAp HaTHKaJlapu
OnIaH TaHUIITUPUII,

- TPAHCTIOPT-KOMM YHHUKAIIUSI TUBUMIIAPUHYI PUBOKIIAHTUPHIIL;

- SIHTW TPAHCIIOPT MYJIaKIapyuHU OUYUI OPKAIU TPAHCIIOPT XapakaTIapyuHU
KaMaWuTHUPHUII Ba X.K.

By Gopana xap Oup TapMOK yuyH MIUIA0 YMKWIUIIM Ky34a TYTWIAETTraH

2010-2012 #iunra mymxamiaHTaH Tai€ép MaxCYJIOTHH SHTH Tallku Oo30piapra
YUKapUIll Oyiinya Maxcyc Aactypiap/a dKCHOPT XaKMUHU OIIMPHUIL, SKCIOPT
KWIMHAJAWTaH IOKJIAPHU TallUIl TU3UMUHHU TAKOMWUIAIITUPHUIL, SKCIOPTUU
KOpPXOHAJApPHA MAapKETHHT, MOJUS Ba TANIKWIMH-XyKyKHHA KYIIaO-KyBBaTIall
Macananapy y3 aKkCUHU TONaIH.
Xynoca KuiauO aWTHII MYMKHHKH, DSKCIOPT XaXKMUHU OIIMPHIN, YHUHT
TapKUOMHU TAaKOMWUIAIITUPHUII, YyMyMaH Talllkd CaBJO0 aillTaHMacHUHHU
nuBecU(pUKAIUs KWINII UKTUCOAUETUMU3 TapKUOWW Ty3wiumuaa cudar
y3rapunuiapura SpULIKII, YHUHT PaKo0aTOapAOUIIUTUHU OIIMPUIIL OPKAJIH
UKTUCOJMM FOKCAJIMIN Ba axoJu TypMmyll (ApOBOHJIUTMHU SHaAa KYyTapwiil
MakKca/jlapura Xu3Mat Kuiau.

Kucka xynocanap

OKCnopT auBepcUUKALMICH, SIBHU XOPHKIa COTWIAETraH TOBapjap Ba
XU3MAaTJIAp HOMEHKJIATYPACUHUHT KEHTaluIIK, KaMU 3KCIIOPTIa aloXuJa ToBap
¢kn xm3MmaT TypH (alilHHWKCa, XOM ami€) YJAyNIMHUHT KarTta Oyiauimmra Oapxam
Oepwivilid,  MaxCyJOoTJIapuMU3  JKCHOPT  KWIMHAETraH  MamJjakatiap
reorpad@UsCUHA KEHTaWTHPUIL  SKCHOPT XAKMUHHUHI OapKapop OYIUIIMHU
TabMUHJAWAW, MWUIMA  HMKTUCOAMETHUHT  TallKu  Oo3opAard  canOuit
y3apunuiapra TabCUPYaHJINUTH TAPAKACUHUA NTACAUTUPAN.

Okcnopt TapkuOuga 6up €ku Oup Heda ToBapiap YIYUIMHUHT CE3WJIapiau
napaxkajga opTtu0 ketuinw Oy ToBapjap HapXW MmacaiiraH €KW yjapra TallKy
Tanabd KHCKapraH XoJjaTjap/ia SKCIOPTYM KOPXOHAJapHU OFUP axBOJra COJIUO
KYWHMIIA MYMKUH. BYHUHT HaTWKacuja 3KCIOPT XAXKMHHUHT KUCKAPUILIH
BAJIIOTA TYIIYMJIAPUHUHT KaMaWHWIlY, TAIKUA CaBI0 OaTaHCUHHUHT €MOHJIAIYBU
Ba KOpXOHAJIAp MOJUSIBUN aXBOJMHUHT TAHTJIMKKA 03 TYTUIIWTra OJUO KEJUIIH
MyMKUH. IIIyHUHTJEK, 3KCIIOPT YMYMHUM XaXKMUHUHI KaM COHJIM JaBjaTjiapra
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OOFJIaHMO KOJIMIIIHM XaM KaJTHC X0JIaT XUCOOJIaHaIH.

OKCIOPT XaXXMHUHU OIIUPUII, YHUHT TApKUOWHU TaKOMWJUIAIITHPHIIL,
YMyMaH TalllK{ CaBJ0 allIaHMacUHU JAUBECUPUKAIUS KUIUI UKTUCOAUETUMU3
TapkuOuii  Ty3wmmuaa  cudar  y3rapunuiapura  OpUINHIL, — YHUHT
pako0aTOAPAONUINTUHN OIIMPHUIT OPKAJIM MKTUCOAWM FOKCAIUII Ba axoJH
TypmylIll (papOBOHIUTHMHU STHaJa KYTapulll MaKcaJyiapura Xu3mMaT KUiau.

Ha30paT Ba MYJI0Xa3a Y4YYH CaBOJL1ap:

1. MamnakaTHUHT pakoOaTOapJONUIUTUHA TabMUHJIOBYM OMUJUIAPHU
mapxJjiad OepuHr.

2. Tapxubuii Vy3rapummap CUECATUHUHT MakKcaau Ba Basudamapu
HUMajapaH noopar?

3. TapMoK wummard, TapMoKIapapo Ba XaJIKapo CaHOAT KOOTEPAIUSICHHIHT
aXaMUsITH Ba UKTUCOMUETHUHT TAPKUOUN TY3WIUIINHU TAKOMUJUIAIITUPUILIATH
POJIMHU U30XJIaHT.

4. MamnakatumMuzia JIOMHMXalapHU MaxXaUIMIIAIITHPUILL  JACTypHra
KUPUTHUII  Ba MOHUTOPUHTUHM OJHO OOpUII MEXaHM3MU KaHIal Kopuil
STHIITAH?

5. PecnyOnukamu3ga Xu3MarT KYpCaTHIl COXACUHU PHUBOXIAHTUPHUIIL
OMIJIJIApH Ba WyHATUILIAPH HAMaJIapJaH noopat?

6. Kuunk OwsHecHW pUBOXIAHTHPHUIIIA 0030p WHOpPATY3WIMaTapUHUHT
POJIMHU TYIIYHTUPHUHT.

/. DKCNIOPTHU JUBEpCcU(PUKALMS KWINII WYHATUIUIAPU Ba UMKOHUSTIAPU
HUMAajapaH noopar?

8. Tapkubuii ¥y3rapummap CcuECaTUHU JaBOM OTTUPHII  OYyiinda
OenrunaHrad BazudanapHUHT ¥3apo OOFIUKIUTUHUA U30XJ1a0 OCPUHT.

Acocuii agadbuériiap

1. KapumoB M.A. VY36exucton KoHcTuTymmsich — OW3 y4yH JEMOKDATHK
TapakKUET Wynmuma Ba GyKapoJIWK KAMUSTHHUA Oaprio STUIIAA MyCTaxKam
nowaesopaup. Ilpesnaent W.KapumoBHHUHT V36ekucron Pecnybnukacu
Konctutyumsicu kaOyn KWJUHTaHUHUHT 17 ¥unourura OaruIjiaHTaH
TaHTaHAJIU MapocuMuaru Maspysacu. // Xank cy3u, 2009 iinn 6 gexadps.

2. KapumoB M.A. Acocuii Bazupamu3 — BaraHuMU3 TapakKUETH Ba XaIKUMH3
dapoBonnurnHN sHana okcantupunup. [pesuaent U.Kapumosauar 2009
fwHUHr acocmit skyHmapu Ba 2010 dimiia Y36EKHCTOHHM MIKTHMOMIA-
WKTUCOIWWA PHUBOXKJIAHTHUPHUIIHUHT SHI MYXHM YCTYBOp HYHAJIHIILIAPUTA
Oarunuianran Basupmap MaxkaMacHHUHT MaKJIMCUaara Mabpysacu. // Xaik
cy3u, 2010 #iun 29 ssHBaph.
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. “Bapkamon ammon imau” JlaBnaT JacTypH TYFPUCHAATH Y30EKHCTOH
Pecniyonmukacu Ilpesunertununr 2010 #iwn 27 saBapmaru [1K-1271 connum
Kapopu.

. Kapumor W.A. YKaxoH MONMSBHIl-MKTHCONMI HMHKUPO3H, Y30EKUCTOH
[IapouThaa yHu Oaptapd stum iyiapu Ba dopanapu. / HW.A. Kapumos. —
T.: ¥36exucton 2009.

. Xoaue b.1O., KocumoBa M.C., CamanoB A.H. Kuuuk OusHec Ba xycycuit
tagoupkopnuk. — T.: TV, 2010.

. CamanoB A,H., OcranakynoBa ['.H. Kuuuk O6uznec Ba TagOupxopiuk. T.:
Momus-ukTucon, 2008.

. KocumoBa M.C., CamagoB A,H. Kuuumk OwuszHec Ba TaaOupkopiuk. T.:
V36exncTon é3yumap yrommacu, 2005.

. Kocumosa M.C., Xomues b.1O., Camanos A.H., Myxutaunosa ¥Y.C. Kuunk
6M3HEeCHH GomKapuil. YKy kymianMa. —T.. Vkurysun, 2003,

. Anuckud HO.I1. Opranuzanus W ynpaBieHHUE MajibiM OuzHecoMm: Yueo.
1moco0. — M.: ®unance! u craructuxa, 2008.
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11-5OB. Y3BEKUCTOHJIA KWUUK BU3HEC BA
TAABUPKOPJIMKHU PUBOKJIAHTUPUIL
NCTUKBOJJIAPU

11.1. Kuuuk 0u3Hec Ba TaA0UPKOPIUKHUA MUJLJIUMH
UKTHCOMUETHUHT TYPJIM TAPMOKJIapHUaa
PUBOKJIAHUIIH

PecnnyOnukaMu3HUHT UKTUCOIUM TapaKKUETH, UKTUCOAUN MYCTaKUJUIUTH,
XaJIKUHUHT (apaBOH TYpMYII Japa)kacH, KoJaBepca MEXHAT PECypCIapUHHUHT
ui OwiaH OaHJJIMK Jlapa)xacu KUYMK OM3HEC Ba XYCYCHUN TaJOUPKOPIUKHUHT
puBOXHM OunaH OOFMMKIMP. by Xolar 3ca KOPXOHAJIAPHUHT MKTUCOIUM
SPKUHJIUTUHUA  par0aTIaHTUPUIN  JapaXaCMHUHT  PUBOXJIAHUIIK  OWIaH
TaBcuIaHaIy.

HctukOonaa uKTUCOAUET TapMOKIapuaa XaM Y3rapuiap ro3ara Kejlaau.
By xonat xaM KU4MK TaJIOUPKOPIUKHUHT PUBOKIIAHUIIN acocujia pyil oepiu.

11.1.1-xanBan. UkTuCOAUET TApMOKJIapu Oy iinya MaxcyJaoT
(MIap, Xu3MaTiaap) XakMuaa KHYMKON3HeC Ba
TAAOUPKOPIUKHUHT yaymu (dpou3 xucoduaa)

Kuuuk Tag0MpKOpJINKHUHT YMYMHUH HILJIA0
TapmoxkJap Kamn YHKAPHULIATH Xa:KMH

2000 2005 2010
Canoar 100 11,3 9,8 14,1
Kununok xyxanuru 100 72,4 84,7 93,6
Kypunui 100 36,8 49,4 54,8
CaBno 100 45,9 44,0 42,6
[Ty xu3mar 100 37,9 52,0 71,0

YMyMuii caHoar MaxCyJIOTHMHU MNUIA0 YHUKapuIga HCTHKOOI1a
y3rapunuiap caHoaT coxacura Oynran Ttana® HaTwkacuga coaup Oynaaw,
IIYHUHTIEK KUIUIOK XYKaJIUTW MaxXCyJOTJIapUHU KalTa HIUIOBYA KHYHMK
KOpPXOHAJAPHUHT PUBOXJIAHWI xucoOura Oy coxa Hatmwkacu 93,6 Qowmsra
etagu. CaBio allTaHMACUHUHT TYJIUK MYBO(MUKIAIIYBU HaTUX)acujaa Oy coxana
KypcaTKuy yJayIly Nacaluiuy coaup Oyiaaau.

XyayaJapHUHT MAalIMHACO3JIMK Ba MeETalUIra HWILIOB O€puIll, EHTHUJI
caHoaT, allHMKCa, TPUKOTaX, TUKYBUWIIMK Oyromiapu Tall€p mMaxcyJoT unuiad
YUKAPUILTa UXTUCOCTAIITaH COXaJlapujla KMUYUK OM3HECHUHI YPHU Ba YIYIIH
MyTJaKO €Tapiu Japaxkaaa smac. Baxomanku Oapua coxana unuiad 4yuKapuil
(haoNIMTY TEeHTJIallIca MKOOMH HaTKagapra dpUIIaMus3.

PecnnyOnukamu3na KUYUK KOpXOHAjdap TOMOHMJAH Tal€p MaxcynoTiap
unuiad YMKApUIIHUHT YCUIMHY SpaTUraH UMKOHUSTIapAaH (Haouinuk Ouian
(dolianmaHuIl 3Ba3ura TabMUHJAII MYMKHH. BU3HHMHT XucoOJlapumu3ra kypa
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2015 #mnra 6opub pecrryOivka Oyiinda KWWK OM3HECHUHT WIUTA0 YMKApUITaH
AUM  xaxkmuparn ynymuHA 61,1 dowmsra erkasum  KUYHK TagOMPKOPIIHK
KOPXOHAJTAPUHUHT HWIIAK MaxCyJOT HIDIA0  YWKAPUIMUHUHT Yeumm 2,5
(dbousnan kaMm OyaMaraH XoJaTJaruHa aMalra Ollaiu.

ByHuHr y4yyH XyayajgapAard KUYHUK TaJOUPKOPIUK KOPXOHAIAPHUHT
pecniyonuka OViimuya wumad uyukapunaran AWM narm ynymu uctukOosna
KYHUIary xoJiataa YcuO OOpHIlHra 3pUIInI 3apyp (MHEPIIMOH Tap3a).

11.1.2-:kaaBan. Pecnyouauka AUMpaa xyayajiapaaru KH4uK
KOPXOHAJIAPHUHT AJIH XyAyAUid MaXCyJOTAATH YJIYIIMHUHT
HCTHKO0/1/1a Ycub Oopumu.™

Pecny0uka 2000i | 2005i# | 2010 | 2015ii 2015 itma 2005
XyayaJaapu finara HucoaTan
(pou3s xucoduga

VY36ekucToH 31,0 38,2 52,1 66,1 173,0
PecniyOnukacu

Kopakanmnorucron 26,9 48,9 57,9 66,9 136,8
PecniyOnukacu

Buosarnap

AHIMXKOH 32,9 38,7 49,9 61,1 157,8
Byxopo 33,0 44,4 51,1 57,8 130,1
Kuzzax 37,1 64,4 73,0 79,8 123,9
Kamxkanapé 25,8 38,4 45,8 58,4 152,0
HaBou 21,5 20,9 33,5 46,1 220,0
Hamanran 33,4 51,4 75,4 81,4 158,3
Camapkann 443 94,5 68,3 78,9 144,7
Cypxonpaapé 39,1 45,9 64,8 81,7 177,9
Cupnapé 38,9 58,8 72,5 80,6 137,0
Tomkent 34,0 36,3 45,6 54,9 151,2
daproHa 32,0 43,9 64,7 82,3 187,4
Xopazm 34,2 54,2 78,3 81,9 151,1
TomkeHT 1. 41,5 54,3 70,2 79,1 145,6

* V36ekucton PecnyOnmukacuHUHT ctaTcTUK axOopotHomacu (2006 iimn —55 Oet) acocuaa
MyaJuTiQ) TOMOHHIaH XUCOOIaH/IH.

AnbGarra Oy KypcaTKW4Y pHBOXJIAHTaH JaBjaTiap Japaxacuaa 3Mac.
AKHUI ma 75-82 ¢ousnu, Anonmsga 81 ¢ousnu, Utanusga 74 GonsHM TarIKum
stagu. Pecny0nmkamMu3 KMYMK OM3HECHUHT OyHAAM KypcaTKuujapra 3pUIIUILIHA
Tagoupkopiuk Qaouturu opkanmm amanra omraau.Yynkm 2000-2005 iwmmap
opaymruaa yeum gapaxacu (1,4 ¢owms) ky3manran Hatmwkara (50-52 ¢owus)
SPUILHIITHA TAbMHUHJIAN OJIMaN.

HcTukOonma KyTuaaauran HaTHKalap acoCaH KHYUK TaAOMPKOPIUKHUHT
daon puBOKIAHMIIM 3Bazura pyu Oepamu. by sca ymap TomoHmman unuiad
YUKAPWIAIUTaH MaxCyJI0T MUKJIOPUHUHT YCUII TUHAMUKACHHHA TabMUHJIANIH.
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11.1.3-skaaBan. UcTtukooaaa xyayajiap 0yiinya KHYUK TAAOUPKOPJINK
KOPXOHAJIAPH TOMOHHUAAH MAXCYJIOT MILJIA0 YUKAPUIIHUHT YCHIIIH.
(MJIH.CYM.XHCOOUIA).

Xyayanap 2000 i 2005 it 2010 i 2015 i 2015 itma 2005
niara
HHucOaTaH
yenm %
V36exkucToH 892573,0 | 956838,2 | 1089938,7 | 1223039,2 127,8
PecniyOnukacu
Kopakanmnoructon 18786,6 22919,6 24982,3 27045 117.9
PecniyOnukacu
Buosarnap
AHIMXOH 70178,8 74249,1 82564,9 90880,7 122,3
Byxopo 46619,4 51934,0 55413,5 58893,1 113,3
Kuzzax 31281,6 39821,3 43245,9 46670,5 1171
Kamkanapé 61485,8 69233,0 74356,2 79479,4 1147
Hamanran 50919,4 60084,8 74505,1 88925,4 1479
Camapkann 67851,2 74772,0 85090,5 95409,0 127,5
Cypxonpmapé 822414 87833,5 | 104434,0 | 121034,5 137,7
Cupnapé 34155,4 40952,3 46562,7 52173,1 127,3
TomkeHnt 110782,4 | 112665,7 | 123143,6 | 133621,5 118,5
daprona 104838,6 | 117314,3 | 1417156 | 166116,9 1415
Xopazm 36708,7 44050,4 54666,5 65282,6 148,1
TomkeHT 1. 219770,8 | 247901,4 | 287813,5 | 327426,6 132,1
Hagowuit 24940,4 25065,1 29100,5 33135,9 131,1

* V30€KHCTOH CTAaTUCTUKACH aXOOPOTHOMACH acOCHIa MyaJUTH( TOMOHHIAH XUCOOIAHIH.

Xynyanap Oyiinua MaxCyioT MIIad YUKApUIl XQXKMHUHUHT UCTHUKOOJ1a
Ycub Oopuill TMHAMUKACUHU KOPXOHAJIAp MUKIOPUHUHT YCUO OOpHUIl XOJaTh
Oyiinua Taxjmi 3Tcak, Oy XoJaT KyluMm4Ya SIHTM KUYUK KOPXOHAJIAPHUHT
TAIIKWI STUJUIIN XUCOOUra aMaira omaiam.

SpaTunran UMKOHUSATIApAAH camapanu (oiiananrad Xyayajiapia suinu
XyJIyAuld MaxCyJIOTHHHI IOKOPH CypbaTiiap OujaH YCUIIM TabMUHJIAHAJIU.

Kymnagan KWYMK KOPXOHAJIAPHUHT HIUIA0 YHMKApUII caMapajopJIUTUHUA
OIIMPHUIN  BBa3Ura  MCTUKOONJA  KY3JMaHraH  HaTWKajlapra  SPHUILHUILIL
TabMUHJIAHAU.

11.2. Kuyuk 0u3Hec Ba Xycycuii TaA0MPKOPIUKHA
sKaaJ1 PUBOAJIAHTHPUIL, YJIAPHUHT UKTUCOIUI
PUBOKIAHUIIIATH POJTHHHN OLIUPHII

Munmnuii  UKTUCOAUWETHUHT PpaKoOaTOApAONUIMIH HKTUCOAUM  (aonusT

*apa€Hiapy Ba YHUHT HaTHXKaJapUHU aKC ATTUPYBYM KypcaTKAuIapAa KUYHK
OM3HEC YNYIIMHUHT FOKOpU OYIUIINUra XaM OOFJIMK KAaHJIWUTU 11yOXacu3aup.
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Kam xapaxaTt xucoOura SHTY WII YPUHIAPU SIPATUII UMKOHUSTH, WHPUK
OouzHec kupub® Oopa onmailgurad 0030p CErMEHTIAPUHU Srajuiail OJIMII
KOOUJUATH, allHUKCa, XU3MaT KypcaTHIl COXachJa Ba YHYa KaTTa OyiMaran
MaxaJiui pecypc Oa3ajlapuHu V3JIAIITUPHUILAA KyJda KyJaid TAIKWIANA IIaKI
DKAHJIUTH KWYUK OW3HECHW PHUBOKIAHTUPUITHUHT aXaMHUATH OCKUECTUTHHH
kypcaranu. Illy cabGabim xam KW4YuMK OW3HECHHM >KaJajl PUBOMNIAHTUPHUIIL
Macajliacl MaxCyJoT HIUIa0 YUKApUIIHK MaXaJUTMATAIITUPUII, XU3MaT
KYpCaTHIIl COXACHHY PUBOKJIAHTUPHIN Ba IIYHUHTACK, MAMJIAKaTHUHT DKCIIOPT
CaJIOXUSTHHU OIIUPUII Macaliajlapu OuiaH yamOapuac OOFJIaHTaH.

Kuunk Ou3HECHH PUBOXKIAHTUPHUIN OOpacujia amaira OUIUPWITaH 4yopa-
TaJOMPIAPHUHT HATHXKACH KyWHlaruiap OpKaiau HaMOEH OYanu:

- knuuK Om3HecHUHT Mamiakatumu3 SAMMparu ynymm 2009 imnga 50,1
(dhousra eTraHInury;

- wm OwnaH OaHm xomumuap myn mapomamiapuHudar 70 dousu aitHaH
KHYMK OM3HEC coXacua IaKuIaHaéTraHInT |,

- KNYUK OW3HEC KOPXOHAJTAPUHUHT Mamiakar skcnoprumaru ymymm 2009
rnnaa 14,3 ¢dousra eTraHIuTy Ba X.K.

Kuunk OuzHec CyObEKTIApUHU MOJMSIBUN KyIaO-KyBBaTJalll, yJapHU
KpeIUTIIANl XQXMUHUHT OIIUIIA COXAHH PUBOKIAHTUPHUIIHHHT MYXAM OMIUIH
xucoOmananu. 2009 imnga canoat coxacuma GaoNUAT IOPUTAETTaH KUIUK
KOpXOHajap Ba MUKpodupMmaap y4yH SITOHA COJUK TYJIOBU CTaBKACHHHUHT 8
dbousman 7 Qowmsra TYIMHPUIUIITN HATKacuaa 23,6 MiIpa. cyM MHKIOPHIArd
MalJIar Ma3Kyp KOpXoHajap UXTUEPHUIA KOJTUPHIIIH.

My #unu  Ku4uk Ou3HEC Ba XYCYCHMM TaaOUpKOpIHK cyObekTiaapura 1
tpiH. 850 Muipa. cymuan opTHK kpeaumiap axparwiin (11.1.2-pacm). by 2001
nunrura Huc6atan Kapuitn6 11 mapra, 2005 iinnmgarura HucO6atan 4 MapTa Kym.

Kuunk OusHec cyObeKTIapura axpaTWiraH KpeauTiaapHUHT 462 wmup.
cymu «MukpokpenutOaHk» xuccacura Tyrpu kengu. Coxa pUBOXKHU YUYH IIIY
v Ocué€ tapakku€r O6anku, Mcmom Tapakkuét Oanku, ['epmanus TapakkKuéT
oanku (KpB), XXP Xykymaru Ba OOIlIKa XOPM)KHH HWHBECTOPJIAp MalJariiapu
xpcobuman xamu 121,8 muH. pomin. ékm 2008 itmnra mucbaran 1,5 Gapobapra
OPTHUK KPEIUT PECypCIapy a0 KWIAHIH.

2010 #wmmma KWYMK OW3HECHHM JKajlajl PUBOXIIAHTHUPHUIIHHM — KYJ1a0-
KyBBaTJIalll Oopacuja 4opa TaaOupiap U34mi JaBOM STTUPHIMOKIA. MacanaH,
2009 i#wmnma caHoar coxacuaa  (aonuMAT OpUTAETTaH KHYUK OH3HEC
KOpXOHAJIapu Y4yH STOHA COJUK cTaBKacu / ¢omsra Tymumpuiran O0ynca, 2010
Hungan o»bTHOOpaH / (oOW3IM CONMK CTaBKacu Oapya KHYMK Ou3HEC
KOPXOHAJIAPU YIYH KOPUH ITHIIIH.

Kaiicu TapmMokaa (aonusitT ropuTHUILIApUra OOFIUK paBUIIAA KUYUK OU3HEC
CyOBEeKTIapH KyWHJIaru COJUK UMTHE3NapuIaH (HorJaTaHuIIIapd MyMKIH:

- 2014 vmn 1 sgHBaprava SHTHAAH TAIIKWI JTHIAETTaH TabMHPJIAI-
KypPWIHII TAIIKWIOTIApYA COJNMKJIApDHUHT Oapya TypiapuaaH Ba alpuM
MaxXOypHil aXkpaTMallapHU TYJalgaH 030/ KUJIMHTaH;
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Knuuk OM3Hec Ba XycycHil TAI0MPKOPIMKHH KYJ1J1a0-
KYBBATJ/IALI YYYH aKPATHITAH KPeAUTJIap MUKAOPH, MJIPA. CyM

2000,0 1850,0
1500,0 12510
1000,0 7440
607,2
w27 464,0
500,0 secG— g2y 353
o m W N

2001 2002 2003 2004 _2005 2006 2007/ 2008 2009
HHIL1ap

11.2.1-pacm.

- 2012 i#imnmauar 1 sHBapuraya TYIT Ba CYTHH KaiiTa wWIDIamra
UXTUCOCHAITaH MUKpoupManap Ba KHYMK KOPXOHAJIAPHUHT SITOHA COJIMK
TynoBu craBkacu S50 Qom3ra KaMaWTUpWIAM Ba yJIApHUHT YETHaH OJUO
KEJIMHAIUTaH TEXHOJIOTUs YCKyHanapu 00XKXOHA TYJIOBIaApUAaH 030/ KUJIUHTaH;

- 2012 #iun 1 saBapraya 15 Xuiagarm HOO3WK-OBKAT MCTEHMOJ TOBapjapu
unuiad YMKApuilra HMXTUCOCHAIITaH MUKpodupmaiap Ba KHYUMK KOpXOHAIap
¢doiina comufu Ba MYJK COJIUFHU, SITOHA COJUK TyJioBiapu Ba PecnyOnuka ityn
KaMFapMacura MaxOypui axpaTManap TyJaljgaH, UIIYHHHTIEK, uiuiao
yukapuiga (ouganaHuIaural yCKyHaJapuHU UMIIOPT KWIUIIa 00XXXOHa
TYJOBJIAPU/IaH 030/ KWJIMHTaH.

Kuunk OW3HECHHM PpUBOXJIAHTUpHUIN Oopacuja sIpaTWiraH KyJad IIapt-
IAPOUTIIAP COXAHUHI HKTUCOAUN PUBOXKIIAHMINJIATH, AaXOJWHU HII OWIaH
OaHJIMJIUTU Ba apOMaJJIapUHUHT YCUIIMAATU POJM sHAJa Kydaluliud xamja
UM, »skcmopT Ba TapMOKJIAp XaMJla COXaJapHUHT UNUIA0d YHMKaApHUII
KYpcaTKUWIapuJaru yiIyuu opTud OOpUIIUra Xu3maT KUJIaId.

11.3. McTHKO0/11a KHYHK OM3HEC Ba TAA0OMPKOPJINKHH
PHUBOKIAHTHPUIIHUHT ACOCUI HYHAJIUILIAPH

V36ekucTon PecnyOonukacuaa KHuuK OU3HECHHW PUBOKAHUIIIATH MaBXKY I
MyaMMOJapHU CUYMMUHU TOMUIIT Ba 2007-2015 Hunnapnaa
UCTUKOOJMAIITUPUIAETIaH  MMapaMeTpJIapHd  TabMHUHJIAIN, Ym0y coxXana
TaIOMPKOPIHK (DAOJUTUTUHA ONTUPUIITHUHT WYHATUILIAPWHN aHUKJIAII Ba yJap
Oyiinua yopa TagOupiaapHu OCNTUIAlIHU Tajnad dTaiau.
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[Iynu anoxujaa TabKUIJAIl >XOW3KW, KUUMK Ou3eclna Taa0UpKOPIIHK

(GaoJTUIMHY  OLUMPUII Y4YyH KyHUJarn yYMyMUH IIApOUTIAp TabMHUHIJIAIIN

3apyp.

MUWJUTUH  UKTUCOAMETAA MAaKPOUKTUCOAUI MYBO3aHATHU TabMUHJIIAII
HETu3H1a YHU 0apKapop pUBOKIAHUIIINHU TabMUHJIALL;

UKTUCOIUETAA paKoOAT MyXUTUHM IIAKIUIAHUIITN TabMUKHIIAL,

KUYUK OM3HECHW JaBjiaT TOMOHHAAH Kyuiabd — KyBBaTjall THU3UMHHH,
VHUHT MEXaHU3MJIApUHU TaKOMWUIAIITUPHUII acoCuaa PUBOXKIAHTUPUO
Oopwit,

KMYMK Ou3Hecra Xu3MaT KypcaTyBuM UHDpTy3yaIMalapHU camapaiu
XapakaT KWINIIHHA TabMUHJIAII.

V36exncTon Pecry6nmkacuaa KH4UK Ou3HEC (paOTHATHHU OIIMPHITHUHT

acocuil HyHanuuuiapu KyiuaaruiapaaH noopar:

KHYUK OWU3HECHH XYKyKH-MeE€pud Ba TalIKWIUKA  acOCIapUHU
UKTUCONUETAAQ TYpJIM OMIILIAp TabCcUpuaa pyi Oepaérran y3rapuiuiapra
MOC paBUIIJA Y3TyKCU3 TAKOMWIIAIITUPUO OOpul;

JaBJIaT TOMOHMJIAH KUYUK OW3HEC Ba XYKYyKHH TaJOMPKOPIUKHHU KYyJU1ad
KyBBaTjall MEXaHU3MJIAPUHHM caMapaJopiuruHu owmupuil, Oy Oopana
XOPMKUN MaMJakaTiap TaxpuOacuaaru SHCM MEXaHU3MIIAPHU MaBXKY]]
[apouTiiapra MOCJHAIITUPTaH X0J1a aMaIu€Tra KyJianmi,

KUYUK OW3HECHW WHHOBAIUS HETW3WJa PUBOXKJIAHUIIMHUA TabMUHIIAII
Oopacuia yopa — Tal0MpIapHH UIILIA0 YUKHIII;

KUYUK  OW3HECHM  MOJUSABUM  JKUXATIaH  TabMHUHJIAIl  MAaBXYJ]
MeXaHU3MIIapHU caMapaJiopJiuru OLLIUPUIIT Ba
MOJUSUTAIITUPUIITUPUIIIHUHT STHTH MaHOalapyuHU XapakaTra KeJITUPUII
HETU3K1a KyJiail HHBECTULINSI MyXUTHUHU SPATHUILL;

KHYMK Ou3Hecnaa wuNUiad YWMKApUIIHU TallKWJ ATUIIHU  MOIJAUHN
TabMHUHOTHHU TAaKOMWJIJIAIITUPUIL,

KMYUK OW3HECHW TalllKu UKTUCOAUN (aoiausiT MeXaHU3MIIAPUHU
TaKOMUJUIAIITUPUILI;

KHYMK OM3HEC CaoXacu Yy4yH Mallakaliu pakaoOaTOapAoll KaapjaapHu
Tanépari;

KHYHMK OM3HECIa KOONEPAIUSHU YyKYPJIAIITHPHIILL.

Kuunk OwsHecHu ymlOy #yHanunuiapga oaubd Oopuiiaguraln 4opa

TaJOUpIapHU HILIA0 YUKHINJA KUYUK OW3HECHH PUBOXKIAHTHPHUIL Oopacuaa
XOPUKUN TaXpUOaHU YpraHUII Ba YHH MaMajKaTUMU3 LIApOUTIapUra TaTOUK
ATUIT MYXUMAUD.

XycycaH, CTaTUCTHK MabiaymoTiapra kypa MHWranmmsga sianu  v4kd

MaxCyJOTHUHT WHJUTHK Ycuimu 3-5 (POM3HM TAIIKWI 3Taad Ba UILUIA0 YHKAPUII
kypcatkuwiapu Oyitnua AKII, Anonus, ['epmanusa Ba OpaHuusigad KeWHH S-
v 9 1 9

Vpunu sramwnaian.” By naBnaTna kKWyuk OW3HECHHUHI Y3Ura XOC XYCYCHUSTH

! Tamku uxtrcoauit anoxanap sazupyiuru b — 2005 itn.

244



IIyHAAaKW, WUpUK (upManapia uuuiam Owiad Oupra YpUHIONUIMK Oyiinua
KHYMK Ba XyHpaMaHUIMK KOpXOHalapuja XaM MEXHAT KWIUII Y4YyH KEHT
UMKOHUSATHAp spatwirad. lyHUHraek UIUI00 YMKApUIN TY3WJIMACUHUHL JHT
MYXdUM TapKHOWH KUCMIIApUIAaH OWpH KoorepaTuB (IIMPKAT) CEKTOPHUIMP.
Kopniepanust makiam Mamiiakar TallKapUCUIa «CAHOATIAINTUPUIITHUHT UTAIbIH
Moaenu»aup. byHaal caHoat OKpyTJIapMHUHT caMapajopJiuri IIyHJaKH, yiap
MaxajuiMii MMKOHUSATIApAaH camapaiu ¢oiganaHa onaguinap. byHuHT
HaTWXKacK1a KopxoHaiap Oup KaH4a UMKOHUSITIapra sra Oynaau, >KymiaaaH:

* KOpXOHajJapapo MyHocalaTiaap MOCJIANIYBYAHJINTH 03ara Kelaiu,

* KOpXOHajlapra TalIKWIOT, YIOIIMajgap Ba HWHCTUTYTIAp TOMOHUIAH
KypcaTuiiaural Xu3Mmatiapra oujl MabJIyMOTJap OJHUII MMKOHUHU Oepaauran
aHUK axOOpOT TU3UMH 103ara Kenaiw,

* MWUIMM MaxCyJOTHH TalKy Oo30piapra Oau0 YHKUIIIA KUYHK
KOpXOHAJIap €TaK4Ml MaBKera ara Oyiaau,

®* TADMOK yCyJduJa TallKWJA OJTWITAaH KUYUK HIIA0  4MKapuil
KOOIIepaTuBIapuia OaHIIUK IOKOPH Jdapaxasna Oyiau.

UkTncomqun onumiiap TaakukoTiapura kypa Wranus ukrtuconuéruna
Typiu coxayiapia (aoiausiT IOPUTYBUM KOPXOHAIAPHHU TEXHOJIOTHUK >KMXATIaH
OUPMAIITHPUIN TANIKHIMK IIAKIH KOHCTEULILIS» aXaMHATH —AJOXHAa
abTUpOd dTHianu. bynma Oup-Oupura OofnuK OyiaraH, Mypakkad Talép
MaxCyJOTHM HWIIa0 YWKUApUIIJa YEKJIaHTaH MUKIOpAAard KOopXoHaiap
Oupnamub QaonusaT woputaad. byHmail Tamkwinii mwakiga OupJamraH
KOPXOHAJIADHUHT OMpHU MaxCyjnoT Tauépraml >kapa€HUHM Oaxapca, ailpumiiapu
TEXHOJIOTHMK >Kapa€H ydyH Macbyn Oynanurad, Oab3uiapu 3ca caBIo OuiaH
myryuanaauinap. Hatuwxana nadakaT mMaxcynoT unuiad YUKapuil Ba COTHII
MyaMMOCH XaJl OyJiajau, NIYHUHTJIEK, UILIa0 YMKAPUII KYJIaMH XaM KEHTasi/iy.
byHnaii >xapaéHla €TaKYMJIMKHM KOHCTEJUISIIUANA OXUPIH  OOCKMUYAaru
UIUIapHU Oa)kapaJuraH KOpXoHa amajira omupaau. Yiap Ooika gupmanapian
Oapua Kepakiu OyTJIIOBUM KUCMJIApHU COTHUO OJIai Ba Jypra Tapjid HILUIap
Oyiinua OyropT™Manap Oepaau.

Jlemak kopxoHanapjaard (aoJHUSITHUHT MYBOQUKJIAHUIIYBU O3ara
kenaau. Typau KOHCTeIsuusuiap/a XaMKOPJIMK KWIUII, 0030pJa MabiyM OUp
MaxcyJIOT Typura OyiraH TajmaOHUHT KEHTaWTHUPWIMINKA Ba SPKUH pakoOat
MYXHUTH SipaTWiay, 11y OuiaH Oupra MaxCyJOTHUHT TaHHAPXU Ba YHUHT HapXu
MacavuIlnra oJanuo KeJaau.

Oukpumuzua, Urtanus PecnyOnukacuaa Kuuuk Ou3HEC CyObEeKTIapUHU
PHBOXIIAHTHPHITHAHT Oy TAIIKWIMA IIAKTH Y30EKMCTOHIA XaM MaBxy/l
XyCycusaT/Iap acocujia (QoigallaHuIl MYMKHHIUTHUHU 3BTUPO( STMOKUYHMU3.
UyHkH GOMC KOHCTEIUIALMS YCYIMHH Y30EKHCTOH aMaaMETHIA XaM KyIUIall,
KHYKK OM3Hecna ad3amukiap siparaau, Oynap:

- KWYHUK KOpXOHaJapHU MOJUSIAIITUPUIIIHI TaAbMUHIANIH;

! “constellazione” — fomay3map TYpKyMH JeMaKIup
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- TEXHOJIOTMK JKUXAaTJAaH Mypakkad OynaraH wmaxcyloTjiaapHH Huuiad

YUKApUII UIMKOHUHU Oepaiu;

- KOPXOHAJApHUHT MIILIA0 YUKApHUILJIa paKkoOaTOapAOILUTUTUHN OIIUPA/IH;
- MapKEeTUHT TAAKUKOTIAPUHU YTKAZUITHUHT PEANTUTUHU TAbMUHIIAUIN.

Camapann 3kcnopT (HaoJUSITHHU amajira OIIUPUIIAPU YUYyH TalllKu
0030p Tamabmapura TYIMK KaBoO OepaaWraH MapKETUHT MaXMyacu
axOopoTiiapy OWIaH TabMHUHJIAHTaH Oynunuiapu 3apyp. bo3opiapHuHr y3ura
XOC CaJOXUATH Ba 0030p KOHBIOKTypacujaru yirapuuuiap Oyiinua xopuii
axO0pOT THU3WUMMHIa, KOMIIAHHMSJIAPHUHT Oapua pecypciapu OeBOCHUTa CaBio
(daonusiTUra KapaTWIraH Ba acoCUi XapujopJiap OujiaH JTOMMHI ajoka ypHarta
OJIaIMTaH TalIKUIOTIap Oy HKCHOPT caBao KommnaHusmapuaup. KaxoH
aManuéruyia JKCIOpPT (PaoJMSITUHU TAlIKWI JTUIIHUHT 4YeT JJiapAa CaBio
yillapuHU ~~ OYMIl  IIAKIM  XaM  Talllkk  UKTUCOAMM  (aoiausiTHU
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT IIAKIU cu]aThaa KeHT TapKaJiraH.

V36eKnCTOH caBo yiNapUHKHT YeT 3JUIap/ia TAIKIIT STHIHIIA MaXaJUIHii
TYKUMAUWINK MaxCyJloT/Iapd HIIIa0d YUKApyBUMJIAp HSKCIOPT (HAOTUATH
caMapaJOpJIMTUHUHT OIIMIIWIa XaM HWMKOHUAT spataau. Kuuuk OusHec
CyOBEKTIapUHUHT TallKU MKTUCOAUN ajioKajapra KHUPHUINWIIKIA CaBJo
BOCHUTauMJIapu KyMak Oepajau Ba XaMKoOpJiap Ba XapuAOp TOIMINTa JacCTIa0KH
UMKOHHUSIT SIpaTUIaIu.

[lynmait kunmub, rOKOpHWAa KEITHUPWITaH KUYMK OH3HEC Ba XyCyCHH
TaIOUPKOPIMKHA PUBOAIIAHTUPUIITHUHT YCTYBOP WYHATUIUIAPUHU Ba XOPHIKUIMA
TaXpUOaHH 3 MumMra Kampab onyBun Y36ekuctoH Pecniy6bimukacuma 2007-2015
Hunnapia KUYMK OM3HEC Ba XYCYCHUM TaJOMPKOPJIUK CEKTOPUHU SHAJA
PUBOXJIAHTUPUII JACTypy HU HILIA0 YMKUII Makcajara MyBOQUK e0
XucoOmaiMu3. YHU uIIad 4UKUII JKapa€HuIa KyHWJIaru kxuxatiapra ajoxuaa
BTUOOP OEPUII JIOZUM:

bupunungan, KbsaXT IaKJUIaHUIIH A Ba PUBOKIIAHUIINIA
TaIOMPKOPJIMK MEXHAT YHYMJIOPJIUTUA Ba TaJOUPKOPIMK (PaosuIuru ypracumaru
yMyMHH ~ OOFJIMKIWMK OMWUIapuaaH, aBBajoMOop, “Bakrman yHymuiun
doiinanannm” (AwigaH Wwira wkoOWid HaTmwkamapra spummm), “Hnuad
YUKAPUII y3TYKCH3JIMTH €KH JaBoMUMIMru” (MaBCyMHH WIINIaH Kypa Kyn
wwuik  paomuat  ad3ammru) Ba  “Camapamopiuk”  (HaduImiiMK) — KaOu
KypcaTkuwiapra 3bTHOOp Oepwnuiiu 3apyp. VKKUHYM OMUI KYHPOK KUYUK
Ou3Hec cyObeKTIIapura TaalyKIuaup.

NkxuHuKMaaH, TagOMPKOPIUK MEXHAT Ba TaAOMPKOPIUKHUHT Y3HUra XOC
XyCYCUATIIapU YpTacuard YMYMHUIIMK OMWIIJIapura, OUpPUHYM HaBOaTaa,
KHMIIWJIApPHUHT “MexHaTra ssHruda MyHocabaTu” (MyJIK XUCCH, OOHHIN HCTary,
SpaTyBYaHIMK Ba X.K.) XaMJa “‘MeXHaT (aoJUATH MXKOJ, aKi Ba Tadakkyp
opkajau amanra omranu” (aifHWKCa, KMYMK OW3HEC ydyH), “MeXHaTra OKHJIOHA
MyHOcabat” (KYIpok depMep XyKaIWKIapuia) CHHTApH OMHUJI-KYpcaTKA9Iap
coXa TaJOUPKOPIAPUHUHTI MabHABUW-aKJIUN IIAKUIAHUIIUAA MYXUM YpUH
srajutaiiau. By aca, ¥3 HaBOatuaa, TaqOMPKOPHUHT O0M MabHaBUM Kuédara sra
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OynuiIHu, OUIMM—MallaKaCUHU OIIMPUIIHU Y3 QaoiusTUra ssHrM4ya Kapaiiu Ba
WIIMHU OKWJIOHA TAIIKWI 3TUIIUHY 3apypUil MaKcaara ailiaHTUpaiu.

Yyunuugan, xap Oup taaOupkop y3 GaonuSATHHU caMapaid TallKuil
ATHUIJIAa MEXHAT OO30PMHUHI MIIYM Kyuura OyiraH TaiaOu Ba TaJOMPKOPIUK
KOOWJIUATH XYCYCHUATIAPUHUHT YMYMUIUTUTHAA, aBBaJIOMOOp, “HKOIKOPIHK™
(vHHOBATOpNHK),  “wrnrgamnmk”,  “sparyB4aniauk”  (OyHEIKOPIWK)  KaOH
XycycusTIapra nxoouii, ycTuBop MyHocabataa Oynuiiu tanad sTuiaau.

[lyHuHraek, TarOupKkopiauk (GaoUIMruHu Oaxonamiga Kydujgard Me30H-
KYypcaTKumiap KeTMa-keTnrd (ad3aimii KaTopu) TaBCHUS STHJIAIN:

» Maxcynor (Wi, Xu3Mar) CHQaTHHUHT SIXITUIAHUIIIH;

» HMnrop TexHHKa Ba TEXHOJIOTHsAaH (DOMTaTaHuUII JapakacH,

* Pako0aT MyXUTUHM MIAKIUTAHTUPUIILIATH XUCCACH,

= MexHaT camMapaJopiurd OpKalu MXKTUMOUN-aJ0JaTIu TaKCUMOTra
APUIIHIIIHN;

" SHru v ypuHIapu sipaTULIN.

TYypTrHUMAAH, aXOJTMHUHT WKTUMOUN-UKTUCOIUN aXBOJIMHU SIXIITWJIAIIAA,
axoJu OaHJJIMTUHU ONIUPHUIIIA STHTH UL YpUHIIApU 0apro STUITHUHT caMapaliu
uynu xucobnanran KbeaXT ¢aomnurun yHuHr TapkuOuil Typiapu Oyiinua
Kyhumaarn ad3ammmk Karopura (KeTMa-KeTJWIura) sra SKaHJIWTH HWHOOAaTra
OJIMHHUILIU JTAPKOP:

"  TAIKWINKW-00IKapyB (aosaury,

" WHBECTUIUA (Pa0IIIUTH;

" pnuiad YukKapuin Gpaosuiury,

" MapKeTHHT (aoUIUrHy;

"  MOJUSBUM (paOJITHK;

" HWHHOBAIMS (PAOJUINTH,

" Ooimka (HaoJUIMK TypJIapHu.

bemmnuunan, xyayanapaa Kbea XT pHBOXKIAQHUIIMHUHT V3rapuild Ba
TabCUpP JOUPACHUHU OAXOJIOBYM HKTUMOUU-UKTUCOAUN MOHUTOPHUHT SIPATHIIL
3apyp OynuO, yHaa, aBBaloMOOp, KyWHaaru KypcaTkauiap y3 aKCMHU TOIMIIH
TaK030 3TUJIA]IU

" TOUMH SIOBYM aX0JU COHU, MUHT KUIIIH,

" aXOJIMHU ypTaya WWJUTMK JapOMaIuHHUHT y3rapuiiu, %.;

" KUYUK OM3HEC Ba XyCYCUH TaJOUPKOPIHNK CYOBEKTIIapU COHU;

» KbBaXT cekTopuHHHT BWIOAT (Imaxap, TyMaH) sUIMA —XyXyJIdid
MaxcyJIOTUJIaru yiyuu,%;

» mamyiakataa) KbsaXT opkanu spaTHiTaH sSHIY UIII YPUHIApU COHU,

» KbaXT coxacu XOIMMJIADUHHUHI YypTaya HWHUIMK HWII XAKUHUHT
V3rapuiu, %o;

» KbBaXT coxana TanOupKopinkK (haoUTMTMHUHT y3rapuil 1apaxacu,%o.

Ma3kyp WXTUMOUN-UKTUCOANN MOHUTOPHUHI KypCaTKUWIApU OpKaiu
mamiakatna KbBaXT coxacu cyObeKTIApUHUHT TaJOUPKOPIUK (HaoIUTH
Japakacu YpraHwiaJd Ba TETUIUIM 4opa-TaaOupiiap aMmalira OlIUpUiIagu Ba
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MCTUKOOJ JACTYpPUHU UILIA0 YUKAPUII UMKOHU SPATUIIA]IN.

Kuunk OM3HECHHMHI MamilakaT MKTHCOMUETHNIA TYTTaH YpPHTHAAH Kenuo
YUKKaH XoJJa Ba ymlOy coxaaa cudar y3rapuiuiapura SpUIIMIT  y4yH
JACTypHHUHT OOII MaKCaIu:

Kuunk Ou3HeC cOXaCMHU KEHTaWTHPHUII Ba CaMapaJOpJIUTMHHU OIIHPHUIILL
acocujia ym0y CeKTOpHU Oapya TOMOHHUIAH IBTUPOP ATWITaH BazudamapuHu
TYIUK Oa)KapuIIHU TabMUHJIAII Ba PUBOAKIAHTUPUIINAA SHTU cudaT OOCKUIUTa
VTUIIUHU ~ TabMUHIANAaH uoOopar. KuuuMk OW3HECHU PHUBOXKJIAHUIIWHU
KaTAUIANITHPUTT HETH3WAA YHU SUIMM WYKA MaxCyJOTAard xpcacuHu 66,1
(dhousra eTkazu.

MamiiakaT HUKTUCOAMETUIA KUYUK OU3HEC CYOBEKTIApUHUHT YIYIIU Ba
axaMUSITHHM TyOJlaH OIIMPHIN MaKcaauaa JacTypja Kyhujaard HyHamuiniapaa
KOMILIEKC YOpa-TaJOupIIapHU aMmaira OIMpuUIl Ky3/1a Ty TUIaIu:

- TaJJOUPKOPJIMK CYOBEKTIAPUHHU TAIKUI 3THUII Ba (HAOTUSAT IOPUTUIITHUHT
XYKyKuid MebEpuil 0a3acuHM TakoMuwuIalmThpuil. byHna mancabnop maxcuap
TOMOHHJAaH OYyMpyKOO3JIHUK Ba OOIIKAa canOWil XOJaTJApHUHT OJJAMHU OJIHII
Oopacujia yJIapHUHT MachyJJIMTUHU OLIUPUIITa MyXUM bTHOOp KapaTuiaiu,

- KMYMK OM3HEC Ba XyCyCUM TalOMPKOPIMKHHA PUBOKIAHTUPUIIIHUA JTaBIaT
TOMOHHUJIAH TapTHOra COMUII THU3UMHHHU TAKOMUJUIAIITHPUIL Ba TaAOUPKOPIUK
Ty3wiIMaliapu (aosusaTura AaBiaT XOKUMHUSTH Ba OONIKAPYB OPraHJIAPUHHUHT
HOKOHYHHUI Ba aCOCCHU3 apajallyBu XoJaTiapuHu OapTapad >Tui,

- HUpUK KOpXOHAJapHU TapKUOWW ¥Y3rapTupuil HaTWxKacuaa Oyiiad
KOJIraH  HOTypapxoil OuHonap Ba ¢olganaHUIMaETraH HILUIA0 YUKApHII
MaiiJIOHJIapUHU KMUKUK KOpXOHaJIapra Oepu,

- HUpUK caHOAaT KOpXOHAJIapujia Tal€p MaxcyJoT UILIa0d YMKAPUIL YUYH
UMIIOpPTra MyJKaJUlaHTaH 3XTHET KUCMIap, JeTauiap Ba Kepakid yCKyHauap
unuiad YMKapUIIHU MaxauIniamtupui oyinda JlacTypHu amalira OIIMpHIIL,

- KHWUMK  OW3Hec  y4yH  MyTaxaccuciap  Tal€piaml  THU3UMHHU
TaKOMUJUIAIITUPHUII Ba CU(PATUHU OLIUPHUIIT

JlacTypia KWYUMK OW3HECHU TAIIKWIMH-XYKYKUH acoclapuHu Py
Oepa€tran y3rapunuiapra MociaamTupu® Oopuin Kyiuigaru TapTubiapHu Y3
nyura kampad ojajau:

- KWUMK OW3HECHHM Oup MapoMjia pPHUBOXKJIAHTUPHUII Y4YyH IHAPT-
IapoOUTIap SpaTUIl MaKCaauJa TaJOUPKOPIUKHH PUBOXKIAHTUPHUIIIHUHT
MEBbEPUN-XYKYKHI 0a3aCHHM TaKOMUJUIAIITUPHUIIL;

- TaOUPKOPIUK (DAOTUATUHUHT OOUUIAHUIIN OUIaH OOFIMK MEhEPUN Ba
XYKYKHAM XyXOKaTJIapHHA COIalallTHPHIIL;

- TAMOUPKOPJIADHA  XYKYKJIAPUHM  XMUMOSI ~ KWIHII  MEXaHU3MUHHU
TaKOMWUIAIITUPUII Ba YHU aclii/la XapakaT KWIMIIMHU TabMUHJIAI WYIH
Owinan mxoOuil Gpaos TapAOUPKOPIUK MYXUTUHU SPATHULL;

- Xycycuil TaaOupKopiapra XajJkKapo CTaHIapT Tajaljapura xaBoO
Oepaiurad ssHrM MaxcyJoT TypJIapUHU WMIIIA0 YMKAPUII YUYH MEbEPUM-TEXHUK
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Xy’XOKaTnapHd — UIUIad  YMKUILIA — KyMakjamagurad — uH@paTy3uIMaHd
IAKJIJTAHTUPUII,

- TAMOUPKOPJIMK Ty3wiManapu (aonuaTura JaBjiaT XOKUMHUATH Ba
OOIlIKapyB OpraHjiapuHd HOKOHYHUM Ba acOCCH3 apalialllyB XoJjaTlapura 4ek
KyWuu,

- MUKPO Ba KMYUK KOpXOHajapaa OyXrajatepus XUCOOOTIIApUHU FOPUTHUII
TapTUOMHU, YIIHUHTACK COJIMK Ba CTAaTUCTUKA OpraHjiaura XucoOOTIapHU
Tal€prani Ba €TKa3UIHA TAKOMUJUIAIITUPHIIL.

Kuunk OuzHec TagOMpKOpAWK  (PAONHUSATHHU  OLIUPHUIILA  JIaBJIAT
TOMOHUJIAH KYJu1abd KyBBaTJallHA CaMapacHHM OLIMPHUII Makcaauaa JacTtypiaa
yi0y WyHaIUI KyHuarujaapHu amalra OIIUPHUILN JTO3UM

- JlaBJiaT oOpranjapu, TaJAOUPKOPJAPHUHT KaMoaT TaIIKWIOTIAapu Ba
THXKOpAT Ty3uiManapu OujaH XaMKOPJUTMHU TabMUHJIOBYM MEXaHU3MHHU
TaKOMUJUIAIITUPUIL;

- pakoOarOapjoml MaxcyJoTJap HIUIad YHUKApUIIra MYy KaulaHTaH
WHBECTUIIMOH JIOWMXAJIADHU aMalira OIIMPHUIL, SKCHOPT XAKMHUHU OIIUPUII,
Maxauimii xoMm-amé pecypciapugaH GoWIATaHUIIHU SXIIWIALL, KYyIIUM4a
WYY YPUHIIAPHH TAUIKWII 3TUIITA KyMAaKJIaIINII,

- JlouMui paonuAT Kypcaraauran Kyprazma Ba TEXHOJOTHK yCKyHajap,
MUHH TEXHOJOTHUSIIap ipMapKalapUHU TAlIKWI STUI,

- KUYUK Ou3Hec  CYOBEKTIApUHUHI  MOJMSBUM  pecypciapaH
dbolianaHuI UMKOHUSITIIAPUHY SPaTHUIL,

- KUYUMK Ou3HeC Ba XyCyCcHM TaaOUPKOPIMK cOXacuja XalKapo
XAMKOPJIMKHU PUBOKIIAHTUPHUIIJAH HOOpAT.

Jlactypia Ku4yuk OW3HECHM WHHHOBAILIMS acoCHJa PHUBOXKIAHUIIUHU
TabMUHJIAII KyHUJarujaapHy Y3 nuura KaMmpad oaau:

- TEXHOJIOTHK apa€HJIApHU JIOMMUM paBuIlia sSHIHiIad Oopuill acocujia
MaxcyJoT cU(paTUHU OIIMPUIN Ba PECypCIapHU TeXaJulIura oJaud
KeJIyBUM MHOBALMSUIAPHU HIILIA0 YMKAPUILTA KOPUU ATUII ME3aHU3MUHU
TaKOMUJUIAIITUPUILI;

- UJHHOBAlIMSUIApHM  XapuJ KWJIWII Ba YHJAAH HIUIA0 4uKapulaa
dboaganaHum amalira OWIMPUII MEXaHU3MUHHM cudaruaa spaTuirad
WHHOBAIIMSUIADHU ~ TAHJIOB  acOCHMJa MMTHUE3NIM  paBUIJa  KHYHK
KOpXOHAaJIapra COTHIII;

- KHCKa JaBpja uuuiad uYMkKapuiiga aciuja Kyjulall MYMKUAH OYiran
WHHOBAIUSIOH UIUIaHMaJapHu JlaBJatT TOMOHUJIAH unuiad
YUKAPYBUMUIIAPHU ka0 3TraH X0Jia MOJIUSJIAIITAPUIITHI TAaIKUII STUL;

- HMHOBAIIMOH TaAOMPKOPIUKHU KYJ1ab — KyBBaTJIalll.

Kuunik Ou3HeCHHM MONUABUN pecypciiap OWsiaH TabMUHIAIl HyHaIMIIIA

Hactypna Kyinaaru Taq0upiaapHu amaira OIHUPUII Ha3apia TYTUJITaH:

- MOJMSUIAIITUPHIN Ba CYFypTa JOMUXAJIapUHU amaira KUPUTUILIHU
KeHraTupuiil, kadonaaT OepHIll Ba MEXaHU3MUHU TaKOMUJUIAIITUPHIILL,

- onepauusJIapuHU KYJUIalll;
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JIU3HHT

- Oro/pKeTHaH TalKapyu MalOiariap XucoOura WMTHE3NM KpeauTIIaml Ba
MUKPOKPEAUTIIALLI;

- KWYMK OM3HEC CyOBEeKTIapura JU3UHT acOCUAa YCKyHalap COTHO OJNMILIHU
Mabiariap OusiaH TabMUHIIAI,

- TWXoparT OaHKJIApU TOMOHHJIAH HIIA0 YUKAPUIIHU KEHTaWTUPUII Ba
alinanMa MaOJlaFrjapHu TYJJIUPHUIL, XU3MATIap KYpCaTHUIl XaXMHHHU
OIIMpUINTa  KapaTWwiraH  KpeauTiap  Oepuil  MeXaHU3MJIapUHU
TaKOMUJUIAIITUPUIL;

- MaxauiMi XoM-am€naH dYeT 7 KPEIUT JHUHUSIIAPUHU, [IYHUHTIEK
MUJUTUN BallIOTajard mMaOiarfiapHU kKajad 3TraH Xoyija Taiép mMaxcysoT
unuiad  YuKapaJuraH MUHHYCKyHanap spaTdIl aMadu€Td J1aBOM
ATTUPWIANIN.

Kuunik OusHec CyOBEKTIAPUHUHT MOJJIUN-TEXHUK TabMUHOTH Oyiinua
kenrycumarn  2008-2015  dimnmnmapma amanra  OMIMPWIAIUTAH — HMILIap
Kyluaaruiaapaad uoopat OYJIHIIY JIO3UM:

- Oupxa, ayKIHOH Ba sipMapKaiap caB/lo JOUPACUHU KEHTaUTHPHIIL;

- 3aMOHaBHI TEXHUKA Ba TEXHOJOTHsIAp JTU3UHTUHU KEHT AU TUPUILL.

bynra spummuim y4yH KyHujgara TaaOupiap amaira OIIMPHUILI Ha3apjia

TYyTHII]TH:

- pecnyOnukana HIUa0 YMKApUIAETraH MUHU YCKyHajap, TEXHOJIOTHUsLIIap
KaTOJIOTUHH TY3UII,

- BWIOST MHCOJIMIA XOM-all€, MOJJUN-TEXHHUKA, MEXHAT Ba OOIIKa
pECypCIapHUHT MAaBXYUIMTH TYFPUCUJIATU MabIymMoTiap Oa3acuHu
TaKOMUJUIAIITUPUILI;

- xap Oup TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT XOM-AllI€ Ba WUIILIA0 YUKAPHUIILI
MMKOHUSITJIAPUHU XHcOOra OJIFaH XOJiJa AXTUEKUHU MIaKIUIAaHTUPHUIIT
TU3UMUHH TAKOMUJUTAII TUPUILL;

- Mamulakaraa Oy TagOupisap Oakapuica O3MK-OBKAT, YaKaHa Ba YITYpPKHU
CaBJI0 sSIpMapKaJapUHUHT KeHI Kyjnamjaa GaonusaT KypcaTUIINHU
TabMUHJIAIIL
Bynunr yuyH, andarrta, KW4MK OU3HEC CyOBEKTIapUHHU axO00poT-Maciaaxar

Mapkaznapu OWIaH TabMHUHJIAIl OpKaJIM KYyiulad-KyBBaTiam 3apyp. Kuuuk
TaJIOUPKOPIIMK CYOBEKTIApUHU axOOpPOT-KOHCAITUHT XW3MaTiapu Ouiian
KyJ1ab KyBBaTJIall KyHuaaruiap opKaiu TAbMUHIIAHAIN

- Ba3WPJIMK WIAOPAIAPUHUHT TerHInIM Oymumiiapu  (MOHONOMUSIaH
YHKApHIII, pakobart Ba TaIOUPKOPITUKHHU KYJ71a0-KyBBaTIaIl
oomkapmacu, JlaBmar comuk ~ Oomkapmacu, JlaBmat  OokxoHa
Oomkapmacu, Ammms OomkapMacu, Talku HWKTACOAUM —ajoKaiap
WHCTHTYTJIAp caBlIo OOIIKapMacHu Ba OOIIKaiap);

- (CaBmo-caHoaT MaJlaTACUHUHT Ba TAJAOUPKOPIMKHUHT OOIIKa >XamoaT

TAIIKWIOTIAPUHUHT  axO0poT — Maciaxar Oynumiapu, Xycycui
KOHCQJITUHT, ayAUTOp, aABOKAT (hMpMajapu Ba COJIUK Maciaxatiapu;
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- Maxcyc raseTa Ba XypHaJjap,

- TanOupKopiapra CTaHJAPTIAIITUPUIILL TEXHUK-UKTUCOUN
MabIyMOTJIAPHH, KOJJIAI Ba Kiaccudukaius Oepuill Macanaiapu Oyiinua
yciyOuid Ba amanuii épaaMiaapHu KeHTauTHPHIIL,

- KUYUK OU3HEC CYOBbEKTIIApUHUHT HadakaT OyXraiaTepusi XUcoOu Ba MOJIUS
XUCOOOTIApUHU IOPUTHILJA, OadKku MIDKO3Japra ¥3 OroKeTIapyuHu
pexanaliTUPUIIIa XYKYKHH Ba KOHCAATUHI MabJIyMOTJIAPHHU OJIUIIIA
PUBOXJIAHTaH Japaxaaaru axOopoT TexHosorusmapuaaH (QoiganaHran
XoJa oJIu0 OOpHIll UMKOHUSATIIAPUHHU SIPATHIIL.

Xynoca ypHHAA UIIOHY OWJIAH aNTUII MYMKHHKM KHYMK OHU3HEC Ba
XyCycu TaaOUpKOpAWK Ycuinu OwiaH OW3 MamilaKaTUMHU3[la TassHYMMU3
OynrauMynkaopyap ypra cuHOUHN MIAKJIaHTUPUII BazudacuHu OeBocHUTa Xall
Kwinira spumaMu3. Kuuuk Ou3Hec Ba XyCycHd TaJOUPKOPIUK —axJiu
OaHJINTUHU TabMUHJAWIWTAaH Ba YHHUHI acocuil jgapomaja MaHOau OyiraH
MyXuUM OYyfuHra annanaau. VMKTUCOMUETHH HW3YUI PUBOMIIAHTUPUIIHUHT SHT
MyXUM OMWIH, XaMUSITUMHU3 WXTUMOUNH Ba CHUECUU OapKapOpIUTUHUHT
kadonaTth, MamMJaKaTUMHU3HU TapaKKUET HYIMAaH OlFa eTakmaiauran (aos
XapakaTiaHyBUYM Kyud cudaTuia aMal KUIaau.

Hactypna OenrwinaHrad Makcaj Ba BasudaiapHu XyAyIaud Kecumja
AHUKJIAIITUPUINIA  KyWugaru  XoJjaTiapHu  XucoOra  OJMIl  Makcajara
MYyBODUKIUD:

-  KUYUK TaJOUPKOPJIWKHU PUBONKIAHTUPUIIHUHT XYIAyAUH JaCTypUHU
MUHTAKa XyCYCHUSITUTa MOC PaBUIIAA UIILIA0 YUKHIII;

- XyAyIuW-COXaBUM XyCycHsiITUTa Kypa HILUIA0 YHKApUIl TU3UMHUHU
TaIIKWI 3THUIL,

-  MabMYyPUSATUYWIMKHUA KECKUH YEKJIall,

- MHCTUTYIMOHAJ aCOCIApHU SHA/1a KEHTaWTUPUIL,

- WHMpUK KOpXOHAJIap OuiIaH KMYUK KOPXOHAJIAp MHTETPAlUACUTa SPULIUII;

- KOPXOHAJAPHUHT MIILIA0 YUKAPUIL TYPYXJIAPUHH TAIIKWI 3THUI,

- MOHHUTOPUHI THU3UMUHU TYJUK IIAKUIAHTUPUO OOpUIN 3Ba3ura *,axoHra
YUKHII;

-  HWHHOBAUMOH (AOJUIMKHU OIMpuil. MexXHaT WHHHOBAIMSICU Ba MEXHAT
MEHEKMEHTH MYHOCa0aTIapyuHU TaKOMWUIAIITUPUIL OpKalu cudar
KYpCAaTKHYUTa SPUILIHUII.

Kuunik Ou3Hec Ba xycycuil TaiOUPKOPIMKHU pUBOXIaHTHpHUI JlacTypu
V36exncton Pecniy6nukacn ITpe3sHaeHTHHUHT TaIOUPKOPIHK CYOBEKTIAPHHMA
PUBOXJIAHTUPUIIIHU par0aTiaHTUpUII Oyiinya Kapopiapujaa OelrujiaHrad
Ba3u(alapHU XaJl STULIHU Hazapaa TyTyaau. Mamiakat UKTUCOIUETHAA KUIUK
OM3HEeC camMapaJOpJUTMHU OILIMPHUILI acOCUJa YHM CAJIMOFM Ba aXaMUSTUHU
TyO/JaH OLIMPHUIIHU TABMHUHIIANIN.
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Kucma XyJqocaJsap

PecnnyOnukaMu3HUHT UKTUCOIUM TapaKKUETH, UKTUCOAUN MYCTaKUJUINTH,
XaJIKUHUHT (apaBoOH TypMYII Japa)kacH, KoJaBepca MEXHAT PECypCIIapUHHUHT
ui OmnaH OaHJUIMK Japa)kacl KUYMK OM3HEC Ba XYCYCHH TaJIOMPKOPIUKHHHT
puUBOXHM OunaH OOFMMKIUP. by Xolar 3ca KOPXOHAJIAPHUHT MKTUCOIUM
ASPKUHJIUTUHUA  par0aTIaHTUPUIN  Japa)KaCUHUHT  PUBOXJIAHUIIKM  OWIaH
TaBcuIaHaIy.

Muniauii UKTUCOAMETHUHT PakKoO0aTOApAONUIUTY HUKTUCOAWM  (aomusr
xapa€Hiapy Ba YHUHT HaTHXaJapUHU aKC ATTUPYBUYM KypcaTKAujIapaa KUYHK
Ou3HeC YyNYIIMHUHT IOKOpU OYNIUIlNra XaM OOFJIMK HKAaHIWUTU 11yOXacu3aup.

Kam xapaxaTt xucoOura sSHTU Ul YPUHIApHU SPaTUIl UMKOHUSITH, HUPUK
OouszHec kupub® Oopa onmaigurad 0030p CErMEHTIAPUHU Srajuiail OJIMII
KOOUIUATH, allHUKCa, XU3MaT KypcaTHIl COXacHhJa Ba YHYa KaTTa OyiMaran
Maxayuiuii pecypc OazalapuHu Y3MalITUPHUILAA Kyda Kyldaldl TallKWINK [IaKiI
AKAHJINTA KWYUK OU3ZHECHU PHUBOXKJIAHTUPUIIHUHT aXaMUSTH OCKUECIUTUHU
kypcatagu. Iy cabGabmu xaM KHYMK OHW3HECHHM >KaJal PUBOKIAHTHPHUII
Macajlaci MaxcyJoT HIUIa0 YUKAPUIIHK MaXaJUTMATAIITAPUII, XU3MAT
KYpCaTHUIll COXaCUHU PUBOXKIAHTUPHUII Ba UIYHUHTJIEK, MAMJIAKATHUHT SKCIOPT
CaJIOXUSATHHU OIIHUPUII Macaliajiapu OuiaH yamOapuac OOFJIaHTaH.

Kuunk OW3HECHHM pUBOXJIAHTUpHUIN Oopacuja sIpaTWiraH KyJad IIapT-
IAPOUTIIAP COXAHUHI WKTUCOJAUN PUBOXKIIAHMINJIATH, AaXOJWMHU HII OWIaH
OaHJIMJIUTU Ba MapOMAJJIapUHUHT YCUIIMAATU POJIM sHAJA Kydaluliud xamja
SANM, »sKkcmopT Ba TapMOKJIAp XaMJla COXaJapHUHT UOUIad YMKaApHUII
KYpcaTKUWIapuJary yiIyuu opTud OOpHUIIUra Xu3mMaT KUJIaId.

Ha3zopat Ba myJioxa3a y4yH caBoJLjIap:

1. Uxkrtucommii VCHUIIHM TabMUHJAIIIA KHYUK OH3HEC Ba XYCYCHUH
TaIOUPKOPIMKHUHT aXaMUSITUHHU U30XJIaHT.

2. 2009 iinmna KMYuK OM3HEC cOoXacHia KaHda SHTH WI YPUHIAPH TAIIKHI
STHIIIN?

3. Mamirakatumm3ga OaHIMK MYaMMOCHHH Xajl 3THIAA KHYUK OW3HEC
MMKOHUSITIIAPUHU TYITYHTUPHUHT.

4. Kuuuk OwuzHec Ba Xycycud TaJOUPKOPIMKHHU PUBOKIAHTHUPHUIILL
axOJIMHUHT JapoMmajjiapd Ba (apOBOHJIUTUHH OIIMPUINTA KaHAal TabCHUP
KypcaTMoKaa?

5. Knuuk Ou3zHec WMKOHHUATIApPUIAH sHaJa KEHIPoK GdoiaamaHugaru
MyaMMoJap Ba yiapHu Oaprapad stuin Wymnapu Oyiinda y3 GuKpuHru3Hu 0aéx
STHHT.

6. Xyaymumid Kecumaa OenrwiaHraH Makcaa Ba  BasudaaapHU
AHUKJIAIITHPHUINIA KaHAal X0oJaTIapHU XHCcoOra OJIHMIIT MaKcaara MyBo(OHK?
/.  Kuumk  TagOMpKOPJIMK  CYOBEKTIApUHU  axOOPOT-KOHCAJITHUHT
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XU3MaTiapu OwiaH  Ky/uiad  KyBBaTjall  KaHJaid  yopajlap  OpKald
TabMUHJIAHAINA ?

8. Kuuuk OuzHec cyOBEKTIIapUHUHT MOAIUN-TEXHUK TABMHHOTH Oyiinda
kenrycunaru 2008-2015 #inmrapaa amanra ommpriIagurad Wiiap HAMalapaaH
nbopaT OyIuIIH JT03UM?

9. Mamiiakat WMKTHCOIUETHIA KHIUK OM3HEC CYOBEKTIIApUHUHT YIYIIIHA Ba
axaMUsITUHU TyOJlaH OLIMpUII Makcaauja KaHaall HyHaIunuiapjaa KOMIUIEKC
qopa-Tai0upIIapHu aMaJjra OIIUPHUII Ky3/1a TyTUITaH?

10. Camapamu 3kciopT (GaoTUATHHU amMaira ONIMPHUIILIAPU YIyYH KUIUK
Ou3Hec CyObeKTJIapu KaHJail axO0opoTiap OuiaH TabMHUHIIAHTAH OVIUILIApU

3apyp?
Acocuii agadbuériiap

1. KapumoB M.A. VY36exucton KoHcTUTyHHscH — OW3 y4yH JEMOKDATHK
TapakKu€T Wynuaa Ba (yKapoJIMK >KaMUATHHU Oapro 3TUIIAA MyCTaxkKam
noiaesopaup. Ilpesnaent W.KapumoBHHHT V36ekucron Pecnybnukacu
Konctutyumsicu kaOyn KWJIUHTaHUHMHT 17 ¥unnurara OaruIjiaHraH
TaHTaHAJU MapocuMuard Maspysacu. // Xank cy3u, 2009 iinn 6 gexadps.

2. KapumoB M.A. Acocuii Bazupamu3 — BaraHIMU3 TapakKUETH Ba XaIKUMH3
dapoBonnurnHN sHana okcantupunanp. [Ipesuaent U.Kapumosauar 2009
ftHUHr acocmit skyHmapu Ba 2010 dimia Y36EKHCTOHHM MIKTHMOMIA-
WKTUCOIWWA PHUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT SHI MYXHM YCTYBOp HYHAJIHILIAPUTA
Oarunuianran Basupnap MaxkaMacHHUHT MakJIMCUaara Mabpysacu. // Xak
cy3u, 2010 #iun 29 sHBaph.

3. “Bapkamon apiox iwiu” JlaBuaT JacTypu TYFPHCHIArH Y36EKHCTOH
Pecniyonmukacu Ilpesunertununr 2010 #iwn 27 saBapmaru [1K-1271 connu
Kapopu.

4. Kapumo M.A. JKaxoH MOJNHABHH-HKTHCOIMIA HHKUPO3H, Y30EKHCTOH
nrapouTuaa yHu Oaprapd stum iyiuapu Ba yopanapu. /  HW.A. Kapumos. —
T.: V36ekncron 2009.

5. Xomuer Bb.IO., KocumoBa M.C., CamanoB A.H. Kuunk OusHec Ba Xycycuid
tagoupkopiuk. — T.: TIIAY, 2010.

6. CamagoB A,H., Ocranakynosa I'.H. Kuunk OusHec Ba Tambupkopnuk. T.:
Monus-uktucon, 2008.

7. KocumoBa M.C., CamamoB A,H. Kuuuk OusHec Ba TamOupkopiuk. T.:
V36exncTon é3yBumap yrommacu, 2005.

8. Anmckun O.I1. Oprammszanus u ymnpaBlieHHEe MaidbiM Ou3HecoM: Ydueo.
1moco0. — M.: ®unance! u cratuctuka, 2008.
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N30XJIN JIYTATJIAP

ABH30 — ¥3ap0 XUCOO-KUTOO XOJATUJIArK Y3rapuiuiap, Myl YTKa3WIHIIH,
MOJ KYHATWITAHJIWTK XaKuja axOopoT XYXOKaTH, XUCOO-KUTOO uIuIapu
OakapuiiraHu XakKujaa OMp TOMOHHUHT UKKUHUKCHUTA KYHATraH axO0pOTH.

ATreHT — TypJM KEIUuIIyBJIapHU Tauépialnl, ailpum UIUIapHU Oa)kapuiiia
Oomika 1raxc (FopuaIuK €KW )KHCMOHUI) XMCOOHIaH Ba YHHHT HOMHJIAH (DaoJIHAST
KkypcaryBuu maxc. CaBaojia caBio areHTH OuJiaH UILIA0 YMKApPHUI KOPXOHACH,
dbupMacu €ku XyCyCU MIaXC KeIUIIaJu Ba KEJUIIYB acOCUa UIIOHY KOFO3Ura
TassHUO, PaoNTHAT FOPUTAIH.

AKKpPeIUTHB — HakKJ MYJCHU3 XHUCOO-KUTOO OynanuraH OaHK CUETHUHHUHT
TypH; KpeOuT MyaccacacHJaH OJUII MYMKUH OViraH, aHuK OJIyBUH
KypcaTWiran KUMMaT0axo KOFo3.

AKIENT — TAlIKWIOTAAp ypTacuaaru HaKja MyJICU3 XUCOO-JIAIUITHUHT OUp
makiy; TakiauduapHu KaOyn KWIWIN, KeJlraH XyxokaTiaapra Ba Mojira myi
TYnamira po3uiauk Oepuil udoaacu.

AKIHM3 — OMMaBUH UCTEBMOJITa X0C OYJIraH 03UMK-OBKAT MOJIJIapura Xamja
HOO3UK-OBKAaT MOJUIapUra KYWWUIaguraH SrpU COJUK. YIIOY COJUK JaBiaTra
IIyHJIail MaxcyiaoT uiuiad yuKapyBUYWIIap Ba COTYBUWIAP TOMOHUIAH TYJaHAIH
Xama HapXHUHT OUIUPWIIUIIY OWIIaH aXOJIH Tap/laHura KIaTUIaau.

AKuus — akuusiiopaap xKaMuaTH ab30CUHUHT MaOJaF KYIITaHIUTH XaKu/ia
IYBOXJIMK O€pyBUM KMMMAaT0axo KOF03. AKIUS COTUO OJITaH LIAXC aKLUUAIOp
XUCOOIaHUO, MabliyM XyKYK Ba MaxOypusTra sra 0ynaau.

AKIUAJAOPJIUK KAMHUATH — KOPXOHAHUHT TAIIKWIUU-XYKYKHN IIAKIA
OYnu0, >KaMUAT UXTUEPUIATH MYJIKH, Ooiiurura acocianu® (aoyusT IOPUTAIH.
AKIUAIOPJIMK KAMUSITH CapMOSICU JKaMUSIT ab30JIADUHUHT KYIITaH Iy
Malaru €K1 MOJITUM HEbMATUIAH TAITKWI TONAIH.

AKUUSIHUHT Ha30paT NMaKeTW — OUPOH MIaxcra akiusaopiiap >KaMUsiTH
(daonusATH yCTUJIaH HA30paT KWIMIIHU TabMHUHJIAWAWTAH akKIUsjap XHUCCACH.
Opnatna OyHaait XxonaT akuusuiap MUKJIOPUHUHT SIPMUJIAH KYTU €K1 KaTTa KUCMU
Oup Kynna TYIJIaHraHAa amalra Olaju.

ApOuTpaxk — XYyXKaJIuK TOMOHJApPU YpPTaCHIAru KEJIUIIMOBYHU-JUKIAPHU
XaJl KWIYBYM XaKamJiiap CyH.

Aiianma  donpmap - Oy QoHmnmap oxgarna  unUiad  YUKApWUII
xapa€unapuna Oup mMapTa MIUIATWINO, YJIApHUHT Xap Oupuaa sSHrUjaHaId Ba
¥3 KMIMaTUHYU UILIa0 YUKapWiIraH MaxcysaoTra Tyjaa yTKa3aau.

Acocuii ponpiap — 0y ponanap unuiad ynkapuul xxapaéHuia KaTa-Kanta
uuuUiaTUiIaan. Y y30K MyJJaT faBomuaa (poiinananuiira MyipkaniaHral 0ynuo,
EMUPWIUIIN Japa)xacura kapad unuiad yuKapuiaraH MaxcyjiaoT KulMmaTtura y3
KUIIMaTHHU acTa-CEeKUHIIMK OWnaH yTka3ub Oopaau.

ACCOPTHMEHT — COTHII XOHAaCuJaru TYpJAU-TYMaH MOJUIAPHUHT
TYIIaHumy,; 6ab3uaa Oup MOJTHUHT TypJap, HAaBJAPUHUHT TYTLIAMH.
Acconuanusi — TYIJAHMa, YIONIMA; OUPOH Makcajra HJpHUIIHIl YYyH
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(xyxanuk, cuécui, WIMHHA, MaJaHud €ku OOoIIKa Makcajjap) OWpJIAIIHIII.
Acconuanus I0puauK maxc 0ynub xucodnaHaau.

Aymurop dupMacum — MyCTakui TAalIKWIOT OYnuO, mIapTHOMa acocuia
KOpXOHAJIAp HWUIMK OyXrajiTepuss XUCOOOTHMHU TEKIIMpaAud Ba TacAUKJIANIM.
TexmupyB paBomuga ayauTop ¢upMacu Oyxrajarepus XucoO-KUTOOMHUHT
XOJATUHM Ba Tajabra MOC  KEJNHIIUHHM, MOJUSA-XYXKaluK  (Haoauaru
MacallaJapUHUHT XaKUKUW X0JIaTra MOC KEIUIIIMHU HAa30paT KUJIAIH.

AyYKIMOH — KUM ol caBiocu. by amoxuma xycycusitra sra OyiraH Ba
ajoxXuja >KOWmapia TAallKui STUJIQUTaH OYMK CaBJOTa acoCiaHTaH Maxcyc
0030p. AYKIIMOH ¥3apo MycoOakara TastHraH XoJja aMalra OIla/iu.

AXOJMHUHT XapuJ KOOWJIHATH — aXOJUHHUHT 0030paaru BY>KyJAra Kejiaran
HapX acocuja MOJUIAPHU, XU3MATHU XapuJ KWIHII HUMKOHUSTH. AXOJIUHHUHT
Xapus KOOWIUATH 0030p CUFUMHUHM OeNTUiIalia €TakYl YPUH drajiaiiin.

AXOJMHUHI MUHUMAJ HUCTebMOJ OI0KeTH — Xap OMp oujia ab30CHUHUHT
Ul Ky4YWHHM KaiiTa TUKJIAIIM Y4YyH 3apyp MaOnar Muknopu. byHnma 3apyp
HCTE€bMOJ MOJUTAPUHUHT, XU3MAaTHUHT MUKJIOPH Ba cudatu ybTUOOpra OJIuHAIU
Ba OWJIAHUHT Xap Oup ab3ocura mys OUpIUTHAa XHUCOOIaHAH.

ba3a — acoc, Tasnu, Kyiiu KucM, om00p Ba Oomikanap. Tuxkopar unuiapuaa
Oana Oazamap; Moa KaOyd KWJyBYM, KaliTa WIUIOBYM, HaBlapra, TypJapra
aXpaTyB4M Ba CaKJIOBUM Oazanap/iadH nubopar.

bank — nyn mabnarnapuHu My)X)accamJIallITUPAIUTaH, Kap3 OepyBuH, My,
KMMMaT0axo KOFO3JIapHH, XUCOoOIapHH 0aub O0pyBUM Myaccaca.

Bankpor — TynoBra Koaup 0yaMaran Kap3aop.

Baprep - caBno-cotuk ¢GaoauATUHUHT Oup Typu OYnIuO, MaxcyyoT
alipuOonIanm mya TYJIOBUCH3 cOAup OYnmamu. ANMailyB MaxcyJoTjiap HapXu,
XaJIKapo Ba WYKU 0030p HapxJapu, cudaru, eTkazud Oepull mapTiapu xucoora
oJIMHUO, ynap ypTracuaaru HUCOAT YpHATHIIA/IN.

Bamopar — Mabnym axOopoTiapra, pakamiapra, xucooiapra, mapouTra
TassHUO OalopaT KUJIUII.

BuxkyTtepust — 3aprapiivuk MoJUJIapu CaBJOCH.

Bbup:ka — kuMmarbaxo Korosnap, BallloTa, TOBap, MII Ky4d Ba XOM amié
COTWJIQJINTaH Ba Xapu/Jl KWIMHAJAUTaH Myaccaca.

Box TyJI0BH — derapajaH 4MKAETraH €KUM KeJIa€Tral MoJulapra Kyuuiumu
MyMKHH OViraH TYJI0B. YHUHI MUKAOpPM JaBiaT cuécatura OOFiMK. box
MUKIOpU Maxcyc 00k Tapuduapuia udoaananaim.

bo3op cermeHTHM — OO0O30pHMHI MabiyM KHUCMHUHU TallKWJI ATagud Ba
0030p/1aru UCTEHMOJI MaKcaau Oup OYiAraH XapuaopiaapHUHT XaTTHU-XapaKaTUHU
taBcuGnaiu. XapuAOpHUHT JapoOMajii, Typap >KOWU, OWIABUU, MUUIUA ypd-
olariapu, oKuHCH, €M Ba OolKa XycycusTiaapura Kapab ©0o030p
CEerMEeHTIAIITUPHUIIA]IH.

Bo3op curumu — mabiiyM 6030p/ia MabayM MyJJaTAa TYJIOBra KOJUp MOJ
Takiudu Ba YaKaHa HapX Japakacu XucoOra OJMHTaH XOJJa COTHJIMIIH
MYMKHUH OYJIraH MOJl MUKIOpHU. b0o30p CHFMMHMHM aHUKJaliga OUpop ToBapra
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MYJDKaJJIAHTaH aXOJIUMHUHT Xapuj KyBBaTH, KOPXOHA-JTapHUHT alfHaH 11y MOJIHU
COTHO OJUII AXTUEXKH XUCOOra OJIMHAIN.

BankjaapHuHr ymMmyMuii Kanutajam — OaHKIAPHUHT Y3 (daonusTiapuHu
(OaHKk omepanUsJIapUHA) aMajira ONIMPHUIN YYyH MYJDKaJJIaHTaH MOJIASBHMA
pecypciapu 0ynu0, y OaHKIap TOMOHHUJAH Typiid MaHOajmap OpKaJld Kajod
ATWITAH MyJ KanuTaaujgaH ubopat. baHKIapHUHT yMyMHI KamuTaiud XyCycuil
KanuTan OuiaH Oup Kartopaa yHIaH Oup Hewya Oapobap Kympok Oyirad >xaid
ATUJITAH KAlUTAIHA XaM Y3 U4YUTa OJaju.

BankjapHUHT HHM30M KaMFapMajlapum — OaHKJIAPHUHT JOUMUUI
Tacappyduaa Oyiaran Moaauil Ba mya Mabnariapu MUFUHAUCU OYIHUO, yIapHUHT
MUKJOpY OaHKJIap TAIIKWI TONTaH YOFJa HU30Ma KaTbuil Oenrunad Kyiuinaau.

bank KanUTAJIMHMHI eTAPJMJIMK Japaxkacu — Oy 'KaMu KaluTaJTHUHT
PUCKKa TOPTHUIITAH akTUBJIapra Hucbatu 0ynuo, y xankapo bazenb kenuiryBura
Kypa kamuaa 8% HU TAIIKWII STUIIHN KEPAK

bank neno3utiapum — SKUCMOHUM Ba IOPUJUK UIAXCIAPHUHT OaHK
Myaccacajlapura MabliyM MyJAJaTtra Ba MYJJaTCH3 OMOHAT MIAKIUAA KyWHIran
oY1 myn Mabiaraapu.

bank-MoiMss TU3MMHHMHI OapKapopJuru — OaHKJIApHUHT Ba OOIIKa
MOJIMSl MyaccacaJlapUHUHT ¥3 MaxOypusaT/Iapu lo3acujaH Tanaljapra Tyia
#aBoO Oepa onumu. by NUKBUIIMIMK, KaOUTATHUHT €TapJIUJIWCH, aKTUBJIAp
cudaru, peHTabeNIuK KypcaTKuuIapy OpKaiu aHUKJIaHaIu

bank akTuBJIapu — OaHKIApPHUHT acocuil (PAOTUATHHU aMalira OIIMPHUILIA
dolinananyBuu TypJiau MOJAJIUNA Ba MOJUSABUN pecypciap MaXMyu. Yiap acocaH
O0aHK KpeauTiapH, acoCHUd BOCHTAJIapy, COTUO OJraH KUMMATIW KOFO3JIapH,
WHBECTUIUSIIApH, BaJIIOTa OOMIMKIIApU KYypUHUIIUAA OY1aau.

baHk THU3MMHMHHUHI JHKBUIJUIH — OaHKHUHT V3 MaXOypusTIapuHU
BaKTHUJA Ba Cy3cU3 0a)kapa OJIMII UMKOHUSATH.

banknap aukBuaauru — OaHKJIap aKTUBJIAPUHUHT KUCKA MYyZJaT UYKJIA
myJira aijgaHu KoOmnusaTy. JIMKBUAIMK OaHK MaKOypUsTIapuHU Oa)kKapull Ba
aKTUBJAp VCUIIMHM MOJUsUIAll OujaH Ouprajukia Aeno3uTiiap Ba Kap3
Malnariapu JapakaCUHUHT TAcalUIIMHM caMapalyd OOIIKapUIIHU  XaM
omnaupaIy.

BanknapHuHr kpeaut moprdenu — TKOpaT OaHKIapM TOMOHHUJAH
OepwiiraH KpeOuTIapHUHT YMyMHUW >KamjaaHMacu OYynuO, ynap Kylujaaruda
TacHU(IIaHATU. a) XM, O) CTaHIapT; B) cyOcTaHAapT, TI) NIyOXaimu, 1)
ymuacu3. TwxopaT OaHKIApUHUHT MabJIyM CaHara ccyjaa XucoOBapakanapuaa
KOJITaH IyJ1 Ma0Jariapy MaxkMmyacH (KOJIIHAFH).

Banpauk — MexHaTtra Ja€kaTiv axOJUHUHT MKTUMOMM doiaanmd MeXHaT
OWIaH MalFya Oynuiy; GyKapoJIApHUHT IIAXCUN Ba MAKTUMOUN 3XTUEKITIAPUHU
KOHAUPHUIN OusiaH OOFIMK OVyiraH Ba KOHYHra 37 KeJIMaiguraH, MeXHaT
napomaniu 6epaaurad HaosusaTH.

bank JUKBHUIWIIMIY — OaHKIIap MaxOypUsITIapUHU Y3 BaKTUAA KalTapa
OJIUIII KOOWIMATH €KUM MacCUBIApAaru MaXOypUATIApHU KaWTapuil Y4yH
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aKTUBJIAPHU MyJIra alaaHuIl KOOUIUSTUIUD.

Bona — 00xxoHa 00U TyJIaHMaraH ToBap.

Bopa — MOTHUHT cOTyBUM XMCOOUAaH KemMara €Tka3ub OepUIIUIIL aAPTH.

Bonyc — xusmar yuyH mykodotiam, parbaTinantupunl. Toap 6030puaa
OOHYCHMHI MUKJOPU COTHWJITaH €KH XapuJ KWJIWHTaH TOBAPHUHI KUIIMAaTWra,
VHJIAaH OJIMHaguraH (owusra, TOBapHUHI 0030pAa T€3 COTH-JUIINIa, COTHUIIUII
Hynura, MKTUAOPIN KOMUCCUOHEpIAp YpTacUAaru pakooar qapaxacura OOFuk.

Bpokep — coTyBuM Ba OJyBUM YypTracujara BOCUTAUYH, MUKO3JIAPHHUHT
TONIIUPUFY OWUJIaH Ba yJiap XucoOWra MIIalauraH xamja BOCUTAYMIIUK HIIH
Y4yH ¥3 KOMUCCUOH XaKWUHU OJIYBUH IIAXC.

Byoprma — xapuaopHuHr (OYIOPTMAUuMHUHT) COTYBUMIA >KYHATa-ITUTaH
XyxoKatu OYnau0, yHAa MOJHHM Xapuja KWIUIIra KaThbUMl Kapop KWIMHTAHIWUTU
ndomanmanagy.

BaaBauus — det 51 TaHracu KMMMATUHU J1aBiaT Myl Oupauruaa 0axoiaril.

Bamora — Oupop mamnakataa KaOyidl KWIMHTaH MyJd TU3UMHU Ba Myl
OUpIIUTH.

Basrora kypeum — Oup Mamiakat myJ1 OMPJUTMHUHT OOIIKA MamJilakar ITyJ
Ooupnuruna udomanaHuiiy. BamoTa KypCHHHUHT VPHATUIUIIM KOTH-POBKA
JNEUIIAIN.

Bexcen — KOHYH TOMOHHUJIaH KaTbuil O€NTWIAHTaH, Kap3HU H(OJAIOBUU
€3Ma MaxOypuaT 0yu0, BEKCell 0JIyBYM YHU 3racura TONIINPaIu.

Benuyp xopxoHasapu - ngaBnaT, WMpuUK Qupmanap OuigaH KOHTPAKT
acocujia WIMHUM U3JMAHMUILIAD OJMO OOpyBYM, MYXAHJUCIUK HWIUIAPUHU
SApaTyBUH, SHTUJIUKIIAPHU TaTOUK €TYBYM KOPXOHA.

l'apanTtua - xaQwimuK, HIIOHTHPUIL, TapAaHUTa OJull, Oupop-Oup
HapcaHU TabMUHIAAUTaH mapout. KOHTpakT Ty3yBuUM TOMOHJIAp, MacaliaH,
KOHTPAKTHUHT OaXapuiuinura, arap OaxkapuiMaca, 3apapiiapHU KoIUlallra
KapuUMK Oepau.

I'mnepundasuusa — mya KaJpCU3IAaHUIIUHUHT KyJa IOKOPH CYpbhaTUHU
udonamaiinu. byana mymauar Kaapensnannmy wunura 1000 dpowsgan opramu.

Jlapomanjap — KOpPXOHa, TamIKWIOT, (upmanap (PaoJUSITHUHUHT MYXUM
Kypcatkuun O0Yynu0, (aoausTHUHr Oapya TOMOHJAPUIAH KEIUIIU MYMKUH.
CaBno ¢upmacu, IYKOHHUHT TapOMaJyd MOJIHUHT XapuJ HapXy OWJIaH COTHJIMIII
Hapxu ypracujaru TadoByTIaH KeIUO YUKAIH.

Jedutop — Oupop kopxoHaaaH, pupmaaaH, MyaccacaiaH OOIIKa FOPUIUK
maxc €k pyKapoHHHT Kap310p OYIu0 KOIUIIN.

JeBajiBanusi — MaMJiakaT MyJ OMPJIUTY aCOCUIArU OJTUH-HUHT KaMalHIIH
€KM KypCHHHMHI OOIIKa MaMJjakarjap BaJIOTACH KypcuUra HucOaTaH KOHYHUU
paBHUIIIA TACAWUIIIN.

Jexnapanusi — MabiyM axOOpOTHH ¥3 HUMra OJYyBYM XYXIKaT.
Hexnapauust O0XXxoHa Y4YyH Tai€pnaHran Oyica, yHAa OOX TyJaHaJAUraH
MOJIHUHT HOMH, MUKJIOPH, HapXH Ba Oomikaiap udogaiaHaau.

JlekopT — MOJIHMHI XaKWHM MYJAJATAAaH aBBAJI TYJIAHIAaH €KA MOJIHUHT
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MUKIOpY, cudaTh KEIUIIyB MIapTiapura MOC KeJIMaraHd Y4yH MOJIHHHT
HapXuaaH 4erupMma.

JleMapKeTMHI — MapKeTUHTHUHT Oup Typu OYnuO, unuiad Yukapuil
KyBBaTH, XOM alIéHUHT €TUIIMACIUTU Tydailnu 0030pra kaM YuMKapuiaJural
MOJITa TajlaOHU MMacauTUPUIITra KapaTUiraH.

JleMIIMHT — 3KCHOPT TOBapJlapuHU OO30pPHUHT ypTaya HApXUIaH, XaTTO
TaHHApXUJAH XaM TMAacTpOK Hapxjaa cotuil. by ycyn 0030pHM 3rajiail,
pakoOaTyMIapHu CUHIMPUII MaKcaauaa Ky UTaHWIaIN.

JMepuumut — OUpPOp HAPCAHUHT ETHUIIMACIUTH, KaMuuiaurd. Kymianas,
TOBapjap €TUIIMACIUTH, OIO/KET MaOIaFMHUHT €TUII-MACIUTH.

Jx000ep — WHpPUK MUKIOpAArd TOBApJApHU Te3 COTHO I00OPUII
MaKcaauaa Xapua Kiaaurad Gupma.

JIuBUAEeH — aKIUs STacCUHUHT OJaJuraH JapoMaau Oynub, akuusuop
KaMUATH GONTACUHUHT OUP KUCMUHU TAIIKWII STaJIH.

Junep — Oupkanaru €ku caBAoJlard BOCUTAaYu OYJIraH maxc.

JluckayHTep — pUBOXKJIAaHTaH MamJIaKaTiapAard y30K MyJJaT UIUIaTHIITa
MyJDKaJJIaHTaH =~ TOBapJiapHd  ap30H 0axoJa Ba  KYIIMMYa  XU3MATCHU3
COTWJIAIUTaH TYKOH.

JAucTpudorep — y3 HoMUAaH Ba ¥3 Mabiard XucoOUra ToBapJIapHU Xapuj
KWIKO, COTYBYM BOCUTayu. MoJIJIapHU YITYp>KH COTHO OJIai Ba YaKaHa CaBJO
dbupMmanapu, IyKoHIapra CoTaau.

Naxapa — xapsra Oepuin. bup maxc €ku KOpXOHa, TAIKUIOTHUHT OOIIKa
Iaxc, KOpXOHaJaH MabJiyM MY/AJarra Ba MabiyM TYJIOB TYJIaWauraH MIapTH
OWJIaH OJIaIUraH MYJIKH.

NUmupx — pupMaHuH MaBKEH, UILUIA0 YUKAPAETTaH MOJHUHT, XU3MAaTHUHT
cudaru, paxOapiapHUHT 00pycu Xakugaru OyroopTMaudl Ba XapUIOPHUHT
dbuxpm.

NMnopT — yet 311aH ToBapiapHu cOTHO oJinill KU OOIIKa yCyiap OuiaH
kenrtupuil. KenTtupuiaran MoJl UCTEbMOJ, KalTa HIILIIAII, XATTO TalllKapura
COTHIII MaKkcaanaa OYIuII MyMKHH.

HNKTrcoauii HOYOpP KOPXOHAJIAP — MYailsiH MUKJIOPAA KaluTal WYyKOTHUI,
unuiad YMKapuil MaJIOHJIApUHU KUCKAPHWIIM, WILICU3JIAP COHUHUHT OPTHIIH,
pakoOarOapaom OyiMaraH MaxcyJOT MUUIA0 YUMKAapaauraH Ba OYHHMHI YYYyH
KaTTa MHKIOpJa Marepuaijap, Xom amé€, EHWIFM, MEXHaT pecypciapu
capdrnaiiuran KoJoK, camapacu3 KOpXoHa.

NuBecTnnus — xenrycuaa (oiga Oiull, camapara 3pHIIHII MaKcaauaa
Oupop-Oup KopxoHara y30K MyJaTra KanuTall KyWuIil.

HNuBecTop — wHBecTHIMSA OWIaH UIYFYJUIAHYBYM IOPUAUK IMAXC EKH
dbyxkapo.
NHKXMHUPUHT KOPXOHA — MYXaHAWCIHK MaciaxaT XW3MaTJIapuHH

THKOPATUYMIIMK KOHMJIaTapura acoClIaHTaH X0J1a aMajra OIUpaJaural KOpXxoHa.
Nuxkupo3ra Kapmm MY KaJIIAHTaH 4dopajap JacTypu — Y30€KHUCTOH
PecnyOnukacu xykymatu tomonugaH 2009-2012 iwwmnnapra MyimkamiaHuo
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MHKUPO3Ta Kapily UIU1ad YMKUITaH yopaiap aactypu 0ynubd, Ma3Kyp JacTypla
Tanab Ba TakiuHU parOaTIaHTUPUIITA WYHANTUPUITAaH OUpP KaTOp MOJIUSIBUM
uMTHE3Iap Ba OapKapop MKTUCOIUN YCUIll CypbhaTIapuHU TabMUHJIOBYU 4YOpa-
Ta0aupiap MaXkKMyHU ¥3 aKCUHU TOTITaH.

NuBecTHIIHOH KpeauTaap — Uluiad YUKApUIITHU KeHTaUTUPUIIL, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK JKUXATJaH SIHTWIAIL, MOJEPHHM3ALUsIIAll Ba PEKOHCTPYKIIHUS
KWIHIL, STHTY OMHO Ba MHILIOOTIIAPHU KYpHII YUyH 3apyp OYJraH BOCHUTAJIApHU
COTHO OJUII MaKcaJuaa OJIMHTaH KpeauTiap.

HUKTrcoauii HOYOpP KOPXOHAJIAP — MYailsiH MUKJIOPJa KalluTaJl WYKOTHIL,
unuiad 4YMKapuil MaIOHJIAPUHU KUCKAPHWIIM, WILICU3IAP COHUHUHT OPTHIIH,
pakoOarOapzoin OyaMaraH MaxcyJioT unuiad 4YuKapaJuradH Ba OyHUHT Y4yH
KaTTa MHKIOpJa Marepuaijap, XoMm aimé€, EHWIFM, MEXHaT pecypciapu
capdrnaiuran KoJoK, camapacu3 KOpXoHa

Nmaad 4YuMKapMIIHH  MaxXa/ulMiJamTupum  —  caHoaT — HWILIad
YUKAPUILIMHUHT TYpiau OOCKHWIapUJa UMIOPT MIAKIUAA Xapua KWIUII OpKAJIH
KYJUIaHWIYBYM JeTaiap, OyTJIOBYM KHUCMIIAp, SpUM TalW€p Maxcynoriap Ba
Tall€p MaxCyJOTJIapHU MaxXaJUIUd XOM amié Ba maTepuajiap acocuaa uuuad
YUKAPUIITa YTKAa3UII KapacHu.

Nvnopr ypHuHM OocHII caMapacu — MaxaUIMWAJIAIITHPHUIL KapaEHUHU
amanra OIIMPHUILI OpPKaJIM HILIA0 YUKApWIraH MaxcyJoTjiap Ba KypcaTWiraH
XU3MAaTJIap HAaTWXKACKUIA TeXaAJITaH UMIOPT MaxXCyloTIapu KUIMAaTH.

HNuBecTunMsAIap — acocuil Ba aljlaHMa KalWTaJHU KalTa TUKIAIl Ba
Kymatupuinra, uiuiad 4YUKapuil KyBBATJIApUHU KEHTaUTUPHUIITra KHJIMHTaH
capbiapHUHT TyJd IAKJIWJAard KypuHUIM. Y 1yl wmaOnariap, OaHK
KpeauTiapy, akiuss Ba OOIIKa KUMMATIM KOFo3jJap KYpPUHHUILIKJA amalira
omumpunamu. Ilyn wmaOnarmapu KYpUHUIIUIATH WHBECTUIUS HOMUHAT
uHgecmuyusa, aHa 1y nyl MaOnarigapura cOTHO OJIMII MYMKHUH OYJrax
WHBECTULIMOH PECYPCIIAp peal UHEeCmUuyusa Teniau.

NuBectunusuiapuu  py€ora uukapum Oyinya aMmaiuii — Xapakartiap
uHgecmuyuon gaonuam ned atanuod, y Kyiuaaru manoagap xucooura amainira
OLIUPUITUIIN MYMKHH:

- HMHBECTOPJApHUHT y3 MONHsSIBHA pecypciapu (doiima, amopru3anus
akparMasapH, Iy )KaMFapMaJiapy Ba X.K.);

- Kap3 OJIMHTaH MoJusABHIA MaOnmarmap (oOnwramus 3aémutapu, OaHK
KpPEIUTIIAPH);

- JKan0 KWIMHTAH MOJUSBUN MaOiarinap (aKmHUsJIapHH COTHINIAH OJMHTaH
MaOJarIap, )KUCMOHUHN Ba XyKYKHH TaXCIIAPHUHT Al Ba OOIIIKa TYJIOBIApH);

- MaBjiat OOMKeTH MabJaraapHu,

- 4eT AJUIUKIAp MaliaFiaapHu.

NuBecTnuusi gacTtypm - pecnyOinKa HMKTHUCOAUETUHH OapKapop Ba
TaIpUAKUN PUBONKIIAHTUPHILTA HPUIIMINTa, TaOuUWid, MUHEpaI-XOM amié,
MOJIMSBHM, MOJJAMN Ba MEXHAT pecypciapujiaH OKWJIOHa (QoigamaHUIl HYIu
Ownan pecnyOjivKa alpuM TapMOKJIapd Ba MUHTAKaJapUHU TapKUOUM
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V3rapTUPUITHUHT aCOCUM YCTYBOPJUKJIAPUHU Ba CTPATETUK BasudalapuHu
amaira OIIMpHINra HyHalTupuiran Oup-Oupu OuinaH y3apo OOFIaHTaH Yopa-
Taa0upJIap KOMILJIEKCH.

NuBecTriusi MYXHTHM — WHBECTHUIUSIIAD >KO3UOANOpiUru Xxamjaa xaBg-
XaTap JnapaxacuHu Oenrunad OepyBUM MXKTUMOWM-UKTUCOIWN, MOJUSBUN Ba
CUECUN OMUJLTIAP MAXKMYHU.

HNuBecTopiaap — xycycuil Ba Kap3ra OJIMHTaH MYJIKAA Ba MHTEIUIEKTyall
KuiiMaTiaapHu capduiaml Xakuaa Kapop KaOysl KUJyBUM MHBECTHUIUS (DAOTUATH
cyObekTinapu. MHBecTopiap oObEKTIap Ba MHBECTULIMS HaTHXKalapura Srajiuk
Kuunill, poiiananuil Ba Tacappy KWIMII XyKyKura sra 6ynaau. Masectopiap
KpEIUTOpJIap Ba XapuJopJiap pOIUMHU OakapuIlIapH, IIYHUHTJEK WHBECTUIHUS
(baonuATHHUHT OOIIKa MINTUPOKYWIApU (PYHKUUSUIADUHM  OaKapuIllIapu
MyMkuH. Opjataa uWHBECTOpJiap Kamutal KylwiMmanap capdiaHaaurad
COXaJapHU aHUKJIaWIWiIap, KOHTPAKT Ba MIAPTHOMAJIAPHUHT IIAPTIAPUHU
unuiad 4YuKaauiap Ba WHBECTUIMSA AKTUHUHT OOIlKAa TOMOHJIapu OuiaH —
KOHTPAKTOp, XyKyMaT OpraHjiapu, MUPOBap] MaxcCyJoT MIuiad 4YuKapyBUYUIaAp
Ba Iy MAaXCYJOTHUHT MCTEbMOJUMIIApU OWIaH XUCOO-KUTOOIapHH amara
olupaguiIap.

HNudparysmama — xap KaHJal SXJIMT HUKTUCOAWM THU3UM  Ba
TY3WIMAQJIAPHUHT MaBXyJl OYIWIIM IIapT XUCOOJAHTaH TapKUOUN KHUCMHU.
Cy3ma-cy3 udonanarania, uadparyzuima — 0y UKTUCOJIUNA TU3UMHUHT aCOCH,
MONJEBOPH, UUKKU Ty3uiaMmacu neMmakaup. «Mudpary3mnma» atamacu JIOTHUHYA
«infra» - kyiu, octu; «structura» - Ty3wiMma, >KOMIIAINIYB Cy3JapHaH a0
oynran. Uktucoau€raa unuiabd 4nuKapuil Ba WKTUMOHWM MHDpaTy3miMa MyXuMm

(v}

VpUH TyTaJIu.
NuBecTnnusiiiap — gapomaj OJIMII MakKcaJuaa UKTUCOAUWNA Ba OOIIKa
(daonusaT oOBEKTIapura KUPUTWIAIWTAaH MOAJAMN Ba HOMOJAMN HebMaTIap
Xamja yjapra JI0Up XyKyKJap.
Yer oK HHBecTOpiap acocaH mgapoman (¢oiima) onaumn  Makcaguia
TanOupkopiuk (aonuaTu Ba Oowmka Typaard GaonusT 0O0beKTIapura
Kymaaurad 0apya TypJaru MOJJIUM Ba HOMOJIIWNM OOMIMKIIAp Ba yiapra JOHD
XYKyKJIap, Iy *KyMmiIaJlaH MHTEUICKTyal MYJKKa TOUpP XYKYKJIap, LIIYHUHTAEK
YeT 31 MHBECTHUMSIAPHAAH OIMHTAH Xap KaHIai aapomay Y36eKHCTOH
PecniyOnukacu xynyauaa uem 1 ungeecmuyuanapu n1e6 3ptupod STunagu.

HNudpary3sumiama — UKTUCOAUN TU3UM YMYMHUN TY3WJIUMIIAHUHT €paamMyu
TaBcu@ra sra Oyiran xamJa yumoy TU3UuM yMyMuil (paoausiTHHUHT OUp Mapomjia
OOpHUIINHU TAbMHUHIIOBYH TAPKUOUN KHUCMHU.

Nmnaé uyukapum wuHpaty3swamMacu — HIUA0 YUKAPUIIHUHT
PUBOXJIAHUIIM YYYH TalllKU IIApT-IIAPOUTIAPHU TabMUHJIOBYU TapMOKJap
Makmyu OYnm0, ¥3 uuura TeMup Ba aBTOMOOWIIb HYIIapH, 3J€KTp, ra3 Ba CyB
TabMHHOTH, aJOKa KOMMYHHUKALUsIapH, OMOOp XyXKaluru Ba OOLIKAJIApHU
OJIaJIu.

Nutepmonans, Mapkad — 10K Tamunouiap — Oyiinua — Xankapo
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KOMMYHUKAIIUS Ba TOTUCTUKA MapKa3H.

NuTepHeT XM3MAT/IapM — WHTEPHET TApMOFU aOOHEHTJIApUra amaiuii
O0a€HHOMaNIap TOMOHHUJAH TaKAUM OHTUIYBYM (DYHKIHUOHAT HWMKOHUSTIAD
MaXMYHU: DSJEKTpPOH mouTa, (aiiiapuu KaOysl KWIMII Ba Yy3aTuil, Beo-
XYXOKaTJIIapHU VKHILI, MyalsH wMacodanaH TypuO Oup BaKTHUHI Y3ugaru
MyJOKOT (4aT), TepMUHAJI OpKaIu JSpkuH (oimanaHui, TapMOKIa
XYOKaTJIapHU CakJiall Ba UIUIAII Ba X K.

Noxrumonii mHGpaTy3miIMa — aXOJIMHUHT TypMyl (aoJUATHHHU, YHUHT
(apoBOHIUTH TabMUHJIAIITA XU3MaT KWIYBUM TYpJu Myaccaca Ba OOBEKTIap
Maxxkmyd. Macanan, TabJUM Myaccacajlapd, JaM OJUIIl Ba JaBOJIAHMIII
MacKaHJIapH, yi-xoi, KOMMyHasl Ba MaulIU{ XU3MAaT KYpCaTHIll I0Xo04aiapu,
TaOuuii Tra3, WYUMIIMK CYBH, DJJEKTp OJHEPrusCd TabMUHOTH, MWYIOBUH
TPAHCIIOPTH Ba OoIlKaiap.

NxTumouii coxa 00eKTIapu — aXOJIMHUHT MYHOCHUO TYpMYIII IIAPOUTH Ba
(hapOBOHIUTMHU TabMHUHJIAIITa XU3MaT KWJIYBYM COXa Ba TAPMOKJIAP MAXKMYH.
bynap kartopura yii-koi QoHAJIapU, COFJIMKHU cakjaml, maopud, cropt,
MaJlaHUSIT Myaccacajapy Ba OOIIKaJapHU KUPUTUILL MYMKHUH.

NxTumounii pacrypJjap — axOJIUMHUHT OEBOCHUTa TYypMYIl IIAPOUTH Ba
(apOBOHJIMTMHU TabMHHIIAITA XWU3MaT KWIYBUM COXa Ba TapMOKJIApHU
PUBOXJIAHTUPUINTA OHUJ 4YOpa-TaaOupiapHU Y3 HWUUra OJraH pexaBUii
Xy KoKatiap.

UxTrcoauii HMCA0XO0TJIap — HWKTUCOAMETHUHT TapKUOMN TYy3WJIHIINHU
cudar >KUXaTUJAH TaKOMWUIAIITUPHUILN, YHUHT Oapkapop Ba MYTaHOCHO
PUBOXJIAHUIIMHYA TabMHHIIAII UMKOHUHU OEpyBYM, MakKcajara MyBOQUK Xojaa
Ba M3YWJ DPaBHUIIJa aMalira OUIMPWIYBYM TyO Y3rapuiiap, dopa-taaoupiap
MaKMYH.

UKrucoguii pHUBOXIAHUIL CYPBATJIAPH — MaMJIaKaT WKTHUMOUN-
WKTUCOAUN KYpCaTKW4 Ba HATHXKAJAPUHUHT MHKJIOP JKUXATHAAH KYIAWWIIN Ba
cu(ar )KuxaTuJiaH TAKOMUJUIAIIYBH Aapakacu.

Ukrucoauii  pUBOAJIAHMIL  CAMapaJOpPJUrd  —  UKTUCOAUETHU
PUBOXJIAHTUPUII HATWXKAJApUHUHT Oy Oopaja KuiIuHraH capg-xapaxariapra
HUCOATH.

MakpoukTHCOAM MYBO3aHAT — HMKTUCOAUET TYpJIH TOMOHJIAPUHUHT
¥3apo TeHrauru OYiauo, SHT aBBAJIO sUIMM Tajal Ba sUIMU TaKIU(HUHT TEHIJIUTH
OpKaJii HAaMOEH OVasu.

NupycTpusaamTupum — MamilakaT HWKTUCOAMETUHU CAaHOATJIAITAH
acocra YTKa3uill, UKTUCOAUETIa CAHOAT UIILJIA0 YMKAPUIIN YIYIIUHU aXaMUSTIN
Japaxaaa KynauTupuil, OyTyH UKTUCOAUET €KUM YHUHT alloXHa TapMOKJIapuaa
HHpUK MalllMHANAIraH UIII1a0 YUKAPUIIIHKA OapIio ATULI KapacHU

Nudasunsa — nyl MyoMallach KOHYHJIAPUHUHT OY3WIMIIM HaTUXKacuja
MUJUTUHN BalIOTAaHUHT KaJPCU3JIAHUIIM, HAPXJIAPHUHT YCHIIIH.

NKTHCOMUETHUHT TAPKUOUN TY3WJIMIIM — UKTUCOIUETHUHT TYPIU KUCM
Ba OYakiapu ypracujaard nponopuusiiap Ba y3apo HUcOaTIap.
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Hcrebmon 0030puaaru MyTaHOCHOJMK — UCTEBMOJ O030pUTa TaKIHU(]
ATWIAETTAH TOBapjap Ba XU3MATJIAp XA )KMHU OWJIAaH aXOJIUMHUHT TYJIOBra KOJIup
TaJaOMHHUHT ¥3apO MOCIHTH.

MNHKacco — MOJIHHMHTI >KYHAaTWITAHJIUTH XaKHJIard XyXOKaTJapHU TOI-
IIMPraH TOMOH XUCOOWUTa TYJTOBHUHI OaHKKa KeIHO TyIIWIIM Ba OAHKHUHI MOJI
KYHATYBUM MUKO3U XUCOO pakaMura MadyiarHu €3u0 OepHIlIn.

Nudasiuus — Myomana pgoupacuia IyJHUHT KYyNaluO KeTUIIH EKU
KaJApCU3JIaHHIIH.
Hcrebmou caBaTyacu — MabIyM MOJJIAp, XU3MaTIApD WUFUHIUCHHU

TalIKWI 3TUO, Oy WUFUHIM axoJid UCTEHbMOJUHUHI TapKUOW Ba JapakaCUHU
TYIUKPOK Udoaananu.

Kanuran — Oy sracura gapomMaj KenTUpyBYM MalJaF Ba pecypc.

KBora — ypHaTwiran mytnak €ku HucOMM kypcatkuy. CaBhoja, 3KCHOPT
€KM UMIIOPT KWJIHILI MUKJIOPUHUHT YETapacH.

Kiaupunr — xankapo HakJ myJicu3 XucoOmamwuil makiau Oyiamd, OyHna
naBiatiiap Oup-OMpHUra Kap3uHHU y3apo KapaMma-Kapliu TYJIOB MaxOy-pUsTiapu
BOCHUTACH/1a TyJANUIN.

Komuecenon — yuyuHUM [maxc BOCHTacuga COTHO OJMHAAUIaH Ba
COTWIAINTaH Hapcallap; KOMUCCHOH CaBAO KOPXOHAJIApU €KUM KOMHCCHOHEPIIAp
BOCUTAYMJIMK MILIU YYyH MabJIyM XaK, MyKo(OT oJaguiap.

Kommusost:kep — ¢pupma unad ynkapaétrad 0apya MaxcyJOTHU COTYBra
TaKJIUM 3TYBYHM ILIAXC.

Koncopunym — Oy aHMK HUKTUCOAMI JOMMXAJIapHU amajra OLIWPHUIIHU
MakcaJi KWIraH KOpXOHAJIAPHUHT MyBaKKaT OMpialiMacH.

Koonepauus ajokajapu — Typau coxa MOUIad YUKApHII TapMOKJIapHUaa
MabJIyM MaxcCyJIOTHH Tai€praml Oyiinda y30K My AaT/Id aJOKAIApHU YpHATHLL.

Kpeaurop Kap3aopiuk — KOpPXOHA, TAIIKUWIOT €KUM MyacCaCaHUHT
TEruIlIM OPUAUK €KUM KUCMOHUHM IIaxciiapra TYJIAHWUIIW JIO3UM OYIraH Iyl
MmaOnariapu 0yim0, ynap mesépaaru (MyaaaTu yTMaran) Xxamaa MyAIaTH YTraH
Kap310pJMKIIapra OYIMHUIIA MYMKHH.

Konduckanusa — maxOypuil Xojija MYJIKHHUHT *aMu €KU OUp KHUCMHHH
MycoJapa KWJIUII Ba 1aBJIAT UXTUEPUTA YTKA3HUILL.

Konumepn - Oy wunwuia® yukapuin — JuBepcUPUKAIUSACH,  SBHU
KOpPXOHaJapHUHT (aoJIMAT cOXaJlapyd Ba HMILIA0 YMKApAJUIraH MaxCyJoTiapu
TYpPUHHUHI KEHTaWWIIHW, SHTUIAHUO TYpHIIM acocuja TapkuO TOnaJauraH WHpPUK
KYTl TAPMOKJIA KOPIIOpALKS.

Konuecenss — MWLM WKTUCOOUETHU PHUBOXKIAHTUPHUIL €KW THUKJIAILL,
TaOuuii OOMIMKIAPHU Y3TMAIITUPUII MaKcaJuJa AaBiaT €KM MYHULUMAIUTETTa
Kapaluld €p ydacTKaJlapH, KazuiMma OOMIMKIapH, MOJ-MYJIK, KOpXOHajap Ba
OolllKka Xy»Xaduk OOBEKTIIApUHM MYyaillsiH MyJjaTra Ba Imapmiap OuiaH
¢doiimanaHuIl yd4yH YeT 3JUIMK WHBECTOpPra JaBiaT HOMMJAH OepuiajuraH
pyxcaTHOMa, yjiap OWIaH Ty3WIaJuraH [MapTHOMa €KU KEIUIIYB.
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KopxoHaHMHr  0AaHKpPOTJIMIM —  KOPXOHAa  MOJUABHUM-XYKAIUK
(haoMUATUHUHT HOUYOPJIMKKA 03 TYTUIIM HATIXKACHAA Y3 Kap3 MaxOypustiapu
Oaxkapa onMacnuru. KopxoHna xyxanuk CyJUHUHT Kapopura Kypa pacMuid xoJijia
0aHKpOT J1€0 IBJIOH KUITUHAIH.

KonwbrokTypa — XVKAIMKHHUHT MabJIyM JaBpUJArd  XOJIATUHU
XapaKTEPJIOBYM Ky pcaTKUUJap TYTIaMH.
Koonepatup — Oy opuauk maxc XyKyKura sra OyiraH, XyKaJluk

IOPUTYBUM CYOBEKT. Y xKamMoa MYJKU XYKyKUJaru MYJIKKa STajuK KW,
yHAaH (oiaanaHaay Ba Tacyppyd sTaau.

Koonepanus — unnad yukapuin €Ky alupOoILIIalll J0UpacUIary kamoara
OupaImiII.

Kopnopauuss - Oup xunm MaxcyldoT uHuiad YUKApyBUM HUHUPUK
AKIIMOHEPJIMK >KaMUSATIapu OUpIialliMacu.

Kopxona axktuBiaapm — Oy KopxoHajna wunuiad uumkapuil QoHamapu
makiuaa 6anj OyaraH KanuTalIup.

JIu3uHr - wuMoOpaT, HWHIIOOT, MallliHa, KUX03Jap, acO00-ycKyHa,

TpaHCIOpTaJTapyHU YpTa Ba Y30K MyJAaTra mxapara Oepul.

JInuensust — Oupop 6up Gaonusat Typu OuiaH IIYFYJUIAHHUILI YUyH AaBiaT
oprasjapy TOMOHHJIaH pyxcaT OypuIl.

Mapxka — caBao, Oupska, OaHk wunuapuga QoiiranaHunagurad Xamja
MOJUIap HapxJiapu, KUMMAaTOaxo KOro3jap Kypciapu, OollKa KypcaTKuuiap
¥pTracugaru gapk.

MaxcyJI0T TAHHAPXM — MaxCyJIOT MIIIa0 YMKAPUII Ba COTHIN YUYH KETTaH
Oapya xapaxaTJIapHUHT KUHMAaTH.

MaxcyJI0T TAHHAPXM — MaxCyJIOT MIIa0 YMKAPUII Ba COTHIN YUYH KETTaH
Oapya xapakaTIapHUHT KHUMaTH

Meanopauus — epHUHT YHYMJIOPJIMTHUHU TyOJaH AXIIWIANIra KapaTUirad
TAIIKWINI-X{KATUK, MyXaHIUCIUK Ba arpOTEXHUK TaAOUpiap TyYpKyMHU

MonusiBUii  COFJIOMJIAIITHPMIN —  KOPXOHAHWHT  OaHKPOTIUTHMHU
Oaptrapad oty €xku  pakoOATOAPIONUIMTMHMA OIIMPUILI MaKcaauaa vopa-
Taa0upiap TU3UMHUHU KYJUIalll OpKaJIM YHUHT MOJUSABUNA  XOJATUHHU
COFJIOMJIAIII THPHIILL.

MakTad TabJIMMHUHM PUBOAJIAHTHPHII /[aBiaaT yMyMMWINHA JacTypHu
— Kagpnap rtaitiépnam  mwumit  gactypuHu  MyBaddakuaTin - amanra
OIIMPUIIHUHT MYXUM IIapTu cudaruga Maktad TabIMMUHHUHT OpKaja
KoJiuiura 0apxam Oepuill Xamjaa MaKTaOJIapHUHT MOJJIUN-TEXHHKA Oa3acHUHU
MyCTaxKamJialll Ba Y3JIYKCH3 TABJIUMHUHT SITOHA TU3UMHHHU IIAKUIAHTHPUIIL
Ownan OOFJIMK MaBXyJ XUJIIUKW MyamMMoJiapHH OapTapad HSTHII Makcaauia
V36ekucron Pecnyomukacu Ilpesmnentuaunr 2004 iimn 21 maiimarn «2004-
2009 immmapma MakTa® TabBIMMUHU PUBOXJIAHTHPHUIN JaBIAT yMYMMHJITUN
nactypu Ttyrpucunayru ®dapmonura MyBoQHMK Kydra Kuprad. Maszkyp
®dapmonra Y36ekmcron Pecny6imkacu ITpesumentunumar 2005  iimm 20
ceHTsiOpaaru 3661-cornnmn @apmMonnra MyBOGUK Y3rapTUPULIUIAP KUPUTHUITAH
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MakpouKTHCOAMH KYpCcaTKHYJIaAp — MamiakaT SXJIUT HUKTHUCOIUETH
Japa)kacujaru WKTUMOUNW-UKTUCOINM XKapa€H Ba XOJUCAIAPHU Yyiadall Ba
O0axojanml WMKOHUSTHHM OepyBuM KypcaTkuuwiap. Macanan, Sand HYKU
MaxcyJoT, MWUIMM Japomajl, HUKTUCOAUN YCHUILl, HIICU3IUK, UHPIAIUSI
napakacu Ba Oomikanap.

MonusiBuii «KYNUKJIAp» — peaJl KulMmarra sra OyiMmaran mynl  Ba
oOnurauusiap Xa)KMUHUHT Kyl UIIN.

MonusiBUii MHCTUTYTJAp — OCITrWjiaHraH KOHYH-KOMJajlap Joupacujia
(haonusAT IOPUTYBUM MamIaKaTIard MOJUS-KPEIUT TAllKWIOTIAPH.

Mamuakart UKTHUCOAUETUHUHT paKo0aTéap IONLIWIHUTU -
MaMJIaKaTHUHT YpTa Ba Yy30K MYJAJAaTra HKTACOAWW YCHIIHUHT FOKOpH
CypbhaTiapyuHu TAabMUHIIA0 TYPUI KOOWIHSITH

MaxaJmiIalITUPUII — HMIOPT KWIMHAJIWIAaH Tau€p MaxcyJiorT,
OyTi0BYM OyIOMIIap Ba MaTepHAJIApHU MaMJlakaT/Aa HILIA0 YMKApUIIHYU Hyira
KYWHIIl OpKajdu yHra OyJiraH WYKW TaJa0HU KOHAMPHIN Ba SKCHOPTUHU Hyira
KYMUIILL.

MapkeTuHr — 0o3op Tanabnapura OYIICyHraH Xo0JJa HCTEbMOIYMIIAP
AXTUEKUHU MUMKOHU OOpHYa KOHAMPHUINTa KapaTUiraH XYKaJIUK (PaosUusITUHU
TAIIKWI 3TUII Ba OOIIKAPHUII TU3UMHU.

Hotu:xopaTt ropuauk maxc — Oy UXTUEPUIMIIUK acoCH]la TAIIKWII TUIITaH,
napoman (¢oiina) oaUIIHA Y3 (GAOTUITHHUHT aCOCHIA MaKcaau KHIUO oJiMaraH
XaMJa OJuHraH jgapomamiap  (doima)am Y3 ab3ojapw  ypracuiaa
TaKCUMJIAMAWJIUTaH Y3UHU-Y31 OOIIKApUII TAIUKUIIOTH.

Hoy-xoy -  wMaxcynor  unuiad  YMKapUIIHU  Y3JTAIITUPUIIHU
EHTWJUIAIITAPUII Ba TE3NMAMITHUPUIITA UMKOH OEpyBUM TEXHUK OWIMM, TEXHUK
Taxxpu6Oa, unuiad YUKAPUIIHUHT SIIITUPUH UMKOHUSITIIAPH.

Oddepra — COTYBUMHHMHT MOJ XapuJ HUMKOHM OOp Xapujaopra Mabiym
mapTjiap acocuja MoJ TYTUIAMUHU COTHUII XaKua 1000prad Takiaudu.

[Madénauk puaedmH3 — MoJ, Xu3MmaT, ¢upMa, KOpPXOHA XaKuaa SXIIH
(UKPHU BYKyAra KEITUPHUIIL KaPAEHHU.

IIporeknuoHu3M — MWUIMKA UNUIA0 YMKAPUIIHU  PUBOKIAHTUPHUIIT
MakcaJua 4eT e pakoOaTuaaH cakiiail, XMMOs KAJIHUIIL.

Pakobaréapaoniuk — OUpop TypJard MOJHUHT UCTEHbMOJ KMMMaTH MOC
KeJIaJIurad 0OIIKa TOBapra COJMIITUPUII, TAKKOCHAII KYPCATKUYH.

PeBanBanus — OollKa JaBiatiap BaJlOTacMra HHUCOATaH MUJIJIMN BalrOTa
pacMuii KypCUHUHT OIIUIIIY.

PenTabe/uiuk — xopxoHa QaoJUSITUHUHT QOMmANUK Aapakacu. YHUHT y4
XHWJI KYpCaTKUUX MaBXKY/l: KOPXOHA aKTUBJIAPU PEHTAOEIUINTH, XyCYCUN KamuTal
peHTa0eUINTY Ba COTWJITaH MaxcyJoT peHTabemnuru. by kypcarkuwiapHu
Oamancmaru (cod) ¢doiia KYpcaTKMUMHU KOPXOHA AaKTHUBJIIAPUHHUHT YpTada
WWIIMK  KUWMATH, MyoMallara 4YUKapuwiraH axkuusuiap MHKIOPH, XYCYCHUi
KanmuTal MHKJIOPUM Ba COTWITaH MAaxCyJOT TaHHapxura HucOatu Ousax
aHUKJIAHAIH.
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Pexnama — ToBapnap, XuzmaTiap Xakuja TypJid BOCHTaIap OWUJIaH OYHMK
xabapa0p KWJIHIIL.

PenTalessink — xapakaTllapHH OKJIAWJIUTaH, XYKAJIUK HYKTau Ha3apuaaH
Makcaara MyBouK, Qoitmanu, gpaomamiu. PenTabemnuk —KypcaTKU4H
dbolaHUHT MOJIIWN, MEXHAT Ba MOJUSABUM pecypciapra HUcOATH OuiaH
YIIYaHaIu.

Pedaxknusi — TOBapHUHT Hapxu €KW OFUPIUTUAAH YHMHT Oy3WiITraH €Ku
KaMalraHu y4yH Yerupma KHUJIUIIL.

CrarHanmsi — UKTUCOUETIA TYPFYHIIMKHU aHTJIaTaau.

Crardasinusi — UKTUCOAUETHUHT IIIYHJIall XOJaTUKHU, OyHJla TYPFYHIIMK Ba
MYJIHUHT KaJPCU3NAHUIIN OUPTaINKIA XYKM CYpaIu.

Cyrypra — KyTUIMaraH mapouTiapaad €K1 TaBaKKaTYMIUKIAH KY-pUiral
3apapHU KUCMaH €KY TYJIHK KOIUIall, Myxodasa KUJIUII YopaiapH.

Tagdupkop — OPUAKMK MIAXC TAIKWI 3TraH X0JiJla €KW TallKWI €TMacaH
JIOUMUM acocaa TaA0uPKOPIHK (HA0TUATH OUJIaH IIyFyJUIAaHYBYH I1aXC.

Tagoupkopauk — Oy MYJIKYWIUK CYObEKTIapUHUHT (olga oauin
MakcaJauJa TaBaKKajl KWJIMO Ba MYJIKUM KaBOOTapiiMTM acocujia amaljiaru
KOHYHUYWJIMK JIoupacuja Tamad0yc OuinaH UKTUCOANN (aonusaT KYpCcaTUILIup.

TanTbema — caBmo, caHoaT, OaHK, aKIHMOHEpJap TAIIKUJIOTIApU
dolimacunan Oy TaIIKWIOTIAPHUHT OOIIKAPYB XOJMMIIApUra TYJaHaJIuraH
Kymum4a MyKo(orT.

Tapud — Oupop wuiil, Xu3maT yayH pacMUil Xamia OeJIruiIaHrad TYJIOB.

Tamku caBao 0amaHcm — MabiyM jgaBp (o, yopak, WHII) JaBOMHIA
MamJlakaTra KeNTUPWIaJWTraH Ba YHJIAH YWKapwiaJuraH ToBapjap KuWMaTu
YpTacugaru HucOar.

Tengep — Oupskana capno yTkazuiiaa Tymanurad Takaad. Takmud Oepurn
TapTUOM CaBIOHU YTKa3aJWraH TalIKWIOTYMIAp TOMOHU/IaH OeNTruiaHaau.

TyaoB BadwTacu — TOMOHJAPHUHT KEJIUIIYBU OWJIAH TOBApPJIAPHUHT
TAallKUM CaBIO aJIOKajlapuJa XaKWHU Tylamjga €KU Xajakapo KpEeOuTHU
KallTapuillJla UIJIaTUIaural BajatoTa.

TynoBra KOAUPJIUK — IOPUAUK EKU KUCMOHUN IIAXCHUHT MOJIUSIBUI
MaXOypUSTIapUHM Y3 BaKTHa Oaxkapa OJIUII UMKOHUSTH.

TyaoB TOMMPUFH — KOPXOHA, (PuUpMa, TAMKWIOTHUHI YHra Xu3Mmar
KWIAIUTaH ¥3 cueThiad MabJiar YTKAa3uIll 3apypiIurd XaKuaaru TOMIIUPUFH.

DaKTOPUHT — MOJIUA-TUKOPAT XU3MATUHUHT TypH 0Ynu0, OyHaa OaHK €ku
Oolllka MOJMSl TAIIKWIOTIApU Xapuja KWIYBUM KOPXOHA Kap3JapuHHU,
MaXOypHUSTIapHU Y3UTa OJiaJIu.

®epMmep xy:xanuru — Oy ¥y3ura y30K MyJJaTiu Mxkapara Oepuwiran ep
ydacTkanapujaHn (oWganaHraH XoJiJa KHUIUIOK XVKaIUTH MaxCyJoTIapHu-HH
unuiad YUKApUIHM aMalira OWIUpYyBYM depMep XYKaaurd ab30JIApUHUHT
Oupranukaaru (HaoausaTUra acocjaHTaH, PUANK MaXC XYKYKUra ara MyCTaKui
XYKalMK IOPUTYBYU CYOBEKT.

dupma - wunwiad YUKApUIL, XU3MAT KYpCaTHIN, THXOpAT EKU
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TaIOMPKOPIHK (DAOTUATUTA KapaTWITaH, FOPUAUK [IaXC XUCOOJaHTaH KOPXOHa.

@oHVIAPHUHT ailJIaHUIIM — Oy MOAAMN am€BUN OMUIIIAp KUUMATUHUHT
unuiad YuKapuIl Ba Myomasa coxallapu OpKaju Xapakart »apaéHuIup.

XoJauHr KoMNaHus — Oy MYJIK 3Tajlapd TOMOHHMJIaH OUp KaH4a MYCTaKHII
AKIUSAJOPIUK KaMUsTIapu (HAOTUATHHU Ha30paT KWIMII MAaKcaaua TallKuil
ATUITAH XUCCATOPIIHUK KAMUSITH.

Xycycuii KanmuTaa — TAAOUPKOPHUHT SHI MYXUM Ba XaJl €TYBUU aXaMUSTTa
sra OyiraH capMosiCH.

Xaakapo bazenb KymuTacu — pHUBOXIAHTAH MaMJjakaTiiap MapKa3uid
Oankiapu paxOapiapu TomMoHMmadH 1974 ¥wmnma TamKua STHITAH TalIKHIIOT.
YHUHr fnoupacuaa xankapo OaHkK (aoNUSTUHH TapTHOra COJIMII MYyaMMOJIapH
Myxokama KwimHamu. 1975 #imnma kymuta TOMOHUAaH basens KenunryBw
unuiad yukwirad. Kelimnuanuk bazenbs kymutacu 6aHk Qaonusitu MebEpIapu
OyinJa XaKapo TaBcusJap UILIad YuKa OomIaay.

Xycycnii Tagoumpkopiamk — Oy dykaponap (amoxuma Qykapoiap)
TOMOHUJIAH V3JIAPUHUHT TaBaKKATUYWIMKIAPU Ba MYJIKUN KaBoOrapiukiapu
octuia, maxcuii gapomana (doiima) oM Makcaguaa aMagard KOHYHYHIIUK
JoMpacHia amaira olupuIagurad Tamadoyckop XyKanuk (GaoausTUIup.

Xaakap0o mMoJMsl TAIIKWIOTJAPU — JaBlaTiap ypTacujarud BajlioTa Ba
MOJMS-KPEUT MyHOcabaTiapuHU  TapTUOTra  COJUIN, MamJIaKaTIapHUHT
UKTUCOJIUM PUBOXIIAHUIINTA KYMAaKIAIINII, KPEIUT KYpPUHHUIIKUAA EpaM OepHIll
MakcaJua JaBiatiapapo KEJIUIIyBiIap aCOCH/Ia TAIIKII STUITaH TallKHIOTIap.
bynnaii Tamkwiotinap Katopura Xaiakapo XxucoOnamyBiap OaHku, Xalkapo
BamoTa (QoHAM, Xamkapo THKIAHUII Ba TapakKKUET OaHKH, XalKapo
PUBOXIIAHUII ~ aCCOLIMALMSCH, XaJukapo MonusBud  kopmnopanus, Ocué
Tapakku€t Oanku, EBpona wuHBecTuuus OaHKH, MHUHTAaKaBUN XaJKapo
PUBOXJIAHUII OaHKJIApU Ba OONIKAaTapHU KUPUTHII MYMKHH.

XaJaKap0 UKTHCOAUN TAIIKWIOTJIAP — UKKU TypJlard — UIITUPOKYUIAPH
OeBocuTa JaBiaTiapjgaH wuOopaT XyKymamiapapo (mZaBiariapapo) Xamja
TapkuOura unuiad 4YuKapyBuuiap Oupiammanapu, KoMmMnaHus Ba ¢upmanap,
WIMUHN )KaMUSTIIap Ba OOLIKaIap KUPYBYM HOXYKYMAT TAllIKUJIOTIIAPH.

Xaakapo BajJOTa KamMFapMacu — XaJlKapo CaBJI0 Ba BajioTa
XaMKOPJIUTHHU PUBOXIIAHTHPHUINTA TahCUP KypcaTuin Mmakcamuaa 1944 imnna
TAlIKWI ATWITAaH XajJKapo BajlOTa-MOJIMS TalIKWIOTH. XalKapo BajtoTa
KaMFapaMacu — ab30 JaBliaTiiap ypracujaa BajloTa-KpeAuT MyHocabaTIapuHU
TapTUOra coMMd TypHIll Ba yjapra TYJI0B OalaHCHUHUHT KaMOMaJu OuiaH OOFIUK
BAJIOTaBUM KUWMHYWIMKIAPD MNaWTHIA 4YeT dJ1 BalloTachia KUCKa Ba Y30K
MyIAaTI KpeauTiaap Oepull ynu OwiiaH MONMSBUM €paam KypcaTUIl y4yH
MYIDKaJUTaHTaH XykyMmatiaapapo Tamkuior. XBXK ¥3 amammii ¢paomustaan 1947
vnn 1 maptaan 6omuiaras.

Xycycuii TagoupKopauk — 0y dpykaponap (atoxuaa Gykapo) To-MOHUIAH
V3MapuHUHT TaBaKKAIYWJIUKIApU Ba MYJIKUN JKaBOOTapjuKiapyu acocuia,
mraxcuit mapoma (¢oiina) onui Makcaauaa aMalgard KO-HyHYWIHK TOMpacHuIa
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amaJsira OlmHpUiaural Tamadoyckop XyKainuk (GpaoausaTuaup.

Xycycuii pupma — aiipuM maxc €Ky ouwsara Teruuuid OYiIraH ska XyCcycui
MYJIKKa acOCIaHHO (PaoausT KypcaTyBuu KOPXOHa.

HIupkaTt ¢pupma — Oup Heya TaAOUPOKIAPHUHT ¥3apo MYJIKUM OUpHanlyBu
Ba TaJOUPKOPJIMKIAH OJIMHAAWTaH (Qoiimanun 0OaxaM Kypulira acoclaHraH
HIEPUKYUITUK KOPXOHACH.

JPKMH UKTUCOAUI 30HAMApP — Oy KYIIMa COXUOKOPIUK 30HANApU, XOPUK
KaMUTAJIUHUT 3PKUH aMaJl KWIHIIHA YYyH aXpaTWIradH Maxcyc Xyay/.

JPKHH €aB/0 30Hacu — Oy MabiIyM OHMp XyAy[UIapHU UKTUCOIUN Y3 MUMra
oJirad, 00 TYJIOBJIAPUAAH 0307 KUJIMHTAH CaBJ0 30HACUIUD.

Kap3-kpenur kanurtaam — OaHk, OIOKET, MOJUS Myaccacaiapu EKd
OollIKa KOpXOHalapJiiaH OJIMHAJINTaH KPEeIUTIap, YNKapUIaAurad ooauranusiap
ABa3Ura makulaHa/Iu.

Kymma kanuran — Oy Te3Ha xainb >Twiran pecypcnap 0ynub, y acocan
aKkIUsUIapHU COTHI, Tal Ba KUpUII OaJajylapyuHu TYIUIall, KOPXOHAJIapHU
OMPJIAIITUPUII HATUXKACKU]IA AKTUBIIAPHUHT KYTANUIIIN 3Ba3Ura IaKJUIaHAIH.
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