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Yoy ycnyOuii kypcatma “MeHEXMEHT’ TabJIMM WYHAIUIIW Tanabanapu
V9yH MYyJDKa/utlanran Oymmb, yHaa Tamabamap TtomoHuaan VIl-cemectpaa
“NuHoBalmoH  MEHEXMeHT - ¢daHMJaH Kypc MIIMHU Oakapuin  OViinua
KypcaTmanap Oepuiras.

YenyOuii kycatMana Kypce WIIMHWHT Oa)KapwIll Ba XUMOS KHWJIWII YCIyOu,
Kypc MIIM MaB3yCHHH TaHJIAII, MaB3yHU EPUTHIN >kapaéHua agadbuérnap Ouman
UILIAI, KOpXOHaNapJaH MabIyMOTIApHH TYIUJIAIl Ba ynaap OWIaH HILIAII, KypC
UIITMHYU TapKUOU, XaXKMU Ba YHU TapTUOra KEATUPHUIL Xama XUMOs KWJIHII OYyiinya
TaBCHsUIAP UIIA0 YMKHUIITaH.
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VYceaybuit kypcatma “Menexment” kapeapacunuar 2016 v 28 aBrycr
YMyMHI HHFWIMIIKAA MyXOKamMa KUJIMHIaH Ba MabKyjutanran baiiéanoma No 1

Kadenpa myaupu mom. T.Jlamaboes

WUuctutyt ycnyOuit keHrammauar 2016 iun  sHBapAard WUFUIUIIAIA
MyXOKama KUJIMHHUO, YOII STUIITA TaBCHs KWIMHTaH. PyiixaT pakamu Ne.



«MHHOBAIIMOH MEHE KXMEHT» ®PAHU BYUNYA KYPC
UIIWHU E3UII BA XUMOS KWL YCJIYBH

V36eKnCTOH 1a HIFOpP TEXHONOTHSIIAP OWMJIAH JKMXO3JIAHTAH Ba MABXKYH XOM
amé pecypcllapuMHM3HM 4YyKyp KalTa HWIUIAIIHHA, S3KCIOPT CaJOXHUSATUHU
KYMIAUTUPUIIIHU TabMUHIIOBYM, SHTY WII KOWIAPWUHW TAIIKWJI KWIYBYM SIHTH,
IOKOpY TEXHOJIOTHsUIAp OWjiaH »KUXO3JIaHraH MIuiad YMKapUIll KOPXOHAJTApUHU
TalllKWJI S3TUIIra KApaTWIraH WHBECTULHOH JIOMMXAJIAPHH aMmajra OUIMpPHIIra
YCTUBOPJIMK OEpUIMOK/IA.

V36eKHCTOH JyHEHMHI PHBOMIIAHTAH NABJIATIAPH KATOPUra Ky IIMJIHIL
CUECUMI Ba MKTUCOAMI HCIOXOTJIApHU, MaMJaKaTHU MOJEPHHU3alus KUJIUIIHU
JTABOM STTUPHII XaMa YyKypJIAMITAPHII, (PYKApOIUK KAMUSATUHA MAKITIaHTHPHIIT
Ba 1y acocna y3 dykapojapu y4yH MYHOCHO TypMylll HIAPOUTHHU SIPATUIIHU
Y3UHUHT HCTHKOOIAATH MyXUM Basupanapy n1e6 Grmamm .

V36eKHCTOH  MKTHCONMETMHM  WCIOX  KWIMIIHAHT — SHTH  OOCKHYHL
NHHOBalmoH MEHEXMEHT OViinua WIMHA KaMmoanap, TaJKUKOTJIap Ba
UIUTaMaJlapHU  OOLIKApUII YCyJHWra sra Ba SHTWIMK KHpUTHLUIap 0o30puia
UIUIalra KOAup MyTaxacCUCIIApHUA Tal€pialiHy TaK030 KUJIaIu.

NHkppo3ra  Kapmm  4Yopajap  JAacTypUHH — amaira  OLIMPHUIIIA
WHBECTULIMSUIAPHU kKajin0 »dTUIN, aBBaJo, WYKM MaHOanmapHu cadapbap >STUIT
XUCOOUJaH UKTUCOMUETUMHU3ZHUHT MYXHM TapMOKJIApPUHH KaJall MOJECPHU3ALIMS
KWINII, TEXHUK  Ba  TEXHOJIOTMK  KaWTa  KUXO3Jall,  TPaHCIOPT
KOMMYHUKAIMSUTADUHUA STHAJa PUBOKIIAHTUPHUIN Ba WXTUMOWKM HH()paTy3uama
OOBEKTIIApUHU OAPIIO STUIL XaJl KWIYBYM YCTYBOP MyHaIUIIUTa aftmanm.”

AHa my macananap Oyinua XakKMKWAW axBOJHU aTpoduinya YpraHUIIUMU3,
XO3UPrd BaKTAa MyTaxaccuciap Tai€pnaHa€TraH Xap Kalch MXTHCOCIUK
UyHamuimm pean Xxa€t Tanabiiapura Kai gapaxazna xaBoO Oepuiu, yHra Hadakar
OyryHru, Oajku SIKMH MCTHKOOJNAA KaHIal 3XTUEXK OOpIUTMHM Xap TOMOHJIaMa
YyKyp aHUKJIAIIUMU3 JTO3UM.

Ketiuarn 10 wwumkna wumnoiad 9uKapuin, XU3MaT KypcaTHIN Ba CaBio

KopxoHajapu (aomusT onud OopamuraH MyxXuUT TyOmaH y3rapau. Alipum
paxOapiapra WKTHUCOAWN OWJIUMHUHT, PaKoOaT Kypalid IIapOUTHAA UIILIAIT
TaXPUOACUHUHT ETUIIMACIUTH KOPXOHAJApHU TaHT MKTUCOAMM axBojra COJU0
kyiMokaa. IllyHunr yuyn Oynaxkak MeHexepiapra “MHHOBAaLlMOH MEHEXMEHT
(dbaHWHU YpraHuIl MyXUM axaMUusT KacO dTaIu.

Okopu Mamakanmu MyTraxaccuciap TaW€praiijia, ylapaa HKTACOIUAN
tapakkypHu, MyCTakwi  (QUKpJAIIHA, WKOIUM  MIUIAl  KOOWIMSATUHU
MIAK/UTAHKINNAAA Xamja WIad YUKapuIll KOpPXOHAJapW, MWUIMH XYKaIUK
TapMOKJIapu, WKTUCOAWN paiioHIap Ba MamJlakaTiap HKTUCOAMETH, YIIapHU
PUBOXKIIAHTUPUII, CTPATETUK OOIMIKApUIN TYFpucHaa Y3 (UKp-myloxa3aiapuHu

! ¥36exucron Pecniyonukacu IIpesnnentn Venom KapumoBHunr BMT cammuTi MUHTHMIIIIMK PHBO>KITAHHIIT
MaKcajapura OaruIIaHraH sUTH MaXiucuaara HyTky // Xank cy3u, 2010 i 22 ceHTsaops, 1-2-0.
KapumoB M.A. Acocuii Basudamuz-Baranumus Tapakku€Tu Ba XaJKMMU3 (ApOBOHJIMIMHHU SHajaa
roxcantupumup. — T.:Y36exucton.2010-62 Ger.



0aéH oTUInga Tanabainap TOMOHHMAAH Oa)kapuiiaJuraH Kypc HILIapu KaTTa
axamusTra sra.

Uynku, Tanabamap Kypc HIIMHA Oaxapuimn xkapaéHuaa HWHHOBalMoH
MEHEXMEHTHUHI KOHYH Ba KOHYHUSTJIapH, y3rapyBuaH Ba MOCJallyB4aH 0030p
XYKaJUI¥, CaHoaT, KypPWIMIL, TPAHCHOPT Ba XW3MaT KypcaThIl coxalapuia
daommsT ropuTaéTraH KopxoHajap (paoausATH Ba yIapHH CTpaTeTUsJIapu OWiaH
TaHUIIauIap. XKaxoH MOMUSBUNA UKTHUCOANM MHKUPO3U MIAPOUTHIa PUBOKIIAHTaH
MaMakaTJiapJaru WMpuK KOpXoHa Ba (upMajdapHUHT (HAONHUAT HATHOKAJTAPUHU Iy
KyMJIaJaH  Y30eKHCTOH  PecnyOIMKacMHM — XaM  WOKTUMOMMH-HKTHCOMIHIA
pUBOXIIAHMIIKIA (AONIUAT KypcaTa€TraH KOpPXOHAJApHUHT YpHU TYFpPUCHUA,
JABIATUMU3HU TAOWUNA WKTUMOUN-UKTUCOANN WMKOHUATIApAaH (oiigamaHul,
WIMHA-TEXHUKA IOTYKJIApUHUA WIUIA0 YUKapuIra TagOWK KHIWII HaTHXKAacHIa
UIUTa0 YUKAPUIIAATYA TAPMOK Ba XyAyAUl y3rapullUIapHU ypraHajauiap, Oup-oupu
OwiaH TakKoclaiauaap Ba xysoca yukapanuinap. Hatuwxkana, TanabaHUHT MabiyMm
Oup uIIad YMKapuIl cOoXacuja, TapMOKJIap/a, UKTUCOAUM paloHiapaa uiiad
YUKApUII ~ KyWIapuHU  PHUBOKJIAHUIIM  Ba  KOpPXOHajJapHH  OOIIKapyB
CTpaTerusylapuHd  TaKKoCJall Ba OKWJIOHAa HYHaNuOUIapu TYFpUCHIArU
MyJioxazajapu KeHrasau. by sca keluHYanuk TanabaJapHUHT OUTHPYB Majaka
WIIMHYU Oa)kapuIl JkapaéHuaa XaM/1a aMaanil paoiuaTuia MyXum YpUH TyTaau.

Ky itmnnuk taxpuba IIyHH KYpCaTMOKIAKU, KypC MILKMHU €3UI jKapaéHuaa
Tajabanap aBBaJio, MaMJIaKaTUMH3/a Xam/1a pUBOKJIAHTaH AaBiatiap ¢pupmaiapu,
KOMIAHUSUTADH Ba KOpPXOHAJNapuja CTPATETUK peXaNAlITHPHUII, CTPATETHK
OomIKapui, MapKeTUHI  CTpaTerusicu Kabu  WyHaNIMIap oyiinua
MEHEXEPJIApHUHT amMayuii (aonusTiapu Ba Oy coxanapja HM3JaHUIUIAP OJUO
OOopraH MKTUCOIYM OJUMIIAp TOMOHUJAAH spaTWIraH KyIuiad Hazapuil xapakrtepra
sra OynraH acapnapjaH (Qoiinananagunap. AHa 11y acapiap OujaH TaHUIINAO
YUKUII, KEpaK OYJraH >koisiapaa 3ca yJlapHU TaHKUIUM YpraHuii, rapoaa YuKKaH
anabuérnap OuiaH Takkocjall CYHrpa Xyjocajlap YMKApUIl FOAT MYXHM
axamusarra odra. by Tamaba y4yH WUKTHCOAMET OwiaH OOFIMK Ouaumiap
MaXMyacCHHH TyXTa 3TaJUTAIHUHT JACTIa0KU MapTHIUDP.

Tamabanap y3napu TaHiaran Map3yJapu OVilnda Kypc HILTapUHU OaKapwiil
xapaéHuga KadenpamaH [nacTiIaOKU HMKTHUCOOUM CTaTUCTHK MabJIyMOTIapHU
WUFUIL, yIapHU TapTUOra coiuil, (HaosUAT IOPUTAETIaH KOPXOHAJap MKTHUCOIUIM
KYpCaTKUWIApUHUA TaxJIWJI KWIMIL, Maxcyc anaOuériapliaH, apXuB, >KypHaad Ba
razera MarepuajiapuiaH KaHjad ¢oipalaHMIl F03acuIaH aHUK Maciaxatiap
oJlauIap.

Kypc wumm oxupuna Qoigananmwiran amgabuérnap pyuxatu Oepuiaau.
Anabuérnap andaBuT KypcaTKuyu OyilMua KyHuaara TapTuOaa: MyaIu(HUHT
damunmscu Ba UCMHU, KUTOO €KM MakKoJia HOMH, XypHaJl HOMHU, YMKKAH WWJIHM Ba
COHH, YMKKaH >Ko¥M Ba Wunu kypcartuiaad. Kypc MIIMHUHT 3HT acocuil Taynadu



TY1a MYCTaKWUIMK OYnu0, TasabaHMHT MYJIOXa3acu, KOOWIMITH WXKOIUN
TaakkypuHu aHukiamgad uoopat. LlyHUHT yuyyH Kypc MIIMAa TYFPUAAH-TYFpU
JapCiuK, YKYB KyJIaHMallapuaaH Kyaupub KYHUII aciio sspamaiiau. bynaai xomnar
yuypara Takaup/ia Kypc UM XUMOATa KyUHUIMANIH.

Kypc nmumna doinananmirad MabiymMoTiap Ba agabuériapiaH OJMHTaH
MaTepruajlIapra XaBoJjajgap aHUK KypCaTWIMILK JIO3HUM.

Kypc umura unoBa Tap3una Hamanran Bumostuaa ¢aoiusT KypcaTtaéTran
KOpPXOHAJAPHUHT WKTHCOIUN KYpPCAaTKUWIAPUHU JTUarpaMmma, skajasajiap, (oro-
cypaTiap WiaoBa KWJIMHAAUKU, Oy Kypc MIIMHU Ma3MyH >KMXaTuUJaH OOMUTHOrMHA
KoJaMmacAaH, Oanku TajmabaJlapHUHT KypCc HMIIUHM Oa)kapullra MYCTaKuil
EHJaIIyBUHU Ba OMJIMMUHU MycCTaxKamilalll HaMyHacu Oy Xxu3maT Kuilaiu.

1. KYPC MIIIMHUHI MAKCA/IU, BABUDPACHU BA BAXKAPUII
TAPTUBU

“HHOBallMOH MEHEKMEHT (aHu OYiinya OakapujiaJurad Kypc WIIU Ba YHU
XUMOS KWJIUII YKYB )Kapa€HUHUHT 3apyp KUCMHU XUCOOJIaHAIH.

Kypc ummHuHr Makcagu — Tanaba TOMOHMJAH Hazapuil Owiumiap Tyna
Y37alITUPUITaHiaH CYHT, YHUHT yiOy (gaH Oyilnua MycTaKiI UL KOOUITUATH,
WIMUN W3JAHUII WIUIApUTa WYHANTUPHIL, TaOuaT Ba KaMUAT YpTacuaaru
aJIOKAIOPJIMK Macanajgapu Oyinya Tamad0yCUuHU PUBOKIAHTUPULILAMP.

Kypc nmmnunr Bazudacu — “MHHOBalMOH MEHEKMEHT (haHuJaH Tajnadanap
OWIMMHHM sHaJa YyKYpJAIITUPHUII, KOPXOHAa, KOMIIAaHHUA Ba (upMamapHu
OOLIKApUIIIa WHHOBALMSUIADHM MIUIA0 YMKUII Ba JKOPUM KWIMIL, TYpJH
UKTUCONUN THU3UMJIApAa MApKETUHI TAAKUKOTJIApUHU oau0 Oopuil Xamja
VMHHOBAIIMOH FOsIap OWJIaH IOKOPU CaMapaJopiiMKKa SpUILUII HYJUTapuHU K312
TONUIIIAH HOOpATIHD.

Kypc wmm Oaxapu® OYnuHraHgaH CYHT, YHUHT OWPHHYM BapUaHTHU
Kadeapara TONIIMPWIAIMA Ba YHU WIMUN pax0ap TOMOHUIAH TEKIIUPHO, KYpuo
YUKWJITAH/IaH CYHT YHTa TETUIUINA Ty3aTULUIAp KUPUTUIIAIHN.

Teruium y3rapTUpuIIap Ba Ty3aTUIUIAPAAH CYHI KypC UM MyKOBaJaHaIx
(1-unoBa) Ba kadeapara xumosiaan 20 KyH OJIMH TOMIITHPUIATH.

2. KYPC UIIIN MAB3YCHUHU TAHJIALLI

Tamabanap Kypc Wi MaB3yCHMHM TaHjamnaa kadeapa TOMOHHUIAH WIILIA0
YUKWITAH KypC WIUTApU MaB3ylapu OaHKUAAH y37Iapu KU3UKAIWTaH MaB3yHH
TaHJIAIaAN Ba YHU Kadeapana pyiixarnan yrkasumann. Kadenpa posunuru 6mnan
Tanmabanap TOMOHUJAH TaHJAHTaH MaB3y Y3rapulld XaM MYMKHH, XaTTO Kypc



UIIUTapy MaB3yjiapu OaHKHA KypcaTWiMaraH OOIlKa OWp MaB3yHHU TaHJIAILIAPH,
YHHU KEHTaUTUPHWIITaH €KW KUCKAPTUPUIITaH TaxXpup/ia Yy3rapTUPUIILUIAPH MyMKHH.

Tamabanap TOMOHMJIAH TaHJIAHTaH KypC HINM MaB3yCH VY3Japu sIIaéTra
xynymiaapaa, Hamanran Bmiostuaa —(aonwsaT — KypcaTaéTraH — TapMOKIIap,
KOpXOHajap, aKIMOHEPIUK KaMUSTIAPH, XOPKUA KOpXOHAIAp €KW MACHYIHATH
YeKJIaHTaH »JKaMUATIAD MHCONHAA, YJIApPHUHT WMKTUCOAWM KYpCaTKU4JIapH,
CTPATETUK peKATAPUHHU TaXJIMJUTAPUTA aCOCTAaHUO OaXkapuiaiu.

Tamabanap TOMOHHUAAH KypC HIIM MaB3YCHHU KEHUHYAIMK E3MIIaauraH
butupyB Majaka WIIM MaB3ycura Mocjaa0d TaHJIAHWIIN MakKcajara MYBO(HK
XUCOOJIaHaAIN.

3. ®OMJAJAHUJITAH AJJABUETJIAP BUJIAH UILJTAI

Kypc wummHu 1okopu papaxaaa cudartaum Oaxapuil KyIn O KUXaTIaH
pecnyOMuKamMmu3ia Ba XOPWIKMM Mamilakariapia Yol JTHIraH aaaOuériapHu
TaHJIaIl XaM/a yJIapHU 4yKyp YpraHuiinra OOFIuK.

Qdoifananuirad anaduETIapHU TaHJANl Ba YpraHwlll TaHJIAHTAaH MaB3y
Oyitnua Oynuiu jgo3uM. by skapaéH Tanaba TOMOHUJAH MXKOIUM EHJIAIlraH XoJa
MYCTaKWJ paBHILJa amaira omupuiaad. AgaOUETIapHu TaHJIall Ba YPraHWIIHU
Kypc WMIIM MaB3yCHHH TaHJAHIaH KyHAaH 6ONLIaMOK 3apyp. ByHma Y36exncron
PecnyOnukacuaa amanra OMIMPUIAETIaH MKTUCOAMA HCIOXOTIap, TapKUOUi
y3rapTupuiiap, MKTACOAUETHU MOJIepHU3AIMsIa Oyitnya KOOyl KWJIMHTaH
Konynnap, Ilpesunent ®apmonnapu, Basupnap Maxkamacununr Kapopnapu,
XyKyMaT UypuKHOMAaIapu, TAHUKJIN UKTUCOAYH OJIUMIIAP TOMOHH/IAH YOIl 3TUIITaH
WIMHH acapiiapra 4yKyp bTHO0p OEpHIIl JTO3UM.

Tanaba xap Oup TymnaraH agaOMETHU ¥3 MaB3ycura TETHIUIM KUCMUHHU
KafiTa-KaiiTa YKu0, ynapaaH doiifanaHran xoina Y36eKHCTOH pecrybiInKacy Ba
HamaHran BWJIOSTH CTAaTUCTUK MAabIyMOTJIAPUHU, KOPXOHAJIAPHU WKTHCOIUMN
KYpCaTKAWIAPWHU TaXJIWJI KUIUO, yIapHH MXKOOUI Ba caiOuii TOMOHJIAPUHU KYPC
UIIKJA aKC STTUPUILIN JIO3HUM.

4. KOPXOHAJIAPJAH MABJTYMOTJIAPHU TYILIAII BA VJIAP
BUJIAH NIIIVIAIIIl BYUNYA TABCUSAJIAP

Kypc ummnu 6akapuiiHu yTa MyXuM Ba MacbhbyJIUSTIM TOMOHUIAH OUpH
TaHJaHraH MaB3y Oyilmya wummad 4YMKapuil Ba  XM3MaT — KypcaTHI
KOPXOHAJIAPUHUHI MAabJIYMOTIApUHU TYyIUIAll Ba Yyjlap YCTHAA MIUIALILIUD.
MasbaymMOoTIapHu TYFpU TaHiad, yJapHM Tyjga TYIUIAll Ba TaxJIMid STUII Kypc
UIIMHU cU(aTIn OakapuIUIINra oo Kenaau.



Arap Kypc ummaa KypCcaTKA4YJapHU COJUIITUPULI 3apypUATH TYFUIICA,
Tanaba Kypc WM paxOapu OuWjaH KETUIIraH XoJiJja OOlIKa KOPXOHAJAPHUHT
MaTepUaJJIApUHU XaM OJIMIIA MYMKHH.

Kopxona wabiyMOTIapuHU YpraHum Oyiimya MaTepHallapHU TYTUIAII
(TommMpuK Ba XHUCOOOT XYXOKaTiIapu, CTPATErHK pexkanap, KOpXOHaHU Ou3HeC
pexacd, yHHM PHUBOXKJIAHTHPUII JacTypiapu, >an0 KWIMHTAaH WHHOBAIIMOH
TEXHOJOTHsUIap (PaoiusITH Ba YHH (QOWTANMINTH, amMalira OUIMPWIMILN JIO3UM
OYyJraH MHHOBAITMOH JIOMMXaJIap TaxJIWJUIapU Ba X.K) OusiaH Oup KaTopnaa Tainada
yJlap acocuja KylrMMua XucoO-KuToOJap KWJIaau Ba TaxJMiuiap yTkazamu. by ¥3
HaBOaTHJa KaMYWUIMKIAPHU aHUKJANl, MyaMMOJIapHM €YUMHUHU TOIMII Ba
TETUIIUIA TaBCUSIAp UIILIA0 YMKUIII UMKOHUHH Oepai.

Nuuna® yMkapuil Ba XuM3MaT KypcaTUIl KOpXOHaJapuIaH OJIMHraH Oapya
Xy’KKaTiap, AaJoJaTHOMajap UIy KOPXOHa MabJIyMOTJIapu OWjiaH TYJIAUPUIITaH
OymumM wapT. Xap Oup Xy#OoKaTHU TYJIAUpULIAA YIIOY XyAOKaTHUHT MOXHSTH Ba
3apypJUTHHU TyJa TYIIyHHO €TMOK, YHUHT WIIOHYWIWJIUTUTA UKPOp OYIMOK 3apyp.

5. KYPC HIIMHUHI TY3WJINIIN, MASMYHU BA TAPKUBHU

Kypc ummnam Oaxkapumina MaB3ly OyiiMya KYpWIaJuWraH MacajlaJapHUHT
TACAMKJIAHTAH pekara MOC KEJIUIIM Ba KyWWIraH MacajaHd Tyjia EpUuTHIIra
anoxuaa THO0p 6epMoOK kepak. Kypc MIIMHMHT Ma3MyHUHU TYia ouuO Oepui
y4yH y KaTop OYnuM Ba 600mapaan nubopat OYIUIM Kepax.

Kypc wmwHMHT Ty3wimumy (CTPYKTypacH) HHHT ONTHMal KYpUHUIITH
Kyhdugaruya OYJIuMIIM MYMKHH: Kupuil, Yyuyrta 000, Oynumiiap, Xyloca,
dbolnananuiarad agadbuéTinap Ba wioBaiap.

Kupum kucMujaa - Kypc Uil MaB3yCHHHU TaHJIAMIHUHT aCOCIaHUININ, YHUHT

nomsapoiauru  TaBcudu  Ba  MOXUATH, Basudamapu mry OwiaH — Oupra
KaMUYWUTHKIAPHU XaJl 3TULITA XapakaT KUJIUHUIINA 0aéH KIUIMHAIH.
Bupunyu 000 — Kypc UM MaB3yCUHU Ha3apuil Ba UKTUCOAUI TaBCU(U, YHU

UKTUCOMMNETHU MOJCpHU3ANMSIIAII KapaCHuaa UIUIad YMKApUIl KOPXOHATapUHU
PUBOXIIAHTHPHUII Ba OOIIKAPHII CcaMapaJOpJUTHHU ONIUPHINIATH POJIH, VPHH,
MOXUSTH, XyCYCUSTIApH, 3apypIUTH Ba Ba3zudanapura KeHT TyXTaauo YTUIaam.

by 6001a TerunuiM UKTUCOIMN KOHYHJIAPHUHT MOXUSITM Ba yJIApHU HIILIA0
YUKApPUIIl KOpXOHajapura KyWraH Tanabmapu ouub Oepunamu. Iy makcamma
Map3yra TETUIIUIM JapCiuKiIap, YKyB KyJUlaHMajap, WIMHN MoHorpaduwusiiap,
pucoJiajap Ba MaKoJiajJap/iaH KeHT (HOHJaTaHuIIl 3apyp.

Ymby ©Hazapuii acocnanuiap KeWuHTH Oynumiapaa Oa€H KWIMHAIATAH
amMaJMil Xxoyat, MyaMMoO Ba KaMUYWUIMKIIap OWjiaH OOFJIaHMINM Ba y OYIMMIa acoc
OYIuIlIN Kepax.



NkkuHuyu 000 — TaHjJaHraH MaB3y Oyin4a Kypc WM €3uaguraH
KOPXOHAHUHT MOJIMABUN XV KAJUK XoJlaTh, Oaxkapa€TraH XyKaJUK HIIUIapH,
IOTYKJIapH, KaMYWIMKJIApyW Ba MyamMmosiapuHu Oatadeun éputmnanu. lly Ounan
Oupra Kypc ummaa 3apyp Oyica, Oomika TapMOK €KUM XOPWXKUK JaBiatiiap

dbupmanapu OMIaH COMUINTHPMA TaXJIWJ WIUIAPU amajra OIIMPUIUIIA MYMKHH.
Taxmun HaTWKacKUa YK UMKOHUSATIAPHU OYMII Ba YHTA MKOOWN XaMja caouit
TabCUP ITYBYM OMUIUIAPHH aHUKJAII 3apyp.

Yuunuu 000 — TaHiaHraH Map3y OYyilM4a WMKKMHYM 00072 aHMKJIaHTaH
KaMUYMUJIMK Ba MyaMMOJIApHU XaJjl 3TUIL HYiapu 0aéH STUIaIN.

by 6opana tamaba TOMOHHUJIaH YpraHWraH WJIMHUM Ba amanuil Qukpiap €ku
YHU Takjiaud 3TraH TaBCUsIaApU aKC dTTUPUIIAIIH.

Taknud >TunaraH TaBCUSJIApHU TETUIUIM KOpXOHaAa KyJUIlall HaTHKacuiaa
KaHAall UKTUCOAUN €KUM MKTUMOUM camapa OJMHUIIN XUCOO-KMTOO KWIIUII Hyin
Oowran Eputwiaau. YUyHku Takiaud STWIraH TaBcUs €KUM TaKOMHJUIAIITUPHUIIT
uynnapu, andarra, UKTHCOAUM, WKTUMOUN camMapa Oepumin €KU KOPXOHAHHU
OOIIKAPUIN TU3UMHHH COJIIAJIAINITHPHUIIN Ba PUBOKIAHTUPHUIIN JTO3UM.

XyJjioca KHCMHAA - OakapwiraH Kypc HIIM HaTW)XKacuja OJUHTaH
XyJlocajlap, KUPUTWITaH TaBCHSl Ba TAKOMWUIAIITHPHUIN WYJJlapd KHUCKada

KypuHuiga 0aéH KuinHaau. Xyjgoca KACMHJA Tajada TOMOHMJAH Oa)kapuiiraH
KypC HWIIM, YHUHT HaTWXajdapu, TaBCUS Ba TakiaudIapuHd HUNUIA0 YUKAPUII
KOpXOHaJIlapura Kaill [mapaxkajga KyJulalll MYMKHHJIWTH Ba YHUHT HaTHXXacuja
KaHaal mKoOui UKTUCOUN KYpcaTKuuiap OJUHUIIN 0aéH KUIMHAIH.
doiigagaHuaran _agaouéraap — Oy Oynumaa Kypc HIIMHH Oakapull

xkapaCHuga (QoianaHuiIran anabuérinap pyWxatd Kentupwiaad. by uWKku
KHCMZAH uOopar Oymm6, OupuHYM KucMua Y36exucToH —Pecrmy6imkacu
Konynnapu, Ilpesuaent dapmonnapu, Basupmap Maxkamacu Kapopiapu,
WKKUHYM KHUCMJA 3Ca HUKTUCOAMM KHUTOOJap, pucojia Ba MakoJsiajiap aidaBuT
TapTUOWIa KEITUPUIIAIIH.

HNaoBanap — Oy Oyaumaa Kypc UIIUra THKWIQAWTaH XyxoKaTiap,
MabIyMOTHOMAJIAP Ba KaJBajuiap, pakaMmjaHTaH TapTHO COHM KYpCaTHJITaH XO0Jiia
KEJITUPUIIA]IH.

6. KYPC UILIMHU TAPTUBI'A COJINI

Kypc wummuuHr TtymyHtupyB kucmu 35-40 Bapakgan ubopar O6yiuoO,
Kyné3ma Tap3uma Oaxapwnumm mapT. Kypc wummra Tterunumi Tpaduxiap,
JUorpaMManap, ’aJBajuiap amalijard Tanadiapra MOC KEJIHIIU KEPak.

MaTHHE €3MII TapTHOM — KypC HMIIMHUHT MaTHU aHUK, TYLIIyHapid Ba
IOKOPU CaBOAXOHJIMK Japaxacuaa opdorpaduk Ba CTHIUCTHK XaToJapCu3




&3unaau. Kypc ummHM coaia, aHuK Ba TYITyHAPIW KWIHO E3WTUIIA YHHHT FOKOPH
Jnapaxasa oaxapuInIly OeNruiapuian Oupy XucoOJIaHaIx.
MAaTHHH SKOMJIAINTHPHIN _TAPTHOM — KypC MIIMHA MAaTHH CTaHJIAPT OK

KOFO3HU Oup ToMoHura €3uiaau. byHna ymlOy KOFO3HU Yam TOMOHHAAH 3CM, YHT
ToMOHMAAH 1,5¢cM, Tema kucMuaaH 1,5cM Ba MDAcTKM KUCMHJAH 2CM KOi
TalUTaHA]IH.

Xucobnam ¢opmynanapu TyHIyHapid Ba aHUK KWiIO Kynga &3umaau.
Kanpannap, pacmiap, cxema, rpaduk Ba yM3Maiap XxaM OK KOFO3ra IOKOpHUIaru
Tajabyiapra aman KWIraH XoJja Kypc UIIUHU TYIIYHTUPYB KUCMUAA KEITUPUIAIN
Ba HOMEPJIAHA/IH.

Kypc nmmaa cy3mnap Ba TepMUHIApHU KUKAPTHUPUIIUILINTA YT KYAUIMaNIN.
bomka Myamiudnap Ba HypuKHOMalapiaH KeATUpWIraH QUKpiap, ramiapHu
KYIITUPHOK WYUTa OJMHUO, afaOMETHUHT €KW MaHOAaHUHT MyaJUTU(pH, aJaOuETHH
€KM MAaKOJIAHMHI HOMHM, YOIl STWITAaH IIaXpu, HAIPUETH, UUIM Ba OETH Ma3Kyp
caxu(paHUHI MAacTKM KHCMHAA Kypcatub kyumimumm  3apyp. Kopxona
MabJIyMOTJIADUHU aKC STTHUPYBUM XYXOKaT Ba MaAbIyMOTIAp KypC HWIIWHUHT
WIOBAJIAp KUCMHUIa YTKA3WIAAW, MaTHAA 3Ca KalCH WioBara Kapaml KepakJIUru
KypcaTub yTunaau.

Bapakiapau pakamJjam — Kypc HWIIMHUHT Bapakjiapy, >KaJaBal Ba
rpadukiap, cxemMa Ba WJIOBAJApHUHI Oapyacu OXUPrd BapakKKaya pakaMjaHuO

YUKWIaau. bupuHYM TUTyn KucMu OynuO, yHra “1” pakamu Kyiwimainu,
WKKWHYM Bapak MyHAapuxka 0ynu0, yHra “2” pakamu Kyiluiaay Ba X.K. Pakam xap
Oup BapaKHHUHT MACTKU KUCMUHUHT YpTacura Kyuuiaiu.

Tamaba xypc wmmHUHT wMyammubu cudatuga yHAA KEJITUPUITaH
MabJIYMOTJIAp Ba KYUMPUIITaH FaluIapHUHT TYFPHIIMTUTA TYJIa skaBo0 Oepanu. Kypc
UM Kadeapara TOMNIIMPWITAHJIAH CYHT YHra Y3rapTUpHILIAp KUPUTUIN Ba
TYFpuiamra pyxcar Oepuiamanim.

Kypc ummnun 6axapuiinra kyiuiran tanadnapra xaBo0 OepMaiuran Kypc
WU XUMOSTa Ky HHJIMAKIN.

Martepua/uIapHHU _SKOMJIAIUTHPHUIN — KypC HWIIMHUHT MaTepuauiapuHu

KyHUJard TapTuo/1a )KOMIAMTHPHUIIT MaKcaara MyBO(hUK:

Turtyn Baparu

MyHpapuxa

bo0, 6ymumnap

doitnananuiran anaduétiap

. Unosanap

Tanabamap ToMOHUJaH Oa)kapuiraH Kypc WM Tanad napaxkacumaa Oyimaca

agbrwhE

KaWTa UIUIalra KauTapuiaad Ba XUMOATa KyUUIMANIH.



Tana® napaxkacupa OaxkapwiraH Kypc HIIM XUMOSITAa pPyxcaT ATHITaH
xucoOnaHaau Ba Tajabara TaKpU3YMHUHT KypcaTraH KaMuYWJUIMKIapu OujiaH
TAHUIIUO YUKUIIA YIyH XUMOSIIaH KaMua 3 KyH OJIIUH KaiTapub Oepuiaiu.

Kypc wumuHuUHT Xxumosich Kadeapa TOMOHUIAH TY3WIraH KOMMCCHS
UIITUPOKHIA aMalira OIMHUpWiIanad. XuMos ydyH Tamabara 10-12 mMuHYT BakT
oepunagu. Kypc unutapu xadeapa Huruiaumu Ba (akylbTeT KEHTAIld KapopH
OunaH OUTUPYB MajakaBuil U cudaTUAa JaBOM STTUPUIUIINA XaM MyMKHH.

7. KYPC UIIIA MAB3YJIAPU PYXATH

1. MammakaTHu  MOJEpHM3alMs  KWJWIIA  WHHOBAIMOH  cuécar
NYHAIUILIApU

2. VHHOBAIMOH MKTUCOAMETIA Kaapaap Tanépirant

3. VMHHOBanMoH MEHEKMEHTHUHT MaKcajiapy Ba Bazudamapu.

4. VHHOBaMOH MEHEKMEHT yCYJUIapH.

5. KOxopu TeXHOJOTHUSIIApHU KOPUH ITUILIHH parOaTIaHTUPHILL

6. MHHOBAIIMOH MEHE)KMEHTHUHT METOOJIOTHUSICH.

/. VHHOBauMOH (paoJIMATHU TAIKUI KAJTUII.

8. nM paHHUHT KaMUAT TapaKKUETUIATH YPHU Ba aXaMUSATH

9. Surunmkiap Ba MHHOBAIMsUIAP TOPTHETUHN IaK/UTAHUIIIH.

10.KopxoHanapa SSHTUJIMKIAPHU UILIA0 YUKHUIIL.

11.KopxoHanapja SSHTUJIMKJIAPHU TaTOUK ATHII Ba OOIIKAPHIII

12.KopxoHaia xoauMJIapHU HHHOBAIIMOH OOIIIKAPHIIL.

13.KopxoHanapja SSHrJIMK UIIa0 YNKAPUITHUHT TAIIKIIANA acociapu

14. VlHHOBaIIMOH MapKETHHTHUHT aXaMHSITH

15.luHOBaIMoH (a0 UsSTHA MOJTUSIIAIITUPUII HYIIapu.

16.Kopxonamapaa WHHOBAIIMOH (baonusTHH OoLIKapuII Ba
MOIEpHHU3AIMSIIAII )KapagHIapH.

17.VlHHOBaIIMOH caMapaJopJuKHU OaxoJarl.

18. VlHHOBaIUSTIAPHUHAT XY KaTUK (aouATH CcaMapagopiIUuTH TabCUPUHUHT
TaXJIUIIH.

19.V36eknCTOH caHOAT TApMOFHAA MHHOBAIMS CTPATETHSCHHH KYJUIall Ba
YHU aMaJira OILIMPHUILI HYJUIapH.

20.VnHoBanus wWNnUiapu JAaCTYpUHU IMAK/UIAHTUPHIL Ba WHHOBAIMOH
Jovnxanapra taisabdnap.

21. lHHOBAIIMOH MEHE)KMEHTHUHT MOXHSITH.

22.VlHHOBAIIMOH MEHE)KMEHTHUHT CTPATETHK Ba OTIEPATUB OOCKUUIApU

23.K¥ymma xopxoHaiapa HHOBAIUSITAPHA TAITKUAJ ATHIIL

24.3aMOHaBHi )KaXx0H UKTUCOAUETH I MHHOBAIIMOH MEHE)KMEHTHUHT POJIH.

25. Xopwkuii MaMyIaKaTIapuIard KOPXOHA Ba TalIKAJIOTIAp/aa HHHOBAIIMOH
MEHEXMEHTHH TAIIKWJ 3TUILl Ba PUBOKIIAHTUPUII

26. SIarrmmkIapHUHT cudat KypcaTKu4iapH.

27 SIHTUIIMKIIApHU SPaTUI Ba TATOUK ATUIITHU OOIIKAPHIILI.

28.luHOoBanmoH (¢aoiMATHU JaBjJaT TOMOHMJAAH KYJU1a0-KyBBaTJalll
qyopaJsiapH.



29.lHHOBaIIMOH MEHEKMEHTIa WIIMHI E€HaIIuIiap.

30. MHHOBALIMOH TAIKWJIOTIap/1a XOUMIApHUA OOIIKAPHUII XYCYCUSTIAPH.

31.MHHOBAIIMOH MEHEXep/IaH Tajlab ATUIaAurad cudariap.

32. UnMuii-TeXHUK UHKUI00 Ba MHHOBALMSIAP TYJIKUHHU.

33. lHHOBaIMOH kapaéHIapHU TAITKUIT ATHIIL

34.ITHHOBAILIMOH CTPATETUsl yCTUBOPIUKIIAPH.

35.lHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHUHT TAPUXH Ba PUBOKIIAHUII TCHICHITASIIAPH.

36.1/1HHOBALIMOH MEHEKMEHT/Ia Kapopiap Ka0ya KUITHHHILIU

37.VlHHOBAIIMOH MEHEKMEHTIAa KOMMYHHKAIUsIIAP JKapacHHu.

38. KoMImaHUsSIHUHT Xap TOMOHJIaMa PUBOYKIJIAHUIIN CTPATETHSCH.

39.KopxoHaHWHT MTHHOBAITMOH CTPATETHSICUHU IIAKUVIAHTAPHIII.

40.THHOBaIMOH TAIIKWJIOTHUHT ATEHT-IUICH3USIN (QaOIHATH.

41.VIHHOBALMOH JTOMUXANTAIITUPUIITHUHT aCOCIapH.

42.VIlHHOBAIMOH JOWUXATAPHUHT IKCIIEPTU3ACH.

43.TexXHOJOTUSIIADHUHT  PUBOKJIAHUII  TEHACHIMSUIAPM Ba  YJIApPHUHT
TaCHU(}U.

44 . Kopxonanapaaru UTTKWuu Gomkapui.

45.K¥y1mMa kopxoHaiap/ia UHHOBAIUSTIAPHU OOIIKAPHIIL

46. HHOBalMsITapHU MOJIMSJIAIITUPUITHUHT MaHOAIapyu Ba MIAKJUIAPH.

47.lHHOBalMOH  (paoJuATIa  HWHBECTULUMOH  JIOMMXaJapHU  amaira
OIIMPHUIITHUHT TAMOVHUIUIAPH.

48.VlaHoBaMoH (haoNMUsATHU JaBiIaT TOMOHHUIAH TapTHOTra CONMHUIITHHUHT
acocliapu

8. AMAJINM TOMIIIAPUKJIIAP

|. V36ekucron Pecny6iukacu Ba  Hamanran  BUIIOSTH  MKTHCOIUMN
KYpCaTKUYJIapUHU TaXJIUJT KAJTHILL

Il. Hamanran BuioATHIa WHHOBAaLUMOH JoWuxanap acocuga (HaonusT
IOpPUTAETraH KOPXOHAJAPHUHI OOILIKAPYB CTpaTerusiapu Ba yMyMHH (paoausitu
OWJIaH TAaHUIITMO YMKHUII Ba TaXJIUJ KWJIHUIIL.

[1l. Bunogrnaru UKTUCOIUNA HOUOpP KOpXOHANapHU (AONHUSITHUHHU YpraHuIl Ba
yJiap UKTUCOAUETUHU PUBOKIAHTUPUIN YUYYH HAMYHABUH MHHOBAIIMOH JIOMMXasap
Ba CTpaTeTrHsUIapHU UIILTA0 YHKHIIL



9. KYPC NIIINHU BAKAPHUII JKAPAEHUJIA ®OUTAITAHNIAIUT AH
ACOCHH BA KYIINMYA AJJABUETJIAP PYUXATH

Acocuii agadbuérnap

1.Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue
K.Jontar, TEFL, TBE. - 1st. ed. - El. knjiga. - Ljubljana INNOVATION
management [Elektronski vir] Korona plus - Institute for Innovation and
Technology, 2013

2.I'onuapenko JLIL., OneitnukoB E.A., bepesun B.B. “HMHHOBanvoHHBIN
MeHeKMeHT yueOHoe nocooune/M.: KHOPYC, 2005, - 544 c.

3.3unoB B.I'. «MeHEeKMEHT HHHOBAITUN: KaIpoOBOE OOecTicueHne» Y4eOHUK
- M.: Ileno 2005 — 496 c.

4 MyxamenspoB A.M. “VIHHOBaIlMOHHHMI MEHEIKMEHT y4eOHOe rmocodune —
M.: Uudpa — M, 2006. - 127 c.

5.0ronera JI.H. MlHHOBanmoHHMnii MeHEHKMEHT: YdueOHoe nocodue / [lox pen.
n.e.H., npod. JI.H. Oronesoii. - M.: UHOPA-M, 2006, - 238 c.

6.DarxyaunoB P.A. «/IHHOBallMOHHMM MEHEIKMEHT» YUEOHUK. 5-€. u3I.-
Cno. ITutep, 2005.-448 c.

7Mynnomes HK. Ba Gomkanap. «/HHOBAIMOH MEHEXMEHT». J[apCiuK.
TIANY. 2011 . - 3126

8Onapro XaprajgoH «YmopaBiaeHue UWHHOBaMsAMH. OMNbIT  BeIyIINX
koMmnanui» Yueonuk -M.: OO0 «1.J1.Bunsamay. 2007 — 304 ¢

Kymumua agaduérnap

[.Ucnom KapumoB “bom wmakcagumMu3 — MaBXKyJ KUHMHUYWIMKIIApPra
KapaMacqaH, ojau0 OopuiaéTraH HMCIOXOTJApHU, MKTUCOIMETUMHU3AA TapKUOUI
Y3rapuiuiapHil W34 JaBOM STTUPUII, XYCYCUN MYJIKUMIIUK, KUYMK OW3HEC Ba
TaJOMPKOPIIMKKA SHAJa KeHI Wyn ounO Oepuil XUCOOMAAH OJIMHTa IOpUIIAHUD,
“Xank cy3u” razeracu, 2016 itn 16 ssuBap, Ne 11 (6446).

2. KapumoB HM.A. “bomr MakcaaumMu3 — KEHI KyJamyiM HCJIOXOTJap Ba
MOJICpHU3AITUS WYIMHHA KaThUAT OujiaH gaBom HTTupuir”. - T.: V36exucron. 2013.
-36 6.

3. Kapumop WM.A TuHwWIMK Ba OCOMMITAIMK — Oapuya IOTYyK Ba
MappaiapuMU3HUHT acocuanp. Xaik cy3u. 2013 i1.09 maii Ne 91 (5765)

4. KapumoB M.A. 2012 i#iun Baranumu3 TapakKKUETHHH SIHTH OOCKHYTa
KyTapaauras iun 6ymaam. - T.: Y36ekucron, 2012. - 36 6.

5.V36exucron PecryGmuxacu Ilpesumentn W.A. Kapumosuuur 2011
WWJIHUHT acocui sikyHnapu Ba 2012 iunga V36ekucToHHH MOKTUMOUN -UKTUCOIUN
PUBOXIAHTUPUIIHMHT yYCTYBOp HyHAIMIUIApUra OardIUIaHTaH Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu Basupmap Maxkamacunuar maxnucugara “2012 itun Batanummus



TapaKKMUETUHU SIHTM  OOCKMYra KyTapaguraH Wun Oynaagu” MaB3ycujaru
Mabpy3acHHU YpraHuii oyiuda YkyB Kyuanma. — T.: Uktuconuér. 2012. — 282 6.

6.V36exucron Pecnyonukacu  Ilpesumentn  Mcinom — KapuMoBHHMHT
V36ekucTon Pecnybnukacu Omuit  Maxnucn KoHyHUWIuMK majiaracu  Ba
Cenatununr 2010 #un 12 HOsIOpjaaryd KymiMa Makiaucujaru “MamitakaTuMH3/a
JIEMOKPATHK MCJIOXOTJIADHU SHaJla YyKYypJAIITHPHUII Ba (DYKaApOJUK KAMHUSITHHU
PUBOXKJIAHTUPUII KOHLIETIIMICK MaB3yCUIArn Mabpy3acMHU YpraHuil Oyinya
VKyB-yciyouit maxkmya. - T.: Uktucomuér. 2010. — 281 6.
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