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Makonaoa mamaaKkamumMuznu MOOEPHUZAUUA KUTUWL  HCAPACHUOA  HCAMUAMHU
Kpeamue 6oml§apum myammonapu, KpeamuejiuKHUn2 moxusamu, HCAMUAMHU
Oowikapuwoacu y3uca Xoc Xxycycusamiaapu mMaikuH Kuaunzan. Maskyp  MyamMmoHUHZ
HCAMUAMHU XAEMUOA, MOOEPHUZAUUA KUTTUWL HCAPAEHUOA HAKAOAD 0013ap0 axamuam Kaco
Imuwu Kypcamuo depuica.
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B oannoit cmamove uccnedyemcea npoodnemovt KpeamueHocms, KpeamusHoe ynpaeieHus
20CY0apCmeeHHbIX CMmpPYKmyp u e20 cheyugpuueckue occobeHHocmu 6 npoyecce
Modepuus'auuu oﬁmecmea. A makajice, uzyuaromcs ocobennocmu 0anHHO20 qbenomena u e2o
nposejienusn 6 001ecmeeHHoMm npouecce.
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In this article it is investigated creativity problems, creative managements of government
institutions and its specific features in the course of modernization of society. And
also, features of this phenomenon and its manifestation in public process are studied.
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OBTUOOPUHTHU3TA XaBoJa KUIMHAETIaH Ma3Kyp MakoJjiaja, MamJaKaTUMHU3HU
MOJICpHU3AIINS KWK jKapaéHuia >KaMUSITHU KpeaTUuB OOIIKApUIll MyaMMOJIApUHA
KYpuO YMKUIIHM JIO3MM TONJIMK. 3€po, Xap KaHAail TyO0 WXTUMOMH Y3rapuii,
IOKCANIUI ¥3-Y3uaaH coaup Oynmaiau. MamiakaTUMu3 WKTUMOUM-UKTUCOIUN
XaETUHUHT MOJEpPHHU3ALMAJIAIIYBY JKapa€HU XaM V3-y3ujgaH amaira omwuo
KOJIMalau €Kd YHU KUMAMP 4YeTAaH Kenud amanra ommpu® Oepmaiian. ByHunr
yUyH, SHI' aBBaJIO, IaBJIaT Ba OOIIKApyB TU3MMHAA MyXUM Y3rapuIUIapHU amaira
omupuil Tanad stunaau. bomikaya Kuiamb aiTranga, Xap KaHaaid MamJlaKaTHUHT
WKTUMOUM-UKTUCOMNNA XaETUHU MOJEpPHHU3AIMS KWIWII >kKapaéHu, yHH pyeora
YUKAPyBYM UYKH MEXaHU3MUTA 3ra OYIMOFHU J03UM.

Vrrau acpauHr 80-immnapuna, coouk Lyponap maBmatuna gaBiaT paxdoapu
M.C. TopbGau€B TOMOHWIAH wuirapu cypwirad, xamusatHu ‘“Kaita kKypuir”’
cuécaTh Y3WHUHT ailHaH MYKH MEXaHU3MHTa dra OyIMaraniuru cababim Xam
O0apbon OYynran Ba OyHmai cu€car amanna “Kus3win uMmmepus ’HUHT TapyajiaHuo
KETHILNJIA OJTUO KEeNraH 3H.

KpeatuBnuk — notuH4ya cy3 0ynub, Cre0 — sipaTMOK, TAIIKWII KUJIMOK JeraH
MabHOJIAPHU AHTJIATHO, WHAMBUJA €KM IIaXCHUHT SIPaTyBUMWJIMKKA aCOCJIaHTaH
daBkynoAna TyFMa KOOWIMATHHH, XalpaToMy3 SHTUIMKIAPHUHT Tamad0ycKopu
cudaruaary KCcaK Japakaaard HHTSIUICKTyall CAIOXUSATHHA aHrIaTtaau[4.].

Ma3kyp TaaKUKOT MaB3yCUIa TapuxJaH KYIjiad MHUCOJIAp KeJITHPHUII
MyMKkuH. Coxubkupon Amup Temyp maxcu (ukpumusra €pKuH MUCOI Oyia
onmamu. “Taxpubamaa kypwirankum, - ne0 Tabkugigaran CoxXuOKUpoH AMuUp
Temyp y3ununr “Temyp Ty3yknapu’na, -  HIIOWIAPMOH, MAapJUIMK Ba IIMKOAT
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coxubu, a3Mu KarTbui, TaAOUpKOp Ba Xymép OUp KHIIK, MUHT-MHHIJIA0
TagOUpCU3, JOKAN KUIIWIapAaH axmuanp. YyHKH TaxpuOanu Oup KWLM MHUHT
Kummra umi oyropaau” [3.15.]

Coxubkupon Amup Temyp 0000omu3 Hadakar MuwIaTuMu3, Bartanumus
Tapuxuja, OalKy MKaXOH Tapuxuaa Y3UHUHT MYHOCHMO YpuH »drajiarad, u3
KOJIIUpraH KpeaTuB IIaxc XUcoOIaHa M.

OUKPUMHHU acoclalll YUYyH KyHuaaru MabiyMOTHU YbTHOOPHHIU3TA XaBOJIA
kunamad. Amup Temyp Homuura CoxuOKMpOH Cy3u KymUO alTUiIaau.
CoxuOKUpOH cY3uHUHT MabHOCH HUMA? COXUOKUPOH CY3MHUHT MAbHOCHU: COXUO —
racu, KUpoH — sAKuHiamyB spHM Mymrapuid(FOnurep) Ba 3yxan(CatypH)
caii€pamupu xap 800 #wmnma 6mp mMapoTtadba ¥3apo SKUHIAMIWIIN Ky3aTUiIran. AHa
Iy AaBpJa, KUPOH Kedyacuja TYFHITaH 4YaKajokK, Kelaxxakaa Oyrok mmaxc 0ymand
etumagu. Tapuxpan kaHoou  Pacynymiox MyxamMman — anaidxuccanom,
Coxubxkupon Amup Temyp K¥yparon, Anekcanap MakemOHCKHUILIApHU MHUCOI
KEJITUPHUII MyMKHUH. YJIap Tapuxuil maxc cudaTuaa *axoH Tapuxu TapaKKuETHUIa
0JIAMIIYMYJI POJIb YHATraHJIap.

Coxubkupon Amup Temyp MmIaxcu, YHUHT JaBiaT OoIIKapyBUJATH,
xapouii, cu€cuii, MabHABUATH, WIMUN, (HUKX WIMUTa Ba OomKa KyIuiad
coxajap/lard 3€XHU, WIMHUN CaJOXUATH XaHy3radya JyHE OJIMMIIAPUHUHT JTUKKAT
MapKka3ujaH YpuH oiraH Ba Oy 60paja WiIMUN W3JIaHUIIIIAP TAaBOM ATMOK/IA.

Coxubkupon Amup Temyp (HaoNUATUHUHT KPEATUBIMK XYCYCUSATH Ba YHU
WIMHI TaIKUK STHITHWHT XO3UPTH JaBp YYyH axXaMHATH IIyHAaH HOOpPATKH,
XO03Up/a, KPEaTUBIUK SbHU SAPATYyBUMIIMK, TAalIaOyCKOPJIMK, WKOJMMIMKKA 3ra
OysraH 3aMOHaBUM pax0ap KaJApJapHUHT SHIY aBJIOJUHU TapOUsu1ad €TUIITHUPHUIILL
Ba yJap TOMOHHWJAH WIrapH CypWJIaJUraH MHHOBALMOH FOSJIap MaMJIaKaTUMU3HU
MOJIEpHU3AIMS KWIMILJA MyXUM poiib YitHaiinu. JKamustumMus xa€TUHUHT Oapua
coxaiapuna (GaoquAT KypcaTaauraH, KpeaTuB KoOwiusTra sra OynraH paxOap
KaJIpJIapHU W3J1a0 TOTHIII, yIapHU TapOusiIad eTUILITUPHII 3apyp.

[IyHuHTACK, KPEaTUBIUK — HHCOHHMHI WYKOJUMIIMKKA aCOCJIaHTaH TyFMma
KOOWIMATUHU XaM AaHTJIaTUO, MaBXKyJl CTEPHOTHILIApJIaH BO3 KeuuO, MYTIAKO
SHTYM FOSUIADHU WITapu Cypa OJHUII Ba YJapHU amajja TaTOWK 53Ta OJMII
Xycycustura sra oynumman udoaanaiinu. KpeaTuBIuk — akji Kydyura acocjaHTaH
3akoBaT (eHOMEeHW OVnInO, WHAMBUI EKM NIAXCHUHT Y3 JIaBpU WHTEIUICKTYall
PUBOXKJIAHUII Japa)xkacugaH OWp MyHYa WIrapwiad KEeTUIUMHU XaM aHIJIaTajiu.
KamusiTHUHT OOIIKapyB TH3UMHUIA KPEATUBIUK OMUJIU - WIKTUMOWH-MKTUCOIAN
XaETUMU3HE MOJICpHHU3AIMS KWIHII Kapa€HU Ba YHM aMajra OIIMPYBYM WUYKU
MeXaHu3MJIapuaaH oupu OYIud Xxu3Mar Kujaaiau.

XO03UpPrd JaBpHUHT TJIOOAIAITYBH IIAPOUTHAA JEMOKPATUK TapakKUET
HyMMAM TaHnaraH Y30EKMCTOH KabWM Kymia® pHBOXIIAHAETTaH MaMiakaTiap
TapakKUil TONTaH JaBjaTiiap Japa)kacura €TUIl YYyH WHTWIMOKAanap. byHuHr
YUyH 3Ca XKaMHUAT WKTUMOUW-UKTUCOAUN XAETHUHU CYHITH TEXHOJOTHsIAP
Epnamuna monaepHuzanus Kuiaumn Tainad stunamgu. [IyHUHTAEK, WKTUMOUM-
cuécuit, XyKyKuid, TabJIuM Ba OOIIKa KYyIuiad coxaJapHu OOIIKAPHIIHA XaM
JEMOKpaTUK TaMOWWIIAp acOCHAa TAIIKWJ KWJIHII 3apypUsSTH MaBXKyldl. AKC
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XO0J/1a, Ky3JMaHraH Makcaiara oHpummubd Oynmaian. YyHKH 3CKu  apaBa
KOHCTPYKIUSICK OWJIaH 3aMOHaBUN pEakTUB pakera scad OyIMaraHuIeK, SCKUYa
WKTUMOM-cu€cil Kapanuiap, MyHocabatiap, OOUIKapuil ycysuiapu (Macalas,
MabMypHUH-0yHPYKOO3IMKKa acociaaHTraH OOIIKapyB YyCyiM) OWJIaH XaM XYKYKHH
JEMOKpaTUK JaBjlaT Ba (PYKapOIMK KAMHUATH AaCOCIApPUHMU IIAKIJIAHTUPHO
oyIMaiiau.

MoaepHu3anusuialirad KaMHUsIT - JKaMHUSAT XAETUHUHI UKTUCOIWM, CHUECHUU,
WKTUMOUKA Ba MAJAaHUW JKUXATAAH Vy3apo Y3BUM aJOKQJAOpJIWTA Xamza
YUFYHJINTVHH Ha3apAa TyTalIH.

Mananuii MOIEpHH3ALMSIIAINYB - WXKTUMOWW TAapaKKMETHUHI FOKCAK
Jnapaxagard OOCKuYra YTUIIM, IMIAaXCHUHT Xap TOMOHJIamMa (MabHaBUM, aXJIOKWM,
Mabpuduii, cuécuii, XyKykuii Ba 00IIKa) KaMOJI TOUITHHY aHTJIaTaIH.

MamakaTUMHU3HA MOJCPHU3AIMS KUJTUII OujlaH OOFIMK MyXHM Macajajap
Ba rosiap llpesuaent Hceiaom KapumMoB ToOMOHMAAH wWirapu CypuJIMOKIA.
IOpr6ommmus  V36ekucton Pecry6iaukacH — pax0apd  JIaBO3MMHTa  KEJTaH
MacTiIa0Ku JaBpJIaHOK, MaMJIAKaTUMHU3HUHT OUp EKjaMa WKTUMOWM-UKTUCOIUM
KOJIOKJIMKIIAH XaJIoC OYJIHMINM, ®KaMUSITUMU3HUHT Oapya coxajlapH, XycycaH, ¢aH,
TaBJIUM KaOW MYXHM COXAJapUHU MOJICPHM3AIMs KWJIMIIHUHT HA3apUETUYNCH Ba
amanuil y3rapunuiap paxHamocu cudaruna daonusat kypcatmoraa. Oukpumusra,

IOpr6omuvusanar  1989-iiun  28-Hos6pna  Y3zbekucron CCP  damnap
akagemusicuia OynubO yTraH ydupamryBiaa: “Xo3up MyBO3WH Ty3uaMajap MHano
OymuImuIaH KYypKMacaaH WIMHN HW3JTaHHWIIHUHT KyApaTid OMWUIAPUHU BYXKYITa
KEJITUPHI, OeIamryB, WIMHANA FOSJAPHHUHT, TYpJd EHIANTYBIAPHUHT KypalTuHU
TAITKWJI ATHII Ba aHa Iy Kypamiaa OJMMIAPHUHT SHTH aBJIIOAWHN YWHUKTHPHII
JO3UMJIMTH TYFpUCHAA aUTraH (PUKPHUHH MHUCOJ KUIMO KEITUPUIIMMU3 MYMKUH
[1.87].

X03Upru 3aMOH pax0dap KaJApJapuHUHT KYT1a0 cudatiapunu KypcaTtud oepap
skaH, IOproommmuz Ucnom Kapumon, myngait ne® tavkumnaigu: “ Byrynru
KyHIa Y30eKMCTOHHM OOUIKAPHILN, YHH XUMOS KUJIMII, XaTKHUMHU3HUHT JPTaHTH
KyHUHU Va0, MycTtaxkaMm cuécar oaud OOpHII Ba PHT MYXUMHU, MYCTaAKWIIJIHK
nerad, XyJOHUHT y3u Ou3ra Oyropran MykaJjgac HebMaTHU MaHa ITyHJal acpab-
aBaiyaniia, SKuH Ba y30K KeJaKakHu 0apro 3Tuiga OyTyH OOpiauruHu Oaruiiad
AIalUral ogamiIapHuHT capu Todopa keHrainbd 6opmokaa’[2.211-212].

MamakaTUMH3HU MOJICPHU3AIMS KAJTUII J)kKapaéHua KPeaTUBINK OMUITH
MyXHM axaMHusaT KacO sTaau. UyHKH 3aMOHaBHH TEXHOJOTHSJIAPHHU OOIIKAPHII,
KaxOH CTaHIApTIapura MOC KelaguraH MaxCyJOTJIapHU HIIad YUKapHUIl Ba
ylapHU MYTTacWJI PaBHIAa TAKOMIJUIIAIITHPUO OOpHII, SHT aBBajo, CaJOXUSTIN
KaJplIap, XyCycaH, KpeaTHB paxbap Kaapiaap (GaoidsTH OWIaH OOFIMKIND. Y3
HaBOaTHIa, MaMJIaKaTHH  MOJICPHU3ANNS  KWJWIIIA, HKTUIAOPIHM, FOKCaK
WHTEJUICKTyall KOOWIUATTa dra 0yiran paxoap KaJpJapHUHT POJIU KaTTaaup.

KpeatuBnuk xucnaTiapura SbHU SIPaTyBUWIHMK, TalmaOyCKOPJIWK, WXKOIHMA
EHaNIyBYaHINKKa dra OyJiraH 3aMOHaBUN pax0ap KaJApJapHUHT SHTH aBIIOJIWHU
TapOMsUTad EeTUITUPHIN Ba yJiap TOMOHHJAH WITAPH CYpWJIaJWTaH WHHOBAIMOH
FOSUIAD MaMJIAKATUMU3HA MOJEPHHM3ALMSA KWIMIIAA MYXUM pOJb YHUHAWIU.



Kamusitumuz xa€tuHUHAT Oapua coxanapuga ¢GaoiusT KypcaTaiauraH, KpeaTuB
KoOunuaTra sra Oynran paxOap KaapjapHuU H371a0 TOMMII, yJapHU TapOusiad
CTUIITUPHUII 3apyp. Xa, anbdarra, KpeaTuB KOOWIMSTra, XyCcycusarra sra Oyiarad
pax0ap OomumiIMK KWia€TraH Myaccaca €Kd TalIKUJIOT XU3MaTYU-XOAUMIIApUTa
OCOH KeuMaiJiu. AMMO NIYHH aWTHUII >KOU3KH, OyHJal TalIKWIOT ab30japu Te3
opajia XxaBac Kujca ap3uiiiurad, HaMyHaJIM JlapakaJaru )amoara aijlaHuIIN aHUK.
Oukpumusra wmucon cudaruna 3axupugauH Myxamman boOyp Homuparu
AHIMKOH JaBJiaT YHUBEPCUTETUHU KEATUPUIIMMU3 MYMKHH. bup Heua iusiap
JaBOMHUJA IMAKJJIAHTaH KpeaTWB paxOapHUHT cabl-XapakaTiapyu, THHUMCHU3
MEXHaTH, KaTTa jamMoara pax0apiuK Kuia OJUIUIMK CaJOXUATH Tydanan
YHUBEPCUTET peciyOiuKaaa WIFop OJUM YKYB IOpTUra, XyIyAH 3ca Xap KaHjau
WHCOH XaBac KWIaauraH uctupoxar Oorwra anmantupwinu. Ly ypunga aitu6d
YTMOK KOM3KH, MyalsiH CoXajla KpeaTUBIUK (EHOMEHUTA KYIIWITaH, Y30K HHiu1ap
JaBOMUJA TYIJAHTaH Taxpuba, OWIMM — Iy COXAHUHT paBHAK TOMMIIUHU
tapMunnaiau. llynunr yuyn xam FOptoomumuz Hcnom Kapumo Enmmapau
3aMOH Tajabiapu acocuja TapOusiall Macajacura ajnoxuja ypry Oepu0d
TabKUITARANKY: “Arap Ou3 ¥3 BaKTH/Ia Y30KHU Ky351a0, KarTa yMuJ Ouinad xaérra
KUpUO KenmaéTran €NUTapUMHU3HUHT YyKyp OWMJIMM Ba KacO-XyHap srajuiallld y4yH
3aMHUH sSpaTMacak, yJIapHU 3aMOH Tajlad KWJIaJuraH MyTaxacCuc Kajpiap 3THO
taiiépnamacak, OYryHru KyHJa OyTyH JyHEHHM KaMpad OJraH MOJIUSBUIA-
UKTUCOAUI WHKHUPO3 JaBpu/jia IOPTUMU3/1A TUHYWINKHU cakJyao,
UKTUCOAUETUMUBHUHT OapKapop YCUIl CypbaTJapvHU TabMUHJAIITA, alHU
IIYHJA OFUp IIAPOUTIA XAJIKMMHU3 XaETHHUHT TOOOpa IOKCAJUIIUIra JpHUIlA
OJIAPMUIUK?

Uy, anbarra.

XaMmaMu3ra 4yykyp Oup XakukaT aéH OYJIUIIM Kepak - Ou3 IOPTUMHU3HHUHT
OPTAHTY PUBOXKM WYIHAA KaHAAW 4yKyp VWJaHTaH NacTypilapHU Ty3Maiiunk, Oy
pekaiapuu Oakapuill yuyH KaHaal MOJauil 6a3a Ba UMKOHUSITIAPHU SIpAaTMAMIIUK,
OyYHUHT Yy4YyH KaH4ya Kyn capmos cadapbap STMaliiiuK, yJIapHUHT OapyacUHU
amajira omuvpaaura, pyéora 4yukapajaural KyApatiu Oup oMusl OOpKH, Yy Xam
Oymnca, IOKOpY Majakajdd HIIl Ky4d Ba IOPTUMU3HUHT DPTAHTU KyHU, TapaKKUETU
y4yH MACBYJIMSATHU V3 3MMMAacura OJUIIra Koaup OViraH eTyk MyTaXacCHuc
éiumapuMus, Aecak, yilaaiMaHKH, Xeu KaHaai xato oynmaiian’ [2.266-267].

IOxopuna Ounaupunran Gukp Ba MyJoxazajlapAaH KyHuaaru xyJocalapHu
YUKAPHUIII JIO3UM.

1.  KpeatuBnuk (QeHOMEHU - KAMHSITHH MOJICPHU3ALNSA KWIHITHUHT MYXHM
MexXaHu3MJIapuaaH oupu 0YIud aman KUiiau.
2. KpeatuB Tyrma koOunusitTra sra Oynrad €nuiapHd u3nad TONUIN Ba

TapOMsUIalll, YIapHU KalicM MyTaXacCHUCIWKKa 3ra OyIMIIapHuiaH KaThbud Hazap,
KAMUSATUMU3HUHT Oapua coxanapuaa (QaoiusaT KypcaTUIUIApUHU TabMUHJIAIl —
MaMJIaKaTUMHU3HU MOJEPHU3AIMS KWK KapaéHu1a MyXUM aXaMuaT KacO 3Taau.

3. KpeatuB kobunmusarra sra Oynran paxOap KaapiapHu Ttai€pnami, Oy
xKapaéHa WIFop, 3aMOHABHM MeJaroruK TEXHOJIOTHUsIapra acocjaaHral nHTepdaon
ycyiuiapaaH GoiaanaHuml - KaMUSITUMU3HUHT MOJIEpHU3AlMAJIallyBH IAPOUTHIA
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pax0ap KaApJapHUHT SHTH aBIOJUHHU TapOusnad eTHIITUPUIIHU TabMHUHIIANHIH.
by Gopana, aliHukca, meJaroruik MHHOBALMSUIAPHU M371a0 TOMUII, TaXJIU KUJIMILI
acocujia SHT KYI camapa OepaJuraHjiapuHU TaHJAll, yIapHU aMaduéTaa KyIiamn
TapTUOMHM Oenruiami, Kym S>KUXaTAaH oOJud Ba ypTra Maxcyc TabJIMMHUHT
npodeccop-YKUTyBUMIIAPH MaX0opaTUTa Ba CAIOXUSITUTa OOFITUKIUD.

4, KpeatuB koOunusitra sra 6ynran paxoap KajapiapHu Tanépaii >kapaéHuaa
MacodazaH YKUTHUII, THTEPHET OPKAJIU SHT SIXIIW TaXpuOalapHH, XyCycaH, WIFOp,
PHUBOKJIAHTaH JaBiaTiapTaxpuOaniapiHu YpraHuil KaOu aMalu€THU KEHT KOPHi
ATHII Makcaara MyBoGuK. ByHUHT yuyH 3ca, KaApJIapHUHT UHTEPHET TU3UMHIAH
KEeHTr (oijanaHa OJHUII UMKOHHUSATIApUHHU omupud Oopum nozuMm. ly opkamu
npodeccop-ykuTyBumiapaa €m Kaapjaapra 4yKyp Ba 3aMOHaBHA OWIMM Oepwii
MaJIaKaCHH IOKCANTUPUO OOPHUII MyMKHUH.

5. WUnrop Oymwmmi, y3ramapmaH opkada KOJIMACIWK, KaOW XHCIATiap TabJIAM
COXacCUJaru SHIUJIMKIAPHUHT XapaKaTJIaHTUPYBUM Kyuu XucoOnaHamu. [IyHuHT
y4yH, OJIMi YKyB I0pTJIapujia meaaror Kajapiap ojiaula THHOBAIUSIIApHU, TabIUM
COXacUJarv SHrUJINKIaApHU aMaluérra >KOpUM ATUII YCYJUIApUHU HILIA0 YUKHII
MyXHUM axaMusT KacO 3Taju.

6. TabauMHUHT Ma3MyH Ba cudaT KUXaTUaH STHTUJIAHUIIHN, UIFOP Mearoruk
TEXHOJIOTHsUIApHU, TABJIUMHUHT aHbaHABUI yCyJulapuiaH Bo3 keuuO, npodeccop-
VKATYyBUWIIapra aJloXuaa EHJOIIraH X0J/a, YIApHUHT MaXOpaTUHU, KOOWIUSTUHA
SHaJla YyKypJIalITUPUIL, yJapra cailkajl OepuiiraH OMWJ, BOCUTa Ba yCyJUlapAaH
KyJulalll Ba MabHaBUU-Mabpu(pUi TapOUSIBUN TagOMPIAPHUHI HMCTUKOOJUIM Ba
KOpUN peXaTapUHUHT HAMyHaBUH JacTypiapuHU HNUIA0 YHMKUII MaKcajra

MYBOQUK.
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