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KUPHUII

Mag3yHunr  pgos3apOauru. MyCTaKWUIMKKAa  SPHUIIWITAaH  JacTiaOKu
KyHJapAaH Oomnua6 — Y30eKHCTOH MKTHCOAMETHAA MHCTHTYLMOHAN Ba TApKHOMIl
y3rapuimiapHi amanira OIMMpHUI Basudacyu to3ara kenau. MKTucomnéTan TapKuoOwii
KaiTa KypuIll Macajiacu UKTUCOJIUU MCIOXOTJIApHU amaira OIMpHUIIAa Xajdl KAIyBUU
OMUJIJIap/iaH Oupura aigaHau.

[Ily myHocabaT OuiaH KypWJIUII Ba KypUJIUII —JoHuXanall KOPXOHAJIApUHU
UCJIOX, KWJIMIII Ba cOoXaJla OOIIKapyB TU3UMUHU KailTa TAIKWJ STUII Bazudacu 0030p
V3rapunuiapuHUHr  Oup Kucmura ainaHau. COXaHMHT PHUBOXJIAHUIIM  YKaXOH
UKTHCOMUETHAA pyH Oepa€TraH SHCUM TEXHOJOTHUSJIAPDHUHT Te3 pPHUBOKIAHUIIU,
TOBapyiap , XU3Matriap, UIIYM Ky4du Oo30piiapuaard pakoOaTHUHT KydalMIld KaOu
TEHJEHUMSIAp XoJaTuaa , 0030p HMKTUCOAMETH HCIOXOTIAPUHHM YYKYpPJIAILITHPHULI
’Kapa€Hu1a 1aBOM 3TMOK/A.

[Ipesupentumus M. A.KapumoB Tabkuanarannapuuaek: 2015 hunnga aHa mry
Makcajiapra Oapya MOJUSJIAIITAPUII MaHOanmapu xucobugan 15 mwumuapa 800
vuumon  AKUI  gommapu  Mukaopuaa HWHBECTHIUSIIAp JKajnd dSTUIAM  Ba
V3namrupunau. by 2014 iimnra sHucOatan 9.5 ¢ous xyn aemakaup. Kamwu
uHBeCTUIIMsUIapHUHT 3 MuumHapa 300 MummuoH nosutapaad 3uéam éku 21 douszgan
OPTUFH XOPYKUA MHBECTUIUSIAP OYiHO, IIyHUHT yayH 73 Qousu TYFpUaaH-TYFpH
YeT 3J1 UHBECTULIUSIIAPUIMDP.

NuBectunusuiapauar 67,1 dhousn SHrU Uad YuKapuil KyBBaTIapUHU 0aprio
stumra uyHantupwian. by sca 2015 iwmnma ymymuii kuiimata 7 musmapa 400
MUWJUIMOH AoJutap Oynran 158 Ta Hupuk unuia®d yukapuil OOBEKTH KyPUIMILIUHU
SIKYHJTAII Ba (oiiIanaHuIIra TOMMKPHIT IMKOHHHHE OepIiL.’

bo3op uCIoXoTIapuHUHT YyKYypialluilyd TAlIKUIOTIapAa Kaapiaap cuécatu Ba

NepCcoOHANIHM  OOMIKapUIIAard  XoJaT  JKaxoHAa KaOyn  KWiMHraH  0030p

133 v o v
V36ekucton Pecyonukacu Ipesunentn Vcnom KapumoBauar mamimakarnmusan 2015 Huima WKTHMOUA — HKTHCOANI

PUBOKIIAHTHPHIN SKyHIapu Ba 2016 Hinira MyypKaJUlaHTaH HMKTUCOAWHN JACTYPHHHT SHT MYXHUM YCTYBOp HyHaJWIIUIapUra
Oarunuianrad Basupiap MaxkaMaCHHHHT KEHTaUTHPHITaH Maxkiaucuaary MabpysacH. // Xaik cysu, 2016 16 ssHBaps.
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TaMoMWUTapuAaH (QOWJaNaHUIIHU Tako30 3Ta Oomnuwiaau. YmlOy HyKTau HaszapiaH
TabKUIAl MYMKHHKH, KaJIpJiap KOpXoHajap Aapaxacuaa HadakaT 3aMOHaBUN 0030p
MyHOca0aTIapuHU MIAKUIAHTUPUIIT OMWJIM Ba PECYpCUTHMHA 3Mac, OalIK y3rapuiiiap
pyit Oepulm 103uM OYITaH CyOBEKTIUD.

V36eKNCTOH MKTHCOMMETUHM MOJCPHM3ALMSIAI XaM MaMIIaKaTAard CaHOAaT
KOpXOHAJapUHU TEXHOJOTHUK SHTWIam OuiaH Oup Karopha, pecnyOiuka
KOpXOHaJlapujga MaBXyJ TMEPCOHAJIHM  OOWIKApUII THU3UMH Ba  Kajapjap
MEHEXMEHTHHU TaKOMUJUTAIIITUPUIITHY IaBOM STTUPHIIL 3apYPUITUHU TYFAUPATIH.

by Oopama  Ilpesupentumusz  M.A.KapumoB  TabKuIjIaraHjiapuack:
“MamiIakaTUMU3HU MOJICpHU3AlMA KWIMII Ba 3aMOHABUNM JEMOKPATHUK KAMUST
KypuIlll Hynugaru Mypakkad Ba KEHr KyJnamiu BasudaiapHu Xall dTUIITa KOIUP
OYnraH SHTHU aBJOJ KaJpJapuHU Tai€piaml Macajlacd MyXUM HPHUHIMIHAT Ba Xal
KWJIYyBYM axaMmusTra sra” 2

Kopxonanap nmapaxkacumard MoOAEpHM3AIMSIANI >KapaéHIApUHU HHCOHJIAPHU
OOLIKApUII YCYJUIAPUHU TAKOMWUIAIITUPHUILICU3, MaBXyJl MEPCOHAIHU OOUIKapUII
TU3UMUHU  W3YWJ  SHTWIAHMILICHA3  TacaBByp dotuml  KuiiuH. llepconamnu
OOLIKApUMIIHUHT  Oapya JapaXkaJlapuHu TapkuOM Ba  MOXHUSATHHU  TyOdaH
TaKOMWUIAIITUPUIIT UKTUCOMUNA TUBMMHHHM HCIOX KWIMITHUHT Xal KHIyBYU
OMIJIJIapHIaH Oupura ainanMokaa. bytyH mynéna Oynranu xkabu pecrmyOrKaMu3aa
XaM  TEpCOHal  KOPXOHAHUHI  acoCHil  pecypcd, OyTyH  TalIKUJIOTHUHT
MyBadpakusTHHE OCITUIOBYN OUPUHYIN OMIJI cCU(daTH/Ia KYPUIHIIN KepPakK.

Ymby MyaMMOHU JOM3apOJUTHMHUHT MYXUM KUXaTJapuiaH siHa Oupu
KOpXOHaJIapjla TepCOHAIHU OOIIKapull, Kaapjap OwiaH WIUIAIIHUHT Oapya
KUXATIAPUHU JOMMUN TaKOMIIJIAIITUPUO OOPHUINT MKTHUCOIUN MCIOXOTIAPHUHT XAl
KWIyBUM OMUJUIapuaaH Oupura aiinaHMokiaa. by Macamanap TamkwioTiaap KaapJiap

CUECATUHUHT YMYMHI MyaMMOJIapH CUpacHura XxaMm KUpUTUINO, ailHUKca, Y30€KHUCTOH

2% 7 v

V36ekucton Pecnyommkacu [Ipesunentn Mcnom KapumosauarY36ekuctod Pecyonmkacu Onuit Maknucu , Bazupnap
Maxkamacu Ba I[lpesuaent JIeBOHMHUT Y30E€KHCTOH MYCTAKWUIMTHHHHT 16 Hwuurura OaFuWIIaHTaH — KyIiMma
MaX\JIMCUAATd Mabpy3acH. Xaik cy3u razeracu. 2007 imn 31 aBrycT
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UKTUCONMETUHU  MOJAEpHU3auuMsIam  skapaéHupa — jaom3ap0d — MacajanapiaaH
xucoOnanaay. by HyKTau HazapjaH anoxuja TabKUIJIANI JIO3UMKH, UKTHCOAUETHU
MOJIepHU3aIMsIa  y3 HaBOaTuaa WOUIA0 YHKAPUIIHM TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
KUXATHaH sHrWIam OwiaH Oupra, NEPCOHAIHM OOIMIKAPUIIHUHT 3aMOHAaBHM
TEXHOJIOTUsIIapAaH QoiIaJaHUIIIHU XaM aHTJIaTajIu.

FOxopuna kentupu® yTuiran GUKp Ba MyjoxazajapJaH Keiaud YMKKaH XoJija
V36eKHUCTOHHUHT KypYWJIMII Ba KypPUIMII-TOMMXANAll TAIIKHIOTIAPHAA KaJpIapHHu
OOIIKAapUIITHU TAKOMUJUTAIITUPUIT MYXUM axaMHsTra sra 1ed TabKu1all MyMKHH.

butupys ManakaBuii  MIIMHHHT  acocmii  Makcagu:  Kypummm
TAIIKWIOTJIApUAa Kaapiap cuécaTd Ba XOIUMJIAp MEXAHTWHU TAIIKWJI STHII Ba
OOLIKAapUIITHUHT Ha3apuil acOCIApUHU YpraHMIl, YIApHUHT amaligaru TaTOMKy Xamaa
YHHU TAKOMWUIAIITUPHIL OYiinda Takin( Ba TaBcusiap nuuiad YMKUAIIAaH HOopar.

butupyB ManakaBuii HWIIMHUHT MAaKCaguJaH Keaud uukuO, Kylujaaru
BazudanapHu Oaxxapuiil OeNTuIaHaIn:

® KOpXOHaJa Kajpiap cHUEcaTH Ba XOAUMIIAP MEXHATHHHU TAIIKWJI STULTHUHT
Ha3apuy acoClapHU YpPTraHUIL;

e KajapiapHu OoIIKapuil OYiHYa XOpPMXKUN Mamilakatiap TaxpuOaaapuHH
ypraHum Ba yoapaaH Y30eKHCTOH MapoMTHAA (BOMIATAHNII MMKOHHSTIAPUHHA
aHUKJIaIT,

e TOIIKEHT HIaxap apXUTEKTypa Ba KypWIMII 0ol OOIIKapMacu MHUCOJIUIA
XoauMITap OWmaH MIIUTAII XyCYCUATIApUHN aHUKJIAIIL;

® TAIIKWIOTAA Kaapiap cuécaTd Ba XOAUMIIAp MEXHATWHHW TAIIKWJ JTHIN Ba
OOITKAPHUIITHY sTHA A TAKOMIUIIAIITHPHUIN F03acuAaH BazudarapHu Oenruai;

® KOpPXOHaJa XOJWMJIAPHU OOIIKAPUIIHUHT WJIFOP 3aMOHABHUU YCYyJUIApUHHU
XKOpUW KWIMII OpKaldM yJIapHU TaKOMWUIAIITUPHUIN Oopacuia Takiud Ba

TaBCUSJIApHU 150008 1) YU KHIII.



e butupys majakaBuii MM 00bekTH O0YMO, TOIMKEHT Mmaxapap XHTEKTypa
Ba Kypwiuml Oomr OomkapMacuaard KajapiapHd OOIIKapuIl TH3UMHU
XUCOOJIaHaIN.

e butupys masakaBuii mmm Ty3ujanmu. Kupum, 3 ta 600, 7 Ta maparpad, 13
Ta xamBai, 10 pacmiap, Xynoca, QoianaHuiran agabuérmap pyixartu Ba

uTJIOBaJIapAaH ubopar.



| BOB. TAIIKUJIOTJIAPJA KAJIPJIAP CUECATHU BA XOJIUMJIAP
MEXHATUHU TAINIKWJI DTUIHHUHI' CAMAPAJOPJINT' UTHU
OILIUPUIITHUHT HA3APUHM ACOCJIAPH
1.1. TamxkwioT (paoTuATHIA KAAPJIAP CHECATH Ba XOAUMJIAP MEXHATHHH

TAIKWI 3TUIIHU NYJIra KyHUIl MeXaHUu3MJIapu

V36exucron PecnyOnukacuaa amasra OIIMPUIIAETTaH UKTUCOIUIM
MOJICpHM3ALMSIIAII [IAPOUTUAA KAJIPJIapHU TAHJALLL, KOM-KOMWra KyMHII Ba SHIWJIALLTA,
VAQpPHUHT TapOMsICM, MAbHABUSITH, CAJIOXUSATUIA XU3MAaT KWIQJIUraH MyKamMMal TH3UMHH
NIAKUIAHTUPUIITA FOKCAK IBTHOOp KApaTWIMOKNA. ByHUMHr OouicM UIyHAaKy, Kazipiap
JKAMUSITHU  Xapakarra KeJMUPaay, YHHUHI IDKTUMOMWA-UKTUCOIWM, MAabHABUN XAETVHU
KoHJanTupa. KadoHku, pax0ap xomumiap Xap KUXargaH HamyHa OViica, ofamiiapHu
WILIOHTUPA OJICA, )KAMUSIT PUBOKITAHAIH.

[pesunentnvmz M.KapumoB aitrrannapuzek: “byryHri KyHma Ou3 oimummsra KaHzaai
Ba3u(aTapHy KYMMalMK, OW3HMHT OJIMMHU3/Ia KaHIail MyaMMoJiap MaBxkys OYIMacHH,
yJapHUHT Oapyacy MMpoBapIvIa Kaaprap Ba hakar kaapriapra 60pro Takamamm’”.

3amMOHaBUI KOpXOHaap (haoiusiThAa MEXHaT Kypoyllapy Ba MEXHAT NpeAMeTIapuiaH
TaIIKApH KajpJiap XaM KarTa axaMusTra sra. AMHaH KaJpriap UIUIa0 YMKApHUIIHN OOIKapHO,
YKOpHH Ba UCTUKOONIATH PEKATAIITUPUIITHN aMajira OIMPaIIap Xamaa MIUIa0 YUKAPHIIL
BOCUTANIapHU (poiiiaianmiiTa kuputaganap. KaapmapHuHr kacOuii Maiakac KaHYaIMK FOKOpU
Oyr1ca, KOPXOHAHWHT MKTHCO/IMI Ba MIUTA0 YMKAPHIL KYPCATKUWIAPH ITYHUATUK SIXIIA OYI1a 1.

KopxoHangaru maBxyn Kaaprnap CUECATUHUA TaXJI 3TUII YAAPHUA TYPYXJIaIllTHUPHILL
Y4yH MUHUMYM MKKWTA aCOCNAIHN HXPATUILIHUHT UMKOHMHU Oepaau. bupuHun acoc kaapiap
Oyiirda yopa-Tafaoupniap acocuza ETarad MyI-iypuKsIap Ba MEbEPIIApHA aHTJIAI TapaKach
owtan 6oruK. Kamprap cuécatu TypyuHM acocnaliiHyi KyWuIard Typiiapra OyII|ii MyMKUH:

-[1ACCUB;

-PEaKTuB;

-OrOXJIAHTUPYBYH(OJITMHH OJTyBYH )



-aKTHB.

Kanpmap cuécatnan muddepeHIMaIATAPUAIT  yIyH WKKAHIA —acoC  Kazpriap
TApKUOWHU ITAKIUIAHTUPHIIIA TAIIKWJIOTHUHT TaIlKA MYXUT OYiMYa OYMKIMK JIapakKacH,
YHUHT WYKA €KW TallKA WAFHAI MaHOAIapura IPUHIUITAAT HyHATAHIATH OYIIHITA MyMKFHH.
AnbaHaBui Tap3za ymoy acoc OVitnua Kajpiap CUECATUHUHT UKKUTA — OYMK Ba €MUK TYPUHU
QKPATUIIIA]TH.

Kanpnap cuécatiauHr xap Oup Kaill STWIraH BapHaHTIAPUHU TYJIMKPOK KYpHO
YUKAMU3.

«[laccuB cuécam» cy3 OUPUKMACUHMHT Y3U OMp KApallHUHI Y3WIa MaHTHUKCH3IICK
Tytonam. JIekuH IIyHmaid xonamiap Xam Ky3aTWiaquky, OyHIa TaIlKWIOT paxOapusrd V3
XyCYCHI TiepcoHayra OyiaraH MyHocabaTuia WQOTaTaHraH JacTypiiap XapakaTura osra
OYynMaiiu, Kanpriap vim y3u Oynap Oyilnda amaira ommpwiaad. byHnail Tamkwi 3Tuiimra
MEXHAT Ba MEpCOHATHK Oaxoamt OyTyH KaJpiap Ba3usITH TUAarHOCTUKACH, Kajpiiapra 3XTHEK
OAIOPaTHHUHT NYKTUTH TAALTyKITUITHD.

PeakTuB kaiprnap cuécaruia KOpXxoHa pax0apusiTi TiepcoHa OWsTaH UIILIAIIIary caaounii
XOJIATJIAPHUHT aJIOMATIapd YCTUIIAH HA30paTHU amaira OIIMpajy, YAapHUHT cabalrapuHu
TaXJIJT JTUITA XapakaT Kilaay Ba HU30JM Ba3WSITJIAPHUMHT KEMUO YMKWIIMHH YpraHajiu.
Pax0apusiTHUHT Maxcyc JMKKAT MpeIMETH OYMO Majlakaid WITYM Ky4d Ba MEPCOHATHHHT
FOKOPH HATIDKATM MEXHATTa MOTUBAIMSICHHAHT MOHUTOPUHIY XMCOOIaHati. byHan Tamkapu
KOpPXOH&Iap/a KaJpyiap MyaMMOCHHUHT YMKHIIIMTA OJTMO KeJraH cababJiapHu TYITYHHII YIyH
HYHATTUPIIITaH Xapakariap aMajira OIMMPIIAIHN, THKUPO3IM XOAUCATIAPHH JIOKATM3aIMsIIAII
OYiinua MabTyM OUp Yopa-TaaoupIIap Ky UTaHIIH.

OroxJIaHTUPyBUM KaJpiiap CUECATUHMHI MOXMSITA XAKWZIA TalypraHaa ITyHHd AT
MYMKUHKH, OyHAa (GupMa(KOpXoHa) paxOapusTd BasusSTIap PUBOKUHUHI aCOCIIAHTaH
Oariopatura sra OYiuIm Jio3uM. byHITa OroxjiaHTUpPYBUM Kajpiiap cuécatura ra OyiaraH
TAIIKWIOT Maiia BasusTiapra TabCHUp STUIN YIyH BocuTa(Mabmar)ra sra Oynmaimy. Yoy
KOPXOHAHMHT KaJIpJiap XM3MaTH XOAMMIIAPUHHHT I1IaXC TMArHOCTHKACH MaHOAapy XaM KHCKa

MYIIATIM JaBp/iaryd Kajipiap BasUsSTIApUHK Oaropar KWIMII yCIayOusTira Xam sra Oyaiu.



KopxoHa puBOXTAHUIIIMHMHAT TACTypy MUKIOPHA XaMm crudaTiii MyHOcabaTiapia Kaapiapra
OymraH >XTHEKHAHT KPCKA MyIIATid Ba yprada MyajaTiyd Oaroparvra acociaHamy. YHA
IIyHUHTTICK, OfIaT/a TIEPCOHATHUHT PUBOMIIAHUIIM Oyimda Basupamap akc STTHPUIIAIN.
byHmaii TamKuIoTIApHIHT a0CHHA MyaMMOCH-MAaKCaJTUKAIPIIap JACTYPHHHN WIDIA0 YHKHIIT
XUCOOJIaHAIN.

Arapna paxOapust Hadakar Oaropar OajaKyd BazusIiTra TabCHUP STUIIl BOCHTACHIa 3ra
Oynca Kaaprap XW3MaTh MAKCaJyIM KaJpiap JACTypUHU WIIUIA0 YMKMILTa JIOMWK Oynamu,
IIYHUHTICK BA3WSTHUHT JJOMMUM MOHWUTOPHHIH amajira OIIMPIIaIM, MUK Ba TAIIKH MYXHT
rapameTpliapy OWJIaH MOCIMK JTACTYPUHH OKApHII Ty3aTHiIca, Y X0JIa MasKyp TallIKIJIOT/Ia
aKTHB KaJIpiiap CUECATHHUHT MABKY/JIATH XAKH/IA TATUPHII MyMKHH.

Kopxona pax0apusti TOMOHMIaH (hoiiaraHuIaMran MexaHm3mMiIap HyKrau-Hazapu
OyinJa akTvB Kapiiap CHECATUHWHT MKKHWTA PAIMOHAT Ba aBaHIOPUCTUK TYPUHH QXKPATHII
MyMKuH. Paronan xaaprnap cuécarua KOpXxoHa paxO0apusiti Xxam cudariii TMar{o3 Ba Xam
acOCJIaHTaH Ba3WSIT PUBOMJIAHUIIM OAIliopaTy Ba YHIa TabCHP KWIMII YYyH MaOjariapra sra
Oynmamu. KopxoHaHuHT Kanaprmap Xu3mard HadakaT TepcoHal JMArHOCTHUKACH BOCHTAIAPU
OwraH, OaTKK Kaapiap Ba3WSATHHMA KHMCKA Ba Y30K MYUIATIIM JaBprapra Oaropar Kyoldiil
ycyiiapura sra Oynamu. KopXOHaHHMHT PUBOMKIIAHMIN JAcTyprapuaa Kaapriapra OyiraH
HXTUEK(cHdaTiii BA MUKIOPUN)HUHT KUCKA MYIIATIM, YpTa MyIJaTid Ba Y30K MYIIaTiv
Oaropamiapy 3 aKkCUHH TOTIAIH.

ABaHTIOPUCTUK Kaapiap cuécarra KOpXOHa paxOapvsiThi Ba3WSTHUHI acOCIaHTaH
PUBOXKIIAHMIN Oartioparura, cidamiv JuarHo3ra sra OyiMaiiy, JIeKUH YHra TabCHp KWJIHIITa
Xapakar Kuaau. KopxoHaHUHT Kapiiap XU3MarH ofiatia Kaapsiap Ba3usITHHN OaIiopatr KUJTHIIT
MalJsiarura Ba TIEPCOHAT JIMArHOCTUKACHTA dSra OVIMaimy, JeKMH KYTIMHYa KOPXOHAHWHI
PUBOYKJIAHHII JACTYPUTa KOPXOHAHWHT MaKCaJ/Ira SpHUIININTa HYHATTUPHIITAH Ba PUBOKIAHUIIIH
Y4yH MyXUM OYyJraH, aMMO BasUSITHUHI Y3rapuill HyKTau-HazapuiaH Taxjil dTUJIMara
KaJpiiap WIUIAPUHUHT peXalapyd KupuTwiraH Oynmamu. ByHmait xomaraa mepconan OunmaH
MIIJIAI PeKacuiary TaaOupiap Kam JalWUIaHraH Ba MEpCOHAN OMJIaH MIIUIAIl MAaKCa/yiapu

TYFpUCHIIA aHUK TacaBBYp OyIIMacasia y eTapiu Japaxkaaa SMOLMOHAT Tap3/1a Ty3UIaIu.
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OunK Kajprap cuécarty TAIUIKWIOTHUHT XOXJIaraH Ty3WIMa JapayKacuiaru CaloXUsTIIN
XOMMJIapH y4YyH aHMK paBIIaH Tap3la TaBcU(maHagy. SIHMM XOAMM WINHK SHT TacT
JABO3UMIAH XaM OJIMA pax0apusT JapaKacHiard JIaBO3UMIAaH XaM OOIUIA MyMKHH.
Wmkonn OGoprua OyHmAl TAIIKWIOTA XOXJIaraH MYTAaXaCCUCHHM arapia y MOC KeTyBYr
Majiakara 3ra Oysica, yilOy ¢ku OoITKa IIyHra YXIIaml TaKWIOTAAru TaKPUOacHHU X|UcoOra
oJIMaraH Tap3/1a Xam uiimra Kaoys1 Kuimiira Tanép 6ymamu. Kanpriap cuécarnHuHr OyHAai THITH
OZIaMJIAPHA XOXJIaraH JIaBO3MMIa Yy OJIMH IIyHra XAl TAIKIIOTIapAa WIUIaraH EKu
WIIUIAMaraHjMrura Kapamacjian «COTHO OJUIITay Tau€p OYiraH TAlIKWIOTIAp YIyH XOCIUp,
OyHIall TaIIKWIOTIApra 3aMOHABHMM TEJIEKOMMYHHKALMS KOMIIAHUSUIAPH Ba ABTOMOOWI
KOHLIEPHJIAPUHU KUPUTUII MyMKMH. OUuK Typrard Kaapiaap CHECaTh Y3 CoXachaa Te3za
YeuIra MyHATTUPUWIITaH Ba OJJIMHITY KaTopiiapra YUKHII YIyH UHTWIAETTaH, 0030pHH Srasiialll
YUyH TaXKaBBY3KOPJIHMK OWJIaH (haosMsT FOPUTAETTaH SHIM TAIKWIOTIAp YUyH MabKyi OV
MYMKHH

Enmk xanprap cuécary 11y GviaH TaBcH(aHaTUKi OyH/Ia TAIIKKIIOT ¥3 TAPKUOWTa SHIH
HIepCOHATHN (PaKaT Kyiu JaBO3UM JapaKacuiariiiaplaH Ba FOKOPU JIABOUMJIATH BaKAHCHS
YKOMIApHN aJIMAIITUPUIITA 3ca (DaKaT TAIKWIOT XOIUMIIAPU TAPKUOWIaH amaira OIIMPAJI.
Ermmk Typmarm kaapnap cuécaT KaTHAIMIIHUHT Y3Ura XoC pyxXra Jaxjiop OYiraH MakiyMm
KOpPIIOPAaTUB MYXHT SIPaTHIITa HyHAITUPIITAaH KOMITAHHWSUIAD Y9yH, IIYHWHTJCK, Kajpiiap
pecypciapd  Takuwil —IIApOWTIapAa WIUIOBYWIApra TAaALTYyKTHIUP. ACOCH  Kajpiap
»KapaéHiapu Oyinya ymly Kajapiaap CUECATMHUHT MKKU TyPUHHMHT TAKKOCJIAHHWIIM KyHHUaru

(1.1-xamBanma) skaaBaiaa KeJITHPHITAH.
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1.1 - xxaaBan

Ou4uK Ba €MUK Kaapiap cMécATHIA KaapJiap »KapaéHIapuHi aMmajira

. 3
OLLIMPHIITHUHT Y3HUra X0C XyCyCHsITJIapH

Kanpaap cuécaruHusr Typsiapu
KanpJiap skapaénu =
p ap Ouuk Emuk
Iepconau Mexnat 6030puIary FOKOpu Ny KydrHUHT €TAIIIMOBYMITUK
TaHJIaIl paKo0ar BazusITh Ba3USITU
PakoGat MmyHocabatiapura Te31a .
K P : MypaO0wiinap HHCTUTYTH XUCOOHTa
KUPUII UIMKOHUSITU, TAITKAJIOT .
IepconaaHuHr camMapav MOCJIAIINIL, aHbAHABUIA
YUYH SIHTY XOJIMMJIap TOMOHUJIAH | .
MOCJIAIITYBH . EHpIalyBIIapra KUpraH >kaMOAHUHT
TaKIH() THITaH EHANTYBIAPHHA
o FOKOpH OUpITHTH
YKOPHI 3THIIT
o K¥yrmnya naxu koprioparvus
Kymmnya tamky Mapkasinapaa priob
Ilepconannu MapKasJiapa amajra OLMpPUIIaIn, SIKKa
. amasra OLUMpPUIIaIN, SHIY
VKUTHIII BA KapallHUHT AKUIAHUIINATA OJTHO
TAKPUOAHU ATIMAIIITUPHUIIITA .
PUBOKIAHTAPHII KeJIaay yMYMUI TEXHOJIOT ST TAIIKIJIOT
MOCTTalIaan
WIIIMHUHT UXTUCOCIIMTUTA MOCTIAIITaH
bup TomoHmaH yeurin
WMKOHHSITUHUHT STHTH
KaJIpJIApHUHT JOMMUIA KEJTUILIA FOxopu n1aBo3umra TaiiMHIana
XUCOOUTa KUAMHIIATH, OOIIIKA YCTYBOPJIMK XaMHILIa KOMITAHUSTHUHT
IepconaHuHr .
Na— TOMOH/1aH «borHu XH3MAT KypcaTraH XOMMyIapura
yrap QITAHTUPYBYM Kapbepar Oepriaiy, KapbepaHu PeKaIallITUPHILT
KaJIpJIAPHUHT FOKOPU amasra OlMpuIaan
cachapOapimru Xxpcooura oup
MYHYa SXTUMOJIIN
YcTyBOpivK MOTHBALIMSITA
YCTyBOpIMK MEXHATHI p
MortuBanusi Ba (GapkaponKKa, XaBPCH3ITNKKA,
parOaTIaHTUpHIITa (aBBAJIO o
par0aTyIaHTUPHUILL MO KapaTHaM DKTUMOUI MyHOcabatiapra)
P Oeprianu
SIHrm xommMIIap TOMOHUIAH VHHOBAIWOH XYJIK-aTBOPHU EKU
JIOMMHI MTHHOBAIIMOH TabCUPIIAP, | MaXCyc KYIua0-KyBBaTIalll Kepak EKH
HNuHoBauusL1apan VHHOBALMSIHUHT aCOCUI Y XOIMMHUHT Y3 TAKAUPUHU
JKOPHIA 3 THII MEXaHW3MHU-XOIMM Ba TAllIKWJIOT | KOPXOHAHUHT TAKAMPH OMyIaH
YKaBOOTrapJIMTMHY aHUKJIOBYM YMYMUJIATVHA QHTJTIALHUHD
IapTHOMA HATIDKACH XUCOOJIaHa TN

KopxoHanapHUHT Kaapriap CHECATUHM, Tapyuu STOHA >KaBoOrap Iaxc cudaruaa uiuad

YHUKAPUIIT Ba XY KK (DAONMSATUHUHT Oapda skabXamapy, KyMIiaJaH, KapJiapHy TaHJall Ba

3 o
V.Abaycamaros. “Kypunuir kKopxoHaJapuia HHCOH pecypclapiHA OOITKAPHUIITHN TAKOMIJUIAII THPHIN HyHATUIIIapy”
MaB3yCHJard MarucTpIiIvK qucceprarusicu, 2012 i.
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YKOMJTAIIITUPHITIIA ACOCHI >KaBOOTAPITMKHI KOPXOHA TUPEKTOPH Y3 OVHHMTA 05icana, (pakaTriHa
VHU V31 amaira ommpmMaiiy. byHaa mupekropiad Tankapu OYIMM Ba XU3MaT OONUTMKIIApH,
Kazpiap OYJIMMH, MKTHCOAMM Ba MIIUIA0 YMKApUINl OYJIMMHK, MEXHAT Ba XaK TYJaIl OYMmH,
TEXHHK OYIIFIME Ba OOITIKATIAP XaM HIITTHPOK 3TAJIH.

KopxoHama kanmpmap cuécatét COFJIOM Ba MEXHAT KOOWIMSITHTA 3ra OyNraH >KaMOoaHW
MIAKUTAHTUPHIL, KaIpJIapHUHT )KUHCH Ba EIHTa Kypa TapKUOHW Ba MaJlaKacy Xamza YJIapHUHT
UIUTA0 YMKAPUIIIA TYFPU JKOMIAIITAPHIAIIIAHN XMCOOTa OJIAIIIIAH TAIKAPH, UIDIA0 YAKAPHIIT
Ba MEXHAT IMIAPOWTIIAPHHUHT Y3rapr0O Oopuilmra 3 BakTHIa YbTHOOP Kaparui, (aH Ba
TEXHUKAHUHT SIHTH, WIFOP IOTYKIAPUHN WIIUIA0 YMKAPUIITA KOPUM KM, XOAUMIIAPHUHT
MEXHAT YHYMJIOPJIMTUHM OIIMPHIIHN parOamIaHTUPUIIM JIo3uM. bollikaya KumO aiftranja,
KaJprap cuécatd OUPWHYM YPUH/IA, WHCOHHMHI WIIUIA0 YHMKAPUII Ba TYPMYIIJIArd SIHIU
axJIOKMHU IAK/UTAHTUPUII, WKKHHYMIAH, HOBAaTOPJIMK Ba FOKOPH MEXHAT YHYMIOPIUIUTA
MaH(aaTIOPIUTHHA PUBOMKIIAHTAPHIIIN JIO3VM.

KopxoHanuHr kaaprap cuécati aMaméTaa (akatT MUIKu Basuda Ba MyaMMOJIApHU Xal
KWIMILJIAH TallKapy, OaH MK COXacHa JaBiaT CUécaTura TassHaau Ba KyWUIariapHy Ky3na
TyTaau:

¢ (pykaponapHUHT MEXHAT XyKyK{ Ba KacO TaHJIaIll SPKUHIMKIAPUHI amajira OIIUPHIIIIA
OMp XUJT IMKOHUSTTIIAPTa Ara OYIUIIMHN TAabMUHJIALL,

¢ (yKapoNapHUHI MEXHaT Ba TAAOMPKOPIMK TamadOycmapuHu Kyiuiad KyBBaTiIall,
VJAAPHUHT WIUIa0 YMKApUII KOOWIMSITJIADHMHU PUBOMJIAHTUPUIITA OaHJIMK COXACHIAry
(GaorMSATHA WKTUCOAMM Ba IDKTUMOMK  (paONMATHUHT OOIIKa WYHAIMIIIApy — OwsiaH
YUFYHJIAIITUPUIL OPKAIM KYyMAKJIAIIHILL,

¢ MexHar daomusTd JaBpua Ba Hadakara YMKKaHIaH CYHI XaM XOIWUMJIQpHHUHT
VKTAMOWI MyX0(ha3acH1 TabMHHJIAIT,

¢ axomu OaHUTMIM MyaMMOJIapUHU €UMIIIA, KYIIIMa KOpXOHaIap TY3HIIl Ba MIILIA0
YHUKApUIIl OWIaH OOFIVK JIOWMXAIAPHU amaira OIMPHUIT Wy OWiaH XaIKapo XaMKOPIIHK

FOPUTHIII Ba OOLLIKAJIAP.
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Hkrrcoméray  OOIIKApUIIHUHT TYpiM Japaxacusa, >KymyalaH, KOpXOHAapla Xam
KaJIpJiap CUECATH KYTI KUPPATH, Mypakkad Ba y30K MyIIaTIH KapacH Oymo, Oup KaHda pecype
Ba BaKT caprianviiay Tanad Kustaay. Mirkusap €ku onmvii MabTyMOTII MyTaxaccrciap, STbHUA
TYpJI Kajapiap OwiaH Typid Japakalard Xapakariap Ky3a TyTwiamd. Arap WIduiap
3aMOHABUI KOpXOHaIap nepcoHam Ty3wmMacuaa 70-80% Ba yHIaH OPTUKHM TAllKHJI KWJICA,
ol MabTyMOTiId Mytaxaccuciap 15-20% vu tamkun sraau. [lyHra Moc paBuiga ynapHu
Tak€pran XaM Typimda Oyiamw: WITIImIap KOPXOHA, UKTUCOCTAIITAPIITaH MakTad Ba KacO-
XyHap OWIMM ropmiapuia Tau€priaHca, oM MabIyMOTIA MyTaxaccuciap Oup Hewa i
JTABOMUZIA OJTMIA YKYB FOPTIMPH/IA TAKCHIT OJIarIap.

Adcycku, 0an3d KOPXOHAIAPHUHT paxOapiapyu, OyryHI'M KyHAa TaxXJIWJUTAPHUHT
KypcaTviimya, Kympok OyroptManap  “TopTen Hd  MIAKUIAHTUPWIL, pPecypc  Ba
WHBECTULIMSUIAp M37IAIL, MAxXCYJOTIApHU COTUI KaHAUIAPUHU aHWKJIALL, JEOUTOPIIMK Ba
KPEMTOPIIMK Kap3JIapHU KUCKAPTUPUIL, TYPIM XY KAIUK MyaMMOJIApUHU XaJl KWIMII OWlaH
Oanz 6yH0, OyrapHUHT Gapyack 0030p MyHOCA0ATIIAPH IIAPOUTIIAPHIA MyXHUM aXaMHsT Kaco
9TCaNa, YJIAPHUHT axXaMUsITU Kaapiap CUECATUHW TYFpU OMMO OOPUIIHUHI axaMUSTHIAH
kamaup. by macanama WHMpUK KOpXOHAIAp YHUAIMK IOTYKJIapra sra OyimMacaiapia, MasKyp
xonamiap acocaH maxcuii Tapkuou 100 kuimmrada OyiraH KMYMK Ba YpTa KOpXOHAJAP Y4yH
XOC/HpP.

[ynmait Oyncana, kaapiap cuécatura, >KyMyIaiaH 3apyp OYIraH Kajpiiap CaIOXUSITUHA
NMIAKUIAHTUPUIIT Ba YHUHI TapKUOWTA IDKOOWM Y3rapTUpHIIUIAD KUPUTHILL, XOAUMIIAP
MaJIaKaCUHUA OIMPHIITa YBTHOOPHN KapaTMac/iaH, WIUIA0 YMKAPHIIHN PUBOKIAHTAPHIIT
BazuaaprHi MyBap@akusIIM Xaa KWIMIL, KOpXoHaIap Xaétura (haH-TeXHUKA TapaKKUETH
FOTYKJIQPUHU SKOPUI KIJIUILL, SHI aCOCHMCH, KOPXOHAHUHT OapKapop Ba JapoMaj KeITHUPYBUYH
(haormsT IOPUTHITIMHN TabMUHIIAIT KuiinH. Macasan, Smonusiia KopxoHa Ba (pupMasiapHUHT
Kazpiap cuécat OMPUHYM YpUH/IAa YHUBEPCUTETIIAP Ba WIMHUN MapKasiap OuiaH ajloKaIapHU
Ky4YalTUpUILTa, WKKUHYMIAH, CAHOAaTHH pPOOOTIAIITHPHUIL  COXAcHaa MyTaxaccuciap

Tau€pramma KaparwiraH Oymm0, Oy WIU@a0d YMKApUIHN —MEXaHM3AIMsUIAITAPUII  Ba

14



ABTOMATIAIUTUPHUIIIHVHT ~ YCUIIMIAH TallKapy, MWIMMM Ba MyTaxacCHciap ypracuia
PaKOOATUIIUK MYXUTH SIPATUIIHIINATA XaM X3MAaT KUJIa .

['epmanmsia MKTHCOMUET Ba MIUIA0 YMKAPUII COXacHIIArd JesIpi Oapya Y3rapuiiviap
Kaaprmap cuécatHd OwnaH  OormmKmup. KopXoHamapHUHT — KaApriap — CATOXUATUHU
HIAKJUTAHTUPHIIIA XOAMMIIap MaJlakach Ba MAbIIyMOT JapaXkacd acOCHM OMIJI XMCOOIaHa/IN.
['epmanust KopxoHa Ba (hupMaiapy Xap WM XOMMIIAPHUHT MabITyMOT OJIUIIIM Ba MAIAKaCUHU
ommprid yayH 10Mipa. MapkamaH opTukK Mabnar capdmaiimy. bByHman Tamkapw, ymap
MyTaxaccucapra MijiaH Oyiil BakmIapia KarHaO Kepakid OWIMMIIApHH OJIMIILIAPA MyMKHH
OYnraH YKyB MapKaziapy Ba Kypcliap Xakuaa MabTyMOT Oepaauap.

Kanpnap cuécarn @panimst Ba Htammsi kopXoHAIapUaa XaMm €TaKdd YPUHHH SrayUIaijin.
['petmsima pakoOaTuiMK Tydaitii KoMraHus Ba (upManap WIUad YMKAPHUIIHU JOUMHI
PaBUILIA MOJACPHU3ALMS KIWIAIUIAPH, SIHTW TEXHOJIOTMSUIAPHU KYJUIalra MAPUK MUKIOPIArv
MalOJafFiapHu  capdranuiapura TYFpU  Kellaayd. bupok  MopepHMBalMsUIaHUHT — SIKYHHUNA
MaKca/ylapyra XOIUMIIap MaJlakach MIUIA0 YMKAPUIIHUHT TEXHHK JapaXkacura MOC KeJraH
xonmparuHa spuiimin MyMmkuH. [y cababmu kyminad caHoar KOpXOHIapy WIMYM Ba
MYTaXaCCUCIAPHUHI MAJIAKACUHU OIIMPUII Oyiinya dYopa-Tajoupliap MaXMyacHHH KEHT
paBUILIIA aMaJIIA KyJUTaiuiap.

FOkopuna aiftirannapian Kemo YMKaIvKW, Kaapriap cuécatd O6apya Mamiiakarmiapiaa
KOpXOHATIApHUHT MyBadakusmm (aoiusiT OPUTHUIIM Y49yH acoCMil OMWUIapAaH Oupu
xpcobnanay. buzHUHT (GUKprMI3Ya, MAMJIAKAaTUMU3IATd KOPXOHAIAp XaM OyHIaH MyCTacHO
sMac. Yiap 4eT SJHUHT WHKOP KOPXOHAIApH IOTYKJIAPHHH Y3NIAITHPUIIIAH TaIlKapH, V3
KaJipJiap CUECATUHU SIXUIAJIALIN, XOIMMIIap MATIAKaCUHK YCUILIMTA Y6THO0p OepuILLIapy 3apyp.
by BasudamapHuar MyBapQUKUATIM Xan STUIMIINATA, KOPXOHATAPHUHT MYCTAKWUTUTWIAH
TallIKapX KOPXOHA Ba WIUIA0 YMKAPWIIHMA OOIMKAPHIITHIHT aKIMSIOPIIMK — IAKIUIapH,
IIYHUHITICK, MKTHCOAMETIA PUBOXKIIAHUO Oopaérran 0030p MyHocabariapy y3 XUCCACHHU
KYILIMOK/IA.

Kopxonanapia MexHarra XaK TYJIalllHA OKHJIOHA TAIKWJT KJIUIIT XOAUMITap (paousTiHA

parOaTIaHTUPUILIL, TAHEP MAXCYJIOT Ba MEXHAT 0030pHIa PAaKOOATYMIIMKHU, PEHTA0CIUTMKHU Ba
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MAaxCyJlOTIAPHUHT TAPOMAJIATVHYA TABMUHJIAIM JIO3UM. MexHarra XaK TYJIAHA OKWIOHA
TAIIIKIJT STULIAH MAKCaJl YHUHT XaKMH Ba XOIMMHHUHT KOPXOHA XY KaMK (DaoMsIThra MeXHaT
daormmsaTHIa KYITaH XHUccacura MOC KeMMIIMHA TabMUHJIAIL, ShbHA MEXHAT YIuaMH Ba
HCTEBMOJT YIT9aMU YpTacHari MyHOCHOMKHY TabMUHJIAIIIAD.

N xaku Xap OMp XOMMMHMHT capduiaraH MEXHaTMHH MHKIOpH Ba cudarura mMoc
paBHIIIa TAKCMMIIAHYBYM Ba XOIMM Tacappyura Myl MIAKIUIa KeMMO TyIIyBYM MMM
JapOMaTHUHT Oup Kuemuup. Wit xaku MexHaT ydayH MyKO(GOTIUP.

Xoaumiiap MEXHATHra XaK TYJall UIUIa0 YMKAPUIIl KapaCHUTa Kai0 KWIMHIAH MEXHAT
pecypcrapuHUHT 6axocuaup. borikaua Kb aifTran/a, Uil Xakd MaxcyyioT UILa0 YUKAPHIIT
BA COTHIII XapaKaTIAPUHUHT KOPXOHA XOIMMIIapH MEXHATHIa XaK TyJall yayH capdiaHyBIH
KUCMUIHP.

KopxoHanapza i xakk coxacuiard CUECaTHN MIDIA0 YMKMII Ba YHH TAIIKIIT STUIIA
KyHHari TaMOMIIIApHA MHOOATTa O 3apyp:

42 IONTATIIIIVK, STHHU O XIJT MEXHAT YIyH OMp XUJT XaK TYJIaIlL,

0 KapUIIaCTral UIIHUHT MYPaKKaOJIMIM Ba MEXHAT Majlakacu JapakKacUHU XpcoOra
OJIHILI,

#MEXHATHUHT 3apapIiH IIAPOUTIIAPHU Ba OFUP >KMCMOHWI MEXHATHH XMCOOTa OJIHIT,

¢crdaTiv, CUTKUIIIIAH MEXHAT KWTHITHH parOaTIaHTUPHILL, WY1 KyWIITaH HyKOTHIIIIAP
&Kk Y3 MOKOYpHUSTIIApHUTa MAChYITMSTCH3 EHTAITTAIITHI MOJUTHM YKa30J1allL;

#MEXHAT YHYMIOPJIMTH CypBaTHHU YpTada WIll XaKWHUHT YCHII CyphaTiiapura HucOaTaH
TE3POK, YCTUPHILLI,

#UIIIT XaKW MUKJIOPUHU MHOWISILS CyphaTiiapyura MOC paBHIIIa MyBO(MHUKIAIITHPHII,

#MEXHATTa XaK TYJAIHUHT KOPXOHA SXTUSKIIApUTa TYITUK KaBoO OEpyBUM WJIFOP ITaKT Ba
TU3AMJIAPUHU KYyJUIALL.

Kanprap, MexHaT yHyMIOpIMIM Ba WII Xaku Yy3apo dYamOapuac OOFIMK OViraH
TYIIyHYIap XucoOmaHaay. Xap OMp KOpXOHala MEXHAT Ba WIT XaKy OYirda peska Ty3WIHo,
YHUHT MaKCajyIapy MIMUHA KydruaaH (GOMATAHHIIHY SIXITANIAII 3aXUPAJIAPUHN TOMHII Ba Oy

acocuzia MEXHaT YHYMIOPJIUTUHH OLIMPUILTa KApaTWiraH OyuIim jo3uM. by pexanapra kypa
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MEXHAT YHYMIOPJHMIMHHUHI YCHUILI CYpbaTH ypTaua M XaKW CYPbaTIApUIAH TE3POK YCHIIN
JIO3KM.

99

KopxoHaHuHr “mexHar pecypcnapu’, “Kaapiap”’, “mepcoHan’’ TyIIyHYaJlapUHH, Tapyuu
yaap ypracuaa MamKo3Wid MabHONIA alTraHaa ‘“‘XUTod JeBopH HYK Oyica Ba yrmap Kajpiap
CAUTOXMSATUHY IAKIUIAHTUPHIIT Ba yiapiaaH doinamanuia Oup Xwiia KyjvlaHcama, Oup-
OvpuiaH (hapKIal JIO3UM.

CanoxpsiT (TIOTEHIWMAN) TYITYHYaCHHHUHT Y31 JIOTUH TWJIMIIAH OJIMHTaH OYr0 (TTOTEeHTHA),
VUMKOHMSIT MabHOCHHHM aHIIataau. JIyrar Ba KyJUlaHMaiapia y MaBKyl Ba Xapakaira
KEJTTUPWIIUIIH, MabTyM OUp MaKCayIapra SpUIIMII yayH (hoMIaIaH|II MyMKUH OYJIraH BOCHTA,
3axupa, MaHOa, 1e0 KypcaTuiraH.

Kanprnap canoxusitu-MexHat pecypeliapuHAHT YMyMHiA COHU Ba KUHCH, €111, MabTyMOTH,
KacOMi KYHMKMAalapy, KOpXOHAHWHI y €kd Oy OVFuHIapua Ba >KaMOATUYWIMK HIIUIa0
YUKAPUILIM/IA KATHAIMIIK OWiaH H(oAaTaHyBUYMd MEXHAT pPecypcliapu €KM MMKOHUSITIIAPUHU
ndonanaiimm. Kampiap canoxusiTi-KaMusIT MEXHAT CATIOXUSITHHHIHT TAPKUOWH KHCMUIUD.

Kanprnap xopxonana mMexHar OwnaH OaHn OyiraH xamya KOpXOHa IaXCHi TapKUOWTa
KUPYBUM TYpJIM KacOW-MallakaBUil TypyxJjapJard Xoaumiap Maxmyacuaup. KopxoHaHuHT
MEXHAT PeCcypciapyd YHUHI MITUM KydrHW TaBcuduaimau. KopxoHa mepcoHam ouMuil Ba
&UTaHMO WIIUIOBYM, MATAKaM Ba Majakacu3 Oapua XoaumuiapiaH uOopar OyiraH Imaxcuit
TapKUOHU U30XJIaM I

Nuab yukapuimard acocui “maxc’, MKTUCOMUET HazapusiCh/ia TAIKWH KWIMHUIIAYA,
WIIYM Ky4l- WHCOHHMHI MEXHAT KWIMIIIa >KUCMOHMM Ba Ak KOOWIMSITH XUCOOJNaHAIM.
bozop MyHocabarnapy ImapouTiapuIa MeXHAT KOOWIMSTH, WITYM KydHMHH TOBAp XOJWra
kenrupany. bupok Oy ommmii ToBap sMac. YHHHI OOIIKa ToBapiiapiaH (hapKy IIyHIIAKH,
OuprHUMIaH, y Y3 KAAMaThIaH OpTHK OYJraH KUHAMar sipaTajyl, WKKUHYMIAH, YHU >Kajio
KWIMacaH Oupop-OMp HIIUIa0 YMKAPUIN >Kapa¢HWHA aMaiira OIMPUIIl MYMKHH HMac,
YIUHYHZIAH, acochid (hOHIap Ba ailaHMa MabOnaFyapiaaH caMapam (pormamaHuI Tapakacy,

XYKTMK FOPUTHILI UKTUCOUETU KYTI )KUXATIaH YHIra OOFIIUK OY1ajiu.
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KopxoHanapza uiiram Ky4uy Ba yMyMaH KaJipyiap CaIOXUSTHIaH camapaiy (poiiiaaHuIIra
KyHUaard OMIDIap TabCHp KypcaTaiy: XOJUMIIAPHUHT MOAWN MaH(aaTmopiurd, arpod-
MYXHT, aKjIdi, >KUCMOHMI Ba acalnap KywIaHWIIHM, OOMIKApHII YCYJUIapu Ba XOKazolnap.
A¥HMKCa MEXHAT yIyH WKTUMOWH IIAPOUTIIAP SPATHII MyXHUM aXaMUSIT KacO 3Taju.

Kopxona niepconam €ku Kazpiap TapkuOMHKM Ba YHUHT Y3rapHId MabiyM Oup cudar,
MHKIOp Ba Ty3WIMaBMM TaBcuura sra OYamO, ynapraH (aoMSITHH pPEKATAIITHPHII Ba
xycobra omina oiinananmiam. KopxoHa XomuMIapuHHHT pyiixar Oyifnuya TapKuOu
3aMOHABHI TacHU(Y OYiIa KyiyIarimiapHu Y3 MUura OJiaIu:

¢ caroar unwiad unkapuin nepcoHam (C.MY.II)- acocuit Ba €pmaMum 1exuiap, 3aBOJ
OoILIKapyBH, J1a00OpaTOpHsl, WIMHA-TAIKUKOT Ba TaXprOa-ioimxanammipuii oymmiapu (AT
Ba TJL.W), xpicoOnari MapKkaziapy XOIMMIIapH;

¢ HOMIUIA0 YMKApPUIIl TIEPCOHAIM- Y-KOM, KOMMYyHal Ba €plaMuM Xy »KaluKiapa,
COFJIMKHHU CaKJ1aIlL, MPO(IAaKTHKA Ba TAbJIMM Myaccacaiapy/a (GaosvsT FOpUTYBYM XOAMMIIAp;

¢ paxOapnap-TupeKTop, AMPEKTOp YpuHOOcaprmapy, OOIl MyTaxaccuciap, OYJiMM Ba
XU3MaT OOLUTHKIApH, ThHU MyXaHAWC-TeXHUK niepcoHait (MTIT);

¢ XIBMATYWIAP-XYOKATIApHN Taréprari, XMcoO-KUTOO Ba HA30paT KWIMIL, XY>KaIMK
XM3MaTy XOIUMIIap (areHTiap, Fa3Hauwilap, Wil FOPUTYBUYWIIAp, KOTHUOJAp CTaTUCTIap Ba
XOKa30).

Kopxona C.MY.ITauHT acocuii Ba KT COHIM KMCMWHHU WIITYWJIAP TAIIKWI KWIKO, yriap
MaxCyyoT MIUIA0 YMKAPUII (XM3MAT KYpCAaTHI, WIll OKapHIll), TAabMUpIIAIl Ba YCKyHalapra
XU3MaT KypcaTWllia KaTHAIAMIap, MEXHAT TpeAMETIApUHM TAallliIll Ba MaxCyJoT
TaUEPIIAITHN amMalIra OIIMpa riap, KypHWIHII-TAabMUPIIAIT UITTTAPUHKA Oaxkapaausiap.

KopxoHa QaomusTiHy peXamalTUpuill Ba TaXTWI KWIMIIA, AalHUKCA, MEXHaT
YHYMJIOPJIITH, YpTada Il XaKu, Kajipiiap aiIaHuIIM Ba OKUIMUHH XECOOAIIa yprada pyixar
COHM KypcaTKMuM KyulaHwiagd. by kypcatkud unm €ku 4opak ydyH KOpXOHa (haosusiT
Kypcarrad Oapua Ojiap y4yH WIIYWIAPHUHT ypTaya pyhxariardi COHMHU KYIIMII Ba XOCHI
Oyrra HuFuHIFICHHA Moc paBuiiia 3(12) ra Oy iynm OrnaH aHukIaHa . by Kypcatkuaam

TYFPU aHUKJIAIl Y4yH XOJUMJIApPHU MIra KaOysl KWMIL, OOIIKA WINTa YTKA3WII Ba MEXHAT
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IAPTHOMACUHN OEKOp KWIMIITHA MHOOATra OJiraH XOJja Xap KyHH XpcoOra om0 OopuIiHA

WyJra Kyudi 3apyp.

1.2. TamkKuwioT/japaa HHCOH pPecypcaapuHU 0OIIKAPUII TH3MMHIA
KaJAPJIAPHUHT YPHHU

bomikapys coxacuHuHT OyryHru MmyBadpakusaTa HyHaaumm — 0y O0mKapyBHUHT
yciy0 Ba coxajapyd PHUBOKJIAHHUIIK AacOCHAa MEXHAT MOTCHLHAJINAAaH paldoHal
doitnananum makcanu €rumm O0Yynubd xucoOiaHaau. ByryHru kyH mapouTuia, xap
KAaHJail TAIIKWIOT HWINYWIAPUHUHT OWIMMIIM, YAAAOYypOHJUIH, HII Taxpuobacw,
Tamad0yCKOPJIUTY, UITOUIAPMOHIIUTH, ('bHU UITYMHUHT aCOCUM U KOOWJIUSITIIApH)
MOJIMSIBUM Ba WNUIA0 YHMKApHUII KanmuTauiapu, mablariapura HHcOaTaH CTpaTeruk
pecypc cudaruia ssHajga MyXUMPOK MaBKera 3ra 0YIMoK/a.

Texunonorusinap Ba KarnuTasn TE€3KOPJIUTHHUHT OILIMIIIH Owtan
pakoOaTOoapAONUIMK (akaTTUHA WHCOH PECYpCIapUHHUHT cUdaTH, yJIapHUHT UILIA0
YUKAPUII KOOWJIMSTH Ba STrWIyBYaHIMTUra Oofnuk OYynuO koiMoknaa. FapOHuHT
€TaKyd OKCHEPTIapy IIyHU HWIIOHY OWIaH TabKUJIANIUIApKU, PUBOXKJIAHTaH
JlaBJiaTiiap MOCTUHYCTpHUAJ dpara KaH4yajluK KupuO OOpuIM OusiaH, MHCOH KaluTalld
Oopran capu Karta axamusAT kacO 3TuO Oopamu. byHpait TymiyH4a WHCOHHHUHT
3aMOHABHI KaMUTAIUCTUK UIIA0 YMKAPUIIIATH POJIM Ba YPHUHUHT STHTH KYPUHUIIIH
JeMaKIup.

ETtakun xopropanusuiapHuHT peast GUKPIOBUM paxOapiapu “UHCOH PECYypCUHU
OOILIKAPUITHUHT “TynUKIN~® €KW KPU3UCIU XOJATUHM MEXHATHH KalUTaJUCTUK
TAIKWJ ~STUIIHUHT YMYMHUH  KapaMa-KapIUWIMKIM — 00-XaBOCH, HHIyCTpUal
PUBOXJIAHUII IIAPOMTHIA IIAKIUIAHTAH Ba WKTUCOAWW YCHUIIHWUHI SIHTH WJIMHUM-
TEXHUK TypJapujard tajgabdnap Ounan Oornaiiawiap. Mamiakariap MKTHCOIUETUIA
Ky3ra KypuHIraH TOPTHUIIYBJAp (TYKHAIIyBJap, KpU3UCIap) HAaTHXKaIApU CE3WIAPIH
Japaxkaaa kaTTa Oynrad, xama yjiap KYNWHYa TEWJIOpU3M TaMOMWIIapu €HT

tomuporrad AKII na mamoén Oynran. bomkapyBaaru kpusuciapra 0apxam Oepuin
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MaMJIAKaTHUHT WKTUCOAWW PHUBOXJIAHWILM HYHATUIUIapu OWIaH TYFPUAAH-TYFPU
O0FMK OYIMO KoJIaIu.

Wina6 yukapuin rurantiapu oyamum IBM, Toyota, Sony, Voluo, Siemens Bsa
OOIlIKa TalmIKWIOTIap pax0apilapuHUHT KEHI OMMa W4YHMAa Mamxyp Oynran
dbukpimapura Kypa HWHCOH—‘KOPXOHAHUHT OHHI KHUMMATIW pecypcu”’, “UIiad
YUKApUIIHUHT 0ot ManOacu”aup. Keunku® OVicana, MHCOH >KaMHUSTHUHT aCOCHM
UIUIad YMKapyBUH Kydu cudaTua TaH OJUHIH.

by OeBocuTta MEHEKMEHTHHHI HWHCOH PECYpPCHUHHU  (DaoJUIallITHPUIITa,
uirguiapiadn Hadakar Moaaui, Oamku pyxui KuxaTaaH Xam (oiijanaHuiira, sibHU
(dakaTryHa YHUHT UIIMHUA Oaxapuil KOOWJIUATHUIIAH 5Mac, Oallku WXKOAUMH,
TATKWJIOTYUIIUK KOOWIUATIApUIAaH XaM (oiilajJaHuIIra YbTHOOPUHHU OIIMIIUTA 0JIUO
KeJaIu.

XyKanuK MEXaHU3MJIAPUHH PUBOXJIAHTUPUII YYYH HMHCOH PECYPCUHUHT
dhaoMruHN OMMpHIIT OOpacujard aMaivil caBOJUIapHM Kapa® YMKWIIIAH OJIUH
WHCOH IIaXCHUSITH Ba YHHUHT Y3MHM TYTHUII MOXUSTHHU Oe€nruiaad oOJuIl Kepak.
Nuconnunr ¢aonuaru pakaTruHa >KaMHUSITHU KalTa KypHIlra sMac, Oaiku Y3-Y3uHH
MYTTaCHJI MyKaMMaJUIAIITUPUIITa WyHaITUpWiIran Ooynumu jo3uM. IIIyHuHr yuyn
XaM “HHCOH pecypcu’ TYIIyHYACH TapKUOUTa MaJaHUST, CaHOAT, CHUBHIIM3AIIUS
Japa)xacy, PeCypCiIUKKa MHTUINII TYIIyHYaIaApU XaM KUPUTUIIUIIN KEpPaK.

XX acp amtnacypnapu (B.W.Bepnaackuii, B.I'pant Ba Oomkanap)
TabKUUIAIIAIUKA, UHCOHUST Y3 3BOJIIOIUACHHUHT SIHTY MMOFOHACUTa KaJaM Kyuau —
PUBOKJIAHUIIIHU aKJIWi OomIKapuiil Ba OyTyH Oup OViaub 3pKuH PUKpiall moroHacura
JLW.AGankun V3 HaBOatuga Kyhugaruda QuUKp OWIIUPAU: HWHCOHMST SKUH
KeJla)Kak/la UCTEhbMOJHUHT SIHTU CTpyKTypacura yTtaau, OyHaa Xxap OUp HCTEHbMOI
KWIMHAETTaH MaxCyJoT dXTUETKOPJIUK OWJIaH spaTuiaav Ba capd KUJIWHAIW, XaM]ia
xap OMp MHCOHHUHT MEXHATH HATMXKacH cudaThaa Kapaiau.

WNHCOH pecypCHHUHT ajoxuja, Xajl KWIyBUYM POJIMHU AHTIA0 CTUITHWHT aHWK

cababnapu 1e0, WIIYUTIAPHUHT TEXHUK KYpPOJUIAHUIIUHUHT VYCUIIM, MEXHATHUHT
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UXTHCOCIIALTYBH Ba KOOMEpALMACH, HIIIA0 YUKAPUIIHUHT peaj yMyMJallyBH Ba
JABJAT MYJKHHUHI XYCYCUMIAIITHPWIMIIMHKA, 0030p CTPYKTYPAaCHHHUHI Y3rapylin
KaOMJIapHU KYpCaTUILl MyMKHUH. YOy X0JaTJapHU aJoXuaa Kapad YnKaMus:

Nurau-xu3maTtauinap WIMHA-TEXHUK KYpPOJUIAHUIIMHUHT TE3JIMK OWlaH YCHIIN
unu1ad YUKApUIIHUHI KaTTa Ba KUMMAar0axo BOCHTA, MaOJaFJIapUHMHI KaTTa
KUCMUHU XapakaTra kenatupaiau. Mnuad yukapuil BOCUTAJApUHUHT KMMMAaTH UILIa0
YUKapUJIa€TraH MaxcyJoTra yrTaau. byHmall Xxosataa HWIMYA-XA3MATYUIAPHUHT
XKaBOOTapJIMKHU XUC KWITaH XoJjaa (aojusiT KYpCAaTUIIM, YHUHI MYTaxacCHCIUK Ba
aKJIui Japa)kacu, XMCCUETIIApHU Ba pyXHUil X0JIaTHHUHIO0axocuOupHeuadbapoOap ycaau.

KaMusTHUHT HWIIOMIAPMOHJIAPHUHT, MEHEKEPIApHUHT Ba HWH)XEHEP-TEXHUK
XOAUMJIAPHUHT IIaXCUH XyCYCUSATIApUra, yJIapHUHI XaJloJl, TapTUOJIU Ba KaMUST
MaH(paartnapura CUAKUIWIMAAH EHJANIyBUra Oyiaran HSXTHEXH YcuO OopyBuH
XyCyCHUSTra 3ra.

Nmna®  yuKapUIIHUHT  peajl  yMyMJallyBd,  XyCyCHIIalIMIIM  Ba
UXTUCOCTAIIMIIA  THU3UMJIM  UKTUCOOWMM  ajloKajap COHMHM  oOwupaau. by
aloOKaJIapHUHT  Oapuacu  Xarro  Te3kop  OXMiapHu  Kyjaran  Xojja
aBTOMATJIAIITUPUO, oNnTUMAIIAIITUPUO Ba Oup-Oupura Oornad Oynmaiinu. lyHUHT
Y4yH WITHUHT cUdaTH, MabCYIUAT XUCCH, (AONHMATHUHT TamabOycKop XapakTtepra
rajJurd, OO30pHUHI  XoJaTh Ba  0030p  CTPYKTypacH  HUKTUCOAUETHUHT
camapajaopaurura GpaBKyJa01/1a MyXUM TabCUp KYypcaTaiu.

NimoBunnapHUHT MaH(paaTIOPIUTH KYTT KUPPATUAND, IIYHUHT YYYH XaM UHCOH
pecypcunu  Oomikapuil, YHA  (aoJUIAIITUPUIL  YCAyOJap  XWUJIMa-XUJUIUTH,
ATWJIYBYAHJIUTH, MAbIyM MAaKCaJra MYHaNTUPWITAaHIWTA OWjaH axpaaud TypHUIIH
Kepak. ABTopuTap, MbMypuil OyHpyKOO3/IHKKa acoC/IaHTaH OOLIKAPYB TH3UMHU OyHH
Oakapa onMmaau. Y MHCOH PECYpPCUHU Y3 MaKcajlapura SPUIIUII YIyH WIIaTaauraH
MaxOypJamr Ba Kyd HWIUIATHIN yciayOnapu Ounan Oy3ap 3au. By aca sxamustnaru
WKTUMOUM pecypciap Ba MEXHAT MOTEHCHAlIHMIaH camapacus (oigananumra oauo

KEIau. Nxtumonii  cu€caTHUHT Ba31/1(1)anap1/1 XaMMa BaKT Alall [MapOUuTIapHUHU
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SAXIIWIAII, WOKTAMOMN —aJ0JIaTHA —aMalira OIIMPHWIN, IWKTAMOUN TypyXJapHU
SKUHJIAIITHPUII, MIIATIapapo TOTYBIMKHM MycTaxkamuiail kaOumapaaH ubopat
oynran. Xakukui xa€tuit sxkapaénaa sca 0y Bazudanap Oaxapuimac, €Ku OoIIKa Kam
BTUOOPIN UIILTAP KaTOpUAA KOTUO KeTapAH.

N xoitmapunn  Taknug  Kwia€TraH 9SbJIOHIApAard Tajnabnap IIyHU
KypcaTaJiiK, SHT aBBaJjO MXKOIMI Ba KacOMi >KMXATIaH €TYK IIaxc OYJIMIIU Kepak.
Nurum stHa §3 OMmTuMIIapuHi MyKaMMaJUTaIITHPUO OOpHUI XyCyCUsITUTa 3ra OYiuIimg,
sSHTY (PUKpIIapHU KaOysl KWITyBYM, KHAMHYWIMKIApra YUIaMId Ba )KaMoaTuu OYIuIm
Kepak. Y MycTakui (pUKpJIail OJIMILIM Ba KOPXOHA MaH(aaTiiapy YUyH XU3MaT KAJIUIIH
Kepak. Mucon y4yH, AacTypuil TAabMUHOT OWJIaH HIYFYJUIAHYBYHM MyTaxaccUciapaH
Kyhuaru cudatiap tanad KWINHAIM:

% Kamwma ukkuTa nactypiai THIWHA OWITHIILL

% byrynru kyHaa amanja 0yiarad kaMuja OUTTa oneparon CUCTEMaHu OUITHIIL
% burra MmabaymoTiap 60azacu TU3UMUHU OWJIHIIL,

% JlolinxaHu amanira OmMpUII YYYH TEXHUK KUXATAaH Tal€p Oynum.

[Taxcuit koMmmroTepaap OYryHIM KyH/la OIaTU MEXHAT KypoJiu cudaTtuaa Kaoys
KWIMHaau (anbaTtta umypga ymoly KOMIIOTep OWJIaH WIUIAl UMKOHUATH OYJiraH
mapoutnaa). by coxamaru Xxap KaHmai KymmuMya OWIUMIIap MAaKTOBra JIOMUK, allpum
xoJiiap/ia 0y KOpXOHa TOMOHH/IaH alloXU/1a YbTHOOPTa OJIMHAIH.

Mexnatr ToOOpa Majaka Ba OWIMMJIApPHM KYOpokK Tanad kKuiaMmokaa. Kawm
UXTHCOCTAIITaH dCKH KacOap Ba KYJI MEXHATH acTa-CeKUH WYKoanod 6opmoxma. [[yHeE
TaXpubacu TWIyHHM KYpPCATAUKW, aBTOMATIAIITHUPUIN Ba POOOTEXHHKA  WII
YPUHIApUHUHT KUCKAPHUIIHNTa SMac, OalKu yIapHUHT KaiTa TaKCHMJIAHHIIUTA OO
kenmaau. bup kacOHWHT VpHuUTa OOIIKamapw Kenaad, amMail KuJda€TraH WIIMHUHT
axaMuaTH 3ca TyxToBcu3 ¥y3rapub Oopanu. AKII nemaprameHTH TOMOHHUIAH Xap
AWM HalIp 3TWIAIUTaH pyhxarna SHr neduuuT Ba KamEO KacOmap SKUH-SKUHrada

JacTypuWjiap, aBUHALMOH MYyXaHIWUCIAp »3au. DbyryHrm KyHaa 3ca XxXap Xuil
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TaAOUpIapHU TAIIKWI KWIMII Oyindya MeHexepiap, cyxOaTiauryBumiap (Miira
KUPHUIII BAKTH/1a) ra Tanad roKopu 0yinub KoJIMOKAA.

ynnaii KMaIMO HMHCOH pecypcu THU3MMUAArd acoCui Yy3rapuuuiap XO03Upru
XKaMUATAA Kyduaaruiap OuiaH Ky3ra TaluiaHam.

bupunungan, 0y mKXTUMOUMI Ba MaJaHMil coxajapiard MKTUMOMM XYJIK-aTBOp
aHjo3ajapuiary, HUIyHUHIJIEK, WKTUMOUN-UKTUCOAUNA Ba cuEcuil Kapopiap KaOyi
KUJUII TaMOMWJITApUAArd MHUKPO €JEKTPOH HMHKWIOO Tydaliau BYXKyara Kelra
y3rapunuiapanp. MHKpPOENIeKTpOH HWHKWIO0 uil OwujaH OaHUIMK Ty3WIMAacHHHU,
MEXHAT XapaKTEpUHU Ba POJIMHU Y3rapTHPMOKIA.

NKkknHUYMIaH, )KaMUATIA CYNEp MapKas3JIAIITHPUITaH WKTUMOUM-UKTUCOIUN Ba
cu€cuil Ty3uaManapAad KynpoK KapopJsap KaOysl KWIMHAAUraH Kyiu Japaxaiapaaru
MaxaJuluid Ty3WwJiMajapra yTum skapaéHu TooOopa (Qaomumk OwnaH —amanra
OLIMPWIMOKAA. by y3rapunuiap “mexHaTr XaMUATHHHUHT YJIMMH  JI€TaH KOHLICTILIHS
SApaTWIMIINIa OJIMO KeNAW, YHJAa HMOCTUHAYCTpHal €KM axOopoTKaMHsITHra YTHII
taBcuuanaau. (“MexHar )KaMUSTUHUHT YIUMU Ha3apHUsICH acOCaH KyWuIarujiapHu
Hazapjaa TyTraau: MexHaT 3TUKaCUHUHT WHKUPO3H, UIIYWIAp CUH()UHUHT MXKTHUMOUIM
TapkuO Ba OyTyH OHMp XKaMUATIArM POJIM Ba axXaMUATUHUHT Y3rapuild, SHTU
UIICU3JIMKHUHT f03ara 4YMKUIIM). AXOOpOT >KaMUSATH YHUHT Ha3apuETUMIapH
(I.boxoB, O.Toddoprep) TOMOHHAAH CHBUIM3AIUS PUBOXKHUIATH MYTJIAKO SIHTH
OOCKMY Ba MEXHAT >KaMUSTUHM WHKOp KWIMII cudaTuaa Kapanaad, JEKUH
yerapaJialiiard acoCui y3ak MexXHaT XucoOJaHau.

YunHUnMaH, MEXHAT TUKACH MYalsiH TAHTJIMKKA ydparaHjIurura KapamaciaaH
(OyTaHriMK, aBBajio, KYNTMHA KHUINWIAPHUHT Xa€THIa MEXHAT MapKasuil YpuH
srajulaMail KOJTaHJIUTHUa HaMOEH OYIMOK/Ia), OMMaHUHT OHTUJa MEXHATHUHT KaJlpH
IOKOpUIUP. AXOJIMHUHT TYpJIM M)KTUMOUM-KacOM TypyxJiapu MeXHaTra WKKUHYH
YpuHHU axpatrannap. KaapustinapHuHr ymyMuid moroHacuaa omia OUpUHYN YPUHHH
ArajulaMOK/Ja, YUMHYHM Ba TYPTUHYM YpUHIAp 3Ca MOJIIUI TabMUHOT Ba (hapOBOHIIUK

¥pTacuga TakcuMiIaHMOKaa. bupok owmna Ba allHMKCa, MOJAMN TabMHUHOT MEXHAT
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Oounan yambapuac OOFTUKIUp. XaTTO ¥3 KAaCOMHU CEeBMaWJUraH KHUIIUIap XaM Oy
KacO TypMylILIapUHUA TYJIAUPUO Ba TAIIKWAI ATHO TypraHuHU KypcaTHO YyTamguiap.
Kyn, xadta, #un MexHar mapomura OVHCyHaau;, XyIJIud Iy Tapuka HII YpHH,
XOHAJIOH, IaM OJIMII >KOMU XaM ()yHKCHOHAJ paBUIIIa TAKCUMIIAaHA/IH.

Arap uHAyCTpHUal XKaMUAT KUIIWIAPU (PaOTUATIAPUHUHT aCOCUU KaJpUsTIapu
Ba cababiapu (PU3MONOTHK HXTUEKIAPHU KOHIUPUII, XaB(MCHU3IMKKA UHTUIUII Ba
TaBaKKATYWIMKIAH XUMOSUTAHWIN KaOwiapaaH wuoOopar Oyica, MOCTUHIYCTpUA
AKaMUATra YTUII ca OOIIKa KaJpUATIapHU: ajJoKajiapra, Myomanara, oopy sprudopra
WHTWIMII Ba MUPOBApJ HATWXKajga Makcajd cudaruia IMIAXCHUHT V3-Y3UMHU HAMOEH
KWIMIITa WHTWIMIIAHKA (aomtamtupand. Anbarra KaapusTiap Ba cabaOlapHUHT
y3rapuiyd KeWWHrd VH WAJUTMK UKTUCOJIUN TapakKu€Tu OusiaH OOFIMK OYnuo, ynap
TypMylI Japa)kaCUHU KECKUH OLIMPAM Ba TYpMYII CTaHJIAPTIIApUHU cudaT KUXaTaaH
y3rapTupau.

By X031 mIaxCHUHT MYCTaKWUIMTMHUHT OpTUO Oopuimmra Ba XaETHUHT
MEXHaTAaH y30K OYJIraH coxajapy axaMUATHUHHUHI OUIMIIHMra oiaud kenau. “MexHar
aJJIEPrusick” HUHT, MEXHATAaH OYVHUH TOBJIALIHUHI BYXKYyJAra KEJIWIIM, MEXHaTra
OynraH MabHAaBUM KU3UKUIIHUHT WYKOJMILIM, YMyMaH MEXHAT OSTUKACUHUHT
CyCaWMIIM Ky KUXATAaH KaAPUATIN NyHATUIIIAp TU3UMUAArH CUIDKUIILIAP, aBBaJIo,
ypraya SHIM KAaTJaMJIADHUHT MOJJIMKA  HYHAJIMIUIApUIaH ITOCTUHAYCTpUAI
WyHanumuiapra CWDKHMIIKM OuiaH Ba Oy WYHaIMIUIAPHUHT >KaMHATAArd Oollka
KaTjamiapra KupuO 60puIy OuiiaH U30XJ1aHa N,

Mexnat cababnapu (MOTUBIAPH) TUSUMUAATH Y3rapulliap “UHCOH pecypciiapu’
HU OOLIKAPUIITHU TAKOMUJUIAIITUPUILTA KUAANA TaAbCUP KYpcaTaau.

bupnHunman, MexHar ¢aonusaTd OWIaH OOFIWK KaJApUATIAD XHIMa-XHUIPOK
oynmub Oopamu; ¥3-Y3UHM KaMmMoJyira €TKas3uWill, Y3WHW MeXHATJa HaMOEH KWJIHII,
VOKOJIMM WIUTAlll MMKOHMSTH, MYCTAaKWUIMK Ba MEXHAT I[IAPOUTIAPU Ba MeEXHAT
XKapa8HUHU TAILIKWJ STUII COXACHAArd Kapopiap/ia UIITHPOK ITUIIHUHT POJIH OPTUO

oopasu.
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WxkuHYMIaH, 3aMOHABUN XOIMMJIAp KOPXOHAaJgaru MexXHaT (aojusTH OuiaH
OeBocuTa OOFIMK OYIMaraH KaapusTIapra ajJoxuaa ypTuOop Kapara 6opaaunap. by,
OupuHYM HaBOaTHa KHU3UKApPIM Ba TYJIAKOHJIM XaéTra WHTWIMIL, CHOPT Ouiad
HIYFYJUIAHUII KMKOHUSATH, COFJIMKHM MYyCTaxKamiail, WKTUMOWNA (HaoTUATHUHT
baonanryBuaNp.

Kopnopanus MeHnexMeHTH Oy WIFOp Y3rapuiuiapra Xu3Mmar KWIWIITA, Y3UHU
OaFuImuIamra MHTWIAIM. MacaiaH, TabJIUM Ba MaJjlaka Japa)kacCMHU OIIMPHIN OWJIaH
OOFNIMK OYnraH MOTEHIMal KOOWJUAT Ba KEHI XOIUMJAp JOUPACHUHUHI MYCTAKUII
XYKaJuK Ba TAIKWIUN KapopJap KaOysl KWJIUIIra MHTUJIWMIIM KOPXOHAaJa MEXHATHU
TAlIKWJ STUIIHUHT >KamMOa IMAK/UIAPUHHM, WIIHUHT MOCJAIIyBYaH pPEXUMIIAPUHU
TaAOWK STHUII Ba X0Ka30 UILIap OwiaH Kymuianod keragu. Huxoar maganuii axmoxuit
pecypciapiad  QoigamaHuIl MMKOHHUSATH KOpIApaTUB MEHEKMEHT TOMOHUIAH
Makcaajiap THU3MMM, HOPMAaTHUB WYHAJIMILIAp Ba KOpIHapaTUB KaJApUATIAPHU
HIAKJUTAHTUPUIIIA HAMOEH OYnasu.

Teinoprusm Ba PopAU3M MHKUPO3W MEXHATHU TAIIKWI ATUIIHUHT aHbaHABUU
dbopmain-parionan ycynu OunaH OOFIMK OYiIraH WHKHPO3NAp KaOW MHKUPO3JIapra
Talxu3 Kynuo, rapo wiMu Ba TaxpuOacu ynapJaH YTHO KeTUII HYHATMIUIAPUHN XaM
KypcaTubd Gepau.

By MexHaT coXacMHUM HMHCOHNApPBAPJIAIUTHPHUII, MEXHATHU TAIUKWJI 3TULIHUHT
acocuil TaMOWUJUTAPUHU UIIYWIAPHUHT Kapop KaOysn KWJIUIIJArd MIITUPOKH HYKTau
Ha3zapHuaaH KalTa KypuO YMKHMIL, STHTU camMapaJopiiMK YCyJUlapu yCTUa M3JIaHUII Ba

OomiKazapaup.

1.3. Kapgpaapuu Oomkapuin 0yiindya Xopu:KUuil MaMiakaTiaap Taxxpuodaiapu

Mabnymku 0030p MKTUCOIMETH MyTTacuil y3rapuO OOpHII XyCyCHSITHUTa ora.

[ynaait axan TamkuiaoT xam (arap y 603opaa pakodaTdapom Oyaaaurad napaxana
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camapaiu (paonusAT KypcaTHIlra WHTWICA) HadakaT Oy Tallky y3rapuiuiapra, Oaiku

y3rapuimiap cypbaTura Xam Te3 Mocjanlia OJuIIra Koaup OYiIuIIN Kepak.

[y »xuxaTtnaH aHbaHABUW TAIIKWUJIOT Ba SHTU THUIJArd TAlIKWJIOTHU (apkiai

OJIMIII TAPKOP.

1.2-:xanBana

9] 4
AHbaHaABHI Ba SIHTH THIIIAI'M KOPXOHAJIAPDHHUHI TAaKKOC/IaHMa TaCHI/I(l)I/I

AHbaHaABUM
OMmmwiap SIlHrM THNIAry TAIKWIOT
TAIIKWIOT
Uepapxus,
TalKuIoT TY3WINIIN TapMoK maknuaa
Oropokpatus
boukapyBHUHT MocnanryB4aHIuK (OpraHuK)
TaIIKUINT Beptukan OylicyHul | Ty3uamanap, TOPU30HTAJI
Ty3WIMallapu TY3WIMAaCH KOMIaHusIap, BUpTYyas
Ty3UIMaJiap
Tamkunor WNurerpanus, OHT aBBAJIO
. | OyHKIMAIH
baoUSITHHUT acoCui TOPU30HTA MHTErpaunus,
. MUXTHCOCIIAITYB
TaMOWMIIN MHTEIJIEKTYall XaMKOPJIUK
PakoOar . .
Moaauii Ba MOJUSIBUN
YCTYBOPJINTUHHUHT WNuTennexkrtyan aktusiap (OUIMMm)

Acocuii XyCycusiT

aKTUBJIAp (KaruTa)

TamkuIoT nepcoHaIn

O yHKIHUOHEPIIAP
KUMMAaT OMUIH
byncynu

Canoxusatiu pecypciap
(KOOMIATHH
AHMKJIAIII MapKaszJapu) —

MyBadPakuaT acocu Ba MaHOau.
Xoaumiiap CajOXusiT!

[Iepconan ymuanapu

XaéTu HSXTUEKIIAPHU

[lepconanuu cudar KUXaTUIAH

KOHUPUII yeuin

MyTaxaccuciaa I ja KOMaHjaja SHT
Acocuii maxciaap Y P, YPYXI1ap, P,

npogeccuoHasap aBBaJIO BUPTYyaJl KOMaHAAIap

ABTOKpaTus

Erakuniuk

(XOKMMHUSATHUHT OUp
[Taxc Kynuaa

Makcamm uyHantupuin Penesar
axbopot

* A.BaznanGacs “TamKuIoTIapaa WHCOH PecypCIapiHK OOIKAPHIITHHI TAKOMIUDTAIITAPHII HyJUIapy” MaB3yCHIard OUTHPYB

Manakasuid nmw, 2010 1.
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MapKa3JIallTHPUIULLIN )

ETakunniuk yciyou

ABTOKpHUTAp
(pax0apusitracyscus
oyiicynum).  Dupma

yciyOu BapuaHTIapu

JeMokpatuk (xoaumiiapra y3
CaJOXUSTIIADUHN HAMOEH HTUIITA

KapaTwiran Ba OyHra épaam
KypcaTuiaaurad paxOapust
aTpoduia MacakaoIIIapHu

YKUTICIIAIITUPHUIITA UHTUIIAJIUTAH).
daxaT OupaaMiIuK ycmyou

BapUaHTJIapU
MyamMMO KyWUITALLIA Kum? Kanpait knmm6?
XOoKuMATMaHOau Mancab bunum
PaonuaT SxkatapTubaa ['ypyx manOau
Xaromap Nykotni Tabaum MmanOau
Enuk Ba  ¥3-Y3uHu .
. XammMma ydyH O4HK OViran
Tamkuimii Ty3uima TabMUHJIAIITA .
. MyalsH pecypciap
bynuamacu makomu acocjaHraH
OupIHKIap
bozopnap Nuku ['moban
Mandaat Kuiimar, doiina Bakr, Te3nuk
®doiiga,umniad
Kopxona  Qaonusaru | Yyukapul AHMK HCTE€BMONYU DXTUEKUHU
NYHAIINILIN camapaopiIUruHu KoHAaupuu. Muccus
OIIMPHIII
NmkoHusAT Jlapaxacura
ATpod-mMyxuT
ATpod MyxXuTOMIaH . Mypocacu3 dpumuil.  benrunad
y3rapuimra .
aJOKaJOPIIUK KYWWIITaH Japaxara
MyHOca0at Omnaupuin |
TYIMK MOC Kemuml.  Mmuxkos
IXTUEKITAPUHU KOHIUPUIL
Hatuxa. HNucon | Uucon. Hatmka nHCOHra OOFIIHK.
HaTWKara OOFJIUK. Nucon
YcryBopik

Nucon
VKPOUYNCH

Bazu(da

bolinukHuHr  acocuit  MaHOawu.
IlepcoHaIHU PUBOKIIAHTHUPUIL
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bo3zop wukTHCOmMETH OunaH OOFNIMK MXKTUMOMM Ba XYyKyKHHl coxamapaaru
y3rapunuiap OOLIKAPYBHUHT SIHTM WYHAIMIUIAPUHU — MIAKIJIAHTHPAgu. YIap
KyHugaruiapaad noopaTaup:

- IEPCOHAJIHUHT CTPATETUK MEHEKMEHTH;

- MEHEXEP KapbEePACUHU PEKATAIUTUPHULL;

- XOIUMJIAPHU MYBO(QUKJIAIITUPUII TEXHUKACH;

- UKTUCOJIUM TAHIJIMK IIAPOUTHAA MIEPCOHATHH OOIIKAPHILL

FOxopuaa kaiin sTiiran 6apya MyaMMOJIapHU XaJl STHUII Ba SIHTY HYHaIuILIapaa
MyBadpakugaTra HSpUIIMII YMyMUM acocra i3ra. ByHHMHr JHMKKAT Mapkasura
IIEPCOHAIHN KyMHUII, XOAMMJIAD TOMOHMAAH SHIHW IIAPOUTIAPAATH Y3 POJUIAPUHU
UPOK 3TULUIAPY BA IIAXCUI OHIVIMIIUKIND.

[lepcoHanHu OOLIKAPUITHUHT 3aMOHABUYN MYHATMIUIAPUHU XOPHKUN KOMIIaHUS
Ba (pupManapra xoc aManuii GaoausaTH TAKPUOACH YBTUOOPTa MOIUKAUP.

AKlIna LIAKJIJIAaHTaH [IEPCOHAIIHU OomIKapuII TaMONUIIIapU
aMEpUKaJUKIAPHUHT Y3 JaBiaTiapyuHU  “‘KaTTa WMKOHHUATIApD MamilakaTu Je0
XucoONMaHaUraH TaMOMWIM Herusuga acocnanrad. SAvHu, Awmepuka Kymma
[rarnapuna xap Oup xonumra arap y Kyd-FalpaTMHU asMaca, Y3UHUHI KacOWii
MaxopaTu Ba OWJIMMUHU OommMpub Oopca, andarra myBaddakusTra 3puiiag, Jerad
KaThU WINOHY CUHTIMpWITaH. ByHmail mapowtna dakaT ¥3 Kydura MIIOHAJIUTaH,
KMUYMKpPOK OVyica-na ¥3 maxchil KOopXoHacura sra, MIIYaH Ba Mallakaldu XOAUM
TaJOUPKOPIUKHUHT “DHT MaKOYJI MOJIeTT XUCOOIaHa IH.

AHa 11y Fost yeryBopauru cabadiu AKIIIga nepcoHaTHUHT MOKTUMOUN XUMOS

KWIMHHUII Japa)kacu OOIIKA TapaKKUil 3TraH MamilakaTiapra HucOaTaH MacTpok,
JaBiaT TOMOHMJAH Oy Makcajjapra axpaTwiaguran cyocuausiiap xam EBpona
Nrtudoxunaruaan Gapk Kuiaau.

EBpona Uttudokura ab3o mMamiiakariap y4yH 3ca MEpCOHAIHU OOLIKAPHUIITa
JABJIATHUHT KOHYHUYWJIMK €pAaMHa apajallyBd HUCOATaH KEHrpOKIup. XycCycaH,

NEPCOHANIHU €JUIalll, XOJMMJIAPHU WIIaH OYIIaTHIN, WINYWIAp Ba HII OepyBUMIIAD
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ypracumaru MyHocabatiap KOHYH oOpKam MyBopuKIamTupu® Oopunanu. by
MamilakaTiapAa HWII  Xakd TyJaml, XOAWMJIAPHUHT  CAJIOMATJIMTH, MEXHAT
XaB(MCU3INUIY, WII BaKTU MHUKIOPUTA aMalijard KOHYHUMJIMK TOMOHHJAH >KyJAa
KaThui Tajabyap KyHuiraH.

XycycaH, EBpona Uttudoku Mkrucoauii PUBokIIaHHUIIT TaIKMIIOTH TOMOHUIAH
KaOyn KuiuHran “VDkTuMmouid xapakaT’ JacTypyd OpKajid KUTha MamilakaTiiapuia
MIEPCOHAITHN OOIIKAPHUINTA Y3 KOHYHYMINK TAhCUPHHH KydauTUPUO OOpMOKIA.

[lepconanmnu  Oomikapuiira JaBJIaTHUHT  apanamyBu  EBpomama  daxar
KOHYHUYMJIMK OWjiaH yerapanaHu® Koiamaiau. by mamiiakatiapaa Tamku 0030p yUyH
IOKOpPY MaJlakajdu XOJAUMJIapHHU Ta€prain capd-xapaxariapu [aBjiaT TOMOHHUIAH
kortanaau. Iy ca6abmu Uxtuconuii PUBOXIAHUII TAIIKWIOTH MabIyMOTJIapura
kypa EBporana manakaau WIIYU Ky4d JacTypiiapu Y4yH JaBiat capd-xapakatiapu
AKIra aHucbaran ce3mnapiau aapaxasa KyTaup.

EBpomaga Illumonuii AMepukara KaparaHja MYJKYWJIWMK IIaKUIapuaa Xam
ceswnapiau ¢Gapk MaBXyUIMTHHU Kypcatuin gapkop. Cyurru wmapaa FapOwuit
EBpona MKTUCOAMETUHUHI *KaMOa CEKTOpPH aH4Ya KHCKApraHura KapamaclaH YHUHT
ynymu  AKlllra Hucbaran roxopumup. Macanan, IllBenusina axoauHUHT
SAPMUTAHKYTIPOFUUKTUCOTUETHUHTKAMOACEKTOPUAa0aH U .
bytokbputanuanacyHrru BakTAa XyCyCHIUTAIITUPHUIN >kapaéHu (aosuramraHura
KapamacAaHaXOJUHUHT TYPTAaH OUp KUCMH UKTUCOIUETHUHT KaMOa CEKTOpUTa Kajo
ATUJITAH.

FOxopuaa kaiin sTuirannapaad nepcoHaanu oomkapuiHUHT “EBpomna moaenu’
MaB)XYJIJTMTUHU YBTUPOQ KUIIUII MYMKHH.

“EBpomamojienin” HHHT Y3UTa XOC XYyCYCHUATIApH TEPCOHAIHU OOIIKApHUIIIa
UIUiad YUKApUIIHU Ypad TypraH MyXWUTHHU (MacajaH, KOHYHUMJIMKHH) YBTHOOpra
OJIUII, TITYHWHTJEK, TEPCOHATHU OOIIKapuInra WKKU Tapadiama (XaM TaIIKuIHi
KUXATAaH, XaM KTUMOWW Macayaiap KUXaTtujaH) EHIAMHWIIUHA Tanad STUITUHU

HaMOEH STaIu.
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Kommanust Ba dupmanap OomkapyB Xu3MaTtujgaH 0030p HWKTHCOIUETHHUHT
Mypakkab Ba JOMM y3rapu0 TypaJuraH BazusTIapuaa Xogumiiap GaoTusTHHH
MYBOQUKJIAIITUPUIIL KyJa KaTTa Majaka Ba MaXxoparHu Tanad staau. WKrucomuu
onumiap (uxpuya, “EBponamojeny’na MepcoOHATHU OOMIKApHUIIIaru Oy XyCyCHST
XHcoOra OIMHIraH.’

SNOH TU3MMHUHHUHT ¥3Ura XOC XYCYCHSTH — MAIXyp «yMpOoj ETUTaHUII»IAUP.
bynna xonuM YKyB IOPTUHH TaMOMJIaraHAAaH KEHHH TAIIKUIIOTra MINra KAprad, YHU
OyTyH MexHartxa€th MoOaiiHuAa Tapk dTMmaiiau. WHCoH — pecypciapunu
OOLIKAPUIIHUHT OYTyH THU3UMHU Ma3Kyp Tamoiwira OyicyHaupuiran. Macainas,
MEXHATra XaK TYJall TH3UMHU LIyHJail Ty3WIaTuKd, XOJIUM OJIAJUTaH IapOMaIHIHT
aHYarmiHa KHCMM KOMIIQHMSIard MII CTaXura OOFJIMKIUD Ba Xap WMIu MyaisH
MUKIOpJa opTuO Oopanu.flnoH kopxoHacu — Oy Qakar xoaumiap Ouprajivkia
MEXHAT KWINII YYyH OupJianiagurad UKTUCOANM TU3UM OO KoamacaaH, 11y OuiiaH
Oupra, y3apo MaxOypusTiap OWIaH SITOHA «UIIA0 YMKAPHUII OWJIacu»Ta OOFJIaHTaH
XaM(UKPIApHUHT WKTUMOUN — XamKaMmuaATuaup. «@Pupma owmmacu» —  AIMOH
MEHEXMEHTUHUHT JKyJa KEHI TapKajlraH IIuopiiapuaan Oupu OYiambd, y amanaa
Kyhiugarnda pyeéora uukapwiagu. Wm Ounan  Oananap, sSbHU «Oonamap» V3
CaJIOKATJIapUHU JIOMMUMN paBUIIa HAMOWUII KWIHIIUIAPU Ba «Y3JIapuHU OyTyHIal
KOHAKOH oujara OarulUIallUIapu» Kepak, acTOWAWI MeXHAT KWIMILIapu Ba
dbupmanapu (QapOBOHIMTMHM OMPUHYM YpHUHra KyHUIUIapu jJ03uM. ByHUHTr ydyH
«oTanap» — MabMYypJApHUHT FaMXYpiukiaapu Tydainu ymap uml OuiaH, SXIIU
TypMyUI IIAPOUTH Ba TOMMHUNA OpTUO OOpYBUM apomaj OuilaH TAabMUH STUJIAAMUIIAD .

basuc craBkacCHHMHT TapKuOW Kyiuarnda aHuKJIaHaIu:

» 20 %1 MabIyMOT Japakacu OujiaH

» 20 %nm crax Oumnan

» xaBoOrapiaukHUHT 20 Y%iu xaxmu Ouian
>

MycTakuikapopaapauur 10 %iu 3apypiuru Oumian

5A6I[yanMaHOB K.X. Tlepconanau 6omkapumr. Onuii YKyB 10pTiaapu Taabdanapu yayH aapciauk. Tomkent 2011. 20 6
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» 10 %nu ncuxuk Harpyskanap ounax
» 5 %uu MexHaT mapouTiaap OunaH
> 5 % MexHaT xaB(pcu3uru OuiaH

XKamoaBmitnuk, erakunra OYHCHMHUIN Ba Karrara Xypmar. Kuumk kaTTara
MUHHATJIOPYMINK OWUIAUPA/IM, KaTTa KUYMKHUHT XypMaTUHHU KO30HAIu. «PuHTH»
TaMOMMWIIM -KyWH MOFOHA/Iard XOJUMJIAPHUHT (DUKPUHU OUJTUII — aHAbaHABUHN XypMaT
XucoOIaHaIu.

Kopnopatus Ttamoiinmiap. @upma uaeaiapura COAUKIUK, (PUPMaHUHT WIIT
KUHUMHU, mHUOp, Manxus, Oaiipok. Hopacmuii mynHocabGatnap. «Opammapaa xaTo
KWJIMACIIUK KEpak», «SIXIW WHCOH — HIUIANAWTaH MHCOH», «bH3 XaMmaMH3 KarTa
ounJIay.

MotuBamus. JXKamoaBuil MOTHMBALMSHUHI YCTYHJIMUTH. XO3UP MEXHAT — IIyJ
KeWnH. SXmm OakapuiraH WIaH KOHUKHUII, YH-XKOM xucobura 3aémiap Oepwuii.
Kynon xarru-xapakar yuyyH »KamMoaJaH YAKaAPHILL.

Mexnatra xak Tymam. Maom y4 D3JeMEHTIaH uOopar: acocuil TYIJIOB
KYTIMUKJIOPJIM KyIuM4a TYjIoBiIap OoHycnap. Maomn Xaxkmu €11, JaBO3UM Ba CTa)kra
O0ornuk. bomka ¢pupmara uira yrrasga xaMmMmacu Hosijiad Oouutanaau. [IpesuaeHT Ba
uiau ypracuaaru Maoir tadoByTu 10 MapTanan ommMacinru Kepak.

[lepconanuu 6Gaxonami. Tapskumau X0ad Ba IIAXCHH WMIIHM YpraHum. Esma
Basudanapuu Oaxapuil. Of3aKkd UMTUXOHJApP, cyxOarjiallyB, CYpoB, OWIUMIIApHU
cuHati (Tect). «Xumamiap €aaa TyTHIaId, Xatojap €3u0 onuHaIn.

Nnmuii-texuukaBuid Tapakku€r. Kamduérnap, IuueH3usIapHud COTHO OJUII.
Vnapuu Te3nuk Owiad Tatouk dTunl. «Kemaxkak yayn uyn ouuny. Munuman omo0op
3axupanapu. «KanbGan» - «aHuK MyaiaaTuaa» Tamoiwim. bup coar ydyH aeramiap
saxmpacu. FOxopu cudpar. Yiurum. MaxOypuit ykum — 9 fimn.  XoTupaHu
puBoxianTupuin (MuHrnad uepornmuduap — 300 panr). Anonusina sca Outra OaHA

xoauM yuyH AKIllra nuc6aran yu-typT 6apobap mabnar Ky capd sTunaau.
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AXBOPOT TU3NUMU

ANOH MOJAEJIMHUHI" A®3AJVIMKJIAPU

—FOKOPY MAaJIaKAIIH HIII, MAKCAJIMHUHT MYCTaXKaMJIAHUIITH

—«OMpra KaTHAIHII PYXH

Nuraumapavar 75 %n «pupma — sroHa omnma» €0 XpicoOnmaian Ba xu3MaTdwiapHUHT 85 %ma
Oapdua OaHITapHUHTMAKCaAIapy MOC Kellaan

MOJEJb
VY3rapu6 GopaéTran mapowTiapra JOMMHN PaBUIIIA Tyd KeMMO Ba PUBOXIIAHWO, Y3WHWHT
FOKOPH Iapakaia cCaMmaparopiMriHA HCOOTIAIIA TABOM STMOK/IA

1.1-um3ma. Hepconamm 6OIHKapl/IHIHI/IHl" AIIOH MO)IeJII/I5

Xap Oup MexHaT KWIyBYM SIIOH TabJIUM OJUII y4yH Xadracura maxcuil
BAKTUHUHT § coaTuHu cap@ stanu. SAnoHusa «3rujiyBuan» X0JIUMra acocuii aTuodop
KapaTuiaau.

Kamuunuknapu. Ilaxcuil srouwsM, arap SmoH TypyXJaH Talikapuma Oyica
(TpaHCcIIpoT, METpPO, BOK3ad). XyIIMyOMaJalWK OCTHTa SIIAPUHTAH HMKKH
I03JIAMAuMIIMK, - alpuM nNaWTiIapJa XaKUMKaTHU OWIMII KUWHMH. OpKaKJIapHUHT
aémrapau kamcutumy. FOKopu mapaxagaru pyxuil KECKUHIMKIIAP Ba KaCAJUIMKIAD —
ATOHJIAPHUHT XaaH TallKapy OaHAJIUTH HAaTHKACH.

SIOH KOMIaHUSAJIADUHUHT YMYMUN TaMOWHWIIIAPH:

1. bapua, ury >xymiaaaaH, HITYWIAP YYyH XaM TYIIYHApJIM MaKCaUIApHU KyWHIL;

2. [TarepHanu3m — XxoauMIIapa sIrOHa OWJIa TYMFYCUHU NIaKJUIAaHTHPULI;

3. YMpOoa €mali, XoUuM YMPUHHUHT OXUpHUTayda uilira Kadysa KUJIWHAIHN,

4. Emu Ba naBo3uMu Oyiinya KarTara XypMar, yHra 0y iicHHUIII;

5. IlepcoHan ydyH MMTHE3JTApPHUHT WYKJIWTH: OUp XWi KypTKajgap, yMyMUn

OIIXOHajap, OOIIKApyBUYMIAP YUYH alOXU/1a KaOMHETIApHUHT UYKJIUTH.

5A6/IlypaxMaHOB K.X. Mexnat ukrucoanétn (Hazapus Ba amanuér) Onmid YKyB IOpTIapH Tanadajapu y4dyH JapCiIiK
Tomxkent-“Mexnat’-2004. 362 0.
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6. MynoKOT y4yH MyXWUT SpaTHIl, TarradO0yCKOpJIapHH parOaTiaHTUPHII, Xap
OMPXOIMMHHUHI KOOMIHMATIAPUHU XypMaT KAJIUII Ba parOaTIaHTUPHILL.

Hynéra mamxyp «Matsushita Electric» koprioparusicuauHr ¢ancadacu:

- XapUJOPHUHT YCTYHJIUTH;

- >kamudTra (oiga Teragurad 1apomal;

- OpKHH OOIIKApPYB;

- XaMKOPJIUK/a UIILIAIIL;

- KOMIIaHUSHUHT 0apya XU3MaTUUIaPUHUHT OOIIKAPYB/la UIITUPOK ITHUIIIH;

- XaJos pakooar;

-MHCOHHUHT MaXCYJIOT/AaH IOKOPHU TYPHILIH.

KoMmaHusiHUHT WYKU KOHYHUSTH

- Xap oup uiuu, xarTo Hadaka €mra errad 0yica xam Oy KoMIaHus1a
YMPUHUHT OXMpHUTaya UIIall XyKyKUra ara;

- KOMMaHMs XOAUMIIapY UIIIaH OYIIanl HUMaIUTHHU OUITUIIIManIn.

Nuryunap yuyH 7 Ta Konga

-)KaMHUSIT PUBOKHIA Y3 XUCCACUHU KYIIIUII;

-aJ101ar;

- XaKKOHUHJIMK;

-OupanmiIL;

-Xap KaHJIau maporuTra MOCJIAIIUIIL,

-MUHHATJAOPYWINK TYHFYCH.

SNOHUSAHUHT CUECUI MOJICTTMHU TAJIKUK KWINII OWJIaH IIYFYJUIaHYBYH OJIUMIIAP
Oy MamIIlakaTHUHT CYHITH HIIIapja WKTHUCOAWH cOoXajla JpUINraH FOTYKJIAPHUHHHT
cupu OIOPOKpATUK arapaTHUHT caMmapanu (Gaoauaru OwiaH OOFIUKIWTHHU Kau
stMokna. Macanan, AKIInuk Omp KaHya MyTaxaccuciap aMEpHKalIuK OHpOKpat
XoouMIIapAa  eTUIIMAaMIuMraH [OKcak KacOui wmaxopar (mpodeccHoHaIn3m),
BOPUCUIJINK, YyKyp MabCyIHUIT XUCCH allHaH SIMOH aMaijgopiapura xoc (asunariap

skawyMruan Tabkumnanau (E.Borenb). SIlnoHust OrOpoKpaTHUSCHHMHT HOEOJIWTH Ba
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Y3Ura XOCJIUI'M YJAPHUHI MWUIAM XapaKTEPUAAru MEXHATCEBAPJIMK, KaMOABHWINK
(KOJIIEKTUBU3M), pax0apra caJoKaT, IMaxCIapHUHT Y3apo MyHocabartiapnaa
VUFYHJIUKKA, KEIUITYyBYAHJIMKKA OYJIraH HSXTHUEKH, Y3 ycTHAa KYN HIUIall KaOu
XUCHaTIapAaH KenuO YMKKaH.

JlaBnaT xu3Marura TaluHIaHUIIAA Xap Oup PyKapo TEHTr XyKyKra sra SKaHJIUTU
SnoHus KOHCTUTYTHMACHIA MycTaxkamiiad KyhuiaraH. XOJAUMHUHT IIaXCUM IOTYFH,
dazunat, kacOU MaxopaTu Ba Tal€prapiuri, Xu3Mar [03acuaaH 3apyp Oymaaurax
OOIITKa XyCYCUSATIPHHU TAHJIOB aCOCH/Ia YTaJUraH UMTUXOHIIAp aHUKJIa0 Oepaau.

NMTHUXOHJIapHU TalIKWUIAIITAPUII WOUIApU  Kaapiap (mepcoHan) Oyiaumu
3uMMacura okiaatuirad. KaOyn kunuin Ba nepcoHanian ¢oigaianuin 6omkapmMacu
TapKkuOuja Maxcyc UMTHUXOHJIap OYIuMu Ba TYpT Hadap HO3UP (MMTHUXOH OJYBYH)
daomusir ropuragu. Tuzumaarun TapTuO-KoMAalapra Kypa, KEHram Wik Oop uuira
KUpaéTraHiap y4yH KyliuMua TajabliapHu Kopud Kwmiid €xyn OamaHApoK
JaBO3UMra WHTWIAETraH JaBorapiapra HucOaTaH aBBalNTH Xu3MaT (PaosMATHIATH
MKOOMH HaTWXKaJIapHU XHUcoOra o, UMTUXOHIIApa OUpo3 UMTUERIAp OEpUII XaM
MYMKUH.

JlaBnaT xu3Martura wik Oopa TalMHIJIaHAIUTraH XOauMiap y4 rypyxra OyJimHuO
MMTHXOH Tommupaauiap:l) onuil YKyB MyaccacalapyHH TyTaTraniap; 2) TYJIUKCHU3
OJIU MabIyMOTIWIAP; 3) YpTa Maxcyc YKyB IOPTJIAPUHM TyTraTraniap. Amanaa oJuii
MabIyMOTJIWJIAPTHHA pax0apiMK JIaBO3UMJIAPUHM 3rajuiallira acocHil JabBorap
xucobnanaan. Mmtuxonmnapaa sca ¢akar SAnonust Gpykapocu OYiaraH KUIIUIaprAHA
UIITUPOK H»Taawinap. JlaBnaT xu3maTuaa JaBOo3WMra KYTapuiMIIa WII CTaxH,
XOJIMMHHUHI XM3MaT coxXacujard ¢asuwiariapu xam anbarra xucoOra OJUHAIM.
XOAUMHUHT HWINW Xap Wuiam OeBocuTa paxOapu TOMOHHIAH 0axoiab Oopuiamu.
Keitnnuanuk Oy Xynocanap JenapTaMeHT JUPEKTOpUra TacAuKJianl — Y4yH
kupuTHiIaan. Mo0oao, TUPEeKTop XOAUM Xakuaa Oomrkaya Gukpaa 6yica, y maxcui
MyJIOXa3acuHU €3Ma Tap3fa 0aéH >TuiM MyMKHH. AManjga 3ca OyHIal Ba3usTiIap

KaMJIaH-KaM yupaiiau, cababu, Xysnoca €3unaéTrad nataa yiapHu yMyMIAIITUPYBYH
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(Ty3yBun) paxOapmap OwunaH MaclaxaTJamiuiaan, YJIapHUHT (GUKPU HMHOOATTa
OJIMHATH.

JlaBnaT xu3Mmaruaa JIaBO3UMra KYTapWIMINAA HII CTaXH, XOJUMHUHT XU3MaT
coxacumaru ¢asmiariapu XaMm aibarra xucobra osmHamu. KeimHyamuk Oy
XyJjocanap JernapTaMeHT AUPEKTOpUTa TacAuKiall y4yH KupuTuiaau. Mobojo,
JTUPEKTOp XOAMM Xakuaa Oomikaya ¢ukpnaa Oyica, y maxcuili MyJjaoxa3acHMHHU &€3Ma
Tap3ga 0a€H 3THILM MyMKHH. AMaiia 3ca OyHJal Ba3usAT/Iap KaMJaH-KaM y4panu,
cababu, xynoca €3unaéTrad manTaa yJapHu yMyMIAIITUPYBYH (Ty3yBUHM) paxoOapiap
OuJIaH MacnaxaTjJaluiaad, yJIapHUHT QUKPU HHOOATTa OJTIMHAIM.

SAnonusana pax0ap Ba OONIKApYB KaJIpiaapUHUHT Oapya XyKyK Xamjia Oypuiapu
MabIyM TapTuOjap acocujpa Oenruinabd Kyhwiaradn Oyica-ma, Koujajnapia Kamn
STUJIMAraH, WIIu3W KaJAUMUW MajaHustra Oopu0d TakajiaauraH Oab3u aHbaHABUI
TabCUPJIAP XaM MaBxkyJ. Macanan, pax0ap Ba kamoa YHFYHJIUTH, OyTyH »amoaja
maxciapapo MyHocabatiap macanacd. TallKuiIoTra SHTM Kela€TraH MIaxCHUHT, Y
KUM OYyIMIIMIAaH KAaThM Ha3zap, aBBaJlo, YHUHT Oolkanap OwiaH MyHocabaTura

BTHOOP KapaTuiiaau.
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Il BOB. KYPUINII TAIIKAJIOTJAPHU BOIKAPYB-TAIIKWJINA
TY3NJIMACHU BA XOAUMJIAP MEXHATHUHH TAXJINJIN

2.1. Kanuran Kypuinmigara ucjaoxoTaap TaxJIujiu.

Kanuran Kypwidiijga HWKTHUCOAMM HCIOXOTIAPHU SHAAa YyKypJiallTHPHUII,
TapMOKAa 0030p HUKTHCOAMETHM TamMOWWUIapu Ba Tanabllapura MOC KejlaJuraH
XYKaJquK MyHOca0aTJIapUHM KEHI JKOPUM ASTWlI, MyApaT, JoWHXa HIUIapu Ba
KypWIUII  MaTepUAUIADUHUHT  PUBOXKJIAHTAH  OO30pJIApUHM  IIAKJJIAHTHPUILI,
KypWIMILJA HapxX Oedrujanm MEXaHW3MUHM TaKOMWUIAIITHPUIL, JOWMHXaJapHH
amaira OIIMPUIIHUHI MHUPOBAPJ HATHKAJIapy Ba caMapaJopiurd YYyH WHBECTHLIHS
*apaéHu Oapua KaTHAIIYWIAPUHUHT MACBYJIUSATUHU OIIMPHUII MaKcaauaa Kyluaaru
WIIap aMaira OUIMpPUITraH:

- Kanuraj Kypuiuiiia O0omKapyB Ba XYyKalluK MyHoca0aTiapu TU3UMHra 0030p
TAMOMWJUIAPU XaMJa MEXaHU3MIIAPUHU KEHI JKOPUU JTHIL, JOMMXAa Ba KypHUIUII
UIUTapuHU ~ Oaxkapuiura OyropTManap SKOWIAIITUPUIILA TAaHIIOB — CaBAOJapH
(TeHaepyap)HU TAIIKUII 3TULI TapakaCUHU OLIUPHUIL;

- KypPWIMIIHU TAIIKWI KWJUIIHUHT acOCHUW IIAakiu cudatuja HWHIIOOTIAPHU
TYIUK Kypu® OuWTKasumira VYTUII, WIUIAPHU IOKOpH cudatin Oaxapuil Xamjia
MHIIOOTJIAPHUHT TYJIUK KypuO OHWTKa3uauO TONIIMPUINIINHY TabMUHIAWIUTaH
VHXAHUPHUHT KOMIAHUSJIAPU Ba JIONMXA-KYPUJIUII TAIIKWJIOTIAPUHU Ty3ULI;

-  KypWIuIl MaTepuauiapy OO30pMHM KEHTaWTHpUII, YJIAPHUHT UIFOP
TypJapyuHd  WOUIA0  YUKAPUIIHU  Y3JAIUTHPUILN,  KYPWIHII  HUHIYCTPUSICH

o 6
KOpXOoHallapuJa 3aMOHAaBHUU TCXHOJIOTHUAJIAapHU TaJI6I/IK OTHUII

® Man6aa: www.lex.uz
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2.1-xaaBana

Kanuran Kypuanmaa iKTHCOAHI HCJI0XO0TJIap

Homnu

2013 .

2015 i

Dapku
(+1_)

Tamkwit dTuinrad Kypuianit
KOpXOHAJIApH

567 ta

911 ta

344 ta

TabMUHIIAaHTaH TEXHUK
BOCHTAJIAp

2860 Ta

4516 Ta

1656 Ta

SpaTunran ui4an ypuHiapu

15200 ta

25195 ta

9995 Ta

VYii-K0N KypUIMIIUAAQ UIITUPOK
9TraH Nyapar TAIIKWIOTIApH

973 1a

1444 Ta

471 ta

“Kypunuui Tu3uHr”’
KOMITAHUSICUTA KYPHUJIHIII
TAIIKUJIOTIAPUIAH TYIITaH
OyropTMaiap KuiMaTu

15,6 mups.
cyM

17,9 mups.

cyM

2.3 MIIpA. cyM

“KypPUanW TM3MHTY KOMMNaHWACKTA Ky PUIKLL
TallKWMNOTNapuaaH Tywrad 6yropTmanap KMAmaTti

Yii-3HOM KypUAUILMAE MIITUPOK 3Trad nyapat

TaAlWKWNOTNapH r

TabMWHNAHTaH TEXHWK BOCKTanap r

TallKWA 3TUATAH KYPUIUL KOPXOHanapu ’

0

Dapkm
[+.l_:]

5000 10000 15000

H 2015 ®2013

20000 25000 30000

2.1-pacm. Kanuran Kypuanmjaa MKTHCOAMNA UCJI0X0TIap JUATPAMMACH
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Kypuiuuia TanjioB caBaojiapu

2.2-xaaBaJa

No Homu 2013 ii. 2015 i
1 | Dkcneptuzanan YTKa3WIral TaHIOB
1098 ta 1311 ta
XyXKKaTIapu
2 | Kaifrapunran xys;xoKatiap 89 Ta 145 Ta
3 | Tenaepaa UIITUPOK ATraH TAMIKUIOTIAP 3128 ta 4545 Ta
4 | Tenaepnap HaTHKACHIA TEKAITaH
19,3 mupa.cym | 26,7Miapa.cym
MabJar
5 | byropTMauuHUHT acTiaabKu HapXura
3,9% 4,1%
HucOaran texanui (% n1a)

ByOPTMaUUHUHT aacTnabru Hapxura HucbaTaH g 3,9
Teanuu (% aa)

26,7
TeHzepnap HaTUMaCKUAA TexanraH mabnar 19,3

TeHaepAa UWTUPOK 3TrAH TAlWKKUAOTAAP

145

KaiiTapuaraH xyatnap 89

JKCnepTU3aAaH YTHA3W/TaH TAH/IOB XyHKaTiapu

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

W 2013 m2015

2.2-pacm. Kypuiuniia TaHJI0B caBI0Japu JHArPaMMacH
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2.3-maaBaJa

Kypuiaum XyssKaTIapuHi JaBJIAT CTAHAAPTIapUra MyBOQUKJINTHHHA

TeKIINPUIL

Ne Homu 2013ii. 2015 i

1 | KMK acocna reumpriran 14128 Ta 1599472
Jolnxanap COHU

) | P ST P 5516 w957 wapac

P g ’ (7,3%) (9,2%)

TeXajral Madyiar
VKyB Ba COFIIMKHH CaKJIAII

3 | Myaccacallapy KypWIHIIHAJATH 21,3 mapa. cyMm | 25,4 muapa.cym
TeXajnral Madiar
YMmymuit hoiigananyB Ba aBTOMOOKIT 24 71 28,32 map.

4 | iynnapu KypwIMIIHIAH TeXKAJITaH T o Cym
Malar MIPA.CYM(4,9%) (5,2%)
TanOoupkopIMK CyObEeKTIaApH Y3

5 MaOJariapu/iad KypuiluIuran 717,3 mupa. cym | 853,2 miipa.cym
o0BeKTIap dKCIepTH3acuaan Texanran | (8,3%) (4,1%)
Mabar

Tanb6upropnuk cybbekTnapu y3 mabnarnapuaad
KypUAKMAUraH o6 beKTNap 3KCNepTU3acHaaH TEXaTaH. .

Ymymuid doitganadye Ba asTomobun Mynnapu
KYPUAUILMAAH TemanraH mabnar

VKyB Ba COFIMKHM CaK/1all Mmyaccacanapy Kypuauwmaarm
Temanrad mabnar

ACOCCU3 PaBULLAA KYPUIMLI HAPXUHWM OLLMPUAMLLIMHUHT
ONAMHU ONKBO, Temanrad mabnar

KMHK acocuia TeKWKWPKUATaH NOAKUXanap COHK

0

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

N 2015 m2013

2.3-pacm. Kypuium Xy;KaTJIapuHU JaBJIaT CTAaHAAPTIAPUra MyBoO(QUKJINTHHHA

TEK

HIHPHULI
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Acoccu3 paBUIIIa KYPWJIMII HAPXUHHU

OLIMPHUIHIIMHY OJAMHHU 0J1M0, Teskaaran madaar (miapa cym)

1000

800 -

600 -

400 -
200 +

2013 iiun

2015 iiun

2.4-pacM. Acoccu3 paBUIIa KyPUJIMII HAPXUHM OIIMPUJINIIMHH OJIUHU 0JIU0

TeRAJITAH MaﬁﬂafﬂapHHHF AaunarpamMmmacu

2.4-xanBana
Kypuiaum-MoHTaXk HILJIApUIA XaBJIaT HA30PaTH
Ne Homu 2013 . 2015 i
1 ) Kypunuir oobektinapu ycTuaan 27183 Ta 23403 Ta
YTKa3uIraH Ha30paT TEKUIUPYBIApU
2 Hazopat kunuHran o0beKTiIap COHU o977 6548
3 Kamuunnukiiap r03acruiaH KyJJIaHTaH 741.9 M. cm 825’% MJIPI.
CaHKLHMsLIIap cym
Cudarcusz 6axapuiras UIiap yayH
5923,3 miH. 6715 mipg.
4 MyApaT TAalIKUIOTIAPUIAH Yerupuo o .
cyM cym
TalllJIaHTaH MalJjaryiap
WMuBecTuiys nactypura KUpUTUITaH
5 VKYB Ba COFJINKHU CaKJIAIII 1907 Ta 2105 1a
Myaccacajgapy KypWIUIIH 103aCUIaH
YTKa3WIraH TEKIUPYBIIap
T
6 EKIIMPYB HATHXKAacKula Oepuiiral 413 . cm 47,8 . cm
Kapuma CaHKUHUsIap
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2.5-pacm. Kypwini-MOHTAaX MIIAPUAA JaBJIAT HA30PATH TAXJIWIN
aHarpaMmmacu

2.2. ToumkeHT IAXap apXUTEKTYPa Ba KyPHJIHII 601 0OIIKAPMACHHUHT

00IIKAPYB-TAIIKWINN TY3WIHIIHA TAXJIWIH

TomKeHT maxap apXuTeKTypa Ba KypWIHII Ooml OomrkapMacu y3 daonustuia
V36ekucron PecnyGmukacu Koncturynmmsicura Ba Y30ekucToH Pecry6iamkacu
Konynnapura, Omuit Maxmuc — kapopnapura, Y36ekucToH —PecryGmukacu
TIpe3uIeHTHHUHT (apMoHIapy Ba (apMoiuiLIapura, Y30ekucToH Pecry6nmkacn
Basupnmap MaxkamacuHUHT Kapopiapu Ba (apMmoitunuiapura, OOIIKa KOHYH
Xy’xoKariapura xamaa y3 Huzomura aman kviaau.

TolIKeHT Mmaxap apxXuTeKTypa Ba Kypwidll Ooml OOIIKapMacHHUHT Y3
BakoJaTiapu Joupacuia KaOyd KWiraH Kapopjapu BasHpJHKIap, Haopanap,

Maxajuiuidi XOKHUMHST Ba OOIIKapyB OpraHjapv, Myaccacajgap Ba TalIKUJIOTIap,
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MYJIKYWIMK MIAKJIapUIaH KaThd Hazap, XYKajJUK OPUTYBUM CyOBEKTIap Ba
yIapHUHT OupriammManapu, MaHcabmop Immaxciaap Ba (Qykapojap TOMOHHUIAH
OakaprIIMIIKA MaXOypui XucoO1aHaIu.
Kyiingarunnap TomkeHT maxap apxXureKTrypa Ba KypuJjauil 001
00IIKAPMACHHHUHT acocuil Bazudajgapu XucoodJaHaau:

- I1aXapCo3JIMK Ba IIaXapCo3IuK (AonusITh coxacuaa JaBjaaT CUECATUHU aMalra
OILIUPUII, 3aMOHABUN apXHUTEKTypa Ba IIAaXapCO3JMK Tajabiapu TEXHOJOTHUSIAPUHU
XMcoOra oyiraH XoJj7a XyJIyAJapHU JKOMIAIITHPUII, peXaJallTUPUII Ba KyPHUILHUHT
WIMHI acoClIaHTaH CXeMaJlapUHU TabMHHJIAII;

- JIOMMXANAIITUPHUII Ba KYypUIHII-MOHTaX MUUIApU cU(aTH, I1axap Ba KUIUIOK
axOoJM Sanl NyHKTJIAPUHH PEKaJalllTUPUII Ba KypHILJIA [IaXapCO3JIMKKa OUJl KOHYH
XYJXOKATIIApW, IIAaXapCo3JMK HOpMalapH, KOWZAajdapyu Ba CTaHAAPTJIAPUTA pHUOS
STWIMILY YCTHIAH Ha30paTHU aMajra OIMpHULI;

- maxapco3iuk (aoqusATH coXacuaa sroHa WIMHNH Ba TEXHUKAa CUECATHHU
amaJra OmMpuil, TETUIUIA aX00pOT 0a3aCUHM SIPATULL;

- KamuTtajg KypWIHIIAA HCIOXOTIApPHUHI OOPHUIIMHK MYBO(UKJIAIITHPUII Ba
YHUHT MOHUTOPUMHTMHM  OJUO  OOpHIl, KamuTal KypUJIula MKTUCOAMM
UCJIOXOTJIAPHUHT OOPUIIMHU aKC 3TTUPYBUYHM KYpCcaTKUUIap TU3UMHUHH UILIA0 YUKHIL
Ba JKOPHUM DTHIN, KamUTaJl KypWUJIHUIIAa HMCIOXOTIApHU YYKypJalITHpUIl Oyiinda
takiuduap Taii€pnam Ba Basupnap Maxkamacu KUpUTHILL.

TomkeHT maxap apXUTEeKTypa Ba KypWJIHUII OOl OOIIKAPMACHHHUHT TAIIKUIIHMI
Ty3WJIMacud XamJa XOJIMMJIAPUHUHI 4YekjiaHraH ymymud conu /0 wHadap, mry
XKymilaJaH OOIIKapyB XOAUMIapUHUHT coHU 49 Hacdap OynraH Mapka3uil anmapar
Ty3WJIMacura sra. TOIIKEeHT Iaxap apXUTeKTypa Ba Kypuiauil 0o OOmKapMacCHHUHT

TAIIKWINKI Ty3uiaMacu 2.6-pacma akc STTUPUIITaH.
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TomkeHT mIaxap apxXuTeKTypa Ba Kypwidil Ooml OolIKapMacu paucura

XOMMMJIAPDHUHT YEKJIaHTaH COHM Ba MeEXHAaTra Xak Tyham (QoHauW aoupacuaa

bomkapma Mapkasuili anmapaTMHUHT TacAMKJIAHTaH TYy3WJIMacura Y3rapTUpHUII

KHPUTULI XyKyKH O€pHIIraH.

2 5-kagBai’

TomkeHT HIAXap apXUTEKTYpPa Ba KypHJIMII 6011 0OIIKAPMACMHUHI CYHIH

3 iinn jaBoMuAa MILJIA0 YUKAPUII-XYKAIUK (Ao usTH HATHKACHIA

IIAKJIAHTAH JapOMaiap pyuxaTu (MUHT CYyM)

Ne Jdapoman Homu 2013 2014 2015
i;lgl;dy KypcaTuiian oNMHaraH co 546 089,5 |512928,7 | 696841,4
a) APT umnad aukuin 443 466,7 | 410 415,7 | 587738,4
0) OMHO Ba MHIIOOTJIAp OY3WIUIIN EKU

1 | Oy3mnmacauru TyFpucuaa 102 622,8 | 102 513,0 | 109103,0
MabJIYMOTHOMA Tal€pJiial

2 Acocuii unuiad yukapuii GaoausiTuaaH 0.0 0.0 0.0
OJIMHAQJIUTaH OONIKA JapoMajiap

3 MonusiBuit haousITIaH ONTMHAIUTAH 0.0 0.0 0.0
Japomajyiap

4 | dapkynoana ¢oiita 0,0 0,0 0,0

HKAMU 546 089,5 | 512 928,7 | 696 841,4

TOWIKEeHT maxap apXWUTEKTypa Ba Kypuuil Ooml OOLIKAPMACHUHHUHI CYHTH 3

WU gaBoMuaa MIUIA0 YUKAPUII-XYKATIWMK (aoNMsITH HaTH)KacHAa IIaKJUJIaHTaH

JapoMajiap KyHuJaru skaJBajijia akc JTTUpWITaH. byHpaaH kypuHUO TypuOIuKw

XU3MAT KypcaTuuiaad oauHaaurad cod tymym 2013 iiunga 546089.5 uu, 2014 finnna

512928,7 uu, 2015 tiunma 696841,4 uu tamkun staau. byagan MTP unuiabd aukur

2013 tinnpa 443466,7 munar cymuu, 2014 itunga 410415,7 munr cymuu, 2015 iinnga

587738,4 MuHr CcYyMHU, OMHO Ba HWHHIOOTIAp Oy3WIUIIM €KW Oy3UIMACIUIU

TyFpucuaa mMabiiyMoTHOMa Taiépnamnaca 2013 iinnna 102622,8 muar cymuau, 2014

7 o v
“TomIKEeHT MIaxap apXWTeKTypa Ba Kypwmmm Oom Oomkapmacu” HuHT 2013-2015 Hwnmnmapmarn WHJUTHK CTaTHCTHK
MabJIyMOTJIAPH TYIUIAMH.
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vunaun 102513,0 muar cymuau, 2015 itunga 109103,0 MUHT CYMHM TalIKWi 3Taju.
Acocuii nmnad ynkapuin GaoMATHIAaH OJMHAAUTaH OOIKa JapoMaaiiap,MOJUSBHMA

dbaonusATIaH ONMHAIUTAH JapoMajijiap, ¢haBKynoaaa Goraa MaBxKy 1 SMac.

700 000,00

M Xu3maT KypcaTyuwaaH

600 000,00 ONUHaAAMIaH cod TyLLY M

500 000,00

400 000,00

B APT Mwnab ymrKuKw
3200 000,00

200000,00

100 000,00

BuvHo Ba MHWOOTAAP
By3nAMWKM KM Bysunmacamru
TYFPUCKMAA MAaBAYMOTHOMA
Talépnaw

0,00

2.7-pacm. TolIKeHT IAXap apXUTEKTYypPa Ba KypHJIMII 0011 60IIKAPMACHHUHT
CYHI'M 3 fiMJ1 JABOMM/IA MILIA0 YUKAPHUIL-XYKAIUK (PAOTUATH HATHKACUIA

IIAKJIJIAHTAH JapOMA/JIap IMarpaMmMacu

TolKeHT maxap apXuTEeKTypa Ba KypWIMII OOLI OOIMIKAPMACUHUHI CYHITH 3
WU JgaBoMHUAAa HILIIA0 YHKAPUII-XYKATWK (aoNusITH HaTH)KAacHIa IIaKJUIaHTaH
XapaxaTiapu Kydugaru 2.5-kajBajja akc OTThupwirad. Maxcynor (unuiap,
XU3MaTjap) HUHT MIUIA0  YUKApUII TaHHApXWra KUPUTWIAQJIUTAH Xapakatiap
tapkubu 2013 dunga 598972,0 munr cym, 2014 iimnga 581105,8 munr cym, 2015
nniga sca 675322,2 munr cymau tamkwi staad. 2015 nnga 2014 iiunra kaparasaa
dapk 94216,4 munr cym. by xapaxkatnapra unuiad yukapuin OWIaH OOFIUK MOINAN
Xapaxariap, unuiad YWUKApUIT XYCyCHSITUTa d9ra OYiAraH MexXHaTra Xak TyJanl
xXapaxkaTjapy, UILIa0 YMKapHUIITra TEeTUIIIM OYJIraH WKTUMOUM CyFypTa akparmasiap
(AANT-25%),acocwii BocHWTamap Ba WNUIA0 YHKAPHIN axaMHATHra dra OyJiraH

HOMOJJIMM aKTHBJAp AaMOPTH3alMICH Ba WINUIA0 YMKapuIl Tycuaaru Oomika

Xapaxkatiap KUpaJu.
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2.6-kagBaa’

TomkeHT mIaxap apxXuTeKTypa Ba Kypuauil 6011 60IKAPMACHHUHT CYHTH

3 iiun japoMmAa MILJIA0 YUKAPUII-XYKAIMK (Ao usITH HATHKACHIA

IIAKJJIAHTAH XapakaT/jap pyuxaTu (MUHT CyM)

Ne XapaxaTiiap HOMH 2013 2014 2015 (D(ip _I;H
1. MaxcyJaort (umiap,
XHU3MATJIAP) HUHT UIILIA0

1 | YHKaApUII TAHHAPXHTa 598972,0 | 581 105,8 | 675322,2 | 94216,4
KHPUTHJIAUTAH XapakaTjap
TAPKUOU
1.1. Nmna6 yukapuin 6uian

2 N 108014,4 | 122 217,3 | 82899,0 | -39318
OOFJIMK MOJITUH XapaKaTiap
1.2. Nnab aukapuiin

3 | XyCycmarura ora Oyarax 345008,60 | 338720,80 | 451401,80 | 112681
MEXHATra XakK TYJIaIl
XapaxkaTJiapu
1.3. a6 unkapwuiira

4 | TCTHULLE OYIIrai WKTHMOWT | g5/57 1) | g1 385 90 | 111519,00 | 30136,1
cyrypTta axparmanap (ANUT-
25%)
1.4. Acocuii BocuTanap Ba

5 | MLUIA0 MMKAPHIL AXAMUATHIA | 5091 30 | 3570540 | 28 268,70 | -7526,7
sra OyaraH HOMOJIUN
aKTUBJIAp aMOPTH3AIUSACH

g | |- Vmab wuKapum ycunar | 40159 90 | 298940 | 123370 | 17557
OoITKa Xapakaraap
2./laBp xapa:katiaapu 12613,80 0,0 11 380,0 | 11380,00
2.1. Cotum xapaxariapu 0,00 0,0 0,0 0
2.2. MabMypuii Xapaxxatiap 12613,80 0,0 11 380,0 | 11380,0

10 2.3. bouka onepanus 0.0 0.0 0.0 0
XapakaTJIapH

1 3L MOHHHBHI/I daoausar 0.0 0.0 0,0 0
Oyiinua xapaxkatjaap

12 | 4.@aBKya0a1a 3apapJap 0,0 0,0 0,0 0
KAMHU 611585,80 | 581105,80 | 686702,20 | 105596,4

8 v o
Manb6aa:“TomkeHT Imaxap apxXuTekTypa Ba Kypwimm Oomr Oomkapmacn” HuHT 2013-2015 #mmmapgard HHmmk
CTATHCTHK MabJIyMOTJApH TYIUIAMH.
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byHnan Tamkapu KOpXoOHaja JaBp Xapakarjiapu MaBxkyd. bynapra cortuii
XapaxaTiiapy, MabMypHH Xapaxariap, OOIIKa omepamus XapakaTiapud KHpaIu.
Kopxonana momnusiBuii daonust OViimya xapaxkariap Ba (aBKynojda 3apapiap
MaBxXyJl aMac. Xapaxariap Oyiunua sxamu 2013 itvnna 611585,80 munr cymuu, 2014
vniga 581105,80 munr cymum, 2015 itunga 686702,20 munr cym, 2015 iiunga 2014

nunra kaparanga ¢gapku 105596,4 MUHT CYMHU TalTKWIT KUJIaIH.
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2.8-pacM. ToIKEeHT IAXap apXUTEKTYpa Ba KypUJIuLl 0011 00MIKAPMACHHUHT
CYHIu 3 iinj1 JaBOMM/Ia MILIA0 YHKAPUII-XYKAIUK (A0TUATH HATHKACUIA

IMAKJJAHTIaH XapaxkatjJdapm faarpaMmmacu.

2.3. DBoumKapMaHUHI MEXHAT pecypcjiapu Ba yjaapaaH camapaiu ¢oiigananum
TaAXJIWIH

TomkeHT maxap apXWTeKTypa Ba KypUJIHUII OOl OOIMKApMACHHUHT OOIIKApyB

daomusaTUra TABCHP AITYBYM OMUJUIAP TaXJIMJI KWJTAaHJA DHT acOCHH KypcaTKu4

XUCOOJIaHTaH WYUK pecypciapy OumaH Kail Aapaxana TabMUHJIAHTAHJINTH YIapHUHT

uil GaoNuATH HaTWXKalapura, OakapwiraH uuuiap cudaTura, TOMIIWPUKIAPHUHT

BaKTH/1a Oa)xxapwvil KypcaTKuwiapura Ba pecrnyoinkamusia oimb 6opuiaérran
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2. 7-xagBar
ToumkeHT IAXap apXUTEKTYypa Ba KypuJuii 6om 6omkapmacuuauur 2015 —

inaaa kaapaap Tapkuon (KUImm)

Wnn [y »xymmagan
OXHpHUTa Vrnapnan .
Kypcarkuanap PYIRAAA T X smarun § Y ol g E* g yeTyHaH
XOI[I/II/II\/IJ'Iap nap g g § % é é aéap
COHH s > 9| = §
o 70 - 31 | 66 | 10 | 29 23
XOoIuMIIap
Iy xymiangaH,
MabJIyMOTJIH
Onuit 49 . 28 i 5 19
VpTa Maxcyc 12 - 2 i 3 7
) S"pTa Bil 9 ] . _ - . i
TYJIMKCU3 YpTa
Emm
16 émraua - - _ _ i - -
16-24 &m - . _ i i - -
25-29 ém 12 - 2 i > 3 c
30-39 ém 24 . 13 i 4 . 11
40-49 ém 17 - 10 i 5 c 13
50-54 ém 5 _ 2 i 1 > 5
” eHII<aB:TZHHaH 9 - 4 - 1 4 2
Yaapaau,
55 €ém BauyHI[aH 5 ] . _ _ ) )
KaTTa aémnap
60 €ém Ba yH1aH
KarTa Cljgaru 4 - y) ) ) 9 )
ApKaKIIap

’ ManGaa:“TOLIKEHT Maxap apXWTEKTypa Ba KypHIHII Gom Gomkapmacu” Huar 2013-2015 Humapmard HHIDTHK
CTATHCTHK MabJIyMOTIAPH TYIUIAMH.
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KypUJIUII WIUTapu cuaTtu Ba YHUHT HAa30paTUra, aHUKJIaHAETraH KaMUMIHUKIAPHUHT
Kail napaxkana 6aprapad stunaérranura Kapad Oenruian MyMKHUH.

Ky#tuna kentupunanuras xaasanga TOIIKEHT maxap apXUTEKTypa Ba KypPHIIHII
Oom  OOMIKAPMACHHUHT CYHITHM MWUIapaard Kajapjap COHM, TapkuOu Ba
MabJIyMOTIWINK Japa)kacH, UILJIOBUM IIEHCUOHEP Ba HOTUPOHJIAP COHU COJIMIITHPMA
¢ Oyiinya TapkuOM XaKuJaru MabJIiyMOTIap KeJITUPUIITaH.

XKanpannan kypuHuO TypuOANKY, Kaapiap TApKUOU COH KUXaTAaH y3rapMaras,
dakar €ém TapkuOu >KuxataaH y3rapu0, meHcus EMUAaH YTraH KaApiapHA WMKOH
Kagap KUCKapTHpuIIra spuimirad. bomkapma OomkapyB opraHud OYITaHINTd

ca6abmu onui MAbIIYMOTIIN MyTaxaCCUuclJjap Kg’l'[‘-II/IJ'IHKHI/I TalllKKWJI 3TadH.

2015 w

B O/it MabyMOTra 3ra X0AUMAAp

B Ypra Maxcyc MabaymoTra ara
X0AMMAAP

= Ypra Ba TYMKcK3 YpTa

2.9-pacm TomkeHT mIaxap apxXuTeKTypa Ba KypPUJIHII 001 O0IIKapMacu
XOIMMJIAPUHUHT MAbJIYMOTIWINK Iapakacu THATPAMMACH
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2.8-KanBa

2016 itniina MIIJIOBYM MEHCHOHEP Ba HOTMPOHJIAP COHM, (KUIIIM)

MexHarra Jaékatjan

Ly Ly
émaaru (OpKaxkiaap
Kypcarkuuiap AKamm | s)Kymuiagan, | sKymuiajJaH,
) 16-60 ém, aéniap
adia IPKaAKJIA
P P P 16-54 ém)
[lencrnonepiap coHu 4 2 2 4

N Ba U rypyx

MCXHAT HOTMPOHJIapH

2.9-kagBan’
TomkeHT mIaxap apxXuTeKkTypa Ba Kypuwjinm 60m 0omKapMacu

XOAUMJUIAPUHHUHI MaJIJaKACHHU OLIIUPHII KypcaTKH‘lJIapH

AKyHarwiaran
YKyB Kypcn iyHa nmm Kypc yruiran gasjaar | Myraxaccucjap COHU
(xmm)
Xankapo mapTHoMa Ba Xuton Xalk 7
KEJIUIIIYBJIap PecnyOnukacu
WA OOIIKapyB
Kyp 8 Py Janust 11
caMapaJiopJIuru
Mabmypuii 60IIKapyB TUSUMUHHA
P Kapy AKIII 15
TaKOMUJUTAIIITUPHUIIL
[ITaxapco3muK TapaKKUETUHA
P Pafk Kany6uit Kopes 2
OoIIKapuII

bommkapma xoaumiiapu MexHaTUAaH camapaiu (oNgaIaHuIl MaKcaauaa yiap
GaoMuATUHU WXTUMOUM >KHUXaTHaH KadojaTiam TYFpUCHUIa TApMOK KEJIMIIYBU
uMm3oJlanad.  bomkapMaza — YKyB KypCHM WYHAJIMINM XallKapo IIapTHOMAa Ba

kenumryBnap, Kypunumima OomkapyB camMapaJopyiurd , MabMypuil OOIIKapyB

1ManGaa:“ToukeHT maxap apxXUTEKTypa Ba Kypwiumr Gom Gomkapmacw” Hur 2013-2015 immmapmard fHLIHK
CTATHCTHK MabJIyMOTJapH TYTUIAMH.
1 Man6aa:“TomIKeHT mIaXap apXUTEKTypa Ba Kypwium Oour Gomkapmacu” HuHr 2013-2015 jfimmiapars ArmiHK
CTATHCTHK MabJIyMOTIAPH TYIUIAMH.
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TU3UMUHU TAaKOMIJUIAIITUPHII Ba IIaXapCO3TUK TApaKKUETHHHU OOLIKAPHUII Y3 MUnra
onmaau. MyTaxacCHUCIapHH  XOPWXK  TaXpuOacHMHM  ypraHHWILIapu,  Mallaka
OIIMPUIIUIAPY YUYH XOPWXK JlaBlatiapura robopunawiap. bynapman Xuroit Xaik
PecniyOnukacura 7 kumu , XKany6uit Kopesra 2 xumm, Janusra 11 kumum Ba AKIra

15 xummm rodopuauiap. ( 2.9-xaasan).

yHaTtunraH myraxaccucnap coHu (Kuwmn)

W XanKapo WwapTHOMa Ba Keuwyenap
Xutoi Xank Pecny6amnkacu

m Kypunuwaa 6olwKapys camapagopauru
Naunua

= Mabmypuit 60WKapyB TUSUMUHU
TakomuanawTupuis AKLL

W L1]axaco3/1MK TapakKUMETUHU GoluKapui
HKaHy6uit Kopes

2.10-pacm. TomkeHT IIAXap apXuTEKTypa Ba Kypuiauil 001 6omKapMacu

XOAUMJIAPMHMHT MAJIAKACHHHU OLIMPHII KYPCATKHYJIAPH IMArPAMMACH.
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2.10 - skanaBaa’’

TomkeHT mIaxap apxXuTEKTypa Ba KypuJauil 001 60mKapMacu X0AUMIAPUHUHT

KYHUMCH3JIUK KYPCATKUYWIAPH TAXJIWIN, (KAL)

K
- Nurunnapuuar | Mingan 6ymaraniap f‘ﬂpﬂaPHHHF
Nuinap MVMMIL COHM COHM KYHUMCH3JIHUK
™ kypcatknuu (%)
2013 85 15 176
2014 70 5 21
2015 70 3 13

2.11-71(21;11321.1113

TomkeHT mIaXap apXUTEKTYpa Ba KyPWJIHII H01I GOIIKApMAacH/a JIaBO3UMJIap

COHUHMHT JUHAMHUKACH (KUIIIN)

WKpOYHIIap

Hnanap 2015/2013 ii.ra
. HucoOaTu, pousaa

Kypcarkuiiap 2013 | 2014 | 2015

XoauMmmap COHH 85 70 70 82.3
XuzMaruumiap: 44 43 44 100
- Pax6apnap 15 14 15 100
- Myraxaccucnap 29 29 29 100
Wiraunap Ba TEXHUK 41 27 26 63.4

Xoaumiiap COHU Xap Oup KaTeropusiia HOMyTaHOCUO paBuiia y3raprad. Miraun

Ba TexHUK mnepcoHan conu 2013 Hungaru 41 taman 2015 kunga 26 taraga (2013

Hunra HucObatan 63.4 ¢ousra), myraxaccuciaap conuysrapmarad. llly Ounman Gupra

pax0ap xoaumiiap COHM 0apKapop XOJATHU TAIIKUJI KUJITaH.

12 o o
Manb6aa:“TomKeHT Imaxap apXuTekTypa Ba Kypuwium Oom Oomkapmacu” HuHr 2013-2015 imnaprarn HMUTHK
CTaTHCTHK MAabJIyMOTIAPH TYIUIAMH.
*ManGaa:“TowIKeHT maxap apxXHTEKTypa Ba Kypwiumr Gom Gomkapmacw” Hur 2013-2015 immmapmard fHILIHK
CTaTHCTHK MAabJIyMOTIAPH TYIUIAMH.
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Xoaumnap COHWM  Xuamartdunap: PaxGapnap MyTaxaccucnap Mw4yunap Ba
TEXHUK
W pouMnap

w2013 m2014 w2015

2.11-pacm. TouikeHT mIaxap apXuTeKTypa Ba KypHiuil 601 0omKapMacuaa

JaBO3UMJIap COHUHHUHI TAKCUMOTH.
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111 BOB. TOIIKEHT IAXAP APXUTEKTYPA BA KYPUJINII BOII
BOIIKAPMACHJIA THCOH PECYPCJIAPUHHM BOIIIKAPHUIIIHA
TAKOMUJIAIITHPUII UYJIJIAPH.

3.1. BO30p HCAJI0XO0T/IApPH IIApoOuTHAA IMTEPCOHAJT MECHECKMECHTH Ba KaaApJap

XU3MaTHu q)aOJ'II/IﬂTI/IHI/I TAIIKHWJI 3THII

3amoHaBui 0030p UKTUCOMUETUHUHT PUBOKIAHUIIIN PAKOOATHUHT KydaluIIIra
0JIMO KeMyBYM Trio0anu3anus >KapaHIApUHUHT KEHTaluIy, IIYHUHTIEK, YeKJIaHTaH
MOJJIMHA pecypciiap UIuTad YUKApUIll KOPXOHAJApWHH, >KyMiagaH, MeOeah CaHOaTH
KOpPXOHAJApUHH KYTI XapakaT Tajlad KWIMalIuraH 3axyupanapra MyposkaaT KHJIUIITa
TypTku Oepmokaa by OupuHuM HaBOaTAa MHCOH pecypciapura TaaulyKjid OYiuo,
VH/IaH camapany (oiaaHuII 3apypHATH Y36eKHCTOHIA XAl XaM Kajapiap 6yImMu
ned atajaguraH TEpCOHAIHU OOIIKApUI XHU3MATJIapUHUHT MaKOMH, pOJIM Ba
GyHKUMSUTApUHUHT Y3rapuiimra cabad 0yiMokia.

[lly 6unan Oupra, pecnybiukaMu3aa aMania Kymiad kaapiap OYyiaumMiIapuHUHT
aKCapUSATHHU XO03WpyYa Kajpijliap HIIMHUHT Ha yCiIyOui, Ha axOopor OepyBud, Ha
MYBODUKIAMTAPYBYM Mapkazu Oynau, ned aiita onamMu3. XOJIO0YKH XOAUMIIAPHU
OOLIKAPUIITHUHT ~ SXIIM Hynra KyWWwiraH TU3UMHWTAHA KOMITAHUSIHUHT WHCOH
pECYpCIapUHHUHT caMapajiu OOIIKAPWIUIIMHA TabMHHJIAI UMKOHMHM Oepasau. 3epo,
Oy xam Tabuuii Ba MOJMSIBUM pecypciiap KaOu, KUMMar0axo pecypc
xucobmanunamm. ™t

[lly Owunan Oupra, 3aMOHaBHIl 0030p HUKTUCOAUETHAA TEPCOHAIHU TYFpU
OOIIKApUIIT KOPXOHAJAPHWHT, alHWUKCAa, MAaXCYJIOTHHHT JIOMMHW  STHTHIIAHUO
TypUIIMHUA Tanad KWIyBYHM, MOJa Ba TaJaOHUHT OOIKa OMWJUIApUTa TabCHUPYAH

TOBapyiap uiuiad 4YMKApyBYM KOPXOHAJIAPHUHT pakoO0aTOapAOUUIMTMHU Oenruiad

oepaau. byHnnait kopxoHanap Katopura MeOenb CaHOATH KOPXOHATApU XaMm KUPau.

14 Y
Mup3amxonos I11.P. Y306ekncronna kaapinap KOHCAJITHHTH — PUBOXKIAHUII HUCTHKOOTapu. //Kagpimap macanainapu
Oyiinya MabayMmoTHOMA. - T., 2007. - Ne 8. — 10 6.

56



byryn  xankapo aMaJuerT, XO3Upru  BakTAa, OyHmail  KopxoHamap
pakoOaTOapAoNUITMTUHUAT, Oapkapop Ba MyBad(PakuATIN  PUBOKIAHUIITHHH
TabMHHJIAIIHUHT ACOCH ailHAaH MHCOH PECYpCIIapy SKAHJIUTUHY KypcaTaau.

Mynnaii kuaub, WHCOH pecypcliapuHH OOIIKApUII Maxcyc (PyHKUIMSIAPHUHT
amMajira OIUPWIMIIMHA Tajnad KWwiyBYd, OOMIKapyB (AOTUATHHUHT —allOXH]Ia
KYpPUHHUIIIUTA aillaHMOKIa. By aca kaapiiap OuiiaH UILIall TH3UMUHU TYJIUFUYa KaTa
TAIIKWI STUII/A 3aPYPUSITHA KEITUPUO YUKAIH.

dukpumuzua, 0030p HUCIOXOTIAPU LIAPOUTHJA MEPCOHAIHU OOIIKAPHUII
XU3MaTJIapUHUHT aXaMUusTU Kyiugaru cababiapra kypa KECKUH OpTaau:

bupuHunan, Xy>KaauK IOPUTHUILIHUHT SIHTH IIapoutiapuia MyBaddakusTiIun
UNUIad YMKApHIl, KOPXOHAJIAPHUHI OWTTAa XOAUMIa TYFPU KeJaJuraH MexHar
YHYMJIOPJIUTY Ba CU(ATUHU KyTapuil xucoOura paxko0oaTOapAOUUIMKHU OIIMPHUILTa
XapakaT KWIUIUapy Ouiian TaBcudianay.

NKKkHMHYMIAH, HCIOXOTJIap  Kapa€HuJa  sSpaTWiraH SHCU  UKTHCOJUM
mapouTiiapia MUUIMK 0o030pra >KaxoH KopHopauusiapu Kupuo, Vy3iapu Owiad
3aMOHABHI TEPCOHAJIHM OOIIKApUILl HMMKOHUSTIAPUHU CE3WIapiid  Japaxazia
KEHralTUPYBYM SHIY TEXHOJOTHUSIIAPHU OJIMO Kenaaumap.

Yuyununaan, ury MyHocabar OwiaH wum OepyBUmJIap TOMOHHUIAH Oapya
HyHanuIapari, alHuKca, epCcoHaTHN OOIIKApUIIl HYHAIUIIUAATH paxoapiap HIlu
HaTWKajapura Tanad opTaiau.

TypTuHunAad, MepcoHATHU OOIIKAPUI XHW3MATIApUIA XOJUMIAPHUHT MEXHAT
baonusITH, WIYHUHTJEK, YJIAPHUHT IIAXCUH MabIyMOTJIapu, TabJIuM Ba Majaka
Japakacu, XOAMMIIAPHUHT Xap KyHM HIIa Oyiauunuiapy Ba OOIIKa MablyMOTIap
Tyianaau. by ax0opoT KOMIBIOTEp TEXHUKACH EpJaMuia TU3MMIIANITHPIIAINA Ba
KaiiTa MIJIaHAAW, YHUHT acocuja OyTyH KOpPXOHa YYyH fAroHa Kapop uuuiad
YUKWIAIU.

Bynnan Ttamkapu, 3aMOHaBHM IIapouTiIapAa XOAMMIAPHHUHT Y3U Xam cudar

xuxarnan yirapaau. [IpodeccronanusaM napaxacu OpTUIIM OwiiaH Oup Karopaa,
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ylnapja KYynpoK Y3WHU HAMOEH KWJIWI, Majaka OINUPHUIN, UCTUKOOIUIN KacOuit
yculra WHTWIWII TaiI0 OYJIvIlM Ky3aTWIMOKAAa. by TeHIeHuMsuiapHu XucoOra
OJIMII Ba yJiapJlaH TYFpu (GoilaJaHuIl KOPXOHATAPHUHT KaJpiap XU3MaTH MaBKEUHU
OILIUPA[TIH.

[lepconanmuu OoOmIKApUIIT coXacuaa CTpaTeruk QYHKUIUSAIAP axaMUSTUHUHT
Kydaiiumu OujlaH KOpXOHajap Kajpiap Xu3MaTiapu paxOapiapuHUHT MaBKEH Ba
YpHU XaM y3rapaau. YHUHT paxOapy KOpXOHAHMHI acOCHi paxOapiapuiaH Oupura
ailmananu, y OOLIKapyB YMYMUM TU3UMH CaMapaJOpIUTHHU SIXIITWIANIN, KOPXOHAHU
KUJIIUNA pakoOaT Kypallld IapouTiapujia UILIall KOOWJIUATUHM OIIUpUIITa Eépiaam
oepagu. OXupru xojaT alHUKCa MyXUM, YyHKH paKoOaTOapAOUUIMKHY TabMUHJIAIIIA
40 ¢pouszHU TAMIKUINN Ba MKTUMOMM TapkuO Macanaigapu srauiaiiu. bomkapysuu Ba
pax0ap KaapJapHU TYFpPHU TaHJIAII, >KOWJIAIITAPHUII Ba YIAAPHUHT OMJIMMHUHU OLIUPHUIIT
6030paa gaonuar myBaddakusTiHu Oenruiad oepaau.

Kanpnap Xxu3mMaTUHUHT XO3UPrH BAaKTAa SHTCU TEXHOJOTHUSIIAP PUBOKIIAHUIIIUTA
Ba KaJpJIapHU OJAWHAAH Talépnam Tanmabnapura ToOopa KYNpoK 3IbTUOOP
KapaTuInra TYFpu KeIMoKIa. TexHoIoTusiap coxacuia OMIMMIOHINK XaM paKkooar
omuiutapu tapkuouaa 40 gous ypunuu sramiaiiau. by epaa xam maxcynot cudaru,
XaM WIIa0 YUKUII MYJAJaTH, XaM axO0opoT TexXHoJorHusiapuaad GonaaIaHuIn
JIapaxacu xucoora onMHaIn. >

3aMoHaBU IIapouTiapaa FapO KoMMOaHUsIapuaa KOPXOHAHU PUBOKIAHTUPHIILI,
OOIIKAapyBHUHT Oapua THU3UMIIAPUHM, Iy S>KyMJagaH, Kaapiap XuU3MaTIapuHH
TAKOMUJUJIALLITUPHUILITA YBTUOOP KapaTUJIMOK/A. Ymapna TYJIAKOHJINA
WHTETpalMsJIalliTal  KaApjlap XuU3MaTH MaBxkya OYiauO, yJapHUHT  acOCHi

XyCycHsITIapu Kyiuaaruiaapaa HaMmo€H Oyaau:

BKuGanos A4, HypakoBa I.b. VYmpaBneHue mnepcoHaIOM  OpraHM3allUd:  CTpaTerusi, MAapKeTHUHT,
uHTepHanMoHanm3anus. Yueob. [Tocooue. — M.: UHOPA-M, 2007. —c. 12-13.
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X/

¢ KaJpiap XU3MaTUHUHT (YHKIUUIAp pylxaTH KeHrpoK. byHna ¢paonusTHUHT
aHbaHaBUM WyHaMUIUIaApU (XMCOO-KUTOO, IIaXCHl HILIApHU IOPUTHUII, pyixaTra
OJIMIII) yJIap UITMHUHT aCOCUNA MOXMSITUHU OeNTHIIaMai u.

% Xap Oump XoauWM, alHHWKCA, KOPXOHaJa KyNn HWWUIAp HWIUIATaH XOIUM
KOMITaHUSI YYYH KUMMATIW XUcoOJaHaAu. YHM HYKOTHI (KETHI, WIIAaH Oyiiarr)
co( UKTUCOAMM HYKTau Ha3apaaH 3apap (YHU Taiépiaiira Ba MaTaKaCUHU OIIUPHUIITA
Ba OomKamapra capduanraHn Ma0nar WykKoTwiaaaw). byHmaH kenmn0d 4YWKKaH Xo0Jaa
KaJIpJAPHUHT KYHUMCHU3JIUTY MUHUMAJUIAIITUPUIIA]IH.

% JKyla KEHI' TapKajiraH OOIIKapyB  TEXHOJOTHSJIAPUHH  JOUMUI
TaKOMWUIAIITHPUIITa WYHANTUPUITAHIMK. By epJa MeXHaTHM TAallKWI STUII Ba
parOaTIaHTUpPHI, OOMIKAPYB THU3UMIIAPUHU TAKOMWUIALITUPUIN “aKira CHFaIuraf
eTapJWIMK’ acocuja amMajira OLIMPHIMACIAH, KOPIOpPAaTUB MaJaHUSATHUHT MYXUM
TapKUOWI KUCMUTa ailTaHaIu.

¢ TIEPCOHAIHM AaTTeCTAIMSaH YTKAa3WIl Ba Oaxojiall TH3UMIIAPH AIOXHUIa
XOJIUM CAJIOXUSITUHU PUBOXKIAHTUPUII, YHUHT XU3MaT MapTaOaCUHU PEeKATAIITUPHIII,
KOPXOHAaHUHT Xap OWp XOJUMH ¥3 IIAXCHMH Ba MajaKaBUl CATOXHATHHU TYIUK
ounmura épaam oepuira HyHaaTUPUIITaH.

¢ KOpXOHAJIap/la HHTETpaldsyIaliral Kajapjap XH3MaTJIapHHUHT MaKOMHU
optu6 OOpMOKJa. YHUHT pax0apu KOMIMAHUSHUHT OMPUHYM paxdapura XucooOoT
Oepuin OuyiaH Oupra, OJJAMHIAPU KOPXOHAHUHT OOIIKA OJIMM paxOapiapura Xucooot
OepyBunm Oynran Oup Katop GyHKOMsUIAp Ba IIyHTa MOC XHU3MaTJIApHU
MHTErPALMSIOBYN TOMOHTA ailTaHMOKa. ™

Kopxonana mnepconanHu Oomikapuil OyiiMya XWM3MaTHUHT  Basudanapu
Kyhiugarmiapaad uoopar OyiMokmaa:

1) makcanra spuimiia Gupmara Epram Oepuilr;

2) pupMaHu Manakaiu Ba MaHpaaTIop XoauMiIap OWIaH TabMUHIIAII;

16 Xpyuxuii B.E., Tonmaues P.A. Ouenka nepconana. — M., 2007. - c. 21-22.
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3) mepcoHas MaxopaTH Ba KOOMIHUATIApUIAH camapand (o JaIaHuIIL;

4) MOTHBAIHS THU3UMJIAPHHHA TaKOMHUJLIAIITHPHIIL

5) MexHaTIaH KOHUKHUII XMCCUHH OIIHAPHIIL;

6)masiaka omMpuII Ba IPOPECCUOHAT TABJIUM TH3UMIIAPUHU PUBOKIAHTUPHII,

7) KyJail MyXUTHH CaKJIalll;

8) xapbepa (xu3Mar OYViHYa YCHII)HU peKalallITHPHIII;

9) mepcoHAHUHT WXOAUK (haOJUTMTHHU PUBOKIIAHTHUPHIII,

10) mepcoHat GaoauATHHE 6aXOJAlll yCyIUTAPUHN TAKOMAUIAIITHPHULI. -

XomaumnapHd OOIIKAPUIN XWU3MAaTH TAIIKWIOT paxOapusThra KyHuaarua
byHmsap 0yiinya Manakaid Maciaaxariap OepuIIu Kepak:

% XOaUMIJIAp MEXHATHHUHT Ma3MyHHHHM TaXJIWI KWIHII OpKAJTHd XOJIUMTa
KyHUJIaJurad MajlakaBuil Tajiadiap TUBMMUHM SIPATHILL

% Xomumutapra OynraH 3XTUEXKHH PEKaJaIlITHPHIN Ba MPOTHO3JANI Xamaa Oy
HXTUEKIIAPHU KOHAUPHUIIT MaHOAIapUHU OEITHIIAILL;

% XOJMMJIAPHU TaHJIAII, MOCTAIITUPHIIL, KacOra HyHAITHPHIIL,

% XOaUMIIap KapbepacH Ba PUBOKJIAHHUIINHU PeXKaIAIITHPHIII,

% XOJMMJIAPHUHT XaTTHU-XapakaTHra TabCUP KYpCaTyBYU OMUIUIAPHH, FO3ara
KEJMIIM MyMKUH OViraH uxtwiodiap Ba Huzojgap cababmapyHU TaxJIMJ KHJIHIIL,
KaMoaJaru MOKapoJIapHU Xajl dTHUII;

¢ MOTHUBAIMSUIANI Ba ParOaTIaHTUPHIII,

¢ VKUTHUII Ba Majlaka OLTUPHIIL;

% MeXHaT jKaMoajlapu Ba aJloXyaa XoAaumiiap (HaoTUsSATHHUHT HATWKaJapUHH
Oaxomnamia KyJIIaHWIAOUTaH, YJIapHUA TAIIKWIOTHUHT THPOBApH MaKcajiapura
APUIIUIIUTA paFOATIAHTUPAAUTaH TU3UMHHM UIIA0 YUKHIIL,

% HaTWXKaJApHU 0axoJjall Ba XOJUMIIAPHU aTTeCTAIUSIaH YTKA3HIIL,

¢ MEXHATHH TAIIKWI dTHII Ba MEhEPIIAI;

Y7 3ajinena T. B., 3y6 A. T. Yupasnenue nepconanom: yueouuk. — M.: U] “©OPYM” - UHDOPA-M, 2008. - c.15-16.
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% VI )KOWJIAPWHU aTTEeCTAMSAIAH YTKA3UII BA MAKOYILIAI THPHIIL;

% MeEXHaTHH MyXoQasa KHJIUII Ba YHHHT XaBQCU3IUTHHN TabMUHJIAIIL,

% KamoaJa WXTHUMOUN XAMKOPJIWKHU Ba XOJUMIIAp WXXTHMOUN MyXodaza
KWIMHAIIMHA TabMUHJIAII, MEXHATTa OUJ] MyHOocabaTiap OCNTHIaHTraH Xy X KaTIapHu
WIIIA0 YMKHIII,

¢ XoauMITap XMUCOOOTHHH FOPUTHII Ba MEXHAT MHTU30MHUHU HA30paT KUJIHIIL;

% (HUpMa HYKU ayJUTH TH3UMHAA KATHALIHMIL.

[IyHn TabKkuagaml MXOW3KH, XO3UPrd IIAPOUTIAA WIXKTUMOMN XaMKOPJIMK Ba
MEPCOHATHA WKTUMOWM  XUMOSJIAIll, MEXHAT MYHOca0aTIapuHA OCITUIOBYH
Xy’XoKaTIapHu Wnpiad  9uKWImra  Kapatwirad — Gaoiuar — Kaapiap — cuécaTH
caMapaJIopJIMTUHU OUIUPHUIIHUHT aJIOXHJIa MYHAIUIINTa alIaHUIId MYMKWH. XaJloJ
Ba OYMK My30Kapajap apa¢Huaa HWINUIa0 YWKWITaH, MEPCOHAT Ba MabMypHST
MyHOCAa0aTIApUHUHT Y3ap0 UIIOHWIN XyKYKUH-MEbEPUN acOCH jKkamMoa TUHUYINTH Ba
OapKapoOpJIUTUHU, XKamMoa TOMOHHUJAH OW3Hec MaH(paaTiapuHU TYIIYHUII Ba yHTa

KYUIWIMIIMHUHT MyXUM IapTH XUCOOIaHAH.

3.2. Kopxonajaa kaapJjap MeHe:KMEeHTHHH TAKOMUJJIAITHPHIN HYaapu

Nimma®  9yukapuimH  MOJEpHHU3AlMSIIAl Ba TEXHUK-TEXHOJOTUK  STHTHJIAII
NEPCOHATHW — WIIYM KaJpJIapHd XaM, MYTaxacCHUCJIapHH XaM MaJlakaCl Ba
npodeccruonan Tanéprapiauk JapakacHHH OMUPHUITHKN Tanad Kwianu. by Bazudanap
ca KYpPWIHIN TAIIKWIOTIApW Kaapjap MEHEKMEHTHHU Ba OyTyH OOIIKapuIl
TU3UMHUHU TAaKOMUJUTAIITHPHII OPKATH Xal KATHHAIH.

Kanpnap MeHe)XMEHTHHUHT MaBKeW OpTHO OopaérraH 3aMOHABUN IIAPOUTIA,

XKyMmIlaJiaH, Kaapiap OViuya TYFpu Kapopiap KaOysl KWIMHHUIIM 3aMOHaBHM 0030p

18 Typcynos P. Xo3upru mapouTtaa KOpXOHaHUHT KaJpiiap XU3MaTH OJIMAAru Kyiuinaguras Tanaonap. //Kagpnap
Macananapu Oyiinda MabayMoTHOMA. - T., 2007. - Ne 3. — 32 6.
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UKTHCOMUETH PUBOXKIAHUIIIMHUHT MAaHTUKUN HaTmwkacumup. by xuxatman 06030p
UCIOXOTJIApUHU aMajira olupaérraH MamJlakaTiapia Kaapjiap MEHEKMEHTH
MacaJaJapuHUHT ¥3UTa X0C XyCYCUITIapu Kyiuaaruiapaan uoopar oynaau:

® THCOH pecypclapyHH OOIIKAPHUIIIa CTPATETHK KUXATIAPHUHT KyJailuIm,

e UNIIA0 YMKAPUIITHUHT Xajd KWIyBYM PECYpPCH — XOIWMHHU >Kaa0 KWJIUII, YHU
VKUATUII Ba PUBOXJIAHTUPUIN OWaH OOFNIMK KamuTal KYHUIMaJapuHU MKTUCOAMMA
Makcaira MyBO(pUKJIUTUHUHT TaH OJIMHUILIY;

® TAIIKWJIOT Ba YHUHI OYIMHMAalIapu paxOapiapuHUHT HHCOH pPECypClapuHU
OOLITKAPHUIII JKapaéHUa UIITUPOKU;

®HCOH pecypcliapyuHu OoIIKapuIia Kaapiap Oynumiapu paxOapiapura
anoxuja YypuH Oepuiiau.

FOkopuaa TabKuIaraHJIapHUHT XaMMacH HHCOH pPeCypcllapuHU  OOIIKapHII
Kapa€Huia Kaapjaap MEHEKMEHTUHY TaKOMWUIAIITUPUIIIHUHT 3apypJIMTUHYA Ha3apaa
TyTaau.

TangkMKOTHUHT MKKUHYM OobOmma amanra ommpuiran “TIHHIAKBB” wmexnat
pecypciiapuHy OOMIKAPUII TU3UMUIATH KaJpJiap TAPKUOUHUHT TaXJIUIU, ITYHUHT/ICK,
KaJpjap MEHEeKMEHTH XOJlaTh Ba KaJpiap XuzMmariapu (GaoausTUHU TallKW
STWIMIIMHUHT ~ YPraHWIWIIK Ym0y  TalIKWIOTAA  Kajapiiap  MEHEKMEHTHHH
TaKOMUJUTAIIITUPUII HYHATUIIUTAPUHN OCJITUIall UMKOHUSTUHU Oepaju.

buzHuHT bukpuMm3ya, “TIHAKBB” KaapJap MEHEXMEHTHUHU
TAKOMWJUTAIITUPUII KyHHAArU MYHAJIUIIIApAa aMaJira OIIUPUINILIN JIO3UM:

e Ka/IpJIAPHU PEXKAJAITUPHUIITHU TAKOMUJUTAIITUPHUIL, YHUHT aCOCHJIa KaJpJIapHU
TaHJIAIll Ba KaJpJiap cu€caTy amajira OlupuiIaiam;

e KaJIpJiap MEHEXMEHTH Oyiinua Taadupiap caMapagopiauTruHi OLIUPHILL;

e KOpXOHaJa KaapJiap XU3MAaTUHHUHT SHTH, 3aMOHABUM TAIIKUIUN TY3WJIMACHHU
unuiad YUKMII Ba YHUHT paxOapiapvHA TMEpPCOHANIHM OOILIKapHIlga Ba Kaapiap
MEHEXMEHTHU BazudaiapuHu O0akapuIlJlard UIITUPOKUHN KEHTaUTUPHILI.

“TIHAKBb”na kaapinap MEHEXMEHTHHH TaKOMWJUIAIITUPHUIIHUHT OKOpUAA
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0a€H ATHITaH HYHAIMIIAPUHHA KYPUO YHMKaMU3.

Kagpnapau pexanamTUpUil KOMIIAHUSHUHT yYMyMUH PHUBOXJIAHUIINA OWaH
OornmK Oynrawnurua Tydaiau, TallKM OMWJUIAPHUHI  Y3rapuily, MacajaH,
neMorpaduk y3rapuiiap, TabIuM Japakacu, pakoOaT aapakacujaaru ysrapuiuiap,
IIYHUHTJEK, WKTHCOAMETra JABIATHUHI apajallyBH, TEXHOJOTHK PHBOKJIAHUIII

HapaXaCuHH 3’BTI/I60pFa OJIMIIIHN JIO3UM.

MexHaT pecypcllapuHu peKaTallTUPUIT | —

A

\ 4

MexHar pecypciapu Tamab Ba
Takm(u TaKIH(QHIHT WHcoH pecypciiapura tanad
KYJUTaHUITUTIIN .
| [Iepconannu |
MaTinyM caHaza MyMKHH GouIKapHIT Manbiym canajga Tanad
Oynran y3rapuiuiap nacTypu KWJIMHAIUTaH TIEPCOHA
| |
Magxxyn nepconan CrpaTeruk pexaaarTHPHUIIT

3.1-pacm. MexHaT pecypc/IapuHH PesKaIaIITHPUIIHHHT ACOCHH GOCKHYIaApH ™

Kanpnapuu pexxanamTupuiil Japakacu TypTTa acocuii 0ockuugaH nobopar
o6ymu6, Oy epaa Tanab Ba TaKIU(OHUHT MOC KEJIHIIINA aCOCUIN Macaia Xuco0IaHaIu:

e MaBXXYy/I IEPCOHAI TaXJIWJIH;

e peXKaNAITUPUIIAETIaH aBpaa KaJpJiap Takuduaa KyTUJIaE€TraH

y3rapuiiapHu 0axoJsian,

1%y A6nycamaros. “KypHiIdin KOPXOHAIAPHIA HHCOH PECYpCIapHHN GOIIKAPUIIHA TAKOMHILIAIITHPHII ify HAIHIUIapH
MaB3yCHJard MarucTpIiIvK qucceprarusicu, 2012 i.
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e peKanamITUpUIAETTaH AaBpa Kaapiaapra TaJabHu UCTUKOOIIAL,

e KEpaKJIM BaKTJa Tanad KUIMHAETTaH Kaapiiap OJUII MMKOHUATHHU TabMHUHIIAII
Y4YH yopayap Kypuii (Tanad Ba TAKIM(PHAHT MOC KEJIUIIIN).

Kagpnap Taknuduuu HMCTUKOONIAIIHKM amaira OIIMPUII YYyH KaJpJiapHU
XycoOra OJUIIHUHT caMapajid THU3UMH, Iy KyMJiaJaH, IITaT >KaJBajd Ba Kajpiap
KYHUMCHU3JIUTH ~ TYFpUCHAA  MablymMoTiap  Oymumm  jo3um.  LllyHuHrmexk,
NEPCOHAIHUHT I TAXPUOACH, Mallaka 1apakacu, XOPIKAN TUIUIApHU OUIUIIN KaOu
MabIyMOTIIAp XaM MyxuM. KaaprnapHu pexanamtupuin — xap KaHaail KOpXoHa Y4yH
KyJla MyXHM Ba Mypakka0 taaOupaup.

Typan wiMuid MaHOanapHM YpraHull Ba aMalidid TaJAKUKOTIAp HaTWXKacuia
AHUKJIAINKKY, TIEPCOHAIIHM MOCIAIITUPUILI KyWHJarn WyHaIWIIapAaa amaira

OIIVPUINIIN JIO3UM:

Ilepconan MmociaamyBu

Kaconit Tamkuani Noxrumounii
MexHar ¢aonusTiia KopxoHa, yHuHT TapKuOuit SHru xonumuaa
Maxcyc OuiaumIap Ba OynMHMaNapuHU ACOCUH KOpXOHara

KYHUKMaJap/iaH Makcaz Ba Basudanapu, y3 TETMIUTHIIUK
TYFpu Goiatanun OO0IIKapMaCHHUHT XHCCHHU
($byHKUMsIApH, Y3UHUHT HIaKJJIaHTHPHIL,
JaBO3UM MaxOypHsITIapu OynrHMa MEXHAT
TyFpucuia JKaMoacura
TacaBBYpIApHUHT MOCJTAIIIHIIT
IaKJTaHTHPMITHIIH

3.2-pacm. “TIHAKBB” yuyH Takin( KWINHAETTaH MEPCOHATHH MOCIAMTHPHUII

2
cxeMmacu 0

2 V.AbnycamaroB. “Kypunumr KopxXoHaJapuIa HWHCOH pPeCypclapyHH  OOIMKAPUIIHA  TaKOMIJLIAIITHPHII

HyHamumuIapu” MaB3yCHJard MaruCTPIIMK auccepranuscy, 2012 .
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® KacOWi KUXATJAaH — MEXHAT (PaoJMATHIA MaxCyCc OWIMMIIap, KyHUKMalapaaH
TYFpH Qoigananu,

® TAIIKWJIMIM JKUXATJaH — KOPXOHA, YHUHT TapKUOWM OVIMHMallapUHUHT acoCUi
Makcaa Ba Basudanapu, y3 OomkapMacUHUHT (GYHKUUSIIAPH, Y3WHUHT JIaBO3UM
MaXOypHUsATIapH TYFPUCHIA TaCAaBBYPJIAPHUHT IIAKJUIAH TUPHUITHIIIN;

® IDKTUMOMM JKMXAaTJaH — SHIM XOJMMJIa KOpXOHAara TETUIUIMIUK XHCCUHH
HIaKJUTAHTUPUI, OYJIMHMA MEXHAT dKaMOoacura MOCJIAIIUIII.

baxonam HaTuxkanapura Kypa XOAUMHU JIaBO3UMra TaWWHIAI, OOIKa HIIra
YTKa3uIlll Ba yHTa WII XaKd Oeirujian TYFpucuaaru OONIKapYBUMIIMK KapopJiapu
KaOys KuIuHUIIM J1o3uM. Mad yukuiiran 6axosail TU3UMHU HaTHXKacK1a KOpXOHa
(haoTUATUHUHT UKTUCOIUN caMapaopJIuryd OPTHUIIIH JIO3UM.

JaBpuii 6axonamHu YTKA3UIIHUHT TakKJId(] 3THIIaéTraH TEXHOJOTUSICH Xap Oup
aHUK XOAMMHHU OaxoJialija TypJau OMUJUIAPHU XUCOOTa OJIMII UMKOHUATUHU SPaTuo,
Xap KaHmail Oaxonamiga HYKOTHO OYynmaiiauran canOuii okuOaTjapHU MHHUMAT
napaxanaa OYJIMIIMHM TabMUHJIAIl HWMKOHUATHHH Oepaau. baxomnamn TapTuOuHU
kKyhuna (3.1-xkagBain) KeNTHPUIITAH JKaaBalaH OCOH aHUKJIA0 OJIHMIIT MyMKHH.

Taxmd xmwmnaaétran “THIAKBB” xomuMnapuHu O6axoamn TH3UMH KyHuJIarua
MacajajapHyd caMapaid XaJl KWIMII UMKOHHSITHHH Oepajau: JaBO3UM MAaollJIapUHU
omupuil; OOIIKA JIABO3UMIra YTKa3Wii, OollKa OYJIWHMara YyTKazuil;, paxOapivk
JaBO3UMJIAPUTA TaBCHsl JTUIN YUYyH 3aXMpa TypyxXura KYIIWII; Majlaka OIIMPHUII
pexacura KUpUTHILL, OJIMM Ba YpTa Maxcyc YKyB IOpTJIapura YKUIra o00pHill Ba X.K.

[yngait kunub, 6axonail xapaéHuga €TraH KacOui Ba JIAaBO3UM CUJDKHIILIAPH
MEXaHU3MH XAKUKAT/Aa UIIJIATUIAIINA MyMKHH.

[lyHuHrACK, NEpCOHATHU Oaxoall >KapaéHUHUHT YTKa3UIUIIHN paxoapiap yuyH
XaM, OJJMA XOauMiIap Y4YyH XaM Myxumaup. Macanad, mepcoHanmHu Oaxosarn
HaTHXKAcUJa OJIMHraH pax0ap y4yH MabIyMOTIap Ky OCTHAArd rnepcoHan Gpaoausaru
HATWKAIAPUHU SIXIIWJIAlL, JEMaKKH, OYauHMa €KM yMyMaH KOpXOHa (aosuaTu

caMapaJOpJINTMHUA OLIMPHUII HyKTaW Ha3apuaaH 3apypaup.
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3.1-xxaaBaJ.

“TIIAKBB”nepconainny 6aX0JalIHUHT TABCUS KWIHHASTIaH ycayon '

Baxoaam Kum . v
. baxonanyB4u N Kanpaii :xapaénaa
HYHAJTHIIAPH O0axos1aamn
Kacowuit Nira DKcnept Nura onuiiia Tannos
OWJIMMIOHJIUK Tanabrop
0axocu Xoaum Pax06ap o
SHru naBo3uMra yTKa3uiil
DKcnepT
Nmra [Iepconan Ennam Ba kopxoHara
Pyxwuii Tagabrop XHU3MaTH KUPHUIIAIIT
XyCYCHUSATIIAPHU Myraxaccuc
ey P [Iepconan Y
OaxoJmarn Xoaum JaBO3UMHUJIAH paxoap
XU3MaTu "
JIABO3UMHUTA YTKA3UII
daomudar N1 xaky MUKJIOpUHA
HaTWXaJapuHU X0oIuM Pax6ap OeJrmiai, STHTu
Oaxouna JJABO3MMTIa YTKa3HIII
Mautaka omupuin Xoanm Tanépiam
HaTWXKaJlapuHU MapKaszu SHru naBo3uMra yTKa3uiil
Oaxosnar pax0apu

daonuAT HATWXKAJIApU YpHATWITAH CTaHAapTiapra »xaBoO Oepuiu mapakacu
TYFpUCHIA MAabIYMOT OJITAH XOJUM YIIOY CTaHAapTIapra MOC KU y4yH Y3 XaTTU-
XapakaTJIapyuHU Y3rapTUPUIITT MyMKHH. XOJUM YUyH OyHIail MabIyMOTHUHT MaBXYy/]
Oynmacnuru  OynuHMana WIn  Tajabiapd Ba  CTaHAAPTIIAPUHUHT  HOTYFpU
TYIIYHWINIINTA, pax0ap OWiaH KeTUIIMOBUMIIMKIIAP F03ara KeJauiura cabad oyaumm
MYMKUH.

“THIAKBB” na mnepcoHamHu naBpuil Oaxojaml HaTwxanapu (GUKpUMHU3YA,
Kyhujara BazudaiapHu e4uIira MMKOH sSipaTajin:

eTIEPCOHANT XOJIATH TYFpUCHIA Kaapiap OYyiimdya XUCOOOTHUHT aHbaHABHUM
KypcaTkauwiapu Oyinya oNMHAIWraH XucoOoTra HucOaTaH KEHIPOK MabllyMOTiapra
ara Oy mui;

e KacOuii Ba JJaBO3UM KapbepacCuHN MOHHUTOPHHI KAJINUIII,

21
CynronoB A. “Kypuinumn KopxoHaJlapu1a HHCOH PECYPCIIapUHI OONTKAPHUIITHA TAKOMIJUIAIITUPHIN ™ MaB3yCHIaru
OouTHpyB ManakaBuit umm, 2013 i
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e TYpJIHU JapaxkaJaru pax0apivK JaBO3UMIIApUra 3aXypa MaKUTaH TUPHIL;
e [IEPCOHAJIHU Tal€pJiall Ba MaJaKaCUHU OIIMPHUII PEKACUHU [AKIUTAHTUPHIL;
e pax0ap daonusaTuHU OaxoJarl.

Amanuéraa pax0apiiap Ba MyTaxaccuciaap UIIHHUHT HaTWKajgapu 0axoJiaHrasaa
MUKJIOpUN KypcaTKuwiap, SbHUM O€BocHTa KypcaTkuwiap OwiaH Oup KaTopaa
HaTHKajapra 3pHUIIMLITa TabCUpP KYypcaTyBUM OMWIIAPHU TaBCU(IOBUM OMUIIBOCHUTA
KypcaTkuwiapjan xam (¢oiigananwiaan. byHnmaili omwuiapra Kydujaarumiap
KUPUTWJIQN: HUIIHUHT TE3KOPJIMTH, WHTEHCUBIUIH, cudatu Ba Oomxanap.Tyrpu
Kypcatkuwiapjan (apkiau paBumiga, cudar Oaxonmapu XoauM  (DAOTUATHHUHT
JaBO3UM Baszudanapy Ba QyHKUMUIApU KaHAAW OakKapuiIMIIM TYFpUCHAArd “‘maean’
TacaBBYypJIapra Moc KeJlyBuu KypcaTkuuiap Oyiinda TaBcudiaHaau.

Kanpnap MeHexMmeHTn Oyiinuya TaaOupiap camMapaJopiIUTMHU — OLIKAPHUII
MacalajapuHd KYpuO 4YMKHUIIJIA JaBOM 3THO, MyaMMOHUHI KyHUJaru XUXaTura
YBTHOOP KapaTamus.

WUKTHCOOuMETH pUBOXKJIAHTAaH MamJjlakaTjiap AaMaJIMETUHUHT KYpCaTHILINYa,
KaJpjlap MEHEXKMEHTHMHHUHI OUp KaTop MyaMMOJIApMHM XaJl KWIMII BaKTHU-BAKTH
OwsiaH OYIUIIKM MyMKHH 3Mac, 0y MabIyM U3YWJUIUKHU, (QyHIAMEHTANIMKHU, FOKOPU
npodeccuoHanu3MHu, WiIMUN EHanryBHM Tanad kwiamu. by osca, ¥3 HaBOartuna,
UIUI1a0 YMKApUII KOPXOHAIAPUAA COLMOJIOr, PyXUIYHOC KabMu Xanu KaMm ydpalguraH
MyTaXacCUCIAPHUHT KEHT UIUTUPOKUHYU Ha3apaa TyTajH.

Kopxonanapuu OyHpmali wmyraxaccuciap OwWiaH TabMUHJAIl YYyH SIHTH
JAaBO3UMJIAPHU KUPUTHUIN IIAPT AMAC. YJIapHU IIApTHOMA acocuia YeTAaH — €TaKyu
WIMHI TalIKWIOTIIAp Ba OJIMA YKYB IOpTiapuaH Takiau( KWIMII MYMKUH. YOy
rypyx  wmytaxaccucnapuman  “TIHHIAKBBb”’amamméruna  doipgamanum — acocuid
WOKTUMOUM-pYXHUd MyaMMOJIApHHM YPTraHMII JACTypJIapUHU UIIA0 YMKUII Ba aMajra
OLIUPHUII Xamjaa ymlOy MyaMMOJapHU Xajdl KWJIUII 4YOpajapuHU HIUIA0 YUKUIIAA
épnam Oepanunap. Ynap (aonusatu HaTHKacuga MEPCOHATHUHT caMapalld MEXHaT

q)aOHHHTI/IFa MOTHUBAIMACHHU OIIMPHUII HYKTAW HazapuJgaH KaJpJdap MCHCKMCHTHHU
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TaKOMWJUIAIITUPHUINAA OMp KaTop MXKTUMOMM-pyXuil omMuiiapiaH (oilnagaHUINIIHT
MYMKUH.

“THTAKBB”’1a nepcoHaqHUHT camapaiu MeXHAT (paoJuaThra MOTHUBAIUSCHHU
omupuil Oyiinya 4opa-TaAOUpIApHUHT HAMyHaBHM pyiixatn 3.2—kaaBajijaa
KEJITUPUJITAH.

byHnaH Tamkapy, anoxuaa TabKUAIJIA JJO3UMKH, IEPCOHATHUHT MOCTAIIUIINTa
“THIAKBB” kaapnap xu3maTu Ba TapkuOuil OynuHManap paxOapiapu TOMOHUIAH
épaam Oepwmiiu XaMm 3apyp. by é€pnam sAHrM XoAMMIIApHMHT UIIra KaOys
KWIMHTaHUJAaH KEHMHTUM OMPUHYM SIpUM WHIIMIA amMalira OLIMPWIAJIUraH TallKUJIHMA

yopaJiap Ba yHra MOC KOMILIEKC TaAOUpJiap TUBUMUJIAH HOOpaT OVIIUIIM JIO3UM.

3.2-maaBaJ

TlepcoHAIHN cAMAPAIH MEXHAT (hAOIHATHIA MOTHBAIMSICHHN OIIHPHLI-

Basudaaap Tanoupaap
SHru xonumiapuau | Jlactypaun  unuwiad  9uKMI, MEbEPUM  TabMHUHOT,
MOCJTAIITUPHIIL pax0apiiapra macyiaxaTt 6epuI
IepconaHu 3axupa OuwiaH MIUIANTHU TallKHJI KWIHIIAA HIITHPOK
STMII.  XOAUMJApPHM  Tau€pnaml  JacTypJlapuHU
PUBOKJIAHTUPUIIT N .
VDKTUMOUN-PYXUH JKUXATIAPUHU TaAbMUHJIAII
[lepconanuu Camapany MeEXHAaTHH KaMaUTUPYBUYM MyaMMOJapHHU
OOLIKAPUIITHU aHUKJIAll, TAIKWIANA OOIIKAapyBHU TAKOMWIIAIITHPHIL,

ONTUMAJUIAIITUPHUIIT XOJAUMITAPHUHT KOHUKUIINHU YPTaHUII

baxonam TH3UMHHU WIUIA0 YUKHIN Ba JKOPUH JTHII,
MexHaTHH OaxoJiall aTTeCTAlUsIIAPHUHT TaIIKWINHN Ba yCiyoui
YKUXATJIAPUHU TabMUHJIAIIT

MexnatHn  0Oaxonjamiia yMyMud — €HIANTyBJIApHU,
YMYMHH  KaIpUATIAPHU, TAAUTYKJIWINK  XHUCCHUHHU
IAKJUTAHTUPHUIIIA KYMaKIallnIl

Koprniopatus
MaJaHUsT

Ymly TtanOupnapuunr Oapuacunu xam “THIAKBB” yuyH TaBcus »THO

oynMaiinu, anbarra, OUPOK, yiapJaH TAlIKWJIOT MEPCOHAIM MEXHATHIa — JIEMaKKu

22 Murpodanos H.I'. Opranusaius ci1ykGbl yIPaBICHAS [IEPCOHAIIOM B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX. ABTOpedepar
JIUCCEepTaIlMy Ha COMCKaHUE YUEHOU CTETICHH KaHIUAaTa SKOHOMHUYECKHX HayK. M., 2003. — c. 24.
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UIUIa0 YUKApHII caMapagopiurd OPTHIIMHUHT YMYMUH KypcaTKHujapura HxoOui
TabCHpP KypcaTtaguran xojarnapnaa ¢oinananum wmymkuH. [y Owman Owupra,
“TIHAKBB” wunuiap XoJaTHHM YpraHuil Kajapiap OYJIUMH MabIyMOTIApUHUHT
Kymuuaurn  OynuHManap OVilMua MEepCOHAaNHUHT pYyWxaTH, TypJid KouJa Ba
HYpuUKHOMallapjilaH uMOOopaT »JKAHJIMITUHM  Kypcatau. AWHM maiTma, 0030p
UKTHCOIUETH PUBOXIIAHTAH MaMJlaKkaTiap/ia epcoHal TYFpUcuara axoopot 6azacu
KYyIu1ad MabIyMOTJIApHH, KYMJIaJaH, OWJIaBUN axBOJIM, THOOWI UMTHE3TApU Kadu
MabIyMoTiIapHu V3 wuuura kKampad omanu. “TIHIAKBB”nma ax6opor 0a3zacunu
TaKOMWUIAIITUPUII TYPJIM Japaxanapia siHajga cudariu kKaapiap Kapopiapu KaOyin
KWINII WMKOHUSITUHU Oepanu. byHJaH Tamkapu, MabliyM Aapaxkana Kyriad
ydpaiurad Myammo, sS’bHH pax0ap IIaxcaH y3u Kaapiiap MacalacHHH KyJa aHUK
MyaMMOJIApUHU KYpUO YMKHUIIA KaOM MyaMMOHHU XaJl KWJIMII UMKOHHUATHHH OepajiH.
byngan Tamkapu, y JOoMMO Kynuaa Xap OUp XOAUM TYFpUCHIATH  3apyp
MabJIyMOTJIapra 3ra 0ynaau.

®ukpuMu3ua, paxOapIapHUHT MEPCOHAIHM OOMIKAPUIIAATH HIITUPOKHHH
IOKOPUPOK Jlapa)kara OLIMpUIIra Kyiuaarujiap OpKalad SpUIIUII MYMKHH, MacajaH:
pax0apiiapHu nepcoHan OMIaH MIUIAIIHUHT — HOM304J1ap OuiaH cyx0ar yIoIITHPHUL,
KacOuii TabuM OVitM4a MaIFynoTiaap YTKa3uWill, ajJoxuja JoWuxaaapHu OOIIKapHUII
Kabu ynap ydyH “KU3MKapiv~ IIaKuiapAa WIITHPOK ATHINTra >kand kKwmumil. by ¥3
HaBOaTuaa paxOapiapra WHCOH pecypciapyHu OOIIKApHUIN YCYJUIApUHM HIIIa0
YUKUII Ba KOPUM KWIHIIIA OCBOCHTA MIITUPOK ITHIN TAXPUOACUHU Ba TEPCOHATHU

OOLIKAapUII TYFpUCH]IA SiHAaJ]a OOBEKTHB TaCaBBYP XOCHJI KHJIUILI UMKOHUHU Oepaii.

69



XVJO0CA

PecniyOmukamizma  6030p MyHOCAaOamIApUHUHI ITAKIUIAHWIIKM  Ba  PUBOYKIIAHMITIN
TAIIKWIOT Ba KOPXOHAIAP OJIIra OMp KaTop MyXMM MacaslajlapHA Xajl 3THILHHU aCOCHI MaKCajl
KWMO Kyhau. bymapman Ovpy MaKy pecypeliapiiaH, XyCycaH 3HT KUMMATIA OYJraH MHCOH
pecypcrapunad  TyFpu  GOMTaIaHWIHK  Mynra KYWMIIT  XO3UPrd  KyHHUHT  J0J13ap0
MacaanapuIaH Oupy XUCOOIaHa .

Kanpnap cuécarura, sxymiiaan 3apyp OYiraH Kapiap CaIOXMSITHHU AKIUIAHTUPHII Ba
VHUHT TapKUOWTa WKOOWM Y3rapTUpUIIUIap KUPUTHIL, XOIUMIIAp MaJaKaCHHU OIIMPHIITa
SBTUOOPHM  KapaTMaclaH, MIUIA0  YMKAPUIIHA  PUBOXKJIAHTHPUIN  BasudariapuHu
MyBahPaKUATIA X1 KWIHII, KOPXOHAMap Xaérra (haH-TEXHUKA TAPaKKUETU FOTYKJIAPUHU
YKOpUM KWIMIIL, SHI aCOCHMCH, KOPXOHAHMHI OapKapop Ba JapoMajl KEITHUPYBUM (HhaoiHsT
IOPUTUIIIHM TabMUHJIAM KUAMH. KOpXOHAaHMHT pPHUBOXJIAHMIIIM OEBOCHTa Kajpiiapra
OOFITMKTHD.

[y 6unan O6upra, aManuET UIYHU KypcaTaguku, 0030p UCIOXOTIAPUHHU amaira
omupaéTraH MamJiakaTiapiaru KyNnruHa KopxoHamap Oy Oopajaa Katop KyWumaru
KaMUYMJIMKIIapra ora:

e CTPATETUK PEXKATAPHUHT MABXKY]l SMACIIUTH;

e MKXOYPHUSATIAPHUHT CaMapacu3 TaKCUMJIAHTaHJIUTH;

e HOAHUK OOIIKapyB ax00pOTH;

e IEPCOHAJIZIA MYCTaxXKaM KacOMil MaJIaKaHUHT €THIIIMACIUTH Ba X0Ka30.

bupok pakoOaTHUHr Ky4dain® OOpHUIIM, WUIUIA0 YMKAPUILI PUBOKIAHUIIMHUHT
Oapkapop HMCTUKOOJIMHU TabMHUHJAII 3apypuUsITH 0030p HCIOXOTJIApUHU amajra
omupaéTran MaMJjiakaTiapaard KOpXOHAJIAPHU SHTH TEXHUKa Ba TEXHOJOTHUSIJIAPHH,
WHHOBAITMOH >KapaéHJapHU >KOPUM KWIHII XaKWJa KauFypuiira MaxOyp KUJIMOK/A.
By, ¥3 HaBOaTHAa, MEPCOHAHN TAKOMWIIAIITUPUIITHY Tajlad KA.

butnpys MarnakaBuii MIMMHUHT OOBEKTH XUCOOIAHTaH TOIKEHT Iaxap apXuTeKTypa

Ba KypuJuil 001l OOIIKapMaCUHUHT OOIIKAPYB (paoausTura TabCcup 3TYBUM OMUILIAP
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TaxJIMJI KWJIMHTAaHJa SHT aCOCUM KYpCAaTKU4 XMCOOJAHraH WINYM pecypciapu OuiaH
Kall JapaxkaJa TabMUHJIAHTAHJIWTH YJIAPHUHT W (HaoNuATH HaTWXKalapura,
Oaxkapwiran uOulap cudarura, TONUIMPUKIAPHUHT  BakTuia  Oa)kapuiIuill
KypcaTKuujapura Ba pecmyOiMkamMu3aa onub OopuiaéTraH KypWIMIN HILIapU
cupaT Ba YHUHI Ha30paTUra, AHUKJIAHAETraH KaMYWIMKIAPHUHT Kail Japaxaja
Oaprapad >TunaéTrannurura kapad Oearuiamn MyMKHH.

Mynnait sxaH, GUKpUMHU3YA, KYPHJIMII TAIIKWIOTIApHIa, XycycaH TOIIKEeHT
miaxap apxXuTeKTypa Ba Kypwiuil Oom Oomkapmacu QaoiausaTHAa MexHar
pecypciapuHi OOILIKapWIll Kyluaarn acocwil Basu(amapHu amajira OUIMpHUILITa
HYHAITUPUITaH OYIIMIIN JIO3UM:

® KaJ[pJIApHU PEXXAITAIITUPUIIHA TAKOMWIIALITUPHIL, YHUHT aCOCHA KaJpiIapHU
TaHJall Ba KajpJjap cuécaTy amalira OIMpPUIIa]IN;

e KaJ[pJiap MEHEXMEHTH OYiinya TanOupiap caMapaJopIMrMHy OLIUPUL,

® KOPXOHaJa KaJapiap XW3MaTUHUHI SHIM, 3aMOHABHM TAlIKWUIUN Ty3WJIMAacUHU
UNUIad YUKWl Ba YHUHT paxOapiapuHU TEpPCOHATHM OoIIKapuiljga Ba KaJpiap
MEHEXMEHTHU Ba3udaiapruHu OakapuIlJard UIITUPOKUHU KeHTalTUPHIL,

e V3 XOAMMIIAPUHUHT caMapajii MIUTAIIMHY TAIIKWI KAJIHIL,

® MEXHAT peCypClapuHU OOIMIKAPUIIHM KOPXOHAHUHI HUINUIA0 YUKAPUII
MakcaJIapura SpUILIUIIN OWIaH aloKaJOPJIUTMHU TabMUHJIALLL;

® XOJAUMIIAPUHUHT MaH(paatnapu Ba AXTUEKITIAPUHU KOHTUPHIILI
MMKOHUSATIAPUHU HYyNra KyWull, >KyMJIaJaH, XOIMMJIApra TYLUUIMKJIAPHU TAIIKUI
STHULI, TPAHCIIOPT TU3UMHUHM MyJIra KyWHII Ba X.K.;

® KOpXOHAIap/a Kajpiap CUECATHHY amalira OIIMPUIIIA OUpUHYMA HaBOATa oMl YKyB
IOpTJIapy Ba WIIMHI MapKaziiap OWiaH ¥3apo aloKaIapHH HyIra Ky HHIIL,

® Ka,[pJiap MaJlaKaCUHM OIIUPHIII Ba KaiiTa Tak€priarira Y5TUOOPHN KyJalTUPHIII,
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® KajIpriap OWJIaH MIUTAITHY TAKOMIUTUIAIITAPUO OOPUIIT MaKcaIuaa PecyOIrKa MIMHii-
aMaIMi AHKyMaHJIAPHU YTKA3MILL, YJIAPHUHT HATIKATIAPUHU KOPXOHAJIAPra €TKA3UII Ba KOPHUI
STHIITHU >Ka I IIAILITUPHILL,

® XOPIDKHI Ba MU WIFOP TaKpUOATapHH YpraHUIll OPKATH YAApHU aMATTETTa dKOPHIA
KWIHILL, peciTyomkana OomkapyB Oyiinda (aomust omubd Oopaérrad VKyB, WIMHM, Majlaka
OIIMPHII Myaccacallapy UIIUTAPUHA MYBO(PHUKIIAIITHUPHUIIT Ba OOIIKATIap.

busnuHT Takmmd Ba TaBCHSUTAPUMUZHUHT aMaju€Tra »XKOpuid KUJIMHUIINA 0030p
UCJIOXOTJIAPUHU YYKYpJIAIITUPHUII Ba PECIyOJIMKA UKTUCOIUETUHU SPKUHIIAIITUPHIILL
[IAPOUTHIA KOPXOHA MHCOH pecypciapu acocuil QpyHKIMsIIapu Kaapiap CUECATUHU
UIuIad YMKUII Ba amaira OWMUpPHILIAaH uOopar Oyiaran roKopu OomIKapyB OYFUHU
pax0apnapu, OynuHMaap OONUTMKIAPH, Kaapiap Xu3MaTH kabu Oapya mapaxkacujia
IIYFYJUIaHAJTHAIIN J03UM Oynran Kaapiap MEHEKMEHTH TU3UMHUHU
TaKOMWUIAIITUPUINTA WIUIA0 YUKApUIIl (DAOTUATUHUHT SXIIMJIAHUIIUTA Epaam

OepuIT MyMKHH.
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