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Caunos Aszamat McMmomnoBuu
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e Dl | INcuxonorus ¢pannapu HoM301H, AoLeHT. Byxopo, (£
- V36ekucTon.
- MaxmynoB Azam MyxTopoBUY
‘T . 873]1}KTI/I KaTTa YKATYBYMCH. TOLIKEHT, V36eKHCTOH.
PAXBAPHUHI BOUIKAPYB YCJIYBJIAPU BA BOLUIKAPYB

KYHUKMAJIAPU

Annomauus: bowxapys wiaxc aonusmunu pugoONCIAHMUPUUL UMKOHUAMUHU 6epadu.
bowxkapys ycnybnapuoan eazusmea Kapab ¢hotdananuus KyHUKMACUHU Xap Oup paxbapoa
wakianmupuwt 103um 6ynaou. bynuwe yuyn paxbap 6apua 6owkapys yciyOorapunu nyxma
seannazan OyIMou manad SMuiaou.

Quxpumuzua, OyHOal MAOKUKOMAAPHUHE VIMKAUIUWU OOWKAPYE NCUXOL02UACY (DAHUHU
SAHeU MavIyMomaap buian botuumearn oyaap 20u.

Kanum cyznap: 6owxapys, bowkapys ycnyoaapu, paxoap, nepcoran, mawkuiom, OouKapys
KVHUKMANAapu.

Aunomayua: B cmamove paccmampusaiomcsi OCHOGHble NOHAMUSL NCUXOL02UU YNPABIEeHUs,
COYUANLHO-NCUXONI02UYECKUEe O0COOEHHOCMU PA3HLIX CMujiell YNpagienus, ux OOCMOUHCMEAd U
HeQOCmamKy, a maxdce ux MNOUMUBHAS pPOb 8 obecneyeHuu oekmusHol opeanuzayuu
VAPAGAeHUs NEPCOHATIOM.

Knwouesvie cnosa. ynpasnenue, MemoOK YNpagieHus, PyKoBOOUmeNb, HNEePCOHAT,
Op2anu3ayus, CMUIU YnpaeieHus.

Annotation: Administration gives opportunity to develop personal activity. It is important to
develop managerial skill of using the methods of administration according to the situation. In order
to do this a manager is required to acquire all methods of administration.

Key words: management, management styles, manager, personnel, organization, managerial
skills.

MaB3yHMHT 1013ap0JINTH.

Kamoanu Oomkapum — wkonuil um Oynub, y paxOapHUHT MIaxcura, YHHUHT OOIIKapyB
KYHMKMaJapura Ba OomKapyB yciiyOura OOfJIMK Xxoia kedaau. bomkapys daonusatu amanuéruna
Xap KaHzgail pax0apaa ¥y3ura xoc OynraH WHAMBUAYyal yciayO MIaKIaHaAd Ba MasKyp yciyO
Hadakar paxOapHUHI KacOWH KOMIIETEHTIWTH acocuaa, OalKd YHUHT Mmaxc cudariapu
(xapakrepu, KOOWIUATH, KAAPHUITIAD HYHAIWIIN, YCTAaHOBKAaJapy Ba X.) acOCHIa XaM HIILIa0
YUKUIIAIH.

AxkcapusaTt xoulapaa paxoapiuk yciyOu y €ku Oy paxOapHUHI MaJaHMAT Ba KagpusTiap
HYHaNTaHIUTH Japaxacura OOFJIHK XOJ/1a MakiutaHaau. Pax0apnuk yciyounn Oenrnnald OepyBun
y4 TypyX oMunIap dhapKiaHaIu:

¢ OomkapyB cyObekTH cudaruaa paxO0apHHUHT [IaxC XycycusTiapu (YHUHT WHIMBHya
OONIKApYB KOHIEMIINSACH, KaJPHUATIap TH3UMHU, OOMIKApyB (aonusTura HucOaTaH Tal€prapiury,
KacOMK-TaBO3MMHUI Mo3MLMsICH, OOIIKApyB pojulapuaaH OWPHHHU KaOynl KWITAaHJIWTH Ba IIyHra
yxmam maxc cudaTiapu Ba X.);

¢ OomKapyB OOBEKTIAPUHHUHT XapaKTEPUCTUKATAPH (KOHKPET XOMMIIap Ba MpodeccroHat
KamMoa XapaKTePUCTUKAIAPH);

¢ TU3UMITU-TAIIKHINKA €KW OOIIKAPYB OMWIIIapU (MacallaH, IOKOpUAArd paxO0apHUHT W
ycnyOu, ¥3 BakoJaTIapyHU aMalra OUIMPHIIAA PaxOapHUHT TALIKWIMN “OPKUHIUTK AapaskacH,
OomKapyB MebEpiapu Ba XyJK-aTBOP KOMIAIAapH; Kapop KaOysl KUIuII Oyinya MaBKy/ OOIIKapyB
*KapaéHiapH, Xai dTHIaéTraH BazudaaapHUHT XyCYCUSITIIApH Ba F03ara KejraH BasusT).

Paxbap wmr ycnyOMHMHT acocuia WHIUBHIyal OOIIKapyB KOHICTIUAICH, S'BHU YHUHT
XOJMMJIapra TabCUP KYPCATHINHUHT TYpJIH TyMaH METOIapura HucbaTan cyObeKTUB MyHOCA0aTn
Ba Ma3Kyp METOJIap camMapaJopJIUTruHu OaxOJalIHUHT acil X0JIATra aJeKBaTIUrU 1apakacu MyXUM
pox yiinauau [1].
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“Pax0apnuk yciyOMm — OOIIKAPDYBHHUHI Ma3MYHUHH, I[IAKIJIApUHM, BOCHTAJIADUHHU Ba
yeyJUlapuHd Oedrmnaiiauran Oeirmnap Tyruiamu OynuO, >kamoa ongura KyWWITaH Makcaira
spummmra Tascup kypcaraau’[1,123]. Illy myHocabar OwiaH Kaapiap MEHEKMEHTHIA y4dTa
acocnil Ha3pusa MaBxXyx OynmumO, ymapra Kyimmarmnmap xupagu: X Ba Y ([.Mak-I'perop) Ba Z
Hazapusicu (Y. Oyun).

X HazapHACHHUHT KMCKadya Ma3MyHHU:

1. AxcapusT XoAUMIIap WIIHU EKTUPMaiAMIap Ba WIOKH OOpHYa YHIAH KOUHIIAIH.

2. AxcapusT xoauMiapra MabMypHid, HKTHCOIWH Ba IMICUXOJOTHK 00CHM YTKa3MOTHHA WIITHU
Oakapwuira MaxOyp KHJIHII JIO3UM.

3. AKcapusT X0auMIIap WKPOIX OYIHITHY ad3an Kypaauiap Ba MaChyIHATIAH KOYaIuIap.

Y Ha3apUACHHUHT Ma3MYHHU:

1. AxcapusT XoAUMIIap YYyH UII UCTAITaH Hapca XUCOOIaHaIH.

2. Xomumiap MakcaJara HMHTHIMII Ba ¥y3 V3MHM Ha30paT KWIMII KOOWIHUSATHTa Ba
MaKcaJU1apra 3pHUIIHIIHUHT CTPATETHSCHHI MyCTaK/WII X0JIa aHUKJIAIl MaxopaTura 3ra Oyauimaiy.

3. Xomummuap MachynusaT OwiaH Y3 KOMIETEHUMAJIApH AoMpacuia MYCTaKWI XoJaa
KapopJiap KaOyJI KHJIUIITa UHTUINIIA]IH.

4. XoauMiapHUHT MaH(paaTAOPIUTH YIAPHU parOaTiaHTHPUIL TH3UMUTA OOFIIHK.

7 Ha3apUsSCUHUHT Ma3MyHHU:

1. Tamkwunmotaaru xap OUp XoaIuMIa FAMXYPIIHUK KU 3apyp.

2. XomuMmitapHu OOINTKapyB KapopilapyHH Taiéprmamra Ba KaOysn KIUIWINTAa ka0 ATHII
3apyp.

3. XoauMIIapHHUHT JaBpUil alMallMHUIIUHA TAbMUHIIAI MaKcaara MyBo(GUK.

MeTroauka.

AManuér Ba HIMHUHA TaAKUKOTIap Y Ba Z HazaprsUIapuHUHT X Hazapusicura HucbataH ad3an
SKaHJIMTUHY Kypcatasntd. Pax0apHuHT Y Ba Z HazapwsUlapura acCoJIaHTaH XOJIa WII IOPUTHUIIH
XOAUMIIAPHHU OOIIKAPUIIHUHT caMapaid YCIyOJapUHHUHT IIAK/UIAHWIINTa OO KEeJNWIIH Xamja
OomkapyB QaonusaTHIA IOKCAK IDKOOMH HATWXKaNapHU Kyjira KHPUTUII HMMKOHHHH OepHIIn
mymkuH. [Icuxonor omumnapaan P. bretik Ba J[xx. Mytonnap (AKILL) xomumiap Ounan camapanu
uIiam paxO0apiuk yciayOuga WKKHTAa OMMJIHMHI KYIIMJIUIIUTA OOFJIMK XOJ/la KEYUIUIUTHMHU
ucbotnamwiap: ‘“ummra 3pTHOOp” Ba “Xoaumiapra 3bpTHOOp”. VYiapHuHr Qukpura Kypa,
OomkapyBa SXIIK HaTHKajJapra SpyIINII YyUYyH YbTHOOPHUHT WIIUIA0 YMKApPUII HATHXKalapura Ba
OWp BaKTHHHT y3uJa WKOOMH aXJIOKUH-TICUXOJNIOTHK MYXHTHH TabMHHJIAINTa KapaTHII JIO3UM
oynanu[2,54]. boiikapyB TNCHXOJIOTHSICH MyaMMoJlapura OaFuIIIaHTaH WIMHE anaduériapaa
(Kpuuescknii P.JI., 1998, Maxmynos U.U., 2006) 6omkapyB yciyOIapuHUHT THITOJIOTHICH OJ1aTAa
ydra KypHHHUIIA OeNTHIIaHaAW: ‘‘aBTopuTap”’, “IeMokpaTuk’ Ba “mubepan” ycmyOmap. Maskyp
TacHU() YMyMHH WYHAITHPYBUM XapakTepra sra 0ynn0, aMaIMETHUHT KypcaTHIINYa, YCITyOHUHT
peat a0 oYy paxoap OWiIaH XOIUM YpTacHary IaKJUlaHTaH MyHocabaTiapra, edmiaéTral
MacajaJlapHUHT TY3WIHIIH Ba MypakkaOIurura Ba pax0ap JTaBO3MM BakoJiaTiIapd Ma3MyHHTa
OOFIHK X0J1/1a KSUaIH.

IMNUPHUK TaXJIHI.

Ky#tnna 6omkapys ycayOmapu TyFpucHia KUCKada TylryH4da Oepamms.

1. Paxoapaukuunz asmopumap ycayou. “Asroputap”’ paxdap 6apya Unuiad YUKapUITHIHT
OupraMuy Ba MKKWJIAMYM Macajajlapy TYFPUCHAA TYIHK MabJIyMOTHH Tanal KWJIadW, MaXxcaH y3u
Kapop KaOyn Kuiaad, XKaMOaHWMHT (GUKpUM OwinaH yproxnammaiaud. bomkapysmarm acocuit
MeToanapu — OyHpyK Oepuii, Tanad KUIHLI, CAHKIMsUIap Oepuil, MyKoQoTIapJaH MaxpyM KHITHII
Ba X. MmHuHT MaH(baaTIapuHu oJaMIapHUHT MaH(paaTiapuIaH yCTyH Kysyid, Myomanana OyHpyk
O0XaHTH KYIPOK Ky3aTHIaau.

Karbuii HazopaTHUHT MaBXyJ/UIMTH OOWC Mas3Kyp OOIIKapyB yciayOM HIIIa HOKOPH
HaTWXKalapHU KyJAra KHPUTUII HMKOHUATHHH Oepaiau, macanaH, ¢oima, unuald YUKapHil
YHYMJIOPJIUTH, MaxCYJIOTHUHT SIXIIH CU(ATH.

bupok Ma3zkyp OomkapyB ycinyOuaa XaM MabiyM KaMYWJIMKIAp MaBXKyJ] Ba yiapra
KyWuaaruiap KUpaju:

- XOAUMJIAPHUHT (QUKpJapd MHOOATra OJMHMAaraHu cababiu XaTo Kapopiap KaOys KHJIMII
9XTUMOJIH OPTAIM;
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- XOJIUMJIAp MYKOAKOPJIUTHHHUHT Ba TaNIaO0yCHHUHT OYVFUJIMIIY, SHTMIMKIAPHU KUPUTHII
KHUAMHYWITUTH, X0AUMIIap (GaoTusSTCH3IIUTH, PUBOKIIAHUIITHAHT TYXTa0 KOJIHIIIH;

- XOIUMIIAPHUHT Y3 UIINAAH, )KaMoaaru XoJaT/aH HOPO3UJINTH;

- NEPCOHAJIHUHI PyXUU Ba >KHUCMOHHU CaJOMATJIMTUIA 3apapid TabCUp KypcaTaauraH
HOCOFJIOM MICHXOJIOTHK MyXuT [3.187].

2. bowkapysnunz Oemoxkpamuk (yicamoasuit, Koiezuan) ycayéou. Maskyp yciy0
paxOapIUKHUHT JIEMOKPAaTUK TaMOWMIUIapura acociaHamu. “‘Jlemokpar” pax0ap — Makcaiara
WUHTWIYBYaH, OOCHK, KYNMUWIMKHUHT (QUKpUra TasHaJuraH, y3 XOAUMJIAPUHA OKHIIOHA
TapOMsITaiIral  KUIIM XucoOjaHaau. bBomkapyB Kapopiapd MyaMMOHH MyXOKama KHITHUII
acocrja, XOOUMIApPHUHT (DUKp Ba TamrabOycimapuHM WHOOATTa OJraH XoiAa KaOyn KUIHHAIM.
KaOyn kunuHran Kapop xaMm pax0ap TOMOHWA@H, XaM XOIMMJIap TOMOHHJAH Ha3opaTra ONWHAaAd
Ba pax0ap Xoaumiap IIaxcura HUcOaTaH KU3HMKHUII OWIaH Ba SXIIM MyHocabaTna OVyiaiu.
Ilynunraek, pax0ap xoaumiuap MaH(paaTHHH XUMOS KWIagd, YJIapHUHT SXTUEKIApUHH,
XYCYCHUSTIAPUHHA HHOOATTa OJIaJIH.

BolkapyBHUHT JEMOKPATUK yCIyOHW sHA 1Ty OWJaH XapaKTepJWKH, paxdapiap, yIapHUHT
YpuHOOoCcapnapu Ba XoauMiIap YpTacuia MachbylusT yjap drajuiad TypraH JIaBo3uM Basudanapura
Kypa TakcUMJIaHaaW. Maskyp yciayOra amall KWiIaJuraH pax0ap HMIUIa0 YUKAPUIIHUHT MYXHM
Macajnanapuia kaMoaHUHT (uKpu OwiaH xpcoOjamany Ba >KaMOaBHH Kapopiap KaOyin KUIaiH.
JKamoa mowmuit paBuiga WOUTad YUKAPHIIArd XojaT OyiHW4a MablyMoTra 3ra Oynmub Oopamu.
Pax0ap »amoanaru COFJIOM IMCUXOJIOTHK MYXUT YIYH Kypallaju, XOAUMIAPHUHT KH3UKHUIIUIApU Ba
MaH(paaTIapy YUFYHJIMTUHE TabMHHJIAINTa UHTHIAAA. J[eMOKpaTHUK yciy0 XO3Upru maiTaa SHT
camapaiy yciiyd XucoOsaHu0, y TYFpu Kapopiap KaOyi KWIMITHUHT, WIIAA FOKCaK HaTHKaIapHH
KyJira KUPUTUIIHUHT IOKOpHU JapaxaJard SXTUMOJUIMTUHM TabMHUHJIANAM XaMmJa XOJUMJiap
Tamab0ycuHu Ba (GaOJUIMTMHU PUBOMUIAHTHPAIU. TalNIKUIOT XOIUMIIApU arap Kamoaaa COFJIOM
TICUXOJIOTHK MYXHUT sipaTwirad Oyiica, >KaMOaHWHT ¥3u dca Oump €KamaH 0o 4ukapuO GaomusT
Kkypcaraétran Oyica, pax0ap Ba XOAMM YypTacuaa MyCTaxkaM XaMKOPJIMK YpHaTHIraH Oyica,
TaOMMIKY ¥3 UIIMJaH KOHWKaAHW. ByHaaH Tamkapu, 1eMOKpaTUK yCITyOHWHT aMaira OIIUPWIAIIN
¢dakatruHa pax0apaa MOKCak JapakaJarn HWHTE/UICKTyall, TAlIKWIMKA Ba KOMMYHHKAI[UOH
KOOWJIMSATIAPHUHT MaBKY/UTUTH XOJIATUTHHA OYITUIIN MyMKHH.

3. bowkapyenunz nubepan (nomunan) ycayou. Maskyp ycny0 paxOapHUHT HPOJIACU3IIHTH,
WIIap/ia KeTMa-KeTJIMKHH TabMHUHJIAH OJMAcIWTH OWJIaH XapakrepiaHaiaw. byHmaii paxOap
Oab3uma TamadbOyckop, OMPOK ¥3 XaTTH-Xapakariapuja MyHTa3aMJIuK Ky3aTwimaiiaun. Tesz-re3
XOJUMIIapra HUMaHUIUDP Babja Oepaau-io, OMPOK BabJACUHHMHI YCTHJAH Xap JOUM XaM
yrKaBepMaiii. byHnaii pax6ap 0kopuaaH KypcatMa KyTajau €KW KaMOAHWHT TabCUPUTA TYIIHO
KoJIau. Y MyaMMO Mai0 KUJIHITHA UCTaMACIUrd ca0a0yii TaBaKKajl KWJIMIIHH EKTHpMaiIn EKu
HU30Jap V3 y3uaaH OapxaM Tomagu 1e0 xucoOjaiau Ba Y3uaaH IIaxXCHH MachyJNHSTHH OJHO
Tanpiamra wHTHAanu. Mcmoxormap Tapaduopu dMac, BabJacUHHM OJCIATUINTaHAa 3ca TalHd
adinmantupamu. Maskyp yciny0 oxarnma Oerapad ycinyd xam ne6 arananu. bBynmad wimn ycimyOuaa
HaTWXalap XaM nact Oyiaau, XoauMiap ¥3 WikaaH Ba paxoapuaad Hoposu Oymumann. XKamoana
MICUXOJIOTHK MYXHT COFJIOM 3Mac, XaMKOPJIMK HYK, par0dar Wykmurd cababiau Wil YHYMIOPJIHTH
nacT. JKamoasa sSmvpuH Ba OYMK HHU30Jap Maia0 OYIWIIN MyMKHH, )KaM0aJia TypyXx003iIuK Kenno
YHKHII 3XTUMOJIH Kydasau [3,188].

XO03Hupru 3aMOH MyTaXacCHCIapu MasKyp yclyd KYJUIaHWINIIA MYMKHH OYJTaH coxaiap
MaBXY/UIMTHHH E3UIIMOKIANIAP: MKOAKOP Ba TamabO0yCcKOp KUIIWIAp OWaH WIILIIAII KapaGHuaa
mubepan ycinyd camapa Oepap »kaH. UyHKHM WXOIKOp Ba TamaOOyCKOp KHIMWIAPHHW WINTa
MaxOypJiam [iapT 3Mac, yjiap y4yH HWII Maolll OJIMII MaHOaW sSMmac, Oalky sIiaml Tap3u
XHCOOJTaHaIH.

IOxopumaru yciayonap TacHuugaH Taimkapud Oomika TacHud Oyiuya, sbHU OOIIKapyB
(AOMUATUHUHT Ma3MyHHJIAaH KeIuO 4YMKKaH Xoija OOIIKapyB YCIyOllapn TEeXHOKPATHK Ba
O10poKpaTHK ycJyoJapra OyIrMHaIN.

“TexHokpar” pax0ap ¥3u OomkapaéTraH WNDIA0 YWUKAPUII COXACHHUHT ¥3Wra Xoc
TOMOHJIApUHU YyKyp Owmmamuran kumuaup. byHmait ycmyOra sra pax0ap acocaH peXKaHWHT
Oakapwinii OWJIaH, MEXHAT JKaMoachJa IOKCAK TEXHHWK-UKTUCOAMN KYpCAaTKHUIApDHU Kyira
KAPUTHUIN OJlaH TIyFUJUIAHAIH, OMPOK YHU IDKTHMOHMH Macajajap MYTJIAK0 KH3MKTHPManH.
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Wxtrmonit MacanaiapHUHT pax0ap TOMOHHMJaH WHKOP STHIIUILH 5KaM0aJark MCUXOJOTHK MyXUTTa
canOuii TabCUp KypcaTaiu.

“bropokpatr”(“OropokpaTtus” cy3u (paHily3 TWIHIAH OJIMHTAH OYINO, ‘‘KaHICIUISIPUSHUHT
XYKMpOHIUTH JIeTaH MabHOHHW Oepaam) paxOapra ¥3 SpKHHH MaxKaM TYTHII, IOTMAaTH3M,
OJJAMJIAPHUHT XYKYK Ba JXTHEXKIIApUra >»bTHOOPCU3INK CHHTapHu cudarmap xoc. UlyHuHTIEK,
“Oropokpatr” pax0ap Xap KaHzai Japaxajaa KOMICTCHIUIAP YeTapacuHU aHUKJIAHIH, KapopJIapHH
KOHYHJIap Ba KypcaTMajiap acocHlIa YHKapaad, Xapakariapd MabiyM CTaHIapTiap AoUpacHia
Oymamu. Amanga Oy ycny0 maxc cudariapy KaTHalIMaiiiuraH, KOHYHTa TasHraH OOIIKapyB
xucobaananu [4,499].

[yana#t kunud, xap Oup OomKapyB yciydiapu Y3WHHHT XaM WKOOWH, XaMm canOuid
KHAppaJlapura 3ra dKaHIuUrd MabiayM Oynau. DHOW OOIIKApYB KYHUKMallapy TYFpPHUCHAA KUCKada
TYXTanub yTamus.

Masbnymku, alipuM MaHOanapaa KypcaTwininya, OOIKapyB KYHUKMalapura KyHuaaruuap
KUpaau:

1. laxc NCHXONOTHSACH AacCOCIApUHH OWIIHIN, XOIUMJIAP XYJK-aTBOPH XYCYCHSTIAPHHH
TYIIyHHIIL.

2. Xoaumiap OwiaH 3apyp OVYiraH HaTWKaJapHH KyJira KUPHUTHII Y4YyH caMapaid
MYJIOKOTHHU TalIKui 3Tuil. byHna Kyliuaarunapra 3»THOOp KapaTHII JIO3UM:

- XOAMMIIApra camMapalid Ba CaBOJUTH XOJIIa TONIIHPHK OCPHIIL;

- XOJMMJIap UIIWHHU TAIIKWI 3Ta OHIIHIIL;

- OaykapwIIraH TOMNIIUPUKIIAP HA30pATHHU aMara OIIUPHIILL

- KalTap ajJoKaHW amMajra OUIMpuIL;

- XOIUMJIApHUIAry MINra WKOOUH MyHOCa0aTHH PUBOKIAHTHPHILL;

- XOJMMJIApHU caMapajy parOaTIaHTUPHIL;

- HU30JIAPHUHT OJIIMHU OJIUII Ba X.

3. V3 XyJIK-aTBOPUHM TAIIKUIT KHJIa GUITHILL.

XyJoca.

IOxopumaru OomikapyB KyHHKMayiapy OwiiaH OOIIKapyB yciyOiapu ypracuaa MyXHUM
TNICHXOJIOTHK aJIoKajap MaBxy[ OYauo, yaapHu ypraHum OomKapyB (aolusTHHA PUBOKIAHTHPHIII
UMKOHHATHHU Oepanu. bomkapys ycimyOnapunan Ba3ustra Kapad QoiiranaHui KYHHKMacuHA Xap
Oup paxOapja IIAKIUIAHTUPUII JIO3MM Oyiamu. ByHuHr y4yyH paxOap ©Oapua Oomkapys
ycInyOapuHU IMyxTa drajmiaraH OyiaMmoru Tanald ostunaad. UyHku OomkapyB yciryOIapHHUHT
OapyacuHM Y371alITHPHO ONTaHAarnHa pax0ap TYpiM XWil BasusATiapAa TYpJid XWi yciayOlapaaH
¢oiinananu, BazusTra Gpapad TYFpu ycayOHHM TaHIAIl KYyHUKMAallapura dra OYIUIId MyMKHH.

[ynna#t kwmb, OomkapyB ycnyOmapu OwiraH OOIIKApYB KYHHKMAallapw YpTacHIaru
aJOKaHM YpraHuil OYryHI'M KyHHHHI J0j3ap0 MacajianapuiaH Oupu xucoOiaHaau. Bomikapys
MICUXOJIOTHACHIA YCIy0 OmiaH KYHHMKMa ypTracuiard anokanap Oyiinda OWp KaHYa TaJKUKOTIAp
VTkasuwnrad. Bupok Maskyp MaB3y OW3HMHI MEHTAJMTETHMH3 HYKTAaW Ha3zapuaaH TaJKuK
sTmiiMarad. OukpuMu3da, OyHIAal TaJKUKOTIAPHUHT YTKA3WIMIIA OOIIKAPYB TCHUXOJOTHSCH
(haHUHM SHTH MabIyMOTIap OunaH OOWHTraH Oyiap 31u.
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