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KIRISH

Respublikamiz iqtisodiyotini tarkibiy qayta qurish, iqgtisodiy
o’sishning  bargaror, yuqori sur’atlarini  ta’minlash  vazifalari
igtisodiyotimizga jalb etilayotgan investisiyalar hajmini to’xtovsiz
o’stirishni, har bir so’mlik investisiya eng zarur, eng ko’p samara
beradigan ob’ektlarga sarflanishini talab etadi. Ichki investisiya
manbalarining cheklanganligi xorijiy investisiyalarni jalb gilish borasida
ham katta kuch-g’ayratni talab etmoqda. Afsuski qulay investisiya
muhiti yaratilishi, davlat tomonidan investisiya faoliyati gonun yo’li
bilan go’llab-quvvatlanishiga garamasdan, investisiya jarayonlarida bir
gator muammolar saglanib kelmogda. Bunday holatning  sabablari
gatorida vakolatli idoralarda texnik-igtisodiy asoslangan loyihalarni
ekspertizadan o’tkazish muddatlari cho’zib yuborilayotganligi hamda
investisiya loyihalari bo’yicha ishlovchi tizimni malakali kadrlar bilan
ta’minlashda sustkashlikka yo’l qo’yilayotganligini Kko’rsatib o’tish
mumekin.

Loyihalar etarlicha chuqur va ilmiy tahlil gilinmasligi ogibatida
amalga oshirilgan ko’pgina investisiya loyihalarida ko’zda tutilgan
samaraga erisha olmayapmiz. Loyiha tahlilini chuqur biladigan, uning
barcha jihatlarini tushunadigan, zarur bo’lsa malakali mutaxassislarni
jamlab, loyiha tahlili bo’yicha faoliyatni uyushtira oladigan
mutaxassislarga ehtiyoj har gachongidan ortib bormogda. Ko’rinib
turibdiki, magsadga «Loyiha tahlili» fanini puxta o’rganish, bu
jarayonda tavsiya gilinayotgan adabiyotlar ustida tinimsiz ishlash
orgaligina erishish mumkin. Ushbu qo’llanma shu hayotiy zarurat
mahsulidir. Unda igtisodiyot yo’nalishida ta’lim olayotgan talabalar va
barcha loyiha tahlili bilan giziquvchilar uchun loyiha tahlilining eng
muhim jihatlari bayon gilingan.



I-BOB. LOYIHA TAHLILI BILAN BOG’LIQ
IQTISODIY KONSEPSIYALAR

1.1.Investisiyalarning mohiyati, asosiy turlari va tuzilishi

Har ganday korxonha o0’z faoliyatini boshlashi, kengaytirishi va
yangilashi uchun investisiyalarga zarurat sezadi. Investisiyalar
korxonalarni rivojlantirish, mamlakatda  igtisodiy  o’sishni
ta’minlashning bosh omillaridan biridir. Investisiyalar deganda yangi
ishlab chigarishlarni tashkil etish, ishlab turgan quvvatlarni saglab turish
va rivojlantirish, ishlab chigarishni texnik tayyorlash, foyda olish hamda
( atrof-muhitni muhofaza gilish, ijtimoiy kabi) boshga yakuniy natijalar
olish magsadida turli dasturlar yoki alohida tadbirga (loyiha)larga
sarflanadigan mablag® tushuniladi. Investisiyalar o’z ichiga foyda
(daromad) olish va ijtimoiy samaraga erishish magsadida tadbirkorlik
va boshqga faoliyat turlariga sarflangan pul mablag’lari, shuningdek,
magsadli bank omonatlari, paylar, aksiyalar, boshga gimmatbaho
gog’ozlar, texnologiyalar, mashina va uskunalar, lisenziyalar (shu
jumladan, tovar belgilari), kreditlar, har ganday boshga mulk va mulk
huquglarini hamda intelektual boyliklarni oladi.

Demak, investisiya tushunchasi  «Investisiya  faoliyati
to’g’risida»gi O’zbekiston Respublikasi gonunida ta’rif berilganidek,
igtisodiy yoki boshga faoliyat ob’ektiga sarf gilinadigan moddiy va
nomoddiy ne’matlar va ularni tasarruf qilish huquqgini ifodalaydi.
Moliyaviy mohiyatiga ko’ra investisiyalar daromad olish magsadida
xo’jalik  faoliyatiga  sarflanadigan barcha turdagi aktivlardir
(vositalardir).

Igtisodiy mohiyatiga ko’ra, investisiyalar asosiy va aylanma
kapitalni yaratish, kengaytirish yoki rekonstruksiya qilish va qayta
qurollantirish uchun gilinadigan xarajatlardir.

Tijorat amaliyotida investisiyalarning quyidagi uch shakli o’zaro
farglanadi:

o fizik aktivlarga gilingan investisiyalar;

e pul aktivlariga gilingan investisiyalar;

e nomoddiy aktivlarga gilingan investisiyalar.



Fizik aktivlar deganda asosiy ishlab chiqgarish vositalari,ya’ni
ishlab chigarish binolari va inshootlari hamda xizmat muddati bir yildan
ortig bo’lgan har ganday mashina va uskunalar tushuniladi.

Pul aktivlari deganda boshga jismoniy va yuridik shaxslardan
pul mablag’larini olish huqugi, masalan, bankdagi depozitlar, aksiyalar,
obligasiyalar va boshqalar anglashiladi.

Nomoddiy aktivlar xodimlarni gayta tayyorlash yoki malakasini
oshirish dasturlarini amalga oshirish, lisenziyalar sotib olish, savdo
belgilarini ishlab chigarish natijasida firma ega bo’ladigan boyliklardir.

Qimmatbaho qog’ozlarga gilinadigan investisiyalar «portfel
investisiyalari», fizik aktivlariga gilinadigan investisiyalar esa real
investisiyalar, deb ataladi.

Investisiyalarning har ikki turi ham korxonalar bargaror ishlashi
uchun muhim ahamiyatga ega. Portfelli investisiyalar muammolari
moliyaviy menejment sohasida chuqur o’rganilishini ta’kidlagan holda
bu o’quv go’llanmamizda biz ko’proq real aktivlarga gilinadigan
investisiyalarga to’xtalamiz.

Real aktivlarga gilinayotgan investiyalarni tayerlash va tahlil
gilish asosan firmaning maqgsadlariga, ya’ni investisiya yordamida firma
nimaga erishmoqchi ekanligiga bog’ligdir. SHu nuqtai nazardan
investisiyalarni quyidagi guruhlarga ajratish mumkin:

I. Iqgtisodiy samaradorlikni  oshirish uchun gilinadigan
investisiyalar. Bunday investisiyalardan asosiy magsad uskunalarini
almashtirish, xodimlarning malakasini oshirish, ishlab chigarish
guwvatlarini samarali hududlarga ko’chirish asosida firmalarning
xarajatlarini kamaytirish uchun sharoit yaratishdan iborat.

Il. Ishlab  chigarishni  kengaytirish uchun gilinadigan
investisiyalar. Bunday investisiyalashdan magsad mavjud quvvatlar
hisobiga oldindan shakllangan bozorlar uchun tovarlar ishlab chigarish
imkoniyatlarini kengaytirishdan iborat.

I1l. YAngi ishlab chigarishlarni vujudga Keltirish uchun
gilinadigan investisiyalar. Bunday investisiyalar ilgari ishlab
chigarilmagan tovarlar va ko’rsatilmagan xizmatlar turlarini vujudga
keltirish, yoki ilgari ishlab chiqarilgan tovarlar bilan yangi bozorlarga
chigish imkonini beradi.

IV. Davlat boshqgaruv idoralari talablarini bajarish uchun
gilinadigan investisiyalar. Masalan, ekologiya va mahsulot standartlari
talablarini bajarish uchun sarflanadigan investisiyalar. Investisiyalarni
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bunday tasniflashda tavakkalchilik darajasi har xil bo’lishi asos gilib
olingan.

YUqorida Keltirilganlardan  birinchi va  to’rtinchi  tur
investisiyalarida tavakkal xavfi darajasi past, qolgan ikkitasida esa
yugori hisoblanadi. Bozorda avval ma’lum bo’Imagan mahsulotni ishlab
chigarish va yangi bozorlarni egallash uchun investisiya sarfi katta
tavakkalchilikni talab qiladi. SHu sababli ham uchinchi guruh
investisiyalari tavakkal xavfi eng yugori bo’lgan investisiyalardir.

Ishlab chigarishni kengaytirishga gilingan investisiyalarda
tavakkal xavfi yangi ishlab chiqgarishga gilingan investisiyalarga
garaganda pastroq. Ayni paytda samaradorlikni oshirishga gilinadigan
investisiyalar bozor allagachon qabul qilgan tovarlarning sifatini
oshirish, tannarxini kamaytirishni ko’zda tutgani uchun ham, ularda
tavakkal  xavfi  darajasi  ikkinchi ~ va  uchinchi  guruhlar
investisiyalarinikidan ancha past bo’ladi. Xuddi shu kabi davlat
boshgaruv idoralari talablarini bajarishga sarflangan investisiyalarning
tavakkal xavfi darajasi ancha kichik hisoblanadi.

Investisiyalar, shuningdek, manbalariga ko’ra, ichki va tashqi
investisiyalarga bo’linadi. Ichki investisiyalar manbalari davlat byudjeti,
korxonalar va aholi mablag’lari, bank kreditlari hamda nobyudjet
jamg’armalari mablag’lari, tashqi investisiyalar manbalari bo’lib xorijiy
davlatlar va firmalarning, shuningdek, xalgaro moliya tashkilotlarining
mablag’lari hisoblanadi. Investisiyalarni manbalariga ko’ra bunday
guruhlash ularning manbalari bo’yicha tuzilishini ham belgilash
imkonini  beradi. Iqgtisodiy tahlil magsadlarida va amaliyotda
investisiyalarning manbalariga ko’ra tuzilishi bilan birga ularning
tarmoq tuzilishi, hududiy tuzilishi, mulkchilik shakllariga ko’ra tuzilishi,
takror ishlab chiqgarish tuzilishi va texnologik tuzilishi farglanadi.

Investisiyalarning tarmog (hududiy) tuzilishi alohida tarmoq
(hudud)ning ma’lum davrda gilingan investisiya sarflaridagi ulushini
ko’rsatsa, mulkchilik shakllariga ko’ra tuzilishi jami investisiyalar
manbai va sarfidagi davlat va nodavlat mulki ob’ektlarining hissasini
ko’rsatadi. Takror ishlab chigarish tuzilishi yangi qurilish, ishlab
chigarishni kengaytirish, rekonstruksiya qilish va gayta qurollantirish
magsadlarida sarflangan investisiyalarning jami investisiyalardagi ulushi
ko’rinishida aniglanadi.

Investisiyalarning texnologik tuzilishi qurilish-montaj ishlari,
uskuna va inventarlar hamda boshga xarajatlar (loyiha-gidiruv ishlari,
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boshqgaruv xarajatlari va h.k.)ga gilingan xarajatlarning jami investisiya
xarajatlaridagi ulushini ko’rsatadi.

Investisiyalar tuzilishini tashkil etish, ularning samaradorligini
oshirish ko’p jihatdan mamlakatda amalga oshirilayotgan investisiya
siyosatiga bog’lig.

1.2. Makroiqtisodiy nazariyada investisiyalarning
talqini

Makroigtisodiy nazariyada investisiyalar - I, uy xo’jaliklarining
iste’mol xarajatlari - C , hukumat xarajatlari - G hamda sof eksport
xarajatlari - Xn bilan birga jami xarajatlarni( jami talab) tashkil etadi
yoki uning bir gismi deb garaladi. YA’ni:

YAMM =C+ 1+ G+ Xn

Investisiya mablag’larining asosiy manbai bo’lib yopiq
igtisodiyot sharoitida mamlakatdagi uy xo’jaliklari jamg’armalari — Sp
hamda hukumat jamg’armalari -Sg hisoblanadi.

S=5p+Sg

Ochiq iqtisodiyot sharoitida bunga xorijga chiqariladigan
mamlakat ichki jamg’armalari bilan xorijdan investisiyalar va kreditlar
ko’rinishida Kirib keladigan jamg’armalar o’rtasidagi farq -Sxn ham
go’shiladi:

S =Sp+ Sg+ Sxn

Investisiyalar hajmidagi u yoki bu manba ulushi mamlakatning
igtisodiy rivojlanish darajasiga, mamlakatdagi daromadlar darajasiga,
ijtimoiy tuzilmaga, amalga oshirilayotgan iqtisodiy vazifalar, igtisodiy
siyosat strategiyasiga bog’lig.

Ma’lumki, milliy igtisodiyotda yaratilgan yalpi
daromad(YAMM)ning bir gismi turli shakllarda iste’mol qilinadi, bir
gismi esa yuqorida ko’rsatilgan shakllarda jamg’ariladi. Milliy



igtisodiyotga gilingan jami investisiya xarajatlari bilan yalpi
jamg’armalar o’rtasida tenglikka erishish, ya’ni I=S ayniyatning
ta’minlanishi  makroigtisodiy —muvozanatga erishishning muhim
shartlaridan biridir.

Bu ayniyatga o’z-o’zidan erishilmaydi, chunki uy xo’jaliklari
nafagat sarmoya sifatida foydalanish magsadida, balki kutilmagan
xarajatlar , gimmatroq buyumlar xarid gilish uchun ham mablag’
jamg’aradilar. YA’ni jamg’armalarning bir gismi investisiyalarga kelib
go’shilmaydi. Bunday vaziyatda hukumat investisiya xarajatlarining bir
gismini 0’z zimmasiga olishi yoki xorijiy investisiyalarni jalb gilish
orgali yugoridagi ayniyatni ta’minlashi, bu uchun esa mamlakatda qulay
investisiya muhitini yaratishi lozim. Samarali byudjet-soliq, pul-kredit,
valyuta va tashqi savdo siyosati, investorlarga yaratilgan kafolatlar va
imtiyozlar hamda makroigtisodiy bargarorlik bu muhitni belgilovchi
shartlardir. Aynigsa inflyasiya sur’atlarining yugori bo’lishi jamiyatda
inflyasion psixoz holatini yuzaga Kkeltirib, iste’molga cheklangan
moyillikning ortishiga, jamg’armalar va oxir-ogibat investisiyalar
hajmining pasayishiga olib keladi.

Investisiyalar hajmini belgilovchi asosiy omillar foiz stavkasi va
kutilayotgan o’rtacha foyda me’yori hisoblanadi.

Igtisodiyotga gilinadigan investisiyalar hajmi foiz stavkasiga
teskari proporsional kattalik hisoblanadi.



Grafik 1.2.1.
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Investisiyaga talab

Investisiyaga talab funksiyasi quyidagi ko’rinishga ega:
Italaqu —-dR Q ny

Bu erda: li,0- iqtisodiyotda investisiyalarga talab hajmi;

E — foiz stavkasi nolga teng bo’lgandagi investisiyalarga
maksimal talab hajmi;

d — foiz stavkasi o’zgarishiga investisiyalar hajmi o’zgarishi
bog’ligligini ko’rsatuvchi empirik koeffisient;

R — bank foiz stavkasi;

n — investisiyalashga cheklangan moyillik;

Y — jami daromad (yalpi milliy mahsulot);

Investisiyalashga cheklangan moyillik investisiya xarajatlaridagi
o’zgarish migdorining (Al) jami daromadlar o’zgarishidagi(AY) ulushini
ko’rsatadi.
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Keltirilgan formula va grafikdan ko’rinib turibdiki, foiz stavkasi
nolga teng bo’lganda ham investisiyalar hajmi ma’lum miqgdor bilan
chegaralanar ekan. CHunki mamlakatdagi daromad darajasi
cheklanganligi,boshga resurslarning miqdori va sifati, mamlakatdagi
qurilish industriyasi, ishlab chigarish infratuzilmasining rivojlanish
darajalari cheksiz hajmdagi investisiyalarni o’zlashtirish imkoniyatini
bermaydi.

Kapital egalari foiz stavkasidan yuqori yoki hech bo’Imaganda
unga teng bo’lgan sof foyda me’yorini ta’minlagan loyihalargagina
sarmoya (o’yadilar. Bundan xulosa shuki, hukumat foiz stavkalarini
tushirishga erishsa yoki kutilayotgan sof foyda me’yorining oshishi
uchun shart-sharoit yaratsa, igisodiyotga gilingan investisiyalar migdori
orta boradi.

1.3. Investisiyalar tahlilida asoslaniladigan asesiy
igtisodiy konsepsiyalar

Investisiyalarni tahlil qilish, ularning samaradorligi darajasini
aniglash bir gancha igtisodiy konsepsiyalarga tayanib amalga oshiriladi.

1.Investisiyalarning firma boyligini oshirishdagi roli.

Har ganday firma investisiya gilar ekan, avvalo, 0’z boyliklarini
oshirishni magsad qilib qo’yadi. Bu magsad firmaning foydani
ko’paytirish kabi ko’pincha asosiy deb garaladigan boshga bir
magsadidan ancha kengrogdir. CHunki firmaning asosiy maqgsadi
foydani ko’paytirishdan iborat deyilganda foyda va rentabellilik
darajasini darhol ko’paytirishni emas, balki bozordagi o’z sektorini
kengaytirish yoki nomoddiy aktivlarini oshirishga garatilgan tijorat
strategiyalarini tushunish giyin bo’lar edi. Demak, firma boyligini
oshirish investisiyalashga undovchi anchagina universal bo’lgan
sababdir.

Firma boyligi 0’z ichiga firma o’z kapitalining bozor giymatini
(O’KBQ) hamda firma majburiyatlarining bozor (MBQ) giymatini oladi.
YA’ni:
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Firma boyligi = O’KBQ + MBQ

Firma boyligi — firma egalari (xoh ular yagona xo’jayin, xoh
minglab aksiyadorlardan biri bo’lsinlar) ixtiyorida bo’lgan (yoki ular
xohlasalar va 0’z mulklarini sotsalar, pul ko’rinishida olishlari mumkin
bo’lgan) real boylikdir. SHu narsa ravshanki, firmaning real boyligi
uning kapitali (yugori likvidli aktivlar ko’rinishida turgan kapitalni
istisno gilgan holda) ganchalik ko’pligi bilan emas, balki bu kapital
tovarlar va xizmatlar bozorida firmaga ganday holatni ta’minlab berishi
bilan belgilanadi. SHu sababga ko’ra, investisiyalar firmalarning
ragobatbardoshligini yaxshilasa va ular kapitalining daromadliligini
oshirsa, ularning boyligi ko’payadi hamda egalari yanada boyiydilar.
Aks holda investisiyalar firma balansi passivlarini ko’paytirgani holda
uning ragobatbardlshligini oshirmasa, firmaning rentabelliligi pasayib
ketishi, buning ogibatida esa uning boyligi kamayishi mumkin.

Aytilganlardan xulosa shuki, investisiyalar, shu jumladan, real
aktivlarga qilinadigan investisiyalarning maqgsadga muvofigligini
baholashning asosiy mezoni bo’lib, ularning firma boyligiga ganday
ta’sir etishi hisoblanadi.

2. Pul tushumlari haqgida tushuncha.

Pul tushumlari (pul ob’ekt ogimlarining, cash flow) igtisodiy
adabiyotlarimizda yagindan buyon go’llanilayotgan atama bo’lib firma
tijorat faoliyati natijasida olingan sof tushumlarni, ya’ni pul Kirimlari va
chigimlari o’rtasidagi fargni ko’rsatadi.

Pul tushumlari quyidagilarni o’z ichiga oladi:

1. Asosiy faoliyat bo’yicha:

¢ naqd pul evaziga sotishdan olingan pul tushumi;
e pul o’tkazish yo’li bilan sotishdan olingan pul
tushumlari.

2. Investisiyalar bo’yicha:

e gimmatli  qog’ozlarga qilingan investisiyalardan
daromadlar;
e shu’ba korxonalar va xorijdan tushumlar;
e aktivlarni sotishdan keladigan tushumlar.
3. Moliyaviy operasiyalar bo’yicha:
e gimmatli gog’ozlarni sotishdan olingan tushumlar;
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o (arzlar.
Firmaning pul chigimlari quyidagilarni o’z ichiga oladi:
1. Asosiy faoliyat bo’yicha:
e xom ashyo va materiallar uchun to’lovlar;
e ish haqi to’lovlari:
e soliq to’lovlari;
e sug’urtato’lovlari.
2. Investisiyalar bo’yicha:
e asosiy kapitalni sotib olishga;
e asosiy kapitalni montaj gilishga.
3. Moliyaviy operasiyalar bo’yicha:
e foizlar va dividendlar to’lashga;
e ssudalar va obligasiyalar bo’yicha majburiyatlarni
so’ndirishga.

Pul tushumlari va chigimlari o’rtasidagi farg, ya’ni sof pul
tushumlari firma boyligi oshishini ta’minlovchi sof pul goldig’idir.
Ammo firma faoliyatining yakuniy natijasini baholashda buxgalter
yondashuvi bilan moliyachi yoki igtisodchi yondashuvi o’rtasida farg
bor.

Buxgalter yondashuviga ko’ra firma faoliyatining yakuniy
natijasini soliglar to’lagandan keyin firma ixtiyorida golgan sof daromad
tashkil etadi. Moliyachi va iqtisodchi yondashuviga ko’ra yakuniy
natijaga nafagat firma ixtiyorida qolgan sof daromad, balki
foydalanilishi me’yoriy hujjatlar bilan cheklab qo’yilgan, ammo
pirovardida firmaning umumiy boyligiga go’shilib, uni ko’paytiradigan
pul mablag’lari ham kiradi. Bunday mablag’larga amortizasiya
ajratmalari hamda hisoblangan, ammo to’lanmagan soliglar kiradi.

Amortizasiya o’zining igtisodiy mohiyatiga ko’ra, asosiy
kapitalning ma’naviy va jismoniy eskirishini goplash uchun mablag’
jamg’arishni ta’minlaydigan magsadli ajratmadir. Bu ajratmalar miqdori
uch omilga bog’liq:

e asosiy kapital tarkibiga kirgan uskunaning balans giymatiga;

e uskunaning xizmat muddatiga;

o uskuna uchun belgilangan amortizasiyani hisoblash uslubiga.

Amortizasiya ajratmalari magsadli pul jamg’armasini tashkil
etish manbai bo’lgani holda, shuningdek, firma foydasidan boshga
xarajatlar singari ayirib tashlansa-da, firma mulki bo’lib golaveradi.
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Firma asosiy Kkapitalni vyangilashga kirishganda amortizasiya
jamg’armasidan sof foyda kabi foydalaniladi. SHu nuqtai nazardan
amortizasiya jamg’armasini  shakllantirish  firmaning investisiya
zahirasini jamg’arishni anglatadi.

SHu sababga ko’ra, hisoblangan amortizasiyani firma tijorat
faoliyatining yakuniy natijasiga, ya’ni (sof) pul tushumlariga Kiritish
mantigan to’g’ri bo’ladi.

Buxgalteriya hisobining Amerika standartlari GAAP (Generally
Accepted Accounting Principles) atamalaridan foydalansak, pul
tushumlarini aniglash tenglamasi quyidagicha yoziladi:

PT= MRT- (JX-A) — FT-Sto’l.

Bu erda: PT — pul tushumlari;

MRT - mahsulot realizasisidan tushum;

JX - jami xarajatlar;

A - amortizasiya;

FT - foiz to’lovlari;

S to’l.- to’langan soliglar.

Igtisodiy nazariya nugtai nazaridan qaraganda har gachon
firmaning boyligi kelajakda bo’ladigan barcha pul tushumlarining
hozirgi giymatiga teng. Investisiyalar magsadga muvofigligini aniglash
uchun barcha pul tushumlari va chigimlari to’g’ri baholanib, ular firma
boyligini ganchaga ko’paytirishi aniglab olinadi. Olingan natija esa
yakuniy garor gabul gilish uchun asos bo’ladi.

1.4. Investisiya siyosatining mohiyati va yo’nalishlari

O’zbekistonda amalga oshirilayotgan investisiya siyosati
mustaqillikning dastlabki vyillaridanoq yoqilg’i energetika va don
mustagilligini ta’minlash, iqtisodiyotda tarkibiy o’zgarishlarni amalga
oshirish, eksport salohiyatini oshirish va import o’rnini bosuvchi
mahsulot ishlab chigarishni ko’paytirish uchun ustuvor sohalarni
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go’llab-quvvatlash, chet el investisiyalarini jalb qilish uchun ochiq
eshiklar siyosatini olib borish kabilarga qaratildi. Investisiya siyosatni
olib borishda quyidagi tamoyillarga asoslanildi:

o belgilangan davlat ustuvorliklari asosida eng muhim tarmogqlar
va faoliyat sohalarini tanlab go’llab-quvvatlash;
o ijtimoiy ahamiyatli tarmoglarni (sog’ligni saglash ta’lim,

madaniyat va h.k)) aholi turmush darajasini yaxshilish, umrini
uzaytirish, ijtimoiy jihatdan keskin tabagalanishning oldini olish,
iste’mol talabining faollashuvini ta’minlash magsadida etarli darajada
go’llab-quvvatlash;

o chet el investisiyalarini o’zaro manfaatdorlik asosida ustuvor
sohalarga jalb qilish;

o potensial investisiya resurslarini savdo sohasi va pul bozoridan
sanoat sohasiga gayta tagsimlash;

o ilmiy  tadqigot, tajriba-konstruktorlik ishlarini  go’llab-
guvvatlash, xorijdan yangi texnikalar uchun lisenziyalar sotib olish,
katta laboratoriyalarni saglab turishga quvvati etadigan yirik
korporasiyalar tuzish orqali ishlab chigarish kapitalini jamlash hisobiga
intelektual kapital va ilmiy-texnik potensialni oshirish;

o gishlog xo’jaligi mahsulotlari va mineral xom ashyo resurslarini
chuqur gayta ishlash va ularni tashgi bozorda ragobatbardosh bo’ladigan
darajaga olib chigishga yo’naltirilgan investisiya loyihalarini qo’llab-
guwvvatlash;

o aholining ozig-ovgat va iste’mol tovarlariga bo’lgan
ehtiyojlarini gondirishga mo’ljallangan ishlab chigarish quvvatlarini
jadal rivojlantirishni investisiyalar bilan ta’minlash;

o investisiya jarayonlari ishtirokchilarining o’zaro alogalarini
tartibga solib turuvchi gonunchilik bazasini takomillashtirish.

Investisiya manbalarini shakllantirish borasida davlat ko’radigan
chora-tadbirlar investisiyalarning ichki manbalariga tegishli bo’lib,
asosan solig-byudjet siyosati va pul-kredit siyosati vositalari yordamida
davlat, aholi, korxona, bank va davlat byudjeti mablag’larini
shakllantirish, gayta tagsimlash va ular o’rtasida ma’lum proporsiyalarni
yuzaga keltirishga garatilgan. Masalan, soliq stavkalarining pasaytirilishi
aholi va korxonalar daromadlarining oshishiga, investisiyalar manbai
bo’lgan aholi  jamg’armalari va Kkorxonalarning sof foydasi
miqgdorlarining ko’payishiga olib keladi. Ayni paytda investisiyalarning
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manbalariga ko’ra tuzilishida bu ikki guruhning ulushi oshadi. Jami
investisiyalar hajmida bank kreditlari, korxona va aholi mablag’lari
hissasining yuqori bo’lishi bozor igtisodiyoti sharoitida ijobiy hodisa
hisoblanadi.

Bir gator davlatlarda qgo’llaniladigan jadallashtirilgan
amortizasiya usuli ham korxonalarda investisiya mablag’larining tezroq
jamlanishiga olib keladi va investisiya jarayonlarini tezlashtiradi.
Investisiya siyosatining eng muhim bo’g’ini investisiya mablag’larini
eng ustuvor va ahamiyatli tarmoglar va hududlarga jalb qgilish borasidagi
chora-tadbirlarni o’z ichiga oladi. Bu magsadda, umuman, mamlakat
igtisodiyotida, xususan esa, ustuvor deb belgilangan tarmoglar va
hududlarda qulay investisiya muhitini yaratish zarur. Investisiya muhiti
bir qgator shart-sharoitlarga garab baholanadi. Bu shart-sharoitlarga
siyosiy barqarorlik, inflyasiya va ishsizlik darajalari, byudjetning
to’ldirilishi darajasi, davlatning igtisodiyotdagi ishtiroki va xususiy
sektorning rivojlanishi darajasi, igtisodiyotning, xususan, tashgi savdo,
valyuta bozorlarining erkinligi, bozor infratuzilmasining rivojlanishi
darajasi, tabiiy va mehnat resurslarining mavjudligi va ulardan foydalana
olish imkoniyatlari, ishchi kuchining malakasi, soliq tizimining
xususiyatlari, bank foiz stavkalari, bozor sig’imi va boshqalar kiradi.

Investisiya muhitini belgilovchi eng muhim omillardan biri
mamlakatda investorlar uchun yaratilgan imtiyozlar va kafolatlardir.
Investorlar uchun solig imtiyozlarini berish amaliyotda keng
go’llaniladigan  tadbirdir. Masalan, respublikamizda korxonalar
foydasining ishlab chigarishni kengaytirish, rekonstruksiya gilish va
gayta qurollantirishga sarflangan gismi soligga tortilmaydi. SHuningdek,
gishlog xo’jaligi mahsulotlarini gayta ishlash, xalq iste’moli tovarlari,
bolalar assortimentidagi hamda eksportga mo’ljallangan tovarlar ishlab
chigarish kabi bir gator sohalarda yangi ochilgan korxonalar soliglardan
vagtincha ozod etilish, umumiy soliq stavkalarga nisbatan pastroq soliq
stavkalari go’llanilishi kabi imtiyozlarga ega bo’ladilar.

Ichki investisiya manbalari cheklangan bir sharoitda, aynigsa,
o’tish davrini boshidan kechirayotgan davlatlar uchun chet el
investisiyalarini jalb gilish alohida ahamiyatga ega. Respublikamizda
mustaqillik yillarida 13 mird. AQSH dollaridan ko’proq migdordagi chet
el investisiyalari o’zlashtirildi. Xorijiy investorlar uchun, ular oladigan
yakuniy moliyaviy natijalariga bevosita va bilvosita ta’sir etadigan bir
gator  imtiyozlar ~va  Kkafolatlar  tizimi  yaratilgan(1-ilova).
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Mamlakatimizda mustaqillik yillarida chet el investisiyalari ishtirokida
bunyod etilgan eng yirik sanoat ob’ektlari respublikamizning eksport
salohiyatini oshirdi, eksport va importning tovar tuzilishida ijobiy
siljishlarga  erishish,  mamlakatning to’lig  yoqilg’i-energetika
mustagilligini ta’minlash imkonini berdi.

1.5. Xorijiy investisiyalarni jalb qilish shakllari va
yo’nalishlari

Chet el investisiyalarini dunyoning hamma mamlakatlari jalb
etadi. Bundan rivojlangan mamlakatlar ham xoli emas. Har yili dunyo
xo’jaligiga 2.0-2.5 trIn. AQSH dollari miqdorida investisiya sarflanadi.
Asosiy investorlar o’ta rivojlangan ettita davlat yoki Rambuys klubiga
a’zo bo’lgan davlatlar hisoblanadi. Bular AQSH, Fransiya, Germaniya,
Angliya, ltaliya, YAponiya va Kanadadir.

Rambuys klubining asosiy magsadi murakkab igtisodiy
masalalarni echishda a’zo davlatlarning umumiy strategiyasini aniglab
olishdan iborat. Unda jahon igtisodiyotining istigbollari, moliyaviy,
savdo va investisiya muammolari chuqur o’rganiladi. AQSH — bir
tomondan, eng nufuzli investor, ikkinchi tomondan esa investisiya talab
giluvchi mamlakatdir. Masalan, AQSH chet davlatlarga 600 mird. dollar
miqdorida investisiya chigarsa, 500 mird.dollar chetdan investisiya
kiritadi. YAponiyada 18 mlrd dollar investisiya chigarilsa, chetdan bor-
yo’g’i 1 mird dollar investisiya kiritiladi. 1994 yil ma’lumotlariga ko’ra,
rivojlanayotgan davlatlarga 150 mird.dollar investisiya chigarilgan.
SHundan: Shargiy Osiyoga — 40, Lotin Amerikasiga 37, Evropa va
Markaziy Osiyoga — 18, Janubiy Osiyoga — 3,5, Yagin Sharg va
Afrikaga — 1,0%i to’g’ri keladi.

Bu mablag’larning asosiy qismi iqtisodiyotni isloh qilish,
mulkni davlat tasarrufidan chiqarish loyihalariga sarf etiladi.

Investisiya jarayonida bir tomondan, investor (kredit beruvchi)
ikkinchi tomondan garz oluvchi (debitor) turadi. Har ikkala tomon ham
0’z manfaatlarini o’ylab ish ko’radi. Masalan, investor bor mablag’ini
katta foyda keltiradigan loyihaga sarflashni xohlaydi va shu sababli ham
garz oluvchiga shubha bilan garaydi. CHunki garz oluvchi investorning
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mablag’idan noto’g’ri foydalanib, uni behudaga sarf gilib yuborishi
mumkin. Qarz oluvchi loyiha juda samarali ekanligi va ikki tomon
uchun ham Kkatta foydani keltirishga to’liq ishonishi kerak. Har ganday
holda ham u marketing gonuniyatlari asosida, ya’ni: mahsulotni
realizasiya qilish bozorini, uning hajmini, sotib oluvchining talabi va
xohishi, tavakkalchilik darajasini, ragobatchilarning kelgusidagi
harakatlarini chuqur bilish asosida ish yuritishi kerak. Ikki tomon bir
garorga kelganidan keyingina loyiha amalga oshishi mumkin.
Investisiya bozorida mablag’ etarli bo’lmagani yoki etishmaganligi
uchun asosan kreditor har doim imtiyozli holatda bo’ladi.

Ichki va tashqi investisiyaga bo’lgan talab dunyoda juda yuqori
bo’lganligi uchun investisiyalashtirishni amalga oshirish shakllari va
vositalarga nihoyatda ehtiyotkorlik bilan yondashish zarur. Bunda
dastavval ichki imkoniyatlarni hisobga olib, ichki va tashqi
investisiyalarning optimal variantini vujudga Keltirish kerak. Investisiya
natijasida vujudga kelgan mahsulot yoki xizmatlarni jahon bozorida
sotish juda katta muammodir. Bu erda ragobatga bardosh berish juda
mushkul. Bu erda davlat tomonidan o’zi ishlab chigargan mahsulotni
himoya gilish magsadida, chet el mahsulotlarini mamlakatga kiritishni
kamaytiradigan qonunlar gabul gilinishi kerak.

Tashqi bozorga chigishni amalga oshirish uzog muddat talab
etadigan jarayondir. Buning uchun tinimsiz ravishda mahsulot sifatini
yaxshilash, marketing xizmatini yugori pog’onaga olib chigish hisobiga
mahsulot chigaruvchining imidjini oshirishga erishish zarur. Chet el
investisiyalarini har xil usullar bilan igtisodiyotga Kiritish mumkin.
Bunga konsessiya usuli misol bo’la oladi.

Konsessiya ma’lum bir vaqgtga chet el xususiy mulk egasiga yoki
boshga yuridik shaxsga berilgan er uchastkasidan gazilma boyliklarni
gazib olish, har xil inshootlar qurish va tabiiy boyliklarni o’zlashtirish
bilan bog’lig bo’lgan shartnomadir. Bu shartnomada ijara haqi,
konsessior (konsensiya olgan shaxs)ning atrof-muhitning holatini
yaxshilashi, ishchilar yollashi kabi shartlar va boshgalar belgilanib
olinadi.

Investisiyalarni jalb qilishning ikkinchi usuli kompensasiya
shartnomalari asosida bo’ladigan investisiyalardir. Bunda chet ellik
hamkor mamlakatga kredit beradi va shu kredit hisobiga quriladigan
ob’ektlar uchun lisenziya, uskunalar va mashinalar sotib oladi. Buning
evaziga u keyinchalik etishtirilgan mahsulotning bir gismiga egalik
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gilish huqugiga ega bo’ladi. Bu mahsulotning giymati berilgan
investisiya summasi va uning foizlarini qoplashi kerak. Bunday
shartnomalar sanoat kompensasiyasi deyiladi. Ob’ekt egasi bo’lib,
buyurtmachi hisoblanadi. Hozirgi vagtda bunday shartnomalar MDH
davlatlarining hammasida mavjud. Investorlar bunday shartnomalar
orgali juda katta buyurtmalarga, buyurtmachi esa o’z kapitalini ishga
solmagan holda yangi ishlab chigarish quvvatlariga va gisman yangi
texnologiyalarga ega bo’ladi.

SHu bilan bir gatorda, juda katta giymatlarni o’zlashtirish va
vujudga kelgan ob’ektlarning to’liq ekspluatasiyasini amalga oshirish
katta muddatni talab etadi. SHu sababli bunday loyihalarni
investisiyalashtirishda texnik-igtisodiy ko’rsatkichlarni chuqur o’rganish
kerak.

Investisiya sharoitni yaxshilashning eng progressiv yo’li
lisenziyalar importidir.

Bu bilan patent orgali himoyalangan ilg’or texnologiyaga
asoslangan lisenziyalar yordamida mahsulot ishlab chiqariladi va jahon
bozoriga tayyor mahsulot bilan chigish amalga oshiriladi. Lisenziya
sotib oluvchiga lisenziyalarni import gilish o’zida shu ishlarni amalga
oshirishga nisbatan arzonga tushadi. Lisenziyalarning quyidagi turlari
mavjud:

- oddiy lisenziyalar — bunda lisenziya sotuvchi ishlab chigarishni
0°zi tashkil etadi;

- favgulodda lisenziyalar — bunda lisenziya sotuvchi o’z
hududida monopol huqugqga ega bo’ladi;

- to’lig lisenziyalar — bunda lisenziya sotib oluvchiga mulk
huqugi to’lig o’tadi va lisenziya sotuvchi ixtiro yoki kashfiyotdan
umuman voz kechadi. Lisenziya bahosi shartnoma orgali vujudga
keltirilgan foyda, mahsulotning giymati yoki migdoridan kelib chiggan
holda aniglanadi.

Qisqgacha xulosalar

Loyiha tahlilida investisiyalar deganda loyihalarni amalga
oshirish uchun sarflanadigan pul mablag’lari tushuniladi.
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Igtisodiy mohiyatiga ko’ra, investisiyalar- asosiy va aylanma
kapitalni yaratish, kengaytirish yoki rekonstruksiya qilish va gayta
qurollantirish uchun gilinadigan xarajatlardir.

Tijorat amaliyotida fizik aktivlar, pul aktivlari va nomoddiy
aktivlarga qgilingan investisiyalar o’zaro farglanadi. Tavakkalchilik
darajasi turlicha bo’lishiga ko’ra, samaradorlikni oshirish, ishlab
chiqgarishni kengaytirish, yalpi ishlab chigarish va davlat talablarini
gondirishga gilinadigan investisiyalar turlanadi.

Investisiya xarajatlari YAMM tarkibida muhim salmogga ega
bo’lib, uning manbai jamg’armalar, shu jumladan, chet el jamg’armalari
hamdir. Investisiyalarga talab hajmini belgilovchi asosiy omillar foiz
stavkasi va sof foyda me’yoridir. Investisiyalar, shu jumladan real
aktivlarga qilinadigan investisiyalarning maqgsadga muvofigligini
baholashning asosiy mezoni ularning firma boyligiga ganday ta’sir etishi
hisoblanadi.

Investisiya siyosati deganda belgilangan maqgsadlarga erishish
uchun investisiya manbalarini shakllantirish, ularni ustuvor sohalarga
jalb qilish, samarali o’zlashtirish uchun ko’riladigan chora-tadbirlar
majmuasi tushuniladi. O’zbekistonda amalga oshirilayotgan investisiya
siyosati mustaqillikning dastlabki yillaridanoq yoqilg’i-energetika va
don mustaqilligini ta’minlash, iqtisodiyotda tarkibiy o’zgarishlarni
amalga oshirish, eksport salohiyatini oshirish va import o’rnini bosuvchi
mahsulot ishlab chigarishni ko’paytirish uchun ustuvor sohalarni
go’llab-quvvatlash, chet el investisiyalarini jalb qilish uchun ochiq
eshiklar siyosatini olib borish kabilarga qgaratildi.

Chet el investisiyalari rivojlanayotgan davlatlar igtisodiyotini
oyoqga go’yishning muhim omili bo’lib, asosiy investorlar Rambuys
klubi a’zolari bo’Imish etti davlatdir. Chet el investisiyalarini jalb
gilishning konsessiya, kompensasiya shartnomalar kabi uslublari
mavjud. Chet el investisiyalarini jalb qilish zarurati mamlakatda
investisiya muhitini yaxshilashni talab etadi.

Nazorat va muhokama uchun savollar
1. Investisiyalarning mohiyati nimada?
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2. Investisiyalarni turlicha tasniflash mezonlari deganda nimani
tushunasiz?

3. Investisiyalar tuzilishini turli mezonlarga ko’ra izohlang va
ahamiyatini tushuntiring.

4. Firma boyligi nima va uning investisiyalar samaradorligini
baholovchi boshqa ko’rsatkichlardan afzalligi nimada?

5. Pul ogimlarining mazmunini va tarkibini tushuntirib bering.

6. Firma faoliyatining yakuniy natijasiga moliyachi va
igtisodchi yondashuvidagi farq nimadan iborat?

7. Jamg’arish va investisiya tengligi ayniyati nimani anglatadi
Va unga ganday erishiladi?

8. O’zbekistonda  o’tkazilayotgan investisiya siyosatining
yo’nalishlari va tamoyillari nimalardan iborat?

9. Xorijiy investisiyalarni jalb qilish uslublari va yo’nalishlarini
izohlab bering.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati
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O’zbekiston Respublikasining Farmoni. «Xalq so’zi» 2005y. 12 aprel.
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[1-BOB.LOYIHA TAHLILI KONSEPSIYASI

2.1.Loyihaning tasnifi (klassifikasiyasi).

Loyihaning belgilari va ta’riflar tahlili asosida loyihaning
quyidagi ta’rifi berilgan. Bu esa barcha asosiy belgilarni qonigtiradi va
keltirilgan ta’riflarning hech biriga zid kelmaydi: “Loyiha — bu alohida
tizimning vaqt bilan chegaralangan, magsadga yo’naltirilgan o’zgarishi
bo’lib, u kapital va resurslar hamda maxsus tashkilotlar harajatlarining
taxminiy doirasida belgilangan talablar bilan natijalarning sifatiga
garatilgandir”.

“Alohida tizimlar” tushunchasiga Kiritilishi nafagat loyihaning
to’ligligi va uning boshqga tashkilotlar bilan chegaralanganligini
ko’rsatadi, balki loyihaning yagonaligini (seriyali ishlab chigarishdan
fargli ravishda) bildiradi, demakki, uning betakrorligini va yangilik
(innovasiya) belgilarini ham real hayotda duch kelinadigan loyihalarning
turlichaligi,juda kattadir. Ular Kiritilish sohalari, fan sohasining tarkibi,
ko’lami, davomiyligi, gatnashuvchilarning tarkibi, giyinlik darajasi,
natijalar ta’siri va hakazolar bo’yicha katta farq gilishi mumkin.

Loyihalarning tahlili va sintezi qulayligi uchun turli xil
boshgarish tizimlari turli asoslar bo’yicha tasniflanishi mumkin.

Quyida olingan tasniflarnish tizimi keltirilgan bo’lib, u yagona
tizim emas (gavsda asosiy belgilari ko’rsatilgan).

Loyiha turi (amalga oshirilayotgan loyihaning asosiy faoliyat
sohalari bo’yicha): tashkiliy, igtisodiy, ijtimoiy va aralash.

Loyiha sinfi (loyiha tarkibi va tizimini hamda uning fan sohasi
bo’yicha): monoloyiha, multiloyiha, megaloyiha. Monoloyiha — bu har
xil tur, qurilish va hajmdagi alohida loyihadir. Multiloyiha — bu bir
necha monoloyihalar tashkil topgan va ko’p loyihali boshgaruvli
tadbigni talab giluvchi kompleks loyihadir. Megaloyiha — bu ta’lim
sohalari va h. Rivojlantirishning magsadli dasturlari bo’lib, bu tartibga
bir gator mono va multiloyihalar kiritiladi.

Loyiha ko’lami — (loyihaning hajmi, gatnashuvchilar soni va
atrof-muhitga ta’sir darajasi bo’yicha): kichik loyihalar, o’rta loyihalar,
yirik loyihalar, juda yirik loyihalar. Loyihalarning bunday tagsimoti juda
shartlidir. Loyiha ko’lamlarini anigroq shaklda  ko’rish mumkin.
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Davlatlararo, xalgaro, milliy mintagalararo va mintaga, tarmoglararo va
tarmoglar bo’yicha, kooperativ, tashkiliy loyihalar.

Loyiha davomiyligi (loyihani amalga oshirish vaqti davomiyligi
bo’yicha): gisga muddatli (3 yilgacha), o’rta muddatli (5 yildan ortiq).

Loyihalarning murakkabligi (murakkablik darajasi bo’yicha):
oddiy, murakkab,juda murakkab.

Loyiha turi (loyihaning fan sohasi xarakteri bo’yicha):
investision, innovasion, ilmiy-tadgiqot, aralash. Investision loyihalarga
odatda, investision qo’yilmalarni talab giluvchi, bosh magsadi asosiy
fondlarni ishlab chigarish ya’ni yangilash bo’lgan loyihalar Kiritiladi.
Innovasion loyihalarga, tizimlar rivojlanishini ta’minlaydigan, bosh
magsadi yangi texnologiyalarni, nou-xau va boshga yangiliklarni ishlab
chigish va go’llash bo’lgan loyihalar kiritiladi.

Loyihalarning turlariga tasniflanish va bo’linmalariga mos
ravishda loyihalarni bir-biridan ajratib turadigan bir necha xususiyatlari
va odatiy shartlarni ajratish mumkin.

Investision loyihalar

Uylarni qurish, tashkilotlarni gayta qurish yoki asoslarni barpo
gilish — bu shunday loyihalarni, ular uchun quyidagilar aniglangan va
belgilangan: loyiha magsadi (masalan, uy maydonining kv.m.
mahsulotning ishlab chigarish hajmi, o’lchami va profili): bitimning
muddati va davomiylik; loyiha harajatlari, loyihaning talab gilingan
resurslari va hagigatdagi giymati birinchi o’rinda ishlarning bajarilish
yo’nalishi va har bir loyihaning ilgarilab borishiga bog’lig bo’ladi. Talab
gilinayotgan quvvat bu tur loyihalar uchun bosgichlar jadvali va
tayyorgarlik muddati hamda loyihaning yakunlanishi asosida tagdim
gilinishi kerak.

IImiy izlanish va rivojlanish loyihalari.

YAngi mahsulotni ishlab chigarish, qurilish sohasidagi
izlanishlar yoki yangi informasion boshgaruv tizimlarini ishlab chigish
quyidagi xususiyatlar bilan xarakterlanadi: loyihaning bosh magsadi
aniq belgilangan, lekin alohida magsadlar xususiy natijalarga erishishi
doirasida aniglanishi kerak; loyihaning yakunlanishi va davomiyligi
muddati oldindan aniglangan, ularga iloji boricha aniq rioya etish zarur,
ammo ular olingan oraliq natijalar va loyihaning umumiy siljib borishiga
bog’lig hamda to’g’rilanishi ham Kkerak; loyihaning harajatlar rejasi
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odatda ajratilgan assignasiyalar va oz migdorda loyihani hagigatda siljib
borishiga bog’liq; asosiy cheklashlar quvvatlardan foydalanish
imkoniyatlarini  cheklanganligi  bilan  bog’liq  (uskunalar  va
mutaxassislar). Qoidaga asosan, mavjud quvvatlar loyihaning harajatlari
va uning tayorgarlik muddatini aniglab beradi.

Tashkiliy masalalar

Korxonani gayta qurish, vyangi boshgaruv tizimining
konsepsiyalarini realizasiya gilish, yangi tashkilotni tuzish yoki xalgaro
forum o’tkazish — loyiha sifatida quyidagicha xarakterlanadi: loyihaning
magsadlari oldindan aniglangan, biroq loyiha natijalarini sifat va miqdor
jihatdan birinchi ikkita holatga nisbatan aniglash giyinroq, chunki ular
tizimning tashkiliy jihatdan yaxshilashi bilan bog’lig; muddat va
davomiylik taxminan Dbelgilanadi; resurslar imkoniyat doirasida
belgilanadi; loyiha harajatlari aniq belgilanadi va igtisodiy nazoratga
go’yiladi; birog loyihaning siljib borishi yuzasidan to’g’rilanish
(korrektirovka)ni talab giladi.

Igtisodiy loyihalar

Korxonalarni xususiylashtirish, auditorlik tizimini
tashkillashtirish, yangi soliq tizimini Kkiritilishi — bu o’zining
xususiyatlariga ega bo’lgan barcha igtisodiy loyihalar: loyihaning
magsadi tizimning iqtisodiy Kko’rsatkichlari ishlashining yaxshilanishi
hisoblanadi, shuning uchun ularni avvalroq ko’rib chigilgan holatlarga
nisbatan baholash giyinrogdir; magsadlar taxminan belgilanadi, lekin
loyihani siljib borishi bo’yicha to’g’rilanishini (korrektirovka) talab
giladi; loyiha muddatlari ham xuddi shunday, loyiha uchun resurslar
zaruriyat yuzasidan imkoniyat doirasida taqdim etiladi; harajatlar
taxminan aniglanadi, iqtisodiyligi nazorat gilinadi va loyihani siljib
borishi aniglanadi. Bu shuni bildiradiki, igtisodiy natijalarga belgilangan
muddatlarda o’rnatilgan harajatlar asosida erishilishi kerak, resurslar
talab bo’yicha taqdim etiladi.

Ijtimoiy loyihalar

ljtimoiy ta’minot tizimini gayta qurish, sog’ligni saglash,
aholining kam ta’minlangan tabagalarini ijtimoiy himoya qilish, tabiiy
va ijtimoiy siljishlar ogibatlarini engib o’tish — bularning barchasi o’z
hissasiga ega ijtimoiy loyihalardir: magsadlar fagat oraliq natijalarga
erishish doirasida to’g’rilanishi kerak va ko’zda tutiladi, ularni migdor
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va sifat jihatdan baholash ancha murakkablashgan; loyihaning muddati
va davomiyligi taxmininy omillarga bog’liq yoki fagat belgilanadi va
ogibatda aniglanishi zarur; loyiha harajatlari, odatda byudjet
assignasiyalariga bog’lig; resurslar talab bo’yicha imkoniyat doirasida
ajratiladi. ljtimoiy loyihalar yugori aniglikka ega.

Loyihaning amalga oshirilishi ma’lum ichki dinamik va tashqi
muhit qurshovida yuz berib, unga ma’lum ta’sirini o’tkazadi. SHu bilan
birga, qurilish loyihalarida bino etilayotgan qurilma konstruksiyalariga
tushadigan barcha turdagi statistik va dinamik yuklarni aniglay olish va
hisoblay  olish zarurligi Kkabi, kengroq ko’lamdagi loyihada ham,
loyihaga va uning muhitiga ta’sir qilishi mumkin bo’lgan barcha
jismoniy, igtisodiy, ijtimoiy, moliyaviy tashkiliy va h. omillarni aniglash
va hisobga olish muhim, ma’lum sharotlarda bunday omillarning har biri
loyiha uchun xavfli bo’lib chigib ,uning buzilishiga olib kelishi mumkin.

Loyiha atrof muhit o’rtasidagi munosabatni ma’lum bir
mahsulot ishlab chigaradigan korxona uchun mahsulotni rivjlantirish
loyihasi misolida ko’rib chigish mumkin. Oddiy, uzogq muddat faoliyat
tashkilot o’zgarishlar va yaegilanish sharoitida talabning yuzaga
chigishiga asos bo’lib xizmat giladi. Bu esa, natijada loyihaning paydo
bo’lishiga olib keladi. Qachonki loyiha hagigatdan boshlangan bo’lsa, u
mustaqil rivojlana boshlaydi. Loyihani amalga oshirish jarayonida uning
ishtirokchilari o’z vazifalarini bajarishga diggat garatadilar. Ular o’z
loyihalari olamida yashashadi, fikrlashadi va harakat qilishadi.
Korxonani uzog muddat doirasida tashkil gilishda, kichik nisbatan gisqa
muddatli «loyiha» tashkiloti paydo bo’ldi.

Loyihani amalga oshirish davomida korxonaning ishlab
chiqarish, sotish, boshgaruvdagi oddiy hayoti davom etaveradi. Xuddi
shu holat loyihaning muhitiga ham tegishli. Bu erda ham o’zgarishlar
yuz berib, ular korxona orgali loyihaga ta’sir etadi. Loyihaning mavjud
shart-sharoit va ularni rivojidan ajralib bo’lmaydi. Demak, oldindan
loyihaning bevosita muhitini (ya’ni, Korxonaning o’zini) va atrof
muhitini (ya’ni, korxona atrofini) hisobga olish kerak.

Ularning o’zgarishi, natijasida, loyiha muvaffagiyati uchun hal
giluvchi o’rinni egallashi mumkin.

2.2. Loyiha tushunchasi.
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Loyiha tahliliga adabiyotlarda turlicha tariflar berilgan. Biz
ulardan eng soddasini keltiramiz. Loyiha cheklangan vaqt davomida
hamda belgilangan byudjet bilan oldinga qo’yilgan magsadlarga
erishishga xizmat giluvchi o’zaro bog’langan tadbirlar majmuidir.

Tarmogqlarda yaratilayotgan ob’ektlar shu gadar murakkabki,
ularni amalga oshirish ishlari loyiha emas, balki dastur doirasida olib
boriladi. Dasturlar uzogrog muddatga, kengrog ko’lamga ega bo’lib,
asosiy magsadga xizmat giluvchi bir necha loyihani o’z ichiga olishi
mumkin. Bu loyihalar dasturning xizmat muddati va ko’lami bo’yicha
bir nechtani tashkil etib, magsadi, turi bo’yicha o’zaro farq qilishi
mumkin.

Loyihaning asosiy elementlari quyidagilardir:

Fikr =  Amalga =  Amalga oshirish

muammo oshirish, mag-sadlari

,vazifa) vosi- talari (kutilayotgan V)
B) natijalar)

Loyiha atamasi bilan quyidagi tushunchalar o’zaro bog’langan:
e loyiha davri (bosgichi);
loyiha tahlili;
loyiha menejmenti;

o loyihani moliyalashtirish.

Loyihalarning asosiy xususiyatlari quyidagilardir:

1. O’Ichamchilik — loyiha bo’yicha faoliyat va kutilayotgan
natijalarni miqdoriy ifodalash imkoniyatlarini mavjudligi.

2. Vaqt bo’yicha cheklanganligi — loyihani ishlab chigish
hamda amalga oshirish muddatlarining cheklanganligi.

3. Alohida faoliyat turlari bilan bog’liq hodisalarning aniq
belgilangan ketma-ketligi.

4. Magsadga yo’naltirilganligi.

Har bir loyihani belgilovchi 4-asosiy omil mavjud:

1. Loyiha ko’lami (kichik loyiha, megaloyiha)
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e  Kkichik loyiha — ko’lamiga ko’ra katta bo’Imagan sodda va
cheklangan hajmdagi, (qiymati 15 min. AQSH dollarigacha
bo’lgan loyihalar);

e megaloyihalar maqgsadli dasturlar bo’lib, maqgsadlar
umumiyligi, resurslar va vaqgt bo’yicha o’zaro bog’langan
bir necha loyihani o’z ichiga oladi. Bunday loyihaning
giymati 15 min.dollardan 1 mlrd. gacha yoki mehnat
sig’imi 20 min. kishi soatidan ko’p bo’ladi.

2. Amalga oshirish muddatlari (gisqa muddatli, o’rta muddatli
va uzoq muddatli loyihalar).

3. Sifatli (deffektsiz loyiha).

4. Resurslarning cheklanganligi (multiloyiha).

SHuningdek, modul loyihalar, xalgaro va investisiya loyihalari

farglanadi.

Biz ushbu go’llanmada investisiya loyihalarini ko’rib chigamiz
va Jahon banki tomonidan investisiya loyihalarini baholashda
go’llaniladigan ba’zi tartiblarga asoslangan holda fikr yuritamiz.

Investisiya loyihalari tushunchasi ikki ma’noda go’llaniladi:

1. Belgilangan magsadlarni amalga oshirishga qaratilgan xatti-
harakatlar majmuini amalga oshirishni ko’zda tutuvchi ish, faoliyat,
tadbir sifatida.

2. Bu faoliyatni amalga oshirish uchun zarur bo’lgan tashkiliy-
huqugiy va hisob-moliya hujjatlari tizimi sifatida.

2.3. Loyiha hayot davrining asosiy bosgichlari

Loyiha yuzaga kelgan vaqtdan toki u tugatilgunga gadar o’tgan
vaqt oralig’iga loyihaning hayot davri, loyiha bosib o’tishi lozim bo’lgan
holatlarga esa fazalar, bosgichlar deyiladi. Loyihalar hayot davri(LHS)
ning quyidagi boskichlari farglanadi:

1. Investisiya oldi bosgichi.

a) investisiya imkoniyatlarining tahlil;

b) dastlabki texnik-igtisodiy asoslash;
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v) texnik-igtisodiy asoslash;

g) investisiya imkoniyatlari to’g’risida doklad.

2. Investisiya bosgichi.

a) muzokaralar olib borish va shartnomalar tuzish;

b) loyihalashtirish;

v) qurish(qurilish ishlarini amalga oshirish);

g)marketing;

d) xodimlarni o’qitish.

3. Ekspluatasiya bosgichi.

a)gabul qilish va ishga tushirish;

b)uskunalarni almashtirish (yangilash);

v)kengaytirish, innovasiya.

Mehnat sig’imiga ko’ra LXS ni quyidagicha tasavvur qilish
mumkin:

Bosgichlar | Konsep | Rejalas | Loyihalasht | Qurilis | YAKun
siya | htirish irish h lash
Vaqt 3% 5% 20% 60% 12%

Loyihaning konsepsiyasini ishlab chigish loyihaning
yakuniy magsadlari va bu magsadlarga erishish yo’llarini
belgilashni o’z ichiga oladi. Bunda mugobil maqgsadlar ko’rib
chiqiladi, hajmlar, muddatlar, foyda hajmi migdoran solishtiriladi.

Loyihani yashovchanligini baholash dastlabki texnik-
igtisodiy asoslash mazmunini tashkil etadi. Bunda bir necha
mugobil variantlar ko’rib chigiladi va giymati hamda foyda
bo’yicha baholanadi. Loyihani rejalashtirish bosgichida loyiha
bo’yicha ishlar rejasi tuziladi. Bu rejada ishlarning tarkibiy va vaqt
bo’yicha bosgichlari, ijrochilari aniglanadi. Biz fagat investisiya
oldi bosqichini o’rganamiz, holos. LXSni xarakterlagan holda
quyidagilarni ajratib ko’rsatish mumkin:

1. Loyiha g’oyasi.

2. Muammo tahlili (magsadlar, talablar, vazifalar).
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3. Konsepsiyani ishlab chigish (ishlab chigishga go’yilgan
talablar, amalga oshirish imkoniyatlari tahlili, mugobil
konsepsiyalar).
Loyihani ishlab chigish.
Loyihani amalga oshirish (ish hujjatlari, xarid, sinov,
gabul qgilish).
Ekspluatasiya  (natijalar  sinovi, texnik  xizmat
ko’rsatish).
Tugatish (demontaj, sotish, rivojlantirish hagida garor
gabul gilish va yangi loyiha).

Loyihani ishlab chigishning turli bosqichlarida turli
darajadagi aniglikka, erishiladi va =xatolikka, qaltislikka yo’l
go’yiladi.

N o ok

2.4.Loyiha mubhiti.

Korxonaning loyihaga ta’sirini ya’ni loyihaning ichki mubhiti
omillarini ko’rib chigamiz.

Korxona rahbariyati — loyihaning magsadi va asosiy talablarini
aniglashning bosh manbai hisoblanadi. Korxonaning rivojlanish
strategiyasidan Kkelib chigib, rahbariyat mutaxassislarning alohida
talablarini umumlashtiradi. Bunga rahbariyatning maxsus talablari
go’shiladi, loyihani amalga oirish talabi, bo’linmalar va korxona
mutaxassislari va h. tomonidan loyihaning maqgsad va talablarini
to’g’rilash (korrektirovka) tartibi va uslubiyati.

Moliya sohasi — mahsulotni seriyali ishlab chigarish va loyiha
harajatlarini qoplash uchun kalkulyasiyalar hisobi bilan loyihaning
byudjet doirasini hamda loyihani moliyalashtirish usullari va
manbalarini aniglaydi.

Sotish sohasi — loyihaning muhim talab va shartlarini tashkil
giladi, bu esa sotish bozorlari va sotib oluvchilarni garorlari bilan
aniglanadigan, ragobatchilarning mavjudligi va harajatlar bilan bog’lig.

Tayyorlash sohasi — ishlab chiqgarish vositalari bozori bilan
bog’liq va o’zining maxsus talablarini oldinga suradi, masalan:
texnologiya va uskunalardan foydalanish bo’yicha tavsiyalar, turib
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golgan ishlab chigarish maydonlarini ishga tushirish talabi, ma’lum
texnologik jarayonlardan voz kechish, ishlab chigarish vositalari bozori
imkoniyatlarining loyiha talablariga mos kelishi va hakazo.

Moddiy ta’minot sohasi — xom ashyo va yarim tayyor
mahsulotlar bozori bilan bog’lig va magbul narxlarda xom ashyo,
material va uskunalar bilan ta’minlash imkoniyatidan kelib chiqib,
loyihaga o’zining talablarini go’yadi.

Infrastruktura sohasi — turli xizmatlar bozori bilan bog’liq va
loyihaga va uning ta’minotiga o’z talablarini qo’yadi. Bunga, reklamaga,
transportga, aloga telekommunikasiyaga, informasion va boshga tur
ta’minotga bo’lgan talablar Kiritiladi.

Ishlab chigarish chigindilaridan foydalanish va ulardan
foydalanish sohasi — atrof muhit himoyasi xizmati va talablari hamda
ishlab chigarish chigindilaridan ogilona foydalanish bilan bog’lig.

Korxonaning boshga bo’linmalari tomonidan ham boshqa
talablar ham bo’lishi mumkin.

Loyiha rahbari, uning jamoasi va loyiha menejmenti va
vazifalariga quyidagilar kiradi: loyihaga bo’lgan jami talablarni yig’ish;
barcha alogador gatnashchilar loyiha ma’lumotlari bilan ta’minlash;
talablarni gondirish imkoniyatlari va darajasini aniglash; loyiha talablari
va ularning o’zgarishlari to’g’risida ma’lumotlarni yig’ish shakli va
ko’lamini aniglash; loyiha muhiti dinamikasi bashoratining shakllanishi;
prioritetlarni  baholash  me’yorlari  va talablar ierarxiyasining
shakllanishi; bajarish uchun majburiylarda «mayda istaklar»gacha.

Korxona muhiti ham loyihaga ham korxona ichidan ham
bevosita Katta ta’sir ko’rsatadi. Korxona muhitiga quyidagilar kiradi:

Siyosiy xarakteristikalar va omillar: siyosiy bargarorlik;
loyihaning hukumat tomonidan qo’llab-quvvatlanishi; milliylining
yuzaga chiqgishi; jinoyatchilik darajasi; ishtirokchi mamlakatlar bilan
savdo balansi; harbiy birlashmalarda ishtirok etish.

Igtisodiy omillar: milliy xo’jalik strukturasi;javobgarlik va
mulkiy huquglar turlari, jumladan, er huquqi; tarif va soliglar,
sug’urtalash; inflyasiya darajasi va valyuta bargarorligi; bank tizimining
rivojlanganligi; investisiyalar va kapital qo’yilmalar manbalari;
tadbirkorlik erkinligi va xo’jalik mustaqilligi darajasi; bozor
infrastrukturasi rivojlanganligi; baholar darajasi; bozorlar holati; savdo,
investisiyalar, ishlab chigarish vositalari, xom ashyo va mahsulotlar,
ishchi kuchi va boshqalar.
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Jamiyat — uning xarakteristikalari va omillari: hayot darajasi va
sharoitlari,ta’lim darajasi; ko’chib yurish erkinligi, «kirish-chigishy,
mehnat qonuniyligi, chigish (zabastovka)larni taqiglash; sog’ligni
saglash va medisina, dam olish sharoitlari; jamoat tashkilotlari, pressa,
televidenie; mahalliy aholini loyihalarga munosabati.

Qonun va huqug: inson huquglari; tadbirkorlik huquglari;
mulkka egalik huquglari; sug’urta va imtiyozlar berish to’g’risidagi
gonun va normativ aktlar.

Fan va texnika: fundamental va yordamchi fanlarning rivojlanish
darajasi; informasion texnologiyalar va kompyuterlashtirish darajasi;
sanoat va ishlab chigarish texnologiyalari; energetik tizimlar; transport
tizimlari; aloga va kommunikasiya.

Madaniyat: savodxonlik darajasi; tarix, madaniyat, urf-odatlar,
din; madaniy talablar; hayot ta’limoti, ish, dam olish, sport va
boshqalar.; natijalar sifatiga va mehnat sharoitlariga bo’lgan talablar
darajasi.

Tabiiy va ekologik omillar: tabiiy iglim sharoitlari; harorat,
yog’inlar, namlik, shamollar, dengiz sathidan balandlik, seysmiklik,
landshaft va monografiya va boshqalar; tabiiy resurslar, transport
tizimlari bilan aloga va joylashuv; sifat bo’yicha standartlar; havo
yo’llari, suv manbalari va tuproq gatlami; atrof muhitga sanitar talablar;
atrof muhitni muhofaza qilish bo’yicha gonunchilik; tendensiyalar
tasnifi va ekologik tizimlarning holati: havo, suv va tuproqg.

Infrastruktura xarakteristikalari va omillari: transport vositalari.
Aloga va kommunikasiya, yuk tashish, EHM tarmoglari va informasion
tizimlar; energiya ta’minoti; aloga xizmatlari; xom ashyo va xizmatlar;
xo’jalik tarmoglari, logistika va material texnik ta’minot; Ssanoat
infrastrukturasi; xizmat ko’rsatuvchi tizimlar va boshqalar.

Loyihaning o’ziga va xususan uning muvaffagiyatli amalga
oshirilish jarayoni loyihaning ichki muhitiga katta ta’sir ko’rsatadi.
Ushbu omillar quyidagilardir:

Maxsus tashkillashtirilganlik: loyihaning asosiy ishtirokchilari,
huquglar, tagsimot, javobgarlik va majburiyatlar orasidagi o’zaro
alogani aniglab beradi, hamda loyihani amalga oshirish muvaffagiyatiga
ta’sir giladi.

Loyiha ishtirokchilari — loyihani amalga oshirish jarayonida turli
xil gizigishlarni va amalga oshirib, magsad va rag’batga mos ravishda
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0’z talablarini shakllantiradi va o’zlarini gizigishlari, gobiliyatlari va
loyiha «jalb gilinganlik» darajasi bilan loyihaga ta’sir ko’rsatadi.

Loyiha jamoasi — loyihaning «agl markazi», motori va ishni
bajaruvchi a’zosi bo’lib, loyihaning rivoji va muvaffagiyati ko’p
jihatdan unga bog’lig.

Loyihani boshgarish uslubi — loyiha jamoasida psixologik klimat
va atmosferani aniglaydi, uning ijodiy aktivligi va ishchanligiga ta’sir
giladi.

Kommunikasiya usullari va vositalari — loyihada jalb gilingan
ishtirokchilar ~ orasida  informasiya  almashinuvining  to’laligi,
ishonchliligi va tez hamda samaradorligini aniglab beradi. Aslida bu
«loyihaning nerv tizimi» bo’lib uning muvaffagiyati ko’p jihatdan
mukammallashtirish darajasiga bog’lig.

Loyihaning igtisodiy shartlari — loyiha byudjeti va harajatlari,
loyiha ichida amal giluvchi va uning asosiy giymat xarakteristikalarini
aniglovchi baholari, solig va tariflari, Xatarchilik va sug’urta, rag’bat va
imtiyozlari va boshga igtisodiy omillar bilan bog’lig.

Loyihaning ijtimoiy shartlari - quyidagilar bilan xarakterlanadi:
loyiha ishtirokchilariga standart hayotiy shartlarini ta’minlab berish;
maosh darajasi; kommunal xizmatlar ta’minlash; ijtimoiy shartlar
(maktab, bog’cha, tibbiy xizmatlar va b.) bilan ta’minlash, mehnat
shartlari va texnik xavfsizligi; sug’urta va ijtimoiy ta’minot va b.

2.4.1-jadval

Loyiha muhitini ta’sir gilish sohalari
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iqtisodiy 3 3] 2 3 2 0 1 1 1
tashkiliy 2 |3] 2 3 3 2 1 1 2
innovasion 1 12| 1 2 3 1 1 1 3
investision 1 3] 2 3 1 3 3 3 2

Qolgan omillarga quyidagilarni kiritish mumkin:

Atrof muhitga loyiha natijalarining ta’siri;

Texnik  shartlar:  loyihaning  gabul  qgilingan  asosiy
texnologiyalari; uskuna, mashina va b.

Loyihannig kompyuterlashtirish va informatizasiyalashtirish
darajasi.

Tashkillash, loyihaning xujjatlashtirish  tizimi  yugorida
keltirilgan ma’lumotlardan ko’rinib turibdiki, loyihani atrof muhit bilan
alogalari chuqurlashib bormoqda, lekin muhim omillarni ta’sir gilish
darajasi turli xil loyihalar uchun har xildir. Loyihaning solishtiriladigan
ko’lamlarda asosiy tur va ko’rinishlari uchun loyihaning muhim omillari
ta’siri darajasi to’g’risidagi ekspert ma’lo’motlar keltirilgan.

Ta’sir qilish baholari: 0-ta’sir gilmaydi; 1-kuchsiz ta’sir giladi;
2-o’rtacha ta’sir giladi; 3-kuchli ta’sir giladi.

Ushbu ma’lumotlar tahlilidan quyidagi gizigarli xulosalarin
chigarish mumkin:

e tashgi muhit ta’siriga eng ko’p ijtimoiy va investision
loyihalar, keyin tashkiliy, igtisodiy, eng kam darajada —
innovasion loyihalar duchor bo’lgan;

e loyihaga eng ko’p quyidagilar ta’sir etadi: igtisodiyot va
gonun va huqug, keyin madaniyat, fagat keyingina, siyosat
va jamiyat;

e loyiha eng kam tabiat, ekologiya va infrastrkturaga ta’sir
qgiladi.

Loyiha ishtirokchilarining tarkibi. Ularning roli, loyihaning turi,
qurilish ko’lami va murakkabligiga bog’liq holda vazifa va javbgarlikni
tagsimlash hamda loyihaning hayotiy sikli fazalariga bog’liq holda
shunday qilib, loyihaning vazifalari bo’yicha uning butun hayotiy sikli
davomida amalga oshirish doimiy bo’lib hisoblanadi, ishtirokchilar
tarkibi esa uning roli javobgarlik va majburiyatlarni tagsimlash
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o’zgarishi mumkin. Bu erda umum gabul gilingan qattig reglamentlar
yo’q. Quyida loyiha ishtirokchilari va ularning vazifalari sanab o’tilgan.

Tashabbuskor — loyihaning bosh g’oyasi bo’lgan tomon, uning
loyihani amalga oshirish bo’yicha boshlang’ich asoslari va takliflari.
Tashabbuskor sifatida loyihaning kelajakdagi ishtirokchilaridan deyarli
har gaysi maydonga chigishi mumkin, lekin natijada loyihani amalga
oshirish bo’yicha ishbilarmonlik tashabbusi loyiha buyurtmachisidan
kelib chigishi kerak.

Buyurtmachi — asosiy tomon bo’lib, u loyihani amalga oshirish
Va uning natijalariga erishishdan manfaatdor. Loyihaning yangi egasi va
natijalardan foydalanuvchidir. Buyurtmachi loyihaning asosiy talablari
va ko’lamini aniglab beradi, 0’z vositalari yoki jalb giluvchi investorlar
vositalari  hisobiga loyihani  moliyalashtiradi, loyihani  asosiy
bajaruvchilari bilan shartnomalar tuzadi. Bu shartnomalar bo’yicha
javobgar bo’ladi, loyihaning barcha ishtirokchilari orasidagi o’zaro
munosabatlari jarayoni boshgaradi. Loyiha bo’yicha butun jamiyat va
gonun oldida javobgar hisoblanadi.

Investor(lar) — loyihaga investorlar kirituvchi tomonlar, masalan,
kredit yo’li bilan. Investorlar magsadi loyihani amalga oshirishdan o’z
investisiyalari bo’yicha maksimal foyda. Agar buyurtmachi va investor
bitta shaxs bo’lmasa, unda investor sifatida odatda banklar, investision
fondlar va boshqa tashkilotlar chigadi. Investorlar buyurtmachi bilan
alogaga kirishadi, kontraktlar bajarilishini nazorat giladi va loyihani
amalga oishirish bo’yicha boshga tomonlar bilan hisob-kitoblarni
bajaradi. Investorlar loyihaning teng huqugli sherigi va uning mulklari
egasi bo’lib, buyurtmachi bilan shartnoma yoki kredit kelishuvi
bo’yicha, ularga barcha vositalar to’lanmaguncha, o’z investisiyalari
hisobiga hosil gilinadi.

2.5.Loyiha ob’ektlari va sub’ektlari.

Loyiha rahbari — yuridik shaxs bo’lib, unga buyurtmachi va
investor loyihani boshgarishda, ishlarni boshgarishda hisobot beradi:
rejalashtirish, nazorat va loyihaning barcha ishtirokchilari ishlarini
boshqgarish. Loyihaning rahbarining vazifalari va javobgarliklari tarkibi
buyurtmachi bilan bo’lgan shartnoma asosida aniglanadi. Lekin loyiha
rahbari va uning jamoasi oldida odatda belgilangan muddatlar, byudjet
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va sifatga amal qilib loyihaning ma’lum magsad va natijalariga
erishguncha loyihaning hayotiy sikli davomida umum faoliyat rahbarligi
va ishlar koordinatisiyasi vazifasi qo’yiladi.

Loyiha jamoasi — maxsus tashkiliy struktura bo’lib, loyiha
rahbari tomonidan boshqariladi va loyihani amalga oshirish davrida
shakllantiriladi. Loyiha jamoasi vazifasi — loyihaning maqgsadlari
samarasiga erishishda loyihaning boshqgaruv vazifalarini amalga
oshirish. Loyiha jamoasi tarkibi va vazifalari loyihaning ko’lami,
murakkabligi va boshqga xarakteristikalarga bog’lig; lekin har ganday
holatda jamoa o’zlariga yuklatilgan barcha majburiyatlarni yuqori
professional darajada ta’minlab berishi kerak.

SHartnomachi — loyihaning tomoni yoki ishtirokchisi bo’lib,
buyurtmachi bilan o’zaro munosabatda bo’ladi, shartnoma bo’yicha
ishlarni bajaralishi uchun javobgarlikni o’z bo’yniga oladi — bu
loyihaning to’liq yoki bir gismi bo’lishi mumkin. SHartnomachi
magsadi — mumkin bo’lgan eng yugori foyda olish. Asosiy shartnomachi
vazifalariga buyurtmachi bilan shartnoma tuzish, subshartnomalar bilan
shartnoma tuzish va tanlash, ularning ishlarini boshqgaruvini ta’minlash,
bajaruvchilar ishlarini gabul gilish va to’lash. SHartnomachi sifatida
loyiha rahbari yoki loyihaning boshga aktiv ishtirokchilari chigishi
mumekin.

Subshartnomachi — yuqgoriroq darajadagi shartnomachi yoki
subshartnomachi bilan shartnoma alogalariga kirishida. SHartnoma
bo’yicha ish va xizmatlarni bajarishga javobgardir.

Loyihalovchi — yuridik shaxs bo’lib, loyiha doirasida loyihaviy
izlanish ishlarini shartnoma bo’yicha bajaradi. Loyihaning asosiy
shartnomachisi yoki bevosita buyurtmachi bilan sharthoma alogalariga
kirishadi.

Asosiy vositachi — yuridik shaxs bo’lib, uning taklifi
buyurtmachi tomonidan gabul qilingan. SHartnoma asosida ishlarni
bajaralishiga javobgar. Alohida ishlar va xizmatlarni bajarishga
subvositachilar bilan shartnomalar tuzadi va tanlaydi. Qurilish
loyihalarida asosiy vositachi vazifasini odatda qurilish yoki loyiha-
qurilish firmalari va tashkilotlari bajaradi.

Ta’minotchilar — subshartnomachilar, ular shartnoma asosida
turli xil etkazib berish ishlari — materiallar, uskunalar, transport
vositalari va boshqgalarni amalga oshiradi.
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Ruxsatnoma beruvchilar — tashkilotlar bo’lib, er maydoniga
egalik qgilish huquqi, savdo gilish, ma’lum turdagi ish va xizmatlar va
hokazolar uchun ruxsat beradi.

Hukumat  tashkilotlari — o0’z manfaatlarini  loyiha
ishtirokchilarida soliq solish yo’li bilan gondiruvchi tomon bo’lib,
loyihani amalga oshirish bilan bog’lig. Ekologik, ijtimoiy va boshga
umumiy va davlat talablarini olg’a suradi va qo’llaydi.

Er maydoni egasi — yuridik yoki jismoniy shaxs bo’lib, loyiha
jalb gilingan er maydoni egasidir. Erga egalik qgilish yoki foydalanish
huqugini shartnoma asosida beradi va buyurtmachi bilan alogaga
kirishadi.

Loyihaning yakuniy mahsuloti ishlab chigaruvchisi — hosil
bo’lgan asosiy foizlardan foydalanishni amalga oshiradi va yakuniy
mahsulotni ishlab chigaradi. Asosiy magsad — tayyor mahsulotni
iste’molchilarga  sotishdan daromad olish. Loyihaning barcha
bosqgichlarida ishtirok etadi va loyihaning asosiy ishtirokchilari bilan
0’zaro munosabatga kirishadi. Uning roli va vazifasi loyihaning yakuniy
natijalarida mulk hissasiga bog’liq. Ko’p hollarda loyiha buyurtmachisi
va investordir.

YAkuniy mahsulot iste’molchilari — yuridik va jismoniy
shaxslar bo’lib, mahsulot sotib oluvchilari va foydalanuvchilaridir,
ishlab chiqgarilayotgan mahsulot va ko’rsatilayotgan xizmatlarga
talablarni belgilab unga talabni shakllantirishadi. Loyiha harajatlari
iste’molchilar vositalari hisobiga qoplanadi va loyihaning barcha
ishtirokchilari foydasi shakllanadi.

Loyihaning boshga ishtirokchilari. Loyihani amalga oshirishga
loyiha muhitining boshga tomonlari ham ta’sir ko’rsatib, ular loyiha
ishtirokchilari bo’lishi ham mumkin, bu: asosiy ishtirokchilarning
ragiblari;  loyihani amalga  oshirishda igtisodiy = manfaatlari
to’gnashadigan ijtimoiy guruhlar va noigtisodiy loyiha homiylari; turli
injenerlik tashkilotlari, (loyihaga jalb etilgan) va boshqalar.

1) fan sohasi — maqsadlar, vazifalar, ish va asosiy natijalar
ya’ni «loyihani amalga oshirish» uchun nima gilish
kerak? hamda uning qulayliklari va murakkabligi,
belgilangan muddatlari.

2) Loyihani amalga oshirish jarayoniga jalb qilingan
mulkiy alogalar (nima, gancha turadi va kimga
tegishli?).
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3) Loyihani amalga oshirishning asosiy g’oyalari (ganday

bajarish?)

4) Loyihaning asosiy aktiv ishtirokchilari (kim bajaradi ?)

5) Loyihaning asosiy passiv ishtirochilari. (loyiha kimga

tegishli?)

6) Loyiha ishtirokchilari rag’bati qganday? (tahliliy

daromad, zarar, xatarchilik va hokazo).

Bu savollarga javob topish orqali loyiha ishtirokchilarini aniglab
olish mumkin, ularning magsadlari, rag’bati va o’zaro munosabatlarini
belgilaydi va bu asosda loyihani tashkillash va boshgarish bo’yicha
asosli qgarorlarni gabul gilishga yordam beradi. Loyiha bilan bog’lig
markaziy tushunchalardan biri loyihaning maqgsad va vazifalari
hisoblanadi. Magsad — bu ma’lum vaqt oralig’ida erishilgan gonigarli
faoliyat natijasi. Vazifa — bu miqdoriy ma’lumotlar yoki bu natija
paramertlari to’lanishi bilan xarakterlanadigan va belgilangan vaqt
oralig’ida erishiladigan faoliyatning qonigarli natijasidir. Demak, agar
magsadning erishishi muddati belgilangan va qonigarli natijaning
miqdoriy xarakteristikalari berilgan bo’lsa, magsad vazifaga aylanadi.
Bundan tashgari shu narsa anigki, magsad vazifaga nisbatan umumiyroq
kategoriya: unga bir gator masalalarni echish natijasida erishish
mumkin. Bundan kelib chigadiki, magsadlarni vazifalarga nisbatan
tartiblash mumkin. Magsad — bu «loyihaning umumiy vazifasini amalga
oshirishning isbotlanadigan natijasi va berilgan shartlari». Har bir loyiha
uchun bir gator o’zaro maqgsadlarini qurish mumkin. Bu esa loyiha
strukturasi va uning ishtirokchilarini aks ettiradi. Loyihaning
magsadlariga erishish darajasi aniglash imkoniyatlari uchun mos o’lchov
(kriteriya)larni tanlash zarur. Bu o’Ichovlar asosida loyiha magsadlariga
erishish magsadlarida alternativ garorlarni baholash mumkin. Magsadlar
loyihaning «yo’l go’yilgan garorlar sohasi»da bo’lishi kerak. Bir marta
shakllantirilgan magsadlar o’zgarmas bir narsa deb garalmasligi lozim.
Loyihani amalga oshirish davomida o’zgarishlar ta’siri ostida loyiha va
olingan oraliq natijalar atrofida loyiha maqgsadlari o’zgarishlarga duchor
bo’lishi mumkin. SHuning uchun magsadning go’yilishini uzluksiz
dinamik jarayon deb garalib, unda mavjud holatlar tendensiyalar tahlil
gilinadi va zarur vaqtda magsadlar to’g’rilanishi mumkin.

Loyihaning maqgsad ta’rifi, loyihaning natijalari tugash muddati,
harajatlar va magsadning o’zgarish tartibi, o’zaro bog’liq
magqsadlari,ierarxiyasi aniq bir tomonlama belgilangan shaklda o’z
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aksini topishi kerak. Loyihaning magsad ta’rifi loyihaning muhimligini
belgilaydi.

Magsadlarini, loyihaning tarkibi, magsadlari loyihani amalga
oshirish jarayonlarini rejalashtirish va nazorat gilishni aniglash va
tushunib etish uchun loyiha strukturasini aniglash va qurish zarur.
Buning asosida turli darajada detallashtirish bilan taqdim qilingan
loyihaning o’zaro bog’liq elementlari va jarayonlarining jami
tushiniladi. Loyiha strukturasi o’zining turli ishtirokchilari  uchun
loyihani rejalashtirish va nazorat gilishga zarur va etarli bo’lgan loyihani
tarkibiy qismlariga (element, modul) bo’limning ierarxik shaklini
bildiradi.

2.6. Loyiha tahlilining mohiyati va vazifalari

Loyiha tahlili — xarajatlar va daromadlar hamda loyiha bilan
bog’liq bo’lgan qaltislikni (tavakkalchilikni) tizimli baholash va
ochib berish asosida loyihalarni tayyorlash, baholash va tanlab olish
usulidir. Loyiha tahlilining katta gismi loyiha davrining dastlabki
bosgichida, ya’ni uni gabul qgilish yoki gilmaslik to’g’risida garor
gabul gilingungacha amalga oshiriladi.

Loyihaning daromadliligini aniglash loyiha tahlilining
vazifasi hisoblanadi. Daromadlilik esa loyihadan olinadigan
daromad bilan unga qilingan xarajatlar o’rtasidagi farq sifatida
aniglanadi. YA’ni loyihaning daromadliligini aniglash uchun uning
barcha natijalarini aniglash hamda loyihadan olingan daromadlar
unga gilingan xarajatlardan ortish yoki ortmasligini hisoblab ko’rish
kerak. CHunki loyihani amalga oshirish uchun bugun gilinayotgan
xarajatlar bilan undan gandaydir vaqt o’tgandan keyin olinadigan
daromadlarni bevosita solishtirib bo’Imaydi. Loyihaning ko’pgina
aktivlari va inshootlari uzoq muddat xizmat qilishi buning sababi
hisoblanadi . Loyihaning ayrim xarajatlari va natijalarini, masalan,
qurilish ishlari xarajatlarini o’lchash va baholash oson. Boshqalarini
esa o’lchash oson, lekin baholash ancha qgiyin. Masalan: xodimlarni

38



o’qitish xarajatlari va natijalarini miqgdoriy va sifat jihatdan
o’lchash oson lekin real natijalarini baholash ancha murakkab.

Nihoyat, ayrim loyihalar natijalarini, masalan loyihalarning
an’anaviy faoliyat turlariga ta’sirini o’Ichash ham, baholash ham
giyin.

Loyiha xarajatlari turli xilda bo’lishi tufayli loyiha har xil
nugtai nazardan ko’rib chigiladi.

Loyiha texnik jihatdan asoslanganmi?

Loyiha tijorat talablariga javob beradimi?

Loyiha 0’z-0’zini moliyaviy jihatdan qoplaydimi?

U igtisodiy jihatdan o’zini oglaydimi?

Loyiha atrof -muhitga ganday ta’sir o’tkazadi?

Loyiha mahalliy ijtimoiy - madaniy xususiyatlarni
hisobga olganmi?

7. Loyihani amalga oshirishning institusional (tashkiliy)

imkoniyatlari bormi?

ljobiy natijalar yalpi xarajatlardan  ortish-ortmasligini
aniglash zarur. Xarajatlarni tahlil gilish uchun quyidagi savollarga
javob olishimiz kerak:

° Loyihaning biz istagan natijasi ganday?

. Loyiha xarajatlarini kim ko’taradi va uning ijobiy

natijalaridan kim foydalanadi?

o Loyihaning ijobiy natijalari gachon va gaerda paydo

bo’ladi?

Loyihaning yakuniy gqiymati to’g’risida tasavvurga ega
bo’lish uchun loyihaga alogador bo’lgan kishilarning turli guruhlari
olgan foyda va gilgan yugotishlarni ganday tagqoslash va jamlash
kerak?

Bu loyihaning yakuniy ijobiy natijasi boshga mumkin
bo’lgan loyihalar natijasidan nimasi bilan farq giladi?

Loyiha tahlili loyihani shakllantirish jarayonining o’zidayoq
uning turli jihatlari ta’sirini va rolini o’zgartirish imkonini beradi.

I A
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Har ganday yangi axborot, agar foydali bo’lsa, ilgari gabul gilingan
garorlarni o’zgartirish uchun sabab bo’lishi mumkin.

Demak, loyiha-smeta hujjatlari loyiha tahlili jarayonida,
ya’ni loyihaning turli jihatlarini ko’rib chiqgish natijalari va yangi
olingan axborotlardan kelib chigib, ilgari berilgan baholarni tuzatish
bilan birga ishlab chigiladi.

2.7. Loyiha tahlili tuzilmasi

Loyiha tahlilida daromadlar va xarajatlar quyidagi 7 nuqgtai
nazardan turib baholanadi va ular loyiha tahlilining 7 bo’limini
tashkil etadi.

1. Texnik tahlil: loyiha texnik jihatdan asoslanganmi?

2. Tijorat tahlili: loyiha mahsulotiga bozorda talab bormi?

3. Moliya: moliyaviy jihatdan loyiha yaroqlimi?

4. Loyihaga qilingan xarajatlar undan foydalanuvchi
(iste’molchi)lar hisobiga qoplanadimi ?

5. Ekologiya: loyiha atrof-muhitga kanday ta’sir ko’rsatadi?

6. Institusional rivojlanish: loyiha uchun mas’ul bo’lgan
tashkilotlar uni amalga oshirish va ekspluatasiya qilishga
godirmilar?

7. Loyihaning ijtimoiy va madaniy talablarga mosligi:
Loyiha mahalliy sharoitlarga moslanganmi? Loyiha aholining ayrim
guruhlariga ta’sir ko’rsatadimi ?

8. Iqtisod: loyihaning ijobiy natijalari uni amalga oshirish
va ekspluatasiya qilish xarajatlaridan ortigmi ? Loyihada
tavakkalchilik darajasi ganday ?

Loyiha tahlilining har bir bo’limi o’z uslubiga ega hamda
ko’rilayotgan xarajat, daromad yoki boshga omillar xarakteriga
ko’ra  migdor  yoki  sifat  ko’rsatkichlari  to’g’risidagi
foydalaniladigan axborot hajmi o’zgarib turadi. Hatto tahlilning
miqdoriy jihatlariga tegishli bo’lgan moliyaviy loyihalar ham
prognozlashga xos bo’lgan noaniglik omillaridan kelib chiquvchi
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sifat elementlariga ega. YA’ni loyiha tahlili loyihaning kelajak
holatlar to’g’risidagi fikrlarning o’zgarishiga ta’sirchanligini
hisobga ola bilishi kerak.

2.8. Davlatning iqtisediy faoliyati va investisiya
loyihalari

Loyiha tahlilining turli bo’limlari doirasidagi tadgiqotlar
loyihaning o’zaro kelishib olingan vazifalaridan kelib chigib olib
borilishi lozim. Ko’pincha bu vazifalar, hududdagi mahalliy
sharoitlar loyihani amalga oshirishga ko’rsatadigan ta’sirni hisobga
olgan holda alohida sektorlarni rivojlantirish dasturlarini aks
ettiradi. Bu vazifalar xarakteriga, shuningdek, quyidagilar ham
ta’sir ko’rsatadi:

e turli tadbirlarni o’tkazishni kimga (davlat yoki xususiy
sektorga) topshirish to’g’risida jamiyatning xohish-
irodasi.

e davlat loyihalari oldiga go’yilgan magsadlar bo’yicha
ijtimoiy guruhlarning o’zaro kelishuvga erishishiga
yordam beruvchi jarayonlar.

IImiy tadqiqotlar yakunlari hamda to’plangan tajriba shuni
ko’rsatadiki, davlatning faolliligi ko’lamlarini gisqartirish hamda
davlat dasturlarini xususiy iqgtisodiy faoliyat uchun qulay siyosiy
sharoitlar yaratishga yo’naltirish foydaliroq bo’lar ekan. Bozor
igtisodiyotiga ega davlatlarda ham, shuningdek, sobig sosialistik
davlatlarda ham siyosatchilar va iqtisodchilar davlatning nafagat
bevosita davlat korxonalari faoliyatidagi roliga, shu bilan birga
davlat an’anaviy ishtirok etib kelgan infratuzilma va ijtimoiy
xizmatlar sohasidagi roliga ham ikkilanish (shubha) bilan garashadi.

Xususiy sektorning bu sohalarda ishtirok etish uchun
intilishiga bosh sabab menejerlar shaxsan javobgar bo’lgan
sharoitda ob’cktlar faoliyati samaradorligini oshirish imkoniyati
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mavjudligi hisoblanadi. Xususiy investorlar maishiy xizmatlarga
muvaffaqgiyatli jalb qilingan hollarda moliyaviy resurslarga ega
bo’lish imkoniyatlari kengayishidan ham ma’lum ma’noda
manfaatdorlik kelib chigadi.

Puxta o’ylangan makroiqtisodiy siyosat yuritayotgan
mamlakatlarda investisiyalangan kapitallardan keladigan daromad
ancha yugori. Igtisodiyotdagi xatoliklar nisbatan katta bo’Imagan
mamlakatlarda investisiyalardan keladigan samara 10%dan ancha
ortig va 20%gacha hamda undan ham ko’progqga etadi. Noto’g’ri
makroiqtisodiy siyosat yuritayotgan (shuningdek, valyuta mukofoti
yuqori bo’lgan) mamlakatlarda investisiyalardan keladigan samara
(qaytim) bor-yug’i 10% ga etadi va ko’pincha undan ham past
bo’ladi.

Makroiqtisodiy siyosatni to’g’ri va noto’g’ri olib borayotgan
har ikkala guruh davlatlarida ham xususiy, ham davlat
investisiyalaridan olinadigan foyda jami investisiyalarning milliy
hajmidagi davlat investisiyalari ulushiga mutanosib tarzda
o’zgaradi. Davlat investisiyalari ulushi past bo’lgan sharoitda
investisiya samarasi (qaytimi) yuqori bo’lishi, bu ulush 40% gacha
va undan yugori bo’lsa keskin pasayib ketishi kuzatiladi.

Kuzatilgan bu ikki qonuniyat ham davlat faoliyatini
o’zgartirish ya’ni makroiqtisodiy xatoliklarni gisqartirish va
igtisodiy faoliyatda davlat rolini pasaytirish maqgsadga muvofig
ekanligini ko’rsatadi. Bir vagtning o’zida xususiy sektorning
makroigtisodiy siyosat magsadlarini belgilashda hamda loyihalarda
ishtiroki kengaytirilgandagina bunday o’zgarishlardan yutuqga
erishish mumkin.

Davlat loyihalarini tanlashda hal gqiluvchi ovozga ega
bo’lgan taqdirda ham, xususiy investisiyalarni avtomatik tarzda
sigib chigarmasligi lozim.

Xususiy kapital ishtiroki uchun sharoitlarni yaxshilash
zarurati loyihalarni kim amalga oshirishi kerakligi hamda xususiy
kapital ishtiroki ko’zda tutilgan loyihalarni kim ishlab chiqishi
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kerakligi to’g’risida so’rov o’tkazishni, shuningdek, mavjud davlat
tuzilmalari va siyosati igtisodiyotning yangi sektorlarga xususiy
kapitalni Kiritishga qay darajada yordam berishi yoki to’sginlik
gilishini ko’rib chiqish zarur.

Loyiha magsadi, tahlil chizmasi va rejalashtirish barcha
manfaatdor tomonlarning hamkorligi  jarayonida muntazam
muvofiglashtirib borilsagina, davlat ixtiyorida golgan loyihalar
muvaffaqiyatli amalga oshirilishi mumkin. Bu manfaatdor tomonlar
jumlasiga loyiha tufayli zarar ko’ruvchilar ham, foyda oluvchilar
ham, loyihani amalga oshirish va ekspluatasiya qilish uchun mas’ul
bo’lgan tashkilot xodimlari ham, shuningdek, davlat boshgaruv
idoralari, siyosatchilar hamda moliyachilar ham Kiradi.

Loyiha vazifalari va ko’lamini belgilash uchun hamda
loyihani tayyorlashda, boshqarishda, ishlab chigarish grafigini
o’rnatishda turli guruhlarning rolini va mas’uliyatini aniglash uchun
bu guruhlar ishtirokida (hamkorligida) rejalar ishlab chigish
jarayonidan tobora ko’p foydalanilmoqda. Loyiha tahlilining etti
bo’limi loyihaning barcha jihatlarini har tomonlama baholash
imkonini beradi. Bunga, shubhasiz, loyiha tahlili jarayonida
hamkorlik gilayotgan guruhlar tarkibi ham ta’sir ko’rsatadi.

Loyihalarni  rejalashtirishga bunday yondashuv ikki
tomonlama ustunlikka ega. Birinchidan loyihalarni hamkorlikda
rejalashtirish o’zaro kelishuvga erishishga yordam beradi hamda
ishtirokchilarni loyiha maqsadlari va vazifalariga tarafdorliklarini
ta’minlaydi. Tajriba shuni ko’rsatadiki, bunday rejalashtirilgan
loyiha muvaffaqiyatli va yashovchan bo’ladi.

Ikkinchidan,  turlicha  manfaatlarga ega  bo’lgan
ishtirokchilarning jalb gilinishi ekspertlar guruhlari o’rtasida loyiha
xarajatlari ~ va natijalarining nisbiy giymati to’g’risidagi
tortishuvlarga nisbatan samaraliroqdir.

Igtisodiyotni rivojlantirishning turli loyihalari shunday
natijalarga olib keladiki, ularni ob’ektiv baholab bo’Imaydi
(masalan, haéafiio  00d&adeieng  éo’qiséa  €4adeed).  Adad
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Odzalaeocdeo jarayoniga manfaatdor tomonlar, kerak bo’lsa,
mabhalliy aholi va xalgaro jamiyat jalb etilsa, ilgari echilishi gumon
bo’lgan muammolarni echish uchun ham imkon topilishi mumkin.

Qisgacha xulosalar

Loyiha-cheklangan vaqt davomida hamda belgilangan byudjet
bilan oldinga go’yilgan magsadlarga erishishga xizmat giluvchi o’zaro
bog’langan tadbirlar majmuidir. Loyihaning asosly xususiyatlari
o’lchamlilik, vaqt bo’yicha cheklanganlik, bajariladigan ishlarning
ketma-ketligi, maqsadga yo’naltirilganlik kabilar hisoblanadi.

Loyiha yuzaga kelgan vaqtdan toki tugatilgan vaqtga gadar
bo’lgan vaqt loyiha hayot davri deyiladi, u investisiya oldi bosgichi,
investisiya bosqichi va ekspluatasiya bosgichidan iborat.

Loyiha tahlili xarajatlar va daromadlar hamda loyiha bilan
bog’lig bo’lgan qaltislikni tizimli baholash, ochib berish asosida
loyihalarni baholash va tanlab olish usulidir. Loyiha daromadliligini
aniglash loyiha tahlilining asosiy vazifasi bo’lib, buning uchun
loyiha bo’yicha barcha daromadlar unga gilingan barcha xarajatlar
bilan solishtiriladi.

Loyiha tahlilida daromadlar va xarajatlar quyidagi etti
nugtai nazardan turib baholanadi: texnik tahlil, institusional tahlil,
ekologik tahlil, ijtimoiy tahlil, tijorat tahlili, moliyaviy tahlil,
igtisodiy tahlil. Loyihalarni amalga oshirishda davlatning bevosita
ishtirokini qgisqgartirish va uning faoliyatini xususiy iqtisodiy
faoliyat uchun qulay sharoit yaratishga yo’naltirish zarur.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Loyihaning asosiy elimentlari nimalardan iborat?
2. Loyihalarning asosiy xususiyatlarini tushuntirib bering.
3. Loyiha hayot davri bosgichlariga izoh bering.
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4. Loyiha tahlilining mohiyati nima va vazifalariga nimalar
kiradi?

5. Loyiha tahlili jihatlari va tuzilmasini tushuntiring.

6. Loyihalarda davlat ishtiroki qgaysi shakl va yo’nalishda
bo’lishi magsadga muvofig?

7. Loyiha texnik jihatdan asoslanganmi?
8. Loyiha tijorat talablariga javob beradimi?
9. Loyiha 0’z-0’zini moliyaviy jihatdan qoplaydimi?

10. U igtisodiy jihatdan o’zini oglaydimi?

11. Loyiha atrof -muhitga qanday ta’sir o’tkazadi?

12. Loyiha mahalliy ijtimoiy - madaniy xususiyatlarni
hisobga olganmi?

13. Loyihani amalga  oshirishning institusional
(tashkiliy) imkoniyatlari bormi?
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Internet ma’lumotlari.

WW\W.ceep.uz.
WWW.bearingpoint.uz.

WWW.pca.uz.
www.makroiqtisodiyot.narod.ru

Www.nigorabonu.narod.ru
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[11-BOB.LOYIHALARNI TAYYORLASH

3.1. Loyihalarni tayyorlash tushunchasi

Loyihalar ma’lum ilmiy tadgiqot, ilmiy izlanishlar va marketing
tadgiqotlari natijasida tuziladi va ilmiy jihatdan asoslanadi. Izlanishlar
natijasi sifatida aniq g’oya va loyihaning kosepsiyasi yaratiladi. G’oya
esa real va anig davr bilan chegaralanadi. Loyihani amalga oshirishda
yulboshchining roli benihoya kattadir. SHu bilan birga loyihaning muhiti
qulay va rag’batlashtirish mexanizmi samarali bo’lishi kerak. Loyiha
yulboshchisi 0’z atrofiga professional mutaxassislardan iborat
komandani to’play olsagina, har tomonlama asoslangan loyihani
yaratishni ta’minlashi mumkin.

Korxonaning investisiya loyihasini korxona rahbari va uning
etuk mutaxassislari ishlab chigishadi. Agar korxona mutaxassislarining
bilimi va tajribasi etarli bo’lmasa, professional maslahatchilar
xizmatidan foydalaniladi. Agar yirik loyihalar ko’p komponetlarga ega
bo’lsa, bunday loyihalarni tayyorlashga xalgaro tajribaga ega bo’lgan
ekspertlar va mahalliy mutaxasislar jalb etiladi. Ularning bilim va
tajribalari  tayyorlangan loyihalarning real va ilmiy asoslanganligini
ta’minlaydi. Loyihalarning real bo’lishi uchun, shuningdek, ularni
tayyorlash jarayonida ekspertlarning xulosasini olish magsadga
muvofiqdir. Ba’zi hollarda loyihalarni tayyorlash jarayonida ularning
samaradorligi pastligi va amaliyotga tadbiq etish qiyinligi ekspertlar
tamonidan isbotlanadi. Natijada kelgusidagi unumsiz xarajatlarning oldi
olinadi.

3.2. Investisiya loyihalari hujjatlarini tayyorlash
bosqichlari

Investisiya loyihalarini xalgaro tajribada uchta yirik bosgichga
bo’ladilar:

e investisiya oldi bosqgichi;

e investisiya bosqichi;
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e yangidan vujudga kelgan ob’ektlarni ekspluatasiya qilish

bosqichi.

«Loyihalar tahlili» fanining asosiy vazifasi birinchi bosgich
to’g’risida fikr yuritishdir. BMTning YUNIDO nomli bo’limi tomonidan
chigarilgan byulletenida investisiya oldi bosgichini to’rtda yo’nalishga
bo’lib o’rganish tavsiya etiladi. Bular:

e investisiya konsepsiyalarini tanlash;

dastlabki (birlamchi) loyihalarni vujudga keltirish;

e yakuniy loyihani vujudga Keltirish va uning texnik-igtisodiy

hamda moliyaviy jihatdan ma’qulligini baholash;

e loyihaning yakuniy muhokamasi va u bo’yicha ma’lum

garorga kelish.

Investisiya oldi bosqgichini bunday yo’nalishlarga ajratish
magsadga muvofiqdir. CHunki avval korxonaning yoki tarmogning
investisiya yordamida ijtimoiy va iqtisodiy ko’rsatkichlarini yaxshilash
imkoniyati bor yoki yo’qligini aniglash kerak. Bundan keyin investisiya
hagidagi fikrlarni chuqur o’rganib chigish va shu asosda biznes-rejani
vujudga keltirish lozim. Agar bu reja investor va buyurtmachida gizigish
uyg’otsa ishni keyingi bosgichlarda davom ettirish lozim. Bu yo’nalish
biznes-rejani chuqur tahlil-gilish va uni igtisodiy-moliyaviy tomondan
baholashdan iborat. Agar bu izlanishlar natijasi ijobiy bo’lsa, loyihalarni
vujudga keltirish bilan bog’lig bo’lgan oxirgi xulosa
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chigarish  yo’nalishsiga o’tish tavsiya etiladi. Industrial
rivojlangan mamlakatlarda investisiya oldi bosqichini vujudga keltirish
loyiha giymatining 1,5-5% hajmidagi xarajatni talab etadi.Albatta, bu
erda loyiha giymati hajmi asosiy rol o’ynaydi. Umumiy investisiya
xarajatlaridagi investisiya oldi bosgichining yo’nalishlari bo’yicha
xarajatlar ulushi quyidagicha: birinchi yo’nalishda 0,2 - 1,0%, ikkinchi
yo’nalishda 0,25 - 1,5 %, uchinchi yo’nalishda Katta loyihalar bo’yicha
0,2 - 1,2 %, kichiklari bo’yicha esa 1,0 - 3,0%ni tashkil etadi.

Investisiya oldi bosgichida mugobil variantlarga ega bo’lgan bir
necha loyihalar o’rganiladi va ulardan samaradorligi pastlari yoki
samara bermaydiganlari chigarib yuboriladi. Bunday loyihalar kelgusi
yo’nalishlarda ko’rilmaydi va bu bilan juda katta mablag’ tejab golinadi.
Loyihalarning investisiya oldi bosgichini quyidagi chizma ko’rinishida
ifodalash mumkin.

3.3. Investisiya imkoniyatlarini gidirishni tashkil gilish

Investisiya loyihalari uchun g’oyalarni gidirish va ular ichida
magbulini tanlab olish juda murakkab hamda mas’uliyatli vazifadir.
Birinchidan, bu muammoni echish uchun loyihani vujudga keltirishdan
kim mafaatdor ekanligini bilishimiz zarur. Agar bu loyiha ishlab turgan
korxona uchun bo’lsa, unda investisiya konsepsiyasi shu tarmoqda
yig’ilgan tajriba, undagi xodimlarning malakasi, bozor muammolari
ma’lum ma’noda belgilangandir. Bu korxonalarni boshgaruvchi idoralar
ham investisiya konsepsiyasini vujudga keltirishda giynalmaydilar.Ular
uchun bunday loyihani amalga oshirish zarurati, korxona mahsulotlari
hozircha mavjud talabni etarlicha gondira olmasligi, yoki shu tarmoq
shu davrda ustuvor tarmoq ekanligi ham belgilab beriladi.

Xalgaro tajribada turli sohadagi korxonalar uchun investisiya
konsepsiyalarini izlab topish uchun asos bo’lib xizmat giladigan
dastlabki shart-sharoitlarning quyidagi tasnifi (klassifikasiyasi)gabul
gilingan:

- ishlab chigarish yoki gayta ishlash uchun zarur bo’lgan foydali
gazilmalar resurslarining mavjudligi;
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- gishlog xo’jaligining agrosanoat kompleksi doirasida amalga
oshirilishi mumkin bo’lgan loyihalar doirasi hamda gishloq xo’jaligini
rivojlantirish potensialini belgilab beruvchi imkoniyatlari va an’analari;

- ijtimoiy-igtisodiy va demografik omillar ta’sirida yoki bozorda
yangi tovar vujudga kelishi natijasida talab hajmi va tarkibida kelajakda
bo’lishi  mumkin  bo’lgan  o’zgarishlarni  baholash  (Masalan,
radiotexnikaning rivojlanishi gramplastinkalar ishlab chigaruvchi
korxona uchun investisiya konsepiyalarini yaratishda turtki bo’lib
xizmat giladi);

- import tuzilmasi va hajmi. Bu Kko’rsatkichlar import o’rnini
bosuvchi ishlab chigarishlarni yaratishga yo’naltirilgan loyihalarni
vujudga keltirishga turtki bo’lishi mumkin;

- o’xshash resurslar va ijtimoiy-igtisodiy darajaga ega bo’lgan
davlatlarning ishlab chigarish tuzilmasini rivojlantirish bo’yicha
tajribalari va an’analari;

- milliy yoki jahon igtisodiyoti doirasida iste’molchi tarmoglarda
yuzaga kelgan yoki kelishi mumkin bo’lgan ehtiyojlar;

- iste’molchi tarmoglarda ishlab chigarish hajmini oshirish
rejalari to’g’risidagi yoki ishlab chigarilgan mahsulotga jahon bozorida
talabning o’zgarishini xarakterlovchi axborotlar;

- yagona xom ashyo bazasida turli xil mahsulotlarni ishlab
chigarishning ma’lum va yangidan topilgan imkoniyatlari;

- ommaviy ishlab chigarishdan igtisodiy tejamkorlikka erishish
magsadida ishlab chigarish ko’lamlarini kengaytirish;

- umumigtisodiy shart-sharoitlar (masalan, hukumat tomonidan
gulay investisiya muhitining vyaratilishi, milliy valyuta almashinuv
kursining  o’zgartirilishi  natijasida  eksport  imkoniyatlarining
yaxshilanishi va h.k.).

YUqorida keltirilganlar loyihalarni investisiyalash uchun
umumiy shart-sharoitlar hisoblanadi. Bu shart-sharoitlar hali loyihalarni
tashkil etish uchun to’lig asos bo’la olmaydi. U yoki bu loyiha
konsepsiyasining keyingi bosgichlarini davom ettirish yoki ettirmaslik
uchun mutaxassislarning chuqur tahlili natijalari zarur bo’ladi.
Moliyaviy manbalardagi axborotlar etarli bo’lishiga garamay, investor
o’zicha biror-bir qarorga kelishdan xavfsiraydi. Bundan tashgari turli
tahlillarga sarf etish uchun uning vaqgti ham yo’g. SHuning uchun
investor har xil konsultantlarga murojaat etishni lozim ko’radi.
Investisiya bo’yicha konsultantlar - bular shunday shaxs yoki firmalarki,
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ularning asosiy vazifasi 0’z mijozlariga mablag’larni gaysi loyihaga sarf
etishni tavsiya etishdan iborat.

3.4. Loyihalarni birlamchi tayyorlash masalalari

Loyihalarni birlamchi tayyorlash yo’nalishsining asosini biznes -
reja tashkil etadi. Kichik loyihalar uchun biznes-reja birinchi darajali
asoslovchi hujjat hisoblansada, katta loyihalarni tayyorlashda oralig
hujjat vazifasini o’taydi, xolos. Bunday biznes-rejasining vazifasi
quyidagi savollarga javob topishdan iborat:

e Investisiya loyihasining konsepsiyasi loyiha ustida ishni
davom ettirib, texnik-igtisodiy va moliyaviy jihatdan
foydali ekanligini baholash uchun hujjatlar tayyorlashga
arzirdigan darajada giziqarli va foydalimi?

e Bu konsepsiyada kelajakdagi muvaffagiyat uchun hal
giluvchi rol o’ynaydigan, shu sababli alohida e’tibor bilan
tadqiq qilinishi shart bo’lgan jihatlar bormi?

Biznes-reja investisiya loyihalarini asoslaydigan, loyihalarning
imkoniyatlarini belgilaydigan, daromad va xarajatlarni hisoblaydigan,
mablag’ ogimini ko’rsatadigan muhim hujjatdir. Bu hujjat orgali
loyihalar boshgariladi. Biznes - rejaning asosiy vazifasi loyihalarga
sistemali baho berishdan iboratdir.

Biznes-reja iqtisodchi va ishbilarmonlarga quyidagi to’rtta
asosiy masalani echishda yordam berishi kerak:

- bozor sig’imi va uni rivojlanish istigbollarini o’rganishda;

- bu bozorga zarur bo’lgan mahsulotlarni tayyorlash uchun
ketadigan xarajatlarni baholash va bu xarajatlarni tovarlarni sotish
baholari bilan solishtirib, mo’ljallangan ishning foydaliligi darajasini
aniglashda;

- yangi biznesning birinchi yillarida bozorda kutilishi mumkin
bo’lgan to’siglarni aniglashda;

- ish rivojlanayotganligi, yoki orgaga ketayotganligini doimiy
baholab borish imkonini beruvchi signal-ko’rsatkichlarni aniglash.

Biznes-reja istigbol xarakterga ega bo’lib, uni kamida 3 yil yoki
5 yil oldinga tuzish tavsiya etiladi. Biznes-rejada birinchi yil muhim
ahamiyatga ega bo’lganligi uchun reja ko’rsatkichlari oylar bo’yicha,
ikkinchi yili chorak (kvartal)lar bo’yicha, keyingi yillarda esa yilda bir
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marta ifoda etiladi. Biznes-reja ma’lum bir tuzilmaga ega bo’lishi kerak.
Masalan, YUNIDO ma’lumotnomasida bu tuzilmada, gabul qilinishi
mumkin bo’lgan qarorlarni tahlil qilishga bag’ishlangan quyidagi
bo’limlarni ajratib ko’rsatish tavsiya etilgan:

e tovar ishlab chigarish hajmi va tuzilmasi. Bozor sig’imini
va Korxonaning ishlab chigarish quvvatlarini baholash bu
uchun asos bo’lib hisoblanadi;

e mahsulot ishlab chigarish uchun foydalaniladigan resurslar
assortimenti va hajmi;

e yangi ishlab chiqgarish ob’ektlarini joylashtirish ;

e ishlab chiqgarishni tashkil qilishning texnik asoslari:
kelgusidagi texnologiyalar va ularni realizasiya gilishni
ta’minlovchi uskunalar parki tavsifi;

e ishlab chiqarish, boshgaruv va savdo xodimlari ishini
ta’minlash uchun sarflanadigan xarajatlar hajmi va
tuzilmasi;

e ishlab chigarish va boshqgaruv xodimlari ish faoliyatini
tashkil gilish, shu jumladan, mehnat haqi masalalari;

e loyihani amalga oshirishni tashkiliy-huqugiy jihatdan
ta’minlash, shu jumladan, yangi tashkil gilingan
ob’ektlarning huqugiy magomi;

e loyihani moliyaviy ta’minlash, ya’ni zarur investisiya
summalari, taxminiy ishlab chigarish  xarajatlari,
shuningdek, investisiya resurslarini olish imkoniyatlarni
hamda ulardan foydalanishning samaradorligini baholash.

Mahsulotlar realizasiya gilinadigan bozor va ragobatni baholash

biznes-rejada katta o’rin tutadi. Ishlab chigarayotgan mahsulotingiz
nihoyatda sifatli, oxirgi texnika va texnologiya  talablariga javob
beradigan bo’lishining o’zi hali ijtimoiy natija emas. Eng muhimi,
mahsulotingiz iste’molchiga kerakli bo’lishi va u realizasiya qilinishi
kerak. SHuning uchun bu bo’limning asosiy vazifasi sizning ishlab
chigaradigan mahsulotingiz o’z iste’molchisini topa olishi va ragobatga
chidamliligiga investorni ishontira olishdan iboratdir.

Mabhsulot realizasiya gilinadigan bozorlarni o’rganish davrida,

ularni to’rt guruhga bo’ladilar:

- siz ishlab chigaradigan mahsulotingizni iste’molchilar

bilmaydigan bozorlar;
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- ishlab chigarmoqchi bo’lgan mahsulotingizni iste’molchilar
biladigan, lekin sotib olmaydigan bozorlar;

- sizning ragobatchingiz mahsulotini sotib oladigan bozorlar;

- iste’molchilar sizning mahsulotingizni sotib oladigan bozorlar.

Ana shu bozor turlari chuqur tahlil gilingandan keyin loyiha
mahsulotini gaerda va necha so’mdan sotish kerakligi aniglanadi.

Biznes - rejadan tashqari, agar investisiya asosiy fondlarni
kengaytirish yoki rekonstruksiya gilishga sarf etilsa, unga smeta ham
tuziladi.

3.5. Loyihalarning oxirgi shakllangan varianti va
uning texnik-igtisodiy hamda meliyaviy jihatdan
ma’qulligi

Loyihalarni texnik-igtisodiy va moliyaviy asoslashda, uning
barcha jihatlari (ya’ni texnik, moliyaviy, tijorat jihatlari) bilan bog’liq
bo’lgan muammolarni muqobil suratda ko’rib chigiladi. Bu vazifani
fagat igtisodchilarning o’zlarigina uddalay olmaydilar, shu sababli
loyihalarni tayyorlashning bu bosgichida turli sohadagi mutaxassislar
guruhi ishtirok etishi magsadga muvofiq bo’ladi.

Bular:

- shu tarmoqda ish tajribasiga ega bo’lgan igtisodchi (iloji bo’lsa
mutaxassislar guruhiga igtisodchi rahbarlik gilishi kerak);

- mahsulot realizasiya qilinadigan bozorni tahlil giladigan
mutaxassis(marketolik);

- mahsulot ishlab chiqgarish texnologiyasini yaxshi biladigan bir
yoki bir necha muhandis-texnolog;

- mahsulot xususiyatlarini, uni sotishda yuzaga kelishi mumkin
bo’lgan muammolar, xizmat ko’rsatishni yaxshi biladigan muhandis-
konstruktor;

- shunga o’xshash ishlab chiqarishlarni barpo etish bilan
shug’ullangan quruvchi-muhandis;

- shu turdagi ishlab chigarishlarda xarajatlar hisobini yuritish
bo’yicha mutaxassis.

Doim ishlovchi mutaxassislar bilan bir gatorda guruh ishida
loyihaning ayrim muammolari bo’yicha mutaxassislar ham (masalan,
ekologlar) vaqti-vaqti bilan jalb etilishi mumkin. Loyihani qabul
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gilishga, ya’ni uni gabul gilishga gandaydir omillar ta’sir ko’rsatishi
aniglansa, loyiha guruhi darhol bu to’signi bartaraf etuvchi mugobil
echimlarni topishi lozim.

Loyihani yakuniy shakllantirish va uni to’liq texnik-igtisodiy va
moliyaviy asoslashning mazmunini yakuniy garorga kelish uchun zarur
bo’lgan barcha turdagi ma’lumotlarni tayyorlash tashkil etadi.

Loyihalarni texnik-igtisodiy asoslash deganda - ularning
magsadga muvofiq ekanligi va standartligini  ko’rsatadigan,
hisoblanadigan hujjatlar majmuasini tayyorlash tushuniladi.

Bu investisiya oldi hujjat bo’lib, unda loyihalar muhandislik -
konstruktorlik, qurilish-texnologik tomondan asoslanadi. Tajribada bu
jarayonga bir yoglama yondashish uning hamma loyihalar uchun bir xil
modelini topish juda giyin.

TIA bo’limlarining taxminiy tuzilmasi quyida keltirilgan:

1. Loyihalarni vujudga keltirish shart-sharoitlari va g’oyasi:

1.1. Loyiha g’oyasining mazmuni.

1.2. Loyiha tashabbuslari.

1.3. Loyiha bo’yicha ma’lumotlar.

2. Bozor tahlili va marketing strategiyasi:

2.1. Umumigqtisodiy tahlil.

2.2. Marketing bo’yicha izlanishlar.

2.3. Loyiha strategiyasi asoslari.

2.4. Marketing konsepsiyasi.

2.5. Marketing tarmoqlari va xarajatlari.

3. Loyihani resurslar bilan ta’minlanganligi:

3.1. Xom ashyo va materiallar tasnifi (klassifikasiyasi).

3.2. Materiallarga bo’lgan talabning o’ziga xos xususiyatlari.

3.3. Material resurslar mavjudligi va ularni etkazib berish.

3.4. Materiallarni etkazib berish marketingi.

3.5. Butlovchi mahsulotlar va material resurslar xarajatlari.

4. Loyihalardagi ob’ektlarni joylashadigan o’rni va atrof-muhit:

4.1. Ob’ekt joylashadigan joy tahlili.

4.2. Tabiiy muhit.

4.3. Atrof-muhitning ta’sirini baholash.

4.4. ljtimoiy-igtisodiy siyosat.

4.5. Loyihalarning infratuzilmasi holati.

4.6. Loyiha uchun joyni tanlash.

5. Loyihalash va texnologiya:
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5.1. Ishlab chigarish dasturi va quvvatlar.

5.2. Loyiha uchun texnologiya tanlash.

5.3. Loyiha uchun texnologiya sotib olish.

5.4. Loyiha uchun asosiy hujjatlarni tayyorlash.

5.5.Loyiha uchun kerakli mashinalar va uskunalarni tanlash.

5.6. Aholi uchun uy-joy qurish.

5.7. Texnikaviy xizmat ko’rsatishga go’yiladigan talablar.

5.8. Umumiy investisiya xarajatlarini baholash.

6. Loyihalar ko’rsatilgan korxonani tashkil gilish va boshga
xarajatlar:

6.1. Korxonani boshgarishni tashkil etish.

6.2. Loyihalashni tashkil etish.

6.3. Umumxo’jalik va umumishlab chiqgarish xarajatlari.

7. Mehnat resurslari:

7.1. 1jtimoiy-igtisodiy va madaniy muhit.

7.2. Xodimlarning toifa bo’yicha mehnat resurslariga talabi.

7.3. SHtat jadvali.

7.4. Xodimlarni o’qgitish-o’rgatish va gayta tayyorlash rejasi.

7.5. Xodimlar mehnatiga haq to’lash xarajatlarini baholash.

8. Investisiya loyihasini amalga oshirishni rejalashtirish:

8.1. Investisiya loyihasini amalga oshirishni rejalashtirishning

magsadi.

8.2. Loyihalarni amalga oshirish bosgichlari.

8.3. Loyihalarni amalga oshirish grafigi.

8.4. Loyihalarni amalga oshirish byudjeti.

9. Investisiya loyihalarini moliyaviy tahlili va investisiyalarni
baholash:

9.1 Loyihalar moliyaviy tahlilining magsadi va vazifalari.

9.2. Loyiha xarajatlarini baholashning tahlili.

9.3. Loyihalarning igtisodiy samaradorligini baholash uslubi.

9.4. Investisiya loyihalarini moliyalashtirish.

ljobiy TIAni vujudga keltirish uchun loyiha g’oyasi mamlakat
va hududdagi umumigtisodiy sharoitlarga mos kelishi kerak.

Loyiha g’oyasida investisiyaning anig mazmunini ifoda gilish va
investorlarning nima uchun bu loyihaga gizigishi sabablarini belgilab
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berish zarur. Bu bo’limda loyihaning tarixi, g’oyaning vujudga kelish
sababi, u bo’yicha oldin gilingan izlanishlar bayonoti beriladi.

Qisgacha xulosalar

Loyiha tahlili investisiya oldi bosgichida ham amalga oshiriladi.
Bu bosgich to’rtta yo’nalishga bo’lib o’rganiladi. Bular:

— investisiya konsepsiyalarini tanlash;

— dastlabki loyihalarni vujudga keltirish;

— vyakuniy loyihalarni vujudga keltirish va ularni moliyaviy
baholash;

— loyiha bo’yicha yakuniy garorga kelish.

Investisiya oldi bosgichida bir necha mugobil variantlarga ega
bo’lgan loyihalar o’rganiladi va ulardan samarasi pastlari chigarib
yuboriladi.  Turli  sohalardagi  korxonalar — uchun investisiya
konsepsiyalarini izlab topish uchun asos bo’lib shart-sharoitlar tasnifi
(klassifikasiyasi) gabul gilingan. Bunga foydali gazilmalar, gishlog
xo’jalig potensialini belgilovchi omillar, demografik omillar va h.k.lar
kiradi.

Loyihalarni birlamchi tayyorlash bosgichining asosini biznes-
reja tashkil etadi. Biznes-reja investisiya loyihalarini asoslaydigan,
loyihalarning imkoniyatlarini belgilaydigan, daromad va xarajatlarni
hisoblaydigan, mablag’ ogimlarini ko’rsatadigan muhim xujjatdir.

Biznes-reja bozor sig’imini o’rganish, mahsulot ishlab chigarish
xarajatlarini baholash, bozorda kutilishi mumkin bo’lgan to’siglarni
belgilash, ishlarning borishi to’g’risida signal ko’rsatkichlarni
aniglashda igtisodchilarga yordam beradi.

Loyihalarni tayyorlashda mutaxassislarning optimal tarkibga ega
guruhi ishtirok etishi lozim. Gohida loyihani baholash ishiga ishchi
guruhga kirmaydigan mutaxassislar ham jalb etilishi mumkin.
Loyihalarni texnik igtisodiy asoslash 0’z ichiga bir necha bo’limlarni
oladi.

Bular:

1) Loyihalarni vujudga keltirish shart-sharoitlari va g’oyasi.
2) Bozor tahlili va marketing strategiyasi.
3) Loyihalarning resurslar bilan ta’minlanganligi.
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4) Loyihalarda ob’ektlarni joylashgan o’rni va atrof-muhit.
5) Loyihalash va texnologiya.

6) Loyihada ko’rsatilgan korxonani tashkil etish va boshga
xarajatlar.

7) Mehnat resurslari;

8) Investisiya loyihalarini amalga oshirishni rejalashtirish.

9) Investisiya loyihalarini  moliyaviy tahlil qilish va
investisiyalarni baholash.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Investisiya loyihalari hujjatlarini tayyorlash bosgichlariga
tavsif bering.

2. Investisiya oldi bosgichining asosiy vazifalari nimalardan
iborat?

3. Investisiya Kkonsepsiyalarini izlab topish uchun asos
bo’luvchi shart-sharoitlarni sanab o’ting.

4. Biznes-reja nima va uning vazifalari nimadan iborat?

5. Biznes-reja tuzilmasiga tavsif bering.

6. Loyihalarga yakuniy baho berish uchun jamlanadigan
mutaxassislar guruhi ganday bo’lishi kerak?

7. Loyihalarni texnik-igtisodiy asoslash bosgichlariga izoh
bering?

8. Loyiha uchun texnologiya tanlash kerakmi?

9. Loyiha uchun texnologiya sotib olish kerakmi?

10. Loyiha uchun asosiy hujjatlarni tayyorlash kerakmi?

11. Loyiha uchun kerakli mashinalar va uskunalarni tanlash
kerakmi?

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati

2. Karimov I.A. Bizning bosh magsadimiz — jamiyatni
demokratlashtirish va yangilash, mamlakatni moderinizasiya va isloh
etishdir. T. O’zbekiston 2005. 96 b.
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Uchebnoe posobie.2-e izd.M: lzdatelsko -tovgovaya Kkorporasiya
«Dashkov i K 0» 2006 —148 str.

3.Timchenko T.N. Ekonomicheskaya osenka investisiy. Uchebnoe
posobie.M: Izdatelstvo RIOR 2005 —63 str.

4. Volkov A.S. Marchenko A.A. Osenka effektivnosti
investisionno’x proektov.Uchebnoe posobie.M:1zd.RIOR,2006 —
111 str.

5.Grafova G.F., Guskov S.V. Ekonomicheskaya osenka investisiy.
Uchebnoe posobie —M: Izdatelsko-torgovaya korporasiya
«Dashkov i K 0»2006 —138 str.

6.Anshin V.M. «Investisionno’y analiz»M.2004.

7.CHernyak.V.Z. «Upravlenie investisionno’mi proekta»M.2004.
8.BirmanG, SHmidt.S. «Kapitalovlojeniya: Ekonomicheskiy analiz
investisionno’x proektov»perevod s angliyskogo M.2003.

Internet ma’lumotlari.
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WWW.bearingpoint.uz.

WWW.pca.uz.
www.makroigtisodiyot.narod.ru

WWW.nigorabonu.narod.ru

IV-BOB. INVESTISIYA
LOYIHALARINI MOLIYAVIY-1QTISODIY
BAHOLASHNING USLUBIY ASOSLARI
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4.1. Investisiya loyihalarini tanlashda moliyaviy-
igtisodiy baholashning roli

Real aktivlarga mablag’ sarf gilishning maqgbul variantlarini
tanlash va asoslab berish jarayonida investisiya loyihalarini igtisodiy -
moliyaviy baholashning ahamiyati juda katta. Boshqga barcha jihatlari
ijobiy bo’lgani holda ham quyidagi shartlarni ta’minlamagan loyiha
amalga oshirish uchun gabul gilinmaydi:

e tovarlarning realizasiya gilinishidan kelgan daromadlar sarf

etilgan xarajatlarni goplamasa;

e loyihani mablag’ bilan ta’minlaydigan investor o’rtacha
foyda me’yoridan kam bo’Imagan rentabelikka erishmasa;

e investor uchun ma’qul keladigan davr ichida xarajatlar
goplanmasa.

Mana shu shartlarning bajarilishi real ekanligini aniglash
investisiya loyihalarini moliyaviy- igtisodiy baholashning eng muhim
vazifasi hisoblanadi. Bunday baholashni o’tkazish bir gancha sabablarga
ko’ra, ancha giyin. Bu sabablar quyidagilardir:

e birinchidan, investisiya xarajatlari bir marta qgilinishi yoki

uzog muddat ichida bir necha marta takrorlanishi mumkin;

e ikkinchidan, investisiya loyihalarini amalga oshirishdan
natija olish jarayoni ham uzoq davom etishi mumkin;

e uchinchidan, uzoq muddatli operasiyalarni amalga oshirish
investisiya loyihalarining barcha jihatlarini baholashda
noaniglik darajasi oshishiga, turli xatoliklarga yo’l
go’yilishiga olib keladi.

Aynan ana shu omillarning mavjudligi investisiya loyihalarini
baholashning maxsus, xatolik darajasi minimal bo’lgan, etarlicha
asoslangan garorlar gabul gilish imkonini beradigan uslublarini vujudga
keltirishni tagozo etdi.

4.2. Diskontlash hagida tushuncha

Investisiya loyihalarini baholashning maxsus uslublari vujudga
kelishiga sabab, pul mablag’lari giymatining vaqt davomida o’zgarib
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turishidir. YA’ni bugungi bir so’m giymati bir yil keyin olinadigan bir
so’m giymati bilan bir xil emas.

Bir xil summadagi pulning turli vaqgtda har xil giymatlarga ega

bo’lishiga bir gancha sabablar mavjud:

- birinchidan, bu holat inflyasiya jarayonlari bilan izohlanadi,
ya’ni baholar darajasining ko’tarilishi ogibatida bugun bir
so’mga olish mumkin bo’lgan tovarni bir yildan so’ng bir
yarim yoki ikki so’mga sotib olish mumkin bo’ladi;

- ikkinchidan, har qganday tijorat operasiyasiga (shu
jumladan, bank depozitiga) go’yilgan bir so’m pul uning
yordamida olingan daromad hisobiga bir yildan keyin
kattaroq miqgdordagi pulga aylanadi. Bu holat moliyaviy
operasiyalarning aksiomasi hisoblanadi va investisiya
loyihalarini igtisodiy asoslash va tahlil gilish mexanizmini
belgilab beradi.

Demak, har bir moliya mutaxassisi yoki investisiyalarni tahlil

etayotgan mutaxassisning asosiy shiori quyidagicha bo’Imog’i kerak:

Bugungi olingan bir so’m, kelgusida oladigan bir so’mdan giymat jihatidan
Kattadir.

Buni juda oddiy misolda ko’rishimiz mumkin. Agar siz 100
so’m pulni 10% stavka bilan bankka go’ysangiz, kelgusi yili, sizning
omonatingiz (uni FV deb belgilymiz):

FV;0100Q100 * 0,19110 so’mga teng bo’ladi.

Agar pulingizni yana bir yil olmaysiz, deb faraz giladigan
bo’lsak, ikkinchi yilning oxiriga borib sizning omonatingiz:

FV2q[100(1Q10)] *(1QO,10)]q100(1Q0,10)2q100*1,21q121 so’m
bo’ladi.

Jamg’armalar ko’payishining bu modeli murakkab foizlar
modeli deyiladi va quyidagicha yozilishi mumkin (1-formula):

FV RV (1QK)"
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Bu erda: FV (ing. future value) — bugun investisiya gilinayotgan
summaning kelgusidagi, ya’ni ma’lum davr o’tgandan so’nggi — investor
ega bo’lishi mumkin bo’lgan giymati;

RV (ing.present value) - kelajakda daromad olish uchun
investisiya gilinayotgan summaning joriy (bugungi) giymati;

k - investisiyalarning daromadlilik darajasi. Bizning
misolimizda u jamg’arma omonatlari bo’yicha bank foiz stavkasiga,
umumiy hollarda esa bir necha muqobil loyihalar bo’yicha eng yuqori
bo’lgan kutilayotgan sof foyda me’yoriga teng;

n - investisiyalar harakatda bo’lib daromad keltirib turadigan
muddat. Bizning misolimizda omonatlarni bankda saglash davri (yil, oy,
kun). Agar omonatlar bo’yicha yiliga bir marta daromad hisoblansa, n
yillarning tartib ragamini, har oyda hisoblansa, bir oylik davrlar tartib
ragamini ko’rsatadi.

Amaliyotda yugorida keltirilgan formula yordamida kelgusi
giymatlarni hisoblashda maxsus hisoblash dasturlaridan, shuningdek, k
va n ning turli migdorlarida investisiyalar dastlabki miqgdorining o’sib
borishi koeffisientlari Kiritilgan maxsus jadvallardan foydalaniladi (2-
ilova).

Bugun investisiya gilinayotgan mablag’larning kelgusidagi
giymatini hisoblash jarayoni diskontlash deb yuritiladigan moliyaviy
hisob-kitoblarning bir ko’rinishidir. Diskontlashning ikkinchi turi
kelgusi qiymatni hisoblashga teskari jarayon bo’lib, kelgusida
olidadigan summaning joriy davrdagi giymatini hisoblab topish
imkonini beradi.

Bunda kelgusida ma’lum summmaga ega bo’lish uchun bugun
gancha miqdorda investisiya gilish kerakligi hisoblab topiladi. Albatta,
kelajakda olinadigan summa bugun biz foydali ishga sarflayotgan va biz
kutgan migdorda foyda keltiradigan investisiya summasidan ko’p
bo’lishi kerak emas. Diskontlashning bu turi joriy giymatni hisoblash
yoki Keltirilgan, diskontlangan giymatni aniglash deyiladi. Bunday
hisob-kitobni bajarish uchun kelgusi giymatni hisoblash formulasiga
nisbatan teskari formuladan foydalaniladi (2-formula):

RV, qFV,G’ (1QK)"q FV,* 1 G” (1QK)"
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Bu erda: RV, — n vyildan so’ng olinadigan summaning
keltirilgan, joriy giymati( diskontlash koeefisenti k ga teng bo’lganda n
yildan so’ng FV, migdordagi summani olish uchun bugun qilinishi
kerak bo’lgan investisiya summasi);

FV,— nyildan so’ng olinadigan summa.

Agar Kk biz mablag’imizni o’zimiz uchun qulay bo’lgan
investisiya loyihasiga sarflaganimizda haqgatda olishimiz mumkin
bo’lgan daromad darajasini aks ettircagina, bu formula mazmunga ega
bo’ladi.

Misol: Aytaylik, investor traktor zavodining aksiyalarini sotib
olmoqchi bo’lsin. Zavodning har bir aksiyasi 10 ming so’mdan taklif
gilinayotgan va 5 yildan keyin aksiyalarning bahosi 2 marta oshishi
kutilayotgan bo’lsa, shuningdek, mablag’ni bank depozitiga qo’yganda
10% daromad olish imkoniyati mavjud bo’lsa, aksiyalarni sotib olish
magsadga muvofigmi yoki yo’gmi?

Demak, aksiyalar bahosi 5 yildan so’ng ikki martaga oshadi va
20 ming so’mni tashkil etadi. Joriy giymatni hisoblash formulasini
go’llab, quyidagilarni topamiz:

RVs 20000 * 1 G’ ( 1Q0,10 )**20000 * 0,6209q12418 sum

Demak, 5 yildan so’ng har bir aksiyaning giymati 20000 so’mni
tashkil etsa, uning bugungi giymati 12418 so’mga teng bo’lar ekan.
YA’ni investor har bir aksiyani sotib olish uchun 10000 so’mdan emas,
12418 so’mdan sarflaganda ham mablag® sarflashning bu varianti
bankka mablag’ qo’yishdan ko’ra samaraliroqdir. Agar foiz stavkasi
15% dan ortiq bo’lsa, mablag’ni bank depozitiga go’yish samaraliroq
bo’lishini xuddi shu usulda hisoblab topish mumkin.

Diskontlash stavkasini tanlashda amaldagi shakllangan yoki
kutilayotgan o’rtacha ssuda foizi darajasiga asoslanish lozim. Bozor
igtisodiyoti sharoitida u bozor kon’yunkturasiga, mamlakatning,
tarmogning va firmaning, shuningdek, boshga mamlakatlarning igtisodiy
rivojlanishi istigbollariga bog’liq.

4.3.Annuitetning kelgusi giymati
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Investisiya loyihalarini moliyaviy-igtisodiy baholash
tamoyillarini yaxshiroq tushunib olish uchun moliyaviy operasiyalarning
yana bir, kelajakda ma’lum summani to’plash uchun har vyili pul
mablag’lari to’lab borilishini ko’zda tutuvchi turini tahlil qilib
ko’rishimiz ~ zarur. Annuitet (ingl. annuite-yillik to’lov) deb
nomlanadigan bu turdagi operasiyalarga amortizasiya fondini
jamg’arish, ya’ni asta-sekin eskirgan asosiy fondlar o’rniga yangisini
sotib olishga etarli bo’lgan pul summasini jamg’arish misol bo’la oladi.
Asosiy Vvositalarning giymati juda yuqgori bo’lganligi sababli to’liqg
eskirib bo’lganida ularni fagat joriy yilda olingan foyda hisobigagina
yangilab bo’lmaydi. Bunday holatdan qutulishning birdan-bir to’g’ri
yo’li amortizasiya fondlarini shakllantirib borishdir. Bu mexanizm
shunchalik muhimki, butun dunyo mamlakatlari tomonidan tan olinadi
va amortizasiya summasi soligqga tortilmaydi.

Ammo amortizasiya ajratmalari ular uchun belgilangan vazifani
bajarishlari uchun, menejerlar hozirda gilinayotgan ma’lum miqgdordagi
ajratmalar hisobiga kelajakda qanday summaga ega bo’lishlarini
bilishlari kerak. Bunday hisob-kitoblarni 1-formula yordamida bajarish
mumkin bo’lsa-da, elektron jadvallar va maxsus ma’lumotnomalardan
foydalanish ancha qulayroq usul hisoblanadi.

Misol. Aytaylik, siz har yilning oxirida 1 min. so’mdan 3 yil
davomida 10% stavka bilan bankdagi maxsus hisobvaragga mablag’
o’tkazib bordingiz. 3 yildan so’ng siz ganday summaga ega bo’lasiz?
Birinchi yil o’tkazilgan million so’m bankda 2 yil turadi, ikkinchi millon
so’m esa 1 vyil turadi, uchinchi million esa uchinchi yil oxirida
o’tkazilgani uchun ham foiz ishlashi nuqgtai nazaridan bankda hech
gancha muddat turmaydi. Kelgusi giymatni hisoblash formulasi
yordamida har bir o’tkazma uchinchi yil oxiriga gadar qanday
migdorgacha o’sib borishini va ularni go’shib, shu muddatda gancha
miqdordagi mablagga ega bo’lishimizni topamiz.

1-jadval
Investitsiyalarning kelgusidagi giymati hisob-kitobi
Mablag’ Foiz daromadi Yillik o’tkazma
o’tkaziladigan hisoblanadigan (ajratma)ning kelgusi
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yil tartib ragami vaqt (yil) giymati
(mlIn.so’m)
1 2 1,00 * (1Q0,10)°q 1,21
2 1 1,00 * (1Q0,10)'q 1,10
3 0 1,00 * (1Q0,10)°q 1,00
Jami Kelgusi giymat 3,31

Bu jarayonni grafikda quyidagicha tasvirlash
mumeKin:
Yillar
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0
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SHunday qilib, annuitetning yakuniy summasi quyidagicha
topildi:

FV3q1.00%(1Q 0.10) ?°Q 1.00 * ( 1Q0,1 ) Q 1.00 * ( 1Q0,1)°g3,31

Bu hisoblash sxemasini universal formula ko’rinishida
tasvirlaymiz( 3-formula):

n

Y FVA,q ¥ RMT,*(10K)™
tql
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Bunda, G’VA,- annuitetning kelgusi giymati (ingl.future value
of annuite);

RMT, - tdavr oxirida to’lanadigan (ajratiladigan,
o’tkaziladigan) summa;

n-daromad olinadigan davrlar (oylar, choraklar, yillar) soni;

k- daromad darajasi.

Agar hamma davrlardagi to’lovlar migdori bir xil bo’lsa, bu
tenglamani hech bir giyinchiliksiz quyidagi ko’rinishda yozish mumkin
(4-formula):

n

2 FVA,q Y RMT*(1Qk)*
tql

Formulada birinchi va oxirgi yilgi to’lovlar o’rinlari almashib
golganligi tufayli birinchi (tql) yilgi to’lov hech ganday daromad
keltirmagandek (chunki, (1Qk) *™* migdor 0 ga teng bo’ladi) va aksincha,
oxirgi (tgn) vyilgi to’lov esa daromadga eng ko’p hissa go’shgandek
bo’lib ko’rinadi. Ammo to’lovlarning mutlaq hajmi bir xil bo’lganligi
tufayli bu «matematik adolatsizlik» olinadigan natijalarga ta’sir
ko’rsatmaydi. Aksincha bu holat annuitetni hisoblash formulasini
yanada soddalashtirish imkonini beradi. Bunday soddalashtirish
natijasida formula quyidagi ko’rinishni oladi (5-formula):

FVA,q RMT.* FVAL ,

FVAL , «- foiz daromadi stavkasi k ga teng bo’lgan sharoitda va
n davr mobaynida 1 so’mlik annuitetning daromad olinadigan har bir
davr oxiridagi kelgusi giymati. U quyidagi formula yordamida
aniglanadi (6- formula):

FVAL, q[(1QK)".1] G’k
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To’lovlar hamma davrlar uchun bir xil bo’lgan bunday annuitet
unifikasiya gilingan (standart) annuitet deb ataladi.

Annuitet bo’yicha summaning o’sib borishini hisoblashda
maxsus jadvallardan foydalanish mumkin (3-ilova). Bunda, avvalo, foiz
stavkasi k ga teng bo’lgan sharoitda bir so’mning n- yildagi kelgusi
giymati jadvaldan topiladi va so’ngra topilgan koeffisient pul ogimining
yillik summasi (PMT)ga ko’paytiriladi.

4.4. Annuitetning joriy giymati

Investisiya loyihalarini asoslab berish va tahlil gilishning asosini
bugun qilinadigan (joriy) xarajatlar bilan kelgusida olinadigan pul
tushumlari (pul ogimlari)ni taqqoslash tashkil etadi. Bu vazifani
bajarishga annuitetning joriy giymatini aniglashni ko’zda tutuvchi
yondashuv juda yordam beradi. Bu yondashuv asosida bugun qo’yilgan
mablag’lar kelgusidagi tushumlar bilan ganchalik goplanishini etarli
darajada aniq hisoblab topish mumkin.

Misol: Aytaylik investisiya loyihasi kelgusi 3 yilning har bir yili
oxirida 1 million so’mdan pul tushumiga ega bo’lishni ko’zda tutsin.
Foiz stavkasi yiliga 10% bo’lgan sharoitda 2-formula va 4-ilovadan
foydalanib, bu pul tushmlarining joriy giymatini aniglaymiz. Olingan
natijalar quyidagi jadvalda keltirilgan.

2-jadval
Annuitetning joriy giymatini aniglash
Yillar Pul tushumlari Joriy giymat
(mlIn.so’m)

1 1 1,0*[1/(1Q0,1)"] 90,909

2 1 1,0*[1/(1Q0,1) *1q0,826

3 1 1,0*[1/(1Q0,1)3]90,751
Jami Joriy giymat 2,486

Investisiya natijasida bunyod bo’lgan ob’ekt necha yil amal
gilishiga garamasdan bu hisoblash usulining mazmuni o’zgarmaydi. 2-
formulaga asoslangan holda bu hisob-kitob quyidagicha o’tkazildi:
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PVA;q1/(1Q0.10) 'Q1/(1Q0.10)*Q1/(1Q0.10)°q 2,486

Bunga asoslangan holda annuitetni Keltirilgan giymatini
hisoblashning umumiy tenglamasini yozamiz (7-formula):

n

2. RVA,q Y RMT,/ (1QK)"

tql

Bu erda: RMT, -t davr oxirida bo’ladigan kelgusidagi to’lov;

k- investisiyalar bo’yicha zarur daromad me’yori;

n- hozirgi investisiyalardan daromad keladigan davrlar soni.

Agar annuitet bo’yicha hamma davrlardagi to’lov migdori bir xil
bo’lsa, 7-formulani quyidagi ko’rinishda yozish mumkin (8-formula):

RVA,q RMT ~ PVAL  «

Bu erda: PVAL , - daromadlilik stavkasi k ga teng bo’lgan
sharoitda n davrning har biri oxiridagi annuitetning joriy giymati(9-
formula).

PVAL,q[1-1G’ (1QK)"] G’k

8- va 9- formulalar yordamida zarur migdorlarni topish uchun
maxsus jadvallardan(5- ilova) foydalanish mumkin. Bunda 1 so’mlik
annuitetning kelgusi giymatini joriy giymatga Keltirish Kkoeffisienti
topiladi va so’ng bu koeffisient annuitetning hagiqiy summasiga
ko’paytiriladi.

4.5. Renta giymati

Investisiya loyihalarini baholash jarayonida, ba’zida, eng ko’p
gancha miqdorda mablag® sarflash mumkin degan savolga javob
berishga to’g’ri keladi. Bu savolga javob topish uchun muammoga renta
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tipidaga qo’yilmalardan olish mumkin bo’lgan mugobil daromad nuqtai
nazaridan yondoshish foydali. Renta tipidagi go’yilmalarga banklardagi
muddatsiz depozitlar misol bo’la oladi.

Bu turdagi investisiyalar annuitetga qarama-garshi o’larog
perpetuitet (ingl.perpetuity-abadiylik) deb ataladi.

Perpetuitet ko’rinishidagi investisiyalarning muddati
cheklamagani holda, hisoblangan foiz daromadini birdaniga olish
imkoniyati mavjud bo’ladi hamda asosiy summa daromad Keltirishda
davom etaveradi.

Bunday holatda vyillik daromad quyidagi formula yordamida
aniglanadi (10- formula):

RMT =RV * k

Bu erda: RV- bankka go’yilgan muddatsiz depozitning asosiy
summasi;

k- bu turdagi depozitlar uchun bank tomonidan to’lanadigan
daromadning foiz stavkasi;

RMT- depozit bo’yicha yillik daromad.

Agar formulani boshga ko’rinishda yozsak, unda xuddi shu
migdordagi pul tushumini vujudgaa Kkeltirayotgan investisiyalarning
giymatini anglab etamiz (11-formula).

RV =RMT /k

Bu formulani go’llash bizni investisiya tahlilining juda oddiy
mantig’ini anglab etishga olib keladi. Uning mohiyatini quyidagi misol
yordamida ko’rib chigamiz:

Aytaylik, bank depozitida bizning 1 mIn. so’m omonatimiz bor
va bank bu depozit uchun yillik 60% daromad to’laydi. Demak, har yili
yanvar oyining boshlarida o’tgan yil uchun hisoblangan 600 ming so’m
daromadni bankdan olishimiz mumkin. 11-formuladan foydalanib,
daromad stavkasi yiliga 60 % bo’lganda 600 ming so’m daromad olish
uchun gancha miqdorda investisiya qilishimiz zarurligini topamiz:

RV = 600000 / 0,60 = 1000000 so’m.
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Ko’rilgan misol asosida quyidagi xulosaga kelishimiz mumkin:
agar bank depozitiga qo’yilgan 1 million so’m yiliga 600 ming so’m
daromad keltirsa, keyingi yilning boshida 600 ming so’mga teng (yoki
undan kam) daromad Kkeltiradigan investisiya loyihasiga 1 million
so’mdan ko’p mablag’ ajratish magsadga muvofig emas.

Perpetuitetning yana bir ko’rinishi investisiya davrining
cheklanmaganligi va doimo o’sib boruvchi vyillik daromad bilan
xarakterlanadi. Agar bu o’sish g ga teng suratda ro’y bersa va RMT;
birinchi yilning oxirida kutilayotgan pul tushumlari summasini aks
ettirsa, davri cheklanmagan investisiyalarning joriy giymati quyidagi
formula yordamida aniglanadi (12-formula).

RV =RMT,/k—q

Bu tenglama odatda Gorden modeli deb ataladi. Bu formula
sodda ko’rinishga ega bo’lishiga garamasdan, undan ehtiyot bo’lib
foydalanish kerak. Gorden modeli yordamida olingan natijalar to’g’ri
bo’lishi uchun bir necha shartlarga amal qgilish zarur.

Birinchidan, formula suratidagi PMT 0 indeksi bilan emas, balki
1 indeksi bilan turibdi. Bundan xulosa shuki, formula bo’yicha hisob-
kitoblar investisiyalangan mablag’lar bo’yicha ular ishlatilgan birinchi
davr oxiridagi to’lovdan boshlab bajariladi. Agar to’lov investorga
darhol kelib tushsa, bu to’lov summasini Gorden modeli yordamida
topilgan joriy giymat summasiga qo’shish kerak.

Ikkinchidan, bu modelni pul tushumlari ogimi uzluksiz va bir xil
suratda o’sgan holdagina ishlatish mumkin. Uchinchidan, bu modelda
() o’sish surati (k) diskontlash koeffisientidan kam bo’lgan holdagina
model yordamida olingan natija hagigatga yagin bo’ladi. Bu talab pul
bozori xususiyatlaridan kelib chigadi va bajarilishi noreal emas. CHunki,
agar bir tarmoqgda daromadlarning o’sish surati diskontlash koeffisienti
(daromadlilikning o’rtacha darajasi)dan yuqori bo’lsa, tezda bu
tarmogqa investisiya mablag’lari ogib kela boshlaydi va daromadlilik
darajasi g pasayib ketadi.

Mavzuga yakun yasay turib, har ganday investisiya loyihalarini
baholashda amal gilinishi shart bo’lgan bir necha tamoyillarni ta’kidlab
keltiramiz:
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1. Hisob-kitoblar bir xil giymatdagi pullarda olib borilishi shart.
Bu uchun barcha xarajatlar va olingan natijalar kelgusidagi yoki hozirgi
davrdagi ma’lum bir sanaga keltirib olinadi.

2. Investisiyalarni baholash bu mablag’lar investor uchun ular
sarflanishi mumkin bo’lgan boshga loyihalarga nisbatan kam bo’lmagan
daromad Keltirishi mumkinligi nugtai nazaridan turib amalga oshirilishi
kerak.

3. Umumiy holatlarda pul tushumlari u bilan bir xil giymatga
keltirilgan pul xarajatlaridan ko’p bo’lgan investisiyalarni tanlash joiz.

Qisqgacha xulosalar

Loyiha magbul deb topilishi uchun u bo’yicha olingan
daromadlar xarajatlardan ko’p bo’lishi, loyiha bo’yicha rentabellik
o’rtacha foyda me’yoridan kam bo’Imasligi hamda xarajatlar ko’zda
tutilgan muddatda goplanishi kerak.

Inflyasiya jarayonlarining mavjudligi, mablag’larning boshga
ob’ektlarga sarflanishi hisobiga foyda olish imkoniyatlaridan mahrum
bo’linishi hamda xarajatlarning goplanmaslik xavfining borligi tufayli
bugungi bir so’m ertagi bir so’mdan gimmatrog hisoblanadi.
Loyihalarning samaradorligi aniglanayotganda barcha davrlar bo’yicha
pul xarajatlari va tushumlari giymati diskontlanadi, ya’ni bir davrga
keltirib olinadi va so’ng taqqoslanadi.

Kelajakda ma’lum summani to’plash uchun har vyili pul
mablag’lari to’lab borilishi annuitet tushunchasini beradi. Renta tipidagi
go’yilmalar (masalan, banklardagi muddatsiz depozitlar) annuitetga
garama-garshi o’laroq parpetuet deb ataladi. Perpetuitet ko’rinishidagi
investisiyalarning muddati cheklamagani holda, hisoblangan foiz
daromadini birdaniga olish imkoniyati mavjud bo’ladi hamda asosiy
summa daromad keltirishda davom etaveradi.

Investisiyalarning moliyaviy-igtisodiy samaradorligini
baholashda annuitet va perpetuitetning ham joriy, ham kelgusi
giymatlari ko’rsatkichlaridan foydalaniladi.

Nazorat va muhokama uchun savollar
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1. Loyihalarni moliyaviy-igtisodiy baholashning maxsus
usullarini yaratish zarurati paydo bo’lishiga sabab nima?
2. Diskontlash va diskont stavkasi atamalari nimani anglatadi?
3. Annuitetnin kelgusi va joriy giymatlari deganda nimani
tushunasiz?
4. Perpetuitet nima  va  perpetuitet  ko’rinishidagi
investisiyalarning samaradorligi ganday aniglanadi?
5. Gorden formulasi ganday vaziyatlarda go’llaniladi?
RV = RMT,/ k — q bu formula nimani anglatadi?
RV = RMT / k bu formula nimani anglatadi?
RMT = RV * k bu formula nimani anglatadi?
RVA,q RMT - PVAL , « bu formula nimani anglatadi?
0. n
RVA,q X RMT,/ (1Qk) ' bu formula nimani anglatadi?

tql
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V-BOB. INVESTISIYA LOYIHALARINI
MOLIYAVIY-IQTISODIY
BAHOLASHNING ASOSIY USULLARI

5.1. Investisiya loyihalarini moliyaviy-igtisediy
baholashning mohiyati va uslullari

Har ganday investisiya loyihasini moliyaviy-igtisodiy baholash
mazmunini juda sodda savolga, ya’ni kelgusidagi pul tushumlari hozirgi
gilingan xarajatlarni qoplaydimi yoki yo’gmi, degan savolga javob
topish tashkil etadi.

Rivojlangan  bozor iqtisodiyotiga ega  mamlakatlarda
investisiyalarni baholashning turli loyihalarga go’yilgan mablag’larning
foydaliligini tagqoslashga asoslangan usullari ko’p go’llaniladi. Bunda u
yoki bu loyihaga investisiya gilishning mugobil varianti bo’lib boshga
ob’ektlarga mablag’ sarflash, shuningdek mablag’larni ma’lum foiz
bilan bankka go’yish yoki ularni gimmatli qog’ozlarga aylantirish
imkoniyatlari hisoblanadi.

SHu nugtai nazardan qaraganda, investisiya loyihalari
samaradorligini baholash uslublari deganda xarajatlarning foydaliligi va
goplanishi nuqgtai nazaridan turli ob’ektlarga (loyihalarga, tadbirlarga)
investisiya qilishning maqgsadga muvofigligini aniglash usullari
tushuniladi. Investisiyalar samaradorligini aniglashda, ularning ayrim
jihatlarinigina xarakterlaydigan alohida ko’rsatkichlardan foydalanish
etarli bo’lmaydi. SHu sababli investisiya loyihalari samaradorligini
baholash uchun bir necha uslublar va ko’rsatkichlar tizimidan
foydalaniladi.

Investisiya loyihalarini baholashda besh asosiy uslubdan keng
foydalaniladi. O’z navbatida bu uslublarni ikki guruhga aratish mumkin:

1. Diskontlash konsepsiyasini go’llashga asoslangan uslublar:
sof joriy giymatni aniglash uslubi;

e investisiyalarning rentabellik darajasini aniglash uslubi;

e ichki foyda me’yorini aniglash uslubi.

2. Diskontlash konsepsiyasini qgo’llashni ko’zda tutmagan
uslublar:
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e investisiya loyihalariga sarflangan mablag’larni qoplash

davrini aniglash uslubi;

e investisiyalarning buxgalteriya rentabelliligini aniglash

uslubi.

Ushbu uslublarni ko’rib chigishdan oldin shuni ta’kidlash
zarurki, har beshala uslub investisiyalarning mutlag samaradorligini
aniglash usuli sifatida ko’rib chigiladi. YA’ni har bir investisiya
loyihasini amalga oshirish firmaning boshga loyihalarga investisiya
sarflash imkoniyatlariga ta’sir etmaydi, degan shartga amal gilinadi.

Bunday shartning Kiritilishiga sabab shuki, amalda ko’pchilik
investiya loyihalarining amalga oshirilishi boshga loyihalarni amalga
oshirish imkoniyatlarini pasaytiradi yoki mutlago yo’qga chigaradi.
Bunday investisiya loyihalari o’zaro konfliktli loyihalar deyiladi. O’zaro
konfliktli loyihalar jumlasiga shuningdek, firmaning ma’lum bir
pirovard magsadiga erishishning turli yo’llarini ko’zda tutuvchi loyihalar
kiradi. Turli loyihalarning konfliktli bo’lishiga sabab korxona
mablag’larining cheklanganligidir. Firmalalar loyihalarni nafagat mutlaq
samaradorligi mezoniga ko’ra, balki mablag’ etmay golganligi sabab
boshga loyihalarni amalga oshira olmasligi tufayli o’zi ko’rishi mumkin
bo’lgan yo’qotishlar nuqtai nazaridan kelib chigib ham tanlaydi.
Boshqacha aytganda, firma investisiya loyihalarini nisbiy samaradorlik
mezoniga Ko’ra tanlaydi.

Investisiyalar samaradorligini aniglash usullarini o’rganishga
kirishishdan oldin biz e’tiborga olishimiz zarur bo’lgan yana bir shart
shundan iboratki, bu jarayonda loyiha bilan bog’liq bo’lgan barcha
xarajatlar va tushumlar pul ko’rinishiga ega deb garaladi.

5.2. Investisiya loyihalarini meliyaviy — igtisodiy
bahoelashning pul tushumlarini diskentlashga
asoslangan uslublari

Sof joriy giymat — NPN ( ingl.net present value). Sof joriy
giymat ko’rsatkichi loyiha amalga oshirilishi natijasida firma boyligi
ganchaga ko’payganini xarakterlaydi. Sof joriy giymatga asoslangan
holda nvestisiyalarni tahlil gilish usuli quyidagi ikkita shartdan kelib
chigadi:
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o har ganday korxona yoki firma o’z boyliklarini oshirishga
harakat giladi;

e har xil vaqtda sarflangan mablag’lar bir xil giymatga ega
bo’Imaydi.

Sof joriy giymat bu diskontlangan pul tushumlari bilan (albatta
investisiya natijalarida vujudga kelgan) diskontlangan xarajatlarining
farqgidir.

Agar boshlang’ich investisiya mablag’larini Iy, t-davr oxiridagi
pul tushumlarini SG’; deb belgilasak, u holda sof joriy giymatni aniglash
formulasi quyidagi ko’rinishga ega bo’ladi .

Agar sof joriy giymat (NPV) musbat migdorga ega bo’lsa bu
loyiha uchun gilinadigan investisiya samaralidir.

Misol: Firma 500min so’mga universal do’kon uchun joy, bino
sotib oldi. Bu do’kondan 10 yil davomida har yili 100 min.so’mdan pul
tushumlari bo’ladi. O’sha davrda mugobil foyda me’yori 10% bo’lsa shu
do’konni sotib olish kerakmi degan savol tug’iladi. Hisob-kitoblar shuni
ko’rsatdiki, firma 10 yil ichida o’z Kkapitalini 114,6 min. so’mga
ko’paytiradi. Loyiha samaralidir.

Ayrim hollarda «uzog» muddatli investisiya sarf etilib uzoq
muddat ichida pul tushumlari vujudga keladi. YA’ni pul ogimi birdaniga
emas bir necha yilga cho’ziladi. Bunda quyidagi formuladan foydalanish
mumkin(14-formula):

n Ck n It
NPV = 3 =2 ;
t=1(1+k)" t=1(1+k)

Loyihalarning hayot davri cheklanmagan holatlarda NPVni
hisoblashda Gorden formulasidan foydalaniladi(15-formula).

NPV=SG’;/ (k+-0q) - Io
Bu erda: CG’;-pul tushumlari;
g-pul tushumlarining doimiy o’sish suratlari.

Misol: Firma yangi «Modellar uyi»ni 510 miIn. so’mga sotib
olmoqchi SHu davrda mugobil foyda me’yori 15%. Har yili bu korxona
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70 min.so’m pul tushumlari vujudga keltiradi. Korxonani sotib olish
to’g’ri bo’ladimi?

NPV=70/(0,15-0) - 510=466,7-510=-43,3

Bundan ko’rib turibmizki, korxonani sotib olish firma uchun
ziyon keltiradi.

Faraz qilaylik, pul tushumlari yiliga 4% ga oshsin va yil oxirida
70 min. so’m pul tushumiga ega bo’linsin, bunday holatda korxonani
sotib olish foydali bo’ladi.

NPV=70/(0,15-0,04)-510=70/0,11-510=636,4-510=126,4 min.so’m.

Investisiyalar samaradorligini NPV asosida aniglash usuli keng
targalganiga sabab bu ko’rsatkichning dastlabki shart-sharoitlar turli
kombinasiyalarida bargaror, 0’zgarmay turishidir. NPV
investisiyalashning ushbu varianti firma boyligi o’sishiga olib keladimi,
degan savolga javob bersa-da, bunday o’sishning nisbiy o’lchamlari
hagida hech ganday ma’lumot bermaydi. Bunday ma’lumot esa investor
uchun juda zarur. Bu kamchilikni to’ldirish uchun boshga bir ko’rsatkich
investisiyalar rentabelligini hisoblash usulidan foydalaniladi.

Investisiya rentabelligi RI(ingl. profitability index) gilingan har
bir so’m investisiyaga qanday darajada foyda olinganligini, yoki investor
boyligi ganchaga ko’payganini ifodalaydigan ko’rsatkichdir. Ko’pincha,
foyda me’yori, deyiladigan bu ko’rsatkichni quyidagi formula bilan
aniglash mumkin(16-formula):

pI=| 3 i /1
— z -+
t:1(1+k)t 0

Bunda: Iy - dastlabki investisiya summasi;

CF - pul tushumlari;

t — davr.

Agar «uzoq muddatli xarajatlar - uzoq muddatli tushumlar»
holati bo’lsa bunda formula quyidagi shaklga ega bo’ladi(17-formula):
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n Ck n g
Pl=Y > ;
t=1(1+k)" t=1(1+k)

Oldingi misolga (modalar uyi) gaytib loyihaning rentabellik
darajasini aniglaymiz:

P1=100 * 6.1446 / 500 = 1.23 =123%

ya’ni loyiha uchun sarf etilgan har bir so’m 0,23 so’m sof joriy daromad
olib kelmogda.

17-formuladan ko’rinib turibdiki, unda sof joriy giymatning ikKki
tomoni — daromad va investisiya tomoni o’zaro taqgoslanadi. Agar
diskontning qandaydir darajasida loyihaning rentabelligi birga teng
bo’lsa, u holda Kkeltirilgan investisiya xarajatlari  Keltirilgan
daromadlarga, teng bo’ladi va loyihaning sof keltirilgan diskontlangan
daromadi nolga teng bo’ladi.

Agar NPV musbat bo’lsa, Pl albatta 1 dan katta bo’ladi.
Demak, PI 1 dan katta bo’lsa, investisiyalar samarali hisoblanadi. SHuni
ta’kidlash joizki, PI investisiyalarning mutlag samaradorligi ko’rsatkichi
bo’lishi bilan birga investisiya loyihalarini yana ikki jihatdan turib
baholash imkonini beradi.

Birinchidan, bu ko’rsatkich yordamida loyihaning barqarorligi
darajasini tekshirib ko’rish mumkin. YA’ni Pl gancha katta bo’lsa,
loyihaning mustahkamligi (bargarorligi darajasi) shuncha katta bo’ladi.
Bunday loyiha sharoitlar o’zgarishi ta’sirida darhol foyda
keltirmaydigan loyihaga aylanib golmaydi.

Ikkinchidan, Pl mutaxassislarga turli investisiyalarni ularning
samaraliligi nugtai nazaridan taggoslash imkonini beradi.
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Ichki foyda me’yori (ingl. Internal rate of return-IRR) -
daromadlilikning shunday me’yoriki, unda pul tushumlarining
diskontlangan giymati pul chigimlarining diskontlangan giymatiga teng
bo’ladi.  Boshgacha qilib aytganda, IRR loyiha bo’yicha
investisiyalashdan olingan sof tushumlarning diskontlangan giymati
investisiyalarning diskontlangan giymatiga teng bo’lishini ta’minlovchi
koeffisientdir. Uni hisoblash uchun sof joriy giymatni hisoblashda
go’llaniladigan formulalar go’llaniladi. Ammo bunda berilgan minimal
foiz me’yorida (diskont stavkasida) pul ogimlarini diskontlash o’rniga
foiz me’yori (diskont)ning NPV ni nolga teng bo’lishini ta’minlovchi
miqdori topiladi. SHunday qilib, IRR - diskont koeffisientining shunday
migdoriki, bunda NPV 0 ga teng bo’ladi. Buni grafikda quyidagicha
tasvirlash mumkin:

NPV ning diskontlash koeffisientiga bog’ligligi grafigi.

YUq

NPV oridagi

grafikdan

A kurinib

turibdiki,

IRR

diskontlash

+ koeffisientin

ing shunday

migdoriki,

0 » unda NPV

- gorizontal

IR o’qni  Kesib

K o’tadi, ya’ni

nholga teng

bo’ladi.

Igtisodiy adabiyotda ichki foyda me’yorini ichki daromad

me’yori, dqoplash Kkoeffisienti yoki samarasi, ba’zida esa kapital

go’yilmalar samarasi, deb ham ataladi. IRR ni hisoblash usuli NPV ni

hisoblash usuli singari diskontlash konsepsiyasiga asoslanadi. IRR
miqdorini ikki usulda topish mumkin:

Birinchi usulda sof joriy giymatni hisoblash formulasida NPV

miqdori nolga tenglashtirib olinib, diskonlash koeffisienti hisoblab
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topiladi. YA’ni quyidagi formulalardagi k miqdori topiladi (18, 19 -
formulalar).

n
0= — 1
Z1@rk)f
Cy n

= =S

Bu formulalar yordamida anig javob olish giyin. Olingan
natijalar ma’lum darajada tagribiy bo’ladi. Ichki foyda me’yorini topish
uchun «sinov va xato» usulidan foydalaniladi, ya’ni formulaga
diskontning ancha katta va kichik miqdorlari berilib olingan natija
solishtiriladi. Agar olingan natijalardan biri nolga yaqginroq bo’lsa,
bunga sabab bo’lgan diskont stavkasiga yagin miqdorlar berilib,
formula, natija toki nolga maksimal darajada yaginlashmaguncha
echiladi.

Ikkinchi usulda IRR miqgdorini topish uchun Kkeltirish
koeffisientlari jadvallaridan foydalaniladi.

Misol: Aytaylik, transport firmasi 40 min. so’mga yuk tashish
mashinasini sotib olmoqchi. Uni ekspluatasiya qilish 20 yil davomida
yiliga 3,2 min. sum pul tushumlarini Kkeltirishi kutilmoqda. Pul
tushumlari yil oxirida bo’ladi deb hisoblasak, annuitet holatiga duch
kelamiz.

RVA,q RMT « PVAL , «

409 3,2 *PVAL,
PVAl,q 40:32q 12,5
Annuitetning joriy giymatini hisoblash koeffisientlari jadvalidan
20-gatorda (20 yillik muddat) olingan natijaga eng yagin migdor 12,462
bo’ladi. Bu miqdor 5% lik diskont stavkasiga mos keladi. Ayni shu

diskont stavkasida kelgusida mashinani ekspluatasiya gilishdan olingan
pul tushumlarining diskontlangan joriy giymati uni sotib olish uchun

81



gilingan hozirgi investisiyalarga teng bo’ladi, ya’ni NPV 0 ga teng
bo’ladi. Demak, mazkur loyihada IRR 0,05 ga teng.

IRR ba’zida tekshiruv diskonti deb ham ataladi, chunki u
diskontlash koeffisientining loyihalarini samarali va samarasiz turlarga
ajratish imkonini beruvchi darajasidir. Buning uchun IRR firmaga
standart sifatida gabul gilingan mablag’larning qoplanish darajasi bilan
solishtiriladi. Bunday go’yilmalar rentabelligining standart darajasi barer
koeffisienti HR (ingl. hardle rate) deb ham ataladi.

e agar IRR>HR - bo’lsa loyiha ma’qul;

o agar IRR(HR - bo’lsa loyiha ma’qul emas;

e agar IRRgHR — bo’lsa loyiha har ganday garor gabul gilish

mumkin.

IRR >HR bo’lgan holatda NPV musbat, investisiyalar
rentabelligi esa birdan yugori. IRRHR bo’lsa, NPV manfiy, Pl esa
birdan kichik bo’ladi.

SHunday qilib, IRR ma’qul bo’lmagan loyihalarni ajratib
oluvchi tur vazifasini o’taydi.

Bundan tashqari bu ko’rsatkich loyiha bo’yicha tavakkal xavfi
darajasi indikatori hisoblanadi. IRR barer koeffisientidan ganchalik katta
bo’lsa, loyihaning mustahkamligi zahirasi shuncha katta bo’ladi. Bu esa
kelgusidagi pul tushumlarini baholashda yo’l qo’yiladigan xatolar
natijasida ko’riladigan zarar xavfi kam bo’lishini ta’minlaydi.

5.3.Investisiya loyihalarini baholashning sodda
uslublari

Endi investisiya loyihalarini  baholashning sodda(statik)
usullarini ko’rib chigamiz. Bu uslublar diskontlash konsepsiyasi paydo
bo’Imasdan oldin ham keng go’llanilgan bo’lib, ular yordamida, asosan
pul Kirimlari va chigimlarini taqgoslash orgali loyihalarning magsadga
muvofigligi aniglanadi.

Investisiyalarning goplanish davri RR (ingl. Paybak period), bu
shunday davrki, bunda dastlabki gilingan investisiyalar migdori tiklanadi
(20-formula).
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PP=l,/ CF;

Bunda: lp-dastlabki investisiya migdori;

CF loyihani amalga oshirish natijasida bir yilda tushadigan
mablag’. Bunda CF; darajasidagi summa belgisiga e’tibor berish kerak.
Bu belgi SG’;, summasini ikki wusulda (tomonlama) aniglash
mumekinligini ko’rsatadi. Birinchi usul gachonki, pul tushumlari vil
davomida bir xil bo’lsa go’llaniladi. Aytaylik, biz 600 mIn. so’m
investisiya sarf qgildik va 8 yil ichida har yili 150 min.so’mdan daromad
olishni kutayapmiz. Unda 600/150=4 vyil ichida sarflangan investisiya
goplanadi va golgan 4 yil davomida investor sof foyda oladi.

Ikkinchi usul investisiya gilingandan keyin, pul tushumlari bir
xil bo’Imasa yoki o’sib boruvchi miqgdorni tashkil etsa go’llaniladi.
Masalan, yugorida keltirilgan misolimizda pul tushumlari yillar bo’yicha
bir xil bo’Imasdan ortib borsin:

1-yil 50 min. so’m,
2-yil 100 min. so’m,
3-yil 200 min. so’m,
4-yil 250 min. so’m,
5-yil 300 min. so’m.

Bunda 3 vyil ichidagi pul tushumlari investisiya summasidan
kam, 4 vyil ichidagisi esa ko’p. Bunday holatlarda investisiyalarni
goplash davrini aniq belgilab olish uchun quyidagi ishlarni bajarish
lozim:

e qaysi yillar orasida investisiya summasi goplanishini topish

zarur. Bizning misolda 3-4 yillar orasida;

e goplanmagan summa miqdorini aniglash kerak, bizning
misolda bu 150 min.so’mni (600-(100+ 150+200 ));

e aniglangan goplanmagan summani 4-yilgi pul tushumlari
migdoriga bo’lish kerak, ya’ni 150/300=0,5. Ko’rinib
turibdiki  goplanmagan summa  4-yilning  yarmida
goplanadi. Demak, bunda investisiyalarni qoplash davri 3,5
yilni tashkil giladi.

Investisiyalarning qoplanish muddati ko’rsatkichidan quyidagi

shartlar bajarilgandagina foydalanish yaxshi natija berishini e’tiborda
tutish kerak:
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1) bu ko’rsatkich yordamida taqgoslanayotgan barcha
loyihalar bir xil hayot davriga ega bo’lishi kerak;

2) barcha loyihalar boshlang’ich investisiyalarning bir
martalik sarflanishini ko’zda tutadi;

3) mablag’ sarflanib bo’lingandan so’ng barcha investorlar
loyiha hayot davrining oxirigacha bir xil pul tushumlariga
ega bo’ladilar.

Bu ko’rsatkich hisoblab topish osonligi, tushunish uchun
soddaligi bilan birga loyihaning tavakkal xavfi darajasi hagida ma’lumot
berishi tufayli ham gadrlidir. Investisiyalarning goplanish muddati
ganchalik katta bo’lsa, dastlabki hisoblangan natijalarga salbiy ta’sir
ko’rsatuvchi shart-sharoitlarning yuzaga kelishi xavfi shuncha yuqori
bo’ladi.

SHu bilan birga bu ko’rsatkich jiddiy kamchiliklarga ham ega.
YA’ni u ikki muhim holatni inkor giladi:

1) turli muddatlarda pulning giymati turlicha bo’lishini;

2) qoplanish  muddati tugagandan so’ng ham  pul
tushumlarining davom etishini.

SHu sababli ham PP ko’rsatkichini  investisiyalar
samaradorligini baholashda asosiy usul sifatida go’llab bo’Imaydi.
SHuni ta’kidlash joizki investisiyalarning qoplanish muddatini
hisoblashdagi ko’rsatilgan birinchi kamchilikni tuzatish mumkin. Bu
uchun pul ogimlari diskontlab olinadi, xolos.

Investisiyalarning buxgalteriya rentabelligi ROI (ingl.return on
investment) ko’rsatkichi loyihalarini baholashning ikkinchi  sodda
(statik) ko’rsatkichi bo’lib, adabiyotlarda investisiyaga o’rtacha foyda
me’yori (IRR — ingl. average rate of return), hisoblangan foyda me’yori
(IRR — ingl. accounting rate of return), deb ham yuritiladi. Bu
ko’rsatkich vositasida investisiyalarga pul tushumlari asosida emas,
balki buxgalteriya ko’rsatkichi bo’lgan firma daromadi migdoriga
asoslanib, baho beriladi.

Ko’rsatkichning nomidan xulosa qilish mumkinki, u
buxgalteriya hisoboti bo’yicha firma daromadi o’rtacha miqgdorini
investisiyalarning o’rtacha migdoriga nisbatini ifodalaydi.

Bu ko’rsatkich quyidagi formula yordamida aniglanadi(20-
formula):

ROl = EBIT(1-S) G’ [ (Q ay.b.-Qa.y.0):2]
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Bu erda: EBIT( ingl.earnings before interest and tax) - firmaning
foiz va soliglar to’lovlarini amalga oshirgunga gadar ( yoki soliq
to’lovlaridan keyingi, lekin foiz to’lovlarigacha) bo’lgan foydasi
miqdori;

S - soliq stavkasi( koeffisientda beriladi);

Qa.y.b., Qa.y.o. - aktivlarning yil boshidagi va vyil oxiridagi
giymati. Bu ikkala miqdor o’rtasidagi farq investisiya xarajatlari hajmini
ko’rsatadi.

ROI ko’rsatkichining go’llanishi uning hisoblangan darajasini
tashkilot uchun standart bo’lgan rentabellilik darajalari bilan
solishtirishga asoslangan. Agar bu ko’rsatkich tashkilot tomonidan
standart deb gabul gilingan ko’rsatkichdan Kkatta bo’lsa, loyiha ma’qul
deb hisoblanadi. Bu ko’rsatkich hozirgacha dunyoning ko’pchilik
mamlakatlarida keng go’llanib kelinishiga quyidagilar sabab:

Birichidan, uni hisoblash oson va diskontlash kabi murakkab
hisob-kitoblarni talab etmaydi. SHu bilan birga ayrim shart-sharoitlar
mavjud bo’lsa, hisoblangan ROl migdori IRR migdoriga juda yaqin
bo’ladi. Bu shart-sharoitlar quyidagilardir:

e agar investisiyalar perpetuitet Kko’rinishida yillik pul
tushumlarining teng migdordagi summalari sifatida amalga
oshirilsa;

e to’plangan amortizasiya go’shimcha mablag’larsiz eskirgan
uskunalarni yangilash uchun etarli bo’lsa;

e investisiyalarni amalga oshirish davrida aylanma Kkapital
miqdorida o’zgarish ro’y bermasa.

Loyihalarni baholashning statik usullari loyiha bo’yicha

go’shimcha ma’lumotlar olish imkonini berishi bilan gadrlidir.

Ikkinchidan, aksiyadorlik kompaniyalarida bu ko’rsatkich
menejerlarni investisiyalashning aksiyadorlarni eng ko’p gizigtiradigan
buxgalteriya rentabelligi ko’rsatkichi bilan bog’liq bo’lgan variantlariga
yo’naltiradi.

ROI ko’rsatkichi kamchiliklari uning afzalliklari aksini tashkil
etadi. YA’ni bu Kko’rsatkich vositasida investisiya loyihalari
taggoslanganda:

e pulning turli vagtlarda giymati bir xil bo’Imasligi e’tiborga

olinmaydi;
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e loyihalar turlicha muddat xizmat gilishi inkor gilinadi, ya’ni
bir xil rentabellikka ega ikki loyihadan biri 5 yil, ikkinchisi
10 yil daromad olishini ta’minlashi bu ko’rsatkichda aks
etmaydi.

SHuningdek, investisiyalarning buxgalteriya rentabelliligi firma
boyligining real o’zgarishini xarakterlamasdan, aksiyadorlar va
«chetdagi» boshga shaxslarning talablariga mos natija olishga garatilgan

Ko’rib chigilgan investisiya loyihalarini baholashning barcha
usullarini birgalikda qo’llashgina loyihalarning samarali yoki samarasiz
ekanligi to’g’risida aniq xulosa olish imkonin beradi.

Qisqgacha xulosalar

Investihiya loyihalari samaradorligini baholash uslublari
deganda xarajatlarning foydaliligi va goplanishi nugtai nazaridan turli
ob’ektlarga (loyihalarga, tadbirlarga) investisiya gilishning magsadga
muvofigligini aniglash usullari tushuniladi.

Investisiyalar samaradorligini  aniglashda, ularning ayrim
jihatlarinigina xarakterlaydigan alohida ko’rsatkichlardan foydalanish
etarli bo’lmaydi. SHu sababli investisiya loyihalari samaradorligini
baholash uchun bir necha uslublar va ko’rsatkichlar tizimidan
foydalaniladi. Investisiyalar samaradorligini baholashning diskontlashga
asoslangan uslublariga sof keltirilgan giymat, investisiyalar rentabelligi
va ichki foyda me’yorini hisoblash uslublari kiradi. Sof joriy giymat
ko’rsatkichi loyiha amalga oshirilishi natijasida firma boyligi ganchaga
ko’payganini xarakterlaydi.

Investisiya rentabelligi gilingan har bir so’m investisiyaga
ganday darajada foyda olinganligi yoki investor boyligi ganchaga
ko’payganini ifodalaydigan ko’rsatkichdir IRR loyiha bo’yicha
investisiyalardan olingan sof tushumlarning diskontlangan giymatini
investisiyalarning diskontlangan giymatiga teng bo’lishini ta’minlovchi
koeffisientdir. IRR - diskont koeffisientining shunday miqgdoriki, bunda
NPV 0 ga teng bo’ladi.

Loyiha investisiyalarini baholashning sodda (statik) uslublariga
investisiyalarning qoplanish davri va buxgalteriya rentabelligini
hisoblash uslublari kiradi. Loyihalarni baholashning statik uslublari
loyiha bo’yicha qo’shimcha ma’lumotlar olish imkonini beradi.
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Investisiya loyihalarini  moliyaviy-igtisodiy baholashning barcha
uslublari o’ziga xos afzalliklar hamda kamchiliklarga ega. SHu tufayli
ularni  birgallikda qgo’llabgina investisiya loyihalarini kompleks
baholashimiz mumkin.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Sof joriy giymat «uzoq muddatli xarajatlar va uzoq muddatli
pul tushumlari» holatida ganday aniglanadi?

2. Investisiyalarning rentabelliligi  ko’rsatkichi  bo’yicha
loyihalarning magbulligi ganday mezonlarga ko’ra aniglanadi?

3. Ichki foyda me’yori ko’rsatkichining mohiyati nimada?

4. Diskontlashga asoslangan uslublar bo’yicha investisiyalar
samaradorligini aniglash mezonlarini sanab o’ting.

5. Buxgalteriya rentabelliligi  ko’rsatkichi  investisiyalar
rentabelliligi ko’rsatkichidan nima bilan farq giladi?

® " Investisiyalarni baholashning statik uslublari kamchiligi va
afzalliklari nimada?

CFt n It

n
NPV = _
v t§1 (1+k) tgl (1+k)

n CFt
8. Pl = Z / IO bu formula nimani anglatadi?

bu formula nimani anglatadi?

t=1(1+k)!
g S g
= bu formula nimani anglatadi?
o t=1(1+k)! =11+ k)
10. O — g: Ct t _ I bu formula nimani anglatadi?
t=1(1+k)
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V1-BOB.RAQOBATLASHUVCHI
INVESTISIYA LOYIHALARINI

BAHOLASH.
6.1.Raqgobatlashuvchi investisiyalar hagida
tushuncha.
Investisilar magbulligini asoslashda go’llaniladigan

ko’rsatkichlar bizni ziddiyatli xulosalarga olib keladi.Barcha mezonlarga
ko’ra investisiyalarning yuqori daromadli bo’lishi kamdan-kam
uchraydigan holdir. Buning ustiga bitta investisiya loyihasning o’zi bir
ko’rsatkich (masalan:ARR) bo’yicha o’zaro farq giluvchi bir necha
miqdorlarga ega bo’lishi mumkin. SHu sabab bu mavzuda tahliliy
ma’lumotlar ziddiyatli bo’lgan holatlarda (aynigsa ragobatlashuvchi
investisiyalar sharoitida) ganday qilib investision qgarorlar gabul gilish
to’g’risida fikr yuritamiz.

Investisiya Loyihalari o’rtasida ragobat ikki sababga ko’ra
yuzaga keladi:

Birinchidan, noigtisodiy harakterdagi sabablarga ko’ra ikki
loyiha bir-birini inkor etsa (ya’ni, o’zaro mugobil bo’lsa). Masalan:
Transport kompaniyasi ma’lum mikdorda yuk tashish uchun 10 yoki 8
tonnali yuk tashish mashinalarini sotib olishi mumkin. Agar yuk tashish
uchun etarli migdorda 10 tonnali yuk mashinalarini sotib olinsa, 8
tonnali yuk mashinalari kompaniya uchun kerak bo’lmay goladi.
Garchand, 8 tonnali yuk mashinalarini sotib olish uchun etarli mablag’
bo’lsa xam, kompaniya ularni sotib olmaydi.

Ikkinchidan,  byudjetning  cheklanganligi  sababli  ham
investisiyalar o’zaro ragqobatlashuvchi bo’lishi mumkin. Masalan: Firma
ixtiyorida NPV darajasi yuqori bo’lgan bir necha Loyihalar mavjud
bo’lsa-yu, uning mablag’i fagat bir Loyihani moliyalashtirishga etsa.
Harajatlarni ogilona sarflash kerak. SHunda, firma ixtiyoridagi shu bir
necha loyihalar o’zaro ragobatlashuvchi bo’ladi.

6.2.Mugqobil investisiyalar.
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Investisiyalar bitta natijaga erishishning bir nechta mugobil
variantlari mavjud bo’lgan holda yoki gandaydir cheklangan resursning
(pul mablag’laridan tashgari) bitta manbasini ishlatganlarida o’zaro
inkor etuvchi yoki mugobil bo’lishi  mumkin. Masalan:
«Uzsanoatqurilishbank» o0’z filiallarining kompyuter texnikasi bilan
ta’minlash vazifasini hal etayotganida, unga turli firmalar o’zaro
mugobil bo’lgan bir nechta investisiya loyihalarini taklif gilishgan.
Toshkent univermagi uchun uning binosini turli firmalarga ijaraga berish
to’g’risidagi taklif ham o’zaro inkor giluvchi loyihalarga misol bo’ladi.
Resurslar cheklanganligi bilan bog’lig ko’pgina iqgtisodiy masalalar
singari mugobil investisiya loyihalaridan birini tanlash muammosi ham
cheklangan vaqgt davomida ro’y beradi, ya’ni shu vaqt davomida
resurslarning etishmovchiligi  muammosini ham xal etish Kkerak.
Masalan: ishlab chigarish korxonasi oldida yoki bir sexdagi uskunalarni
yangilash eki yangi sex qurish loyihalaridan birini tanlash muammosi
shu davr ichida birdaniga ikki loyihani moliyalashtirish imkoniyati
yugligi  tufayli yuzaga keladi. Quyidagi misolda mugobil
investisiyalardan birini tanlash jarayonida ro’y beradigan muammolarni
ko’rib chigamiz.

Aytaylik yangi qurilgan mikrarayonda uy-joylarni issiq suv bilan
ta’minlash uchun isitish gozonini qurish kerak. Buning uchun ko’mir,
gaz, mazut kabi uch xil turdagi yoqilg’i ishlatilishi mumkin.
Mutaxassislar energiya ta’minotining uch varianti bo’yicha quyidagi
tahliliy jadvalni tuzishdi. (Tahlil oson bo’lishi uchun barcha variantni
ham amal gilish muddati 4 yil deb olindi)

Inves- Yillik pul tushumlari NPV Pl IRR%
tisi turi Yillar min.sum
0 1 2 3

I

Ko’mir 750 | 500 0 0 95,04 | 1,095 18

1000

Gaz 350 | 350 | 350 | 350 | 109,45 | 1,109 15

1000

Mazut | -500 | 180 | 180 | 180 | 180 7058 | 1,141 16

90




Ko’mir varianti samarodorligining pastligi tufayli unga moslab
gurilgan  gozonxona uchinchi yildan boshlab pul tushumini
ta’minlamaydi. SHu bilan birga diskont koeffisienti 10% ga teng
bo’lganda, bu variant mazut sxemasiga nisbatan yukori NPV ga ega.
Demak, turli ko’rsatkichlar bo’yicha turli Loyihalar samaralidek
tuyuladi. Loyiha tahlilida bunday muammolar ikki sababga ko’ra yuzaga
keladi:

1. Kelgusi pul tushumlarining grafiklaridagi farg.

2. Talab etilgan investisiya summalaridagi farg.

Jadvalda IRR ko’rsatkichiga ko’ra ko’mir varianti gaznikidan
ustun, ammo ko’mir variantida dastlabki yillarda pul tushumlari Katta
bo’lgan va mutlago to’xtagan. Boshgacha aytganda, kattaroq ichki foyda
normasi ko’mir Loyihasida gaz Loyihasiga nisbatan gisgarok davrda
ta’minlanadi. Boshga tomondan garaganda mazut sxemasi bir so’mlik
investisiyaga eng ko’p foyda keltiradi. Bu erda NPV ning kichikligi
dastlabki investisiya miqdorining kamligi bilan izohlanadi. Investisiya
Loyihalarini baholashdagi bunday holatlarni tushunish uchun gaz,
ko’mir va mazut variantlarini energiya ta’minoti bo’yicha hisoblangan
NPV ning diskontlash koeffisientiga bog’ligligini ifodalovchi grafikni
tahlil gilamiz.

Grafikdan ko’rinib turibdiki NPV ni mezon gilgan xolda
investisiya Loyihalaridan birini tanlash gabul gilingan diskont stavkasiga
bog’lig. Diskont satvkasi 11.45% bo’lganda har ikkala variant Loyihasi
xam bir xil NPV ga ega. 11.45% dan kam bo’lganda gaz varianti
magbul. Aks holda ko’mir loyihasi magbul.

6.3.Investisiya loyihalarining amal gilish
muddatlaridagi farglar.

Investisiya loyihalari samaradorligini baholashda diskontlash
stavkasini tanlashdan tashkari Loyihalarni amal gilish muddati xam
ta’sir ko’rsatadi. Masalan: transport firmasi ishlatilgan va yana uch-turt
yil xizmat gilishi mumkin bo’lgan yoki 8-10 yil xizmat giladigan yangi
avtomobillarni sotib olishi mumkin. Bunday holatda ikki Loyihani
ganday taqgoslaymiz? Buni tushunish uchun ikkinchi savolda keltirilgan
birinchi jadvalga gaytamiz. Jadvalga ko’ra ko’mir varianti tanlanganda
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ikki yildan so’ng pul tushumlari to’xtaydi. SHunga ko’ra, hisob-kitobda
ikki yildan so’ng yana shunday investisiya gilish mumkin degan shartni
go’yamiz. YA’ni, ming so’mga yangi qozon Sotib olish mumkin deb
faraz gilamiz. Bunday shartni gabul qilish ko’mir va gazga tegishli
NPVni  maksimallashtirish  imkoniyatlarini  solishtirishga sharoit
yaratadi. (NPV juda kichik bo’lgani uchun mazut variantini ko’rib
chigmaymiz) SHu bilan birga, to’rt vyildan so’ng mikrarayon
markazlashgan isitish tizimiga ulanadi. Qozonxonalarning yopilish
ehtimoli bor. Uning qoldik giymati nolga tenglashadi. Bunday shartlar
bizni quyidagi jadvaldagi natijalarga olib keladi.

Jadval
Investisiyalash natijalari.
Investisiyalash
variantlari va Yillar
ko’rsatkichlari 0 | 1 | 2 [ 3 | 4
Ko’mir:
1-investisiyalash -1000 750 500 - -
2-investisiyalash - - -1000 750 500
2. investisiyalash -1000 750 -500 750 500
Jami 173,59
Gazga -1000 350 350 350 350
investisiyalash
Jami 109,45

Jadvaldan ko’rinib turibdiki, ikki marta investisiyalashga
garamasdan ko’ mir varianti gaz variantidan ko’prok NPVni ta’minlaydi.
Albatta bunday natija biz gabul gilgan bir gancha shartlarni ya’ni
amortizasiya Sxemasi, asosiy Vositalarning qoldig qiymati va
investisiyalash natijasida yaratilgan ob’ektlarni boshga sub’ektlarga
sotish imkoniyatlariga bog’ligq. CHunki har kanday investisiya
loyihalarini tahlil giluvchi mutaxassis tanlangan mezon bo’yicha
loyixalarni baholayotganda hisob-kitob asosiga go’yilgan shartlarni
to’g’ri belgilash kerak. SHu sababli tahlil gilinayotgan loyihalarni to’g’ri
tafsiflash uchun asosiy e’tiborni hisob-kitoblarni anig gilish, buning
uchun esa murakkabroq usullarni qgo’llashdan ko’ra, bu hisob-
kitoblarning dastlabki shartlarini to’g’ri baholashga e’tiborni garatish
lozim. SHunda oddiyroq hisob-kitob usuli ham olingan natijalarning
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ishonchliligi  yugoriroq bo’lishini ta’minlaydi. Ayni paytda hisob-
kitoblarni  soddalashtirishga tez-tez zarurat tug’iladi. Masalan:
investisiya resurslari  cheksiz gayta investisiyalangan sharoitda
Loyihalarini NPVga ko’ra tafsiflash sharoitida bunday zarurat yuzaga
keladi. Buni tushunish uchun transport firmasi bo’yicha misolga
gaytamiz. Ma’lumki, firma to’rt yil xizmat giladigan yoki to’qqiz vil
xizmat giladigan yangi avtomobillarni sotib olishi mumkin. NPVga
ko’ra Loyihalarni oddiy tanlab olish magsadga muvofiq emas. CHunki,
Loyihalarning amal gilish muddati turlicha (to’rt yildan so’ng firma eski
mashinalarni hisobdan chigarib, boshgalarini sotib oladi deb ko’zda
tutilgan). Buning ustiga bu muddatlar karrali emas. SHu sabab hisob-
kitoblarni taggoslashni ta’minlash uchun bu ikki Loyihani bir xil xizmat
davrga keltirib olishimiz kerak. CHunki, aynan shu muddat
investisiyalangan aktivlar ikki Loyiha bo’yicha teng xizmat muddatini
o’tab bo’ladi. Ko’rinib turibdiki, bu hisob-kitoblar uzogga cho’ziladi.
SHu sabab, bu muammoni echish uchun soddalashtirishning qulay
vositasi ekvivalent annuitetdan foydalanish kerak. Bu usul ba’zida
NPVni yillik hisoblash deb ham aytiladi.
EAQANPV

Bunday soddalashtirishda taggoslanayotgan loyihalarda kaltislik
darajasi bir xil bo’lgandagina yul kuyiladi.

EA ni topish usuli NPVni hisoblash hisoblash usuliga muvofiq
emas. U NPVni maksimallashgan investisiya loyihasini tanlashni
osonlashtiradi xolos.

Ekvivalent annuitet — darajali, ya’ni unifikasiya gilingan
annuitet bo’lib, baholanayotgan loyiha bilan bir xil davomiylikka va bu
loyihadagi NPV bilan bir xil joriy giymatga ega. Bunday annuitetni
hisoblash formulasi quyidagi ko’rinishga ega:

EAQNPV G’ PVAlnk

Bu formulada PMT — EA, PVA — NPV , bilan almashtirilgan.

Ekvivalent annuitetdan foydalanish mantiki shundaki, bunday
annuitetlarni o’zaro taqgoslanayotgan loyihalar bo’yicha hisoblaganda,
agar Loyihalarda amal qgilish muddatlari bir vaqgtda tugagunga gadar
gayta moliyalash ko’zda tutilgan bo’lsa, eng katta EA ga teng

93



ragobatlashuvchi investisiya Loyihasi barcha pul tushumlari bo’yicha
eng yirik NPV ni ta’minlaydi.

Isitish bilan bog’lig misolimizga gaytsak. Loyihadagi ko’mir va
gaz variantlarini, ko’mir texnologiyalarini ikki marta investisilashni
ko’zda tutuvchi sun’iy usul bilan emas, balki har ikki variantdagi
ekvivalent annuitetlar asosida tagqoslaymiz. Buning uchun diskont
stavkasini 10% deb olamiz va uning yordamida har bir variant
realizasiya jarayoni uchun hisob-kitoblar olib boramiz (xizmat gilish
muddati ko’mir uchun - 2 vyil, gaz uchun - 4 yil). Bunda quyidagi
natijalarga erishamiz.

EAko’mir q 95,04 G’ PVA12,10% q 95,04 G’ 1,7355 q 54,76
EAgaz q 109,45 G’ PVA14,10% g 109,45 G’ 3,1699 q 34,53

Misoldan ko’rinib turibdiki, ko’mir va gaz variantlari bu erda
xam maqgsadga muvofiq. gisga hisob-kitoblar bilan hisoblaganda EA
gayta investisiyalashni ko’zda tutuvchi murakkab hisob-kitob natijasida
olingan natija bilan bir xil.

Ekvivalent annutet bo’yicha investisiya loyihalarini baholashda
quyidagi shart-sharoitlar mavjud bo’lishi kerak, aks holda undan
foydalanish magsadga muvofigq emas:

1. Investisiyalash barcha loyihalarda asosiy vositalar
xizmat gilish muddati bir vagtda tugaguncha davom
etadi;

2. Hech bo’Imaganda bitta investisiya loyihasi korxona

faoliyatini ta’minlash doirasida cheksiz gayta
investisiyalashni ko’zda tutadi.

6.4.Xarajatlarga ko’ra samaradorlikni baholash
usuli.

Amaliyotda pul tushumlarini ta’minlamaydigan loyihalarni
baholashga duch kelishimiz mumkin. Masalan, xizmat binosini yoritish
uchun kunduzgi yoritish lampalaridan yoki boshqga turdagi yoritish
vositalaridan birini tanlash vazifasi turganda shunday holat yuzaga
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keladi. Bunda firma ma’lum bir vaqt davomida kam xarajat talab
etadigan yoritish Loyihasini tanlaydi.

Agar biz turli xizmat davrlariga ega loyihalarga duch kelsak,
hamda baholanayotgan faoliyatni davom ettirish uchun gayta moliyalash
ko’zda tutilsa, yugorida ko’rib chigilgan ekvivalent annuitetni aniglash
usulidan foydalaniladi. Bunda ekvivalent annuitet — EAS-yillik
ekvivalent xarajatlar deb ataladi.

Misol. Aytaylik tuman hokimiyati suv yoki elektr bilan isitish
tizimini kiritish masalasini echishi kerak.Bunda diskontlash stavkasi
10% deb olinadi. Suv bilan isitish 5 yil va bu tizimni yaratish hamda
ta’minlab turish uchun 100 min.sum xarajat qgilish kerak. Elektr isitish
tizimi uchun bu ko’rsatkichlar mos holda 7 yil va 120 mlIn so’mni tashkil
etadi. Bularni bir xil davrga keltirib, ya’ni suv tizimini 7 marta, elektr
tizimini 5 marta kayta loyihalashni ko’zda tutib, murakkab hisob
kitoblarni amalga oshiramiz. Bu hisob-kitoblar quyidagi jadvalda
keltirilgan:

Jadval 5.4.1.
Ekvivalent yillik xarajatlar hisob-kitobi
Isitish Amal Xarajatlarning joriy Ekvivalent yillik
tizimi qilish giymati, mIn.sum xarajatlar, min sum
muddati,
yil

Suv 5 100 100G’3,791926,38
Elektr 7 120 120G’4,868024,65

Ko’rinib turibdiki, elektr isitish tizimi yillik kam xarajatni talab
etadi. SHuning uchun tuman hokimiyati uchun shu loyihani tanlash
magsadga muvofiqdir.

Ma’lumki, yugori ko’rib o’tilgan, maqul investisiya variantini
tanlab olish usuli buyudjet va daromad Kkeltirmaydigan tashkilotlar
uchun ahamiyatga ega. Lekin, cheklangan investisiya resurslaridan
rasional foydalanish masalasi xam juda muhimdir.
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6.5.Uskunalarni ta’mirlash yoki almashtirish
haqidagi garorlarni asoslash.

Bir-birini sigib chigaradigan investisiya loyihalaridan birini
tanlashdagi muhim holat, mavjud asbob-uskunani remont gilish kerakmi
yoki uni yangilash kerakmi degan savolga javob topishdir. Agar firma
asbob-uskunalarni remont gilsa bu yangi sotib olishdan ko’ra kam pul
chigimini ta’minlaydi, lekin shuni unutmaslik kerakki, eski asbob-
uskunalarning yaroqlilik muddati yangilarinikidan kam bo’ladi. Bunday
holda avvalambor remont qilishga mo’ljallangan asbob-uskunalar
ganaga xarajatlarni talab gilishini aniglab olish kerak. Bu xarajatlarga
remont sarflari bilan birga eski uskunalarni sotishdan kelishi mumkin
bo’lgan boy berilgan foyda, ya’ni likvidasiya giymati xam Kiritiladi.
Tahlilni ekvivalent annuitet yoki yillik ekvivalent xarajatlarni taggoslash
asosida olib borish mumkin.

Misol. Faraz gilaylik,sizda eski «Jiguli» avtomobili mavjud. Siz uni 5
min. so’mga sotib yuborib, 10 miIn. so’mga 10 yil xizmat giladigan va
jiddiy remont talab gilmaydigan yangi avtomobil sotib olishingiz
mumkin. YOKi o’sha eski avtomobilni 2 min. so’mga kapital remont
qilib, 5 yil foydalanishingiz mumkin. Har ikki holda ham foydalanilgan
avtomobilni metallalomga topshirishingizga to’g’ri keladi (bunda
likvidasiya giymati 0 ga teng bo’ladi).

YUgqoridagilardan kelib chikib, eski avtomobildan foydalanish bilan
bog’liq variantning giymati — 7 min.sum, ya’ni boy berilgan foyda — 5
mln.sum, remont xarajatlari — 2 mIn sum. Diskontlash koeffisientini
10% deb olsak, quyidagi yo’l bilan remont gilinadigan avtomobilning 5
yillik xizmat qilish muddati uchun vyillik ekvivalent xarajatlarini
hisoblashimiz mumkin:

EAQq7,0G’3,79191,847 min.sum
Y Angi avtomobil uchun mos ko’rsatkich:
EAq10G’6,14501,627 min.sum

Bu holda, bizning tahlil pul tushumlariga emas, balki gilingan
xarajatlarga asoslangan. SHu tufayli, biz uchun eng qulay investisiya
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Loyiha bu eng kam vyillik ekvivalent xarajatni ta’minlaydigan variantdir.
Ko’rinib turibdiki, yugoridagi misolda yangi avtomobil sotib olish,
eskisini ta’mirlashdan ma’qulrokdir.

SHu yul bilan investisiyalashtirishda variantlarning ko’pligiga
garamasdan NPV dan foydalanish - analitik va investorlar uchun
loyihalarning ma’qulini tanlash uchun ishonchli asos yaratadi. Xattoki,
firmaga Kkatta daromad keltiradigan, lekin bir-birini sigib chigaradigan
variantlardan birini tanlab olishda ham bu ko’rsatkich muhim
ahamiyatga ega. To’g’ri, bularning barchasi agar firma byudjet
tangisligiga uchramagan va shuning uchun investisiya loyihalarini
investisiyalarni  cheklash sharoitlarida tanlashi kerak bo’lmagan
holdagina amal giladi.

Qisgacha xulosalar.

Investisilar magbulligini asoslashda go’llaniladigan
ko’rsatkichlar bizni ziddiyatli xulosalarga olib keladi.Barcha mezonlarga
ko’ra investisiyalarning yuqori daromadli bo’lishi kamdan-kam
uchraydigan holdir. Buning ustiga bitta investisiya loyihaning o’zi bir
ko’rsatkich (masalan:ARR) bo’yicha o’zaro farq giluvchi bir necha
mikdorlarga ega bo’lishi mumkin. SHu sabab bu mavzuda tahliliy
ma’lumotlar ziddiyatli bo’lgan holatlarda (ayniksa ragobatlashuvchi
investisiyalar sharoitida) ganday qilib, investision garorlar gabul gilish
to’g’risida fikr yuritamiz. Investisiyalar bitta natijaga erishishning bir
nechta muqobil variantlari mavjud bo’lgan holda yoki gandaydir
cheklangan resursning (pul mablag’laridan tashkari) bitta manbasini
ishlatganlarida o’zaro inkor etuvchi yoki mugobil bo’lishi mumkin.
Masalan: «Uzsanoatkurilishbank» uz filiallarining kompyuter texnikasi
bilan ta’minlash vazifasini hal etayotganida, unga turli firmalar o’zaro
mugobil bo’lgan bir nechta investisiya loyihalarini taklif gilishgan.
Amaliyotda pul tushumlarini ta’minlamaydigan loyihalarni baholashga
duch kelishimiz mumkin. Masalan, xizmat binosini yoritish uchun
kunduzgi yoritish lampalaridan yoki boshga turdagi yoritish
vositalaridan birini tanlash vazifasi turganda shunday xolat yuzaga
keladi. Bunda firma ma’lum bir vakt davomida kam xarajat talab
etadigan yoritish loyihasini tanlaydi.Loyihaning belgilari va ta’riflar
tahlili asosida loyihaning quyidagi ta’rifi berilgan. Bu esa barcha asosiy
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belgilarni gonigtiradi va keltirilgan ta’riflarning  hech biriga zid
kelmaydi: “Loyiha — bu alohida tizimning vaqt bilan chegaralangan,
magsadga yo’naltirilgan o’zgarishi bo’lib, u kapital va resurslar hamda
maxsus tashkilotlar harajatlarining taxminiy doirasida belgilangan
talablar bilan natijalarning sifatiga garatilgandir”.

Nazorat va muhokama uchun savollar.

1.1gtisodiy sabablarga ko’ra loyixalarning ragobatlashtiruvchi
bo’lib golish sababini tushuntiring:

2.Qanday noiqtisodiy sabablarga ko’ra loyihalar
ragobatlashtiruvchi bo’lib goladi?

3.Mugobil investisiyalar deganda nimani tushunasiz?

4.Ragobatlashuvchi loyixalarni tahlil qgilishda ularning xizmat
muddati turlicha bo’lishi muammosi ganday echiladi?

5.Xizmat muddati turlicha bo’lgan loyihalarda tahliliy
ko’rsatkichlar turlicha xulosa berishga sabab nima?

6.Ekvivalent annuitet ko’rsatkichiga izoh bering:

7.Qaysi sabablar tufayli loyihalarni baholashda xarajatlarga
ko’ra samaradorlikni baholash usulidan foydalaniladi?

8.Uskunalarni almashtirish yoki yangilash to’g’risida qaror
gabul gilishda gaysi mezonlarga asoslaniladi?
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VI11-BOB. TEXNIK TAHLIL.

7.1. Loyihalarni texnik tahlil gilishning vazifalari va
tarkibi

Loyihaning marketing nuqgtai nazardan ijobiy xulosasi olingach,
uning texnik tahlili amalga oshiriladi. Texnik tahlilda loyiha
texnologiyasini ishlab chigaruvchilardan shu loyihani amalga oshrish
uchun zarur bo’lgan tijorat taklifi olinadi. Tijorat taklifi loyiha
texnologiyasining har bir mashina va asbob-uskunasi, ularning bahosi,
texnik spesfikasiyasi, texnik-igtisodiy ko’rsatkichlari to’g’risidagi
ma’lumotlarni 0’z ichiga oladi. Loyihani amalga oshirishda eng samarali
bo’lgan texnologiya tanlanadi. Agar loyiha chet el valyutasi hisobiga
texnologiya bilan ta’minlanadigan bo’lsa, unda xalgaro ko’lamda shu
texnologiyani ishlab chigaruvchilar o’rtasida tanlov e’lon qilinadi.
Mutaxassislar tilida bunday tanlov tender deb ataladi.

Investisiya loyihalarini texnik tahlil gilishning vazifasi loyiha
magsadi nuqtai nazaridan eng qulay bo’lgan texnologiyalar, loyihadan
manfaat Ko’rishi mumkin bo’lgan aholi kontingenti, mahalliy sharoitlar,
kapital, xom ashyo va ishchi kuchidan foydalanish imkoniyatlari va
ularning bahosi, bozor hajmi, shuningdek, loyihani rejalashtirish hamda
amalga oshirishning mavjud va potensial imkoniyatlarini aniglash
hisoblanadi.

Investisiya loyihalari ustida ishlash jarayonida texnik tahlil
birinchi navbatda o’tkaziladi.

Texnik tahlilga quyidagilarni ko’rib chigish va belgilash kiradi:

1) Texnik va texnologik jihatdan mugobil variantlar.

2) Loyihani joylashtirish o’rni bo’yicha muqobil variantlar.

3) Loyiha hajmi.

4) Loyihani amalga oshirish muddatlari.

9) Xom ashyo, ishchi kuchi va boshga resurslardan
foydalanish imkoniyatlari va ularning etarliligini.

6) Loyiha mahsuloti uchun bozor sig’imi (hajmi).

7) Ko’zda tutilmagan omillarni hisobga olgan holda loyiha
xarajatlari.
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7.2. Loyihalarni ishlab chigishning texnik
muammolari. Mulk shakli. Loyiha ke’lami

Turli loyihalarda uchraydigan texnik muammolar o’ziga xoS
bo’ladi. Ammo ayrim muammolar (barcha loyihalarga bo’lmasada)
ko’pchilik loyihalarga xos bo’ladi va ularni identifikasiya gilish
mumkin. Bu muammolar quyidagi kategoriyalarga bo’linadilar: mulk
shakli;  loyiha ko’lami; amalga oshirish muddatlari hamda
texnlogiyalarni tanlash va to’plash.

Loyihaning texnik rejasi, ekspluatasiyasi va menejmenti loyihani
kim amalga oshirishiga bog’lig. Qaysi loyihalarni davlat sektori,
gaysisini esa xususiy sektor amalga oshirishi Kerakliligini aniglash
hozirda ancha muammo. CHunki xususiy investorlar infratuzilmalar va
kommunal xizmat singari an’anaviy davlat sektorlariga ham Kirib
borishayapti. Loyiha qaysi sohaga (tarmoqqa) tegishli ekanligi ham
mulk shaklini tanlashda muhim rol o’ynaydi. Mulk shakli masalasi shu
bilan birga loyihaning ganday texnik rejasi tanlanishini belgilab beradi.

Masalan, bir hududni elektr energiyasi bilan ta’minlash loyihasi
davlat sektorida bajarilishi tanlansa, u holda yirikroq elektrostansiya
qurilishi tanlanadi. Xususiy sektorda esa bir necha kichik, o’zaro raqobat
giluvchi elektrostansiyalar —qurilishi  tanlanishi  mumkin. Yirik
elektrostansiya qurish qarori bunday investisiyalarda tavakkalchilik
darajasi yugori bo’lgani uchun xususiy investorlar ishtirokini inkor etadi.
SHu sababli xususiy investorlarni loyiha ustida ishlashga jalb gilish
garori ganday texnologiyalar tanlanishini belgilab beradi hamda
texnologiyalarni oldindan tanlash loyiha davlat sektoridagina bajarilishi
mumekin, degan xulosaga olib kelishi mumkin.

Loyiha ko’lami va masshtabi deyarli har doim loyihani ishlab
chigish jarayonida aniglanadigan o’zgaruvchan miqgdorlar bo’lib kelgan.
Qishlog xo’jaligi yoki sanoat ishlab chigarish loyihalari ko’lami loyiha
mahsulotiga bo’lgan talabga ko’ra belgilanadi. Boshga hollarda loyiha
ko’lami avvalo uni amalga oshiruvchi muassasalarning yoki ishlab
chigaruvchilarning imkoniyatlariga bog’liq bo’ladi. Ayrim loyihalar
ko’lami foydalanish mo’ljallanayotgan hududiy va tabiiy resurslarning
cheklanganligi bilan belgilanadi. Lekin har ganday sharoitda ham
rejalashtiruvchi idoralarning mavjud sharoitni hisobga olmasdan Katta
ko’lamlarni afzal ko’rishlarini cheklash kerak. Tajribadan o’tgan
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texnologik echimlar yo’q bo’lsa, bosgichma-bosgich yondashuvni
tanlashga majbur bo’linadi. Bunday yondashuv tadgigotlar va adaptasiya
ishlaridan boshlanadi. SHundan so’ng loyihaning tajriba varianti
yaratiladi va u to’plangan tajriba bilan to’ldira borilib, to’lig loyihaga
keltiriladi. Moliyaviy jihatlar, masalan, loyiha amalga oshirilgandan
so’ng uni ekspluatasiya qilishga xarajatlar gilish zarurati ham loyiha
ko’lamini belgilashi mumkin.

Loyiha ko’lami masalasiga tahliliy yondashish ham mumkin.
Oddiy qilib aytganda loyiha uchun sof Kkeltirilgan giymat (SKQ)
maksimal bo’lishini ta’minlaydigan ko’lam optimal bo’ladi. Bunday
tahlil o’tkazilishi uchun loyiha bir nechta alohida komponentlarga bo’lib
tashlanadi, so’ngra bu komponentlar (o’z xarajatlari va daromadlari
bilan birga) texnologik jihatdan eng kichik bo’lgan «bazis» loyihaga
birlashtiriladi. Bundan keyin bazis loyiha hamda komponentlarning har
bir kombinasiyasi uchun SKQ hisoblanadi. Oxirgi go’shilgan
komponent uchun daromadning cheklangan ichki stavkasi diskont
stavkasiga teng bo’lmagunga gadar loyihaning izlanayotgan ko’lami
Kattalashtirib borilaveradi. Ayni shu lahzada SKQ butun loyiha uchun
musbat bo’ladi va maksimal darajaga etadi. Loyiha bundan keyin ham
kengaytirilganda qo’shilgan  komponentlar uchun daromadning
cheklangan ichki stavkasi diskont stavkasidan past, SKQ esa manfiy
bo’ladi.

Igtisodiyotni gayta qurish sharoitida ko’lamga nisbatan bunday
yondashuv yirik korxona tarkibida alohida bo’linmalarni ajratish
ganchalik magsadga muvofigligini aniglash uchun go’llanilishi mumkin.
Ko’pgina rivojlantirish loyihalari turli sektorlarga yoki faoliyat turlariga
tegishli komponentlardan tashkil topadi. Masalan, gishloq xo’jaligini
rivojlantirish loyihasi sug’orish tizimi va drenajlar, gishloq xo’jaligida
go’llaniladigan turli ishlab chigarish vositalari ishlab chigarish, gishlog
yo’llari va ijtimoiy infratuzilmaning klublar, suv ta’minoti tizimi,
maktab va tibbiyot muassasalari kabi elementlarini o’z ichiga olishi
mumkin.

SHu tufayli loyihaning turli elementlari o’rtasidagi o’zaro
munosabatlarni aniglash birinchi navbatdagi vazifa hisoblanadi.
Maktablar, klublar va tibbiyot muassasalari bir vaziyatda qishlog
xo’jaligi ishlab chiqgarishi bilan chambarchas bog’langan bo’lsa, boshga
vaziyatda hech ganday alogaga ega bo’Imasligi mumkin. Agar loyiha
komponentlari 0’zaro chambarchas bog’langan bo’lsa, u holda igtisodiy
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tahlilda daromadlar va xarajatlarni komponentlar bo’yicha tagsimlash
hech ganday mazmunga ega bo’Imaydi. SHu tufayli turli komponentlar
bo’yicha daromad stavkasini aniglash kerak emas. Bunday holda dastlab
butun loyiha uchun SKQ va daromadning ichki stavkasini aniglash,
so’ngra loyihaning bir yoki bir necha komponentini o’zgartirib, aytilgan
ko’rsatkichlarni oshirish mumkin yoki mumkin emasligini aniglash
kerak.

Agar loyihaning alohida komponentlari bir-biri bilan deyarli
bog’lanmagan bo’lsa, ular alohida-alohida tahlil gilinishi kerak.

Loyiha alohida komponentlarini igtisodiy tahlili.

Loyihaning turli komponentlari o’zaro bir-birining o’rnini
bosadigan, bir-birini to’ldiradigan yoki mustaqil komponentlar bo’lishi
mumekin.

Agar loyiha komponentlarini birgalikda amalga oshirishdan
olinadigan manfaat ularning har biri alohida amalga oshirilganda
olinadigan manfaatlar yig’indisidan kam bo’lsa, bunday komponentlar
0’zaro bir-birining o’rnini bosadigan komponentlar hisoblanadi.

Agar loyihaning alohida komponentlaridan manfaat ko’rilsa,
ular o’zaro bir-birini to’ldiruvchi komponentlar deyiladi. Agar butun
loyihadan ko’rilgan manfaat alohida komponentlardan ko’rilgan
manfaatlar yig’indisiga teng bo’lsa, bu komponentlar mustaqil
komponentlar deyiladi.

Loyiha komponentlari, shuningdek, xarajatlarga ko’ra ham
o’zaro bir-birining o’rnini bosadigan, o’rnini to’ldiradigan va mustagqil
komponentlar  bo’lishi  mumkin.  Bir-birining o’rnini  bosuvchi
komponentlar uchun umumiy xarajatlar ularni alohida-alohida amalga
oshirish xarajatlari yig’indisidan katta bo’ladi. Bir-birini to’ldiruvchi
komponentlar uchun esa umumiy xarajatlar ularni alohida-alohida
amalga oshirish xarajatlari yig’indisidan kichik bo’ladi. Mustaqil
komponentlar uchun xarajatlar migdori boshqga

Loyihalarning komponentlari bo’yicha turlanishi

Loyiha Xarajatlarga Xarajatlarga Xarajatlarga
komponentlari ko’ra mustaqil ko’ra  bir-birini | ko’ra bir-
to’ldiruvchi birining o’rnini
bosuvchi
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Daromadlarga Umumiy SKQ | Umumiy SKQ | Umumiy SKQ
ko’ra mustaqil mustaqil SKQIlar | mustaqil SKQIar | mustaqil SKQlar
yig’indisiga teng | yig’indisidan yig’indisidan
katta Kichik
Daromadlarga Umumiy SKQ | Umumiy SKQ | Aniglanmagan
ko’ra  bir-birini | mustaqgil SKQIlar | alohida SKQIlar | natija. Birma-bir
to’ldiruvchi yig’indisidan yig’indisidan solishtirib
katta katta ko’rish talab
etiladi
Daromadlarga Umumiy  SKQ | Aniglanmagan Umumiy SKQ
ko’ra bir-birining | alohida SKQIlar | natija. Birma-bir | alohida SKQlar
o’rnini bosuvchi | yig’indisidan solishtirib yig’indisidan
kichik ko’rish talab | kichik
etiladi
komponentlar bor-yo’qligiga bog’lig bo’Imaydi. Ko’pgina ko’p
maqgsadli  loyihalar  xarajatlarga  ko’ra  bir-birini  to’ldiruvchi,

daromadlarga ko’ra esa bir-birini o’rnini bosuvchi hisoblanadi. Masalan,
sug’orish va gidroelektrostansiya uchun umumiy tug’on qurish alohida-
alohida tug’on qurishga nisbatan kam xarajat talab etadi. Lekin elektr
energiyasi olish uchun gishda ogizilgan suv sug’orish uchun foydasiz
bo’lsa, yozda sug’orish uchun elektr energiyasi olish ehtiyojlaridan
ko’prog suv ogiziladi. Suv ogizish migdori GES talablari uchun ham
gishlog xo’jaligi talabi uchun ham zarur bo’lgan optimal migdordan
ko’p bo’ladi. Ogibatda alohida loyihadagiga nisbatan kamroq gishloq
xo’jaligi mahsuloti hamda elektr energiyasi ishlab chigarilishi mumkin.
Bunday holatda igtisodiy tahlil chog’ida «loyihasiz» vaziyat sifatida
tegishli inshootlarni alohida qurish varianti ko’rib chigilishi kerak.

Alohida loyihalarni igtisodiy baholash asosi sifatida go’llanilishi
loyihaning alohida komponentlarining turli kombinasiyalari uchun
quyidagi natijalarga olib keladi.

7.3. Loyihalarni joylashtirish o’rni

Loyihaning joylashish o’rnini belgilovchi omillar turli-tuman
bo’lib, bu omillarni ham tahlil gilish mumkin. Loyiha uchun SKQni
maksimallashtiradigan joy eng yaxshi hisoblanadi. Ko’p hollarda
joylashish o’rnini tanlash ham loyiha ko’lamini belgilashdagi kabi bir
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gator jihatlarni hisobga olishni talab etadi. Masalan, sanoat korxonasi
yoki xom ashyo bazasi yaginiga yoki boshlang’ich energiya manbai
yaginiga yoki mahsulot bozori yoniga yoki bo’lmasa tegishli
infratuzilmaga yaqin joyda qurilishi mumkin. Har bir variant o’z
afzalliklari va kamchiliklariga ega. Maksimal SKQni ta’minlaydigan
joylashish o’rni tanlanishi uchun bu afzalliklar va kamchiliklar
baholanishi hamda taggoslanishi mumkin.

Loyihaga kapital go’yilmalar muddatlari masalasi ham loyihani
tayyorlash bosgichida alohida ko’rib chigilishi lozim. Kapital
go’yilmalar muddatlari bilan bog’lig muammolarning ahamiyati loyiha
ko’lami, joylashish o’rni bilan bog’lig muammolarga nisbatan kam
bo’lib  ko’rinishi  mumkin. Loyihalar ba’zida investisiyalash
muddatlarining maqgbul (optimal) ekanligi to’lig asoslanmasdan gabul
gilinadi. Loyiha iqtisodiy va moliyaviy jihatdan uning samarali
bo’lishini  ta’minlash uchun, uning mahsulotiga bo’lgan talab,
texnologiyalar holati, gqo’shimcha kapital kiritish imkoniyatlari etarlicha
rivojlanmaganligi tufayli vagtidan erta bo’lishi mumkin.

Boshga tomondan loyihaning iqtisodiyotga hissasi va undan
kelgan manfaat ancha yugori bo’lishi, muddatidan kechikishi ham
mumkin. Ekspluatasiyaning birinchi yilidagi daromad darajasi,
loyihaning alohida komponentlaridan olinadigan cheklangan daromad
singari, loyihalarni amalga oshirishning magbul muddatlarini baholash
mezoni hisoblanadi. Agar shu vyilgi daromad stavkasi diskont
stavkasidan past bo’lsa, u holda loyiha muddatini kechiktirish sof
keltirilgan giymatning (SKQ) Kko’payishiga olib keladi. Optimal
(maksimal SKQni ta’minlovchi) muddatda ekspluatasiyaning birinchi
yili uchun daromad stavkasi diskont stavkasiga teng bo’ladi.

Ekspluatasiyaning birinchi yilida olingan daromad mezoni

Ekspluatasiyaning birinchi vyilida olingan daromad mezoni
birinchi yilda olingan manfaat etarli daromadlilik darajasini ta’minlay
olish-olmasligini  aniglash  orgali  loyiha  muddatlari  to’g’ri
tanlanganligini tekshirish imkonini beradi. Bunda ekspluatasiyaning
birinchi yilida olingan sof daromad loyihaga gilingan (qurilish davrida
yo’qotilgan % daromadini go’shgan holda) kapital xarajatlar bilan
solishtiriladi.

Agar daromadlarning xarajatlarga nisbati kapital
go’yilmalarning mugobil giymatidan yugori bo’lsa, loyiha muddatidan
kechikkan hisoblanadi. Bu mezonni go’llash SKQni maksimallashtirish

105



loyiha rejasi bilan ta’minlanganligini aniglash uchun keng ko’lamli
tekshiruv boshlashda birinchi gadam hisoblanadi. Sof daromad
(manfaat) birinchi bor kapital go’yilmalar rentabelliligi ta’minlangan yil
SKQ ko’rsatish birinchi bor musbat bo’lgan yilga mos keladi.

7.4. Xarajatlardagi o’zgarishlar

Xarajatlarga va loyihani amalga oshirish grafigiga real baho
berish uchun muhandislik va loyiha-konstruktorlik ishlanmalarining aniq
bo’lishi talab etiladi. Noto’g’ri berilgan baho igtisodiy va moliyaviy
tahlilda ham noto’g’ri echimlarga olib kelishi mumkin.

Xarajatlar smetasi loyiha turi va mavjud uslublarning
imkoniyatidan kelib chigib mumkin qgadar maksimal aniglikda
baholangan bo’lishi kerak. SHuningdek, bunday smeta loyihani
moliyalashtirish boshlanishidan ancha oldin tayyor bo’lishi kerak.
Loyiha turlariga garab muhandislik va loyiha-konstruktorlik ishlari
hajmi turlicha bo’ladi, masalan, tekis joyda yo’l qurish loyihasi hamda
tog’li joyda yo’l qurish loyihasida. Agar loyihada standart uskunalarni
bir necha bor xarid gilish yoki an’anaviy ishlarni bajarish ko’zda tutilgan
bo’lsa, muhandislik va loyiha-konstruktorlik ishlariga ketadigan
xarajatlar minimal bo’ladi.

Loyihaning har bir komponenti uchun alohida xarajatlar smetasi
tuziladi. Uskunalar sotib olish xarajatlari smetasi uskunalar turi, soni va
har birining bahosidan kelib chiqib tuziladi. Mamlakatda bajarilgan
o’xshash loyihalar tajribasi uskunalar bahosini aniglashda mo’ljal
hisoblanadi. Agar bu to’g’rida axborot etarli bo’Imasa (yoki o’xshash
loyihalar yagin vaqt ichida amalga oshirilmagan bo’lsa), xarajatlar
smetasini tuzishda ixtisoslashgan firmalar, shaxslar yoki pudratchilar
xizmatidan foydalaniladi.

Chet el investisiyalari ishtirokidagi loyihalar uchun xarajatlar
smetalari ham milliy, ham xorijiy valyutada tuziladi. Qurilish davrida
hisoblangan foizlar va qo’shimcha aylanma kapitalga ehtiyoj ham
xarajatlar smetasida hisobga olinishi kerak. Xarajatlar smetasi moliyaviy
(igtisodiy emas) ko’rinishida pul xarajatlarini hisobga olgan holda
tuziladi. Mahalliy soliglar va importga boj to’lovlari smetaga kKiritilishi,
lekin alohida ko’rsatilishi lozim. CHunki bular loyihani amalga
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oshiruvchi firma xarajatlariga Kirsa-da, mamlakat xarajatlariga kirmaydi
va igtisodiy tahlildan chigarib tashlanadi.
Xarajatlar smetasi, odatda, ikki gismdan tashkil topadi:

1. Asosiy smeta.

2. Ko’zda tutilmagan xarajatlar go’shimcha smetasi.

Asosly smeta dastlab loyihaning magsadga muvofigligini
asoslash uchun tuziladi va tuzatib boriladi. U tuzilish paytida loyihaning
eng aniq giymatini aks ettiradi. Lekin u asosiy smeta tuzilgandan loyiha
tugallangunga kadar ro’y beradigan miqdor va baho o’zgarishlarini,
masalan, etkazib berish, qurilish ishlarini tugallash muddatlaridagi
o’zgarishlarni hisobga olmaydi. Bu o’zgarishlar ko’zda tutilmagan
xarajatlar qo’shimcha smetasida hisobga olinadi. Har ikki smetani o’z
ichiga olgan xarajatlarning to’liq smetasi loyihaning yakuniy giymatini
eng aniq baholaydi. Qo’shimcha smeta loyiha xarakteriga bog’liq va
loyihaning har bir asosiy komponenti uchun alohida tuziladi.

Fizik ko’rsatkichlarning ko’zda tutilmagan o’zgarishi. Sotib
olinadigan uskunalar soni va turida, bajariladigan ishlar hajmi yoki
loyihani amalga oshirish usullarida bo’ladigan o’zgarishlar tufayli loyiha
xarajatlarining o’zgarishi fizik ko’rsatkichlarning ko’zda tutilmagan
o’zgarishi zahirasida aks etadi. Bunday o’zgarishlar miqdori va
xarakterini doim ham oldindan ko’rib bo’Imaydi. Tabiiy hodisalar, sel,
bo’ron, qurg’oqchilik, er gimirlashlari ko’zda tutilmagan shunday
hodisalarga misol bo’la oladi va ularda hech gaysi loyiha to’lig
ximoyalanmagan.

Bu o’zgarishlarni aks ettiruvchi zahiralar turli loyihalarda
turlicha bo’ladi. (Masalan, fugaro - muhandislik inshootlari uchun
material va xom ashyo etkazib berish hollariga nisbatan yugoriroq).
Bunday ko’zda tutilmagan xarajatlar zahiralarining Jahon banki
tomonidan gabul gilingan darajalari quyidagicha:

e |oyihalarda doimiy foydalaniladigan uskuna turlari uchun

yoki asfalt yotqgizish kabi engil aniglanmaydigan ish turlari
uchun 5%;

e takrorlanib turuvchi va oldindan ko’rsa bo’ladigan
noaniglik omillariga ega bo’lgan umumiy fuqgaro qurilishi
uchun 10%, masalan, binolar, elektr uzatish liniyalari,
truboprovodlar, tekis erda yo’l yotgizish ishlari uchun;

107



e (ayta ishlash korxonalari, noqulay bino va muhandislik
inshootlari, kichik sug’orish va drenaj hamda tug’onlar
qurilishi uchun 15%.

Agar fizik Kko’rsatkichlarni ko’zda tutilmagan o’zgarishi
zahiralari summasi 15-20% dan oshib ketsa loyiha rejasini
takomillashtirish hamda (loyiha bo’yicha shartnomalar tuzilgunga gadar)
noanigliklarni kamaytirish uchun vaziyatni joyning o’zida go’shimcha
o’rganish zarur.

Ko’zda tutilmagan baho o’zgarishlari. Bahoning ko’zda
tutilmagan o’zgarishi bilan bog’liq tuzatishlar asosiy smeta tuzilganidan
so’ng loyihaning alohida komponentlari uchun baholar o’zgarishi tufayli
loyiha giymatining mumkin bo’lgan o’zgarishini aks ettiradi. Bunday
ko’zda tutilmagan xarajatlar valyuta kursi o’zgarishini hisobga olish
uchun milliy va xorijiy valyutalarda alohida-alohida hisoblanadi. Ko’zda
tutilmagan baho o0’zgarishlari loyihaning moliyalashtirishga bo’lgan
ehtiyojini tahlil etishda foydalanilsa-da, loyiha magsadga muvofigligini
aniglash uchun o’tkaziladigan iqtisodiy va moliyaviy tahlilda
go’llanilmaydi, chunki bunday tahlillar bargaror baholarga asoslanadi.
Ko’zda tutilmagan baho o’zgarishlarining vaziyatga mos keluvchi
darajasini aniglash uchun ikki omilni ko’rib chigish zarur:

1. Loyihani amalga oshirish muddatlarida mamlakat ichida va
jahonda kutilayotgan inflyasiya darajalari.

2. Umumiy inflyasiya tendensiyalaridan alohida turdagi ishlar
va xizmatlarga bo’lgan ichki va tashgi baholar fargining kutilayotgan
darajasi (masalan, yirik loyihaning mahalliy resurslar bahosiga potensial
ta’siri tufayli mahalliy qurilish sanoatida talab va taklif nisbatining
o0’zgarishi ogibatida.

Agar loyiha bo’yicha tuzilgan sharthomalarda bajarilgan ishlar
yoki uskunalar bahosini indeksasiya gilishning ma’lum usullari kelishib
olingan bo’lsa, bunday holat zahira miqgdorini aniglashda hisobga
olinishi kerak. Ko’zda tutilmagan baho o’zgarishlari zahirasi har bir yil
uchun hisoblanib loyihani amal qilish muddati bo’yicha qgo’shib
chigiladi.

7.5. Loyihani amalga oshirish ishlari grafigi
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Loyihaning texnik jihatlarini ishlab chigish hech bo’Imaganda
loyihani amalga oshirishning kim, nimani va gachon bajarilishi ko’rsatib
o’tilgan dastlabki rejasini tuzishni o’z ichiga olishi kerak. Bunday
faoliyat ba’zida tarmoqli tahlil yoki kritik yo’l uslubida tahlil deb
yuritiladi. Oxirgi atama dasturlarni baholash va izohlash uslubi kabi
murakkab tizimlarni o’z ichiga oladi. Bu tizimlar bir tadbir
boshlanishidan oldin tugallanishi kerak bo’lgan yoki belgilangan
muddatda tugallanmay qolishi butun loyiha bo’yicha ishlarning
kechikishiga olib kelishi mumkin bo’lgan tadbirlarni aniglashga
mo’ljallangan. Bu tizimlar yirik fugaro inshootlarini o’z ichiga olgan
loyihalarni rejalashtirishning samarali  vositasi bo’lsa-da, boshga
loyihalar uchun tadbirlar ketma-ketligini belgilovchi va izohlar bilan
to’ldirilgan oddiy kalendar rejalari ham etarli hisoblanadi. Har ikkala
holda ham o’z vaqgtida bajarilishi loyihani amalga oshirishga ta’sir
ko’rsatuvchi tadbirlarni aniglash va ularni tugallashga etarli vagtni
ta’minlash kerak. Bu tadbirlarni etarli darajada rejalashtirmaslik
ogibatida loyihani rejalashtirish muddatlari cho’zilib ketishi mumkin.

Loyihani amalga oshirish bo’yicha ishlar grafigi real, ya’ni
tashkilot va shaxslarning imkoniyatlari darajasiga asoslangan bo’lishi
shart. Haddan ortig optimistik grafiklardan foydalanish salbiy
natijalarga, operativ rejalashtirishning izdan chigishi, ishlar rejadan
orgada golganda turli tashkilotlar o’rtasida kelishmovchiliklarga olib
keladi. Bundan tashgari ishlar grafigi noreal tuzilganda iqtisodiy va
moliyaviy tahlilda noto’g’ri xulosalarga kelishga sabab bo’ladi.

Qisqgacha qulosalar

Loyiha magsadi nuqtai nazaridan eng qulay bo’lgan
texnologiyalarni, loyihadan manfaat ko’rishi mumkin bo’lgan aholi
kontengenti, mahalliy sharoitlar, kapital, xom ashyo va ishchi kuchidan
foydalanish imkoniyatlari va ular bahosi, bozor hajmi, shuningdek
loyihani rejalashtirish hamda amalga oshirish imkoniyatlarini aniglash
texnik tahlilning vazifasi hisoblanadi va uning mohiyatini tashkil etadi.

Loyihalarni  ishlab  chigishning texnik muammolardan
ko’pchiligi ko’pgina loyihalarga xos bo’lib bularga mulk shakli, loyiha
ko’lami, amalga oshirish muddatlari, texnologiyalarni tanlash kabilar
Kiradi.
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Loyihalar davlat sektorida yoki xususiy sektorda amalga
oshirilishi loyiha ko’lamiga, texnik rejasiga ta’sir ko’rsatadi.

Loyiha ko’lamini aniglashda loyiha mahsulotiga talab,
tashkilotlarning imkoniyatlari, resurslarning mavjudligi kabilar mezon
bo’lib xizmat giladi.

Sof keltirilgan giymat eng yugori bo’lishini ta’minlaydigan
ko’lam loyiha uchun optimal hisoblanadi. Ko’p komponentli loyihalarda
o’zaro bir-birining o’rnini bosadigan, bir-birining o’rnini to’ldiradigan
va mustagil komponentlar o’zaro farglanadi.

Loyiha uchun SKQni maksimallashtiradigan joy eng yaxshi
hisoblanadi. Loyiha ob’ekti yoki xom ashyo bazasiga, Yyoki
iste’molchilarga yoki zarur infratuzilmalarga yagin joyga quriladi.

Loyiha xarajatlari asosiy va go’shimcha smetada aks ettiriladi.
Asosiy smetada loyiha tuzilgan vaqtdagi uning giymati, baho va
migdoriy o’zgarishlar ta’sirida xarajatlardagi  o’zgarishlar esa
go’shimcha smetada aks ettiriladi.

Nazorat va mulohaza savollari

1. Loyihalarni texnik tahlil gilishning vazifalarini tushuntirib
bering.

2. Ko’p komponentli loyihalarga misol Kkeltiring. Ko’p
komponentli loyihalarda loyiha ko’lami ganday aniglanadi?

3. Bir vaqgtning o’zida bir-birining o’rnini bosuvchi va
daromadlarga ko’ra bir-birining o’rini to’ldiruvchi komponentlarda
umumiy SKQ mustaqil SKQ yig’indisidan kattami yoki kichikmi?

4. Loyihani joylashtirish o’rni qgaysi mezonlarga ko’ra
tanlanadi?

5. Ko’zda tutilmagan baho o’zgarishlari loyihaga ganday ta’sir
ko’rsatadi?

6. Loyihani amalga oshirish ishlari grafigining ahamiyatini ochib
bering.

Texnik va texnologik jihatdan mugobil variantlar qaysilar?

Loyihani joylashtirish o’rni bo’yicha mugobil variantlar gaysilar?
Loyiha hajmi gancha?

0. Loyihani amalga oshirish muddatlari gancha?

= ©o o~
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VII1-BOB.EKOLOGIK TAHLIL.

8.1. Ekologik tahlilning mohiyati

Hozirgi davr ilmiy texnika taraqgiyotining jadallashishi va
insonning tabiatga ta’siri kuchayganligi bilan ajralib turadi. Bu holatni
hisobga olgan holda mikro va makro ko’lamda tuzilayotgan loyihalardan
har birining ekologik muvozanatga ta’siri mustaqil ekologik ekspertlar
tomonidan baholanishi shart. Agar tijorat loyihalari ekologik
muvozanatga salbiy ta’sir etsa bunday loyihalar moliyalashtirilmaydi.
SHu bilan birga davlat tomonidan ekologiyani yaxshilashga garatilgan
notijorat loyihalari ishlab chigiladi. Bunday loyihalarning asosiy
magsadi  foyda olish emas, balki ekologik muvozanatni
bargarorlashtirish va aholining salomatligini mustahkamlashdan iborat.

Xalgaro nodavlat tashkilotlari, misol uchun, EKOSAN Kabi
tashkilotlar ma’lum grant loyihalarini amalga oshiradi. Umuman
olganda, ekologik loyihalar grantlar, davlat byudjeti va homiylarning
mablag’lari hisobiga amalga oshriladi. Investisiya loyihalar ham
ekologik tahlildan o’tkazilishi talab etiladi. Agar loyihada ekologik
vaziyatga (suvga, havoga, o’ismlik dunyosiga va boshgalarga)ta’sir
etuvchi sex yoki asbob-uskunalar bo’lsa, ularning ekologiyaga ta’sirini
yo’qotish uchun go’shimcha loyiha-smeta hujjatlari tuziladi. Masalan,
oddiy transport vositalaridan foydalanishni ko’paytirish yangi trassalar
qurishni tagozo etadi. Bu esa 0’z navbatida landshaftning o’zgarishi,
aholi ogimining oshishiga olib keladi. Ayrim hollarda shu joyning
an’analariga salbiy ta’sir ko’rsatadi.

Sanoat ishlab chigarishining rivojlanishi atrof-muhit havosi
zararli chigindilar bilan ifloslanishiga olib kelishi mumkin. Bunday
hollarda bu salbiy natijalarni samara natijalari bilan tagqoslash va bu
nisbatni chuqur tahlil gilish zarur.

Ekologik tahlilning asosiy vazifasi loyiha natijasida yuzaga
kelishi mumkin bo’lgan potensial zararni oldindan belgilash va uning
ta’sirini yumshatish yoki batamom tugatish yo’llarini topishdir. Bu
jarayon loyihada ko’zda tutilgan natijalarga salbiy ta’sir ko’rsatishi
kerak emas. Tashgi muhit «tabiiy Kkapital bo’lib», u igtisodiy
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rivojlanishni jadallashtiradi. Noto’g’ri rejalashtirilgan loyihalar esa
uning buzilishiga, milliy kapitalning emirilishiga olib kelishi mumkin.

Ekologik boshgarishning vazifasi aholining tabiiy ta’sirlarga
bo’lgan talabi bilan atrof-muhitning shu talabni gondira olish
imkoniyatlari orasidagi muvozanatni (balansni) topishdan iborat.
Loyihalarni amalga oshirish «ekologik sig’im» potensialini kamaytirishi
kerak emas. Loyihalarni amalga oshirishdan oldin ularning atrof-
muhitga muhim ta’sirlarini belgilash, loyihalar ta’siri asosida muhit
buzilib ketgandan keyin uni 0’z holiga keltirishdan afzalroqgdir.

SHuning uchun har qanday loyihaning ekosistemaga
keltiradigan salbiy ogibatlarini chuqur tahlil gilish talab etiladi. Agar
loyiha ekosistemaga me’yordan yuqori salbiy ta’sir ko’rsatadigan bo’lsa
uni yangidan Kko’rib chigish, shundan keyin ham vaziyat o’zgarmasa
undan voz kechish zarur. Ekosistema bitta davlat hududidagi muammo
emas, balki uning o’zgarishi butun er shariga ta’sir ko’rsatadi (masalan,
Orol muammosi). SHuning uchun ekosistemani tahlil kilinganda bir
mamlakat manfaatlaridangina kelib chigish kerak emas.

8.2. Ekologiya bo’yicha loyiha-smeta xujjatlarini
tayyorlash

Atrof-muhitni muhofaza gilish magsadlarini ko’zlash loyiha-
Smeta xarajatlarida 0’z aksini topadi. Igtisodiy rivojlanish muammolarini
insonlar tomonidan ilmiy o’rganish kuchayishi bilan, loyihalarning
ekosistemaga ta’sirini juda bo’lmaganda minimal xavfsizlik me’yori
darajasiga tushirish imkoni paydo bo’ladi. Bu me’yorlarga inson
salomatligiga bo’lgan xavf darajasi, atrof-muhitga zararli moddalarni
chigarish me’yorlari va boshgalar misol bo’ladi. Loyihalar ekosistemani
muhofaza qilish bo’yicha chet el mamlakatlari bilan tuzilgan
shartnomalar buzilishiga olib kelishi kerak emas.

Ayrim hollarda loyiha ta’sirida ekologik holat salbiy tomonga
garab o’zgarishi va bunga ruxsat berilishi ham mumkin. Masalan, aholi
joylashgan joy yagqiniga temir yo’l qurish loyihalashtirilsa va bu loyiha
amalga oshsa, shovqin ko’payadi hamda bu aholi yashash tarziga salbiy
ta’sir etishi mumkin. Loyihada bu salbiy ta’sirni bartaraf qgilish yo’llari
bo’lishi kerak. Buning uchun aholini boshga joyga ko’chirish (bu esa
juda giyin, chunki odamlar o’zlari o’rganib golgan joylardan, yaxshiroq
sharoit yaratib berilishiga garamasdan, ko’chishga rozilik bermasliklari
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mumkin)  yoki shovginni  kamaytiradigan, yaxshisi umuman
yo’qotadigan moslamalarni uylarga o’rnatish kerak. Bu, albatta,
go’shimcha xarajatlarga olib keladi. Undan tashgari ayrim vaqtlarda
aholini kompensasiya berish yo’li bilan ham rozi gilish mumkin.
Masalan, elektrostansiya qurish loyihasi amalga oshsa kompaniya
egalari atrofda yashovchi aholiga elektroenergiyani tekinga berishni 0’z
bo’yniga oladi.

Ayrim hollarda loyihalarni amalga oshirishda vujudga
keltiriladigan ekologik xavfni bartaraf qgilish juda oson, ayrim hollarda
esa juda murakkab kechadi. 1970 yildan boshlab, Jahon banki hamma
investisiya loyihalarining ekosistemaga salbiy ta’sirini tahlil qila
boshladi. 1971-1980 vyillar ichida 1342 loyihani tahlil gilish shuni
ko’rsatadiki, ulardan 845 tasi yoki 63%i ekologik jihatdan bexatar
loyihalar, 365 tasi yoki 27%i ekologik muammolarni engil hal gilsa
bo’ladigan loyihalar ekan. 22 loyiha bo’yicha loyihalarni gayta ko’rib
chigish tavsiya etildi va 110 ta loyihani ekosistemaga juda katta salbiy
ta’sir ko’rsatadi, degan xulosa berildi.

Bu loyihalar bo’yicha maxsus maslahatlarning maslahati zarur.
Ekologik ta’sirni bartaraf gilish muammosi investisiya oldi bosgichida
hal qilinishi kerak, shunda bu jarayonga gilinadigan xarajatlar eng kam
miqdorda bo’ladi. Umuman, loyihalarni ishlab chigish va amalga
oshirish xarajatlarida atrof-muhitni himoya qilish xarajatlari taxminan
5% ini tashkil etadi. Jahon bankining atrof-muhitni himoya gilish
bo’limi loyihalarning turli kategoriyalari uchun maxsus go’llanma
yaratgan bo’lib, u loyiha tahlili bilan shug’ullanadigan mutaxassislar
uchun tavsiya etiladi. Tajribada eng ko’p sodir bo’ladigan va atrof-muhit
uchun katta ziyon etkazadigan omillar havoning buzilishi, suvga zararli
moddalarning  oqizilishi va boshqgalar hisoblanadi. Umuman,
ekosistemaga loyihalarning ta’siri har xil bo’ladi. Ularni quyidagicha
ta’riflash mumkin.

Ekosistemaga ta’sirga ko’ra loyihalarning turlanishi lekin ularni
o’tkazmaslik, ya’ni loyihada ekologik xavfni e’tiborga olmaslik
keyinchalik juda katta xarajatlarga olib kelishi mumkin. Ekologik xavfni
standart tahlil qilish uslubiyat mavjud emas. Ekologik loyiha va
ekologik tadbirlarni o’z ichiga olgan loyihalar natijasi kapitalni boshga
mugobil loyihalarga jalb etishdan olinadigan natijalardan yuqorirog
bo’lishi kerak. Darhagigat, ekologik loyihalarni igtisodiy tahlil gilish
umuman loyihani igtisodiy tahlil gilishdan farq gilmaydi. Muammo
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shundan iboratki, ekologik loyihalarning natijasi juda kech namoyon
bo’ladi, shuning uchun ularni oldindan bashorat gilish va o’Ichash juda

murakkab.

Atrof-muhitga ta’siri to’lig tahlil
gilinishi zarur bo’lgan loyihalar

Atrof-muhitga ta’sirini
gisman baholash zarur
bo’lgan loyihalar

Atrof-muhitga
ta’siri baholanishi
shart bo’Imagan

loyihalar
Platinalar, suv havzalari, o’rmon | ASM tarmoglarini, kichik | Aholi resurslari
bilan bog’liq loyihalar, katta | korxonalarni, loyihalari.
sanoat qurilishi, irrigasiya, zax | elektroenergiyani  uzatish | Texnik  yordam
ketkazish ishlari, suv toshginiga | tizimlari, Kichik irrigasiya | loyihalari

garshi tadbirlar, erlarni tozalash,
minerallarni gazib olish, portlar
qurish, er miliorasiyasi, aholini
boshga joyga ko’chirish, daryo
havzasini o’zgartirish, issiglik va
GESlar va ulardan foydalanish,
ximikatlardan foydalanish,
zararli ~ chigindilarni  gayta
ishlash loyihalari

ob’ektlari, gaytadan
vujudga keladigan
energiyadan  foydalanish
qurilmalari, gishlog

xo’jaligini elektr-lashtirish,
turizm, qishlog aholisini
suv bilan ta’minlash, daryo
ogimini tartibga solish va
hokazo loyihalar

8.3. Atrof-muhitni himeya qilishning iqtisodiy tahlili

Umuman olganda, loyihalarni ekologik tahlil uchun sarf etilgan
xarajatlar unchalik katta emas,

Tabiiy muhit fagatgina tabiiy resurslarning manbai bo’lib
golmasdan, shu bilan birga u har xil ekologik xizmatlar ham ko’rsatadi
(tuprogni tiklash, chigindilarni chiritish va h.k.). Tabiatning bu
vazifalariga ko’pincha etarli e’tibor berilmaydi, chunki ularning bozor
bahosi mavjud emas. Suv va havoning ifloslanishi natijasida odam
organizmidagi o’zgarishlarning salbiy ogibatlarini statistik ma’lumotlar
yordamida taxminiy aniglash mumkin bo’lsada, bu ham ancha giyin
kechadi. SHuning uchun ko’p hollarda bu zararlarni aniglash uslubi
bo’Imaganligi sababli bunday holatdan zarar ko’rgan odamlar tovon puli
ololmay goladilar.
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Ayrim hollarda xarajatlarni  hisoblash vagtida bilvosita
uslublardan foydalanish mumkin. Masalan, Braziliyada kanalizasiya
tarmog’ini vujudga Keltirish atrofdagi er va binolar bahosini oshiradi,
ya’ni boshga mahsulotlar bahosi bilan ekologik tadbirlarga ketgan
xarajatlar aniglanadi. Loyihalarni amalga oshirish natijasida umuman
tiklab bo’lmaydigan tabiat va uning elementlarini baholash deyarli
amalga oshirib bo’Imaydigan eng giyin hodisadir.

8.4. Atrof-muhitni himoya qgilishga sarflanadigan
mablag’larni goplash manbalari

Ekologik loyihalar xarajatini  umumiy loyihadan foyda
ko’radigan shaxslar qoplashi kerak. Agar loyiha davlat tomonidan
ro’yobga chigarilsa, xarajatlar manbai davlat byudjeti hisoblanadi. Lekin
masalaga bunday yondashuvning o’ziga xos kamchiliklari ham mavjud.
Masalan, pirovardda ekologik loyiha tufayli kim manfaatdor ekanligini
aniglash juda qgiyin, undan tashqari loyihaning magsadi yo’qotilgan yoki
buzilgan ekologik elementlarni tiklash yoki xavf oldini olish bo’lishi
mumkin. Bunda yutuq to’g’risida fikr yuritilmaydi. Agar metallurgiya
kombinati atrof-muhitni bo’lg’ayotgan bo’lsa, ekologik xavfni bartaraf
qgilish harajatlarini 0’z bo’yniga olishi kerak. Sel xavfidan saglanish
uchun kanal qurilishi xarajatlarining manbai davlat byudjetidir.

Atrof-muhitni ifloslanishdan asrash uchun kurash ruxsatnomalar
va lisenziyalar olish tartibini joriy etish yo’li bilan ham amalga
oshiriladi. Korxonalar tashgi muhitga ma’lum miqdorda zararli
moddalar chigarishi uchun lisenziya oladilar. Buning uchun zaharli
moddalarni atmosferaga chiqarish, vaqt birligida suvlarga ogavalarni
tashlash me’yortivalarini vujudga keltirish zarur.

Bu me’yortivlar hamma turdagi korxonalar uchun umumiy gilib
tuzilganligi uchun ham yaxshi samara bermaydi. SHuning uchun
tajribada har xil sohadagi korxonalar uchun alohida me’yortivlar
belgilanadi. Individual me’yortivlar korxona turgan rayonga garab
o’zgarishi mumkin. Tadbirlardan yana biri atrof-muhitning ekologik
holatiga salbiy ta’sir ko’rsatgan korxonalarga jarima solish hisoblanadi.
Jarimalar tizimini puxta o’ylab wvujudga Keltirish atrof-muhitni
ifloslantirishdan saglab goladi.
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Jahon banki tomonidan amalga oshiriladigan loyihalar asosan
individual me’yortivlarga asoslangan. Ayrim mamlakatlar tajribasida
me’yortivdan yuqori bo’lgan chigindilar savdo-sotig’i amalga oshiriladi.
Masalan, shaharlarda havoga zaharli moddalar chigarishni kamaytirishda
ana shunday tadbir go’llaniladi va bu ijobiy natijaga olib kelgan.
SHaharlarda joylashgan korxonalarga havoga ma’lum migdorda
(shaharni o’rtacha ifloslash darajasiga unchalik ta’sir etmaydigan
miqdorda) zaharli moddalar chigarish uchun ruxsat berilgan. Aytaylik,
yo bir korxona yangi texnologiya joriy gilish yo’li bilan havoga zaharli
moddalar chigarishni ma’lum migdorda kamaytirdi. Qolgan korxonalar
bu korxonadan ortiqcha chiqgarilgan zaharli moddalarni sotib olishlari
kerak. Bunday hol boshga korxonalarni ham yangi, ilg’or
texnologiyalarni tadbiqg gilishga undaydi.

Qisqgacha xulosalar

Ekologik tahlilning asosiy vazifasi loyiha natijasida yuzaga
kelishi mumkin bo’lgan potensial zararni oldindan belgilash va uning
ta’sirini yumshatish yoki batamom tugatish yo’llarini topishdir. Agar
ekosistemaga loyihaning salbiy ta’siri me’yordan yugori bo’lsa va buni
tuzatib bo’lmasa, odatda, loyihadan voz kechiladi. Ekologik tahlil
nisbatan ortigcha xarajatlarsiz loyihaning salbiy ekologik ogibatlarini
oldini olish imkonini beradi. Loyihalar ekosistemani muhofaza gilish
bo’yicha xalgaro majburiyatlarning buzilishiga olib kelmasligi zarur.

Ekosistemani saglash talabiga ko’ra, loyihalar to’lig va gisman
ekologik tahlil qilinishi zarur bo’lgan va atrof-muhitga ta’siri
baholanishi shart bo’Imagan turlarga bo’linadi. Loyihalarning ekologik
ogibatlarini igtisodiy baholashda ekologik ogibat ta’sirida zarar ko’rgan
odamlarga to’lanadigan tovon puli, atrof-muhitni ifloslantirgani uchun
to’lanadigan mablag’lar ekologik tadbirlarning igtisodiy samarasini
aniglash mezonlari bo’lishi mumkin. Loyiha atrof-muhit holatini buzsa,
ekologik tadbirlar xarajatlari uni amalga oshiruvchi tomonidan
goplanishi shart. Davlat tomonidan amalga oshirilsa, ekologik
tadbirlarga xarajatlar davlat byudjetidan goplanadi.

Selga qarshi inshoot loyihasining xarajatlar manbai ham davlat
byudjetidir. Xarajatlar manbalarini vujudga keltirish uchun korxonalarga
nisbatan atrof-muhitga ifloslantiruvchi moddalar chigarganligi uchun
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(modda turiga garab) turlicha to’lov me’yortivlari go’llaniladi. Atrof-
mubhitga ifloslantiruvchi modda chigarish huqugini sotib olish usuli
loyihalarning ekologik xavfsizligini ta’minlashga undovchi progressiv
vositalardan biridir.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Ekologik tahlilinig mohiyati va vazifasini tushuntirib bering.

2. Loyihalarning salbiy ekologik ogibatlarini bartaraf gilish
yo’llari ganday?

3. Atrof-muhitga ta’siri to’lig va gisman tahlil gilinishi zarur
bo’lgan loyihalar turlarini sanab o’ting.

4. Loyihalarning ekologik oqgibatlarini igtisodiy baholash
muammolari nimada?

5. Ekologik loyihalar xarajatlarini goplash manbalariga izoh
bering.

6. Normativdan yuqgori bo’lgan chigindilarni sotib olish
tajribasining mohiyati nimada?

7. EKOSAN ganday kompaniya?

8. EKOSANNI magsadi nimalardan iborat?

9. Ekologik loyihalar ganday tuziladi?

10. Har ganday loyihalar ham ekologiyaga ta’sir ko’rsata
oladimi?
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IX-BOB.IJTIMOIY TAHLIL

9.1. Ijtimoiy tahlilning mohiyati va tarkibiy gismlari

Har ganday loyiha samarali amalga oshirilishi uchun ijtimoiy
tahlilning ahamiyati Kkatta. Loyihaning taklif etilayotgan u yoki bu
varianti aholining magsadli guruhi manfaati talablariga javob berishi
yoki bermasligini aniglash ijtimoiy tahlilning vazifasi hisoblanadi.
ljtimoiy tahlil loyiha va u yo’naltirilgan ijtimoiy guruhning o’zaro
muvofig Kkelishini yaxshilash bo’yicha tadbirlarni taklif etadi.
SHuningdek, ijtimoiy tahlil aholi tomonidan go’llab-quvvatlanadigan
hamda jamoatchilik fikri va garashlaridagi o’zgarishlarni rag’batlantirish
yo’li bilan loyiha maqgsadlariga erishishni ta’minlaydigan loyiha
strategiyasini belgilaydi.

ljtimoiy tahlil qilinmagan loyiha mazmuniga uni ishlab
chigaruvchilarning madaniy garashlari loyiha mo’ljallangan kishilarning
madaniy garashlariga nisbatan ko’proq ta’sir ko’rsatadi. Ijtimoiy tahlil
loyiha tahlilining boshqa turlari bilan birga o’tkazilishi kerak. Loyiha
tahlilining boshga turlari singari ijtimoiy tahlil ham indentifikasiya
bosgichida boshlanib, loyiha davrining keyingi har bir bosgichida davom
etishi kerak.

Ijtimoiy tahlil to’rt asosiy sohaga e’tiborni jamlaydi. Bular:

1. Loyihaga ta’sir ko’rsatadigan aholining ijtimoiy-madaniy tavsifi
migdoriy tavsifi va ijtimoiy tuzilmasi bo’yicha tahlil.
2. Loyiha amal qiladigan hududdagi aholi tomonidan ishlab

chiqarishni tashkil gilish shakllari, shu jumladan oilalar, uy xo’jaliklari
tuzilmasi, ishchi kuchining mavjudliligi, erga egalik gilish shakllari,
resurslardan foydalanish imkoniyati va ulardan foydalanishni tartibga
solish masalalari tahlili.

3. Loyihaning mahalliy madaniyat nugtai nazaridan talabga javob
berishi,  xususiy  loyihaning  mavjud ijtimoiy = me’yorlarga
moslashuvchanligi,  kishilarning  qarashlarida, o’z  ehtiyojlarini
anglashlarida zarur o’zgarishlar yasashga qobilligi.

4, Loyihadan uni amalga oshiruvchi tashkilot hamda mahalliy aholi
manfaatdorligini ta’minlash strategiyasi. Bundan maqgsad aholi va
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tashkilotlarning loyihaning barcha bosqichlarida uzluksiz ishtirokini
ta’minlashdir.

9.2. Aholining ijtimoiy-madaniy va demografik
xususiyatlari

ljtimoiy tahlilning birinchi bosgichi loyiha yo’naltirilgan aholi
guruhi, uning migdori va tarkibini aniglashdan iborat.

Loyiha yo’naltirilgan aholining turmush tarzi ko’pincha uni
ishlab chiquvchi kishilarning turmush tarzidan farq giladi. SHu tufayli
rejalashtirish jarayonlariga mahalliy aholi jalb etilmasa, loyiha mahalliy
sharoitga mos kelmasligi mumkin. Mabhalliy sharoitlarni bilmaslik, bu
to’g’rida bir guruh shaxslar, xususan, yo’lboshchilarning intervyu yo’li
bilan olingan fikriga ko’ra ish yuritish aholi ko’pchilik tabaqalari
garashlarining e’tiboridan chetda golishiga olib keladi.

SHaha r hamda gishlog joylaridagi oilaviy xo’jaliklar tarkibi
to’g’risida to’g’ri tassavurga erishish ham katta kuch talab etadi. SHahar
joylari uchun mo’ljallangan ayrim loyihalarda bu erlarda oila a’zolari
gishlog joylarida muhim rol o’ynovchi ijtimoiy qo’llab-quvvatlash
tizimidan butunlay alogasini uzgan deb qaralgan. Aslida kam
ta’minlangan shahar oilasi tez o’zgarib turuvchi ijtimoiy Kkoalisiya
hisoblanadi. Igtisodiy va siyosiy sharoitlar o’zgarishi ta’sirida bu oila
bolalari bir uy xo’jaligidan boshqasiga o’tib turadilar, boshqa bir a’zolari
esa boyroq garindoshlarinikiga ko’chib o’tadilar. Bunday o’zgarishlar
oila a’zolari sonining o’zgarib turishiga moslasha oladigan uy-joy
maydonini talab etadi.

Ko’pchilik shahar oilalari 0’z daromadlarining kattagina gismini
garindoshlaridan yordam tarigasida oladilar. SHunday yo’l bilan ijtimoiy
himoya tizimi yaratiladi va minimal zarur iste’mol darajasi ta’minlab
turiladi. Uy-joy qurilishini loyihalashtirilganda bu jihatlar e’tiborga
olinishi kerak. Agar loyiha aholini ko’chirishni ko’zda tutsa, ijtimoiy
madaniyati va demografik xususiyatlarni e’tiborga olishi zarur. Majburiy
ko’chirish o’ziga xos ijtimoiy muammolarni keltirib chigaradi. U ojizlik,
begonalik tuyg’ularini tug’diradi hamda ijtimoiy birdamlik va guruh
ishlab chigarish potensiali pasayishiga olib keladi.
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Ko’chirish dasturlari uy joy bilan ta’minlash, tovon puli to’lash,
ishga joylashtirish tadbirlari bilan bir gatorda, kishilarga ularning
turmush darajalari yaxshilanishini kafolatlashi kerak.

Ko’p hollarda loyiha ta’sir ko’rsatadigan aholi (aynigsa gishloq
joylarida) resurslar va mavjud cheklovlarni hisobga olgan holda
uyushgan bo’ladilar. Bunda mulk huqugi va er hamda suvdan
foydalanish huquglari muhim ahamiyatga ega. Uyushmalarni boshqa bir
tashkiliy elementi resurslarni birgalikda va individual boshgarish
usullari, kapitalga ega bo’lish xarakteri, ishchi kuchini mavsumiy taklif
etish, mehnat tagsimoti, rag’batlantirish tizimi, mahalliy ishlab chigarish
uyushmalarining tiplari, savdo va hukumat muassasalari bilan o’zaro
munosabatlar hisoblanadi. Bir gancha kamchiliklarga ega bo’lishiga
garamasdan bu tashkiliy elementlarni doimo hisobga olib borish kerak,
chunki ular loyiha tuzish uchun asos bo’ladi.

9.3. Loyiha va mahalliy madaniyat talablari

Ko’p sonli aholiga ta’sir etuvchi loyihalar muvafaqqgiyatli
bo’lishi uchun ularning ko’pchiligi loyiha magsadini tushinishlari va uni
go’llab -quvvatlashlari kerak. SHu tufayli loyhalarni ishlab chigish va
amalga oshirish jarayonida mahalliy gadriyatlar tizimini, urf-odatlar,
an’analar, aniglangan ehtiyojlar va magsadlarni hisobga olish zarur.

Milliy igtisodiyot nugtai nazaridan samarali bo’lgan loyihalar
magsadi mahalliy aholi uchun tushunarsiz yoki ular fikriga ko’ra,
ahamiyatsiz bo’lishi mumkin. Ogibatda loyihalar mahalliy aholi
tomonidan go’llab-quvvatlanmaydi. ljtimoiy tahlil mahalliy sharoitlarga
asoslangan holda loyiha vazifalari va umumiy maqgsadlarni mahalliy
aholining individual magsadlari bilan bog’lash yo’llarini ko’rsatib
beradi.

Oilani rejalashtirish masalasida ham mahalliy madaniyatning
0’ziga xos xususiyatlari loyiha magsadiga yoki umumiy magsadlarga
erishishga ta’sir ko’rsatadi. Loyiha natijalari odamlarning loyiha va
undan keladigan foyda o’rtasidagi bog’liglikni ganchalik tushunishiga
bog’lig bo’lgan yana bir soha- sog’ligni saglash sohasidir.
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9.4. Loyihalardan manfaatdorlikni ta’minlash
masalalari

Loyiha muvaffagiyatining yana bir shartining magsad
guruhining loyihada manfaatdorligini, uni qgo’llab-quvvatlash va
ishtirokini ta’minlashdir. Bu loyihani samarali ekspluatasiya qilish
garovidir. Kishilar o’zgarishlar gilish uchun tavakkalchilikka borishlari
va loyiha magsadlariga erishishlari uchun gilgan kuch-g’ayratlari o’zini
oglashiga ishonch hosil qgilishlari kerak. Loyihada ishtirok etish barcha
bosgichlarda va shakllarda bo’lishi mumkin:

1. Investisiyalarni tanlash va rejalashtirish borasida maslahat.
2. 1shchi kuchi bilan ishtirok etish.
3. Moddiy va pul resurslari bilan ishtirok etish;.

4, Loyiha bajarilishini kuzatib borish va hokazo.

Mahalliy aholining loyihada ishtirok etishi loyiha rahbarlariga
jami xarajatlarni o’zgartirmagan holda ko’proq sonli aholiga loyihadan
manfaat etkazish imkonini beradi. Qaror gabul gilingunga gadar
mahalliy aholidan maslahat olish loyihalarga ko’rsatiladigan garshilikni
minimallashtirish, undan keladigan manfaatni ko’paytirish, xizmat
muddatini uzaytirish imkonini yaratadi. Masalan, fermerlar gishlog
xo’jaligi xodimlari ishlab chigarish texnologiyalari bozorlarining holati,
loyihaning mumkin bo’lgan ekologik ogibatlari to’g’risida muhim
axborot manbai hisoblanadilar. Suv inshootlari qurish va qishloq
xo’jaligiga tegishli boshga loyihalarda bu axborotlar juda muhim rol
o’ynaydi.

Mahalliy aholining loyihada ishtirok etish imkoniyatlarini
kengaytirish strategiyasi muvaffagiyati aholining uyushmalarga birlasha
olish gobiliyatiga bog’lig. Bu uyushmalar orqali ular o’z manfaatlarini
aniglaydilar va himoya giladilar. Tashkiliy va texnik imkoniyatlar tajriba
orttirish bilan kengaytirib boriladi. Ammo loyihani ekspluatasiya gilish
boshlangunga gadar mahalliy aholini o’qitib, bu jarayonlarga tayyorlash
ko’proq samara beradi (O’zDeuAvto loyihasida bo’lgani kabi).

Mahalliy institusional tizimlarni yaratish uchun vaqt talab
gilinishi sababi ko’p loyihalarda ilgarida mavjud bo’lgan tashkilotlarga
tayaniladi. Ammo bu tashkilotlarga yangi vazifalar yuklatilganda ular
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oldindan bajarib kelgan vazifalarni keskin emas, balki asta-sekin
kengaytirib borishi kerak.

Mavjud mahalliy tashkilotlardan foydalanish o’z afzalliklariga
ega bo’lsa-da, bu yangi tashkilotlar muvaffagiyatsiz ishlashini
anglatmaydi. YAnNgi tashkilotlar faoliyatining muvaffagiyati boshga
omillar gatorida yangi guruh mavjud ehtiyojlarni lozim darajada gondira
olishiga, xodimlarning tayyorgarligi darajasiga, muddatlarning realligiga
ham bog’lig.

9.5.1jtimoly va iqtisodiy rivojlanishda xotin-
gizlarning roli

Ko’pincha loyihalar muhokama etilayotganda butun dunyoda
xotin-gizlar aholining yarmidan ko’pchiligini tashkil etishi e’tibordan
chetda goladi. Loyihalarda ishtirok etish va ulardan manfaat ko’rishda,
jinslar o’rtasida farq borligi, ayollarning iqtisodiy manfaatlari
loyihalarda hisobga olinishi shart, chunki bu loyiha muvaffagiyati
garovlaridan biridir. Ko’prog ayollar mehnatiga tayanadigan engil
sanoat Korxonalari loyihalarida bu alohida ahamiyat kasb etadi. Ayollar
dunyo buyicha gishlog xo’jaligida ishchi kuchining 50%dan 80%gacha
gismini tashkil etadi. Oilalarda gishlog xo’jaligida band ayollar soni
erkaklarnikidan ko’p. Ular ish kunining uzogligi erkaklarniki bilan bir
xil.

Oiladagi ishlarning katta gismi ular zimmasida. SHu sababli giz
bolalar ta’limi uchun gilingan sarflar eng yaxshi kapital go’yilma
bo’lishi mumkin. CHunki ayollar ma’lumotining yaxshilanishi sog’ligni
saglash, ovgatlanish, bolalar sog’lig’i yaxshilanishi, bolalar o’limining,
tug’ilish  sur’atlarning pasayishiga olib  keladi. Rivojlantirish
jarayonlarida ayollar ishtirokini kengaytirish uchun loyihani ishlab
chiquvchilar aholi o’rtasida ayollarning loyihada ishtirok etishiga hamda
undan manfaat ko’rishiga madaniy, huqugiy, jismoniy, moliyaviy
to’siglar bor-yo’qgligini aniglash kerak. Bunday tadgigotlar o’tkazishda
mamlakat hududlari o’rtasidagi farg e’tiborga olinishi lozim.

9.6. Ijtimoiy tahlilda mutaxassislar masalasi
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Ijtimoiy muammolar loyiha davrining turli bosgichlarida yuzaga
chigadi. Loyiha nafagat salbiy ogibatlarning oldini olish uchun,
shuningdek, ijtimoiy o’zgarishlarni boshlash magsadida kishilar kuch-
g’ayratlarini safarbar etishi uchun ham aholi urf-odatlari, an’analariga
moslangan bo’lishi kerak. Ko’pgina ijtimoiy muammolarni aniglab,
mohiyatiga etishning o’ziyoq ularning loyihaga salbiy ta’sirini keskin
kamaytirish imkonini beradi.

Professional tayyorgarlik va ijtimoiy tahlil tajribasi potensial
ijtimoiy muammolarni aniglash uchun o’ta zarur. SHu sababli loyiha
tahlilida sosiolog, antropolog kabi mutaxassislar ishtirokini ta’minlash
kerak. Turli gishloq xo’jaligi muassasalarining chorvachilik bo’limlarida
chorva bilan shug’ullanuvchi mutaxassislar bo’lgani holda chorvani
etishtirish  (chorvadorlar) bilan shug’ullanuvchi mutaxassislarning
yo’qligi ko’pgina mamlakatlarda chorvachilik loyihalari
samaradorligining pastligi sabablaridan biridir.

Loyihani samarali ishlab chigish va amalga oshirish gquyidan
mahalliy aholi ishtiroki va yugoridan hukumat tomonidan rahbarlik
gilinishini talab etadi. Muvaffaqqgiyatli va igtisodiy samarali loyihalar
kishilarni o’zlarining bir yoki bir necha magsadlariga erishish yo’lida
safarbar etadi va ularni o’z kuchlariga tayanishga o’rgatadi.
Rivojlantirish loyihalarida ko’pincha bir-biriga zid keluvchi va o’zaro
bog’langan bu ikki shart bir vagtda bajarilishi kerak. Ijtimoiy tahlil ular
o’rtasida muhim bog’lovchi bo’g’in sifatida xizmat giladi.

ljtimoiy tahlil boshga loyihalar tajribasiga, mutaxassislar
tajribasi va malakasiga tayangan holda kishilarning ehtimol bo’lgan
xatti-harakatlarini ob’ektiv baholash orgali loyihalarni ishlab chigishni
takomillashtirish va amalga oshirishga yordam beradi.

Qisgacha xulosalar

Loyihaning u yoki bu varianti aholining loyiha bilan bog’liq
bo’lgan guruhi manfaati nuqgtai nazaridan talabga javob berish yoki
bermasligini aniglash ijtimoiy tahlilning vazifasi hisoblanadi. Ijtimoiy
tahlil aholi tomonidan go’llab-quvvatlanadigan loyiha strategiyasini
belgilaydi. Bu tahlil loyiha tahlilining boshga turlari bilan birga
o’tkaziladi.

ljtimoiy tahlilning birinchi bosgichida magsad, aholi guruhi,
ularning demografik va madaniy tavsiflari o’rganiladi. Loyihani
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rejalashtirish jarayonlariga mahalliy aholini jalb etish, ularning o’ziga
x0S garashlari hisobga olinishini ta’minlash loyiha muvaffagiyatining
muhim shartlaridan biridir. Loyiha muvaffaqiyati shartlaridan yana biri
aholining gay shakllarda uyushganligini, ular o’rtasidagi munosabatlar
tizimini hisobga olishdir.

Mahalliy aholi loyihalarda quyidagi shakllarda ishtirok etadi:

— investisiyalarni tanlash va rivojlantirish borasida maslahat;

— ishchi kuchi bilan ishtirok etish;

— moddiy va pul resurslari bilan ishtirok etish;

— loyiha bajarilishini kuzatib borish va hokazo.

Mabhalliy aholining loyihalarda ishtirok etishi loyihadan manfaat
ko’ruvchilar safini kengaytirish, ya’ni uning samaradorligini oshirish
imkonini beradi.

Loyihalarda xotin-gizlar roliga katta e’tibor berish zarur, chunki
ayollar jami aholining kamida yarmini tashkil etadilar. Buning uchun
loyihada xotin-gizlar ishtirokiga to’sqinlik giluvchi omillarni aniglash va
ularni bartaraf gilish choralarini ko’rish lozim. Aynigsa, engil sanoatdagi
kabi xodimlarining katta qismi xotin-gizlar bo’lgan tarmoglarlagi
loyihalar uchun bu o’ta zarur.

Loyiha tahlilida sosiolog, antropolog kabi mutaxassislar ishtirok
etishi ijtimoiy tahlil sifatli bo’lishi, loyihadagi turli ziddiyatlarning oldi
olinishini ta’minlashi mumkin.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. ljtimoiy tahlilning vazifasi va ahamiyatini tushuntirib
bering.

2. ljtimoiy tahlilning to’rt asosiy sohasiga (vazifalariga) izoh
bering.

3. Mahalliy aholi  madaniy  xususiyatlari  e’tiborga
olinmasligining loyiha uchun salbiy ogibatlari nimalarda ko’rinadi?

4. Aholining demografik xususiyatlari va loyiha samarasi
o0’zaro ganday bog’langan?

5. Nima uchun mahalliy aholi axborot manbai hisoblanadi?

6. Xotin-gizlarning  loyihalar  muvaffagiyatidagi  rolini
tushuntirib bering.

7. Investisiyalarni tanlash va rejalashtirish borasida tushuntirib
bering.
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8. Ishchi kuchi bilan ishtirok etishni tushuntirib bering.
9. Moddiy va pul resurslari bilan ishtirok etishni tushuntirib bering.
10. Loyiha bajarilishini kuzatib borish xaqgida nima deya olasiz?

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati
1.Karimov I.A. Bizning bosh magsadimiz — jamiyatni demokratlashtirish
va Yyangilash, mamlakatni moderinizasiya va isloh etishdir. T.
O’zbekiston 2005. 96 b.
2.Kojuxar 1.0. praktikum po ekonomicheskoy osenke investisiy.
Uchebnoe posobie.2-¢ izd.M: Izdatelsko -tovgovaya Korporasiya
«Dashkov i K 0» 2006 —148 str.
3.Timchenko T.N. Ekonomicheskaya osenka investisiy. Uchebnoe
posobie.M: Izdatelstvo RIOR 2005 —63 str.
4. Volkov A.S. Marchenko A.A. Osenka effektivnosti
investisionno’x proektov.Uchebnoe posobie.M:1zd.RIOR,2006 —
111 str.
5.Grafova G.F., Guskov S.V. Ekonomicheskaya osenka investisiy.
Uchebnoe posobie —M: Izdatelsko-torgovaya korporasiya
«Dashkov i K 0»2006 —138 str.
6.Anshin V.M. «Investisionno’y analiz»M.2004.
7.CHernyak.V.Z. «Upravlenie investisionno’mi proekta»M.2004.

Internet ma’lumotlari.

WW\W.ceep.uz.
WWW.bearingpoint.uz.

WWW.pca.uz.
www.makroigtisodiyot.narod.ru

WWW.nigorabonu.narod.ru

127


http://www.ceep.uz/
http://www.bearingpoint.uz/
http://www.pca.uz/
http://www.makroiqtisodiyot.narod.ru/
http://www.nigorabonu.narod.ru/

X-BOB.INSTITUSIONAL TAHLIL

10.1. Institusional tahlilning mohiyati va maqsadlari

Institusional tahlil loyiha ustida bajariladigan ishlarning eng
muhimlaridan biriga aylandi. Investisiya loyihalari natijalari ko’p
jihatdan tashkiliy tuzilma sifatiga ham bog’lig. Loyihani amalga
oshiruvchi tashkilotlarni o’rganish, ularning boshgaruv imkoniyatlari,
shuningdek, markaziy hokimiyatning loyiha uchun mutasaddi bo’lgan
tashkilotlarga yordam berishga ganchalik tayyor ekanliklarini
baholashga imkon beradi. YAxshi shakllanmagan, takomillashmagan
boshgaruv tuzilmasiga, malakali mutaxassislar, axborot tizimlari va
hokazolarga ega bo’lmagan tashkilotlar zimmasiga loyihalarni amalga
oshirishni topshirish yoki ular taklif etgan loyihalarni moliyalashtirish
muvaffaqgiyatsizlikka olib kelishi mumkin (yoki hech bo’Imaganda
go’shimcha xarajatlarni keltirib chigaradi).

Institusional tahlil loyihalarni samarali amalga oshirish va
eksplutasiya gilishga, shuningdek, mavjud tashkilotlarni mustahkamlash,
malakali mutaxassislar bilan to’ldirishga ko’mak berishi lozim. Kuchli
institutlarni tashkil etish loyihaga ko’ra foydalaniladigan milliy hamda
xalgaro resurslarni muhofaza gilgan holda loyihalarni samarali amalga
oshirish imkonini beradi. Investisiya loyihalari institusional tahlili (IT)
dan magsad loyiha amalga oshirilayotgan makondagi tashkiliy, huqugiy,
siyosiy va ma’muriy vaziyat (muhit) ga baho berish hamda loyihaga jalb
etilgan tashkilotlarning imkoniyatlarini mustahkamlash chora-tadbirlari
borasida tavsiyalar ishlab chigishdan iborat. Tavsiyalar quyidagi
masalalarni gamrab oladi:

a)menejment uslublari va usullari, shu jumladan, monitoring va
baholash;

b)tashkiliy tuzilma, undagi o’zgarishlar;

V)rejalashtirish, shu jumladan, investisiyalarni joylashtirishni
rejalashtirish;

g)xodimlar tarkibini to’ldirish, o’qitish, malakasini oshirish;

d)moliyaviy faoliyat, shu jumladan moliyaviy faoliyatni
boshgarish, smetalar tuzish, buxgalteriya hisobi va taftish;

e)loyihalarning moddiy-texnik ta’minoti;
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j)ekspluatasiya va texnik xizmat ko’rsatish tizimlari;

2)tashkilotlararo muvofiglashtirish;

i)alohida sektorlarga nisbatan siyosat masalalari.

Bu vazifalar nafagat loyihalarni amalga oshirayotgan va
ekspluatasiya gilayotgan tashkilotlar, shuningdek, loyiha
muvaffaqiyatiga ta’sir ko’rsatuvchi hukumat va tarmoq tuzilmalariga,
ya’ni vazirliklar, idoralar, banklar, tadgigqot muassasalariga ham tegishli.

O’tish  davrini  boshidan  kechirayotgan = mamlakatlarda
institusional  tahlilning muhim vazifalaridan biri eski davlat
tashkilotlarini  bozor igtisodiyotidagi  boshgacharoq vazifalarni
bajarishga moslashgan yangi tashkilotlar, agentliklar va korxonalarga
aylantirishni  rejalashtirishdan iborat. Bu muammoning nagadar
muhimligi  bir gator mamlakatlarda ommaviy xususiylashtirish
loyihalarini amalga oshirish chog’ida yagqol namoyon bo’ldi. Bunga
O’zbekistonda  jahon bankining paxtachilik industriyasini
takomillashtirish bo’yicha loyihasi misol bo’la oladi.

Ushbu loyihani amalga oshirishda loyihada ishtirok etayotgan
sovxozlar va kolxozlar xususiylashtirilib, ochiq turdagi hissadorlik
jamiyatlariga aylantirildi. Kolxoz va sovxozlarning mulklarining
giymatiga teng miqdorda aksiyalar chigarildi va ular birjasiga erkin
sotilishi va olinishi uchun respublika fond joylashtirildi. Bundan asosiy
magsad kolxoz va sovxozlarni  xususiylashtirish, hissadorlik
jamiyatlariga aylantirish va xususiy sektorni rivojlantirishga ta’sir
ko’rsatish bo’lgan edi. SHu vazifalarni hal gilish uchun O’zbekiston
Respublikasi Paxtachilik loyihasini amalga oshirish agentligi tashkil
etildi. Uning boshgaruv tuzilmasi quyidagi chizmada soddlashtirilgan
holda keltirilgan:

Igtisodiyotni gayta qurish sharoitida loyihaga mutasaddi bo’lgan
tashkilotlar uchun “mulkchilik” konsepsiyasi o’ta muhim hisoblanadi.
Loyihani amalga oshiruvchi tashkilotlar uning muvaffagiyati yoki
muvaffaqiyatsizligi uchun mas’uliyatni o’z zimmalariga olgandagina
ijobily natijaga erishiladi. Mulk huqugi mutasaddi tashkilotlar
menejerlari loyiha magsadlarini anglashlari va bu magsadlarga erishish
uchun zarur qaror gabul gilish vakolatiga ega ekanliklarini anglatadi.
Bunday vaziyatda ularda ham shaxsiy manfaatdorlik, ham loyihaga
rahbarlik qilish imkoniyati mavjud bo’ladi. Institusional tahlilning
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kattagina gismi “mulkchilik” omili loyihani muvaffagiyatli amalga
oshirishga ganchalik ta’sir etishini aniglashga garatilgan.

Moamns
RAMNIIUTHU
> BazupJaap
1\/[0 TITI/CAOARAOQNTE
bI30exucron
.| +unuio=Ba cyB
FKamon XBIKAJIUTH
GanKu Ba3HPJIUTH
» blsnaxracanoar
coTum
JloinmaaapH
uamaira | |
OIIHPHII
.| arenTamrm |
v
A 4 A 4 A 4 A 4
MoJius Ba MoHUTOPUHT Xapuna XoaumJiap
oyxraiarepus Ba OamoJiamn =HJIMII Ba
ObLIIM bbLum Beuium MabMYPHUSAT

e v ruvans

Eovey vva\1r o



10.2. Institusional tahlil tuzilmasi

Investisiya loyihalarini institusional tahlil uchun konkret
sharoitlarga tezda moslashtirsa bo’ladigan standart echimlar yoki
modellar deyarli yo’q. Institutlarni rivojlantirish uzoq davom etuvchi
eksperimentlar va adaptasiya (moslashuv) jarayonlaridan iborat. Bu
jarayonlar esa ko’pincha siyosiy va iqtisodiy vaziyatning salbiy
o’zgarishlari tufayli muvaffaqgiyatsizlikka uchraydi. Umuman olganda
institusional tahlilga quyidagi vazifalarni bajarish kiradi:
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- loyiha amalga oshiriladigan institusional shart-sharoitlarni
(tashkilotlar, me’yoriy hujjatlar va siyosiy omillarni) aniglash va
tasvirlab berish;

- loyihada ishtirok etuvchi tashkilotlarning moddiy va mehnat
resurslari, texnik malakasi, tashkiliy tuzilmasi, boshgaruv va ma’muriy
imkoniyatlari, moliyaviy ahvoli nuqtai nazaridan kuchli va zaif
tomonlarini baholash;

- gonunlar, siyosat va yo’rignomalar o’zgarishining loyihani
amalga oshirish va ekspluatasiya gilishga (aynigsa, atrof-muhitni
muhofaza qilish, ish haqi, baholar, subsidiyalar, tashqgi savdo, valyuta
kursi va hokazolarga ) ehtimol bo’lgan ta’sirini baholash;

- loyihada gatnashuvchi tashkilotlarning zaif jihatlarini bartaraf
gilishning  mugobil  yo’llarini hamda  qonunlar, siyosat va
yo’rignomalarning loyihaga ko’rsatishi mumkin bo’lgan potensial salbiy
ta’siriga qarshi chora-tadbirlarni ilgari surish (tegishli takomillashtirish
ishlari loyiha amalga oshirilayotgan va ekspluatasiya gilinayotgan
vagtda hamda bundan oldin loyiha bo’yicha ish grafigiga ko’ra amalga
oshiriladi);

- tavsiya qilinayotgan tashkiliy o’zgarishlarni amalga oshirish
uchun kerak bo’lishi mumkin bo’lgan texnik yordam bo’yicha takliflarni
ilgari surish hamda zarur ishlarni o’tkazish grafigini ishlab chigish.

10.3. Loyiha ishtirokchilari faoliyatidagi doimiy
muammolar

Igtisodiyotni gayta qurish jarayonida ikki muhim institusional
muammo kuzatiladi. Birinchidan, bu mavjud hukumat muassasalarini
isloh qilish zarurati, ikkinchidan, eski tuzumda mavjud bo’Imagan yangi
institutlarni tashkil etish. Masalan, sobiq Sovet Ittifoqi respublikalarida
bank tizimi, birjalar va boshga bir gator institutlar mavjud emas edi.
Igtisodiy islohotlar, shubhasiz, ishsizlik va boshga ijtimoiy
muammolarni keltirib chigaradi. Xususiy sektor va bandlikning boshga
mugobil sohalari ishga tushguniga gadar esa ancha uzilish yuzaga
keladi. SHu tufayli o’tish davri iqtisodiyotida institusional islohotlar
ijtimoiy himoya tizimini yaratish bilan birga bormasa, amalga oshirib
bo’Imaydigan vazifaga aylanadi.
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Institusional muammolarni xarakterlash uchun ko’pincha zarur
echimlarni topishga halagit beruvchi yuzaki atamalar go’llaniladi.
Masalan, giyinchilikka uchragan loyiha hagida, uning “rahbarlari zaif”
deyilsa, loyiha muvaffagiyatini “loyihaning harakatchan menejeri” bilan
bog’lashadi. Moliyaviy faoliyatni nazorat gilishda yuzaga kelgan
giyinchiliklarni esa ko’pincha buxgalteriyada personal kompyuterlarning
yo’qgligi bilan izohlashadi, xodimlar va ma’muriyatning goniqarsiz ishi
esa, xodimlarda etarli malaka yo’q, deb osongina izohlab go’yiladi.

Ammo bu ko’rinib turgan kamchiliklarni tuzatish bo’yicha taklif
gilingan qarorlar  ko’pincha navbatdagi muammolar gatlamini
aniglashning ancha gimmat turadigan yo’lidir. Albatta, yaxshi menejer
kerak. Lekin menejerlar aslida ishga layoqatli bo’lsalaru bir-biriga zid
talablarga duch kelishsa hamda bu ziddiyatni echish vakolatiga ega
bo’lishmasa menejerlarni o’zgartirishdek ko’p vaqt talab giluvchi va
gimmat turuvchi jarayon xech ganday ijobiy natija bermaydi. SHu
singari hagigiy muammo buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish emas,
balki aniq axborotning kelib turishi bo’lsa kompyuter o’rnatish bilan
masala echilib qolmaydi.

Ko’pgina davlatlarda vazirliklardagi byudijet hisob-kitoblarida
personal kompyuterlarni go’llash nafagat axborotlarni gayta ishlash
hajmlarini  ko’paytirish va tezligini oshirish tufayli, shuningdek,
vazirliklar rahbarlariga axborot tizimining o’zini o’zgartirish imkonini
bergani uchun ham muvaffagiyatli bo’ldi. Natijada hisobotlarni
topshirish tartibi soddalashdi va shu qadar tezlashdiki, topshirish
muddatlari hafta va oylar o’rniga kunlargacha gisqardi hamda turli
xildagi va hajmdagi xarajatlar ogibatini ancha anigroq baholash tizimini
o’rnatishga erishildi.

Xuddi shuningdek, ayrim hollarda xodimlar malakasining
etishmasligi ularning qonigarsiz ishlashining vazifalarini belgilash va
stimullar ~ tizimida aniglik  etishmasligi, xizmatda ko’tarilish
imkoniyatlari cheklanganligi kabi omillarga nisbatan ikkinchi darajali
sababi bo’lishi mumkin. Bu omillarda o’zgarish yasamasdan turib,
xodimlarni  o’gitish  borasidagi chora-tadbirlar  kutilgan natijani
bermaydi.

Qisqacha qilib aytganda, odatda, loyihalarni amalga
oshirayotganda paydo bo’ladigan ko’pgina institusional muammolar
juda chuqgur sabablarga ega. Bu sabablarni aniglamasdan turib esa uzoq
muddatli garorlar gabul gilish giyin. Sanab o’tilgan giyinchiliklardan
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ko’pini hal etish o’nlab vyillarni talab gilishi mumkin. CHunki ular
chuqur igtisodiy, texnik, ijtimoiy va madaniy cheklanishlarni aks
ettiradi. YAnNgi institutlar o’z jamiyatida ildiz otishi va 0’z madaniy
muhitiga moslashishi kerak. Texnik va boshgaruv layoqati siyosatni
samarali rejalashtirish, ishlarni dasturlash, moliya va kadrlarni
boshgarish va hozirgi zamon tashkilotining boshga muhim vazifalarini
bajarishni ta’minlashi uchun asta-sekin yaxshilanib borishi kerak.

10.4. Zaruriy institutlarni tashkil etishga ta’sir
etuvchi omillar

Zaruriy institutlarni tashkil etish (aynigsa, rivojlantirish
loyihalari bilan bog’liq hollarda) uch guruh omillar ta’sirida
murakkablashadi. Bular:

a)noqulay siyosiy shart-sharoitlarning salbiy ta’siri;

b)loyiha oldiga qo’yilgan magsadlarning murakkabligi;

v)loyihaning investisiyadan keyingi bosgichiga e’tiborsizlik.

SHu tufayli institusional muammolarni aniglash, baholash
hamda echish borasida tavsiyalar ishlab chigish uchun (bu borada
umumiy modellar, andozalar yo’gligini ham e’tiborga olgan holda)
sanab o’tilgan omillarni e’tiborga olish zarur.

Siyosiy omillar ta’siri

Barcha rivojlantirish loyihalari xoh u davlat sektorida, xoh u
xususiy sektorda bo’lsin, hukumat makroiqtisodiy siyosatining hamda
bu siyosatni o’zida mujassamlashtirgan gonunlar va me’yoriy hujjatlar
kuchli ta’siri ostida bo’ladi. Agar tashkiliy tuzilmalar o’z kuch va
resurslarini  siyosiy garorlarining salbiy ta’siriga garshi kurashga
sarflashga majbur bo’lsalar bu tuzilmalar uzoq istigbolga muvaffagiyat
bilan ishlay olmaydilar. Hukumat siyosati loyiha amalga oshirilayotgan
igtisodiy shart-sharoitlarni (jiddiy suratda) buzib ko’rsatsa, institusional
muammolar soni ortib ketadi. Asoslanmagan valyuta almashuv Kkursi
yoki savdo siyosati nafagat loyiha bo’yicha olinadigan daromadlar
darajasiga ta’sir ko’rsatadi, shuningdek, ehtiyot gismlarni gidirib topish,
eksport-import operasiyalari yo’lidagi byurokratik to’siglarni engish
kabilarga ortigcha kuch kelishga olib keladi. Davlat baho va soliq
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siyosati bozor signallarini buzib ko’rsatib, menejerlarning adashishiga
olib kelishi mumkin.

Aynigsa, davlat baho va byudjet siyosatining loyihaning
igtisodiy va moliyaviy faoliyatiga ta’siri katta. SHuningdek, buning
ta’sirida loyiha menejerlari hamda xodimlar faoliyati baholash mumkin
bo’Imay goladi. CHunki tashkilotning qonigarsiz ishiga doimo yaxshi
ishlashga xalaqit berayotgan siyosiy vaziyat sabab qilib ko’rsatish
mumkin. Davlat tomonidan tartibga solish, nazorat gilish va bevosita
aralashuvning murakkab tizimi mavjudligi ta’sirida siyosiy vaziyatning
salbiy ta’siri yanada chuqurlashishi mumkin.

Magsadlar murakkabligi

Ko’pchilik iste’molchilar va manfaat ko’ruvchilar talabini ifoda
etuvchi yirik, ijtimoiy yo’naltirilgan rivojlantirish loyihalarida ko’p
hollarda loyiha magsadi va unga erishish vositalarini belgilash giyin
bo’ladi. Bunga misol tarigasida ta’lim dasturi va mineral o’g’itlar ishlab
chigarishga investisiya sarflari loyihalarini tagqgoslashimiz mumkin.
Ma’lumotli va o’zgaruvchan sharoitlarga tez moslashuvchan kishilarni
tayyorlash vazifasini ma’lum miqdordagi o’g’it ishlab chigarish
vazifasiga ko’ra baholash giyin. O’qitish dasturida maqgsadga erishish
usullari ham ancha murakkab va noaniqdir.

Ayrim loyihalarda maqgsadlar anig-ravshan bo’lsa-da, ular
shunchalik ko’pki, ularning hammasiga bir tekis erishishni ta’minlab
bo’Imaydi. Masalan, qishlog tumanlarini kompleks rivojlantirish
loyihalari gishlog xo’jaligi ishlab chigarishni ko’tarish, infratuzilmani
rivojlantirish, ijtimoiy xizmatlarni kengaytirish, madaniy an’analarni
o’zgartirish kabi magsadlarga duch keldi.

ljtimoiy yo’naltirilgan loyihalar ko’p sonli aholi bilan ish
ko’radiki, loyiha agentligi ularga doim ham bevosita ta’sir ko’rsata
olmaydi (elektrostansiya direktori 0’z xodimlariga ta’sir ko’rsatishiga
o’xshab).

Loyihani o’rab turgan muhitga nisbatan uni boshgarishning uch
jihatiga alohida to’xtalib o’tish zarur:

1. Standart va eksperimental loyihalardan foydalanish.

2. Ishlarni muvofiglashtirish uslublari.

3. Boshgaruv nazoratini takomillashtirish bo’yicha chora-
tadbirlar.
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Infratuzilmalar, kommunal inshootlar va yirik sanoat korxonalari
qurish loyihalari tashkiliy jihatdan birmuncha afzallikka egalar. YA’ni
ular uchun zarur tashkiliy tadbirlar va texnologiyalar, standart echimlar
mavjud. Ko’pchilik loyihalar uchun esa standart echimlar,
texnologiyalarni go’llab bo’lmaydi. Bunday sharoitda moslashtirish
gobiliyati tashkiliy tuzilmaning muvaffagiyat garovi bo’lishi mumkin.
Moslashtiruv ishi byurokratik muassasalar uchun aynigsa giyin kechadi.
Bunga ularning rejali xarajatlar hagida doimiy hisobot berishga
majburliklari va har ganday xavfdan gochishlari sababki, bu hol ularni
konservativ gilib go’yadi. Ayrim hollarda loyihani amalga oshiruvchi
tashkilotga murakkab institusional va moddiy-texnik talablar
go’yiladigan bitta yirik loyihadan ko’ra, o’rnatilgan grafik bo’yicha bir
nechta eksperimental loyihalarni amalga oshirish magsadga muvofiq
bo’lishi mumkin.

Eksperimental loyihalarga mugobil variant - Kichik dasturlarni
subpudratchi tashkilotlarga topshirishdir. Bunda bosh pudratchi bunday
dasturlarni moliyalashtirish, texnik yordam ko’rsatishni 0’z zimmasiga
oladi.

Muvofiglashtirish muammolari

Yirik loyihalarga xos bo’lgan tashkiliy muammolarni hal
etishning yana bir yo’li loyihaning bosh magsadiga erishish uchun gaysi
faoliyat turlari asosiy ekanligini aniglab, cheklangan tashkiliy resurslarni
shu faoliyatga jamlash hamda ikkinchi darajali vazifalarni keyinrogga
goldirishdir.  SHunday yondashuvni loyiha bo’yicha ishlarni
muvofiglashtirishga nisbatan ham go’llash mumkin, chunki ko’p sonli
ijrochilar faoliyatini muvofiglashtirish ko’p vaqt talab etadi va kerakli
natija bermasligi mumkin. Muvofiglashtirishni inkor etib bo’Imaydigan
sharoitlarda turli ijrochilar vazifalari anig-ravshan belgilanishi kerak.
Ikkinchi  darajali  resurslarni  nazorat  etuvchilar  faoliyatini
muvofiglashtiruvchi komitet tuzgandan ko’ra ularni kichik ishchi
guruhlarga birlashtirish muvofiglashtirishning samaraliroq mexanizmi
bo’lishi mumkin.

Boshqgaruv nazoratini takomillashtirish chora-tadbirlari

Loyiha natijalarini  baholashdagi  giyinchiliklarni  loyiha
faoliyatining mumkin qgadar kichikroq nazorat va boshgaruv oson
bo’lgan vazifalarga bo’lish yo’li bilan kamaytirish mumkin. Ta’lim va
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ijtimoiy masalalar bo’yicha loyihalarda moliya faoliyatini boshgarishga
katta e’tibor beriladi. Moliyaviy ogimlarni hisobga olish va nazorat
gilish esa bu loyihalardagi noanigliklarni kamaytirar va ularni
boshgarishni yaxshilar, moliyaviy tartibni mustahkamlagan bular edi.
SHuningdek, zamonaviy boshgaruv axborot tizimini yaratish
imkoniyatini beradiki, bu 0’z navbatida loyihani samarali boshgaruvning
asosiy unsuridir. Patent berish yoki kommunal xizmat ko’rsatish
bo’yicha xususiy korxonalar bilan kontrakt tuzish uslublari boshgaruv
nazoratini takomillashtirish usuli sifatida keyingi yillarda alohida e’tibor
jalb etayapti. Turli sabablarga ko’ra hukumat idoralari bilan shartnoma
asosida ishlovchi xususiy korxonalar tomonidan kommunal xizmatlar
ko’rsatish transport, sog’ligni saglash kabi sohalarda xizmat sifatini
oshirishga, xarajatlarni gisqartirilishiga olib keladi.

10.5. Loyihalarning investisiyalardan keyingi
bosqichiga e’tiborsizlik

Loyihalarni amalga oshirishdan keyingi bosgichga doim ham
etarlicha e’tibor berilavermaydi. Ko’pincha bu holat garor gabul giluvchi
shaxslarning asosiy e’tibori investisiyalash bosqgichiga jamlangani holda,
ekspluatasiya va joriy xizmat masalalari e’tibordan chetda golishida
namoyon bo’ladi. Buning ogibatida loyihadan olinayotgan daromad
kamayadi, asosiy fondlar gisqarib ketadi hamda tashkiliy tuzilma
rivojlanishida jiddiy moliyaviy va boshgaruv muammolari kelib chigadi.
Loyihani amalga oshirishdan manfaatdor bir gancha tashkilotlar va
shaxslarni sanab o’tish mumkin (Masalan, xorijiy investorlar,
siyosatchilar, kompaniyalar va kasaba uyushmalari). Lekin loyiha
tugallanishi bilanog uni samarali ekspluatasiya gilish uchun zarur
bo’lgan resurlar bilan ta’minlash hamda ma’muriy boshgaruv tizimi
tomonidan etarlicha e’tibor berish borasida muammolar paydo bo’ladi.

Loyihani ekspluatasiya qilish bosgichiga e’tiborsizlikning
ko’rinishlaridan biri texnik xizmat ko’rsatish xarajatlari va undan
keladigan daromadlarga kam ahamiyat berilishidir. Bu sohaga etarli
e’tibor berilishi loyihadan kutilayotgan samarani yanada oshiradi.
Loyihani ekspluatasiya gilish bosgichiga e’tiborsizlik ogibatlaridan biri
gaytarilib turuvchi investisiya xarajatlari etarli darajada tahlil
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gilinmasligidir. Buning ustiga, bu xarajatlarni goplash manbalari zarur
darajada rejalashtirilmaydi.

Qisgacha xulosalar

Investisiya loyihalarini institusional tahlil gilishdan magsad
loyiha amalga oshirilayotgan makondagi tashkiliy, huqugiy, siyosiy va
ma’muriy vaziyat (muhit)ga baho berish hamda loyihaga jalb etilgan
tashkilotlarning  imkoniyatlarini  mustahkamlash  chora-tadbirlari
borasida tavsiyalar ishlab chigishdan iborat. Bu tavsiyalar menejment,
tashkiliy tuzilma, rejalashtirish, xodimlarni boshgarish, moliya, moddiy
texnik ta’minot kabi sohalarni gamrab oladi va ular loyiha
muvaffaqgiyatiga ta’sir ko’rsatuvchi hukumat va tarmoq tuzilmalariga,
ya’ni vazirliklar, idoralar, banklar, tadgigot muassasalariga ham
taalluglidir.

Igtisodiyotni gayta qurish jarayonida ikki muhim institusional
muammo kuzatiladi. Birinchidan, bu mavjud hukumat muassasalarini
isloh qilish zarurati bo’lsa, ikkinchidan, eski tuzumda mavjud bo’lgan
yangi institutlarni tashkil etishdir.

Loyiha ishtirokchilari faoliyatida menejer malakasi, uning
vakolatlari etishmasligi, axborot etishmasligi yoki axborot tizimining
murakkabligi, xodimlarni rag’batlantirish tizimida aniglik etishmasligi
kabi chuqur sabablarga ega institusional muammolarga duch kelinadi.

Loyihani amalga oshirish uchun zaruriy institutlar tashkil etishga
uch guruh omillar aks ta’sir ko’rsatadi. Bular:

a) noqulay siyosiy shart-sharoitlar (siyosiy omillar);
b) loyiha oldiga go’yilgan magsadlarning murakkabligi;
v) loyihaning investisiyadan keyingi bosgichiga e’tiborsizlik.

Davlatning noto’g’ri baho va byudjet siyosati, igtisodiy
faoliyatini gat’iy tartibga solish, byurokratik to’sginlarning mavjud
bo’lishi ogibatida bozor signallari buzib ko’rsatiladi, igtisodiy faoliyat
cheklanadi va loyiha muvaffaqiyati shubha ostida goladi.

Loyiha ishga tushirilgandan so’ng, uni kim ekspluatasiya gilishi,
xarajatlar va daromadlar ganday bo’lishi kabilar ham loyiha
muvaffaqiyati shartlaridan biridir.
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Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Institusional tahlilning mohiyatini tushuntirib bering.

2. Institusional tahlil vazifalari nimalardan iborat, ya’ni
tuzilmasi ganday?

3. Loyihalar uchun zarur institutlarni tashkil etishga ta’sir
etuvchi omillar nimalardan iborat?

4. Loyihalarning investisiyalardan  keyingi  bosqgichiga
e’tiborsizlik.

5. Institusional tahlil loyiha tahlilining boshga turlari bilan
ganday bog’langan?

6. Standart va eksperimental loyihalardan foydalanish haqgida
nima deya olasiz?

7. Ishlarni muvofiglashtirish uslublari ganday?

8. Boshgaruv nazoratini takomillashtirish bo’yicha chora-
tadbirlari ganday?

9. Menejment uslublari va usullari, shu jumladan, monitoring
va baholashtizimi ganday?

10. Tashkiliy tuzilma, undagi o’zgarishlar ganday?
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XI1-BOB.MOLIYAVIY TAHLIL

11.1. Moliyaviy tahlilning mohiyati va turlari

Loyihani moliyaviy tahlil gilish bir necha ko’rinishga ega bo’lib,
loyiha turiga qgarab, ikki yoki undan ko’proq turdagi moliyaviy tahlil
amalga oshirilishi mumkin. Moliyaviy tahlil quyidagi turlarni o’z ichiga

oladi:

1. Moliyaviy rentabellilik tahlili.

2. Moliyalashtirishga ehtiyoj tahlili.
3. Loyihani ekspluatasiya giluvchi tashkilotning moliyaviy

tahlili.

4. Xarajatlarning goplanishi tahlili.
Moliyaviy tahlilning sanab o’tilgan turlari gaysi vazifalarga ega
bo’lishi, loyihaning moliyaviy jihatdan magsadga muvofigligi u gaysi
nugtai nazardan turib ko’rib chigilayotganligiga bog’lig.

Buni quyidagi jadvalda ko’ramiz:

Moliyaviy tahlil turlari

Moliyaviy Moliyalas | Loyihani Xarajatlarni
rentabellilik | hti-rishga | ekspluatasiya | qoplanishi tahlili
S tahlili ehtiyoj giluvchi
Tahlil turi tahlili | tashkilotni
moliyaviy
tahlil
Loyihaga Loyihani | Loyihani Davlat
go’yilgan amalga ekspluatasiya | loyihalarida
kapital oshirish giluvchi foydalanuvchilar
mablag’lar uchun tashkilotning dan tushadigan
Tahlil samaradorlig | mablag’ moliyaviy to’lovlar
magsadi i-ni aniglash | bilan ahvopi va | hisobiga
ta’minlash | boshgaruv xarajatlar
ni sifatini goplanishini
rejalashtir | aniglash baholash
ish
Loyiha tahlili | Loyiha Hukumat, | Loyihani Hukumat,
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gaysi pozisiyasida | loyihadan | ekspluatasiya | loyihadan
pozisiyadan | nturib foydalanu | giluvchi foydalanuvchilar
turib amalga vchi-lar tashkilot , undan manfaat
oshiriladi va undan | pozisiyasidan | ko’ruvchilar
manfaat turib hamda loyihani
ko’ruvchil boshgarish
ar pozisiyasidan
pozisiyasi turib
dan turib
Diskontlang | Moliyaviy | Foyda va | Xarajatlarni
an pul | reja zararlar goplash
Foydalaniladi | tushumlari hisoboti, Pul | ko’rsatkichlari,
-gan va mablag’lari to’lov hajmi,
moliyaviy | chigimlari tushumlari va | yoki
hisobotlar | ogimi chigimlari foydalanuvchilar
tizimi hisoboti ogimi hisoboti, | dan olinadigan
balans solig hajmi.
hisoboti.
Ichki foyda | Qarzlarni | Samaradorlik | To’lov hajmi va
me’yori, Sof | va ular | me’yori, tarkibi
keltirilgan bo’yicha | moliyaviy
giymat foizlarni ko’rsatkichlar
to’lash
Mezonlar
uchun
gilingan
xarajatlar
ni goplash
darajasi.
Xususiy Hamma Firmalarga va | Davlat
sektordagi loyihalarg | davlat sektoridagi
Qaysi loyihalarga, | anisbatan | loyihalariga ta’lim, sog’ligni
; davlat nisbatan saglash, suv
ob’ektga S e
nisbatan S_e'ktorldagl ta’minoti, .
.14 | tijorat transport  kabi
go’llaniladi lovi . h
oyihalariga xizmat
nisbatan ko’rsatishga
yo’naltirilgan
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loyihalarga
nisbatan

Moliyaviy tahlilning har xil turlari loyihaning magsadga
muvofigligini, resurslardan  foydalanish  samaradorligini, loyiha
ishtirokchilari uchun rag’batlarni, moliyaviy rejalarning
asoslanganligini, moliyaviy boshgaruvning layoqatliligi darajasini
hamda loyihani amalga oshirish natijasida kutilayotgan foyda darajasini
baholash uchun go’llaniladi.

U yoki bu turdagi tahlilni o’tkazish zarurati loyihaning
murakkabligi darajasiga, uning xususiy sektordagi yoki davlat loyihasi
ekanliligiga hamda iqtisodiyotning qaysi tarmog’iga taallugligiga
bog’lig.

Moliyaviy tahlilda daromad va xarajatlarni hisoblashda:

o faqat alohida bozor baholari qo’llaniladi;

e Kkapital xarajatlar loyihaning butun xizmat davriga

tagsimlab chigiladi (amortizasiya);

o soliglar va turli guruhlar o’rtasidagi bir tomonlama to’lovlar

hisobga olinadi;

e  xususiy diskont stavkasi go’llaniladi.

11.2. Moliyaviy rentabellilik tahlili

Moliyaviy rentabellilik tahlilining maqgsadi loyihaning hayot
davri davomida investisiyalardan keladigan samarani baholashdan
iborat. Bu tahlilni ba’zida loyihaning moliyaviy magsadga muvofigligi
tahlili deb ham yuritiladi. Bu tahlilni o’tkazishning uslubiy asoslari
ikkinchi va uchinchi mavzularda ko’rib chigilgan. SHu asosga
tayanilgan holda rentabellilik ko’rsatkichlari hisoblab chigiladi.

Bu tahlil loyihadagi pul tushumlari va chigimlari ogimiga
asoslangan holda o’tkaziladi. Bunda e’tibor loyihani amalga oshiruvchi
tashkilotlarga(ularning moliyaviy holatiga) emas, balki loyihaning
o’ziga garatiladi. Moliyaviy rentabellilik tahlili tovarlar va xizmatlar
savdosini amalga oshiruvchi loyihalar uchun o’ta muhim, lekin
kommunal xizmat ko’rsatuvchi va davlatdan gisman dotasiya olib
ishlovchi tashkilotlar uchun uncha ham muhim emas.
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Xarajatlarni goplash tahlili rentabellilik tahlilining deyarli xuddi
0’zi bo’lib, davlat xarajatlari foydalanuvchilar to’lovlari va soliglar
hisobiga goplanadigan loyihalar uchun go’llaniladi.

Moliyaviy rentabellilik tahlilida xarajatlar va daromadlar
go’yilgan maqgsaddan kelib chigib aniglanadi. Xarajatlarni firma yoki
ijrochi tashkilotning foydasini kamaytiruvchi moliyaviy ogimlar tashkil
etsa, daromadlarni foyda yoki daromadni ko’paytiruvchi moliyaviy
ogimlar tashkil etadi.

Xarajatlar va daromadlar ogimlarini loyihalashtirish uchun
ishlab  chiqgarish faoliyatining texnik darajasini belgilab olish,
investisiyalardan ko’zda tutilgan texnik resurslarning loyihaga Kirish va
chigishdagi ogimini, loyihalarning bozor va ma’muriy o’rnatiladigan
baholarda hisoblangan natijalarini aniglab olish talab etiladi.

Tushumlar ogimi mahsulot Sotish (xizmat ko’rsatish) hajmini
ularning harid baholariga ko’paytirib topiladi. Xarajatlar ogimi esa
ishlab chigarishda foydalanilgan moddiy resurslar va xizmatlar
miqgdorini ularni sotib olish bahosiga ko’paytirib topiladi. Bunday
baholash loyihaning butun yashash davriga, har bir yil uchun o’tkaziladi.

Loyiha uchun zarur resurslar va undan kutilayotgan natijalarni
baholashda: birinchidan, ichki va tashgi bozorda yaginda bo’lib o’tgan
bitimlarda go’llanilgan amaldagi baholar asosida real bozor baholarini;
ikkinchidan, kelgusidagi baholarni prognoz gilish lozim.

Odatda, igtisodiy va moliyaviy tahlilni o’tkazishda inflyasiya
ta’siridan tozalangan doimiy baholar, shuningdek, inflyasiya ta’siridan
tozalangan diskont koeffisienti go’llaniladi.

Loyiha bo’yicha ishlab chigarilgan tovar (ko’rsatilgan xizmat)lar
uchun tushgan barcha to’lovlar, debitorlik qarzlari, subsidiyalar va
boshga daromadlar (ijara hagi va boshgalar) loyiha bo’yicha
tushumlarga kiritiladi va uning umumiy samarasini ko’rsatadi.

Xarajatlar 0’z ichiga ekspluatasiya va kapital xarajatlarini oladi.
Ekspluatasiya xarajatlariga ish haqi, material, yoqilg’i xarajatlari, ijara
hagi to’lovlari, kommunal to’lovlar, umumiy va ma’muriy xarajatlar,
soliglar, joriy ta’mirlash xarajatlari, hali to’lanmagan, ammo hisobga
olingan kreditorlik garzlari va boshgalar kiradi. Kapital xarajatlarga esa
investisiyalar, loyiha fondlarini alishtirish, modernizasiya gilish va
kapital ta’mirlash xarajatlari kiradi.

Pul ogimlari baholab bo’lingandan so’ng rentabellilik
ko’rsatkichlari kalkulyasiya gilinadi, loyihalashtirilayotgan tushumlar va
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xarajatlar diskontlanadi va ilovada keltirilgan ko’rsatkichlar hisoblanadi.
Moliyaviy ehtiyojni tahlil gilishda loyihani amalga oshirishga ketadigan
aylanma mablag’lar alohida valyutada hamda so’mda hisoblanadi.
O’zbekiston sharoitida aylanma mablag’larni valyutada shakllantirish
aynigsa katta amaliy ahamiyatga ega. Agar loyihada aylanma mablag’lar
valyutada to’g’ri rejalashtirilmasa, loyiha muammoga duch keladi. Misol
uchun, loyiha mahsulotining ingredientlari import gilinsa, uni sotib olish
uchun valyuta ko’rinishidagi aylanma mablag’lar etarli bo’lishi kerak.
SHunda mahsulot ingredientlarni sotib olishda muammoga duch
kelinmaydi. Ba’zi loyihalarda aylanma mablag’lar so’mda etarli bo’lsa-
da valyutada etarli bo’Imagani uchun korxonalar ingredientlarni import
gila olmaydi. Natijada ishlab chigarish to’xtab goladi.

11.3. Moliyalashtirshga ehtiyoj tahlili

Moliyalashtirishga ehtiyoj tahlili loyihani investisiyalash va uni
ekspluatasiya gilish uchun kerak bo’lgan barcha moliyaviy ehtiyojlarni
prognoz gilishni o’z ichiga oladi.

Bu esa zarur resurslar kelib tushishini ta’minlaydigan moliyaviy
reja tuzish imkonini beradi. Moliyaviy rejani tayyorlashda xorijiy
kreditorlar talablarini bajarishni engillashtirish uchun xorijiy valyutaga
bo’lgan ehtiyoj alohida ko’rsatiladi.

Moliyaviy rejada, shuningdek, moliyalashtirishning
mahalliy manbalari, loyiha uchun mas’ul bo’lgan tashkilotning o’z
mablag’lari va fondlari, davlat va tijorat tashkilotlaridan olinishi
mumkin bo’lgan garzlar ham e’tiborga olinadi.

Moliyaviy rejada loyihani ekspluatasiya gilish davri xarajatlari
0’z aksini topmasa, ekspluatasiya gilish, joriy xizmat ko’rsatish va
ta’mirlash uchun fondlar yo’qgligi tufayli loyiha uskunalari eskirib, tezda
yarogsiz holga kelib goladi.

Moliyaviy reja loyihadan manfaat ko’ruvchilarning u taklif
etayotgan mahsulotni sotib olish gobiliyatini hisobga olishi zarur.

Moliyaviy reja joriy baholarda tuzilishi hamda yillar bo’yicha
loyihaning butun amao qilish davriga quyidagilarni ko’rsatishi kerak:

e mo’ljallanayotgan kapital mablag’lar va ekspluatasiya

xarajatlari (shu jumladan, baho va fizik ko’rsatkichlarning
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ko’zda tutilmagan o’zgarishlari hisobga olib Kkiritilgan
tuzatishlar);
o loyiha mahsulotini sotish va boshga manbalardan keladigan
daromad;
e qarzlarni, investisiyalarni  va  loyihaning  boshga
ehtiyojlarini qoplashning boshga manbaalari.
Loyihani moliyalashtirishda korxonaning o’z mablag’lari
gancha ko’p bo’lsa, uning investor tomonidan baholanishi shuncha
engil bo’ladi.

11.4. Loyihani ekspluatasiya giluvchi tashkilotning
moliyaviy tahlili

Loyihani ekspluatasiya giluvchi tashkilotni moliyaviy tahlilga
uchta moliyaviy hisobotni tayyorlash, tahlil etish va prognoz gilish
Kiradi:

o daromadlar(foyda va zararlar) hisoboti;

e pul mablag’lari tushumlari va chigimlari hisoboti;

e  balans hisoboti.

Bu hisobotlar loyihaning butun amalda bo’ladigan davri yoki
hech bo’Imaganda uni ekspluatasiya gilishning dastlabki bir necha yiliga
tuziladi.

Ko’rsatilgan moliyaviy hisobotlarni prognoz gilish ularning
barcha komponentlarini chuqur tahlil qilish, buxgalteriya hisobi va
moliyaviy hisobotlarning umumiy gabul gilingan qoidalarini bilishni
talab etadi. SHu tufayli bu ishni tajribali buxgalter auditorlarga yoki
moliyaviy tahlilchiga topshirish kerak.

Foyda va zararlar hisoboti korxonaning ma’lum davrdagi
(chorak, vyil) ishlab chigarish faoliyatidan olgan daromadlarini shu
davrdagi gilingan va daromad olish bilan bog’liq bo’lgan xarajatlari
o’rtasidagi nisbatni ko’rsatadi. Bu hisobot joriy xo’jalik faoliyati
samaradorligi, loyihaning o’z kapitalini oshirish zahiralarini baholash
uchun zarur. Bu shaklning yana bir vazifasi turli solig to’lovlari va
dividendlar migdorini aniglashdan iborat.
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Korxonaning moliyaviy hisob tizimi ma’lumotlari

bananc
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g doiiga Ba Mya

A 4

Bu hisobotlar quyidagilarga tagdim gilinadi:
1. Ichki guruh
e  ta’sischilar;
e  boshqaruvchilar;
e ichki auditorlar.
2. Tashqi guruh
investorlar;
kasaba uyushmalari;
soliq inspeksiyasi;
kreditorlar;
jamoat tashkilotlari;
e tashqi auditorlar.
Quyida ushbu hisobotlarning xalgaro standlarga mos keluvchi

namunalarini keltiramiz(ragamlar shartli):

Balans 2003 yil 31 dekabr

Vositalar

Aylanma vositalar

Pul vositalar ..........cooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen, 1449
Bozordagi gimmatbaho qog’ozlar ........................ 246
Debitor hisoblari (sof) .....................coll. 9944
Tovar-material vositalari .............................. 10623
Puli to’langan xarajatlar .............................. 389
Jami aylanma mablag’lar .............................. 22651
Asosiy vositalar
Bino, inshoot, asbob-uskunalar ................... 26946
Jami amortizasiya yig’indisi ........................ -13534
Bino, inshoot, asbob-uskunalar (sof)............... 13412
INVESHISIYA ... 1110




Patent va savdo belgisi .....................ooenil. 403
GUA VIl o 663
Jamivositalar ... 38239
Kapital va majburiyatlar
Qisga muddatli majburiyatlar
Kreditorlar hisoblari .................................... 5602
Bankga ssuda to’lash .......................... 1000
Jami majburiyatlar ........................ 876
Kutilayotgan solig to’lovlari ........................... 1541
Uzoq muddatli garzning joriy gismi ............... 500
Qisga muddatli majburiyatlarning jami ......... 9519
Uzoq muddatli majburiyatlar
Uzoq muddatli garzning godig’i ........................ 2000
Foyda solig’ining kechiktirilgan gismi ......... 824
Jami majburiyatlar ....................... 12343
Kapital
Oddiy aksiyalar ..................cccc 1000
Boshqa to’langan hissadorlik kapitali ............ 11256
Jami to’langan hissadorlik kapitali ............ 12256
Tagsimlanmagan foyda .................................... 13640
Jami kapital .................... 25896
Jami majburiyatlar va kapital .................. 38239
FOYDA HISOBOTI
Tovarlarni sotishdan tushum .......................... 2200000
Sotilgan tovarlarning tannarxi .................. 1300000
Umumiy foyda . .............ocociiiiii 900000
Boshgaruv va sotish xarajatlari .................. 420000
Amortizasiya xarajatlari ........................... 150000
Soliqg va kredit to’lovlaridan oldingi foyda 330000
Kredit qarz foizlari to’lovlari ..................... 90000
Soliq to’lashdan oldinggi foyda .................... 240000
Soliqto’lovi . ......oovviiiiiiii 80000
Soffoyda . ................ 160000
Imtiyozli aksiyalar dividentlari . ............ 10000
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Tagsimlanmagan foyda . .....................occee 150000

Muomaladagi aksiyalar soni . ....................... 120000

Har dona aksiyaga foyda .............................. 1,25

YUgqoridagi moliyaviy hisobotlardan foydalanib, korxonaning
moliyaviy salomatligi hagida xulosa gilinadi. Moliyaviy tahlilning
birinchi bosgichi ana shu hisobotlardan kelib chigadi.

Pul mablag’lari tushumi va xarajati hisoboti hisobot davrida pul
mablag’larini boshgarishni xarakterlaydi va hisobot yilida tashkilotning
pul tushumlari va chigimlarini hisoblash uchun xizmat giladi. Ba’zida bu
hisobot likvidlilikning harakati hisoboti, pul mablag’lari harakati
hisoboti deb ham yuritiladi.

Pul mablag’lari harakati hisoboti

Rejalashtirish intervali tartib ragami

1 2 p

1.0’z kapitalining
ko’payishi.

2.Qarzdorlikning ko’payishi

3.Joriy passivlarning
ko’payishi

4.Sotishdan olingan tushum

5.Boshga daromadlar

Jami tushum

1.Doimiy aktivlarning
ko’payishi

2.Joriy aktivlarning
ko’payishi

3.0perasion xarajatlar

4 Kreditlar uchun to’lovlar

5.Soliglar

6.Dividendlar

Jami chigimlar

Pul mablag’lari balansi

Pul mablag’lari balansi o’sib
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[‘borish tartibida | | | | |

Bunday hisobotning tayyorlanishi  zarurati shu bilan
izohlanadiki, foyda va zararlar hisobotida pul mablag’larining shu
davridagi harakati to’liq aks ettirilmaydi.

Balans hisoboti boshga hisobotlardan fargli  ravishda
korxonaning ma’lum bir davr uchun emas, balki aniq sanadagi holatini
aks ettiradi.

Balans hisoboti yoki an’anaviy buxgalteriya hisoboti ma’lum
sanada Korxona ixtiyorida nimalar borligi va uning manbalarini ko’rsatib
boradi.

Moliyaviy baholash koeffisientlari

Ko’rsatkichlar nomi | Hisoblash formulasi

Moliyaviy holatni baholash

1.Umumiy (joriy) likvidlik koeffisienti | JA /JP

2.SHu muddatdagi likvidlilik | LA/JP
koeffisienti
3. Kritik baholash koefisenti (NP + DQ) / QMM
4.Umumiy to’lov gobiliyati | QM/UA
koeffisienti

Investisiyalardan foydalanishni baholash
5.Aktivlarning aylanuvchanligi | Sotishdan tushum /UA
koefffisenti

6.Doimiy kapitalning aylanuvchanligi | Sotishdan tushum,/DK
koeffisienti.

7. Aksiyadorlik kapitali | Sotishdan tushum/AK
aylanuvchanligi koeffisienti

8.Aylanma kapitalning | Sotishdan ~ tushum  /Aylanma
aylanuvchanligi koeffisienti kapital

Rentabellilik ko’rsatkichlari

9. Umumiy aktivlar rentabelliligi (SF+ F)/ UA

10.Doimiy kapitalning rentabelliligi (SF+ F)/ DK

11.Aksiyadorlik kapitali rentabelliligi | SF/AK
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12. Sotish rentabelliligi SF /Sotishdan tushum

13.0’z kapitali rentabelliligi SF/(AK+TF)

14.Kapitalning daromadliligi (SF+F) / O’z kapitalining uzoq
muddatli qarzlar.

Loyiha amaliyotida umumlashtirilgan ko’rinishdagi balansdan
foydalaniladi.

Ko’rsatib o’tilgan hisobot shakllaridan foydalangan holda zarur
moliyaviy koeffisientlar hisoblanadi va yillar bo’yicha bu koeffisientlar
o’zgarishi tahlil gilinib muammo va zahiralar aniglanadi:

Bu erda: A-yugori likvidli aktivlar;
JP-joriy passivlar;

JA-joriy aktivlar;
TF-tagsimlanmagan foyda;
LA-likvidli aktivlar;

F- kredit(garz) uchun foiz;
UA-umumiy aktivlar;

NP-naqd pullar;

DQ-debitorlik garzlari;
QMM-qgisga muddatli majburiyatlar;
DK-doimiy kapital;

AK -aksiyadorlik kapitali;

SF- sof foyda;

M-garz majburiyatlar.

11.5. Loyihaning meliyaviy samaradorligini foyda
balansi yordamida aniglashning oddiy usuli

Loyihani birinchi hisobda hisob-kitoblar bilan samaradorligini
hisoblashda sodda foyda hisoboti modelidan foydalanishimiz mumkin.

Bu jadvaldan ko’rinib turibdiki loyihaning foydalilik darajasi
solig va kredit foizini to’lashdan oldingi foyda ko’rsatkichida ko’rinadi.
Ko’p hollarda tijorat banklari loyihani samaradorlik darajasini hamda
kreditni gaytarib berish quvvatini aniglashda bu ko’rsatkich 30% dan
yugori bo’lishini xohlaydi. Bu ko’rsatkich gancha yugori bo’lsa kreditni
gaytarish koeffisienti yugori deb tushuniladi.
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Foyda hisoboti modelidan foydalanib, loyihaning oddiy usulda
samaradorligini aniglash

Ko’rsatkichlar Xalqaro standart | Mabhalliy standart
bo’yicha bo’yicha
Tovar sotilishidan tushim 100$ 60$
Sotilgan tovarlarning tannarxi 40% 40%
Umumiy foyda (3g1-2) 60$ 20$

Boshqaruv xarajatlari
Marketing xarajatlari
Boshqa xarajatlar 15% 15$

Soliq va kredit foizini to’lashdan 45% 5%
oldingi foyda (7g3-4-5-6)

SHu bilan birgalikda umumiy foyda ko’rsatkichining
koeffisienti ham 50% dan yugori bo’lsa, magsadga muvofiq deb
tushiniladi. O’zbekistondagi tijorat banklari loyiha xarajatlarining
kamida 25%i mijozlar tamonidan goplanishini talab etadi. Agar mijozlar
30-35 va undan ko’p foizda loyihani moliyalashtirsa, unda loyihalar
tijorat banklari tamonidan yanada engilroq moliyalashtirilishi mumkin.
YUqoridagi jadvaldan ko’rinib turibdiki, ushbu loyihada xalgaro
standart bo’yicha kutilayotgan sof foyda 60%ni, soliq va kredit
to’lashdan oldingi foyda 45% ni tashkil etadi. Demak, bu loyihani
birinchi sodda usul bilan tahlil gilganimizda unga ijobiy baho berishimiz
mumkin. Jadvaldan yana qo’yidagi xulosaga kelish mumkin: loyihadagi
solig va kredit foizini to’lashdan oldingi foyda 45% ni tashkil etgani
uchun korxona umumiy tushumning 45% gacha miqdorida investisiya
olish mumkin. Boshgacha so’z bilan aytganda, agar korxonaning
umumiy tushumlari bir min.dollar miqdorda kutilayotgan bo’lsa
korxonaga maksimum 450 ming dollar migdorda kredit berishi mumkin.
Bunda tijorat bankining kreditlash koeffisienti umumiy foydaga nisbatan
1:0,5 qgilib belgilangan. SHuni aytish kerakki, rivojlangan mamlakatlarda
bu koeffisient 1:1, 1:3,1:4, va hokazo qilib belgilangan. Amaliyotda
kredit olish hatto rivojlangan mamlakatlarda ham oson emas. SHuning
uchun g’arb mamlakatlarida shunday muhit mavjud: investisiyani olish
investisiya kerak bo’Imagan kompaniyalar uchun oson, chunki ularning
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aktivlari va sof foydasi yugori, banklar uchun esa ularning kafolati etarli,
ammo ularning kreditga zarurati yo’q. Urta va kichik biznes korxonalari
uchun tuzilgan loyihalar yugori migdorda go’shilgan giymat yaratsa,
ularning investisiya olish ikoniyatlari ko’payadi.

Qisgacha xulosalar

Moliyaviy tahlil tahlilning moliyaviy rentabellilik tahlili,
moliyalashtirishga ehtiyoj tahlili, loyihani ekspluatasiya qiluvchi
tashkilotning moliyaviy tahlil, xarajatlarning qoplanishi tahlili kabi
turlarini 0’z ichiga oladi.

Moliyaviy rentabellik tahlili loyiha pozisiyasidan amalga
oshiriladi va loyihaning hayot davri davomida investisiyadan keladigan
samarani baholashdan iborat. Bu tahlil pul tushumlari va chigimlari
hisobotiga tayanib, diskontlangan tushum (daromad)lar va chigim
(xarajat)lar yordamida turli rentabellik ko’rsatkichlarini, shuningdek,
ichki foyda me’yori, sof keltirilgan giymat, investisiyalar rentabelligi
kabi mezonlar bo’lib hisoblangan ko’rsatkichlarni  hisoblashga
asoslangan.

Moliyalashtirishga  ehtiyoj  tahlili  hukumat, loyihadan
foydalanuvchilar va undan manfaat ko’ruvchilar pozisiyasidan turib
amalga oshiriladi va uning magsadi loyihani investisiyalash va uni
ekspluatasiya gilish uchun kerak bo’lgan barcha moliyaviy ehtiyojlarni
prognoz gilishdan iborat. Zarur hisob-kitoblar joriy baholarda tuzilgan
moliyaviy rejada aks ettiriladi.

Loyihani ekspluatasiya giluvchi tashkilotni moliyaviy tahlidan
maqgsadi  tashkilotning moliyaviy ahvoli va boshgaruv sifatini
aniglashdan iborat. Bu tahlil o’z ichiga uchta moliyaviy hisobotni
tayyorlash, tahlil etish va prognoz gilishni oladi. Bular foyda va zararlar
hisoboti, pul mablag’lari tushumlari va chigimlari hisoboti va balans
hisobotidir. Bu hisobot shakllari prognoz qilinib, intervallar bo’yicha
ko’rsatkichlar hisoblanadi. O’z navbatida ular bir gancha moliyaviy
ko’rsatkichlarni hisoblash uchun baza hisoblanadi. Bu ko’rsatkichlarda
umumiy likvidlik, shu muddatdagi likvidlik, umumiy to’lov giymati
koeffisienti va boshqalar 0’z ifodasini topadi.
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Nazorat va muhokama uchun savollar
Loyihalarning moliyaviy tahlili nima magsadda o’tkaziladi?
Moliyaviy rentabellik tahlilining mohiyati nimada?
Moliyalashtirishga ehtiyoj tahlili ganday amalga oshiriladi?
Xarajatlarning goplanishi tahliliga tavsif bering.

Loyihani ekspluatasiya giluvchi tashkilotning moliyaviy

tahlilida qo ’llaniladigan hisobot shakllarini izohlab bering.

6. Loyiha tahlili turlari bo’yicha go’llaniladigan mezonlarni
tushuntirib bering.

7. Moliyaviy tahlilda qo’llaniladigan qaysi koeffisientlarni
bilasiz?

8. Moliyaviy tahlilda aylanma mablag’larga talab so’mda va
valyutada hisoblanishi sababi nimada?

9. Moliyaviy rentabellilik tahlili sabablari nimada?

10. Moliyalashtirishga ehtiyoj tahlili nimani anglatadi?

agbrwbdE

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati
1.Karimov I.A. Bizning bosh magsadimiz — jamiyatni demokratlashtirish
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O’zbekiston 2005. 96 b.
2.Kojuxar 1.O. praktikum po ekonomicheskoy osenke investisiy.
Uchebnoe posobie.2-e izd.M: Izdatelsko -tovgovaya Kkorporasiya
«Dashkov i K 0» 2006 —148 str.
3.Timchenko T.N. Ekonomicheskaya osenka investisiy. Uchebnoe
posobie.M: Izdatelstvo RIOR 2005 —63 str.
4. Volkov A.S. Marchenko A.A. Osenka effektivnosti
investisionno’x proektov.Uchebnoe posobie.M:1zd.RIOR,2006 —
111 str.
5.Grafova G.F., Guskov S.V. Ekonomicheskaya osenka investisiy.
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Internet ma’lumotlari.

WW\W.ceep.uz.
WWW.bearingpoint.uz.
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XI11-BOB.IQTISODIY TAHLIL

12.1. Igtisodiy tahlilning mohiyati va maqsadi

Loyiha  O’zbekiston  milliy  iqgtisodiyotining  ustuvor
yo’nalishlariga va igtisodiy xavfsizligiga javob berishi kerak. SHuning
uchun iqtisodiy tahlil investisiya loyihasini umumjamiyat manfaati
nugtai nazaridan o’rganadi. Igtisodiy tahlil loyihalarga kengroq
yondashib, daromad va xarajatlarni baholashda moliyaviy tahlildan
farg giladi. Umuman, bu tahlilda daromadlar-xarajatlar ogqimini
baholashda moliyaviy tahlilga garaganda ikki katta o’zgarishga yo’l
go’yiladi.

Birinchidan, investisiya loyihasini amalga oshirish bilan bog’lig
bo’lgan ishlab chigaruvchilar olgan subsidiyalar soliq to’lovchilarning
yo’qotishlari bilan qoplanib ketsa, ayrim shaxslardan tushadigan
to’lovlar umummilliy darajada resurslar miqdorini o’zgartirmaydi.
Ikkinchidan, bir loyihani amalga oshirish ikkinchi bir loyiha uchun
resurslar miqdori kamayishiga olib kelishi mumkin. Misol uchun,
Samargand viloyatida 15000 tonna pomidor etishtiriladi. Evropa
texnologiyasida gayta ishlangan pamidor tomat pastasi, agar 220 kg lik
asseptek goplarga gadoglansa va Evropaning ISO- 9001 sertifikati bilan
kafolatlansa, loyiha valyuta keltiruvchi loyihaga aylanadi.

Agar shunday zavod mavjud bo’lsayu, uning talabi 12000 tonna
pomidorni qayta ishlashga mo’ljallangan bo’lsa, demak, keyingi
loyihaga fagat 3000 tonna pomidor golyapti. Qo’shimcha zahiralar bilan
yana 5000 tonna pamidor etishtirilsa ham ikkinchi turdosh korxonaning
loyihasiga xom ashyo tagchil bo’ladi. Bu holda ikkinchi loyiha o’zi bilan
bir xil bo’lgan birinchi loyihaga konfliktli loyiha deb baholanishi
mumkin. Bundan xulosa shuki, birinchi loyihaning amalga oshirilishi
ikkinchi loyihani moliyalashtirishni samarasiz gilib go’yadi. Bu holda
umumjamiyat nuqgtai nazaridan igtisodiy daromad moliyaviy
daromaddan past bo’ladi va buni loyiha bo’yicha ish boshlashdan oldin
hisobga olish zarur. Moliyaviy tahlilda foydali deb baholangan loyiha
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o0’zining salbiy ekologik yoki ijtimoiy oqibatlari tufayli igtisodiy tahlilda
foydasiz deb baholanishi mumkin.

Loyihaning ekoligik jihatlari bilan bog’liq igtisodiy xarajatlar
hisobga olinganda ko’p hollarda u samarasiz bo’lib golishi mumkin.
Loyihaning ekologiyaga salbiy ta’sirini oldini olish uchun tozalash
inshootlari qurishga to’g’ri keladi. Bu holda investisiya xarajatlari
ko’payadi va loyihaning samaradorligi pasayadi. Natijada loyiha
samarasiz deb hisoblanishi mumkin. Moliyaviy tahlil va igtisodiy tahlil
o’rtasidagi farglarni quyidagicha keltirish mumkin:

1. Moliyaviy tahlilda daromad va xarajatlarga nisbatan alohida
bozor baholari go’llaniladi.

Igtisodiy tahlilda muqobil ijtimoiy giymatlar (daromadlar va
xarajatlarga nisbatan yashirin baholar, ekologik daromad va xarajatlar,
foydalinilmayotgan yoki to’la foydalanilmayotgan ishlab chigarish
omillari) go’llaniladi.

2. Moliyaviy tahlilda kapital xarajatlar loyiha xizmat muddatiga
tagsimlab chigiladi (amortizasiya).

Igtisodiy tahlilda esa kapital xarajatlar foydalanish (ishlatilish)
yilidagi bir marotabalik xarajat summasi sifatida hisobga olinadi.

3. Moliyaviy tahlilda soliglar va turli guruhlar o’rtasidagi boshga
bir tomonlama to’lovlar hisobga olinadi. Igtisodiy tahlilda esa bu
to’lovlar va soliglar jamiyat ichidagi transfert to’lovlari bo’lgani uchun
hisobga olinmaydilar.

4. Moliyaviy tahlilda diskontning xususiy stavkasi go’llaniladi.

Igtisodiy tahlilda loyihalar bo’yicha daromadlar va xarajatlar
ogimlarini daromad darajalariga ko’ra guruhlar bo’yicha o’rganiladi.

Umuman olganda, igtisodiy tahlil loyihaning homiylariga ham,
boshgalarga ham ta’sirini o’rgangan holda u jamiyat uchun ganchalik
foydali ekanligini, uni amalga oshirish uchun jamiyat nuqgtai nazaridan
resurs ajratish ganchalik magsadga muvofigligini tekshiradi.

Daromadlar va xarajatlarni igtisodiy tahlil gilish resurslardan
samaraliroq foydalanish magsadida igtisodiy tanlash muammosini qulay
va tushunarli izohlash usulidir. Har bir mamlakat u yoki bu mahsulotni
ko’p ishlab chiqgara oladi. Lekin bir yo’la hamma mahsulotni ko’p ishlab
chigarib bo’lmaydi. SHu sababli resurslardan foydalanishning turli
variantlaridan birini tanlashga to’g’ri keladi. Minimal xarajatlar bilan
maksimal natijalarga erishishni ta’minlaydigan gilib investisiyalashga
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erishgan mamlakatgina o’z resurslaridan ogilona foydalanishni
ta’minlay oladi.

Igtisodiy tahlil magsadi loyiha bilan bog’liq barcha samaralarni
ko’rib chigish uchun umumiy asos yaratishdir. Bunga:

1. Bozor bitimlaridan 0’z aksini topadigan igtisodiy
o’zgaruvchilarni aniglash (masalan, uy bahosi u joylashgan xudud
sifatini-transport, maktab kabilarning yaqinligini, uy-joy
arxitekturasining urf bo’lgan turini, xonalar sonini aks ettiradi);

2. Loyihaning turli belgilarini baholashga aholi munosabatini
aniglash uchun loyihaning foydali tomonlarini  xarakterlovchi
ko’rsatkichlarga pulda ifodalanmaydigan giymatlarni kiritish;

3. Loyihalarni bevosita o’Ichanadigan boshqa xarajatlari hamda
natijalarini taqgoslash imkonini beruvchi chizmalarni ishlab chigish
yo’li bilan erishiladi.

Bular asosida loyihadan olinadigan manfaat unga sarflangan
xarajatdan oshish-oshmasligi to’g’risida murakkab garorga kelinadi.
Bunda manfaat (daromad) va xarajatlar yagona o’lchov birligida
ifodalanadi.

Loyihani gabul qilish, loyiha bo’yicha iste’mol gilinadigan
resurslardan foydalanish borasidagi muqobil variantlardan hech biri
mamlakat oldida turgan vazifalar nuqtai nazaridan bundan yugoriroq
natija bermasligini anglatadi.

Igtisodiy tahlil ya’ni daromadlar va xarajatlarni tahlil qilish
usullari 3-bobda aks ettirilgan. Bunda NPV, PI, IRR, CC, PP, ROI kabi
ko’rsatkichlari hisoblanadi.

12.2. Igtisodiy tahlilning vazifalari. Loyihaning
maqsadlarini va tahlil chizmasini aniglash

Daromadlar va xarajatlarning tahlili quyidagi tadbirlarni
o’tkazishdan iborat:

1. Loyiha magsadlarini aniglash va bosh magsadning igtisodiy
mazmuni, ogibatlarini anglash;

2. Loyihani baholash chizmasini va bosgichlarini aniglash;

3. Loyiha natijalari bo’yicha talabni prognoz gilish;

4. Daromad va xarajatlarning iqtisodiy Kko’rsatkichlarini
hisoblash;
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5. Rentabellilik ko’rsatkichlarini baholash;

6. Ta’sirchanlik va tavakkal xavfi (qaltislik) darajasini tahlil

qilish.

Loyiha magsadlari uni moliyalashtiruvchi tashkilotning operativ
vazifalarini aks ettiradi. Masalan, transport sohasi bo’yicha loyiha
maqgsadi  transport gatnovi samaradorligini  ta’minlash, sanoat
loyihasining magsadi esa ma’lum turdagi mahsulot ishlab chigarish
hajmini oshirish bo’lishi mumkin.

Mugobil variantlarni ko’rib chigish loyihani tayyorlash va uni
ishlab chigishning muhim gismi hisoblanadi. Texnik, mugobil variantlar
(ya’ni yoqilg’i uchun yo ko’mir yoki gazni qo’llash, temir yo’Ini
uzaytirish yoki yangi avtomobil shossesini qurish)ni bir-biri bilan
tagqoslash va eng magbulini tanlab olish kerak. Agar hamma variantlar
miqdor va sifat jihatdan bir xil natija bersa, ham investisiya, ham
ekspluatasiya xarajatlarini hisobga olganda eng kam xarajat talab
etiladigan loyiha tanlanadi.

Igtisodiy tahlil chizmasi turlicha bo’lishi mumkin. Bunda loyiha
magsadlariga salbiy ta’sir etuvchi hamma narsa xarajatlarga, ijobiy ta’sir
etuvchi hamma narsa daromadlarga Kiritiladi.

Loyiha tahlili  daromad va xarajatlarni  resurslardan
foydalanishning boshqa variantlari bo’yicha erishilishi mumkin bo’lgan
daromad va xarajatlar bilan giyoslaydi. Ko’pincha loyihasiz va loyiha
bilan degan chizma go’llaniladi.

Masalan, sement zavodi qurilishi bo’yicha loyiha bor bo’lsa,
investorlar boshqga loyihalarga sarmoya qo’yish imkoniyatidan mahrum
bo’ladi. Ammo sement ishlab chigarishning ko’payishi natijasida uning
narxi tushib ketishi, xaridorlar uchun sementga kamrog pul to’lash ,
ayrim xaridorlar uchun esa boshqga qurilish materiallari o’rniga sement
ishlatish imkoniyatini paydo gilishi mumkin.

Loyiha bilan va loyihasiz vaziyatlarni solishtirish loyihani
amalga oshirish natijasida olinadigan qo’shimcha va o’sgan
daromadlarni hisoblashning asosiy uslubidir. Loyihasiz vaziyatlarni
istigbolga baholashda xarajatlarning taxmin gilinayotgan o’suvi yoki
daromadlarning pasayishiga nisbatan reaksiyani hisobga olish kerak. Bu
loyihani amalga oshirish yuzaga keltiradigan o’zgarishlarni to’lig aks
ettirish imkonini beradi.

Loyiha natijalariga talabni tahlil va prognoz gilish kiritiladilgan
resurslar va ishlab chigariladigan mahsulot bozorlarini tahlil gilishni o’z
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ichiga oladi hamda talab va taklif o’rtasidagi nisbatni bilishni, loyihaga
taallugli resurslar va mahsulotlar marketingi hagida ma’lumotga ega
bo’lishni talab etadi.

12.3. Igtisodiy tahlilda yashirin baholar

Jamiyat nuqgtai nazaridan garaganda loyiha mahsulotini sotish
yoki resurslarini  sotib olish baholari doim ham xarajatlar va
daromadlarning magbul darajasini ko’rsata olmaydi. Masalan, baholar
ularga soliq to’lashga ketgan xarajatlar go’shib yuborilishi natijasida
oshirib yuborilishi yoki davlat subsidiyasi ta’sirida pasaytirib yuborilishi
mumkin. Igtisodiy tahlil uchun, ikki yoglama hisoblashga yo’l
go’ymaslik magsadida, baholarni bu elementlardan tozalash kerak.

Ikki yoglama hisoblash shu tufayli ro’y beradiki, jamiyat,
dastlab, ishlab chigaruvchiga sotib olinayotgan mahsulot bahosiga
soliglar (subsidiyalar) qo’shilishi natijasida oshirilgan (kamaytirilgan)
narxda hag to’laydi, keyin esa ishlab chigaruvchi daromadining bir
gismini soliq sifatida olib go’yadi (ishlab chigaruvchiga subsidiya
ko’rinishida qo’shimcha daromad beradi), ya’ni bu bilan solig va
subsidiyalarni ikki bor hisobga oladi. Boshga holatlarda baholar
monopolistik amaliyoti ta’sirida, ularning davlat tomonidan tartibga
solinishi, boj to’lovlari hamda boshgalar ta’sirida muvozanat
darajasidagidan farq gilishi, ya’ni xatoli bo’lishi mumkin.

Igtisodiy tahlilda baholarni tozalash uchun hisoblab topilgan,
ya’ni boshgacha aytganda yashirin (soyadagi) baholardan foydalaniladi.
YAshirin baholarni aniglashda ichki bozorda baholar yugorida keltirib
chigaruvchi omillar mavjud bo’Imagan paytda ganday bo’lar edi, degan
shartga asoslaniladi. YAshirin baholarni aniglashning eng oddiy uslubi
jahon baholarini olib, bir necha usullarni go’llagan holda, so’mda gayta
hisoblab chiqishdir.

Buni misolda tushuntiramiz.

Misol: Aytaylik, investision loyihaning muhim elementi eksport
tovari bo’lgan dizel yoqilg’isi bo’lsin. Uning 1 tonnasining birja bahosi
O’zbekistonda t davrda 20000 so’mni tashkil etsin. Dizel yogilg’isining
«yashirin» bahosini aniglaymiz.
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1. 1 tonna dizel yogilg’isi uchun FOB (Franko-bort, ingl. Free
on board) jahon bahosini olamiz va uni joriy almashinuv ko’rsi (aytaylik
1$ q 86 so’m) bo’yicha so’mga aylantiramiz 250 $ x 86 q 21500 so’m.

2. Almashinuv ~ kursini  belgilash  paytida unga (soliq
shakllaridan biri bo’lgan) boj to’lovlari katta ta’sir o’tkazganini hisobga
olib, hisob-kitobimizga tuzatish Kiritamiz. Bunday tuzatish tuzatish
o’tkazish koeffisienti deb yuritiladi. Uni tovarlar guruhi bo’yicha (bu
maxsus o’tkazish koeffisienti deyiladi) hamda barcha tovarlar bo’yicha
(o’tkazishning standart koeffisienti) hisoblab topish mumkin. Soddalik
uchun o’tkazishning standart koeffisientidan foydalanamiz:

(Icuo + Ewos)

Rer. =
(lcuw + Cy) + (Ewos *+ Cg)

Bu erda: Isjr - import SIF (Qiymat, sug’urta, fraxt - ing cost,
insurance, freight);

Eros - eksport FOB,;

C, - import boji;

Ck - eksport boji.

Agar o’tkazishning hisob kitob yo’li bilan aniglangan standart
koeffisienti t davr uchun 0,8 ga teng bo’lsa, u holda bizning
misolimizda:

21500 x 0,8 g 17200 so’m

3. 1 tonna dizel yoqilg’isini tashib keltirish xarajatlarini 8000
so’m deb olsak;

17200 Q 8000 g 25200 so’m

Bu o’ta soddalashtirilgan misol bo’lib, amaliyotda yashirin
baholarni aniglash ancha murakkab hisob-kitoblarni talab giladi.

Lekin shu misolning o’zidan ham ko’rinib turibdiki yashirin
bahoni hisoblab topishda biz mamlakat oldida dizel yoqilg’isidan
bizning investision loyihamiz uchun foydalanishga mugobil bo’lgan
yo’l, ya’ni uni eksport gilish imkoniyati bor, degan shartga tayandik.
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Bu mugobillikka asoslangan yondashuvni (lekin yugorida
keltirilgan uslubni emas) jahon bahosi bo’Imagan tovarlarning, ya’ni er,
ishchi kuchi, turli xizmatlar va hokazolarning «yashirin» baholarini
hisoblab topishda ham go’llash mumkin.

Agar firma loyihani o’z erida amalga oshirayotgan bo’lsa va
shuning uchun ham moliyaviy tahlil jarayonida erning gqiymati
xarajatlarga deyarli kiritilmasa, u holda igtisodiy tahlilda ‘“yashirin’
bahoni:

a) mabhalliy er bozoridagi shunga o’xshash maydonlarning
giymati asosida;

b) agar bunday bozor bo’lmasa, u holda shunga o’xshash
maydonlarning ijara bahosi asosida;

V) ijaraga berilgan shunga o’xshash maydonlar bo’lmasa, u
holda shu erdan olinishi mumkin bo’lgan gishloq xo’jaligi mahsuloti
giymati asosida aniglanadi.

12.4. Manfaatlar va xarajatlarni o’lchash uslublari va
muammolari

Loyihadan olinadigan manfaat (foyda)ni doim ham to’lig
miqdoriy baholash mumkin emas. Masalan, loyiha natijasida yo’l
harakati xavfsizligi yoki tibbiyot xizmati yaxshilanishi tufayli aholi
sog’lig’i yaxshilanishini baholash juda giyin. Agar loyiha umumiy
foydalanish uchun qulaylik vyaratsa (tozalash inshootlari, jamoat
markazlari) olinadigan manfaatni alohida iste’molchining to’lashga
tayyorligi to’g’risidagi ma’lumotga asoslanib baholab bo’Imaydi.
Resurslar hududiy tagsimlanishining yaxshilanishi, mamlakat ichidagi
(milliy) integrasiyaning kuchayishi kabi loyihadan olinadigan bir gancha
o’lchab  bo’lmaydigan manfaatlar mamlakat ichida resurslarni
joylashtirishda muhim rol o’ynaydi.

Olinadigan foydani migdoriy o’lchash mumkin bo’lmagan yoki
ularni sifat jihatdan gismangina baholash mumkin bo’lgan hollarda
boshgacha yondashuvlar go’llaniladi. Bunday yondashuvlardan biriga
loyiha natijasida uning yarogliligini ta’minlaydigan foyda-manfaatlar
minimumini olish ehtimolini tahlil gilish kerak. Ikkinchi yondashuv u
yoki bu xizmatni ko’rsatish uchun bajarilishi shart deb hisoblangan,
ilgaridan o’rnatilgan fizik yoki giymat me’yortivlariga asoslanish
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hisoblanadi (masalan, yo’lga asfalt yotgizish xarajatlari 1 km ga X
so’mdan ortmasligi kerak, birinchi yordam ko’rsatuvchi punktgacha
bo’lgan masofa U km dan oshmasligi zarur).

O’lchash muammolari tarmoglar bo’yicha farq giladi. Masalan,
ta’lim, sog’ligni saglash va umumiy ovgatlanish sohalarida daromadga
asoslangan manfaat mezonlari yarogsiz bo’lib qoladi, ya’ni ulardan
foydalanib bo’Imaydi.

Bu hollarda yoki eng kam xarajatlar uslubidan, yoki texnik
ko’rinishdagi muammolar uchun (masalan, maktab qurish uchun qulay
me’yortivlarni  aniglashda)  xarajatlar ~ samaradorligi  uslubidan
foydalanish mumkin.

Xarajatlar samaradorligi tahlili bir necha mugobil variantlardan
go’yilgan vazifa bajarilishini ta’minlaydigan eng arzon loyihani tanlab
olish uchun go’llaniladi.

Ba’zi hollarda manfaatlar faqat fizik ko’rinishda bo’ladi va shu
sababli ularni moliyaviy xarajatlar bilan taqgoslab bo’Imaydi. Bunday
hollarda yuqoridagi uslublarni go’llashdan boshga imkon ham
bo’Imaydi.

Xarajatlar samaradorligi tahlili go’yilgan vazifani hal etishning
eng samarali yo’lini tanlash uchun go’llaniladi. Bu tahlilga loyihaga
gilinadigan barcha xarajatlarni tegishli yashirin baholar asosida
kalkulyasiya qilish va ularning Keltirilgan giymatini topish uchun
olingan xarajatlar ogimini diskontlash kiradi.

Bu tadbir loyihani amalga oshirishning barcha variantlari
bo’yicha o’tkaziladi. Ko’zda tutilgan natijalarga eng Kichik
diskontlangan xarajatlar bilan yoki mahsulot birligiga eng kam xarajatlar
bilan erishishni ta’minlaydigan loyiha eng yaxshi hisoblanadi. Bu mezon
barcha loyihalar loyiha magsadini sifat jihatlaridan bir xilda gondiradi,
degan shartga asoslanadi. Agar loyiha bo’yicha ko’rsatiladigan xizmatlar
sifatida farq bo’lsa, eng ma’qul variantni aniglashda bu hol ko’zda
tutilmog’i lozim.

Iste’mol tejami
Ko’pgina investisiya loyihalari natijasida iste’mol tovarlari va
xizmatlarining baholari pasayadi. CHunki bunday loyihalar ta’minotni
yaxshilaydi va tovarlar taqchilligiga barham beradi (masalan, yo’llarning
yaxshilanishi yo’l xarajatlarini pasaytiradi). Baholar pasayishidan
iste’molchilar manfaat ko’radilar, chunki loyihani amalga oshirishi
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natijasida tejalgan resurslardan boshga magsadlarda foydalanish
mumkin.

Iste’mol tejami — iste’molchi tovar va xizmat uchun to’lashga
tayyor bo’lgan summa - hagigatdan sarflangan summa. Iste’mol tejami
go’shimcha mahsulot fagat uning bahosi pasaytirilgan sharoitda
sotilgandagina paydo bo’ladi. Bunday vaziyat ko’progq tartibga
solinadigan bozorlar uchun xos. Masalan, kommunal xizmat, elektr
ta’minoti va hokazo. Ayrim hollarda paydo bo’lgan iste’mol tejamini
aniglash oson bo’lsada, ko’pincha buni (masalan, umumiy elektr
tarmog’iga ulangan zavod uchun o’z elektrostansiyasidan olingan
gimmat elektr energiyasidan voz Kkechishi hisobiga olgan tejamni)
hisoblash ancha giyin bo’ladi.

Amaliyotda olingan iste’mol tejami e’tiborga olinmaydi va
loyihadan olingan manfaat (hisoblash oson bo’lgan) iste’molchilardan
olinadigan to’lovlarga tenglashtiriladi. Ammo iste’mol tejami igtisodiy
manfaatning muhim gismi bo’lganligi tufayli, uni hisobga olmaslik
loyihadan olinadigan samarani ancha kam qilib ko’rsatishga olib keladi.

Agar iste’mol tejamining taqribiy migdorini olishga ham imkon
bo’Imasa, loyiha variantlarini taggoslayotganda bu hol e’tiborda tutilishi
kerak. Ayrim loyihalarni amalga oshirish natijasida «loyihasiz» holatga
nisbatan mahsulot hajmi shunchalik ko’payadiki, u baholarning
pasayishiga olib keladi. Bunday hollarda pasaygan baholardan
foydalanish qo’shimcha mahsulotdan keladigan iqgtisodiy manfaat
etarlicha baholanmasligiga sabab bo’ladi (chunki iste’molchilar u uchun
ko’proq to’lashga tayyor edilar). «Loyihasiz» holatga nisbatan loyiha
natijasida baholar pasayishi iste’mol tejamini oshiradi va bu hol
igtisodiy tahlilda e’tiborga olinishi lozim. Odatda, bu fikrlar tovarlar va
xizmatlar umumiy taklifini keskin o’zgartirishga qodir bo’lgan juda yirik
loyihalarga nisbatan tegishli bo’lgandagina ahamiyatga ega bo’ladi.

Tashgi samaralar
Loyihaning loyiha doirasida xarajatlarga ham, manfaatlarga ham
kirmaydigan, shu tufayli moliyaviy hujjatlarida aks etmaydigan natijalari
tashgi samaralar, deb ataladi. Ammo bunday samaralar jamiyatning
boshga a’zolariga salbiy yoki ijobiy ta’sir ko’rsatsa yoki mamlakat
oldida turgan magsadlarga erishishga xizmat qilsa, ularni igtisodiy
tahlilda hisobga olish zarur.
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Tashqi xarajatlarga misol tarigasida to’g’onlar qurilishi
natijasida ekin maydonlarining suv ostida golishi, atrof-muhitning
ifloslantirilishi, sug’orish tizimining aholi sog’lig’iga va baligchilik
xo’jaliklariga ta’sirini keltirish mumkin. Tashqi manfaatlarga - o’qitish
jarayonida olingan bilimlarni keltirish mumkin.

YAnNgi texnologiyalarni go’llash uchun bir loyiha bo’yicha
uskunalarni import qilish ikkinchi loyiha uchun bu jarayonlar arzon va
oson kechishiga olib kelishi mumkin. Bunga birinchi loyihada ishtiroq
etgan mutaxassislarni jalb etish orqgali erishiladi. Tashgi manfaatlarga
shuningdek ta’lim darajasi ortishi natijasida tug’ilish sur’atlarining
pasayishini, transport tizimining rivojlanishi natijasida ishchi kuchi
harakatchanligining kuchayishini va hokazolarni misol qilib Keltirish
mumkin.

Loyihalarning barcha tashqgi samaralarini hisobga olib o’lchab
bo’Imaydi, shu sababli ularning eng muhimlarini hisobga olish hamda
ichki samaralar gatoriga Kiritishga harakat qgilish zarur. Masalan, to’g’on
qurilishi er osti suvlari sathi ko’tarilishiga olib kelsa, loyihaga drenajlar
qurish vazifasini ham Kiritish zarur.

Ayrim loyihalarning tashqi samarasi tarkibiga xalgaro samara
ham kiradi. Masalan, eksportni oshirishga garatilgan loyiha natijasida
mahsulot bahosi jahon bozorida pasayishi mumkin. Bundan import
giluvchilar manfaat ko’rsa, shu turdagi mahsulotni eksport giluvchi
boshga davlatlar zarar ko’radilar va hokazo. Iqtisodiy tahlilda asosan
mamlakat ichidagi manfaat va xarajatlargina ko’rib chigiladi. Xalgaro
loyihalarda esa barcha ishtirokchi davlatlarning foyda-zararlari hisobga
olinishi lozim.

Qisgacha xulosalar

Loyiha xarajatlari va manfaatlarini umumjamiyat nuqtai
nazaridan baholash, loyiha bilan bog’liq barcha samaralarni ko’rib
chigish uchun umumiy asos yaratish igtisodiy tahlilning mohiyatini
tashkil etadi. Iqtisodiy tahlilda moliyaviy tahlildan fargli o’laroq,
yashirin baholar qo’llaniladi, kapital xarajatlar bir martalik xarajat
summasi sifatida hisobga olinadi, diskont stavkasi sifatida investisiya
sarflashning muqobil variantlari bo’yicha eng yuqori daromadlilik
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darajasi olinadi, soliq to’lovlari xarajat sifatida, subsidiyalar esa
daromad sifatida hisobga olinmaydi.

Loyihani qgabul qilish loyiha bo’yicha iste’mol gilinadigan
resurslardan foydalanish borasidagi, mugqobil variantlardan hech biri
mamlakat oldida turgan vazifalar nuqtai nazaridan bunday yugoriroq
natija bermasligini anglatadi. Daromadlar va xarajatlar tahlili loyiha
magsadlarini aniglashni, loyihani baholash chizmasini aniglashni, loyiha
natijalarini prognoz qilishni, daromad va xarajatlarni o’lchashni,
rentabellik ko’rsatkichlarini baholashni, ta’sirchanlik va galtislik
darajasini tahlil gilishni o’z ichiga oladi.

Y Ashirin baholar soliglar va subsidiyalardan tozalangan baholar
bo’lib, ularni aniglashda ichki bozorda baholar yugorida aytilgan omillar
bo’Imagan paytda ganday bo’lar edi, degan shartga asoslanadi.

YAshirin baholarni aniglashning eng oddiy uslubi jahon
baholarini olib, bir necha uslublarini go’llagan holda mamlakat
valyutasida (so’mda) gayta hisoblab chigishdir.

Loyihalarni doim ham miqdoriy ifodalash mumkin bo’lmagan
hollarda foyda - manfaatlar minimumini olish ehtimolini tahlil gilish,
eng kam xarajatlar uslubi kabi uslublar qo’llaniladi.

Loyiha manfaati iste’mol tejami sifatida namoyon bo’ladi.
Iste’mol tejami - iste’molchilar tovarlar va xizmatlar uchun to’lashga
tayyor bo’lgan summa - hagigatda sarflangan summa. Iste’mol tejami
loyiha natijasida baholar arzonlashgan paytda paydo bo’ladi.

Igtisodiy tahlilda hisobga olinishi shart bo’lgan manfaat va
xarajatlarning yana bir ko’rinishi tashqi samaralardir.

Tashqi xarajatlarga misol sifatida to’g’on qurilishi natijasida
sug’oriladigan erlarning suv ostida golishi, o’simliklarning vegetasiya
davri uzayishini ko’rsatishi mumkin. Tashgi manfaatlarga transport
tizimi yaxshilanishi natijasida ishchi kuchi harakatchanligi kuchayishini
misol qilib ko’rsatish mumkin.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Iqtisodiy tahlil vazifalarini tushuntirib bering.

2. Igtisodiy tahlilning magsadi va moliyaviy tahlildan farqi
nimada?.

3. YAshirin baholar nima? Igtisodiy tahlilda nima uchun
yashirin baholardan foydalaniladi?
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4. Manfaat va xarajatlarni o’lchash muammolariga izoh bering.

5. Iste’mol tejami nima?

6. Tashqgi samara, jumladan, xalgaro samaraning mohiyati
nimada?

7. Loyiha magsadlarini aniglash va bosh magsadning igtisodiy
mazmuni, ogibatlarini anglash kerakmi?

8. Loyihani baholash chizmasini va bosgichlarini aniglash
kerakmi?

9. Loyiha natijalari bo’yicha talabni prognoz gilish

10. Daromad va xarajatlarning igtisodiy ko’rsatkichlarini
hisoblash kerakmi?
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XIHI-BOB.INVESTISIYA LOYIHALARIDA
QALTISLIK TAHLILI

13.1.Noaniqglik va qaltislik hagida umumiy
tushuncha.

Biz xoxlamagan narsaning, vogeaning sodir bo’lish ehtimolini
galtislik deb ataymiz. Investisiya loyihalari uchun qaltislik — bu
loyihalarda ko’zda tutilgan magsadlarga erishmaslik ehtimolidir.

Aynan XIX asr oxirida insoniyat qaltislik larni boshqarish
muammolari Bilan to’gnashdi. SHu davrda firmalar rivojlandi va
ko’paydi, tabiiy zarar ko’rish galtislikni ham oshib bordi.

Eng birinchi qaltislik boshgarish rejasi 1890 yilda AQSHdagi temir
yo’l qurilish bilan shug’llanuvchi firma tomonidan ishlab chigildi.

1920-1930 vyil Buyuk depressiyadan so’ng qaltislik boshgaruviga
katta e’tibor qaratildi. 1l jahon urushidan so’ng dunyoda ilm-fan,
texnika-texnologiya jadal rivojlandi va insoniyat uchun XX asrning 50-
yillaridan boshlab qaltislik boshgaruvi muhim muammoga, masalaga
aylandi. 70-yillarga kelib galtislik boshgaruv jarayonlari va professional
galtislik menejerlariga talab paydo bo’la boshladi.

Hozirda esa galtislikni hisobga olish loyihalarni baholashning
ajralmas gismi hisoblanadi

Igtisodiy qaltislik deganda pul ko’rinishida ifodalanishi mumkin
bo’lgan turli zararlarning yuzaga kelish ehtimolligi tushuniladi. Ular
quyidagicha bo’lishi mumkin.

o Zarar ko’rish xavfi, ehtimolligi - gaysidir mahsulotni ishlab
chigarish zarar keltirishi mumkin;
o Noaniglik, oldindan ko’ra bilish imkoniyati yo’gligi. YA’ni

bozorning o’rganilmaganligi yoki boshqga sabablar tufayli ma’lum bir
loyiha uchun yakuniy moliyaviy natija ganday bo’lishini oldindan aytish
giyin bo’ladi.

Igtisodiy qaltislik bilan xohlagan sub’ekt to’gnashishi mumkin —
alohida shaxs, guruh, firma, bank, sug’urta kompaniyalari va hokazo.
Igtisodiy qaltislik kimda bo’lishidan gat’iy nazar, hamma galtislik bilan
bog’liq xatarni, zararlarni kamaytirishga harakat giladi. SHuning uchun
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galtisliklarni boshgarish muammosi yuzaga keladi va «qaltislik -
menejmenty deb ataladi.

Igtisodiy  qaltislik bilan bog’lig ehtimoliy yo’qotishning
kamayishini xoxlaydigan har bir firma o’zi uchun quyidagi bir gancha
muammoli masalalarni hal gilishi kerak:

- igtisodiy qgaltislik bilan bog’lig ehtimoliy zararlarni baholash;

- qaltislikni to’liq o’zida qoldirish yoki boshga sub’ektga berish,
ma’lum qaltislikni o’zida goldirish yoki boshga sub’ektga berish kabi
masalalarni hal qilish;

- 0’zida qgoldirilgan qaltislik sababli yuzaga kelishi mumkin bo’lgan
yo’qotishlarni kamaytirish dasturini ishlab chigish. Bundan magsad
galtislik ~ mavjud bo’lgan sharoitda firmaning samarali ishlashini
ta’minlashdir.

Firmada ro’y berishi mumkin bo’lgan qaltisliklar turli xil, lekin
asosan ularning ikki turi ko’riladi:

Moliyaviy qaltisliklar. Ularga quyidagilar Kirishi mumkin:
. Foiz stavkasi o’zgarishi;

Kredit gaytarilmasligi;

Valyuta kursining noma’qul tebranishi;
Xaridorlarning to’lovga gobiliyatsizligi;
Xom-ashyo va materiallar narxining oshishi;

o Xaridorlar tomonidan majburiyatlarning bajarilmasligi
va hokazolar.

2. Firma xo’jalik faoliyati bilan bog’liq qaltisliklar. Ularning
paydo bo’lishiga quyidagilar sabab bo’lishi mumkin:

- jihozlarning eskirganligi;

- xom-ashyo va materiallar sifatining o’zgarib turishi;

- texnologiya etishmasligi;

- ishlab chiqarish kuchlari zaxirasining yo’qligi;

- turib golishlar;

- favqulotda holatlar va hokazo.

o

13.2.Qaltisliklarni boshqarish usullari.

Qaltisliklarni boshgarishning ko’p go’llaniladigan aniq
usullari quyidagilar:
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1. Qaltislikdan gochish yoki inkor qilish (Risk avoidance).
Kompaniyalar ishida gochish mumkin bo’lmagan Kkatta qaltisliklar
mavjud bo’ladi. Bunday galtisliklarni biroz kamaytirish mumkin, ammo
bu ularning ta’sir kuchini kamaytirmaydi. SHuning uchun ulardan
gochishning eng yaxshi usuli ular sodir bo’lishi ehtimolini umuman yo’q
gilish kerak. Bunday usulni go’llashga misol ma’lum mahsulotni ishlab
chiqarishni to’xtatish, shu sohada biznesdan ketish va bunday qaltisliklar
bo’Imagan boshqa sohalarni tanlash.

2. Qaltisni o’ziga olish (Risk assumption). Uning mohiyati —
zararlarni xususiy moliyaviy imkoniyatlar asosida qoplashdir. Bu usul
quyidagi holatlarda ma’qul:

o Zararlar chastotasi katta bo’Imaganda;

o Potensial zararlar hajmini firma joriy aktivlari hisobidan
goplash mumkin bo’lganda. Bu usulda zararlar joriy pul tushumlari yoki
shu magsadlarda maxsus tuzilgan zahira fondi hisobidan goplanadi.

3. Qaltislikni oldini olish (Loss prevention). Bu usulda ular yuzaga
kelishi ehtimolini kamaytirishga qaratilgan tadbirlar gilinadi. Quyidagi
hollarda uni go’llash ma’quldir:

o Zarar yuzaga kelishi ehtimoli yugori;

o Zarar miqdori katta emas.

Qaltis  boshgarishda bu usulni qo’llash har xil oldini olish
dasturlarini ishlab chigish va qo’llash bilan bog’lig. Bu dasturlar davriy
bo’ladi va ular nazorat qilib turilishi kerak. Misol sifatida, qorovullar
(banklarda), haydovchilarni o’qgitish (xafvsizlik magsadida) ,kimyoviy
zararlardan ogohlantirish, mehnat muhofazasi va hokazo.

4. Zararni kamaytirish (Loss reduction). Bu usulning mohiyati
zararlarni kamaytirishga qaratilgan usullarga garatilgan. Bu usuldan
quyidagi hollarda foydalanish mumkin:

. Ehtimol zararni katta bo’lishi;

o Qaltis, zarar yuzaga kelish ehtimoli katta emas.

Misol, ajratish usuli, yongin xavfidan zarar ehtimoliy hajmini
kamaytirish magsadida bitta katta omborning o’rniga ikkita kichik
ombordan foydalanish mumkin. Agar bunga xarajatlar ehtimol
zararlardan kam bo’lsa. Bu usulni igtisodiy tarafdan go’llasa bo’ladi.

5. Sug’urtalash (Incurance). Bu usul galtislik boshgaruvida eng
ko’p go’llaniladigan usullardan biridir. Uning mohiyati shundaki, firma
ma’lum qaltisliklarni sug’urta kompaniyasiga beradi va agar bular sodir
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bo’lganda sug’urta firmasi ko’rilgan zararni qoplaydi. Quyidagi hollarda
firma uchun bu usulni go’llash ma’quldir:

. Agar qaltislik, zarar ehtimoli yugori emas, ammo ehtimol
zarar hajmi Kkatta bo’lsa. SHuni nazarda tutish kerakki, firmada
galtisliklar bir xil turda va ko’p bo’lsa, ularni sug’urta kompaniyasi
orgali sug’urtalash yo’li bilan emas, balki sug’urta badallarini firma
ichida joriy etish orqali boshgarish mumkin.

. Qaltislik, zarar bo’lishi ehtimoli yuqori, ammo zarar
miqdori kam bo’lsa.

Sug’urta asosan baxtsiz hodisa yuz bergan hollarda juda zarurdir.
Ko’p hollarda sug’urta qaltislik boshqgaruvida yagona usul hisoblanadi,
ba’zida esa qonun tomonidan majburiy gilib go’yiladi.

6. O’z-o’zini sug’urta gilish (Self-insurance) usuli ya’ni zararlarni
goplashga garatilgan shaxsiy sug’urta fondlarini tuzishga qaratilgan. U
galtislik boshgaruv usuli sifatida quyidagilarga sharoit yaratadi:

. Zararni qoplash imkoniyatlarini oshirish;

o Sug’urta fondlarini investisiya qilish orgali firma
foydaliligini oshirish.

Keptiv sug’urta — bu nosug’urta tashkilotlari guruhiga kiruvchi
sug’urta tashkilotidir — sanoat, sanoat-moliyaviy, moliyaviy guruhlar va
hamma guruh qaltislarini sug’urta giladi.

7. Qaltislikni boshgaga o’tkazish (Risk transfer) usuli shuni
anglatadiki firma o’zidagi ehtimoliy qaltislik , zararni boshga firmaga
o’tkazadi. Buning bir turi sug’urta, firma sug’urta badalini to’laydi va
galtislik sug’urta kompaniyasiga o’tadi. Bundan tashqari galtislikni
o’tkazishning , ijara, hold-harmless tipidagi kelishuvlari kabi
ko’rinishlari mavjud.

Xedjirovanie(hedging) — sug’urta bilan bog’lig bo’lmagan narx
bo’yicha qaltisliklarni berish. Buning ma’nosi bozorda narxlarning
o’zgarishi xisobidan keladigan foyda va zararlarni chegaralash
hisoblanadi. Xedjirovanie savdo auksionlari, fyuchers va forvard
shartnomalari orqgali joriy gilinadi va qgaltislik menejmentining ajralmas
gismi bo’lib goladi.

ljara usuli mulkni ijaraga olgan kishi uchun uning eskirish galtisini
mulk egasiga goldirish imkonini yaratadi. Odatda bunday galtislik
uchun to’lov ijara hagi tarkibiga Kiritiladi.
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Hold-harmless tipidagi kelishuvlar (ushlovchi uchun zararsiz)
zararlar bo’lishiga tuziladi. Bunda bir tomonda zarar yuzaga kelganda,
ikkinchi tomonning qaltisligini o’ziga olishi bo’yicha kelishuv bo’ladi.

YAna shuni ham aytish mumkinki, davlat tomonidan ham firmalar
galtisligini  kamaytiruvchi siyosatlar yuritiladi. Masalan, ma’lum
sharoitlarda majburiy sug’urta, igtisodiy-ijtimoiy galtislik juda yugori
faoliyatlar bilan shug’ullanishni cheklash va hokazo.

Bu usullarni gaysi birini go’llash yoki go’llamaslikda igtisodiy
tamoyil shundaki shu usulga xarajatlar undan keladigan go’shimcha
foydadan kam bo’lishi kerak.

13.3. Qaltislik uchun mukofot.

Loyiha galtisligi ganchalik yugori bo’lsa, uning daromadli bo’lish
darajasiga talab ham shunchalik yugori bo’ladi. CHunki Kkatta galtislikni
olishga fagat katta foyda sabab bo’lishi mumkin. SHuning uchun
qgaltislik loyihalarni baholashda diskontlash darajasi oshiriladi, ya’ni
haqiqiy foiz stavkasiga «qaltis uchun mukofot» ham go’shiladi. NPV,
IRR va boshgalar YANgi diskontlash darajasi bo’yicha hisoblanadi va
solishtiriladi. Bu esa investisiya loyihalarini baholashda galtislikni ham
hisobga olishga ko’maklashadi.

Misol. Quyida ikkita mugobil loyiha bo’yicha pul ogimlari
keltirilgan bo’lib, har ikki loyiha uchun ham diskontlash darajasi 15% ga
tengdir.

Ko’rsatkich 1-yil 2-yil 3-yil
Loyiha A -1900 -1870 4840
Loyiha V -4025 2880 2880

NPV A0-1900-1870; ;5Q4840; 15°q400
NPVq-4025Q2880; 1502880, 15°0657

V loyiha ma’qul ko’rinadi, ammo bu erda galtis hisobiga olinmadi.
Loyiha mutaxassislari A loyihani galtis siz, V loyihani esa qaltis li deb
topishdi va galtis uchun mukofotni 5% miqdorda hisoblashdi. Endi
galtislik mukofotini hisobga olgan holda ikki loyihani taggoslaymiz:
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Demak mavjud qaltislikni hisobga olsak A loyiha biz uchun foydali
ekanini ko’ramiz.

«Qaltis  uchun mukofot» ganday hisoblanadi? Buning uch turi
mavjud:

1. Kumulyativ usul

2. Kapital aktivlarni baholash usuli

3. Diskont normasini baholash usuli.

Kumulyativ usulda asosan uch xil galtis hisobga olinadi:

. Siyosiy qaltis ;
o Loyiha gatnashchilari layogatsizligi;
o Ko’zda tutilgan daromadlarning olinmasligi qaltis i.

Siyosiy qaltislik odatda quyidagi hollarda mavjud bo’ladi:

e Loyihaga salbiy ta’sir etadigan tarafga  mamlakat
gonunchiligining o’zgarishi;

e  Mol-mulkni konfiskasiya gilish, milliy nizolar;

e Konvertasiya cheklanganligi.

Umuman siyosiy qaltislik mamlakatning investision muhiti bilan
bog’lig. Maxsus reyting firmasi bo’Imish BERI(Germaniya), SHvesariya
banklari asssiasiyasi va Earnst & Young auditorlik korporasiyasi dunyo
mamlakatlarida investisiyalashda siyosiy galtis darajasi bo’yicha reyting
olib borib, uni doimiy ravishda chop qilib borishadi.

Loyiha gatnashchilari layogatsizligi galtisligi quyidagicha:

e Firmada moliyaviy va aylanma mablag’lar etishmasligi, va
garzni to’lay olmaslik;

e Loyiha boshga gatnashchilarining moliyaviy layoqatsizligi.

galtis  uchun mukofot miqdori loyihani amalga oshirishning
igtisodiy tashkiliy taraflari ganchalik puxtaligiga bog’liq bo’ladi. Agar
loyiha qatnashchilarining bir-biriga va majburiyatlariga layoqgatliligini
moddiy asoslab isbotlashsa galtislik uchun mukofot kamayadi. Agar
isbotlanmasa ko’payadi.

Ko’zda tutilgan daromodlarning olinmasligi galtisligi.

Bu turdagi galtislik asosan loyihaning texnik-tashkiliy taraflari va
narx tebranishlari bilan bog’lig. Bunday galtislik uchun mukofot
loyihaning texnik va iqtisodiy, ilmiy asoslanganligi va yana marketing
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o’rganilganiligi  bilan aniglanadi. Misol, ayrim faktorlar ta’siri
quyidagicha hisobga olinadi:
1. Qo’llaniladigan tehnologiya Qaltislik uchun
mukofot,%
- an’anaviy 0 yangi 2-5
2. Talab va narxning nonigligi
- oldindan mavjud tovarga 0-5
- yangi tovarga 5-10

13.4 Loyihalarning qaltislikka chidamliligi
tahlili.

Loyihalarning galtislikka chidamliligi - bu loyihanig zarar ko’ra
boshlash  imkoniyatidan  qganchalik  uzogligini ko’rsatuvchi
ko’rsatkichdir.  YA’ni loyihaning rejalashtirilgan yoki mavjud
darajasidan ahvol ganchalik yomonlashganda ham loyiha zarar
keltirmasligidir. Demak, bu oralig gancha uzoq bo’lsa loyihanig galtisga
chidamliligi shuncha yugori bo’ladi. Buni aniglashda quyidagi uchta
ko’rsatkichdan foydalaniladi:

1.Zararsizlik nugtasi (break-even point);
2. Xavfsizlik chegarasi (margin of safety);
3.Ichki daromad stavkasi (internal rate of return).

Zararsizlik nugtasimigaersa @ FC G’ P-VCU

P — bir birlik mahsulot bahosi;

FC(FIXED COSTS) — doimiy xarajatlar;

VCU(VARIABLE COSTS PER UNIT) — bir birlik xarajatga
gilinadigan o’zgaruvchi xarajatlar.

Zararsizlik nugtasi shuni ko’rsatadiki, gancha birlik mahsulot
ishlab chigarilsa, loyiha uchun foyda ham zarar ham 0 ga teng bo’ladi.
Demak firma o’z xarajatlarini qoplashi uchun kamida zararsizlik
nugtasigacha mahsulot ishlab chigishi kerak.
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Xavfsizlik chegaraSiyicig (Q - Qee G* Q)*100%

Q —kutilayotgan sotish miqdori;

Qge — zararsizlik nugtasidagisotish migdori.

Xavfsizlik chegarasi loyiha zarar ko’rishni boshlaydigan
migdordan ganchalik uzogdaligini foiz ko’rsatkichida ko’rsatadi.
Demak, sotish hajmi uzog’i bilan necha foizga kamayganda ham firma
zarar ko’rmay ishlaydi. Bu ko’rsatkichning yugori bo’lishi loyihaning
galtisga chidamliligi darajasi ham yugori bo’lishini bildiradi.

Ichki daromad stavkasi.

IRR~ A Q (NPVgG’ NPVA- NPVg) * (B-A)
A — diskontlashning past darajasi;

B — diskontlashning yugori darajasi;

NPV — sof keltirilgan giymat.

IRR — diskont darajasi necha foiz bo’lganda loyihaning sof
keltirilgan giymati O bo’lishini ko’rsatadi. YA’ni pulni loyihaga sarflash
bilan shu mablag’ni bankda saqglash bir xil natija beradi. Demak,
IRRning yugori bo’lishi loyihaning galtisga chidamlilik darajasining
ham  yuqgoriligini ko’rsatadi. YAna IRRni qaltis uchun mukofot
go’shilgan holdagi diskont stavkasi bilan solishtirganda, IRR kata
bo’lsa, bu loyiha ma’qul hisoblanadi.

13.5. Investisiyalarda qaltislik darajasi.

Investisiyalashda galtis deganda investisiya daromadlarining
ko’zda tutilgan miqdoridan kamayish holati tushuniladi. Daromadlarning
o’zgarishi shkalasi ganchalik keng bo’lsa, investisiyalashda galtislik
darajasi  shunchalik yugori bo’ladi. Investisiyalashda qaltislik
manbaalari bir-biri bilan juda bog’liq bo’lganligi sababli ularning gaysi
biri daromadga ganchalik ta’sir etganligini aniglash juda mushkul.
Investisiyalashda galtislikning asosiy turlari: ish bilan bog’liq galtislik ,
moliyaviy bozor tasodifi xavflari, aholining sotib olish gobiliyati bilan
bog’liq bo’lgan moliyaviy xavf, foiz xavfi va boshqalar hisoblanadi.

Ish bilan bog’liq galtislik kelayotgan daromadlarning hamma
investorlar bilan hisob-kitob gilishga etishi kafotlanganligidir. Bunday
holatda jami daromad investisiya xarajatlarini qoplay olmaydi. Albatta,
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davlat (ayrim mamlakatlarda) bunday holatda xarajatlarning ma’lum bir
gismini o0’z zimmasiga oladi. Asosan bu xavf biznes bilan bog’lig
bo’ladi. Moliyaviy xavf deganda o’z mablag’lari va garzga olingan
mablag’lar  kompensasiyalari natijasida kelib chigadigan xavf
tushuniladi.

Investisiya uchun ganchalik ko’p chetdan qarz jalb etilsa,
moliyaviy shunchalik xavf ko’payadi. Bu xavfning oshishi asosan
korxonalar garz beruvchi investorlar 0’z vaqtida foiz to’lovlari to’lashga
ilojsizligi ogibatidan kelib chigadi. Belgilangan, ya’ni vaqti aniq
ko’rsatilgan qarzlar yoki garz foizlari loyiha ishga tushmasdan, daromad
hali kelmagan vaqtdan boshlab to’lanishi kerak. Korxonalarning bunday
garzlarni to’lay olish gobiliyati yo’gligi moliyaviy xavfni tug’diradi.

Aholini tovarlar sotib olish gobiliyatining pasayishi bilan bog’liq
bo’lgan xavf asosan taklif inflyasiyasi vaqtida bo’ladi. Bu davrda pul
birligining xarid qobiliyati pasayadi. Ayrim gimmatbaho qog’ozlar
belgilangan vaqtda investorga foyda keltirishni ko’zda tutganligi uchun
ayrim hollarda foiz xavfiga ega bo’ladi. Ko’p hollarda gimmatbaho
gog’ozlarning kurslari oldingi kurslarga nisbatan o’zgarib turadi.
Natijada qimmatbaho qog’ozlar chigargan kompaniyalar belgilab
go’yilgan foizlarni bera olmaydilar. Bu jarayon gimmatbaho
gog’ozlarning bozor baholari tez-tez o’zgarib turishi natijasida vujudga
keladi.

Likvidlik xavfi korxonalarning aksiyalarni kerakli vaqtda ko’zda
tutilgan summaga sotishga imkoniyati bo’Imay qolishini anglatadi. Agar
kecha 1000 dollarga aksiya sotib olgan bo’lsangiz, bugun uni 800
dollarga sotasiz, bunday aksiya yugori likvidli emas.

Bozor xavfi deganda bu daromadlarni gimmatbaho qog’ozlar
kursi o’zgarishi emas, balki iqtisodiy-ijtimoiy vogealardan kelib
chigadigan xavf tushunchalaridir. Masalan, Yagin Shargda urush kelib
chigish xavfi qurol-aslaha ishlab chigarish bilan bog’lig bo’lgan
aksiyalar hamda neft mahsulotlari ishlab chigarishga bog’langan
aksiyalar kursiga ta’sir etadi. Tasodif xavfi to’satdan vujudga keladigan
xavf bo’lib, investisiya natijalariga juda tez ta’sir etadi. Bunga ikkita
yirik kompaniyaning bir-biriga go’shilishi va boshgalar misol bo’la
oladi.

Umuman, xavflarni baholashga uch xil yo’nalishda yondoshish
mumkin. An’anaviy ishlab chigarishni tubdan o’zgartiradigan yoki
uning tuzilmasiga salmoqli o’zgartirish kiritadigan investisiyalarni joriy
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etish bilan bog’lig loyihalarni gabul gilishda ayrim hollarda start davrini
mukammal tahlil gilmaslik natijasida yaratiladigan mahsulotga etarli
xaridor topa olmaslik hollari vujudga kelishi mumkin. Bunda, albatta,
mukammal variantlarni chuqur o’rganish kerak.

Har xil mugobil variantlar mavjud bo’Imagan hollarda oldindan
ma’lum tadbirlarni amalga oshirish kerakki, ular xavfni yo’qotishga
garatilgan bo’lsin. Navbatdagi yondashuv asosan oddiy loyihalarni o’z
ichiga oladi. Bu loyihalarda ma’lum xavf mavjud: masalan, loyihani
vujudga keltirish davrida o’rtacha ko’rsatkichlardan foydalanamiz, lekin
keyinchalik bu ko’rsatkichlardan ma’lum chekinish vujudga kelishi
mumkin. Mana shu yo’nalishlarni misolda ko’rib chigamiz.

Loyihada temir-beton zavodi qurish ko’zda tutilgan deylik.
Zavod aholi yashaydigan mikrorayonda bo’lib, u erdan avtotrassa o’tishi
ko’zda tutilgan. Zavod qurilishi trassaga yagin joyda bo’ladi. Zavod
qurilishi uchun 5 mlrd.so’m mablag’ ajratilgan. Bu zavod ishlab
chigaradigan mahsulot hajmi 2 mird. bilan 4 mlrd.so’m orasida bo’ladi.
Loyihaning yashash davri 5 yil, bu vagtdan so’ng zavod sotib yuboriladi.
Zavodning goldig bahosi avtotrassa qurilishi davri bilan bog’lig bo’lib, 1
mlrd. bilan 3 mird.so’m orasidadir. Agar zavod qurilgandan keyingi
birinchi yili avtotrassa qurilishi hagida qgaror gabul gilinmasa uning
goldiq giymati 3,5 mird.so’m. Diskontning gabul gilingan stavkasi 10%
va ikkita variantda mahsulot sotish hajmi 0,5 mird yoki 1,5 mird.so’m
bo’ladi. Buni variantlar bo’yicha aniglashda quyidagi formuladan
foydalaniladi:

NPV=[ 3 NP,/ (1+k) + RV / (1+K) ] - |

Bu erda: NPt - sof foyda va amortizasiya summasi;

RV- goldiqg giymat.

Qo’yilgan masala bir necha variantda echilishi mumkin.

- yo’l qurilishining ikkita varianti (1-qurildi, O-qurilmadi)

- mahsulot hajmining ikkita varianti (2 mlrd.so’'m va 4
mlrd.so’m). Birinchisining ehtimolligi 0,3, ikkinchisiniki esa 0,7.

- zavodni sotishning ikki varianti (1-birinchi yildan keyin yoki
5-besh yildan keyin).

- 5 yildan so’nggi zavodning tugatilish bahosi (1 mlrd.so’m va 3
mlrd.so’m), ehtimolligi mos ravishda 0,4 va 0,6 ni tashkil etadi.
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Agar aytaylik, shu variantlarni kombinasiya gilsak, 720 variant
vujudga keladi. Yo’l qurilishining mavjud holdagi variantlarini 4
ragamli sonlar bilan kodlab chigamiz. Kodning har bir pozisiyasidagi
ragam variantning tavsifini bildiradi. 1 ragami bilan boshlanuvchi barcha
kodlar yo’l qurilishini ko’zda tutuvchi variantlardir. Ma’lum sabablarga
ko’ra, 0 ragami bilan boshlanuvchi birgina variant mavjud. Bu variantga
ko’ra, yo’l qurilmaydi va zavod bir yildan so’ng sortilishi kerak. SHu
sabablarga ko’ra, quyida yo’l qurilishi bilan bog’liq besh variant

ko’rsatilgan:
1.

2.
3.
4.
5.

6.

1210 - mahsulot sotish hajmi 2 mird.so’m - zavod birinchi
yildan so’ng sotiladi.

1251 - mahsulot sotish hajmi 2 mlrd.so’m - zavod 5 yildan
keyin sotiladi, qoldiq bahosi 1 mlrd.so’m.

1253 - mahsulot sotish hajmi 2 mlrd.so’m - zavod 5 yilda
so’ng sotiladi, goldiqg bahosi 3 mird.so’m.

1410 - mahsulot sotish hajmi 4 mird.so’m - zavod birinchi
yili sotib yuboriladi.

1451 - mahsulot sotish hajmi 4 mird.so’m - zavod besh
yildan keyin sotiladi, qoldig bahosi 1 mlrd.so’m.

1453 - mahsulot sotish hajmi 4 mlrd.so’m - zavod 5 yildan
keyin sotiladi, qoldiq bahosi 3 mlrd.so’m.

Har bir variantni baholash uchun sof joriy giymat formulasidan
foydalanamiz.

1251- variant bo’yicha sof joriy giymat hisob-kitobi

Ko’rsatkichlar 1- 2- 3- 4- 5- Jami

yil yil yil yil yi

1. Foyda

05 [ 05 05 ] 05 ([ 05

2. Qoldig giymati

- 1,0

3.Diskont koeffisienti | 1,1 | 1,4 13 [ 1,46 | 1,61

31 4
4. Sof foyda 04 041 03 0, | 031 1,893
54 3 75 | 341 0
Keltirilgan goldiq 0,62 0,621
summa S1(1+0,10) 1
6.Keltirilgan summa 2,514
7. Sof joriy giymat -2,486

(6-qator
investisiyalar) 2,514—
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[ 5=-2.486 L 1 T T | |

SHunga o’xshash boshqa besh variant uchun ham sof keltirilgan
giymat hisoblanadi.

Loyihani amalga oshirish variantlari bo’yicha ma’lumotlar

Variantlar kodi Sof joriy Ehtimollik
giymat

1210 - 1,364 0,3
1251 - 2,486 0
1253 - 1,245 0
1410 - 0,454 0
1451 1,307 0,28
1453 2,546 0,42

0 0 1

Jadvalda ko’rsatilgan manfiy variantlarning barchasi zarar
ko’riladigan variantlardir. Dastlabki uch variantning barchasida sotish
hajmi 2 mird. so’m. 141-variantda esa sotish hajmi 4 milrd.so’m va agar
shu vaqgtgacha yo’l qurilishi to’g’risida garor gabul gilinmasa, zavod
ishga tushgandan bir yil so’ng sotiladi. Sotish hajmi 4 mlrd.so’mdan
ortgandan so’nggina loyiha samarali bo’ladi. 1451 va 1453-variantlarni
amalga oshirilish ehtimoli yuqoridagi jadvalda ko’rsatilgan va
guyidagicha:

1451 uchun: 0,7 x 0,4q0,28;

1453 uchun: 0,7x 0,6 0,42 da.

Jadvaldagi ma’lumotlar yordamida, ushbu loyihaga mablag’
sarflashda hisobga olinishi zarur bo’lgan barcha variantlar bo’yicha sof
keltirilgan giymatni topish mumkin.

NPVq 0,3 * (-1,364)Q0,28* 1,307Q0,42*2,546 q1,026

13.6. Investisiyalarda qaltislik darajasini besgichma-
bosqich baholash
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Loyiha amalga kirgunga gadar har xil bosgichlardan o’tadi. Har
bir bosgichda o’ziga xos qaltis  bo’lib, ularni bosgichma-bosqgich
baholash va barchasining yig’indisini topish kerak. Oldingi mavzulardan
ma’lumki, loyiha quyidagi bosgichlardan iborat:

- loyihani vujudga keltirishdan oldingi, tayyorlash bosgichi;

- qurilish: inshoot, uskunalar qurish, qurilish uchun zarur
bo’lgan materiallarni sotib olish va ularni montaj gilish;

- loyiha asosida vujudga keltirilgan ob’ektni ishga tushurish va
uni to’lig quvvatga olib chigish hamda shu asosda foyda olish.

Hamma hisob-kitoblar ikki martadan, ya’ni:

1) loyihani vujudga keltirish paytida;

2) loyihaning xavfli elementlari aniglangandan keyin amalga
oshiriladi.

O’z ta’sir kuchi bo’yicha qaltisliklari oddiy va murakkab
bo’ladi. Oddiy xavflar bir-biri bilan bog’lig bo’lmagan xavflardir.
Loyihani vujudga Keltirish davrida hamma xavflarning ro’yxatini tuzib
olish va ulardan har birining xavflardagi salmog’ini aniglab olish kerak.
Aytilgan hollarni quyidagi bir misolda ko’rib chigamiz:

Har bir ekspertga ehtimolli xavflar ustida chuqur tahlil ishlarini
olib borish topshiriladi va ularga quyidagi baholash tizimidan
foydalanish tavsiya etiladi:

e 0 -xavfyo’q deb gabul kilingan;

e 25 - xavf asosan yuzaga chigmaydi;

e 50 - bu holat hali hech ganday mulohaza yuritishga asos

bo’la olmaydi;

e 75 - har galay xavf 0’z kuchini ko’rsatsa kerak;

e 100 - xavf yuzaga chigsa kerak.

Ekspertlar baholarining bir-biriga zid kelmasligi quyidagi
goidalarga ko’ra tahlil gilinadi.

1- goida: ikkita ekspertning fikri orasidagi farq 50 dan oshishi
kerak emas. Max |a;-b;| <50

Bu erda: a va v ikkita ekspertning fikri.

Agar ekspertlar soni uchta bo’lsa, birinchi va ikkinchi, birinchi
va uchinchi, ikkinchi va uchinchi ekspertlar fikrining natijasi olinadi.
Masalan, alohida oddiy xavf bo’yicha uchta ekspert quyidagicha fikr
berdi a-0 , v-25, s-50, bunda av =25; as=50; vs=25 bu natijalar birinchi
goida talablarini goniqtiradi.
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2- Qonuniyat. Agar ekspertlar ko’p bo’lsa hamda ularning
fikrlari bir-biridan tubdan farq gilsa, quyidagi formuladan foydalaniladi:

> lai-Vv|/N< 25
i

Misol: 3 ta ekspert A,V,S quyidagi loyiha bahosini berdilar: A
(100,75,50,25); V(75,75,75,75); S(25,50,75,100);

AV[(100-75) +( (75-75) +50-75) +(25-75)G’4=100G’4=25.

Xuddi shunday AS=50 va VS=25 topiladi. Agar yuqoridagidek
ekspertlarning fikri bir-biridan farq gilsa, unda maxsus mutaxassislar
yig’ilishida bu masala o’rganiladi. Aytaylik, loyiha maqgsadi jamoa
xo’jaligi hududida aksiyadorlik jamiyati sutni gayta ishlaydigan korxona
vujudga keltirishdan iborat. Xom ashyo bazasi korxona atrofidagi fermer
xo’jaligi hisoblanadi. Korxona o’z mahsulotini yaginda joylashgan
shaharda sotadi. Korxonada yirik muzlatgich bo’lib, u avariya bo’lsa
atrof-muhitni ammiak bilan ifloslashga olib kelish ehtimoli bor. Xavf
darajasini aniglash uchun 3 ta ekspert chagirilgan. 1-ekspert aksionerlik
jamiyati direktori; 2-ekspert mahalliy rahbar; 3-ekspert pensioner.

Qaltislik xavfini bosgichma-bosgich baholash

Ahamiya
. 3- O’rtac o
Oddiy xavflar 1-ekspert | 2-ekspert ekspert ha Vi t““IF(zi
1 2 3 4 5 6
TAYYORLOV BOSQICHI
1.Muhandislik tarmoglaridan
loyihaning uzog-yaginligi
oyimaning tizog-yagintig 25 0 25 17 3
2.Mabhalliy rahbar-larning loyihaga
munosabati 25 0 50 25
3.Qq’sh|_m_cha ishlar-ning 0 0 0 0 3
mavjudligi
QURILISH BOSQICHI

_1.BuyL_thm_ach|n|ng hag to’lash 0 o5 50 25 1
imkoniyati
2.Ko’zda tutilmagan xarajatlar, shu 75 75 100 78
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jumladan, inflyasiya natijasida

3.Qurilishga zarur bo’lgan

uskunalarni 0’z vaqtida etkaz- 50 50 50 50
maslik xavfi
4.Loyiha-smeta  hujjatlarini 0’z
vagtida etkazib bermaslik xavfi 50 ® & 67 3
5. Muhandis-texnik xodimlar va
mala-kali ishchilarni o’z vagtida 0 0 0 0 2
tayyorlashning kechikishi xavfi
6.Qurilishni baja-radigan
pudratchilar-ning ishga logayd-lilik 75 25 50 50 3
xavfi
EKSPLUATASIYA BOSQICH

Igtisodiy va moliyaviy xavf
1.Mahsulotga _t_)o’lgan talabning 25 25 50 33 3
bargaror emasligi
Z.Myqull mahsulot-ning  paydo 75 25 50 50 3
bo’lishi
3.Ragobatchilar tomonidan
mahsulot bahosining pasaytirilishi & 50 25 50 3
4._Raqopa'tchllgr_ ) ) mahsulot 25 0 0 8 3
miqgdorini oshirishi xavfi
5.Soliglarning oshirilishi xavfi 25 25 50 33 3
6.1ste’molchilarning haq
to’lolmaslik xavfi 25 0 0 8 !
7.Xom fiS_hyOI']I va t_ransp(_)rt xizmati 100 75 100 9 3
baholarining oshishi xavfi
8.Et|§a2|b beruvchilarga bog’liglik 25 0 25 17 3
xavfi
9. 0z .aylaqma mablag’larining 100 100 100 100 1
etmasligi xavfi

UTIMOIY XAVFLAR
1.Malakali ishchilar bilan
ta’minlashni eplay olmaslik xavfi 0 0 25 8 8
2. Ish tashlash xavfi 100 75 75 83 1
3.Mahalliy rahbar-larning
munosabati 50 25 100 58 3
4. Ish hagi etarli emasligi xavfi 100 50 75 75 2
5.Kadrlar malakasi 25 25 50 33 3

TEXNIK XAVFLAR
1. Xom ashyo va mate-riallar
sifatining bargaror emasligi 25 0 25 17 3
2.Te_xnf>log|yan|ng yangilik 50 25 50 n 3
darajasi
_3.Texno|_0g|ya ) 'etarll' darajada 75 50 75 67 2
ishonchli emasligi xavfi
4.('})0’_sk_umchfi quvvat-larning 25 0 0 8 3
yo’qligi xavfi

EKOLOGIK XAVFLAR
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1.Atrof-muhitga chigindi chigarish

- 50 75 50 58 3
xavfi
2. Ish_lab chigarish-ning  zararligi 0 25 0 8 3
xavfi

Birinchi bosgich bo’yicha, ya’ni tayyorlov davridagi galtislik
bo’yicha ma’lum bo’ladiki, ikkinchi ekspert optimist, uchinchi ekspert
esa pissimist. Bu, albatta, kelgusida to’g’ri garor gilishga ijobiy ta’sir
ko’rsatadi. YUgqoridagi Kkeltirilgan xavflardan tashgari quyidagi
galtisliklar ham mavjud bo’lib, ularni tayyorlov bosgichiga Kiritish
mumkin:

- transportdan uzogda joylashganligi;

- mugobil xom ashyo manbalariga ega yoki ega emasligi;

- qurilishga doir bo’ladigan yuridik hujjatlarni tayyorlash;

- ob’ektni boshqarishni tashkil etish bilan bog’liq bo’lgan
xavflar.

Bularni yugoridagi galtisliklarga go’shish uchun muqobil
javoblar bo’lishi kerak. Agar ekspertlarning fikrlari bir joydan chigsa,
unda bularni go’shish shart emas. YUqoridagi jadvalda ekspertlar
tomonidan baholangan qaltislik darajasining dastlabki natijalari qayd
etilgan. Har bir galtislikning jami qaltislikdagi vazni yoki boshgacha
aytganda ahamiyati ekspertlar tomonidan emas, balki loyihani vujudga
keltiruvchilar tomonidan belgilangan. Bizning misolimizda galtislikni
tug’diruvchi sabablar ahamiyatiga ko’ra, uchga bo’lingan. Bir bosgichga
kiruvchi hamda turli ustuvorliklarga tegishli galtislikning jami galtislikni
hisobga olinadigan vazni turlicha bo’ladi. Bir bosgichga kiruvchi 1- va
3-ahamiyatlilik orasidagi nisbat 10 ga teng deb olsak va uchinchi
ahamiyatlilikni x bilan belgilasak, birinchi ahamiyatlilik 10x ga, ikkinchi
ahamiyatlilik esa 5,5*x= (10+1)*x G’ 2 ga teng bo’ladi.

SHu asosda yuqoridagi jadvalni qo’shimcha materiallar
yordamida quyidagi shaklga keltiramiz:

galtislikni bosgichma-bosgich hisoblash

Oddiy xavflar O’rtacha | Ahamiyat | Wi
Vi lilik Ri

Tayyorlov bosgichi
1.Muhandislik tarmoglaridan loyihaning | 17 | 3 [ 001] 0.2
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uzoq yaqinligi

2. Mahalliy rahbarlarning loyihaga

- 25 1 0,10 25

munosabati.

3. Qo’shimcha ishlarning mavjudligi 0 3 0,01 0
O’rtacha ehtimollik 2,67
_1.Buyl_thrT)ach|n|ng haq to’lash 25 1 010| 25
imkoniyati

_Z.Ko’zda _ tutllmagan __xa_rajatlar, shu 83 1 010| 83
jumladan, inflyasiya natijasida

3;Qur|I|§hga zarur bp’lgan_ ggkunalarnl 67 3 001| 07
0’z vaqtida etkazmaslik qaltisligi

4.Loyiha-smeta hujjatlarini o’z vaqtida

ctkazib bermaslik galtisligi 50 3 0011 05
5. Muhandis-texnik xodimlar va malakali

ishchilarni 0’z vagtida tayyorlashning 0 2 0,055 O
kechikishi qgaltisligi

6.Qurilishni  bajaradigan  pudratchi-

larning ishga logaydliligi galtisligi. 50 3 0011 05
O’rtacha ehtimollik 125

EKSPLUATASIYA BOSQICHI

Igtisodiy va moliyaviy xavf

1.Mahsg|otga bo’lgan talabning bargaror 33 3 001| 03
emasligi

2. Mugobil mahsulotning paydo bo’lishi 58 3 0,01] 0,6
3.Raqppatchllar _t_o_mo_nldan mahsulot 42 3 001 04
bahosining pasaytirilishi

4. _Raq_obatc_hllar mahsulot  miqdorini 8 3 001| 01
oshirishi xavfi

5. Soliglarning oshirilishi xavfi 33 3 0,01 0,3
6.Ist_e’mo|chllarn|ng hag to’lolmaslik 8 3 010| 08
xavfi

7.Xom ashyo va transport xizmati

baholarining oshishi xavfi. %0 3 001] 09
8.Etkazib beruvchilarga bog’liglik xavfi 17 3 0,01] 0,2
9. O_’z aylanma mablag’larining etmasligi 100 1 01 10
xavfi

O’rtacha ehtimollik 13.6

UTIMOIY XAVFLAR

1.Malakali _IShChI|E_1I’ bilan ta’minlashni 8 3 001| 01
eplay olmaslik xavfi

2. Ish tashlash xavfi 83 1 0,10 8,3
3. Mahalliy rahbarlarning munosabati 67 3 0,01 0,7
4. Ish haqi etarli emasligi xavfi 75 2 0,055 4,1
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5.Kadrlar malakasi 33 3 0,1 0,3
O’rtacha ehtimollik 13,5
TEXNIK XAVFLAR
1. Xom ashyo_ va materiallar sifatining 17 3 001| 02
bargaror emasligi.
2. Texnologiyaning yangiligi darajasi 41 3 0,01 04
3.Tex_n(?|og|y§1 etarli darajada ishonchli 67 2 0,055 3.7
emasligi xavfi.
4.Q9’sh|mcha quvvatlarning  yo’qligi 8 3 001| o1
xavfi
O’rtacha ehtimollik 44
EKOLOGIK XAVFLAR
1. Atrof-muhitga chigindi chigarish xavfi 58 3 0,01 06
2.Ishlab chigarishning zararligi xavfi 8 3 0,01 01
O’rtacha ehtimollik 0,7

Jadval tahlili shuni ko’rsatadiki loyihani tayyorlov davrida
vujudga keladigan xavf 2.7%ni tashkil etadi. ljtimoiy xavf darajasi 14

foiz ekan.
Qaltisni  kompleks  baholashdan  oldin
bosqgichidagi xavflarni birlashtirib olamiz.
Ekspluatasiya bosgichi galtis

ekspluatasiya

galtis turi qgaltis

Moliyaviy-igtisodiy 13,6

Sosial 13,5

Texnik 4.4

Ekologik 0,7

JAMI 32,2

Endi barcha bosqgichlar bo’yicha galtisni bir jadvalga
to’playmiz.
Bosgichlar bo’yicha galtislar darajasi
Bosgishlab chigarish Xavf

Loyihaning tayyorlov bosgichiga xos xavflar 2,7
Quirilish bosgichidagi xavflar 12,5
Ekspluatasiya bosgichidagi xavflar 32,2
JAMI 47,4
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Bu loyiha xavfi 47,4 foizni tashkil etdi. SHuning uchun qaltis
gilishdan oldin chuqur o’ylab ko’rish kerak. Qaltislarining ahamiyatliligi
orasidagi nisbat o’zgartirilsa ham natija taxminan shunday chigadi.

Nisbat 100 10 5 3
Xavf ehtimolligi 52,7 47 4 47 449

Xavf asosan juda muhim bo’lgan omillardan tashkil topadi.
Bizning misolimizda bular quyidagilar.

O’z aylanma mablag’i etishmasliligi xavfi - 10,0%; ish tashlash
xavfi 8,3%; ko’zda tutilmagan xarajatlar shu jumladan inflyasiya 8,3%.
Bu uchta omilga yarmidan ko’proq - 26,6% xavf to’g’ri keladi. Agar shu
xavflarni bartaraf gila olsak unda loyihani investisiyalash mumkin
bo’ladi. YUqorida gayd etilgan xavflardan tashgari belgilanishi giyin
bo’lgan yoki umuman aniglab bo’lmaydigan xavflar ham mavjud. Bunga
har xil tabiiy ofatlar, hukumat siyosatining o’zgarishi kabilar kiradi.

Qisgacha xulosalar

Investisiya loyihalari bor ekan ular bilan bog’liq tavakkal xavfi
har doim bo’ladi. Bizning vazifamiz investisiya loyihalari
samaradorligini aniglashdir. Albatta, galtis ni hisobga olmasdan
loyihalarni baholashimiz, solishtirishimiz mumkin. Ammo bu haqgiqiy
holatni ko’rsatmaydi. Agar shu loyihadan mavjud galtis a qgo’l
urishimizga arziydigan manfaat olsakkina uni amalga oshiramiz. YAna
bizni loyiha qaltis ini boshgarish usullari gizigtiradi va gqaltis ni
boshgarishga xarajatlarni ham loyihalarni baholashda hisobga olish
mumkin. Umuman, boshgarsa bo’ladigan (sug’urta va boshgalar orqali)
galtis lar ma’lum xarajatlarni loyihaga qo’shish orgali hisobdan
chigarilishi mumkin. Bu boyihalar ma’lum darajada qaltis lardan xoli
xolda baholanishi va solishtirilishi mumkin. SHuning uchun loyiha
samaradorligini baholashda ularning qaltis i hisobga olinadi va u asosan
ganday qaltis lardan iboratligi o’rganiladi. Ularni bartaraf qilish
imkoniyati mavjudligi o’sha loyihaning yutug’i hisoblanadi.

Investisiyalarda qaltis xavfi deganda turli omillar ta’sirida
investisiya daromadlarining ko’zda tutilgan migdordan kamayish xavfi
tushuniladi.
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Investisiya jarayonlari bilan bog’liq galtis xavfining asosiy
turlari bo’lib;

a) ish bilan bog’liq qaltis xavfi;

b) moliyaviy bozor tasodifi xavflari;

v) aholining xarid qobiliyati bilan bog’lig bo’lgan moliyaviy
xavf;

g) foiz xavfi va boshgalar hisoblanadi. Bu xavflarning barchasi
oxir-ogibat sof Kkeltirilgan giymat, investisiyalar rentabelligi kabi
ko’rsatkichlarni pasayishiga olib keladi.

O’z ta’sir kuchiga ko’ra galtis xavflari oddiy va murakkab
xavflarga bo’linadi. Murakkab xavflar deganda bir-biriga bog’liq
bo’lgan xavflar tushuniladi. qgaltis xavfni aniglashda ekspert baholash
uslubidan keng foydalaniladi. Ekspertlar baholari gayta ishlanib, har bir
xavf turi bo’yicha va umumiy xavf ko’rsatkichi hisoblab topiladi.
Odatda tayyorlov bosgichi, qurilish bosgichi, va ob’ektning ishga
tushurilgandan keyingi bosgichdagi xavflar bosgichma-bosgich xavf
turlariga garab baholanadilar. Bularga iqtisodiy va moliyaviy xavflar,
sosial xavflar, texnikaviy xavflar, ekologik xavflar kiradi. Har bir
xavfning ahamiyatlilik darajasini ko’rsatuvchi koeffisient va ekspertlar
baholari loyihadagi umumiy qaltis xavfi darajasini hisoblab topish,
hamda uni amalga oshirish yoki oshirmaslik to’g’risida xulosa chiqgarish
imkonini beradi.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Investisiya loyihalari bilan bog’liq galtis xavfi deganda
nimani tushunasiz?
galtis xavfi turlarini izohlab bering.
Oddiy va murakkab xavflarni tushuntirib bering.
galtis xavfini bosgichma-bosgich baholashni tartibi ganday?
Igtisodiy va moliyaviy xavfga izoh bering?
Sosial xavf va texnikaviy xavf mohiyati nimada?
Moliyaviy rentabellilik tahlili mohiyati nimada?
Moliyalashtirishga ehtiyoj tahlili mohiyati nimada?

N~ WDN
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9. Loyihani ekspluatasiya giluvchi tashkilotning moliyaviy
tahlili mohiyati nimada?
10. Xarajatlarning goplanishi tahlili mohiyati nimada?

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati
1.Karimov I.A. Bizning bosh magsadimiz — jamiyatni demokratlashtirish
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O’zbekiston 2005. 96 b.
2.Kojuxar 1.0. praktikum po ekonomicheskoy osenke investisiy.
Uchebnoe posobie.2-e izd.M: Izdatelsko -tovgovaya Kkorporasiya
«Dashkov i K 0» 2006 —148 str.
3.Timchenko T.N. Ekonomicheskaya osenka investisiy. Uchebnoe
posobie.M: Izdatelstvo RIOR 2005 —63 str.
4. Volkov A.S. Marchenko A.A. Osenka effektivnosti
investisionno’x proektov.Uchebnoe posobie.M:1zd.RIOR,2006 —
111 str.
5.Grafova G.F., Guskov S.V. Ekonomicheskaya osenka investisiy.
Uchebnoe posobie —M: Izdatelsko-torgovaya korporasiya
«Dashkov i K 0»2006 —138 str.
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1-llova

O’zbekiston Respublikasi gonunlari bilan chet el investisiyalari
ishtirokidagi korxonalar va xorijiy investorlar uchun o’rnatilgan
imtiyozlar va kafolatlar

Kafolat va imtiyoz mazmuni

| Me’yoriy-huqugiy akt

Chet el investisiyasi ishtirokidagi korxonalar magomi. Chet el investisiyasi ishtirokidagi
korxonalar va xorijiy investorlar uchun kafolat va imtiyozlar rejimining umumiy tamoyillari

O’zbekiston Respublikasi hududida chet el
investisiyalari ishtirokidagi korxonalar deb aksiyalari
(paylari)ning yoki nizom jamg’armalarining 30
foizidan kam bo’Imagan gismini chet el investisiyalari
tashkil etgan korxonalar tushuniladi. Ular O’zbekiston
Respublikasi gonunlariga zid bo’Imagan har ganday
tashkiliy-hugquqiy ~ shaklda  faoliyat  yuritishlari
mumkin. Chet el investisiyalari ishtirokidagi
korxonalar ishtirokchilaridan biri, albatta, chet ellik
investor bo’ladi.

O’zbekiston Respublikasisda quyidagilar chet el
investorlari bo’lishlari mumkin:

- xorijiy davlatlar, xorijiy dalatlarning ma’muriy
va hududiy idoralari;

- davlatlar o’rtasidagi kelishuv yoki boshga
shartnomalarga ko’ra tashkil etilgan yoki
xalgaro huqug sub’ekti bo’lgan  xalgaro
tashkilotlar;

- xorijiy davlatlar qonunlariga ko’ra tashkil
gilingan yuridik shaxslar, har ganday boshga
shirkatlar, tashkilotlar yoki uyushmalar;

- xorijiy  davlatlar ~ fuqarolari,  fugaroligi
bo’lmagan yoki xorijda doimiy yashayotgan
O’zbekiston Respublikasi fugarolari bo’lgan
jismoniy shaxslar

30.04.1998 yilda gabul gilingan
«Chet el investisiyalari to’g’risida»gi
O’zbekiston Respublikasi gonuni.
(4-6-moddalar).

Chet el investisiyalari ishtirokidagi korxonalar
yo ularni ta’sis gilish yoki xorijiy investor tomonidan
oldin ta’sis etilgan chet el investisiyasi ishtirokisiz
korxonaning payi yoki aksiyalaridan bir gismini
to’laligicha, shu jumladan xususiylashtirish jarayonida
sotib olish yo’li bilan tashkil etiladi.

Chet el invnstisiyalari ishtirokidagi korxonalar
davlat ro’yxatiga Kiritilgan muddatdan boshlab,
yuridik shaxs huqugiga ega bo’ladi

30.04.1998 yilda gabul gilingan
«Chet el investisiyalari to’g’risida»gi
O’zbekiston Respublikasi gonuni

Adliya Vazirligida davlat ro’yxatidan o’tishi
shart bo’lgan chet el investisiyalari ishtirokidagi
korxonalar jumlasiga quyidagi shartlartlarga javob
beruvchi korxonalar kiradi:

- korxona nizom jamg’armasi miqdori 150 000

O’zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasi tamonidan 22.03.2001
yili  tasdiglangan  «O’zbekiston
Respublikasida chet el investisiyalari
ishtirokidagi korxonalarni huqugiy
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AQSH dollariga ekvivalent bo’lgan summadan
kam  bo’Imasligi kerak  (O’zbekiston
Respublikasi Prezidentining 11.06.2002 yilgi
farmoniga ko’ra, Qarogalpog’iston
Respublikasi va Xorazm viloyati uchun 75 000
AQSH dollari);

- korxona ishtirokchilaridan biri albatta, xorijiy
yuridik shaxs bo’lishi kerak;

- chet el investisiyalari nizom jamg’armasining
30% dan kam bo’lmagan gismini tashkil etishi

kerak.

- ko’rsatilgan  shartlarga mos  kelmaydigan
korxonalar chet el investisiyalari ishtirokidagi
korxonalar  jumlasiga  kiritilmaydi  va

belgilangan tartibda korxona joylashgan shahar
yoki tuman hokimiyatida davlat ro’yxatidan
o’tadilar

ekspertiza qgilishi davlat ro’yxatiga
olish va tugatish tartibi to’g’risida»gi
347-sonli Nizom.

Chet el investisiyalari ishtirokidagi korxonalar
jumlasiga Nizomiga ko’ra, faoliyati davomida o’z
ishlab  chigarishi va ishlab  chigarilayotgan
mahsulotiga servis xizmati ko’rsatish hissasiga
x0’jalik faoliyati natijasida olgan umumiy tushumning
60% dan ortig’i to’g’ri kelgan, yugoridagi punktlarda
keltirilgan talablarga javob beruvchi xorijiy, sho’’ba
va go’shma korxonalar Kiritiladi

O’zbekiston Respublikasi
Prezidentining «Chet el
investisiyalari ishtirokidagi

korxonalarga beriladigan qo’shimcha
stimullar va imtiyozlar to’g’risida»gi
30.11.1996 yilgi NePF.1652-farmoni.

Davlat O’zbekiston Respublikasi hududida
invesitisiya  faoliyatini  yuritayotgan  chet ellik
investorlarning huquglarini kafolatlaydi va

himoyalaydi. Chet ellik investorlarga berilgan umumiy
kafolatlar va himoya choradari bilan birga gonunlar
bilan ularga qo’shimcha kafolatlar hamda himoya
choralari (shu jumladan, hamkorlar tamonidan chet
ellik investor oldidagi o0’z majburiyati so’zsiz
bajarilishini ta’minlovchi) belgilanishi mumkin.

Chet ellik investorlarga qo’shimcha kafolatlar va
himoya choralari (har bir konkret holatga ko’ra), ular

quyidagi sohalarga ievestisiya qilsalar, berilishi
mumkin:
-mamlakat igtisodiyotida bargaror igtisodiy

o’sish va progressiv tarkibiy siljishlarni ta’minlovchi
ustuvor tarmoglarga;

-Respublikaning eksport solohiyatini, uning
halgaro  xo’jalik alogalariga integrasiyalashuvini
mustahkamlovchi ustuvor loyihalarga;

-kichik va o’rta biznes sohasidagi xom ashyo va
materiallarni gayta ishlash, iste’mol tovarlari va
xizmatlarini  ishlab  chiqgarish, aholi  bandligini
ta’minlashga yo’naltirilgan loyihalarga.

Chet ellik investorlarga beriladigan go’shimcha
kafolatlar va  himoya choralari ~ O’zbekiston
Respublikasi hukumati kafolatini berish, investisiya
loyihalarini moliyalashtirishga yordam berish, maxsus

30.04.1998 vyil qgabul
gilingan. «Chet ellik investorlar
huquglarining kafolatlar va ularni

himoya qilish choralari to’g’risida»
O’zbekiston Respublikasi gonuni (3-
4-moddalar)
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solig va to’lov rejimini yaratish, loyihani amalga

oshirilishi  ustidan davlat monetoringgini amalga
oshirish va boshga tadbirlarni 0’z ichiga oladi.

Keyingi gabul gilingan O’zbekiston 30.04.1998 vyil qabul
Respubliksi qonunlari investisiyalash sharoitlarini | gilingan. «Chet ellik investorlar

yomonlashtirsa, bu holda xorijiy investisiyalarga
nisbatan investisiyalash vagtidan boshlab, 10 il
davomida investisiyalash davrida amalda bo’lgan
gonunlar go’llaniladi

huquglarining kafolatlari va ularni
himoya qilish choralari to’g’risida»
O’zbekiston Respublikasi gonuni (3-
4-moddalar)

Davlat boshgaruv idoralari va joylardagi davlat
hokimyati idoralari chet el investisiyalarining
O’zbekiston  Respublikasi  gonunlariga  binoan
yuritilayotgan faoliyatiga aralashishiga hagli emas.
Davlat boshgaruv idoralari va joylardagi davlat
hokimiyat idoralari o’zlarining gonuniy vakolatlari
amalga oshirilishi paytida xorijiy investor tomonidan
gonunchilikni buzilgani aniglangan holatlarda ular

fagatgina vakolatlari bo’lgan va aniq gonun
buzilishning  tugatilishi  bilan bog’lig  bo’lgan
choralarni  ko’rishlar  mumkin. Davlat boshgaruv

idoralari va joylardagi davlat hokimyati idoralari
gonun buzilish faktini xorijiy investorning gonuniy
faoliyatiga aralashish yoki cheklash uchun asos
sifatida go’llay olmaydilar. Bu modda O’zbekiston
Respublikasi milliy xavfsizlik manfatlarini himoya
qgilish, halgaro huqugning gabul gilingan umumiy
goidalariga mos tarzda belgilanadigan O’zbekiston
Respublikasining milliy xavfsizlik manfaatlarini
himoya qilish bilan bevosita bog’liq bo’lgan
gonunchilik aktlarini gabul gilish, to’ldirish yoki
bekor gilishga tegishli emas

30.04.1998 il gabul gilingan. Chet
ellik  investorlar  huquglarining
kafolatlar va ularni himoya qilish
choralari  to’g’risida  O’zbekiston
Respublikasi gonuni (3-4-moddalar)

Davlat boshgaruv idoralari yoki joylardagi
davlat hokimyat idoralari xorijiy investor huqugini
buzadigan me’yoriy aktlar gabul gilgan holatlarda,
shuningdek ular  xorijiy investorning xo’jalik
faoliyatiga ~ nogonuniy  aralashgan  xolatlarda
etkazilgan zarar bu idoralardan sud tomonidan undirib
beriladi

30.04.1998 yil gabul gilingan. «Chet
ellik  investorlar  huquglarining
kafolatlari va ularni himoya gqilish
choralari to’g’risida»  O’zbekiston
Respublikasi gonuni (3-4-moddalar)

Chet el invetisiyalari ishtirokidagi korxonalar
uchun soliq imtiyozlari va stimullari.

O’zbekiston Respublikasida to’rt turdagi soliq
stimullari (rag’batlari)ga amal qilinadi:

- solig to’lashdan vagtincha ozod gilish (soliq
kanukullari);

- soliqg stavkasini pasaytirish;

- soliq ba’azasini kamaytirish;

- solig majburiyatini bajarishni kechiktirish (soliq
predmeti).

11.1. Daromad (foyda) soliq bo’yicha
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Agar yangidan tashkil etilgan chet el
investisiyasi ishtirokidagi ishlab chigarish korxonasi
eksportga yo’naltirilgan va import o’rnini bosuvchi
mahsulot ishlab chigarsa yoki korxona ishlab
chigarayotgan mahsulotining 25 % dan ko’pini
bolalar assortimenti tovarlari tashkil etsa bu korxona
daromad (foyda) solig’i to’lashdan ishlab chigarishni
boshlagan paytdan besh yil muddatga soligdan ozod
gilinadi. Keyingi yillarda soliq amaldagi stavkadan
ikki marta kam stavkada undiriladi. Nizom
jamg’armasida chet el kapitali ulushi 50% dan ortiq
bo’lgan ishlab chigarish korxonalari daromad
(foyda) solig’i  to’lashdan ishlab chigarishni
boshlagan paytdan ikki yilga ozod gilinadi

O’zbekiston Respublikasi
«Solig kodeksi» 131-modda,
14-punkt

O’zbekiston Respublikasi investisiya dasturiga | O’zbekiston  Respublikaschi
kiritilgan loyihalarga kapital mablag® sarflayotgan | «Soliq kodeksi» 31-modda,
xorijiy investorlar ishtirokidagi ishlab chigarish | 16-punkt
korxonalari daromad (foyda) solig’i to’lashdan
ro’yxatga olingan vaqtdan boshlab etti yil muddatga
ozod gilinadilar

Nizom jamg’armasida chet el Kkapitali | O’zbekiston  Respublikaschi

ulushi 30%dan ortiq bo’lgan va quyida keltirilgan
faoliyat  turlariga  ixtisoslashgan  chet el
investisiyalari ishtirokidagi korxonalar ro’yxatga
olingan vaqtdan boshlab ikki yil muddatga daromad
(foyda) solig’i to’lashdan ozod gilinadi:

-(uzum va meva-rezavor vinolari hamda o’tkir
ichimliklaridan ~ boshga)  qishlog  xo’jaligida
mahsulotlarini ishlab chigarish va gayta ishlash;

-xalq istemoli tovarlari, qurilish materiallari
ishlab chiqarish;

-tibbiyot uskunalari ishlab chigarish;

-gishlog xo’jaligi va engil sanoat uchun
mashina va uskunalar ishlab chigarish;

-ikkilamchi  xom  ashyo va
chigindilarni tayyorlash va gayta ishlash

maishiy

«Soliq kodeksi» 31-modda 17-
punkt

Qishlog joylarda yangidan tashkil etilayotgan
xorijiy investorlar ishtirokidagi ishlab chigarish
korxonalari ro’yxatga olingan vaqtdan boshlab, uch
yil muddatga daromad (foyda)solig’i to’lashdan
ozod qilinadilar. Bu muddat tugagandan so’ng
keyingi ikki yil davomida soliq stavkasi amaldagi

O’zbekiston Respublikasi
«Solig kodeksi» 31- modda.

O’zbekiston Respublikasining
12.05.2001 yilgi «O’zbekiston
Respublikasining ayrim gonun
xUjjatlariga  o’zgartirish  va

stavkanin 5% i migdorida belgilanadi go’shimchalar kiritish
to’g’risida»gi  qonuni  bilan

kiritilgan
Nizom jamg’armasining umumiy migdori 1min. | O’zbekiston Respublikasi
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AQSH dollariga ekvivalent bo’lgan summadan ortiq
va kaptalning ulushi 50% dan ko’p bo’lgan chet el
chigarish
korxonalari uchun daromad (foyda)solig’i stavkalari

investisiyalari  ishtirokidagi  ishlab

16% ni tashkil etadi

Vazirlar Mahkamasining
30.12.2002 yilgi «O’zbekiston
Respublikasining asosiy
makroigtisodiy ko’rsatkichlari
prognozi va 2003 yilga davlat
byudjetining asosiy
parametrlari to’g’risidax»gi
455-sonli garori

11.2. Qo’shimcha giymat solig’i bo’yicha

O’zbekiston Respublikasi hududidagi
chet ellik investorlar tamonidan xorijiy
investisiyalar ishtirokidagi korxona nizomi
jamg’armasiga ularning umumiy ulushi
sifatida  olib  kiritilayotgan  texnologik
uskunalar go’shilgan giymat solig’idan ozod
gilinadi

O’zbekiston Respublikasi
Prezidentining  19.01.1998 vyilgi
«Investisiya loyihalarini  amalga
oshirishni rag’batlantirishning
go’shimcha chora-tadbirlari
to’g’risidaxgi FP-1919-sonli
farmoni.

O’zbekiston Respublikasi

Prezidentining 03.08.1998 yilgi Fp—
2065-sonli farmoni tahriri bilan (1-

punkt).
Bolalar poyabzali ishlab | O’zbekiston Respublikasi
chigarishga ixtisoslashgan chet el | Prezidentining 24.10.1998 yilgi
investisiyalari  ishtirokidagi ~ korxonalar | «Chet el investisiyalari ishtirokidagi

tamonidan O’zbekistonda ishlab chigarishda
foydalanish uchun O’zbekiston Respublikasi
hududiga olib Kiritilayotgan xom ashyo,

korxonalar ~ tamonidan  bolalar
poyabzali  ishlab  chiqgarishning
rag’batlantirishning go’shimcha

material va tayyorlanmalar qo’shimcha | chora-tadbirlari to’g’risida» FP-—
giymat solig’idan ozod gilingan 2143-sonli garori
11.3 Er solig’i bo’yicha
Ishlab chigarish faoliyati bilan shug’ullanuvchi chet el | O’zbekiston
investisiyalari ishtirokidagi korxonalar davlat ro’yxatiga | Respublikasi soliq

olingan kundan boshlab, ikki yil muddatga er solig’i
investisiyalari
ishtirokidagi Korxonalar imtiyoz muddatidan so’ng yil
davomida tugatilsalar, er solig’i korxona faoliyat yuritgan
barcha muddat uchun to’lig migdorda undirib olinadi

to’lashdan  ozod qilinadi. Chet el

kodeksi (102-modda)

1.1V Boshga soliglar bo’yicha

Eksportga yo’naltirilgan va import o’rnini bosuvchi | O’zbekiston
mahsulot ishlab chigaruvchi chet el investisiyalari | Respublikasi
ishtirokidagi  korxonalarga alohida turdagi soliglar | Prezidentining
bo’yicha imtiyozlardan tashgari ishlab chigarishni | 31.05.1996 yilgi «Chet

rivojlantirish uchun foyda, qgo’shimcha qiymat va er | el
muddatga soliq
kreditlari olish huqugi berilgan. Bunda soliq krediti bir

solig’i to’lovlari bo’yicha ikki il

investisiyalari
ishtirokidagi

korxonalarni tashkil
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yoki bir yo’la uch soliq to’lovi bo’yicha berilishi mumkin

gilish va faoliyatini
rag’batlantirishning

go’shimcha chora-
tadbirlari to’g’risida»gi
Fp—1467 sonli farmoni

O’zbekiston Respublikasi hududida neft va gaz
gidiruv ishlari  bilan  shug’ullanayotgan chet el
kompaniyalari, shuningdek, ular tamonidan bu ishlarga
jalb qgilingan chet el pudrat va subpudrat tashkilotlari
giologiya-qidiruv ishlari o’tkazilayotgan muddatga barcha
turdagi soliglar, ajratmalar va to’lovlardan ozod
gilinadilar. Respublika hududida neft va gaz gidiruv
ishlari bilan shug’ullanayotgan chet el kompaniyalari
material etkazib beruvchi, ish bajaruvchi va xizmat
ko’rsatuvchi O’zbekiston Respublikasi rezidenti bo’lgan

korxona va tashkilotlar go’shimcha giymat solig’i
to’lashdan ozod gilinadilar.
Chet el kompaniyalari tamonidan belgilangan

hududlarda ekskyuziv tarzda geologiya-gidiruv ishlari
o’tkazishning umumiy muddati besh yildan ko’p emas.
SHu muddat tugagandan so’ng ham, agar geologiya giruv
o’tkazishga qizigish o’yg’otgan hududlar aniglangan
holatlarda, bu maydonlarda ish yana uch yilga cho’zilishi
mumkin. Chet el kompaniyalari ishtirokida tashkil etilgan

neft va gaz zahiralarini qidirib  topish  bilan
shug’ullanuvchi  go’shma  korxonalar foyda solig’i
to’lashdan etti yilga ozod etiladilar. Bu muddat
tugagandan so’ng foyda solig’i stavkasi o’rnatilgan
stavkaning 50%i miqdorida belgilanadi.

Hukumat  qaroriga  ko’ra,  O’zbekiston

Respublikasi hududida neft va gaz qgidirib topish va gazib
olish bilan shug’ullanuvchi xorijiy kompaniyalarga
go’shimcha imtiyozlar berilishi mumkin

O’zbekiston
Respublikasi
Prezidentining
28.04.2000 vyilgi «Neft
va gazni qidirish va
gazib olishga bevosita

xorijiy  investorlarni
jalb  qilish  chora-
tadbirlari  to’g’risida»

gi  FP-2598-farmoni
(4-8-punkt).

2003 yil 1 yanvardan 2003 31 dekabrga gadar:

-iste’mol  tovarlari ishlab chigaruvchi Kkorxonalar
istemol tovari ishlab chigarishdan olgan daromadlari
(foydalari)dan amaldagidan 20% va kamaytirilgan stavka
bo’yicha soliq to’laydilar;

-bolalar assortimenti tovarlari ishlab chigaruvchi
korxonalar  bolalar  assortimenti  tovarlari  ishlab
chigarishdan olgan daromad (foyda)dan 7% stavka
bo’yicha soliq to’laydilar;

-mikrofirma va kichik korxonalar iste’mol tovarlari
ishlab chigarishdan olgan tushumlaridan amaldagiga
nishatan 25% ga kamaytirilgan stavka bo’yicha yagona
solig to’laydilar.;

O’zbekiston
Respublikasi  Vazirlar
Mahkamasining
13.11.2002 yilgi
«Bozorni iste’mol
tovarlari bilan
to’Idirishni

rag’batlantirish hamda
ishlab  chiqaruvchilar
va savdo tashkilotlari
o’rtasidagi o’zaro
aloqalarni

takomillashtirish chora
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-nooziq istemol tovarlari (tamaki mahsulotlari
buyumlari, xo’jalik va atir sovuni hamda byudjetdan
tashqgari) ishlab chigaruvchi korxonalar to’lanmagan
mablag’larni ishlab chigarishni ko’paytirish, assortimentni
kengaytirish ~ va ishlab  chigarilayotgan  iste’mol
tovarlarining ragobatbardoshligini oshirishga sarflash
sharti bilan aksiz solig’i to’lashdan ozod gilinadilar;

-istemol tovarlai ishlab chigaruvchi Kkorxonalarga
yillik asosiy vositalarining foydali muddatidan kelib
chigib amortizasiya ajratmalari miqdorini mustaqil
belgilash huqugi beriladi.

-bunda  soligga  tortish  maqgsadlarida  vyillik
amortizasiya ajratmalari miqdori O’zbekiston
Respublikasi  soliq  kodksida belgilangan  me’yor
(me’yor)lardan oshib ketmasligi kerak;

-Kkorxonalar tamonidan o’zlari ishlab chigargan
iste’'mol tovarlarini reklama qilish uchun qilingan
xarajatlar daromad (foyda) solig’ini hisoblashda to’liq
miqdorda soliq bazasidan chigarib tashlanadi.

Ichte’mol tovarlari ishlab chigaruvchi (iste’mol
tovarlarini  ishlab  chigarayotgan barcha tovarlari
xajmidagi ulushi 60% dan kam bo’lmagan) Korxonalar
2003-2005 yillarda to’laydilar:

tadbirlari  to’g’risida»
gi 390-sonli garori
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2-ilova

Investisiyalashning turli muddatlari va turli daromadlilik stavkalarida 1
so’mning kelgusi giymati (1*(1Qk)")

Davrlar Diskontlash koeffisienti k
son ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 1,010 | 1,020 | 1,030 | 1,040 | 1,050 | 1,060 | 1,070 1,080 1,090 1,100
2 1,020 | 1,040 | 1,061 | 1,082 | 1,103 | 1,124 1,145 1,166 1,188 1,210
3 1,030 | 1,061 | 1,093 | 1,125 | 1,158 | 1,191 1,225 1,260 1,295 1,331
4 1,041 | 1,082 | 1,126 | 1,170 | 1,216 | 1,262 1,311 1,360 1,412 1,464
5 1,051 | 1,104 | 1,159 | 1,217 | 1,276 | 1,338 1,403 1,469 1,539 1,611
6 1,062 | 1,126 | 1,194 | 1,265 | 1,340 | 1,419 1,501 1,587 1,677 1,772
7 1,072 | 1,149 | 1,230 | 1,316 | 1,407 | 1,504 1,606 1,714 1,828 1,949
8 1,083 | 1,172 | 1,267 | 1,369 | 1,477 | 1,594 1,718 1,851 1,993 2,144
9 1,094 | 1,195 | 1,305 | 1,423 | 1,551 | 1,689 | 1,838 1,999 2,172 2,358
10 1,105 | 1,219 | 1,344 | 1,480 | 1,629 | 1,791 1,967 2,159 2,367 2,594
11 1,116 | 1,243 | 1,384 | 1,539 | 1,710 | 1,898 2,105 2,332 2,580 2,853
12 1,127 | 1,268 | 1,426 | 1,601 | 1,796 | 2,012 | 2,252 2,518 2,813 3,138
13 1,138 | 1,294 | 1,469 | 1,665 | 1,886 | 2,133 | 2,410 2,720 3,066 3,452
14 1,149 | 1,319 | 1513 | 1,732 | 1,980 | 2,261 2,579 2,937 3,342 3,797
15 1,161 | 1,346 | 1,558 | 1,801 | 2,079 | 2,397 2,759 3,172 3,642 4,177
16 1,173 | 1,373 | 1,605 | 1,873 | 2,183 | 2,540 | 2,952 3,426 3,970 4,595
17 1,184 | 1,400 | 1,653 | 1,948 | 2,292 | 2,693 | 3,159 3,700 4,328 5,054
18 1,196 | 1,428 | 1,702 | 2,026 | 2,407 | 2,854 | 3,380 3,996 4,717 5,560
19 1,208 | 1,457 | 1,754 | 2,107 | 2,527 | 3,026 | 3,617 4,316 5,142 6,116
20 1,220 | 1,486 | 1,806 | 2,191 | 2,653 | 3,207 | 3,870 4,661 5,604 6,727
21 1,232 | 1516 | 1,860 | 2,279 | 2,786 | 3,400 | 4,141 5,034 6,109 7,400
22 1,245 | 1,546 | 1,916 | 2,370 | 2,925 | 3,604 | 4,430 5,437 6,659 8,140
23 1,257 | 1577 | 1974 | 2,465 | 3,072 | 3,820 | 4,741 5,871 7,258 8,954
24 1,270 | 1,608 | 2,033 | 2,563 | 3,225 | 4,049 | 5,072 6,341 7,911 9,850
25 1,282 | 1641 | 2,094 | 2,666 | 3,386 | 4,292 | 5427 6,848 8,623 10,385
26 1,295 | 1673 | 2,157 | 2,772 | 3,556 | 4,549 | 5,807 7,396 9,399 11,918
27 1,308 | 1,707 | 2,221 | 2,883 | 3,733 | 4,822 | 6,214 7,988 10,245 | 13,110
28 1,321 | 1,741 | 2,288 | 2,999 | 3,920 | 5,122 | 6,649 8,627 11,167 | 14,421
29 1,335 | 1,776 | 2,357 | 3,119 | 4,116 | 5418 | 7,114 9,317 12,172 | 15,863
30 1,348 | 1,811 | 2,427 | 3,243 | 4,322 | 5,743 | 7,612 10,063 | 13,268 | 17,449
31 1,361 | 1,848 | 2,500 | 3,373 | 4,538 | 6,088 | 8,145 10,868 | 14,462 | 19,194
32 1,375 | 1,885 | 2,575 | 3,508 | 4,765 | 6,453 | 8,715 11,737 | 15,763 | 21,114
33 1,389 | 1922 | 2,652 | 3,648 | 5003 | 6,841 | 9,325 12,676 | 17,182 | 23,225
34 1,403 | 1961 | 2,732 | 3,794 | 5,253 | 7,251 | 9,978 13,690 | 18,728 | 25,548
35 1,417 | 2,000 | 2,814 | 3,946 | 5516 | 7,686 | 10,677 | 14,785 | 20,414 | 28,102
36 1,431 | 2,040 | 2,898 | 4,104 | 5,792 | 8,147 | 11,424 | 15968 | 22,251 | 30,913
37 1,445 | 2,081 | 2,985 | 4,268 | 6,081 | 8,636 | 12,224 | 17,246 | 24,254 | 34,004
38 1,460 | 2,122 | 3,075 | 4,439 | 6,385 | 9,154 | 13,079 | 18,625 | 26,437 | 37,404
39 1,474 | 2,165 | 3,167 | 4,616 | 6,705 | 9,704 | 13,995 | 20,115 | 28,816 | 41,145
40 1,489 | 2,208 | 3,262 | 4,801 | 7,040 | 10,28 | 14,974 | 21,725 | 31,409 | 45,529
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2-ilova

Investisiyalashning turli muddatlari va turli daromadlilik stavkalarida 1
so’mning kelgusi giymati (1*(1QKk)")

Davrlar Diskontlash koeffisienti k

soni 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

n

1 1,110 1,120 1,130 1,140 1,150 1,160 1,170 1,180 1,190 1,200

2 1,232 1,254 1,277 1,300 1,323 1,346 1,369 1,392 1,416 1,440

3 1,368 1,405 1,443 1,482 1,521 1,561 1,602 1,643 1,685 1,728

4 1,518 1574 1,630 1,689 1,749 1,811 1,874 1,939 2,005 2,074

5 1,685 1,762 1,842 1,925 2,011 2,100 2,192 2,288 2,386 2,488

6 1,870 1,974 2,082 2,195 2,313 2,436 2,565 2,700 2,840 2,986

7 2,076 2,211 2,353 2,502 2,660 2,826 3,001 3,185 3,379 3,583

8 2,305 2,476 2,658 2,853 3,059 3,278 3,511 3,759 4,021 4,300

9 2,558 2,773 3,004 3,252 3,518 3,803 4,108 4,435 4,785 5,160
10 2,839 3,106 3,395 3,707 4,046 4,411 4,807 5,234 5,695 6,192
11 3,152 3,479 3,836 4,226 4,652 5117 5,624 6,176 6,777 7,430
12 3,498 3,896 4,335 4,818 5,360 5,936 6,580 7,288 8,064 8,916
13 3,883 4,363 4,898 5,492 6,153 6,886 7,699 8,599 9,596 10,699
14 4,310 4,887 5,535 6,261 7,076 7,988 9,007 10,147 11,420 12,839
15 4,785 5474 6,254 7,138 8,137 9,266 10,539 11,974 13,590 15,407
16 5,311 6,130 7,067 8,137 9,358 10,748 12,330 14,129 16,172 18,488
17 5,895 6,866 7,986 9,276 10,761 12,468 14,426 16,672 19,244 22,186
18 6,544 7,690 9,024 10,575 12,375 14,463 16,879 19,673 22,901 26,623
19 7,263 8,613 10,197 12,056 14,232 16,777 19,748 23,214 27,252 31,948
20 8,062 9,646 11,523 13,743 16,367 19,461 23,106 27,393 34,429 38,338
21 8,949 10,804 13,021 15,668 18,822 22,574 27,034 32,324 38,591 46,005
22 9,934 12,100 14,714 17,861 21,645 26,186 31,629 38,142 45,923 55,206
23 11,026 13,552 16,627 20,362 24,891 30,376 37,006 45,008 54,649 66,247
24 12,239 15,179 18,788 23,212 28,625 35,236 43,297 53,109 65,032 79,497
25 13,585 17,000 21,231 26,462 32,919 40,874 50,658 62,699 77,388 95,396
26 15,080 19,040 23,991 30,167 37,857 47,414 59,270 73,949 92,092 114,475
27 16,739 21,325 21,109 34,390 43,535 55,000 69,345 87,260 109,589 137,371
28 18,580 23,884 30,633 39,204 50,066 63,800 81,134 102,967 130,411 164,845
29 20,624 26,750 34,916 44,693 57,575 74,009 94,927 121,501 155,189 197,814
30 22,892 29,960 39,116 50,950 66,212 85,850 111,065 143,371 184,675 237,376
31 25,410 33,555 44,201 58,083 76,144 99,586 129,946 169,177 219,764 284,852
32 28,206 37,582 49,947 66,215 87,565 115,520 152,036 199,629 261,519 341,822
33 31,308 42,092 56,440 75,485 100,700 134,003 177,883 235,563 311,207 410,186
34 34,752 47,143 63,777 86,053 115,805 155,443 208,123 277,964 370,337 492,224
35 38,575 52,800 72,069 98,100 133,176 180,314 243,503 327,997 440,701 590,668
36 42,818 59,136 81,437 111,834 153,152 209,164 284,899 387,037 524,434 708,802
37 47,528 66,232 92,024 127,491 176,125 242,631 333,332 456,703 624,076 850,562
38 52,756 74,180 103,987 145,340 202,543 281,452 389,998 538,910 742,651 1020,675
39 58,559 83,081 117,506 165,687 232,925 326,484 456,298 635,914 883,754 1224,810
40 65,001 93,051 132,782 188,884 267,864 378,721 533,869 750,378 1051,668 1469,772
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3-ilova

Jamg’arishning turli muddatlarda va turli daromadlilik stavkalarida har
bir davrning oxirida 1 so’mni standart investisiyalash sharoitida
annuitetning kelgusi giymati. [FVAL,xq [(1QKk)"-1] G’ K]

Davrlar Diskontlash koeffisienti k

soni 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

n

1 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
2 2,010 2,020 2,030 2,040 2,050 2,060 2,070 2,080 2,090 2,100
3 3,030 3,060 3,091 3,122 3,153 3,184 3,215 3,246 3,278 3,310
4 4,060 4,122 4,184 4,246 4,310 4,375 4,440 4,506 4,573 4,641
5 5,101 5,204 5,309 5,416 5,526 5,637 5,751 5,867 5,985 6,105
6 6,152 6,308 6,468 6,633 6,802 6,975 7,153 7,336 7,523 7,716
7 7,214 7,434 7,662 7,898 8,142 8,394 8,654 8,923 9,200 9,487
8 8,286 8,583 8,892 9,214 9,549 9,897 10,260 10,637 11,028 11,436
9 9,369 9,755 10,159 10,583 11,027 11,491 11,978 12,488 13,021 13,579
10 10,462 10,950 11,464 12,006 12,578 13,181 13,816 14,487 15,193 15,937
11 11,567 12,169 12,808 13,486 14,207 14,972 15,784 16,645 17,560 18,531
12 12,683 13,412 14,192 15,026 15,917 16,870 17,888 18,977 20,141 21,384
13 13,809 14,680 15,618 16,627 17,713 18,882 20,141 21,495 22,953 24,523
14 14,947 15,974 17,086 18,292 19,599 21,015 22,550 24,215 26,019 27,975
15 16,097 17,293 18,599 20,024 21,579 23,276 25,129 27,152 29,361 31,772
16 17,258 18,639 20,157 21,825 23,657 25,673 27,888 30,324 31,003 35,950
17 18,430 20,012 21,762 23,698 25,840 28,213 30,840 33,750 36,974 40,545
18 19,615 21,412 23,414 25,645 28,132 30,906 33,= 37,450 41,301 45,599
19 20,811 22,841 25,117 27,671 30,539 33,760 37,379 41,446 46,018 51,159
20 22,019 24,297 26,870 29,778 33,066 36,786 40,995 45,762 51,160 57,275
21 23,239 25,783 28,676 31,969 35,719 39,993 44,865 50,423 56,765 64,002
22 24,472 27,299 30,537 34,248 38,505 43,392 49,006 55,457 62,873 71,403
23 25,716 28,845 32,453 36,618 41,430 46,996 53,436 60,893 69,532 79,543
24 26,973 30,422 34,426 39,083 44,502 50,816 58,177 66,765 76,790 88,497
25 28,243 32,030 36,459 41,646 47,727 54,865 63,249 73,106 84,701 98,347
26 29,526 33,671 38,553 44,312 51,113 59,156 68,676 79,954 93,324 109,182
27 30,821 35,344 40,710 47,084 54,669 63,706 74,484 87,351 102,723 121,100
28 32,129 37,051 42,931 49,968 58,403 68,528 80,698 95,339 112,968 134,210
29 33,450 38,792 45,219 52,966 62,323 73,640 87,347 103,966 124,135 148,631
30 34,785 40,568 47,575 56,085 66,439 79,058 94,461 113,283 136,308 164,494
31 36,133 42,379 50,003 59,328 70,761 84,802 102,073 123,346 149,575 181,943
32 37,494 44,227 52,503 62,701 75,299 90,890 110,218 134,214 164,037 201,138
33 38,869 46,112 55,078 66,210 80,064 97,343 118,933 145,951 179,800 222,252
34 40,258 48,034 57,730 69,858 85,067 104,184 128,259 158,627 196,982 245,471
35 41,660 49,994 60,462 73,652 90,320 111,435 138,237 172,317 215,711 271,024
36 43,077 51,499 63,276 77,598 95,836 119,121 148,913 187,102 236,125 299,127
37 44,508 54,034 66,174 81,702 101,628 127,268 160,337 203,070 258,376 330,039
38 45,953 56,115 69,159 85,970 107,710 135,904 172,561 220,316 282,630 364,043
39 47,412 58,237 72,234 90,409 114,095 145,058 185,640 238,941 309,066 401,448
40 48,886 60,402 75,401 95,026 120,800 154,762 199,635 259,057 337,882 442,593
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3-ilova

Jamg’arishning turli muddatlarda va turli daromadlilik stavkalarida har
bir davrning oxirida 1 so’mni standart investisiyalash sharoitida

annuitetning kelgusi giymati. [FVA1,,q [(1QKk)" -1] G’ k]

Davrlar Diskontlash koeffisienti k
soni 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

n

1 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

2 2,110 2,120 2,130 2,140 2,150 2,160 2,170 2,180 2,190 2,200

3 3,342 3,374 3,407 3,440 3,473 3,506 3,539 3,572 3,606 3,640

4 4,710 4,779 4,850 4,921 4,993 5,066 5,141 5,215 5,291 5,368
5 6,228 6,353 6,480 6,610 6,742 6,877 7,014 7,154 7,297 7,442
6 7,913 8,115 8,323 8,536 8,754 8,977 9,207 9,442 9,683 9,930
7 9,783 10,089 10,405 10,730 11,067 11,414 11,772 12,142 12,523 12,916
8 11,859 12,300 12,757 13,233 13,727 14,240 14,773 15,327 15,902 16,499
9 14,164 14,776 15,416 16,085 16,786 17,519 18,285 19,086 19,923 20,799
10 16,722 17,549 18,420 19,337 20,304 21,321 23,393 23,521 24,709 25,959
11 19,561 20,655 21,814 23,045 24,349 25,733 27,200 28,755 30,404 32,150
12 22,713 24,133 25,650 27,271 29,002 30,850 32,824 34,931 37,180 39,581
13 26,212 28,029 29,985 32,089 34,352 36,786 39,404 42,219 45,244 48,497
14 30,095 32,393 34,883 37,581 40,505 43,672 47,103 50,818 54,841 59,196
15 34,405 37,280 40,417 43,842 47,580 51,660 56,110 60,965 66,261 72,035
16 39,190 42,753 46,672 50,980 55,717 60,925 66,649 72,939 79,850 87,442
17 44,501 48,884 53,739 59,118 65,075 71,673 78,979 87,068 96,022 105,931
18 50,3969 55,750 61,725 68,394 75,836 84,141 93,406 103,740 115,266 128,117
19 56,939 63,440 70,749 78,969 88,212 98,603 110,285 123,414 138,166 154,740
20 64,203 72,052 80,947 91,025 102,444 115,380 130,033 146,628 165,418 186,688
21 72,265 81,699 92,470 104,768 118,810 134,841 153,139 174,021 197,847 225,026
22 81,214 92,503 105,491 120,436 137,632 157,415 180,172 206,345 236,438 271,031
23 91,148 104,603 120,205 138,297 159,276 183,601 211,801 244,487 282,362 326,237
24 102,174 118,155 136,831 158,659 184,168 213,978 248,808 289,494 337,010 392,484
25 114,413 133,334 155,620 181,871 212,793 249,214 292,105 342,603 402,042 471,981
26 127,999 150,334 176,850 208,333 245,712 290,088 342,763 405,272 479,431 567,377
27 143,079 169,374 200,841 238,499 283,569 337,502 402,032 479,221 571,522 681,853
28 159,817 190,699 227,950 272,889 327,104 392,503 471,378 566,481 681,112 819,223
29 178,397 214,583 258,583 312,094 377,170 456,303 552,512 669,447 811,523 984,068
30 199,021 241,333 239,199 356,787 434,745 530,312 647,439 790,948 966,712 1181,882
31 221,913 271,293 332,315 407,737 500,957 616,162 758,504 934,319 1151,387 1419,258
32 247,324 034,848 376,516 465,820 577,100 715,747 888,449 1103,496 1371,151 1704,109
33 275,529 342,429 426,463 532,035 664,666 832,267 1040,486 1303,125 1632,670 2045,931
34 306,837 384,521 482,903 607,520 765,365 965,270 1218,368 1538,688 1943,877 2456,118
35 341,590 431,663 546,681 693,573 881,170 1120,713 1426,491 1816,652 2314,214 2948,341
36 380,164 484,463 618,749 791,673 1014,346 1301,027 1669,994 2144,649 2754,914 3539,009
37 422,982 543,599 700,187 903,507 1167,498 1510,191 1954,894 2531,686 3279,348 4247,811
38 470,511 609,831 792,211 1030,998 1343,622 1752,822 2288,225 2988,389 3903,424 5098,373
39 523,267 684,010 896,198 1176,338 1546,165 2034,273 2678,224 3527,299 4646,075 6119,048
40 581,826 767,091 1013,704 1342,025 1779,090 2360,757 3134,522 4163,213 5529,829 7343,858
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4-ilova

Investisiyalashning turlicha daromadlilik darajalarida turlicha sondagi
davrlardan so’ng olingan 1 so’mning joriy giymati [1G’(1QKk)"]

Davrlar Diskontlash koeffisienti
soni 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
n
1 0,990 | 0,980 | 0.971 | 0,962 | 0,952 | 0,943 | 0.935 | 0,926 | 0,917 | 0.909
2 0,980 | 0.961 | 0.943 | 0,925 | 0,907 | 0,890 | 0,873 | 0,857 | 0,842 | 0,826
3 0,971 | 0,942 | 0.915 | 0.889 | 0,864 | 0.840 | 0,816 | 0,794 | 0,772 | 0,751
4 0.961 | 0,924 | 0,888 | 0,855 | 0,823 | 0,792 | 0,763 | 0,735 | 0,708 | 0,683
5 0,951 | 0,906 | 0,863 | 0,822 | 0,784 | 0,747 | 0.713 | 0,681 | 0.650 | 0,621
6 0.942 | 0,888 | 0,837 | 0,790 | 0,746 | 0,705 | 0,666 | 0,630 | 0,596 | 0,564
7 0.933 | 0,871 | 0,813 | 0.760 | 0,711 | 0,665 | 0,623 | 0,583 | 0,547 | 0,513
8 0,923 | 0,853 | 0,789 | 0,731 | 0,677 | 0,627 | 0,582 | 0,540 | 0,502 | 0,467
9 0,914 | 0,837 | 0,766 | 0.703 | 0,645 | 0,592 | 0,544 | 0,500 | 0.460 | 0,424
10 0.905 | 0,820 | 0,744 | 0,676 | 0,614 | 0,558 | 0.508 | 0,463 | 0.422 | 0,386
11 0,896 | 0,804 | 0,722 | 0,650 | 0,585 | 0,527 | 0,475 | 0.429 | 0,388 | 0,350
12 0.887 | 0,788 | 0,701 | 0,625 | 0,557 | 0,497 | 0,444 | 0,397 | 0,356 | 0,319
13 0,879 | 0,773 | 0,681 | 0,601 | 0,530 | 0.469 | 0,415 | 0,368 | 0,326 | 0.290
14 0,870 | 0,758 | 0,661 | 0,577 | 0,505 | 0,442 | 0,388 | 0,340 | 0,299 | 0,263
15 0,861 | 0,743 | 0,642 | 0,555 | 0,481 | 0,417 | 0,362 | 0,315 | 0,275 | 0,239
16 0,853 | 0,728 | 0,623 | 0,534 | 0,458 | 0,394 | 0.339 | 0,292 | 0,252 | 0,218
17 0,844 | 0,714 | 0,605 | 0,513 | 0,436 | 0.371 | 0,317 | 0,270 | 0,231 | 0,198
18 0,836 | 0,700 | 0,587 | 0,494 | 0,416 | 0,350 | 0,296 | 0.250 | 0,212 | 0,180
19 0,828 | 0,686 | 0,570 | 0,475 | 0.396 | 0,331 | 0,277 | 0,232 | 0,194 | 0,164
20 0,820 | 0,673 | 0,554 | 0,456 | 0,377 | 0,312 | 0,258 | 0,215 | 0,178 | 0,149
21 0,811 | 0,660 | 0,538 | 0,439 | 0,359 | 0,294 | 0,242 | 0,199 | 0,164 | 0.135
22 0,803 | 0,647 | 0,522 | 0,422 | 0,342 | 0,278 | 0,226 | 0,184 | 0,150 | 0,123
23 0.795 | 0,634 | 0.507 | 0,406 | 0,326 | 0,262 | 0,211 | 0,170 | 0,138 | 0,112
24 0,788 | 0,622 | 0,492 | 0,390 | 0,310 | 0,247 | 0,197 | 0,158 | 0,126 | 0,102
25 0.780 | 0,610 | 0,478 | 0,375 | 0.295 | 0,233 | 0.184 | 0,146 | 0,116 | 0,092
26 0,772 | 0,598 | 0,464 | 0,361 | 0.281 | 0,220 | 0,172 | 0,135 | 0,106 | 0,084
27 0,764 | 0,586 | 0,450 | 0,347 | 0,268 | 0,207 | 0,161 | 0.125 | 0,098 | 0,076
28 0,757 | 0.574 | 0.437 | 0,333 | 0,255 | 0,196 | 0,150 | 0,116 | 0.090 | 0,069
29 0,749 | 0,563 | 0,424 | 0,321 | 0,243 | 0,185 | 0,141 | 0,107 | 0,082 | 0,063
30 0,742 | 0,553 | 0,412 | 0,308 | 0,231 | 0,174 | 0,131 | 0,099 | 0.075 | 0,057
31 0,735 | 0,541 | 0,400 | 0,296 | 0,220 | 0,164 | 0,123 | 0,092 | 0.069 | 0,052
32 0,727 | 0,531 | 0,388 | 0,285 | 0,210 | 0,155 | 0,115 | 0,085 | 0,063 | 0,047
33 0.720 | 0,520 | 0,377 | 0,274 | 0,200 | 0,146 | 0,107 | 0,079 | 0.058 | 0.043
34 0,713 | 0,510 | 0,366 | 0,264 | 0,190 | 0,138 | 0,100 | 0,073 | 0,053 | 0,039
35 0.706 | 0,500 | 0,355 | 0,253 | 0.181 | 0,130 | 0,094 | 0,068 | 0,049 | 0.036
36 0,699 | 0,490 | 0,345 | 0,244 | 0,173 | 0,123 | 0,088 | 0,063 | 0,045 | 0.032
37 0,692 | 0,481 | 0,335 | 0,234 | 0,164 | 0.116 | 0,082 | 0,053 | 0.041 | 0,029
38 0.685 | 0,471 | 0,325 | 0,225 | 0,157 | 0,109 | 0,076 | 0,054 | 0,038 | 0.027
39 0,678 | 0,462 | 0.316 | 0,217 | 0,149 | 0,103 | 0.071 | 0,050 | 0,035 | 0,024
40 0,672 | 0,453 | 0,307 | 0,208 | 0,142 | 0,097 | 0,067 | 0,046 | 0,032 | 0,022
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4-ilova

Investisiyalashning turlicha daromadlilik darajalarida turlicha sondagi
davrlardan so’ng olingan 1 so’mning joriy giymati [1G’(1Qk)"]

Davrlar Diskontlash koeffisienti
soni 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

n

1 0,901 | 0,893 | 0,885 | 0.877 | 0.870 | 0.862 | 0,855 | 0,847 | 0,840 | 0,833
2 0.812 | 0.797 | 0,783 | 0,769 | 0,756 | 0.743 | 0.731 | 0,718 | 0,706 | 0.694
3 0,731 | 0,712 | 0.693 | 0,675 | 0,658 | 0,641 | 0.624 | 0,609 | 0,593 | 0,579
4 0.659 | 0.636 | 0,613 | 0.592 | 0,572 | 0,552 | 0,534 | 0,516 | 0,499 | 0,482
5 0,593 | 0,567 | 0,543 | 0,519 | 0,497 | 0.476 | 0,456 | 0,437 | 0,419 | 0,402
6 0,535 | 0,507 | 0,480 | 0,456 | 0,432 | 0,410 | 0.390 | 0,370 | 0,352 | 0,335
7 0,482 | 0.452 | 0,425 | 0.400 | 0,376 | 0.354 | 0.333 | 0,314 | 0,296 | 0,279
8 0.434 | 0.404 | 0.376 | 0.351 | 0,327 | 0,305 | 0.285 | 0,266 | 0,249 | 0,233
9 0,391 | 0,361 | 0,333 | 0,308 | 0.284 | 0,263 | 0.243 | 0,225 | 0.209 | 0,194
10 0.352 | 0,322 | 0,295 | 0.270 | 0,247 | 0,227 | 0,208 | 0,191 | 0,176 | 0.162
11 0,317 | 0,287 | 0,261 | 0.237 | 0,215 | 0,195 | 0,178 | 0,162 | 0.148 | 0.135
12 0,286 | 0,257 | 0.231 | 0.208 | 0,187 | 0,168 | 0,152 | 0,137 | 0,124 | 0.112
13 0,258 | 0.229 | 0,204 | 0,182 | 0.163 | 0,145 | 0,130 | 0,116 | 0,104 | 0,093
14 0,232 | 0,205 | 0.181 | 0.160 | 0,141 | 0,125 | 0.111 | 0,099 | 0,088 | 0,078
15 0.209 | 0,183 | 0.160 | 0,140 | 0,123 | 0,108 | 0,095 | 0,084 | 0,074 | 0,065
16 0,188 | 0.163 | 0,141 | 0,123 | 0.107 | 0,093 | 0,081 | 0,071 | 0,062 | 0,54
17 0,170 | 0,146 | 0.125 | 0,108 | 0,093 | 0,080 | 0,069 | 0,060 | 0,052 | 0,045
18 0,153 | 0.130 | 0,111 | 0,095 | 0.081 | 0,069 | 0,059 | 0,051 | 0,044 | 0.038
19 0,138 | 0,116 | 0,098 | 0.083 | 0,070 | 0,060 | 0,051 | 0,043 | 0,037 | 0.031
20 0,124 | 0,104 | 0,087 | 0,073 | 0,061 | 0.051 | 0,043 | 0,037 | 0,031 | 0,026
21 0,112 | 0.093 | 0,077 | 0,064 | 0,053 | 0,044 | 0,037 | 0,031 | 0,026 | 0.022
22 0,101 | 0,083 | 0,068 | 0,056 | 0,046 | 0,038 | 0,032 | 0,026 | 0,022 | 0,018
23 0.091 | 0.074 | 0,060 | 0,049 | 0,040 | 0,033 | 0,027 | 0,022 | 0,018 | 0.015
24 0,082 | 0.066 | 0.053 | 0,043 | 0,035 | 0,028 | 0.023 | 0,019 | 0,015 | 0,013
25 0,074 | 0,059 | 0.047 | 0.038 | 0.030 | 0,024 | 0,020 | 0,016 | 0,013 | 0,010
26 0,066 | 0.053 | 0.042 | 0.033 | 0,026 | 0,021 | 0,017 | 0,014 | 0,011 | 0,009
27 0,060 | 0,047 | 0,037 | 0,029 | 0,023 | 0,018 | 0,014 | 0,011 | 0,009 | 0.007
28 0,054 | 0,042 | 0.033 | 0,026 | 0,020 | 0,016 | 0,012 | 0.010 | 0.008 | 0,006
29 0,048 | 0,037 | 0,029 | 0,022 | 0,017 | 0,014 | 0,011 | 0.008 | 0,006 | 0,005
30 0,044 | 0,033 | 0,026 | 0,020 | 0,015 | 0.012 | 0,009 | 0,007 | 0,005 | 0,004
31 0,039 | 0,030 | 0,023 | 0,017 | 0,013 | 0,010 | 0.008 | 0,006 | 0,005 | 0,004
32 0.035 | 0.027 | 0,020 | 0,015 | 0,011 | 0,009 | 0,007 | 0,005 | 0,004 | 0,003
33 0,032 | 0,024 | 0,018 | 0,013 | 0,010 | 0,007 | 0,006 | 0,004 | 0,003 | 0,002
34 0,029 | 0,021 | 0,016 | 0,012 | 0,009 | 0,006 | 0,005 | 0,004 | 0.003 | 0,002
35 0,026 | 0,019 | 0.014 | 0,010 | 0.008 | 0,006 | 0,004 | 0,003 | 0,002 | 0,002
36 0,023 | 0,017 | 0,012 | 0,009 | 0,007 | 0,005 | 0,004 | 0,003 | 0,002 | 0,001
37 0,021 | 0,015 | 0,011 | 0.008 | 0,006 | 0,004 | 0,003 | 0,002 | 0,002 | 0,001
38 0,019 | 0,013 | 0.010 | 0,007 | 0,005 | 0,004 | 0,003 | 0,002 | 0,001 | 0.001
39 0,017 | 0.012 | 0,009 | 0,006 | 0,004 | 0,003 | 0,002 | 0,002 | 0,001 | 0.001
40 0.015 | 0,011 | 0,008 | 0,005 | 0,004 | 0,003 | 0,002 | 0,001 | 0,001 | 0,001
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5-ilova

Har bir davrning oxirida 1 so’mlik mablag’ini standart investisiyalash
sharoitida annuitet (jamg’armalar)ning joriy giymati

[PVAL[1-1 G’ (1QK)" G K]

Davrlar Diskontlash koeffisienti
soni 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
n
1 0,990 0,980 0,971 0,962 0,952 0,943 0,935 0,926 0,917 0,909
2 1,970 1,942 1,913 1,886 1,859 1,833 1,808 1,783 1,759 1,736
3 2,941 2,884 2,829 2,775 2,723 2,673 2,634 2,577 2,531 2,487
4 3,902 3,808 3,717 3,360 3,546 3,465 3,387 3,312 3,240 3,170
5 4,853 4,713 4,580 4,452 4,329 4,212 4,100 3,993 3,890 3,791
6 5,795 5,601 5417 5,242 5,076 4,917 4,767 4,623 4,486 4,355
7 6,728 6,472 6,230 6,002 5,786 5,582 5,389 5,206 5,033 4,868
8 7,652 7,325 7,020 6,733 6,463 6,210 5,971 5,747 5,535 5,335
9 8,566 8,162 7,786 7,435 7,108 6,302 6,515 6,247 5,995 5,759
10 9,471 8,983 8,530 8,111 7,722 7,360 7,024 6,710 6,418 6,145
11 10,368 | 9,737 9,253 8,760 8,306 7,887 7,499 7,139 6,805 6,495
12 11,255 | 10,575 | 9,954 9,385 8,863 8,384 7,943 7,536 7,161 6,814
13 12,134 11,348 10,635 9,986 9,394 8,853 8,358 7,904 7,487 7,103
14 13,004 12,106 11,296 10,563 9,899 9,295 8,745 8,244 7,786 7,367
15 13,865 12,849 11,938 11,118 10,380 9,712 9,108 8,559 8,061 7,606
16 14,718 | 13,578 | 13561 | 11,652 | 10,838 | 10,106 | 9,447 8,851 8,313 7,824
17 15562 | 14,292 | 13,166 | 12,166 | 11,274 | 10,477 | 9,763 9,122 8,544 8,022
18 16,398 | 14,992 | 13,754 | 12,659 | 11,690 | 10,828 | 10,059 | 9,372 8,756 8,201
19 17,226 15,678 14,324 13,134 12,035 11,158 10,336 9,604 8,950 8,365
20 18,045 16,351 14,877 13,590 12,462 11,470 10,594 9,818 9,129 8,514
21 18,857 17,011 15,415 14,029 12,821 11,764 10,836 10,017 9,292 8,649
22 19,660 | 17,658 | 15937 | 14,451 | 13,163 | 12,042 | 11,061 | 10,201 9,442 8,772
23 20,456 | 13,292 | 16,444 | 14,857 | 13,489 | 12,303 | 11,272 | 10,371 9,580 8,883
24 21,243 | 18,914 | 16,936 | 15247 | 13,799 | 12,550 | 11,469 | 10,529 9,707 8,985
25 22,023 19,523 17,413 15,622 14,094 12,783 11,654 10,675 9,823 9,077
26 22,795 | 20,121 | 17,877 | 15983 [ 14,375 | 13,003 | 11,826 | 10,810 9,929 9,161
27 23,560 20,707 18,327 16,330 14,643 13,211 11,987 10,935 10,027 9,237
28 24,316 | 21,281 | 18,764 | 16,663 | 14,898 | 13,406 | 12,137 | 11,051 10,116 | 9,307
29 25,066 | 21,844 | 19,188 | 16,984 | 15141 | 13591 | 12,278 | 11,158 10,138 | 9,370
30 25,803 | 22,396 | 19,600 | 17,292 | 15372 | 13,765 | 12,409 | 11,258 10,274 | 9,427
31 26,542 | 22,938 | 20,000 | 17,588 | 15593 | 13929 | 12,532 | 11,350 10,343 | 9,479
32 27,270 23,468 20,389 17,874 15,803 14,084 12,647 11,435 10,406 9,526
33 27,990 | 23,989 | 20,766 | 18,148 | 16,003 | 14,230 | 12,754 | 11514 10,464 | 9,569
34 28,703 | 24,499 | 21,132 | 18,411 | 16,193 | 14,368 | 12,854 | 11,587 10,518 | 9,609
35 29,409 | 24,999 | 21,487 | 18,6S5 | 16,374 | 14,498 | 12,948 | 11,655 10,567 | 9,644
36 30,108 | 25489 | 21,832 | 18,908 | 16,547 | 14,621 | 13,035 | 11,717 10,612 | 9,677
37 30,800 | 25969 | 22,167 | 19,143 | 16,711 | 14,737 | 13,117 | 11,775 | 10,653 | 9,706
38 31,485 | 26,441 | 22,492 | 19,368 | 16,868 | 14,346 | 13,193 | 11,829 10,691 | 9,733
39 32,163 | 26,903 | 22,808 | 19,534 | 17,017 | 14,949 | 13,265 | 11,879 10,726 | 9,757
40 32,835 | 27,355 | 23,115 | 19,793 | 17,159 | 15046 | 13,332 | 11,925 | 10,757 | 9,779
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5-ilova

Har bir davrning oxirida 1 so’mlik mablag’ini standart
investisiyalash sharoitida annuitet (jamg’armalar)ning joriy giymati

[PVAWLQ[1-1 G’ (1QK)T G’ K]

Davrlar Diskontlash koeffisienti
soni 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

n

1 0,901 | 0,893 0,885 | 0,877 | 0,87 0,862 | 0,855 0,847 | 0,840 | 0,833
2 1,713 1,69 1,668 | 1,647 | 1,626 | 1,605 | 1,585 1,566 | 1,547 | 1,528
3 2,444 | 2,402 2,361 | 2,322 | 2,283 | 2,246 | 2,210 2,174 | 2,14 2,106
4 3,1,02 | 3,037 2,974 | 2,914 | 2,855 | 2,798 | 2,743 2,69 2,639 | 2,589
5 3,696 | 3,605 3,517 | 3,433 | 3,352 | 3,274 | 3,199 3,127 | 3,058 | 2,991
6 4231 | 4111 3,998 | 3,889 | 3,784 | 3,685 | 3,589 3,498 | 341 3,326
7 4,712 | 4,564 4,423 | 4,288 | 4,160 | 4,039 | 3,922 3,812 | 3,706 | 3,605
8 5,146 | 4,968 4,799 | 4,639 | 4,487 | 4,344 | 4,207 4,078 | 3,954 | 3,837
9 5,537 | 5,328 5132 | 4,946 | 4,772 | 4,607 | 4,451 4,303 | 4,163 | 4,031
10 5,889 | 565 5,426 | 5216 | 5019 | 4,833 | 4,659 4,494 | 4,339 | 4,192
11 6,207 | 5,935 5,687 | 5453 | 5234 | 5029 | 4,836 4,656 | 4,486 | 4,327
12 6,492 | 6,194 591B | 5660 | 5421 | 5197 | 4,988 4,793 | 4,611 | 4,439
13 6,750 | 6,424 6,122 | 5842 | 5583 | 5342 | 5118 4,91 4,715 | 4,533
14 6,982 | 6,628 6,302 | 6,002 | 5724 | 5468 | 5229 5,008 | 4,802 | 4,611
15 7,191 | 6,811 6,462 | 6,142 | 5847 | 5575 | 5324 5,092 | 4,876 | 4,675
16 7,379 | 6,974 6,604 | 6,265 | 5954 | 5668 | 5405 5,162 | 4,938 | 4,73
17 7549 | 7,12 6,729 | 6,373 | 6,047 | 5749 | 5475 5,222 | 4,99 4,775
18 7,702 | 7,25 6,840 | 6,467 | 6,128 | 5818 | 5534 5,273 | 5,033 | 4,812
19 7,839 | 7,366 6,938 | 6,550 | 6,195 | 5,877 | 5584 5,316 | 5,07 4,843
20 7,963 | 7,469 7,025 | 6,623 | 6,259 | 5929 | 5,628 5353 | 5101 | 4,87
21 8,075 | 7,562 7,102 | 6,687 | 6,312 | 5973 | 5,665 5,384 | 5127 | 4,891
22 8,176 | 7,645 7,17 6,743 | 6,359 | 6,011 | 5,696 541 5,149 | 4,909
23 8,266 | 7,718 7,23 6,792 | 6,399 | 6,044 | 5,723 5432 | 5167 | 4,925
24 8,348 | 7,784 7,283 | 6,835 | 6,434 | 6,073 | 5746 5451 | 5182 | 4,937
25 8,422 | 7,843 7,33 6,873 | 6,464 | 6,097 | 5,766 5467 | 5195 | 4,948
26 8,488 | 7,896 7,372 | 6,906 | 6,491 | 6,118 | 5783 5,48 5,206 | 4,956
27 8,548 | 7,943 7,409 | 6,935 | 6,514 | 6,136 | 5,798 5,492 | 5215 | 4,964
28 8,602 | 7,984 7,441 | 6,961 | 6,534 | 6,152 | 581 5502 | 5223 | 4,97
29 8,65 8,022 7,47 6,983 | 6,551 | 6,166 | 5,820 5,51 5,229 | 4,975
30 8,694 | 8,055 7,496 | 7,003 | 6,566 | G,177 | 5,829 5517 | 5,235 | 4,979
31 8,733 | 8,085 7,518 | 7,020 | 6,579 | 6,187 | 5,837 5,523 | 5,239 | 4,982
32 8,769 | 8,112 7,538 | 7,035 | 6,591 | 6,196 | 5844 5,528 | 5,243 | 4,985
33 8,801 | 8,135 7,556 | 7,048 | 6,600 | 6,203 | 5,849 5,532 | 5246 | 4,988
34 8,829 | 8,157 7,572 | 7,06 6,609 | 6,21 5,854 5,536 | 5249 | 4,99
35 8,855 | 8,176 7,586 | 7,07 6,617 | 6,215 | 5,858 5,539 | 5251 | 4,992
36 8,879 | 8,192 7,598 | 7,079 | 6,623 | 6,22 5,862 5,541 | 5,253 | 4,993
37 8,9 8,208 7,609 | 7,087 | 6,629 | 6,224 | 5,865 5,543 | 5,255 | 4,994
38 8,919 | 8,221 7,618 | 7,094 | 6,634 | 6,228 | 5,867 5,545 | 5,256 | 4,995
39 8,936 | 8,233 7,627 | 7,100 | 6,638 | 6,231 | 5,869 5,547 | 5,257 | 4,996
40 8,951 | 8,244, | 7,634 | 7,105 | 6,642 | 6,233 | 5871 5,548 | 5,258 | 4,997
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ADABIYOTLAR RO’YXATI
1.0’zbekiston Respublikasi Qonunlari
1.Vzbekiston Respublikasining Konstitusiyasi. T “¥zbekiston”, 2003.
2.Vzbekiston Respublikasining “Tadbirkorlik subektlarining faoliyati
tartibga solinishi munosabati bilan Yzbekiston Respublikasining ayrim
Qonun  Xujjatlariga yzgarish va Qyshimchalar Kkiritish tyg’risidagi
Qonuni.Toshkent ogshomi. 2005y. 22 sentyabr.”

11.0°zbekiston Respublikasi Prezidenti Farmonlari.

3.«Erishilgan yutuglarni mustahkamlab, marralar sani izchil harakat
gilishimiz ~ lozimligi  to’g’risida»gi  O’zbekiston  Respublikasi
Prezidentining 2006 yil, 11 fevraldagi Farmoni.

4.«Bozor isloxotlarini chukurlashtirish va iktisodiyotni yanada
erkinlashtirish  soxasidagi ustivor yunalishlar amalga oshirishini
jadallashtirish chora- tadbirlari tugrisida» gi Uzbekiston Respublikasi
Prezidentining 2005 yil 14 iyundagi Farmoni.

5.«Mikrofirmalar va kichik korxonalarni rivojlantirishni ragbatlantirish
borasidagi kushimcha chora - tadbirlar tugrisida» gi Uzbekiston
Respublikasi Prezidentining 2005 yil 20 iyundagi Farmoni.

6.«Aholini ijtimoiy muhofaza gilish va kommunal xizmat ko’rsatish
korxonalarini  go’llab-quvvatlash  chora-tadbirlari  to’g’risida»gi
O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2005yil 23 sentyabrdagi
Farmoni.

7.«To’g’ridan-to’g’ri  xususiy xorijiy investisiyalarni jalb etishni
rag’batlantirish borasidagi go’shimcha chora-tadbirlar to’g’risida» gi
O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2005yil 12 apreldagi Farmoni.
8.«0O’zbekiston Respublikasining Monopoliyadan chigarish, ragobat va
tadbirkorlikni  qo’llab-quvvatlash davlat go’mitasini tashkil etish
to’g’risida»gi  O’zbekiston Respublikasi Prezidentining2005yil 2
maydagi Farmoni.

9.«Qishlog xo’jaligida islohotlarni chuqurlashtirishning eng muhim
yo’nalishlari to’g’risida»gi O’zbekiston Respublikasi Prezidentining
2003 yil 25 martdagi Farmoni.

3.0’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi Qarorlari
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10.0’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining «O’zbekiston
Respublikasida mikrokreditlashni rivojlantirish chora — tadbirlari
tug’risida» gi Qarori, 2002 yil, 30 avgust 309 - soni

11.0’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining «lqgtisodiyotni
kreditlash mexanizmini yanada takomillashtirish chora — tadbirlari
to’g’risida»gi 2001 yil 22 avgustidagi 349 — sonli Qarori.

12.Vzbekiston Respublikasi Prezidentining “Bank tizimini yanada isloh
gilish va erkinlashtirish chora tadbirlari tyg’risidagi ”Qarori. “Xalq
syzi”.2005y.15 aprel.

4.0’zbekiston Respublikasi Prezidenti asarlari

13.Karimov  l.A. Inson uning huqugi va erkinliklari hamda
manfaatlari eng oliy gadriyat. O’zbekiston Respublikasi PREZIDENTI
I.Karimovning O’zbekiston Respublikasi Qonstitutsiyasi 13 yilligiga
bag’ishlangan tantanali marosimda. 2005 y. 7 dekabr.

14.Karimov |.A.«Erishilgan marralarimizni mustahkamlab islohotlar
yo’llarini izlab borish-asosiy vazifa» Halk so’zi 2004.

15.Karimov |.A. «Biz tanlagan yo’l demokratik taraqqgiyot va ma’rifiy
dunyo bilan hamkorlik yo’li». T.-O’zbekiston,2003.

5.Darsliklar

16.Anshin V.M. «Investisionno’y analiz» M.: 2004.

17.Kovalev V.V. «Metodo’ investisionno’x proektov» M.: 2003.
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2004.
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22.I1shmuxamedov A.E., Xaydarov M.T., Muxamedjanova G.YA.
«Loyiha boshgaruvi» O’quv go’llanma, T.: TDIU, 2006 y.
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spravochnik. Perevod s ang. 2004.

207



7.1lmiy monografiya va maxolalar
42.Nazarova G.G. «Jahon iqgtisodiyotiga integrasiyalashuv: tajriba va
amaliyot».— Monografiya.— T.: TDIU, 2005,— 180 b.
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8.1Imiy — amaliy anjumanlar ma’ruzalari to’plamlari

46. Teziso’ dokladov «Vosemnadsato’e mejdunarodno’e
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Izohli lug’at

l.«Loyiha — bu alohida tizimning vaqt bilan chegaralangan,
maqgsadga yo’naltirilgan o’zgarishi bo’lib, u kapital va resurslar hamda
maxsus tashkilotlar harajatlarining taxminiy doirasida belgilangan
talablar bilan natijalarning sifatiga garatilgandir”.

2.Loyiha turi (amalga oshirilayotgan loyihaning asosiy faoliyat
sohalari bo’yicha): tashkiliy, igtisodiy, ijtimoiy va aralash.

3.Loyiha sinfi (loyiha tarkibi va tizimini hamda uning fan sohasi
bo’yicha): monoloyiha, multiloyiha, megaloyiha.

4.Monoloyiha — bu har xil tur, qurilish va hajmdagi alohida
loyihadir.

5.Multi loyiha — bu bir necha monoloyihalar tashkil topgan va
ko’p loyihali boshgaruvli tadbigni talab giluvchi kompleks loyihadir.

6.Megaloyiha — bu ta’lim sohalari va h. Rivojlantirishning
maqsadli dasturlari bo’lib, bu tartibga bir gator mono va multiloyihalar
Kiritiladi.

7.Loyiha ko’lami — (loyihaning hajmi, gatnashuvchilar soni va
atrof-muhitga ta’sir darajasi bo’yicha): kichik loyihalar, o’rta loyihalar,
yirik loyihalar, juda yirik loyihalar. Loyihalarning bunday tagsimoti juda
shartlidir. Loyiha ko’lamlarini anigroq shaklda  ko’rish mumkin.
Davlatlararo, xalgaro, milliy mintagalararo va mintaga, tarmoglararo va
tarmoglar bo’yicha, kooperativ, tashkiliy loyihalar.

8.Loyiha davomiyligi (loyihani amalga oshirish  vaqti
davomiyligi bo’yicha): gisqa muddatli (3 yilgacha), o’rta muddatli (5
yildan ortig).

9.Loyihalarning murakkabligi (murakkablik darajasi bo’yicha):
oddiy, murakkab,juda murakkab.

10.Loyiha turi (loyihaning fan sohasi xarakteri bo’yicha):
investision, innovasion, ilmiy-tadgigot, aralash.

11.Investision loyihalarga odatda, investision go’yilmalarni talab
giluvchi, bosh magsadi asosiy fondlarni ishlab chiqgarish ya’ni yangilash
bo’lgan loyihalar Kiritiladi.

12.Innovasion loyihalarga, tizimlar rivojlanishini
ta’minlaydigan, bosh maqgsadi yangi texnologiyalarni, nou-xau va
boshga yangiliklarni ishlab chigish va qo’llash bo’lgan loyihalar
Kiritiladi.
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13.Korxona rahbariyati — loyihaning maqgsadi va asosiy
talablarini aniglashning bosh manbai hisoblanadi. Korxonaning
rivojlanish strategiyasidan kelib chiqib, rahbariyat mutaxassislarning
alohida talablarini umumlashtiradi. Bunga rahbariyatning maxsus
talablari go’shiladi, loyihani amalga oshirish talabi, bo’linmalar va
korxona mutaxassislari va h. tomonidan loyihaning maqgsad va
talablarini to’g’rilash (korrektirovka) tartibi va uslubiyati kiradi.

14.Moliya sohasi — mahsulotni seriyali ishlab chigarish va loyiha
harajatlarini goplash uchun kalkulyasiyalar hisobi bilan loyihaning
byudjet doirasini hamda loyihani moliyalashtirish usullari va
manbalarini aniglaydi.

15.Sotish sohasi — loyihaning muhim talab va shartlarini tashkil
giladi, bu esa sotish bozorlari va sotib oluvchilarni garorlari bilan
aniglanadigan, ragobatchilarning mavjudligi va harajatlar bilan bog’lig.

16.Tayyorlash sohasi — ishlab chigarish vositalari bozori bilan
bog’lig va o’zining maxsus talablarini oldinga suradi, masalan:
texnologiya va uskunalardan foydalanish bo’yicha tavsiyalar, turib
golgan ishlab chigarish maydonlarini ishga tushirish talabi, ma’lum
texnologik jarayonlardan voz kechish, ishlab chigarish vositalari bozori
imkoniyatlarining loyiha talablariga mos kelishi va h.

17.Moddiy ta’minot sohasi — xom ashyo va yarim tayyor
mahsulotlar bozori bilan bog’lig va magbul narxlarda xom ashyo,
material va uskunalar bilan ta’minlash imkoniyatidan kelib chiqib,
loyihaga o’zining talablarini go’yadi.

18.Infrastruktura sohasi — turli xizmatlar bozori bilan bog’lig va
loyihaga va uning ta’minotiga o’z talablarini qo’yadi. Bunga, reklamaga,
transportga, aloga telekommunikasiyaga, informasion va boshga tur
ta’minotga bo’lgan talablar Kiritiladi.

19.Ishlab chigarish chigindilaridan foydalanish va ulardan
foydalanish sohasi — atrof muhit himoyasi xizmati va talablari hamda
ishlab chigarish chigindilaridan ogilona foydalanish bilan bog’lig.

20.Iqtisodiy omillar: milliy xo’jalik strukturasi;javobgarlik va
mulkiy huquglar turlari, jumladan, er huquqi; tarif va soliglar,
sug’urtalash; inflyasiya darajasi va valyuta bargarorligi; bank tizimining
rivojlanganligi; investisiyalar va kapital qo’yilmalar manbalari;
tadbirkorlik erkinligi va xo’jalik mustaqilligi darajasi; bozor
infrastrukturasi rivojlanganligi; baholar darajasi; bozorlar holati; savdo,
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investisiyalar, ishlab chiqgarish vositalari, xom ashyo va mahsulotlar,
ishchi kuchi va boshqalar.

21.Jamiyat — uning xarakteristikalari va omillari: hayot darajasi
va sharoitlari,ta’lim darajasi; ko’chib yurish erkinligi, «kirish-chigish»,
mehnat qonuniyligi, chigish (zabastovka)larni tagiglash; sog’ligni
saglash va medisina, dam olish sharoitlari; jamoat tashkilotlari, pressa,
televidenie; mahalliy aholini loyihalarga munosabati.

22.Tabiiy va ekologik omillar: tabiiy iglim sharoitlari; harorat,
yog’inlar, namlik, shamollar, dengiz sathidan balandlik, seysmiklik,
landshaft va monografiya va boshqgalar; tabiiy resurslar, transport
tizimlari bilan aloga va joylashuv; sifat bo’yicha standartlar; havo
yo’llari, suv manbalari va tuproq gatlami; atrof muhitga sanitar talablar;
atrof muhitni muhofaza qilish bo’yicha gonunchilik; tendensiyalar
tasnifi va ekologik tizimlarning holati: havo, suv va tuproqg.

23.Infrastruktura  xarakteristikalari va omillari: transport
vositalari. Aloga va kommunikasiya, yuk tashish, EHM tarmoglari va
informasion tizimlar; energiya ta’minoti; aloga xizmatlari; xom ashyo va
xizmatlar; xo’jalik tarmoglari, logistika va material texnik ta’minot;
sanoat infrastrukturasi; xizmat ko’rsatuvchi tizimlar va boshgalar.

24.Loyiha ishtirokchilari — loyihani amalga oshirish jarayonida
turli xil gizigishlarni va amalga oshirib, magsad va rag’batga mos
ravishda o’z talablarini shakllantiradi va o’zlarini qizigishlari,
gobiliyatlari va loyiha «jalb gilinganlik» darajasi bilan loyihaga ta’sir
ko’rsatadi.

25.Loyiha jamoasi — loyihaning «agl markazi», motori va ishni
bajaruvchi a’zosi bo’lib, loyihaning rivoji va muvaffagiyati ko’p
jihatdan unga bog’lig.

26.Loyihani boshgarish uslubi — loyiha jamoasida psixologik
klimat va atmosferani aniglaydi, uning ijodiy aktivligi va ishchanligiga
ta’sir giladi.

27.Kommunikasiya usullari va vositalari — loyihada jalb gilingan
ishtirokchilar ~ orasida  informasiya  almashinuvining  to’laligi,
ishonchliligi va tez hamda samaradorligini aniglab beradi. Aslida bu
«loyihaning nerv tizimi» bo’lib uning muvaffagiyati ko’p jihatdan
mukammallashtirish darajasiga bog’liq.

28.Loyihaning igtisodiy shartlari — loyiha byudjeti va harajatlari,
loyiha ichida amal giluvchi va uning asosiy giymat xarakteristikalarini
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aniglovchi baholari, soliq va tariflari, Xatarchilik va sug’urta, rag’bat va
imtiyozlari va boshga igtisodiy omillar bilan bog’lig.

29.Loyihaning ijtimoiy shartlari - quyidagilar  bilan
xarakterlanadi: loyiha ishtirokchilariga standart hayotiy shartlarini
ta’minlab berish; maosh darajasi; kommunal xizmatlar ta’minlash;
ijtimoiy shartlar (maktab, bog’cha, tibbiy xizmatlar va b.) bilan
ta’minlash, mehnat shartlari va texnik xavfsizligi; sug’urta va ijtimoiy
ta’minot va b.

30.Tashabbuskor — loyihaning bosh g’oyasi bo’lgan tomon,
uning loyihani amalga oshirish bo’yicha boshlang’ich asoslari va
takliflari. Tashabbuskor sifatida loyihaning kelajakdagi
ishtirokchilaridan deyarli har gaysi maydonga chigishi mumkin, lekin
natijada loyihani amalga oshirish bo’yicha ishbilarmonlik tashabbusi
loyiha buyurtmachisidan kelib chigishi kerak.

31.Buyurtmachi — asosiy tomon bo’lib, u loyihani amala oshirish
va uning natijalariga erishishdan manfaatdor. Loyihaning yangi egasi va
natijalardan foydalanuvchidir. Buyurtmachi loyihaning asosiy talablari
va ko’lamini aniglab beradi, 0’z vositalari yoki jalb giluvchi investorlar
vositalari  hisobiga loyihani  moliyalashtiradi, loyihani  asosiy
bajaruvchilari bilan shartnomalar tuzadi. Bu shartnomalar bo’yicha
javobgar bo’ladi, loyihaning barcha ishtirokchilari orasidagi o’zaro
munosabatlari jarayoni boshgaradi. Loyiha bo’yicha butun jamiyat va
gonun oldida javobgar hisoblanadi.

32.Investor(lar) — loyihaga investorlar Kirituvchi tomonlar,
masalan, kredit yo’li bilan.

33.Loyiha rahbari — yuridik shaxs bo’lib, unga buyurtmachi va
investor loyihani boshgarishda, ishlarni boshgarishda hisobot beradi:
rejalashtirish, nazorat va loyihaning barcha ishtirokchilari ishlarini
boshgarish.

34.Loyiha jamoasi — maxsus tashkiliy struktura bo’lib, loyiha
rahbari tomonidan boshqariladi va loyihani amalga oshirish davrida
shakllantiriladi.

35.Loyiha jamoasi vazifasi — loyihaning magsadlari samarasiga
erishishda loyihaning boshgaruv vazifalarini amalga oshirish.

36.SHartnomachi — loyihaning tomoni yoki ishtirokchisi bo’lib,
buyurtmachi bilan o’zaro munosabatda bo’ladi, shartnoma bo’yicha
ishlarni bajaralishi uchun javobgarlikni o’z bo’yniga oladi — bu
loyihaning to’lig yoki bir gismi bo’lishi mumkin.
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37.SHartnomachi magsadi — mumkin bo’lgan eng yugori foyda
olish. Asosiy shartnomachi vazifalariga buyurtmachi bilan sharthoma
tuzish, subshartnomalar bilan shartnoma tuzish va tanlash, ularning
ishlarini boshgaruvini ta’minlash, bajaruvchilar ishlarini gabul gilish va
to’lash.

38.Subshartnomachi — yuqoriroq darajadagi shartnomachi yoki
subshartnomachi bilan shartnoma alogalariga kirishida. SHartnoma
bo’yicha ish va xizmatlarni bajarishga javobgardir.

39.Loyihalovchi — yuridik shaxs bo’lib, loyiha doirasida
loyihaviy izlanish ishlarini shartnoma bo’yicha bajaradi. Loyihaning
asosiy shartnomachisi yoki bevosita buyurtmachi bilan sharthoma
alogalariga Kirishadi.

40.Asosiy vositachi — yuridik shaxs bo’lib, uning taklifi
buyurtmachi tomonidan gabul gilingan. SHartnoma asosida ishlarni
bajaralishiga javobgar.

41.Ta’minotchilar — subshartnomachilar, ular sharthoma asosida
turli xil etkazib berish ishlari — materiallar, uskunalar, transport
vositalari va boshgalarni amalga oshiradi.

42.Ruxsatnoma beruvchilar — tashkilotlar bo’lib, er maydoniga
egalik gilish huquqi, savdo gilish, ma’lum turdagi ish va xizmatlar va
hokazolar uchun ruxsat beradi.

43.Hukumat tashkilotlari — 0’z manfaatlarini  loyiha
ishtirokchilarida soliq solish yo’li bilan gondiruvchi tomon bo’lib,
loyihani amalga oshirish bilan bog’lig. Ekologik, ijtimoiy va boshga
umumiy va davlat talablarini olg’a suradi va qo’llaydi.

44 Er maydoni egasi — yuridik yoki jismoniy shaxs bo’lib, loyiha
jalb qgilingan er maydoni egasidir. Erga egalik gilish yoki foydalanish
hugqugini sharthoma asosida beradi va buyurtmachi bilan alogaga
kirishadi.

45.YAkuniy mahsulot iste’molchilari — yuridik va jismoniy
shaxslar bo’lib, mahsulot sotib oluvchilari va foydalanuvchilaridir,
ishlab chigarilayotgan mahsulot va ko’rsatilayotgan xizmatlarga
talablarni belgilab unga talabni shakllantirishadi. Loyiha harajatlari
iste’molchilar vositalari hisobiga qoplanadi va loyihaning barcha
ishtirokchilari foydasi shakllanadi.

46.Loyihaning boshga ishtirokchilari. Loyihani amalga
oshirishga loyiha muhitining boshga tomonlari ham ta’sir ko’rsatib, ular
loyiha ishtirokchilari bo’lishi ham mumkin, bu: asosiy ishtirokchilarning
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ragiblari;  loyihani amalga  oshirishda igtisodiy = manfaatlari
to’gnashadigan ijtimoiy guruhlar va noigtisodiy loyiha homiylari; turli
injenerlik tashkilotlari, (loyihaga jalb etilgan) va boshqalar.
47.Magsad — bu ma’lum vaqt oralig’ida erishilgan qonigarli
faoliyat natijasi.
48.Vazifa — bu migdoriy ma’lumotlar yoki bu natija paramertlari
to’lanishi bilan xarakterlanadigan va belgilangan wvaqt oralig’ida
erishiladigan faoliyatning gonigarli natijasidir.
49.Proekt(ang.project)-bu har kanday rejalashtiriladigan yoki
o’ylanadigan narsadir
50.Loyiha-bu inshootning yoki konstruksiyaning hujjatlar bilan
rasmiylashtirilgan rejasidir. SHunday tor ma’nodagi tushunchasi
belgilash uchun G’arbda designi borasidan foydalanishadi.
51.Loyiha boshqgaruvchisi (menedjer) — buyurtmachi vakolatchisi
(agent) bo’lib, gabul kilinadigan karorlar uchun moliyaviy javobgar
emas. 52.Loyiha boshqgaruvchisi (menedjer) — loyiha uchun
mas’uliyatni belgilangan (smeta) narxlar chegarasida gabul gilib oladi.
Menedjer, u bilan loyiha ishtirokchilari orasidagi bitimlar bo’yicha
cheklangan narxlar chegarasida, loyiha jarayonini boshgarish va
tashkillashni ta’minlaydi. Menedjer bo’lib, pudratchi yoki konsalting
(ba’zida — injiniring) firmasi bo’lishi mumkin.
53.Xatarne nog’6doacae — 40 xatarieid 4€0 qenieie nog’600a

AR 7\ ANy 7 OX Y eevx Resxxeen s 7 A YZeeAry ~ 7 9 rXNleex AN ryiaa

éi
algaacadaai og’600aéae 10qaée aiacaa ieedecaae.

54.Nazorat so’zi hokimiyat so’zi kabi salbiy tuyg’ular vujudga
keltiradi. Ko’pchilik uchun u cheklanish, majbur gilish, mustagillikning

yo’qgligidir.
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