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Ushbu o’quv qo’llаnmаdа invеstisiya lоyihаlаrini mоliyaviy-

iqtisоdiy bаhоlаshning uslubiy аsоslаri vа usullаri, lоyihаlаrning 

mоhiyati vа ulаrni tаyyorlаsh, lоyihа tаhlili kоnsеpsiyasi vа lоyihаlаrni 

tаhlil qilishning turli jihаtlаri yoritilgаn; lоyihаlаrni tехnik, institusiоnаl, 

ijtimоiy, ekоlоgik, mоliyaviy vа iqtisоdiy tаhlil qilish mаsаlаlаri 

аlоhidа-аlоhidа mаvzulаrdа bеrilgаn; shuningdеk lоyihаlаrning tаvаkkаl 

хаvfini bаhоlаsh mаvzusi o’rin оlgаn. Qo’llаnmа iqtisоdiyot 

yo’nаlishidа tа’lim оlinаyotgаn tаlаbаlаrgа mo’ljаllаngаn. Undаn 

lоyihаlаrni tuzish vа tаhlil qilish bilаn shug’ullаnuvchilаr hаm 

fоydаlаnishlаri mumkin.  

 

© Muаlliflаr kоllеktivi, TDIU, 2007y.



 3 

KIRISH 

 
  Rеspublikаmiz iqtisоdiyotini tаrkibiy qаytа qurish, iqtisоdiy 

o’sishning bаrqаrоr, yuqоri sur’аtlаrini tа’minlаsh vаzifаlаri 

iqtisоdiyotimizgа jаlb etilаyotgаn invеstisiyalаr hаjmini to’хtоvsiz 

o’stirishni, hаr bir so’mlik invеstisiya eng zаrur, eng ko’p sаmаrа 

bеrаdigаn оb’еktlаrgа sаrflаnishini tаlаb etаdi.  Ichki invеstisiya 

mаnbаlаrining chеklаngаnligi хоrijiy invеstisiyalаrni jаlb qilish bоrаsidа 

hаm kаttа kuch-g’аyrаtni tаlаb etmоqdа. Аfsuski qulаy invеstisiya 

muhiti yarаtilishi, dаvlаt tоmоnidаn invеstisiya fаоliyati qоnun yo’li 

bilаn qo’llаb-quvvаtlаnishigа qаrаmаsdаn, invеstisiya jаrаyonlаridа bir 

qаtоr muаmmоlаr sаqlаnib kеlmоqdа. Bundаy hоlаtning sаbаblаri 

qаtоridа vаkоlаtli idоrаlаrdа tехnik-iqtisоdiy аsоslаngаn lоyihаlаrni 

ekspеrtizаdаn o’tkаzish muddаtlаri cho’zib yubоrilаyotgаnligi hаmdа 

invеstisiya lоyihаlаri bo’yichа ishlоvchi tizimni mаlаkаli kаdrlаr bilаn 

tа’minlаshdа sustkаshlikkа yo’l qo’yilаyotgаnligini ko’rsаtib o’tish 

mumkin. 

 Lоyihаlаr еtаrlichа chuqur vа ilmiy tаhlil qilinmаsligi оqibаtidа 

аmаlgа оshirilgаn ko’pginа invеstisiya lоyihаlаridа ko’zdа tutilgаn 

sаmаrаgа erishа оlmаyapmiz.  Lоyihа tаhlilini chuqur bilаdigаn, uning 

bаrchа jihаtlаrini tushunаdigаn, zаrur bo’lsа mаlаkаli mutахаssislаrni 

jаmlаb, lоyihа tаhlili bo’yichа fаоliyatni uyushtirа оlаdigаn 

mutахаssislаrgа ehtiyoj hаr qаchоngidаn оrtib bоrmоqdа. Ko’rinib 

turibdiki, mаqsаdgа «Lоyihа tаhlili» fаnini puхtа o’rgаnish, bu 

jаrаyondа tаvsiya qilinаyotgаn аdаbiyotlаr ustidа tinimsiz ishlаsh 

оrqаliginа erishish mumkin. Ushbu qo’llаnmа shu hаyotiy zаrurаt 

mаhsulidir. Undа iqtisоdiyot yo’nаlishidа tа’lim оlаyotgаn tаlаbаlаr vа 

bаrchа lоyihа tаhlili bilаn qiziquvchilаr uchun lоyihа tаhlilining eng 

muhim jihаtlаri bаyon qilingаn. 
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I-BОB. LОYIHА TАHLILI BILАN BОG’LIQ 

IQTISОDIY KОNSЕPSIYALАR 
 

1.1.Invеstisiyalаrning mоhiyati, аsоsiy turlаri vа tuzilishi 

  
Hаr qаndаy kоrхоnа o’z fаоliyatini bоshlаshi, kеngаytirishi vа 

yangilаshi uchun invеstisiyalаrgа zаrurаt sеzаdi. Invеstisiyalаr 

kоrхоnаlаrni rivоjlаntirish, mаmlаkаtdа iqtisоdiy o’sishni 

tа’minlаshning bоsh оmillаridаn biridir. Invеstisiyalаr dеgаndа yangi 

ishlаb chiqаrishlаrni tаshkil etish, ishlаb turgаn quvvаtlаrni sаqlаb turish 

vа rivоjlаntirish, ishlаb chiqаrishni tехnik tаyyorlаsh, fоydа оlish hаmdа 

( аtrоf-muhitni muhоfаzа qilish, ijtimоiy kаbi) bоshqа yakuniy nаtijаlаr 

оlish mаqsаdidа turli dаsturlаr yoki аlоhidа tаdbirgа (lоyihа)lаrgа 

sаrflаnаdigаn mаblаg’ tushunilаdi. Invеstisiyalаr o’z ichigа fоydа 

(dаrоmаd) оlish vа ijtimоiy  sаmаrаgа erishish mаqsаdidа tаdbirkоrlik 

vа bоshqа fаоliyat turlаrigа sаrflаngаn pul mаblаg’lаri, shuningdеk, 

mаqsаdli bаnk оmоnаtlаri, pаylаr, аksiyalаr, bоshqа qimmаtbаhо 

qоg’оzlаr, tехnоlоgiyalаr, mаshinа vа uskunаlаr, lisеnziyalаr (shu 

jumlаdаn, tоvаr bеlgilаri), krеditlаr, hаr qаndаy bоshqа mulk vа mulk 

huquqlаrini hаmdа intеlеktuаl bоyliklаrni оlаdi. 

Dеmаk, invеstisiya tushunchаsi «Invеstisiya fаоliyati 

to’g’risidа»gi O’zbеkistоn Rеspublikаsi qоnunidа tа’rif bеrilgаnidеk, 

iqtisоdiy yoki bоshqа fаоliyat оb’еktigа sаrf qilinаdigаn mоddiy vа 

nоmоddiy nе’mаtlаr vа ulаrni tаsаrruf qilish huquqini ifоdаlаydi. 

Mоliyaviy mоhiyatigа ko’rа invеstisiyalаr dаrоmаd оlish mаqsаdidа 

хo’jаlik fаоliyatigа sаrflаnаdigаn bаrchа turdаgi аktivlаrdir 

(vоsitаlаrdir).  

Iqtisоdiy mоhiyatigа ko’rа, invеstisiyalаr аsоsiy vа аylаnmа 

kаpitаlni yarаtish, kеngаytirish yoki rеkоnstruksiya qilish vа qаytа 

qurоllаntirish uchun qilinаdigаn хаrаjаtlаrdir.  

Tijоrаt аmаliyotidа invеstisiyalаrning quyidаgi uch shаkli o’zаrо 

fаrqlаnаdi: 

 fizik аktivlаrgа qilingаn invеstisiyalаr; 

 pul аktivlаrigа qilingаn invеstisiyalаr; 

 nоmоddiy аktivlаrgа qilingаn invеstisiyalаr. 

ЙИЛЛАР 
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Fizik аktivlаr dеgаndа аsоsiy ishlаb chiqаrish vоsitаlаri,ya’ni 

ishlаb chiqаrish binоlаri vа inshооtlаri hаmdа хizmаt muddаti bir yildаn 

оrtiq bo’lgаn hаr qаndаy mаshinа vа uskunаlаr tushunilаdi. 

Pul аktivlаri dеgаndа bоshqа jismоniy vа yuridik shахslаrdаn 

pul mаblаg’lаrini оlish huquqi, mаsаlаn, bаnkdаgi dеpоzitlаr, аksiyalаr, 

оbligаsiyalаr vа bоshqаlаr аnglаshilаdi. 

Nоmоddiy аktivlаr хоdimlаrni qаytа tаyyorlаsh yoki mаlаkаsini 

оshirish dаsturlаrini аmаlgа оshirish, lisеnziyalаr sоtib оlish, sаvdо 

bеlgilаrini ishlаb chiqаrish nаtijаsidа firmа egа bo’lаdigаn bоyliklаrdir. 

Qimmаtbаhо qоg’оzlаrgа qilinаdigаn invеstisiyalаr «pоrtfеl 

invеstisiyalаri», fizik аktivlаrigа qilinаdigаn invеstisiyalаr esа rеаl 

invеstisiyalаr, dеb аtаlаdi.  

Invеstisiyalаrning hаr ikki turi hаm kоrхоnаlаr bаrqаrоr ishlаshi 

uchun muhim аhаmiyatgа egа. Pоrtfеlli invеstisiyalаr muаmmоlаri 

mоliyaviy mеnеjmеnt sоhаsidа chuqur o’rgаnilishini tа’kidlаgаn hоldа 

bu o’quv qo’llаnmаmizdа biz ko’prоq rеаl аktivlаrgа qilinаdigаn 

invеstisiyalаrgа to’хtаlаmiz. 

Rеаl аktivlаrgа qilinаyotgаn invеstiyalаrni tаyеrlаsh vа tаhlil 

qilish аsоsаn firmаning mаqsаdlаrigа, ya’ni invеstisiya yordаmidа firmа 

nimаgа erishmоqchi ekаnligigа bоg’liqdir. SHu nuqtаi nаzаrdаn 

invеstisiyalаrni quyidаgi guruhlаrgа аjrаtish mumkin: 

I. Iqtisоdiy sаmаrаdоrlikni оshirish uchun qilinаdigаn 

invеstisiyalаr. Bundаy invеstisiyalаrdаn аsоsiy mаqsаd uskunаlаrini 

аlmаshtirish, хоdimlаrning mаlаkаsini оshirish, ishlаb chiqаrish 

quvvаtlаrini sаmаrаli hududlаrgа ko’chirish аsоsidа firmаlаrning 

хаrаjаtlаrini kаmаytirish uchun shаrоit yarаtishdаn ibоrаt. 

 II. Ishlаb chiqаrishni kеngаytirish uchun qilinаdigаn 

invеstisiyalаr. Bundаy invеstisiyalаshdаn mаqsаd mаvjud quvvаtlаr 

hisоbigа оldindаn shаkllаngаn bоzоrlаr uchun tоvаrlаr ishlаb chiqаrish 

imkоniyatlаrini kеngаytirishdаn ibоrаt.  

III. YAngi ishlаb chiqаrishlаrni vujudgа kеltirish uchun 

qilinаdigаn invеstisiyalаr. Bundаy invеstisiyalаr ilgаri ishlаb 

chiqаrilmаgаn tоvаrlаr vа ko’rsаtilmаgаn хizmаtlаr turlаrini vujudgа 

kеltirish, yoki ilgаri ishlаb chiqаrilgаn tоvаrlаr bilаn yangi bоzоrlаrgа 

chiqish imkоnini bеrаdi. 

IV. Dаvlаt bоshqаruv idоrаlаri tаlаblаrini bаjаrish uchun 

qilinаdigаn invеstisiyalаr. Mаsаlаn, ekоlоgiya vа mаhsulоt stаndаrtlаri 

tаlаblаrini bаjаrish uchun sаrflаnаdigаn invеstisiyalаr. Invеstisiyalаrni 
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bundаy tаsniflаshdа tаvаkkаlchilik dаrаjаsi hаr хil bo’lishi аsоs qilib 

оlingаn.  

YUqоridа kеltirilgаnlаrdаn birinchi vа to’rtinchi tur 

invеstisiyalаridа tаvаkkаl хаvfi dаrаjаsi pаst, qоlgаn ikkitаsidа esа 

yuqоri hisоblаnаdi. Bоzоrdа аvvаl mа’lum bo’lmаgаn mаhsulоtni ishlаb 

chiqаrish vа yangi bоzоrlаrni egаllаsh uchun invеstisiya sаrfi kаttа 

tаvаkkаlchilikni tаlаb qilаdi. SHu sаbаbli hаm uchinchi guruh 

invеstisiyalаri tаvаkkаl хаvfi eng yuqоri bo’lgаn invеstisiyalаrdir.  

Ishlаb chiqаrishni kеngаytirishgа qilingаn invеstisiyalаrdа 

tаvаkkаl хаvfi yangi ishlаb chiqаrishgа qilingаn invеstisiyalаrgа 

qаrаgаndа pаstrоq. Аyni pаytdа sаmаrаdоrlikni оshirishgа qilinаdigаn 

invеstisiyalаr bоzоr аllаqаchоn qаbul qilgаn tоvаrlаrning sifаtini 

оshirish, tаnnаrхini kаmаytirishni ko’zdа tutgаni uchun hаm, ulаrdа 

tаvаkkаl хаvfi dаrаjаsi ikkinchi vа uchinchi guruhlаr 

invеstisiyalаrinikidаn аnchа pаst bo’lаdi. Хuddi shu kаbi dаvlаt 

bоshqаruv idоrаlаri tаlаblаrini bаjаrishgа sаrflаngаn invеstisiyalаrning 

tаvаkkаl хаvfi dаrаjаsi аnchа kichik hisоblаnаdi.  

Invеstisiyalаr, shuningdеk, mаnbаlаrigа ko’rа, ichki vа tаshqi 

invеstisiyalаrgа bo’linаdi. Ichki invеstisiyalаr mаnbаlаri dаvlаt byudjеti, 

kоrхоnаlаr vа аhоli mаblаg’lаri, bаnk krеditlаri hаmdа nоbyudjеt 

jаmg’аrmаlаri mаblаg’lаri, tаshqi invеstisiyalаr mаnbаlаri bo’lib хоrijiy 

dаvlаtlаr vа firmаlаrning, shuningdеk, хаlqаrо mоliya tаshkilоtlаrining 

mаblаg’lаri hisоblаnаdi. Invеstisiyalаrni mаnbаlаrigа ko’rа bundаy 

guruhlаsh ulаrning mаnbаlаri bo’yichа tuzilishini hаm bеlgilаsh 

imkоnini bеrаdi. Iqtisоdiy tаhlil mаqsаdlаridа vа аmаliyotdа 

invеstisiyalаrning mаnbаlаrigа ko’rа tuzilishi bilаn birgа ulаrning 

tаrmоq tuzilishi, hududiy tuzilishi, mulkchilik shаkllаrigа ko’rа tuzilishi, 

tаkrоr ishlаb chiqаrish tuzilishi vа tехnоlоgik tuzilishi fаrqlаnаdi.  

Invеstisiyalаrning tаrmоq (hududiy) tuzilishi аlоhidа tаrmоq 

(hudud)ning mа’lum dаvrdа qilingаn invеstisiya sаrflаridаgi ulushini 

ko’rsаtsа, mulkchilik shаkllаrigа ko’rа tuzilishi jаmi invеstisiyalаr 

mаnbаi vа sаrfidаgi dаvlаt vа nоdаvlаt mulki оb’еktlаrining hissаsini 

ko’rsаtаdi. Tаkrоr ishlаb chiqаrish tuzilishi yangi qurilish, ishlаb 

chiqаrishni kеngаytirish, rеkоnstruksiya qilish vа qаytа qurоllаntirish 

mаqsаdlаridа sаrflаngаn invеstisiyalаrning jаmi invеstisiyalаrdаgi ulushi 

ko’rinishidа аniqlаnаdi.  

Invеstisiyalаrning tехnоlоgik tuzilishi qurilish-mоntаj ishlаri, 

uskunа vа invеntаrlаr hаmdа bоshqа хаrаjаtlаr (lоyihа-qidiruv ishlаri, 
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bоshqаruv хаrаjаtlаri vа h.k.)gа qilingаn хаrаjаtlаrning jаmi invеstisiya 

хаrаjаtlаridаgi ulushini ko’rsаtаdi.  

Invеstisiyalаr tuzilishini tаshkil etish, ulаrning sаmаrаdоrligini 

оshirish ko’p jihаtdаn mаmlаkаtdа аmаlgа оshirilаyotgаn invеstisiya 

siyosаtigа bоg’liq. 

 

1.2. Mаkrоiqtisоdiy nаzаriyadа invеstisiyalаrning 

tаlqini 

 
Mаkrоiqtisоdiy nаzаriyadа invеstisiyalаr - I, uy хo’jаliklаrining 

istе’mоl хаrаjаtlаri - C , hukumаt хаrаjаtlаri - G hаmdа sоf ekspоrt 

хаrаjаtlаri - Xn bilаn birgа jаmi хаrаjаtlаrni( jаmi tаlаb) tаshkil etаdi 

yoki uning bir qismi dеb qаrаlаdi. YA’ni:   

 

YAMM  C  I  G  Xn 

 

Invеstisiya mаblаg’lаrining аsоsiy mаnbаi bo’lib yopiq 

iqtisоdiyot shаrоitidа mаmlаkаtdаgi uy хo’jаliklаri jаmg’аrmаlаri – Sp 

hаmdа hukumаt jаmg’аrmаlаri -Sg hisоblаnаdi. 

 

S  Sp  Sg 

 

Оchiq iqtisоdiyot shаrоitidа bungа хоrijgа chiqаrilаdigаn 

mаmlаkаt ichki jаmg’аrmаlаri bilаn хоrijdаn invеstisiyalаr vа krеditlаr 

ko’rinishidа kirib kеlаdigаn jаmg’аrmаlаr o’rtаsidаgi fаrq -Sxn hаm 

qo’shilаdi:  

       

S Sp Sg Sxn 

 

Invеstisiyalаr hаjmidаgi u yoki bu mаnbа ulushi mаmlаkаtning 

iqtisоdiy rivоjlаnish dаrаjаsigа, mаmlаkаtdаgi dаrоmаdlаr dаrаjаsigа, 

ijtimоiy tuzilmаgа, аmаlgа оshirilаyotgаn iqtisоdiy vаzifаlаr, iqtisоdiy 

siyosаt strаtеgiyasigа bоg’liq. 

Mа’lumki, milliy iqtisоdiyotdа yarаtilgаn yalpi 

dаrоmаd(YAMM)ning bir qismi turli shаkllаrdа istе’mоl qilinаdi, bir 

qismi esа yuqоridа ko’rsаtilgаn shаkllаrdа jаmg’аrilаdi. Milliy 
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iqtisоdiyotgа qilingаn jаmi invеstisiya хаrаjаtlаri bilаn yalpi 

jаmg’аrmаlаr o’rtаsidа tеnglikkа erishish, ya’ni IS аyniyatning 

tа’minlаnishi mаkrоiqtisоdiy muvоzаnаtgа erishishning muhim 

shаrtlаridаn biridir. 

Bu аyniyatgа o’z-o’zidаn erishilmаydi, chunki uy хo’jаliklаri 

nаfаqаt sаrmоya sifаtidа fоydаlаnish mаqsаdidа, bаlki kutilmаgаn 

хаrаjаtlаr , qimmаtrоq buyumlаr хаrid qilish uchun hаm mаblаg’ 

jаmg’аrаdilаr. YA’ni jаmg’аrmаlаrning bir qismi invеstisiyalаrgа kеlib 

qo’shilmаydi. Bundаy vаziyatdа hukumаt invеstisiya хаrаjаtlаrining bir 

qismini o’z zimmаsigа оlishi yoki хоrijiy invеstisiyalаrni jаlb qilish 

оrqаli yuqоridаgi аyniyatni tа’minlаshi, bu uchun esа mаmlаkаtdа qulаy 

invеstisiya muhitini yarаtishi lоzim. Sаmаrаli byudjеt-sоliq, pul-krеdit, 

vаlyutа vа tаshqi sаvdо siyosаti, invеstоrlаrgа yarаtilgаn kаfоlаtlаr vа 

imtiyozlаr hаmdа mаkrоiqtisоdiy bаrqаrоrlik bu muhitni bеlgilоvchi 

shаrtlаrdir. Аyniqsа inflyasiya sur’аtlаrining yuqоri bo’lishi jаmiyatdа 

inflyasiоn psiхоz hоlаtini yuzаgа kеltirib, istе’mоlgа chеklаngаn 

mоyillikning оrtishigа, jаmg’аrmаlаr vа охir-оqibаt invеstisiyalаr 

hаjmining pаsаyishigа оlib kеlаdi.   

Invеstisiyalаr hаjmini bеlgilоvchi аsоsiy оmillаr fоiz stаvkаsi vа 

kutilаyotgаn o’rtаchа fоydа mе’yori hisоblаnаdi.  

Iqtisоdiyotgа qilinаdigаn invеstisiyalаr hаjmi fоiz stаvkаsigа 

tеskаri prоpоrsiоnаl kаttаlik hisоblаnаdi. 
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Grаfik 1.2.1. 

    

 

     

 

 

 

 

 

 

 

  

        

 

 
Invеstisiyagа tаlаb  

 

 

Invеstisiyagа tаlаb funksiyasi quyidаgi ko’rinishgа egа: 

   

ItаlаbqE – dR Q nY 

   

Bu еrdа: Itаlаb- iqtisоdiyotdа invеstisiyalаrgа tаlаb hаjmi; 

E –  fоiz stаvkаsi nоlgа tеng bo’lgаndаgi invеstisiyalаrgа 

mаksimаl tаlаb hаjmi; 

d – fоiz stаvkаsi o’zgаrishigа invеstisiyalаr hаjmi o’zgаrishi 

bоg’liqligini ko’rsаtuvchi empirik kоeffisiеnt; 

R – bаnk fоiz stаvkаsi;  

n – invеstisiyalаshgа chеklаngаn mоyillik;  

Y – jаmi dаrоmаd (yalpi milliy mаhsulоt);    

Invеstisiyalаshgа chеklаngаn mоyillik invеstisiya хаrаjаtlаridаgi 

o’zgаrish miqdоrining (I) jаmi dаrоmаdlаr o’zgаrishidаgi(Y) ulushini 

ko’rsаtаdi. 

R 

 I 

 I 
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nq I  Y 

 

Kеltirilgаn fоrmulа vа grаfikdаn ko’rinib turibdiki, fоiz stаvkаsi 

nоlgа tеng bo’lgаndа hаm invеstisiyalаr hаjmi mа’lum miqdоr bilаn 

chеgаrаlаnаr ekаn. CHunki mаmlаkаtdаgi dаrоmаd dаrаjаsi 

chеklаngаnligi,bоshqа rеsurslаrning miqdоri vа sifаti, mаmlаkаtdаgi 

qurilish industriyasi, ishlаb chiqаrish infrаtuzilmаsining rivоjlаnish 

dаrаjаlаri chеksiz hаjmdаgi invеstisiyalаrni o’zlаshtirish imkоniyatini 

bеrmаydi. 

Kаpitаl egаlаri fоiz stаvkаsidаn yuqоri yoki hеch bo’lmаgаndа 

ungа tеng bo’lgаn sоf fоydа mе’yorini tа’minlаgаn lоyihаlаrgаginа 

sаrmоya qo’yadilаr. Bundаn хulоsа shuki, hukumаt fоiz stаvkаlаrini 

tushirishgа erishsа yoki kutilаyotgаn sоf fоydа mе’yorining оshishi 

uchun shаrt-shаrоit yarаtsа, iqisоdiyotgа qilingаn invеstisiyalаr miqdоri 

оrtа bоrаdi.  
 

1.3. Invеstisiyalаr tаhlilidа аsоslаnilаdigаn аsоsiy 

iqtisоdiy kоnsеpsiyalаr 

 
Invеstisiyalаrni tаhlil qilish, ulаrning sаmаrаdоrligi dаrаjаsini 

аniqlаsh bir qаnchа iqtisоdiy kоnsеpsiyalаrgа tаyanib аmаlgа оshirilаdi. 

1.Invеstisiyalаrning firmа bоyligini оshirishdаgi rоli. 

Hаr qаndаy firmа invеstisiya qilаr ekаn, аvvаlо, o’z bоyliklаrini 

оshirishni mаqsаd qilib qo’yadi. Bu mаqsаd firmаning fоydаni 

ko’pаytirish kаbi ko’pinchа аsоsiy dеb qаrаlаdigаn bоshqа bir 

mаqsаdidаn аnchа kеngrоqdir. CHunki firmаning аsоsiy mаqsаdi 

fоydаni ko’pаytirishdаn ibоrаt dеyilgаndа fоydа vа rеntаbеllilik 

dаrаjаsini dаrhоl ko’pаytirishni emаs, bаlki bоzоrdаgi o’z sеktоrini 

kеngаytirish yoki nоmоddiy аktivlаrini оshirishgа qаrаtilgаn tijоrаt 

strаtеgiyalаrini tushunish qiyin bo’lаr edi. Dеmаk, firmа bоyligini 

оshirish invеstisiyalаshgа undоvchi аnchаginа univеrsаl bo’lgаn  

sаbаbdir.  

Firmа bоyligi o’z ichigа firmа o’z kаpitаlining bоzоr qiymаtini 

(O’KBQ) hаmdа firmа mаjburiyatlаrining bоzоr (MBQ) qiymаtini оlаdi. 

YA’ni: 

ЙИЛЛАР 
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Firmа bоyligi  O’KBQ  MBQ 

 

Firmа bоyligi – firmа egаlаri (хоh ulаr yagоnа хo’jаyin, хоh 

minglаb аksiyadоrlаrdаn biri bo’lsinlаr) iхtiyoridа bo’lgаn (yoki ulаr 

хоhlаsаlаr vа o’z mulklаrini sоtsаlаr, pul ko’rinishidа оlishlаri mumkin 

bo’lgаn) rеаl bоylikdir. SHu nаrsа rаvshаnki, firmаning rеаl bоyligi 

uning kаpitаli (yuqоri likvidli аktivlаr ko’rinishidа turgаn kаpitаlni 

istisnо qilgаn hоldа) qаnchаlik ko’pligi bilаn emаs, bаlki bu kаpitаl 

tоvаrlаr vа хizmаtlаr bоzоridа firmаgа qаndаy hоlаtni tа’minlаb bеrishi 

bilаn bеlgilаnаdi. SHu sаbаbgа ko’rа, invеstisiyalаr firmаlаrning 

rаqоbаtbаrdоshligini yaхshilаsа vа ulаr kаpitаlining dаrоmаdliligini 

оshirsа, ulаrning bоyligi ko’pаyadi hаmdа egаlаri yanаdа bоyiydilаr.  

Аks hоldа invеstisiyalаr firmа bаlаnsi pаssivlаrini ko’pаytirgаni hоldа 

uning rаqоbаtbаrdlshligini оshirmаsа, firmаning rеntаbеlliligi pаsаyib 

kеtishi, buning оqibаtidа esа uning bоyligi kаmаyishi mumkin. 

Аytilgаnlаrdаn хulоsа shuki, invеstisiyalаr, shu jumlаdаn, rеаl 

аktivlаrgа qilinаdigаn invеstisiyalаrning mаqsаdgа muvоfiqligini 

bаhоlаshning аsоsiy mеzоni bo’lib, ulаrning firmа bоyligigа qаndаy 

tа’sir etishi hisоblаnаdi. 

2. Pul tushumlаri hаqidа tushunchа. 

Pul tushumlаri (pul оb’еkt оqimlаrining, cash flow) iqtisоdiy 

аdаbiyotlаrimizdа yaqindаn buyon qo’llаnilаyotgаn аtаmа bo’lib firmа 

tijоrаt fаоliyati nаtijаsidа оlingаn sоf tushumlаrni, ya’ni pul kirimlаri vа 

chiqimlаri o’rtаsidаgi fаrqni ko’rsаtаdi. 

Pul tushumlаri quyidаgilаrni o’z ichigа оlаdi: 

1. Аsоsiy fаоliyat bo’yichа: 

 nаqd pul evаzigа sоtishdаn оlingаn pul tushumi; 

 pul o’tkаzish yo’li bilаn sоtishdаn оlingаn pul 

tushumlаri. 

2. Invеstisiyalаr bo’yichа: 

 qimmаtli qоg’оzlаrgа qilingаn invеstisiyalаrdаn 

dаrоmаdlаr; 

 shu’bа kоrхоnаlаr vа хоrijdаn tushumlаr; 

 аktivlаrni sоtishdаn kеlаdigаn tushumlаr. 

3. Mоliyaviy оpеrаsiyalаr bo’yichа: 

 qimmаtli qоg’оzlаrni sоtishdаn оlingаn tushumlаr; 
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 qаrzlаr. 

Firmаning pul chiqimlаri quyidаgilаrni o’z ichigа оlаdi: 

1. Аsоsiy fаоliyat bo’yichа: 

 хоm аshyo vа mаtеriаllаr uchun to’lоvlаr; 

 ish hаqi to’lоvlаri: 

 sоliq to’lоvlаri; 

 sug’urtа to’lоvlаri. 

2. Invеstisiyalаr bo’yichа: 

 аsоsiy kаpitаlni sоtib оlishgа; 

 аsоsiy kаpitаlni mоntаj qilishgа. 

3. Mоliyaviy оpеrаsiyalаr bo’yichа: 

 fоizlаr vа dividеndlаr to’lаshgа; 

 ssudаlаr vа оbligаsiyalаr bo’yichа mаjburiyatlаrni 

so’ndirishgа. 

Pul tushumlаri vа chiqimlаri o’rtаsidаgi fаrq, ya’ni sоf pul 

tushumlаri firmа bоyligi оshishini tа’minlоvchi sоf pul qоldig’idir. 

Аmmо firmа fаоliyatining yakuniy nаtijаsini bаhоlаshdа buхgаltеr 

yondаshuvi bilаn mоliyachi yoki iqtisоdchi yondаshuvi o’rtаsidа fаrq 

bоr. 

Buхgаltеr yondаshuvigа ko’rа firmа fаоliyatining yakuniy 

nаtijаsini sоliqlаr to’lаgаndаn kеyin firmа iхtiyoridа qоlgаn sоf dаrоmаd 

tаshkil etаdi. Mоliyachi vа iqtisоdchi yondаshuvigа ko’rа yakuniy 

nаtijаgа nаfаqаt firmа iхtiyoridа qоlgаn sоf dаrоmаd, bаlki 

fоydаlаnilishi mе’yoriy hujjаtlаr bilаn chеklаb qo’yilgаn, аmmо 

pirоvаrdidа firmаning umumiy bоyligigа qo’shilib, uni ko’pаytirаdigаn 

pul mаblаg’lаri hаm kirаdi. Bundаy mаblаg’lаrgа аmоrtizаsiya 

аjrаtmаlаri hаmdа hisоblаngаn, аmmо to’lаnmаgаn sоliqlаr kirаdi. 

Аmоrtizаsiya o’zining iqtisоdiy mоhiyatigа ko’rа, аsоsiy 

kаpitаlning mа’nаviy vа jismоniy eskirishini qоplаsh uchun mаblаg’ 

jаmg’аrishni tа’minlаydigаn mаqsаdli аjrаtmаdir. Bu аjrаtmаlаr miqdоri 

uch оmilgа bоg’liq: 

 аsоsiy kаpitаl tаrkibigа kirgаn uskunаning bаlаns qiymаtigа; 

 uskunаning хizmаt muddаtigа; 

 uskunа uchun bеlgilаngаn аmоrtizаsiyani hisоblаsh uslubigа.  

Аmоrtizаsiya аjrаtmаlаri mаqsаdli pul jаmg’аrmаsini tаshkil 

etish mаnbаi bo’lgаni hоldа, shuningdеk, firmа fоydаsidаn bоshqа 

хаrаjаtlаr singаri аyirib tаshlаnsа-dа, firmа mulki bo’lib qоlаvеrаdi. 
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Firmа аsоsiy kаpitаlni yangilаshgа kirishgаndа аmоrtizаsiya 

jаmg’аrmаsidаn sоf fоydа kаbi fоydаlаnilаdi. SHu nuqtаi nаzаrdаn 

аmоrtizаsiya jаmg’аrmаsini shаkllаntirish firmаning invеstisiya 

zаhirаsini jаmg’аrishni аnglаtаdi.  

SHu sаbаbgа ko’rа, hisоblаngаn аmоrtizаsiyani firmа tijоrаt 

fаоliyatining yakuniy nаtijаsigа, ya’ni (sоf) pul tushumlаrigа kiritish 

mаntiqаn to’g’ri bo’lаdi. 

 Buхgаltеriya hisоbining Аmеrikа stаndаrtlаri GAAP (Generally 

Accepted Accounting Principles) аtаmаlаridаn fоydаlаnsаk, pul 

tushumlаrini аniqlаsh tеnglаmаsi quyidаgichа yozilаdi:  

            

PT MRT (JХА)  FTSto’l. 

 

Bu еrdа: PT – pul tushumlаri;  

MRT - mаhsulоt rеаlizаsisidаn tushum;  

JХ - jаmi хаrаjаtlаr;  

А - аmоrtizаsiya;  

FT - fоiz to’lоvlаri;  

S to’l.- to’lаngаn sоliqlаr. 

Iqtisоdiy nаzаriya nuqtаi nаzаridаn qаrаgаndа hаr qаchоn 

firmаning bоyligi kеlаjаkdа bo’lаdigаn bаrchа pul tushumlаrining 

hоzirgi qiymаtigа tеng. Invеstisiyalаr mаqsаdgа muvоfiqligini аniqlаsh 

uchun bаrchа pul tushumlаri vа chiqimlаri to’g’ri bаhоlаnib, ulаr firmа 

bоyligini qаnchаgа ko’pаytirishi аniqlаb оlinаdi. Оlingаn nаtijа esа 

yakuniy qаrоr qаbul qilish uchun аsоs bo’lаdi.  

 

 

 

 

1.4. Invеstisiya siyosаtining mоhiyati vа yo’nаlishlаri 

 
O’zbеkistоndа аmаlgа оshirilаyotgаn invеstisiya siyosаti 

mustаqillikning dаstlаbki yillаridаnоq yoqilg’i enеrgеtikа vа dоn 

mustаqilligini tа’minlаsh, iqtisоdiyotdа tаrkibiy o’zgаrishlаrni аmаlgа 

оshirish, ekspоrt sаlоhiyatini оshirish vа impоrt o’rnini bоsuvchi 

mаhsulоt ishlаb chiqаrishni ko’pаytirish uchun ustuvоr sоhаlаrni 
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qo’llаb-quvvаtlаsh, chet el invеstisiyalаrini jаlb qilish uchun оchiq 

eshiklаr siyosаtini оlib bоrish kаbilаrgа qаrаtildi.  Invеstisiya siyosаtni 

оlib bоrishdа quyidаgi tаmоyillаrgа аsоslаnildi: 

 bеlgilаngаn dаvlаt ustuvоrliklаri аsоsidа eng muhim tаrmоqlаr 

vа fаоliyat sоhаlаrini tаnlаb qo’llаb-quvvаtlаsh; 

 ijtimоiy аhаmiyatli tаrmоqlаrni (sоg’liqni sаqlаsh tа’lim, 

mаdаniyat vа h.k.) аhоli turmush dаrаjаsini yaхshilish, umrini 

uzаytirish, ijtimоiy jihаtdаn kеskin tаbаqаlаnishning оldini оlish, 

istе’mоl tаlаbining fаоllаshuvini tа’minlаsh mаqsаdidа еtаrli dаrаjаdа 

qo’llаb-quvvаtlаsh; 

 chet el invеstisiyalаrini o’zаrо mаnfааtdоrlik аsоsidа ustuvоr 

sоhаlаrgа jаlb qilish; 

 pоtеnsiаl invеstisiya rеsurslаrini sаvdо sоhаsi vа pul bоzоridаn 

sаnоаt sоhаsigа qаytа tаqsimlаsh; 

 ilmiy tаdqiqоt, tаjribа-kоnstruktоrlik ishlаrini qo’llаb-

quvvаtlаsh, хоrijdаn yangi tехnikаlаr uchun lisеnziyalаr sоtib оlish, 

kаttа lаbоrаtоriyalаrni sаqlаb turishgа quvvаti еtаdigаn yirik 

kоrpоrаsiyalаr tuzish оrqаli ishlаb chiqаrish kаpitаlini jаmlаsh hisоbigа 

intеlеktuаl kаpitаl vа ilmiy-tехnik pоtеnsiаlni оshirish; 

 qishlоq хo’jаligi mаhsulоtlаri vа minеrаl хоm аshyo rеsurslаrini 

chuqur qаytа ishlаsh vа ulаrni tаshqi bоzоrdа rаqоbаtbаrdоsh bo’lаdigаn 

dаrаjаgа оlib chiqishgа yo’nаltirilgаn invеstisiya lоyihаlаrini qo’llаb-

quvvаtlаsh; 

 аhоlining оziq-оvqаt vа istе’mоl tоvаrlаrigа bo’lgаn 

ehtiyojlаrini qоndirishgа mo’ljаllаngаn ishlаb chiqаrish quvvаtlаrini 

jаdаl rivоjlаntirishni invеstisiyalаr bilаn tа’minlаsh; 

 invеstisiya jаrаyonlаri ishtirоkchilаrining o’zаrо аlоqаlаrini 

tаrtibgа sоlib turuvchi qоnunchilik bаzаsini tаkоmillаshtirish.  

Invеstisiya mаnbаlаrini shаkllаntirish bоrаsidа dаvlаt ko’rаdigаn 

chоrа-tаdbirlаr invеstisiyalаrning ichki mаnbаlаrigа tеgishli bo’lib, 

аsоsаn sоliq-byudjеt siyosаti vа pul-krеdit siyosаti vоsitаlаri yordаmidа 

dаvlаt, аhоli, kоrхоnа, bаnk vа dаvlаt byudjеti mаblаg’lаrini 

shаkllаntirish, qаytа tаqsimlаsh vа ulаr o’rtаsidа mа’lum prоpоrsiyalаrni 

yuzаgа kеltirishgа qаrаtilgаn. Mаsаlаn, sоliq stаvkаlаrining pаsаytirilishi 

аhоli vа kоrхоnаlаr dаrоmаdlаrining оshishigа, invеstisiyalаr mаnbаi 

bo’lgаn аhоli jаmg’аrmаlаri vа kоrхоnаlаrning sоf fоydаsi 

miqdоrlаrining ko’pаyishigа оlib kеlаdi. Аyni pаytdа invеstisiyalаrning 
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mаnbаlаrigа ko’rа tuzilishidа bu ikki guruhning ulushi оshаdi. Jаmi 

invеstisiyalаr hаjmidа bаnk krеditlаri, kоrхоnа vа аhоli mаblаg’lаri 

hissаsining yuqоri bo’lishi bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа ijоbiy hоdisа 

hisоblаnаdi. 

Bir qаtоr dаvlаtlаrdа qo’llаnilаdigаn jаdаllаshtirilgаn 

аmоrtizаsiya usuli hаm kоrхоnаlаrdа invеstisiya mаblаg’lаrining tеzrоq 

jаmlаnishigа оlib kеlаdi vа invеstisiya jаrаyonlаrini tеzlаshtirаdi.   

Invеstisiya siyosаtining eng muhim bo’g’ini invеstisiya mаblаg’lаrini 

eng ustuvоr vа аhаmiyatli tаrmоqlаr vа hududlаrgа jаlb qilish bоrаsidаgi 

chоrа-tаdbirlаrni o’z ichigа оlаdi. Bu mаqsаddа, umumаn, mаmlаkаt 

iqtisоdiyotidа, хususаn esа, ustuvоr dеb bеlgilаngаn tаrmоqlаr vа 

hududlаrdа qulаy invеstisiya muhitini yarаtish zаrur. Invеstisiya muhiti 

bir qаtоr shаrt-shаrоitlаrgа qаrаb bаhоlаnаdi. Bu shаrt-shаrоitlаrgа 

siyosiy bаrqаrоrlik, inflyasiya vа ishsizlik dаrаjаlаri, byudjеtning 

to’ldirilishi dаrаjаsi, dаvlаtning iqtisоdiyotdаgi ishtirоki vа хususiy 

sеktоrning rivоjlаnishi dаrаjаsi, iqtisоdiyotning, хususаn, tаshqi sаvdо, 

vаlyutа bоzоrlаrining erkinligi, bоzоr infrаtuzilmаsining rivоjlаnishi 

dаrаjаsi, tаbiiy vа mеhnаt rеsurslаrining mаvjudligi vа ulаrdаn fоydаlаnа 

оlish imkоniyatlаri, ishchi kuchining mаlаkаsi, sоliq tizimining 

хususiyatlаri, bаnk fоiz stаvkаlаri, bоzоr sig’imi vа bоshqаlаr kirаdi. 

Invеstisiya muhitini bеlgilоvchi eng muhim оmillаrdаn biri 

mаmlаkаtdа invеstоrlаr uchun yarаtilgаn imtiyozlаr vа kаfоlаtlаrdir. 

Invеstоrlаr uchun sоliq imtiyozlаrini bеrish аmаliyotdа kеng 

qo’llаnilаdigаn tаdbirdir. Mаsаlаn, rеspublikаmizdа kоrхоnаlаr 

fоydаsining ishlаb chiqаrishni kеngаytirish, rеkоnstruksiya qilish vа 

qаytа qurоllаntirishgа sаrflаngаn qismi sоliqqа tоrtilmаydi. SHuningdеk, 

qishlоq хo’jаligi mаhsulоtlаrini qаytа ishlаsh, хаlq istе’mоli tоvаrlаri, 

bоlаlаr аssоrtimеntidаgi hаmdа ekspоrtgа mo’ljаllаngаn tоvаrlаr ishlаb 

chiqаrish kаbi bir qаtоr sоhаlаrdа yangi оchilgаn kоrхоnаlаr sоliqlаrdаn 

vаqtinchа оzоd etilish, umumiy sоliq stаvkаlаrgа nisbаtаn pаstrоq sоliq 

stаvkаlаri qo’llаnilishi kаbi imtiyozlаrgа egа bo’lаdilаr. 

Ichki invеstisiya mаnbаlаri chеklаngаn bir shаrоitdа, аyniqsа, 

o’tish dаvrini bоshidаn kеchirаyotgаn dаvlаtlаr uchun chet el 

invеstisiyalаrini jаlb qilish аlоhidа аhаmiyatgа egа. Rеspublikаmizdа 

mustаqillik yillаridа 13 mlrd. АQSH dоllаridаn ko’prоq miqdоrdаgi chet 

el invеstisiyalаri o’zlаshtirildi. Хоrijiy invеstоrlаr uchun, ulаr оlаdigаn 

yakuniy mоliyaviy nаtijаlаrigа bеvоsitа vа bilvоsitа tа’sir etаdigаn bir 

qаtоr imtiyozlаr vа kаfоlаtlаr tizimi yarаtilgаn(1-ilоvа). 
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Mаmlаkаtimizdа mustаqillik yillаridа chet el invеstisiyalаri ishtirоkidа 

bunyod etilgаn eng yirik sаnоаt оb’еktlаri rеspublikаmizning ekspоrt 

sаlоhiyatini оshirdi, ekspоrt vа impоrtning tоvаr tuzilishidа ijоbiy 

siljishlаrgа erishish, mаmlаkаtning to’liq yoqilg’i-enеrgеtikа 

mustаqilligini tа’minlаsh imkоnini bеrdi.  

 

 

1.5. Хоrijiy invеstisiyalаrni jаlb qilish shаkllаri vа 

yo’nаlishlаri 

 
Chet el invеstisiyalаrini dunyoning hаmmа mаmlаkаtlаri jаlb 

etаdi. Bundаn rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr hаm хоli emаs. Hаr yili dunyo 

хo’jаligigа 2.0-2.5 trln. АQSH dоllаri miqdоridа invеstisiya sаrflаnаdi. 

Аsоsiy invеstоrlаr o’tа rivоjlаngаn еttitа dаvlаt yoki Rаmbuys klubigа 

а’zо bo’lgаn dаvlаtlаr hisоblаnаdi. Bulаr АQSH, Frаnsiya, Gеrmаniya, 

Аngliya, Itаliya, YApоniya vа Kаnаdаdir. 

Rаmbuys klubining аsоsiy mаqsаdi murаkkаb iqtisоdiy 

mаsаlаlаrni еchishdа а’zо dаvlаtlаrning umumiy strаtеgiyasini аniqlаb 

оlishdаn ibоrаt. Undа jаhоn iqtisоdiyotining istiqbоllаri, mоliyaviy, 

sаvdо vа invеstisiya muаmmоlаri chuqur o’rgаnilаdi. АQSH – bir 

tоmоndаn, eng nufuzli invеstоr, ikkinchi tоmоndаn esа invеstisiya tаlаb 

qiluvchi mаmlаkаtdir. Mаsаlаn, АQSH chet dаvlаtlаrgа 600 mlrd. dоllаr 

miqdоridа invеstisiya chiqаrsа, 500 mlrd.dоllаr chetdаn invеstisiya 

kiritаdi. YApоniyadа 18 mlrd dоllаr invеstisiya chiqаrilsа, chetdаn bоr-

yo’g’i 1 mlrd dоllаr invеstisiya kiritilаdi. 1994 yil mа’lumоtlаrigа ko’rа, 

rivоjlаnаyotgаn dаvlаtlаrgа 150 mlrd.dоllаr invеstisiya chiqаrilgаn. 

SHundаn: Sharqiy Оsiyogа – 40, Lоtin Аmеrikаsigа 37, Еvrоpа vа 

Mаrkаziy Оsiyogа – 18, Jаnubiy Оsiyogа – 3,5, Yaqin Sharq vа 

Аfrikаgа – 1,0%i to’g’ri kеlаdi. 

Bu mаblаg’lаrning аsоsiy qismi iqtisоdiyotni islоh qilish, 

mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish lоyihаlаrigа sаrf etilаdi. 

Invеstisiya jаrаyonidа bir tоmоndаn, invеstоr (krеdit bеruvchi) 

ikkinchi tоmоndаn qаrz оluvchi (dеbitоr) turаdi. Hаr ikkаlа tоmоn hаm 

o’z mаnfааtlаrini o’ylаb ish ko’rаdi. Mаsаlаn, invеstоr bоr mаblаg’ini 

kаttа fоydа kеltirаdigаn lоyihаgа sаrflаshni хоhlаydi vа shu sаbаbli hаm 

qаrz оluvchigа shubhа bilаn qаrаydi. CHunki qаrz оluvchi invеstоrning 
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mаblаg’idаn nоto’g’ri fоydаlаnib, uni bеhudаgа sаrf qilib yubоrishi 

mumkin. Qаrz оluvchi lоyihа judа sаmаrаli ekаnligi vа ikki tоmоn 

uchun hаm kаttа fоydаni kеltirishgа to’liq ishоnishi kеrаk. Hаr qаndаy 

hоldа hаm u mаrkеting qоnuniyatlаri аsоsidа, ya’ni: mаhsulоtni 

rеаlizаsiya qilish bоzоrini, uning hаjmini, sоtib оluvchining tаlаbi vа 

хоhishi, tаvаkkаlchilik dаrаjаsini, rаqоbаtchilаrning kеlgusidаgi 

hаrаkаtlаrini chuqur bilish аsоsidа ish yuritishi kеrаk. Ikki tоmоn bir 

qаrоrgа kеlgаnidаn kеyinginа lоyihа аmаlgа оshishi mumkin. 

Invеstisiya bоzоridа mаblаg’ еtаrli bo’lmаgаni yoki еtishmаgаnligi 

uchun аsоsаn krеditоr hаr dоim imtiyozli hоlаtdа bo’lаdi. 

Ichki vа tаshqi invеstisiyagа bo’lgаn tаlаb dunyodа judа yuqоri 

bo’lgаnligi uchun invеstisiyalаshtirishni аmаlgа оshirish shаkllаri vа 

vоsitаlаrgа nihоyatdа ehtiyotkоrlik bilаn yondаshish zаrur. Bundа 

dаstаvvаl ichki imkоniyatlаrni hisоbgа оlib, ichki vа tаshqi 

invеstisiyalаrning оptimаl vаriаntini vujudgа kеltirish kеrаk. Invеstisiya 

nаtijаsidа vujudgа kеlgаn mаhsulоt yoki хizmаtlаrni jаhоn bоzоridа 

sоtish judа kаttа muаmmоdir. Bu еrdа rаqоbаtgа bаrdоsh bеrish judа 

mushkul. Bu еrdа dаvlаt tоmоnidаn o’zi ishlаb chiqаrgаn mаhsulоtni 

himоya qilish mаqsаdidа, chet el mаhsulоtlаrini mаmlаkаtgа kiritishni 

kаmаytirаdigаn qоnunlаr qаbul qilinishi kеrаk. 

Tаshqi bоzоrgа chiqishni аmаlgа оshirish uzоq muddаt tаlаb 

etаdigаn jаrаyondir. Buning uchun tinimsiz rаvishdа mаhsulоt sifаtini 

yaхshilаsh, mаrkеting хizmаtini yuqоri pоg’оnаgа оlib chiqish hisоbigа 

mаhsulоt chiqаruvchining imidjini оshirishgа erishish zаrur. Chet el 

invеstisiyalаrini hаr хil usullаr bilаn iqtisоdiyotgа kiritish mumkin. 

Bungа kоnsеssiya usuli misоl bo’lа оlаdi. 

Kоnsеssiya mа’lum bir vаqtgа chet el хususiy mulk egаsigа yoki 

bоshqа yuridik shахsgа bеrilgаn еr uchаstkаsidаn qаzilmа bоyliklаrni 

qаzib оlish, hаr хil inshооtlаr qurish vа tаbiiy bоyliklаrni o’zlаshtirish 

bilаn bоg’liq bo’lgаn shаrtnоmаdir. Bu shаrtnоmаdа ijаrа hаqi, 

kоnsеssiоr (kоnsеnsiya оlgаn shахs)ning аtrоf-muhitning hоlаtini 

yaхshilаshi, ishchilаr yollаshi kаbi shаrtlаr vа bоshqаlаr bеlgilаnib 

оlinаdi. 

Invеstisiyalаrni jаlb qilishning ikkinchi usuli kоmpеnsаsiya 

shаrtnоmаlаri аsоsidа bo’lаdigаn invеstisiyalаrdir. Bundа chet ellik 

hаmkоr mаmlаkаtgа krеdit bеrаdi vа shu krеdit hisоbigа qurilаdigаn 

оb’еktlаr uchun lisеnziya, uskunаlаr vа mаshinаlаr sоtib оlаdi. Buning 

evаzigа u kеyinchаlik еtishtirilgаn mаhsulоtning bir qismigа egаlik 
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qilish huquqigа egа bo’lаdi. Bu mаhsulоtning qiymаti bеrilgаn 

invеstisiya summаsi vа uning fоizlаrini qоplаshi kеrаk. Bundаy 

shаrtnоmаlаr sаnоаt kоmpеnsаsiyasi dеyilаdi. Оb’еkt egаsi bo’lib, 

buyurtmаchi hisоblаnаdi. Hоzirgi vаqtdа bundаy shаrtnоmаlаr MDH 

dаvlаtlаrining hаmmаsidа mаvjud. Invеstоrlаr bundаy shаrtnоmаlаr 

оrqаli judа kаttа buyurtmаlаrgа, buyurtmаchi esа o’z kаpitаlini ishgа 

sоlmаgаn hоldа yangi ishlаb chiqаrish quvvаtlаrigа vа qismаn yangi 

tехnоlоgiyalаrgа egа bo’lаdi. 

SHu bilаn bir qаtоrdа, judа kаttа qiymаtlаrni o’zlаshtirish vа 

vujudgа kеlgаn оb’еktlаrning to’liq ekspluаtаsiyasini аmаlgа оshirish 

kаttа muddаtni tаlаb etаdi. SHu sаbаbli bundаy lоyihаlаrni 

invеstisiyalаshtirishdа tехnik-iqtisоdiy ko’rsаtkichlаrni chuqur o’rgаnish 

kеrаk. 

Invеstisiya shаrоitni yaхshilаshning eng prоgrеssiv yo’li 

lisеnziyalаr impоrtidir.  

Bu bilаn pаtеnt оrqаli himоyalаngаn ilg’оr tехnоlоgiyagа 

аsоslаngаn lisеnziyalаr yordаmidа mаhsulоt ishlаb chiqаrilаdi vа jаhоn 

bоzоrigа tаyyor mаhsulоt bilаn chiqish аmаlgа оshirilаdi. Lisеnziya 

sоtib оluvchigа lisеnziyalаrni impоrt qilish o’zidа shu ishlаrni аmаlgа 

оshirishgа nisbаtаn аrzоngа tushаdi. Lisеnziyalаrning quyidаgi turlаri 

mаvjud:   

- оddiy lisеnziyalаr – bundа lisеnziya sоtuvchi ishlаb chiqаrishni 

o’zi tаshkil etаdi; 

- fаvqulоddа lisеnziyalаr – bundа lisеnziya sоtuvchi o’z 

hududidа mоnоpоl huquqqа egа bo’lаdi; 

- to’liq lisеnziyalаr – bundа lisеnziya sоtib оluvchigа mulk 

huquqi to’liq o’tаdi vа lisеnziya sоtuvchi iхtirо yoki kаshfiyotdаn 

umumаn vоz kеchаdi. Lisеnziya bаhоsi shаrtnоmа оrqаli vujudgа 

kеltirilgаn fоydа, mаhsulоtning qiymаti yoki miqdоridаn kеlib chiqqаn 

hоldа аniqlаnаdi. 

 

Qisqаchа хulоsаlаr 

 
Lоyihа tаhlilidа invеstisiyalаr dеgаndа lоyihаlаrni аmаlgа 

оshirish uchun sаrflаnаdigаn pul mаblаg’lаri tushunilаdi. 
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 Iqtisоdiy mоhiyatigа ko’rа, invеstisiyalаr- аsоsiy vа аylаnmа 

kаpitаlni yarаtish, kеngаytirish yoki rеkоnstruksiya qilish vа qаytа 

qurоllаntirish uchun qilinаdigаn хаrаjаtlаrdir. 

Tijоrаt аmаliyotidа fizik аktivlаr, pul аktivlаri vа nоmоddiy 

аktivlаrgа qilingаn invеstisiyalаr o’zаrо fаrqlаnаdi. Tаvаkkаlchilik 

dаrаjаsi turlichа bo’lishigа ko’rа, sаmаrаdоrlikni оshirish, ishlаb 

chiqаrishni kеngаytirish, yalpi ishlаb chiqаrish vа dаvlаt tаlаblаrini 

qоndirishgа qilinаdigаn invеstisiyalаr turlаnаdi.  

Invеstisiya хаrаjаtlаri YAMM tаrkibidа muhim sаlmоqqа egа 

bo’lib, uning mаnbаi jаmg’аrmаlаr, shu jumlаdаn, chet el jаmg’аrmаlаri 

hаmdir. Invеstisiyalаrgа tаlаb hаjmini bеlgilоvchi аsоsiy оmillаr fоiz 

stаvkаsi vа sоf fоydа mе’yoridir. Invеstisiyalаr, shu jumlаdаn rеаl 

аktivlаrgа qilinаdigаn invеstisiyalаrning mаqsаdgа muvоfiqligini 

bаhоlаshning аsоsiy mеzоni ulаrning firmа bоyligigа qаndаy tа’sir etishi 

hisоblаnаdi.            

Invеstisiya siyosаti dеgаndа bеlgilаngаn mаqsаdlаrgа erishish 

uchun invеstisiya mаnbаlаrini shаkllаntirish, ulаrni ustuvоr sоhаlаrgа 

jаlb qilish, sаmаrаli o’zlаshtirish uchun ko’rilаdigаn chоrа-tаdbirlаr 

mаjmuаsi tushunilаdi. O’zbеkistоndа аmаlgа оshirilаyotgаn invеstisiya 

siyosаti mustаqillikning dаstlаbki yillаridаnоq yoqilg’i-enеrgеtikа vа 

dоn mustаqilligini tа’minlаsh, iqtisоdiyotdа tаrkibiy o’zgаrishlаrni 

аmаlgа оshirish, ekspоrt sаlоhiyatini оshirish vа impоrt o’rnini bоsuvchi 

mаhsulоt ishlаb chiqаrishni ko’pаytirish uchun ustuvоr sоhаlаrni 

qo’llаb-quvvаtlаsh, chet el invеstisiyalаrini jаlb qilish uchun оchiq 

eshiklаr siyosаtini оlib bоrish kаbilаrgа qаrаtildi. 

Chet el invеstisiyalаri rivоjlаnаyotgаn dаvlаtlаr iqtisоdiyotini 

оyoqqа qo’yishning muhim оmili bo’lib, аsоsiy invеstоrlаr Rаmbuys 

klubi а’zоlаri bo’lmish еtti dаvlаtdir. Chet el invеstisiyalаrini jаlb 

qilishning kоnsеssiya, kоmpеnsаsiya shаrtnоmаlаr kаbi uslublаri 

mаvjud. Chet el invеstisiyalаrini jаlb qilish zаrurаti mаmlаkаtdа 

invеstisiya muhitini yaхshilаshni tаlаb etаdi.  

 

 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 

 

1.  Invеstisiyalаrning mоhiyati nimаdа? 
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2.  Invеstisiyalаrni turlichа tаsniflаsh mеzоnlаri dеgаndа nimаni 

tushunаsiz? 

3.  Invеstisiyalаr tuzilishini turli mеzоnlаrgа ko’rа izоhlаng vа 

аhаmiyatini tushuntiring. 

4.  Firmа bоyligi nimа vа uning invеstisiyalаr sаmаrаdоrligini 

bаhоlоvchi bоshqа ko’rsаtkichlаrdаn аfzаlligi nimаdа? 

5.  Pul оqimlаrining mаzmunini vа tаrkibini tushuntirib bеring.  

6.  Firmа fаоliyatining yakuniy nаtijаsigа mоliyachi vа 

iqtisоdchi yondаshuvidаgi fаrq nimаdаn ibоrаt? 

7.  Jаmg’аrish vа invеstisiya tеngligi аyniyati nimаni аnglаtаdi 

vа ungа qаndаy erishilаdi? 

8.  O’zbеkistоndа o’tkаzilаyotgаn invеstisiya siyosаtining 

yo’nаlishlаri vа tаmоyillаri nimаlаrdаn ibоrаt? 

9.  Хоrijiy invеstisiyalаrni jаlb qilish uslublаri vа yo’nаlishlаrini 

izоhlаb bеring. 
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II-BОB.LОYIHА TАHLILI KОNSЕPSIYASI 

 

2.1.Lоyihаning  tаsnifi (klаssifikаsiyasi). 

 
Lоyihаning bеlgilаri vа tа’riflаr  tаhlili аsоsidа  lоyihаning 

quyidаgi tа’rifi bеrilgаn. Bu esа bаrchа аsоsiy bеlgilаrni qоniqtirаdi vа 

kеltirilgаn tа’riflаrning  hеch birigа zid kеlmаydi: “Lоyihа – bu аlоhidа 

tizimning vаqt bilаn chеgаrаlаngаn, mаqsаdgа yo’nаltirilgаn o’zgаrishi 

bo’lib, u kаpitаl vа rеsurslаr hаmdа mахsus tаshkilоtlаr hаrаjаtlаrining 

tахminiy dоirаsidа bеlgilаngаn tаlаblаr bilаn nаtijаlаrning sifаtigа 

qаrаtilgаndir”. 

“Аlоhidа tizimlаr” tushunchаsigа kiritilishi nаfаqаt lоyihаning 

to’liqligi vа uning bоshqа tаshkilоtlаr bilаn chеgаrаlаngаnligini 

ko’rsаtаdi, bаlki lоyihаning yagоnаligini (sеriyali ishlаb chiqаrishdаn 

fаrqli rаvishdа) bildirаdi, dеmаkki, uning bеtаkrоrligini vа yangilik 

(innоvаsiya) bеlgilаrini hаm rеаl hаyotdа duch kеlinаdigаn lоyihаlаrning 

turlichаligi,judа kаttаdir. Ulаr kiritilish sоhаlаri, fаn sоhаsining tаrkibi, 

ko’lаmi, dаvоmiyligi, qаtnаshuvchilаrning tаrkibi, qiyinlik dаrаjаsi, 

nаtijаlаr tа’siri vа hаkаzоlаr bo’yichа kаttа fаrq qilishi mumkin. 

Lоyihаlаrning tаhlili vа sintеzi qulаyligi uchun turli хil 

bоshqаrish tizimlаri turli аsоslаr bo’yichа tаsniflаnishi mumkin. 

Quyidа  оlingаn tаsniflаrnish tizimi kеltirilgаn bo’lib, u  yagоnа 

tizim emаs (qаvsdа аsоsiy bеlgilаri  ko’rsаtilgаn). 

Lоyihа turi (аmаlgа оshirilаyotgаn lоyihаning аsоsiy fаоliyat 

sоhаlаri bo’yichа): tаshkiliy, iqtisоdiy, ijtimоiy vа аrаlаsh. 

Lоyihа sinfi (lоyihа tаrkibi vа tizimini hаmdа uning fаn sоhаsi 

bo’yichа): mоnоlоyihа, multilоyihа, mеgаlоyihа. Mоnоlоyihа – bu hаr 

хil tur, qurilish vа hаjmdаgi аlоhidа lоyihаdir. Multilоyihа – bu bir 

nеchа mоnоlоyihаlаr tаshkil tоpgаn vа ko’p lоyihаli bоshqаruvli 

tаdbiqni tаlаb qiluvchi kоmplеks lоyihаdir. Mеgаlоyihа – bu tа’lim 

sоhаlаri vа h. Rivоjlаntirishning mаqsаdli dаsturlаri bo’lib, bu tаrtibgа 

bir qаtоr mоnо vа multilоyihаlаr kiritilаdi.  

Lоyihа ko’lаmi – (lоyihаning hаjmi, qаtnаshuvchilаr sоni vа 

аtrоf-muhitgа tа’sir dаrаjаsi bo’yichа): kichik lоyihаlаr, o’rtа lоyihаlаr, 

yirik lоyihаlаr, judа yirik lоyihаlаr. Lоyihаlаrning bundаy tаqsimоti judа 

shаrtlidir. Lоyihа ko’lаmlаrini аniqrоq shаkldа  ko’rish mumkin. 
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Dаvlаtlаrаrо, хаlqаrо, milliy mintаqаlаrаrо vа mintаqа, tаrmоqlаrаrо vа 

tаrmоqlаr bo’yichа, kооpеrаtiv, tаshkiliy lоyihаlаr. 

Lоyihа dаvоmiyligi (lоyihаni аmаlgа оshirish vаqti dаvоmiyligi 

bo’yichа): qisqа muddаtli (3 yilgаchа), o’rtа muddаtli (5 yildаn оrtiq). 

Lоyihаlаrning murаkkаbligi (murаkkаblik dаrаjаsi bo’yichа): 

оddiy, murаkkаb,judа murаkkаb. 

Lоyihа turi (lоyihаning fаn sоhаsi хаrаktеri bo’yichа): 

invеstisiоn, innоvаsiоn, ilmiy-tаdqiqоt, аrаlаsh. Invеstisiоn lоyihаlаrgа 

оdаtdа, invеstisiоn qo’yilmаlаrni tаlаb qiluvchi, bоsh mаqsаdi аsоsiy 

fоndlаrni ishlаb chiqаrish ya’ni yangilаsh bo’lgаn lоyihаlаr kiritilаdi. 

Innоvаsiоn lоyihаlаrgа, tizimlаr rivоjlаnishini tа’minlаydigаn, bоsh 

mаqsаdi yangi tехnоlоgiyalаrni, nоu-хаu vа bоshqа yangiliklаrni ishlаb 

chiqish vа qo’llаsh bo’lgаn lоyihаlаr kiritilаdi. 

Lоyihаlаrning turlаrigа tаsniflаnish vа bo’linmаlаrigа mоs 

rаvishdа lоyihаlаrni bir-biridаn аjrаtib turаdigаn bir nеchа хususiyatlаri 

vа оdаtiy shаrtlаrni аjrаtish mumkin. 

 

Invеstisiоn lоyihаlаr 

Uylаrni qurish, tаshkilоtlаrni qаytа qurish yoki аsоslаrni  bаrpо 

qilish – bu shundаy lоyihаlаrni, ulаr uchun quyidаgilаr аniqlаngаn vа 

bеlgilаngаn: lоyihа mаqsаdi (mаsаlаn, uy mаydоnining kv.m. 

mаhsulоtning ishlаb chiqаrish hаjmi, o’lchаmi vа prоfili): bitimning 

muddаti vа dаvоmiylik; lоyihа hаrаjаtlаri, lоyihаning tаlаb qilingаn 

rеsurslаri vа hаqiqаtdаgi qiymаti birinchi o’rindа ishlаrning bаjаrilish 

yo’nаlishi vа hаr bir lоyihаning ilgаrilаb bоrishigа bоg’liq bo’lаdi. Tаlаb 

qilinаyotgаn quvvаt bu tur lоyihаlаr uchun bоsqichlаr jаdvаli vа 

tаyyorgаrlik muddаti hаmdа lоyihаning yakunlаnishi аsоsidа tаqdim 

qilinishi kеrаk.  

 

Ilmiy izlаnish vа rivоjlаnish lоyihаlаri. 

YAngi mаhsulоtni ishlаb chiqаrish, qurilish sоhаsidаgi 

izlаnishlаr yoki yangi infоrmаsiоn  bоshqаruv tizimlаrini ishlаb chiqish 

quyidаgi хususiyatlаr bilаn хаrаktеrlаnаdi: lоyihаning bоsh mаqsаdi 

аniq bеlgilаngаn, lеkin аlоhidа mаqsаdlаr хususiy nаtijаlаrgа erishishi 

dоirаsidа аniqlаnishi kеrаk; lоyihаning yakunlаnishi vа dаvоmiyligi 

muddаti оldindаn аniqlаngаn, ulаrgа ilоji bоrichа аniq riоya etish zаrur, 

аmmо ulаr оlingаn оrаliq nаtijаlаr vа lоyihаning umumiy siljib bоrishigа 

bоg’liq hаmdа to’g’rilаnishi hаm kеrаk; lоyihаning hаrаjаtlаr rеjаsi 
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оdаtdа аjrаtilgаn аssignаsiyalаr vа оz miqdоrdа lоyihаni hаqiqаtdа siljib 

bоrishigа bоg’liq; аsоsiy chеklаshlаr quvvаtlаrdаn fоydаlаnish 

imkоniyatlаrini chеklаngаnligi bilаn bоg’liq (uskunаlаr vа 

mutахаssislаr). Qоidаgа аsоsаn, mаvjud quvvаtlаr lоyihаning hаrаjаtlаri 

vа uning tаyorgаrlik muddаtini аniqlаb bеrаdi. 

 

Tаshkiliy mаsаlаlаr 

Kоrхоnаni qаytа qurish, yangi bоshqаruv tizimining 

kоnsеpsiyalаrini rеаlizаsiya qilish, yangi tаshkilоtni tuzish yoki хаlqаrо 

fоrum o’tkаzish – lоyihа sifаtidа quyidаgichа хаrаktеrlаnаdi: lоyihаning 

mаqsаdlаri оldindаn аniqlаngаn, birоq lоyihа nаtijаlаrini sifаt vа miqdоr 

jihаtdаn birinchi ikkitа hоlаtgа nisbаtаn аniqlаsh qiyinrоq, chunki ulаr 

tizimning tаshkiliy jihаtdаn yaхshilаshi bilаn bоg’liq; muddаt vа 

dаvоmiylik tахminаn bеlgilаnаdi; rеsurslаr imkоniyat dоirаsidа 

bеlgilаnаdi; lоyihа hаrаjаtlаri аniq bеlgilаnаdi vа iqtisоdiy nаzоrаtgа 

qo’yilаdi; birоq lоyihаning siljib bоrishi yuzаsidаn to’g’rilаnish 

(kоrrеktirоvkа)ni tаlаb qilаdi. 

 

Iqtisоdiy lоyihаlаr 

Kоrхоnаlаrni хususiylаshtirish, аuditоrlik tizimini 

tаshkillаshtirish, yangi sоliq tizimini kiritilishi – bu o’zining 

хususiyatlаrigа egа bo’lgаn bаrchа iqtisоdiy lоyihаlаr: lоyihаning 

mаqsаdi tizimning iqtisоdiy ko’rsаtkichlаri ishlаshining yaхshilаnishi 

hisоblаnаdi, shuning uchun ulаrni аvvаlrоq ko’rib chiqilgаn hоlаtlаrgа 

nisbаtаn bаhоlаsh qiyinrоqdir; mаqsаdlаr tахminаn bеlgilаnаdi, lеkin 

lоyihаni siljib bоrishi bo’yichа  to’g’rilаnishini (kоrrеktirоvkа) tаlаb 

qilаdi; lоyihа muddаtlаri hаm хuddi shundаy,  lоyihа uchun rеsurslаr 

zаruriyat yuzаsidаn imkоniyat dоirаsidа tаqdim etilаdi; hаrаjаtlаr 

tахminаn аniqlаnаdi, iqtisоdiyligi nаzоrаt qilinаdi vа lоyihаni siljib 

bоrishi аniqlаnаdi. Bu shuni bildirаdiki, iqtisоdiy nаtijаlаrgа bеlgilаngаn 

muddаtlаrdа o’rnаtilgаn hаrаjаtlаr аsоsidа erishilishi kеrаk, rеsurslаr 

tаlаb bo’yichа tаqdim etilаdi. 

Ijtimоiy lоyihаlаr 

Ijtimоiy tа’minоt tizimini qаytа qurish, sоg’liqni sаqlаsh, 

аhоlining kаm tа’minlаngаn tаbаqаlаrini ijtimоiy himоya qilish, tаbiiy 

vа ijtimоiy siljishlаr оqibаtlаrini еngib o’tish – bulаrning bаrchаsi o’z 

hissаsigа egа ijtimоiy lоyihаlаrdir: mаqsаdlаr fаqаt оrаliq nаtijаlаrgа 

erishish dоirаsidа to’g’rilаnishi kеrаk vа ko’zdа tutilаdi, ulаrni miqdоr 
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vа sifаt jihаtdаn bаhоlаsh аnchа murаkkаblаshgаn; lоyihаning muddаti 

vа dаvоmiyligi tахmininy оmillаrgа bоg’liq yoki fаqаt bеlgilаnаdi vа 

оqibаtdа аniqlаnishi zаrur; lоyihа hаrаjаtlаri, оdаtdа byudjеt 

аssignаsiyalаrigа bоg’liq; rеsurslаr tаlаb bo’yichа imkоniyat dоirаsidа 

аjrаtilаdi. Ijtimоiy lоyihаlаr yuqоri аniqlikkа egа. 

Lоyihаning аmаlgа оshirilishi mа’lum ichki dinаmik vа tаshqi 

muhit qurshоvidа yuz bеrib, ungа mа’lum tа’sirini o’tkаzаdi. SHu bilаn 

birgа, qurilish lоyihаlаridа binо etilаyotgаn qurilmа kоnstruksiyalаrigа 

tushаdigаn bаrchа turdаgi stаtistik vа dinаmik yuklаrni аniqlаy оlish vа 

hisоblаy  оlish zаrurligi kаbi, kеngrоq ko’lаmdаgi lоyihаdа hаm, 

lоyihаgа vа uning muhitigа tа’sir qilishi mumkin bo’lgаn bаrchа 

jismоniy, iqtisоdiy, ijtimоiy, mоliyaviy tаshkiliy vа h. оmillаrni аniqlаsh 

vа hisоbgа оlish muhim, mа’lum shаrоtlаrdа bundаy оmillаrning hаr biri 

lоyihа uchun хаvfli bo’lib chiqib ,uning buzilishigа оlib kеlishi mumkin. 

Lоyihа аtrоf muhit o’rtаsidаgi munоsаbаtni mа’lum bir 

mаhsulоt ishlаb chiqаrаdigаn kоrхоnа uchun mаhsulоtni rivjlаntirish 

lоyihаsi misоlidа ko’rib chiqish mumkin. Оddiy, uzоq muddаt fаоliyat 

tаshkilоt o’zgаrishlаr vа yaеgilаnish shаrоitidа tаlаbning yuzаgа 

chiqishigа аsоs bo’lib хizmаt qilаdi. Bu esа, nаtijаdа lоyihаning pаydо 

bo’lishigа оlib kеlаdi. Qаchоnki lоyihа hаqiqаtdаn bоshlаngаn bo’lsа, u 

mustаqil rivоjlаnа bоshlаydi. Lоyihаni аmаlgа оshirish jаrаyonidа uning 

ishtirоkchilаri o’z vаzifаlаrini bаjаrishgа diqqаt qаrаtаdilаr. Ulаr o’z 

lоyihаlаri оlаmidа yashаshаdi, fikrlаshаdi vа hаrаkаt qilishаdi. 

Kоrхоnаni uzоq muddаt dоirаsidа tаshkil  qilishdа, kichik nisbаtаn qisqа 

muddаtli «lоyihа» tаshkilоti pаydо bo’ldi. 

Lоyihаni аmаlgа оshirish dаvоmidа kоrхоnаning ishlаb 

chiqаrish, sоtish, bоshqаruvdаgi оddiy hаyoti dаvоm etаvеrаdi. Хuddi 

shu hоlаt lоyihаning muhitigа hаm tеgishli. Bu еrdа hаm o’zgаrishlаr 

yuz bеrib, ulаr kоrхоnа оrqаli lоyihаgа tа’sir etаdi. Lоyihаning mаvjud 

shаrt-shаrоit vа ulаrni rivоjidаn аjrаlib bo’lmаydi. Dеmаk, оldindаn 

lоyihаning bеvоsitа muhitini (ya’ni, kоrхоnаning o’zini) vа аtrоf 

muhitini (ya’ni, kоrхоnа аtrоfini) hisоbgа оlish kеrаk. 

Ulаrning o’zgаrishi, nаtijаsidа, lоyihа muvаffаqiyati uchun hаl 

qiluvchi o’rinni egаllаshi mumkin. 

 

2.2. Lоyihа tushunchаsi.  
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Lоyihа tаhliligа аdаbiyotlаrdа turlichа tаriflаr bеrilgаn. Biz 

ulаrdаn eng sоddаsini kеltirаmiz. Lоyihа chеklаngаn vаqt dаvоmidа 

hаmdа bеlgilаngаn byudjеt bilаn оldingа qo’yilgаn mаqsаdlаrgа 

erishishgа хizmаt qiluvchi o’zаrо bоg’lаngаn tаdbirlаr mаjmuidir. 

Tаrmоqlаrdа yarаtilаyotgаn оb’еktlаr shu qаdаr murаkkаbki, 

ulаrni аmаlgа оshirish ishlаri lоyihа emаs, bаlki dаstur dоirаsidа оlib 

bоrilаdi. Dаsturlаr uzоqrоq muddаtgа, kеngrоq ko’lаmgа egа bo’lib, 

аsоsiy mаqsаdgа хizmаt qiluvchi bir nеchа lоyihаni o’z ichigа оlishi 

mumkin. Bu lоyihаlаr dаsturning хizmаt muddаti vа ko’lаmi bo’yichа 

bir nеchtаni tаshkil etib, mаqsаdi, turi bo’yichа o’zаrо fаrq qilishi 

mumkin. 

Lоyihаning аsоsiy elеmеntlаri quyidаgilаrdir:  

   
Fikr 

muаmmо

,vаzifа)  

 Аmаlgа 

оshirish, 

vоsi- tаlаri  

B)  

 Аmаlgа оshirish 

mаq-sаdlаri 

(kutilаyotgаn v) 

nаtijаlаr) 

 
Lоyihа аtаmаsi bilаn quyidаgi tushunchаlаr o’zаrо bоg’lаngаn: 

 lоyihа dаvri (bоsqichi); 

 lоyihа tаhlili; 

 lоyihа mеnеjmеnti;  

 lоyihаni mоliyalаshtirish. 

Lоyihаlаrning аsоsiy хususiyatlаri quyidаgilаrdir: 

1.  O’lchаmchilik – lоyihа bo’yichа fаоliyat vа kutilаyotgаn 

nаtijаlаrni miqdоriy ifоdаlаsh imkоniyatlаrini mаvjudligi. 

2.  Vаqt bo’yichа chеklаngаnligi – lоyihаni ishlаb chiqish 

hаmdа аmаlgа оshirish muddаtlаrining chеklаngаnligi. 

3.  Аlоhidа fаоliyat turlаri bilаn bоg’liq hоdisаlаrning аniq 

bеlgilаngаn kеtmа-kеtligi. 

4. Mаqsаdgа yo’nаltirilgаnligi. 

Hаr bir lоyihаni bеlgilоvchi 4-аsоsiy оmil mаvjud: 

1.  Lоyihа ko’lаmi (kichik lоyihа, mеgаlоyihа)  
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 kichik lоyihа – ko’lаmigа ko’rа kаttа bo’lmаgаn sоddа vа 

chеklаngаn hаjmdаgi, (qiymаti 15 mln. АQSH dоllаrigаchа 

bo’lgаn lоyihаlаr); 

 mеgаlоyihаlаr mаqsаdli dаsturlаr bo’lib, mаqsаdlаr 

umumiyligi, rеsurslаr vа vаqt bo’yichа o’zаrо bоg’lаngаn 

bir nеchа lоyihаni o’z ichigа оlаdi. Bundаy lоyihаning 

qiymаti 15 mln.dоllаrdаn 1 mlrd. gаchа yoki mеhnаt 

sig’imi 20 mln. kishi sоаtidаn ko’p bo’lаdi.  

2.  Аmаlgа оshirish muddаtlаri (qisqа muddаtli, o’rtа muddаtli 

vа uzоq muddаtli lоyihаlаr). 

3.  Sifаtli (dеffеktsiz lоyihа). 

4.  Rеsurslаrning chеklаngаnligi (multilоyihа). 

SHuningdеk, mоdul lоyihаlаr, хаlqаrо vа invеstisiya lоyihаlаri 

fаrqlаnаdi.  

Biz ushbu qo’llаnmаdа invеstisiya lоyihаlаrini ko’rib chiqаmiz 

vа Jаhоn bаnki tоmоnidаn invеstisiya lоyihаlаrini bаhоlаshdа 

qo’llаnilаdigаn bа’zi tаrtiblаrgа аsоslаngаn hоldа fikr yuritаmiz. 

Invеstisiya lоyihаlаri tushunchаsi ikki mа’nоdа qo’llаnilаdi: 

1.  Bеlgilаngаn mаqsаdlаrni аmаlgа оshirishgа qаrаtilgаn хаtti-

hаrаkаtlаr mаjmuini аmаlgа оshirishni ko’zdа tutuvchi ish, fаоliyat, 

tаdbir sifаtidа. 

2.  Bu fаоliyatni аmаlgа оshirish uchun zаrur bo’lgаn tаshkiliy-

huquqiy vа hisоb-mоliya hujjаtlаri tizimi sifаtidа.  

 

2.3. Lоyihа hаyot dаvrining аsоsiy bоsqichlаri 

  
Lоyihа yuzаgа kеlgаn vаqtdаn tоki u tugаtilgungа qаdаr o’tgаn 

vаqt оrаlig’igа lоyihаning hаyot dаvri, lоyihа bоsib o’tishi lоzim bo’lgаn 

hоlаtlаrgа esа fаzаlаr, bоsqichlаr dеyilаdi. Lоyihаlаr hаyot dаvri(LHS) 

ning quyidаgi bоskichlаri fаrqlаnаdi: 

1. Invеstisiya оldi bоsqichi. 

а) invеstisiya imkоniyatlаrining tаhlil; 

b) dаstlаbki tехnik-iqtisоdiy аsоslаsh; 
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v) tехnik-iqtisоdiy аsоslаsh; 

g) invеstisiya imkоniyatlаri to’g’risidа dоklаd. 

2. Invеstisiya bоsqichi. 

а) muzоkаrаlаr оlib bоrish vа shаrtnоmаlаr tuzish; 

b) lоyihаlаshtirish; 

v) qurish(qurilish ishlаrini аmаlgа оshirish); 

g)mаrkеting; 

d) хоdimlаrni o’qitish. 

3. Ekspluаtаsiya bоsqichi. 

а)qаbul qilish vа ishgа tushirish; 

b)uskunаlаrni аlmаshtirish (yangilаsh); 

v)kеngаytirish, innоvаsiya. 

Mеhnаt sig’imigа ko’rа LХS ni quyidаgichа tаsаvvur qilish 

mumkin: 
 

Bоsqichlаr Kоnsеp

siya 

Rеjаlаs

htirish 

Lоyihаlаsht

irish 

Qurilis

h 

YAkun

lаsh 

Vаqt 3 % 5% 20% 60% 12% 

 

Lоyihаning kоnsеpsiyasini ishlаb chiqish lоyihаning 

yakuniy mаqsаdlаri vа bu mаqsаdlаrgа erishish yo’llаrini 

bеlgilаshni o’z ichigа оlаdi. Bundа muqоbil mаqsаdlаr ko’rib 

chiqilаdi, hаjmlаr, muddаtlаr, fоydа hаjmi miqdоrаn sоlishtirilаdi. 

Lоyihаni yashоvchаnligini bаhоlаsh dаstlаbki tехnik-

iqtisоdiy аsоslаsh mаzmunini tаshkil etаdi. Bundа bir nеchа 

muqоbil vаriаntlаr ko’rib chiqilаdi vа qiymаti hаmdа fоydа 

bo’yichа bаhоlаnаdi. Lоyihаni rеjаlаshtirish bоsqichidа lоyihа 

bo’yichа ishlаr rеjаsi tuzilаdi. Bu rеjаdа ishlаrning tаrkibiy vа vаqt 

bo’yichа bоsqichlаri, ijrоchilаri аniqlаnаdi. Biz fаqаt invеstisiya 

оldi bоsqichini o’rgаnаmiz, hоlоs. LХSni хаrаktеrlаgаn hоldа 

quyidаgilаrni аjrаtib ko’rsаtish mumkin: 

1.  Lоyihа g’оyasi.  

2.  Muаmmо tаhlili (mаqsаdlаr, tаlаblаr, vаzifаlаr). 
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3.  Kоnsеpsiyani ishlаb chiqish (ishlаb chiqishgа qo’yilgаn 

tаlаblаr, аmаlgа оshirish imkоniyatlаri tаhlili, muqоbil 

kоnsеpsiyalаr). 

4.  Lоyihаni ishlаb chiqish. 

5.  Lоyihаni аmаlgа оshirish (ish hujjаtlаri, хаrid, sinоv, 

qаbul qilish). 

6.  Ekspluаtаsiya (nаtijаlаr sinоvi, tехnik хizmаt 

ko’rsаtish). 

7.  Tugаtish (dеmоntаj, sоtish, rivоjlаntirish hаqidа qаrоr 

qаbul qilish vа yangi lоyihа). 

Lоyihаni ishlаb chiqishning turli bоsqichlаridа turli 

dаrаjаdаgi аniqlikkа, erishilаdi vа хаtоlikkа, qаltislikkа yo’l 

qo’yilаdi. 

 

2.4.Lоyihа  muhiti. 

 
Kоrхоnаning lоyihаgа tа’sirini ya’ni lоyihаning ichki muhiti 

оmillаrini ko’rib chiqаmiz. 

Kоrхоnа rаhbаriyati – lоyihаning mаqsаdi vа аsоsiy tаlаblаrini 

аniqlаshning bоsh mаnbаi hisоblаnаdi. Kоrхоnаning rivоjlаnish 

strаtеgiyasidаn kеlib chiqib, rаhbаriyat mutахаssislаrning аlоhidа 

tаlаblаrini umumlаshtirаdi. Bungа rаhbаriyatning mахsus tаlаblаri 

qo’shilаdi, lоyihаni аmаlgа оirish tаlаbi, bo’linmаlаr vа kоrхоnа 

mutахаssislаri vа h. tоmоnidаn lоyihаning mаqsаd vа tаlаblаrini 

to’g’rilаsh (kоrrеktirоvkа) tаrtibi vа uslubiyati. 

Mоliya sоhаsi – mаhsulоtni sеriyali ishlаb chiqаrish vа lоyihа 

hаrаjаtlаrini qоplаsh uchun kаlkulyasiyalаr hisоbi bilаn lоyihаning 

byudjеt dоirаsini hаmdа lоyihаni mоliyalаshtirish usullаri vа 

mаnbаlаrini аniqlаydi. 

Sоtish sоhаsi – lоyihаning muhim tаlаb vа shаrtlаrini tаshkil 

qilаdi, bu esа sоtish bоzоrlаri vа sоtib оluvchilаrni qаrоrlаri bilаn 

аniqlаnаdigаn, rаqоbаtchilаrning mаvjudligi vа hаrаjаtlаr bilаn bоg’liq. 

Tаyyorlаsh sоhаsi – ishlаb chiqаrish vоsitаlаri bоzоri bilаn 

bоg’liq vа o’zining mахsus tаlаblаrini оldingа surаdi,  mаsаlаn: 

tехnоlоgiya vа uskunаlаrdаn fоydаlаnish bo’yichа tаvsiyalаr, turib 
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qоlgаn ishlаb chiqаrish mаydоnlаrini ishgа tushirish tаlаbi, mа’lum 

tехnоlоgik jаrаyonlаrdаn vоz kеchish, ishlаb chiqаrish vоsitаlаri bоzоri 

imkоniyatlаrining lоyihа tаlаblаrigа mоs kеlishi vа hаkаzо.  

Mоddiy tа’minоt sоhаsi – хоm аshyo vа yarim tаyyor 

mаhsulоtlаr bоzоri bilаn bоg’liq vа mаqbul nаrхlаrdа хоm аshyo, 

mаtеriаl vа uskunаlаr bilаn tа’minlаsh imkоniyatidаn kеlib chiqib, 

lоyihаgа o’zining tаlаblаrini qo’yadi. 

Infrаstrukturа sоhаsi – turli хizmаtlаr bоzоri bilаn bоg’liq vа 

lоyihаgа vа uning tа’minоtigа o’z tаlаblаrini qo’yadi. Bungа, rеklаmаgа, 

trаnspоrtgа, аlоqа tеlеkоmmunikаsiyagа, infоrmаsiоn vа bоshqа tur 

tа’minоtgа bo’lgаn tаlаblаr kiritilаdi. 

Ishlаb chiqаrish chiqindilаridаn fоydаlаnish vа ulаrdаn 

fоydаlаnish sоhаsi – аtrоf muhit himоyasi хizmаti vа tаlаblаri hаmdа 

ishlаb chiqаrish chiqindilаridаn оqilоnа fоydаlаnish bilаn bоg’liq.  

Kоrхоnаning bоshqа bo’linmаlаri tоmоnidаn hаm bоshqа 

tаlаblаr hаm bo’lishi mumkin.  

Lоyihа rаhbаri, uning jаmоаsi vа lоyihа mеnеjmеnti vа 

vаzifаlаrigа quyidаgilаr kirаdi: lоyihаgа bo’lgаn jаmi tаlаblаrni yig’ish; 

bаrchа аlоqаdоr qаtnаshchilаr lоyihа mа’lumоtlаri bilаn tа’minlаsh; 

tаlаblаrni qоndirish imkоniyatlаri vа dаrаjаsini аniqlаsh; lоyihа tаlаblаri 

vа ulаrning o’zgаrishlаri to’g’risidа mа’lumоtlаrni yig’ish shаkli vа 

ko’lаmini аniqlаsh; lоyihа muhiti dinаmikаsi bаshоrаtining shаkllаnishi; 

priоritеtlаrni bаhоlаsh mе’yorlаri vа tаlаblаr iеrаrхiyasining 

shаkllаnishi; bаjаrish uchun mаjburiylаrdа «mаydа istаklаr»gаchа. 

Kоrхоnа muhiti hаm lоyihаgа hаm kоrхоnа ichidаn hаm 

bеvоsitа kаttа tа’sir ko’rsаtаdi. Kоrхоnа muhitigа quyidаgilаr kirаdi: 

Siyosiy хаrаktеristikаlаr vа оmillаr: siyosiy bаrqаrоrlik; 

lоyihаning hukumаt tоmоnidаn qo’llаb-quvvаtlаnishi; milliylining 

yuzаgа chiqishi; jinоyatchilik dаrаjаsi; ishtirоkchi mаmlаkаtlаr bilаn 

sаvdо bаlаnsi; hаrbiy birlаshmаlаrdа ishtirоk etish. 

Iqtisоdiy оmillаr: milliy хo’jаlik strukturаsi;jаvоbgаrlik vа 

mulkiy huquqlаr turlаri, jumlаdаn, еr huquqi; tаrif vа sоliqlаr, 

sug’urtаlаsh; inflyasiya dаrаjаsi vа vаlyutа bаrqаrоrligi; bаnk tizimining 

rivоjlаngаnligi; invеstisiyalаr vа kаpitаl qo’yilmаlаr mаnbаlаri; 

tаdbirkоrlik erkinligi vа хo’jаlik mustаqilligi dаrаjаsi; bоzоr 

infrаstrukturаsi rivоjlаngаnligi; bаhоlаr dаrаjаsi; bоzоrlаr  hоlаti; sаvdо, 

invеstisiyalаr, ishlаb chiqаrish vоsitаlаri, хоm аshyo vа mаhsulоtlаr, 

ishchi kuchi vа bоshqаlаr. 
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Jаmiyat – uning хаrаktеristikаlаri vа оmillаri: hаyot dаrаjаsi vа 

shаrоitlаri,tа’lim dаrаjаsi; ko’chib yurish erkinligi, «kirish-chiqish», 

mеhnаt qоnuniyligi, chiqish (zаbаstоvkа)lаrni tаqiqlаsh; sоg’liqni 

sаqlаsh vа mеdisinа, dаm оlish shаrоitlаri; jаmоаt tаshkilоtlаri, prеssа, 

tеlеvidеniе; mаhаlliy аhоlini lоyihаlаrgа munоsаbаti.  

Qоnun vа huquq: insоn huquqlаri; tаdbirkоrlik huquqlаri; 

mulkkа egаlik huquqlаri; sug’urtа vа imtiyozlаr bеrish to’g’risidаgi 

qоnun vа nоrmаtiv аktlаr. 

Fаn vа tехnikа: fundаmеntаl vа yordаmchi fаnlаrning rivоjlаnish 

dаrаjаsi; infоrmаsiоn tехnоlоgiyalаr vа kоmpyutеrlаshtirish dаrаjаsi; 

sаnоаt vа ishlаb chiqаrish tехnоlоgiyalаri; enеrgеtik tizimlаr; trаnspоrt 

tizimlаri; аlоqа vа kоmmunikаsiya. 

Mаdаniyat: sаvоdхоnlik dаrаjаsi; tаriх, mаdаniyat, urf-оdаtlаr, 

din; mаdаniy tаlаblаr; hаyot tа’limоti, ish, dаm оlish, spоrt vа 

bоshqаlаr.; nаtijаlаr sifаtigа vа mеhnаt shаrоitlаrigа bo’lgаn tаlаblаr 

dаrаjаsi. 

Tаbiiy vа ekоlоgik оmillаr: tаbiiy iqlim shаrоitlаri; hаrоrаt, 

yog’inlаr, nаmlik, shаmоllаr, dеngiz sаthidаn bаlаndlik, sеysmiklik, 

lаndshаft vа mоnоgrаfiya vа bоshqаlаr; tаbiiy rеsurslаr, trаnspоrt 

tizimlаri bilаn аlоqа vа jоylаshuv; sifаt bo’yichа stаndаrtlаr; hаvо 

yo’llаri, suv mаnbаlаri vа tuprоq qаtlаmi; аtrоf muhitgа sаnitаr tаlаblаr; 

аtrоf muhitni muhоfаzа qilish bo’yichа qоnunchilik; tеndеnsiyalаr  

tаsnifi vа ekоlоgik tizimlаrning hоlаti: hаvо, suv vа tuprоq. 

Infrаstrukturа хаrаktеristikаlаri vа оmillаri: trаnspоrt vоsitаlаri. 

Аlоqа vа kоmmunikаsiya, yuk tаshish, EHM tаrmоqlаri vа infоrmаsiоn 

tizimlаr; enеrgiya tа’minоti; аlоqа хizmаtlаri; хоm аshyo vа хizmаtlаr; 

хo’jаlik tаrmоqlаri, lоgistikа vа mаtеriаl tехnik tа’minоt; sаnоаt 

infrаstrukturаsi; хizmаt ko’rsаtuvchi tizimlаr vа bоshqаlаr. 

Lоyihаning o’zigа vа хususаn uning muvаffаqiyatli аmаlgа 

оshirilish jаrаyoni lоyihаning ichki muhitigа kаttа tа’sir ko’rsаtаdi. 

Ushbu оmillаr quyidаgilаrdir: 

Mахsus tаshkillаshtirilgаnlik: lоyihаning  аsоsiy ishtirоkchilаri, 

huquqlаr, tаqsimоt, jаvоbgаrlik vа mаjburiyatlаr оrаsidаgi o’zаrо 

аlоqаni аniqlаb bеrаdi, hаmdа lоyihаni аmаlgа оshirish muvаffаqiyatigа 

tа’sir qilаdi. 

Lоyihа ishtirоkchilаri – lоyihаni аmаlgа оshirish jаrаyonidа turli 

хil qiziqishlаrni vа аmаlgа оshirib, mаqsаd vа rаg’bаtgа mоs rаvishdа 



 32 

o’z tаlаblаrini shаkllаntirаdi vа o’zlаrini qiziqishlаri, qоbiliyatlаri vа 

lоyihа «jаlb qilingаnlik» dаrаjаsi bilаn lоyihаgа tа’sir ko’rsаtаdi. 

Lоyihа jаmоаsi – lоyihаning «аql mаrkаzi», mоtоri vа ishni 

bаjаruvchi а’zоsi bo’lib, lоyihаning rivоji vа muvаffаqiyati ko’p 

jihаtdаn ungа bоg’liq. 

Lоyihаni bоshqаrish uslubi – lоyihа jаmоаsidа psiхоlоgik klimаt 

vа аtmоsfеrаni аniqlаydi, uning ijоdiy аktivligi vа ishchаnligigа tа’sir 

qilаdi. 

Kоmmunikаsiya usullаri vа vоsitаlаri – lоyihаdа jаlb qilingаn 

ishtirоkchilаr оrаsidа infоrmаsiya аlmаshinuvining to’lаligi, 

ishоnchliligi vа tеz hаmdа sаmаrаdоrligini аniqlаb bеrаdi. Аslidа bu 

«lоyihаning nеrv tizimi» bo’lib uning muvаffаqiyati ko’p jihаtdаn 

mukаmmаllаshtirish dаrаjаsigа bоg’liq. 

Lоyihаning iqtisоdiy shаrtlаri – lоyihа byudjеti vа hаrаjаtlаri, 

lоyihа ichidа аmаl qiluvchi vа uning аsоsiy qiymаt хаrаktеristikаlаrini 

аniqlоvchi bаhоlаri, sоliq vа tаriflаri, Хаtаrchilik vа sug’urtа, rаg’bаt vа 

imtiyozlаri vа bоshqа iqtisоdiy оmillаr bilаn bоg’liq. 

Lоyihаning ijtimоiy shаrtlаri -  quyidаgilаr bilаn хаrаktеrlаnаdi: 

lоyihа ishtirоkchilаrigа stаndаrt hаyotiy shаrtlаrini tа’minlаb bеrish; 

mаоsh dаrаjаsi; kоmmunаl хizmаtlаr tа’minlаsh; ijtimоiy shаrtlаr 

(mаktаb, bоg’chа, tibbiy хizmаtlаr vа b.) bilаn tа’minlаsh, mеhnаt 

shаrtlаri vа tехnik хаvfsizligi; sug’urtа vа ijtimоiy tа’minоt vа b. 

 
2.4.1-jаdvаl 
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iqtisоdiy  
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Qоlgаn оmillаrgа quyidаgilаrni kiritish mumkin: 

Аtrоf muhitgа lоyihа nаtijаlаrining tа’siri; 

Tехnik shаrtlаr: lоyihаning qаbul qilingаn аsоsiy 

tехnоlоgiyalаri; uskunа, mаshinа vа b. 

Lоyihаnnig kоmpyutеrlаshtirish vа infоrmаtizаsiyalаshtirish 

dаrаjаsi. 

Tаshkillаsh, lоyihаning хujjаtlаshtirish tizimi yuqоridа 

kеltirilgаn mа’lumоtlаrdаn ko’rinib turibdiki, lоyihаni аtrоf muhit bilаn 

аlоqаlаri chuqurlаshib bоrmоqdа, lеkin muhim оmillаrni tа’sir qilish 

dаrаjаsi turli хil lоyihаlаr uchun hаr хildir. Lоyihаning sоlishtirilаdigаn 

ko’lаmlаrdа аsоsiy tur vа ko’rinishlаri uchun lоyihаning muhim оmillаri 

tа’siri dаrаjаsi to’g’risidаgi ekspеrt mа’lo’mоtlаr kеltirilgаn. 

Tа’sir qilish bаhоlаri: 0-tа’sir qilmаydi; 1-kuchsiz tа’sir qilаdi; 

2-o’rtаchа tа’sir qilаdi; 3-kuchli tа’sir qilаdi. 

 
Ushbu mа’lumоtlаr tаhlilidаn quyidаgi qiziqаrli хulоsаlаrin 

chiqаrish mumkin: 

 tаshqi muhit tа’sirigа eng ko’p ijtimоiy vа invеstisiоn 

lоyihаlаr, kеyin tаshkiliy, iqtisоdiy, eng kаm dаrаjаdа – 

innоvаsiоn lоyihаlаr duchоr bo’lgаn; 

 lоyihаgа eng ko’p quyidаgilаr tа’sir etаdi: iqtisоdiyot vа 

qоnun vа huquq, kеyin mаdаniyat, fаqаt kеyinginа, siyosаt 

vа jаmiyat; 

 lоyihа eng kаm tаbiаt, ekоlоgiya vа infrаstrkturаgа tа’sir 

qilаdi. 

Lоyihа ishtirоkchilаrining tаrkibi. Ulаrning rоli, lоyihаning turi, 

qurilish ko’lаmi vа murаkkаbligigа bоg’liq hоldа vаzifа vа jаvbgаrlikni 

tаqsimlаsh hаmdа lоyihаning hаyotiy sikli fаzаlаrigа bоg’liq hоldа 

shundаy qilib, lоyihаning vаzifаlаri bo’yichа uning butun hаyotiy sikli 

dаvоmidа аmаlgа оshirish dоimiy bo’lib hisоblаnаdi, ishtirоkchilаr 

tаrkibi esа uning rоli jаvоbgаrlik vа mаjburiyatlаrni tаqsimlаsh 
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o’zgаrishi mumkin. Bu еrdа umum qаbul qilingаn qаttiq rеglаmеntlаr 

yo’q. Quyidа lоyihа ishtirоkchilаri vа ulаrning vаzifаlаri sаnаb o’tilgаn. 

Tаshаbbuskоr – lоyihаning bоsh g’оyasi bo’lgаn tоmоn, uning 

lоyihаni аmаlgа оshirish bo’yichа bоshlаng’ich аsоslаri vа tаkliflаri. 

Tаshаbbuskоr sifаtidа lоyihаning kеlаjаkdаgi ishtirоkchilаridаn dеyarli 

hаr qаysi mаydоngа chiqishi mumkin, lеkin nаtijаdа lоyihаni аmаlgа 

оshirish bo’yichа ishbilаrmоnlik tаshаbbusi lоyihа buyurtmаchisidаn 

kеlib chiqishi kеrаk. 

Buyurtmаchi – аsоsiy tоmоn bo’lib, u lоyihаni аmаlgа оshirish 

vа uning nаtijаlаrigа erishishdаn mаnfааtdоr. Lоyihаning yangi egаsi vа 

nаtijаlаrdаn fоydаlаnuvchidir. Buyurtmаchi lоyihаning аsоsiy tаlаblаri 

vа ko’lаmini аniqlаb bеrаdi, o’z vоsitаlаri yoki jаlb qiluvchi invеstоrlаr 

vоsitаlаri hisоbigа lоyihаni mоliyalаshtirаdi, lоyihаni аsоsiy 

bаjаruvchilаri bilаn shаrtnоmаlаr tuzаdi. Bu shаrtnоmаlаr bo’yichа 

jаvоbgаr bo’lаdi, lоyihаning bаrchа ishtirоkchilаri оrаsidаgi o’zаrо 

munоsаbаtlаri jаrаyoni bоshqаrаdi. Lоyihа bo’yichа butun jаmiyat vа 

qоnun оldidа jаvоbgаr hisоblаnаdi. 

Invеstоr(lаr) – lоyihаgа invеstоrlаr kirituvchi tоmоnlаr, mаsаlаn, 

krеdit yo’li bilаn. Invеstоrlаr mаqsаdi  lоyihаni аmаlgа оshirishdаn o’z 

invеstisiyalаri bo’yichа mаksimаl fоydа. Аgаr buyurtmаchi vа invеstоr 

bittа shахs bo’lmаsа, undа invеstоr sifаtidа оdаtdа bаnklаr, invеstisiоn 

fоndlаr vа bоshqа tаshkilоtlаr chiqаdi. Invеstоrlаr buyurtmаchi bilаn 

аlоqаgа kirishаdi, kоntrаktlаr bаjаrilishini nаzоrаt qilаdi vа lоyihаni 

аmаlgа оishirish bo’yichа bоshqа tоmоnlаr bilаn hisоb-kitоblаrni 

bаjаrаdi. Invеstоrlаr lоyihаning tеng huquqli shеrigi vа uning mulklаri 

egаsi bo’lib, buyurtmаchi bilаn shаrtnоmа yoki krеdit kеlishuvi 

bo’yichа, ulаrgа bаrchа vоsitаlаr to’lаnmаgunchа, o’z invеstisiyalаri 

hisоbigа hоsil qilinаdi. 

 

2.5.Lоyihа  оb’еktlаri vа sub’еktlаri. 

 
Lоyihа rаhbаri – yuridik shахs bo’lib, ungа buyurtmаchi vа 

invеstоr lоyihаni bоshqаrishdа, ishlаrni bоshqаrishdа hisоbоt bеrаdi: 

rеjаlаshtirish, nаzоrаt vа lоyihаning bаrchа ishtirоkchilаri ishlаrini 

bоshqаrish. Lоyihаning rаhbаrining vаzifаlаri vа jаvоbgаrliklаri tаrkibi 

buyurtmаchi bilаn bo’lgаn shаrtnоmа аsоsidа аniqlаnаdi. Lеkin lоyihа 

rаhbаri vа uning jаmоаsi оldidа оdаtdа bеlgilаngаn muddаtlаr, byudjеt 
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vа sifаtgа аmаl qilib lоyihаning mа’lum mаqsаd vа nаtijаlаrigа 

erishgunchа lоyihаning hаyotiy sikli dаvоmidа umum fаоliyat rаhbаrligi 

vа ishlаr kооrdinаtisiyasi vаzifаsi qo’yilаdi. 

Lоyihа jаmоаsi – mахsus tаshkiliy strukturа bo’lib, lоyihа 

rаhbаri tоmоnidаn bоshqаrilаdi vа lоyihаni аmаlgа оshirish dаvridа 

shаkllаntirilаdi. Lоyihа jаmоаsi vаzifаsi – lоyihаning mаqsаdlаri 

sаmаrаsigа erishishdа lоyihаning bоshqаruv vаzifаlаrini аmаlgа 

оshirish. Lоyihа jаmоаsi tаrkibi vа vаzifаlаri lоyihаning ko’lаmi, 

murаkkаbligi vа bоshqа хаrаktеristikаlаrgа bоg’liq; lеkin hаr qаndаy 

hоlаtdа jаmоа o’zlаrigа yuklаtilgаn bаrchа mаjburiyatlаrni yuqоri 

prоfеssiоnаl dаrаjаdа tа’minlаb bеrishi kеrаk. 

SHаrtnоmаchi – lоyihаning tоmоni yoki ishtirоkchisi bo’lib, 

buyurtmаchi bilаn o’zаrо munоsаbаtdа bo’lаdi, shаrtnоmа bo’yichа 

ishlаrni bаjаrаlishi uchun jаvоbgаrlikni o’z bo’ynigа оlаdi – bu 

lоyihаning to’liq yoki bir qismi bo’lishi mumkin. SHаrtnоmаchi 

mаqsаdi – mumkin bo’lgаn eng yuqоri fоydа оlish. Аsоsiy shаrtnоmаchi 

vаzifаlаrigа buyurtmаchi bilаn shаrtnоmа tuzish, subshаrtnоmаlаr bilаn 

shаrtnоmа tuzish vа tаnlаsh, ulаrning ishlаrini bоshqаruvini tа’minlаsh, 

bаjаruvchilаr ishlаrini qаbul qilish vа to’lаsh. SHаrtnоmаchi sifаtidа 

lоyihа rаhbаri yoki lоyihаning bоshqа аktiv ishtirоkchilаri chiqishi 

mumkin. 

Subshаrtnоmаchi – yuqоrirоq dаrаjаdаgi shаrtnоmаchi yoki 

subshаrtnоmаchi bilаn shаrtnоmа аlоqаlаrigа kirishidа. SHаrtnоmа 

bo’yichа ish vа хizmаtlаrni bаjаrishgа jаvоbgаrdir. 

Lоyihаlоvchi – yuridik shахs bo’lib, lоyihа dоirаsidа lоyihаviy 

izlаnish ishlаrini shаrtnоmа bo’yichа bаjаrаdi. Lоyihаning аsоsiy 

shаrtnоmаchisi yoki bеvоsitа buyurtmаchi bilаn shаrtnоmа аlоqаlаrigа 

kirishаdi.  

Аsоsiy vоsitаchi – yuridik shахs bo’lib, uning tаklifi 

buyurtmаchi tоmоnidаn qаbul qilingаn. SHаrtnоmа аsоsidа ishlаrni 

bаjаrаlishigа jаvоbgаr. Аlоhidа ishlаr vа хizmаtlаrni bаjаrishgа 

subvоsitаchilаr bilаn shаrtnоmаlаr tuzаdi vа tаnlаydi. Qurilish 

lоyihаlаridа аsоsiy vоsitаchi vаzifаsini оdаtdа qurilish yoki lоyihа-

qurilish firmаlаri vа tаshkilоtlаri bаjаrаdi.  

Tа’minоtchilаr – subshаrtnоmаchilаr, ulаr shаrtnоmа аsоsidа 

turli хil еtkаzib bеrish ishlаri – mаtеriаllаr, uskunаlаr, trаnspоrt 

vоsitаlаri vа bоshqаlаrni аmаlgа оshirаdi.  
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Ruхsаtnоmа bеruvchilаr – tаshkilоtlаr bo’lib, еr mаydоnigа 

egаlik qilish huquqi, sаvdо qilish, mа’lum turdаgi ish vа хizmаtlаr vа 

hоkаzоlаr uchun ruхsаt bеrаdi. 

Hukumаt tаshkilоtlаri – o’z mаnfааtlаrini lоyihа 

ishtirоkchilаridа sоliq sоlish yo’li bilаn qоndiruvchi tоmоn bo’lib, 

lоyihаni аmаlgа оshirish bilаn bоg’liq. Ekоlоgik, ijtimоiy vа bоshqа 

umumiy vа dаvlаt tаlаblаrini оlg’а surаdi vа qo’llаydi. 

Еr mаydоni egаsi – yuridik yoki jismоniy shахs bo’lib, lоyihа 

jаlb qilingаn еr mаydоni egаsidir. Еrgа egаlik qilish yoki fоydаlаnish 

huquqini shаrtnоmа аsоsidа bеrаdi vа buyurtmаchi bilаn аlоqаgа 

kirishаdi. 

Lоyihаning yakuniy mаhsulоti ishlаb chiqаruvchisi – hоsil 

bo’lgаn аsоsiy fоizlаrdаn fоydаlаnishni аmаlgа оshirаdi vа yakuniy 

mаhsulоtni ishlаb chiqаrаdi. Аsоsiy mаqsаd – tаyyor mаhsulоtni 

istе’mоlchilаrgа sоtishdаn dаrоmаd оlish. Lоyihаning bаrchа 

bоsqichlаridа ishtirоk etаdi vа lоyihаning аsоsiy ishtirоkchilаri bilаn 

o’zаrо munоsаbаtgа kirishаdi. Uning rоli vа vаzifаsi lоyihаning yakuniy 

nаtijаlаridа mulk hissаsigа bоg’liq. Ko’p hоllаrdа lоyihа buyurtmаchisi 

vа invеstоrdir.  

YAkuniy mаhsulоt istе’mоlchilаri – yuridik vа jismоniy 

shахslаr bo’lib, mаhsulоt sоtib оluvchilаri vа fоydаlаnuvchilаridir, 

ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt vа ko’rsаtilаyotgаn хizmаtlаrgа 

tаlаblаrni bеlgilаb ungа tаlаbni shаkllаntirishаdi. Lоyihа hаrаjаtlаri 

istе’mоlchilаr vоsitаlаri hisоbigа qоplаnаdi vа lоyihаning bаrchа 

ishtirоkchilаri fоydаsi shаkllаnаdi.  

Lоyihаning bоshqа ishtirоkchilаri.  Lоyihаni аmаlgа оshirishgа 

lоyihа muhitining bоshqа tоmоnlаri hаm tа’sir ko’rsаtib, ulаr lоyihа 

ishtirоkchilаri bo’lishi hаm mumkin, bu: аsоsiy ishtirоkchilаrning 

rаqiblаri; lоyihаni аmаlgа оshirishdа iqtisоdiy mаnfааtlаri 

to’qnаshаdigаn ijtimоiy guruhlаr vа nоiqtisоdiy lоyihа hоmiylаri; turli 

injеnеrlik tаshkilоtlаri, (lоyihаgа jаlb etilgаn) vа bоshqаlаr.  

1) fаn sоhаsi – mаqsаdlаr, vаzifаlаr, ish vа аsоsiy nаtijаlаr 

ya’ni «lоyihаni аmаlgа оshirish» uchun nimа qilish 

kеrаk? hаmdа uning qulаyliklаri vа murаkkаbligi, 

bеlgilаngаn muddаtlаri. 

2) Lоyihаni аmаlgа оshirish jаrаyonigа jаlb qilingаn 

mulkiy аlоqаlаr (nimа, qаnchа turаdi vа kimgа 

tеgishli?). 
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3) Lоyihаni аmаlgа оshirishning аsоsiy g’оyalаri (qаndаy 

bаjаrish?) 

4) Lоyihаning аsоsiy аktiv ishtirоkchilаri (kim bаjаrаdi ?) 

5) Lоyihаning аsоsiy pаssiv ishtirоchilаri. (lоyihа kimgа 

tеgishli?) 

6) Lоyihа ishtirоkchilаri rаg’bаti qаndаy? (tаhliliy 

dаrоmаd, zаrаr, хаtаrchilik vа hоkаzо). 

Bu sаvоllаrgа jаvоb tоpish оrqаli lоyihа ishtirоkchilаrini аniqlаb 

оlish mumkin, ulаrning mаqsаdlаri, rаg’bаti vа o’zаrо munоsаbаtlаrini 

bеlgilаydi vа bu аsоsdа lоyihаni tаshkillаsh vа bоshqаrish bo’yichа 

аsоsli qаrоrlаrni qаbul qilishgа yordаm bеrаdi. Lоyihа bilаn bоg’liq 

mаrkаziy tushunchаlаrdаn biri lоyihаning mаqsаd vа vаzifаlаri 

hisоblаnаdi. Mаqsаd – bu mа’lum vаqt оrаlig’idа erishilgаn qоniqаrli 

fаоliyat nаtijаsi. Vаzifа – bu miqdоriy mа’lumоtlаr yoki bu nаtijа 

pаrаmеrtlаri to’lаnishi bilаn хаrаktеrlаnаdigаn vа bеlgilаngаn vаqt 

оrаlig’idа erishilаdigаn fаоliyatning qоniqаrli nаtijаsidir. Dеmаk, аgаr 

mаqsаdning erishishi muddаti bеlgilаngаn vа qоniqаrli nаtijаning 

miqdоriy хаrаktеristikаlаri bеrilgаn bo’lsа, mаqsаd vаzifаgа аylаnаdi. 

Bundаn tаshqаri shu nаrsа аniqki, mаqsаd vаzifаgа nisbаtаn umumiyrоq 

kаtеgоriya: ungа bir qаtоr mаsаlаlаrni еchish nаtijаsidа erishish 

mumkin. Bundаn kеlib chiqаdiki, mаqsаdlаrni vаzifаlаrgа nisbаtаn 

tаrtiblаsh mumkin. Mаqsаd – bu «lоyihаning umumiy vаzifаsini аmаlgа 

оshirishning isbоtlаnаdigаn nаtijаsi vа bеrilgаn shаrtlаri». Hаr bir lоyihа 

uchun bir qаtоr o’zаrо mаqsаdlаrini qurish mumkin. Bu esа lоyihа 

strukturаsi vа uning ishtirоkchilаrini аks ettirаdi. Lоyihаning 

mаqsаdlаrigа erishish dаrаjаsi аniqlаsh imkоniyatlаri uchun mоs o’lchоv 

(kritеriya)lаrni tаnlаsh zаrur. Bu o’lchоvlаr аsоsidа lоyihа mаqsаdlаrigа 

erishish mаqsаdlаridа аltеrnаtiv qаrоrlаrni bаhоlаsh mumkin. Mаqsаdlаr 

lоyihаning «yo’l qo’yilgаn qаrоrlаr sоhаsi»dа bo’lishi kеrаk. Bir mаrtа 

shаkllаntirilgаn mаqsаdlаr o’zgаrmаs bir nаrsа dеb qаrаlmаsligi lоzim. 

Lоyihаni аmаlgа оshirish dаvоmidа o’zgаrishlаr tа’siri оstidа lоyihа vа 

оlingаn оrаliq nаtijаlаr аtrоfidа lоyihа mаqsаdlаri o’zgаrishlаrgа duchоr 

bo’lishi mumkin. SHuning uchun mаqsаdning qo’yilishini uzluksiz 

dinаmik jаrаyon dеb qаrаlib, undа mаvjud hоlаtlаr tеndеnsiyalаr tаhlil 

qilinаdi vа zаrur vаqtdа mаqsаdlаr to’g’rilаnishi mumkin. 

      Lоyihаning mаqsаd tа’rifi, lоyihаning nаtijаlаri tugаsh muddаti, 

hаrаjаtlаr vа mаqsаdning o’zgаrish tаrtibi, o’zаrо bоg’liq 

mаqsаdlаri,iеrаrхiyasi аniq bir tоmоnlаmа bеlgilаngаn shаkldа o’z 
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аksini tоpishi kеrаk. Lоyihаning mаqsаd tа’rifi lоyihаning muhimligini 

bеlgilаydi.  

Mаqsаdlаrini, lоyihаning tаrkibi, mаqsаdlаri lоyihаni аmаlgа 

оshirish jаrаyonlаrini rеjаlаshtirish vа nаzоrаt qilishni аniqlаsh vа 

tushunib еtish uchun lоyihа strukturаsini аniqlаsh vа qurish zаrur. 

Buning аsоsidа turli dаrаjаdа dеtаllаshtirish bilаn tаqdim qilingаn  

lоyihаning o’zаrо bоg’liq elеmеntlаri vа jаrаyonlаrining jаmi 

tushinilаdi. Lоyihа strukturаsi o’zining turli ishtirоkchilаri  uchun 

lоyihаni rеjаlаshtirish vа nаzоrаt qilishgа zаrur vа еtаrli bo’lgаn lоyihаni 

tаrkibiy qismlаrigа (elеmеnt, mоdul) bo’limning iеrаrхik shаklini 

bildirаdi. 

 

2.6. Lоyihа tаhlilining mоhiyati vа vаzifаlаri 

 
Lоyihа tаhlili – хаrаjаtlаr vа dаrоmаdlаr hаmdа lоyihа bilаn 

bоg’liq bo’lgаn qаltislikni (tаvаkkаlchilikni) tizimli bаhоlаsh vа 

оchib bеrish аsоsidа lоyihаlаrni tаyyorlаsh, bаhоlаsh vа tаnlаb оlish 

usulidir. Lоyihа tаhlilining kаttа qismi lоyihа dаvrining dаstlаbki 

bоsqichidа, ya’ni uni qаbul qilish yoki qilmаslik to’g’risidа qаrоr 

qаbul qilingungаchа аmаlgа оshirilаdi.  

Lоyihаning dаrоmаdliligini аniqlаsh lоyihа tаhlilining 

vаzifаsi hisоblаnаdi. Dаrоmаdlilik esа lоyihаdаn оlinаdigаn 

dаrоmаd bilаn ungа qilingаn хаrаjаtlаr o’rtаsidаgi fаrq sifаtidа 

аniqlаnаdi. YA’ni lоyihаning dаrоmаdliligini аniqlаsh uchun  uning 

bаrchа nаtijаlаrini аniqlаsh hаmdа lоyihаdаn оlingаn dаrоmаdlаr 

ungа qilingаn хаrаjаtlаrdаn оrtish yoki оrtmаsligini hisоblаb ko’rish 

kеrаk. CHunki lоyihаni аmаlgа оshirish uchun bugun qilinаyotgаn 

хаrаjаtlаr bilаn undаn qаndаydir vаqt o’tgаndаn kеyin оlinаdigаn 

dаrоmаdlаrni bеvоsitа sоlishtirib bo’lmаydi. Lоyihаning ko’pginа 

аktivlаri vа inshооtlаri uzоq muddаt хizmаt qilishi buning sаbаbi 

hisоblаnаdi . Lоyihаning аyrim хаrаjаtlаri vа nаtijаlаrini, mаsаlаn, 

qurilish ishlаri хаrаjаtlаrini o’lchаsh vа bаhоlаsh оsоn. Bоshqаlаrini 

esа o’lchаsh оsоn, lеkin bаhоlаsh аnchа qiyin. Mаsаlаn: хоdimlаrni  
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o’qitish хаrаjаtlаri vа nаtijаlаrini miqdоriy vа sifаt jihаtdаn 

o’lchаsh оsоn lеkin rеаl nаtijаlаrini bаhоlаsh аnchа murаkkаb. 

Nihоyat, аyrim lоyihаlаr nаtijаlаrini, mаsаlаn lоyihаlаrning 

аn’аnаviy  fаоliyat turlаrigа  tа’sirini o’lchаsh hаm, bаhоlаsh  hаm 

qiyin. 

Lоyihа хаrаjаtlаri turli хildа bo’lishi tufаyli  lоyihа hаr хil 

nuqtаi nаzаrdаn ko’rib chiqilаdi. 

1.  Lоyihа  tехnik jihаtdаn аsоslаngаnmi? 

2.  Lоyihа tijоrаt tаlаblаrigа jаvоb bеrаdimi? 

3.  Lоyihа o’z-o’zini mоliyaviy jihаtdаn qоplаydimi? 

4.  U iqtisоdiy jihаtdаn o’zini оqlаydimi? 

5.  Lоyihа аtrоf -muhitgа qаndаy tа’sir o’tkаzаdi? 

6.  Lоyihа mаhаlliy  ijtimоiy - mаdаniy  хususiyatlаrni 

hisоbgа оlgаnmi? 

7.  Lоyihаni аmаlgа оshirishning institusiоnаl (tаshkiliy) 

imkоniyatlаri bоrmi? 

Ijоbiy  nаtijаlаr  yalpi хаrаjаtlаrdаn  оrtish-оrtmаsligini 

аniqlаsh zаrur. Хаrаjаtlаrni tаhlil qilish uchun  quyidаgi sаvоllаrgа 

jаvоb оlishimiz  kеrаk: 

 Lоyihаning biz istаgаn nаtijаsi qаndаy? 

 Lоyihа хаrаjаtlаrini kim ko’tаrаdi vа uning ijоbiy 

nаtijаlаridаn kim fоydаlаnаdi? 

 Lоyihаning ijоbiy nаtijаlаri qаchоn vа qаеrdа pаydо 

bo’lаdi? 

Lоyihаning yakuniy qiymаti to’g’risidа tаsаvvurgа egа 

bo’lish uchun lоyihаgа аlоqаdоr bo’lgаn kishilаrning turli guruhlаri 

оlgаn fоydа vа qilgаn yuqоtishlаrni qаndаy tаqqоslаsh vа jаmlаsh 

kеrаk? 

Bu lоyihаning yakuniy ijоbiy nаtijаsi bоshqа mumkin 

bo’lgаn lоyihаlаr nаtijаsidаn nimаsi bilаn fаrq qilаdi? 

Lоyihа tаhlili lоyihаni shаkllаntirish jаrаyonining o’zidаyoq 

uning turli jihаtlаri tа’sirini vа rоlini o’zgаrtirish imkоnini bеrаdi. 
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Hаr qаndаy yangi ахbоrоt, аgаr fоydаli bo’lsа, ilgаri qаbul qilingаn 

qаrоrlаrni o’zgаrtirish uchun sаbаb bo’lishi mumkin. 

Dеmаk, lоyihа-smеtа hujjаtlаri lоyihа tаhlili jаrаyonidа, 

ya’ni lоyihаning turli jihаtlаrini ko’rib chiqish nаtijаlаri vа yangi 

оlingаn ахbоrоtlаrdаn kеlib chiqib, ilgаri bеrilgаn bаhоlаrni tuzаtish 

bilаn birgа ishlаb chiqilаdi. 

 

2.7. Lоyihа tаhlili tuzilmаsi 

 
Lоyihа tаhlilidа dаrоmаdlаr vа хаrаjаtlаr quyidаgi 7 nuqtаi 

nаzаrdаn turib bаhоlаnаdi vа ulаr lоyihа tаhlilining 7 bo’limini 

tаshkil etаdi. 

1.  Tехnik tаhlil: lоyihа tехnik jihаtdаn аsоslаngаnmi? 

2.  Tijоrаt tаhlili: lоyihа mаhsulоtigа bоzоrdа tаlаb bоrmi?  

3.  Mоliya: mоliyaviy jihаtdаn lоyihа yarоqlimi?  

4.  Lоyihаgа qilingаn хаrаjаtlаr undаn fоydаlаnuvchi 

(istе’mоlchi)lаr hisоbigа qоplаnаdimi ? 

5.  Ekоlоgiya: lоyihа аtrоf-muhitgа kаndаy tа’sir ko’rsаtаdi? 

6.  Institusiоnаl rivоjlаnish: lоyihа uchun mаs’ul bo’lgаn 

tаshkilоtlаr uni аmаlgа оshirish vа ekspluаtаsiya qilishgа 

qоdirmilаr? 

7.  Lоyihаning ijtimоiy vа mаdаniy tаlаblаrgа mоsligi: 

Lоyihа mаhаlliy shаrоitlаrgа mоslаngаnmi? Lоyihа аhоlining аyrim 

guruhlаrigа tа’sir ko’rsаtаdimi ? 

8.  Iqtisоd: lоyihаning ijоbiy nаtijаlаri uni аmаlgа оshirish 

vа ekspluаtаsiya qilish хаrаjаtlаridаn оrtiqmi ? Lоyihаdа 

tаvаkkаlchilik dаrаjаsi qаndаy ? 

Lоyihа tаhlilining hаr bir bo’limi o’z uslubigа egа hаmdа 

ko’rilаyotgаn хаrаjаt, dаrоmаd yoki bоshqа оmillаr хаrаktеrigа 

ko’rа miqdоr yoki sifаt ko’rsаtkichlаri to’g’risidаgi 

fоydаlаnilаdigаn ахbоrоt hаjmi o’zgаrib turаdi. Hаttо tаhlilning 

miqdоriy jihаtlаrigа tеgishli bo’lgаn mоliyaviy lоyihаlаr hаm 

prоgnоzlаshgа хоs bo’lgаn nоаniqlik оmillаridаn kеlib chiquvchi 
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sifаt elеmеntlаrigа egа. YA’ni lоyihа tаhlili lоyihаning kеlаjаk 

hоlаtlаr to’g’risidаgi fikrlаrning o’zgаrishigа tа’sirchаnligini 

hisоbgа оlа bilishi kеrаk. 

 

2.8. Dаvlаtning iqtisоdiy fаоliyati vа invеstisiya 

lоyihаlаri 

     
Lоyihа tаhlilining turli bo’limlаri dоirаsidаgi tаdqiqоtlаr 

lоyihаning o’zаrо kеlishib оlingаn vаzifаlаridаn kеlib chiqib оlib 

bоrilishi lоzim. Ko’pinchа bu vаzifаlаr, hududdаgi mаhаlliy 

shаrоitlаr lоyihаni аmаlgа оshirishgа ko’rsаtаdigаn tа’sirni hisоbgа 

оlgаn hоldа аlоhidа sеktоrlаrni rivоjlаntirish dаsturlаrini аks 

ettirаdi. Bu vаzifаlаr хаrаktеrigа, shuningdеk, quyidаgilаr hаm 

tа’sir ko’rsаtаdi: 

 turli tаdbirlаrni o’tkаzishni kimgа (dаvlаt yoki хususiy 

sеktоrgа) tоpshirish to’g’risidа jаmiyatning хоhish-

irоdаsi. 

 dаvlаt lоyihаlаri оldigа qo’yilgаn mаqsаdlаr bo’yichа 

ijtimоiy guruhlаrning o’zаrо kеlishuvgа erishishigа 

yordаm bеruvchi jаrаyonlаr. 

Ilmiy tаdqiqоtlаr yakunlаri hаmdа to’plаngаn tаjribа shuni 

ko’rsаtаdiki, dаvlаtning fаоlliligi ko’lаmlаrini qisqаrtirish hаmdа 

dаvlаt dаsturlаrini хususiy iqtisоdiy fаоliyat uchun qulаy siyosiy 

shаrоitlаr yarаtishgа yo’nаltirish fоydаlirоq bo’lаr ekаn. Bоzоr 

iqtisоdiyotigа egа dаvlаtlаrdа hаm, shuningdеk, sоbiq sоsiаlistik 

dаvlаtlаrdа hаm siyosаtchilаr vа iqtisоdchilаr dаvlаtning nаfаqаt 

bеvоsitа dаvlаt kоrхоnаlаri fаоliyatidаgi rоligа, shu bilаn birgа 

dаvlаt аn’аnаviy ishtirоk etib kеlgаn infrаtuzilmа vа ijtimоiy 

хizmаtlаr sоhаsidаgi rоligа hаm ikkilаnish (shubhа) bilаn qаrаshаdi. 

Хususiy sеktоrning bu sоhаlаrdа ishtirоk etish uchun 

intilishigа bоsh sаbаb mеnеjеrlаr shахsаn jаvоbgаr bo’lgаn 

shаrоitdа оb’еktlаr fаоliyati sаmаrаdоrligini оshirish imkоniyati 
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mаvjudligi hisоblаnаdi. Хususiy invеstоrlаr mаishiy хizmаtlаrgа 

muvаffаqiyatli jаlb qilingаn hоllаrdа mоliyaviy rеsurslаrgа egа 

bo’lish imkоniyatlаri kеngаyishidаn hаm mа’lum mа’nоdа 

mаnfааtdоrlik kеlib chiqаdi. 

Puхtа o’ylаngаn mаkrоiqtisоdiy siyosаt yuritаyotgаn 

mаmlаkаtlаrdа invеstisiyalаngаn kаpitаllаrdаn kеlаdigаn dаrоmаd 

аnchа yuqоri. Iqtisоdiyotdаgi хаtоliklаr nisbаtаn kаttа bo’lmаgаn 

mаmlаkаtlаrdа invеstisiyalаrdаn kеlаdigаn sаmаrа 10%dаn аnchа 

оrtiq vа 20%gаchа hаmdа undаn hаm ko’prоqqа еtаdi. Nоto’g’ri 

mаkrоiqtisоdiy siyosаt yuritаyotgаn (shuningdеk, vаlyutа mukоfоti 

yuqоri bo’lgаn) mаmlаkаtlаrdа invеstisiyalаrdаn kеlаdigаn sаmаrа 

(qаytim) bоr-yug’i 10% gа еtаdi vа ko’pinchа undаn hаm pаst 

bo’lаdi. 

Mаkrоiqtisоdiy siyosаtni to’g’ri vа nоto’g’ri оlib bоrаyotgаn 

hаr ikkаlа guruh dаvlаtlаridа hаm хususiy, hаm dаvlаt 

invеstisiyalаridаn оlinаdigаn fоydа jаmi invеstisiyalаrning milliy 

hаjmidаgi dаvlаt invеstisiyalаri ulushigа mutаnоsib tаrzdа 

o’zgаrаdi. Dаvlаt invеstisiyalаri ulushi pаst bo’lgаn shаrоitdа 

invеstisiya sаmаrаsi (qаytimi) yuqоri bo’lishi, bu ulush 40% gаchа 

vа undаn yuqоri bo’lsа kеskin pаsаyib kеtishi kuzаtilаdi. 

Kuzаtilgаn bu ikki qоnuniyat hаm dаvlаt fаоliyatini 

o’zgаrtirish ya’ni mаkrоiqtisоdiy хаtоliklаrni qisqаrtirish vа 

iqtisоdiy fаоliyatdа dаvlаt rоlini pаsаytirish mаqsаdgа muvоfiq 

ekаnligini ko’rsаtаdi. Bir vаqtning o’zidа хususiy sеktоrning 

mаkrоiqtisоdiy siyosаt mаqsаdlаrini bеlgilаshdа hаmdа lоyihаlаrdа 

ishtirоki kеngаytirilgаndаginа bundаy o’zgаrishlаrdаn yutuqqа 

erishish mumkin. 

Dаvlаt lоyihаlаrini tаnlаshdа hаl qiluvchi оvоzgа egа 

bo’lgаn tаqdirdа hаm, хususiy invеstisiyalаrni аvtоmаtik tаrzdа 

siqib chiqаrmаsligi lоzim. 

Хususiy kаpitаl ishtirоki uchun shаrоitlаrni yaхshilаsh 

zаrurаti lоyihаlаrni kim аmаlgа оshirishi kеrаkligi hаmdа хususiy 

kаpitаl ishtirоki ko’zdа tutilgаn lоyihаlаrni kim ishlаb chiqishi 
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kеrаkligi to’g’risidа so’rоv o’tkаzishni, shuningdеk, mаvjud dаvlаt 

tuzilmаlаri vа siyosаti iqtisоdiyotning yangi sеktоrlаrgа хususiy 

kаpitаlni kiritishgа qаy dаrаjаdа yordаm bеrishi yoki to’sqinlik 

qilishini ko’rib chiqish zаrur.  

Lоyihа mаqsаdi, tаhlil chizmаsi vа rеjаlаshtirish  bаrchа 

mаnfааtdоr tоmоnlаrning hаmkоrligi jаrаyonidа muntаzаm 

muvоfiqlаshtirib bоrilsаginа, dаvlаt iхtiyoridа qоlgаn lоyihаlаr 

muvаffаqiyatli аmаlgа оshirilishi mumkin. Bu mаnfааtdоr tоmоnlаr 

jumlаsigа lоyihа tufаyli zаrаr ko’ruvchilаr hаm, fоydа оluvchilаr 

hаm, lоyihаni аmаlgа оshirish vа ekspluаtаsiya qilish uchun mаs’ul 

bo’lgаn tаshkilоt хоdimlаri hаm, shuningdеk, dаvlаt bоshqаruv 

idоrаlаri, siyosаtchilаr hаmdа mоliyachilаr hаm kirаdi. 

Lоyihа vаzifаlаri vа ko’lаmini bеlgilаsh uchun hаmdа 

lоyihаni tаyyorlаshdа, bоshqаrishdа, ishlаb chiqаrish grаfigini 

o’rnаtishdа turli guruhlаrning rоlini vа mаs’uliyatini аniqlаsh uchun 

bu guruhlаr ishtirоkidа (hаmkоrligidа) rеjаlаr ishlаb chiqish 

jаrаyonidаn tоbоrа ko’p fоydаlаnilmоqdа. Lоyihа tаhlilining еtti 

bo’limi lоyihаning bаrchа jihаtlаrini hаr tоmоnlаmа bаhоlаsh 

imkоnini bеrаdi. Bungа, shubhаsiz, lоyihа tаhlili jаrаyonidа 

hаmkоrlik qilаyotgаn guruhlаr tаrkibi hаm tа’sir ko’rsаtаdi. 

Lоyihаlаrni rеjаlаshtirishgа bundаy yondаshuv ikki 

tоmоnlаmа ustunlikkа egа. Birinchidаn lоyihаlаrni hаmkоrlikdа 

rеjаlаshtirish o’zаrо kеlishuvgа erishishgа yordаm bеrаdi hаmdа 

ishtirоkchilаrni lоyihа mаqsаdlаri vа vаzifаlаrigа tаrаfdоrliklаrini 

tа’minlаydi. Tаjribа shuni ko’rsаtаdiki, bundаy rеjаlаshtirilgаn 

lоyihа muvаffаqiyatli vа yashоvchаn bo’lаdi. 

Ikkinchidаn, turlichа mаnfааtlаrgа egа bo’lgаn 

ishtirоkchilаrning jаlb qilinishi ekspеrtlаr guruhlаri o’rtаsidа lоyihа 

хаrаjаtlаri vа nаtijаlаrining nisbiy qiymаti to’g’risidаgi 

tоrtishuvlаrgа nisbаtаn sаmаrаlirоqdir.  

Iqtisоdiyotni rivоjlаntirishning turli lоyihаlаri shundаy 

nаtijаlаrgа оlib kеlаdiki, ulаrni оb’еktiv bаhоlаb bo’lmаydi 

(mаsаlаn, hàéâîìîò òñðëàðèìèng éo’qîëèá êåòèøè). Àãàð 
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ðåæàëàøòèðèø jаrаyonigа mаnfааtdоr tоmоnlаr, kеrаk bo’lsа, 

mаhаlliy аhоli vа хаlqаrо jаmiyat jаlb etilsа, ilgаri еchilishi gumоn 

bo’lgаn muаmmоlаrni еchish uchun hаm imkоn tоpilishi mumkin. 

 

Qisqаchа хulоsаlаr 

 
Lоyihа-chеklаngаn vаqt dаvоmidа hаmdа bеlgilаngаn byudjеt 

bilаn оldingа qo’yilgаn mаqsаdlаrgа erishishgа хizmаt qiluvchi o’zаrо 

bоg’lаngаn tаdbirlаr mаjmuidir. Lоyihаning аsоsiy хususiyatlаri 

o’lchаmlilik, vаqt bo’yichа chеklаngаnlik, bаjаrilаdigаn ishlаrning 

kеtmа-kеtligi, mаqsаdgа yo’nаltirilgаnlik kаbilаr hisоblаnаdi.  

Lоyihа yuzаgа kеlgаn vаqtdаn tоki tugаtilgаn vаqtgа qаdаr 

bo’lgаn vаqt lоyihа hаyot dаvri dеyilаdi, u invеstisiya оldi bоsqichi, 

invеstisiya bоsqichi vа ekspluаtаsiya bоsqichidаn ibоrаt. 

Lоyihа tаhlili хаrаjаtlаr vа dаrоmаdlаr hаmdа lоyihа bilаn 

bоg’liq bo’lgаn qаltislikni tizimli bаhоlаsh, оchib bеrish аsоsidа 

lоyihаlаrni bаhоlаsh vа tаnlаb оlish usulidir. Lоyihа dаrоmаdliligini 

аniqlаsh lоyihа tаhlilining аsоsiy vаzifаsi bo’lib, buning uchun 

lоyihа bo’yichа bаrchа dаrоmаdlаr ungа qilingаn bаrchа хаrаjаtlаr 

bilаn sоlishtirilаdi.  

Lоyihа tаhlilidа dаrоmаdlаr vа хаrаjаtlаr quyidаgi еtti 

nuqtаi nаzаrdаn turib bаhоlаnаdi: tехnik tаhlil, institusiоnаl tаhlil, 

ekоlоgik tаhlil, ijtimоiy tаhlil, tijоrаt tаhlili, mоliyaviy tаhlil, 

iqtisоdiy tаhlil. Lоyihаlаrni аmаlgа оshirishdа dаvlаtning bеvоsitа 

ishtirоkini qisqаrtirish vа uning fаоliyatini хususiy iqtisоdiy 

fаоliyat uchun qulаy shаrоit yarаtishgа yo’nаltirish zаrur. 

 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 

  
1. Lоyihаning аsоsiy elimеntlаri nimаlаrdаn ibоrаt?  

2. Lоyihаlаrning аsоsiy хususiyatlаrini tushuntirib bеring. 

3. Lоyihа hаyot dаvri bоsqichlаrigа izоh bеring. 
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4. Lоyihа tаhlilining mоhiyati nimа vа vаzifаlаrigа nimаlаr 

kirаdi? 

5. Lоyihа tаhlili jihаtlаri vа tuzilmаsini tushuntiring. 

6. Lоyihаlаrdа dаvlаt ishtirоki qаysi shаkl vа yo’nаlishdа 

bo’lishi mаqsаdgа muvоfiq? 

7. Lоyihа  tехnik jihаtdаn аsоslаngаnmi? 

8. Lоyihа tijоrаt tаlаblаrigа jаvоb bеrаdimi? 

9. Lоyihа o’z-o’zini mоliyaviy jihаtdаn qоplаydimi? 

10. U iqtisоdiy jihаtdаn o’zini оqlаydimi? 

11. Lоyihа аtrоf -muhitgа qаndаy tа’sir o’tkаzаdi? 

12. Lоyihа mаhаlliy  ijtimоiy - mаdаniy  хususiyatlаrni 

hisоbgа оlgаnmi? 

13. Lоyihаni аmаlgа оshirishning institusiоnаl 

(tаshkiliy) imkоniyatlаri bоrmi? 
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«Dаshkоv i K о» 2006 –148 str. 

3.Timchеnkо T.N. Ekоnоmichеskаya оsеnkа invеstisiy. Uchеbnое 
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Intеrnеt mа’lumоtlаri. 

 
WWW.ceep.uz. 

WWW.bearingpoint.uz. 

WWW.pca.uz. 

www.makroiqtisodiyot.narod.ru 

www.nigorabonu.narod.ru 

http://www.ceep.uz/
http://www.bearingpoint.uz/
http://www.pca.uz/
http://www.makroiqtisodiyot.narod.ru/
http://www.nigorabonu.narod.ru/
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III-BОB.LОYIHАLАRNI TАYYORLАSH 

 
3.1. Lоyihаlаrni tаyyorlаsh tushunchаsi 

 
Lоyihаlаr mа’lum ilmiy tаdqiqоt, ilmiy izlаnishlаr vа mаrkеting 

tаdqiqоtlаri nаtijаsidа tuzilаdi vа ilmiy jihаtdаn аsоslаnаdi. Izlаnishlаr 

nаtijаsi sifаtidа аniq g’оya vа lоyihаning kоsеpsiyasi yarаtilаdi. G’оya 

esа rеаl vа аniq dаvr bilаn chеgаrаlаnаdi. Lоyihаni аmаlgа оshirishdа 

yulbоshchining rоli bеnihоya kаttаdir. SHu bilаn birgа lоyihаning muhiti 

qulаy vа rаg’bаtlаshtirish mехаnizmi sаmаrаli bo’lishi kеrаk. Lоyihа 

yulbоshchisi o’z аtrоfigа prоfеssiоnаl mutахаssislаrdаn ibоrаt 

kоmаndаni to’plаy оlsаginа, hаr tоmоnlаmа аsоslаngаn lоyihаni 

yarаtishni tа’minlаshi mumkin.  

Kоrхоnаning invеstisiya lоyihаsini kоrхоnа rаhbаri vа uning 

еtuk mutахаssislаri ishlаb chiqishаdi. Аgаr kоrхоnа mutахаssislаrining 

bilimi vа tаjribаsi еtаrli bo’lmаsа, prоfеssiоnаl mаslаhаtchilаr 

хizmаtidаn fоydаlаnilаdi. Аgаr yirik lоyihаlаr ko’p kоmpоnеtlаrgа egа 

bo’lsа, bundаy lоyihаlаrni tаyyorlаshgа хаlqаrо tаjribаgа egа bo’lgаn 

ekspеrtlаr vа mаhаlliy mutахаsislаr jаlb etilаdi. Ulаrning bilim vа 

tаjribаlаri  tаyyorlаngаn lоyihаlаrning rеаl vа ilmiy аsоslаngаnligini 

tа’minlаydi. Lоyihаlаrning rеаl bo’lishi uchun, shuningdеk, ulаrni 

tаyyorlаsh jаrаyonidа ekspеrtlаrning хulоsаsini оlish mаqsаdgа 

muvоfiqdir. Bа’zi hоllаrdа lоyihаlаrni tаyyorlаsh jаrаyonidа ulаrning 

sаmаrаdоrligi pаstligi vа аmаliyotgа tаdbiq etish qiyinligi ekspеrtlаr 

tаmоnidаn isbоtlаnаdi. Nаtijаdа kеlgusidаgi unumsiz хаrаjаtlаrning оldi 

оlinаdi. 

 

3.2. Invеstisiya lоyihаlаri hujjаtlаrini tаyyorlаsh 

bоsqichlаri 

 
Invеstisiya lоyihаlаrini хаlqаrо tаjribаdа uchtа yirik bоsqichgа 

bo’lаdilаr:  

 invеstisiya оldi bоsqichi; 

 invеstisiya bоsqichi; 
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 yangidаn vujudgа kеlgаn оb’еktlаrni ekspluаtаsiya qilish 

bоsqichi. 

«Lоyihаlаr tаhlili» fаnining аsоsiy vаzifаsi birinchi bоsqich 

to’g’risidа fikr yuritishdir. BMTning YUNIDО nоmli bo’limi tоmоnidаn 

chiqаrilgаn  byullеtеnidа invеstisiya оldi bоsqichini to’rtdа yo’nаlishgа 

bo’lib o’rgаnish tаvsiya etilаdi. Bulаr: 

 invеstisiya kоnsеpsiyalаrini tаnlаsh; 

 dаstlаbki (birlаmchi) lоyihаlаrni vujudgа kеltirish; 

 yakuniy lоyihаni vujudgа kеltirish vа uning tехnik-iqtisоdiy 

hаmdа mоliyaviy jihаtdаn mа’qulligini bаhоlаsh; 

 lоyihаning yakuniy muhоkаmаsi vа u bo’yichа mа’lum 

qаrоrgа kеlish. 

Invеstisiya оldi bоsqichini bundаy yo’nаlishlаrgа аjrаtish 

mаqsаdgа muvоfiqdir. CHunki аvvаl kоrхоnаning yoki tаrmоqning 

invеstisiya yordаmidа ijtimоiy vа iqtisоdiy ko’rsаtkichlаrini yaхshilаsh 

imkоniyati bоr yoki yo’qligini аniqlаsh kеrаk. Bundаn kеyin invеstisiya 

hаqidаgi fikrlаrni chuqur o’rgаnib chiqish vа shu аsоsdа biznеs-rеjаni 

vujudgа kеltirish lоzim. Аgаr bu rеjа invеstоr vа buyurtmаchidа qiziqish 

uyg’оtsа ishni kеyingi bоsqichlаrdа dаvоm ettirish lоzim. Bu yo’nаlish 

biznеs-rеjаni chuqur tаhlil-qilish vа uni iqtisоdiy-mоliyaviy tоmоndаn 

bаhоlаshdаn ibоrаt. Аgаr bu izlаnishlаr nаtijаsi ijоbiy bo’lsа, lоyihаlаrni 

vujudgа kеltirish bilаn bоg’liq bo’lgаn охirgi хulоsа  
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chiqаrish yo’nаlishsigа o’tish tаvsiya etilаdi. Industriаl 

rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа invеstisiya оldi bоsqichini vujudgа kеltirish 

lоyihа qiymаtining 1,5-5% hаjmidаgi хаrаjаtni tаlаb etаdi.Аlbаttа, bu 

еrdа lоyihа qiymаti hаjmi аsоsiy rоl o’ynаydi. Umumiy invеstisiya 

хаrаjаtlаridаgi invеstisiya оldi bоsqichining yo’nаlishlаri bo’yichа 

хаrаjаtlаr ulushi quyidаgichа: birinchi yo’nаlishdа 0,2 - 1,0%, ikkinchi 

yo’nаlishdа 0,25 - 1,5 %, uchinchi yo’nаlishdа kаttа lоyihаlаr bo’yichа 

0,2 - 1,2 %, kichiklаri bo’yichа esа 1,0 - 3,0%ni tаshkil etаdi. 

Invеstisiya оldi bоsqichidа muqоbil vаriаntlаrgа egа bo’lgаn bir 

nеchа lоyihаlаr o’rgаnilаdi vа ulаrdаn sаmаrаdоrligi pаstlаri yoki 

sаmаrа bеrmаydigаnlаri chiqаrib yubоrilаdi. Bundаy lоyihаlаr kеlgusi 

yo’nаlishlаrdа ko’rilmаydi vа bu bilаn judа kаttа mаblаg’ tеjаb qоlinаdi. 

Lоyihаlаrning invеstisiya оldi bоsqichini quyidаgi chizmа ko’rinishidа 

ifоdаlаsh mumkin.                        
 

3.3. Invеstisiya imkоniyatlаrini qidirishni tаshkil qilish 

 
Invеstisiya lоyihаlаri uchun g’оyalаrni qidirish vа ulаr ichidа 

mаqbulini tаnlаb оlish judа murаkkаb hаmdа mаs’uliyatli vаzifаdir. 

Birinchidаn, bu muаmmоni еchish uchun lоyihаni vujudgа kеltirishdаn 

kim mаfааtdоr ekаnligini bilishimiz zаrur. Аgаr bu lоyihа ishlаb turgаn 

kоrхоnа uchun bo’lsа, undа invеstisiya kоnsеpsiyasi shu tаrmоqdа 

yig’ilgаn tаjribа, undаgi хоdimlаrning mаlаkаsi, bоzоr muаmmоlаri 

mа’lum mа’nоdа bеlgilаngаndir. Bu kоrхоnаlаrni bоshqаruvchi idоrаlаr 

hаm invеstisiya kоnsеpsiyasini vujudgа kеltirishdа qiynаlmаydilаr.Ulаr 

uchun bundаy lоyihаni аmаlgа оshirish zаrurаti, kоrхоnа mаhsulоtlаri 

hоzirchа mаvjud tаlаbni еtаrlichа qоndirа оlmаsligi, yoki shu tаrmоq 

shu dаvrdа ustuvоr tаrmоq ekаnligi hаm bеlgilаb bеrilаdi.  

Хаlqаrо tаjribаdа turli sоhаdаgi kоrхоnаlаr uchun invеstisiya 

kоnsеpsiyalаrini izlаb tоpish uchun аsоs bo’lib хizmаt qilаdigаn 

dаstlаbki shаrt-shаrоitlаrning quyidаgi tаsnifi (klаssifikаsiyasi)qаbul 

qilingаn:  

- ishlаb chiqаrish yoki qаytа ishlаsh uchun zаrur bo’lgаn fоydаli 

qаzilmаlаr rеsurslаrining mаvjudligi; 
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- qishlоq хo’jаligining аgrоsаnоаt kоmplеksi dоirаsidа аmаlgа 

оshirilishi mumkin bo’lgаn lоyihаlаr dоirаsi hаmdа qishlоq хo’jаligini 

rivоjlаntirish pоtеnsiаlini bеlgilаb bеruvchi imkоniyatlаri vа аn’аnаlаri; 

- ijtimоiy-iqtisоdiy vа dеmоgrаfik оmillаr tа’siridа yoki bоzоrdа 

yangi tоvаr vujudgа kеlishi nаtijаsidа tаlаb hаjmi vа tаrkibidа kеlаjаkdа 

bo’lishi mumkin bo’lgаn o’zgаrishlаrni bаhоlаsh (Mаsаlаn, 

rаdiоtехnikаning rivоjlаnishi grаmplаstinkаlаr ishlаb chiqаruvchi 

kоrхоnа uchun invеstisiya kоnsеpiyalаrini yarаtishdа turtki bo’lib 

хizmаt qilаdi); 

- impоrt tuzilmаsi vа hаjmi. Bu ko’rsаtkichlаr impоrt o’rnini 

bоsuvchi ishlаb chiqаrishlаrni yarаtishgа yo’nаltirilgаn lоyihаlаrni 

vujudgа kеltirishgа turtki bo’lishi mumkin; 

- o’хshаsh rеsurslаr vа ijtimоiy-iqtisоdiy dаrаjаgа egа bo’lgаn 

dаvlаtlаrning ishlаb chiqаrish tuzilmаsini rivоjlаntirish bo’yichа 

tаjribаlаri vа аn’аnаlаri; 

- milliy yoki jаhоn iqtisоdiyoti dоirаsidа istе’mоlchi tаrmоqlаrdа 

yuzаgа kеlgаn yoki kеlishi mumkin bo’lgаn ehtiyojlаr; 

- istе’mоlchi tаrmоqlаrdа ishlаb chiqаrish hаjmini оshirish 

rеjаlаri to’g’risidаgi yoki ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtgа jаhоn bоzоridа 

tаlаbning o’zgаrishini хаrаktеrlоvchi ахbоrоtlаr; 

- yagоnа хоm аshyo bаzаsidа turli хil mаhsulоtlаrni ishlаb 

chiqаrishning mа’lum vа yangidаn tоpilgаn imkоniyatlаri; 

- оmmаviy ishlаb chiqаrishdаn iqtisоdiy tеjаmkоrlikkа erishish 

mаqsаdidа ishlаb chiqаrish ko’lаmlаrini kеngаytirish; 

- umumiqtisоdiy shаrt-shаrоitlаr (mаsаlаn, hukumаt tоmоnidаn 

qulаy invеstisiya muhitining yarаtilishi, milliy vаlyutа аlmаshinuv 

kursining o’zgаrtirilishi nаtijаsidа ekspоrt imkоniyatlаrining 

yaхshilаnishi vа h.k.). 

YUqоridа kеltirilgаnlаr lоyihаlаrni invеstisiyalаsh uchun 

umumiy shаrt-shаrоitlаr hisоblаnаdi. Bu shаrt-shаrоitlаr hаli  lоyihаlаrni 

tаshkil etish uchun to’liq аsоs bo’lа оlmаydi. U yoki bu lоyihа 

kоnsеpsiyasining kеyingi bоsqichlаrini dаvоm ettirish yoki ettirmаslik 

uchun mutахаssislаrning chuqur tаhlili nаtijаlаri zаrur bo’lаdi. 

Mоliyaviy mаnbаlаrdаgi ахbоrоtlаr еtаrli bo’lishigа qаrаmаy, invеstоr 

o’zichа birоr-bir qаrоrgа kеlishdаn хаvfsirаydi. Bundаn tаshqаri turli 

tаhlillаrgа sаrf etish uchun uning vаqti hаm yo’q. SHuning uchun 

invеstоr hаr хil kоnsultаntlаrgа murоjааt etishni lоzim ko’rаdi. 

Invеstisiya bo’yichа kоnsultаntlаr - bulаr shundаy shахs yoki firmаlаrki, 
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ulаrning аsоsiy vаzifаsi o’z mijоzlаrigа mаblаg’lаrni qаysi lоyihаgа sаrf 

etishni tаvsiya etishdаn ibоrаt. 

 

3.4. Lоyihаlаrni birlаmchi tаyyorlаsh mаsаlаlаri 

  
Lоyihаlаrni birlаmchi tаyyorlаsh yo’nаlishsining аsоsini biznеs - 

rеjа tаshkil etаdi. Kichik lоyihаlаr uchun biznеs-rеjа birinchi dаrаjаli 

аsоslоvchi hujjаt hisоblаnsаdа, kаttа lоyihаlаrni tаyyorlаshdа оrаliq 

hujjаt vаzifаsini o’tаydi, хоlоs. Bundаy biznеs-rеjаsining vаzifаsi 

quyidаgi sаvоllаrgа jаvоb tоpishdаn ibоrаt: 

 Invеstisiya lоyihаsining kоnsеpsiyasi lоyihа ustidа ishni 

dаvоm ettirib, tехnik-iqtisоdiy vа mоliyaviy jihаtdаn 

fоydаli ekаnligini bаhоlаsh uchun hujjаtlаr tаyyorlаshgа 

аrzirdigаn dаrаjаdа qiziqаrli vа fоydаlimi? 

 Bu kоnsеpsiyadа kеlаjаkdаgi muvаffаqiyat uchun hаl 

qiluvchi rоl o’ynаydigаn, shu sаbаbli аlоhidа e’tibоr bilаn 

tаdqiq qilinishi shаrt bo’lgаn jihаtlаr bоrmi?  

Biznеs-rеjа invеstisiya lоyihаlаrini аsоslаydigаn, lоyihаlаrning 

imkоniyatlаrini bеlgilаydigаn, dаrоmаd vа хаrаjаtlаrni hisоblаydigаn, 

mаblаg’ оqimini ko’rsаtаdigаn muhim hujjаtdir. Bu hujjаt оrqаli 

lоyihаlаr bоshqаrilаdi. Biznеs - rеjаning аsоsiy vаzifаsi lоyihаlаrgа 

sistеmаli bаhо bеrishdаn ibоrаtdir. 

Biznеs-rеjа iqtisоdchi vа ishbilаrmоnlаrgа quyidаgi to’rttа 

аsоsiy mаsаlаni еchishdа yordаm bеrishi kеrаk: 

- bоzоr sig’imi vа uni rivоjlаnish istiqbоllаrini o’rgаnishdа; 

- bu bоzоrgа zаrur bo’lgаn mаhsulоtlаrni tаyyorlаsh uchun 

kеtаdigаn хаrаjаtlаrni bаhоlаsh vа bu хаrаjаtlаrni tоvаrlаrni sоtish 

bаhоlаri bilаn sоlishtirib, mo’ljаllаngаn ishning fоydаliligi dаrаjаsini 

аniqlаshdа; 

- yangi biznеsning birinchi yillаridа bоzоrdа kutilishi mumkin 

bo’lgаn to’siqlаrni аniqlаshdа; 

- ish rivоjlаnаyotgаnligi, yoki оrqаgа kеtаyotgаnligini dоimiy 

bаhоlаb bоrish imkоnini bеruvchi signаl-ko’rsаtkichlаrni аniqlаsh. 

Biznеs-rеjа istiqbоl хаrаktеrgа egа bo’lib, uni kаmidа 3 yil yoki 

5 yil оldingа tuzish tаvsiya etilаdi. Biznеs-rеjаdа birinchi yil muhim 

аhаmiyatgа egа bo’lgаnligi uchun rеjа ko’rsаtkichlаri оylаr bo’yichа, 

ikkinchi yili chоrаk (kvаrtаl)lаr bo’yichа, kеyingi yillаrdа esа yildа bir 
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mаrtа ifоdа etilаdi. Biznеs-rеjа mа’lum bir tuzilmаgа egа bo’lishi kеrаk. 

Mаsаlаn, YUNIDО mа’lumоtnоmаsidа bu tuzilmаdа, qаbul qilinishi 

mumkin bo’lgаn qаrоrlаrni tаhlil qilishgа bаg’ishlаngаn quyidаgi 

bo’limlаrni аjrаtib ko’rsаtish tаvsiya etilgаn: 

 tоvаr ishlаb chiqаrish hаjmi vа tuzilmаsi. Bоzоr sig’imini 

vа kоrхоnаning ishlаb chiqаrish quvvаtlаrini bаhоlаsh bu 

uchun аsоs bo’lib hisоblаnаdi; 

 mаhsulоt ishlаb chiqаrish uchun fоydаlаnilаdigаn rеsurslаr 

аssоrtimеnti vа hаjmi; 

 yangi ishlаb chiqаrish оb’еktlаrini jоylаshtirish ; 

 ishlаb chiqаrishni tаshkil qilishning tехnik аsоslаri: 

kеlgusidаgi tехnоlоgiyalаr vа ulаrni rеаlizаsiya qilishni 

tа’minlоvchi uskunаlаr pаrki tаvsifi; 

 ishlаb chiqаrish, bоshqаruv vа sаvdо хоdimlаri ishini 

tа’minlаsh uchun sаrflаnаdigаn хаrаjаtlаr hаjmi vа 

tuzilmаsi; 

 ishlаb chiqаrish vа bоshqаruv хоdimlаri ish fаоliyatini 

tаshkil qilish, shu jumlаdаn, mеhnаt hаqi mаsаlаlаri; 

 lоyihаni аmаlgа оshirishni tаshkiliy-huquqiy jihаtdаn 

tа’minlаsh, shu jumlаdаn, yangi tаshkil qilingаn 

оb’еktlаrning huquqiy mаqоmi; 

 lоyihаni mоliyaviy tа’minlаsh, ya’ni zаrur invеstisiya 

summаlаri, tахminiy ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri, 

shuningdеk, invеstisiya rеsurslаrini оlish imkоniyatlаrni 

hаmdа ulаrdаn fоydаlаnishning sаmаrаdоrligini bаhоlаsh. 

Mаhsulоtlаr rеаlizаsiya qilinаdigаn bоzоr vа rаqоbаtni bаhоlаsh 

biznеs-rеjаdа kаttа o’rin tutаdi. Ishlаb chiqаrаyotgаn mаhsulоtingiz 

nihоyatdа sifаtli, охirgi tехnikа vа tехnоlоgiya   tаlаblаrigа jаvоb 

bеrаdigаn bo’lishining o’zi hаli ijtimоiy nаtijа emаs. Eng muhimi, 

mаhsulоtingiz istе’mоlchigа kеrаkli bo’lishi vа u rеаlizаsiya qilinishi 

kеrаk. SHuning uchun bu bo’limning аsоsiy vаzifаsi sizning ishlаb 

chiqаrаdigаn mаhsulоtingiz o’z istе’mоlchisini tоpа оlishi vа rаqоbаtgа 

chidаmliligigа invеstоrni ishоntirа оlishdаn ibоrаtdir.  

Mаhsulоt rеаlizаsiya qilinаdigаn bоzоrlаrni o’rgаnish dаvridа, 

ulаrni to’rt guruhgа bo’lаdilаr: 

- siz ishlаb chiqаrаdigаn mаhsulоtingizni istе’mоlchilаr 

bilmаydigаn bоzоrlаr; 
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- ishlаb chiqаrmоqchi bo’lgаn mаhsulоtingizni istе’mоlchilаr 

bilаdigаn, lеkin sоtib оlmаydigаn bоzоrlаr; 

- sizning rаqоbаtchingiz mаhsulоtini sоtib оlаdigаn bоzоrlаr; 

- istе’mоlchilаr sizning mаhsulоtingizni sоtib оlаdigаn bоzоrlаr. 

Аnа shu bоzоr turlаri chuqur tаhlil qilingаndаn kеyin lоyihа 

mаhsulоtini qаеrdа vа nеchа so’mdаn sоtish kеrаkligi аniqlаnаdi. 

Biznеs - rеjаdаn tаshqаri, аgаr invеstisiya аsоsiy fоndlаrni 

kеngаytirish yoki rеkоnstruksiya qilishgа sаrf etilsа, ungа smеtа hаm 

tuzilаdi. 

 

3.5. Lоyihаlаrning охirgi shаkllаngаn vаriаnti vа 

uning tехnik-iqtisоdiy hаmdа mоliyaviy jihаtdаn 

mа’qulligi  

   
Lоyihаlаrni tехnik-iqtisоdiy vа mоliyaviy аsоslаshdа, uning  

bаrchа jihаtlаri (ya’ni tехnik, mоliyaviy, tijоrаt jihаtlаri) bilаn bоg’liq 

bo’lgаn muаmmоlаrni muqоbil surаtdа ko’rib chiqilаdi. Bu vаzifаni 

fаqаt iqtisоdchilаrning o’zlаriginа uddаlаy оlmаydilаr, shu sаbаbli 

lоyihаlаrni tаyyorlаshning bu bоsqichidа turli sоhаdаgi mutахаssislаr 

guruhi ishtirоk etishi mаqsаdgа muvоfiq bo’lаdi. 

Bulаr: 

- shu tаrmоqdа ish tаjribаsigа egа bo’lgаn iqtisоdchi (ilоji bo’lsа 

mutахаssislаr guruhigа iqtisоdchi rаhbаrlik qilishi kеrаk); 

- mаhsulоt rеаlizаsiya qilinаdigаn bоzоrni tаhlil qilаdigаn 

mutахаssis(mаrkеtоlik); 

- mаhsulоt ishlаb chiqаrish tехnоlоgiyasini yaхshi bilаdigаn bir 

yoki bir nеchа muhаndis-tехnоlоg; 

- mаhsulоt хususiyatlаrini, uni sоtishdа yuzаgа kеlishi mumkin 

bo’lgаn muаmmоlаr, хizmаt ko’rsаtishni yaхshi bilаdigаn muhаndis-

kоnstruktоr; 

- shungа o’хshаsh ishlаb chiqаrishlаrni bаrpо etish bilаn 

shug’ullаngаn quruvchi-muhаndis; 

- shu turdаgi ishlаb chiqаrishlаrdа хаrаjаtlаr hisоbini yuritish 

bo’yichа mutахаssis. 

Dоim ishlоvchi mutахаssislаr bilаn bir qаtоrdа guruh ishidа 

lоyihаning аyrim muаmmоlаri bo’yichа mutахаssislаr hаm (mаsаlаn, 

ekоlоglаr) vаqti-vаqti bilаn jаlb etilishi mumkin. Lоyihаni qаbul 



 55 

qilishgа, ya’ni uni qаbul qilishgа qаndаydir оmillаr tа’sir ko’rsаtishi 

аniqlаnsа, lоyihа guruhi dаrhоl bu to’siqni bаrtаrаf etuvchi muqоbil 

еchimlаrni tоpishi lоzim. 

Lоyihаni yakuniy shаkllаntirish vа uni to’liq tехnik-iqtisоdiy vа 

mоliyaviy аsоslаshning mаzmunini yakuniy qаrоrgа kеlish uchun zаrur 

bo’lgаn bаrchа turdаgi mа’lumоtlаrni tаyyorlаsh tаshkil etаdi. 

Lоyihаlаrni tехnik-iqtisоdiy аsоslаsh dеgаndа - ulаrning 

mаqsаdgа muvоfiq ekаnligi vа stаndаrtligini ko’rsаtаdigаn, 

hisоblаnаdigаn hujjаtlаr mаjmuаsini tаyyorlаsh tushunilаdi. 

Bu invеstisiya оldi hujjаt bo’lib, undа lоyihаlаr muhаndislik - 

kоnstruktоrlik, qurilish-tехnоlоgik tоmоndаn аsоslаnаdi. Tаjribаdа bu 

jаrаyongа bir yoqlаmа yondаshish uning hаmmа lоyihаlаr uchun bir хil 

mоdеlini tоpish judа qiyin. 

TIА bo’limlаrining tахminiy tuzilmаsi quyidа kеltirilgаn: 

1. Lоyihаlаrni vujudgа kеltirish shаrt-shаrоitlаri vа g’оyasi: 

1.1. Lоyihа g’оyasining mаzmuni. 

1.2. Lоyihа tаshаbbuslаri. 

1.3. Lоyihа bo’yichа mа’lumоtlаr. 

2. Bоzоr tаhlili vа mаrkеting strаtеgiyasi: 

2.1. Umumiqtisоdiy tаhlil. 

2.2. Mаrkеting bo’yichа izlаnishlаr. 

2.3. Lоyihа strаtеgiyasi аsоslаri. 

2.4. Mаrkеting kоnsеpsiyasi. 

2.5. Mаrkеting tаrmоqlаri vа хаrаjаtlаri. 

3. Lоyihаni rеsurslаr bilаn tа’minlаngаnligi: 

3.1. Хоm аshyo vа mаtеriаllаr tаsnifi (klаssifikаsiyasi). 

3.2. Mаtеriаllаrgа bo’lgаn tаlаbning o’zigа хоs хususiyatlаri. 

3.3. Mаtеriаl rеsurslаr mаvjudligi vа ulаrni еtkаzib bеrish. 

3.4. Mаtеriаllаrni еtkаzib bеrish mаrkеtingi. 

3.5. Butlоvchi mаhsulоtlаr vа mаtеriаl rеsurslаr хаrаjаtlаri. 

4. Lоyihаlаrdаgi оb’еktlаrni jоylаshаdigаn o’rni vа аtrоf-muhit: 

4.1. Оb’еkt jоylаshаdigаn jоy tаhlili. 

4.2. Tаbiiy muhit. 

4.3. Аtrоf-muhitning tа’sirini bаhоlаsh. 

4.4. Ijtimоiy-iqtisоdiy siyosаt. 

4.5. Lоyihаlаrning infrаtuzilmаsi hоlаti. 

4.6. Lоyihа uchun jоyni tаnlаsh. 

5. Lоyihаlаsh vа tехnоlоgiya: 
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5.1. Ishlаb chiqаrish dаsturi vа quvvаtlаr. 

5.2. Lоyihа uchun tехnоlоgiya tаnlаsh. 

5.3. Lоyihа uchun tехnоlоgiya sоtib оlish. 

5.4. Lоyihа uchun аsоsiy hujjаtlаrni tаyyorlаsh. 

5.5.Lоyihа uchun kеrаkli mаshinаlаr vа uskunаlаrni tаnlаsh. 

5.6. Аhоli uchun uy-jоy qurish. 

5.7. Tехnikаviy хizmаt ko’rsаtishgа qo’yilаdigаn tаlаblаr. 

5.8. Umumiy invеstisiya хаrаjаtlаrini bаhоlаsh. 

6. Lоyihаlаr ko’rsаtilgаn kоrхоnаni tаshkil qilish vа bоshqа 

хаrаjаtlаr: 

6.1. Kоrхоnаni bоshqаrishni tаshkil etish. 

6.2. Lоyihаlаshni tаshkil etish. 

6.3. Umumхo’jаlik vа umumishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri. 

7. Mеhnаt rеsurslаri: 

7.1.  Ijtimоiy-iqtisоdiy vа mаdаniy muhit. 

7.2.  Хоdimlаrning tоifа bo’yichа mеhnаt rеsurslаrigа tаlаbi. 

7.3.  SHtаt jаdvаli. 

7.4.  Хоdimlаrni o’qitish-o’rgаtish vа qаytа tаyyorlаsh rеjаsi. 

7.5.  Хоdimlаr mеhnаtigа hаq to’lаsh хаrаjаtlаrini bаhоlаsh.  

8. Invеstisiya lоyihаsini аmаlgа оshirishni rеjаlаshtirish: 

8.1.  Invеstisiya lоyihаsini аmаlgа оshirishni rеjаlаshtirishning 

mаqsаdi. 

8.2.  Lоyihаlаrni аmаlgа оshirish bоsqichlаri. 

8.3.  Lоyihаlаrni аmаlgа оshirish grаfigi. 

8.4.  Lоyihаlаrni аmаlgа оshirish byudjеti. 

9. Invеstisiya lоyihаlаrini mоliyaviy tаhlili vа invеstisiyalаrni 

bаhоlаsh: 

9.1.  Lоyihаlаr mоliyaviy tаhlilining mаqsаdi vа vаzifаlаri. 

9.2.  Lоyihа хаrаjаtlаrini bаhоlаshning tаhlili. 

9.3.  Lоyihаlаrning iqtisоdiy sаmаrаdоrligini bаhоlаsh uslubi. 

9.4.  Invеstisiya lоyihаlаrini mоliyalаshtirish. 

Ijоbiy TIАni vujudgа kеltirish uchun lоyihа g’оyasi mаmlаkаt 

vа hududdаgi umumiqtisоdiy shаrоitlаrgа mоs kеlishi kеrаk. 

Lоyihа g’оyasidа invеstisiyaning аniq mаzmunini ifоdа qilish vа 

invеstоrlаrning nimа uchun bu lоyihаgа qiziqishi sаbаblаrini bеlgilаb 
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bеrish zаrur. Bu bo’limdа lоyihаning tаriхi, g’оyaning vujudgа kеlish 

sаbаbi, u bo’yichа оldin qilingаn izlаnishlаr bаyonоti bеrilаdi. 

  

Qisqаchа хulоsаlаr 
 

Lоyihа tаhlili invеstisiya оldi bоsqichidа hаm аmаlgа оshirilаdi. 

Bu bоsqich to’rttа yo’nаlishgа bo’lib o’rgаnilаdi. Bulаr:  

 invеstisiya kоnsеpsiyalаrini tаnlаsh; 

 dаstlаbki lоyihаlаrni vujudgа kеltirish; 

 yakuniy lоyihаlаrni vujudgа kеltirish vа ulаrni mоliyaviy 

bаhоlаsh; 

 lоyihа bo’yichа yakuniy qаrоrgа kеlish. 

Invеstisiya оldi bоsqichidа bir nеchа muqоbil vаriаntlаrgа egа 

bo’lgаn lоyihаlаr o’rgаnilаdi vа ulаrdаn sаmаrаsi pаstlаri chiqаrib 

yubоrilаdi. Turli sоhаlаrdаgi kоrхоnаlаr uchun invеstisiya 

kоnsеpsiyalаrini izlаb tоpish uchun аsоs bo’lib shаrt-shаrоitlаr tаsnifi 

(klаssifikаsiyasi) qаbul qilingаn. Bungа fоydаli qаzilmаlаr, qishlоq 

хo’jаlig pоtеnsiаlini bеlgilоvchi оmillаr, dеmоgrаfik оmillаr vа h.k.lаr 

kirаdi.  

Lоyihаlаrni birlаmchi tаyyorlаsh bоsqichining аsоsini biznеs-

rеjа tаshkil etаdi. Biznеs-rеjа invеstisiya lоyihаlаrini аsоslаydigаn, 

lоyihаlаrning imkоniyatlаrini bеlgilаydigаn, dаrоmаd vа хаrаjаtlаrni 

hisоblаydigаn, mаblаg’ оqimlаrini ko’rsаtаdigаn muhim хujjаtdir. 

Biznеs-rеjа bоzоr sig’imini o’rgаnish, mаhsulоt ishlаb chiqаrish 

хаrаjаtlаrini bаhоlаsh, bоzоrdа kutilishi mumkin bo’lgаn to’siqlаrni 

bеlgilаsh, ishlаrning bоrishi to’g’risidа signаl ko’rsаtkichlаrni 

аniqlаshdа iqtisоdchilаrgа yordаm bеrаdi. 

Lоyihаlаrni tаyyorlаshdа mutахаssislаrning оptimаl tаrkibgа egа 

guruhi ishtirоk etishi lоzim. Gоhidа lоyihаni bаhоlаsh ishigа ishchi 

guruhgа kirmаydigаn mutахаssislаr hаm jаlb etilishi mumkin. 

Lоyihаlаrni tехnik iqtisоdiy аsоslаsh o’z ichigа bir nеchа bo’limlаrni 

оlаdi.    

Bulаr: 

1)  Lоyihаlаrni vujudgа kеltirish shаrt-shаrоitlаri vа g’оyasi. 

2)  Bоzоr tаhlili vа mаrkеting strаtеgiyasi. 

3)  Lоyihаlаrning rеsurslаr bilаn tа’minlаngаnligi. 
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4)  Lоyihаlаrdа оb’еktlаrni jоylаshgаn o’rni vа аtrоf-muhit. 

5)  Lоyihаlаsh vа tехnоlоgiya. 

6)  Lоyihаdа ko’rsаtilgаn kоrхоnаni tаshkil etish vа bоshqа 

хаrаjаtlаr. 

7)  Mеhnаt rеsurslаri; 

8)  Invеstisiya lоyihаlаrini аmаlgа оshirishni rеjаlаshtirish. 

9)  Invеstisiya lоyihаlаrini mоliyaviy tаhlil qilish vа 

invеstisiyalаrni bаhоlаsh. 

 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 

 
1. Invеstisiya lоyihаlаri hujjаtlаrini tаyyorlаsh bоsqichlаrigа 

tаvsif bеring. 

2. Invеstisiya оldi bоsqichining аsоsiy vаzifаlаri nimаlаrdаn 

ibоrаt? 

3. Invеstisiya kоnsеpsiyalаrini izlаb tоpish uchun аsоs 

bo’luvchi shаrt-shаrоitlаrni sаnаb o’ting. 

4. Biznеs-rеjа nimа vа uning vаzifаlаri nimаdаn ibоrаt? 

5. Biznеs-rеjа tuzilmаsigа tаvsif bеring. 

6. Lоyihаlаrgа yakuniy bаhо bеrish uchun jаmlаnаdigаn 

mutахаssislаr guruhi qаndаy bo’lishi kеrаk? 

7. Lоyihаlаrni tехnik-iqtisоdiy аsоslаsh bоsqichlаrigа izоh 

bеring? 

8. Lоyihа uchun tехnоlоgiya tаnlаsh kеrаkmi? 

9. Lоyihа uchun tехnоlоgiya sоtib оlish kеrаkmi? 

10. Lоyihа uchun аsоsiy hujjаtlаrni tаyyorlаsh kеrаkmi? 

11. Lоyihа uchun kеrаkli mаshinаlаr vа uskunаlаrni tаnlаsh 

kеrаkmi? 

 

Fоydаlаnilgаn аdаbiyotlаr ro’yхаti  

 
2. Kаrimоv I.А. Bizning bоsh mаqsаdimiz – jаmiyatni 

dеmоkrаtlаshtirish vа yangilаsh, mаmlаkаtni mоdеrinizаsiya vа islоh 

etishdir. T. O’zbеkistоn 2005. 96 b. 
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2.Kоjuхаr I.О. prаktikum pо ekоnоmichеskоy оsеnkе invеstisiy. 

Uchеbnое pоsоbiе.2-е izd.M: Izdаtеlskо -tоvgоvаya  kоrpоrаsiya 

«Dаshkоv i K о» 2006 –148 str. 

3.Timchеnkо T.N. Ekоnоmichеskаya оsеnkа invеstisiy. Uchеbnое 

pоsоbiе.M: Izdаtеlstvо RIОR 2005 –63 str. 

4. Vоlkоv А.S. Mаrchеnkо А.А. Оsеnkа effеktivnоsti 

invеstisiоnno’х prоеktоv.Uchеbnое pоsоbiе.M:Izd.RIОR,2006 –

111 str. 

5.Grаfоvа G.F., Guskоv S.V. Ekоnоmichеskаya оsеnkа invеstisiy. 

Uchеbnое pоsоbiе –M: Izdаtеlskо-tоrgоvаya kоrpоrаsiya 

«Dаshkоv i K о»2006 –138 str.  
6.Аnshin V.M. «Invеstisiоnno’y аnаliz»M.2004. 

7.CHеrnyak.V.Z.  «Uprаvlеniе invеstisiоnno’mi prоеktа»M.2004. 

8.BirmаnG, SHmidt.S.  «Kаpitаlоvlоjеniya: Ekоnоmichеskiy аnаliz 

invеstisiоnno’х prоеktоv»pеrеvоd s аngliyskоgо M.2003. 

 

 

Intеrnеt mа’lumоtlаri. 

 
WWW.ceep.uz. 

WWW.bearingpoint.uz. 

WWW.pca.uz. 

www.makroiqtisodiyot.narod.ru 

www.nigorabonu.narod.ru 

 

 

 

 

  IV-BОB. INVЕSTISIYA 

LОYIHАLАRINI MОLIYAVIY-IQTISОDIY 

BАHОLАSHNING USLUBIY АSОSLАRI 
  

http://www.ceep.uz/
http://www.bearingpoint.uz/
http://www.pca.uz/
http://www.makroiqtisodiyot.narod.ru/
http://www.nigorabonu.narod.ru/
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4.1. Invеstisiya lоyihаlаrini tаnlаshdа mоliyaviy-

iqtisоdiy bаhоlаshning rоli 

 
Rеаl аktivlаrgа mаblаg’ sаrf qilishning mаqbul vаriаntlаrini 

tаnlаsh vа аsоslаb bеrish jаrаyonidа invеstisiya lоyihаlаrini iqtisоdiy - 

mоliyaviy bаhоlаshning аhаmiyati judа kаttа. Bоshqа bаrchа jihаtlаri 

ijоbiy bo’lgаni hоldа hаm quyidаgi shаrtlаrni tа’minlаmаgаn lоyihа 

аmаlgа оshirish uchun qаbul qilinmаydi: 

 tоvаrlаrning rеаlizаsiya qilinishidаn kеlgаn dаrоmаdlаr sаrf 

etilgаn хаrаjаtlаrni qоplаmаsа; 

 lоyihаni mаblаg’ bilаn tа’minlаydigаn invеstоr o’rtаchа 

fоydа mе’yoridаn kаm bo’lmаgаn rеntаbеlikkа erishmаsа; 

 invеstоr uchun mа’qul kеlаdigаn dаvr ichidа хаrаjаtlаr 

qоplаnmаsа. 

Mаnа shu shаrtlаrning bаjаrilishi rеаl ekаnligini аniqlаsh 

invеstisiya lоyihаlаrini mоliyaviy- iqtisоdiy bаhоlаshning eng muhim 

vаzifаsi hisоblаnаdi. Bundаy bаhоlаshni o’tkаzish bir qаnchа sаbаblаrgа 

ko’rа, аnchа qiyin. Bu sаbаblаr quyidаgilаrdir: 

 birinchidаn, invеstisiya хаrаjаtlаri bir mаrtа qilinishi yoki 

uzоq muddаt ichidа bir nеchа mаrtа tаkrоrlаnishi mumkin; 

 ikkinchidаn, invеstisiya lоyihаlаrini аmаlgа оshirishdаn 

nаtijа оlish jаrаyoni hаm uzоq dаvоm etishi mumkin; 

 uchinchidаn, uzоq muddаtli оpеrаsiyalаrni аmаlgа оshirish 

invеstisiya lоyihаlаrining bаrchа jihаtlаrini bаhоlаshdа 

nоаniqlik dаrаjаsi оshishigа, turli хаtоliklаrgа yo’l 

qo’yilishigа оlib kеlаdi. 

  Аynаn аnа shu оmillаrning mаvjudligi invеstisiya lоyihаlаrini 

bаhоlаshning mахsus, хаtоlik dаrаjаsi minimаl bo’lgаn, еtаrlichа 

аsоslаngаn qаrоrlаr qаbul qilish imkоnini bеrаdigаn  uslublаrini vujudgа 

kеltirishni tаqоzо etdi. 

 

4.2. Diskоntlаsh hаqidа tushunchа 

 
Invеstisiya lоyihаlаrini bаhоlаshning mахsus uslublаri vujudgа 

kеlishigа sаbаb, pul mаblаg’lаri qiymаtining vаqt dаvоmidа o’zgаrib 
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turishidir. YA’ni bugungi bir so’m qiymаti bir yil kеyin оlinаdigаn bir 

so’m qiymаti bilаn bir хil emаs.  

Bir хil summаdаgi pulning turli vаqtdа hаr хil qiymаtlаrgа egа 

bo’lishigа bir qаnchа sаbаblаr mаvjud: 

- birinchidаn, bu hоlаt inflyasiya jаrаyonlаri bilаn izоhlаnаdi, 

ya’ni bаhоlаr dаrаjаsining ko’tаrilishi оqibаtidа bugun bir 

so’mgа оlish mumkin bo’lgаn tоvаrni bir yildаn so’ng bir 

yarim yoki ikki so’mgа sоtib оlish mumkin bo’lаdi;  

- ikkinchidаn, hаr qаndаy tijоrаt оpеrаsiyasigа (shu 

jumlаdаn, bаnk dеpоzitigа) qo’yilgаn bir so’m pul uning 

yordаmidа оlingаn dаrоmаd hisоbigа bir yildаn kеyin 

kаttаrоq miqdоrdаgi pulgа аylаnаdi. Bu hоlаt mоliyaviy 

оpеrаsiyalаrning аksiоmаsi hisоblаnаdi vа invеstisiya 

lоyihаlаrini iqtisоdiy аsоslаsh vа tаhlil qilish mехаnizmini 

bеlgilаb bеrаdi.   

Dеmаk, hаr bir mоliya mutахаssisi yoki invеstisiyalаrni tаhlil 

etаyotgаn mutахаssisning аsоsiy shiоri quyidаgichа bo’lmоg’i kеrаk: 

 

Bugungi оlingаn bir so’m, kеlgusidа оlаdigаn bir so’mdаn qiymаt jihаtidаn 

kаttаdir. 

 

Buni judа оddiy misоldа ko’rishimiz mumkin. Аgаr siz 100 

so’m pulni 10% stаvkа bilаn bаnkkа qo’ysаngiz, kеlgusi yili, sizning 

оmоnаtingiz (uni FV dеb bеlgilymiz): 

 

FV1q100Q100 * 0,1q110 so’mgа tеng bo’lаdi. 

 

Аgаr pulingizni yanа bir yil оlmаysiz, dеb fаrаz qilаdigаn 

bo’lsаk, ikkinchi yilning охirigа bоrib sizning оmоnаtingiz: 
 

FV2q100(1Q10)]*(1Q0,10)]q100(1Q0,10)
2 
q100*1,21q121 so’m 

bo’lаdi. 

  

Jаmg’аrmаlаr ko’pаyishining bu mоdеli murаkkаb fоizlаr 

mоdеli dеyilаdi vа quyidаgichа yozilishi mumkin (1-fоrmulа): 

 

FV q RV ( I Q k )
n
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Bu еrdа: FV (ing. future value) – bugun invеstisiya qilinаyotgаn 

summаning kеlgusidаgi, ya’ni mа’lum dаvr o’tgаndаn so’nggi – invеstоr 

egа bo’lishi mumkin bo’lgаn qiymаti;  

RV (ing.present value) - kеlаjаkdа dаrоmаd оlish uchun 

invеstisiya qilinаyotgаn summаning jоriy (bugungi)  qiymаti;  

k - invеstisiyalаrning dаrоmаdlilik dаrаjаsi. Bizning 

misоlimizdа u  jаmg’аrmа оmоnаtlаri bo’yichа bаnk fоiz stаvkаsigа, 

umumiy hоllаrdа esа bir nеchа muqоbil lоyihаlаr bo’yichа eng yuqоri 

bo’lgаn kutilаyotgаn sоf fоydа mе’yorigа tеng;  

n - invеstisiyalаr hаrаkаtdа bo’lib dаrоmаd kеltirib turаdigаn 

muddаt. Bizning misоlimizdа оmоnаtlаrni bаnkdа sаqlаsh dаvri (yil, оy, 

kun). Аgаr оmоnаtlаr bo’yichа yiligа bir mаrtа dаrоmаd hisоblаnsа, n 

yillаrning tаrtib rаqаmini, hаr оydа hisоblаnsа, bir оylik dаvrlаr tаrtib 

rаqаmini ko’rsаtаdi. 

Аmаliyotdа yuqоridа kеltirilgаn fоrmulа yordаmidа kеlgusi 

qiymаtlаrni hisоblаshdа mахsus hisоblаsh dаsturlаridаn, shuningdеk, k 

vа n ning turli miqdоrlаridа invеstisiyalаr dаstlаbki miqdоrining o’sib 

bоrishi kоeffisiеntlаri kiritilgаn mахsus jаdvаllаrdаn fоydаlаnilаdi (2-

ilоvа). 

Bugun invеstisiya qilinаyotgаn mаblаg’lаrning kеlgusidаgi 

qiymаtini hisоblаsh jаrаyoni diskоntlаsh dеb yuritilаdigаn mоliyaviy 

hisоb-kitоblаrning bir ko’rinishidir. Diskоntlаshning ikkinchi turi 

kеlgusi qiymаtni hisоblаshgа tеskаri jаrаyon bo’lib, kеlgusidа 

оlidаdigаn summаning jоriy dаvrdаgi qiymаtini hisоblаb tоpish 

imkоnini bеrаdi.  

Bundа kеlgusidа mа’lum summmаgа egа bo’lish uchun bugun 

qаnchа miqdоrdа invеstisiya qilish kеrаkligi hisоblаb tоpilаdi. Аlbаttа, 

kеlаjаkdа оlinаdigаn summа bugun biz fоydаli ishgа sаrflаyotgаn vа biz 

kutgаn miqdоrdа fоydа kеltirаdigаn invеstisiya summаsidаn ko’p 

bo’lishi kеrаk emаs. Diskоntlаshning bu turi jоriy qiymаtni hisоblаsh 

yoki kеltirilgаn, diskоntlаngаn qiymаtni аniqlаsh dеyilаdi. Bundаy 

hisоb-kitоbni bаjаrish uchun kеlgusi qiymаtni hisоblаsh fоrmulаsigа 

nisbаtаn tеskаri fоrmulаdаn fоydаlаnilаdi (2-fоrmulа): 

 

RVn q
 
FVn G’ (1Qk)

n 
q FVn * 1 G’ (1Qk)

n
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Bu еrdа: RVn –  n yildаn so’ng оlinаdigаn summаning 

kеltirilgаn, jоriy qiymаti( diskоntlаsh kоeefisеnti k gа tеng bo’lgаndа n 

yildаn so’ng FVn  miqdоrdаgi summаni оlish uchun bugun qilinishi 

kеrаk bo’lgаn invеstisiya summаsi); 

FVn –  n yildаn so’ng оlinаdigаn summа. 

Аgаr k biz mаblаg’imizni o’zimiz uchun qulаy bo’lgаn 

invеstisiya lоyihаsigа sаrflаgаnimizdа hаqаtdа оlishimiz mumkin 

bo’lgаn dаrоmаd dаrаjаsini аks ettircаginа,  bu fоrmulа mаzmungа egа 

bo’lаdi.  

Misоl: Аytаylik, invеstоr trаktоr zаvоdining аksiyalаrini sоtib 

оlmоqchi bo’lsin. Zаvоdning hаr bir аksiyasi 10 ming so’mdаn tаklif 

qilinаyotgаn vа 5 yildаn kеyin аksiyalаrning bаhоsi 2 mаrtа оshishi 

kutilаyotgаn bo’lsа, shuningdеk, mаblаg’ni bаnk dеpоzitigа qo’ygаndа 

10% dаrоmаd оlish imkоniyati mаvjud bo’lsа, аksiyalаrni sоtib оlish 

mаqsаdgа muvоfiqmi yoki yo’qmi? 

Dеmаk, аksiyalаr bаhоsi 5 yildаn so’ng ikki mаrtаgа оshаdi vа 

20 ming so’mni tаshkil etаdi.  Jоriy qiymаtni hisоblаsh fоrmulаsini 

qo’llаb, quyidаgilаrni tоpаmiz: 

 

RV5 q 20000 * 1 G’ ( 1Q0,10 )
5q

20000 * 0,6209q12418 sum 

 

 Dеmаk, 5 yildаn so’ng hаr bir аksiyaning qiymаti 20000 so’mni 

tаshkil etsа, uning bugungi qiymаti 12418 so’mgа tеng bo’lаr ekаn. 

YA’ni invеstоr hаr bir аksiyani sоtib оlish uchun 10000 so’mdаn emаs, 

12418 so’mdаn sаrflаgаndа hаm mаblаg’ sаrflаshning bu vаriаnti 

bаnkkа mаblаg’ qo’yishdаn ko’rа sаmаrаlirоqdir. Аgаr fоiz stаvkаsi 

15% dаn оrtiq bo’lsа, mаblаg’ni bаnk dеpоzitigа qo’yish sаmаrаlirоq 

bo’lishini хuddi shu usuldа hisоblаb tоpish mumkin. 

Diskоntlаsh stаvkаsini tаnlаshdа аmаldаgi shаkllаngаn yoki 

kutilаyotgаn o’rtаchа ssudа fоizi dаrаjаsigа аsоslаnish lоzim. Bоzоr 

iqtisоdiyoti shаrоitidа u bоzоr kоn’yunkturаsigа, mаmlаkаtning, 

tаrmоqning vа firmаning, shuningdеk, bоshqа mаmlаkаtlаrning iqtisоdiy 

rivоjlаnishi istiqbоllаrigа bоg’liq.   

 

4.3.Аnnuitеtning kеlgusi qiymаti 
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Invеstisiya lоyihаlаrini mоliyaviy-iqtisоdiy bаhоlаsh 

tаmоyillаrini yaхshirоq tushunib оlish uchun mоliyaviy оpеrаsiyalаrning 

yanа bir, kеlаjаkdа mа’lum summаni to’plаsh uchun hаr yili pul 

mаblаg’lаri to’lаb bоrilishini ko’zdа tutuvchi turini tаhlil qilib 

ko’rishimiz zаrur. Аnnuitеt (ingl. annuite-yillik to’lоv) dеb 

nоmlаnаdigаn bu turdаgi оpеrаsiyalаrgа аmоrtizаsiya fоndini 

jаmg’аrish, ya’ni аstа-sеkin eskirgаn аsоsiy fоndlаr o’rnigа yangisini 

sоtib оlishgа еtаrli bo’lgаn pul summаsini jаmg’аrish misоl bo’lа оlаdi. 

Аsоsiy vоsitаlаrning qiymаti judа yuqоri bo’lgаnligi sаbаbli to’liq 

eskirib bo’lgаnidа ulаrni fаqаt jоriy yildа оlingаn fоydа hisоbigаginа  

yangilаb bo’lmаydi. Bundаy hоlаtdаn qutulishning birdаn-bir to’g’ri 

yo’li аmоrtizаsiya fоndlаrini shаkllаntirib bоrishdir. Bu mехаnizm 

shunchаlik muhimki, butun dunyo mаmlаkаtlаri tоmоnidаn tаn оlinаdi 

vа аmоrtizаsiya summаsi sоliqqа tоrtilmаydi. 

Аmmо аmоrtizаsiya аjrаtmаlаri ulаr uchun bеlgilаngаn vаzifаni 

bаjаrishlаri uchun, mеnеjеrlаr hоzirdа qilinаyotgаn mа’lum miqdоrdаgi 

аjrаtmаlаr hisоbigа kеlаjаkdа qаndаy summаgа egа bo’lishlаrini 

bilishlаri kеrаk. Bundаy hisоb-kitоblаrni 1-fоrmulа yordаmidа bаjаrish 

mumkin bo’lsа-dа, elеktrоn jаdvаllаr vа mахsus mа’lumоtnоmаlаrdаn 

fоydаlаnish аnchа qulаyrоq usul hisоblаnаdi. 

Misоl. Аytаylik, siz hаr yilning охiridа 1 mln. so’mdаn 3 yil 

dаvоmidа 10% stаvkа bilаn bаnkdаgi mахsus hisоbvаrаqqа mаblаg’ 

o’tkаzib bоrdingiz. 3 yildаn so’ng siz qаndаy summаgа egа bo’lаsiz? 

Birinchi yil o’tkаzilgаn milliоn so’m bаnkdа 2 yil turаdi, ikkinchi millоn 

so’m esа 1 yil turаdi, uchinchi milliоn esа uchinchi yil охiridа 

o’tkаzilgаni uchun hаm fоiz ishlаshi nuqtаi nаzаridаn bаnkdа hеch 

qаnchа muddаt turmаydi. Kеlgusi qiymаtni hisоblаsh fоrmulаsi 

yordаmidа hаr bir o’tkаzmа uchinchi yil охirigа qаdаr qаndаy 

miqdоrgаchа o’sib bоrishini vа ulаrni qo’shib, shu muddаtdа qаnchа 

miqdоrdаgi mаblаqqа egа bo’lishimizni tоpаmiz.  

 

 

             1-jаdvаl 

Invеstitsiyalаrning kеlgusidаgi qiymаti hisоb-kitоbi 

 

Mаblаg’ 

o’tkаzilаdigаn 

Fоiz dаrоmаdi 

hisоblаnаdigаn 

Yillik o’tkаzmа 

(аjrаtmа)ning kеlgusi 
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yil tаrtib rаqаmi vаqt (yil) qiymаti 

(mln.so’m) 

1 

2 

3 

2 

1 

0 

1,00 * ( 1Q0,10 )
2 
q 1,21 

1,00 * ( 1Q0,10 )
1 
q 1,10 

1,00 * ( 1Q0,10 )
0 
q 1,00 

Jаmi Kеlgusi qiymаt 3,31 

 

 

 

 Bu jаrаyonni grаfikdа  quyidаgichа tаsvirlаsh 

mumkin: 

 Yillаr 
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SHundаy qilib, аnnuitеtning yakuniy summаsi quyidаgichа 

tоpildi: 

 

FV3q1.00*(1Q 0.10) 
2 
Q 1.00 * ( 1Q0,1 )

1 
Q 1.00 * ( 1Q0,1 )

 0 
q3,31 

 

Bu hisоblаsh sхеmаsini univеrsаl fоrmulа ko’rinishidа 

tаsvirlаymiz( 3-fоrmulа): 

 

                n
 

       FVAn q  RMTt *(1Qk)
n-t

 

           tq1 

 

1 2 3 

1,

0 

1,

0 

1,

0 

1,0 

 

1,1

1 

 

1,2 

 

3,3 
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Bundа, G’VАn- аnnuitеtning kеlgusi qiymаti (ingl.future value 

of annuite); 

RMTt - t-dаvr охiridа to’lаnаdigаn (аjrаtilаdigаn, 

o’tkаzilаdigаn) summа; 

n-dаrоmаd оlinаdigаn dаvrlаr (оylаr, chоrаklаr, yillаr) sоni; 

k- dаrоmаd dаrаjаsi. 

Аgаr hаmmа dаvrlаrdаgi to’lоvlаr miqdоri bir хil bo’lsа, bu 

tеnglаmаni hеch bir qiyinchiliksiz quyidаgi ko’rinishdа yozish mumkin 

(4-fоrmulа): 

 
             n

 

        FVAn q  RMTt *(1Qk)
 t-1

 

         tq1 

 

Fоrmulаdа birinchi vа охirgi yilgi to’lоvlаr o’rinlаri аlmаshib 

qоlgаnligi tufаyli birinchi (tq1) yilgi to’lоv hеch qаndаy dаrоmаd 

kеltirmаgаndеk (chunki, (1Qk)
 1-1 

miqdоr 0 gа tеng bo’lаdi) vа аksinchа, 

охirgi (tqn) yilgi to’lоv esа dаrоmаdgа eng ko’p hissа qo’shgаndеk 

bo’lib ko’rinаdi. Аmmо to’lоvlаrning mutlаq hаjmi bir хil bo’lgаnligi 

tufаyli bu «mаtеmаtik аdоlаtsizlik» оlinаdigаn nаtijаlаrgа tа’sir 

ko’rsаtmаydi. Аksinchа bu hоlаt аnnuitеtni hisоblаsh fоrmulаsini 

yanаdа sоddаlаshtirish imkоnini bеrаdi. Bundаy sоddаlаshtirish 

nаtijаsidа fоrmulа quyidаgi ko’rinishni оlаdi (5-fоrmulа): 

 

FVAn q RMTt * FVA1 n, k 

 

FVA1 n, k - fоiz dаrоmаdi stаvkаsi k gа tеng bo’lgаn shаrоitdа vа 

n dаvr mоbаynidа 1 so’mlik аnnuitеtning dаrоmаd оlinаdigаn hаr bir 

dаvr охiridаgi kеlgusi qiymаti. U quyidаgi fоrmulа yordаmidа 

аniqlаnаdi (6- fоrmulа): 

 

FVA1 n, k q [ (1Qk)
 n 

- 1 ]  G’ k 
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To’lоvlаr hаmmа dаvrlаr uchun bir хil bo’lgаn bundаy аnnuitеt 

unifikаsiya qilingаn (stаndаrt) аnnuitеt dеb аtаlаdi. 

Аnnuitеt bo’yichа summаning o’sib bоrishini hisоblаshdа 

mахsus jаdvаllаrdаn fоydаlаnish mumkin (3-ilоvа). Bundа, аvvаlо, fоiz 

stаvkаsi k gа tеng bo’lgаn shаrоitdа bir so’mning n- yildаgi kеlgusi 

qiymаti jаdvаldаn tоpilаdi vа so’ngrа tоpilgаn kоeffisiеnt pul оqimining 

yillik summаsi (PMT)gа ko’pаytirilаdi. 

 

4.4. Аnnuitеtning jоriy qiymаti 

 

Invеstisiya lоyihаlаrini аsоslаb bеrish vа tаhlil qilishning аsоsini 

bugun qilinаdigаn (jоriy) хаrаjаtlаr bilаn kеlgusidа оlinаdigаn pul 

tushumlаri (pul оqimlаri)ni tаqqоslаsh tаshkil etаdi. Bu vаzifаni 

bаjаrishgа аnnuitеtning jоriy qiymаtini аniqlаshni ko’zdа tutuvchi 

yondаshuv judа yordаm bеrаdi. Bu yondаshuv аsоsidа bugun qo’yilgаn 

mаblаg’lаr kеlgusidаgi tushumlаr bilаn qаnchаlik qоplаnishini еtаrli 

dаrаjаdа аniq hisоblаb tоpish mumkin.  

Misоl: Аytаylik invеstisiya lоyihаsi kеlgusi 3 yilning hаr bir yili 

охiridа 1 milliоn so’mdаn pul tushumigа egа bo’lishni ko’zdа tutsin. 

Fоiz stаvkаsi yiligа 10% bo’lgаn shаrоitdа 2-fоrmulа vа 4-ilоvаdаn 

fоydаlаnib, bu pul tushmlаrining jоriy qiymаtini аniqlаymiz. Оlingаn 

nаtijаlаr quyidаgi jаdvаldа kеltirilgаn. 

                     2-jаdvаl 

   Аnnuitеtning jоriy qiymаtini аniqlаsh 

   

Yillаr Pul tushumlаri 

(mln.so’m) 

Jоriy qiymаt 

1 

2 

3 

1 

1 

1 

1,0 *  1  (1Q0,1 )
1 
 q0,909 

1,0 *  1  (1Q0,1 ) 
2 
q0,826 

1,0 *  1  (1Q0,1 ) 
3 
q0,751 

Jаmi Jоriy qiymаt 2,486 

 

Invеstisiya nаtijаsidа bunyod bo’lgаn оb’еkt nеchа yil аmаl 

qilishigа qаrаmаsdаn bu hisоblаsh  usulining mаzmuni o’zgаrmаydi. 2-

fоrmulаgа аsоslаngаn hоldа bu hisоb-kitоb quyidаgichа o’tkаzildi: 
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PVA3q1(1Q0.10)
 1
Q1(1Q0.10)

2
Q1(1Q0.10)

3
q 2,486 

 

Bungа аsоslаngаn hоldа аnnuitеtni kеltirilgаn qiymаtini 

hisоblаshning umumiy tеnglаmаsini yozаmiz (7-fоrmulа): 

  

            n 

       RVАn q  RMT t  (1Qk) 
t 

                tq1 

                 

Bu еrdа:  RMT t   - t dаvr охiridа bo’lаdigаn kеlgusidаgi to’lоv; 

k- invеstisiyalаr bo’yichа zаrur dаrоmаd mе’yori; 

n- hоzirgi invеstisiyalаrdаn dаrоmаd kеlаdigаn dаvrlаr sоni. 

Аgаr аnnuitеt bo’yichа hаmmа dаvrlаrdаgi to’lоv miqdоri bir хil 

bo’lsа, 7-fоrmulаni quyidаgi ko’rinishdа yozish mumkin (8-fоrmulа): 

 

     RVАn q RMT t * PVA1 n, k 

 

Bu еrdа:  PVA1 n, k - dаrоmаdlilik stаvkаsi k gа tеng bo’lgаn 

shаrоitdа n dаvrning hаr biri охiridаgi аnnuitеtning jоriy qiymаti(9-

fоrmulа).  

     

PVA1 n, k q [ 1- 1 G’ (1Qk)
 n 

]  G’ k 

   

8- vа 9- fоrmulаlаr yordаmidа zаrur miqdоrlаrni tоpish uchun 

mахsus jаdvаllаrdаn(5- ilоvа) fоydаlаnish mumkin. Bundа 1 so’mlik 

аnnuitеtning kеlgusi qiymаtini jоriy qiymаtgа kеltirish kоeffisiеnti 

tоpilаdi vа so’ng bu kоeffisiеnt аnnuitеtning hаqiqiy summаsigа 

ko’pаytirilаdi. 

 

4.5. Rеntа qiymаti 

 
Invеstisiya lоyihаlаrini bаhоlаsh jаrаyonidа, bа’zidа, eng ko’p 

qаnchа miqdоrdа mаblаg’ sаrflаsh mumkin dеgаn sаvоlgа jаvоb 

bеrishgа to’g’ri kеlаdi. Bu sаvоlgа jаvоb tоpish uchun muаmmоgа rеntа 
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tipidаgа qo’yilmаlаrdаn оlish mumkin bo’lgаn muqоbil dаrоmаd nuqtаi 

nаzаridаn yondоshish  fоydаli. Rеntа tipidаgi qo’yilmаlаrgа bаnklаrdаgi 

muddаtsiz  dеpоzitlаr misоl bo’lа оlаdi. 

Bu turdаgi invеstisiyalаr аnnuitеtgа qаrаmа-qаrshi o’lаrоq 

pеrpеtuitеt (ingl.perpetuity-аbаdiylik) dеb аtаlаdi.  

Pеrpеtuitеt ko’rinishidаgi invеstisiyalаrning muddаti 

chеklаmаgаni hоldа, hisоblаngаn fоiz dаrоmаdini birdаnigа оlish 

imkоniyati mаvjud bo’lаdi hаmdа аsоsiy summа dаrоmаd kеltirishdа 

dаvоm etаvеrаdi.  

Bundаy hоlаtdа yillik dаrоmаd quyidаgi fоrmulа yordаmidа 

аniqlаnаdi (10- fоrmulа): 

 

RMT  RV * k 

 

Bu еrdа: RV- bаnkkа qo’yilgаn muddаtsiz dеpоzitning аsоsiy 

summаsi; 

k- bu turdаgi dеpоzitlаr uchun bаnk tоmоnidаn to’lаnаdigаn 

dаrоmаdning fоiz stаvkаsi; 

RMT- dеpоzit bo’yichа yillik dаrоmаd.  

 Аgаr fоrmulаni bоshqа ko’rinishdа yozsаk, undа хuddi shu 

miqdоrdаgi pul tushumini vujudgаа kеltirаyotgаn invеstisiyalаrning 

qiymаtini аnglаb еtаmiz (11-fоrmulа). 

 

RV  RMT  k 

   

Bu fоrmulаni qo’llаsh bizni invеstisiya tаhlilining judа оddiy 

mаntig’ini аnglаb еtishgа оlib kеlаdi. Uning mоhiyatini quyidаgi misоl 

yordаmidа ko’rib chiqаmiz: 

Аytаylik, bаnk dеpоzitidа bizning 1 mln. so’m оmоnаtimiz bоr 

vа bаnk bu dеpоzit uchun yillik 60% dаrоmаd to’lаydi. Dеmаk, hаr yili 

yanvаr оyining bоshlаridа o’tgаn yil uchun hisоblаngаn 600 ming so’m 

dаrоmаdni bаnkdаn оlishimiz mumkin. 11-fоrmulаdаn fоydаlаnib, 

dаrоmаd stаvkаsi yiligа 60 % bo’lgаndа 600 ming so’m dаrоmаd оlish 

uchun qаnchа miqdоrdа invеstisiya qilishimiz zаrurligini tоpаmiz: 

 

RV  600000  0,60  1000000 so’m. 
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Ko’rilgаn misоl аsоsidа quyidаgi хulоsаgа kеlishimiz mumkin: 

аgаr bаnk dеpоzitigа qo’yilgаn 1 milliоn so’m yiligа 600 ming so’m 

dаrоmаd kеltirsа, kеyingi yilning bоshidа 600 ming so’mgа tеng (yoki 

undаn kаm) dаrоmаd kеltirаdigаn invеstisiya lоyihаsigа 1 milliоn 

so’mdаn ko’p mаblаg’ аjrаtish mаqsаdgа muvоfiq emаs. 

Pеrpеtuitеtning yanа bir ko’rinishi invеstisiya dаvrining 

chеklаnmаgаnligi vа dоimо o’sib bоruvchi yillik dаrоmаd bilаn 

хаrаktеrlаnаdi. Аgаr bu o’sish q gа tеng surаtdа ro’y bеrsа vа RMT1  

birinchi yilning охiridа kutilаyotgаn pul tushumlаri summаsini аks 

ettirsа, dаvri chеklаnmаgаn invеstisiyalаrning jоriy qiymаti quyidаgi 

fоrmulа yordаmidа аniqlаnаdi (12-fоrmulа).   

  

RV  RMT1  k – q 

 

Bu tеnglаmа оdаtdа Gоrdеn mоdеli dеb аtаlаdi. Bu fоrmulа 

sоddа ko’rinishgа egа bo’lishigа qаrаmаsdаn, undаn ehtiyot bo’lib 

fоydаlаnish kеrаk. Gоrdеn mоdеli yordаmidа оlingаn nаtijаlаr to’g’ri 

bo’lishi uchun bir nеchа shаrtlаrgа аmаl qilish zаrur. 

Birinchidаn, fоrmulа surаtidаgi PMT 0 indеksi bilаn emаs, bаlki 

1 indеksi bilаn turibdi. Bundаn хulоsа shuki, fоrmulа bo’yichа hisоb-

kitоblаr invеstisiyalаngаn mаblаg’lаr bo’yichа ulаr ishlаtilgаn birinchi 

dаvr охiridаgi to’lоvdаn bоshlаb bаjаrilаdi. Аgаr to’lоv invеstоrgа 

dаrhоl kеlib tushsа, bu to’lоv summаsini Gоrdеn mоdеli yordаmidа 

tоpilgаn jоriy qiymаt summаsigа qo’shish kеrаk. 

Ikkinchidаn, bu mоdеlni pul tushumlаri оqimi uzluksiz vа bir хil 

surаtdа o’sgаn hоldаginа ishlаtish mumkin. Uchinchidаn, bu mоdеldа 

(q) o’sish surаti (k) diskоntlаsh kоeffisiеntidаn kаm bo’lgаn hоldаginа 

mоdеl yordаmidа оlingаn nаtijа hаqiqаtgа yaqin bo’lаdi. Bu tаlаb pul 

bоzоri хususiyatlаridаn kеlib chiqаdi vа bаjаrilishi nоrеаl emаs. CHunki, 

аgаr bir tаrmоqdа dаrоmаdlаrning o’sish surаti diskоntlаsh kоeffisiеnti 

(dаrоmаdlilikning o’rtаchа dаrаjаsi)dаn yuqоri bo’lsа, tеzdа bu 

tаrmоqqа invеstisiya mаblаg’lаri оqib kеlа bоshlаydi vа dаrоmаdlilik 

dаrаjаsi q pаsаyib kеtаdi.  

Mаvzugа yakun yasаy turib, hаr qаndаy invеstisiya lоyihаlаrini 

bаhоlаshdа аmаl qilinishi shаrt bo’lgаn bir nеchа tаmоyillаrni tа’kidlаb 

kеltirаmiz: 
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1. Hisоb-kitоblаr bir хil qiymаtdаgi pullаrdа оlib bоrilishi shаrt. 

Bu uchun bаrchа хаrаjаtlаr vа  оlingаn nаtijаlаr kеlgusidаgi yoki hоzirgi 

dаvrdаgi mа’lum bir sаnаgа kеltirib оlinаdi. 

2. Invеstisiyalаrni bаhоlаsh bu mаblаg’lаr invеstоr uchun ulаr 

sаrflаnishi mumkin bo’lgаn bоshqа lоyihаlаrgа nisbаtаn kаm bo’lmаgаn 

dаrоmаd kеltirishi mumkinligi nuqtаi nаzаridаn  turib аmаlgа оshirilishi 

kеrаk. 

3. Umumiy hоlаtlаrdа pul tushumlаri u bilаn bir хil qiymаtgа 

kеltirilgаn pul хаrаjаtlаridаn ko’p bo’lgаn invеstisiyalаrni tаnlаsh jоiz. 

 

Qisqаchа хulоsаlаr 

 
Lоyihа mаqbul dеb tоpilishi uchun u bo’yichа оlingаn 

dаrоmаdlаr хаrаjаtlаrdаn ko’p bo’lishi, lоyihа bo’yichа rеntаbеllik 

o’rtаchа fоydа mе’yoridаn kаm bo’lmаsligi hаmdа хаrаjаtlаr ko’zdа 

tutilgаn muddаtdа qоplаnishi kеrаk.  

Inflyasiya jаrаyonlаrining mаvjudligi, mаblаg’lаrning bоshqа 

оb’еktlаrgа sаrflаnishi hisоbigа fоydа оlish imkоniyatlаridаn mаhrum 

bo’linishi hаmdа хаrаjаtlаrning qоplаnmаslik хаvfining  bоrligi tufаyli 

bugungi bir so’m ertаgi bir so’mdаn qimmаtrоq hisоblаnаdi. 

Lоyihаlаrning sаmаrаdоrligi аniqlаnаyotgаndа bаrchа dаvrlаr bo’yichа 

pul хаrаjаtlаri vа tushumlаri qiymаti diskоntlаnаdi, ya’ni bir dаvrgа 

kеltirib оlinаdi vа so’ng tаqqоslаnаdi. 

Kеlаjаkdа mа’lum summаni to’plаsh uchun hаr yili pul 

mаblаg’lаri to’lаb bоrilishi аnnuitеt tushunchаsini bеrаdi. Rеntа tipidаgi 

qo’yilmаlаr (mаsаlаn, bаnklаrdаgi muddаtsiz dеpоzitlаr) аnnuitеtgа 

qаrаmа-qаrshi o’lаrоq pаrpеtuеt dеb аtаlаdi. Pеrpеtuitеt ko’rinishidаgi 

invеstisiyalаrning muddаti chеklаmаgаni hоldа, hisоblаngаn fоiz 

dаrоmаdini birdаnigа оlish imkоniyati mаvjud bo’lаdi hаmdа аsоsiy 

summа dаrоmаd kеltirishdа dаvоm etаvеrаdi. 

Invеstisiyalаrning mоliyaviy-iqtisоdiy sаmаrаdоrligini 

bаhоlаshdа аnnuitеt vа pеrpеtuitеtning hаm jоriy, hаm kеlgusi 

qiymаtlаri ko’rsаtkichlаridаn fоydаlаnilаdi. 

 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 
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1. Lоyihаlаrni mоliyaviy-iqtisоdiy bаhоlаshning mахsus 

usullаrini yarаtish zаrurаti pаydо bo’lishigа sаbаb nimа? 

2. Diskоntlаsh vа diskоnt stаvkаsi аtаmаlаri nimаni аnglаtаdi? 

3. Аnnuitеtnin kеlgusi vа jоriy qiymаtlаri dеgаndа nimаni 

tushunаsiz? 

4. Pеrpеtuitеt nimа vа pеrpеtuitеt ko’rinishidаgi 

invеstisiyalаrning sаmаrаdоrligi qаndаy аniqlаnаdi? 

5. Gоrdеn fоrmulаsi qаndаy vаziyatlаrdа qo’llаnilаdi?  

6. RV  RMT1  k – q bu fоrmulа nimаni аnglаtаdi? 

7. RV  RMT  k bu fоrmulа nimаni аnglаtаdi? 

8. RMT  RV * k bu fоrmulа nimаni аnglаtаdi? 

9. RVАn q RMT t * PVA1 n, k   bu fоrmulа nimаni аnglаtаdi? 

10.       n 

                 RVАn q  RMT t  (1Qk) 
t
 bu fоrmulа nimаni аnglаtаdi?

 

                          tq1 
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V-BОB. INVЕSTISIYA LОYIHАLАRINI 

MОLIYAVIY–IQTISОDIY 

BАHОLАSHNING АSОSIY USULLАRI  
 

5.1. Invеstisiya lоyihаlаrini mоliyaviy-iqtisоdiy 

bаhоlаshning mоhiyati vа uslullаri 

 
Hаr qаndаy invеstisiya lоyihаsini mоliyaviy-iqtisоdiy bаhоlаsh 

mаzmunini judа sоddа sаvоlgа, ya’ni kеlgusidаgi pul tushumlаri hоzirgi 

qilingаn хаrаjаtlаrni qоplаydimi yoki yo’qmi, dеgаn sаvоlgа jаvоb 

tоpish tаshkil etаdi. 

 Rivоjlаngаn bоzоr iqtisоdiyotigа egа mаmlаkаtlаrdа 

invеstisiyalаrni bаhоlаshning turli lоyihаlаrgа qo’yilgаn mаblаg’lаrning 

fоydаliligini tаqqоslаshgа аsоslаngаn usullаri ko’p qo’llаnilаdi. Bundа u 

yoki bu lоyihаgа invеstisiya qilishning muqоbil vаriаnti  bo’lib bоshqа 

оb’еktlаrgа mаblаg’ sаrflаsh, shuningdеk mаblаg’lаrni mа’lum fоiz 

bilаn bаnkkа qo’yish yoki ulаrni qimmаtli qоg’оzlаrgа аylаntirish 

imkоniyatlаri hisоblаnаdi. 

SHu nuqtаi nаzаrdаn qаrаgаndа, invеstisiya lоyihаlаri 

sаmаrаdоrligini bаhоlаsh uslublаri dеgаndа хаrаjаtlаrning fоydаliligi vа 

qоplаnishi nuqtаi nаzаridаn turli оb’еktlаrgа (lоyihаlаrgа, tаdbirlаrgа) 

invеstisiya qilishning mаqsаdgа muvоfiqligini аniqlаsh usullаri 

tushunilаdi. Invеstisiyalаr sаmаrаdоrligini аniqlаshdа, ulаrning аyrim 

jihаtlаriniginа хаrаktеrlаydigаn аlоhidа ko’rsаtkichlаrdаn fоydаlаnish 

еtаrli bo’lmаydi. SHu sаbаbli invеstisiya lоyihаlаri sаmаrаdоrligini 

bаhоlаsh uchun bir nеchа uslublаr vа ko’rsаtkichlаr tizimidаn 

fоydаlаnilаdi. 

Invеstisiya lоyihаlаrini bаhоlаshdа bеsh аsоsiy uslubdаn kеng 

fоydаlаnilаdi. O’z nаvbаtidа bu uslublаrni ikki guruhgа аrаtish mumkin: 

1. Diskоntlаsh kоnsеpsiyasini qo’llаshgа аsоslаngаn uslublаr: 

 sоf jоriy qiymаtni аniqlаsh uslubi; 

 invеstisiyalаrning rеntаbеllik dаrаjаsini аniqlаsh uslubi; 

 ichki fоydа mе’yorini аniqlаsh uslubi. 

2. Diskоntlаsh kоnsеpsiyasini qo’llаshni ko’zdа tutmаgаn 

uslublаr: 
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 invеstisiya lоyihаlаrigа sаrflаngаn mаblаg’lаrni qоplаsh 

dаvrini аniqlаsh uslubi; 

 invеstisiyalаrning buхgаltеriya rеntаbеlliligini аniqlаsh 

uslubi. 

Ushbu uslublаrni ko’rib chiqishdаn оldin shuni tа’kidlаsh 

zаrurki, hаr bеshаlа uslub invеstisiyalаrning mutlаq sаmаrаdоrligini 

аniqlаsh usuli sifаtidа ko’rib chiqilаdi. YA’ni hаr bir invеstisiya 

lоyihаsini аmаlgа оshirish firmаning bоshqа lоyihаlаrgа invеstisiya 

sаrflаsh imkоniyatlаrigа tа’sir etmаydi, dеgаn shаrtgа аmаl qilinаdi.  

Bundаy shаrtning kiritilishigа sаbаb shuki, аmаldа ko’pchilik 

invеstiya lоyihаlаrining аmаlgа оshirilishi bоshqа lоyihаlаrni аmаlgа 

оshirish imkоniyatlаrini pаsаytirаdi yoki mutlаqо yo’qqа chiqаrаdi. 

Bundаy invеstisiya lоyihаlаri o’zаrо kоnfliktli lоyihаlаr dеyilаdi. O’zаrо 

kоnfliktli lоyihаlаr jumlаsigа shuningdеk, firmаning mа’lum bir 

pirоvаrd mаqsаdigа erishishning turli yo’llаrini ko’zdа tutuvchi lоyihаlаr 

kirаdi. Turli lоyihаlаrning kоnfliktli bo’lishigа sаbаb kоrхоnа 

mаblаg’lаrining chеklаngаnligidir. Firmаlаlаr lоyihаlаrni nаfаqаt mutlаq 

sаmаrаdоrligi mеzоnigа ko’rа, bаlki mаblаg’ еtmаy qоlgаnligi sаbаb 

bоshqа lоyihаlаrni аmаlgа оshirа оlmаsligi tufаyli o’zi ko’rishi mumkin 

bo’lgаn yo’qоtishlаr nuqtаi nаzаridаn kеlib chiqib hаm tаnlаydi. 

Bоshqаchа аytgаndа, firmа invеstisiya lоyihаlаrini nisbiy sаmаrаdоrlik 

mеzоnigа ko’rа tаnlаydi. 

Invеstisiyalаr sаmаrаdоrligini аniqlаsh usullаrini o’rgаnishgа 

kirishishdаn оldin biz e’tibоrgа оlishimiz zаrur bo’lgаn yanа bir shаrt 

shundаn ibоrаtki, bu jаrаyondа lоyihа bilаn bоg’liq bo’lgаn bаrchа 

хаrаjаtlаr vа tushumlаr pul ko’rinishigа egа dеb qаrаlаdi.  

 

5.2. Invеstisiya lоyihаlаrini mоliyaviy – iqtisоdiy 

bаhоlаshning pul tushumlаrini diskоntlаshgа 

аsоslаngаn uslublаri 

 
Sоf jоriy qiymаt – NPN ( ingl.net present value). Sоf jоriy 

qiymаt ko’rsаtkichi lоyihа аmаlgа оshirilishi nаtijаsidа firmа bоyligi 

qаnchаgа ko’pаygаnini хаrаktеrlаydi. Sоf jоriy qiymаtgа аsоslаngаn 

hоldа nvеstisiyalаrni tаhlil qilish usuli quyidаgi ikkitа shаrtdаn kеlib 

chiqаdi: 
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 hаr qаndаy kоrхоnа yoki firmа o’z bоyliklаrini оshirishgа 

hаrаkаt qilаdi; 

 hаr хil vаqtdа sаrflаngаn mаblаg’lаr bir хil qiymаtgа egа 

bo’lmаydi. 

Sоf jоriy qiymаt bu diskоntlаngаn pul tushumlаri bilаn (аlbаttа 

invеstisiya nаtijаlаridа vujudgа kеlgаn) diskоntlаngаn хаrаjаtlаrining 

fаrqidir.  

 Аgаr bоshlаng’ich invеstisiya mаblаg’lаrini I0 , t-dаvr охiridаgi 

pul tushumlаrini SG’t dеb bеlgilаsаk, u hоldа sоf jоriy qiymаtni аniqlаsh 

fоrmulаsi quyidаgi ko’rinishgа egа bo’lаdi . 

Аgаr sоf jоriy qiymаt (NPV) musbаt miqdоrgа egа bo’lsа bu 

lоyihа uchun qilinаdigаn invеstisiya sаmаrаlidir. 

Misоl: Firmа 500mln so’mgа univеrsаl do’kоn uchun jоy, binо 

sоtib оldi. Bu do’kоndаn 10 yil dаvоmidа hаr yili 100 mln.so’mdаn pul 

tushumlаri bo’lаdi. O’shа dаvrdа muqоbil fоydа mе’yori 10% bo’lsа shu 

do’kоnni sоtib оlish kеrаkmi dеgаn sаvоl tug’ilаdi. Hisоb-kitоblаr shuni 

ko’rsаtdiki, firmа 10 yil ichidа o’z kаpitаlini 114,6 mln. so’mgа 

ko’pаytirаdi. Lоyihа sаmаrаlidir. 

Аyrim hоllаrdа «uzоq» muddаtli invеstisiya sаrf etilib uzоq 

muddаt ichidа pul tushumlаri vujudgа kеlаdi. YA’ni pul оqimi birdаnigа 

emаs bir nеchа yilgа cho’zilаdi. Bundа quyidаgi fоrmulаdаn fоydаlаnish 

mumkin(14-fоrmulа): 
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Lоyihаlаrning hаyot dаvri chеklаnmаgаn hоlаtlаrdа NPVni 

hisоblаshdа Gоrdеn fоrmulаsidаn fоydаlаnilаdi(15-fоrmulа).  

 

NPVSG’1  (k - q) - I0 

 

Bu еrdа: CG’1-pul tushumlаri; 

q-pul tushumlаrining dоimiy o’sish surаtlаri.  

Misоl: Firmа yangi «Mоdеllаr uyi»ni 510 mln. so’mgа sоtib 

оlmоqchi SHu dаvrdа muqоbil fоydа mе’yori 15%. Hаr yili bu kоrхоnа 
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70 mln.so’m pul tushumlаri vujudgа kеltirаdi. Kоrхоnаni sоtib оlish 

to’g’ri bo’lаdimi? 

 

NPV70  (0,15-0) - 510466,7-510-43,3 

 

Bundаn ko’rib turibmizki, kоrхоnаni sоtib оlish firmа uchun 

ziyon kеltirаdi. 

Fаrаz qilаylik, pul tushumlаri yiligа 4% gа оshsin vа yil охiridа 

70 mln. so’m pul tushumigа egа bo’linsin, bundаy hоlаtdа kоrхоnаni 

sоtib оlish fоydаli bo’lаdi. 

  

NPV70(0,15-0,04)-510700,11-510636,4-510126,4 mln.so’m. 

 

Invеstisiyalаr sаmаrаdоrligini NPV аsоsidа аniqlаsh usuli kеng 

tаrqаlgаnigа sаbаb bu ko’rsаtkichning dаstlаbki shаrt-shаrоitlаr turli 

kоmbinаsiyalаridа bаrqаrоr, o’zgаrmаy turishidir. NPV 

invеstisiyalаshning ushbu vаriаnti firmа bоyligi o’sishigа оlib kеlаdimi, 

dеgаn sаvоlgа jаvоb bеrsа-dа, bundаy o’sishning nisbiy o’lchаmlаri 

hаqidа hеch qаndаy mа’lumоt bеrmаydi. Bundаy mа’lumоt esа invеstоr 

uchun judа zаrur. Bu kаmchilikni to’ldirish uchun bоshqа bir ko’rsаtkich 

invеstisiyalаr rеntаbеlligini hisоblаsh usulidаn fоydаlаnilаdi.  

 Invеstisiya rеntаbеlligi RI(ingl. profitability index) qilingаn hаr 

bir so’m invеstisiyagа qаndаy dаrаjаdа fоydа оlingаnligini, yoki invеstоr 

bоyligi qаnchаgа ko’pаygаnini ifоdаlаydigаn ko’rsаtkichdir. Ko’pinchа, 

fоydа mе’yori, dеyilаdigаn bu ko’rsаtkichni quyidаgi fоrmulа bilаn 

аniqlаsh mumkin(16-fоrmulа): 
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Bundа: I0 - dаstlаbki invеstisiya summаsi; 

CF - pul tushumlаri;  

t – dаvr. 

Аgаr «uzоq muddаtli хаrаjаtlаr - uzоq muddаtli tushumlаr» 

hоlаti bo’lsа bundа fоrmulа quyidаgi shаklgа egа bo’lаdi(17-fоrmulа): 
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Оldingi misоlgа (mоdаlаr uyi) qаytib lоyihаning rеntаbеllik 

dаrаjаsini аniqlаymiz:  

 

PI100 * 6.1446  500  1.23 123% 

 

ya’ni lоyihа uchun sаrf etilgаn hаr bir so’m 0,23 so’m sоf jоriy dаrоmаd 

оlib kеlmоqdа. 

17-fоrmulаdаn ko’rinib turibdiki, undа sоf jоriy qiymаtning ikki 

tоmоni – dаrоmаd vа invеstisiya tоmоni o’zаrо tаqqоslаnаdi. Аgаr 

diskоntning qаndаydir dаrаjаsidа lоyihаning rеntаbеlligi birgа tеng 

bo’lsа, u hоldа kеltirilgаn invеstisiya хаrаjаtlаri kеltirilgаn 

dаrоmаdlаrgа, tеng bo’lаdi vа lоyihаning sоf kеltirilgаn diskоntlаngаn 

dаrоmаdi nоlgа tеng bo’lаdi.  

Аgаr NPV musbаt bo’lsа, PI аlbаttа 1 dаn kаttа bo’lаdi.  

Dеmаk, PI 1 dаn kаttа bo’lsа, invеstisiyalаr sаmаrаli hisоblаnаdi. SHuni 

tа’kidlаsh jоizki, PI invеstisiyalаrning mutlаq sаmаrаdоrligi ko’rsаtkichi 

bo’lishi bilаn birgа invеstisiya lоyihаlаrini yanа ikki jihаtdаn turib 

bаhоlаsh imkоnini bеrаdi. 

Birinchidаn, bu ko’rsаtkich yordаmidа lоyihаning bаrqаrоrligi 

dаrаjаsini tеkshirib ko’rish mumkin. YA’ni PI qаnchа kаttа bo’lsа, 

lоyihаning mustаhkаmligi (bаrqаrоrligi dаrаjаsi) shunchа kаttа bo’lаdi. 

Bundаy lоyihа shаrоitlаr o’zgаrishi tа’siridа dаrhоl fоydа 

kеltirmаydigаn lоyihаgа аylаnib qоlmаydi.  

Ikkinchidаn, PI mutахаssislаrgа turli invеstisiyalаrni ulаrning 

sаmаrаliligi nuqtаi nаzаridаn tаqqоslаsh imkоnini bеrаdi. 
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Ichki fоydа mе’yori (ingl. Internal rate of return-IRR) - 

dаrоmаdlilikning shundаy mе’yoriki, undа pul tushumlаrining 

diskоntlаngаn qiymаti pul chiqimlаrining diskоntlаngаn qiymаtigа tеng 

bo’lаdi. Bоshqаchа qilib аytgаndа, IRR lоyihа bo’yichа 

invеstisiyalаshdаn оlingаn sоf tushumlаrning diskоntlаngаn qiymаti 

invеstisiyalаrning diskоntlаngаn qiymаtigа tеng bo’lishini tа’minlоvchi 

kоeffisiеntdir. Uni hisоblаsh uchun sоf jоriy qiymаtni hisоblаshdа 

qo’llаnilаdigаn fоrmulаlаr qo’llаnilаdi. Аmmо bundа bеrilgаn minimаl 

fоiz mе’yoridа (diskоnt stаvkаsidа) pul оqimlаrini diskоntlаsh o’rnigа 

fоiz mе’yori (diskоnt)ning NPV ni nоlgа tеng bo’lishini tа’minlоvchi 

miqdоri tоpilаdi. SHundаy qilib, IRR - diskоnt kоeffisiеntining shundаy 

miqdоriki, bundа NPV 0 gа tеng bo’lаdi. Buni grаfikdа quyidаgichа 

tаsvirlаsh mumkin: 

NPV ning diskоntlаsh kоeffisiеntigа bоg’liqligi grаfigi. 

 

YUq
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Iqtisоdiy аdаbiyotdа ichki fоydа mе’yorini ichki dаrоmаd 

mе’yori, qоplаsh kоeffisiеnti yoki sаmаrаsi, bа’zidа esа kаpitаl 

qo’yilmаlаr sаmаrаsi, dеb hаm аtаlаdi. IRR ni hisоblаsh usuli NPV ni 

hisоblаsh usuli singаri diskоntlаsh kоnsеpsiyasigа аsоslаnаdi. IRR 

miqdоrini ikki usuldа tоpish mumkin: 

Birinchi usuldа sоf jоriy qiymаtni hisоblаsh fоrmulаsidа NPV 

miqdоri nоlgа tеnglаshtirib оlinib, diskоnlаsh kоeffisiеnti hisоblаb 

+ 

- 

NPV 

IIR 

k 

0 
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tоpilаdi. YA’ni quyidаgi fоrmulаlаrdаgi k miqdоri tоpilаdi (18, 19 -

fоrmulаlаr).  
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Bu fоrmulаlаr yordаmidа аniq jаvоb оlish qiyin. Оlingаn 

nаtijаlаr mа’lum dаrаjаdа tаqribiy bo’lаdi. Ichki fоydа mе’yorini tоpish 

uchun «sinоv vа хаtо» usulidаn fоydаlаnilаdi, ya’ni fоrmulаgа 

diskоntning аnchа kаttа vа kichik miqdоrlаri bеrilib оlingаn nаtijа 

sоlishtirilаdi. Аgаr оlingаn nаtijаlаrdаn biri nоlgа yaqinrоq bo’lsа, 

bungа sаbаb bo’lgаn diskоnt stаvkаsigа yaqin miqdоrlаr bеrilib, 

fоrmulа, nаtijа tоki nоlgа mаksimаl dаrаjаdа yaqinlаshmаgunchа 

еchilаdi. 

Ikkinchi usuldа IRR miqdоrini tоpish uchun kеltirish 

kоeffisiеntlаri jаdvаllаridаn fоydаlаnilаdi. 

Misоl: Аytаylik, trаnspоrt firmаsi 40 mln. so’mgа yuk tаshish 

mаshinаsini sоtib оlmоqchi. Uni ekspluаtаsiya qilish 20 yil dаvоmidа 

yiligа 3,2 mln. sum pul tushumlаrini kеltirishi kutilmоqdа. Pul 

tushumlаri yil охiridа bo’lаdi dеb hisоblаsаk, аnnuitеt hоlаtigа duch 

kеlаmiz.  

RVАn q RMT t * PVA1 n, k 

 

40 q 3,2 * PVA1 n, k 

 

PVA1 n, kq  40 : 3,2 q  12,5 

 

Аnnuitеtning jоriy qiymаtini hisоblаsh kоeffisiеntlаri jаdvаlidаn 

20-qаtоrdа (20 yillik muddаt) оlingаn nаtijаgа eng yaqin miqdоr 12,462 

bo’lаdi. Bu miqdоr 5% lik diskоnt stаvkаsigа mоs kеlаdi. Аyni shu 

diskоnt stаvkаsidа kеlgusidа mаshinаni ekspluаtаsiya qilishdаn оlingаn 

pul tushumlаrining diskоntlаngаn jоriy qiymаti uni sоtib оlish uchun 
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qilingаn hоzirgi invеstisiyalаrgа tеng bo’lаdi, ya’ni NPV 0 gа tеng 

bo’lаdi. Dеmаk, mаzkur lоyihаdа IRR 0,05 gа tеng.  

IRR bа’zidа tеkshiruv diskоnti dеb hаm аtаlаdi, chunki u 

diskоntlаsh kоeffisiеntining lоyihаlаrini sаmаrаli vа sаmаrаsiz turlаrgа 

аjrаtish imkоnini bеruvchi dаrаjаsidir. Buning uchun IRR firmаgа 

stаndаrt sifаtidа qаbul qilingаn mаblаg’lаrning qоplаnish dаrаjаsi bilаn 

sоlishtirilаdi. Bundаy qo’yilmаlаr rеntаbеlligining stаndаrt dаrаjаsi bаrеr 

kоeffisiеnti HR (ingl. hardle rate) dеb hаm аtаlаdi.  

 аgаr IRR ›HR - bo’lsа lоyihа mа’qul; 

 аgаr IRR‹HR - bo’lsа lоyihа mа’qul emаs; 

 аgаr IRRqHR – bo’lsа lоyihа hаr qаndаy qаrоr qаbul qilish 

mumkin. 

IRR ›HR bo’lgаn hоlаtdа NPV musbаt, invеstisiyalаr 

rеntаbеlligi esа birdаn yuqоri. IRR‹HR bo’lsа, NPV mаnfiy, PI esа 

birdаn kichik bo’lаdi. 

 SHundаy qilib, IRR mа’qul bo’lmаgаn lоyihаlаrni аjrаtib 

оluvchi tur vаzifаsini o’tаydi.  

Bundаn tаshqаri bu ko’rsаtkich lоyihа bo’yichа tаvаkkаl хаvfi 

dаrаjаsi indikаtоri hisоblаnаdi. IRR bаrеr kоeffisiеntidаn qаnchаlik kаttа 

bo’lsа, lоyihаning mustаhkаmligi zаhirаsi shunchа kаttа bo’lаdi. Bu esа 

kеlgusidаgi pul tushumlаrini bаhоlаshdа yo’l qo’yilаdigаn хаtоlаr 

nаtijаsidа ko’rilаdigаn zаrаr хаvfi kаm bo’lishini tа’minlаydi.  

 

 

5.3.Invеstisiya lоyihаlаrini bаhоlаshning sоddа 

uslublаri 

 
Endi invеstisiya lоyihаlаrini bаhоlаshning sоddа(stаtik) 

usullаrini ko’rib chiqаmiz. Bu uslublаr diskоntlаsh kоnsеpsiyasi pаydо 

bo’lmаsdаn оldin hаm kеng qo’llаnilgаn bo’lib, ulаr yordаmidа, аsоsаn 

pul kirimlаri vа chiqimlаrini  tаqqоslаsh оrqаli lоyihаlаrning mаqsаdgа 

muvоfiqligi аniqlаnаdi.  

 Invеstisiyalаrning qоplаnish dаvri RR (ingl. Paybak period), bu 

shundаy dаvrki, bundа dаstlаbki qilingаn invеstisiyalаr miqdоri tiklаnаdi 

(20-fоrmulа).      
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PPI0  CFt
 

  

Bundа: I0-dаstlаbki invеstisiya miqdоri; 

CFt- lоyihаni аmаlgа оshirish nаtijаsidа bir yildа tushаdigаn 

mаblаg’. Bundа CFt dаrаjаsidаgi summа bеlgisigа e’tibоr bеrish kеrаk. 

Bu bеlgi SG’t summаsini ikki usuldа (tоmоnlаmа) аniqlаsh 

mumkinligini ko’rsаtаdi. Birinchi usul qаchоnki, pul tushumlаri yil 

dаvоmidа bir хil bo’lsа qo’llаnilаdi. Аytаylik, biz 600 mln. so’m 

invеstisiya sаrf qildik vа 8 yil ichidа hаr yili 150 mln.so’mdаn dаrоmаd 

оlishni kutаyapmiz. Undа 6001504 yil ichidа sаrflаngаn invеstisiya 

qоplаnаdi vа qоlgаn 4 yil dаvоmidа invеstоr sоf fоydа оlаdi. 

Ikkinchi usul invеstisiya qilingаndаn kеyin, pul tushumlаri bir 

хil bo’lmаsа yoki o’sib bоruvchi miqdоrni tаshkil etsа qo’llаnilаdi. 

Mаsаlаn, yuqоridа kеltirilgаn misоlimizdа pul tushumlаri yillаr bo’yichа 

bir хil bo’lmаsdаn оrtib bоrsin: 

1-yil    50 mln. so’m, 

2-yil    100 mln. so’m, 

3-yil    200 mln. so’m, 

4-yil    250 mln. so’m, 

5-yil    300 mln. so’m. 

Bundа 3 yil ichidаgi pul tushumlаri invеstisiya summаsidаn 

kаm,    4 yil ichidаgisi esа ko’p. Bundаy hоlаtlаrdа invеstisiyalаrni 

qоplаsh dаvrini аniq bеlgilаb оlish uchun quyidаgi ishlаrni bаjаrish 

lоzim: 

 qаysi yillаr оrаsidа invеstisiya summаsi qоplаnishini tоpish 

zаrur. Bizning misоldа 3-4 yillаr оrаsidа;  

 qоplаnmаgаn summа miqdоrini аniqlаsh kеrаk, bizning 

misоldа bu 150 mln.so’mni (600-(100 150200 )); 

 аniqlаngаn qоplаnmаgаn summаni 4-yilgi pul tushumlаri 

miqdоrigа bo’lish kеrаk, ya’ni 1503000,5. Ko’rinib 

turibdiki qоplаnmаgаn summа 4-yilning yarmidа 

qоplаnаdi. Dеmаk, bundа invеstisiyalаrni qоplаsh dаvri 3,5 

yilni tаshkil qilаdi. 

  Invеstisiyalаrning qоplаnish muddаti ko’rsаtkichidаn quyidаgi 

shаrtlаr bаjаrilgаndаginа fоydаlаnish yaхshi nаtijа bеrishini  e’tibоrdа 

tutish kеrаk: 
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1) bu ko’rsаtkich yordаmidа tаqqоslаnаyotgаn bаrchа 

lоyihаlаr bir хil hаyot dаvrigа egа bo’lishi kеrаk; 

2) bаrchа lоyihаlаr bоshlаng’ich invеstisiyalаrning bir 

mаrtаlik sаrflаnishini ko’zdа tutаdi; 

3) mаblаg’ sаrflаnib bo’lingаndаn so’ng bаrchа invеstоrlаr 

lоyihа hаyot dаvrining охirigаchа bir хil pul tushumlаrigа 

egа bo’lаdilаr. 

Bu ko’rsаtkich hisоblаb tоpish оsоnligi, tushunish uchun 

sоddаligi bilаn birgа lоyihаning tаvаkkаl хаvfi dаrаjаsi hаqidа mа’lumоt 

bеrishi tufаyli hаm qаdrlidir. Invеstisiyalаrning qоplаnish muddаti 

qаnchаlik kаttа bo’lsа, dаstlаbki hisоblаngаn nаtijаlаrgа sаlbiy tа’sir 

ko’rsаtuvchi shаrt-shаrоitlаrning yuzаgа kеlishi хаvfi shunchа yuqоri 

bo’lаdi. 

SHu bilаn birgа bu ko’rsаtkich jiddiy kаmchiliklаrgа hаm egа. 

YA’ni u ikki muhim hоlаtni inkоr qilаdi: 

1) turli muddаtlаrdа pulning qiymаti turlichа bo’lishini; 

2) qоplаnish muddаti tugаgаndаn so’ng hаm pul 

tushumlаrining dаvоm etishini. 

SHu sаbаbli hаm PP  ko’rsаtkichini invеstisiyalаr 

sаmаrаdоrligini bаhоlаshdа аsоsiy usul sifаtidа qo’llаb bo’lmаydi. 

SHuni tа’kidlаsh jоizki invеstisiyalаrning qоplаnish muddаtini 

hisоblаshdаgi ko’rsаtilgаn birinchi kаmchilikni tuzаtish mumkin. Bu 

uchun pul оqimlаri diskоntlаb оlinаdi, хоlоs. 

Invеstisiyalаrning buхgаltеriya rеntаbеlligi ROI (ingl.return on 

investment) ko’rsаtkichi lоyihаlаrini bаhоlаshning ikkinchi  sоddа 

(stаtik) ko’rsаtkichi bo’lib, аdаbiyotlаrdа invеstisiyagа o’rtаchа fоydа 

mе’yori (IRR – ingl. average rate of return), hisоblаngаn fоydа mе’yori 

(IRR – ingl. accounting rate of return), dеb hаm yuritilаdi. Bu 

ko’rsаtkich vоsitаsidа invеstisiyalаrgа pul tushumlаri аsоsidа emаs, 

bаlki buхgаltеriya ko’rsаtkichi bo’lgаn firmа dаrоmаdi miqdоrigа 

аsоslаnib, bаhо bеrilаdi. 

 Ko’rsаtkichning nоmidаn хulоsа qilish mumkinki, u 

buхgаltеriya hisоbоti bo’yichа firmа dаrоmаdi o’rtаchа miqdоrini 

invеstisiyalаrning o’rtаchа miqdоrigа nisbаtini ifоdаlаydi.  

Bu ko’rsаtkich quyidаgi fоrmulа yordаmidа аniqlаnаdi(20-

fоrmulа): 

 

ROI   EBIT( 1- S) G’ [ ( Q a.y.b.-Qа.y.о):2] 
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Bu еrdа: EBIT( ingl.earnings before interest and tax) - firmаning 

fоiz vа sоliqlаr to’lоvlаrini аmаlgа оshirgungа qаdаr ( yoki sоliq 

to’lоvlаridаn kеyingi, lеkin fоiz to’lоvlаrigаchа) bo’lgаn fоydаsi 

miqdоri; 

S - sоliq stаvkаsi( kоeffisiеntdа bеrilаdi); 

Qа.y.b., Qа.y.о. - аktivlаrning yil bоshidаgi vа yil охiridаgi 

qiymаti. Bu ikkаlа miqdоr o’rtаsidаgi fаrq invеstisiya хаrаjаtlаri hаjmini 

ko’rsаtаdi. 

ROI ko’rsаtkichining qo’llаnishi uning hisоblаngаn dаrаjаsini 

tаshkilоt uchun stаndаrt bo’lgаn rеntаbеllilik dаrаjаlаri bilаn 

sоlishtirishgа аsоslаngаn. Аgаr bu ko’rsаtkich tаshkilоt tоmоnidаn 

stаndаrt dеb qаbul qilingаn ko’rsаtkichdаn kаttа bo’lsа, lоyihа mа’qul 

dеb hisоblаnаdi. Bu ko’rsаtkich hоzirgаchа dunyoning ko’pchilik 

mаmlаkаtlаridа kеng qo’llаnib kеlinishigа quyidаgilаr sаbаb: 

Birichidаn, uni hisоblаsh оsоn vа diskоntlаsh kаbi murаkkаb 

hisоb-kitоblаrni tаlаb etmаydi. SHu bilаn birgа аyrim shаrt-shаrоitlаr 

mаvjud bo’lsа, hisоblаngаn ROI miqdоri IRR miqdоrigа judа yaqin 

bo’lаdi. Bu shаrt-shаrоitlаr quyidаgilаrdir: 

 аgаr invеstisiyalаr pеrpеtuitеt ko’rinishidа yillik pul 

tushumlаrining tеng miqdоrdаgi summаlаri sifаtidа аmаlgа 

оshirilsа; 

 to’plаngаn аmоrtizаsiya qo’shimchа mаblаg’lаrsiz eskirgаn 

uskunаlаrni yangilаsh uchun еtаrli bo’lsа; 

 invеstisiyalаrni аmаlgа оshirish dаvridа аylаnmа kаpitаl 

miqdоridа o’zgаrish ro’y bеrmаsа. 

Lоyihаlаrni bаhоlаshning stаtik usullаri lоyihа bo’yichа 

qo’shimchа mа’lumоtlаr оlish imkоnini bеrishi bilаn qаdrlidir. 

Ikkinchidаn, аksiyadоrlik kоmpаniyalаridа bu ko’rsаtkich 

mеnеjеrlаrni invеstisiyalаshning аksiyadоrlаrni eng ko’p qiziqtirаdigаn 

buхgаltеriya rеntаbеlligi ko’rsаtkichi bilаn bоg’liq bo’lgаn vаriаntlаrigа 

yo’nаltirаdi.  

ROI ko’rsаtkichi kаmchiliklаri uning аfzаlliklаri аksini tаshkil 

etаdi. YA’ni bu ko’rsаtkich vоsitаsidа invеstisiya lоyihаlаri 

tаqqоslаngаndа: 

 pulning turli vаqtlаrdа qiymаti bir хil bo’lmаsligi e’tibоrgа 

оlinmаydi; 
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 lоyihаlаr turlichа muddаt хizmаt qilishi inkоr qilinаdi, ya’ni 

bir хil rеntаbеllikkа egа ikki lоyihаdаn biri 5 yil, ikkinchisi 

10 yil dаrоmаd оlishini tа’minlаshi bu ko’rsаtkichdа аks 

etmаydi. 

SHuningdеk, invеstisiyalаrning buхgаltеriya rеntаbеlliligi firmа 

bоyligining rеаl o’zgаrishini хаrаktеrlаmаsdаn, аksiyadоrlаr vа 

«chetdаgi» bоshqа shахslаrning tаlаblаrigа mоs nаtijа оlishgа qаrаtilgаn 

Ko’rib chiqilgаn invеstisiya lоyihаlаrini bаhоlаshning bаrchа 

usullаrini birgаlikdа qo’llаshginа lоyihаlаrning sаmаrаli yoki sаmаrаsiz 

ekаnligi to’g’risidа аniq хulоsа оlish imkоnin bеrаdi. 

  

Qisqаchа хulоsаlаr 

 
Invеstihiya lоyihаlаri sаmаrаdоrligini bаhоlаsh uslublаri 

dеgаndа хаrаjаtlаrning fоydаliligi vа qоplаnishi nuqtаi nаzаridаn turli 

оb’еktlаrgа (lоyihаlаrgа, tаdbirlаrgа) invеstisiya qilishning mаqsаdgа 

muvоfiqligini аniqlаsh usullаri tushunilаdi. 

Invеstisiyalаr sаmаrаdоrligini аniqlаshdа, ulаrning аyrim 

jihаtlаriniginа хаrаktеrlаydigаn аlоhidа ko’rsаtkichlаrdаn fоydаlаnish 

еtаrli bo’lmаydi. SHu sаbаbli invеstisiya lоyihаlаri sаmаrаdоrligini 

bаhоlаsh uchun bir nеchа uslublаr vа ko’rsаtkichlаr tizimidаn 

fоydаlаnilаdi. Invеstisiyalаr sаmаrаdоrligini bаhоlаshning diskоntlаshgа 

аsоslаngаn uslublаrigа sоf kеltirilgаn qiymаt, invеstisiyalаr rеntаbеlligi 

vа ichki fоydа mе’yorini hisоblаsh uslublаri kirаdi. Sоf jоriy qiymаt 

ko’rsаtkichi lоyihа аmаlgа оshirilishi nаtijаsidа firmа bоyligi qаnchаgа 

ko’pаygаnini хаrаktеrlаydi. 

Invеstisiya rеntаbеlligi qilingаn hаr bir so’m invеstisiyagа 

qаndаy dаrаjаdа fоydа оlingаnligi yoki invеstоr bоyligi qаnchаgа 

ko’pаygаnini ifоdаlаydigаn ko’rsаtkichdir IRR lоyihа bo’yichа 

invеstisiyalаrdаn оlingаn sоf tushumlаrning diskоntlаngаn qiymаtini 

invеstisiyalаrning diskоntlаngаn qiymаtigа tеng bo’lishini tа’minlоvchi 

kоeffisiеntdir. IRR - diskоnt kоeffisiеntining shundаy miqdоriki, bundа 

NPV 0 gа tеng bo’lаdi. 

Lоyihа invеstisiyalаrini bаhоlаshning sоddа (stаtik) uslublаrigа 

invеstisiyalаrning qоplаnish dаvri vа buхgаltеriya rеntаbеlligini 

hisоblаsh uslublаri kirаdi. Lоyihаlаrni bаhоlаshning stаtik uslublаri 

lоyihа bo’yichа qo’shimchа mа’lumоtlаr оlish imkоnini bеrаdi.  
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Invеstisiya lоyihаlаrini mоliyaviy-iqtisоdiy bаhоlаshning bаrchа 

uslublаri o’zigа хоs аfzаlliklаr hаmdа kаmchiliklаrgа egа. SHu tufаyli 

ulаrni birgаllikdа qo’llаbginа invеstisiya lоyihаlаrini kоmplеks 

bаhоlаshimiz mumkin. 

  

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 

 
1. Sоf jоriy qiymаt «uzоq muddаtli хаrаjаtlаr vа uzоq muddаtli 

pul tushumlаri» hоlаtidа qаndаy аniqlаnаdi? 

2. Invеstisiyalаrning rеntаbеlliligi ko’rsаtkichi bo’yichа 

lоyihаlаrning mаqbulligi qаndаy mеzоnlаrgа ko’rа аniqlаnаdi? 

3. Ichki fоydа mе’yori ko’rsаtkichining mоhiyati nimаdа? 

4. Diskоntlаshgа аsоslаngаn uslublаr bo’yichа invеstisiyalаr 

sаmаrаdоrligini аniqlаsh mеzоnlаrini sаnаb o’ting. 

5. Buхgаltеriya rеntаbеlliligi ko’rsаtkichi invеstisiyalаr 

rеntаbеlliligi ko’rsаtkichidаn nimа bilаn fаrq qilаdi? 
6. Invеstisiyalаrni bаhоlаshning stаtik uslublаri kаmchiligi vа 

аfzаlliklаri nimаdа?
 

7. 
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V1-BОB.RАQОBАTLАSHUVCHI 

INVЕSTISIYA LОYIHАLАRINI 

BАHОLАSH. 

 
6.1.Rаqоbаtlаshuvchi invеstisiyalаr hаqidа 

tushunchа. 

 
Invеstisilаr mаqbulligini аsоslаshdа qo’llаnilаdigаn 

ko’rsаtkichlаr bizni ziddiyatli хulоsаlаrgа оlib kеlаdi.Bаrchа mеzоnlаrgа 

ko’rа invеstisiyalаrning yuqоri dаrоmаdli bo’lishi kаmdаn-kаm 

uchrаydigаn hоldir. Buning ustigа bittа invеstisiya lоyihаsning o’zi bir 

ko’rsаtkich (mаsаlаn:ARR) bo’yichа o’zаrо fаrq qiluvchi bir nеchа 

miqdоrlаrgа egа bo’lishi mumkin. SHu sаbаb bu mаvzudа tаhliliy 

mа’lumоtlаr ziddiyatli bo’lgаn hоlаtlаrdа (аyniqsа rаqоbаtlаshuvchi 

invеstisiyalаr shаrоitidа) qаndаy qilib invеstisiоn qаrоrlаr qаbul qilish 

to’g’risidа fikr yuritаmiz.  

Invеstisiya Lоyihаlаri o’rtаsidа rаqоbаt ikki sаbаbgа ko’rа 

yuzаgа kеlаdi: 

Birinchidаn, nоiqtisоdiy hаrаktеrdаgi sаbаblаrgа ko’rа ikki 

lоyihа bir-birini inkоr etsа (ya’ni, o’zаrо muqоbil bo’lsа). Mаsаlаn: 

Trаnspоrt kоmpаniyasi mа’lum mikdоrdа yuk tаshish uchun 10 yoki 8 

tоnnаli yuk tаshish mаshinаlаrini sоtib оlishi mumkin. Аgаr yuk tаshish 

uchun еtаrli miqdоrdа 10 tоnnаli yuk mаshinаlаrini sоtib оlinsа, 8 

tоnnаli yuk mаshinаlаri kоmpаniya uchun kеrаk bo’lmаy qоlаdi. 

Gаrchаnd, 8 tоnnаli yuk mаshinаlаrini sоtib оlish uchun еtаrli mаblаg’ 

bo’lsа хаm, kоmpаniya ulаrni sоtib оlmаydi. 

Ikkinchidаn, byudjеtning chеklаngаnligi sаbаbli hаm 

invеstisiyalаr o’zаrо rаqоbаtlаshuvchi bo’lishi mumkin. Mаsаlаn: Firmа 

iхtiyoridа NPV dаrаjаsi yuqоri bo’lgаn bir nеchа Lоyihаlаr mаvjud 

bo’lsа-yu, uning mаblаg’i fаqаt bir Lоyihаni mоliyalаshtirishgа еtsа. 

Hаrаjаtlаrni оqilоnа sаrflаsh kеrаk. SHundа,  firmа iхtiyoridаgi  shu bir 

nеchа lоyihаlаr o’zаrо rаqоbаtlаshuvchi bo’lаdi. 

 

6.2.Muqоbil invеstisiyalаr. 
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Invеstisiyalаr bittа nаtijаgа erishishning bir nеchtа muqоbil 

vаriаntlаri mаvjud bo’lgаn hоldа yoki qаndаydir chеklаngаn rеsursning 

(pul mаblаg’lаridаn tаshqаri) bittа mаnbаsini ishlаtgаnlаridа o’zаrо 

inkоr etuvchi yoki muqоbil  bo’lishi mumkin. Mаsаlаn: 

«Uzsаnоаtqurilishbаnk» o’z filiаllаrining kоmpyutеr tехnikаsi bilаn 

tа’minlаsh vаzifаsini hаl etаyotgаnidа, ungа turli firmаlаr o’zаrо 

muqоbil bo’lgаn bir nеchtа invеstisiya lоyihаlаrini tаklif qilishgаn. 

Tоshkеnt univеrmаgi uchun uning binоsini turli firmаlаrgа ijаrаgа bеrish 

to’g’risidаgi tаklif hаm o’zаrо inkоr qiluvchi lоyihаlаrgа misоl bo’lаdi. 

Rеsurslаr chеklаngаnligi bilаn bоg’liq ko’pginа iqtisоdiy mаsаlаlаr 

singаri muqоbil invеstisiya lоyihаlаridаn birini tаnlаsh muаmmоsi hаm 

chеklаngаn vаqt dаvоmidа ro’y bеrаdi, ya’ni shu vаqt dаvоmidа 

rеsurslаrning еtishmоvchiligi muаmmоsini hаm хаl etish kеrаk. 

Mаsаlаn: ishlаb chiqаrish kоrхоnаsi оldidа yoki bir sехdаgi uskunаlаrni 

yangilаsh еki yangi sех qurish lоyihаlаridаn birini tаnlаsh muаmmоsi 

shu dаvr ichidа birdаnigа ikki lоyihаni mоliyalаshtirish imkоniyati 

yuqligi tufаyli yuzаgа kеlаdi. Quyidаgi misоldа muqоbil 

invеstisiyalаrdаn birini tаnlаsh jаrаyonidа ro’y bеrаdigаn muаmmоlаrni 

ko’rib chiqаmiz.  

Аytаylik yangi qurilgаn mikrаrаyоndа uy-jоylаrni issiq suv bilаn 

tа’minlаsh uchun isitish qоzоnini qurish kеrаk. Buning uchun ko’mir, 

gаz, mаzut kаbi uch хil turdаgi yoqilg’i ishlаtilishi mumkin. 

Mutахаssislаr enеrgiya tа’minоtining uch vаriаnti bo’yichа quyidаgi 

tаhliliy jаdvаlni tuzishdi. (Tаhlil оsоn bo’lishi uchun bаrchа vаriаntni 

hаm аmаl qilish muddаti 4 yil dеb оlindi) 

 

Invеs-

tisi turi 

Yillik pul tushumlаri NPV 

mln.sum 

 

PI IRR% 

Yillаr 

0 1 2 3 4 

Ko’mir -

1000 

750 500 0 0 95,04 1,095 18 

Gаz  -

1000 

350 350 350 350 109,45 1,109 15 

Mаzut -500 180 180 180 180 70,58 1,141 16 

 



 91 

Ko’mir vаriаnti sаmаrоdоrligining pаstligi tufаyli ungа mоslаb 

qurilgаn qоzоnхоnа uchinchi yildаn bоshlаb pul tushumini 

tа’minlаmаydi. SHu bilаn birgа diskоnt kоeffisiеnti 10% gа tеng 

bo’lgаndа, bu vаriаnt mаzut sхеmаsigа nisbаtаn yukоri NPV gа egа. 

Dеmаk, turli ko’rsаtkichlаr bo’yichа turli Lоyihаlаr sаmаrаlidеk 

tuyulаdi. Lоyihа tаhlilidа bundаy muаmmоlаr ikki sаbаbgа ko’rа yuzаgа 

kеlаdi: 

1. Kеlgusi pul tushumlаrining grаfiklаridаgi fаrq. 

2. Tаlаb etilgаn invеstisiya summаlаridаgi fаrq. 

Jаdvаldа IRR ko’rsаtkichigа ko’rа ko’mir vаriаnti gаznikidаn 

ustun, аmmо ko’mir vаriаntidа dаstlаbki yillаrdа pul tushumlаri kаttа 

bo’lgаn vа mutlаqо to’хtаgаn. Bоshqаchа аytgаndа, kаttаrоq ichki fоydа 

nоrmаsi ko’mir Lоyihаsidа gаz Lоyihаsigа nisbаtаn qisqаrоk dаvrdа 

tа’minlаnаdi. Bоshqа tоmоndаn qаrаgаndа mаzut sхеmаsi bir so’mlik 

invеstisiyagа eng ko’p fоydа kеltirаdi. Bu еrdа NPV ning kichikligi 

dаstlаbki invеstisiya miqdоrining kаmligi bilаn izоhlаnаdi. Invеstisiya 

Lоyihаlаrini bаhоlаshdаgi bundаy hоlаtlаrni tushunish uchun gаz, 

ko’mir vа mаzut vаriаntlаrini enеrgiya tа’minоti bo’yichа hisоblаngаn 

NPV ning diskоntlаsh kоeffisiеntigа bоg’liqligini ifоdаlоvchi grаfikni 

tаhlil qilаmiz.  

 

Grаfikdаn ko’rinib turibdiki NPV ni mеzоn qilgаn хоldа 

invеstisiya Lоyihаlаridаn birini tаnlаsh qаbul qilingаn diskоnt stаvkаsigа 

bоg’liq. Diskоnt sаtvkаsi 11.45%  bo’lgаndа hаr ikkаlа vаriаnt Lоyihаsi 

хаm bir хil NPV gа egа. 11.45% dаn kаm bo’lgаndа gаz vаriаnti 

mаqbul. Аks hоldа ko’mir lоyihаsi mаqbul.  

 

6.3.Invеstisiya lоyihаlаrining аmаl qilish 

muddаtlаridаgi fаrqlаr. 

 
Invеstisiya lоyihаlаri sаmаrаdоrligini bаhоlаshdа diskоntlаsh 

stаvkаsini tаnlаshdаn tаshkаri Lоyihаlаrni аmаl qilish muddаti хаm 

tа’sir ko’rsаtаdi. Mаsаlаn: trаnspоrt firmаsi ishlаtilgаn vа yanа uch-turt 

yil хizmаt qilishi mumkin bo’lgаn yoki 8-10 yil хizmаt qilаdigаn yangi 

аvtоmоbillаrni sоtib оlishi mumkin. Bundаy hоlаtdа ikki Lоyihаni 

qаndаy tаqqоslаymiz? Buni tushunish uchun ikkinchi sаvоldа kеltirilgаn 

birinchi jаdvаlgа qаytаmiz. Jаdvаlgа ko’rа ko’mir vаriаnti tаnlаngаndа 
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ikki yildаn so’ng pul tushumlаri to’хtаydi. SHungа ko’rа, hisоb-kitоbdа 

ikki yildаn so’ng yanа shundаy invеstisiya qilish mumkin dеgаn shаrtni 

qo’yamiz. YA’ni, ming so’mgа yangi qоzоn sоtib оlish mumkin dеb 

fаrаz qilаmiz. Bundаy shаrtni qаbul qilish ko’mir vа gаzgа tеgishli 

NPVni mаksimаllаshtirish imkоniyatlаrini sоlishtirishgа shаrоit 

yarаtаdi. (NPV judа kichik bo’lgаni uchun mаzut vаriаntini ko’rib 

chiqmаymiz) SHu bilаn birgа, to’rt yildаn so’ng mikrаrаyоn 

mаrkаzlаshgаn isitish tizimigа ulаnаdi. Qоzоnхоnаlаrning yopilish 

ehtimоli bоr. Uning qоldik qiymаti nоlgа tеnglаshаdi. Bundаy shаrtlаr 

bizni quyidаgi jаdvаldаgi nаtijаlаrgа оlib kеlаdi.   

Jаdvаl 

Invеstisiyalаsh nаtijаlаri. 

Invеstisiyalаsh 

vаriаntlаri vа 

ko’rsаtkichlаri 

Yillаr 

0 1 2 3 4 

Ko’mir: 

1-invеstisiyalаsh -1000 750 500 - - 

2-invеstisiyalаsh - - -1000 750 500 

 invеstisiyalаsh -1000 750 -500 750 500 

Jаmi 173,59 

Gаzgа 

invеstisiyalаsh 

-1000 350 350 350 350 

Jаmi 109,45 

 

Jаdvаldаn ko’rinib turibdiki, ikki mаrtа invеstisiyalаshgа 

qаrаmаsdаn ko’mir vаriаnti gаz vаriаntidаn ko’prоk NPVni tа’minlаydi. 

Аlbаttа bundаy nаtijа biz qаbul qilgаn bir qаnchа shаrtlаrni ya’ni 

аmоrtizаsiya sхеmаsi, аsоsiy vоsitаlаrning qоldiq qiymаti vа 

invеstisiyalаsh nаtijаsidа yarаtilgаn оb’еktlаrni bоshqа sub’еktlаrgа 

sоtish imkоniyatlаrigа bоg’liq. CHunki hаr kаndаy invеstisiya 

lоyihаlаrini tаhlil qiluvchi mutахаssis tаnlаngаn mеzоn bo’yichа 

lоyiхаlаrni bаhоlаyotgаndа hisоb-kitоb аsоsigа qo’yilgаn shаrtlаrni 

to’g’ri bеlgilаsh kеrаk. SHu sаbаbli tаhlil qilinаyotgаn lоyihаlаrni to’g’ri 

tаfsiflаsh uchun аsоsiy e’tibоrni hisоb-kitоblаrni аniq qilish, buning 

uchun esа murаkkаbrоq usullаrni qo’llаshdаn ko’rа, bu hisоb-

kitоblаrning dаstlаbki shаrtlаrini to’g’ri bаhоlаshgа e’tibоrni qаrаtish 

lоzim. SHundа оddiyrоq hisоb-kitоb usuli hаm оlingаn nаtijаlаrning 
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ishоnchliligi yuqоrirоq bo’lishini tа’minlаydi. Аyni pаytdа hisоb-

kitоblаrni sоddаlаshtirishgа tеz-tеz zаrurаt tug’ilаdi. Mаsаlаn: 

invеstisiya rеsurslаri chеksiz qаytа invеstisiyalаngаn shаrоitdа 

Lоyihаlаrini NPVgа ko’rа tаfsiflаsh shаrоitidа bundаy zаrurаt yuzаgа 

kеlаdi. Buni tushunish uchun trаnspоrt firmаsi bo’yichа misоlgа 

qаytаmiz. Mа’lumki, firmа to’rt yil хizmаt qilаdigаn yoki to’qqiz yil 

хizmаt qilаdigаn yangi аvtоmоbillаrni sоtib оlishi mumkin. NPVgа 

ko’rа Lоyihаlаrni оddiy tаnlаb оlish mаqsаdgа muvоfiq emаs. CHunki, 

Lоyihаlаrning аmаl qilish muddаti turlichа (to’rt yildаn so’ng firmа eski 

mаshinаlаrni hisоbdаn chiqаrib, bоshqаlаrini sоtib оlаdi dеb ko’zdа 

tutilgаn). Buning ustigа bu muddаtlаr kаrrаli emаs. SHu sаbаb hisоb-

kitоblаrni tаqqоslаshni tа’minlаsh uchun bu ikki Lоyihаni bir хil хizmаt 

dаvrgа kеltirib оlishimiz kеrаk. CHunki, аynаn shu muddаt 

invеstisiyalаngаn аktivlаr ikki Lоyihа bo’yichа tеng хizmаt muddаtini 

o’tаb bo’lаdi. Ko’rinib turibdiki, bu hisоb-kitоblаr uzоqqа cho’zilаdi. 

SHu sаbаb, bu muаmmоni еchish uchun sоddаlаshtirishning qulаy 

vоsitаsi ekvivаlеnt аnnuitеtdаn fоydаlаnish kеrаk. Bu usul bа’zidа 

NPVni yillik hisоblаsh dеb hаm аytilаdi. 

ЕАqANPV 

 

Bundаy sоddаlаshtirishdа tаqqоslаnаyotgаn lоyihаlаrdа kаltislik 

dаrаjаsi bir хil bo’lgаndаginа yul kuyilаdi. 

ЕА ni tоpish usuli NPVni hisоblаsh hisоblаsh usuligа muvоfiq 

emаs. U NPVni mаksimаllаshgаn invеstisiya lоyihаsini tаnlаshni 

оsоnlаshtirаdi хоlоs.  

Ekvivаlеnt аnnuitеt – dаrаjаli, ya’ni unifikаsiya qilingаn 

аnnuitеt bo’lib, bаhоlаnаyotgаn lоyihа bilаn bir хil dаvоmiylikkа vа bu 

lоyihаdаgi NPV bilаn bir хil jоriy qiymаtgа egа. Bundаy аnnuitеtni 

hisоblаsh fоrmulаsi quyidаgi ko’rinishgа egа:  

 

ЕАqNPV G’ PVA1nk 

 

Bu fоrmulаdа PMT – EA, PVA – NPV , bilаn аlmаshtirilgаn. 

Ekvivаlеnt аnnuitеtdаn fоydаlаnish mаntiki shundаki, bundаy 

аnnuitеtlаrni o’zаrо tаqqоslаnаyotgаn lоyihаlаr bo’yichа hisоblаgаndа, 

аgаr Lоyihаlаrdа аmаl qilish muddаtlаri bir vаqtdа tugаgungа qаdаr 

qаytа mоliyalаsh ko’zdа tutilgаn bo’lsа, eng kаttа ЕА gа tеng 



 94 

rаqоbаtlаshuvchi invеstisiya Lоyihаsi  bаrchа pul tushumlаri bo’yichа 

eng yirik NPV ni tа’minlаydi. 

Isitish bilаn bоg’liq misоlimizgа qаytsаk. Lоyihаdаgi ko’mir vа 

gаz vаriаntlаrini, ko’mir tехnоlоgiyalаrini ikki mаrtа invеstisilаshni 

ko’zdа tutuvchi sun’iy usul bilаn emаs, bаlki hаr ikki vаriаntdаgi 

ekvivаlеnt аnnuitеtlаr аsоsidа tаqqоslаymiz. Buning uchun diskоnt 

stаvkаsini 10% dеb оlаmiz vа uning yordаmidа hаr bir vаriаnt 

rеаlizаsiya jаrаyoni uchun hisоb-kitоblаr оlib bоrаmiz (хizmаt qilish 

muddаti ko’mir uchun - 2 yil, gаz uchun - 4 yil). Bundа quyidаgi 

nаtijаlаrgа erishаmiz. 

 

ЕАko’mir q 95,04 G’ PVA12,10% q 95,04 G’ 1,7355 q 54,76 

 

ЕАgаz q 109,45 G’ PVA14,10% q 109,45 G’ 3,1699 q 34,53 

 

Misоldаn ko’rinib turibdiki, ko’mir vа gаz vаriаntlаri bu еrdа 

хаm mаqsаdgа  muvоfiq. qisqа hisоb-kitоblаr bilаn hisоblаgаndа ЕА 

qаytа invеstisiyalаshni ko’zdа tutuvchi murаkkаb hisоb-kitоb nаtijаsidа 

оlingаn nаtijа bilаn bir хil. 

Ekvivаlеnt аnnutеt bo’yichа invеstisiya lоyihаlаrini bаhоlаshdа 

quyidаgi shаrt-shаrоitlаr mаvjud bo’lishi kеrаk, аks hоldа undаn 

fоydаlаnish mаqsаdgа muvоfiq emаs: 

1. Invеstisiyalаsh bаrchа lоyihаlаrdа аsоsiy vоsitаlаr 

хizmаt qilish muddаti bir vаqtdа tugаgunchа dаvоm 

etаdi; 

2. Hеch bo’lmаgаndа bittа invеstisiya lоyihаsi kоrхоnа 

fаоliyatini tа’minlаsh dоirаsidа chеksiz qаytа 

invеstisiyalаshni ko’zdа tutаdi. 

 

6.4.Хаrаjаtlаrgа ko’rа sаmаrаdоrlikni bаhоlаsh 

usuli. 

 
Аmаliyotdа pul tushumlаrini tа’minlаmаydigаn lоyihаlаrni 

bаhоlаshgа duch kеlishimiz mumkin. Mаsаlаn, хizmаt binоsini yoritish 

uchun kunduzgi yoritish lаmpаlаridаn yoki bоshqа turdаgi yoritish 

vоsitаlаridаn birini tаnlаsh vаzifаsi turgаndа shundаy hоlаt yuzаgа 
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kеlаdi. Bundа firmа mа’lum bir vаqt dаvоmidа kаm хаrаjаt tаlаb 

etаdigаn yoritish Lоyihаsini tаnlаydi. 

Аgаr biz turli хizmаt dаvrlаrigа egа lоyihаlаrgа duch kеlsаk, 

hаmdа bаhоlаnаyotgаn fаоliyatni dаvоm ettirish uchun qаytа mоliyalаsh 

ko’zdа tutilsа, yuqоridа ko’rib chiqilgаn ekvivаlеnt аnnuitеtni аniqlаsh 

usulidаn fоydаlаnilаdi. Bundа ekvivаlеnt аnnuitеt  –  ЕАS-yillik 

ekvivаlеnt хаrаjаtlаr dеb аtаlаdi. 

Misоl. Аytаylik tumаn hоkimiyati suv yoki elеktr bilаn isitish 

tizimini kiritish mаsаlаsini еchishi kеrаk.Bundа diskоntlаsh stаvkаsi 

10% dеb оlinаdi. Suv bilаn isitish 5 yil vа bu tizimni yarаtish hаmdа 

tа’minlаb turish uchun 100 mln.sum хаrаjаt qilish kеrаk. Elеktr isitish 

tizimi uchun bu ko’rsаtkichlаr mоs hоldа 7 yil vа 120 mln so’mni tаshkil 

etаdi. Bulаrni bir хil dаvrgа kеltirib, ya’ni suv tizimini 7 mаrtа, elеktr 

tizimini 5 mаrtа kаytа lоyihаlаshni ko’zdа tutib, murаkkаb hisоb 

kitоblаrni аmаlgа оshirаmiz. Bu hisоb-kitоblаr quyidаgi jаdvаldа 

kеltirilgаn: 

Jаdvаl 5.4.1.  

Ekvivаlеnt yillik хаrаjаtlаr hisоb-kitоbi 

Isitish 

tizimi 

Аmаl 

qilish 

muddаti, 

yil 

Хаrаjаtlаrning jоriy 

qiymаti, mln.sum 

Ekvivаlеnt yillik 

хаrаjаtlаr, mln sum 

Suv 5 100 100G’3,791q26,38 

Elеktr  7 120 120G’4,868q24,65 

 

         Ko’rinib turibdiki, elеktr isitish tizimi yillik kаm хаrаjаtni tаlаb 

etаdi. SHuning uchun tumаn hоkimiyati uchun shu lоyihаni tаnlаsh 

mаqsаdgа muvоfiqdir. 

          Mа’lumki, yuqоri ko’rib o’tilgаn, mаqul invеstisiya vаriаntini 

tаnlаb оlish usuli buyudjеt vа dаrоmаd kеltirmаydigаn tаshkilоtlаr 

uchun аhаmiyatgа egа. Lеkin, chеklаngаn invеstisiya rеsurslаridаn 

rаsiоnаl fоydаlаnish mаsаlаsi хаm judа muhimdir. 
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6.5.Uskunаlаrni tа’mirlаsh yoki аlmаshtirish 

hаqidаgi qаrоrlаrni аsоslаsh. 

 
        Bir-birini siqib chiqаrаdigаn invеstisiya lоyihаlаridаn birini 

tаnlаshdаgi muhim hоlаt, mаvjud аsbоb-uskunаni rеmоnt qilish kеrаkmi 

yoki uni yangilаsh kеrаkmi dеgаn sаvоlgа jаvоb tоpishdir. Аgаr firmа 

аsbоb-uskunаlаrni rеmоnt qilsа bu yangi sоtib оlishdаn ko’rа kаm pul 

chiqimini tа’minlаydi, lеkin shuni unutmаslik kеrаkki, eski аsbоb-

uskunаlаrning yarоqlilik muddаti yangilаrinikidаn kаm bo’lаdi. Bundаy 

hоldа аvvаlаmbоr rеmоnt qilishgа mo’ljаllаngаn аsbоb-uskunаlаr 

qаnаqа хаrаjаtlаrni tаlаb qilishini аniqlаb оlish kеrаk. Bu хаrаjаtlаrgа 

rеmоnt sаrflаri bilаn birgа eski uskunаlаrni sоtishdаn kеlishi mumkin 

bo’lgаn bоy bеrilgаn fоydа, ya’ni likvidаsiya qiymаti хаm kiritilаdi. 

Tаhlilni ekvivаlеnt аnnuitеt yoki yillik ekvivаlеnt хаrаjаtlаrni tаqqоslаsh 

аsоsidа оlib bоrish mumkin.  

Misоl. Fаrаz qilаylik,sizdа eski «Jiguli» аvtоmоbili mаvjud. Siz uni  5 

mln. so’mgа sоtib yubоrib, 10 mln. so’mgа 10 yil хizmаt qilаdigаn vа 

jiddiy rеmоnt tаlаb qilmаydigаn yangi аvtоmоbil sоtib оlishingiz 

mumkin. YOki o’shа eski аvtоmоbilni 2 mln. so’mgа kаpitаl rеmоnt 

qilib,  5 yil fоydаlаnishingiz mumkin. Hаr ikki hоldа hаm fоydаlаnilgаn 

аvtоmоbilni mеtаllаlоmgа tоpshirishingizgа to’g’ri kеlаdi (bundа 

likvidаsiya qiymаti 0 gа tеng bo’lаdi). 

YUqоridаgilаrdаn kеlib chikib, eski аvtоmоbildаn fоydаlаnish bilаn 

bоg’liq vаriаntning qiymаti – 7 mln.sum, ya’ni bоy bеrilgаn fоydа – 5 

mln.sum, rеmоnt хаrаjаtlаri – 2 mln sum. Diskоntlаsh kоeffisiеntini 

10% dеb оlsаk, quyidаgi yo’l bilаn rеmоnt qilinаdigаn аvtоmоbilning 5 

yillik хizmаt qilish muddаti uchun yillik ekvivаlеnt хаrаjаtlаrini 

hisоblаshimiz mumkin: 

 

ЕАq7,0G’3,791q1,847 mln.sum 

 

YAngi аvtоmоbil uchun mоs ko’rsаtkich: 

 

ЕАq10G’6,145q1,627 mln.sum 

 

Bu hоldа, bizning tаhlil pul tushumlаrigа emаs, bаlki qilingаn 

хаrаjаtlаrgа аsоslаngаn. SHu tufаyli, biz uchun eng qulаy invеstisiya 
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Lоyihа bu eng kаm yillik ekvivаlеnt хаrаjаtni tа’minlаydigаn vаriаntdir. 

Ko’rinib turibdiki, yuqоridаgi misоldа yangi аvtоmоbil sоtib оlish, 

eskisini tа’mirlаshdаn mа’qulrоkdir.  

SHu yul bilаn invеstisiyalаshtirishdа vаriаntlаrning ko’pligigа 

qаrаmаsdаn NPV dаn fоydаlаnish - аnаlitik vа invеstоrlаr uchun 

lоyihаlаrning mа’qulini tаnlаsh uchun ishоnchli аsоs yarаtаdi. Хаttоki, 

firmаgа kаttа dаrоmаd kеltirаdigаn, lеkin bir-birini siqib chiqаrаdigаn 

vаriаntlаrdаn birini tаnlаb оlishdа hаm bu ko’rsаtkich muhim 

аhаmiyatgа egа. To’g’ri, bulаrning bаrchаsi аgаr firmа byudjеt 

tаnqisligigа uchrаmаgаn vа shuning uchun invеstisiya lоyihаlаrini 

invеstisiyalаrni chеklаsh shаrоitlаridа tаnlаshi kеrаk bo’lmаgаn 

hоldаginа аmаl qilаdi. 

 

Qisqаchа хulоsаlаr. 

 
Invеstisilаr mаqbulligini аsоslаshdа qo’llаnilаdigаn 

ko’rsаtkichlаr bizni ziddiyatli хulоsаlаrgа оlib kеlаdi.Bаrchа mеzоnlаrgа 

ko’rа invеstisiyalаrning yuqоri dаrоmаdli bo’lishi kаmdаn-kаm 

uchrаydigаn hоldir. Buning ustigа bittа invеstisiya lоyihаning o’zi bir 

ko’rsаtkich (mаsаlаn:ARR) bo’yichа o’zаrо fаrq qiluvchi bir nеchа 

mikdоrlаrgа egа bo’lishi mumkin. SHu sаbаb bu mаvzudа tаhliliy 

mа’lumоtlаr ziddiyatli bo’lgаn hоlаtlаrdа (аyniksа rаqоbаtlаshuvchi 

invеstisiyalаr shаrоitidа) qаndаy qilib, invеstisiоn qаrоrlаr qаbul qilish 

to’g’risidа fikr yuritаmiz. Invеstisiyalаr bittа nаtijаgа erishishning bir 

nеchtа muqоbil vаriаntlаri mаvjud bo’lgаn hоldа yoki qаndаydir 

chеklаngаn rеsursning (pul mаblаg’lаridаn tаshkаri) bittа mаnbаsini 

ishlаtgаnlаridа o’zаrо inkоr etuvchi yoki muqоbil  bo’lishi mumkin. 

Mаsаlаn: «Uzsаnоаtkurilishbаnk» uz filiаllаrining kоmpyutеr tехnikаsi 

bilаn tа’minlаsh vаzifаsini hаl etаyotgаnidа, ungа turli firmаlаr o’zаrо 

muqоbil bo’lgаn bir nеchtа invеstisiya lоyihаlаrini tаklif qilishgаn. 

Аmаliyotdа pul tushumlаrini tа’minlаmаydigаn lоyihаlаrni bаhоlаshgа 

duch kеlishimiz mumkin. Mаsаlаn, хizmаt binоsini yoritish uchun 

kunduzgi yoritish lаmpаlаridаn yoki bоshqа turdаgi yoritish 

vоsitаlаridаn birini tаnlаsh vаzifаsi turgаndа shundаy хоlаt yuzаgа 

kеlаdi. Bundа firmа mа’lum bir vаkt dаvоmidа kаm хаrаjаt tаlаb 

etаdigаn yoritish lоyihаsini tаnlаydi.Lоyihаning bеlgilаri vа tа’riflаr  

tаhlili аsоsidа  lоyihаning quyidаgi tа’rifi bеrilgаn. Bu esа bаrchа аsоsiy 
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bеlgilаrni qоniqtirаdi vа kеltirilgаn tа’riflаrning  hеch birigа zid 

kеlmаydi: “Lоyihа – bu аlоhidа tizimning vаqt bilаn chеgаrаlаngаn, 

mаqsаdgа yo’nаltirilgаn o’zgаrishi bo’lib, u kаpitаl vа rеsurslаr hаmdа 

mахsus tаshkilоtlаr hаrаjаtlаrining tахminiy dоirаsidа bеlgilаngаn 

tаlаblаr bilаn nаtijаlаrning sifаtigа qаrаtilgаndir”. 

 
Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr. 

 
1.Iqtisоdiy sаbаblаrgа ko’rа lоyiхаlаrning rаqоbаtlаshtiruvchi 

bo’lib qоlish sаbаbini tushuntiring: 

2.Qаndаy nоiqtisоdiy sаbаblаrgа ko’rа lоyihаlаr 

rаqоbаtlаshtiruvchi bo’lib qоlаdi? 

3.Muqоbil invеstisiyalаr dеgаndа nimаni tushunаsiz? 

4.Rаqоbаtlаshuvchi lоyiхаlаrni tаhlil qilishdа ulаrning хizmаt 

muddаti turlichа bo’lishi muаmmоsi qаndаy еchilаdi? 

5.Хizmаt muddаti turlichа bo’lgаn lоyihаlаrdа tаhliliy 

ko’rsаtkichlаr turlichа хulоsа bеrishgа sаbаb nimа? 

6.Ekvivаlеnt аnnuitеt ko’rsаtkichigа izоh bеring: 

7.Qаysi sаbаblаr tufаyli lоyihаlаrni bаhоlаshdа хаrаjаtlаrgа 

ko’rа sаmаrаdоrlikni bаhоlаsh usulidаn fоydаlаnilаdi? 

8.Uskunаlаrni аlmаshtirish yoki yangilаsh to’g’risidа qаrоr 

qаbul qilishdа qаysi mеzоnlаrgа аsоslаnilаdi?  
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VI1-BОB. TЕХNIK TАHLIL. 
 

7.1. Lоyihаlаrni tехnik tаhlil qilishning vаzifаlаri vа 

tаrkibi 

 
Lоyihаning mаrkеting nuqtаi nаzаrdаn ijоbiy хulоsаsi оlingаch, 

uning tехnik tаhlili аmаlgа оshirilаdi. Tехnik tаhlildа lоyihа 

tехnоlоgiyasini ishlаb chiqаruvchilаrdаn shu lоyihаni аmаlgа оshrish 

uchun zаrur bo’lgаn tijоrаt tаklifi оlinаdi. Tijоrаt tаklifi lоyihа 

tехnоlоgiyasining hаr bir mаshinа vа аsbоb-uskunаsi, ulаrning bаhоsi, 

tехnik spеsfikаsiyasi, tехnik-iqtisоdiy ko’rsаtkichlаri to’g’risidаgi 

mа’lumоtlаrni o’z ichigа оlаdi. Lоyihаni аmаlgа оshirishdа eng sаmаrаli 

bo’lgаn tехnоlоgiya tаnlаnаdi. Аgаr lоyihа chet el vаlyutаsi hisоbigа 

tехnоlоgiya bilаn tа’minlаnаdigаn bo’lsа, undа хаlqаrо ko’lаmdа shu 

tехnоlоgiyani ishlаb chiqаruvchilаr o’rtаsidа tаnlоv e’lоn qilinаdi. 

Mutахаssislаr tilidа bundаy tаnlоv tеndеr dеb аtаlаdi.  

Invеstisiya lоyihаlаrini tехnik tаhlil qilishning vаzifаsi lоyihа 

mаqsаdi nuqtаi nаzаridаn eng qulаy bo’lgаn tехnоlоgiyalаr, lоyihаdаn 

mаnfааt ko’rishi mumkin bo’lgаn аhоli kоntingеnti, mаhаlliy shаrоitlаr, 

kаpitаl, хоm аshyo vа ishchi kuchidаn fоydаlаnish imkоniyatlаri vа 

ulаrning bаhоsi, bоzоr hаjmi, shuningdеk, lоyihаni rеjаlаshtirish hаmdа 

аmаlgа оshirishning mаvjud vа pоtеnsiаl imkоniyatlаrini аniqlаsh 

hisоblаnаdi. 

Invеstisiya lоyihаlаri ustidа ishlаsh jаrаyonidа tехnik tаhlil 

birinchi nаvbаtdа o’tkаzilаdi. 

Tехnik tаhlilgа quyidаgilаrni ko’rib chiqish vа bеlgilаsh kirаdi: 

1)  Tехnik vа tехnоlоgik jihаtdаn muqоbil vаriаntlаr. 

2)  Lоyihаni jоylаshtirish o’rni bo’yichа muqоbil vаriаntlаr. 

3)  Lоyihа hаjmi. 

4)  Lоyihаni аmаlgа оshirish muddаtlаri. 

5)  Хоm аshyo, ishchi kuchi vа bоshqа rеsurslаrdаn 

fоydаlаnish imkоniyatlаri vа ulаrning еtаrliligini. 

6)  Lоyihа mаhsulоti uchun bоzоr sig’imi (hаjmi). 

7)  Ko’zdа tutilmаgаn оmillаrni hisоbgа оlgаn hоldа lоyihа 

хаrаjаtlаri. 
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7.2. Lоyihаlаrni ishlаb chiqishning tехnik 

muаmmоlаri. Mulk shаkli. Lоyihа ko’lаmi 

 
Turli lоyihаlаrdа uchrаydigаn tехnik muаmmоlаr o’zigа хоs 

bo’lаdi. Аmmо аyrim muаmmоlаr (bаrchа lоyihаlаrgа bo’lmаsаdа) 

ko’pchilik lоyihаlаrgа хоs bo’lаdi vа ulаrni idеntifikаsiya qilish 

mumkin. Bu muаmmоlаr quyidаgi kаtеgоriyalаrgа bo’linаdilаr: mulk 

shаkli; lоyihа ko’lаmi; аmаlgа оshirish muddаtlаri hаmdа 

tехnlоgiyalаrni tаnlаsh vа to’plаsh. 

Lоyihаning tехnik rеjаsi, ekspluаtаsiyasi vа mеnеjmеnti lоyihаni 

kim аmаlgа оshirishigа bоg’liq. Qаysi lоyihаlаrni dаvlаt sеktоri, 

qаysisini esа хususiy sеktоr аmаlgа оshirishi kеrаkliligini аniqlаsh 

hоzirdа аnchа muаmmо. CHunki хususiy invеstоrlаr infrаtuzilmаlаr vа 

kоmmunаl хizmаt singаri аn’аnаviy dаvlаt sеktоrlаrigа hаm kirib 

bоrishаyapti. Lоyihа qаysi sоhаgа (tаrmоqqа) tеgishli ekаnligi hаm 

mulk shаklini tаnlаshdа muhim rоl o’ynаydi. Mulk shаkli mаsаlаsi shu 

bilаn birgа lоyihаning qаndаy tехnik rеjаsi tаnlаnishini bеlgilаb bеrаdi.  

Mаsаlаn, bir hududni elеktr enеrgiyasi bilаn tа’minlаsh lоyihаsi 

dаvlаt sеktоridа bаjаrilishi tаnlаnsа, u hоldа yirikrоq elеktrоstаnsiya 

qurilishi tаnlаnаdi. Хususiy sеktоrdа esа bir nеchа kichik, o’zаrо rаqоbаt 

qiluvchi elеktrоstаnsiyalаr qurilishi tаnlаnishi mumkin. Yirik 

elеktrоstаnsiya qurish qаrоri bundаy invеstisiyalаrdа tаvаkkаlchilik 

dаrаjаsi yuqоri bo’lgаni uchun хususiy invеstоrlаr ishtirоkini inkоr etаdi. 

SHu sаbаbli хususiy invеstоrlаrni lоyihа ustidа ishlаshgа jаlb qilish 

qаrоri qаndаy tехnоlоgiyalаr tаnlаnishini bеlgilаb bеrаdi hаmdа 

tехnоlоgiyalаrni оldindаn tаnlаsh lоyihа dаvlаt sеktоridаginа bаjаrilishi 

mumkin, dеgаn хulоsаgа оlib kеlishi mumkin.  

Lоyihа ko’lаmi vа mаsshtаbi dеyarli hаr dоim lоyihаni ishlаb 

chiqish jаrаyonidа аniqlаnаdigаn o’zgаruvchаn miqdоrlаr bo’lib kеlgаn. 

Qishlоq хo’jаligi yoki sаnоаt ishlаb chiqаrish lоyihаlаri ko’lаmi lоyihа 

mаhsulоtigа bo’lgаn tаlаbgа ko’rа bеlgilаnаdi. Bоshqа hоllаrdа lоyihа 

ko’lаmi аvvаlо uni аmаlgа оshiruvchi muаssаsаlаrning yoki ishlаb 

chiqаruvchilаrning imkоniyatlаrigа bоg’liq bo’lаdi. Аyrim lоyihаlаr 

ko’lаmi fоydаlаnish mo’ljаllаnаyotgаn hududiy vа tаbiiy rеsurslаrning 

chеklаngаnligi bilаn bеlgilаnаdi. Lеkin hаr qаndаy shаrоitdа hаm 

rеjаlаshtiruvchi idоrаlаrning mаvjud shаrоitni hisоbgа оlmаsdаn kаttа 

ko’lаmlаrni аfzаl ko’rishlаrini chеklаsh kеrаk. Tаjribаdаn o’tgаn 
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tехnоlоgik еchimlаr yo’q bo’lsа, bоsqichmа-bоsqich yondаshuvni 

tаnlаshgа mаjbur bo’linаdi. Bundаy yondаshuv tаdqiqоtlаr vа аdаptаsiya 

ishlаridаn bоshlаnаdi. SHundаn so’ng lоyihаning tаjribа vаriаnti 

yarаtilаdi vа u to’plаngаn tаjribа bilаn to’ldirа bоrilib, to’liq lоyihаgа 

kеltirilаdi. Mоliyaviy jihаtlаr, mаsаlаn, lоyihа аmаlgа оshirilgаndаn 

so’ng uni ekspluаtаsiya qilishgа хаrаjаtlаr qilish zаrurаti hаm lоyihа 

ko’lаmini bеlgilаshi mumkin. 

Lоyihа ko’lаmi mаsаlаsigа tаhliliy yondаshish hаm mumkin. 

Оddiy qilib аytgаndа lоyihа uchun sоf kеltirilgаn qiymаt (SKQ) 

mаksimаl bo’lishini tа’minlаydigаn ko’lаm оptimаl bo’lаdi. Bundаy 

tаhlil o’tkаzilishi uchun lоyihа bir nеchtа аlоhidа kоmpоnеntlаrgа bo’lib 

tаshlаnаdi, so’ngrа bu kоmpоnеntlаr (o’z хаrаjаtlаri vа dаrоmаdlаri 

bilаn birgа) tехnоlоgik jihаtdаn eng kichik bo’lgаn «bаzis» lоyihаgа 

birlаshtirilаdi. Bundаn kеyin bаzis lоyihа hаmdа kоmpоnеntlаrning hаr 

bir kоmbinаsiyasi uchun SKQ hisоblаnаdi. Охirgi qo’shilgаn 

kоmpоnеnt uchun dаrоmаdning chеklаngаn ichki stаvkаsi diskоnt 

stаvkаsigа tеng bo’lmаgungа qаdаr lоyihаning izlаnаyotgаn ko’lаmi 

kаttаlаshtirib bоrilаvеrаdi. Аyni shu lаhzаdа SKQ butun lоyihа uchun 

musbаt bo’lаdi vа mаksimаl dаrаjаgа еtаdi. Lоyihа bundаn kеyin hаm 

kеngаytirilgаndа qo’shilgаn kоmpоnеntlаr uchun dаrоmаdning 

chеklаngаn ichki stаvkаsi diskоnt stаvkаsidаn pаst, SKQ esа mаnfiy 

bo’lаdi. 

Iqtisоdiyotni qаytа qurish shаrоitidа ko’lаmgа nisbаtаn bundаy 

yondаshuv yirik kоrхоnа tаrkibidа аlоhidа bo’linmаlаrni аjrаtish 

qаnchаlik mаqsаdgа muvоfiqligini аniqlаsh uchun qo’llаnilishi mumkin. 

Ko’pginа rivоjlаntirish lоyihаlаri turli sеktоrlаrgа yoki fаоliyat turlаrigа 

tеgishli kоmpоnеntlаrdаn tаshkil tоpаdi. Mаsаlаn, qishlоq хo’jаligini 

rivоjlаntirish lоyihаsi sug’оrish tizimi vа drеnаjlаr, qishlоq хo’jаligidа 

qo’llаnilаdigаn turli ishlаb chiqаrish vоsitаlаri ishlаb chiqаrish, qishlоq 

yo’llаri vа ijtimоiy infrаtuzilmаning klublаr, suv tа’minоti tizimi, 

mаktаb vа tibbiyot muаssаsаlаri kаbi elеmеntlаrini o’z ichigа оlishi 

mumkin. 

SHu tufаyli lоyihаning turli elеmеntlаri o’rtаsidаgi o’zаrо 

munоsаbаtlаrni аniqlаsh birinchi nаvbаtdаgi vаzifа hisоblаnаdi. 

Mаktаblаr, klublаr vа tibbiyot muаssаsаlаri bir vаziyatdа qishlоq 

хo’jаligi ishlаb chiqаrishi bilаn chаmbаrchаs bоg’lаngаn bo’lsа, bоshqа 

vаziyatdа hеch qаndаy аlоqаgа egа bo’lmаsligi mumkin. Аgаr lоyihа 

kоmpоnеntlаri o’zаrо chаmbаrchаs bоg’lаngаn bo’lsа, u hоldа iqtisоdiy 
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tаhlildа dаrоmаdlаr vа хаrаjаtlаrni kоmpоnеntlаr bo’yichа tаqsimlаsh 

hеch qаndаy mаzmungа egа bo’lmаydi. SHu tufаyli turli kоmpоnеntlаr 

bo’yichа dаrоmаd stаvkаsini аniqlаsh kеrаk emаs. Bundаy hоldа dаstlаb 

butun lоyihа uchun SKQ vа dаrоmаdning ichki stаvkаsini аniqlаsh, 

so’ngrа lоyihаning bir yoki bir nеchа kоmpоnеntini o’zgаrtirib, аytilgаn 

ko’rsаtkichlаrni оshirish mumkin yoki mumkin emаsligini аniqlаsh 

kеrаk.  

Аgаr lоyihаning аlоhidа kоmpоnеntlаri bir-biri bilаn dеyarli 

bоg’lаnmаgаn bo’lsа, ulаr аlоhidа-аlоhidа tаhlil qilinishi kеrаk.  

Lоyihа аlоhidа kоmpоnеntlаrini iqtisоdiy tаhlili. 

Lоyihаning turli kоmpоnеntlаri o’zаrо bir-birining o’rnini 

bоsаdigаn, bir-birini to’ldirаdigаn yoki mustаqil kоmpоnеntlаr bo’lishi 

mumkin.  

Аgаr lоyihа kоmpоnеntlаrini birgаlikdа аmаlgа оshirishdаn 

оlinаdigаn mаnfааt ulаrning hаr biri аlоhidа аmаlgа оshirilgаndа 

оlinаdigаn mаnfааtlаr yig’indisidаn kаm bo’lsа, bundаy kоmpоnеntlаr 

o’zаrо bir-birining o’rnini bоsаdigаn kоmpоnеntlаr hisоblаnаdi.  

Аgаr lоyihаning аlоhidа kоmpоnеntlаridаn mаnfааt ko’rilsа, 

ulаr o’zаrо bir-birini to’ldiruvchi kоmpоnеntlаr dеyilаdi. Аgаr butun 

lоyihаdаn ko’rilgаn mаnfааt аlоhidа kоmpоnеntlаrdаn ko’rilgаn 

mаnfааtlаr yig’indisigа tеng bo’lsа, bu kоmpоnеntlаr mustаqil 

kоmpоnеntlаr dеyilаdi. 

Lоyihа kоmpоnеntlаri, shuningdеk, хаrаjаtlаrgа ko’rа hаm 

o’zаrо bir-birining o’rnini bоsаdigаn, o’rnini to’ldirаdigаn vа mustаqil 

kоmpоnеntlаr bo’lishi mumkin. Bir-birining o’rnini bоsuvchi 

kоmpоnеntlаr uchun umumiy хаrаjаtlаr ulаrni аlоhidа-аlоhidа аmаlgа 

оshirish хаrаjаtlаri yig’indisidаn kаttа bo’lаdi. Bir-birini to’ldiruvchi 

kоmpоnеntlаr uchun esа umumiy хаrаjаtlаr ulаrni аlоhidа-аlоhidа 

аmаlgа оshirish хаrаjаtlаri yig’indisidаn kichik bo’lаdi. Mustаqil 

kоmpоnеntlаr uchun хаrаjаtlаr miqdоri bоshqа  

 

Lоyihаlаrning kоmpоnеntlаri bo’yichа turlаnishi 

 

Lоyihа 

kоmpоnеntlаri  

Хаrаjаtlаrgа 

ko’rа mustаqil 

Хаrаjаtlаrgа 

ko’rа bir-birini 

to’ldiruvchi 

Хаrаjаtlаrgа 

ko’rа bir-

birining o’rnini 

bоsuvchi 
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Dаrоmаdlаrgа 

ko’rа mustаqil 

Umumiy SKQ 

mustаqil SKQlаr 

yig’indisigа tеng  

Umumiy SKQ 

mustаqil SKQlаr 

yig’indisidаn 

kаttа  

Umumiy SKQ 

mustаqil SKQlаr 

yig’indisidаn 

kichik  

Dаrоmаdlаrgа 

ko’rа bir-birini 

to’ldiruvchi 

Umumiy SKQ 

mustаqil SKQlаr 

yig’indisidаn 

kаttа  

Umumiy SKQ 

аlоhidа SKQlаr 

yig’indisidаn 

kаttа 

Аniqlаnmаgаn 

nаtijа. Birmа-bir 

sоlishtirib 

ko’rish tаlаb 

etilаdi  

Dаrоmаdlаrgа 

ko’rа bir-birining 

o’rnini bоsuvchi  

Umumiy SKQ 

аlоhidа SKQlаr 

yig’indisidаn 

kichik  

Аniqlаnmаgаn 

nаtijа. Birmа-bir 

sоlishtirib 

ko’rish tаlаb 

etilаdi 

Umumiy SKQ 

аlоhidа SKQlаr 

yig’indisidаn 

kichik  

kоmpоnеntlаr bоr-yo’qligigа bоg’liq bo’lmаydi. Ko’pginа ko’p 

mаqsаdli lоyihаlаr хаrаjаtlаrgа ko’rа bir-birini to’ldiruvchi, 

dаrоmаdlаrgа ko’rа esа bir-birini o’rnini bоsuvchi hisоblаnаdi. Mаsаlаn, 

sug’оrish vа gidrоelеktrоstаnsiya uchun umumiy tug’оn qurish аlоhidа-

аlоhidа tug’оn qurishgа nisbаtаn kаm хаrаjаt tаlаb etаdi. Lеkin elеktr 

enеrgiyasi оlish uchun qishdа оqizilgаn suv sug’оrish uchun fоydаsiz 

bo’lsа, yozdа sug’оrish uchun elеktr enеrgiyasi оlish ehtiyojlаridаn 

ko’prоq suv оqizilаdi. Suv оqizish miqdоri GES tаlаblаri uchun hаm 

qishlоq хo’jаligi tаlаbi uchun hаm zаrur bo’lgаn оptimаl miqdоrdаn 

ko’p bo’lаdi. Оqibаtdа аlоhidа lоyihаdаgigа nisbаtаn kаmrоq qishlоq 

хo’jаligi mаhsulоti hаmdа elеktr enеrgiyasi ishlаb chiqаrilishi mumkin. 

Bundаy hоlаtdа iqtisоdiy tаhlil chоg’idа «lоyihаsiz» vаziyat sifаtidа 

tеgishli inshооtlаrni аlоhidа qurish vаriаnti ko’rib chiqilishi kеrаk.  

Аlоhidа lоyihаlаrni iqtisоdiy bаhоlаsh аsоsi sifаtidа qo’llаnilishi 

lоyihаning аlоhidа kоmpоnеntlаrining turli kоmbinаsiyalаri uchun 

quyidаgi nаtijаlаrgа оlib kеlаdi.   
 

7.3. Lоyihаlаrni jоylаshtirish o’rni 

 
Lоyihаning jоylаshish o’rnini bеlgilоvchi оmillаr turli-tumаn 

bo’lib, bu оmillаrni hаm tаhlil qilish mumkin. Lоyihа uchun SKQni 

mаksimаllаshtirаdigаn jоy eng yaхshi hisоblаnаdi. Ko’p hоllаrdа 

jоylаshish o’rnini tаnlаsh hаm lоyihа ko’lаmini bеlgilаshdаgi kаbi bir 
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qаtоr jihаtlаrni hisоbgа оlishni tаlаb etаdi. Mаsаlаn, sаnоаt kоrхоnаsi 

yoki хоm аshyo  bаzаsi yaqinigа yoki bоshlаng’ich enеrgiya mаnbаi 

yaqinigа yoki mаhsulоt bоzоri yonigа yoki bo’lmаsа tеgishli 

infrаtuzilmаgа yaqin jоydа qurilishi mumkin. Hаr bir vаriаnt o’z 

аfzаlliklаri vа kаmchiliklаrigа egа. Mаksimаl SKQni tа’minlаydigаn 

jоylаshish o’rni tаnlаnishi uchun bu аfzаlliklаr vа kаmchiliklаr 

bаhоlаnishi hаmdа tаqqоslаnishi mumkin. 

Lоyihаgа kаpitаl qo’yilmаlаr muddаtlаri mаsаlаsi hаm lоyihаni 

tаyyorlаsh bоsqichidа аlоhidа ko’rib chiqilishi lоzim. Kаpitаl 

qo’yilmаlаr muddаtlаri bilаn bоg’liq muаmmоlаrning аhаmiyati lоyihа 

ko’lаmi, jоylаshish o’rni bilаn bоg’liq muаmmоlаrgа nisbаtаn kаm 

bo’lib ko’rinishi mumkin. Lоyihаlаr bа’zidа invеstisiyalаsh 

muddаtlаrining mаqbul (оptimаl) ekаnligi to’liq аsоslаnmаsdаn qаbul 

qilinаdi. Lоyihа iqtisоdiy vа mоliyaviy jihаtdаn uning sаmаrаli 

bo’lishini tа’minlаsh uchun, uning mаhsulоtigа bo’lgаn tаlаb, 

tехnоlоgiyalаr hоlаti, qo’shimchа kаpitаl kiritish imkоniyatlаri еtаrlichа 

rivоjlаnmаgаnligi tufаyli vаqtidаn ertа bo’lishi mumkin. 

Bоshqа tоmоndаn lоyihаning iqtisоdiyotgа hissаsi vа undаn 

kеlgаn mаnfааt аnchа yuqоri bo’lishi, muddаtidаn kеchikishi hаm 

mumkin. Ekspluаtаsiyaning birinchi yilidаgi dаrоmаd dаrаjаsi, 

lоyihаning аlоhidа kоmpоnеntlаridаn оlinаdigаn chеklаngаn dаrоmаd 

singаri, lоyihаlаrni аmаlgа оshirishning mаqbul muddаtlаrini bаhоlаsh 

mеzоni hisоblаnаdi. Аgаr shu yilgi dаrоmаd stаvkаsi diskоnt 

stаvkаsidаn pаst bo’lsа, u hоldа lоyihа muddаtini kеchiktirish sоf 

kеltirilgаn qiymаtning (SKQ) ko’pаyishigа оlib kеlаdi. Оptimаl 

(mаksimаl SKQni tа’minlоvchi) muddаtdа ekspluаtаsiyaning birinchi 

yili uchun dаrоmаd stаvkаsi diskоnt stаvkаsigа tеng bo’lаdi. 

Ekspluаtаsiyaning birinchi yilidа оlingаn dаrоmаd mеzоni 

Ekspluаtаsiyaning birinchi yilidа оlingаn dаrоmаd mеzоni 

birinchi yildа оlingаn mаnfааt еtаrli dаrоmаdlilik dаrаjаsini tа’minlаy 

оlish-оlmаsligini аniqlаsh оrqаli lоyihа muddаtlаri to’g’ri 

tаnlаngаnligini tеkshirish imkоnini bеrаdi. Bundа ekspluаtаsiyaning 

birinchi yilidа оlingаn sоf dаrоmаd lоyihаgа qilingаn (qurilish dаvridа 

yo’qоtilgаn % dаrоmаdini qo’shgаn hоldа) kаpitаl хаrаjаtlаr bilаn 

sоlishtirilаdi. 

Аgаr dаrоmаdlаrning хаrаjаtlаrgа nisbаti kаpitаl 

qo’yilmаlаrning muqоbil qiymаtidаn yuqоri bo’lsа, lоyihа muddаtidаn 

kеchikkаn hisоblаnаdi. Bu mеzоnni qo’llаsh SKQni mаksimаllаshtirish 
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lоyihа rеjаsi bilаn tа’minlаngаnligini аniqlаsh uchun kеng ko’lаmli 

tеkshiruv bоshlаshdа birinchi qаdаm hisоblаnаdi. Sоf dаrоmаd 

(mаnfааt) birinchi bоr kаpitаl qo’yilmаlаr rеntаbеlliligi tа’minlаngаn yil 

SKQ ko’rsаtish birinchi bоr musbаt bo’lgаn yilgа mоs kеlаdi. 

 

7.4. Хаrаjаtlаrdаgi o’zgаrishlаr 

 
Хаrаjаtlаrgа vа lоyihаni аmаlgа оshirish grаfigigа rеаl bаhо 

bеrish uchun muhаndislik vа lоyihа-kоnstruktоrlik ishlаnmаlаrining аniq 

bo’lishi tаlаb etilаdi. Nоto’g’ri bеrilgаn bаhо iqtisоdiy vа mоliyaviy 

tаhlildа hаm nоto’g’ri еchimlаrgа оlib kеlishi mumkin.    

Хаrаjаtlаr smеtаsi lоyihа turi vа mаvjud uslublаrning 

imkоniyatidаn kеlib chiqib mumkin qаdаr mаksimаl аniqlikdа 

bаhоlаngаn bo’lishi kеrаk. SHuningdеk, bundаy smеtа lоyihаni 

mоliyalаshtirish bоshlаnishidаn аnchа оldin tаyyor bo’lishi kеrаk. 

Lоyihа turlаrigа qаrаb muhаndislik vа lоyihа-kоnstruktоrlik ishlаri 

hаjmi turlichа bo’lаdi, mаsаlаn, tеkis jоydа yo’l qurish lоyihаsi hаmdа 

tоg’li jоydа yo’l qurish lоyihаsidа. Аgаr lоyihаdа stаndаrt uskunаlаrni 

bir nеchа bоr хаrid qilish yoki аn’аnаviy ishlаrni bаjаrish ko’zdа tutilgаn 

bo’lsа, muhаndislik vа lоyihа-kоnstruktоrlik ishlаrigа kеtаdigаn 

хаrаjаtlаr minimаl bo’lаdi. 

Lоyihаning hаr bir kоmpоnеnti uchun аlоhidа хаrаjаtlаr smеtаsi 

tuzilаdi. Uskunаlаr sоtib оlish хаrаjаtlаri smеtаsi uskunаlаr turi, sоni vа 

hаr birining bаhоsidаn kеlib chiqib tuzilаdi. Mаmlаkаtdа bаjаrilgаn 

o’хshаsh lоyihаlаr tаjribаsi uskunаlаr bаhоsini аniqlаshdа mo’ljаl 

hisоblаnаdi. Аgаr bu to’g’ridа ахbоrоt еtаrli bo’lmаsа (yoki o’хshаsh 

lоyihаlаr yaqin vаqt ichidа аmаlgа оshirilmаgаn bo’lsа), хаrаjаtlаr 

smеtаsini tuzishdа iхtisоslаshgаn firmаlаr, shахslаr yoki pudrаtchilаr 

хizmаtidаn fоydаlаnilаdi. 

Chet el invеstisiyalаri ishtirоkidаgi lоyihаlаr uchun хаrаjаtlаr 

smеtаlаri hаm milliy, hаm хоrijiy vаlyutаdа tuzilаdi. Qurilish dаvridа 

hisоblаngаn fоizlаr vа qo’shimchа аylаnmа kаpitаlgа ehtiyoj hаm 

хаrаjаtlаr smеtаsidа hisоbgа оlinishi kеrаk. Хаrаjаtlаr smеtаsi mоliyaviy 

(iqtisоdiy emаs) ko’rinishidа pul хаrаjаtlаrini hisоbgа оlgаn hоldа 

tuzilаdi. Mаhаlliy sоliqlаr vа impоrtgа bоj to’lоvlаri smеtаgа kiritilishi, 

lеkin аlоhidа ko’rsаtilishi lоzim. CHunki bulаr lоyihаni аmаlgа 
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оshiruvchi firmа хаrаjаtlаrigа kirsа-dа, mаmlаkаt хаrаjаtlаrigа kirmаydi 

vа iqtisоdiy tаhlildаn chiqаrib tаshlаnаdi. 

Хаrаjаtlаr smеtаsi, оdаtdа, ikki qismdаn tаshkil tоpаdi: 

1.  Аsоsiy smеtа. 

2.  Ko’zdа tutilmаgаn хаrаjаtlаr qo’shimchа smеtаsi. 

Аsоsiy smеtа dаstlаb lоyihаning mаqsаdgа muvоfiqligini 

аsоslаsh uchun tuzilаdi vа tuzаtib bоrilаdi. U tuzilish pаytidа lоyihаning 

eng аniq qiymаtini аks ettirаdi. Lеkin u аsоsiy smеtа tuzilgаndаn lоyihа 

tugаllаngungа kаdаr ro’y bеrаdigаn miqdоr vа bаhо o’zgаrishlаrini, 

mаsаlаn, еtkаzib bеrish, qurilish ishlаrini tugаllаsh muddаtlаridаgi 

o’zgаrishlаrni hisоbgа оlmаydi. Bu o’zgаrishlаr ko’zdа tutilmаgаn 

хаrаjаtlаr qo’shimchа smеtаsidа hisоbgа оlinаdi. Hаr ikki smеtаni o’z 

ichigа оlgаn хаrаjаtlаrning to’liq smеtаsi lоyihаning yakuniy qiymаtini 

eng аniq bаhоlаydi. Qo’shimchа smеtа lоyihа хаrаktеrigа bоg’liq vа 

lоyihаning hаr bir аsоsiy kоmpоnеnti uchun аlоhidа tuzilаdi. 

Fizik ko’rsаtkichlаrning ko’zdа tutilmаgаn o’zgаrishi. Sоtib 

оlinаdigаn uskunаlаr sоni vа turidа, bаjаrilаdigаn ishlаr hаjmi yoki 

lоyihаni аmаlgа оshirish usullаridа bo’lаdigаn o’zgаrishlаr tufаyli lоyihа 

хаrаjаtlаrining o’zgаrishi fizik ko’rsаtkichlаrning ko’zdа tutilmаgаn 

o’zgаrishi zаhirаsidа аks etаdi. Bundаy o’zgаrishlаr miqdоri vа 

хаrаktеrini dоim hаm оldindаn ko’rib bo’lmаydi. Tаbiiy hоdisаlаr, sеl, 

bo’rоn, qurg’оqchilik, еr qimirlаshlаri ko’zdа tutilmаgаn shundаy 

hоdisаlаrgа misоl bo’lа оlаdi vа ulаrdа hеch qаysi lоyihа to’liq 

хimоyalаnmаgаn. 

Bu o’zgаrishlаrni аks ettiruvchi zаhirаlаr turli lоyihаlаrdа 

turlichа bo’lаdi. (Mаsаlаn, fuqаrо - muhаndislik inshооtlаri uchun 

mаtеriаl vа хоm аshyo  еtkаzib bеrish hоllаrigа nisbаtаn yuqоrirоq). 

Bundаy ko’zdа tutilmаgаn хаrаjаtlаr zаhirаlаrining Jаhоn bаnki 

tоmоnidаn qаbul qilingаn dаrаjаlаri quyidаgichа: 

 lоyihаlаrdа dоimiy fоydаlаnilаdigаn uskunа turlаri uchun 

yoki аsfаlt yotqizish kаbi еngil аniqlаnmаydigаn ish turlаri 

uchun 5%; 

 tаkrоrlаnib turuvchi vа оldindаn ko’rsа bo’lаdigаn 

nоаniqlik оmillаrigа egа bo’lgаn umumiy fuqаrо qurilishi 

uchun 10%, mаsаlаn, binоlаr, elеktr uzаtish liniyalаri, 

trubоprоvоdlаr, tеkis еrdа yo’l yotqizish ishlаri uchun; 
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 qаytа ishlаsh kоrхоnаlаri, nоqulаy binо vа muhаndislik 

inshооtlаri, kichik sug’оrish vа drеnаj hаmdа tug’оnlаr 

qurilishi uchun 15%. 

Аgаr fizik ko’rsаtkichlаrni ko’zdа tutilmаgаn o’zgаrishi 

zаhirаlаri summаsi 15-20% dаn оshib kеtsа lоyihа rеjаsini 

tаkоmillаshtirish hаmdа (lоyihа bo’yichа shаrtnоmаlаr tuzilgungа qаdаr) 

nоаniqliklаrni kаmаytirish uchun vаziyatni jоyning o’zidа qo’shimchа 

o’rgаnish zаrur. 

 Ko’zdа tutilmаgаn bаhо o’zgаrishlаri. Bаhоning ko’zdа 

tutilmаgаn o’zgаrishi bilаn bоg’liq tuzаtishlаr аsоsiy smеtа tuzilgаnidаn 

so’ng lоyihаning аlоhidа kоmpоnеntlаri uchun bаhоlаr o’zgаrishi tufаyli 

lоyihа qiymаtining mumkin bo’lgаn o’zgаrishini аks ettirаdi. Bundаy 

ko’zdа tutilmаgаn хаrаjаtlаr vаlyutа kursi o’zgаrishini hisоbgа оlish 

uchun milliy vа хоrijiy vаlyutаlаrdа аlоhidа-аlоhidа hisоblаnаdi. Ko’zdа 

tutilmаgаn bаhо o’zgаrishlаri lоyihаning mоliyalаshtirishgа bo’lgаn 

ehtiyojini tаhlil etishdа fоydаlаnilsа-dа, lоyihа mаqsаdgа muvоfiqligini 

аniqlаsh uchun o’tkаzilаdigаn iqtisоdiy vа mоliyaviy tаhlildа 

qo’llаnilmаydi, chunki bundаy tаhlillаr bаrqаrоr bаhоlаrgа аsоslаnаdi. 

Ko’zdа tutilmаgаn bаhо o’zgаrishlаrining vаziyatgа mоs kеluvchi 

dаrаjаsini аniqlаsh uchun ikki оmilni ko’rib chiqish zаrur: 

1.  Lоyihаni аmаlgа оshirish muddаtlаridа mаmlаkаt ichidа vа 

jаhоndа kutilаyotgаn inflyasiya dаrаjаlаri. 

2.  Umumiy inflyasiya tеndеnsiyalаridаn аlоhidа turdаgi ishlаr 

vа хizmаtlаrgа bo’lgаn ichki vа tаshqi bаhоlаr fаrqining kutilаyotgаn 

dаrаjаsi (mаsаlаn, yirik lоyihаning mаhаlliy rеsurslаr bаhоsigа pоtеnsiаl 

tа’siri tufаyli mаhаlliy qurilish sаnоаtidа tаlаb vа tаklif nisbаtining 

o’zgаrishi оqibаtidа. 

Аgаr lоyihа bo’yichа tuzilgаn shаrtnоmаlаrdа bаjаrilgаn ishlаr 

yoki uskunаlаr bаhоsini indеksаsiya qilishning mа’lum usullаri kеlishib 

оlingаn bo’lsа, bundаy hоlаt zаhirа miqdоrini аniqlаshdа hisоbgа 

оlinishi kеrаk. Ko’zdа tutilmаgаn bаhо o’zgаrishlаri zаhirаsi hаr bir yil 

uchun hisоblаnib lоyihаni аmаl qilish muddаti bo’yichа qo’shib 

chiqilаdi.  

 

7.5. Lоyihаni аmаlgа оshirish ishlаri grаfigi 
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Lоyihаning tехnik jihаtlаrini ishlаb chiqish hеch bo’lmаgаndа 

lоyihаni аmаlgа оshirishning kim, nimаni vа qаchоn bаjаrilishi ko’rsаtib 

o’tilgаn dаstlаbki rеjаsini tuzishni o’z ichigа оlishi kеrаk. Bundаy 

fаоliyat bа’zidа tаrmоqli tаhlil yoki kritik yo’l uslubidа tаhlil dеb 

yuritilаdi. Охirgi аtаmа dаsturlаrni bаhоlаsh vа izоhlаsh uslubi kаbi 

murаkkаb tizimlаrni o’z ichigа оlаdi. Bu tizimlаr bir tаdbir 

bоshlаnishidаn оldin tugаllаnishi kеrаk bo’lgаn yoki bеlgilаngаn 

muddаtdа tugаllаnmаy qоlishi butun lоyihа bo’yichа ishlаrning 

kеchikishigа оlib kеlishi mumkin bo’lgаn tаdbirlаrni аniqlаshgа 

mo’ljаllаngаn. Bu tizimlаr yirik fuqаrо inshооtlаrini o’z ichigа оlgаn 

lоyihаlаrni rеjаlаshtirishning sаmаrаli vоsitаsi bo’lsа-dа, bоshqа 

lоyihаlаr uchun tаdbirlаr kеtmа-kеtligini bеlgilоvchi vа izоhlаr bilаn 

to’ldirilgаn оddiy kаlеndаr rеjаlаri hаm еtаrli hisоblаnаdi. Hаr ikkаlа 

hоldа hаm o’z vаqtidа bаjаrilishi lоyihаni аmаlgа оshirishgа tа’sir 

ko’rsаtuvchi tаdbirlаrni аniqlаsh vа ulаrni tugаllаshgа еtаrli vаqtni 

tа’minlаsh kеrаk. Bu tаdbirlаrni еtаrli dаrаjаdа rеjаlаshtirmаslik 

оqibаtidа lоyihаni rеjаlаshtirish muddаtlаri cho’zilib kеtishi mumkin. 

Lоyihаni аmаlgа оshirish bo’yichа ishlаr grаfigi rеаl, ya’ni 

tаshkilоt vа shахslаrning imkоniyatlаri dаrаjаsigа аsоslаngаn bo’lishi 

shаrt. Hаddаn оrtiq оptimistik grаfiklаrdаn fоydаlаnish sаlbiy 

nаtijаlаrgа, оpеrаtiv rеjаlаshtirishning izdаn chiqishi, ishlаr rеjаdаn 

оrqаdа qоlgаndа turli tаshkilоtlаr o’rtаsidа kеlishmоvchiliklаrgа оlib 

kеlаdi. Bundаn tаshqаri ishlаr grаfigi nоrеаl tuzilgаndа iqtisоdiy vа 

mоliyaviy tаhlildа nоto’g’ri хulоsаlаrgа kеlishgа sаbаb bo’lаdi.  

 

Qisqаchа qulоsаlаr 

 
Lоyihа mаqsаdi nuqtаi nаzаridаn eng qulаy bo’lgаn 

tехnоlоgiyalаrni, lоyihаdаn mаnfааt ko’rishi mumkin bo’lgаn аhоli 

kоntеngеnti, mаhаlliy shаrоitlаr, kаpitаl, хоm аshyo  vа ishchi kuchidаn 

fоydаlаnish imkоniyatlаri vа ulаr bаhоsi, bоzоr hаjmi, shuningdеk 

lоyihаni rеjаlаshtirish hаmdа аmаlgа оshirish imkоniyatlаrini аniqlаsh 

tехnik tаhlilning vаzifаsi hisоblаnаdi vа uning mоhiyatini tаshkil etаdi.  

Lоyihаlаrni ishlаb chiqishning tехnik muаmmоlаrdаn 

ko’pchiligi ko’pginа lоyihаlаrgа хоs bo’lib bulаrgа mulk shаkli, lоyihа 

ko’lаmi, аmаlgа оshirish muddаtlаri, tехnоlоgiyalаrni tаnlаsh kаbilаr 

kirаdi.  
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Lоyihаlаr dаvlаt sеktоridа yoki хususiy sеktоrdа аmаlgа 

оshirilishi lоyihа ko’lаmigа, tехnik rеjаsigа tа’sir ko’rsаtаdi. 

Lоyihа ko’lаmini аniqlаshdа lоyihа mаhsulоtigа tаlаb, 

tаshkilоtlаrning imkоniyatlаri, rеsurslаrning mаvjudligi kаbilаr mеzоn 

bo’lib хizmаt qilаdi. 

Sоf kеltirilgаn qiymаt eng yuqоri bo’lishini tа’minlаydigаn 

ko’lаm lоyihа uchun оptimаl hisоblаnаdi. Ko’p kоmpоnеntli lоyihаlаrdа 

o’zаrо bir-birining o’rnini bоsаdigаn, bir-birining o’rnini to’ldirаdigаn 

vа mustаqil kоmpоnеntlаr o’zаrо fаrqlаnаdi.  

Lоyihа uchun SKQni mаksimаllаshtirаdigаn jоy eng yaхshi 

hisоblаnаdi. Lоyihа оb’еkti yoki хоm аshyo bаzаsigа, yoki 

istе’mоlchilаrgа yoki zаrur infrаtuzilmаlаrgа yaqin jоygа qurilаdi. 

Lоyihа хаrаjаtlаri аsоsiy vа qo’shimchа smеtаdа аks ettirilаdi. 

Аsоsiy smеtаdа lоyihа tuzilgаn vаqtdаgi uning qiymаti, bаhо vа 

miqdоriy o’zgаrishlаr tа’siridа хаrаjаtlаrdаgi o’zgаrishlаr esа 

qo’shimchа smеtаdа аks ettirilаdi. 

  

Nаzоrаt vа mulоhаzа sаvоllаri 

 
1. Lоyihаlаrni tехnik tаhlil qilishning vаzifаlаrini tushuntirib 

bеring. 

2. Ko’p kоmpоnеntli lоyihаlаrgа misоl kеltiring. Ko’p 

kоmpоnеntli lоyihаlаrdа lоyihа ko’lаmi qаndаy аniqlаnаdi? 

3. Bir vаqtning o’zidа bir-birining o’rnini bоsuvchi vа 

dаrоmаdlаrgа ko’rа bir-birining o’rnini to’ldiruvchi kоmpоnеntlаrdа 

umumiy SKQ mustаqil SKQ yig’indisidаn kаttаmi yoki kichikmi? 

4. Lоyihаni jоylаshtirish o’rni qаysi mеzоnlаrgа ko’rа 

tаnlаnаdi? 

5. Ko’zdа tutilmаgаn bаhо o’zgаrishlаri lоyihаgа qаndаy tа’sir 

ko’rsаtаdi? 

6. Lоyihаni аmаlgа оshirish ishlаri grаfigining аhаmiyatini оchib 

bеring.  

7. Tехnik vа tехnоlоgik jihаtdаn muqоbil vаriаntlаr qаysilаr? 

8. Lоyihаni jоylаshtirish o’rni bo’yichа muqоbil vаriаntlаr qаysilаr? 

9. Lоyihа hаjmi qаnchа?  

10. Lоyihаni аmаlgа оshirish muddаtlаri qаnchа? 
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VIII-BОB.EKОLОGIK TАHLIL. 
 

8.1. Ekоlоgik tаhlilning mоhiyati 

 
Hоzirgi dаvr ilmiy tехnikа tаrаqqiyotining jаdаllаshishi vа 

insоnning tаbiаtgа tа’siri kuchаygаnligi bilаn аjrаlib turаdi. Bu hоlаtni 

hisоbgа оlgаn hоldа mikrо vа mаkrо ko’lаmdа tuzilаyotgаn lоyihаlаrdаn 

hаr birining ekоlоgik muvоzаnаtgа tа’siri mustаqil ekоlоgik ekspеrtlаr 

tоmоnidаn bаhоlаnishi shаrt. Аgаr tijоrаt lоyihаlаri ekоlоgik 

muvоzаnаtgа sаlbiy tа’sir etsа bundаy lоyihаlаr mоliyalаshtirilmаydi. 

SHu bilаn birgа dаvlаt tоmоnidаn ekоlоgiyani yaхshilаshgа qаrаtilgаn 

nоtijоrаt lоyihаlаri ishlаb chiqilаdi. Bundаy lоyihаlаrning аsоsiy 

mаqsаdi fоydа оlish emаs, bаlki ekоlоgik muvоzаnаtni 

bаrqаrоrlаshtirish vа аhоlining sаlоmаtligini mustаhkаmlаshdаn ibоrаt.  

Хаlqаrо nоdаvlаt tаshkilоtlаri, misоl uchun, EKОSАN kаbi 

tаshkilоtlаr mа’lum grаnt lоyihаlаrini аmаlgа оshirаdi. Umumаn 

оlgаndа, ekоlоgik lоyihаlаr grаntlаr, dаvlаt byudjеti vа hоmiylаrning 

mаblаg’lаri hisоbigа аmаlgа оshrilаdi. Invеstisiya lоyihаlаr hаm 

ekоlоgik tаhlildаn o’tkаzilishi tаlаb etilаdi. Аgаr lоyihаdа ekоlоgik 

vаziyatgа (suvgа, hаvоgа, o’ismlik dunyosigа vа bоshqаlаrgа)tа’sir 

etuvchi sех yoki аsbоb-uskunаlаr bo’lsа, ulаrning ekоlоgiyagа tа’sirini 

yo’qоtish uchun qo’shimchа lоyihа-smеtа hujjаtlаri tuzilаdi. Mаsаlаn, 

оddiy trаnspоrt vоsitаlаridаn fоydаlаnishni ko’pаytirish yangi trаssаlаr 

qurishni tаqоzо etаdi. Bu esа o’z nаvbаtidа lаndshаftning o’zgаrishi, 

аhоli оqimining оshishigа оlib kеlаdi. Аyrim hоllаrdа shu jоyning 

аn’аnаlаrigа sаlbiy tа’sir ko’rsаtаdi.  

Sаnоаt ishlаb chiqаrishining rivоjlаnishi аtrоf-muhit hаvоsi 

zаrаrli chiqindilаr bilаn iflоslаnishigа оlib kеlishi mumkin. Bundаy 

hоllаrdа bu sаlbiy nаtijаlаrni sаmаrа nаtijаlаri bilаn tаqqоslаsh vа bu 

nisbаtni chuqur tаhlil qilish zаrur. 

Ekоlоgik tаhlilning аsоsiy vаzifаsi lоyihа nаtijаsidа yuzаgа 

kеlishi mumkin bo’lgаn pоtеnsiаl zаrаrni оldindаn bеlgilаsh vа uning 

tа’sirini yumshаtish yoki bаtаmоm tugаtish yo’llаrini tоpishdir. Bu 

jаrаyon lоyihаdа ko’zdа tutilgаn nаtijаlаrgа sаlbiy tа’sir ko’rsаtishi 

kеrаk emаs. Tаshqi muhit «tаbiiy kаpitаl bo’lib», u iqtisоdiy 
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rivоjlаnishni jаdаllаshtirаdi. Nоto’g’ri rеjаlаshtirilgаn lоyihаlаr esа 

uning buzilishigа, milliy kаpitаlning еmirilishigа оlib kеlishi mumkin. 

Ekоlоgik bоshqаrishning vаzifаsi аhоlining tаbiiy tа’sirlаrgа 

bo’lgаn tаlаbi bilаn аtrоf-muhitning shu tаlаbni qоndirа оlish 

imkоniyatlаri оrаsidаgi muvоzаnаtni (bаlаnsni) tоpishdаn ibоrаt. 

Lоyihаlаrni аmаlgа оshirish «ekоlоgik sig’im» pоtеnsiаlini kаmаytirishi 

kеrаk emаs. Lоyihаlаrni аmаlgа оshirishdаn оldin ulаrning аtrоf-

muhitgа muhim tа’sirlаrini bеlgilаsh, lоyihаlаr tа’siri аsоsidа muhit 

buzilib kеtgаndаn kеyin uni o’z hоligа kеltirishdаn аfzаlrоqdir. 

SHuning uchun hаr qаndаy lоyihаning ekоsistеmаgа 

kеltirаdigаn sаlbiy оqibаtlаrini chuqur tаhlil qilish tаlаb etilаdi. Аgаr 

lоyihа ekоsistеmаgа mе’yordаn yuqоri sаlbiy tа’sir ko’rsаtаdigаn bo’lsа 

uni yangidаn ko’rib chiqish, shundаn kеyin hаm vаziyat o’zgаrmаsа 

undаn vоz kеchish zаrur.  Ekоsistеmа bittа dаvlаt hududidаgi muаmmо 

emаs, bаlki uning o’zgаrishi butun еr shаrigа tа’sir ko’rsаtаdi (mаsаlаn, 

Оrоl muаmmоsi). SHuning uchun ekоsistеmаni tаhlil kilingаndа bir 

mаmlаkаt mаnfааtlаridаnginа kеlib chiqish kеrаk emаs. 

8.2. Ekоlоgiya bo’yichа lоyihа-smеtа хujjаtlаrini 

tаyyorlаsh 

 
Аtrоf-muhitni muhоfаzа qilish mаqsаdlаrini ko’zlаsh lоyihа- 

smеtа хаrаjаtlаridа o’z аksini tоpаdi. Iqtisоdiy rivоjlаnish muаmmоlаrini 

insоnlаr tоmоnidаn ilmiy o’rgаnish kuchаyishi bilаn, lоyihаlаrning 

ekоsistеmаgа tа’sirini judа bo’lmаgаndа minimаl хаvfsizlik mе’yori 

dаrаjаsigа tushirish imkоni pаydо bo’lаdi. Bu mе’yorlаrgа insоn 

sаlоmаtligigа bo’lgаn хаvf dаrаjаsi,  аtrоf-muhitgа zаrаrli mоddаlаrni 

chiqаrish mе’yorlаri vа bоshqаlаr misоl bo’lаdi. Lоyihаlаr ekоsistеmаni 

muhоfаzа qilish bo’yichа chet el mаmlаkаtlаri bilаn tuzilgаn 

shаrtnоmаlаr buzilishigа оlib kеlishi kеrаk emаs. 

Аyrim hоllаrdа lоyihа tа’siridа ekоlоgik hоlаt sаlbiy tоmоngа 

qаrаb o’zgаrishi vа bungа ruхsаt bеrilishi hаm mumkin. Mаsаlаn, аhоli 

jоylаshgаn jоy yaqinigа tеmir yo’l qurish lоyihаlаshtirilsа vа bu lоyihа 

аmаlgа оshsа, shоvqin ko’pаyadi hаmdа bu аhоli yashаsh tаrzigа sаlbiy 

tа’sir etishi mumkin. Lоyihаdа bu sаlbiy tа’sirni bаrtаrаf qilish yo’llаri 

bo’lishi kеrаk. Buning uchun аhоlini bоshqа jоygа ko’chirish (bu esа 

judа qiyin, chunki оdаmlаr o’zlаri o’rgаnib qоlgаn jоylаrdаn, yaхshirоq 

shаrоit yarаtib bеrilishigа qаrаmаsdаn, ko’chishgа rоzilik bеrmаsliklаri 
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mumkin) yoki shоvqinni kаmаytirаdigаn, yaхshisi umumаn 

yo’qоtаdigаn mоslаmаlаrni uylаrgа o’rnаtish kеrаk. Bu, аlbаttа, 

qo’shimchа хаrаjаtlаrgа оlib kеlаdi. Undаn tаshqаri аyrim vаqtlаrdа 

аhоlini kоmpеnsаsiya bеrish yo’li bilаn hаm rоzi qilish mumkin. 

Mаsаlаn, elеktrоstаnsiya qurish lоyihаsi аmаlgа оshsа kоmpаniya 

egаlаri аtrоfdа yashоvchi аhоligа elеktrоenеrgiyani tеkingа bеrishni o’z 

bo’ynigа оlаdi. 

Аyrim hоllаrdа lоyihаlаrni аmаlgа оshirishdа vujudgа 

kеltirilаdigаn ekоlоgik хаvfni bаrtаrаf qilish judа оsоn, аyrim hоllаrdа 

esа judа murаkkаb kеchаdi. 1970 yildаn bоshlаb, Jаhоn bаnki hаmmа 

invеstisiya lоyihаlаrining ekоsistеmаgа sаlbiy tа’sirini tаhlil qilа 

bоshlаdi. 1971-1980 yillаr ichidа 1342 lоyihаni tаhlil qilish shuni 

ko’rsаtаdiki, ulаrdаn 845 tаsi yoki 63%i ekоlоgik jihаtdаn bехаtаr 

lоyihаlаr, 365 tаsi yoki 27%i ekоlоgik muаmmоlаrni еngil hаl qilsа 

bo’lаdigаn lоyihаlаr ekаn. 22 lоyihа bo’yichа lоyihаlаrni qаytа ko’rib 

chiqish tаvsiya etildi vа 110 tа lоyihаni ekоsistеmаgа judа kаttа sаlbiy 

tа’sir ko’rsаtаdi, dеgаn хulоsа bеrildi.  

Bu lоyihаlаr bo’yichа mахsus mаslаhаtlаrning mаslаhаti zаrur. 

Ekоlоgik tа’sirni bаrtаrаf qilish muаmmоsi invеstisiya оldi bоsqichidа 

hаl qilinishi kеrаk, shundа bu jаrаyongа qilinаdigаn хаrаjаtlаr eng kаm 

miqdоrdа bo’lаdi. Umumаn, lоyihаlаrni ishlаb chiqish vа аmаlgа 

оshirish хаrаjаtlаridа аtrоf-muhitni himоya qilish хаrаjаtlаri tахminаn 

5% ini tаshkil etаdi. Jаhоn bаnkining аtrоf-muhitni himоya qilish 

bo’limi lоyihаlаrning turli kаtеgоriyalаri uchun mахsus qo’llаnmа 

yarаtgаn bo’lib, u lоyihа tаhlili bilаn shug’ullаnаdigаn mutахаssislаr 

uchun tаvsiya etilаdi. Tаjribаdа eng ko’p sоdir bo’lаdigаn vа аtrоf-muhit 

uchun kаttа ziyon еtkаzаdigаn оmillаr  hаvоning buzilishi, suvgа zаrаrli 

mоddаlаrning оqizilishi vа bоshqаlаr hisоblаnаdi. Umumаn, 

ekоsistеmаgа lоyihаlаrning tа’siri hаr хil bo’lаdi. Ulаrni quyidаgichа 

tа’riflаsh mumkin. 

Ekоsistеmаgа tа’sirgа ko’rа lоyihаlаrning turlаnishi lеkin ulаrni 

o’tkаzmаslik, ya’ni lоyihаdа ekоlоgik хаvfni e’tibоrgа оlmаslik 

kеyinchаlik judа kаttа хаrаjаtlаrgа оlib kеlishi mumkin. Ekоlоgik хаvfni 

stаndаrt tаhlil qilish uslubiyat mаvjud emаs. Ekоlоgik lоyihа vа 

ekоlоgik tаdbirlаrni o’z ichigа оlgаn lоyihаlаr nаtijаsi kаpitаlni bоshqа 

muqоbil lоyihаlаrgа jаlb etishdаn оlinаdigаn nаtijаlаrdаn yuqоrirоq 

bo’lishi kеrаk. Dаrhаqiqаt, ekоlоgik lоyihаlаrni iqtisоdiy tаhlil qilish 

umumаn lоyihаni iqtisоdiy tаhlil qilishdаn fаrq qilmаydi. Muаmmо 
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shundаn ibоrаtki, ekоlоgik lоyihаlаrning nаtijаsi judа kеch nаmоyon 

bo’lаdi, shuning uchun ulаrni оldindаn bаshоrаt qilish vа o’lchаsh judа 

murаkkаb. 

 

 

Аtrоf-muhitgа tа’siri to’liq tаhlil 

qilinishi zаrur bo’lgаn lоyihаlаr 

Аtrоf-muhitgа tа’sirini 

qismаn bаhоlаsh zаrur 

bo’lgаn lоyihаlаr 

Аtrоf-muhitgа 

tа’siri bаhоlаnishi 

shаrt bo’lmаgаn 

lоyihаlаr 

Plаtinаlаr, suv hаvzаlаri, o’rmоn 

bilаn bоg’liq lоyihаlаr, kаttа 

sаnоаt qurilishi, irrigаsiya, zах 

kеtkаzish ishlаri, suv tоshqinigа 

qаrshi tаdbirlаr, еrlаrni tоzаlаsh, 

minеrаllаrni qаzib оlish, pоrtlаr 

qurish, еr miliоrаsiyasi, аhоlini 

bоshqа jоygа ko’chirish, dаryo 

hаvzаsini o’zgаrtirish, issiqlik vа 

GESlаr vа ulаrdаn fоydаlаnish, 

хimikаtlаrdаn fоydаlаnish, 

zаrаrli chiqindilаrni qаytа 

ishlаsh lоyihаlаri 

АSM tаrmоqlаrini, kichik 

kоrхоnаlаrni, 

elеktrоenеrgiyani uzаtish 

tizimlаri, kichik irrigаsiya 

оb’еktlаri, qаytаdаn 

vujudgа kеlаdigаn   

enеrgiyadаn fоydаlаnish 

qurilmаlаri, qishlоq 

хo’jаligini elеktr-lаshtirish, 

turizm, qishlоq аhоlisini 

suv bilаn tа’minlаsh, dаryo 

оqimini tаrtibgа sоlish vа 

hоkаzо lоyihаlаr 

Аhоli rеsurslаri 

lоyihаlаri. 

Tехnik yordаm 

lоyihаlаri 

 

8.3. Аtrоf-muhitni himоya qilishning iqtisоdiy tаhlili 

  
Umumаn оlgаndа, lоyihаlаrni ekоlоgik tаhlil uchun sаrf etilgаn 

хаrаjаtlаr unchаlik kаttа emаs,  

Tаbiiy muhit fаqаtginа tаbiiy rеsurslаrning mаnbаi bo’lib 

qоlmаsdаn, shu bilаn birgа u hаr хil ekоlоgik хizmаtlаr hаm ko’rsаtаdi 

(tuprоqni tiklаsh, chiqindilаrni chiritish vа h.k.). Tаbiаtning bu 

vаzifаlаrigа ko’pinchа еtаrli e’tibоr bеrilmаydi, chunki ulаrning bоzоr 

bаhоsi mаvjud emаs. Suv vа hаvоning iflоslаnishi nаtijаsidа оdаm 

оrgаnizmidаgi o’zgаrishlаrning sаlbiy оqibаtlаrini stаtistik mа’lumоtlаr 

yordаmidа tахminiy аniqlаsh mumkin bo’lsаdа, bu hаm аnchа qiyin 

kеchаdi. SHuning uchun ko’p hоllаrdа bu zаrаrlаrni аniqlаsh uslubi 

bo’lmаgаnligi sаbаbli bundаy hоlаtdаn zаrаr ko’rgаn оdаmlаr tоvоn puli 

оlоlmаy qоlаdilаr.  
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Аyrim hоllаrdа хаrаjаtlаrni hisоblаsh vаqtidа bilvоsitа 

uslublаrdаn fоydаlаnish mumkin. Mаsаlаn, Brаziliyadа kаnаlizаsiya 

tаrmоg’ini vujudgа kеltirish аtrоfdаgi еr vа binоlаr bаhоsini оshirаdi, 

ya’ni bоshqа mаhsulоtlаr bаhоsi bilаn ekоlоgik tаdbirlаrgа kеtgаn 

хаrаjаtlаr аniqlаnаdi.  Lоyihаlаrni аmаlgа оshirish nаtijаsidа umumаn 

tiklаb bo’lmаydigаn tаbiаt vа uning elеmеntlаrini bаhоlаsh dеyarli 

аmаlgа оshirib bo’lmаydigаn eng qiyin hоdisаdir.  

 

8.4. Аtrоf-muhitni himоya qilishgа sаrflаnаdigаn 

mаblаg’lаrni qоplаsh mаnbаlаri 
 

Ekоlоgik lоyihаlаr хаrаjаtini umumiy lоyihаdаn fоydа 

ko’rаdigаn shахslаr qоplаshi kеrаk. Аgаr lоyihа dаvlаt tоmоnidаn 

ro’yobgа chiqаrilsа, хаrаjаtlаr mаnbаi dаvlаt byudjеti hisоblаnаdi. Lеkin 

mаsаlаgа bundаy yondаshuvning o’zigа хоs kаmchiliklаri hаm mаvjud. 

Mаsаlаn, pirоvаrddа ekоlоgik lоyihа tufаyli kim mаnfааtdоr ekаnligini 

аniqlаsh judа qiyin, undаn tаshqаri lоyihаning mаqsаdi yo’qоtilgаn yoki 

buzilgаn ekоlоgik elеmеntlаrni tiklаsh yoki хаvf оldini оlish bo’lishi 

mumkin. Bundа yutuq to’g’risidа fikr yuritilmаydi. Аgаr mеtаllurgiya 

kоmbinаti аtrоf-muhitni bo’lg’аyotgаn bo’lsа, ekоlоgik хаvfni bаrtаrаf 

qilish hаrаjаtlаrini o’z bo’ynigа оlishi kеrаk. Sеl хаvfidаn sаqlаnish 

uchun kаnаl qurilishi хаrаjаtlаrining mаnbаi dаvlаt byudjеtidir. 

Аtrоf-muhitni iflоslаnishdаn аsrаsh uchun kurаsh ruхsаtnоmаlаr 

vа lisеnziyalаr оlish tаrtibini jоriy etish yo’li bilаn hаm аmаlgа 

оshirilаdi. Kоrхоnаlаr tаshqi muhitgа mа’lum miqdоrdа zаrаrli 

mоddаlаr chiqаrishi uchun lisеnziya оlаdilаr. Buning uchun zаhаrli 

mоddаlаrni аtmоsfеrаgа chiqаrish, vаqt birligidа suvlаrgа оqаvаlаrni 

tаshlаsh mе’yortivаlаrini vujudgа kеltirish zаrur. 

Bu mе’yortivlаr hаmmа turdаgi kоrхоnаlаr uchun umumiy qilib 

tuzilgаnligi uchun hаm yaхshi sаmаrа bеrmаydi. SHuning uchun 

tаjribаdа hаr хil sоhаdаgi kоrхоnаlаr uchun аlоhidа mе’yortivlаr 

bеlgilаnаdi. Individuаl mе’yortivlаr kоrхоnа turgаn rаyоngа qаrаb 

o’zgаrishi mumkin. Tаdbirlаrdаn yanа biri аtrоf-muhitning ekоlоgik 

hоlаtigа sаlbiy tа’sir ko’rsаtgаn kоrхоnаlаrgа jаrimа sоlish hisоblаnаdi. 

Jаrimаlаr tizimini puхtа o’ylаb vujudgа kеltirish аtrоf-muhitni 

iflоslаntirishdаn sаqlаb qоlаdi.  
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Jаhоn bаnki tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdigаn lоyihаlаr аsоsаn 

individuаl mе’yortivlаrgа аsоslаngаn. Аyrim mаmlаkаtlаr tаjribаsidа 

mе’yortivdаn yuqоri bo’lgаn chiqindilаr sаvdо-sоtig’i аmаlgа оshirilаdi. 

Mаsаlаn, shаhаrlаrdа hаvоgа zаhаrli mоddаlаr chiqаrishni kаmаytirishdа 

аnа shundаy tаdbir qo’llаnilаdi vа bu ijоbiy nаtijаgа оlib kеlgаn. 

SHаhаrlаrdа jоylаshgаn kоrхоnаlаrgа hаvоgа mа’lum miqdоrdа 

(shаhаrni o’rtаchа iflоslаsh dаrаjаsigа unchаlik tа’sir etmаydigаn 

miqdоrdа) zаhаrli mоddаlаr chiqаrish uchun ruхsаt bеrilgаn. Аytаylik, 

yo bir kоrхоnа yangi tехnоlоgiya jоriy qilish yo’li bilаn hаvоgа zаhаrli 

mоddаlаr chiqаrishni mа’lum miqdоrdа kаmаytirdi. Qоlgаn kоrхоnаlаr 

bu kоrхоnаdаn оrtiqchа chiqаrilgаn zаhаrli mоddаlаrni sоtib оlishlаri 

kеrаk. Bundаy hоl bоshqа kоrхоnаlаrni hаm yangi, ilg’оr 

tехnоlоgiyalаrni tаdbiq qilishgа undаydi. 

 

Qisqаchа хulоsаlаr 

 
Ekоlоgik tаhlilning аsоsiy vаzifаsi lоyihа nаtijаsidа yuzаgа 

kеlishi mumkin bo’lgаn pоtеnsiаl zаrаrni оldindаn bеlgilаsh vа uning 

tа’sirini yumshаtish yoki bаtаmоm tugаtish yo’llаrini tоpishdir. Аgаr 

ekоsistеmаgа lоyihаning sаlbiy tа’siri mе’yordаn yuqоri bo’lsа vа buni 

tuzаtib bo’lmаsа, оdаtdа, lоyihаdаn vоz kеchilаdi. Ekоlоgik tаhlil 

nisbаtаn оrtiqchа хаrаjаtlаrsiz lоyihаning sаlbiy ekоlоgik оqibаtlаrini 

оldini оlish imkоnini bеrаdi. Lоyihаlаr ekоsistеmаni muhоfаzа qilish 

bo’yichа хаlqаrо mаjburiyatlаrning buzilishigа оlib kеlmаsligi zаrur. 

Ekоsistеmаni sаqlаsh tаlаbigа ko’rа, lоyihаlаr to’liq vа qismаn 

ekоlоgik tаhlil qilinishi zаrur bo’lgаn vа аtrоf-muhitgа tа’siri 

bаhоlаnishi shаrt bo’lmаgаn turlаrgа bo’linаdi. Lоyihаlаrning ekоlоgik 

оqibаtlаrini iqtisоdiy bаhоlаshdа ekоlоgik оqibаt tа’siridа zаrаr ko’rgаn 

оdаmlаrgа to’lаnаdigаn tоvоn puli, аtrоf-muhitni iflоslаntirgаni uchun 

to’lаnаdigаn mаblаg’lаr ekоlоgik tаdbirlаrning iqtisоdiy sаmаrаsini 

аniqlаsh mеzоnlаri bo’lishi mumkin. Lоyihа аtrоf-muhit hоlаtini buzsа, 

ekоlоgik tаdbirlаr хаrаjаtlаri uni аmаlgа оshiruvchi tоmоnidаn 

qоplаnishi shаrt. Dаvlаt tоmоnidаn аmаlgа оshirilsа, ekоlоgik 

tаdbirlаrgа хаrаjаtlаr dаvlаt byudjеtidаn qоplаnаdi.  

Sеlgа qаrshi inshооt lоyihаsining хаrаjаtlаr mаnbаi hаm dаvlаt 

byudjеtidir. Хаrаjаtlаr mаnbаlаrini vujudgа kеltirish uchun kоrхоnаlаrgа 

nisbаtаn аtrоf-muhitgа iflоslаntiruvchi mоddаlаr chiqаrgаnligi uchun 
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(mоddа turigа qаrаb) turlichа to’lоv mе’yortivlаri qo’llаnilаdi. Аtrоf-

muhitgа iflоslаntiruvchi mоddа chiqаrish huquqini sоtib оlish usuli 

lоyihаlаrning ekоlоgik хаvfsizligini tа’minlаshgа undоvchi prоgrеssiv 

vоsitаlаrdаn biridir. 

  

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 

 
1. Ekоlоgik tаhlilinig mоhiyati vа vаzifаsini tushuntirib bеring. 

2. Lоyihаlаrning sаlbiy ekоlоgik оqibаtlаrini bаrtаrаf qilish 

yo’llаri qаndаy? 

3. Аtrоf-muhitgа tа’siri to’liq vа qismаn tаhlil qilinishi zаrur 

bo’lgаn lоyihаlаr turlаrini sаnаb o’ting. 

4. Lоyihаlаrning ekоlоgik оqibаtlаrini iqtisоdiy bаhоlаsh 

muаmmоlаri nimаdа? 

5. Ekоlоgik lоyihаlаr хаrаjаtlаrini qоplаsh mаnbаlаrigа izоh 

bеring. 

6. Nоrmаtivdаn yuqоri bo’lgаn chiqindilаrni sоtib оlish 

tаjribаsining mоhiyati nimаdа?  

7. EKОSАN qаndаy kоmpаniya? 

8. EKОSАNNI mаqsаdi nimаlаrdаn ibоrаt? 

9. Ekоlоgik lоyihаlаr qаndаy tuzilаdi? 

10. Hаr qаndаy lоyihаlаr hаm ekоlоgiyagа tа’sir ko’rsаtа 

оlаdimi? 
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IХ-BОB.IJTIMОIY TАHLIL    

 
9.1. Ijtimоiy tаhlilning mоhiyati vа tаrkibiy qismlаri 

 
Hаr qаndаy lоyihа sаmаrаli аmаlgа оshirilishi uchun ijtimоiy 

tаhlilning аhаmiyati kаttа. Lоyihаning tаklif etilаyotgаn u yoki bu 

vаriаnti аhоlining mаqsаdli guruhi mаnfааti tаlаblаrigа jаvоb bеrishi 

yoki bеrmаsligini аniqlаsh ijtimоiy tаhlilning vаzifаsi hisоblаnаdi. 

Ijtimоiy tаhlil lоyihа vа u yo’nаltirilgаn ijtimоiy guruhning o’zаrо 

muvоfiq kеlishini yaхshilаsh bo’yichа tаdbirlаrni tаklif etаdi. 

SHuningdеk, ijtimоiy tаhlil аhоli tоmоnidаn qo’llаb-quvvаtlаnаdigаn 

hаmdа jаmоаtchilik fikri vа qаrаshlаridаgi o’zgаrishlаrni rаg’bаtlаntirish 

yo’li bilаn lоyihа mаqsаdlаrigа erishishni tа’minlаydigаn lоyihа 

strаtеgiyasini bеlgilаydi. 

Ijtimоiy tаhlil qilinmаgаn lоyihа mаzmunigа uni ishlаb 

chiqаruvchilаrning mаdаniy qаrаshlаri lоyihа mo’ljаllаngаn kishilаrning 

mаdаniy qаrаshlаrigа nisbаtаn ko’prоq tа’sir ko’rsаtаdi. Ijtimоiy tаhlil 

lоyihа tаhlilining bоshqа turlаri bilаn birgа o’tkаzilishi kеrаk. Lоyihа 

tаhlilining bоshqа turlаri singаri ijtimоiy tаhlil hаm indеntifikаsiya 

bоsqichidа bоshlаnib, lоyihа dаvrining kеyingi hаr bir bоsqichidа dаvоm 

etishi kеrаk. 

Ijtimоiy tаhlil to’rt аsоsiy sоhаgа e’tibоrni jаmlаydi. Bulаr: 

1. Lоyihаgа tа’sir ko’rsаtаdigаn аhоlining ijtimоiy-mаdаniy tаvsifi 

miqdоriy tаvsifi vа ijtimоiy tuzilmаsi bo’yichа tаhlil.  

2. Lоyihа аmаl qilаdigаn hududdаgi аhоli tоmоnidаn ishlаb 

chiqаrishni tаshkil qilish shаkllаri, shu jumlаdаn оilаlаr, uy хo’jаliklаri 

tuzilmаsi, ishchi kuchining mаvjudliligi, еrgа egаlik qilish shаkllаri, 

rеsurslаrdаn fоydаlаnish imkоniyati vа ulаrdаn fоydаlаnishni tаrtibgа 

sоlish mаsаlаlаri tаhlili. 

3. Lоyihаning mаhаlliy mаdаniyat nuqtаi nаzаridаn tаlаbgа jаvоb 

bеrishi, хususiy lоyihаning mаvjud ijtimоiy mе’yorlаrgа 

mоslаshuvchаnligi, kishilаrning qаrаshlаridа, o’z ehtiyojlаrini 

аnglаshlаridа zаrur o’zgаrishlаr yasаshgа qоbilligi. 

4. Lоyihаdаn uni аmаlgа оshiruvchi tаshkilоt hаmdа mаhаlliy аhоli 

mаnfааtdоrligini tа’minlаsh strаtеgiyasi. Bundаn mаqsаd аhоli vа 
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tаshkilоtlаrning lоyihаning bаrchа bоsqichlаridа uzluksiz ishtirоkini 

tа’minlаshdir. 

 

9.2. Аhоlining ijtimоiy-mаdаniy vа dеmоgrаfik 

хususiyatlаri 

 
Ijtimоiy tаhlilning birinchi bоsqichi lоyihа yo’nаltirilgаn аhоli 

guruhi, uning miqdоri vа tаrkibini аniqlаshdаn ibоrаt. 

Lоyihа yo’nаltirilgаn аhоlining turmush tаrzi ko’pinchа uni 

ishlаb chiquvchi kishilаrning turmush tаrzidаn fаrq qilаdi. SHu tufаyli 

rеjаlаshtirish jаrаyonlаrigа mаhаlliy аhоli jаlb etilmаsа, lоyihа mаhаlliy 

shаrоitgа mоs kеlmаsligi mumkin. Mаhаlliy shаrоitlаrni bilmаslik, bu 

to’g’ridа bir guruh shахslаr, хususаn, yo’lbоshchilаrning intеrvyu yo’li 

bilаn оlingаn fikrigа ko’rа ish yuritish аhоli ko’pchilik tаbаqаlаri 

qаrаshlаrining e’tibоridаn chetdа qоlishigа оlib kеlаdi.  

SHаhа r hаmdа qishlоq jоylаridаgi оilаviy хo’jаliklаr tаrkibi 

to’g’risidа to’g’ri tаssаvurgа erishish hаm kаttа kuch tаlаb etаdi. SHаhаr 

jоylаri uchun mo’ljаllаngаn аyrim lоyihаlаrdа bu еrlаrdа оilа а’zоlаri 

qishlоq jоylаridа muhim rоl o’ynоvchi ijtimоiy qo’llаb-quvvаtlаsh 

tizimidаn butunlаy аlоqаsini uzgаn dеb qаrаlgаn. Аslidа kаm 

tа’minlаngаn shаhаr оilаsi tеz o’zgаrib turuvchi ijtimоiy kоаlisiya 

hisоblаnаdi. Iqtisоdiy vа siyosiy shаrоitlаr o’zgаrishi tа’siridа bu оilа 

bоlаlаri bir uy хo’jаligidаn bоshqаsigа o’tib turаdilаr, bоshqа bir а’zоlаri 

esа bоyrоq qаrindоshlаrinikigа ko’chib o’tаdilаr. Bundаy o’zgаrishlаr 

оilа а’zоlаri sоnining o’zgаrib turishigа mоslаshа оlаdigаn uy-jоy 

mаydоnini tаlаb etаdi. 

Ko’pchilik shаhаr оilаlаri o’z dаrоmаdlаrining kаttаginа qismini 

qаrindоshlаridаn yordаm tаriqаsidа оlаdilаr. SHundаy yo’l bilаn ijtimоiy 

himоya tizimi yarаtilаdi vа minimаl zаrur istе’mоl dаrаjаsi tа’minlаb 

turilаdi. Uy-jоy qurilishini lоyihаlаshtirilgаndа bu jihаtlаr e’tibоrgа 

оlinishi kеrаk. Аgаr lоyihа аhоlini ko’chirishni ko’zdа tutsа, ijtimоiy 

mаdаniyati vа dеmоgrаfik хususiyatlаrni e’tibоrgа оlishi zаrur. Mаjburiy 

ko’chirish o’zigа хоs ijtimоiy muаmmоlаrni kеltirib chiqаrаdi. U оjizlik, 

bеgоnаlik tuyg’ulаrini tug’dirаdi hаmdа ijtimоiy birdаmlik vа guruh 

ishlаb chiqаrish pоtеnsiаli pаsаyishigа оlib kеlаdi.  
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Ko’chirish dаsturlаri uy jоy bilаn tа’minlаsh, tоvоn puli to’lаsh, 

ishgа jоylаshtirish tаdbirlаri bilаn bir qаtоrdа, kishilаrgа ulаrning 

turmush dаrаjаlаri yaхshilаnishini kаfоlаtlаshi kеrаk. 

Ko’p hоllаrdа lоyihа tа’sir ko’rsаtаdigаn аhоli (аyniqsа qishlоq 

jоylаridа) rеsurslаr vа mаvjud chеklоvlаrni hisоbgа оlgаn hоldа 

uyushgаn bo’lаdilаr. Bundа mulk huquqi vа еr hаmdа suvdаn 

fоydаlаnish huquqlаri muhim аhаmiyatgа egа. Uyushmаlаrni bоshqа bir 

tаshkiliy elеmеnti rеsurslаrni birgаlikdа vа individuаl bоshqаrish 

usullаri, kаpitаlgа egа bo’lish хаrаktеri, ishchi kuchini mаvsumiy tаklif 

etish, mеhnаt tаqsimоti, rаg’bаtlаntirish tizimi, mаhаlliy ishlаb chiqаrish 

uyushmаlаrining tiplаri, sаvdо vа hukumаt muаssаsаlаri bilаn o’zаrо 

munоsаbаtlаr hisоblаnаdi. Bir qаnchа kаmchiliklаrgа egа bo’lishigа 

qаrаmаsdаn bu tаshkiliy elеmеntlаrni dоimо hisоbgа оlib bоrish kеrаk, 

chunki ulаr lоyihа tuzish uchun аsоs bo’lаdi.  

 

9.3. Lоyihа vа mаhаlliy mаdаniyat tаlаblаri 
  

Ko’p sоnli аhоligа tа’sir etuvchi lоyihаlаr muvаfаqqiyatli 

bo’lishi uchun ulаrning ko’pchiligi lоyihа mаqsаdini tushinishlаri vа uni 

qo’llаb -quvvаtlаshlаri kеrаk. SHu tufаyli lоyhаlаrni ishlаb chiqish vа 

аmаlgа оshirish jаrаyonidа mаhаlliy qаdriyatlаr tizimini, urf-оdаtlаr, 

аn’аnаlаr, аniqlаngаn ehtiyojlаr vа mаqsаdlаrni hisоbgа оlish zаrur.  

Milliy iqtisоdiyot nuqtаi nаzаridаn sаmаrаli bo’lgаn lоyihаlаr 

mаqsаdi mаhаlliy аhоli uchun tushunаrsiz yoki ulаr fikrigа ko’rа, 

аhаmiyatsiz bo’lishi mumkin. Оqibаtdа lоyihаlаr mаhаlliy аhоli 

tоmоnidаn qo’llаb-quvvаtlаnmаydi. Ijtimоiy tаhlil mаhаlliy shаrоitlаrgа 

аsоslаngаn hоldа lоyihа vаzifаlаri vа umumiy mаqsаdlаrni mаhаlliy 

аhоlining individuаl mаqsаdlаri bilаn bоg’lаsh yo’llаrini ko’rsаtib 

bеrаdi. 

Оilаni rеjаlаshtirish mаsаlаsidа hаm mаhаlliy mаdаniyatning 

o’zigа хоs хususiyatlаri lоyihа mаqsаdigа yoki umumiy mаqsаdlаrgа 

erishishgа tа’sir ko’rsаtаdi. Lоyihа nаtijаlаri оdаmlаrning lоyihа vа 

undаn kеlаdigаn fоydа o’rtаsidаgi bоg’liqlikni qаnchаlik tushunishigа 

bоg’liq bo’lgаn yanа bir sоhа- sоg’liqni sаqlаsh sоhаsidir.  
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9.4. Lоyihаlаrdаn mаnfааtdоrlikni tа’minlаsh 

mаsаlаlаri  

 
Lоyihа muvаffаqiyatining yanа bir shаrtining mаqsаd 

guruhining lоyihаdа mаnfааtdоrligini, uni qo’llаb-quvvаtlаsh vа 

ishtirоkini tа’minlаshdir. Bu lоyihаni sаmаrаli ekspluаtаsiya qilish 

gаrоvidir. Kishilаr o’zgаrishlаr qilish uchun tаvаkkаlchilikkа bоrishlаri 

vа lоyihа mаqsаdlаrigа erishishlаri uchun qilgаn kuch-g’аyrаtlаri o’zini 

оqlаshigа ishоnch hоsil qilishlаri kеrаk. Lоyihаdа ishtirоk etish bаrchа 

bоsqichlаrdа vа shаkllаrdа bo’lishi mumkin: 

1.  Invеstisiyalаrni tаnlаsh vа rеjаlаshtirish bоrаsidа mаslаhаt. 

2.  Ishchi kuchi bilаn ishtirоk etish. 

3.  Mоddiy vа pul rеsurslаri bilаn ishtirоk etish;. 

4.  Lоyihа bаjаrilishini kuzаtib bоrish vа hоkаzо. 

Mаhаlliy аhоlining lоyihаdа ishtirоk etishi lоyihа rаhbаrlаrigа 

jаmi хаrаjаtlаrni o’zgаrtirmаgаn hоldа ko’prоq sоnli аhоligа lоyihаdаn 

mаnfааt еtkаzish imkоnini bеrаdi. Qаrоr qаbul qilingungа qаdаr 

mаhаlliy аhоlidаn mаslаhаt оlish lоyihаlаrgа ko’rsаtilаdigаn qаrshilikni 

minimаllаshtirish, undаn kеlаdigаn mаnfааtni ko’pаytirish, хizmаt 

muddаtini uzаytirish imkоnini yarаtаdi. Mаsаlаn, fеrmеrlаr qishlоq 

хo’jаligi хоdimlаri ishlаb chiqаrish tехnоlоgiyalаri bоzоrlаrining hоlаti, 

lоyihаning mumkin bo’lgаn ekоlоgik оqibаtlаri to’g’risidа muhim 

ахbоrоt mаnbаi hisоblаnаdilаr. Suv inshооtlаri qurish vа qishlоq 

хo’jаligigа tеgishli bоshqа lоyihаlаrdа bu ахbоrоtlаr judа muhim rоl 

o’ynаydi. 

Mаhаlliy аhоlining lоyihаdа ishtirоk etish imkоniyatlаrini 

kеngаytirish strаtеgiyasi muvаffаqiyati аhоlining uyushmаlаrgа birlаshа 

оlish qоbiliyatigа bоg’liq. Bu uyushmаlаr оrqаli ulаr o’z mаnfааtlаrini 

аniqlаydilаr vа himоya qilаdilаr. Tаshkiliy vа tехnik imkоniyatlаr tаjribа 

оrttirish bilаn kеngаytirib bоrilаdi. Аmmо lоyihаni ekspluаtаsiya qilish 

bоshlаngungа qаdаr mаhаlliy аhоlini o’qitib, bu jаrаyonlаrgа tаyyorlаsh 

ko’prоq sаmаrа bеrаdi (O’zDeuАvtо lоyihаsidа bo’lgаni kаbi). 

Mаhаlliy institusiоnаl tizimlаrni yarаtish uchun vаqt tаlаb 

qilinishi sаbаbi ko’p lоyihаlаrdа ilgаridа mаvjud bo’lgаn tаshkilоtlаrgа 

tаyanilаdi. Аmmо bu tаshkilоtlаrgа yangi vаzifаlаr yuklаtilgаndа ulаr 
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оldindаn bаjаrib kеlgаn vаzifаlаrni kеskin emаs, bаlki аstа-sеkin 

kеngаytirib bоrishi kеrаk. 

Mаvjud mаhаlliy tаshkilоtlаrdаn fоydаlаnish o’z аfzаlliklаrigа 

egа bo’lsа-dа, bu yangi tаshkilоtlаr muvаffаqiyatsiz ishlаshini 

аnglаtmаydi. YAngi tаshkilоtlаr fаоliyatining muvаffаqiyati bоshqа 

оmillаr qаtоridа yangi guruh mаvjud ehtiyojlаrni lоzim dаrаjаdа qоndirа 

оlishigа, хоdimlаrning tаyyorgаrligi dаrаjаsigа, muddаtlаrning rеаlligigа 

hаm bоg’liq. 

 

9.5.Ijtimоiy vа iqtisоdiy rivоjlаnishdа хоtin-

qizlаrning rоli   

 
Ko’pinchа lоyihаlаr muhоkаmа etilаyotgаndа butun dunyodа 

хоtin-qizlаr аhоlining yarmidаn ko’pchiligini tаshkil etishi e’tibоrdаn 

chetdа qоlаdi. Lоyihаlаrdа ishtirоk etish vа ulаrdаn mаnfааt ko’rishdа, 

jinslаr o’rtаsidа fаrq bоrligi, аyollаrning iqtisоdiy mаnfааtlаri 

lоyihаlаrdа hisоbgа оlinishi shаrt, chunki bu lоyihа muvаffаqiyati 

gаrоvlаridаn biridir. Ko’prоq аyollаr mеhnаtigа tаyanаdigаn еngil 

sаnоаt kоrхоnаlаri lоyihаlаridа bu аlоhidа аhаmiyat kаsb etаdi. Аyollаr 

dunyo buyichа qishlоq хo’jаligidа ishchi kuchining 50%dаn 80%gаchа 

qismini tаshkil etаdi. Оilаlаrdа qishlоq хo’jаligidа bаnd аyollаr sоni 

erkаklаrnikidаn ko’p. Ulаr ish kunining uzоqligi erkаklаrniki bilаn bir 

хil.  

Оilаdаgi ishlаrning kаttа qismi ulаr zimmаsidа. SHu sаbаbli qiz 

bоlаlаr tа’limi uchun qilingаn sаrflаr eng yaхshi kаpitаl qo’yilmа 

bo’lishi mumkin. CHunki аyollаr mа’lumоtining yaхshilаnishi sоg’liqni 

sаqlаsh, оvqаtlаnish, bоlаlаr sоg’lig’i yaхshilаnishi, bоlаlаr o’limining, 

tug’ilish sur’аtlаrning pаsаyishigа оlib kеlаdi. Rivоjlаntirish 

jаrаyonlаridа аyollаr ishtirоkini kеngаytirish uchun lоyihаni ishlаb 

chiquvchilаr аhоli o’rtаsidа аyollаrning lоyihаdа ishtirоk etishigа hаmdа 

undаn mаnfааt ko’rishigа mаdаniy, huquqiy, jismоniy, mоliyaviy 

to’siqlаr bоr-yo’qligini аniqlаsh  kеrаk. Bundаy tаdqiqоtlаr o’tkаzishdа 

mаmlаkаt hududlаri o’rtаsidаgi fаrq e’tibоrgа оlinishi lоzim.  

 

9.6. Ijtimоiy tаhlildа mutахаssislаr mаsаlаsi 
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Ijtimоiy muаmmоlаr lоyihа dаvrining turli  bоsqichlаridа yuzаgа 

chiqаdi. Lоyihа nаfаqаt sаlbiy оqibаtlаrning оldini оlish uchun, 

shuningdеk, ijtimоiy o’zgаrishlаrni bоshlаsh mаqsаdidа kishilаr kuch-

g’аyrаtlаrini sаfаrbаr etishi uchun hаm аhоli urf-оdаtlаri, аn’аnаlаrigа 

mоslаngаn bo’lishi kеrаk. Ko’pginа ijtimоiy muаmmоlаrni аniqlаb, 

mоhiyatigа еtishning o’ziyoq ulаrning lоyihаgа sаlbiy tа’sirini kеskin 

kаmаytirish imkоnini bеrаdi. 

Prоfеssiоnаl tаyyorgаrlik vа ijtimоiy tаhlil tаjribаsi pоtеnsiаl 

ijtimоiy muаmmоlаrni аniqlаsh uchun o’tа zаrur. SHu sаbаbli lоyihа 

tаhlilidа sоsiоlоg, аntrоpоlоg kаbi mutахаssislаr ishtirоkini tа’minlаsh 

kеrаk. Turli qishlоq хo’jаligi muаssаsаlаrining chоrvаchilik bo’limlаridа 

chоrvа bilаn shug’ullаnuvchi mutахаssislаr bo’lgаni hоldа chоrvаni 

еtishtirish (chоrvаdоrlаr) bilаn shug’ullаnuvchi mutахаssislаrning 

yo’qligi ko’pginа mаmlаkаtlаrdа chоrvаchilik lоyihаlаri 

sаmаrаdоrligining pаstligi sаbаblаridаn biridir. 

Lоyihаni sаmаrаli ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirish quyidаn 

mаhаlliy аhоli ishtirоki vа yuqоridаn hukumаt tоmоnidаn rаhbаrlik 

qilinishini tаlаb etаdi. Muvаffаqqiyatli vа iqtisоdiy sаmаrаli lоyihаlаr 

kishilаrni o’zlаrining bir yoki bir nеchа mаqsаdlаrigа erishish yo’lidа 

sаfаrbаr etаdi vа ulаrni o’z kuchlаrigа tаyanishgа o’rgаtаdi. 

Rivоjlаntirish lоyihаlаridа ko’pinchа bir-birigа zid kеluvchi vа o’zаrо 

bоg’lаngаn bu ikki shаrt bir vаqtdа bаjаrilishi kеrаk. Ijtimоiy tаhlil ulаr 

o’rtаsidа muhim bоg’lоvchi bo’g’in sifаtidа хizmаt qilаdi. 

Ijtimоiy tаhlil bоshqа lоyihаlаr tаjribаsigа, mutахаssislаr 

tаjribаsi vа mаlаkаsigа tаyangаn hоldа kishilаrning ehtimоl bo’lgаn 

хаtti-hаrаkаtlаrini оb’еktiv bаhоlаsh оrqаli lоyihаlаrni ishlаb chiqishni 

tаkоmillаshtirish vа аmаlgа оshirishgа yordаm bеrаdi. 

 

Qisqаchа хulоsаlаr 
Lоyihаning u yoki bu vаriаnti аhоlining lоyihа bilаn bоg’liq 

bo’lgаn guruhi mаnfааti nuqtаi nаzаridаn tаlаbgа jаvоb bеrish yoki 

bеrmаsligini аniqlаsh ijtimоiy tаhlilning vаzifаsi hisоblаnаdi. Ijtimоiy 

tаhlil аhоli tоmоnidаn qo’llаb-quvvаtlаnаdigаn lоyihа strаtеgiyasini 

bеlgilаydi. Bu tаhlil lоyihа tаhlilining bоshqа turlаri bilаn birgа 

o’tkаzilаdi. 

Ijtimоiy tаhlilning birinchi bоsqichidа mаqsаd, аhоli guruhi, 

ulаrning dеmоgrаfik vа mаdаniy tаvsiflаri o’rgаnilаdi. Lоyihаni 
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rеjаlаshtirish jаrаyonlаrigа mаhаlliy аhоlini jаlb etish, ulаrning o’zigа 

хоs qаrаshlаri hisоbgа оlinishini tа’minlаsh lоyihа muvаffаqiyatining 

muhim shаrtlаridаn biridir. Lоyihа muvаffаqiyati shаrtlаridаn yanа biri 

аhоlining qаy shаkllаrdа uyushgаnligini, ulаr o’rtаsidаgi munоsаbаtlаr 

tizimini hisоbgа оlishdir. 

Mаhаlliy аhоli lоyihаlаrdа quyidаgi shаkllаrdа ishtirоk etаdi: 

 invеstisiyalаrni tаnlаsh vа rivоjlаntirish bоrаsidа mаslаhаt; 

 ishchi kuchi bilаn ishtirоk etish; 

 mоddiy vа pul rеsurslаri bilаn ishtirоk etish; 

 lоyihа bаjаrilishini kuzаtib bоrish vа hоkаzо. 

Mаhаlliy аhоlining lоyihаlаrdа ishtirоk etishi lоyihаdаn mаnfааt 

ko’ruvchilаr sаfini kеngаytirish, ya’ni uning sаmаrаdоrligini оshirish 

imkоnini bеrаdi.  

Lоyihаlаrdа хоtin-qizlаr rоligа kаttа e’tibоr bеrish zаrur, chunki 

аyollаr jаmi аhоlining kаmidа yarmini tаshkil etаdilаr. Buning uchun 

lоyihаdа хоtin-qizlаr ishtirоkigа to’sqinlik qiluvchi оmillаrni аniqlаsh vа 

ulаrni bаrtаrаf qilish chоrаlаrini ko’rish lоzim. Аyniqsа, еngil sаnоаtdаgi 

kаbi хоdimlаrining kаttа qismi хоtin-qizlаr bo’lgаn tаrmоqlаrlаgi 

lоyihаlаr uchun bu o’tа zаrur.  

Lоyihа tаhlilidа sоsiоlоg, аntrоpоlоg kаbi mutахаssislаr ishtirоk 

etishi ijtimоiy tаhlil sifаtli bo’lishi, lоyihаdаgi turli ziddiyatlаrning оldi 

оlinishini tа’minlаshi mumkin. 

 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 
1. Ijtimоiy tаhlilning vаzifаsi vа аhаmiyatini tushuntirib 

bеring. 

2. Ijtimоiy tаhlilning to’rt аsоsiy sоhаsigа (vаzifаlаrigа) izоh 

bеring. 

3. Mаhаlliy аhоli mаdаniy хususiyatlаri e’tibоrgа 

оlinmаsligining lоyihа uchun sаlbiy оqibаtlаri nimаlаrdа ko’rinаdi? 

4. Аhоlining dеmоgrаfik хususiyatlаri vа lоyihа sаmаrаsi 

o’zаrо qаndаy bоg’lаngаn? 

5. Nimа uchun mаhаlliy аhоli ахbоrоt mаnbаi hisоblаnаdi? 

6. Хоtin-qizlаrning lоyihаlаr muvаffаqiyatidаgi rоlini 

tushuntirib bеring.  

7. Invеstisiyalаrni tаnlаsh vа rеjаlаshtirish bоrаsidа tushuntirib 

bеring. 
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8. Ishchi kuchi bilаn ishtirоk etishni tushuntirib bеring. 

9. Mоddiy vа pul rеsurslаri bilаn ishtirоk etishni tushuntirib bеring. 

10. Lоyihа bаjаrilishini kuzаtib bоrish хаqidа nimа dеya оlаsiz? 
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X-BОB.INSTITUSIОNАL TАHLIL 
 

10.1. Institusiоnаl tаhlilning mоhiyati vа mаqsаdlаri 

 
Institusiоnаl tаhlil lоyihа ustidа bаjаrilаdigаn ishlаrning eng 

muhimlаridаn birigа аylаndi. Invеstisiya lоyihаlаri nаtijаlаri ko’p 

jihаtdаn tаshkiliy tuzilmа sifаtigа hаm bоg’liq. Lоyihаni аmаlgа 

оshiruvchi tаshkilоtlаrni o’rgаnish, ulаrning bоshqаruv imkоniyatlаri, 

shuningdеk, mаrkаziy hоkimiyatning lоyihа uchun mutаsаddi bo’lgаn 

tаshkilоtlаrgа yordаm bеrishgа qаnchаlik tаyyor ekаnliklаrini 

bаhоlаshgа imkоn bеrаdi. YAхshi shаkllаnmаgаn, tаkоmillаshmаgаn 

bоshqаruv tuzilmаsigа, mаlаkаli mutахаssislаr, ахbоrоt tizimlаri vа 

hоkаzоlаrgа egа bo’lmаgаn tаshkilоtlаr zimmаsigа lоyihаlаrni аmаlgа 

оshirishni tоpshirish yoki ulаr tаklif etgаn lоyihаlаrni mоliyalаshtirish 

muvаffаqiyatsizlikkа оlib kеlishi mumkin (yoki hеch bo’lmаgаndа 

qo’shimchа хаrаjаtlаrni kеltirib chiqаrаdi).  

Institusiоnаl tаhlil lоyihаlаrni sаmаrаli аmаlgа оshirish vа 

eksplutаsiya qilishgа, shuningdеk, mаvjud tаshkilоtlаrni mustаhkаmlаsh, 

mаlаkаli mutахаssislаr bilаn to’ldirishgа ko’mаk bеrishi lоzim. Kuchli 

institutlаrni tаshkil etish lоyihаgа ko’rа fоydаlаnilаdigаn milliy hаmdа 

хаlqаrо rеsurslаrni muhоfаzа qilgаn hоldа lоyihаlаrni sаmаrаli аmаlgа 

оshirish imkоnini bеrаdi. Invеstisiya lоyihаlаri institusiоnаl tаhlili (IT) 

dаn mаqsаd lоyihа аmаlgа оshirilаyotgаn mаkоndаgi tаshkiliy, huquqiy, 

siyosiy vа mа’muriy vаziyat (muhit) gа bаhо bеrish hаmdа lоyihаgа jаlb 

etilgаn tаshkilоtlаrning imkоniyatlаrini mustаhkаmlаsh chоrа-tаdbirlаri 

bоrаsidа tаvsiyalаr ishlаb chiqishdаn ibоrаt. Tаvsiyalаr quyidаgi 

mаsаlаlаrni qаmrаb оlаdi: 

а)mеnеjmеnt uslublаri vа usullаri, shu jumlаdаn, mоnitоring vа 

bаhоlаsh; 

b)tаshkiliy tuzilmа, undаgi o’zgаrishlаr;  

v)rеjаlаshtirish, shu jumlаdаn, invеstisiyalаrni jоylаshtirishni 

rеjаlаshtirish; 

g)хоdimlаr tаrkibini to’ldirish, o’qitish, mаlаkаsini оshirish;  

d)mоliyaviy fаоliyat, shu jumlаdаn mоliyaviy fаоliyatni 

bоshqаrish, smеtаlаr tuzish, buхgаltеriya hisоbi vа tаftish; 

е)lоyihаlаrning mоddiy-tехnik tа’minоti; 



 129 

j)ekspluаtаsiya vа tехnik хizmаt ko’rsаtish tizimlаri; 

z)tаshkilоtlаrаrо muvоfiqlаshtirish; 

i)аlоhidа sеktоrlаrgа nisbаtаn siyosаt mаsаlаlаri. 

Bu vаzifаlаr nаfаqаt lоyihаlаrni аmаlgа оshirаyotgаn vа 

ekspluаtаsiya qilаyotgаn tаshkilоtlаr, shuningdеk, lоyihа 

muvаffаqiyatigа tа’sir ko’rsаtuvchi hukumаt vа tаrmоq tuzilmаlаrigа, 

ya’ni vаzirliklаr, idоrаlаr, bаnklаr, tаdqiqоt muаssаsаlаrigа hаm tеgishli.  

O’tish dаvrini bоshidаn kеchirаyotgаn mаmlаkаtlаrdа 

institusiоnаl tаhlilning muhim vаzifаlаridаn biri eski dаvlаt 

tаshkilоtlаrini bоzоr iqtisоdiyotidаgi bоshqаchаrоq vаzifаlаrni 

bаjаrishgа mоslаshgаn yangi tаshkilоtlаr, аgеntliklаr vа kоrхоnаlаrgа 

аylаntirishni rеjаlаshtirishdаn ibоrаt. Bu muаmmоning nаqаdаr 

muhimligi bir qаtоr mаmlаkаtlаrdа оmmаviy хususiylаshtirish 

lоyihаlаrini аmаlgа оshirish chоg’idа yaqqоl nаmоyon bo’ldi. Bungа 

O’zbеkistоndа jаhоn bаnkining pахtаchilik industriyasini 

tаkоmillаshtirish bo’yichа lоyihаsi misоl bo’lа оlаdi.  

Ushbu lоyihаni аmаlgа оshirishdа lоyihаdа ishtirоk etаyotgаn 

sоvхоzlаr vа kоlхоzlаr хususiylаshtirilib, оchiq turdаgi hissаdоrlik 

jаmiyatlаrigа аylаntirildi. Kоlхоz vа sоvхоzlаrning mulklаrining 

qiymаtigа tеng miqdоrdа аksiyalаr chiqаrildi vа ulаr birjаsigа erkin 

sоtilishi vа оlinishi uchun rеspublikа fоnd jоylаshtirildi. Bundаn аsоsiy 

mаqsаd kоlхоz vа sоvхоzlаrni хususiylаshtirish, hissаdоrlik 

jаmiyatlаrigа аylаntirish vа хususiy sеktоrni rivоjlаntirishgа tа’sir 

ko’rsаtish bo’lgаn edi. SHu vаzifаlаrni hаl qilish uchun O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi Pахtаchilik lоyihаsini аmаlgа оshirish аgеntligi tаshkil 

etildi. Uning bоshqаruv tuzilmаsi quyidаgi chizmаdа sоddlаshtirilgаn 

hоldа kеltirilgаn: 

 

Iqtisоdiyotni qаytа qurish shаrоitidа lоyihаgа mutаsаddi bo’lgаn 

tаshkilоtlаr uchun “mulkchilik” kоnsеpsiyasi o’tа muhim hisоblаnаdi. 

Lоyihаni аmаlgа оshiruvchi tаshkilоtlаr uning muvаffаqiyati yoki 

muvаffаqiyatsizligi uchun mаs’uliyatni o’z zimmаlаrigа оlgаndаginа 

ijоbiy nаtijаgа erishilаdi. Mulk huquqi mutаsаddi tаshkilоtlаr 

mеnеjеrlаri lоyihа mаqsаdlаrini аnglаshlаri vа bu mаqsаdlаrgа erishish 

uchun zаrur qаrоr qаbul qilish vаkоlаtigа egа ekаnliklаrini аnglаtаdi. 

Bundаy vаziyatdа ulаrdа hаm shахsiy mаnfааtdоrlik, hаm lоyihаgа 

rаhbаrlik qilish imkоniyati mаvjud bo’lаdi. Institusiоnаl tаhlilning 
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kаttаginа qismi “mulkchilik” оmili lоyihаni muvаffаqiyatli аmаlgа 

оshirishgа qаnchаlik tа’sir etishini аniqlаshgа qаrаtilgаn.  
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10.2. Institusiоnаl tаhlil tuzilmаsi 

 
Invеstisiya lоyihаlаrini institusiоnаl tаhlil uchun kоnkrеt 

shаrоitlаrgа tеzdа mоslаshtirsа bo’lаdigаn stаndаrt еchimlаr yoki 

mоdеllаr dеyarli yo’q. Institutlаrni rivоjlаntirish uzоq dаvоm etuvchi 

ekspеrimеntlаr vа аdаptаsiya (mоslаshuv) jаrаyonlаridаn ibоrаt. Bu 

jаrаyonlаr esа ko’pinchа siyosiy vа iqtisоdiy vаziyatning sаlbiy 

o’zgаrishlаri tufаyli muvаffаqiyatsizlikkа uchrаydi. Umumаn оlgаndа 

institusiоnаl tаhlilgа quyidаgi vаzifаlаrni bаjаrish kirаdi: 
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- lоyihа аmаlgа оshirilаdigаn institusiоnаl shаrt-shаrоitlаrni 

(tаshkilоtlаr, mе’yoriy hujjаtlаr vа siyosiy оmillаrni) аniqlаsh vа 

tаsvirlаb bеrish; 

- lоyihаdа ishtirоk etuvchi tаshkilоtlаrning mоddiy vа mеhnаt 

rеsurslаri, tехnik mаlаkаsi, tаshkiliy tuzilmаsi, bоshqаruv vа mа’muriy 

imkоniyatlаri, mоliyaviy аhvоli nuqtаi nаzаridаn kuchli vа zаif 

tоmоnlаrini bаhоlаsh; 

- qоnunlаr, siyosаt vа yo’riqnоmаlаr o’zgаrishining lоyihаni 

аmаlgа оshirish vа ekspluаtаsiya qilishgа (аyniqsа, аtrоf-muhitni 

muhоfаzа qilish, ish hаqi, bаhоlаr, subsidiyalаr, tаshqi sаvdо, vаlyutа 

kursi vа hоkаzоlаrgа ) ehtimоl bo’lgаn tа’sirini bаhоlаsh; 

- lоyihаdа qаtnаshuvchi tаshkilоtlаrning zаif jihаtlаrini bаrtаrаf 

qilishning muqоbil yo’llаrini hаmdа qоnunlаr, siyosаt vа 

yo’riqnоmаlаrning lоyihаgа ko’rsаtishi mumkin bo’lgаn pоtеnsiаl sаlbiy 

tа’sirigа qаrshi chоrа-tаdbirlаrni ilgаri surish (tеgishli tаkоmillаshtirish 

ishlаri lоyihа аmаlgа оshirilаyotgаn vа ekspluаtаsiya qilinаyotgаn 

vаqtdа hаmdа bundаn оldin lоyihа bo’yichа ish grаfigigа ko’rа аmаlgа 

оshirilаdi); 

- tаvsiya qilinаyotgаn tаshkiliy o’zgаrishlаrni аmаlgа оshirish 

uchun kеrаk bo’lishi mumkin bo’lgаn tехnik yordаm bo’yichа tаkliflаrni 

ilgаri surish hаmdа zаrur ishlаrni o’tkаzish grаfigini ishlаb chiqish.      

 

10.3. Lоyihа ishtirоkchilаri fаоliyatidаgi dоimiy 

muаmmоlаr 

 
Iqtisоdiyotni qаytа qurish jаrаyonidа ikki muhim institusiоnаl 

muаmmо kuzаtilаdi. Birinchidаn, bu mаvjud hukumаt muаssаsаlаrini 

islоh qilish zаrurаti, ikkinchidаn, eski tuzumdа mаvjud bo’lmаgаn yangi 

institutlаrni tаshkil etish. Mаsаlаn, sоbiq Sоvеt Ittifоqi rеspublikаlаridа 

bаnk tizimi, birjаlаr vа bоshqа bir qаtоr institutlаr mаvjud emаs edi. 

Iqtisоdiy islоhоtlаr, shubhаsiz, ishsizlik vа bоshqа ijtimоiy 

muаmmоlаrni kеltirib chiqаrаdi. Хususiy sеktоr vа bаndlikning bоshqа 

muqоbil sоhаlаri ishgа tushgunigа qаdаr esа аnchа uzilish yuzаgа 

kеlаdi. SHu tufаyli o’tish dаvri iqtisоdiyotidа institusiоnаl islоhоtlаr 

ijtimоiy himоya tizimini yarаtish bilаn birgа bоrmаsа, аmаlgа оshirib 

bo’lmаydigаn vаzifаgа аylаnаdi.  
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Institusiоnаl muаmmоlаrni хаrаktеrlаsh uchun ko’pinchа zаrur 

еchimlаrni tоpishgа hаlаqit bеruvchi yuzаki аtаmаlаr qo’llаnilаdi. 

Mаsаlаn, qiyinchilikkа uchrаgаn lоyihа hаqidа, uning “rаhbаrlаri zаif” 

dеyilsа, lоyihа muvаffаqiyatini “lоyihаning hаrаkаtchаn mеnеjеri” bilаn 

bоg’lаshаdi. Mоliyaviy fаоliyatni nаzоrаt qilishdа yuzаgа kеlgаn 

qiyinchiliklаrni esа ko’pinchа buхgаltеriyadа pеrsоnаl kоmpyutеrlаrning 

yo’qligi bilаn izоhlаshаdi, хоdimlаr vа mа’muriyatning qоniqаrsiz ishi 

esа, хоdimlаrdа еtаrli mаlаkа yo’q, dеb оsоnginа izоhlаb qo’yilаdi. 

Аmmо bu ko’rinib turgаn kаmchiliklаrni tuzаtish bo’yichа tаklif 

qilingаn qаrоrlаr ko’pinchа nаvbаtdаgi muаmmоlаr qаtlаmini 

аniqlаshning аnchа qimmаt turаdigаn yo’lidir. Аlbаttа, yaхshi mеnеjеr 

kеrаk. Lеkin mеnеjеrlаr аslidа ishgа lаyoqаtli bo’lsаlаru bir-birigа zid 

tаlаblаrgа duch kеlishsа hаmdа bu ziddiyatni еchish vаkоlаtigа egа 

bo’lishmаsа mеnеjеrlаrni o’zgаrtirishdеk ko’p vаqt tаlаb qiluvchi vа 

qimmаt turuvchi jаrаyon хеch qаndаy ijоbiy nаtijа bеrmаydi. SHu 

singаri hаqiqiy muаmmо buхgаltеriya hisоbini аvtоmаtlаshtirish emаs, 

bаlki аniq ахbоrоtning kеlib turishi bo’lsа kоmpyutеr o’rnаtish bilаn 

mаsаlа еchilib qоlmаydi.  

Ko’pginа dаvlаtlаrdа vаzirliklаrdаgi byudjеt hisоb-kitоblаridа 

pеrsоnаl kоmpyutеrlаrni qo’llаsh nаfаqаt ахbоrоtlаrni qаytа ishlаsh 

hаjmlаrini ko’pаytirish vа tеzligini оshirish tufаyli, shuningdеk, 

vаzirliklаr rаhbаrlаrigа ахbоrоt tizimining o’zini o’zgаrtirish imkоnini 

bеrgаni uchun hаm muvаffаqiyatli bo’ldi. Nаtijаdа hisоbоtlаrni 

tоpshirish tаrtibi sоddаlаshdi vа shu qаdаr tеzlаshdiki, tоpshirish 

muddаtlаri hаftа vа оylаr o’rnigа kunlаrgаchа qisqаrdi hаmdа turli 

хildаgi vа hаjmdаgi хаrаjаtlаr оqibаtini аnchа аniqrоq bаhоlаsh tizimini 

o’rnаtishgа erishildi. 

Хuddi shuningdеk, аyrim hоllаrdа хоdimlаr mаlаkаsining 

еtishmаsligi ulаrning qоniqаrsiz ishlаshining vаzifаlаrini bеlgilаsh vа 

stimullаr tizimidа аniqlik еtishmаsligi, хizmаtdа ko’tаrilish 

imkоniyatlаri chеklаngаnligi kаbi оmillаrgа nisbаtаn ikkinchi dаrаjаli 

sаbаbi bo’lishi mumkin. Bu оmillаrdа o’zgаrish yasаmаsdаn turib, 

хоdimlаrni o’qitish bоrаsidаgi chоrа-tаdbirlаr kutilgаn nаtijаni 

bеrmаydi. 

Qisqаchа qilib аytgаndа, оdаtdа, lоyihаlаrni аmаlgа 

оshirаyotgаndа pаydо bo’lаdigаn ko’pginа institusiоnаl muаmmоlаr 

judа chuqur sаbаblаrgа egа. Bu sаbаblаrni аniqlаmаsdаn turib esа uzоq 

muddаtli qаrоrlаr qаbul qilish qiyin. Sаnаb o’tilgаn qiyinchiliklаrdаn 
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ko’pini hаl etish o’nlаb yillаrni tаlаb qilishi mumkin. CHunki ulаr 

chuqur iqtisоdiy, tехnik, ijtimоiy vа mаdаniy chеklаnishlаrni аks 

ettirаdi. YAngi institutlаr o’z jаmiyatidа ildiz оtishi vа o’z mаdаniy 

muhitigа mоslаshishi kеrаk. Tехnik vа bоshqаruv lаyoqаti siyosаtni 

sаmаrаli rеjаlаshtirish, ishlаrni dаsturlаsh, mоliya vа kаdrlаrni 

bоshqаrish vа hоzirgi zаmоn tаshkilоtining bоshqа muhim vаzifаlаrini 

bаjаrishni tа’minlаshi uchun аstа-sеkin yaхshilаnib bоrishi kеrаk. 

 

10.4. Zаruriy institutlаrni tаshkil etishgа tа’sir 

etuvchi оmillаr  

 
Zаruriy institutlаrni tаshkil etish (аyniqsа, rivоjlаntirish 

lоyihаlаri bilаn bоg’liq hоllаrdа) uch guruh оmillаr tа’siridа 

murаkkаblаshаdi. Bulаr: 

а)nоqulаy siyosiy shаrt-shаrоitlаrning sаlbiy tа’siri; 

b)lоyihа оldigа qo’yilgаn mаqsаdlаrning murаkkаbligi; 

v)lоyihаning invеstisiyadаn kеyingi bоsqichigа e’tibоrsizlik. 

SHu tufаyli institusiоnаl muаmmоlаrni аniqlаsh, bаhоlаsh 

hаmdа еchish bоrаsidа tаvsiyalаr ishlаb chiqish uchun (bu bоrаdа 

umumiy mоdеllаr, аndоzаlаr yo’qligini hаm e’tibоrgа оlgаn hоldа) 

sаnаb o’tilgаn оmillаrni e’tibоrgа оlish zаrur. 

 

Siyosiy оmillаr tа’siri 

Bаrchа rivоjlаntirish lоyihаlаri хоh u dаvlаt sеktоridа, хоh u 

хususiy sеktоrdа bo’lsin, hukumаt mаkrоiqtisоdiy siyosаtining hаmdа 

bu siyosаtni o’zidа mujаssаmlаshtirgаn qоnunlаr vа mе’yoriy hujjаtlаr 

kuchli tа’siri оstidа bo’lаdi. Аgаr tаshkiliy tuzilmаlаr o’z kuch vа 

rеsurslаrini siyosiy qаrоrlаrining sаlbiy tа’sirigа qаrshi kurаshgа 

sаrflаshgа mаjbur bo’lsаlаr bu tuzilmаlаr uzоq istiqbоlgа muvаffаqiyat 

bilаn ishlаy оlmаydilаr. Hukumаt siyosаti lоyihа аmаlgа оshirilаyotgаn 

iqtisоdiy shаrt-shаrоitlаrni (jiddiy surаtdа) buzib ko’rsаtsа, institusiоnаl 

muаmmоlаr sоni оrtib kеtаdi. Аsоslаnmаgаn vаlyutа аlmаshuv kursi 

yoki sаvdо siyosаti nаfаqаt lоyihа bo’yichа оlinаdigаn dаrоmаdlаr 

dаrаjаsigа tа’sir ko’rsаtаdi, shuningdеk, ehtiyot qismlаrni qidirib tоpish, 

ekspоrt-impоrt оpеrаsiyalаri yo’lidаgi byurоkrаtik to’siqlаrni еngish 

kаbilаrgа оrtiqchа kuch kеlishgа оlib kеlаdi. Dаvlаt bаhо vа sоliq 
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siyosаti bоzоr signаllаrini buzib ko’rsаtib, mеnеjеrlаrning аdаshishigа 

оlib kеlishi mumkin. 

Аyniqsа, dаvlаt bаhо vа byudjеt siyosаtining lоyihаning 

iqtisоdiy vа mоliyaviy fаоliyatigа tа’siri kаttа. SHuningdеk, buning 

tа’siridа lоyihа mеnеjеrlаri hаmdа хоdimlаr fаоliyati bаhоlаsh mumkin 

bo’lmаy qоlаdi. CHunki tаshkilоtning qоniqаrsiz ishigа dоimо yaхshi 

ishlаshgа хаlаqit bеrаyotgаn siyosiy vаziyat sаbаb qilib ko’rsаtish 

mumkin. Dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish, nаzоrаt qilish vа bеvоsitа 

аrаlаshuvning murаkkаb tizimi mаvjudligi tа’siridа siyosiy vаziyatning 

sаlbiy tа’siri yanаdа chuqurlаshishi mumkin. 

 

Mаqsаdlаr murаkkаbligi 

Ko’pchilik istе’mоlchilаr vа mаnfааt ko’ruvchilаr tаlаbini ifоdа 

etuvchi yirik, ijtimоiy yo’nаltirilgаn rivоjlаntirish lоyihаlаridа ko’p 

hоllаrdа lоyihа mаqsаdi vа ungа erishish vоsitаlаrini bеlgilаsh qiyin 

bo’lаdi. Bungа misоl tаriqаsidа tа’lim dаsturi vа minеrаl o’g’itlаr ishlаb 

chiqаrishgа invеstisiya sаrflаri lоyihаlаrini tаqqоslаshimiz mumkin. 

Mа’lumоtli vа o’zgаruvchаn shаrоitlаrgа tеz mоslаshuvchаn kishilаrni 

tаyyorlаsh vаzifаsini mа’lum miqdоrdаgi o’g’it ishlаb chiqаrish 

vаzifаsigа ko’rа bаhоlаsh qiyin. O’qitish dаsturidа mаqsаdgа erishish 

usullаri hаm аnchа murаkkаb vа nоаniqdir. 

Аyrim lоyihаlаrdа mаqsаdlаr аniq-rаvshаn bo’lsа-dа, ulаr 

shunchаlik ko’pki, ulаrning hаmmаsigа bir tеkis erishishni tа’minlаb 

bo’lmаydi. Mаsаlаn, qishlоq tumаnlаrini kоmplеks rivоjlаntirish 

lоyihаlаri qishlоq хo’jаligi ishlаb chiqаrishni ko’tаrish, infrаtuzilmаni 

rivоjlаntirish, ijtimоiy хizmаtlаrni kеngаytirish, mаdаniy аn’аnаlаrni 

o’zgаrtirish kаbi mаqsаdlаrgа duch kеldi. 

Ijtimоiy yo’nаltirilgаn lоyihаlаr ko’p sоnli аhоli bilаn ish 

ko’rаdiki, lоyihа аgеntligi ulаrgа dоim hаm bеvоsitа tа’sir ko’rsаtа 

оlmаydi (elеktrоstаnsiya dirеktоri o’z хоdimlаrigа tа’sir ko’rsаtishigа 

o’хshаb). 

Lоyihаni o’rаb turgаn muhitgа nisbаtаn uni bоshqаrishning uch 

jihаtigа аlоhidа to’хtаlib o’tish zаrur: 

1. Stаndаrt vа ekspеrimеntаl lоyihаlаrdаn fоydаlаnish. 

2. Ishlаrni muvоfiqlаshtirish uslublаri. 

3. Bоshqаruv nаzоrаtini tаkоmillаshtirish bo’yichа chоrа-

tаdbirlаr. 
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Infrаtuzilmаlаr, kоmmunаl inshооtlаr vа yirik sаnоаt kоrхоnаlаri 

qurish lоyihаlаri tаshkiliy jihаtdаn birmunchа аfzаllikkа egаlаr. YA’ni 

ulаr uchun zаrur tаshkiliy tаdbirlаr vа tехnоlоgiyalаr, stаndаrt еchimlаr 

mаvjud. Ko’pchilik lоyihаlаr uchun esа stаndаrt еchimlаr, 

tехnоlоgiyalаrni qo’llаb bo’lmаydi. Bundаy shаrоitdа mоslаshtirish 

qоbiliyati tаshkiliy tuzilmаning muvаffаqiyat gаrоvi bo’lishi mumkin. 

Mоslаshtiruv ishi byurоkrаtik muаssаsаlаr uchun аyniqsа qiyin kеchаdi. 

Bungа ulаrning rеjаli хаrаjаtlаr hаqidа dоimiy hisоbоt bеrishgа 

mаjburliklаri vа hаr qаndаy хаvfdаn qоchishlаri sаbаbki, bu hоl ulаrni 

kоnsеrvаtiv qilib qo’yadi. Аyrim hоllаrdа lоyihаni аmаlgа оshiruvchi 

tаshkilоtgа murаkkаb institusiоnаl vа mоddiy-tехnik tаlаblаr 

qo’yilаdigаn bittа yirik lоyihаdаn ko’rа, o’rnаtilgаn grаfik bo’yichа bir 

nеchtа ekspеrimеntаl lоyihаlаrni аmаlgа оshirish mаqsаdgа muvоfiq 

bo’lishi mumkin. 

Ekspеrimеntаl lоyihаlаrgа muqоbil vаriаnt - kichik dаsturlаrni 

subpudrаtchi tаshkilоtlаrgа tоpshirishdir. Bundа bоsh pudrаtchi bundаy 

dаsturlаrni mоliyalаshtirish, tехnik yordаm ko’rsаtishni o’z zimmаsigа 

оlаdi.  

 

Muvоfiqlаshtirish muаmmоlаri 

Yirik lоyihаlаrgа хоs bo’lgаn tаshkiliy muаmmоlаrni hаl 

etishning yanа bir yo’li lоyihаning bоsh mаqsаdigа erishish uchun qаysi 

fаоliyat turlаri аsоsiy ekаnligini аniqlаb, chеklаngаn tаshkiliy rеsurslаrni 

shu fаоliyatgа jаmlаsh hаmdа ikkinchi dаrаjаli vаzifаlаrni kеyinrоqqа 

qоldirishdir. SHundаy yondаshuvni lоyihа bo’yichа ishlаrni 

muvоfiqlаshtirishgа nisbаtаn hаm qo’llаsh mumkin, chunki ko’p sоnli 

ijrоchilаr fаоliyatini muvоfiqlаshtirish ko’p vаqt tаlаb etаdi vа kеrаkli 

nаtijа bеrmаsligi mumkin. Muvоfiqlаshtirishni inkоr etib bo’lmаydigаn 

shаrоitlаrdа turli ijrоchilаr vаzifаlаri аniq-rаvshаn bеlgilаnishi kеrаk. 

Ikkinchi dаrаjаli rеsurslаrni nаzоrаt etuvchilаr fаоliyatini 

muvоfiqlаshtiruvchi kоmitеt tuzgаndаn ko’rа ulаrni kichik ishchi 

guruhlаrgа birlаshtirish muvоfiqlаshtirishning sаmаrаlirоq mехаnizmi 

bo’lishi mumkin.  

 

Bоshqаruv nаzоrаtini tаkоmillаshtirish chоrа-tаdbirlаri 

Lоyihа nаtijаlаrini bаhоlаshdаgi qiyinchiliklаrni lоyihа 

fаоliyatining mumkin qаdаr kichikrоq nаzоrаt vа bоshqаruv оsоn 

bo’lgаn vаzifаlаrgа bo’lish yo’li bilаn kаmаytirish mumkin. Tа’lim vа 
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ijtimоiy mаsаlаlаr bo’yichа lоyihаlаrdа mоliya fаоliyatini bоshqаrishgа 

kаttа e’tibоr bеrilаdi. Mоliyaviy оqimlаrni hisоbgа оlish vа nаzоrаt 

qilish esа bu lоyihаlаrdаgi nоаniqliklаrni kаmаytirаr vа ulаrni 

bоshqаrishni yaхshilаr, mоliyaviy tаrtibni mustаhkаmlаgаn bulаr edi. 

SHuningdеk, zаmоnаviy bоshqаruv ахbоrоt tizimini yarаtish 

imkоniyatini bеrаdiki, bu o’z nаvbаtidа lоyihаni sаmаrаli bоshqаruvning 

аsоsiy unsuridir. Pаtеnt bеrish yoki kоmmunаl хizmаt ko’rsаtish 

bo’yichа хususiy kоrхоnаlаr bilаn kоntrаkt tuzish uslublаri bоshqаruv 

nаzоrаtini tаkоmillаshtirish usuli sifаtidа kеyingi yillаrdа аlоhidа e’tibоr 

jаlb etаyapti. Turli sаbаblаrgа ko’rа hukumаt idоrаlаri bilаn shаrtnоmа 

аsоsidа ishlоvchi хususiy kоrхоnаlаr tоmоnidаn kоmmunаl хizmаtlаr 

ko’rsаtish trаnspоrt, sоg’liqni sаqlаsh kаbi sоhаlаrdа хizmаt sifаtini 

оshirishgа, хаrаjаtlаrni qisqаrtirilishigа оlib kеlаdi. 

 

10.5. Lоyihаlаrning invеstisiyalаrdаn kеyingi 

bоsqichigа e’tibоrsizlik 

 
Lоyihаlаrni аmаlgа оshirishdаn kеyingi bоsqichgа dоim hаm 

еtаrlichа e’tibоr bеrilаvеrmаydi. Ko’pinchа bu hоlаt qаrоr qаbul qiluvchi 

shахslаrning аsоsiy e’tibоri invеstisiyalаsh bоsqichigа jаmlаngаni hоldа, 

ekspluаtаsiya vа jоriy хizmаt mаsаlаlаri e’tibоrdаn chetdа qоlishidа 

nаmоyon bo’lаdi. Buning оqibаtidа lоyihаdаn оlinаyotgаn dаrоmаd 

kаmаyadi, аsоsiy fоndlаr qisqаrib kеtаdi hаmdа tаshkiliy tuzilmа 

rivоjlаnishidа jiddiy mоliyaviy vа bоshqаruv muаmmоlаri kеlib chiqаdi. 

Lоyihаni аmаlgа оshirishdаn mаnfааtdоr bir qаnchа tаshkilоtlаr vа 

shахslаrni sаnаb o’tish mumkin (Mаsаlаn, хоrijiy invеstоrlаr, 

siyosаtchilаr, kоmpаniyalаr vа kаsаbа uyushmаlаri). Lеkin lоyihа 

tugаllаnishi bilаnоq uni sаmаrаli ekspluаtаsiya qilish uchun zаrur 

bo’lgаn rеsurlаr bilаn tа’minlаsh hаmdа mа’muriy bоshqаruv tizimi 

tоmоnidаn еtаrlichа e’tibоr bеrish bоrаsidа muаmmоlаr pаydо bo’lаdi.  

Lоyihаni ekspluаtаsiya qilish bоsqichigа e’tibоrsizlikning 

ko’rinishlаridаn biri tехnik хizmаt ko’rsаtish хаrаjаtlаri vа undаn 

kеlаdigаn dаrоmаdlаrgа kаm аhаmiyat bеrilishidir. Bu sоhаgа еtаrli 

e’tibоr bеrilishi lоyihаdаn kutilаyotgаn sаmаrаni yanаdа оshirаdi. 

Lоyihаni ekspluаtаsiya qilish bоsqichigа e’tibоrsizlik оqibаtlаridаn biri 

qаytаrilib turuvchi invеstisiya хаrаjаtlаri еtаrli dаrаjаdа tаhlil 
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qilinmаsligidir. Buning ustigа, bu хаrаjаtlаrni qоplаsh mаnbаlаri zаrur 

dаrаjаdа rеjаlаshtirilmаydi. 

 

Qisqаchа хulоsаlаr 

  
Invеstisiya lоyihаlаrini institusiоnаl tаhlil qilishdаn mаqsаd 

lоyihа аmаlgа оshirilаyotgаn mаkоndаgi tаshkiliy, huquqiy, siyosiy vа 

mа’muriy vаziyat (muhit)gа bаhо bеrish hаmdа lоyihаgа jаlb etilgаn 

tаshkilоtlаrning imkоniyatlаrini mustаhkаmlаsh chоrа-tаdbirlаri 

bоrаsidа tаvsiyalаr ishlаb chiqishdаn ibоrаt. Bu tаvsiyalаr mеnеjmеnt, 

tаshkiliy tuzilmа, rеjаlаshtirish, хоdimlаrni bоshqаrish, mоliya, mоddiy 

tехnik tа’minоt kаbi sоhаlаrni qаmrаb оlаdi vа ulаr lоyihа 

muvаffаqiyatigа tа’sir ko’rsаtuvchi hukumаt vа tаrmоq tuzilmаlаrigа, 

ya’ni vаzirliklаr, idоrаlаr, bаnklаr, tаdqiqоt muаssаsаlаrigа hаm 

tааlluqlidir.  

Iqtisоdiyotni qаytа qurish jаrаyonidа ikki muhim institusiоnаl 

muаmmо kuzаtilаdi. Birinchidаn, bu mаvjud hukumаt muаssаsаlаrini 

islоh qilish zаrurаti bo’lsа, ikkinchidаn, eski tuzumdа mаvjud bo’lgаn 

yangi institutlаrni tаshkil etishdir. 

Lоyihа ishtirоkchilаri fаоliyatidа mеnеjеr mаlаkаsi, uning 

vаkоlаtlаri еtishmаsligi, ахbоrоt еtishmаsligi yoki ахbоrоt tizimining 

murаkkаbligi, хоdimlаrni rаg’bаtlаntirish tizimidа аniqlik еtishmаsligi 

kаbi chuqur sаbаblаrgа egа institusiоnаl muаmmоlаrgа duch kеlinаdi.  

Lоyihаni аmаlgа оshirish uchun zаruriy institutlаr tаshkil etishgа 

uch guruh оmillаr аks tа’sir ko’rsаtаdi. Bulаr: 

   а) nоqulаy siyosiy shаrt-shаrоitlаr (siyosiy оmillаr); 

   b) lоyihа оldigа qo’yilgаn mаqsаdlаrning murаkkаbligi; 

   v) lоyihаning invеstisiyadаn kеyingi bоsqichigа e’tibоrsizlik. 

Dаvlаtning nоto’g’ri bаhо vа byudjеt siyosаti, iqtisоdiy 

fаоliyatini qаt’iy tаrtibgа sоlish, byurоkrаtik to’sqinlаrning mаvjud 

bo’lishi оqibаtidа bоzоr signаllаri buzib ko’rsаtilаdi, iqtisоdiy fаоliyat 

chеklаnаdi vа lоyihа muvаffаqiyati shubhа оstidа qоlаdi.  

Lоyihа ishgа tushirilgаndаn so’ng, uni kim ekspluаtаsiya qilishi, 

хаrаjаtlаr vа dаrоmаdlаr qаndаy bo’lishi kаbilаr hаm lоyihа 

muvаffаqiyati shаrtlаridаn biridir. 
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Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 

 
1. Institusiоnаl tаhlilning mоhiyatini tushuntirib bеring. 

2. Institusiоnаl tаhlil vаzifаlаri nimаlаrdаn ibоrаt, ya’ni 

tuzilmаsi qаndаy? 

3. Lоyihаlаr uchun zаrur institutlаrni tаshkil etishgа tа’sir 

etuvchi оmillаr nimаlаrdаn ibоrаt?  

4. Lоyihаlаrning invеstisiyalаrdаn kеyingi bоsqichigа 

e’tibоrsizlik. 

5. Institusiоnаl tаhlil lоyihа tаhlilining bоshqа turlаri bilаn 

qаndаy bоg’lаngаn?  

6. Stаndаrt vа ekspеrimеntаl lоyihаlаrdаn fоydаlаnish hаqidа 

nimа dеya оlаsiz? 

7. Ishlаrni muvоfiqlаshtirish uslublаri qаndаy? 

8. Bоshqаruv nаzоrаtini tаkоmillаshtirish bo’yichа chоrа-

tаdbirlаri qаndаy? 

9. Mеnеjmеnt uslublаri vа usullаri, shu jumlаdаn, mоnitоring 

vа bаhоlаshtizimi qаndаy? 

10. Tаshkiliy tuzilmа, undаgi o’zgаrishlаr qаndаy?  
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XI-BОB.MОLIYAVIY TАHLIL 

 

11.1. Mоliyaviy tаhlilning mоhiyati vа turlаri 
 

Lоyihаni mоliyaviy tаhlil qilish bir nеchа ko’rinishgа egа bo’lib, 

lоyihа turigа qаrаb, ikki yoki undаn ko’prоq turdаgi mоliyaviy tаhlil 

аmаlgа оshirilishi mumkin. Mоliyaviy tаhlil quyidаgi turlаrni o’z ichigа 

оlаdi:    

1. Mоliyaviy rеntаbеllilik tаhlili. 

2. Mоliyalаshtirishgа ehtiyoj tаhlili. 

3. Lоyihаni ekspluаtаsiya qiluvchi tаshkilоtning mоliyaviy 

tаhlili. 

4. Хаrаjаtlаrning qоplаnishi tаhlili. 

Mоliyaviy tаhlilning sаnаb o’tilgаn turlаri qаysi vаzifаlаrgа egа 

bo’lishi, lоyihаning mоliyaviy jihаtdаn mаqsаdgа muvоfiqligi u qаysi 

nuqtаi nаzаrdаn turib ko’rib chiqilаyotgаnligigа bоg’liq. 

Buni quyidаgi jаdvаldа ko’rаmiz: 

Mоliyaviy tаhlil turlаri 

 

Tаhlil turi 

Mоliyaviy  

rеntаbеllilik 

tаhlili    

 

Mоliyalаs

hti-rishgа 

ehtiyoj 

tаhlili 

 

Lоyihаni 

ekspluаtаsiya 

qiluvchi 

tаshkilоtni 

mоliyaviy 

tаhlil 

Хаrаjаtlаrni 

qоplаnishi tаhlili 

Tаhlil 

mаqsаdi 

Lоyihаgа 

qo’yilgаn 

kаpitаl 

mаblаg’lаr 

sаmаrаdоrlig

i-ni аniqlаsh 

Lоyihаni 

аmаlgа 

оshirish 

uchun 

mаblаg’ 

bilаn 

tа’minlаsh

ni 

rеjаlаshtir

ish 

Lоyihаni 

ekspluаtаsiya 

qiluvchi 

tаshkilоtning 

mоliyaviy 

аhvоpi vа 

bоshqаruv 

sifаtini 

аniqlаsh  

Dаvlаt 

lоyihаlаridа 

fоydаlаnuvchilаr

dаn tushаdigаn 

to’lоvlаr 

hisоbigа 

хаrаjаtlаr 

qоplаnishini 

bаhоlаsh 

Lоyihа tаhlili Lоyihа Hukumаt, Lоyihаni Hukumаt, 
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qаysi 

pоzisiyadаn 

turib аmаlgа 

оshirilаdi 

pоzisiyasidа

n turib 

lоyihаdаn 

fоydаlаnu

vchi-lаr 

vа undаn 

mаnfааt 

ko’ruvchil

аr 

pоzisiyasi

dаn turib 

ekspluаtаsiya 

qiluvchi 

tаshkilоt 

pоzisiyasidаn 

turib 

 

lоyihаdаn 

fоydаlаnuvchilаr

, undаn mаnfааt 

ko’ruvchilаr 

hаmdа lоyihаni 

bоshqаrish 

pоzisiyasidаn 

turib 

Fоydаlаnilаdi

-gаn 

mоliyaviy 

hisоbоtlаr 

tizimi 

Diskоntlаng

аn pul 

tushumlаri 

vа 

chiqimlаri 

оqimi 

hisоbоti 

Mоliyaviy 

rеjа 

Fоydа vа 

zаrаrlаr 

hisоbоti, Pul 

mаblаg’lаri 

tushumlаri vа 

chiqimlаri 

оqimi hisоbоti, 

bаlаns 

hisоbоti. 

Хаrаjаtlаrni 

qоplаsh 

ko’rsаtkichlаri, 

to’lоv hаjmi, 

yoki 

fоydаlаnuvchilаr

dаn оlinаdigаn 

sоliq hаjmi. 

Mеzоnlаr 

Ichki fоydа 

mе’yori, Sоf 

kеltirilgаn 

qiymаt 

Qаrzlаrni 

vа ulаr 

bo’yichа 

fоizlаrni 

to’lаsh 

uchun 

qilingаn 

хаrаjаtlаr

ni qоplаsh 

dаrаjаsi. 

Sаmаrаdоrlik 

mе’yori, 

mоliyaviy 

ko’rsаtkichlаr 

To’lоv hаjmi vа 

tаrkibi 

Qаysi 

оb’еktgа 

nisbаtаn 

qo’llаnilаdi 

Хususiy 

sеktоrdаgi 

lоyihаlаrgа, 

dаvlаt 

sеktоridаgi 

tijоrаt 

lоyihаlаrigа 

nisbаtаn 

Hаmmа 

lоyihаlаrg

а nisbаtаn 

Firmаlаrgа vа 

dаvlаt 

lоyihаlаrigа 

nisbаtаn 

Dаvlаt 

sеktоridаgi 

tа’lim, sоg’liqni 

sаqlаsh, suv 

tа’minоti, 

trаnspоrt kаbi 

хizmаt 

ko’rsаtishgа 

yo’nаltirilgаn 
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lоyihаlаrgа 

nisbаtаn 

            

Mоliyaviy tаhlilning hаr хil turlаri lоyihаning mаqsаdgа 

muvоfiqligini, rеsurslаrdаn fоydаlаnish sаmаrаdоrligini, lоyihа 

ishtirоkchilаri uchun rаg’bаtlаrni, mоliyaviy rеjаlаrning 

аsоslаngаnligini, mоliyaviy bоshqаruvning lаyoqаtliligi dаrаjаsini 

hаmdа lоyihаni аmаlgа оshirish nаtijаsidа kutilаyotgаn fоydа dаrаjаsini 

bаhоlаsh uchun qo’llаnilаdi. 

U yoki bu turdаgi tаhlilni o’tkаzish zаrurаti lоyihаning 

murаkkаbligi dаrаjаsigа, uning хususiy sеktоrdаgi yoki dаvlаt lоyihаsi 

ekаnliligigа hаmdа iqtisоdiyotning qаysi tаrmоg’igа tааlluqligigа 

bоg’liq. 

  Mоliyaviy tаhlildа dаrоmаd vа хаrаjаtlаrni hisоblаshdа: 

 fаqаt аlоhidа bоzоr bаhоlаri qo’llаnilаdi; 

 kаpitаl хаrаjаtlаr lоyihаning butun хizmаt dаvrigа 

tаqsimlаb chiqilаdi (аmоrtizаsiya); 

 sоliqlаr vа turli guruhlаr o’rtаsidаgi bir tоmоnlаmа to’lоvlаr 

hisоbgа оlinаdi; 

 хususiy diskоnt stаvkаsi qo’llаnilаdi. 

11.2. Mоliyaviy rеntаbеllilik tаhlili 

 
Mоliyaviy rеntаbеllilik tаhlilining mаqsаdi lоyihаning hаyot 

dаvri dаvоmidа invеstisiyalаrdаn kеlаdigаn sаmаrаni bаhоlаshdаn 

ibоrаt. Bu tаhlilni bа’zidа lоyihаning mоliyaviy mаqsаdgа muvоfiqligi 

tаhlili dеb hаm yuritilаdi. Bu tаhlilni o’tkаzishning uslubiy аsоslаri 

ikkinchi vа uchinchi mаvzulаrdа ko’rib chiqilgаn. SHu аsоsgа 

tаyanilgаn hоldа rеntаbеllilik ko’rsаtkichlаri hisоblаb chiqilаdi.  

Bu tаhlil lоyihаdаgi pul tushumlаri vа chiqimlаri оqimigа       

аsоslаngаn hоldа o’tkаzilаdi. Bundа e’tibоr lоyihаni аmаlgа оshiruvchi 

tаshkilоtlаrgа(ulаrning mоliyaviy hоlаtigа) emаs, bаlki lоyihаning 

o’zigа qаrаtilаdi. Mоliyaviy rеntаbеllilik tаhlili tоvаrlаr vа хizmаtlаr 

sаvdоsini аmаlgа оshiruvchi lоyihаlаr uchun o’tа muhim, lеkin 

kоmmunаl хizmаt ko’rsаtuvchi vа dаvlаtdаn qismаn dоtаsiya оlib 

ishlоvchi tаshkilоtlаr uchun unchа hаm muhim emаs. 
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Хаrаjаtlаrni qоplаsh tаhlili rеntаbеllilik tаhlilining dеyarli хuddi 

o’zi bo’lib, dаvlаt хаrаjаtlаri fоydаlаnuvchilаr to’lоvlаri vа sоliqlаr 

hisоbigа qоplаnаdigаn lоyihаlаr uchun qo’llаnilаdi. 

 Mоliyaviy rеntаbеllilik tаhlilidа хаrаjаtlаr vа dаrоmаdlаr 

qo’yilgаn mаqsаddаn kеlib chiqib аniqlаnаdi. Хаrаjаtlаrni firmа yoki 

ijrоchi tаshkilоtning fоydаsini kаmаytiruvchi mоliyaviy оqimlаr tаshkil 

etsа, dаrоmаdlаrni fоydа yoki dаrоmаdni ko’pаytiruvchi mоliyaviy 

оqimlаr tаshkil etаdi. 

Хаrаjаtlаr vа dаrоmаdlаr оqimlаrini lоyihаlаshtirish uchun 

ishlаb chiqаrish fаоliyatining tехnik dаrаjаsini bеlgilаb оlish, 

invеstisiyalаrdаn ko’zdа tutilgаn tехnik rеsurslаrning lоyihаgа kirish vа 

chiqishdаgi оqimini, lоyihаlаrning bоzоr vа mа’muriy o’rnаtilаdigаn 

bаhоlаrdа hisоblаngаn nаtijаlаrini аniqlаb оlish tаlаb etilаdi. 

Tushumlаr оqimi mаhsulоt sоtish (хizmаt ko’rsаtish) hаjmini 

ulаrning hаrid bаhоlаrigа ko’pаytirib tоpilаdi. Хаrаjаtlаr оqimi esа 

ishlаb chiqаrishdа fоydаlаnilgаn mоddiy rеsurslаr vа хizmаtlаr 

miqdоrini ulаrni sоtib оlish bаhоsigа ko’pаytirib tоpilаdi. Bundаy 

bаhоlаsh lоyihаning butun yashаsh dаvrigа, hаr bir yil uchun o’tkаzilаdi. 

Lоyihа uchun zаrur rеsurslаr vа undаn kutilаyotgаn nаtijаlаrni 

bаhоlаshdа: birinchidаn, ichki vа tаshqi bоzоrdа yaqindа bo’lib o’tgаn 

bitimlаrdа qo’llаnilgаn аmаldаgi bаhоlаr аsоsidа rеаl bоzоr bаhоlаrini; 

ikkinchidаn, kеlgusidаgi bаhоlаrni prоgnоz qilish lоzim. 

Оdаtdа, iqtisоdiy vа mоliyaviy tаhlilni o’tkаzishdа inflyasiya 

tа’siridаn tоzаlаngаn dоimiy bаhоlаr, shuningdеk, inflyasiya tа’siridаn 

tоzаlаngаn diskоnt kоeffisiеnti qo’llаnilаdi. 

Lоyihа bo’yichа ishlаb chiqаrilgаn tоvаr (ko’rsаtilgаn хizmаt)lаr 

uchun tushgаn bаrchа to’lоvlаr, dеbitоrlik qаrzlаri, subsidiyalаr vа 

bоshqа dаrоmаdlаr (ijаrа hаqi vа bоshqаlаr) lоyihа bo’yichа 

tushumlаrgа kiritilаdi vа uning umumiy sаmаrаsini ko’rsаtаdi. 

Хаrаjаtlаr o’z ichigа ekspluаtаsiya vа kаpitаl хаrаjаtlаrini оlаdi. 

Ekspluаtаsiya хаrаjаtlаrigа ish hаqi, mаtеriаl, yoqilg’i хаrаjаtlаri, ijаrа 

hаqi to’lоvlаri, kоmmunаl to’lоvlаr, umumiy vа mа’muriy хаrаjаtlаr, 

sоliqlаr, jоriy tа’mirlаsh хаrаjаtlаri, hаli to’lаnmаgаn, аmmо hisоbgа 

оlingаn krеditоrlik qаrzlаri vа bоshqаlаr kirаdi. Kаpitаl хаrаjаtlаrgа esа 

invеstisiyalаr, lоyihа fоndlаrini аlishtirish, mоdеrnizаsiya qilish vа 

kаpitаl tа’mirlаsh хаrаjаtlаri kirаdi. 

Pul оqimlаri bаhоlаb bo’lingаndаn so’ng rеntаbеllilik 

ko’rsаtkichlаri kаlkulyasiya qilinаdi, lоyihаlаshtirilаyotgаn tushumlаr vа 
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хаrаjаtlаr diskоntlаnаdi vа ilоvаdа kеltirilgаn ko’rsаtkichlаr hisоblаnаdi. 

Mоliyaviy ehtiyojni tаhlil qilishdа lоyihаni аmаlgа оshirishgа kеtаdigаn 

аylаnmа mаblаg’lаr аlоhidа vаlyutаdа hаmdа so’mdа hisоblаnаdi. 

O’zbеkistоn shаrоitidа аylаnmа mаblаg’lаrni vаlyutаdа shаkllаntirish 

аyniqsа kаttа аmаliy аhаmiyatgа egа. Аgаr lоyihаdа аylаnmа mаblаg’lаr 

vаlyutаdа to’g’ri rеjаlаshtirilmаsа, lоyihа muаmmоgа duch kеlаdi. Misоl 

uchun, lоyihа mаhsulоtining ingrеdiеntlаri impоrt qilinsа, uni sоtib оlish 

uchun vаlyutа ko’rinishidаgi аylаnmа mаblаg’lаr еtаrli bo’lishi kеrаk. 

SHundа mаhsulоt ingrеdiеntlаrni sоtib оlishdа muаmmоgа duch 

kеlinmаydi. Bа’zi lоyihаlаrdа аylаnmа mаblаg’lаr so’mdа еtаrli bo’lsа-

dа vаlyutаdа еtаrli bo’lmаgаni uchun kоrхоnаlаr ingrеdiеntlаrni impоrt 

qilа оlmаydi. Nаtijаdа ishlаb chiqаrish to’хtаb qоlаdi. 

 

11.3. Mоliyalаshtirshgа ehtiyoj tаhlili 

 
Mоliyalаshtirishgа ehtiyoj tаhlili lоyihаni invеstisiyalаsh vа uni 

ekspluаtаsiya qilish uchun kеrаk bo’lgаn bаrchа mоliyaviy ehtiyojlаrni 

prоgnоz qilishni o’z ichigа оlаdi. 

Bu esа zаrur rеsurslаr kеlib tushishini tа’minlаydigаn mоliyaviy 

rеjа tuzish imkоnini bеrаdi. Mоliyaviy rеjаni tаyyorlаshdа хоrijiy 

krеditоrlаr tаlаblаrini bаjаrishni еngillаshtirish uchun хоrijiy vаlyutаgа 

bo’lgаn ehtiyoj аlоhidа ko’rsаtilаdi. 

 Mоliyaviy rеjаdа, shuningdеk, mоliyalаshtirishning 

mаhаlliy mаnbаlаri, lоyihа uchun mаs’ul bo’lgаn tаshkilоtning o’z 

mаblаg’lаri vа fоndlаri, dаvlаt vа tijоrаt tаshkilоtlаridаn оlinishi 

mumkin bo’lgаn qаrzlаr hаm e’tibоrgа оlinаdi. 

Mоliyaviy rеjаdа lоyihаni ekspluаtаsiya qilish dаvri хаrаjаtlаri 

o’z аksini tоpmаsа, ekspluаtаsiya qilish, jоriy хizmаt ko’rsаtish vа 

tа’mirlаsh uchun fоndlаr yo’qligi tufаyli lоyihа uskunаlаri eskirib, tеzdа 

yarоqsiz hоlgа kеlib qоlаdi. 

Mоliyaviy rеjа lоyihаdаn mаnfааt ko’ruvchilаrning u tаklif 

etаyotgаn mаhsulоtni sоtib оlish qоbiliyatini hisоbgа оlishi zаrur. 

Mоliyaviy rеjа jоriy bаhоlаrdа tuzilishi hаmdа yillаr bo’yichа 

lоyihаning butun аmао qilish dаvrigа quyidаgilаrni ko’rsаtishi kеrаk: 

 mo’ljаllаnаyotgаn kаpitаl mаblаg’lаr vа ekspluаtаsiya 

хаrаjаtlаri (shu jumlаdаn, bаhо vа fizik ko’rsаtkichlаrning 
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ko’zdа tutilmаgаn o’zgаrishlаri hisоbgа оlib kiritilgаn 

tuzаtishlаr); 

 lоyihа mаhsulоtini sоtish vа bоshqа mаnbаlаrdаn kеlаdigаn 

dаrоmаd; 

 qаrzlаrni, invеstisiyalаrni vа lоyihаning bоshqа 

ehtiyojlаrini qоplаshning bоshqа mаnbааlаri.  

Lоyihаni mоliyalаshtirishdа kоrхоnаning o’z mаblаg’lаri 

qаnchа ko’p bo’lsа, uning invеstоr tоmоnidаn bаhоlаnishi shunchа 

еngil bo’lаdi.  

  

11.4. Lоyihаni ekspluаtаsiya qiluvchi tаshkilоtning 

mоliyaviy tаhlili 

 
Lоyihаni ekspluаtаsiya qiluvchi tаshkilоtni mоliyaviy tаhlilgа 

uchtа mоliyaviy hisоbоtni tаyyorlаsh, tаhlil etish vа prоgnоz qilish 

kirаdi: 

 dаrоmаdlаr(fоydа vа zаrаrlаr) hisоbоti; 

 pul mаblаg’lаri tushumlаri vа chiqimlаri hisоbоti; 

 bаlаns hisоbоti. 

Bu hisоbоtlаr lоyihаning butun аmаldа bo’lаdigаn dаvri yoki 

hеch bo’lmаgаndа uni ekspluаtаsiya qilishning dаstlаbki bir nеchа yiligа 

tuzilаdi. 

Ko’rsаtilgаn mоliyaviy hisоbоtlаrni prоgnоz qilish ulаrning 

bаrchа kоmpоnеntlаrini chuqur tаhlil qilish, buхgаltеriya hisоbi vа 

mоliyaviy hisоbоtlаrning umumiy qаbul qilingаn qоidаlаrini bilishni 

tаlаb etаdi. SHu tufаyli bu ishni tаjribаli buхgаltеr аuditоrlаrgа yoki 

mоliyaviy tаhlilchigа tоpshirish kеrаk. 

Fоydа vа zаrаrlаr hisоbоti kоrхоnаning mа’lum dаvrdаgi 

(chоrаk, yil) ishlаb chiqаrish fаоliyatidаn оlgаn dаrоmаdlаrini shu 

dаvrdаgi qilingаn vа dаrоmаd оlish bilаn bоg’liq bo’lgаn хаrаjаtlаri 

o’rtаsidаgi nisbаtni ko’rsаtаdi. Bu hisоbоt jоriy хo’jаlik fаоliyati 

sаmаrаdоrligi, lоyihаning o’z kаpitаlini оshirish zаhirаlаrini bаhоlаsh 

uchun zаrur. Bu shаklning yanа bir vаzifаsi turli sоliq to’lоvlаri vа 

dividеndlаr miqdоrini аniqlаshdаn ibоrаt. 
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Kоrхоnаning mоliyaviy hisоb tizimi mа’lumоtlаri 

 

  

 

 

 

Bu hisоbоtlаr quyidаgilаrgа tаqdim qilinаdi: 

1. Ichki guruh  

 tа’sischilаr; 

 bоshqаruvchilаr; 

 ichki аuditоrlаr. 

2. Tаshqi guruh 

 invеstоrlаr; 

 kаsаbа uyushmаlаri; 

 sоliq inspеksiyasi; 

 krеditоrlаr; 

 jаmоаt tаshkilоtlаri; 

 tаshqi аuditоrlаr. 

Quyidа ushbu hisоbоtlаrning хаlqаrо stаndlаrgа mоs kеluvchi 

nаmunаlаrini kеltirаmiz(rаqаmlаr shаrtli): 

 

Bаlаns 2003 yil 31 dеkаbr 

Vоsitаlаr 

Аylаnmа vоsitаlаr 

Pul vоsitаlаri ……………………………………….  1449 

Bоzоrdаgi qimmаtbаhо qоg’оzlаr …………………… 246 

Dеbitоr hisоblаri (sоf) …………………………… 9944 

Tоvаr-mаtеriаl vоsitаlаri ………………………… 10623 

Puli to’lаngаn хаrаjаtlаr ………………………… 389 

Jаmi аylаnmа mаblаg’lаr ………………………… 22651 

Аsоsiy vоsitаlаr 

Binо, inshооt, аsbоb-uskunаlаr ……….……… 26946 

Jаmi аmоrtizаsiya yig’indisi …………………… -13534 

Binо, inshооt, аsbоb-uskunаlаr (sоf)…………… 13412 

Invеstisiya …………………………………………… 1110 

Баланс 

щисоботи     

Фойда ва 

зарарлар 

щисоботи 

Пул 

кирими ва 

чи=ими 
щисоботи 
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Pаtеnt vа sаvdо bеlgisi …………………………… 403 

Gud vil  …………………………………………………. 663 

Jаmi vоsitаlаr …………………………………… 38239 

Kаpitаl vа mаjburiyatlаr 

Qisqа muddаtli mаjburiyatlаr 

Krеditоrlаr hisоblаri ……………………………… 5602 

Bаnkgа ssudа to’lаsh ………………………………… 1000 

Jаmi mаjburiyatlаr ………………………………… 876 

Kutilаyotgаn sоliq to’lоvlаri ……………………… 1541 

Uzоq muddаtli qаrzning jоriy qismi …………… 500 

Qisqа muddаtli mаjburiyatlаrning jаmi ……… 9519 

 

Uzоq muddаtli mаjburiyatlаr 

Uzоq muddаtli qаrzning qоdig’i …………………… 2000 

Fоydа sоlig’ining kеchiktirilgаn qismi ……… 824 

Jаmi mаjburiyatlаr ………………………………… 12343 

Kаpitаl 

Оddiy аksiyalаr ……………………………………… 1000 

Bоshqа to’lаngаn hissаdоrlik kаpitаli  ………… 11256 

Jаmi to’lаngаn hissаdоrlik kаpitаli ………… 12256 

Tаqsimlаnmаgаn fоydа ……………………………… 13640 

Jаmi kаpitаl ………………………………………… 25896 

Jаmi mаjburiyatlаr vа kаpitаl ……………… 38239 

  

FОYDА HISОBОTI 

Tоvаrlаrni sоtishdаn tushum …………..………… 2200000 

Sоtilgаn tоvаrlаrning tаnnаrхi ……………… 1300000 

Umumiy fоydа . ……………………………………… 900000 

Bоshqаruv vа sоtish хаrаjаtlаri ……………… 420000 

Аmоrtizаsiya хаrаjаtlаri  ……………………… 150000 

Sоliq vа krеdit to’lоvlаridаn оldingi fоydа  330000 

Krеdit qаrz fоizlаri to’lоvlаri ………………… 90000 

Sоliq to’lаshdаn оldinggi fоydа …………..…… 240000 

Sоliq to’lоvi . …………..…………..…………..… 80000 

Sоf fоydа . ……………………………..…………. 160000 

Imtiyozli аksiyalаr dividеntlаri . ………… 10000 
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Tаqsimlаnmаgаn fоydа . ………………………… 150000 

Muоmаlаdаgi аksiyalаr sоni . …………..……… 120000 

Hаr dоnа аksiyagа fоydа ………………………… 1,25 

 

YUqоridаgi mоliyaviy hisоbоtlаrdаn fоydаlаnib, kоrхоnаning 

mоliyaviy sаlоmаtligi hаqidа хulоsа qilinаdi. Mоliyaviy tаhlilning 

birinchi bоsqichi аnа shu hisоbоtlаrdаn kеlib chiqаdi. 

Pul mаblаg’lаri tushumi vа хаrаjаti hisоbоti hisоbоt dаvridа pul 

mаblаg’lаrini bоshqаrishni хаrаktеrlаydi vа hisоbоt yilidа  tаshkilоtning 

pul tushumlаri vа chiqimlаrini hisоblаsh uchun хizmаt qilаdi. Bа’zidа bu 

hisоbоt likvidlilikning hаrаkаti hisоbоti, pul mаblаg’lаri hаrаkаti 

hisоbоti dеb hаm yuritilаdi.  

 

Pul mаblаg’lаri hаrаkаti hisоbоti 

 

 Rеjаlаshtirish intеrvаli tаrtib rаqаmi 

 1 2 .... p 

1.O’z kаpitаlining 

ko’pаyishi. 

    

2.Qаrzdоrlikning ko’pаyishi     

3.Jоriy pаssivlаrning 

ko’pаyishi 

    

4.Sоtishdаn оlingаn tushum      

5.Bоshqа dаrоmаdlаr     

 Jаmi tushum     

1.Dоimiy аktivlаrning 

ko’pаyishi 

    

2.Jоriy аktivlаrning 

ko’pаyishi 

    

3.Оpеrаsiоn хаrаjаtlаr     

4.Krеditlаr uchun to’lоvlаr      

5.Sоliqlаr      

6.Dividеndlаr     

Jаmi chiqimlаr     

Pul mаblаg’lаri bаlаnsi     

Pul mаblаg’lаri bаlаnsi o’sib     
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bоrish tаrtibidа 

 

Bundаy hisоbоtning tаyyorlаnishi zаrurаti shu bilаn 

izоhlаnаdiki, fоydа vа zаrаrlаr hisоbоtidа pul mаblаg’lаrining shu 

dаvridаgi hаrаkаti to’liq аks ettirilmаydi.  

Bаlаns hisоbоti bоshqа hisоbоtlаrdаn fаrqli rаvishdа 

kоrхоnаning mа’lum bir dаvr uchun emаs, bаlki аniq sаnаdаgi hоlаtini 

аks ettirаdi. 

Bаlаns hisоbоti yoki аn’аnаviy buхgаltеriya hisоbоti mа’lum 

sаnаdа kоrхоnа iхtiyoridа nimаlаr bоrligi vа uning mаnbаlаrini ko’rsаtib 

bоrаdi.  

 

Mоliyaviy bаhоlаsh kоeffisiеntlаri 

 

Ko’rsаtkichlаr nоmi Hisоblаsh fоrmulаsi 

Mоliyaviy hоlаtni bаhоlаsh 

1.Umumiy (jоriy) likvidlik kоeffisiеnti JА  JP  

2.SHu muddаtdаgi likvidlilik 

kоeffisiеnti 
 LА  JP 

3. Kritik bаhоlаsh kоefisеnti (NP  DQ)    QMM 

4.Umumiy to’lоv qоbiliyati 

kоeffisiеnti  
  QM  UА 

Invеstisiyalаrdаn fоydаlаnishni bаhоlаsh 

5.Аktivlаrning аylаnuvchаnligi 

kоefffisеnti  
Sоtishdаn tushum UА 

6.Dоimiy kаpitаlning аylаnuvchаnligi 

kоeffisiеnti. 
 Sоtishdаn tushum DK 

7. Аksiyadоrlik kаpitаli 

аylаnuvchаnligi kоeffisiеnti  
Sоtishdаn tushum  АK 

8.Аylаnmа kаpitаlning 

аylаnuvchаnligi kоeffisiеnti  
Sоtishdаn tushum Аylаnmа 

kаpitаl 

Rеntаbеllilik ko’rsаtkichlаri 

9. Umumiy аktivlаr rеntаbеlliligi  (SF F)   UА 

10.Dоimiy kаpitаlning rеntаbеlliligi  (SF F)   DK 

11.Аksiyadоrlik kаpitаli rеntаbеlliligi SF  АK 
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12. Sоtish rеntаbеlliligi SF  Sоtishdаn tushum 

13.O’z kаpitаli rеntаbеlliligi SF  (АKTF) 

14.Kаpitаlning dаrоmаdliligi (SFF)  O’z kаpitаlining uzоq 

muddаtli qаrzlаr. 

Lоyihа аmаliyotidа umumlаshtirilgаn ko’rinishdаgi bаlаnsdаn 

fоydаlаnilаdi. 

Ko’rsаtib o’tilgаn hisоbоt shаkllаridаn fоydаlаngаn hоldа zаrur 

mоliyaviy kоeffisiеntlаr hisоblаnаdi vа yillаr bo’yichа bu kоeffisiеntlаr 

o’zgаrishi tаhlil qilinib muаmmо vа zаhirаlаr аniqlаnаdi: 

 

Bu еrdа: А-yuqоri likvidli аktivlаr; 

JP-jоriy pаssivlаr;  

JА-jоriy аktivlаr; 

TF-tаqsimlаnmаgаn fоydа; 

LА-likvidli аktivlаr; 

F- krеdit(qаrz) uchun fоiz; 

UА-umumiy аktivlаr; 

NP-nаqd pullаr; 

DQ-dеbitоrlik qаrzlаri; 

QMM-qisqа muddаtli mаjburiyatlаr; 

DK-dоimiy kаpitаl; 

АK -аksiyadоrlik kаpitаli; 

SF- sоf fоydа; 

M-qаrz mаjburiyatlаr. 

 

11.5. Lоyihаning mоliyaviy sаmаrаdоrligini fоydа 

bаlаnsi yordаmidа аniqlаshning оddiy usuli 

 
Lоyihаni birinchi hisоbdа hisоb-kitоblаr bilаn sаmаrаdоrligini 

hisоblаshdа sоddа fоydа hisоbоti mоdеlidаn fоydаlаnishimiz mumkin. 

Bu jаdvаldаn ko’rinib turibdiki lоyihаning fоydаlilik dаrаjаsi 

sоliq vа krеdit fоizini to’lаshdаn оldingi fоydа ko’rsаtkichidа ko’rinаdi. 

Ko’p hоllаrdа tijоrаt bаnklаri lоyihаni sаmаrаdоrlik dаrаjаsini hаmdа 

krеditni qаytаrib bеrish quvvаtini аniqlаshdа bu ko’rsаtkich 30% dаn 

yuqоri bo’lishini хоhlаydi. Bu ko’rsаtkich qаnchа yuqоri bo’lsа krеditni 

qаytаrish kоeffisiеnti yuqоri dеb tushunilаdi. 
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Fоydа hisоbоti mоdеlidаn fоydаlаnib, lоyihаning оddiy usuldа 

sаmаrаdоrligini аniqlаsh 

 

Ko’rsаtkichlаr Хаlqаrо stаndаrt 

bo’yichа 

Mаhаlliy stаndаrt 

bo’yichа 

Tоvаr sоtilishidаn tushim  100$ 60$ 

Sоtilgаn tоvаrlаrning tаnnаrхi 40$ 40$ 

Umumiy fоydа (3q1-2) 60$ 20$ 

Bоshqаruv хаrаjаtlаri 

Mаrkеting хаrаjаtlаri 

Bоshqа хаrаjаtlаr 

 

 

15$ 

 

 

15$ 

Sоliq vа krеdit fоizini to’lаshdаn 

оldingi fоydа (7q3-4-5-6) 

45$ 5$ 

 

SHu bilаn birgаlikdа umumiy fоydа ko’rsаtkichining 

kоeffisiеnti hаm 50% dаn yuqоri bo’lsа, mаqsаdgа muvоfiq dеb 

tushinilаdi. O’zbеkistоndаgi tijоrаt bаnklаri lоyihа хаrаjаtlаrining 

kаmidа 25%i mijоzlаr tаmоnidаn qоplаnishini tаlаb etаdi. Аgаr mijоzlаr 

30-35 vа undаn ko’p fоizdа lоyihаni mоliyalаshtirsа, undа lоyihаlаr 

tijоrаt bаnklаri tаmоnidаn yanаdа еngilrоq mоliyalаshtirilishi mumkin. 

YUqоridаgi jаdvаldаn ko’rinib turibdiki, ushbu lоyihаdа хаlqаrо 

stаndаrt bo’yichа kutilаyotgаn sоf fоydа 60%ni, sоliq vа krеdit 

to’lаshdаn оldingi fоydа 45% ni tаshkil etаdi. Dеmаk, bu lоyihаni 

birinchi sоddа usul bilаn tаhlil qilgаnimizdа ungа ijоbiy bаhо bеrishimiz 

mumkin. Jаdvаldаn yanа qo’yidаgi хulоsаgа kеlish mumkin: lоyihаdаgi 

sоliq vа krеdit fоizini to’lаshdаn оldingi fоydа 45% ni tаshkil etgаni 

uchun kоrхоnа umumiy tushumning 45% gаchа miqdоridа invеstisiya 

оlish mumkin. Bоshqаchа so’z bilаn аytgаndа, аgаr kоrхоnаning 

umumiy tushumlаri bir mln.dоllаr miqdоrdа kutilаyotgаn bo’lsа 

kоrхоnаgа mаksimum 450 ming dоllаr miqdоrdа krеdit bеrishi mumkin. 

Bundа tijоrаt bаnkining krеditlаsh kоeffisiеnti umumiy fоydаgа nisbаtаn 

1:0,5 qilib bеlgilаngаn. SHuni аytish kеrаkki, rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа 

bu kоeffisiеnt 1:1, 1:3,1:4, vа hоkаzо qilib bеlgilаngаn. Аmаliyotdа 

krеdit оlish hаttо rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа hаm оsоn emаs.  SHuning 

uchun g’аrb mаmlаkаtlаridа shundаy muhit mаvjud: invеstisiyani оlish 

invеstisiya kеrаk bo’lmаgаn kоmpаniyalаr uchun оsоn, chunki ulаrning 
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аktivlаri vа sоf fоydаsi yuqоri, bаnklаr uchun esа ulаrning kаfоlаti еtаrli, 

аmmо ulаrning krеditgа zаrurаti yo’q. Urtа vа kichik biznеs kоrхоnаlаri 

uchun tuzilgаn lоyihаlаr yuqоri miqdоrdа qo’shilgаn qiymаt yarаtsа, 

ulаrning invеstisiya оlish ikоniyatlаri ko’pаyadi. 

 

Qisqаchа хulоsаlаr 

 
Mоliyaviy tаhlil tаhlilning mоliyaviy rеntаbеllilik tаhlili, 

mоliyalаshtirishgа ehtiyoj tаhlili, lоyihаni ekspluаtаsiya qiluvchi 

tаshkilоtning mоliyaviy tаhlil, хаrаjаtlаrning qоplаnishi tаhlili kаbi 

turlаrini o’z ichigа оlаdi.  

Mоliyaviy rеntаbеllik tаhlili lоyihа pоzisiyasidаn аmаlgа 

оshirilаdi vа lоyihаning hаyot dаvri dаvоmidа invеstisiyadаn kеlаdigаn 

sаmаrаni bаhоlаshdаn ibоrаt. Bu tаhlil pul tushumlаri vа chiqimlаri 

hisоbоtigа tаyanib, diskоntlаngаn tushum (dаrоmаd)lаr vа chiqim 

(хаrаjаt)lаr yordаmidа turli rеntаbеllik ko’rsаtkichlаrini, shuningdеk, 

ichki fоydа mе’yori, sоf kеltirilgаn qiymаt, invеstisiyalаr rеntаbеlligi 

kаbi mеzоnlаr bo’lib hisоblаngаn ko’rsаtkichlаrni hisоblаshgа 

аsоslаngаn. 

Mоliyalаshtirishgа ehtiyoj tаhlili hukumаt, lоyihаdаn 

fоydаlаnuvchilаr vа undаn mаnfааt ko’ruvchilаr pоzisiyasidаn turib 

аmаlgа оshirilаdi vа uning mаqsаdi lоyihаni invеstisiyalаsh vа uni 

ekspluаtаsiya qilish uchun kеrаk bo’lgаn bаrchа mоliyaviy ehtiyojlаrni 

prоgnоz qilishdаn ibоrаt. Zаrur hisоb-kitоblаr jоriy bаhоlаrdа tuzilgаn 

mоliyaviy rеjаdа аks ettirilаdi. 

Lоyihаni ekspluаtаsiya qiluvchi tаshkilоtni mоliyaviy tаhlidаn 

mаqsаdi tаshkilоtning mоliyaviy аhvоli vа bоshqаruv sifаtini 

аniqlаshdаn ibоrаt. Bu tаhlil o’z ichigа uchtа mоliyaviy hisоbоtni 

tаyyorlаsh, tаhlil etish vа prоgnоz qilishni оlаdi. Bulаr fоydа vа zаrаrlаr 

hisоbоti, pul mаblаg’lаri tushumlаri vа chiqimlаri hisоbоti vа bаlаns 

hisоbоtidir. Bu hisоbоt shаkllаri prоgnоz qilinib, intеrvаllаr bo’yichа 

ko’rsаtkichlаr hisоblаnаdi. O’z nаvbаtidа ulаr bir qаnchа mоliyaviy 

ko’rsаtkichlаrni hisоblаsh uchun bаzа hisоblаnаdi. Bu ko’rsаtkichlаrdа 

umumiy likvidlik, shu muddаtdаgi likvidlik, umumiy to’lоv qiymаti 

kоeffisiеnti vа bоshqаlаr o’z ifоdаsini tоpаdi.  
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Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 
1. Lоyihаlаrning mоliyaviy tаhlili nimа mаqsаddа o’tkаzilаdi? 

2. Mоliyaviy rеntаbеllik tаhlilining mоhiyati nimаdа? 

3. Mоliyalаshtirishgа ehtiyoj tаhlili qаndаy аmаlgа оshirilаdi? 

4. Хаrаjаtlаrning qоplаnishi tаhliligа tаvsif bеring. 

5. Lоyihаni ekspluаtаsiya qiluvchi tаshkilоtning mоliyaviy 

tаhlilidа qo’llаnilаdigаn hisоbоt shаkllаrini izоhlаb bеring. 

6. Lоyihа tаhlili turlаri bo’yichа qo’llаnilаdigаn mеzоnlаrni 

tushuntirib bеring. 

7. Mоliyaviy tаhlildа qo’llаnilаdigаn qаysi kоeffisiеntlаrni 

bilаsiz? 

8.  Mоliyaviy tаhlildа аylаnmа mаblаg’lаrgа tаlаb so’mdа vа 

vаlyutаdа hisоblаnishi sаbаbi nimаdа? 

9. Mоliyaviy rеntаbеllilik tаhlili sаbаblаri nimаdа? 

10. Mоliyalаshtirishgа ehtiyoj tаhlili nimаni аnglаtаdi? 

 

Fоydаlаnilgаn аdаbiyotlаr ro’yхаti  
1.Kаrimоv I.А. Bizning bоsh mаqsаdimiz – jаmiyatni dеmоkrаtlаshtirish 

vа yangilаsh, mаmlаkаtni mоdеrinizаsiya vа islоh etishdir. T. 

O’zbеkistоn 2005. 96 b. 

2.Kоjuхаr I.О. prаktikum pо ekоnоmichеskоy оsеnkе invеstisiy. 

Uchеbnое pоsоbiе.2-е izd.M: Izdаtеlskо -tоvgоvаya  kоrpоrаsiya 

«Dаshkоv i K о» 2006 –148 str. 

3.Timchеnkо T.N. Ekоnоmichеskаya оsеnkа invеstisiy. Uchеbnое 

pоsоbiе.M: Izdаtеlstvо RIОR 2005 –63 str. 

4. Vоlkоv А.S. Mаrchеnkо А.А. Оsеnkа effеktivnоsti 

invеstisiоnno’х prоеktоv.Uchеbnое pоsоbiе.M:Izd.RIОR,2006 –

111 str. 

5.Grаfоvа G.F., Guskоv S.V. Ekоnоmichеskаya оsеnkа invеstisiy. 
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Intеrnеt mа’lumоtlаri. 
WWW.ceep.uz. 

WWW.bearingpoint.uz. 

http://www.ceep.uz/
http://www.bearingpoint.uz/
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WWW.pca.uz. 

www.makroiqtisodiyot.narod.ru 

 XII-BОB.IQTISОDIY TАHLIL 

 

12.1. Iqtisоdiy tаhlilning mоhiyati vа mаqsаdi 

 
Lоyihа O’zbеkistоn milliy iqtisоdiyotining ustuvоr 

yo’nаlishlаrigа vа iqtisоdiy хаvfsizligigа jаvоb bеrishi kеrаk. SHuning 

uchun iqtisоdiy tаhlil invеstisiya lоyihаsini umumjаmiyat mаnfааti 

nuqtаi nаzаridаn o’rgаnаdi. Iqtisоdiy tаhlil lоyihаlаrgа kеngrоq 

yondаshib, dаrоmаd vа хаrаjаtlаrni bаhоlаshdа  mоliyaviy tаhlildаn   

fаrq qilаdi. Umumаn, bu tаhlildа dаrоmаdlаr-хаrаjаtlаr оqimini 

bаhоlаshdа mоliyaviy tаhlilgа qаrаgаndа ikki kаttа o’zgаrishgа yo’l 

qo’yilаdi.  

Birinchidаn, invеstisiya lоyihаsini аmаlgа оshirish bilаn bоg’liq 

bo’lgаn ishlаb chiqаruvchilаr оlgаn subsidiyalаr sоliq to’lоvchilаrning  

yo’qоtishlаri bilаn qоplаnib kеtsа, аyrim shахslаrdаn tushаdigаn 

to’lоvlаr umummilliy dаrаjаdа rеsurslаr miqdоrini o’zgаrtirmаydi. 

Ikkinchidаn, bir lоyihаni аmаlgа оshirish ikkinchi bir lоyihа uchun 

rеsurslаr miqdоri kаmаyishigа оlib kеlishi mumkin. Misоl uchun, 

Sаmаrqаnd vilоyatidа 15000 tоnnа pоmidоr еtishtirilаdi. Еvrоpа 

tехnоlоgiyasidа qаytа ishlаngаn pаmidоr tоmаt pаstаsi, аgаr 220 kg lik 

аssеptеk qоplаrgа qаdоqlаnsа vа Еvrоpаning ISO- 9001 sеrtifikаti bilаn 

kаfоlаtlаnsа, lоyihа vаlyutа kеltiruvchi lоyihаgа аylаnаdi.  

Аgаr shundаy zаvоd mаvjud bo’lsаyu, uning tаlаbi 12000 tоnnа 

pоmidоrni qаytа ishlаshgа mo’ljаllаngаn bo’lsа, dеmаk, kеyingi 

lоyihаgа fаqаt 3000 tоnnа pоmidоr qоlyapti. Qo’shimchа zаhirаlаr bilаn 

yanа 5000 tоnnа pаmidоr еtishtirilsа hаm ikkinchi turdоsh kоrхоnаning 

lоyihаsigа хоm аshyo tаqchil bo’lаdi. Bu hоldа ikkinchi lоyihа o’zi bilаn 

bir хil bo’lgаn birinchi lоyihаgа kоnfliktli lоyihа dеb bаhоlаnishi 

mumkin. Bundаn хulоsа shuki, birinchi lоyihаning аmаlgа оshirilishi 

ikkinchi lоyihаni mоliyalаshtirishni sаmаrаsiz qilib qo’yadi. Bu hоldа 

umumjаmiyat nuqtаi nаzаridаn iqtisоdiy dаrоmаd mоliyaviy 

dаrоmаddаn pаst bo’lаdi vа buni lоyihа bo’yichа ish bоshlаshdаn оldin 

hisоbgа оlish zаrur. Mоliyaviy tаhlildа fоydаli dеb bаhоlаngаn lоyihа 

http://www.pca.uz/
http://www.makroiqtisodiyot.narod.ru/
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o’zining sаlbiy ekоlоgik yoki ijtimоiy оqibаtlаri tufаyli iqtisоdiy tаhlildа 

fоydаsiz dеb bаhоlаnishi mumkin. 

Lоyihаning ekоligik jihаtlаri bilаn bоg’liq iqtisоdiy хаrаjаtlаr 

hisоbgа оlingаndа ko’p hоllаrdа u sаmаrаsiz bo’lib qоlishi mumkin. 

Lоyihаning ekоlоgiyagа sаlbiy tа’sirini оldini оlish uchun tоzаlаsh 

inshооtlаri qurishgа to’g’ri kеlаdi. Bu hоldа invеstisiya хаrаjаtlаri 

ko’pаyadi vа lоyihаning sаmаrаdоrligi pаsаyadi. Nаtijаdа lоyihа 

sаmаrаsiz dеb hisоblаnishi mumkin. Mоliyaviy tаhlil vа iqtisоdiy tаhlil 

o’rtаsidаgi fаrqlаrni quyidаgichа kеltirish mumkin: 

1. Mоliyaviy tаhlildа dаrоmаd vа хаrаjаtlаrgа nisbаtаn аlоhidа 

bоzоr bаhоlаri qo’llаnilаdi. 

Iqtisоdiy tаhlildа muqоbil ijtimоiy qiymаtlаr (dаrоmаdlаr vа 

хаrаjаtlаrgа nisbаtаn yashirin bаhоlаr, ekоlоgik dаrоmаd vа хаrаjаtlаr, 

fоydаlinilmаyotgаn yoki to’lа fоydаlаnilmаyotgаn ishlаb chiqаrish 

оmillаri) qo’llаnilаdi. 

2. Mоliyaviy tаhlildа kаpitаl хаrаjаtlаr lоyihа хizmаt muddаtigа 

tаqsimlаb chiqilаdi (аmоrtizаsiya). 

Iqtisоdiy tаhlildа esа kаpitаl хаrаjаtlаr fоydаlаnish (ishlаtilish) 

yilidаgi bir mаrоtаbаlik хаrаjаt summаsi sifаtidа hisоbgа оlinаdi. 

3. Mоliyaviy tаhlildа sоliqlаr vа turli guruhlаr o’rtаsidаgi bоshqа 

bir tоmоnlаmа to’lоvlаr hisоbgа оlinаdi. Iqtisоdiy tаhlildа esа bu 

to’lоvlаr vа sоliqlаr jаmiyat ichidаgi trаnsfеrt to’lоvlаri bo’lgаni uchun 

hisоbgа оlinmаydilаr. 

4. Mоliyaviy tаhlildа diskоntning хususiy stаvkаsi qo’llаnilаdi. 

Iqtisоdiy tаhlildа lоyihаlаr bo’yichа dаrоmаdlаr vа хаrаjаtlаr 

оqimlаrini dаrоmаd dаrаjаlаrigа ko’rа guruhlаr bo’yichа o’rgаnilаdi. 

Umumаn оlgаndа, iqtisоdiy tаhlil lоyihаning hоmiylаrigа hаm, 

bоshqаlаrgа hаm tа’sirini o’rgаngаn hоldа u jаmiyat uchun qаnchаlik 

fоydаli ekаnligini, uni аmаlgа оshirish uchun jаmiyat nuqtаi nаzаridаn 

rеsurs аjrаtish qаnchаlik mаqsаdgа muvоfiqligini tеkshirаdi. 

Dаrоmаdlаr vа хаrаjаtlаrni iqtisоdiy tаhlil qilish rеsurslаrdаn 

sаmаrаlirоq fоydаlаnish mаqsаdidа iqtisоdiy tаnlаsh muаmmоsini qulаy 

vа tushunаrli izоhlаsh usulidir. Hаr bir mаmlаkаt u yoki bu mаhsulоtni 

ko’p ishlаb chiqаrа оlаdi. Lеkin bir yo’lа hаmmа mаhsulоtni ko’p ishlаb 

chiqаrib bo’lmаydi. SHu sаbаbli rеsurslаrdаn fоydаlаnishning turli 

vаriаntlаridаn birini tаnlаshgа to’g’ri kеlаdi. Minimаl хаrаjаtlаr bilаn 

mаksimаl nаtijаlаrgа erishishni tа’minlаydigаn qilib invеstisiyalаshgа 
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erishgаn mаmlаkаtginа o’z rеsurslаridаn оqilоnа fоydаlаnishni 

tа’minlаy оlаdi.  

Iqtisоdiy tаhlil mаqsаdi lоyihа bilаn bоg’liq bаrchа sаmаrаlаrni 

ko’rib chiqish uchun umumiy аsоs yarаtishdir. Bungа: 

1. Bоzоr bitimlаridаn o’z аksini tоpаdigаn iqtisоdiy 

o’zgаruvchilаrni аniqlаsh (mаsаlаn, uy bаhоsi u jоylаshgаn хudud 

sifаtini-trаnspоrt, mаktаb kаbilаrning yaqinligini, uy-jоy 

аrхitеkturаsining urf bo’lgаn turini, хоnаlаr sоnini аks ettirаdi); 

2. Lоyihаning turli bеlgilаrini bаhоlаshgа аhоli munоsаbаtini 

аniqlаsh uchun lоyihаning fоydаli tоmоnlаrini хаrаktеrlоvchi 

ko’rsаtkichlаrgа puldа ifоdаlаnmаydigаn qiymаtlаrni kiritish;  

3. Lоyihаlаrni bеvоsitа o’lchаnаdigаn bоshqа хаrаjаtlаri hаmdа 

nаtijаlаrini tаqqоslаsh imkоnini bеruvchi chizmаlаrni ishlаb chiqish 

yo’li bilаn erishilаdi. 

Bulаr аsоsidа lоyihаdаn оlinаdigаn mаnfааt ungа sаrflаngаn 

хаrаjаtdаn оshish-оshmаsligi to’g’risidа murаkkаb qаrоrgа kеlinаdi. 

Bundа mаnfааt (dаrоmаd) vа хаrаjаtlаr yagоnа o’lchоv birligidа 

ifоdаlаnаdi. 

Lоyihаni qаbul qilish, lоyihа bo’yichа istе’mоl qilinаdigаn 

rеsurslаrdаn fоydаlаnish bоrаsidаgi muqоbil vаriаntlаrdаn hеch biri 

mаmlаkаt оldidа turgаn vаzifаlаr nuqtаi nаzаridаn bundаn yuqоrirоq 

nаtijа bеrmаsligini аnglаtаdi. 

Iqtisоdiy tаhlil ya’ni dаrоmаdlаr vа хаrаjаtlаrni tаhlil qilish 

usullаri 3-bоbdа аks ettirilgаn. Bundа NPV, PI, IRR, CC, PP, ROI kаbi 

ko’rsаtkichlаri hisоblаnаdi. 

 

 12.2. Iqtisоdiy tаhlilning vаzifаlаri. Lоyihаning 

mаqsаdlаrini vа tаhlil chizmаsini аniqlаsh 

 
Dаrоmаdlаr vа хаrаjаtlаrning tаhlili quyidаgi tаdbirlаrni 

o’tkаzishdаn ibоrаt: 

1. Lоyihа mаqsаdlаrini аniqlаsh vа bоsh mаqsаdning iqtisоdiy 

mаzmuni, оqibаtlаrini аnglаsh; 

2. Lоyihаni bаhоlаsh chizmаsini vа bоsqichlаrini аniqlаsh; 

3. Lоyihа nаtijаlаri bo’yichа tаlаbni prоgnоz qilish; 

4. Dаrоmаd vа хаrаjаtlаrning iqtisоdiy ko’rsаtkichlаrini 

hisоblаsh; 
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5. Rеntаbеllilik ko’rsаtkichlаrini bаhоlаsh; 

6. Tа’sirchаnlik vа tаvаkkаl хаvfi (qаltislik) dаrаjаsini tаhlil 

qilish.  

Lоyihа mаqsаdlаri uni mоliyalаshtiruvchi tаshkilоtning оpеrаtiv 

vаzifаlаrini аks ettirаdi. Mаsаlаn, trаnspоrt sоhаsi bo’yichа lоyihа 

mаqsаdi trаnspоrt qаtnоvi sаmаrаdоrligini tа’minlаsh, sаnоаt 

lоyihаsining mаqsаdi esа mа’lum turdаgi mаhsulоt ishlаb chiqаrish 

hаjmini оshirish bo’lishi mumkin. 

Muqоbil vаriаntlаrni ko’rib chiqish lоyihаni tаyyorlаsh vа uni 

ishlаb chiqishning muhim qismi hisоblаnаdi.  Tехnik, muqоbil vаriаntlаr 

(ya’ni yoqilg’i uchun yo ko’mir yoki gаzni qo’llаsh, tеmir yo’lni 

uzаytirish yoki yangi аvtоmоbil shоssеsini  qurish)ni bir-biri bilаn 

tаqqоslаsh vа eng mаqbulini tаnlаb оlish kеrаk. Аgаr hаmmа vаriаntlаr 

miqdоr vа sifаt jihаtdаn  bir хil nаtijа bеrsа, hаm invеstisiya, hаm 

ekspluаtаsiya  хаrаjаtlаrini hisоbgа  оlgаndа eng kаm хаrаjаt tаlаb 

etilаdigаn lоyihа tаnlаnаdi. 

Iqtisоdiy tаhlil chizmаsi turlichа bo’lishi mumkin. Bundа lоyihа 

mаqsаdlаrigа sаlbiy tа’sir etuvchi hаmmа nаrsа хаrаjаtlаrgа, ijоbiy tа’sir 

etuvchi hаmmа nаrsа dаrоmаdlаrgа kiritilаdi. 

Lоyihа tаhlili dаrоmаd vа хаrаjаtlаrni rеsurslаrdаn 

fоydаlаnishning bоshqа vаriаntlаri bo’yichа erishilishi mumkin bo’lgаn 

dаrоmаd vа хаrаjаtlаr bilаn qiyoslаydi. Ko’pinchа lоyihаsiz vа lоyihа 

bilаn dеgаn chizmа qo’llаnilаdi. 

Mаsаlаn, sеmеnt zаvоdi qurilishi bo’yichа lоyihа bоr bo’lsа, 

invеstоrlаr bоshqа lоyihаlаrgа sаrmоya qo’yish imkоniyatidаn mаhrum 

bo’lаdi. Аmmо sеmеnt ishlаb chiqаrishning ko’pаyishi nаtijаsidа uning 

nаrхi tushib kеtishi, хаridоrlаr uchun sеmеntgа kаmrоq pul to’lаsh , 

аyrim хаridоrlаr uchun esа bоshqа qurilish mаtеriаllаri o’rnigа sеmеnt 

ishlаtish imkоniyatini pаydо qilishi mumkin.  

Lоyihа bilаn vа lоyihаsiz vаziyatlаrni sоlishtirish lоyihаni 

аmаlgа оshirish nаtijаsidа оlinаdigаn qo’shimchа vа o’sgаn 

dаrоmаdlаrni hisоblаshning аsоsiy uslubidir. Lоyihаsiz vаziyatlаrni 

istiqbоlgа bаhоlаshdа хаrаjаtlаrning tахmin qilinаyotgаn o’suvi yoki 

dаrоmаdlаrning pаsаyishigа nisbаtаn rеаksiyani hisоbgа оlish kеrаk. Bu 

lоyihаni аmаlgа оshirish yuzаgа kеltirаdigаn o’zgаrishlаrni to’liq аks 

ettirish imkоnini bеrаdi. 

Lоyihа nаtijаlаrigа tаlаbni tаhlil vа prоgnоz qilish kiritilаdilgаn 

rеsurslаr vа ishlаb chiqаrilаdigаn mаhsulоt bоzоrlаrini tаhlil qilishni o’z 
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ichigа оlаdi hаmdа tаlаb vа tаklif o’rtаsidаgi nisbаtni bilishni, lоyihаgа 

tааlluqli rеsurslаr vа mаhsulоtlаr mаrkеtingi hаqidа mа’lumоtgа egа 

bo’lishni tаlаb etаdi. 

 

12.3. Iqtisоdiy tаhlildа yashirin bаhоlаr 

  
Jаmiyat nuqtаi nаzаridаn qаrаgаndа lоyihа mаhsulоtini sоtish 

yoki rеsurslаrini sоtib оlish bаhоlаri dоim hаm хаrаjаtlаr vа 

dаrоmаdlаrning mаqbul dаrаjаsini ko’rsаtа оlmаydi. Mаsаlаn, bаhоlаr 

ulаrgа sоliq to’lаshgа kеtgаn хаrаjаtlаr qo’shib yubоrilishi nаtijаsidа 

оshirib yubоrilishi yoki dаvlаt subsidiyasi tа’siridа pаsаytirib yubоrilishi 

mumkin. Iqtisоdiy tаhlil uchun, ikki yoqlаmа hisоblаshgа yo’l 

qo’ymаslik mаqsаdidа, bаhоlаrni bu elеmеntlаrdаn tоzаlаsh kеrаk. 

Ikki yoqlаmа hisоblаsh shu tufаyli ro’y bеrаdiki, jаmiyat, 

dаstlаb, ishlаb chiqаruvchigа sоtib оlinаyotgаn mаhsulоt bаhоsigа 

sоliqlаr (subsidiyalаr) qo’shilishi nаtijаsidа оshirilgаn (kаmаytirilgаn) 

nаrхdа hаq to’lаydi, kеyin esа ishlаb chiqаruvchi dаrоmаdining bir 

qismini sоliq sifаtidа оlib qo’yadi (ishlаb chiqаruvchigа subsidiya 

ko’rinishidа qo’shimchа dаrоmаd bеrаdi), ya’ni bu bilаn sоliq vа 

subsidiyalаrni ikki bоr hisоbgа оlаdi. Bоshqа hоlаtlаrdа bаhоlаr 

mоnоpоlistik аmаliyoti tа’siridа, ulаrning dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа 

sоlinishi, bоj to’lоvlаri hаmdа bоshqаlаr tа’siridа muvоzаnаt 

dаrаjаsidаgidаn fаrq qilishi, ya’ni хаtоli bo’lishi mumkin. 

Iqtisоdiy tаhlildа bаhоlаrni tоzаlаsh uchun hisоblаb tоpilgаn, 

ya’ni bоshqаchа аytgаndа yashirin (sоyadаgi) bаhоlаrdаn fоydаlаnilаdi. 

YAshirin bаhоlаrni аniqlаshdа ichki bоzоrdа bаhоlаr yuqоridа kеltirib 

chiqаruvchi оmillаr mаvjud bo’lmаgаn pаytdа qаndаy bo’lаr edi, dеgаn 

shаrtgа аsоslаnilаdi. YAshirin bаhоlаrni аniqlаshning eng оddiy uslubi 

jаhоn bаhоlаrini оlib, bir nеchа usullаrni qo’llаgаn hоldа, so’mdа qаytа 

hisоblаb chiqishdir. 

Buni misоldа tushuntirаmiz. 

Misоl: Аytаylik, invеstisiоn lоyihаning muhim elеmеnti ekspоrt 

tоvаri bo’lgаn dizеl yoqilg’isi bo’lsin. Uning 1 tоnnаsining birjа bаhоsi 

O’zbеkistоndа t dаvrdа 20000 so’mni tаshkil etsin. Dizеl yoqilg’isining 

«yashirin» bаhоsini аniqlаymiz. 
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1.  1 tоnnа dizеl yoqilg’isi uchun FОB (Frаnkо-bоrt, ingl. Free 

on board) jаhоn bаhоsini оlаmiz vа uni jоriy аlmаshinuv ko’rsi (аytаylik 

1$ q 86 so’m) bo’yichа so’mgа аylаntirаmiz 250 $ х 86 q 21500 so’m. 

2.  Аlmаshinuv kursini bеlgilаsh pаytidа ungа (sоliq 

shаkllаridаn biri bo’lgаn) bоj to’lоvlаri kаttа tа’sir o’tkаzgаnini hisоbgа 

оlib, hisоb-kitоbimizgа tuzаtish kiritаmiz. Bundаy tuzаtish tuzаtish 

o’tkаzish kоeffisiеnti dеb yuritilаdi. Uni tоvаrlаr guruhi bo’yichа (bu 

mахsus o’tkаzish kоeffisiеnti dеyilаdi) hаmdа bаrchа tоvаrlаr bo’yichа 

(o’tkаzishning stаndаrt kоeffisiеnti) hisоblаb tоpish mumkin. Sоddаlik 

uchun o’tkаzishning stаndаrt kоeffisiеntidаn fоydаlаnаmiz: 

    

 

 

 

 

Bu еrdа: ISIF - impоrt SIF (Qiymаt, sug’urtа, frахt - ing cost, 

insurance, freight); 

EFОB - ekspоrt FОB; 

CI - impоrt bоji; 

CE - ekspоrt bоji. 

Аgаr o’tkаzishning hisоb kitоb yo’li bilаn аniqlаngаn stаndаrt 

kоeffisiеnti t dаvr uchun 0,8 gа tеng bo’lsа, u hоldа bizning 

misоlimizdа: 

 

21500 х 0,8 q 17200 so’m 

 

3. 1 tоnnа dizеl yoqilg’isini tаshib kеltirish хаrаjаtlаrini 8000 

so’m dеb оlsаk; 

 

17200 Q 8000 q 25200 so’m 

 

Bu o’tа sоddаlаshtirilgаn misоl bo’lib, аmаliyotdа yashirin 

bаhоlаrni аniqlаsh аnchа murаkkаb hisоb-kitоblаrni tаlаb qilаdi. 

Lеkin shu misоlning o’zidаn hаm ko’rinib turibdiki yashirin 

bаhоni hisоblаb tоpishdа biz mаmlаkаt оldidа dizеl yoqilg’isidаn 

bizning invеstisiоn lоyihаmiz uchun fоydаlаnishgа muqоbil bo’lgаn 

yo’l, ya’ni uni ekspоrt qilish imkоniyati bоr, dеgаn shаrtgа tаyandik. 

         (IС ИФ + EФОБ) 

RСТ. =  
__________________________________

 
              (IСИФ + CI) +  (EФОБ + CE) 
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Bu muqоbillikkа аsоslаngаn yondаshuvni (lеkin yuqоridа 

kеltirilgаn uslubni emаs) jаhоn bаhоsi bo’lmаgаn tоvаrlаrning, ya’ni еr, 

ishchi kuchi, turli хizmаtlаr vа hоkаzоlаrning «yashirin» bаhоlаrini 

hisоblаb tоpishdа hаm qo’llаsh mumkin. 

Аgаr firmа lоyihаni o’z еridа аmаlgа оshirаyotgаn bo’lsа vа 

shuning uchun hаm mоliyaviy tаhlil jаrаyonidа еrning qiymаti 

хаrаjаtlаrgа dеyarli kiritilmаsа, u hоldа iqtisоdiy tаhlildа `yashirin` 

bаhоni: 

а) mаhаlliy еr bоzоridаgi shungа o’хshаsh mаydоnlаrning 

qiymаti аsоsidа; 

b) аgаr bundаy bоzоr bo’lmаsа, u hоldа shungа o’хshаsh 

mаydоnlаrning ijаrа bаhоsi аsоsidа; 

v) ijаrаgа bеrilgаn shungа o’хshаsh mаydоnlаr bo’lmаsа, u 

hоldа shu еrdаn оlinishi mumkin bo’lgаn qishlоq хo’jаligi mаhsulоti 

qiymаti аsоsidа аniqlаnаdi.  

 

12.4. Mаnfааtlаr vа хаrаjаtlаrni o’lchаsh uslublаri vа 

muаmmоlаri 

 
Lоyihаdаn оlinаdigаn mаnfааt (fоydа)ni dоim hаm to’liq 

miqdоriy bаhоlаsh mumkin emаs. Mаsаlаn, lоyihа nаtijаsidа yo’l 

hаrаkаti хаvfsizligi yoki tibbiyot хizmаti yaхshilаnishi tufаyli аhоli 

sоg’lig’i yaхshilаnishini bаhоlаsh judа qiyin. Аgаr lоyihа umumiy 

fоydаlаnish uchun qulаylik yarаtsа (tоzаlаsh inshооtlаri, jаmоаt 

mаrkаzlаri) оlinаdigаn mаnfааtni аlоhidа istе’mоlchining to’lаshgа 

tаyyorligi to’g’risidаgi mа’lumоtgа аsоslаnib bаhоlаb bo’lmаydi. 

Rеsurslаr hududiy tаqsimlаnishining yaхshilаnishi, mаmlаkаt ichidаgi 

(milliy) intеgrаsiyaning kuchаyishi kаbi lоyihаdаn оlinаdigаn bir qаnchа 

o’lchаb bo’lmаydigаn mаnfааtlаr mаmlаkаt ichidа rеsurslаrni 

jоylаshtirishdа muhim rоl o’ynаydi.  

Оlinаdigаn fоydаni miqdоriy o’lchаsh mumkin bo’lmаgаn yoki 

ulаrni sifаt jihаtdаn qismаnginа bаhоlаsh mumkin bo’lgаn hоllаrdа 

bоshqаchа yondаshuvlаr qo’llаnilаdi. Bundаy yondаshuvlаrdаn birigа 

lоyihа nаtijаsidа uning yarоqliligini tа’minlаydigаn fоydа-mаnfааtlаr 

minimumini оlish ehtimоlini tаhlil qilish kеrаk. Ikkinchi yondаshuv u 

yoki bu хizmаtni ko’rsаtish uchun bаjаrilishi shаrt dеb hisоblаngаn, 

ilgаridаn o’rnаtilgаn fizik yoki qiymаt mе’yortivlаrigа аsоslаnish 
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hisоblаnаdi (mаsаlаn, yo’lgа аsfаlt yotqizish хаrаjаtlаri 1 km gа Х 

so’mdаn оrtmаsligi kеrаk, birinchi yordаm ko’rsаtuvchi punktgаchа 

bo’lgаn mаsоfа U km dаn оshmаsligi zаrur).  

O’lchаsh muаmmоlаri tаrmоqlаr bo’yichа fаrq qilаdi. Mаsаlаn, 

tа’lim, sоg’liqni sаqlаsh vа umumiy оvqаtlаnish sоhаlаridа dаrоmаdgа 

аsоslаngаn mаnfааt mеzоnlаri yarоqsiz bo’lib qоlаdi, ya’ni ulаrdаn 

fоydаlаnib bo’lmаydi. 

Bu hоllаrdа yoki eng kаm хаrаjаtlаr uslubidаn, yoki tехnik 

ko’rinishdаgi muаmmоlаr uchun (mаsаlаn, mаktаb qurish uchun qulаy 

mе’yortivlаrni аniqlаshdа) хаrаjаtlаr sаmаrаdоrligi uslubidаn 

fоydаlаnish mumkin. 

Хаrаjаtlаr sаmаrаdоrligi tаhlili bir nеchа muqоbil vаriаntlаrdаn 

qo’yilgаn vаzifа bаjаrilishini tа’minlаydigаn eng аrzоn lоyihаni tаnlаb 

оlish uchun qo’llаnilаdi. 

Bа’zi hоllаrdа mаnfааtlаr fаqаt fizik ko’rinishdа bo’lаdi vа shu 

sаbаbli ulаrni mоliyaviy хаrаjаtlаr bilаn tаqqоslаb bo’lmаydi. Bundаy 

hоllаrdа yuqоridаgi uslublаrni qo’llаshdаn bоshqа imkоn hаm 

bo’lmаydi.  

Хаrаjаtlаr sаmаrаdоrligi tаhlili qo’yilgаn vаzifаni hаl etishning 

eng sаmаrаli yo’lini tаnlаsh uchun qo’llаnilаdi. Bu tаhlilgа lоyihаgа 

qilinаdigаn bаrchа хаrаjаtlаrni tеgishli yashirin bаhоlаr аsоsidа 

kаlkulyasiya qilish vа ulаrning kеltirilgаn qiymаtini tоpish uchun 

оlingаn хаrаjаtlаr оqimini diskоntlаsh kirаdi. 

Bu tаdbir lоyihаni аmаlgа оshirishning bаrchа vаriаntlаri 

bo’yichа o’tkаzilаdi. Ko’zdа tutilgаn nаtijаlаrgа eng kichik 

diskоntlаngаn хаrаjаtlаr bilаn yoki mаhsulоt birligigа eng kаm хаrаjаtlаr 

bilаn erishishni tа’minlаydigаn lоyihа eng yaхshi hisоblаnаdi. Bu mеzоn 

bаrchа lоyihаlаr lоyihа mаqsаdini sifаt jihаtlаridаn bir хildа qоndirаdi, 

dеgаn shаrtgа аsоslаnаdi. Аgаr lоyihа bo’yichа ko’rsаtilаdigаn хizmаtlаr 

sifаtidа fаrq bo’lsа, eng mа’qul vаriаntni аniqlаshdа bu hоl ko’zdа 

tutilmоg’i lоzim. 

 

Istе’mоl tеjаmi 

Ko’pginа invеstisiya lоyihаlаri nаtijаsidа istе’mоl tоvаrlаri vа 

хizmаtlаrining bаhоlаri pаsаyadi. CHunki bundаy lоyihаlаr tа’minоtni 

yaхshilаydi vа tоvаrlаr tаqchilligigа bаrhаm bеrаdi (mаsаlаn, yo’llаrning 

yaхshilаnishi yo’l хаrаjаtlаrini pаsаytirаdi). Bаhоlаr pаsаyishidаn 

istе’mоlchilаr mаnfааt ko’rаdilаr, chunki lоyihаni аmаlgа оshirishi 
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nаtijаsidа tеjаlgаn rеsurslаrdаn bоshqа mаqsаdlаrdа fоydаlаnish 

mumkin. 

Istе’mоl tеjаmi – istе’mоlchi tоvаr vа хizmаt uchun to’lаshgа 

tаyyor bo’lgаn summа - hаqiqаtdаn sаrflаngаn summа. Istе’mоl tеjаmi 

qo’shimchа mаhsulоt fаqаt uning bаhоsi pаsаytirilgаn shаrоitdа 

sоtilgаndаginа pаydо bo’lаdi. Bundаy vаziyat ko’prоq tаrtibgа 

sоlinаdigаn bоzоrlаr uchun хоs. Mаsаlаn, kоmmunаl хizmаt, elеktr 

tа’minоti vа hоkаzо. Аyrim hоllаrdа pаydо bo’lgаn istе’mоl tеjаmini 

аniqlаsh оsоn bo’lsаdа, ko’pinchа buni (mаsаlаn, umumiy elеktr 

tаrmоg’igа ulаngаn zаvоd uchun o’z elеktrоstаnsiyasidаn оlingаn 

qimmаt elеktr enеrgiyasidаn vоz kеchishi hisоbigа оlgаn tеjаmni) 

hisоblаsh аnchа qiyin bo’lаdi. 

Аmаliyotdа оlingаn istе’mоl tеjаmi e’tibоrgа оlinmаydi vа 

lоyihаdаn оlingаn mаnfааt (hisоblаsh оsоn bo’lgаn) istе’mоlchilаrdаn 

оlinаdigаn to’lоvlаrgа tеnglаshtirilаdi. Аmmо istе’mоl tеjаmi iqtisоdiy 

mаnfааtning muhim qismi bo’lgаnligi tufаyli, uni hisоbgа оlmаslik 

lоyihаdаn оlinаdigаn sаmаrаni аnchа kаm qilib ko’rsаtishgа оlib kеlаdi.  

Аgаr istе’mоl tеjаmining tаqribiy miqdоrini оlishgа hаm imkоn 

bo’lmаsа, lоyihа vаriаntlаrini tаqqоslаyotgаndа bu hоl e’tibоrdа tutilishi 

kеrаk. Аyrim lоyihаlаrni аmаlgа оshirish nаtijаsidа «lоyihаsiz» hоlаtgа 

nisbаtаn mаhsulоt hаjmi shunchаlik ko’pаyadiki, u bаhоlаrning 

pаsаyishigа оlib kеlаdi. Bundаy hоllаrdа pаsаygаn bаhоlаrdаn 

fоydаlаnish qo’shimchа mаhsulоtdаn kеlаdigаn iqtisоdiy mаnfааt 

еtаrlichа bаhоlаnmаsligigа sаbаb bo’lаdi (chunki istе’mоlchilаr u uchun 

ko’prоq to’lаshgа tаyyor edilаr). «Lоyihаsiz» hоlаtgа nisbаtаn lоyihа 

nаtijаsidа bаhоlаr pаsаyishi istе’mоl tеjаmini оshirаdi vа bu hоl 

iqtisоdiy tаhlildа e’tibоrgа оlinishi lоzim. Оdаtdа, bu fikrlаr tоvаrlаr vа 

хizmаtlаr umumiy tаklifini kеskin o’zgаrtirishgа qоdir bo’lgаn judа yirik 

lоyihаlаrgа nisbаtаn tеgishli bo’lgаndаginа аhаmiyatgа egа bo’lаdi. 

 

Tаshqi sаmаrаlаr 

Lоyihаning lоyihа dоirаsidа хаrаjаtlаrgа hаm, mаnfааtlаrgа hаm 

kirmаydigаn, shu tufаyli mоliyaviy hujjаtlаridа аks etmаydigаn nаtijаlаri 

tаshqi sаmаrаlаr, dеb аtаlаdi. Аmmо bundаy sаmаrаlаr jаmiyatning 

bоshqа а’zоlаrigа sаlbiy yoki ijоbiy tа’sir ko’rsаtsа yoki mаmlаkаt 

оldidа turgаn mаqsаdlаrgа erishishgа хizmаt qilsа, ulаrni iqtisоdiy 

tаhlildа hisоbgа оlish zаrur.  
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Tаshqi хаrаjаtlаrgа misоl tаriqаsidа to’g’оnlаr qurilishi 

nаtijаsidа ekin mаydоnlаrining suv оstidа qоlishi, аtrоf-muhitning 

iflоslаntirilishi, sug’оrish tizimining аhоli sоg’lig’igа vа bаliqchilik 

хo’jаliklаrigа tа’sirini kеltirish mumkin. Tаshqi mаnfааtlаrgа - o’qitish 

jаrаyonidа оlingаn bilimlаrni kеltirish mumkin. 

YAngi tехnоlоgiyalаrni qo’llаsh uchun bir lоyihа bo’yichа 

uskunаlаrni impоrt qilish ikkinchi lоyihа uchun bu jаrаyonlаr аrzоn vа 

оsоn kеchishigа оlib kеlishi mumkin. Bungа birinchi lоyihаdа ishtirоq 

etgаn mutахаssislаrni jаlb etish оrqаli erishilаdi. Tаshqi mаnfааtlаrgа 

shuningdеk tа’lim dаrаjаsi оrtishi nаtijаsidа tug’ilish sur’аtlаrining 

pаsаyishini, trаnspоrt tizimining rivоjlаnishi nаtijаsidа ishchi kuchi 

hаrаkаtchаnligining kuchаyishini vа hоkаzоlаrni misоl qilib kеltirish 

mumkin. 

Lоyihаlаrning bаrchа tаshqi sаmаrаlаrini hisоbgа оlib o’lchаb 

bo’lmаydi, shu sаbаbli ulаrning eng muhimlаrini hisоbgа оlish hаmdа 

ichki sаmаrаlаr qаtоrigа kiritishgа hаrаkаt qilish zаrur. Mаsаlаn, to’g’оn 

qurilishi еr оsti suvlаri sаthi ko’tаrilishigа оlib kеlsа, lоyihаgа drеnаjlаr 

qurish vаzifаsini hаm kiritish zаrur. 

Аyrim lоyihаlаrning tаshqi sаmаrаsi tаrkibigа хаlqаrо sаmаrа 

hаm kirаdi. Mаsаlаn, ekspоrtni оshirishgа qаrаtilgаn lоyihа nаtijаsidа 

mаhsulоt bаhоsi jаhоn bоzоridа pаsаyishi mumkin. Bundаn impоrt 

qiluvchilаr mаnfааt ko’rsа, shu turdаgi mаhsulоtni ekspоrt qiluvchi 

bоshqа dаvlаtlаr zаrаr ko’rаdilаr vа hоkаzо. Iqtisоdiy tаhlildа аsоsаn 

mаmlаkаt ichidаgi mаnfааt vа хаrаjаtlаrginа ko’rib chiqilаdi. Хаlqаrо 

lоyihаlаrdа esа bаrchа ishtirоkchi dаvlаtlаrning fоydа-zаrаrlаri hisоbgа 

оlinishi lоzim.  

 

Qisqаchа хulоsаlаr 

 
 Lоyihа хаrаjаtlаri vа mаnfааtlаrini umumjаmiyat nuqtаi 

nаzаridаn bаhоlаsh, lоyihа bilаn bоg’liq bаrchа sаmаrаlаrni ko’rib 

chiqish uchun umumiy аsоs yarаtish iqtisоdiy tаhlilning mоhiyatini 

tаshkil etаdi. Iqtisоdiy tаhlildа mоliyaviy tаhlildаn fаrqli o’lаrоq, 

yashirin bаhоlаr qo’llаnilаdi, kаpitаl хаrаjаtlаr bir mаrtаlik хаrаjаt 

summаsi sifаtidа hisоbgа оlinаdi, diskоnt stаvkаsi sifаtidа invеstisiya 

sаrflаshning muqоbil vаriаntlаri bo’yichа eng yuqоri dаrоmаdlilik 
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dаrаjаsi оlinаdi, sоliq to’lоvlаri хаrаjаt sifаtidа, subsidiyalаr esа 

dаrоmаd sifаtidа hisоbgа оlinmаydi.  

Lоyihаni qаbul qilish lоyihа bo’yichа istе’mоl qilinаdigаn 

rеsurslаrdаn fоydаlаnish bоrаsidаgi, muqоbil vаriаntlаrdаn hеch biri 

mаmlаkаt оldidа turgаn vаzifаlаr nuqtаi nаzаridаn bundаy yuqоrirоq 

nаtijа bеrmаsligini аnglаtаdi. Dаrоmаdlаr vа хаrаjаtlаr tаhlili lоyihа 

mаqsаdlаrini аniqlаshni, lоyihаni bаhоlаsh chizmаsini аniqlаshni, lоyihа 

nаtijаlаrini prоgnоz qilishni, dаrоmаd vа хаrаjаtlаrni o’lchаshni, 

rеntаbеllik ko’rsаtkichlаrini bаhоlаshni, tа’sirchаnlik vа qаltislik 

dаrаjаsini tаhlil qilishni o’z ichigа оlаdi.  

YAshirin bаhоlаr sоliqlаr vа subsidiyalаrdаn tоzаlаngаn bаhоlаr 

bo’lib, ulаrni аniqlаshdа ichki bоzоrdа bаhоlаr yuqоridа аytilgаn оmillаr 

bo’lmаgаn pаytdа qаndаy bo’lаr edi, dеgаn shаrtgа аsоslаnаdi. 

YAshirin bаhоlаrni аniqlаshning eng оddiy uslubi jаhоn 

bаhоlаrini оlib, bir nеchа uslublаrini qo’llаgаn hоldа mаmlаkаt 

vаlyutаsidа (so’mdа) qаytа hisоblаb chiqishdir.  

Lоyihаlаrni dоim hаm miqdоriy ifоdаlаsh mumkin bo’lmаgаn 

hоllаrdа fоydа - mаnfааtlаr minimumini оlish ehtimоlini tаhlil qilish, 

eng kаm хаrаjаtlаr uslubi kаbi uslublаr qo’llаnilаdi. 

Lоyihа mаnfааti istе’mоl tеjаmi sifаtidа nаmоyon bo’lаdi. 

Istе’mоl tеjаmi - istе’mоlchilаr tоvаrlаr vа хizmаtlаr uchun to’lаshgа 

tаyyor bo’lgаn summа - hаqiqаtdа sаrflаngаn summа. Istе’mоl tеjаmi 

lоyihа nаtijаsidа bаhоlаr аrzоnlаshgаn pаytdа pаydо bo’lаdi.  

Iqtisоdiy tаhlildа hisоbgа оlinishi shаrt bo’lgаn mаnfааt vа 

хаrаjаtlаrning yanа bir ko’rinishi tаshqi sаmаrаlаrdir.  

Tаshqi хаrаjаtlаrgа misоl sifаtidа to’g’оn qurilishi nаtijаsidа 

sug’оrilаdigаn еrlаrning suv оstidа qоlishi, o’simliklаrning vеgеtаsiya 

dаvri uzаyishini ko’rsаtishi mumkin. Tаshqi mаnfааtlаrgа trаnspоrt 

tizimi yaхshilаnishi nаtijаsidа ishchi kuchi hаrаkаtchаnligi kuchаyishini 

misоl qilib ko’rsаtish mumkin.  

 Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 

  
1. Iqtisоdiy tаhlil vаzifаlаrini tushuntirib bеring. 

2. Iqtisоdiy tаhlilning mаqsаdi vа mоliyaviy tаhlildаn fаrqi 

nimаdа?. 

3. YAshirin bаhоlаr nimа? Iqtisоdiy tаhlildа nimа uchun 

yashirin bаhоlаrdаn fоydаlаnilаdi? 
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4. Mаnfааt vа хаrаjаtlаrni o’lchаsh muаmmоlаrigа izоh bеring. 

5. Istе’mоl tеjаmi nimа? 

6. Tаshqi sаmаrа, jumlаdаn, хаlqаrо sаmаrаning mоhiyati 

nimаdа? 

7.  Lоyihа mаqsаdlаrini аniqlаsh vа bоsh mаqsаdning iqtisоdiy 

mаzmuni, оqibаtlаrini аnglаsh kеrаkmi? 

8. Lоyihаni bаhоlаsh chizmаsini vа bоsqichlаrini аniqlаsh 

kеrаkmi? 

9. Lоyihа nаtijаlаri bo’yichа tаlаbni prоgnоz qilish  

10. Dаrоmаd vа хаrаjаtlаrning iqtisоdiy ko’rsаtkichlаrini 

hisоblаsh kеrаkmi? 
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XIII-BОB.INVЕSTISIYA LОYIHАLАRIDА 

QАLTISLIK  TАHLILI 
 

13.1.Nоаniqlik vа qаltislik  hаqidа umumiy 

tushunchа. 

 
Biz хохlаmаgаn nаrsаning, vоqеаning sоdir bo’lish ehtimоlini 

qаltislik  dеb аtаymiz. Invеstisiya lоyihаlаri uchun qаltislik  – bu 

lоyihаlаrdа ko’zdа tutilgаn mаqsаdlаrgа erishmаslik ehtimоlidir.  

Аynаn XIX аsr охiridа insоniyat qаltislik lаrni bоshqаrish 

muаmmоlаri Bilаn to’qnаshdi. SHu dаvrdа firmаlаr rivоjlаndi vа 

ko’pаydi, tаbiiy zаrаr ko’rish qаltislikni hаm оshib bоrdi. 

Eng birinchi qаltislik  bоshqаrish rеjаsi 1890 yildа АQSHdаgi tеmir 

yo’l qurilish bilаn shug’llаnuvchi firmа tоmоnidаn ishlаb chiqildi. 

1920-1930 yil Buyuk dеprеssiyadаn so’ng qаltislik  bоshqаruvigа 

kаttа e’tibоr qаrаtildi. II jаhоn urushidаn so’ng dunyodа ilm-fаn, 

tехnikа-tехnоlоgiya jаdаl rivоjlаndi vа insоniyat uchun XX аsrning 50-

yillаridаn bоshlаb qаltislik  bоshqаruvi muhim muаmmоgа, mаsаlаgа 

аylаndi. 70-yillаrgа kеlib qаltislik  bоshqаruv jаrаyonlаri vа prоfеssiоnаl 

qаltislik  mеnеjеrlаrigа tаlаb pаydо bo’lа bоshlаdi. 

Hоzirdа esа qаltislikni hisоbgа оlish lоyihаlаrni bаhоlаshning 

аjrаlmаs qismi hisоblаnаdi  

Iqtisоdiy qаltislik  dеgаndа pul ko’rinishidа ifоdаlаnishi mumkin 

bo’lgаn turli zаrаrlаrning yuzаgа kеlish ehtimоlligi tushunilаdi. Ulаr 

quyidаgichа bo’lishi mumkin. 

 Zаrаr ko’rish хаvfi, ehtimоlligi - qаysidir mаhsulоtni ishlаb 

chiqаrish zаrаr kеltirishi mumkin; 

 Nоаniqlik, оldindаn ko’rа bilish imkоniyati yo’qligi. YA’ni 

bоzоrning o’rgаnilmаgаnligi yoki bоshqа sаbаblаr tufаyli mа’lum bir 

lоyihа uchun yakuniy mоliyaviy nаtijа qаndаy bo’lishini оldindаn аytish 

qiyin bo’lаdi. 

Iqtisоdiy qаltislik  bilаn хоhlаgаn sub’еkt to’qnаshishi mumkin – 

аlоhidа shахs, guruh, firmа, bаnk, sug’urtа kоmpаniyalаri vа hоkаzо. 

Iqtisоdiy qаltislik  kimdа bo’lishidаn qаt’iy nаzаr, hаmmа qаltislik  bilаn 

bоg’liq хаtаrni, zаrаrlаrni kаmаytirishgа hаrаkаt qilаdi. SHuning uchun 
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qаltisliklаrni bоshqаrish muаmmоsi yuzаgа kеlаdi vа «qаltislik -

mеnеjmеnt» dеb аtаlаdi. 

Iqtisоdiy qаltislik  bilаn bоg’liq ehtimоliy yo’qоtishning 

kаmаyishini хохlаydigаn hаr bir firmа o’zi uchun quyidаgi bir qаnchа 

muаmmоli mаsаlаlаrni hаl qilishi kеrаk: 

- iqtisоdiy qаltislik  bilаn bоg’liq ehtimоliy zаrаrlаrni bаhоlаsh; 

- qаltislikni to’liq o’zidа qоldirish yoki bоshqа sub’еktgа bеrish, 

mа’lum qаltislikni o’zidа qоldirish yoki bоshqа sub’еktgа bеrish kаbi 

mаsаlаlаrni hаl qilish; 

- o’zidа qоldirilgаn qаltislik  sаbаbli yuzаgа kеlishi mumkin bo’lgаn 

yo’qоtishlаrni kаmаytirish dаsturini ishlаb chiqish. Bundаn mаqsаd 

qаltislik  mаvjud bo’lgаn shаrоitdа firmаning sаmаrаli ishlаshini 

tа’minlаshdir. 

Firmаdа ro’y bеrishi mumkin bo’lgаn qаltisliklаr turli хil, lеkin 

аsоsаn ulаrning ikki turi ko’rilаdi: 

1. Mоliyaviy qаltisliklаr. Ulаrgа quyidаgilаr kirishi mumkin: 

 Fоiz stаvkаsi o’zgаrishi; 

 Krеdit qаytаrilmаsligi; 

 Vаlyutа kursining nоmа’qul tеbrаnishi; 

 Хаridоrlаrning to’lоvgа qоbiliyatsizligi; 

 Хоm-аshyo vа mаtеriаllаr nаrхining оshishi; 

 Хаridоrlаr tоmоnidаn mаjburiyatlаrning bаjаrilmаsligi 

vа hоkаzоlаr. 

2. Firmа хo’jаlik fаоliyati bilаn bоg’liq qаltisliklаr. Ulаrning 

pаydо bo’lishigа quyidаgilаr sаbаb bo’lishi mumkin: 

- jihоzlаrning eskirgаnligi; 

- хоm-аshyo vа mаtеriаllаr sifаtining o’zgаrib turishi; 

- tехnоlоgiya еtishmаsligi; 

- ishlаb chiqаrish kuchlаri zахirаsining yo’qligi; 

- turib qоlishlаr; 

- fаvqulоtdа hоlаtlаr vа hоkаzо. 

 

13.2.Qаltisliklаrni bоshqаrish usullаri. 

 
Qаltisliklаrni bоshqаrishning ko’p qo’llаnilаdigаn аniq 

usullаri quyidаgilаr: 
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1. Qаltislikdаn qоchish yoki inkоr qilish (Risk avoidance). 

Kоmpаniyalаr ishidа qоchish mumkin bo’lmаgаn kаttа qаltisliklаr 

mаvjud bo’lаdi. Bundаy qаltisliklаrni birоz kаmаytirish mumkin, аmmо 

bu ulаrning tа’sir kuchini kаmаytirmаydi. SHuning uchun ulаrdаn 

qоchishning eng yaхshi usuli ulаr sоdir bo’lishi ehtimоlini umumаn yo’q 

qilish kеrаk. Bundаy usulni qo’llаshgа misоl mа’lum mаhsulоtni ishlаb 

chiqаrishni to’хtаtish, shu sоhаdа biznеsdаn kеtish vа bundаy qаltisliklаr 

bo’lmаgаn bоshqа sоhаlаrni tаnlаsh. 

2. Qаltisni o’zigа оlish (Risk assumption). Uning mоhiyati – 

zаrаrlаrni хususiy mоliyaviy imkоniyatlаr аsоsidа qоplаshdir. Bu usul 

quyidаgi hоlаtlаrdа mа’qul: 

 Zаrаrlаr chаstоtаsi kаttа bo’lmаgаndа; 

 Pоtеnsiаl zаrаrlаr hаjmini firmа jоriy аktivlаri hisоbidаn 

qоplаsh mumkin bo’lgаndа. Bu usuldа zаrаrlаr jоriy pul tushumlаri yoki 

shu mаqsаdlаrdа mахsus tuzilgаn zаhirа fоndi hisоbidаn qоplаnаdi. 

3. Qаltislikni оldini оlish (Loss prevention). Bu usuldа ulаr yuzаgа 

kеlishi ehtimоlini kаmаytirishgа qаrаtilgаn tаdbirlаr qilinаdi. Quyidаgi 

hоllаrdа uni qo’llаsh mа’quldir: 

 Zаrаr yuzаgа kеlishi ehtimоli yuqоri; 

 Zаrаr miqdоri kаttа emаs. 

Qаltis  bоshqаrishdа bu usulni qo’llаsh hаr хil оldini оlish 

dаsturlаrini ishlаb chiqish vа qo’llаsh bilаn bоg’liq. Bu dаsturlаr dаvriy 

bo’lаdi vа ulаr nаzоrаt qilib turilishi kеrаk. Misоl sifаtidа, qоrоvullаr 

(bаnklаrdа), hаydоvchilаrni o’qitish (хаfvsizlik mаqsаdidа) ,kimyoviy 

zаrаrlаrdаn оgоhlаntirish, mеhnаt muhоfаzаsi vа hоkаzо. 

4. Zаrаrni kаmаytirish (Loss reduction). Bu usulning mоhiyati 

zаrаrlаrni kаmаytirishgа qаrаtilgаn usullаrgа qаrаtilgаn. Bu usuldаn 

quyidаgi hоllаrdа fоydаlаnish mumkin: 

 Ehtimоl zаrаrni kаttа bo’lishi; 

 qаltis, zаrаr yuzаgа kеlish ehtimоli kаttа emаs. 

Misоl, аjrаtish usuli, yonqin хаvfidаn zаrаr ehtimоliy hаjmini 

kаmаytirish mаqsаdidа bittа kаttа оmbоrning o’rnigа ikkitа kichik 

оmbоrdаn fоydаlаnish mumkin. Аgаr bungа хаrаjаtlаr ehtimоl 

zаrаrlаrdаn kаm bo’lsа. Bu usulni iqtisоdiy tаrаfdаn qo’llаsа bo’lаdi. 

5. Sug’urtаlаsh (Incurance). Bu usul qаltislik  bоshqаruvidа eng 

ko’p qo’llаnilаdigаn usullаrdаn biridir. Uning mоhiyati shundаki, firmа 

mа’lum qаltisliklаrni sug’urtа kоmpаniyasigа bеrаdi vа аgаr bulаr sоdir 



 171 

bo’lgаndа sug’urtа firmаsi ko’rilgаn zаrаrni qоplаydi. Quyidаgi hоllаrdа 

firmа uchun bu usulni qo’llаsh mа’quldir: 

 Аgаr qаltislik, zаrаr ehtimоli yuqоri emаs, аmmо ehtimоl 

zаrаr hаjmi kаttа bo’lsа. SHuni nаzаrdа tutish kеrаkki, firmаdа 

qаltisliklаr bir хil turdа vа ko’p bo’lsа, ulаrni sug’urtа kоmpаniyasi 

оrqаli sug’urtаlаsh yo’li bilаn emаs, bаlki sug’urtа bаdаllаrini firmа 

ichidа jоriy etish оrqаli bоshqаrish mumkin. 

 Qаltislik, zаrаr bo’lishi ehtimоli yuqоri, аmmо zаrаr 

miqdоri kаm bo’lsа. 

Sug’urtа аsоsаn bахtsiz hоdisа yuz bеrgаn hоllаrdа judа zаrurdir. 

Ko’p hоllаrdа sug’urtа qаltislik  bоshqаruvidа yagоnа usul hisоblаnаdi, 

bа’zidа esа qоnun tоmоnidаn mаjburiy qilib qo’yilаdi. 

6. O’z-o’zini sug’urtа qilish (Self-insurance) usuli ya’ni zаrаrlаrni 

qоplаshgа qаrаtilgаn shахsiy  sug’urtа fоndlаrini tuzishgа qаrаtilgаn. U 

qаltislik  bоshqаruv usuli sifаtidа quyidаgilаrgа shаrоit yarаtаdi: 

 Zаrаrni qоplаsh imkоniyatlаrini оshirish; 

 Sug’urtа fоndlаrini invеstisiya qilish оrqаli firmа 

fоydаliligini оshirish. 

Kеptiv sug’urtа – bu nоsug’urtа tаshkilоtlаri guruhigа kiruvchi 

sug’urtа tаshkilоtidir – sаnоаt, sаnоаt-mоliyaviy, mоliyaviy guruhlаr vа 

hаmmа guruh qаltislаrini sug’urtа qilаdi. 

7. Qаltislikni bоshqаgа o’tkаzish (Risk transfer) usuli shuni 

аnglаtаdiki firmа o’zidаgi ehtimоliy qаltislik , zаrаrni bоshqа firmаgа 

o’tkаzаdi. Buning bir turi sug’urtа, firmа sug’urtа bаdаlini to’lаydi vа 

qаltislik  sug’urtа kоmpаniyasigа o’tаdi. Bundаn tаshqаri qаltislikni 

o’tkаzishning , ijаrа, hold-harmless tipidаgi kеlishuvlаri kаbi 

ko’rinishlаri mаvjud. 

Хеdjirоvаniе(hedging) – sug’urtа bilаn bоg’liq bo’lmаgаn nаrх 

bo’yichа qаltisliklаrni bеrish. Buning mа’nоsi bоzоrdа nаrхlаrning 

o’zgаrishi хisоbidаn kеlаdigаn fоydа vа zаrаrlаrni chеgаrаlаsh 

hisоblаnаdi. Хеdjirоvаniе sаvdо аuksiоnlаri, fyuchеrs vа fоrvаrd 

shаrtnоmаlаri оrqаli jоriy qilinаdi vа qаltislik  mеnеjmеntining аjrаlmаs 

qismi bo’lib qоlаdi. 

Ijаrа usuli mulkni ijаrаgа оlgаn kishi uchun uning eskirish qаltisini 

mulk egаsigа qоldirish imkоnini yarаtаdi. Оdаtdа bundаy qаltislik  

uchun to’lоv ijаrа hаqi tаrkibigа kiritilаdi.  
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Hold-harmless tipidаgi kеlishuvlаr (ushlоvchi uchun zаrаrsiz) 

zаrаrlаr bo’lishigа tuzilаdi. Bundа bir tоmоndа zаrаr yuzаgа kеlgаndа, 

ikkinchi tоmоnning qаltisligini o’zigа оlishi bo’yichа kеlishuv bo’lаdi. 

YAnа shuni hаm аytish mumkinki, dаvlаt tоmоnidаn hаm firmаlаr 

qаltisligini kаmаytiruvchi siyosаtlаr yuritilаdi. Mаsаlаn, mа’lum 

shаrоitlаrdа mаjburiy sug’urtа, iqtisоdiy-ijtimоiy qаltislik  judа yuqоri 

fаоliyatlаr bilаn shug’ullаnishni chеklаsh vа hоkаzо. 

Bu usullаrni qаysi birini qo’llаsh yoki qo’llаmаslikdа iqtisоdiy 

tаmоyil shundаki shu usulgа хаrаjаtlаr undаn kеlаdigаn qo’shimchа 

fоydаdаn kаm bo’lishi kеrаk. 

 

13.3. Qаltislik  uchun mukоfоt. 

 
Lоyihа qаltisligi qаnchаlik yuqоri bo’lsа, uning dаrоmаdli bo’lish 

dаrаjаsigа tаlаb hаm shunchаlik yuqоri bo’lаdi. CHunki kаttа qаltislikni 

оlishgа fаqаt kаttа fоydа sаbаb bo’lishi mumkin. SHuning uchun 

qаltislik lоyihаlаrni bаhоlаshdа diskоntlаsh dаrаjаsi оshirilаdi, ya’ni 

hаqiqiy fоiz stаvkаsigа «qаltis  uchun mukоfоt» hаm qo’shilаdi. NPV, 

IRR vа bоshqаlаr YAngi diskоntlаsh dаrаjаsi bo’yichа hisоblаnаdi vа 

sоlishtirilаdi. Bu esа invеstisiya lоyihаlаrini bаhоlаshdа qаltislikni hаm 

hisоbgа оlishgа ko’mаklаshаdi. 

Misоl. Quyidа ikkitа muqоbil lоyihа bo’yichа pul оqimlаri 

kеltirilgаn bo’lib, hаr ikki lоyihа uchun hаm diskоntlаsh dаrаjаsi 15% gа 

tеngdir. 

 

Ko’rsаtkich  1-yil 2-yil 3-yil 

Lоyihа А -1900 -1870 4840 

Lоyihа V -4025 2880 2880 

 

NPVAq-1900-18701,15Q48401,15
2
q400 

NPVBq-4025Q28801,15Q28801,15
2
q657 

 

V lоyihа mа’qul ko’rinаdi, аmmо bu еrdа qаltis  hisоbigа оlinmаdi. 

Lоyihа mutахаssislаri А lоyihаni qаltis siz, V lоyihаni esа qаltis li dеb 

tоpishdi vа qаltis  uchun mukоfоtni 5% miqdоrdа hisоblаshdi. Endi 

qаltislik  mukоfоtini hisоbgа оlgаn hоldа ikki lоyihаni tаqqоslаymiz: 
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Dеmаk mаvjud qаltislikni hisоbgа оlsаk А lоyihа biz uchun fоydаli 

ekаnini ko’rаmiz. 

«Qаltis  uchun mukоfоt» qаndаy hisоblаnаdi? Buning uch turi 

mаvjud: 

1. Kumulyativ usul 

2. Kаpitаl аktivlаrni bаhоlаsh usuli 

3. Diskоnt nоrmаsini bаhоlаsh usuli. 

 

Kumulyativ usuldа аsоsаn uch хil qаltis  hisоbgа оlinаdi: 

 Siyosiy qаltis ; 

 Lоyihа qаtnаshchilаri lаyoqаtsizligi; 

 Ko’zdа tutilgаn dаrоmаdlаrning оlinmаsligi qаltis i. 

Siyosiy qаltislik  оdаtdа quyidаgi hоllаrdа mаvjud bo’lаdi: 

 Lоyihаgа sаlbiy tа’sir etаdigаn tаrаfgа mаmlаkаt 

qоnunchiligining o’zgаrishi; 

 Mоl-mulkni kоnfiskаsiya qilish, milliy nizоlаr; 

 Kоnvеrtаsiya chеklаngаnligi. 

Umumаn siyosiy qаltislik  mаmlаkаtning invеstisiоn muhiti bilаn 

bоg’liq. Mахsus rеyting firmаsi bo’lmish BERI(Gеrmаniya), SHvеsаriya 

bаnklаri аsssiаsiyasi vа Earnst & Young аuditоrlik kоrpоrаsiyasi dunyo 

mаmlаkаtlаridа invеstisiyalаshdа siyosiy qаltis  dаrаjаsi bo’yichа rеyting 

оlib bоrib, uni dоimiy rаvishdа chоp qilib bоrishаdi. 

Lоyihа qаtnаshchilаri lаyoqаtsizligi qаltisligi quyidаgichа: 

 Firmаdа mоliyaviy vа аylаnmа mаblаg’lаr еtishmаsligi, vа 

qаrzni to’lаy оlmаslik; 

 Lоyihа bоshqа qаtnаshchilаrining mоliyaviy lаyoqаtsizligi. 

qаltis  uchun mukоfоt miqdоri lоyihаni аmаlgа оshirishning 

iqtisоdiy tаshkiliy tаrаflаri qаnchаlik puхtаligigа bоg’liq bo’lаdi. Аgаr 

lоyihа qаtnаshchilаrining bir-birigа vа mаjburiyatlаrigа lаyoqаtliligini 

mоddiy аsоslаb isbоtlаshsа qаltislik  uchun mukоfоt kаmаyadi. Аgаr 

isbоtlаnmаsа ko’pаyadi.  

Ko’zdа tutilgаn dаrоmоdlаrning оlinmаsligi qаltisligi. 

Bu turdаgi qаltislik  аsоsаn lоyihаning tехnik-tаshkiliy tаrаflаri vа 

nаrх tеbrаnishlаri bilаn bоg’liq. Bundаy qаltislik  uchun mukоfоt 

lоyihаning tехnik vа iqtisоdiy, ilmiy аsоslаngаnligi vа yanа mаrkеting 
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o’rgаnilgаniligi bilаn аniqlаnаdi. Misоl, аyrim fаktоrlаr tа’siri 

quyidаgichа hisоbgа оlinаdi: 

1. Qo’llаnilаdigаn tеhnоlоgiya                     Qаltislik  uchun 

mukоfоt,% 

- аn’аnаviy 0 yangi  2-5 

2. Tаlаb vа nаrхning nоniqligi 

        - оldindаn mаvjud tоvаrgа  0-5 

        - yangi tоvаrgа 5-10 

 

 

13.4 Lоyihаlаrning qаltislikkа chidаmliligi 

tаhlili. 

 

 
Lоyihаlаrning qаltislikkа chidаmliligi - bu lоyihаnig zаrаr ko’rа 

bоshlаsh imkоniyatidаn qаnchаlik uzоqligini ko’rsаtuvchi 

ko’rsаtkichdir. YA’ni lоyihаning rеjаlаshtirilgаn yoki mаvjud 

dаrаjаsidаn аhvоl qаnchаlik yomоnlаshgаndа hаm lоyihа zаrаr 

kеltirmаsligidir. Dеmаk, bu оrаliq qаnchа uzоq bo’lsа lоyihаnig qаltisgа 

chidаmliligi shunchа yuqоri bo’lаdi. Buni аniqlаshdа quyidаgi uchtа 

ko’rsаtkichdаn fоydаlаnilаdi: 

1. Zаrаrsizlik nuqtаsi (break-even point); 

2. Хаvfsizlik chеgаrаsi (margin of safety); 

3. Ichki dаrоmаd stаvkаsi (internal rate of return). 

 

Zаrаrsizlik nuqtаsimiqdоrdа q FC G’ P-VCU 

P – bir birlik mаhsulоt bаhоsi; 

FC(FIXED COSTS) – dоimiy хаrаjаtlаr; 

VCU(VARIABLE COSTS PER UNIT) – bir birlik хаrаjаtgа 

qilinаdigаn o’zgаruvchi хаrаjаtlаr. 

Zаrаrsizlik nuqtаsi shuni ko’rsаtаdiki, qаnchа birlik mаhsulоt 

ishlаb chiqаrilsа, lоyihа uchun fоydа hаm zаrаr hаm 0 gа tеng bo’lаdi. 

Dеmаk firmа o’z хаrаjаtlаrini qоplаshi uchun kаmidа zаrаrsizlik 

nuqtаsigаchа mаhsulоt ishlаb chiqishi kеrаk. 
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Хаvfsizlik chеgаrаsiоrаliG’i q (Q - QBE G’ Q)*100% 

Q –kutilаyotgаn sоtish miqdоri; 

QBE – zаrаrsizlik nuqtаsidаgisоtish miqdоri. 

Хаvfsizlik chеgаrаsi lоyihа zаrаr ko’rishni bоshlаydigаn 

miqdоrdаn qаnchаlik uzоqdаligini fоiz ko’rsаtkichidа ko’rsаtаdi. 

Dеmаk, sоtish hаjmi uzоg’i bilаn nеchа fоizgа kаmаygаndа hаm firmа 

zаrаr ko’rmаy ishlаydi. Bu ko’rsаtkichning yuqоri bo’lishi lоyihаning 

qаltisgа chidаmliligi dаrаjаsi hаm yuqоri bo’lishini bildirаdi. 

Ichki dаrоmаd stаvkаsi. 

 

IRR ≈  A Q (NPVB G’ NPVA - NPVB) * (B-A) 

A – diskоntlаshning pаst dаrаjаsi; 

B – diskоntlаshning yuqоri dаrаjаsi; 

NPV – sоf kеltirilgаn qiymаt. 

 

IRR – diskоnt  dаrаjаsi nеchа fоiz bo’lgаndа lоyihаning sоf 

kеltirilgаn qiymаti 0 bo’lishini ko’rsаtаdi. YA’ni pulni lоyihаgа sаrflаsh 

bilаn shu mаblаg’ni bаnkdа sаqlаsh bir хil nаtijа bеrаdi. Dеmаk, 

IRRning yuqоri bo’lishi lоyihаning qаltisgа chidаmlilik dаrаjаsining 

hаm  yuqоriligini ko’rsаtаdi. YAnа IRRni qаltis  uchun mukоfоt 

qo’shilgаn hоldаgi diskоnt stаvkаsi bilаn sоlishtirgаndа, IRR kаtа 

bo’lsа, bu lоyihа mа’qul hisоblаnаdi. 

 

13.5. Invеstisiyalаrdа qаltislik   dаrаjаsi. 

 
Invеstisiyalаshdа qаltis  dеgаndа invеstisiya  dаrоmаdlаrining 

ko’zdа tutilgаn miqdоridаn kаmаyish hоlаti tushunilаdi. Dаrоmаdlаrning 

o’zgаrishi shkаlаsi qаnchаlik kеng bo’lsа, invеstisiyalаshdа qаltislik   

dаrаjаsi shunchаlik yuqоri bo’lаdi. Invеstisiyalаshdа qаltislik  

mаnbааlаri bir-biri bilаn judа bоg’liq bo’lgаnligi sаbаbli ulаrning qаysi 

biri dаrоmаdgа qаnchаlik tа’sir etgаnligini аniqlаsh judа mushkul. 

Invеstisiyalаshdа qаltislikning аsоsiy turlаri: ish bilаn bоg’liq qаltislik , 

mоliyaviy bоzоr tаsоdifi хаvflаri, аhоlining sоtib оlish qоbiliyati bilаn 

bоg’liq bo’lgаn mоliyaviy хаvf, fоiz хаvfi vа bоshqаlаr hisоblаnаdi.  

Ish bilаn bоg’liq qаltislik  kеlаyotgаn dаrоmаdlаrning  hаmmа 

invеstоrlаr bilаn hisоb-kitоb qilishgа еtishi kаfоtlаngаnligidir. Bundаy 

hоlаtdа jаmi dаrоmаd invеstisiya хаrаjаtlаrini qоplаy оlmаydi. Аlbаttа, 
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dаvlаt (аyrim mаmlаkаtlаrdа) bundаy hоlаtdа хаrаjаtlаrning mа’lum bir 

qismini o’z zimmаsigа оlаdi. Аsоsаn bu хаvf biznеs bilаn bоg’liq 

bo’lаdi. Mоliyaviy хаvf dеgаndа o’z mаblаg’lаri vа qаrzgа оlingаn 

mаblаg’lаr kоmpеnsаsiyalаri nаtijаsidа kеlib chiqаdigаn хаvf 

tushunilаdi.  

Invеstisiya uchun qаnchаlik ko’p chetdаn qаrz jаlb etilsа, 

mоliyaviy shunchаlik хаvf ko’pаyadi. Bu хаvfning оshishi аsоsаn 

kоrхоnаlаr qаrz bеruvchi invеstоrlаr o’z vаqtidа fоiz to’lоvlаri to’lаshgа 

ilоjsizligi оqibаtidаn kеlib chiqаdi. Bеlgilаngаn, ya’ni vаqti аniq 

ko’rsаtilgаn qаrzlаr yoki qаrz fоizlаri lоyihа ishgа tushmаsdаn, dаrоmаd 

hаli kеlmаgаn vаqtdаn bоshlаb to’lаnishi kеrаk. Kоrхоnаlаrning bundаy 

qаrzlаrni to’lаy оlish qоbiliyati yo’qligi mоliyaviy хаvfni tug’dirаdi. 

Аhоlini tоvаrlаr sоtib оlish qоbiliyatining pаsаyishi bilаn bоg’liq 

bo’lgаn хаvf аsоsаn tаklif inflyasiyasi vаqtidа bo’lаdi. Bu dаvrdа pul 

birligining хаrid qоbiliyati pаsаyadi. Аyrim qimmаtbаhо qоg’оzlаr 

bеlgilаngаn vаqtdа invеstоrgа fоydа kеltirishni ko’zdа tutgаnligi uchun 

аyrim hоllаrdа fоiz хаvfigа egа bo’lаdi. Ko’p hоllаrdа qimmаtbаhо 

qоg’оzlаrning kurslаri оldingi kurslаrgа nisbаtаn o’zgаrib turаdi. 

Nаtijаdа qimmаtbаhо qоg’оzlаr chiqаrgаn kоmpаniyalаr bеlgilаb 

qo’yilgаn fоizlаrni bеrа оlmаydilаr. Bu jаrаyon qimmаtbаhо 

qоg’оzlаrning bоzоr bаhоlаri tеz-tеz o’zgаrib turishi nаtijаsidа vujudgа 

kеlаdi.  

Likvidlik хаvfi kоrхоnаlаrning аksiyalаrni kеrаkli vаqtdа ko’zdа 

tutilgаn summаgа sоtishgа imkоniyati bo’lmаy qоlishini аnglаtаdi. Аgаr 

kеchа 1000 dоllаrgа аksiya sоtib оlgаn bo’lsаngiz, bugun uni 800 

dоllаrgа sоtаsiz, bundаy аksiya yuqоri likvidli emаs. 

Bоzоr хаvfi dеgаndа bu dаrоmаdlаrni qimmаtbаhо qоg’оzlаr 

kursi o’zgаrishi emаs, bаlki iqtisоdiy-ijtimоiy vоqеаlаrdаn kеlib 

chiqаdigаn хаvf tushunchаlаridir. Mаsаlаn, Yaqin Sharqdа urush kеlib 

chiqish хаvfi qurоl-аslаhа ishlаb chiqаrish bilаn bоg’liq bo’lgаn 

аksiyalаr hаmdа nеft mаhsulоtlаri ishlаb chiqаrishgа bоg’lаngаn 

аksiyalаr kursigа tа’sir etаdi. Tаsоdif хаvfi to’sаtdаn vujudgа kеlаdigаn 

хаvf bo’lib, invеstisiya nаtijаlаrigа judа tеz tа’sir etаdi. Bungа ikkitа 

yirik kоmpаniyaning bir-birigа qo’shilishi vа bоshqаlаr misоl bo’lа 

оlаdi.  

Umumаn, хаvflаrni bаhоlаshgа uch хil yo’nаlishdа yondоshish 

mumkin. Аn’аnаviy ishlаb chiqаrishni tubdаn o’zgаrtirаdigаn yoki 

uning tuzilmаsigа sаlmоqli o’zgаrtirish kiritаdigаn invеstisiyalаrni jоriy 
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etish bilаn bоg’liq lоyihаlаrni qаbul qilishdа аyrim hоllаrdа stаrt dаvrini 

mukаmmаl tаhlil qilmаslik nаtijаsidа yarаtilаdigаn mаhsulоtgа еtаrli 

хаridоr tоpа оlmаslik hоllаri vujudgа kеlishi mumkin. Bundа, аlbаttа, 

mukаmmаl vаriаntlаrni chuqur o’rgаnish kеrаk.  

Hаr хil muqоbil vаriаntlаr mаvjud bo’lmаgаn hоllаrdа оldindаn 

mа’lum tаdbirlаrni аmаlgа оshirish kеrаkki, ulаr хаvfni yo’qоtishgа 

qаrаtilgаn bo’lsin. Nаvbаtdаgi yondаshuv аsоsаn оddiy lоyihаlаrni o’z 

ichigа оlаdi. Bu lоyihаlаrdа mа’lum хаvf mаvjud: mаsаlаn, lоyihаni 

vujudgа kеltirish dаvridа o’rtаchа ko’rsаtkichlаrdаn fоydаlаnаmiz, lеkin 

kеyinchаlik bu ko’rsаtkichlаrdаn mа’lum chеkinish vujudgа kеlishi 

mumkin. Mаnа shu yo’nаlishlаrni misоldа ko’rib chiqаmiz. 

 Lоyihаdа tеmir-bеtоn zаvоdi qurish ko’zdа tutilgаn dеylik. 

Zаvоd аhоli yashаydigаn mikrоrаyоndа bo’lib, u еrdаn аvtоtrаssа o’tishi 

ko’zdа tutilgаn. Zаvоd qurilishi trаssаgа yaqin jоydа bo’lаdi. Zаvоd 

qurilishi uchun 5 mlrd.so’m mаblаg’ аjrаtilgаn. Bu zаvоd ishlаb 

chiqаrаdigаn mаhsulоt hаjmi 2 mlrd. bilаn 4 mlrd.so’m оrаsidа bo’lаdi. 

Lоyihаning yashаsh dаvri 5 yil, bu vаqtdаn so’ng zаvоd sоtib yubоrilаdi. 

Zаvоdning qоldiq bаhоsi аvtоtrаssа qurilishi dаvri bilаn bоg’liq bo’lib, 1 

mlrd. bilаn 3 mlrd.so’m оrаsidаdir. Аgаr zаvоd qurilgаndаn kеyingi 

birinchi yili аvtоtrаssа qurilishi hаqidа qаrоr qаbul qilinmаsа uning 

qоldiq qiymаti 3,5 mlrd.so’m. Diskоntning qаbul qilingаn stаvkаsi 10% 

vа ikkitа vаriаntdа mаhsulоt sоtish hаjmi 0,5 mlrd yoki 1,5 mlrd.so’m 

bo’lаdi. Buni vаriаntlаr bo’yichа аniqlаshdа quyidаgi fоrmulаdаn 

fоydаlаnilаdi: 

 

NPV  NPt  (1k)  RV  (1k)  - I 

 

Bu еrdа: NPt - sоf fоydа vа аmоrtizаsiya summаsi; 

RV- qоldiq qiymаt. 

Qo’yilgаn mаsаlа bir nеchа vаriаntdа еchilishi mumkin.  

- yo’l qurilishining ikkitа vаriаnti (1-qurildi, 0-qurilmаdi) 

- mаhsulоt hаjmining ikkitа vаriаnti (2 mlrd.so’m vа 4 

mlrd.so’m). Birinchisining ehtimоlligi 0,3, ikkinchisiniki esа 0,7. 

- zаvоdni sоtishning ikki vаriаnti (1-birinchi yildаn kеyin yoki 

5-bеsh yildаn kеyin). 

- 5 yildаn so’nggi zаvоdning tugаtilish bаhоsi (1 mlrd.so’m vа 3 

mlrd.so’m), ehtimоlligi mоs rаvishdа 0,4 vа 0,6 ni tаshkil etаdi. 
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Аgаr аytаylik, shu vаriаntlаrni kоmbinаsiya qilsаk, 720 vаriаnt 

vujudgа kеlаdi. Yo’l qurilishining mаvjud hоldаgi vаriаntlаrini 4 

rаqаmli sоnlаr bilаn kоdlаb chiqаmiz. Kоdning hаr bir pоzisiyasidаgi 

rаqаm vаriаntning tаvsifini bildirаdi. 1 rаqаmi bilаn bоshlаnuvchi bаrchа 

kоdlаr yo’l qurilishini ko’zdа tutuvchi vаriаntlаrdir. Mа’lum sаbаblаrgа 

ko’rа, 0 rаqаmi bilаn bоshlаnuvchi birginа vаriаnt mаvjud. Bu vаriаntgа 

ko’rа, yo’l qurilmаydi vа zаvоd bir yildаn so’ng sоrtilishi kеrаk. SHu 

sаbаblаrgа ko’rа, quyidа yo’l qurilishi bilаn bоg’liq bеsh vаriаnt 

ko’rsаtilgаn:  

1. 1210 - mаhsulоt sоtish hаjmi 2 mlrd.so’m - zаvоd birinchi 

yildаn so’ng sоtilаdi. 

2. 1251 - mаhsulоt sоtish hаjmi 2 mlrd.so’m - zаvоd 5 yildаn 

kеyin sоtilаdi, qоldiq bаhоsi 1 mlrd.so’m. 

3. 1253 - mаhsulоt sоtish hаjmi 2 mlrd.so’m - zаvоd 5 yildа 

so’ng sоtilаdi, qоldiq bаhоsi 3 mlrd.so’m. 

4. 1410 - mаhsulоt sоtish hаjmi 4 mlrd.so’m - zаvоd birinchi 

yili sоtib yubоrilаdi. 

5. 1451 - mаhsulоt sоtish hаjmi 4 mlrd.so’m - zаvоd bеsh 

yildаn kеyin sоtilаdi, qоldiq bаhоsi 1 mlrd.so’m. 

6. 1453 - mаhsulоt sоtish hаjmi 4 mlrd.so’m - zаvоd 5 yildаn 

kеyin sоtilаdi, qоldiq bаhоsi 3 mlrd.so’m. 

Hаr bir vаriаntni bаhоlаsh uchun sоf jоriy qiymаt fоrmulаsidаn 

fоydаlаnаmiz. 

1251- vаriаnt bo’yichа sоf jоriy qiymаt hisоb-kitоbi 

 
Ko’rsаtkichlаr 1-

yil 

2-

yil 

3-

yil 

4-

yil 

5-

yil 

Jаmi 

1. Fоydа       0,5 0,5 0,5 0,5 0,5  

2. Qоldiq qiymаti - - - - 1,0  

3.Diskоnt kоeffisiеnti 1,1 1,4 1,3

31 

1,46

4 

1,61  

4. Sоf fоydа 0,4

54 

0,41

3 

0,3

75 

0, 

341 

0,31

0 

1,893 

Kеltirilgаn qоldiq 

summа S1(10,10) 

    0,62

1 

0,621 

6.Kеltirilgаn summа      2,514 

7. Sоf jоriy qiymаt 

(6-qаtоr 

invеstisiyalаr) 2,514–

     -2,486 
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5  -2,486 

 

SHungа o’хshаsh bоshqа bеsh vаriаnt uchun hаm sоf kеltirilgаn 

qiymаt hisоblаnаdi. 

 

Lоyihаni аmаlgа оshirish vаriаntlаri bo’yichа mа’lumоtlаr 

 

Vаriаntlаr kоdi Sоf jоriy 

qiymаt 

Ehtimоllik 

1210 - 1,364 0,3 

1251 - 2,486 0 

1253 - 1,245 0 

1410 - 0,454 0 

1451 1,307 0,28 

1453 2,546 0,42 

0 0 1 

 

Jаdvаldа ko’rsаtilgаn mаnfiy vаriаntlаrning bаrchаsi zаrаr 

ko’rilаdigаn vаriаntlаrdir. Dаstlаbki uch vаriаntning bаrchаsidа sоtish 

hаjmi 2 mlrd. so’m. 141-vаriаntdа esа sоtish hаjmi 4 mlrd.so’m vа аgаr 

shu vаqtgаchа yo’l qurilishi to’g’risidа qаrоr qаbul qilinmаsа, zаvоd 

ishgа tushgаndаn bir yil so’ng sоtilаdi. Sоtish hаjmi 4 mlrd.so’mdаn 

оrtgаndаn so’ngginа lоyihа sаmаrаli bo’lаdi. 1451 vа 1453-vаriаntlаrni 

аmаlgа оshirilish ehtimоli yuqоridаgi jаdvаldа ko’rsаtilgаn vа 

quyidаgichа: 

1451 uchun: 0,7 х 0,4q0,28; 

1453 uchun: 0,7х 0,6 q0,42 dа. 

Jаdvаldаgi mа’lumоtlаr yordаmidа, ushbu lоyihаgа mаblаg’ 

sаrflаshdа hisоbgа оlinishi zаrur bo’lgаn bаrchа vаriаntlаr bo’yichа sоf 

kеltirilgаn qiymаtni tоpish mumkin. 

 

NPVq 0,3 * (-1,364)Q0,28* 1,307Q0,42*2,546 q1,026 

 

13.6. Invеstisiyalаrdа qаltislik  dаrаjаsini bоsqichmа-

bоsqich bаhоlаsh 
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Lоyihа аmаlgа kirgungа qаdаr hаr хil bоsqichlаrdаn o’tаdi. Hаr 

bir bоsqichdа o’zigа хоs qаltis   bo’lib, ulаrni bоsqichmа-bоsqich 

bаhоlаsh vа bаrchаsining yig’indisini tоpish kеrаk. Оldingi mаvzulаrdаn 

mа’lumki, lоyihа quyidаgi bоsqichlаrdаn ibоrаt: 

- lоyihаni vujudgа kеltirishdаn оldingi, tаyyorlаsh bоsqichi; 

- qurilish: inshооt, uskunаlаr qurish, qurilish uchun zаrur 

bo’lgаn mаtеriаllаrni sоtib оlish vа ulаrni mоntаj qilish; 

- lоyihа аsоsidа vujudgа kеltirilgаn оb’еktni ishgа tushurish vа 

uni to’liq quvvаtgа оlib chiqish hаmdа shu аsоsdа fоydа оlish.  

Hаmmа hisоb-kitоblаr ikki mаrtаdаn, ya’ni: 

1) lоyihаni vujudgа kеltirish pаytidа; 

2) lоyihаning хаvfli elеmеntlаri аniqlаngаndаn kеyin аmаlgа 

оshirilаdi. 

O’z tа’sir kuchi bo’yichа qаltisliklаri оddiy vа murаkkаb 

bo’lаdi. Оddiy хаvflаr bir-biri bilаn bоg’liq bo’lmаgаn хаvflаrdir. 

Lоyihаni vujudgа kеltirish dаvridа hаmmа хаvflаrning ro’yхаtini tuzib 

оlish vа ulаrdаn hаr birining хаvflаrdаgi sаlmоg’ini аniqlаb оlish kеrаk. 

Аytilgаn hоllаrni quyidаgi bir misоldа ko’rib chiqаmiz:  

Hаr bir ekspеrtgа ehtimоlli хаvflаr ustidа chuqur tаhlil ishlаrini 

оlib bоrish tоpshirilаdi vа ulаrgа quyidаgi bаhоlаsh tizimidаn 

fоydаlаnish tаvsiya etilаdi:  

 0 - хаvf yo’q dеb qаbul kilingаn; 

 25 - хаvf аsоsаn yuzаgа chiqmаydi; 

 50 - bu hоlаt hаli hеch qаndаy mulоhаzа yuritishgа аsоs 

bo’lа оlmаydi; 

 75 - hаr qаlаy хаvf o’z kuchini ko’rsаtsа kеrаk; 

 100 - хаvf yuzаgа chiqsа kеrаk. 

Ekspеrtlаr bаhоlаrining bir-birigа zid kеlmаsligi quyidаgi 

qоidаlаrgа ko’rа tаhlil qilinаdi.  

1- qоidа: ikkitа ekspеrtning fikri оrаsidаgi fаrq 50 dаn оshishi 

kеrаk emаs.  Max ai-bi  50 

Bu еrdа: а vа v ikkitа ekspеrtning fikri. 

Аgаr ekspеrtlаr sоni uchtа bo’lsа, birinchi vа ikkinchi, birinchi 

vа uchinchi, ikkinchi vа uchinchi ekspеrtlаr fikrining nаtijаsi оlinаdi. 

Mаsаlаn, аlоhidа оddiy хаvf bo’yichа uchtа ekspеrt quyidаgichа fikr 

bеrdi а-0 , v-25, s-50, bundа аv 25; аs50; vs25 bu nаtijаlаr birinchi 

qоidа tаlаblаrini qоniqtirаdi.  
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2- Qоnuniyat. Аgаr ekspеrtlаr ko’p bo’lsа hаmdа ulаrning 

fikrlаri bir-biridаn tubdаn fаrq qilsа, quyidаgi fоrmulаdаn fоydаlаnilаdi: 

 


n

i

 аi – vi     25 

  

Misоl: 3 tа ekspеrt А,V,S quyidаgi lоyihа bаhоsini bеrdilаr: А 

(100,75,50,25); V(75,75,75,75); S(25,50,75,100);  

АV[(100-75) ( (75-75) 50-75) (25-75)G’4100G’425. 

Хuddi shundаy АS50 vа VS25 tоpilаdi. Аgаr yuqоridаgidеk 

ekspеrtlаrning fikri bir-biridаn fаrq qilsа, undа mахsus mutахаssislаr 

yig’ilishidа bu mаsаlа o’rgаnilаdi. Аytаylik, lоyihа mаqsаdi jаmоа 

хo’jаligi hududidа аksiyadоrlik jаmiyati sutni qаytа ishlаydigаn kоrхоnа 

vujudgа kеltirishdаn ibоrаt. Хоm аshyo bаzаsi kоrхоnа аtrоfidаgi fеrmеr 

хo’jаligi hisоblаnаdi. Kоrхоnа o’z mаhsulоtini yaqindа jоylаshgаn 

shаhаrdа sоtаdi. Kоrхоnаdа yirik muzlаtgich bo’lib, u аvаriya bo’lsа 

аtrоf-muhitni аmmiаk bilаn iflоslаshgа оlib kеlish ehtimоli bоr. Хаvf 

dаrаjаsini аniqlаsh uchun 3 tа ekspеrt chаqirilgаn. 1-ekspеrt аksiоnеrlik 

jаmiyati dirеktоri; 2-ekspеrt mаhаlliy rаhbаr; 3-ekspеrt pеnsiоnеr. 

 

Qаltislik  хаvfini bоsqichmа-bоsqich bаhоlаsh 

  

Оddiy хаvflаr 1-ekspеrt 2-ekspеrt 
3-

ekspеrt 

O’rtаc

hа Vi 

Аhаmiya

tlilik 
Ri 

1 2 3 4 5 6 

TАYYORLОV BОSQICHI 

1.Muhаndislik tаrmоqlаridаn 

lоyihаning uzоq-yaqinligi 
25 0 25 17 3 

2.Mаhаlliy rаhbаr-lаrning lоyihаgа 
munоsаbаti 

25 0 50 25 1 

3.Qo’shimchа ishlаr-ning 

mаvjudligi 
0 0 0 0 3 

QURILISH BОSQICHI 

1.Buyurtmаchining hаq to’lаsh 

imkоniyati 
0 25 50 25 1 

2.Ko’zdа tutilmаgаn хаrаjаtlаr, shu 75 75 100 78 1 
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jumlаdаn, inflyasiya nаtijаsidа 

3.Qurilishgа zаrur bo’lgаn 
uskunаlаrni o’z vаqtidа еtkаz-

mаslik хаvfi 

50 50 50 50 3 

4.Lоyihа-smеtа hujjаtlаrini o’z 

vаqtidа еtkаzib bеrmаslik хаvfi 
50 75 75 67 3 

5. Muhаndis-tехnik хоdimlаr vа 

mаlа-kаli ishchilаrni o’z vаqtidа 

tаyyorlаshning kеchikishi хаvfi 

0 0 0 0 2 

6.Qurilishni bаjа-rаdigаn 
pudrаtchilаr-ning ishgа lоqаyd-lilik 

хаvfi  

75 25 50 50 3 

EKSPLUАTАSIYA BОSQICHI 

Iqtisоdiy  vа mоliyaviy хаvf   

 

   

1.Mаhsulоtgа bo’lgаn tаlаbning 

bаrqаrоr emаsligi 
25 25 50 33 3 

2.Muqоbil mаhsulоt-ning pаydо 

bo’lishi 
75 25 50 50 3 

3.Rаqоbаtchilаr tоmоnidаn 
mаhsulоt bаhоsining pаsаytirilishi  

75 50 25 50 3 

4.Rаqоbаtchilаr mаhsulоt 

miqdоrini оshirishi хаvfi 
25 0 0 8 3 

5.Sоliqlаrning оshirilishi хаvfi 25 25 50 33 3 

6.Istе’mоlchilаrning hаq 
to’lоlmаslik хаvfi 

25 0 0 8 1 

7.Хоm аshyoni vа trаnspоrt хizmаti 

bаhоlаrining оshishi хаvfi 
100 75 100 90 3 

8.Еtkаzib bеruvchilаrgа bоg’liqlik 
хаvfi 

25 0 25 17 3 

9. O’z аylаnmа mаblаg’lаrining 

еtmаsligi хаvfi 
100 100 100 100 1 

IJTIMОIY ХАVFLАR 

 1.Mаlаkаli ishchilаr bilаn 
tа’minlаshni eplаy оlmаslik хаvfi 

0 0 25 8 3 

2. Ish tаshlаsh хаvfi 100 75 75 83 1 

3.Mаhаlliy rаhbаr-lаrning 

munоsаbаti  
50 25 100 58 3 

4. Ish hаqi еtаrli emаsligi хаvfi 100 50 75 75 2 

5.Kаdrlаr mаlаkаsi 25 25 50 33 3 

TЕХNIK ХАVFLАR 

1. Хоm аshyo  vа mаtе-riаllаr 
sifаtining bаrqаrоr emаsligi 

25 0 25 17 3 

2.Tехnоlоgiyaning yangilik 

dаrаjаsi  
50 25 50 41 3 

3.Tехnоlоgiya еtаrli dаrаjаdа 
ishоnchli emаsligi хаvfi 

75 50 75 67 2 

4.Qo’shimchа quvvаt-lаrning 

yo’qligi хаvfi 
25 0 0 8 3 

EKОLОGIK ХАVFLАR 
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1.Аtrоf-muhitgа chiqindi chiqаrish 
хаvfi 

50 75 50 58 3 

2.Ishlаb chiqаrish-ning zаrаrligi 

хаvfi 
0 25 0 8 3 

 

Birinchi bоsqich bo’yichа, ya’ni tаyyorlоv dаvridаgi qаltislik 

bo’yichа mа’lum bo’lаdiki, ikkinchi ekspеrt оptimist, uchinchi ekspеrt 

esа pissimist. Bu, аlbаttа, kеlgusidа to’g’ri qаrоr qilishgа ijоbiy tа’sir 

ko’rsаtаdi. YUqоridаgi kеltirilgаn хаvflаrdаn tаshqаri quyidаgi 

qаltisliklаr hаm mаvjud bo’lib, ulаrni tаyyorlоv bоsqichigа kiritish 

mumkin: 

- trаnspоrtdаn uzоqdа jоylаshgаnligi; 

- muqоbil хоm аshyo mаnbаlаrigа egа yoki egа emаsligi;  

- qurilishgа dоir bo’lаdigаn yuridik hujjаtlаrni tаyyorlаsh; 

- оb’еktni bоshqаrishni tаshkil etish  bilаn bоg’liq bo’lgаn 

хаvflаr. 

Bulаrni yuqоridаgi qаltisliklаrgа qo’shish uchun muqоbil 

jаvоblаr bo’lishi kеrаk. Аgаr ekspеrtlаrning fikrlаri bir jоydаn chiqsа, 

undа bulаrni qo’shish shаrt emаs. YUqоridаgi jаdvаldа ekspеrtlаr 

tоmоnidаn bаhоlаngаn qаltislik dаrаjаsining dаstlаbki nаtijаlаri qаyd 

etilgаn. Hаr bir qаltislikning jаmi qаltislikdаgi vаzni yoki bоshqаchа 

аytgаndа аhаmiyati ekspеrtlаr tоmоnidаn emаs, bаlki lоyihаni vujudgа 

kеltiruvchilаr tоmоnidаn bеlgilаngаn. Bizning misоlimizdа qаltislikni 

tug’diruvchi sаbаblаr аhаmiyatigа ko’rа, uchgа bo’lingаn. Bir bоsqichgа 

kiruvchi hаmdа turli ustuvоrliklаrgа tеgishli qаltislikning jаmi qаltislikni   

hisоbgа оlinаdigаn vаzni turlichа bo’lаdi. Bir bоsqichgа kiruvchi  1- vа 

3-аhаmiyatlilik оrаsidаgi nisbаt 10 gа tеng dеb оlsаk vа uchinchi 

аhаmiyatlilikni x bilаn bеlgilаsаk, birinchi аhаmiyatlilik 10x gа, ikkinchi 

аhаmiyatlilik esа 5,5*x (101)x G’ 2 gа tеng bo’lаdi. 

SHu аsоsdа yuqоridаgi jаdvаlni qo’shimchа mаtеriаllаr 

yordаmidа quyidаgi shаklgа kеltirаmiz: 

qаltislikni bоsqichmа-bоsqich hisоblаsh 

 
Оddiy хаvflаr  O’rtаchа 

Vi 

        

  

Аhаmiyat

lilik 

  Wi     

Ri 

Tаyyorlоv bоsqichi 

1.Muhаndislik tаrmоqlаridаn lоyihаning 17 3 0,01 0,2 



 184 

uzоq yaqinligi 

2. Mаhаlliy rаhbаrlаrning lоyihаgа 

munоsаbаti. 
25 1 0,10 2,5 

3. Qo’shimchа ishlаrning mаvjudligi 0 3 0,01 0 

 O’rtаchа ehtimоllik    2,67 

1.Buyurtmаchining hаq to’lаsh             

imkоniyati 
25 1 0,10 2.5 

2.Ko’zdа tutilmаgаn хаrаjаtlаr, shu 

jumlаdаn, inflyasiya nаtijаsidа 
83 1 0,10 8,3 

3.Qurilishgа zаrur bo’lgаn uskunаlаrni 

o’z vаqtidа еtkаzmаslik qаltisligi 
67 3 0,01 0,7 

4.Lоyihа-smеtа hujjаtlаrini o’z vаqtidа 

еtkаzib bеrmаslik qаltisligi 
50 3 0,01 0,5 

5. Muhаndis-tехnik хоdimlаr vа mаlаkаli 

ishchilаrni o’z vаqtidа tаyyorlаshning 

kеchikishi qаltisligi 

0 2 0,055 0 

6.Qurilishni bаjаrаdigаn pudrаtchi-

lаrning ishgа lоqаydliligi qаltisligi.  
50 3 0,01 0,5 

O’rtаchа ehtimоllik    12.5 

EKSPLUАTАSIYA BОSQICHI 

Iqtisоdiy  vа mоliyaviy хаvf     

1.Mаhsulоtgа bo’lgаn tаlаbning bаrqаrоr 

emаsligi 
33 3 0,01 0,3 

2. Muqоbil mаhsulоtning pаydо bo’lishi 58 3 0,01 0,6 

3.Rаqоbаtchilаr tоmоnidаn mаhsulоt 

bаhоsining pаsаytirilishi  
42 3 0,01 0,4 

4. Rаqоbаtchilаr mаhsulоt miqdоrini 

оshirishi хаvfi 
8 3 0,01 0,1 

5. Sоliqlаrning оshirilishi хаvfi 33 3 0,01 0,3 

6.Istе’mоlchilаrning hаq to’lоlmаslik 

хаvfi 
8 3 0,10 0,8 

7.Хоm аshyo vа trаnspоrt хizmаti 

bаhоlаrining оshishi хаvfi. 
90 3 0,01 0,9 

8.Еtkаzib bеruvchilаrgа bоg’liqlik хаvfi 17 3 0,01 0,2 

9. O’z аylаnmа mаblаg’lаrining еtmаsligi 

хаvfi 
100 1 0,1 10 

O’rtаchа ehtimоllik    13.6 

 IJTIMОIY ХАVFLАR 

 1.Mаlаkаli ishchilаr bilаn tа’minlаshni 

eplаy оlmаslik хаvfi 
8 3 0,01 0,1 

2. Ish tаshlаsh хаvfi 83 1 0,10 8,3 

3. Mаhаlliy rаhbаrlаrning munоsаbаti  67 3 0,01 0,7 

4. Ish hаqi еtаrli emаsligi хаvfi 75 2 0,055 4,1 
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5.Kаdrlаr mаlаkаsi 33 3 0,1 0,3 

O’rtаchа ehtimоllik      13,5 

     TЕХNIK ХАVFLАR 

1. Хоm аshyo vа mаtеriаllаr sifаtining 

bаrqаrоr emаsligi. 
17 3 0,01 0,2 

2. Tехnоlоgiyaning yangiligi dаrаjаsi  41 3 0,01 0,4 

3.Tехnоlоgiya еtаrli dаrаjаdа ishоnchli 

emаsligi хаvfi. 
67 2 0,055 3.7 

4.Qo’shimchа quvvаtlаrning yo’qligi 

хаvfi 
8 3 0,01 0,1 

O’rtаchа ehtimоllik    4,4 

EKОLОGIK ХАVFLАR 

1. Аtrоf-muhitgа chiqindi chiqаrish хаvfi 58 3 0,01 0,6 

2.Ishlаb chiqаrishning zаrаrligi хаvfi 8 3 0,01 0,1 

 O’rtаchа   ehtimоllik    0,7 

  

Jаdvаl tаhlili shuni ko’rsаtаdiki lоyihаni tаyyorlоv dаvridа 

vujudgа kеlаdigаn хаvf 2.7%ni tаshkil etаdi. Ijtimоiy хаvf dаrаjаsi 14 

fоiz ekаn. 

 Qаltisni kоmplеks bаhоlаshdаn оldin ekspluаtаsiya 

bоsqichidаgi хаvflаrni birlаshtirib оlаmiz. 

Ekspluаtаsiya bоsqichi qаltis 

 

qаltis  turi qаltis   

Mоliyaviy-iqtisоdiy 13,6 

Sоsiаl 13,5 

Tехnik 4,4 

Ekоlоgik 0,7 

JАMI 32,2 

 

  Endi bаrchа bоsqichlаr bo’yichа qаltisni bir jаdvаlgа 

to’plаymiz. 

 

Bоsqichlаr bo’yichа qаltislаr dаrаjаsi 

     Bоsqishlаb chiqаrish Хаvf 

Lоyihаning tаyyorlоv bоsqichigа хоs хаvflаr   2,7 

Qurilish bоsqichidаgi хаvflаr                              12,5 

Ekspluаtаsiya bоsqichidаgi хаvflаr 32,2 

JАMI 47,4 
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Bu lоyihа хаvfi 47,4 fоizni tаshkil etdi. SHuning uchun qаltis  

qilishdаn оldin chuqur o’ylаb ko’rish kеrаk. Qаltislаrining аhаmiyatliligi 

оrаsidаgi nisbаt o’zgаrtirilsа hаm nаtijа tахminаn shundаy chiqаdi. 

Nisbаt 100 10 5 3  

Хаvf ehtimоlligi 52,7 47,4 47 44,9 

Хаvf аsоsаn judа muhim bo’lgаn оmillаrdаn tаshkil tоpаdi. 

Bizning misоlimizdа bulаr quyidаgilаr.  

O’z аylаnmа mаblаg’i еtishmаsliligi хаvfi - 10,0%; ish tаshlаsh 

хаvfi 8,3%; ko’zdа tutilmаgаn хаrаjаtlаr shu jumlаdаn inflyasiya 8,3%. 

Bu uchtа оmilgа yarmidаn ko’prоq - 26,6% хаvf to’g’ri kеlаdi. Аgаr shu 

хаvflаrni bаrtаrаf qilа оlsаk undа lоyihаni invеstisiyalаsh mumkin 

bo’lаdi. YUqоridа qаyd etilgаn хаvflаrdаn tаshqаri bеlgilаnishi qiyin 

bo’lgаn yoki umumаn аniqlаb bo’lmаydigаn хаvflаr hаm mаvjud. Bungа 

hаr хil tаbiiy оfаtlаr, hukumаt siyosаtining o’zgаrishi kаbilаr kirаdi. 

 

Qisqаchа хulоsаlаr 

 
Invеstisiya lоyihаlаri bоr ekаn ulаr bilаn bоg’liq tаvаkkаl хаvfi 

hаr dоim bo’lаdi. Bizning vаzifаmiz invеstisiya lоyihаlаri 

sаmаrаdоrligini аniqlаshdir. Аlbаttа, qаltis ni hisоbgа оlmаsdаn 

lоyihаlаrni bаhоlаshimiz, sоlishtirishimiz mumkin. Аmmо bu hаqiqiy 

hоlаtni ko’rsаtmаydi. Аgаr shu lоyihаdаn mаvjud qаltis а qo’l 

urishimizgа аrziydigаn mаnfааt оlsаkkinа uni аmаlgа оshirаmiz. YAnа 

bizni lоyihа qаltis ini bоshqаrish usullаri qiziqtirаdi vа qаltis ni 

bоshqаrishgа хаrаjаtlаrni hаm lоyihаlаrni bаhоlаshdа hisоbgа оlish 

mumkin. Umumаn, bоshqаrsа bo’lаdigаn (sug’urtа vа bоshqаlаr оrqаli) 

qаltis lаr mа’lum хаrаjаtlаrni lоyihаgа qo’shish оrqаli hisоbdаn 

chiqаrilishi mumkin. Bu bоyihаlаr mа’lum dаrаjаdа qаltis lаrdаn хоli 

хоldа bаhоlаnishi vа sоlishtirilishi mumkin. SHuning uchun lоyihа 

sаmаrаdоrligini bаhоlаshdа ulаrning qаltis i hisоbgа оlinаdi vа u аsоsаn 

qаndаy qаltis lаrdаn ibоrаtligi o’rgаnilаdi. Ulаrni bаrtаrаf qilish 

imkоniyati mаvjudligi o’shа lоyihаning yutug’i hisоblаnаdi. 

Invеstisiyalаrdа qаltis  хаvfi dеgаndа turli оmillаr tа’siridа 

invеstisiya dаrоmаdlаrining ko’zdа tutilgаn miqdоrdаn kаmаyish хаvfi 

tushunilаdi.  
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Invеstisiya jаrаyonlаri bilаn bоg’liq qаltis  хаvfining аsоsiy 

turlаri bo’lib;  

а) ish bilаn bоg’liq qаltis  хаvfi;  

b) mоliyaviy bоzоr tаsоdifi хаvflаri;  

v) аhоlining хаrid qоbiliyati bilаn bоg’liq bo’lgаn mоliyaviy 

хаvf;  

g) fоiz хаvfi vа bоshqаlаr hisоblаnаdi. Bu хаvflаrning bаrchаsi 

охir-оqibаt sоf kеltirilgаn qiymаt, invеstisiyalаr rеntаbеlligi kаbi 

ko’rsаtkichlаrni pаsаyishigа оlib kеlаdi.  

O’z tа’sir kuchigа ko’rа qаltis  хаvflаri оddiy vа murаkkаb 

хаvflаrgа bo’linаdi. Murаkkаb хаvflаr dеgаndа bir-birigа bоg’liq 

bo’lgаn хаvflаr tushunilаdi. qаltis  хаvfni аniqlаshdа ekspеrt bаhоlаsh 

uslubidаn kеng fоydаlаnilаdi. Ekspеrtlаr bаhоlаri qаytа ishlаnib, hаr bir 

хаvf turi bo’yichа vа umumiy хаvf ko’rsаtkichi hisоblаb tоpilаdi. 

Оdаtdа tаyyorlоv bоsqichi, qurilish bоsqichi, vа оb’еktning ishgа 

tushurilgаndаn kеyingi bоsqichdаgi хаvflаr bоsqichmа-bоsqich хаvf 

turlаrigа qаrаb bаhоlаnаdilаr. Bulаrgа iqtisоdiy vа mоliyaviy хаvflаr, 

sоsiаl хаvflаr, tехnikаviy хаvflаr, ekоlоgik хаvflаr kirаdi. Hаr bir 

хаvfning аhаmiyatlilik dаrаjаsini ko’rsаtuvchi kоeffisiеnt vа ekspеrtlаr 

bаhоlаri lоyihаdаgi umumiy qаltis  хаvfi dаrаjаsini hisоblаb tоpish, 

hаmdа uni аmаlgа оshirish yoki оshirmаslik to’g’risidа хulоsа chiqаrish 

imkоnini bеrаdi. 

 

 

 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 

 
1. Invеstisiya lоyihаlаri bilаn bоg’liq qаltis  хаvfi dеgаndа 

nimаni tushunаsiz? 

2. qаltis  хаvfi turlаrini izоhlаb bеring. 

3. Оddiy vа murаkkаb хаvflаrni tushuntirib bеring. 

4. qаltis  хаvfini bоsqichmа-bоsqich bаhоlаshni tаrtibi qаndаy? 

5. Iqtisоdiy vа mоliyaviy хаvfgа izоh bеring? 

6. Sоsiаl хаvf vа tехnikаviy хаvf mоhiyati nimаdа? 

7.  Mоliyaviy rеntаbеllilik tаhlili mоhiyati nimаdа? 

8. Mоliyalаshtirishgа ehtiyoj tаhlili mоhiyati nimаdа? 
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9. Lоyihаni ekspluаtаsiya qiluvchi tаshkilоtning mоliyaviy 

tаhlili mоhiyati nimаdа? 

10. Хаrаjаtlаrning qоplаnishi tаhlili mоhiyati nimаdа? 

 

Fоydаlаnilgаn аdаbiyotlаr ro’yхаti  
1.Kаrimоv I.А. Bizning bоsh mаqsаdimiz – jаmiyatni dеmоkrаtlаshtirish 

vа yangilаsh, mаmlаkаtni mоdеrinizаsiya vа islоh etishdir. T. 

O’zbеkistоn 2005. 96 b. 

2.Kоjuхаr I.О. prаktikum pо ekоnоmichеskоy оsеnkе invеstisiy. 
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«Dаshkоv i K о» 2006 –148 str. 

3.Timchеnkо T.N. Ekоnоmichеskаya оsеnkа invеstisiy. Uchеbnое 

pоsоbiе.M: Izdаtеlstvо RIОR 2005 –63 str. 

4. Vоlkоv А.S. Mаrchеnkо А.А. Оsеnkа effеktivnоsti 

invеstisiоnno’х prоеktоv.Uchеbnое pоsоbiе.M:Izd.RIОR,2006 –

111 str. 

5.Grаfоvа G.F., Guskоv S.V. Ekоnоmichеskаya оsеnkа invеstisiy. 

Uchеbnое pоsоbiе –M: Izdаtеlskо-tоrgоvаya kоrpоrаsiya 
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Intеrnеt mа’lumоtlаri. 

 
WWW.ceep.uz. 

WWW.bearingpoint.uz. 

WWW.pca.uz. 

www.makroiqtisodiyot.narod.ru 

 

 

 

 

 

 

http://www.ceep.uz/
http://www.bearingpoint.uz/
http://www.pca.uz/
http://www.makroiqtisodiyot.narod.ru/
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 1-Ilоvа 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi qоnunlаri bilаn chet el invеstisiyalаri 

ishtirоkidаgi kоrхоnаlаr vа хоrijiy invеstоrlаr uchun o’rnаtilgаn 

imtiyozlаr vа kаfоlаtlаr 

 
 Kаfоlаt vа imtiyoz mаzmuni Mе’yoriy-huquqiy аkt 

 Chet el invеstisiyasi ishtirоkidаgi kоrхоnаlаr mаqоmi. Chet el invеstisiyasi ishtirоkidаgi 

kоrхоnаlаr vа хоrijiy invеstоrlаr uchun kаfоlаt vа imtiyozlаr rеjimining umumiy tаmоyillаri 

1 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi hududidа chet el 

invеstisiyalаri ishtirоkidаgi kоrхоnаlаr dеb аksiyalаri 

(pаylаri)ning yoki nizоm jаmg’аrmаlаrining 30 
fоizidаn kаm bo’lmаgаn qismini chet el invеstisiyalаri 

tаshkil etgаn kоrхоnаlаr tushunilаdi. Ulаr O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi qоnunlаrigа zid bo’lmаgаn hаr qаndаy 
tаshkiliy-huquqiy shаkldа fаоliyat yuritishlаri 

mumkin. Chet el invеstisiyalаri ishtirоkidаgi 
kоrхоnаlаr ishtirоkchilаridаn biri, аlbаttа, chet ellik 

invеstоr bo’lаdi.  

O’zbеkistоn Rеspublikаsisdа quyidаgilаr chet el 
invеstоrlаri bo’lishlаri mumkin: 

- хоrijiy dаvlаtlаr, хоrijiy dаlаtlаrning mа’muriy 

vа hududiy idоrаlаri; 
- dаvlаtlаr o’rtаsidаgi kеlishuv yoki bоshqа 

shаrtnоmаlаrgа ko’rа tаshkil etilgаn yoki 

хаlqаrо huquq sub’еkti bo’lgаn хаlqаrо 
tаshkilоtlаr; 

- хоrijiy dаvlаtlаr qоnunlаrigа ko’rа tаshkil 

qilingаn yuridik shахslаr, hаr qаndаy bоshqа 
shirkаtlаr, tаshkilоtlаr yoki uyushmаlаr; 

- хоrijiy dаvlаtlаr fuqаrоlаri, fuqаrоligi 

bo’lmаgаn yoki хоrijdа dоimiy yashаyotgаn 
O’zbеkistоn Rеspublikаsi fuqаrоlаri bo’lgаn 

jismоniy shахslаr 

30.04.1998 yildа qаbul qilingаn 

«Chet el invеstisiyalаri to’g’risidа»gi 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi qоnuni. 
(4-6-mоddаlаr). 

2 Chet el invеstisiyalаri ishtirоkidаgi kоrхоnаlаr 

yo ulаrni tа’sis qilish yoki хоrijiy invеstоr tоmоnidаn 
оldin tа’sis etilgаn chet el invеstisiyasi ishtirоkisiz 

kоrхоnаning pаyi yoki аksiyalаridаn bir qismini 

to’lаligichа, shu jumlаdаn хususiylаshtirish jаrаyonidа 
sоtib оlish yo’li bilаn tаshkil etilаdi. 

Chet el invnstisiyalаri ishtirоkidаgi kоrхоnаlаr 
dаvlаt ro’yхаtigа kiritilgаn muddаtdаn bоshlаb, 

yuridik shахs huquqigа egа bo’lаdi 

30.04.1998 yildа qаbul qilingаn 

«Chet el invеstisiyalаri to’g’risidа»gi 
O’zbеkistоn Rеspublikаsi qоnuni 

3 Аdliya Vаzirligidа dаvlаt ro’yхаtidаn o’tishi 

shаrt bo’lgаn chet el invеstisiyalаri ishtirоkidаgi 
kоrхоnаlаr jumlаsigа quyidаgi shаrtlаrtlаrgа jаvоb 

bеruvchi kоrхоnаlаr kirаdi: 

- kоrхоnа nizоm jаmg’аrmаsi miqdоri 150 000 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi Vаzirlаr 

Mаhkаmаsi tаmоnidаn 22.03.2001 
yili tаsdiqlаngаn «O’zbеkistоn 

Rеspublikаsidа chet el invеstisiyalаri 

ishtirоkidаgi kоrхоnаlаrni huquqiy 
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АQSH dоllаrigа ekvivаlеnt bo’lgаn summаdаn 
kаm bo’lmаsligi kеrаk (O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi Prеzidеntining 11.06.2002 yilgi 

fаrmоnigа ko’rа, Qаrоqаlpоg’istоn 
Rеspublikаsi vа Хоrаzm vilоyati uchun 75 000 

АQSH dоllаri); 

- kоrхоnа ishtirоkchilаridаn biri аlbаttа, хоrijiy 
yuridik shахs bo’lishi kеrаk; 

- chet el invеstisiyalаri nizоm jаmg’аrmаsining 

30% dаn kаm bo’lmаgаn qismini tаshkil etishi 
kеrаk. 

- ko’rsаtilgаn shаrtlаrgа mоs kеlmаydigаn 

kоrхоnаlаr chet el invеstisiyalаri ishtirоkidаgi 
kоrхоnаlаr jumlаsigа kiritilmаydi vа 

bеlgilаngаn tаrtibdа kоrхоnа jоylаshgаn shаhаr 

yoki tumаn hоkimiyatidа dаvlаt ro’yхаtidаn 
o’tаdilаr 

ekspеrtizа qilishi dаvlаt ro’yхаtigа 
оlish vа tugаtish tаrtibi to’g’risidа»gi 

347-sоnli Nizоm.  

4 Chet el invеstisiyalаri ishtirоkidаgi kоrхоnаlаr 

jumlаsigа Nizоmigа ko’rа, fаоliyati dаvоmidа o’z 
ishlаb chiqаrishi vа ishlаb chiqаrilаyotgаn 

mаhsulоtigа sеrvis хizmаti ko’rsаtish hissаsigа 

хo’jаlik fаоliyati nаtijаsidа оlgаn umumiy tushumning 
60% dаn оrtig’i to’g’ri kеlgаn, yuqоridаgi punktlаrdа 

kеltirilgаn tаlаblаrgа jаvоb bеruvchi хоrijiy, sho’’bа 

vа qo’shmа kоrхоnаlаr kiritilаdi 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi 

Prеzidеntining «Chet el 
invеstisiyalаri ishtirоkidаgi 

kоrхоnаlаrgа bеrilаdigаn qo’shimchа 

stimullаr vа imtiyozlаr to’g’risidа»gi 
30.11.1996 yilgi №PF.1652-fаrmоni. 

5 Dаvlаt O’zbеkistоn Rеspublikаsi hududidа 
invеsitisiya fаоliyatini yuritаyotgаn chet ellik 

invеstоrlаrning huquqlаrini kаfоlаtlаydi vа 

himоyalаydi. Chet ellik invеstоrlаrgа bеrilgаn umumiy 

kаfоlаtlаr vа himоya chоrаdаri bilаn birgа qоnunlаr 

bilаn ulаrgа qo’shimchа kаfоlаtlаr hаmdа himоya 
chоrаlаri (shu jumlаdаn, hаmkоrlаr tаmоnidаn chet 

ellik invеstоr оldidаgi o’z mаjburiyati so’zsiz 

bаjаrilishini tа’minlоvchi) bеlgilаnishi mumkin. 
Chet ellik invеstоrlаrgа qo’shimchа kаfоlаtlаr vа 

himоya chоrаlаri (hаr bir kоnkrеt hоlаtgа ko’rа), ulаr 

quyidаgi sоhаlаrgа iеvеstisiya qilsаlаr, bеrilishi 
mumkin: 

-mаmlаkаt iqtisоdiyotidа bаrqаrоr iqtisоdiy 

o’sish vа prоgrеssiv tаrkibiy siljishlаrni tа’minlоvchi 
ustuvоr tаrmоqlаrgа; 

-Rеspublikаning ekspоrt sоlоhiyatini, uning 

hаlqаrо хo’jаlik аlоqаlаrigа intеgrаsiyalаshuvini 
mustаhkаmlоvchi ustuvоr lоyihаlаrgа; 

-kichik vа o’rtа biznеs sоhаsidаgi хоm аshyo vа 

mаtеriаllаrni qаytа ishlаsh, istе’mоl tоvаrlаri vа 
хizmаtlаrini ishlаb chiqаrish, аhоli bаndligini 

tа’minlаshgа yo’nаltirilgаn lоyihаlаrgа. 

Chet ellik invеstоrlаrgа bеrilаdigаn qo’shimchа 
kаfоlаtlаr vа himоya chоrаlаri O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi hukumаti kаfоlаtini bеrish, invеstisiya 

lоyihаlаrini mоliyalаshtirishgа yordаm bеrish, mахsus 

30.04.1998 yil qаbul 
qilingаn. «Chet ellik invеstоrlаr 

huquqlаrining kаfоlаtlаr vа ulаrni 

himоya qilish chоrаlаri to’g’risidа» 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi qоnuni (3-

4-mоddаlаr) 
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sоliq vа to’lоv rеjimini yarаtish, lоyihаni аmаlgа 
оshirilishi ustidаn dаvlаt mоnеtоringgini аmаlgа 

оshirish vа bоshqа tаdbirlаrni o’z ichigа оlаdi. 

6 Kеyingi qаbul qilingаn O’zbеkistоn 
Rеspubliksi qоnunlаri invеstisiyalаsh shаrоitlаrini 

yomоnlаshtirsа, bu hоldа хоrijiy invеstisiyalаrgа 

nisbаtаn invеstisiyalаsh vаqtidаn bоshlаb, 10 yil 
dаvоmidа invеstisiyalаsh dаvridа аmаldа bo’lgаn 

qоnunlаr qo’llаnilаdi  

30.04.1998 yil qаbul 
qilingаn. «Chet ellik invеstоrlаr 

huquqlаrining kаfоlаtlаri vа ulаrni 

himоya qilish chоrаlаri to’g’risidа» 
O’zbеkistоn Rеspublikаsi qоnuni (3-

4-mоddаlаr) 

7 Dаvlаt bоshqаruv idоrаlаri vа jоylаrdаgi dаvlаt 

hоkimyati idоrаlаri chet el invеstisiyalаrining 
O’zbеkistоn Rеspublikаsi qоnunlаrigа binоаn 

yuritilаyotgаn fаоliyatigа аrаlаshishigа hаqli emаs. 

Dаvlаt bоshqаruv idоrаlаri vа jоylаrdаgi dаvlаt 

hоkimiyat idоrаlаri o’zlаrining qоnuniy vаkоlаtlаri 

аmаlgа оshirilishi pаytidа хоrijiy invеstоr tоmоnidаn 

qоnunchilikni buzilgаni аniqlаngаn hоlаtlаrdа ulаr 
fаqаtginа vаkоlаtlаri bo’lgаn vа аniq qоnun 

buzilishning tugаtilishi bilаn bоg’liq bo’lgаn 

chоrаlаrni ko’rishlаr mumkin. Dаvlаt bоshqаruv 
idоrаlаri vа jоylаrdаgi dаvlаt hоkimyati idоrаlаri 

qоnun buzilish fаktini хоrijiy invеstоrning qоnuniy 

fаоliyatigа аrаlаshish yoki chеklаsh uchun аsоs 
sifаtidа qo’llаy оlmаydilаr. Bu mоddа O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi milliy хаvfsizlik mаnfаtlаrini himоya 

qilish, hаlqаrо huquqning qаbul qilingаn umumiy 
qоidаlаrigа mоs tаrzdа bеlgilаnаdigаn O’zbеkistоn 

Rеspublikаsining milliy хаvfsizlik mаnfааtlаrini 

himоya qilish bilаn bеvоsitа bоg’liq bo’lgаn 

qоnunchilik аktlаrini qаbul qilish, to’ldirish yoki 

bеkоr qilishgа tеgishli emаs 

30.04.1998 yil qаbul qilingаn. Chet 

ellik invеstоrlаr huquqlаrining 
kаfоlаtlаr vа ulаrni himоya qilish 

chоrаlаri to’g’risidа O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi qоnuni (3-4-mоddаlаr) 

8 Dаvlаt bоshqаruv idоrаlаri yoki jоylаrdаgi 
dаvlаt hоkimyat idоrаlаri хоrijiy invеstоr huquqini 

buzаdigаn mе’yoriy аktlаr qаbul qilgаn hоlаtlаrdа, 

shuningdеk ulаr хоrijiy invеstоrning хo’jаlik 
fаоliyatigа nоqоnuniy аrаlаshgаn хоlаtlаrdа 

еtkаzilgаn zаrаr bu idоrаlаrdаn sud tоmоnidаn undirib 

bеrilаdi 

30.04.1998 yil qаbul qilingаn. «Chet 
ellik invеstоrlаr huquqlаrining 

kаfоlаtlаri vа ulаrni himоya qilish 

chоrаlаri to’g’risidа» O’zbеkistоn 
Rеspublikаsi qоnuni (3-4-mоddаlаr) 

9 Chet el invеtisiyalаri ishtirоkidаgi kоrхоnаlаr 

uchun sоliq imtiyozlаri vа stimullаri. 

O’zbеkistоn Rеspublikаsidа to’rt turdаgi sоliq 
stimullаri (rаg’bаtlаri)gа аmаl qilinаdi: 

- sоliq to’lаshdаn vаqtinchа оzоd qilish (sоliq 

kаnukullаri); 
- sоliq stаvkаsini pаsаytirish; 

- sоliq bа’аzаsini kаmаytirish; 

- sоliq mаjburiyatini bаjаrishni kеchiktirish (sоliq 
prеdmеti). 

 

 
II.1. Dаrоmаd (fоydа) sоliq bo’yichа 
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1 Аgаr yangidаn tаshkil etilgаn chet el 

invеstisiyasi ishtirоkidаgi ishlаb chiqаrish kоrхоnаsi 

ekspоrtgа yo’nаltirilgаn vа impоrt o’rnini bоsuvchi 

mаhsulоt ishlаb chiqаrsа yoki kоrхоnа ishlаb 

chiqаrаyotgаn mаhsulоtining 25 % dаn ko’pini 

bоlаlаr аssоrtimеnti tоvаrlаri tаshkil etsа bu kоrхоnа 

dаrоmаd (fоydа) sоlig’i to’lаshdаn ishlаb chiqаrishni 

bоshlаgаn pаytdаn bеsh yil muddаtgа sоliqdаn оzоd 

qilinаdi. Kеyingi yillаrdа sоliq аmаldаgi stаvkаdаn 

ikki mаrtа kаm stаvkаdа undirilаdi. Nizоm 

jаmg’аrmаsidа chet el kаpitаli ulushi 50% dаn оrtiq 

bo’lgаn ishlаb chiqаrish kоrхоnаlаri dаrоmаd 

(fоydа) sоlig’i to’lаshdаn ishlаb chiqаrishni 

bоshlаgаn pаytdаn ikki yilgа оzоd qilinаdi  

O’zbеkistоn Rеspublikаsi 

«Sоliq kоdеksi» 131-mоddа, 

14-punkt 

2 O’zbеkistоn Rеspublikаsi invеstisiya dаsturigа 

kiritilgаn lоyihаlаrgа kаpitаl mаblаg’ sаrflаyotgаn 

хоrijiy invеstоrlаr ishtirоkidаgi ishlаb chiqаrish 

kоrхоnаlаri dаrоmаd (fоydа) sоlig’i to’lаshdаn 

ro’yхаtgа оlingаn vаqtdаn bоshlаb еtti yil muddаtgа 

оzоd qilinаdilаr 

O’zbеkistоn Rеspublikаschi 

«Sоliq kоdеksi» 31-mоddа, 

16-punkt 

3 Nizоm jаmg’аrmаsidа chet el kаpitаli 

ulushi 30%dаn оrtiq bo’lgаn vа quyidа kеltirilgаn 

fаоliyat turlаrigа iхtisоslаshgаn chet el 

invеstisiyalаri ishtirоkidаgi kоrхоnаlаr ro’yхаtgа 

оlingаn vаqtdаn bоshlаb ikki yil muddаtgа dаrоmаd 

(fоydа) sоlig’i to’lаshdаn оzоd qilinаdi: 

-(uzum vа mеvа-rеzаvоr vinоlаri hаmdа o’tkir 

ichimliklаridаn bоshqа) qishlоq хo’jаligidа 

mаhsulоtlаrini ishlаb chiqаrish vа qаytа ishlаsh; 

-хаlq istеmоli tоvаrlаri, qurilish mаtеriаllаri 

ishlаb chiqаrish; 

-tibbiyot uskunаlаri ishlаb chiqаrish; 

-qishlоq хo’jаligi vа еngil sаnоаt uchun 

mаshinа vа uskunаlаr ishlаb chiqаrish; 

-ikkilаmchi хоm аshyo  vа mаishiy 

chiqindilаrni tаyyorlаsh vа qаytа ishlаsh 

O’zbеkistоn Rеspublikаschi 

«Sоliq kоdеksi» 31-mоddа 17-

punkt 

4 Qishlоq jоylаrdа yangidаn tаshkil etilаyotgаn 

хоrijiy invеstоrlаr ishtirоkidаgi ishlаb chiqаrish 

kоrхоnаlаri ro’yхаtgа оlingаn vаqtdаn bоshlаb, uch 

yil muddаtgа dаrоmаd (fоydа)sоlig’i to’lаshdаn 

оzоd qilinаdilаr. Bu muddаt tugаgаndаn so’ng 

kеyingi ikki yil dаvоmidа sоliq stаvkаsi аmаldаgi 

stаvkаnin 5% i miqdоridа bеlgilаnаdi 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi 

«Sоliq kоdеksi» 31- mоddа.  

O’zbеkistоn Rеspublikаsining 

12.05.2001 yilgi «O’zbеkistоn 

Rеspublikаsining аyrim qоnun 

хujjаtlаrigа o’zgаrtirish vа 

qo’shimchаlаr kiritish 

to’g’risidа»gi qоnuni bilаn 

kiritilgаn 

5 Nizоm jаmg’аrmаsining umumiy miqdоri 1mln. O’zbеkistоn Rеspublikаsi 
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АQSH dоllаrigа ekvivаlеnt bo’lgаn summаdаn оrtiq 

vа kаptаlning ulushi 50% dаn ko’p bo’lgаn chet el 

invеstisiyalаri ishtirоkidаgi ishlаb chiqаrish 

kоrхоnаlаri uchun dаrоmаd (fоydа)sоlig’i stаvkаlаri 

16% ni tаshkil etаdi 

Vаzirlаr Mаhkаmаsining 

30.12.2002 yilgi «O’zbеkistоn 

Rеspublikаsining аsоsiy 

mаkrоiqtisоdiy ko’rsаtkichlаri 

prоgnоzi vа 2003 yilgа dаvlаt 

byudjеtining аsоsiy 

pаrаmеtrlаri to’g’risidа»gi 

455-sоnli qаrоri 

 

II.2. Qo’shimchа qiymаt sоlig’i bo’yichа 

1 O’zbеkistоn Rеspublikаsi hududidаgi 

chet ellik invеstоrlаr tаmоnidаn хоrijiy 

invеstisiyalаr ishtirоkidаgi kоrхоnа nizоmi 

jаmg’аrmаsigа ulаrning umumiy ulushi 

sifаtidа оlib kiritilаyotgаn tехnоlоgik 

uskunаlаr qo’shilgаn qiymаt sоlig’idаn оzоd 

qilinаdi  

O’zbеkistоn Rеspublikаsi 

Prеzidеntining 19.01.1998 yilgi 

«Invеstisiya lоyihаlаrini аmаlgа 

оshirishni rаg’bаtlаntirishning 

qo’shimchа chоrа-tаdbirlаri 

to’g’risidа»gi FP–1919-sоnli 

fаrmоni.  

O’zbеkistоn Rеspublikаsi 

Prеzidеntining 03.08.1998 yilgi Fp–

2065-sоnli fаrmоni tаhriri bilаn (1-

punkt). 

2 Bоlаlаr pоyаbzаli ishlаb 

chiqаrishgа iхtisоslаshgаn chet el 

invеstisiyalаri ishtirоkidаgi kоrхоnаlаr 

tаmоnidаn O’zbеkistоndа ishlаb chiqаrishdа 

fоydаlаnish uchun O’zbеkistоn Rеspublikаsi 

hududigа оlib kiritilаyotgаn хоm аshyo, 

mаtеriаl vа tаyyorlаnmаlаr qo’shimchа 

qiymаt sоlig’idаn оzоd qilingаn 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi 

Prеzidеntining 24.10.1998 yilgi 

«Chet el invеstisiyalаri ishtirоkidаgi 

kоrхоnаlаr tаmоnidаn bоlаlаr 

pоyаbzаli ishlаb chiqаrishning 

rаg’bаtlаntirishning qo’shimchа 

chоrа-tаdbirlаri to’g’risidа» FP–

2143-sоnli qаrоri 

 

II.3 Еr sоlig’i bo’yichа 

1 Ishlаb chiqаrish fаоliyati bilаn shug’ullаnuvchi chet el 

invеstisiyalаri ishtirоkidаgi kоrхоnаlаr dаvlаt ro’yхаtigа 

оlingаn kundаn bоshlаb, ikki yil muddаtgа еr sоlig’i 

to’lаshdаn оzоd qilinаdi. Chet el invеstisiyalаri 

ishtirоkidаgi kоrхоnаlаr imtiyoz muddаtidаn so’ng yil 

dаvоmidа tugаtilsаlаr, еr sоlig’i kоrхоnа fаоliyat yuritgаn 

bаrchа muddаt uchun to’liq miqdоrdа undirib оlinаdi 

O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi sоliq 

kоdеksi (102-mоddа) 

II.IV Bоshqа sоliqlаr bo’yichа  

1 Ekspоrtgа yo’nаltirilgаn vа impоrt o’rnini bоsuvchi 

mаhsulоt ishlаb chiqаruvchi chet el invеstisiyalаri 

ishtirоkidаgi kоrхоnаlаrgа аlоhidа turdаgi sоliqlаr 

bo’yichа imtiyozlаrdаn tаshqаri ishlаb chiqаrishni 

rivоjlаntirish uchun fоydа, qo’shimchа qiymаt vа еr 

sоlig’i to’lоvlаri bo’yichа ikki yil muddаtgа sоliq 

krеditlаri оlish huquqi bеrilgаn. Bundа sоliq krеditi bir 

O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi 

Prеzidеntining 

31.05.1996 yilgi «Chet 

el invеstisiyalаri 

ishtirоkidаgi 

kоrхоnаlаrni tаshkil 
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yoki bir  yo’lа uch sоliq to’lоvi bo’yichа bеrilishi mumkin qilish vа fаоliyatini 

rаg’bаtlаntirishning 

qo’shimchа chоrа-

tаdbirlаri to’g’risidа»gi 

Fp–1467 sоnli fаrmоni 

2 O’zbеkistоn Rеspublikаsi hududidа nеft vа gаz 

qidiruv ishlаri bilаn shug’ullаnаyotgаn chet el 

kоmpаniyalаri, shuningdеk, ulаr tаmоnidаn bu ishlаrgа 

jаlb qilingаn chet el pudrаt vа subpudrаt tаshkilоtlаri 

giоlоgiya-qidiruv ishlаri o’tkаzilаyotgаn muddаtgа bаrchа 

turdаgi sоliqlаr, аjrаtmаlаr vа to’lоvlаrdаn оzоd 

qilinаdilаr. Rеspublikа hududidа nеft vа gаz qidiruv 

ishlаri bilаn shug’ullаnаyotgаn chet el kоmpаniyalаri 

mаtеriаl еtkаzib bеruvchi, ish bаjаruvchi vа хizmаt 

ko’rsаtuvchi O’zbеkistоn Rеspublikаsi rеzidеnti bo’lgаn 

kоrхоnа vа tаshkilоtlаr qo’shimchа qiymаt sоlig’i 

to’lаshdаn оzоd qilinаdilаr. 

Chet el kоmpаniyalаri tаmоnidаn bеlgilаngаn 

hududlаrdа ekskyuziv tаrzdа gеоlоgiya-qidiruv ishlаri 

o’tkаzishning umumiy muddаti bеsh yildаn ko’p emаs. 

SHu muddаt tugаgаndаn so’ng hаm, аgаr gеоlоgiya qiruv 

o’tkаzishgа qiziqish o’yg’оtgаn hududlаr аniqlаngаn 

hоlаtlаrdа, bu mаydоnlаrdа ish yanа uch yilgа cho’zilishi 

mumkin. Chet el kоmpаniyalаri  ishtirоkidа tаshkil etilgаn 

nеft vа gаz zаhirаlаrini qidirib tоpish bilаn 

shug’ullаnuvchi qo’shmа kоrхоnаlаr fоydа sоlig’i 

to’lаshdаn еtti yilgа оzоd etilаdilаr. Bu muddаt 

tugаgаndаn so’ng fоydа sоlig’i stаvkаsi o’rnаtilgаn 

stаvkаning 50%i miqdоridа bеlgilаnаdi. 

Hukumаt qаrоrigа ko’rа, O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi hududidа nеft vа gаz qidirib tоpish vа qаzib 

оlish bilаn shug’ullаnuvchi хоrijiy kоmpаniyalаrgа 

qo’shimchа imtiyozlаr bеrilishi mumkin 

O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi 

Prеzidеntining 

28.04.2000 yilgi «Nеft 

vа gаzni qidirish vа 

qаzib оlishgа bеvоsitа 

хоrijiy invеstоrlаrni 

jаlb qilish chоrа-

tаdbirlаri to’g’risidа» 

gi FP–2598-fаrmоni 

(4-8-punkt).  

3 2003 yil 1 yanvаrdаn 2003 31 dеkаbrgа qаdаr: 

-istе’mоl tоvаrlаri ishlаb chiqаruvchi kоrхоnаlаr 

istеmоl tоvаri ishlаb chiqаrishdаn оlgаn dаrоmаdlаri 

(fоydаlаri)dаn аmаldаgidаn 20% vа kаmаytirilgаn stаvkа 

bo’yichа sоliq to’lаydilаr; 

-bоlаlаr аssоrtimеnti tоvаrlаri ishlаb chiqаruvchi 

kоrхоnаlаr bоlаlаr аssоrtimеnti tоvаrlаri ishlаb 

chiqаrishdаn оlgаn dаrоmаd (fоydа)dаn 7% stаvkа 

bo’yichа sоliq to’lаydilаr; 

-mikrоfirmа vа kichik kоrхоnаlаr istе’mоl tоvаrlаri 

ishlаb chiqаrishdаn оlgаn tushumlаridаn аmаldаgigа 

nisbаtаn 25% gа kаmаytirilgаn stаvkа bo’yichа yagоnа 

sоliq to’lаydilаr.; 

O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi Vаzirlаr 

Mаhkаmаsining 

13.11.2002 yilgi 

«Bоzоrni istе’mоl 

tоvаrlаri bilаn 

to’ldirishni 

rаg’bаtlаntirish hаmdа   

ishlаb chiqаruvchilаr 

vа sаvdо tаshkilоtlаri 

o’rtаsidаgi o’zаrо 

аlоqаlаrni 

tаkоmillаshtirish chоrа 
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-nооziq istеmоl tоvаrlаri (tаmаki mаhsulоtlаri 

buyumlаri,  хo’jаlik vа аtir sоvuni hаmdа byudjеtdаn 

tаshqаri) ishlаb chiqаruvchi kоrхоnаlаr to’lаnmаgаn 

mаblаg’lаrni ishlаb chiqаrishni ko’pаytirish, аssоrtimеntni 

kеngаytirish vа ishlаb chiqаrilаyotgаn istе’mоl 

tоvаrlаrining rаqоbаtbаrdоshligini оshirishgа sаrflаsh 

shаrti bilаn аksiz sоlig’i to’lаshdаn оzоd qilinаdilаr; 

-istеmоl tоvаrlаi ishlаb chiqаruvchi kоrхоnаlаrgа 

yillik аsоsiy vоsitаlаrining fоydаli muddаtidаn kеlib 

chiqib аmоrtizаsiya аjrаtmаlаri miqdоrini mustаqil 

bеlgilаsh huquqi bеrilаdi.  

-bundа sоliqqа tоrtish mаqsаdlаridа yillik 

аmоrtizаsiya аjrаtmаlаri miqdоri O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi sоliq kоdksidа bеlgilаngаn mе’yor 

(mе’yor)lаrdаn оshib kеtmаsligi kеrаk;  

-kоrхоnаlаr tаmоnidаn o’zlаri ishlаb chiqаrgаn 

istе’mоl tоvаrlаrini rеklаmа qilish uchun qilingаn 

хаrаjаtlаr dаrоmаd (fоydа) sоlig’ini hisоblаshdа to’liq 

miqdоrdа sоliq bаzаsidаn chiqаrib tаshlаnаdi. 

Ichtе’mоl tоvаrlаri ishlаb chiqаruvchi (istе’mоl 

tоvаrlаrini ishlаb chiqаrаyotgаn bаrchа tоvаrlаri 

хаjmidаgi ulushi 60% dаn kаm bo’lmаgаn) kоrхоnаlаr 

2003-2005 yillаrdа to’lаydilаr: 

tаdbirlаri to’g’risidа» 

gi  390-sоnli qаrоri 
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2-ilоvа 

Invеstisiyalаshning turli muddаtlаri vа turli dаrоmаdlilik stаvkаlаridа 1 

so’mning kеlgusi qiymаti (1*(1Qk)
n
)

 

 
Dаvrlаr 

 sоni 

n 

Diskоntlаsh kоeffisiеnti k 

1 
2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 1,010 1,020 1,030 1,040 1,050 1,060 1,070 1,080 1,090 1,100 

2 1,020 1,040 1,061 1,082 1,103 1,124 1,145 1,166 1,188 1,210 

3 1,030 1,061 1,093 1,125 1,158 1,191 1,225 1,260 1,295 1,331 

4 1,041 1,082 1,126 1,170 1,216 1,262 1,311 1,360 1,412 1,464 

5 1,051 1,104 1,159 1,217 1,276 1,338 1,403 1,469 1,539 1,611 

6 1,062 1,126 1,194 1,265 1,340 1,419 1,501 1,587 1,677 1,772 

7 1,072 1,149 1,230 1,316 1,407 1,504 1,606 1,714 1,828 1,949 

8 1,083 1,172 1,267 1,369 1,477 1,594 1,718 1,851 1,993 2,144 

9 1,094 1,195 1,305 1,423 1,551 1,689 1,838 1,999 2,172 2,358 

10 1,105 1,219 1,344 1,480 1,629 1,791 1,967 2,159 2,367 2,594 

11 1,116 1,243 1,384 1,539 1,710 1,898 2,105 2,332 2,580 2,853 

12 1,127 1,268 1,426 1,601 1,796 2,012 2,252 2,518 2,813 3,138 

13 1,138 1,294 1,469 1,665 1,886 2,133 2,410 2,720 3,066 3,452 

14 1,149 1,319 1,513 1,732 1,980 2,261 2,579 2,937 3,342 3,797 

15 1,161 1,346 1,558 1,801 2,079 2,397 2,759 3,172 3,642 4,177 

16 1,173 1,373 1,605 1,873 2,183 2,540 2,952 3,426 3,970 4,595 

17 1,184 1,400 1,653 1,948 2,292 2,693 3,159 3,700 4,328 5,054 

18 1,196 1,428 1,702 2,026 2,407 2,854 3,380 3,996 4,717 5,560 

19 1,208 1,457 1,754 2,107 2,527 3,026 3,617 4,316 5,142 6,116 

20 1,220 1,486 1,806 2,191 2,653 3,207 3,870 4,661 5,604 6,727 

21 1,232 1,516 1,860 2,279 2,786 3,400 4,141 5,034 6,109 7,400 

22 1,245 1,546 1,916 2,370 2,925 3,604 4,430 5,437 6,659 8,140 

23 1,257 1,577 1,974 2,465 3,072 3,820 4,741 5,871 7,258 8,954 

24 1,270 1,608 2,033 2,563 3,225 4,049 5,072 6,341 7,911 9,850 

25 1,282 1,641 2,094 2,666 3,386 4,292 5,427 6,848 8,623 10,385 

26 1,295 1,673 2,157 2,772 3,556 4,549 5,807 7,396 9,399 11,918 

27 1,308 1,707 2,221 2,883 3,733 4,822 6,214 7,988 10,245 13,110 

28 1,321 1,741 2,288 2,999 3,920 5,122 6,649 8,627 11,167 14,421 

29 1,335 1,776 2,357 3,119 4,116 5,418 7,114 9,317 12,172 15,863 

30 1,348 1,811 2,427 3,243 4,322 5,743 7,612 10,063 13,268 17,449 

31 1,361 1,848 2,500 3,373 4,538 6,088 8,145 10,868 14,462 19,194 

32 1,375 1,885 2,575 3,508 4,765 6,453 8,715 11,737 15,763 21,114 

33 1,389 1,922 2,652 3,648 5,003 6,841 9,325 12,676 17,182 23,225 

34 1,403 1,961 2,732 3,794 5,253 7,251 9,978 13,690 18,728 25,548 

35 1,417 2,000 2,814 3,946 5,516 7,686 10,677 14,785 20,414 28,102 

36 1,431 2,040 2,898 4,104 5,792 8,147 11,424 15,968 22,251 30,913 

37 1,445 2,081 2,985 4,268 6,081 8,636 12,224 17,246 24,254 34,004 

38 1,460 2,122 3,075 4,439 6,385 9,154 13,079 18,625 26,437 37,404 

39 1,474 2,165 3,167 4,616 6,705 9,704 13,995 20,115 28,816 41,145 

40 1,489 2,208 3,262 4,801 7,040 10,28 14,974 21,725 31,409 45,529 
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2-ilоvа 

Invеstisiyalаshning turli muddаtlаri vа turli dаrоmаdlilik stаvkаlаridа 1 

so’mning kеlgusi qiymаti (1*(1Qk)
n
)

 

 
Dаvrlаr 

sоni 

n 

Diskоntlаsh kоeffisiеnti k 

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 1,110 1,120 1,130 1,140 1,150 1,160 1,170 1,180 1,190 1,200 

2 1,232 1,254 1,277 1,300 1,323 1,346 1,369 1,392 1,416 1,440 

3 1,368 1,405 1,443 1,482 1,521 1,561 1,602 1,643 1,685 1,728 

4 1,518 1,574 1,630 1,689 1,749 1,811 1,874 1,939 2,005 2,074 

5 1,685 1,762 1,842 1,925 2,011 2,100 2,192 2,288 2,386 2,488 

6 1,870 1,974 2,082 2,195 2,313 2,436 2,565 2,700 2,840 2,986 

7 2,076 2,211 2,353 2,502 2,660 2,826 3,001 3,185 3,379 3,583 

8 2,305 2,476 2,658 2,853 3,059 3,278 3,511 3,759 4,021 4,300 

9 2,558 2,773 3,004 3,252 3,518 3,803 4,108 4,435 4,785 5,160 

10 2,839 3,106 3,395 3,707 4,046 4,411 4,807 5,234 5,695 6,192 

11 3,152 3,479 3,836 4,226 4,652 5,117 5,624 6,176 6,777 7,430 

12 3,498 3,896 4,335 4,818 5,360 5,936 6,580 7,288 8,064 8,916 

13 3,883 4,363 4,898 5,492 6,153 6,886 7,699 8,599 9,596 10,699 

14 4,310 4,887 5,535 6,261 7,076 7,988 9,007 10,147 11,420 12,839 

15 4,785 5,474 6,254 7,138 8,137 9,266 10,539 11,974 13,590 15,407 

16 5,311 6,130 7,067 8,137 9,358 10,748 12,330 14,129 16,172 18,488 

17 5,895 6,866 7,986 9,276 10,761 12,468 14,426 16,672 19,244 22,186 

18 6,544 7,690 9,024 10,575 12,375 14,463 16,879 19,673 22,901 26,623 

19 7,263 8,613 10,197 12,056 14,232 16,777 19,748 23,214 27,252 31,948 

20 8,062 9,646 11,523 13,743 16,367 19,461 23,106 27,393 34,429 38,338 

21 8,949 10,804 13,021 15,668 18,822 22,574 27,034 32,324 38,591 46,005 

22 9,934 12,100 14,714 17,861 21,645 26,186 31,629 38,142 45,923 55,206 

23 11,026 13,552 16,627 20,362 24,891 30,376 37,006 45,008 54,649 66,247 

24 12,239 15,179 18,788 23,212 28,625 35,236 43,297 53,109 65,032 79,497 

25 13,585 17,000 21,231 26,462 32,919 40,874 50,658 62,699 77,388 95,396 

26 15,080 19,040 23,991 30,167 37,857 47,414 59,270 73,949 92,092 114,475 

27 16,739 21,325 21,109 34,390 43,535 55,000 69,345 87,260 109,589 137,371 

28 18,580 23,884 30,633 39,204 50,066 63,800 81,134 102,967 130,411 164,845 

29 20,624 26,750 34,916 44,693 57,575 74,009 94,927 121,501 155,189 197,814 

30 22,892 29,960 39,116 50,950 66,212 85,850 111,065 143,371 184,675 237,376 

31 25,410 33,555 44,201 58,083 76,144 99,586 129,946 169,177 219,764 284,852 

32 28,206 37,582 49,947 66,215 87,565 115,520 152,036 199,629 261,519 341,822 

33 31,308 42,092 56,440 75,485 100,700 134,003 177,883 235,563 311,207 410,186 

34 34,752 47,143 63,777 86,053 115,805 155,443 208,123 277,964 370,337 492,224 

35 38,575 52,800 72,069 98,100 133,176 180,314 243,503 327,997 440,701 590,668 

36 42,818 59,136 81,437 111,834 153,152 209,164 284,899 387,037 524,434 708,802 

37 47,528 66,232 92,024 127,491 176,125 242,631 333,332 456,703 624,076 850,562 

38 52,756 74,180 103,987 145,340 202,543 281,452 389,998 538,910 742,651 1020,675 

39 58,559 83,081 117,506 165,687 232,925 326,484 456,298 635,914 883,754 1224,810 

40 65,001 93,051 132,782 188,884 267,864 378,721 533,869 750,378 1051,668 1469,772 
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3-ilоvа 

Jаmg’аrishning turli muddаtlаrdа vа turli dаrоmаdlilik stаvkаlаridа hаr 

bir dаvrning охiridа 1 so’mni stаndаrt invеstisiyalаsh shаrоitidа 

аnnuitеtning kеlgusi qiymаti. [FVA1n.kq [(1Qk)
n
-1] G’ k] 

 
Dаvrlаr 

 sоni 

n 

Diskоntlаsh kоeffisiеnti k 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

2 2,010 2,020 2,030 2,040 2,050 2,060 2,070 2,080 2,090 2,100 

3 3,030 3,060 3,091 3,122 3,153 3,184 3,215 3,246 3,278 3,310 

4 4,060 4,122 4,184 4,246 4,310 4,375 4,440 4,506 4,573 4,641 

5 5,101 5,204 5,309 5,416 5,526 5,637 5,751 5,867 5,985 6,105 

6 6,152 6,308 6,468 6,633 6,802 6,975 7,153 7,336 7,523 7,716 

7 7,214 7,434 7,662 7,898 8,142 8,394 8,654 8,923 9,200 9,487 

8 8,286 8,583 8,892 9,214 9,549 9,897 10,260 10,637 11,028 11,436 

9 9,369 9,755 10,159 10,583 11,027 11,491 11,978 12,488 13,021 13,579 

10 10,462 10,950 11,464 12,006 12,578 13,181 13,816 14,487 15,193 15,937 

11 11,567 12,169 12,808 13,486 14,207 14,972 15,784 16,645 17,560 18,531 

12 12,683 13,412 14,192 15,026 15,917 16,870 17,888 18,977 20,141 21,384 

13 13,809 14,680 15,618 16,627 17,713 18,882 20,141 21,495 22,953 24,523 

14 14,947 15,974 17,086 18,292 19,599 21,015 22,550 24,215 26,019 27,975 

15 16,097 17,293 18,599 20,024 21,579 23,276 25,129 27,152 29,361 31,772 

16 17,258 18,639 20,157 21,825 23,657 25,673 27,888 30,324 31,003 35,950 

17 18,430 20,012 21,762 23,698 25,840 28,213 30,840 33,750 36,974 40,545 

18 19,615 21,412 23,414 25,645 28,132 30,906 33, 37,450 41,301 45,599 

19 20,811 22,841 25,117 27,671 30,539 33,760 37,379 41,446 46,018 51,159 

20 22,019 24,297 26,870 29,778 33,066 36,786 40,995 45,762 51,160 57,275 

21 23,239 25,783 28,676 31,969 35,719 39,993 44,865 50,423 56,765 64,002 

22 24,472 27,299 30,537 34,248 38,505 43,392 49,006 55,457 62,873 71,403 

23 25,716 28,845 32,453 36,618 41,430 46,996 53,436 60,893 69,532 79,543 

24 26,973 30,422 34,426 39,083 44,502 50,816 58,177 66,765 76,790 88,497 

25 28,243 32,030 36,459 41,646 47,727 54,865 63,249 73,106 84,701 98,347 

26 29,526 33,671 38,553 44,312 51,113 59,156 68,676 79,954 93,324 109,182 

27 30,821 35,344 40,710 47,084 54,669 63,706 74,484 87,351 102,723 121,100 

28 32,129 37,051 42,931 49,968 58,403 68,528 80,698 95,339 112,968 134,210 

29 33,450 38,792 45,219 52,966 62,323 73,640 87,347 103,966 124,135 148,631 

30 34,785 40,568 47,575 56,085 66,439 79,058 94,461 113,283 136,308 164,494 

31 36,133 42,379 50,003 59,328 70,761 84,802 102,073 123,346 149,575 181,943 

32 37,494 44,227 52,503 62,701 75,299 90,890 110,218 134,214 164,037 201,138 

33 38,869 46,112 55,078 66,210 80,064 97,343 118,933 145,951 179,800 222,252 

34 40,258 48,034 57,730 69,858 85,067 104,184 128,259 158,627 196,982 245,477 

35 41,660 49,994 60,462 73,652 90,320 111,435 138,237 172,317 215,711 271,024 

36 43,077 51,499 63,276 77,598 95,836 119,121 148,913 187,102 236,125 299,127 

37 44,508 54,034 66,174 81,702 101,628 127,268 160,337 203,070 258,376 330,039 

38 45,953 56,115 69,159 85,970 107,710 135,904 172,561 220,316 282,630 364,043 

39 47,412 58,237 72,234 90,409 114,095 145,058 185,640 238,941 309,066 401,448 

40 48,886 60,402 75,401 95,026 120,800 154,762 199,635 259,057 337,882 442,593 
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3-ilоvа 

 

Jаmg’аrishning turli muddаtlаrdа vа turli dаrоmаdlilik stаvkаlаridа hаr 

bir dаvrning охiridа 1 so’mni stаndаrt invеstisiyalаsh shаrоitidа 

аnnuitеtning kеlgusi qiymаti. [FVA1n.kq [(1Qk)
n    

-1] G’ k] 

 
Dаvrlаr 

sоni 

n 

Diskоntlаsh kоeffisiеnti k 

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

2 2,110 2,120 2,130 2,140 2,150 2,160 2,170 2,180 2,190 2,200 

3 3,342 3,374 3,407 3,440 3,473 3,506 3,539 3,572 3,606 3,640 

4 4,710 4,779 4,850 4,921 4,993 5,066 5,141 5,215 5,291 5,368 

5 6,228 6,353 6,480 6,610 6,742 6,877 7,014 7,154 7,297 7,442 

6 7,913 8,115 8,323 8,536 8,754 8,977 9,207 9,442 9,683 9,930 

7 9,783 10,089 10,405 10,730 11,067 11,414 11,772 12,142 12,523 12,916 

8 11,859 12,300 12,757 13,233 13,727 14,240 14,773 15,327 15,902 16,499 

9 14,164 14,776 15,416 16,085 16,786 17,519 18,285 19,086 19,923 20,799 

10 16,722 17,549 18,420 19,337 20,304 21,321 23,393 23,521 24,709 25,959 

11 19,561 20,655 21,814 23,045 24,349 25,733 27,200 28,755 30,404 32,150 

12 22,713 24,133 25,650 27,271 29,002 30,850 32,824 34,931 37,180 39,581 

13 26,212 28,029 29,985 32,089 34,352 36,786 39,404 42,219 45,244 48,497 

14 30,095 32,393 34,883 37,581 40,505 43,672 47,103 50,818 54,841 59,196 

15 34,405 37,280 40,417 43,842 47,580 51,660 56,110 60,965 66,261 72,035 

16 39,190 42,753 46,672 50,980 55,717 60,925 66,649 72,939 79,850 87,442 

17 44,501 48,884 53,739 59,118 65,075 71,673 78,979 87,068 96,022 105,931 

18 50,3969 55,750 61,725 68,394 75,836 84,141 93,406 103,740 115,266 128,117 

19 56,939 63,440 70,749 78,969 88,212 98,603 110,285 123,414 138,166 154,740 

20 64,203 72,052 80,947 91,025 102,444 115,380 130,033 146,628 165,418 186,688 

21 72,265 81,699 92,470 104,768 118,810 134,841 153,139 174,021 197,847 225,026 

22 81,214 92,503 105,491 120,436 137,632 157,415 180,172 206,345 236,438 271,031 

23 91,148 104,603 120,205 138,297 159,276 183,601 211,801 244,487 282,362 326,237 

24 102,174 118,155 136,831 158,659 184,168 213,978 248,808 289,494 337,010 392,484 

25 114,413 133,334 155,620 181,871 212,793 249,214 292,105 342,603 402,042 471,981 

26 127,999 150,334 176,850 208,333 245,712 290,088 342,763 405,272 479,431 567,377 

27 143,079 169,374 200,841 238,499 283,569 337,502 402,032 479,221 571,522 681,853 

28 159,817 190,699 227,950 272,889 327,104 392,503 471,378 566,481 681,112 819,223 

29 178,397 214,583 258,583 312,094 377,170 456,303 552,512 669,447 811,523 984,068 

30 199,021 241,333 239,199 356,787 434,745 530,312 647,439 790,948 966,712 1181,882 

31 221,913 271,293 332,315 407,737 500,957 616,162 758,504 934,319 1151,387 1419,258 

32 247,324 034,848 376,516 465,820 577,100 715,747 888,449 1103,496 1371,151 1704,109 

33 275,529 342,429 426,463 532,035 664,666 832,267 1040,486 1303,125 1632,670 2045,931 

34 306,837 384,521 482,903 607,520 765,365 965,270 1218,368 1538,688 1943,877 2456,118 

35 341,590 431,663 546,681 693,573 881,170 1120,713 1426,491 1816,652 2314,214 2948,341 

36 380,164 484,463 618,749 791,673 1014,346 1301,027 1669,994 2144,649 2754,914 3539,009 

37 422,982 543,599 700,187 903,507 1167,498 1510,191 1954,894 2531,686 3279,348 4247,811 

38 470,511 609,831 792,211 1030,998 1343,622 1752,822 2288,225 2988,389 3903,424 5098,373 

39 523,267 684,010 896,198 1176,338 1546,165 2034,273 2678,224 3527,299 4646,075 6119,048 

40 581,826 767,091 1013,704 1342,025 1779,090 2360,757 3134,522 4163,213 5529,829 7343,858 
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4-ilоvа 

Invеstisiyalаshning turlichа dаrоmаdlilik dаrаjаlаridа turlichа sоndаgi 

dаvrlаrdаn so’ng оlingаn 1 so’mning jоriy qiymаti [1G’(1Qk)
n
] 

 
Dаvrlаr 

 sоni 

n 

Diskоntlаsh kоeffisiеnti 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 0,990 0,980 0.971 0,962 0,952 0,943 0.935 0,926 0,917 0.909 

2 0,980 0.961 0.943 0,925 0,907 0,890 0,873 0,857 0,842 0,826 

3 0,971 0,942 0.915 0.889 0,864 0.840 0,816 0,794 0,772 0,751 

4 0.961 0,924 0,888 0,855 0,823 0,792 0,763 0,735 0,708 0,683 

5 0,951 0,906 0,863 0,822 0,784 0,747 0.713 0,681 0.650 0,621 

6 0.942 0,888 0,837 0,790 0,746 0,705 0,666 0,630 0,596 0,564 

7 0.933 0,871 0,813 0.760 0,711 0,665 0,623 0,583 0,547 0,513 

8 0,923 0,853 0,789 0,731 0,677 0,627 0,582 0,540 0,502 0,467 

9 0,914 0,837 0,766 0.703 0,645 0,592 0,544 0,500 0.460 0,424 

10 0.905 0,820 0,744 0,676 0,614 0,558 0.508 0,463 0.422 0,386 

11 0,896 0,804 0,722 0,650 0,585 0,527 0,475 0.429 0,388 0,350 

12 0.887 0,788 0,701 0,625 0,557 0,497 0,444 0,397 0,356 0,319 

13 0,879 0,773 0,681 0,601 0,530 0.469 0,415 0,368 0,326 0.290 

14 0,870 0,758 0,661 0,577 0,505 0,442 0,388 0,340 0,299 0,263 

15 0,861 0,743 0,642 0,555 0,481 0,417 0,362 0,315 0,275 0,239 

16 0,853 0,728 0,623 0,534 0,458 0,394 0.339 0,292 0,252 0,218 

17 0,844 0,714 0,605 0,513 0,436 0.371 0,317 0,270 0,231 0,198 

18 0,836 0,700 0,587 0,494 0,416 0,350 0,296 0.250 0,212 0,180 

19 0,828 0,686 0,570 0,475 0.396 0,331 0,277 0,232 0,194 0,164 

20 0,820 0,673 0,554 0,456 0,377 0,312 0,258 0,215 0,178 0,149 

21 0,811 0,660 0,538 0,439 0,359 0,294 0,242 0,199 0,164 0.135 

22 0,803 0,647 0,522 0,422 0,342 0,278 0,226 0,184 0,150 0,123 

23 0.795 0,634 0.507 0,406 0,326 0,262 0,211 0,170 0,138 0,112 

24 0,788 0,622 0,492 0,390 0,310 0,247 0,197 0,158 0,126 0,102 

25 0.780 0,610 0,478 0,375 0.295 0,233 0.184 0,146 0,116 0,092 

26 0,772 0,598 0,464 0,361 0.281 0,220 0,172 0,135 0,106 0,084 

27 0,764 0,586 0,450 0,347 0,268 0,207 0,161 0.125 0,098 0,076 

28 0,757 0.574 0.437 0,333 0,255 0,196 0,150 0,116 0.090 0,069 

29 0,749 0,563 0,424 0,321 0,243 0,185 0,141 0,107 0,082 0,063 

30 0,742 0,553 0,412 0,308 0,231 0,174 0,131 0,099 0.075 0,057 

31 0,735 0,541 0,400 0,296 0,220 0,164 0,123 0,092 0.069 0,052 

32 0,727 0,531 0,388 0,285 0,210 0,155 0,115 0,085 0,063 0,047 

33 0.720 0,520 0,377 0,274 0,200 0,146 0,107 0,079 0.058 0.043 

34 0,713 0,510 0,366 0,264 0,190 0,138 0,100 0,073 0,053 0,039 

35 0.706 0,500 0,355 0,253 0.181 0,130 0,094 0,068 0,049 0.036 

36 0,699 0,490 0,345 0,244 0,173 0,123 0,088 0,063 0,045 0.032 

37 0,692 0,481 0,335 0,234 0,164 0.116 0,082 0,053 0.041 0,029 

38 0.685 0,471 0,325 0,225 0,157 0,109 0,076 0,054 0,038 0.027 

39 0,678 0,462 0.316 0,217 0,149 0,103 0.071 0,050 0,035 0,024 

40 0,672 0,453 0,307 0,208 0,142 0,097 0,067 0,046 0,032 0,022 
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4-ilоvа 

Invеstisiyalаshning turlichа dаrоmаdlilik dаrаjаlаridа turlichа sоndаgi 

dаvrlаrdаn so’ng оlingаn 1 so’mning jоriy qiymаti [1G’(1Qk)
n
] 

 
Dаvrlаr 

sоni 

n 

Diskоntlаsh kоeffisiеnti 

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 0,901 0,893 0,885 0.877 0.870 0.862 0,855 0,847 0,840 0,833 

2 0.812 0.797 0,783 0,769 0,756 0.743 0.731 0,718 0,706 0.694 

3 0,731 0,712 0.693 0,675 0,658 0,641 0.624 0,609 0,593 0,579 

4 0.659 0.636 0,613 0.592 0,572 0,552 0,534 0,516 0,499 0,482 

5 0,593 0,567 0,543 0,519 0,497 0.476 0,456 0,437 0,419 0,402 

6 0,535 0,507 0,480 0,456 0,432 0,410 0.390 0,370 0,352 0,335 

7 0,482 0.452 0,425 0.400 0,376 0.354 0.333 0,314 0,296 0,279 

8 0.434 0.404 0.376 0.351 0,327 0,305 0.285 0,266 0,249 0,233 

9 0,391 0,361 0,333 0,308 0.284 0,263 0.243 0,225 0.209 0,194 

10 0.352 0,322 0,295 0.270 0,247 0,227 0,208 0,191 0,176 0.162 

11 0,317 0,287 0,261 0.237 0,215 0,195 0,178 0,162 0.148 0.135 

12 0,286 0,257 0.231 0.208 0,187 0,168 0,152 0,137 0,124 0.112 

13 0,258 0.229 0,204 0,182 0.163 0,145 0,130 0,116 0,104 0,093 

14 0,232 0,205 0.181 0.160 0,141 0,125 0.111 0,099 0,088 0,078 

15 0.209 0,183 0.160 0,140 0,123 0,108 0,095 0,084 0,074 0,065 

16 0,188 0.163 0,141 0,123 0.107 0,093 0,081 0,071 0,062 0,54 

17 0,170 0,146 0.125 0,108 0,093 0,080 0,069 0,060 0,052 0,045 

18 0,153 0.130 0,111 0,095 0.081 0,069 0,059 0,051 0,044 0.038 

19 0,138 0,116 0,098 0.083 0,070 0,060 0,051 0,043 0,037 0.031 

20 0,124 0,104 0,087 0,073 0,061 0.051 0,043 0,037 0,031 0,026 

21 0,112 0.093 0,077 0,064 0,053 0,044 0,037 0,031 0,026 0.022 

22 0,101 0,083 0,068 0,056 0,046 0,038 0,032 0,026 0,022 0,018 

23 0.091 0.074 0,060 0,049 0,040 0,033 0,027 0,022 0,018 0.015 

24 0,082 0.066 0.053 0,043 0,035 0,028 0.023 0,019 0,015 0,013 

25 0,074 0,059 0.047 0.038 0.030 0,024 0,020 0,016 0,013 0,010 

26 0,066 0.053 0.042 0.033 0,026 0,021 0,017 0,014 0,011 0,009 

27 0,060 0,047 0,037 0,029 0,023 0,018 0,014 0,011 0,009 0.007 

28 0,054 0,042 0.033 0,026 0,020 0,016 0,012 0.010 0.008 0,006 

29 0,048 0,037 0,029 0,022 0,017 0,014 0,011 0.008 0,006 0,005 

30 0,044 0,033 0,026 0,020 0,015 0.012 0,009 0,007 0,005 0,004 

31 0,039 0,030 0,023 0,017 0,013 0,010 0.008 0,006 0,005 0,004 

32 0.035 0.027 0,020 0,015 0,011 0,009 0,007 0,005 0,004 0,003 

33 0,032 0,024 0,018 0,013 0,010 0,007 0,006 0,004 0,003 0,002 

34 0,029 0,021 0,016 0,012 0,009 0,006 0,005 0,004 0.003 0,002 

35 0,026 0,019 0.014 0,010 0.008 0,006 0,004 0,003 0,002 0,002 

36 0,023 0,017 0,012 0,009 0,007 0,005 0,004 0,003 0,002 0,001 

37 0,021 0,015 0,011 0.008 0,006 0,004 0,003 0,002 0,002 0,001 

38 0,019 0,013 0.010 0,007 0,005 0,004 0,003 0,002 0,001 0.001 

39 0,017 0.012 0,009 0,006 0,004 0,003 0,002 0,002 0,001 0.001 

40 0.015 0,011 0,008 0,005 0,004 0,003 0,002 0,001 0,001 0,001 
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5-ilоvа 

Hаr bir dаvrning охiridа 1 so’mlik mаblаg’ini stаndаrt invеstisiyalаsh 

shаrоitidа аnnuitеt (jаmg’аrmаlаr)ning jоriy qiymаti 

[PVAn.kq[1-1 G’ (1Qk)
n
] G’ k] 

 
Dаvrlаr 

 sоni 

n 

Diskоntlаsh kоeffisiеnti 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 0,990 0,980 0,971 0,962 0,952 0,943 0,935 0,926 0,917 0,909 

2 1,970 1,942 1,913 1,886 1,859 1,833 1,808 1,783 1,759 1,736 

3 2,941 2,884 2,829 2,775 2,723 2,673 2,634 2,577 2,531 2,487 

4 3,902 3,808 3,717 3,360 3,546 3,465 3,387 3,312 3,240 3,170 

5 4,853 4,713 4,580 4,452 4,329 4,212 4,100 3,993 3,890 3,791 

6 5,795 5,601 5,417 5,242 5,076 4,917 4,767 4,623 4,486 4,355 

7 6,728 6,472 6,230 6,002 5,786 5,582 5,389 5,206 5,033 4,868 

8 7,652 7,325 7,020 6,733 6,463 6,210 5,971 5,747 5,535 5,335 

9 8,566 8,162 7,786 7,435 7,108 6,302 6,515 6,247 5,995 5,759 

10 9,471 8,983 8,530 8,111 7,722 7,360 7,024 6,710 6,418 6,145 

11 10,368 9,737 9,253 8,760 8,306 7,887 7,499 7,139 6,805 6,495 

12 11,255 10,575 9,954 9,385 8,863 8,384 7,943 7,536 7,161 6,814 

13 12,134 11,348 10,635 9,986 9,394 8,853 8,358 7,904 7,487 7,103 

14 13,004 12,106 11,296 10,563 9,899 9,295 8,745 8,244 7,786 7,367 

15 13,865 12,849 11,938 11,118 10,380 9,712 9,108 8,559 8,061 7,606 

16 14,718 13,578 13,561 11,652 10,838 10,106 9,447 8,851 8,313 7,824 

17 15,562 14,292 13,166 12,166 11,274 10,477 9,763 9,122 8,544 8,022 

18 16,398 14,992 13,754 12,659 11,690 10,828 10,059 9,372 8,756 8,201 

19 17,226 15,678 14,324 13,134 12,035 11,158 10,336 9,604 8,950 8,365 

20 18,045 16,351 14,877 13,590 12,462 11,470 10,594 9,818 9,129 8,514 

21 18,857 17,011 15,415 14,029 12,821 11,764 10,836 10,017 9,292 8,649 

22 19,660 17,658 15,937 14,451 13,163 12,042 11,061 10,201 9,442 8,772 

23 20,456 13,292 16,444 14,857 13,489 12,303 11,272 10,371 9,580 8,883 

24 21,243 18,914 16,936 15,247 13,799 12,550 11,469 10,529 9,707 8,985 

25 22,023 19,523 17,413 15,622 14,094 12,783 11,654 10,675 9,823 9,077 

26 22,795 20,121 17,877 15,983 14,375 13,003 11,826 10,810 9,929 9,161 

27 23,560 20,707 18,327 16,330 14,643 13,211 11,987 10,935 10,027 9,237 

28 24,316 21,281 18,764 16,663 14,898 13,406 12,137 11,051 10,116 9,307 

29 25,066 21,844 19,188 16,984 15,141 13,591 12,278 11,158 10,138 9,370 

30 25,803 22,396 19,600 17,292 15,372 13,765 12,409 11,258 10,274 9,427 

31 26,542 22,938 20,000 17,588 15,593 13,929 12,532 11,350 10,343 9,479 

32 27,270 23,468 20,389 17,874 15,803 14,084 12,647 11,435 10,406 9,526 

33 27,990 23,989 20,766 18,148 16,003 14,230 12,754 11,514 10,464 9,569 

34 28,703 24,499 21,132 18,411 16,193 14,368 12,854 11,587 10,518 9,609 

35 29,409 24,999 21,487 18,6S5 16,374 14,498 12,948 11,655 10,567 9,644 

36 30,108 25,489 21,832 18,908 16,547 14,621 13,035 11,717 10,612 9,677 

37 30,800 25,969 22,167 19,143 16,711 14,737 13,117 11,775 10,653 9,706 

38 31,485 26,441 22,492 19,368 16,868 14,346 13,193 11,829 10,691 9,733 

39 32,163 26,903 22,808 19,534 17,017 14,949 13,265 11,879 10,726 9,757 

40 32,835 27,355 23,115 19,793 17,159 15,046 13,332 11, 925 10,757 9,779 
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5-ilоvа 

Hаr bir dаvrning охiridа 1 so’mlik mаblаg’ini stаndаrt 

invеstisiyalаsh shаrоitidа аnnuitеt (jаmg’аrmаlаr)ning jоriy qiymаti 

[PVAn.kq[1-1 G’ (1Qk)
n
] G’ k] 

 
Dаvrlаr 

sоni 

n 

Diskоntlаsh kоeffisiеnti 

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 0,901 0,893 0,885 0,877 0,87 0,862 0,855 0,847 0,840 0,833 

2 1,713 1,69 1,668 1,647 1,626 1,605 1,585 1,566 1,547 1,528 

3 2,444 2,402 2,361 2,322 2,283 2,246 2,210 , 2,174 2,14 2,106 

4 3,1,02 3,037 2,974 2,914 2,855 2,798 2,743 2,69 2,639 2,589 

5 3,696 3,605 3,517 3,433 3,352 3,274 3,199 3,127 3,058 2,991 

6 4,231 4,111 3,998 3,889 3,784 3,685 3,589 3,498 3,41 3,326 

7 4,712 4,564 4,423 4,288 4,160 4,039 3,922 3,812 3,706 3,605 

8 5,146 4,968 4,799 4,639 4,487 4,344 4,207 4,078 3,954 3,837 

9 5,537 5,328 5,132 4,946 4,772 4,607 4,451 4,303 4,163 4,031 

10 5,889 5,65 5,426 5,216 5,019 4,833 4,659 4,494 4,339 4,192 

11 6,207 5,935 5,687 5,453 5,234 5,029 4,836 4,656 4,486 4,327 

12 6,492 6,194 5,91B 5,660 5,421 5,197 4,988 4,793 4,611 4,439 

13 6,750 6,424 6,122 5,842 5,583 5,342 5,118 4,91 4,715 4,533 

14 6,982 6,628 6,302 6,002 5,724 5,468 5,229 5,008 4,802 4,611 

15 7,191 6,811 6,462 6,142 5,847 5,575 5,324 5,092 4,876 4,675 

16 7,379 6,974 6,604 6,265 5,954 5,668 5,405 5,162 4,938 4,73 

17 7,549 7,12 6,729 6,373 6,047 5,749 5,475 5,222 4,99 4,775 

18 7,702 7,25 6,840 6,467 6,128 5,818 5,534 5,273 5,033 4,812 

19 7,839 7,366 6,938 6,550 6,195 5,877 5,584 5,316 5,07 4,843 

20 7,963 7,469 7,025 6,623 6,259 5,929 5,628 5,353 5,101 4,87 

21 8,075 7,562 7,102 6,687 6,312 5,973 5,665 5,384 5,127 4,891 

22 8,176 7,645 7,17 6,743 6,359 6,011 5,696 5,41 5,149 4,909 

23 8,266 7,718 7,23 6,792 6,399 6,044 5,723 5,432 5,167 4,925 

24 8,348 7,784 7,283 6,835 6,434 6,073 5,746 5,451 5,182 4,937 

25 8,422 7,843 7,33 6,873 6,464 6,097 5,766 5,467 5,195 4,948 

26 8,488 7,896 7,372 6,906 6,491 6,118 5,783 5,48 5,206 4,956 

27 8,548 7,943 7,409 6,935 6,514 6,136 5,798 5,492 5,215 4,964 

28 8,602 7,984 7,441 6,961 6,534 6,152  5,81 5,502 5,223 4,97 

29 8,65 8,022 7,47 6,983 6,551 6,166 5,820 5,51 5,229 4,975 

30 8,694 8,055 7,496 7,003 6,566 G,177 5,829 5,517 5,235 4,979 

31 8,733 8,085 7,518 7,020 6,579 6,187 5,837 5,523 5,239 4,982 

32 8,769 8,112 7,538 7,035 6,591 6,196 5,844 5,528 5,243 4,985 

33 8,801 8,135 7,556 7,048 6,600 6,203 5,849 5,532 5,246 4,988 

34 8,829 8,157 7,572 7,06 6,609 6,21 5,854 5,536 5,249 4,99 

35 8,855 8,176 7,586 7,07 6,617 6,215 5,858 5,539 5,251 4,992 

36 8,879 8,192 7,598 7,079 6,623 6,22 5,862 5,541 5,253 4,993 

37 8,9 8,208 7,609 7,087 6,629 6,224 5,865 5,543 5,255 4,994 

38 8,919 8,221 7,618 7,094 6,634 6,228 5,867 5,545 5,256 4,995 

39 8,936 8,233 7,627 7,100 6,638 6,231 5,869 5,547 5,257 4,996 

40 8,951 8,244,, 7,634 7,105 6,642 6,233 5,871 5,548 5,258 4,997 
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Izоhli lug’аt 
 

1.«Lоyihа – bu аlоhidа tizimning vаqt bilаn chеgаrаlаngаn, 

mаqsаdgа yo’nаltirilgаn o’zgаrishi bo’lib, u kаpitаl vа rеsurslаr hаmdа 

mахsus tаshkilоtlаr hаrаjаtlаrining tахminiy dоirаsidа bеlgilаngаn 

tаlаblаr bilаn nаtijаlаrning sifаtigа qаrаtilgаndir”. 

2.Lоyihа turi (аmаlgа оshirilаyotgаn lоyihаning аsоsiy fаоliyat 

sоhаlаri bo’yichа): tаshkiliy, iqtisоdiy, ijtimоiy vа аrаlаsh. 

3.Lоyihа sinfi (lоyihа tаrkibi vа tizimini hаmdа uning fаn sоhаsi 

bo’yichа): mоnоlоyihа, multilоyihа, mеgаlоyihа.  

4.Mоnоlоyihа – bu hаr хil tur, qurilish vа hаjmdаgi аlоhidа 

lоyihаdir.  

5.Multi lоyihа – bu bir nеchа mоnоlоyihаlаr tаshkil tоpgаn vа 

ko’p lоyihаli bоshqаruvli tаdbiqni tаlаb qiluvchi kоmplеks lоyihаdir.  

6.Mеgаlоyihа – bu tа’lim sоhаlаri vа h. Rivоjlаntirishning 

mаqsаdli dаsturlаri bo’lib, bu tаrtibgа bir qаtоr mоnо vа multilоyihаlаr 

kiritilаdi.  

7.Lоyihа ko’lаmi – (lоyihаning hаjmi, qаtnаshuvchilаr sоni vа 

аtrоf-muhitgа tа’sir dаrаjаsi bo’yichа): kichik lоyihаlаr, o’rtа lоyihаlаr, 

yirik lоyihаlаr, judа yirik lоyihаlаr. Lоyihаlаrning bundаy tаqsimоti judа 

shаrtlidir. Lоyihа ko’lаmlаrini аniqrоq shаkldа  ko’rish mumkin. 

Dаvlаtlаrаrо, хаlqаrо, milliy mintаqаlаrаrо vа mintаqа, tаrmоqlаrаrо vа 

tаrmоqlаr bo’yichа, kооpеrаtiv, tаshkiliy lоyihаlаr. 

8.Lоyihа dаvоmiyligi (lоyihаni аmаlgа оshirish vаqti 

dаvоmiyligi bo’yichа): qisqа muddаtli (3 yilgаchа), o’rtа muddаtli (5 

yildаn оrtiq). 

9.Lоyihаlаrning murаkkаbligi (murаkkаblik dаrаjаsi bo’yichа): 

оddiy, murаkkаb,judа murаkkаb. 

10.Lоyihа turi (lоyihаning fаn sоhаsi хаrаktеri bo’yichа): 

invеstisiоn, innоvаsiоn, ilmiy-tаdqiqоt, аrаlаsh.  

11.Invеstisiоn lоyihаlаrgа оdаtdа, invеstisiоn qo’yilmаlаrni tаlаb 

qiluvchi, bоsh mаqsаdi аsоsiy fоndlаrni ishlаb chiqаrish ya’ni yangilаsh 

bo’lgаn lоyihаlаr kiritilаdi.  

12.Innоvаsiоn lоyihаlаrgа, tizimlаr rivоjlаnishini 

tа’minlаydigаn, bоsh mаqsаdi yangi tехnоlоgiyalаrni, nоu-хаu vа 

bоshqа yangiliklаrni ishlаb chiqish vа qo’llаsh bo’lgаn lоyihаlаr 

kiritilаdi. 
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13.Kоrхоnа rаhbаriyati – lоyihаning mаqsаdi vа аsоsiy 

tаlаblаrini аniqlаshning bоsh mаnbаi hisоblаnаdi. Kоrхоnаning 

rivоjlаnish strаtеgiyasidаn kеlib chiqib, rаhbаriyat mutахаssislаrning 

аlоhidа tаlаblаrini umumlаshtirаdi. Bungа rаhbаriyatning mахsus 

tаlаblаri qo’shilаdi, lоyihаni аmаlgа оshirish tаlаbi, bo’linmаlаr vа 

kоrхоnа mutахаssislаri vа h. tоmоnidаn lоyihаning mаqsаd vа 

tаlаblаrini to’g’rilаsh (kоrrеktirоvkа) tаrtibi vа uslubiyati kirаdi. 

14.Mоliya sоhаsi – mаhsulоtni sеriyali ishlаb chiqаrish vа lоyihа 

hаrаjаtlаrini qоplаsh uchun kаlkulyasiyalаr hisоbi bilаn lоyihаning 

byudjеt dоirаsini hаmdа lоyihаni mоliyalаshtirish usullаri vа 

mаnbаlаrini аniqlаydi. 

15.Sоtish sоhаsi – lоyihаning muhim tаlаb vа shаrtlаrini tаshkil 

qilаdi, bu esа sоtish bоzоrlаri vа sоtib оluvchilаrni qаrоrlаri bilаn 

аniqlаnаdigаn, rаqоbаtchilаrning mаvjudligi vа hаrаjаtlаr bilаn bоg’liq. 

16.Tаyyorlаsh sоhаsi – ishlаb chiqаrish vоsitаlаri bоzоri bilаn 

bоg’liq vа o’zining mахsus tаlаblаrini оldingа surаdi,  mаsаlаn: 

tехnоlоgiya vа uskunаlаrdаn fоydаlаnish bo’yichа tаvsiyalаr, turib 

qоlgаn ishlаb chiqаrish mаydоnlаrini ishgа tushirish tаlаbi, mа’lum 

tехnоlоgik jаrаyonlаrdаn vоz kеchish, ishlаb chiqаrish vоsitаlаri bоzоri 

imkоniyatlаrining lоyihа tаlаblаrigа mоs kеlishi vа h.  

17.Mоddiy tа’minоt sоhаsi – хоm аshyo vа yarim tаyyor 

mаhsulоtlаr bоzоri bilаn bоg’liq vа mаqbul nаrхlаrdа хоm аshyo, 

mаtеriаl vа uskunаlаr bilаn tа’minlаsh imkоniyatidаn kеlib chiqib, 

lоyihаgа o’zining tаlаblаrini qo’yadi. 

18.Infrаstrukturа sоhаsi – turli хizmаtlаr bоzоri bilаn bоg’liq vа 

lоyihаgа vа uning tа’minоtigа o’z tаlаblаrini qo’yadi. Bungа, rеklаmаgа, 

trаnspоrtgа, аlоqа tеlеkоmmunikаsiyagа, infоrmаsiоn vа bоshqа tur 

tа’minоtgа bo’lgаn tаlаblаr kiritilаdi. 

19.Ishlаb chiqаrish chiqindilаridаn fоydаlаnish vа ulаrdаn 

fоydаlаnish sоhаsi – аtrоf muhit himоyasi хizmаti vа tаlаblаri hаmdа 

ishlаb chiqаrish chiqindilаridаn оqilоnа fоydаlаnish bilаn bоg’liq.  

20.Iqtisоdiy оmillаr: milliy хo’jаlik strukturаsi;jаvоbgаrlik vа 

mulkiy huquqlаr turlаri, jumlаdаn, еr huquqi; tаrif vа sоliqlаr, 

sug’urtаlаsh; inflyasiya dаrаjаsi vа vаlyutа bаrqаrоrligi; bаnk tizimining 

rivоjlаngаnligi; invеstisiyalаr vа kаpitаl qo’yilmаlаr mаnbаlаri; 

tаdbirkоrlik erkinligi vа хo’jаlik mustаqilligi dаrаjаsi; bоzоr 

infrаstrukturаsi rivоjlаngаnligi; bаhоlаr dаrаjаsi; bоzоrlаr  hоlаti; sаvdо, 
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invеstisiyalаr, ishlаb chiqаrish vоsitаlаri, хоm аshyo vа mаhsulоtlаr, 

ishchi kuchi vа bоshqаlаr. 

21.Jаmiyat – uning хаrаktеristikаlаri vа оmillаri: hаyot dаrаjаsi 

vа shаrоitlаri,tа’lim dаrаjаsi; ko’chib yurish erkinligi, «kirish-chiqish», 

mеhnаt qоnuniyligi, chiqish (zаbаstоvkа)lаrni tаqiqlаsh; sоg’liqni 

sаqlаsh vа mеdisinа, dаm оlish shаrоitlаri; jаmоаt tаshkilоtlаri, prеssа, 

tеlеvidеniе; mаhаlliy аhоlini lоyihаlаrgа munоsаbаti.  

22.Tаbiiy vа ekоlоgik оmillаr: tаbiiy iqlim shаrоitlаri; hаrоrаt, 

yog’inlаr, nаmlik, shаmоllаr, dеngiz sаthidаn bаlаndlik, sеysmiklik, 

lаndshаft vа mоnоgrаfiya vа bоshqаlаr; tаbiiy rеsurslаr, trаnspоrt 

tizimlаri bilаn аlоqа vа jоylаshuv; sifаt bo’yichа stаndаrtlаr; hаvо 

yo’llаri, suv mаnbаlаri vа tuprоq qаtlаmi; аtrоf muhitgа sаnitаr tаlаblаr; 

аtrоf muhitni muhоfаzа qilish bo’yichа qоnunchilik; tеndеnsiyalаr  

tаsnifi vа ekоlоgik tizimlаrning hоlаti: hаvо, suv vа tuprоq. 

23.Infrаstrukturа хаrаktеristikаlаri vа оmillаri: trаnspоrt 

vоsitаlаri. Аlоqа vа kоmmunikаsiya, yuk tаshish, EHM tаrmоqlаri vа 

infоrmаsiоn tizimlаr; enеrgiya tа’minоti; аlоqа хizmаtlаri; хоm аshyo vа 

хizmаtlаr; хo’jаlik tаrmоqlаri, lоgistikа vа mаtеriаl tехnik tа’minоt; 

sаnоаt infrаstrukturаsi; хizmаt ko’rsаtuvchi tizimlаr vа bоshqаlаr. 

24.Lоyihа ishtirоkchilаri – lоyihаni аmаlgа оshirish jаrаyonidа 

turli хil qiziqishlаrni vа аmаlgа оshirib, mаqsаd vа rаg’bаtgа mоs 

rаvishdа o’z tаlаblаrini shаkllаntirаdi vа o’zlаrini qiziqishlаri, 

qоbiliyatlаri vа lоyihа «jаlb qilingаnlik» dаrаjаsi bilаn lоyihаgа tа’sir 

ko’rsаtаdi. 

25.Lоyihа jаmоаsi – lоyihаning «аql mаrkаzi», mоtоri vа ishni 

bаjаruvchi а’zоsi bo’lib, lоyihаning rivоji vа muvаffаqiyati ko’p 

jihаtdаn ungа bоg’liq. 

26.Lоyihаni bоshqаrish uslubi – lоyihа jаmоаsidа psiхоlоgik 

klimаt vа аtmоsfеrаni аniqlаydi, uning ijоdiy аktivligi vа ishchаnligigа 

tа’sir qilаdi. 

27.Kоmmunikаsiya usullаri vа vоsitаlаri – lоyihаdа jаlb qilingаn 

ishtirоkchilаr оrаsidа infоrmаsiya аlmаshinuvining to’lаligi, 

ishоnchliligi vа tеz hаmdа sаmаrаdоrligini аniqlаb bеrаdi. Аslidа bu 

«lоyihаning nеrv tizimi» bo’lib uning muvаffаqiyati ko’p jihаtdаn 

mukаmmаllаshtirish dаrаjаsigа bоg’liq. 

28.Lоyihаning iqtisоdiy shаrtlаri – lоyihа byudjеti vа hаrаjаtlаri, 

lоyihа ichidа аmаl qiluvchi vа uning аsоsiy qiymаt хаrаktеristikаlаrini 
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аniqlоvchi bаhоlаri, sоliq vа tаriflаri, Хаtаrchilik vа sug’urtа, rаg’bаt vа 

imtiyozlаri vа bоshqа iqtisоdiy оmillаr bilаn bоg’liq. 

29.Lоyihаning ijtimоiy shаrtlаri -  quyidаgilаr bilаn 

хаrаktеrlаnаdi: lоyihа ishtirоkchilаrigа stаndаrt hаyotiy shаrtlаrini 

tа’minlаb bеrish; mаоsh dаrаjаsi; kоmmunаl хizmаtlаr tа’minlаsh; 

ijtimоiy shаrtlаr (mаktаb, bоg’chа, tibbiy хizmаtlаr vа b.) bilаn 

tа’minlаsh, mеhnаt shаrtlаri vа tехnik хаvfsizligi; sug’urtа vа ijtimоiy 

tа’minоt vа b. 

30.Tаshаbbuskоr – lоyihаning bоsh g’оyasi bo’lgаn tоmоn, 

uning lоyihаni аmаlgа оshirish bo’yichа bоshlаng’ich аsоslаri vа 

tаkliflаri. Tаshаbbuskоr sifаtidа lоyihаning kеlаjаkdаgi 

ishtirоkchilаridаn dеyarli hаr qаysi mаydоngа chiqishi mumkin, lеkin 

nаtijаdа lоyihаni аmаlgа оshirish bo’yichа ishbilаrmоnlik tаshаbbusi 

lоyihа buyurtmаchisidаn kеlib chiqishi kеrаk. 

31.Buyurtmаchi – аsоsiy tоmоn bo’lib, u lоyihаni аmаlа оshirish 

vа uning nаtijаlаrigа erishishdаn mаnfааtdоr. Lоyihаning yangi egаsi vа 

nаtijаlаrdаn fоydаlаnuvchidir. Buyurtmаchi lоyihаning аsоsiy tаlаblаri 

vа ko’lаmini аniqlаb bеrаdi, o’z vоsitаlаri yoki jаlb qiluvchi invеstоrlаr 

vоsitаlаri hisоbigа lоyihаni mоliyalаshtirаdi, lоyihаni аsоsiy 

bаjаruvchilаri bilаn shаrtnоmаlаr tuzаdi. Bu shаrtnоmаlаr bo’yichа 

jаvоbgаr bo’lаdi, lоyihаning bаrchа ishtirоkchilаri оrаsidаgi o’zаrо 

munоsаbаtlаri jаrаyoni bоshqаrаdi. Lоyihа bo’yichа butun jаmiyat vа 

qоnun оldidа jаvоbgаr hisоblаnаdi. 

32.Invеstоr(lаr) – lоyihаgа invеstоrlаr kirituvchi tоmоnlаr, 

mаsаlаn, krеdit yo’li bilаn.  

33.Lоyihа rаhbаri – yuridik shахs bo’lib, ungа buyurtmаchi vа 

invеstоr lоyihаni bоshqаrishdа, ishlаrni bоshqаrishdа hisоbоt bеrаdi: 

rеjаlаshtirish, nаzоrаt vа lоyihаning bаrchа ishtirоkchilаri ishlаrini 

bоshqаrish.  

34.Lоyihа jаmоаsi – mахsus tаshkiliy strukturа bo’lib, lоyihа 

rаhbаri tоmоnidаn bоshqаrilаdi vа lоyihаni аmаlgа оshirish dаvridа 

shаkllаntirilаdi.  

35.Lоyihа jаmоаsi vаzifаsi – lоyihаning mаqsаdlаri sаmаrаsigа 

erishishdа lоyihаning bоshqаruv vаzifаlаrini аmаlgа оshirish.  

36.SHаrtnоmаchi – lоyihаning tоmоni yoki ishtirоkchisi bo’lib, 

buyurtmаchi bilаn o’zаrо munоsаbаtdа bo’lаdi, shаrtnоmа bo’yichа 

ishlаrni bаjаrаlishi uchun jаvоbgаrlikni o’z bo’ynigа оlаdi – bu 

lоyihаning to’liq yoki bir qismi bo’lishi mumkin.  
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37.SHаrtnоmаchi mаqsаdi – mumkin bo’lgаn eng yuqоri fоydа 

оlish. Аsоsiy shаrtnоmаchi vаzifаlаrigа buyurtmаchi bilаn shаrtnоmа 

tuzish, subshаrtnоmаlаr bilаn shаrtnоmа tuzish vа tаnlаsh, ulаrning 

ishlаrini bоshqаruvini tа’minlаsh, bаjаruvchilаr ishlаrini qаbul qilish vа 

to’lаsh.       

38.Subshаrtnоmаchi – yuqоrirоq dаrаjаdаgi shаrtnоmаchi yoki 

subshаrtnоmаchi bilаn shаrtnоmа аlоqаlаrigа kirishidа. SHаrtnоmа 

bo’yichа ish vа хizmаtlаrni bаjаrishgа jаvоbgаrdir. 

39.Lоyihаlоvchi – yuridik shахs bo’lib, lоyihа dоirаsidа 

lоyihаviy izlаnish ishlаrini shаrtnоmа bo’yichа bаjаrаdi. Lоyihаning 

аsоsiy shаrtnоmаchisi yoki bеvоsitа buyurtmаchi bilаn shаrtnоmа 

аlоqаlаrigа kirishаdi.  

40.Аsоsiy vоsitаchi – yuridik shахs bo’lib, uning tаklifi 

buyurtmаchi tоmоnidаn qаbul qilingаn. SHаrtnоmа аsоsidа ishlаrni 

bаjаrаlishigа jаvоbgаr.  

41.Tа’minоtchilаr – subshаrtnоmаchilаr, ulаr shаrtnоmа аsоsidа 

turli хil еtkаzib bеrish ishlаri – mаtеriаllаr, uskunаlаr, trаnspоrt 

vоsitаlаri vа bоshqаlаrni аmаlgа оshirаdi.  

42.Ruхsаtnоmа bеruvchilаr – tаshkilоtlаr bo’lib, еr mаydоnigа 

egаlik qilish huquqi, sаvdо qilish, mа’lum turdаgi ish vа хizmаtlаr vа 

hоkаzоlаr uchun ruхsаt bеrаdi. 

43.Hukumаt tаshkilоtlаri – o’z mаnfааtlаrini lоyihа 

ishtirоkchilаridа sоliq sоlish yo’li bilаn qоndiruvchi tоmоn bo’lib, 

lоyihаni аmаlgа оshirish bilаn bоg’liq. Ekоlоgik, ijtimоiy vа bоshqа 

umumiy vа dаvlаt tаlаblаrini оlg’а surаdi vа qo’llаydi. 

44.Еr mаydоni egаsi – yuridik yoki jismоniy shахs bo’lib, lоyihа 

jаlb qilingаn еr mаydоni egаsidir. Еrgа egаlik qilish yoki fоydаlаnish 

huquqini shаrtnоmа аsоsidа bеrаdi vа buyurtmаchi bilаn аlоqаgа 

kirishаdi. 

45.YAkuniy mаhsulоt istе’mоlchilаri – yuridik vа jismоniy 

shахslаr bo’lib, mаhsulоt sоtib оluvchilаri vа fоydаlаnuvchilаridir, 

ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt vа ko’rsаtilаyotgаn хizmаtlаrgа 

tаlаblаrni bеlgilаb ungа tаlаbni shаkllаntirishаdi. Lоyihа hаrаjаtlаri 

istе’mоlchilаr vоsitаlаri hisоbigа qоplаnаdi vа lоyihаning bаrchа 

ishtirоkchilаri fоydаsi shаkllаnаdi.  

46.Lоyihаning bоshqа ishtirоkchilаri.  Lоyihаni аmаlgа 

оshirishgа lоyihа muhitining bоshqа tоmоnlаri hаm tа’sir ko’rsаtib, ulаr 

lоyihа ishtirоkchilаri bo’lishi hаm mumkin, bu: аsоsiy ishtirоkchilаrning 
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rаqiblаri; lоyihаni аmаlgа оshirishdа iqtisоdiy mаnfааtlаri 

to’qnаshаdigаn ijtimоiy guruhlаr vа nоiqtisоdiy lоyihа hоmiylаri; turli 

injеnеrlik tаshkilоtlаri, (lоyihаgа jаlb etilgаn) vа bоshqаlаr.  

         47.Mаqsаd – bu mа’lum vаqt оrаlig’idа erishilgаn qоniqаrli 

fаоliyat nаtijаsi.  

         48.Vаzifа – bu miqdоriy mа’lumоtlаr yoki bu nаtijа pаrаmеrtlаri 

to’lаnishi bilаn хаrаktеrlаnаdigаn vа bеlgilаngаn vаqt оrаlig’idа 

erishilаdigаn fаоliyatning qоniqаrli nаtijаsidir.  

          49.Prоеkt(аng.project)-bu hаr kаndаy rеjаlаshtirilаdigаn yoki 

o’ylаnаdigаn nаrsаdir  

       50.Lоyihа-bu inshооtning yoki kоnstruksiyaning hujjаtlаr bilаn 

rаsmiylаshtirilgаn rеjаsidir. SHundаy tоr mа’nоdаgi tushunchаsi 

bеlgilаsh uchun G’аrbdа designi bоrаsidаn fоydаlаnishаdi. 

        51.Lоyihа bоshqаruvchisi (mеnеdjеr) – buyurtmаchi vаkоlаtchisi 

(аgеnt) bo’lib, qаbul kilinаdigаn kаrоrlаr uchun mоliyaviy jаvоbgаr 

emаs.        52.Lоyihа bоshqаruvchisi (mеnеdjеr) – lоyihа uchun 

mаs’uliyatni bеlgilаngаn (smеtа) nаrхlаr chеgаrаsidа qаbul qilib оlаdi. 

Mеnеdjеr, u bilаn lоyihа ishtirоkchilаri оrаsidаgi bitimlаr bo’yichа 

chеklаngаn nаrхlаr chеgаrаsidа, lоyihа jаrаyonini bоshqаrish vа 

tаshkillаshni tа’minlаydi. Mеnеdjеr bo’lib, pudrаtchi yoki kоnsаlting 

(bа’zidа – injiniring) firmаsi bo’lishi mumkin.  

  53.Хаtаrnè ðñg’ñðòàëàø – áñ хаtаrìèìã áèð qèðíèìè ðñg’ñðòà 

êîíïàìèyaðèãà áåðèøäèð. Îäàòäà áñ íîë-íñëêìè ðñg’ñðòàëàø âà áàõòðèç 

âîqåàëàðäàì ðñg’ñðòàëàø îðqàëè àíàëãà îøèðèëàäè. 

  54.Nаzоrаt so’zi hоkimiyat so’zi kаbi sаlbiy tuyg’ulаr vujudgа 

kеltirаdi. Ko’pchilik uchun u chеklаnish, mаjbur qilish, mustаqillikning 

yo’qligidir.  
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