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Кириш

Жа ондаги  ривожланаётган  мамлакатларда  кичик  бизнес  ва  хусусийҳ  
тадбикорлик корхоналарининг а оли бандлигидаги улуши 45 фоизни, ялпиҳ  
ички ма сулотдаги иссаси 33 фоизни ташкил этади.ҳ ҳ

Ўзбекистонда  сўнгги  расмий  статистик  маълумотларга  араганда,  ишқ  
билан  банд  а олининг  тўртдан  уч  исми  кичик  бизнес  ва  хусусийҳ қ  
тадбиркорлик  корхоналарида  ме нат  илмо да,  мазкур  сектор  мамлакатҳ қ қ  
ялпи ички ма сулотининг ярмидан кўпро ини ишлаб чи армо да.ҳ ғ қ қ

2000  йилда  кичик  бизнес  ва  хусусий тадбиркорлик  корхоналари  ялпи 
ички ма сулотнинг учдан бир исмини ишлаб чи арган бўлса,  2010 йилгаҳ қ қ  
келиб  ялпи  ички  ма сулотнинг  ярмидан  кўпи  ушбу  со а  иссасига  тў риҳ ҳ ҳ ғ  
келди.  Бунда  гап  8,6  миллион  киши  ме нат  илаётган  460  минг  корхонаҳ қ  
хусусида келмо да. Кейинги ўн йил ичида бу со ада банд бўлган сони иккиқ ҳ  
баробар ошган.

Кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорлик  субъектлари  и тисодийқ  
ўсишнинг оят му им омили бўлиб, миллий и тисодиётни ўшимча ийматгағ ҳ қ қ қ  
эга  ма сулотлар  ишлаб  чи арувчи  йирик  корхоналар  билан  бо ловчиҳ қ ғ  
и тисодий бў ин исобланади.қ ғ ҳ

Кичик бизнес ва ўрта бизнес корхоналари ўзини инновацияларни аётгаҳ  
татби  этиш  ва  бандликни  таъминлашда  му им  аракатлантирувчи  кучқ ҳ ҳ  
сифатида намоён этмо да.қ

Айни пайтда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик, корхоналарининг 
и тисодиётдаги  му им ўрнига  амда кичик ва ўрта  бизнес  корхоналариниқ ҳ ҳ  
давлатлар  томонидан  кредитлашни  ра батлантириш  борасида  амалгағ  
оширилаётган  му им  чора-тадбирларга  арамай,  бу  борада  али  аторҳ қ ҳ қ  
муаммолар мавжуд.

Жа он  ми иёсида  и тисодиёти  ўтиш  даврини  бошдан  кечираётганҳ қ қ  
мамлакатларда расман ташкил этилган 45 фоиздан 55 фоизгача ичик ва ўрта 
бизнес корхоналари институционал заёмлар ёки овердрафтларда фойдаланиш 
имкониятига эга эмас.

Молиялаштиришдаги бундай тафоввут миллий и тисодиётларга жиддийқ  
зарар  етказиши  мумкин.  Етакчи  и тисодчилар  кридитлашни  чеклаш  вақ  
капитални нотў ри та симлаш натижасида келиб чи адиган бундай зараргағ қ қ  
тў ри  ба о  бермаслик  катта  салбий  о ибатларга  олиб  келиши  а идағ ҳ қ ҳ қ  
ого лантирмо да.ҳ қ

Шу  боис  кичик,  ўрта  ва  микрокорхоналарни  ўллаб  увватлашниқ қ  
самарали  йўлларидан  фойдаланиш,  шуб асиз,  и тисодий  ўсишниҳ қ  
таъминлашда ал илувчи рол ўйнайди.ҳ қ

Ўзбекистон  Республикаси  Президентининг  я инда  абул  илинганқ қ қ  
фармонларига  мувофи ,  мамлакатда  эксперт  кўрсаткичлари  ва  и тисодиётқ қ  
ра обатбардошлигини  ошириш  амда  уни  диверсификация  илишниқ ҳ қ  
таъминлашнинг  зарур  шарти  сифатида  тадбиркорликни  ривожлантиришни 
ўллаб- уватлаш, бўйича тегишли чора-тадбирлар белиганади. қ қ
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Кичик  ва  микрокорхоналар  бу  ма садларга  эришишда  му им  ролқ ҳ  
уйнайди. Кўп йиллар мобойнида давлат сектори ва хусусий тармо да ишлашқ  
жараёнида  ани  со аларга  ма садли  инвестициялар  киритишгақ ҳ қ  
йўналтирилган  саноат  тармо идаги  стратегик  лойи алар  миллионлабғ ҳ  
одамларни  ашшо ликдан  олиб  чи иши  ва  улар  учун  янги  иш  ўринлариқ қ қ  
ташкил этиш мумкинлигига гуво  бўлганман. Бундай стратегия жа ондагиҳ ҳ  
кўплаб мамлакатларда яхши самара беради. ар бир мамлакат стратегияниҲ  
ўзининг  и тисодий  шароитига  мослаштирган  олда  турли  моделларданқ ҳ  
фойдаланди. Биро  тара иёт ва фаровонликка эришгач барча мамлакатларқ ққ  
бундай  юксалишга саноат экотизимларини ташкил илиш ор али эришди.қ қ  
Мисол  учун,  Сингапурнинг  табиий  ресурслар  чекланган  бўлса-да,  у 
кемасозлик,  нефтни  айта  ишлаш  ва  молия  со аларига  таянувчи  равнақ ҳ қ 
топган  саноат  экотизимини  яратишга  муваффа  бўлди.  Фу аролар  урушиқ қ  
о ибатида  вайронага  айланган Жанубий Корея  ахборот технологиялари вақ  
замонавий  электроника  каби  тармо ларга  асосий  эътиборни  аратганиқ қ  
туфайли  жа ондаги  энг  ривожланган  мамлакатлардан  бирига  айланди.ҳ  
Малайзия  о ир  саноат,  жумладан  электр  ускуналари  ишлаб   чи аришғ қ  
со асига инвестицияларни йўналтириш исобидан тара иётга эришди.ҳ ҳ ққ

Сўнгги йилларда Хитойда тара иётнинг ишлаб чи аришга асосланганққ қ  
янги моделлари илгари сурилмо да. Бар арор и тисодий ўсиш ва янги ишқ қ қ  
жойлари  яратиш  давлат  томонидан  фаол  ўллаб- уватланмо да.қ қ қ  
И тисодиёти ривожланган мамлакатларда давлат ва хусусий сектор ўртасидақ  
кенг  амкорлик йўлга  ўйилган.  Давлат  секторининг иштироки анъанавийҳ қ  
эркин бозор му ити таъсири остида бўлган Америка ўшма Штатларида амҳ Қ ҳ  
хусуий  корхоналарнинг  давлат  томонидан  ма садли  уллаб- уватланишиқ қ қ  
инновациялар ва и тисодий ўсишни таъминлашда ал илувчи роль ўйнайди.қ ҳ қ

Бугун  глобал  и тисодиётда  кузатилаётган  пасайиш  жараёнларига  дучқ  
келаётган  мамлакатлар  укумҳ атлари  хусусий  сектор  билан  бевосита 
амкорлик  илишга  ўтаётганидан  ажабланмаслик  керак.  Сўнгги  икки  йилҳ қ  

давомида Жа он банкида бизнинг ра обатбардошликка оид тасаввурларимизҳ қ  
тан идий  ну таи назардан ўрганилди ва тадрижий равишда ўзгариб борди.қ қ  
Бизнинг  ёндашувимиз  и тисодиёт  тармо ларини  ривожлантиришгақ қ  
асосланган  бар арор  и тисодий  ўсишни ра батлантиришда  ар  томонламақ қ ғ ҳ  
пухта  ўйланган  арорлар  абул  илишда  мижоз  мамлакатларга  ёрдамқ қ қ  
беришдан  иборатдир.  Бозор  талабларига  амиша  уй унлик  шарт  бўлганҳ ғ  
ра обатбардошлик ушбу янги парадигманинг му им жи ати исобланади.қ ҳ ҳ ҳ

Мамлакатни  ривожлантириш  борасида  давлат  ва  хусусий  сектор 
ўртасидаги кучли ва муста кам амкорлик и тисодий ўсишни таъминлашдаҳ ҳ қ  
му им  а амитяга  эга  бўлиши  мумкин.  Бунда  корхоналарнинг  бозорҳ ҳ  
талабларига  мослашувчанлиги  му им  роль  ўйнайди  ва  ундан  реал  ва тҳ қ  
режимида бозор талабига мослашишни талаб илади. Ра обатбардош тармоқ қ қ 
айни са,  ю ори ўшимча ийматга эга ма сулот ишлаб чи ариш со асиниқ қ қ қ ҳ қ ҳ  
ривожлантиришда зарур кўникмаларга эга ишчи кучи ра обатбардошликнингқ  
яна бир му им таркибий исми исобланади. ҳ қ ҳ
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Хусусий  секторни  мувафа иятли  ривожлантириш  ашшо ликққ қ қ  
даражасини изчил пасайтиришда ал илувчи а амият касб этиши мумкин.ҳ қ ҳ  
Фа ат  бозор  талабларига  тез  мослаша  оладиган  хусусий  секторда  ўзоқ қ 
муддатли  исти болда  ам  бар арор  иш  ўринлари  ташкил  этилиши  вақ ҳ қ  
даромад манбаи яратилиши мумкин. Хусусий секторни ривожлантириш учун 
кенг куламли чора-тадбирларнинг ўзи кифоя илмайди. Янги парадигманингқ  
талаби  шундаки,  хусусий  секторни  ривожлантиришга  дастурий  ёндашув 
доирасида  макро  даражадаги  тадбирларни  микро  даражадаги  янги 
ташаббуслар билан уй унлаштириш лозим.ғ

 Кўплаб мамлакатлар и тисодиёти билан танишиш остонасида тўпланганқ  
тажрибадан  келиб  чи иб  шунга  ишонч  осил  илдимки,  и тисодийқ ҳ қ қ  
экотизимнинг ар  бир жи ати изчил ўрганилиши ва  зарурат  ту илганиданҳ ҳ ғ  
янгитдан такомиллаштирилиши даркор.

Бар арор  и тисодий  ўсишга  хизмат  иладиган  баъзи  омилларқ қ қ  
тузилмавий хусусиятга эга бўлса, баъзилари инсон омили билан бо ли дир.ғ қ

И тисодиёти  ривожланган  мамлакатлар  томонидан  эътирофқ  
этилганидек,  тузилмавий  омиллар  ну таи  назаридан  тартибга  солишгақ  
асосланган  му ит  хусусий  корхоналарга  аддан  зиёд  о ирлик  юкламаганҳ ҳ ғ  
олда  жамиятда  умумий фаровонликни имоя илиши,  ўзаро мувозанатниҳ ҳ қ  

таъминлаши  шарт.  Таълим  со аси  ва  касб  кўникмалари  ривожлантиришҳ  
билан  бирга  модернизация  илинган  инфратузилмага  инвестициялар  жалбқ  
илиш ўзо  муддатли исти болда ишлаб чи ариш самарадорлиги оширишдақ қ қ қ  

бе иёс а амият касб этувчи “жамият фаровонлиги”ни яратади.қ ҳ
Жа он тажрибаси шуни кўрсатадики, валюта ва пул сиёсати ам му имҳ ҳ ҳ  

а амиятга эга бўлиб, орижий инвестицияларни жалб этишга хизмат илади.ҳ ҳ қ  
Бизнесни юритишнинг яхлит оидаларини таъминлашда давлатнинг о илонақ қ  
иштироки ишбилармонлик му итига бўлган ишончни оширади.ҳ

Ишбилармонлик му итига оид омиллар ну таи назаридан араганда, буҳ қ қ  
борада  муваффа ият  озонган  мамлакатларнинг  эътироф  этишича,қ қ  
ошкоралик, жамоатчилик ва инвесторлар ишончини оширади, коррупция эса 
уни йў а чи аради.ққ қ

Инклюзив  сиёсатга  оид  чора  тадбирлар  ва  тадбиркорликни  тендер 
ну таи  назаридан  холисона  ўллаб- уватлаш  одимларнинг  у у ларниқ қ қ ҳ ҳ қ қ  
кенгайтиради ва мамлакатда инсон капитали  самарадорлиги кескин ошириш 
имконини беради.

Ўзбекистонда  бу  борада  кенг  куламли  чора-тадбирлар  амалга 
оширилмо да.қ

Жа он  банкининг  дунё  мамлакатлари  бўйича  ра обатбардошликкаҳ қ  
асосланган “Бизнесни юритиш” деб номланган йиллик маърузасида мавжуд 
муаммоларни  та лилий  ба олаш  ва  ўз  ифодасини  топган.  Ушбу  маърузаҳ ҳ  
жа он банкининг мен маъсул бўлган хусусий сектор бўлими томонидан чопҳ  
этилади. Биз Ўзбекистон томони билан ушбу маълумотларни та лил илишҳ қ  
масаласи юзасидан амалий ва доимий муло от олиб бормо дами.қ қ
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Ўзбекистон  томонидан  кўплаб  со аларда  амалга  оширилаётган  му имҳ ҳ  
ишларга  ало ида  эътибор  аратмо дамиз.  Масалан,  Ўзбекистонҳ қ қ  
Президентининг  я инда  абул  илинган  Фармонларида  бизнесда  хал ароқ қ қ қ  
стандартларга эришиш учун ишбилармонлик му итини ривожлантириш учунҳ  
му им йўналишлари белгилаб берилган.ҳ

Келажакда  бу  борадаги  изчил  саъй- аракатлар  ўзининг  юксакҳ  
самарасини  беришга  ишонамиз.  Уларнинг  аксарияти-лизинг,  бизнесни 
назорат  илиш,  корхоналарни  рўйхатга  олиш,  рухсатнома  ва  лицензияқ  
бериш,  соли  маъмурилиги,  исобдорлик,  корхонани  ихтиёрий  тугатишқ ҳ  
жараёни  каби  йўналишлар.  Хал аро  молия  корпорациясининг  масла атқ ҳ  
хизматлари бўлимлари томонидан ўллаб- уватланди.қ қ

Мамлакатда  амалга  оширилаётган  исло отлар Ўзбекистон  томонинингҳ  
и тисодий  диверсификацияни  бар арор  тара иёт  асоси  сифатида  аётгақ қ ққ ҳ  
татби  этишга интилаётганининг амалий ифодасидир. Бу Ўзбекистоннинг энгқ  
ривожланган мамалакатлар каби даромад даражаси ўртача бўлган даромад 
ма омига  эришиш  борасидаги  саъй- аракатларини  ўллаб- уватлаш  учунқ ҳ қ қ  
асос бўла олади.

Ўзбекистонда  кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорлик  со асиҳ  
имкониятларини  кенгайтириш,  кичик  ва  хусусий  корхоналар  мав еиниқ  
ошириш учун барча шарт- шароитлар мавжуд, деб айтиш учун барча асослар 
бор.

Ўзбекистон  Республикаси  Президенти  И.А.Каримов  2009  йилнинг 
асосий  якунлари  ва  2010  йилда  Ўзбекистоннинг  ижтимоий-и тисодийқ  
ривожлантиришнинг  энг  му им  уствор  йўналишларига  ба ишланганҳ ғ  
Вазирлар  Ма камасининг  2010  йил  29  январда  бўлиб  ўтган  мажлисидагиҳ  
“Асосий   вазифамиз-  ватанимиз  тара иёти  ва  хал имиз  фаровонлигиниққ қ  
янада  юксалтириш”  номли  маърузасида  кичик  бизнес  ва  хусусий 
тадбиркорликни  ривожлантириш  ва  бу  борада  зарурий  чора-тадбирлар 
мажмуини амалга ошириш масаласига ало ида тўхталиб ўтар экан, “ озиргиҳ Ҳ  
кунда кичик бизнес субъектлари ялпи ички ма сулотнинг арийб 50 фоизиниҳ қ  
ишлаб чи армо да.  олбуки,  2000 йилда бу кўрсаткич 31 фоизни ташкилқ қ Ҳ  
этган  эди.  Бундай  натижа  биринчи  навбатда  кичик  бизнес   ва  хусусий 
тадбиркорлик  давлат  томонидан  доимий  ўллаб- увватланаётганиқ қ  
самарасидир”1,  деб  ало ида  таъкидлаши  мамлакатимизда  кичик  бизнес  ваҳ  
хусусий тадбиркорликни ривожлантиришни  янги боси ичларга кўтаришниқ  
назарда тутади.

Ушбу  со а  нафа ат  миллий  и тисодиётнинг  ўсиш  суръатлариниҳ қ қ  
жадаллаштириш, балки бугунги кун учун долзарб исобланган а олини  ишҳ ҳ  
билан таъминлаш ва турмуш даржасини ошириш масалаларини ал этишдаҳ  
ам етакчи ўрин тутмо да.ҳ қ

1 Каримов И.А. Асосий вазифамиз-Ватанимиз тара иёти ва хал имиз фаровонлигини янада юксалтириш.-ққ қ
Т.: Ўзбекистон, 2010.-42-бет.
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I. Бозор муносабатларининг шаклланиши ва ривожланишида кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ўрни

1.1. Кичик бизнес ва тадбиркорлик тушунчалари, уларнинг мо ияти ваҳ  
мазмуни 

Бозор  муносабатлари  шароитида  и тисодиётни ривожланқ тиришнинг 
асосий  омилларидан  бири  кичик  бизнес  ва  тадбиркорлик  фаолиятини 
ривожлантиришдир.

Хўш,  «тадбиркор»,  «тадбиркорлик» тушунчалари  андай  қ мазмунга 
эга ва нимани англатади?

Бу  тушунчаларни  озирги  маъносида  биринчи  бўлиб  ҳ ХВИИ  аср 
охири ва ХВИИИ аср бошларида инглиз и тисодчиси Риқ чард Кантилон 

ўллаган  эди.  Унинг  фикрича,  тадбиркор  қ таваккалчилик  шароитида 
фаолият  кўрсатувчи  кишидир.  Шу  боисдан  у  ер  ва  ме нат  омилиниҳ  
и тисодий фаровонликни белгилаб  қ берувчи бойлик манбаи деб билган. 
Кейинчалик,  ХВИИИ асрнинг  охири  ва  ХИХ  асрнинг  бошида маш урҳ  
француз  и тисодчиси  Ж.Б.Сей  (1767-1832)  қ «Сиёсий  и тисод  рисоласиқ » 
китобида  (1803й.)  тадбиркорлик  фаолиятини  ишлаб  чи аришнинг  учқ  
мумтоз омиллари – ер, капитал, ме натнинг яхлитлиги деб таърифлаганҳ  
эди.

У  Англия  саноатининг  муваффа иятини  «инглиз  тадбиркорлариқ  
истеъдоди» таъминлаганлигини  таъкидлаган  эди.  Ж.Б.  Сейнинг  асосий 
тезисида  ма сулот  ишлаб  чи аришда  ҳ қ тадбиркорлар  асосий  фаолият 
кўрсатади  дейилади.  Ж.Б.Сейнинг  фикрича,  тадбиркор  олган  даромад 
унинг  ме нати,  ишҳ лаб  чи аришни  ташкил  этганлиги,  ма сулотни  ўзқ ҳ  
ва тида  сотқ ганлиги  учун  берилган  мукофотдир.  Тадбиркор  таваккал 

илиб, бирор-бир ма сулотни ишлаб чи аришни ўз бўйнига олади.қ ҳ қ
айд этиш лозимки,  и тисодиёт фанининг асосчилари тадҚ қ биркорлик 

шаклига  кам  эътибор  берганлар.  Тадбиркорлик  фаолияти  уларнинг 
илмий-тад и от ишларининг та лил объекқ қ ҳ ти бўлмаган. Инглиз и тисодчиқ  
олимлари А. Смит (1723-1790) ва Д.Рикардо (1772-1823) и тисодиётни ўз-қ
ўзини  мувофиқлаштирувчи  механизм  деб  абул  илганлар.  Ушбуқ қ  
механизмда  ижодий  тадбиркорликка  ўрин  йў  эди.  «Хал ларқ қ  
бойликларининг мо ияти ва сабабларини тад и  этишҳ қ қ » (1776й.) китобида 
А.Смит тадбиркор таърифига ало ида эътибор берган эди. ҳ

А.Смит  фикрича, тадбиркор – капитал эгаси. У муайян тижорат оясиғ ни 
амалга  ошириб,  даромад  олиш  учун  таваккалчилик  билан  иш  бошлайди, 
чунки  капитални  бирор-бир  ишга  сарфлаш  доимо  таваккалчилик  билан 
бо ли дир.  Тадбиркорликдан  оғ қ линган  даромад,  А.Смит  фикрича,  шахсий 
таваккалчилик  учун  олинган  мукофот.  Тадбиркор  ишлаб  чи аришни  ўзиқ  
режалаштиради, ташкил этади, ишлаб чи ариш фаолияти натижаларига эгаликқ  
илади. Бу ишлар, ўз навбатида, бозор тиқ зими билан бо ли . ғ қ
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Шу  боис  А.Смит  бизларни  бозор  тизимининг  марказий  механизми  – 
ра обат механизми билан танишқ тиради. Ўз манфаатини кўзлаб юрган ар бирҳ  
киши  бозорда  шу  ма сад  билан  юрган  кишиларга  дуч  келади.  Натижада,қ  
бозордаги ар бир аракат илувчи субъект ра обатчи таклиф илган нархларгаҳ ҳ қ қ қ  
рози бўлади. Бундай ра обатда ўхшаш тоқ варларга меъёрдан орти  нарх ўйганқ қ  
ишлаб чи арувчи хақ ридорни йў отиши еч гап эмас.қ ҳ

А.Смитнинг  айд  илишича,  бозор  жамият  сотиб  олишни  қ қ хо лаган  ваҳ  
керакли ми дордаги товарларни ишлаб чи аради.  қ қ Шу билан бирга,  А.Смит 
бозорнинг  удратли  куч  эканлигиқ ни,  у  жамиятни  керак  бўлган  товарлар 
билан  доимо  таъминлашини  ва  бу  тизим  ўз-ўзини  мувофи лаштиришиниқ  
кўрсатиб  берди.  Унинг  фикрича,  ўз-ўзига  ўйиб  қ берилган  бозор  тизими 
ривожланади ва бундай тизими бор хал нинг бойлиги ортаверади.қ

ХИХ-ХХ асрлар чегараларида тадбиркорлик институтининг а амияти ваҳ  
ролини  кўпчилик  англай  бошлади.  Француз  и тисодчиси  Андре  Маршаллқ  
(1907-1968  йй.)  биринчи  бўлиб  ишлаб  чи аришнинг  учта  омилига  (ер,қ  
капитал,  меҳнат)  тўртинчи  омил –  ташкиллаштириш омилини  ўқ шди.  Шу 
ва тдан  бошлаб  тадбиркорлик  тушунчаси  ва  шу  соқ аҳ да  олиб  бориладиган 
ишлар кўлами кенгайиб бормо да.қ

Америкалик и тисодчи Ж.Б.Кларк  (1847-1938)  қ Ж.Б.Сейнинг «учлик 
формуласига»  бир  оз  ўзгартириш  киритди.  Унинг  фикрича,  ишлаб 
чи аришда доим қ тўрт омил иштирок этади: 

1) капитал; 
2) ишлаб чи ариш восиқ талари ва ер; 
3) тадбиркорлик фаолияти; 
4) ишчининг ме нати.ҳ

ар  Ҳ бир  омил  ишлаб  чи аришдан  олинаётган  ўзига  хос  қ фойдани  акс 
эттиради:  капиталдан  капиталист  ўшимча  фоиз  қ олади;  ер  рента  беради; 
капиталистнинг  ишбилармонлик  фаолияти  даромад  келтиради;  ишчининг 
ме наҳ ти уни маош билан таъминлайди. Бош ача илиб, Ж.Б.Кларк сўзи биланқ қ  
айтганда:  «Эркин  ра обат  ме натга  ме натдан  келқ ҳ ҳ ган  нарсани  беради, 
капиталистларга  капитал  яратган  нарса  тегади,  тадбиркорлар 
мувофи лаштириш  фаолиятидан  келган  қ нарсани  олади»2.  Тадбиркорлик 
фаолиятини у ана шундай тушунган.

Маш ур  америкалик  и тисодчи  Й.  Шумпетер  ҳ қ (1883-1950)  ўзининг 
«И тисодий  ривожлақ ниш  назарияси»3 китобида,  тадбиркорни  новатор 
(янгилик  бунёд  илувчи  одам)  деб  таърифлаган.  Олим  тадбир-корликқ  
фаолиятини  капиталистик  и тисодиётнинг  ривожланишида,  қ и тисодийқ  
ўсишни  таъминлашда катта  рол  ўйнайдиган  янгиликларни  жорий  этишдан 
иборат,  деб  билади:  «Функцияси  янги  комбинация-ларни  жорий  этишдан 
иборат  бўлган  хўжалик  субъектларини  биз  тадбиркор  деб  атаймиз».  Ушбу 
муаммога и тисодиёт со асида Нобел мукофотига сазовор бўлган қ ҳ (1974) инглиз 
и тисодчиси  Фридрих  Фон  Хайн  (1899-1984)  қ бош ача  ёндашган.  Унингқ  
фикрича,  тадбиркорлик  фаолият  бўлмасдан,  балки  янги  и тисодийқ  

2 Ж.Б. Кларк. Распределение богатства. М., 1994. 40-бет 
3 Й. Шумпетер. Теория экономического развития. М., 1982.
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имкониятларни  излаб  топиш,  атти- аракатларни  таъминлашдир.ҳ ҳ 4 Олим 
тадбиркорликни фаолият эмас, деб тал ин этади.қ

На хорижда, на бизда али тадбиркорликнинг умум томонидан эътиҳ роф 
илинган таърифи мавжуд эмас. Америкалик олим Р.Хизқ рич, «Тадбиркорлик ўз 
ийматига эга бўлган андайдир янги қ қ нарсани яратиш жараёни, тадбиркор эса 

бунинг учун барча зарур ва ти ва кунини сарфлайдиган, барча молиявий, псиқ -
хологик ва ижтимоий хавф-хатарни ўзига олиб, эвазига мукофот сифатида пул 
ва эришилган юту идан аноатланувчи шахсғ қ »5, - деб таъкидлайди.

Инглиз профессори А.Хоскин эса «ишни ўз исобидан  ҳ олиб борувчи, 
бизнесни бош ариш билан шахсан шу уллақ ғ нувчи ва керакли воситалар билан 
таъминланиш  учун  шахсий  жавобгарликка  эга,  арорни  муста ил  абулқ қ қ  

илувчи шахс қ якка тартибдаги тадбиркор бўлади»6, - деб изо лайди.ҳ
Бугунги  кунда  тадбиркорлик  назариясини  ривожлантиришнинг  тўртта 

бос ичи мавжуд.  қ ХВИИИ асрдаё  вужудга келган биринчи бос ич – тадбирқ қ -
корлик  хавф-хатарини ўзига  олиш,  бош ача  илиб айтганда,  қ қ таваккалчилик 
билан  бо ли .  Тадбиркорликнинг  иккинчи  бос ичи  эса  инновация  жараёниғ қ қ  
билан бо ли дир.ғ қ

Америкалик  и тисодқ чи  олим  Й.Шумпетернинг  фикрига  кўра, 
тадбиркорликнинг новаторлик характери уйидагиларда акс қ эттирилади:

- бозор учун янги товар ишлаб чи ариш;қ
- ишлаб чи ақ риш жараёнига янги технологияларни татби  этиш;қ
- янги сотиш бозорларини ўзлаштириш;
- хом ашёнинг янги турлари ва манбаларини топиш.
Тадбиркорликни вужудга келишининг учинчи бос ичи тадқ биркорликнинг 

ало ида шахсий сифатлари: и тисодий ваҳ қ  ижтимоий вазиятнинг ўзгаришида 
тў ри  йўл  топа  билиш  обиғ қ лияти,  бош арув  арорларини  танлаш  ва  абулқ қ қ  
илишда мусқ та иллик, бош арув обилиятларининг тўла намоён бўлиши қ қ қ билан 

таърифланади.
Тадбиркорлик  назариясининг  ривожланишидаги  озирги  ҳ бос ичниқ  

тўртинчи  бос ичга  киритиш  мумкин.  Унинг  пайдо  қ бўлишини  тадбиркор 
аракатини  та лил  илишдаги  бош аҳ ҳ қ қ рув  аспектига  кўчирилиши  билан 

бо лайдилар. Бу озирги ва тғ ҳ қ да назарияда тадбиркорлик муаммолари та лилиҳ  
кўплаб ўзаро бо ли  фанлар доирасида олиб борилишини билдиради.ғ қ

озирги замон назарий тад и отларида нафа ат тадбирҲ қ қ қ корликка ишларни 
муста ил олиб бориш усули сифатида, қ балки фирма ичидаги тадбиркорликка 
ёки  интрапренерликка  эътибор  аратилади.  «қ Интра-пренер» атамаси 
амалиётга америкалик олим Г.Пиншо томонидан киритилган.

Интрапренерликнинг  пайдо  бўлиши  кўпгина  йирик  ишлаб  чи аришқ  
тузилмалари,  уларда  ишлаб  чи аришни  ташкил  илишнинг  қ қ тадбиркорлик 
шаклига ўтиши билан бо ли ,. Тадғ қ биркорлик иши ижод эркинлигининг мавжуд 
бўлишини кўзда  тутганлиги сабабли яхлит ишлаб чи ариш бирикмаларинингқ  
бўлинмалари  аракат  илиш  эркинлигини  оладилар,  бу  тадҳ қ биркорликнинг 

4Ф.Хайн. Конкуренция как процедура открытия. «Мировая экономика и международные отношения» 
журнали, 1989. 12-сони.  
5 Р. Хизрич., С. Питерс. Предпринимательство. М., 1991, 20-бет. 
6 А.Хоскин. Курс предпринимательства. М., 1993, 23-бет.
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асосида ётувчи ояларни амалга ошиғ риш учун зарур бўлган интракапиталнинг 
мавжудлигини назарда тутади.

Тани ли  олимларнинг  олиб  борган  тад и отлари  шуни  қ қ қ кўрсатадики, 
тадбиркорнинг ўз фаолияти со асида олиб боҳ радиган ишлари кўп ирралидир.қ  
Бу  бозор  сиёсатининг  ўзгариши  билан  ёки  корхонанинг  ички  ва  таш иқ  
омиллари  таъсирида  ани ланади.  Лекин  тадбиркорнинг  асосий  ма садиқ қ  
манфаат  (фойда)  кўриш  билан  бир  аторда,  бозорда  самарақ ли  фаолият 
юритишни  таъминлайдиган  ишларни  амалга  оширишдир.  Бунинг  учун 
тадбиркорликни  бош ариш  ва  унга  кўмак  қ берувчи  замонавий  менежмент 
усулларига асосланган механизмни яратиш ва ундан унумли фойдаланишни 
таъминлаш зарурдир. 

Бозор  шароитида  тадбиркорликни  бош аришда  қ унинг  уйидагиқ  
хусусиятларини эътиборга олиш керак:

- тадбиркор ар доим бозордаги талаб ва таклифни эътиборҳ га олиб иш 
кўради;

- тадбиркор самарадорликни таъминловчи саъй- аракатҳ лар илиб, ишлабқ  
чи ариш харажатларини камайтириш йўллақ рини идиради;қ

- бизнеснинг  пировард  натижаларига  жавоб  берадиган  шахслар,  ўз 
бизнесини  эркин  шарт-шароитларда  олиб  боришига  етарли  имкониятлар 
яратишади;

- кичик  корхонанинг  пировард  натижалари,  яъни  унинг  оладиган 
фойда ёки зарари фа ат бозордаги олди-сотди жақ раёнида маълум бўлади;

- кичик  бизнес  билан  шу улланувчи  тадбиркор  ўз  ғ мабла лариниғ  
аракатга  солиб,  бозорда  андай  хавф-хатарга  ҳ қ дуч  келиши  ёки  якуний 

натижа андай бўлишини ани  қ қ билмайди.
Шундай илиб, тадбиркорлик – бу и тисодий фаолиятнинг ало ида туриқ қ ҳ  

бўлиб, унинг замирида муста ил ташаббус, жақ вобгарлик, тадбиркорлик оясигағ  
асосланган, фойда олишга йўналтирилган, ма садга мувофи  фаолият ётади.қ қ

Тадбиркорлик  и тисодий  фаолликнинг  ало ида  тури  бўлиб,  қ ҳ унинг 
бошлан ич бос ичи, одатда,  фикрлаш фаолияти ёки  ғ қ унинг натижаси билан 
бо ланган бўлади, фа ат у кейин модғ қ дий шаклни олади.

Тадбиркорлик  янгилик  киритиш,  товар  ишлаб  чи ариш  қ фаолиятини 
ўзгартириш ёки корхонани (шу жумладан, кичик корхонани) ташкил илишқ  
со асида  ижодкорликнинг  ҳ мавжудлиги  билан  таърифланади.  Тадбиркорлик 
фаолиятининг  ижодкорлик  жи атлари  бош арувнинг  янги  тизимида  ишлабҳ қ  
чи аришни  ташкил  илишнинг  янги  усуллари  ёки  янги  техқ қ нологияларини 
тадби  этишда ўз ифодасини топади.қ

Тадбиркорнинг ўзи тадбиркорлик фаолиятининг асосий субъекти бўлади. 
Аммо тадбиркор ягона субъект эмас,  ар анҳ қ дай олда у  ишлаб чи арилганҳ қ  
товар ёки хизматнинг истеъмолчиси амда ар хил вазиятларда ёрдамчи ёкиҳ ҳ  
ра иб  сифақ тида  бўлувчи  давлат  билан  ўзаро  амкорлик  илишга  мажбур.ҳ қ  
Истеъмолчи  ам,  давлат,  ам,  ёлланма  (ишчи)  ходим  ам  ҳ ҳ ҳ тадбиркорлик 
фаолияти субъектлари аторига кирадилар.қ
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Тадбиркор  ва  истеъмолчининг  ўзаро  муносабатларида  тадбиркор  фаол 
субъект категориясига киради. Истеъмолчи эса бунда пассив рол ўйнайди. Бу 
ўзаро  муносабатларни  та лил  ҳ илишда  истеъмолчи  тадбиркорликқ  
жараёнининг индикатори ролини бажаради. Тадбиркор фаолияти предметини 
ташкил илувчи барча  нарса  истеъмолчининг ижобий ба осига  қ ҳ эга бўлган 
олдагина амалга оширилиши мумкин. Бунда исҳ теъмолчи томонидан товарга 

ба о берилади ва кейин у ёки бу товарни арид илишга тайёрлиги ани ланади.ҳ ҳ қ қ  
Тадбиркор  ўз  фаолиятини  режалаштириш  ва  ташкил  илишда  истеъмолқ -
чининг кайфияти, истаги, манфаатларини исобга олиши ҳ керак.

Бозор  и тисодиёти  шароитида  тадбиркор  учун  истеъмолчиқ нинг 
манфаатларига  мувофи  аракат  илишдан  бош а  исқ ҳ қ қ теъмолчига  таъсир 
илишнинг йўли йў дир. Аммо бу тадбирқ қ кор истеъмолчининг манфаатларига 

мувофи  аракат  илиқ ҳ қ ши  кераклигини  билдирмайди.  Тадбиркорнинг  ўзи 
истеъмолчининг  талабини  шакллантириши,  янги  истеъмол  э тиёжлаҳ рини 
яратиши  (агар  аридор  учун  зарур  бўлган  янги  товар  ҳ яратилса)  мумкин. 
Шундан келиб чи ан олда тадбиркорққ ҳ лик фаолиятини ташкил илишнингқ  
икки усулини келтириш мумкин:

- истеъмолчи манфаатини ани лашқ  усули;
- истеъмолчига  янги  товар  ёки  хизматларни  «мажбуран  абулқ  

илдириш» усули.қ
Шундай илиб, тадбиркорнинг асосий ма сади – ўз истеъмолчиларига эгақ қ  

бўлиш йўлида товарга бўлган э тиёжни аниҳ қлашдан иборатдир. Тадбиркор ўз 
истеъмолчиларини  шакллантиришда  уйидаги  асосий  омилларни  исобгақ ҳ  
олиши керак:

- товарнинг янгилиги ва унинг аридор манфаатига мосҳ  келиши;
- товар ёки хизматларнинг сифати;
- товар ёки хизматларнинг нархи;
- товарнинг универсаллик даражаси;
- товарнинг таш и кўриниши, унинг аридор талабиқ ҳ га мослиги;
- сотувдан кейинги сервис хизматларидан фойдаланиш имконияти;
- товарнинг  абул  илинган  умумий  ёки  давлат  стандартқ қ ларига 

мослиги;
- товарлар ва  хизматлар  рекламасининг  жозибалилиги,  харидор 

ди атинққ и ўзига жалб илиши ва қ ҳоказо.
Хулоса  шундан  иборатки,  агар  ижтимоий  ишлаб  чи ариш  қ ну таиқ  

назаридан  тадбиркор  фаол  субъект  ролида  бўлса,  унда  тадбиркорлик 
жараёнининг  ўзи,  унинг  самарадорлиги  ва  мазмуни  ну таи  назариданқ  
истеъмолчи фаол рол ўйнайди ва тадбиркор бу омилни инкор эта олмайди.

Тадбиркорнинг  шахсий хусусиятлари,  обилиятлари,  имконият-лари  вақ  
ишга  доир  сифатлари  тадбиркорликнинг  араҳ катлантирувчи  кучи  бўлади. 
Тадбиркорнинг  ишга  доир  сифатлари  уйидаги  тамойилларга  асосланишиқ  
керак:
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-биринчидан, бозорнинг товарлар ва хизматлар билан таъминланиш
даражасини  та лил  илиш  йўли  билан  и тисоҳ қ қ дий  хўжалик  тизимида  ўз 
ўрнини топиши;

- иккинчидан, шахсий ишлаб чи ариш тузилмасини ярақ тишга тайёрлик 
обилиятиқ ;

- учинчидан,  маркетинг  тад и отлари  натижаларидан  кеқ қ либ  чи анққ  
олда, дастлабки тадбиркорлик исоб-китобларини ҳ ҳ амалга ошириши;

- тўртинчидан,  тадбиркорлик  лойи асини  амалга  ошиҳ ришда 
ра барликни тў ри йўлга уйиш обилиятиҳ ғ қ қ ;

- бешинчидан,  янги техник,  технологик ояни биринчи  ғ бўлиб аётгаҳ  
тадби  этиш амда ушбу оядан амалда фойдалақ ҳ ғ ниш, ундан андай якунийқ  
натижа, ма сулот ёки хизматлар ҳ олиш мумкинлигини тасаввур эта олиши.

Тадбиркорнинг ушбу ишбилармонлик тамойиллари унинг  ижодкорлигига 
асосланади.  Айнан  ана  шу  ижодкорлик  Й.Шумпетер  фикрига  асосан, 
тадбиркорга бош алар эътибор илқ қ маган ва билмаган ишларга эътибор илиб,қ  
фаолият юритиш имконини беради.

Ижодкорлик тадбиркорни таърифлашда асосий мезон бўлади, аммо у арҳ  
хил шаклларда намоён бўлиши мумкин. Тадбиркор бош а ижодкор кишиларқ  
томонидан  амалга  оширилган  кашфиётлар,  топил-малардан  андай  илибқ қ  
самарали  фойдаланиш  мумкинлигини  билади.  Шу  билан  бирга,  у  бу 
янгиликлардан  аридорнинг  изи ишини  уй отувчи  янги,  ажоҳ қ қ ғ йиб  нарса 
ишлаб чи ариш со асида фойдаланиш йўлларини қ ҳ топа олади.

Аммо кашфиёт ва янгилик фа ат товар турининг янги тарқ кибий исминиқ  
яратишда  эмас,  балки  товар  ишлаб  чи аришқ ни  янгилаш  жараёнига  жалб 
илишни талаб илмайдиган оддийро  шаклларда ам намоён бўлади. Масалан,қ қ қ ҳ  

у  товар  ўрамининг  янгиланиши,  анъанавий  товарга  янги  хусусиятлар  ва 
сифатлар бериш кўринишида намоён бўлиши мумкин.

Тадбиркор  фаолиятининг  бош а  томонларида  ам  кашқ ҳ фиётчилик 
элементларини  ўллаши  мумкин.  Масалан,  у  ишқ лаб  чи аришнинг,қ  
ма сулотни  сотишни  бош аришнинг  янги  ҳ қ шаклларини  топади,  шериклик 
муносабатларини  ўрнатади,  ишлаб  чи аришнинг  янги  технологиялариданқ  
фойдаланади.

Тадбиркорликнинг яна бир му им хусусияти ишлаб чи аҳ қ риш жараёнида 
янги  ояларнинг  амалга  оширилиши  бозор  ғ томонидан  андай  абулқ қ  
илинишини олдиндан кўра билиш қ обилиятида намоён бўлади. Шу жи атданқ ҳ  
араганда, янгиқ ликни бозорда татби  этиш ва истеъмолчининг жавобини биттақ  

жараёнга бирлаштира олиш тадбиркор муваффа иятининг гаровидир.қ
Кўпгина тад и отчилар жамиятда тадбиркорлик билан қ қ шу улланувчиларғ  

сони кўпайиб бораётганлигини таъкидлайдилар. Маълумотларга кўра, муста илқ  
фаолият юритувчи а олиҳ нинг 8-10% исми тадбиркорлик билан шу улланишиқ ғ  
мумкин.  Тадбиркорлик  ар  андай  бош а  касб  каби  ишбилармонлик  сиҳ қ қ -
фатларини талаб илади.қ
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Тадбиркор  кишидан,  аввало,  ўзига  ва  ўзининг  обилиятиқ га  ишониш 
талаб  илинади.  Ўзига,  ўз  кучига  ишонмайдиган  қ инсон  нафа атқ  
тадбиркорликка, балки ар андай со ада ам  ҳ қ ҳ ҳ ишни охиригача олиб боришга 

одир эмас.қ
Тадбиркорнинг  муваффа иятини  белгиловчи  кейингиқ  шарт – 

агрессивликдир. Бунда гап, биринчидан, тадбиркорга  нимададир биринчиликка 
эга бўлишлик ишончини берувчи, иккинчидан, тадбиркорнинг ани  ма садгақ қ  
аратилган  аракатқ ҳ ларни  бажаришида  ташаббусни  тортиб  олишга  аракатҳ  
илувчи  агрессивлик  а ида  кетаяпти.  Шундай  илиб,  буқ ҳ қ қ  ўриндаги 

агрессивлик амалда оялар,  лойи а ва ташаббусни тортиб олиш ва уни тезғ ҳ  
амалга оширишни билдиради. Бундай агрессивлик атрофдагиларга ( амҳ мадан 
олдин  рақибларга) тўғридан-тў ри  зарар  келтирмайғ ди,  у  бевосита  зарар 
келтириши  мумкин  (агар  биров  андайқ дир  товарни  ишлаб  чи аришдақ  
ташаббусни  ўз  қўлига  олса,  бош а  киши  бундай  товарни  ишлаб  чи арақ қ  
олмайди,  демак,  товар  ишлаб  чи аришқ  бўйича  ташаббусни  биринчи  бўлиб 
бошлаган тадбиркорнинг аракати уҳ  мўлжаллаган даромадни олишига имкон 
бермайди).

Тадбиркор кўпгина  олларҳ да ўз жамоаси билан аракат  ҳ илади, шунингқ  
учун  тадбиркорлик  оясини  амалга  ошириш  ғ жараёнига  самарали  таъсир 
илувчи жамоани яратгандагина қ муваффа иятга эришади. Шу муносабат биланқ  

тадбиркорнинг  олдида  мураккаб  муаммолар  туради.  Булар  бизнеснинг 
муваффақияти  учун  андай  ихтисосдаги  мутахассислар  кераклигиқ ни,  улар 
андай  сифатларга  эга  бўлишлари  зарурлигини,  уларқ нинг  тадбиркор 

шакллантираётган  ру ий  му итга  кира  олишҳ ҳ лари  мумкинлигини  ани лашқ  
муаммоларидир.

ар  андай  фаолиятдан  кутиладиган  самара  инсонга,  аввало  унингҲ қ  
ме нат  маданияти  даражасига  бо ли дир.  Масаҳ ғ қ лан,  японлар  ўзла-рининг 
«и тисодий мўъжизалари» асосида қ нафа ат илм, илмий-техник ва технологикқ  
ютуқлар,  балки  меҳнат  маданиятининг  ўзгариши  ётганлигини 
таъкидлайдилар.  Япония  экспертларининг  фикрига  кўра,  бунинг  учун  япон 
жамиятига 30 йил керак бўлган.

Ме нат маданияти деганда ишлаб чи аришни ташкил  ҳ қ илиш даражаси,қ  
ме натнинг  янги,  самаралиро  усуллариниҳ қ  ўллаш,  амкасб-лар  ва  қ ҳ қўл 
остидагилар  билан  муомалада  самимийлик,  янги  оялар,  технологияларниғ  

идириш, мулкка қ ва ишлаб чи ариш муносабат-ларига э тиёткорона ёндашишқ ҳ  
тушунилади.

Корхона  фаолиятини  бош аришда  тў ри  арор  абул  қ ғ қ қ илишқ  
тадбиркорнинг  энг  му им  сифатларидандир.  Бош ача  ҳ қ илиб  айтганда,  буқ  
тадбиркорнинг ўз фаолияти, ўз бизнеси  со асида жавобгарликни ўз зиммасигаҳ  
олишидир.  Ха и атдан  қ қ ам  тадбиркор,  арор  абул  илиб,  уни  амалгаҳ қ қ қ  
оширишда  нафақат  ўз  шериклари  олдида,  балки  ўзининг  келажакдаги 
арорининг о ибати учун жавобгарликни ам ўзига олади.қ қ ҳ
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 Бинобарин, жавобгарликни ўзига олиш жараёни, айни бир ва тдақ , хавф-
хатарни ўзига олишни амҳ  билдиради. Шундай илиб, хавф-хатарни кўра билишқ  
ва  уни бартараф этиш учун  тайёрлик  ҳам  тадбиркорга  хос  бўлган  му имҳ  
сифатдир.

Тадбиркорлик  ниятини  амалга  ошириш  белгиланган  даражада 
тадбиркорнинг  мотивлашуви  (манфаатдор  бўлиши)га  боғли .  қ Тадбир-корлик 
назариясининг асосчиси Й.Шумпетер учта асосий мотивни ажратган:

- биринчидан, окимлик илиш, укмронлик, таъсирҳ қ ҳ  илишга э тиёж;қ ҳ
- иккинчидан,  ани  аракатларни  бажариш  ор али  эришиш  мумкинқ ҳ қ  

бўлган алабага ирода, муваффа ият сари арағ ққ ҳ кат;
- учинчидан, муста ил иш фаолияти берувчи ижодкорқ лик увончи.қ
Аммо,  Й.Шумпетер  томонидан  таклиф  илинган  мотивқ лаштириш 

назарияси  арбий  мамлакатлар  тадбиркорларининг  фикрлаш  услубини  аксғ  
эттиради.  Тадбиркорликнинг  тарихий  томирларига  эга  бўлган  Ўзбекистонда 
тадбиркорликнинг  замонавий  а и атларга  асосланган  ўз  мотиви  бўлишиҳ қ қ  
керак.  Ўзбекистонда тадбиркорлик фаоллигига айтиш бир атор  қ қ ўзига хос 
аломатлар  ва  хусусиятлар  билан  бирга  бўлади.  Бизнинг  мамлакатимизда 
тадбиркорликни мотивлаштириш хусусиятлари уйидаги аломатларга эга:қ

- ўз сало иятини амалга оширишга аракат илиш;ҳ ҳ қ
- энг  му им,  и тисодий  ва  ижтимоий  самара  келтирувчи  ҳ қ оялар-ниғ  

амалга ошириш истаги;
- тўрачилик  тузилмалари  билан  бо ликликдан  очиш,  ғ қ ара-катларҳ  

эркинлиги ва фаолият кўрсатиш жараёнида муста ил бўлиш;қ
- изи арли иш билан муста ил ва эркин шу улланиш;қ қ қ ғ
- ўзининг  ижтимоий  ма оми  ва  обрўсини  оширишга  инқ тилиш ам-даҳ  

ўзига ва ўз я инларига муносиб турмуш шароитқ ларини таъминлаш.
Кўрсатиб  ўтилган  истакларни  муваффа иятли  амалга  ошиқ риш  учун 

тадбиркор  бир  атор  изчил  аракатларни  амалга  қ ҳ ошириши  керак.  Бу 
аракатлар  танлаб  олинган  ишлаб  чи арҳ қ иш  жараёнини  ташкил  илишқ  

шаклларига бо ли . Шу муноғ қ сабат билан тадбиркор ўз фаолиятини ташкил 
илишнинг қ уйидаги иккита таркибий исмини та лил илиши керак:қ қ ҳ қ

- бозор ва унда вужудга келадиган вазият; 
- ишлаб чи ариш тузилмаси.қ
Иш му итини  таҳ лиҳ л  қилишда  тадбиркор  бу  қисмлар  ўртасидаги  ўзаро 

ало аларни  ўрнатишнинг  самарали  усулини  тоқ пиши  керак.  Аммо,  бунга 
эришиш  ийин.  Чунки,  биринчиқ дан,  иккала  таркибий  исмлар  сифатиқ  
турлича.  Бозор  динамик  ўзгарувчан  механизмдан  иборат.  Унга  доимо 
кузатиладиган  талаб,  таклиф,  нарх,   рақобат  шароитларининг ўзгариши 
хосдир. Шу билан бир ва тда ишлаб чи ариш туқ қ зилмаси консерватив, кам 
ўзгарувчан.  Ишлаб  чи ариш  дасқ турлари  ар  кунлик  ўзгаришларни  кўздаҳ  
тутмайди. Иккинчидан, бозор ва ишлаб чи ариш фазо ва ва тда бўлинган. қ қ
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Фазовий бўли-ниш шуни билдирадики,  бозордаги ўзгаришлар ишлаб 
чи аришқ  тузилмасидаги худди шундай ўзгаришларни келтириб чи арақ  
олмайди.  Бу  олат  ва т  бўйича  бўлиниш  ҳ қ билан  ам  чу урлашади,ҳ қ  
тадбиркор  ишлаб  чи ариш дастуқ рини  шакллантиради  ва  уни  бозор-даги 
вазият  а идаги  ахҳ қ боротлар  билан  асослайди.  Аммо  дастурни  бажариш 
маълум  бир  ва тни  талаб  илади,  шу  ва т  ичида  бозорда  жиддийқ қ қ  
ўзгаришлар  рўй  бериши  мумкин.  Бунинг  натижасида  ишлаб  чи арилганқ  
товар ёки хизматлар бозорда керак бўлмай олиқ ши мумкин. Шунинг учун 
тадбиркор муҳим арорларни абул қ қ илиш учун асос бўлиб хизмат илувчиқ қ  
маркетинг  тад и оқ қ тлари  бозорда  вазиятнинг  ривожланиш  башоратига 
асосланиши керак.  Бу математик статистика усулларини ўллашқ ни,  абулқ  

илинаётган  бош арув  арорларининг  сифатини  қ қ қ оширишга  имкон 
берувчи и тисодий-математик моделларқ ни ишлаб чи ишни талаб илади.қ қ

арор  абул  илиш,  масъулиятни  зиммасига  олиш  каби  Қ қ қ функциялар 
тадбиркорликни  бош ариш  фаолияти  билан  боқ ғлайди.  Шунинг  учун  амҳ  
тадбиркорни  менежердан  ажратмо  қ зарур.  Буларнинг  ар  бири  ўзига  хосҳ  
функцияларни бажаради. Бир томондан тадбиркорлик фаолиятининг мазмуни 
бош ақ риш фаолиятидан кенгроқ бўлса, бош а томондан ар бир қ ҳ ишбилармон 
ам  менежмент  функцияларини  бажара  олмайҳ ди.  Менежмент  асосларига 

бағишланган  китобда  бу  хақда  яхши  фикр  билдирилади:  «Шахсий 
таваккалчилик,  молиявий  имко-ниятга  бўлган  муносабат,  тинимсиз  қаттиқ 
ме нат илиш каби хусусият-ларга эга бўлган тадбиркор йириклашиб бораётганҳ қ  
корхонани бош ариб кетади, деган гап эмасқ »7.

Менежернинг  «шаклланмаган  тузилмани  шакллантириш» қоби-лияти 
иши юришиб кетаётган  ишбилармонга  доимо  ам  хос  бўлавер-майди.  Шуҳ  
сабабли йирик корхоналар ра барияҳ тига менежерлар кел-моқда.

Бугунги  кунда «тадбиркор» тушун-часи  «менежер» тушунчасига  жуда 
я ин  туради.  Шу  биқ лан  бирга,  тад-биркор  мулкдор  бўлса,  менежер 
бош арувчиқ дир.  Амалда  эса,  акса-рият  мулкдорлар  менежер  функциясини 
бажаради,  атор менежерлар эса ўзлари бош ариб турган  қ қ ишлаб чи аришқ  
корхоналарига эга бўлиб олмо да.қ қ

«Тадбиркорлик» тушунчаси  тадбиркорнинг  энциклопедик  лу атидағ  
уйидагича таърифланади:қ

Тадбиркорлик –  (ингл.  ентерприсе)  шахсий  даромад,  фойда  олишга 
аратилган  фу ароларнинг  муста ил  фаолияти.  Бу  қ қ қ фаолият  ўз  номидан,  ўз 

мулкий масъулияти ва юридик шахснинг юридик масъулияти эвазига амалга 
оширилади. Тадбиркор (фрн. ентрепренеур) онун томонидан та и ланмаганқ қ қ  
барча  хўжалик  фаолияти,  шу жумладан,  воситачилик,  сотиш,  сотиб олиш, 
масла ат  бериш,  имматба о  о озлар  билан  иш  ҳ қ ҳ қ ғ олиб  бориш  билан 
шу улланиши мумкин.ғ

Тадбиркорлик шахсий ва ижтимоий фойдаларни кўзлаган олда даромадҳ  
олиш учун сарфланаётган мабла  билан бо ли  фаолиятдир. Тадбиркорликкағ ғ қ  
берилган ушбу таъриф батафсиллиги билан ажралиб туради. 

7 М.Х. Мескон, М.Альберт, Ф.Хедуори. Основы менеджмента. М., 1992.44-бет.
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Бу  таърифда  тадбиркорлик  фа ат  маълум  фаолият  билан  шу улланишқ ғ  
эмас,  балки  бевосита  фаолият  кўрсатишдан  иборатлиги  таъкидланган. 
Тадбиркорликка берилган атор таърифларда энг му им олат,  қ ҳ ҳ яъни шахсий 
даромад билан ижтимоий фойданинг яхлитлик хусусияти кўрсатилмаган.

Хулоса  илиб  айтадиган  бўлсак,  тадбиркорликнинг  муқ имҳ  
хусусиятларига уйидагилар киради:қ

- хўжалик  фаолияти  олиб  бораётган  субъектларнинг  муста иллиги  вақ  
эркинлиги. у у ий меъёрлар чэгарасида ар бир  Ҳ қ қ ҳ тадбиркор у ёки бу масала 
юзасидан муста ил арор абул қ қ қ илиши мумкин.қ

- и тисодий  манфаатлилик.  Тадбиркорликнинг  асосий  қ ма садиқ  
максимал  даражада  даромад  олишни кўзлаб,  жамият  тара иётига  ам  ўзққ ҳ  
иссасини ўшишдир.ҳ қ

- хўжалик таваккалчилиги ва масъулият. ар андай исоб-Ҳ қ ҳ китобда амҳ  
ноани лик ва таваккалчилик бўлиши мумкин.қ

2.1.Ўзбекистон Республикасида Кичик бизнес ва тадбиркорликнинг ўрни 

Ин ирозга  арши  чоралар  дастурида  и тисқ қ қ одий  ўсишни  таъминлаш, 
янги  иш  ўринларини  ташкил  илиш,  бандлик  муаммосини  ал  этиш,қ ҳ  
а олининг  даромадлари  ва  фаровонлигини  оширишда  тобора  му им  ўринҳ ҳ  
тутаётган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни жадал ривожлантириш, 
ра батлантириш ва ўллаб- увватлашга ало ида эътибор аратилди. ғ қ қ ҳ қ

Амалга  оширилган  чора-тадбирлар  натижасида  кичик  бизнес 
субъектлари ялпи ички ма сулотдаги улуши 2009 йилда 50 фоиздан ошди.ҳ  

олбуки,  2000  йилда  бу  кўрсаткич  30  фоизни  ташкил  этган  эди.  БундайҲ  
натижа  биринчи  навбатда  кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорлик  давлат 
томонидан доимий ўллаб- увватланаётгани самарасидир (1.5.1-расм). қ қ

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг  ЯИМ даги 
улуши, фоизда
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1.5.1-расм. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ЯИМдаги улуши, 
фоизда.
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 Кичик бизнес  ва  хусусий  тадбиркорлик  фаолиятининг  кенгайиши 
и тисодиётнинг  бош а  со а  ва  тармо лари  ишлаб  чи ариш  ажмидагиқ қ ҳ қ қ ҳ  
салмо ининг ошиши ор али ам намоён бўлди.  Хусусан,  мазкур со анингғ қ ҳ ҳ  
саноат ма сулотлари ишлаб чи аришдаги улуши 2008 йилдаги 13,9 фоизданҳ қ  
2009 йилда 16,9 фоизга, ишло  хўжалигида тегишли равишда 97,8 фоизданқ қ  
97,9 фоизга, асосий капиталга инвестициялар ажмида – 23,1 фоиздан 23,7ҳ  
фоизга,  пуллик  хизмат  кўрсатиш  ажмида  –  48,5  фоиздан  48,7  фоизга,ҳ  
экспорт ажмида – 12,4 фоиздан 14,6 фоизга адар ошди (1.5.1-жадвал).  ҳ қ

1.5.1-жадвал. Ўзбекистонда кичик бизнеснинг и тисодиёт асосийқ  
тармо ларида ишлаб чи арилган ма сулот (иш, хизмат)лар ажмидагиқ қ ҳ ҳ  

улуши, фоизда

Кўрсаткичлар 2008 йил 2009 йил
Саноат 13,9  16,9  

ишло  хўжалигиҚ қ 97,8  97,9  
урилишҚ 48,3  41,6  

Савдо 48,1  46,5  
Асосий капиталга 
инвестиция

23,1  23,7  

Пуллик хизмат 48,5  48,7  
Экспорт 12,4  14,6  
Импорт 35,7  42,5  

Мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг бу адарқ  
жадал ривожланишида энг аввало мазкур со а учун белгиланаётган  солиҳ қ 
имтиёзлари  етарли  даражадаги  ра батлантирувчи  роль  ўйнаётганлигиғ  
исобланади.  Жумладан,  бу  борада  2009  йилда  кичик  саноат  корхоналариҳ  

учун ягона соли  тўлови 8 фоиздан 7 фоизга пасайтирилди, якка тартибдагиқ  
тадбиркорлар  учун  эса  айд  этилган  соли  ми дори  ўртача  1,3  баробарқ қ қ  
камайтирилди (1.5.2-расм). 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектлари учун белгиланган соли  қ
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1.5.2-расм. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари учун 
белгиланган соли  ставкалариқ
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Ю оридаги қ  маълумотлардан кўринадики, 1996-2010 йиллар мобайнида 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик учун белгиланган соли  ставкалариқ  
38 фоиздан 7 фоизгача, яъни 5,4 марта ис арган. қ қ

Кичик  бизнес  ва  тадбиркорлик  субъектларини  молиявий  жи атданҳ  
ўллаб- увватлаш тадбирлари  кучайтирилди.  Хусусан,  қ қ 2009  йил  давомида 

кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорлик  субъектларига  1  трлн.  850  млрд. 
сўмдан орти  кредитлар ажратилди (1.5.3-расм).қ

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ўллаб-қ
увватлаш учун ажратилган кредитлар ми дориқ қ
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1.5.3-расм.Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ўллаб-қ
уватлаш учун ажратилган кредитлар ми дориқ қ

Бугунги  кунда  мамлакатимиз  кичик  бизнес  со асига  ўндан  ортиҳ қ 
турдаги 8 мингга я ин инфратузилма муассасалари хизмат кўрсатиб, фаолиятқ  
учун зарур шарт-шароитларни яратиб бермо да. Бунинг натижасида кичикқ  
бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг  мамлакатимизда янги иш 
ўринларини  ташкил  илиш,  а олининг  даромадлари  ва  фаровонлигиниқ ҳ  
оширишнинг  му им  омили  сифатидаги  натижалари  салмо ли  бўлибҳ қ  
бормо да (1.5.2-жадвал).қ

Жадвалдан  кўринадики,  мамлакатимизда  2009  йилда  яратилган  жами 
940,5  мингдан  орти  янги  иш ўринларининг  391,8  мингтаси  (41,7  фоизи)қ  
кичик бизнес ва хусий тадбиркорлик со асига  тў ри келмо да.  Юу ўтганҳ ғ қ  
йилдагига  нисбатан  4,7  фоизга  кўпро  демакдир.  Жами  янги  ишқ  
ўринларининг  диярли  21  фоизи  турли  шакллардаги  уй  ме натини  йўлгаҳ  
ўйиш,  7,5  фоизи  янги  объектларни  ишга  тушириш,  мавжуд  ишлабқ  

чи аришларни айта  уриш ва кенгайтириш,  деярли 30 фоиз иш жойлариқ қ қ  
кўпайтиришнинг  ўшимча  чора-тадбирларини  амалга  ошириш  исобигақ ҳ  
ташкил этилган. Натижада кичик тадбиркорликда банд бўлганларнинг жами 
и тисодиётдаги банд бўлганларга нисбатан улуши 2008 йилда 73,1 фоизниқ  
ташкил этган бўлса, 2009 йилга келиб, 74,2 фоизга етди.
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1.5.2-жадвал. 2009 йилда Ўзбекистонда яратилган иш ўринлари 

Кўрсаткич Сони, нафар
2009 йилда яратиладиган жами янги иш ўринлари 940532
Ўтган йилга нисбатан, фоизда 142,3
Шундан уйидаги асосий йўналишларда яратилган ишқ  
ўринлари:
Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик со асидаҳ 391809
ўтган йилга нисбатан, фоизда 104,7
Уй ме натининг барча шаклларини ташкил этиш, ҳ жами 196745
Шу жумладан, корхоналар билан кооперацияда (ме натҳ  
шартномаси асосида)

77466

Янги объектларни ишга тушириш, мавжуд ишлаб 
чи ришларни айта уриш ва кенгайтиришқ қ қ

70587

Иш жойларини кўпайтиришнинг ўшимча чора-тадбирлариқ  
(Ин ирозга арши дастур ва бош а ўшимча чоралар)қ қ қ қ

281391

Бундан  кўринадики,  жа он  молиявий-и тисодий  ин ирози  шароитидаҳ қ қ  
мамлакатимизда  кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорликни  жадал 
ривожлантириш и тисодий ўсишни таъминлаш, янги иш ўринларини ташкилқ  
илиш,  а олининг  даромадлари  ва  фаровонлигини  оширишнинг  му имқ ҳ ҳ  

омили сифатида амал илмо да.қ қ

 Ўзбекистонда кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини 
ривожлантириш йўналишлари

Ўзбекистонда  ижтимоий  йўналтирилган  бозор  и тисодиёқ тини  барпо 
этишнинг асосий ма садларидан бири мамлакатқ да кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик  шаклларини устувор ривожлантиришдан иборат.  Бу ма садниқ  
амалга ошириш учун и тисодий исло отлар ўтказилди, унинг ролини оширишқ ҳ  
учун  йирик  институционал  асослар  яратилди.  Тадбиркорлик  фаолиятини 
ташкил  этиш  ва  уни  кафолатловчи  у у ий-меъёрий  ужжатлар,ҳ қ қ ҳ  
тадбиркорларга  кўмаклашувчи  нодавлат  ташкилотлар,  корхоналар  шулар 
жумласига  киради.  Ўзбекистонда  хусусий  тадбиркорлик  ва  кичик  бизнес 
корхоналари мажмуини ташкил этиш муваффа иятли бормо да. қ қ

Кичик  бизнес  фаолияти  билан  шу улғ ланувчи  корхоналар  давлатга 
бо ли  бўлмаган  олда,  яъни  ғ қ ҳ катта  капитал  мабла ларсиз  ўзлари  ишғ  
жойларини  жорий  этишлари,  озирги  даврда  бизда  ва тинчалик  мавжудҳ қ  
бўлган  товарлар  тан ислигини  камайтиришлари  ва,  аттоки,  буқ ҳ  
танқисликни  бутунлай  йў отишлари  мумкин.  озирги  жамиятиқ Ҳ мизда 
кичик  корхоналар  фаолиятини  айрим  кишиларнинг  эхтиёжларини 

ондириш  сари  қ йўналтириш  зарур.  Бу  нарса  маиший  хизмат  кўрсатиш 
амда  ҳ хал  истеъмоли  товарлари  ишлаб  чи ариш  со аларида  я олқ қ ҳ ққ  
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кўринмо да. Кичик корхоналар технология янгиликқ ларини жорий этишда 
ам оят катта а амиятга эга.ҳ ғ ҳ

Республикамизда  кичик  корхоналар  сони  ва  улар  ишлаб  чи арганқ  
ма сулотлар  ажми  йилдан-йилга  ошиб  ҳ ҳ бормо да.  Кичик  корхоналарқ  
Ўзбекистан  Республикасининг  «Корхоналар  тў рисида»,  «Мулкғ  
тў рисида»,  «Эркин  ғ тадбиркорлик  фаолияти  кафолатлари  тў рисидағ »ги 
каби  онунлақ ри,  Президент  фармон-лари,  Вазирлар  Ма камасинингҳ  

арорлари қ ва бош а меъёрий ужжатлар асосида ташкил этилмо да.қ ҳ қ
Кичик  корхоналар  фан-техника  тара иёти  шароитида  саноатнингққ  

етакчи со аларини янги технологияларга ҳ ўтишда тобора ўз ўрнини топиб 
бормо да.  Улар янги фикрлар  қ ва  ишлаб чи аришни такомиллаштириш,қ  
янги  ахборот  технологияларини  жорий  илиш  билан  иш  жараёниниқ  
таъминловчи  бутун  тизимни  асосий  бо ловчилик  сифатини  ўзларидағ  
намоён этмо далар.қ

Бугунги  кунга  келиб,  кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорлик 
субъектлари  мамлакатимиз  и тисодиётининг  барча  жаб аларида,қ ҳ  
машинасозлик  ма сулотлари  ишлаб  чи аришда,  хал  исҳ қ қ теъмоли 
молларини,  ишло  хўжалиги  ва  ози -ов ат  ма сулқ қ қ қ ҳ отларини  ишлаб 
чи аришда амда бош а со аларда фаолият кўрсатмо да.қ ҳ қ ҳ қ

Кичик  корхоналар  ишлаб  чи арган  ма сулот  давлат  қ ҳ корхоналарида 
ишлаб  чи арилган  ма сулотлардан  сифати  жиқ ҳ атидан  олишмаслиги  ва,ҳ қ  

атто,  айрим  олларда  улардан  ю оҳ ҳ қ ри  туриши  билан  ажралиб  туради. 
Республикамиздаги кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари 
фаолиятининг  60-70 фоизи  бевосита  ишлаб  чи ариш  билан  узвийқ  
бо ланган, улар  ғ фермерлар, де онлар, саноатчилар ва ишло  хўжалигиҳқ қ қ  
маҳсулотларини айта ишловчилар ва оказолардир.қ ҳ

Ўзбекистон Республикаси Президентининг  2010 йил 28 июлда абулқ  
илинган”Таълим  муассасаларининг  битирувчиларини  тадбиркорликқ  

фаолиятига жалб этиш борасидаги ўшимча чора-тадбирлар тў риси”дагиқ ғ  
ПФ-4232-сонли  Фармони  “Баркамол  авлод  йили”  Давлат  дастури 
доирасида  белгиланган  тадбирларни,  яъни  касб- унар  коллежлари,ҳ  
академик  лицейлар  ва  олий  таълим  муассасалари  битирувчиларини 
тадбиркорлик  фаолиятига  кенг  жалб  этишни  бизнес  субъектларини 
ра батлантиришни кўзда тутади.ҳ

 Мазкур Фармонга кўра кичик тадбиркорлик субъектлари учун имтиёз 
ва  улайликлардан  фойдаланиш кулами кенгайди.  Яъни  микрофирмаларқ  
ва кичик корхоналар касб- унар коллежлари, академик лицейлар ва олийҳ  
таълим  муассасалари  битирувчиларини  тадбиркорлик  фаолиятига  кенг 
жалб  этишни,  ўз  навбатида  уларни  иш  билан  таъминланган  та дирда,қ  

онунчиликда белгиланган имтиёз ва енгилликларни са лаб олган олда,қ қ қ ҳ  
ўз  одимлари  сонини  белигиланган  чегаравий  ми дордан  20  фоизгаҳ қ  
ошиши имкониятига эга бўлдилар.

Тадбиркорлик  субъектлари  турлари  Ўзбекистон  Республикаси 
Вазирлар  Ма кҳ амасининг 2003 йил  11  октябрдага  “Кичик  тадбиркорлик 
(бизнес)  субъектларига  тегишли  бўлган  корхоналар  ва  ташкилотлар 
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классификациясини  тасди лаш  тў риси”даги  №439-сонли  арори  биланқ ғ қ  
белгиланган  эди.  Ушбу  арорга  кўра  микрофирма  мулкчилик  шаклиданқ  

атъий  назар,  ишлаб  чи ариш  со асида  йилига  ўрта  исобда  фаолиятқ қ ҳ ҳ  
йўналишларига кўра 50-100 кишига,  савдо ва хизмат кўрсатиш со асидаҳ  
20-25  нафаргача  иш  билан  банд  ходимга  эга  бўлмо  юридик  шахларқ  
тушунилади.   Мазкур  арор  кичик  корхоналарни  ани лаш  мезониқ қ  
сифатида  хал аро  амалиётда  кенг  ўлланилаётган  рўйхатдаги  одимларқ қ ҳ  
сони  кўрсаткичини  ягона  ва  белиловчи  мезон  сифатида  ажратиб  берди. 
Биро ,  ушбу  мезон   фан  ва  техниканинг  юксак  тара иёти  шароитидақ ққ  
корхонанинг  а и ий  кулами  а ида  ани  ва  тў ри  маълумот  бераҳ қ қ ҳ қ қ ғ  
олмаслиги мумкин.

Ра амларга мурожат иладиган бўлсак, 2010 йилнинг 1 июль олатигақ қ ҳ  
Республика  бўйича  425,5  мингта  кичик  бизнес  субъектлари  фаолият 
юритмо да.  Фармон  билан  киртилган  тартиб  асосида  келгусидақ  
микрофирма ва кичик корхоналар амда уларда ме нат фаолиятини амалгаҳ ҳ  
оширувчи  ходимлар  сони  ўсиб,  ўз  навбатида,  соли  имтиёзлариданқ  
фойдаланучиларнинг ам ошишига олиб келади.ҳ

Президент  томонидан   абул  илинган  Фармоннинг  ижтимоий  вақ қ  
и тисодий а амиятга  эътибор  аратадиган  бўлсак,  энг  асосийси,  таълимқ ҳ қ  
муассасалари,  яъни  касб- унар  коллежлари,  академик  лицейлар  в  олийҳ  
таълим  муассасалари  битирувчиларини  бевосита  ўз  танлаган  касблари 
бўйича  иш  ўринлари  билан  таъминлаш  исобига  ёшларни  иш  биланҳ  
бандлиги ва а олининг бандлик даражаси таъминланади.ҳ

Иккинчидан,  таълим  муассасалари  томонидан  кадрларни  ма садлиқ  
тайёрлаш  тизими  такомиллашади,  уларни  тадбиркорлик  субъектлари 
билан кадрларни тайёрлаш сало ияти кенг.ҳ

Учинчидан,  микрофирмалар  ва  кичик  корхоналар  билим  амдаҳ  
малакага  эга  бўлган  ёш  кадрлар  билан  таъминланиб,  ўшимча  ишқ  
ўринлари  ташкил  этилади.  Натижада   ма сулот  ишлаб  чи ариш  ваҳ қ  
хизматлар  кўрсатиш  ажмлари  ошади,  кичик  бизнесни  мамлакат  ялпиҳ  
ички ма сулоти ажмидаги улуши ортади.ҳ ҳ

Шунингдек, мазкур фармон билан микрофирма ва кичик корхоналар 
учун  яратилган  имкониятлар  туфайли  уларнинг  ма сулот  (иш,  хизмат)ҳ  
сотишдан тушган тушумлари ошиши исобига соли а тортиладиган базаҳ ққ  
янада кенгаяди. Бу эса, ўз навбатида давлат бюджети ва давлат ма садлиқ  
жам армалари тушадиган соли лар ва  бош а мажбурий тўловлар ажмиғ қ қ ҳ  
кўпайишига олиб келади.

Кичик  корхоналар  йирик  компанияларга  нисбатан  улар  бозор 
шароитига  тез  мослашадилар  амда  ишлаб  чи арган  ма сулотлариниҳ қ ҳ  
бозорда муваффа иятли ўтишини таъминлашда бир анча устунқ қ ликларга 
эга.  Чунки,  кичик  корхоналар  ўз  фаолиятларини  тор  ишлаб  чи аришқ  
дастурларига,  ил ор  технологияга,  ғ кам  туркумли  илм-фан  талаб 

иладиган  ма сулотлар  чи ақ ҳ қ ришга  тезда  мослайдилар  амда  бозорҳ  
асосларини тез ўзлаштириб борадилар.

Мулкчилик  шаклларига  кўра  кичик  корхоналарнинг  уйидагиқ  
турларини ажратиб кўрсатиш мумкин:

1.  Давлат мулкига асосланган кичик корхоналар.
2.  Жамоа мулкига асосланган кичик корхоналар.
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3.  Фу ароларнинг  мулкига  асосланган  якка  тартибда  ишқ лай-диган 
кичик корхоналар.

4. Ижара корхоналари.
5. Кичик ўшма корхоналар.қ
2009 йилда республикада тадбиркорлик, унинг кичик бизнес шакли 

билан банд бўлган корхоналар сони 400 мингдан ошди. Уларнинг ялпи 
ички  ма кулотдаги  улуши  50ҳ ,1  фоизни  ташкил  этади.  Тадбиркорликни 
ривожлантириш исобидан 392 мингта янги иш ўринлари яратилди.ҳ

Кичик  бизнес  корхоналари  фаолиятининг  та лиҳ ли  улар  ишлоқ қ 
хўжалиги  со асида,  айни са  жадал  ривож  ҳ қ топаётганлигини  кўрсатади. 
2009  йилда  улар  сони  100  мингдан  ошиб  кетди.  ишло  хўжалигидагиҚ қ  
ишлаб чи арувчиларнинг  қ асосий иссасини фермер хўжаликлари ташкилҳ  

илади,  уларқ нинг  сони  2000  йилга  нисбатан  4  баробар  ошди.  Бугунги 
кунда мамлакатимиз фермерлик хўжаликларида 1 миллиондан зиёд киши 
банд  бўлиб,  2009  йилги  пахта  хом-ашёсининг  66  фоизи,  алланинг  55ғ  
фоиздан орти и фермер хўжаликлари томонидан етиштирилди. ғ

Республикамизда  кичик  бизнес  корхоналари  сонининг  изчиллик 
билан  ортиши,  и тисодиётнинг  барча  секторқ ларида,  жумладан, 
транспорт,  ало а,  со ли ни  са лаш  ва  қ ғ қ қ бош а  ноишлаб  чи аришқ қ  
тармо ларида ам кузатилмо да.қ ҳ қ

Кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорлик  таш и  и тисодий  фаолиятқ қ  
со асида  ҳ ам  аста-секин  ривожланмо да.  Унинг  умумий  экспортҳ қ  

ажмҳ идаги  улуши  2009  йилда  14,7  фоизни  ташкил  этди.  Кичик  бизнес 
корхоналарининг  асосий  экспорти  –  ишло  хўжалиги,  тў имачилик,қ қ қ  
ишлов  берувчи, электротехника ишлаб чи ариш ма сулотлари амда  қ ҳ ҳ алҳ қ 
амалий санъати буюмларидир.

Ю оридаги  та лиллар  шуни  кўрсатадики,  сўнгги  йилқ ҳ ларда 
Ўзбекистон  Республикасида  хусусий  тадбиркорлик,  кичик  бизнес 
фаолияти  билан  шу улланувчи  корхонағ лар  и тисодиётнинг  барчақ  
тармо ларида  ташкил  этилмоқ қда.  Шу  билан  кичик  корхоналарнинг 
и тисодиётдаги  қ ўрни  ва  а амияти  ортиб  бормо да.  Хусусийҳ қ  
тадбиркорлик  ва  кичик  бизнеснинг  миллий  и тисодиётниқ  
ривожлантиришдаги а амияти уйидагилар билан тавсифланади:ҳ қ

- хусусий  тадбиркорлик  бозор  и тисодиёти  шароитида  зарурқ  
тезкорликни  таъминлаб,  ишлаб  чи аришдақ ги  чу ур  ихтисослашув  вақ  
тармо лашган  кооперацияни яратади,  буларсиз  юксак  самарадорликниқ  
таъминлаб бўлмайди;

- бозор  учун  зарур  бўлган  ра обатчилик  му итини  яратади  амдақ ҳ ҳ  
ўзгариб  турадиган  бозор  талабига  мослаб  тезда  ишлаб чи ариш туриниқ  
ўзгартириб олиш обилиятига эга еканлиги билан ажралиб туради;қ

- истеъмолчилик  со асида  юзага  келадиган  ҳ бўшли ни  тездақ  
тўлдиришга  одир  бўлиб,  энг  замонавий  мақ шина  ускуналари  ва 
технологиядан  фойдаланиб  сарфланган  сармоянинг  ўрнини  жуда  тез 
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оплай олади.қ
Кичик бизнес  ва хусусий табдиркорликнинг хусусиятлари (муомала 

капиталининг  кичиклиги,  унинг  тез  айланувчанлиги,  ишлаб  чи аришқ  
воситаларини  тезда  алмаштириш  имкониятлари  ва  б.)  унинг  бир  анчақ  
афзалликларга эга бўлиши имкониятларини яратади:

- изланиш,  янги  ма сулотларни  маромига  етказиш  ваҳ  
ўзлаштириш,  уларни  талабнинг  тез  ўзгариб  туриши  хатарини  исобгаҳ  
олган олда кичик уюшмаларда ишлаб чи ариш;ҳ қ

- тезкор техник сервиснинг ишончлилиги ва истеъмолчилар билан 
мустаҳкам ало алар ўрнатиш;қ

- ишлаб чи аришни мослашувчан тарзда ташкил этиш ва  қ ма сулотҳ  
сотишни  бозор  талабларига  амда  бозор  вазиятлари  ҳ ўзгаришларига 
мувофи  олиб бориш;қ

- ортиқча иш кучини ўзига сингдириш;
- бош аришнинг оддийлиги, катта маъмурий аппаратқ нинг йў лиги,қ  

урилиш ва лойи а увватларини ўзлаштиришқ ҳ қ да ис а  муддат,  капиталқ қ  
сарфларининг тез ўзини о лаши, қ капитал айланмасида ю ори тезликқ ;

- хом ашё ва ме нат ресурслари, ишлаб чи ариш чи инҳ қ қ дила-ридан 
тўли ро  ва самаралиро  фойдаланиш.қ қ қ

Кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорликни  амда  у  билан  бо лиҳ ғ қ 
барча  нарсалар  замонавий  ижтимоий  ишлаб  чи ариш  ташкилийқ  
тузилмасини му им ва таркибий исмини ташкил этади. Шуҳ қ нинг учун амҳ  
давлатимиз  и тисодиётини  ривожлантиқ ришда кичик  бизнес  ва  хусусий 
тадбиркорликка му им ўрин ажратилиб, уларга ҳ давлат томонидан мадад 
берилмо да.қ

Хусусий  тадбиркорлик  ва  кичик  бизнес  илмий-техника  ривожини 
жадаллаштириш, саноатнинг ил ор тарғ мо ларида янги тех-нологияларгақ  
ўтиш шароитида ўз ўрнини топиб бормо да.  Бундай тадбиркорлик янгиқ  
ахборот  технологияларини,  янги  оялар  ва  ишлаб  чи аришниғ қ  
модернизациялаш  билан  ишлашни  таъминловчи  бутун  тизимнинг 
ажралмас  исмини  ташкил  этади.  Бундан  қ таш ари,  кичик  корхоналарқ  
таваккалчилик  хавфи  ю ори  бўлган  шароқ итларда  ишлаб  чи аришнингқ  
маъ ул шаклларидан исобланади.қ ҳ

Кичик корхоналар технология янгиликларини жорий этишда ам оятҳ ғ  
катта  а амиятга  эга.  Янги  технологик  ҳ ояларни  йирик  корхоналаргағ  
нисбатан  тезро  абул иладиган  кичик  бизнесда  хатар  камро  ва  каттақ қ қ қ  
туркумдаги  ишлаб  чи аришга  араганда  ишни  тезро  йўлга  ўйишқ қ қ қ  
мумкин.  Бу  эса  бизнинг  шароитда  илмий-техник  тара иётниққ  
ривожлантиришга ёрдам бериши мумкин.

И тисодиётнинг  умумий  тара иётини  таъминлашда,  тоқ ққ варлар  ва 
хизматлар етишмовчилигини бартараф этишда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик  катта  ўрин  тутади.  Ме нат  ресурсҳ лари  тез  ўсаётган  ва 
ишлаб  чи ариш  жойлашувидаги  ўзига  қ хослик  шароитларида 
Ўзбекистонда  кичик  корхоналар  тизимини вужудга  келтириш уйидагиқ  
имкониятларни яратади:
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-  эркин  ме нат  ресурсларининг,  янги  хўжалик  муносаҳ батларининг 
жорий  этилиши,  янги  мулкчилик  шаклларининг  пайдо  бўлиши 
натижасида  ишлаб  чи аришда  бўшатиладиган  шахсларнинг  ижтимоийқ  
ишлаб  чи аришга  кўпро  жалб  этиш,  қ қ мулкчиликнинг  янги  шакллари 
пайдо бўлиши;

-  а олининг,  биринчи  навбатда,  ёшларнинг,  моддий,  маъҳ навий  ва 
касб даражасини кўтариш;

- а олининг суст аракатчанлигини исобга олган олда ҳ ҳ ҳ ҳ саноат ишлаб 
чи аришини а оли яшайдиган жойларга я инқ ҳ қ лаштириш амда а олинингҳ ҳ  
хал  истеъмоли молларига бўлган эқ ҳтиёжларини тўларо  ондириш;қ қ

- миллий ва бадиий унармандчиликни тиклаш, шунингҳ дек, кичик ва 
ўрта  ша арларни,  ишло  а оли  пунктларини  ҳ қ қ ҳ ривожлантиришга ёрдам 
кўрсатиш, умуман, ар бир минта а  ҳ қ учун оят му им бўлган и тисодиётғ ҳ қ  
самарадорлигини ошириш.

И тисодиётни  ривожлантиришда  кичик  бизнес  ва  хусусийқ  
тадбиркорликнинг  ижобий  а амиятини  эътироф  этган  олда,  унингҳ ҳ  
а амиятини  ҳ орти ча  ба олаб  юбориш  ам  тў ри  эмас.  Хусусий  тадқ ҳ ҳ ғ -
биркорлик  фа ат  муайян  доирадагина  фаоллик  кўрсата  олақ ди,  шу 
сабабли кичик бизнес фаолиятини ривожлантириш учун керакли шароитни 
яратиш  зарур.  Бунинг  учун  бизнингча,  молия  жам армаларини  ташкилғ  
этиш керак. Бу жамғармалар тадбиркорлар тижорат банкларида имтиёзли 
кредитлар  олиш  учун  кафил  бўлишлари,  субсидияларга,  шу  жумладан 

айтариб  берилмайдиган  субсидияларга  (и тисодиётқ қ нинг  ало идаҳ  
устувор со аларидаги корхоналарни ривожланҳ тириш учун)  манба  бўлиб 
хизмат илишлари лозим.қ

Ўзбекистонда  кичик  корхоналарни  молиявий  ўллаб- увватлашқ қ  
тизимининг  такомиллаштирилиши  кичик бизнес  ва  хусусий 
тадбиркорликка хизмат кўрсатадиган банклар, фондлар, инвестииялар  ва 
су урта ташкилотларининг фаолиятларини ғ ра батлантириш йўналишидағ  
олиб  борилиши  лозим.  Хорижий  мамлакатлардаги  каби  Ўзбекистон 
Республикасида  ам  агар  ҳ корхона  устувор  давлат  дастурида  (янги 
техникани  яратиш,  узо  удудларни  ривожлантириш  ва  бош алар)қ ҳ қ  

атнашаётган  қ бўлса,  имтиёзли  арзлар  олиши  мумкин.  Бунда  фоизнингқ  
энг  кам меъёри ва арзни узишда узо  муддат берилиши – арз қ қ қ беришдаги 
асосий шартлардандир.

Кичик корхоналар фаолиятига олдиндан кўриб  бўлмайдиган хилма-
хил хатарли вазиятлар катта таъсир кўрсатади,  конъюнктуранинг кескин 
ўзгариб  кетиши,  мижозларнинг  тўловга  одир  бўлмай  олиши,  табиийқ қ  
офатлар  уларни  танг  а волга  тушириб  ўяди.  Шу сабабли  ривожланганҳ қ  
мамлакатларда  су урталар  тизими  яхши  йўлга  ўйилган.  Бизнингғ қ  
мамлакатимизда  ам  су урталар  барпо  этилиши  зарур.  Бу  тиҳ ғ зим  кичик 
корхоналарни ривожлантиришда (айни са, тижоқ рат хатарлари катта бўлган 
со аларда)  улай  шароитларни  ҳ қ кафолатлаши,  ўзиники  бўлган  ёки  арзқ  
олинган капитал билан таваккал илиб иш бошлаган тадбиркорларга ишончқ  
ва зарур бар арорликни яратиши керак.қ

24



И тисодий  исло отларни  чу урлаштириш,  кичик  бизнес  ва  хусу-сийқ ҳ қ  
тадбиркорликни  ривожлантириш  республикамизда  ўтказилаётган  и тисодийқ  
исло отларнинг  асосий  йўналишларидан  бири  ҳ бўлиб  исобланади.  Бу  эсаҳ  
и тисодий  ра обатнинг  ривожлақ қ нишини,  истеъмол  бозорини  товарлар  ва 
хизмат турлари билан тўлдиришни, шунингдек, хусусий тадбиркорларнинг 
кенг атламини яратишни та озо этади. Буларни исобга олиб, бугунги кундақ қ ҳ  
Республикада уйидаги масалаларни қ ал илиш лозим:ҳ қ

- а олининг кенг таба аларини бозор фаолиятига олиб ҳ қ кириш, улардаги 
бо имандачилик, истеъмолчилик психолоқ гиясини бартараф илиш, а олидақ ҳ  
хусусий  тадбиркорлик,  кичик  бизнес  фаолияти  билан  фаол  шу улланишғ  
истагини уй отиш;ғ

- ишло  хўжалигидаги и тисодий муносабатларни тубқ қ қ дан янгилаш, де онҳқ  
ва фермер хўжаликлар фаолиятини янада ривожлантириш амда улар сониниҳ  
имкон адар ошириш, қ удудларда кичик корхоналар ташкил этиш йўли биҳ -
лан  ва тинча  ишсиз  юрган  кишиларни  ўшимча  иш  жойлари  қ қ билан 
таъминлаш;

- минта ада бозор муносабатлари ва инфратузилмани қ жадал-лаштириш, 
и тисодий ра обатни ривожлантириш учун қ қ шарт-шароитлар яратиш;

-  республика  а олисининг  ортиб  бораётган  талаб  ва  ҳ э тиёж-лариниҳ  
тўларо  ондиришга хизмат илувчи и тисоқ қ қ қ дий ва ижтимоий шароитларни 
барпо этиш;

- кўрсатиладиган хизматлар турини ва ми ёсини кескин  қ ошириш, банк, 
аудиторлик,  консалтинг  амда  турли  воситаҳ чилик  фаолият-ларини  озиргиҳ  
замон фан ва техникаси ютуқлари асосида  юксак  савияда  ташкил этишни 
таъминлаш;

-  корхоналарни  бош ариш  самарадорлигини  ошириш,  уларнингқ  
и тисодий  жи атдан  муста ил  бўлишларини  таъқ ҳ қ минлаш  учун  шарт-
шароитлар яратиб бериш;

-  жойларда  ишлаб  чи ариладиган  ма сулотлар  турлари  қ ҳ ва  ажминиҳ  
бозор  талабларига  кўра  осонлик  билан  мослаштира  оладиган  истеъмол 
бозорини товар билан тўлдириб, экспорт учун мол чи ара оладиган кичикқ  
корхоналарни жорий илиш.қ

Маълумки,  республикада  ме натга  лаё атли  а олининг  65,3  ҳ қ ҳ фоизи 
ишло ларда яшайди. Бу ишло  жойларда тадбиркорликнинг  қ қ қ қ ривожи учун 

жуда  катта  имкониятлар  мавжудлигини  кўрсатади.  Шу  билан  бир  аторда,қ  
ишло  хўжалиги ишлаб чи ариқ қ қ шида банд бўлган орти ча ишчи кучлариниқ  

хизмат кўрсатиш, қайта  ишлаш ва  шу каби йўналишларга  айта  та симлашқ қ  
керак.  ишло да  тадбиркорликни,  унинг  кичик  бизнес  Қ қ шаклларини 
ривожлантириш  билан  бо ли  турли  бош арув  по оналарида  ташкилий-ғ қ қ ғ
и тисодий масалаларни ал этиш қ ҳ устувор масалалар аторига киради. қ

Бу ма садларни амалга ошириш учун мамлакатимиз ми ёқ қ сида  уйидагиқ  
масалаларни ал илиш лозим:ҳ қ

-  бозор  и тисодиёти  шароитида  ишлаш  учун  кадрлар  тайқ ёрлаш  ва 
уларнинг малакасини ошириш;

- удудларда а и ий тадбиркорлик му итини яратиш;ҳ ҳ қ қ ҳ
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-  кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорликни  молиявий  жи атданҳ  
ўқ ллаб- увватлаш;қ

- кичик бизнес ва тадбиркорликнинг у у ий базасини муста камлаш;ҳ қ қ ҳ
- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни технологик жи озлар ҳ билан 

таъминлашни ўллаб- увватлаш;қ қ
-  исло отлар  натижаларини  реклама  ва  ахборот  хизмати  воситалариҳ  

ор али кенг оммага етказиш.қ
Тадбиркорлик  фаолияти  ривожланишида  соли  ва  қ савдо со аларидагиҳ  

давлат сиёсати му им рол ўйнайди. Тадҳ и отларнинг кўрсатишича шу со адагиқ қ ҳ  
чекловлар кичик  бизнес ривожидаги аксарият муаммоларни юзага келишига 
сабаб  бўлади.  Сўров ўтказилган  тадбиркорларнинг  75  фоизи  молия-кредит 
тизимини такомиллашти-ришни, 52,5 фоиз соли ни, 69 фоизи моддий-техникақ  
ресурслари  билан  савдо  илишни  яхшилаш  лозимлиги  тў рисида  фикрқ ғ  
билдирганлар.  Шунинг учун исло отларнинг озирги бос ичида бу со алардаҳ ҳ қ ҳ  
тадбиркорликка  тўси  бўлаётган  омилларни  та лил  илиш  ва  уларни  бозорқ ҳ қ  
талаблари доирасида ба олаш му им а амиятга эга.ҳ ҳ ҳ

II. КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИКНИ 
ЎЗБЕКИСТОНДА ШАКЛЛАНИШИ ВА РИВОЖЛАНИШИ
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2.1. Тадбиркорлик фаолияти турлари 

Тадбиркорлик  фаолияти  турлари  хилма-хилдир.  Фаолият  ма сади,қ  
тури  ва  йўналишларига  араб  тадбиркорлик  фаолиятининг  ишлабқ  
чи ариш, тижорат, молиявий ва консалтинг турларини ажратиш мумкин.қ

айд этилган ушбу тадбиркорлик фаолиятининг ар бир тури кичикҚ ҳ  
турларга  бўлинади.  Мавжуд  тадбиркорлик  фаолияти  турларини  чизма 
шаклида уйидагича ифода этиш мумкин (2қ .1.1-чизма).

Тадбиркорлик фаолияти 
турлари

Ишлаб 
чи аришқ Тижорат Молиявий Консалтинг-лар

Инновацион Савдо Банк
Умумий 

бош аришқ

Илмий-техник Савдо-харид Су уртағ Маъмурий 
бош арувқ

Товар ишлаб 
чи аришқ

Савдо-
воситачилик

Аудиторлик
Молиявий 
бош аришқ

Хизмат 
кўрсатиш

Товар 
биржалари

Лизингли
Ходимларни 
бош аришқ

Истеъмол 
товарлари 

ишлаб чи аришқ

Фонд 
биржалари

Маркетинг

Истеъмол 
хизматлари 
кўрсатиш

Ишлаб 
ич аришниқ  
бош аришқ

Ахборот
Ахборот 

технологияси

2.1.1-чизма. Тадбиркорлик фаолияти турларининг таркиби

Ишлаб  чи аришқ  тадбиркорликлиги.  Ишлаб  чи аришқ  
тадбиркорлигини  тадбиркорлик  фаолиятининг  асосий  тури  десак  хато 
бўлмайди.  Зеро,  бундай  тадбиркорлик  фаолияти  туфайли  ма сулот,ҳ  
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товарлар  ишлаб  чи арилади,  хизмат  кўрсатилади,  маълум  маънавийқ  
адриятлар қ юзага келади.

Ўзбекистонда  бозор  и тисодиётига  ўтишнинг  дастлабки  қ йилла-рида 
тижорат тадбиркорлиги яхши ривожланди. Тадбиркорлик  фаолиятининг 
бу  тури  товар  ва  хизматларни  сотиб  олиш  ва  сотиш  жараёнларини 
амалга  ошириш  билан  таърифланади,  чунки  бу  со ада  ис а  ва атҳ қ қ қ  
орасида  даромад  олиш  мумкин.  Агар  ишлаб  чи ариш  корхонақ  
самарадорлигининг 10-12% ини ташкил илса, тижорат фаоқ лияти эса бу 
кўрсаткични яна 20-30%га оширади.

Молиявий тадбиркорлик тадбиркорлик со асининг алоҳ ида олинганҳ  
турига  киради.  Унинг  фаолият  со аси  ийматҳ қ ларни  алма-шиниши  ва 
алмаштирилишидан  иборат.  Молиявий  фаолият  иш-лаб  чи ариш,қ  
тижорат  со асини  ам  амраб  олиши  мумкин.  Шу-нингдек,  молиявийҳ ҳ қ  
тадбиркорлик  муста ил  банк  ва  су урта  муас-сасалари  шаклида  амқ ғ ҳ  
фаолият кўрсатади.

Молиявий  битим  тадбиркорлик  фаолиятининг  илгариги  турла-рига 
араганда камро  самара беради. Бу қ қ кўрсаткич 5-10%ни таш-кил этади.

Кейинги  ва тда  Ўзбекистонда  тадбиркорлик  фаолиятиқ нинг 
консалтинг  (масла ат)  тури  ривожланмо да.  Бу  тадбирҳ қ корлик  тури  кўп 
йўналишлардан  иборат  бўлиб,  келажакда  яхши  ривожланиб  кетишига 
жа он и тисодиёти тара иёти ҳ қ ққ гуво лик беради.ҳ

Ишлаб  чи ариш  тадбиркорлигининг  мо ияти.қ ҳ  Тадбиркорлик 
фаолияти  турлари  нисбатан  муста ил  бўлиб,  бир-қ бирини  тўлди-риб 
келади. Тадбиркорлик фаолиятининг барча  турларини белги-лаб берувчи 
ишлаб чи ариш тадбиркорлигиқ нинг устуворлигини тан олиш керак.

Инновацион,  илмий-техник  фаолият,  товарларни  бевосита  ишлаб 
чи ариш,  хизмат  кўрсатиш  ва  шу  со адаги  ахборот  билан  ишлашқ ҳ  
фаолияти  ишлаб  чи ариш  тадбиркорлигиқ га  киради.  Ишлаб  чи аришқ  
билан  шу улланмо чи  бўлган  ар  ғ қ ҳ бир  ишбилармон  тадбиркорлик 
фаолиятининг  айси  тури  қ билан  шу улланишини,  ана а  ма сулотғ қ қ ҳ  
ишлаб  чи аришиқ ни,  андай  хизмат  кўрсатишини  олдиндан  белгилабқ  
олиши  лозим.  Шу  иш  амалга  ошгандан  кейин  тадбиркор  маркетинг 
билан  шу улланади.  Товарга  бўлган  талабни  билиш  ма садиғ қ да  у 
товарнинг потенциал истеъмолчилари, хари-дорлари, улгуржи ва чакана 
савдо билан шу улланувчи ташки-лотлар биғ лан ало а илади. Музокараларқ қ  
ишбилармон ва бўлажак харидорлар ўртасида шартнома тузилиши билан 
якунланади.  Тузилган  шартнома  тадбиркорликдаги  таваккалчиликнинг 
олдини  олишга  имкон  беради.  Шу  ишлар  амалга  ошмаса,  тадбиркор 
фа ат о заки ваъдалар асосида ишлаб чи ариш фаоқ ғ қ лиятини бошлайди. 

Шаклланган бар арор бозор шароитида  қ ривожланган мамлакат-ларда 
о заки  келишувлар  ишончли  кағ фолат  бўлиб,  керак  бўлган  оллардаҳ  
шартнома,  битим  шаклида  расмийлаштирилади.  Биро ,  бизнингқ  
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мамлакатимизда  бозор  и тисодиёти  энди  шаклланаётган  даврда  о закиқ ғ  
битимларнинг кафолати паст ва таваккалчилик кучлидир.

Тадбиркорлик  фаолиятининг  кейинги  бос ичи  ишлаб  чи арқ қ иш 
омилларини сотиб олиш ёки ижарага олишдир. 

Ишлаб чи ариш омиллари.қ  Маълумки,  ишлаб  чи ариш  қ омил-лари 
ишлаб  чи ариш  фондлари,  ишчи  кучи,  ахборотқ дан  иборат.  Ишлаб 
чи ариш  фондлари  ўз  навбатида  асосий  ва  қ айланма  ишлаб  чи аришқ  
фондларига бўлинади.

Асосий  ишлаб  чи ариш  фондлари  (ме нат  уроллари)  инқ ҳ қ шо-отлар, 
узатувчи  мосламалар,  увватли  машина  ва  жи озлар,  ишчи  машина  вақ ҳ  
жи озлар,  ўлчов  ускуналари,  лаборатоҳ рия  жи озлари,  исоблашҳ ҳ  
техникаси, транспорт воситалари, ишлаб чи ариш инвентарлари ва бош ақ қ  
асбоб-ускуналардан иборат. Асосий ишлаб чи ариш фондларига цех заводқ  
ва лаборатория бинолари киради.

Корхона удуди атрофидаги деворлар, кўприклар, нефт уду лари, кўмирҳ қ қ  
кони  атламлари  ва  шунга  ўхшаш  бош а  урилмалар  иншоот  жумласигақ қ қ  
киради. Узатувчи мосламаларга увватли кабеллар, электр узаткич линиялари,қ  
турли  хилдаги  узаткич  увурлари,  нефт  ва  газ  узаткич  увурлари  кирақ қ ди. 

увватли машиналарга турли хилдаги двигателлар, турбиналар, бу  озонлариҚ ғ қ  
ва бош алар киради. Асосий ишлаб чиқ ариш фондларининг му им элементиқ ҳ  
бўлиб  ишчи  маши-налар  ва  ускуналар  исобланади.  ҳ Уларга  ёрдамчи 
цехларнинг  барча  технологик  мосламалари,  машина  ва  ускуналари  киради. 
Асосий фондларнинг бу исми шартли равишда актив исми деб исобланади,қ қ ҳ  
чунки  шу  машина  ва  ускуналарда  ма сулотларнинг  асосий  исмиҳ қ  
тайёрланади.  Транспорт  воситалари таркибига  автомобил,  темир  йўл,  ҳаво 
йўллари ва бош а транспортларнинг барча турлари киради.қ

Айланма ишлаб чи ариш фондларини (ме нат предметлақ ҳ ри) хом ашё, 
асосий ва ёрдамчи материаллар, ёнилғи ва  энергетик ресурслар, идиш ва 
идиш мосламалар, чидамсиз ва ис а қ қ муддатда ишлатиладиган асбоблар ва 
ишлаб  чи ариш  мослақ малари,  таъмир-лаш  учун  керак  бўлган  эҳтиёт  ва 
бутлаш исмқ лари ташкил илади. Сотиб олинадиган бутлаш мосламалар,қ  
ярим тайёр ма сулотлар,  тугалланмаган ишлаб чи ариш,  ўзи  ҳ қ тайёрлаган 
ярим  тайёр  ма суҳ -лот,  келажакдааги  харажатлар  ам  ҳ айланма  ишлаб 
чи ариш фондқ -ларини ташкил илади.қ

айта  ишлов берилмаган  саноат  ма сулотлари  (руда,  нефт,  кўмир,Қ ҳ  
газ  ва  бош алар),  қ қишло  хўжалик  ма сулотқ ҳ лари  (пахта,  жун,  тери  ва 
бош алар)  хомқ  ашёни  ташкил  илади.  қ Материаллар  эса  маълум  айтақ  
ишлаш жараёнидан ўтиб тайёр ма сулот ишлаб чиҳ қаришга мўлжалланган 
ме нат  ма сулоҳ ҳ тидир.  Асосий  материал-лар  бўлажак  тайёр  ма сулотҳ  
(темир,  ё очғ ,  мато)нинг  асосини  ташкил  илади,  ёрдамчи  материалқ лар 
(бўё ,  тугма  ва  бош алар)  асосий  материаллар  учун  ишқ қ латилади  ёки 
(мойлаш мойлари) ишлаб чи ариш жараёнига қ ёрдамлашади. 

Асбоб-ускуналар нархи ва ишлатиш муддатига арабқ  айланма 
фондларга киритилади. Асбоб-ускуналарнинг хизмат муддати бир йилдан 
оз  бўлса,  у  айланма  фондларга  тааллуқлидир.  Ярим  тайёр  ма сулотларҳ  
сотиб  олинган  ёки  ўзида  тайёрланган  турларига  бўлинади.  Ярим  тайёр 
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ма сулотҳ -лар истеъмолга тайёр бўлмаган бўлиб, уни бош а цех фирма ёкиқ  
корхонада  тайёр  олатига  келтириш  лозим.  Тугалланмаган  ҳ ишлаб 
чи ариш тугалланмаган ма сулот бўлиб, ярим тайёр қ ҳ ма сулотдан фар лиҳ қ  
равишда  ўз  ишчи  жойида  туради.  Уни  меъёридаги  ишлов  бериш  учун 
корхонанинг бош а бўлинмақ сига  берилмай,  шу цехнинг  ўзида  иёмигақ  
етказилади.

Келажакдаги харажатларга ало ида тўхталмо  лозим. Бу ҳ қ хара-жатлар 
янги маҳсулотларни тайёрлашдаги харажатлар бўлиб, кейинчалик ишлаб 
чи ариш харажатлари жумласига қ киритилади.

Ишчи  кучини  тадбиркор  эълон,  ме нат  биржаси,  ишга  ҳ жойлаш 
агентлиги,  таниш-билишлар  орқали  топади.  Ишга  олишда  номзоднинг 
маълумоти,  мутахассислиги,  иш  тажрибаси,  шахсий  хусусиятлари 

исобга олинади.ҳ
Ундан  кейин  тадбиркор  моддий,  молиявий,  ме нат  реҳ сурслари, 

тайёрланадиган ма сулотларни сотиш бозори ҳ ҳақида ахборот тўплайди.
Молиявий мабла га бўлган талаб ва унинг исоби.ғ ҳ  Тадбир-корлик 

битимини тузиш молиявий харажатлар билан бо лиғ .қ  Ишлаб чи аришқ  ва 
тадбиркорлик  фаолиятига  керак  бўладиган  пулнинг  ми дорини  (Пп)қ  

уйидаги формула асосида исоблашқ ҳ  мумкин:
Пп =  Пи + Пм + Пв + Па + П  ;ҳ

 Бу ерда:
Пи – ёлланма ишчиларга  маош  тўлаш  учун  керак  бўладиган  пул 

мабла лари;ғ
Пм – сотиб олинадиган  материал,  хом ашё,  ярим  тайёр  ма сулот,ҳ  

бутлаш исмлар, ёнил и, қ ғ энергия учун тўловлар;
Пв – ме натҳ  воситалари (асосий ишлаб чи ариш фондлақ ри)  –  бино, 

иншоот,  узатиш  мосламалари,  машина,  исоблаш  техникаси,  асбоб-ҳ
ускуналар, транспорт воситаларини сотиб олишга кетган мабла лғ ар;

Па – ахборот учун сарфланган мабла лар;ғ
Пҳ –  бош а  ташкилотлар  хизматига  (қ қурилиш  ишлари,  транспорт 

хизматлари ва бош аларга) кетган тўловлар.қ
Ишлаб чи ариш фаолияти билан шу улланиш учун тадқ ғ биркор бошлан ичғ  

капиталга эга бўлиши керак. ар андай кишининг бунга имкони бўлмаслигиҲ қ  
мумкин. Ушбу олатда ишбилармон тижорат банки ёки мабла и бор шахсгаҳ ғ  
кредит олиш учун мурожаат илади. Бунинг бош а йўли ам бор – тадбиркорқ қ ҳ  
ишлаб  чи ариш  омиллари  (бино,  ускуна,  хом  ашё,  материал,  ахборот  вақ  
бош алар)ни кредитга ам олиши мумқ ҳ кин. Барибир тадбиркор кредит берган 
шахсга  олинган  пул  мабла ини  ёки  кредитга  олинган  ишлаб  чи аришғ қ  
омилларининг ийматини ўшимча фоизлар билан айтариши керак.қ қ қ

Мабла ларни имтиёзли асосида давлат тузилмалари ажрағ тиши мумкин. 
Бунинг  учун  Ўзбекистонда  кичик  бизнесни  ривожлан-тиришга  ёрдам 
бериш  ма садида  ма сус  жам армалар  қ ҳ ғ тузилиб,  кредит  беришга 
имтиёзлар яратилгандир.
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Ишлаб чи ариш ва тадбиркорлик фаолиятида билвосита иштирокчиқ  
бўлиб,  унда молия  соли  органлариқ  иштирок этади. Улар тадбиркорлик 
фаолияти исобидан ма аллий бюджетга мажбу-рий тўловлар,  ҳ ҳ ажратмалар 
ва жарималар ўтказиш билан шу ул-ланадилар.ғ

Ишлаб  чи ариш  фаолияти  натижаси.қ  Ма сулотни  сотиш,  ҳ бирор 
бир  ишни  бажариш,  аридорга,  истеъмолчига  хизмат  ҳ кўрса-тиш  ва 
маълум  ажмда  фойда  олиш  тадбиркор  ишлаб  ҳ чи ариш  фаолиятинингқ  
натижасидир.

Тадбиркор фойдаси ялпи ва соф  фойдага бўлинади. Ишлаб чи аришқ  
ва  сотишга  кетган  харажатлардан  кейин  олган  тушум  ялпи  фойдақ  
дейилади.  Ялпи  фойдадан  соли лар  тўланади.  Ялпи  фойда  исобиданқ ҳ  
солиқлар,  жарима  ва  бош а  тўловлар  тўлан-гандан  кейин  олган  қ қ пул 
соф фойда исобланади.ҳ

Тадбиркорнинг умумий молиявий ба осини рентабеллик ҳ кўрсаткичи 
белгилайди. У соф фойдани жами харажатларга бўлган нисбати шаклида 
ани ланади. қ

Венчур  бизнеси. Гап  инновацион  тадбиркорлик  ҳа ида  кетқ -ганда, 
венчур бизнеси аҳ қида тасаввур ҳосил илиш катта қ а аҳ -миятга эгадир.

Венчур  бизнеси  кейинги  ва тда  анча  ривожланди  ва  у  таваккалқ  
бизнеси  турига  киради.  Бизнеснинг  бу  тури  янги  технология-ларнинг 
жорий  этилиши  билан  бо лиғ қ.  Венчур  бизнеси  ю оқ ри  технология 
со асида  олиб  бориладиган  илмий  тадҳ қиқотлар  натижа-ларини 
тижоратлаштириш  билан  бо ланган.  ғ Бу  со аларда  самара  олинишиҳ  
кафолатланмаган. Яъни маълум таваккалчилик мавжуд. Янги ва энг янги 
технологияларни  жорий  илиш  билан  шу улқ ғ -ланувчи  илмий-техника 
фирмаларга  венчур фирмалар дейилади. Уларнинг даромади кафолатлан-
маган бўлиб, фаолияти таваккал капитал билан бо лиғ .қ

Шуни  таъкидлаш  керакки,  кичик  корхоналар  инновацион 
тадбиркорликни ривожлантиришда катта рол ўйнайди.  Венчур бизнеси 
ўзининг  эгилувчанлиги  билан  инновацион  ишбилармон-ликнинг  бош ақ  
шаклларига қараганда атор устуворликка қ эгадир.

Венчур бизнеси таваккални ўзаро бўлиш тамойилига асосла-нади. Бу 
эса мабла и бўлмаган оя муаллифларига ўз оялағ ғ ғ рини амалга оширишга 
имкон туғдиради.

Венчур  бизнеси  дастлаб  А Шда  юзага  келиб,  кейинчалик  Қ кенг 
ривожланиб  кетди.  ар  бир  кичик  инновацион  бизнесҲ нинг  моддий  ва 
молиявий  имконияти  илмий-техника  базаси  жи атдан  чекланган  бўлиб,ҳ  
давлат кўмагига муҳтождир. А Шда  Қ кичик  инновацион бизнесга  давлат 
томонидан ёрдам кўрсатиш дастури ишлаб чи илган. қ

Дастурга  асосан  кичик  бизнес  бевосита  федерал  бюджетидан 
молиялаштирилади, вазирлик ва муассасалар доимий равишда улар билан 
шартнома  тузадилар.  А Шда  венчур  бизнесида  тузилганҚ  
компанияларнинг  акциялари  имтиёзли  нархларда  инновацион 
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фирмаларга  сотилиб,  улардан  олган  мабла лғ арни ўз  ояларини жорийғ  
этиш учун ишлатадилар.

Ўзбекистонда  ам  венчур  бизнеси  ривожланишига  барчаҳ  
имкониятлар  яратилган.  Биринчи  навбатда, бу  имматба о  қ ҳ қоғоз-лар 
бозори мавжудлигидир. Кейинчалик, интеллектуал мулк бозорига чет эл 
фирмалари  кириб  келди.  Улар  мамлакатдаги  инновацион лойи аларгаҳ  
инвестициялар  олиб  келмо дақ . Ўзбекис-тон  ишбилармонлари  ам  ўзҳ  
навбатида венчур бизнесига катта қизи иш билан қ қарамоқдалар.

Буларнинг  барчаси  венчур  бизнеси  бизнинг  мамлакатда  энди 
ривожланаётганлигидан  далолат  бериб,  келажакда  инновацион  бизнес 
ривожланиб кетишига туртки бўлади.

Товар  тадбиркорлиги. Тижорат  тадбиркорлиги  фаолияти  товар 
биржалари ёки савдо ташкилотлари билан бо ли .ғ қ

Товар  биржаси –  товар  намуналари  аридор  томонидан  ҳ олдиндан 
кўздан  кечирилмаган  ва  товарларни  минимал  партияси  белгиланган 
улгуржи товар  бозорининг  тури.  Товар  биржасида  ўзаро  келишилган  ва 
риоя  илинган  оидалар  асосида  қ қ савдо  операцияларини  амалга  ошириш 
учун тижорат воситалари ва уларнинг хизматчилари ўз хо ишлари биланҳ  
бирлашади.  Ушбу  биржанинг  ма сади  эркин  ра обатнинг  бош ақ қ қ риш 
механизмини ташкил илиш ва шу ор али талаб ва такқ қ лифни исобга олганҳ  
олда а и ий бозор нархларини аниҳ ҳ қ қ қлашдир. Товар биржаси стандартлар 

бўйича  сотиладиган  товарлар  (дон,  кўмир,  металл,  нефт,  ё оч)-нингғ  
доимо  фаолият  кўрсатувчи  улгуржи  савдо  бозоридир.  Шунга  ўхшаш 
биржалар  барча  и тисодий  ривожланган  мамлакатларда  фаолиятқ  
кўрсатиб келмо да.  Мисол  сифатида  Лондон (рангли  металл),  қ Ливерпул 
(пахта),  Сингапур  (каучук)  ва  бош а  товар  биржақ ларини  кўрсатиш 
мумкин.

Товар  биржаларида  товар  эгалари  билан  оддий  савдо  иқ лишдан 
таш ари  фъючер  битимлари  ам  тузилади.  Бу  битим  қ ҳ бўйича  кон-трактда 
кўрсатилган товар учун тўловни маълум  ва тдан кейин амалга оширишқ  
мумкин.

Товар биржалари уйидаги асосий функцияларни бажаради:қ
- савдо битимларни тузишга воситачилик хизмати кўрсатади;
- товар савдосини тартибга солади, савдо жараёнларини бош арадиқ  

ва савдо можароларини ал илади;ҳ қ
-  нархлар  тў рисида,  шунингдек  ишлаб  чи ариш  ва  нархларга  таъ-сирғ қ  

илувчи турли омиллар а ида ахборотлар йи ади ва эълон илади.қ ҳ қ ғ қ
Товар биржалари айланмасининг аксарият исми бор тоқ варлар (касса 

битимлари)  билан  эмас,  балки  келажакдааги  товар  ёки  товар  етказиб 
бериш битими асосида (ва тли битим) амалқ га оширилади.

 Товар биржалари очи  ёки ёпи  шаклда бўлади.  қ қ Ёпи  биржалардагиқ  
савдода  фа ат  брокерлар  –  сотувчи  ва  қ аридор  ўртасидаги  воситачиларҳ  
иштирок  этади.  Очи  биржа-қ ларда  эса  хо лаган  киши  иштирок  этишиҳ  
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мумкин.  Товар  биржалари  биржа  операциялари  мазмунига  кўра  реал 
товар биржалари ва фъючерс товар биржаларига бўлинади.

Республика  товар-хом  ашё  биржаси  1994  йили  очи  қ ҳиссадорлик 
жамияти шаклида ташкил этилди. У саноат, ишқ ло  хўжалиги, ози -ов атқ қ қ  
товарлари  ва  хом  ашё  ма сулотлаҳ рини  эркин  улгуржи  савдосини 
уюштиради.  Биржа  савдоларида  брокерлар  ор али  арид  илинганқ ҳ қ  
ма сулотлар респубҳ ликадан таш арига лицензиясиз ва божхона тўловисизқ  
чи ақ рилади.  Товар-хом  ашё  биржасининг  бўлинмалари  барча 
вилоятларда ва ора алпо ис-тон Республикасида ташкил этилган.Қ қ ғ

Товар-хом ашё биржаси чет эл давлатлари (Англия, Полша, Туркия) 
амда  МД  мамлакатлари(Россия,  Тожикистон,  ҳ Ҳ Туркма-нистон)нинг 

товар  хом ашё биржалари билан,  Киев,  Беларус  уни-версал  биржалари 
билан биржалараро ало аларқ ни йўлга ўйган.қ

«Ўзулгуржибиржасавдо»  республика  товар  ресурслари  бозо-рини 
шакллантиришда  зарур  инфратаркибни  яратиш  ма садида  1994  йилиқ  
Ўзбекистон шартномалар ва  савдо бўйича давлат акциядорлик уюшмаси 
негизида ташкил этилган. Илгари хал  хўжалиги таъминотига республикақ  
моддий-техника  таъминоти  идораси  ра барлик  илган.  Ўзбекисҳ қ тонда 
ўтказилаётган  чу ур  и тисодий  исло отлар  моддий-техқ қ ҳ ника  таъминоти 
тизимини  ам  тубдан  ўзгартирди.  «Ўзулгурҳ жибиржасавдо»  хўжалик 
механизмини  режавий  моддий-техника  таъминоти  тизимидан  эркин 
хўжалик ало аларига ўтиқ шини, давлат э тиёжлари учун ма сулот етказибҳ ҳ  
беришни,  ишлаб  чи арувчилар  билан  шартномалар  тузиш  йўли  ор алиқ қ  
амалга  оширишни  таъминлайди.  Моддий-техника  таъминоти  ва  сотиш 
бозор усуллари бўйича олди-сотди, улгуржи савдо, ярмарка, биржа ва ким 
ошди савдолари йўли билан амалга оширилади.

Етказиб берувчилар ва истеъмолчилар ўртасида тў ридан-тў ри ўзароғ ғ  
манфаатли  ало алар  моддий-техника  таъминотиқ нинг етакчи шакли бўлиб 
олди.  қ «Ўзулгуржибиржасавдо» уюшмаси  республикада  ишлаб  чи аришқ  

воситалари  бозорини  вужудга  келтиришга,  товар  ресурсларини  олди-
сотдисини  уюштиришга, корхоналар, муассасалар ва тадбиркорларга хизмат 
кўрсатишни кенгайтириш амда ривожлантиришга кўмаклашади.ҳ

Уюшма таркибида 13 та республика акциядорлик улгуржи воситачилик 
фирмаси, «Саноатанжомкартонсавдо» акциядорлик ишлаб чи ариш савдоқ  
бирлашмаси,  республика  вилоятлари  ва  ора алпо истондаги  14  таҚ қ ғ  

удудий тижорат-восиҳ тачилик акция-дорлик компаниялари, акциядорлик 
транспорт  экспедиция  агентлиги,  акциядорлик  товар  хом  ашё  биржаси, 
«Трастбанк» акциядорлик биржа банки,  доимий ишлайдиган  ярмарка ва 
ким ошди бозорлари дирекцияси мавжуд.

Товар  олиб-сотиш  ва  хизмат  кўрсатиш  бўйича  операциялар. 
Тижорат  тадбиркорлигининг  асосий  мазмунини  товар  олиб-сотиш  ва 
хизматлар  кўрсатиш  ташкил  этади.  Тижорат  тадбиркорлик  фаолияти 
умумий шаклда ишлаб чи ариш тадбиркорқ лиги фаолиятига ўхшаб кетади. 
Тижорат тадбиркорлигида истеъмолчига  моддий ресурслар ўрнига тайёр 
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товарлар  сотилади.  Тижорат  тадбиркорлигида  ма сулот  ишлаб  чи аришҳ қ  
ўрнини  тайёр  товар  эгаллайди.  Тижорат  битими  тузишдан  олдин  бозор 
та лилиниҳ  ўтказиш зарур.

Умумий  кўринишда  маркетинг-тижорат  корхоналари  ва  фирмалари 
хўжалик  фаолиятининг  барча  томонларини  бошқариш  ва  ташкил  этиш 
тизимидир.  Маркетинг  савдо  корхоналари  фаолиятини  комплекс 
бош аришга  мўлжалланган.  Марқ кетинг  ёрдамида  савдо  корхонасининг 

аётий  фаолияти  амалга  ҳ оширилади,  яъни  бозор  ўрганилади,  товар 
истеъмолчига  етказилади,  молиявий  таъминот  ва  фойда  олиш  йўлга 

ўйилақ ди. Шу ерда савдо корхонасига бир-бири билан икки бо ли  талабғ қ  
ўйилади,  яъни  истеъмолчиларнинг  ўзгарувчан  аракақ ҳ тига  ўрганиш  ва 

ра обат шароитида фаолият кўрсатиш.қ
Савдо со асида маркетингни амалга оширишнинг энг му им шартиҳ ҳ  

уни режалаштиришдир. Маркетинг режаси натура ва қиймат ифодасидаги 
сотиш ажмини белгилайди. Товарлар ҳ талабга араб фар ланади. Биринчиқ қ  
гуру га бозорни али ҳ ҳ эгалламаган товарлар киради, иккинчи гуру ни ҳ эса 
кенг талабга эга бўлган анъанавий товарлар ташкил илади.қ

Маркетинг  тузилмаси  тезкор  бош ариш  ишлари  билан  қ бирга 
бозорни  ўрганиш,  башорат  илиш,  режалаштириш,  қ ма садларни амалгақ  
ошириш ва уларни назорат илиш функқ цияларини ўз ичига олади. 

Савдо  фирмасидаги  маркетинг  фаолиятининг  модел-дастурини 
оддий чизма кўринишида уйидагича тасвирлаш мумкин. (2.1.2-чизқ ма).

Маркетинг ахборотири йи иш вағ  
маълумотлар банкини 

шакллантириш

Маркетинг бош арув бўйичақ  
арорлар абул илишқ қ қ
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Ички ва таш и му ит омиллариниқ ҳ  
тад и  илишқ қ қ

Ўзининг бозор имкониятлари 
а ида тасаввурга эга бўлишҳ қ

Товар бозори олатини ваҳ  
ривожланишини ўрганиш

Товар ишлаб чи ариш бўйичақ  
олисона арор абул илишҳ қ қ қ

Талаб ва таклифга таъсир этувчи 
омилларнн ани лаш ва уларниқ  

та лил илишҳ қ

Сотиш ва нарх сиёсатини 
шакллантириш

Керакли ассортимент ва товар 
сифатига бўлган талабларни 

ани лашқ

Истеъмолчилар изи иши вақ қ  
талабларини ондиришқ

Товар таъминотчилари билан 
доимий ва ишбилармонлик 

ало алари ўрнатишқ

Товар билан таъминлашнинг 
транзит ва омбор шаклларини 

ташкил илишқ

Бозор муносабатига аратилганқ  
савдо-технологик жараённи 

ташкил этиш

Товар сотишда изчилликни, 
режалиликни ва бар арорликниқ  

таъминлаш

Реклама тадбирларини амалга 
ошириш

Сотилаётган товарларга 
изи ишни оширқ қ иш

Фирма обрўсини шакллантириш Дўконларда ўзига хослик яратиш

2.1.2.-чизма. Савдо фирмасида маркетинг фаолиятининг модел-
дастури

Агар бозорнинг дастлабки та лили ва  башорати тижорат  ҳ битимини 
тузиш фойдасига ал бўлаётган бўлса, тижоратчи ҳ шу битим акс этилган 
бизнес-режани ва  бўлажак харажат ва  кутилаётган  натижаларни  ишлаб 
чи иши лозим.қ

ар бир тижорат битими умумий олатда уйидагиларни ўҲ ҳ қ з ичига 
олади:

-  савдо-воситачи  хизматларни  бажариш  учун  ишчиларни  ёллаш 
(товарни  сотиб  олиш,  ташиш,  сотиш,  реклама  ишини  олиб  бориш, 
керакли хизматларни расмийлаштириш);
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- товарни ка лаш ва сотиш учун керак бўлган омборхона, база, савдоқ  
дўконларини сотиб олиш ёки ижарага олиш;

- товарни   кейинчалик сотиш учун сотиб олиш;
-  амалга  ошириладиган  ишни  молиялаштириш  учун  пул  маб-

ла ларини  кредитга  олиш  ва  кейинчалик  кредит  ва  унинг  фоизиниғ  
айтариш;қ

- воситачилик фаолияти кўрсатаётган бош а ташкилот ёки шахслар-қ
нинг хизматларидан фойдаланиш ва уларга пул тўлаш;

-  битимда  кўрсатилган  ишни  режалаштириш,  расмийлаш-тириш ва 
тартиблаштириш учун керак бўлган ахборотни тўплаш ёки сотиб олиш;

- товарни аридорга сотиш;ҳ
- битимни расмийлаштириш, барча соли  ва тўловларни тўлаш.қ
Тижорат  битимининг  барча  му им  тадбирлари  бир-бири  ҳ билан 

муддат  жи атдан  бо ли дир.  Якунида  бизнес-режа  ва  ҳ ғ қ аракат-ларнингҳ  
йириклаштирилган  мувофи лаштирувчи  реқ жаси  ишлаб  чи илади.  Агарқ  
битим  йирик  бўлиб,  кўп  муддатга  чўзилса,  ишни  бажариш  режа 
жадвалини тузиш тавсия этилади.

 Молиявий  тадбиркорлик.  Тижорат  банклари  ва  фонд  биржалари 
молиявий  тадбиркорлик  учун  фаолият  кўрсатувчи  ма ом  бўлиб  хизматқ  
илади. Ушбу бозор институтларининг мо ияти нимада?қ ҳ

Тижорат  банки –  акциядор  турдаги  молиявий-кредит  муассасаси 
бўлиб, асосан пул омонатларини (депозитларни) абул илувчи ва мижозқ қ  
кўрсатмаси  билан  бош а  исоб-қ ҳ китоб  операция-ларни  амалга  оширувчи 
тижорат  ташкилотларига  пулли  хизмат  кўрсатади.  Тижорат 
банкларининг даромад манбаи депозит (жалб этилган) ва ссуда мабла лариғ  
ўртасидаги   фар лардан шаклланади.қ

Тижорат  банклари  операциялари  пассив  (мабла ларни  жалб  ғ этиш), 
актив  (мабла ларни  жойлаштириш),  комиссион-восиғ тачи  (комиссион 
тўловлари  бўлган  мижозларнинг  топшириқларини  бажариш)  каби  уч 
гуру га бўлинади.ҳ

Тижорат банклари мабла ларни катта муддатга олиб, киғ чик муддатга 
арзга беради. Бу банклар кредиторларга олдиндан белгиланган фоизларниқ  

тўлаш  билан  бо ли  тижорат  тағ қ ваккалига  мубтало  бўлади.  Шу  сабабли 
банк берилган арзлақ ри турли сабабларга кўра ўз ва тида айтмаслигиниқ қ  

исобга ҳ олиб, маълум пул захирасига эга бўлиши керак.
1996  йил  25  апрелда  абул  илинган  Ўзбекистан  Респуб-қ қ ликасининг 

«Банклар  ва  банк  фаолияти  тў рисидағ »ги  онуқ нида  тижорат  банклари 
фаолиятининг барча у у ий асослаҳ қ қ ри ани  белгилаб берилган. қ

1996  йилнинг  биринчи  чорагида  тижорат  банк-лари  вакиллик  исобҳ  
ра амларини  Марказий  банк  қ исоб-китоблар  марказига  ўтказиш  тўлиҳ қ 
тугалланди ва клиринг марказлари тугатилди.  Бу удуд ичидаги банкларҳ  
ўртасида  операцияларнинг  сано ли  соатларда  ўтказилишига  имконқ  
беради.
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озирги  кунда  Ўзбекистон  Республикасида  бир  анча  тижоратҲ қ  
акционерлик  банклари  фаолият  кўрсатмо да.  Тижорат  банклари  миллийқ  
и тисодиётнинг  турли  со а  ва  тармо лари,  корхона  ва  ташкилотлари,қ ҳ қ  
хўжалик ва  тадбиркорлик  субъектларини кредит-лаш,  молиялаш ва  уларга 
исоб-китоб хизмати кўрсатишни амалга оширади.  Банклар фаолияти тўлаҳ  

муста илдир.  Ўз  ресурслари  етмай  олганда  улар  бош а  банклардан  ёкиқ қ қ  
Марказий банкдан кредит олишлари мумкин.

Хулоса 

Тадбиркорлик  деганда  юридик  ва  жисмоний  шахслар  томонидан 

ма сулот  ишлаб  чи ариш  (хизматлар  кўрсатиш)  йўли  билан  таваккалҳ қ  
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илиб,  ўз  мулкий  жавобгарлиги  асосида  амалга  ошириладиганқ  

ташаббускорлик фаолияти тушунилади.

Тадбиркорликнинг  шаклланиши  ва  ривожланиши  учун  и тисо-дий,қ  

сиёсий, ижтимоий ва у у ий шарт-шароитлар яратилган бўлиши лозим.ҳ қ қ

Ўзбекистонда  тадбиркорлик  фаолиятининг  ишлаб  чи ариш,қ  

тижорат,  молия  ва  масла ат  тадбиркорлиги  каби  турлари  кенг  ривожҳ  

топмо да.  Мамлакатимизда  тадбиркорликнинг  якка  тар-тибдаги,қ  

хусусий,  жамоа  ва  аралаш  шакллари  фаолият  кўрсатади.  Жамоа 

тадбиркорлиги  фирмалар  фаолиятида  ўз  ифодасини  топа-ди.  Фирма  – 

муайян  турдаги  ма сулот  ишлаб  чи аришга  ва  хизмат  кўрсатишгаҳ қ  

ихтисослашган,  бозордаги  талаб  ва  таклифга  араб  иш  тутадиган,қ  

и тисодий  жи атдан  эркин  ва  муста ил  корхонадир.  қ ҳ қ Фирмаларнинг 

турлари кўп. Уларни 

- хусусий фирмаларга; 

- ширкат фирмаларига; 

- давлат корхоналарига; 

- аралаш фирмаларга ажратиш мумкин.

Тадбиркорлик  ижтимоий  муносабатлар  намоён  бўлишининг 

шаклларидан бири сифатида фа ат жамиятнинг сало иятини оши-ришгақ ҳ  

кўмаклашиб  олмай,  балки  ар  андай  инсоннинг  оби-лияти  вақ ҳ қ қ  

ма оратини  намоён  илиш  учун  улай  замин  яратади,  миллийҳ қ қ  

бойликларнинг  кўпайтиришга  ва  жа он  интеграциялашуви  жараёнидаҳ  

миллий  ру ни  са лаб  олишга  ёрдам  беради.  Шунинг  учунҳ қ қ  

тадбиркорликни  ривожлантиришга  ва  унинг  у у ий  базаси-ниҳ қ қ  

муста камлашга давлат томонидан катта эътибор берилмо да.ҳ қ

11-БОБ.ЎЗБЕКИСТОНДА КИЧИК БИЗНЕС ВА
ТАДБИРКОРЛИКНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ИСТИҚБОЛЛАРИ

Кичик  бизнес  ва  тадбиркорликни  миллий  и тқ исодиётнинг  турли 
тармоқларида ривожланиши
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Республикамизнинг  иқтисодий  тараққиёти,  иқтисодий  муста иққ лиги,  ҳал 
илқ ининг фаравон турмуш даражаси,  уқ раверса меҳнат ресурсларининг иш 

билан бандлик даражаси кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ривожи 
билан  боғликдир.  Бу  ҳолат  эса  корхоналарнинг  иқтисодий  эркинлигини 
рағбатлантириш даражасининг ривожланиши билан тавсифланади.
Истиқболда  икқтисодиёт  тармоқларида  ҳам  ўзгаришлар  юзага  келади.  Бу 
ҳолат ҳам кичик тадбиркорликнинг ривожланиши асосида руй беради.
11.1.1-жадвал
И тқ исодиёт тармоқлари буйича маҳсулот (ишлар, хизматлар) хажмида кичик 
бизнес ва тадбиркорликнинг улуши (фоиз хисобида)

Тармоқлар Жами Кичик тадбиркорликнинг умумий 
ишлаб чиқаришдаги хажми
2000 й. 2005 й. 2010 й.

Саноат 100 11,3 9,8 14,1
Қишлоқ хужалиги 100 72,4 84.7 93,6
Қурилиш 100 36,8 49,4 54,8

Савдо 100 45,9 44,0 42,6

Пуллик хизмат 100 37,9 52,0 71,0

Умумий  саноат  маҳсулотини  ишлаб  чиқаришда  истиқболда  ўзгаришлар 
саноат  соҳасига  талаб  натижасида  содир  булади,  шунингдек  қишлоқ, 
ўжалигиҳ  маҳсулотларини  кайта  ишловчи  кичик  корхоналарнинг 

ривожланиш  ҳисобига  бу  соҳа  натижаси  93,6  фоизга  етади.  Савдо 
айланмасининг  тулиқ мувофи лқ ашуви  натижасида  бу  соҳада  курсаткич 
улуши пасайиши содир булади.
Худудларнинг  машинасоздик  ва  металлга  ишлов  бериш,  енгил  саноат, 
айникра, трикотаж, тикувчилик буюмлари тайёр маҳсулот ишлаб чи ақ ришга 
ихтисослашган соҳаларида кичик бизнеснинг урни ва улуши етарли даражада 
эмас.  Ваҳоланки барча содда ишлаб чиқариш фаоллиги тенрашса,  ижобий 
натижаларга эришамиз.
Республикамизда  кичик  корхоналар  томонидан  тайёр  маҳсулотлар  ишлаб 
чиқаришнинг  усишини  яратилган  имкониятлардан  фаоллик  билан 
фойдаланиш эвазига таъминлаш мумкин. 

Бизнинг ҳисобларимизга кура, 2015  йилга бориб,  республика буйича кичик 
бизнеснинг ишлаб чиқарилган ЯИМ  ҳажмидаги улушини 61,1  фоизга 
етказиш, 

кичик тадбиркорлик корхоналарининг йиллик маҳсулот ишлаб 
чиқаришининг усиши 2,5 фоиздан кам булмаган ҳолатдагина амалга ошади.
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Бунинг учун худудлардаги кичик тадбиркорлик корхоналарнинг республика 
буйича ишлаб чи арилган ЯИМ даги улуши истиқ қболда  қуйидаги холатда 
усиб боришига эришиш зарур (инерцион тарзда).
11.1.2-жадвал
Республика  Я  ИМ  да  ҳдудлардаги  кичик  корхоналарнинг  ялпи  худудий 
маҳсулотдаги улушининг исти бқ олда усиб бориши 

Республика
худудлари

2000 й. 2005 й. 2010 й. 2015 й. 2015  йил  2005 
йилга  нисбатан 
фоиз хисобида

Ўзбекистон
Республикаси

31,0 38,2 52,1 66,1 173,0

Қорақалпоғистон
Республикаси

26,9 48,9 57,9 66,9 136,8

Вилоятлар

Андижон 32,9 38,7 49,9 61,1 157,8

Бухоро 33,0 44,4 51,1 57,8 130,1

Жиззах 37,1 64,4 73,0 79,8 123,9

Қашқадарё 25,8 38,4 45,8 58,4 152,0

Навои 21,5 20,9 33,5 46,1 220,0

Наманган 33,4 51,4 75,4 81,4 158,3

Самарканд 44,3 54,5 68,3 78,9 144,7

Сурхондарё 39,1 45,9 64,8 81,7 177,9

Сирдарё 38,9 58,8 72,5 80,6 137,0

Тошкент 34,0 36,3 45,6 54,9 151,2

Фарғона 32,0 43,9 64,7 82,3 187,4

Хоразм 34,2 54,2 78,3 81,9 151,1

Тошкент ш. 41,5 54,3 70,2 79,1 145,6

Ўзбекистон Республикасининг статистик ахборотномаси (2006 йил —55 бет) 
асосида хисобланди.
Албатга бу курсаткич ривожланган давлатлар даражасида эмас. 

А ШҚ  да 75-82 фоиз, Японияда 81 фоизни, Италияда 74 фоизни ташкил этади. 
Республикамиз  кичик  бизнеснинг  бундай  кўсаткичларга  эришиши 
тадбиркорлик  фаоллиги  оркали  амалга  ошади.  Чунки  2000-2005  йиллар 
оралигида  усиш  даражаси  (1,4  фоиз)  кузланган  натижага  (50-52  фоиз) 
эришишни таъминлай олмайди.
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Истиқболда  кутиладиган  натижалар  асосан  кичик  тадбиркорликнинг  фаол 
ривожланиши  эвазига  руй  беради.  Бурса  улар  томонидан  ишлаб 
чи ариладиган мақ ҳсулот микдорининг усиш динамикасини таъминлайди.
11.1.3-жадвал
Истиқболда худудлар буйича кичик тадбиркорлик корхоналари томонидан 
маҳсулот ишлаб чи ақ ришнинг усиши (млн. сум ҳисобида)

Худудлар 2000 й 2005 й 2010 й 2015 й 2015  йил 
2005  йилга 
нисбатан 

Ўзбекистон
Республикаси

892573,
0

956838,21089938 
1

1223039,
2

127,8

Қоракалпоғисто
н
Республикаси

18786,6 22919,6 24982,3 27045 117,9

Вилоятлар

Андижон 70178,8 74249,1 82564,9 90880,7 122,3

Бухоро 46619,4 51934,0 55413,5 58893,1 113,3

Жиззах 31281,6 39821,3 43245,9 46670,5 117,1

Қашкадарё 61485,8 69233,0 74356,2 79479,4 114,7

Наманган 50919,4 60084,8 74505,1 88925,4 147,9

Самарқанд 67851,2 74772,0 85090,5 95409,0 127,5

Сурхондарё 82241,4 87833,5 104434,0121034,5 137,7

Сирдарё 34155,4 40952,3 46562,7 52173,1 127,3

Тошкент 110782,
4

112665,7123143,6133621,5 118,5

Фарғона 104838,
6

117314,3141715,6166116.9 141,5

Хоразм 36708,7 44050,4 54666,5 . 65282,6 148.1

Тошкент ш. 219770,
8

247901,4287813,5327426,6 132,1

Навоий 24940,4 25065,1 29100,5 33135,9 131,1

Ўзбекистон статистикаси ахборотномаси асосида ҳисобланди.
Худудлар буйича маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмининг истиқболда усиб 

бориш динамикасини корхоналар миқдорининг усиб бориш  ҳолати буйича 
таҳлил этсак, бу ҳолат қушимча янги кичик корхоналарнинг ташкил этилиши 
ҳисобига амалга ошади.

Яратилган  имкониятлардан  самарали  фойдаланган  ҳддудларда  ялпи 
худудий  маҳсулотнинг  юқори  суръатлар  билан  усиши  таъминланади. 
Жумладан кичик корхоналарнинг ишлаб чиқариш самарадорлигини ошириш 
эвазига истиқболда кузланган натижаларга эришиш таъминланади.

Кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорликни  жадал  ривожлантириш, 
уларнинг иқтисодий ривожланишдаги ролини ошириш
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Миллий  и тиқ содиётнинг  ра оқ батбардошлиги  иқтисодий  фаолият 
жараёнлари  ва  унинг  натижаларини  акс  эттирувчи  курсаткичларда  кичик 
бизнес улушининг ю оқ ри булишига ҳам боғлик эканлиги шубҳасиздир.

Кам  харажат  хисобига  янги  иш  уринлари  яратиш  имконияти,  йирик 
бизнес  кириб  бора  олмайдиган  бозор  сегментларини  эгаллай  олиш 
кобилияти,  айни сқ а,  хизмат  курсатиш  соҳаси  ва  унча  катта  булмаган 
махдллий  ресурс  базаларини  узлаштиришда  жуда  қулай  ташкилий  шакл 
эканлиги  кичик  бизнесни  ривожлантиришнинг  аҳамияти  беҳиёслигини 
курсатади. Шу сабабли ҳам кичик бизнесни жадал ривожлантириш масаласи 
маҳсулот ишлаб чиқаришни маҳаллийлаштириш, хизмат курсатиш соҳасини 
ривожлантириш,  шунингдек  мамлакатнинг  экспорт  салоҳиятини  ошириш 
масалалари билан чамбарчас богланган.

Кнчик  бизнесни  ривожлантириш  борасида  амалга  оширилган  чора- 
тадбирларнинг натижаси куйидагилар орқали намоён булади:

кичик  бизнеснинг  мамлакатимиз  ЯИМдаги  улуши  2009  йилда  50,1 
фоизга етганлиги;

иш билан банд ходимлар пул даромадларининг 70 фоизи айнан кичик 
бизнес соҳасида шаклланаётганлиги;

кичик  бизнес  корхоналарининг  мамлакат  экспортидаги  улуши  2009 
йилда 14,3 фоизга етганлиги ва ҳ.к.

Кичик  бизнес  субъектларини  молиявий  қуллаб-қувватлаш,  уларни 
кредитлаш  ҳажмининг  ошиши  соҳани  ривожлантиришнинг  муҳим  омили 
ҳисобланади.  2009  йилда  саноат  соҳасида  фаолият  юритаётган  кичик 
корхоналар  ва  микрофирмалар  учун  ягона  солиқ,  тулови  ставкасининг  8 
фоиздан  7  фоизга  туширилиши  натижасида  23,6  млрд.  сум  микдоридаги 
маблаг мазкур корхоналар ихтиёрида иқ лдирилди.

Шу йили кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларига 1 трлн. 
850  млрд.  сумдан  ортик;  кредитлар  ажратидди  (11.1.2-расм).  Бу  2001 
йилдагига нисбатан к^арийиб 11 марта, 2005 йилдагига нисбатан 4 марта куп.

Кичик бизнес субъектларига ажратилган кредитларнинг 462 млрд. суми 
«Микрокредитбанк» ҳиссасига туфи келди. Соҳа ривожи учун шу йили Осиё 
тараққиёт банки, Ислом таракдиёт банки, Германия тараққиёт банки (КфВ), 
ХХР хукумати ва бошкд хорижий инвесторлар маблағлари ҳисобидан жами 
121,8  млн.  долл.  ёки  2008  йилга  нисбатан  1,5  баробарга  ортик,  кредит 
ресурслари жал б этилди.

2010 йилда кичик бизнесни жадал ривожлантиришни қуллаб- қвватлаш 
борасида чора-тадбирлар изчил давом эттирилмокда.

Масалан, 2009 йилда саноат со асида фаолият юритаётган кичик бизнесҳ  
корхоналари учун ягона соли  ставкаси  7 фоизга  туширилган булса,  2010қ  
йилдан эътиборан 7 фоизли соли  ставкаси барча кичик бизнес корхоналариқ  
учун жорий этилди.

Кдйси тармокда фаолият юритишларига боши  равишда кичик бизнесқ  
субъекглари куйидаги солик, имтиёзларидан фойдаланишлари мумкин:
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2014 йил 1 январгача янгидан ташкил этилаётган таъмирлаш- урилишқ  
ташкилотлари  соликдарнинг  барча  турлари  ва  айрим  мажбурий 
ажратмаларни тулашдан озод кдлинган;

Кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорликни  уллаб-  увватлашучунқ қ  
ажратилган кредитлар микдори, млрд. сум
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11.2.1-раем.  Кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорликни  уллаб- увватлашқ қ  

учун ажратилган кредитлар ми дориқ
2012  йилнинг  1  январигача  гушт  ва  сутни  айта  ишлашга  ихтисослашганқ  

микрофирма ва кичик корхоналарнинг ягона соли  тулови ставкаси  50 фоизгақ  
камайтирилди  ва  уларнинг  четдан  олиб  келинадиган  технология  ускуналари 
божхона туловларидан озод илинган;қ

2012 йил 1 январгача 15 хилдаги ноози -ов ат истеъмол товарлари ишлабқ қ  
чи аришга ихтисослашган микрофирмалар ва кичик корхоналар фойда солига вақ  
мулк соли и, ягона соли ; туловлари ва Республика йул жамгармасига мажбурийғ қ  
ажратмалар тулашдан, шунингдек ишлаб чи аришда фойдаланиладиганқ  
ускуналарини импорт кесишда божхона туловларидан озод килинган.

Кичик бизнесни ривожлантириш борасида яратилган кулай шарт- шароитлар 
со анинг  и тисодий  ривожланишдаги,  а олини  иш  билан  бандлилиги  ваҳ қ ҳ  
даромадларининг  усишидаги  роли  янада  кучайиши  хдмда  ЯИМ,  экспорт  ва 
тармо лар амда со аларнинг ишлаб чи ариш курсаткичларидати улуши ортибқ ҳ ҳ қ  
боришига хизмат кдлади.

Истиси лолқ да кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантиришнинг асосий 
йуналишлари

Ўзбекистон  Республикасида  кичик  бизнеснинг  ривожланишдаги  мавжуд 
муаммоларнинг ечимини топиш ва 2007-2015 йилларда истиқболлаштирилаётган 
параметрларни таъминлаш, ушбу соҳада тадбиркорлик фаоллигини оширишнинг 
йуналишларини ани лқ аш ва улар буйича чора-  тадбирларни белгилашни талаб 
этади.

Таъкидлаш жоизки, кичик бизнесда тадбиркорлик фаоллигини ошириш учун 
қуйидаги умумий шароитлар таъминлаши зарур:

миллий иқтисодиётда макроиқтисодий мувозанатни таъминлаш негизида уни 
баркдоор ривожланишини жадаллаштириш;

иқтисодиётда ракрбат муҳити шаклланишини таъминлаш;
кичик  бизнесни  давлат  томонидан  қуллаб  —  қувватлаш  тизими,  унинг 

механизмларини такомиллаштириш асосида ривожлантириб бориш;
кичик  бизнесга  хизмат  курсатувчи  инфратизилмаларни  самарали  ҳаракат 

килишини таъминлаш.
Ўзбекистон Республикасида кичик бизнес фаолиятини ривожлантиришнинг 

асосий йуналишлари қуйидагилардан иборат:
кичик  бизнеснинг  ху уқ қий-меъёрий  ва  ташкилий  асосларини  иқисодиётда 

турли  омиллар  таъсирида  руй  бераётган  ўзгаришларга  мос  равишда  узлуксиз 
такомиллаштириб бориш;

давлат  томонидан  кичик  бизнес  ва  ху уқ қий  тадбиркорликни  қуллаб- 
қувватлаш  механизмларини  самарадорлигини  ошириш,  бу  борада  хорижий 
мамлакатлар  тажрибасидаги  янги  механизмларни  мавжуд  шароитларга 
мослаштирган холда амалиётга қуллаш;



Кичик бизнеснинг инновация негизида ривожланишини таъминлаш борасида 
чора — тадбирларни ишлаб чик,иш;

кичик  бизнесни  молиявий  жиҳатдан  таъминлаш  мавжуд  механизмлар 
самарадорлигини  ошириш  ва  молиялаштириштиришнинг  янги  манбаларини 
ҳаракатга келтириш негизида қулай инвестиция муҳитини яратиш;

кичик бизнесда  ишлаб чи ақ ришни ташкил этишнинг моддий таъминотини 
такомиллаштириш;

кичик  бизнесни  ташқи  иқтисодий  фаолият  механизмларини 
такомиллаштириш;

кичик бизнес соҳаси учун малакали ракобатбардош кадрларни тайёрлаш;
кичик бизнесда кооперацияни чукурлаштириш.
Кичик бизнесни ушбу йуналишларда олиб бориладиган чора тадбирларини 

ишлаб чиқишда хорижий тажрибани урганиш ва уни мамалкатимиз шароитларига 
татбик, этиш муҳимдир. Хусусан, статистик маълумотларга кура, Италияда ялпи 
ички маҳсулотнинг йиллик усиши уртача 3-5 фоизни ташкил этади8.

Бу  давлатда  кичик  бизнеснинг  узига  хос  хусусияти  шгундаки,  йирик 
фирмаларда  ишлаш  билан  бирга  уриндошлик  буйича  кичик  ва  пармандлик 
корхоналарида ҳам меҳнат иқ лиш учун кенг имкониятлар яратилши. Шунингдек, 
ишлаб  чи ақ риш  тузилмасининг  энг  мухҳим  таркибий  қисмларидан  бири 
кооператив  (ширкат)  секторидир.  Корпорация  шакли  мамлакат  ташқарисида 
«саноатлаштиришнинг  итальян  модели»дир.  Бундай  саноат  округларининг 
самарадорлиги  шундаки,  улар  маҳаллий  имкониятлардан  самарали  фойдалана 
оладилар. Бунинг натижасида корхоналар бир  қанча имкониятларга эга булади, 
жумладан:

-корхоналараро муносабатлар мослашувчанлиги юзага келади; -корхоналарга 
ташкилот, уюшмалар ва институтлар томонидан курсатиладиган хизматларга оид 
маълумотлар олиш имконини берадиган аниқ, ахборот тизими юзага келади;

-миллий  маҳсулотни  тайней  бозорларга  олиб  чи^ишда  кичик  корхоналар 
етакчи мавқега эга булади;

-тармоқ,  усулида ташкил этилган кичик ишлаб чиқариш кооперативларида 
бандлик ю оқ ри даражада булади.

Иқтисодчи  олимлар  тадқи оқ тларига  кура,  Италия  иқтисодиётида  турли 
соҳаларда  фаолият  юритувчи  корхоналарни  технологик  жиҳатдан 
бирлаштиришнинг ташкилий шакли «констелляция» аҳамияти ало иҳ да эътироф 
этилади.  Бунда  узаро  боғлиқ,  мураккаб  тайёр  маҳсулотни  ишлаб  чи ақ ришда 
чекланган миқдордаги корхоналар бирлашиб фаолият юритади. Бундай ташкилий 
шаклда бирлашган корхоналардан бири маҳсулот тайёрлаш жараёнини бажарса, 
айримлари технологик жараён учун масъул буладиган, баъзилари эса савдо билан 
шуғулланади. Натижада нафақат маҳсулот ишлаб чиқариш ва сотиш муаммоси 
ҳал булади, шунингдек ишлаб чиқариш кулами  ҳам кенгаяди. Бундай жараёнда 
етакчиликни констелляцияда охирги босқичдаги ишларни бажарадиган корхона 
амалга оширади.  Улар бош ақ  фирмалардан барча керакли бутловчи  қисмларни 
сотиб олади ва уларга тегишли ишлар буйича буюртмалар беради.

8 Ташки иктисодий алокалар вазирлиги ИБ - 2008 йил.



Демак  корхоналардаги  фаолиятнинг  мувофи лқ ашуви  юзага  келади.  Турли 
констелляцияларда  ҳамкорлик  иқ лиш,  бозорда  маълум  бир  махрулот  турига 
талабнинг кенгайтирилиши ва эркин рағбат мухити яратилади, шу билан бирга 
маҳсулотнинг таннархи ва унинг нархи пасайишига олиб келади.

Фикримизча,  Италия  Республикасида  кичик  бизнес  субъекгларини 
ривожлантиришнинг бу ташкилий шакли Ўзбекистонда аҳ м мавжуд хусусиятлар 
асосида фойдаланиш мумкинлигини эътироф этмок^чимиз. Чунки констелляция 
усулини Узбекистон амалиётида  қуллаш, кичик бизнесда афзалликлар яратади, 
булар:

кичик корхоналарни молиялаштиришни таъминлайди;
технологик  жиатдан  мураккаб  ма сҳ улотларни  ишлаб  чи ақ риш  имконини 

беради;
корхоналарнинг ишлаб чикдришдаракрбатбардошлигини оширади;
маркетинг тад и отқ қ ларини утказишнинг реаллигини таъминлайди.
Самарали экспорт фаолиятини амалга оширишлари учун ташқи бозор
талабларига тулиқ жавоб берадиган маркетинг мажмуаси ахборотлари билан 

таъминланган  булишлари  зарур.  Бозорларнинг  узига  хос  салоҳияти  ва  бозор 
конъюктурасидаги  ўзгаришлар буйича жорий ахборот тизими, компанияларнинг 
барча ресурслари бевосита савдо фаолиятига  ақ ратилган ва асосий харидорлар 
билан  доимий  алоқа  урната  оладиган  ташкилотлар  бу  экспорт  савдо 
компанияларидир.

Жаҳон амалиётида экспорт фаолиятини ташкил этишнинг чет элларда савдо 
уйларини  очиш  шакли  ҳам  ташқи  иқтисодий  фаолиятни  ривожлантиришнинг 
шакли  сифатида  кенг  тарқалган.  Ўзбекистон  савдо  уйларининг  чет  элларда 
ташкил  этилиши  маҳаллий  туқимачилик  маҳсулотлари  ишлаб  чиқарувчилар 
экспорт  фаолияти  самарадорлигининг  ошишига  ам  имконият  яратади.  Кҳ ичик 
бизнес  субъектларининг  тайней  иқтисодий  алоқаларга  киришишида  савдо 
воситачилари  кумак  беради  ҳамда  ҳамкорлар  ва  харидор  топишга  дастлабки 
имконият яратилади.

Шундай  қилиб,  юкррида  келтирилган  кичик  бизнес  ва  хусусий 
тадбиркорликни  ривожлантиришнинг  устувор  йуналишлари  ва  хорижий 
тажрибани  уз  ичига  қамраб  олувчи  Ўзбекистон  Республикасида  2007-2015 
йилларда  кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорлик  секторини  янада 
ривожлантириш дастури”ни ишлаб чи иқ ш мақсадга мувофик, деб  ҳисоблаймиз. 
Уни  ишлаб  чиқиш  жараёнида  куйидаги  жиҳатларга  алоҳида  эътибор  бериш 
лозим:

Биринчидан, КБ ва XT шаклланиши ва ривожланишвда тадбиркорлик меҳнат 
унумдорлиги ва тадбиркорлик фаоллиги уртасидаги умумий боғли ликқ  омиллари, 
аввало,  “Вақтдан  унумли  фойдаланиш”  (йилдан  йилга  ижобий  натижаларга 
эришиш),  “Ишлаб  чи ақ риш узлуксизлиги  ёки  давомийлиги”  (мавсумий  ишдан 
кура  куп  йиллик  фаолият  афзаллиги)  ва  “Самарад  орлиқ”  (нафлилик)  каби 
курсаткичларга  эътибор  берилиши зарур.  Иккинчи омил купрок,  кичик бизнес 
субъектларига тааллукдидир.

Иккинчидан,  тадбиркорлик  меҳнат  ва  тадбиркорликнинг  узига  хос 
хусусиятлари  уртасидаги  умумийлик  омилларига,  биринчи  навбатда, 
кишиларнинг  “меҳнатга  янгича  муносабати”  (мулк  иҳ исси,  бойиш  истаги, 
яратувчанлик ва х,.к.) ҳамда “меҳнат фаолияти ижод,  ва тафаккур орқали амалга 
ошади” (айни сқ а, кичик бизнес учун), 



“меҳнатга  оқилона  муносабат”  (купрок,  фермер  хужаликларида)  сингари 
омил-курсаткичлар  соҳа  тадбиркорларининг  маънавий-а лқ ий  шаклланишида 
муҳим  ўрин  эгаллайди.  Бу  эса,  уз  навбатида,  тадбиркорнинг  бой  маънавий 
қиёфага эга булиш, билим—малакасини оширишни уз фаолиятига янгича к,араши 
ва ишини о илонақ  ташкил этишини зарурий ма сқ адга айлантиради.

Учинчидан,  аҳ р  бир  тадбиркор  ўз  фаолиятини  самарали  ташкил  этишда 
меҳнат  бозорининг  ишчи  кучига  талаби  ва  тадбиркорлик  оқ билияти 
хусусиятларининг умумийлигида,  аввало,  “ижодкорлик”  (инноваторлик), 
“ишчанлик”, “яратувчанлик” (бунёдкорлик) каби хусусиятларга ижобий, устувор 
муносабатда булиши талаб этилади.

Шунингдек,  тадбиркорлик  фаоллигини  бахолашда  қуйидаги  мезон- 
курсаткчилар  кетма-кетлиги  (афзалий  қатори)  тавсия  этилади:  -ма сҳ улот  (иш, 
хизмат) сифатининг яхшиланиши;

-Ил орғ  техника ва технологиядан фойдаланиш даражаси;
-рағрбат муҳитини шакллантиришдаги ҳиссаси;
-меҳнат самарадорлиги ор ақ ли ижтимоий-адолатли тақсимотга эришиши;
-янги иш уринлари яратиши.
Туртинчидан, ахрлининг ижтимоий-иқтисодий аздволини яхшилаш ва  яхши 

бандлигини  оширишда  янги  иш  уринлари  барпо  этишнинг  самарали  йули 
ҳисобланган  КБ  ва  XT  фаоллиги  унинг  таркибий  турлари  буйича  қуйидаги 
афзаллик қаторига (кетма-кетлигига) эга эканлиги инобатга олиниши даркор:

-ташкилий-бошқарув фаоллиги;
-инвестиция фаоллиги;
-ишлаб чи ақ риш фаоллиги;
-маркетинг фаоллиги;
-молиявий фаоллик;
-инновация фаоллиги;
-бошқа фаоллик турлари.
Бешинчидан,  худудларда КБ ва XT ривожланишининг узгариши ва таъсир 

доирасини  ба оҳ ловчи  ижтимоий-иқтисодий  мониторинг  яратиш  зарур  булиб, 
унда, аввало, қуйидаги курсаткичлар ўз аксини топиши такозо этилади:

-доимий яшовчи а олиҳ  сони, минг киши;
-аҳолини уртача йиллик даромадининг узгариши, %.;
-кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари сони;
-КБ ва XT секторининг вилоят (шаҳар, туман) ялпи худудий маҳсулотидаги 

улуши,%;
-мамлакатда) КБ ва XT орқали яратилган янги иш уринлари сони; -КБ ва XT 

сохҳаси ходимларининг уртача йиллик ишлашининг ўзгариши, %;
-КБ ва XT содда тадбиркорлик фаоллигининг  ўзгариш даражаси,%. Мазкур 

ижтимоий-иқтисодий мониторинг курсаткичлари орқали мамлакатда КБ ва XT 
соҳаси  субъектларининг  тадбиркорлик  фаоллиги  даражаси  урганилади  ҳамда 
тегишли  чора-тадбирлар  амалга  оширилади  ва  истиқбол  дастурини  ишлаб 
чиқариш имкони яратилади.

Кичик  бизнеснинг  мамлакат  иқтисодиётида  тугган  урнидан  келиб  чиққан 
оҳ лда  ва  ушбу  сохада  сифат  ўзгаришларига  эришиш  учун  дастурнинг  бош 

мақсади:



Кичик бизнес соҳасини кенгайтириш ва самарадорлигини ошириш асосида 
ушбу  секторни  барча  томонидан  эътироф  этилган  вазифаларини  тулик, 
бажаришни  таъминлаш ва  ривожлантиришида  янги  сифат  босқичига  утишини 
таъминлашдан  иборат.  Кичик  бизнеснинг  ривожланишини  жадаллаштириш 
негизида уни ялпи ички махсулотдаги ҳисасини 66,1 фоизга етказиш.

Мамлакат  иқтисодиётида  кичик  бизнес  субъектларининг  улуши  ва 
ах,амиятини  тубдан  ошириш  ма сқ адида  дастурда  қуйидаги  йуналишларда 
комплекс чора-тадбирларни амалга ошириш кузда тути л ад и:

тадбиркорлик субъектларини ташкил этиш ва фаолият юритишнинг хукуқий 
меъёрий.  базасини  такомиллаштириш.  Бунда  мансабдор  шахслар  томонидан 
буйруқбозлик  ва  боиқа  салбий ҳолатларнинг  олдини  олиш борасида  уларнинг 
масъуллигини оширишга муҳим эътибор қаратилади;

-кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорликни  ривожлантиришни  давлат 
томонидан  тарғиб  га  солиш  тизимини  такомиллаштириш  ва  тадбиркорлик 
тузилмалари  фаолиятига  давлат  хокимияти  ва  бошқарув  органларининг 
но оқ нуний ва асоссиз аралашуви ҳолатларини бартараф этиш;

-йирик  корхоналарни  таркибий  узгартириш  натижасида  бушаб  қолган 
нотураржой бинолар ва фойдаланилмаётган ишлаб чиқариш майдонларини кичик 
корхоналарга бериш;

-йирик саноат корхоналарида тайёр маҳсулот ишлаб чиқариш учун импортга 
мулжалланган эҳтиёт қисмлар, деталлар ва керакли ускуналар ишлаб чи ақ ришни 
ма^аллийлаштириш буйича Дастурни амалга ошириш;

-кичик бизнес учун мутахассислар тайёрлаш тизимини такомиллаштириш ва 
сифатини ошириш.

Дастурда  кичик  бизнесни  ташкилий-ху у иқ қ й  асосларини  руй  бераётган 
ўзгаришларга мослаштириб бориш ўқ йидаги тарғибларни уз ичига ақ мраб олади: 
-кичик  бизнесни  бир  маромда  ривожлантириш  учун  шарт-шароитлар  яратиш 
ма сқ адида  тадбиркорликни  ривожлантиришнинг  меъёрий-ху у ийқ қ  базасини 
такомиллаштириш;

-тадбиркорлик фаолиятининг бошланиши билан бо лғ ик, меъёрий ва ху у ийқ қ  
хужжатларни соддалаштириш;

-тадбиркорларни ҳукуҳларини ҳимоя қилиш механизмини такомиллаштириш 
ва  уни  аслида  ҳаракат  иқ лишини  таъминлаш  йули  билан  ижобий  фаол 
тадбиркорлик муҳитини яратиш;

-хусусий  тадбиркорларга  халқаро  стандарт  талабларига  жавоб  берадиган 
янги  маҳсулот  турларини  ишлаб  чиқариш  учун  меъёрий-техник  уҳ жжатларни 
ишлаб чи арқ ишда кумаклашадиган инфратузилмани шакллантириш;

-тадбиркорлик  тузилмалари  фаолиятига  давлат  ҳокимияти  ва  бош ақ рув 
органларини но оқ нуний ва асоссиз аралашув ҳолатларига чек куйиш;

-микро  ва  кичик  корхоналарда  бухгалтерия  ҳисоботларини  юритиш 
тартибини, шунингдек солиқ ва статистика органларига  ҳисоботларни тайёрлаш 
ва етказишни соддалаштириш.

Кичик  бизнес  тадбиркорлик  фаолиятини  давлат  томонидан  куллаб- 
кувватлаш  самарасини  ошириш  мақсадида  дастурда  ушбу  йуналиш 
қуйидагиларни амалга ошириши лозим:



-давлат  органлари,  тадбиркорларнинг  жамоат  ташкилотлари  ва  тижорат 
тузилмалари билан ҳамкорлигини таъминловчи механизмни такомиллаштириш;

-ра оқ батбардош маҳсулотлар ишлаб чиқаришга мулжалланган инвестицион 
лойиҳаларни  амалга  ошириш,  экспорт  ҳажмини  ошириш,  ма алҳ лий  хомашё 
ресурсларидан  фойдаланишни  яхшилаш,  қушимча  ишчи  ўринларни  ташкил 
этишга кумаклашиш;

-доимий  фаолият  курсатадиган  кургазма  ва  технологик  ускуналар,  мини 
технологиялар ярмаркаларини ташкил этиш;

-кичик  бизнес  субъектларининг  молиявий  ресурслардан  фойдаланиш 
имкониятларини яратиш;

-кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорлик  со аҳ сида  халкрро  аҳ мкорликни 
ривожлантиришдан иборат.

Дастурда кичик бизнесни иннновация асосида ривожланишини таъминлаш 
куйидагиларни уз ичига қамраб олади:

-технологик жараёнларни доимий равишда янгилаб бориш асосида ма сҳ улот 
сифатини ошириш ва ресурсларнинг тежалишига олиб келувчи инновацияларни 
ишлаб чикишга жорий этиш мезанизмини такомиллаштириш;

- ис ақ қ  даврда ишлаб чи ақ ришда аслида куллаш мумкин булган инновацион 
ишланмаларни  давлат  томонидан  ишлаб  чи ақ рувчиларни  жалб  этган  ҳолда 
молиялаштиришни ташкил этиш;

-инновацион тадбиркорликни қуллаб — қувватлаш.
Кичик  бизнесни  молиявий  ресурслар  билан  таъминлаш  йуналишида 

Дастурда куйидаги тадбирларни амалга ошириш назарда тутилган:
молиялаштириш ва су уртағ  лойиҳаларини амалга киритишни кенгайтириш, 

кафолат бериш ва механизмини такомиллаштириш;
операцияларини куллаш;
лизинг;
бюджетдан  ташқари  маблағлар  ҳисобига  имтиёзли  кредитлаш  ва 

микрокредитлаш;
кичик  бизнес  субъектларига  лизинг  асосида  ускуналар  сотиб  олишни 

мабламар билан таъминлаш;
тижорат  банклари  томонидан  ишлаб  чиқаришни  кенгайтириш  ва  айланма 

маблағларни  тулдириш,  хизматлар  курсатиш  ҳажмини  оширишга  қаратилган 
кредитлар бериш механизмларини такомиллаштириш;

маҳаллий  хомашёдан  чет  эл  кредит  линиялари,  шунингдек  миллий 
валютадаги  маблағларни жалб этган  ҳолда тайёр маҳсулот ишлаб чиқарадиган 
мини ускуналар яратиш амалиёти давом эттирилади.

Кичик  бизнес  субъектларининг  моддий-техник  таъминоти  буйича 
келгусидаги  2008-2015  йилларда  амалга  ошириладиган  ишлар  қуйидагилардан 
иборат булиши лозим:

биржа, аукцион ва ярмаркалар савдо доирасини кенгайтириш;
замонавий техника ва технологиялар лизингини кенгайтириш.
Бунга эришиш учун куйидаги тадбирлар амалга ошириш назарда
тутилади:
республикада  ишлаб  чи арқ илаётган  мини  ускуналар,  технологиялар 

катологини тузиш;



ҳудудларда  хом-ашё,-  моддий-техника,  мех нат  ва  бош а  ресурсларнингҳ қ  
мавжудлиги туфисидаги маълумотлар базасини такомиллаштириш;

ҳар  бир  тадбиркорлик  субъектларининг  хом-ашё  ва  ишлаб  чи ақ риш 
имкониятларини  ҳисобга  олган  ҳолда  эҳтиёжини  шакллантириш  тизимини 
такомиллаштириш;

мамлакатда  бу  тадбирлар  бажарилса  озиқ-овқат,  чакана  ва  улгуржи савдо 
ярмаркаларининг кенг куламда фаолият юритишини таъминлаш.

Бунинг учун,  албатта,  кичик  бизнес  субъекгларини  ахборот-маслаҳат 
марказлари  билан  таъминлаш  орқали  қуллаб-қувватлаш  зарур.  Кичик 
тадбиркорлик  субъектларини  ахборот-консалтинг  хизматлари  билан  қуллаб- 
қувватлаш куйидагилар орқали таъминланади:

Савдо-саноат  палатаси  ва  тадбиркорликнинг  бошқа  жамоат 
ташкилотларининг ахборот—маслаҳат булимлари, хусусий консалтинг, аудитор, 
адвокат фирмалари ва солиқ маслаҳатлари;

махсус газета ва журналлар;
тадбиркорларга  стандартлаштириш  техник-иқисодий  маълумотлар,  кодлаш 

ва  классификация  бериш  масалалари  буйича  услубий  ва  амалий  ёрдамларни 
кенгайтириш;

кичик  бизнес  субъектларининг  нафа ақ т  бухгалтерия  ҳисоби  ва  молия 
ҳисоботларини юритиш,  балки мижозларга  уз  бюджетларини режалаштиришда 

у ийҳқ қ  ва консалтинг маълумотларни олишда ривожланган даражадаги ахборот 
технологияларидан фойдаланган оҳ лда олиб бориш имкониятларини яратиш.

Хулоса  урнида  ишонч  билан  айтиш  мумкинки  кичик  бизнес  ва  хусусий 
тадбиркорлик  усиши  билан  биз  мамлакатимизда  таянчимиз  булган  урта 
мулкдорлар  синфини  шакллантириш  вазифасини  бевосита  ҳал  иқ лишга 
эришамиз.  Кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорлик  аҳоли  бандлигини 
таъминлайдиган  ва  унинг  асосий  даромад  манбаи  булган  мухҳим  буғинга 
айланади.  Иқтисодиётни  изчил  ривожлантиришнинг  энг  муҳим  омили, 
жамиятимиз ижтимоий ва сиёсий бар^арорлигининг кафолати, мамлакатимизни 
тараққиёт йулидан олга етаклайдиган фаол  ҳаракатланувчи кучи сифатида амал 
кдлади.

Дастурда  белгиланган  мақсад  ва  вазифаларни  удиҳ дий  кесимда 
аниқлаштиришда қуйидаги ҳолатларни ҳисобга олиш мақсадга мувофикдир:

кичик  тадбиркорликни  ривожлантиришнинг  дастурий  дастурини  минтақа 
хусусиятига мос равишда ишлаб чи арқ иш;

ҳддудий-соҳавий хусусиятига кура ишлаб чи ақ риш тизимини ташкил этиш;
маъмуриятчиликни кескин чеклаш;
институционал асосларни янада кенгайтириш;
йирик корхоналар билан кичик корхоналар интеграциясига эришиш;
корхоналарнинг ишлаб чиқариш гуру лҳ арини ташкил этиш;
мониторинг тизимини тулиқ шакллантириб бориш эвазига жаҳонга чиқиш;
инновацион  фаолликни  ошириш.  Меҳнат  иннновацияси  ва  меҳнат 

менежменти  муносабатларини  такомиллаштириш  орқали  сифат  курсаткичига 
эришиш.

Кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорликни  ривожлантириш  Дастури 
Ўзбекистон  Республикаси  Президентининг  тадбиркорлик  субъектларини 
ривожлантиришни  рағбатлантириш  буйича  ақ рорларида  белгиланган 
вазифаларни ҳал этишни назарда тутади. 



Мамлакат  иқтисодиётида  кичик  бизнес  самарадорлигини  ошириш асосида 
унинг салмоғи ва аҳамиятини тубдан оширишни таъминлайди.

Кисқа хулосалар
Республикамизнинг  иқтисодий  тараққиёти,  иққтисодий  муста иқ ллиги, 

халқининг  фаровон  турмуш  даражаси,  колаверса  меҳнат  ресурсларининг  иш 
билан  бандлик  даражаси  кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорликнинг  ривожи 
билан  боғлиқдир.  Бу  ҳолат  эса  корхоналарнинг  иқтисодий  эркинлигини 
рағбатлантириш даражасининг ривожланиши билан тавсифланади.

Миллий иқтисодиётнинг ракрбатбардошлиги иқтисодий фаолият жараёнлари 
ва унинг натижаларини акс эттирувчи курсаткичларда кичик бизнес улушининг 
юкрри булишига ҳам боғлиқ, эканлиги шубҳасиздир.

Кам харажат ҳисобига янги иш уринлари яратиш имконияти, йирик бизнес 
кириб бора олмайдиган бозор сегментларини эгаллай олиш оқ билияти, айниқса, 
хизмат курсатиш соҳасида ва унча катта булмаган маҳаллий ресурс базаларини 
узлаштиришда  жуда  кулай  ташкилий  шакл  эканлиги  кичик  бизнесни 
ривожлантиришнинг аҳамияти беқиёслигини курсатади. Шу сабабли  ҳам кичик 
бизнесни  жадал  ривожлантириш  масаласи  маҳсулот  ишлаб  чиқаришни 
маҳаллийлаштириш,  хизмат  курсатиш  соҳасини  ривожлантириш,  шунингдек 
мамлакатнинг  экспорт  салоҳиятини  ошириш  масалалари  билан  чамбарчас 
богланган.

Кичик бизнесни ривожлантириш борасида яратилган кулай шарт- шароитлар 
соҳанинг  иқтисодий  ривожланишдаги,  аҳолини  иш  билан  бандлилиги  ва 
даромадларининг  усишидаги  роли  янада  кучайиши  ҳамда  ЯИМ,  экспорт  ва 
тармоклар  ҳамда соҳаларнинг ишлаб чик^ариш курсаткичларидаги улуши ортиб 
боришига хизмат к,илади.

Назорат ва муло^аза учун саволлар Иқтисодий усишни таъминлашда кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг аҳамиятини изо лҳ анг.

2009 йилда кичик бизнес соҳасида қанча янги иш уринлари ташкил этилди?
Мамлакатимизда  бандлик  муаммосини  ҳал  этишда  кичик  бизнес 

имкониятларини тушунтиринг.
Кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорликни  ривожлантириш  аҳолининг 

даромадлари  ва  фаровонлигини оширишга  қандай  таъсир  курсатмокқа?  Кичик 
бизнес имкониятларидан янада кенгрок, фойдаланишдаги муаммолар ва уларни 
бартараф этиш йуллари буйича уз фикрингизни баён этинг.

Худудий  кесимда  белгиланган  мақсад  ва  вазифаларни  аниқлаштиришда 
қандай ҳолатларни ҳисобга олиш мақсадга мувофиқ?

Кичик  тадбиркорлик  субъектларини  ахборот-консалтинг  хизматлари  билан 
куллаб-кувватлаш қандай чоралар орқали таъминланади?

Кичик  бизнес  субъектларининг  моддий-техник  таъминоти  буйича 
келгусидаги 2008-2015 йилларда амалга ошириладиган ишлар нималардан иборат 
булиши лозим?

Мамлакат  иқтисодиётида  кичик  бизнес  субъектларининг  улуши  ва 
аҳамиятини  тубдан  ошириш  мақсадида  қандай  йуналишларда  комплекс  чора-
тадбирларни амалга ошириш кузда тутилган?



олиш  қобилияти,  айни сқ а,  хизмат  курсатиш  соҳасида  ва  унча  катта 
булмаган  маҳаллий ресурс  базаларини  узлаштиришда  жуда  қулай  ташкилий 
шакл  эканлиги  кичик  бизнесни  ривожлантиришнинг  аҳамияти  беқиёслигини 
курсатади. Шу сабабли  ҳам кичик бизнесни жадал ривожлантириш масаласи 
маҳсулот  ишлаб чиқаришни маҳаллийлаштириш,  хизмат  курсатиш соҳасини 
ривожлантириш,  шунингдек  мамлакатнинг  экспорт  салоҳиятини  ошириш 
масалалари билан чамбарчас богланган.

Кичик  бизнесни  ривожлантириш  борасида  яратилган  кулай  шарт- 
шароитлар  соҳанинг  иқтисодий  ривожланишдаги,  аҳолини  иш  билан 
бандлилиги ва даромадларининг усишидаги роли янада кучайиши ҳамда ЯИМ, 
экспорт ва тармо лқ ар  ҳамда соҳаларнинг ишлаб чик^ариш курсаткичларидаги 
улуши ортиб боришига хизмат килади.

Назорат ва мулоҳаза учун саволлар
Иқтисодий  усишни  таъминлашда  кичик  бизнес  ва  хусусий 

тадбиркорликнинг аҳмиятини изоҳанг.
2009  йилда  кичик  бизнес  соҳасида  канча  янги  иш  уринлари  ташкил 

этилди?
Мамлакатимизда  бандлик  муаммосини  аҳ л  этишда  кичик  бизнес 

имкониятларини тушунтиринг.
Кичик  бизнес  ва  хусусий  тадбиркорликни  ривожлантириш  аҳолининг 

даромадлари ва фаровонлигини оширишга қандай таъсир курсатмокда?
Кичик  бизнес  имкониятларидан  янада  кенгроқ фойдаланишдаги 

муаммолар  ва  уларни  бартараф  этиш йўллари  буйича  ўз  фикрингизни  баён 
этинг.

Худудий  кесимда  белгиланган  мақсад  ва  вазифаларни  аниқлаштиришда 
қандай ҳолатларни ҳисобга олиш мақсадга мувофиқ?

Кичик тадбиркорлик субъектларини ахборот-консалтинг хизматлари билан 
қуллаб-қувватлаш кандай чоралар оркали таъминланади?

Кичик  бизнес  субъектларининг  моддий-техник  таъминоти  буйича 
келгусидаги  2008-2015  йилларда  амалга  ошириладиган  ишлар  нималардан 
иборат булиши лозим?

Мамлакат иқтисодиётида кичик бизнес субъектларининг улуши ва 
аҳамиятини тубдан ошириш мақсадида қандай йуналишларда комплекс чора-
тадбирларни амалга ошириш кузда тутилган?
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