Y3BEKHUCTOH PECITYBJINKACH
OJIN BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3ZUPJIUTU

3AXUPHUIMH MYXAMMAJIT BOBYP HOMUJIAT U
AHJINJKOH JJABJIAT YHUBEPCUTETH
MKTUMONN-UKTUCOTUET ®AKYJILTETH

MWJLJINHA FOSI, MABHABUAT ACOCJIAPA BA XYKYK
TABJINMU KAD®EAPACHU

Kynésma xyKyku acocuia

PaxmonoBa ['ymuexpaxon CanaliiuHOBHA

“OPESUJEHTUMU3 U.A. KAPUMOB ACAPJIAPUJIA PAXBAP
KAJPJIAP MACAJIACH, 3AMOHABUHN PAXBAPHUHI' MABHABUH-
NXKXTUMONU KUE®PACH”

5A111601- NxTtumonii—rymanuTap QpaHiapHu YKATUII METOIUKACH

(MabHABHST aCOCIApH ) MyTaXaCUCIIUTH OYHUYa MarucTp aKaJeMHUK JapakaCHHH
OJIMILI YYyH €3UJIraH

JIMCCEPTALIUS

Wimuii paxoap: 10.¢.1.npod. M.Paxumon

Anamxon - 2017

1



MYHIAPHUXKA:

1-505. U.A.KAPUMOB ACAPJIAPUJIA 3AMOHABHUI PAXBAP BA
KAJIPJIAP KUE®GACUHUHIT ACOCHUH ME3OHJIAPU BA VYJIAPTA
KYUWITAH TAJTABJJAPHUHT TABCU®H

1.1. 1.A.KapumoB acapJyiapuia 3aMOHaBHH pax0ap Ba KajpJap KuépacuHUHT
WIMMI-AMATIHH OCIITHITAPH . ....covvveiiiiiiieesiieiessiieesssibeeessteeessssbeeesssseeeessneessnses 9-17
1.2. 3amonaBuii pax0ap Ba KaapJjapra HMCOATAaH KYHMWITaH TaJadJapHUHT
N.A.KapumoB acapiaapuiaa HPOTATAHMIIM ............cooorvreiiinnieeniinnies e 18-27
2-BOb. PAXBAP BA KAJIPJIAPHU MNXTHUMOUN-MABHABUI
KUEDACH, ATTECTALHUAJTAH YTKA3UII, MAJIAKACHUHHA
OIINPUIILL.

2.1. Pax0ap Ba Kaap/IapHU ATTECTANMAAAH YTKA3UIITa HUCOATAH KyHHJITaH
Tajgadaapunar U.A.Kapumos acapiaapugaru HQOJACH. ...............ccceeennnn, 28-34
2.2. HN.A.KapumoB acapjapuaa pax0ap Ba KajJpJapHH MaJaKACHHHU
OIIMPUITHUHT AXAMHUATH XYCYCHIATH FOSTAPH. ....ooeereeeireesineesreennneennns 34-38
3-bOb. L.A.KAPUMOB ACAPJIAPUJIA PAXBAP BA KAJ/IPJIAPHU
TAUEPJIAIII BA TAHJIAII TU3UMHU

3.1. H.A.KapumoB acapJjapuaa pax0ap Ba KaapJjap TalépJjam THU3MMH Ba
YH/Ja pax0apJiapra HUcOaTaH OeJITHIAHTAH IHAPTIAP.......occvvreervrerennnnns 39-52

3.2. N.A.KapumoB acapjapuga pax0ap Ba KaJpJapHU TaHJAII Ba KO-

JKOMUTA KYWMIITHUHT AXAMMSITH . .......vviieiiiiieeaiieeeaaiteeaessseeessssneessssseeeesssnnes 53-59
XYIIOCA cevrrerecssaseosssassessssssscssssssssssssssssssasssssssssssssssasesssssssssssasssssssassssssassssssnans s 60-63
I'moccapuii

doiiananniarad agaduérap pyimxaru



KUPHUII

MarucTp/juK JAUCCEPTANMSACH MAB3YCHHUHI ACOCIAHWINU BAa YHHMHT
n013ap6aurn.Y36ekncTon  PecryONMKACHHUHT — 3aMOHABHHl  PHBOMIIAHHII
MIAPOUTUIATH WKTUCOAWN VCHUITMHUHT aCOCHH OMWJUTapUIaH Oupu MaxOyd,
STWIIYBYAH, CaMapalid Kajapiiap CUECATHU Ba YHUHI IIAKIUIAHUIIM aMall KWJIa€TraH
uHHOBalusa kapaéunapuaup. Illy Oouc wukrncoguér Ba  oOaIalyB
JKapaéHiiapuaa Kazpiap VHHOBALUSIBUN CUECATUHU IAKJUJITAHTAPUL
MacajJaCMHUHT JOJ3apOJMId YHH amalira OLIUMPHUIIHA TaKOMUJUIAIITHPHIIL
3apypatugan  kenmuO uwukaau. ‘“‘Kamgpnmap cu€catu”, “maBiaT Ba XYKaJIHMK
OomikapyBuaaru kaapyiap cuécatu’, “KOpPXOHAHUHI  Kajpiap cuécatu’”
KAaTeTOPUSIIADUHUHT MAa3MyHUHU aHUKJAII OOIIKAPYBHUHT TYpJU Japa)kaiapuja
VHU peanu3aius KWIMITHUHT CTpaTeruk WyJjapu Ba MEXaHU3MIJIAPUHU TOMHII
OuJiaH acoCJIaHA]IH.

Mamnakatumuszga XyKyKHH JEMOKpAaTHK JaBiaT, (yKapoJUK >KaMUSITH
Oapro  3THII, S KAMUSATUMHU3  XAaE€TUHUHT  Oapya  kaOXaJapuHu  sHajJa
OSPKUHJIAIITUPUIN  pax0ap  KaApJapHUHT  KacOWil  MaxopaTth, MabHaBUU
kuédacumary axJIoOKuid KuUXaTiapu MacaJlaJlApUHUHT MaBKEUHU  OIIUPAIU
JABIATUMU3 pax0Oapu Kajapiap TapOusicura, MabHAaBUSITHIA, CATOXUSATUTA MYXUM
axamusaT Oepa€Traniaury, paxoap kaapinap ¢GaoJusaTH YCTHAAH >KaMOATYHIIUK
HA30paTUHU Ky4YaTUpHINra JabBaT ATAETraHIUTH OOMCHUIIa XaM aHa Iy IXTUEK
éramu. PaxOap kaapnap KaMHUSATHU XapakaTra KeNTHUPald, XalK WYuja MaBXy[
OynraH  WXOAMM  KywIapHM  YWFOTaau, HWXKTUMOUNU-UKTUCOIUN  Xa€THU
YKOHJaHTUpaau. Anbarta, OYHUHT YYyH >KaMOATUYWJIMK OHTHAa pax0ap HaMmyHara
aWJIaHWIIM, OJaMJIAPHU Y3 CY3Ura UIIOHTUPA OJIUILIN, XaJIKHU OPTUIAH dpraumrupa
OJIUIILIY 3apyp. ...0yTYHIU KyHa pax0ap HadakaT aHUK OUp KacO-XyHAPHHUHT dracu,
aBBaJIO, Y3WMHUHT (AOJNMATH Ba WHCOHMMIWTH OWIAH XaJIKHUHT WIIIOHYUTA

MyHOCHMO OVnMIM, IOKCAaK MHTEJUIeKTyal Tadakkyp coxuOu, Y30KHH Kypa



OJIJIUTAH, JOWMO SIHTWJIMKKA WHTWIAO, 3aMOH OwiaH XamkKagam Oyim0
AIMaiIUraf, KaThbUATIIM IIaxc 6yauimy 1o3um’.

MamnakatTHUHT Oapya >KOWjapuja Ba coxXajlapujaa JaBjiaT CUECATHUHU
I0pru3n0, WHCOH MaHdaaTiapu Hynuaa paxO0apiuK WIIAPWHE amMajra OImupa
OJlaiUTaH pax0ap KaJapJapHUHT (AOTUATUHU SAHANA TAKOMIUIAIITHUPUIL Iy
MabHO/MA JIOUMO JaBJATUMHU3 paxOapuHUHT 3bTHOOpHIA TypuOau. “Amup
Temypaek Oyrok Ba OeTakpop CHUMMOHHM Xap TOMOHJIaMa TYIITYHHII, Y 0aprio ATraH
KyJApaTiid CaITaHATHUHT CHECHM, MXKTUMOMN-UKTUCOAMM, MabHaBUH-Ma(pKypaBHii
acocnmapuan, COXMOKUPOHHHMHT JaBjiaT OOIIKAPYBH OOpacHmard yiKaH CaJOXHSTH,
MaxopaTth, OWIMM Ba TaXKpUOATApWHU YPraHWIIAA, yMyMaH aWTranma, Xaér
cupJiapuHu aHriad eruniaa “Temyp Ty3ykiapu” 0eb6axo KymiaHMma OYnuO Xu3mat
KHJIAIH.

AitHuKca, OyT'yHIM Mypakkad Ba TaxJIMKaIM JaBpaa Oy KMTOOHM KaiTa-KahTa
MyTOJlaa KWJIMII, YHUHT MaF3UHU YaKWIl OMPUHYM rajjia pax0ap, eTakuu OYIMIieK
MachyJIUATIM Bazu(aHu Y3 3uMmacura OjiraH ojamjap y4yH, KojaBepca, Xap Kaicu
3UENM MHCOH yUyH OarosT (poimamy 3KkaHu XaKuia OpTUKYA ralmupud YTUPHUIITA X0XKaT
iyK, ne6 Yitnaliman.?

V36eKUCTOHRHUHT HKTHMOHII-MKTHCOIMH PUBOXIIAHHIINHYA TabMUHIALIIA
JABIATHUHT MWUIMKA pax0ap Kaapiap Tanépnaml cuécatd MYCTaKWILIHK JlaBpu
Bazudanapu OunaH uvamOapyac OOFJIMK XOJiJa amaira OIIMPUIMOKAA.ByryHru
KyHJa MamJjakatuMuzaa paxOap daomustu OunaH OOFIMK MyaMMoJapra xam
XyKyMaTUMHU3 TOMOHHJIaH 0u0 Oopmiérran cuécaT KyJa OKWJIOHA Ba OIMJIOHA
SKAHJINTUHYU aJIOXUJa TabKUIJAIIUMU3 JIO3UM. ANWHHMKCA Iy MyHOcabaTt OusiaH
Hasnatumu3 bupunun Ilpesunentu Ucnom KapumoB CypxoHmap€ BHIOSATUHHHT
19 nexaOpp 2013 ¥Hungaru HaBOaTAaH TAlIKapU CECCUsICHAA CY3JlaraH HYTKUJa
KenTupwiradn ¢ukpiaapu pax0ap MabHABHM-aXJOKUW (aonuaTH Ba YHHUHT

6OIHKap}IB MaJaHUATUA TYyITaH S”pHI/I MacajlaCuga Karra axaMusaTra ora.

'KapumoBU.A. BH3HUHT HYIIMMH3 - JEMOKPATHK MCIOXOTIAPHH YyKypIAIITUPHII Ba MOJAEPHU3AIN sKapaHIapHHI
W34 TaBOM STTHpHI Wymuaup. 20-xwi, - T.: §’3GeKHcmH, 2012.207-6.
2KapumosHU.A. JleMOKpaTHK HUCIOXOTIAPHH SHAAA YyKypJIAIITHPHII Ba (yKAPOJIMK KAMHUATHHY MIAKIAHTUPHII —
MaMIaKaTHMH3 TapaKKMETHHUHT acockii Me3oHumup. 19-xmn, - T.: V36exucton, 2011, b, 287-288
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“Xo3upru KyHaa xa€r y3rapsAnTH, yHUHT TanaOu y3rapsnrtu. Tama® mactna,
olamyiap ypracuja IOPTHUHT BPTAaHTM KyHH, TaKAUPU YUYyH KyWHMHULIAAH
Oouutanaau. Arap pax6ap Xa€THUHT MaHa IIyHJal KECKUH Talla0WHU TylIyHMaca,
aHIIaMaca, YHHHI JKaBOOMHM OCpHII JIO3UM. YpHHUra FailpaT-IIMKOATIIH,
3aMOHHUHT Tajabu OUJIaH XaMOXaHT SAIaiurad EuIapHu Ky MUl KepaK”3
KamusTUMU3HMHT  CHECMH  THU3UMH  JIEMOKpPaTUK TaMOMWIUIAp  acocuja
SHTWJIAHMOKAa. MamiakatumMusia SHMM JEMOKPATUK TY3yMHHUHI acociiapu
apatunMmokaa. 2017 — 2021 #wmumapna V36ekucron Pecnybnukacunu
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT ~ OemTa yCTyBOp UWyHanumm  Oyiimua  Xapakatiap
CTpaTerusicki OMpuHYM HyHaIuIMaa Xam OOIIKapyB COXacHJard pexanap Ky3ia
TyTHnTran’,

By Ty3ym cuécuii TalkuaoTIApHUHT, MapKypa Ba (DUKpPJIAPHUHT TYpPJIH-
TyMaHJIMTA acoCura Kypwiran OYynuO, AaBiaT Ba >KaMHUSITHH OOIIKapHIIIa
dbyKapoJapHUHT KEHI WINTUPOKWHUA TabMHUHIAWAW. byHmail umTupok sca
YKaMOATUMJIMK HAa30paTHCHU3, YHUHT BOCUTAcHa pax0Oap KaapJapHUHT MabHaBUM,
axJIOKUW SKMXATJApUHU TaKOMUJUTAIITHPUIIHUHT WIMHA yCIIyOJIapHU >KOPHi
ATMAcZiaH TypuO amanira ommMaiau. bus MyaMMOHUHT alfHaH 111y )KUXATUHU TaJIKUK
ATULITA Ka3M 3T]IUK.

TagKUKOTHUHT 00BEKTH Ba NMPeAMETH.

Tagkukor o0bexkTMHU W.A.KapumoB acapnapuja 3aMoHaBUM paxOap
xamza kajapiap kuébacuHuHr udonananumu OunaH OOFIMK (QUKpiap, Fosuiap Ba
Kapanuiap TallKuil KAJIaIx.

TagkukorHuHr mnpeamerunu HWM.A.KapumoB acapnapuma 3aMOHaBUU
pax0ap,kangprnap kuédacura ouj Oepwiran (Qukpiap, Fosulap Ba KapalUlapHUHT
KaMUAT PUBOKHUAATH YPHU XaMmja aMaliiid UPoJacuHu YpraHuill TAllKWI KUJIaau.

Tankukor wmaxkcaau Ba  Basupanapu.lM.A.KapumoB  acapiapuia

3Kapumos U.A . Xank nenyrarnapu CypxoHapé BUJIOSATH KEHTAIIMHUHT HaBOaT/[aH Tamkapu ceccusicuaa 2013 iiun
19 nexabpma cy3maran HyTKU.-XaJK c¥y3u razeracu, 2013 #imn 21 nexadpb.Ne 250 (5924)

4 V36exucron PecniyGnukacu IpesuaentuHunr “Y36eKucTon PecryGiuKacHHY sHAIA PUBOMUIAHTHPHII GYiinua
xapakariap crparerusicu Tyrpucuna”’. I1dP-4947-con papmonn.— T.:2017 iin, 7 deBpais.



3aMOHaBUi pax0ap, kaapiap Kuédacura oun OepwiraH ¢ukpiap, Fosuap Ba
KapallIapHUHT KaMHUAT PUBOXKUAATH YPHUH XaMa aMaiuidi UPpoJacuHH YpraHMIl,
N.A.KapumoB acapiapuia 3aMoHaBUi pax0ap, kaapuap kuédacura ouj; pukpiap
acocuzia pax0ap Kaapiapra KyWuirad Tajgabjiap Ba yiap OeNTHIIaHTaH aMaliard
KOHYHUYMJIMKHU TaxXJIMJI KWIKII, Y0y coxalgaru WIMHIA Xylocajgap Ba TaBCUsIIAp
UIUTIa0 YUKW TAAKHKOT HINHHUHT MAaKCAAMHHA TAIIKWJI KWJIaH.

Ymly makcaapaan Kenu0 YUKKAH XoJa TAAKHUKOTHMHI Ba3udaaapu
cudaruga KydugarujiapHu KypcaTuil MyMKHH:

— W.A.KapumoB acapmapuga 3aMOoHaBUN pax0Oap, kKaapiap KuEhacHHUHT
acocuil ME30HJIapH Ba yjapra KyHuiaaaurad TanabJapHUHT TaBCUGUHUA EPUTHILL,

— W.A.KapumoB acapnapuja 3aMoHaBUN pax0Oap, Kaapiap KUEPaCHHUHT
WIMHUI-aManuii OeITuiIapuHIUHT MOXUSTUHU EPUTHILL;

— 3aMOHaBUU pax0ap, Kajpiapra HucOaTaH KyWWIraH TajlaOJlapHUHT
N.A.Kapumos acapnapuaa udogaiaHUIIMHUOAEH KATUIII;

— WM.A.KapumoB acapnapuna pax6ap, Kajapiap Tai€piam TU3UMH Ba yHAA
pax0OapJiiapra HucOaTaH OeJITHJIaHTaH MAPTIAPHUTAXJIMIT KUJIHIII,

— N.A.KapumoB acapnapupa 3aMOHaBHM pax0ap KaJpJiapHU TaHJall Ba
KOM-)KOMUTa KYUHUIITHUHT aXaMUSTHHU 04n0 Oepui,

— 3aMOHaBUN pax0ap KaapiapHW aTTecTalMsAaH YTKa3zuira HucOaTa
tanabnapauHr M. A.KapumoB acapiapuia udgoaaiaHUIIMHU U30XJIalll;

— W.A.KapumoB acapnapuaa 3aMOHaBUN paxOap KaapJjapHU MaJlaKaCHHU
OLIMPUIITHUHT aXaMUSTH XYCYCUAaru FOsUIApUHU TAJAKUK JTHUIIL.

Namuii ssaraura. Maskyp MarucTpiuK JTUCCEPTAIUSICUHUHT SHTUAJIUTH
cuparuga M.A.KapumoB acapnapuma 3amMoHaBHil pax0Oap kaapmap Kuédacu
MarucTpJIMK JTUCCEePTAIUSICH Japakacua YpraHWIMaranauru OusiaH Oenruianau.

TanKuKOTHHHT acocuii Macajanapu Ba ¢apasnapu.
- N.A.KapumoB acapiapuga 3aMOHaBHi paxOap Ku€DHaCMHHHT YCTYBOP

Kuxatiaapu cudatuga 3aMOHaBHM OoIIKapyBra acocjiaHraH pax0ap Kaapiap



Ty3WJIMACHHU MAKIUTAHTUPHUIN Xamaa KaapJapHUHT KacOuil YCUITMHA MOHUTOPHUHT
KHWIHIII 3apYpaTy aCOCITAHTUPHUIIIN;

- .A KapumoB acapnapuna 3amoHaBui pax0ap kuédacura ouja tanadnap Ba
HIApTJIApHU aMaira OIIMPHUII IIaK/Jlapd Ba ycyiapu cudatuaa Kaapiap
3aXMPACUHU MIAKJUIAHTUPUII, KaApJapHA YKUTHUIN, Tau€piiall, KauTa Tanéprall,
MaJlaKaCUHA OLIMPUII Ba AaTTECTAlWANaH YTKa3UIl TU3UMUIa 3aMOHAaBUUN
TajabrapHu OCNTIIANTHUHT aXaMUSITH Ba 3apypUi OMIUITIApPH UITA0 YUKHIIIH;

- N.A.KapumoB acapiapuga 3aMOHaBUM pax0Oap, Kajapiap Ku€dacUHUHT
TAITKWINHA-XYKYKAH KuXatiapu cudartuga KaapiaapHUHT XyKyKHd OHTH Ba
OWIMMUHU OUIMPHUINTAa KapaTUiraH 4opa-Tajdupiap TU3UMHUHU IMAKJUIAHTHUPHUIILL
Makcaara MyBO(UINIY WITApU CypUIIIH;

- N.A.KapumoB acapnapujga 3aMoHaBuUi paxOap, kaapiap KuédacCuHUHT
CTPAaTETUsICH COXAaHWHI PUBOXJIAHWMINA Ba UKTUCOAUN  OapKapOpIUTHHU
TabMUHJIAIITAa KapaTWIMIIK XaMJia KaJpJIapHUHT Majakacu Ba OWJIMMIIAPUHH Iy
MakcajJ, yuyyH HVHaITUpHUIITa KapaTUIUIIM JIO3UMJIUTH Xycycuaaru Guxpiap
Hazap/a TYTUJIIN.

Tagkukor mMaB3ycu Oyuu4a agaduériap mapxu (raxjauiam). byryHru
KyHra KenuO IKTUMOWN  (paHUMU3IA SKAMHSITUMHU3 PUBOXHUIA  paxdap
KaJIpJIAPHUHT YPHU Ba POJM MyaMMOCWHHU TETHIILIM MaHOanmap Ba amaOuériapna
eTapyiv Japaxkaaa ypraHuiarad ae6 Ooynmaiinu. Mycrakuiuk Tydaiinu kaapiap
cuécaTH Ba YHU YpTaHUINTa dXTUEK ONIIM, Oy MyaMMOHH YpraHUII TaMOWUILIApU
TA3UMH Y3rapau. Y JIapHU KyHuJaru KuxaTiapaa KypUImriMu3 MyMKHUH:

-IOKCaK MaJjlakajld MyTaxaccuciiap Taiépiam Owian OOFIMK OYyiran
«V30eKUCTOH JaBNaTUHUHT MIJUTHI Kajpiap Taiflépiam AacTypH»HHHI HIIal
YUKWITAHJIUTH;

- Ilpesunentumus M.A.KapumoB HyTKIapu, acapiapuga paxbap kaapiap
baomuITHHE ~ MYTTacWJ  TAKOMIUIAIITHPUIIHUHT  TaMOWMJUIApU  KypcaTuo
OCpUIITaHJIUTH;

-WJIMHANA KaMOATYMJIMTUMU3/1a, MaTOyoT caxudanapuua, CUECHA. XyKyKUH,

ManaHuii-mabpuduil coxanapaaru amabuétiapaa paxoOap Kaapiap Taiépiaii,
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yIapHUHT (paonusTura AOUp TalaONapHUHT OMIMO OOpHUIIM Macajanapura JOUp
OMp KaHuYa KapalUIAPHUHT KEHI >KaMOATUMJIIMKKAa TaKIUM STWIAETTaHJIUrua
KYpUII MyMKUH. Y10y MyaMMoO OYiindya MamiIakaTUMU3 KaMUSTITYHOC OJIMMIIapU
Ba Myrtaxaccucinapu - A.AsusxyxaeB, W.Oprames, H.Komumos, A.bermartos,
C.OramyponoB, T.K¥ypaeB, C.XKypaeB, H.YmapoBa, A.Xo010ekoB HIILTapUHU
KypcaTuo YTHII MyMKHH".

TagkKukoTaa KY/UIAHWITAaH METOAUKAHUHI TaBcupu.Tankukor umuaa
WHIYKIUS, JEAYKIMS, aHaIU3, CHHTE3 KaOu yMyMHa3apuil MmeTojij1ap OusaH oupra,
dbopmann OPUINUK, KAECUU-XYKYKHW TaxJIiI, TH3UMIIM TaxXJIWI, aMaJiJard
KOHYHUMJIMKHU WIMHH TaxJIMJI KWIMII KAECUM-XYKYKHH, MyamMMOJIU-MaKCcajid
Xamja XyKyKdid MOACIIAIITUPUII KaOu WIMHUI MeToiIap/iaH (honaaniu.

TagkukoT HATHXKAJAPUHMHI Ha3apuid Ba aMaJuil axaMHSTH.
HMuccepranusiiary pax0ap KaapJapHUHT >KaMUSITIAard YpHU, MaBKEH, YJIapHHUHT
oomkapyB (daonusTuAa MabHaBUUW KUE(DACHUHUHT axJIOKMM SKMXaTJIapUHU
acocyamra Aoup (QUKpiap MabllyM Has3apuil xamjaa aMaiui axaMusaTra ora.
[IlyHuHTIEK TAAKUKOTHUHT Ha3apuil XyJocallapura TasHMII KENrycuja SIHIU
WIMUN TaIKUKOTIap 0JU0 OOpUIll UMKOHUHU Oepaju.

N tysunmacuauHr TtaBcudu: [luccepraums kupum, yd 000, onaTu

naparpad, Xyjoca Ba aiabuériap pynxaTuaaH TalIKWI TONTaH.

5A3H3x5’l>}<aeB A.A. JlemokpaTusi - xaikK XOKUMHUATH aemakaup. -T., 1996; AzuzxyxkaeB A.A. MycTakuIuK:
Kypaiap, u3tupobisap, kysonuwiap. -T., Akanemus, 2001; Pax6ap Ba xoqum (tymiam). -T., Akagemus, 1999;
Kymaes P. [JlaBnaT Ba xamuAaT: aeMokpaTnamrupum ymupa. -T., Ilapk, 1998; Oprames U., apunos b.,
Kax6apor M. XXaMuATHH 3pKUHIAIITHPUIN Ba MabHABUAT. -1., Axagemus, 2002, 60 6.: Xypaes T. by3yBuu Ba
Ty3yBuH Ti3nmnap. // Tadakkyp, 2000, 2-co.-: XKypaes H. Arap orox ces..., Cuécnii acce. -T., Illapk, 1998 Ba 6.
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1-BOB. KAJIPJIAP KUE®ACUHUHI ACOCHUM ME3OHJIAPU BA
VJAPTA KYUWJIT'AH TAJIABJIAPHUHI TABCU®U

1.1. 1.A.KapumoB acapjiapuaa 3aMOHABHMi pax0ap Ba KaapJjap KuépacuHUHT
WIMHA-aMaJanil 0eJrmiapu
Tapuxuii n1aBp Ba WXKTHMOUM Ba3UATHUHT Y3M yJKaH ¢asuiariapra sra

oynran OyrlOK IIaXCHU MalJoHTa yuKapaau. byrok maxc sca, Tacoaud smac. Y y3
XaJIKUHAHT  MaKCQMJIApHUra, Op3y-yMHJJIApUra, WHTWIWILIAPUTA, CEBUHYY
U3TUPOOIapura, OAXTIM Ba CUTAMJIM OHJIAPUHUHT TYBOXH OYIUO, SXJIHUT KaMUST
MabHABUU-PYXUW IAPOUTAA IIAKIUIAaHAIN, PUBOXKIIAHAAN, KAMOJIOTTA €TA IH.

Atoknu Hemuc onumu Kapn Scmepc y3 Baktuga “byrok maxciap
OOIIKATAPHUHT 3PKUHIIUTH Ba 030/UIUTH YUYH Y3UHUHT MOKXOYPUSITHHU YYKYp XHC
Kwiaau”’, Ae0 Tabkummaran sau. [lpesuaent HWciom KapumoB xam aliHu
V36eKxncTonIa MaBKy OY/IraH WKTHMOMI-CUECHI Ba3HAT OKMMHAA IIAKILIAHIH,
TOTAJIUTAP PEKUMHUHT OYTYH MOXUSATUHH, Y30€K XaTKUHUHT TApUXUU Kaapy
KUMMaTUHHU 4YyKyp aHmiaau. HaTwxkama MuuiaT mabHUHU TUKIAIL OP3Yy-YMHIU
OwJiaH saau Ba MIAKIUIAHH.

YMyman osraijia, OylOK IIaxC 3aMOHaBUl OuIuMIap CaBUSICUHU
srajularaH, Xap KaHJail IIapouTIa Te3 Ba TYFpPH Kapopra Kejla OJIaJIuraH Ky4iu,
FalpaTiy, KaThbUATIN, allHU MaiTaa, )KaBOOTApJIMKHU YYKyp XUC KWJia OJIaJINTaH
MHCOH cudatuga VY3UMHM HaAMOEH Kuiaa oaau. ATpoduaaruiapHUHT
MaH(baaTIapuHU y3 XaSTHHaH Kypa OalaHApoK Ky onamd. Y3u Kabyn KWIraH
KapopJlapHU Ba peXajapHU aMalira ONIMPHUIN YYyH Xap KaHaall xaB(d-xaTapHu
3UMMacura OJiiy.

byrok maxc, 3HT aBBajgo, MAWUIMM KaAPUATIADHU KaApJial onagu, XypMmar
KWia OWjaau Ba alHM MaiTAa, y3ura HuUcOaTaH XypMaTHM Xam Tajnad Kuiaau.
AHMK Xylocara ara OyiaMaraH HWHCOH IKTHUMOMM XaéTia aHWK YpuHTa 3ra
oynmaiinu. bynnmaili ogamiap ydyH WOKTUMOMN MOXMSITra sra OYuIl, MKTUMOUM
KaIpusTra alaHuIl XakKuJa Trandpuil ypuHcu3. Bokea-xoaucanapra y3

MyHOca0aTWHU Owiaupa osiMaiiaurad, Oomkanap ¢GuKpu OuiaH sIIaiauras,



Ba3WsTra Kapab WII TyTaauraH, yTa FOMIIOK Ba HOIIYJ] MHCOH Iaxc OYnu0 erwuina
OJIMaMIN.

bomikaya xwmb aifTranma, Xap KaHgaid maxc V3 kuédacura, V3
XyJlocacura, Xxap KaHaai Ba3uATIaH YMKa OJIUII UKTUIOpUTa 3ra OyIiaau.

[ITaxcHUHT OYTYH KaApUATHHU OeNTUIaiuraH oMuUIap/iaH ssHa Oupu Oy
OeBocHuTa Y3UHUHT Xap Oup (QUKpU Ba XaTTH-XapakaTh Y4YyH >KaBOOTapJIIMKHU
YyKyp XHUC KWJIUII Ba TYNIyHHWIIAAOuUp. AWHM aHa my ¢as3wiaT IaXCHUHT
KaAMUATIATH YPHUHHU, MaBKEUHH, oOpy-3bTHOOpuHU Oenrwmiaiau. XKaBoOrapiauk
XUCCH, TaXJIOPJIUK TYWFyCH, MIJIJIAT Ba KAMUAT OJITUJATH YIKaH MaKOypUATHU
YyKyp XUC KWIHII Ba H3HI MYXMMH YOy >KaBOOrapiuk Ba MaxOypUSTHU
WOKTUMOMM  Xa€THUHT peaJl BOKEIUTHra ailIaHTHpUII I[MAaXCHUHT OYyTyH
KaJApUSITUHU OeNTUIaliIurad acoCuid OMUJT XUCOOJIaHAIH.

Ucnom KapumoB TacaBBypusa TOM MabHOJArd MabHAaBUAT Oy SHT aBBaJO
Baran tyiirycunup. Baran TyiiFycu xaM MUJUIMM MaHCYOJUK CHHrapu Xap Oup
IIAXCHUHT MaBXYyJIUTU OujiaH OOFIHMK OYiaradn MybpTadap xoaucaaup. 3epo, MHCOH
Kaiicu 3aMOH Ba KaliCM MAakOHJa SIIaMacuH, TYFUJTaH IOPTUHU Y3raptupa
OJIMal¥, YHJIAH TOHOIMaiau. Baran Ba MWIIAT TYHFYCHHUHI MYbTaOapiivr,
YIYFIUTH, MyKagaaciuru ana mysjaa. [llyaunr yayn xam IIpe3usieHT sHr aBBajio
MYCTaKWUIMKHU aHIJIAlll Y4yH MWJUIATHU aHrjiam, Y3JIMKHU aHriam, BataH Ba
YHUHT OYIOK YTMHUIIM OWJIaH paxpiiaHa OJIUII XUCCUHU YUFOTHUIITA XapaKaT KUJIIH.
AWHY TTalTAa MyCTaKWJUTUK UYJIM — XaKUKAT UYJIM, MHCOH XaK-XYKYKJIapu Hyim,
MabHABUM €TYKJIMK, CAPH y3U TaHJIAraH MYJIHUHT TYFPUIIMTUTa KATbUM MILIOHIN Ba
MUWJUTHOHIA0 FOPTAOLIIAPUMHU3HU XaM OyHTa WIIOHTHpA ofiau Ba ,,OpTra KauTuil
nyk saau. OnauHga OuTTa Wy 0op: MCTUKION WYJIM, MyCTaKWI JaBJIATYMIMK Ba
TapakKUET HYIu. DCKU Ty3ymra KauTuil, OVHHUMU3HM siHA Yina OVHUMHTYpyKIa
TUKUO Oepwill, siHa TakpopJyiabd ailTamaH, MUHT WHAJUTMK TapUXUMU3TA, XAITKAMHU3TA
XUEHAT, KeNakaK aBIOIapMMHU3 aclo KeuwpMaiiguran rynox 6ymamu!"Mne6 i3
MakcaJjlapuHu KaTbui udoja STau.

KaMUSTHUHT pUBOXKJIAHUINIM Ba YHIArW WXKTHMOUM MyHOcabaTiap

TU3UMHWHUHI 6ap1<apop1mm OHI" aBBaJIO MHCOH OMMJIM XaM/lad ) KaMHUATAAru MaBxXKy/Q

10


http://istiqlol.samdu.uz/uzc/article/175#fnt4

Ty3WJIMajap Ba TU3UMIIApAA KUIIWIAPHUHT y3ap0 MYHOCA0ATUHUHT XOJaTHTra
o6ormuk. by sca Termmmum MyHocabatiap TH3MMHUHU TapTHOTA COJUII Ba OyHIa
JnaBinaT  OOIIKApYBUHMHI  TYFpPM  TallIKWJ  OTWITAHJIUTH  Xamja  amaira
omupuaaéTranurual kenud umkaau. /laBmat OomkapyBuga 3ca SHI MyXUM
oMuIIIap OUpH 3ca Kajapiap Macajacu caHaJIA/Iu.

V36exucTon Pecniyonukacununr bupunun [lpesunentu W.A.Kapumos
Kaapiap CUECAaTUHUHT  axXaMusiTh Xycycuaa TyXTaiu0 KyWuaaruwiapHu
TabKUUIANAN: Vy3-Y3umaH aCHKHM, SHTH JaBjaT Oapmo JTHIIA MUUIMK Ba
YMYMUHCOHMM  KaapusTiaap  pyXuja  TapOusJlaHraH,  MamJIaKaTUMHU3HU
MOJEPHU3AMSA KWIHMII Ba 3aMOHABUU JEMOKDPATHK XaMHUAT KypUII HYyJIHIaru
Mypakka0 Ba KEHTr Kyiamiid BazudamapHU Xaji dTUIITa KOJUp OViraH sHrU aBio/]
KaJpJapuHu Tal€piialll Macajgacu MyXyUM NPUHITUIIAAI Ba XAl KWJIYBUM aXaMusTra
sra®.

Kenr mavHOma, xaapnap (Pppaniu. cadre — maxcuil Tapkub) — TaIIKUAIOT
XOJAUMJIAPUHUHT acocuil (IITarra ouja) TapkuoOw; Oapua AOUMHUN HILIAMAUTaH
xonumiapaup. bomkapyB  coxacuma  “kaapiap”  TyumIyH4acu — OOIIKapyB
KapopJapyHU WIUIa0 YMKUII Ba TAIKWUIAIITUPUIN OWIaH MIyFyJUIaHYBYU
IIaxcaapHyu OUpIAIITHPaau’ .

Kanpnap  pmaBmat  GomkapyBMHUHT  Oapya  TapMOKJIapuja  yHHUHT
GyHKUMsIIapy amalira OUIMPYBYM Ba O€BOCHTA TAaTOWK 3TYBYM IIAXC (KUCMOHMIA
maxc) XxucoOaaHaau. AHaH KaJp — IIaXxc OMUJIM MamJIakaT/Aa UIiad YuKWIral Ba
KOHYH XYXOKaTiiapu OujlaH MycTaxkamiaad KyHuiarad aaBiaT OOIIKApYBUHUHT
Bazubanapu Ba (QyHKUMsulapuHA ~ OeBOcHMTa  KyJJlall — OpKajJud  JaBjaT
OOIIKapyBUHUHT dSpkuHM Hudoga sTa onagu. 3epo, Kaapiap OpKadu aBiarT,
KOJlaBepca, MyailiH KOpXOHAa Ba TAIIKWIOTIAP Y3JIApUHUHT (aoNUsITIapUHU

IOpUTAUIIAp Ba OJIIMHAH OCNTHIIaHTaH y3 cuécaTiapuHy aMalira OIupaauiap.

®Kapumos M.A. MamyiakaTHE MOJEPHU3AINUS KM BA HKTUCOAMETUMU3HUOAPKAPOP PUBOAIAHTHPHIN Hymuaa. T.
16. — Toukent: Y36exucron, 2008. — 30 6.
"Nxasakosa K.B., Ensmos M.JI., Xacanosa M.Bb. Cuécuii mapTusiapaard TalKWauMii MOUiap Ba Kajpiap OuIaH
nnan. Metoauk kyiaama. — T.: Haepys, 2014. — 6 6.
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Kanpnap cuécatu tymryndacu 6opacuaa tyxtanmmb yTap skan, B.Kyukopos,
®.PaBmanoB, A.XonoBmap KyduaaruiapHu OWIgupu0 yTUIIaIu:

- Kaapaap cuécatu — KaMusAT KacOUN CaOXUATUHU TaKpOp MIILIA0 YMKHII Ba
YHJIaH OKWJIOHA (pOMJaTaHUI skapaHUHU OOIIKApHI, Kaapiaap OWIaH WIUIAIIA,
SbHA TIEPCOHATIHM OOIIKApHUIla aCOCUN WYHAIUIUIAD Ba YCTYBOPIUKIAPHU
aHMKJIAIl CTPaTEerusIcu®,

HO.I'.CypMuHHUHT Kaila sTuinya, Kaapiaap cuécaTtd JeraHia, >KaMUSTHUHT
Kajpiapra OViran SXTUSKIAPUHU peau3alus KWJIUIIra KapaTuirad JaBliaT
OOIIKAPYBMHHMHT MyXUM MYHAIMIIN TYIIYHHAIAIA .

Tabkuanam JT03MMKH, AaBiIaT XW3MATHMHA MOJEpPHHM3AIMsUIANIAA KaJapiap
CUECATUHUHT pPOJIM OCHMXOS KaTTa HJKaHJIUTU KYIiad JgaBiaTiapia 3bTUPOd
srrirad. JlaBmar xu3Mmartuia Kaapiap CUECaTUHU aMalra OIIUpPHUINTa KaBoO
Oepagural HMHCTUTYTJIapU TU3UMHUHU KYYaUTHpPUII Ba TETHIUIA KOHYHYHJIUK
6a3aCHHU TYIIMPUIIK MUJUIHI YCTYBOPIIMK Japakacura KyTapuiran-C,

T.B.lllykuHaHnuHr pukpura Kypa, kajapiap cuécati — Oy AaBiaT XOKUMUSATH
OpraHy TOMOHHJIAH KaJipJiap MOTEHIHUATUHYU MIAKIJIAHTUPHUIL, PUBOXKIAHTUPHUII Ba
TAaKOMWUIAIITUPUII MAaKCaJua amMajra OIIMPWIAJUTaH AacOCIaHTHPWITAH Ba
00BEKT 3apypuii OYiIran 4opa-Tag0upiap HHFHHIACHAUP™L.

IL.T".bypimtokHUHT bukpuua, XaIK  XYKaJIUTUIAru (MKTHCOTUET
TapMokiapunaru — myamug B.d.) kaapmap cuécaTuHM KEHr Ba TOp MabHOMAA
TymIyHUIT MyMKUH. KeHr MabHONIA XalK XyKaluruaard Kaapiap cuécatu —
TapMOK OOIIKapyBU CYOBEKTJIApUHUHT JaBjiaT Kajpiap cuécaTd, TapMOKHHHT

3XTI/Ié)KJIapI/I Ba HWMKOHMATIIAPU, YHHUHI MOXUATHIA XOC KUXATJIAPH, acocui

Makcaajiapura MyBopHUK MaBXKy] Kajpiiap MOTEHIMaInura Oyiaran taialbiapHu Ba

8Kjukopos B., Pasmianos ®., XonoB A. JlaBmar GomkapysBuaa paxbap Kaapiapra KyHuiraH TanaOaapHHHT
Ha3apui-MeTON0JIOTHK acocyapu. — T.: Akanemus, 2013. — 52 6.
°Cypmun 10.I1. KoHenTyansHO-METOI0JIOTMYECKHE ACTIEKTHI COBPEMEHHOM KaJpOBOW TMOJUTHKK B YKpauHe //
[IpaBo u ynpasnenue: XXI| Bex: Uurepuer-xypHain. — 2008. - Nel (2).
10 Kaproe C.I. OcHOBHBIE TeHIEHIMHM B c(EpPe Ka3aXCTAHCKOM ToOCYJapCTBEHHOM Ciyx0bl // Bompock
rocyJapCTBEHHOTO U MyHUIMNANbHOro ynpasiueHus. 2010. - Ne2. — C. 87.
1 Mlykuna T.B. KaspoBas MoquTHKa B CUCTEME TOCYAAPCTBEHHON TPaXIaHCKON CTykObl CyOhekToB Poccuiickoii
®Deneparuy: KOHIENTyalIbHbIE TIOAXOIBI U aIMUHICTPATUBHO-TIPABOBOE PETYIHPOBaHNe: MOHOoTrpadus. — Boponex:
2011. - 11 c.
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yIapHUHT TpOo(EecCHOHaT HMKOHMSITHUHUA PHUBOXJIAHTUPHUILNHUA  TabMHHJIAIIL,
HIAKJUTAHTUPUIT Oyiinua cTpaTerusaup.

Top MabHOJA XaJK XYXalnUruaarua Kajapiuap cuécaTu — Oy JaBiaT KaJpiap
cuécatd, TAPMOKHUHI JXTUEKIAPH Ba UMKOHHUSTIAPH, YHHHT MOXHSTHIA XOC
KUXaTiIapu, aCOCUN MakKcaJiapura MyBoQUK OOIIKAPYBHUHI MKTHUMOUN CyOBEKT
(cyOBekTapv) HUHI TapMOK Kajapjiap IMOTEeHIHaIura OynaraH TtajiadaapHu
OINMPUIIHYA TAbMUHJIAI OYiinda GaonusaTuaup’?,

duxkpuMH3ua, Kagpiaap cuécaTH MyalsH TapMOKIaru HIUIA0 YUKapHIl
camMapaJopJiirura SpUIIMII  Ba  OOWIKAapyBHM  TYFpH  Wynara  Kyuumra
UYHAITUPWITaH, KaJpJiapHU TaHJIAIl Ba >KOWJIAIITHPUIL OYinYa UIIA0 YMKUITaH
cTpaterus xucoOnanaau. byHna gaBnar kaapiap cuécatu Aeraiaa, kajapiap OuiaH
WIUIAIl CTPATErWsICUHU IIAKJUIAHTHPUII, Makcaa Ba BasudaiapHu Oejruiail,
KaJpJlapHU TaHJIAUIHUHT WIMUN TaMOMMJUIAPUHU aHUKJAIl, MEPCOHAIHU KO-
KoWHra KyHHIll Ba PUBOKJIAHTHPUI, MaMjakaT PUBOXJIAHULIIMHUHT y EKU Oy
Japuard aHWK BazuATIA MEepCOHaN OWJIaH MIIAIIHUHT IIAKIJIApH Ba yCYJUIApUHA
TAaKOMUJUTAIITUPHUII TYITYHUIIUIIA MyMKHUH.

AnbaTTa, X03Upru KyHJ1a Kajpiap cuécaTuHU OeJruiaml Ba amajira OmypHUIn
Oopacuaa Oup KaTop 4opa-Tagoupiap Hazap/a TYTUITAHIUTUHU TabKUIa0 YTHII
3apyp. Maskyp uciioXoTiap JaBiaT Ba Xy»KaluK OOIIKapyB OpraHjapyu TU3UMUHU
TyOlaH HCIOX KWWl OuyiaH Oupra, ymoOy THU3UMAArd Kaapjaap CHECATHHU
Oenruiail Ba YHU aMalira OMIUPHII aCOCUN WYHANMIIITIApUHN XaM Oenruiiad oepau.
Kymananan, Viz6ekucton Pecny6mmkacu Ilpesmnentunmar 2003  iimnm 9
nexadbpaaru [1D-3358-con “Pecnybnnka gaBnat O0IIKapyBU OpraHiIapy TH3UMUHH
TakoMuIamTHpuin tyrpucuaa’ru’® Ba 2003 iiun 22 nexabpparu [1D-3366-con

“X¥KanuK OOIIKAPYB OPraHIapd TU3MMHMHH TaKOMUILUIALITHPUII TYFpucupa’Th™

2Bypmox I1.I. KagpoBast monuTvka M MEXaHH3M €€ PealM3alid B OTPAciH HApOJHOTO XO3sicTBa (Ha HpHMepe
JKEJIE3HOJIOPOIKHOT0 TpaHcTopTa): ABToped. muc. ... kKana. coll. Hayk. — M.: 2008. — 10 c.
13§ 36ekucTOH Pecrry6ukacu Ommii Maxmucuauar Ax6opotHomacu, 2003 #., 11-12-con, 178-moma; V36exucron
PecrryOnmkacu kKoHyH XyxokaTiapu tymamu, 2004 ., 22-23-coH, 259-mona; 2005 ii., 28-29-con, 203-mona; 28-
29-coH, 204-moa; 37-38-con, 282-mo1a; 2006 ., 40-con, 394-momna; 2010 ., 17-con, 130-monna, 52-con, 510-
mopna; 2011 ., 1-2-con, 2-monaa, 36-con, 366-moa0a; 2013 ., 36-con, 477-moana, 45-con, 584-moaaa.
14§ 36exucton PecryGmukacu Ommit Mastucuunar Ax6oporaomac, 2003 it., 11-12-con, 185-momma; 2007 ii., 25-
26-coH, 258-mo1a.
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dapMoHIapuga JaBIaT Ba  XYXKaNWK ~ OOIIKApYB OpraHJiapu  TH3UMHUHU
TaKOMWUITAIITUPUIITHUHT MYXUM HyHaimnuiapuga Oupu cudartuma  kaapiap
TanépJaill, KauTa Tau€piam Ba MajJaKaCUHU OIIMPHUIIHU TAIIKWJI KWINII Ha3apaa
TYTUJITaH.

IllysuHraex, VY30ekucToH —PecryOnmkacuiaa — Kajpiap — CHECATHIATH
UCJIOXOTJIAPDHUHT  JaBiaT  OOIIKApYBM  TapMOKJIapu  Oyiimua  amaira
OLIMPIIMIIHAATH 3HI MyXHM Macananap Y36ekuctoH Pecry6nukacu Basupiap
Maxkamacuauar 2004 iun 5 saBapaaru 1-con “/laBmat Ba XyKauK OOIIKapyBU
pecnyOauKa OpralIapuHUHT OOIIKAPYB XOAMMIAPH COHWHU MaKOYJUIAIITUPHII Ba
KUCKapTHpHII Tyrpucuaa’tu Kapopuma xaMaa Kaapiap CHECATHIArd acOCHi
nyHamui cudatuga IOKOpYU Majakalyd XOJUMIIApHU MOJINN parOaTIaHTUPHUIITa
AXTUOOP KapaTHJITaH.

V36exucton Pecny6nmkacuiaa Kaapiaap CHECATH —COXACHIATM  CYHITH
ucinoxoraap  oOmpu  cudarmma  YsbekmcToH — PecryGnukach  Basupmap
Maxkamacuauar 2016 #un 2 maptoaru 62-con Kapopu OunaH TacAaukJjiaHraH
“JlaByaT OOIIKapyBU OpraHjapy Ba MaXaJUTHM WKPO STYBYM XOKUMHUAT OpraHiapu
XOJMMIIAPUHUHT 07100-ax10K~ HamyHaBuil Konaanapuau'® kypcatué yTum 103um.
Maskyp HamyHnaBuii Komjanapja gaBiaT Xu3MaT4wiIapu KacOuil (paoTUSTUHUHT
NPUHIMIUIApY Ha3apja TYyTWITaH. YHra Kypa, JaBjiaT XuU3MaTuujapu y3 KacOui
(baonuATUHY KyHuJaru NpuHIKUILIAPp acOCHa aMalira OIIUPHUIIIapU Kepak:

KOHYHUWIIUK;

dykaposap XYyKYKJIapu, B3pKUHJIUKIAPM Ba KOHYHUH MaH(aaTIapUuHUHT
YCTYBOPJIUTH;

BaTaHIIapBAPJIMK Ba XU3MaT Oypuura Qpumaouiimk;

JIaBJIaT Ba KaMusAT MaHdaaTiapura CoIUKIHNK;

aJ10JIaTIIUITIUK, XaJOJUTMK Ba XOJIUCIIUK;

MaH((paaTIap TYKHAIyBUra Ny KyiMaciuk.

15¥ 36ekucToH PecniyOnmkacu koHyH Xyxokatinapu Tymoiamu, 2004 ., 1-2-con, 10-moana, 3-con, 33-monna, 12-coH,
143-moxma, 19-con, 220-monama, 29-con, 333-momma, 31-con, 353-momna, 31-con, 356-moqma; 2005 ii., 7-con, 57-
mopna; 2006 ii., 14-con, 116-momaa, 22-con, 195-moama, 31-32-con, 322-moaaa; 2007 i., 1-2-con, 13-moa1a; 2008
#., 10-11-con, 62-monaa; 2009 ii., 52-con, 560-mo1a.
16§ 36exucTon Pecybankach KOHyH Xy#okaTiapn Tymamn. 2016 iimn 9 (717-con) 94-momza.
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Tapkuanam 3apypku, V36exucron PecniyOnmkacuaa xagpnap cuécatumaru
WCJIOXOTJIAPHUHT JaBiaT OOIIKAPYBH TapMOKJIApHia aMajra OMMAPUIHIINNA MyasH
TApPMOKHUHT XYCYCHUSTH Ba (DAONMATH HYIAHUIIMHUHT Y3U XOCJIHMTUIAH KeIuo
yuknO Oenrunanaau. Kagpnap cu€catu Y3uWHUHT MyaisiH Ty3WIHIIA (CTPYKTypa)ra
sra. Panma Kaapiap CUECATH TY3WIWIINA Typjiviya TalKWUH JSTUNAaIud. ANpuM
OJIMMJIAPHUHT (PUKpHYa, KaJipiap cuécaTura KyiuaaruiapHu KUPUTHUII 3apyp:

- KaJIpjap CUECATUHUHT KAIPUSITIAPU Ba TAMOWHILIAPH;

- UICTUKOOJUIH (CTpaTeruK) MaKcajl Ba Bazudanap;

- CTpaTEruK MakcaJl Ba Basu(agapHU peaan3anns KWIHI OOCKUWIapH;

- KaJpJiap CUECATUHUHT CyOBbeKTIapH;

- KaJpiap CUECATUHUHI MAKCAJWra 3PUIIUII YYYH MKTUMOUM KyUJIAPHUHT
caMapaJii BOCUTaJIapy Ba METOAJIAPUHU TAIIKWJI STHIIL,

- Kajapaap cuécatu cyobekiapy (HaoausITHHU TabMUHIIAII PECYPCIIapy;

- Kajapraap cu€catu pecypciapuian hongananui oyinda cuécuii HaoausT;

- KaapJiap cu€cat coxacuaaru cuécuii GaoMsTHUHT aCOCUN WYHATUIUIapH;

- cuécuii MaganuaT’.

AWN.TypunHoB  kaapiap  ch€caTUHUHT  0a30BUl  d3JEMEHTIapura
KyWUJarujiapHu  KUPUTAIU: MpoQecCHoHal (PAOTUsAT TCUXOJOTUSICH, MEXHAT
UKTHCOJIUETH, COIMOJIOTHK MKTUCOAMET, OOLIKAPYB HA3apHsCH, NABIAT Ba XyKYK
HazapusACH, JaBiaT xu3Matu'®. By Kapamiap OJMMHMHT COLMOJIOTHMS Ba
cUEcaTIIYHOCIMK (DaHIapu HYKTaW HaszapujaH Kajapjap cuécarura EHJIANTyBH
MaxCyJIUAUD.

bomika onumnapHuHr (Qukprapuda, AaBiaaT (PyKapoJMK Xu3MaTUIArU
Kajapiap CUECATUHUHI Ma3MyHHU JeraHjia, KaJpJapHUHT MaH}aaTnopiurd Ba

9

WOKTUMOMI XUMOSIIAII MEXAHM3MIAapU TH3MMHMHM TymyHumaaun'®, Bomkapys

YCypmun 10.T1. KoHuenTyansHO-METO0JIOTHYECKUE ACTIEKTHI COBPEMEHHOW KaJIpOBOH MOJUTHKM B YKpaune //
[IpaBo u ynpasnenue: XXI| Bex: Murepuer-xypHain. — 2008. - Nel (2).
BTypunnos A.W. CoumanbHble U3MEPEHHUE TOCYIAPCTBEHHOM KanpoBol monutuky // Yenosex u tpya. — 2001. -
Ne7.
19 Xomyrosa O.JO. PermonambHas KaipoBas MOJMTHKA B YCIOBUAX aJMHUHHCTPaTHBHON pedopmsl //
Viesojipolitikairadministravimas. — 2006. - Ne18. — C. 34.
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danuaa kaapmap CHUECATMHHUHT Ma3MyHHM KyWUJarujgapHd Yy3uga udoja 3THUILN
TabKHUIJIAHAIU:

- KaJipjap CU€CaTUHUHT OOBEKTH Ba CYOBEKTH;

- Kaapaap CU€CaTUHUHT 0a3aBHi TaMOWWIUIAPH;

- 6omkanap?.

[lyHuHTIEK, MyTaxaccuciap JKaMHUSAT PUBOXKJIAHUIIMHUHT  MYyaWsH
OOocKUMJIapuAa Xajdl KWJIMHUIIM JIO3UM OYJIraH WKTUMOMM-KaapJap BazuQanapHu
XaJl KWJIUIIJIAH Keaud YuKu0, Kaapiap cuécaTtd TaKOMIILIIAIKNO Ba KyWHlard SIHTH
Ma3MyH OWJaH TYIUPUIAETTaHINTHHNA TabKUJIAIIa/IU:

- OomkapyB MyHocaOaTIapUHUHT Makcaau, Basudaiapu, TaMoWUILIapH,
cyOBeKTIapy;

- Kaapjap cuécaTH Ba Kajapjap HIIA: POJIM, TYpAOLUIMUTH Ba (QapKiu
KUXATIAPH;

- JIaBJIaT Ba >KaMmoaT TAlIKWIOTJIApW pax0ap KaJpJiapuHU MIAKJUTAaHTUPHIIL,
ynap (HaonusATH YCTUIAAH HA30paT MPOLIECCH;

- Kazapiap cué€catu OomKapyB (DAOTUSATH TYpJW MIAKIUIADUHUHT TabCUPH,
OomikapyB QpyHKIUsIIapU OUIaH OOFIIUKIIHUK;

- )KaMUAT XaéTUHUHT Oapya coxXajapuHM sSHruiam Oyinda kaapiap cuécatu
PUBOXJIAHUILIMHUHT aCOCUN MYHAITUIUIAPH;

- JaBjaT Kaapijap CUECATUHM MycTaxkamjam Oyiimya KOHYHUYUIIUK
XysoKaTiIapul,

Kanpnap cuécatununr Mmyxum Basudanapuaan Oupu OOIIKapyB ammapaTa
XU3MaTuujgapura HucOaTaH TajnabiiapHU WIUIA0 YUKHII XUCOOJAHAIUKH, YOy
Tajabiapcu3 KaJapJiapHu TaHJIAII Ba >KOM-)KOWUTA KYWUHUIITHA aMajra OIMIUPUITHUHT
MMKOHU MaBXyJ Oynmaiinu. Maskyp taiabnapra HucOaTaH KyHujaaru xoJiatjiapHu

KauJ 3TULI MYMKHH:

Kubanos A. PazpaGoTka kajapoBoii nonutukyu opranusauuu // Kanposuk. Kagposoe nenonpounssozactso. — 2009. -
Nel.
2l Kopobxun M. B. AKTbl OpraHoB MCHOJHMTEJLHOH BIACTM OCHOBA aJMHHMCTPATHBHOIO perjameHrta //
AJZMUHHCTpATHBHOE U MyHHIMNANbHOE mpaBo. 2011. Nel. C 40-52.
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- OyHnai TamabmapHu Oenruiail Ba YJIApHUHT Ma3MyHU Oyin4ya METOIUK
Kounanap (Hazapui-cuécuid, WMOWIAPMOHIIMK, MabHABUN-aXJIOKUW, COIHAII-
TICUXOJIOTHK cudatiap Ba OoIIKaiap);

- pax0ap kaapiap cudaTrHu Oaxosaml Me30HIapH TH3NMU;

- KaJpJIApHU TaHJIAIl Ba JKOW-)KOMWra KYHUIIHUHT TaMOWWJUIApU Ba
HOPMAaTUB XYyOKaTJIapyu Kyiuaaruiapra:

a) JaBiaT XU3Marura KaOyn KMIMHAETTaH MIaxciap >KaBoO OepuIH JO3UM
oynran Tanadmapra;

0) Kaapiap  SKOWJAIITHUPUIIHUHT  TAIKWINKA-XYKYKH  BOCHUTajapura
(TariHIaI, caialll, TaHJIOB),

B) KUIIWJIAPHUHT CUECUMN, UIIOMIAPMOHJIMK Ba MabHaBUM cudaTiapuHu Ba
VIIAPHUHT MIaXCUTa OUJ MabIyMOTiap (aTTecTanus, Xu3MaT TaBCU(HOMATAPUHU
Ty3HIll, MEXHAT jKamoajJapuja HOM3OJIApHHM MyXOKaMa KWIHII) OOBEKTUB
6axoJIall TAOMUJIIAPH Ba KOUAlapura acocianaan??,

@ukpuMu3ua, Ma3Kyp IKUXATJIap JaBilaT Ba XYXKaIMK OOLIKApyB
TU3UMWJIApUIA KaJpJaapHU TAHJANI Ba KOWIAIITUPHINIA PUOSI STHIHIIHA JIO3UM
Oynran MyxuMm Me3oHJap cudaruaa 3bTHPOQ STHWIMIIM MYMKHUH. 3€po, JaBijaT
OomKapyBuM TapMOKJIapuaa Kaapiap cu€caTd HUKKUTa anoxuja OoILIKapyB
WyHaIUIM, THHU J1aBJiaT OOIIKAPYBU Ba XY KalMK OOIIKapyBHUra acocliaHap DKaH,
Ma3Kyp UKKW OOIIKapyB JaBJiaT KajapJiap cuécatu acocuil yHanunuiapu cudarua
y3ura XociauKka sra xucoOsanamu. YyHkH, XyxKanuk OOIIKapyBH cOXacuaaru
3aMOHABHM  Kaapjap CUECATH  XYXKAIWMK  TYy3WIMAIAPUHUHT  UKTHCOIWU
caMapaJiopJIMTUHU  OLIMPHUII  XamJa  yJIApHUHT  MOJMSBUA  KyBBAaTHH
OapkapopJalITUpHINTa KapaTuiaaaun Ba Oy ¥3 HaBOaTuaa XY»KaauK OOIIKApYyBH

pax0ap KaapJIapuHUHT MEHEXKEPIIUK CAJTOXUATA MyXHUM OMUJI CaHAJIA/IH.

22 Boebikuna M.®., Amynpuenko J[.H., Babenko H.®. OcoGeHHOCTH KajJpOBO MOJUTHKH BroCYJapCTBEHHOM
yOpaBIieHWH  coBpeMeHHoro  mepuoja //  Hayumenid  xypran  KyolAY.—  2014.-  Ne95(01) /
http://ej.kubagro.ru/2014/01/pdf/65.pdf
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1.2. 3amonaBumii pax0ap Ba KaapJaapra HucOaTaH KyWWIras
tagadaapunar U.A.Kapumos acapaapuaa udogananuimm

JlaBnaT Ba >KaMHAT TapaKKUETHHUHT Xap Oup OOCKUYM OOIIKApyB TU3UMUAA
daomusT roputaétrad Xxap Oup paxbap ongura MawiIyM TajlabnapHu Kysau. by
Tajabyapra puos dTMaciuK MyBadakusITCU3IMKKA, OeNTHIaHTaH MaKcal Wynuaa
amaJjra omMpuiIaéTrad UIUIAPHUHT caMapacu3aurura cababuu 0ynaau.

Xo3upru mapoutaa OOIIKapyB TH3UMHA WNUIAETTaH Xap KaHgad paxoOap
y4yH, Y OMpoH OUp KOpPXOHA, TAIIKUJIOT, )kamoa paxOapu OynagumMu €ku cuécui
ap000 Oynmagumu, ogamiap OWJIaH MYJOKOT MaJaHUSITUHU Y3JIalITUPUIL, YKOHIU
C¥3 BOCHTACHIA KHIIMIAPra ¥Y30eKHCTOH XyKyMaTH CHECATHHH TYFPH TYIUTyHTHPA
OJIMIII, MamJIakaTUMHU3Jla olub Oopmiaérran TyO ucCioXoTiap »kapaéHuaa (aoin
UIITUPOK 3TUII Ba (PyKapodauk OypwiapuHU 4YyKyp aHriad erunuiapura €paam
Ooepum myxuMm axamusatra sra. Ly ypunga W.A.Kapumor “..0yryHru KyHaa
pax0ap Hadakat aHUK OMp KacO-XyHapHUHT dracH, aBBaJO, Y3UHUHT (HaOUSITH Ba
WHCOHUMIIUTK  OWiaH XaJKHUHT UIIOHYMIa MYHOCHO  OViMINM, IOKCak
WHTEJUIEKTyall TadakKyp COXUOM, Y30KHU Kypa OJIaJuraH, IOUMO SHTHIMKKA
MHTUIMO, 3aMOH OWIaH XaMKajaM OYIuO simaiiiurad, KaThbUSATIU IIaxXc OYIUIIN
no3um”?® 1e6 Oexu3 aiiTMaran sauap.

V36eKHCTOH 3aMOHABHil PHBOXIIAHMIIMHUHT XO3MPTH IMAJUIACHAA OF3aKH
TapFru0OT OOMKAPYB TH3UMHU (DAOTUATHHUHT MYXMM KUCMHHH TAIIKWJI JTHII
OwylaH Oupra XOKMMUST OWJIaH XaJK YpTacuja JOUMHUN MYJIOKOTHUHT 2HT (hao
HIaKIM, XaJKHU MWUIME MadKypa Oaillporu ocTtuja OMpJAlITHPUIL, >KAMHUSTHU
OOIIKAPUIITHUHT SHI MakKOyJ KypoJu OYJIMOFH JIO3UM Ba OYHJIaH KEHUH Xam
IIyHan 0ynaau.

Hotuknuk Ba 3amMoOHaBUN BOWBJIMK oOJamiyiap OWJIaH >KOHJIM MYJIOKOTTa
acocnmanran OymmO, paxOapra HadakaT 3 BaKOJaTH OUPACHUIATH HIILIAPHU
camMapaJid TaIIKWJ OTHUI, OalKud ojamjapra TYIIyHApiau OYiraH aHuWK, EpKUH

dakTBa  Mucoulap  €épaamMuIa  MYCTaKWJ — Y30EKHCTOHJa  KeudaéTraH

ZKapumoBU.A. Bu3HUHT HYIMMHU3 - JEMOKDATHUK HCIOXOTIAapHH 4YyKypJallTMPHII Ba MOJEPHU3ALIMSA
apaCHIapUHHU U3 AaBOM dTTUpHIN Wymuaup. 20-xwi, - T.: Y30ekucton, 2012. 207-6et
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UCJIOXOTJIAPHUHT OTYKJIApUHU KypcaTull, XyKymaT oiau0® Oopa€rtran cuécarHw,
[IpesunenT ¢apmoHIap Ba XyKyMar KapopJapuHU TYFpU TYITYHTHPHII,
XJIKHUHT OHTM Ba KajOura TabCcHp YTKa3WIill HMKOHUSATUHU Oepamu. byHna
Xaértoaru aWpuM  KaMYWIMKIAp, KUWAHYWIMKIAD XYCyCHMIa OYMK-OWJIHH
rarialii, yJdapHa OaTtapad >THUIl HYIIapyuHU MyXoKama J3THIN, Xap Oup Iaxc
OuJiaH MyJIOKOTra KUPUIIMII aJIOXUa aXaMUsITTa ora.

KonaBepca, x03upru Imapoutna MYJIOKOTra OYyiraH MyHOcab0aT KECKUH
y3rapau. CoOuK myposjap IaBpuja HOTHKIMKKA “CYKYT cakjiaéTraH cyx0atTIIoml
Owran MynokoT’ 1e0 Tawpud Oepwiran sau. Yiayr Hemuc moupu W.B.I'€te:
“3ypauk O6ynran epna cy3 yBoi, byiinH arubd Tek Typ, KyJIoK con’, - 1e0 €3raH. by
bukp Kapamiury, Tagakkyp KyJUIMTUTa aCOCTaHTaH, MOHOJIOTHK MYJIOKOT YCTYBOD
OyJaraH TOTAIUTAp TY3YMHUHI MEBacu OHAU. XYKYKUM JIeMOKpaTHK JaBiar,
QYKapolnuK JKaMUATH KypUII HyIuaH OopaérraH Y30EKMCTOH IapoWTHIA
XaKUKaTHU Owiuilnra Oapya Xakiu OYiaraH MyXWUT Kapop ToOmuO, MyJOKOTIa
MOHOJIOT YpHUHU JUAJIOT, SKKaXOKUM (UKp YpHUHHU (GUKpPIAp XUIMa-XUJUTUTH
srajulaMokaa. MabMmypuit  OyHpyKOO3JMKKa acoCjHaHTaH THU3UM  HETH3WHU
WIIOHTUPUII TAlIKWJ O3TYBYM JIEMOKPAaTUK MYJOKOT OWJIaH aIMalliMOKJA.
“BPU3HUHT TUPOBaAp] MaKCaJAUMHU3 - MHCOH XYKYKJIapH Xap TOMOHJIaMa XUMOS
KWIMHAIUTaH Mabpu(aTia KaMHUSAT 0aprio STUIIIAH UOopaT” 3KaH, KaMUSATUMU3
oJiuaa Y3 AyHEKapallly, Y3ura Xoc Makcaa-Myaaaoiapu OYViIraH HKTUMOUN TYPyX
Ba TabakajlapHU OUPIAIITUPHUIN, YIAPHU yMyMMaKcajjap capu HyHaITHPHINIaH
nbopar Bazuda Typaau.

[y ypunaa macagaHUHT OUp KUXATUTa YbTUOOP KApaTUIll JTO3UM. ACIHUHU
ojiraHaa, Oapua 3aMOHJapJa Ba Xap KaHIal NIapoOWTAA JaBiaT Ba KaMUST
OOLIKAPYBUHU amajira OIIHUpaéTraH IIaxc €KUM KaTTaMU-KHYUKMH, >KaMOaHU
Oomkapaérran pax0ap oJaMJapHH Y3 HpoJa-XOXHIIWra OYHCyHIupHIIra Ba
Makcajra oSpuIIMINra HHTUIaAu. by sca ¢akar ukku #Wyn OwnaH amanra
OLLIMPWIIAJINA: OJIaMJIapHA MaxOyp ATUII €KU Y3U MCTaraH MIIHU KWIKIL yJap Y4yH

doitnany SKaHIUTUTa UITOHTHPUIII.
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V3 Hap6aTHIa MHCOH OHIHra XOC OYIraH MKKM Ky4IM OMUJITa CysSHIaH
XOJ/Ia KUIIMHA YHUHT XOXHUUII-MpOJAcura 3uja YJIapoK OupOH-OMp HIIHH
Oaxxkapuiira MaxxOyp 3Tl MyMKUH. buprHun oMuin KypKyB Oyiica, UKKUHYUCH -
maH(paat. Kunm(nap)au KypkuTuO OYMCYHAMPUIT MYMKHH, HIYHJAA y CHU3HHHT
UpojaHru3ra MyBoUK aMaiHu Oakapaaud Ba y(Jap)HU “COTHO OJMII’ MYMKHH,
IIYHJA y CU3 UCTaraH WIIHU KUJIaau, YyHKUA OyHIaH Y31 xam MaH(aat Kypaau.

Xap KaHmad ToTamuTap Ty3ymaa OyHAAl WMIIEpaTUB — MaXOypJioBUH
HYTKUW TabCUp KEHI TapKajiraH OViaau, 4YyHKH OyHIall TY3yMHMHI Y3U SJIITU
KYpKyB xuccura tasHagu. lllaxcuii MandaaT xam ToTamuTap KaMUsATIa OJamiiap
ypracumaru MyHoOcaOaTiIapHU [IAKIJIAHTUPHUIIHUHT ACOCHMHM TAIIKWI JTajaH.
Onamnap KYpKUTHIIAIA Ba OMp MAUTHUHT Y3ua “COTHO OJMHAIN .

Bupnrun  IlpesujneHTHMH3 TabOupH OwiaH aifTraHga  “YTkaH JaBp
MoOaliHuAa 3CKH Ty3yMIaH OFUp Mepoc OYnuO KoJiraH aHa LIyHJaill wiaTiapra,
AN-IOPTUMM3ra  HUCOATaH  KaMCUTHII Ba  MWUIMH  MaH(aaTIapUMHU3HU
MEHCHUMACIIMK Xojarjapura Oapxam Oepull, KyXHa KaapHUATIAPUMU3, [HUHY
TUEHATUMU3HU THUKJIAI, XaéTUMH3[a TapUXUM a0JlaTHU Kapop TONTHPUII, SHIU
KAMUAT KypHII HYNIHAAa XaTKAMU3HUHT MabHAaBUM IOKCAIMIIMHHU Y3 OJJAMMU3ra
KYHraH ofmkaHoO MakcaJjapra eTuIlia Xajl KWIyBYM ME30H J1e0 Kapall Ba Iy
acocnia uil oiaud Gopuir Ou3 ydyH JOMMO YCTyBOp Bazuda OYynub KelraHuHU Ba
OYTyH XaM 3bTHOOPHMHU3 MapKa3yuaa TypraHUHHM TAbKUIIAI J03uM’. 24

Kamustumuz onnuaa TypraH ymOy Bazuda MabiyM Japaxana Mypakkao
xamaup. 3epo, Oy BazudaHu ano 3TUIl OOMIKAapyBJa aH4Ya KEHr OWINM Ba
TaakkypHu Tanad 3Tagu. SAKUH YyTMHILIA, KaTaFOH-TabKUOIapra CysiHraH Ty3yM
JaBpujia TallKu MaxOypjam yCyiauHM Kysutamn kudos Kwiap 314. byrys
KUIIMHUHT WYKA XOXHUII-UPOJACH, IIaXCUWd KapopuruHa OyHAall MaxOypusiT
xuccuHu yiurotra ojand. lllyHunr yuyn OyryHru paxO0ap HYTK Ba MYJOKOT
MaJaHUSTUHU, HOTUKJIWK CaHBATUHU IyXTa OJrajulallli MyXUM axaMusiT KacO

STaIM.

2Kapmos M. A. TOKkcak MabHaBUAT — eHTHIMac Kyd. —TolkeHT: MabHasusrt, 2009, B. 6-7.
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Kummnapauar oHruHM, XaéT Tap3UHU MIAKUIAHTHPATUTaH WKTHUMOUKN
MyHOocabarnap OyTyHIail sSHrM4a MabHO-Ma3MyH KacO 3TaéTran, MyJKaopJap
KaTjlaMy IIak/UTaHa€Tral Ba TaJOMPKOPIMKKA KEHT My ouniran Oup naBpjia Xap
KaHmail paxOapman Oomika cudariap KaTopu TaagOMPKOPIUK OWIIAH WII FOPUTHII
KOOWJIMSTH Tajiad dTHIMOK/IA.

TanOupkopnuk (aonusaTH, aBBalo, XaMKOpJapHU TOMa OWIMIIHH, Yyiap
OunaH ui OWTUPUIIHY, OUp cYy3 OuinaH aiTranga, ¢paoia MyJIOKOTra KMPUIIUIIHA
Tako30 3T1aau. lllyHnan kennbd 4MKKaH Xoi1a alTHUIl MyMKUHKH, «TaJI0UPKOPIUK
HadakaT Ou3HeC coxacu OmiiaH OOFNIHK, OanKu OOIIKa COXa KUIIMWIAPU YUYH 3apyp
cupar xamaup. UyHKH Xap KaHAall paxOapHUHI HII YHYMH, (PAOTUATUHUHT
camMapaJlOpJINTy, Ky3JaHIaH Makcajra 3puIlyBU y3rajap OWjiaH MYJIOKOT YpHara
OJIUII, YJApHU ¥3 FOs Ba (PUKpJapura IMIEPUK Kuia OJIMII KOOWIUATH OuiaH
O0ornmuK. HOTUKJIMK MaxopaTHHHHI 3au(iIurd ¥3 COXAaCHUHHMHTI Hpo¢eccCHOHal
ycTacu OyJiraH KUIIWJIAPHU XaM KUWWH axBoJsira cojiraH. bupruna mmcon. 2002
Hnn 28 HosOpp KyHM OynmO yrran xank jgenyrartiapu Cupaap€ BHIOAT
KEHTAlIMHUHT HABOATJAH TAIIKapH CeCCHACHIA Y30eKHCTOHHMHI BupuHum
[Ipesunentn WM.KapuMoB BUJIOAT paxOapusaTH TOMOHHJAH Ny KYWWITaH XaTo-
KaMUYUJIMKIIAPHUHT cababiapiHu TaxXJIUI dTap dKaH, BUIOSAT XOKUMUHUHT OUpOpTa
KaTTa aH)KyMaHJa cy3ra YnKMaraHuHU, OMpOH Mapka3uil ujpopara KupuO, BUIOSAT
MaH(}aaTIapuHu XUMOs 3Ta OJIMaraHWHU auTHO YTHUO, mIyHIal XyJioca YuKapraH
sau: “OnamitapHH, 3JI-FOPTHH IOKCAK MakcaJjiap Ba Mappajiapra JabBaT KWJIaJIuraH
pax0ap, ...0y Makcajjiapra B3pUIIMII Y4YyH UIy FOSUIAPHU Y3WHUHT IIAXCHU
rosslapu €0 Ownaaurad (uIoui WHCOHJIApHU Y3 arpoduaa OuUpralITUPUIIH
Kepak. Ynap pax0Oap Owian maciakaomi, Xxam(ukp, si-opT maHpaatu wWynmuma
CUIKMIWIIJIAH MEXHAT KUJIauraH, XajaoJ Ba MoK ojamiiap OViumu jo3umM. Paxoap
aHa IyHJal 0JaMIIapHK TOIMILY, yJIapra TasHUO MIIANIA 3apyp».>

Oxopunarn Qukpmapgan 1IyHzmaid Xyjnoca UYMKQAWKH, paxbap 3

OOLIKApyBUHU MKKHM My OWslaH amaira OIUpUIIM MYMKHUH. bupu omammnapnaru

21.A Kapumos. bu3 tannaras ifyi1 — 1eMOKpaTHK TapakKUET Ba Mabpubuii 1yHE OHIaH XaMKOPIUK HYIIH. 2-KHII.
-T., Y36ekucron, 2003, 95-6.

21



OHT MAacT WHCTHHKTIApra (KYypKyB Ba MaHcaOmapacT/IWK) TasHraH XoJJa Il
IOPUTHIL OY1MO, YHUHT camapacus Ba XaTTO 3apapiiil SKAHJIUTUHU SKUH Tapux sSHa
oup Oop ucOOT 3TraH. MKKWHYMCH - MIIOHTHUPHIN, JabBaT STHUIIJAH HOOpaT
panuroHan muyn.

KO3aku kaparanga, OolikapyBiaa KUIIWIapHU OyHpyK OwiaH ¥3 vpopacura
OYVUCYHIUpUO WIUIATUIII OCOHPOKJIEK TYyHJaau. bHpok Oyipykka KYHHKKaH
olaM/ia IOKOpUJaH OYMpyK KyTHUII KalpuaATH MaKUaHuO, Y3 CaloXHUSITHHU,
MaBKyJl UMKOHUSATIAPUHYU UIITa COJUIITa MHTWIMII cycailnb Oopamu, Tamabdblyc
VpHUHH JTIOKaWUIUK drayaiian. bylipyk0o31uK acocuaa Wil IOpuTraH paxoap sca
KYJl OCTHJIard KUIIMHUHT Xap Oup KaJaMHUHH, SHI KUYUK WIIMHU XaM TUHUMCH3
nyHantupu6 Typuira Mmax0oyp 6ynanu. Hatwxkana y Myxum ctpateruk Baszudanap
ycTHaa 001 KOTUPUIITYpHUTA Malia-4yiiia HIljiapra BaKTUHU capdiiamramMmaxoyp
oynasu.

ByH1aii Wil IOpUTHUI YCYIU UIIYaH MYJIOKOT KOHYHUSATIIApUTa XaM 3UJIHP.
3epo, ojarna WIIYaH MYJOKOT JeraHja, ojamiiap Yypracuaard Oupraiukia
daonuaT roprazuil 3apypatd OwiaH OedrujiaHraH Ba axOoOpoT aJIMAIIMHUII,
XaMKOPJIMKHUHT ~ArOHAa CTpaTerWsCHHM HWOulad YMKWII, Y3ra oJamilapHU
TYIIYHUIITHU Ha3apAa TYTYBUM aJjOKaJapHU YPHATHUII Ba PUBOKIAHTUPHUII
TymyHuiaaau. «Midan MyJTOKOTHUHT SHT MyXUM XYCYCHUSITH UIyHJaH HOOpPATKH,
yHAA Typau Toudanaarud ojgamiap OwiaH MyHOocaOaTjapHU WITYaH aJIOKAIAPHUHT
MaKCUMaJl CaMapaJOpjUTrura SPUIIUIITa UHTWITAH XOJJIa YPHATUIIHU OWIIUII
jgo3uM». byHaa aca kuiM ojamiapHM y3ura Kapata OWIWIIM, YJIapHU MHOHTHpPA
OJIMIIN JIOXUIa aXaMUsT KacO ATaju.

BomikapyBHM MIIOHTHpHII OpPKajdd amajira OLIMPUIN JeraHja HuMa
TYIIYHWIAAA? YHUHT camMapajgopiurd Humana? TacaBByp KWIAMIMK, CHU3Ta
OupoH-OMp omaM y €ku Oy uWImHM Oaxapumu Kepak. WmoHTUpuin WyIuHH
TyTraHUHTU31a Oy ofaMm y3u yHIaH Tanad KWIMHAETTaH aMallHu OakapHill 3apyp
DKAHJIUTH Xakujaru ¢ukpra kenagu. Arap Oyilpyk odraHga y ¥3 XOXHII-
UpoJacuIaH KaThy Hazap Tanad KWJIMHTAaH aMajiHu Oa)kapca, HHOHTHUPUII OpKajlu

CU3 YHUHI XOXHUII-UPOJACUHU MaKimanTupacus. Cu3 mIyHJal HyTK CY3JIaliCU3KH,
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YHUHT TabCUPHA y3ra oJaM Y3 yHra OKJIATHJITaH WIIHH OakKapull KepaKJIUTH
xakugaru ¢ukpra kenaau. Coqna KUIMO alTranaa, y CU3HUHT XOXMII-UPOIAHTU3
acocujga HWII Kypca-ma, ¥3 xoxuiu Oyiinua Basudanu OaxapaéruOman, 1e0
xucobmaiau. bynra sca ¢akat ”HOHTUPHIL OPKAJIU IPUIIHII MyMKHH.

«MaxOypnam» Ba «pUKpIalDy MablIyM MabHOJA Oup-Oupura 3uj
TylmyH4asnapaup. 3epo, (pukpioBun maBxynoT (homo sapiens) OyiaraH HHCOH
taakkypura 3ypiamn OwiaH 3Mac, OaJKi YHHHT TaOuaTura Xoc OYiraH MaHTHK,
aKJiara MyBOUKIMK OpKaId TabCUp YTKa3zuill MyMKUH. LIlyHUHT ydyH MHOHTHUPUII
HYTKHU MYJIOKOTHUHT ACOCUM IIAKIUIUD.

Anbarra, ¥3 (GUKpUHM y3rajapra €TKasuil, oJamiiapra y3 (UKpIapUHUHT
TYFPU DKAaHJIUTUHU UCOOTIAI, YJIapHW WHOHTHPHUIN - Mypakkad, c¥310BUd
KUIIMAaH KaTTa UKTUAOp Tanald 3TyBud Basuda. byHuHr Oup katop cababiapu
O0op. ABBaJio, MyaMMO HHCOH Ta(akKypuHUHT Tabuatu OwiaH OOFIHMK. Xap
KaHJlail oJaM/ia YHUHT MIAXCHM Takpubacu, oyiraH OWJIMMH, KaMUATIAA TyTraH
VpHU Ba 11y KaOusap OuiaH OOFIUK paBuIlIa ¥3 AyHEKapaly Ba atpodiaru Hapca
Ba BOKEA-XOJMCATAPHH 0axoJIalll ME30HIAPH AKIUIAHAH. Y PHH KEJraHAa ailThII
JO3UMKH, Iy acocia TapFUOOT-TAIIBUKOTHUHT TETHILIN KOHYHHSTH HaMOEH
Oynaau: MaKuIaHral TypryH pukpHu Oy3uiira myn capdiain 6eMabHUINK, 9yHKH
amanna OyHHHT WIoXu WYK. Dakar yHIaH KaThHU Ha3ap, YHra MyposkaaT dTMara
XoJ/1a €Huna STHru (PUKPHU IMIAKJUIAHTUPHUII MYMKHH. By aeranu, cuzga Mabiym
GbUKp-IBTUKOAUHTU3 OYiica, aKJIMHTU3 YHUHT TYFPH SKaHJIUTUHUA JOMMO 3UMJIaH
UCOOTIATa ypHHAAM. Y3radya (HUKP-3BTUKOX OracH OWIaH MYIOKOTTa
KUPUIITAaHUHTY3/1a, CA3HUHT aKJIMHTU3 OeroHa Ba y3raua Fosra KapIIminK Kypcarta
Oouutaiiniu. by KapmMIWKHM €HITaHJaH CYHITHHA, Yy3ra oJlaM CH3HUHT
(bukpuHru3HM KaOyn Kuwiuiura Tai€p Oynagu. bupunum IlpesuaeHTumus
N.A KapumoBnunr: “Fosra kapmm rosi, ¢pukpra Kapimum (HUKp, jkaxoyiatra Kapim
¢dakatr mabpudaT OWIaH Kypaluil MyMKHH, - J€TaH YyKyp Ma3sMyHJIH CYy3iapu
XaMm OWp TOMOHJAH aifHU 1Ty KOHYHUSATHHU aKC dTTUPA/IH.

Macananunr ssHa OMp TOMOHHU XO3WPTH JaBpJard TapKuO TONraH IMapT-

mapout Owinan Oornuk. FOkopuna aittranumuzaek, Cooux CCCPra MOHOJOTHK
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TapTHOOT Kywnu 37u. XKamusat kywin cuécuid (mapTUsBuil) TabaKalaHUII acoCH I
TAlIKWJI OSTWITAH dIU. YHUHT MOXHUATH OOJNBIICBUKIAD TOMOHHUIAH Yilnabd
YUKWITAH “JeMOKpaTHK HEHTpaIU3M’™ TyIIyHYacuaa ¥3 udogacuHu TonraH. YHra
Kypa KUIIU KaH4danap Oayan] JaBo3uMIa yTupca, IryHdanap Gukpu TYFpu OyiaraH.

YHUHT aHMK OeNTWIaHTaH KOHYHJIapu OYiau0, auanorra uyn Kyimac 5u.
[lapTusi XOAMMUHUHT CY37Iapu YBTUPO3 YHUFOTUIIM MYMKUH 3Mac,CTaluH EKd
aipkupad Konrad JI.bpekHeBHHHI Mabpy3aiapd MablIyM XaKHKaTIap Ba XaéTAaH
HUPOK MabIyMOT Ba FosutapiaH ubopat Oyica-ma, “rynaypoc Kapcakiap” OwuiiaH
KyTuO onuHap 31u. Uttudokaa smoBuu 6apya ogamiap “AroHa COBET XalIKu HJIH.
Xymnac, “xank Ba naptus oup”, “KoMIapTHs COBET XaJKHUHUHI YMyMUN (PUKPUHU
udoganoBuussirona ManbOa” OyiaraH MmIapoWTAa JUAIOITa yMyMaH VpUH
KOJAMpUIIMArasay.

MyCTaKMIUTHK Y36eKHCTOHAA IHATOTHK SKAMHSTHH IAKIAHTUPUINTA iy
oun6 Oepau. 3aMOHaBUH pax0ap SHAM y3rada MyXHUTHa, OHTM TyOAaH y3rapaérra,
V3 XaK-XyKyYKMHU KyHJaH-KyH UYyKyppoK aHriab Oopaétran ojamiap Owuiian
MYJIOKOTIa KHpHIIamH. Y30ekuctoH dQykaponapu bupurun ITpesumeHTHMI3
N.A Kapumos cy3napu Ounan aitranna: “Ouau oup naiitiap CCCP Onuit CoBetn
XaJK JIeMyTaTliapu Che3aapuaa OCnmucaHauK Omian “Tui-3a00Hu YK, Kuédacus
KYITYWIMK’, 1e0 aTairal ojamiap smac. Yiap OyryH ¥3 Mamiakatuaa, y3 OpTH
YUyH, KEJITYCH aBJIOJUIap TaKJAUPU YUYH MAbCYJIHUITHU YYKYp XUC KUIUO sSaéTran
uHCOHMapaup”?®. SIurunanu6 Gopaérran OYryHTd IIapouMTaa paxdap, y KaHaai
JNABO3MMHM drajiad Typran OyiMacuH €Ku OOIIKapyBHMHI KaiicM coxacuuaa
baonusT ropruzaétrad OyamMacuH, ojamiap OWJIaH MYJIOKOT MaJaHUSTHHHU YYyKYp
V3MAMTHPUIITT MyXUM axaMUsT KacO dTaju.

Paxbap dQaomustu OunaH OOFJIMK MYJOKOT MAaJIaHMSITH  JIeTaH]ia
KyHugaruiap Hazapaa TyTHIaIn:

1. Cy3nam ((kymiaaaaH, OMMa OJIIMJA) CAHBATH.

2. Tunrman KoOUIUATH.

Kapumos W.A. ViMnepus naBpua OM3HM MKKMHYM Aapakaau ofamiap, ned xucobmamap aau.//«Xank cyzu». 2005
ii. 10 stHBapBb.
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3. Cyxbarmom (XaMmkop, y3ra KHIIWAjgap, KyJd OCTHAA WIUIAiAUTaHIap)HA
OO0BEKTUB OaxoJall Ba TYFPHU TYLIYHHUII KYHUKMAaJapH.

4. Xap KkanHmai ojgaM OwuslaH MyHocabaT YpHara OJMII Ba ¥y3apo
MaH(paaTAOPIUK aCOCH 1A YHTa cCaMapaly TabCHP YTKa3a OJIHIIL

UuHakaM MyJIOKOT MaJaHUSTH IOKCAaK axJIOKUA MaJaHUsTHU Hazapjia
TyTaau, S’bHU Yy3ra KUIIWAA V3U YYyH Y3 Makcajura 3pUIIMII YYyH Kepakiiu
OJIAMHUTHHA AMac, OalIKU TYJIAKOHJIU MAXCHU Kypa OMIUII 3apyp.

Pax0ap Ba y MyJlOKOTIra KMpHUINTaH MIaxc €KW ayJuTopus Oup-Oupu OusiaH
y3BUl OOFNHMK Ba y €ku Oy MacallaHU Xall 3TUIIA Y3Ura XOC TaHJEMHH TaIlIKHII
ITaIN.

Pax0apHMHT MyJIOKOT VYpHATUIl MaxopaTH, Y3TajJapHd HWHOHTUPHUII
KOOWIMSATUHUHT axXaMHUATA Ba 3apypUSITH MamJaKaTUMU3 Ba OYTyH »KaxoH
MUKECHIArd Mypakkad MadxypaBuil kxapa€Hiap OuiiaH XaM OeNTHIIaHalu.
TapakKMETHUHT acoCHUi IIApTH MamJjlakataard Oapkapopiukaup. JlaBmar Ba
KaMUATAArd OapKApOPJIMKHU CAKJIAIIHUHT OOl OMHIM 3ca TYpJIHU TYypyX,
TAlIKWJIOT Ba  JaBjiarjap TOMOHHUJAH  yromTupuiaértran  madKypaBuid
XypyXJIapAaH ofamIIapHH acpamigaH uoopat. IHCOH OHrM Ba KailOu y4dyH Kypail
KeuaéTraH IapouTaa xap Oup paxoap 3uMMacura y JiaBjiaT Ba >KaMHsIT OOIIKapyBH
TU3UMUIA UIUIAHAUME KU OMPOH-OMp KOPXOHAHU OOIIKapaauMu, OyHIaH KaTbu
Hazap, (QyKapoJapUMU3HH XAJIKUMHU3HUHT aci MaHdaaTiapuHu uQoganaiuran
XAKKOHMM MUJIJTUHN FOSIMU3 OWJIaH KypOJUTAaHTUPHUII Ba3udacy XaMm FOKJIATUIITaH.

N.KapumoB “HeszaBucumas razera” (Poccusi) MyXOUpPUHUHT “‘paHIiu
MHKMIO0 Tap Ba FapOHMHT Y30eKHCTOHIATH Ba3HATIa TabCHPH XAKWIATH
caBoJUlapura »aBo0 Oepap »OKaH, YeTAaH TabCUPAAH Kypa HWYKA OMUILIIAP

¢

MYXUMPOK SKAHJIUTUHU TabKUIa0 myHnad aerad sau: ... XyKyMaTHHHI axOJu
OujlaH aJoKacu KAaHYaJIMK MyCTaxKkaM »JKaHHW, yJjap ypTracuga MYJIOKOTHHUHT
MaBXKyJ €KM HYKIUTH XaM FOSAT MYyXHUM axaMusT KacO sTaau. OHI EMOHH,
XOKUMUAT OWJIaH XaJIKHUHI MYyHOCa0aTu Kap OWJIaH COKOBHHUHI ‘‘CY3JallyBU HU

ocJiIaTaqurad X0JaTAup. Bsz[aﬁ Ba3uAT MABbCYJIMATHU 3UMMACHUTA OJITAH XOKUMUAT

OWJIaH yHU cailylaraH XaJIK ypTacuja ByXy/ra KeJIMaciauru Kepaxk’.
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Jlemak, 3amMOHaBHU pax0Oap y4yH KacOra ouj OWIMMIIAPHHHT, XYKaJUK
UIUIAPUHU IOPUTUII MAaXOPATHUHUHT Y3U KaMJIUK KUJdagu. Y TapruOOT-TalllBUKOT
UIIUTAPUHUHT Y3Ura X0C KOHYH-KOUAAJIapHU OWIIMIIM, ofamiap OWIaH MyJIOKOTIa
ylIapHU KyJulaid OWIWINM XaM JIo3uM. Ba akcuH4Ya, OJaMJIapHUHT OHTMHU
VY3rapTupuil, yiaapHU OJMH Makcajyiap capd WYHaITUPUIT Kabu Mypakkad
WOKTUMOMI BasudanapHd yAjanail oJIMaraH KUK pax0apiuK JIaBO3UMHUHU
rajulalli MyMKHH 3Mac. MamilakaT Ba XajK TakKIWpH, amalira OIHUpUIAETraH
UCJIOXOTNIap caMapacu OupuHYM HaBOarna pax0ap KaJpJapHUHT CaBUSICHIa,
yIapHUHT 3aMOH Ba TapakKUET Tanaliapura HEUOFJIHK >KaBoO Oepa onuiiura
OOFNMK. DHI MyxuM TayiabjiapAaH OuUpH 3Ca HOTUKJIMK MaxOpaTHHU Srajuialll,
JKOHJIM CY3HUHT Tabcup KyuugaH oigamana Owmmmaup. IyHUHT ydyH Xam
Bupnrun IlpesumeHtrMu3 Y36exucToH PecnyOmukacu Ommit Maxommcn IX
CeCCHSICUIATH HYTKHAA: “Y3 (MKPHHH MYTJIAKO MYCTAKHJI, OHA THJIHAA DPABOH,
ry3an Ba nyHaa udoma dTa OJMaMaUraH MYyTaxacCUCHHU, aBBajioMOoOp, paxodap
Kypcucura YTUpraHjiapHu OyryH TYHIYHUII XaMm, OKJalll XaM KUWHUH®, — Jes
aJoXy/Ja TabKUJIAraH d/Iu.

HoTuk/IMK CcaHbaTUHUHT SIXIIM Jrajylaral pax0ap cy3 KyJdpaTHaaH
doitnanann0, ogamiIapHu y3ura Kapara oJiauraH XaKMKuW iymOoiryura aiiaHa
onanu. by aca, okopuma aliTraHUMU3JICK, OCOH HIIl AYMac. PUMHUHT OyIOK HOTHUFH
[uuepon mynaait aerad 3au: “CyxaHAOHIUK IIyHAAW cu(aTKu, YHra OCOHJIMKYA
spumnO OYynIMaiiau Ba y KyJa Kynm OWiIMM Ba MeXHaTAaH Tyruiaau”. by cyzmap
Xe4 KauoH ¥3 Aoia3apOnuruHu HWykKoTMmaan. HOTHKIMK Ha3apusCUHU OWJIMII,
oJamyap TMCHUXOJIOTUACUHU YPraHWIl, HYTK CY3JIAIIHU JOMMHI MAIlK KWJIWII Ba
Cy3 yCTHJAA XUIAUM WILIAIl OJamiiapra TabCUpP YTKa3Wll, YJIAPHUHI JUKKATUHU
*and »dSTUIl WMKOHMATHHM Oepamu. OpamiapHu MaxOyp OSTHII  yJIapHU
VHOHTUPHUIIZAAH Kypa OCOHPOK.

Xynoca YpHUAa IIyHH aWTUII OKOW3KH, adWpum paxOapmap ojataa
MaXOypJiall OpKajiyd oJamMJapHH Y3 wupojajapura OYWCYHIUpHUINTA XapakaT
KWIMIIAA. BUPOK HMIIOHTUPHUITHUHT MakOypiamijaH kypa ad3ail KuxaTiapu

OeHUXO0sl KYII. V3ra omam VHUHT KYpKyB Ba MaH(aaTnapacTIMK TyHFyJapura
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TabCHUP YTKa3nWIa€TraH natTaarnHa Oynpykka KyJlIOoK TyTaau Ba yHra amall KUJIaau.
YHU KYpKUTHIIHU €KM [maxcuid MaH(paaT OpKalu Y3MHTU3ra MOWHI KUIUIIHU
TYXTaTTaHUHIU3 XaMOHOK y CU3HUHI TabCUPUHTHU3aH XaJloc OyJIaau Ba CU3 3HIU
YHH ¥3 UpoaaHrusra OyicyHmupa onmail komacus. lllyHuHr yuyH kyu Ousad
TabCUP YTKA3UII BaKTMHYAIMK X0JaTaup. MIoHTHpUII 3ca UHCOH aKiI-TapakKypH
YCTUJAH XYKMPOHJIMK KUJIUII UMKOHUHHU Oepaju Ba JOUMUIIIMK XyCyCHUSTHTA 3Ta.
Arap cu3 ¥3 (pUKpIIApUHTU3HU y3ra KUIIMHUHT OHTMra CHHTIUPCAHIU3, yiap yiia
OJJaMHUHI ¥y3 IIaxcuil (UKPUAEK XaTTHU-XapakaTJIapuHU HYHAITUPYBUM Kydra
allmaHanmu Ba OKMOAT VIapOK Y CH3HWUHT JOWMHM TahCUPHUHTU3 OCTHIIA KOJIAIIH.
Takaup Tako3ocw OuiaH y3rajiapHu y3 (UKpUra MHOHTUPHINITA IPUIITraH paxdap

orajijiaraH JIaBO3MMHAAH KC€TCAa XaM, YHHUHT Oomara 93Ty Hujiapu 1aBOM 3TaJiu.
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2-60b. PAXBAP BA KAJIPJIAPHU WXTHMOMMN-MABHABUM
KUEDACH, ATTECTALUAJAH YTKA3MIII, MAJIAKACHUHHA
OIINPUIILL.
2.1. Pax0ap Ba KajpJIapHH aTTeCTAUMAAAH YTKA3MIITa HUCOATAH KyWWIraH
tanadaapuunr U.A.Kapumos acapaapunaru ndoaacu

MycTaku/uiMK Huiapuia OJud TabJIUM THU3UMUHU TyOJlaH HCIOX KHIIUII
Oyiin4ya KeHr MUKECIAru WIUIAPHUHT aMajra OIIUPWIUINNA HaTwXKacuaa OYTyHTH
KyH/Ia MaMJIaKaTUMHU3 OJMH TabJIUM Myaccacajlapyd CaJoOXMSITJIM WIMHN Ba
NeJaroruk Tapkuora, 3aMOHaBHI YKyB-IacTypuid acocra, MOJJIMKA-TEXHUK 0a3a Ba
VKyB-WIMHUH JlabopaTopusuiapra sra OyjaraH TabiuM MackaHjapu cudaruaa
camapaiu GpaoiausT KypcaTMOK/a.

OpTupod ST N03UMKH, «TabauM TyFpucuaa»ru KoHyH Ba Kanpiap
Tal€piam MIWUIMKA 1acTypyu MamilaKaTHMU3/1a Majakalld KaJpiap Tau€piallHUuHT
SHTY, OyryHrn KyH Tanabiapura Tyna xaBoO OepaauraH camapaid MUJUIHMA
MOJICJIMHU SPAaTUIIIA MyXUM OMUI Oy, YOy TU3UM TabJIUM COXACUHU TyOJaH
UCJIOX KWJIUII, TabJIUMHU STOHA VKYB-WUJIMUN HWNUIA0 YHKAPUII MakKMyacu
cudarua KOMIUIEKC PUBOXKIAHTUPHIITa XU3MaT KHJIMOK/IA.

[y Ownan Oupra, onuii Majakaidul WIMHA Ba WIMHH-TIEAAror Kajpiap
Ta€piam Ba aTTeCTalWsJaH YTKa3ull TU3MuMuHU Kanpnmap Ttai€pnam MUILUIAN
JacTypH JOMpACUAA aMajira OIIMPWIAETTaH TAbJIMM TU3UMUIATY Y3rapUILUIAPHUHT
MaHTUKHUI 1aBoMu cudatuia 60CKnIMa-00CKIY UCITOX, KHIMHMOK/IA.

XycycaH, onuil TabBIuM Tpodeccop-YKUTYBUUIAPUHUHT MallaKaCUHU
OIIMPUIIl Macajacura Kapatujaérral YTUOOp camapacu yiapok yTraH vuuiapaa
MaMJIaKaTUMM3[a OJUH YKyB IOPTJIApW MEJAroruKk >KaMoacu CaJOXUSATUHU
OLLIMPUIIra XU3MaT KWJTyBUM MaJlaka OLIMPHII MEXaHU3MU TyOJlaH MCIIOX ITHIIIU.
XyKyMaTUMU3 Kapopu OWJiaH TAIIKWII ATHITAaH 5 MUHTakKaBui, 10 TapMOK Masaka
omupuill Mapkazu, Onuil Ba ypTa Maxcyc TabJUM Ba3UPIUTH Xy3ypUIa OJHIl
TaBJIMM THU3UMHU MEJaror Ba pax0ap KajapJapuHu KaiTa Tal€piail Ba yJIapHHUHT
MaJlaKaCUHHU OIIMPHUIIHUA TAIIKWII 3THII OOl WJIMHUH-METOIUK Mapkasu (haoyusr

IOPUTMOKJIA. «DJIEKTPOH TabIUM» MWIUIMN THU3UMHU €paaMuia macodanaH TypuO
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NEeAaroruK Kajapjap MajakaCMHU OIIUPUIN Takpubacu amanuérra TaTOMK
STUIIAETUD.

Byuna V3Gexucron Pecmy6nuxacu IIpesupentunmur 2012 iiun 24
utongarn «Onuil Majiakaad WIMHUK Ba WIMHK-NIENAaror Kajapiap Talépiail Ba
aTTecTalMsiaH YTKa3UIl TU3WUMHHU $HAJa TAKOMWUIAIITHUPUII TYFPUCUAANTU
dbapmonn myxuM omuin OYiamoxaa. Illynunraexk, mMaskyp ¢apmoH acocujia
Mamiakatumuzga 2013 dwnHuHr 1 sgHBapuaaH Oonurad oyl YKyB IOpTUAAH
KeMMHTY TabJIMMHUHT Oup OOCKUYIM THU3UMHU KOPUM KWIMHTAHJIMTUHUA Xam
aJOXMJa KA dTHIL KOU3.

opuit fimmHMAr 12 MIOHB KyHH OBJIOH KWIMHTAaH Y30EKHCTOH
Pecniyonukacu I[lpesuaenTuHuHTr “Onuil TabauM MyaccacallapyHUHT pax0Oap Ba
nejaror KaJpjJapuHu KaiWTa Taluépiam Ba MaJTaKaCMHU OIIMPUII TU3UMHUHU SHAJA
TaKOMWUIAIITUPUIIT YOopa-Taidupiiapu TYFpucuaa’ Th (PapMOHHHUA XaM MasKyp
coxaja amajra OUMpuIaéTraH KeHI KyJaMJIu 4opa-TajOupiapHu OyTyHJal SHTU
cugar O0CKMYKra KyTapuilira Xu3Mat Kujiajau.

Ymby xyxoKar ol YKyB opTiaapu npodeccop-YKUTyBUMIAPUHUHT KacO
JapakacH Ba MaJlaKACMHM MYTTacwi OIIMpHUO OOpHUI acocuia FOKOPH MajlaKalld
MyTaxaccucinap Tauépmam cudaTUHU TYOJaH OIIUPUII Makcaauaa Kalyn
KWINHTaH.

dapMoHAa aBBasiaMOOp, OJIMM TabJIUM MyaccacajlapuHUHT paxOap Ba
negaror KaapJiapuHy KalTa Tai€piam Ba MajlaKaCUHUA OLIMPUIN TH3UMHUHU SHAJa
TaKOMWUTAIITUPUITHUHT MYXUM YCTYBOp WYHATUILUIApH Oenruiad Oepuiam.

V36ekucton PecnyOnukacu Ilpesunentununr 2015 vwun 12 utonparu
"Onuit TaBIUM MyaccacajJapUHMHT pax0ap Ba Menaror KaJIpJiapuHud KaiTa
Tali€piail Ba MajJaKaCHMHHM OLIMPHUILI TU3UMHMHM SHA/la TaKOMUJUIAIITUPUII 4Opa-
tapoupnapu Tyrpucuna’tu [1D-4732-connmn PapMoHnxaM oiuil YKyB IOpTJIapu
npodeccop-YKUTyBUMJIAPUHUHT KacO JapakaCMHM Ba MaJjaKaCMHU MYTTACHII
ompud Oopuil, ylIapHU 3aMOHaBHM Tanabiapra MyBOQUK MyHTazaMm KaiiTa
TaW€pIallHUHT SHA/la TAKOMWUIAIITUPWITAH THU3UMUHHM JKOPUW  KWJIMINTa

KApaTWIraHu OWJIaH MYXUM axaMmusT KacO 3Tagu. YOy XyxoKar oJuid YKyB
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IopTiiapu  mpodeccop-YKUTYBUMIAPUHUHT KacO Japaxacl Ba MaJlaKaCUHU
MYTTAacWJI OMMPUO OOPHIN acocHaa FOKOPU MajlaKalld MyTaxaccuciap Tanépiari
cudaTtuHu TyOdaH OIIMPHUII MaKcaauaa KaOyn KuiauHrad. @apMoHa aBBagaMoop,
OJIUM TabJIUM MyaccacaJlapyUHUHT pax0ap Ba Meaaror KajpJiapuHu KaiTa Taiépiaii
Ba MaJaKaCMHU OIIMPHUII TU3UMHHHM $HAJa TAKOMWUIAIITUPUIIHUHT MYXUM
ycTyBOp MyHanunuiapu Oenrunad o6epunau. JaBpa cyx6atuaa maszkyp @apmonia
Ooenmrmna® Oepwiran Basudamap OaHgma-Oana —Taxiawin KuauHau.  Kaiin
srwiranuaek, Ilpesunent @apmoHMIa MamJlaKaTUMH3 Ba  KaMUSITHUMU3
PUBOXMHUHT  OyryHrHm OOCKMYHMIAa OJNWKA YKyB [OpTiapu mpodeccop-
VKUTYBUWJIADUHUHT MEJaroruk Ba KacO JapakaCMHU MyHTa3aM OIIUPHII acCOCH]Ia
YJIIAPHUHT KOHYHUUJIMK HOpMalapy, Hazapus, WIMHUN Ba aMajauil TaJKUKOTIIap,
TEXHOJIOTHUK TapakKUMET Ba VKUTWIAETraH (panyiap OYViimya WMHHOBAaLMSUIAp, YKYB
KapaCHUHU TaIIKWJI JTUIIHUHT 3aMOHAaBUW yCIyOJiapyu coxacujaard CYHITU
IOTYKJIApHU YYKYp YpraHunuiapyd yCTyBOp Basudanap cupacura KUpUTWIIU. by
Oexxn3  sMmac, anbarra. UyHKM, XO3Upru  MIodaiallyB  IIapoOUTUAA
MaMJlakaTUMH37a Ba arpoduMu3aa, KaxoHJa 03 OepaérraH Y3rapuiiap
KapaéHusia TaBpHUHT ToOOpa opTud OopaéTran Tanabiapura yMryH Ba XaMOXaHT
KaJlaM Talulaiauran mamuiakaTruHa myBaddakusT KO30HHMIIM MyMKHH. dakat
KEHI MHKECIAru CHUECHM, WXKTUMOUM, TyYMaHWTap, HWKTUCOAWM HCIOXOT Ba
Vy3rapuiuiapHi JaBOM STTUPHUIN JIaBJIaT Ba >KAMUSTHHUHT OapKapOpJIUTH, 3apyp
PUBOKIIAHUII CypBhaTIApPUHA TAbMHUHJIANMITHHA XaET CU(DATUHU OUITUPHII, XAIKAPO
MaiJOHJa Y3UMH3ra MYyHOCHMO YpuWH Jrauaiml MMKOHMHUA Oepamu. By oca,
aBBaJlaMOOp, TabJIUM OepyBUMIAH Y3 OWUIIUM, CAJIOXUSATHHUHT JOUMO JaBp
Tajabura MOCIMTUHHM TabMHUHIAIIHU Tanad stamu. MpoopaBuit MaHCyOIMTHIaH
KAaThU Ha3ap, MaMJIaKaTUMH3 OJIMM TabJIMM MyaccacalapuHUHT pax0ap Ba meaaror
KaJpiapu y4 Hwima kamuga Owp mapra goumuil acocna TasHd onwil YKyB
IOpTJIapy Kypciapuja KalTa Tau€piaaHuIlyd Ba MaJlaKaCUHU OIIUPHIIN MAPTIIUTH,
Kypciap SKYHHJIa TUHTJIOBUMJIAD aTTeCTalMsIAaH YTHUIIM JIO3UMIIUTH OCNTUIaHIu.
by O6unan ykuTyBumiapra KaOya KWJIMHTAH SHTH KOHYHJIAP, TAhJIUM TH3UMHIATH

3aMOHaBHI yciyOmap, puBOKJIaHTaH MamJIakaTiap TaXpruOacuHU KyJuiall Kabuiap
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OwiaH TYJIWMK YypraHumra mapout sparwiagd. dapMonaa onuili TabaIuM
Myaccacajapyu pax0ap Ba TEAarorvuk KaApiapuHU KalTa Tau€piantHu TaITKujl
aTuIl Oyitmya 15 Ta eTakuw oJui YKyB HOPTUHUHT TasHY OJMH YKYB IOpTIapu
cudaTuia OeNTHIAHUIIN, yap/ia MaMIaKaTUMHU3 OJIUH TabJIUM MyaccacalapUHHHT
pax0ap Ba mejaror Kaapiapu xap yd vuiga kamujaa Oup maprta JOMMHNA acocna
KailTa Tal€piaHUIIM Ba MaJIAKACUHHU OLIMPUIIH, Kypclap AKyHUJA TUHIJIOBUYHIAP
aTTecTalMsfaH VTHIINM TYFPUCHAArd TapTUO YpHATWITAaHIWTH V3 HaBOaTHna,
npodeccop-YKUTYBUMIIAPHU IOKOpU WIMHI Ba amanuii Taxpubara sra OYyirax
oJIuii YKyB IOpTJIapu/ia Majiaka OIIMPHII, KOO TakprOa TYTutaniapura iMKOH
Ooepagu. dapmoHna OelrunaHraHd kKaOu onuil YKyB IOPTJIADUHUHT pax0Oap Ba
nefaror KaJpJjaapuHM KalTa Taidépiiall Ba aTTacTalysalaH YTKa3WIl Macajlacura
OWJIMHIIMK KUPUTUIMOK/IA, YIIOY MIUIApHU MYBOQUKJIAIITUPHUIL yuyH Basupiap
Maxkamacu Xy3ypuaa IOMMHI ¢aonusaT roputaguran Mpoopanapapo KoMuCCHs
TAlIKWI ATUIUIIM Ky3[a TYyTWIraH. XyXokarga OenruwiaHraH sHa Oup MyXuM
Ba3upa — Oy IOKOpM camMapadd 3aMOHABHM TabJIMM Ba HWHHOBAIUS
TEXHOJIOTHSUIapH, WIFOP XOPMXKMM TaKpUOaHU KEHI >KOpUH 3TraH XoJjjaa, OJuil
VKyB IOPTJIApPUHUHT MENaror KaJapJapuHW KauTa Taul€piiall Ba MaJlaKaCUHU
omMpuIl Oyinya Manaka Tanadiapu, YKyB pekajapH, JacTyp Ba yciayOJapuHH
TyOnaH sHrwianyiup. PapMoHAa, UIYHUHTIEK, YKUTYBUMJIAPHUHI —Tjo0ai
WHTEpPHET TapMOFH, MYJIbTUMEIUA THU3UMJIApM Ba MacodagaH YKUATHLI
ycymiapuaad — ¢oianaHraH  xoJjia, 3aMOHaBUMM HMHHOBAllMOH TI€Aaroruka,
ax0OpOT-KOMMYHUKALIMSI ~ TEXHOJIOTOSUIADMHU ~ Jrajulallld  Ba  yJapHU  YKYB
xapa€Hura ¢aoJi TaTOMK, STUILHU, OJIUA YKYB IOPTJIApU MeAaror KaApJapyuHUHT YeT
TUJIMHU aMaJIii Y3JIalITUPUII JapakaCUHU OIIMPUIIN KaOu 3aMOHaBHil Tanadiap
Kyiunmokaa. by ¥3 HaBOaTuaa, TabauM TU3UMHUJIA YKYBUMIIAPHUHT HaakaT KeHr
OumuM Ba mnpodeccuoHan KYHUKMajapHU OJSraiamM, OYyryHru JyHéna pyi
Oepaérran Oapya BOKea-Xoaucaiap, SHTWIMK Ba Yy3rapunuiapiaH atpodunya
xabapop OYIMIIH, )KaXOHIark YJIKaH UHTEJUIEKTyasl OOMIMKHY 3rajuiaiiu/a Karta

axaMusTra ora.
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V36eKkuCTOH ~ MyCTAKWUIMKKA ~ SPHUINraH  JAcTNabKhM  KyHJIapIaHOK
PecnyOnukamus bupunuu [Ipesugentu Mcnom Kapumor paxGapauruga y3uHUHT
0o cTpaTeruk MakcajauHu oenruinad onau. by 6030p UKTHCOANETHTA acOCTaHTaH
JIEMOKpAaTUK XYKYKUH JaBiaT Oapro OTHII, Kywid (QYKapOJUK KaMHUSITHHU
HIaKJUTAHTUPUIIIAH HOOpATIUD.

Ymby tapuxuil kapaCHHUHT camapalid Keuyul, nryoxacus, ¥3 kacOura
COIUK, BaTaHMapBap, CAJIOXUATIMA Kaapiap (aonusarura xam Kym KUXaToaH
OOFIIHK.

bupunun Ilpe3nneHTUMU3HUHT Mabpy3aiapuaa, HYTK Ba acapijapujia
JlaBllaT Xu3MaTyuiapu Ba paxOap Kaapiapra KyWuiaguraH Tanabnap, paxoap
cudarua yIapHUHT MIaK/UTAHUIINA, KAMOJI TOTUIIY, YJIAPHU TapOusIall KaH4aIuK
MYXHUM 3KaHJIUTY OaTacuil TYIIyHTUPUO OepuiraH.

“OHr aBBajo, paxdap/iaH akJI-uApPOK Tanad dTUiaau. AKI-UIPOKIN OYIrII
Owian Oup Karopaa pax0bap ojam MycTaxkKam UpPOJaiv, HMMOHHU OyTYH, OpUSTIH
Oynmumu mapt. Y OarpuKeHr, alHu 3aMOHJa, Tajaduan Oymuim napkop. JKacyp,
MaTOHATJIM pax0ap OSIHUHT JIYOCHMHHM OJIaid, MacChyJUATHU aHTJIAMalJIuUraH,
MaKTOBHM ¥y3U 0JMO, XaTo Ba KAMUWJIMKHM OOILIKajJapra argapajuraf, TUIU
Oo1IKa-10 TUu OOIIKa KUMcallapAaH Xy10 CaKJIaCHH.

buszra Tamkunotym, tamadOyc kypcaTtuO, OOIIKAaJapHU XaM Sprairupa
oJlauraH pax0apiap Kepak, YyHKU OyHJail MHCOHJIAp XaJKHU KUIICJIAIITUPAIIH,
caBoOu uiapra cagap6bap sramu’?’.

YMyMaH, naBiaT XU3MAaT4YUCH TapuXWra Hazap Tauulaiguran Oyicak, Oy
Macajga MamJIaKaTUMHU3[la JaBJIAaTYWIMK Ty3yMH OoOlUIaHraHujaaH Oepu
MaBKyIJIUTUHU Kypamus2e,

boGokanonnmuz Amup Temyp [AaBiar XU3MaTYWIAPUHUHT —IHAXCHM
nopatu, yamaOypoOHIUTHHU MyXuM 1e0 XucoOnaraH. JlaBmaT XuW3MaTYUCHUHUHT
MaHCaOuHU CYHUCTEBMOJ KWJINIILIH, aJ10JIATCU3IIUTH, EIFOHYMITUTH,

VMKKWIO3JIaMa4YUJINTH, Y3 CY3UHUHT YAJACUIaH YUKMACIUTMHA KaTTUK KOpajlaraH.

Z'Kapumos U.A. Bapkamon aBion opsycu. —T.; “Illapk”, 1999
28 ymapos T. Kaapnap manakacunu omumpuin — gon3ap6 sasuda / http://huqugburch.uz
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Xaszpar Amumep HaBouiiHMHr Xxam Oy Macaiajga y3 Kapauwiapu Oyiras.
JaBnat xu3maryucu, OMpuHYM HaBOAaTna, XaK WYJTHU TaHJIaraH, Xap Oup HIIHU
uHCO( Ba agoyiaT TApO3UCH OWjaH yiadalguraH MabHABUI FOKCAK MHCOH OYJIMIIM
3apypIMTUHU  yKTHUprad. Y ertd Vymuad Oup Kecumra, MOMWIKO XyJoca
YUKApMACIUKKa, EIFOHUYM TyBOXJapJaH SXTHET Oynuiura yakupaad. XyKyMaT
UIUIapUJa Xap KaHAal UIIHA MaciaxaT OWjaH aMaira OLIUpPHUIL 3apypJIUrUHU, Y3
nraxcui pukpura optukya 6axo 6epud 1O0PMACTUKHU TabKUATIANIH.

KaOyn kwnaérran xap OMp KapOpUHMHI HYKCOHJIM TOMOHJIAPUHU Yiia0
KYpHILTa Ba Xap MIa MEbEPHH OWIIMINTA, OPTUKYA MAXXJIMCOO3IMKKa Oepuind
KEeTMAacJIMKKa J1abBaT 3Taau. Jlanat unuiapuaad Oy BakTiIapja KUTOO MyToJiaa
KWW, alHUKca, Tapuxra Ouj KUTOOJapHM KYIpOK YKHUIIHU OJaT Tycura
KUPDUTHUIIHU aWTagd. byHaaH MuHr #un  wirapy PuppaBcuil  Y3WHUHT
“Iloxnoma”cuyma  “Amangop Oymum  poxar-haporaT 53mac, MeXHaT Ba
MalakkaTaup” 1ed alTraH Hau.

Fuécupmuun Kammmn an-Kommiiauar é€3ummya, Myxamman Taparai
VYayrGex wMaapaca 0ol MymappUCIapuHU IaxcaH Y3u cyxOarnaH YTkazud
TalMHIarad. JlaBiar HWIUIapUHU, YJIAPHUHT WIMHM-aMajdud HW3JIAHUIUIAPUHU
MyHTa3aM Tax, I KWIn0, Myxokama 3TuO Oopras.

Jlapxakukar, AaBiaT XM3MaTH HHUXOSTIAa Mypakkad Ba cepKuppa kapacH
9KaH, yHIra YyKyppoK KUpUO OOpHIL KOU3IUP.

Xo03upru  3aMOH JaBjiaT XU3MATYWIMTHAA OSHI KEHI TapKaJraH
NapTUCUHATUB  (MIUTUPOK ATUII) yciayOoura Xoaumiap ypracuaa OYMK
MYJIOKOTHUHT MaBXYJUIMTH, TAIIKWINK KapopJiapHu KaOyJ KWIMII >Kapa€HuUra
OapyaHUHT >XKan0 KWIMHTAHIUTH, pax0ap TOMOHUIAH OYHCyHyBAarujgapra Katop
BaKOJIaT Ba XyKyKJap Oepu0 KYWWUITaHIIWTH, XOAuMiapra ajoxuia MacajlalapHH,
MyaMMOJApHHU YpraHuil, Ta€piai Ba Xyjnoca OepuIl UMKOHUATH OepUIraHINIU
XOCIup.

[TapTucuHaTUB YyCIyOMHU KYJIall y4yH, ai0aTTa, XOAuM Y3Ura UIIIOHUIIIH,
IOKOpH OWJIMM Ba IKOAMM KOOWIUSATra sra OYIUINM, KYJd OCTUIArvjapHUHT

WKOJIMWA Ba camapaiu TakiauduapuHd 6axonad, QoiiianaHa ONMIINA, KOMUIUIMKKA
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WHTWINIIN, KyHniaéTrad Basudanap gapakacuaa Katop MyKoOuI KapopJiap Kalyi
KWJia OJMINM, Ha3apui TaxXJWI Ba WXKOIUN EHIAIIYB MaxopaTura sra OYiauinu
JIO3UM.

[lynu anoxujga TabKUIJAIl KEpPakKW, HWIIHA 3aMOHAaBUU ychyOiapia
TaIIKWJI OTHINJA SHTU ax0oporiap Ba MarOyoTaaH Xxabapjaop OViuIm, Wil
JapaCHUra sHrM4Ya FOs Ba KapalUlapHU OJIMO KHUPHWIL, SHI MYyXHMH, ylapra
XaMKacOJapWHY UITOHTUPA OJIMII MyXHM axaMHUAT KacO dTaju.

Tabuwniiku, camapany HaTHXKaJlapra 3pUIIUII YYyH JAaBiaT XU3MaTYUCH UII
IOpUTUIIA  yANAOypOHINK, OYHEIKOPIMKHA HaMOEH KWIMO, MYJIOKOTIA
cOGIMUIUTA, CAMUMMIINTH, BIDKJIOHJIM Ba T[OKU3a DKAHJWTU  OWiaH
XaMKacOJapUHUHT XypMaTUHU KO30HUIIIHU 3apyp.

IyHUHT y4yH naBiaT XW3MATUHUHT TapKUOWUM KUCMU XMCOOJAHTaH CY/I-
XYKYK COXacu XOJMMJIADUHUHT Majlakacura 3bTHOOp J0MMO OpTHO Oopasu.
VYnapHUHT Majakacu KaHUYalduK IOKopu Oyiica, KylwiraH Basudanap OCOH Ba
MyBadPakuATIvN OakapuIaam.

bo3  yctura,  KOHYHMIUIMKHU  TabMHHJAII,  XYKYK-TapTHOOTHU
MyCTaxkamiialll Ba SKMHOSTYWIMKKA Kaplid KypallHUHT MyXuM KadoJatu
cudartuga Cyn-XyKyK COXacH XOJMMIIADMHUHT MajaKaCWHU OIIMPHUII Ba KaWTa
Talépail JEMOKPATHK XyKyKUH JaBiaT 0aprio STUII yYyH MyXUM aXamHsT KacO
STaIu.

Munnuii TapakKUETUMU3HUHT HaBOATIard MaHTUKUH OOCKWMYM — JaBiaT
OOILIKapyBUHU  SIHTWJAIl  Ba  sHaJa  JEMOKPATJIAIITHPHUII,  MaMJIaKaTHU
MOJIEpHU3AIMSl KWIMII Ba IOKCAK HWHTEJUIEKTyal CaJOXUSTIM >KaMHUSITHU
MIAKJUTAHTUPUII U3YWIT 1aBOM dTaéTraH Oup mapoutia IoKopuaaru GpaoiusiTHUHT

zlon3ap6nnm ssHaJa OIIIMOKAA.

2.2. N.A.KapuMmoB acapiaapuaa pax0ap Ba KaJApPJapHH MAJAKACHHU
OIIMPUINHUHT AXaMHUSITH XyCYyCHIArH FOsLIap
Mamnakatumu3 OOIIKapyB TU3MMH/IA FOKCAK MaJjlaKalld Kaapiap Tanépiarn

Oopacuaa caIMOK-JT UIIap amajra omupuiMokaa. by aca sskun opaga 6ouikapys
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UIUIApUIa, XalK XYKaJUTHHUHT TYpJId coXajapuja 3aMOHaBUN OWIMMIIApHU
srajuiarad €uuap QaoiausaT KYypcaTUIlH, yiap pec-myOauKaMu3 KyJIpaTHUHU sHala
OLLMPHUILTA XUCCA KYIIUIINHN OUIIANPALIH.

HUcnom AOGnpyranueBnu KapumoB paxOap Ba KaJpJapHUHT >KaMUATIA
UCIIOXOTJIAPHU aMaira OIIMPHUIIJATH POJIM, MAaChyJIUATH Xakuaa O0T-00T Kyilu-
HUO ranupany, y3uHU paxOap ne0 OwiaguraH IIaxc, aBBajlo OAAMIIAPHM SIXILIU
Kypuiy, yiaap Ou-maH Xamuaapna, XaMm@ukp OVIuIM, apAOKJalld, XaJIKHHHT
TAlIBUILJIAPUHU IOparujiad yTKa3uO, YJapHUHT JapJura JapMOH OYiauiiu
JIO3UMJINTHHY TabKUATaiam>,

TabiuMm TU3MMUAA 3aMOHaBUK paxOap OYIMOKYM OYiraH onaMm y30KHH
Kypa OWJIMIIM Ba *a-mMoa XOJATHHU YyKyppoK aHriamu kepak. PaxOapra tamnad
XaM, MachbyJIMsAT XaM OoImikada Oymaau. DpTaHTM KyHUMH3 KaHpgah Oynanu?
Kannait MyamMmonapHu xain KMIumuMu3 kepak? By caBoiiapra aHuK myxTa »aBo0
TOMHMIL yYyH pax0ap ofam 3uiipak, ce3rup 0ynub, MyaMMoJiap €4MMUHU OJIAMH/IaH
OwnuIM, pax0apiuK STUKETH IOKOPH Japaxana OYIMOFH JIO3UM. DTUKET — HHCOH
Ba KaMUAT TalIKW MaJaHUSATUHUHT acOCUN KUCMU OYiIMO, MHCOHUAT TapUXUHHUHT
Typiu OOCKHYIApUa, Xap XWJI XaJK WKTUMOUW TypyX Ba KarTjamjiapuja amall
KWJIMHTaH axJoKuil Mewn€p, ypd-omar, XaTTH-XapakaTJIapHH aHIJIaTaAu. DTUKET
Xap OMp XaJKHUHT MOTHUIOMH »KamMoa JaBpH-IaH Oomniad XO3UprH KyHra Kajaap
oynran ypd-onaT Ba aHbaHAJAPUHU Y3 HUWTa OJaau. TypMmylll Tap3u, SsIlialll
[IAPOUTHU, UIM-(paH TAPaKKUETH Ba MaJIaHUAT PUBOKU HATHKACUAA Y3UHU TYTHIII-
HUHT 0ab3M KOMAAJIApU Yy3rapaau. YHAA SXIIW XYJK, dKaMOAaT4YMUIIMK >KOWiIapuia
V3UHU TYFpU TyTa OJUII, Tallku Ku€da, Myomana MaJaHUATIAPUHHM Ha3apja
TyTagu,

TabiuM TH3UMHIA 3aMOHABUW pax0Oap KaJpiapHU TaHJallga, yJapHU
3aXUpPACHHU HIAKUIAHTUPHUIIAA TICUXOJOT COXa MyTaxaccuciapu ¢GUKpU Ba

XyJIOCAaCUHU OJUII 1013ap0 Basuda xucoOiaHaIu.

2Kapumos M. A. bynéxopuk itymagan. 4-kuto6. — T.: “V36exncron”, 1996.
%Kapumos H.A. Y36ekucron XXI acpra untunmoknaa. — T.: “Y36exucton”, 2000.
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Tabaum TH3UMHUAA XaM 3aMOHaBM pax0ap KaJapiiapHH TapOusiaml y4yH
ylapra KyHunaérrad ssHru ¢azuiaTiapHu WIMHE acocaa )kamial, yMyMIIamTipuo,
3aMOHaBMI  TapOus, amanui Tax-puba €EpaaMuaa Maxcyc TypyXJIapHU
MIAKIJIAHTUPUIN ~ JIO3UM. AHa [IyHAa OOWIKapyB  THU3UMHIArd  paxodap
TaakKypuaard sSHIUJIAHUII yiIap OpKalu XajKKa, AeMakku xap Oup dykapora
eTuo6 6opasu.

Tabnum TuU3uMHIaru 3aMOHaBUN paxOap TadakKypuHU SIHTUIANl HKKA
TOMOHJIaMa >kapaéHaup. Y OuUp TOMOHJAH SIHTM, 3aMOHABMHM JaBiar
XU3MaTuuiapura Xoc (¢aswiaTiapHd Maxcyc, WIMHH acocla HIaKIaHTUpa
OopumHM  Tanad KWiIca, MKKHMHYA TOMOHJAH  KOPIOPAaTHUB-OIOPOKPATHK
IICUXOJIOTUSIHM CUKUO UYMKAPUIIHM Tanald Kuwiaau. by WKKu >kapaHHM mapajiien
om0 Oopuil 3apyp. AKC X0Jija SHIHM, COFJIOM Tadakkyp 3CKu Tadakkyp Ouiad
TYKHAIMO, YeKUHUIITM MyMKHUH. MacaiiaH, naBiaT MaH(paaTUHU Y3 MaH(paaTHACK
YCTYH KYpHUII JaBlaT XU3MATYUCH (DAOTUSATUHUHT €TaKYM TaMOWWIN SKAHIIUTU
pTHPO¢ dTWiCa-10, OomKapyBaa ydpad TypraH KOppYyHUus, HOpaxypiuK,
MabMypuil OyHpYKOO3JIMK, MaXaJUTMHYMIIMKKA KapIld KypaliwiMaca aHa IryHJaan
XoJlaT pyH Oepuiin MyMKHH. MabiayMku, maxcuid wmaHdaatiap, Hadc
YCTYBOPJIMTUTA KYpPWITaH OWpJAIlyB, YIOUIUIN Kywid Oymanu. UyHKH m1axcui
MaH(]aaT yCTyBOpJIMTM JaBjiaT OpraHjapura CyKuiuO KupuO oJraH XyJOuH,
IOJIFMY, YCTOMOH, JIaraH0ap0p, UKTHAOPCHU3 IIAXCIAPHU OUpIaITUpaim’.,

XO03Upru JaBpjia TabJIUM THU3UMHUIA Kajpiap OOIIKapyBUHU TapKUOMiA
TY3WIHIIUHU TallKWI JTHIIAA KyHUJard WKKWA >KAXaTra bTHOOp Oepuianu:
bupununcu, QyHKIMOHAN >KUXATUIAH KaApjlapHU Oomkapuim — Oy Kajapiap
coxacujaru wunuiap OuiaH Oofnuk Oynran Oapua Basudamap Ba Kapopiap
(MacamaH, KaJapiapHU TaHjall, yjaapAaH QoiijamaHuil, MajlaKaCMHHW OLIMPHIL,
MeX-HaTWra Xak TYJaml, WIIaH OymaTuil Ba XO0Kaszo) aemakaup. WKkuHYw,
TAITKWINK JKUXaTHaH KaapiapHu Oomkapumi. byHna kaapnap OuiaH wiamira
»kaBoOrap OynraH Oapdya miaxciiap Ba MHCTUTyTJIap (MacanaH, pax0ap maxciap,

Kagpimap Oynmumu, wuNUiad YWKApUIN KEHTamwiapu, Kacaba yromMasapH)

$1Bonues A. Pax6ap MabHasusatu. — T.: MabHasusr, 2002.
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TymryHwiaau>. Ymly TapkuOuii Ty3WIMAHMHI JKOPUM OTUIMINHM, OMPHHYMIAH,
KaJpJapHd OOIIKApWINT TU3UMHHHHT acOCHM BaszudasiapuHu Oakapuill OpKaiu
amaira omupu-iagu. WKKUHUMIAH, KaapjapHU OOLIKApUIl TU3UMHUHUHT
OoCKUWIapH, XaMJa Xu3MaT-kacO KuxataaH KyTapuiIuil TH3UMUHUHT OOCKUYIapu
OpKaJIM aMajra OIUpUIAN.,

TabniuM mnegarorukacu Ba TIICHXOJIOTHSCHIA “TaBO3MM Tajabiiapu Ba
HOM30Ji MMKOHMUSTIApW~, “KaJpJIApHUHT JIABO3MMIA MOCIHMIMHU YpraHull Ba
Taiépnamr’ kabu TyuryHdangap O6op. bomika-pyBna 3amoHaBuii pax0ap kaapiapra
Kyiunaérran gasp tanabmapu ysura xocaup®*. “BomKapyB KOHLENIUSIAPUHHHT
TapakKUETH: Keua, OyTryH, spTara’” MaB3ycujia OUpUHYU XaJKapo KoHdepeHUusaa
KyMHMJard WIMUM Xyjocanap KaOyl KUIMHTAH > :KOMIapaard MIniab 4MKapHira
oMl MyaMMoJiap — YIlia *oiia 00oIIKapyBIaru MyaMMOJIapHUHT OKHOATHAND; Xap
Oup mMamutakaT-ia pax0ap KaJpiapHd Ta€pialiHU TaKOMUJUIAIITUPHUIT YUyH Iy
MaMJlakaTa TapuxaH MaBxkyJ OYnraH OOMIKAPYBHUHT MWJUIMM Taxkpubacu
FOSUIApUHU THUKJA0, 3aMOH Taynabnapura Mociad KYJUIaMOK Kepak; OOIIKapyB
MaJaHUSATH MWUIMH MabHABUATHUHT OEBOCHUTA TabCUPHU OwWiaH OeiruiaHaju;
OolmKapys yciyouapu, BOCHUTAIapU MUJUTHH XyCycusTra ara.
Awmepuka Ba ['epmanHMs MCHUXOJIOTJIADUHUHT TAJIKUKOTIAPH HATIXKacuaa paxoap
XOJMMIJIAPHU TaHIa0 OJUITHUHT KyHHJard MabHaBUU Tajla0-Kouaalapu HIao
YUKKUITUO, SKOPHI KUIMHIaH>C;

— TaHlaHaéTraH paxOapHUHT MabHaBUW Ba KacOui cudatmapu y
OakapuIlM Kepak Oyirad Bazudanapra KaTrbUsiH MOC OYITUIIN KEpaK.

— mwumii MandaaTiap udomacuga paxdOap y3uaaH Kydumaru paxoap
XoJIMMJIap/IaH xed Oynmaranna oup (asunatu OuiiaH yeTyH OYIIMOFU KEpak.

— Mwuud MaHpaatinap OwiaH paxOap Ba »kamoa MaHpaaTiapu yWryH

OynuILIM Kepak.

$2Kapumosa B.M. Bomkapys ncuxosorusicu. — Tomkenrt, 2008.

$BKaxxopos O.C. Tabaum TH3UMHIA 3aMOHaBHH paxbap kaapiap stuketu // http://psixologiya.uz

34(DpI/IILMaH JLM. Ilcuxonenaroruka obmrero oopazosanus. — M.: HIIII, 2000. — 287 c.

%®Kapumona B.M. Bowkapys ncuxosorusicu. — Tomkent, 2008.

36<«Report of the Commite Special studies The Presidents Commitie on Administrative Menegement”. Wash., 1997.
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— y €ku Oy KUIIMHUHT paxOap Oyna OJMIIMHUA OJJUHAAH aWTHO
OEpUIIHUHT 3HT AXIIH YCIyOJa-puaaH OMpU — YHUHT MabHAaBUATUHU OHOTpaduk

TaxJIUJT KATUIIIUD.
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3-bOb. N.A.KAPUMOB ACAPJIAPUJIA PAXBAP BA KAJIPJIAPHHU
TAHEPJIAIII BA TAHJIAIII TU3UMU

3.1. 1.A.KapumoB acapyapujaa paxoap Ba KaapJjap TaiépJam TU3UMH

Ba yH/a pax0apJiapra HucOaTaH 0eJIrMJaHraH WAapTaap

Xo3upru AaBpja oJaMJapHUHT TYpMyUI, MEXHAT IIApOUTUTa, XAETUHUHT
WKTUMOUN Macayiajlapura, TypMyIll Tap3ura KaTra axamusat oepuiasntd. YyHKu
Xap OMp XOAMMHHHI MEXHAT YHYMIOPJIUTH, UIIUHUHT caMapacH KYNpOK YHUHT
MEXHaTUJIaH KOHMKHUII XOCWJI KWIMILIKWIa MabHaBUU-MaJaHUN Aapa)kacura, Xaeér,
TypMYIII [IApOUTIApUra OOFIHUK.

HlyHuHT y9yH XaM XO3UPTrH KyHJa OOIIKAapyBAard MCUXOJOTUK OMIILIapra
KaTTa axamusaT OepuisanTtu. PaxOap XxoaumiapHu Ttalépiam Kypchapuia
VOKTUMOMI TICUXOJIOTHS Japciapu yTunMokaa. Kymiad xkopxoHaiapaa MCUXO0JIOT
JABO3UMH KUPUTHIITAH.

OpamHUHT uira OYiAraH KU3WKUILW, XOXUIIH, W9Kd cadapOapiuru y €ku 0y
WITHA YWH IOpakJIaH OakapuIil MCTard WITHUHT HATH)KACHTa XKyJla KaTTa TabCUp
ATaIN.

bepuap [lloyHuHr Tabkuaiamumya, MaxOypusaT Oyiinya MexHaT KHIJIUII Oy
U1, uira OViarad MHTHIMI, XOXHMIII 3¢a - JaM. bomkapyB TH3UMHHUHT MEbEPUI
KYpuHUIIU Oy «MHCOH - MHCOH», OyHJa 00BEKT cudaTuia «MHCOH» Hazapja
TyTWIaAW, JKaMOAHUHI TMpeAMeTH cudatuaa 53ca KOJIEKTUB  MEXHATH
dapkianaay.

X03Upru KyHJa >kamoajia COFJIOM MKTUMOUH - PyXHil MyXUTHHU sipaTMacaaH
TypuO, paxbap yHu Oomikapa oiamaiinu. by y3 HaBOatuna paxOapiapaaH
OolIKapuIIa WXTUMOWN PYXIIYHOCIHMK acoclapuaaH erapiauda Owiummra sra
OynuIIHM, OOLIKApyBJa MXKTUMOUN - PyXHUW yCYJUTApUHU KYJUlaid OMIIMILIHU Tayiad
ATaIN.

Y6y xonariaap 6axo Gepap skaH, Y36exucton Pecniy6aukacu Ipesugentu
N.A.KapuMoB KyiuarmiapHu Tabkuaaad yraau: OyryH IIyHU TaH OJUII 3apYPKH,
AKIUSUTAMTAPHIL KApAaEHUHU PUBOMIIAHTUPHUII KYJIAMUHUHT YCcub OopaérraHu

KOpIIopaTuB OOIIKAPYB Ba aKIUSAIOPIUK >KaMUATIApU (DaoJuaTHAaH TYIIaJIUraH
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JapoMaJiUlapHA TakCUMJIAIl THU3UMH XaMmJla XYCYCHHJIAIITHPUII >Kapa€HUHHUHT
Oomka Owp KaTrop WYHANWIUIApUAA Xald »dTWIMaraH Kymiad wMyammoJap
MaBKYJIUTUHU SKKOJI KYpCAaTMOK/IA.

by, a#iHumkca, akuuMsulap NAKETJIApUra JaBilaT JralliK  KWiIaéTraH
aKLUSIOPJIMK KaMUSTIapura TaauryKJaIuaup. byHaaii skamustiiapaa akuusiiopiap,
allHUKCa, MUHOpUTApUIIAp KaM XaKMJIard akiusiapra STrajlurd Ba akKUusiiap
MaKeTIAPUHUHT TapKOKIUTH Tydaiinm OomKapyB Ba Kapop KaOyna KIIHII
*apaCHUIaH aMmalja yeTa KoJIMOK/Ia.

Bbynunr HaTmwkacuaa unuiad YMKapuIl YCTHAAH OOIMIKApyBHU WMITAPUTHIICK
JUPEKTOPIUK KOPIyCHM amaira omupMokaa. Kynm Xommapaa JupeKTOpIuK
KOPIYCH, IIIYHU TAbKUIJAIIMMHU3 KEPAKKH, ¥3 (haoausTuaa Xaiu-0epu 3CKU TH3UM
KOJUIUAAH YWKOJMACIUIH, WINHUM 3aMOH Tajad KWilaJWraH YCyiJa TallKHI
KWIMIIAAH Y30K OYIMIIM Ky3ra TanulaHagd. byHmaill xoiiar OolIKapyBYH
KaJIpJIAPHUHT IOKOPHUIAaH OYyWpyK KyTHO YTUpHINWra, CYyCTKAIUIUTH Ba Tamabdboyc
Kypcarmaciaurura cabad 6yamoxma®’.

Jlapxakukar, akiusi MakeTiapura JaBiaT ATalliK KWJIaéTraH axkusIopiIuK
xKaMuaTiaapuaa OOIIKapyBUM Kajapjap Macajlacura HucOaTaH TyOAaH sHrU4a
¢HAamyBHU UIUIa0 YMKHUIIHA Ba OyHJA XOPWXXKHM Mamiakatiap TaXKpUOACHHH
ypranumiHu Tako30 ASTAu. buHoOapuH, roprOommMU3 TOMOHUIAaH Oy Oopana
KyWHJIard MyXuM XoJIaTiiap Ba YCTYBOD JKUXaTjap Oenruiiad Oepuira:

XOPMKUN KOMITAHMSUIAp TaxpuOamapyuHU YYKyp YpraHUIIMMH3 Ba
YIAPHUHT TaXJWIM acocua KOPXOHAJIAPUMHU3 YUYH KOPHOpPATUB OOIIKAPYBHHUHT
HaMyHaBUW Ty3WJIMaJapUHH SPATUIIUMU3, peaj UKTUCOAMETHUHI Oapya TapMOK
Ba CoXaJlapuaaru akiusAOPINK KaMUSTIAPUHUHT OOIIKAPYB TUSUMUHU alHU Iy
acocjia UCJOX KWITaH X0J/a, yJIapHu amanuérra Gpaos >Kopuil KWIMIIUMH3 3apyp.
AnnakauoH ¥3 ympuHH yTa® OynraH, OOUIKapYBHHUHI COBET JaBpHUra XOC 3CKHU Ba
APOKCHU3 PEXKAIU-TAKCUMOT TU3UMHU Ba JABO3UMIIAp HOMEHKJIATypacHJaH KaThbUU

BO3 KEUMIIMMU3, 0030p MKTUCOAWETH Tayabjapura »kaBoO OepaauraH THKOPAT

$"Kapumos W.A. 2015 Hnijia MKTUCOAMETUMMU3 1A TYO TApKUOWI Y3rapuIlIapHi aMalra OIIMPHIL, MOJIEPHU3AIHS Ba
JTUBepcUHUKanMA KapaCHIapUHU U3YWI JaBOM ITTHUPHUII XHUCOOWIAH XyCYCHH MYJK Ba XyCyCHH TaJlOMPKODPIMKKA
KeHT iyn ounb Oepunn — yctyBop Basudammzaup // Xank cy3u, 2015 #ivn 17 sHBapsb.
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AMPEKTOPH, MOJMS JUPEKTOPH, MMKO03Jap OWJIaH MILIAIL Ba Xapuwuiiap

OViimya JioliMxa MeHeskepH Ba OOIIKA SHTH JaBO3UMIIAPHH XaJlKapo aMaauérra

MOC paBHIIJIa, yIAPHUHT MaHcab MaXOypuaTH Ba BazudaiapuHu aHUK OeJruiiarad
X0J11a, KEHT KOPHI STUIMMHM3 JIO3UMSS,

byryarun kyHma OomikapyB Kaapiapu cuécartuaa y3ura xoc “yd Oonuim’”
TU3UMHHU HIAKJUTAHTUPUII Xap KaHAak Xyxkanuk OOIIKapyB OpraHd Ba yHAAru
Ty3WJIManap YYyH YCTyBOp HyHamuin cudartuga OeITWiIaHUIIM JI03UM. UyHKH,
Kazpiap cuécatuaa OyHjaal ssHruda EHalryB 3aMOHaBUN 0030p Tanabiapu xamja
camapaiy KoprnopaTuB OOMIKapyBHU IOPUTUII MYXUM OMUJUIAPHUIaH CaHAJIaIIH.

“MyBadpakkusaTin ~ OOLIKAPYBHU  aHUKJIAI  Wynuaa”  KATOOWMHUHT
myamudaapu T.Ilurepc Ba P.YoTepmannap mMagaHusT Ba TAIIKWIOT HWIIHAArd
IOTYKJIAPUHUHT ¥3ap0 aJOKaJOPIUTMHU aHUKJIAIraH. Amepuka MyBaQaKKHITIN
dbupmanapuHUHT HamyHa cudaTtuga oiud Ba OomKapyB amManuETHHU TaBcU]Iial,
ylap  Ma3Kyp  KOMIaHusjapra MyBadakKuiT  KEJITUPraH  KOpPIOpaTUB
MaJaHUATHUHT OUp KaTop OMWJUIAPH Ba KaJApUATIAPUHU aHMUKJIAITaH Oyiuo,
yJapra KyWuJaruiapHd KUPUTHUIITAH: XapakaTra WIIOHY; UCTEhbMOIYMIAp OuiiaH
IOKAIOPJIUK; MYTXOpPUAT Ba HIIOWIAPMOHJIMKHHA pParOaTIIaHTHPUII; HIILIA0
YUKApyBYAHJIMK Ba camMapaJOpJIMKHUHT acocuil mMaHOacu cudaruia KUIIIapHU
YBTUPOG ITHIIL, HUIMAaHU OOIIKApaETraHJIMTMHU OWIKII; OUiiMaraH HapCcaHTr OuJiaH
HIYFYJUIAHMACIUK; OJJUNA Ty3WIHII (CTPYKTypa) Ba OONIKAPYBHUHI KaMm COHJIU
MITaTH; TAIIKWIOTAA OSTUIYBYAHIMK Ba KATTUKKYJUIMKHUHT OHp BakTAaru
yUryHIurd. TamkunoTnapHu OOMIKApHUIIIA KEHI KYJUIaHWJIaJWTaH KOPIIOPaTHB
MaJaHUSATHUHT Ma3Kyp KaJpHUATIApHHNA TaXJIWI KHJIaauran Oyicax:

Xapaxamoaeu wwony. YOy KaIpusaTra Kypakapop ax0opoT erapiu
OynMaraH mapoutna Xam Kaoys kuiuHaau. Kapop kaOys KWJIUIIHUA OpTra CypHI,
YHU KaOyJ1 KMJIMAacITUK OWjaH TEHTIUD.

Ucmevmonuunap obunan anoxaoopaux. MyBapakkusatian (HaonusT oaud

OopaéTraH KOMITAaHUS Y4yH HMCTEHMOJIUM Xap JOUM JUKKAT Mapkasuja Oyasnu,

BKapumos W.A. 2015 Hnjia MKTUCOAMETUMMI3/IA TYO TAPKUOWI Y3rapuIlIapHH aMalra OIIMPHIL, MOJIEPHU3AIHS Ba
JTUBepcUHUKANNS KapaCHIapUHU W3YWI JaBOM JTTHUPHUII XUCOOHMIaH XyCyCHH MYJK Ba XyCYCHH TaJOMPKOPIHKKA
KeHT iyn ounb Oepunn — yctyBop Basudammzaup // Xank cy3u, 2015 #ivn 17 sHBapsb.
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OMHOOApUH aiiHaH MCTEbMONYUAAH TAIIKHIOT Y4yH acoCHil axOopoT OJMHAIU.
HcTebMOTYMHUHT  KaHOATIAHAETTAHIUTH  yJap KOPIOpPaTUB  MaJaHUSTHUHT
ACOCHHHM TAILIKHII 3Ta/IH.

Myxmopusam 6a uwwburapmoHaux. SIHTUIUKIAPHUHT ETUIIMACIUTH Ba
Oropokpatusra Kapiiv KypamaéTraH KOMIIaHWs HucOaTaH KHYHMK OOIIKapyB
KHcMIIapura OYJIMHAIW Ba yjap, NIYHUHTAEK aloXyaa [axciiapra kOoJIKOPIUK Ba
TAaBaKKATYMWIMKIAPDHN HaMOEH KWIWII YYyH MYalsiH Japaxaaa MYCTaKHIIIHK
Ooepamu. TamkwioTiapaa MaJgaHUSATHUHT  ymIOy  HOpMacu Y3mapUHUHT
“smuconnapu’” Ba “popmmapn” Xakuaa a@coHANApHU TapKATHIN OPKaIH KyJial-
KyBBaTJIaHAIH.

HUnconnune uwnab wuxapysuanaueu. Maskyp KaJpuaT TAIIKWJIOTHUHT DHT
MyXHM aKTHBH cudaTuga WHCOHHM IBbTHUpO(d dTaam. byHAa TamIKWIOTHHHT
camapaJIopJIUT YHUHT ab30JIM KaHOATIAHTAHIUTH OpKaiu YiadaHaau. Kummnapra
HUCOaTaH XypMarT Ba JIO3UM JlapakaJa MyHOca0aT YpHATWITAHJIUTHIa HWIIOHY
MyBa(aKKHUATTa MITaAN Ba KOMIAHUSUIApAA MaJaHUSAT ACOCHHU TAITKUI 3TaJH.

Humanu 6owxapaémeannueunenu 6un. MyBadakKusTiI KOMIaHUsIIApIa
YyKyp WIAH3 OTraH Mas3Kyp HOpMa ra kKypa, OyHIai KommaHusiapiaa OomkapyB
paxOapiapHUHT €MUK OSIIMKIAp OpTHAa 3Mac, Oanku paxOapiap TOMOHMJIAH
y3mapu TOMOHUJAH OomkapuiaérraH oObekTiapra Tampud Oyropuin Ba Ky
ocTuAaruiaap OuiaH yJapHHUHT HII KOWKA MYJIOKOTra KHPHUIIHII OPKAJIK amalra
OILIMPUIIA]IH.

bunmaean wnapcame oOunan wyynnauma. Ym0y kKoujga MyBadakKUSTIN
daonmusaT onub Oopaétran ¢upmanapgard KOprnopaTUB MaJaHUATHUHT MYXHUM
taBcudu toudacura kupaau. by dbupmanap Y3 OusHecugaH Tamkapuaa OyiaraH
XoJ1atiiapra HucOaTaH JuBEpCUPUKAIUSIANTHN KYJIIariManu.

Ooouit myzuamanap ea bowxapysuuiapruune kam couaurueu. CaMmapai Ui
onud OopaéTraH KOMITaHUSAJAp Y4yH OOIIKapyBHHUHI KaM COHJIM Japa)kacl Ba
OOILIKapyB XOJAUMIIAPHUHT, alHUKCA, IOKOpU OYVFUHIIapAa HUcOaTaH Kyn Oyiamara
WTaTH XOocaup. byHman kKoMHmaHWsUIapa MEHEKEPHUHI XOJATH KYJ OCTHUIATH

XOOAMIIApHHUHIT COHU Oman 3Mac, OaJIKn YHHUHI TaAlOKWJIOT UIIWIa TAbCUPU Ba SHI
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MYXUM HaTHXKaJOpIUTH XucoOnmaHanu. YmOy MagaHuil Kagpusrra MyBO(DUK,
OOIIKapyBYM acoCaH KYJ OCTUIArd XOAUMIIAPHUHT V3 HIUIApUHU Oa)kapuILIapH
Japaxkacura —Kaparaad. AkcuHYa, OyHJa IITaTjapHU OLIMPHUIIra  Ypry
Oepunmaiigu®.

NHcoH pecypcnapuHu OOMIKAPUINHU KalWTa MWYHANTHUPUIIHUHT aCOCUM
cababmapuian OMpH KHUIIWJIADHUHT MIUIA0 YUKApUIIAArd Y3 POJIMHU aHTIa0
CTHUILTAHIUKIapU XUCcoOIaHaIu. bynna KHILIUIap AXTUEKIIAPHH
KAHOATJIAHTUPUIIHUHT HUCOATaH MacT Japa)kacUJaH IOKOPH Japa)kacura YTUIIU
TabCUPHUIA UILIA0 YMKapuIll MyHocabaTiapura y3rada ¢nmama Oommiaran O0yiuo,
SHUJIUK]IA UHCOH PeCcypCiiapyHu OOIIKAPUII aIoXUAa 10a3apOiauK KacO STMOKIA.

byryurn  kynga — kummnap — OomkapyB €KW MIUIA0  YMKAPHUII
MEXaHU3MJIADUHUHT  Hapcacu OYIMIIHM  UcTammaiiau.  VIHCOHmapBapiauvk
¢HaanryBu HUCOaTaH KUMMAT Ba XaMMa BaKT XaM KyJail sMaciurura KapamacjaH,
ailHaH Mas3Kyp OMWUIAp TAIIKWIOT (AONMITH caMapajopiurMHu  KyJaao-
KyBBaTJIall Ba OMIUPHII UMKOHUHH SIPATTAHIUTUHU KAl STUII YPUHIIH.

Maskyp mapoutnapiaa paxdap pojid siHaJa aXxaMUATIUd XHMCOOJIaHAAW Ba
OyHJa paxOapHUHT Kalicu OYFMHra MaHCyOJIMIM MyXUM sMacaup. AitHaH paxOap
y3rapu® TypyBUM MYXUT IIapOUTIApUia KOPXOHA MaBXKYyIJIUTH Ba (PaoUATHUHU
TAbMHUHJIOBUM PECYpPCIapHU HMHHOBALMA TajOUpiapura WYHAITUPUO TypMOFU
3apyp. Pax0ap y3uHUHr Kajapnap cué€catujaa KyJ OCTHAArWJIApHUHT OWJIMMH Ba
JaéKaTUHU MakOysn Tap3ia OUPJAIITHPUILNN, TAMIKWIOTHUHT PUBOXKIAHHIIN
MaKCcauaa ’KamMoasia COFJIOM MYXUTHH SPATHINN JO3UM OYan.

XKaxon amanuéruaa Kaapiap XU3MaTH MAKIJIAHUIIN MyailsiH OOCKHYJIapHU
6ocub ytran 6ynuo, ynap Kyinuaa MyXyUM ydTacu aKpaTHO KYpcaTUIl MyMKHH:

1) 1890-1920 ¥wmmnmap — caHOAT WMINYMJIAPU COHUHHHT KECKWUH OIIUIIIH,
MEXaHT KapaCHWHW TAJAKUK OTHIIHUHT KaMm Taxpubacu, Kaapiap OYIuMu

XOJMMIIAPHUHT ITacT Majakacu OuiiaH TaBcuIIaHaIUTaH JIaBp;

3 Maxkeen B.A. KoprnoparupHas KynbTypa kKak (akTop 3QQEKTHBHOTO yHpapjeHusl opraHusauueit / Apmus u
o6mectBo. 2009. - Ne2. — C. 32.
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2) yrran acp 30-MwapuHUHT OOMIM — TYpAM WXXTUMOHUM JacTypiapHU
spaTuil, (QUPMaIapHUHT UIITHUEKCH3 paxOapiap Ba KTUMOHM-TICUXOJOTUK
XU3MaT XOAUMIIAPUHUHT KaM aJIOKaJOpJIMIY LIapOUTHIa “UHCOHMM MyHocalaTiap
dancadacu” TabCUPUHU OUIHILN TABPU;

3) ytran acp 60-iinyutapuHu OOLIM — MHCOH OMUJIM SHa/Ja MyXUM aXaMUsT
kacO fsra Oomuiam gaBpu. AWHaH Iy JaBpjaH Ooliad MHCOH pecypcliapura
nacTiabKu YTHOOPHU KapaTraH KOMIaHUsIap OOIIKa KOMIaHUsUIapra Kaparasjia,
camapajii Muulaidi OolUIaraHjiap Ba Y3JapuHUHT OapKapopiurud Ba (apOBOHJIUTH
Y4YH MyCTaxKaM ITIOMJAEBOp KyHUTraHmap.

Kampnap xwsmatuHuHr (ymlOy XW3MaTHH UIYHUHTIEK. XOIUMIIApHU
Oomkapuil Xu3martd, JAe0 XaM aramaaMd) poJid Ba TAIIKWIMH MaKOMH
TAIIKWIOTHUHT TAIIKWAJINN, MOJUSBUN, CaMapalyd PUBOXKIAHUII Japa)kacl Ba
pax0apuAT MO3UIKUACH OuIaH aHuKIanaan .

HlynuHraex, XoauMmilapHu  OOIIKAPUIIHMHT, JOyHE  KOMIaHHsUIapH
amManueéThaa KEeHI KYJUIaHWJIaéTraH Ba sHaJa YHHBepcal OyiaraHn Kyhdujgaru
XYCYCHUSATIIAPUHU a)KpaTUO KYpcaTUILl MyMKHH:

1. xonumuapHu OOMIKApPHUII XU3MATHHHUHI TAIIKWIUK OYIuHManapu OuiaH
U1 016 OOpyBYM TAIIKK MacjaxaT Ba BOCUTAYMWIHMK (pMpMaIapuHU KEHT KYJUTAIIL;

2. XonUMIIapHU OOIIKApUI (GHYKIUATIAPUHN OakapuIll Oyiinda Bakoyatiap
Ba YKaBOOTapIMKHU OeTrJIallL;

3. xankapo ajokajgap, BOCUTAWIMK TAIIKWIOTIApH, XOAUMIIApHU Talépiaml
Mapkasjiapy, KOpPXOHAaHHUT Maxcyc OyIMHMacu, JMJaBiaT OpraHjapu, axoopor
Xu3MaTd  (AONMATHHU  PHUBOXKIAHTUpHINAA HUdoOAaTaHAIWTaH  XOAUMIIAPHU
OOmKapUIUHUHT  OalHaIMMHAJUIAIIYBM  Ba  IIy  acocAa  XOJUMIIApHU
OOIIKAPUIITHUHT XaJIKapO MaKTa0IapuHU MAKITAHTUPHIIL

I'epmannsina XX acpaudar 80-iniuiapu ypTanapuaa OOIIKApyB XOIUMIIAPH
YyMyMUH COHUZa Kajapiap Oyiinya MyTaxacCWjiap XHCCacH OPTIraHJIUTH

ky3atuiaau. 'OPHUHT eTakuud KopxoHalapuaard Kaapijap Xu3MaTth paxodapiiapu

4Kubanos A.S., Mamen-3ame I'.A., Pomxuna T.A. Ynpasnenue mnepconanoM. Permamentamus tpyzaa. Ilox
penakmueit 1.3.H., mpodeccopa A. 1. Kubanosa — M.: «Dx3amen», 1999, c. 279.
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ypracuma YTKa3wiraH CYpOBHOMA HaTHaajmapw OyinWda Kaapiap CHUECATHHUHT
KyHHIara ycTyBop MyHanuuuiapu OenruiaHras:

. MexHaT XaK TyJall TU3UMHUHHA TAKOMUJUIAIITUPUILL,

2. KaJIpiapHy Tau€piiall Ba MaJlaKaCUHHU OLIHMPHILL;

3. OyHja kaapiapra 6axo Oepiid, XoauMIapHu XadapA0p KWW TH3UMUHU
PUBOXIAHTUPUII, YHUHT XU3MaT (HaoiusaTH Oyiinya KYTapuiIUIIM MyaMMoJiapura
HUCOATaH KaM YbTHOOP KapaTHIITaH.

['®P xoMmaHusIapUHUHT Kaapjiap Xu3MaTh KyWujaard BasudanapHu
Oaxkapanu:

1. MexHaT cuécaTuHu OOLIKApUIL,

2. WITAT KaJIBAJIMHU PEKATAIITUPUILL;

3. KaJpJapHU TaHJIall Ba )KOWHUTa KyWHIII,

4. kanpnapHu OOIIKapu;

5.u11 XakKuHU XUcoOIal;

6. pallMOHANM3AaTOPJIMK BA UXTUPOUYMIIUK (PAOJIMATUHUA OOIIKAPHILL;

7. KaapiaapHU YKUTHILI Ba MaJAKaCHHHU OLIMPHIIHN TAIKWAJI STHIIL

8. amManueT yTamra KejiraH TanadagapHu YKUTHILL

9. THOOHMET XU3MATHUHH TAIIIKHII STHIII,

10. oBKaTIaHUITHU TAIIKUJII THIIL;

11. MmexHaTHM Myx0(aza KUJIHILL

12. XyKyKuii MyaMMonap OuiaH myryjuianuam,

['®Ppa paxOapnuk 1aBo3UMUra HOM30AJAPHUHT KAaTTa KYMMUUIUTH 3apypHid
Tal€prapiankka, NIy >KyMjaJaH IOpPUIUK Tal€prapivkka 3ra XHCOOJaHAIU.
[ynunraex, MyaisH dwiap JaBoMua Kajapiaap OuiiaH MILIan Taxpubdacura sra
Oymum Tana® »Twianu. PaxOapnukka Hom3omsap Kyiluaaru cudariapra sra
oynumuIapu 3apyp:

1. anokanapHu YpHATHUII KYHUKMAacUra ara Oy,

2. MyJIOKOT KWJIHILI CAHBATUHU 3rajuiarad Oyauii;

4Kubanos A.S., Mamen-3ame I'.A., Pomxuna T.A. Ynpasnenue mnepconanoM. Permamentamus tpyma. Ilox
penakiueit 1.9.4H., npodeccopa A.S.Kubanosa — M.: «Dk3amen», 1999, c. 282.
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3. KyiuiIrad Makca/ra spuiia ojivil JaéKaTUHUHT MaBKYJIUTH;

4. KOMIICTCHTJIHK;

5. WKOIUUATUK, V3 (PAOTUATH YUyH MyaiisiH SIHTJIMK Ba UCJIOXOTJIAPHU amalra
OLLIMPUIIIA OJIHILL;

6. TAIIKUJIOTYMITUK JaEKaTu;

7. TaxJuiaui (GUKpIIAaLLl.

[y Owmman Oupra ['epmanmsga makiaHTaH amManuérra Kypa paxOapiiuk
y4yH XOJAMMHHHT €M XaM axaMmusT kacO stamu. byHna xonumiap Xu3MaTUHU
Oomkapuill yuyyH SHT MakOyn €m cudatuaa 32 man 40 rava Oynran xomumiap
TaBCHSI TUIIAN.

Xopwkuii KOMITaHUsIIapAa MyTaxaccuc Kajapiapra OViraH acocwil 3XTHEX
CaHOAT KOPXOHAJIAPHUIA Ky3aTHIIA]IH.

Tabkupnam 3apypku, XOAUMIIAPHU OOIIKApUII XU3MATH KOPXOHAHU
OOLIKApHUIIIA XaM MyXHM YPUH TyTajau. YJIapHUHT acocHil Bazudanapuaan oupu —
TypJid  Japaxajaard  OollkapyBuYwiap OwWjiaH  wWIUiam, yiap  Oormika
MyTaxacCHCIapJaH ajloXuaa Xojjaa Taiépnam xucoOmananu. bupok OyHaa
MyTaxacCHclap Ba MEHEIKepiap, IIYHUHIZAEK, OoIIKa Kajapiap OwuiiaH
UIUTAITHUAHT aCOCUN TaMOMMIIM YHUBEPCAJI XUCOOIaHa u.

CaHoaTy pUBOXJIAHTAaH MamJlakaTiap TaXXpubacu TYBOXJIMK OepuInya,
STWJIyBYaH  aBTOMATJIAIUTUPWITAH MWOUIA0  YMKAPUIIHM  SKOPUM  3THIIJA
WHXKEHEpJIap Ba MEHE/DKepiap YYyH Kymmmua Ounmumiap 3apyp Oynamu. bynnait
Talléprapiaukau (akaT oNMi Ba ypTa Maxcyc YKyB Myaccacajapuaa Ba YKyB
MapKa3JIapu/a OJIMII MyMKHH",

bynna rokopu wMamakaam MyTaxacCHCIAPHUHT, IIYHUHTACK OOIIKapyB
coxacuJa XaMm eTHUIIMACIWIM Ky3ra TalulaHaad. by XOJATHUHI acocHii
cababnmapuman Oupu ynap KOMIIETEHIUsACUTA OYNTaH Talla0MapHUHT JOUMHMA

cyphaTaa ommb 0OpHIl XHUCOOTaHAIH.

42Cgenbsa Xodepr (Svenja Hofert). Fepmanus. Kagposas nmonuryka: Kak aajieko 3alumd kommanun. http:/jooob.eu.
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MyTtaxaccuciapHUHT KOMIETEHTIUKHU KyWhnaaru OMUJUTAPHUHT
KamyaHMacu cudatuaa YbTUPod ITHUIIAH:

1. maxc TabJIMMUHUHT HaTHXKAacH cudaTuaa Ouimnm;

2. TabJIUM Ba UM TAKPUOACMHUHT HATWKAcH cu(aThuIa KYHUKMA,

3. kummaap OusaH uIUIan Jlaékatu cudaTtuga MyoMasa yCcyiiapu.

Xopwx aManu€Tula MEHEIDKEpPJIapHU TaW€piall y3JIYKCU3  TabJIUM
KOHIIEMNIMsICUTa MyBOQHK y3IyKcH3 0n0 6opuiaan. Maskyp KOHLEMIUS HHCOHTa
VY3UHUHT OYyTYH YMpPH JTaBOMHJIa YKHUIII UIMKOHUHM Oepajiy Ba KyWHlard TaMoiuira
acOoCIIaHAIM: Xap KaHJaW >KOWJIaru Ba Xap KaHJal Ma3sMyHJa Xap KaHJad TabJIUM
kumMatiuaup. [lyHUHTIeK, THAUBUIHUHT TabJIUM PECYpPCIApUHU YHUHT OYTYH
Xxa€TH TaBOMHU/JIa TaKCUMJIIaII Oyiinya Taadiap xaM Wirapu CypuiMoKaa.

buszHecHuHr kymina® HazapuéTywiap Ba aMaluETuWiapu MEHeEKepIiap
Talépiam TU3UMUJAT KUMMHYMWIUKIAP KYymaubd Ba camMapaJopiivK Iacaiud
OOpa€TraHIMruHu  TabKUJIAIIaau, OWHOOApUH OYHHHI acocuil OMIILIApH
cuarumga kevunru 30 ¥un MoOaliHMIa YKWIa€TraH Kypciaap Ba JacTypiap
Ma3MyHUTra KaM Vy3rapTUpUlUIap KUPUTWITAHJIUTH — KypcaTuiagu.  3€po,
MEHE/DKEPIAPHUHT FOKOPH Majakach HMIIHA MYBAa(pakKKUSATIM OJu0 OOpull yuyyH
3apyp xucobnaHaau, OUPoK Oy Xap JOUM XaM eTapiiu OYJIMACIUTH MyMKHH.

[Icuxonorust coxacuparu TaWEPIOB JacTypjlapyd YIOIITaH TypyXJapHU
HIAKJUTAHTUPUII KYHUKMAaJlapHU drajulall MMKOHUHU Oepaau. PakobaT KypHILIHUHT
KECKMHJIAIyBY MEHE/DKepiiapAaH HadakaT BOKEBHIMKHM COHJa Oaxosarl
KYHUKMAaJlapHU, Oalku KUWUUH Basv(alapHUHT HOAHbAHABUM, STHTM €YUMJIAPUHU
TONUII CAJOXUATUHU Tanad staau. byHnall KyHUKManapHu ofaTaa TagOUPKOPIUK
cuparuga Oaxonam MmyMmkuH. KelimHra maitinapaa, anbarra TagOupkoprapra
Oynran Tanad opTMOKAa. BUpOK OYHUHI y4dyH yJlapHU TaW€piaiiiuraH SHTU
JacTypJiapra 3apypaT Ce3uIajIu.

Konasepca, I'epmanusga Ba FapOuii eBpoma mamumakaTiapuja TabJIUM
MeToJIapura ajoxuaa pTu0op Oepuiaau. byHaa SHr UCTUKOOJIM METOAJIAp
cudartuga MOACIUIANITUPHUIN, PIUTH YHHWHIIAP, CEMUHApJap METOAJapH IBTUPOd

stunanu. KeWmHrn mnalTiapjaa aHbaHABUM METOJJIAp JOMMHUM paBuliga V3
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axaMmuaTu Mykotmoxaa. Kyitnma 6u3 xopmxkuil KoMmaHusUiapAa KyJlaHWIaéTrad

WII JKOMUJA Ba MII >KOMMAAH TAlIKAPUIArd YKUTHUII METOUIAPUHUHI KHCKada

TaBCI/I(I)I/IHI/I KCIITUPAMMU3!

XoauMJIApHU YKUTHII METOAJIapu

M skoiinaa YKUTHII

M skoiMaaH TAalKAPUAA YKATHIL

“Hycxa kyuupuir’ — XOAUM Taxpuoanu

MyTaxaccucra  “Ouputupwiaan’  Ba
YHUHT XapaKkaTJIapHuHHU TaKpOpJIalu;
YCTo3muk  —  MEHEDKEPHUHT V3
XOauMJIapu  OWIaH KyHIQJIWK  HIII
XKapailHUIa IyFyJUIaHULIN;

VIkasum — MyaiisH =~ Macajiaiap
JoWpacujiard  aHWK  BasudaniapHu

xoaumiiapra yTkasuil. byHma MeHexaep

XOAUMIIapHU UIIHU Oakapuii
YKaparHHW1a YKUTAIH;
MypakkaOnamTupuirad Baszudanap

METOJY — HII XapaKaTJIapHUHT Maxcyc
Jactypu OynuO, OyHIa WI yJIapHUHT
MYXUMJIMK, Ba3u(daHu Xal KWJIMII
XQKMH Ba MYPAKKaOJIMKHUHT OPTHO
oopuIu

napaxacu oyiinua

TU3AMIIAIITUPUIIAIN. Maskyp

MCTOJHUHI JIKYHJIOBYM Japakacu —

Basu(aHu MYCTaKHJI Oaxkapui
XHUCOOJIaHaIu;
Poranus — XOJIUM Kyluum4a

npodeccronan Manakara sra OyauIn Ba

Nm yiuHmapu — >KaMOaBHW YWHWHIIAP
(omatnma xomIproTepiiap OuiaH), OyH7a
WIITa OWJ MYyaisiH HaMyHa €KA MHCOJI
TaxJauia  OTWIAAM  Ba  HATWXKAAA
WIITUPOKYMIIAD MyaWsiH WIIHUHT YUUH

IIAPOUTHIA POJI MXKPO ATaau Ba KaOyi

KWJIMHTaH  Kapopjiap  HaTWXKacUHU
TKYpHuO YUKaIH;
VYKyB BasuatH — xa€tuil €xku Yinad

TOIIWJITaH 60H1KaPYB XoJlaTugaru CaBOJI

Taxauia ~ dTwiaad. byHma  unuiad
YUKAPUII XoJlaTuaaru buxpHU
OYfaguraH KaTbUM BakKT  OpaJUFU
KYJUTAaHWIMAW /1,

MojennamTupuinl  — HIIHUHT  pea

apouTIapy MIUIad YMKUIAIM;

CeH3uTUBIUK (JIOTUHYA Sensus — TYHFY,
XUC OJTHILI) TPEHUHTH — WHCOHJIAPHU
TYIIYHUII JapakaCUHUW OLIMPUII Ba
onnan

Oomkanap ajokara

y3apo

KUPUIIHA KYHUKMAaCHHU SIXTITHJIAIN
Makcaauaa TypyxJa HWINTUPOK STHIIL

IIcuxoJior MIITUPOKUAA YTKA3WIAIH;
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TaXpUOACUHU KEHTaWTUPUIL yuyH sSiHTH | Ponu yiinHiap (MHCOH XyJIK-aTBOPUHU
Ul €KU JIAaBO3UMTIa YTKa3UJIaaHu. MOJAEIJIAIITHPUII) — XOJIWM aMaJlui
TaXpuba OpPTTUPHIL YUYH Y3UHHM OOIIKaA
MyTaxacCHC YpHUIa KyunO Kypaau Ba
V3  XYJK-aTBOPDUHUHI  TYFPUIMIHUHU

TaKIUKJIAI MyMKUH OYJ1aau

Anbarra, xaaBanaa KypcaTud YTWIraHaapu TabIUMHUHT Oapya METOAJIapH
sMac, OMHOOApUH, aManja Xap OUp XOPWXKUM KOMMAHUSA Y3UHUHT KaJpJlapHU
Talépianl TU3UMHU Ba Y3Ura Xoc METoJijlapura ara.

bupok 0y 0opazaa kymnabd Meroiap OV auIIMra KapaMmacaad, MyTaxaccuciap
acocuii HHTUOOPHM TallIKU TabCUPHU OaxoJaimi, acocuil (AOTUATHH caaouit
BOKEBJIMKJIAp OWIaH MHTErpalMsUlallyBUHM Oaxosjamra kaparugunap. by
XOJIATJIApHUHT  Oapyacu MEHEIKepJapHUHT Oapya coxaidapaa Ba Oapua
OVFUHJIapJaru JUAUPIMK POJIM OIIMIIMra oiud kemagu. byHna ynapnaH ¥3 Kyn
OCTUIATWIApHU PYXJAHTUPUII Ba yMyMuil BaszudaHu Oakapulljga YJapHUHT
SHEPrUACHHH UYHANTUPHUILI KYHUKMAJIApU TaJ1ad dTHIIA]IN.

IOxopuaaru Taxmmap acocuia MEHeIKepiapHH Talépiiall Ba MajlakaCuHU
OLITUPUIITHUHT KyHUAard ydTa KOHIENS MaBXYUIMTUHU aUTHO YTUII MyMKHUH:

1) dparmenrap, sbH,MyailsiH TAIIKWIOTHUHI Makcaayiapu OuiaH OOFIUK
OynMaraH xamja MHBECTHLIMsIIAp Tajlad STUJIMalUral Ba TPEHUHT Mapkaszjiapuia
0azaBuil Tall€prapJukHu OepaguraH EHAallyB; ojatAa OyHaal €HjanryB
UCTUKOOJICH3 MyTaxaccuciap TOMOHUAAH YbTUPOJ ITUIIAIIH;

2) ¢dopmamamITUpUIUITaH EHAAIIYB — MEHEIKEpJIapHu Talépnam Ba
MaJaKaCMHH OIIWPHIIHU MEHEDKep KapbepaCHHUHT Oup KucMH cudaTuaa
»1THpod dTamu. Onmarna Oy €HpamyB (GUpPMaHUHT pecypceiapra OViaraH >XTHEKU
Ba MEHEKEPHUHI IIaxcuid Ycuiim OunaH yilFyH xucoOnanagu. Maskyp
EHIalTyBHUHT acocu O0YiuO, 6azaBuil OWiIMM Ba ajoxuaa OMIIUM Ba KYHHKMaap
PUBOXJIAHMIIK OYiinya Maxcyc Kypciap (YKUTyBUWIAp Ba TETHILIM HYHaTUII
Oyitnda MeHepKepiIap TOMOHUIAH YKUTHIIAIN) XUCOOJIaHa N,
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3) makcamu EHpamryB, BazudaIapHU Xaldl J3THUII YYyH Y3JIYKCH3 TablIuM
cudaruga HaMmoEH OYymau.

I'epManusiia SHTM XOJUMIIAPHUHT KYHUKHII Kapa€HUTa anoxXuja ybTHO0p
KapaTuiaau. XOPWXAKJIMK MYTaxacCUCIap KYHUKWII JKapaéHUHU XOJIMM Ba
TAIKWJIOTHUHT ¥3apo MochiamryBu cudaruga ptupod stumanu. by sxapaén
XOJJMMHU MEXHATHUHT SIHTU MPOQECCHOHAN, MKTUMOUN Ba TAIKWINNA-UKTUCOIAN
JKapaéHWra KyIIWIAIIAHKA Y3UJa aKC 3TTUPAAH. byHJa KYHUKUIIHUHT KyWHIaru
KUXATIAPU aXKpATHIIA]IN:

- ICUXO(U3HOJIOTHK — SIHTH KUCMOHHM Ba MCUXUK OOCUMTIa MOCIIAIIHIIL;

- COIIMAJI-TICUXOJIOTUK — HHUCOATaH SHTU COIMyMra, XYJK-aTBOp Ba ¥3apo
MyHOca0aT HopMajapura MOCJIAIIHIIL;

- npodeccuoHall — MEXHAT KWIMII Ja€KaTJapuHU JOMMUN paBUIILIA
HIaKJUTAHTUPUO OOpHIIL,

- TAIIKWIUN - yMYM TalIKWJIUN Ty3WJIMaJard Wil KoM Ba OYJIMHMAaHUHT
pOJIM Ba TAIKWJIMN MaKOMHHH, IIYHUHIACK (UPMaHU OOIIKAPUIIHUHT TAUIKUIUN
BAa MKTUCOAMI MEXaHU3MJIAPUHY Y3IamTupuim®,

XX acpHuHr 70-iwmapu oxupHaaH Oomuiad MKTUCOAUETHHHI OapKapop
PUBOXKIIAHUIIM XOPWXKUK (ppuManmap TOMOHHUJAH AaTTECTAIMSIIAIIHUHT SHTU
TU3UMH KOPUN ITHIIMIIN OJMUO KEeIAUKW, OyHUHT HaTHXKacuaa Xap Oup KUIIMHUHT
KyWwId Ba Ky4cH3 TOMOHJAPUHM XHMCOOIa OJIMII Xajd ATWIMILKA JIO3UM OYiraH
Mypakkad KomIuiekc Basudanapra ainanau. by xonar sca Kylumaru MeTojyiap
€épaamMuia aHUKJIaHAIU:

1. ankera cypoBu;

cyxoar;
TECT YTKA3HILL

2.
3.
4. cypoBHOMA,;
5. XoauMIap CallOXUSTHHH 0ax0Jia;
6.

CEeMHHApJIap.

4Caenbsa Xodepr (Svenja Hofert). Fepmanns. Kanposas nmonuryka: Kak qaneko 3anumd kommnanuu. http:/jooob.eu.
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BbomkapyB xoaumimapau TaBCU(DIOBYM sTHA OUP MYXHM JKUXAT YHUHT aKJIUi
CAIOXMATH, KaMOaJa WIUIANl CaJOXUATH, WILIA0 YUKApUIl BasudaIapuHU
Oa)kapuIll UCTaru Ba UMKOHUSITH, IIIYHUHTIEK XapaKTEPUHUHT YMYMHH KUXATIapH
XUCOOIaHa N,

ATTecTtarus kapaéHu1a XOAUMHUHT — KacOMM, MOKTUMOMH, MKOIUM JIaéKaTu
aHUKJIaHCa, TaXpruba Ba OWJIMMH YMyMHUH Ba Maxcyc TabJIUM, UII CTaXUra Kapad
OaxoyaHaIu.

YMymuii Ba umbOunapMoHivk cudariapuHu O6axosaiml OuiaH Oupra XoauMm
MEXHAaTHMHM KOMIUIEKC OaxoJall KEeHr TapKaiMmokaa. byHna kouja Tapukacuia
CaKKH3Ta aCOCUH KUXaT aXKpaTUIaJiu:

1. ypranmnaérran MexHaT TYPUHUHT HOMJIAHUIIIH;

2. OYTMHMaHUHT HOMH,

3. KyFpoduil )KOUIaIIyBY;

4 M1 XaKUHUHT MUKIOPH;

5. IIITHUHT aCOCUM TaMUHJIAHUII MaKCaJIu;

6. 6eBocHuTa OYVICYHHIIL;

7. OViicyHOYBYMIIAp TIOUPACH;

8. I1aBO3MM HYpUKHOMACH pyiixaru*t,

2003 iiunga 'epmanusga xoaumiiap OOMKapHUIn Oyiinda MeHeKepIapHUHT
npodecCUOHANl CTaHAAPTIAPUHM HIIIA0 YMKUII >KapaéHHUJla TAIIKWJIOTHUHT Xap
oup wuepapxuk Oyruaugaru HR-myTaxaccucmap y4dyH KyWugars acocuit
Bazudanap uinad YNKUIIH:

1. KopnopatuB MamaHusiTra TabCUp OTUII (MaBXyJ KOPHOPATHB
MaJaHUSATHU, YHUHT Y3rapuiy €Kku HOJAaH Oonutad yHU SApaTUIIHUA TaxJIHII
KHJIAII).

2. Kopxona xogumiapuHu OONIKAPHIN CTPATETHSICMHU WIUIA0 YUKWII Ba

YHHU aMaJira omprumaa UIITUPOK 3TUIIL.

4“Kubanos A.S., Mamen-3age I'.A., Pomxuna T.A. Ynpasnenue mnepconanoM. Permamentamus tpyzaa. Ilox
penakiueit 1.9.4H., npodeccopa A.S.Kubdbanosa — M.: «Dk3amen», 1999, c. 284.
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3. VhxktuMmouii XaMKOPJIUK TH3UMUHU (MEXHAT KOHYHYMJINTHHU XHCOOTa
OJITaH XOJiFa) SPATHIl , NIYHUHTACK KOMITAHWSAArd MYKO(OTIam THU3UMHHH
UIUTa0 YUKW, )KOPHUM 3TUII Ba TAKOMUJUTAIITUPHUIII.

4. Tamkunot QaoiausTHra TabCUp KYpcaTyBUM TalIKW y3apo alloKajJapHU
OOIIKapHIIL.

5. Kommanuss KuHMaTWHM OIIMPHINTa Xucca Kymumn (KapaéHaapHU
ONTUMAJUIAIITUPHIILL, YIAPHU XYHOKATIAIITHPHIII).

6. Komnerenuusiapau OolIKapuUII (kopxoHa Joupacuia
KOMIETEHIUSUIADHA MNUIA0 YMKHUILJA, TAbJIMMHHM TalIKWI HSTUIIAA UIITHPOK
ATUII).

7. WHcTpyMeHTal MEHEKMEHT (KOMMaHUsAa KaApiapHU OOIIKAPHIII
UHCTpYMEHTIapuaaH GONIaTaHUIIHKA  JKCHEepTH3a KWINWII Ba  TalIKWJIOT
Makcajlapura SpuIlnra KyMakiIairyByu sStHTHJIApHU SIPATHIII).

8. Vsrapumuapau GomIKapuIn (XOJMMIAP COXACHIATM Y3IIAPHILIAPHUHT
CTpaTeruk CU€CaTUHU UIIa0 YUKHUII).

I'epmanusnaru XOJIUMIIAPHH OomIKapuII AccounanusCHHAHT
TabKUIAIINYa, KOMIAHUSHUHT KY4lId MaJaHUATH Ba aMajldil Makcaajiap aHUK
OCNTUIIAaHTaHJIUTHHUHT KaMJlaHMach OOIIKapyB TH3UMHIA 3WJ] OYIManaum Ba
’Kamoa pyxuja TalIKUJIOTHUHT WMKTUCOIUNM PUBOXKJIAHUIIMA OapKapOpJIMTUHU
TabMMHJIAIITA XU3MaT Kujdaau. AWfHaH KOpIOpaTUB MaJaHUAT Oapua XOJuMIIapHU
OupnamTupaau Ba ¥3 OM3HECTAPUHUHT CTPATETHAICH YUyH KyHWIraH BazudiapHU
camapJi xaJj Kuiura €pyiam oepaiu.

YMyMan onranga, ['epMaHusija mak/laHTaH aKIUSIOPIUK >KaMUSTHUIATH
KOpIopaTuB OOMIKapyB aMaju€TH, KaJpJapHU TaHJAIl Ba KOW-)KOMUTA KYWHIII
CUECAaTUHM aMaJlira OIIMPUILJATU WXKOOUH kuxaTiap/an ¢oilganiaHuil Ba yjaapHu

KYJUTala MUUIANA XyCYCUSTIaApHHA XUCOOTa OJIUII MaKcaara MyBO(QUKIu.
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3.2. N.A.KapumoB acapjapuaa pax0ap Ba KaJpJapHH TaHJAll Ba 3KOM-
JKOMUIra KYNMIIHUHT AXaAMUATH

Mawmuakatna kajapiap CHECATMHU INAKJUIAHTUPMIL, YHH aMajra OLIMpUII,
Oopaza amaira OMMPHIKIIK 3apyp OYJIraH HCIOXOTJIAp Ba YHUHT OOCKUYWIAPUHH
Oenrunam xamjaa Kajpjap cuécaTtd oJnO OOpHII TETHIIN KOHYH XyXoKaTjapura
MyBoUK Oynmumm so3uM. KoHyH XyxokaTiapuaa Kaapiap cUECaTUHU amaira
OLIUPUIITHUHT acocjapy, TaMOWWIIapU, pUOsl STWIMIIK JIO3UM OYyiraH TapTuo-
KouJajiap Ba MyailsiH TaOMUJLIap Ha3apaa TyTHIAIU.

V36exncron Pecrybnmkacuiaa gaBiaT Kajapiap CHECATHHH OeTHIIOBYH
KOHYH XYXOKaTJIapyu XyCycuJa TYXTajraHla, aBBajo ILIyHra bTHOOpP KapaTuil
3apypKd, MaMJIaKaT MyCTaKWJUIMTMHUHT AacTiIa0Ku MWutapuaa Kaapiap Taiépnan
Macajacura ajoxuja 3bTHOOp KapaTuiauO, Kamjuap Ta€piallHUHT XYKYKUH
acocnmapu sipatwiau. JKymmangan, 1992 imn 8 nexkaOpaa kaOyn KWJIMHTaH
V36exucron Pecny6bnukacuaumar KorcTutymus 41-Moajack y4uHYH KHCMHZA
MakTa0 HWILIapU JaBjiaT Ha3opaTUAa HSKaHIUTH OeNTWIaHWIIM, KaJpiap
Ta€paanTtHUHr 1acTiadbku O0ockudu cudarraa MakTad TabauMu Ba Oy Oopamaru
(daonusT 1aBIaT axaMHUATUTIa MOJUK Macajia cudaTtuia MyCTaXKaMIIaH IH.

V36exucton PecryGnukacuia Kaapnap CHECATMHMHT XyKyKHil acoCIapHHH
GeNrmialra KapaTHIFaH »SHI MYXHM Xy#okatnap cudaruga Y36eKHCTOH
PecniyOonukacununr “Tabnum  Tyfpucuna’ru Konynu Ba Kagpmap Taiiépnaim
MWJUIAN TaCTYPUHHU KYyPCATUII MYMKHH.

1997 itun 29 aBryctna kaOysn KuiMHrad “Tabiaum Tyrpucuaa’ i KoHyHHUHT
3-Moaacura Kypa, TabIuM Y30eKHCTOH PecryGIuKacH MKTHMOMH TapaKKHETH
coxacujaa yCTyBOp A0 3bJIOH KHJIMHAJIH.

TabiuMm  coxacugaru  JaBjiaT  CUECATUHUHI  aCOCUM  NPHUHIMILIAPU
KyHugaruiapaad uoopar:

TabJIMM Ba TApOUSHUHT WHCOHIIapBap, JEMOKPATUK XapaKTepAa SKaHIUTY;

TaBJIMMHUHT Y3JTYKCU3JIUTY Ba U3UUJUINTH;

yMyMUH ¥pTa, IIYHUHTAEK ypTa Maxcyc, KacO-xyHap TabJIMMHUHUHT

MaXOypUNINTY;
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¥pTa Maxcyc, KacO-xyHap TabIUMU HYHAIUIIVNHU: aKaJIeMHUK JHIEehHaa €xu
KacO-XyHap KOJUICXKH/IA YKUIIIHN TaHJIAITHUHT UXTUEPHUIIINTH;

TabJIUM TU3UMHUHUHT TYHEBUI XapaKTepaa 3KaHJIUTH;

JABJaT TabJIUM CTaHAAPTIApPU JOUPACHIA TABJIMM OJIMIIHUHI XaMMa Y4yH
OYHKJIUTH;

TabJIMM JIACTypJIApUHU TaHJIAIITA SITOHA Ba TaOaKalalITUPUIITaH €HJIAlTYB;

OMJIMMJITM OYJIUIIIHY Ba MCTEBJIOJHH parOaTIaHTUPUIL,

TabJIMM TH3UMU/IA JABJIAT Ba )KaMOaT OOUIKAPYBUHU YUFYHIAIITUPHUIII.

[ynunraex, “Tabaum  Tyfpucuna’ru  KoHyHIa Kaapiap MallakaCUHU
OLIMPHUII Macajlachra Xam ajloXuja 3bTHOOp KapaTwiuO, Kaapiiap MalakacuHU
OLIMPHUII Ba yJapHU KaiiTa Taiépnam kacO OwiaumiIapd Ba KYHUKMaJapUHU
YyKypJAlITHPUII XamJa SHIWJIAIIHU TabMuHAamy Oenrunanrad (KonyHHusr 16-
MOJIIacH).

V36exucton Pecry6iuikacuia Kagpiuap Taiépranm cHéCaTHHY GeNTHIamia
acocuii Tamabmap Y36exucron PecryGmukacunmar Kamprmap Taiéprmam MM
nacTtypuza oenrwianrad. Maskyp HOpMaTUB-XyKyKUH XyxoKaTaa OeIruaaHuimya,
WHCOH, YHUHI Xap TOMOHJIaMa YHFyH KamoJl TONMIIA Ba (PAPOBOHJIUIH, INAXC
MaH(paarnapuHu  pyEéOra  UMKApUINHUHT  IIAPOMTIAPUHU Ba  TabCHUpUYaH
MEXaHU3MIIAPDUHU SIPATHII, ICKUPraH TaakKyp Ba WIKTUMOHMI XYJK-aTBOPHUHT
aHA03aJIapUHU y3rapTupuIl pecnyOnukana amasnra OLLIMPUIAETTAaH
VCJIOXOTJIADHUHI aCOCUM MaKCaJy Ba XAPaKaTJIAHTUPYBYM KyduJup. XaJKHUHT
00l MHTEJUIEKTyaJl MEpPOCH Ba yMyMOallapuil KaapusTiap acocuja, 3aMOHaBHUI
MaJaHUSAT, UKTUCOIUET, (paH, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSUIAPHUHT IOTYKJIApU acoCua
Kajpuap TaHEpIANIHMHT MyKaMMaJd TH3MMHHM IIAKIUIAHTHPUII Y36EKHCTOH
TapaKKUETUHUHT MYXUM IIApTUIUD.

Kanpnap tait€pnam mwumid nacTypHu KaOysl KWIHINJIAH acOCUW Makcaj,
SHT aBBAJIO, TABJIUM COXACHHHU MCJIOX KWJIMII acocuil hyKaposap OHTUaa cakiaHuo
KOJITAaH 3CKM COOMK MMIEPUK MapKypaBuM Kapaluiap capKuTiapujaH OataMoM
X0 OVIWIN, TabIUM TH3UMUHUHT SHT PUBOXJIAHTAH JIEMOKPATHUK JaBJaTiiap

KaTopura KyTapuIll acoCHJa KaJpJapHU MabHaBUM OapKaMOJ HWHCOH, TepaH
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¢bukpioBYM, KEHT TadaKkKyp KWITyBUYH MIaxclap KWinb TapOusuianian nbopar. AHa
nry MakcaamaH KenuO dYuKuO, KyJda yiakaH Basudamap Xain JSTWIHINKA Ky3aa
TyTWiIrad Oynmb, Makcajq Ba BasudamapuMu3HU OocKuuMa- OOCKHUY pyeora
YUKAPULI OEJITHIIaH]IH.

bupunun 6ockuy 1997-2000, nkkunuu 6ockua 2001-2005, yunnun 60cKu4
2005 yHmaH keduHru Mwwiap. Xap Oup OOCKUYHMUHI OJIIUra KYWraH acocui
Bazudacu aHuK Oenrunad oepuiau.

Kaapnap Taiépnam MuuIMi gacTypuaa MUUIMM MOJACHb O€ll TapKuOui
KUCMJIaH: JaBjaT, KaMUusAT, Y3IyKCH3 TabiIuM, (aH, UIad dukapuiiiadn uoopar
ne6 Oenarmnangu. OHa 11y TapKUOMM KUCMJIAPHUHT aHUK, WYHaJIHMIUIApH,
Makcaanapy, Basudanap Oenrmiad Oepwiran OYiuO, >KaMUST TapaKKUETUHUHT
OYr'yHTH, 3pTaHT¥ KYHH TYJIUK XUCOOra OJIMHTaH.

Muinuii  Jactypaa  y3dyKCH3 TabiIUM THU3WMHHU  PUBOXJIAHTUPHUIITA
aloxXyuja axaMuar Oepwiaau. by TabiuM Typiapu ¥3 uuMra ojiagu: MakTabraya
TabJIMM; YMYMHI YpTa TabJIUM; YpTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJIUMU; OJIMA TabIUM;
OJIn YKyB IOpTIapUAaH KEWHWHTH TabJIUM; KaJpiap MajaKaCUHU OIIHUPHUII Ba
yJIapHU KaiTa Talépialil; MakTaOJjaH TalllKapy TabJIUM.

VY3myKkcu3 TablIuM WKOAKOPIIAp, KTUMOUHN (Daos, MabHaBUM OO MIaXCHUHT
MIAKJUTAHWIINA Ba IOKOPU Majakajiu pakoOarOapaoln KaapiiapHu Tanépiail ydyH
HIapT-IapouT sIpaTaiu.

Kafpnap CHECATHHUHI YCTYBOP >KMXAT/IAPHHH OeNruiauiia Y36eKHCTOH
Pecnyonukacu Basupnap Maxkamacu 2001 #tun 16 aBryctoaru 343-connu “Onuit
TAbJIMMHUHT JIaBJaT TAbJIUM CTaHAAPTIAPUHU TacAuKIam Tyrpucuaa’ v Kapopu
Ba y OwmaH Tacaukianrad “Onuii TapJIUMHUHT JlaBiaaT TabJIUM CTaHAApPTH.
Acocuil Kouganap” MyXUM poib YuHauau. Maskyp Xyxokarra Kypa, OJIAH
TQBJIMMHUHT JIaBlaT CTaHAApTIApH: Kaapiap Tai€piam cudartura, TabJIAM
Ma3MyHHUTa KyHUIaIurad yMyMuid Tana0OaapHu;

TabJIUM OJIyBUMJIAp TaHEprapJIMTMHUHT 3apyp Ba e€Tapjiu OWINM Japakacu
XamJia oMK TabJIUM Myaccacalapu OWTHpyBUMJIApUra KYHWIAIuUTraH YMYMH

MaJjaKkaBUil TanabnapHu;
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VKYB FOKJIaMaCUHUHT XaKMUHU;

TabBIUM Myaccacanapu GaoqusATd Ba Kaapiap Tauéprnam cudaTHHH
Oaxouail TapTHOOTIIapU Xam1a MEXaHU3MUHU OeNTUIaiIu.

Kanpnap cu€catnnu amanra ommpHIga Ma3Kyp CTaHAApT:

JaBJaT, dKaMUAT Ba IMIAXCHUHT amMaliJlark Ba UCTUKOOJAaru 3XTUEKIIapUra,
IIYHUHTEK, SHTW Tanad KuinHa€TraH WyHanuiuiap, OMpUHYM HaBOaTAa, IOKOpHU
Ba MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSIAp COXacH OyiiMda MexHAT 0030pu KOHBIOKTYpacu
xamjia npodeccuoHan Kajapiap Tau€piallHUHT )KaXOH TeHICHIUsIIapura MyBO(pUK
O TABIMMHHUHT Y30EKHCTOH PecnyOnukacuaa kaOyn KWIMHTaH WYHaIUIUIapU
Ba MyTaxacCHUCIHUKJIAPUHU TapTHOra coJiaau.

Ilysunraek, ymby cTanaapriap Y36eknucTon Peciy6aukach HKTHCOIUETH
TapMOKJIAPUHU OOLIKAPUIITHUHT Oapua OocKU4Iapuaa, IIYHUHTIEK
MaMJIaKaTUMHU3HUHT J1aBJIaT Ba HOJABJIAT OJHUM TabJIUM MyaccacaJlapuHu KaMmpad
OJIyBYH XaJIKapo MyHoOcabatiapu aManueTUaA, axbopoTiapHu
aBTOMATJIAIITUPHUIITAH KailTa UIIIAIll Ba aitupOonian xxapaé¢Huaa:

— yKumira KadyJ KWIMILI Ba MyTaxaccuciap Tai€pialuiHy OOIKapuIL,

— MyTaxaccHuciap Tai€piail Ba yJapHH WIITra OaHIJIUTMHUHI CTATUCTUK
XHCOOOTH;

—  V3Gekucton PecryGnukack Ba  OOIIKA  JABIATIAP  TabJIHM
CTaTUCTUKACUHU TAKKOCJIAILI;

— V36ekncTon PecryGnukacu TabiuM TH3MMHHHHT XalKapo TabIHNM
Ty3WJIMacura yWryHJIalmlyBd BasualiapuHu xan Kuiaumga —QoiinanaHunra
MY JKaJUTaHTaH.

XaKuKaTAaH, IOKCAaK MajlaKalu KaJapiap Talépiail, yJapHU TaHJall Ba
KOMJTAIITUPUIL TETHLUIM coXa (DaONMSITHHHU SHAJa PUBOXIAHTHPUIITA XH3MaT
kunaau. Ily cababmu xam kagpiap Tai€priaml THU3MMH MaMJIaKaTUMM3/Aa Xap
TOMOHJIaMa Ba IyXTa YWJIAaHraH cuécarra acociaaHagy Ba Y3WHHUHI MYCTaxKam
XYKYKHH acociapura sra.

Tabkumiam JIO3MMKH, KUIIWJIAPHA OOINKAPWUII — HWILIA0 YHKAPHII

JKapa€HJIApHUHT SHI Mypakka® Ba alHM TaWTaa YTa MyXUM KHYUK TH3UMU
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xucobmanagu. Kopxona, gpupma, TalmkuiaoT Ba Myaccacaiapaa Kajapiapaa camapa
doiinananuin 4opanapyu TU3UMU OMp HYHAIUILIN aloXuaa Tagoupiapaan nbopat
oynmaiinu. Kanpnap OwiaH WIUIall THU3UMIM Ba BakT OyinWua Yy3WIMILIAPCHU3
amMajra OIMMPWITAHAAa KYyTWJITaH HAaTWKAaHU OepuImr MyMKHH. Xap KaHmau
KOPXOHAa XOJMMJIAPHUHI MEXHAT CaJOXUATHAAH MAKCUMall Japakaaa TYIHK
dborinananum  0030p MyHocalaTjapu MIapoUTHAAa KOpxoHa MyBadhakKUATIN
(baoTUATHUHT MyXUM OMUJIM caHajaau. KopXoHaJapHUHT IOKOPU TEXHOJIOTHSIIH
YCKYHQJIApHU XapuJ KWIHIIAA MOJIMABUN HMMKOHUATIApPU IOKOpH OYimaran
[IAPOUTIA KaJIpJIApHUHT OWIMMH Ba MaJlaKaCUHUHT camapaiu (¢oiiaiaHuIn
UIuIad 4YMKapHIl XaKMUHHUHT, MAaxcCyJIOT Ba OaxxapwiaguraH uuuiap cudatu
OIIUIIUTAa XaM/la KOPXOHAHUHT MOJIMSABUI axBOJIM SXIIUJIAHUIINIA OJUO Kelaju.
By aca ¥3 HaBOaTuga Xxap OMp KOpXOHaaa KojiaBepca, OyTyH MamilakaT MUKECHA
KaJpJiap CUECATUHU TYFpU MyJira KyHUII Ba aBBaj0 YHUHI TalIKWUIMK-XYKYKHAU
acoClIapHU IAKIJIAHTUPHII XamJa JOUMH TaKOMUJUIAIITUPUO OOPUIIHUA TaK030
STaIu.

Kaiin stum no3umku, kKaapiap cuécaTtd Oopacuja yMyMHUN KOJHUITa
COJIMHTAaH MYyalsiH Koujajdap THU3UMHUJIAaH HOOpaT OYyiraH KOHYH XY KaTHHU
unuiad YMKWIN Ba SpaTUIN OWp Kajgap KUMMHYWIMK TYFAMpaadraH Ba ¢akar
JEKJIOpaTuB (aManuéraa KyJuialm MyMKUH OyiMaraH €Ku KyJulanl yuyyH KyIIuMm4a
KOUJIaJIapHU UIUIa0 YMKWIMIIMHU Tanad 3TaauraH) Tycra sra OyiaraH HopMaiap
ti3umMu Oyu6 komap sau. Illy cabGabmm xam kamapiap cUECAaTUHUHT nebouacu
Oynran  kamgpiap — Tal€pnamra oW HOPMAaTUB-XYKYKHH  XyxoKaTiaapra
XaMOXaHIVIMKAAa Ba KaJApJapHUHI MajlaKaCu Ba CAJIOXMSATHUHHM  OIIKUPUIIra
Kapatuiral lIpesuneHt xyxokamiapu Ba Basupnap MaxkamacHHUHI KapopJiapu
HEru3uja COXaBUM Ba TapMOK WyHanuuuiapu Oyiinua Kaapiap CUECATUHU
MIAKJUTAHTUPUIITA KApaTUTaH JIOKaJl HOPMATHB XYXOKATIApHU WIIIA0 YUKHII
Makcaara MyBoGuK OYyiap du.

Kypunu6 typubauku, mMa3kyp “UUKd Xy#OKaT’ TETULUIM coxaaa (aomusit

onnb Oopaétran Kamapiapra ouja OyiaraH acocuid TaiaOjapHHM Haszapja TyTaaud Ba
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ynap (aoJuATHHU MYBO(QHUKIAIITUPUIL Ba HYHAITHPHUINra KapaTWIraH acoCHUid
ME30H XucoOIaHaIu.

dukpuMu3ya, Kaapiaap cuécaTUHU Xap OUp coXa Ba TETUIILIM TapMOKJIapaa
a/I0JIaTIM Ba TYFpU HyNra KYWHII, Majakail Ba IOKCAaK MPOQecCuOHaN KalapiapHH
TaHJall Ba >KOWJIAIITUPUITHUHT 3apypUl YOpalapHU KYpUIJa TabiuM Ba WILIA0
YUKApUIl MHTETpalusicd MyXUM YpuH TyTaau. Aubarrta, TETHIUIM KOPXOHA
TOMOHUJAH MyaWsH KaJpHU HIIra KaOydl KWIuIl Ba y OWimaH MexHar
MyHoca0aTnapuHu oiaud Oopuin uil OepyBYM Ba XOAMM YpTacuaard MeEXHaT
HIapTHOMAaJapd acoCHJa amalra OIIUpuiaAu Xamjaa Oy skapa€Hnma Kajapiap
cuécaTu Macajacu Xap OMp KOPXOHAaHMHI MYKM Macajacura aijnaHaiau. bupok
oJIui €KM YpTa Maxcyc TabJIUM OUTHUPYBUMIapu cudaTuIa SYHAN UIITa KOMIAIINIIT
apadacuga TypraH KaJpJiapHU TaHJIAIl Ba KOWJIAIITUPHUII aJoxXuaa >bTHOOp Ba
J0J13apOJIMKHA Tanad Taau. Y36eKHCTOH Pecny6nukacu Bazupnap
Maxkamacuanar2015 #iun 10 maprtoarum 52-connu “KacO-xyHap Kosuiexnapu
OWTHPYBUYMIIAPWHU WINTA SKOWJIAIITHPHII THU3UMHHH SHAJIa TaKOMHUJUIAIITHPHII
Oyiinua Kymmm4a ydopa-tagoupiap tyrpucuna’ ru Kapopupga OenruiaHuIIMya,
2014 #mnpga  kacO-xyHap koyuiexkiapuHuHT 495  wmuHr  Hadapra  SKUH
OUTHUPYBYMCUHUHT OAHIJIUTH TabMUHJIAHTaH. ¥YnapHuHr 423,1 munr Hadgapu uira
x)oinama, 56 MuHr Hadapu Tagdbupkopiuk daonusTu Ounad 6anna, 14,3 mMuHTr
Hadapy ONHMil TABIMM Myaccacalapura YKUIITa KaOyl KHIHHTAH. Y3 XyCyCHid
UIMMHU  04ynO, OusHec OwWiaH MIyFyJUIAaHUINTA Kapop KHWIraH KacO-XyHap
KOJUIeXKJIapu OuTupyBumiapura Tikopar Oankmapu Ttomonunman 200,0 mupn
CYMIaH OPTHK UMTHE3NN KPEAUT OepuiTaH.

Maskyp kapopaa OWTHPYBUWIAPHM WINTa SKOWJIAIITHPUIN Oopacuaa
TETUIIN Ujopajiapra aHuK KypcaTMmanap Oenrwianran 0yiaub, Oy xoJsat xajapiap
CUECATUHU amajira OIIMPUIIAA Ma3Kyp MEXaHW3M ajoXyJa YpUH TYTHIIH Ba Oy
xkapa€H XyKyYMaTHMHT JIOMMHM Ha30paTd Ba JIBTUOOPUAAH OSKAHJIUTUHU
KypcaTaau.

Kaitn »tum 3apypku, ©0030p HKTUCOAMETH Tajabliapu Ba XalKapo

aMalnuETHU MHOOATra oJiraH Xxosjaa “Xu3MaT4WJIApHUHT aCOCHM JIaBO3UMIIapU Ba
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uiuuiIap KacOimapu kinaccupukaropu” TacAUKIaHraH OYnub, yHra sHIU
JTUPEKTOpIIap JIAaBO3UMIIAPU KUPHUTWITAH — Xapuiap Oyiuda aupextop (T/p 626),
MapKeTHHI Ba COTyBiap Oyiimua gupekrop (T/p 629), ucTUKOOMLIH
PUBOXIIAHTHPHUII ~ Ba  HWHBECTUIMsUIap  Oyimua  ampektop (T/p  631),
PUBOXKJIAHTHpHUIN  Oyitmua  gupekrop (T/p 633), pHBOXKIAHTHPHUII  Ba
UHBECTHUIMsUIap OVitmua gupektop (T/p 634), TabMHUHOT Ba JIOTHCTHKA OyiH4Ya
aupexTop (1/p 636)%.

Xynoca YpHUA AUTUII JIO3UMKH, V36exucronna KaapJiap CUECATUHUHT
XYKYKH acocjapy INAaK/UIAaHTUPHWITaH Ba Majakaid Xamaa mpodeccroHan
KaJaplapHu Tal€praii, yJapHU >KOWIAIITUPUIN Ba YIAPHUHT CaJOXUSATHIAH
camapaiid  (QOWIaTaHUIIHUHT Y3Ura XOC MEXaHW3MU [IAKJJIAHTUPUIITaH.
[yHuHraex, OyryHru KyHaa KaJpJapHUHT Tai€priaml Ba >KOWIAIITHPHUINTa OWJ
MyHOca0aTIapHU XyKyKUW TapTHOra COJUIIra KapaTWiraH KOHYH XyXOKaTiIapuHu
siHaJla PUBOXKJIAHTUPHIIL, COXABUI Ba TAPMOK XY}OKATIIAPUHU UIIA0 YUKW XaM/1a
KaJapiap CaJOXHMATHIAH YHYMJIM Ba caMapaid (GoWJaTaHUIl MeXaHU3MJIapWHU

TAKOMUJUIAIOTHPHUII 3apypPaT XaM MAaBXKYAJINTMHA TaAbKUJIAII 3apyp.

45Y36exucton Pecnybnukacu Basupnap Maxkamacunuar 2015 iimn 19 wmiongaru  164-con kapopu Ounan
TacAUKIaHTaH ‘“Xu3MaTIMIAPHUHT aCOCUH JTaBO3UMJIApHY Ba UITYMIAp KacOiapukiaccupuraTopu’.
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XVJOCA

['moGannamyB xapaéHaapuHUHT (DaosIallyBy AaBiaT Xamza Typi Japaxa
Ba COXaJarv paxOoapapHUHT ¥3 (paoausTUAar WKTUMOWN-MabHABUIN HYHaIMINTa
bTUOOPUHU Ky4YaWTUPUIIHM Tanad 3tagu. By Typnau taxaumiapra ydpaé€rraH
MWJUIMA  MAJaHUSTHU XUMOS KWIMI, >KAaMUSTHAUHI MabHABUW acCOCIApUHU
MycTaxkamiam 3apypatu Ouinan Oornukaup. Ly Ouman Oupra, xap Kanmau
MYCTAaKWJI JaBJlaT CUHrapd y3 XyAyAuJa MOJIJMM HEbMAT Ba MabHABUU
KAJPUATIAPHH  CAKIall, Xap TOMOHJIAMA PHUBOXJIAHTHPHII Y36EKHCTOH
JABIATUHUHT acocwii Makcaau 6ymnb xKomanu. by macamanm xam stum dca JaBmar
Ba Xap Oup paxO0apHUHI MWUIMKA, Y3MHU MaJaHuid (Moaauii Ba MabHaBUN)
KaJIpusiTiIapuHu UPoaaIOBYM, MyCTaXKaMJIOBUM Ba XUMOsI KHITyBUM cudaTuia Kai
napaxajia aHDIaImnra 6orIuK. by KaapuaTiap sca, ¥3 HapGaTHaa Y36eKuCTOHIarn
OapKapOpJIMKHU CaKJIall, MaMJIAKAaTUMH3HUHT aXOH XaM>KaMUATHJIAaH MYHOCHO
VpUH OJMIIM Ba YMHAKAM pakoOaTOapAoUUIMKKa (CUECHUM, UKTUCOIUN, MaJlaHUun
coxajap/ia) SpUIIMIINAA MyXUM OMHJI POJIUHU OaKapUII MyMKUH.

“MabHaBuit MOTEHIIUAITHA uigam PUBOKIIaHTUPMAA TypuO,
pecnyOJMKaHUHI YMHAKaM MYCTaKWUIMTMHU Ba PaBHAK TONUIIMHU TabMHHIIA0
oynmainian”. JlyHéma rereMoHJIMKKAa WHTWIAETTaH Kywiap XaMm OyHU SXIIH
aHIJIAAWIAp Ba IIYHUHI Y4YyH aBBaJIO, KUIIWJIAPUMU3 OHITMHH Y3rapTHUPUIITa,
MabHABUM KAIPUATIAPHU KAAPCU3IAHTUPHUILTAa YPUHMOKAAIap. byHiail mapoutaa
Oapua mapakajgard Y3WMHM XaKUKUH eTakyu XucoOjaWauraH paxoap oiaauaa
OAMIIADHMHT  MabHAaBUM  CAJOXUATHHM  OIUMPHILN, yIapAa KOHKYSPIIUK,
BaTaHIMAPBAPJIUK TyWFynapuHu yctupuin Bazudacu typaau. Iy xuxatman, pyc
onmuvMu B.H. MomuanoBHuHr (puikpu nukkatra cazoBop: “Kaitg stuimn kepakkw, -
ned €3aau y, - 9bTUPO(d ITUITAH WKTUMOMN-aHAIUTHK CTaHAApTra 3uj YIapok,
OOITKApUIAAUTaH SHT OJIMA MHIJIJTUH OMWIHHM MKTUCOAMET HMAC, BaTaHIIAPBAPIIHK
tamkui 3taau. [lyHUHT yayH OM3HUHT JaBpUMU3Aa KYT UIUiaTuiaa Ooruiarad Ba
OAB opkanu KeHI oMMaJlalITUpUIAETraH “‘BaTaHMmapBapiuk — Oy abiiaxjIapHUHT

CYHITH OommmaHacuaup” JeraH nuOopa €KW NaxIiaTivu Japakagard CaBOJICHU3IIUK,
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€KUM aHMK MaKcaira WyHaNITHpWIraH Ba BaiipoHa &mron udomacumup’®. Bymmaii
“€nroH”’mapHUHT MyauQIIapu 3ca Nryoxacus, KyJapaTin axOopoT BOCHTaIapura
sra OynraH Ba JAyHEra XyKMPOHJIMK KWIMILITAa WHTWIAETTAH, OJIaMJIapHH SITOHA
Mapka3aaH OOMIKapwIaaurad ‘“siroHa JyHE HH KypUII BOCUTACH — “BUHTHKJIAPH Ta
allmanTupumra  xapakar Kwiaérran —kywiapaup. Llynunr yuyyH Xxam
BaraHnapBapiiMK Y30EKHCTOHHH SIHTWIALI Ba PHBOMIAHTHPUIIHHHT MyXHUM
MabHaBUI-axJIOKU Herus3u cudatuaa Oenruinanrad. [nobamnamyB Taxauaiapu
Xypy’K KuiaérraH OyryHrd KyHJa BaTaHnapBapiuk JlaBmaT TOMOHHUIAH
OOILIKAPWINILHK, KYJU1a0-KyBBaTJIAHUIIM, TamlKuil Stuiumu Jjo3uMm. Iy Oowuc,
“byryH xyaa Te3 y3rapu0 Oopaé€TraH 3aMOHHUHT y3U XaMMaMU3HUHT OJAMMU3ra
yJIKaH Ba yTa Machynuatriu BasudanapHu kyiimokaa. Hadakar Oyrynru xaér
OwiiaH XaMKaaam Oynu0 smani, OaJku spTara My auMu3aa maiuao OYiIuimyM MyMKUH
Oynran MyaMMO Ba TaxXJMJ/UIApHU, OOMIMMHU3Ta TYIIWIIA MYMKWAH OYJiraH
CaBJOJApPHUHI E€YMMHMHHM XO3UpAAH Vinad sAallMMU3HM Tanad KWIMOKJA.
bunobGapun, pax0apiuk Bazudacuaa yTupraH xap Kaiicu ogam y3 MachyJUSTUHU
103 Kappa KYIIPOK CE3ULIN Japkop™™’.

BbyHna pax0ap agosiaTiu Wil IOPUTHINM YCTYBOpP axaMusT KacO 3Taju.
UyHnkn xank paxOapra, yHuUHr ¢aoiuaTd, ojaamiapra MyHocabatura kapad
JABJIATHUHT, JaBjaT TU3UMHUHHUHT aIoJaTiAM €KW aJoJIaTJIM SMaciurd Xakuia
xyJioca ynkapaau. @ykaponap HaBlaTHU WXKTUMOUN aonativ 1e0 TaH OJraHja,
SbHU JaBJjaT TOMOHHUIAH KaOysl KWJIMHTaH KaapHUsaTiIap Ba UII OOMIKAPUII TH3UMU
KAMUAT ab30JAPUHUHT AKCAPUAT KYMUUIUTH TOMOHMJIAH MabKyJUIaHTaHJa 3ca,
BaTaHIAPBAPIUK OOIIKAPYBHUHI KyJIpaTid MWIJIMH OMHIIMTA alIaHUIIA MYMKUH
oynaau. bynnan kapuii6 2400 iiun aBBan ApUcCToTens: “cuécaTiiap Ba 3a/aroHiap
XAJIOKAaTUHUHT acocuil cabaOWHM JaBiaT TU3UMHHHUHT Y3UAa ydpalgura
afoJlaTlaH YEeKUHUIUIAp TallKWi 3Taau — Aerad sau. llyHra kypa, agonativ
JlaBnaT KypuIn Ba, JeMak, caMapaid JaBiaT OOIIKAPYBWHU TAIIKWJI ATUITHUHT

acocllapyuHu IIyHal udoaanam MyMKHH:

“Mouuanos B.H. T'noGanusanys 1 yrpasiieHne HalMOHAILHBIMU pecypcamu// Man6a: http: / anthropology. ru.
4’KapumoBW.A. Bu3HUHT HYyIMMU3 - JEMOKPAaTHK HCIOXOTJApHM YyKypJalITHPULI Ba MOAEPHU3ALMSA
*apaCHIapUHH U3 1aBOM dTTUpHII Wymuaup. 20-xwi. - T.: Y3oekucton, 2012. 58-59 der
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- “axmm” Ba “€MOHIMK’ XaKuJa WKTHUMOMM (MWUIMM, KYIMUIJIATIN)
miaptHoma  (Oynap KamHsTra TakKOuM OTUITaH Ba OJamiiap TOMOHMJIAH
MabKyJJIaHTaH  KaJpusTiap TU3MMH Ba XaJlK TOMOHMJAH KOpaJlaHTaH
XyCycHusTIap);

-  MWUIMA VY3TUKHM aHIJIAHA ~ YMYMUHCOHMM — Kaapuatiap OujaH
YUFYHIAIITUPULI;

- JlaBlaT KypHJIMIIM XamJa JaBiaT Ba KaMHATHH OOUIKApHII Ba TapTHOra
COJIMII TU3UMUHU MabHABUI-aXJIOKUH MOWIEBOP 3aMUHKIA OApIIO ITHIIL

- naenat, B.H.MomuyanoB TabnOupu Ouinan alTranga, ‘“KaMUSTHUHT
WOKTUMOMI KoOuFK~ cu(artuja XajakHd y3ujaa kamuald, yHU (KaMUATHH) KaOyll
KWIMHTaH KaJapusaTiiap TUMcoiapuaa udoanamu Ba my Qykapoauk KaMusTAra
MYBO(UK IAKIIAHTUPHILHN JTO3UM.

lynna ‘“‘BaTaHmapBapiiMK~® TApaKKUETHUHT YWHAKaM MWUIMA  OMUJIN
cupatuna wum Oepa onaau. MyraxaccucnapHUHT (QUKpUra Kypa ailHH
“BaTaHnapBapiIuMK’ MWUIMM OMWINWIa TasHTaH AaBiaTiap, macanal, llIBennapus
(monmuatHUK), HopBerus, 11IBenus, SAnonust (MOHOITHUK) MyMKHUH KaJap aJ0JIaTHU
naBnat Oapmo 3tuiira MmyBaddax Oynrannap.

1. N.A.KapumoB acapnapuna 3aMoHaBUi pax0ap KMEPACUHUHT TAIIKUIHMA-
XYKYKUH KUXATJIapu DHT aBBajo, KaJpjapHU 3aMOHABHU OOIIKApyB THU3UMHJIAH
KeJIMO YMKUO IIAKIJIAHTUPHILTa HYHANTUPWIKIL 3apyp. ByryHru KyHaa MaBxuay
Oynran “xykaJuk OOUIKapyB” Ba “KOPIOPATUB OOLIKAPYB” KATETOPUSIIAPUHUHT
¥3apo HucOatu Ba yhryHiuru acocuaa U.A.KapumoB acapinapuigan kenubd 4yukuo
3aMOHaBUM pax0ap Ku€(pacuHU MAKIUITAHTUPUIIUIIN JTO3UM.

2. Kagpnap cué€caTMHM amaira OUIMPHUII OJaTja MyalssH KOPXOHa €EKHU
Ty3WwiaMaZaru kaapiap Oomkapmacu €kd OyiIuMmiapd TOMOHHUIAH amaira
olmupuIaaurad Basudanait 0ynub xonmokaa. bupok Oy xonat OyryHru 3aMOHaBHiMA
OomkapyB MyHocabariapu TH3UMHUAA HOTYFpu EHAamryBaup. UyHKH, Kamapiap
cu€caTd, yHJa amajra OLIMPUJIAIWraH TAlIKWIMH-XyKyKUM dopajiap, KaapJap
cu€caTuHu Oenruiamra Joup Kadyn KuilaHaJuraH HOPMaTUB-XYKYKUN €KH JOKall

XyxXoKarjiap TCEruiuikd TY3HWJIMAaHUHIT CTPATCruK axaMusiTura MOJIMK Macaja
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cananaau. Iy Oouc xaaprmapHu xucoOra oyuml Ba ynap OWJIaH KOpXOHa
ypracupgaru MexHaT MyHOca0aTJapyuHMU IOPUTHIN Ty3uWiMaiapu OuiaH Oupra,
anoxuaa Kajapiap GaoJUsITHHH PUBOKIAHTUPHUII Ba YJIAPHUHT KacOWM YCUIIMHU
MOHUTOPUHT KWJUII Oyiinua anoxuja Ty3WIMalapHU >KOPUUA STUIIN Macajara
MyBoGhUK OYymap 3/u.

3. Byrynru kyHia pax0ap Kajpiapra Kyimiaétrad tanabdnap HadakaT yHUHT
¥3 coxacm MyTaxacCHCH OYyIuImmHN Oanku, OOIIKapyB Ba TETHUIUIM COXa
daonusTHra oW KOHYHUMWIMKHHA XaM OWIMIIHU Tako30 3Taau. PuBoxiaHraH
JIaBiaTiIapaa paxoap kKaapiapra, MEHeepiapra KyHuwiran tauald ¥3 COXaCHHUHT
MyTaxacCUCH Oynuin OunaH Oupra, KOHyHUMJIMKHU XaM SIXIIM OWiIaH TanaOiapu
kyiunaaun (I'epmanusiga). By xomar paxOapHUHT KOpPXOHaHU (DAOTUSATUHU
PUBOXKIIAHTUPUII OWJiaH Oupra, Kajapap OWilaH UIUIALI Ba yJIapHU OOLIKApULIAAru
XYKYKUH OHI' Ba MaJaHUSTHU IOKCAITUPUIN, yJIApHU TaHJall KOHYHUH Tanad Ba
miapTiapra puosi STUILIApUHU Tako30 3Taau. Ly cababau xam paxdap KaapiapHu
3aXMpacMHU IIaK/UIAHTHpUIIAA Ba Kajapiap OwiaH HIUIA — Ty3WIMaJlapu

pax0apiapuHu *Koi-)koiura Kyiunaa 0y Me3oHIap Hazapa TYTUIHIIN KEPak.
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I'JIOCCAPUM

ABTOpHTap OOWIKAPYB — JaBJIaTHUHT OHI IOKOpPW OVFUHUIArd CUECHUM
XOKUMUSITHU SIKKA IIAXCHUHT KYJIUJa Mapakas3jiallyBU (aBTOKpaTHsl — SKKa IIaxXc
TOMOHHUJIAaH OOIIKApHUI) €KW KaMUSATAATA SHC OOpYJIM TOp JAOUpajard Trypyx
TOMOHHUJAH (OJUrapXusi — O3YMJMK TOMOHHJIAH OOIIKApHI) OOIIKAPUIIHU

aHrjiaraau.

bomkapyB MabHABUSITH — >KaMHUATHH OOIIKapHIN, OOIIKajapra paxHaMOJIUK
KUJUII Y9yH aBBajo MIIOWIAPMOHJIMK Ba OJaMHUINIMK (asunariapura sra OYiauin
no3uM. By xucnarnap tabiaum Ba TapOus xapa¢Huaa makuianud 6opaau. MHcoH
OomkapyBuM OYiaraHu 0-H MabHABUATIA OyIuO KoaMaiau. bomikapys caHbaTH Ba
KYHUKMAacH XaM HWHCOHJAa MabHAaBUSATHU TapOusnaiau. boikapys, aBBaio
pax0apuu Oomikanap 0-H unuiamu (HaoausT KYpCcaTUIIMHN OWIupap dKaH ymoy
xKapaéHoa WHCOH OOMIKapWIll YCYyJIWHUHT MabHAaBUATH TaMOWWJUIApUAaH
doiiaNiaHUIM YHUHT XaKUKUH dracu OYiuiy kepak. Xap KaHjad UIIOuIapMOH
XaM MabHAaBHAT JAapakacu, MabHaBUM Kuédacu Ba MabHaBHIl OHTH macT Oyica
JKaMUATAa 00pyra SpUIlIoIManiId, OOMIKAJapHUHT YBTHOOpUTA Ca30BOp OYIMalIu.
Pax0apHUHT OOpYCU3NAHUIIM aBBAJIaMOOpP YHUHT MabHaBUW KOJOKJIUTH Ba

KAIIIIOKJIUTY Tydaitiu 103 0epaau.

Jemokpatus —J{emMokpaTusa’ Cy3U XaJIK XOKUMUSTH JI€TaH MAbHOHU aHTJIATAJIN.
by xykymar makiu, 0y Xaér uynu, Oy Makcasa €K1 uaeal, SbHU SHT IOKCAK Op3y Ba
cuécuit pasncada. by TepMUH XyKyMaTHUHT JEMOKPATHK IIAKJIWra 3ra MamiakaT
yayH XaMm terunumanp Jlemokpatus ( SpHH XyKyMaTHUHT JEMOKPATHK ITaKIUTa
sra Mamiakar ) ¢ykapojgapu XyKyMmaT wHIIHuaa OunBocuTta €k OeBOocUTa
KaTHamaauiap. bunBocuta gemokpatusga—0y kynuH4Ya “‘cod memokpatus’ ae0
XaM arajagy, ojamiiap Y3 JKaMmoalapu Y4YyH 3apyp KOHYHJIAp MIUIA0 YUKHII

Makcaaua Oup Koia yaparaauiap.
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JlemokpaTus Xycycusitiaapu—0Oy xap Oup MaMmjakaTaa y3ura xoc Tap3zaa y3rapud
Typaau. BUpoK aemMokpartusi KyHuaaru acocuii Xycycusimiapu Oapya AE€MOKPAaTHK

JaBJaTIIap y4yH OUp XHUIITUP.

JleMOKpaTHK MAapJaMeHTAPU3M—TIapJaMEHTHUHT  (PAOJTUSATHHH  JEMOKpPATUK
TaMOMMJUIap acocuja TAlIKWJ 3TUII TYHIYHWIaJud. ByHUHT y4yH mapiiaMeHT KEHT

JEMOKPATUK CalJIOBIIap aCOCH]IA TAIIKHUJI STHIIUIIN Kepax.

JleMOKpaTHK TaMOMWIIAP—XalK XOKMMMATUYWIMIUHU aMaira OIIMPHUIIHUHT
acocuil Tamomiapuaup. bynap XokuMHAT Ba OOIIKapyB OpraHjiapy YUKapra
KapopiapAaH XaJKHUHI xa0apaopiuru; ymoly Kapopiap OakapuiMILK YCTHAAH
XaJIKHUHT HAa30paTv, KOHYH Ba KapopJjapHHU KaOysl KWIMILJIA XaJKHUHI UIITHPOKU

TaAMOUMWIIUIUD.
Nnean — mytnak 6apkaMoJUTHK, OyHAal OapKaMOJUIMK XaKUJIaru TacaBByp.

HNepapxusi — 6up HapcaHUHT (PYHKIIMOHANI axaMUATHA €KUM XHU3MaT MaBKeUTra Kypa

WMKKWHYM Hapcara, yYYMH4YM Hapcara Ba XoKa3oJiapra OYHACYHHMIIIH.

Noxrumonii-cuéenii Onammiap - MHCOHJIap apo MyHocabaTiiapra ouJi Ouimmiiap.
By coxama KOHMKapiu Xyjocajapra SpHUIIMII Y9yH XaM WJIOXUM, XxaM UpPOHUM,
XaM aKJIhi, XaM HakJIuid Owiaumiapra TasHUO WII IOPUTHIN Kepak Oymamu.
bupopracu xucobra oauHMaca, xaTora Wya KyHUII SXTUMOJU Kymnasad. UyHku
acnmuua Oy coxajard TyIIyHYaJap TapuxaH MIaKJJIaHaAu. YJIApHU aHTa0d eTHII
Y4yH MUHTaKa Ba MWUIAT TAPUXWHHU, YHUHT MAJaHUN MEPOCUHU YYKYp YpraHHUII

3apyp.

H3oTpon — Oapya ityHamuuiapaa Oup Xui.
HNuTerpaums — Oupnamuii, OUPUKHUIL, SXJIUT OMp OYTYHHUHT IIAKJUIAHUIIY.

Kanpaap (ppann. cadre — maxcuii Tapku6) — TaUIKWIOT XOJUMIIAPUHUHT aCOCUM
(mrtatra omja) TapkuOu; Oapya JOMMHUN WNUIAWIWTaH Xoaumiapaup. bomkapys
coxacuaa “kKaapiap”’ TyIIyHYacu OOIIKapyB KapopjapwHH HILIA0 YWKHUII Ba

TAIIKWUIAIITAPUII OWJIaH IIYFYJUIAHYBUYHM LIAXCIAPHU OUpIaIITUPAIH.
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KommyHukanusi (KeHI MabHOJa) — MYJIOKOT. DK3UCTEHIIMAIU3MIA — MYJIOKOT

Typu 6ynu0, yaunr épaamuna «Men» y3uHU OOIIKa oJ1aMa TOMaIu.
KoncTutyuusiiam — spatuii, Oeiruiani, MyaisiH TalIKWINK Tyc OepuI.

MabHaBuAT — XaJlKUMHU3 acpjap JaBOMMJA 53b30371a0 KeiraH yd Oyrok
KaApUATIApJAH AaCOCHUMCH. YHIa IIaxc, MWUIAT Y3 TapakKUETH JaBOMHJA

TYIUIarad OWJIMM Ba MabHOJAp MAXKMYH Y3 uhogacHU TOIAIH.

MabHaBHil KapaMJIMK - MabHaBUN KAapaMJIMK CYOBEKTJIIADHUHT Ky4 O-H Kapam
KUJIMHUIIY, OYHUHT OKMOaTuAa ynap y3 MabHaBUU 3aMUHIapuiaH (oiJanaHuIn
€XyJ MabHABUI 3aMUHJIAPUHUHI OOBEKTHUB Ba CyOBEKTHB cababiap HaTuxacuia
3au(uammb KOJUIIM, MYCTaKWI TapakKKUid KWJIUIIAa HWMKOHUSTIAPHUHT
YEKJIAHTaHJIUTH Ba YJAPHUHT 3aMOHHUHT IIMAAT O-H PUBOXJIAHUILIN Japa)kacuaa
TapakKUil KWIMIITa 5SXTUEKHUHT YycuO OopuInM Ba3usATUOA, y3ra cyObeKTiapra

O0ofaHnO KoUK, OKHOaTHaa coaup OYnaauran canouii »apaéHaup.

Mwuinii Fo1 — MWUIATHUHT YTMUIIM, OYryHM Ba MCTHKOOJIMHHU Yy3WJa
My’KaccamIIallITUPUTaH, YHUHT TyO MaHdaarmapu Ba makcajuiapuHud udomanao,
TApAKKUETTa XU3MaT KWIAJWIaH WKTUMOUM ¥Fosl MIakiu. Munmmuid fos 3
MOXHUSTUTA Kypa, XalK, MUJUIAT TaKIupura Jaxifgop, KACKa €KW y30K MyJIaTaa
XaJI STUJIUIIN Kepak Oynran Bazudanap Ba MyJKaIapHU aKC STTUPAJIH.

Musuiaii MCTHKJIOJ FOSICM — MIJUIMA WCTHKJION FOSICHM Y3 MOXHUSTUTA Kypa
XAIKUMU3HUHT aCOCUM MaKcaJ-Mya/laoapuHy udoaanaiiiurad, YHUHT YTMHIINA
Ba KeJaXXaruHu Oup-Oupu OwsiaH OOFnaiinrad, acpuil op3y-uCTakJIapuHU amajra
OIIMPHUIITa XWU3MAT KWJIAJAUTaH MabHAaBUU OMWIAUP. MWLM HCTUKIION FOSICH
V36exucron Pecniybnukacu  KoHcTUTynusicu, MWUIMH Ba  YMYMUHCOHUHN

KaJlpusiTiap, AeMOKPATHs TAMOWUIIIApUTa acoCIaHaIu.

MypakkabaamTupuiaran Basuganap MeTogu — MII XapakaTJIAPHUHT Maxcyc
nactypu 0ynu0, OyHaa Ul yIapHUHT MyXUMITUK, Ba3u(aHu XaJl KAJIUII XaKMH Ba

MYypPaKKaOJMKHUHT OPTUO OOPHIIHM Japakacyu Oyiirnda TU3UMITAIITUPHIIL.
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Herartus — canbwuii, 6upop Hapcara 3u.

[MapTucuHaTuB (MIITUPOK OTUII) YCIyOM —XOAUMJIap ypTacuaa OYMK
MYJIOKOTHUHT MAaBXYJUIMTH, TAIIKWINK KapopiiapHU KaOyJl KWIMII Kapa€HHUra
OapyaHUHT Xajn0 KWIMHTAHIUTH, pax0ap TOMOHUJAH OYHCyHyBAarujaapra Karop
BaKoJIaT Ba XyKyKJap Oepu0 KYWWUITaHIIUTH, XOJUMiapra ajoxuja MacajlalapHu,
MyaMMOJIapHHU YpraHuil, Tai€épiam Ba Xyjaoca OepUIl UMKOHUSATH OEpUIITaHIIUTU
XOCIIHP.

IIpodeccnonal KYHUKHMII — MEXHAT KWINII JIAEKATIAPUHU JOMMHUN DPaBHIIAA

HIaKJUTAHTUPUO OOPHILL

Icuxopu3noa0ruKk KYHMKMII — SIHTY )KUCMOHHI Ba ICUXUK 0OCUMIa MOCTIAIIHIII
PoTauus — xoqum kymumMya npogeccuoHai Majakara sra OyJiuil Ba TaKpuOacCUHU

KEHTalTUPUII YUYH SIHTH U €KU JIABO3UMTA YTKA3UIII.

CeH3UTHBJIMK (JIOTMHYA Sensus — TYWFy, XUC STHUII) TPEHUHTH — WHCOHJIAPHU
TYIIYHUII Japa)aCUHU OIIMPHUII Ba OomIkanap OuiiaH ¥y3apo ajokara KUpPHIIN

K?HHKMaCI/IHH sXHIWiIam MaKcaauaa rypyxjaa MIOTUPOK STHIIL.

Couuaj-ncuxooruk KYHUKHII — HHUCOATaH SHTM COLMYMra, XYJIK-aTBOp Ba

y3apo MyHOCa0aT HOpMalapura MOCIIAIIIHIIL

«Tamoiin» TylyHYacH — WyHAIUIL, PyC THWIWAA KYJUITAHWJIAIUTAH «TEHIACHLIHS
CY3u 3ca, aciu JOTMHYAJAH Keaud YuKKaH OYnmbd, «TaMOWmI» aTaMacHHUHT
mykoommuaup. [pesuaent M.A.KapumoB acapnapuaa «TaMONWUID) Ba «HAYHAIHIIDY

cy3napu CHHOHUM cudaTuia KyIaHuO KeTMHMOK/AA.

Tamkuani KYHMKUII -  yMyM TallKWIAA Ty3WIMAaJard WII >KOWM Ba
OYIMHMAHUHT pPOJM Ba TAlIKUJIUHA MAKOMHMHM, LIYHUHTJIEK bupmanu

OOUTKAPUIITHUHT TAITKWINK Ba UKTUCOIUN MEXaHU3MIIAPUHH Y3IIAIITHPHIIL

Dykapoauk KaMUATH—KOHCTUTYUHSBHM XYKYK Hasapuscula WKTUMOUU
Xa€THUHI XYKYK Ba JEMOKpaTUAra acoC/IaHTaH 3apypud Ba OKWIOHA YCYIIH,

WHCOHTa YHUHT WUKTHUCOAWMN Ba CUECHUU OOPJIUMKHUHT IIAKJUIADUHU SPKUH TaHJIAII
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XyKyKd KadoJaTiaHaJuraH, WHCOH XyKyKJapy Kapop TomaauraH, mMadKypaBun
IUTIOPATU3M TAbMHUHJIAHAIUTAH WKTUMOUM TYy3yM.

[

Y3 MMKOHHMSATIAPHMHH PYyEéOra 4YMKapuml — Y3WUHUHT OETaKpOp MOXHUATHHU
daonusaTaa HAMOEH STYBYM Ba TaBIAJaHTHPYBUYM Xap OUP UHAMBHUI aXJIOKHI

(haoTUATUHUHT MaKCaJIH.

“¥Y30ex MoaeJn”’—-MWUINN JaBIATYWINTUMHUZHUHT WXKTUMOUN—UKTUCOAUN Ba
MabHABUM KMXATAAH KaMOJI TONTUPYBYM Y3 TAPAKKUET Uynuaup. TapakKMETHUHT

“V30ek moaenn’’ Oer TaMOMMIIra aCoCIaHaIH.
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1992 iimn 15 nekabpp, 243 (494)-com; VY3Gekucron Pecmybmmkacu Oumwmii
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tacaukiam Tyrpucuaa’ru  Kapopu // V36exucron PecniyOnukacu  KOHYH
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aBryctaaru 343-connu Kapopu Ounan tacaukianrad “Onuil TabIMMHUHT JlaBiat
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