MHUHTAKAJA XU3MATJIAPHU PUBOKJIAHTUPUIIT AXOJIN
TYPMYII CUDPATH YCUIIMHUHT MYXUM OMUJIA

XynasipoBa Yapoc IOcynosna, KapMHU, “menexment”
MYTaXaCCHCJIMIH MAarMCTPAHTH

NxtrcomuéTHn  MOJAEpHHU3ANFSUIAIl  [IAPOUTHIA  MaMJaKaTUMHU31a
XH3MaTIap COXACHHHM PUBOXITAHTHPHUII aXOJUHUHT XaéT qapakacu Ba cuaTuHU
SIXTITMJIAIIA, UCTCHMOMYUHUHT  DXTUEKUHU IOKOPUPOK  Japa)kajaa
KOHAVPUIUIIN/IA, SUMMA WYKH MaxCyJIOTHU WMIUTA0 YMKapuIga Xyayajiapaard
UMKOHUSATIAP/IaH KEHTPOK (oHgaaHuIa MyXuM axaMusat kacO stamu. Iy
ooucnaH  XaM  pecnyOJMKamu3la  Mas3Kyp COXaHH  PHUBOMKJIAHTUPHII
XYKyMaTHMH3 OJIJIUIa TYPraH yTa MyXUM Macajiajap/iaH Oupu XucoOJiaHau.

MuHTakama Xu3Matjiap COXAaCHHU PUBOXJIAHTHPHUIN  OWpPUHYHUIAH,
aXOJIMHUHT XW3Matrjapra OyiraH TajnaOMHM KOHJIWpPCAa WKKWHYMIAH, MHUHTaKa
UKTUCOJAMETHHY PHBOXKJIAHTHUPHILN, MHHTAKa SN XYJIYAHUH MaxCYJOTHHH
OIIMPHIIJIa acOCUi OMMJI OYynuO Xu3MmaT Kwiagd. MuHTakaga Xu3Matjap
COXaCWHW PHUBOXJIAHTHPHUIIAA aBBAJIO, XU3MATIap COXACHHHUHI Y3ura Xoc
XYCYCUSTIIApUHH OUIIMOK 3apyp. XU3Matiap MOJIIUM-amEBUN MaxCyJIoTIap/iad
dapk kwmagum. Opatma XW3Mmariaap COXacd — TAaIKUKOTYWIAPH  YHUHT
XYCYCUSITIIAPUHUA MOJIUN-aIIEBUI TOBap XyCyCHSTIApW OWJIaH TaKKOCJAIIAIH.
bynna omummap taspud OepurigaH kypa, Oup ¢GUKpra KeJHILIapd OCOHPOK
Oynanu, Oupok xap xui pukpaap xam mago 6ynaau. Kynmuadya Xxu3MaTiiapHUHT
y3ura xoc Xycycusmiapu cudatuia KyWuaaruiapHu auTud yrumagu: ymap
XapakaT €k skapaéHHM uQoJa KWIUIIAAW, HOMOIAWM OYnumaau, yJaapHH
cakyiab OynmMaiinu, ymapHuUHT cudatd MOAAUN-aIEBU ToBapiapra HuUcOATaH
KYTIPOK y3rapyBuaH Oyiaayd Xamjia XM3MaTHU WIUIa0 YUKApHII Ba HCTEHMOJ
KWIKI OWp BakTiaa comup Oymamu. Mucon ydyH, POCCHSINK MKTUCOAYH OJIUM
A.B.PakoB Xu3MAaTJIIapHUHT XYCYCHUSTIApUHM KyWugaruya TaLpI/I(bnaimI/Il: -
XU3MaTiaap Xu3MaT KypcaTHIl Ba XU3MAaT HATH)KACHHU HCTEHMOJ KUJIHUII
)apaHUHUHT Oupiuryd OwiaH udonmanaHaan; OOBEKTH Ba HAaTWXKacura kKapao

XU3MaTiap MOJJIWM Ba HOMOJJIMIUIApra a)paTwuiaad;, - Kyl XoJjariaapaa
XU3MATHUHT CYOBEKTH (MKpoducH) OYynubO Xycycui TamOupKoOp €KU KHYUK
KOpXOHa XHucoOnaHaAW; - KyIm XoJulapja HWCTehbMONYU (MHCOH) XHU3MAT

KYPCATHIMIIMHUHT 00BbeKTH Oynmaau Ba (EKM) XU3MaT KypCaTHIN KapaCHHIa
OeBOCHTA MINITUPOK KWJIATIH; - XH3MAT KYPCATHUIII Ba XU3MATHU UCTEBMOJI KU
OWp BaKTHHHT ¥3Waa COAMP OYIMIIM MYMKHH (KOWJa TapuKacuia, XuU3Mat
KYpCaTUIUIIN Ba UCTEHMOJ KWIMHUIIM WUHAUBUIYa] XycycusiTra sra Oyiaam),
XH3MaTiIap coxacuaa KyJ WUIU FKOpH O0Ynaau, Ba ymoOy WIMHUHT cu(aTh Wimdau
XOJMMJIADHUHT MaxopaTura OOFIMK Oynanu; - ojJaTAa Xu3MaTJIapHUHT
WKPOYNCH XHU3MATJIap HATIWKACUHUHT Jrach Oynmd xucoOnmanmanou; -
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XU3MaTiIap MaxaulMAjamrad Oynumanu, YJIapHA TallMIl UMKOHHUATH
Oynmaiiau, ynap XyAyaud XyCycHsITra sra OYyIuMuuiapy MYyMKUH; - Oab3u
XU3MATJIAPHU CaKIad OynmMaiiau.

Xu3MaTIapHUHT OKOpUAArd MOJAWM TOoBapiapiaH (apKIaHTHPYBUU
XyCyCUSITIapyu Xu3MmaTiap 0030pu XYCYCHSTIApUHHU acociau. XusMmatiap
0030pu  0030p HKTUCOAMETMHMHI YMYMUH KOHYHJapura OVHcCyHaau Ba
ToBapiap 0o3zopu OuiaH Oupranvkia YHMHI yxXmam Ba (apKid TOMOHJIAPH
KYypuO yukuiagu. MHUHTaKa UKTHUCOAMETUHU PHUBOXKJIAHTUPHIILIA XU3MaTiap
OO30pMHUHT XyCYCUATIAPH XaKUAa YyKyp OWJIMM Ba KYHUKManapra sra Oyiuii
no3uM. YyHKM aliHaH xu3Marjapra OynraH Tama® Ba Takiud, OIAU-COTIU
*apa€Hiaapu xu3Martiap 6030puaa MakijaHaau Ba py 6epaau. Mamiakatumus
uktucoqun onaumuapu M.K.Ilapmaes Ba X.H.MycaeBnap xu3matiap
OO30pMHUHT XYCYCHSTIApUHU KyHujgaruda TabpuQuaiaunap: - OKOpH
IUHAMU3M; - XYAyIuid OVFUHIAIITUPUIN Ba JOKal TaBcud; - KaiTta uuad
YUKUII [UKIA Tydailsid KanuTaal aiJlaHUIIMHUHT IOKOPU TE3JIUTH; - KUYUK Ba
ypra KOpXOHAJNApHUHT KYMUWJIWTH, UIYHUHTJEK XU3MaTJIapHU  OKJIAlll,
TYIIMPUII Ba TAXJIAIIHUHT UMKOHUATH OYJIMaraniauru Tydaian yaapHUHT 6030p
KOHIOKTYpacura OKOpHU CE3TUPIIMIY; - WOUlad YMKapyBUYM Ba HMCTEbMOIYU
ypracuaaru maxcui ajoka Ousian OOFIMK OYIraH Xu3MaT Ky pcaThill KapaHUHT
XyCycUsiTIapu; - KYNUWIMK  TapMOKJapAard  MaxCYJIOTHHUHT  FOKOpH
muddepeHnMaIIalIyBy; - XU3MATIapHU KypcaTUIa KYMYWIMK XojaTiapaa
HATWO)KaHU OJITMHJAH OunuO OYiIMacivK; - Wiuiad 4MKapyBYd Ba MCTEHMOIYH
ypracumaru axO0opoT OyinW4Ya MYTaHOCHOJIMKHUHT  MAaBXYyJl OSMAaCIUTH.
MamiiakaTuMH3[a XHU3MatTiap COXAacH Y4YyH KyJalh HWMKOHUSATIAP SpaTHI
Oopacuaaru U34ui UCIOX0Tiaap OyryHTH KyH/a ¥3 caMapacuHu OepMOKaa.

V36ekucTon Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2017 wwun 7 depanmaru
dapMoHM OWJIaH TacHMKJIAHTaH XapakaTiap CTpaTerusicuia, MamiaKaTUMHU3HU
PHBOKJIAHTHPHUIIHUAT GElITa YCTYBOp WyHAIMIIM Genrmiab oepwimn’. Yoy
Xapakatiap CTPATETUACUHUHT YYUHYH WYHAUIIN
“UKTHCOMUETHH PUBOXKJIAHTHPHUII Ba JHOEPAIAMITHUPUIIHUHT YCTYBOP
HyHanumuiapu” ne6 Homuanaw. by HyHamum TapkuOura KUPYBUHM acOCUU
YCTYBOp  BasudajapHUHT  HWKKHHYH WYHUIMIIKA ~ 3ca “Tapkudui
y3rapTupMuuIapHU YyKYPJIAIITHPHIL, MWLIHA HUKTUCOAUETHUHI €TAKYH
TAPMOKJAPHMHU MOJEPHU3alMs Ba JUBepCcUPUKANUA KWINII XUCOOUTa
YHHHT PaKo0aTOAPAOLIMIUHM OIMPUII“ae0 HOMIAHHO yHIA “Xu3MaTiaap
KYPCAaTHII COXACHHM KAJaJ] PHUBOKIAHTHPHIL, SUINMKA WYKH MAXCYJOTHH
MAK/UVIAHTHPUIIAQ  XH3MATJAPHUHI YPHM  Ba YJYIUMHM  OLUMPWII,
KYpCcaTWJIAéTIral Xu3Mar/jap TapKUOMHU, JHI aBBaJ0, XM3MATJAPHUHT
3aMOHABHUH IOKOPH TEXHOJOIMK TYpJapu XucoOura ty0aaH y3raprupumn®

2 ¥36exncron Pecriy6mukacn Ipesunentuanar 2017 itmn 7 despanmarn “V3bekncron PecrnyGmnkacuam
sIHAJIa PUBOXKIIAHTHPHIN Oyiinmda XapakatTiap cTpaTerusicu Tyrpucuna’ru GapMoHu.



HOMJIM Bazuda anoxuga Oenrwnald Oepwirad. by miyHnaH namonat Oepajauki,
MaMJlakaTUMH3a  CYHIM  WWUlapja  Xu3Mamiap  COXacMHU  JKajail
PUBOXKJIAHTUPUIIra XyKyMar Japaxacuaa 6epuiaérrad 3pTUOOpAUp.

FOKopunarmiapian Kenu® uukuO, Y30eKHCTOHAAa XM3MATiap COXacH
PUBOXKJIAHUIIUTA WXKOOMM Ba canOuil TabcUp KypcaTyBUdM OMMJIJIApHH,
KyMJlaZaH TYpU3M XU3MaTiapy MHUCOJUAA KyHUAaruaapHu akpaTud KypcaTuIl
MyMKHUH. Typu3M Ba Typu3M XHU3MaTJIAPUHM STHaJAa PUBONKJIAHUIIMIA HMKOOUIM
TabCUP KYpcaTyBUM OMUJUIAP KyWHaruiap:

v MaMJIakaTHMH3a  CHECH  Ba  HMKTHCOAMM  GapKapOpIUKHHHT
MaBXKY/JTUTH;

v/ KT acpiIUK TapuXWil PUBOXJIAHUIIHM Y3WJa aKC dTTHPYBYH Y3HTra XOC
MaJlaHUl MEPOCHMHI MAaBXKYMJIUTH Ba PECyOJMKAMUZHHUHI JIUHUKW-TApUXHIL
obuanapra 60 SKaHJINUTH,

v/ MaMJIaKaTHMHU3HUHT reorpaduk HyKTad Hazapiaan Mapkasuii OcuéHuHT
MapKa3uaa KOMJIAIITAHJIUT Y,

v/ Gapua TPaHCIOPT TypJiapy TH3UMH Ba TPAHCIIOPT KOMMYHHUKAIMSICHHUHT
PUBOXKJIAHTAHJIUTH;

v/ MaMJIaKaTHMHU3HUHT Y3UTa XOC, YHUKAJ TaOWUMH-HKIAM [IapOUTIapura
Ara SKaHJIUTH;

v/ MaMJIaKaTHMH3/1a PEKPEaliol Ba THIPOMHUHEPOJIOTHK PECYpPCIapHUHT
MaBXKYIJTUTH;

v V36eKiCTOH/A XaNK XyHApMAH UMM HHIHT TAPAKKHH TONAHIINIH;

v/ MUKW TPAHCIIOPT HH(PATY3UIMACHHUHT PUBOKIAHTaHIIUTH, ITYHUHTJIEK,
KAXOHHUHT KyI1abd mamakaTiapu OWJiaH Xallkapo XaBO WYIIapu OpKaiH
aJOKAJIApHUHT MaBXY/UIMTH Ba OOIIKaiap.

[y Ounan 6up KaTopaa TYpU3M Ba TYPU3M XU3MATIApU PUBOXKIAHUIIUTA
WKOOM TabCHp KypcaTyBUM OMWIJIIAp OWjlaH OMp KaTopja cajaOuil Tabcup
KypcaTyBYM OMHJIAp XaM MaBxXyJl Oyiu0, yinap Kyduaarmiapan uoopar:

v tapud MyamMMmoiapu: Typ Owiemiapy KUHAMAartd, MEXMOHXOHA
XU3MaTIapyu HapXJapu Ba TPAHCIIOPT XapakaTIapUHUHT IOKOPUIIHTH;

v/ MabpMypMii XapakTepAard MyaMMollap: BM3alap Oepuil, O00XKXOHA
KapaCHIApUHUHT MYyPaKKaOIuTH;

v/ ax0opoT OMJIaH TabMHHJIAIIIArH MyaMMOJIap: HHTEPHET TapMOKJIapH Ba
Oo1IKa OMMaBHi aXO0POT BOCUTAJIapH OpPKaJlk, a3ponopTiapja Ba BOK3alIap/a,
TpaHCTIOpPTJIapZla KEHI Ba JOMMHUH pEKIaMaHWHT MaBXYyJ OMACIHIH,
Pecniybnukama TypusM CTaTUCTHKAacH TYFpucuaa cudarau axOOpOTHUHT
MaBKy/I SMaCIUTH;

v kymHn Mamiakariaapaa (AdroHucronmga) cuécuit  GapKapOpIMKHHUHT
MaBKy/I SMaCIUTH;

v Ocué-TuHY OKeaHW MHHTAKaCH MaMmJlaKaTiiapd TOMOHHIAH Ky4In
PaKOOATHUHT MaBXXYJINTH Ba OOMIKATAPHU KEITHPHUIIT MYMKHH.



