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“Pean cekmop Kopxonaniapuoa uuiiad YuKapuuiHu mawiKua ymuml” A. A. panues
Kupum

V36eKNCTOH MKTHCOMMETHHUHT HCTHKOOJITa MY DKAILIAHTaH acocHil Basu(pa
Ba YCTYBOp WYHamuuuIapu aBBajio Oy COXaHUHT IOKOpPH cypbariiap OujiaH ycuO
OOpUIIMHY TabMHUHJIAIL, OYHUHT Y4yH MaBXXyJ Oapua pe3epB Ba UMKOHUSTIAPHU
cadapbap »Tui Oopacuja KaOysl KWJIMHTaH CTPATErHsSHU JaBOM ATTUPHINTa
KapaTUJITaH.

Mamnakxamumuzoa Mycmakuiiuk UWIIApUOA amMalead OWUPUTISAH KeHe
KYIAMAU UCTIOXOMAAP MUIIUL OAGIAMYUIUK 804 CYEEPEHUMEMHU MYCMAXKAMAAU,
xXasghcuznuk 6a XyKyK-mapmuOOmuu ,0a61amumMu3 ye2apaiapu Oaxacusiucutu,
Hcamusamoa KOHYH VCMUBOPAUSUHU, UHCOH XYKVK 6a
IPKUHIUKIAPUHU, MUTIAMIAPAPO MOMYGIUK 84 OUHUL OACPUKEH2IUK MYXUMUHU
MAbMUHAAUL  VYYH MYXUM  NOUOe8op 0OY10U, XATKUMUSHUHS MYHOCUD Xaém
Keuupuwiy, @QyKaporapuMusHune OYHEOKOPIUK CALOXUAMUHU DpYébea yuxapuul
VUYH 3apyp Wapm-uapoumiap apamou.

AVWiHM BaKTJa MaMjakaTUMH3 OOCHMO VTraH TapakKHET WYJIMHHHI YyKyp
TaxJIMJIM, OYyryHTH KyHAa XaxoH O0030pH KOHBIOHKTYpacH KECKHH y3rapuo,
riofasianryB IapouTHaa pakodar tobopa Kydaniub® OopaTraHu JaBIaTUMH3HU
sgHaja OapKapop Ba ’KaJajl cypbariap OWJlaH PUBOKIIAHTHPUIN YUYYH MYTJIAKO
sHru4a €HJIONIYB Xamja TaMOWWJUIAPHU MILIA0 YMKHUII Ba  YMKAPUIIHU TaKa3o
TMOKZA

IOpuTtunaetran ucnoxotiap caMapacHMHU sHaJa OIIMPHIL, J[JaBjaT Ba
KAMUATHUHT Xap TOMOHJAMa, >KaJaj PUBOXIAHWIIKA Y4YyH IIApT-LIAPOUTIAp
apaTtud, MaMJaKaTUMHU3HU MOJEpHM3alUMsd KWJIUII Xamjaa Xa€THUHr Oapua
COXaJapuHM JHOepaalITUpUII OYyiiMya yCTUBOp HYHAJIMIUIAPHU amaiira
ommmpui makcaauaa lpesuaent lHlaskar Mupsuées 2017-iiun 7-geBpan KyHu
., ¥Y36exncTon Pecny0iukacuHu IHA/1A PUBOXKJIAHTHPHUII OYHU4YA XapakatJap
crparerusicu Tyrucuaa’’ru dgapmonnu umsonaam Ba 2017-2021-tiunnapaa
V36exucron PecnyOnvkacuHu pUBOKJIAHTUPHUIIHUHT O€IITa YCTHUBOP WYHAIHIIN
oyitnua Xapakatiap cTpaTerusicu Kadya KHUJIUMH/IN.

TabKHIALT %K0M3, XapakaTiap cTpaTernscura ¥Y30ekucTon Peciy6bnmkacu
IIpesunentn  IllaBkar  Mup3u€eB  TOMOHMIAH  CAWJIOBOJIAM  KapacHHU,
KaMOaTYMIIMK, WIIOWJIApMOH Jovpanap BakWUIapu Xamjaa JaBjaT opraHjiapu
OwiiaH yupanlyBiap 4YOFWAa OWIIMPWUITAaH MaMJIaKaTHH WKTUMOUWN-CUECHUH,
COLIMAI-UKTUCOAUMN, MaJaHU-TyMaHUTAp PUBOXIAHTUPULIHUHI  KOHCENTYyas
Macanajapd KHpUTWITaH. Xapakariaap crparerusick Oem Oockuyga amanra
omupmiany. Mumnapra Gepuiaauran Homiapra MyBO(GUK, Xap HUIM YHH amaira
omwmpuil OVinya J[laBmar mactypu TtacaukiaHagu. JKymmanaH, sKopuil Huiga
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Xapakarnap CTpaTeTusCHUHHM ,,XaJlK OujaH MYJIOKOT Ba HMHCOH MaH(paatiapu
Hunu’’ na amanra ommmpuiira ous Jlapnat qactypu Xam TacAUKJIaHIH.

Pean cexTop kopxoHamapuaa unuiad YMKApUII KOPXOHATIAPW Y3 OJIIUTA
KyHTaH Makcajiapura 3puIIuiuIiapy yayH ¥3 (GaodusTHHA TAIIKWI STUIUIIHHA Ba
MyBOGUKIAIITUpHUIIIApH Tanad stunagu. by Basuda sca Mabiaym tamoinsiap
acocujia (HaoTUATUHU amara OIUPHUII OPKAJIU SPUIITHIA]IH.

Xap Oup pean CEeKTOp KOpXOHalapuja MIUIad YUKAPUII KOPXOHACH OoIllKa
KOPXOHAJaH Y3WHUHT pea CeKTOp KOpXOHajJapHja WIUIa0 YMKAPUIIHU TAIIKHI
STUJIMIIM Ba TAlIKWIMK MagaHUATH OujaH axpanud typaau. KopxoHamapHHUHT
MaJaHUATA YJIApHUHT PHUBOXJIAHUII  OocKHuiIapu OwiaH OeBocUTa OOFIMK
oynanu. KopxoHanap Y3MHUHT unuiad YuKapuil MaJaHUSTUHU AKIIAHTUPHUIIIA
XOPHKUHN TaKpUOaTapHu YpraHuil XO3UPrd KyHJAard MyXuM axaMusT KacOh sTaju.
Pecniyonukamus [Ipesunentu [llaBkatr Mup3uéeB tabkuaiabd adtrannapuaek: “bus
MaMJIaKaTUMH3Jard  peaJl  CEeKTOp  KOpXOHajapujaa  WNuiad  YUKapHIil
KOPXOHAJIAPUHYU MOJEPHU3AIMS KWW Ba STHTUJIAIL, PEal CEKTOp KOpXOHAIapuia
MHHOBalMsAJIapra acoClaHraH Ba FOKCAaK caMapalid TEXHOJOTHSJIAPHU KOPUM ITHIL
Oyitmua y3 ONAMME3Ta KaTTa Makcamiap Kyiranmms™. “2016 imiza camoar
MaxCyJIoTIapH WIuiab ynkapum xaxmu 2015 iinira auc6atan 8 gous yemm'™.

Xap KaHaai )kaMHUATAA XaM MOKTUMOUN peall CEKTOp KOpXOHalapuaa UIuiao
YUKAPUILI CaMapaJOpJIMTUHUA OIIMPUII MWUIMH HMKTUCOOUN TapaKKUETHUHT
aCOCHHHU sIpaTaju.

[y cababmu xaM, HKTHUCOMUETHUHT OHPKUHIAMITUPUIHNINNA IIAPOUTH]IA
VOKTUMOMI peas CeKTOp KOpXOHaJlapuaa MIIad YMKAPUIIHUHT caMapaopiIUuruHu
OIIMPHUIII KU Macajajaiapiad oupu xucobianaau. X03Upru nantaa KynruHa
pecypciap yerapajanrad, yIapHUHT akcapuaTH (METaJll, KypWIHIL MaTepralljiapy
Ba Oomikanap) xopwknaaH kentupuiaagu. LLlyHuHr yuyyH MaBXyn pecypciapiaH
OKWJIOHa (oigalaHIapuil, MEXHAT YHYMIOPJIWUTHHHU OIIMPHUIL, MIJIIUNA Ba
XOpWIKUU  capMoOsUlapHH ~ yCTYBOp  coxajapra  KOWJIAITHUpuil  Kabu
camapaJopJIMKHU OIIMPUII BOCUTATIAPHTa €Tapiid Japakana ypTHO0p Oepuin Tanad
KWIMHAIN.

Pean cektop kopxoHamapujga MOUIA0  YUKAPUIIHUHT  UKTUCOAMM
camMapaiopJiurd - Mypakkad KaTeropusaup. YHAA peall CEKTOp KOpXOoHalapuia
Unuiad YUKapuIl HaTWKalapura xamja, Xapaxarjapura TabCup KypcaTyBUu
OMUWJIIAp My>KaccamiaHranaup. @aH Ba TEXHUKAHUHT UIAATIN PUBOKIAHAETTaH

1. Mup3suéeB «TaHKHIUI Tax)iwi, KaThUH TapTUO-WHTH30M Ba MIAXCUH KaBOOrapiwk — xap Oup paxodap
(haoMMATHHUHT KYHIQUIMK Kougacu Oymumu kepak». 16.01.2017i

2 [11. Mupsuées «TaHKUIHIA TAXIIAI, KATBHIT TAPTHO-HHTH30M Ba IIAXCHIT )aBOOTAPIIHK — Xap GUp paxoap
(haoNMMATHHUHT KYHIQUINK Kougacu Oymumu kepak». 16.01.2017i
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XO3UPIH HIAPOUTHIA peall CEKTOP KOPXOHAIApUJIa peall CEKTOP KOpXOHAIapuja
UIUIa0 YUKApHIll BOCHTANAPUHU aManuérra KHUPUTHUII MKTUCOAMM camapa OumiaH
Oup Karopia OFHpP JKUCMOHMM MEXHAaTHM MallMHAJIAp MEXHATH OwuiaH
aJIMaIITUPUII, Peal CeKTOP KOpXOHalapua UIiad duKapuiia MUKacTIaHUII Ba
KacO KacayuukiIapuHu 0aprapad stuill, GoHIap Ba SHEPTrUs OMIaH TaAbMUHJIAHUIII
JapakKacUHM OIIMPUII, IOKOpU Majaka Tajlad KujJaguraH Ba MaH(paaTIOopJIUKHU
OLIMpaJuraH >ko3ubanu KacOiapra TanmaOHM Mala0 KWIMIL, XaMJa MaBXKYy/l
KacOnapra €énuiapa paroat YUFoTHII Ba OOIIKA MXKTUMOUNA MyaMMOJIApHU XaM Xall
ATHUIIH JIO3UM.

NHcoHHU Xap TOMOHJIaMa €TyK (0apKaMoJ) KWIMII YUyH 3aMUH SPaTUIIHU
Makcaa Kwin0 KyWUraH IKaMUSATHHHT NUPOBapA Makcagud WKTUMOUU
camapaJiopJIuK Me30oHUIMp. BYHUHT ydyH 3ca peasl cCeKTop KOpXOHallapuaa UIuiad
yuKapuIiga Ba OoIKa coxajapjard Oapya acocuid Ba &Epaamuu KapacHiap
OenrmwiaHrad TapTuOra CojlyBYM TaMOWWJUIAp acocuaa oubd OOpWIIMIIM KEepak.
Jemak, Ma3kyp Takiu@d s3Tuinaérrad YKyB KyJUlaHMa yimoy WyHamumaara OupuHau
KJIIUpFou XucoOJaHaau. byHaaH kenub 4MKKaH X0JiJa, Ma3Kyp YKyB KyJuiaHMma
Oyiinya Ounaupuiaagurad (pUKpiap Ba TaBcUsJIap y4yH Myauiudriap OJAUHAAH
MUHHATAOPYUINK OUIAUpaarIap.

bo3op wukrTHcOommérvra yrtumaa, MaMjaKaTHH WXTHUMOUW Ba WKTUCOIUU
KUXATIAH TapaKKUil STTUPUILIA Ba 11y aCOCAA XKaMUST ab30JapUHUHT MOJJIUN Ba
MabHAaBUN (DAPOBOHIIMTMHY TabMUHJIAINIAA XaJK XY>KaJUTHHUHT €TaKud TapMOFHU
Oynran caHoaT ajoxuja YpuH oOramaian. by Myxum coxa HUKTHCOIUMN
aCOCJIapUHUHT Ha3apuii, aMaauii MOXHUATH Ba aXaMUSATUHM TYIIyHaJuraH, Oy
Oopagaru Oapya SHIWIMKIAP Ba TAIIKWIMKA Y3rapulUIapHU XUC 3Ta OJaJUraH
UMKTHCOTYMIIapHU Talépnamaa «Pean cekTop KOpXOHajlapuaa HIiad YUKapHILHU
TALIKWJI ATUID (aHU aloXuAa aXaMUsT KacO 3Taau.

by ¢amHuHr acocwit Makcagu Tamabamapia  peanx  CeKTOp
KOpXOHaJapujaa WKTUCOMWNA  (PUKpIamiHKA, MamjiakaT MIUUTAA ~ HUKTHCO[H,
WKTUMOHMI  peall  CeKTOp KOpXOHajlapuaa Wnriad YuKapuill — TU3UMHJIA
KOpXOHajap/ia peaj CeKTOp KOpXOoHajapuja peaj CeKTOp KopXoHanapuja uiiad
YUKAPUIIIHA TAlIKWUI JTUII KYHUKMaJapWUHU OJTaJIAlIHU, XaJlK XY)KaJlurd Ba
aXOJMHUHT CaHOAT MaxCyJoTJIapura OyJraH 3XTHUEKIAPUHU TYIAPOK KOHAUPHIL,
(baH-TeXHHKA TapaKKUETUHM JKalajallITUPUII Ba CAaHOAT KOPXOHACKIA PEasl CEKTOP
KOpXOHajapujaa Wnuiad YUKAPUITHUHT CaMapaJopJIUTUHU OIIUPHUII 3apypUITH
TYFPUCHUIATH YMyMJIAIITaH TaCaBBYPHHM MIAKJJIAHTUPHUIIIAH HOOpaT.

«Peast cexTop KOpXOHalapuaa WILIA0 YHKAPUIITHHW TAIIKWI STHUIDY
dbanu Ttamabamapra HadakaT MyadssH axOopoT, MabJIyMOTjiap, OWJIUM Ba HIM
Oepuim, Oanku ymnapHU Y¥3 (AONMATHHUHT DHT MYXUM WVHATUIUIAPUHU TYFPU
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TaHI1a0 OJIMIIra, Mypakkad MKTUCOAUNA MyaMMOJAPHUHI €YMMUHU TOIA OWJIMIITA
ypratumm kepak. TanaGamapuunr Oy ¢an OVitmua Ownumiapu, yCTaJIMKIAPH,
OWJIMMJIOHJIMKJIApU Ba MAaJlaKAJIAPWHU [IAKIUIAHTUPHUIL ACOCHHH Mabpy3aiap,
aMalIuil MaIFyJoTJIap, MYCTaKWil HWOUIAp, WIMHAA TaAKUKOTIapAa KATHAIIMII
TALIKHJI ATAIH.

Maspysanap Tanabanapra Ha3apUsSHUHT acCOCUN HETU3JIApUHU EPUTUO
Oepca, ceMMHap Ba aMaJIMi MalIFyJIOTJIap Mabpy3a KypclapyuHU MyCTaXKamJlallra,
(daHHN 4YyKyp YypraHuiira, MaTepualHd €3Ma Ba OF3aku OaéH STUII CaHbATUHU
srajiamra épuaM Oepau.

«Peast cexTop KOpXOHaJapyaa HILUIA0 YMKAPUIIHM TAIIKWI 3THII)
baHn yMyMMyXaJHCIMK MYyTaxacCUCIUKIApW Oyinya MyXaHAHC KaJapiap
Taiépiail Ba Kaita Ta€prnam yuyyH UKTUCOAuM (annapaaH Oupu OYiaraHu y4yH
YHH YKATHUII ajJoxXyaa YKyB afaOuéTiiapy acocua aMaira OIUMpUIIUIIg 3apyp.
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1-MAB3Y. «Peaj cekTOp KOPXOHAJAPHAA UILIA0 YMKAPUIITHA TAIIKUJI
ITUII yCYyJIapu» (PAHUHUHT NpeAMeTH Ba Ba3udanapu

Peixka:

1. V36exncron Pecnmybamkxacn Ilpesmaentn III.M. Mup3uéeBHUHT
“Tankuaumid TaxJIWj, KATbUH TAPTHO-UHTU30M Ba INAXCHH KaBOOrapJiuK —
xap Oup pax0ap GpaoTMATHHMHI KYHJAJIUK KOUAACH OVIMIIH Kepak” HOMJIH
Mabpy3acHAaH KeJn0 YUKKAH X012 (aHHMHT MAaKcaJau Ba Basudacu;

2. Pean cexkTrop KopxoHajiapuaa WILIA0 YUKAPUIID  KapaéHU
3JIEMEHTJIAPHUHT y3apo MyHOcadaTIapu;

3. «Peaj1 ceKTOp KOpPXOHAJAPHAA MILIA0 YMKAPHUIIHN TANMIKHUJ ITUIID)
(paHuHMHT npeaMeTH Ba 00IIKa (paHap OUIAH AJIOKATOPJIUTH

4. «PeaJs CeKTOpP KOPXOHAJIAPHUAA MILIA0 YMKAPUIIHUA TAIIKWJ 3THII
(aHuHM yprauum ycayousiTd Ba yCyJlJIapu

1. V36exucron Pecnybiukacu Mpesuaentu .M. Mup3uéeBHuHr
“TanKuaui TAXJIUJI, KATbUI TAPTHO-UHTHU30M Ba HIAXCHH KaBOOrapJIMK —
xap oup paxoap GaoJUATHHUHT KYHJIAJUK KOUJACU OYJIMIIH KePaK” HOMJIU
Mabpy3acHIaH KeJTu0 YMKKaH X0/11a (PpAaHHUHT MaKcaau Ba Basudacu.

byrynru kynna kyma® puBOKIIaHTaH Ba KaXOH WUKTHUCOAUETHAA €TAKYH
VpUH TyTaJWraH mMamjakariap TaxpuOacu HIYHU CY3cu3 UcOOoTiad OepMOKIaKH,
paKkoOaTIONUIMKKA IPUIININ Ba AYHE Oo30pjiapura 4MKUIL, OMpPUHYM HaBOAaTIa
UKTHCOMUETHU W3YWJI HWCIIOX OTHUIN, TApKUOWW IKUXATHAaH Y3rapTHPHII Ba
nuBepcu(UKAIUS  KWIWIIHA ~ YyKYpJAIITHPHUIN, FOKOPH  TEXHOJOTHsIapra
acoCJIaHTaH SIHTM KOPXOHAa Ba peaj CEeKTOp KOpXOHAJIapuja WIUIa0 YHUKApPHII
TapPMOKJIAPUHUHT KaJaJl PUBOMIIAHUIIMHU TabMUHJANI, (aonmusT kypcaTaéTran
KyBBaTJIapHU MOJICPHU3AIMS KWINWII Ba TEXHUK SHTWJAII Kapa¢HIapUHU
TE3JIAITUPHII XUCOOUaH aMara OIUPUIAIIA MyMKHH.

HcnoxoTmapHu  4yKypJalITHPWII, HWKTACOAWETTa KUPHUTHITAH  SHTH
WHBECTHUIIMSUIAP Ba MaBXKYJl MOJIMA-TEXHUKA aCOCHHHM MOJICPHHU3AINS KUJIUIIIaH
TalIKapyu OOINKAPYBHHHT JIEMOKPATUK TaMOWWIUIAPUHU Ky4JaUTHUPHII, KOPXOHA,
dbupma Ba ynapra TEHIVIAMITHPWITAH peajl CEKTOp KOpXOHAIapuaa HILIa0
YUKAPUII TY3WIMAJAPUHUHT XYKaIuK (aonusaTd OuinaH OOFIUK MYCTaKHIITHK
JIOMPACUHA KEHTAUTHPUIN, CUECATHUHT WKTUCOAUETAAH YCTYHJIHMTUTa Oapxam
Oepuiil, UHCOH (PaoJIMATUHUHT Oapya coxa Ba TapMOKJIapuaa Tanad0yCKOPIIHK,
U3JIaHUII Ba XOKA30JIAPHUHT PUBOXKJIAHUIIIA XaM KEHI UMKOHUSTIIAP SIPAaTMOK/IA.
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“YaxoH MOJNHMABHII-MKTHCOINI WHKHPO3H, Y30EKMCTOH INAPOUTHIA YHH
Oaprapad OTUIIHMHT WYyIIapuw Ba dYopajapu’  HOMIM acapna bupuHun
[Ipesunentumns HMcenom KapumoB mynman geraH spgunap: «Mammakatumusnaa
KaxXOH UKTHCOANM MHKUPO3UHUHT canOuil okubaTiapuHu 6aprapad sTui O6yitnda
2009-2012 #unnapra mymkamwiad KaOyn KuiauHraH MHKHposra kapiid dopajiap
NACTYpH  Y30EKHCTOHHM MKTUMOUH-MKTHCOIMI PHUBOXJIAHTHPHIIHUHT  SHT
YCTYBOP Iy HAIHIIN GYITHO KOTagm».”

[pesunentumus [ILM. MupsuéeB  y3uuunr “Ysz6exucronnunr 2017-
WWJIaru UKTUCOIMK Ba MKTUMOMM PUBOXKJIAHUII SKYHJIAPUHU MyXOKama KHJIWLI
Ba 2016-inn y4yH TapakKUET WYITUMUA3ZHUHT SHI MYXUM YCTYBOP MYHAIMIILIAPUHA
aHUKIa0 oMM’  HOMIIM  Mabpy3acuaa  Y30CKHCTOHHH MKTUCOIAN
PUBOXJIAHTHPHUII 4YOpa-TaAOUpiap Xakujga TyXTaiub YTud, MasKyp dopa-
Tagoupiap OpKadM Xajd OTWIUIIM OpKaJIM OJJAMMH3ra KYWHIraH acocui
BazudanapHu Oakapuiuiy Oajanujia KyHugard HaTuxkKaiapra SpUIITaHUMHU3HU
Tabkuanad yraunap: ‘“YKaxoH MONUSBUNW-UKTUCOIUMNA HMHKUPO3H XAMOH JIaBOM
ATa€TraHnra KapamacjaH, XUcoOOT MWINIA SINU WYUK MaxcysoT 8 ¢ous, caHoat
MaxCyJIOTJIapyu peall CEeKTOp KOpXOHalapuja MOuiad YuKapuil Xaxmu 8 ¢owus,
KMIIJIOK XY KAJIUTW MaxCyJoTiapu Kapuild 7 ¢ous, KypWIMII-MOHTaX HIIapU
XaxMu casikam 18 ¢owusra ot

2017-fimnma MamMJIaKaTUMHU3HU  MKTUMOWN-UKTUCOIUN  PUBOKIAHTHPHII
AKyHJIapuHU 0axoniabd, UIyHH TabKUIJIAIl KEPaKKW, HKTUCOAMETUMH3IA 03
Oepaérran >xuaauil TapkuOuii Ba cudar y3rapuiiapuHu OUpruHa MUCOJIA, STbHU
2000-innga MamiakaTUMU3 ST WYKA MaxCYJIOTHHU IAaKJUIAaHTUPHUIIIA CaHOAT
pean CEeKTOp KOpXOoHajapuja HWOulad YUKAPUIIMHUHT yiymu Oop-ityru 14,2
dbousHn Tamkuia dTran oynca, 2017-itmnga Oy kypcarkwda 24,1 dousra erranuaga
SKKOJI KYPHUIIT MyMKHH.

CaHoar MaxcylnoOTH YMyMHH YCHUIIMHUHT Kapuild 70 QousuHH IOKOpH
KyImmuM4a KuiiMatra sra OynraH Tail€p MaxcyloT peall CEKTOp KOpXOHajapuja
UNUIad YWKApUINTa WYHANTUPWITaH coXajap TamKWwi 3TAd. ByryHru KyHaa
UKTHCOTUETUMUZHUHT JOKOMOTHUBUTA alijaHra MaIIMHACO3IUK Ba
aBToMoOmiIco3nuk (12,2 ¢ous), kumé Ba HedpT-kUME caHoat (9,4 dous), O3MK-
oBkaT canoatu (13,1 ¢dous), Kypunum wmatepuaiapu canoatu (11,9 dowus),
dbapmarieBTka Ba Mebencozmuk (18 ¢owus) 2016-imna sxagan cypbpariap OuiiaH
PUBOXIIAHIH.

8 N.A.KapumoB JXaxoH MOJUSIBUH-UKTUCOAUN HMHKHUPO3U V36exucron mapouTHaa yHA Oaprapad STHITHHHT
Hiyaapu Ba yopanapu.-T.: Y36ekucron, 2009.-56 6.

* I1I. Mupsuées «TaHKUAMI TAXJIWI, KATBHil TAPTHO-MHTH30M Ba WIAXCHl KaBOOrapiMK — Xap oup paxoap
(haoNMMATHHUHT KYHIQUINK Kougacu Oymumu kepak». 16.01.2017i
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HcresMon ToBapiapu peail CeKTOp KOpXOoHalapuaa Uiiad YuKapUIl XaKMH
2016-itmnga 11,2 ¢owmsra yeam, 2000-iimnra nucOGatan sca Oy kypcatkuu 4
OapobapaaH 3uén ouau.

Tapkupnam Kepakku, UKTUCOAUETHUHT €TaKYW TapMOKJIapuja TapKUOWn
y3rapuiilapHd amaira OIIMpUIl Ba Oy coxajapHU auBepcUPUKalvsg KUIUIIra
KapaTuiaéTran yJiKaH bTHOOp SKCIOPT XaKMM, YHUHT Tapkubu Ba cudarura
KOOI Tabcup KypcaTiau.

2016-imnna skemopT MaxcyioTinapu Xaxmu 2010-iwmira HucOaTan Kapuio
15,4 dowmsra kymaiigu Ba 15 Muumaps moiapAaad KYMPOKHU TAaIIKWI 3TIU. by
2000-tiunra HucOatan 4,6 Oapobap 3umémmup. Tamku caBao alIaHMACHHUHT
mwxoouit camgocu 4 wmwumapn 500 MWITMOH JoJIapAaH ONIIU. DKCIOPT
TapkuOuaa Tai€p maxcynoriap yaymu 60 dousHu Tamkui 3114, Xonoyku, 2000-
firnaa Oy KypcaTkid Kapuiio 46 (pOM3HM TAIIKKIT STTAH dIH.

bapua Qannapuunr Vpranum o0bekTH Oynranu kabu «Pean cekTop
KOpXOHajapuja HIUIa0d YUKAPUIIHU TalIKWiI STUID (paHu Xam Y3 Ypra’uii
oObekTHra sra. buHoOapuH, mryHaal 0ObEKT MaBXKyUIMIK y €ku Oy (daH myHEra
KEJTUIITH, MAKUIAHUIITN Ba PHBOK TOMUIITMHIHT MYXHM IAPTHIVP.

O6bekT — dancaduii MabHOMA, OU3aH TAIIKApUJlAa Ba OHTMMHU3ra OOFIIUK
OysnMaraH xoJija MaBxyJ Oyiaran OOpJIMK, BOKEAJTMK, MOJIUN AYHE, UKKUHUUA OUp
MabHO/MA KOPXOHAa, Myaccaca, TallKWIOT, Kypuiauil €KU KUIu (PaoiusiTy,
XapakaTH, JUKKATH KapaTwirad Hapcaaup. MacanaH, Kypuidin o0beKTH, Myaodaa
O00BEKTH, TEKIUPUIIT O0BEKTH, WIM-(PaH KU Kypc OOBEKTH.

«Pean cexTtop KopxoHajapuja WILIA0 YUKAPUIIHU TaIIKWJI JTHUII
(baHuHUHT O0BEKTH Aeranjna (GaonusITUMHU3, PUKPUMH3, TUKKATUMU3 Ba OOIIKa
Oapua XapakaTJapuMH3 KOpXOHara Ba YHHHT peasl CEeKTOp KOpXOHajapuiaa UIiad
YUKAPUIITUTA KapaTWINIIN KEPAKIATH TyIyHuaaau. Jlemak, ymly dhaHHUHT Oapua
Ha3apusacH Ba aMaduETH KOPXOHAJaru peajl CEeKTOp KOopXoHajapujaa wuiniad
YUKApHII OUJIaH OOFIIUKIUD.

by ¢an  pean cekrop KopxoHamapuaa uWNUIA0 UYHKAPUIIMHA OOBEKT
cudaTuna ypraHap dkaH, aBBayio «Peas cekTop KOpXoHamapuaa Hmuiad YUKapHIil
y3u HuUMaA? VYHHHT MOXUATH, aXaMHATH, Ma3MyHH Ba OOINKa JKHXaTIapu
HUMaJIapJiaH uoopat?», - JeraH caBojuiapra *,aBo0 OCpHIIIN Kepak.

2. Pean cekTop KOpXOHAJApUAA UNLIA0 YMKAPUII KAPAEHU
3JIEMEHTJIAPHUHT Y3apo MyHocadaTjapu

5 111 MupsuéeB «TaHKuAUN TaxJui, KaThbU TapTUO-WHTHU30M Ba IIAXCUH KaBOOTApJIMK — Xap
Ooup pax0Oap HaoNUATHHUHT KYHAATUK Kouaacu Oynummm kepak». 16.01.2017i



“Pean cekmop Kopxonaniapuoa uuiiad YuKapuuiHu mawiKua ymuml” A. A. panues

Pean cektop kopxoHanapuja Uiuiad YuKapuil — Oy, )KaMUST ab30JApUHUHT
AlalI, MaMJIAKaTHUHI PUBOXM, TApakKKUETH y4yH 3apyp OyiraH MoAauil Ba
MabHaBU  OOWIMKIapHM  spaTuil  xapaHuaup. KWk — KaMusaTu

TapakKKUETUHUHT XaMMa OOCKH4WIapuja peal CEeKTOp KOopXOoHajapujaa Huiiad
YUKapuIl OyyiraH Ba kearycuaa xam oynaau. Kamust ucrebMos KWJIMacaaH Typa
oJIMaraHujieK, uNUlad YMKapMacAaH XaM Typa onmaiiau. Pean cekTtop
KOpXOHAJIapHJia WILIA0 YMKApHUINI KaMUAT MHUKEcuaa pyh Oepaau. Hazapuérum
OJIUM Ba MyTaxacCHUCIap JKaMHUAT OwiaH OOFJIaHMaraH peajll  CEeKTOp
KOpXOHajapujaa HIad 4uKapuil OYIWIIM MYMKHUH 3MAcClIUTUHU, PEeal CEKTOp
KOpXOHaJIapuJia HuIUiad 4YWUKApUIl JOMMO MYailsiH Tapuxuil Ba WXTUMOUHU
HKAHJIMTUHYU WIMHNA paBulla ncbotinad 6epranmnap.

Pean cektop KopxoHajapuja HILIA0 YHUKAPHII >KaMUSIT MUKEcUIA Py
Oepranu Tyailin YHU WKTUMOUHN peas CEeKTOp KOpXOHaJapuaa UILIad YUKapHILl
neb aTanauap.

WNxTtuMounii pean CEeKTOp KOpXOHajapHjaa MIUIad YMKApuIl Y3UMHUHT Oup-
OMpUHU TaKO30 KWIYBYM HMKKH TOMOHM — MIUIA0 YMKAapyBUM Kyuysap Ba peal
CEeKTOp KOpXOHajlapuja HILUIa0 YMKapuil MyHocabariapu OwiaH udoaanaHau.
VYnapHUHr OUpIHMIK peajl CEKTOP KOPXOHAJApHIa MILIA0 YHKAPUIN TAIIKWI
JTajH.

WxtuMonit pean CeKTOp KOpXOHaIapuja WIIIad YUKApUIl KapacH
cudaruga puBOKIAHAIM Ba TakoMIIIamub 6opaau. Pean cextop kopxoHanapuaa
uniad YMKAPUII JKAMUSTHUHT TapaKKUETUHU, WOKTUMOMMN TY3WIMIIWHY, FOSIBUN
KapalulapuHy, CUECUN TalKWJIOTIapuHu Oenrwiad Oepanu. MoxTtumouit pean
CEeKTOp KOpXOHalapuja WNUIA0 YUKAPUIIHUHI XapakTepu, TaBcudu acocuaa
JKAMUAT YCTKYypMacu TalIKWi Tomnaau. VKTUMOMN pean CeKTOp KOpXOHanapuaa
UNUIa0 YUKAPUITHUHT XapaKTepu HIN Ky4du OWJIaH peasl CeKTOp KOpXOHajJapuja
UNUIa0 YMKAPUII BOCUTAJAPWUHUHT KYIIMJIUII XapakTepura kapad OenrwuiaHau.
Pean cexTop KopxoHamapuaa UIiad YUKAPUITHUHT WKTUMOUH MAKIIapu KaH1an
Oynca xam, Xoaumiap Ba peajl CEeKTOp KOpXOHalapuja uIuiad YHMKapHILl
BOCUTAJapyd XaMulla IIy peajd CEKTOp KOpXOHaJlapuja HIUIA0 YUKAPUIITHUHT
oMuutapu OYnuO KojaBepaau. YMyMaH, peajl CEKTOp KOpXOoHajlapuja uiuiad
YUKapUILl YYyH yJap KyLWIMIIK Kepak. VDKTUMOUN Ty3yMHHUHT aipUM UKTUCOINN
JaBpiapy aHa Iy KYNIWJIAITHUHT ajJoXuja XyCyCHSTHUTa Ba KaHAal ycys OwiaH
amaJira OUIMPUINIIUTa Kapad Oup-Oupunan ¢papk Kuiaau.

Pean cexrtop kopxoHalapuja HILIA0 YUKAPUIL MyallssH  KOpXOHajapjaa
UIUIa0 YUKAPUII YCYJIUIa XOC OOBEKTUB MKTUCOIUNA KOHYHJapra MyBO(DHK
Tapakkuil 9Ttagu. Peanm cektop KopxoHalapuaa UIUIa0  YMKAPUITHUHT
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PHUBOXJIAHMINIM, aBBAJO, MEXHAT KYPOJUIAPUHHUHT Y3rapuIId Ba MyKaMaJlIallHIId
OwiaH KUIIWJIAPDHUHT peall CeKTOp KOpXOoHajdapujaa unuiad  YuKapuin
MyHOca0aTimapuma Xam y3rapuin comup OVymamu. by jkapaéHma wWHCOHIIAp
ypTacumaru MyHOcabaTIap KeHrasiu Ba YyKypJaliaiu.

MamnakatumMu3 UKTUCOAUETHAA a€IIITApUMHU3HUHT aJloXuaa YpHu 0op, yJap
JIaBJIaT Ba KaMUATUMM3 PUBOXKUIA ajJoxXuaa YpuH sraaiau. byrynru kynaa 6us
CAaHOATHU PHUBOXKJIAHTUPMACAAH TypuO HUKTUCOAUETUMUZHUHT  KeJaXaruHU
TabMUHJAN oiMaiimu3. CaHoOAT pean CeKTOp KOpXOHajapujaa MU0 YHUKAPHUIINA
coXacl W4YKM OO30pMMHU3HHM pakoOaTaom Ba cudaTid MaxcyloTiap Owuiad
TYJIIUPUINIA, aXOJUHU UII OWJIaH TABMHHJIAII Ba Iy acHOAA YJIApPHHHT MYHOCHO
Japomaj, TONUIU, (HapOBOHJIUTMHUHT OLIMO OOpHUIIWIa SPUILHUIIIA PHT aCOCUMU
oMWJIJIap/iaH Oupu XucoOJaHaAW Xamja >KaAMUSATUMUZHUHT WXKTUMOUN-CUECUI
TasHYM Ba MOWJEBOpHU OVIraH MyJKIopjap CUH(PUHUHT, s’bHH YpTa CUH(HUHT
[IaKJUTAHUIIN Ba MYCTaxKaMJIaHUITKMHU TabMuHIaiau. LIlyHuHraek, coriom aBiuos
KEJXXarMMU3HUHT MYCTaxKaMm IOWJIEBOpH XucobiaHaau. AEIapuMu3 Xo3upiaa
KAMUATUMH3IATH  WOKTUMOMH Ba CcHECHA OapKapOpIMKHUHT Kadoiath Ba
TasHYNTa, FOPTUMH3HU TapakKKUET WymumaH (aon xXapakaTIaHTHPAIUTaH Kyd
xucoomanaau. llynunr yayn xam Mamiiakatumu3 [Ipesunentu [1laBkatr Mup3uéen
toMoHuJaH 2017 #un «Xank OusiaH MyJIOKOT Ba MHCOHJIap MaHdaaTu Wuim» 1eo
HOMJIAH/IH.

CaHoar pean CEKTOp KOpXOHajlapuaa WIUIA0 YUKAPUITUHUHT MUJUTHMA
UKTUCOMUETAATY aXaMUSITH YHUHT UKTUCOAUETIA pAaKOOAT MyXUTHHH TabMUHJIAII,
HUCTEhMOUMIAp YYYH MaxCyJOT Ba XHU3MaTjiap eTka3uOd Oepull, SHTU HII
VpUHIIADUHU  SpaTUIl Ba OaHIJIWUKHM TabMHUHIAN, 0030p THU3WMHUHHUHT
MOCJTaITyBYaHIUTUHA OIIIPUIII, WIIMUIN-TEXHAKABUHA WHKWIOOHU
YKaJAUTAIITHPHII, PECYPCIAPHA peall CeKTOp KOpXOHAJapuaa MIIad YUKapHUIITa
cadapbap ATHI, COJUK TYIIYMJIApH XKMUHUHT YCHUITUHU TabMHUHIIAII, aXOJH
JapoMajiiapu  JapaxaciHu — OapKapopJjamThpuin  kabu  omwmiap  OwiaH
OenrwiIaHaan.

Pean cekTop KOpXOHajmapwaa WIUIA0 YUKAPUITHUHT PHBOKJIAHUIITHMHH
TabMUHJIAII YY9yH YHU TAIIKWJI STUII Ba OOIIKAPHII, YHUHT KeJIaKaruHu Oamopar
KNI, XO3UPTH aXBOJIMHM TaXJIMJI STUII Ba HATMKAJAPUHU XUCOO-KUTOO KUIJIHIII
Kepak Oyaju.

Ymby ¢dan pean CeKkTOp KOpXOHajapuaa WILIa0d YWKAPUINHUA TalTKUAJ
ATUINTA OarvIIIaHTAHJIUTH y4yH Oy epaa «Pean cexTop KopxoHanapwaa uiiad
YUKAPHUIITHYU TAIIKWI STUID TyITyHYacura Tabpud Oepuii 3apyp.

«Pean cekTop KOpxoHajapuja MIUIa0 YUKAPUIIHU TAIIKWI 3T - Oy,
JKOHJIM MEXHAT *apa€Hu OuiaH pean CEeKTOp KOpXOHalapuaa UIuiad YUKapuIl
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AJIeMEHTNIapu (MalllmHa-MeXaHu3Miap, acbo0-yckyHamap xamja OoIlKa MeXHaT
KypwIMaJlapu)1aH (QoijalaHuIl >Kapa€HUHU caMapajid Ba OKWIOHA TallKHII
STULIIAUD.

Pean cektop KopxoHanapuaa WIUIA0 YMKAPUIIIHUA TAIIKHII STHIIIAH MaKca
KOpXOHA Y4YyH aXpaTWiiraH MOJJIUNA, MEXHAT Ba MOJUSBUA HMMKOHUSTIApJaH
MYMKHUH KaJap AXIIUPOK (oHJaNaHuIl, pexa TONIIMPUKIAPUHU DHI  SIXIIU
KypcaTkuwiap OusaH OOIIKAPHUIIIHD.

Pean cexkTtop kopxoHanapuja uUNiad YUKAPUIIHUA TAIIKWI TUI WIM-(haH
cubaruga TYNIYHWITaHAAa YHUHT Basudacu WXKTUMOWA  peal  CEKTOp
KOpXOHaJapuja unuiad YUKApuIlJa Ba YHUHT TapMOKJIapuja >KaMUSTHUHT
WKTUCOINM KOHYHJIAPWHM KyJUIall WyJUIapUHU XaMa Iy KOHYHJIapra acOCJIaHTaH
XOJila JaBJIATHUHT XYKAJIMK CHECATHHM XaéTra Tag0MK OJTHIl YyCYJUIApUHU
yprauuuigad ubopar.

Pean cextop kopxoHallapua UIUIa0 YUKAPUIITHY TAIIKHUII STUII peal CEKTOP
KOpXOHajapuja uiuiad YUKAPUIIHUHT SHI MabKyJl YCYJUIAapUHHU, 3apyp ac600-
YCKYHQJIApUHU TaHJAII, TYpJId peajl CEKTOp KOpXOHAlapuja HIUIad YUKapHUIl
COXaJapUHUHI MYTAaHOCHMO Ba Y3JyKCU3 HIUIAIIHU TabMUHJALI, peal CEKTOp
KOpXOHajapujaa MIUIad 4YuMKapuil TpaUrdHUHT Oy3WiIuIIMra iyn KyHMaciuk,
KOpPXOHa Ba IexJIapa peajl CeKTOp KOpXOHajapujaa MIuiad YMKApHII SCTETUKACH,
CaHUTAPUSICH, MEXHAT MyXOOOCKMYCH Ba TEXHUKA XaB()cU3IuTrH Tamadiiapura Moc
KeJIaJIUTaH MapOUTIAPHU SPATHIII, TEMAKIUD.

Pean cektop kopxoHamapuja unuiad YMKAPUITHU TAIIKWAJ ITHUII Ba YHH
IOKCaK Jlapakara KyTapullja pexalallTUPUII MyXUM  axXaMmusitra ora.
Pexanamtupuin Tydaitiin pean CeKTop KopxoHanapuaa uiuiad YuKapuil kapaéHu
OOLIKapuiIaau Ba TApTUOTa CONMMO TypUaan.

PecnyOnukamu3iaa caHoaT peajdl  CEKTOp  KOpXOHajlapuja  unuiabd
YUKAPUIITUHU Xap TOMOHJIaMa KYJJ1a0-KyBBaTiaa0, yJIapHU MUK Ba TaIlTKu 0030p/1a
pakoOatiaia oiagurad, cu(aTii MaxCyJIoT peal CEeKTOp KOpXOoHajapuaa uiiad
YUKapUII Ba XU3MAaTiap KYPCATUIIHU M3YWJI Hyira Kys OJIAJWIaH MYCTaxKam
UKTHUCOIUM coXara amjIaHUIIMHYA TabMUHJIAII JTO3UM.

PecniyOnuka IlpesuaeHTHHUHT Oup Katop  (apMoHiapuaa, Typiu
WUFUHIIApIaTy Mabpy3ajapuaa, Basupnap MaxkamacMHHUHT Kapopiiapuaa pea
CEKTOp KOpPXOHAJIapuJia UILJIa0 YMKAPUIIHU TAIIKUI dTUIIHU SXIIWIAINTa, y epla
daomusaT kypcata€Tran paxOapIapHUHT MajlakaCcH Ba OWIMMIIADUHU OIIUPHINTA
KapaTWIrad TaJoupiap MyKaMMall KYpCaTUIITaH.
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3. «Peas ceKTOP KOPXOHAJAPHUAA UILJIA0 YUKAPUIIHUA TAIIKWJI dTHIL
ycyuiapw» (paHUMHMHT NpeIMeTH Ba 001Ka (paHaap OMIaH aJI0KAI0PJIUTH

Pean cextop xopxoHanapuja uuuiad YMKAPUIIHUA OKWIJIOHA TAIIKWI 3THIII,
YHUHT CaMapaJiopJIMTUHUA OLIMPMOK YYYH JKaMUSITHUHT YMyMHH OOBEKTUB
UKTUCOIUN KOHYHJApUHM YYKYyp OWIMIL, XYKaluKKa paxO0apiauK KUJIUIIHUHT
WIMHUI acoCapyHM IMyXTa 3rajuiail Kepak.

Canoar coxacuga pyuh Oepaérran Oapua BOKeaJMKIap, XOAHUCATApAaH
xabapaop OYiuill, yTapHUHT MOXUSITH Ba aXMUSTHUHU TYFPU TYUITYHUIN, UKTUCOIUN
Ba MDKTUMOMN MyaMMOJIApHU OKHWJIOHA XaJl ATHUII, KOPXOHA UIIa0 YMKAPUIITUHUHT
Oapua coxanapu oJauJa TypraH BazuQanapHU ¥3 BaKTHAA amaira OIHUpULI YUYH
UKTUCOMUN Omnumiiap OuiiaH KypOJUIAHMOK, YJIapHHU YYKYyp STrajlIaMOK Kepak.
bynnait ounuminapHu Tanabanapra UKTUCOAUM (GaHiap TU3UMH YpraTaju.

Wktuconuii danmapHu MapTid paBUINJAa UKKU Typyxra OYIUIl MyMKHH.
bupuHun — ymymuKkTacoauili ¢annap, SbHU, UKTUCOJHHU SXJIUT OJUO YpraHnyBuu
dannap. MkkuHuYM — Xycycuil uKTucoauil (annap, SbHU, UKTUCOOHUHT y €KU Oy
COXaCHHHU, €XyJ peajl CEKTOp KOpXOHajapuaa uuuiad YUMKApUIIHH YPraHyBUYd
dannap.

bupunum rypyxra sHr aBeaino, «krucoaunit Hazapus» («Cuécuil UKTUCOI»)
kupaau. Y ¥3 HoMu OuiiaH Oomika ¢aniapjaH axpaaud Typaad Ba YMyM UKTHUCO]
(X¥KaJIMK TU3UMH)Ta Ha3apuil >KUXaTAaH EHIAllad, YHTa X0C KOHYH, KOHYHHST
Ba KOWJIAJIAPHU YpraHaau Ba ypraTau.

«Pean cekTop KopXoHajlapuja HWILIA0 YUMKAPUIIHMU TAIIKUI STHUIID)
dbanu Oolika 6up Karop UKTHUCOoaAMM (anmap OuiaH yamOapyac OOFIUKAUp. Yiap
xymiacura «Cudatau Oomkapumn», «/IHHOBaMOH MeHEXMEHTY», «CTaTUCTHKAY,
«MexHat uxkTucoan», «MeHexMeHT», «bo3op HMKTHCOAMETHY» Ba OOIIKa KAaTop
danmap KupaIu.

«Peast cexTop KOpXOHalapuaa WILIIA0 YHKAPUIIHU TAIIKWI STUIIDY
danu ,,Uktrucoauér Ba MeHexMeHT ¢daHu OwiaH yamOapuac Oornmukaup. bynnai
OOFMMKIMK Iy OunaH OenrunaHaauky, CaHOAaT KOpXOHAJapuaa peall CEKTOp
KOpXOHajapu/a uiiad YMKAPUIIHU TAIIKWJI STUII SHT aBBAJIO CAHOAT COXacura Ba
YHUHT aJ0X{/1a TAPMOKJIAPUHUHT TAIIKUINHI KUXaTJIapu/ia akc dTaiau.

MabayMKH, UKTUCOIUM XAET dKAPAEHIAPHU BA XOAUCAUTIAPUHHU, 1Ty KYMIIATAH,
KOpXOHaJa peal CEKTOp KOpXOHAIapuja WIUIA0 YHKApHUII >KapaCHIapyuHU
Ypramuim Japaxacu HYKTal Ha3apulaH, oJarra Kypa, MaKpOMKTHCOJ Ba
MUKPOUKTHCOIHU hapKIaiiauiap.

«CaHoaT KOpXoHajapujia peaj CeKTOp KOpXOHajapua UILIad YHUKAPUIIHU
TaKui1 ATyl ¢panu «MeHexxMeHT» (aHu OujiaH Xam OeBocuTa OOFIMKIUDP.
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YyHKH KOpXOHa OOIIKaApyBUHUHI MyXUM MyaMMOJapy MEHEKMEHT Ha3apusCH Ba
aManuéTn acoCHIa y3 €YMMHUHH TOIUIIN MYMKHH.

Mynaait kuumo, «Pean cekTop KopXoHaIapuaa IUIad YUKAPUIIHUA TaIIKUII
THII yCy/ulapw» (aHUHUHT TpEeIMETH JeraHjga >KaMUSTHUHT OOBEKTUB
UKTUCOIUN KOHYHJIapU Ba 3apypuil KOMJAJAPUHMUHI Iy COXaJa HaMOEH OymuIn
HIAKJJIAPUHU, MaXCyJIOT peaj CEKTOp KOpXOoHalapuaa Uiuiad YMKapuIl skapaéHuia
KOHJIM Ba OyIOMJAIraH MEXHATHUHI MINTUPOKM HATWXKACH, B3HI OINTHMAl
XapakaTjaap aCOCHJIa HT AXIIW HaTrKajaapra SpUIIMIIHA TAbMUHJIAMINTaH [apT-
HIapouT/Iap Ba OMUUIAPHU YpraHUII TYIIYHUAJIAIH.

4. «Peas ceKTOp KOPXOHAJIAPWAA MILIA0 YUKAPUIITHA TAIIKUWJI 3THIID
(aHuHM yprauum ycayousiTu Ba yCyJlIapu

Nnm-dan ycnyoustu aedwirania, yHu OWIHII Ba Ypranuil (aoausiTHHUHT
maKJijiapu Ba ycyiiapu maxkmyacu tymyHuwiaau. Ly dan Oyitnda macananu
¥pTara Tanuiami, TaAKUKOT MaB3yCH Ba WIMHH Ha3apusHU IIaKJJIaHTUPUII,
IIYHUHT/ICK, AQHUWKJAHTaH HATWKAHUHT XAKUKUWIUTH, SbHU VpraHwiaéTran
00BbeKTra MyBO(PUKIIUTY KUXATUAAH TEKITUPUI YCYJIOJIOTUSIHU KYJUTAIIHUHT YHT
MyXHUM TOMOHHU XHCOOJIAHA]IH.

Hemak, ycnyoust — Oy, TaAKMKOT EKM OWJIWIN, aHTJIAIl HYJIH, BOKCITUKHH
aMaJIMi Ba Ha3apuil Y3JIAIITUPUIL YCYJUIApUA MaXMyacuaup.

«Pean cekTop KopxoHanapuaa UuIad YUKAPUITHU TAIIKWII STUII YCYJUIapH»
dbaHUHUHT Ha3apui, YCIyOMH acOCMHU KOPXOHAHUHT BYXXyAra KeJuIIy,
PUBOXKJIAHUIIK Ba YHUHT (DAOJMSATHHU TaIIKWJI DTUIl OYiinya BaTaHUMHU3 Ba
XOPWKMH HMKTHUCOAYM OIMMIAPHUHT WIMHH  TAJKUKOTIApU, Y30EKHCTOH
Pecniyonukacununr KoHyHIapu, PecryOnuka [IpesnneHTHHUHT acapiiapy TamlKuI
ATaau.

XanKk XYKQIUTUHUHT acoCUi OYFMHM XHCOOJaHAJAWTaH KOpPXOHada pyi
Oepanuran Oapua xojuca Ba Y3rapullIapHU TaJAKWUK STUII aHYarmHa Mypakkad
KapaéHaup. Y KOHJIM MyIIoXajaaaaH abcTpakT Tadakkypra Ba YHJIaH aMajauérra,
S’bHH, XAKUKATHU OWJIMIIHUHT, OOBEKTUB PEAJUIMKHU TaH OJIMIIHUHT JTHAICKTHUK
nynuaan QomallaHMIIHM TAaK030 H3Taau. byHmail yciyOui EHAamumIn caHoat
KOpXoHajapujga pyd OepaguraH XoAwcalap, BOKEIHMKIAp Ba HWKTHCOIUN
)apaCHIApHUHT y3apo OOFIMKJIUTHHH, YIAPHUHT Y3JIYKCH3 XapaKaTd, TapaKKUET
Ba Y3rapuiliy, MUKJIOp KYypcaTKWyaaH cudar KypcaTkuura yTUIIM, BakT Ba (pa3ona
p¥yi 6epuirHU aHTIad onuira Epuam Oepasu.
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«Peas cekTOp KOpXOHAJApHMIA HMILIA0 YHKAPUIIHM TANIKUJI 3THII
yeyuiapw» (aHUHUHT DSHT MYXUM MacajaJlapuHH YpraHuiiga KaTop aHUK
ycyiiapaan (Qoinananunanad. bymap skymiacura JAvanekTUKa, HHIYKIUS Ba
JeAyKLMs, aHallu3 Ba CHUHTE3, CTATUCTHK ycyiiap (cudar Ba MHUKIOP, UHACKC,
rypyxJaiil, 0ajaHCIuK Ba y OusiaH OOFJIMK OYJraH HOPMAaTHB YCYJI, 3XTUMOJLIAp),
UKTHCOIUN MAaTeMaTHK MOJE/UIAIITUPHIL, ONTUMAJUTAIITAPHUI, MYBO3aHATHU
aHUKJIAII, TAKPUOABUN, XPOHOMETPAXK Ba Ky3aTyB, TaxpubOa Ba omwmuiap OVitnya
TaxJIMJI 3THUI yCYJUIapyu Kupaau. ByHIaH Tamkapu sSHTU TabJIUM yCyJUlapuJiaH
doiinamaHuin MyMKHUH: akiWil XyXyMm, 3Ur-3ar, BeHHa auarpammacu, KiacTep,
nuHOOPA, OamuK CKeNneTH, Huydap T'yiau Ba Oonikanap.

Oxopuaa xenatupwiran ycymnapaaH KeHr (oimamaHUIn — KOpXOHa
baonMuATHHY TAIIKWJI OJTHUII Ba Oollkapuira OOFIMK OViraH wmacaialapHu
UKTHCOJUI acocallra Ba yJlapHu 0030p UKTUCOAUETH Tanabiapura Moc paBHIa
Oenrmwnamra Epnam  Oepaau xamaa Oy ¢daHHM YpraHyBUYWIAPHUHT WIMHM
CAIOXUSITUHU Ky4alTUpau, aKjIuil 3aKOBaTUHU OOMUTAIH.

«Pean cexTop KOpXOHaNapHIa UIILIA0 YUKAPUIITHH TAIITKUAI STUL YCYIIapu»
(dbanuHUHT acocuil Basudacu YKYBUMHU KOPXOHA COXACUTa TaaUTyKJIU UKTHUCOAUN
OWJIMM Ba KYHMKMa OWJIaH KypOJIJTAHTUPHILIAH HOOpATAUP.

by ¢an:

o OWpuUHYUIAH, KOpXOoHa (AONUATHIATH CHUP-acpopiiapHu  OmIMO
OJIUIIITA;

o UKKMHYUAaH, Oy OYFUH HKTUCOAMETHIA KYJJIaHWIaauraH Oapua

UKTUCOIWN TyIIyHYaJapHH TaBcu(amra, yIapHUHT Ma3MyHUHHA OUIUO onuIira
&pnam Gepanu;
o YUYMHYHUJIAH, Peasl CEKTOp KOPXOHAJapH/ia UIIa0 YMKAPHUIIHUA TAITKHIT
ATHUII CAHbATUHU drajijam Oyitnya OuauM Ba KYHUKMa Oepaju.
by  ¢auHuHr  Basudanmapu  KOpXOHaJa  aMaira  OMIMPUIIAETraH
UCIIOXOTJIAPHUHT MOXHSITH, aXaMHSITH Ba Ma3MyHH OWJIaH XaMm OelruiaHaau. Yiap
KyMJlacura KyWuaaruiap Kupaju:
e Hnurab yukapuin Tapuxu Ba METOI0JIOTHSICH.
o Jlean-oduc. Nmnad yukapui xapaéHuaa NyKOTUIIIIAPHA KUCKAPTUPHIIL
yCyJUIapHu.
o Standard Work. Visual Control. MexHar ctanaapTiiapu Ba Ha3opaT
e 5C. VI »xoHWHM TAIIKKUJI 3TUII YCYJIapH Ba KOpuit atui pexacu. 5 Whys.
e JIT. Heijunka. PULL. Kanban ycynnapmu.
e Jidoka. ABTOMATIAIITUPHUII TPHUHIIUITH.
o Kaiinzen-6auir O0mKapuII yCym.
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e XOJMMIIApHU KaJI0 ITHIIL.

Peain cexTop KOpXOHaJIapuHH Kyi1a0-
KYBBATJIAIIHUHT aCOCUH HYHAIIHIILIapH

Maxcynor DKcnopTép KOpXoHanapra bank kpenurnapu 3amoHaBuUM
TaHHAPXUHU COJIUKJTap Oyiinda OpKaJIi KyJ1a0- unuiad
uMTHEIAp OepuIl KyBBaTJIalll YUKAPHUIITHU

1-pacm. MHMKrucOoaMéT peas CeKTOPM KOPXOHAJAPHHU KYJJIa0-
KYBBATJIALIHUHI aCOCHU MYHAJIULLIAPH

Iy Owunan Oupra Oy ¢daHHMHr Ba3zudacu KOPXOHAJAPHHUHI XOPUKUU
MaMJjlakaTtiap KOpXoHajapu OwWiaH y3apo  XaMKOpPJIMK Ba  UKTHCOJIUUN
MHTETPalUSICUHN TabMUHJIAII Bazu(dacuHU TYHIYHTUPHUO OepuiljjaH XaMm uOopar.
[Mpesunentumus 11.M. Mup3uées 1y 6opaja peasl CeKTop KopXxoHajapuia uiiad
YUKAPUILJIaTd  aCOCUM MyaMMOJAapHM Xajd OSTWIHIIA 3apypJIMTHMHU  KalTa
Takpopnab  yrawiap.  “bupuHum  gapaxkanm  9BTHOOP — MamIlaKaTUMU3
UKTUCOAUETUHUHT PaKOOATIOIUIMTMHUA OLIMPHUII OYiirda 1acTyp Taik€pJiail Ba YHU
amaJra OolMpUIITra KapaTUIUIIN 3apyp.

by MakcagHMHr fJon3apOnMrd Ba axaMUATH aBBajlo 11y OwWiIaH
OenrmnaHaivky, Ou3 ypra MyAJamid  HUCTUKOONAA  MKTHCOAUETUMU3HU
PUBOXKJIAHTAaH JIEMOKpPATUK JaBjiaTiap Japakacura OJu0 YMKUIIHU XO3UPTU
O6ockuunaru 6o crpateruk Bazuda cudaruaa y3 onguMusra Kyuranmus.

V3-}”13H;[21H aéHku, pakoOaTmoIl MKTUCOAUETHH IaKJJIAaHTUPMACIaH,
NUpOBap]l HaTHXKa/la 3ca pakoOaTIOoll MamiakaTHH Oapro 3TMacaaH TypuO, Ou3
KaOys KwiraH MamiakaTuMu3ia JEMOKPATHK UCIOXOTIApHU YyKypJIallTUPHUII Ba
GyKapoauK KAMUSTUHU PUBOKIAHTHPUIL KOHUEICHUSICHUIA KY3/1a TYTWITaH
Makcajyii BaszudanapHu amainra ommpmacaaH Typub, Oy Xakaa >KUIaui cy3
IOPUTHIII MYMKHH Mac.

by Bazudanunr yprara KyWUIUIIM, ITYHUHTJEK, UHKUPO3 KapaCHIapUHUHT
YyKypJanryBu, TyHE MUKECHIA Xapu TaJaOMHUHT AaCaluIM Ba IIYHra MyBO(QUK
Tap3/aa >KaxoH 0o3opuja Xomami€, maTepuaiap, alHUKca, Tauép MaxcysaoTiap
Oyiinua pakoOATHUHT HWIAaH-MuIra Kydaiiub OopaérraHu OujiaH XaM OOFJIHK,
anbarra.

byryuru kynnga kymina® puBOKIIaHTaH Ba KaXOH UKTHCOAUETHAA €TaK4U
VYpUH TyTaJAWraH Mamjakariap TaXpuOacu HIyHU cy3cu3 ucOoriaad OepMOKIaKH,
paKkoOaTAONUIMKKA SPUIIHII Ba AyHE OO30piapura YWKUIN, OMpUHYM HaBOATIa
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UKTUCONMETHU M3YMJI MCIOX OTUIL, TAapKUOMM JKUXATHaH Y3rapTUpHUIIl Ba
nuBepcuUKaAIMS  KWIMIIHU ~ YyKypJAIITUPHIL, IOKOPH  TEXHOJOTHsUIapra
acoCJaHraH SIHTM KOPXOHAa Ba peall CEKTOp KOpXOHANapuAa WIUIA0 YUKApHII
TAPMOKJIAPUHUHT >KaJal PUBOKJIAHHUIIMHU TabMUHJAII, (HaoIusiT KypcaTaéTran
KyBBaTJIapHU MOJEpPHU3AlMS KWIMII Ba TEXHUK SHIWIANl Kapa€HIapuHU
TE3JAIITHPUILI XUCOOHUIaH amaira OLIMPUIMILIN MyMKHH.

Pean cexrop xopxoHajapuja WIUIA0 YUKAPHUII XAXMUHU KEHTaUTHUPUII Ba
pako6aTéapo1 MaxCyJIOTIAPHUHT SIHTU TYpJIApUHU Y3namThpuil Oyitnda KaOyi
KUJIUHTaH OMpHUHYM HaBOaTtgaru yopa-taadupiap nactypura myBoguk, 2012-
2016-itmmmapaa xucoo6-kutobnap Oyimda kuitmata 6 muumapa 200 MUIUTHOH
noyap 0ynran 270 naH 3u€n MHBECTULMS JIOWMXACUHU, IIYHUHIJIEK, Peall CEKTOP
KOpXOHajlapuja UIUIa0 YMKAPUIIHM MOJAEpPHU3aLMs KWIMII, TEXHUK Ba
TEXHOJOTMK KalTa »XUXo3Jjam Oyinda TapMOK AACTypjapUHU amalra OIIMPHII
Ky3aa TyTwiMokaa. Mmmnad yukapunaérran mMaxcyioriaap cudaTuHu OOIIKapHII
TU3UMJIQPUHU  KOPUH  3TULI, MaxXCyJOTJApHUHI XaJKapo CTaHAapTiapra
MOCJIMTMHU TabMUHJAIIl Macajacu Oapya KopxoHajgapJa XaM Xall 3THIraH, /1e0
Oynmaiiau. by kamunnuk, aifHMKca, OM3 Y4yH yTa MyXUM axaMusATra sra Oyiaras
EHI'WJ1 caHoar, ¢apMmaleBTMKa Ba KYpPWIMII MaTepHajljlapy CaHOaTH KaOu
HCTEBMOJI TOBApJIApU UIILJIA0 YMKAPUIIAIUTaH TapMOKJIapra TCFI/IH_IJ'II/I)Z[I/IP”.G

Mag3yHu MmycTraxkamJjiam 0yiinda caBoJiap:

1. IIpesunentumus LII.M. Mup3u€eBHUHT peant CEeKTOp KOpXOHAaIapuaa
UILIa0 YUKAPUIIHUHT UKTUCOAUETUMU3IArH aXaMUsTH TYFpucuaaru Gpukpiapu;

2. VhxTtuMowmii pean CEKTOp KOpXOHajapuja MILUIad YMKAPUIIHUHT Oup-
OMPUHU TaKO30 KWJIYBYM UKKU TOMOHUJIAPH.

3. «Pean cexTop KOopXoHaNMapuAa UILTA0 YMKAPUIITHHA TAIIKWI STHID) - OY,

HuUMa?

4. @annuHr  Baudamapy  KOpPXOHaJa  aMaira  OLIUpHUIA&TraH
UCJIOXOTJIAPHUHT MOXHUATH, aXaMHUSATH Ba Ma3MyHH HUMajapjaH udopar;

S. «Pean cextop KopxoHamapuaa HUIUIA0 YMKAPUIIHU TAIIKHI STHIID)
(baHUHUHT OOBEKTUHU TYIIMHTUPUHT.

6. Peann cexTop KoOpXOHaJapuHU KYyJ1aO-KyBBATJIAIIHUHT  aCOCHIA
NYHAIIUIIUIAPH;

7. «Pean cexTop KOpXoHalapuaa WIUIA0 YUKAPWUIITHH TAIIKWAI OSTHII

ycyutapu» (aHUHUHT acocHil Bazudaiapu HUMaaad uoopar?

® 1. Mup3suéeB «Tankumuil Taxamia, KaTbUil TapTUO-MHTHU30M Ba IIAXCHUN >KaBOOTrapiiuK —
xap Oup pax6ap GpaoJUATUHHHT KYHIAIHK KOouaacu oymummm kepak». 16.01.2017i

16



“Pean cekmop Kopxonaniapuoa uuiiad YuKapuuiHu mawiKua ymuml” A. A. panues

TaBcus dTHWIIaéTran agaduérinap pyimxaru

1 . IIM. Mupsuée. Mammakatumuzan 2016-fimiga  WKTUMOUN-
UKTHCOIUN PUBOXKJIAHTUPUI sIKyHIapu Ba 201 7-iriira MyjpKajulaHraH UKTUCOIAN
JACTYpHUHT SHI MyXUM YCTYBOp WyHanmuuuiapura Oarunuianran Basupnap
MaxkaMaCHHUHT KEHraWTUpWJITaH MaKJIMcujaard Mabpysacu.// Xank cyzu, 2017
nni, 16 ssHBaps.

2 M.A. KapumoB, Y36eKHCTOH - 6030p MyHOCAGATIapUra YTUIIHUHT 3Ura
xoc itymu. T. V36eknucron, 1994 ii.

3 .Maiiku JI.JIxopmx. “bepexinBoe mpou3BOACTBA + MIECTh CHTM B c(pepa
ycayr” Mocksa, 2005.

4. MapuBuncku Y., Hlyka J[. WmirocTpupoBaHHBIA TyOccapuil 1o
OepexIIMBOMY MPOU3BOACTBY. - M.: Anpninna busnec byke, 2005, 121 c.

2-Mag3y. Lean-oduc. Umiad ynkapuin skapaéunjaa xapaxkartjiap
BAa MYKOTHIIAPHUA KUCKAPTHPUII YCYyJJIapH

Pewxa:
1. Xapaskat/jap TYLIYHYACH Ba YHUHT TACHU(IAHUIIH
2. XapakaTJapHMHI TypJapu: HOLIA0 YUKApUII Ba HOMILIAD
YMKApHUII XapakaTjapu
3. Hpesugent MHI.M. Mup3uéeBHUHI acapjiapuia KOpPXOHaJiap

XapakaTJapUHU KaMAUTUPUUII HYHAIUILIAPDUHU ¢PUTHINIIH

1. Xapa:kaTiap TyIIyH4acu Ba YHUHT TACHU(IaHUIIH

Kopxonanap ¢aonust 1opuTUIl xapaéHua MOJIUN Ba MyJl XapakaTIapyuHU
capuaiinunap. KopXxoHaHMHr yMyMuil Xapaxkarjapyd HYM]a WIUIA0 YUKapUIl
XapakaTiapy dHT KaTTa caIMOKKa ora. Mnuiad unkapuin xapaxaTiapd MaXMyacu
KOpXOHAara MaxcCyJIOT WIIIa0 YMKApWIN KaH4yara TYIIWIIAHUA KypcaTaau, ShHU
MaxCyJOTHUHT UIITa0 YUKAPHUII TAHHAPXUHU TAITKUI KUJTAIH.

MaxcynoT TaHHApXU KOPXOHANIAp XYk aMUK (HAoIUATHHU UPOAATIOBUH
cudar KypcaTkuuum OYnuO, KopxoHaap (AOIMITHHUHI XaMMa TOMOHJIAPUHH,
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SbHU UIJIA0 YMKAPUIL Ba MOJIUSBUI TOMOHJIAPUHM aKC STTUPAJIUA Ba YIAPHUHT MIII
caMapaJopJIUTUHU KypcaTaau.

MaxcynoT TaHHApXW JAeraHja, MaxCyJoT HOUIad YUKapHIl, COTHII Ba
KOpPXOHAa MOJMSBUI (aonusaTu Oyitmua Oapya XapakaTIapUHUHT MyJT OpKaIu
udogaNaHUIIN TYITYHUIA]IH.

bo3op wukrHCcOmMETH MWApOUTHAA MAaXCYJIOT TAaHHAPXWUHU YPraHUIIHUHT
axaMUATH TypJu XUJIAArd MYJIKYUIUK MIaK/UIapuaa Uil IOpUTAETraH KOpXoHanap
yuyH Oeku€caup, 3epo, HILIA0 YMKApUII Xapaxkarjapu TYFpUcCHAa TyJa
MabIyMOTJIapra 3ra OyaMacmaH TypuO WIUIA0 YMKAPWIITHA TalTKWI KWW Ba
camapaJid OOIIKapHIll MyMKHH 3Mac.

MaxcynoT TaHHApXWUHU  ap3OHJAIITHPUIN  SKOHJIM  MEXHAT  Xamja
OyromJialliraH MEXHAaTHU TEXKAIlHW aKC OTTUpaau, G(OWAAHUHT OPTUIIMHU
TabMHUHJIANAM, YITYpP>KM Ba 4YaKaHa HapXJApHU ap30HJAlITHUPUII HWMKOHUHU
ApaTaJiy.

MaxcysioT  TaHHapXWHU  ap3OHJIAIUTUPUINIHUMHI  aCOCHM  WyJUIapu
KyhuaarunapaaH uoopart: “00IIKapyB yCyJUIApUHM, UIITA0 YUKAPUII Ba MEXHATHU
WIMUI TalIKWI KWJIWMIIHU, XYKAIMK XUCOOMHHM TaKOMWJUIAIITUPHUII, HWILUIA0
yyuKapuil — acocud  GonmiapunaH  GoWIATAHUIIHKA  SXIIWIANL,  MOJJIUN
pecypciiapian Texao0-teprabd Qoiigananum, unuiad YMKAPUIIHA OOIIKApHIN Ba
YHra XU3MaT KypcaTHull XapaXaTJIapUuHU KaMaI‘/’ITI/IpI/Im”7, XY KACHU3JIMKKA Kapliu
Kypaluii Kkadumap.

Xo3upru gaBpaa MHKupo3ra Kapum dopaiap JAaCTypUHU amaira OIIMPHII
V36exucronnn 2016 Hnnga MXTHMOMH-MKTUCOIMH PHBOXIAHTHPHINHUHT JHT
yCTyBOp WyHamumu O0ynu6 xwpcoOnaHamu. IlpesmmeHTumu3 «KaxoH MONTHSBHIA-
MKTHCOIHIT HHKUPO3H, Y30EKICTOH IApOUTH A YHH GapTapad STHIIHUHT ifyinapy
Ba yopajapw» HOMJIM acapiapuaa ymlOy JacTYpHUHT KOHKpET Oyimumiapu —
OeNTuIaHraH KOMIUIEKC Yopa-Taj0upiap Xakuaa TyxTaiud YTuO, Ma3Kyp dopa-
Taa0upiIap OpKadu Xajl ITWIMIIM JIO3UM OViraH acocuil Bazudanmapuu OGenruiad
Oepumn acHOCHAA “YYHHYMAAH — KaThbUH TEKAMKOPJIMK TU3UMHUHU YKOPHUHA DTHIIL,
UNUTad YMKApUIl XapakaTjapyh Ba MaxCyJIOT TaHHApPXWHA KaMaWTHPUITHU
parOaTIaHTUPHUIT XUCOOWIAaH KOPXOHAJAPHUHT PaKOOATAONIIUTHHHA OITUPHIII
J103UM”’- 11€0 Ta’bKI/I)lJIa)II/IJ'Iapg.

" Everett E. Adam, Jr., and Ronald J. Ebert, Production and Operations Management; Concepts, Models, and
Behavior, 3rd ed. (Englewood Cliffs, N. J: Prentice-Hall, 2006
® B.JO.Xomues, A.Ill.Bekmypomos Ba 6oukamap. ¥Y36ekucron PecriyGmukacu Ipesunentn Menom KapumoBHIHT
«KaxoH MOMUABHII-NKTHCOAMIT HHKMPO3H, Y36€KHCTOH MIApONTH/IA YHH OapTapad STHIIHHHT iHyiapu Ba
qopajapw» HOMIIA acapuHU ypranui Oyinda YKyB Kymiaama. — T.: Ukrucomauér, 2009. — 56 6.
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ly  makcagga  gKMHAA — XY)KAIMK ~ IOPUTYBYH  CYOBEKTIAPHHUHT
UKTHCOOUETUMU3/IaTM €TaKYM TapMOK Ba coxajapla MaxCyJdoT TaHHapXWHU
kamuga 20 ¢ou3 TymupHINra KapaTWIraH 4dopa-TaJOupiapHA amalra OIIHPHII
Oopacuaaru Takiddaapu MabKyJJIAaHTAaHUHU KAl 3THII JJO3UM.

ByHuHT yayH Xap Oup Xy>KaJIMK IOPUTYBUYH CYOBEKT ¥3 (aosusIT WYHAIUIIN
Oylirya TaHHAPXHU MAaCaUTUPUII OMUJJIAPU TYFPHUCHIAa KEHT Ba YyKyp TacaBBypra
ara OYJIuIIM JO3UM. YMyMHUH X0J1/1a, MaMJIAKaTUMU3 KOpPXOHAaJapHaa TaHHAPXHU
NAaCATUPUIIIHUHT acoCHil HyHanmunuiapu cudaTuaa KyHuaarmiapra aiaoxuia
BTHOOP KapaTHill Makcaara MyBopukKaup (2-pacm).

TaHHapXHM NaCaUTUPULIHUHT
acocuil HyHanuuuiapu

Nmnopt KunmHaauran pecypcenap Marepuannap cappu
HapXJIApUHU KaiTa Kypud YUKUII MeBEPIIAPUHU
Ba MACaAUTUPHUII MacauTUPHUII
Maxamnuii XxoMmamié€ Ba Maxcynotnap uniad YuKapuii
MaTepuaiapaad QpoiaaaHuIn TEXHOJIOTHSICUHU
JlapaKaCUHU OLLHMPHUIII TaKOMIJIJTAII THPUIILT
@oligananuamaérrad uiniad Mabmypuii Oomkapys
YUKAPUII KyBBATIApHU XOJIUMJIapU COHUHU
KOHCEpBALIMS KAJTUIIT KHCKapPTUPHUIL

2 - pacM. TaHHAPXHM NACATUPUIIHUHT ACOCHI HYHAIUIILIAPU

MaxcynoT (uii1, Xu3mart)JIapHu UILIa0 YUKAPHUIT TAaHHAPXH UILIA0 YUKAPHUIIT
€kl KaliTa wuNuUIam kapa€HuJa WNUIATWITAaH TaOuui pecypcenap, Xomaig,
Matepuaiiap, €KWIFW, SHEpPrus, acocuid BocUTalap (amMopTu3alus), MeXHaT
pycypciapu Ba OOIIKAa MILIA0 YMKApHUII OujiaH OOFJIMK XapaKaTJIapHUHT KUWMAaT
KYPUHUIIMHYA U(oia dTaaHu.
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MaxcynoT (Muuiap, Xu3maTJiap)HUHT HIUIA0 YUKAPUII TAHHAPXUHU XOCHII
KWIYBYM Xapaxarjiap VyJapHUHT HWKTUCOIWM Ma3sMyHHra Kypa KyWHIaru
aJIeMEHTIap OuiaH rypyxjapra axpaTuiaan:

e ynUIad YMKAPUIN MOJIUN Xapaxkatiap;

e UNUIA0 YMKAPUIN XYCYCHSITHIa 3ra OYJraH MexXHarra XakK TyJaml

Xapakatjapu;

® WNUIa0 YUKAPUINTA TETUILIN OVITaH MKTUMOUM CyFypTara axparMmaniap;

e acocuil poHIap Ba UIILJTA0 YHUKAPHII aXaMUSATUTa 3Ta OYJIraH HOMOJIUI
aKTHBJIAp AMOPTU3ALUACH;

e UIUIA0 YUKAPUII aXaMUSTUTa 9ra OYiran Oollka Xxapaxariap

Nmna® 4uKapUIIHUHT MOJJIMN XapaxaTiiapu TapKuOura Kyiuaaruiap
KUPAJIN:

® TalmKapuJaH CcOTHO OJIMHAJWTaH WIUIA0 YMKApPWIATUraH MaxcCyJoT
TapKkuOura KUpuO, YHHUHT aCOCHHU TAIIKHWII 3TaauraH €Ku MaxcysioT Taiépraiiia
3apyp KOMIIOHEHT XUCOOIaHaural XOMaIl€ Ba MaTepuaiiap;

e MaxCyJIOTHHM ypai xamja OoIllKa WILIa0 YUKApUIL 3apypUSITIapd YUyH
coThO OJIMHTaH MaTepuaiap, TAbMHUpPIAII YUyH dXTUET KUCMIIAp, MOcIaMaiap Ba
Oolrka MexHaT OyroMIIapHu;

® TEXHOJIOTHMK Makcajyiap, OMHOJIApHU UCUTHI, Oapya TypAaru dHEPrusHU
unuiad yukapuil ydyyH capduiaHagurad, 4eTAaH COTUO OJIMHraH EKWJIFUHUHT
XamMma TypJapu;

® KOPXOHAHUHT TEXHOJOTHUK, TPAHCIOPT Ba OOIIKa HIUIA0 YUKAPUIIL,
IIYHUHTJIEK, XY>KaJIUK 3apypusiTiiapura capdiaHaaurad, COTUO oiMHaaurad Oapua
TypJlaru SHEPrus;

e TaOUMl KaMaWMIIMHUHT MEbEpP uerapacuaard MOJAUN pecypciIapHHUHT
KaMoMaJu Ba Oy3WIvIIIapuaaH HYKOTUIILIap.

Nmnab uymkapumigard MexHaTra Xak TyJall XapakaTjiapura KyWujaard
Mojanap Kupaiu:

® KOpXOHaJa KaOysl KWJIMHTAH MEXHATra Xak TYJall IIakia Ba TU3UMIIapUTra
MyBoUK wuImiOai Xakjapu, Tapud CTaBKajapud Ba MaHcald OKJIaJjapu acocuja
XaKUKUM Oa)kapuiraH UIuiap y9yH UIJIa0 YMKAPUILIArd XMCOOJaHTaH Ul XaKH;

e HaTypa IMIAKIWAA XaK TYJail TapTuOu Oyiinda OepuiaaguraH MaxcyJsoT
KUHMMAaTH;

e amayjard TapTuOiapra Kypa parOaTIaHTUPYBUM TYJIOBIApP, KyMIIaJlaH,
unUiad 4YMKapuil HaTWwKalapu y4yH MykodoTiaap (HaTypan MykodotiapHu
KYIITaH X0/1/1a) Tabpu( cTaBKajgapu Ba OKJajuiapra KacO MaxopaTH YUyH Kyliumua
ycTama TYJIOBJap, aMaaJard KOHYHUMJIMKKAa MYBOGUK KYN HWUIMK XU3MaTiapu
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yuyH (IIy XYy>Kalukaa OUp UXTHUCOCIUKIArd WII CTaXH YUYyH) MILIA0 YUKAPHIIL
XOIUMIIapura Oepuiagurad TaKaupiIaHuuiap, MykodoTiap, KacO Maxopatu y4yH
Tabpu( cTaBKajmap Ba OKJIayapra HUcOaTaH) ycTama TYJIOBIAp, XapakaTaaru
KOHYHYMJIMKKA MYBOGUK KYyN WIIUK XU3MATIapy Y4YyH HWILIa0 YUKApHUII
XoJuMJIapura Oepusiaiurad TaKaupiamnuiap;

® UIII PeXXUMHU Ba MEXHAT IIAPOUTIIApU OmiaH OOFJIMK TOBOH TYJIOBJIApH,
JKymlaJaH, TYHTH WIIl BAKTH, U1l BAKTUJAH CYHITH I YYYH TYJIOBJIap.

Acocuii BocuTanap Ba Unuiad YMKApHUII aXaMUSTHTA dTa OYJIraH HOMOIHMA
aKTHBJIAp aMOPTU3ALMSICH OYiiMYa XxapaxaTiap TapKuOUra Kyiugaruiap Kupaiu:

e Acocuii unwad uYuKapuil  (DOHIJTAPUHUHT  JACTIA0KU (TUKJIALL)
KUMMaTUIaH KenuO 4MKUO XMCOOJIaHTaH aMOpTHU3alMs aXpaTMajapu CyMMAacH,
JU3UHT Oyiimdya Ba OeNruiaHraH TapTuOaa TaCAUKIAHTaH HOpMalap, KOHYH
Xy’KKaTiaapura MyBOQUK amaira OLIMPWJIAJIUTAH  >KaJaJUTalITUPUIITaH
aMOpTH3aIMs XaM Iy Kymiara Kupaju.

e Mmuia® yukapuil  axaMusaTHra odra OYiaraH HOMOJIUN aKTUBIAp
(CymBwnigan Tamikapu) SCKHPUINK Xap oOiaa XYKaJIUK IOPUTYBUH CYOBEKT
TOMOHHMJIAaH JacTiabku  KuiimMaTtu Ba ynapaaH  Qoimanu doigananuin
MyAJIaTuaaH Keaud yukuO XucoOJaHaJWraH MaxCyJOT TaHHApXura TETUIILIH
oynamn’. @Doiimamn (oNIaTaHMII MYIIATHHM aHUKIA HMMKOHH  OYJIMara
HOMOA NI akTuBiIap  OyiKMya ACKUpUII  HopMacu Oem Hui Xucodura
OeNrwiIaHaau.

Nimnad ymkapuin Typujard OOIKa Xapaxkarjap TapkuOura Kydujaruiap
KUPAJIN:

e UMmnab yukapwui xapa€Hura Xu3Mat KypcaTHIll XapakaTiIapH.

e Mmma® uwukapuil XOAUMJIAPUHM O€drujaHraH HIad YuKapuml
»kapaéHura TeruluIM OYyiaran xusmar cadapiapura roOopuin Oyitmya HopMmaiap
Joupacuiia Ba ylapJaH OpTHKYa Xapa)katiap.

e Mmnab yukapuin XOAUMJIAPUHM Ba MILUIA0 YHKAPHUII AKTUBIIAPUHU
MaxxOypui Ba UXTUEPUI CYFypTa KWJIHII XapakaTiIapH.

e bpak Tydaiinm kenud yukKaaurad HyKoTHIILIap.

e Mma® YWMKapUIIHUHT WYKKA ~ cabaOmapura kypa O€Kop TypuIiap
Tydaitnu HykoTunuiap.

e Kadonatimu xu3mar mynnatd OenrwianraH OyromiapHu — kadoyatiu
Ty3aTUUI Ba yJapra kadoiaTiu Xu3MaT KypCcaThIll XapakaTiapu.

e MaxcynoT (XM3Matrjap)HUHT  MaxOypuih  cepTUdUKaAIMs  KUAJTHUIIT
XapakaTiapH.

% Everett E. Adam, Jr., and Ronald J. Ebert, Production and Operations Management; Concepts, Models, and
Behavior, 3rd ed. (Englewood Cliffs, N. J: Prentice-Hall, 2006
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e Nmna® yukapumn skapoxariapu Tydaliaum  MexHar KOOWJIHSITH
UYyKomuIm MyHoca0aTh OuiaH TETUIWIM BaKOJATIM OPTraHJIAPHUHT Kapopiiapu
acocujia Ba KapopJiiapucu3 TyJIaHaauran Hadakamap.

e YMymuil  QoipaliaHWIaUraH  WYJIOBYMIAp  TPAHCIOPTH  XU3MaT
KypcaTMaiiuran WyHaaunuiapjia XOJWMJIApHU HII JKoWura om0 OopuIn Ba
oJIn0 KenuI OniaH OOFIIMK Xapaxatiap.

Amauagaru KOHYHYWJINKKA MYBOQUK  XVKAJIUK  IOPUTYBYM
cy0beKTIAPHHHT Gapya XapakaTJapH KYHHIATH TypyXJapra axpaTuiagm

1. Maxcynot uinuiad YMKapuill TAHHAPXUTa KYIIWIaJural Xxapaxariap;

2. Vmnab yukapuill TAaHHApXUTa KYIIWIMaliaurad xapaxariap, aMmMo JaBp
Xapaxariapura KyIIWiaauraH xapaxatmiap (acocuil QaoiusTnaH KypHiIral
doitnanu aHUKIIAIT YUIYH).

3. KopxoHaHMHI yMyMXyXalnukK (HaoausTHAaH KypraH (oiga €k 3apapuHu
aHUKJIAI/1a XucoOra oJIMHAUTraH MOJUSABUN (PAOTUAT XapaxaTIapu.

4. @aBkynoana 3apap (COJMUK Tynamra Kajgap aHWKJIaHaguraH (oujgaHu
xucoOJaniia MIITUPOK 3TATUTAH).

XV KaIUK IOPUTYBYU CyOBEKTIIAPHUHT Xapa)kaTJapuHU IOKOPUIAru TapKuo
Oyiinua TypyxJIaHraja, Xxap Oup rypyx xapaxariapu Kyluaarunya TypKyMJIaHaIN:

1. Maxcynom uwnab uuxapuwi maHHapxuea Kywuiaoueaw Xapaxcamiap
Kyuuoazuua mypKyMIAHAOU:

a) OeBocuTa Ba OWUJIBOCUTA MOJITUN Xapaxatiap;

0) OeBocuTa Ba OMJIBOCHMTA MEXHAT XapaxxaTjapu;

B) HILUIA0 YUKApUIIAAr MabMypHl Xapakatiap.

2. Hasp xapasicamnapu Kyruoacuia mypKyMIaHaAoU:

a) cotuml Oyin4a xapaxariap;

0) OolKapyB XapakaTiapu;

B) OoIllKa Myomasia xapakaTiapy Ba 3apapiap.

3. Monusesuii ghaonuam oyiuua xapasxicamiap Kyuuoacusa mypKymiaHaou.

a) ¢owuznap O6yitnua capduap;

0) yer 711 BAJTIOTACH KypCH Y3rapuIluaaH KYpuira 3apap;

B) KUMMATJIM KOFO3JIapra KyWwiraH MaOJjariapHU KaiTta OaxoJamiga
KYpWITaH 3apap;

r) MonusBUi aonusaT OVitnda Oomika capd-xapaxatiap.

4. ®askynomoa 3apapirap 00amoa mypKyMAAHMAUOU. daBKynoaaa
3apapiap - Oy XVKalIMK IOPUTYBYM CYOBEKTIIAPHUHT ojaTAard ¢haosusTHIaH
4yeTra YMKyBYM Xoaucanap €Ky onepauusuiap HaTvKacuia BYyXKyAra Kelaaurad Ba

10 ¥36exucron pecniyonmukacu Comuk Kogeken. -T.: 2010 tiun
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pyit Oepurm KyTHJIMaraH oOJIaTAaH TAIIKapu Xapaxariap Moafanapuaup. Y &Eku
Oy MonmmaHuHT (aBKyJIoIaa 3apapiap Moaaacu cudaThaa ake
STTUPWINIIN YUYH Y KyHUJard ME30HIapra kaBo0 OepuIly Kepak:
- KOPXOHAHUHT OJIaT/IaTy XY KATUK (aoTHATUTA XOC IMACIIHK;
- Oup Heva Wna MoOaitHuUIa TaKPOPJIAHMACITHTH KEPaK;
- OomKapyB XOIMMH TOMOHHIAH Kalynl KWJIWHAJAWTaH Kapopiapra
OOFIIHK
AMAaCIIHK.

2. XapaskaTJapHUHT TYPJapH: HILIa0 YMKAPUII Ba HOUILIA0 YHKAPHUII
Xapasxkarjapu

MaxcynoT uniiad YMkapuill OMiiaH OOFIMK XapakaTiapra Uiuiad YuKapuil
Xapaxkatiapu e aranaau. Yiapra Kylujaaruiap KUpajau:

— Marepuan (MOJIuil) Xapaxartiiapu;

— MEXHAT XaKy Xapakariapu;

— unuiad yuKapuin Ouiian OOFJIMK MabMypHUH XapaxaTiap.

beBocuta wMmatepman xapaxaTiapd MeEXHAT Xaku OwiaH Oupraivkaa
acTiIa0KK XapakaTJIapHU TaIlKWI 3Tau.

MexHaT Xaky Ba MIIIA0 YMKAPHUIN XapaKTepuaaru MabMypuil OOIIKapyB
Xapakatiapu OUprajivKia KOHBEPCUS XapaKaTIapruHU TAIIKIII STajIu.

Marepuan xapaxatiapyu KOHBEPCHUS XapakaTiaapu OujiaH Oupraiukaa TYIUK
UIUIa0 YUKAPHUII TAHHAPXWHH TAIIKUIT ST IH.

Hounuiad ynkapuin xapakatjapu.

Nmna6 yukapum OunaH OOFIMK OYyiMaran Oapua xapaxaTyiapra HOMIILIA0
YUKApUII Xapakariapu Ae0 artanaad. Yiap TapkuOura coTuil OujaH OOFJIUK
Xapaxkarjiap, WIMUN TEKIIHUPHUII Ba TAJIKUKOT Xapa)xaTjapyu, YMyMHI Ba MabMYpPHU
OoIIKapyB Xapakarjaapu, OOIIKApPYB Xapa)xaTJapu, OJMHTaH KpeauT yuyH (ous
TYJIOBJIApW Ba OOIIKa WIUIA0 YHMKApHUII OuiaH OOFIHK OYyiMaraH, XapaxaTiap
KAPUTHIIAIH.

MaxcynoT TaHHApXWHU YMYMIAIITHPYBYM KypcaTKUWiIap KyWHIarujJapHU
TAIIKUIT ST IH.

1. bup cymauk ToBap MaxCyJOTH yUyH KUJIMHTAH Xapakar.

2. TakkociaHaguraH MaxcyjaoT TaHHAPXH.

3. MaxcynoT GUPIUTUHUHT TaHHAPXU.

XyXKanuK [OPUTYBUYM CYOBEKTIAPHUHT (AONHMITHAATH XapakaTIapHU
IOKOpUJary KYpUHUILAa Typkymiam OwiaH Oup KaTopAa sHa Kyluaaru
xycycusiTiaapu Oyiinda xam TacHUG1a0 YUKUIIUMHU3 MYMKHH.
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fO3az2a yukuw waxkiuea kypa:

* acocuil UIUIa0 YMKAPUILI XapaKkaTiapH;

* MosusABHM (haonuaT Oyrinya xapaxkatiap;

* Taconuuii, paBKyIOaAATN XapaxkaTiap.

Maxcynom mannapxuea Kywuauwiuea Kypa:

* MaxCyJIOT UIIUTA0 YMKAPUII TAaHHAPXHUTa KUPUTUIIAUTaH XapakaTiap;

* MaxCyJIOT UIILIA0 YMKAPUII TAHHAPXHUTa KUPUTUIIMANHIUTAH XapaxKatiap.

FO3aea wukuw ypHu 6yiuua:

* OynuM OyiiMya KMJIMHTaH Xapaxartiap;

* 11eX Oyiinya KMJIMHTaH Xapaxartiap;

* yyacTKa OynHnya KWJIMHIaH XapaxaTiiap Ba X0Ka3o.

Comuw xasicmuea Xucob0an yuxapuiumuea Kypa.:

* MaxCyJIOT MIILIA0 YUKAPHUII XapaXKaTiIapu;

* IaBp XapaxkaTjapH.

Jlaspuea kypa:

* )KOpHUU JIaBp XapaxaTJiapy;

* KEJIT'YCH JIaBp XapakaTiapHu.

Conuxkka mopmunaouean @ouoa CyMMACUHU  AHUKIQWOA — Xucobea
ONUHUWUA KYpa.:

* COJIMKKA TOpPTHJIaauraH 0a3ara KailTa Kylmuiaagurad JouMuil TagoByTiap;

* COJIMKKA TOpPTHJIaauraH 0a3ara KyluiaaJaura gaBpu 0yitndya tagoBytiap;

* COJNIMKKAa TOPTWJIAQauraH Oa3aHW aHUKJIANIga XucoOra OJIMHMAaWIuraH
Xapaxkatiap.

Maxcynom xasxcmunune yzeapuwiuea mMyeoQux.:

* y3rapyBYaH xapaxariap;

* y3rapMac xapaxariap.

Maxcynom mannapxuea Kywunuwiuea Kapao:

* TYFpu xapaxatiap (6eBocuTa);

* orpu xapaxartiap (OUIBOCHTA).

Monussuii hamudicanapea oaxacuziueu oynuuya.:

* MaxcCyJIOT TaHHapXura KyIIuIagurad Xxapaxariap;

* ¢oitga XxucoOu1aH KOTUTaHAAUTaH Xapaxkatjap.

Kopxona xapaxariapuHud TaxjIiI JTUIIAA YpraHuil OOBEKTH Ba
MaKcaJuJlaH KeIn0 YUKKaH XOJIJ]a KOPXOHA XapakaTIapuHUHT y EKU Oy TypKyMH
Oyiinua y3rapunuiap Ba cababmapura 0axo Oepwmiamu. Takkocmam €xku KHECHIA
ypranumga SKOpHi JaBp Ba YTraH MW MabiyMoTiapu, Ou3HeC pexa
KypcaTKuwiapu, ypTadya KypcaTKA4jgap Ba TapMOK OViinua OoIlKa MablymMOTJIap
ofuHaaM. Takkocnamga KypcaTkauiaap OVinWya MYyTJIOK Y3rapuiiap HUCOUM
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KYpCAaTKAUWIApHU KyJUlalll OpKaldu TyJaaupwiaad. MaxcyiaoT TaHHApXWHU
n($OoIaTOBUN KYpCATKUWIAPAAH SHT MYXUMH, OMp CYMIIMK TOBAp MaxCyJlIOTH YUyH
KWIMHIaH Xapaxataup. by KypcaTkudu TUHMH xucoOuja Kydugaruda
AHMKIAHATH

bup cymuauk ToBap Nmiiad yuKapum TaHHAPXH
MAaxcyJO0TH YYYH e
KWJIMHIaH Xapaskat (THIiMH) ToBap MaxCyJJOTUHHHHT YJT'YyP:Ku 0axocu

By xypcatkud opKaau KWJIMHTaH XapaKaTJIApHUHT CcaMapajopJIuruHU
aHUKJIalll MyMKHH.

Niuma® uukapuin XapaxxaTIapuHA XHUCOOTa OJIMII Ba TaXJIMI STUIIHUHT
ycnyOuii Ba MEBEPUN IIAKIU V36ekucron PecnnyOnukacu Monus Basupiuru
tomonuaan 2009 #un S5 deBpanga TacaukianraH S4-connu  «Maxcymor
(Oaxkapwiira Ui, KypcaTwiraH Xu3Mar)inap uiuiad YuKapuil TaHHAPXU, MaXCyJIOT
(um Gaxkapuill Ba XU3MaT KypcaTulll) UIUIA0 YMKAPHUII Ba COTHUII XapaKkariapu
TapkuOM Ba MOJUSABUN HATIKAJAPHUHT MIAKIUIAHUIIL TapTUOU TYFpUCUAANTU
Huzom Ounan Oenrunanagy.

CaHoaT KOpXOHAJIapu HILIA0 YMKAPHUII Xapa)KaTJIapUHU PHUBOKIAHTUPHIL
Makcaauaa Oyxraarepusi XMcoOM Ba XMCOOOTHIA YHMHT HyHanuuuiapu Oyiinua
rypyxJjapra axpatuiin Makcajara MyBoQUuKIup:

1. Xapasxcamnapnune ukmucoouii jiemenmaapu oyiuuua.

2. XapasxicamaapHuHnz KaavKyaayuon moooanapu oyiuua.

3 -xaaBan
Nmnad yuKapui XapakaTJIapMHUHT UKTHCOAUM 3JIeMEHT/IapH Ba
MoAaaJIapu OyiM4Ya TYPKYMJIAHU N

HNxrucoauii 3iementapu 0yiuda | KaabKyJssuoH Moaaanapu oyiin4ya

1 Baxo60B Ba 6011k, MonmsiBuii Ba 6omkapys taxjum: Japenuk. — T.: “Illapk”, 2005. — 280 6.
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1 2

Nuunab yukapui Xomamé

XapakTepuiaru Exunru

O6eBocuTa Ba DIIEKTp KyBBaTH

OwIIBOCHUTa MOJIAN OXTUET KUCMITAp

Xapaxkatiap N nnmmap Ba Xako30

Ninad yukapuinn Acocuii Uil XaKjaapu

XapakTepuiaru Kymmmua v xakiapu

O6eBocuTa Ba OUIIBOCUTA

MEXHAT XaKu N xakura ycramanap

Xapaxartiiapu

Nmnad unkapumira Voxtumounii TabMUHOT Oy IMMHUTA
TaaJUTyKJIM MEXHAT MexHaT Oupxacura

XaKHJIaH aXparManap Kacaba yrommacura

Acocuii BocuTanap Ba Acocuil BOCUTaJIapHUHT 3CKUPHUIIN
HOMOJIJINY aKTHUBJIAP HoMonauii akTHBITapHUHT 3CKUPUILIN
aMOPTU3ALUSACH, Acocuii  BocUTa Ba  HOMOJJHM
ACKUPHUII XapaxaTiapH aKTUBJIAPHUHT MKapa Xakjiaapu
Ninad ynkapuii Typau nniap Ba xu3mariiap

XapakTepujiara 0oIka .
CounukJiiap, iurumiiap Ba Xakoso.

Xapaxkariap

XapakaTJIapHUHT DJJIEMEHTH OyilMda Trypyxjapra axpaTuligaH Makcaj
YIIAPHUHT TY3WJIMACcH Ba TMHAMUKACUHU HAa30paT KWJIUIIIAH noopar.

KypcaTknunapHu Takkociam OpKajiu *KOHJIM MEXHAT OuilaH OOUIKa Xapaxar
TypJAapUHUHT HUCOATH, HILIA0 YMKAPUII 3aXUpaJapMHU HOPMANAIITUPHUIN Ba
TaxJIMJI JTHI, ailaHMa MaOJIaFJIapUHUHT TE3JIMTMHM aHUKJIAll Ba MUJUIANA
JapOMaJIHU XUCOOIaIl UMKOHUSTH TYFHIIA TN,

XapaxaTJIapHUHT JJIEMEHTIApU OYyinua TaxJIMil HaTwKazapura MyBOGUK
MaTepuan CHUFUMH, MEXHAT CHFUMHU Ba (OHJ CUFUMHU Japaxainapu Oyinda
TaHHAPXHU MACAUTUPUIL UMKOHUATIIAPUHU aHHUKJIAIl MYMKHH.

Taxyun sTuna xkaMu XxapakaTtaaru Xap Oup 3J€MEHTHUHT TYTraH CaliMOFU
aHUKJIaHUO, VYTraH WWIgarucu Xamja CcMeTajard KypcaTKuwiap OujaH
TaKKOCJIaHUO, YIIApHUHT Y3rapuill cadabiapyu aHUKJIaHAIH.

MaxcynoTnapaun unrad yukapuil OwiaH OOFIMK OYnraH xapaxkaTiap
TapKUOWHW MKTUCOIUN DJIEMEHTIApH Ba MoJJanapu Oyinda Kyhdujaru Tapkuoma
OepuIl MyMKHH.
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Nuuta®  gukapuin — XapaxaTlapuHA — MKTUCOAMM — DJIEMEHTJIapu  Ba
KaJbKYJIALMOH MoJAaliapu Oyinuya ypraHum Kyhugarunda dapkiaHagd, sSbHHU,
OynuMIIap Ba KOpxoHa Oyitmda skamMu Xapaxkatiap ¢akaT HKTUCOAUH dJIEMEHTIAPH
Oyiinua ypranuiaaan, MaxcyJIoTIap TYpH Ba TypKyMH OVinda sca UIiad YMKapHUII
XapaxkaTiapy KaJIbKYJIAIMs MOJJaNapy acoCuIa KYpruO YUKUIA]IH.

4. Tlpe3ugent IHI.M. Mup3uéeBHHHI acapjiapuia KOPXoHa
XapaxaTJapuHH KaMaiTHPUII HYHATUILIAPUHYA ¢PUTHIMIIA

XyYKyMaTHUHI MW SIKyHJapura OarulUIaHraH MWUFWIMILIIapUaa Kaoys
KWINHTaH OupuHYN HaBOaTAaru yopa-Taaoupiap JNaCTypUHU Ba
MoJiepHU3aIMsIam Oyinya TapMOK JacTypiapd Xamja JOWHUXalapHU amaira
OLIMPUIN OYiHUYa TaCAUKJIAHTAaH TapMOK >KaJBajUlapy MXKPOCH TabMUHJIAHUIIIMHU
KYpuO YMKUII Ba YJIAPHUHT OKapWIMIIM yYyH Y3 BaKTUJA TETULUIM Yopajap
KYpUII TAPTUOMHU JKOPHM 3TULI JAPKOP.

Vrram i#mnm  npoTokon GumaH  OeNTHIAHTaH  TONIIMPHKKA OWHOAH
MaMJIaKaTUMHU3HUHT  0apya MUpHUK KOpXOHaJdapu Ba HIUIA0  YMKapUII
TapMOKJIapuJia YTKa3WIraH TeXHUK ayJIuT HaTuxacujaa 37 MHUHITA SKMH ac000-
YCKYHa Ba TEXHOJIOTHSIJIAPHUHT JKaXOH MUKECH]IAa CHMHOBIAH YTraH, peand CEKTOp
KOpXOHAJIApUJIa TypJIapyura aaMallTUPUIIUIII JTO3UMITUTH aHUKJIaHIH.

Bazupnap Maxkamacu ymly ayauT HaTHXanapy acocuja Oup od myaaaria
MOJIMIM Ba MabHaBUM >KMXATIAH dCKUPraH ac000-yCKyHalapHU sSHTUjIam Oyinda
JOMMXaJapHUHT aMajira OLIMPWIMILK 03aCHUJaH, yJapHU MOJIMSJIALIHUHT aHUK
MaHOanapura agoxujaa 3bTHOOp KaparraH XoJija, TapMOK KaJBajUIapUHU
TaCIUKJIAIIN 3apyp.

ByryHrn kyHaa UKTUCOAMETUMU3HUHI CaMapacH Xakuja cy3 opUrap
HKaHMM3, IITYHU TaH OJIMIIUMU3 KEPAKKH, Oy WYHANHINIA SCKUIaH KOJITaH Ba XaJIH-
Ooepu pyit Oepub Kema€TraH OKCOKJIHMK XOJIaTiaapu OOpiurd, OMpuHYM HaBOaTAa
Unuiad 4MKapuwia€TraH MaxCyJlOTJIapHUHI MaTepual Ba sHEprus caphu OKOpU
Japakajia cakJiaHuO Koma€Tranu aéH Oynaau.

ABBajo, 6u3 TabMaT TOMOHHUJAH OepuiaraH HOEO, KaillTa TUKIAaHMAWAUTaH
3axupanap Oyamuin HepTh, ra3 KOHACHCATH, TaOMUK ra3 Ba OoIKa EKWIFU-
PHEPreTUKa pecypciapujaH OKWJIOHA Ba TEKAMKOPJIWUK OwiaH (oilgallaHuITHU
XaMOH YpraHranumu3 WykK. by pecypciiapHuUHr KaTTa KUCMUJAH KYIPOK EKWIFU
cudatuna doinagaHsInMu3, X0Jaoc.
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MykoOus1 sHeprusi pecypciapuHi M3Jall Ba OPUWM 3TUILI HUIUIApU Tanad
Japaxkacujaa sMac. YMyMaH, ymoy coxaaa 3yUIMK OujlaH Xal KWJIMHUIIN JIO3UM
OynTaH Kymiad MyaMmoJap TYTUIaHuO KoJdraHuHU adcyc OniiaH Kal ATHII Kepak.

Nmnab yukapuinaéTran MaxcyioTiaap cUpaTHHH OOLIKApHUII TH3UMIIAPUHU
YKOPHI 3TUIL, MAXCYJIOTIIAPHUHT XAJIKApO CTAHAAPTIIApra MOCIUTMHHA TabMHUHIIAII
Macajacu 0apua KOpXOHaJlapa XaMm Xall dTWirad, ne6 Oynmaiinu. by xkamMuuiuk,
ailHukca, OW3 Yy4YyyH YyTa MyXMM axaMusTra »sra OYiaraH eHrwJ CaHoar,
dbapmaneBTHKa Ba KypHIMII MaTepuallapd CaHOATH KaOW MCTEBMOJI TOBapiiapu
UIUIa0 YUKapIIaJurad TapMOKJIapra TeTUIUTHIHD.

MamnakatuMusa spaTUiIral UIuad YMKapuil caJoXUATUIaH (poramaHull
Oopacuia XaMm HINra COJIMHMAraH YyJKaH WMKOHMSTIAp MaBxyA. bu3 wummabd
YUKAPUIIIHY SHTUJIAIl Ba MOJACPHU3AIUS KAJIUII YUyH KaTTa MaOyiar capduaiimus,
KYTI MUKJIOPAArd XOpHKUil HTHBECTUIMSIIAPHU JKall0 dTaMu3.

JlekuH Katop TapMoKiIapia unUIad YMKApHUIl KyBBaTIapuaaH, acCOCH
donmapaan TYIUK (QolganaHuIia, MEXHAT camMapaJopJIUTUHU OIIUPHUIIIA WY
KYHUIaETraH KaMUMJIUKIap MaxcyJoTJIap TAHHAPXUHUHT aCOCCU3 paBHILIJA YCHUO
KETHUILNTa 0JIN0 KEIMOK/A.

Bynnait BazusiTmapHu TaHkuauid Oaxosiad, Basupnap Maxkamacu Oup ou
MyaJataa Kyduaaru MacajiajdapHy Xai 3TULIN 3apyp:

bupununaan. Mandaataop  BasupamkiIap, — Waopaisap,  XyKaJlUK
OuprnamManapu, KOMIIAHMS Ba KOpXOHajap WINTHUPOKUIA CaHOATIAAa MaxCyJIOT
tanHapxuHu 10-15 Qowusra macaiiTupuin ro3acujgan xap OMp caHOAT KOPXOHACH
Oyiinya KOMIUIEKC 4opa-TaAOUpJiapHHU Ky3Ja TyTaAUTraH NACTyp WIUIA0 YUKULI
JIO3UM.

NxxknHunpadn. MaminakaTUMu3  KOPXOHAIApUAa KHUILUIOK  XYXKaJWuru
XOMAII€CUHM KalTa HWOUIAll JAapa)KaCMHU TaHKUIUWM TaxXJWil KWIWII Ba YHU
PUBOKIIAHTUPHUIN OyiiM4a MaBXyJ] pecypc Ba MMKOHHUSTIAPHW aHUKJIAII Xamja
CAaHOATHWHI KaWTa WIUIANl TapMOKJIAPUHU >KaJlal PUBOXKJIAHTHPUII, HIIIA0
YuKapuiIa€TraH HMCTEhMOJI TOBApJiapy TypJapuHU KynauTupuil Ba cudaTUHU
AXIIWIIAIL, OYHUHT YYyH KYIIMM4Ya UMTHE3NApHU Ky34a TYTaIUuraH Maxcyc Kapop
KaOyJ1 KWJIUIII KEpaK.

by Oopama, OupuHuMm HaBOaTAa, Maxaiuid XoMam€ Ba Marepuaiap
acocHsla CaHoaT KOOMEpalMsICH Ba HIUIA0 YUKAPUIIHU MaXaJTMHIAIITUPUII
TU3UMUHM $IHAJla PUBOKJIAHTHPHUINTA OWJl WIIIAPHU J1aBOM STTUPHUIITA aJ0oXH]a
pTHOOP KapaTHIll JapKop.

YuunuugaH. ByryHru KeckuH pakoOar mapouTuia MaxcyJI0TIapUMH3HUHT
KaXOH Ba MHUHTaKaBHil 0Oo30piiapAa XapuAOprup OYJIuIIM Ba MycTaxkaM YpuH
sraJylaiid yuyyH Oy Oopajaru MIUIapHU siHa Oup OOp TaHKUAMM KYpuO YMKHII
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no3uM. byHpa Ttamku 06o30paa XapuaopOor, OKOPH JIUKBHIJIU MaxCyJoTJiap
UIUIad YUKAPHUIIHU KEHTaWTUPHII YYyH OHKCIOPTra MaxCyloT YHKapaJIuraH
KOpPXOHaJapHU parOaTIaHTUPUIIHU SHaJAa KyYaWTUPHIL, yJapra SHrd UMTHE3 Ba
npedepeHusiap oepui Oyiinya KymmMya 4opa-Tagoupiap Tauépiant 3apyp.

Typrununaan. MamnakatumMu3garu pakoOaTIoNml MaxCyJoTiap HIao
YUKapaJuraH CaHoaT KOpXOHajapu Ba OOIIKa TapMOKJIAPHUHT  AKCIOPT
spMapKajapy YTKa3UIIMHU KEHTaWTUPHIL, MIYHUHTIEK, MaxCyJOT COTHIIHHUHT
pean CeKTOp KOpXOHajapujaa yCyJulapuaaH KeHr doiianaHuil, acocuil uiiad
YUKAPYBUWIAPUMHU3ZHH ¥3 MaxXCyJIO0TIapy TAKAUMOTHUHU YTKAa3WII Ba SIHTM 3KCIOPT
HiapTHOMajapu TY3WIIM YYyH HY(Qy3/IM Xajakapo spMapKajapra >ajad >3THII
oyitnua anoxuaa XyKyMaT KapOpUHU KaOyJl KUJIHII JIO3UM.

XapaxartnapHu Kuckaptupuirga “Karra just in time” (yHu kyn XoJuiapaa
TYHMHMarad €Ki TYIMK FOKJIaHMaraH WIUiad 4YuKapuil ae0 XaMm IOpUTHIIAIN)-
UIUIad YUKAPUIIHK  OOMIKAPUIIHUHT  ymIOy KOHUENIUSCUHUHT  Basudacu,
dbupmaHuHT UNUIad yukapuml GaoJMATUHUHT Oapya coxanapujia HYKOTHIILIApHU
(“dorimacus” xapaxkaTiapHu) OapTapad STUIlIaH MOOpaT, KyMJlaJlaH: KHUIIHIAp
ypracumaru y3apo MyHocabaTiap, TaAbMUHOTYMJIAD YpTacujaard MyHocadatiap,
TEXHOJIOTHSI Ba MaTepUajUlApHM Ba 3axypajapHd OOILIKApUII YpTacuaaru
NYKOTHIITIAPHU KHcKapTHpaz[le. Nmna® yukapumnau OomkapuimHuHr “Just in
time” yCcynuHM KEWHWHTH MaB3yJap/a 4yKyppoK YypraHud ynkamus.

Kuckaua xyJiocanap

Xap Oup XyKaJMK IOPUTYBYU CYOBEKTHUHT TaIOUPKOPIUK (HaonusTHIaH
acocuii Makcan ¢oiina omumgup. Poiia oauII JeraHd KOpPXOHA JapoMajiiapu
YHUHT (aonustu OunaH Oofnuk Oynran Oapya XapaxarjapAaH OPTHUILWHU
aHrJIaTaau.

Numna® yukapuin xapakaTtiJapyuHU JOMMUN paBHIla NacauTtupu® Oopuil
doiila ONMIIHUHT MYXUM IMapTiAapuiaH Oupu XucOOJaHaaAHW. Xapaxkartiap
MaXMyacHl KOpXOHara MaxcyJioT UIIIa0 YMKApUIll KaHJara TYITUIITHHT KypcaTau.

doiina KOpxoHaAA TYpiau XUl (HAOTUAT OPKAIH OJMHHINA MYMKHUH OYIHO,
YHUHT MUKJOPH UIUTA0 YUKAPUII OMUJUIapU 0ax0CH Y3rapuilu (Tarikyu OMUJLIIap)
€Kkl MNUIad YMKApUII XapaXaTjJapuHU yiapJaH HopaluoHal ¢oiizananumn
cababyu omupuil (MIKU OMUJLIap) Tydaitm y3rapud Typaau.

Ha3zopart Ba MyxoKkaMa y4yH caBoJLIap
1. Nmna6 yukapui xapaxxaraapy TyIIyHUYaCH Ba YHUHT MOXMSITH.

? Axmo Takaxamm (Akio Takahashi), "Tlpumenenns Kaiimsena B pemenmsx mpoGuem”
VYueb.mocobus. Mocksa 2012r. Jleno”
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2. MaxcynoT TaHHApXH JieTaHa HUMa TYIIUHACU3?

3. MaxcynoT TaHHapXWHU ap30HIAMITAPHUIT Ba (POWIaHUHT OPTUIITMHU
ypTacumaru OOFIUKIHK.

4. Nutab yukapuin xapakaTIapuHu TaCHUDIIAILL.

5. boiika xapaxkarnap TapkuOura HuMaizap Kupajau?

6. MexHaT YHYMJOPJIUTUHUHT XapaxkaTiapra TabCUPHU.

7. XapaxaTJIapHu KaMalTUPHUII UILIA0 YUKAPUIIIHUA MOJACPHU3AIIS KAITUII
OuJiaH ajJoKaJ0PJIUTH.

8. Bazupnap Maxkamacu KOpXOHaJIaparu MOJJINIA Ba MabHABUH KUXATIaH
ACKUpraH ac000-yCKyHaJapHu OKUOATIapu TYFPUCHIark KapopiiapH.

Tascus dTuiaérran agaduériaap

1. [II.M. Mup3suéeB. «Tankuauii TaxJui, KaTbUM TapTHO-UHTH30M Ba
Iaxcuii KaBoOTapiuK — xap Oup paxOap (HAOMUATUHUHT KYHJAJTUK KOUJACH
oy kepax». 16.01.2017i#Bap.

2. IILM. Mup3uéen. V36ekucron PecryGmukacu Omuit Maxncu, Basupnap
Maxkamacu Ba IIpe3naeHT JIeBOHMHUHT V36ekucTon MYCTaKWJUIMTUHUHT 25
HwMrura Oarunuianran Mabpysa. //Xank cy3u, 31 asrycr, 2016 ii.

3. . Kapumos. bapua pexa Ba mactypinapumu3 Batannmus TapakKuETHHU
IOKCQJITUPHII, XaJKAMU3 (DApOBOHJIMIMHU OIIWPHINTa XU3MaT Kuiaad. [/Xaik
cy3u, 21 suBaps, 2011 .

4. Axno Takaxammu (Akio Takahashi), "Ilpumenenus Kaiinzena B pemieHusx
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5. A. OptukoB. «Canoat ukrucoauétu» (napciuk). —T.: TT'OVY, 2009, 256 oer.
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1. OperoB FO.I'. u gp. DkoHomuka Tpyaa: Yueonuk. B 2 1. T. 2. — M.:
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3-Mag3y. Standard Work. Visual Control. Mexuat
CTAHAAPTJIAPH Ba HA30paT
Pexa:
MexHAaTHM TAIIKKWJ 3TUIIHUHT MOXUSITH Ba aXaMUSATH
N koitsiapu (YpUMHIAPH)HHA TAINKUAJ ITHII

wp e

MexHaT YHYMIOPJIUIY Ba YHHU OLIUPUII HYJUIApH
4, M xakMHM TalIKWJ DJSTUIIHUHT acocuid Basudagapu Ba
TaMOMMJIJIapH.
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1. MexHATHH TAIIKHWJI STUHIIHUHT MOXUSITH BAa aXaMHUATH

MexHaTHU SHTUAAH TallKWJI OSTUIl  MYCTAKWUIMKHUHUT  JacTJIa0KH
Hunapugaék cuécaT Ba XYXKaJIMK COXAaCHAard 3HI MyXuUM Basudanapian Oupura
aimannu. YyHKM MeXHATHM WIMUN acoclia TallKWI STUIIHU UIUiad YUKW Ba
JKOPUM KWJIWI KEUUKTUPUO OYaMaiauraH ymymjaBiaT Macajiacu 31u. bo3op
UKTHCOIUETUTA OOCKMUMA-00CKUY YTHIII MyHOca0aTh OWJIaH KaMUSIT XaETUHUHT
OHT acocui, TyO0 Ba MyXUM Macajacu OYJIraH MEXHAaTHU TalIKWJ ASTUIIHUHT
0J3apOINTy Ky4aiuo 6opau.

XO03Upru IApOUTAAa MEXHATHH TallKWI STUII MEXHATHUHI WIM-(paH
IOTYKJapyu Ba WIFOp Taxpubara acociaHu0, TEXHUKA, TEXHOJOTUSHU Ba
OJlaMJIapHU SITOHA MILIA0 YMKAPUII >KapaéHu]ia OWpIAIITUPUIL, MOJIUNA, MEXHAT
Ba MOJIMSL pecypciapujiaH camapaiu (QoijanaHull, MeXHAT YHYMIOPJIUTHHU
y3JIyKCcHU3 OmUpUO Oopull, MIUIad YMKapHIl >KapaéHUJa WHCOH CaJOMAaTJIMIHUra
FAMXYPJIUK KWJINII, MEXHATHUHT acTa-CeKHMH OMPUHYM XAaETUN dXTUEKTA allIaHUII
MMKOHHUHH O€pajurad KWiMO TallKuI STUIUIIH, TEMAKIUP.

KopxoHa (pupma)napia MEXHATHH TAIKWJ STULI KyWHJIard WyHaIUIILIapaa
amaJira OmHpuIaIn:

-MeXHaT TaKCUMOTHU Ba MEXHATHU KOONEPATUBIIAIUITUPUILIHHA
TaKOMUJUTAIITUPHILL,

-HIlIl YPUHJIAPUHU TAIIKWII 3TUII Ba YHra XU3MaT KypPCaTUIITHU SXIIUIIAI;

-UJIFOP MEXHAT yCYJUIapH Ba YCIyOJIapuHU YpraHUII Ba KEHT €U

-MEXHAaTHU MEBbEPIIAIUTUPHILL Ba YHTA XaK TYJIAIIHA TAKOMWIIAIITHPULI;

-ME€XHAT APOUTUHU SXIIMIANI Ba EHIMIJLIAIITHPHULI;

-KaJpJIapHU TaHJIALL, )KOW-KOMUTa KYHUII Ba yITapHUHT KacOUil MajlakacuHu
TYXTOBCU3 OLUUPHUO OOPUILIHY XN WyNra KyHuml.

Nma® gukapuin camapagopiuTHHN OMIMPUII Ba XOJUMIIAPHUHT MEXHAT
HIAPOUTIIAPUHU  SIXIIWIANLAA MEXHAaTHH WIMHH acocAa TallKW JSTHUIIHU
pexkaamTupuin Ba Oy Gopagarv UIUIAPHUA MYBODUKIAIITUPHUIIT aJTOXUA aXaMUST
KacO sTaau.

CaHoar KOpXOHaJapuja MEXHATHU TAIIKWI OTUII Yopa-TagOupJIapuHU
Oenruiail KyHuaard cxema acocuja aMmaira OIUPUINIIA MyMKHH.

MexHaTHM  TalIKWJI ~ JTUIMHUHT  axamustd  Oekuécaup.  Canoar
KOpXOHaJlapuJla MEXHATHH OKWUJIOHA TalIKWI JTUII Ty(dailnu kamoaga MeXHaT
TaKCUMOTH Ba MEXHAT KOOMNEPALMSICH TAaKOMUJUIAIIAIW, WII KOMIapH SXIIHPOK
TAIKWJ ATWIAJM XamJa HII JKOMUra Xu3maT KYpCAaTHUII SIXIIWIAHAIU, WIFOP
TaXpruOa KeHr EUrIain.
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AVWiHM BaKTZa MEXHATHH MOJJMHA Ba MabHAaBUA parOaTIaHTUPHUII
SAXIIAIaHAAA, OWIMMITH, WIMIM Ba MaJlakalld MyTaxacCHciIap KyTasiad, MEXHAT
WHTH30MH MyCTaxKaMJIaHaJId XaMma XOAMMIIAPHUHT WXKOIUH (PaosuIMTy OIIau Ba
Oomrka Oup Katop WxoOWi y3rapunuiap 103 Oepaau. YHU UMUK acocia TaIIKuil
STHII HATIDKACHIA XOJUMMIIAPHMHI COFJIMFUHM CaKJIall ydyH Oapdya IIapouTIiap
spaTUIaIu.
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DUIMHY MAWKUT My’

A. A. Inanuee

MexXHATHH TAIIKWJI KWJINII PEXKACMHH MIILIA0 YMKHII Ba YKOPHH dTHII

A 4

| 6ockuy — Taliéprapiank
HILIAPH

v

Il Gocku4y — anaaus
KUJIHIL

v

A 4

11 6ocknuy — MTK
pexaJlapyuHu Ty3UIIT

1V 6ockuu — MTK
pexaapuHu KOPUii
KHJIMII

MTK keHramu Ty3uII

Texkmmpunaaurad acocuit
HYHATUIIHM ~aHUKJIAIl Ba
00OBEKTHH TaHJIAII

Tamkun H>TUATaH MeEXHaT
XOJIATUHH YpraHuMl

Texkmupuin  gacTypu  Ba
METOIUKACUHU 150008) E:10)
YUKUII

Kepaxin Ky3aTyB yTKa3zuul
XaMmJa  CTaTUCTHK
MabJIyMOTIIap TYIUIALI

MTK pexanapuau
AIDI1a0 YUKUII

Wxoauit 6purananap
TY3HII

Woxonumit Opurana
ab30J1apura nyn-uypux
Oepuill Ba OMMaBHit
TVILIVHTUDUII UIUIADU

Vprauuirau Ba
TeKUIMPUWITaH
MaTepuaIapHu
YMYMJIALITHPHIL, UIIUTA0
YUKUII Ba aHJIN3 KUJIHIL

MTK pexanapuau
JKOpHUM KUJIUIIJIaH
KeJlaJgurad HHUIUIHK,
IAPTIM UKTUCOAUI
caMapaIopJIMKHU
aHMKJIaII

MTK pexanapruHuHT
OaKapUITUIITTHU
pacCMUNIAIITUPHIL Ba
yJIapHU MKpodyuiiapra
eTKa3ulll

MeXHaTHHU TalIKHI KAJTHII
coxacuaaru (haH Ba Taxxpuoa
MyBad hakuATIapUHI
ypranuut

MexHaTHU TalIKI
KHJTUTITHA
TaKOMUJUTAIITUPUIIL
103acujIaH Taadupiap
ANUI1a0 YMKHUII

MTK pexanapuau
MTK xenrammuga
MyXOKama KWJIUII Ba
TacaUKJIaII

MTK pexanapu Ba
TOMIINPUKIAPUHIHT
OakapWIIHIINHA
XucoOra oyuuI Ba
Ha30paT KWW

MexHaTHU TalIKUJl YTUILHUA
TaKOMMJIJTAII TUPHLL
103acuaH Takaudiaap
TYIUIaIl

MTK xkeHrammuga aHaiau3 Ba
Taadupiap HaTWXKaTapuHU
MyXOKama KUJTUII

MTK pexanapuau
pacCMUNIAIITUPHIL Ba
Kyn Hycxazna 6ocud
YUKapHII

MTK pexanapuau
amaJira OIIMPHUIL
camapaZOpJIMTUHU
AHUKJIAII

1-pacm. Kopxona (hupma)oa mexnamuu mamkuil KUaul pescacuu uuianad YuKuul 6a Hcopuil 3mul
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2. N sxoitiapu (YpUHJIAPH)HM TAITKKAJ dTHII
cTaHzapTIApH

MexHaTHHA WIMHUH acOCAa TAIKWJI ATULIHUHT SHI MyXUM WYHAIMIUIApUIAH
Ovpu Ul YpUHIAPUHU TAIIKWI ITUIIAAD. UyHKM HII YPHU MEXHATHU TAIIKUII
TUII TU3UMHUHHHI BHI acocuil OyfuHuaup. Xap OWp UIIYMHHUHT y3Wra
OupukTUpwiIrad wunuiad Yukapuiml Ba3upacuHU ¥3 BakKTUAa OakKapwHIly,
MEXHATHHUHI YHYMJIOPJIUTH, aBBAJIO, Y MIUIAUJUTaH UII YPHUHUHT TYFPH TAIKHJI
TUJIMILINTA OOFIUKIUP.

Hw ypuu ne6 OaxxapwiiaJuraH WIIHUHT XapakTepura OOFJIUK XOJifa 3apyp
AKHUX03 Ba OOIIKAa MEXHAT BOCHUTalapu OujaH TabMUHJIAHTaH, WIUIA0 YUKAPHIL
XKapa€HUHUHT Oup €ku Oup HeuyTa TEXHOJOTHK OIlepalysulapuHu Oa)kapuiira
MYIDKaJUlaHraH, Oup €ku OMp Heya MIIYM MIUIAlJuraH MyaisiH uiiad YuKapuIiil
MalIOHUTa auTHIIaIH.

MexHaTHU TalIKWJ STUII MIAKIH (MEXHAT TAKCUMOTH Japakacu)ra Kypa uil
VpHH sikka (MHAMBUAYad) Ba kamoa (Opurama) um ypunnapura OynuHaau. M
YpHU TalIKWI KWIMHTaHJIa Oup Uil YpHUJA OUTTA MINYM uOUiaiiau. By ycymHuHT
a3y IyHIaH HOOPATKU:

v\ OUpHHYHAH, Xap OUp WITYMHUHT OaKapraH UIIHHU XaM MUKIOP, XaM
cudar )KUXaTIaH aHUK XUCcoOra oJIill MyMKUH OYJaau;

v\ UKKWUHYMIAH, Wil CH(aTH, XKMXO3JTapHU CaKjall Ba yiapaaH TYFpu
doiinanaHuIl yYyH UIIYMHUHT MachbyJIUSATH OPTau;

v\ yuYMHYMAaH, MeXHAaT XapakaTilapH, YyCy/Jlapd Ba HYJUIapUHU
palMoOHA/NIAIITUPUII Ba YHYMCHU3 XapakarTjapHd Oaprapad KWIMIl HMMKOHHU
TYFUAJIATU.

Typin caHoaTH KOpXOHaJapy/Ia UIll YPUHIAPUHU )KaAMOABUM TAIIKUJI KUIUII
YCYJIM XaM KYJUTAHWJIA]IH.

Kuxo31apHUHT YPHATUIIMII COHUTA KYpa, ULl YPUHIIAPU OUpP CTAHOKIIH, KYII
CTAHOKJIM Ba >KMXO03CU3 HII YypuHIapura axparwiaad. Kynm craHoknm wum
VpUHIIapU MEXHATHU TAlIKWJ KWIKII [IAKJIUra Kypa, Oup Xujl TUIAArd Ba xap Xuj
TypAary *uxo3jap OujiaH TAbMUHJIAHTaH OYIUIIN MYMKHH.

MexHaT Kapa€HUHUHT XapaKTepy Ba MEXaHW3alMsUIall Japa)kacura Kypa,
Ul VpUHIIApU Kysjaa OakapuiaJuraH Wil YpUHIAPH, MEXaHU3alUsIIAITHPUITaH
Ba aBTOMATJAIITUPUIITAaH U1 YpUHIIapUra Oy auHaIu.

Numna® YuKApuIIHU TAlIKWA KAJUII  [IAKJIH, WXTUCOCIAIUTUPUILN Ba
MAaxCyJIOT HOMEHKJIaTypaCMHUHI JOMMUMWIMIMIA Kypa, ML YPUHIAPU KK,
CEepUsIIM Ba OMMAaBUU HMIUIA0 YMKAPHUII MII YpuHIapura OVnuHaau. Skka uiniad

% Axmo Taxaxamu (Akio Takahashi), "Ilpumenenus Kaiinsena B pemieHusx mpoonem”
VYuyeb.mocobus. Mocksa 2012r. Jlemo”
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YUKAPUILJArM HWII  YPUHJIApU Ky MHUKIOpAA XWIMa-XWJI  Olepaunusiap
Oaxxapunuinu OwiaH xapaktepiaHaiau. Cepusiii MILUIA0 YUKAPUIL YCYJId MEXHAT
*KapaCHUJaru Wil YCYJUIAPUHUHT TaKpOpJaHUO Typulnu OwinaH (apk Kuiaau.
Nima® 4yuKapuIIHUHT OMMAaBHMH ycyluja Xap Oup M YpHHra OUp-UKKUTA
oreparusi OUpUKTUPUO KyHHIaIH.

NmnapHuHr OakapuiMIll XapakTepura Kypa, HII YpuHIapu 2 Typra:
cTanuoHap (Ky3faiaMmac) Ba KyuMa Ul YpuHiapura axpatuianu. CTanuoHap Uil
VpHU HUITYUHUHT MIII )KOWM JOUMUNIUTH OWjaH xapaktepianaau. Kyuma umn ypHu
YUyH HIIHUHT OaKapuiuIura Kapad MIrdy JT0MMO OHp >KOMIaH MKKMHYM KOWra
YyTHO MexHAaT KWIMIIM XOocaup. MacajaH, 3J€KTpUK Ba MEXAaHUKIAPHUHT HIIN
KyuMa HIJIap )KyMJIaCUTa Kupaiu.

Typnu caHoaT KOpXOHAJIApWIA WII YPUHIIAPWHHA PALIMOHAN TAIIKHWJI KUJIUII
Unuiad YUMKapull camapajopiiurura TabCUpP KHIYBYM OMWLIAPAAH OUPUAMD.
[IyHUHT y4yH MEXHATHUA WIMHIA acoc/ia TAIIKWI KWW TaAOupiIapyu opacuia Uil
VPUHIApUHU pallMOHAN TAKUI KAWL MyXUM YPUHHU STaJIaNIu.

Hwi ypunnapunu oKunona mawikuil Kuauuwl JETaHA >XUXO3JIAPHUHT
TEXHUK UMKOHHUATIAPHUIAH, Ul BAKTH Ba UIMIYM Ky4duJaH TYIHUK (oimanaHuIra,
Ul [IAPOUTIAPUHUHT KYyJNAWJIUTUHU TabMUHJIAIITA KapaTWiraH Taa0upiiap
MaXMyH TYUTYHHUJIH.

N ypHUHM TalIKWI 3THIIIA KyWHIard acocuil Tanadiapra 3pTubop Oepui
KEpAaK: M YPHUJA 3apyp KUXO03 Ba TEXHHUK BOCUTAJApP, APUM Ta€p MaxcCyJaoTiap
Ba MaTepHalljlap MaBxXyJ OYJIMIIMN; KUX03, TEXHUK BOCHTANAp Ba OOIKA MEXHAT
npeaMeTyiapu GpoiiaTaHuIl yayH KyJIaid dKOMIAIITHPUINILIT; U YPUHIIAPH 3apyp
MaTepualap Ba XOKa3ojlap OWIaH Y3JIyKCU3 TabMHUHJIA0 TYypWJIMILW; UII YpHU
UITYUHUHT MEXHATHHHM EHTWUIAIITHPAIUTaH MoclaMasap OWiaH TabMUHJIAHHIIN
KEpaK.

N ypHUHM OKWIOHA TAalIKWJI KWJIWINAA WII CTOJUIAPU Ba CTYJUIAPUHUHT
KOHCTPYKLUMSJIADU Ba yia4yaMJIapy HAMyHaBUM JIOWMXajdapra MOC KEJIUIIUra,
TOKapJIM CTAHOKJIAPU YUYYH IIEHTPUOBKATAPHUHT MaBXKy OYJIMILIWra, OlepanusHu
OaxkapHuill yuyH 3apyp OyJIraH KHUMK MEXaHU3allusg BOCUTANIApH (Maxcyc peseryiap,
Maxcyc IUIalikajap Ba X.K.)HUHT MAaBXY[JIUTUTA, WINYUTA MablyM HIILIa0
YUKAPUIIT ~ OMepalnusic  OWPUKTUPWUITAHJIWTH  Ba Wil OuWjmaH  Tyla
Ta@bMUHJIAHTAHJIUTUTA, MEXHAT MPEAMETIAPUHU HII YPHUTa Y3aTHUILI Ba HIIIOB
OepraniaH KeHUH OaMO KYWHII yCcyJulapyura UIIYMHUHT UII YpHUJA (MII CTOJU Ba
MEXHaT MpeAMeTHra HUCOAaTaH) VpHANIMIIK, WII XapakaTJapuHU Oakapuilu
HaMyHaBUH JoMnxara MyBO(QUKJIUIUTa, U1l YPHUHUHT EPUTHIIUII Japakacura, Ky
unuapuaa UIUIaTUIA AU aH 3rOBJIAp KPOHIITEWHIIAPH, COBYTHIIIA
KYJUIAHWIQJUIaH SMYJIbCUSUIAPHM — IypKaruwiap Ba XOKA30JIAPHUHI  TaxT

TYpPUILNTA, WITYMHUHT  WII  YpHUJA  aJlOKa  BOCHTAJIApU Onnan
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TabMUHJIAHTAHJITUTA, UIII YPHUJA CAHUTAPUSA-TUTHEHA Ba XaBPCUBIIMK TEXHUKACU
HIapoOUTIapyu  SpaTWITAHJIUTHra, WII YpHU TEXHUK Xyxokarinap  OuiaH
TabMUHJIAHTAHJIUTUTA YBTUOOP OEpHUIll KepakK.

N ypuHnapuHu pexalalliTUPUI, )KAXO03JAll, yJIapra Xu3MaT KypcaTuIll Ba
MeBbEpIap MEXHAT MIAPOUTIAPHU SAPATHII KOMIUIEKC Tap3ja OJu0 OOpMIHIIN
JIO3UM.

Huwi ypunnapunu myepu pexcarawmupuut — 0y, )KUX03JIapHU, TAIIKUIUI
Ba TEXHOJIOTMK YCKyHa Ba BOCUTAJIAPHU, SIPUM Tal€p MaxCyJOT Ba MaxCyJoT
JIeTa/NIApUHU OKUJIOHA >KOUJIAIITUPHUII, MABXKY/1 UIILJIA0 YMKAPHUII MailJOHIapyIaH
Texal ¢oiianaHuil Ba MebEpHilIapra puosi KWIHIL, XxaB(cu3 Ba KyJaidl MeXHAT
LIAPOUTIAPUHHU APATULI, TEMAKINP.

N ypuHnapuHu peKalaliTUPULLIIA!

v’ mex (y4acTka) MalJOHWIAH OKWIOHA (oiifaNaHMINra Ba WII YPHU
MaiiJIOHUHUHT OeruiaHral Mebépra MyBopuUK OYIuIIura;

v\ Wl YPUHJIAPUHU TEXHOJIOTHK >KapaéHUHHWHT W3YMLUTUTHra MYBO(DHK
KeJIaJIUTraH KUINO KoM THPHIITa;

v\ ypHaTWIaaWraH yCKyHallap Ba )KHXO03JIap XaKMHIa;

v’ Wi YpHHJIAPHHH HIUIA0 YMKAPHII IHAPOWTH 3apapid OYIraH Wil
VpUHIIapUAaH axpaTuiura (MacajlaH, Hapao3jall WUl YPUHIAPUHUA TUKUII HII
VpUHIIApUAAH aXpaTHll, ajoxXuja MapAo3jiall LexJapyd TallKuil OSTUIl Ba
X0Ka3oJiapra) bTHOOp OepHlll 3apyp.

Ilex wMaiinoHuaa wuIIYMIAp MEXHAT NpeaIMeTIapd OwWiaH  y3JIyKCu3
TabMUHJIAHUIIM, XOJUMJIAp Ba TPAHCIOPT BOCUTAJApHU IOpATUTraH HYITapHUHT
MebEPra MyBOQUK SHI KHCKa OVIMIIM, MILIANI Y4yH KyJaid Ba XxaB()CU3 MEXHAT
LIAPOUTH SPATHIINIIY JIO3UM.

Kuxo3 sneMeHTIIapu TypaguraH MyxXuM Oup koM Oynumm, Xap Oup
MPEIMET Y3 )KOMUJIA TYPHUILH BA YHTA JOUMHM KON aXKPATUIIUILIN KEPaK.

MexHaTr npeaMersiapy Ba MEXHAT BOCUTAJIAPUHUHI SKOWJIALITUPUINIIN
MEXHaT YCyJUIapuHU Oa)kapulll yCyJura Ba U3YMJUIMIMTUIA MOC KEJTUIIH, WUIFOP
MEXHAT yCyJulapu Ba ycilyOJapuHU KYJUlall yYyyH KyJiail IIapoOUT TYFIUPMOFH Ba
UL YPUHIIAPUHYA MYXaHIUCIMKIIMK KUXATUIAH TABMUHIIAMOFH 3apyp.

Nm  ypunnapuaa wunuwiad dYuKapuin skapaéHua Kepak OyiMaiaurad
IpeaAMEeTIIap TYpMaciuru, YHT Ky OuiaH OJIMHAIWTaHIapy YHT TOMOHTA, Yam Ky
OujlaH OJIMHAJAMIaHJIApU Yall TOMOHIA, MKKU KyJ OWJIaH OJIMHAJUTaHIapu SKUH
JKOWra, >KMXO03JIap €HWra, Te3-T€3 HUUIATWIAAUTAHJIapy HIIYura sKUH, Kam
UIUIATWIAJUTaHIapy Y30KPOK KMIIUO KOMIAIITUPUIIUILY JIO3UM.
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Nmna® yuKapuil XOHacuJaru YUpPOKJIApPHUHI HYpU MEXHAT IPEeIMETUHU
€KW YHMHT UIUIOB OepwiajuraH KUCMHMHHU EpUTHO TypuiIMra 3bTuOop Oepuil
KEpak.

N ypuHaapuHu pexalaliTUpuil OwiaH Oupra yjaapHU >KMXO3JAll HII
VPHUHM OKWJIOHA TAIIKWJI KWIMIIHUHT aCOCHI 3JIEMEHTIApUIaH OUpuIup.

Hw ypunnapunu cuxosznqui J€TaHAa YHU TEXHOJOTMK SKHXO3Jap,
TAIIKWIAKA Ba TEXHOJOTHK YCKyHalap, CHUTHAJIM3AIMs, XaB)CU3IMK TEXHHKACUTa
JIOUp BOCHUTajap Ba ULIy CUHrapuiap OWIaH TabMMHJAIl TywyHwIagd. M
YpUHIApUHU KUXO03Jall JIEMEHTIapy MIUIA0 YMKApUIl Kapa€HHUJa XOM alléHU
Tal€p MaxcyJoTra alaHTUpHIL Y4yH OakapuiiaJuraH onepauusiiapra Kapal
TaHJ1a0 OJIMHA/IH.

Nm ypuHaapuHU TalIKW 3TUIIHUHT MYXHUM 3J€MEHTIapuiaH Oupu — uw
YpHuea xusmam Kypcamuwioup. VITYMHUHT UIII BAKTH Ba TEXHUKA/IAH caMapaiiy Ba
Tyna Qoiifananuml, xap OUp Ul YpHUIA MEBEPIT MEXHAT PUTMUHU TabMUH 3THIL
XamJa OKOPH MeEXHAaT YHYMJIOPJIMTMIA OSPUILIMII MII YpUHIApUra Xu3Mar
KYPCATULIHUHT TYFPU TAIIKWJI KUJIMHTAHJIUTUra OOFITUKIUP.

N ypunimapupa xu3MarT KYpCAaTUIIHUA TYFPU TaIIKW KWIWII — HII
ypuHIapuja UIIHUHT MEbEPA OOpUIIM YYyH HII YPUHIAPUHHA XOM aIié,
Matepuajiap, SpuM Tal€p Maxcynoriaap OWIaH eTapiid MHUKIOpJA Y3JIyKCHU3
Ta@bMUHJIAIIHYU, WII YPUHJIAPUHU 3apyp TEXHUKA JKUXO03JapH, TAIIKWIMA Ba
TEXHUKaBUI yCKyHajap OWJIaH TabMUHJAII BA yJIAPHUHT OETYXTOB MIUIAIIN YUYH
OJIIMHAAH TY3WIraH rpauk acocuia TabMHUpiad (KOpuil Ba KanmuTasl) OOpUIIHM,
UII YPUHJIAPUHU 3JIEKTP SHEPrusi, KUCHIITaH XaBO Ba XO0Ka3oJjap OujlaH TYXTOBCHU3
TabMHUHJIA0 TYPUIIHU, U YPUHJIApUJA UIUIOB OEpUIraH MEXHAT MpeAMETIapUHU
Ba YMKUHAWJIAPHUHT TaxJaHUO Ba TYIUIaHUO KOJIMACIMTMHU Ba yJIapHHU V3 BaKTHIA
0JINO KETUJIUIIMHY TAbMHUHJIALIHY;

Xap Oup MIIUMHMUHT y3ura OepwiraH UIUIad YMKAPHII TOMIIUPHUKIAPUHU
TYIIYHUO OJUIIMHU Ba UYypuKHOMa HYpuKHOMa (MHCTPYKUHUsA) OwiiaH
TAaHUIITUPWIMIIMHU, HWII YPUHJIAPUHU HYpUKHOMA (MHCTPYKLMS) KapTajapw,
MYXaHAMCIUK TabMUHJIAII KapTacH, Hapsa Ba XOKa3zoyap OWjiaH TabMUHJIAIIHH,
UII YpUHIApUAA COFJIOM Ba XaB(CHU3IMK TEXHHMKACHra amaj KWJIMHTAH IIapouT
SpaTHUILHU, WUl YpUHIAapuAa TO3AJIMK Ba TapTHOHU cakjiad TYpHUIIHM Ha30pat
KWIKIIHU Ba XOKa30JIAPHU KY3/1a TyTaaH.

Mynaail kKuiuob, v YpHU UNUIA0 YMKAPUII KApaCHUHUHT acoCHil OYFUHU
OYnnO, YHUHT TYFpHU TAIUKWI STHJIMIIM MEXHATHU WIMHUHI TAIIKWI STUILHUHT OO
eMeHTIIapuaup. YyHKU HII YpUHIIAPU TYFPU TAIUKWI KWIMHTAHJAaruHa KOPXOHa,
LeX, Yy4YacTKaJa FOKOpW HaTwkKajgapra HSpHILWILN, MII BaKTH 30€ KETHUIIW Ba
KUX037ap Oekop TypuO KOJHUIIM XOJUIAPUHUHT OJJAWHU ONUIl MyMKUH. Mm
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VPUHJIAPUHU TYFPU TAIIKWI KWIWIIAA HAMYHAaBUW JIOMHUXAJIApP AaCOCHUU POJb
VUAHAWIH.

Nm  ypuHnapyHu TalIKWi KWIMIIHWUHT HAMYHAaBUW JIOMHMXAcu MII
VpUHIIApUHU TPOTPECCUB WIMUM acocAa TalIKWI KWIUIIHU KypcaTuO OepyBuu
acocuy  XyxoKaraup. Y  MII YPHHHM  OKWJIOHAa  TallKWI  JTUII  Ba
TaKOMWJUTAIITUPHUILTA OUJ TABCUSUIAPHU Y3U UUMTA OJaIH.

XO3Upru BaKTAA WIIYWIAP, MyXAHAUC-TEXHUK XOAUMIIAD Ba XWU3MaT4YUiIap
VI YPHUHU TAlIKWI KWJIWIIHUHT HAMYyHABUM JIOMMXACUHU JKOPUM KWJIWII Ba WII
VPUHIApUHU MYXaHAUCIMK >KUXATUJIaH TabMHUHJIAIl MEXHATHU WIMHKA acocna
TaITKWI KWJTUITHY TAKOMWUIAIITUPUIIHAHT aCOCUM HYHATUILIAPUIaH OUPHUINP.

N ypuHiIapuHu MyXaHAMCIWK KUXATUJIAaH TabMHHJIANI TagO0UpIapUHU
amManra OWMPUIAA HWII YPHUHIAPUHA MYXAHIUCIUK JKUXATUAAH TabMUHJIAII
KapTaJlapy MyXUM YpUH TyTaau. by Kapramap TUKYBUWIMK CAHOATUHUHT
MapKa3zuil UIMUN-TAIKUKOT TEKIIUPHUII UHCTUTYTH TOMOHHUJIAaH UILIA0 YMKWIITAH
Ba CAHOATTA TABCUSI KUJIMHTaH.

N ypuHnapuHu MyXaHIHWCIHMK JKUXAaTUJIaH TabMUHJIAII KapTacu —
UITYUHUHT WIIA0 YUKApUIl TOMIIMPUFUHM KaM Kyd Ba KaM BakT capdiab
OaxapuIlli y4yH OIEpalusHd KaHJall xapakaTiap Ba yCyJUiap HW3YWUIMTUIA
amaJjira OlMpHUIl KePaKIUIMHHU, ONepalusIHd Oakapullaa TaBCHUsl KWJIMHIAH sSHaJa
OKWJIOHA YCYJUIapHHU, TUKHUII cudarura Kyiunaaurad Ttanabiap xamja Wil
YPUHIApUHU [AacTrOX, KUYMK MEXaHW3alus BOCHTANAPH, TAlIKWIMK Ba
TEXHOJIOTHK yCKyHalap OuWiaH TallKWi KWJWII Ba TabMUHJIAUIHU KypcaTaJuraH
aCOCHUM XYXKATAUD.

Canoar wnexyapuja UIIYWIAP WII YPUHIAPUHU MYXAHJIHUCIUK KUXATUAAH
TabMUHJIAII KapTacu Oem Oyiaumaad ubopat. bupunum 6ynuMaa KOpXoHa HOMH,
OYIOMHUHI HOMH, TAlIKWJIMI oOrepanusira KUpaJuralH TEXHOJOTMK OYIMHMAcC
onepalusJIapHUHT PYXaTu, onepalussHUHT XUCOO MabIyMOTIapu (HOMEpU, HOMH,
kacOu, Tapud paspsaud, umbOaidl pacueHKAcH, HILIA0 YUKapuIll MebEPH) Ba
OnepalrsHd OaKapuIl TEXHUK IIAPOUTIApU (KUXO3HUHI KIJIACCH, 3aBOJI paKaMu,
OOl BaTHUHT aMJIAHWUII TE3MUTH, | CM JaKuKajgard ailIaHWuIap COHH,
NPYTOKHUHT TIApTAM OenTwiiapu Ba pe3ell pakaMu) KeaTupuiaau. MKkuHun
OynuMa OmepalusiHUHT CXEMacHu, YHHHT cudar Me30HJapH, YIU40B MUKIOPH
(MacanaH, JETAIHUHI EHUHU KECHUIIHUHT KEHIVIMIK) KypcaTwiagd. YUYWHYU
OymMMIa MablyMOTJIap HWKKUTa OYIUHMO, OUpUHYMCHIA — JacCTroX, KHYHK
MEXaHu3allus BOCHUTaNapu TapTUO Oyiinya Ba HKKUHYUCHAA JAACTTOX acoCH,
CTOJIHM TAaIlIKWJI KWJIMII Tajnabnapu €éputuiand. TYpTuHuM OYIumaa Uil YpHUHHU
TAIIKWIAA-TEXHOJOTUK YCKYHAIAITHU OKWJIOHA TAIIKMIJI KHJIMII CXeMaja KypcaTHo
oepunanu. bemmnun O0ynuMaa onepanusHyd OaKapUIIHUHT OKWJIOHA yCyJIapH Ba

ylapHH Oa)XapuIll BaKTH KEATUPUIAIH.
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MexHaTHH WIMHNM TAalIKWI KWIHAIIHA PEXANTAIITUPUIL Ba KOPUNM KWIIMILIA
W YPUHIIAPUHUHT HAMYHABUW JIOMUXAJTapUHU Ba WII YPUHJIAPUHU MYXaHIHCIHK
KUXATUIAH TabMHUHJIAIl OWjaH Oupra xap Oup MII YpHUIA MEXHATHUHT Y3WHU
TaIIKWI KAJIUI MyXUMIUP.

MexHaTHUHT Y3WHW TAlIKWI KWIWIIHWUHT MYXAM BOCUTACH — MEXHATHHU
TAIIKWI KWINLI KapTacuaup. by kapTa um ypunnapuaa MexHaT )KapaéHUHU 9yKyp
YPraHuIl Ba TaXJWJ KWIWII aCOCHAA TY3WITaH, MyaWsH WXXpO4YWra Tanu€piaHraH
MEXHATHU TAIlIKWJI KWINII JOUUXACUHU U(DOAATIOBYN aCOCHM XYKKATIUP.

MexHaTHM TalIKWJI KWJWI KapTacu Oem OViaumaaH ubopat. «Jlactinabku
MabJIyMOTJIap» /10 HOMJIAaHYBYM OUPUHYM OYIUM HILIA0 YUKAPHUII TOMIIMPUFH,
MaxCyJIOT MILIA0 YUKApUIll MEbEPH, YMYMUN TEXHUK-UKTHUCOIUN MabIyMOTiIap,
MEXHATHU TAIKWJI KWINII [IaKJIM, MEXHATra XaK TyJjall TU3UMHU Ba MyKO(pOTIAII
KypcaTKnuwiapyu KaOu MabiyMOTIapHU, «MexHaT >kapa€Hu» 1e0 IOpUTUIaJIUraH
WKKUHYU OVIUM OakapuiaJuraH acOCHIl UIITHUHT TapKUOU, dJIEMEHTIIapH, Xap Oup
AIIEMEHTHUHT Oa)KapWJIUII BAKTH, pallMoaH yCyJlapu Ba WII KYHUHHMHT Tpaduru
Oyiinua TaBcusnapau, «Wm ypHu» ne0 aradyBud yYMHYM OVIMM HII YPHUHH
JOMMXANAIITUPHIL, PEXAJAWTUPUIL Ba YHIa XU3MaTr KypcaTUIUra JdOUpP
MabIyMOTIapHU, «MexHaT IapouTiapu» Ae0 aramyBYd TYPTUHYU OYIUM HII
HIAPOUTIIApU  JIoMMXanamTupuinumuny, «bkpounra HucbaTtaH KyWWiIaauraHd
Tajabsap» Ae0 HOMJIaHTaH OCMIMHYM OYIMM MXKpOuMra KyHuiaauraH TajadiapHu
V3 u4mura oyaau.

MexHaTHU TalIKWI KWJIUII KapTacu MILIA0 YHMKApHII CaMapIOpIUTHHU
omupuir Ba MTK tanbupnapuau umiad yukapuiira KOpud KAJTUIIA MYyXHUM
ponb yiiHauau. YUyHKM y aMangard MEXHaT >KapaéHUHU YYKyp YPTraHUIL, TaxJIWI
KWIKII Ba MaBXKyJ KaMUYMWIMKIApHH Te3/1a OapTapad) KAIUII Ba UIII YPHUIA MEXHAT
XKapaCHUHU IOKOPH Jlapakara KyTapHll TaaOupiIapyuHU Oeiruiial, yIapHd UIL1a0
YUKAPUILITA KOPUNU KHUJIIMIIZA ACOCUM XYHOKAT POJIMHU YTANIH.

Xosupru kyHpa MTK  TagOupnapuHu  KOpUid  KWJIMIOHUHT OOl
HyHanumuiapuiad Oupu Mnuiad YMKapUIlga WOITYUIap, XU3MaTYHIap MEXHATHUHHU,
ydacTka (11€X)Ja MEXHAaTHHU TAIllKWJ KWIHIIHUHT HAMyHAaBUM JIOWMXATapyUHU KEHT
KYJUTALIAp.

Nmna® uukapumra ¢aH Ba TEXHUKA IOTYKIApPUHH Xamjzia HIIFOpJiap
TaXpUOACUHM TE3pOK Ba KEHIPOK JKOPUM KWIMIL, WIIA0 MKApUILHA
TAKOMWUIAIITUPUII, YHU HMHTEHCUBJIAIITUPUIN BAa CAMAPJIOPIUTHMHH OIIMPUIIAA
MEXHATHU TAIIKWI KWIMIIHUHT HAMYHABUM JIOMUXAJIAapU MYXUM POJIb YUHAUIK.

MexHaTHY TallKuil KWIMIIHWUHT HAMYHABHUM JIOMUXAJIApU HWII YPUHIAPUHU
MXTHACOCIIAIITUPULI, YJIAPHU OKOPH YHYMJIM JKMX03 Ba IMPOIPECCHUB TAIIKWINAN
yCKyHanmap OujaH >kuxo3jiaml, Oy >XKMX03 Ba YCKyHaJlapHU MEXHATHU WJIMHN

TAlIKWJI KWIHMII 3JIEMEHTIapu Tajnabiapu acocuaa  >KOWIAIITHUPUIIHH, —HII
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VPUHIApPUHU OKWIOHA TAalIKWJI KWJIWIIHA Ba aJOKAa BOCUTAJIAPUHHU, MEXHATHUHT
WIFOP yCyJUIapu Ba yCIyOJIapuHU KYJUIAIIHY, UII YpUHIapula KyJaid Ba COFJIOM
MEXHAT WIAPOUTIAPUHU SIPATUIIHU, TEXHUKA XaB()CHU3IUTU Ba MEXHATHU
KYpUKJIAll XaMJla Wl YPUHJIAPUHU SCTETUK Oe3aTHIll TaaOupJapyuHU Y3 HUWra
onaau. HamyHnaBuil nonnxanap, IIYHUHTAEK, MEXHAT MEBbEPH, YHra Xak TyJall,
UIIYUTa KyWuiaaurad Tanad Ba Wil YpUHIApUAa KYJUTaHWJIAAWTaH XYXOoKaTIapHU
Xam Oenruianu.

MexHaTHU  TalIKWi  KWIUII ~ HAMyHaBUM  JIOMMXAJApUHUHT  MIILIA0
YUKAPUILJIA KYJUIAHWIMIIM MEXHATHU TallKWI KWIMIIHA TaKOMUJUIAIITHPHUILL
TaAOUpIapUHU UIUIA0 YMKUII Ba YyJIApHU HUUIA0 YMKApHILra H3YWI SKOpUN
KWJIUIL, W10 YpUHIapuaa, ydacTKa Ba LiexXJapAa XamJa OyTyH KOpXoHa Oyiinua
MEXHAT YHYMJOPJWTMHUHI 3aXUpAJapUHU aAHUKJIAIl YYyH KEHI WMKOHUSAT
ApaTaIu.

3. MexHaT YHYMJAOPJIMI'M Ba YHU OLUUPHUII HY/J1apH

MexHaT yHYMIOPJIUTH Xap KaHAall SHCU KaMUATHH Xall KUIyBUU

WurmMa 1maptd, ¢gaH Ba TEXHUKAHUHI Oapya IOTyKJIapu MHUFMHAMCH, Oapua
XOJUMIJIAPHUHT OMJIMM Ba WJIM Jlapa’kacu Ba MaJIaHUSATUHU IOKCAJITUPHUILI, HHTU30M
Ba UIILIAII YKYBUHU, MEXHATHM SXIIM TAIIKWI STHII HUFUHIUCH XUCOOIaHaIu.

CaHoar KOpXOHaJIapuJa MEXHAT YHYMIOPJIUIMHHM OIUMPUIIHUHT MYXHM
Uynnapu gaH Ba TEXHUKAHUHT Oapya I0TYKJIapUHU MIILJIA0 YHKAPUILTa KEHT )KOPUI
KWIKII, XOAUMJIAPHUHT YMYMHH MabliyMOT Ba MaJaHUN JapakaCUHHU KYyTapuill,
MEXHAT WHTU30MH, MEXHAT Ba MIUIA0 YMKAPUIIHM YIOIITHUPUIIHU SXIIWIIALL,
XOJIUMJIAPHUHT V3 HII HaTWXaJlapuaaH MO NN Ba MabHaBUM
MaH(}aaTAOPIUKIAPUHNA OLIMPHIL, PAKOOATHU KYHYaWTHPHUILIHUHT Xamjaa WIFop,
Tamab0yCKOp Ba M3NAHYBUYWIAPHUHT TaxXpuOalapyuHU WUIUTA0 YUKAPUINTA KOPUN
KWJIHIIIaH HOOpaTaup.

bo3op ukTHCOAMETHra acociHaHTaH >KaMUAT MEXHAT YHYMJOPJIHUTUM MUCIH
KypWIMaral jaapaxkara KyTapuwiranjaruHa ro3ara Kenuiid MyMkuH. Kenaxaru
OyIOK JaBJaTHH BYXKyAra KEJITHUPHIIJIA MEXHAT YHYMJOPJIUTMHUHT XaJl KUITyBYH
OMHJI IKAHJIUTMHU YHYTMACIUK Kepak. YUyHKHM MEXHAT YHYMHU SIHTM HKTUMOHM
Ty3yMHHMHI €HTHMO YMKHIIW Y4yH MHPOBAp] HATH)KaJla SHI MYXUM, SHT acOCHUM
Hapcaaup.
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Mexnam ynymoopaueu numa?

Mexnat yHymaopJauru e0 wunUad 4YUKapuil okapaéHUa MexXHaT
cap(UHUHT QONUTATMIUTH Ba MAXCYJIIOPIUTH TYITYHUIIAIH.

MexHaT yHYMJIOPJIUTH MHCOH MEXHATUHUHT MYyailsiH BakTAa MabiyM (03MHU-
KYIIMH) MHKIOpJard MCTEbMOJ KUWMATHUHU SIPATUI, BYXYAra KEITHUPUII
KOOMJIHSTH.

MexHat yHYMIOpPJWIH Japakacd MabiyM OWp MaxcyjaoT OWpIUTHUHU
spaTull yuyH capdiaHraH Ul BaKTH €KUM MabJIyM BaKT MYMJIa UIILIA0 YMKApUITraH
MaxCyJIOT MUKJIOpY OMJIaH aHUKJIaHA/IH.

Mexnat ynymaopauru (My) xomumiap unuiad yukapuil (HaodusiTHHUHT

camapaJOpJINTi, MaxCyJJOpJIUTMHU KypcaTtaau. Y XOAUMJIap WUII BaKTH OUPIIUTH
(Tumr) naBomupa (Coar, cMeHa, KBapTaj, Wi, OMp Heua WWi) uUiuiad yuKapraH
MaxCyJOTUHUHT MUKAOPH (MMUK) €k MaxCyJIOT OUPIUTUHYA UILTA0 YUKAPUIITA

My = M. 16
Te6 Mnrux

KeTrad BakT MukKopu (Tmuk) Ounan udoaananunagu:

MexHaT YHyMAOPIAUTUHUHT X1co01a0 YUKUILIA HATypall, MEXHAT Ba
KuiiMar (myJ1) ycyJiapy KyJlaHuIaau.

MexHaT YHYMJOPJIMTMHU aHUKJIANIAA KEHT KYJUIAaHWJIAQIWTaH acoCUi
yCyJUlaplaH 3HI MyXMMH KHMHMAT ycynu XxucobnmaHaau. By ycynra OuHOaH
KOpXOHa wWIiad yukapwiaétran Oapya TypJard MaxcCyJoTJIap XaXMH KuiMar
KyTcaTknuuja udonamanuwiaad. by asca ummad ymkapuiaétraH MaxCyJIOTHHUHT
MUKJIOPUHUTHHA 3Mac, 0ajJkd YHMHI cU(aTura xoc y3rapuilIapHH Xam XxucoOra
OJIMII UMKOHUHU OepaJiu.

Jemak, aHMK OUp MaxCyJIOTHU Tal€prall y4yH WIrapurura HUCOaTaH Kam
BaKT capdiaHca €kM MabiIyM BaKT MYMJA WITAPUTHIAH KO MaxcysloT HILIa0
YUKapuica, IIyHJa MEXHAT YHYMJOPJIHTY OIIUIIHNTa SPUIIUIT MYMKWAH OVianu.
[y ca6abnu, wm xapa€HUIard ajloxXuaa OJMHTaH MabiIyM OUp MaxCyJIOTHU
UIUTa0 YUKAPUIN YIYH KeTaIUTaH WKTUMOUM 3apypuid U1l BAKTUHU KUCKAPTUPHIIT
UMKOHUSITUHM OepaJuran xap KaHAail y3rapuiiHd MeXHAT YHYMJAOPJIUTUHUHT
OLLIUIIY, 1€0 TYITYHUIA]IH.

MexHaT yHYMJIOPJMTMHUHT OUIMIIM  MAaxCyJOT OUpPJIWIMHU  MIILIA0
YUKapUIlIra KeTaéTraH MexHaT capdiapyuHu KaMauTUpUIL - IeMakaup. Maxcynor
Oupnuru unuIad YMKAPUIN yYyH KeTaéTraH MexXHaT capdiapuHd KaManTHpUO
Oepulll HaTWXKAcHUIA >KAMHUAT Xap Oup XoauM (WIUIOBYM) XUCOOWTra KYIPOK

MaxCyJoT UIUIa0 YMKapull UMKOHHMSTHra osra Oymamu. By »aca xamusr
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ab30JIADUHUHT  OomMO  OopaéTraH  AXTUSKIAPUHU  TYJIAPOK  KOHIUPHUII
UMKOHUSATHUHM Oepanu. IIIyHHHT yuyyH XaM MeXHAT YHYMIOPJIUTHHH TYXTOBCHU3
OLIKMPUO OOPUI UIIIA0 YUKAPUIITHU PUBOKIAHTUPUII Ba TAKOMUJIIAIITUPULITHUHT
MyXUM IHIapTH XucoOnaHamu. MoKTUMoW MexHAT YHYMIOPJIUTHHUHI THHMAM
VCHILH )KaMUASITHUHT UKTHCOINN KOHYHUIUD.

by epna my Hapcanm aiTHO YTHI KEpaKKW, CAaHOAT WILIA0 YHKAPHIIN
XQKMUHUHT YCUIIM UKKU YN OunaH: OMpUHYMIAH, UIUIA0 YUKApUIIra KyImMua
XOJUMJIAPHU  JKall0 KWIWII, WIUIOBYWJIAPHUHT COHUHU KYMaWTUpUII Ba
WKKUHYWIAH, MaBXKyJ MEXHAT pecypciapujiaH Oexamy KycT (oiganaHuil, sbHU
Xap OWp WIUIOBUMHUHT MEXHAT YHYMJOPJWUTUHU OIIUPUIN WYiIu OujaH
spummnaan. bapua naBpnapna Oy wuKkM  HyngaH ¢oiganaHu0 KEJIUHTaH,
KeJrycujia xaM (oigananuiaga. AMMO, UIIUIOBYMIIAP COHMHU JOMMO KYyNauThupuo
oopumi MymkuH 5smac. CaHoaT unuia®d yukapuiiuaa OaHj OyiaraH Kulnuiaap
COHUHUHI YCcuO OopuIM €Il aBJOJHU HIINTa Kaji0 KWIMII Ba MaBXyJ MEXHAT
pecypciapyHi XalK XYKaJIMTMHUHT TapMOKJIApU ypTacuja KailTa TakchmIIall
xucobura Oymaau. lly cababmu xam, XO3Upru Mmaitna aHaH 1y Wyn OuiaH
MEXHAT YHYMIOPJIMTUHU FOKOPH Aapakara KyTapHIll MyXUM aXaMHsTra Jra.

MexHaT yHYMJIOPJUTHHUHT OIIWIIN XUCOOUTa MaXCyJIOTHUHT YCHIIM SHTH
UITYM Ky4d KaOys KWIMHTaHJarura Kaparaija aH4aruHa ap30HpOK Tyllajau. SIHru
UIYA KaOyn KWiIMO, yJapHM YKUTHO, WMIIra Ypraruil, cCyHrpa yhap €paamuia
KYIIMMYa MaxCyJIOT OJIMII KYMUUJIUKHUHT MEXHATMHU Ba Y30K MyJaTHU Tayiad
ATajH.

MexHaT yHYMIOPJIUTMHU OIIMPHII, MAaxCyJIOT TaHHAPXWUHU KaMaWTHPHIII
J)KaMFapMaHM  KYMAaUTUPUITHUHT acocuii MaHOam  xucoOmaHagu. MexHar
YHYMIOPJIUTH MAaxCyJIOT TaHHAPXWHHM TAlIKWJ KWIAJWTaH XapaXaTJIapHUHT
KYMMUUIMK Typura xaja KWJIyBYM TabCUp KypcaTaau. MeXHAT YHYMJIOPJIMIU KaH4ya
IOKOpHY OYJica, MaxcysJoT OUpJUTH MIUIA0 YMKapHIIra KeTrajguraH Oapya mMexHaT
capdaapu kamaiiu6 6opaau. AWHM BaKT/Aa MaxCyJIOT TAHHAPXU KaHYaIUK KaMaino
0opca, KOpXOHAAPHUHT JKaMFapMaJlapy ITyHUAJIUK KYTIasi/Iu.

MexHaT  yHYMIOPJMIMHUHI  YCHUIIM  MEXHATKALUIADHUHT  MOIAUU
($hapoOBOHIUTH JOMMO OIMMO OOpHUINIMHM TabMUHIAWIU. MKTHCOMMET IOKCcaIUIy,
MEXHAT YHYMJIOpJWTd YcuO Oopuinyd OwiaH MeXHATKAlIApHUHT TypMyUI
Japaxxacu OopraH capy SXIUIaHuO OopaBepau.

MexHaT yHyMIOPJIMTH aCOCaH MKTUMOUM MIILJIa0 YMKAPUILIYA Ba MEXHATHUHT
xapakrepura OOFiauK OYymaan. MexHaT yHYMJOPJIUTHHU OIIMpUILl Oapya
VKTUMOUM, WMKTHUCOAWU IIAKJUIAP YYYH HUKTUCOIMHK 3apypuaraup. by ymymuit
UKTHCOMUN KOHYH OynmmO, Oy KOHYHHUHT Tayjiabura OWMHOAH «HIILIA0 YUKAPWII
Xapaxariapu TOMMO KaMalnO, >KOHJIM MEXHAaT 3ca ToOOpa YHYMIIUPOK Oyia

oopanm». JIekuH Typau MKTUCOAUI IakiuiapAa Oy KOHYH aHUK IIApOUTra Ba Iy
42



“Pean cekmop KOpXOHANaApuoa umaad YuKkapuuiHy mawkui smuu” A. A. Spanues

TY3yMHHUHI XapakTepura Kapad Y3WHUHI Maxcyc crneruduk (xoc) udomacuHu
TOMA/IN.

MycTakuil gaBiaT MEXHAT YHYMJIOPIUTUHU Y3 WYIIH, V3 YCYJUIapU, aHUKPOK
KWIMO aiTranja, MYyCTaKWUIMK YCyJUJlapu OuiaH OIIMpaad, YyHKA OyHIail
IapOUTAA MEXHAT YHYMJIOPJIMTUHUHT YcHO OOpUIIN YUYyH OOBEKTHUB Ba CyObEKTUB
UMKOHHUSTIIAP ETApIUAUP.

MexHaT yHYMIOPJIMIMHM OLIMPUIIHUHI XWIMa-XWjl WyJUlapu Ba IIapT-
mapoutTiapu 6op. @aH Ba TEXHUKAHUHT Oapya IOTYKJIAPUHU UILUIA0 YMKAPUIITa
KEeHI' KOpUH KWW, UIIYWIap, XMU3MaTywiap Ba 0apya XOJIUMIIAPHUHT YMYMHI
OWwIMM Japakacl XamJla MaJaHvil CaBUSCHUHM KYTapuIl, MEXHAT WHTU30MHUHHU
MycTaxkKamJiall, HUIa0d YUKApUITHU Ba MEXHATHU TAlIKWJ STUIIHU SIXIIUIAII
KUIIWJAPHUHT ¥3 MII HaTWXKAIAPUHUA MOJJIMKA MaH()AATIOPIUTHHU OUIMPHILL,
pakoOaTHU KydyaWTHpHUII Xamja WUIFOpJiap Ba HOBATOPJAPHUHI TaXKpUOalapuHU
UIUIad YMKapuIIra KeHr EMHII MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU OIIMPUIIHUHT MYXUM
mapTJIapuIup.

Nuuna® aukapuiiHA AJIEKTPJIAIITUPUII Ba SJIEKTPOHU3ALUSIIANT TEXHUKAHU
TapakKuil  JSTTHPUII  Ba  XalK XYXKAJIUTUHUHT  Oapuya  TapMOKJIapUHU
PUBOXIIAHTUPUIIAA OUPUHYM JTapakalld axaMUsTra drajup.

MexHaT yHYMJIOPJIUTUHUHT JOUMO OLIMO OOpUIIM Y4yH MEXHATHH JIIEKTP
OwiaH KypOJUIAHTHPUII  CypbaTiapd MEXHAT YHYMIOPJUTHMHU  OLIMPHUII
CypbaTIapyuJiaH I0KOpU OYIIUIIN 3apyp.

MexHaT  yHYMJOPJIMTMHU  sHaJa  OWIMpUII  HIUIad  YMKAPUIIHH
PUBOKIIAHTUPUII, XaJK XYKAIUTHUHUHT Oapua TapMokjapuaa (aH TEeXHUKaAHUHT
Oapua MOTyKJIapujaH KeHr (Qolgananumnan Tanad 3Taau. PUBOXIaHTHPUIIT
Tyaiaum uirapu UNUIaéIraH MaTepralljiapra HUCOaTaH aH4ya MyCTaxKam, €HTHII,
cudatiau, ap30H OYJIraH SHrM MaTepUAJJIAPHU OJIMII Ba YJIapHU UILLIA0 YMKapHILTa
JKOpHUM ATUII UMKOHUATH TyFWIaAu. byHIanm marepuaiiapiaH 1acTrox, KuCMiapu
Ba JieTajuiap Tal€piaim ydyH Kyn MexHaT Tajad KWwinHManau. MexaHuK HIILIOB
OepullHM KUMEBUU #yn OwinaH HIUIOB Oepullra aaMalITHUPHIL HaTHXKacuia
MaxCyJIOT UIIJIA0 YMKAPUII KapaEHUHU TE3MAIITHPHUII Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTHHU
aHya OIIUPUIIl MyYMKHH.

MexHaT YHYMJIOPJIUTHHUHT OIIUIIHM YYyH UILIA0 YMKAPHUI >KapaéHIapuHH
KOMILJIEKC paBMINJIA, SbHU Xap Tapaduiama AACTrOXJIAIUTUPHILNra KaTTa 3bTHOOp
OepuIll Kepax.

MexHaT yHYMJIOPJWIMHU OLIUPHINJA HILIA0 YUKApUIIHU OuUp Mebepaa,
rpaduk acocuaa onub OOpHII >XKyAa KaTTa axamustra sra. by yckyHamappaH,
UIIYY Ky4JapuaaH Tyna Goigananuin MIMKOHUHU Oepaiu.
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Nua®d  yuKapuiiHU — MXTUCOCTAIITUPUIN  Ba  KOOMNEPATHBIAIITHPUIII
MaxcCyJOT TaW€pialiHu KYNaWTHPUII Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTUHH OIIMPHIN YUYH
KaTTa UMKOHHSTIIAp OYaIu.

MexHaT yHyMIOPJUTMHA OUIMPUIIIA MEXHATKAILIAD OMMACUHUHT WXKOJIUN
daoury, TamadOyCKOPIHTH, FalpaT Ba IMIMKOATIAPH KaTTa pOJib YHANIH.

4. N1 XakMHH TAIIKWI 3THIIHUHT acocuii Badudanapu Ba
TAMOUWLJIAPH.

MexHaTt — xap Oup IIaxc Ba yMyMaH, >KaMHST 3XTUEXKIAPUHUA KOHJIUPUII
y4yH 3apyp Oynaguran MoOAJWi Ba MabHAaBHM HebMATIap SpaTUII COXacUaaru
Makcaara MmyBohuk haoausTIup.

Mopauii unuiad yukapuin kapa€HUHU TaAKUK KWIMII acocuja IIyHJan
(uKpra Keiaui MyMKWHKH, MEXHAT aBBajo, MHCOH OWJIaH TabWaT ypTacujia coaup
Oynaauran myHjaau kapa€HKU, YHJAa UHCOH V3 (paonmusitu OwiaH y3u Ba Tabuat
ypracumaru Mojjanap aaMaliMHyBUHU OeBocuTa udoanaiiau, Taptulra conaau
B HA30PAT KMIAIM .

MexHaT kapaéHUHUHT OJINH JKMXaTjapura yHUHT Makcajara MyBO(QUKIUTH,
MeXHaT OyIOMHM Ba MEXHAT BOCUTAJapUHU KUPUTUILI KaOya KWUJIMHraH. MexHar
Oyromiapu Ba UIUIA0 YUKApUIl KypoJlapu »>KOHJM MEXHAT Kapa€Hura
KUpUTUIIMAca, yiaap y3-y3unan daonusaTt kypcara onmaiau. JKoHIM MeXHAT 3ca
xamuma (akaT KUIIWIAPHUHT TabuaTra MyHOcab0aTHAAHTHHA SMac, 1y OuliaH
Oupra, >)xapa€H KaTHaITYWIApU YpTacuaaru MyHocabarian xam ubopar.

MexHar MyHOcaOaTIapUHM WyAra KYWHII IIApOMTHAA MEXHATra Xak
TYJIAIIHUHT TAlIKWIAM TU3UMU ko3ara Kejmaau. MexHarra Xak TYJallHW TallKhJl
TUIIAA Wl OepyBUWIap OWJIaH YHU aMmajira OLIUpyBUYWIAp, SIbHU XOJIUMIIAp
MaH(paatnapu pTHOOpPra onuHagu. by epiaa myHM TabKuIjall 3apypKH, 0030p
MyHOoca0aTjaapura yTHUIJa TOMOHJIap MEXHATra XakK TYJall macalajlapuHu Xaj
ATUIIIAa TEHr XyKyKjaapra osra OYIuluiapu Ja3uMIIUTH  [IAK-IIyOXacU3IUP.
Kopxona wmabmypusatu (€KW MYJIKIOPHHHT Bakwid) OwujlaH  XOAWMIIAP
MaH(paaTmapuHu XUMOS KHJIYyBUM Kacaba yroIMalapu ypracuja Ty3wiIraH >kaMmoa
apTHOMajJapu MEXHAT MyHOcaOaTIapuHu TapTHOTa COJIUIHUHT, Iy KyMJIaJaH,
MEXHaTra XaK TyJaml MacajlajJapuHU TapTHOra COJUIIHUHT XYKYKUH, amanuil Ba
OupaH-OMp TabCUpPUYaH LIAKIUTa aliaHaIH.

bo3zop mapoutuaa, aitHukca, YTUIl JaBpujia, TaKCUMJIAIl MyHocabaTiapu,
JABJIATHUHT TapTUOra COJIMII WYHAJIUIUIApU Ba XyCycHsTH Y3rapu® Oopanu,

1 Axmo Taxaxamm (Akio Takahashi), "Ilpumenenus Kaiinzena B pemeHusx npo6iaem”
VYuyeb.mocobus. Mocksa 2012r. Jlemo”
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MabMYypUSITUUIIUK aHao3ajapura Oapxam OepyBuUM SHTM OOIIKAapyB IIAKIIApU
naiigo OYnanu. KopxoHanap gapakacMHU TapTUOTa COJMIN >KapaéHjapura sSHru
Tanabnap Kyuwianu. J{aBlaTHUHT apajallyBH JapoMaJjiapHU TaKkCUMJIall IiapT-
HIapouTIapyu Ba TaMOMWLIApUra puos KWIMIIHU aHUKJIAIN, TaxJIUJ STUII Ba
TabMUHJIAII YIYH 3apypaup.

Taxcummam myHocabatinapu AaBiaT Wynu OWiiaH TapTUOTra CONMHUIITUHUHT
aCOCH MEXHAT COXAacHWJard KOHYHJIAp Ba OWTHMIIAp, COJMK TH3UMHUAA SKKa
JapoMaJUIapHUHT  ycuiuu  OunaH  uHGIsAuus — ypracujgard — OOFIMKIMKHU
aHUKJANIaH uobopaT OYynumM Jio3uM. JlaBIaTHUHT WINITHUPOKUCHU3 HMHCOHTA
napoMaaHu Kadoinarinad Oynmaiinu, Oy Japomajl yHra KOpPXOHAHWUHT MKTHUCOJUN
baonusITHIAH KaThU Ha3ap MyHOCHO XaéT KSUUPHUIITHU TabMUHIaau. JJaBnaTHUHT
dbyHKnuscura, OyHIAaH TallKapW, axOJWHUHT KaM TabMHHJIAHTAH KaTJIaMJlapH
JTapoOMaJiJITaApUHA ONTUPHIIHA KUPHUTHIN 3apyp, Oy Hapca HWIl Ky9UHU MEBEPI
Japakaza Takpop XOCWJ KWIMII YYyH, MEXHAT pecypclapuHu MakOysl Tap3naa
TaKCUMJIAIIHA TabMHUH ITHII, MKTUMOWUN KECKMHJIMKHU IOMIIIATUII Ba X0Kazojap
y4yH Kepak Oynagau. JlaBnmaT Wil Ky4MHHM TakKpop XOCHJ KWJIHMII HINTHPOKYHCU
Oynrannuru cababiu Takiaud STUIATAH UII KyYMHUHT KYIPOK KUCMHHH Y3ura
KaOyJ1 KWiaid, yHUHT TaJ0upKopiaap Tanadura xaBo0 Oepuilura MHTHIAIH.

N XakKWHUHT MOXHATH YHWHT W)KTUMOWM WIUTA0 YMKApHIl OOCKHYJIApH
OynTaH MaxcyJoT WUIUTad YUKAPHII, YHU TaKCHUMIIAII, alupOOoIuIan Ba HCTEHMOI
Kuuiia 6axkapaaurad GyHkusiapu (Bazudanapu) 1a HaMoEH Oyaau.

1. Takpop xocuJ KWwinuml _(YHKIUACH. Y XOJUMIIAPHU, ITYHUHT]IEK,

YJIApHUHT OWJia ab30JIapU U KyYMHHU TAKPOp XOCWJI KWJIWIL, aBJIOJJIAPHU KaiTa
KYMIAUTUPUI y4yH 3apyp Oynran xa€tuii HebMariap OWIaH TabMUHJIAIIIAH
nbopat. YHIa SXTUEKIAPHUHT OpTUO OOpuUIMAaH nUOOpaT MKTUCOIUN KOHYH V3
uponacuau Tonaau. Maskyp GyHKIUS UIIl XaKUHUHT J]aBJIaT TOMOHMJIaH TapTHOTa
COJIMHUIIMA XYCYCHUSITIApH, WII XAKUHUHT MII KYYHHU TaKpOp XOCWJ KUJIUIIHU
TabMHUH 3TaJUTaH MUKJIOPHMHU KOHYHHUH Japaxkana Oeiruiam OuiaH MycTaxKam
OOFJIUKIUP.

2. ParoaTjaanTupvBun GVHKIUA. YHUHT MOXUSITH XOAWUMHHUHT HIN XaKH

YHUHT KyWHJIaTd MEXHAT XUCCACUTa, KOPXOHAHUHT WIILIA0 YMKAPUII — XY>KaJTUK
daonmusaTH HaTWKamapura OOFJIMKIWUTHHHU OenrwmiamgaH ubopar OymmO, OyHma
kypcatu0® VYTuiarad OOFIMKIMK XOJUMHHM Y3 MEXHATH HaTWKaJapUHU JTOUMUM
paBHuIa SXIKIa0 OOpUILTa KU3UKTUPHUIIN JTO3UM.

3. Yauos - Takenmaam ¢pynkuusicn. By GyHKIUS netebMon (oHITAPUHN

€naHMa XoauM OujaH MIUIad YMKapuIl BOCUTAJIapH dracH ypTacuaa TaKCHMIalll
BAKTH/IA JKOHJIM MEXHAT YJIYOBMHHM aKC dTTUPHUII YYyH MYyJDKaJulaHra. Mm xaxu
BOCHTAacHJa HIUIA0 YMKApuIl Xapa€HW Xap Oup HUIITUPOKYUCHHUHT MEXHAT

XHUCCaCuru MYBO(I)I/IK, YHHUHI' UCTCBMOJI (bOHI[I/II[aFI/I aJloxyaa yjayluu aHUKJIaHaau.
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4. PecypcjapHu koijJamTupum _QyHkumscu. Maskyp (QyHKIUSHUHT
aXaMHATH KECKMH OmMO OOpMOKAa. YHHHI MOXHUSATH MEXHAT pecypcypcilapuHu
MUHTaKaJIap, UKTUCOAUET TapMOKJApU Ba KOpXOoHajap Oyiinuya Kylaid paBuUIlIa
XKoMamTupuiian uoopat. MexHaT pecypciapuHH KOMIAIITUPUIL COXACUIATH

maBiIaT OOMIKApyBM OSHI KaM Japakara KeNITHPWITAH IIapOWTAa, MEXHAT
0030pMHUHT caMapaiu (PaoJHsIT KYpCATUIINHM IMIAKIIAaHTHpUII (akat xap Oup
&itaHMa XoIuMIa Y3 MEXHATHHU capQuiall KOWMHYM TaHJIANAa SPKUHINK OYiraH
TaKJAUpJaruHa TypMyII Japa’kaCUHU OLIMPUINTra UHTHIIUII, UIIl TOMUII MaKcaauaa
yHU OomiKacu OWIaH aJMalITHUPUIIHU Tako30  Kuwiaad, Oy HIl 3ca yHUHT
HXTUEKIIAPUHY SHT KV apakaja KOHAUPHUIITU JIO3HUM.

5. AXOJHMHHMHI _TVJIOBra KOOWIHMATIU _TAJAOMHU IAKJIJIAHTHPUII

¢byskmusicu. by (yHKUMSHUHT Bazudacu  TYJIOBra KOOWIMSTINA TajJaOHU

MyBOQUKJIamTupuiaup. byHnaih Tana®d geraHaa  XapUAOPIAPHUHT  MYJ
MaOnarnapy OWJIaH TabMUHJIAHTAH OJXTUEXKIAPUHUHT HAMOEH OYIMII IIaKIu
TYIIYHUJIAAW, UIYHUHI/IEK, UCTE€BMOJI TOBApJapuMHU HILIA0 YUKapHIl Hazapnaa
Tytunaau. TynoBra KOOWIMATIM Tajnad HMKKUM acoCUi OMHJI — >KaMUSTHUHT
HXTUEKIIAPU Ba JlapoMajylapu TabCcHpUa MIAKIIaHAAU Ba 0030p LIAPOUTHIA HII
XaKku €paamMmuna TOBapHUM Takiaug Kwiuil OwiaH Tanad ypracuzpa 3apyp
MyTaHOCHOJUK YpHaTHIlTra EpiaM Oepaiu.

HOxopuna ailTu® yTunran QyHKOUSIApHU aMalira OLUMPHII YYyH KyHUJaru
SHT MyXUM TaMOMHWJIIapra pyuos KWIMHMILN 3apyp.

1. Amuiad ynKapum Ba MeXHAT CaMapaJopJIurud Kcajaud 0opraH capu
peajl Ml XAKMHUHI OPTHO Oopumu. By Tamoilmn 3XTUEKIAPHUHT OPTHUILIN
OOBEKTUB WMKTUCOJIWNA KOHYHHMHI amayl KUJUIIM OwiaH OOFiMHuK OYimub, mMa3Kyp
KOHYHra MYBO(QHK 3XTHEXKIAPHUHT sHaZa TYJIapoK KOHAMPWIMIIM (akaT V3
MEXHATH Y4YyH KYIPOK MUKAOpAA MOAJAMIA HEbMATIap Ba XU3MaTiiapra sra Oyiumn
MMKOHHUSITIIAPU KEHTalraH 1mapouTaaruta peai 0ynaau. bupok OyHaail UIMKOHUST
unuiad yukapuil (aoausTH HaTWKaidapu OWJIaH MEXHAT caMapajopiIUTMHUHT
OOFJIAaHUIIMHUA TakKo30 JTaAu. byHmail OOFJIAHUIIHUHT WYKJIUTH 23ca, Oup
TOMOHJaH, WIUIa0 TONWIMAaraH MYyJHUHT OepuuIInra, JeMakK, WHQISIUsra,
OJIMHIaH HOMHUHAJ HII XAaKUHUHI TabMUH STWIMLIMIA Ba peal MII XAKWUHHUHT
nacaiiummura ofaud KeNWIM, MKKUHYM TOMOHJAH 3Ca, MacaTUpWiraH, MEXHar
XUCCACUHUHT CcamapaJiopjIMrura MoC KeJMaJuraH HOMHUHAaJI HWII XAKWUHHUHT
TYJnaHuIIMra oaud kenuiu MyMkuH. Hatmkana xogumiapHuar optud Oopaétran
HXTUEKITAPUHN KOHAUPUII HMMKOHHUSATH Ba MII XAKUHUT KYNaWWIl UMKOHUATU
MaB:KyJl Oymaiu.

2. MexHaT YHYMAOPJMIHM YCHIIMHHM YpTaya HMII XAKUHUHT YCHII
CypBhaTJIapUAAH WITAapWJIOBYM CYPbATJIAPHHH TABMHHJALI, (éKM MaxcCyJoT

HIUIad YUKAPUII XAaKMJIAPM CYPBATMHHMHI HCTebMOJ (OHIJAPH YCHIIM
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cypbaTiapuaan optué kermmm)®. By TaMOMHIHHHI MOXHATH — HIUIa6
YUKAPUIIIHA PHUBOXJIAHTUPHUIIL Ba YHHUHI CaMapaJOpjWTMHU OLIMPHUII acoCuia
MEXHaT JapoMaJjlapvHd MakcuMall (3HT KYI) Japakara eTkazuuigad uoopat. by
TaMOWWJITA PUOSl KWIMHUIIM KaMFapull >Kapa€HUHUHI, KEHTaUTUPWITaH TaKpop
UIUIad YMKAPUIIHUHT — y3IYKCHU3JIMTHHH TaK030 dJTagd Ba KOPXOHAHHUHT
PUBOXKJIAHUILIM XaMJla PAaBHAK TONUIIMHHUHI 3apyp MIApTH xucoOiaHaau. Maskyp
TAMOMMJIHUHT Oy3WJIMIIM TOBapiap OWIaH TabMHUH OJTUJIMaral IMyJIHHHT
TYJIaHUIIUTA, YHUHT KAApPCU3JIAHUILINATA, MaMJIAKaT WMKTUCOAMETUAA TYPFYHIIMK
XOJIATJIAPUHUHT aBX OJMINWra ojiud kenaau. MyailssH KopxoHa mapoutuga Oy
UIUIa0 YMKApUII BOCHUTAJIAPUHU SHIUJAII >KapaHUHUHI CEKMH-acTa cycaiind
oopully, ynapAaH SHT UCTHUKOOUIMJIApPUHU MILIA0 YMKApHUIl Ba COTHO OJMII
MYJDKaJTUHUHT WYKJIMTH Xamaa OyHMHI HaTwkacu cudartuia pakoOaT KHITyBYH
dbupmanap ypracuaa KaMpok cudartid MaxcyjloTra OyiraH — TaJaOHUHT
MAaCaluIINAINP.

3. XOOMMHHUHI KOpPXOHa (PAOJMATH HATHKAJIAPUTA KYIIraH MeXHaT
XHCCACUIa, MeXHAT MAa3MYHM Ba IIAPOUTJIAPUIa, KOPXOHA KOWJIAIIraH
MHMHTAKara, YHMHI KaiiCH TapMOKKAa MaHCyOqurura Kapad Wi XaKHHH
Tadakanamrupum. Ma3kyp TaMONWI XOJMMHMHI Y3 MEXHAaT MaJIaKaCHUJIaH,
MaxCyJOTHUHT  IOKOpHM  cudatnu  OYIMINMHM  TabMUHJANIIAH  MOJIUUN
MaH(}aaTIOPIUTMHU Ky4aUTUPHUII 3apypiMrura acocjianradH. byHna i KyduHu
TaKpoOp XOCWJ KWIMII y4yH 3apyp OyJiraH MOAAWN HebMAaTIap MUKIOPUAArd,
MEXHATHUHT TYpJiu LIapouTIapuiard XyFpopuil Ba UKIUM IIAPOUTIApUAATU
TadoByTIap XUCOOTa OJUHUIIHN JIO3UM.

4. bapo6ap (TeHr) MexHaT y4uyH O0apodap xak tyJjaam. bo3op mapoutuaa
Oy TaMOWWJIHU MIIJIOBUMHUHT KUHCH, €IIM, MUJJTUI MaHCYOJIUTH Ba XOKa3oJjapra
Kapad YHUMHI MEXHaTura Xak TyJalja KaMCUTHIIra yn kyimacnukaup. bynu
KOpXOHa €Ku (pupMa MUMIard TaKCMMOT/A, a0JIaT TaMOWMIIMTa PUOS ATHII, J1€0
TYUIYHUII Kepak. Y OUp XWJIJard MexHatra Oup Xuil XaK TYJall opKajau Oup Xui
OaxoJalrHy Ha3apaa TyTaau.

5. MexHatra XxakK TVJAlIHU JAaBjar #iyau Ouiad OomKapum Ba
TapTUOra coJInd TypuIl.

6. MexHaT 0030pMHHMHI TAbCUPHHHM XUcoOra ojmm. MexHat 6030puaa
XaM JaBjiaT Ba XyCyCHM KOMMAaHMSIApJA, XaM YIOIIMaraH CEKTOpJard Wil Xaku
KEHI HaMOEH 3Tuirad OynuO, yjnapaard MIIYM Ky4d Kacaba yrolmmMainapu OuiiaH
KaMpal OoJMHMAaraH Ba MEXHATra XakK TYyJall TYJIa-TYKHUC MabMypHUST TOMOHMJIAH
OenruiaHaan.

15 Gary Johns, Organizational Behavior (Glenview, I1I.: Scott, Foresman, 2003),
47



“Pean cekmop KOpXOHANaApuoa umaad YuKkapuuiHy mawkui smuu” A. A. Spanues

Mexnat 6030pu — Oy myHaail Oup coxaku, y epjla mupoBap] HaTHXajaa
MEXHAaTHUHT Xap XWil Typjapura Oaxo Oepuin Tapku® Tomanu. Xap Oup
XOJJMMHUHTI MEXHATUTa TYJIaHAJUTaH UII XaKu YHUHT MEXHAT 0030puaaru MaBKeH
OwnaH MycTtaxkaM OOFIMK O0Ynu0, Maskyp 0o30pAarv BazusiT Ba OyHIaH TallIKapH,
OaHITUIINK UMKOHUSTHHH XaM Oenruinad Oepaim.

7. MexHaTra xaK TyJjall INAK/UIAPHM Ba THU3MMJIADUMHHUHI OJJIMHJIMIH,
MAHTHKHIAJMIH Ba KYJAWJUrd MexXHATra XakK Tyjaam TH3MMJIAPUHUHT
MOXMSATH XAaKHIa KeHI Xxadapaop OyJUIIHHU TaBMHHﬂaﬁIlﬂls. XoauMaa HII
XaKWd Xakyja TylmryHapiid Ba Oatadcus axO0poT MaBxyJ OYIraHIaruHa y >KOH-
qui OuiiaH 6epuiaud MEeXHAT KWiaaud. XoAuMilap KaHJal XoJjaTAa Wil XaKWHUHT
MUKJIOPH, IBHU Y3 MO (HhapOBOHIIMKIIAPU JapaskacH OLIUIINHU aHUK TacaBBYD
KWIAILTAPH JTO3UM.

WNm xakyHW TalIKWia STUIl TaMOWWJUIAPUHH yJIapHU aMalra OIIMPHUINTa
Kapatwiral (QpyHkuusuiapra MyBopuk TacHudam makcaiara MyBOQUKAUp. Xap
Ooup Tamoimi ¢akat 6utra GyHKUUS OWiaH 3Mmac, O0amku Oup KaH4ya GyHKUIHUIIAP
Oownan Oornanrad. lllynnait 6ynca xam acocuit PyHKIUSHU axpaTuO KypcaTHUII
MyMKUH. Xap Oup Tamoiuia OMpuHYM HaBOaTna aHa 11y (PyHKIUSHU Oa)kapuilra
KapaTuiaam.

N XakWHM TAalIKWI STUIIHUHT KalTa Kypuiumu ©0o030p Tanabiapura
MyBOQUK KyilHaaru BazudanapHy Xajl STUIIHU Ha3apaa TyTaIu:

- Xap OWp XOOUMHUHT V3 MEXHATH CaMapajgopiuTdH WMKOHHSTIAPH
(pe3epBiapu)Hu aHUKIAMl Ba QoilgaiaHuiaad MaH(aaTAOPIUTUHN OLIUPHII,
UIUIaMaciaH IyJ1 MaOJaraapura sra OYJIMill UMKOHUSITIIapUTa 0apXxaM OepHiIir;

- MEXHATra XaK Tyiamijga TEeKHUCUMUIIUK XOJUIapuHU Oaprapad STHIN, HII
XAaKUHUHT XaM sIKKa TapTuOjarud, xam j>kaMoa MEXHATH HaTuKajapura OeBocuTa
OOFJIMKJIUTUTA DPUIIIMIIL,

- Typau Toudamaru Ba KacO-MajakaJid TypyxJjapra MaHCcyO OYirax
XOIMMJIap ~ MEXHaTWra XakK TyJlam  HucOaTIapuHM  MaKOYJUTAIITHPHII
(onTuMamnamtapuin), OyHaa OaxapwiaguraH WUIUIAPHUHT MYpPakKKaOJIUTMHH,
KacOmapHUHT  HOEOMWUTHHM  JBTUOOpPra  OJIAMraH MEXHAT IIapOUTIIaApH,
IIYHUHTJEK, MUPOBAp/A HaTMKallapra JIPUIIUINTa WHTHIAETTaH TYypJd XOJUMIIAP
rypyxJjapu Ba WIUIA0 YUKAPHUII PakoOaTOapAONUIMTHHUHT TabCHUPUHU XUCOOTa
OJIUIITHYU Ha3ap/aa TyTHJIa/IH.

Canoar unuiab 4uKapuilydga MeXHaTra Xak TYJallHA TapTHOTa COJIMII
coxacujJaru aMaliiidi Kajamiap XakujJa Tanupradaa, IIyHW Kala KuiauO YTuil
KEpaKKH, XOJAUMIIAPHUHT TypJiu Toudamapy MeXHaTUIa XaK TYJall Aapa)xalapyuHu
TabaKaTAMTUPUIN yayH siroHa Tapu@d craBkacu (AITC) unwiad duKuiIran Ba )KOPHMA

16 Gary Johns, Organizational Behavior (Glenview, IlI.: Scott, Foresman, 1983),
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aTUATaH OYynub, y Oup XWJl MypakkaOIUKAard Wil y4yH OapoOap Xak Tyiall
UMKOHUHHU Oepaji.

MexHatra xak TYJallHU JaBjaT Wynu OwiaH TapThOra COJMIN KaM
Ta@bMUHJIAHTAH, 03 WII XaKU OJIAJIMraH XOAWUMIIAPHUHT MXKTUMOUK XHUMOS
KWIMHUAIIMHY TabMHUHJIAIITA KapaTWJIraH 40pa-Tag0upiap acoCHAa U XaKUHUHT
9HT KaM MUKJIOPUHU OeNTHIIaiIn.

Canoar coxacuja HII XaKWHU TalIKWJI JTHIIAA STOHA Tapud CceTKacu
acocusla acoCuil WII XaKWHHM [IAKWUIAHTUPHUIL YCYJIWHU €KUM MeXHATra Xak
TYJNAIIHUHT TapudCcu3 TU3UMHUHU TaHjam Myxumaup. SroHa Tapud cerkacu
ycTyBOp 0ynu0, yHaaH (oiganaHrasa XoAumiiap Uil XaKMHU HaJia 00bEKTUBPOK
TabaKanalITUpULIra SpUilniIaad. BUpoK WKTHCOAMH axBOJI JOMMMH paBUIIIA
y3rapu® Typumm cababiu KOpXoHajapjaa KynuH4Ya Tapud CcTaBKaJapHH
y3rapThpumra Tyfpu Kenaau, 0y ca Karta MexXHaT Xapakarjapura ojv0 Kelaau.
MexHaTtra XaK TYJAIIHUHT Tapu(CcU3 TU3UMHU HII XAKUHU KOPXOHA HIIWHHHT
XaKMKAKW HaTKajlapura TYFpUAAH-TYFpU OOFIMK KwinbO Kysau. M XakuHH
Xucobyaim 3ca KaMpokK MexHaT Tamad kwiaaaw. Jlekun Oy dakar KUIHMKPOK
KOpXOHajapra TaaJuryKIUuaup.

Nm  XakuHM TalmKWI OTUII MKTHCOAUM CaMapaJOpJIUMKHHUHI ME30HHU
cudaruaa Xyxajauk Xucoou AapOMaJUHUHT UII XaKu (poHaura HUCOaTaH yCTYBOD
Veumm xucoOnaHaau. byHpalt ycTyBOp VceWIll TabMHUH STHUJIMaraH XxoJuiapjaa
cababnapHy CHMHUYMKIIA0 TaxJuia Kwiuil, GoiaaHu KynmaThupumra €Kd MexXHarra
TYJIaHAIUTaH XapaXaTJapHu KUCKAPTUPUIIra KapaTWiral Kymumyia TagoupiaapHu
UIU1a0 YUKW 3apyp OYmaau.

XO03HUpru IApOUTAA CAHOATAA MII XAKWHU TYFPU TAlIKWJ 3THUIIrA YHUHD
acocuil 3JeMEHTH OYNraH MeXHaTHH MebEpiall acocHulia SPUILUII MYMKHH, Y
MEXHaT XapaxkaTiapu XaxXMud OuiaH YyHra TyJaHaJWraH XaK ypTracuaaru
MYBOQUKIUKHU YpHATUII HWMKOHUHH Oepajiu. MexHaTHH  MeBEPIALIHUA
TaKOMWUTAIITUPUII COXACHIATU HIILIAP MEBEPIAPHUHT CU(PATHHU OMIMPHUILTA Ba
aBBAJI0 MEXHATHUHT Oapya TypjapH Xama XOAUMIAPHUHT Oapua rypyxJjapu yuyH
OapaBap KUIIUNINTUATA, KUFUHIMKHUA TabMHUHIAINITA Kapatuiaaau. Typau uniad
YUKapUIl YydacTKalapuaa MebEpIapHUHT OapaBap JKUJAUNAIUTUAra, MeEXHAT
KapaCHUHUHT alipyM AJIEMEHTIIapUTa MUKJIOPHUI axaMusiTH OYViuda TeHT €K SKUH
KUIAUMIMK — KodpuimeHTnapuuu  ypHatum — xucobura €KW MeXHAT
WHTEHCUBIIMTUHUHT MebEpap/aru MyailsiH AapakacMHU XxucoOra oJidin Hynu
Owian >pulunaan. Mebs€piapHuHr OapaBap >KUIIUIINIKA UIUIA0 YMKAPUIIHUHT
Typiu ydacTKajapuaa MEXHAaTHUHI Oup XWJIJard WHTEHCUBIMIMHU Ha3apiaa
tyragu. llly myHocabat OmnaH OMpUHYM MUKIOp HII CypbaTiapyd Ba OaHIIUK
BaKTHHHU XMCOOTa OJITaH XoJi7a OeIrniIaHuIId MyMKHH.

49



“Pean cekmop KOpXOHANaApuoa umaad YuKkapuuiHy mawkui smuu” A. A. Spanues

J=Kc*Ko6
by epna: J-mexHaT MHTEHCHUBIIUTH;
Kc-um cypbatu ko3¢ duimesTy;
K6-6ananuk BakTu K03 PUiueHTH.

Nm  cyppatit KOd(PPUIMEHTH XaKUKUA W CYPHbATHHHHT >KHCMOHHM
XKUXaTaaH MakOyn OynraH Hapcara MyHOCAaO0aTWHHU, OaHIMK KO3(PQPUIIMEHTH 3ca
CMEHaJlar XaKuKUi OaH[JIMK BaKTUHUHT CMEHa Y3YHJIUTH MyailsiH (ousra TeHr
OynraH mapTiv XucoOiail Japaxkacura MyHocaOaTUHU Owiaupanu. Arap MasKyp
Ul YpHUJIATH MEXHAT MHTEHCUBIIUTH MEbEPUIIAry MHTCHCUBIMKIAH (DapK Kuica,
y XOJiJla YHU MacCauTUPHII €KU OLIUPHUIIL, XyCyCaH, MEXHAT MEbEPUHU Y3TapTUPHIILL
YyopaJapuHU aMalira OIIUPHUII Kepak Oyiiaiu.

MyTtaxaccucnap Ba Xu3MaTuuiap MEXHATHHH, ITYHUHTZIEK, XOAUMIAPHUHT
aifpuM Tomdanmapu MEXHATHHH MEbEPIANIHU SXIIUIANl YIApHUHT Wil OuiaH
TAbMHUHJIAHUII  JapakacWHHU, Basu(amapHUHT OKWIOHA TAKCUMIIAHUIINHH,
OOIIKapyB TY3WJIMAaCHUHM TAaKOMWJUIAIITUPHUIN Ba XO3UPrd 3aMOH TEXHUKaBHA
BOCUTAJIAPUHU >KOPUM HJTHUIIHUA TaxJIWJI KWIMII acoCuja amaira OIIUPUIUIIN
j03uM. bolikapyBHUHT OpTHKYa OYFUHIAPUHU KUCKAPTUPHUII Ba TapTUOTa COJIMIIL,
éplaMun XM3MaT KypcaTyBuM Ba OOIIKapyB XOJIMMIIAPH COHUHU KHUCKAPTUPUII
103acujiad uil oJud Oopuil 3apyp. Xap Oup MyTaxaccucra Uil perjiaMeHTHUHU
oenrunab 6epull kepak, Oy YHUHT I TaBOMUAA KYHIAIUK UIll OWJIaH TYJIUK OaH.T
OYyIuImMHM TabMUHIAWAKU. PermamMeHT Koujganapu aHUK-paBllaH OYIMIIN
MYTaxaCCUCHHHT MasKyp WII YpHHIArd, ymoy JIaBO3WMIard Ba TETUIIUTA Majlaka
KaTerOpUsICHIary UIIIMHUHT Y3Ura XOC TOMOHJIAPUHU aKC dTTUPHUIITH JIO3UM.

CaHoaT KOpXOHAJNAPUHUHT SHTU TY3WIMACHHH Ba YHU OOIIKapHIII
TU3UMJIAPYMHU,  XOAUMJIAp  JIaBO3UMJIApW  HOMJIAPUHM  yJIap  XaKUKAT/aH
Oaxxapanuran ¢QyHKIUsIapra MyBO(OUMK paBUIa aHUKIAII COXACHAAru HIILIAp
SKYHUJA IITAT JKaJBaJMHHU Ty3W0 YMKHII y4yH Tanad KWIMHAIUraH paxodapiap,
MyTaxaccuciap OJUHaIN.

bozop MyHOCabaTnapyHUHT MAK/UTAHUIIN TApOUTHIA HWII XaKWHU TAITKHI
ATHUII MacajlaJJapUHA MYCTaKWJI XaJl KWW XyKyKWUHHA OJITaH KOpXOHanap OyHUHT
y4yH TypJid aHjo3a Ba €HpamnyBinapaad (doigamanamgunap. bupok Oy coxamaru
XOpMXKUU Takpuba Xakujaru, MeXHaTra XakK TyJaml coxacuja BaTaHUMU3A
dbupmanap MUKM aHAO3ATAPH TYFPUCHIATH MablIyMOT/Iap OaHKK MaBXy[d sMmac. by
O0aHK (akaT SHOUTHHA IMIAKIJIAHUO KEeITMOKIAa, MEXHAT Ba WII XaKWHU TaIIKWJ
ATUI OYJIMMHHUHT XOJUMJIApH, OJaTiaa, VY3 KOpXOHajJapuja MeXHaTra Xak
TYJNAIIHUHT SHT MakOyJl aHIo3ajJlapyuHU TaHJAlll Y4YyH eTapiu OuimMmra jra
smaciap. AHa 1y cababnapra Kypa, KYMUWIUK KOpXOHaap, alHUKCa, ypTa Ba
WUPUK KOpXOHaIap aHbaHaBUN Tapu(] TU3UMHIAH KEIMOKaaap.
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bynnaii kopxoHanapaa MexHaTra Xak TYJallHU TalIKWJ STUITHUHT aCOCHM
AIIEMEHTJIapU MEXHATHU MebEpIall, Tapu@ TU3UMH, HUIIl XaKUHUHT MIaK/UIapy Ba
TU3UMIIAPUIUD.

MexnatHu Mebépnamn — Oy, WIMHI acoCiaHraH MEXHAaT XapaxaTJiapu Ba
VHUHT HATIKaJapWHW BaKT MEBEPIApPH, COHHM, XHU3MAT KYpPCATUITHUHT
OOITKAPWJIMINKA, MaxXxCyJdOoT WINIAa0 YUKAPUII MEBhEPIAHTaH  TOMIIHPUKIAP
MEBEPIIApUHN aHUKIAmIUp. bymap Oynmaca, MeXHAT MHUKIOPUHH, Xap OHp
XOJMMHUHI YMYMUW HaTWKajgapra KyIraH ajloXHJla XUCCaCMHU XucoOra oiud
oyIMaiau.

N xakMHUHT [IaKJJIapy Ba TU3UMJIapu — Oy, MEXHATHUHT MUKJIOP
HaTwkanapu Ba cudarura (YHUHT MypakKaOJWTd, WHTCHCHUBJIWIH, IIapT-
HIapouTiapura) OOFIMK PAaBHIILA MII XaKHHHU OSJITHIaml MEXaHU3MHIUP.

Tapud TuzumMu Typaum MebEPUI MaTepraiiap MaXMyHaaH uoopar 0ynuo,
ynap épaaMua KOpXOHaJard XoAuMiIap WII XaKy Japakacu YIapHUHT Majakac,
UIUTAPHUHT MYPaKKaOJIUTH, MEXHAT IIAPOUTIIAPH, KOPXOHAJAPHUHT >KYFpoduit
YKOMM Ba OOIIKA TapMOK XycycusiTiaapura Kapad oenrunanaau. Tapud TUZSUMUHUHT
acocuil ayeMeHTiapura Tapud ceTkamapu, Tapud cTaBKaiapu, Tapud-manaka
MabJIyMOTHOMAJIAPH, JJABO3UM MAOIILJIapH, XU3MaTUWIap JTaBO3UMIIAPUHUHT Tapud
MabIyMOTHOMANApH, Tapu(d CcTaBKajmapura ycramMa Ba KyIIAMYa Xakjiap, HII
XaKUra JOUp MUHTAKABUH Manaka KodQQHIHeHTIapH KUpagn .

Tapud craBkanapu — pazpsuiap mKajacuaad uoopar Oyiud, yIapHUHT Xap
oupura y3 tapud koddduirentu OepuiraH Ba xap KaHAall paspsAHUHT Tapud
CTaBKacH OMPUHYM pa3psi/iJlaH Heua MapTa KYIUIUTUHU KypcaTud Typaau. bupunun
paspsgHuHT Tapu@d kodpdurmentu 6upra TeHraup. Paszpsiap MUKIOpH Ba yilapra
Terunuid Tapud KoIGOUICHTIAPUHUHT MUKIOPU KOpXOHAIapja Ty3WJaJuraH
’)amoa mapTHoMacuja OenrwinaHagu. JKamoa maptHomacu Tapud OUTUMU
acocuzia WNUIad YMKWIAIW Ba XOJUMIIAD axBOJWHUHT MIAPTHOMA IapTiiapura
HucOaTaH EMOHJIANTYBUHYU Ha3ap/ia TYTMACIHK JIO3UM.

Tapud craBkacu —uIl BaKTU OUPJUTH XUCOOUTa MEXHATra Xak TYJIAIHUHT
nyn OwiiaH udogananral MyTiIaK MUKIOpUIUp. bupunum paspsan tapud craBkacu
Ba Tapu( cTaBKacW acocwaa IIyHAaH KEWHHTU Xap Oup paspsAHUHT Tapud
cTaBKacu Xuco0mad uukwiaau. bupunum paspsa tapud cTaBKacu KOPXOHAHWHT
’KaMmoa IapTHOMacu OujaH OelruiiaHaiu Ba OUp TOMOHJAH, YHUHT MOJIMSIBUM
UMKOHHUSTIIAPUTA, HWKKUHYA TOMOHJAH, TapMOK OWTHMHIA aKC OSTTUPUITAH
MEXHAaTra XaK TyJall maprtiapura OorimuK Oynaau. byHna y Oenrunadrad oHT KaMm
Ul XaKy JlapakacuJaH KaMm Oyiamaciurd Jio3uMm. Tapud cTaBKacu HIIYHIAp
MEXHATUTa XaK Tyjall JapaXacuHW Oenrwiam y49yH OOUUIaHFUY MHKIOP

" William R. Scott, «Organization Theory: A Reappraisal», Academy of Management Journal, vol. 4 (2001),
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xucobnanaan, OyHIa KOpXOHAa MEXHATra XaK TYJAITHUHT KaHAald Mak/utapu Ba
TU3UMJIAPH KYJUTAHWIHITUHT Y5THOOPTA OIMaIH.

Tannanran BakT Oupiurura Kapab Ttapud craBkajapu coarOaid, KyHOal Ba
OWJIIMK MaouuiapjaH wubopar Oymand. ODHr KyO TapKajiraH coar0ail Tapud
CTaBKaJlapu OyimO, yiap acocwaa Typiau KyIuM4a Xakjap Xuco0jad JuKHIaIu.
Kynganuk Ba oiNMK cTaBKajap coarOail cTaBKaJapHHU WII CMEHACHIIATH COaTIap
CoHMTa Ba OH MoOallHMAaru uIUIAHTaH VypTaya OWJIMK coaTjap COHUTra
KYTTaUTUPUIN WY OuIaH Xuco0J1ad YMKUIIaIu.

Tapud-manaka MabIyMOTIapu MEbEPUM XyXKaTiaapaaH wubopat OYiuo,

ynap €paamuia Wil paspsad Ba UIIYMHUHT paspsaud OenruwiaHagu. Yiapaa xap
Oup MyTaxacCUCIUKIAru Xxap Oup paspsj UIIYUCH Ha3apuil Ba aMalui KUXaTAaH
OwMImy J103uM Oyiran axoopot MaBxyz Oynaau. Maskyp MabilyMOTHOMAjap y4
oymumaan: «umapHusar Tabpud-raBcudpm», «bunum kepak» Ba «Muapra goup
MHCOJUIap» JaH Tamkuia tonaau. Mnrapm, 1991 viunn 1 auBappan Kyura kuprax
«Kopxonanap Ba TagOMpKOpIUK (aOIUATH TYFpPUCHIA» T KOHYH >KOPHM
KWJIMHUIINTA Kajgap, UKTUCOAUETHUHT Oapya TapMokjapuja (oiiamaHuil y4yH
MaxOypuii Oynran Tapu@-manaka MabIyMOTHOMAIAPU XO3UPTU BAaKT/1a TaBCUSBUN
xycycusdrra sra Oynu0O, ¢akar ynapaaH ¢oiinamaHyBuUd KOpXOHA Y4YyHTHMHA
MEBEPUIN XyxoKaT XucoOnaHaau. Manaka paspsau HIIYura, ojaarnaa, Lex EKd
KOpPXOHa Majaka KOMUCCHUSICH TOMOHUAAH OepuIIaiu.

MexHatra Xak TyJallHW TalIKWJI OTHUII  COXACUAArd aHbaHABUU
énaalyBiapas GoiganaHyBud KOpXOHAJIAP XOAUMIIap MII XaKUHUHT MUKJIOPUHU
Oenrmwnam yayH Tapud ceTkamapu, Tapud craBkamapu Ba Tapud-manaka
MabIyMOTHOMaNapuaaH ¢doiganananunap. byHmaih kopxonamapaa Oomikapys
MEXHATH XOJIMMJIapu XHUCOOJaHyBYM XH3MaT4Mjap Y4YyH ILITAT-Maoll TU3UMHU
TaTOMK ATUJIAAU. YHUHT Y3UTra XO0C XyCYCHUATH IITAT KaJABATMHUHI TY3WIUIINIaH
nbopar O0ynub, yHAa MyalssH KOPXOHaJa MaBxKy[a OYJraH JiaBo3umiap pyuxarw,
xap Oup JaBo3UM OYirda XouMIIap COHM Ba Maoll MUKJIOPH KYpCcaTUIIaIu.

KopxonanuHr arrectanus (maxoaaT Oepuil) KOMUCCHUSICH JTABO3ZUMIIAPHUHT
Majaka MabJIyMOTHOMAalapuaaH (oijgalaHul acocuia aTTecTauus jkapa¢HHIa
XU3MaTYuiapra Manaka ToudangapuHu Oepagu. XumaTuuiap JaBO3UMIIAPUHUHT
Majaka MabIyMOTHOMAacH ajoxuja TaBCHU(IapAaH TalIKWI Tomagu. Xap Oup
Majiaka TaBcudu yu 0ynumaan udopat: «JlaBozum Bazudanapuy, «bunuin kepaky,
«Maaka Tanabiaapu».

Tapud-manaka MablyMOTHOMACH CHHTapHU XU3MATUUJIap JaBO3UMIIAPUHUHT
MaJlaka MabJIyMOTHOMAacCH TaBCUSIBUN XyCycusaTra 3ra 0ynu0, kopxoHanap yjaapiaH
uxTuépuil paBumna ¢oinasaHUNIUIApU, YHUHT OYIuMiiapura Ty3aTHUIUIap Ba
y3rapunuiap KUPUTHILIAPW MYMKHH. XHU3MaTUMJIAPUHU aTTECTAlMsAaH YTKa3uO

TYpUII JaBPUILIUTUHU KOPXOHA paxOapUsATHHHUHT Y31 Oearuiaiiu.
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MabiyMKH, MYCTaKWJUIMKKA DSpUIITaHJaH CYHI MeXHaTra Xak TyJaml
Oopacusia aHuarvHa y3rapunuiap o3 oepau. 1993 vwimaunar 1 sHBapuaan 6omiad
U XaKUHUHT CTaBKa Ba MaOIUIapH SHTU Tapu@ KodpULIeHTIapH acocuaa TyaaHa
Oouutanau. byHaaH Makcaj MexHaTra Xak Tyjiall TU3UMMHHM TapTUOTa COJIUIL,
Typau kacO Ba Toudaaard XOAMMIAPHUHT HII XakKjlapura MyailssH OOBEKTHB
HucOar Oenrmnamup. 1997 #mnga MexHatra Xak TYJAIIHUHT STOHA Tapud
ctabkacu 0 man 28 raua OynaraH paspsan Japaxanapu KaOynl KWiIMHAW. by
napaxanap ypracugaru Tapud koddduneHtiapuauHr dapku 1.00 man 5.83
radyaHy TAlIKWJ ATTaH HH.

V36exucron Pecny6nmkacu Ipesunentunuar 2003 imn 2 anpennaru «Mm
XaKy, MEHCHUsUIAp Ba CTUICHIUSIIADHUHT MUKIOPJIAPUHU OLIUPHUIIT TYFPUCHUIANTH
®apmonura MyBOQUK MHUHUMAJ HWII XAaKUHUHT MHUKAOpU 5440 cym 3THO
TaWWHIaHIU. XO3MPTH MaliTAa MHHAMAJ HMII XaKUHUHT Mukgopu (2017 wiwm 16
nekadpn) 150240 cym >THO TaliMHIAHTaH.

Kynruna xopxoHalap XO03Upru BakTAa aHbaHaBUW Tapud TUIUMH
AJIEMEHTJIApU acoCHJa MEXHATra XaK TYJAIIHW TAIIKWI STUIIHUHT SIHTH, SHaJa
caMapaJlupoK yCyJUIAapUHU H3jaml Wynuaan OopMmokaanap. by mwxkoOuit xomauca
Oynub, KopxoHamapra ys3mapu Kapa®d 4YMKaguraH MacajalapHd Xajdl KHJIHIIIA
MYCTaKWJUIMK ~ OEpUIIHUHT  Hatwxkacugup. KopxoHaga wumnumoBun — Oapua
XOJAUMJIAPHUHT MEXHATra XakK TYJAIHA TAallKWJI STUII Y4yH YMyMH Tapud
ceTKacuJaH (QoiianaHull aH4ya KeHr TarOuK sTuiamokaa. Oparna, uinyuiapra
Oeputaiuran paspsiajiap COHM aBBITUJIEK, ibHU 6-8 0yimnb Konmoxaa. CeTkamaru
pasps/UTApHUHT 2HT KT MUKJIOPH Ba yjiapra MoC KelyBuu Tapud xodPphUIMeHTH
MyailsiH KOpXOHaJa WXTHUEPUM paBuUIlIa OeNruiaHWIM  Ba aindarra, >Kamoa
IapTHOMACH/Ia MyCTaxKamiiad KYHHITUIITH JIO3UM.

MexHaT — MHCOHHMHI MakcaAra MyBO(DHK (PAoiausiTH; SHI aBBaJO TabOWaT
OyrOMJIapuHU Y3rapTupuO, SXTUEKTa MOCTAINTUPUINHN Owiaupand. MexHar
KUIIWIAP XAETUHUHT aCOCUM IIapTH, YyHKH y Tydaid WHCOHUATHUHT SIIAIIN
yU4yH 3apyp Oyyiran Moaauii Ba MabHAaBUI HEbMATIIAP SIPATUITIAIMN.

Nmna® wwukapuimn skapaéHua KUIIAJIAP MEXHATUHUHT  (HONTAIUITUTH,
camapaJiopJIuru, MaxCyJJOPIUTHHH OIIUPHUII YIyH MEXHATHU WIMHA Ba aMajui
KUXATAAH TAITKWI ATHIII 3apyp.

MexHaTHU TalIKWJI OJTHILN, OJaTAa, OUp MeXHAT >KaMoacuJa >KOHJIH
MexXHaTAaH (QoianaHull TaMOWWIUIapU, yCYJUIapU Ba TAKIU(PUHU SXIIUIALITHU
anrnaragu. Uy Ounan Oupra MyCTaKWIIMK Ba 0030p MKTHCOAUETH IIApOUTHIA
OyTyH >XaMHUST MUKECHIa MEXHATHM WJIMHUN Ba aMalldid acocja TaIIKWI JTHII
aJIOXU/1a aXaMUAT KacO 3Tajau.

MexHaTHU TalmIKWJ STUITHUHT SHT MYXHM YHCypiapujgaH Oupu — Oy,

MEXHAaTra XaK Tynamjaup. MexHarra XakK TyJlalml KOPXOHAJIapAa XOAWMIIAPHUHT
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MEXHaTura OenruiaHraH TapI/I(I) THU3WUMH aCoCHa amMalir'a OIIHpPpHUIIaAIH. By
TH3UMHHUHT OOII SJICMCHTH Tapmb CTaBKaCHuaup.

Ha3zopart Ba MmyxokaMa y4yH caBoJLjIap
1. MexHaTHM TalIKWJ STUIIHUHT MOXUSATH, aXaMHUSITH Ba Ma3MyHU HUMAaJlaH
noopat?
1. Wi xo¥inapu (YpuHIapH)HU TAIIKWAI STUII J€TaH/1a HUMaJIapHU TyIIyHacu3?
2. MexHaT yHyMJIOpJAUTH HUMa? YHH OIIMPUILIHUHT KaHjal ynapu 6op?
3. Min XakuHU TalIKWJI OJTUIIHUHT acocuil Basudaigapu Ba TaMOUWILIapH
HUMajapaad ubopar?
4. KopxoHama MexHaTra Xak Tyjiall TU3UMH Ba IIaKJUIapH.
5. MexHaTHU TalIKWI STUITHUHT SHT MyXUM YHCYpJIapH.

Acocuii agaduériap
8. [II.M. Mup3suéeB. «TaHKuaul TaxJIUJI, KaTbUM TapTUO-UHTH30M Ba
IaXCUil KaBoOTapiaMK — xap Oup paxOap (HAOMUATUHUHT KYHJAJIUK KOUJACH
oy kepaxy». 16.01.2017#sHBap.

9. ILM. MupsnéeB. VY3bexucron Pecny6nukacu Ommii  MaxumcH,
Bazupuap Maxkamacu Ba IIpesuneHt JIeBOHMHUHT V36exucTon
MYCTaKWJUTUTUHUHT 25 finsumirura Oarviuianran Mabpysa. //Xank cysu, 31 aBrycr,
2016 1.

10.1. Kapumos. bapua pexa Ba gactypiapumu3 BataHumus TapakKu€TuHU
IOKCQJITUPHIN, XaJKAMHU3 (DApOBOHJIMIMHU OIIMPHINTa XU3MaT Kuiaad. [/Xamk
cy3u, 21 suBaps, 2011 ii.

11. william R. Scott, «Organization Theory: A Reappraisal», Academy of Management
Journal, vol. 4 (1961),

12. A. OptukoB. «Canoat ukrucoguétu» (napcnuk). —T.: TT'OY, 2009, 256
oer.

13. benoxpsuioBa O.C., Muxankuna E.B. DxoHomuka Tpyja: KOHCHEKT
nekiuii. —PoctoB /]I ®ennkc, 2002.-224c.

14. Operos FO.I'. u ap. DxoHomuka tpyaa: Yueonuk. B 2 1. T. 2. — M.:
«Anbda-TIpecer, 2009. — 924 c.
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4-Mag3y. «6 S». Vi1 sKOMMHU TAIIKHJ dTUI YCYJJIAPHU Ba "KOPUIA I THII
pexacu. 6 Whys.
Pewxa:
1. «6 S» TaMOMMIMHMHT §3 HUMA?
2. Nunam yuyH KyJaai ¢poiiganu i kodgduuuentu (KIII) roxkopu
OyJIraH HexXJIapHU SIPATHIII;
3. «6 S» HuHT camapacu;
4, CoznamHu KagaJuIamTHPHI, KAJAJJIAIITAH TAPTHOTra COJIUIIL

1. «6 S» TAMOMMJIMHMHTI ¥3 HUMA?

V36eKNCTOH MKTHCOMMETHHUHT NCTHKOOJITa MY DKAIIAHTaH acocHil Basu(pa
Ba YCTYBOp WYHaluIUIapu aBBajio Oy COXaHUHT IOKOpPH cypbariiap OujiaH ycuO
OOpHUIIMHY TabMHUHJIAIL, OYHUHI Y4yH MaBxXyJ Oapua pe3epB Ba UMKOHHUATIAPHU
cadapbap HTuI Oopacuja KaOyl KWUJIMHTAH CTPATErHsHU JIaBOM ATTUPHUIITA
KapaTHUJITaH.

Nuuta®  ymkapuin  KOpXOHJapu ¥3  oJjjaura KyHran Makcaajiapura
SPUILIHUIILIAPU YUYH V3 baonmuaTUHA TaIKUI STUIUIINHU Ba
MyBOQUKIaWITUpUILIapy Tanad stunaau. by Basuda sca Mabiaym Tamonusuiap
acocuia (PAOTUATUHYU amaira OIUPUII OPKAJIU SPULITHIA]IH.

Xap Oup unuiad yMKapuil KOpXOHAcH OOLIKA KOPXOHAJAH Y3WHUHT MIIIA0
YUKApUII Ba TAIIKWIMKA MaJaHUSATH OwiaH axpanud Typaau. KopxoHamapHHHT
MaJaHUSATH YJApPHUHT PUBOXKJIAHUIN  OOCKMuiIapu OwiiaH OeBocHTa OOFIHK
oynaau. Kopxonanap Y3uHUHT UIIIad YMKApUIL MAJAHUSTAHU MAKIUTAHTHPUIIIA
XOpWKUHN TaxkpuOadapHU YPraHUI XO3UPTH KyHIArd MyXUM aXaMHsIT KacO dTaJiu.
Pecnyonukamus [Ipesunentu llaBkar Mup3uéeB Tabkunad aitrannapuiex: “bus
MaMJIaKaTUMH3Jaru Uiiad YuKapuil KOpPXOHAJIAPUHU MOJAEPHU3AIUS KUJIMII Ba
SHTWIAII, peajl CEKTOP KOpXOHaJapHuJa WHHOBALMsJIApra acoCjIaHraH Ba FOKCAk
caMapaju TeXHOJIOTHSJIAPHU KOPUH ATUII OYinda ¥3 oJIMMHU3ra KaTTa MaKcajiap
K}"fﬁraHMm”lg.

Xap KaH[ai )aMHIT/Aa XaM MKTUMOUN UIUTad YMKApHUII caMapagopiIuruHu
OILIMPUIIl MWJIJIUHA UKTUCOANN TapaKKUETHUHT aCOCUHH SIPATaJIH.

Iy cababmu XaM, HKTUCOIUETHUHT HPKUHIAIITUPUIMINNA IIAPOUTH]IA
WOKTUMOUM — MINUIA0 YUKAPUIIHWHT  caMapaJopjuruHU  OIIMPUIN KUK
MacananajgapaaH Oupu xucoOmaHaau. XO3UPru MNalTAa KYNrdHa pecypciap
yerapajgaHra, YJapHUHT akcapuatu (MeTaul, Kypuiull Marepuaiapd Ba

18 Sh. Mirziyoev «Tanqidiy tahlil, qat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik — har bir rahbar
faoliyatining kundalik qoidasi bo’lishi kerak». 16.01.2017y www.press-servic
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Oomkanap) xopwknan kentupwianu. LlyHuHr ydyH MaBXyln pecypciapaaH
OKWJIOHa (oifalaHnapuil, MEXHAT YHYMJOPJWTHHU OUIMPHUIL, MILIMKA Ba
XOPWKHUM ~ capMosjlapHM ~ YCTYBOp  coxajapra  OSKOWJIalITHpUIl  KaOu
camapaIopJIMKHU OLIMPUII BOCUTAJIApUra eTapiiv Japaxajaa ybTruoop Oepui tanad
KWJIMHA/Y.

Nmma®  4uKapuIIHMAT  WKTACOAWM  caMapajopiurd -  Mypakkao
KaTeropusiiup. YHAA HIIA0 YMKApUII HaTWXKalapura Xamja, Xapakarjapura
TabCUP KYpcaTyBUM OMWJUIAp MYyKaccamsiaHrauaup. PaH Ba TEXHUKAHUHT
MIMIJIATIN PUBOKJIAHAETIaH XO3UPIH IIAPOUTH[IA Peal CEKTOp KOpXOoHajapuja
UIUIa0 YMKAPUII BOCUTAJAPUHKM aMallMETra KUPUTHII WKTHCOIUN camapa OujaH
Oup Karopia OFUpP OSKUCMOHMM MEXHAaTHH MalIMHAJIAp MEXHATH OuiaH
AIMAIITUPUII, WOUIA0 YMKApUIIJA [IMKACTJIAHWII Ba KacO KacaJUTMKIIApUHU
Oaprapad ortuin, QoHmIap Ba SHeprus OWIAH TabMUHIAHMI Jdapa’kaCUHU
OLLIMPHI, IOKOPU Majlaka Tanad KuiaJuraH Ba MaH(aaTIOPJIMKHU OIIMpaIuraH
»03ubanu kacOimapra TasaOHU a0 KWK, XaMa MaBxKyJ KacOnapra €unuiapaa
par0art YIUFoTHUII Ba OOIIKA MKTUMOMI MyaMMOJIAPHHU XaM XaJjl STUIIHU JIO3UM.

NHconHu xap TOMOHJIaMa €TyK (0apKaMoIl) KWIHII Y9yH 3aMUH SPaTUIIHU
Makcaa K0 KYHraH I KaMUSTHHUHT MUPOBap]l MaKCaJu HKTUMOUHN
camMapaJiopJiuK Me30HUIUp. ByHUHr ydyH 3ca unuiad yukapuinga Ba OOIIKa
coxjlapgaru Oapua acocud Ba &€paamuu skapacHiap OenrwiaHrad TapTulra
COJIlyBUM TaMoMmiap acocujaa oiaud Oopwiviuu Kepak. Jlemak, Maskyp Takiaud
TWIAETTaH  YKyB KYyJUlaHMa ymly WyHanuIugard OWPUHYM — KaJJIUpFOU
xucobnanaau. byHaaH kenuO YWMKKaH XO0Jia, MasKyp YKyB KyJulaHma Oyitnda
Ownmupwiagurad  (UKpiap Ba TaBCUsUIAp YYyH Myajutudiap OJITUH]IaH
MUHHATJIOPYUINK OWIITUpaauiap.

XO03Upru KyHJa KOpXOHaJIapAa MEXHAT YHYMJOPJMIMHU OLIMPHUIN Ba WII
cu(daTUHU AXIIWIALLAA SHIU-STHTH YCyJIIap TaJ0uK KUIMHMOKAA. SIOHUs 0JIMM Ba
MEHEXepJlapu TOMOHJIaH Takiud KWIMHTaH «6 S» TaMoilMIapu Xam IIyHjan
Taa0upiapu capacura Kapaad. Bu3HMHT MamiakaTUMU3Aard Kymiad KyiiMa
KOpXOHajapjara xap oup Oynummaa xogumiap «6 S» Tamoiwmapura TasHuO Wil
onub Oopumn ynra Kywwirad. «6 S» Tamoiimau ontuaa «S» Xapdu OunaH
OonutanyBun snoHda cy3mapgan onunrad:  SEIRI,  SEITON, SEISO,
SEIKETSU, SHITSUKE, SAVING®".

«6 S» TaMONMJIJIADMHUHT acll MOXMSITH Ba MabHOCHM HHUMazaa? Yoy
TaMOMMJIap UIIYM Ba MyTaXacCHUCIAPHUHT MII KOWJIAPUHU Ba MEXHATHUHHU XaM[a
y epJlard HHTU30MTIa Kapatuirad 0Yiuo, yiap Kyidugaruiapamp:

9 Richard T. Pascale and Anthony G. Athos, The Art of Japanese Management (New York: Warner Books, 2001),
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1-S - SEIRI - YOmMKOKJIMK — KEPaKJIM Ba KEPAKCU3TAPHU aHUK aXpaTHO
OJIUIII Xamja oMOopra TOIIIUPHUIN Ba KEWMHUYAIMK Tamnuiad rooOopuil. Ymoy
TaMOWMIHUHT aCOCUH TaJlabu KepaKCcHu3 MpeIMETIapHU KYyTauTUpMAaCIIuK.

2-S  SEITON - Opacraauk - npeaMeTiapHd IIyHAal TapTubia
KOWJAIITUPHUIL KEPaKKHW, y HWIIHUHT CaMapaJopiiurd, cudaTu Ba XaBPCUBIHK
tajgabmapura »xaBoO OepUIIMHM aHriIaTaad. MacanaH, NpeAMETIapHU epa,
nynaknapaa €kd TymudO KETUIIM MyMKUH OYnraH >koinapra Kyimaciuk. Yoy
TaMOMWUJI UIIIHUHT KOPUH XOJATUHU YYKYp TaxXJIWJI KAJIUII OUjiaH Xap OMp HapcaHu
cakjall >KOMMHU Ba YHU XapakKaTJIaHUIIHUHT KyJall MapHIpyTHHU Oeiruiail Ba
cababnmapyHu aHUKJIAIl MaKCaAUHU KY3/1a TYyTaIu.

3-S - SEISO - Iloku3ajamk, KyJIai Ul MyXUTHHHU SPATUIT MaKcaura ara.
By aBBaizom Oop, yaHr Ba KUpJApHUHI MaHOanapuHu Oaprapad >THUII Ba
“ITokuzanuk, udiaoc KuIMaWIuraH Koiaa” KougadapuHU Oa)kapuill XucoOura
SpUILKTIAAN. Arap 4YaHr, KUp, UIUIA0 YMKApHIIl YHUKUHIWIAPUHUA MAigo Oynvinm
OWwJiaH TU3UMJIM paBHIIJIa KYpUIIUIMAC 3KaH, Oyiap Opak, WYKOTHIILUIap Ba OOIIKa
KYHTWICH3JIAPHU YaKUPpHUO Kenaaumap.

4-S - SEIKETSU - Cranpapraamrupuin, Oy OKOpHAAard ydra
TaMOWWJIHM HWIITHUHT Oapya dSJIEeMEHTJIAPUHU CTAHIAPTIAIITHPUIIHN  ¥3 HYMUra
ONTaH Ba Xap OWp XapakaTHW MyKaMMaJJIMKKa €TKa3yBYM, KypcaTKuuiap,
EpiuKIIap Ba MILIA0 YMKApUILAArd IIyHJIal XoJjaT KypcaTMajJapUHUHT TU3HMHU
épaamua Kyjad KyBBaTIAITHUHT Yopa — TaAOUpap MaxkMmyacu OYau0 MebEpian
YyeTra YUKHUIap Oup Kapamga€k Ky3ra TaluTaHuIIITa SPUIIIIA.

5-S - SHITSUKE - Huaru3zom, Oy xoJsatna, KOPXOHA HINYH —
XOJIMMJIAPUHUHT Oapyanapd TOMOHUJAH WCTUCHOCHU3, YpHATWITaH XaTTh —
XapakaT KOWJaJllapy Ba MYJOKOT MebENapura puos KUJIUIUIApU KaparaHja
KEHIPOK MabHOAA TajJKWH KWJIWMHAAW. by epha, xaMm AycTOHa Yy3apo €paam
MYXUTHHH, HHCOHJIAp YpTacuia XalpUXOXJIMK PyXHHHU SPATHUII, Xap OUp HUITIH —
XOMMJIa Y3 KOOWIMSITIIApUHU JOMMUM paBUILa PUBOKIAHTUPHUIN KaiQUATHHU
MIAKJUIAHTUPUII, XaM KyHAAJIWK WII JaBOMHJIA YJIapHU Tyjla HAMOEH STHIILIAPUHU
Hazapja TyTaju.

6-S - SAVING - TexxaMkopJaMK, UMKOHHUSIT Japa)kacujaH KeIud 4uKuo,
XapaxariapHu (MexXHaT, CKWIFM — DHEPreTHK, MOJJIWN, MOJMSIBUN Ba
X.K.)KaMaWTUPHUIITHU KY37a TyTaJIu.

HIyHUHTIEK KOPXOHAHWHT aBBAJITH WIJIAPWHHA STOHA, SXJIUT Owia OYimn0
UM KYPHIINA, MaxCyJOT CU(ATUHN SXIIUIAII, UCTEhMOJIYN TaTaOMHM KOHIHPHUII
Oynran Oynca, SHIWIMKIA XOAUMIAP XaBQCU3IMIK  OJJMHTU YpuUHIapra
KYWWITaH.

Ok MykodoT mynu Oepuiia uiutad YUKApUI peKaCUHUA OakapraHIuK

yuyH 10%, cudatiu maxcynotaap yuyH 10%, xaBdcuznuk Kouganapura puoscu
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yayH 5% , xxamu 25 % nuk mykodoT axparwiraH. Kopxona Qaonustunu
SXIIWIAIIHUHT aManuii Wyiapu cudartuga KoprnopatuB OOMIKapyB (MHHOBALIMS)
Ba paIMOHATIM3ATOPJIMK (HAOUSITUHHN KeITUpUIl MyMKUH. KopropaTus 6o1kapys
aXOH OO30pMHM YpraHuIl YHUHT (OWJadd TOMOHJAPUHU KOPXOHAJa TaJOHK
Kuunigad uoopar. By TaHapxHM KaMaWTHPHUII KCIOPT Ba UMIOPT OO030pUHU
AXIIIamra oo Kenaau. PanuroHanm3aTopiuk UXTHPO Ba cudar TyraparuaaH
noopar O6ynub, mxtUpo kymiad ¢ukp mynoxaza Oepwnamu, OyHIAH Ky3JIaHTaH
Makcaa okopu ¢oitga omumaup. Cudar Tyraparu  MaxcyjiaoT cu(aTUHU
SXIIWIIAIITA KapaTHiIaIu.

2. ®oiinanu nm ko3pdpunuentu (KIII) rokopu 0yaran, mumiam
YUYH KYJIaiil HeXJIapHu sipaTHII

«6 S» TaMOMUJIMHUHT MaKCAAJIaAPU:

«6 S» — Oy Kepakcu3 XapakaTJIapHU aHUKJIALI, KEPaKCH3 Ba camapacus
xapaxatiap cudaruna TymryHuo eruir Ba 6aprapad stumn, UK — doitnanu um
koadurmentn (KILM) roxkopu, unuiaim KyJaid nexjaapHU spaTALIIND.

«6 S» HUHT Makcaau HadaKkaT MoKu3a 1eX EKU XU3MaT XOHACUHU SPATHIII

AMac, YHUHT acocuil Makcaau, goitnanu um kodpdunuentu (KIII) roxkopu,
UIUIAII YYYH KyJail OyiraH nexjiapHu ﬂpaTHmz[szo.

KIT[Icu rokopu O6yaraH, UIUIAII Y9yH KyJiail 1eX KaHngai 0ynaan?

X/

Qe [IpenMeTiapHu KOWJITAIITUPUIT VCVILIAPU:

. benrunanran »xoiira, OenruiaHrad IpeaMerT;
o Munumans conn Oyitnya,
o Taliép xonataa ynuiad TypHIIL.

%  Howram yeynu.  CranpapTiianirad OyIHIIg Kepak:

- MIITHM KalcH TapTrb1a 01ubd 60opuI kepak?
- KaHJali MaTepraiJiad (o TaIaHmIIr,
- KaHYya BaKT Tajga0 KuinHaau?
- HUMara bTUOOPHU KapaTHIIl Kepak?
+«» JlacTroxjgapHu OeJruiani:

®  XO03Up HUMA KWJIATIW (MacajlaH: UIIHU KyTHUIITH, U1, Oy3WIUIII Ba X.K.);
® 3apyp MOMJALI XKOUJIAPH;

e V3 BaKTHJA MOMIAIL;

® 3apyp MOMJIAIIHU aMajra OIUPUITaHUHU €310 OOpUIIT Ba OOIIKAPHIII.
¢ lexHu ymymuii ToMOHJaH O€ruani:

e 0y eplla HUMaHU CaKJjalll Kepak?

e KaHjail Oyromiiap Ba KaHua MUKAOpAa?

0 Richard T. Pascale and Anthony G. Athos, The Art of Japanese Management (New York: Warner Books, 1981),
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e KaHJai XxaB(CU3IMK Ba AUKKAT 3bTUOOP MyHKTIAApU?

e Ba Oomikajap, XamMMacu aBBaJJIaH Kypcatul yTuirad, KUM Kypca xam
OWpJaHura WIMHA OONUIad KETHUITM MYMKWH OYicuH. XaB(cu3 Ba OpTHKYA
XapakaTjapcu3 MIUIAIl MMKOHUIa 3ra Oynuml — OM3 MaHa IIyHJAal WIO 5KOWH
XaKu/Ja rarmianMoKIaMus.

3. «6 S» HMHT camapacHu
1) VYpuHcu3 xapaxaTiapHu OapTapad OSTHIN  HYad  OWiaH MexHat

VHYMJIOPJIMTUHY OIIMPHIN Ba TAHHAPXHU ITaCAUTUPHUIIL.

e XapaxaTJIapHU OJIIMHU OJUII — MaTepHaJIapHU Lexia €ku omOopna
Y30K MyaJiaT CakJjalll,

e cappHM OJJAMHM OJIUII — KeparujaH OpTUKYA KYIiaad omOopiap,
TOKYaap Ba XOHAJap;

e capdHM ONAMHU OJIMII — KeparujaH OpTHUKYA KYyIiad apaBadaiap,
mudTiap, KyTapMa KpaHiap Ba OOIIKa TPaHCHIOPT BOCUTAJIAPH;

e cap(HU OJJIMHU OJUII — KEparujaH OpTHKYA KYIiad uiuiad duKapwuiil
MalIOHJIapHu Ba JaCTroXJap;

e “KuaupsnMan”, “OekuHANMAaH Ba OOIIKA XapaKaTJIApHU OJUHU OJIMLI;

e “raiiépnasnman’, “KoJaupsnMan’, “xucodiasnman”, “onubd yTasnman”’
Ba Ooimika ¢oiia KenTupManurad xapakaTiapHu OJJIUHH OJIHIIL

2) XaBhCH3INK IapakacHHHU OIIMPUII-

® 1acTroX Ba MEXaHM3MJArd HILIKaJaHaBepHO CHIUIMK- suITHpad KeTraH
xoiira kapad TypuO, Oy kol XaB(u Ba aBapUsIU KO IKAHIUTH 1apX0Jl aXKpaTuo
OJIMII MYMKUH;

e MaTepHaJIapHU TapTUONM cakjall OWiaH HynakiaapHU Ba JaM OJIMUI
YKOMIIApUHU TYJa cakjiad KOJIMIII MyMKHH;

e MaTepHaIapHU XaB(CHU3IUTH XucoOra OJu0d >KOMIAIITUPHUIL YCYIU
OpKaJId, MaTepUaIJIAPHU HOTYFPH KOUJTAIITHUPHUIL XaTOCUJAH KOUMILI MyMKHH;

° ¢HFHMH, 3WI3WIa Ba OOIIKa TaccaByyp KuiaubO OynmaiimaraH, xaétma
ydpaiurad xosiarjapra — yTydyuprud (OrHeTyIIUTENb) Ba IBAaKyalus MyJUIapyuHU
oenrunad Kynuu,

3) CakJIaHUIIIK OIIAPHIIL:

o axJiaT, JIOW, YaHT Ba KyM — Oyiap, MEeXaHuW3M Y4YyH HUPTKUYAUp!
YHUHT XU3MaT MyJITATUHU aHYa KUCKApTUPAJIH.

. METayul ~ YaHTJIApHW, KUPUHAWIAPHU, OKUO KOJTaH MOWIapHU
Oaprapad >TuO, suITUpaTHO apTUO — aBapHUs XOJIATHHU AAPXO0J TOMMII MYMKHH;

2! Richard T. Pascale and Anthony G. Athos, The Art of Japanese Management (New York: Warner Books, 2001),
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o Xap KyHJIMK TEKIIMPYB Ba CO3JAII OpPKaIX OY3WIMIIUIAPHU OJIWHIAH
OTOXJIAHTUPHIIL.

4) Cudaray ommpuI:

o Udmocmanran  3aBojma,  Xarro  Opak  MaxcyjaoT  HWIUIa0
YHKapaéTraHMHTHYU ce3Mail XxaM KOoJIacaH;

. MabJIyM TIPEIMETHH, MabIyM JKOWIaH 00 KeTNO HIIaTaMaH Ba Xed
KadoH nedextu 6op npenmeTaan ¢oigataHMaliMaH;

o MOKM3a WII >KOWH, SAXIHM OyloM UNUIA0 YHKAPUII XOXUIITUHU
YUFOTa]IH;

o VJI40B Ba TEKIIUPYB acOoOIapuHu Tanad gapaxkacuja cakjiail — Opak
MaxCyJIOTHH OJIIMHU OJUIIHHUHT, aCTIa0KU MapTHIUD.

5) ACCOPTHMECHTHM _ KCHTAaWTUPWINIA Ba  WNLIA0  YHKAPHUITHWHT
UMKOHHUSTIAPH:

- Oapua xapaxatiap WYUIard SHT CAIMOKJIN OYJTaH, METaJII KOJIUTIIApHH,
MocaaMallapHu, ac000JapHy KUAUPUO BaKT MYKOTMACaH, yJIapHU TapTUOra coyimd
KyHHILL;

- éntupad Hyp TapaTHO TypyBUM MEXaHU3M Ba 030]1a UIII KO,
camMapaJopJIMKHU aH4ara OlupaIu;

- arap «6 S» HU u3umia Oaxkapud Oopca, XaTTo SHIU XOAUMIIAP YUYYH XaM
“AXIIH TAHWII WIII )KOWWHU TAIIKWAJ KUJIUII MyMKHWH;

- Oy3yK acbo0/1aH (poiiarianMaciuK.

6) llexHuHr a0 NTUTMHU OITUPHUIIL:

- yaHT 0OCTaH Ba TAPTUOCHU3 UIII )KOWH, UIITUKTIAp/Ia UIILIAI XOXUIITMHHA

YUAFOTMaNIN;

- «6 S» HU ¥3 daonusTHra KOPUN dTMAraH exaa, UIrdy — X0 UMIAPHUHT
uiira kenuin (Gou3u nact oynaam;

- 0apya UM — XoAUMIIap UIITHUPOKUAA «6 S» HU Y3 haonusaTumMusra
YKOpHUM dTaMU3 Ba UEXHUHT MKTUMOUN MYXUTHHU SIXIITUIIAUMUA3;

- 030/1a, KyJlaii UIII KOMu Oup Kapanaack Ky3Hu KyBOTUpaaH Ba Oy epJia
Oapkapop, HYKOTUIIUIAPCU3 Ba OPTUKYA Kyd capdiaMacaaH UIUIall MyMKAH

oynmanm.
7) VI1oHYHM OINWPHIIL:
- TTIOKHM3a [IeX/1a UTITIa0 YUKAPWITaH MaxCyJOTHUHT KaMYHITUTH
oynMaiinu;
- MOKHM3a [IeX/1a UI1a0 YUKAPUIraH MaxXCyJOTHUHT HAPXH ap30H
oynanu;

- IOKH3a [eX/1a, MaXCYJIOT WIUIad YMKAPUII yUyH 3apyp XOM-aménap y3
BaKTH/Ia €TKa3u0 Oepuiiay;
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- MOKHU3a [eX/1a UIJTIa0 YMKAPUJITaH MaxCyJIOTAaH XOTUPKaMIIMK OuIaH
dhoinanaHuIT MyMKHH.
8) dolinaHu KYmanTUPHIL
- «6 Sy OVinua unuiaéTraH THCOHHUHT Xa€Tuaa TETUKIIMK OYIaau,

aTpo¢AaruIapHUHT UIIOHYH STHA XaM OPTaju;

- YpuHCH3 XapakaTiap WYK, XaB)CU3IMK MaBKy/I, Oy3WIHIILIIAp YK,
KaMauMJIMK YK Ba KEJITraHJapHUHT 03ua TadaccyMm;

- arap cosJall, TapTUOTa COJNMIILL, TO3a]alll, HUFUIIITUPUII, UKTUCO]T Ba
XaJIOJUIMK OWJIaH TOMIeBOp MycTaxKamiianca, 0y gpupma ydyH xam, MEH Y4yH XaM
PUBVKITAHULILIUD.

4. Co31alIHM KAJAUIAIITHPUII BA KaJA/JIAINTAH TAPTUOra COJIMILL
22

4.1. Co31alIHM KaJaVIAIITHPUIL Tabpudu

Taptubra conum — Kepak Ba KEpaKMAaCHHU aHUK aXpaTuO OJuIl,

KepaKMacUHU KalTapub Oepuil €ku Tanuiad x00opuIl.
“KH3UJ1 STUKETKA ONepalusICu

[exnaru mapxya Oyromiiap, 1acTroxJjap Ba UILIa0 YHKAPUIII
MalIOHIapuHU Y4 Kucmra 0ynuo, ¢akat 3apyp HapcalapHUTMHA KOJIJAUPHILL
1)  Kepaxkcus Hapcanap — Oy (oiinanaHuin MyMKHUH OyIMaraH Hapcasap:

o CKM  METa/ll KOJUIUIApHW, MocjiamaiapHu, acOo0japHu Ba
MaTepuaiapHu (yiapJaH Kaita poigananuin MyMKUH OyiMaca);

o nedexTu OViran AeTajib Ba MaTepuasiap;

o doiinamannaMaéTral 3CKu 1acTrox;

o TUFU CUHTaH ac6o0map;

o Keparujaad opTuK4a Oyiaran npeameTiap.

2) JKyma xam 3apyp OyiMaraH mpeaMmeT, - Kepak Oyica Xam, JIeKHH
yHAaH QoiilaJaHuII YaCTOTACH KaM.

3) XKynma xam 3apyp OyiraH mpeameT - yHAaH (oWIaJaHMII 4acTOTACH
IOKOPHU.

Kapammamupum nyainapu

1) Coznam obwektnapu (1-xamaBan )

%2 Richard T. Pascale and Anthony G. Athos, The Art of Japanese Management (New York: Warner Books, 1981),
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1-xanBan

Coznam 00beKT/IapH BAa YHUHT Ma3MYHH

Ne byaumaapu

Ma3zMyHHu

1 MaxcyJioT

it xoiin

bomnmanruu matepuan, sspum padbpukar,
Ta€p MaxcyynoT Ba X.K.

N roputyin

Xyxokarnap (Korosmnap), kurodsap XM
OWIIMPTHUIIAPH Ba X.K.

2 HacTtrox

i xxoin

Mexanuzamiap, Mociaamanap, acoodmnap,
€plaMuu JacTroxJjiap, OOIMIKapyB BOCHUTAJIAPU
Ba X.K.

N roputyin

Cronnap, kapToTeka, aitdokcinap,
mkadap, KyTuiap Ba X.K.

3 Maiigon

Ymymuit

W¥ynakmnap, M MyXuTH, BEpTUKAII MaKOH,
1ex OM3HEC pekacu, MaKJIMCIap 3aJIM Ba X.K.

2) Cosaal gaBpu mapakacu oenruiaani (2-yKaaBai)

2-KaaBall

Coznampgaru yopa — taadupJiap Ba (poixajaHuil 1aBpu

. doiinanann apaskac
Ne byaumuaapu Tanoupaap A Hap
I 1aBpH "
. PVitxaTman
1 | doiiganaHUIMAETTAH Y A - A
YUKAPHIIT
. V30KpoKKa 0110 6 olima
2 | Kam ¢oiigamanniaam pw B
KYWHII Imapra
bym xynynnaru, .
ban3uaga YRR . 3 onpna 1
3 . aJIOXUJa Koura C
doinananunaaau - Mapra
0JINO KyHuII
Niram Mmyxut 1 omnma 1
4 | Te3-Te3 (oiigasanuaaau yx D
cakJIaIl Kepak Mapra

3) Taxomwmmiamrupumra OyOpTMa — Wil KOFO3UHU (OJaHKA) TYIIIUPHIL

Takomunamtupuiira Oyroptma — OJaHKaaru, cosjalijiard OeirujiaHrad

napaxanapu - A Ba B mapaxamapra Moc KelaaWraH IyHKTIAp TYJIIUPUIIAITIH.

brnankanuHr Oup Hycxacu Opuraaupra €ku ydacTka OONUIMFUTa TaKIUM STUIIAIU

(3-xanmBaun).
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3-xaaBai

HpeI[MeTHHHF HOMH

Muknopu

Konn

(kepakmac, (hoitmagaHUIIT HMKOHH HYK)

Myammo

Yopa — Tagdbupap

BYIOTMa‘-II/IHI/IHF HIII

HKOMU: oYM Y4aCTOK Opurana
Taknout™m STHiIrad caa: < 7 201 imn.
byroptmauu: TeJ.paKaMu

4)  Coznaii 00beKTUHN aHUKJIALI

VYyacTka 6onmuru €ku Opuraaup, OyropTMa acocuaa cosiail 00beKTH

Oyiinua Kapop KaOyJs KWIau.
5)  CoznaliiHu amaira OUIUpPHII

bynuama Oonumiru, cosnam oObeKTH OYiiMya ydyacTka OouUIuFM OwuiiaH

MaciiaxaTjaamuo oJIraHUJIaH KEeWWH, Yopa — Taalupiap TYFpUcHIa Kapop KaOyl

KWIaI1 Ba ymi0y yopa — TafgdapiapHy aMmalira OlINpaIn.

o Kepakcuz nHapcanap, Oyrommap — VpHaTuiaraH taptudja XucoOJaH

YUKapuiaau (CucaHue);

. Kapop — coxa parmoHanu3anuscuHu >KaajutaliTHPUIn Oyiinda Kapop

JoMMXacu, KymMuTara KypuO UYMKUII Y4yH OJMO YMKUJAAM Ba SIKYHUH Kapop

Tonuiaau (4->xaaBain).

4-xanBan
Panuonanuszanus
Oyiinya AKYHUIl KAapop MILIad YUKHII
3JIEMEHTJIaApH
Xu3MaTJapHUHT
Kucm O0BexT Yopanap P
KHCMH
. VIIHA OyImMa o
Doiigamanuimn Ify Y VYTra3ub
. doiianaHuI MyMKUH Mycrakuin
MMKOHH Oyiran . o Oepur
OyJraH Hapcajgap pynxartu YOKpOYHIIap

TOBapJIAp

doliganaguIn 4acToOTacHu benrnnanran
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2. nact OyiraH Hapca pyiHxaTH | *oWa cakiail
aiitapu0 Coxa
bomika ydactka Ba K P
. Oepwui, paroHaIn3aIus
OYIMMIIApHUHT Hapcajiapu
3. . TONIIUPUO JAIITHPUIITHA
pyiixaru
000pHII KaJlaJIa THPUTIT
. KyMHTacH1a Kypuo
benrunapuau Tonmm kuiiuH | Borka epra
4 Oynran Hapcanap pynxaru oNM0 KyHuII IR YAYH
4. JIT
4 pealiap pyrs Y TaKIUM STHII
Mycrakun
. OaxapHI
doiiganaHuin UMKOHU Xucobman P
. . (byxranTepus
5. OyyMaraH Hapcanap pyixaru YHKAPUIII
OunaH Myxokama
KHHO)
Doiigananuna
MYMKUH doiiranaHu MyMKUH
OynmMaran OynMaran Hapcanap pyixaru
TOBapJap

4.2. Co3JallHU KaAALIAIITHPHUII

4.2.1.Tavpudu

3apyp malTaaH Aapx0Jl MIUIATUIL UMKOHHUTA 3ra OYJIMII YYyH Y
cakJlaHa€TraH >KOWU Ba MUKJIOPUHU OeNTHiiad KyHuin Ba OyHU XxaMMa OWIUIiapu
Kepax.

4.2.2. “Bbearmnjam’ onepanusicu

TaptuOra comumHM MIyHAal amanra omMpHuIl KEPaKKH, CaKJIall yCyJIMHU

JapX0J1 CTAaHIAPTIAIITUPHII, YHA KHIUPHII YIyH YPUHCU3 BaKT caphuHU
Oaprapad >TUII MyMKHH OYJICHH Ba €HI'WJI XaMJla YHYMJIM UIUIAII YYYH IapOUT
SIPaTCHH.
“benrunan’” oneparusCUHIHT TapTHOU KyﬁpmamqaZS:

1)  bapua TymryHaauran OenrHIallL:

J ymoy *xoiira HuMa Kynunann? (KOMHUHT OeNTICH)

o HUMAa KyHunran? (OyroMHUHT OEJTHCH)

2)  YukapuO oy 0COH OYJICHH ((KOMIAIITHPHUII OCOH OYJICHH):

o CU3ra Kepak MpeAMETHHTU3HU YUKAPUO OJIUIII OCOH OYJICHH.

3) Uukapu0 oJMHTaH MPEMETHU JapX0Jl KYJUIall MyMKAH OYJICHH:

. 3aHrjJamarat | cakJiaul ycyJiu;

o nedexTu ﬁyK] CaKJIalaH OJIINH, Yopayiap Kypul;

4.2.3. Cabab, “Kuaupys” (uctamr) 6mnan OOFIUK WYKOTHIILIAP:

1)  kepakcusnap xxyna KyIr;

2 Richard T. Pascale and Anthony G. Athos, The Art of Japanese Management (New York: Warner Books, 2001),
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2)
3)
4)

Kaepra KyWuIl Kepak, KON KypcaTuiIMaras;
oenrunapu nyk;
OeNruiiaHraH »oira KauTapMaauiap.

4.2 .4, Kagammammupui yCyIUIapu:

1)
2)

Kepakmacmapyunan ynkapu6 Tammiamn (TapTaora COJIHUII);
Caxkani >koiiu Kyiujgarnia >kuxo3J1aHaIu:
JKOMIIap, TOKYa, KaOWHKaIap Cakjaml y9yH TEHT KUCMra OYJIMHUIIN

Kepak Ba yjap 3apypuil MUHUMAJb Japaxaaa OVIHIIN Kepak.

3)
Oy mu;

4)

[ ]

[ ]

CaknaHa€TraH HapcaJapHUHT PYyWXaTy Ty3WJIA/IN:
HapCaJapHUHT pYWXaTy Ba YJIAPHUHT COHH;
onpeauysiap Ba U KoWapu Oyiinda pyixaTHU KMYUK OMpIIMKIapra

Caxan >KOMMHHM OeNruianuiap:

Te3 — Te3 (hormanaHmIauraliIapHu — SIKUHPOKKA,

Te3 — Te3 (olanaHnIauralIapHu — eJika Ba TUPCaK OallaHIIUTUIa;
KaM MIIJIATHUIAIMTaHIapUHA — OOIIKA KOWra;

KaiiTa uWnutad 4YuKapuil — xoJjlaTjapujia — KOMIUIEKT —yCyJija

MaxcyJoTiap Oyiinua amoxuaa cakJsall;

noHanad unuiad yukapuinaa — GyHKIMOHAT yCyIaa.

Maxcynomaap mypu o6ytiuua anoxuoa — KOMnieKm ycyni: TEXHOJIOTUK

orepanysiapra uitHu Tauépiant yayH Kepakiiu KOMIUIEKTHU OUTTa UIUIIAA

cakJjaul yCyJi.

OyHKIMOHAM yCYJI: TapMalapHy NapMmaniapra, pe3elJiapHu pe3eryiapra,
dbyukIusnap Oyiinua cakjaaHaauraH >KOMJIapHU aloXuaa aXpaTnubd KYHUI Kepak,

3apyp GYIM6 KOJNraH[a XaMMACHHH OHp Koifra TYam’”,

Tapruora
KeJTHPHII

4

J

J

p
[ Kaenma ] Manznim
Koitnaun ~
Oenrunant P
Tabdauuka
&
[ Huwma ]
AcCCOPTUMEHT
[ 4
pyHXartu Toxyanap
L pyiixaru
[ Heurta ]
P
—[ ConuHn Oenruant } Hapcanap
L

% Richard B. Chase and Nicholas J. Aquilano, Production and Operations Management: A Life Cycle Approach, 4th
ed. (Homewood, I11.: Irwin, 2005),
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4-pacm. HapcanapHu cak/JaliHi TAPTHOTa COJIMII CXeMACH.

5) Caxnani >KOWMHYU TaluHIIall.

99 ¢

XarTo Xe4 HapcaHu OMIMalIUraH ojJaM Xam Aapxoi “Kaepaa’, “Huma’,
“HeqTa” IUTUHU OVJIMII UMKOHHTA ATa OYJICHH.
(a) KoitnHu TaluHIALI

- K€paKJId HapCaHWHT CaKJIaHAETraH KoK KaepJia SKaHJIUMTUHHU OMIIHIII
Y4YH, TOKYaJlap pakaMmu KM ydacTKayap pakaMu KYpHUHUIIINIA )Koknap Oenruiad
KYWWJIAIN.

- MacanaH: TOK4YaHUHT Yall TOMOHHJA YHT TOMOHTa Kapab

A,B,C....., IOKOpHY TOKYaJlaH macTra kapad pakammnanaau 1,2,3, ... B X.K.

\ R /
$$655555
(3 oo || sosssass
s || Y g8 ||| @@@@
q <7 &&&&& @@@@
: 288 alelele

5 —pacMm. HapcanapHu :KoilJIaluTHPUII Ba YJIapHU paKamMJial
(8) HomeHknaTypaHuHr pyHxaTu

HomeHkiatypanuHr pyixatu — Oy TOKYaJapHUHT, SYEHKaJIapHUHT Ba
YCTYHJIAPHUHT paKamId OCTHCHIND.

° doiaTaHIraHUIal KeWWH, Hapcaiap OelITHIIaHTaH JKoWnura KanTuo
KYWUJIUIIN KEPakK.

° XaMmma OenruiiaHTaH >KOWUTa KyiMacaaH Ba KOMWMHU OenruiaMacian
KYTI HapcajlapHu 0ap0o,1 Kuiaauiap.

1 —itynakya, 2 — Hapcanap pyHUXaTUHUHT O€NrucH, 3 - ToKJaaap
pPYUXaTUHUHT OCNTHUCH.

(c) Muknopunu Oearuian

- arap oMOoparu Hapcajiap derapajanmaca, 0y yJlapHH cy3cu3
KyTIaluImra oauo Kemauu;

- Hapcajap MUKJOPUHU Yerapayiad KYWUITHUHT SHT SXIIU yCYyJu, Oy
YKOWHUHT Y3MHU Ba TOKYajap KaTTaJIUTMHU Yyerapaiail. Arap OyHUHT WIOXKU
Oynmaca, y X0J1a cakJaHaETraH HapcaJlapHUHT MaKCUMall MUKIOpH Oenruiad
KYWUIaau.
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ToBapHuHT HOMU: [[BUTaTenp Oioru
CakiaHaérran MakcuMaJb coun. 60
Cakianaérran muaumaJ couu: 30

6-pacM. «6 S»0yiinua HapcajgapHu OeJIrujiam TapTudu.
. o o 2
6) Cak/aHaéTraH HapCcaJapHUHT Y3Ura Xam OelIrn Kyinm ™

o Tana® kunuMHAETraH Hapca yia *oila SKaHJINIY Ba y epla MaBxXy[
HKAHJIMTUTA UITOHY XOCHJI KWJIUII YYyH Kepak.

J SHru TexHosorusAAa Ba MaBXKyl TEXHOJIOTHIaH Xabapcu3 Oynranna,
aHUK aXpaTHIL Y4yH 1032 TOMOHHUAA Oenru OYiIuiy tanad KWIMHAIH.

J Arap Mocnama OVmaaurad Oyica, YHUHI HOMH, KOJ paKaMu
MOCJIAMaHUHT y3ura €3ub Kyinunaau.

o bup BakTHUHT ¥3u1a Oenrunap panrura Kapad xam (apkianaau:

1 — xoitHUHT Oenrucu, 2 — TOKYa YM3UFUHHUHT Oenrucu, 3 — Oapua

TOKYAJIAPHUHT OenTuiapu, 4 — TOBApHUHT OCNITUCH, 5 — CaKJIaHUIIIIard TOBAPHUHT
oenrucu (4 - pacm).

/

e

1
[l 000 [
102
1N2

1N2

ﬂw

<=

% Richard B. Chase and Nicholas J. Aquilano, Production and Operations Management: A Life Cycle Approach, 4th
ed. (Homewood, I11.: Irwin, 1985),
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7)  Cakiani XyxoKaTIapUHKA 0JIM0 OOpHIIT

J UIIYM  WYPUKHOMAcCH Ba CTaHJIApTH, HA30paT Bapard Ba X.K.:
aOXUJIa MaxCyJIoT OViindya Ba TeXHOJIOTHS OViinda cakimaHa€TraH >KOWMHH aHUK
KypcaTraH xoJija Xy xoKatiiap ouo 6opuiaau

o arap €3yBiap WIIIH WYpHKHOMAaNIapu Oyiinda oaud Oopuiica, KyHIIUK,
Oaradcun kypcarmanap OepiiMaraH xXoJija Xam, Ul y4yH Kepak OYJIraH HapcaHH
XaTOCU3 TOIHUII MyMKHH.

S-)KazBanl
Tosap
CAKJIAHUII 5KOMM XaKHJIAa MAabJIyMOT
ToBapHUHT HOMHU Tosap | Cakmnaum :koiiu Ha3zopar
pakaMu XaKujaa 0esru

Bearnjaam ycyjura HucoOaTan
Kadonku, 6utTa Makcajara eTHIll yuyH Kepakiid HapcaHH, TypJiv kKoiapaaH

WU Kepak 6Yaub KoJaranma, XyKxKaTiapard €3yBra Moc paBuIia
XapakaTtJIaHWIIl Kepak, yHaaruHa iy kucka oyiaau.

&f’\,

26
8- pacM. Bearniaam ycyJIuHu TaHIa1l

Okopuna 6aén osTwiran Oapua TaaOupiap KOpPXOHaaa Ba IexJapja
WIUIApHA ~ TapTHOMM OYIMIIMHKM Ba 11y OpKaIW YJIApPHUHT HMKTUCOIUHN
camMapaJOpJIMTUHU TAbMUHIIAUIH.

Mag3yHu MycTaxkamiiam 0yin4a caBoJiap:

% Richard B. Chase and Nicholas J. Aquilano, Production and Operations Management: A Life Cycle Approach, 4th
ed. (Homewood, I11.: Irwin, 1985),
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1. «6 S» TaMOWWIMHHMHT YHCypJapWHH caHa0 OEpUHT Ba YIApHUHT
Tabpudu;
2. Ooinanmn um kodhdurmentu  (KII) roxopu OViaran uexiaapHu

sipaTHUINIaH MaKCaT;
3. KITJIcu rokopu Oynran, UIUIAI Yy9yH KyJlail 11exX KaHaail oynaau?

4, VpuHCH3 XapaxaTiaapHu 6apTapad STHII iyIuIapy.

5. ACCOPTUMEHTHHM KCHTaWTHUpHIIIa Ba WOUIA0  YUKAPUITHUHT
UMKOHUSATIIAPH,

6. [{exHUHT (aOJUTUTUHY OIIMPHUII Ba WITOHYHU OIIHPHIII,

7. “benrunainr’ onepanusiICHHUHT TapTUOU KYpcaTuO OCpUHT;

8. Caxraiin Xy KaTJIapuHU IOPUTHUIT TAPTUOUHU OAEH ITUHT.

Tascus aTunaérran agaduériiap pyuxaru

1 OI.M. Mup3uéeB. «TaHKuauii Taxjauia, KaTbUd TapTUO-MHTH30M Ba
mIaxcuii xkaBoOrapiauk — xap Oup paxOap (PAOTUATUHUHT KyHIAIUMK KOMJAcu
oy kepaxy». 16.01.2017#

2 M.A. KapumoB, Y36eKHCTOH - 6030p MyHOCA0ATIIapHUTa YTHINHUHT Y3Ura
xoc itymu. T. V36ekucron, 1994 ii.

3 Richard T. Pascale and Anthony G. Athos, The Art of Japanese
Management (New York: Warner Books, 2001),

4 Maiikin JI.Jxopmk. “bepexinBoe Mpou3BOJICTBa + IIECTh CUTM B cdepa
yciyr” Mockaa, 2005.

SMapuBuncku Y., Hlyka JI. WmocTpupoBaHHBIA —Tioccapuid 1O
OepexxIIMBOMY MPOU3BOACTBY. - M.: Anbninna busnec byke, 2005, 121 c.

5-map3y. Kanban ycymaaapu. JIT. Heijunka. PULL.
Pewxa:
1. Kan0an — camapaJjy uijiad YuKapUIIHA TAIKWI 3THI YCYJIN;
2. KanO6an TuzumMuaad camapauu goiaajaHui KOUIajaapu;
3. “Just in time” MaHTUFU Ba YHUHT TypJiapu;

1. Kan6aH — caMapa/iy HiLia6 YMKAPHIIHA TAIKKI STHII yCyJIn’’

Nimna®  94MKapuUIIHUHT  WKTHCOJAMM — camMapaJopiurd -  Mypakkad
KaTeropusiiup. YHAAa MIIad YMKapUIl HaTWXKalapura Xamja, Xapaxkarjapura
TabCUp KypcaTyBuUM OMWJUIAp MykaccamiaHranaup. ®aH Ba TEXHUKAHUHT
LIIMAJATIN PUBOXKIAHAETIAaH XO3UPIW IIAPOUTHIA peal CEKTOp KOpXOHajJapuiaa
UIUIa0 YUKApHIl BOCHTAJAPUHU aMaluéTra KHUPUTHUII MKTUCOAUN camapa OuiaH

27
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Oup Karopaa OFMp SKHUCMOHMM MEXHAaTHM MallMHAJIAp MEXHATh OuiaH
AIMAIITUPUII, WNUIA0 YMKApUIIJA IIMKACTIAHUII Ba KacO KacaJUTMKIApUHU
Oaprapad ortuim, QoHMIAp Ba SHEpPrus OWIAH TabMUHJIAHMIN Jdapa’kacUHU
OLLIMPHII, IOKOPU Majlaka Tanad KujaaJguraH Ba MaH(paaTAOPIMKHU OLIMpPAJIUraH
xo3ubanu kacOnapra TanaOHU MaiI0 KWW, XaMJa MaBxKya kKacOmapra €nuiapaa
parbaT YUFOTHUII Ba OOIIKA MKTUMOUI MyaMMOJIApHH XaM XaJl 3TULIH JIO3UM.

1959 iunga SAnonusHuHr «Toyotay dupmacuna nynéna OupuHun OO
KaHOAH TU3MMHU HIUIA0 YMKWITaH Ba Taxkpuba cudaruaa amanra ONIMPHITAH.

Kanéan (snon. 73 >J\> kanéan) — wmna® uukapuin Ba TabMHHOTHM TAIIKKI

. 28 .

STHII TH3UMH, “aHWK BakTaa” (“Just in time” JIT®) rtamolimnuHu amainra
OlIMpHUIl UMKOHMHU Oepiu. KanOaH cy3u smoHuYagaH TapKUMa KWIMHTaH[A
“pexslaMa TaxTacu, menuiaBxa (BbIBecka)’ (alipuMm amaOuétnapja «CUTHADY EKU

«xapToukay) (smon. HHR)MasHOCHEYN GHTAMpany.

Kanban aramacuHUHr maiiio OVAMINM CTaHIApT oOmepauusuiap OujaH
OOFJIMK: y4acTKa MacTepiapyu KUJIMHAJAUTaH UILIAPHUHT pYHXAaTUHU KOFo3ra €3u0,
XaMMa Kypaaurad Koira, OoIllKa Yy4yacTKajJap MAaCTEepPJIApUHUHT IIyHJIal
KOFO3JIApUHU WINO KYHUTaH »*oira b Kyuuimmaad OonuiaHraH.

«Toyota» 1962 iunga umad 4YMKapuil S>Kapa€HUHM KaHOAH THU3UMUTA
TymuK ~ yTkasradH. Kanban  Tuzumm  acocuga  «TOYOtayHUHT  MMILIUK
aBTOMOOWJUTApDHU HIIIA0 YMKAPHII Ba COTHIN peXacw ETaau, YHUHT Oa3acuna,
UCTEHMOYUIAPHUHT Tanabnapu mporro3ura (1 Ba 3 ok aaBpra) acociiaHraH
X0J1/1a, Xap Oup yYacTKaHMHI OMIMK Ba ypTada KyHJIMK HIUIA0 YMKApULIHUHT
TE3KOp pekacu Ty3wiaau. Mimad yMKapuImHUHT CyTKanuk rpaguru ¢gakatr bor
WHUFYB KOHBEWEPU y4YyH Ty3Wiaau. boul WUFryB KOHBEMepura Xu3Mar KypcaTyBuyud
HexJiap Ba ydacTKajap y4yH HIUIa0 yuKapuil rpadurud Ty3wiMaiau (ymnapra
(dhakaT TaXMUHUM OMJIMK UIIA0 YUKAPHII XaKMH OCITHIaHa N ).

Kanb6an — Oy OOMIKapHUIIHUHT IIyHAAd TEXAMKOPIUK YCYJIHUKH, OyHAa
uH(popMaMoH KapToukanap €épaamuga OyropTMaHu OuTTa OOCKUYZAH KEWHWHTHU
OockHMYTa YTUIIMHHA Ba 3apyp OINEpanusuiapHu OaKapHIWIINHA Ha30paT KU
WMKOHUHU Oepaiu.

“Toyota” HUHT MIUIA0 YMKAPUIL THU3UMUAA “TOPTHO OMUII” TAIIKWJI ITHII
yUyH aBBJITH MIIIA0 YMKapUIlIl OOCKWYMTa UIIHA OOLUIAII KEPAKIUTH TYFPUCHIA
xabapmop xuimuim wynumaadn Qovnaganwianu. KanGan Tu3nMu WIUIA0 YUKAPHII

%8 Richard T. Pascale and Anthony G. Athos, The Art of Japanese Management (New York: Warner Books, 2001),
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KYBBaTJIApUHU PEKATAITUPUIIHUHT 3aHXKUPUHU ONTUMAJUIAIITUPUII, TallaOHU
MPOTHO3 KWIHIIAAH TOPTUO, UILIA0 YMKAPHUII BazH(palapyuHU pekKaNTalITUPHUII Ba
yily BazudanapHu unuiad YMKapuil KyBBaTiapu OYilmdya TakcUMIIalll Ba yJIapHU
IOKJIAIIHYA ONTUMAaJl MyBO3aHAaTJIalll UMKOHUHU Oepajiu.

busHec — xapaéHnapuHUHI MHKUHUPUHTM — KOPXOHA Y4yH MAakcaja 3Mac.
bapua OyfuH paxOapiiapy ydyH KOpHH OuW3HeC — Kapa€HHUHI XaKUKUAN
KYypcaTKuujapy acocujia MOHUTOPUHT 0JIMO OOpHIL Ba TE3KOP KapopiapHU Kalyn
KWJIUII MMKOHMSTH KU3MKPOK XucoOnaHamu. byHpa jkapa€H sracu xoxJjaraH
naiiTna OusHec — XKapaCHUHUHT KOPHM OOCKMYM TYFPUCHAA MABIyMOT OJHIIN
MyMKHH, M1y S>KyMJIaJaH XO3Up HUMa OaXapuiasnTh Ba KUM TOMOHHUJAH
OaxxapunasnTu. by maxcyc TuMcomiap €K paHriu Oenruiap €paamuia amanra
ommpmianu. IyHaail Tap3na, Ha ¢gakat xap OMp TAUKUIUMN OUPIUKHHUHL POJIH,
Oanky xap OMp ajnoxuaa XOAUMHUHT XaM pOJId MabiayM Oynu0 Typaau. Xoaumiiap
ponu Oyinua OenruiaHrad (QyHKUMsUIApHM OakapHllra KHpUIIMarasia, MocC
KeJIyBYM paHr OwiaH Oenrunad Kyiuiaau.

KaiiTa nnuiam xonatuan TallKapyu aHUK X0JaTra TaaTyKIu )KOpHUl BaKT Ba
xapa€H KuMMaTthHU Xam Kypcaruml MymkuH. [yngait xkunub OusHec —
XKapa€HUHUHI MachyJl 3racH, MIKO3JApHUHT CaBOJUIapura >kaBoO Oepuii
UMKOHMHM OepyBuUM Kypra3Majid MablIyMOTJIap YHUHI HMXTHEpuaa Oymaau Ba
3apyp XoJuiap/ia xKapa€HJIAPHUHT KETUILMHY YHFYHIAIITUPAIN.

busHec — xapa€HIApUHUHT UHXXUHUPUHTU — OUp MapTajuk TagOHp sMac,
OaJIK y y4yH >kaBoOrap OyJraH maxc y4yH AOUMHIA Bazudanup.

Hcrepmomun Humara Ba KaHJad MUKIOPAA OXTUEXKH TYFPUCHIATH
uH(popMalUsIIapHU MabJIiyM TallyBUYWiIapAa (HOCUTENb) OuUp XMW1 KYpUHHILIA
Oenruiani, KOMMYHUKALMSHN COAJIaNAllITUPUILTA 3aMUH sipaTaau. Arap MaTepuail
unuiaTwiragaa (€kd Macaial, 3axupa MUHUMAaJ Jlapakara TyluraHujaa), ¢akar
VIIaHJaruHa, TAbMUHOTYUIAH SHIM MAaTepUaUIapHU KEATUPUIIMHU  Cypanau.
Yy tanmaObHoMa kaHOAH KapTOYKAcH OpKajlu Oepwiaau Ba y anbaraa xap Oup
MaTepuan eTka3ud Oepuilja TPAHCIOPTUPOBKA KWIMHAAM Ba SHTU MaTepual
eTka3ub Oepuill (MOCTaBKa) yuyyH siHa Oommura KalTapuwiaau. Arap KapTOYKaHU
unuiad YuKapyBYM 0Jica, Y 3apyp AeTaulapHu Taépnamnau Oonutaiiau. Tamad
KWJIMHTaH MHKAOpJAArd JAeTajuiap WIuiad 4YMKapuiraHujga, KaHOaH — KapToyka
TPAHCTIOPTUPOBKA KWJIYBUM BOCHUTAHMHI YyIIJaruyura €nuIITupu® Kylunaau Ba
OenrmiaHraH KoWjaara acocaH JacTiaOku kouwra >KyHATHO toOopmmamgm (15-
pacMra Kapasr).
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Xap oup
KOHTEHH

epaa

KapTO4K

15- pacm. baxapuiran 6yroprva Oujian Oupra kaHoaH —
KAPTOYKACHUHUHT KYHATHIM N,

KaproukanuHr kypunumm 16-pacmaa KypcaTuiras.

;
nw L HAHW> IuHHiIMMJ
2567 - 14B342 - AC
SENSOR SEITENAIRBAG

INT TSA 108

13
W QI ; ||wl

TpHx-KOllB

16-pacm. Kyinanunaguran 6earwjiap 0uiaH KapTOUYKAHUHT HAMYHACH

2. Kan0an Tuzumugan camapasu oiigajjaHuil KOUIaJaapu

Toyota Motor Corporation kopropammsiciHuHT [Ipesuaentu Taitutu OnHO
KaHOaH TH3UMHAAH camapand (GoWJTalaHuIl KyWuaarn KOWJAJIApUHHU TaKIud
KHWJIJIN:

= Xap Oup KeWWHTru Uil kapaéHu KaHOaH KapTOYKacW KypcaTraH aBBaJTH
U1 KapaCHUJaru AeTayiap COHUHU YUKapuo oJaau;

* QuauHAa XKoMialmrad Uil skapaéHu KaHOAaH KapTouKacuaa KypcaTuiraH
MUKOp/Ia Ba KE€TMa-KETIUK/Ia IeTallb UILIa0 YMKapaIu;

= Xeu Oup metanb KapToyKacus UIIad YMKApUIUIIM Kepak sMac. AitHaH
my OwiaH OpTHUKYa WIDIA0 YWUKAPUIIT Ba TOBApJapHU OPTHKYA XapakaTh
KUCKapTUpUiIaan. AlmaHumgard KaHOaH KapTouKajlapyd MaKCHUMall 3axupaliap
XQXKMHUHU Y3UJAH aKC STTUPAIN;

= ToBap JAOMMO KapToukara €numtupuind kyhunamu. Kaprouka ToBapHU
Tai€pralira y3ura Xxoc OyropTMa XxucooraHaau.
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= Jlebexktn OoOp Jnerammap KEHWHIHM WIN kapa€Hura YTKa3WJIMaau.
byrynnait nedexrcrs Oyromiap UILiad YUKApUIIl HATHXKACH XUCOOIaHaH.

» Kaproukasiap COHMHMHI KaMallMlIM  yJAPHUHT  CE3YBUYAHJIUTMHU
olmMpaau. Yiap MapxkyJ MyaMMOJapHU ouuO Oepaaud Ba 3axupajapHU HA30pat
KWIHII UMKOHUHH Oepajiu.

Kanban  kaprouykacu KyJUIaHWITAHUZA Ky3ra SKKOJ TalUIAHWIIA Ba
xaBpcu3nuK TU3UMH Kadonartimanumuy mapt. Kaproukamap #WyKonuiu Ba
apanammb KeTUIIUra Wya KyhMaciuk kepak. UyHKH, WIN Kodiaapuaa Oup HedTa
TypJu KapTouKanap KYJUIaHWJIAIu, KapToukajiap MUFUIaIuran KaHOaH TaXTaCUHU
KOpUM ATUII Makcaara myopukaup. Mumad yukapyBuura keiaran Kaprodkaiap,
OOIIKapyB TaxTacura KUPUTUO KyWwiiamu. SIHTUM KenraH KaHOaH KapToyKajaapu
“Umira TymMpum’’ MailioHUra Keamo TyIIraHu1a, MOC KE€TyBUM HOMEPIIU JeTaliap
Oup >KoWra WHFWITaHWJAH KEWWH ynap Oupranvkaa uouiad YHKapHInga
dornananunaau (17-pacM Kapasr).

TARMUHOTYU | necrensMoTa

Crapr | Te3

/,—— Ne neranb

Hctepmoman
TabsmuHOUH
4 Muxknopu

Konreiinen

200478

202378

202379

\39 Kare
==
216228 IWI

17- pacm. bearunap KyJUIaHWITaH KapTOYKa

Tapanu kanO6aun

Tapanmu wanbGan - “Kanban” &pnuru SKOWnamran Tapa OUpPIWTH
kypunummaa Oynamu. “KanOan” Epnauru KOHTEWHepra KaTTUK ENUIITUPHUITaAH
o0yuo, y ¥3uaa Kyiugara MabIyMOTIIApHU CaKJIanIu:

= JleTaJITHUHT HOMU;

= JletasiHUHT HOMEpH;

u Heramutap muknopu;

. JleTanHu OyBUMHUHT MaH3WJIN;

. JleTanau F0OOPYBUMHUHT MAH3UITH.

Tapanu xanOan OVitmua AeTaidb Ba WMFMaJIapHU OyIOpTMa KWJIUII TH3UMHU
KyHuJgaru Tapsjia amajira OIMpuiaAu: OMpUHYM Tapaiu KaHOaHIaru nerajiap
TyraraHujia, ornepaTop yHH MIII XKOWHIaH 010 CTEJUTAKHUHT TACTKU ApyCcHUTra o0

73



“Pean cekmop KOpXOHANaApuoa umaad YuKkapuuiHy mawkui smuu” A. A. Ipanues

Ky, (CTeJUIQKHUHI TMAaCTKU SIPYCH OMNEpaTOpJIapHUHT OyrOpTMalapHU TaxJiad
KYSIuraH Ba TallyBUMJApHHU 3ca OYIOpTMaJlapHU OJIyBUYHM KO XucoOjaHaau) Ba
UKKUYUCUAAH unuiaiau. TamryBumiap OV TapaiapHu oiaub KeTtaauiap Ba Tapara
KaHOaH KapToukKacu ENUIITHPUITaHU cababiiu, MaTepuasiapHu OyropTMa KWIWII
Oyiinua omeparop Ba oMOOpuM ypTacuja, TallyBYM OpKaJld KaiTa ajgoka ro3ara
KeJaau.

Tapanu kaHOAHHWHT KaMYWIMKJIAPW MaBXyJ - JACTAJUIAPHUHT Xap OWTTa
Oupnurura KymdMya Tapajap COHU Tajnad KUJIuHAAu €KUM OMOOPHM TaIIKUII
KWIKIIAA XaM OyTJI0oBYMIIap Tanad KUJIMHAK.

Kaproukanu kan6an

Ymby kaproukanap Kydugaru KypuHUIITa 3ra:

. KaproukaHuHT paHry;
. JetamiHu 1000pyBUYMHUHT MaH3UIIH;
. OJyBUMHHUHT MaH3WJIMIa €TKa3uO OepHIll YUyH AeTaJNIAPHUHT HOMH,

ACTAJTHUHI HOMCPH, JACTAJII Ba ﬁHFMaﬂapHHHF MHKIOPH,

. JleTaJsTHU OJTyBUMHUHT MAaH3WIIH;

Panrnap raMMacuHUHT BapuaHTIapuaaH Oupu:

. Kyk — unwad yukapuimn kaHOaHu (Muuiad YMKapuil JUHUSCH Ba
OepuiIll 30HACH YpTacuia);

. Kuzna — om060p kanOGanu (oMOOp Ba OepuIll 30HACH ypTacuia);

. Sl — uexjap ypracugarda kanOaH (1iexusap, uuniad YnKapuIiiap,

3aBOJIJIap Ba OomIKanap ypracumaa).

JMactypuau kanOaH

JlacTyp TabMUHOTH MUUIA0 YMKHUIIHK OOLIKAPUIIHUHT KYpPUHUIUIAPUAAH
Ooupu. OpHa u3 Pa3HOBUIHOCTEH YIpaBieHUsS pPa3pabOTKOW MPOrpaMMHOTO
obecnieuenus. Karra muknopaarn OyropTMmanapra sra ayTCOPCHHI KOMITaHUsIap
YU4yH HUCTUKOOJUIM BapuaHT XucoOnaHaau. Miam TeXHOJOTUSCH TaMOWUIUIapu
XYyJUTM KapTOUKaIM KaHOaHTa yxmail, (pakaT Maxcyc JacTyp TAbMUHOTH €paaMuia
aMaJira OLIWpPUJIIA]IN.

Tamonnnapu

o Epmuk neranmap Ounan Oupra Tapaja OYiMIIM EKM YHTa MaxkKam

EMUIITHPUITAH OVIIUIIN KepaK;
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o U xoiinna ukkuTa kaHOaH OYuIIMra pyxcar Oepuiaiau, SbHA OUTTa UII
YKOMMIA UKKKM HOpMA JieTaiiap Oynuiura wyn Kyiwianau. Ymly tTamonun ¢akar,
Maxcyc Tapajiapja TallujaJurad Maiia Ba ypraua Aetajapra ¢iuiaau Ba ymoy
TaMOMMJI JIeTaJUTApHU TAlIUII BAaKTUHU Oenruinad Oepaau.

o HMmnab uymkapum nuHUsICH(KOHBeWep)aa Opak AeTaUIapHUHT HYKIH,
arapjia KOHBeHepra Opak JeTal TymuO KoJica, TallyBYMHUHT Ba KOHBEHEPHUHT
Oapkapop UILIaIY HYyKoIaau.

o OMOOp XYKAJIIUTUHUHT STHT'U CXEMACHHUHT IIAKJIAHUIIH:

o« OMOOp Outrra OYnIUIIM Kepak Ba WIOXKU OopuYa KOHBeHepra sKUH
YKOMIAIIUIIN KEPaK;

o OMOO0p ¥3 — y3ura xu3Mar KypcaryBud Mara3MHHUHT TaMOWWUIu Oyiinda
HIaKJUTAHWIIN Ba MIUIAIIN KEPakK, SbHU TAIIyBYM OMOOpAa Y31 XapakaTiIaHUIIHA Ba
apaBayacura y3u 3apyp AeTall Ba HurmMa OUpJIMKIaApHU COJUO TYTUIAIIMN KEepakK.

o OmOopuM Taii€piaHraH AeTayyl Ba OyTJIOBUM KHCMJIAPHU KalTa CaHaIlH
OynMaciuru Kepak, arap 3apyp Oyica Te3 caHaml HyJulapd TOMMIIUIIN Kepak
(Ym4oBnM Ba ssuedKalid Tapanap).

e JleTajul Ba OyTJIOBYM KUCMJIAPHHM TalllyBYHJAH OlepaTopra Oepuiiia Xxam
KaiiTa caHaMmacliuK Kepak, Oy epaa uIIdwiap ypracujga Oupu —Oupura HIIOHY
OMpPUHYM YpUHTA YUKAJIU.

OMOOpPYMHUHT, TAlTyBYMHUHT Ba OOIIKAJAPHUHT WIIl BAaKTHAAH palldoHal
dbolmanaHuM yuyH Xy}XOKarjiap aIaHUIIMHU COAJalalllTUPUITaH TU3UMHUHU
(IITpUX - KOTAIITUPHUIIHM )KYJIIAIl KEPAK.

3. “Just in time” MaHTHFH Ba YHHHT TypJapu

Just-in-Time-Production, JIT - “anuk BakTaa” TH3MMM HIUIA0 YHKAPHUIITa
3apyp MaTepHaUIapHH CHHXPOH €TKa3uO OepuImHM Ky3daa TyTaam: OeBOCHTA
UIUTa0 YUKAPHII KOWKUTA 3apyp BaKTAa, 3apyp MHUKIOp/a, OeNruiaran cudaria Ba
HUCTEBMOJITA MOC KEIIyBYM YITAKOBKaJa KEIUIIH. MabIyMOTIapHU Y3aTHII
BocuTacu cudatuga EpauKiIap, KapTodkamap, Tapa, OJJIGKTpOH Xabapiap
KapTO4YKacH (sAroHYacura ‘“xkanban’), ICTEHMOJYHM Ba UIIA0 YUKAPYBYH ypTacuia
cymepMapKeT TaMonmin OVitnda xapakariaanaau (18-pacm):

Marenuan axumMmu

Nimnad ynkanvrRum [ UcTtenMmomun ]

HNudopmanust oOKHMH
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18-pacm. Cynepmapker TamMoinin 0yiinya kaHOaH TaMOMIU
éparamMuia MNLIA0 YUKAPUIIHA 0OMIKAPHII

“Just in time” dancadacugan moumuii Tapsga ¢oinamaHUII SITUPUH
HYKCOHJIADHM OYMII HMMKOHMHM Oepaau. UyHKH, MaxcCyloT Ba JAeTaJITapHUHT
3axupanapd MIUIa0 YUKApUIIIard MyaMMOJApHU OCpKUTHIIN MYMKHWH, KYyHIIUK
Ha30paT yJIApHUHT KaMaluIINUa, HOCO3IUK €KH WIICHU3 TypHO KOJMIUIAPHU 0YHO
oepanau.

“Just in time” TH3uMu Oy MHUHMMaJl MOJJIMI — TOBAp 3axupacH, AeTajiap
Ba OyTJIOBYM KUCMIIAp, sipuMbadbpukaTiap Ba Tail€p MaxcynoTiapaaH ¢oiigananud
KarTa macmrabjgard unuiad YWKApuIlra JSPpUIIUIT YU4yH 3apyp TaAOUpJapHUHT
SArOHAa KOMIUIEKCUHU Y3UJa aKC ATTUPAJIH.

Jletamnap HaBOaTAaru WIIYM Olepanusara “aHuK BakTAa KeauO TyIIaju,
HuFriiaaM Ba ymoy onepanusiaH Te3na YyTUO keraau. “AHMK BakTaa’ yCylau —
“ym0y Hapcara 3apypatT maiigo OyimaryHda, Xxe4 Hapca UIIad dyuKapuiaMangn’
MaHTHKUH KOHIICTIIHSACUTA aCOCTaHaTH.

Nnuma® yukapumigary 3XTuéx ymoy MaxcysoTra OyiaraH >xopuil Tanabd
Ownan sparunanyd. KadoH MaxcynoT COTWITaHHWaa, Ym0y KOHIEHIIHUITa MyBOGUK
0030p, UNUIA0 YMKAPUIITHUHT OXUPTH OOCKUYHIA YHU “TOpTUO YUKapaau’, ymoy
X0JIaTAa 3ca SIKyHJIOBYM HMuruiaH. by sca unuiad ynmkapuin KOHBEHEPUHU MINra
TYIIUPULI YYYH CUTHaJI OYnuO Xu3Mar KWiaay, y epia xXap Oup umdu 4ukuO
KeTaéTraH JeTajHH YpPHUHU OOCHII yUyH MaTepaiap OKUMH XapaKkaTHHHHT
aBBAITM Yy4YaCTKACHJIAH KEHUHTU JAETAIHM “‘TOopTHO omaau”. JleTanb oOJMHTaH
ydacTka 3ca, y¥3 HaBOaTuJa YHJAH OJAMHTH ydacTKaJaH JeTaidb OJaau, LIyHIai
JlaBOM 3THO 60puO, TO JacCTIIAOKK XOM- amiéHH “TOPTHO onMINrada’” JaBOM dTaju.
“TopTtu® onumr” xapa€Hu TYXTOBCU3 JABOM 3TUIIMHHU TabMHUHJIAII YuyH “Just in
time” >kapaCHHUHT Xap Oup OOCKHMYMAA MaXCYJOTHHHT IOKOpU cuATIU
OYIUIINHY, TABMHUHOTYMIIAD TOMOHUJIaH Y3UHUHT LIapTHOMAaBUH
MaXOypUSATIApUHU aHUK Oa’KapUIIJIApUHU Ba Tal€p MaxcysaoTra OyiraH tajaOHU
TYFpH MPOTHO3 KWIMIITHU Tanad KuIaiu.

Alipum xomutapaa “Just in time” TU3MMUHU HOpacMuil Tap3na “karra just
in time” Ba “knukunHa just in time”napra 6ynagunap.

“Karra just in time” (yHum kynm xomapma TYyWWHMaraH €KH TYIIHK
IOKJIaHMaral wunuiad 4Yukapuin Ae0 XaMm IOpUTWJIaAW)- UIad YUKApUIIHU
OOIIKAPUIITHUHT YOy KOHUEMIIUICUHUHT Bazudacy, GUpMaHUHT UIIUTA0 YUKAPHIIT
daonusaTHHUHT Oapua coxanapuaa WykotunuiapHu (“doimacu3” xapakaTjaapHu)
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Oaprapad oTumIgaH uWOOpaT, KyMJIaJlaH: KUIIWJIAp  ypTacujuard — y3apo
MyHOca0atriaap, TabMUHOTYWIAp VpTacuaard MyHocabatiap, TEXHOJOTUs Ba
MaTepuaIapHH Ba 3axXupallapHu OOLIKAPUII YpTacUAary.

“KuukuHa just in time”HuHr Basudacu 3ca aHya TOPPOK — Tauep
MaxCyJIOT 3aXWPACUHU pEeXaNaIITUPHUII Ba 3apyp XOJUIapJa XU3MaT KypCaTULIHU
TabMUHJIALL.

Ymyman Tabpud 6epaguran Oyicak, yCyJdIHHHT Makcaiau — Oy, omOopiapaa
MaTepuajiap 3aXUpacd XaXMUHM  KaMaWTUPUIIHM  TabMUHIA0, UILUIA0
YUKAPUIIIHUHT Oapua JuHHsIapuaa “aHuk Bakraa’( JIT) wmuma® uukapumiHu
amajra oOmupuIl Ba OyHra KapamaciaH OeNrWiIaHraH MyJjatiap/a,
OyropTMaJapHUHT  OaXapwIHWIIUHU  IOKOpU  Japaxkaaa  OakapuJIUIIUHU
kadonaTiaiam.

JIT Tu3umupa nacTroxJIapHHA >KOWIIAIITHPUII Ba OKUMHH PEXKAIAMITHPHILL
MyXHUM YpUH TyTaau. MexHat jkapaéHiapuHu Oup MapoMja YTHIIMHH Ba OpPaIHUK
MaTepWUIAPHUHT 3aXWpPaCUHU MUHHMAaJ MUKJIOpAA OYIUIIMHU TabMUHJIAII Y4yH
JIT wma® yukapuml THU3UMU JAcTTOXJIApHU TYFPU SKOWJAIITHPUIIHU Tasiad
KWiaau. Xap Oup Wil >Koiu, ymly JUHUS MOJUIMM TOMOHJAH MaBXYIMHU EKU
MYKINTUIaH KaThUIl Ha3ap OKHM JIMHHSCHHMHT OMp KMCMH XucoOaHamu. VuryB
muHusicl JITHUHT MaHTUKUN KOHUeNUUscuaaH (QolganaHuil OwiaH amainra
OLLIMPWIIA/IA, SbHA TAbMUHOTYMJIAD yJap OwiaH “TopTHO OMyBUM~ THU3UMHU OWIIAH
Oornanran Oynamu. JloMuWXanoBYM TU3UMHU WINUIA0 YUKMINJIA, IITYHUHTACK
JACTrOXJIAPHU SKOWJAINTUPUIITHUHT JIOTUCTUK TU3UMHUHUHT HWYKH Ba TallKu
AJIEMEHTJIApUHUHT aJOKAJIapUHU XaMm XHcoOra onuiu kepak.  Hazapusiga Ba
amamuétna JIT Ba TQC (Total quality control) y3apo Oornmanran Oynaau.
CudatHuHr yMymui HazopaTd — Oy TEXHHUK HazopaT Oynumuna cudatHu Kaj
KWIMIITHHA 3Mac, OaJKu yMyMHH Kapa€HJIApHUHT OOpHUIIMAA MaXCYJIOTHHHT
cuaTUHU TABMOHJIOBYM THU3UMIMUP. Y XOJWMIIAPHUHT Oakapa€TraH HIILIAPUHUT
cudaty ydyyH KaBoOrapjMrura acociaHaaud. Arap xoaumiap uiuiad yukapaérrad
MaxCyJOTJIapUHUHT cudatu yayH 6eBocuta xkaBoorap Oyncanap, JIT Tuzumu sHT
AXITM  KYpUHUIIAA WIUIAWaM, dYyHKH OyHmai Tusumaa ¢dakat cudarim
MaxcyJoTiap “TopTud oauHaam .

Arap Oapua Oytomnap cudariau Oynca, yHaa “aHUK KyTHuara” KyIIIMya
Matepuaiap tanad KwinHMmaiiau. Hatmxana nmnoa® yukapuin ookopu cudar Ba
IOKOpU YHYMJAOPJAMKKA dpuiagn. Cudar Ha30paTUHUHT CTATHCTUK YCYJIUJAH
doiiganianuin Ba UITYWIAPHU CU(pATHU ynuiad TypuIlra ypratuil OuiiaH, Uiiad
YUKapWIa€TraH MaxCyJIOTHUHT, (akaT OWpPUHYM Ba OXUPTU OUPIUTHUHHUHT
cu(aTHHH TEKIIUPHUILI MyMKUH. Arap ynapHUHT cudatu tanad napaxacuaa Oyica,
JeMaK yiap ypracumaru 00mka AetTauiapau xam cudariau aed xucoOman MyMKUH.

Mag3yHu MycTaxkamiiam O0yin4ya caBoJiap:
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1. “Kanban” Ka4oH Ba Kaepja nanao oynaran?

2. “Kan6an” yCyJTUHUHT MOXHUSATH.

3. Toyota Motor Corporation kopnopanusicuHunr [Ipesunentu Tailutu
OnHo xaHOaH TU3UMHUJIAH camapaiu (porJanaHuIl yayH Takiu@ KWirad Koujaanap;

4, “Just in time” TU3UMU KaH1al KUucMIlapra OynuHaau?

d. KanOaHHuHT KaHall ycy/utapuau Ommacu3?

6. Kanban Tamolinuiapuau canad OepuHT.

7. «Toyotay) HEYMHYM WWUIM WIIA0 YUKApUII >KapaCHUHU KaHOaH
TU3UMHUTA TYJIUK YTKa3raH.

8. Kanban tn3umu acocuia «ToyotayHUHT KaHAal pexacu €Taiu,

Tascus dTHiIaéTran agaduériap pyimxaru

1. .M. Mup3suéeB. «TaHKuauili Taxjawi, KaTbuid TapTHO-WHTU30M Ba
mIaxcuii xaBoOrapiauk — xap Oup paxOap (AOTMATUHUHT KyHJAJUK KOWJACU
oy kepaxy». 16.01.2017#

2. M.A. KapumoB, V36ekucToH - 6030p MyHOCAGaTIapUra YTHITHUAHT Y3Ura
xoc itymu. T. V36ekucron, 1994 ii.

3. Maiixn JI.Jlxxopmxk. “bepexinnBoe MpoU3BOJCTBA + MIECTh CUTM B cdepa
ycayr” Mocksa, 2005.

4. Mapuuncku Y., Hlyka J[. WniarocTpupoBaHHBIA Iioccapuil 1o
OepexIMBOMY MPOU3BOACTBY. - M.: Anbnuna busnec byke, 2005, 121 c.

6-Mag3y. Jidoka. Nuiad yukapuu :xapaéHiaapHu
aBTOMATJIAIITHPUIIHUHT aXaMHUSATH BAa TaMOWMJLJIapH

Pexa:
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1. ABTOMATJAIITHPUIIHUHT KAMHUAT WKTHUMOUI Ba HUKTHCOAMIA
TAPAKKHETHIATH POJIH

2. Nmiiad ynkapum kapaé¢HJIAaPUMHUHT ABTOMATHK THU3UMJIAPDH Ba
TypJiapu

3. Canoart po0OoT/1apu Ba yJIapaH HILJIA0 YMKAPUIILA
doiigaanum

4, Tamknanii MaJaHUSI THUHT MEXHAT YHYMJIOPJUIUIa TAbCUPH

1. ABTOMATJIAIITHPUIIHUHT KAMHUAT MKTUMOU Ba UKTUCOIHI

TAPAKKHETHIATH POJIH

KaxoH MONMABUU-UKTUCOAUN HMHKUPO3M XAMOH JIaBOM ATAaETraHwra
KapamacaaH ‘‘MamMJIaKaTUMHU3HHM JAEMOKPATIAIITUPUII Ba MOJECPHU3AIUS KUIIUII
Oopacusia OonuIaHTaH TU3UMIIM UCIOXOTIapHU, UKTUCOAUETUMU3/IA, aBBAIIaMoOop,
caHOAT Ba KHUIUIOK XYKanurujaa TyO0 TapkuOuil Y3rapuluiapHU CY3CU3 JTaBOM
ATTUPHILL,....MAKPOUKTUCOUNA  MyTaHOCHUONWMKHM  TabMuuiam  2017-iiunra
MYJDKaJUTAaHTaH WKTUCOAUN NAaCTYpHUHT HHT MYXUM YCTYBOp WYHaIMIIUTra
alJTaHUIIN 3apyp”29. V36ekucron Pecniybnukacu Ipesunentu Illakar Mupsnées
TOMOHMJIAH OJIMMHM3ra KyWuiaran ymoOy BasudanapHu Oaxapuil, OUpUHYU
HaBOaT/Aa MILIA0 YMKAPUILIHU MOJECPHU3AIMS KUIUIIHU, UKTUCOIUETHUHT pea
CEKTOPU KOPXOHAJIAPMHUHT UKTUCOIUM CaMapaJOpJIMTMHU TabMHUHJIAIIHU TaK030
sTaau. ByHUHT y4yH 3ca WIIIad YUKApPUIT KOPXOHAJIApUAA, WIUIA0 YHUKAPHII
KapaCHJIApUHU  KOMIUIEKC aBTOMATJIAIITUPUIN BOCHUTAJapu Ba  OOIIKAPHIII
CUCTEMaJIApPUHU KEHT KOPUN KUIIUII Taiad dTHIIA N,

Nna® umkapuin xapa€HIapuHU aBTOMATIAIITHPUIL Ha3apuETH Ba
amanuétn (Qaxkatruaa XVIII Ba XIX acpnapra kenn6d, EBpomaga canoar
TYHTapUIIN HATHXKACH/IA F03ara KeJau Ba PUBOXKIAaHUO O0pIu.

ABTOMATUK OOIIKApPUII HA3apUETUHUHT axaMUSITH XO3UPru TalTiaa
dakaTriHa TEXHUK TH3UMJIAp paMKacu wumaa Oynmmb KoiaMmai, Oup mMyHuda Ycuod
kernu. JlmHamMuK OOIIKApWIYBUM OKapaCHiap THUPHUK ab3ojiapia, WKTHUCOIUN
THU3UMIIApAA XaMJa TAIIKWIAM WHCOH-MAalllMHA TU3UMIIApHUAA ydpanau. byHmait
TH3UMIIapaa Oomkapuin (QYHKIMSICUHU Oupa Tyna aBTOMATHK KypuiMalapra
10KJ1a0 Oynmaiau. MachynuaTiu KapopHU KalyJs1 KWJIHII Oapu OUp MHCOH KYJua
KOJIa/IH.

Nuuna®b yukapuin xapa€HIapUHUHT ONEpalMsUIapUHA MaKCUMall aBTOMAaTHUK
paBuIa, SHHU WITYHJIAPHUHT OEBOCUTA KaTHAIIMACTUTH EKU YIAPHUHT Ha30paTh

2 Sh. Mirziyoev «Tangidiy tahlil, qat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik — har bir rahbar faoliyatining kundalik
qoidasi bo’lishi kerak». 16.01.2017y www.press-servic
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octuja OaxxkapuiuinuHU Tanad staau. WMnuia® udumkapuin skapa€HUHUHT alpum
onepalysiapuHy  IOKOpHU Japakajja aBTOMATIAIITHPUIN HILIA0 YUKAPUIITHU
KOMILJIEKC aBTOMATJIAIITUPUITHUHT JACTIa0KH acocuil mapTu OYiub, aBTOMAaTHK
MOTOK JIMHUSJIAPUHU SIPATUILITA KaJap aMmalra OUIUPUINIIHI JIO3UM.

ABTOMATIAITaHIWK  TamMoWmiu  (akaT  TEXHOJIOTHK  kapaHiapaa
KYJUIaHWJIMal, Oalky yJapHU TEXHUKaBUU Tal€prall, Ha30paT KWW, TapThuOra
COJIMIII, XU3MAaT KypcaTulll KaOU UIIJIapHU OakapHIlia XaM KEHT KYJUTaHWIaIH.

ABTOMAaTUK THU3UMJIAPMHU MIUIA0 YUKHII Ba JIOMUXAJAUIHUHT KyHUJaru
OOCKUYJIapUIaH TAlIKUII TOTIA]IHU:

v\ OOIKapwiIyBYd OOBEKTHH YPraHWIN, YHH TaBCH(DIAPUHHA aHWKJIAILL,
napaMeTplIapyuHU, Ul [IApOUTIAPUHU, TaAbCUPIAPHU aHUKJIAILL;

v TU3UMTIa KYyWHWIIaJuraH TajJa0iapHy [apXxJiall;

v' (yHKIIHOHAT CXEMaHH TaHJIAIIL;

v\ aBTOMATHK TH3WMHHUHT WILIANl KOHYHHSATH CXCMAaCHHH HIILIa0
YUKHUIII;

v\ rtamabmapra OWHOAaH, YHHHT OJIEMEHTJAPUHH, IapaMeTpJIapUHU
TaHJIAI Ba XUCOOJIAIIL; Ty3WINII CXEMAaCUHU TY3HUIL;

v\ TU3UMHHHT TYPFYHJIUTHHHU TaJKAKOT KAJIHIIL;

v JWHAMUK THU3UMTa KYWWJiagurad TanabjiapHd XpcoOra ojraH XoJijia
KOPPEKIUSJIOBYM KyPWIMAaHUHT TapaMeTpiiapuHy TaHiam (OomKapuin xapaéHu
cudaruaa);

v’ T3WMHM Ja00OpaTopusi IHApOWTIapHaa TAAKWKOT KWIHII EKH
MOJICJUIOBYM KypHiMajapJa TEKIIMPHUII XamJa CXeMmara Kepakyid Ty3aTHUIIap
KUPUTHUIII;

v\ Joiiumxanaii, Taiépianl Ba TH3UMHH TaXpuOa Wyau OuiaH WIuiaTuo
KYpHI; TaXpuOaBUil WIUIATHIN HATWXKAIAPUHU YMYyMIIAIITHPUO TU3UMHHU
TAaKOMWJUIAIITUPHUII YUyH KEPAKIIA TAaBCUSTHOMAJIAPHU TY3HIIL

ABTOMATHK TH3WMIIAPHH JIOWUXAAII Ba TAJIKUKOT KWJIHII Macajach CTaTHK
Ba JUHAMHUK pEXHUMIApHH Ouparyia KypuO YHMKWITad, Xan KWIHHAIW. YyHKH
aBTOMATUK THU3UMJIAPUHHUT TapKUOWUTra KHPYBUM DOJIEMEHTIap Ba OOBEKTIIAp
TEXHUKAaHUHT TYpJIM COXaJapura TaaJUTyKJau OynraHnurua cababiiu, aBTOMAaTHK
TU3UMJIAQPHUHT CTaTUKAaCH Ba JTWHAMUKACMHUHI YMyMHUH MacajlalapuHu YpraHuo
YUKUII (aKaTTHHA MEXaHWKAHWHT €KW PaJuOTEXHUKAHWHT WK dMac. SIHa mry
Hapca MablIyMKH, aBTOMATHK TU3UMJIQPUHUHT CTaTHCTUKACH Ba JWHAMHUKACH
KYIITMHa MyXHM MacajallapHi TEXHUKaHWHT Xap KaHJail coxacuiaa Oup Xui
MaTeMaTHK Ba TaXpuOa ycymma Tekumpriamm.. IyHHHT yu4yH Maxcyc ¢paH —
aBTOMATUK OolIKapuin Hazapu€rtu mnaigo Oynau. by ¢dan Gapua  aBTOMaTHMK
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TU3UMJIAQPUHU TY3WINII KOHYHUSITIApUHHU, CTaTUK Ba JUHAMHUK XYCYCHUSATIApUHU
Tyna  YpraHyBUM  TAAKUKOJA  yCIyOJapuHM  OEJITWIOBYM  3JIEMEHTIIap
napaMeTpiiapuHM TaHJIall, yjlapra KylMuiagurad Ttainadigap acocuja XucoOuain
UIUTIapUHU OaXkapaiu.

Noutad  yukapuim — kapa€HMHU — aBTOMATJIAIUTUPHMIL — TapuxXyd  Ba
PUBOKIJIAHUIIL TaMONUIIApUHU TaXJIAIU IIYHU KypcaTaJuKH,
ABTOMATJIAIITUPHUIIHA Xap XWJI MYpakKaOJIMKAaru macajajap Xaj 3TWIraH 3 Ta
O0ockKuura OYIUIT MyMKHH:

1. Niram nukIiuiapEyd aBTOMATJIAITUPUI, aBTOMAT Ba ApUM aBTOMAaTIIap
Kypuiir,

2. MamuvHanap TE3JMIMHA aBTOMATJIALITUPUIL, AaBTOMAT JIMHUSIIAD
KypuIir,

3. Nmna®d 4YMKapuiIHu KOMIUIEKC aBTOMATJIAIITUPHUIN €KUM aBTOMAT

LexJjap Ba 3aBOJJIap KypHuIl.

Xap KaHJai UII4d MallldHa y4Ta acoCUU MeXaHu3MIIap (FOPHUTHIL, y3aTHIll,
Oaxkapuin) naH wubopar. Yiaap Huuja DHT AaCOCHUHCH HWIIHUHT AHUKIUTH Ba
YHYMJIOPJIUTH, Xamja MalliHa WMKOHMSTIIADUHU aHUKJIOBUM Ba OakapyBuu
MEXaHHU3MJIapaa.

Xap KaHJgal MallMHaHU HII KapaCHUHU Ky3aTap dKaHMU3 WMIUIOB OepHull,
HA30pOT Ba MUFMIIHMA Oa)xkapyBuM MEXaHW3MHH, aCOCHM MIIYM IOpUII (Xapakar)
JapujaH TallKapy, WUIUIOBra OOFIMK OynMaraH xapakat (ropuiil) Jiap (KECKUYHU
UIUIOBra oJu0 OOpuIl Ba KaWTapull 3aroTOBKAHM YpPHATUII MaxXKamulall,
OYImaTuIl Ba OJMIN, MAallMHAHW IOPUTHIN Ba TYXTATHII, PEBOJbBEP KaJlJIaKHU
Oypwu1 Ba X-307ap).

burtra 3aroToBkara WIUIOB OEpUIll MAIIMHAHU UITYUA ITUKIWHUA aHUKJIOBYH,
WY Ba CalT IopulUIapaad ubopar Ba Kyuuaarn ¢dopmyna Epaamuaa
aHUKJIAHAIM:

T=m,+m

OyH[1a, Ty-MIITYX IOPUILIAP BAKTH;

T, —CaJT IOpUIILTIAP BAKTH.

Anoxupga wWImuM Ba canT Iopunuiap Oup Oupu OunaH Oup BakTAa
OaxapuiauImM MyMKHH.  Xap KaHJIaid WIMYM MallldHA WITYH IOPUIIApHA V33U
Oaxxapaau. Arapja MalIMHa WIIYM OPUILIIAPAAH TallKapyu CAIT IOPUIIAPHU Y3U
Gakapca, yHAail MalIMHA aBTOMAT MAIIHHA SKH «aBTOMAT» 160 IOPUTHIANH" .

ABTOMAT-TEXHOJIOTUK >Kapa€HHU CcoO3Jalll Ba MOCJallJaH OollKa XaMMma
WYX Ba CAJIT IOPUIUIAPHU Y3U OOUIKapaAuraH MalluHaIup.
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ABTOMATHHHI aBTOMAaTHK MWIIUTAIKM YYyH HWIIYM Ba CaIT IOPHIIATApHU
OOIKapHIll MEXaHU3MJIAPU OYIHUIIM Ba yjap MablyM JAacTyp acocuaa KeTMa-KeT
UTUIAIIHHA TABMUHIAHUIIH 3apyp.

Arapna canT OpUIUIAPHH aMaira OIIMpYyBYM OWpop Oup acocuii
MEXaHU3M dTapiu OyiIMaca aBTOMATHK ITUKII Oy3WiIaJn Ba IUKITHU KAUTapuIll yayH
anbaTrra WM apajammimu  3apyp Oymamm. Kynmaua OyHmail MexaHH3M,
3aroTOBKAJapHU WIIOHWIM FOKJIAIl MEXaHW3MJIApU KYPHIIHA KHAWHIATH Y9IyH
IOKJIAI MEXaHU3MJIapy OYJIUIIN MyMKHH.

Jlemak (OKJNam aBTOMATialIMaraH Oyjca, MalldHA WY [UKITHA
Tyrarraijiad CYHT TYXTaWJu Ba WIIYM HIILJIOB OepuiiraH JMETadHU OJIald Ba SIHTU
3aroTOBKaHM MaxKamilaiu. byHaail aBToMaT HUKJIAAa UIJIOBYM JIEKUMH KaHTapHIIl
YAyH UITYWHA apajTUIIy Tajad KUJIMHTaH MallliHajIap puM aBToMaTiIap ACHIITa Iu.

ABTOMAT
TOpHTHII MeXaHH3MH V3arHIl MeXaHH3MH Baskapyp4H MexaHH3MH
HuriH ropHII MeX aHH3 MH CanT PHIL MeXaHH3MTapH Boumapye MexaHH3MIapH
L[ I A S [ |
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19- pacm. 1-60CcKUY CTPYKTYypAaCH.

ABTOMATIAIITHPUIIIHA ~ WKKAHYM OOCKMYHMJIA MAaIIUHAJIAD TH3UMHU
(cucTemacu) aBTOMATJIANITHPWITAH, OyHIa Xap XWiI HILIOB OEpuIl, Ha3opar
KHJIUII, WAFUII ONepalHsJIapiHA OaXkapuIlra MyJDKajUlaHraH aBTOMAT JIMHUsIap
KypHIIa Iu.

ABTOMAT JHMHHA €0, TEXHOJIOTHMK KeTMa-KeTJHWKIa >KOWIamraH Ba
YyMyMUH ~ Tamum  OOCKWYJIapW,  BOCHTalapd, OWIAaH  TabMHHJIAHTaH
aBTOMATJIAIITUPHUIITAH Tap3/la CO3JAllJaH OOIIKa ONepanusiIapHu OakapaauraH
MaIIfHAaJIap TE3JTUTUra AUTHIIA/IH.

Anoxuaa MallMHAJApHU HIMYM  [UKUIAPUHU  aBTOMATJIAITHPHUIIIA
TYIJaHTaH  TaxXpuOaJaplaH CYHI, SIHTHM sSHaJa Mypakkad MacajajapHu Xai
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KWIMIITa Kupuiuiaav. byHpmalt wmacamanapaan Oupu uuuioB  OepuiiaérraH
JeTa/NIapHU AacTroxXjapapo TAallMIIHKA aBTOMAT TU3UMHHHM SIpATUIL OYIUO KOJIH.
by macana neranHu Oup MIIYM MAalIMHAJAH UKKMHYMCHUIAa aBTOMATJIAIITUPHUITAH
Tap3/la y3aTuil OujgaHruHa OOFJIMK OViamO KosMmacdaH. byHaa Xamma wumram
MaITuHAHU U PUTMH, YIAApHU OYy3WIUIIUIApUIA XOCHI OVITaH HYKOTUIIUIAPHHU Xap
XWJIATY MacajlaHu sHaja MypakKaOmamTupuod rodopaim.

by Oockuuna MammHagap TU3UMHHHA OOIIKAPYB TU3UMH MMAKIIAHTHUPAJIH.
bynna kynadoknap, KyJladokjiu Bajiap OWiaH OOILIKApUII MYMKHH S5Mac, IIy
cababmu  AJEKTPUK DJIGKTPOH Ba THUAPABIMK OOWIKAPYB  TU3UMIIApUIAH
doitnananunagm, Xo3upaa KOMIIOTEPIIap KEHT KYJUIAaHUIMOK/IA.

ABTOMATIAIITUPUIIHA ~ UKKUHYM  OOCKMYMJA aBTOMAaTUK  Hazopar
TU3UMIIAPH, )KYMJIQJIaH JACTTOXHH WITUHU Y3rapTUpaauraH akTuB (¢haoir) Hazopat
Kyuraamumm 6onuranany (20- pacwm).

ABTOMATJIAITUPUIIHUHT  YYUHYM  OOCKHMYHM, cu(paTHH  OOLIKApUII
TU3UMJIAPH, UIIUTA0 YUKAPUIITHU aBTOMATUK OOIIKapuIll TU3uMiapu Ba D XMiapHu
KEHI KyJaHTaH XoJiJa aBToMar Oynumiap, Lexjap Ba 3aBojjiap KypuIl OujiaH
UIUIad YMKapHUIl KapaCHUHU KOMIUIEKC AaBTOMATJIAIITHUPUIN OWIaH OOFJIHK.
KomMrieke aBToMaTiamiTUpUIAAa IOKOpU TEXHHKA OWJIaH TabMHHJIAHTAH HIILIA0
YUKAPUII >KapaéHWHW [HUKIMHU WIOXKH OOpuYa KHUCKAPTUPHUIN Ba WILTA0
YUKAPUIITHU aBTOMATIAMITHPUITAH OOIIKAPHINHU KYJIIalll MyXUM axaMmHsIT KacO
STa/IH.

ABTOMATITAINITHPIWIT AH JIMHITSLTAP

ABTOMAT JTHHHA ABTOMATIAPH JACTTOXIAP AP0 CATT HPHII MeXAHHIMIAPH L oImmEcapys MeXaHHIMIAPH
|
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20- pacMm. 2-00CKHY CTPYKTYpaCH.

Acocuil umia® 4yMkKapuil >kapaéHd aBTOMAT JHMHMsUIapAa Oakapuiaiw,
JMHUSIIAp Ba LEXJIap OpaCHIaru TalluIl, TaxJall KUpUHAWIAPHA WHAFULI Ba KanWTa
uiuiani, cudaTtHy OOMKapHIl, UIIa0 YMKAPUIIHU aBTOMAT OOLIKAPHIL TU3UMIIapU
KEHTI KYJUTAHWJIA/IH.
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ABTOMATJAIINTHPHITAH HEX.TAP

JIHHHATADAD G TALNEIIN

THIIMTApH BolkapyE THIHMTAPH

ARTOMAT JIHHHATAP

] ] [ T ]

Tl 1
Jhamas 2
Themmis 3
T 4
TS 5
Thns 6
Thepmas 7
SreraTopIap
TammrHap
Hozatopnap

3axHpaSarH AeTallTapHH GOMKAPHIN THIHMH
HmgaH YHKHITLTAPHH aHHKTIAII TH2HMTApH
MaxCyIOTIapHH XHCOOTa OJHII THIHMH
CHaTHH GOMIKaPHIT TH3HMH

21- pacm. 3-00CKHY CTPYKTYPACH.

Xo3upaa KOMIUIEKC aBTOMATJIAIITUPHUIIAA AAcTroxjap 0Oazacujia TallKuil
KWIMHAUTaH MOCJIaHyBYaH WIIA0 YMKAPHUII MOJYyJIapHia KEHT KYJIaHUIMOK/IA.
bynnarn OXM Ounan Oomikapuin UMKOHHMATH, HadakaT TEXHOJIOTHK J1acTroXJiap
Oanky OyTyH wWNUIad YMKAPUINHU TallkWi Kuiuml Ba Oomkapum OXM ra
FOKJTATHIMOK/IA .

2. Nimnad yukapui ;kapaéHiapuH aBTOMAaTHK TU3MMJIAPH Ba
TypJaapu
BomikapuiayBuun  o0bekTJap co3iaml Ba OOMIKApUII TU3UMIIAPUHHUHT
acocHii ayieMeHTiIapu 0ynuO caHanaau. byHmail oObeKTIapra Typiu KypuiMaiap
(mBuraremmap, »Heprus ManOamapu, (azona XapakaTIaHyBUd OOBEKTIIAp,
KU3IUPHUIL YUYOKJIAPH Ba X.K) KUPAJIH.

ABTOMaTHK TH3UMJIApUHU OWp Heda Oenruiiapura Kapadb cuHudapra
Oynum MyMmKuH. Macanad, wuWnolam —Taptabura  Kypa OuYMK, €WK Ba
MY>KacCaMJIaHTaH LUKJIAA UIUIAMAUTaH TU3UMIIAP €KW YAKUILJIArd y3rapyBYNHUHT
y3rapuil KOHyHHUSITUTa Kapad 5ca MybTaAWUIAIITHPYBYM ABTOMAaTHK THU3UM Ba
Ky3aTyBYM aBTOMATHK TU3UMJIApTa aKpaTUILl MyMKHH.

Kynnanunaguran TEpMHHOJIOTHATA Kypa aBTOMATUK TU3UMHHHT Iy
y4 acocuil CMHHPU yMyMUil HoMJ1a — aemomamuk oowkapuuwi muzumaapu (AbT)
ne6 arananu. Aemomamuk coznawt (pocmaaut) musumiapu (AC(P)C) rca ABT
HUHT XyCYCHM XOJIUIUD.
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Tusumnapuu sHa OomiKa KypcaTkuduiapura kKapab xam cuH(mapra
OYJIMIIT MyMKUH:

>
l

ABTOMATHK MYbTaIWJLIAIITHDHIII

v GU3UK KaTTaIMKHU (KYWIAHMII, CaTX Ba X.K.) CO3Jalll XapakTepura
Kapao;
v’ GomKapuII Y4YyH doitnananunaérran SHEPTUs Typura
o 33,
(3JIEKTpOMEXAHUK SJIEKTPOH, THEBMATHUK THIPABIIMK Ba X.K.) Kypa ™,
ABTOMATHK OOILIKAPHUIILI
v v v v
Enuk nupkmnna Ouuk nuKIIa My»xaccamiaHran V3-y3unn
T/TTTTT[RﬁTII/TFﬂH U mAN TUTAH TTUKTITA CORTTORUU
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22-pacM. ABTOMATHK TU3UMJIAPHUHT CUHpIApHU
v’ Tm3uMaa GaonauaT KypcaTaéTraH CHrHAN Typura (Y3JIHKCH3, THCKPET)
Kypa;
v\ TeHIIamajiap TH3UMHIa Kypa (YU3UKIII, STPU YH3UKIIH);
v

TU3UM TapaMeTpJIapuHu BaKT OViimda y3rapmaciurura (IouMui EKku

y3rapyBuaH mnapamerpiiap OwiaH) kypa, OyHAa y3rapMac mapameTpiid TU3UMIIAp

sca HOCTAHIMOHAP (BaKT Oyiinya) ned aTamraau.

v

co3naHaéTran €ku OolIKapuiaéTraH Yy3rapyBUwjiap COOHHUTAa Kapad

(Oup VmuoBAM €EKM KYyN VYIIUOBIM); KYI-YIYOBIM TU3UUMIIApP OOFJIaHraH Ba

OorIaHMaraH CO3JIaIll THU3UMJIapUra 65'7J'II/IH3,Z[I/I.
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v\ HIUIAIIHWHT TAllK{ OIapT-IIapodTIapura MOCIaIla OJUINUra Ba HIII
JKapa€HUJa Y3MHU UIIWHU SXIIUJIai OJIMIIUra Kypa OJIUM Ba Y3-Y3UHU CO3JIOBUH
TU3UMIIAP; ¥3-Y3WHU CO3JI0BUM THU3UMIIAD OOEKTHMHM HII MIAPOUTH HSTapivya
MabJyM OYiIMaraH €ku y3rapu0 TypajauraH XoJiiapaa KyJUIaHuIaIuiap.

22-pacMia aBTOMATUK THU3UMJIAPHUHT CHH(IAPHUHT XUJIMA XUJUIUTH
Kypcatub Oepunran. bymapnan Tamkapu: onTUMall, UMITYJIbCIH, STPU YM3HKINA Ba
OoIIKa aBTOMATUK TU3UMIIApaH XaM (oiiiamaHuIaim.

ABTOMAaTUK JUHUS — Oy OYIOMJIADHU TalllMIl, TAaKCHUMJIAIl Ba YJIAPHUHT
OKUMHUUHU OUPIAIITUPHUII, WYHATUIIMHKA Y3rapTUPHUII, YUKUHIWJIAPHU YUKAPUO
Talulall y4YyH MYJDKaJJIJaHTaH aBTOMAaTUK MEXaHW3M Ba Kypuimiap OwiiaH
OWpnamMpUiIral TEXHOJIOTMK KETMa-KeTJIMKAA S>KOWIAIITHPWITaH aBTOMAT
MAIIIHHANAD CHCTEMACHIAD® .

ABTOMAaTUK JUHUSATIAp KyNuHYa OUp XWJI THUINJAArd JeTallapHU Kym
MHUKJIOpJa UIIUIAIIra MyJbKaJuIaHTaH. ABTOMATHK JIMHUSIIApA, OJAaTAa, 3arOTOBKAara
UIIUIOB OEpHIll TEXHOJOTUK >KapaéHWTra MOC PaBHUIIJAa KETMa-KeT YpHATWITaH Ba
ArOHa TPAHCIOPT cucTeMacu OuiaH OornaHanau. TeXHOJNOTHK XKapaCHHUHT apuM
Oockuuiapuaa oup xui1 Basudanu 6akapyBuu JACTroxJjiap rnapauies YpHaTUIUIIH
MyMKUH. Y €ku Oy orepanus OaxapuiaéTraiaia 3aroToBKa UILIOB OEpHIll BAaKTH/IA
dapk OynmuO KomaaWraH XoJuiapaa KyTHII 30HajJapy Ba 3axypa TYIUIAll Y4yH
pe3epB XoHaNlapu Ky3aa TyTwirad. by xomnaa oJaMHUHT Bazu(adu KUX03JIapHUHT
WIUTAIIMHY Ky3aTHO Typull, OOUIKapuIl Ba CO3IallgaH noopat Oynaau.

Ninab yukapuin macmradiapura Ba TEXHOJIOTHK KapaHHUHT XapaKkTepura
Kapad aBTOMAaTHUK JMHUSUIAQPHUHT Ty3yJIMa CXeMajapu Xap Xuil KYpUHUIIra 3ra
Oynaau: aBTOMATHK AACTTOXJIap TAaKCUMJIAI MEXaHU3MJIapH.

Nnura® yukapuin >kapa€HIapyHA  aBTOMATIAIITUPHIN  HYHATUILIApUIaH
Oupu AeTaniapra aBToMar JUHUUIAp/a UILTOB OepuIll XUCOOIaHA IH.

Jletannapra aBTOMAaTUK JMHHSUIApJA HIJIOB OEpHI TEXHOJOTHUSIAPUHU
Ty3ulllla Iy JIMHUSIIA WIUIATAJIAJAUIraH acoCHil Jactroxjap (aBTomatiap, SpuMm
aBTOMATJIap) 3aroTOBKAJApHM HOKJIAUI-TAIIUII KypUIMalajlapy, KUPUHIWIAPHU
WUFUIITUPUO ONMINI MEXaHW3MJIapu Ba OOMIKAJApHU TYFPU TaHIANl MYXUM
axamusaTra odra. byHAaH Tamkapu JAeTAJIapHM  yiadamiiapd  Ba  OOIIKa
napaMeTpJapHu Ha30paT KWIKII TU3UMIIAPUHU TAIIKWJ 3TUII MyXUM axaMusaTra
ara.

Hemak, nniad yukapuiaérraH TEXHOJOTUsIapaa JeTaira TYJIUK aBTOMAT
paBHIla UIILJIOB OEpUIl Ba HA30paT KWIMHHUIIHUA TabMuHiam 3apyp. LLlynunraex
JeTaira MWIUIOB Oepuilfa omepauus Ba YTUIOUIApHU AudepeHuusam  Ba
KOHCEHTpalusiall ycyiaapuaas GoiiamaHui 1apKop.

%% 3enkenny C.JL. VYnpaenenue podoramu. M.: U3a-8o MI'TY, 2000 456.
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3. Canoar poOoTiapu Ba yJapaaH nuuiad yukapumaa goigaasanum

PoGotnapau unuiabd yMKapuiira >KOpuil ATUIIIA POOOTOTEXHUKAra Kepak
OynraH  TEXHOJOTMK  >KapaéHJapHM OOCKUWIapra axparudin  Kepak. AHa
IIYHJAaruHa SHI MyXUM TE€XHUKaBUW, UKTUCOJIMU Ba COLMAI MpoOJIeMaJapHHu Xall
ATUII TAPTUOMHYU MNLIA0 YUKW MyMKHUH. bupuHum OGockuuna OakapuiaauraH
UILIapra OFUp KUCMOHUN MEeXHAT OwWiaH OOFNIMK Xapa€Hiap, >KyMiIagaH, OPTHII
TYIIUPUIIT Xamja paJroaKkTHB MoJjanapiaH QoiiajaHuIaural Uiuiap; xKyaa
IOKOpY Ba MacT Xapopat/a, OKOpY HaMJIMK Ba TUTpalll, U(IIOCIaHral XaBo, OKOpU
Japakajard IIOBKWUH, MaHaTOH Ba JaM 0OajaM KauTapuiu0 TypaJuraH HIiap;
TYpJIU XWJI TEXHOJOTHK TPAHCIIOPT Ba OOIIKA YCKyHAIAPHUHT XU3MaT Ba3uacuHu
OaxapauraH, YCKyHa, JIMHUS, Y4YacTKaJapHU aBTOMAaTHK Tap3ja OOIIKapHILl
HIIAPH KAPAIn-.

Canoat poOOTIapyHU XU3MaT Ba3u(pacu Ba Mypakkadiurura kapad (Xyaau
OXMra yxmab) yu apioara Oyaum KaOyy STWITaH. XO3UPTH BaKTIa KEHT
Tap3ga KyJUlaHWIaéTraH caHoaT pPOOOTIAPUHUHT OUPUHYHU aBJIOJIU
AIIEKTPOMEXAaHUK CHUCTEeMara, JacTyp Ba XOTHpara sra Oyiau0, Teckapu ajioka
KWIKII KoOmuaTura sra sMac. Koop/iMHaTIapHu aHUKJIAIl MEXaHUK KypuiMaliap
Ba IOKOPM AHUKJMKAArd MOTEHIMOMETpJap €paaMua amajira OLIMPHIIAIN.
bupuHumM aBnoa pobOTIapyu OFUPIIUTK OUp Hedya TrpaMMJiaH Oup Heya TOHHaraya
OyJraH OKJIApHU CYpHUIIl UMKOHUTA 3ra OynuO, 3ciad KOJauIl KypuiMacujaru
nactyp 1024 tarada xapakaTHu WILITa COJUIINA MYMKHH.

Ymby aBnoAra TaayulyKJid POOOTIAPHUHT aKCapHsITH  ydTa CYpPHIIUII
Japakacura XamjJla — puuYarid TYyTKHY KypHIMacura jsragup. OKCIUTyaTalus
KWIMHAETTaH OWUpPUHYH aBJOJl CaHOAT POOOTIAPUHUHT pHYArIA TYTKUY
KypwiMacu OelTa CypuiIuIl Japakacura sra: TOpU30HTalI TEKUCIUKAA OypHUIIHIL,
BEpTUKAJ TEKUCIUKAA Ba YKM OYyilna®d UM3UKIM CWIDKUI, V3 YKU aTpoduia
OypWJIMILI Ba BEPTUKAJI TEKUCIMK/IA SHTAIIUILL.

WNkkrH4YM aBioj caHoaT poOoTiapuaa onepauusiiapHd Oakapuil KeTMa
KETJIUTH Ba KOOPJAUHATIAPHU ACJIa0 KOJUII 3JIEKTPOH cXemayiap EpaamMuaa amaira
ONIMPWIA/IA,  XOTUPA XAKMUHUHT KATTAJTHTA KOOPIWHATIAPHH  paKamiiap
KYpUHUINKMA KAl KWWl WMKOHWHHM Oepamu. by oca, ¥3 HaBOartuna,
onepalusJapHUHT MYypakkal NacTypCUHM Ty3WIIra IIAPpOUT TyFAUpagu. Yoy
pobotiap OWpHUHYM aBJIOJ CaHOAT pPoOOTIapura HucOaTaH yTa YaKKOHJIMKKA Ba
acinad KOMMII KypwiMacuja Mypakkad AacTypjapHU cakjiaml KOOWJIMUSTHTa ora.
byngaii  caHoar poOOTIApUHUHT OUp KUCMHU (DOTODIEKTPUK Ba JATUMKIU
Kypuiamanapra sra Oynu0, HeTaqHMHT IIaKJI Ba XOJAaTHHM acTa CEKUH Kalyn
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TUIIM MYMKHUH. VIKKMHYH aBioja poOOTIapu »Kyda IOKOpPH Japakaaaru
aHUKJWK/IAa aCOCMM YCKyHajap WIIM OwiaH OWp XMW MIAPOMTIA WIIail oJiaju.
Pakamnu pactyp OwiaH OoUIKapuiIaJuraH CHCTEMaHUUT FOKOPHU MINTOHUIMIHK
Jlapa)kacy yJIApHUHT y30K BaKT TYXTaMacJlaH WILIAIINHUA TAbMUHIIANIN.

bynnaii  aBmoara mancy® poOoTiap yCKyHajdapHH OOIIKapuIlia, WAFYB
UIUIAPUHA aBTOMATIAIITUPHUIIIA, UITa0 YMKAPUIIHUHT alipuM ydacTKajlapujia
ypTaya Majakajard ONepaTopjapHU alMAIlITHpPHUINIA Xamia OOLIKapyB xXKapa
¢HMHM aBTOMATJIAIITHPUILIA KYJUIAHWIUIIM MYMKHUH. YJIADHUHT OK KyTapuIl
KoOmwmusaTy 10 Kr Ba yHIaH OpTUK OYnMO, coaganaliTUPWIraH KaiTa cosnail
CUCTEMAacura, aBTOMAaTHUK KaWTa JAAcCTYpJAIITUPHUIN KOOWIMATUTA, TAIIKU MYXUT
y3rapunuiapuHy KalyJsl 3TUII Ba aipuM XoJlaTiiapAa KYpHUILI XyCyCHSITHIa XaM dra.
VYnapaan Typau Xuil MIiad YUKapuil mapouTtiapuaa (HoHAgalaHuIl MYMKHH.

YuuHun aByoj poOOTIapu 3ca alpuM XUC TYHFy XHCJATlIapura, TecKapu
aJoKa KypuJIMacHura, MabJiyM XaKMJaru JIOTUK (MaHTUKUN) KypuiiMara ara. by, ¥3
HaBOaTHa, KOHKPET LapT HapouTra Kapad y €ku Oy eyuMHM KaOys 3TuIra
UMKOH TyFaupagu. OXMra OofnaHraH OOLIKapyB CHCTEMAacura 3ra MYCTaKWIl
TYyTKMYra oJIMHAéTraH netan €ku OyloM LIaKiu, Yya4aMu Ba Xosatura kapal ¥3
XaTTH XapaKaTUHU KOOpJAMHAIMS KWIMIIM MYMKHUH. YUHWHYM aBJOJ poOOTiapu
y3uga OXM Ba i OaxapyBud MEXAaHU3MHHUHI XMCIATIAPUHH aKC 3TTUPHO,
dakar aiipuMm KypuHUIIIArd Oyromiapra UIUioB Oepu0, WuruO Ba cMHAOrMHA
KoJMacAaH, OuWp Heya TpyNnajyd yCKyHaJIapHUW OOLIKApHUIIM  XaM MYMKHH.
Yuyunuun aBnox  poOoTiapuaad ¢oifaaHuIaa TEXHUKA XaB(CUZIUTHHUHT
MabJIyM KOHYH KOWJAJapura puosi KWIMII Kepak. XaBpauinK Aapaxacu KYHpoK
POOOTHUHT YI4aMH, FOK KYTapHIll KOOMIHITH, OOIIKAPYB CUCTEMACcHUTa OOFIIHK.

VYHua karta OyiMaran opajiuKJaary 3aroToBKa Ba JIeTaJUIApPHU KYTapuIl Ba
yIIapHU YpHATUILI YYyH MYJDKaJUIaHTaH poOOTiap >KUIAUN XaB( TyFaupMailau.
bupok canoat poOOTIapWHU UNUIA0 YMKAPUILIA HSKCIUTyaTalusl KUJIWHAETraHa
(TOKOpHM TE3NMKJa MIJIAHTAHJ1a) YJIAPHUHT CYPUJIUII KUCMJIAPUHUHT HHEPLMSICH
UIUIa0 YUKAPUII KapoxaTUra ojaud Kenuiu MyMKUH. By Xonar aitHukca TypTHO
YUKKaH TYTKUWIA POoOOTIapaa Ky yqpap"mn%.

Karra 1ok kyTapyBum Ba IOKOpH TE3JHMKIa HWIIOBYU poOoTiap OuiaH
WIUIaraHja XaM MabiIyM Japaxaaard TeXHHKa XaB(CHU3JIUTH KOUJaiapura amal
KWl 3apyp. Macanan, mMabiaym  MacodaHu  cakjaraH xoJjijga Myxodasza
TYTKUWIAPHUA YPHATUII, POOOTHUHI yTa Te3 XapakKaTWJaH Keaud 4YMKaJuraH Ba
ormeparopra cajiOWil TabCUp HTAAUraH XUC TYWFYJAPHUHT  OJIAUHU OJIMII
Makcaauna wmynodasza 3KpaHiapu YpHaATHII Ba Xokaszojap. PoOoTmap Hazopar
YII4OB KypWJIMajapuHU Ba UILIA0 YWUKAPUII  XOJATHUHU OOMIKapuId, OMOOp
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XYKaJIUTUAA MaxCyJOTJIApHU XUCOO KHUTOO KWIMIIHM, alpUM KOHCTPYKTOPIIMK
UIUIapHU ~ OakapuiliM, Xupypriapra €paaMjaliviid, KOCMHUK Ba CYB OCTH
TaaKuKoTiIapuaa XM Ounnan Oupra KaTHAILIMIIN MyMKUH.

PobGoToTexHuKaHu KOpHil 3TUIIAA pOOOTIAp XAKUKATAAH XaM TEXHOJIOTHK
KapaCHHUHI aXpajiMmac KHCMHUIa alJIaHWIIM Y4YyH YJIAPHUHT KOHKpET HIIa0
YUKAPHII HIAPOUTUHU JACTIa0KU TaXJIWIJaH YTKa3uil Kepak. bynmaa poOoTHHHT
dakatr acocuil mapameTpiapUHUTHHA (IOK KYTapwill, MO3UIHUIIAIl aHUKJIHIH,
CWJDKUII Japa)kacH, y3aTrud KYpUHUILN, pUYariyu TyTKUY Ba OOILIKa Kypuimanap
KypPUHUIIM XamJa YJIapHUHT CUJDKUII TE3JIMIH), allpuM XapakaT Ba OOLIKAapyB
CUCTEMAaJIapUHUHT OUp OMpura MOCIUTMHUIMHA 3Mac, OalKd aBTOMAaTJIAIITHPULI
Ba TYpJM XWI YCKyHAJApHUHT (oiajaHMIl Aapa)kacl, TEXHOJOTMK IUKIHUHT
OMp XWJUTMTH Ba JaBOMUNIMITHHM, SHEPTHUs MaHOau, poOOT Ba OOIIKa YCKyHaJIapHU
KOWJAIITUPHUII HWMKOHH, YCKyHAJIapra TabCUPH, POOOTHHU FOKJIAIIHUHT TaXMHHUN
IJIaHW, OyIOM YITYaMIIAPUHUHT Y3rapHil 4acTOTACH Ba YJIAPHUHT CEPHUSICUHU XaM
XHCOoOTra OJIUII Kepax.

Nmna®  uyukapumga  poOOT Ba pOOOTIAIUTHUPUITAH KOMIUIEKCIApHU
KYJIaliad OJJMH andarra TEXHOJOTMK >KapaéH KapracuaaH ¢oijgananud
TEKIIUPYB YTKA3UII JIO3UM.

PoGotnamtupuinga  TEXHOJOTMK — KapTara  TETHLIUIM — aXOOpOTHU
TEKITUPUIIIAH TallKapyd COIMaJl MKTUCOAMM Ba COIMAN TICUXOJOTUK
dakTopnapHu (MexHAT YHYMJOPJWTHHUHT OIIUINH, [ApT IIaPOUTHUHT
SAXIIAJIAHUIINA, POOOTOTEXHUKA BOCHUTANAPH OSKOPHHM OTWIHIIMHU  WIIYWJIap
TOMOHHMJIAaH  KYyJu1a0 KyBBaTJAHUIIM) XaM X#coOra onuin Kepak. bymapHuHr
XaMMacy HIUIa0 YWKApUIIHKA  POOOTIAIITHPHUINIA Kepak OylaauraH XyxkoKar
TalEpialHUHT OUpUHYN OOCKHYUTA KUPAIH.

WNkkrHun OOCKHYa pOOOTIAIITUPHIL YUYH TaHJIAHTaH OOBEKT CUHUYMKIIA0
TeKmupuiaau. Maskyp Oockuyaa (akaTruHa TEXHOJIOT pOOOTOTEXHUKAHHU 3Mac,
OaJIK KOHCTPYKTOP MEXaHUK Xamja poOOT Ba yCKyHallapapo ajoka Oorjaiauran
MyTaxacCHUC XaM KaTHAILA u.

PoGotnapan  aHWK wWim  Koitapuaa  KyJUlalm  Makcajara MyBO(MUK
SKAHJMTHHY Xal 3TyB4H GaKTopiap KyHuaaruiapamp’ .

|. Homenknatypacu y3rapu® Typaauran JAeTaUlapHU MIUIA0 YHMKAPHUII
MYMKHWHJIUTH Ba TEXHOJIOTUK Kapa8HHUHT IOKOPU Jlapakajgard MYbTaIuLTUTH.

[l. MexHaT yHYMIOPJAWUTHMHUHT  OIIMIIKA. MeXHAT YHYMIOPJIUTHHUHT
OLIMIIMHU KaTTa BaKT Opajufuja (3HT KaMHu OMp OMN) TaxJIUi 3TUII Kepak. UyHku
POOOTHMHI CWJDKMII TE3JUIM OJAMHUHI CHJDKMILI — TE3JIMTUIa KaparaHaa aHda
NacT, UIYHUHT YYyH YHYMJOPJHMKIArd IOTYK (akaT yHymMcu3 cap(iaHyBud HII

¥ 3enxesuu C.JI. Ynpasnenue podotamu. M.: U3a-8o MI'TY, 2000 456.
89



“Pean cekmop KOpXOHANaApuoa umaad YuKkapuuiHy mawkui smuu” A. A. Spanues

BaKTH XUCOOUTA COAUP OYJIMIIN MYMKHH.

I1l. TexHomoruk *apa€HHu MYbTAAWIIAMITAPUII Ba OMp TypAard Xamja
xaB(hau omnepanusiiapJa WHCOH XaTOCHHM IOKOTHIN 3Ba3ura TauépiiaHaéTraH
MaxcynoT cudaTUHU OIIMPHUIN caHoaT poOoTiIapu (caHoaT poOOT)ra KyHHIaru
Tanabiap Kyinuinaau:

1. 3apyp xapakatiaapHu amanra omupum.  K¥y3ga  TyTtuiarax
Xapakariap COHMHHM OWMpUO  KypcaTuil, ¥3 HaBOATHWIa, TEXUUK HUKTUCOAMUN
KypcaTKkduwilapra  TabcHp OJTaau. Xap Oup Xapakar JapakaCUHU HOTYFpPHU
xucoOanl €KM TacaBBYp ATHIII CAHOAT POOOTIApUHU YpTaya Xucodjaa 2—5S MUHT
CyMra KMMMAatTianuob KeTUIura oJud Kenaaud, YyHKd OyHJall xoJjijga KylimMmya
y3aTruwiapra 3XTHEK TyFUIIaIu.

Canoar pOOOTHHMHT  XO3UPrH  3aMOH KOHCTPYKIUSUTApUAA  acOCaH
ITHEBMATHK TUJIPABIUK AJIEKTPOMEXAHUK Yy3aTTU4iap Ba yJIApHUHT OUprajiuKaaru
KypUHUIIMIAaH (oiganmaHmiagm caHoaT poOOTHU THIPABIUK Ba 3JEKTPOMEXAHHUK
y3aTrud  Owmiad  OomIKapuiiga oJarja MUKpompoueccop Ba MHUHHOXM.
unuiatuiagu. by aca, y3 HaBOaTuaa, poOOTIapHUMI YTa XapaKaTdyaHIUTHHH,
UIIOHWIWJINTH, MYypakka0d XapakarjapHu Oaxkapa OJHUII UMKOHUHHU SipaTaju Ba
XOTHUpacuaa Ky MUKIOPJAru TaCTypHU CaKJj1ad KOJIUII UMKOHUHU Oepaj.

2. PoOoTsiapHu OepwJIraH OFMPJIMK IeOMETPHMK IIAKJ Ba yjJa4amMaarv
Tailép OywoM, AeraJ Ba 3aroroBkajap OuinaH TabMuH 3THm. CaHoarna
KYJUIaHMO KeMMHAETraH NHEBMATUK Yy3aTTUWIM CaHOoaT pOOOTIAPUHUHT 0K
KyTapuil KOOWIMATH Oup Heya IpaMMaaH 15 Kr rava, 3J€KTPOMEXAHMK
y3aTTUWIM CaHOAT POOOTIAPUHUHT IOK KYTapuil  KoOWnmusiTh Oup Heda 103
rpaMMJIaH 103 KI.radya, TUJIpaBiIuK y3aTTUWIA CAaHOAT POOOTIIAPUHUHT FOK KYTapHIIl
KoOmmmsITH 3ca 10 Kr 1an Oup Heya TOHHara4aaup.

3. 3aroroBka Ba [JeTAUVIAPDHU KepaKJUu MyJIKaJIra ypHaTHII
AHUKJIMTHMHUA TabMHUHJIAIL. YOy Tanad TEXHOJOTHMK >XKapa€H XyCyCUSATIapH
OmiaH OeNruiIaHaau.

[THeBMaTHK  y3aTruy OwWiIaH WILIAWIWraH caHoaT poOOTIapuia HII
OaxxapyBYM MEXaHU3MJIAPHUHT MIIJIANT aHUKIUTH roKopuaup (xatonuk 0,05—0,1
MM). ['mapaBnuk Ba DSIEKTPOMEXaHWK  y3aTrhy OwiaH WIUIaWIuraH caHoat
poOoTimapuaa wui Oa)xxapyBud MEXaHM3MJIApH WIUTAMUAIATH WY KYyWHIaaurad
xaTonuK ¥Ypradya 1—2 MM HU Tamkuia 3Taau. Mm Oaxa pyBUM MexaHU3MIap
AHWMKJTHTHHY OIIMPHII yIYH Maxcyc, Ha30paT CHCTEMATapH Ky UTaHIaIn .

Nm GakapyBuu MeXaHU3MIIAD AHUKJIWTMHU Ba y3aTTU4wilap JAUHAMHK
XapaKTEpPUCTUKACUHU OIIMPHUII CaHOAT POOOTIApM TAaHHAPXMHHU  OILIMPHIITra
TYyfpu nponopuuonan Oornukaup. llynunr yuyn ymOy mnapamerpra Oyiaran

% 3enxesuu C.JI. Ynpasnenue po6otamu. M.: U3a-80 MI'TY, 2000 456.
90



“Pean cekmop KOpXOHANaApuoa umaad YuKkapuuiHy mawkui smuu” A. A. Spanues

TajgabHU TEXHOJIOTHK >KapaéH napameTpiiapura Moc paBuIllla KyHuIl Kepak.

4. Kepakiin CHMJKMII Te3JIMTMHM TabMHUHJAWL. [IHeBMaTuk y3aTruu
OWJiaH WIUIOBYM CaHOAT POOOT SHI IOKOPM TE3NMHMKKa sra. byHpman y3arruuwiu
poOOT MAHHUMYJIBATOPUHUHT YMU3UKJIW Te3nuru 1 m/c, Oypuakiu te3nuru 360°C
HU TallKWI 3TUIIM MyMKUH. [lHEeBMaTuk y3aTruWwid cCaHOAT POOOTHUHT IOKOpHU
TE3JIUTU yJapHU OFUPJIMTH YHYa KarTra OyiMaraH AeTauiap OwjiaH HILIAIITa
MMKOH Oepaau. ['MapaBlIUK y3aTTUYIM CAHOAT pOOOTIIApU MAHUITYIbITOPUHUHT
gu3ukau te3aurd 0,5 1 M/c Hu, Oypuakiau te3nuru 120°C HU TalIKWI dTaju.
DNEeKTPOMEXaHUK y3aTTUWIM CaHOAT poOOTIapd MAHUMYJIbITOPUHUHT TE3JIUTU
OupMmyHya  kam Oynu6, uymsukym te3nuru 0,8 m/c, Oypuakinu Tte3nuru 90°C
radajup.

5. boumika Oup Typaaru AeTaJHM MILIA0 YMKAPUII YYYH CaHOAT PodoT
JACTYPCUHU y3rapTupumra capguiaHyBuYM BAKTHHUHI KaMailTHPWIHIIH.
Yuby kypcatkud poOOTOTEXHOJOTUK KOMIUIEKCHUHT XaKUKUM YHYMIOPJIUTUTA
TabCUP ATYBYM acoCuid (pakTopiapjan Oupuaup.

JlacTypramTupuin  MO3ULUSIIA OOIIKAPUII KypUJIMajJapH MaHUITYJIbSITOP
KOOpJIMHAT CHUCTEMacuja HyKTajap Oyiinad xamMma CypuiIuIl Japaxacu OYitinad
amanra ommupwiaad. UlyHUHT y4yH gacTypHM unuiad YUKW Ba CO3JAIl
Mypakka0 O0yiaub, yHra capdianyBYM BakT Oup HEYa MUHYTAaH OuUp HEYa COATHU
TAaIKWJ JTUINA MyMKHH. JlacTypimap  Tymimamu  MaBxyn Oyrca, KadTagaH
JacTypjall JacTyp S>KOWIAIITHPWITaH MarHUT JIEHTacH, KacceTa, JUCK, Xap[ Ba
1y KaOWIapHM ajaMalTUpUII OwWilaH €KM KypuiMa XoTupacujaa €3ub Kyuuiran
JacTypjap/laH  KeparuHu TaHjiad OoNuIn WynauM OujlaH amaira OIIMPHIAJIH.
Kypuima xoTtupacujaH Kepakiid JAcTypHU TaHJa0 onvira ojaTaa Oup Heua
CEKyH] BaKT capdIiananaau, Xooc.

Kontypnau OomkapyB cuctemMacu MUKpO Ba MUHMOXM Xamaa KUYHMK
rabapuTIId 3c/la cakjiad KOJIUII KypWIMalapy acoCHa MarHuT JIGHTACH, UCK EKU
Oapabannapiaan (Qoigananund, amanra omupwiIaad. JlacTypraamiTupuin YKATYB
PeKUMHIAa MAHUTTYJIBSITOP UIII OPTaHUHU KEPaKu TpaeKTopus Oyiinad omeparop
Epnamua ropruznd Oaxkapwinanu. bup BakTHUHT y3uja Kecuil acOOOMHUHT HINTa
TymUAIMKA €KW  TEXHOJOTHUK YCKYHAHHM TYXTaTHII XaKuaard OyWpykiap Xam
JACTypra KUPUTWIIUIIA MYMKHUH. JlacTypiamTupuin — TE3JUrd TEXHUK BOCUTA Ba
oriepaTop Majlakacura OOFJIUK.

CaHoar poOOTIApUHUHT TPyNHaIM KYJIAaHWIUIIKAA JACTyp Taiépnaiira
cap(iaHaiuraH BakKT KOMIUIEKC €KW JTMHUS, KypHUIMallapHU OOIIKapyB CUCTEMAacH
yMyMH# cTpykTypacura 6ornmuk. DXMHM Mapkasjiamrad Tap3ga OouIKapuiiaa
JacTypiiall Ba KaWTaJaH JacTypJiiallira 3HT KaM BaKT capdiaHau.

6. CaHoar pPoOOTIAPUHUHT TEXHOJOTHMK HINOHWIWJIUTMHM OIIUPUIIL.
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JVHUSJIAPHUHT FOKOPU CaMapaJOpiUTMHU OIIUPUIIAA MYyXUM pOJib YiHaAWAM.
Po6oTnap MIIOHWIMIUTH POOOTOTEXHOJOTMK KOMIUIEKCTa KUPYBUM YCKyHalap
UIIOHWINTHJIAaH TacT OYiuiu Kepak 3mac. YyHKH poOOTHUHT Te3 - Te€3 WIIJIaH
YUKUAO TYpUIIM XaMMa KOMILJIEKCHUHT UIICU3 TypUO KOJUIIUra 010 Kelaju.

Nmnab ynkapuinaérran caHoat poOOTIAPUHUHT TYXTOBCU3 MIUIAII BaKTH
120—1000 coatau Tamkui 3Tagu. Kanuran pemoHnTraya 6yiaran xu3maT MyJAaTd
3 — 6 iun. DHr UIIOHWIM PpoOOTIap MHEBMATUK y3aTTWy OWJIaH >KMXO3JIaHTaH
poGotnapaup. CaHoaT poOOTIApUHMHI HINAAH YUKUIIMIa OOIIKapyB CHCTEMAacH
Xamia MEXaHWK KUCMJIAPUHUHT HOOOIUIUTH, MocjiaMa, acOOOJapHUHT HOTYFpPHU
TaHJIAHWIIM, JACTypJIalllard XaToJuKiap cadad OYauIIM MYMKHH.

7. Nmad 4yukapum  MaiJOHJIADHMHMHI KaM  Tajaad J>TWIHIIH.
PoGoTnap KOHCTPYKUMSCHHU TaHIAIIAa YHHU SKCIUTyaTalusl STUII MoOaitHuaa
Kepak OYyJIraH KyJIalJINKHU XaM 3bTHOOpra OJUII KEPaK.

8. Camnoar poOoTjiapu Ba YyJapHH :Kuxo3jamra capguaanyBuu
XapaKATIAPHHHT KAM  OYJIMIIM . CAaHOAT POOOTIAP XapaKATHHHUHT KYIUTHIH
OJIaT/1a YHUHT KYJUIAHWJIMIIIHHU Yerapayiad KejaasnTH. X03UpIru BaKTAa THEBMATHK
y3aTrud OuiaH >KUXO3JIaHTaH oMl poOoT yuyH capduanran xapaxar 5 — 10
MUHI CYMHHM, THIPABJIMK Ba AJIEKTPOMEXAHUK y3aTrhwiap OWIaH KUXO3JaHTaH
pobotnap yuyH 3ca 40 MUHT CYMHM Talmkui 3Tagu. PoboTiap KUMMaTH MabiyMm
MUKJIOp/a YHU OOIIKapyB CUCTEeMacH KAMMAaTH OWiiaH OenTuiiaHaIu.

CaHoar poOOTIapUHU KOPUM ATUII  caMapajopiurd, y3 HaBOaTHIA,
JeTaliapra Tpynmna Tap3uja WIUIOB — OepuIra, YCKyHaJIapHH TYIUK Tap3na
JeTajuiap OWIaH TabMHUHIIAIITA (MKKH CMEHaa) OOFIMKIUP. CaHOAT poOOTIapuHU
KOpPUH STHUIIJA CAHOAT KOPXOHACUHUHT MEPCIEKTUB TAPAKKUETUHU XaM XucoOra
OJIUIII KEepaK.

Canoar poOOTIapHM Ba TEXHOJOTHK YCKyHaJapHHU  IKOWIAIITHPHII
KOHKPET MIUTA0 YMKAPUII XYyCYCHSATHTa OOFMMKAUp. MexaHuka IexJIapuaaru
Unuiad YMKapuil KyHUJaru Xycycusariap OusiaH OenruiaHaau:

v TamKWIMi  KYPUHHIUIAPHUHT TYpJIH TYMaHJIWTH — Oup Ba Oup
HEYa MpeAMETIN MOTOK JIMHUSIAP, TPyl yyacTKajaap, pakaMid JacTyp OuiiaH
OolIKapuiIaaural CTaHOKJIAp Ba ynapra OoriaHran DXM OuiaH KUXO037aH TaH

ydacTKaJap:
v’ TEXHOIIOTHK NOTOKJArk  WHUIOB ~ OepunaéTran  JeTajiap
OFUPJUTUHUHT  OUp XWJUIMTH, METAJUI KECHIl CTAaHOKJAapW, YCKYHa,

MOCJaMaJIAPHUHT TYpJIU XUJUIATH, Ha30paT ONepalrsUIApUHUHT KYTUINTH;
v\ TeXHOJOTHWK >apafHiapra cjecapiiK Ba Ky Epaamuaa aMaira
OLIMpPUIIAAUTAH OOIIKA ONEpalUsUIAPHUHT KYIITHIINIIH.
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v’ XOMakd olepanusiapia XOCWJI Oyiajurad  KAPHHIWJIAPHUHT
KYTUIWATH.

MexaHuk uNUIOB OepuIlll caHoaTHAa OUp Ba UKKH MaHUIYJIbSATOPIIU
Maxcyc Ba YHHUBEpcCaJ caHOAaT poOoTiIapu  KYJUlaHWIaau. MaHHUMyJIbSTOpIIap
cypunumr ~ mMacodpacu 300—1000  mwm, cypuwnmm  Tesmura 0,5—1 wm/c,
MO3UIMSIIAHUIN XaToiauru 1 Mmraua. Maxcyc Ba yHHBEpcaa caHOaT poOoTiapu
(TypJii XHJI FOK KyTapyB4YM) CTAHOK OJIIUTa, MAaXCyC caHOaT poOoT (5 Kr rada 1ok
KYTapyBud) TYFpUAAH TYFPU CTAHOKKA, CYpUIIyBUaH CaHOAT poOOTIapHu dca MoJra
YpHaTUIa1, CAaHOAT POOOTIIapu OMp HEYa CTa HOKKA XM3MaT KWJIUIIM MyMKHH.

MexaHuk WIUIIOB OEpuUIll  caHOAaTHAAa 3aroTOBKa Ba JETa/UIapHU OJIUO
IOpUIT  YYYyH Typiud XWJl TEXHUK BOCHUTAllap, apapayaiap, poOoTKapaiap
KYJUIAHUJIMIIN MYMKWH.

MupyK MalIMHACONHK KOPXOHANAPHAAa POOOTOTEXHUKA OWIAH IKHIUIAH
YFYJUIAHUIITHA Xa€T Tako30 OTMOKIAa. AHa IIyHJAdW KOpXOHanapaa
poOOTOTEXHUKA OYJIMMIIApH TAIIKWJI JTHWIMOKAA. PoboTroTexHuka OYVIMMUHUHT
Bazuacura Kyiugaruiap Kupaau:

v\ caHoar pOOOTIAPUHHUHT acocHil TEXHOJIOTMK yCKyHajdapu Ba
YJIIAPHUHT MOJICJUTAPUHU aHUKJIAII;

v po0OTO TEXHOJOTUK KOMIUIEKCJA MIUIOB OCpUIMIIKA Kepak Oyirax
JeTaiap HOMEHKIIATypacCUHU TaHJIAIlL,

v’ pOOOTIAIITHPHITAH TEXHOJOTHK XKapaéHIapHH WILIa0 YMKHIIL,

v caHoaT poOoTiapu Y4yyH OOIIKapyB JACTypJIApUHM XUCOOJall Ba
YKOPUU 3TUILL,

v\ caHoar pOOOTIApUHM  MaxCyC TEXHOJOTHMK Mocjiamaiap OuaH
YKUXO3JIalll Ba TAIIKM MYXWTra TETUIUIH aJIOKaJapHHU YPHATHIIL,

v uiiad  YMKApUIlra CaHoaT poOoTiapu Ba POOOTOTEXHOJOTHK
CUCTEMAJIApHU )XOPUW DTUILL;

v\ XaMMa TEXHOJIOTHK OYIMMIIap HMINMHU KOO IMHAIIHSIIALL;

v\ DIEKTPOH  YCKyHajlap, MpOrpaMMHUCTIap Ba CO3JOBYM KaJpJIapHU
Tanépnan;

v\ cHCTeMaTHK Tap3aa poOOTOTEXHHMKA BOCHTAlapUaaH (OimaaHHIIHU
Ha30paT OCTUTa OJIUIII Ba Iy KaOuiap.

Xo03upru KyHja po0oT, HIIJIOB OepyBYM MapKas, pakaMm JiM JacTyp OujiaH
OOLIKApMIIYBUM CTAaHOKJIApPHH HILIa0 YWKApUII ~ Ba HKOpUWA OTUII OuiaH
HIyryJijiaHMaérrad OupoH Oup MWUPHUK 3aBOJ, WIMHUN TEKIIMPUII UHCTUTYTH E€KU
OJIMM YKYB IOPTHHU TONHUII KUMMHAUD. PakaT TEXHUKABUM MacajajapruHa Xall
ATWIAETTaH JacTiaabKy BakTiapaa OyHIall IyFyJJlaHUII TYFpU J1€0 TONMWITaH Ba
OyHIaH Oomka Wynm MYk sau. Xo3up 3ca ymly coxajgard xamma (paosdsiTHU
KOOpJIMHALIMSJIAI  Ba HHT KEPAKJIWIMHU MIUIa0 YMKApHILra XOpUM ATUIIIArTU
camMapaJopJIMKHU TEKITUPHIIT BaKTH €THO KEJITH.
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bup Hapcanu ouMK aWTUII Kepakku, poOOT, HIUIOB OEpyBUM Mapkas,
pakamiid Aactyp OuiaH OOLIKAPUIIYBUM CTaHOKJIAp OAXOCHHHHT FOKOPUIIUTH,
yIapHU KOPUM JTUII MacajllacM  AXIIM  WyJara KYyWWJIMaraljiwrd, HIuiad
YUKApUIIAETTaH MaxCyJIOTHH ap30HJIAIITUPUIL ypHUra, aKCHHYa,
KUMMaTJIalMIura oiaub  kenMoknga bomrkaua cy3 OunaH alTranjga, sHTU
TeXHUKara Kyhiuiaaérran Tajgad XxamMma BakT XaM OakapuiiaéTraHu WyK.

PobGoT Ba Oomika SHrM TEXHUKATAPHUUT 0aXOCH IOKOPH JIUTMHU OKJIalll
Makcaauaa yHU OYHEN STyBUWIAD SHTYM TEXHUKAJaH OJMHHUINA MYMKHUH OViraH
UKTHCOOUM caMapa HHM AaHUKJIAll  METOJUMKACHHHHI MyKamMMasulallMaraHuHU
O0axoHa kwianunap. bup ToMongaH, Oy Xam Tyrpu. MaBxyn MeToaMKaIap
UNUTa0 YMKAPUIN IUKIWHAHT KUCKAPTUPWIMIINHYU, aiijlaHMa BOCUTAJIAPUHUHT
CWDKHUII TE3JUTMHM, SIHTM MaxcyjJoTra HIUIOB Oepuilra YTUIIAA Maxcyc
MocamManap Ba YCKyHaJapHH aJIMallTUPUII yuayH capdriaHaaural
XapaXaTJapHUHT  WKTHCOJ KWIMHHUIIKM Ba Iy Kabu Kartop ad3auTuKIapHU
bTHOOPTa OJIMANIH.

bupok xap KkaHmail MykaMMmall METOJUKa OYHEN STWITaHU OWJIaH SHT
acocuil Macalla—sIHTM TEXHUKAHUHT KUMMATIWINTH Macalacu Xall 3TUJIMaraH
oymap s1u.

Huma xumum kepak? By TeXHHMKa Xald y30K BaKT KAUMMATIUTHYa
KOJUIIM MYMKHH. SIH'M T€XHUKaMH KyJUIaMaclIMK 3Ca MyMKHH 3Mac, Oy 3aMOH,
Xa€T Tanabu. SIHrM TEXHUKA COH CAaHOKCHU3 KOpXOHajapra Kupubd Oopap 3KaH,
doiina ypHUTa 3apap KeITUPCa, KOPXOHAJIIAPDHU SHTM TEXHUKa OWIaH KailTta
KypOJUIaHTHpHUIL, (aH Ba TEXHUKA TapaKKUETMHU >KAaJaUIAIITUPUIN XaKHaa
Oynaaurad raruiap Xam IIOB IIyBJIaH Hapura yTMai KoJaBepaJiu.

Hcraran Meroanka OMIaH amaira OIMIMPUIITaH 3HT OAJAUA XUCOO KUTOOIap
XaM NIy HapcajaH JanojaT OepasnTUKH, SHIU TEXHUKAHWHT XO3UPru 0axocuia
yJIapHu OMp CMEHa/la HKCIUTyaTalus KWJIUII 3apapiaH Oomika Hapca sMac. Kym
XoJUlapAa XaTTO MKKM CMEHaJIM HWII XaM HKTUCOAUM camMapa oOJiMIra €pnaam
Ooepmaiinu. dakaTruHa TYIWUK Y4 CMEHalM HUINTHHA Xamjaa OYyTyH CyTKa
JaBOMHUA, JaM OJUIl Ba OalipaM KyHJapuja XaM HWIIaraHJaruHa SHrU
TEXHUKA CE3WIApJIu UKTUCONMNA camapa Oepuim MyMKuH. by mynoxaszanu
(dakaT OM3HMHT MaMJIaKaTHMHU3Jard TaXpuba »smac, OalKh YeT DJUIMK CaHoaT
KOpPXOHAJApUHUHT UII TAKPUOACH XaM LIYHH KYpCaTMOKJa.

Bbynman mynmaii Xyjnoca 4MKaIWKH, Xap OuUp KOpXxoHa pPoOOT,
POOOTOTEXHOJIOTHK KOMIUJIEKCIIApHU OYIOPTUPHUIIAAH, COTUO OJIMINJAH  OJIIUH
MOJIMM TEXHHWKAa TabMHUHOTMHM Ba WILIA0 YUKAPUIIHU TAIIKWAI ATHUITHUHT
TAlIKWIMK MacajlajJapyuHu KUJIUNH TaxJ I STUIIN Ba Oy XaKuaa >KOH KyUIUPUIIH
kepak. Illy HapcaHu yHYTMAclIMK KE€pakKKH, sSTHTM TE€XHHKa CTaHOKAA HMIILJIOBYHIIAP
COHMHHM IIAPTJIM Ba IIAPT CHU3 Tap3/la KaMaWTupuil OuigaH Oupra MareMaTHhk-
MIPOTPAMMHUCT, CO3JIOBUM, DJCKTPOHHKA MYyTaxXacCHCIAPUHU XaM Tajnad 3Taju.
Jlemak KoOJUIEKTHB Tap3fa (oimamaHuml Kepak OYiaraH MyTaxacCHCIapHU
TaiépIai xaMm MyxXuM MacajanapjaH oupu 0ynud xucoOiaHau.

Kyn xomarnmapga siHrM TexHUMKa 0axoCcH YHIaH OJMHAIUTAaH camapara

Kaparanaa Te3pok ycub Oopmoxaa. IIlyHWHT ydyH XaM XO3WUPTH BakTAa SHTH
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MaIllMHATApHA ap30HJIAIITHPHUII ~ MYyaMMOCHHHM Xajl KWJIMHUIIHK Kepak OyiraH
acocuii MacanajgapJad OupuInp.

ABTOMOOMIJICO3NTUK KOpXOHAJNIapuaa poOOTIapAaH KyWHJaru WILIapHU
Oaxapuiiia Qoigananuin MyMKUH (23-pacum)

ArToMmobuncoznmEna poboTIapHM
AT

h 4 L 4 -
- B AHTHEOMITOSHLIFIOH
Iafieamnmam AL
_ EOTLIamMa

w w w

I'epreTHzainia Ermmripim Hecocuy netanmapHi
TAMIFII
+ +
Hrrrrrm Hazopart

23 - pacM  ABTOMOOWJICO3JIMKAATH POOOTIAPHUHI HILIATHIUIIU
ABTOMOOMJICO3JIMK KOpXOHAJIApUAa MIUIATHIIAJUraH poOOTIapHUHT ailpum
TypJlapu Kyhuaaru 24-pacmua KeJITHPUIITaH:

a) P®-202 M canoat pobotu 6) PM-01 canoat pobotu
24-pacM caHoaT po0OOTIapH TypJapu

Xank xyxanuruaa (GaH TEXHUKA TAPAKKUETUHU KadaJUIAlITHPHUILI
MacaJlaCMHM XaJl »JTHUIIJIA HO3UMK AaBTOMATJIAIITaH JKapa€Hjap, aBTOMATHK
MaHUITYJIBSITOPIIAP Ba pOOOTIN TEXHOJIOTHK KOMIUIEKCHHU F03ara KEITHPUII MYXUM
axamusaTra osra. Mmmad umkapumima OyHmal CHUCTeMallapHUHT o3ara KeJUIIH
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acnuza paH TeXHUKA TapaKKUETHAA SHIYM OOCKUY OONUIAHTaHIMTMHU OWIITUPAIHN.

bup Hapcanu yHYTMAaciIWMK KEpakKH, acOCUM MaKcaj, TEXHUKAaHU COTHO
oluuia  3Mac, OajdKM  yHM  CaHOAT  KOPXOHAJNAPUHU  MKTHUCOAMM
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT JIaCTarura aijaH TUPUIILIAIUD.

Mag3yHu mycTaxkamiiam Oyin4ya caBoJuiap:

1. IlpesmpeHTHMU3 .M. Mup3uéeBHUHT unu1ad YUKAPHILI
KOpPXOHAJaApUHHA MOJCPHHU3AINS KIIUITHUHT aXaMUSTH TYFpUCHIArd GUKpIapH;

2. ABTOMATMK THU3MMJIAPUHU UNUIA0 YUKHUII Ba  JIOWHMXAJTAIIHUHT
OocKUuIapH;

3. ABTOMAaTUK  TH3UMJIAPUHM  KaHAall  KypcaTKuwiapura Kapad
cuH(apra OyauIn MyMKUH?

4. MexaHuk uexjapjia caHoaT poOOTIapuMHU Kaijall unuiad YuKapuiil
XycycusTiaap Ousian OenruiaHaiy;

5. PoboToTexHHMKa XaKWUKATIAaH XaM TEXHOJIOTHK >Kapa¢HHHUHT akKpajiMac
KHCMHTa aliJIaHUIIM Y9yH HUMa KWIUII Kepak?

6. VMpuK MaIIMHACO3IHK  KOPXOHAJNApHaa POOOTOTEXHMKA OWIaH
HIYFyJUIaHYBYM OYJIMMHUHT Ba3zudanapu;

/. ABTOMOOWJICO3TMK KOpXOHajapujaa poOoTiIapAaH KaHJal MIUIapHU
Oakapuiia GoiaraHUIl MyMKUH;

8. Kummart 6axo poboToTeXHHKaAaH camapain (HouaaTaHnII HYIIapw.

Tascust aTunaérran agaduériiap pynxaru

1. [II.M. Mup3ué€eB. «TaHKuaui TaxJui, KaThbUW TapTUO-UHTH30M Ba
IaXCUil KaBOOTapiIMK — xap Oup paxOap (HAOMUATUHUHT KYHJAJTUK KOWJACH
oy kepax». 16.01.2017#

2. .A. KapumoB, Y36eKHCTOH - 6030p MyHOCA0AT/IapHra YTHINHUHT Y3Ura
xoc itymu. T. V36ekucton, 1994 ii.

3. bensuun I1.H. PoGoToTexHuueckue cucteMu i MammHoctpoeHust. [lox
pen. D.I1. [TonoBa. M.: Mammunoctpoenue; 1989. 276 c.

4. 3enxeuu C.JI. Ympasnenune podoramu. M.: Uza-so MI'TY, 2000 456
Hazapos X.H. Pobororexnuka acocnapu. TTY ., Tomkent:, 2005 , 104 6.

5. Xacanos I[1.®. , Hazapos X.H. MoOuiHbIe pOOOTOTEXHUYECKHUE CUCTEMBI.
Tamkent: TamlIN, 1987.96 c.

6. PoGoTorexnuka. FO.I'.Auapeanos u jp. -,M.: Mamunoctpoenue. 1984.

/. PoOoTOoTOTEXHUUECKHE  CHCTEM W KOMOJIGKCH: Yy4yeOHHE TMocooue
/X.H.Hazapos.; TT'TY,Tamkent.2004,101cTp.

8. axuumyp H. Kypc po6oTorexuuku. - M.: Mup. 1990.124c.

9. PoboToTexHMKa ¥ TMOKHE aBTOMATH3MPOBAHHHUE MPOM3BOACTBA: YUEOH.
nocobue st BTy30B/moa pen. .M. Makaposa. M.: Bucmr. mik. , 1986. 159 c.
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10. Maiikn JI.Jxopmk. “bepexnuBoe Mpou3BOjACTBA + IIECTh CUTM B
cdepa ycnyr” Mockaa, 2005.

11. Mapusunckun Y., Illyka JI. HMmmocTpupoBaHHBIN Tiioccapuii 10
OepexxIIMBOMY MPOU3BOACTBY. - M.: Anbniuna busnec byke, 2005, 121 c.

12.  AramkanoBa C.b., CupoxuaunaoBa ®@. AHaAMU. “Ummad umkapuin
KapaéHIapHHN aBTOMATIAIITHPHI acocnapy” parn YYM. 2017i1.340 Ger

7-Mag3y. KaiinzeH-0,1u11 O01IKapUIl yCyJIH
Pe:xa:
1. Kaiin3eH cTpaTerusiciHUHT aCOCHIi TU3UMH

N

Kaiinzen koHuenuusicu 0yiin4ya gembaHuHI TyTraH ypHU
3. Hazopar pyiixatiap Kaiinzen MyaMMoJIapUHU e€4UIIl BOCUTACHHUHT
KOHUENIUSJIAPU cupaTuaa

1. Kaiin3eH cTpaTerusiciHUHT aCOCHIi TU3UMH

Kaiinzen Anonusina naitno 6ynran 6ynu0, MKKU ¢y3 OMpUKMACHAaH TallIKUII
TOMraH: «kKai» (Y3rapuin) Ba «I3¢H» (sAximmiaini). BomIKapuIIHUHT YOy
KoHIenusacu myamnudu Macaaku Mmam xucobnanaau. YHUHT (uKpura kypa
Kaila3eH — Oy xakukuil ¢ancada xucobnanuO, y OuzHecqa xaM Maxcui xaéraa
xam Oup xwi1 MyBaPpakUsITIA HIUTATUIMIINA MyMKHH.

KaiinzeHHuHr acocuil 3bTHOOpPM  JKapaéHJapHM JOMMHMM  paBuIIAA
XKapa€HJIApHU TYXTOBCHU3 TaKOMWUIAIITUPUINTA KapaTuiaranaup. by mabHOna
Kaitmzen, XX acpuuar 80 - #wmmapuga Espoma Ba AKlllna arpodumua
YpraHuiras, AroH KOMITAHUSJIADUHUHT EHJIOIMIINTA KYJa XaM MOC KeJlaau.

Kai Zen
L
E* 2
Change Good

‘ y3rapuii SIXIITMJTAII

23-pacm. Kalij3eHHUHT MOXUSITH
SnonnapauHr MyBad(daKUATH KYI KUXATJIaH, yJap 3bTHKOJ KWIYBYH —
JTOWMHH, IIommiaMacaaH Oapya >kapa€HiIapHH TakoMWutamTupuin Qacadara
acocnanrad. Arap FapOmarun koMImaHussiap MHHOBaIAsJIap XMCOOUTa KaTTa, JICKHH
KaMJIaH — KaM y3rapuluiap KWJIUIIHU aB3all Kypcamap, SImoHusma 5ca yMyMaH
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Oomika EHpamyB KaOyJl KWJIWHTaH, yHra MYyBO(DHUK KOMIIaHHMS OYTYH XaéTw
naBomuaa y3rapu0, Takomwamub Oopaau. JlomMuil paBuiga, ce3wIMaclaH,
CEKHH acTa, Xap MUHYT/]Ia TAKOMUJUIAIIA/IH.

Kaitnzen — Oy SAAnonusana mebEp xucobnanyBun xapacuaup. Yuu AKII éxku
EBpomanaru kabu xap TOMOHJaMa, 4YyKyp TaAKUK KUIUO Ypranmaiauiap, 4yHKH
SnoHuana xap KyHH XamMMma, Typyxjap Ba Jkapa€Hiiap [IOWMHI paBHIILIA
TaKOMWIIAImMO OOpHUITM Xap KaHJal SMOH HWINYM Ba XOAUMH YYyH HOpMa
xucobOnmaHaay, ynap OoIIKaya WIIANIHA XaM, SIIAlNTHd XaM TacCaBBYp XaMm
KUJIA0JIMarTAIIap.

Iy Ounan Owupra, KaiJ3eH OOMM XaM Ky3ra TamanaHaBepmaiian. Kym
xoJapaa, Oy Jkapa€H MyTIaKO Ce3WIMaiau, YyHKH YHUHT acocujaa Kamaamba-
KaaaMm, Ce3WIMac TakoMuiuamum €raan. Kanazen KoHIenuusacura Mamxyp SIrnoH
TEXHUK MEHEKMEHTUHUHI KaTTa KMCMU TaadyKIUIUp, Iy )KyMJIaJaH ‘aHUK BakKT
TabMUHOTH’, CU(GATHUHT YMyMUN Ha3opaTu, OyTyH KOMIaHUsA MHUKECUaa cudar
Ha3opaTH, HOJb JedeKkTiap TU3UMU, TakaudiIapHu Oepulll TU3UMH Ba KYIiad
Oomikanap.

Anbatna, kaiaszeH SnoHusmaH TalKapura, y3ujaa KaHaah OVyica, Xyaau
IIyHJIal KYpHUHUIIJA TallKapura xam EMWIIW JIEMUIl MYMKUH 5Mmac. by yHmau
sMmac. SmoHusa KaWI3eHHHHT acocuil Oynmacana, JEKUH MYyXHM D3JIEMEHTHU
OynraH, Maxcyc TalIKWI KWIMHraH ‘‘cudar Ttyrapakiapu”, camypaiiap
MaMJIaKaTU/IMaH Tamkapuaa Kymuiad — KyBBaTiaaHMaau. JIekuH, KaiiI3eHHUHT KYTI
Hapcanapu QyHE OYyiiad KeHr KyJiod €M Ba )KaXOH MEHE)KMEHTUTa KaTTa TabCUP
Kypcatmu’ .

Kaiinzenra taanykiu Oyiran acocuii SIMEHTIIApHUA KYpUO YMKAMU3:

o PDCA/SDCA nukiiapu;

e Cudar;

e MasaymoTiap épaamMuaa cyx0oaTaamnui,

e lcrepmonun-xap KaHAad KEHMUMHTA  KAPA€HHUHI  MCTEbMOJIYHUCHU
cudaruaa.

PDCA/SDCA. MabinyMku, Kaia3eH KOHIICMIUsICUTa MyBOMDUK KOMIIAHUS
acocuii pTHOOpHM OMpPUHYM HaBOATIAa HATWIKara sMac, kapa¢Hra Kaparaau. by
sHa XaM MYyKaMMaJpoOK MaxCyJloT HILIad YuKapHil yuyyH KuinHagu. Kommanus
xap Oup Oockuyna nedekTu MyK MaxcyJoT Tal€piamra xapakaT Kujiaad, 0y aca
XOaUMIIap KEWHMHrM OOCKMY/Ja OHI SXIIM MaTepuauiap OuilaH MILUIAIIMHA
TabMUHJIAUIN.

“Pexxanamtup, TaWé€pna, TeKmMp, Tabcup Kwi® —uukiad  Kalazen
KOHIIETIMSICHHUHT aCOCUH dJIeMEHTIapuaaH Oupu xucoOnaHaau. Y HUHT MabHOCH
IIYHJAKWA, aBBAJIO KaHJAAWaup sAHrU Oup kapa€H  pexanallTUPUIIAJIN.
Pexxanamrupum OoCcKMUMIAaH KeWWH ymilOy »kapaéHHu OeBocHuTa Oakapuill
OoIUTaHaIN.

40Imayi Massaki, «Kaydzen & Kairo in Production», Management International, vol. 5-6 (2009),
pp. 57-67.
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Keituaru OOCKWY OJIMHTaH HATWXKAaHU TEKIIUPUIIHU Y3ura KUPUTAIU.
[{UKJIHUHT OXUPIH DJIEMEHTU - «TabCUp KujaMaH» ae0 HomiIaHaau. Yoy
OOCKHMYJla OJMHTaH HATI>KAJap TaxXJWjl KWIMHAIW Ba MIIUWJIAp Kelakakia sHaja
IOKOpY HATIKajap OJIMIITa JPULIUIN MaKCaauJa, *KOpUK >KapaHHU SXIIHIIALT
TVFpu Yinmaaunap. Kenmakakna sHrM TakKOMWIIAIIWIIapra ojau0d OopyBuHd
MakcaJjiap Kyuuiaiau.

bup cy3 Ounan aiiTranna, HINYWIAD HIIHUHT XO3UPTH KETUIIHMIAH
KOHUKMalaWwiap Ba yjap Kapa€HJapHU sHaJa TaKOMWUIAIITHpUIL Oyinya
u3naHunmapaad tyxrtamaiinunap. Kusuru mynnaku, PDCA nukmHuHT Xap Oup
alJIaHUIIUAH KEMUH Oaxkapuiran JKapa€niap KOMITaHUA1a
CTaHJAPTIAMTUPWINIIN yUYyH cHelupUKauusigaH YTUIIM Kepak. ByHUHT yuyH
SDCA (cranpmapTnamrTwp, Tai€pna, TEKIIHpP, TabCUp KWI) IUKIUAAH
dbolnananuIaIm.

CraHgapTiamTupuil UIUIapHu Oaxkapuiiija, Myaaatiapia Ba OJUHAAUTaH
cudariap/ia KaTTa OFUIIIap/IaH KOYUII UMKOHUHU Oepajiu.

[y >koiiraua aifTwiran Qukpiapra xyjgoca KwinO IIyHaal — aevuin
mymkuHkd, PDCA 1mukinu skopuil skapaéHiapHH sIXIIWIalira KapaTwiran Oyica,
SDCA sca ynapHu 6apKapopialiTupUIra KyMaKiamaiy.

Cudar.

Anonusa kaiiazeH xam  Oomika Oapua Hapcaiaplek, aBBajgo cudarra
uynantupunrad. bynna EBpoma (Amepuka) Ba SIOH paxOapiMruaard awpum
MyXHUM (apkiap Ky3ra tanuviaHaau. SnoHnap xed KauoH MaxcyJjoT cudaTtu oyiinya
KoMIipomuccra Oopmaiinunap. Cudar TapapAopiaurd, Kaila3eHHUHT MYXUM
TapKUOUI KUCMITapUJiaH OUpH XUCOOJIaHA I

Masbaymoraap épaamMuaa cyx0aTaanmmil.

By xyna Ku3uK Tyiuicana, J1eKUH y Kail3eHHUHT THa OUTTa MyXUM KHUCMHU
xyuconaHaau. Xed KaHaaid TaxmuH Ba (apasnmapra uyn kywwnmaiaun. dakar
XaKuKui  ¢akTiaapra, aHUK MabIyMoTiapra wuimoHum. Jlomuii paBuiga
MabIYMOTJIAPHA WWFUII Ba Taxjwil KwikO Oopuil, Xamma xKapaCHIIapHU
TaKOMWUTAIITUPHUIITA KYMaKJIAIyBIM X0JIaT XucoOmanaau. Moxustu Oyitnda sca
OyJnapcu3 KOMITAHUSTHUHT MaBxXy/Jl OYJIUIIIA MyMKHH SMac.

HcrebMoTuu-xap KaHAal KeWMHIM KAPAEHHMHI MCTEbMOJIYUCH
cudaruga

Ym0y OOCKMYHHMHI MOXMSTH IIyHTra OOpuO TakalaauKd, KOMIIAHUS Y4YyH
UKKH TypAard WCTEHMOJYMIAP MAaBXKYyJ: WYKA Ba TalIKU. |alIku
UCTebMOTUMIapra TaW€p MaxCyJIOTHH HMCTEbMOJ KWIyBUmiap kupaau. Huku
UCTebMOIUMIIApra 3ca aBBAITHM OYJIMMIAH MaxCyJOTHU ([ETaJHU) OJXYBYH
KEeWHHTH Xap KaHjaai 6yiaum. Macanan, Oup Typyx UIIduiap Tai€priaérrad aeTanb,
JBUTATENh WIUIA0 4YMKapuiaa QoiJanaHuiaaay, JeMak ymoy Typyx HIIYdAIapu
yu4yH JBUTaTeNlb II€XW MHPABOPJ MIDKO3 XHcoOmaHaau. JlemMak MaxcymnoT

! Imayi Massaki, «Kaydzen & Kairo in Production», Management International, vol. 5-6 (2009),
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HMCTEeMOJIYUTa HJeall BapuaHTAa eTKa3ubd OepuiMinM Kepak. Xap Oup Oockuyia
nedexTcu3 MaxcyyoT MUILIad YMKapuin0, KeMUHTH OOCKUYTa Y3 BaKTHIa €TKa3uo
Oepunuim Kepak. XyIAd MaHa LIy THU3UM XHUCOOWTra, Mamxyp AmnoH cudartu
TabMUHJIAHAIH.

AnbaTTa, Kala3eH roKopuja 0aH STHIraH TU3UMJIAp OWiIaH derapajiaHud
KoJMaiau. YHra Oolika Mauixyp 3JEMEHTIapHU XaM KUPUTHUIN KaOyJl KUJIMHTaH,
KyMmIlasiaH, Takaudaapau Oepuill TU3UMHU XaMm. by, Xap KaHmai WIrdu, KOMIAHUS
daomusTHra TETUNUIHM Y3 TaKIU(GUHA KAUPUTUII MyMKHH Ba YHH DIIUTHILIAPHHA
anrnatanu. bynmait €mpomnys, mryOxacus, ¥3 HMIIYM — XoIuUMIapuiaH KyIuiad
KYIlIMMYa FOSTTAPHU OJIMII UMKOHUHU Oepaaiu.

YMymaH, KalI3eH TyfpucHla ranupagurad Oyncak, Oy Tu3umzaa
uiryuiapra 6yiaran MyHocadatT HoOaTU SKAHJIMTUHY TabKujam 3apyp. by epna,
Xap OMp UITYM KOMIAHUSHUHT TEHT XYKYKJIH IIEPUTH XUCOOIaHAH.

byryHru kyHna kalJ3eHHUHT KYTUia0 aJieMEHTIapu OyTyH kaxoH Oyiiinab
MyXHUM TaOMUJITa ailJlaHUO MEHEKMEHTHUHT Kuédacunu y3raptupubd ro0opras.

Anbarra, Kaii3eH XaM alipuM KaMYWIMKJIApJaH XO0JIU 3Mac, yiapjaH oupu
CeKMH aCTalIMK OWiaH Ce3WIapcu3 amajira OIIUPWIaéTraH y3rapuiiap
KOMITAHUSIHUHT YMYMHUW XOJIATMHM SIXIIIM TOMOHTA Y3rapTUpHUINTa eTapiu
Oynmaiau. AfipumM xoJij1a XaKuKaT/IaH XxaMm Oyiap eTapiid 0YJIMacIurd MyMKHUH.

Kaiii3eHHUHT 3HI MalIXyp TapMOKIapuaH oupu, XX acpHUHT ypTanapuia
Toyota koMmmanusicuia WNUIA0 YMKWITaH, OYTYH AYHEHM dSrajularaH “aHUK —
MyaaaTAa — TAabMUHOT THU3UMH XMCOOJaHAIN

Kapaén Ba omnepauusuiapHi TaKOMWIIAIITUPUIIT TPUHIIIAPUHU caMapaid
UIUIATUI, CY3CHU3 KOMIIAHUSHUHT OW3HEC apa€HJIapuHU SXIIuam oyinda pean
UIUIApHU  OCOHyamTupuianud. Jlekun OyHaa, Xap KaHaall BocuTa Ba
MPUHITUIAPHUHT KAaHYAJIUK Ky4JId TOMOHJIApHU OYJica, yIapHUHT ITYHYAIUK KyUuCH3
TOMOHJIApU OYIIUIINHY 3C/IaH YUKAPMACIHK Kepak.

JIyHEHUHT KYyTu1ab Maiixyp KOMIaHUsUIapuja KyJUIaHUO KenuHa&Tra

MeHexxMeHTHUHT  “Kaiiazen”  koHunenmuscu  ynapHu  OuszHec  Omumrmura
KyTapwInIura karra €pjiam Oepras.

Kalii3eHHUHT acocuii Ma3MyH — MOXMSTH, WIIJArd Ba MIAXCUW Xa€raaru
*apa€HJIapHU JOUMHM paBUILA, TYXTOBCU3 TAKOMWIIAIITUPUO OOPHUIIIUD. Vrran
acpuuHr 80-tinmnapuna EBpoma Ba AKlllna kaiimzen atpodnuya Ypranuiau.
Anonnap myBaddakusTi Oapya xapaCHIApHU TOUMUN PaBUIIA, NIONTHIMACIAH
TakoMwIamTupu6 Oopuin dancadacura acocimananu. Fapbmarm kommaHusiap
WHHOBAIMsAJIAp XucoOWra yjKaH, JIGKHH KaMJlaH — KaM Y3rapunuiapHu ad3sai
Kypcanap, SAnonmsima osca Oyrynnail Oomkaua Expomamgwiap - OyHaa
KoMMaHusiap OyTyH XaéTu JaBoMuja y3rapud, Takomuuiamub Oopaguiap. Xap
MUHYT/Ia Ce3WIap — Ce3UIMac Tap3/1a, CEKHH acTa TaKOMUIIAmO Oopasu.

*2 Imayi Massaki, «Kaydzen & Kairo in Production», Management International, vol. 5-6 (2009),
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KaiinzeHHunr Oapua TU3UMIIApU MaxcyJoTiap cUGaTUHU SXIIUAJIAIINHUA
TabMUHJANRAM, Oy akcuomMa XHMCOOJaHMO YHUHT OCTMra KOMIIAHUSHUHT Oapua
UITYH — XOJUMJIapU UM30 KYsiauiiap (Mako3uil MabHOa). YOy TU3UMIIap acoCui
xuco0i1ann6, Kaiazen crparteruscuu MyBagdakusTIM amalira OMUPUII YUYH
3apyp xucoOIaHaIu:

e VYwMmymuii cudar HazopaTu- total quality management (TQM)/ ymymuit
cudar HazopaTH Epaamua OOIIKapHIL,

e Karpuii ui rpaduru Oyinda uiniad YMKapuIl TH3UMU;

e Umnu anuk myaaataa oaxapuin Tuzumu (“Toyota” KOMIIaHUSICUHUHT
UI1a0 YMKAPUIIT TU3UMHU);

e JlacTroxJIapHUHT €HIINIIN Ba Oy3WIHIIN YCTHAAH YMYMUN HA30apTH;

e (CuécaTHm €Mui,

e TymuHTHPUO OEpUlI TU3UMU;

e Kuuuk rypyxmap dbaonusTu.

SInoH MEHEeKMEHTUHHMHI TNpPUHIMIUIApUAAH Oupu - VYMmymui cudar
Hazoparu- total quality control (TQC), yau OonmianFud OOCKHYHIA Kapa&Hiap
cudaTHU HA30paT KWIKII TOMOHUTA WYHAITUPWITaH Oyiaau.

bomkapumHuHr  Oapya acnekTiIapuHH Y3 TapkuOura oiarad ymoy xapacH
TU3UMJIAPUHU HIITa TyHIUpagud Ba Xo3upra maitaa total quality management
(TQM) (xkaxoHHMHT Oapya MamJjakarjiapuaa ymoy TepMHHAAH ¢oiiganaHaan)
EpraMuia OOIIKAPHUIITA aTOKATOPIUD.

Kaiigzen crpaTerusCHHUHT TapkuOuii Kucmu xwuconanran - TQC/TQM
TylIyHUajiapu OusiaH OOFJMK XapakarjapHu KypuO uumkuO, ymly Macaiara
HUcOaTaH sMOHYa EHJAIIYBHM SKKOJ TymuHamui. TQC/TQM TymryH4anapuHu
amayira OIIMPHUIIHUHT SMOHYA YCyJW, cudaTHH Ha30paT KWwidml Oyiinya
daonusTra 6eBOCUTa TAANYKIM SMACIUTUAUP. YOy TU3UMIAp, OU3HECHUHT
Oapua acTeKTJIApUHU SXIIUJIAI Oyitnda Tanoupiap 6apkapop pakoOaTéapaoIuIUK
Ba (POWNATMINTUHA TAabMHHJIANl WIUIAPUHA OOMIKApUII €pJaMyud MEXaHU3MU
cudaruaa uurad YUKHUITaH.

TQC/TQM  aramanapuaarn “Q” xapdu Oomika Makcamiap HYHUIA
YCTUBOPJIMK MakoMura i3ra cudar MabHOCUHM aHrjaTaaud, JEKUH OOoIIKa
Makcaajiap XaM MaBxyJ, YyHOHUU — HApXU Ba €TKa3uO Oepul.

TQC/TQM aramamapupmaru  «T» xapdu §3 HaBOatupa ‘“‘ymymui”
MabHOCHHH Oepaau, Oy 3ca KOPXOHAHUHT TON MEHEeXepyiapuaaH TOpTHO, TO ypTa
OVFMH MEHeXepiapHu-1o, CylepBaiizepiap Ba IeX HIIYWiIapurada, Oapua
ab30JIADMHU JKaN0 OTUIMHM aHrmaragd. KednHuanwk sca ymOy jkapaéHra
TabMUHOTYHIIAP, JUIIEPIIap Ba YITypKa COTYBUMIAP XaM a0 STUIIAIH.
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TQC/TQM aramanapugaru «C» xapdu HazopaT Ba >KapaéH yCTHAAH
Hazopatra taanykiauaup. TQC/TQM TtuduMuzga aBBaJio acocuil  >kapaéH
aHUKJIAHAIM, CYHTpa HATIKaJapHU JOMMHH AXIIWIANl Makcaauia, Yoy
KapaCHHUHT Ha30paTH 103 Oepaau.

Anoamsaga TQC/TQM tu3umura (GaoJUATHUHT KyWHJIard TypJaapu Kayo
ATWIIANN: cuEcaTHH EluI, cudaTHU HA30paTUHU TAbMUHJIAII TH3WMUHHU SIPATHII,
CTaHJAPTIAIITUPHIL, YKUTHUIN, KUMUMAaTHU Oomkapuii, cudar Oyiinua HIIdu

43
rypyxJjapu .
Karbuii nm rpagpurn 0yinya uniad YuKapui TU3MMHA

Xap kaHmad (¢doigacu3 xapakaTiJapHH KUCKAPTUPHUIIL MIDKO3JIAPHUHT
y3rapyBuaH OyropTManapura MOCHAIIyBUaH, KEpaKiId Japa)kaja dSTHiyBYaH
YU3UKIIY UIIA0 YMKAPUII TU3UMUTA STULITUII MaKcaauaa OupuHYr Maprta Tannan
Ono paxoapmuruna «Toitora Motop Kommanu» (Toyota Motor Company)
KOMITAaHUSICUIA, BYXKYJra KejlraH KaTTuid v rpaduru Oyiinya unuad dukapuin
TU3UMUA HNUTA0 yuKwiad. Unuiad YukapuImmuHUHT ymi0y TH3WMH, UK BaKTH
OWJIaH TaKKOCJIaHraH, (hakaT OUTTa JeTanra nuuioB Oepuil BakTu - takt (Oup yinuoB
Oupiurugard  MaxcyJoT — TaWépiam  ydyH ~ 3apyp  Bakr), jidohka
(aBTOMATIAIITUPHWITAH KypuiMa), EHCUMOH IIAKJIary siueiika Ba KyprJiIMalapHH
KaMauTUPUILLL.

Karbuit um rpadurun OViimya umad 4MKapuil TU3UMHU FOSICMHU amalra

omupuir yuyH Gemba - wumum koimapuga ¢oiinacuz Qpaonuaraap TYpUHH
ByXKyAra KeaumuHu Oaprapad oStuim  Makcaauaa kaizen  KOHUENIUsICH
(hao uATUHUHT OUp KATOp TypJlapy aMalira OMIMPUIIUIIN KEpaK.

“AHUK MyzajaaTAa Wi’ TU3MMHHM OKApWIUIIKA MaxCyJaoT KUWMAaTHUHU
nacauImra, ToBapHu y3 Myajatujia eTka3zu0d Oepulll TabMHUHIIAIITAa Ba KOMIIAHUS
baomusTHHUHT HONUTATHIUTUTA MXKOOUM TabCUPHU KUTIAIH.

JIacTroxXJIapHMHI eMWJINIIY Ba Oy3WJIMIIM YCTHAAH YMYMHH HA30paTH

Snonuss Ba nAyHEHUHT OOIIKAa MamylakaTUAAru sHajaa KYIOpoK HIao
yuKapuil komnanusiaapu TPM (gacTroxJiapHUHT €HWIHILIY Ba OY3WIMILN YCTUIAH
YyMYMHI HazoapTu)aaH Kynpok (organannd kenmokaa. TQM OyTyH 3bTuOOpUHU
yMyMHI OOIIKapuil Ba cudart kapaCHIapyHU SXIIMIAIITa KapaTraH Oup BakTaa,
TPM »sca OyTyH OUKKAT YHTHOOPWHU NACTTOXJAPHUHT CH(pATUHU SXIIUIAINTa
Kaparaau. TPM nmactroxylapHMHr  XM3Mar KWIMII MYJOJATUHHA y3aWUTHPHILNTa
KapaTWwirad, NpoQWIAKTUK — TEXHUK XHU3MaT KYpPCATUIIHUHI YMyMUH THU3UMH

** Imayi Massaki, «Kaydzen & Kairo in Production», Management International, vol. 5-6 (2009),
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éplaMuia JTACTTOXJAPHUHT CaMapaJopJIMTUMHU MaKCHMall OUIUPHIN HYIIapuHU
KUJIAPAIH.

TPM xam TQM THU3UMU CUHTrapH, *)apaCHJIApHU HA30paT KUJIUIITa 3aBOAAA
UIUIOBYM Oapya ab30Jiapu Kald KuiuHaau. Panuonan XyKanuk QanoausiTHHU
camMapaJid IOPUTUIIHMHT «6 S» Tamoitwimapu, TPM Tuzumu TaaOupraapuHUHT
KUPUII KUCM 0Yu0, gemba Uil sxoiuaaru paoausT TYPUHUHT OUPH XUCOOTIaHA N,

CuécaTHu éiinim

Kaiinzen crparteruscu SXIIMIANIHU aMajira OIIUPUIIHU Makcaa Kuiuo
Kyiran Oynuiura kapamai, arap xamma Oupop OWp aHUK Makcajcus, (axar
KOHLETIIUSHUHT Y3U Yy4yH >KaJI0 KWIMHCAjJap, YHUHT TabCUPH Yerapajianu0
Kojaau. boikapyBumiap, Kaii3eH KOHIENIUIAp MyaMMOJApUHH Xall KHUJIUITHU
amajira olmMpuIl UynuaaH oaud OOopHILIapH Y4yH, Xap OMp MIIYH-XOJUMIa aHHUK
Makcaajap KyWHIUiapu Kepak Ba KalJI3eHHU aMalira OlMpuIl OYyilmya Makcaira
ETUIIUIITa WYHANTUPpUWITaH Xap Oup daonuarra, KUMAUp OOUTYMIMK KUIJIUIIWATA
UIIOHTUPHUIIIN Kepak. Ma3Kyp KaWI3eH CTpaTeruscH, HIa >Kand KUJIMII
apaCHUHU YbTUOOp OMIIaH Ky3aTUIITHU Tajla0d KUJIaIu.

ABBaJI, KOMITaHUS IOKOPU paxOapusiTH, SIpUM HUJUTMK €KW HWLUIMK pexara
KUPYBYM CTpPATErHsHU MIUIA0 YuKuIM Kepak. Kommanusi rokopu paxOapusitu
CTapaTerusiiy, OOIIKAPUIIHUHT MOC KEIyBUYM KaTjamylapd OpKaldu HILIa0
YUKapHUIIl LIexjapura eTuo Oopuiura Kajgap EMumn pexkacura sra OYJIUIIU Kepak.
Crparerusi macTKu SIIeJOHIapra eTuO OopraHuja, pexa y epaaru y3ura Xoc
xXapakatJiap Ba GaoJiMsIT TypJapyuHU y3ura KaOys KWJIHIINA Kepak.

“buz pakobarbapaomn 6ynu6 Konuil y4yH, HapxHH 10 1eHTra nacanTupHII
Kepak” — Oy Makcan . KailI3eH KOHICIIMICH MAKCAACH3, XYALH HOMAbIyM
nyHamumaa caiéxar KuMira yxmad KojiraH Oymap sad. XaMma Makcaara
SPUIIMIN yCTUAA uIuiaradjaa, Kaiii3eH KOHUEMIMICH camMapalupok OVymaau, a
OOLIKapyB anmapary 3ca yJlapHU IIyHIal Makcaaiap OuiaH TAabMUHJIAIIN Kepak.

TymuHTHPUO Oepuil TU3UMHU
“TymuaTrpu6O Oepuill TH3UMU UHAUBUAYyAJUIMKKA MYIDKauianran Kainazen
KOHIICMIUACUHUHT aXpajiMac KUCMU XucoOJiaHaau. YOy THU3UMIa acoCUi
WyHamum ymoOy >kapa€éHia TMO3WTHUB MIITHPOK OJTUIIWAAH  XOJUMJIAPHUHT
MabHaBHUI (oiiia OJUIIM TOMOHUTA KapaTuiaau. SINoH MeHexepiapH Y31apUHUHT
acocuil posutapunu, uinuuiapaa Kaiiazen koHmeniusicura HucOaTaH KU3UKUII

* Imayi Massaki, «Kaydzen & Kairo in Production», Management International, vol. 5-6 (2009),
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yUFOTHILZA Kypaauiap, ymly TYIMIMHTUPHUILIAP KaTTa aXaMHsATra sraMu €Ku ora
OMACIIUTHA MYXUM 3Mac.

Arap moH uWHUWIapyW TyWIMHTUpULUIap (IOJACKaska) Oyiinua  ¥3
(GukpnapuHu cynepsaiizepiaap OWIaH MyxoKama KWIMIITa TaUEpiIurd Ba Maxcyc
MIAKJIJIATH  TYHMIMHTUPHUIN OJIaHKaJapyuHU TYJIIUpPMAcIaH XaM yIapHU TaJa0uK
ATUIIHM OoluIacasap, yJlapHu parOaTiaHTUpaauiIap. YIapHU TYIIHHTHUPULLIAPIaH
KaTTa MKTUCOAMUN (oiila KypulIHU XaMm KyTMmangumiap. [lepcoHanmHuHr acocuit
Makcagd — Kaiha3eH — (ukpiam  KOOMJIUSATMHM  Ba 3 MHTU30MUHU
PUBOXIIAHTUPULIANDP.

By kapamuiap rapOua OoLIKapHIll CTHJIMIa JuUaMeTpaj Kapama — Kapliu
xucobnaHaau, 4yyHku FapOpa TymMHTUpHILIAp TU3UMUJA AacOCUMl 3BTUOOP
UKTUCOAMM ¢oiiara Ba MOIUSBUN Talry0Oycra KapaTuiaau.

Kuuuk rypyxiaap ¢aosausitu

Kaiingzen ecrparerusicu y3ura KUYMK TypyxJap (aonusITUHU KUPUTAIH.
Kuuuk rypyxmnap — Oy il MakoHHJa Ba3udallapHU €4rll MaKcaiuaa, KOMIaHUs
NEPCOHANMIAH UXTUEPUN PaBUUIIAH IIAKIUIAHTaH HopacMui rypyxaup. Kuumk
rypyxjap SHI KyN TapkajiraH Qaoauard — cudar Oyinya HIIYM TYypyXJapH.
Hadakar cudartra Ttaanyknu macajiajapHU KypuO YMKUII YYYH, IIYHUHTAEK
HapxJjap, XaBQCHU3IMK XamJa YHYMAOPJMK MacajlaJapuHu KypuO YMKUIIra
WyHantupuwiaran “cudarT HIIYM TYpyXJapHU  Kaila3eH (aonusaTH TypyXJu
Typiapura kymum MyMmkaH. Cudar Oyinua wumdm Typyxiapu, SnoHusna
TOBapJap cu(paTUHU AXIUIAHUIINIA BA YHYMIOPJIUKHUHT OIIUIINIA aCOCUH pOJIb
YUAHAIU.

Cudartan amanra omwupuinga OOmKapyB, cupaTHU TabMHUHIAI TH3UMUHU
sApaTull, MepcoHan OWjaH TPEHUHIJApHU YTKa3ull, CUECATHU HILIA0 YMKUII Ba
éiimm Ba cudatHM 3apyp Japakara €TKa3uil Y4YyH (QyHKIUsIapapo TU3UMHU
gpatuil Wynu Ownan posb YitHaiinu. Cudar Oyiiua WIUM TYpYXJIapUHHUHT
myBadpakuaTiu daonusTH, OOIMIKAPUIN Ky3ra KypuHMaWaurad, aMMo OyHai
baonusaTHU KY1ab —KyBBaTaamiia Xa€TUil MyXuM poJib YIUHAIIMHUHT KYpCATKUYIH
XucoOIaHaIu.

Kalinzen xonuenuuscu maijgo OyaraHugaH Oepu IIyHAAM caBOJ XaMMaHU
KU3UKTUpaAu: OW3HECHUHI KalWCh TOMOHJIApU XaMMa XaM TaKOMUJUIAIITHPHUILTa
MyXTOX? ByHUHT jxaB0oOU: cugham, napx ea emxazuod depuu.

Cudarra "HadakaT ToBap €KUM XU3MATIAPHUHT cudaTh KUpaau, Oajlku yiia

TOBap Ba XU3MaTJIapra TaalyKIH >kapaéHnapHu cudatu xam kupaau. Hapxmapra
3ca, TOBAp Ba XM3MATJIApHHU UILIA0 YMKHIL, UIUTA0 YMKAPHII, COTHII Ba XU3MaT
kypcatumn kupaau. ETka3u0 Oepuin tanad KWIMHTaH XaXMAa, Y3 BaKTUAA €TKa3U0
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OepulllHM aHTIaTaaWd. Ydana MapT Tyna OaxkapwiraHuaa HCTEhMOIYU Xed
nry0oxacu3 MaMHYH OYaiu.

2. Kaiinzen koHuenmusicu 6yiinya gembaHuHr TyTran ypHu'

Snon Twimaa “‘gemba’ cy3u — KOMHHM, Ma3Kyp Xapakatiap 103 OepaérraH
KOWHM Omnnupanu. SAnoHusmukiIap gemba CY3uHM, Y3TapUHUHT KyJaduK XaéTruaa
kyn unuiataguiaap. 1995 #uwnHuHr sHBaph oimnaa Kobe maxpupga 3uisuia 103
Oepranuia, y epaa penoptax oaub OopraH TeleXypHaIHUCTIAp ‘‘gembanan
pernopTax oaud 0opMoKaaMu3” 1ed ranupuiiap dAuiiap, YIApHUHT OpKa TUTaHKU1a
BalipoH Oyiran OMHOJApHU Ba €HAETraH yWiIapHU KYpuIll MyMKuH 3au. busnecna
Aca MIDKO3JIAPHUHT AXTUEKIAPUHN KOHAMPAIUTaH Ba KOMIIAHUSI YUYyH JapoMal
KEJITUPYBUYHU Xapakatiap 103 Oepaaurad xoi gemba neb aranaiu.

Anonus canoatuga gemba cy3u Xam, Kaia3eH CY3uAeK OMMaBHilIamuo
kerrad. Jlxyn bokepn (Joop Bokern) EBponana kailig3zeH MyaMMOJapHH €UHUII
TU3UMUHUHT OUPUHYM MaciaxaTdyuiapiaH >Au Ba y «Duiaumnc DIEKTPOHUKE
(Philips  Electronics) 3aBoauma wumad 4YuKapuin Oyiiua MEHEeXep, 3aBOj
qupekTopu Ba cudar Oyilmdya KOprmopaTHB MEHEXKEp JaBO3MMHUJA HIUIaraH.
SAnonus 3aBojuIapura KeJlraHuja, arap 3aBoji MEHeXXepu Cyx0aT J1aBOMUJIa OMpPHU
oem MuHyTHa kaizen cy3unu Ba 6upunuu 10 MuHyTAa gemba cy3uHU unuiarca, y
UIIOHY OumiaH “Oy 3aBoj sXIIM — 3aBoj” Ae0 aitap »>au. bokepH Mwucoau Iry
HapcaHU KypcaTMOKJaku, kaizen Ba gemba MEHEXEpJIADHUHT IOparura sikuH Ba
KYTI XoJutapJa gembaHu KaHai TYyIIMHUIIUTA aCOCTaHUO Kapop KalyJ1 KUIa Iu.

busnecuunr 6apua Typiapu Qoiina onuin 6mian 00FauK 3Ta Taadup: unuiad
YUKUII, WIUIA0 YHKApUIl Ba eTka3ub Oepungan Qoiinananagwiap. Yoy
TagOupiapcu3 Xed KaHjaal kommaHus simail onmaiau. IIIyHMHr ydyH KeHr
MabHOJa gemba yyana TaaOup xaMm 103 OepaauraH koW XucoOJsiaHaau. Toppok
MabHO/A 3ca gemba ToBap XU3MAaTap IAKIJIaHAAUTaH KOMHU aHTJIaTaau.

Mabmypusrt, uil >xoiuaaru- gemba onamuapra Oapuya OYIWMIIM MyMKHH
Oynran Tycukiaapuu Oaprapad oOThm EpaamMuna Y3 UIUIAPUHU  SIXIITAPOK
Oaxkapuilra Kymakjgamum ydyH ¢aonuar kypcataaud. JlekuH, kym Xomapna
MEHEeXepJIap ¥3 PpONMHHM TYIUK TymMHUO eTMmaigwiap. KapuitO xamMma BakT,
MeHexepyap gemba HIll KOWMHU MIIJard 6apya MyaMMOJapHUHT MaHOau, WII Y
epla JaouMuO EMOH KeTaau Ba ymlOy MyaMMmosapra Y3WHHHT Machydl
HKAHJIMKIJIADUHU UHKOP dTaauiap.

** Imayi Massaki, «Kaydzen & Kairo in Production», Management International, vol. 5-6 (2009),
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Alipum, kacaba yrommanapu Ky4id Tabcupra sra Fap6 mamnakarnapuaa
gemba I >KOWJIApUHM yJlap Ha3opaT KWiaguiap, a MabMypusar 3ca gemba uin
YKOMJIApUHUHT UIIJIApUIaH KoYaauiiap.

Xakukaraa sca, paxoapiap gemba Ul KOWJIapUHM OOIIKAPHINIA aCOCUMN
poNb yHHAIIapyW Kepak, Kyl XoJulapJa yiapaa Y3JapuHUHT yTa MYyXUM
UIUTAPUHU: CTaHAAPTIApHA Ky/u1ab — KyBBaTJIall Ba SXIIAJIAIL, CU(DATHUHT 3apyp
Japakacura €TUIIUIN Ba ONTUMAJI KMMMaTH XaMm/ia €TKa3u0 OCpUITHUHT ONTUMAT
mapTaapyuHu OaXKapuIlra Xam yJIapHUHT OOUUTAaHFUY OWJIMMIIApH €TMaiIu.

Marmxyp onumiapiaan 6upu - Dpuxk Mauuenc (Eric Machiels) €m tanabanuk
naBpuga EBpomnanan SInoHusira SMOHJAPHUHT OOMIKAPHIN YCYJUIAPUHHU YPTraHMII
y4yH KelraHuja, aBTOMOOWUIApDHUM MUFYBUM 3aBojJira ormnepatop cudaruma
unuiarad. EBopanana Ba Anonusiga ommMprad Wil TaxpuOanapuaad Keaud Yukuo,
yinapau Oup *Oupura takkociad, AnoHusgaru gemba Uil kouaa MabMypHST Ba
oreparopiap ypracujard y3apo MyHocadaTiap *KyjAa sSIKUH Ba Ky4Jid, HaTHUXKaJa
yllap ypracujard MablyMOTIap OKUMHU CaMapalMpoK OYJIuIIura oiaud Keyras.
Nimaunap, MabMypusT — yjap/laH  HUMaJapHM  KYTaéTraHUHU  SXIIUPOK
TyHIyHaJWIap Ba KaiiJ3eH MyaMMOJIapUH €YMII TU3UMHUHUHT  Oapua
)apaCHIapuaaru Y3JIapuHUHT IaXCU MaXXOYPUSTIApUHU TYIApOK XUC dTaauiap.
YHuHT okubaTaa 1exaa r3ara Keirad, JeKuH Oup Kapalija yH4a ce3rIMaiural
3YPUKUIN  (ranpsocenue) MabMypPHUST TalaOWHU KOHAMPUIN HYKTaW Ha3zapujaH
Ba3u(aHW MCTHUKOOUTMPOK KWIMO KypcaTaaud Ba WIIUWJIapra ¥3 WIIA YIyH Fypyp
oepanu.

Gemba®® - umr KOMHHE MabMYPHAT CTPYKTYPACHHMHT UYKKHCHIA CAKIa0
KOJIMII yYyH CaJOKaTIM WIMYWIap Tanad KwinHaau. Mimmumnapna xommnaHus Ba
KaAMUATra KYmaéTraH XWUCCAaCUHU TYIIYHUIIUIApU Ba 3 UIIM y4yH FYPYHU XHUC
KWINIUIApYA Ba Y3 pOJUIAPUHU aMajra OIIWPHUIIAPH YYyH KyTapuHKA PYXUST
OymuIIM Kepak. YMyMui HIll XUCCUETHUHM Ba FypypHU wmakuantupuin Gemba -
U1 )KOHU MabMyPUSTHHHHT MaKOYPHUSATIAPUHUHT TAPKUOUH KUCMH XUCOOJIaHaTH.

Snonusana uiad YMKapuiira TeTUIUIM Uil yura smonda “K: «xaBdam»
(kiken), «mdmoc» (kitanai) Ba «3ypukum (kitsui) cy3mapu OuiaH HOMIIAHATH.
Kauonmapaup, sximm MeHexepiiap gemba wui xoinapura Tampud OyropuiigaH
Kovap dAuiap, arap yjapra Oy »xoimapja WIam TYFpu KenumO Kosica, ynap Oy
XOJIaTHH, Y3TApUHUHT KaphepacHHUHT macaiuimu aed xucoOmap samnap. byryx
aca, aKCMHYA KYTIad Mamxyp sSImoH KOMIaHUSJIAPHHUHT npe3uacHTIapu Gemba
U KOMIapua MIUIaliga KarTa TaxpuoOaiapra sraaupiap. “Arap MUKO3JIapHU
KUpOJ 1e6 ataiiauran 6yncak, Gemba wuin xkoinapunaru uHCoHIapau byana ned

*® Takermu Kasace (Takeshi Kawase) Yuusepcurera Keno “Penenue npo6ieM NpOMHIIIEHHOTO
MammHocTpoeHus”. 1995r. Tokwuo.
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4748 ., o
atamr  kepak’ .Ymap Gemba wumn xoilapuga HuUMa OYIA€TTaHUHU SXIIH

TYyIIMHAIWJIAp Ba 3apyp MaciaxariapHu Oepaonaguiap. Maixyp XuTou
daiinacydu Jlao [[3u mynngait neran sau: “KummnapHu opKaHTIaH 3praiTupul
yayH yIapHH opkacumaH spram’”’ . MuikumapHu 6GOMKapHIIna XaM dyIoH
ylIapHU OJIWJaH TYCMO YMKMaiau, OalKku YJIapHUHT ypracura KupuO, cyHTpa
yIlapHH ¥3 X0XJIaraH TOMOHTa Oypaosau.

Gemba - wmr KOWMHMHT WMKKHTa KapaMa —Kaplid paKypcu - MabMYpHST
CTPYKTYPaCUHUHI  IOKOpUcHJa (TYHTapwiraH y4yOypyak) Ba MabMypHST
CTPYKTYpacCHHHUHT macTuaa (yuOypuakHHHT MehEpuil Xomatn) - Gemba - wuir xoiin

— MabMYPHSAT aTamy Japyga TeHrKy4winaup (25 -pacm)

manaje
r

Gemba

25-pacm. Gemba - Wi KOHUMHUHI HKKHTA KapaMa — Kaplii paKypcH

Gemba - wmr kol Ba MaBMypUAT OMp XWIJAa MYXHM YPWUH drajaia -
gemba - WII KoMK MIDKO3JIAPHH KOHUKTUPYBYH TOBAp €KUM XU3MATIIAPHU SIPATHII
OwJiaH IIyFyJUulaHaJu, a MAbMYpPHUAT 3Ca — CTPATErUsIHU YpHATHIL Ba gemba - Wi
KOMHMIA Makcajjapra eTUIIHII Oyiindya cu€caTHU amajra OIIMPHIN CUECATHHH
toputagu. lynmail  kunamb, gxXmmiam — xapakaTiapyd —TacTJaH — FoKopura
UYHAUITUPWITAHUACK, XYyIIU LIyHJau Tap3aa, KKOpPUIAH IacTra Xam
HyHanTUpuIMIIKM Kepak. CuécaTHH, MaKCaJIapHU, YCTUBOPJIMKIAPHHA Ba HINYU
Kywiapyu Ba MyJ KaOu pecypcllapHU TaKcumilaliga TamadlOyc Tanad KWIMHAU.
Ymby monenaa MabMypUAT €TakJOBYM XOJATHHU Srajjlallli Kepak Ba KalJ3eH
MyaMMOJIADUHHA ~ €YMII TU3UMUHHUHI KalCH TypH 3apyppoOK OSKaHJIUTMHU
Oenrunaiiin. YMyMuil Makcajjiapra eTHINUIIHMHT OyHIal skapaéHu ‘‘cuécaTHH
amajira ommpunr’ 1e0 HOMJIaHAIH.

Kynruna menexxepnap gemba - uin xoituaa conup 0ynaérran BoKeasiapaaH
Y30KpOKda, ¥3 HII CTOAuAa YTUpUO HHUIAIIHU aB3an Kypaauiap. bynnai
MEHEXepJiap UIILIa0 YUKApUIIIard XakukaT Ousian ¢akaT KyJauk, XxapTanuk Exku
XaTTO OMJIMK XMCOOOT Ba MaXJIMCJapJa TYKHail kenaawiap. Vi xoimapu Ounax

" Takemm Kasace (Takeshi Kawase) VYHuuBepcutera Kewo “Pemienue mnpoOieM MNPOMKIUICHHOTO

MamuHocTpoeHus”. 1995r. Tokwuo.
* Canxos H.41. “ITpakTudeckuii MEHEIKMEHT. MeTo bl U IPUEMBI fesTenbHOoCTU pykBoauTens” M. “3uanue” 2001
* Imayi Massaki, «Kaydzen & Kairo in Production», Management International, vol. 5-6 (2009),
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Kylla XaM SKUH OYnuIl Ba YHUHI gembacuHM TYIIYHHI, WUILIA0 YUKApUILIHU
camMapajy OOIIKapHII HyIuaary OupuHYM Kajaam Oyiaau.

Gemba - wmm xoiugaH (HOHTATAHUIIHUHT KYI HUUIMK TaKpuOacuaaH
KeJnO YMKUO, YHUHT KyHHJaaru OJITUH KOUJACH UIILTA0 YHMKUJITaH:

1. Kagonku, MyamMmo (4eTra OFHWII) BYXKyAra KelraHuja, aBBal gemba -

U1 JKOMuUra OOpHHT;

2. Matepuan oObekTIapHd gembutsu  TekmmpuHT (MOC — KeIyBYH

nmpeaMeTiap);

3. XKoitnapaa 3apypuil, BAKTHHUAIUK KapIly TaAOUpIapHU KYJUIaHT;

4. Acocuii cabaOHU TOIIMHT;

5. MyammonapHu Kaiita kenu® YWUKMIIMHA OapTapad »>TUIl y4yH

CTaHAAPTIAAINTHPUIITHU YTKA3HHT.

VY4OypuyakHUHT MEbEPUIN XO0JIATHU]IA, KYIITMHA MEHEXepap, YIapHUHT UIIH
gemba - wmr xxolinaarniaapra HUMa KWJIHMIUIAPH KEPAKIIUTHHY OYIOPHIIIaH HOopaT
ne6 Yyitnamra moumiaupiap. TyHTapuiaran ydOypuakaa 3ca gemba - U KOWH
IoOKOopuJa OyiraHuja, MEHEXepJiap HWIIYWiIapra KyJloK COJIMILIAp, YyiapJaH
ypranunuiapu Kepak, Oy OpKajdud MEHeXepiiap HII4wiapra 3apyp ¢EpJlaMHU
Oepuliutapy MyMKUH Oynanu. Xap MKKajla MOJeiaa XaM MabMypusT Ba gemba -
U )KOWKJAry MIMYUIAPHUHT POJUIAPUHU afamTupuO rodopmaciuk kepak. Gemba
UM JKOWHW, COFJIOM WKTHCOAWHN SXIIWJIaHUIIUIApTa CTUIUITHUHT MaHOacu
anaHaIu.

3. Hazopar pyiixataap Kaiinzen myammosiapunu eumin
BOCUTACUHUMHI KOHUeNUMsIapu cudaruaa

Kommanusia nnuiad urkapuin xapa€HIapuHu SXIIAJIAIIHUHT OUp OOCKUYH
Tyratunau0, Oapya y3rapuiuiap CTaHAAPTIAITHUPUINO, JTUHUSA OMEepaTopliap Wil
Oouutarannapuial KeWHH, Ky3aTyBuuiap TYpyXy KalJI3eHHW KyJIallJlaH KeJraH
camapanu Oaxonaiaunap. M KyHMHMHT OXUpJAa, WII KyHUHU Tyramura Oup
COATKOJITaHUJA, TYpyX VTKa3WIraH MKKWA KYHJIMK Ky3aTyBllap HaTHXacu Oyiinya
XUCcO0O0T Tai€pnad Maxrcra TONmupaad. AWpum xoJutapaa Ky3aryBaa Oup Heura
rypyxJiap KaTHAIUMIIM MYMKWH, OyHZail Xoijiapaa yjaap  HUFWIUIIA
mycobakanamaaunap. Kynm maxnuciaapaa rokopu pax0apust €K KOpHOpaTHB
XU3MaTJIApHUHT OOIIKAapyBUMIapy KAaTHAIIMIIapU MyMKuH. Wi KyHu Tyramu
OujlaH W >KOMIapuaard MyaMMOJApHU €YHII KOHLEMIUSCUHUHT MKKU KYHJIHK
(two-day gemba kaizen) nacTypura sSKyH sicab Mas<iuc Xam Tyraimaa

* Imayi Massaki, «Kaydzen & Kairo in Production», Management International, vol. 5-6 (2009),
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Axuno TakaxamHUHT QUKpHUra Kypa, KylWuaaruiap UKKd KyHIuk (two-day
gemba kaizen) macTypuHu YTKa3uIll BaKTHJa Makcajara €TUIIMINra Karra €piaam
6epaz[1/151:

1. Takr (takt time) BakTUTa MyBO(DUK HIIJIA0 YMKAPUIITHNA aMalira OITHPHIIH

MYMKHH OYJITaH JIMHUSHU YPHATHUILI,

2. Taxkr (takt time) BakTHIaH OFUIN 103 O€pPraHKIaH XaM UIUTa0 YUKAPUIITHU

amaJira OIIMpaoIauraH MOCIIANTyBYaH JJUHUSHA YPHATHIIL,

3. TexHomoruk omepanusiap xapa€Huga “aBpan’ —HIOMIMIMILIAPHU

(muri), doigacuz daomuar Typiaapunu (muda) Ba HOMYTTaCHUJUIMK
(Tiga)uu TynuK O6apTapad ITHIIL

4. TexHonoruk >kapaCHJapHUHT OUp MabpoMmaa OOpPUIIMHU Oy3yBUU

oMWJTapHU OapTapad >THIL;

5. KelimHyanuk ctanaapt 0yau0 KOJIyBYM UII TAPTUOMHM MILLIA0 YMKHILL

6. Jluausmaru oneparopiaap COHMHA KaMalTUPHIIL

Takaxamm,  uWImUWiIapra  OKOpUIard  S5STa  NYHKTAAH — TallKapw,
KyHUJarujiapHu Xam y3iapura MebEp KUauo ONUILIIAPUHI TaBCUS KUTAIH:

A. N mapuoTu:

1. Ac000 Ba neTayutapHH KaHai )KOUIAIITHPUIN Kepak;

2. Ac000 Ba meramtapHU Kaep/a >KOUJIAIITHPHUII Kepak;

b. Ac600 Ba nerannap KaHjaai Qoiinananuin Kepak:

1. Ac600 Ba merannap KaHJai yuuiaml Kepak;

2. Omeparop ¥3 ac600 Ba eTauTapuHu CaKJIall KoUK,

3. TanacuHUHT QoigaaHauTraH KHCMIIApH.

B. Xapakarnap taptu6u:

1. NiauaT OGopuiiy;

2. NITHUHT TaKCUMITaHUIITH.

bomka myHkTIap ¥y3ura XaB(CHU3IMK TEXHUKAcH OYViWYa HWHCTPYKIIMS,
Hazopart, UK BakTH (cycle time) Ba OoliKaiapHu OJiajIu.

"Huccan" (Nissan) kommanusicu uii xoimapunaru (gemba kaizen) Kaiinzen
MyaMMOJIApUHU ~ €YMIIl BOCHUTACMHUHT KOHIEMIUsIIapu cudaTuma, Jonnxa
naBomuaa doimanaHagurad Hazopariap pyWxatiHd unurad 4yukau. Macasas,
KOMaHJla ab30Jlapy OMNEPATOPHUHT XapaKaTJIapuHU Ky3aTaéTraHiapunaa, yiap
KyWHJAard TyHKTJApHU Y3Ura KUPWUTTAH, XapaKaTJapHU TeKaml Oyiu4a
Hazopatiap pynxarujaan oigananuaniap:

A. Kepakcus xapakaTiapaaH BO3 KEUHIIL:

1. Nurun Oupop Oup netanHu KuaupaérraH €Ky TaHimad oyiaéTraHujaaru

XapakatiapHu 6aprapad dTUII MyMKUHMU?

! Akno Taxkaxamu (Akio Takahashi), "Kaii3ed MyaMMoJIapiHH €UHII TAMORHJIIApUHY KyIam 6yiinya
kypcarMa” kutoou. Mocksa 2014r. “/leno”
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2. JlerasauHr cudaTtuHu OWIMIN ydyH Oepuia€TraH KylirmMada YbTHOOD
KapaTull 3apypPUSTUHU UYKOTUIII MYMKHUHMU?

3. bytom OuTTa KyngaH MKKUHYU KYITra YTUIIUHA UYKOTHUIT MYMKHHMH
(MacanaH, uirdyd OYIOMHHU YHT KyJu OujiaH KyTapuO, KEHUH Jan KyJjaura
oJIuIIN)?

B. Ky3map xapakaTvHu KUCKapTUPHILL:

1. Kypum Owunan smac, >mmtu® xabapmop Oymum  (Oumum ) 3apyp
HKAHJIUTUHYU TabKUIalll MYMKHHMU?

2. Jlamnanapnas poiganaHuil MyMKAUHMHA?

3. DbyloMIIapHM ONEPATOPHUHI KYpUILl MaWJOHUTa > KOWJIAIITHPHUII
MYMKHUHMU?

4. Typau panrnapaas GoigagaHul MyMKHHMH?

5. [lladgdod xonTeliHepnapaan ¢poilagaHul MyMKUHMU?

C. OnepanusinapHu OMpIAILITAPHILL

1. bytomHn cumxuérranuia xam unuiad yvkapuin (yHra HIUioB Oepuii)
MYMKHUHMU?

2. BytoMHU CWIDKUETTAHUA XaM YHU TEKIIUPUIIT MYMKHUHMH?

J. Y xoiinan sixmmaii (25-pacm):

1. Ac0600 Ba nmerajulapHU OMEpPaTOp OJIMJArM MaKOHTa >KOWIAIITHPHUII
MYMKHUHMH?

25-pacm. Ui skoMyHYN AXIIMIALI TAA0UPIapU

2. Ac606 Ba getaymapHu OakapujiaguraH WIUIAPHUHT K€TMa — KETJIUTUTA
Kapal >KOUIAIITUPUIT MyMKUHMHU?
E. Jlactroxmnap, KypuiMaiap Ba acO00IapHU SXIITUIIAILIL;
1. HerannapHu onum KyJaid OynraH KoHTeHHepyapaaH (oigamaHull
MYMKHHMHU?
2. Ukku Ba yHJaH OPTUK MOCIaMallapHi OUPIAIITUPHUIIT MyMKUHMU?
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3. HactroxyiapHu OONIKapHIJIard JacTak Ba yIUIardwiapHu, OUp Xapakar

Owradn OOIIKApUII HWMKOHMHH O€pyBUM KHOMKajap OWiaH ajJaMallTUPHUIIT

MYMKHUHMUA?

"Huccan" (Nissan) KOMIIaHMSICH XapakaTJapHH Texaml Oyinda Hazopar

pyiixatura Kymum4ya chdaTuaa WO SKOWJIApUAard MyaMMOJIAPUHU €YMII WKKA
KYHJIMK gacTypuHu (two-day gemba kaizen) yTkasum Oyiinda KypcaTMacHHHU XaM
TaBcus STaau. KypcaTma y3ura JOWMXaHMHT MakKCaad, YTKa3WIl rpadurua Ba
acocuil yopa — TaI0MpIapHUA KUPUTTaH:

1.
2.
3.

© oo N R

MaxkcaaHu KaH1al KyWuIl Kepak.

Pax0apuu kanmail TaHam Kepax.

[Man OGopaérran JMHUSHU, TEKIIMPUIIAAH aBBal KaHJAW TEKIITUPHUIII
KEpax,

3apyp ToBapiap MUKIOPUHU KaHAak Oearuiamn Kepak.

Ym0y TOMMXaHUHT MAKCAAUHU KaHJal TYIIMHTUPUII KEPAK.

Kannaii acoo0napau Tait€piaad Kynuii Kepaxk.

Kaiinzen yopa — TaaOupnapu pexxacMHH KaHail TaHJIall Kepak.
OmneparopiiapHu KaHJal ypraTuiil Kepax.

Menépnapuu (cTanmapTiiap) KaHaal uiuiad YMKUII Kepak.

10. Kucka XxucoOOTHM KaH/Iai Taiépian Kepak.

MabiyMm maxc €xku Oyaumiap, Ma3kyp pyEXaTHUHT Xap Oup MyHKTH Oyiinya

pax0apivK KWIMIIK YYyH TalWMHJIaHaAW Ba XapakaT KWIMIIUHU OEITrHIOBYH,

Hazopar pyixaTu OwiaH TabMUHJIaHaau. MacamaH, 3-yHKT Oyiinya, JIUHUSHU

aBBAJIPOK KaHJai TEKITUPHUII MyMKHH, OyHIa KyWHIard OMIJIJIAp KAPUTHIITAH:

A. Macpyn maxc/maxciap

B. Tekmmpuin YTKa3uaIuIm Kepak Oyarad myHKTIap:

1. JIMHUSTHUHT HOMM;

2. Maxcynot Typu;

3. YOy oiij1aru MaxcyynoT XaXMH;

4. bup coarnmaru (xadramaru) mMaxcysioT Xaxmu (ymly MNyHKT Kaia3eH

MYyaMMOJIAPUHH €YWL KOHLEMIMACH KyJUIall HATHXKAJIapUHU TAaCIUKJIAIIa Ba yTa

YHUHT 40pa — TaAOUPJIAPUHHU KYJIAITHHA JABOM dTTHUPHUILA MYXUM XHCOOIaHAIN).
5. Jlunmsamaru oneparopJiap COHU;

6. UkkuHun cmeHa Xxam 6opmu?

7. Optukya unuianuiap, ¢housnapia.

8.

Yuymaopiuk  (Muouiad  yuKapuin — MadgoHiapuaadH  (oiimanaHuiil

Kod(phULIeHTH).

9. By3wmmmnnap yactoracu (JacTroxyiap Oy3WINIITNA WHTEHCHUBIIUATH).

10. TaxT yuyH Tanab kunuHaguras Bakr(takt time).

11. JlacTroXJIapHUHT KOMIAIINIIN.
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Nm xovinmapumarm  (gemba kaizen) Kaligzen MyaMMojapuHU —€UMII
BOCUTACUHUHT KoHueniusiapu, Anonusauar "Toiora Motop" (Toyota Motor
Company) Ba HWuponesusHunr "Ilu Tu Actpa Wurepnemnn" (P.T. Astra
International) kommanusiapy TOMOHMAaH Ty3uiaraH "Toiora Actpa MoTtop"
(TAM) (1971#iun) kymma kopxoHacu WHAOHe3WsAna €HTWI aBTOMAaIlKMHAJIAP
unuiad yukapuin Oyiinuya daonusat kypcataau. by kommanusga gemba uimn
XKoislapura paxO0apiuK KWIMILAA KaTTa caMapaJopivKka spumraninap. M
XKoilapura Macbysl OYiran cynepBaii3epiapHUHI BakoJaTH Ba MachyJIUATU
XaKMH aHUK Kypcatub Oepwiran. Kommanusnma wum xoilapy — gembanu
Oomkapuia: cymneppaiizepiap, Opuragupiap, rypyx paxOapiapu MaBxkyna. by
IaxCIapHUHT XYKYK Ba MaxOypusTIap JOUpacH aHUK KypcaTHO Oepuiuiiu
Kepak.

Xynoca K0 IIyHU aldTuil MyMKUHKH, Kalia3zeH koHuenmuscu Ha ¢akar
cugam, Hapx eéa emkau3d Oepuwinu, OANKW UIIl KOUIAPUHU WIMHUN KUXATIAH
TAlTKUJ KWJUII, YHU TaKOMWUIAIITUPHUIIHA JOWUMHM paBuIla OJu0 OopHIln
KEepaKJIUTUHU Yprataau. by sca koMnaHussiapHu pakoOaT Kypammaa Y3uHU Ky4in
CE3UIIIMHU Ba UKTUCOUM KUXATJaH OaKyBBaT OYJIMIITUHU TabMUHIANIH.

Mag3yHu mycraxkamJjam 0yiin4a caBoJiap
1. Kaiinzen crparerusicuiu MmyBadpakuaTiu amaira OMMpUIl YYyH HUMaIap
3ypyp OVnaau?
2. SlnmoH MEeHEe:KMEHTHHWHT IpUHIUILIApuaan oupwu - total quality control
(TQC) ma3MyHUHU TYIUMHTUPHUHT.
3. TQC/TQM aramanapunaru «T» xapUHUHT MaBHOCH.

B

KaiinzeH etparerusicusia KWUUK TrypyxJjap GpaoausiTHHUHT aXaMUsITH.

5. Kaiiazen kouuenmuscu mnaio 6yiaranunan 0epu KaHaal caBojra kaBo0
KUIUpaay Ba OM3HECHUHT KaiiC TOMOHJIAPUHUA TaKOMHJUTAIITUPHUIITA
Xapakar Kujaau?

6. SAnon Tunuaa “gemba” cy3u HUMa aHrNaTaU?

7. Mamxyp onmum Opuk Mauuenc (Eric Machiels) €ém tanabanuk gaBpuaa
EBponanan Snonwusira smoHIapHUHAT OOMTKAPHUII YCYIUIAPUHU YpraHUTI
yuyH OOraHujia, aBTOMOOWIJIApHU HUFYBYM 3aBOa KUM OYiu0 uiuiaran?

8. SAnonmsaa umnad yukapuira Terunum ui yuta simonva “K”: kiken,
kitanai Ba kitsui cy3napu HUMaHU aHTJIATaIA?

9. Two-day gemba kaizennu yTkazum Oyinya KypcaTMAacHUHM  Xam

TaBCHUSUTAPUHU TYIIUHTUPUO OCPUHT.

TaBcus dTHWIIaéTran agaduériap pyimxaru
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10-Mag3y. XoauMJIapHH Kaj10 3THII
Pewxa:
1. Canoar KOpPXOHaJIapujaa UITYHIIAP rypPyXJapUHUHT
IAKJIJIAHTHPUIIT
2. MKTUMOMH XaTTH-XapPaKaTHH TAIIKUWI KHJIUII 00CKUYIapU
3. XoauMJIapHU TAIIKWINH MaJaHUAT OOMIKAPUINTa KaJ0 KUJIUII
ycyJuiapu
4. CaHoaT KOPXOHAJIApWAArd y3rapyBuMJ/ap Ba YJIAPHUHT TypJapu

1. CaHoat KOpXOHAJIAPUAA MINYWIAP TYPYXJIAPHUHHHT
IAKJIJIAHTHP UL

Xap Oup pacmuii caHoaT KOpXOHaJapuja OWUp KaH4Ya HOpacMUi
rypyxjap Ba caHOAT KOpXOHaJapWJIapHUHT Mypakka® OOFIaHMIILIAPH MaBXY]]
O0ynu6, ynap paxOapusSTHUHT apajallyBUCHU3 BYXKYy/Ara Keiarad. Yoy Oupukmanap
Kyl XoJUlapAa caHoaT KOpXOoHajapu (AOTUATUHUHT cudartura Ba TaIUKWIAN
caMapajJiopJiurura Tabcup Kypcataau. bumumaon pax0Oap ynap OujiaH HILIANTHU
OWJIMIIN Kepak.

['ypyx - cy3u, uranpsiHya "Qruppo” cy3uru mMoc KenuO - OOFJIaHMII
MabHOCUHH aHTJIATaIH.

CaHoaT KOpXOHaJapu JOUpACUIATd HOPACMHM TypyXJap XaTTH-
XapaKaTUHUHT CAaHOAT KOpXOHajJapu yMyMui (aoiusTUra TabCUPUHU KYTU1a0
TaIKUKOTUMIIAp TaxXJWid OSTUO KenraHiap, >KymjaaJaH, yHra OWpUHYM MapTa
bTHOOp Oepran onmm - OiutoH Mboiiogup. O. Mbdio Ba yHMHT Oup KaTop
cadbmonutapu 1924 vunHuHT HOsIOp oMupma AKIuuar Wnnuxoiic mraTtuaaru
Uuuepo maxpuaa xowamraH «BectepH DIEKTpHK» KOMITAHUSCUHUHT XOTOPH
3aBojuaa oauO OopraH TaxpuOanapua KyTHIMaraH HaTwKajgapra 3ra OyJauiap.
byHuHr HaTwkacuga TaIKWINK MagaHuar Oomkapuin ¢anuga «HcoHUM
MyHOca0aTmapw» MaKTaOMMHHT acoCHUi HazapwsiCH BYXyAra Keiaau. Maskyp
Taxpubanap TAMKWIMKA MaJaHUAT OOIIKApUIN Tapuxuaa «XOTOPH TaKpuOACH»
HOMM OujiaH U3 Koaaupau. O.Mbdilo Ba yHUHT TYpyXd ab30japu: XaTTH-Xapakar
OMUJIMHUHT MYXUMJIUTH, pax0ap OwiaH HIIuujap ypTracujaaru MyHocaOaTiapra
anoxuaa 9IbTUOOp OepuwiMiura Ba «XOTOPH camMapacH»HU Kamid sSTauiap.
«XOTOpH caMapacw» TyIIMHYAcH paxOapiapra, anoxujaa Taniaad OJMHTaH rypyxra
OepunraH MabIyM HMMTHE3Tap Ba KWIMHTAH KarTta YBTHOOpP, yliap DSpUINTaH
HATWKAJIAPHU TUTIMK HATIDKA 70 Kaparl XaTo SKaHJIUTUHU TYIUHTAPUO Oepaam.
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I'ypyxjlap caHOAaT KOpPXOHAJapUHUHI aloXuja suerdkacu OYiub, yHHHT
ACOCHMHU TAallIKWJI KWJIaJAWujap, yjJap pacMuil €Kku HOpacMuil TypyxJjap OYyiumu
myMmkuH. Iy epna Ttabumit Oup caBon Tyruinanu: «Kummnap HuMa yuyH
rypyxJiapra €kl HopacMuil caHOaT KOpXOHaapuiapra ab3o 0ynub kupaaunap?».

KummnapauHr rypyxJjiapra KupHIiapura KyWugaruigap acocuil cabab
oynanu:

1. MancyOamMK  XMCCH: KHUIIWIApJAard OHHI KyWwId 3XTUEXIapJaH
XMCOOJIAaHTaH — MAaHCYOJIMK OSXTUEXKIApU KUIIWJIAPHU TypyxJjapra KUpUIIra
MaxOyp oTamu. O. Mbdio TabKMJIaraHUACK, KHUIIWIAp MeEXHAT (aonusaTu
JaBoMMJa Y3ujaru WKTUMoud anokanap (A.Macnoy. 3-00CKUY SXTUEKIAPH)
AXTUEKIAPUHN KOHIAUPA OJIMACIMKIAPH, yJlapJa HIIJaH KOHMKMACIUK XUCCHUHU
yiiroTaau. AilHaH MaHa 1y, KAIIWJIapHU TypyXJjiapra 0o1uiad Kenau.

2. V3apo épmam: caHoaT KopxoHamapuaa paxdap Ba XOAHM YpTacuaa KyIl
xoJulapja €3WIMaraH, pacMHil MyHOcabaT MebEpiapu YpHATWITaH Oyiaau.
XOoAUMJIapHUHT aipuM Macjaxariap OuiaH OOLLIMKIapura MypoKaT KUJIUILIapy
HOKYJIail €KM HOYpHUH XHMCOOJIaHTaHU YUyH XaM, yJap ¥3 XaMkacOjapura Myposxar
Kunaaunap. by skapaén ukkuia TOMOH y4yH XaMm oiganuaup. Macnaxat OepyBun
¥3 ¢buxkpuHu udoganam HUMKOHHMra 3ra OYiau0, OKOpH OOCKHY 3XTHUEKIAPUHU
KOHJIUpCA, MacllaxaT OJIyBUM 7Ca Y3WHMHI KEHWHTM XAPAaKaTUHHUHI TYFpHU
HyHanummHu 6enruiad onaau.

3. XuMOsI: UHCOHUST Y3UHUHT TapUXUA—MKTUMOUIN PUBOKIAHUIINIA «KYY
OUpIUKIAIUpP » JIeraH TYUIMHYaHU TyO MOXMSTHHU aHriaad erud, JTOMMO yHTra
aman KuinO kenraH. MMpUWK XailBOHJIApHM OBJAIIIAH TOPTUO, MyIIMAHIApIaH
XUMOSJIaHUILI ~ 3apypjururadya Oupraaukga OYiaMin camapaid dKaHJIUTHHU
TYIIMHUO eTraniap. X03Upru 3aMOH CaHOAT KOpXOHaJlapujapua 3ca Xoaumiiapaa
paxOapnapra HucOaTaH MIIOHYCU3IUK Ba JPTAHTM KYyH YYyH XaBOTHPJIAHMIL
Kydailranja, 0y XMCCUET siHaJa Kydasiu.

4. MyJaokar. buszra MabaymMku, Kumujgap Y3 (aoausTUra TabIyKJIH
Oynran Oapya MabIyMOTJApHU OWIWINHU UCTaiawnap. JlekuH, alipum paxodapiap
Ky MabIyMOTJIApHM XOAMMIIApJAaH SIIMPHUINra Xapakar Kuilaauiaap EKu ynap
XOonuUMJIapra JKyJa CEeKMHJIMK OwinaH eTud Kemagu. Xoaumiiap 23ca 3
KU3UKUIUIADUHA KOHJIUPUII YYyH HOpacMui axOopoT KaHa/IapuHU H3J1a0
TOMUIITA XapakaT Kuiaawiap. by aca ¥3 HaBbatuaa yaapHu HOpaCMUi rypyxJjapra
KUpUO, MabJIyMOTIIapra ara OYJIMII y4yH XapakaTra KeJITUpaaH.

5. SlkuH mysaokart Ba cummnatusi. KummnapHuHr HopacMuid rypyxJjapra
KUpUIIMLUIApUAA YIa TypyxXJard aipuM Kumwiapra HucOaTaH CHUMIIATHS
MyHocabatnapuna Oymumuaup. Yiaap Owran OeBocHUTa SIKWH MyJOKaTma Oyiwil
MMKOHHM 3ca (akat yiia rypyxra KUpHuIaa naigo 0ynaam.
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V30K Wrimap JaBOMHAA, TYpJiIu cOXa XOAUMIIAPUHU Ky3aTraHiapuaa, yjap
V3UHUHT SIKMH artpoduaa unuiaéTraH XamkacOnapu OWIaHTHHA MYyJIOKaTra
KUpUIIrannap. YyHky, Xoaumiiap y3napujiard HKTAMOUN 3XTUExIapHH, OeBOCHUTa
W SKOWJIADUHUHT Y3KUJa KOHAUPUIITa Xapakar Kuiaraniap. YyHKH, yjnap y30KpOK
KOMTAardn XOJUMHUHT OJAura Oopuinl paxOap oyauaa HOKymad Oymamu aed
xucoOaranap.

I'ypyxnapauar y €ku Oy napaxkaga camapanop Oymuunumrua Oup KaHua
oMuiapra OOFiuK OYnu0, yjapra TypyXJapHUHT XaXKMH, TapKHOU, MebEpIapH,
XaMKUXATIUTH, UXTUIOQIUIUTH, MaBKEHM Ba YHUHT ab3ojapu Oa)kapaJuraH
poJIapy KUPAIH.

Xaxmu. Xopwxaaru kymiad onumiap, xymiuanan: Pamsd Jpsuc, Pobept
Tunnman, I'. Mannep3, P. Xakman Ba H. Buamap 1951-1987 immnap wumna
TYPYXJapHUHT XaKMHUHH CaHOAT KOPXOHAJIAPWIAPHUHI  CaMapagopiurura
TabCUPUHU YPraHraH KUILIWJIAp capacura Kupajausiap.

['ypyxjap XaXKMUHUHT KaTTa — KUYMKJIMTK OYin4ya y30K HUIUIap WIMHMA
TaAKUKOT MUUIapuHU 00 Gopran npodeccop Panbd J3BHC, yIapHUHT Xa)KMUHU
5-8 kummaaH ubopar OYauIIM Makcajara MyBopuk aed TabpkuijgaraH. YyHKH,
rypyxaa 2-3 kumm Oyica, ynap KaOyn KuiaéTraH KapOpJIApHUHT MabCyIUSTH
IypyX ab30jlapura Kyjaa Oofup oK cudaruna tabcup KypcaTaau. XaXMH 8 TalaH
Kyn OynraHja sca, yjgap MabCyJIUSTHM ce3MaciaH, yimad—yiiamail kapop Kalyl
kuinnuiapy MymkuH. [y Ounan Oupra yJlapHUHT XaXKMUHU KEHraimo Oopuiwy,
rypyxjapau 0ynuHuO keruiura cabad oymaau.

Tapkudu. ['ypyx TapkuOura KUpyBUM IIaXCIApPHUHT HYKTaW Hazapiapw,
MyaMMOHH e€ddIlra EHAONIMIUIAPHU Typinya OYJIWIUIMTMHUA TaKa330 KUJIaJIH.
UyHku, HyKTau-Hazapiap Ba ¢Gukpiap ypracugaru QapKHUHT Japakacd KaH4Ya
KarTa 0yica, MyaMMOHHU TaXJIWJI KAJIUII Ba YHUHT €YMMHHM TOIHIL CaMapaoJIuru
myHYalnuk tokopu Oynamu. [lpodeccop MaitHep TabkuaiaraHugek: «Arap
rypyxra oup—Oupura MyTJIaKko yXmiamanguraH KUIIWIap WATWiIrad Oyica, ymap
Oup—Oupura ssKuH OynaraH (YXmaiauraH) TypyX ab3ojiapura Kaparanjaa Kympok
cudarra sra Oynrad Kapopiap unuiad ynkaauiapy» [16.1276].

I'ypyx ™enépaapu. ['ypyx TomMoHMIaH KaOysn KWJIMHTaH MebEPIap,
TYpyXJard Xxap Oup ab30HUHT XaTTH—XapaKaThra Ba TYPYXHUHT KaliCH MyHaIUIIIa
baonusT KypcaTumura OOFIuK;

1. CaHoaTr KOpXOHAJapUHUHT MaKCaJJlapura €TUIINAra EpAamianlyBuH
W YHAJINLLL,
2. CaHoar KOpPXOHAJapMHMHI MAaKCaJJIapura JSpUIIMIINATA KapLIU

Xapakar KUiIyBYM MyHaJIUII.
Mesbépnap rypyx ab30JapUHUHI KaHJAW XaTTH—XapaKaTJIAPHHU TaHJIAlIura

xu3MaT Kuiand. I'ypyX ab3zocu ymlOy mebépnapra amana KWiraHiarvHa, Typyx
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TOMOHUJAH KYJJIa0-KyBBAaTJaHUIINIA BA YHU TypyXra MaHCy0 SKAHJIUIMHU TaH
OJIMHUIIUTA YMUJ KAJIUIIA MyMKHH.

CaHoaT KOpXOHajlapu HYKTaW—Ha3zapuJaH TypyX MebEpiapu HKoOui Exu
aKCcuMH4Ya, cajnOuii OynumM MyMKHH. Arap, Oy MebEpiap caHOAaT KOpPXOHaJIapH
Makcajuiapura spuimira épuam O0epca mxoOuil, arap akCMHYa, TYCKUHIUK KUJIca
canouii menépnap aernnaau. AMepukaiuk oauM — Mapk AJiekcaHzp Mebnepiap
TYyFpucuaa myHaail pukp omngupran: «bxobuit MebEpiap XOAUMIAPHUHT CaHOAT
KOpXOHajlapura OyiraH caJOKaTMHU MyCTaxkKamulallra, UIuad 4YuKapuiaéTraH
MaxCyJIOTHUHI CHU(ATHHU oOIMpHINra €KUM Xapuaopiap HAXTUEAKIAPUHUHT
KOHJAMPWIMII JlapakaCuHU KyTapuuira parOariantupaau. CanOuii mebépnap 3ca
XOAUMJIADHUHI ~ KOMIaHusira €MOH MyHocabartna Oynunuiapura, MyJIKKa
XyKacu3napya Kapamra, HWHTU30MHM Oy3umra Ba Oomka Oy3FyHUMIIMK
XapakaTiapHu parOatinanTupann». Amepukanuk onuMm Anjpe e Jle ITopre rypyx
MEBEPIIAPUHUHT KyWHaaru TaBCU(PHOMACUHH UIILTA0 YUK]IN:

e (Canoat KOpXOHaJapUAaH FypypJIaHUILI,

e VYHUHI MaKcaJjapura 3pHUILuIIL;

e (CamapafOpJUTMHU TAbMHUHIAII;

o JKamoaBuil MexHaT KUJIHUIIL;

e Pexanu ui onub 6opur,

e Ha3zopar;

e Kanpnapuu kacOuil Tall€prapiMruiy ommpuo 60puI;
e SHrunMKIap KUPUTHUIIHU KYJU1al -KyBBaTJIall;

e byroprmaunnap OunaH X MyHocabaTaa Oy,

L XaJ'IOJIJ'II/IKHI/I XUMOA KUJINIII.

Pax0ap rypyxJIapHUHT MebEPIIApU TYFpUcUIa (DUKp IOPTU3UIILIA Ky XaM
XTUET OYNUIIM Kepak. Arap, Kyl OCTHJArdwjiapHd, YHMHI Oapua (UKpIapuHU
TYIa—TYKKHUC, KYp—KYpoHa KyJ1aO-KyBBaTJIalJIApUHU MEbEP 1e0 Xucobiaca, Oy
X0JIaT KaOyn KWUJIMHAETraH KapopJjapHUHI CaMapajopiurura caiOuil Tabcup
KUJIaIU.

XaMKUXATIMK — TYPYX abOJapUHU Oup—Oupiapura EKUINY, HHTUIUIIN €0
TyIIMHWIAAM. ['ypyXHUHT IOKOPH XaMXXHUXATJIUTH CaHOAT KOPXOHAJTapUHUHT
camapaJiopJIMTUHU TabMUHJamra xu3mar kunaau. [lpodeccopnap K.Yakcneii Ba
[ FOxunap rokopu XaMKHXaT TypyxJjap MyJIOKaT jkapa€Hula TypyX ab3ojapu
ypracupgaru MyaMMOJIApPHMHI KaM OYIMIUIMTH, OUp—OMpUra HILIOHY PYXUHUHT
IOKOPWJINTH, HU30JIM XOJIATJIAPHUHI KaMJIMTK OWjaH axpaiaud TypUIUIMTMHU Ba
yllap/a MeXHaT YHYMJOPJIUTUHUHT IOKOPH OYIUIUIUTHHHA YbTUPO(Q STUIITAH.
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I'ypyx Omian XxaM(QUKpPJMK — TYPYXHUHI aiipuM ab30JIapy TOMOHUJAH,
rypyxJa HIaKJUIaHTaH yMyMud (QuUKp OWiIaH MYyTaHOCHUOJMKHU cakiaa® KOJMII
MaKCaJuaa, y3JIapuHUHT alipuM MIaxcuil GUKpIapuaaH BO3 KEUUIUIAPUIND.

bupok, rypyx XamM@QUKpIUrd MyXWUTUOA, aJOXHUJAa HIAXCHUHI MYCTaKWII
bukpu ymymuil Qukpaan ¢apk KWirasma, y TypyX GUKpUHH Kyuiad -
KyBBaTJiallira XapakaT KWiagd Ba yHU OUpPWUHYM Hapaxanu 1e0 XucoOIaiu.
ByHUHT HaTWX)Xacuaa, MyaMMOHH XaJl KIJIMII y4yH KaOyn KuinHaE€TraH Kapopiap
¥3 caMapaJopJUTrMHU MabJIyM Japaxaja HyKoTaau, YyHKHU yIa sSIUpUO KOJIUHIaH
(GuKp onTUMaJl KapOpHHU TaHJIAlla MyXUM OMMJI OYIMO XWU3MaT KUIUIIA MyMKUH
DIIN.

Nxtnaopaniank. bus okopuna, rypyxaaru ¢(ukpiaap XuwiMa — XWUIUTH
MyKaMMaJl Kapopiap uumad uvkumra €paam Oepaau Ae0 TabKUJIaraH >JUK.
bupok, QukprapHUHT XUIMa—XWUIMK Japakacd MablyM MebEpIaH YTraHWAaH
KEHMHH KEeNMIIMOBYMIMK (MXTUIO()IapHU KENTUPUO YHKApUIIM Ba CAaHOAT
KOPXOHAJIAPUHUHT CAMapaJ0pJIMIMHU MAcaUTUPUO F0OOPUILIN MYyMKHH.

Ywby xapaéHun KyHpnaru rpaQuk KYpHHHIIMIA TacBApJIAl MyMKuH (-
pacm).

NxTunodaunuk

Japakacu

A\ 4

camapaiopJiuK
16-pacm. CamapaopIuKHE UXTHIO(IWINK JapaKacura 00FJINKIUIH.

I'ypyx ab30JapuHHMHI MaKoMH y Eku Oy mIaxc EMMWHUHT KaTTallUTH,
JaBO3UM JapakacH, XM3MaT XOHACHHHMHT >KOWJIAIIYBH, MAabIyMOTH, WKTUMOWMA
KOOWJIMSITH Ba TyIUIaraH Taxpubacu kabu cudar ToMOHJIapu OMiIaH OenruiaHau.
Jlexun, ymOy cudar TOMOHJIAp MIAK/UIAHTaH MebEpiapra XamM OOFIUKIUD.
Makomu 10Kopu OYiraH Typyx ab30CH, TYPYX KapOpWHU HILIA0 YUKHIIAA OOIIIKA,
MaKOMH MAacTPOK ab3ojapra HUcCOATaH KYMPOK TabCUP KYpCATHUII MMKOHHIa 3ra

Oynagu. bynmaii xomarma Typyx pax0apu MakOMH OKOPY ab30JIAPHUHT
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(buKpIapyuHU, MAaKOMHU MACTPOK ab30JAPHUHT (UKpIApPUIAH YCTUBOp OYyiuiura
WYJI KyUMAacCIIUTH Kepak.

2. MkTMMOUI XaTTH-XaPAKATHU TAIIKWI KWJIKII 00CKAYJIapH

WMxtuMonii XaTTH-XapakaTHU TalIKWAJ KAJIWIIIA Ba TAIIKWUINK MaTaHUST
OOITKApHUIIIa YHUHT aJloXyaa Imaxcla Ba TypyxXJa Xamjaa KYIMYWIAK XaTTH-
XapakaTtujaa HaMOEH OYIUIIM TOMOHJIAPUHHUHT Y3Ura XOCIUTHHHU YBTHOOPTa OJIHIII
3apyp. Woktumonit oiinanu mexHaT OujiaH OaHja OYJIraH ojamiiap Trypyxujaru
(baoNUSITHHY TAIIKWII KWIHIIA )KAMOAHUHT Y3UTa XOC KaJpUSATIApUHU, UK TUMOUM
MeBEPIIApUHU, MEXHATra Ba Oup-Oupiiapura 6ynran mMyHocabaTiapyuHu WHOOATTa
OJIUIII KEepaK.

['ypyx camapaIopiurdHd TabMHUHJIOBUYM MYXHM OMUJUIApAaH OWpH,
Oy abB30JapHUHT TypyxJard XaTTH-XapakaTmapuaup. ['ypyx camapamu ¢aomust
KYpcaTUIIM y4yH YHUHT ab30JIapH Y3JapUHU IIyHAAW TYTHUIUTApU KEPAKKH,
OyHUHT HaTI)Kacuja CaHoaT KOpPXOHAJapH, SbHU TypyX y3 MaKCaJWHU amalra
OILLIMPCUH XamJa YHUHT ab30JIapu WKTUMOUIN OUPIIMKKA SPUIICHH. ByHUHT UKKUTa
acoCHl MYHaNUIIM MaBXKy.: TYPYX ab30JIAPUHUHT MaKCajid poJulapu Ba Kyiuiao -
KyBBaTJIOBYH pOJLIIaP.

Makcaniau pojuiapra Kyrduaaruiaap KApaau:
. @aonudaraa Tamadb0yc KypcaTuil;
. AXO0OpOT axTapwiir;
. Gukpiap WAFULL;
. AXOOpOTIapHU TaKJIUM ITHIII,
. GuKpnapHu OUJANPUILL;
. TaknudnapHu u3oxmar;
. YUFyHIAIITUPHILL
. Taknu@ Ba QuKprapHu xKamarl.

Kyaiuad - KyBBaT/1am pojuiapura Kylujgaruiap KUupaiu:

1. Taknupaam: Oomkamapra HUCOATaH FaMxyp Ba MeEXpUOOH
Oynui, alfTunarad GUKpIIap yuyH yJlIapHU MaKTalll;

2.AIITHPOKUHU TabMHUHJALL: TYypyX ab30JapuHHU Oapuaiapura ys3
(bUKpIapUHN AUTHIITAa UMKOH OCpHIIT;

3. Menb3onnap ypHaTuu: TYPYX XapakaTUHU OeJrHIOBYH
ME30HJIAPHH HIILIA0 YUKHIII,

4, MWokpouwamk: TypyxXIard MyHO3apamap xapaéHumga xap Oup
TYPYX ab30CHHUHT (UKpPUTA KYJIOK COJIMII, TYpPyX KapOpPHHHUHT WKPOCHHU
TabMUHJIAI,

5. I'ypyx duxkpunu udoganam.

01N DNk W —

['ypyxsap caHOAT KOpXOHAJIapu caMapaJopIUTUHU TAbMUHIAIIHUHT MyXUM
OMUJUTAPUAAH SKAHIUTHHU 3BbTUPOG HTHO, TAIKWINKA MagaHUSAT OOLIKapHIL
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TU3UMHUIA TypyXJap YpHU(CTATyCH)HUHT aCOCHA TOMOHJIAPHHH KYpHO YHKHUII Ba
yJIapJaH MWIIMH UKTUCOJAMETHHHT TYPJIM COXaJlapy Ba OYTMHJIAPUHHU TAIIKHIIAN
MaJIlaHUAT OomKapuiaa (onaaJaHuII SHT 1013ap0 Macajia XucoOJiaHaIu.

Xopwkuid TakpuOanapJaH MabiyM OYIraH TYpPyX, ab30japu XaTTH-
XapaKaTJIApUHUHT acocuii ToMoHnapunu Snonus, Poccus Ba AKIlIna mrakmmanran
MyHOca0atTaap MHCOIUAA KYpHUO YHMKaAMU3.

9-xanBan
Slnonus, Poccusi Ba AKII canoar
KOPXOHAJIAPU/IA TYPYX ab30JIAPUHHUHT
Y3MHU TyTHLLIAPH
Snonus Poccus AKII

['ypyxna Oymu: I'ypyxna 6ymu: [I'ypyxna 6ymum:
1. Makcan cudartuaa 1.Bocura cudaruaa 1.Bocuta cudaruaa
2. Xaér ycynu 2.X1MOs1 DJIEMEHTH 2. Kapaéunapau  MyKam-
3.Tabuuii xarTu-xapakaTt |3.3apypuil XaTTu-xapakaT |MaJUIaIITUPUILTa Y7
4.0pnat 4. MaxOypnar 3.Amanra  omIMpHUIIAIU-
5.CamapaiopiivK y4yH 5. TUPUKYWINK YYyH raH XaTTU-XapakaT
6. Sxmmnam ycynu 6. Kynaiitupum ycynu 4.0OHrnm paBunia

5. YHrymMaopiuk

6.Ap30HNAIITUPHIL YCYIIH

Kanpanga kentupunarad TaBcudiapiaH KypuHHO TypuOIuKH,
TAIKWIMK ~ MaJaHuAT OOIIKApHWIga TypyxJda OVIMIUIMKHUHT  SmoHusaa
IIaKJUTaHTaH MyHoca0atnapuian Gongananuin Makcaara MyBohuk OViaau.

3. XoauMJIapHU TAIIKUIHIA MAJAHUAT OOMIKAPHUIITA KAT0 KUJTUII
ycyJLu1apu

PuBo>xitanran MamJIaKaTiaapaa caHoar KOpXOHAJIApU1aru
XOJIMMJIAPHU MOTHMBALMSUIALL, SIBHM YJIAPHU CAaHOAT KOPXOHAJapu MAakKcaaud Y4YyH
Kepakiin OYyNraH XaTTU-XapakaTiapHu Oaapulira yHjam, Wwoiap YTuo,
KaMHUSITHUHT PUBOXIIAHUII Jlapa)kacu omuo, KUIIWIAPHUHT  TypMYILHU
dbapoBonnammb O6opaétraniauru cabadbiu Mypakkadiaammod 0opMoKIa. DHAWIMKIA
ylapra Kym Maoll TYJjail, yJapHUHT WKTUMOMM  ajloKanapra OVyirax
HXTUEKITAPUHN  KOHAMPHUII Ba YHU XypPMaTHHU KOWMra KyWWil OWJIaH yJlapHU
MEXHAT YHYMJOPJIUTHHU omupub Oynmaiiau. PaxOap kynuma acocuii BocuTa, y
xam Oynca A.Macnoy 3XTuéxiaap NHPaMUJACUHUHT S MOTOHacHja TypraH “Ys3-
Y3UHM HaMOEH KWIHII OJXTUEXKIAPUHM KOHAWPHUII OpPKAIM  XOAMMIIApHH
MOTHBalMsIall MYMKUH. ByHMHr acocuil Hymnapugan Oupu - XOAMMJIAPHU
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TAIKWIKA MaJaHMAT OOMIKAPUINTa Kajad KUWiIMIIaup. Ymoly KxapaéHHU
amMajira OUMpHIN WyJulapujaH Oupu caHOAT KOpXOHAIapujaru anpum
MyaMMOJIapHU ~ XaJl KWIUII Oyinya Maxcyc TypyXJIapHU MIaKIJIaHTUPHIL
Makcaaura MmyBoduk 6ynaau. [lapkuit EBpona onumiiapu coOuk uTTudOK caHoat
KOpXOHAJIApUJIapUJaru HITYM—X0oJUMJIApHUHT OyHAal rypyxJjapra KUpHUILiapuIaH
Makcaajiapu OWjaH pPHUBOXKJIAHTAH XOPWKHANW  Mamajakariapiard HII9H-
XOMMMJIAPHUHT Makcaajiapu opacumard (GapkHd IIyHAal Tabpudaaiguiap:
«Poccust  wIuMIapu-XoAUMIAPUHUHT  OyHAAM rypyxJjapra KApUILIapuiaH
Makcaajiapy KYNpoK UII XaKH OJIMII Ba paxOaplIapHUHT Hazapura TYLIUII OpKajlu
V3MapUHUHT KyHH OOCKUY HXTUEKIAPUHU KOHIUPHIL OYiica, XOPMKHM HIIYU-
XOJUMJIAPHUHT Makcajjiapu Y3 GUKpU Ba FOSUIAPUHU KYMYWIMKKA TaKIU( ITHII
OpKaJIu I0KOpU OOCKHY SXTUEKTAPUHN KOHAUPpUILIUP»[7.47-4906].

PuBoxnanran  mamiakariapja = XOAUMJIAPHA — TAIIKWIAA — MaJaHUAT
OolIKapuIIra »*anbd TUIlIa KyWHaa KypcaTwirad ycyjuiapjas donananaauinap:

Xoaumiapuu
OomKapuira
KaJI0 ITHII yCYJJIAapH
«bpeitH CTOpMUHD - ] «635 VeV
N < L0350 yCynam»
’KaMOaBUI NHTENEKT J 6 — XOMUMIAp COHM
3 - Fosulap  COHH
S - aillaHUNIap COHU
«AKIHH XyHKyM» «HaTmxapuitnmk
(«Mo3sroBas aTaka) > Opuramanapm
J \
AT AT Maxcyc kymuranap

27-pacm. XoauMJIAPHU OOIKAPHUIITa Kaj10 3THII YCY/LUIapU
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Canoat kopxoHanapuja OMpop MyaMMOHH XaJl KMJIMIIAA XOAUMIIapHU
TAIKUJIMNA MaJlaHUATHH OOIIKApHUINTa >KaJI0 KWIMIIHUHT TYpiu yCyJUulapujiaH
dbornananunaau. XKXymnagan: MyHo3apa ycyiu HKKH O0CcKuYaa oJiud Oopuitaiu:

1-6ockuu: "rosutap TreHepaTopH" Xapakar KWJagd. YJIapHUHT
Basudacu WIOKN Ooprda KYNpoK Fosutap Oepwiil, yiaap XaTTo (paHTaCTHK FosUIap
Xam OYJIUIIN MyMKHH.

2-6ockuu: "Tankumummap" wum Oouutaiiau. bapua fosmap TaHKUT
KWIMHAY, apTyMEHTJIap alTUIad Ba SHT ONTUMAaJ €4UM KaOyJl KWJIMHAIH.

Amepukaiuk  onuM  A.OcObopn  "KamoaBuii HMHTeJNeKT', SAbHU

«bp3fiHCTOPMUHIY» («Fosulap spMapkacw») ycyluHu Takiud stau. by ycyn
WUpUK JIOWMXaJapHU pPEXKaJalITUPUII Ba YHUHT HATWKaJIapUHU OJIIUHJIAH
Oamopar kunuuaa GodganaHuIagu. YMymaH ojirasjga Oy ycysl HOCTaHIApT
MyaMMOJIapHU XaJl KWJIUIIIA KYOpoK camapa Oepaau, TYFpU TaIlIKWJ KWJIMHTaAH
OpeMHCTOPMUHTHUHT ad3aukiaapu kyn. @akar Oy yCyJlHU Kyiulamaa KyWuaard
KouJajapra aMmaj KWINII Tanad dTUIaau:

1. Kymnanap xyaa KUcKa OVYIMIIK Kepak, JIGKUH OyHAa yJIapHUHT
aCOCJIaHUIIIM IIApT dMAC;

2. Xeu KaHaal Gukp €Ky Fosl TAaHKUI KAJTHHMANIH;

3. ManTtukuil puxkpnapgan Kypa, paHTacCTHK, akJIOoBap KHJIMalIuraH
bukpiap 6yiranu MyXuMpOKJIUD;

4, ®ukp €ku OMIIMPUIITAH KUCKA MyJioXa3a XaM Kailj 3THIaiu;

S. bungupuiran  ¢ukp Ba  Fosulap  MIUTUPOKYWIAp  Oyiinua

aXpaTUIManIu, SIbHU yIap — MyaJTudCU3IND;
6. Axmm pukp €KkM FOsJIApHU TaHJAIl aloXHMJa «TaHKWIYIUIAp» EKU
TYPYXHUHT HOpACMUM capAOopJiapyd TOMOHHUJIAH aMajra OIIMPUIIaIn.
XoauMIapHU TAIIKWIMKA MaJaHUATHA OOLIKApHINTa >Kai0d STHIIHUHT SHA
oup ycynu - "'635 ycyau'. by ycyn kyiugarnya onud Gopuiiaiu:
Ontura MIITUPOKYM ydTaJaH fosd Oepamu. YmolOy Xapakar 5 mapTa
TaKpOpJIaHaIH.
Oxopunarmmap Ownman Oup Karopia XOJUMIIAPHHU — TaIIKWAIUN
MaJaHUSATHU OOIIKAPUIITA JKaJI0 STUITHUHT sTHAa OUp KaH4Ya yCyJUTapyu MaBxKy/I.
«Axamii  xy:xkym» («Mo3sroBas ataka»): Byxyara kemran Oupop
MyaMMOHHU OapTapad >THUII Ba €YMMHHH TOMHII YYyH CAHOAT KOpPXOHAJIApUAarud
Typiu cOXa MyTaxacCWIapu, TaXKpUOaIM MIIUMiIap Ba Xoaumiiap, Hadaxkagaru
Taxpubanu xomumjap Oup KyMmuTara OupiamTupwin®, MyaMMo Yprara
tanutanaau. Kymura ab3onapuHuHr Oapuanapu ymlOy MyamMMo Oyiinua V3
bukpnapunu yprara tanviaiauiap. bapua dukpnap €3u0 onuHaAM, YBTUPO3NAP
ounaupuiaMaiiin. Xamma ab3onap 0apya (QUKpIapHH SIIMTraHjiapuiaH KeWuH,

aifpuM Mykamman OynmaraH (ukpiap y3-y3ugaH dyerra CypuianO Kojlaau Ba
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IIyHJaH KEWWH KOJTraH Fosulap Oyitmya MyHo3apanap OonuiaHagd. Mana mry
TapuKa yMyMH# (pUKpra Ba e4uMra KeJIMHaIu.

AKIui Xy)KyMHHU Taiépiami Ba 0au0 OOPHUITHUHT KyHHaaru 00CKU4Iapu
MaBxXy/I:

J XOHaHU Tal€paill, MyHO3apa UIITHPOKYMIAPUHH KOWITAIITUPHILL
o MyaMMOHHM ypTara KyWHIII;

o MyaMMOHH aTpodnya TyIIyHTUpUO Oepu;

J FOSUTAPHU WUFHII Ba TAPTUOJIAIITHPHIIL,

J CUYMMJIAPHUHT BapUaHTJIAPUHU UIIUTA0 YHKHIIL

J SHT ONTUMAJIMHU TaHJIa0 OJIMII Ba yJiapra UIIOB OEpHIL,

. ONTUMAaJ KApOPHU UILIA0 YNKHIIL.

by ycynma wmrupoxumnmapan U €km V makinga sKoWIamITUPTraH
Makcaara MyBoPUK OYnmaau, yJlapHUHT coHU 3ca 8-10 KuUIIMIaH OpPTMACIHUIU
J03UM

HarwxkaBuiliiuk OpuragajnapuHu Ty3um: ymly Opurananapra
XOUMIIap Kand KUIMHUO, Yia OyruH €k OYJIMHMAHUHT (HaoHATH HaTHKaJlapu
Tax iyl KuwinHaau. KyTwiran — HaTwkanapra >SpUIIMINra TYCUK Oyiaérran
X0JIaTlIap aHUKJIaHUO, yaapHu OapTapad >TUIN yinapu Oenrunad oJIMHAIN.

Cudar TyrapakjapyMaM TalmKWJI 3T by Tyrapakmapaa unuiad
YUKapuwIa€TraH MaxCyJIOT Ba KypcaTwiaéTraH XusMariap cudaTUHU SXIITUIAIl
Oyiinua Typyxjap TallKWi KWIMHUO, Ym0y rypyxJjapra TaXpuOalid Ba HOKOPH
Majakaiu Xoaumiap >kand KunumHaawiap. ['ypyx ab3onapu xadrTaga Oup mapta
€KM MaxCyJloT Ba XM3MaT KypcaTHl CHU(ATUHUHI MacTIUrW TYFpucuga Oupop
cUTHAJ (peKiamalisi) Kelaranuja YaKupuiaad Ba MyxoKkama KAJuHaIu.

YOy ycyn Snonusgaru ayHéra Mamxyp KOMIaHUsUIapAa KEHT TapKalraH
OynuO, ynmap TOMOHMAAH  MIUIA0 YHUKApWIAETraH MaxcCyJoTiap CU(pATUHUHT
IOKOPWJINTH XaM KYI TOMOHAAaH ymoly ycyiara 6opu® Takaitaau. SINOHUSITUK
npodeccop HcukoBa Kaopy «Cudar tyrapakimapuyHuHT camapand (Gaoaust
kypcaTumman 10 Ta TAMOWUIMHY UILIA0 YAKIH:

1. VY3—¥3uHU pUBOKIAHTUPHUIIL.

Nxtuépuinuxk.
[I'ypyxau daonusr kypcaTuul.
OMMaBUIIIUK.

a s wnN

Cudatau Oomkapuil yCyJlapuHu KyJIIan:

«ITapetto KapTacu;

° HcukoBa cxemacu;

. MasbsiyMOTIIapHU TYpyXJiall;
o Hasopar Baparwu;
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. Yucrorpamma,;

TapkoKJIMK AuarpamMmacus;
['paduk Ba Ha3opat KapTac.
Wi xoitnapu OuiiaH y3BUH ajloKa;
®daon umdUIapMOHIIUK;
V3apo pUBOKITAHHIIL;
HaBaTopiuk MyxuTu;

o N O e

10. Cudaran OMUPUITHUHT MYXAMIUTHHY TYITHHUIII.

Maxcyc  kymuragap (ad hoc committee): Oy BaKTHHYAIMK
rypyxjap Oynu0, ymap MabiyM MakcaJJlapHd amajira OIIMPUIl  y4yH
maksutanaaunap. by rypyxjapra umrdm Ba Xoaumiiap — OwiaH Oupra Maxcyc
OwmMra sra 6yiran, 0oIIKa caHOaT KOPXOHATApU ab30JapH XaM >KaJi0 KWJIMHUIIN
MYMKHH.

by 6opana SAnonusina "PuHru" ycynum Xam KEHI KYyJUIaHWIaH,

ymly ycyiaga Oupop MyaMMO €KM MacallaHM Xajl KWIMII Makcaauja Kyuuaaru
TagOoUpIap amalira OIUPUIA/IH.

1. YMmymuit mynoxaszanap.

2. Myammonu nactra 6epuiil (0YI1M, CEKITs).

3. Japaxt ToMupiapuHu Keculn (Tekucnam MabHOcuaa) ("HamoBacu"),
KapaMa-Kapiu GUKpIapHA HYKOTHUIIL;

4. Makcaara WyHaaTUpUITaH MaXIIMC Ba KOH(epeHIusiap;

5. XyxoKaTiiapHu MebEpUra eTka3uil "punruce".

4. CaHoAT KOPXOHAJAPUAATH Y3rapyB4WjIap Ba yJIaApHUHT TypJapu

Ca”oar KopxoHajJapuaaru HMYKW y3rapyBumiap - Oy caHoar
KOpXOHaJapu MYHJIArd Xojami oMuuiapaup. CaHoaT KOpXOHajapy, KHUIIHMIIAP
TOMOHUZAH Oapno KWIMHTaH TU3UM OYIraHd Y4YyH XaM,  YHJAard WYKd
y3rapyBumiiap, acocaH OOLIKapyB Kapopiapu HATHXKACHUTUD.

CaHoar KOpXOHaJlapuJard AacoCud Yy3rapyBuwiapra: MakKcaaiap,
TY3WJIHII, Basu(a, TEXHOJOrusi Ba ogamjap kupaauinap. CaHoaT KOpxXxoHalapu
V3 Tabpudura kypa-Oy, yMymMuil MakcaJjlapHU aHIJIaraH KUIIWIAP TYPYXUAMD.
Maxkcan - Oy Ouprajaukga MeXHAT KWIMILTAa WHTWIMIIA TYPYXHUHT aHHK
NIAPOBAp X0JIaTra €KUM KyTWITaH HaTHKara SpUIIUIITa UHTUIMIUAUp. by xkapaéu
KUILIWIApHU HUMAara MHTHWIMIUIAPUHY aHI1a0 eTUILIapura MMKOH OepyBUH, Ky4Ju
YUFYHJIAWITUPYBYM MEXAaHW3M JKAHIUTWMHU Kypcaraaud. Makcamiap HKOpH
pax0apusT TOMOHHJAH, CaHOAT KOPXOHAIAPUHUHI OJIMM Makcaau OynraH —
MUCCHSICU/IaH KeJIMO YMKKaH XOJiJa MaBXyJ pecypciap Ba YEKJIaHUIUIAP, TAIIKU
MYXUT LIApPOUTIAPH Ba XMCCATOPIAPHUHT Tajadbiapura MyBo(QHUK paBulllia UILIA0

YUKWJIAIHN.
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Mas»ya pecypcnap Ba

Muccusa

Maxkcan

XuccagopnapHuHT Tamku Mmyxutaara

TYITAMATIMTTANTT

28-pacm. Makcaauy IAKJIJIAHUIINTA TABCUP KUJIYBYM OMUILIIAP

Canoar KopxoHajJapu Ty3WwIMacH(CTpyKTypacu) - Ba3udaBuil
coxajiap Ba OOIIKApyB JapakaJapuHUHI MAHTUKUNA ¥3ap0 MyTaHOCHUOIUTHHH,
CaHOAT KOpXOHAaJapu MakcaJjapura camapajyd SpULIUIIHA TabMUHJIAIL Y4YyH
HMIAKJJIAaHTUPUITrad Tu3uMaup. CaHoaT KOpXOHaJIapy Ty3WJIMaJTapuHUHT OUp HeuTa
TypY MaBxXyz:

1. OyHKIIMOHAI Ty3UJIMAa;

2.  JluBHU3MOHAJ Ty3WJIMa:

. MaxCyJIOT TypJlapura KapaTuiras;
. UCTEHhMOTUMIIapTa KapaTHiraH;

3. MocnanyBYaH Ty3UIMa;

4, Marpunanu Ty3uima.

By Ty3unManapHUHT y3ura Xoc aB3aJUIMKIApU Ba KaAMUWJIMKIAPU MaBXKY/]
oynu0, xymiamaH: (QyHKIMOHANI Ty3ujaMa OuUp TOMOHJaH Oo3opaaru Tanad Ba
Takiud y3rapunuiapura Te3 MoOCJIaHyB4YaH Oyica, HMKKMHYA TOMOHJAH
nuBepcu(UKaIMsUIaHTaH  KOHTJIEMepaT CaHOAaT KOpXOHalapuiap y4YyH TOPJIHUK
Kuaub konaau. JluBU3MOHANM Ty3wiMaiap, Ou3 IoKopuga caHa® yTraH
KaMYMUJIUKIapHu Oaprtapad HSTum OwiaHn Oupra OOIMIKApyB XapakaTJIapUHUHT
CaJIMOFUHU OINO KETUIITUTA OJTUO KeaIu.

Ba3uda - Oy, aBBaynian Oenruiianrad ycyJa OuiaH Ba TETUIIUIA BaKTIa
KypcaTWIraH WIUIapHU €KU YIIa HIUIApHUHT OUp KUCMHUHU OakapuIIINp.
TexHuK TOMOHJAH Kapajca, Basuda XoaumMra nsMmac, JaBO3UMIa OepuIiaju.
[IyHuHT yuyH Y1I1a TaBO3MMHH 3Tajiiiad TYpraH XOAWM UIIJIaH KETUIIHM OWJIaH YHU
VYpHHTra KeJIraH XOAUM XaM aBBaJITy BasudamapHu Oa)kapHIld Kepak.

Pax0apusiTHUHT Ty3wiMa TYFpUCHAArd Kapopura MyBOQUK, Xap Oup
JaBO3UM CaHOAT KOPXOHAJapu MakcaJlapura SpHILUII Y4yH 3apyp Oyiaran oup
KaTop BazudasapHu y3 numra oJiau.

Makcan Ty3unma
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29-paCM. JIaBO3I/IM, TY3WJIMa, Ba MaKCaajaap opacuaaru 6OFJII/IKJII/IK

Arap xomuM BaszudaHU caHOAT KOpPXOHAJApW TOMOHHJAH aHHK Oenruiad
Oepuiran MabJIyM yCyll Ba Myjjariapaa 6axkapca, Oy caHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT
daonmusaTHHN IOKOpU camapanu OynumuHuA Kadonartnaiau. Opatna, caHoaT
KOpXOHaJIapuiapaaru Bazudanap yura kaTeropusra Oy iuHaau:

1. Onammap OWIaH UIILIALL;
2. TexXHUK-TEXHOJIOTUK Ba MaTepual pecypciiapy OUJIaH WIIUIALLL
3. AxO6opoTiap OuiaH UIILIaII.

Macanan: meHexepyiap — 6eBocuTa UITYWIAp OWIAH, SbHU ofamiiap OuiaH
unuiaiinn. Wmuunap sca  acocan mnpeameriap Owinan  unutaiian. CanHoar
KOpPXOHAJAPUHUHT MOJIMS Ba XUCOO OVIMMHU XOIuUMIIApH 3ca KYMpOK axOopoTiap
OWJIaH UIUTANIN.

Wi sxxpaéunapuia ssHa UKKUTa MYXHM XOJIaT MaBXY/l, S’bHU BazuaiapHUHT
TaKpOpPJIaHUII YaCTOTACH Ba YHU OakapuIll Y4yH 3apyp OViraH BakT.

TexHosoruss - gacTiabKu pecypciiapHd  3apyp OYiraH MaxcyjaoT Ba
XU3MaTra Typura  alJIaHTUPUIN BOCUTacu XucoOsanamu(-pacm). TexHonrus
TYPKYMJIQHUILIMHU aMEPUKAIMK couurosior - Jlxermc TOMIICOH Ba aHIVIMSJIMK
TaJIKUKOTuu ojuMma J[[xoan ByaBopa Typinua KaTeropuslapra aXpaTHILTaH.
Nkkana TaKUKOTYM XaM TEXHOJIOTHsIJIapra MKKU XM acTeKT/Ia Kaparaniap:

J1. ByaBopa TeXHOJOTUSIHU KyHuiarnya TaBcudJiaraH:

1. Skka TapTHOaa, KUUKK CEPUSIN Ba UHIUBUIYAT;
2. OmMaBHil €KkM HUPUK CEPUSIIH UILTA0 YUKAPUIII;
3. VY3ynukenu3 unuiad YuKapwiiL.

Texnonorus ]4—»[ ]4—»[ Ty3zunma ]
Maxkcan
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32-pacM. TexHosorusi, MaKkca, Ty3ujiMa Ba Ba3u(paJapHUHT
y3apo OOFIMKJINTH

Jlxerimc Tommicon aca J[.BynBopauukunan dapk KWIyBUYH, JICKWH KapIld
OynMarad KyWuaard KaTeropusiiap TH3UMUHU TakiInud STau:

1. Kyn 3BeHONMK TEXHOIOTHS;
2. Bocutaunnuk TeXHOJIOTHUSACH;
3. WNHTEHCHUB TEXHOIOTHS.

Onamaap - Oy, Kapopiap KaOys KuiaéTraH, MaxcyJoT Uiuiad ynkapaéTrad
CaHOAT KOPXOHAJIAPUIATH UUKH Y3rapyBUu pecypciapaup.

Canoar kopxoHamapuaa (HAoMUAT KypcaTa€TraH WIMYH — XOJUMJIAPHUHT
WHJMBUAYyaJl XaTTH — XapakaTu Ba (aoaussTHHUHT MyBaddakusTu Oup KaHua
oMmmiapra OoruKIup(28-pacm).

Canoat KopxoHaJapu UHKUPO3Ta yuyparaija KaHIalup MaBXyM pax0apusiT
smac, Oanku aHukK Oup omam €ku arap cudaTcu3 MaxcyjaoT UIUIA0 YUKapuica,
Oynna “umran” anbmop smac Oajky, MOTHBAIUMSHU TYFpPU Mynra KyWmaraH, yHH
XM YpraTrMaral KOHKpET KUIIHIap aitdopopaupriap.

AKNnn Ba KagpuAatnapu
YKUCMOHUM Ba
Kobunatnaou Kapalujianu
UHgmeuayan xattu- .
YHYMO0pJIHK XapaKar Ba GaomAT AxTUémkaan ]
mvrnddharvimaTia
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33-pacm. XOAMMHUHT HHAUBHUAYAJ XaTTH — XapaKaTH
Ba (aoJATHHUHT MYBOPPAKHATHIA TABCUP KMJIYBYM OMUILIAD

FOxopuna 6aén stunran Oapya y3rapyBumiiap Oup-Oupiapu OusiaH
yamOapyac OOFIMKIUp. YJIapHU OMprajvKaa COIMOTEXHUK THU3HUM Je0 Oaxoanr
MYMKHH. YJapHUHT OUPOPTACMHU MabIyM Japakajia y3rapuiid OOoIIKaJTapuHU
XaMm y3rapumura onau0 kenaau. Muku y3rapyBUMWIapHUHT aWpuM  OJIMHTaH
OMpOPTACHHM TAKOMIJUIANITYBH, MacaJaH TEXHOJOTHUSHUHT TaKOMUJUIANTYBU
KUIIWJIADHUHT ~ XaTTU-Xapakatura  cajlOuii  TabCUp  KypcaTca  MEXHaT
YHYMJIOPJIMTUHUHT Tacaummra oJu0d Kenuimy MyMKHH. VIKKHHYM JKaXxOH
YpYIIUIaH KEeHUH AHTIHSIArd KYyMUpP KOHJAPUHUHT HAIMOHATW3alUs KWJIMHHO,
ylnapra XyKymMaT TOMOHHJAH WJIFOP KOHBEHEpJapHU VpPHATWIWIIK, MEXHaT
YHYMJIOPJIMTUHUHT Tlacaiu® ketummra cabad Oynranu Oy uxpiapra sSKKOJ
Mucon Oyma omaau. YyHKH, KYMUP KOHJApUIATH Y3rapuiuiap xapaéHujia
TEXHOJIOTUSIHUHT TaKOMUJUTAITYBH WHCOHJIApPTa KaHIal TabCHUpP KHIWIIN XHCcoOra
OJIMHMAraH 3JId, SbHA WHCOH OMWJIU y3rapTUpUiIMaran sau.  Jlemak, pax06ap
caHOAT KOPXOHAJIAPUAATH Xap OMp MUYKH Y3rapyBUMHUHT Y3TapuIIN KOJTaH HYKH
y3rapyBuniapra KaHaal TabCUp KWIWIITUHU OJAWHIAH Kypa OWJIUINM Ba yJIapHU
Oup- Guprapura MOC KeITHpa OJIMIIU JIO3UM OYIaau.

[yngait Kuanb SHTUTUKIAPHU KUPUTHINIA €Ku Oupop skapaéHra
TabCUP yTKa3uIaa Oapya y3rapyBUMJapHH XucoOra oJraH XoJija, Mmacaiara
KOMITJICKC €HJIOIINII Tajiad dTHIIA]IN.

MaB3yHMHT Y3JIAIUTHPUIMIIUHA TEKIIHPULI
Y4YYH caBoJLIap

1. CaHoar KOpXOHaJIApUJard HOpaCMUM IyPyXJIApHU TYIIMHTHPUHT .
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2. CaHoaT KOpXOHaJIapu camapajopiUrura rypyxjap XarTu-
XapaKaTUHUHT TabCUPUHU Tabpudaad OepuHT.

3. ['ypyx ab3oapu poJUTapUHUHT TypJIapH.

4, ['ypyx ab30JapUHUHT MaKCaJlJId pOJUIapura HuMaiap Kupaau?

S. ['ypyx ab3ojJapyHMHT Kyia0d - KyBBaTJOBUM pOJUIApUTA TabpHU}
OepuHT.

6. XoauMIIapHU TAIIKWIUN MaJaHUSAT OOILIKApHINTra ajul STUIIHHHT
aXaMUTAUHYU TYIIUHTUPUO OCSpUHT.

7. A.Oc60opHHUHT «BpeHCTOPMUHTY YCYIUHU Tabpudiad OepUHT.

8. CAKIUHN XyKyM» YCYJTUHU TYIIUHTAPUO OCpPUHT.

Q. «Cudar tyrapakinapu»ra Tabpud OCpuHT.

10. Canoar xopxoHaJapyuAaru MUKy y3rapyBuwiiapra HUManap Kupaau?

11. Nuku y3rapyBuniapHUHT Oup-Oupura OOFIMKJIWIMHUA TYIIMHTHPUO
OepuHT.
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