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KHUPHIII

Bbyryarn kyHra kemu0 MamiakaTUM#3[a COJIMK TH3WMUHH  SIHAJIa
TaKOMWUTAIITUPHUII, COJUKJIAPHUHT parOaTIaHTUPYBUYAHIMK POJUHU  OIIUPHII,
YIAQpPHUHT aJpeciu OYJIUIIUHU TabMUHJAIL, SHT aCOCUHCU XVKaluK IOPUTYBUU
CyOBeKTIIap 3UMMAacHIard COJIMK IOKMHU KaMaWTUPHII Macaialapura KuaIui
THOOpP KapatuiMokia. CoNuK TYJIOBYWIAp OHrUJa KOHYHTa HWTOATKOPJIUK
KYHUKMACUHU XaMJia COJIUK TYJIOBUMJIAPHUHT COJIUKJIap/iaH OVHHUH TOBJAIIJAH Kypa
amMajjard KOHYHYMJIMKAAH KeIuO YUKKAH XOJAa COJUKIAPHU KaMaWTUPUITHUHT
KOHYHHW WYJUIAPUHYU aMAJIMETTA KOPUM dTULLIAPH Y3JIaPUHUHT MOJIMSABUN XOJATUTA
WKOOMH TabCUp KYpCaTUIIM XaKUJaru TAacaBBYPHU IIAKJUIAHTHPUIL MaKcajra
MyBobUKIUp. BbyHIa conMKiIapHU aManjard KOHYHUYMJIMKIAH KeIu0 YMKKaH X0Jiaa
KaMaWTUpUIL WYJUIapUHU aMalu€Tra >KOpUU OSTHUIl ailaHMa MaOJiarJapHUHT
TeXaIUIIUra xamaa GoganuHr ycummra xu3Mar Kuwiaau. bupunuu [Ipesunentumus
N.A KapumoB Tabkumad yrranuzaek, “lllynra spummorumus kepakku, xap Oup
COJIMK TYJIOBYH, Y XOX >KHUCMOHMH, XOX IOPUIMK IIaxc OYJICHH, COJIUK TyJaligaH
OYWiMH TOBJIAMaclaH, JapoOMaJUIapUHU SIIMPUIITa YPUHMACAaH, aKkCUHYa Y3 uiuiad
YMKAPHIINHY PHBOKIAHTHPHII Ba JAPOMA/IUHH OLIMPHIITa HHTHICHH .

Amannaru J[aBnaT TabiauM CTaHAApPTJIApU acocaH VKYB Kapa€HUHHM SIHTU
anabuériap OwIaH TabMUHJAIIHUA TakKo30 3TMoKaa. Iy >kuxarHu >pTHOOpra ojaraH
X0JiJa Ma3Kyp YKyB KyJjlaHMa 0030p MKTHCOAMETH IIAPOUTHIA KOPIOPATUB COJUK
MEHEKMEHTUHUHT MaKCaJl-MOXMSITH Ba YHU TallKWJ JTUI HWyHanmumnuiapu EpuTuod
Gepuinra GaruIUIaHTaH. YKyB Kyutanma “MonusiBuii MeHexMeHT”, “Koprmoparus
Mmomus”, “Conmuk  Macnaxatuunuru’, “Coqukiap Ba  COJHMKKA  TOPTHII
MYyTaxXacCHUCIUKIApH MAruCTpaHTIapu Y4yH MYJDKajUlaHraH Oynu0, yHaaH Oolika
MYTaxXacCHUCIMK MarucTpaHTIapy, aclupaHTIap, WIMUN U3JaHyBUMIIap, mpodeccop-

VKUTYBUYMIIAp XaM KeHT (GoiiTalaHuIapu MyMKHH.

. Kapumor 1. A. BusHHHT 60 MakcaIuMu3 — )KaMHUATHU MOJICPHUA3AIUSIIAII Ba STHTMIAIT, MaMIIAKATHA MOJICPHU3AIIHS
Ba uciox srumaup. T.: “Y3oekucron”, 2005 — 89-6er.
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1-BOb. bo30p UKTHUCOAUETH IIAPOUTHAA KOPIOPATHB COJIMK MEHEKMEHTH Ba

YHHA TAHIKWJI STHINHUHI aXaMHATH

1.1. Coauk ™meHexMeHTH Mypakkad tTu3uM cuparuga. Coauk

MEHEKMEHTH KYyPUHHUIILIAPH

bo3op wKkrTHCOAMETHMra YTUIN Kapa€HWAA JABJATHUHI  HUKTHUCOAMETTA
apanamyBu Kuckapu® Oopanu. lllynnan kenu0 YMKKaH XOJjJa XO3WPrH BakTaa
JaBJIaT TOMOHUAAH UKTUCOAUETHN TapTUOra CONMMIITHUHT acOCUil BocuTacu cudaTuaa
COJIUKJIAp MyXHM axamusT KacO 3tamu. ByryHrm kyHra kenu® mamiiakaTUMU3[a
bupunun Ilpesunentumus M.A.KapumoB ToMOHUAAH UILIA0 YUKWITAH HUKTHUCOIMMA
TapakKUETTa SPUIIUIITHUHT “Y30ek Mojenu aaH ¢doHganaHraH XoJjga HKTUCOIUN
UCJIOXOTJIap W3YMJI amajra OIMpUO KETMHMOKJIa Ba OyHAa COJUKJIAp JaBiatr
TOMOHHMJIAH HWKTHUCOAUETra apalalllMIIHUHT MYyXHM Jactaru cudaruma HaMOEH
OyIMOK/a.

JlaBnaT CONMUK THU3UMH OpKalu OIO/HKET JapoMaJifIapyHH IAKIIAaHTUPAJIH.
bouika TOMOHAaH COJIMK TyLIyMIIapuaH (poranaHuil UIUad YuKapuil 0a3anapruHu
SHIWJIalmra, WKTUMOUMKA XapaXaTJapuHU KoIulalra WyHAITUPWIAOU. YMyMaH
“Conuknap Ba Oomika MaxOypui TYJIOBIap KOHYH OwWJiaH OelruiaHTaH, JaBiaT Iyl
xKamrapManapura (0ropkeT Ba 0.) TyIIaJWraH, COJUK TYJIOBUMiap OWJlaH AaBiar
ypracumark MaxxOypuii TYI0BHH H(bOAATOBYH Myl MyHOCAGATIAPHIIP .

DOpKHH 0030p UKTUCOIMETH IAPOUTH]IA COJNMKIAP NABJIATHUHI MKTUCOIUETTA
apaJlallyBUHUHT aCOCUM BOocUTacu cudaruia ro3ara Yukaau. bynna conuknap naBiat
TOMOHHJIAH JKOPHUI 3THiIagu Ba Oomkapub Oopwianu. [laBmaT colukimap OpKaiu
MKTHCOAUETra OEBOCHTA apajlallMIIaH TallKapu Y3 (QYHKUMSUIAPUHU OaxkapHilu
yUyH 3apyp OYiaran MoONMSIBHI pecypciapra XaMm asra Oymanu. J[aBmaT TOMOHUAAH
COJIUKJIAPHUHT KOPUW STUIUIIN Ba YJAPHUHT YHJWPWIHII >Kapa€HUHU OOomKapuo

60pI/IHI JaBJIaT COJJUK MCHCKMCHTHUHHN aHTIJIaTaau.

? gxéeB K.A. ColMKKa TOPTUIIHUHT HA3apUii aCOCIApH XaKHa aiipuM Myloxasanap. // Momust. 2009 jim
Ne2, 53-55 Gernap.
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YMyMaH, COJUKIApHU OOLIKApPHUII MOJUSBUNA OOIIKAPYBHUHI OUP KHCMH
cudaruga kampa® onmHaau. byHnaa naBimaT xamaa COJIMK TYJIOBYWIIAP COJUKJIAP
OmaH OOFJIMK MyHOCaOaTIapHU OOMIKApHUIIAAr acoCUi CyOBEKTIIap XHUCOOIaHaIu.
byHnan y3-y3umaH CONMKIAp Ba COJMKKA TOPTHUINHWHI aMaJl KWJIWIINAIA JaBiaTAaH
Oolka MaH(aaTAOp TOMOHJAP XaM MaBXYJUIMTM HAMOEH Oynamu. SbHU, naBiatr
COJIMK MEHEeXMEHTHra Tmapajjie]l paBUIlJa COJUK TYJIOBYWIAp TOMOHMJIAH
COJIMKJIApHU MMKOH Kajap KaMpoK TyJarira OyiraH WHTWIUII XaM MaH(aaTIOPIuK
HYKTau HazapuJlaH Ky4dailn® Oopaau. SIbHU CONMKIAp MKKUHYM TOMOHJIAH, COJMK
TYJIOBUMJIAp TOMOHHIAH XaM OOMIKAPUINO OOPUIIUINM TaIIKWI dTUiaan. by xapaén
aManuéTaa IPUANK Maxciap HyKTau Ha3apuaaH KOPIOPATUB COJIUK MEHEKMEHTH Ba
KUCMOHMI IIaxciap HyKTau Ha3apuIaH IIaXCHM COJMMK MEHEXKMEHTH cudaTuaa
OaxonaHaau.

FOxopuna tabkuaiad YTraHUMU3IEK, CONMMKIAPHUHT aMajl KWW >KapaéHuaa
JaBjIaT Ba COJHMK TYJIOBUMJIAP COJUKIAPHU OOMIKAPUIN OpKaId V3 (aoausr
caMapaJIOpPJIMTUHUA OIIUPHUIITa UHTWIMIINHU aHTJIAIIUMU3 MyMKUH. flHa my ypuHaa
coJMKJiap O6yiinua MaHdaatrnop ToMoHiap cudaruga HHBECTOpIap, UCTEbMOIUUIIAD,
COJIMK OpraHJiapu, JaBjiaT MOJIMS XH3MAaTH OpraHjapd Ba OOLIKAIApPHU XaMm
KEJITUPUIIIMMHU3 MyMKHH.

WNuBectopiap y4yH, aBBajiamMOOp, COJIMK KOHYHUMJIMTHHUHT OapKapOpJIur,
Vy3rapuiin 3XTUMOJIM, COJUK pHUCKIapu Oyinda EHNAIIyBHUHT AHUKJIUTH aCcOCUM
BTUOOP KapaTWIaauraH KuxaTiap xucoomanaau. McrebsMonuunap sca HapX ycTura
OeBocuTa KYIIWJIAJUTAH COJUKJIAp, XYyCyCaH KYIIWITaH KUMMAT COJMUFUHUHT
KUCKapuIlliiaH MaHdaataop Oyaaau.

JlaBnaT CONMK XU3MaTH OPTaHJIapUHUHT (PAOJUATH COJMUKIAPHU ¥3 BaKTHIA Ba
TYIUK YHAUPUIIHK TabMUHJIAII OPKAIM COJIMK KOHYHUYWIMTMHUHT HWXXPOCUHU
TabMUHJIAIITA KApaTWITAHJIUTH YYyH COJMK OpraHjiapd XaMm Y3 HaBOaTuma Oy
xapaéHnan maHdaaTaop TOMOH XucoOiaaHaau. CoauKKa TOPTHUII KapaCHUIA COJUK
TYJOBUMWJIAp Ba COJMK OpraHjiapyd YypTacuja MIIOHYIM MyHOcabaTJIapHHU o3ara
KEJITUPUII COJHMK TYJIOBYU YUyH TYPJIM XUJ KyTHJIMaraH COJIUK TEKITUPYBIAPUHUHT

OJIIUHU 0JICa, COJIUK OpraHjiapyu y4yH 3ca COJUKJAp Ba yjapra TEeHIJAllTUPUITaH
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TYJIOBIApHUHT OeJrWIaHraH BaKT/Aa Xxamaa TYJIHMK XaKMJa AaBiaT 0ro/pkeTura Keauo
TYIIMIIMHYA TabMUHJIAINTra Xu3Mmar Kuinaau. bupuuunm Ilpesunentumuns M.Kapumos
TOMOHUJAaH TabKHUJJIAHTaHUACK, “By maopanapHuHr 0ol Ba3u(acu COIMKIAPHUHT
Oro/pkeTra y3 BakTUAa Ba TYJIUK TYIIMIIMHU TabMHUHJAIITHHA 3Mac, OaiKu, 3HT
MYXUMH, COJIMKKA JOUp >KMHOSTIAPHUHI OJJMHU OJIMII MAakKcaauaa COJIUK
TynoBumiaapra €paam Oepuil Ba yiaapHUHr Oy Oopajgaru OWJIMMIIApUHU OLIMPHILTA
KYMaKJIAIIHIL, ylIap OHIaH MyHTa3aM HII OIH6 GOPHUIIIAH HOOpaTIup ™.

JlaBnat MosMs XU3MaTH OpraHjapy 3ca COJMKJIAPHU YHIUPUII >Kapa¢HHIa
XapaXaTJapHH HMMKOH KaJap KaMaWTHpuIIra Xapakar Kwiaawiap. by xonar
COJIMKJIAPHUHT ap30HJIMJIMK TaMOWMJIM OmiaH OWpra COJIMK opraHiapu (aoJusTUHUA
MOJIMSJIAIITUPUILHY TapTUOTa conuiuHu anrnaraau. Conuknap Oyitnua maHgaaTiop
TOMOHJIAPHUHT aMajl KWIHII HAaTWKacuJa XyKymaT COJIMK TYIIYMJIapHHH OIIUPHUO
OopuIlra MHTUIUIIAH TalllKapy, THBECTULUSIIAPHU KaJl0 KWJIMIL Ba MaBXKyAJIapUHU
yluuiald TypuIlra xapakar Kuiaau. by XxolaTHH MHBECTUIMUIAp XapaKaTh MaMallakat
MUKECHIA WOUIA0 YMKApHUIIHA KEHTaWTUpHUIN OwiaH Oupra KyliMM4ya COJIUK
TYLIyMJIapU YUYH XU3MaT KWINLIN OWjIaH U30XJIaHaH.

ConuK TYJIOBYMIAPHUHT COJIMKJIAPHU OOIIKApHII OPKaIH COJUKJIAPHU
KaMalTUpUIlTa KapaTwiraH 4opa-Tajgoupiapu OwiaH Oup BakTAa JaBiaT
COJIMKJIApJaH KOHYHUH KOUMII XoJIaTiIapuHU OapTapad >THILNra, KanuTaUIapHUHT
KYYullMra Kapliyd Kypalra, KOMIAHUSJApHUHT OOIlKa JaBiarjapia OjiraH
doitnanapuHu XaM COJIMKKA TOPTHII OYViuda dopa-taa0upiiap Oenruiaira HHTUIaau
(KOHYH YHKapyBYH XOKUMHUSIT OPKAJIH).

Conuknap Ba COJIMKKAa TOPTUIIHUHT aMall KWJIUIIKIaH MaH(}aaTaop TOMOHIIAp
Ba ylap TOMOHHUJAH 53bTUOOP KapaTWJIaJAMraH KHUXaTiap Xakuda SKKOJPOK

TacaBBypra sra OyJIuIl y4yH KylHuJard pacMHH keatupamus (1-pacm).

® Kapumos M.A. Busuunr Gomr MaKCajiuMH3 — >KAMHATHH JEMOKPATIAIITHPHIN BA SHIHIALIL MAaMIAKATHH
MoOJIepHU3aIMs Ba Uciox stutaup. T.: “Y36ekucron”, 2005. — 90-6er.

6



1-pacm. Coaukiap 6yiinua mandaaraop Tomonaap”

HNuBecTopiiap yuyH
* CONIUK pUCKJIapu OYyiinya EHmanryB
(TIO3UITNS )HUHT aHUKJIUTH;

* COJIMK TYJIOBJIAPUHM YTraH MWITH XOJaTH HcrebMouniap yayH
OuiaH 6apKapOPIUTUHH COJUIITHPHUILIT * COTYBTa COJIMKJIaPHU
* XaKMKAaT/Ja COJUKIAPHUHT Y3rapuIl (KKCHm) KuCKapTHpHIIL

9XTUMOJIMHU aHUKJIAII (aHTJIal)

CoMKYMIap y4yH Moausyuiap y4yyH
* COJIMK KOHYHUMJIUTU MKPOCUHU * COJIMKJIApHU YHIUPHUILIT
TabMHUHJIAIL Oyinua xapakaTiapHu
* COJIMK TYJIOBYWJIAp OUJIAH HINOHYIH KaMaW THUPHIILI
MyHOCa0aTIapHU 103ara KeITHPHIL * MOJIMSIBUM MaKcajyiapra
SPUILHNLI

XyKyMmar y4yH Tamku noiap /

* COJIMKJIAPHU OLIMPULITHU KOpIIOpATHB

TakIu(} KUITUII JKaBOOrapJIuK

* HHBECTHLIMSIIAPHH KO * COJIMKJIApAAaH KOYMILI-

KWJIWII Ba yluiad TypuI ra Kapiu MyHanTupuiI-

* 1aBJaT XU3MaTIapuHu raH cayOuii xonariap-

MOJIASAJIAIITHPHIL HU OapTapad T

* OM3HEC MPUHIIHILIA-
PHHH COJIUK aMaJIUETU
Omnan MyBO(DUKJIIAII-
TUPHIIL

busra mMabaymku, OOIIKApyB Ba MEHEKMEHT TYIIyHUAJlapy Yy3apo YXIiarin
TymyH4danap cudaruna HaMo€H Oynaau. JIekuH conMKIap Ba COJIMKKA TOPTHII
coxacuaa Oy TymryHYajgap xaMm yxIIaii, XxaMm Oup-Oupura Kapama-KapIiiy TylryHdagap
cudaruga HaMo€H Oynanu. SIbHU, AaBIAT COJMK MEHEXMEHTU OPKajlu COJMKIApHU
OenrunaHraH MyJjaTiapia Ba TYJIUMK TETUNUIM  OrODKETiapra  TYUIUIIHHU
TabMHUHJIAIITa WHTWICA, COJIMK TYJIOBUYMWIAp OyHTa KapaMa-KapIlh pPaBUIIIA COJHK
MEHEXMEHTH OPKaJIM COJNIMKJIAPHU UMKOH Kajap (KOHYHUYMJIMKIAH YUKMaraH XOJja)
KEUpPOK XaMmJa KaMpoK Tynamra uHTWiIaawiaap. by Xxomarra 6030p HMKTHCOAMETH

KOHYHUSITH cudaTtuaa EHAOMUIIUMU3 JIO3UM.

4
Myannud TOMOHHAAH UIUIA0 YUKUITAH.



ConuK MEHEKMEHTHU TYUIYHYACH COJHUKJIAPHU Ba COJIMKKA TOPTHIII KapaEHUHU
Oomkapumn cudaTuga Kapaldaad Xamjaa JlaBiaT Ba  KOPIOpPAaTUB  OOIIKapyB
MUKECIIapuaa akc 3Taau. byHIa COMMK MEHEKMEHTUHUHT XyCcycusTiaapu cudaruia
KyHUJarmiapHy Kai1 ’THO YTUIITUMU3 MyMKHH:

- OMpUHYUJAH, COJIMK MEHEKMEHTH — 3aMOH Ba MaKOHJa Y3JIyKCHU3 amalra
omupud Oopunaguran >kapaéH OYnuO, “COMMK MakOHHW™ TyIIyHUacu Oapya COJIMK
MyHOcCa0aTIapuHU y3UJia akC dTTUPAIN;

- HUKKWUHYMJIAH, COJIMK MEHEXMEHTH Oy aHMK UKTUCOIUH, MOJIUIBUH,
WKTUMOUM HaTHKallapra SPUILIHUII YYYyH COJIUKJIAp Ba COJUKKA TOPTHUILNTA TabCUP
ATAJINTaH aHUK MAKCAAra NyHaANTUPUJIITaH KapaCHIaup;

- yuuHuYujJaH, Oy HaTIKajapra SpUIIMII YYyH aHUK Makcaj Ba Baszudanap
KYWWINIIK, PEXATAMITUPHUIL, TAIIKWAJ 3TUI, MYBOGUKIAIITUPUIL, MOTHUBALUS Ba
Ha3zopaT Kabuiap aMmaira ONIMpuiIaIu.

Conukiiap Ba COJMKKAa TOPTUII JOUMHHI XapakaTAaru, s’bHU WKTUCOJIHIA,
cuécuif, WKTUMOMN Ba OOIIKA >Kapa€HJIap TabCUpUra JIy4 KeJIaauraH, JaBiaT
TOMOHHMJAH  JOoWUMHN  Oomkapub  OopuiiaiuraH  PUBOXJIAHMINIIATH  THU3UM
XUCOOJIaHa M.

ConuKJIapHUHT KYNPOK AaBiaT MUKECUIATH HOPUIMK TYLIyHYa 3KAHJIWTUIAH
Kerb YMKKaH XO0J1/1a 1acT/iad JaBiiaT COJIMK MEHEKMEHTH XaKuaa TYXTalu0 yTamus.

busHuHr (QuKpuMH3Ya, XYKAIUK FOPUTUIIHUHT O030p MIApOUTHIA JaBjaT
COJIMK MEHEKMEHTH JaBjaT aXxaMHMITHUIa 3ra WIMHN-aMalIui, HKTUMOMN-UKTUCO UM
MyaMMOJIApHU XaJl KWIMIIAA A0J3apOoiuk kacO »Taau. ByHnaH paBiaT coOJUK
MEHE)KMEHTUHHHT TYFpPU MyJra KyMWIMIIN MAKPOUKTUCOAUN Aapakala yMyMaaBjaT
UKTHCOIUETUTA Y3UHUHT WKOOUW TabCUPUHU KYPCATUIIMHHU KYPHUIIUMH3 MYMKHH.
Pyc ukruconuu onumu, npodeccop E.H.EBcTuruees acocnaranuek, ““/laBnat coamk
MEHEXMEHTH — JAaBJIaTHUHT OeBocuTa (QyHKIUSIIApUAaH OUPU Ba YHUHT MKTHUCOJUN
CHECATHHUHT MyXHUM dJIeMeHTHAup” . KOpIopaTHB COMHK MEHEKMEHTHHHHT aMa
KWIMIIMHA COJUKJIAp Ba yjapra TEHIVIAIITUPWITAH TYJIOBJIAPHU TeEXall OPKAJIH

XYKaTuK CyObEKTIaph WKTUCOAWN TapakKKUETH Ba MOJHSBUN OapKapOpIUTHHU

% Egcrurnees E.H. Hanoru u Hanoroo6ioxeHue. 2-e u3g. — CII6.: “TTutep”, 2006. — ct. 223.
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TabMHUHJIALIIA Y3 aKCMHU TOMMIIM Ba JAOM3apOIMK KacO STUIIMAA KYPUIIUMHU3
MyMkuH. by Oopaga xam mnpodeccop E.H.EBcturhneeB TabkuiiaraHujex,
“KopriopaTuB COJIMK MEHEKMEHTU — KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIIAP MOJIUSABUN-XYKAIHK
(baoMMATHHUHT aXKpaiMac KUCMU OYIIHO, COMUK TYJIOBYM TOMOHHJIAH COJIUK FOKWHU
KaMaHTHPHILIHIHT KOHYHHIT BOCHTAaCHIHAD ™.

JlaBnatr CONMK MEHEKMEHTUHUHI aXaMHSATUHUA JABJIATHUHT  YMYMHUI
OOlKapyBM THU3UMHUJA IKTUMOMM-CUECUHN, HKTUCOAUN (aH TapaKKUETUHU
TabMHUHJIAIIA KYPUIIMMA3 MYMKHUH. SIbHU, COJMKJIAp Ba yjapra TEHIJIAIITHUPHUITaH
TYJOBIIAPHU caMapaiav OOIIKApWIN OpKaJIXd AaBiaT y3 OOMKapyB (QYHKIUSIApUHHA
MOJIMSIBUM KUXATIIAH TABMUHJIANIN Ba MAMKJIaKaT TAPAKKUETUTA 3aMUH SIpaTaIq.

JlaBiat COIMK MEHEKMEHTH MOXUATHHU JABJIATHUHT COJIMKJIAP amail KUJIUIIU
Oyinya yMyMuil NpUHIUILIAP, METOIOJIOTUK KOUJAJIAP UIILIA0 YUKHUII OPKATU COIUK
MyHOca0aTIapuHKU TapTUOTA CONHII Oopacuaaru paoausTuIa KypUIIMMU3 MyMKHH.

JlaBnaT COJIMK MEHE)KMEHTUHUHT MYXUMJIUTU UKTUCOJIUNA KaTeropus cudaruaa
KYJUIaHyBYM COJIMK TyIIyHYacuja Kys3ra TtamuiaHagu. ConMkiap KamMUATIAru
MKTHCOUN MyHOca0aTiIap BOCUTACH, JaBIATHUHT apOMaJIapUHU TAbMHUHIIAWIUTaH,
UKTHCOIUN Ba WXTUMOMUH >Kapa€HiapJard Takpop HWIUIA0 YMKApUILHUA TapThOra
conagurad mMaHOaaup. byHnaH conMkiapHu JaBiaT TOMOHMZAH OOIIKapuO® Oopwiil
3apypartu Kenamub 4uKaau, aecak Mmybonara Oymmanu.

JlaByat COJMK MEHEKMEHTH COJMK TU3UMHHHU, COJMKKA TOPTHUII COXACHHHU
TapTuOra conud Typaau Ba NIy OpKaJIX JaBjaT >KaMHUsTHAard OomIka Kyriaad y3apo
OOFJIMK COXaJJapHU MOJIMSIBUM JKUXATAAH TabMHUHJIAWIM Ba OyHIaH V3-Y3uaaH
COJIUKJIap Ba COJMKKA TOPTHUII COXAaCHMHU OOIIKa coxajap TapakKHETHra Xuccca
KYIIyBUM Mapkasuii OVfuH cudartuga KYpurmmmmMu3 MyMKuH. [laBmaT cosmk
MEHEKMEHTHJIA COJIMKJIAp Ba COJIMKKA TOPTUII COXACUHUHI (DaH, HKTHCOIUET,
MoJTHsI, CUEcaT, XyKyK, TabJIUM, FDKTUMOUH >Kapa€Hiiap, MaJlaHuAT, dTUKa EKH OOITKa
coxanap OwiaH TYFpUIAH-TYFPU OOFIUKINK MaBXYUIUTHA COJIMK MEHEKMEHTHUHHHT
aXaMHUSATUHU fHAJa omupaad. SIbHU OyHJa aifHaH AaBiaT TOMOHUJAH CONMKIAPHUHT

¥3 BakTWJa Ba TYJIUK YHIUPWIAIIAHU TAlTKWJ STHUII KaMHUAT MUKECHAArd OOIKa

® Escrurnees E.H. Hanoru u Hanoroo6ioxenue. 2-e u3g. — CII6.: “TTutep”, 2006. — ct. 224.
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KYI1ad  COXaJapHUHT  MOJMSJIAIITHPWIMIINIA Ba Iy OpKajdd  yJIapHUHT

PUBOXIIAHUILIWTA SpUIInIaau (2-pacm).

2-pacM. CoJmKIap Ba COTMKKA TOPTHII COXACHHUHT 0OIIKA coxajaap OujiaH
60F.11m<.1mrn7

HUKTHCOAUET

CoJummkJaap Ba
COJTMKKA
TOPTHII

Mapanusr

bomxka
coxaJjap

YMymaH oJraHja, JaBlaT COJIMK MEHEXMEHTH COJUK TYJIOBIAPUHU
VHIAPUIIHU  CaMapaJii  TAalIKWJI  J3TUII  jKapa€Hjiapura  WYHAITHPWIAIN.
PecnyGnukamMu3ia 1aBiaT COJIMK MEHEKMEHTHHU OOLTKAPYB TabCUPU KyJlaMUTa Kypa
pecnyOnuka Ba MaxalulMi  Japaxaigapra OynuimuMMa3  MyMKHH.  bByHpai
TaCHU(IAHWUIIHU CONHUKJIAPHUHT TETUIIUIA OIOKeTiapra OMPUKTHPUITAHIUTHAAH
Ken0 YMKKAH X0JI/1a U30XJIallIMMU3 MyMKHH.

Conuk Ty7OBIApM KOpPXOHAa TyJd OKUMIJIApUAA CaIMOKJIM YIyIra ira
xucoOnanaau. CONUKIAPHUHT XYKalUK CyObEeKTJIapu MOJIMSIBUM  XOJaTUra
TabCUPUHU XHUCOOTa OJITaH XOJaa KaOyn KWJIMHTaH Kapopiiap Ou3HeC TaKIupUHU
Oenrunabd Oepuill OMJIaH OUpra yHUHT YCHII Ba PUBOKIIAHUII UMKOHUATIAPUHHU XaM
oenrunad Gepanu. Conukiiap Ba yjapra TCHITIAIITUPWITAH TYJIOBIAp OViudamgaBiart

Oro/KeTH OWjaH XUCOO-KMUTOONapjaru Xap KaHjad XxaTo €KM KaMYWIMK KOpPXOHa

" Myatud) TOMOHHIAH Ty3U0 UMKHMITaH.
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YUyH KYyIIUMYa MOJUSBUU XUCOOJIAIUIIJIAPHU F03ara KEATUPUINM Ba KUAJIUN
MOJIMSBUNA HYKOTHIITAPTa OO KEIUIIN MYMKHH.

Komnanusnap TOMOHMJIAH coluKiap Oyinuuya >KUIAMN Xaronap €KU COJHUK
XyKyKOy3apiaukinapura Wya KYWWIMIIAHUHT OJIMHU OJIMIN, COJUKJap Oyitnya
MaxOypusITIapHU KOHYHHMI HYiap Ba ycysuiapiaH (oijganaHran Xoijaa Makcumall
napaxkazga KaMaWTHUPUIIHK Wyiara KYWUIl MOJUSBUN OapKapopiuMK Ba KOPIOPATHUB
MKTUCOAMNMN XaB()CU3IUKHU TabMUHJIAIIAA MyXUM aXaMUsT KacO 3Ta/iu.

bynra opummm y4yH KOpPXOHAaHMHT Y3 mpodeccroHan  GaonusTHHU
IOPUTHUIITHAA COJTMKKA TOPTHUIN KapaCHUHHM OoIKapuin O6Viinda oObEeKTHB 3apaypusT
OyJIraH KOpIopaTUB COTUK MEHEKMEHTH TAILIKUJI 3THUII JIO3UM OYau.

Kymnab puBoxIiaHran mMamjakatiap KOMIaHusuiapu (HaoiausTHaa KOPIopaTus
COJIMK MEHeXepu y3 BasudanapuJaH Keaud YMKKAH XOJiJa COJIMKJIApHU
peXKANAMTUPUIL, COJMUK ayJIWTH Ba Tax) MWW OWUJIaH IIYFYJUIAHUIIMHU KYPUITUMU3
MyMKHH. HaTmxkaga kopxoHa paxOapusTH TOMOHHAAH Kapopyiap KaOyn KWJlijia
COJIMK MEHEXKEPJAPUHUHT COJMK TYJIOBJIAPUHU amajira OIIMpHUIl Oopacuaaru
KapopJjlapura ajoxuja bTHOOp KapaTwiaaud Ba WU sKyHUAa Oy KapopJapHUHT
caMapaJiopJiuru 0axoJiaHaau.

[y Vypunma amoxujaa TabKUAJIA0 YTUIIMMU3 KEPAKKH, JaBiaT COJIMK
MEHEXXKMEHTH Ba KOPIOPAaTUB COJIMK MEHEXKMEHTH COJUKJIAPHUHT HWXKTUMOUM-
UKTUCOAWM KaTeropus cudatuga MaxOypusaT KYypUHUIIMAA aMall KWIWIIWAra
KapamacZaH y3apo MabHOAOII TylIyHUYajiap sMac. byHU AaBiaT COJIMK MEHEKMEHTHU
Ba KOPHOPATHB COJMK MEHEKMEHTHHUHT Makcajjiapuiard OOBEKTHB Kapama-
KapIIWiInKAa KypUIIMMH3 MYMKUH. SlHA IIyHH XaM aIOXyJa TabKUIalluMU3
JIO3UMKH, YJIIAPHHUHT SITOHA MAaKCaJW — KaMHUSTAA COJUKJIAp Ba COJIMKKA TOPTULIHU
yMyMuid Oomikapuin Oynu0, ynap y3apo KapaMa-Kapiii WYHaJIWIIga akc dSTaJlu.
Uktucon danmapu goxrtopu, mpodeccop A.H.[lopmHeB ymymuid Taxpupuja dHorr
stunrad  “HamoroBeiii  MenemxmeHT (“CoJIMK MEHEXMEHTH) Japciauruia
TabKuIaHUIINYa, “JlaBaaT COMMK MEHEKMEHTH JaBjaT MaH(aaTIapuHU KY3JIany,

KOpIopaTuB COJHMK MCHCKMCHTH 5Ca KOHKPCT TaAIIKHWIOT, KOHKPCT KamMoa
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8 .
MaH(paaTIapuaaH Keaud uukanum™ . XyKyKHH KUXaTAaH COJUKJIAPHUHT amall

KWJIUIIN JaBJIaT TOMOHUJIAH TapTHOra conmd OOpMITaHINIU YUyH KOpXOHajgap Y4yH
YpHaTWIraH CoOJIMK IOKM Kyl Xojarigapaa MaHdaariap YHFYHJIWTHUTa MOC
TYIIMACJIUTUHU KYPUILIMMHU3 MYMKHH.

ConMK MEHEeXMEHTH amall KWIMILIKA JaBjaT COJIMK MEHE)KMEHTUTra HUCOaTaH
KOPIIOPAaTHUB COJIMK MEHEXMEHTH TOOENnuK, OYHCyHyBUaHJIMK XapaKTepura ora.
UyHKM KOpPIOpPAaTUB COJIMK MEHEKMEHTH JaBJaT TOMOHHWAAH YPHATWITAH COJIUK
KOHYHUYMJIUTH TOMpacuaa aMall KWIaau.

KopxoHaHMHT MONUSABUNA-XYXKaMUK (GaodusiTH JaBoMHIA OIOKeT OuiaH
COJIMKJIap Oyitm4a XHCcOO-KUTOONAapAa xaTojapra Myn KyWHII KOpXOHAa Y4yH OFHUD
MOJIMSIBUM MYKOTUIIUTApra alJlaHWIIM XaKuJa IOKOpHAa XaM TabKuaiaad YTIuK.
V36eKNCTORIaTH XaKUKMH X0IaT TaAOUPKOPITHK (hAaOTHATHHI COIMKKA TOPTHIIHMHT
Ba COJMK KOHYHUMJIMTMHUHI Y3rapyBUaHJIMIM Ba LIy KaOu OomIKa XoJaTiIapAaH
KeJMO YMKKaH X0J1/1a KOPIOPaTUB COJUK MEHEKMEHTH HATWKalapu YMYMUKTUCOAUN
Japakaja Ba XaTTOKM MOJIMSIBUM MEHEKMEHT TapKUOHWIa XaMm JAespiu Wyira
Kyhiunmarad. byryHru kyHna OusHec GaonusTUHUHT Oopumu 0ab3u  OUp
IapTHOMAJApHUHT KaHya (oiila KenTupuily Ba Oy Oyiinya KaH4a COJIMK TYJIAHWILIN
Tanad KWIMHUIIMHMA XUCOOra oJIMaraHaa KOpHOpaTHB COJIMK MEHEXMEHTH Jespiiu
ky3ra tanuianMaiau. ColMKKa TOPTHUII, COJMK XUCOOM Ba CONMKJIAPHU OOLIKapuII
MyaMMOJIAPUHU XyCYCUATIApU OyiiMuya Takkociarasjga OyHaail mMyamMmodap OuiaH
Oupranukaa uuutad YMKapUIl KU X0XJaraH Taa0UPKOPIUK (HAoIHUATH coXacu OuiiaH
O0eBocuTa OOFIHMK OYiraH MyamMmosap xam MapxkyA. ColuK TYI0BIIapu KOPXOHAHUHT
Oapua wunuiad YMKapuIl Ba XYXKaduK (aonusTuHH Kampad onmO, Hapx
HIaKJUTAaHUIIUAAru Oapya 3JeMeHTiapra, Uuiad YuKapuil caMapagopiurura TabCcup
KypcaTaau, LIYHUHIZIEK OHW3HEC KapopiapuHM Kalysl KuwiMil Oyiudya MyXUM
OMUJIJIapra XaM y3 TAbCUPUHU KypcaTaiu.

ConukJiap Xakukatia KOPXOHAHMHI MKTHCOAMM Kapopiap KaOys KUJIUIIHWra

TabCUP KWJIMACIHTU JIO3UM. AMaNMET/Ia COJIUKIIAP UKTUCOANN TapTUOTra COMUITHUHT

® ox. pex. A.I'.Ilopuaesa. Haorossrii MenemkMent. M.: «MTH®PA-M», 2003, ct. 26.
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MyXUM BocuTacu cudatuaa kypuHaau. CTpaTeruk Kapopiap coxacuaa, 6ab3aH sca
KoMMaHus (HaonuaTuaa XaM TaKTUK alMalITHpunuiap 3apyp 6yiaub xonaau. Kunanii
Kapopyiap Xed KauoH COJMKJIapHU XHcOOra onMacaaH KaOynl KUJIMHManau.
Kopxonana noumuii paBumijga acocuid (GyHKIUSACH Ma3Kyp KOpXOHa (DaoiusITHHU
COJIMK HYKTaW Ha3zapuJaH Ky3aTHII Ba TaxJIMJ KWIHII OYJIraH WYKM Ba TalIKU
MyTaxaccucjaap OYJIuIIM JO3UM. Arap COJHMKJIap KOpPXOHAa aCOCHW CTpareruscunua
»pTHOOpra OJMHMAca, KUMIUD YJIapHU ¥3 BaKTH]IA Ba TYFPHU XUCOOJIAIIN, ITYHUHTIEK
yJIapHU ONTUMAJIAIITUPUIL OYiinya yopa-tagoupnap KaOyn kuaumu kepak. Cosuk
TYnoBUMIapa “Arapaa COJUKIAPHU TYJIaMaciIuK MyMKHH 3MAac 3KaH, YH/1a MyMKUH
KaJap KaMpoK Tyjall Kepak~ JeraH €HJAllyBHU MIAKIJIAHTUPHII Oapya XYy KaJIMK
CYOBEKTJIIApUHUHT Y3 COJIMK MaKOYpHUATIApUHU TabKUKJIAHMaraH KOHyHHUH ycyJuiap
éprlaMuia KaMaWTUPHUIIMHK O030p HKTHCOAMETH Tanad 3Tanau Ba Oy YyJIapHHHT
XYKYKH cudatuga acociaHaim.

YMyMmaH, IIyHH anoxuja TabKUUIall KepakKd, KOpXOHajlap/a TaJOUpPKOPIUK
KapopJlapuHu KaOyJl KWIMILTa COJMKKA TOPTHILI 3JIEMEHTIApH Ba COJIUK FOKWHU
aHUKJIall Oylnya YpHATUITAH COJIMK KOHYHUMJIUTH, UIYHUHIZIEK COJIMK TYJIOBUMJIAp
(baonuATHHU Ha30paT KWIYBYM Ba TYpJiAM XWI COJHMK CAHKUUSJIAPUHHU KYJUJIOBYU
COJIMK OpTanjiap (aosisITH TabCUP KYypCcaTyBYM OMIILIAP XHUcobmanamu (3-pacm).

3-pacm. TanOupkopINK KapopjaapuHu Kadya KMJIHIITa COJUKIAPHUHT

TabCHpH®
ConuKka TOpTHLI SJIEMEHTIApH Conuk TynoBuunap GpaoausTHHU
Ba COJIMK FOKMHM aHUKJIAII HazopaT KWIYBYM Ba TypJu XHII
Oyiinya YpHaTUIITaH COJUK COJIMK CaHKUHUSJIAPUHU KYIJIOBUU
KOHYHYMJIUTH COJIMK Oprasjiapy (aonustu

TanOupkopauk KapopJjaapu

A 4
A

KoprnopaTuB conuk MEHEKMEHTH KOpXOHaa O0MKapyB haoTUsITHHUHT MyXUM
KYypuHHIIA cudaThaa Xamaa aMaJuéTra MOJUSIBUN-XYKATUK (PAOTUITUHUHT MYyXUM

OyruHu cudatuga KupuOd OOpHUIIM Kepak, TAMIKUIOTHUHT COJUK MEHEXEPH (COIUK

9
Myannud TOMOHHAAH UIUIA0 YUKUITAH.
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Oyiimua wMacrnaxaryd, KOHCYJbTAaHT) 3Ca OJHI axaMusaATiu ¢urypa cudaruna
rapiajaHuInd Makcaara MyBo¢uk. CYHITH BakIiapaa Kymiad MamiakaTiapia,
XyCycaH MaMJIaKaTUMHU3Ja XaM KOPIIOPAaTUB COJMK MEHEKMEHTH COJIMK TYJIOBYHIIAp
OusaH MapTHOMA acOCH/Ia UIIJIOBYM KYTUTa0 ayIMTOPJIMK Ba KOHCAJITUHT (pupmanapu

(haoTUATUHHUHT MpeIMETH cudaThIa raBIalaHMOK/IA.

1.2. KopnopaTuB COJIMK MeHeKMEHTH TYLIYHYACHHHUHI Ma3MYH-MOXHSITH

Ba 0030p NKTUCOAMETH IIAPOUTHIATH AXAMUATH

V36eKnCTOH 3 MyCTAKMJUIMTMHM Kyara KHpHITad, MamiIakaT MHKECHIA
XyCyCUMIAIITUPHUII ~ JKapaéHUra  Karra  9bTHOOp  KapaTwiau.  ABBajo,
XYCYCUMIAIITUPUII KapaCHIAPUHUHT XYKYKUH HETW3lIapu sipatuiau. by xonatHu
0030p MKTUCOAMETHra VYTUII WYIMHM TaHJaraH MamJlakariapra Xoc XKapaéH
cudpaTuia 0axoialmiuMU3 MYMKHH. XYyCYyCUWJAIITUPUIL >XKapa€HWra Karra bTHOOp
KapaTull HaTHMXKAacH YJIApoK, YTraH JaBp MoOaiiHHIa MamJlaKaTUMU3/la MYJIKIOpIap
CUH()HU HIAKUIAHUIINTA SPULITIIIU. AKIUOHEPIUK KaMUSATIAPU IIaKUIAHTUPUIIIH.
AKIMOHEPIUK >KaMUATIApu (aoNUATUHU TapTUOra coiaum Oyiinya KOHYHYHIIMK
XyAOKaTaapu unuiad YMKWIAM Ba aMaiauérra SKOpUM OSTHIIU. AKIHMOHEPIUK
KaMUATIApH MAKJUIAHUIIKA HATHKAJIApU YIapoK, MaMJIaKaTUMU3/1ard KOpXoHajapaa
KOpPIOpaTuB OOIIKapyB Ba KOPIOPATUB MEHEKMEHT JKOPHM STUIIIH.

Kopnoparus OomikapyB TYyIIYHYaCHHUHI MOXUSTH XakuJa TYXTajlaJAuraH
Oyicak, KoprnopaTtuB OOIIKapyB COXaCHUAArd HUKTUCOMYU OJUMIAPAAH HKTUCO.
¢dannapu gokropu M.Xamuaynud, “KopnopatuB OomkapyB — Oy Kopropauus
MYJIKAOPJIAPUHHUHT KOPHOpauus KalmUuTaId TalIKWJ STWIAIIUIa WYHaJITUPUIITaH,
CTPATeTMK MYXUM OOILIKApyB KApOpJIApUHU AaHUKJALI, HILIA0 YMKUII Ba Kalyl
KWIUIIJA YJIApPHUHT JOUMHUNA TabCUPUHHM TabMHUHJIALIAATH, HIYHUHTEK (oiinanu

OIIUPUII MaKCaJWaa yHJIaH camapaiu (ONJaTaHUIl Ba OJWMHTAH JapoMajjlapHU
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Oapua KoOpmopaTuB MyHOcalaTiap HMINTUPOKYWIAPW  ypTacwaa  aaoiaTiiv

10 .
”™, neb Tappudnaiau.

TaKCUMJIAIIard OeBOCHUTA UIITUPOKHUIUD

Kopnopauusiiapau 6omkapui xapaéHuaa y3apo OOFJIMK OYJIraH UKKU TU3UM
— KOPIOpaTuB OOIIKApyB Ba KOPIOPATUB MEHEKMEHT TU3UMIIApH O€BOCUTA HILITUPOK
stranu. byHna kopnopamue 6owkapys Kopnopauusi TabCUCUWIAPU MYJIKUAAH
camapainy (oHJaJlaHuIl YCTHUAAH HA30paTHU amaira OUIMpagd, Kopnopamue
MeHedcMeHm 3Ca XYXKaIUK IOPUTHUII jKapa€HUIa KOpIopauus MYJKUIAH caMapald
doiinananumra xaBod Gepagu . ByHZaH KOPIOPATHB MEHEKMEHT KOPIIOPATHB
OomkapyBra OeBocuTa OVHCYHHIIMHH KYPHUIIUMU3 MYMKHH. SIbHU KOpPIOpPATHB
OOILIKAPYB KOMIAHUSHUHT XaKUKUM 3rajapyd MOJI-MYJIKUJAH camapaiu QoiiiagaHull
OpKaJlu KYWWITaH MakcaJra SpUIIUIl Xapa€HUHU YMyMHM OolIKapuiijia HaMOEH
OyJca, KOpIOpaTUB MEHEKMEHT TAIKUJI ATHJITaH KOMITAHHUSI MOJI-MYJIKUHU CaMapaiu
OOmIKapuIll OpKadM KYHWIraH Makcaara OSpHUIIAIIHM TallKWI JTHUIJIA KYy3ra
TalllJIaHA/H.

Kylingaru Mozenb KOpmopaTUB Japaxaaa MOJIMABUI MyHocaOaTIapHUHT

TalIKWJI STUJUIIM Ba MOJUSBUM MyHOcalaTiap CTpykTrypacunu udopanaiam (4-

pacm).

1
0 AsTtopedepar JUCCCpTaluH M.B.XaMI/IH JIMHA Ha TEM «Pa3Butne WHAHCOBOTO MECXaHH3Ma
y

KOPIOPAaTUBHOIO YIPAaBJICHUSI» HA COMCKAHUE YUYEHOM CTENEHH JOKTOpa SKOHOMHUYECKUX HayK. TallkeHT-
2008, cT. 11.
1 ABropedepar auccepraiun  M.B.XamuaynuHa Ha Temy «Pa3sBurtHe (QUHAHCOBOrO MeXaHH3Ma
KOPIIOPAaTUBHOI'O YIPABJICHUS» HAa COMCKAHUE YUYEHOW CTENEHM JIOKTOpa 3KOHOMHYECKMX HayK. TalikeHT-
2008, cT. 11.
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4-pacm. KopnopaTus MoJiusiBUi MyHoca0aTiap KiaccupuKauuscu Ba
KOPIIOPATHB GOIIKAPYB MeXaHH3M/IAPH -

Kopnopatus 0omkapys KopnopaTtuB MeHe:kMeHT
MOJHUABHHA MEXaHU3MHU MOJIUSIBHHA MeXaHU3MHU
Mynknopnap ypracunaru Kopnopauusausar 6ynuaManapu

A 4

MOJIMSABHI MyHOCabatiap Ba OM3HEC OMpIUKIapu ypracuaa-

'l MOJIMSIBUN MyHOcabaTiap

A 4

Kopnopanus Ba naBnar ypracu-
Jlard MOJIUABHM MyHOcabaTiap

Koprioparust Ba kanuTain
0030pu ypracugaru

MOJIMSIBUI MyHOcabatiap .| Kopmnopanus Ba xoHTpareHtiap yp-
| Tacumaru monusBuit MyHocabatIap

\ 4

Kopniopauus Ba Mosusi-Kkpeiut
TU3UMH YPTACUIATH MOJIUSBUN
MyHocabatiaap

Kopriopamust Ba Mynkaopiap
ypracuaaru MOJIUSIBUA
MyHoOcabatap

A 4

A\ 4

KopnopauussHusr gasnat 0ro1xe-
TH Ba OI0JKET/IaH TallIKapu
donIap OWITAH MOJIUSBHIA

MyHOcabatIapu

Y

bo3zop myHocabatnapura acociiaHraH UKTUCOAUETTa YTUII jkapaéHua JaBiat
MUKECHIA CONMKJIAp Ba yllapra TEHIVIAIITUPWITAH TYJIOBIAPHU XaMJa COJHUK
TU3UMUHU OOIIKApUIIl fo3ara Kejlaau, SbHU [aBJAT COJIMK MEHEKMEHTH Mynra
Kyhiunaau. AWiHaH 11y kapaéH OwiaH OMp BaKTIa KOPIOPATHB COJMMK MEHEKMEHTH
naiigo OYymaam Ba puBOXIJIaHa Oonwiaiian. KopnopaTuB COMMK MEHEKMEHTHHU
IOKOpUAArn pacMa KENTUPWITAaHUJICK, KOPHOpAaTUB MEHEKMEHT Joupacuia
KOPIOpAlMSHUHT J1aBiaT OropkeTH Ba Om/DKETHaH Tamkapu ¢oHamap OwuiaH
MOJIMSIBUM MyHOca0aTiIapu kapa€Huaa KypUuImuMnu3 MyMKHH.

busnuHr ¢ukprMH34a, KOPIOPATUB COJIMK MEHEKMEHTH KOpXOHa Ba
TAlIKWJIOTJIADHUHT  JaBiarT OWjlaH MOJMSBUA Ba COJMK MyHOcaOaTIapuHU

OOILIKApUII, COJNMKJIAp Ba yjlapra TEHIJIAIITUPWITAH TYJIOBJApHU Tynam Oyiinua

12
Astopedepar nmucceprarmun  M.B.Xamunynuna Ha Temy «Pa3BuTHe (DUHAHCOBOTO MEXaHH3Ma

KOPIIOPATUBHOTO YIPAaBJICHUS» HA COMCKAHME YYCHOH CTENEHH JOKTOpa SKOHOMHUYECKUX HayK. TallkeHT-
2008, cT. 12.
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MaxOypusTiapHu Oaxapuil >kapaéHuga Maigo OymaauraH MyaMMOJApHU —Xail
KWIUIIIAa MYXUM axamMusITra sra XucoOJaHaau XamJa KOpXOHaJlap yMyMHUH
KOPHOpPaTUB MEHEKMEHT TUBMMUHUHT MyXUM KUCMHU cudaTuia Ky3ra TaluiaHa/Iu.

HlyHuHraex, KopXoHaJapAa COJUK MEHEKMEHTH — COJHK TYJIOBIApUHU
ONTUMAJUIAIITUPHIN  OwinaH OOFJIuK ((daonuar cudaruaa yjlapHA camapaiu
OOILIKAPUIIIUP Ba Y MOJUSBHM MEHEKMEHTHUHT aKpajMac KUCMH XxucoOnaHaau. by
O6opaga pyc wuktucomuu onumu, npodeccop E.H.EBcTurHeeBHUMHT wu30Xjammya,
“KoprnopaTuB COJUK MEHEXKMEHTH — Oy HUKTHUCOIUU CYOBEKT MOJUSCUHU
OOIIKApPUIIHUHT TapKUOWMN KUCMHUIUD; TAIIKWIOTHUHT ¥3 oJjaWra KyWrax
MakcaauJaH Ba fo3ara KeJIWIIM MYMKHH OYITaH COJIMK OKWOaTIapu MHUKIOpIapu
XUCOOMIaH Kenud YMKKaH Xojjaa OOIIKapyB KapopiapuHU UILIA0 YMKMII Ba
Oaxonamaup. YHUHT OOl MakcaajgapuaaH OUpU — COJIMK KOHYHUWJIMTMHHUHT Oapua
XyCycusiTIapuiaH doitnananuin nynu Owian COJIMKKA TOPTHUIITHU
OHTI/IMaJIJIaHITI/IpI/IHII[I/Ip”B.

Okopunaru  duxp-mynoxaszajapaaH  Kenaud  4ukuO — xamaa — yJlapHHU
YMyMJIAIITUPTaH XOJIJIa IIYHU KEITUPUIIMMHU3 MYMKHHKH, KOPHOPATHB COJIHUK
MEHe:KMeHTH — Oy MUKpojapakajga [aBjaT COJMK MEHEKMEHTH TOMOHHUIAaH
OeNruiaHraH KOHyHUYMIIMK JOUpACUa COJIMKIIap Oyiinya myJjl OKMMIIApU XapaKaTUHU
camapayii OOIIKApUIIra KapaTHJIraH KOPIMOPAaTUB MEHEKMEHT TU3UMHUHUHT MYyXUM
OYFUHUAMD.

KopnopatuB COMMK MEHEXKMEHTH Y3MHMHI XYCYCHUSITIApHUJaH KeIud 4MKKaH
X0J/1a Kyiuaara GyHKIIMOHAJ dJIeMEHTIapra Jra:

® KOPXOHaJa COJIMK OKMMJIAPUHU OOIIKAPHII sKapaéHIUHH TAITKUIT STHIIL,

® KOPIIOPATHB COJIMKJIAPHU PEKATAIITHPHIIL;

® KOPHOPaTHB COJUKJIAPHU TAPTUOTA COJIMILL

® KOPIIOPATHB COJIUK HA30paTH (MYKH COJIUK HA30paTH).

KopmopatuB  colMK  MEHEXKMEHTHHM  KEHI  MabHOAA  COJMKJIApHU
PEKATAMTAPUIIIHUAT ~ TAINMKWIANA — IIAKUIADH  Ba  METOJJIApH,  COJUKJIAPHU

ONTUMAJUIAIITUPUII Ba HWYKM COJMK HA30paTMHUA aMaluérra XOPUM JTHUILIA

3 Egcrurnees E.H. Hanoru u Hanoroo61oxenue. 2-¢ u3g. — CII6.: [Tutep, 2006. ct. 225.
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KYypUIIMMU3 MYMKUH. Top MabHOAA 3cCa COJIMKJIAp Ba yJjapra TEHIJIAIITHPUITaH
TYJOBJIAPHU ONTHUMAJUIAIITHPUILI YUyH 3apyp LIAPT-IIAPOUT SpaTHUII Ba YHH amaira
omupuil cudaruga O6axojaniHd Makcaara MyBoduk, Ae6 Vitmaiimuz. Kopxonana
COJIUK OKMMJIADUHU OOIIKAPHIIHM TAIIKWI 3TUII YYyH MOJIMSBUI MEHEKMEHTHHHT
TaIIKWIMK CTpyKTypacuaaH ¢doinananunaayd. SbpHH, Oy Xkapa€Haa  MOJUSBHUI
peXKANAMTUPUILL, MOJHUSIBUNA PUCKIAPHH OOIIKAPHIL, WYKA MOJIMSIBUN HA30paTHU
Wynra KyWWIl, MOJUABUN TaxJMi YTKa3WIl, XaMmMKopJiap OWIaH MOJIUSBUN
MyHOca0aTJIapHHU TAIIKWJI 3TUII Ba XOKO30Jap/a KOPIOPaTHB COJIMK MEHEKMEHTU
AJIEMEHTIIApU OYJITraH COJUKJIAPHHU PEeKaJalllTUPULI, COJUK PUCKIAPUHU OOLIKapUII,
WYKU COJMK HA30paTHHU MyJira KYWUII, COJUKIApHM TaxJuil KuWJIuO Oopwuil,
[IapTHOMaBH MyHoOcabaT/iapAa COJUKJIAPHUHT aMall KWIWII JOUpPAacHUHU XHCOoOTa
oM (MacajaH, COJHMKJap Ba Yyjlapra TEHIVIAIITUPWITaH TYJIOBIAp TYJIOB
MyAJaTUaH KeauOd YMKKaH XOoJiJja IIapTHOMajap HMM3o0Jail) Kabuiapaa >bTudop
KApaTUJIUIIN JIO3UMITUTUHY aJIOXH]1a TAbKUIa0 YTaMus.

KopnopaTuB COJIMK MEHEKMEHTH Ba JIaBJIAT COJMK MEHEKMEHTHHUHI ¥3apo
OOFMMK  coxaimapu cudaTuia COJUKIAPHU  MPOTHO3MAm  (JaBiaT  COJHK
MEHEXXMEHTH/IA) €KW peKaallITUPUII (KOPIIOpaTUB MUKECA), COJIMKIIAPHU TapTUOra
COJIMII Ba COJIUK HA30paTH KeNTupuO yTunaau. byHa conuKIapHU pexanaiTUpPHUII
MOJIMSIBUN PEXATAMTUPUIIIHUAT MYXHM TapKuOWM Kucmiapuaan Oupu cudaruma
Kapanaau. ConukiaapHu TapTHOra COJMII 53Ca KOPHOpaTUB MUKECIA COJUK
KOHYHUHMJIUTUTA KAaTbUM PHOSI KWJIHII OPKAJIU COJUK XYKYKOy3apiukiapura uyin
KYWWIMIIMHUHT OJIIMHU OJMIIAa HaMmo€H Oymamu. KopmopaTuB coyiMK HazopaTu
COJIMKJIAp Ba YHra TEHIJAWITUPWITaH TYJIOBIap Oyinya XuCOO-KUTOOJAPHUHT
UITOHWIMJINTUHY TAbMUHJIAIIIA MyXUM aXaMUsT Kach sTaju.

Kynna® mamiakariapiard akcapuarT KOMMaHUsIapa COJMK TYJIOBIAPUHU
OomKapuIl OusIaH MOJUSL OYIIMMH (XU3MaTH ) MyTaxaccucH €ku Oyxrairepus OyinuMu
xonumiapu tryryiutaHaau. [lyHUHTIEK, HTMpUK KOMITAHHUSUTAp MOJHS OyIumMiapuaa
KOMITaHHUSI OOIIKapyBH TapKUOWWA KHCMHM cu(aTHAa TalIKWJI JTWITAH COJIUK

MEHEKXMEHTH OPKaJIu COJIMKJIap Oyilmda myJl OKMMJIApUHU OOMIKapuIll OWIaH COJIMK
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MEHEXEepJIapu IIyFyJUIaHaIu. YJIAPHUHT acocuii MaxOypustiapu cudaruma
Kydugarmiap ypTapod ITHIIAIH:

e KoMMaHus (HAOTUATUHU TapTUOTra COJNYBUM XYAOKATIIAp yCTaB Ba TypJd XU
HU30MJIAPHU UILIA0 YUKUILA KaTHALIHUIII,

® KOMIIAaHUS YUyH caMapalii COJIMK PEXUMIAPUHH YPraHuO YUKUII Ba acociad
OepuIll OpKAJIU aMaIUETTa KOPUH THUI,

® COJIMK KOHYHUMJIMTH OYiinya ax0opoT 0a3acuHM sSpaTHIll, SSHIHJIA0 TYpHI Ba
CaKJIalLL;

e [IIAPTHOMA Ba KEJUIITYBJIap TU3UMUHU acOCHallla UIITHPOK 3THIII;

® KOPIIOPATUB COJIMK CUECATH Ba COJUK OIOJDKETH (TYJIaHUIIM KyTUIaETraH
COJIMK CyMMaJiapH Ba yJjap OVitnda TYJ10B MaHOaIapy pexKacu)HU UIILIA0 YUKUIII,

® KOPIIOPATHUB COJMKJIAPHHU PEXAIAIUTUPHILI Ba OOHKETIIAIITUPHUILHNA aMajra
OIIIMPHIIL;

e KOMITAHMSAA COJIMK TYJOBJIAPU TaXJWJIWHHU amaira OIIMPHIN, WYKH COJIUK
Ha30paTHHU YTKA3UIL,

® TAIIKY COJIMK HA30paTH YTKa3WJIAETTaHJ1a COJIMK OpraHJapura Xy»KKaTilapHu
V3 BaKTH/1a Ba TYJIUK TaKJIUM JTHILI,

® CONMK TYJOBYM cudatuaa ¢(aoausT IOpUTUILN (TETHILIM oOpraHiapaa V3
BaKTUAA XUcoOJa TypHIll €KW KalWTa pyixaTtnaH YTUII, COJMK KaJeHIapUHU UIIad
YUKUII Ba aJOXHUJa COJNMKIAp OYyinuya TYIOBIApHU TapTHOra COJUII, COJHMKIAp
Oyiinua, XycycaH, COJJUK UMTHUE3Napu OYiinda caBoJulap 103acHIaH MaxaJuTuid MOJIUs
Ba COJIMK OpraHjapu OusiaH OOFJIaHMUIII);

e V3 TAlIKWJIOTHAA COJIMKKA TOPTUII COXAaCHAa TAIIKUIUH-METOI0JIOTUK
UIIUTApHU Oa’kKapuIll Ba XOKO30J1ap.

busHuHr (QuKpuMH34a, 3JIEMEHTIapU Oyiinya Tyna KyBBaTIM KOPIIOPATHUB
COJIMK MEHEXMEHTHHHU TaIllKWJ ATUII Ba camMapaiu (GaoJMATHHH WyITa KyWHI
OpKaJIu KyHuJaru UMKOHUSTIIAP KYJIra KHPUTUIUIITUHN KYPUITUMU3 MYMKHH:

® )KOpUH Ba KEJTYyCH AaBpiap YYyH COJIMKKA OWJ MOJIUSIBUA €HTMIUIMKIApIaH

doiinanaHuil yuyH KyIIMMUa 3JIEMEHTIApHU KYJra KHPUTHUILI,
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e KOpXOoHa (haONUATUTA TAbCUP ATYBYM TAIIKKM OMMJUIAP Y3TapUIIMHU sHala
KEHTPOK KaMpald OJITaH X0JIJIa XUCOOTa OJIHIIL;

e Ka0yJ1 KWJIMHraH OONIKAapyB KApOPJIAPUHUHT HATHKAJIApUHU XUCOOra oJraH
XO0JiJa COJUK MEHEKMEHTH WINTUPOKUYWIAPUHU parOaTIaHTUPHUII, MEHeXepiap
Japa)kacy Ba MAJIAKACHU OLIMPHII YUyH KYIIUMYa UMKOHUSATIAp APATHUIL;

® XY)KalIMK CYObEKTUHUHT MOJUSIBUM PECypClIapuHU IOKOpU Japaxkaja TYFpu
TaKCUMJIAIIl Ba yJIapJaH camapaiiv (ol jamaHuIHg TabMUHJIAI,

® KODXOHAHMHI MOJMSBUNA  OapKapopjurd Japa)kacMHU  XapaKkaTJIapHH
KaMaWTHPHII XUCOOUTa OLITUPHUIIL.

SlHa 1WyHM XaM aJoXuAa TabKUUIAIIMMHU3 JO3UMKH, KOPHOPATHB COJIHMK
MEHEKMEHTUHUHT caMapaiy aMall KWJIUIIM KOpXOHajap/a MOJIMSABUI MEHEKMEHT
TU3UMUHUHT caMmapajyd WIUIAlura y3ura Xoc 3aMUH spaTajd Ba MOJUSBHMA
MEHEXKMEHTHUHT aCOCUI MaKCcaJu XUCOOIaHraH KOpXOHajap XyCyCui KalmuTaJTuHUHT
0030p KUMMATH YCUIIINTA XU3MaT KUJIAJIH.

X¥yxanuk cyObeKTiIapuja KOPIOPATUB COJMK MEHEKMEHTUHUHI 3apypiIuru
KOpXOHa 3MMMAacHra Tyla€TraH COJIMK IOKM OuiaH OeBocutTa OOFmuKaup. YyHKH,
COJIMK IOKH Jlapa)kacu IOKOPH Japaxkaja Oynanauran 0yica, KOpXoHaja Tyjia KyBBaT/Id
COJIMK MEHEKMEHTUHH TAIIKWJI ATHUILI Makcaara MyBopuk xucobnanaau. Coquk KU
IOKOpU OYiraHja CONMK MEHEKMEHTHHM TAaIIKWJI ATUII OYiHYa XYKaluK CyOBEeKTH
Xapaxkarjgapu camapanud Oynamu, coiuk Oyinua KaOyn KWJIMHTaH OoIKapyB
KapopJjapu I0KOpH 0axosaaHau.

TamKuIOTHUHT MHUKIOp Ba cH(paAT KYpCaTKUWIAPUHU OLIMPHILIA COJHUK
MaXOypusTiaapu OwiaH OOFIMK MyaMMOJApHH XaJl KWJUII aH4ya Mypakkad Ba
MachyJUATIN XUCOOIaHa M. bup TOMOHIaH TAIIKWIIOT MOJUSABUMA (haonusaTy Oyiinua
XUCOO-KUTOOHUHT €Tapiid 3MAaciuru, OmKeT OWiaH CcojaukK Oyiinya Xucoo-
KATOOMaparu KaMuWJIuKIap KUAAUA MOJIMSBUN Ba MabHaBUU 3apapiiapra oiaud
KeJlai, XaTTO KOPXOHAHWHT OaHKpOT Oynuiuura €Ku TYraTWIMIIATa XaMm OJu0
KeNUIIM MyMKHH. By MyamMmornapHu xan KWidml Xap OUp KOPXOHAHMHI OJIAHIA
Typrai MyXUM Basu(anapjaH SKaHJIMTMHU HHOOATra OJIraH XoJjja KOpIOpaTuB

COJIMK MCHCXKMCHTHUHHU 6apqa KOpXOHa Ba TAIOIKWJIOTJIAP MCHCKMCHTHHUHIT MaxcCycC
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KucMU cudaruga xyxanuk (aonusaTd aMaiu€Tua KATHAIIWIIMHU Kynra Kyl
n03uM Ae6 Yimaimus.

KopnopaTtusB cONMMK MEHEKMEHTHHUHI KOpXOHajapAa TallKWIUN Ty3WIMa
cubatuna iynara xyunumm OunaH Oupra 06030p HHMPACTPyKTypacu TapKuOuaa
COJIMK TYJIOBUMJIAp OWJIaH IapTHOMAIAp acoCHJa COJIMKKA TOPTULI COXACHIa XU3MaT
KypcaTyBuUM ayJUTOPJIMK Ba KOHCAITHUHI (pUpMaNapy KYpUHHUIIKJA TALIKWI STHILI
Wynmu OwinaH XaM pPHUBOXJIAHWIIM MYMKUH. YyHKH, COJIMKJIApHH KOpXOHajap
MUKEcuAa OomIKapuil 0030p MKTHUCOAMETH IIAPOUTHAA KOHCAJITUHI Ba ayIUTOPIIUK
TAIIKWIOTIIAPUHUHT XaM (PaonusaT coxacu XucoOaaHaIu.

Kopnopatus conMK MEHE)KMEHTUHH KOPXOHAJIAPHUHT JIaBJIaT OMiIaT MOJUSBHMA
MyHOca0aTIapuHy, YJIApHUHT MaKOYpHil Ba SKBUBAJIEHTCU3 TYJIOBJIAp (COJIMKJIAp Ba
yJapra TeHIJAIITUPWITaH TYJIOBIAp) KYPUHUIIMAATH pecypciiap OKUMHUHU, KaTbH
TapTUOra COJMHIaH COJMK KOHYHUWIMTH TajlabiapuHu Oaxkapuil >kapaéHUHU
Oomkapuiga KypuIIMMH3 MYMKUH. bByH&na Typau papaxajgaru OroJpkeTiapra
COJIMKJIAp Ba yjapra TEHIVIAIITUPWITaH TYJIOBJIAp KYPUHUIIUAATM KOPXOHAJap Iy
OKMMJIapH XapaKaTUHHU TAlKW STUIIJA Naijo OynanuraH MyHocalaTiap TH3UMHU
KOPIIOPAaTUB COJIMK MEHEKMEHTHHUHI OoIlIKapuill oOBEKTH cudaTthaa KapaaullHnHHA
ajoxuja TabKuIabd yraMus.

KopxoHaza coJIMK MEHEKMEHTUHU TAlIKWJI 3TUILJIAH TUPOBApL MAKCAL, COJITUK
TYJOBJIAPUHU KOHYH JoHMpacuja KaMaWTHpullra, Makcuman @oijga Kypwuiura
Kapatunaau. LyHuUHraek, KOprnopaTuB COJIMK MEHEKMEHTHHHHI aCOCH MaKcaau
KOpXOHaJap/la COJIMKJIAp Ba yJiapra TEHIJIAIUTUPWITaH TYJIOBJIAP OKMMHWHU KOHYH
JoMpacua camapain OOLIKApUII OPKAIW COJMKIM Xapa)kaTJlapHU KaMauTHUpUUIIAH
nbopar.

OYHKIMOHAN JJIEMEHTJIApUAAaH KeluOd YMKKaH XOJJa Xamaa TallKuJoT
MEHEXKMEHTUHUHT acOoCHi KUCMH cHudaTHIa KOPHOpPAaTHUB COJIMK MEHEKMEHTH V3
OJIIMra KyWraH Makcaara OpUIIMIIHM TabMHUHJIAIl Y4YyH KyWMZAru acoCHu
BazupanapHu GaxxapuIly J03UM OVIaau:

- COJIMKJIApPHH peXKaTaIITUPHLL,

- COJIMKJIapHHA TapTI/I6Fa COJINIII;
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- MOTHBaIM (acocnar);

- MUK COJIMK Ha30paTH.

ConukinapHy pekajalllTUPUII TAlIKAJIOTHUHT YMYMHUH MakcaauliaH Keiauo
YUKKaH Xoiaa (pakaTruHa COJMK TYJIOBIAPWHH KaMaWTHUPHINTa HYHAITHPUIMAMNIH.
bynna conuk  TYNOBIApMHM  KaMaWTUpUINra KapaTWIraH  4opa-Taaoupiiap
COJIMKJIAPHU PEKAJAIITUPULTHUHT Oup KUcMU cudaTuga dbTuOOpra onuHaau. by
XaKna Kyiuugaru nmaparpaduapaa 6aradcewr Tyxranamus.

Kopnopatus mukécnia coaukIapHu TapTUOra COJIMII TYIIyHYacH KOPIOpaTUB
COJIUK pEXaJlapUHU aMajra OLIMPHIN YCYJUIADUHU COJIMK pPEeXHMIapU Oyiinua
JeTajull KalTa WIIall, Ty3u0 YMKUII Ba aMalMETra KUPUTUIIHW aHriatagu. by
xKapaCHHU COJIMKJIAPHU PEeXaJTAIITUPHUIN Ba COJUK Haz0paTH OWiaH Yy3apo OOFIUK
OyJiraH KOpPHOpAaTHB COJIMK MEHEKMEHTHUAAru MyxuM Oockuu cudartuaa
TYIIYHUIIIUMU3 JIO3UM. YMyMaH, KOPIIOPAaTHUB COJIMK MEHEKMEHTUIA COJIUKJIAPHU
TapTUOTa COJUIIHU KUCMaH COJUKJIAPHU pEeXKAIATUPUIL JoUpacuaa, KHCMaH
KOPXOHAHUHI COJIMK TYJIOBJIAPUHU aMalira OLIMPHUIINAA Ba MYKU COJIUK HA30paTHhiaa
KYPHUIIMMHU3 MyMKUH OYI1au.

X03Upru BakT/ia MOTUBAIIMSTA COJTUK MEHEKMEHTUHUHT (QyHKIUsicU cudaruia
etapiu  Oaxo OepuiaMaiiau Ba MycTakwi (QyHKIus cudatuga  axpaTtud
kypcatunMaiian. by gyHkmus dakat gaBiaT COMMK MEHSKMEHTH Jlapa)kacujia aMmalra
OIIMPUJIUIIIN KEPAK.

MoTuBalysa TylryH4acu OCTHAa OOUIKAPYBHUHT YMYMUM Ha3apusiCH HyKTau
HazapuJaH OOLIKAPYB TU3UMIIAPU MacanajlapuHu MyBaddaKuATIN Xall KWW YYyH
oJlamiapra MakcaJ il HyHaAITUPUIITAaH TaAbCUP ATUIIT UMKOHUSTH TYIIYHUJIA U,

[IyHUHTAEK, COJMMK MEHEKMEHTH THU3UMHUJA MOTUBAIMSA  (PYHKIUSACH
TAIIKWJIOTJIAPHUHT YMYMHUH Makcajaura KUCMaH MOC KeJIMalaural j’amoa Ba
OJIaMJIApHUHT MYXHMM XyCyCHH MaH(aaT Ba Makcaulapy capu WYl TyTULUIapUAaH
Ooupu cudaruma Kapanumm Kepak. byHIa MOTHBaMSIHUHT KyWHJIaTd aCOCHMA
(byHKUMsIIapura 3bTUO0p KapaTuiiaau:

- MaxOypian;

- parOaTIaHTUPHILL
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- MaOypJianl Ba parOaT/IaHTUPUIIHYU OUprajgukiaa oau0 OOpHILL.

MaxOyprnam opkKaid MOTHBAIUs TAIIKWIOTIApAa COJIMK, (yKapoiuk Ba
MEXHAT KOHYHUMJIMTH MebEpiapura, MIYHUHIJIEK MaxOypusariap Oaxapuiu Oyiinua
aHUK >KaBOOrapJMK OelIrWjlaHraH WYKH MEBbEpHM XyxokaTnap (Oylpyk, MypuKHOMA,
TaBCHUSHOMA)JIapra acocjaaHUILIN Kepax.

Mopauii Ba MabHaBUM parOaTIAaHTUPHIN THU3UMUIA (AOIHUAT HOPTUTAETTaH
KOpPXOHa/la COJIMK MEHEKMEHTH MacanalapuHd MyBad(akusaTIn Xal KWW yYyH
oJamjlapra MakCaJiM WYHAITHUPUITaH TabCUpP OJTHUII YYyH MOC KEJIyBYM YOpa-
Tagoupaap KypuO YMKUIUII KEPAK.

KopnopaTuB coJIMK MEHEKMEHTH]IAa UUKH COJIMK HA30paTH COJUKJAp Oyinua
XYKYKOy3apJUKJIQpHUHT OJIIMHU OJIMII Ba COJIMK XAaTOJIAPUHHM COJIMK OpraHjapu
TOMOHHMJIAH TEKIIMPYB YTKa3WITyHra Kajap Oaprapad STHII MakKcaJuaa TaIlKul
stnagy. Muku conuk Hazopatu Ba Oy »kapa€HlIa 3bTHOOP KapaTWIMIIM JIO3UM
OynraH )XuxaTiap Xakuja KeHuHru naparpadiapaa TYXTanb yTamus.

YMymuil X012 FKOpHIa KEITUPUWIral (PUKp-MyJnoxazajapAaH Kelaud YMKKaH
X0JI7Ia KOPIOPATUB COJIMK MEHEKMEHTHHHUHT YMYMHUI acOCHapUHU KyHUJaru pacMmaa

KeJITupuo yramus (S-pacm).
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5-pacm. KopnopaTHB coJIMK MEHeKMEHTH acociapu

JlaBJaTHUHT
Kopxonanuur
COJTUK
MaKcaau

AOKTPHHACHU

Kopnopatus cosiuk Kopnopatus cosiuk
MEHEeKMEHTH MAKCaAJIapu MEHEeKMEHTH TH3UMH

COJ'II/IK KOHYHYMJIMTUTa aMaJl KWIHII, COJIUK COJ'II/IK.]'IapHI/I peKaIaAlITHPULIT

Y
A

XHUCOO-KUTOOIAapHHY aHHK Ba TYJIOBIApHU Y3
BaKTH/1a aMaJira OLUIMPUIIHHA TAbMHUHIIAII

CouK TYJIOBIAPUHUA KaMaTHUPUILIHUHT ConMKIapHU TapTHOTa CONUTI
KOHYHHH ycyJutapunas Qoiinananrad xonua
yJIApHU ONTUMAJUTAII THPHII

A 4
A

ConMKKa TOPTUII HyKTau Ha3apuaaH W4kn conuk Ha3opaTtH
UIIOHWIN OOIIKApyB KapopiiapuHU KaOyit
KWIUII OPKaJIM KOPXOHA (aoHMATH YIyH
6apKapop acocnap paTHII

A 4

A

KopxoHaHu Talku COMMK TEKIIHpPYBIApHUIA MortuBanus
AHWKJIAQHUIIIA MYMKHUH OYJITaH COJIMKKA OUJT
MYyaMMOJIAPHUHT OJIJMHH OJIUII

A 4

A

KoprnopatuB COJIMK MEHEXKMEHTH TYIIYHYacH THU3UMIM EHJAllyB HYKTau
Ha3apuJaH aH4ya KeHT Ba TapKkuOuii kucmiapra sragup. COIMK MEHEXMEHTHHHUHT Oy
KYPUHUIIM  OYIMHMaJapHUHT Mypakkad Ty3WIMAacHMHU IOPUJIUK  OKUXATAaH
OMPUKTHUPUIL OPKAIU TALIKUI STUJIA/IH.

KeHr mabHOZA KOPIIOPATHUB COJIMK MEHEKMEHTHHHM TAIIKWI ATHII JeTaH7a
KYHWIraH Makcaara OpHUIIMII y4yH Oapuya UMKOHMSATIApAaH  SIXIIUPOK
doiinanaHUIIHE  TabMUHJIAWIUTaH MaxcCyc spaTWiraH MeXaHu3M EpAaMmua
MyaMMOJIapHHU XaJl KWIHIITHU OOUTKAPUIIHUHT MyXUM BOCHUTAcH CH(aTH/Ia TYIIyHHIII
Kepax.

YMyMaH, KOpXOHalapAa COJIMKJIApHHU OOIIKApHUIIl KyWHJIarn cxema acocuiaa
TAIIKWI ATHIMIIHN XYKAIMK CyOBEKTH MOJUSIBUN-XYKATUK (aonusTuaa HKOOHit

axamuaT kacO staam (1-xanasan).

14
Myannud TOMOHMIAH UILTA0 YUKUIITaH.
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1-s;kaaBaj. Kopxonajsapaa cojMKIapHu 60m1<apmu15

1. Coank Ba Oyxrajarepus 2. ConuknapHu 3. Cotuk xucoo-
XHCOOMHM TAIIKHWJI 3THII MUHHUMAJJIAIITHPULT KUTO0J1apH Ba TYJIall
cXeMaJIApUHU MILIA0 MYAJATJIAPH TYFPUIMTHHA
YUKHUIIT KOpPIOpPAaTHB Ha3opaT
KHJTHIIT
1.1. Conuknap Ba ynapra 2.1. Conuk rokunu 6axonam | 3.1. Apudmeruk Ba Oorka
TEHIJIALITUPWITaH TYJIOBIap xarosiapau 6aprapad ST

XaKuJard KOHyHYMIMKHH Ba
yJlapJiard y3rapuiuiapHua
TYFPU aHTJIaIl

1.2. byxrantepus Ba conuk | 2.2. Conukiiap Ba yaapra 3.2. Conuk xuco0-
XMCOOMHUHT OOFIMKIINK TEHIJIAIUTUPWITaH TYJIOBIAp | KUTOOIApU MUYKH HA30paTH
YKUXATIapUHUA aHUKJIAII Oyitnua Oapya UMTHE3NApHU | OYHiMYa TEXHOJIOTHSIIAPHU
AHMKJIAII amManuérra XKOpHH THII

1.3. Xucob cuécatunu 2.3. butumiiapHu TaxJinia 3.3. ConukapHu TyJanl
COJIMKKA TOPTHIL KUJIMIL Ba TYFPU TAIIKUII MyJJIaTJIapuHU YTKa310
Makcaylapuaad Keiauo ATHUII 1000pPMAaCIIUK YYyH COJHUK
YUKKaH X0J1/1a XaM HMIL1a0 KaJIeHJapUHU U0 YMKHIL
YUKHII Ba yH/aH (o jaaHuII

4. AManaaru coJMK KOHYHYHMJIUTH JOUPACH/IA COTUKKA TOPTHII TUSHMHHHU

ONTHMALIAIITHPHUII

4.1. Conukjiapau nHOOATra OJraH X0J1/1a CTpaTerusi, OM3HeC-peka Uuiad YUKHII
4.2. Odpdmop OuzHec cxemanapruHy UILIA0 YUKHIIT
4.3. Typau Xun MOJTUSBUH MOJIEIIap Ba UMUTAIIMOH XHCOO-KUTOOMapaan (ol aamanumr

KoprnopaTuB cOIMK MEHEKMEHTHHU TAIIKWAJ ITHUII WYHAIMILIAPH, XyCyCaH
KOpXOHaap/ia COJMKIAPHU PEXANAIITUPHUIL, COJIMK PUCKIAPUHU OOIIKAPUII, UUKU
COJIMK Ha30paTHHU TAIIKWJI 3TUIIl Ba YHU YTKA3UII, COJUKIAPHU ONTUMAIIAIITUPUIILI,
IIYHUHTJEK, COJMK MaclaXaTh Ba COJIMK AayJUTUHUHT KOPIOPATHUB COJHUK
MEHEXXMEHTHUHHU PUBOXKJIAHTUPHUIIIATH axaMUsTH XaKuaa HaBOaTaaru

naparpadnapaa 6atadcus TaHUIIHO YUKAMMU3.

1.3. bo3op uKTHCOAMETHra YTHII IIAPOUTHAA KOPMOPATHB COJHK
MEHEKMEHTHHH TAIIKHWJI ITHIIHHMHT Y3Ura X0C XyCyCHATIapH

Bo30p  MKTUCOAMETHTa  YTHIN  iynumaH  OopaéTraH  Y306eKMCTOHZA
MYCTaKWIIMKHU KYJIra KUPUTraHJaH CYHT yTraH BakT MoOaliHMAa KEeHI MUKEcIa
UKTUCOAUN UCIOXOTJIap amajra OWMpWiIAd Ba Oy kKapaéH H3YWI JaBOM

STTUPUIIMOK/IA. Y30CKMCTOHHUHT XaJIKapo WKTUCOAWNM MaljgoHaaru Hy(Qy3ud Ba

15
Myammid TOMOHUIAH HIUIA0 YHKHITaH.
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MaBKeH Ce3Wjapiu Japaxaaa Ba MyHTa3aM omuO Oopmokna. bynma Oupunum
[Ipesunentumus M.A.KapumMoB TOMOHMIAH WXTUMOUN-UKTHUCOOUN PHUBOKIIAHUIII
CTPATETUSCUHUHT MyXTa UIIa0 YMKUJITAHIUTH, UKTUCOIUN MCIOX0TIap Makcaad Ba
Bazudaiapy, amalira OUIMPHUII HYJUTapUHUHT aHUK Ba TYFpU KypcaTHO OepuUiITaHiIuru
0ol MakcajJ Hyauaard I0TyK Ba MappajJapHUHT CAIMOKJIM OYIUIINTIa UMKOH sipaThO
KEJIMOKJA.

Mawmnakatumuzaa  GaonuaT — OpUTAéTraH  KOpPXOHAJap  HMKTUCOAMN
XaB(CU3IUIMHNA TabMUHJIAII Ba MOJUSBUM OApKAPOPIUTHHU OIIUPHUII Macajacura
XaM KT 3pTHO0p KapaTuinb kenuHMokaa. by 6opana Oupunuu [Ipesuaentumus
N.KapumoBHHHT “YKaxOoH MOTUABUN-UKTUCOANNA UHKUPO3H, V36ekucTon IapOUTHUA
yHHU OapTapad >TUIIHUHT WYJUtapu Ba Yopaiapu’ acapuaa TabkujiaHranuiaek, Iy
YpuHIa V36eKkncTOHIa MONHMSBUIA-UKTHCOMMH, OMOIKET, OaHK-KpEAUT THU3UMHU,
LIYHUHTJEK, UKTUCOAUETHUHI pPEal CEKTOPU KOPXOHAJIapyh Ba TAPMOKJIAPUHUHT
Oapkapop xamaa Y3JIyKCHU3 UIUIAIIMHA TabMUHJAIl YYyH €Tapid Japaxana
MyCTaxKaM 3axupayap spaTHITaHUHU Ba 3apyp pecypciap 0azacu MaBXKyJ SKaHUHH
TabKHUJJIAII xomns™®,

JlapxakukaT YTraH aCpHUHT TYKCOHWHYHU WWU1apy OOIIKMIaH MaMaKaTUMU3aa
UKTHCOIUN XaB)CHU3IMK MyaMMOCH ajlOXMJa KECKHMHJIMK Ba J0J3apOiMK Kach
sTapau. byHna aBBamamM0op, MamilakaTHUMHK3/la WIUIA0 YMKAPUIIHU KEHTauTHPHIL
Macajacu, KeWHH 3ca MaxajuIuii UI1a0 YMKapyBUMIApHU KYJU1a0 KyBBaTJIalll OpKaIH
yiap GaoJuATUHU XUMOS KUJIUII Macajlacy ajJoxXuaa axaMusT kacO stapau. by xonar
“ukrrcoauii  XaBGCU3NUK~® TYIIYHUYAaCUHUHT HHUXOSTAA MYypakkaOiuru, alHuKca
KOpXOHajap MUKECH]Ia KOPIIOPATUB OOLIKAPYBIA UKTUCOAUN XaB(PCU3IMKHU TAILIKHUII
STUITHUHT Mypakka0 >xkapaCHiauru OUIaH XaM U30XJIaHaIH.

KopriopaTtuB cONMMK MEHEKMEHTMHU CaMapalid TAlIKWJI ITUII Wyira Kyuuin
KOPXOHAQJIADHUHT UKTUCOAWN XaBPCU3IUTMHU Ba MOJMSIBHN OapKapOpIUTHHU
TabMHUHJIALIIA MYXUM axaMusaT KacO dtaau. byHna aBBamamMOOp CONMKIApHU

peXKANAITUPUIIHA WyATa KyWHIl MaOnarfapHUHT TYFPU XapaKaTUHU TaIIKWII

16 1. KapumoB. JKaXOH MOJHSBUH-MKTHCONMI MHKHUPO3H, Y36€KHCTOH APOUTH/IA YHH OapTapad STHIIHUHT
iymiapu Ba yopanapu. T.: “Y3bekucton”, 2009 56 oer.
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srumga &paaMm Oepanu. SIbHM COJMMKIAPHUHT TYJIOB MYIJaTH KEATyHTa Kajap
Ma0narmap Keaubd Tymuimm oinauHmaH OaxonaHamu. by ¥3 HaBOatmma kKopxoHamap
MOJIUSIBUM OapKapopJIMTd Ba UKTUCOAUN XaB(CHU3IMIMHU TabMUHJIANIA acOCUU
aNeMeHTIapAaH Oupu Oynran Mmuxko3nap GaomusITHHH YpraHuO® OopumrHm Taaad
TaAM Xamja KOpXOHa MalOiarjapu XapakaTMHM Ha30paT KWIUII WUMKOHUATUHU
apatagu. Kopxona ydyH makOyn OVYiraH COJMKKAa TOPTUII PEXUMUHU YpraHuo
YUKUII OPKAJIM COJMUKJIAPHU DPEKATAMITHPUII Y3 MOJUSIBUN-XYKaTUK (HaoIusATUTa
WKOOUN Tabcup Kypcaragu. byHna xopxoHa COJNMK TYJIOBUM cudaTuaa aMaljaru
KOHYHUYWJIMKJAH YWKMaraH XoJjiga KYyJUIalld MYMKUH OYJIraH COJHMKKA TOPTHILI
TapTUOIApUHU YpraHuO yukaau Ba ad3an OYirad, KOpXoHa 3UMMacura TyIllaJuraH
COJIMK IOKM TacT OynajguraH CoOJIMK pEeXUMUHU TaHdaau. byHpaH Ttamkapu
CONMMKJIAPHU  PEOKATAMITUPUIIHA  UydAra KyWuIl  OpKadud  MAaBXyJl  COJIMK
uMTUé3Nnapuaal Tyrpu poigananum xam Tamkwi dtuinaau. Kentupub yrunaérran
Oy XoJamiap COJUKIAPHU pEeXKaJAITUPUIIHU Mynra KYWWIl XaM MOJIUSBUN
OapKapOpJIMKHU OLIMPHIIJIA, XaM MKTUCOAMN XaBPCHU3IUK Aapa’KaCWHU OLIMPHUIILIA
MYXHM aXaMUsT KacO STUIIMHU aHTJIaTaay, 1e0 YilnaiMus.

KopnopaTuB conMK MEHE)KMEHTHHHMHT siHA OUp aCOCHIl AIIEMEHTH OYJIraH U4Ku
COJIMK HAa30paTMHM TalIKWJI 3TUII Ba MYHTa3aM YTKa3uO Oopuil KOpXOHa
XOOUMIJIApUHUHT  (acocaH  XMCOOUMJIApDHUHI,  KOpPXOHa  MOJHUs  OynuMu
XOJMMJIAPUHUHT) COJIMK KOHYHUMWJIMTH Oy3WIHLUIapura MWyn KyWUILTapUHUHT
OJIMHU OJIMIIJIa MYXUM axamusT kacO 3tagu. by Xonar kKopxoHa HMKTHUCOIUHN
xaB(cU3NUrura >KUAIMNA TabCUP KYpCATyBUM XOJUMMIIAPHUHI CYHBHH paBHIIA
aTaiina®d MaOnarjapHU V3JAITUPUIL Ba SIUMPUIUIAPUHUHT OJJAMHHU onaau. by
*apa€H/la KOpXOHaJla TOMOHMJIAaH WY KYWHJITaH COJIUK pUCKJIapura OOpHI, SbHU
COJIMK TYJOBYMJIADHUHT COJMK MyHOca0aTiapura KUPHILWIIM HaTWXKacuja lo3ara
KEJUIIM MYMKUH OViiraH WyKoTHILIap XaBpu ypraHu® ynkwiaaud. byHna xopxoHa
MaHCa00p MIaXCH TOMOHHJIAH COJIMK PUCKHU fo3ara Keiaummmra cabad OyiIyBuM COJUK
KOHYHUUJIUTH Oyinya XyKykOy3apiaukiapra #yn KyHUII XxojaTiapu Kypuo
YUKATIaaM. AManMETa SHT KV Ky3aTUIaJuTraH COJIMK XYKyKOy3apJIMKiIapura COJIUK

OpraHuja y3 BaKTUJa PYWXATAAaH YTMACIHK, COJIUK OPraHuJa PyuxaTIaH YTHUILIJIaH
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OyiiuH TOBnaml, OyXxraiarepusi XUCOOWHM TAIIKWJI JTHUII Ba IOPUTUII TapTHOWHU
Oy3uil, MOJUSBUNA XUCOOOTIApHU XUCOOOTNIapHM Oy3ud KypcaTuil, MOJUSBUN
XUCOOOTJIAPHU TaKIUM JTHII TapTUOWHU OY3HII, COJIMK UMTHE3NApUIaH HOKOHYHUN
doigananuill, COMK TYJIaMaciluK EKU Y3 BaKTUA TYJIAMACIWK, FAUPUKOHYHUN HaK]I
OyJUIM  XUCOO-KUTOONap, SBbHM KOHYH XYXOKaTiapu TOMOHMJIAH OelruiIaHraH
YyeKJIaniapHu Oy3raH XoJjja XUCcOO-KMUTOOJMapHW Hakd MyJl MaOjariapu OujiaH
amaira OUIMPUII, Kacca WHTU30MHHH Oy3HIl, KOPXOHAHUHT MOJHSIBUN-XYKAIUK
(baonusATH HaTWXKaJapUHU OyXTalTepusi XucoOBapakjiapuaa TYIUK €KUM KUCMaH aKc
STTUPMACIIHK, Ha30paT XapakaTJIapuHU amalira OUIMPHUIITra TYCKUHINK KUJIHII, COTUK
opraHd MaHca0Jop IIaXCUHUHI KOHYHMI Tajma0ura uToaTr 3TMACIUK, COJUK
Tynamgan OVIUH TOBNAII KaOWJIapHU KENTUpHUIT MyMKUH. By XonaTinapuu uHoOatra
OJIUII KOPXOHAJIAp UKTUCOANN XaB()PCU3IUTUHU TAbMHUHJIAIIIA MyXHUM BOCUTAJIapIaH
Ooupu xucobiiaHaau. YMyMaH, HWIKA MOJUSIBUM HA30paTHU MyTa KYHUI KOpXOHAIap
MaOnarmapu TYFpu OOIIKApUIAETraHTaHIUTUHA Xamja MOJUSBUA KOHYHYMJIMKKA
pUOsl KWIMHAETTAHIMIMHUA YPraHWILIIA acOCUM 3JeMEeHTIapaaH Oupu xucoOjaaHuo,
KOpXOHA MKTHUCOJIUNA XaB(OCU3IUTMHU TAbMHUHJIAIIHUHT MYXHUM 3JIEMEHTH OVYiu0
XUCOOJIaHa M.

byrynru kyHra kenu0 wMamilakaTUMU3/Ia COJIMK MacliaxaTH XWU3MaTHUHU
PUBOKJIAHTUPUIITa ajloXuja 3bTUOOp KapaTtwiMmokiaa. CollMK MacjaaxaTd COXacH
COJIUK TYJIOBYMJIAPHUHT COJUK KOHYHUMJIMTUTA aMall KWIHILIapyu Oyinda maciaxar
XU3MaTH Kypcataau. by ¢Gaonusar coXacuHU KOPIIOPATUB COJIMK MEHEKMEHTHHHHT
aleMeHTH cudaruga xaM KYypulr MyMKHH. YyHKH, COJNHMK MacjaxaT4ucu
ceptudukarura sra OyIraH MyTaxacCuc KOpXoHajapa COJHMK KOHYHUMIIUTUTA amall
KWIMHUIIMHU Ypranuin OapoOapuja KOpXOHAa MHKECHAA COJIMKJIAPHU OOIIKAPHIII

Oyitnda macnaxatiap oepaiu.
Ha3zopar caBosiapu

1. Jlasnam momonuoan uxmucoouémuu OOWKaApUWHUHe KAHOAU WAKIIapu 6d

VCYIapu mMagxcyo?
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Conux meHexcmenmunune moxuamunu uszoxaave. Coauxnap 6a CONUKKA
MOPMULL HCAPAEHUOA MAHDAAMOOP MOMOHAAD XAKUOA MABIYMOM Oepune.
Conux  MeHedCMeHMUHUHe  KYPUHUWLIApU 68a  YHOA  0aeiam  COJNUK
MEHeHCMEHMUHUHS MOXUAMU HUMaoa?

Kopnopamus  conux — meHedcMeHmMuHu — MAWIKUL — SMUWOAH — ACOCULL
MaKcaonapHu camab ymuHe.
Kopnopamus conux menedcmeHmuHune acoculi d1eMeHmiapu  Xaxkuod
Mavaymom bepune.
Kopnopamug conux menexcmenmunune Moauseull 6apKapopiuk 6a UKmucooutl

XA8MCUTUKHU MALMUHAAULOALU AXAMUSIMUHY MYULYHMUPUO OepuHe.
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2-bOBb. KopnopaTus coTMK/IapHU pesKaaallTHPHII

2.1. CoMKJIAPHU PeKAJTAINTHPUIIHUHT MOXUSTH, HKTHCOANH aXaMHUATH
Ba JIeMEHTJIapHu

KopnopatuB COMMK MEHEKMEHTMHM TalIKWI OSTUIIHUHT SHI  acOCUU
HyHanmunuiapuaad Oupu XUCOOJaHTaH CONMKJIAPHU PEXANAIITUPHUI JKapaéHu OuIaH
TaHUIIWII aCHOCHJIA, aBBAIAMOOpP “‘COJMKJIApPHU pPEKaJAUTUPULI TYIIYHYACUHUHT
Ma3MYH-MOXMSTH, KOPXOHAaJap MOJMSCUHU OOUIKApUII TU3UMUIATH YPHHU XaKuia
TYXTanmuO yTuim makcaara myBopukaup. by Oopama xam aBBajo Katop UKTHCOIIU
OJIMMJIAPHUHT (PUKP-MYJIO0Xa3aJIapUHU KEATUPUO YTaMu3.

Poccusimux UKTUCOIYU oJIMMJIap A.D.CepatoKkoB, E.C.Bbuikoga,
AJL.TapaceBuunap “Xykanuk CyOBbEKTIapUAa COJUKIAPHU pEKaJallTUPUII —
XYXKaIUK CyOBEKTIapU SATOHAa MKTUCOAUM TapaKKUET CTpaTeruscu Joupacujaru
MOJIMSIBUM-XYKATUK ~ (PAOJIUATUHH  OOIIKAPUIIHUHT ~ aXXpajMac KUCMH  OYiuo,
pECYpPCIApHUHT YEKJAHTAHJIUTH IIAPOUTHIA KOPXOHAHUHI KEJaXKaKJard MOJIUSBHIMA
XOJJATUHU OeNruiaml y4yH ONTHUMal KOHYHMM COJHMK TYJall yCyJUlapulaH Ba
METOJIapUAAaH XaM/Ia COJMK TYJAUTHUHT MyMKUH OYiIraH MyKoOWJ BapHaHTIIapUAaH
(ol aTaHNII TH3UMHUIATHY KapaSHIAPHH Y31/a aKC dTTHpanxn” , 1e6 TabKuiaca, sHa
alipuM MKTHCOIUYUIIAp TOMOHUIAH 3Ca “CONMKIAPHU PEKaTATUPUII TAIIKUIOTHUHT
MOJIMSIBUM  peCypClIapuHU OUIMPHILTa, COJHMK Oa3acu TapkuOuW Ba MHUKIOPUHU
TapTUOTa CcomuIra, OOIIKAPYB Kapopiiapyu caMapajopiurura TabCup ITHINTa XaM/a
aManjgard KOHYHUMJIMK OYyitmya OrokeT OwiaH XucoO-KUTOONapHU V3 BaKTHIa
TabMUHJIAIITa WYHAITUPWITAH pexanu (aonusTiap HWUFUHAUCH cn(paTI/Iz[a”ls,
MHIJIM3Ya-pycuya OaHK HSHIMKIONEIUK JyFaTHAa ‘“MOJIMSIBUN pexXalallTUPUIITHIUHT
TapkuOWii KUCMH OYJIraH COJMK TYJOBJIAPUHU KEYUKTUPHUII HATHXKAcHUIa
WHBECTUIIMSUIApTa dra OYNUWIN, CONMKKA TOPTUIMAWIUTaH KUMMATJIM KOFO3JIapHU

XapuJ KAJUII Ba OOMIKA TYpJW XWI CONHKJIApJaH KOYMIN WYIIapuaaH

7 Cepmroxos A.9., Beutkosa E.C, Tapacesua A.JI. Hanorn u vanoroo6noxenue. CII6.: “ITutep”, 2008, - cT.
502.
18 Cunoposa E.}O. Hanorooe mnanuposanue. M.: “Ok3amen”, 2006. — ct. 20.
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. 19
doiianaHUIIHU PEKATAMTUPHUIL OPKAIA COJHMK FOKUHH MUHUMAIIAIITAPHIL

cudpatuna, Kek dpuamManHUHT OH3HEC aTamayap JyFaTujaa “KOpUH Ba KEIrycu
JaBpiapa COJIMK MaxOypUsSTIapUHU MUHUMAJUIAIITUPUILTA HYHAITUPUITAH TYypJid
XU CONMKKA TOPTHII MYKOOWT BApHAHTIAPHHM TH3MUMJIM TaxXIWil KHTHmr>
cudaruna, pyc ukrucogun onumu E.H.EBcturaeeB toMoHugaH 5sca ‘“KOHYHUU
TaKJAUM OTWITaH UMTHUENApAaH (QolganaHul OpKald COJIMKJIApHU —aljIaHuo
VTUIIHUHT KOHYHMI yCyJUlapy Ba COJIMK MaXOypHSTIapUHU KaMaWTHPHUII
I?I}"/JIJIapI/I”21 cudparuaa Eputwianu. Illynunrnexk, H.I'.MBanoB conukiapHu
peXanalTUPUIIHU  CyObeKTIap Oyiimya gaBIaT TOMOHHUAAH  COJMUKJIAPHU

peKaIaITUPHUIIT Ba KOPHOPATUB COJHMKIIAPHU pCKAIAINTUPUIITra aXparraH Ba

yJIApHUHT MOXUSTUHU KyHHJary pacMJia akc dTTUPTaH (6-pacMm).

¥ ®denopos B.I'. AHII0-pyccKuii GaHKOBCKHMIL SHIMKIONEAuYecKuii ciosaps. CII6.: “JInmbyc Ipecc”, 1995.
—cT. 263.

20 Friedman J.P. Dictionary of Business Terms. “Barron’s Educational Series, Inc., 2000. — 736 p.”

2! Egcrurnees E.H. Hasoru u Hanoroo6noxkenue. M. : “UHOPA-M”, 2001. —cT. 78.
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6-pacm. COMKIAPHHA PeKATAITHPHITHUHT TAPKHOH

CoaMKJIapHH peskaJallTHPUII

JlaBJIaT TOMOHU/IAH COJIMKJIAPHHU KoprnopaTuB coTUKIapHU peskajani-
peskaIalmTHPUIT — KeITYCH MOJIHS HAITU THPHUII — TAIIKWIOTHHHT MaKCa/ T
YUYyH OFOJKETHHUHT JapOMaJl MOIallapy HYHanTUpHiITaH, OI0PKETTa COJUK TY-
YMYMUW TApKUOWHU UTIA0 YUKUIIT JIOBIIAPWHH KaMaTHUPUIII MaKcaIuaa
Oyiirya XOKUMHUSAT Ba OOIIKapyB COJIMK KOHYHUYMJIMTUIaH (YHIAAru Oyi-
opraHjapu yMyMHUH amanuil GaosusT TUKJIapaH) MakcuMan QoiJaTaHuIITa

MYJDKaJsIaHTaH (aousT

Haenam momonuoan conuknapHu sHoputi Kopxonanapoa conuxnapnu dcopuii
pedcanawmupuwi — oup un 6yinda pedxcanraumupuid — XAcoOO0T HHuia
COJIMK TYLIYMJIapUHU OaxoJaril KOHYHUMJIMK MY KYyWrad ycyjuiap/ian

(oiinanaHuI OPKAJIU COJTUK
TYJIOBIAPUHHA ONTHMAJUIAITHPHUIIT

Jlasnam momoruOan conukaapHu Y30k Kopxonanapoa conuxnapuu y3ox myo-
Myodamiu pescaraumupuil — TaHIaH- damau pexcaraumupuis — CTpaTeruK
| TaH COJIMKKA TOPTHUII KOHUECHIUsIIapu- || Makcauiapra 3pHIIHII )KapaCHu1a co-
HU YPTraHUIl acoCUIa KellaKakaaru JTKKa TOPTHIHIHE Caﬂ6HVPVI TabCUPUHU
COJIUK TYIIYMJIAPUHH Gaxonaml KaMaNuTHUPHII Ba MOJIUSIBUY PUCKIIapaaH

KOUUIII MaKCau1a U34UI COIUK
cuécaTUHU aMana Kyyiam

IOxopunarmnapnan kenu® YWKKaH XOJila Xamja YJIapHU YyMyMJIAIITHPUO
WYHW aWTUIIMMHU3 MYMKHHKH, COJMKJIAPHU PEKAJIAITHPUIN — KOHYHUYMIIMK
TOMOHHMJAH TaKAUM OJTWITaH EHTWUIMKIAD Ba COJHMK MaxXOYypHUSATIApUHU
KUCKAPTUPHUILHUHT OOIIKAa KOHYHHMH ycyiuiapuaaH ¢oijaiaHraH XoJijga COJMK Ba
yiapra TEHIVIAIITHPWITAH TYJIOBJIAPHU KaMaWTUpHUIN Oyiinuya OenruiaHaaura
MOJIUSIBUM pexanamTupuil Typuaup. CONMKIApHU PEXATAMITUPUIITHUHT aXaMUSTH
COJIMKJIAPHU MaKCUMaJ Aapakaaa KUCKapTUII YYyH KOHYHUWIMK WY1 KyHTraH yCyJ Ba
BOCHTANap, LIy >KyMJaJaH KOHYHUMJIMKIArd OYIUIMKJIAp/laH COJHMK TYJIOBUYUIIAp
(dolinanaHuIy HATWXKACUIA YHUHT TIPE3YMITIUS XYKYKH TaH OJIMHUIINAA aKC ATaiu.
byHpaH Tamkapu CONMKIAPHU PEXAJAIITHUPUIN COJMUKIAPHU Y3 BAaKTHUA BA TYJIHK

Tynam Oyiinya yopa-TajgOupiIapHu OJIIMHIAH OeNTHIalaa XxaMm HaMoEH Oy iau.

%2 Ypanosa H.I". u 1p. Hanorn u Hanoroo6noxenue. Cxemsl u Tadmuipbl. 2-¢ u3. — CI16.: «ITutepy», 2004. —
cT. 340.
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KoprnopatvB comvK MEHEXKMEHTH TU3UMUA COJIMKJIAPHU PEKATAMITAPHUIITHH
TalTKWJI STUII OPKAJIM COJIMKJIAp Ba yjapra TCHIJIAIITUPWITAH TYJIOBIAPHU KOHYH
Joupacuja KaMaWTUPUII UMKOHUSTIAPUHU KyHuparuiapaa KYpUIIUMHU3 MYMKUH
Ooynmanm:

- COJIMKKa TOpTUII 00bekTHu OYyitmua (MmacanaH, JaBjiaT JoTepes Ba
obnMranusuiapy/iad Japomajiap, oMoHaTaap OVitnua dousmnap);

- COJIMKKAa TOPTUII CyObEeKTH Oyiinda (MacaiaH, MUKpodHUpma Ba KHUHK
KOpXOHaJap y4yH UHBECTULIMOH COJIUK KPEAUTUHUHT aMajl KUJIHUIIIHN);

- COJIMKJIapHM XHcoOJall Ba Tyjam ycyiu Oyinua (MacaiaH, KaaacTpiu
yCyJiJia COJUK TYJam HHOIALMS apouTHia KOpXoHa yuyH (oiiianu xuco0iaHaam);

- COJIMKKa TOPTHUII TU3UMIIAPU KYpUHHUIIUIapu OYWnya (MacaiaH, akiusiap,
oOnuranusiiap Ba OaHK JEMO3UTIAPHIAH JapOMajUIapHH COJIMKKA TOPTHUIIIA TYpIU
XWJI CTaBKaJAPHUHT KYJUIAHUITUIIIN);

- (haoNMATHU CONMK FOKH TACT JaBiaTiap/a TallKWI dTUII OPKAJIU COJIUKJIApHU
OyTyHuail kamaiTupuil (oppuop 30HaIap OPKaIU COTUKIAPHU KAMAUTUPHUI).

Kopnopartus COJIMKJIAPHU peKaTaITUPUIILL KOpIOpaTUB COJIUK
MEHEe)KMEHTUHUHT JJIEMEHTH cudartnaa Kapaluioyd XaKuaa OKOpHaa TabKuiabd
yTrad sauK. Y3 HaBOATHIA KOPIOPATHB COIMKIAPHH PEKATAIITHPUIIHMHT ¥3H XaM
Katop  ayeMeHTinapra ora  xucoOnmaHaau.  CoNMKIapHU — peXalallTHPHUII
AIIEMEHTJIAPUHU SXIIM OWJTUII COJUKJIAPHU KaMaWTHPUITHUHT Oapya yCyJIapHHH
MyBadPakusITIN KyJUlalll MMKOHUSITUHU f03ara 4YWKapaiu. ByHMHT y4dyH »3ca
KOHYHUWJIMKHU MyKamMmall qapaxaaa ovmwm tanad stunaau. [llyngan kennb ynkkan
X0J/1a CONUKJIAPHU pPEeXANATHPUII JJIEMEHTIapu cudaTtuna Kydumaruiapra
BTHOOP KapaTUIIIUMH3 JIO3UM:

1. Byxrantepuss xucoOu Ba COJUK XUCOOMHUHT MyBOGUKIUTH. byHna
Oyxranrepusi XucoOu Ba COJIMK XUCOOM MEBEPUI-XYKYKHI XyXKKaTiap acocuaa oup-
Oupura KaThHil paBulAa y3apo MyBOQHUK KENUIN Kepak. byxramtepuss xucobu
MabJIyMOTJIapU COJIMKKA TOPTHUIN >kapa€Huja acoc OynmubO xusmar kKuiaau. JlekuH
Oyxrantepusi XucoOu Ba XMCOOOTH KOPXOHAHWHT XAaKUKUN MOJIMSBUN XOJATHHHU aKC

TTUpA OJAMUAM. byxranarepuss Ba COJMK XHCOOJApPUHMHI ¥3apo MYBO(UK
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KeJIMacIUTd  WHBECTUIIMOH  Kapopjlap  KaO0ynl  KWJIHMINAA,  COJHUKJIApHU
peXanallTUPHUILAA KECKUHJIMKHHM o3ara Kentupuind MyMKuH. Kopxona xwuco6
cuécaTu OpKaJi OyXranTepus XUCOOM Ba COJIMK XUCOOMHHUHI ¥3ap0 MOC KEJIUIIMHU
TabMUHJIAII JIO3UM.

2. Comuk wuMTHE3NIApU Ba YJIAPHUHI IIApTHOMAJap TY3HII »Kapa€HWra
TabCUPUHU Oaxojaml. byHH AroHa COJIMK TYJIOBU TYJIOBYM MHUKpO(pUpPMa Ba KUYHUK
KOpPXOHAJNap Y4yH KYIIMJITaH KUMMAT CONUFHUIAH 030] OYIMII XOJaTUAaH Keiauo
YUKKAH XOJJa H30XJall MYMKHUH. SbHHM, KYIIWIraH KUWMaT COJUFU TYJIOBYU
XUCOOJaHTraH/Ia SPUIIMIAUIaH HaTH)Ka Ba KYIIWITaH KUHAMAT COJIMFUIAH 0307
OyJraH XoJiaTa SpUILMIAJAUTraH HaTUXKa Y3ap0 COJUIUTUPHUIIAIN.

3. Nuku conuk HazopaTuHM pexanamtupuil. Coluk XucoO-KUToOIapuiari Ba
MOJIMSIBUM  XHMCOOOTIapJard XaTo Ba KAMUYMWJIMKIAPHUHT COJIUK TEKIIUPYBIApU
VTKa3uiAryHra KajJap WYKA COJMK HA30paTh OpKAJIU AaHMUKJIAHWIIM KOpXOHara
HUCOATaH KYJIaHWINIIN MyMKHH OYJIraH MOJIUSIBUH JKapUMaJlapHUHT OJIIMHU OJIAJIH.

4. Conuknap Ba ylapra TEHIVIAIITUPWITaH TyJoBiap Oyiuya TYIOB
KaJICHJIApUHU UIIUTa0 YMKUII Ba aMaIUETra >KOpUi ITHILL.

5. UmMtué3nu conuk pexumiapu (oddiiop 30Hanap) KyJulaHUIaIuraH coxa Ba
XyAyAJIapHUA YPraHUIIL.

6. CoJIUK MEHEe)XKMEHTH (DAOTUSATHHUHT TaXJIUIUH XUCOOOTH.

2.2, ConMKJApHU PeKAJAMTHUPUIIHN TAMKWLIIAIITHPHUIN [APTJIAPH,

pexaNalTHPUIL 00CKMYIAPH BAa MINTHPOKYMIAPH

Kopxonaga coimknapHM  pEXANTAIITHPUIIHUHT  aCOCHM  TaMOMWILIApU
KyHWuaaruiapaas uoopar:

1. Conux mynosenapunu kamanumupuwl - KOPXOHAHWHT MOJHMSBUN XOJIATUHU
SXIIMJIANI Ba MHBECTULMOH KHU3MKUIIHM Ky4aWTUPHILI 3Ba3ura ¢oiijjla MUKIOPUHU
KYHauTUPHIILI.

2. Conuxnapnu kamatimupuw. Kyn xomnapaa 0y MOTUSBHI KypcaTKudiap

XOJaTUHU EMOHJAIIMIIN 3Bazura coaup Oymamu. LIyHUHr y4yyH CoOJUKIapHU
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MUHUMAJUTAIITUPUIL YCYJUIAPUHU KYJUIalllIaH aBBajl yJApHHU XYXKAJTUK IOPUTYBUHU
CyOBEKTHUHI MOJIUSIBUI HATHUXKaJapura TAbCUPUHU YYKYp TaXJIMJI KUIUII IIApPT.

Urkkuma ¢aorusm mypu, xammoxu uwiiaws wiapoumiapu Oup xui 0y1eaH
oO0vekmaap Y4yH Xam COMUKIAPHU — ONMUMAIIAUWMUPUIMHUKZ —OUp  MYypuoaH
Qovioaranuwoa oup Xxun Hamudcaiapea spumiuimaciueu mymkux. MacailaH, o€K
KuiiuM  unad  yukapyBud 220 MIIYM  XOAMMAAH TAalKWJI TOMNIaH KOPXOHA
daonuATHIA CONMKIAPHN ONMTHUMAIUIAIITHPHUIN YCYJIA UIUTA0 YMKUJIIA Ba aMaTueTaa
YHU KyJU1an 3Ba3ura myBadakusTra APUILHIIJIA, Xy au ury
ONTUMAJUIAIITUPUIIIHUHT CXEMACUHU MKKUHYMA XYJJM NIyHra YyXIam KOpXoHa
aManuéTaa KyJiaMoKuu OYVau, aMMO y XaM XYM IyHAal HaTuKara spuinaigu, aeo
oynmaiiau. lllyHuHr y4yH aHUK TaBcusulapra sra OYynumn Makcajaupaa, ajinbarra
MOJIUSIBUI HATHXKa XUCOO-KUTOOMHU aMalira OIIUPHUIIL 3apyp.

7-pacM. KopxoHaia coJIMKJIAPHU peKaJAIITHPUIIHUHT Y4

Wy
I 1 Il
Conukiapau ConukJiapau Conukiapau
peXKANTAMITUPUIITHUHT pexKaNaTHPHUIL- KaMal THPUIIHUHT
KJIACCUK TYpH (YHUHT HUHT HOKOHYHHUI HYJIH
MOXHSITH COJUKJIAPHU Y3 ONTUMAJJIAIUTUPH
BAKTU/IA TYIUK, TYFPU JITAaH BAPUAHTH
TaHJIAIIHA OWJITUPAJIN )
v’ Oyxrantepus  Ba v\ amanjgard COJMK KOHYHYH- v’ conuknapaad
Oomika XUcoOOTIapHH TUTUIATH UMTHE3Napaad (oii- KOYHUI;
aHWK Ba TYFpHU JanaHuo, Y3WHUHT MKTHUCOIUM v’ conmk
OpUTUIIAIN; GbaonuATHHU  pexaalTupaIn Ha30paTUHUHT Ky4JIn
v KOHYHYHJIUKKA Ba TATKWIIAIITHPAIH; mapoutuia 0y ycyn
aQHUK pUOsl KWJINHAIU v’ OyHma  COJHMK  TYIOBYH canbuit okubatiIapra
aMalJiaru COJIMK KOHYHYMJIUTH- 0JInb Kenaau.
HUHT Oapua I0TyK Ba KaMYMJIHK-
napuaaH QoiiamaHaam.

bupvHun WynmaH acocaH KWUYHMK KOpxoHanmap ¢oipanaHaad, WKKAHYU Ba
. . . . 10
VIMHYA WYIIaH ypra Ba WHPUK KopxoHanmap Qoitnananagmiap . CodukiIapHU

peXaNalITUPUILI XaKH1a ran KeTranaa KYymYuiIdK Ky3 oiura OMpuHYY YpUHJIA COJIUK

o b.Tommypoaosa “Conuk HazopaTu” SV/'KyB kymnaama T.:”HUkrucox-Momus™ 20071. 74 Ger.
WA Jlopmenes “Conuk MeHe:)KMEHTH, YKyB Kymanma M.: “UHOPA-M”. 2003 i1 137 Ger.
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CyMMaJIapUHU KaMaWTHUPUII KeJNaau, JEKWH KOPXOHAHUHI XOMAaIIEHU HKTHCOJ
KUJIUII Kabu OMWJUIapHU YHYTMAaciMK Kepak. byHaa aifHaH CONMK TYJIOBYMIAPHUHT
COJIMKJIapHU XHcoOjaml Ba Tyjam OujaH OOFIMK OOLIKapyB XapakaTIapuHU
KaMalTUPHIL Macajgacu XaM KyTapuiiaaH.

Conukiap XaKMKaTIard COJIMKKa TOPTUII Oa3acusiaH TyJIaHaau, IMIyHJal dKaH,
XUCOOOT OMMHHUHT OXHUpHUTa KEJITaHJ/la CONMKIAPHA ONTUMALIAIITUPHUI XaKuaa OoIil
KOTUpHUITHUHAT ¢oimacu HyK. CoNMK KOHYHYMJINTHIA KOPXOHAAa XUCOO CHECATHHH
IOPUTHUI UYHATUIUIAPUHU Y3TapTUPHILL, KOPXOHAHUHT COJUK TYJIOBIAPUHU XHCOOra
OJIUIIHUHT XYCYCHUSTIAPUHU Y3rapTUpHUII (pakaTrhHa COJNMK JaBpu OOIJIAaHTyHTa
Kazap OCNTWIIAHUILIY Y3 aKCUHH TONTaH.

ConukinapHu peXaallITUPHUIT COJIMK JaBpu (KajleHJaph W) OONUIaHTyHTa
Kajap, OwusHec-pexa Ty3uIll kapaéHuja amanra omupuwiaaun. Kopxona V3
TaOMPKOPINK (aoNUSITHHU Oomam xkapaCHuAa COJUKIAPHU PpeKaTallTUPHUII
MacajJaCuHU WUIUIa0 YUKAPHUII PEKACHHUHT acOCU KUCMHU TapKUOUTA KUPHUTHILIU
KEpaK.

Kopxonanapna conukiapHu pexalaliTUPUIl >Kapa€HUJa KyWuaaruiaapra

bTHOOP KapaTHIaau:

1. Comuk xucobwnu roputuil. KopxoHama COMUK XUCOOMHH FOPUTHUII
JkapaéHHJla aBBajio, COJUK XHCOOMHHMHI OyXrajaTepus XuCcOOM OwiIaH Y3BUM
OOFJUKJIUTMHA TabMUHJIAI Ba Y3apo aJOKAJOPJIMKIA IOPUTHUII MakKcajara
MyBOGUKIUDP.

2. Xuco0 cuécatuu roputunl. CoNMKIApHU PpEXKAJATHUPULIHUHT Oy
OOCKMYMHM aMalira OLUMPHIN >KapaéHUAa COJUK TYJIOBUMIIAD COJUK XUCOOWHU
opuTUIl OViinYa ro3ara kenaérraH Oup KaHua MyaMMOJIM XOJIATJIApHUHT €YUMUHU
TONUII YYyH TaKJIu( KUIMHAETraH OWp KaHuya ycyJulapJlaH OMpUHM TaHJallapu
MYMKUH:

1) xomamé wmarepuaUlapMHKA OaxoJyiall METOMJApUHU  TaHJAlll, SbHH:
3axypajard marepuajiap TaHHapxu OViuya Oaxojam METOAM; MaTepHalIapHU

Vypraua kuiimar Oyinua 6axomam metonu (AVECO); TanHapxHM OupiaMyu Keaud
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Tymran MmaxcynoT Oyinua Gaxomam meroau (FIFO); tannapxuu oxupru kemnd
TYILITaH MaxcyJoT TaHHapxu Oyitnua 6axonam meroau (LIFO);

2) aMopTH3alusA CYMMacHHU XHUcoOJall TapTHON Ba METO/IH;

3) myOxamu Kap3iap OViWdYa 3axupaHd SApaTHIl €KUM SpaTMacCIIiK XakKuia
Kapopiap KaOyJ KWJIUII Ba XOKO030.

IOxopuna kypcatuiaran Ttakiaudiaap COJUK JAaBpu OONUIAHUIIKWIAH OJIIUH
OenrunaHuIM Ba OyTyH JaBp MoOaliHuAA y3rapMaciaH CakJIaHUIIN JIO3UM. AMaIUET
xKapaCHU IOIyHW KYypcaTaauKh, COJIMK JaBpu MoOOalHMAa OUPHHYM TaHJIaHTaH
NYHAIMIIJAH WKKAHYM WYHajIuIIra YTUII COJHMKKA TOPTUII 0Oa3acHMHM KalTa
XxucoOjam 3apypaTMHU Fo3ara KeNTHpagud Ba OyHIa MOJUSABHM HYKOTHILIAP
napaxacu owaau. [llyHuHr yuyyn Oupop Oup HyHalIMIIHU TaHJIALAAH aBBajl YyKyp
Vpranunumu mapT. TaHgaHraH WyHaIMII MyKaMMall Japa)ara €TUIIM YYyH Oup
HeYa COJIMK JIaBpJIapy MoOailH1/1a CaKJIaHMOFH JIO3UM.

3. KopxoHnaga xapaxkaTiap TapkuOMHM Kaiita Taximwn kuiauml. Kopxonana
Xapaxariap TapKUOWHU TaxXJIWI KUJIUIIIA, KOPXOHA XY KaIuK (PaoTUSTHHH FOPUTHIIL
KapaéHuJa MaBXKyJl M, XU3MAaTiap XaKMUHU UMKOH KaJap KaMaWTHUpPHIL 3Ba3ura
KYyIIMMua XapakaTlapHU KaMaWTUPHINTa HHTUIUII, (HAoIUAT JABOMUIA UKKUIAMYH
3apyparra sra Oyiran xapaxaTiap TApKUOMHH KaiTa KYpruO YMKHUII Ba KaMaWTUPHIILI
KaOu WIUTapHU amaiira OIIMPHUIN 3apypusiTH ro3ara kenaau. byHra acocwuii cabab
alipuM XxoJuiapjaa coiuk 0Oazacu 0Oazara KaiTa KYIIMJIaJWraH Xapakatjiap 3Ba3ura
ycMokna Ba Oy anbaTTa CONMKIAp CYMMACHMHUHT V3-Y3WJaH OUIUIINra OJu0
kenmoxaa. Lllynmail skaH, CONMK TYJIOBYM KOPXOHA COJUK KOHYHUMJIUTHHU YYKYp
ypranran xojga €KUM COJMK MaclaXaTYMCHHM [IApTHOMAa acoCHAa XHu3MmaT
KypcaTuiira kajid 3THUILI OpKaJId KapopJsap KaOyJsl KWIMIIY Jo3uM. byHiaH Tamkapu,
KOHYHUH XapakaTJlapHU KYMalWIlWd, SbHU COJNMKIAp Oa3zaculaH YerupuiaguraH
XapaxaTJapHUHT Kynaiumum wmacanad, ¢oiina conuru OyiiMya COJUK CyMMAacHHU
KamMaiummura ojaud KeTuImu MyMKHH. AMMO OyHTa 3XTUETKOPJIHMK OWjaH €HIAITUII
Kepak, YyHKH XapaKaTJapHUHT KyHaluim OIo/KeTra KeTaJWraH COJIMK TYJIOBIap
XaXMUHH KaMaWTHpUOrMHA KoJMmaciaH Oallkk, KOpxoHaja KoJyiaauraH ¢oiaa

XQKMHUHU XaM KaMauTUPAIH.
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4. Comuk uMTHEINApUAAH (POHUTATAHUIIT WMKOHHUSATIAPUHU TaXJWI KUJIHIIL
Conuk uMTHE3ApHUIaH Y3 BaKTUAA KOHYH Jgowpacuja QoiifanaHa ONHII Y3-Y3ugaH
COJIMK TYJIOBJAQPUHHUHI CE3WJIApIU Tap3[a KUCKApHUIIUra OJdu0 KeIUId MyMKUH. By
UMKOHUATAAH (oiaiaHuil Y4yH 5ca aBBajJaMOOp, KOpXoHa V3 (aodusiTHHH
IODUTHILINA JAaBOMHJIA COJIMK KOHYHUYWIMTA TOMOHHMAAH TakIUM OJTHIAETTaH
UMTHUE3NaH (poianaHuIl IapTaapuHM, TanablapuHu OaXapully JO3UMIUTHHU
YHYTMAClIMK JI03uM. YyHKH, MamlIaKaTUMU3 COJIMK KOHYHUYWJINTHAArd Kyrad
UMTHE3Ap aAHUK Makcajara MWYHaNTUpWIraH uMTHE3Iap Oynub, OVymarad
MabJiariapaan Makca Ui (poiganaHMacIuK X0JIaTiIapy COJMUK TYJIOBUM YUyH KUIAUN
MOJIMSIBUM HYKOTHIIApTa cabad OYIUIIN MyMKHH.

5. Conukka TOPTHUII TU3UMHUHHM ONTHMAJUIAIITUPUIIHUHT TAHJIAHTaH CXEMacH
Xap TOMOHJaMma Oapya COJIMKJIAp Ba COJMUK TYJIOBYMJIAP TOMOHHUJAH YpraHWjraH
oymumum mapt. FOxopuaa TabKUANAHTaHUJAEK OUpP COJUK TYpUHU KaMalTUpHIL
HBA3Ura MKMHYM COJMK TYPUHHUHI XXMM CE3WIapIIU Japakaja KyTapuidimmra cabad
OynumM MyYMKUMH Ba HaTWwkajga Omo/pKeTra TyJaHaJWraH COJIMKJIAp —XaXKMHU
ONTUMAJUIALITUPUIJIAH OJAMHIY COJMKJIAp XaKMUra HHUcOaTaH Kamaiuil ypHura
aKCHMHYa Kynailmd KeTWINM MYMKHUH, MacajaH KOpXoHa ¢oiiga coiuru Oyiinua
uMTHE3ra sra OYnAu Ba COJNMK TyJdaMmaad, HaTHKaga OOOJOHJAIITHUPHIL Ba
WOKTUMOUN HH(PATy3WIMaHU PHUBOXKIAHTHUPHILI COJIMFM CyMMAacH KymMasiu, YyHKH
OOOJOHJAIITUPUIL Ba WXTUMOUM HHPPATY3WIMaHU PHUBOKJIAHTUPHUIL COJUFU
6azacunan ¢Goiiga CONMMFU CyMMacH YeTUPMIHO TallUIaHa IH.

6. ConuknapHH peXalalTHPUIT KapaéHUAa HaBiaT COJUK HWHCIICKIIHICH
OwnaH MyHocabaT/iapHU IIyHAAW #Hynra KYWWII KEpakKW, COJIMK KOHYHUYWJIUTH
Oy3WINIIIM HATWKAcHUla KYJUIAaHWJIAJWTaH TIeHs Ba >KapuMmanap Oyiinya xapaxariap
MUHUMYM OVJCHMH. ByHUHTr y4yH, aBBaJlo, COJMK TYJIOBYM KOHYH XYJKaTJapHUHU
TYNMMK YpraHraH OYJIWIIM Ba KOHYHOY3apiuKiap, >kapumaiap MUKIOPJIApUHU Xap
aouM €aJla CakjIalld JIO3UM, IIYHJAruHa COJIMK >KaBOOrapiurura TOPTHIIAIUTaH
KOHYHOY3apJMKJIAPHUHT OJJAMHU OJIUII MyMKHH.

7. Kopxonana conuk TynoBiaapu Oyiinya COMUK KaleHAapuHU fopuTuil. byna

COJIMK KaJICHAAPWHU TY3HIIAAd COJMK KOHYHUHIIMIHM aCOCHAa Xap 6I/Ip COJINK TS"J'IOBI/I
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Oyiinuya Tymam MyngaTH SIKMHJIAINTaHJa KOPXOHAjga eTapiu MaljaF MaBxkKy/[l
OYIMIIMHU TabMUHJIALI HYKTau Ha3apuAaH €HAAIIUII JIO3UM. ByHHHT y4yH KOpXOHa
COJIMK KaJeHIApUHM Y3UHUHT YMYMHH TYJIOB KaJeHJapu TapKUOUra KHUPHUTTaH
OynumiM 1apT Ba IIyHAAardHa Y COJNMKJIApPHM V3 BaKTHIa MYyJIIaTHIaH
KEYMKTUPMAC]IaH TyJall UMKOHUSATHUIA 3Tra OyIaiu.

8-pacm

CounKJIapHu pekaJalTHPHUII KaAPaéHu

| 1. | Conuk xucobunu wpumuw
™ 2. | Xucoo cuécamunu ropumuu.
o 3 Kopxonaoa xapasicamaap mapkudunu Kaiima
" | maxaun Kuauw
4 Coauxk  ummuésnapuoan  oidaranumt - UMKOHUAMAAPUHU
Y| | maxaun Kunuw
Conukka mopmuwt  MUBUMUHU  ORMUMAIAUMUDUIMHUHZ
> 5. | maHaaHzan cxemacu xap MmomoHIama éapua coauKuap 6a Couk
mMyn064uUNaApP MOMOHUOAH YP2AHUIZAH OYIUWU Wapm
Conuknapuu pexcanawimupuui HcapaéHuoa o0aenam Coauk
UHCHEeKUUACU Ounan MyHocadamaapHu wiyHOaul uynca Kyuuul
— > | 6.| Kepakku, conux KOHyHuUuaucU  OY3UNUMMU  HAMUNCACUOA
KYIAQHUNA0U2AH NeHs 6a capumanap Oyiuuua Xxaparxrcamaap
MUHUMYM OYJICUH
> < Kopxonaoa conux mynoenapu Oyiuua coauK KajleHOAPUHU
" | ropumuu

Kopxonana rokopuaa KypcaTHIraH COJIMKJIApHU pexKalallTUPUII OOCKUUWIapu
O0ocu0 YTUATaHWAAH CYHI, KaOyJl KWJIMHTaH KapopiapHuh Oaxosall HWMKOHHSITH
MaBxkyn OVymamu. ByHma aBBamo CONMKIApPHM PEXKATAMTHPUII YUyH KETaauTraH
BaKTHUHT €TapiMd OYNraHauruHu (sIpHU Oup HuiajaH KaMm OyinMaran MyZjaatia)
xucobra osum Jjo3uM. baxomam >kapaéHuna ¢akaTruHa COJIMKJapra KeTajura

Mabnarmap Oyiinua MOJHMSBUN HATIKajlapra d3bTHOOp KapaTMmaciaH, Oanku
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COJIUKJTAPHYN MUHUMAIIIAIITHPUII OYHNYa COJUKIIAPHU PEKATAMTUPUII JKapaEHUHU
KyJutamra KOpXOHa TOMOHHJIaH KWJIMHTAaH KyIuMYa xXapaxkartiap, meHs, mrpadiap
CyMMAaJIapUHU XaM XUCOOTa OJIMIII JIO3UM.

Xo3upru KyHJa KOpXOHa OJJIWA SHTM WMKOHHSITIIAp Taiao OVIMOKaa, sTbHH
COJIMK TYJIalll KapaéHUHU TAIIKWII STUIITHUHT 3aMOHABUM yCyJutapuad OUpu KpeauT
oMb conMK Tymamaup. MacanaH, KOpXoHa XHCOOpakaMuJa COJMK TYJiaml Y4yH
eTapau Mabnar OynMmaraHuga KpeauT oOau0 CONMK Tyjam €K COJUKIApHU
KeUUKTUpUO Tynam #HynnapunaH OUPUHU TaHJAIIKM MYMKHUH. YJapAaH OUpHUHU
TaHJIaIIa KOPXOHA aCOCUHA YBTHOOPHU CONMKJIAPHH KEUUKTUPHUO TYJIAraHJIUTH YIyH
MEHSSHUHT cyMMacu OuiaH OaHKJIaH OJIMIIM MYMKHH OYIraH COJUK KPEIUTHHUHT
cTaBKacH ypracuaaru (apkka KapaTaau Ba ad3alMHUA TaHJIaNHIH.

Kopxonana kaOyn KUJIMHTaH COJUKJIAPHU PEKAJAITUPHUII CTPATETUsICU OyTYH
peXKaNAITUPUIT JaBpU MOOAMHMAA aKTUB WIUIAIIKM YCTUJIaH Ha3opaT oOJuo
OOpWJIHIIHU [IAPT.

ConukiapHu pekalalTUPUII kapaéHu KyWuIarujaapHu Tainad Kujaau.

1-xwanBaj. CoMMKJIAPHU pPeKAJTAITHPHUIIHA TAKUIAIITHP AT

Hlapriapu
Ne Hlapraap
1. | ConMK KOHYHUMIMIMHM 4YyKyp YpPraHuil, KOHYHUWIMK JIOMPAaCHIard
y3rapuiiapHu Ky3aTuo Oopuiil
2. | Comuk pmaBpuaa MykamMman OusHec-pexara osra Oymum. Kopxonana

peanu3aiysa XaKMUHU Ba 0OIIKa UKTUCOIUN KYpPCATKUUJIAPHU KEITYCH JIaBp
y4yH XaMm Ouimaciad TypuO Oy COJMK J1aBpu Y4YYH COJIUK TYJIOBJIApHU
PEKAUTAITUPUITHUHT UMKOHU UYK

Oxopu wmanakanm kazapiap OwiaH TabMHUHJIAHTAHIUK. CoOJNUKIapHU
peXKaNaITHPHII Kapa€Hu Mypakkab >kapaéH xucoOnaHaau. byHaa uioB4u
MyTaxaccuciiap Hadakar COJMKKAa TOPTUII THU3UMHU Oyinya Ouiumra sra
Oynuimm, OallKM COJIMKKA TOPTUIN >Kapa€HWra y3BUU OOFiIMK Oomika
COXaJapHM XaMm, MacajJaH OyxraiaTepusi XUCOOW, MOJMSBUNA TaxJIMII,
MOJIMSIBUM MEHEKMEHT KaOu COXaJIapHU XaM MyKaMMaJl OWJTMIIIapH IIaprT.
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4, | ComuKnapHM  peXalalllTUpUILL  Kapa€HUJa  3aMOHABHM  TEXHUKa-
TEXHOJIOTUsIapra 3ra OViuIl, XHUCOO-KUTOO IOPUTHIN TEXHUKACMHUHT Ba
OpOrpaMMaNalliTAPWITaH  TabMUHOTHUHT  MaBxyJ  OYymumu.  Conuk
TYJIOBIAPUHU MPOTHO3 KWIWIIAA, KYNTHHA COJUK TYJIOBIApUra TabCHUP
ATYBUM  OMHIJIJIapHM  XMcoOra  onum  3apyp. byHma  Hadakar
KYPCATKUWIAPHUHT MUKAOPUHM >KUXATHaH Y3rapuilyd xucoOra oOJIMHA[H,
Oasiku, ynap ypracuaard y3apo OOFJIMKJIMKKA XaM KaTTa 3bTHOOpP
KapaTHJIaJIu.

KoprnopatuB coMUK/IapHU peXANTAMTUPUIIHA TaIIKWI JTHUIIJIA OKOPHUAA
TAHUIMUO YWKKAH COJIMKJIAPHU DPEKATAMTHPUIN JJICMCHTIAPUHUHT Xap OupUHU
pTHOOpPTa OJITaH  Xoima  Oup-Oupu  OmimaH  y3apo  OOFJIaHTaH  COJIUK
MaXOYpUSATIAPUHUHT TacallMuHu  KadolaTtiaiguran Oup Hedra OOCKUYHU
pTHOOpra oJuill Jio3uM Oynaau. dukpumMuszda, KOpxoHadap SHCA TAUIKWI ATHIUII
apadacuga Oyica COJUKIApHU  pEXANTAMTHPUIN  CTPAaTeTUK Ba  KOpUHU
peXKANAMTUPUIL  ACOCHIA TalIKWJI OTWIMIIM  Makcaara MyBopuk. bynaa
KOpXOHajap/ia COJUKIAPHU PEeXATAMTUPUIIHUHT CTPATErvK OOocKu4iIapu cudatuia
KyHUJarmiiapHu KYpUIIMMU3 MyMKHUH OYJ1au:

bupunun O0CKkMY — OW3HECHM TAIIKWJ STHUIN XaKujard (UKpPHUHT Maiigo
Oynmumu, Makcaa Ba BasdaJapHUHT KYWWIUIIM, MIYHUHTACK KOHYHUYMIIUK
TOMOHHMJIAH TaKIUM OTWITaH COJIMK WMTHE3NapuaH (QoimanaHul HUMKOHUSTH
XaKHJIaru caBojuiapra >kaBo0 TOmuUII (MaBXyJl UMKOHUSTIApAAH KeJIuO YMKuO Kapop
KaOyJ1 KHJIHIII).

NkkrHYM O0CKUY — KOPXOHAHUHT UIIa0 YMKApHUII Ba OOLIKAPYB OMHOJAPUHH,
IIYHUHTIGK YHUHT (QUIMAUIApUHM, I[Iyb0a KOpXOHAJapuHU Ba  OOIIKapyB
OpraHJIapUHU KOWJIAINTUPUIIHUHT COJUK TyJall HyKTaun HaszapujaH Gdoiganm
BapUaHTJIAPUHU TaHJIAIIL.

YuyuHun O0CKHY — IOPUAUK IIAXCHUHT TAIIKWIUNA-XYKYKHH ITaKJIWHA TaHIall
Ba YHUHT COJIMKKA TOPTHIN PEXUMHU Oyinda maiino Oymamuran MyHocaOaTIapyuHU
aHUKJIAIII.

ConuknapHu KOPUH  pEXANAMTUPHUIN XYKATUK FOPUTYBUYM CYOBEKTHU
OOIIKAPUITHUHT OyTyH TH3UMHM TAlIKWIUW KUXaTJAaH KaMpald OJIMHAIu Ba
peKanamTUpuIn 0ocKuwiapu cudarruaa KynugaruiapHi dbTUPOd STUITUMU3 JIO3UM:
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TypTuHUM GOCKHY — KOpPXOHA COJHK TYJIOBUM cuaruga 6apya UMTHEINAPHU
TaxJIAJI KWIHII OPKAJIN COJIMKKA TOPTHII TH3UMUIATH Oapya pekumiap TY3WIUITHHU
Ypranu6 uyukum. HaTwxkaga YTkazuinrad TaxXJWid acocHJa TaHJAHTaH COJIMKKA
TOPTHII PSKUMHIAH (HONTATAHHII PEKACHHY UIIIA0 YUKHIII JIO3UM.

bemmHun GOCKUY — TaHJAHTAH COJMKKA TOPTHUII PEXUMHUHU XHcCOOra OJraH
XO0JiJa KOPXOHAHUHT IIapTHOMAaBUU MyHOcabaTiapyu TU3UMUHU WIUIA0 YUKHUIIL.
bynna conmk oxkubOarmapuHu xucoOra ONHMII y49yH MYMKHH OYiaraH mmIapTHOMa
mIaKJuiapu (Mxapa, myapar, caBlIo-XapuJl, TeKUH XU3MaT KypcaTHIll Ba OOLIKaiap )HUA
peXKATAMTHPHUIIT aMajra OMHUpuiIaan. bymapHuHr OGapyacu XyKaluK CyObEKTUHUHT
mapTHoOMaiap TU3UMUHY TaIlIKUI KUJIQIH.

OnTuHun OOCKMY — MOJIMSIBUM Ba COJIMK XUCOOWHH IOPUTHIIIA acoc OYIu0
XU3MaT KAJYBYU TUIUK XYXKAJUK OINEpalusUlapuHH Ty3ull Oocku4u. byHaa couk
Oyiinua xap Xwi Ba3usATIap, MyMKHH OYJraH WYKOTHILIAp, MIAPTIX >KapuMmaiap Ba
OOIlIKa CaHKIMUIAp HATMXKACHJIAaTd MOJUSBUM KYpcaTKU4YjIap TapKUOW TaxJIHI
KWIMHAAU Ba pexKalalllTUPIAIN.

ETTuHun O60CKMY CONMMKIApHU XWUCOOJAll Ba TYJNAIIHUHT TYFPWINTH OYinua
KaM XapaXaTJId COJIMK XHCOOM Ba HA30paTHMHM TALIKWJI 3TUII OuiaH OeBocHUTa
OofMK. Xaroiapra uyn Kyiumn ounan OOFTUK PUCKIAPHA KaMaWTUPHUIITHUHT acOCHM
YCYJU COJIUK XHUCOO-KUTOOJApUHM WYKM HA30paT KWIWII TEXHOJOTHSICUIAH
dorinananumaup. (by xakna Kyiunaru naparpadiaapaa 0atadcui TyxTaaiaMus).

YMymaH, KOpPHOpaTUB COJUKJIAPHH  pPEXKaJalITHPUIT OOCKUWIApU  Ba

HYHaNMMIIIApUHY KyWHIard pacM/Ia siHaia SKKOJIPOK KYpUITMMHU3 MyMKHH (9-pacm).
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9-pacm. COTMKIAPHH PeKATAITHPHIN GOCKHYIAPH BA yHATHILIApH>

TamkuwiIoTHUHT Makcaz Ba Basu(agapuHy, MIUIA0 YHKApHII Ba
MyoMmajia coXaJlapuHH, GaoauaT HyHaTUIUIAPUHU aHUKJIAII

TamKuInit-xyKyKuil Ba MyJIKUAJIMK IIAKJIUHU TaHJIall

peKaIaAITHPUII

Crpareruk /
\

Tapkubunu — xonauar cudatuna €K1 yHaa TapKuouit
OYMTMHMAaNIapUHU SIPATUII XaKUIAarH CaBOJUIAPTa aHUKJIMK KHPHTHUII

TamKuJIOTHUHT Ba YHUHT TapKUOWA OYTMHMAIapH >KOMIANTYBUHI
Oenrumant

v v v

“Conuk nqonpa”’CHHA aHUKJIAII

Typiu Xun CoNMK rypyxJjiapu 0yinda coJiuk Oa3aiapuHu
XHUCOOIAII, TaX/IHIT KHJIHIIT Ba yJIapHH OOIIKAPHIIT

KonyHumimk OuitaH TakauM STHITAaH COJMUK MMTHE3APUHU TaXJTHIT
KWIUIII Ba yJIapHU KYJIJIall caMapaJIopiIuruiy 0axoJai

Onepartus (:xopuii)

pekanamTHpHII Conuk Ba OyXrantepusi XACOOMHUHT ONTHMAN BapUaHTIapHUHA

AHUKJIAII

/1N

Conuk TYIOBIapH pexacH, CONMK KaJleHAAPUHU Ty3HIL

Ty3unran mapTHoManap Oyitrda >xopuid MOJTUSABUI-XYKAITHK
olepalysUIapUHU COJUK OKHOATIapy HyKTau Ha3apHuIaH TaxXJIHiI
KWJIMIL Ba [IapTHOMAAp ONTUMaJl BAPUAHTIAPHHN aHUKJIALI

XaKuKUi HaTHKaHWUHT pekagaruaan GapKim MUKIOPUHH
AHUKJIAI, YHUHT caba0JIaprHy TaX i1 KAJIHII

CamapanopJIMKHI

Gaxoam Numnab ynkuiran ycyuiap caMmapagopiiuTiHU TaBCU(IOBYH

Kg’pcaTKH‘IHap TU3UMHWHHN aHUKJIaIll

\ 4

ConuknapHy pexxaJalITUPULIHUHT aMaJliard TH3UMIIapUHA
MYBOQHUKITAIITAPHII

KOxopua coluKIapHU pekaJallTUPUII OpPKajlu KOpXOHaJIapAa COJUKIApHU

KOHYH JIOMpacHJa KaMaTHpHUIN dJIEMEHTIapu, WYHamunuiapu Xakugaa (Qukp

2 Cunoposa E.}O. Hanorooe mnanuposanue. M.: “Ok3amen”, 2006. — ct. 26.
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oputauk. KopxoHanmapia CONMKIaApHM —peXalallTUPUIIHUHT  caMapaid amall
KWINIIK JaBJiaT OIO/DKETH JapoMaJJIApUHUHT KHUCKapuimura xam cabab Oymamm.
bynnaii xonataa KOpHopaTUB COJMKJIApPHHU 4Yerapaiail Oyiindya JaBiiaT TOMOHHJIAH
XaM Kartop uopa-taabupnap kypuiagu. Katop wmamiakatinapaa CONUKJIApHH
TyJamJaH  KOYWIIHMHT  OJIAMHHU  OJIMII  Y4YyH, [ILIYHUHTOAEK  COJHKJIAPHU
peKATAMTUPUIITHUHT KYJUIAHUII TOMPACUHH Yerapaiall UMKOHUHUA OepyBYM MaxcCyc
Meromiap unad uwkwirad. AKII, Bbyrok bpuranus Ba Espoma Wrrtudoku
MamJiakaTiaapuaa — “‘antutpaHcheptr”’,  “antunoddumiop” Ba  “aHTUIAEMIHUHT
KOHYHUMJINTH HUXOSATAA KAaTTHK amas Kuiaau. LIlyHuHT ydyH KOpXOHa TOMOHHUJAH
COJIMKJIApHU KaMalTUpul (pakaT aMajjard 4erapajaHral TU3UM JIOMpAcH]ia amaira
OLLIMPHUIIA/IH.

KopnopaTuB COJIMK MEHEKMEHTH KOHYH JOMpAacHJa aMajl KHWIHILH,
COJIMKJIAPHU peXaJlaTUPUILI JOUpAcCH XaKuJa IOKOpHaa TYXTanuld YTAUK. XO03upru
BAaKTAA [JaBJaT TOMOHHUIAH COJMK TYJIOBUYWIAPHUHT COJUKJIAPHU KOHYHUU
KaMaTUPUILl HMMKOHUSATIAPUHM TACAUTUPHUIL MaKcaauja KYyJUIalguran dopa-
Tagoupiap cudaTuaa Kyinaaruiapuiid KypcaTUIIMMU3 MyMKHH:

-  KOHYHYWIHKAAru OYIUTMKIApHU TYJIAUPULLI;

- KOHYHYWIMKJArud KapaMa-KapiinkiapHu OapTapad sTui;

- MabMypHil TabCUP ITHII YOpA-TAAOUPIAPUHH Ky JIJIAI,

- Maxcyc CyJ JOKTpUHAaJIapH.

JlaBnaT KOHYHUYWJIMK XYXOKAaTJIapuaard JIOWUMHUK Yy3rapuluiap IIapouTHIa
KOHYHUMJIMKAArd OYNIUIMKIAPHU JOUMHUN TYJIaupu0O OopHuilra Xamaa COJUKIApHU
nacaTUpUIIra MMKOH TYFIAMPYBYM XoOJaTiapHu Oaprapad STl Oyinya COJIMK
KOHYHUMJIUTUTa Ty3aTUILIAp KUPHUTHUINra XapakaT KWwiaau. AWHAH LIYHUHT Y4YyH
Y30K MyJJaT JaBOMHUJA COJIMKJIAPHU peXaJallTUPUIIHU Ma3Kyp YCya (COJHUK
KOHYHUYMJIUTUJAT U OyuuMKIapIaH doiinananran xoJiaa COJIMKJIAPHU
pexanalmTUPUII YCYJIu)Aa aMajra OIMPUITHUHT UMKOHUSITH YerapaiaHraH.

MaMnakaTuMu3 COJIMK KOHYHUWJIWTMIA COJMK MTPU3YMIIUSICH TaMOWMIN

KUPUTUJITUIIN HATWXKACUA COJHUK TYJIOBYMIIAP XYKYKH FOKOPU OaxXOJaHUIIHA KOPUN

44



STUITAHIUTH ca0abay KOHYH YMKAPYBUM OpraH TOMOHUIAH KOHYHUMIIMKIATU
Kapama-KapIIwIMKIapHu OapTapad 3THILITa ajJoXuaa YbTHO0p KapaTHIIaIH.

ConuKnapHu peXaNAMITHPUIIHA YeTapajJallHUHT MabMypHUl TabCUP STHII
qyopa-Tagoupiapuaa COJUK TYJIOBYMHHUHT COJUKIAPHU >KOPHHM peXalallTUPHUILN
yerapasianaan. Coauk opraHiapy COJMKIApHU Y3 BaKTUIA Ba TYJIHK TYJIAIIHH, 3apyp
XYXKATIAPHA TaKJIUM DTHUIIHM, TYIIYHTUPHUILIAPHU Tajnad KWIMII XYKyKHTa Jra.
VYnap TekmupyBiaap YTKa3WIl Ba TETHIUIM CAHKUMSUIAPHU KyJUIall TYFPUCHIA Kapop
KaOyn KWwiIMIIM MyMKUH. Mucon cudartuga siroHa COJIMK TYJIOBH OyHHYa COJIMK
XUCOO-KUTOOMHH COJHUKJIAp Ba yjapra TEHITAIITUPWITaH TYJIOBIAp TYFpUCHIATU
KOHYHUMJIMK/AA VpHATWITaH TapTUOAAa TaKIUM STMACIMK XOJaTHAAa CyObEKTHUHT
KaBOOTApJIMKKA TOPTWIMIIN OYHHWYa COJUK OPTraHJapUHUHT XYKYKHHU KEJITHUPHII
MYMKHUH.

Maxcyc cyn AOKTpUHAJIApU COJIMKJIAp/aH KOuYuIl €KW HOKOHYHHMH aiiiaHu0
VTum makcaguaaru GpaoiusT HaTHXKATAPUHUHT KOHYHUYMIIMK Tajabiapura MyBO(QUK
SMACIUTHJIaH KelIuOd YMKKaH XO0JJa CyJ TOMOHWJAH KYJUIaHWIagu. YMyMaH,
COJIMKJIAPHU KOHYH JloMpacuja KaMaWTUPUIIHUHT OJIIMHU OJIAILI MAKCaJauJa JaBJiatT
TOMOHHMJAH  KYJUIAHWJIAQJUIaH  dYopa-TaAOupiap  COJMK  KOHYHUMJIMTMHUHT
TaKOMWJIJTAIIyBUTa Ba y3 HaBOaTuaa OMOKET JapoMaJJIapUHUHT Y3 BaKTUAA
IAKJUJTAHUIIIATA XU3MaT KAJIaIu.

YMymaH, KOpHOpaTUB COJHMK MEHEXMEHTH amaj KWJIuIl >KapaéHuja,
KOpPIIOPaTUB COJIMKJIAPHU pEXAIAIITUPUINTa KapaMa-Kapliy paBHIAa JaBJiatr
TOMOHHU/JIaH KYJUTAHWIQJWTaH 4opa-TaJ0upIapHU XaM HWHOOATra OJMI JIO3uM, /€0
YUATauMH3.

Kopxonanapna conukiapHyu peXalallTUPHUINHK camMapalid TallKWI 3THUIIAA
Ma3Kyp *apa€HHHU 3apyp axOopoT OujiaH TabMHMHJIAIl XaM MYXHM aXaMusT KacO
srand. llyngan kenn® YMKKaH XOJAa COJMKJIAPHU peXaJallTUPHUIL >KapacHH
UINTUPOKUMTIAPH XaKUJAa TyXTalaauraH OYJcak, yJIapHU WKKH Typyxra aXKpaTHII
Makcajara MyBoduK. bymap OupuHumMmaH, acocuil (XaJl KWJIYBYM) KaTHAIIYWJIAp:
Oyxranrepusi, MOJUS, WYKH AayJuT XHW3MaTH, OPUAWK, pexa Oyaumiapu;

WKKUHYMJIAH, €pJlaMud KaTHAITIUIap: UILIa0 YUKApUIIl, TABMUHOT CaBJ0, MAPKETHUHT
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Ba Oomka Oynumiap (8-pacm). byHna conmKiIapHu pekajalliTUPHILI KapaSHUHUHT
OeBocHTa WINTUPOKYHCH cHdaTHAa Yy XOX aCOCHM KaTHAImuujap OVICHH, XOX
épaaMuM UIITUPOKYWIAP OYJICUH Y3WHUHI MYXUM YpHHra sra XucoOjaHamau. by
kKapaéuga kypcatu® YyTtunmaérran Oupop Oup OYITUMHUHT HUINTHPOK 3TMACIUTU
KOpPXOHA YYyH COJHMK Oopacuia >KUJIJIUN MOJHUSBUNA MYKOTHUIUIApra OJUO KEJIHIIU
MYMKHUH.

10-pacm. COMK/JIAPHH PeKATAIITHPHII sKAPAEHH HIITHPOKYMIAPH

CouK/IapHT pesKaJAIITHPUII )KAPAEHHU MIITHPOKYMIAPH

\4 \ 4

Acocuii (XaJ1 KHJIyBYH) Epnamun kaTHanrumiap
KATHAIITYIITAN
> byxranrepus | Muwiab yukapum 6YaumMu

A 4

A\ 4

Mounus O0ynumu TabMUHOT caBio OyIUMU

\ 4

WNukuy ayaut xu3zMaTtu MapxkeTuHr 6yaumMu

A 4

FOpunuk 6ynum

\ 4

v

Pexa 6ynumu

HOxopuna Tabkuanad YTraHUMU3IEK, CONMMKIAPHU PeXaNTalITUPHUII KapaéHuga
TypJu Xul Mojeiapjaadn Xam (Qoiimananwnanu. bywnait monennapaan  Oupu
MMUTAIMOH  MOJe/uIapaup. VIMHTaMOH  MOJE/UTAPHUHT  MOXHUSTH  COJIUK
TYJOBUMJIAPHUHT COJMKKA TOPTHUIN TapTuONapuaan ad3ajuHy TaHJarad XoJjjaa
daonuaTr ropuTHILIApuAa HaMmMo€H Oymamu. XycycaH, (aonusaT coxacu Ba
OenruiaHraH Me30HJIapra >kaBoO OepraHja KOPXOHAHMHT yMyMOEITHJIaHTaH
TapTuOna Oapya COJMMKIAPHW TYJAIaH CONJAIAIITAPIITAH TapTHOIa COJHK

Tynaimra yTuiiapyuaa aHuK Xuco0-KuToOIapra acocIaHuIny €K COANANAIITUPUIITaH

2
Myannmg TOMOHHAAH Ty3HJITaH.
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TapTHOAa COJMUK TYNamra YTUII y4yyH (aoJusSTHU KaWTa TaIIKWI STUII Oyhnya
UIUIa0 YUKUITaH MOJICTTHU aHTJIaTau.

dapa3 KWIAWIUK, KOPXOHA COJMKJIap OViinua Xxapa)xatiaap IOKOpH OYJIraHauru
yuyH ¥3 OusHec (HaoNMATHHU KOHYHUWIMKAA OeirujaHraH TapTubaa OYIMHUII
OpKaJIu KalTa TallKWI dTraH. bomkapys makiu Oyinya TapkuOui OYJIMHMAaTapHU
MYCTaKWJI IOPUIIUK Iaxc cudaTuia axpaTHIl XHUcoOura XxapakaTiapHU NacauTUPHIILL
MYMKHH. SI'bHH OyHJa COJMMKKA TOPTUIIHUHT COANANAIITUPUITAaH TU3UMUHU KyJIIall
XUCOOUTa KOpXOHa PEHTAOCIUIMTH OLIUIIUIa SPUIIUAII MyMKHH.

bynna Ttamkuior OyauHUII KapaéHuAa Y3MHUHT TapKUOMHU — KHYUK
KOpXoHajap cudartuia TalIKWI STUII OPKaJIM Ba COJUKKA TOPTHUILN >KapaéHuaa
coJlaNallITUPUIITaH TapTUO/1a CONMMKKA TOPTHUII TU3MMUTa YTHUIIIN YUYH, aBBaIIamOop,
(daonuAT coxacu Ba CONJANAIITHPWITaH TapTUOAA CONMKKKA TOPTHII pPEKUMHIa
VTum Me30Hu OVitnya Tanabnapra >kaBo0 OSpHIIN JTO3UM.

Mamnakatumusaa CONJANAMITUPWITaH TapTHOJa COJIMKKA TOPTUII THU3UMU
aifipumM  QaomuaAT coxanapura, XycycaH, Y30ekuctoH Pecry6Gmukacn ComuK
KoJieKCMHUHT 350-Moj1acura acocaH akiu3 COJUFU TYJaHAJUraH MaxCyJoT uiuiad
YUKApyBYM Ba €p KabpHlaH (POoiaJaHraHIMK YUYH COJHUK COJMHAAWraH (onjanu
Ka3WiIMaJlapHd Ka3uO OJMIITHU aMalra OIIMPYBYM MHUKpodHUpMamap Ba KHYHUK
KOpXOHajapra, MaxCyJOoT TaKCMMOTUTA OUJ OUTUMIIAp WINTUPOKYHCH OYiran
MUKpo(hupMasap Ba KWIMK KOpXOHajgapra TaTOUK dTUIMANIH.

Srona conMK TYIOBUTA YTUII MyMKHH OyiaraH MuKpodupmanap Ba KHUHUK
KOpXOHajap >KyMmJjlacura XOJMMJIAPUHUHT COHM OyiHya KOHYH XyXOKaTiapuaa
OeJrMIaHral Me30Hra MOC KeJlaJurad IopuauK maxciap kupaad. bynaa:

- XOJUMJIAPHUHT COHU XUCOOOT WWIM Yy4yH XOJMMIIAPHUHT YpTaya WHIUIHK
COHMJIaH KeJIMO YMKKaH X0J1/1a aHUKJIaHA I,

- XOJMMJIAPHUHT ypTadya MWUIMK COHMHU AaHUKIAIAAa YPUHIOUUIMK, IyApaT
mapTHOMajapu Ba O6omka GyKapoJIuK-XyKyKUi TyCIary mapTHoManap Oyinda uiira
KaOyJl KWJIMHTaH XOJMMJIAPHUHI, IIYHUHTJEK yHUTap (1yb0a) KopxoHalapaa,

BaKoOJIaTXOHAJIap Ba prumaiapaa UIuIaéTraHIapHUAT COHU XaM XUCo0Ta OJIMHAIH;
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- IOpUIUK IIAaXCIapHU MHUKpodupMmanap Ba KHYHUK KOpXOHajap Toudacura
KUPUTHUIIAA FOPUAUK IIAXCHUHT acocwii (aonusT (MXTUCOCIHWIU) TypHWra TYFpU
KeNaJuraH XoAUMJIap COHUHUHT ME30HU KaOyJl KWJIMHA/IH.

AliHM  BakTAa aManué€Taa  Kymiad — TagOMpKOpIWK  CyOBeKTIapuaa
KOHYHUMJIMK/Ia OENTrWjIiaHraH XOoJIuMJiap COHM Oyinya yerapa goupacuja (paoaust
IODUTUIIIHA TabMUHJIAII OMp MyHYA Mypakkad d>kapaéH OYnu0 xucoOyiaHaau.
Hatmxkana OyHmaii kommaHusiap Y3 OusHec GaoyuaTHHH OYnumra Maxoyp
oynanunap. llynga xap Oup OYIMHMa MaxcCyc COJMK PEXKHMH ME30HJIapu Oyimda
CONJANAIITUPUIITAH COJMKKA TOPTHIN PEXKUMHUTA YTHII YIyH YpHATHITAH
Me30HIapra MyBO(pHUK paBuIiia (PaoausiT FOPUTUIITN TAbMUHIIAHAIN.

Kymuunnuk xonatnapna OyHpuaii OYJIMHMII Ba  COJMKKA TOPTUIITHUHT
COTAAIITUPUIITAH TU3UMHATA YTUII UKTUCOINHA KUXATAaH KOPXOHA yuyH (pormanm.
JlexuH, KOpXOHa paxO0apUATHHU aMaljard TAlIKWINK Ty3uIMaHU OYJIUIIHUHT pea
Uynnapu, coafaialliTUPUITaH COJUMKKA TOPTHII PEKUMUHUHT CalOuil oKuOaTiapu
Kkabu Myammodsiap 0e3oBTta Kuiaau. LIlyHuHT yuyyH Kapop KaOyy KWIHII >kapaéHuaa
KyHUJarmiapHu Xucoora OJuiIil 3apyp:

- KOMMaHus OM3HEC CTPYKTYPACUHUHT IOPHUINK KUXATIaH aCOCIIH dKAHIIUTHHH,
SbHU (HAONHAT COXACHHHUHI Ba WUIIYM XOJUMJIAP COHUHHUHT COJIMKKA TOPTUIITHUHT
COIANAITUPUIITAH TU3UMHTIa YTHUIIl YYyH KOHYHUWIMKIA YpHATWITaH MebEpiapra
MOC KEJIMIIN aHUKJIaHAIH,

- (¢upma wuymparun Ba dupManmap VYpracumard aJIOKATAPHUHT XYKyKUH
MYHaIMIUIapUHU YypHATUII. byH1a TalKui STUIaéTrad KHWIMK KOPXOHAJIAp ypTacuaa
¥3apo anmokajap CcXeMallapuHU sIpaTUill Ou3HeC >KapaéHUHU OONIKAPUIIHU Ba
COJIMKJIADHU  ITACAUTUPHUILIHUHI KOHYHUM  WYJUIAPUHHU XKOPUU  ATUIIIATH
MyaMMOJIApHU OMpP BaKTHUHT Y3HUJIa XaJl KWIHII YI9yH KaOyJl KHJIMHHIIN 3apyp;

- CONHMKKA TOPTHUIIHUHT CONJAJAIITUPUITAH TU3UMHUHU  KYJUIaligarud
PUCKIIApHH, Iy S>KyMJaJaH, KOHYHUYWIMKIArd MIApTId HOAHWKJIWKIAp Oyitnda
pUCKJIapHU OaxoJialll.

IOxopunarunapgan kenu0d 4YMKKAH Xoyjua OusHec (aoqusTHHH OYiuIin Ba

COJIMKKa TOPTHIIHHMHI COAAaIaIITHPUIIaH THU3UMMUI'A S’/TI/IH_IHI/I oonnIarn Y4YH
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IOKOpUIa KypcaTWITaH MyaMMOJIapHM XYKYKHH JKUXATJaH YpraHumiH Tanad
KUJIUHAAU Xama Oy skapa€H CONMK PUCKIAPUHU MacaTUPHILI MaKCaauaa qYyKyppoK
KYpUO YUKHIIL YUyH eTapiu XMCOOIaHAIH.

Alitaiinuk, OuprHYM HaBOaTga KypcaTwiraH Oapya caBoJUlap TAXMHUHAH Xall
KWINHIaH. byHJ]a KOpXOHAHU KaWTa TallKWJI STUII HATHKacuJa UKTUCOAUN camapa
Oyitnya caBosutap maiigo 6ynaau. bynna spuiunran Hatwka OyTyH daonuar 6yiinya
COJIMK IOKMHUHT Kaijapakajga nacairannuruaa Hamo€H Oynaau. LyHuHr yuyn
KOpXOHa TYJaWauraH COJMK CyMMaJlapd XamJia SIHTM TapKuOui OynuHMamap
TYJAUIUTaH COJIMK CYMMAJIApU TAKKOCJIAHA/IH.

byHna conuknapHUHT yMyMUW nacaiuim gapaxacu (OMpuHYM HaBOaTaa SiIroHa
WKTUMOUM TYJIOB Ba ¢oiina conmuru) 6axosanuimu kepak. IIIyHUHTeK, HKTUCOIUN
TaxJIWII Kapa€Hu1a Kyduaarmiuapra XxaM ybTHOOp KapaTHIl KEpaK:

- AapoMaj Oyitn4a COJIMKKA TOPTUITHUHT COAJANAIITUPUIITAH TU3UMHUTA YTHUII
BAPUAHTH Ba JAPOMaJJIaH Xapa)kaTJapHU YETHPHUIL OPKAJIU COJIMK TYJall TU3UMUHU
COJIMIIITUPHIILL;

- COJIMK TYJIOBYM COJUK JaBpU JaBOMHJA TYJIaHAAWTAH TEHCUs (oHAUTa
MaxOypuil cyrypTa OaiaijlapuHy XaM XUCcoOJIallr;

- UKTUCOJIUN CYOBEKT PEHTA0CIIUTH TaXJIUINHU YTKA3HIIL;

- XUCO0-KUTOOIap/1a COMUKIApHA KaMaWTUPUIITHUHT OOIIKA UMKOHHSATIAPUHU
kypuO  uwmkum  (MacadaH, O KHCMOHUH  Iaxcliap  JapoMajura  COJMKHHU
KaMaHTHUPHUIIHUHT AUBHICH]T CXEMACHHH KaOYJl KHITUIII XHUCOOUTa).

ConuknapHy  pexajallTHpUIl  Kapa€HUJa KOPXOHAaHUHT Y3  Ou3HeEC
MaKcaJM/laH Kelu0 YMKKaH XOJJa TAUIKWIUN CTPYKTYpAacHHHM Oenrujiam COJHMKKA
TOPTHUII TAPTUOWHU OENTUIIAIIIA XaM MYyXUM axaMusT KacO Tajiu.

YMymaH aman Kuiaa€TraH CTPYKTYpaHW KalTa TalUKWI ATUIN €KU OV
KapaCHHUIa UMUTAITMOH MoJeAaH (polgananuin KyHugaru Makcaaiapiapaa TalrKul
ATUIAIN:

- COJIMKKA TOPTHIL KypcaTKA4JIapy Ba MapaMeTpiIapuHu y3rapTUPUIL,

- KOMIIAHWSHUHT TYypiu TapKUOWiA Ty3wIMalapiard pPeHTaOeIITMKHU

OILLMPHILL;
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- SHIM  TalIKWI  JTuiaéTraH  TapkuOuil  OynuHMamap  ypracumaru
(GaoNMATHUHT TaAlIKWIMKA CXeMajapu SpaTUIl HATWKAchAa HapX OpKadd Xam

COJIMKJIapHHA KaMaﬁTHpHm.

Ha3zopar caBosuiapu

1. Kopxonanapoa conuxnapuu pexcalauimupuuiiy mauwkuil dMumoar acocuil
MakcaonapHu canab ymuHe.

2. Conuknapuu pexcarauimupuiuHube KaHoau uyiiaputu ouiacus?

3. Kopxonanapoa conukiapHu pexcalaumupuiiHute mamouuiiapy XaKuod
mavaymom bepume.

4. ConuknapHu pexcarauimupuil Hcapaénu Xakuoa Maviymom oepune.

5. Kopxonanapoa conuxnapuu pescaiauimupuis mapmiapuHu u3oxiab oepume.

6. Conuxnapuu pedxcarawmupuwi OOCKUYIAPUHU CcAHAO YMuHe 6a YIapHu
U30XN1aHe.

7. Conuknapuu pexcarauimupuil dcapaénu UWmupoKdYulapy 6a VIApHUHE
sasuganrapuru uzoxiaHe.

8. Coauxnapnu pexcanrawmupuws ye2apanapu 0e2anoa HUMAaHu myuyHacus?

9. Kopnopamus conukaiapnu pedsicarawimupuwiea Kapuwu 0aeiam moMOHUOGH

KVILAHULAOUSAH YOPa-maooupap xaKuoa mMaviymom oepume.
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3-bBOBb. Kopxonanapaa coJiMK PUCK/JIapH Ba yJIapHH 00IIKAPHUII

3.1. CouMK pHUCKJIApU XaKuAa TYLIYHYAa Ba YJIAPHHUHI 0OIIKA MOJIMSBUI

PHUCKJIAp OMJIAH y3ap0 OOFJIUKJIUTH

Xap Oup wuHCOHHN QaonusaT XaB(-xaTapiapJaH XOJId 5Mac, XyCycaH
UKTUCOIUIN (aonuar xam. byHna ukTuconuit (aonusaTAaH Ky3JIaHraH Makcaajiapra
SPUILUINTA TYPJIU XWUJ PUCKIAp OEBOCHUTA Y3MHHMHI CAOMil TabCUPUHU KypcaTaiH.
KopxoHanapHUHT MOJIUSABUH-XYXKAMUK (PAOJIUATH KYI COHJIM MOJUSBHM pHUCKIIAp
Owran Oornanrad. CoONUKIApHUHT amal KWIMIIM Ba XYKaJUK IOPUTYBUYU
CYOBEKTJIApHUHT COJUK MyHOcabaTiapura KUPUIIHIIN XaM ¥3 HaBOaTH1a MOJHUSBUI
PUCKIIAPHUHT, XyCYCaH COJIMK PUCKJIAPUHMHT 03ara keiaummra cabad 6ymnaau. Comuk
PUCKIIADUHUHT MOXHUATH, YJIApPHUHI Fo3ara Keiuil ca0abnapyu XakKuaa CoOJUK
TYJIOBUMJIAPHUHT €Tapinya TylIyHYara sra SMaciaukiIapy KyIl XoiaTjiapaa yJIapHUHT
KUJIUH MOJTUSBUH MyKoTUIIIapura cabad Oymaau.

X03upru BakKIra Kenud WKTHCOAMET Ha3apuscHAa MOJHMSIBUN pPHUCKIIAp
HA3apUACUHUHT eTapiinya TU3UMJIANIMAraHJIury, TYHNIYHUYaHUHT WHTETrpaluysiam-
Maraljurd Ba aHWK OWp TacHM]ra sra SMacCiIUTd MyaMMOCH TaH OJIMHAIM.
Pucknapan OomKapuin Ha3apUACUHUHT JKaJaUTUK OWJIaH PUBOKIAHAETTAHJIUTHUTA
KapamMacjiaH, 0y coxa XaMOH YMyMIbTUPO(G STUITAH SrOHa Kapall MaBxKya Oyimaran
MyaMMOJId Macajia cudartuaa KoJMokaa. TanOupkopiuk (aoausTua pUCKIap Ba
yJIapHUA OOIIKApHII Macajlajapy KaTrop HMKTUCOMYM OJIMMJIAD TOMOHMJIAH KEHT
EpUTHIITAH.

Puck cyOBeKTHHMHT ¥3 Makcaajapura SPHUINAIIUHUHT HOAHWKJIUTH OWIIaH
OofnaHraH OYnmO, amay KWWK caiOuii oMuJl cudaTuaa raprajiaHaan. TaxMuHaH,
COJIUKJIAPHU PEeXANAIITHPHUIN KapaéHUAArd PUCKKA KOMIIAHUSHUHT COJIMKJIAPHU
peKANTAMTUPHUII HATIKACKUJA KYWWITaH MaKcaara SPUIINIIUHUAT HOAHUKJIUTH
cudarraa Kapaiuiiyd Kepak.

Conuk puCKIapu aMaiaa MOJHUSBUN OOIIKapyB TH3MMHUIA MYyXUM aXaMHUsTIa

sra Oynmb, conuK MyHocabaTiapuaa Kymiaad MOJMSBUN KapaMa-KapIiuiuKiiap
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BocuTacu cudaruaa uTUpok staau. llyHpmalt skaH, COMUK PUCKIAPH MOJIMSBUN
OMTUMJIAPHUHT CaMapaJOpJIUTHHU aHUKJIANIAa MyXUM OMMI cudaruga 3bTHOOD
Tanad Kwiaau. BU3HUHT HyKTau HazapuMu34a, MOJIMABHUI OoIIKapyB aoupacuia
XYKaJTuK CYObEKTIIApUHU COJIMKKA TOPTHII Oopacua GhaoiusT coxacu Oyiinda Kady
KWJIMHAUTaH Kapopiap cudaTuHu Oaxonaml HadakaT MOJUSBUNM HATHXKaJapHU Ba
MOJIUSIBUM ~ XOJIaTHU  OapKapopJalITUpUIL  MaKcaauga Myl  OKUMJIApUHU
MaKCUMaJUTAIITUPHILNTa XaMJa TAIIKWJIOTHUHI O030p KUIIMAaTH OLITaHJIUIH OWIIaH,
IIYHUHTACK  (AaojausT  IOPUTUIN  JIaBOMHJA  PUCKIApPHM  KaMaWTHUpHUIITa
SPUILAITAHIATUAA XaM HaMOEH OYJIMIIHN KEpax.

by Oopana pyc uktuconun onuminapuaad J[.H.Tuxonos Ba JL.I'.JIunaukmap y3
WIMUHN UIIapuia “UKTUCOAUNA TaOMAaTHH Y3rapTyBUM UKKU (HaKTOp — camapaiopiuK
Ba pI/ICKJIap”25 anoxuja kentupuiarad. Tabkujiad YTUIN KEpakKd, COJUKJIAPHU
pexanamTUpUII KapaéHu1a MOJIUSIBUA HATHXKa Ba IMyJl OKUMJIAPU MUKIOPHUAA COIUK
PUCKJIapH t03ara YMKUIIM Tydalau canduil XonaT ro3ara Keica, 0y XOJaTHU COJIMK
MEHEXKMEHTH COXacujla MKTHCOIUM camapacu3 OOIIKapyB Kapopyiapu KaOyi
KWIMHTAHJIUTY OWIaH U30XJIaIl MyMKHH.

Conuk pucKiIapura COJUKIAPHU pEeXKATAMITUPUIIHN €EKM  OOIIKA COJIUK
cXeMajapuHu aManuériaa KyJulall HaTHXKacuiaa Tanao OyiaamuraH Typiad X
MOJIMSIBUM  WYKOTHILIAD DJXTUMONM cudaTHAa Kapall Makcaiara MyBO(OUKIUTA
HaMO€H OYnaau. by OViinua COMUKIIapHU peKalalliTUPUII MacaJlallApUHUA XaJl KUJIHIIT
xapaCHua mai1o 6yIaauran HOAHUKJIMKIAPHU MaBKyJ COJIMKKA TOPTUII MOJICIIUHA
ONTUMAJJIAIITUPUII ~ MaKcaJuaa KyJulall Y4YyH MIUIA0 YUKWITaH — COJIUK
cxemanapuiaH Oab3WJapUHUHT alOXUAa JON3apONMK KacO STUIIM MOJUSIBUN
pHUCKJIap KaMalHIIIUra Xu3mMaT KAJIaIu.

Maxcyc anabuérnapaa COJMK PUCKH TYHIYHYACMHUHI TEPMHHOJIOTHK
acocliapu WYKJIUTH COJUK PUCKJIApWHU OaxOJIANTHUHT Ha3apuil acoCIapuHU TYpPJId
XWJI HyKTau Ha3apiapJaH Kypubd YUKUITHA MakKcaara MyBopuK Kuianbd kysau. banzan

COJIMK PHUCKIAPpHWHHA TAIIKWJI 39TYBYM TAIIKH XUXATJIAp aJIoXuJa OJ'II/IHI/I6, COJIMK PHUCKH

% THXOHOB H.H., Jlunuuk JLI'. HanoroBoe mnjaHWpoBaHWE WU ONTHMM3aLMS HAJOTOBBIX PHUCKOB. M.:
Anbnuna buznec byke, 2004. ct. 14-15.
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cudaTuia SHIU COJUK TYJIOBIAPUHUHT aMmalira KUPUTWIUIIM, TYJIOB IIapTIapu Ba
CTaBKaJAPUHUHT Y3TapHIlH, COJUK UMTHUE3TAPUHUHT OEKOp KWJIMHUIIHN Ba OOIIKA Iy
KaGuIap GUIAH GOFIMK PABHIIA MANHI0 OYIaAUraH PUCKIAp TyIIyHHmam> . JIekuH,
IIYHU XaM TabKUAaa0 YTUII KEPAaKKH, COUK PUCKIAPUHUHT Naiino Oynumm Hadakar
TalIKW, OaJKuM KAaTop WYKM OMIJUIapra XaM OOFJHMK paBHUIIJa HaMOEH OYiumm
MyMkuH. Conuk xaroiapu cudarujga MIyHJAd HWYKM OMWUIAPHM XaM Xucoora
onragaa “Conuk pucku, - uzoxjangu C.A.OumuH, - CONMK KOHYHUWIMTHIATH
HOKyJail y3rapunuiap OwiaH OOFMUK €KUM COJMK TYJIOBIAPHHU XHcOOJaml BaKTHAA
Wyn kydwiran xaromap OwinaH OOFIMK  MOJHUSBUN  HyKoTWUII — cudaTHaa

27
OaxoslaHagu”

. Jlekun, OM3HUHI HYKTau Ha3apuMHU3/a, COJMK PHUCKIApU Oyiinua
WYKA OMWJUTApHU (PakaTruHa COJIMK Xarojapu OujaH dYerapana® Kyuum Tyrpu
oynmaiinu. Conuk puckura oupmynda keHrpok tabpud B.H.EBcTurauee romonuian
Takiau@ TIIrad 0ynuo, “KOHKpET COJMK TYJIOBUM YUYH COJIMKKA TOPTHILI COXAacHaa
naiio GYIHIIE MyMKHH OYJIraH HOKyJIall OKHOATIApHH Gaxomamr’™ COIMK PHCKH
cudartuga akc STTUPHIAIU, JEKUH Oy MyJoXa3a COJIMK CAHKUUACH KYJUTAHWIUIIH
Owian Oorianagu. bolllka TOMOHJAH COJMK PUCKIAPUHU AaHMKJIAIIIA COJHUK
CaHKLUMsUIapUAaH TallKapyd MOJIMABUN HYKOTHILIAPD XaM OVJIMIIA MYMKUHJIMIU
xakuaa JI.H.Tuxonos Ba JI.I'.JlunHuknap amoxuma TYXTamuO, OyHAa “COJTUK PUCKH
My SKBUBAJEHTHUJIA AKC JTaJWraH COJUKIAPHUA TyJalml Ba ONTUMAaJUIAIITHPHUII

29 cudaruga tymwyHTupuiagu. [lydra yxmam

*Kapa€Hu OuiaH OOFIMK HYKOTHII
HyKkTan Hazapaan H.B.bonmapuyk mysoxasza 1OpuTHO, COJUK PUCKHUHU amMaljaru
XYKYK MebEpPJIapu TYFpUCHIA HOAHUK axO0poTyIap acocujia Kopui Kapopiap Kalyi
KWIMHUIIY OMJIaH OOFJIaiiIu.

KOxopunarunapaan kenu0d 4YWUKKaH XOJa COJMMK PUCKH TYIIYHYACUTa COJIMK

MyHoca0aTiapu/ia KaTHAIIYBYM CYOBEKTIAPHUHT V3 MaKOypUATIApUHU OaKapuill

Oopacugaru (aosMATH JAaBOMHUZA l03ara KeJIUIIM MYMKHH OYiaraH Ba COJHK

% Kozenkosa T.A. Haorosoe IJIaHUpOBaHUe Ha npeanpustuu. M: AuH, 1999.ct. 15.

" ®Owma C.A. OHHAHCOBHIN PUCK M €ro COCTABJLIIONIME I OOECIEeUeHUs TMpoIlecca OICHKU |
3¢ (eKkTUBHOTO ynpaBlieHHWs (PUHAHCOBHIMH pPUCKAMU TIPU TPUHATHH (DUHAHCOBBIX YIPABICHUYECKUX
pewenunii // @unancel 1 kpeaut. 2002. Ne3. c1.21-31; Ned. ct. 9-23.

*8 Escrurnees E.H. OcroBbI HanoroBoro mianupoanms. CI16.: ITurep, 2004. ct. 196, 271.

% TuxoHOB H.H., Jlunuuk JLI'. HanoroBoe mnjaHWpoBaHWE WU ONTHMM3AIUS HAJOTOBBIX PUCKOB. M.:
Anwsnuna busnec bykce, 2004. ct. 105.
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TYJIOBYMJIAD MOJMSBHI HYyKOTHILIapura cabad OymyBum xadB-xatap aes Tabpud
Oepuin Makcaara MyBouk, 1e6 Yimaimus.

ly Yypunma amoxuaa TabKUAIa0 VTUIIUMH3 KEPAaKKH, COJUK TYJIOBUUIAD
TOMOHM/IAH COJIMK PUCKJIApUTa aTaluH WY KYHUII COJIMK TYJOBUMIAP YUyH HKOOHIA
HaTWkKa OuWjaH XaM SKYHJaHUIIM MyMKUH. MacanaH, COJMKKa TOPTHII
mIapTiaapuiard KOHYHUYMJIMKHUHT IOMINAIIN, XYCYyCaH COJMK XYKYKOy3apiaukiapura
KapIy KyJUIAaHWJIAJUTIaH 4opa-Taa0upiap TaAbCUpP JOUPACUHUHT €HIWIIIAILYBUA COJIUK
TYJIOBUM 3MMMAacHJArd COJIMK IOKHMHUHT KHUCKapuiuura ca6ad Oymanu. bynzaa
TYJNaHUIIM JIO3UM OYNIraH COJNMK CyMMacd TYJIOBHM KEUMKTHUPHIN HaTHXKacuja
KYJUIaHWUJQural meHs EKU KapuMa MUKIOpUM OwiaH Ouprajimkiaa Xuco0sad
YUKWAJIAIM Ba YHra Mapajuie paBHIlJia TYJIAHUIIW JO3UM OYITraH COJUK CYMMAaCHHU
MIUIa0 YUKAPUIITA JKOMIAIITHPUII HATHKAcUAa OJMHAIAUIAaH TYHIYM XHUCOO-KUTOOU
amaira OWMpWIaAu XaMJa KypcaTKUWiap y3apo coiuiuthpuiand. HaTuxka cosmk
TYJIOBUM YYYH WKOOMM OYnmaauran OVyica COJMK PUCKUHU KEITUPUO YHKAPYBUU
COJIMK XYKYKOy3apJHKIapyu aTallH COAUP ITUIIA/IH.

Conuk pHUCKIApH COJUK TYJIOBUYM MOJMSIBUM XOJaTUTa CcallOuil TabCcUp
KypcaTull OwiaH Oupra JaBjiaTra XaM Y3WHUHI CajlOWil TabCUPHHH KYpPCATHUIIH
MyMKUH. ByH/1a COJIMK FOKM JTapaKaCUHUHT Ba COJMK KOHYHYHMJIMTH OYy3WINIIN OWIIaH
OOFIMK MOJIUSIBUN WYKOTHIIIAPHUHT YCUIIM COJUK TYJOBUMJIAP MOJHUSBUN
pPECyYpCIapUHUHT Ba MYJIKUA UMKOHUSTIAPUHUHT Macaiumura cabad oynuim OunaH
Oupra OIOKET JapoMajyiapyd TallKW TOMWII MaHOamapu cudaTuaa COJIUK

TYLIYMJIAPUHUHT Macaiuiuura xam cababd oymnanu.

3.2. ColMK PUCKJAPUHUHT TYPJIApPHU Ba yJapHH 00IIKAPUII Macajlajlapu

JlaBnaTHUHT HMKTUCOAMETHU TAapTUOTA COJNMINIATH JHT MYXUM MOJIUSIBUN
BOCHTAJIapJaH OWpH coNMKIapaup. MKTHCOMMETHN COMUKIAp OpKaIH OOIIKAPHII
nyHamuuuiapuHu Oenruiamnga MaMmaakaTaa CoJuK MyHOCa0aTJapUHUHT IaKJIIaHUIIT
XO0JIaTh XaM MyxuM pon ViHaiau. Conukiap Ba ylapra TEHINIAIITUPUITaH

TYJIOBJIADHU VY3 BAaKTUAA XaMJa TYJIUK TYJIAQHUIIW KyO O>KAXATAAH YJIApHUHT
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XUCOOJAHUIIM  Ba  TYJOB  MYJJATIAPUHUHT  Kyjaimrura  OOFJIUKIUDP.
PecniyOnukamMusna CONMK FOKMHH OOCKWYMA-O0OCKUY KaMaWTHUPHIN, MUJUIANA COJIUK
TU3UMHUHU XaJKapo MebEPJIAp Ba CTaHapTiIapra MyBOQUKIAIITUPUIN OYirya U34niI
cuécat roputuiMokaa. ColMKKa oW XyKyKOYy3apJIMKJIap y4yH >KaBOOTapiIMKIapHU
TuOepaIalTUPUII Y0y COXaHU TaKOMWJUIAIITUPUIIHUHT SHT MYXUM HYHaIUIIH
xucoOiaHaau. AWHAH MIyHJAA CYHITH HWUIapAa MamyIaKaTUMU3 COJIMK aMajluéTura
KUpUO KeNMa€Trad COMMK PHUCKIApH JapakKaCHHHUHT MTaCalnITUTa XaM dPHUIIAIIAIH.

KopnopatuB coJIMK MEHEKMEHTH]Ia, XyCYCaH COJIMKJIAPHU peKaJallTUPUIIAA
nanao OV MyMKUH OYJITaH COJUK PUCKIIAPUHUHT MOXUSATUHH YyKyppPOK aHTJIall
YVUyH YJIapHUHT TaCHU(IAHUIIH XaKuIa TyIIyH4dara ara OyJIuIn MyXuM axaMusT Kaco
sraau. [y Goucnan Kyiuga CONMK PUCKIAPH TypiapH Xakuja TyXTalaMu3 (MaB3y
AKYHHJIaT¥ pacMmia OepuIIraH).

Conuk puckiapu, aBBaiamOo0p, cyObekTiap Oyiinua TtacHudianaau. Coauk
MyHoca0aTiapu JaBiaT Ba COJUK TYJIOBUWIAp Ypracujgaru y3apo MyHocabar
HaTWXKacUa 03ara KeJIUIu Ty(paiin CONMMK PUCKH TYITyHYACHTa UKKH XHJI HYKTau
HaszapJaH EHJAIMII MYMKUHJINTA KenuO uukanau. bByHpa conuk puckiapu Oup
TOMOHJIaH JaBjaT Ba OOIIKapyB OPTaHJIAPUHHUHT COJIMKKA TOPTHUII Oopacujaru
daomustT gaBomuaa (OyHAA COJMUK PUCKH KOHYHUMIIMK, FWDKPO JTYBUM Ba CYI
oprawiapyu (aonusaTH OpPKAJIU BYXKYIAra KEIHWIIA KYpuO UWKWIAIW), HKKHHYA
TOMOHJAH COJMK TYJOBUYWJIAPHUHT  COJUK  MyHOcaOarjapura KUPHUILIWAIIN
HaTWXKAcUJaru KOHYHUYMJIMKKA 3UJ] XaTTHU-XapakaTiiapu OKHOaThja ro3ara KeTUIIH
KYpUO YMKUIA]IN.

JlaBnat OomIKapyB OpraHjiapd HyKTau HazapuaH COJIUK PUCKIAPUHU KYpuo
yuKaaurad OVyiicak, KOHYH YMKAPyBYM OPTaHHUHT COJIMK KOHYHUYMJIMTUHHU HILTIa0
quKUIl Oopacujard (aoausTH AAaBOMHUJA F03ara KEIUIIM MYMKHH OVJITraH COJIUK
pUCKJIapUTa MHUCON cudaThaa CONMK KOHYHUMJIUTH WIIA0 YUKWIMIIUAA Kapama-
Kapuiwiukiapra €Ki OYIUIMKIapra Hyn KYWWIMIIA HaTHXKachaa ro3ara KeIHIld
MYMKHH OYJITaH XoJIaTJapHW KEITHPUIITUMU3 MYMKHH. JlaBnar WXpoO JTyBYH
opramiapy (COJMK YHIUPHUIN OwsiaH OOFJIWK BaKOJATIM OpraH, MacajlaH COJIHK

OpraHU)HUHT COJIMKKA TOPTHUIN Oopacuaaru (aoiausTd AaBOMHUJIA lo3ara KeEJHIIH
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MYMKHUH OYJraH COJIMK PUCKJApura COJHMK Ha30paTd (XyCycaH, HOKOHYHHUI COJHK
Ha30paTu) puckiapu mucoi Oyma omanu. Cya OpraHjapuHUHT MacajlaH, XY KaluK
CYJUTApUHUHT COJIMKKA TOPTHILN Oopacuaard (QaoiusaTh HATHXKACHla 103ara KeJHIIl
MYMKHUH OYJIraH COJIMK PUCKJIapura KOHYHUYHJIMKIArd HOAHUKIMKIap Tydaiinu ro3ara
KeNraH COJMKKAa OWJI HHU30Jap/ia COJIMK TYJOBUMHHUHI aibaop Ae0 TONMWIMILIN
HATWKAaCHUJIard MOJUSBUN HYKOTHIILIIAP MUCOJI OV IaIu.

Conuk TynoBUMIIAp HYKTau Ha3apHJlaH COJIMK PUCKIIAPUHUHT 03ara KeJIuIInra
COJIMK KOHYHYMJIMTH Oyinda XyKyKOy3apiukKiapra uyna KyHuIn xam cabad Oyiuimm
XaKuJa FOKOpHIa TabKWWIad YTAUK. MuUCOI y4yH >KHUCMOHMM IIaxc MOJ-MYJIK
COJIMFUHU TYJallll JO3UMIIMIUA XaKuJa TYJIOB XabapHOMacu OJraH Oynuimra
KapaMacJiaH TYJIOBHHU ¥3 BaKTHJa amayra omupmaan. byHaail xonarna coluk pucku
Oyiinya WMYKOTMII V3 BakKTHAa TyJaHMaraH CoJIMK OYyinya XucoOJiaHaJuraH
neHsiapaa, Iy OwiaH Oupra um cyarada Oopaauran Oyica Kymmm4da Cyja
xapaxkariaapuna xaM Hamo€H Oynanu. Conuk TyiaoBumiaap (aoiusITH JaBOMHA
103ara KeJIuII MyMKUH OYJIraH COJNMK pUCKIapu Oyilnya jkaBoOrapiauk yopajapH 3ca
Conuk kogekcuHuHr [V 0YumMuaa KeTupuiTra.

CyObekTiiapu  OyiiMuya  COJIMK  PUCKJIApU  TacHU(IIaHTaHlla  COJIUK
areHTJIIAPUHUHT COJIMKJIAp OViimya puckiapu xam anoxuna kypcatunaau. Conmk
areHTJIApUHUHT CONMKIap OYiinya pUCKIapura COJUKIApHHU TYJIOB MaHOauja ynuiad
KOJIMIII Ba OrojpkeTra yTkazub Oepuin xkapa€Hujard (aojausTu HaTHKacuja ro3ara
KEJUITM MYMKHH OYJraH pHUCKJIApHU KUPUTHIIMMH3 MyMKHH. BbyHmail puckiap
KUCMOHUW WIAXCIAPHUHI MEXHATTa XakK Tyjall [IAKIWJard aapoMajjiapuiaH
OoJIMHaguraH jgapoman conuruHu, IleHcus Qonmura wmaxOypuil  cyrypra
aXpaTMallapuHu ~ XucobOnam Ba Oropkerra YTkazuO Oepuin OwiaH OOFIUK
onepauusyiapAard XaroJMKiap, >KUCMOHUWM IIaXCIApHUHT JAMBUACHHA Tap3uJaru
OJIMHA/IUTaH JapoMajyuiap Oyinda xucoOJaHaIUTraH CONMKJIApHU OrO/KeTra YyTKazuo
Oepuin OwsiaH OOFJIMK OTepalusyiapAaru XaToaukiap, 0y >kapaéHaa UMTHE3TAPHUHT
HOTYFpH TaJKWH KUJUHUIIM Tydaliau ro3ara kenuiid MyMmkuH. LlyHunrnek, yzapo
OOFHK maxciap (GpaoqusaTH HATHXKACHIa XaM COJIMK PUCKIIApH ro3ara kemanu. byHra

MHUCOJI cu(aTHIa COJUK TYJOBUMJIAPHUHI ¥3 XMCOOpaKamilapy OYMJITaH THXKOPAT
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OaHKHUTa CONMKJIAp Ba yJlapra TEHIVIAIITUPUWITaH TYJIOBIAPHU TETHIILIH OI0KeTIapra
Ba  OmwomxeTnan  Tamkapu  GoHIJIapra  YTKasuml — TYFPUCHIAruW  TYJIOB
TONIIMPUKHOMACHHU OCJITMIIaHTaH MYAAaT/ia TaKJIUM dTraHura KapamacaaH THXopaT
0aHKM TOMOHHJAH IMyJ YTKA3UIIHUHT KEUYMKTUPWIUIIM OKHOATHAA ro3ara KeJIUId
MYMKHH OYJIraH COJIMK PUCKHUHU KEITUPUO YTUIIUMHU3 MYMKUH. BaHKHUHT aiiOu
OWIaH CONMK TYJIOBYMHUHI COJIMKJAp Ba Oolllka MaxOypuil TYIoBiIap CyMMAacHHH
YTKa3UIl TOMIIMPUKHOMACH, TETHIILUIM BAKOJATIM OPraHHUHI COJIMKJAp Ba yJjapra
TEHIIAIITUPWITAH TYJIOBJIAPHU YHAUPHUII TYFPUCUAATU MHKACCO TOMIIMPUKHOMACH
OaxxapuiMaran (OaXapWIMIIM KEUYUKTHPWITAH) TakKaupaa, OaHKAaH Xap Oup
KEUMKTUPWITaH KyH YYyH COJUKJIap Ba OomkKa MaxOypuil TYJIOBIAPHUHT
VTkazwimaran cymmacunu 0,5 dousn Mukaopuga O€NrWIaHraH TapTHOa TIeHs
YHAUpUIUIIMITra cabad Oynanu.

Kopxonanapna conuk puckiapuHd Tmaijgo Oynumura cabab OyiayBun
OMUJUIApra Kypa WYKH Ba TallKU PUCKJIapra aXXpaTUIl MyMKHUH. MUKy pucKiIap COIUK
TYJIOBUM (DAONMATH J1aBOMHJIA XUCOOUMWIAPHUHT €KW MOJIMSIBUM MEHEXEpJIApHUHT
Majakacu3uru Ty(ailsin COJMK Xarojapura Wyl KYWWIMIIM HaTHXKacuaa lo3ara
KeJica, TallKH PUCKIAp KOHYHUWIMKAAru Yy3rapuuuiapaad xaldapaop OyIMaciuk
OKMOaTHaa, NIYHUHTACK, KyTWJIMaraHja YTKa3wiraH COJIMK Ha30paTh HaTHXKacuiaa
103ara KeJIMIIA MyMKHH.

Oxkubatnapu Oyiinya COJIUK PUCKIAPU COJIUK HA30paTH PUCKIIAPH, COJIMK FOKU
OpPTUILIA PHUCKA Ba COJIUK XapakTepUJard >KHUHOWM TEKIIMPYB AapakacUaaru
puckiapra TtacHu(pnaanaau. CoJuK Ha30paTH PUCKH TEKIIUPYB YTKA3WIUIIH
OKMOaTH/Ia COJIUK TYJIOBUMHUHT TYPJIM XHWJI jKaBOOrapiiMKiiapra TOpTUIUIIM cabadiu
KyIuM4a MOJUSBUNM HYKOTHILIapra cabad Oymuimum OunaH uzoxjaHaau. by sca ¥3
HaBOaTHAa KOpPXOHAa 3UMMAcCHUTa TYILIAQJUTaH COJIMK IOKMHUHT OpTUlura cabab
Oynanu. SlHa nIyHW XaM TabKUJIAITUMU3 KEPAKKH, TEKITUPYBJIap HATHKACHIA COTTUK
XapakTepuJard >KUHOMI TEKIIMPYB Japa)kacHJard pPUCKIAp XaM aHUKJIAHWUIIH
MyMKHUH. bByHra KonyHuil ¢aonuar Ounan Oupra HOKOHYHUH daonusTiap Xam oiaud

OOpHUIAETraHINTY aHUKJIAHUIIMHU MUCOJI cuaTraa KypcaTUILIMMU3 MyMKHH.
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Conuk TynoBumnap (aonuaTura TabCUP OSTUII JAapa)kacura Kypa COJHK
PUCKJIApUHU Hyd-iynakail puckiap (kopxoHa GaoNusATUTa KUATUN TabCUP
KypcaTMaiiuraH pHUCKIap), KPUTHK (KECKWH) pHUCKIAap (KopxoHa (aoiusTura
KUAIAA TabCUP KypcaTaauraH, JEeKWH (HaONMSITHUHT W3/IaH YAKUO KETHINWTa OO
KeIMalural COJIMK PHUCKIApH) Xamja XaJOKaTiu pUCKIap (KOPXOHAHUHT V3
GbaoMMATHHU TYTATUII Japa)kacuradya TabCHUp KWIAIUTaH COJIMK PHUCKIIApHU)ra
QXKPATUIIMMU3 MYMKHH.

ConuK pUCKIAPUHUHT TACHU(IAHMIIUIAH XaM KYPUHUO TYpUOAMKH, COIUK
MyHOcabatnapu cyObeKTIapu (paoiausTH JaBOMUJA COJIMK PHUCKIAPU [03ara Kelaiau
Ba aCOCaH COJIMK TYJIOBUMJIAP MOJUSABHM MyKoTHUILITapura cabad 0ymany.

ConuK pUCKIAPUHUHT Mai10 OVIUIINra COJIMK KOHYHUMITUTHIATH Y3rapuiiiap
xaM cabab OynuIM Xakuja IKopuaa Tabkuanad yTauk. byHnail xonaT Kympok xap
Oup MoNus WWIMHUHT OXMpUJA COJIMK KOHYHUIWIMTHTa KYIiiad Y3rapuiuiap
KUPUTWIMIINHU HAaTHXKacuJa sSHBAp OMMIA COJIMK XaTOJIAPUHUHT 03ara KEJIWIIN Ba
COJIMK PHUCKIIAPUHUHT KYTIPOK l03ara YMKUIIUIa YbTUOOP KapaTHIIHHU Tajiad 3Taau.
A¥iHaH 11y JaBpjia MYKU COJUK Ha30pAaTUHU TAIIKWJ STUIL MAKCaira MyBO(UK.

V36ekucTon Pecnyonukacu ConMK KOAEKCUHMHT 3-moanacuia ““Suru
COJIMKJIap Ba OOIIKa MaxOypuil TYJIOBIap OCNTHIAHUIINHUA, UMTUENAD TYIUK EKU
KHUCMaH OeKOp KWIMHUIIWHHU, COJMK COJWHAJUTraH 0a3a OUIMPWIMIIMHU Ha3apnaa
TYTYBYU COJIMK TYFPUCHUJIATH KOHYH XYXOKaTiapu yjiap pacMUi IbJIOH KUJIMHTaH
nauTaaH YbTUOOPAH KaMuUa Y4 Ol YTrad, amanra KUpUTUIIaIH.

Conuknap Ba Oomika MaxO0ypuil TYJOBIAPHUHT CTaBKAJIAPHU Y3rapTUPWIHILIMHA
HazapJa TYTYBUM COJUK TYFPUCUAArd KOHYH XYXOKaTjapu XHCOOOT JaBpu
OolUTaHUIIKUAH KamMuaa OUp Ol OJAWH JBJIOH KUJIMHUIIKM KEpak Ba yjlap pacMui
BJIOH KWIMHTAH OMJIaH KeMMHTU XUCOOOT JaBPUHUHT OMPUHYM KYHHJIAH YBTUOOpaH
amanra kaputuiaan ¥, ned Kaia stunrad. JIekuH xap Oup mMoius Wuil yayH KaOyl
KWJINHAgUTraH V36exucron PecriyOnukacuHUHT  acocuii  MaKpPOUKTHCOIUN
Kypcatkuuiapu Ba JlaByiat OropKeTH MapaMeTpiiapu TYFpucuiaa KaOya KUJIWHAIUTaH

KapopJiap Kym XoJulapja JeKaOpb OMMHUHT OXHpiapuaa KaOysl KWJIMHMOKIa Ba

V36exucron Pecniyonukacu Conuk KoZekcH. 3-Moaaa. V36exucron Pecniybnukacununr 2007 #un 25 nexabpaaru g’PK-lSG—COH KonyHn GuinaH TacqUKIaHTaH.
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KEWMHTY MOJUS WAJTMHUHT OMPUHYM KyHUJAH Kydra KApMokaa. Hatwxkama comumk
TYJIOBYWIAP COJIMK KOHYHUMJIMTMIAIW y3rapuuulap TYJIWK Y3JalITUPULUIAPUA YUYH
BaKT KHCKalIUTru cabadimu colMK MyHocabaTiapuja aWpuMm Myammonapra Jay4
kenmokaa. Conuk TYlOBYMJIApra SHTWJUTMK SpaTHUIl MakKcaauja JaBiaT OI0KeTu
napaMmeTpiapu, COJMK Oa3ajiapu €KM COJMK CTaBKajlapu Y3rapumm Oyiinya
KOHYHUMJIMK XyxoKaTiapunu amainaard Conuk Kojaekcuaa OelrujiaHraH TapTuoaa
9BJIOH KWIWII Makcaara MyBopuk, ned yimaitmMu3. AWHAH CONMK KOHYHUHJINTHUAATA
Y3rapuiuIapHUHT COJUK TYJIOBYWJIAP TOMOHUIAH Y3 BaKTHIA Y3JIAIITUPUIIIN COJIUK
TYJIOBUWJIAD TOMOHHJAH WYJI KYyWWIAQAUTaH COJIMK PHUCKIAPUHHUHT [MACAWUUIINIa
XU3MaT KWIAJIH.

Conuk Tynamaard XaB(QCU3IUKKA SPUIIUIT HAa(aKaT COJUK PUCKUHU TaXJIUII
TaxJIWJI KWIMIIra, Oajdkd YHH KaMaWTHpUIITra KapaTWiraH dopa TagOupiapHH
U3JIalra XaM OOFJIUKIUD.

Conugnap Ba ynapra TEHIUVIAIITHUPWITAH TYJIOBIAp YHAUPWIWILINIA, >KOPUU
STWITaH HMMTHUE3NAp KYJUIAHWIMIINWIA, KOpXOHajmap ydyH ad3an Oynaran Oyirax
COJIMKKA TOPTHUII TapTUOJIApUHU aHUKJIAIIa MaMJakaTUMHU3 axO0opoT 6o3opuna YH
HUNaH OpTUK BakT MoOaitHuAa ¢GaonusaT kypcatuOd KeIa€TraHiopUTHO KelaéTraH
“NORMA” wmaxcyc HMHQOpMAlMOH MabIyMOT TH3UMH MYXUM axaMusiT Kach
stMoKaa. ConuK TYIOBUMIAD TOMOHHUIAH Oy Maxcyc HHGOPMAIMOH MablyMOT
TU3UMUJIaH (DOWIaNIaHUIIl COJIUK PUCKIApU to3ara Kenuiura cabad OYJIyBUM COJIUK
XYKYKOY3apJuKJIapyu COHMHU KaMalTUpaau Ba ¥3 HaBOATHAA COMUKIAPHUHT TETUIILIN
Oro/pKeTyiapra y3 BakKTHJa Ba TYJIUK TYIIMIIMHU TabMMHJIAIITA XU3MAT Kuiaagu. by
X0JIaT y3 HaBOaTuja OyryHru Tryio0an MUKEcIa Keda€TraH MOJIMSIBUM-MKTHUCOIUN
WHKUPO3 IIAPOUTHIA KOPXOHAIAP MOJHUSBUMA XOJaTH SXIIMJIAHUIIUAA HWXKOOUN
axamMusT kacO 3tagu. byHnan Tamkapu OyryHTH KyHJa XY KaIUK CyObEeKTIapHu y4yH
ap3an comukka Ttoptuil TapTUOMapuHUHT “NORMA” wuHpOpManmoH MabIymMoOT
THU3UMHU OPKAIM AaHWKJIAHUIIMHUHT MyIra KyWWIMIIH, KOPXOHAaJIapJa COJIMKJIApHU
OOILIKAPUIIT UMKOHUSITUHU XaM 103ara KeaTupaau. by xomnatr xam KopxoHa (GpaojusTu

yuyH 3apyp Oyiran aillaHMa MaOariap TeKaJUIIUra Xu3MaT KUjlaau.
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Conuk pHUCKIapUHU caMapaiyd OOIIKAPWUIIHM TAIIKWJI O3TULI YYyH COJIUK
PUCKJIApUHU aHUKJAIl Ba Oaxousall, yjaapra TabCHp STHUI, s’bHU KaMalTHPHUII 4opa
TaIOUpIApUHU KYpUIII MYyXUM axaMuaT KacO 3Taad. ByHUHT ydyH 3ca COJIMK
KOHYHUWJIMTUAATH MYHO3apajd XoJlaTjaapu YpraHu® YHMKUII, MaBXKyJd PpHCKIap
MOHUTOPUHTUHU OJMO OOpUIl, PHUCKIAPHUHT TaCHU(MIAHUIIM Ba YJIAPHUHT
OKMOATJIApUHU TaxJIMJI KWIMII MYyXUM axamusiT kacO stanu. bynapnan Ttamkapu
COJIUK PUCKIIApHUra TabCUP ATHUIIAA PUCKIAPHU KaMaWTHPYyBUYM METOJJIApPHU HIILITA0
YUKHUIL, MaBXYyJl PUCKIAPHHU TYpJIM XWJI VXAl XojdaTjiap OWilaH COJIMIITHUPHIN Ba
MaKOyJIMHHU TaHJalll, PUCKIAPHUHI KAMAWMMIIWHA TabMUHJIOBYM 3HT SAXIIM METOJHH

aMauETTa XKOPUU ITUIT MaKcaara MyBohuK caHamaau (12-pacmra KapaHr).
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CyobexkTn
oyiinua

Maiigo 6yaum
MaHOacura
KVpa

Maiigo 6yaum
BaKTHUra Kypa

JlaBnaT pucku

ComnuK areHTIapu
pHCcKH

Conuk TY10BYHU-
Jap pUCKu

Y3apo 60FIHK
axcjaap pUucKu

CyHbHull paBuIa
WY KyHnnaérran
MaBXKy/J] pUCKJIap

KC1aXakaaru

81 Myaanud TOMOHHIAH UITIA0 YUKUIITaH.

11-pacm. CoMK PHCKJIAPUHHUHT TACHUGIAHULIN

31

CoJMK puckjIapu

FOpunuk maxcnap
pHUcKu

Kucmonwmii maxcnap
pHUcKH

CoJuk puckiIapu
OusaH o0beKTH Oyiinua
OOFJIMK PHCKJIAPHUHT
TYpJIapu

Co/1MK pUCKIAPUHHHT
oKubGaTIapu 0yiinua
TypJ1apu

Tabcup 3TN Hapaxka-
CUTa KYpa cOJIMK
PMCKJIapH TypJapHu
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DoiigaHUHT HYKOTHIUII PUCKH

Moaauii Ba 60o1IKa KUimar-
JIUKIap KYKOTUINIIN PUCKU

TynoBra naékaTcu3IuK pUCKIApU

HnBecTuimon Ba 0OIIKa pUCKIAp

ConuK Ha30paTH PUCKIAPU

ConuK FOKH OPTHIIM PUCKIAPU

Counyk XxapakTepuaard XUHOUH
TEKIIUPYB JapaKacHIard
pHCKIap

P'Iiln-ﬁi'/nakaﬁ pHUCKIap

Kputnk (KecKuH) puckiap

Katactpoduk (xanoxarin)
DHCKJIAD



12-pacm. CoTHK MeHEe;KMEHTH MaKcal Ba Ba3udasapu, CTPYKTYPACH Ba YH/IA COJIMK PUCKJIAPHHU OOIIKAPHII

1. CosuK TYJIOBJIApH ONTHMAJI
MHK/I0PH XMCOO-KMTOOU

1.1. KopxoHanapHuHr
COJIMKKA TOPTHJIAUTaH
omepaLysIapy Tax I

1.1.1. Conuk KOHYyH-
YHJIUTH MOHUTOPUHTU

1.1.2. Slarm Twxopar
orneparusIapuHn
Ky3aTHO Gopui

1.1.3. Mukm ¥3rapum-
JIAPHH TIPOTHO3/IAII

1.1.4. Tammkn
Y3rapunuiapHu
TIPOTHO3JIAIT

1.2. Comukap Gyitnda
conuk Oasanapu
TY3HITHIIH

1.2.1. Meronomnorus
HIUTA0 YUKUIIT

1.2.2. Xucob cuécarunu
HIUTA0 YUKUIIT

1.2.3. Conuk XucoOuHU
FOPUTHII

1.2.4. HazoparHu amanira
OLIMPHIII

32 Myaiung TOMOHHAAH HILIA0 YUKHUITaH.

OnTuMals couK TYJI0BJIAPHHH
XHCc00J120 YMKHII

2. CoJIMK PUCKJIAPUHH CAMaPaJIu
OomKapu I

2.1. Comuk puckiapu-
HH aHUKJIaII Ba
Gaxounamt

2.1.1. KonyHunnuk-
HHUHT MyHO3apaJli
XOJIATJIAPUHN YpraHnuo
6opui

2.1.2. Masxyn
PHCKIIAD MOHUTOPUHTH

2.1.3. Pucknap
KJ1accH-(UKALIACH Ba
YIapHUHT OKHOATIapu
TaxJIAIN

2.2. Pucknapra
TabCUP THII

2.2.1. Pucknaphu ka-
MalTHPYBYU METONI-
JIaPHU UILIA0 YUKHIIL

2.2.2. Typau MyKo-
Oowtapu Ounan
TaKKOC/IalI

2.2.3. PucknapHuHr
KaMaluIIMHA
TabMUHIIOBYH HT
SIXIIT METOTHH
TaHJIaIn
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3. Ymymuii camapaiopIMKHUHT
IOKOPH 1apaKacCUHM CaAKJIAaIl

3.1. Camapamu cTpyk-
TypaJap spaTHII

3.1.1. TH3KOp Ba aHUK
ax6opomiiap Omian
TabMHUHJIALT

3.1.2. XaéTuii MUKIHUHT
sKopuit 6ockuun
MOHUTOPHHTH

3.1.3. Um
JKapaéHIapuHu
aBTOMATJIALITUPHUILL

3.1.4. Tamku anokaiapHu
CaKJIall Ba
DPUBOXKJIAHTUDHUIIT

3.2. IOkopu cudatiu
NITapHU TAbMUHJIAII

3.2.1. Xoaumnap
caMapajiopIUTUHU
OIIHPHIII

3.2.2. V3-¥3uHHU Ha30par
KW TU3UMUHHU KOPHH
STHII

3.2.3. Hatmxara itfynan-
TUPHIITaH pParOaTIaHTH-
PHILI TU3UMHHU Hyira
KyHuI

3.2.4. Xogumiap
MaJIaKaCHHU OLIHPHIIL




Hasopar caBoJsiapu
Conuk puckiapunune MOXUAMU HUMaoan ubopam?
Conuk puckiapuHure OOwWKa MOIUABUL PUCKIAP OULAH OOSTUKIUSUHU
U30X1aH2.
Conuk pucknapu macHu@ranumiuny uzoxiane?
Conux opeaniapu xammu-xapaxamiapu 6a Xapakamcusiueu Hamuxncacuoa
natoo oyaumy MymKuH 0yaean COaUK pUCKIAPUHU UZ0XTIAHS.
Conux mynosuunap xammu-xapakamiapu 6a Xapakamcusiueu Hamuicacuoa
natoo oyauwy MymKuH 0yaean CoaUK pUCKIAPUHU U30XTIAHS.
Tusicopam dankiapu Xxammu-xapaxkamiapu 6a Xapaxkamcusaueu Hamudxcacuod

namoo 6yaumy MymMKuH 0y1ean COIUK pUCKIAPUHU U30XTIAHS.
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4-BOB. CoyuK TYJ10BJIAPHHA ONTHMAJIAIITHPHUILI

4.1. bo30p HKTHCOAMETHM  IIAPOUTHAA  COJMK  TYJIOBJIAPHHHU

ONITUMAVIAIITUPUIITHHHI aXaMHUATHA

ConuK TYIOBIApUMHU ONTUMAJUIAIITUPUIN TylryH4Yacu Fap®d mamiakatiapuna
KEHT TapKajraH 0yin0, MaMIakaTUMU3 aMallu€éTHIa X03Up/ia STHIUJIMK XUCOOIaHaIu.
ConuKinapHu  ONTUMAJUIAIITHPUIN  KYN — XOJUlap/la COJUKIAPHH  HOKOHYHUU
KamMaiTupuin OwjlaH W30XJIaHAAHW, JIEKUH COJMKJIAPHH ONTHMAIIAIITHPHUII Ba
COJIMKJIAPHM HOKOHYHHMM KAaMaWTHPUII TYIIYHYAJIApU JESIpiId YMYMMHIMKKA 3ra
aMmac.

AlipuM UKTHCOAMM anabuétiiapja KOpXOHA, TaIlIKWJIOTIAp JAOoUpacuia
COJIMKJIAPHU ONTUMAJUIAIITUPUIN MacajJaCUHU COJUKIAPHH MHUHUMAJUIAIITHPUIIT
OpKaJIU aKkc 3TTupaawiap. ['am mryHnaku, OUp COJMUK TYpUHH KaMaWTUpHUII OOIIKa
TypJaru COJIMKJAp €KW YHra TEHIJIAIITUPUITAH TYJIOBJIAPHUHT KyMmaummura oyind
KeJUIM MyMKUH. Macanas, ¢oiiina comuru cymMmmacu kamaiica, 000JOHJIAIITUPHUIIL Ba
WKTUMOU HWH(PPACTPYKTYpaHU PHUBOXKJIAHTUPHUIN COJIMFA Oa3zacu Kymasaud Ba
HATWIKaJa COJMKJIAp MUKIOPH XaM y3-Y3uJiaH omaaud. byHaan tamkapu, qaBiaT €Ku
MabIyM XYyIyA Joupacuia OUp CONMK TYPUHU KYNAWUIIM KOJTaH COJUKJIAPHUHT
Kamaiuimra €kd OrHKET JapoMaJIApUHUHT YMYMHUN KUCKApUIIKUIa OJU0 KEeTUIIN
MyMKHUH. ByHaaH kypuHuO TYypuOAMKH, NaBiIaT YYyH ONTHUMa WIUIAMIUTAH COJUK
TU3UMHTa dra Oynuin donaanu XxucobiaHaau.

Kopxona, Ttamkunormap 3ca (¢dakaTtruHa aWpuM  TypJAard  COJIMK
TYJOBIAPUHUTHHA KaMaWTUpPUINTa WHTUIMACIAH OajKd, MOJUSBHM OKUMIIAPHU
OOIIKAPUIITHUHT pallMOHA TU3UMHUHM SIPATUII Xama COJHUKJIApPHU PeKaJallTHPHUII
yCIIyOJIapyuHU KYJUTaraH XoJja COJMMKIAPHU ONTUMAJUIAIITHPHUIIT MaKcaara MyBOGUK
oynmanm.

Karop xommapna Poccus, I'epmanusi, @pannust Ba OolIka Katop AaBiaTiapaa
COJIMK MMTHE3Napura sra OyiraH, macajaH, KYIIMITaH KUHAMAT COJUFUIAH 030/

Oynran KopxoHa (acocaH KMYMK Ou3Hec cyObeKTiapu ) Oy MMTUE3NAH BO3 KEYaH,
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YyHKH, Oy COJMKHU TYylamacajgap YHU XHCOOra OJHII XyKyKHUra 3ra smac Ba
okuOaTma yimap pakooar 6030puia KymmmMya YCTyHIUKKA dra OYiMaiiaumap.

Xap KaHmail kopxoHa (aoNMATH Y4YyH COJIMKJIAp MYXUM axaMmusTra osra.
X03Upru KyHJia COMMKIAPHUHT TAbCUPUHHU XUCOOTa oIMarad Xosja KaOyJs KWINHTaH
OOILIKAPYB Kapopiapy camapaopiurd I0KOpu OYViamaiiau.

Kopxonamap wMommsBuii pecypciapuHu OOIIKapHIAa acoCUd MYHaJIMII
cudaTuia CONMMK MEHEKMEHTUHU TaHnaigmiap. ColuK MEHEeXMEHTH, SbHH Oapua
COJIMK TYJIOBJApUHHM OOILIKAPUII Xap KaHJal KOpXOHAa OOIIKAPYBUHUHI a)KpajiMmac
Oynaru xucoOaHau.

ConuknapHd  ONTUMAJUIAIITHPUII ~ KOPXOHA  MOJUSBUM  OKUMIJapu
AJIEMEHTJIApUHU YpraHunian OoluiaHagu. Y XYKaIuK (GaoJUSITHHU FOPUTHIIL
CTPATETUsICUra, COJUK KOHYHUMJINTM Ba YHra KUPUTWIAETraH Y3rapTUpHUILIap
MOHUTOPUHITHUTAa YMYMHU 0ax0 OepHIlIaH KeTUO YUKAIH.

AManuérna COJMKIApHM  ONTUMAJUIAIITUPHUIN  OJaTia 4YyKyp  HIMHMA
M3JIaHUIIUIAp HAaTWXKacuaa aMmaira ommpuiaau. Macanas, Poccusiia conuk TH3UMHUHU
PUBOMIIAHTUPHUII JaBJIAT WIMUN TaAKUKOT MHCTUTYTH Poccus denepanusCUHUHT
COJIMK Ba HUFUMIIAp Ba3UPJIUTH WIMHUHN U3JIAHUTIUTAPUHN KYPUO YNKUIITMMHU3 MyMKHH.
Nucturyt 2001-2002 ¥ CONMK HUCIOXOTIAPUHUHT 3aMOHaBU OOCKMYMTa YTHIIIA
Oup KaTop M3NaHUILIAP 0O OOpu, Oy U3MAHUTIUIAP WHPUK TAIIKWIOTIAP UITUHUHT
CaMapJIOPJIMTUHU OIIMPHINTa, TypJid Japaxajgard OrojpkeTnap OunaH  Y3apo
MyHOCA0ATIapHUHT TYFPU TalIKWJ STWITAHJIUTHHHA Ky3aTHIITa KapaTWiraH dJIH.
byHnaH coauK IOKMHM ONTUMaUIAlITUpHII Ou3Hec OuiaH y3BHUM OOfiIaHraH
MOJIUSIBUM cOXala y3apo MOC V3rapTUpHUILIAp KWW KEPAaKIUTMHU Ba OYHUHT
HaTWXkacuja karta Qoiila OJMII MMKOHHU 03ara KeJNUIIM MYMKUHJIWTA MablyM
oynau. Hartmxaga OrojpkeTra MPOTHO3NAIITHUPUIITAH COJIMKJIAp Ba MaxOypwuid
TYJIOBIAp AOUMO KenuO Tyrmuimmra spuniaad. Kopxona aca MyTiak neHs, xapuma
Ba OOIlIKa MOJUSBUIA €K OOIIKapyB CaHKIIUsUIApUra TOPTIIMIIIAH XOJOC OYiaau.
bromker yduyH amManuéraa KaHAaMaup HOAHMK MyAJaTiapia BYXyIAra KeIuIld

MYMKHH OVJraH, xap JOUM XaM YHAHPUO OJIUIT WUMKOHMSITH OYiIMaraH MOJIUSBHMA
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CaHKIMsUTapra KaparaHja WHPUK KOpXOHaJapJaH aHWuK MyJaaaTiapiaa Kemaub
TYIIAITaH TYJIOBIAp MyXUM XHUCOOJIaHA Y.

Comukyrap Ba yjapra TCHIJIAIITUPWITAH TYJIOBIAPHUA ONTUMAJUIAINITHPHUII
COJIMK KOHYHUWJIMTHHH YYyKyp JJIeMeHTJIapra Oyiaud YpranwimHu TaK030 JTaiH.
Conuk MEHEeXepH COJMK TYJIOBIAPUHU ONTUMAIIAIITHPHII JKapaéHuaa OYTyH COJTUK
TU3UMHU, SHHU Oapya COJMK, WUFUM, OO Ba yiap Oyinda Oepuiaran MMTHE3NAP,
ylaapHU XHcoOall, Tyaam TapTuoiapu Oyitnya 4yKyp Ounumra sra OYauInm mapr.
ConukrapHy ONTUMAJUIAIITHPHUIIIA COJIUK UMTHE3NapUAaH camapainu (oiiaamaHuil

acoCHil BocHTalIap/iaH OMpH XHUCOOIaHaIu.

4.2. ConMKJIapHU ONTUMAJIAINTHPHUII YCYJLUIAPH

Kopxonanap Mukécuaa COMUKJIAPHU ONTHUMAJUIAIITHPUIN YCYJUIApH Y3UHHHT
TabuaTtura Kypa TypJiM XWJ KYpPUHUIINTA 3ra. YjaapAaH 3HT KEHI TapkairaHu 12-
pacMa akc STTUPHIITAH.

13-pacm. KopniopaTuB cOJIMK MeHEKMEHTH JTOMPACHIA COJTMKIAPHHU

ONTHMAJIAIITHPHUIN YCYJLJIAPH

MyHocabatnapHu
AIMAIITHPHIIL

MyHocabatnapHu
TaKCHMJIAII

Tynosnapuu
KEUHKTHUPHII

t

f

f

OO0BeKTHH
KUCKAp THPHIII

f

CoJMKIapHU ONTUMAIAIITHPHII YCYJJIApH

\ 4

\ 4

\ 4

JKaBoOrapiukau
TaKCUMJIALII

IOpucankuusau
ANMMAaIITHPUTI

Xucob cuécatu

\ 4

Nmtuésnap Ba
npedepeHusIap

by ycymnapuu Oaradcun xypub umkamu3. MyHocabaTiapHU aaMalliTHPHIL
METOJIMHUHT MOXMSITH ITyHJIaKH, KOPXOHA Y3MHUHT KOHTpareHTIapy OWjIaH XY KaluK
ONepalsUIapuHy  IOPUIMK JKUXATIaH pacMUMIAIITUPHUIN >Kapa€Huga Kalyn

KWJIMHTaH KapOPJIAPHUHT COJMK OKMOATIapUHU XUcoOra OJIraH XoJijla apTHOMAaBHMA
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myHocabatnapra kupumanu. lllaptHomaBuii MyHocabatnap Oyiinuya Typiau Xuil
CTaBKajap KYJUIAHWIHIIA COJMKKA TOPTHUII KYpPCATKUWIAPWHUHI XaM Y3TapHILINTa
cabab OYymamu. HaTtmkama KopxoHa XyKyKHM MyHocaOaTiapjaa Aespiau Oup Xui,
JICKWH COJIMKKA TOPTHUINA UMTHUE3NIN PEKUMIA dra OYIuIra XxapakaT Kuiaau. SIbpHu
OyHIa XVXKaIMK OlNepaluysIapUHUHT UKTUCOAUN MOXUSTH Y3rapuIICU3 KOJaIH.
[yHu amoxuua KailJl 3THIN KEpakKu, XyKyKMid MyHocalaTiapja Oapua XyKyK Ba
MaXOypUSATIApHU I[IApTHOMAJIAP TY3WIN >KapaéHuJa MHOOATra OJMII HOKOHYHHIA
XaTTU-XapaKaTjJapHu KUCKapTUpHIITa cabad oyaau.

Mucon ydyH Y30eKHCTOH CONHKKA TOPTHII aMadHETHAA MAaxXcyJIOTIapHH
AKCIOPTra COTUII OyilMya MmapTHOMAJIAp TY3HINra YTHUII MaxCyJOTJIAPHU 3KCIOPTra
cotuill Oyinya OelruiaHraH COJMKKA TOPTUII PEKUMHUTA MOC KeJlai Ba KYIIUJITaH
KHiiMaT conurura Toptuil oyiinya 0% JIMK cTaBKa KYJUIAHWIMILIKATA OJTMO KeJaaH.

Acocuii BocuTanmap OVilmda caBIO-Xapuj MApTHOMAJAPUHHU aJIMaIITHPHIIL
Oyiinua JTU3MHT MApTHOMAJIAPUHU KYJUIall Makcaara MyBopuk xucobnanaau. YyHku
JU3MHITa OEpWIraH acoCHil BOCHUTA JM3MHI OJYBUMHUHI OanaHCHAA aKC 3Taju.
Hartmxana kopxoHa Jqu3uHITa Oepwiiran 00beKT OYiHUYa JU3UHT TYJIOBIapu Oyilnda
TylIyMra 3ra 0yiajau, MOJ-MYJIK COJUFH Oyilnda xapakaTtiapy KUCKApaIu.

KopxoHanuHr mexHaTra xak Tyjaml TH3UMHU Oyiinua cuécaTujaH Kenuo
YUKKaH XO0JI/Ia I HAaTWKalapu OYViinda xap Xuji parOaTiaHTUPYBUM MYKO(DOTIapHU
TapTUOra coyvm (aJIMalITHPHUIL) >KapaéHuAa TYlIaHaJAUraH MYyKO(pOT cymMMasapu
xapakatiaapuau ¢Goiia CoJUFUra TOpTUIL KapaCHUaa KaTa KYIIWIUIIIMHA HHOOATTa
OJIMIII MAaKCaJira MyBO(DUK.

MyHoca0aTiaapHu TakCUMJAIl METOAM AJIMAIITUPHUII METOIM Kabu Oup Xui
MaBKera 3rajukK, ShbHU TEHTJIMK TAMOWMIIUTA acOCIaHau, IGKHH Ma3Kyp XojaTaa oup
XYKaJuK MyHOCAaOATHMHM aJIMAIUITUPHUIN Ky3aa TyrunMmaiau. Iy Hapcanu anoxunaa
TabKUAJA0  YTUIN  KEPaKKW, OJIWNA  XYXKaJMK  ONepanusiiapyd  THU3UMHUJA
MyHOoca0aTIapHU TaKCUMJIAI Mypakka0 kapaéH xucobyiaHaau Ba OMpUHYH HaBOAT/IA
MYCTaKuJ BazudanapHu OeNruiamn opKail aMmaira OlmupuiIaiu.

Macanan, OWHOHM PEKOHCTPYKIMA KWIMII Oyidvya  omepamusuiapaa

PEKOHCTPYKLHUA Ba KallUTal TabMHpPJIAl XapaXaTJlapuHH TaKCHMHaﬁ OMJIMIIT
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Makcaara MyBoguk. byHna xapaxkartiap acocuil Bocutanap KUAMaTUHUHT OILIWIINTa
cabab Oymaau Ba cod ¢oiina kM KOPXOHAHWHT OOITKA aKTUBJIAPU XUCOOWTa amaira
ompmwiIaad. MaxcysnoT TaHHapXUHHUHT omuimura cabad Oymanu Ba ¥3 HaBOaTHza
doiina comuru Oyiinda CONMMKKA TOPTHIAIUTaH 0a3aHu KaMalTHPaIH.

Mynk 6yinda capio-xapuj IapTHOMAJApUHU TaKCHMIIAIl MaWTHIa XyCyCHi
CaBJO-Xapuj IIapTHOMAacd Ba UHOOPMAIMOH-KOCYJIbTATUB XH3MaT KYypcaTHII
IapTHOMacl CyYMMacHMHM XHCOOra OJITaH XOJ/J1a HWKKAHYM IIapTHOMa Oyinda
TYJaHraH cymMMa OUp BaKTHUHI Y3uJa MaxcyJjoT TaHHApXUTra KUPUTHIIAIH.
Hartmxana, Mynk KuiMaTu KaMasayd Ba y3-Y3UJAH MOJ-MYJIK COJMFM CYMMAacH Xam
KaMmasiau; XU3MaT KypcaThIl XapakaTjapu amopTusauus cudartuga Oup Hewya Hui
naBoMuza sMac, 6anku dakat Oup MapTa YerUpUIaan.

ConuK TYJIOBIAPUHU KEYMKTUPHUII METOJM COJUKJIAPHU COJIMKKA TOPTHII
o0BeKTH Taigo OYyiaraH BaKTHH KalleHaapb JaBpu (Wui, dopak, oi)ra OOFIUK
paBHIIIA TYJAll MYIJaTUHHU Y3aUTUPULITAa ACOCIAHA/IH.

Convkka TOPTUII OOBEKTUHU TYFPUAAH-TYFPH KUCKAPTUPHUIIL METOIU
onepanusyiapHu KU MYJIKHHU COJIMKKA TOPTHJIAIMTaH 0ObEKT KATOPUIaH YUKAPUIIIHA
¥3uaa akc 3TTUPUO, KOPXOHA XVxKaauk (aosiusTura cajiduil Tabcup KypcaTMauau.
bynna xyitugarunapaan goviganaHuin MyMKIH:

® CaBJO-XapuJ ONEpalusIapUHA TaKOMWUIAIITHPUILI TMaTHAA COJIMKKA
TOPTUIL OOBEKTUHHU KUCKAPTUPUI Ba TOBApP (I, XU3MAT)JIap HAPXUHU OLIUPUILI;

® MOJI-MYJIK COJUFM Oyinya COJMKKA TOPTUII OOBEKTHUHH WHBEHTApPU3ALIMS
VTKa3uI Wyau OuiaH, GU3UK )KUXATAAH SPOKCHU3 KM MabHABUN JKMXAT/IaH ACKUPraH
MYJIKJIAPHUA XUCOOJaH YMKAPHIL OPKAIN KUCKAPTUPUILL,

® COJIMKKA TOPTUJIAJANIaH MYJK KMUMaTHHM KaiTa Oaxonaml YTKa3ull OpKaIu
KUCKApTUpHUII (AehIIALMS IIIapOUTH/IA);

Conuk MaxOypusSTIapUHU TaKCUMJIAIl METOAM KOPXOHAaJa acOCHM COJIUK
TYJNOBIApU OyiiMua Maxcyc >KaBOOTapiMKHM Oenrmnaiinv. byHaa Tamkui 3TUiIraH
’KaBOOTapJIMKIaH Keau0 YMKKAH xoyja (uckaa OOCHMMHHM KaMaWTHpHWINTa XapakaT
KWIMHAIUM. Ma3Kyp COJIMK aXpaTMajJapyuHU KaMaWTUPUII YCYJIMHH aMmalira OLIMPHUII

YVUYH COJIMKJIAPHU peXaTalITUPHINIAH (HONTaTaHIIa u.
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Hxrrconuér TapMOKIapy Ba COJHUK TYJIOBUMIIAP rypyXxjapu Oyinya KOHYyHHUN
VpHaTtwiran uUMTHE3Nap Ba mnpedepeHuusnapaa (oiagaHuIl METOIW ajJoXuaa
COJIMKKA TOPTUII peXHUMJIApU VpHAaTWIraH, JaBjaT axaMusTUra oJra Oyirax
WKTHCOIUN YCHIHA Ba MamJIaKaT HMKTUCOMWN XaB(PCU3IUTHHN TabMHUHJIAWIUTAH
ajoxuja coxaiap, GaoausaT Typaapu (KMIUIOK XY KaJIUTH, TEIEKOMMYHHKAIIHS, UIM-
¢aH Ba TaxXpuOa-KOHCTPYKTOPJIMK HIUIAPH), COJMK TYJOBUMJIAPHUHI alOXHJa
rypyxjgapu (KHduk Ow3Hec CyOBeKTIapu, Maxcyc Outmmiiap acocuja (HaoiusT
IOPUTYBUM HHBECTOpJAp), aloxXuda XyAyulap (OpKUH HHIYCTPHAI-UKTUCOAUN
30Hajap), WXTUMOMI MacajaJlapHd XaJl KWIHMIIJA KATHAIIYBYM TAIIKUJIOTIAp
(HOrMpOHJapHU HII OWJIaH TabMHUHJIAIL, HOTHXKOPAT TAIUIKWIOTIApUra Ba CHOPT
MycoOaKajdapuHu YTKa3MIra XOMUWIMK €pAamyIapuHU KYpcaTull); 3KCHOpTra
HYHANTHPWIITaH TOBAap MILUIA0 YMKAPYBYM KOpXOHajap Ba OOIIKa CyOBEKTIap y4yH
dorinanu xucobiaHaIu.

IOprciuKuusaHN anMalTUPUIIT METOAUAA KOPXOHA MYCTaKWJ FOPHUIUK IIAXC
cuparuga Y3MHUHT MOUIA0 YMKApUIl KyBBaTJIAPUHU Ba OOLIKapyB OWHOCHHH
UMTHUEZIH CONMK TapTUOIapUIaH KO YMKUO KOMIAIITUPAIH.

FOxkopuaa canab ytunran MeToasiap aH4YalluH axkpaTyBuaH (Oup-Oupura y3apo
OOFNMKIMTM  MaBXyn  Oynmaran) Ba  Kuacka  Mmymaatau.  ConukiapHH
ONTUMAJUIALITUPUIIIHUHT OyHJall METO/UIapuHHM TaHJAll KOPXOHAHUHT Y3 OJAura
Kyiran wmakcaau (cotuim, ¢oiinra Ba OomKa KYpCaTKUWIAPHUHT —YCHILK)ra
SpUILIMAIIMAA caMapauaup. by »apa€H opanuk BakTiap JaBOMUAAa XapakaTIapHU
KaMalTUpUILl XUCOOUTra KOPXOHAHUHT Y30K MYIJATIAM HMKTUCOAMM YCHUIIM Ba
MOJIMSIBUM OapKapOpJIMIY KellaXkak/1a TabMUHIIaHAH.

Conukyiapay  OIO/DKETJIAIUTUPUIL Ba TAIIKUIOTHUHI COJIMK  OIOKETH.
KopnopaTtuB conMK MEHEXKMEHTHAA pEeXAIAIITUPUIAETTaH J1aBp Y4YyH COJIUK
TYJIOBJAApM CyMMAaJapMHU TMPOTHO3MAILI, SbHU OMOKETIAIITHPUII  aJOXUAa
axamudatra sra. Conukin OKETIAIITUPUIICU3 KOPXOHA YMYMHUH OIOKETUHUHT
caMapaJIopJIMry Ba peaJyIMrMHU TabMHUHJIAII aHYa MypakKaoaup.

ConukHM  OIOJDKETNIAIITUPUII  KOPIOPATHUB COJIMKJIAPHU  peXaJallITUPHILL,

TapTI/I6Fa COJIMII Ba HA30paT, ITYHUHI'ACK XS'/)KaJ'H/IK CY6’beKTI/IJIa COJIMK OKHMJIapHUHHU
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ONTHUMAIAIITUPUIITHUHT  JKaMJIAHTaH YCYJWHUHT HATHXKABUW KUCMHU  OYyin0
xucobnanaau. CoNMKHU OIODKETIIAMITUPHIN CONHUK (DOWTACHHU IOKOpH Japaxkasa
OJIUIII MaKCaJuaa COJHMK JapoMaJlapy Ba Xapakatiapu Joupacuja Kabyy KUIMHTaH
Kapopiap camMapaJopiIMruiaH Keiauld YMKKaH XO0Jia ONTHMAall KapopJiapHHU TaHJIAIIra
acocyianrad. CoJIMKHY OIO/KETIAIITUPUITHUHT AKYHUM MaKCaaul KOPXOHAHUHT y30K
MYIJAaTId MOJIMABHNA OapKapopJIMTHHH TabMUHJAm XucoOmaHamu. Kopropatus
MUKECTA COJNMKJIAPHU OIOKETIAIITUPUII KOPXOHAAAa HILIad YHUKHITaH COJHUK
OrOKETHIA aKC ITHUIIIH JIO3UM.

TamkuaoT CONMMK OOKETHAA COTUKIAPHU ONTUMAJUIAIITHPHUIN HATHKaJIapu
*kamiaHaau. byHnmal conMK OIO/DKETHHUHT MOJCNH, YHUHT CTPYKTYypacH Ba KaOyil

KWIMHUIIKA MYMKUAH OYnran OomkapyB KapopJyiapu BapuaHtiapu 13-pacmpa akc

3TTI/IpI/IHraH.
14-pacm

TamKUJIOTHUHT COJINK 6IOIDKCTI/I

TamKknJI0THUHT COJIUK 61()IDKCTI/I

[ [

Pexanamrupuiran Taxyanuii (xuco6oT
(ONTUMAILTAIITHPUIITAH) JaBpuaard GpaoausT
HaTXKanapu 6yiinya)

[ I

* +
> CoJMKTapHU ONITHM Ba MAHAM.HUHT KOHYHUH » CouKIapHU pekaalliTHPUII Ba

MeTtoy (oiianaHuII XUcoOHura TexKaIran cymMmma

lp| omTHMamTAITHPHIT O¥iirua MeXHaT BOCHTAIAPH
Ba MEXHATra XaK TyJaml OuaH OOFINK
Xapaxkatiap

A

Comk 00BeKTIIapuHY Ba 6a3aCHHN KaMalTHPHUII
XHUCOOHTa TeKaaraH CyMMa [

A 4

Wuxu conuk Ha30paTHHU YTKA3UII yUyH XOJUMIIap
MeXHaTHIa TYJIOBIap Oyitnda Xxapakariap

A

Connk HMTHE3NApH Ba OOIIKA KOHYHHUIT yCyutap

muruy rAgey derdoded IreWHLLIO BIHO0OR MUITTHQOMAN

> [ H>
XHCcoOMra TeXairal cymMma
VYK CONMK Ha30paTHHK YTKa3UII(>KapiMa, [eHs
Ba OOIIKa 11y KaOUIIAPHU MacaiTUpHIN) XHoOura - ConuKapiaH KOUHII Ba HOKOHYHUIT ailllaHnG
7| Texanran cymma N YTHIIHUHT HOKPHMUHAI yCyJUTapHIaH P
(olimanaHuII HATHXKACK/IA CONUK KOHYHYHIUTH M
ConuK/Iap/iaH KouMIlI Ba HOKOHYHUiA ainanu6 Oysmmum Gyiinta sxapima Ba nersap
p| JTHIIIA HOKPUMUHAI YCYJUIapHH TaAbMHHIIALI l]
XMCOOUra CONMKIIap/iaH TeKalraH CyMMa R
P m Couk jxapaéHura XU3Mat KWINII OWiTaH OOFIINK
< N OoIIKa COTMKIIM XapaxkaTiap P
»| Bomika conukmu qapomaanap (Texanran <
cymmaiap)
o| Comnk napomamiapu Ba Xxapaxariapu yp- | g
Ll o al
/ Tacuaru caiso (poitna «+», 3apap «-») \
Comuxiu doiina 70 Conuki 3apap

Kapop ka0y. kKuum




Conuk OromxeTuaa KOPXOHAHWMHT KyTWiaéTraH Oapua CONMKIM JapoMajjiapu Ba
Xapaxariapu axkc OJTTHUPWIAIW, COJUK OKUMJIAPUHU OOIIKAPUIIHUHT YMYMHIl
HATW)KacH AaHUKJAHAIW Ba COJUKJIAPHU ONTHUMAUIAIITHPHUIN YOopa-TaaOoupIaprUHU
JaBOM OTTUPHUIN EKM OOIIKa BapHAHTIAPUHU KYpuO YHKHUII XaKUAard MakOyI
Kapopiaap Oenrunad onuHagu. ColMK OIOKETH COJIMKJIAPHU ONTUMAJUIAIITUPUII Ba
COJIMKJIap OYiinua TYJIOB KaJleHAAPUHU TY3HUIll, KOPXOHAHUHT MOJIMSBHI OKUMIIApUHU
ONTUMAJUIAIITUPHUII Ba YIApHU caMapaiu OOIIKApPHUII YIYH TAIIKWJI STHIMIIN Kepak.
Taxyuauii conuK OI0IKETUHU PEKAITAIITUPUITAH COJMK OIOKEeTH OMiIaH TaKKOCTAI
XaM MYXHM axaMusTra sra. Y pexald COJUK OIOJDKETHHHHT pPeKalallTUPUITaH
napaMeTpiapruHu Tax) I KWJIUII YY9yH Ba MOKPOCHHM HA30paT KHIWII YIyH 3apyp
OynuO, IIYHUHTIEK XaTOJIApHM aHUKJAIl, KalTa XMCOO-KUTOO KWIMILI Ba YJIapHU
OapTapad ATUII YUyH XaM Yy3ura xoc Xyxxataup. KoprnopatuB coJiMK OOJKETUHU
Ty3ulll — aH4Ya Mypakka0d xapaéH Oyiaub, Kymiad MOIUSBUNA-UKTUCOIUN
KypcaTkuujap, UIYHUHIJIEK COJNUK cHUEcaTh XYCyCHSTH Ba YyHJIAard Kapama-
KapLuwinkiap Ounan O0fmuK. byHaa MONMUSBUN-XYXKanUK (aoausTh XaKUaaru pexa,
XMCOOOT Ba TE3KOP MabJyMOTIap, Ty3WIraH LIapTHOMAalap, Xap OUp COJUK TypH
Oyiinya pexalalITHPUITaH COJIMK XHCOO-KUTOONMapu Ba TYJIOBIAp MHUKIOPJIAPH,
KOPXOHAHMHI JaBJIaT OIO/KETH OJAMJAru TaxMHUHMA MaxOypustiapu (Kaita
TAIIKWJI STWITAH XoJIaTAaru MaxOypusariaap xam) Kampal OJMHMILK JO3UM. AHa
IIYHJa COJUKJIapHU OIODKETIAIITUpUIL OYiinya KOpXOHa Y3 OJiura KyWraH Makcaj
Oyiinua MOJIUSBUI camapara sra OYJIHIIl MyMKUH.

KopxoHa conuk 010/pKeTH camapagopiuru HaTHKaBUW Xapakrepra sra 0yiuo,
CONIUK JapoMajiapu (COMMKIapaaH KUJIMHTaH WKTHUCOJ) Ba TAIIKMIOT XapakaTiapu
(CONMMK MEHEKMEHTUHH, COJMKIAPHU PEKAIAIUTUPUIL, ONTUMAIIAIITUPHUILI Ba UYKU
COJIMK HA30paTUHU TAIIKWJ JTHUII OWJIAH OOFJIMK Xapa)karjap)daH KenuO 4YHMKKaH
X0J1/1a coNuK (hoiaacuia aKc 3Taau.

KoprnopatuB conuk Oro/KeTH 3apypuil dopa-TagOoupiapiaH Keaud YUKKaH
X0Jia Oup oia, yopakaa, Wuiiga Oup MapTa, ypTa MyaIaTid UCTUKOOJ YU4yH COJIUK
MEHEeXepH TOMOHHUJAH TY3WIMIIM Ba TaXJIWI KWIuO Oopuiauiid mapTt. Maskyp

XYXKaT XHMCOOOT XapaKTepura 3ra 3Mac Ba KOPXOHaJa MYKU (oijlaJaHuIl WYKUA
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OoImKapyB Y4yH OJJIMHAAH O€NrujiaHajAd XamJa KOPXOHAHUHT THXXKOpAaT CHPHU
XucoOJIaHaIn.

KopxoHa coqukHM OODKETIAlITUPUII >KapaéHuga xap Oup TyinaHaauraH
CONIUK KecuMuAa €KW COJNMK Typyxjapu (MacanaH, XapakaTiapra KAPUTHIAAUTaH
COJIMKJIap Oyiinua ajoxuga OIOPKET, STpU CONMKIap Oyitmda amoxuja OrOJKET Ba
Oomkanap) Oyiinya amoxuja OOKET TY3UIIM MyMKHUH. XOJJIMHT TUMUJATH WHPUK
KOMIAHUSIAp YYYH COJIMK OIO/UKETHHH Xap Oup TapkuOuii KucMm OVitmua Ty3uIl
Makcajara MyBODHK Ba yMyMHUH COJUK OIOKETH OyTYH KOHCOJIMJALUsIIAIITaH
rypyxJjiap Makcaaura xusmat Kunaau. Comuk OI0/DKETUHU TY3HI TYFPUCUIATH Kapop
KOpPXOHAJApHUHT (HAONUAT Typjlapu Ba KYJaMHHHM XHCOOTa OJITaH XoJga KaOyin
KWJIUHAIH.

KopropatuB cONMKHU OIOKETIAMITHPUII COTUKIAPHU, COJIUK TYJIOBIAPUHU
Ba COJIMK Kap3JIapMHU XHUCOOJIAIIHU Y3 WYUTa OJIyBUM OOJUKETIAIITUPHUII OuiaH
yambapuac OOFJIHK.

1. Comuk xucoOmammMamapuHu (XUCOO-KUTOONIApUHK) OOKETIAIITHPHULL.
PexxanamrupunaéTran 1aBp y4yH COJUKJIAPHUHT XHUCOO-KUTOOIApH yUyH KyHUIaru
3apypuil MabllyMOTJIap/iaH QoiialaHIIIa/In:

® COJNWKKAa TOpTWIAauraH Oa3alapHu XHUCOO-KUTOO KWIMII YYyH 3apyp
OynraH peXalallTUPWITaH KypcaTkuuiap (MaiIoH, XOAuMIIap COHH, XOJIMUMIIapra
Xapaxkatjap, KyIIWIrad Kuimar, COJIMKKa TOpTHIIaaurad ¢oiia Ba ury kabuiap);

® CONMK KOHYHYWINTH (YHUHT Y3TapHIlid, COJMKKA TOPTHII OOBEKTHHHUHT
y3rapuim, coivK 0a3acu XUCOO-KUTOOM TapTHOM, COJNIMK CTaBKaJapH, COJIUKJIAPHH
TYnam TapTuOu Ba MyJaTH, COJTMK UMTUE3IApHU Y3Tapullln);

e 0ollKa MabJiyMOT/Iap (KaiTa TapKUOUM Ty3UJIUII XaKUAaru po3uInK, KaTta
TalTKWI STUJIMIIATH Kap3JAOPJMKHU KOIUiam Tpadury, Kaita TapKuOWN Ty3WITUII

rpadury, neHs Ba >kapuMaiapHH Koruiam rpaduru Ba mry kadbumnap).
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A W npoE

Hasopar caBoJsiapu
Conuxnapuu onmumaiiaumupuiHune MOXusmu Humaoau ubopam?
ConuknapHu onmumaiiaumupuul yCyaiapuHu canad ymuHe.
Conuknapru onmumaniaumupuws ycyaiapuead uzox 6epune.
Kopxonanapoa conuxnapnu  6r0xcemiaumupuut  0ecanoa  HUMAHU

myuynacus?
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5-bOBb. KopxoHajiapaa H4KH COJMK HA30PATHHH TAIIKHWJI I THII

5.1. MukuM CcOJMK Ha30paTH KOPNOPATHB COJUK MEHEeKMEHTHHUHT

TapKuOuili KucMu cudarnaa

KoprnopatuB conMK MEHEXKMEHTMHUHI aMall KWIMIIKAA COJUKJIApHU
peXaNallITUPHIL, COJIMK PUCKIAPUHUA OOIIKAPHUII, CONMKJIAPHU ONTHMAJUIAIITHPHUII
kaOuiapnan ¢GoiganaHuill Xycycuaa IOKOpPHAArd Ma3yjapaa TYXTanud YTIukK.
Kopxonanap Mukécua coaukiap Ba yjaapra TeHIJIAIITUPUITaH MaXOypHil TYioBiIap
Oylinya WYKH COJMK HA30PATUHU MyJra KyHUII XaM KOPIOPaTUB COJIMK MEHEKMEHTU
TU3UMUIA MYXUM aXaMHST KacO 3TaJiu.

KopxoHana WYky CONMK HA30paTHHM Wyira KyHUII COJIMK TYJIOBIIAPUHU
ONTUMAIAIITUPUIITHUHT OUp HYHAIUIIM XUCOOJaHAIW Ba TAIIKWINN TYy3WJIHIIH,
[IaKJUTapy, yCYJUIapy Ba amall KWIHUIIA KOPXOHAHUHT (DAOTUAT KYJIaMu, TallKUIHi-
XYKYKUM XyCycusiTiapu OuinaH OOFIUKIUKAA Y3apo PpapK KWIUIIH MyMKHH.

Kopxonanapna ndku coiuk HazopaTh Oy — KOpPXOHa COJHMK MeHexepu (Exu
KOpXOHa pax0apu, Oyxrairepjliapu, MOJMSIBUM MEHEXKEpJIapu) TOMOHUIAH
Oyxrantepusi XUCOOMHMHT, IIy >KyMJaJaH YHUHT TapKUOWM KUCMH XHCOOJIaHTaH
COJIUKJIAp XUCOOMHMHT TYFpU IOPUTWIWIIN Ba COJUKJIAPHUHT ¥3 BaKTHAA Xamja
TYJIWK TYJaHWIIN YCTHAAH Ha30paT KWJIHII, ITYHUHT/ICK, COJTUK OpraHiapy Ha30paTH
OJITUAAH COJIMK XUCOO-KUTOOJapH 03acuIaH COJIMK XaToJIapuHu OapTtapad STuITra
Ba TYpJM MOJIMSBHH >KapUMaJapHUHT OJIMHU OJIMIIra KapaTWiITaH KOPXOHAHHHT
W4YKU HaoTUATUIUD.

KopxoHana wnuku conmMk Hazopath Oy KOpxoHa OyXrairepusichi Ba OoIlKa
MOJIMUABHIA  XM3MaT KypcaTUIl Xoaumiapu (GaolusiTH YCTUAAH OupIaMYH
TeKIMpyBAUp. byHmall TeKmMpyB OpKald COJHMKKA TOPTHIATUTAaH OOEBKTIAp
XUCOOWHU IOPUTHII JKapaéHU TYFPHU TAIIKUJ STUITAHIIUTH, COJUK XUCOO-KUTOOIApH
Ba XucoOOTJIIapy MyKaMMall TYy3WITaHJIMIM XamJla COJIMKJap Ba yjapra

TEHIJIAMITAPWITAH TYyJoBiIap OVinda OromkeT Omiad y3apo XHCOO-KUTOOMap Y3
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BaKTUJAH  KCUMKTHUPMACHAH  YTKA3WIAETraHJIWTH  XaKWJIard  MabIyMOoTjap
XaKKOHUJIUTH TEKITUPHIIAITH.

Nuku Ha30paTHU IOPUTHII acoCH]a, aBBaJO, KOPXOHa MaHdaaTiapura puos
kwmm  étumy kepak. [llyHwHTIEK, Hazopar HaTWKalapuaaH KOpPXOHA Y3WIard
MaHCca0Jop Iaxciap Ba COJMK OpraHjapu, O0XXOHa OpraHjapd, MOHOIOJIMSTa
Kapuiy Kypall TallKWIOTIapu TaxXJIwinik ¢daonusaT yuyH ¢oiiganaHa oJviuiapu
Kepak.

KopxoHana conuk TYnOBIapHM OOIIKAPHUIN [03aCHMIaH HWYKU HA30paTHU
IOpUTUIT OViinda MyKamMMajl TH3UMHHU HWIITa TYIIAPUIN YI9yH KOPXOHala KyHuIarw
mapT-mapouTiaap SpaTUiITaH OYIUIIN MIapT:

® PUBOKJIAHUII CTpaTErusiIapy OeNruaaHTan OyIIHIIN;

® CTPaTerMK Ba TAaKTUK peKajap acoCuJa MYKU COJIMK HA30paTHHH amaiira
OIMpHUINTa OOMKAPYBUMJIAPHUHT TaWEpIuUTH Xamaa OOIIKAPUITHWUHT  aHUK
TaMOWMJUIAPUHUHT UILIA0 YHKWITAHIUTY;

® MabJIyM MaKcaAra WyHaITUPUITaH TU3UMHUHT MaBXKy/1 OVIJIUIIN, HIKUA COJTUK
Ha30paTUHU aMajira OIMpUIl Oyinya »aBoOrap OYIMMHHHI €KUM I[IAXCHUHT
MaBKY1JIUTH;

® COJIUKJIApDHU pEeXANTAMMTUPHUIT OYViindya cXeMmalapHu Wnuiad YUKHIL, SHHU
COJIMKJIAPHU XMCOONAIIHUHT UYKU HA30paTH TEXHOJIOTUSICU Kaduiap;

® COJIUKJIADHU PEXAIAMITUPHUII Ba COJUK JIOUpAcHra TabCUp KypcaTyBud
OMUJIJIAD MOHUTOPUHTUHU WYJIra KyUuil.

HomykamMman Ba Te3-Te€3 Yy3rapyBuaH COJUK THU3UMU IIAPOUTHAA COJIUK
XUCOOWHU FOPUTHII Ba MYKU COJIMK HA30paTUHU IOPUTHUII Ky/la Mypakkao, 1y Ouian
Oupra kopxoHa MaH(MaaTu Y4YyH Kylna Myxumaup. byHpall mapoutna ConmK
TH3UMUTA KUPUTUIAETTAH Y3rapuIiap Ba YJIApPHUHT KOPXOHA MOJIMSIBHUH-XYKATHK
(daonusITHra TABCUPUHY KY3aTHUII MaKCaara MyBoO(MUK.

AKcapusT Xonatiap/aa COJIMK Ha30paTu JeraHjia JaBiaT COJIMK OPraHJIapUHUHT
COJIUK TYJOBUWIAp (DAOTUATUHM VpTraHWIra KapatwiraH Qaoiustd Ba Oy Oopama

YJIAPHUHT aMaJira OLIMPaJAUTral UIUIapU TYLIIyHUIIaId. byH1a COMMK Ha30paTy COJIMK
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TYJOBUMJIAPHUHAT aMajjard COJMK KOHYHYMJINTUTA aMall KWIHII JapakaCHHH
Yyprasuiira, COIMK XyKyKOy3apauKiIapura Kapiii Kypaiira KapaTuiaiu.

Conuk opranjapv TOMOHUIAH YTKA3UIAAUTaH COJIUK Ha30paTH JaBpUAa COJIUK
XYKYKOy3apJIuKJIapUHUHT aHUKJIAHWIIK COJIMK TYJIOBUMWJIApra HHUCOATaH amalijgaru
KOHYHUMJIMKKA Kypa KYJJIaHWIQJUraH >KaBoOrapliuK Yopasiapu KYJUIAaHWJIUIINra
cabab Oymamu. by xomnat y3 HaBOaTuaa COJIMK TYJIOBYMHHUHT >KUIJIUN MOJHMSBHMA
nykoTunuiapura cabad oymanu.

Conuk XyKyKkOy3apiukiaapu Tydailiin Kymmmua MakOypUSITIApHUHT fo3ara
KEJIUITY Ba YJIAPHUHT MOJIMSIBUN WYKOTHIIApra OJUO KEIWIMWHUHT OJAVMHH OJIHIII
Makcaauaa JaBiaT COJNMK HAa30paTHAaH TallKapu KOPHOPATHB COJUK MEHEKMEHTU
TU3UMU JIOMpacHuJa WUKU COJIMK HA30paTHHU WyJra KyHUI KOpXOHalap MOJIUSBUN-
XYXKanuK QaoausaTHIa MyXUM aXaMusT KacO 3Taju.

Nuku conuk Ha30paTUHU amaira OMUPUIITHUHT TapTUOH, MAKIIapH, yCyJulapu
Ba aMaJl KIIUIIY KOPXOHAHUHT (HaoHSIT KYIaMH, TAIIKIINH-XYKYKUH XyCYyCUSTIapH
Owi1aH OOFNMUKIMKIA (PAPK KUIUIIA MYMKHH.

KoprnopatuB (M4Kku) CONMK HA30paTHUHMU TAIIKWJI STUIIJIAH aCOCHN Makcaj
COJIMK OpraHjiapy TOMOHHJIAH KOPXOHAa  MOJHUSBUU-XYKAIUK  (AOJIUSATHHU
TEKIIUPHUIITAa OWJ] Ha30paT YTKAa3WITYHra KaJap COJIMK XaTOJapHuHU aHUKJAIl Ba
yinapHu 6aptapad dTUIT OPKATU MOJIMSBHH jKaBOOTapIUKIAPHUHT OJIMHU OJIUILITUD.

KopnopatuB (M4KkM) COJAMK HA30paTHHM amMaira oOllHMpulaa OolKapyB
GYHKUMSUTApUHU aMaira OIUPUITHUHT MyXUM TaMOWIIITIApUra PUOS KWJIHII Kepak.

Nukn convk HA30paTUHW TalIKWI OJTUIIAH KyWHJArujapHd YpPraHuiil
MYJDKaJUIaHAIN:

e KYpuO YMKHUIAETTaH JaBpja OOMKAapyB OOBEKTHAA XaKUKATAAa SPUIIUJITaH
HaTWXXa Ba YHTa TAhCUP 3TYBYM OMIJIJIAPHH YPTaHUIIL;

® ODUIIWIITAH HATWXKAJIAPHU  PEeXKaNAIITHPWITaH  KypcaTKuwiap OwWiaH
TaKKOCJIAIIL;

e aHuKjaHraH ¢dapkiapau OapTtapad oSTumra WYHANTUPWITaH  dYopa-

TaI0UpIapHU UILIA0 YUKUII Ba KApop KaOyJ1 KUIUIIL.
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KoprnopatuB (M4KM) COMUK HA30paTh TYLIyHYAcCH 3aMHUpUJIa YMYMHU THU3UM
OwiaH OOFIMKIMKIA KOPXOHAJa COJMK XMCOOWHUW TAIIKWJI ITHUINTAa WYHAITHUPUITAH
MaKCaJjyu Ba TU3UMIM (DAOTUAT; COJMUKJAP Ba yllapra TEHIVIAIITUPWITAH TYIIOBJIap
Oyiin4ya XucoO-KUTOOJAPUHUHT TYFPH amalira OMMPHIAETIaHIUTH XaM/Ja yJIapHUHT
y3 BaKTUAAa TYIaHAETraHIUIU YCTUAAH HA30paT; NaBJIaT COJIMK XW3MaTW OpraHiapu
TOMOHHUJIAH TEKIIUPYBIAP YTKA3WITyHra Kaaap MyJ KyWWITraH COJIMK XaToJlapy Ba
CONUK XYyKyKOy3apiukiapuHu OapTapad OTHIN; COMUK XYKYKOy3aplMKiapura
HUcOaTaH MOJUSABUN Ba MAbMYPUM YOpaTapHU KaMaUTUPHII ETAJIH.

KopriopatuB conmK Haszopatu TamIKWI STWITAHJAa Ba HA30paT YTKa3HII
xKapaCHuIa KyWuJard TAIIKWIAA-UKTUCOIUNA TaMoOHWUIapra 3bTHOOpP KapaTHII
Makcajara MyBohUK XucobJiaHaIu:

- Hazopar >kapaéHuja naBiaT MaH(aaTh Kabu KopxoHa MaHpaaTUHM Xamja
KOHTpareHtiap MaHdaaTIapuHA XaM XUCcOOTa OJIHIIL

- KOpIOpaTUB Ha30paT HATHXKAIApUJIAaH TaxJIMJI KWIWII YYyH JABJIAT COJIUK
XU3MaTH Ba OOXKXOHAa XHM3MaTW OpraHiapu, OOIIKa Ha30paT KHIyBYM OpraHiap,
ITYHUHTJIEK OaHKJIAPHUHT XaM 3pKUH Goil1aaHuIIIy;

- MyJl OKUMJIAPMHUHT KOHYHUYWJIMK JOUPACHIa TAIIKWI STWIAIIN YYYH WYKU
COJIUK Ha3zopaTH Oyinya XHUCOOOTIAPHUHT TaXJWIMWIWTH Ba Ma3MYHIOPJIUTHUTA
YBTHOOP KapaTHIIL;

- COJIMKKA OMJl MabJIyMOTJIapUHU KOMIBIOTEPIA KAalTa UIJIAII YIyH COAMAIHNK
Ba KyJIAWUJIATH.

KoprniopaTu coMK Ha30paTUHUHT TAIIKWIMK TY3WIHILN, HA30paT XKapacéHu Ba
Ha30paT KWIKII TEXHOJIOTUSIIApU TU3UMH KOPXOHAHUHT (Daosuar Kyjaamu, Gpaoust
coxacu, TyJaluraH COJIUKIapy pyixatu Ba 6o1ika oMusiapra OOFIUK Oyaam.

MamitakaTuMu3ia caMapaid UYKU Ha30paT TU3UMHUHU TAILKWI STUII TapTUOU
KOHYHYIJIMK OWJaH XO3WprHu KyHra Kamap Oenrwianmaradn. [lyHu amoxuma
TabKuJIall KePAKKH, NUKHA COJIMK HA30paTUHU WMPUK KOMIAHUSUIAP/Ia TAIIKWI STUIL
Oyiinya MebEpui XYXOKATIApHUHT MIUIA0 YUKWIMIIM — COJIMK  TYJIOBUYMJIAp
daomusaTHAA WKOOUN axaMusAT KacO ATaaM Ba COJIMKKA OWJl XyKYyKOy3apJIUKJIapHU

Kamaiitupaau. ByHMHr HaTH)XKacu YIapoK, KOpXOoHajgap MOJIMABUI OapKapopiauru

77



CaKJIaHMILIM, COJMKJIAp Ba yjapra TEHIVIAIUTUPWITaH TYJOBJIAPHUHI Y3 BAKTHIA Ba
TYJIWK TETHILIN OroKeTIapra Ba OI0/DKeTIaH Tamkapu GoHiapra Keaud TyIIUIIH

TabMHWHJIaHaIH.

5.2. CouK XaToJIapH WYKH COJIMK HA30pPaTHIA IbTHOOP KapaTWJIaAuraH

acocui :xuxart cudaruaa

KopxoHanapia WYKM CONMK Ha30paTh COJUKIAp OYyiinya KaMYWIMKIApHU
Oaprapad »sTumra kKapatunaaw. byHmaH acocuit 3bTHOOp OeBOCHTA XYIKAIHMK
IOPUTYBYM CYOBEKTIAp OyXrajrepuss XMCOOM IOPUTHIMILMIA KapaTWIWIIN Keauo
yukaau. KopnopaTuB COMUK Ha30paT TUSMMUHU TAIIKUAI STHII JKapaéHu XaKuja cys
IopUTrania, OyHjaa OupuHYM HaBOatna OyXxrajatepus XMCOOU COJHUK XaTOJApUHUHT
103ara Kejuii cababiiapu Xakuaa TYXTanu0 YTUIIMMUA3 Kepak OyIiaiu.

Byxrantepusi xucobu amanuéruia SHr KYO ydpalauraH Xxaroyiap Kydugarua

pacMjia akc >TTupwirad (15-pacm).

15-pacm. Byxrajarepusi Xucoou aMaauéTUaa IHT KyII

y4ypanuauras xaTo.ﬂap33
Gouszoa

@ bupnamuu XyxokaTiapaa

B Conuk Xxuco0-KuTodmapuaa
O KKCau xucobmnamr 6yiinda

O TynoB TONIIKMPUKHOMATApHUIA

B Homomauii aktuBiap xucodu Oyiinya

\l

O KKCuu uernpum Oyiinga

3 27 B Doiina conuru OyHNYa COMUK
6azacuna

Taxaun MabIyMOTIApUJaH KYpUHUO TYpuOAMKH, OyXraiarepus Xucoou

amanuétuaa 28 ¢dou3 xaToJuK OupiamMuu Xyxokariaapaa, 27 ¢ou3 XaTOJIUK COJUK

% www.pbuh.ru/article caiitn mabmymoTmapuaan doiinanarmim. (Cypos 2008 i Maif oiinia yTKa3Hran).
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Xuco0-kuToOmapuaa, 21 gous xatonuk Qoiga conuru 0a3acHHU aHUKJAIIIA (03ara
kenmokaa. ynunraex, 21 ¢ou3 xaTonuk TEHr yaynulapAa KYUIHJITaH KHMat
COJIMFUHM YETHUPHUIL, HOMOJJIUN aKTHUBJIAp XucoOM OYyinya xamjaa TYJIOB
TONIIMPUKHOMAJIApUAA Ky3aTUJITaH.

Kopxonanap amanuii Qaonustuga CoONMK XaTOJAPUHUHT TaWAo0 Oy
cababnapuHu KyhHuaarnda TacHuQIIam MyMKUH:

- Owpnamum Xyxokarmap (Oydpykmap, gajojlaTHOMayiap, IIapTHOMAamap,
IOKXaTjap, XUco0-KuToOmap, XxucooBapak-pakTypagap Ba OOIIKaJap)HUHT HYKIUTH
€KM CONMK KOHYHUYMJIUTH HYKTaW Ha3apuaaH HOTYFPU PAaCMHUMIIAIITHPUIITAHIIATH;

- COJIMK KOHYHYMJIMTHHH IIAPTIM PaBHIIAA HOTYFPU HU30XJIall (TAJIKUH 3THII)
HaTHXKaCUAaru xaTojap;

- COJMK KOHYHUWIMTHIAru Kapama-KaplIIWJIWKIap Ba HOAHUKJIUKIApD OWIIaH
OOFJIMK XaToJjap;

- COJIMK KOHYHUMJIMTHAry y3rapuiiiapra ¥3 BaKTHaa Y5THO0p KapaTMaCIuK;

- apu(MEeTHK Xaroiap;

- COJIUK WMHCIICKIUSJIapUra COJUKJIAp Ba yllapra TEHIVIAIITUPWITaH TYJIOBJIAp
XUCOO-KUTOOIApU Ba MOJIMSIBUM XMCOOOTIIAPHU ¥3 BaKTHJ1a TAKJIUM 3TMACIIUK;

- COJIMKJIAPHHU Y3 BAKTHU/IA TYJIAMACIIUK.

Texmupunuiap myHu KypcaTaauKd, COJUK XaTOJApPUHHMHT f03ara KeJIUIIHra
KYIPOK CyOBEKTMB OMHIap cabab Oymagd. YTKaswiraH Kys3aTHILIap Ba
Taxjiapra kypa 75% conuk xaTtosiapu O€BOCHMTa MHCOH OMIJIM OWIaH OOFIIMK.
ByHna xoaum ManakaCMHUHT ETUIIMACIWTH, O€dYbTHOOPIAMK (IUKKAT OusiaH
MIUIAMACIIMK), Y3 MaXOypUATIapuHU Oakapuilra CUIKUIWIAAH €HIOIIMACIUK Ba
OolKamap COJIMK XaTOJApUHHUHT fo3ara Kenuimura cabad OYmyBYM acoCHil OMHII
cudaruga kysra TtanuiaHagud. KopmopaTtuB HazopaT THU3UMHU OuiaH OOFIMKIMKIA
COJIUK XHMCOO-KUTOONMapura TabCUp KWIYBYM CYOBEKTHB OMIUUIAPHH MaKCHMall
Tapaxkaga KHCKApPTHPUIN Ba KOPXOHAHUHT COJUK MaXOypHSITIapUHU —amajra
OLUIMPHUII NAWTUAATU XaTOJAPUHU WYKOTHII WYKH COJIMK HAa30paTUHU TallKUII

STUIIIAH aCOCUN MaKcaJjIapaadH OUpHUInp.
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Poccus ®@enpepanmsacuna HHTEpHET CYpoBiIap OpKadd aMaIMETAA KYII
yupaiiiurad XxatoJlapHu Oaxojail YTKa3uiraH. YHAa KOPXOHAJIApHUHT OyXranTepus
Oyinya QaonusaT KypcaTaguraH 55 Ta XOAWMHM MINTHPOK dTraH OYnud cypos
HaTWXalnapy KyHuJary kajasajjja akc dTTUpUITad (3-xaaBai).

2-KaaBaJl. AMAJNETa Ky YYpaiiiurad coJmK xaTonapn34

Ne | CosMK XaToJ1apu TYpJapu Bepuiran osozjiap
Coupga douzaa

1. | bupnaMum XyxKaTJIapHUHT HYKIUTU €KW COJIMKKA TOPTUII HYKTau 22 40,00
Ha3apyuaH HOTYFPU paCMUIIIAII THPHITUILIH

2. | ConuK KOHYHYWJIMTHHY IAPTIA PABHUIAA HOTYFPU TATKUH KUJIULI 9 16,36
HATW)KAaCHJIaTU XaToJiap

3. | Conuk KOHYHUMJINTHJIATU KapaMa-KapUIMJIUKIap Ba HOAHUKIUKIAP 30 54,55
Owmad OOFJIMK XaTosap

4. | Apubmeruk (xucoO-kuToOIap1aru) xarouap 7 12,73

5. ConMKKa TOPTUIIIATH Y3rapuiuiapra ¥3 BaKTHAa KaBoO 15 217,27
KaliTapMaciuk (Y3rapuiuiapHy y3 BaKTHIa XUCOOra 0JIMACIIHK)

6. ConuK UHCTICKIIUACUTA XUCOOOT XYXKKaTIapUHH Y3 BaKTH/Ia 2 3,64
TaKJIUM 3TMACIIHK

7. | COnMKIapHUHT TYJIOB MyIJaTIapuHH YTKa3uO 1000pHII 3 5,45

FOxopuaaru xanBan MablyMOTJIapUAaH XaM KYpUHUO TypuOIUKHU, OUpiIaMyu
XYXOKATIIADHUHT MYKJIATA €KW HOTYFPH PACMUWIAIITHPUIMIIN XamJa COJIUK
KOHYHUMJINTUAArd KapaMa-KapIIninuKkiap Ba HOAHUKIUKIAp OuiaaH OOFIUK XaToJap
OolKa xaToyiapra HucOaTaH I0OKOpU OaxoJIaHTaH.

Conuk XUCOO-KUTOOJNIapM HMYKM HA30paTH yYMYMHH TEXHOJOTHMsCUra Kypa
KOpXOHA XV XKaIUK orepanusiapu Oyiinua OupiamMum Xyxokatiaap, MebEpHit
XyAOKaTaap, MasKyp omnepauus OwiaH ¥y3apo OOfJaHraH COJMKKA TOPTHIL
AIIEMEHTJIApU KYpCaTWITraH OyXraiaTepHsl MPOBOJKAIAPUHU PACMUNMIAIITHPUILT YUYH
3apyp KypcarMmanap OuiiaH TabMUHJIAHTaH Oynumm kepak. by xap Oup omnepanusau
OupaaMuM XyxoKaTiiapia paCMUIIAIITUPUILIaH TOPTHO, KEMUH COJIMK Oyiinya Kapop
KaOyJl KWJIUII, COJMK XHMCOO-KUTOOJIApUHU amMalra OIIUPHUII Ba COJUKJIAPHU
Tynamraya OYnraH skapa€HHu Owigupaaun Ba OyTyH Oup daoiusaTHH Y3uja akc

ATTUPraH OYJIUIIN Kepak.

¥ www.klerk.ru > Byxrantepus > O6mas 6yxrantepus > byxyuét u Hanoroo6nosxenue > Hanorossie
omuoOku!!!
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5.3. Nuku CoOJHK Ha3opaTuaa CoOJUK TaxXJIuJid Ba YHAA 3bTUOOP

KapaTWJIaAUraH ;Kkuxartjaap

KopnopaTvB COMMK MEHEKMEHTH THU3UMHU JTOMPACHIa MUYKH COJMK HAa30paTu
YTKa3uIuiy OujiaH Oupra COJNIMK TaxXJIMWJIA XaMm YTKa3uIl Makcaara MyBO(QUKIUD.
Kyiinna xopxoHanapja COJMUK TaxJIMJIMHU YTKA3WIl, YHIA 3bTUOOpP KapaTuiaJguraH
KUXATIAp XaKuaa TYXTam0 yTamus.

Xap KaHAald UWKTUCOAMM CyOBEeKT (TagOMpKOPJIMK acocuja (HaoausT
KYpCaTyBUM XYXKaIUK CYOBEKTH)HUHT (DAOJUATHHU XYKaJIUK, MOJHUSIBUN Ba
MHBECTULIMOH (haonusTiapra OYIMIINMHA3 MyMKHUH.

HkTucomuit CyObEeKTHUHT XYKaluK HyHanmumuaaru daonusty — Oy aapoma
OJIUIII MakKcaJuaaru acocui ¢aonusaT Typu OYynIuO akcapusT gapomaja Iy
HyHaNUIIIaH Keauo TyIIaiu.

HkTtuconuii CyOBEeKTHUHI MOJUSBUN HyHanmumaard daonuaru — Oy ¢owus,
wKapa Xaku, JIM3UHT TYJOBJIapU KaOW AapoMajyiap OJMII Makcaauaa KUMMAaTId
KOFO3J1ap, MOJI-MYJIK, TyJl Ma0OJyiaFiapu Ba OOIIKAa akTUBJIAp OWJIaH OlNepanusIapHU
amaJra OmMpULIND.

HNkTucoauii CyOBEKTHHHT WHBECTUIMOH WyHamumaru ¢Gaoausatay — Oy
TUBUIEH, Yy, (GOou3 KYpUHHUIIUIA JapoMaj OJUII MaKcaauja Johuxanapja Ba
OOIIKA HWKTUCOAUN  CYOBEKTIApHUM  PUBOXKAHTUPHILJA  KaTHAWMII  Oyiinua
onepalusIapHy aMalira OIIUPHIIL.

MonusiBuii Ba MHBECTUUMOH HyHanumga (aoiusT OPUTAETIaH HKTUCOAMM
CcyObeKTIap KUIAUN cypbatiiap OuslaH puBOXJIaHUO O0pMOKJa Ba MyBadpakusTIvn
UIIaMOK/IA.

HkTtuconuii cyObeKTIApHUHT KYypUO YMKWITaH xap Oup (aoauar WyHaIUIIN
XUCOO0OT (conmmK) naBpu oxupuaa ¢oiga EKku 3apap KYpPUHUIIUIATH MOJUSBHMA
HaTHXara sra Oymaau.

bynnan Ttamkapu, UKTHCOIUN CyObekTAa (DAOIMAT WYHAIMILIAPUHU amaira

OIIUPHUIN >KapaéHHUJA COJMKKA TOPTHUINTa TETUIUIM KYIuiad KypcaTKauiap
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aHWKJaHaau. MuCon ydyH: MaxCyJoT COTHIIAaH TYIIyM, WIN XaKud (POHIU, MYJIK
XucoOBapakiapu Oyiinua KoMK Ba OoIIKa 1y Kabumap.

Conuk MMTHUENAPUHUHT KYJUIAHUIUIIN OWiIaH OOFIMKIUKIA IOKOpUAAru
Kypcatkuujgap Xap Oup wuKTUcONUN CyOBbekTAa Oomika cyObekTinap OwiaH
TakKkociaranjga ¢apKk KWIMIIM MYMKUAH. By XonaTr Xap KaHgalh MKTUCOAMI
CyOBEeKTHUHI OOIIKapyBM aijaHMa MaOJaFIapHUHT ETUIIMACIIHUIY, COJHUKIIap
TYJNAHTaHJaH CYHI TakKCHUMJIaHaauraH (oiga MHUKAOPUHUHI TMACTIUIH, COJUK
CTaBKJIAPHUHT IOKOPWJIWTH, TYJIaHAJWTraH COJIMKJIAP COHMHMHI KYIUIMTHIIAH Ba
Oomrkanapaad Kenub YMKKaH X0J1/1a COJIUKTAPHN ONTUMAILIAIITHPUIITA HHTHJIATH.

ConuKKka TOPTUIIHU ONTUMAJUIAIITUPHUIT MaKCaAUHU MYCTAKWJl amajra
OIIUPUII (KOPIIOPATUB COJMK MEHEKMEHTH TU3UMHUJIA) KOPXOHAA COTUK TaX IMJIMHU
VYTKa3UIIHA TaK030 3Taau. by *apaéH UKTUCOIUN CYOBEKTAa COJIMK FOKMHU 0axoJialll
OwmaH OOIIJIAaHUIIN KEPaK.

Nnmuit anabuétinapaa KopxoHalmap MHUKECHAA COJUK FOKMHU aHUKJIAITHUHT
Oup Heua MeToaJlapu yupaiau. YIapHUHr Oup-OupugaH (apku COJUK HOKHUHU
XycoOJaniia KApUTHWIAIUTaH COMMKIAPHUHT COHU €KY yhapaaH GhoiaalaHuIuImaa,
IIYHUHT/ICK COJMK CyMMajapu OwiaH y3apo MyHocabatna (OOFIMKIMK/A) UHTETpal
KYpCaTKUYWIAPHUHT aHUKJIAHUIITNAa HAMOEH Oy au.

Xap Oup METOIMKAHUHT aCOCHM FOSICM UKTUCOAMETHUHT TYPJIHM COXaJlapuaaru
COJIMKKA TOPTHUII AapakaCUHU TaKKOcCall y4yH ¢oiganaHuIl Makcaauaa ajloxuaa
UKTUCOAMIN CyOBEKTIaru COJUK FOKHMHU KypcaTtuO Oepuina kypunaau. LIlyHuHTICK,
yIapHUHT Xap OupuIa HKTUCOAUM CyOBEeKTra KYJUTaHWIAETraH COJMKKAa TOPTHII
Japakacura COJIMKJIap COHM, COJIMK CTaBKajgapy Ba HMTHUE3NApPU Y3TrapUIIMHUHT
Tabcupu XucoOmad uyukmiaan. by jkapaéHma KyilaHWIagurad OUp HEYa METOJJIap
OuIaH TaHUIITNO YUKAMMU3.

Kynmna6  mammakaTimap  MOJMsl — OpraHjiapd  TOMOHHMJAH  HMKTHUCOIHM
cyOBeKTIapaa COJMWK FOKWHM aHMKJIAIll METOAWAAa COJUK FOKWHU aHWKIam Oapua
TYJaHTaH COJUKJIAPHUHT COTUIIAAH TymyM (OOIIKa aKTUBJIIADHU COTHUIIAAH

TYIIYMHHU XaM XHCOOTa OJraH X0Jija)ra HUCOaTH OPKAJIM aHUKJIaHATH:

CIO = C,, / Ty * 100%
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Oy epna, CHO — conuk 10KH,

Cyv — yMyMHMIi TYJTaHTaH COJIMK CYMMACH;

Ty — yMyMHii COTHILIAH TYIIYM.

By meron Oyitmya xuco0y1ad YMKUITaH COJUK IOKM KYpCaTKU4YW TYJIAHTaH
COJIMKJIAPHUHT COTHUIIIAH TYIIYMJAru YIyIIMHU aHUKIa0 Oepaau Ba xap OuUp COJMK
TYPUHHUHT MaxCyJIOT COTULIAAH TYIIyMra TabCUp JapakacUHU KypcaTtub Oepaiu.

M.H.KpelilHHH TOMOHHJAH WIUIA0 YUKWITaH COJUK FOKMHU aHUKJIAII
METOJIMKACH, COJIMKJIApHU TYJall MaHOandapura TaKKOCJAIIHU TakJIu(] Kujaaau.
bynna conmuknapHuHr Xap Oup rypyxu TynaHaguran maHOacu OuiaH OOFIMKIMKIA
V3UHUHT COJIUK IOKU OFUPJUTHUHU OaxoJiall ME30HHUTa 3ra OYyinaau.

bynnan Ttamkapu Maskyp METOJWMKA TaHHAPXHUHT TapkuOuaa ¢oiinanu
KaMaWTUPUII XUCOOUTa UKTUCOIUN CyOBEKT yuyH (oiianu OyaraH kaTta MUKIOpAA
COJIMK MaBXyJl JeraH KEeHI TapKajiraH (QUKpPHU HMHKOp JTaau. SIbHM TaHHapXra
KUPUTWIYBUM Xapa)kaTjap Xe€4 Ka4OH COJIMK TYJIOBUM KOPXOHA MOJMSIBUI XOJaTWra
mwxoOuil Tabcup kypcarmaiinu. Ilymapman Oupu wm xaku ¢oHaura HucOaTaH
TYJIAHAIUTaH ITOHA WKTUMOUU TYJIOB.

Meronuka myamudu ¢doigaHu KaMaWTUpUIL OUP TOMOHJAH MKTUCOIUMN
cyOBeKkT Oym wmaOnarlapuHu uerapajgaca, WKKMUHYM TOMOHAaH (oiga conuru
CyMMacu KaMalWIlyd XucoOura OIO/KET TOMOHHJAH CYOBEKT ‘“kazoyiananu’, neb
CaHalIH.

bynnan rtamkapu, XyKyKui HyKTaW Ha3apjaH KOpXoHa YycTaB (oHaura
HYyHaNTUpWIraH KamuTaja Xxucobura ¢oilga oaumu OelruiaHraH  THXKOpat
TAIKWIOTJIApU YUYyH MacajJaHUHT €4UMH MypakkaOmamaau. byHna Tynanran O6apua
COJIUKJIADHUHT MKTUCOAMM CyOBeKT (oiinacura OYnraH HHUCOATH COJUK FOKU
cudartuga 6axonaHaau.

Maskyp wMeroamka OViWYa COJMMK IOKMHU aHHWKJIAIl yYyH Kydujarua
dbopmynanapaan ¢oiianaHUII Kepak:

CIO = ((Tyy — Xew— CD) / (Tyy — Xeu)) * 100%

Oy epaa, Ty, — yMyMuii COTHIIIAH TYIIyM;

83



Xew — COTWITAaH MaxcyloT (Wi, XHU3MaT)HM HOUIa0 4YMKApuIIra KeTraH
xapaxkatiap (3rpy COJMKJIAPHU YETUPTaH X0JI1a);

Cd — Oapua conmkiap TYJaHTaHJAH CYHT MKTUCOIUN CYOBEKT HXTHUEpPHIA
KOJIJINTaH XaKuKui Qoiina.

Maskyp gopMya KopxoHa TYJTalUTraH COJUKIAPHUHT (oiinanara HuCOaTHHU
kypcatud 6epaau. Conuk IOKMHA 0aXOJAUTHUHT Ma3Kyp EHAOUTYBUAArd acocuil Ghapk
ATPU COJHKIAp UKTUCOIUHN CYOBEKT (oiiacura TabCup KUIYBYU COJMUKIap cudaTuaa
KapaJIMACIIUTUTUD.

by meron ¢akarruHa TYFpu CONMKJIAPHUHT KOPXOHAa MOJIMSBUN XOJaTHUTra
TabCUPUHU KypcaTuO Oepajiv, ailHU BaKT/a 3TPU COJMKJIAPHUHT TabCUPUHU 0axo0sad
OepMaiiii. Orpu COJUKIAPHUHT XaM HKTUCOIUN CyOBeKT ¢doigacura TabCUp
KWIMIIIMHU HHOOATra Xoi1a Oy METOJIHUA COJIMK IOKMHU aHMKJIAII )apacHuaa KyJanl
Makcaara MyBoGUK 3mac. SbHU OyHAA STpU  COJNMKJIAp TOBapjap HAPXUHUHT
OIIUIIUTA OJMO KEeJUIIM HATHXKAacuaa Tanad KaMasau Ba OyHIa Y3—y3HuJaH KOPXOHa
dolimacu macavimM xaM Ky3aTwiaau. ByHmaH Tamikapu KopxoHajap JacTia0Ku
UCTEBMOYU cU(aATUIA dTPU COJUKIAPHUHT XaKUKUM TYJIOBUYMCH XaM Oyia oJajiw.
byHnan »srpu  conMKIapHUHr OeBOcUTa KOpXxoHa (oigacura TabCUPH XaM
Ky3aTuiagu.

Kopxonanap MuKEcHIa CONMK TaxJIMJIM YTKAa3UJIaETraHja COJUKIap Ba ynapra
TEHIVIAIITUPWITAH TYJIOBIAp YMYMHH TaxJIMJIM, COJUK FOKM TaxXJWJIHM, COJMKJIAp Ba
ylapra TEHIJIAIITUPWITAH TYJIOBIap Oyinya Kap3JOpiuK TaxJIMId —amaira
OIIMPUIIAJIA. YJTAPHUHT Xap OUpHU TapKUOU XakKuaa Kyiuaa TyxTtanud ytaMus.

Conuk TynoBIapy yMyMHMH TaxJWiId >Kapa€HuJa KyHuJaaruiap TaxJIuil
KWINHAIU:

1. TamwkunOT TOMOHHMIAH TYJIAaHAIUTAaH COJIMKJIAP Ba yJlapra TEHIIAIITHPUIITAH
TYJOBIAPHUHT BaKT OYHHWYa TaXJIUIIH.

2. TamkuaoT TOMOHUAAH TYJIaHAJAUTaH COJMKIIAp Ba yjaapra TCHIIAIITUPUITaH
TYJOBJIAPHUHT MakoOH (aMu TYJIaHTaH COJUKJIAp CyMMacuiaru yaymud) Oyiuda

TaxXJINJIN.
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3. Conuk TYJOBIapU CTPYKTypacu Ba JMHAMUKACU OMWIIM (MKTUCOAUN Ba
TEXHOJIOTHK) TaXJIUJIH.

Kopxona wMwukécuga CcoJMMK IOKM TaxXJWwiujaa KyWuaaruigapra 3bTHOOD
KapaTuiaau:

l. TalIKUIOTHUHT YMyMHUH COJMK FOKHA CTPYKTypacu TaXJIWIW. byHIa COJIMK
TaxJIMJIM 3TPU COJUKJIAp OYyiinya, MaxCyJjoT TaHHApXWUra KUPUTWIAUTAH COJUKJIAP
Ba yJjlapra TEHIVIAIITUPWUIITAH TYJOBIap OYVinYa, MOIUSBUI HAaTUXKaJa akC ATaJUraH
COJIMKJIAp Ba yJiapra TEHIJIAIITHPUWITAaH TYJOBJIap OYyiuda, ¢oiiga coauru Oyiinda,
cod oiimagan TYMaHAOUTaH COJMKJIAP Ba ylapra TEHIVIAIUTUPUITAH TYJIOBJIAp
Oyinya TalKuI dTUIAIN.

2. Conuk 10K yMYMHH TaxJuinil koddduinuenTnapu Taxjauin. byHna comuk
TaxJIMJIM MaxCyJOT COTHULIAAH TYyIIyMra HUcOaTaH COJIMK FOKA KO3 (ULHEHTIApH
Oyiinua, WNuUiad 4YMKApUIl Ba MyoMaja XapaxkaTjapura HUCOATaH COJHUK IOKU
koadduimentinapu Oyiinya, kopxoHa ¢oiga KypcaTkuuura HUCOATaH COJIUK FOKU
ko3 puimenTIapu 6yiinya amanra olmupuiIaaf.

3. Koskper TamOuUpKOPIUK CYOBEKTIApH  MHCOJUIA  COJUK  IOKH
KO3 ULIMEHTIAPUHUHT XYCYCUN aHAMTUK TaXJIUJIH.

4. Conukjap Ba yiapra TEHIJIAIITUPWITAH TYJIOBIap OYiinua Kap3aopiuK
XOJIaTU TaxXJWINaa Kyduaaruiap ypranuo YuKuiaag Ba yiapra 6axo Oepuiaiu:

- TAIIKWJOTHUHI COJIMKJIAp Ba yjapra TEHIJIAIITUPWITaH TYJIOBIap Oyiinua
Kap310pJIUrd AUHAMHUKACH TaXJIUJIIH;

- TAIIKWJIOTHHUHI COJMKJAp Ba yjapra TEHIVIAIITUPWITaH TYJoBiap Oyinua
Kap370pJUry TapKUOU TaxJIUIIH;

- TAlIKWJIOT TOMOHHWJIAH TYJIAHTAH COJIMKJAp Ba yJapra TEHIJIAIITUPUIITaH
TYJIOBIAPHUHT MaBXKy/1 Kap3Jjiap OuiaH y3apo HUCOATH Tax W,

- TATKWIOT Kap3Japy NMan0 OYIUIIMHAHT OMIJIITN TaXJIWIIH.

Conuk TaxJIMiu xapacHua Kyliuaaruiap aMmaninra OlnpuiIaIu:

- Oapua OVynumiap OVyiimya XHMCOO-KMTOO HATWXKaJapyd KOMIUICKC TaXJIHJI

KUJIUHAH;
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- MacajajJapHM XaJl KWJIMII >kapaéHuJa Ba Kapopiap KaOyn KuiMiga
doinanannnagy;

- Kap3J0pJIMK fo3ara Keauiura cabad 0ynaéTrad coaukiap aHUKJIaHA g,

- TaxJIWJI YTKA3WIaéTraH JAaBp Oyiuda camOuil Xomariap Ky3aTHITaH aJoXua
naBp (Musuiap) OenruiaHaau;

- COJIMK TYJIOBYM Yy4YyH OFHMp IOK XMCOOJIaHTaH COJMKJIap Ba yiapra
TEHIIAIITUPWITaH TYJIOBIAp OeNruiiaHaau;

- COJIMKJIap Ba yjapra TeHIJIAlTUPUITaH TYJIoBIap Oyinya Kap3JOpIMKHUHHT
XamJla COMK KOHYHYMJINTY OYy3WIUIIUHUHT ca0ad Ba OMWILIApU aHUKJIAHAIN;

- MaBXXyJl MypaKKaOIMKIapHU XaJl KWIHII HYIutapy OenruiiaHaiu.

Macananu ypranuin HaTHKacu YiIapoK IIYHH XyJoca cudaTuia anTUIIUMU3
MYMKHHKH, KOPXOHAJIapJa WYKUA COJIMK HA30paTHUHHU Ba COJIUK TAaXJWIMHHU TaIIKWII
ATUII OYIYHTHM KaXOH MOJHUSIBUN-UKTUCOIUNA HWHKUPO3H IIAPOUTHIIA XY KAIUK
cyObekTiapu Malnarjapujian camapainu (oWjganaHuira Xu3MarT Kuilaau, COJHK
XyKyKOy3apiaukinapu Tydailii MOJUABUN WYKOTUIUIAPHUHT OJNAWUHU oyiaau. Muku
COJINK HA30paTUHUHI Ba COJIMK TaxXJIWJIMHUHI cCaMapajy HIUIAlld COJUKJIap Ba
yJapra TEHIVIAIITHPWITaH TYJOBJIAPHUHT JABJaT OIO/KETHra ¥3 BaKTHAA Ba TYJIUK
TYIIMIIMHA TABMUHJIARIN XaM/la XYKaITuK CyObeKTIapu MOJUSIBUM OapKapOPIUTHHH
omupaau. by ¥3 HaBbaTua axonu TypMylll Japakacu ycuiura cadbab oymaam.

FO3ara kenmaguran conuk xaronapu “Conmknap Ba 0oxkxoHa xabOapmapu”
razeracujia Kyjaa 4ykKyp Ba Xap TOMOHJaMa HM30XJap OwiaH KeaThupuO Oopuiaiu.
byHuHr oxuOaTuaa KyJUITaHWJIAQJUIaH KaTTa MOJMUSBUN JKapuMajap Xakuga Xam
MabJIyMoTiapra 3ra 0ynui MyMmMkuH. By xonatnap xap Oup KOpXOoHaJa UYKH COJIUK
HA30paTy TU3MMUHU YPHATHIMIIMHYA TaK030 Kujaau. by TH3UMHUHT Ba3udacu CoIuK
MaXOYpUATIAPUHUHT Oa)XKapWIMILKIAA COJIMK XaTOJAPUHUHT 103ara KEJTUIIMHUHT
WJIOKK OOpWYa OJIIMHU OJIMINTA XapakarT Kuiaau. by unuiapHu amanra Ommpuil
YUYH KOpXOHajap/a COJIMK MEHEXEP ITATUHHU TALIKWII KUIHII JIO3UM.

[Mynaail kuiuO, KOpXOHaAA TYFPU TALIKWI 3THITAH MYKU COJIMK HAa30paTu
COJIMK XaTOJapWHH CaJIMOKJIM Japaxkaja KamaTupaau Ba Oy OWilaH COJNHK

opra”njiapm TOMOHHAAH amMajira OIIUpHIIauraH COJMUK TCKIIHPHUIILIApH HaI\/’ITI/I,Z[a
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KYWWIAIUTaH MOJIMSIBUM JKapuMallap COHMHM KamMawtupaad. byHma wmopnmii
MaH(}aaTAOPIMKIAH TallKapy HYKH COJHUK Ha30paTH KOPXOHA TaJOUPKOPIUK
(daonusATu yuyH 6apKapop acoc, SIXIIM MYXUT spaTagu, COJUKKA TOPTUILI COXaCUAaru
KapopiapHu KaOys KHJIMHUIIINTA UIIOHY Ba KAaThUAT Oepaau, YHIAH TAlIKapH COJUK
TEKIIUPYBIAPUIAH KEJIaJAUraH COJUK MyaMMOJIAPUIAH Xajaoc KWiIagu. XO3Hpru
y3rapyBuaH 0030p LIApOTHAA UIIOHWIN Ba a0a3ap0 axOopotnapra sra OyiraH Ba y3
TaAOUPKOPIUK (PAOTUATHHH Y3rapyBuaH COJIMK KOHYHUWJINTH OWJIaH MOCTAllyBYaH
XoJ1a onub OOpyBUM KOpXOHaJIap Ky3jJaraH MOJIMSBHM HaTWXKalapura SpHUILUIIIA

CY3CHU3 YCTYHJIMKKA Arajupiap.

Ha3zopat caBoJuiapu

1. Huku conux HazopamuHune axamusmu XaKuoa myxmaiuHe.

2. Huku conux Hazopamumu mawiKul SMumuioa 3vmubop Kapamuiaoueat
cuxamuap xaKuoa myxmanune.

3. Huxu conux Ha30pamuny Mawikuil Smutd Y4y 3apyp wapm-uapoumiap.

4. Conux KOHYHUUAUSU me3-me3 Y32apy8uaH OVIean Xonamoa UHKU CONUK
HA30paMuHU MAWKUIL SMUUHUHS VDHU.

5. Conuk xamoaapu 6a yiapHune 103az2a Keauu cababaapu.

6. Amanuémoa kyn yupaiioueau coiuk xamonapu XaKuoa Maviymom oepune.

[. Wuku conux Hazopamunu YmKA3UWOA COMUK MAXIUIUHUHS AXAMUSMUHU
épumub bepune.

8. Kopxonanapoa conux maxaunu yHATUWIAPUHU CAHAO YIMUHL.
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6-bOb. KopnopaTtus coJIMK MeHe;KMEHTHHH TAIIKHJ 3THIIIA
COJIMK MACJIAaXaTH Ba COJIUK ayAMTH
6.1. Cosmmk MacjiaxaTv XU3MaTHHUHT TAIIKHWJI ITWIHIIHA BA XYKAJINK IOPUTYBYH
cy0ObekTIap paouATHAATH YPHH

KopriopaTuB COJIMK MEHEKMEHTHUHHHI amaj KWIMIIHAA COJIMK MaciaxaTw
npodeccroHan Xu3MaTH XaM MyXUM axamusaT kacO stanu. Conuk Maciaxatu
podeCCHOHANT XU3MAaTH COJHUK TYJIOBUYWIAPTa COJUKJIAPHUHT aMajl KWJIHIIHA OWIaH
O0eBocuTa OOFIMK Oyiran macanaiap OyilMda KypcaTWiIaJuraH Xu3MarT TYpUIUp.
Conuk TYJOBUMJIAp TOMOHHUJIAH MOJIMSIBUM KOHYHUYMJIMKKA, XYCYCaH COJMK
KOHYHUUJIUTUTAa pUOS KWIMIIHA TabMHHJIAIL, IIYHUHTJIEK, COJUKKAa OUJ
KOHYHOY3apJuK XOJaTJIapUHU COJUK TEKIIUpPYBIApUra Kajgap aHUKJIANTHU TaIIKWI
ATHII Ba [Iy OPKAIM KOPXOHAJIAP MOJUSIBUAN XOJATUTA )XKUIIUN TAbCUP KypcaTaauraH
MOJIMSIBUM  WYKOTHUIUIApHU OapTapad STUII Makcaauga MaMjIakaTUMH3[a Xam
npoddeccuoHan COJIMK XU3MATHHHM TAllIKWI JTUINTAa KeWHHTH WWuapia Kuaadn
3pTHO0p Kapartwinu. llyHu anoxujia TabKUAJAIIMMH3 KEepakkh, OyHIall Xu3mar
TYPUHU TallKWI S3THIIJIAaH AaCOCHM MakcaJ COJIMK TYJIOBUMJIapra amaiaui €paam
KypcaTHIIaH n0opaTaup.

V36exucron Pecniyonukacu  Onuit - maxomcun  KoHyHUMIMK — manaracu
toMoHuaH 2006 vin 29 uronaa kadyn kuummHTad, Oauii Makiaue CeHaTd TOMOHHUIaH
2006 iwmn 25 aBryctaa MabKyJUIaHTaH V36ekucTon PecniyOnukacununr “Coiuk
Macnaxatu’ Tyrpucunard KoHyHu MaMmiakaTuMu3/a COJIMK MacjiaxaTu MpoQeccuHal
XU3MaTUHU TAlIKWI STUIIHUHT XyKYKHi acocu cudaruaa OenruiaHaiu.

Conuk Macnaxatd COJIMK MacllaxaTYWjiapy TAIIKWIOTUHUHT IOPUJIMK Ba
KUCMOHMI Imaxciapra (MIIOHY OWIIMPYBYMra) IMApTHOMA AacoCHlia COJUK
Macliaxatu Oyitmya Xxu3mMariap Kypcartuii bopacuaaru (baonHﬂTHz[Hp35.

V36exucron PecryGmukacu “Conmk Macinaxarn” Tyrpucuparn Konymura
acocaH MaMJlaKaTHUMM3Ja COJIMK MacliaxaTh Oyinya Xu3Matiapra MUXKO3Ta (MIIOHY
OWIIMpYBUMTra) COJIMKJIAP Ba OOIIKAa MaKOypuil TYJIOBIApHU XUCO0a0 YMKapUII

Xama Tynam Macajajapu Oyindya wacnaxaT OepuIl, COJMKIap Ba ylapra

% V36exucron Pecny6mukacu “Conuk Macnaxatu” Tyrpucuaru Konysu 3-moma (21.09.2006 it. N YPK-55).
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TEHIJIAMITUPWITAH TYJIOBJIAPHU XWCO0JIA0 YMKHIN Ba Tyjam Oyinya XyoKatiaap
Ty3UWIlJ]a MIDKO3ra (MIIOHY OunaupyBumra) €paaM KypcaTHI, CyAna, XyKYKHH
Myxogaza KWIYyBUYM Ba HA30paT KWJIYBYM OpraHiapja COJUKJIapra Ouj JabBojap
Oyiinya MIKo3 (MIIOHY OWIIUPYBYM) HOMHJIAH Ba YHHHT TOIIIMPUFUTa OMHOAH
BaKWUIMK KWKl kadbunap kupaau. LllyHunraek, coluk macinaxaTdmiapy TallKUIOTH
COJNIMK Maciaxatd OVilmya xu3maTiap OuiaH Oup KaTopja KopXoHajapia
Oyxranatepusi XUCOOMHU HyNra KYWHWII, TUKIAII Ba IOPUTHILL; MOJIUSBUNA XHUCOOOTIap
Ty3UllI; OyXrantrepus XucoOu, MEHE)KMEHT Ba MOJIUA-XY KUK (HaOTUSITUHUHT OOIIKa
Macananapu Oyiinya KOHCAJNTHHI XHU3MaTJapu XaM KypcaTuiu MyMKdH. CoOJMK
Maciaxatd MpoQeccuoHan XuU3MaTH KypcaTUIIM MYMKHH OYyiraH Xu3Marjap
Ky#iugara pacMaa xam kentupuiran (14-pacwm).

KopmopatuB conuk MEHEKMEHTHM aMajl KWIMIIH JOWpacuia  COJIUK
MacilaxaTHuuWiaapy TalIKWIOTIapyd 3MMMAacura XaMm KaTop  MaxOypustiap
IOKJIaTWIralH. by MaxxOypusTiiap Kyluaaruiap:

-  MWXKO3HUHI (MIIOHY OWJJAMPYBUMHHUHI) XYKYKJIapu Ba KOHYHHUU
MaH(paaTIapuHU XUMOS KWIMIIHUHT KOHYH XyXoKaTjapuaa Hasapja TYTUJITaH
yCyJulapu Xamjia BoCuTanapuaan (HoiaanaHuImg;

- COJIMK MacllaxaTWHU aMmajira omupaérraHia OJIMHraH aXOOpOTHHUHT
Max(UIIUrUra puos TUILY;

- COJHMK MacjaxaTu Oyiinya Xu3MaTiap KypcaTull TYFpHUCHIa IIapTHOMA
Ty3uJaa€Trania MIDKO3HHUHT (MIIOHY OWJIIMPYBYMHUHT) Tajabura OWHOAH Majaka

CEepTU(PUKATUHU KYpPCATHUIIIH;
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16-pacm. CoJIMK MacJaxaTH XH3MaTH TypJapu>

MIYKO3Ta (MIIOHY OUJIMPYBUYUTA) COTMKIIAp Ba
Oo1Ka MaXOypHil TYJIOBIIApHU XUCO01a0 YNKAPHIIT
Xam7a TyJam Macaiajapyu Oyiinya mMaciaxar OepHuiil

COJIMK COJIMLI MacaJlaJlapy
Oyitnua Xy;xoKariaap
TY3MIIa MI)KO3Ta
(MILIOHY OMJITUPYBYMIa)
€paM KypcaTuin

A

Coauk

A

MacJaaxaTu
XH3MATH
TypJiapu

A 4

cynaa, XyKykHu Myxodasa
KWIYBYM Ba Ha30paT KUITyB-
YH OpPTaHiIap/ia COJUK COJIHII
Macayajgapu Oyinda MUXK03
(WmoHY OUIUPYBYN) HOMU-
JIaH Ba YHUHT TONIIUPUFUATA
OMHOAaH BaKWJUTUK KUJTUIII

Oyxranrepus
XUCOOUHM MyTa
KYWHIL, TUKJIAII Ba
FOPUTHII

- MIDKO3Ta (MIIOHY OWJIMPYBYWTA) YHUHT MaHCa0[o0p miaxciapu Ba OOIIKa
XOJIMMJIapY TOMOHHJIaH 3apap €TKA3WJITaHJIWTH XaKuaa ganonar OepyBuu dakrtiap,

IIYHUHTJAEK KOHYH XYXOKaTJapUHUHT OYy3WITaHJIUTM aHMUKJIAHTaH Takaupaa, Oy

A 4

OyxranTepusi Xucoow,
MCHC)XMCHT Ba MOJIUA-
XY KaIuK (paoTuITHHUHT
Oomika mMacananapu oyinda
KOHCAJITUHT XU3Martjaapu

MOJIUSBUI XUCOOOT
TY3HUII

XaKaa MUKo3ra (MIIOHY OWJIIMPYBYNTa) MAbJIYM KHJIHIIHU IIapT.

Conuk MacinaxaTdusiapy TAITKWJIOTHHUHT 3MMMacHIa KOHYH XyXoKaTjapura Ba
MIDKO3 XHCOOJaHTaH MIaxcjiap OWiiaH COJMK Macjaxatd Oyiimya XuzMmatiap

KYpcaTHIIl TYFPUCUIATH MIapTHOMara MyBOGUK OOIIKa MaXOypusTIap Xam OViauim

MYMKHH.

Conuk MaciiaxaTu KypcaTHIl XM3MaTH SIKYHJIAHTaHJa KOPXOHA (aoUSITHHH

VpraHuin HaTH)KAacu XMCOOJaHTaH COJIMK MacliaxaTH Oyinda XucoOOT Ty3Wujaaau Ba

36 -
V36ekucron Pecrybonmukacn “Conmk Macnaxatu” Tyrpucugard KoHyHura acocaH Myamud TOMOHHMIaH HILUIad

YUKUIIM.
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COJIUK MacjaxaTyujiapy TAIIKWJIOTH TOMOHMJIAH MIDKO3Ta (MIOHY OWJIIMPYBUYMTA)
Ma3Kyp COJHK MacyiaxaT 0yiinya XucoOOT TaKAUM STHIIAIM.

Conuk Mmacnaxatu Oyinya XMCOOOT COJIMK MacliaxaTh Oyiuda Xu3Mmarjap
KypCaTHIl TYFPUCHAArW IIAPTHOMAAAa KypCaTWraH COJIMK MAaCJIaXaTH NPEeIMETH
XaKuJaru ax0opoTHU Y3 UUUTa OJIajIu.

Conuk Macnaxata Oyinda xXucoboTaaru ax0opoT Maxduilaup Ba OIIKOP
KWIMHUIITN MYMKHUH 3Mac.

Conuk maciaxaTu OyiWnda XMCOOOTHHUHI Xap OUp OCTH COJIMK MacllaXaTUHH
amalra OIIMPraH COJUK MaclaxaTYUCH TOMOHHUJAH HUM30JaHagu, XUCOOOT COJIUK
MacliaxaTyuiaapy TallKUIOTH paXOapuHUHT UM30CH Ba Ma3Kyp TAIIKWJIOTHUHT MyXpH
OWJIaH TacIUKJIaHAH.

[y ypuHaa myHH TabKUANA0 YTUII KEpPaKKH, COJUK MacjaxaTu Oyinua
XUCOOOT TaKIWM OTWITAHJIaH CYHT COJIMK OpraHjiapd TOMOHHJAH TEKIIUPYB
VTKa3WiraHja Ba KaMUYWIMK aHUKJIAHTaH TaKAWpAa ko3ara KelaauraH MOJIUSIBUN
XKaBoOrapiuk OViuYa COJNMK MacllaxaTH TalIKWJIOTHHUHT >KaBOOTapJIUTU COJIHUK
MacjaxaTd TYFpUCHAArd KOHYHUMIIMK XyXOKaTiIapuja aHuK OelruiiaHca makcajra
MyBoQuK Oymapau. UlyHma Ma3Kyp COXaHMHI pPHUBOXIAHMIIM Ba 0030p
uH(}paTy3UIMACHHUHT MyXUM OYFUHUTA aillIaHUIIN STHAJA Kaaaliamapiu.

Conuk wmacnaxaTywiiapyd TalIKWIOTUHUHT COJIMK MEHEKMEHTH Joupacuaa
KOpXOHaJapra COJIMK MacjiaXxaTh Xu3MaTu KypcaTaétraH Oup maiTiaa Ba Xu3Mar
KYpCaTHIIl SKyHJIaHTaHJaH CYHT KyHuaruiaap JaBjiaT TOMOHUJIaH KadoJaTiaHaau:

-  YUMHYM [IAXCIAQpPHUHT COJIMK MacjaxaTdywiapu TalIKWJIOTIapUHUHT
(daonusaTUra apanamuinM, yiaapaad npodeccuoHan Xu3Mmariap KypcaTHIl BaKTHAA
OJIMHTaH OUPOH-OMp MaBJIyMOTHM Tanad KWIMINM, [IYHUHTAEK OyHnan
MabJIyMOTJIAQPHU  COJIMK  MacjaxaTdywiapuJiaH, COJUK  MacjiaXaTdyujapuHUHT
épraMuniapuiaH Ba COJIMK MacjiaxaTu Oyin4a Xu3MmaTiap KypcaTwil KapaéHuja
UINTUPOK dTaéTrad OOIIKa MIaxciap/iaH Tanad KNI TaKUKTaHAIN;

- COJIMK MacjaXaTUHU aMajira oIupaéTraH IIaxciapJaH yjap COJUK
Macnaxatu Oyinda Bazudanapuau Oakapuluiapy OwiiaH OOFJIUK XO0Jia Taépiaran

XYXKATIAPHUHT OJIMO KYHWIHILIN €KU KY34aH KEYMPUIIMIITN MyMKHH Mac;
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- COJMK MacjaxaT4MCH Ba YHUHT €paamuucu npodeccuoHan BasubazapuHu
Oaxxapuniapu MyHocabatu OwiaH y3iapura MabiyM OYiaraH xojaTiap TYFpUCHAA
ryBoX cudaruja CypoK KWIMHUAIIN MyMKHUH 3Mac;

- COJIMK MacliaxaTuujiapy Ba yIApHHUHT €pAamMuniiapu cyl, XyKyKHH Myxoda3za
KWJIyBYM Ba Ha3opaT KWIyBYM OpraHjap TOMOHHMJAH OKCHEpTiIap Xamja
MyTaxaccucnap cudaruaa, NIYHUHTACK TEKIIUPYBJIAPHUA aMaira OIIMPHUINTa »xKajid
STUIMILNA MyYMKHH 3Mac;

- JaBJIaT XOKUMHUSTH Ba OOIKApyB OpraHjiapuaa Xu3MmaT KUIyBYH IIaxciap
COJIMK MacJIaxaTura a0 3TUJIMIIN MyMKUH 3Mac;

- COJMK MacjlaxaTywiapyd TalIKWJIOTH JaBJIAaT XOKUMMITH Ba OOIIKapyB
OpraHjiapy, IMIYHUHTJIEK XYKalMK OOIIKapyBH OpraHjapud TOMOHHJAH TaIIKUII
STUIMILINA MyMKHH 3Mac;

- JlaBJIaT XOKMMHUATH Ba OOILIKAPYB OpraHJIApUHUHT MaHCaOop IIaxcliapw,
IIYHUHTJEK KOHYH XYXKaTiapura MYyBOPUK TaaOMpKOpiauK (aonustu Ouiian
IIYFYJUIAHUIIM ~ TaKWKJIAHraH  OoIlKa  I[Iaxciap  COMMK — MaciaxaTdyujiapu
TAIIKWJIOTUHUHT Myaccucaapy OYJIUIIN MyMKHAH dMac.

TapOupkopnuk Gaonusaty OUiaH MIyFaJUIAaHYBYM IOPUAMK IIaxciapra, yMyMaH
Oapua COJMK TYJIOBUMJIAPTA COJIMK MacjlaxaTuyujapy TAlIKUIOTA TOMOHUJAH COJIHK
Maciaxati Oyinuya Xu3MmaTiap KypcaTulll TYFPUCHIIArTH MIapTHOMA OakapuiMmara
€k Tanmad mapaxkacuaa OakapuiMaraHjWrd HaTWwkKacuaa MUxKosra (UIIoHY
OwimupyBuMra) 3apap €TKa3wiraH XoJjaTiap ydyH jkaBobrap Oymaau. bynna
MIDKO3Ta (MILOHY OWIIMPYBUWIa) €TKAa3WjraH 3apapjapHUHT, My XymiagaH Ooif
Oepwiran ¢GoOWIAHUHT YpPHU KOHYH XyxXoKaTjiapuaa OelrWjiaHraH TapTuoaa
KOIJIAHUIITN COJIUK MaclaxaTuWiury OViinya KOHYHUMIINK/a Oenrmnad KynuiaraH.

Conuk MacnaxaTdyucu HWIOHU cudaTrcu3 OakapraHIWrd, THXKOpPAT CUPHHH
OIIKOp OTraHJIMTH HATWKAcHJa eTKa3wiraH 3WEH Ba COJIMK MacjaxaTdyuiapu
TAlTKWIOTH 3apap KypUIHWra ojaud KenraH OOIKa XaTTH-Xapakarjap y4yH KOHYH
XyXoKaTiapura MyBO(QHMK COJIMK MaciaxaTYWiapu TalIKWIOTH OJIIUWJa >KaBoOrap

oynmanm.
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6.2. CoulMK ayIMTHHUHT TAIIKWI 3TWINIIN Ba KOPXOHAJap (PaoTusATHIATH
ypHHU

Kopxonanapna tamab0yc acocujga ayauT €EKM COJMK ayAUTH KOpXOHa
OomIKapyBU Kapopu acocuaa KM YHUHT TaAbCHCUMIIAPU KapOPH acoCHIa YTKa3UJIaIu.

KOpXOHaHUHI COJIMK ayJuTH — ayJIUTOPJMK TAIIKWIOTA TOMOHMJAH MAaXCycC
ayJUTOPJIMK TONIIMPUFU acoCHUJa HMKTUCOIUM CyOBEKTHUHI KOHYHUMJIMKIA
VpHaTwiran TapTubAa Ba amanjgard MebEpiapra MyBO(DHK HIIOHWIM Japa)kaaa
TYpJAM Japakajaru Orojykeriapra Ba OIO/UKETIaH TalIKapu (OHIUIapra COJIMKJIAp Ba
Oomrka MaXOypHil TYJOBIAPHUHT TYJIAHWIIN Ba XMCOOAa aKC STUIIMHU, OyXTanTepus
COJIUK XHUCOOOTJApHHM TY3HILI TapTUOMHM KYpuO YMKUII kapaéHuaa OakapaauraH
baomusTHAND.

KoMmmneke comuk ayauT — Oy KOPXOHAHUHT MW JaBOMHUJA TYyiaraH Oapua
coJukiapu Oyitnda xucoO-kutobap Ba JeKIapalusIapHUHT TYFPU TY3WITAHIUTUHU
TeKIMpUIAUp. TeMaTHK COJIMK ayJuTH 3Ca KOPXOHAa TOMOHHUAAH MabiIyM JaBp
MoOaliHMla  TYJaHraH  ajoxXuja  COJuKIap  Oyilmya  XMCOO-KMTOO  Ba
JEKJIApalUsUIAPHUAHT TYFPU TY3WITaHIUTUHYA TEKIIHPULIIND.

bynnga kymiad ayauTOpiAWK KOMIIAHHMSUIADM TOMOHUJAH KyWHJAard COJHK
MacJaxaTH XU3MaTiapy TaKiIuQ KUIMHAIU:

o Kopxonaga conmuk XucOOM TH3MMHHH WIIIA0 YHKWIN: OYHra COJIMK
perucTpiapu, OyxraaTepusi XMCOOM MabIyMOTJIapHMHHM TaKIWM ATHUII Ba HazopaT
KapaéHiapu, 3apypuil Xoiuiapjia COJIMK XHCOO-KUTOOJApUHM aBTOMATJIALITHPHUII
BOCHUTANapU;

e COJIMKJIAPHU NPOTHO3JAIl WHCTPYMEHTJIADUHU HMIUIA0 YMKUII (KoHaajap
acocua (moupacuaa) €KM KOPXOHAHMHI OOUKETIAIITUPHUIN TU3UMHM OuJlaH Y3apo
OOFITUKJINK/IA);

e COJMKJApHU Ba yjapra TEHIVIAIITHUPUIITaH MaXOypuil TYJIOBIApHU KOHYH
JovpacHia KaMalTHPHILTa KapaTUiradH KOpXoHa XucoO CUECATMHU TaxJIWJl KUJIMII Ba
KaWTa MIIIalll.

Conuk aynuTu KyWnaara nyHanumnuiap oyinda yTKazuiaau:

e COJIMKKA TOPTHUII 0a3acu TYFPU aHUKJIAHTAHJIUTH OYir4a COJIMK ayJIUTH,
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COJIMK XMCOO-KUTOOIApH aHUKJIUTH OYilya COJUK ay/IuTH,

COJIMK UMTHE3TapuiaH (HONTaTaHNII ACOCITUITUTH Oyiida CONMK ayIuTH;

COJIMK XYKYKOy3apiaukiiapuau O0aprapad stui 6yitnya TaBcusuiap;

COJIMK puUCKIapuHU Oaxonam (Oaptapad »TuUaMaraH XyKyKOy3apiiHKiap
okuOatiapu oyinua).

Counuk ayauTu — tanad karra OyiraH ayJuTOpPJIUK XU3MaTiapuaaH OUpUIup.
Conmkka TOPTHUII ayauTH — Oy OyXTanTepus Ba CONHMK XMCOOW TU3UMHHH MYCTaKHIT
TEKIIUPYB OYIUO, YHUHT YpraHuiil npeaMeT 0Vinub Kyhuaarminap Xu3Mar KUiaau:

e Xap OMp cONMK Typu OYHHWYa COJMKKA TYFPU aHUKJIAHTAHJIUTH, MAbIyM OUp
naBp MoOailHMAa CONMKJIAp Ba MWUFUMIIAPHUHT TYFPU XUCOOJIAHTAHJIUTH Ba
TYJIAHTAHJIUTH;

o Oro/KeT Ba OO/KETHaH Tamkapu (oHIap OuslaH XUCOO-KUTOOJAPHUHT
XOJIaTH;

o OyxranTepusi Ba COJIMK XHUCOOM THU3MMIIAPUHUHT aMaljard KOHYHYMIIUK
Tanabjaapura Moc KeIuIlu.

Conuk opranjapy TAIIKWIOTIApPHU Xap y4 Wuiga Oup Mapra TeKIIHUpYyBAaH
VTkazunapu j1o3uM. COJMKKA TOPTUII ayJIUTUHUHT Makcaau — OyXraiaTepusl Ba
COJIMK XHCOOW THU3UMJIApUIATd MaBXKYyJl XaTOJapHH SKCHEpTH3a KUJUII Xam[a
yiapHu 6aprapad stumn 6Vitndya yopa-tagoupiiap uliad YuKUIIIan nuoopar.

Conukka TOPTUII ayAWTH kapaCHUJa TEKIIMPUIIAJUTaH COJUK TYpJIapUHUHT
xap Oupu Oyiinua conuk 0azanapu YpraHuO® YMKWIAIN, COJUK XUCOOU Ba XMCOOOTU
ayIUTH KOMIUIEKC Tap3/a Ba ajoxXujaa CoJuKiIap Oyitmya yrkazwiaau. CoJIMKKa
TOPTHIN AyJWTH JAaBOMHAA KOPXOHAJa COJIMKKA TOPTHUIITHH ONTHMAJIIAIITHPHIIT
Oyiinya CONMK TYJIOBYMHUHT UMKOHHUATIAPH XAKUa MAbIyMOTIAp WUFUII Ba TaXJIHII
aMajra omupuiagun (MabIiyMOTIap WHUFUIN Ba TaxJIMJI KWIMII acOCHJa COJIMKKA
TOPTUIIHA  ONTUMAUTAIITUPHUIN  OYinun Tanudiaap wnoad YUKW —amMaira
omupmiaau). ConMKKa TOPTHII ayIUTH KOMITAHHSIIA MOJHUSBHA XUCOO FOPUTHIIUII
XOJIATUHH, XUCOOOT JaBpyW JaBOMHUJA COJUK  XUCOO-KUTOOJApUHUHT  Ba
TYJOBIAPUHUHT TYFPUIIUTHHU Xamzia OIO/KET Ba OIO/KETAAaH Tamkapu (QoHIIap

OuaH XMCOO-KUTOOJAPHUHT X0JIATUHU OOBEKTUB 0axoJIaiiu.
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ConvKkKa TOPTHUIN AayAWUTHHUHT HATHKAaCH — KOPXOHA COJIMK PHUCKIAPUHH
Oaxonaml Ba yJapHUM KamMaWTupuml Oyiinua MabiymMoT OepuuiiaH HOOpaTIup.
Conukka TOPTUII ayduTH SIKyHJIapu OViiMya aHUKJIAHTaH XaTOJIAPHU TYFpUIIall
(6aprapad »sTum) Oyiinua mnpodeccuonan (kacOwii) TaBCHsIIAp OJUII MYMKHH
(onmuHAIN).

Xap Oup TamKWIOT Ba Xap OWp sKKa TaJaOMPKOp KOHYHJA OeNrujaHTaH
COJIUKJIap Ba MUFUMIIAPHU TYJAIIH JIO3UM, JIEKUH XaMMa XaM COJHK KOHYHUUJIUTUHU
axmy anrnaBepmaiinn. ColnMKKa TOPTUII ayAUTH COJIMK PUCKIAPUAAH Ba >KapuMa
Ba TMEHS KYPUHUIIKJATU >KaBOOTapiUKIapjaH Kouuiira ¢Epaam Oepamu. Arap
KOPXOHaJa COJIMK OpraHjiapyd TEKUIMPYBJIApU MOJUSBHI OKHOATIApH KYHTUJICU3
XOJIaTJa dKaHJIUTU MabliyM Oyica, OyHIai XojaTAa COJHMK MacjiaxaTd KypcaTyBuu
TAIIKWJIOTIApra MyporKaaT KWJIHII XaM COJUK PUCKJIApWHU MacalTHpUIIa, yIapHH
KaMalTUpHUIIZIa MYyXUM axaMmHsaT KacO sTaau. SlHa 11y HapcaHw xaMm IbTHOOpAaH
YeT/aa KOJJIUPMACIIMK KEePaKKW, ayJIUTOPJIUK TAIIKUIOTIAPH XO3UPTH KyHTa Keiaud
TEKIIUPYBJIAPHU aifHaAH COJIMK OpTaHIapy METOJIapH acOoCH]Ia TAIIKWI 3TMOKIA. by
X0JIaT XaM ¥3 HaBOaTHa MaBXKyJl COJIMK PUCKIAPUHUHT TAhCUPUHH KaMaWTHUPHUIIIA
MOKOOUH axaMUAT KacO dTajIu.

Opatna Oapya CONMMK ayAWTJIapU COJIUK TEKITUPYBH OJAWAAH KOPXOHAHH
TEeKIIUPYBra Tanépiam Makcaauja aTalvH TallKWI KWIMHAJAW Ba OyHIAa acocuit
BTHOOP COJUK OPTaHW TOMOHHJIAH TEKIIMPYB Kapa¢HHWIa aHUKJIAHWIIA MYMKHH
OynraH conukiap Ba 0oIIKa TYJIOBIAPHUA XUCOOIAIAArd XaToJap, yJlapHu OI0KeTra
¥3 BakTUJa Ba TYIMK TYynaml OujaH OOFJIMK PUCKJIAPHU KaMaWTHPUILI Makcaaujia
YTKa3unaau.

ConuK ayauTOpIUK TEKITUPYBH ayAMTOPJIMK XU3MaTH IMIaKiIuga Oup Humma
Oup mapra €kM Xap Yopakaa YTKa3WIHIIA MyMKHH. byHaa ayTuTOpIUK TEKIIHPYBU
Xap 4opakaa YTKa3uiaTraHaa MIDKO3Ta JKOPHUM YOpak (ayIUTOPIIMK TEKITUPYBH KaMpao
OJITAaH YOpaK)Jaru OOBEKT XoJaTh OYViinda OpalivK ayJUTOPJIMK XMCOOOTH MHKO3Tra
TaKJIuM dTHIaaU. By Xonat OyTyH KaleHaapb WAIU JaBOMHUa OyXranaTepusi Ba COJUK
XUCOOWJArH XaTOJIApHU Y3 BaKTUJA TYFpHIad KETHII UMKOHUHU Oepaau, HaTHxKaaa

COJIMK PUCKJIAPU Ba MOJIMSIBUM MYKOTHUIILIAP JAapaKacu KaMasiau.
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AyaUTOpIMK XU3MaTH KypcaTUIl CTaHAAPT ayAMTOPJIMK KapaCHJIapu
MAaKeTUHU XaM ¥y3 WYUra OJyBUM OyXraiaTepusi Ba COJMK MaciaxaTHAa XaM Ky3ra
TalllJIaHA[IH.

MamnakaTuMu3 KOHYHUMJIUTHIAa Kypa M)KOOMH ayJIUTOPIIMK XYJIOCACHUHHUHT
MaBXXYJIUTH XYKaIUK IOPUTYBUYH CYOBEKTHUHT MOJIUA-XY KUK (HaONTUSITHHU CYHTU
TEKIIUPYB YTra3uiraHuJaH CYHI, COJMK Ba OOIIKa HA30paT OpraHiiapu TOMOHHUIAH
24 ol yTra"maH CYHT TEKIIHWpHUINTa acoc 0ynmmub xucoOnaHaaw. By Xomat xykammk
cyOBeKTIapuaa COJIMK OpraHjapy Ha3opaTH PHUCKIAPUHU KaMaWTHpHILNra XuU3Mar
Kwiagu. byHna Kyldugarwiap OXMpru TEKIIMPUII YTKa3WIraHAaH KeWnH kamuja 24
O OJIIMH COJMK OpraHjiapu Ba OOIlKa Ha3opaT OpraHjapyd TOMOHHUAAH MOJIHS-
XYKanuk  (QaoNuATH TEKIIMPUIMANIAUTaH XYKAJIUK IOPUTYBYM  CYOBEKTIap
pyiixatura KUpUTUIIHUHT [apTIapy XUCOOIaHaIu:

- XYKaIUK IOPUTYBUU CYOBEKTJA OJIMHTU UKKUA M YIYH Xap UHITH HKOOUI
ayIUTOPJIUK XYJIOCATIAPUHUHT MaBXKYIJIUTH;

- OXUPI'Y UKKU WK1 MoOaliHu1a OroxkAeTra TyJoBIap oyinda myajiati yTka3suo
1000pHIITaH Kap3JapHUHT HYKITUTH;

- XY KaIUK IOPUTYBYM CyOBEKT TOMOHUIAH MOJIMSI-XYKAIUK (DAOTUSATH COJIUK
opranyiapy Ba OOIIKa Ha30paT OpraHjapy TOMOHHIAH TEKIIMPUIIAAaH 030]] dTUJITaH
JaBpra KOO ayUTOPINK XYJI0CATAPUHUHT TaKJIUM STUITUIIIH.

Conuk opranjapu Ba OOIIKa Ha3opaT OpraHjapyd TOMOHHAAH OelrujiaHraH
TapTUO/1a YTKA3UITaH TEKITUPUIIIA AYJUTOPINK XYJIOCACUHUHT XY KAJIUK IOPUTYBUU
CyOBEKT MONMUA-XYXKaNUK (AONUITUHUHT HaTWXajlapura MYBO(QHUK >Maciauru
aHUKJIAHTaH TakAupJa, YOy ayIuTOPJIMK XyJlIOCacH OJIIMHIAAH HOTYrpu Ae0
XUCOOJIaHaW, ayAUTOPJMK TAIIKWIOTH, UIYHUHTACK OyHaa aiubnop Oynran
maxcjiap KOHyHJa HaszapAa TYTWITaH jkaBoOrapiiukka TopTuiaav. byHnaa conuk
OpraHjiapu Ba TYTHIUIA ayJIUTOPJIUK TAIIKWIOTIApH TOMOHJAH aMalilard KOHYH
XYXKKATIApU KOUAUIAPUHUHT Oy3WITUINH XO0JaTIapy aHUKJIAHTAHJIUTH TYTPUCH]IA YH
KYH Mymmatia VY30ekuctoH PecryGnukacn Monust BasUpPIMIMHE — Xabapaop

KWIMIJIAPU WapT.
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Hotyfpu ayauTopiauk XynocacMHH Ty3TaHJIMKIa aiudmop OYiaran ayauTOpIIuK
TAIIKWJIOTH Ba IIAXCIAPHUHT KaBOOTapJMKKAa TOPTUITAHIUIU XYKAIUK FOPUTYBUH
CYOBEKTHHU COJIMKJIAp Ba OOIIKAa Ma)xOypuil TYJIOBIApHU TYJIAUIHUHI O€NrMIaHraH
TapTUOMHM  Oy3raHIMK Y4yH KOHYH XyXOKarjlapuaa Haszapaa TYTWITaH

KapuMajiapaaH 0301 dTMalIu.

6.3. CouimK Mac/1axaTi Ba COJIMK AyJMTHHHM CaMapaJIi TAIIKWJI 3TUII Hy/Iapu

Conuk Macnaxatd (COJIMK KOHCAJITHHIM) COJUK TYJIOBUYMJIAPHUHI YMYMHIA
COJIMK IOKMHM MYMKHH Japaxajaa MNacaiTUPUIUIAPUHU TabMHUHIAWINTAH COJUK
TYJIOBJIApUHUHT OapaBap Ba ypTaya MHUKIOPUHHM KypcatuO Oepaau. byHma conuk
KOHCAJITUHTH aJOXHUJA COJUKJAPHU MacalTUpHIl OYinYa COJNMKIApAAH KOUUITHUHT
1y0Xajay CXeMajlapuHU TakIu(d KUIMaiau. Y30K MyAJlaTid OU3HEC pUBOKIAHUIIN
HYKTal Ha3apuJaH aHya camapaiu OYJraH COJIMKKAa TOPTHILI MOJEIapH TakIug
kwnHaau. Kougara kypa OyHaail MoJiesTHA MIIa0 YMKUIIAAH OJAUH COJIUK ayJIUTH
JaBOMMJA TAapMOK XyCYCUSTJIAapW, IIapTHOMajap Oa3acu Ba JKOpPUHA COJIHUK
XUCOOMHUHT TAaXJWJIM aMmajira ommpuiand. by skapaén Kyhnmaru OocCKHUIapia akc
STaaM:

ConMKKa TOPTHUIIHM ONTUMAJUTAIITUPULIHUHT OUPUHYM OOCKUYM — COJIMK
XUCOOMIary TU3UMIIA XaTolapHu Oaprapad 3TUII Ba YMYMHI CONMK ayJauTH Oyilnua
OupnaMuM XyXOKaTJapHUHT Tanal Japaxkacuaard cudaTUHU TabMUHIAN. by
KOPXOHAaHU COJIMK TEKUIUPYBIApH >KapaéHuJa KYJUIAHWIMIIM MYMKUH Oyirad
xKapumanapaaH KyTKapaau.

Conukka TOPTULIHU ONTUMAJUTAIITUPULITHUHT UKKUHYM OOCKMYM — KOPXOHaa
Xxuco0 cuécaTu Ba mWapTHOMajap 0a3acMHU KailTa Ty3uO YMKHUII XamJia COJMKJIapHU
TYJNAUIHUHT SHTM MOJAENMHU HIUIad yukuil. byHaa sHru mojenbs KOopxoHa Ou3HecC
daonuATH JaBOMHMIAa MYMKUH Japaxkaia (YHKIUSUIADHUHT TYPIUd XWI FOPUIUK
maxcjaapapo TAKCUMJIAHUIIM E€KM  aKCHH4Ya, OW3HEeC JKapaCHUHUHI OpPTHUKYA

3BCHOJIAPUHU TyIraTUIIHU Tanad oTaau.
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ConukKa TOPTHUIIHU ONTUMAIAIITAPUIIHUHT YYUHYH OOCKUYM — SIpaTUITaH
MOJIeTIa COJMUKJIApHU OHp Mebepla Ba Yyiuamjaa TYJIAlIHM TapTUOra coyyBUd
MEXaHU3MHUHU UIITa0 YUKHUILTUDP.

Conuk MacnaxaTtv KypcaTHIl — OpaJMK HaTKajapra 3bTHOOp KapTUJraH
xojiga O0CKMUMa-00CKWY JIOMMXa IIAKIWAa KypcaTWUIaJuraH KAaTbUidl WHIWBHIyal
TapTuOnaru xusmaraup. byHna OupuHuM OOCKMY CcONMKIAp Oyiinua THU3UMITU
XxaronmapHu Oaprapad OSTUII OpKadu OylopTMayd TYJIUK KaHOATJIAHTUPUIIAIH.
Keitnaru 6ockuuiapia sca Makcajara MyBO(pHUK paBuilia 00OpOTIAPHUA OIIMPHUII Ba
OM3HECHHUHT SIHTH KYPUHUIIUTAPUHU PUBOXJIAHTUPHIN YUYH Kepak OYiraH COJHMKKa
TOPTHUILTA OUJI MOAEIIAp TAKIU( KHiIMHAIU. KKu-y4 XMcOoOOT 1aBpu Tyramu OuiaH
SHTM MOJCJIHUHT MakcaJra MyBOPHUK HIUIAETTaHIUTHHU JIOWKWXa Tanabiapu
Oaxkapwiuinu Oyitmya OylOpTMaud XOJMMH Ky3aTyBH OCTHJIa COJIMK ayJIuTH
YTKa3uiIaau.

Conuk MaciaxaTd KypcaTyBUM  TaIIKWIOTIAp, XYyCyCaH ayJIHUTOPJIHK
TAlIKWJIOTJIAPU Ba COJIMK MACIaXaTUYUIIUTH TAIIKUAJIOTIAPU 3MMMacura OepuiaéTra
XyJocanap OViinya >KaBOOTrapjuK MaBxXyj OYIraHIWIA YYyH XaM XO3UPrd KyHJa
COJIUK ayJIuTW YTKa3WIAETTaH, COJIMK MaciaxaTh KypcaTUiIaéTraH KOMIaHUsIap
Ha3opaT KWIyBYM Opraljiap, XyCycaH COJIMK OpraHjapy Ha3apuaa KOHYyHJapra
UTOATKOpP COJIUK TYJIOBUM cudaThga TraBaalaHMOKIA. MOIUsSBUI-UHBECTUIIMOH
CTPYKTypajJaru KOMIaHUsJIap Hazapuja 3ca OOILIKAa COJNMK TYJIOBUMJIapra HUcOAaTaH
COJIMK IOKMHU XAKUKATIIaH XaM KamMalTHpa oJiraH KoMHNaHusiap cudartuga HaMoEH
OyIMOKa.

bapua 0030p HKTHCOIMETHM PHUBOXIIAHTAH MamilakaTiapAa mpodeccruoHan
COJIMK MacjaxaTh IOKOpH Tajalra sra Xamjia cepiapomMaj uin 0ynud XucoOiaHaIu.
MacanaHn, ABcTpanusia MamiIakaT axoiaucH 18 MIH. KuIM, conuk OomkapyBuaa 18
MUHT KHUIIKW OaH[, MpoQecCHOHal COJIMK MacjlaxaTh coxacuaa 3ca 22 MHUHI KWLM
daomusT ropuTamgm’ .

Ha3zopam casonnapu

¥ Tlox pen. JL.E. Tonuiesoii. Hanoroo6nosxkenue: NiaHUpoBaHuUe, aHAIM3 U KOHTPOIb. Mocksa «KHOpyC»,
20009. cr 13.
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Conuk macraxamuHune MoXusmu, Makcao 6a 8a3ughaiapuru canab ymune.
Conuk macraxamu XuzsmMamuHuHe XyKyKutl acoCciapuHu U30XaaHe.

Conux ayOumunune MOIUAMU 8a MAKCAOU XaKUoa myxmaiuHe.

Conux ayoumuda 3»mudop Kapamuiaouca Heuxamiap.

Conux ayoumunu ymxazuw mapmuou
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7-BOB. CoIMKIapHUHT aMaJl KWIHIIHAAH MaH(aaTI0p TOMOHJIAP BA ’KAXOH
MOJIMABHI-UKTUCOAUI HHKUPO3M IIAPOUTHAA MaH(paaTIap MyBO3aHATHHH

TabMHUHJAIIJAa COJIMK MECHC KMCHTHHHUHT ypHI/l

7.1. CoMKJIApHUHT aMaJl KMJIMIIMIAH MaH(AaTA0P TOMOHJIAPHUHT y3apo
0OFJIMK XYCYCHATJIAPH

bapuamusra MabIyMKu, MOJMABUI KOHYHUMIIUK, XyCyCaH COJIMK KOHYHUUJIUTH
O6apkapop OynraH xojaTaa KOPHOpaTHB COJUK MEHEKMEHTHHHM TAlIKWJI 3TUITHUHT
caMapaJiopJiIird  aHya IOKOpU  OYyiaau, akcuH4Ya  XO0JjaT, SbHU  COJHUK
KOHYHUMJIMTUHUHT Te3-Te3 Y3rapu0 TYypUIIM YHUHT camapaopiidK Japa’kacuHU
nacaitupaau. JlekuH OyryHrm  MOJMSBUNA-UKTHCOOUN  MHKHUPO3  IIAPOUTH
par0aTyIaHTUPUIL HYKTaW Ha3apulaH COJUK KOHYHUWIWTHIA Y3rapTHUpULLIAp
KUpUTUIIHU Tanad staau. IllyHnaH kenm® 4YMKKaH X0JJa COJMK MEHEKMEHTHHH
TAIIKWI 3TUII XaM MaMJlakaT UKTUCOAUETH YUYH, XaM KOpXoHanap (paosuaTd y4yH
axamuATauanp. bo3op uKTHCOAMETH MIApOUTHIA UKTUCOAUN CyOBEKTIAPHUHT Y3apo
OOFNMKIUTH OWUp TU3UMHUHI W3J1aH YUKUIIM OOIIKa THU3UMJIAPHUHI XaM U3JlaH
yukuiura cabad Oymamu. Iy cababman naBnaT TOMOHHMIAH COJUK HMTHENAPU
Oepunumu  OOIIKA MKTUCOAMM CYyOBEKTIApHUHI MHKUPO3 IIApOUTHIA V3
MaBKeJIapuHU cakjiad Kojuiuiapura cabad Oymanu. byHmaH »ca jgaBiaT Xam
MaH(paataopaup. FOkopunarunapiad Keaud YMKKAH XOJJa COJIMKJIAPHUHT amall
KWIMIIKAAH y3apo MaH(paaTIop TOMOHJIAP XYCYCUATIApH XaKuJa KyWuJaa TaHUIIUO
YUKAMHU3.

byrynru )KaxOH  MOJIMSIBUM-UKTHUCOIUHN VHKUPO3UHUHI  TAbCUPUHU
KaMalTUpHUILA, YHUHT OKHUOaTiapuHu Oaprapad HTHUIIIA COJUKIAP XaM MYyXHUM
axamuAaT kacO stagu. JIEKMH HIyHU ajJoxXyaa TabKHUIJAll KEPaKKW, COJMKJIAPHUHT
amaj KWINII JOUMPACUHHU Y3rapTHUpUILI HATHKAacula OUp TOMOHTA EHTHUJUTMKHUHT
[03ara KeJlumM Y3 HaBOaTHIa WKKMHYM TOMOH Y4YyH cainOuili okuOatTiapra oiaud
kenumu MyMKuH. lyHnaH kenu® 4YMKKaH XOJJa COJIMK MEHEKMEHTHHHHT amall
KWIMIIMHY TAIIKWI 3TUII Makcajara MyBopuk. MamiakatuMusaa KOpHIopaTUB COJUK

MEHEXMEHTUHU PUBOXKJIAHTUPUII OPKAJIM LIYHIa SPULLIUMU3 KEPAKKU, COJIMKIAPHUHT
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aman Kwidmm Oyiuua xap Oup maHdaaTaop TOMOH (aOJUSTH PUBOXKIAHUIINTA
xu3MaT Kuiumu Jjgo3uMm OyncuH. Ly HykTam HasapaaH KenuO YMKKAH XoJjnaa
aBBaJIaMOOp coyukiap Oyiuda mMaH(aaTnop TaMOHJAPHUHI aKC ATHIIUTa sHa Oup
oop TyxTamuo yramus (17-pacm).

17-pacm. Coankaap 6yiinua MandaaTaiop TOMOHJIAPHHHT AKC ITHIIN .

Tabcucumiiap Ba xoaumiiap

Couk ConuK puCKIapHH
Y3rapuuLIapuHH OOIIKapHIIT
ONTHMAIUIAI THPHIIT

Opriopaius Ba
APOJIHK
ComrK KOHyHYH- by
LS TTO3UIIUSICHHI
(T2 aMajl KAJTAIL
JapaxacuHu
OIAPHUIIT

HNuBecropaap
Maddodaukun Ba ' KAMUAT

KEeHIrai THpH LI

XyKymar

OJINK FOKWHUHT
OapKapop TakoMHILIa-
IIUIIHHY aHTJIAIl

Connk pexxumiiaph
paxo6aTdapIOuLTUTH
HH CaKJIanl

MuBectnuusiiapan
JKaJ0 STHUII Ba
a0 TypuII

Komnauusinap y3apo
XaMKOPJIUTHHUHT
XO0JIaTH

JlaBnat xu3MaTiapu
MOJIHSICH

Oxkopunarn  auarpaMmmMa  MabiIyMOTJIApUIaH  KYpUHUO  TypuOIUKH,
KOpXOHaJIap/la COJMKJIAPHUHI amall KMJIUIIWIAH MaH(paaTaop TOMOHIap cudaTuaa
yuyTa TOMOH: OWpPUHYMIAH, XyKyMmMaT, MUKKMHUYUAAH, TabCUCUMUJIAp Ba XOIUMIIAp,
YUYMHYUJIAH 3Ca UHBECTOPJIAp Ba XKaMUAT Kypcatud yTuiarad. byHna Xxykymar gaBniar
XU3MaTJIapl MOJMSICUHM MOJIMSBUHA pecypciap OWwiaH TabMUHJANL, COJHUK
pexXumiiapu pako0aTOapAONUIMIMHUA Cakjall, COJMK KOHYHUWIMIUIra amMain KUJTUII
JapaKaCUHU OIIMPUI, WHBECTULHMSJIADHU >Kajad »TUII Ba yunuiad TypUUIAaH
MaH(paaTaop Oyica, TabCcUCcUMIap Ba XOAUMIIAP COJUK KOHYHUMJIUTUTA aMasl KUJTHUII
JapakKaCUHU OLIMPHIL, COJMK KOHYHUMJIMTHIA Kopriopamusi Ba (yKapoJIMK
MNO3UIMSCUHUHT TaKOMUJUIALTYBHJIAH, COJIMK PUCKIAPHU OOLIKapHILIaH, COJHUK

y3rapunuiapuaaH Keaud YMKKAaH XO0J/la ONTUMAJUIAIITHPHUIN Yopa-TaaOupiiapuiaH

38
Myannud TOMOHMIAH UILTA0 YUKUIITaH.
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MaH(paaTIOpAUp. Y3 HABOGATHIA HHBECTOPIAP Ba XKAMHAT COIUK IOKMHHMHT GapKapop
TaKOMUWJTAIHO OOpa&TraHIMIMHN aHTJAlLIapy, COMUK KOHYHUMIIUTHIA KOPIOpaIHs
Ba (yKapoJMK TO3MLMACUHMHI TaKOMWUIALIYBUJAH, KOMIAHUSUIAp  ¥3apo
XAMKOPJIUTUHUHT XOJAaTHAaH, UHBECTHUIMSUIAPHH >Kaji0 ATHUII Ba ynuiad TypuIIaH
MaH(paaTI0p CaHaIaIH.

KypuHuO TypuOAMKHM, COMMK KOHYHUMJIMIWra amal KWIMII JapakKacuHU
OLIMPHUIIZAH XaM JaBiaT MaH(}aaTaop, XaM KOpPXOHAa TabCUCUMIIAPH Ba XOAUMIIApU
MaHpaaTaop. by Xonar colMK MEHEXMEHTH aMajl KWIMILIK Xap MKKaja TOMOH Y4yH
XaM MYXUMJIMTHHH aKC 3TTUpPaAu. SIbHU aBjIaT MUKECHIA COJIMK MEHEKMEHTUHUHT
camapalid amaji KWIMIIM HATWXKacuJa JaBiaT y3 (PyHKIUSIApUHUA amaira OLUMpPHIL
yuyyH 3apyp MaOjaFfJapHUHT ¥3 BakTuia OIO/DKeTra TYIIHWIIMHU TabMHUHJIANWIM.
WKKMHYM TOMOHJAH KOPHOPAaTUB COJIMK MEHEKMEHTUHUHI CaMapaid TallKuiI
STUINLIM KOPXOHAJa COJIMK XYKyKOY3apiauKIapuHU KaMaTHpHUINra Xu3MaT Kujaaau
Ba HATWXaJa JaBjaT TOMOHUJAH KYJJIaHWIAJUTraH MOJMSIBHUI jkapuMmanap Tydaiiu
KOpXOHaJa KyTHJIMAaraH MOJUSABUM WYKOTHUIJIAPHUHT OJIIMHU OJagu. by xomar xam
JaBjlaT, XaM KOpPXOHa TabCUCUWIApH Ba XOJUMJApU YYyH MaHpaaTauaup.
IIyHUHTIEK, COJIMK KOHYHUMJIMIHJA KOopHopauus Ba (YKapoJIHUK MO3WLUSICHHHHT
TaKOMWJIAIIYBUIAaH XaM KOpPXOHA, XaM HWHBECTOpJap Ba KaMHAT MaH(paaTaop
SKaHJIMIU aKC 3TTUpUITraH. byHu mry OmiiaH M30XJIalIMMHU3 KEPAKKH, CONMKJIAPHUHT
amaJsl KWIHIIM KOpXOHa (PaoausTHa UILITHPOK 3TYBYM MHBECTOpJAp Ba XOAUMIIAPHU
V37IapuHUHT (aOTUATHAAH COBYTMACIUTU JIO3UM. SIBbHHM, COJUKJIAPHUHI ONTHUMA
XoJlaTaa OYJIMINM KamuTaldl STacMHUHT Y3 MaOJaFruHu KopxoHara ¢oiaa oMl
MaKcaaua KyWMIIUIra TYCKMHIMK KWIMAcIUTd JIO3UM. bynapaaH Tamkapu
COJIMKJIQPHUHT aMajl KWIMIIY HaTWXKAaCH1a MHBECTULMSUIAPHU ka0 3THIL Ba ynuiad
TYpUILJAH XaM JaBjaT, XaM WHBECTOpJAp Ba KaMuAT MaH(}aaTIop SKAHIUKIAPU
Kypcaruirad. byHu mry OuiaH M30X/1aliMU3KH, HTHBECTHLMSIAP XQKMUHUHT OLIUIIN
unuiad YMKapuil Ba XU3MaT KYpPCaTHMILIHU OIIMPUII aCHOCHJA JaBjaT Ba >KaMUAT
yuyH Qoitpanmuaup. AbHU COMUK 06a3acu Ba COJMK TYJIOBUWJIAP JOMPACH KEHTAMUIIN

XUcoOura CONMK Tylrymjaapu omwu0 Oopamu. Y3 HaBOaTWga KamuTad 3racu
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XMCOOJIaHTaH MHBECTOP YUYH KaluTaj XapakaTu Ba cadapOap KUIUHHUILN COJUK FOKU

ToOOpa macaitnd 0opaéTran Xyay1 OKOPUPOK Aapakana MaH(haaTIUaup.

7.2. 7KaxoH MOJUSBUA-UKTUCOAUI WHKUPO3W IIAPOUTHAA COJMK
MEHEeKMEeHTHHHHT aXaMUSITH

byryurn rnoban wmukécna Keda€TraH MOJMSBUN-UKTHUCOIUNA  HMHKUPO3
MIAPOUTHAA MKTUCOAUETHUHT peajl CEKTOpPH KOpXOHanapu (aonusiTuHU Kyiuial-
KyBBaTJIalllra aJloXuaa 3bTHO0p KapaTHiIMoKaa. byHaa acocuil 3pTHOOpP KOpXOHaap
daonusaTH yuyH 3apyp OyiraH aitiaHMa MaOiarJapHUHT Y3TyKCU3 TAbMUHIIAHUILINTA,
AKCIIOPT ONepalUsyIapuHu  KyJu1ab-KyBBaTjallira, MCTEbMOJI TOBapjapu HILIA0
YUKApyBYM ~ MaxaUIMd  KOPXOHAJIApHM  parOaTIaHTUpUIITra  KapaTUIMOKAA.
ConukaapHUHT parOaTIAHTUPYBUWIMK (DYHKIMAICH OPKAIM HKTHCOIUETTA TabCUP
ATUIIrAa ajoxXuja EHIOIIMIMOKIA. SbHU COJNMK MEHEKMEHTHUIAH CcaMapaiu
¢doiipananuira xapakaT KWIMHMOKAa. by Oopama Xxankapo MukEcaa Ba
MaMJIaKaTUMHU3 MUKECHIa amalira OMMpUiIaéTrad yopa-Taadupiap xycycuaa Kyiuaa
TYXTaNuO yTamus.

KaxoH MOJUSBUM-UKTUCONUA WMHKUPOSUHUHT 03ara KeJUIIUra acOCHi
cababuu cudaruna kypcatunaérran Amepuka Kymima mratiapuga Moius Basupu
I'enpu [loscon ToMOHMAAH UHKUPO3HU OapTapad STUILl MaKCcaauaa UIU1ad YUKUITaH
“Ilonicon  pexxacu”’na Kypa OaHK TU3UMHHHM KYJUlaO-KyBBaTJallgaH TalIKapH
TaJOMPKOPIUK (HAaoNHUATUIa Ba axOJura COJMK MMTHUE3NIApU Oepull 4YopaapyuHU
kypum Oenrunanau. AKI [pesunentn bapak O6ama TOMOHUIAH HHKUPO3Ta KapIiy
yopa-taabupiap cudaruga dbJoH  KwinHran “Obama pexacu’ra  Kypa
“...COJIMKJIApHU KaMauTUpHUII OpKaldu CcoJuK Tynoumimapra 275 wmupa. AKII
OJIAPH MUKIOPHAATH MOJHSBHI KYMaK™: OepHII Ha3apaa TyTHITAH.

I'epManmst XyKymMaTH TOMOHHUIAH XaM MOJIMSIBUH-UKTHCOIUN HHKUPO3HUHT
MaMJIaKaT HMKTUCOAMETUIa TAabCUPUHU KAMANUTHPUIL XamJa WHKHPO3 XOJIATUHU

Oaprapad >tum makcaguaa 2009 fnnmga XyKanuk CyObeKTIapu 3UMMMacHIard COJIUK

% Baxa6os A.B., Kymaes H.X., Xomumos D.A. J)KaxoH MONUSBUI-UKTHCOINIA MHKUPO3M: cababiapu, XyCycHusTiiapu
Ba MKTUCOANETTa TABCUPHUHY IoMIIaTHil Hymnapu. — T.: “Akanemnamp”, - 2009. 71-6ert.
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IOKMHH Kamaitupuiira 3pTubop Kapatuinau. bynaa acocuit 3pTHO0p MaMiakaTHUHT
AKCIIOPT CAJOXUATHHM cakiad Kojuiura Kapatwiau. by amanuér Smnonus Ba
OpaHuusga Xxam KyJUTAaHWIIH.

['moGan  MOMUSABUN-UKTUCOAWNA HHKHPO3 IIAPOUTHAA PHUBOXKIAHAETTaH
MamJlakaTiap/ia UKTHCOAUETHU COJMKJIAPHU OpKalu OolIKapuil Oopacuja KaTrop
yopa Taadupiap amaira omupu0 KelInHMoKaa. Xycyca, Kanyouit Kopesna amanra
omupwiIaéTran dYopa-TafOupiapra TYXTaaud Yyrcak, ‘“Mamutakatnaru Ba3WUATHU
Oapkapopnamtupuin Makcaauaa JKanyouit Kopest xykymaru 14 TpaH. BOH (LIyHJIaH

3 TpAH. BOHM COJNUKJIAPHUW KHUCKApPTHpWUIN Wynmu OwiraH) capduiamHd  Ky3aa

TyTMOKI[a”40.

[ynunraex, wammakataa QoHag O6o30pu  Ba  aBTOMOOWJIL — CaHOATH
O0apKapOpJUIrMHU TabMUHJIAII Makcajuja COJMKJIap Oopacuia KaTop EHTUJUIMKIIAp
Oepunau. XycycaH, “Axuusuiapra  y30K MyIIaTIM  KyWWIManap — KUAJUIIra
MVJDKaJUTaHTaH MaOJiaFiapHU yd HWira COJMKIapAaH 0307 KWIMIL, [IYHUHTJIEK,
OJIMHTaH  JUBUJCHIJIADHU  COJMK  Oa3acujaH 4YMKapuO  Talnuiam  [ryjap
KYMJITACUTAHTUD.

[Mumonuit Ameprika Ba EBpona 0o30piapuia aBTOMOOUIIIAp COTYBU KECKUH
nacaWrady, MWIIUH ~ aBTOMOOWJIKYPWIMIIHM  parOAaTIaHTUPHUIN  MakKcaauja,
aBTOMOOWJIb XapuJ KWJIUIIra HucOaTaH MaXaUTMM COJHMK CTaBKACH MAaCaUTUPWIIIH,
IIYHUHIIEK, AH3E] ABTOMAIIHHATAPH YIYH SKOJIOTHS COTHFH OSKOp KITHHIN .

YMymaH onraHjga, pUBOKIIAHTAH Ba PHUBOXKJIAHAETraH MamJjlakartiapiaa
WHKHPO3Ta Kapily UILad YUKWITaH dopa-Taaoupiaap Aactypiapuaa 0aHK TU3UMHHH
KYJI1a0-KyBBaTJIallira, peajl CeKTOPH KOpXOoHalapu (HaoJUSTUHM COJUKJIap Ba OaHK
KpeauTIapyu OpKaIHM parOaTIaHTUPUINTa, aXOJIMHUHT Xapua KyBBATHHU OIIMPUIITA
ajoxujia YbTUOOp KapaTuiraH.

2009 #tmnHuHr 1 — 2 ampens kyHiapu JIOHAOH mIaxpuaa TAIIKWI 3THITAH

yIKaH WurupMaranuk naeiaT paxoOapiapu (G-20) caMmuTHIA XaM  COJUKJIAP

“0 Baxa6os A.B., Kymaes H.X., Xomumos D.A. J)KaxoH MONUSBUI-UKTHCOINIA MHKUPO3M: cababiapu, XyCycHusTiiapu
Ba MKTUCOANETTa TABCUPHHY IoMIIATHII Hynnapu. — T.: “Akanemnamp”, - 2009. 93-6ert.
“! Baxa6os A.B., Kymaes H.X., XomumoB D.A. )KaxoH MONIMSBUI-UKTHCOINNA MHKUPO3M: cababiapu, XyCycHusTiiapu
Ba MKTUCOANETTa TABCUPHHY IoMIIATHII Hynnapu. — T.: “Akanemnamp”, - 2009. 94-6ert.
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Macajacura ajoxuaa OJbTUOOp KapaTWwiad Ba XO3UPrd MOJMSIBUI  XoJaTAa
COJIMKJIADHUHT TabCUPH Kalapakaja SKAHJIWTUHU Xakuaa (UKD FOPUTHIIIH.
XycycaH MaMJIaKaTIapHUHT JKCIOPT CaJOXUSTUTa, HSKCHOPTEP KOpXOHAaap
MOJIMSIBUM XOJaTUra >KUAJUN canOuil TabCUp KypcaTa€TraH COJMK Ba OOXXOHA
0oJ1apu Kabu TYCHKJIapHU OapTapad ATUITHUHT MKOOWM TOMOHJIapU Xakuaa (UKp
IOPTUTWIIIA Ba MOJIUABUN MHKUPO3 JIaBpUJa MPOTEKIHUOHU3M cuécatuHu Oaprapad
TUII €KW FOMIIATHII JIOBUMIIUTM XaKuaa Kapop KaOydl KWIMHIWA. YMyMaH
yTKazwiran caMmMuT HaTwxkacuaa G-20 TuxmaHuin Ba MCIOXOTJIAp TJIOOal pexacu
(The Global Plan for Recovery and Reform*)uu tacauknamu. Taguknanras pexara
acoCaH CaMMHUT UIUTUPOKYMIIAPU COJUK COXACUIA CONMKIApaH KOUHUIIHUHT OJIIMHUA
OJIMIIA XAMKOPJIUK KWJIUIITa, COJIMKKA TOPTHINTa oW Macanaiap Oyinya axoopot
aIMallMHYBUHM SXIIWJIAINTra, TPOTEKIIMOHU3M CHECATHMHM 4Yerapajamira Keauuo
omuuia. MasKkyp CcaMMHUT HWIITUPOKYMJIAPH TOMOHMJAH Monus TU3UMHUHU
Mmycraxkamiair Tyrpucuaaru Jlexmapanus (Declaration on strengthening the financial
system®®) xam kaGyn KwanMHHO yHra Kypa comuk “Gommaxamapu” (“tax haven’s”,
“HaJIOTOBBIC TaBaHBI)ra Kapild XAMKOPJUKKA alloXuja bTHOOp Kaparuil, OyHna
2004 wwmn G-20 TOMOHMJAH TaBCUSl KWIMHTaH Ba bwupnamran Mwuiatiap
Tamkuiotn TOoMOHMAAH TacaukianraH HamynaBuil ColMK KOHBEHIMSICHIIA aKC
ATraH ax0opoT aJIMAIIMHYBU OYiiMYa XaJKapo CTaHAapTiIap WKPOCUHU TabMUHJIAIITA
Oapua Mamiakariaap (aos UIITUPOK ITUILNTa YaKUpWIAW. Ma3Kyp XOJAaTHH alpum
MaMJlakaTiap MHKECUJA COJUKIAPHU YHIAUPUII Japakacd NacTiura Tydaiim
KOPIIOPATUB COJIMK MEHEKMEHTHUHM Wyira KyWUIl OpKajau KanuTal Kyyuiura cabad
OYnaéTranyinrura, NyHUHIACK, IIYHUHTIEK HOKOHYHUI MaOnarnap Kyyuimura cabad
OynmaéTrannurura Kapim Kypai cudaruaa 6axoJanmmMu3 MyMKIH. 3€p0, MOJTUSIBHI -
WKTHUCOOUN HMHKUPO3 IIAPOMTHIA KaNUTATHUHT OMp MamilakaTAaH OoIka
MaMJlakaTra KYYWIA KamuTal YUKAO KeTaéTraH MamilakaT Y4YyH caliOumil XoJar

cudarumga 6axonaHaIu.

“2 www.g20.0rg/Documents. The Global Plan for Recovery and Reform
*% www.g20.0rg/Documents. Declaration on strengthening the financial system
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[Tporekmonn3m cuécatuaa (oliganaHwIaIUral IOKOPH MHUKIOPAA COIHKIAp
Ba OOXXOHa OOXJIAPUHM KYJUIAIIHU JaBJaT TOMOHHMJAH COJUK MEHEXMEHTU
noupacuga Oaprapad >TUII €KM Ma3Kyp CUECATHU IOMIIATHUIN Xap OWp MamiiakaT
YUYH WKOOUM axaMusT KacO 3Taau.

WkTtuconuit YCUIIHUHT Ma3Kyp ¢azac MIapoUTHAAa UKTUCOAUETHU TapTHOTra
COJIMIITAa Ba WHKUPO3HUHT OJIIMHU OJIMIITa XamJla YHUHT TabCUpP JOUPACHUHU
KamaiiTupuira xap Oup MamiakaT ajloxuaa IbTHOOp KapatrMmokna. by Oopana
MaMJIAaKTUMHM3 XyKyMaTd TOMOHHMAAH oyu0 OopwiiaétraH H34YMI CUECATHUHT
TYFPWIMTHHU OyTryHTHM KyHUMH3 HcO0Tnad typubau. ['moban mmukécna keuaérran
MOJIUSIBUM-UKTUCOIUM MHKUPO3 KaxOH OVinad OyryHTM KyHHUHT 3bTHOOp Tajiad
non3ap0 MacanajapiaH Oupura aljgaHraHiaurd cup smac. by Oopana kaxoH
DKCHEPTIIAPUHUHT aKCAPUATH KOPUM MOIUABUM-UKTUCOAMM WHKUPO3UHUHT 2009-
2010 ¥Wunnmapna XaMm JaBOM JTHINM Xakuja kKymiad duxpiap OumgupMmokaanap.
“yaman kenub 4YHKKAH XOJAa, Y3-Y3uaaH a¢HKd, MamJlaKaTUMHU3[a IKaXOH
MKTUCOANN WHKUPO3UHUHT canOuil okuOaTimapunu Oaprapad stum Oyitnmua 2009-
2012 #iimmmapra mymwkaniad kaOyn kuinuHrad MHKupo3ra kapiyd dbopajap JacTypu
V36exucronrn 2009 iMiga MXTHMOMH-MKTHCOAMHA PHBOXKIAHTUPUII-HUHT SHT
ycTyBOp HyHamMmH 6116 Komaxn”*.

HOprOommmu3 TOMOHMIAH Y30KHM Ky371a0 amanra omupud KenuHaETra
OKMJIOHA HMKTHUCOAMM cuécaT HaTtwkacu ynapok, 2008 nnnpaék MHKmposra Kapiu
qyopa-Taadupiap JaCTypUHU HUILIA0 YMKHUIITa KUPUIIUIIN, OyHa aBBaIaMOoOp KaTtop
KOHYHUMJIUK XyXOKaTiapu KaOyn KuiauHau. [IpesmaeHTUMU3HUHT OYryHIru KyHJa
’KaXOH OMMAacCH TOMOHMJAH 3bTUPO(D »>Tuiaran ‘“XKaxoH MOJUABHUI-UKTUCOAMMA
MHKHPO3H, Y30EeKHCTOH MAPOUTHAA YHU GapTapad STUIIHHHT HyJIapy Ba Yopaaapu”
acapu 2009 iuaHUHT 00K IAEK YBJIOH KUIIMH/IN.

V36ekucron Pecniyomukacu I[pesunentununr 2008 v 28 Hosiopaaru 4058-

connmn “MIKTUCONMETHMHI pean CEeKTOpU KOPXOHAJapuHM KyJulaO-KyBaTiall,

yIapHUHT OapKapop HWIUIAIIMHU TabMHUHJIAII Ba JKCIOPT CATOXUSTHHU OIIMPHUIIL

“ Kapumo M. A. )KaX0H MOJIHABHIi-HKTHCOIMI HHKAPO3H, Y36€KUCTOH MAPOUTH A YHH GapTapacd) STUIIHUHT HyiIapy
Ba yopanapu. — T.: “Y306ekucron”, 2009, 30-6er.
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yopa-Tagoupiapu jaactypu Tyrpucunga’tu @PapMoHu OunaH KaOyn KUJIMHTaH
WNukuposra xapimm dopa-tanbupnap JlacTypn MamiakakaTHMU3 HKTUCOAUETHTA
KAXOH  MOJUSBUU-UKTUCOAWM  WHKUPO3UHUHI  TAbCHUPUHM  KaMaWTHUPUILA,
okuOatiapuHu 6apTapad ATUIIAA AacTypyiamMan Oyaud Xu3Mat KUiIMOK/Ia.
WNukuposra Kapim yopa-tagoupiap Jlactypura acocaH UKTUCOIUETHUHT peas
CEeKTOpH KOpXoHalapu GaoJIMATUHH 3apyp OVyiraH ainanma wmabnarnap Ouiian
TabMUHJIAIITA, JKCIOPT  ONEpalusUlapuHH  KyJUlaO-KyBBaTjallira, HUCTEBMOJI
TOBapyiapyd HUNUIA0 YUKAPYBYM MaxXaUIMM KOpXOHAJIApHU parOaTIaHTHpHUIIAA
COJIMKJIAPHUHT parOaTIaHTUPYBUYWIMK GYHKUIUSICHIaH caMmapain doiiiananumra xam
KaTTa 2bTHOOp KapaTwiraH. JKaxOH MOJUSBUU-UKTUCOAUM WHKUPO3U KUIIUN
TabCUp KypcaTa€TraH OJKCIOPTEP-KOPXOHAJIApPHU  MaMJlakaTUMU3Aa  Kyiuiao-
KyBBaTJalll MaKcaauaa Ol pKeTra TyaoBiaap Oyiinya neHsjapHu Xuco0/ aH YMKaApHIII,
KYIIWIraH KUHAMaT COJIMFU Oyinda XucoOra KUPUTUITAaH CYMMAaHH OIODKETIaH
Kaitapum myaaatuau 20 KyHra KAUCKapTUPHUII ajoxXuja Taptudaa oenrwianau. by
X0JIaT MaMJjiakaT Oyilm4a cOauK OOKMMAaHIaJapUHUHI KaMaWuIIUura Xyu3maT KUJaiu.
[yHunraek, Tal€p KUMMM-KEYaK UIUIA0 YWKApUINTa HWXTHCOCTAIITraH dYeT 3
VHBECTHIMSUIADH ~ MINTHPOKMJIATH  KOpXOHAJIapra Y30eKHCToH PecryGimkacu
ITpesunentununr 2003 iun 20 urongaru 3267-connn @apMOHUTa acOCaH TaKIUM
STWJITAH COJMK MMTUE3IapU aMan Kuiauin myaaatyd 2012 iunra kagap y3alTUPUIIIN.
['moban MONUABUI-UKTUCOIMNA MHKUPO3 IIAPOMTHAA MaMIIaKaTUMHU3AA YH-KOU
KYPWIMIIIMHA PUBOXKJIAHTUPHUII MaKcaauaa yu-kod GOHAIApUHU JIouXaai,
pexanam, JOW3aiiH, PEKOHCTPYKLUMS Ba TabMUpJiAll HWILUIAPUHU SCOHA 3aHKUP
acocua amaira OIIMPYBYM MyApaT TaIIKWIOTIApW S5 Wuin Myzajgarra Oapua
COJIMKJIapAaH (SITOHA WIKTUMOMWM TYJIOBAaH Tamkapu) o307 KuiuHau. [y Ownan
Oupranvkaa XyCcycuul ym-»xol KypuIUIIMHU parOaTIaHTUPUIIT MaKCaauaa >KUCMOHUN
IaXCIApHUHT THXKOpAT OaHKIapU OpKaIM Myl YTKa3MalapuHUA YTKa3WIl WYId
XyCycuil yH-)KOM KypWJIUIIMra HYHanTUpraH MaOjarjiapy >KMCMOHHMM IIaxciap
JapoMaji COJUFUIaH 03011 KUIMHIU. PecmyOnukaMusaa Xxu3Mar KypcaTuil COXaCuHU
KyJu1a0-KyBBaTJIalll MaKcaauaa, V36exucron Pecniy6nukacu Ilpesunenturunr 2006

i 17 anpenngaru 325-connu Kapopura acocan 6enruiaaHTad MOJTUSBUM, MaUIIui Ba
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OomIKa TypJaru Xxu3mar KypcaryB4u MUKpopupmMa Ba KHUuK kopxonanap 2009-2011
HWJUIap JaBOMHA ATOHA COJIMK TYJIOBHJIAH 030/ KUJIHH]IH.

KOxopuna xentupud YTuiran coiukiaap Oyinya UMTHUE3NAPHU KOpXOHAapaa
KOHYHUWJIMKKA 3uJ] OyIMaraH XoJiaTAa XOPUH STUIIHUHT KOPXOHAJIap MOJIMSBUN
XoJlaTuAa WXKOOUM axaMusIT KacO STUINMIAH KeJduO YMKKaH Xosjaa (aosUATHU
TalIKWJ  KWIWII ~ MaMJakaTUMU3Ja  KOPHOPTHB  COJUK  MEHEKMEHTHUHUHT
PUBOKJIAHUILIUTA XaM XU3MaT Kuiaau. SpHU Oy skapaéHaa sSHTU TAallKUI STUIAETraH
KOpXOoHanap ¥3 (aoJuATHUHM COJMKIAap OVinya uMTHE3NAp OepuiraH coxajiapra
KapaTHIId OMpuHYM HaBOaTAa ymly KOpXOHAaHUHT 0o30pAa ¥3 YpHUHU TOIMUIINIra
épraMm Oepany, MKKMHYM HaBOAaTAa COJNMKJIAapra HYHaNTUPWIMAILK JIO3UM OYJiraH
MalJiafyiap KOpXOHa MXTUEpPHIA KOJIMO rio0an MOJUSBUN HKTUCOAMM HHKUPO3
IapouTHIAa CYB Ba XaBOJIEK 3apyp aijaHMa maOJiafiap Texalaau, YYMHUHJAH 3Ca
MaMJIaKaT UKTUCOAUM TapakKUETHUTa, MKTUMOUN UKTUCOIUN OapKapOpiIMKKa, aXoyu
TypMy1ll ()apOBOHJIMTY OLUUIINTA XU3MAT KUJIAIH.

MamitakaTuMu3ia KaxoH CTaHJapTiapura >xaBoO OepaguraH Ba >XaxOH
0o30opnapuia Tanad KWIMHAAWICAH MaxCyJoT MIUIA0 YMKAPUIIHU TabMUHJIAWIUTaH,
3aMOHABUI IOKOPM TEXHOJOTUSUIM MILUIA0 YMKApUIUIAPHU TAlIKWI ATUII YYyH
XOPI)KUNA MHBECTULMSUIAPHU, OUPUHYM TajAa TYFPUIAH-TYFpPU WHBECTHIMSIIAPHU
xKan® HTHIm Oyhnuya Kylaid IIapT-iapouTiap spaTwlll, MIyHUHTACK, HaBowii
BWJIOSITAHUHT CAHOAT CAJIOXMSATUHHU, HILUIA0 YUKApHUII, TPAHCIOPT-TPAH3UT Ba
WXTUMOMH — MHQPATY3HWIMACHHHM  PUBOXKIAHTHPHII — MaKCaauaa Y30eKHCTOH
PecnybOnukacu Ilpesuaentununr 2008 #un 2 npexabpnarum  “HaBowit BuUosiTH
XyAyIuaa OHPKUH HWHAYCTPUAN-UKTUCOAUM 30HA TAIIKWI JTUII TYFPUCHIA TH
®apmonura acocad HaBouil maxpu xankapo asponoptu xyayauaa “‘HaBouid” spkuH
MHyCTPUATI-UKTUCOANM 30Ha TamKui dTuiau. KaOyn kunuHran @apMoH 3aMOHaBHiA
TEXHOJOTHsUIap acocuaa JKaXOH CTaHjapTiapura Ttyia kaBoO Oepaaurat
pako0arbapom, SKCIopTOON MaxCyloTiap HIiad YHUKApUIIHU KEeHTauTHpUII,
TYFPUIAH-TYFPU XOPWXKUWA HMHBECTULMSUIAPHU kanO »Tum OYyinya Kynad mapT-

APOUT SIPATAHU.
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“HaBouii” 3pKUH UHAYCTPUAI-UKTUCOIUI 30HA XyAYAUJA XYKAJTUK IOPUTYBUH
CyObeKkTnap (QaoNUSATHHUHT acCOCHUMl WYHAIWIIM — 3aMOHAaBUHM XOPKUN IOKOpU
YHYMJIM ac000-yCKyHalap Ba TEXHUKA, TEXHOJOTWMK JIMHUSAJIAD Ba MOJIYJUIap,
WHHOBAIMSI TEXHOJOTHSJIAPUHU KOPHM 3TUII XHUcOOWTra IOKOPH TEXHOJOTHUSIIH,
KaxoH Oo3opiapuya pakoOaTdapAoll MaxCyJOTJIApHU KEHr Kyjgamja HIiao
yuKapuiaan udopar Kb Oenruwnanau. JKaxoH MOTUSBUM-UKTUCOAUA MUHKUPO3U
IapOUTHIA MaMJIAKaTUMHU3/1a 3PKUH HKTHUCOIWN-WHIYCTpUAd 30HAHMHI TaIlIKWII
STUJIWIIM WHKUPO3HUHI OJIIMHU OJIMIIJIa Ba TAabCUPUHHU KaMAUTUPHILIA MYXHUM
axamHsAT KacO 3Talu.

Ymyman, bupnnun Ilpesnnentumus M. A.KapumoBaunr “7KaxoH monmsiBhii-
VKTHCOIMI MHKUPO3H, Y36EKHUCTOH IIApONTHIA YHH GapTapad) STHITHUHT ifyIuapu
Ba yopanapu’ acapu OyIyHTH KyHJa MHKHPO3HU OapTapad 3TUIIAA JacTypyJiamal
O0ymn0 Xu3MaT KUJIMOKJIa.

Xynoca cudaTuia UIyH!d alTUIIMMHU3 MyMKUHKY, FOKOpUIa KEATUPUO YTUIraH
COJIMK MMTHE3NApHUIaH, yJapHU Kymiam Oyinya Maxcyc axOopoT MabiIyMOT
NacTypiapuliad, [IyHUHIZEK, KOPIOpPaTUB COJMK MEHEXMEHTHUHHU, XYyCYCaH
KOpXOHaIap MUKECU]Ia COTMKIIAPHU PEXKAIAIITUPUIIIHA WYITa KyHuIn opkaiu ad3an
COJIMKKA TOPTHIN TapTHOJapuiaaH (QoigaiaHuin >KaXOH MOJUSBUN-UKTHCOIUN
MHKUPO3UHUHI KOPXOHAJap MOJIMSBMI XOJjaTwura, 1y OwiaH Oupra MamjakaTUMU3
UKTUCOAUETUTA TAbCUPUHU KaMaUTUPHIIIA, WHKUPO3 OKuOaTiaapuHu Oaprtapad

ATUIIA MyXHM aXaMUsT KacO 3Taau, 1ed yinainmus.

Ha3zopam casonnapu
1.  Conuxnapuune aman xumwuda 0aeiam 6a UHBECMOPIAPHUHE Y3ApO
MaHgaamaapu myKHauLy8UHU U30XIAHL.
2. ConuknapHune aman KUIumuoa 0asiam, mavbCuciulap 6a X00UMIAPHUHE
V3apo man@aamoopiux XycyCcusimiapuHu KeimupuHe.
3. Conuxnaprume aman KUuluwuoaH KOPXOHA 64 UHBECOPAAD V3apo

MaHgpaamau MOMOHIAPUHU CAHAD YMUHE.
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Kaxon — monussuii-uxmucooui UHKUPO3U wapoumuoa CONUK
MEHEHCMEHMUHUHE POTUHU UZOXTAHE.

Monuseuti-ukmucoouti UHKUpPO3 wapoumuod uKmucoOUEmHune peai
CEeKmMopU  KOPXOHANAPUHU —COMUKAAD OpPKAIU  KYI1aO-KY88aAMIAUHUHE

XVKYKUUl acociapu Xakuoa Maviymom oepune.
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8-bBOBb. Kopxonanapaa coJMKJIAPpHN KAMAWTHPHUIIHUHT KOHYHUH HY/1apu

8.1. /luBuaena tap3uaa OJMHAAMIAH JAAPOMAJJIApJAaH TYJ0B MaHOauaa

COJIMK YILI120 KOJMMHUIIMHUA KaMaNTUPHUII HY/1apH

bo3op wuKTHCOAMETH pUBOXKIAHTAH JaBiaTiapja AUBUACHA CUECATUHU
MIAKUTAHTUPUIT  JKapa€HUIA CONMKJIapra XaM anoxujaa 3bTHOOp KapaTHIIau.
YMmyman onranga npod. M.F.AnueB ymyMuil Taxpupu OCTHIa 3bJIOH KUJIMHTAH
“KoprnopaTuB KOpXOHaJap Ky3aTyB KEHrauuiapyd, TaQTHII KOMUCCHUSIAPUHUHT
ab30JIapd Ba JlaBjiaT OOILIKapyB uWJOpajapd MYTaxacCUCIapu YYyH TapKaTMma
Marepuan’a TabKUAJAHUIINYA, JUBHUJCH] cuécatura OaFvIlUIaHTaH KYNTHWHA
Hazapuil TaJKUKOTJIapAa 3HI KEHI TapKalraH Hazapusuiap cudaruaa Kyiuaaruiap
BTUPOP ITUIAINU:

1. JluBuaenanmap MycTakuuura Hazapusicu (myammudiap d.MoawnbsHu Ba
M.Munnep);

2. JIuBUJEH/UTADHUHT MabKyJUTUTH Hazapusich (EKM «IKMHIATU YTIKa SIXIIN,
myaumdiaapu M.I'opaon, [.Jluntep);

3. JluBuaeH IapHU MUHHMMAJUIAIITAPUIL Ha3apusicd (€KW «COJMKHU Ha3apjaa
TYTHIII Ha3apUSICH»);

4. JIuBuaEHIApHUHT CUTHAJIN Hazapusicu (€K «xabap OepHulll Hazapusicu»);

5. Axumsiopiap TapkuOura AMBUACHJ CUECATUHUHT MOC KEJUIIW JTUBUIACH]
crécaTi Ha3apusCH (EKM «MIIKO3JIAP HA3APHSICHY) .,

bynnan kypuHUO TypuOIUKH, AKIMOHEPJIMK >KAMHUSATIApUIA, TUBHICHIJIAp
Tynami, ymyMmMad (oimaHM TakcUMIall >KapaHuja COJUKIapra ajoxXujaa bTHOOP
KAapaTUII COJIMK TYJIOBUMJIAP YUYH MAKOOUM axaMuAaT KacO 3Taju.

V36exucTon PecnyOnukacu [Ipe3ueHTUHUHT "V36eKncToH
Pecniyomukacuuunr 2009 finnru acocuii MaKpOMKTUCOAMM KypcaTkudiapu Ba J(aBmar

Oro/pKeTH TapaMeTpiapu Tyrpucuaa'td  Kapopura wmyBoduk (2008 Himn 29

“ MF. Amnes YMyMH#A Taxpupu octuia. KoprmopaTwB KopxXxoHamap Ky3aTyB KeHranuiapu, Tadruin
KOMMCCHUSUIAPUHUHT ab30JIapu Ba JlaBjiaT OOLIKapyB MIopajlapu MyTaXacCUCIIapU ydyH TapKaTMa MaTepual.-
T.: Kopnioparus 6omkapys mapkasu 2008. — 99-Ger.
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nexabpnaru [1K-1024-con) mmiad yukunran JuBuAEHI Tap3uaard JapoMajJiapHH
COJIMK CcoJIMIIAAH 0307 dTumn Tyrpucuaaru Hu3oM (1901-com Huzom) ropumuk Ba
KUCMOHHI IIaxcjiap TOMOHUJAH IUBHUACHJ Tap3uia OJIMHAJAUTIAaH JapoMajjapra
COJIMK UMTHUE3NIAPUHU KYJUIall TApTUONMHU OeNTruiaiu.

[Tpesuaent I[1K-1024-con kapopuHuHr 5-6angura MyBoduk, 2009 iun 1
sHBapaad 2014 iiunaunr 1 sHBapuraya:

KUCMOHUH MIaxciap - MUKpodupMa Ba KUYHK KOPXOHATAPHUHT MyacCUCIapu
TOMOHU/IaH OJIMHAJUTaH AUBUJICH]T TAP3UIArd 1apoMaliapy;

IOpUIMK  IIaxcjaap  TOMOHWAAH ~ OJIMHAJIWIaH  JUBUJEHJ  Tap3ujaru
JapOMaJIapHUHT KalHUTAJUIalllyBra, MHBECTULIMSIIAPTa, aBBajl OJMHIAH KpeauTiap
YUyH XMCOO-KATOO KWJIMIITA HYHANITUPWITAaH KUCMU COJIMK COJIMIIAAH 0301 dTHIIA N,

1901-con Hu3oMHMHT aMan KWJIWIIN IOPUAMK IIAXCIaH OMHMHUO, YHUHT YCTaB
donaura (ycraB KamuTaiura) WYHaITUpUIAIUTaH JUBUJCHJUIApra TaTOUK
srunmMaiiin. bynu, Conuk kogexcuHunr 156 Ba 179-monnanapura MmyBoduK, yiapra
JOUMHMI acoca TYJI0B MaHOAN1a COMK COJTMHMACIUTHHYU TaK030 KUJIAIH.

TaknuMm sTuiaran umtuésnap Oapya TypAard JUBUICHIUIAD YUyH, yhap Kakcu
JaBp YYyH Ba Ka4OH XMCOOJIAHTaHJIMTUIAH KaThbU Ha3ap, TATOUK ATUIAAM. Y IAPHUHT
Huzomna Hazapaa TyTuarad naBpja TYJaHUIIN MaxXOypuiaup.

Mukpodupmanap Ba KWUMK KOpXOHATApJaH JUBUICHIAP OJIaIUTaH KUCMOHUI
maxciap - Myaccuciaap Ma3Kyp MMTHE3HHM X€4 KaHJal apu3acu3 KyJuiaiauiap.
YHUHT TYFpU KYJUTAHWINAINK Y4YyH >KaBOOTapiiMK TYJIOB MaHOawW, SbHU JAUBUICH]
Tynaiauradn MUKpopupma Ba KHUMK KOPXOHA 3MMMacHUTra FOKJIaHau.

Kypcatunran naBpaa AUBUACH] OJAIWTaH OPUIMK IIAXCIAP yJap TYJIaWIdraH
Mabnarmap ¢akar 1901-con Hwusomuma Hazapma TyTwiraH Makcaajgapra -
KanUTaJJIallyB, UHBECTUIMSIAp Ba OJIAUH OJIMHTaH KpeauTiapra WyHaITHPUIUIIHA
XaKyga OCNTWIaHTaH IMAKIJArd apvsa TaKIUM JTHITaH TaKIupAardiHa UMTUE3HU
KyJutam XyKykura srajgap. Apusza IUBHICHIJIAp TYJAaHTYHTra Kajap, Xap Oup TYJOB
Oyiinya TakAUM STWIMIIK Kepak. Arap AUBUIACHIJIADHU TYNAETraH HOPUAMK MIaXC
COJIMKHM TYJIOB MaHOauja ymnuiad KoJjica, y XoJaa AUBUACH OJTYBUM FOPHUIMUK IIaxc

Ma3Kyp UMTHEZHU KyJUIAllIra XaKkiu dMac. SAbHU UMTUES KYJUIAHWIUIIY YUyH OJyBYU
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TUBUJEH] TYJAHUIIMAAH OJJIMH apu3a TONIIUPHUINA MaKOypuii mapTt Oymub
XucoOnmaHaau. Y WKKH HyCXaJa TakKIuM OTWIHO, YJIapHUHT OWpura IUBUICH
OJIMHTAHJIMTY TYFpucuaa Oenru Kyiniaau Ba y TMBHICH]] OJTyBUUTa KalTapuiaiu.

JIuBUACH TynaraH OPUAUMK IMIaXC COJMKHU TYJIOB MaHOanga ymuiad
KOJIMaraHjurd y4yH KaBoOrapiukiaH QakarT yJapHU OJIYBUM IOPUIUK IIaXCHUHT
apu3acu MaBxyj OyiaranjgaruHa o30]1 dTWiIaau. Y MaBxKy] OyaMaraH Takaupaa TYJIoB
MaHOaW 3UMMacura COJWMKHM ymnoiad xonmaranauru ydyH ConMK KoJeKcHra
MYBO(DUK KaBOOTapJIMK IOKIaHAIH.

IOpunuk mraxc TOMOHHMIAH OJMHTAH TUBHICHIIAp OaHKIa OYMJITAaH MaxcCyc
22626-"KopxoHa Ba TamIKWIOTIAPHUHT MakKcaaiaud MaOmarmapu" — amoxuja
xucoOBaparuaa (Xu3maT KypcaTyBud OaHKAa OYIMIIM IIApT dMac) KamiaaHaau. Y
Kenu0 TymraHn MaOnarjap yCTHAAH MakcaJjd Ha3opar oJiv0 OOpWIMIIM YYyH
3apypaup. baHkHYM TUBHIEH T OJTyBYM IOPUIMK IIaXC TaHIANIH.

Huzomna onuHran AuBUACHAJIApHU XucoOpakamiiapAa akc ITTUPHUII TapTHOU
oun0 O6epunrad. MacanaHs:

1) xucobnaHran AUBUICHJIAD:

4840-"OnuHaauran qTuBHICHTAp" XUCOOBapaFMHUHT 1e0CTH;

9520-"TuBuaeH1ap KYPUHUIINUIATH JapoMauiap" XUcoOBapaFrMHUHT KPEIUTH;

2) MUBUJICH JIAPHUA MaxCyC XUCOOBapaKKa KeJIUO TYIIUIIH:

5530-"bomka Maxcyc xucoOBapakap" XxucooBapaFMHUHT Ae0CTH;

4840-"OnuHaauran quBUIEHUIAp" XUCOOBapaFUHUHT KPEIUTH.

MaOnariapHUHT MaxcyCc XuCOOpakaMmJilaH oOJu0 WIUIATWINIIA KyWujaru
TapTHOAa amManra O PHIAIN:

JIMBUIEH/UTApHUHT KanuTaulalnyBra wyHantupunumm 0y - Huzomra myBoduk,
KaNMUTAIAITYB - IOPUAWK Iaxcjiap TOMOHHIAH MaOnarjapHH V3 ycTaB (OHIWHH
(ycraB KaluTaJIuHU ) omMpuIIra  WyHAITUPULIL. Ymby  makcamimapra
HyHaNTUpWITAHla TUBUJICHJIADHUHT XaMJIaHTaH CyMMAacH Maxcyc XucoOpakamaaH
KalUTaJIAITyB CYMMacH MUKIOPHIA XUCOO-KUTOO pakamMura Kyaupuob YTKa3HIa Iu.

Macanan, kKopxoHa WM sSKyHJIapu Oyin4ya TaKCUMJIAHWMLIM Kepak OynraH 5

MWIIHOH cYyM MuUKAopuaa cod doitna kypau. Myaccuciap TOMOHHIAH 2 MUJUIUOH
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CYMHU ycTaB (DOHAMHM OIIMPHUINTa MYHANTUpHUII Takiaud stunau. byHma maxcyc
XucoOpakam/a OJIMHraH, TYJIOB MaHOauga COJUK COJNMIAAH 0307 OJTHIraH 3
MUJUIMOH CYM JIUBHJCH]I UMFUITAH. YCTaB (DOHIUHU OIIMPHUII TYFPUCHUA TETUIILINA
XyOKaTiap paCMUWIAIITUPUIITAHUIAH CYHT Maxcyc XucoOpakamaaH 2 MUJIJIMOH CYM
acocuii xucoOpakamra VyTKa3wiaad Ba Ma3Kyp CyMma Makcaara MYyBOQUK
UIUIATHITaH 1e0 XucoOJanau.

by Oopama ssHa Oup MHCON. IOPHAMK IIaXxc ycTtaB (POHAMHM oOlMpHInra 3
MUJUIMOH CYM HYHAIITUpraHjaa, Maxcyc Xucoopakamaa TYIIJIaHTaH JUBHUCHJJIAp dca
1 MUITHOH CYMHU TAIIKWJI KUJITaH/a, YCTaB ()OHIMHU OLIUPUILTA HYHAITHPHUITAH Ba
Maxcyc XxucoOpakamjard wmaOjarjiap CcymMMacu VypTracujgarda 2 MWUIMOH CYM
MUKJIOpUAaru (papk Keiarycuja JUBUACH] OJIMII YUyH MILIATWIMIIN MYMKHH 3Mac,
YyHKM ycTaB (OHAMHHU OIIMPHUIIra WYHANTHPUIAETIaH 2 MWIUIMOH CYM OJIMHIaH
TUBHJCHIJIAp  Xucobwra oSmac, Oankm  Oomika  JapoMajiap  XucoOura
[IaKJUTAHTUPUJIITaH.

Mabnarnapau (IUBUICHUIAPHN) HUHBECTULIMSUIApTa HYHANTUPHIL Oy — OJIMHUILIN
J03uM Oynran auBuieH[UIapHHM HuszoMra MyBOQUK IOpUIUK IIaxciap TOMOHHUIAH
MOJEpHU3AIMIAIITA, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK JKMXAaTAaH KaiTa »KuUXO3Jallra,
PEKOHCTPYKIMS KWIMII Ba KypWIMIIra WYHaNTUPWIAJUIaH, LIYHUHTAEK OOIlKa
IOpUJMK IIIaXCIApHUHT yCTaB Kanurtainura (donaura) kKyhunma cudartuaa
nyHantupumanp. Maskyp xoJjia Maxcyc xucoOpakamJiaH MaOnarjap KypcaTuira
MakcaJuiap y4yH XUCOOAaH YMKaApUIAIH.

Macanan, Maxcyc xucoOpakamuaa 5 MWIIMOH cymra sra OyiaraH KopxoHa
yctaB (oHAM 3 MWUIMOH cyM Oynrad myb0a KOPXOHA TAIUIKWJI KWIMIITa Kapop
KUIAM. Y Maxcyc XxucoOpakamJaH 3 MWJUIMOH CcYM MHKAOpHIA Ma3Kyp IIyb0a
KOPXOHAaHUHI yCTaB (POHIMra yTKasraH KyiuiMma Ma3kyp maOnariapiaH MakcaJiu
doitnananui 6yaud XxucobiaHau.

MabnarnapHu aBBajdl OJIMHTAH KPEIWUTIAPHU CYHIUPHINTA WYHAITHPUIIL.
Huzomra MmyBoUK KpeIuT - KpeAUT TAIKUIOTIAPH TOMOHMJIAH IOPUAMK IIaxcliapra
MYJJATIWINK Ba KaUTapHIl IIAPTIapU acOCHIa KPEAUT TAIKUIOTHIa acoCHH Kap3

CyMMacu Ba cCCyldajaH (oiAaNaHraHauK ydyH (ousnap Tynam MmapTu OwiaH
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Oepunaauran myn makiuaara ccyaa. Conuk KOAEeKCHHHHAT 22-Mogacura MyBO(UK,
KPEIUT TaIIKWJIOTH JeTaHja TETHIIIN JHUIEH3UAra dra OynraH OaHKIap, KPEIuT
yIolIManapyu, MHUKPOKPEAUT TalIKWJIOTIapH, JjomOapiyiap Ba OOIIKAa KpeauT
TAIIKUJIOTIAPHU TYITYHUIIA]IH.

MacanaH, KOpXOHAaHUHT KpPEAUT TAIIKWIOTIapuIaH 15 MUUTMOH cyM Kap3u
Mapxya. TyinoB manOau OYyiraH IOpUIMK Iaxcra apusza Oepud, y manOana oiina
COJIMFUHU TYJNAllJaH 030 JSTWIAM Ba Maxcyc XucoOpakamra 5 MHUIMOH CYM
TUBUJEH oJiiu. MabnarnapHu KpeIUTHU CYHIUPHUILTA HYHAITHPIraH X0J1/1a KOpXOHA
ynapau 1901-con Huzomaa Hazapaa TyTuiaran Makcajiap y4yH HIIUIAT/IH.

NMTu€3napHyn KYJIJallHUHT sHA OMp MyXUM I[IApTH OYIMO LIyHUHTIEK
JluBueH ] Tap3uaa OJIMHTaH Ba TYJIOB MaHOau/1a COJNMK COJIMHMAaraH Maliarjap/iaH
(dholanaHUITHUHT XUCOO-KUTOOMHU TaKJAUM ITHUII XUCOOJIaHAH.

TynoB manbanma COJNMK COJUIIIAH 030 ATWITaH AUBUACHIJIAPIAH MaKCaJIH
doigananuIl KepakIMTUHU XUcoOra oJiraHaa, Mabiariapaad OeNTrIaHraln MaKkcaia
dolinananunMaran €xyJ Maxcyc XxucoOpakamaaru wmaOnarmapgan 2014 vwn 1
sHBapra kKaaap QoiijaraHwiIMaral TakAUpJa yjapra COJIMK COJIMHUIIU Kepak.
Husomna Hazapaa TyTuiaumimya, Ma3Kyp XoJija ymoy IMBHACH Iapra MadaasiapaaH
MaKcajyIi paBuiga ¢oigananuiamarad nadtmara €km 2014 dmn 1 sHBaph
XOJIaTUJaru CTaBKa OYWWYa TUBUJICH] Tap3uJard JapoMajyiapra TYJIOB MaHOauza
doiiga COMUFM COJUMHTAaHUACK AUBUACHJA OJYBYM IOPUAMK IIaxciapia COJMK

COJIMHAIH.

8.2. KopxoHajiapJa COJMKJIAPHA ONTUMAUIAIITHPUIIHUHT GOIIKA Hyiapu

ABBanrn  maparpadiapaa  KUCKaua — TYXTaJITaHUMH3ICK  TApTHOMAaBHMA
MyHOca0aTjap KOPIOpPaTUB COJUK MEHEKMEHTHIA MYXUM axaMHsIT KacO JTaju.
[ynnan kenu0® 4YMKKaH xo0Jija, Oy Oopama aiipum Mucoiiap OujiaH TaHUIIUO

YUKaMM3.
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SIroHa CONMK TYJIOBU TYJIOBYMCH XUCOOJIAHTAH BOCHUTAYMWIHMK (DaonusTé OuiaH
IIYFyJIJIaHYBYH MUKPOPHUpPMa aCOCHUN BOCUTA XMCOOJIAHTaH TEXHUKAHUHT OJIJIA-COTIAH
’Kapa€HuJla UIITUPOK ATMOKJA. TeXHMKaHMHT Xapuja KuitMatu 696000 cym (ury
KymIanaH, Kymmiarad kuimat comuru — 116000 cym), cotum kuitmata 940000 cym
(mry skymutagaH, KYIIWIraH KudMar coiaurn — 156667 cym). Mukpodupma
xucobpakamura 100 douznuk onauaaad TYI0B, sbHU 940000 cym 20 uroHma Keaubd
Tymrad. Mukpodupma Ba TeXHUKa cOTHO onuimn OVitmdya OyropTMa OepraH KOpXxoHa
ypTracugard IIapTHOMara acocaH MHUKpopupma OJAUHAAH TYJIOB amajira
omMpuiaraHgal cyHr 12 wm kKyHH MoOallHUAA TEXHUKAHM KOpPXOHAra eTKazuo
Oepumu 5103uM. byHaa TexHWKaHM OCNTWIAaHTaH MYAJATHUHT HWIOJh OWUAaru
naBpuaa erkazud Oepuill MUKpodUpMa yuyH MXKOOUM XonaT xucoOnananu. YyHku
MUKpo(HpMa Ba KHYMK KOpPXOHajap y4YyH KYIIMJIraH KUHMaT CoJuFd Oyitnya
XUCOOOT JaBpH YOpaK XUCOOIaHAIU XaM/a KYIIHIITaH KUMMAaT COJTUFU XUCOO-KUTOOU
Ba YHHU TYyJam XucoOOT JaBpujaH KEHMMHTM OWHHMHI 25-caHacura Kajaap amalra
omupuianu. FOkopuaaru KenTUpUIrad xojatra Kataguran 6yiacak, Mukpodupma 3
MIOJIb CaHacHujJa TEeXHMKaHW eTka3u0 Oepca, alfHaH Iy caHaja KYIIWIraH KuWMar
conuru Oyitmya 116000 cym xucobra, ury Ousian Oupra OropkeT OuaH KYIIUITraH
KUiMaT cosiuru O6yiinda Xxuco0-kutobdma 156667 cym xucodra onuHaau xamaa 40667
cym (156667 cym — 116000 cym) xymmiaraH KuiMar coiuru Oyiinya TYimoB 25
OKTsI0pra Kajzap amaira omupwiaad. Harwxkaga BocuTauM KOpPXOHA KYLIWJITaH
KuiimaT conuru Oyitnda 40667 cyMauk aitllanMa MaOiarHu Y3 uXTUEpuaa Oup 4opak
JaBOMHJIa cakjiad KOJIMINra JpUIMOKAA. Arapja BOCUTAYUM KOPXOHA TEXHUKAHU
OeNruyianraH MyJJIaTHUHT WIOHb OWWJArd KUCMHJa €Tka3uO OepraHuja OOIKET
OwiaH KYIIWITaH KUUMaT COJIUFU Oyiinuya mMaxOypust, sibHu 40667 cym 25 utonb
caHacura Kajap amajra OIIMpPUIHIIH JIO3UMIIUTH KeTuO YUKapIu.

Amvanuérna kymmad KopxoHajap OamaHcuaa OONIaHFWY KUiiMaTu Oyinya
TYIHMK JCKUPHIN XUco071ab OYnuHTaH, SbHU OalaHC KUMMATH HOJra TEHT OYynraH
acocui BocuTajapaad (Qoifmananuin ky3ra TanulaHagu. byHmaill xonatna KopxoHa
TOMOHH/IAaH Ma3Kyp acOCHil BOCUTAHHU Iy KOPXOHA TOMOHHUAH Tabcucuu cudaruma

UIITUPOK ITAETraH KUYMK KOpXOHAara acocHil BocuTa KUHMAaTHHM KaiTa OaxojaraH
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X0J/1a yaym cudaruga KHYMK KOpXOHa yCTaB KalUTajJura KUPUTHUIL, KEWMHUH 3Ca YHU
wkapara onuin Qoiga coiauryd 0a3acMHM KaMaTUPHUILAA MyXHM axaMHusT KacO
stanu. by >kapaéHma miyHn xaMm ajloxyja Kaij 3THO YTHIN KepakKd, MKapara
OJIMHAETraH acoCUil BOCUTAJApHUHI MKapa KuWMaTu Oyiinua xed Oup uerapa
OeJirMIaHraHMaraH.

MacanaH, KOpXOHa TOMOHHU/JIaH TabCUCUU cUdaTUAa XU3MAT KYpcaTyBUd KMUUK
KOPXOHA TallKWJ ATHITaH. ACOCHMl KOpXOHa OaJlaHC KUMMaTW HOJIra TEHI OyiraH
aBTOMOOUITHU OaxoJiall TAIIKWIOTIApUHU ka0 atrad xonga 100 MuHT cymra Kaiita
06axonab, Y3UHUHT YCTaB KalWTaJIMHM OIIMPHUII XaKuJaa Kapop KWIraH KHYUK
KopxoHara (“kKapop Kwiran” - KyIITUPHOK MYMZA) yJayll cudaTuaa KUPUTMOKIA Ba
y3 HaBOaTuaa 300 MuHT cymra mxapara oiMokiaa. HaTwkana KOpXOHaHUHT aiiHaH
11y aBTOMOOWIbH OViiMua omnepalrusijiapuHy aMmalira OlMpUI SKyHHAa Qoiiia coauru
6azacu 300 muHr cymra kamaiimoxkga. KopXxoHaHWHT wkapara OEpyBUM KHYHK
KOPXOHAHUHT TabCUCUHUCH SKAHJIUTUAH KeTuo YuKKaH xoiaa Tynanaérrad 300 MuHr
CYMHUHT MabJIyM OUp KUCMH KOpXOHAara siHa KautuO kenaau. by xomnatHu Kyilugaru
pacM SIKKOJIpOK kypcataau (18-pacm).

18-pacm. ®oiiga cojuFru 0a3aCHHN KAMAWTHPHUII MAKCAAUAA ACOCHIA

BOCHTAJIAP MKAPACHHMHI HYJra Ky iuJInuuu

Doiiaa conuru AB KK ycraB xanuranira HyHanTupuiIaau

0a3acuHH Acocuii KOpXoHa
KaMaUTUPHUILIHHU TAbCUCYHUCH
- AB mxapara Geprraan
Ky3JlaraH XUCOOJIAHTAH
acoCuil KOpXoHa KHYHMK KOPXOHA

Wxapa tynoBu

HaBOaTtmarn macana XOAWMIIAPHUHT IIAXCUW TPAHCIOPT BOCHUTATApUIaH EKH
Oomka Oyromiapuaad ¢oialaHdIll Ba yjlapra KOMIICHCAIMS TYJaIl MacaiacH.
V36exucron Pecry6nukacu CoNMK KOJEKCHTa acoCaH, XOJMMIIAPHMHI IIAXCHil
TpaHCIOPT BOCUTaJapujaH €xku Oomka OyromiapAaH ¢oiaNaHraHIuK Y4YyH
Basupnap Maxkamacu ToMOHuZaH OenrujaHraH MebEpIAp  JOUpacuiaru

KoMmreHcanusuiap ¢oiga coinuru 0a3acMHM KamMaWTHUpaau. Y3 HaBOaTHIa XOJIuUMra
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MEBEP JOMpacHIa TYJIAHTaH KOMIIEHCALMsUIapAaH >KUCMOHUN IIaxciap Japomaj
COJIUFHU, SITOHA MXKTUMOMM TynoBra Ba (pykaponapuusr Ilencus ponaura maxxOypuit
CyFypTa Oajnamiapu yHAuUpUiIMaiinu. Maskyp XonaT KOpXOHaHUHI XOJAuUMIap OuilaH
KEJIMIIWITaH X0J1a Ul XaKUHU MacalTHUpUILI Ba KOMIIEHCALUs TYJIOBJIAPUHH KOPUN
ATUIL OpKajdu OyryHTHM KyHJa KOpXOHajap 3MMMAcHUra TYIIAaEéTraH COJIMK FOKUHUHT
aCOCH KUCMHUHHM TAalIKWJI 3TAaéTraH COJIMKJIAapra TEHIJIAITHPUITaH TYJIOBIAPAAH
OupH SITOHA XKTUMOMM TYIIOBHU KOHYH JOWpacH/ia KaMalTUPUII IMKOHUHU Oepajiu.
XONIMHITIAp TaIIKWI JSTUII OPKAIM COJMKJIAPHM KamMauTupuml. bup xun
MaxCyJloT HIuIad YMKapyBYM €Kk (PaodusIT coxacH ¥3apo OOFIMK KOpXOHaap
ypTacuia XOJIUHI KOMIAHUSJIAp TAIIKWI 3TUII Ba (DAOTUSATHU PUBOKIAHTHUPHILI
aCHOCHJIa HApX IIAKUIAHWIIN OPKAIM COJMKJIAPHU KOHYH JOMpACHIa KaMaWTUPUILI
MMKOHUATH 103ara Kenaau. SAbHU Oy >kapaéHma Oup TapkuOuil CTpyKTypaaa
TOBapjlapHU ap30H Hapxjapja €TKazuO Oepuil Ba acoCUil KOPXOHAa TOMOHHJAH
Kypuiaaurad okopu ¢oiina XoMuiiiuk épramiapu cudaTiia KaiiTa TaKCUMIIAHUIIN
HaTxacuga OOIIKa KOPXOHATAPHUHT XaM (poii1a OJIMIUIAPUHN TAIIKKI 3THIL JO3UM.
JIuBrIEH] OpKaIM  COJUKJIApHM  Kamautupuml. Opuavk  axCHUHT
Myaccuciap (MIITUPOKYWIIAp) TapKUOWMJAH YMKWIAETTaHAa (YuKapuiaéTranja),
IIYHUHTJEK TYTaTWIAETraH HOPUAMK IIAXCHUHT MOJI-MYJIKM YHUHI MyacCHCIapH
(MIITHpOKYMIApU)  Ypracuaa —TakcuMilaHaérranjga  yctaB  Qongura  (ycrtaB
KaluTajlura) Xucca JOoupacHia OJMHraH Malnarnap (MOJ-MyJK €EKM MYJIKHMA
XyKyKJap) coiukka topTrnmMaiiau. Illyagan kenmn0 YWKKaH XOJa WU SKyHJIapH
Oyiinua onmHagurad ¢GoiaaHu yaym cadatuaa KOJJIUPUII Ba KEHMMHYAIUK
Myaccuciap TapKMOWJAaH YUKUIL XOJaTjapu IWBUACHIJApra TYJIoB MaHOauaa
COJIMHAJUIaH COJMKHH TYJAlJaH 030[ KWJIagu. by XoylaT TabCUCUMHUHI KOPXOHA
MOJI-MYJKU/A Y3 YAYIIMHA KAaMAaUTUPUILNA OPKAIU XaM HAMOEH OYJIUIIIN MyMKUH.
JIv3uHr aManuéTh OpKajdu COJUKIAPHU KamMaWTupuil. AcOocuil BOCHUTallapHU
JIM3UHITA OJIUII OPKAJIM MOJ-MYJK COJMFU 0a3acMHM KaMaWTHpUII MYMKHH. UyHKH
JU3MUHITA OJMHTAaH MOJI-MYJIKHUHI KUWMATH JIM3UHT IIAPTHOMAcH amall KWJaJuraH
My[aaTra CojduK Oas3acuiaH 4derupuiaaaud. byHIaH TallKapu IOpUIUK IIaxciapAaH

oJiMHaAUTaH (oiaa conuru 6azacu CyMMacu UIUIa0 YUKAPUIITHU MOJEPHU3AIUSIAII,
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TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK >KMXATIaH KaWTa MKUXO3JIAll MaKCaauIa OJIMHIaH JIM3UHT
O00OBEKTH KUWMATHHUHT YPHUHU KOIUIAIra, TETHILIN COJUK TaBpuIa XHCOOIaHTaH
aMOpTU3AIMSIHA YerupraH Xojja MWYHaITUpWiIaauraH MalJjafiiap cymmacura
Kamaiitupuwiaau. by 3 HaBOatuaa ropuauk 1maxciaap ¢oiga  COTUFHHUHT
KaMaluIIura Xu3mMaT Kujaaau.

Tapkubuii  OVamHManmap sSpaTUIl  OpPKAJIM  COJMKJIApHU  KaMaWTHPHIIL.
Copnanamtupuiran TapTuOAa CONMK TYNAllM MyMKUH OyiaraH Mukpodupma Exu
KUYUK KOPXOHA TAIlIKWJI 3TTaH XOJJla Y3Ura TeruiuiM OanaHc KUMaTH HOJra TEHT
Oyiaran acocuil BOCHUTAJapHU YCTaB KaluTalIWra WYHANTHPHUII XaMmJa YCTaB
KanuTajgura KyMWIraH acoCHid  BOCHTAHM  WKapara OJIMII  COJIMKJIApHU
KaMaWTUPUIIHUHT OWp BocuTacu OYnuO xucoOnanamu. byHma  conmkka
TOpTUIaAUran (oilla aHUKIAHUII >Kapa€HHa WKapa XapaxaTiapu TyJaluruda
xapaxkar cudaruga derupuwiaad. VKKMHYM TOMOHJAH, MHUKpopuUpMa €K KUYHUK
KOpXOHa OJIMHTaH IKapa XaKuJaH Japomaj ojiagu Ba ¢oiina conmurura HucOaTtaH
MacTpOK AroOHa COJIMK TYJIOBM Tynakau. Doiiga conuru 0Oa3acMHU KaMalTHPUII
XucoOura TekaJlraH COJIMK Ba TYJaHTaH sSITOHA COJIUK TYJIOBU ypTacumaru (apk
COJIMK OYiinya TeXaJlraH CyMMaHU aKkC 3TTUPAJIH.

V3 XomuMIapura TYIUIMK TAIIKAJI KAIAII aCOCU/IA COMMKIAPHN KaMaHTHPHIIL
Xoaumiapra TYUUIMK TalIKWI KWIMII KyINWHYA Y3 XOAMMIIApUTA FaAMXYPIIMK
TYIOJICA/1a, ACJIHJIA SITOHA W)KTUMOMM TYJOBHH KAMAWTHUPUIIHUHI MYXUM BOCHTAaCH
oymu6 uwukamu. Yynku ¢oima comurum 0azacura KailTa KYNIMIYyBYM Xapakatr
Oynuinvra KapamaciaH KYMUWJIMK KOpXoHajap Oy amanuéraaH doiaanaHaguiap.
byH1a XOIMMHUHT OWJIMK MAaOIIMHU KaMaWTHPHII OPKAJIW SITOHA MKTUMOWW TYJIOB
Oyiinua Malnar Texanaau. Maskyp XOJaTHU Kydujgaru 2 Ta >kajaBaija Kypuob
YUKAMHU3.

3-kaaBaja. YMmymuii Taprudaa xoquMuauur 2009 iinia 6yiinya ni xakura
HUCOATAH XMCOOJIAHTAH ATOHA MXKTUMOUH TYJIOB cyMMaCI/I46

Slrona
VOKTUMOMH
TYJIOB
24%

bromxerra
TYIaHaAUraH
COJIUK

Veu6 Gopumr | Conuk Kopwnii 1 % nu

OI/IHap HaPOMa’H TapTI/I6I/I cyMMacu TS’/HOBH ap HHIIC

46
Myannng TOMOHHAAH MapTIN MUCOJ cudaTuaa Ty3HIAN.
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SluBapb 264746,4 | 264746,37 36594,9 | 36594,88 | 2647 464 33947,42 | 63539,13
deppaiib 307677 572423,35 81069,1 | 44474,25 | 3076 77 41397,48 | 7384248
Maprt 425432,5 | 997855,89 152232 | 71163,16 | 4254 325 66908,83 | 102103,8
Armpens 216095,9 | 1213951,75 177341 | 25109,09 | 2160,959 2294813 | 51863,01
Maii 301543,7 | 1515495,44 221249 | 43907,61 | 3015 437 40892,17 | 72370,49
Wronn 571399,3 | 2086894,74 324525 | 1032758 | 5713,993 97561,85 | 1371358
Uroms 2814316 | 2368326,31 | 364008 | 39482,95 | 2814 316 36668,63 | 67543,58
Aprycr 374769,9 | 2743096,17 419541 | 55533,37 | 3747,699 51785,67 | 8994477
Centsi6pp | 271850,1 | 3014946,24 452432 | 32891,02 | 2718501 30172,51 | 65244,02
Oxtsa06pp | 433507,3 | 3448453,54 520888 | 68455,61 | 4335 073 6412053 | 104041,8
Hos6pb 389769,7 | 3838223,23 579721 | 58833,33 | 3897,697 5493563 | 93544,73
Jexabpn 390458 4228681,23 635478 | 55756,76 | 390458 51852,18 | 93709,92
Kamu 635478 | 42286,8 593191 1014883

OHJIM Ma3Kyp XoJiaT Oyilnya sSiroHa MKTUMOUN TYJIOBHU TYILIUMK Xapa)kaTiapu

OpKaJIM KOHYHUH KaMalTHpuUIl OYirYa MUCOJI KYpUO YMKaMU3.

4-xxkapsad. 2009 iini 0yiindya XOAMMHHHT HII XAKUTa HUCOATaH XHCOOJIAHAUT aH
SIFOHA MKTHMOWIi TYJIOBHH TYILTHK XapaaTJapy OpKaIn KaMaiiTupuim’

. Xomum | Xwucobia ar

Ycub ra HIaH N o Bromxerra ona
Oiina Hapoma oopwi TYLLJIAK apoMa, *Kopuii 1 % VJ1aHa, HDKTHMOH
P POMalL a p 6 ym AapoMall TYJIOBIAp HHIIC TYHAARAA |- TYJIOB

PTHOU Xapaxa COJINTu TaH COJINK 24%

TIapu | CyMMacu

SuBapp 264746,4 | 264746,37 44100 | 36594,88 | 36594,88 264746 | 3394742 | 5295513
deppab 307677 572423,35 44100 | 81069,14 | 44474,25 3076,77 | 4139748 | 6325848
Maprt 425432,5 | 997855,89 44100 | 152232,3 | 71163,16 425432 | 66908,83 | 9151981
Armpenb 216095,9 | 1213951,75 | 44100 | 177341,4 | 25109,09 2160,96 | 2294813 | 41279,01
Maii 301543,7 | 1515495,44 | 44100 221249 43907,61 301544 | 4089217 | 61786,49
Hronn 571399,3 | 2086894,74 | 44100 | 324524,8 | 103275,8 5713,99 | 97561,85 | 1265518
Hronn 281431,6 | 2368326,31 | 44100 | 364007,8 | 39482,95 281432 | 36668,63 | 5695958
ABryct 374769,9 | 2743096,17 | 52500 419541,2 | 55533,37 3747,7 51785,67 | 77344,77
CentsiOps | 271850,1 | 3014946,24 | 52500 452432,2 | 32891,02 2718,5 30172,51 | 52644,02
OxkTs0ph 433507,3 | 3448453,54 | 52500 | 520887,8 | 68455,61 4335073 | 6412053 | 9144175
Hos6pn 389769,7 | 3838223,23 | 52500 | 579721,1 | 58833,33 3897,697 5493563 | 80944,73
Jlexabpn 390458 4228681,23 | 52500 635478 55756,76 3904,58 | 51852,18 | 81109,92

47
Myann¢ TOMOHHAAH MapTIN MUCOJ cudaTnaa Ty3HIIH.
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Kamu 571200 635478 ‘ 42286,8 ‘ 593191 ‘ 877795 ‘

IOxopunmarn xaaBaiapaad KYpUHUO TYPUOAMKH, KUCMOHHM Iaxciap
Japomaji COJMFM CyMMAacH y3rapmaciaH KOJISINTH. JIEKMH KOpXOHa y4yH HKOOWA
xoJlaT cudaruga sAroHa WKTHUMOHWH TYiIoB cymMmacu 137088 cymMra kamaiimoxia.
Tymuuk xapaxkaTinapuHUHT Qoia coiaury 6a3zacura KaiTta KYIIWIMIIUHE UHOOATra
onaguran Oyncak, 57120 cym doiiga comuru KymmMua XucoOJIaHaIu Ba MasKyp
onepauus Oyilm4ya UKTUCOUKA caMapa 79968 CYMHM TaIIKWII STMOK/A.

XoauMIIapHUHT  OYIOMJIApUHU  WKapara OJIMII  OpPKalld  COJIMKJIApHU
KamaiiTupuin. Xoaumiap OyIOMIIapUHU WKapara oJIMil Oyiiria KOHYHYMINK acOCHIa
oupop Oup wmenep Oenrunanmarad. lllynman kenu0® 4YMKKaH XoJijla XOJAMMIa
TYJaHAOUraH MEXHAT XaKUHA KaMaWTHUpraH XoJjJa, XOAUMHHUHI KYHJQJIHUK
doitnananaguran Oyromiapu (MacanaH, HOYTOYK KOMIIBIOTEPH) MKapaCHMHHU Wyira
Ky xaMm xam (Qoiiga conuru OyilMya, XaMm AroHa HWXXTUMOMH TYJIOB OYyilMua
EHTUJUIMKHU F03ara KeJITHPAJIH.

SlHa nuBHAECHI OpPKAJIM COJIMKJIAPHM KaMaWTHpHUII. Arapia akIHOHEPJIHK
KaAMUSITH WWIHM IoKopu (oiina OuiaH sIKyHJamu KyTuwiaétraH Oysca xamja
AKIMOHEPJIMK JKaAMHATHAA XOJUMIIAD XaM aKIUsl drajapu xucoOJjiaHca, WIl XaKWUHU
€k MyKO(DOTIapHU KamMaWTHUpraH XoJJa acoCUid IBTUOOPHU AUBUJCH]I OJIMIITa
KapaTtuin Makcajara MyBOQUK. YUyHKH, XKUCMOHUW Iaxciap JapoMmaja COJHFU
CTaBKacura HucOaTaH IUBHJCHIJApAAH TYJIOB MaHOaWaa yHAUPUO KOJMHAJIWTaH
COJIMK CTaBKAacH MacTPOK. byHaaH Talikapu OJMHMIIM JIO3UM OYJIraH AUBUJCHIapTa
HucOaTaH MaxOypuili cyrypra Oamamimapu, Kacaba yrolIMacura axparMmasap
XHCOOJaHMaNIu.

[lly VypuHoa IIyHW anoxXuaa TabKUIJAIl KEPAaKKH, COAJaJallTUPUITaH
TapTUO/1a CONMMKKA TOPTHUII PEKUMUTA YTUIIT YIYH aCOCHM ME30H cudaTua Uimauiap
COHUHUHT OENTWIAHUIIM KUYUK OU3HEC CYOBEKTIApUHUHI MEXHAT pecypciapuaaH
KCHTPOK (oi1aTaHUIl WMKOHMSITHHH TAacauTUPMOKIA. ByHmaH Tamkapu KUYUK
OM3HEC COXACHHUHT aX0Jju OaH/JIMTY Japa’kaCUHU OLIMPHUIIIA MYXUM axaMHUAT Kacoh

ATUIIUTA YbTHOOP KapaTajauraH OYJcak, ASroHa COJIUK TYJOBUTA YTHUII ME30HUHUHT
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OyHmail OenrwiaHuM V3-y3uAaH MamjakaTUMHU3[a OaHMJIUK AapaKaCHHUHT sHala
ycumura TYCKUHINK KUIMOKAA. SIrOHa CONMK TYJIOBHUTra YTUII Y4yH ME30H cudaThaa
yCTaB KalluTall MUKIOPUHM Oenrmwiam Makcaara MyBouk. byHma Oupunun
HaBOaTIa XY KAIMK CyOBEKTH Y3 MaOiariapuad camapain (HorJaTaHuInTra Xapakar
Kunaau. UKKMHYKgaH, SHCM U0 YPUHIIAPUHY OYMIL YYYH UMKOHUSAT sipaTuiaau Ba Oy
Y3 HaBOaTWga JKUCMOHMM IIaxciaap JAapoMajJl COJUFU TYIIYMJIAQPUHUHT sIHaza

YCHIIMTa XU3MaT KUIaJau.

Ha3zopar caBoJuiapu

1. Jlusuoenonapnune ranumaniautygea UYHATMUPUIUWUHY COIUKOAH 0300
KUAUW MapmuOUuHU U30X1aHe.

2. Jlusuoenonapnu mynoe maHOoauoan KpeoOumidapHu KOniauea UyHATmupui
OPKANU COMUKAAPHU KAMAUMUpuuL mapmuouHy myuyHmupub oepune.

3. Jlueudenonapnu  uHgecmuyusiea — UYHAIMUPUUWL — OPKAIU  COJUKIAPHU
Kamaumupuwl UyaiapuHu U30x1ame.

4. Kopxona ouoacunune mavcucyuiap ypmacuoa maxkCUMIAHUUWUHY U)1ed
KYUUWL opKanu CONUKIAPHU KAMAUMUpuulL Upaiapu Xakuoa Maviymom depune.

5. Xooumnapnune waxcuti Myakuoaw HouoaraHuHy uynea Kyuuul OpKaiu
CONUKAAPHU KAMAUMUPULL IHCAPAEHUHU MYULYHMUPUO b6epune.

6. Ulapmnomasuii mMyHocabamnap OpKAiU COMUKIAPHUHE MYIO8 MYOOaAMUHU

KeUUKMUPULUL HCAPAEHUHU MYULYHMUPUO Oepune.
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TalllKWJI STUIITHHUHT S'ISHFa XO0C XyCyCuATIIapu

2-BOBb. KopnopaTus COJIMKJIAPHH PeKaaallTHPUII

2.1. ConukjapHu peXaJallTUPUIIHUHT MOXUATH, WKTUCOAUNA aXaMHusTH Ba
AIIEMEHTIIapU

2.2. ConukJIapHU peKAIAMITUPUIIHNA TAIIKWLIAIITAPUII [APTIAPH, PEKATAIITHPHUIILL

OOCKUWIapH Ba UIITHPOKYUIAPU

3-bOb. Kopxonajiapaa coJIMK PUCKJIAPU Ba yJIapHH 0OLIKAPUIII
3.1. Conuk puCKIapu XakKujaa TyllyHYa Ba YJIApPHUHT OOUIKa MOJIUSIBUH PUCKIAP
Owtan ¥3apo OOFIUKINTU

3.2. ConuK pUCKJIAPUHUHT TypJapu Ba ylapHU OOIIKapUII Macaiaiapu

4-BObB. CouuK TYJIOBJIAPUHU ONTUMAJIAIITHPHUII

4.1. bo30op MKTHCOAMETH MIAPOUTHAA COJHUK TYJIOBJIAPWHH ONTUMAJIIAIITUPUITHUHT
axamMUsITH

4.2. ConukiIapHU ONTUMAJUIAIITUPHUII YCYIUIapU

5-bOBb. Kopxonanapaa n4KkM COJTMK HA30PATUHHU TAINKWJI ITHII
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5.1. Nuku conuk Ha30paTH KOPHOPATHUB COJIMK MEHEKMEHTUHUHT TapKUOWUN KUCMU
cudaruga

5.2. Conuk xaronapyd HMYKH COJMK HA30paTujia dbTUOOp KapaTWIaguraH acocuil
xuxar cudarmma

5.3. VMuku CONMK Ha3opaTHja COJIMK TaXJIMJIM Ba YHAA IBTHOOp KapaTHIauraH

KUuxartiap

6-bOb. Kopnopatus cOJIMK MeHe;KMEHTHHH TAIIKHWJI 3THIIAA COJMK MacJaxaTH
BA COJIMK AyJAMTH

6.1. Conuk Macmaxath XW3MaTUHUHT TAlIKWI STWIMIIM Ba XYXKAJIUK FOPUTYBUH
cyOBbeKTiap GpaouaTuara YypHu

6.2. ConMK ayIMTUHUHT TAIIKWJI STUIUIIA Ba KOpXOHAJIAp (GaosMATHIark YPHU

6.3. Conuk MaciaxaTy Ba COJIMK ayIUTUHUA CaMapajiy TAIIKWI STUII Hyuiapu

7-BOB. CouMKJAPHUHTI aMaJl KMJIHIIHIAH MAaH(AATAOP TOMOHJAP Ba KaXOH
MOJIMABUM-UKTHUCOAMH WHKHUPO3U IIaApouTuaa MaHdaaTjap MYBO3AHATHHH
TabMUHJIANIAA COJIUK MEHE:KMEHTUHHUHI YPHH

7.1. ConukJIapHUHT aMall KWJIUIIHJIaH MaH}aaTaop TOMOHJAPHUHT ¥3apo OOFIUK
XyCYCHSITIIApH.2

7.2. KaxoH MOJMSBUU-UKTUCOAUN WHKUPO3U IIAPOUTHIA COJIUK MEHEKMEHTHUHUHT

axaMusTH
8-BOB. Kopxonanapaa coJIMKJIapHU KAMAWTHPUIIHUHI KOHYHUH HYJ/u1apu

8.1. luBunenn tap3uaa oJIMHAAWIaH JapoMajaiap/iaH TYJIOB MaHOauaa CoIMK yuad
KOJIMHUILIIMHYU KaMauTUPHUII NyJIIapu

8.2. Kopxonanapaa conukIapHi ONTUMAJUIAIITHPUIITHUHAT OOIITKA WY IIapu

doiiganaHnIrad agaduériiap pymxaru

129



Tommyponosa ByBcapa raMmoBHA

Jamup3ae CamapuaanH JUIKyBaTOBHY

KOPIIOPATHUB COJIUK MEHE’KMEHTHU

(YKYB Ky/u1aHma)

Myxappup:

bocumra pyxcar stunman . .2010
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