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Bo:xxoHa coxacuaaru ucJioxorjaap OyryHru pUBOKJIAHAETIaH
AABPHUHTI 10J13ap0 Macajacu cuparuga
Maskyp maxona b6odxcxona coxacuoa amanea OWUPUIAEMean UCIOXOMaap,
KOHYHYUIUKOARU — AHSUIUKIAD, MABIyM — Oup  myammonap, @Qukprap 6a

MYN0XA3a1apHu Y3 uuuea oaaou.

V36ekucron Pecny6mukacu  Ipesumentr  1llaBkar  MUp3HEEBHHHT
2017 #iun 22 nexabpnaru Onuit Maxucra MyposkaatHoMacuaa J1aBiat 00kKXoHa
XU3MaTU  Opra’wyiapu  QaoJusTUAard  TapTUO-TAOMWILIAP  TaJIOUPKOPIIUK
cyObekTinapu (QonuaTura TYCKUHIUK KWIAETraH acoCcud OoMWIIapAaH Oupu
cudarumaa 6axomaHu.

2018 #imnna OokXOHa oOpraHjapu TOMOHUAAH (aon TaaOUPKOPIIMKHH,
WHHOBAIIMOH FOSJIap Ba TEXHOJOTHSJIAPHM KYJUIaO0-KyBBaTiall Oopacuaa amaira
OLLIMPWIMILN PeXANTAIITUPUITaH Yyopa-Tagoupiap TyrFpucHuaa, 00KXoHa coxacuaa
ApaTuia€Tran UMTHUE3NAp, CHIMJUTMKIAp Ba KYJAWIMKIAp XaKHIa KEHI OMMaHU
xabapop KUJIUII Ba BUJIOAT XyAyauaa Gaonust oaud OopaérraH TagOUpKOPIUK
cyObeKTIapu OWJIaH ydpalryBiiap, OUUK MYJIOKOTIap TAIIKWI STUII/IH.

ABBano IIpesuneHTumMu3HuHr “Huma ydyyH MamilakaTUMHU3 XyAyJIAHUHT
y3uga OuTTa 10K OMp Hewa MapTa TEKIMUpWiIWIM kepak?” [1] meran momsap0
CaBOJIHM Owiaupu0d, OO0XKXOHA Ha30paTH CcaMapaJoOpJUTMHU OIMpUIl OViinya
MyXUM WHHOBAIIMOH FOSHM YpTara TallUlaraHiapd, sSbHU, TOBapJapHU 00KXOHA
KYPUTHUHU TaHJa0 TEKIIUPHUII TPUHIIMIIATA PUOS TTaH X0Jija XaB)HU OOIIKapHIIil
TU3UMHUHU Kyijam Oyilmya OO0XXKXOHA OpraHjapyd 3uMMacura MyxuM Basuda
oenrunab OepuIraHIuru anTuo YTUIIN.

boxxoHa XyXoKaTiapyuHU PacMUIIAIITHPUIN YYyH KeTaJuraH BakKT 3ca
Benruss Ba Y30eKHCTOH MHCONMAA TAKKOCHAHIM. “Daoy TaaOHPKOpIHK,

MHHOBAIIMOH FOSUIAp Ba TEXHOJOTHSUIAPHU KYJIaO-KyBBaTiam Huin ga yuioy



KaMYMJIUKIApHU Oaprapad >Tum Makcaauaa OOKXOHAa COXacuia KEHT KYJIaMih
UCJIOXOTJIAPHU aMmalira OMIMPHII Ha3apAa TyTUJITaH.

Kymnanan, xopuil imnna O0KXOHA PEKUMIIAPUHU COJAJATAIITUPUIT Ba
OYHUHT HaTHXKacHJa PACMUWIAIITHPUIAAUTAH alpuM pyxcaTHOMaJTapHU OEKop
KWINMII peXKATAITAPUIAN Ba Oy OViimua aHMK yopayiap Oenrwiad OJUHIM.
Jactnabku 0ockuyia, 6 Ta 00XKXOHA peXKUMHU OYiM4a pyxcaTHoMmamiap, 1y OusiaH
oupra 3 Ta QaonuAT Typura JUIECH3US Oepwiniiyd OeKOp KWIMHHUINH Ky31a
TYyTHJITaH.

IlyHUHTAEK, XOpWXKHMI aBTOMOOWIJA FOK TamlyBUYWiIapra OO0KXOHa
Opranjiapy TOMOHHUJAH  OepujaguraH  aBTOTPAHCIIOPT  BOCHTAJIAPUHUHT
V36exnucron  Pecny6nmkack — XyAyamaa — XapakaTIaHWII — HyHAIMIIIAPHHH
Y3rapTUpHIITa JOUP pyXcaTHOMA XaM OeKOp KIJIMHAIH.

boxxxoHa opraniapu TOMOHUJAH TaAOUPKOPIMK CyObEKTIapura sHaja
KyJalJIUKIap sSipaTHIll Ba OPTUKYA PACMUSITUUIUKIAPHU KUCKAPTUPHII MaKCaanua
MaBXKyJl CalOXUATAAH YyHyMiIH ¢oinamanuil, XycycaH OO0KXOHa OpraHiapu
daomustTiura goup OKopui KuiaumHran 20 JaH OPTUK MHTEPAKTHB JaBjatr
XU3MaTJIapUHU SHAA (PaoJIAIITHPHIIL, STHIU-SHTH JICKTPOH XU3MAaTIapHU JKOPUN
ATUII Ha3ap/ia TyTHIMOK/IA.

Typkus, Kopes, T'epmanusi, AKII kaOu puBoXjIaHraH Mamjakartiapiaa
KYU1aHuO KenuHaéTraH ymoy TH3UM TallKW CaBIOHU €HTWUTAIITHPUIITHUHT JHT
MakOyJ1 TU3UMU XUCOOTaHAIH.

Copna Tun 6uiian aidTagurad OYicak, XajaoJ TaAOUPKOPIIHMK CyObeKTIapura
00XXOHa PaCMUNIAIITUPYBUHU COAMANAIITUPUITAH TapTUOAa TE3KOPJIHMK OuiIaH
YTKa3uIl, akCcMH4Ya OENTHIaHTaH OO0XKXOHAa KOWJATapuHU Oy3TaH TaJOMPKOPIHK
CyOBEKTIapUHU 3ca TYFPU ysra Ooluiam Makcaauaa SpaTWIUIIN JIO3UM OYJraH
TU3UMND.

Munnap moGaitHuaa G0XXOHA OpraHiapHaa TaAOUPKOPIHK CYOBbEKTIapH

daonusaTu Oyiinya karra ax0opot 0azacu TyIuiaHTad. Yoy ax00poTIapHH TaXJIn



KAJUII HaTWXacuaa TaAOUPKOPIUK CyObeKTIapuHU Toudanapra axpaTHil
MEXaHU3MHUHH KOPUH KUJIHII UILIApH 0JIUO OOPHIMOKIA.

XaBpHU OoIIKapuIll TU3UMHUIA TOBAPHU OOKXOHA KYPUTHUIAH YTKA3UII
KEPaKJIUTU TYFPUCUIATH KApOPHU TAJOUPKOPIUK CYOBEKTHHHHI XaJOJUIMTHUIra
Kapab, aBTOMaTIAITUPUITaH ax0opoT JAaCTypUIaru MabIiyMOTJIap acocuaa Kaoym
KWIMHUIIY KY3/1a TYTUIMOK/A. SIbHU CyOBEeKTUB EHANTYB/IaH BO3 KEUMIIA U,

by th3uMm kymarmpa, Xajoja TYFpU HIUIAWIWATAH Ba TYJIOBJIAPHU TYJIHUK
TYnaauran TaaoupKopiap TYIuK Kyuiad KyBBatiaaHaau. Hotyrpu itynaa Oynran
TaJOMPKOPIAPHHU 3ca TYFPH iyara OoluIan yopajiapu Kypuiaau.

Xo3upaa OO0XXOHa OpraHjapuaa XaBQHU OOLIKAPUII TU3MUMHUHHU >KOPUUI
Ul Tyfpucuina Basupmap MaxkaMacMHMHT Kapopu JIOWUXacu HIILIIa0
YUKUIMOK/IA.

HIyHUHTIEK, MaMJIaKaTUMHU3 3KCHOPT CAJTOXHUATHHHM OLIMPUIIA  XaAM
00XKXOHa THU3MMHM MYyXUM axamusarra sra. YyHKH, MamJIaKaTUMU3HHHT 3KCHOPT
cajoxXusiTu opTuO Oopap skaH, Oy O0XKXOHA Ha3zopaTUra KeTaJuraH BaKTHU sSHaJa
KMCKapTUPHILHU TaK030 ITA/IH.

“Arap pakamuapra Mypo)aaT KWJICaK, YTTaH MWIJa MaMJIaKaTUMHA3HUHT
AKCIOPT KypcaTkuuwiaapu 15 % ra omgu. DKCHOPT XaKMHJIAKHYUK OM3HEC Ba
XyCYCHH TaAOMPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT UIITHPOKHU 28,5 % HU TAIIKUIT KAJIIH.

Magxya MabiayMOTJIapHU TaxJjivil Kuicak, cankaM 3100 ra sikuH rOpuInuK
maxciap Ba sikka TaptuOmaru Tagouwpkopiap 2100 TypmaH OpTHK ToBapJapHU
XOpHMXKTra 3KCIOPT Kuiuiurad. ToBapiap Typiapu yTran Wuiara Hucoartan 317 tara
omran’ [2].

[yaunraek,  pecnyOoaukamMusna  WNUIA0  YMKApWITaH  TOBapiiap
HKCIIOPTUHUHT reorpadusicu Xxam KeHraiind 6opMoka. X03upru KyHJaa AyHEHUHT
9] Mamiakatura Y30eKHCTOH TOBapiIapd SKCHOPT KuimHamd. 2016 iiun Guia
CONUINTHpPHIICA, Oy naBiarinap coHu l3Ttara omnu. DHauwnukna baxpaitn, ['ana,

3am6us, Mopnanus, Kenus, Jlaoc, Manarackap, MansauBa, ManbTta, OUIUIINNH,



Xopsatus, Aurm 3emannusa, Kartap naBnaTiapura Xam MaxcysoTiaap 3KCHOPT
KWINHTaH.

bupunun ranga, WIyHM TabKUAJANI HKOW3KH, IKAXOHHUHT €TaK4H
JaBJaTIapy KaTopuaa AKCIIOPTHH KYJU1a0-KyBBaTJIAILl MakKcaaua
pecnyOnukamMu3ga 3KkcnopT OoxxoHa Oo0xu Oekop KuwiuHrad. llpesupaeHTUMU3
TOMOHMJIAH JKCTIOPT 00KXO0HA 00KMHU OCKOp KUJIMII Macajlacu WIrapu CypHIIIH.
XycycaH, “DCKNOPTEPIAPUMHU3 YUYYH aMalljlard KOHYHUMJIUTUMHU3AA KOPUH
KWIMHTaH sHa Oup UMTHUE3 IIyHAAaH MOOpaTKu, arap UIUIad YUKAPyBUMIAPUMU3
aKlU3 COJINFUTra TOPTUJIIAAUIaH TOBApJApHH IKCIOPT KUIUIIAETraH OynMiica, y
X0JI]a aKUK3 COJUFHU COJIMHMANIM XamJla KyluuM4a KUAMAaT COJIMFUIAH XaM 030/
sTIianu (KuMmarbaxo Metaiap OyHaan mycracHo)” [3].

Anbarra, TamKWd HWKTHCOAUN (HAONUAT HINTUPOKYMIAPUHUHT O0KXOHA
00y Ba HWuruMmiapu Oyiimda Mabiaymotriap amoxuna kusukrupaau. [y Hykrau
HazapjaH onuHca, “ApHu, 2017 #un 1 oxraOpman Oomwtab, OGapya ToBap
no3unusiIapu Oyitmya UMmopT 00kXOHA OOKM Ba aKIU3 COJIUFUHUHT aMaliJiaru
CTaBKaJjapy TYLIUPUIIIN.

Xycycan 10 MHUHrIaH OpTHK TOBap MO3UIMSICH OViinua 00XXOHA OO0XKH
ctaBkayapu Tymypuiny, [lyagan 6240 ta ToBap nmo3unusicu yuyH 00KXoHa 00KH
OyTyHsaii onu6b TamaHau. bokxoHa OO0XKM CTaBKAaCMHUHT YpTaya apudMeTukK
Xucoou unrapu cainkam 16 %Hu Tamkui 3TraH Oyica, Xxo3upaa caikam 6,5 %Hu
TaIKUI 3TMOKIa. SIpHM, 2,5 Oapobapra kaManam. AKIIU3 COJIUFUTa TOPTHIIAIUTaH
xamu 2713 Tta ToBap mnoszunmsuiapugaH 1 530 Tacura akuM3 CoONMFU OEKOp
KuuHan [4].

Xo3upaa Maxauiiid HIIa0 YUKAPUITHU Xap TOMOHJaMa sHajua Kyyuiao-
KyBBaTJjam 6opacujia 605xxoHa 005kKM CTaBKajiapu KaiTa KypuOd YUKUIMOK/IA.

[y Gunan Oupra TaaOUPKOPIMK CYOBEKTIapura siHajla CHTWJUTHK OepuIl
Ba yJIAPHUHT MOJIHMSBUN XapaKaTIapUHU KUCKAPTUPHUII MaKCaIuIa amayiiara oup
KaHya OO0XXOHa HUFUMIIApUHU OEKOp KWIMII F03acHAaH TErUILIM Ba3HpJIUK Ba

uaopanap OuinaH uiuiap oiaud 60pUIMOKIA.



Mynunrgex, roproommmu3 IllaBkar Mup3uéeB TomMoHHMIAaH O00KXOHA
yerapajapu OpKaJIM XapakaTiaHaéTraH  >KACMOHUN IIaxciapHu O0XXOoHa
Ha30paTHAaH YTKA3UIIHU COJAJANAIITUPUIN Ba Oy opKaiu OO0XXOHa Ha3zopaTura
KeTaJUraH BaKTHU KUCKAPTUPHUII MAKCATUIA UKKUA UYTAKIM TU3UMHHU KOPUNA STHUII
tonmupuru Oepunrad 3au. 2018 iun 1 aaBapgan Oonuiad, KUCMOHUM IIaxciap
yayH OOXKXOHa XyJayAura KUpuUO KEIWII Ba YHU TapK ATUII OYiuya “smmin’ Ba
“ku3m” MyJaKk TU3MMHM aMalME€Tra TaTOMK STUIAU. XO03UpAa SIIWI WylakaaH
nespinu 96 % HymoBUMIAp XapakaTIaHMOKAA. ByHAaH Tamkap, Y30eKHCTOH
PecnyOnnkacura onu0 kdpuiaaurad €Ku oaud yukuiaaaurad skBuBajieHTd 2 000
AKIII pgommapura TeHr €KW YHAAH OIIMAaWIWIaH MUKIOPAArd HAaKJA XOPHKUN
BAJIIOTaHU €3Ma JeKJiapanusuiam Tajgabu 6exop stmiau. JxBuBaneHTd 2000 AKII
nosutapuaan kym, oupox 5000 AKII mommapuman omMaraH MUKIOpPJArd Hakd
Xopuwxkuil Bamota PecnyOnukaman uyukuinga ¢akarruHa ¢€3Ma  JeKiiaparus
KWIMHATH.

Tabkugnanauky, ymly 3bTHpO3aH Kenud uukuO, JlaBnar OoxoHa
KYMUTaCUHUHT  aJOXWJa KypcaTMacd WNUIA0 YUKWIJAM Ba  DHIWIMKIA
pecrniyosrkara o0 KUpWIAETraH Ba YHJIaH OJMO yuKuiIa€TraH ToBapiap Qakar
nacTiabky  OOXKXOHA PEKMMUTa pAaCMUNIAIITUPUIN BaKTHIa Oup Maporada
00XXXOHa KYPUTHIaH YTKA3WINIIN HYIra Ky HuiIu.

MyxTacap KuauO aifTranga, XajaoJl TaJOUPKOPJIUK CyObeKTIapura
00XXOHa PACMUNANITUPYBUHU COAMATAINTUPUITAH TapTUOAa TE3KOPJIHK OWIaH
VTKa3uill, akcMHYa OenruiaHraH O0XKXOHa KoujaldapuHu Oy3raH TaJaOUpPKOPIIUK
CyOBeKTIapUHU dca TYFpU Wynra Oomnuiam Makcaauaa OyHaai TH3UM STpaTUIIIN.

[ynunraek, TanOupaa O0KXOHA COXacHUJard KyHUaard SHTHUIUKIAp
TagOupKoOpIap YbTUOOPUTA €TKAZUIIIH.

Xycycan, Y36ekucton PecryGnukacu Kabysl KUIHHTAHIHTH XaMmja ymoy
Kapopra MyBO(MWK TaIlKd WKTUCOMUN (PAOTUAT WINTUPOKYHMIIAPUTA DKCIIOPT-

UMIIOPT  ONEpalusIapyuHA  amajira OUIMpUIIga Oup Karop KyJIailJMKIiap



ApaTWITAHIIMTH TYFpUcHIa Mabiaymotinap Oepuwinu. “Xycycan, 2017 iun
1 nexaOpman Oomuial:

- TOBapJiap JKCHOPT OOKXOHA PEXUMHUTAa PaACMUNIAIITUPUITAH BaKTAaH
»pTubOpan 120 KyHJaH KEeWWHTMHA MYyAJaTd YTKa3ub robopwiran IeOuTop
Kap3I0opJuK xocus Oynumu Oenrwinananud. byHra kagap ymOy mynnat gakar
alipuM TalmkwioTiap yuyH 90 KyHHU, yMyMHil MabHOAA 3ca 60 KyHHU TallIKWJI
srap omu. llly 6mman OGupranmkna ToBapiap Y30eKHCTOH Pecry6rnmkacu
pE3UIEHTIAp TOMOHMJAH YJIAapHUHT 4YeT JJIJJard CaBJ0 YyHiIapura 3KCHOpT
KMIMHTAaHAa, Xamaa Y36exnucToH Pecmy6rmmkacu CaBao-caHOAT ManaTaCHHHMHT
ap30Japyu TOMOHMZAH — [lamaTaHWHT CaBAO-MHBECTHULIMS YWIApUra HSKCHOPT
KUJIMHrana ymoy myaaar 180 KyHHM TalIKWI STUIIN OeNTHIIaHIH.

- TaAOUPKOPJIUK CYOBEKTJIapura ToOBapjapHU (Maxcyc ToBapJapiaH
TallKapu), MIUIAp Ba XU3MAaTJIapHU SKCIOPT KOHTPAKTU Ty3MacAaH, MHBOWCIAp
acocuzia, SKCIOPT KUIIUII BaKOJATH OCPUIIAH.

- «BakrtuHua onu0® kupuID» O0XKXOHA pPEXKUMUTA KOWJIAIITHPUIITAH
TOBapjlapHU KalTa SKCIOPT KUJIMHUILKM y4yH OO0XKXOHA OpraHjiapd TOMOHHJIAH
pyxcatrHoMma Oepuill TapTuOu Oexkop KUiIuHau . [5]

16 sHBap KyHH VY36ekucTon Pecrmy6mmkacu Ilpesunentn IllaBkar
Mup3suéeB coimk, 60XX0Ha Ba MOJUS Opranjapu (HaoNUATUHU TaHKUIUM TaxXJIui
ATUII Oyitn4a Terunuid (papMORUIITHI UM30JIa/IH.

“@apmonnuiga €3WIMININYA, OKOpPHAA HOMH 3UKP OSTWITAH Oprasiap
GaoNUATUHY TaHKUAWW TaxJuia 3TUO, TU3UM Ba3udamapuHu OIOpOKpaTHs Ba
OLIMKYa OBBOparapuujukiapiad xaiuoc dtum jo3uM. IllyHunHraek, coxazna
ax00pOoT KOMMYHHMKATCHOH TEXHOJIOTUSJIAPUHU KEHT OPHUH 3THUII 3Ba3ura IuTaT
OUpIUKIAPUHUHU  ONTUMM3ATCUsAI, KaOydl KWJIMHAAUTaH  KapOpJIApHUHT
camMapaJOpJIMTUHU Ta MUHJIAII Ba HA30paT KWK TapTUOMHHU MaKOYJUIAIITHPHUII

Hazapaa TyTUIMOKIA.



bynman Ttamkapu, ngaBmaT Oro/KeTH  MaOJaFNapuHH  KYHauTHPUII
Makca/auJia sSIKKa TapTuOAa TakAuM 3TUITaH UMTHE3 Ba npedepeHcusiapHu 0eKop
KWINII KyTHJIMOKJA.

JlaBnaT 00KXOHa, COJIMK Ba MOJIMA COXacuaa KaOysd KWIMHIAH MaXaJUIhi
KOHYHUYMJIMK HOpMaJlapy XaJKapo Tayjad Ba CTaHJapTiapra MOCIAIITHPHUIALIN
OeNrnIaHMOK/IA.

Yoy ypranuin unuiapu >kopuid HUIHUHT 15 anpenura Kagap JaBoM 3THO,
IIYHJaH CcYHT, Tai€épnanran Ttaknud nonuxanapu [Ipesunent [leBonxonacura
KUPUTWINIINA KyTHIMOKIA  [6].

Xynoca KuJIMO alTranjia, IOKOpUIard KOHyH XyXOKaTIapu MaMJaKaTUMU3
UKTUCOMUETUHU SHAJa IOKCAITUPUIN, )aXOH 0030pHjia KMYUK Ba Ypra OU3HEC
CyOBEKTIAPUHUHT KEHI MIITUPOKUHU TabMUHJIAII, 3aMOHABHI Ba pakoOaTbap 1o
MaxcyJoTJIap HIUIa0 YWKApUIIHU KYJUla0-KyBBaTlalll, WYKH HWHBECTUIUSHU
PUBOKIAHTUPUIN, SHHU Oapya MYKU 3aXUpajapHU HINra cojiuil, Qykaposjap Ba
TaJOMPKOpPJIAPHUHT, HHI aBBaJlo, JaBjaT opraHjapura OYJIraH HWIIOHYMHU
MycTaxkKamiaca, pecimyOJIMKaHUHT WHBECTHUIUSBUMA KO3UOAIOPIIUTUHU OUIUPHIIL,
MaMJIAKaTUMHU3HA TE3pOK MKTHCOIWM PUBOXIJIAHTAH JaBjaTjiap KaTopura

KYIIWJIAIINTA XA3MaT KUJIa 1.
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