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KHUPHUII

bo3op wuWKTHCOMMETHM MIApOWTHAA XaMma THIKOpPAT —TAIKWIOTIAPUHUHT
daonuATH OKOpU Japaxkanu OomkapyBHHM Tanad kuiaau. HOkopu mapaxanu
OOIIKapyBCU3 TALIKWJIOT OJIUra KyWWIraH Makcajuiapra, pakoOaToapAOoIUINTUra Ba
caMapaiy (paoauaTra SpUnImo 6yaManIn.

“MeHexMEeHT” «HHIJ. Managment — OomKapyB» CY3U Xap XHJI TaJlKuH
kunuHagu. bup xun agabuérnapna Top MabHOMA «0030p MKTHUCOIUETH IIAPOUTHAA
TAIIKWJIOTHU OoIIKapui, Oomka anabuétnapaa «0030p UKTUCOAUETH IIAPOUTHIA
UIUIa0 YUKAPUIIHU KaMu Ouiumiap, TamMOWWIIIap, BOCHUTalap Ba OOIIKapHUII
mak/utapu OwimaH OomKapuiny KaOW KEHT MabHOJA TAJIKUH KWIWHATU. byHmait
TaJKUH MEHE)KMEHTHUHT MOXUSTUHU aHUKPOK 04O Oepaau. XakuKaTaaH XaMm 0030p
UKTUCOAUETH IIapoUuTHa OOIIKAPYB YyKyp OMIMMIIapra acociaHraH OYIIMIIH JI03UM.

“MapkeTunr” «uHria. market — 6o30p» cy3u XX-acpHUHT OONUIaApUIAHTHHA
KEHT KYyJUlaHwia OonuiaHuO, y pakoOaT MIapoWTH]Ia UILIA0 YMKAPYBUMJIAPHUHT Y3
TOBAap Ba XHM3MATJAPUHUHT COTWIMIIMHM TabMUHJIAI Hynugaru (GaousTUHHU
omnaupaIu.

Twxopat 6ankIapu 6030p MyHOCa0ATIApUHUHT (DAOT AIEMEHTH XUCOOIaHA IH.
Banknapuunr acocuit ¢paonusT Typu - Oy OYmI TypraH mysn maOiariapuHy TYTUIAII,
KpeauTra WYHaNTUPHIIL Ba axOoJMHU OaHK Xu3Matrjiapura OYyiraH -SXTHEKUHU
KoHaupuiaup. LIyHUHr ydyH Xam THxXopaT OaHKIapu OUp XYKAIUMK CyOBEKTH
oynu6, V3 MIpKo3nmapura Typiau OaHK Xu3MaTiaapu KypcaTaiad, SbHU MaOJjar
KyloBUMjapAaH OaHK pPecypCHHM IIaK/UIaHTUpaAu Ba ymiOy malOnariap OwiaH Kap3
ONyBUWIApHU  Kpenutnaiiau. Twkopar  OaHKIapUHMHT  acocui  Basudacu
KpeIuTopiap Ba Kap3Jopiap ypTacuja BOCUTAUYWIMK KUJIUIIAAH nOopat, 11y OusiaH
Oupra Oankiap OomKa MOJUSBUN HOOAHK TANIKWJIOTIApra HuUcOATaH aHUK Oup
JaBiaT UKTHCOAMETHAA Oapya myn mabiariapu MyOMalaCUHUHT aCOCHM KUCMUHH
TabMUHJIAWAUIIAP.

WNKTHCOMMETHN  DPKUHJANITHPUIN  IMApOMTHAA  OaHKIApHU  caMapajiu
OoImKapuIl MyXuM axaMusaT KacO sragu. bank MapkeTHHTH Ba MEHEKMEHTH OaHK
OOIIKAPYBUHN WJIMHUN TH3UMHTA, MPOGEecCHOoHAN KaJpJapHUHT MaxopaTura, OaHK
PUCKIIApUHU WIFail oymin Ba Oaprapad sra ommm xamaa O0aHK OO30pHUHU UYKYD
TaXJIMJI KUJIa OJTUII KOOMJIMATUTA ACOCTTAHMOFH JIO3HM.

bank MeHe)XMeHTH yMyMu#l XoJjaTAa 0aHK (HaONUSATHHU CTPATETUK Ba TAKTHK
peXKANTAMTUAPHIN, TaXJIWI, MYBODHKIAIITHPUIN, HA30paT KWJIUII, MOJIUSIBUH

OoIKapyB, MapKeTHHT (aoJUATUHHU OOIIKApUIT Xamaa OaHK oOleparusIapuHu
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amajira OILIMpaJuraH MNepCOHATHU OomKapuil OuiiaH OOFJIMK MyHocaOaTIapHU
oomkapumHu udonanaau. bomkaya kunub aiTranga, 6aHK MEHEKMEHTH Oy Iyl
pecypciapvHi  IIAKIJIAHTUPHUIN Ba yjapaaH (Qopgananum OunaH  OOFIMK
MyHOcabaTiapuHu OOIIKApHWII, MOJHUSIBUN MEHE)KMEHT Ba OaHK coxacuaa OaH
OyJraH repcoHa’ IHU OOIIKAPHUIITHUHT Y3apo Oup-Oupura OOFIMK WHFUHIUCUIND.

IOxopunarmmap 6aéH stunran ymOy VYKyB KyanMa Tamnabamapam «baHk
UMM UXTUCOCIHUKIIApUra TeTUIUIA OYIraH TOp MacallaJlapHUTHHA 3Mac, OalKu 11y
Macananap OunaH OOFJIMK OYiIraH MOJHUSIBHI MyaMMOJApHU XaM Xall KWjia OJlaJiura
OaHk uIM Oyiinya Majlakaiau MyTaxaccuc cudaruaa taépiaira kKymMak OCpUIlIHA Y3
OJIIMTa MaKcaJ KWInO Kyirad.

S"m6y VKyB KyutanmMa «baHk MapKeTHMHrH Ba MEHEXMEHTH» (aHu Oyinda
pecnyOnvMKamMu3ga YWMKapuwiIa€TraH WIK HWIUIaHManapaaH Oupu  cananmagum. Ly
Tydainun myamudiaap ymly (GaHHU YpraHUIa to3ara KEJIHWIId MYMKHH OYiraH
TaHKUAMN MyJI0Xa3aJlapHU MUHHAJOPYWINK OMIIaH KaOysl KUJIaaH.



1-000
«BAHK MAPKETUHI'U BA MEHE KXMEHTU» ®PAHUHUHI MASMYHU
BA MOXUSATHU

1.1. «baHK MapKeTHHI'Y BA MEHEKMEHTH» (DAHUHUHUT MOXUATH

MapKeTUHTHUHT MOXUSATU OYyinda TyHE OMMMIIAPUHUHT HYKTauW HazapjapuHU
qyKyp VpraHu® 4YuKuO, yHH KOpXOHA XVKamuK (HaoNuaTH, TallKU Ba WYKH
Ma(KypacH, CTpaTerusi, TAKTUKA Ba CUECATUHUHT €TaKYM coXacu 1ed XucoOmaimus.

bank MapkeTHHrH MapKEeTHHI cOXajapujaH OHpuU XHCOONAHUO, KpeauT
pecypciapu 0030pUHU VPraHUIl, MIKO3JIAPHUHT MOJMSIBUM XOMATUHU TaXJIWI
KWJIUII Ba IIyHra acociaHuO OaHkka MabiaF KyWHIMalapuHHU Kalnd 3THI, Xamza
OaHKHUHI KENTYCHJAard XaTTU-XapakaTJIapuHU TMPOTHO3 KWIIUIIra KapaTWiraH
oynuiu kepak. /lemak, 6ank mapkemuneu - 6y 6GaHKHUHT cTpaTerus Ba dancadacu
O0ynu0, yHra o0J0H Taleprapiauk KYpWIMIIUHHA, YYKyp Ba Xap TOMOHJaMa TaXJIWI
KWIMHUIIMHY, XaMJa XaMMa OVJIMMIIApHUHT, SbHU yiap Kalcu MOFOHAJAJIUTUAaH
KaTbuil Hazap, ¢aosl UIUIANIKMHU Tanald 3Taau. baHk coxacuaard MapKETHUHTHUHT
XyCycusiTIapu, aBBaiaMmoop, 0aHK MaXCYJIOTHUHHUHT y3Ura XOCIUTUIaH KeJINO YMKaIH.
buznaru uktucon OVitmya amabuériapnaa Ba amanuérna "OaHK MaxcyJlIOTH" aramacu
0030p UWKTHCOMMETMTa YTHII JaBpuja maijgo Oynub, OaHK TOMOHHUIAH
Oa)xapuiaJuran xap KaHaai Xxu3mat €Ky orepalursHi OUIIupaIn.

ToBap Ba XM3MaTjapHU COTMII 0030p IIAPOMTHAA HIUIAETraH Xap KaHAai
KODXOHAaHMHI ~ MyXUM  Basudacu  xucoOnaHaaW, UYyHKM Oycu3  Ou3Hec
MyBadPakuITCU3INKKA yupamy Mykappap. bank umm xam OyHAaH MyCTacHO 3Mac.
Iy ca®abnu OaHk OomIKapMach CHUECATUHUHI MaKCaaud Ba XaMMma OYJIMMIApUHUHT
(haonuATH MWXKO3JIAPHU Kalnd KWIUII, V3 XWU3MATJIApU COTHIAJUTaH COXaJapHH
KEHTalTUPUIl, 0030pHM drajuiall Ba OJMHAAUTaH (HONIaHU YCTUPUIITA KapaTUIraH.
By 0aHK MapKeTMHTMHUHT MyXUM aXaMUSTra dTalurujaH JanojaT Oepaau. X03Upru
naitaa, 0aHK Xu3MaTiapu 0030puaard pakooaT KECKUH Kydaluim Tabcupuga 0aHk
MapKETUHTMHUHT Ma3MyHU Ba MaKCaJIH CE3UJIapJIM Japakajia y3rapMoK/ia.

Xo3upru naBpaa 6aHk 0030puaa pakoOar Iy KaJap KeCKUHJIANIIUKH, OMOH
KOJUII y4yH OaHKJIap MaxCyJOoT Ba XW3MATJIAPUHUHT TYJIa MaXMyWHH COTHIITA
Vpranuunuiapu 3apyp, SbHH MUKO3ra OMp pacTaHUHT V3MJa XU3MAT KypcarajauraH
y3ura xoc "OaHK yHuUBepMaru" BYXyJara KelITHpULUIapu JIo3uM. bank
oTepalusIapUHUHT JUBEPCUPUKAIUSACH IIyHTa OJMO KeIAuku, FapOja OaHKIapHU
"MonusBui yHuBepmar' ne0 artail Oomnwtagunap. Macamnan, AKllna amepuka
OaHKJIApUHUHT IIyHJal pekyiama bJiIoHNIapy naigo OViaau: "Cu3HUHT OaHKUHTU3 -
cu3ra 3apyp OyiaraH MaxcyJoT Ba XU3MAaTJIApHUHT TYJia MaXmyura sra OyiaraH
MOJIASIBUM TAIKWJIOTAUD".

Byryaru kynpa Ttwkopar Oanku Mmko3iapra 200ra skuH Typiau OaHK
MaxCyJIOT Ba XU3MaTIapuHu Takiud xuiumra Kogupaup. OnepanusuiapHuHT KEeHT
nuBepcuUKauscu OaHKIapra Y3 MWXKO3JapUHM cakyiad Koium OuiaH Owupra
VJIApPHUHT COHUHU KYMaNTHpHUINTa XaM WUMKOH OepMOKJaa. 3aMOHaBUN OaHKJIAPHUHT
daomusaTi  goMMHUEN  paBuiga y3rapub Oopmokna. byHmai mmapoutna GaHK
MapKETUHTUHUHT MYXUM AaCIEKTH KOHKPET OaHK MaxXCyJOTH Ba XU3MaTUTa Tabpud
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oepumiup.

bank Maxcynoru - Oy KOHKpeT OaHK XyxokaTh (€KM T'yBOXHOMacH) OViuo,
0aHK TOMOHMJIaH MIKO3ra XHM3MaT KYpcaTHII Ba OINEpalMsIHU YTKA3ull Y4YyH
Ty3unaau. by Bekcenb, uek, OaHK (¢ou3M, [AEMO3UT, HCTAIraH cepTuduKar
(MHBECTHITMOH) Ba X.K. OYnuImM MyMKHH. baHk Xu3matu — Oy MHXKO3ra Xu3Mmar
Kypcatuin OViinya amaira ommpuiIagurad 0aHk onepanusuiapuaup. bank maxcynoru
Ba 0aHK XM3MATUHUHT YXIIANUIMK TOMOHHU INYHAAKH, YyJIap MHUXKO03 JIXTHUEKUHU
KOHJMpUIITa KapaTwirad Ba (oiga omum koOunustura sra. Macanas, Jeno3uTiaap
Oyiinua TynanaguraH OaHk (om3u OaHK MaxcynaoTh OYnIuO, YHH JHOUMHUI paBuIIIa
Tynami 3ca 6aHk xu3maru xucobnananu. Mkkana xonjga Xxam yjaap MHXKO3 SXTUEKUHH
KOHAMPUO, JapoMaj OJIMINTa XWU3MaT KuiaMokaanap. SlHa Oup MucomHu Kypuod
yTamu3, OaHK XHCOOWMHW OYHWII - Oy MaxCyJoT, Ma3Kyp xuco0 Oyiimua Xm3maT
kypcarum Oy xusmataup. Jlekun Oy xoiga MaxcyjioT XaM, XU3MaT XaM KOMHCCHS
KYPUHUIIMATH JapoMaJl OJMIINHM Ky3la TyTaAau. SlHa IIyHH TabKuajuad YTuil
JIO3UMKH, KYMUUIIUK XoJulapAa 0aHK MaxCyJoTH OupiamMyu XapakTepra sra Oynasu,
0aHK XM3MaTH 3Ca - UKKUJIAMYH.

bank MaxcynoTiapy Ba XU3MaTJIApUHUHT TypJapH Kyja Ky O0Yiuo0, ylapHUHT
keHr crektpu AKI, EBpoma, fAnonuss Ba Oollka AaBiaTIapHUHT Jespiu Oapua
OaHKJIapy TOMOHHWAAH TaKiIu( HITwiagu. YOy XHU3MaTIapHUHT pYyWxatu Te3
cypraTiap Ownan opTuO OopMokma. by 3ca OaHKHUHT MapKeTHHT OViinda
Oa)xapaaura UIUIapU aXaMUSATUHUA KECKHH OpTUIIUTa cabad Oynau. Xo3upru KyHaa
xap Oup OaHK OOUUIMFY Ba MyTaXxacCUCH MapKETUHT OYyinya 3KCnepT OYIIMILIN JO3UM.
VYnap sHaU ¥3 9THOOPUHN MaKCUMAaJ Japakaja MUKO3Iap dXTUEKIMHN KOHTUPHINTA
KapaTMOKJ1ajap.

bank meHe:xkmeHTH — Oy OanHk wumM Ba OaHK TU3UMUAA OaHj OyiaraH
XOJIUMJIAPHU OOIIKAPHUIITHUHT WJIMHH TH3UMHIAP. baHk OW3HECHHHHT MaKCaau
Hadakat ¢oiga onumn, Oanmku OaHK Kap3ra OjraH KyWHJIMajdapHH HYKOTHIIICH3
cakimamjgan xam wuooparaup. Iy makcagma daonusT ropuTuin OaHKka OYiaraH
WIIIOHYHUHT OPTHUIIHTa 0JIUO KeJau.

MeHeXMeHT OaHK OapKapOpJIUTUHU acocui WHCTPYMEHTHUIUP.
MeEHEeKMEHTHUHT TYFpU HynAra KYWHIITAHJIWTH Xap KaHaakl Xxonatdaa OaHKHU
OapKapopJMTruHU TabMUHIAWIU. bBaHK MEHEeXKMEHTH KyWHIarwiapHd Y3 W4ura
oJIaJIu:

1. Pexxanamrrupunr;

2. Taxymn KWiumI,

3. TapTubra couuii;

4. Hazopar.

1. Pexxanamrupuin: oaAuHAaH OaHK (aoJIMSITHUHU, MaKcaJuiapra SpUIIUIIHH,
TU3UMHH TaKOMUJUTAIITHPHUIITHY, XapakaTiap Ba JapoMajjiapu HUCOATH acocuiaa
VHUHT  (AOJNIMATUHM  HATIDKAJapWHU  OJJIMJAaH  Kypuiira  €pjamiiaiiajy.
Pexxanammupuin GaHK >KOpHM Ba MPECNEKTUB PEXKajlapy acocuja TY3wiaaud. YH7a
O0aHK yMyMmui Basudanapu, CTPATETHsCH, TaKTUKACH Ba YJIApPHUHT Oa’KapUIIHINN
Xama XTuépuaa Oyiran pecypciapHy OOIIKApHUIIa KaTTa axaMHsIT KacO 3Taiu.

Pexanamrrupuim kyn Gockuwim sxkapaéuaup. Y y3uaa OaHK PUBOKIAHUIITN
MCTUKOOIIapuHU Kamiaiau. Pexamamtupuin acocujga OW3Hec-TUIaH TY3WIagu Ba
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MabJIyM Oup HyHanmunuiapu (KpeauT, WHBECTULUS, AEMO3UT, (OU3 Ba XO0Ka3o
cuécarinap) O6yiinya onepaTyB pexanap TY3uaau.

2. Taxgma: Ttaxauin OaHKHUHT yMyMHM Ba anoxuga (GaoiusTIapuHu
Oaxonamra WyHanTupwirad. Taxiawin XakudkaTaa OdpUIIAITaH — HaTWKaJapHU
peKaNalITUPWITAaH HATWXKajlapu OuiaH, YTraH JaBp HATWXKaJIapUHU Ba SHT AXIIH
OaHKJIap HaTWXKajgapu OWIaH COJUINTHPHUIIM acocHlia aMalra omupuiagu. Taxiui
KWK HaTHKacua OaHK PUBOXKIIAHUINUTA TabCUp KWJIAETraH caliOuil Ba MKOOUM
OMWJLIap, MYKOTHIIIAp, WIIAMaraH pe3epBilap pekaaard KaMYHIMKIAp Ba Kapop
KaOyJ1 KWIMILJArd OMaJICU3JIMKIIAp aHUKJIAHA Y.

TaxIMTHUHT acOoCHi HYHANHIIIIApH KyHHuaaruiapaad noopaTaup:

- 06aHK (haoaMATH XWKMHUH KypcaTKA4WIapyd TWHAMHUKAacWHU Oaxomamt: byHma
aKTHUBIIApP, JENO3UTIAp, KaluTal, KpeauTiap, Aapomauiap 0axonanaau. baxonanran
KypcaTkuuiap Oomrka OaHKIApPHUHT IIyHAAH KypcaTKH4jaapw OWJIaH TaKKOCIIaHAIH.
By sca 6GankHUHT OolliKa OaHKJIap YpTacuaard pedTUHTHY aHUKJamra épaam oepau.
by 6axomnam acocua OaHKHUHT PUBOXIIAHUIIN CTpATETUsIapy OeNTHIaHau.

- pecypciap 6azacunu Oaxounami: byHmailt 6axosamn pecypclIapHUHT XaXMH,
CTPYKTypacu Ba KymallummmHu Kypcataau (Y3 Kamurtanu, Jerno3utiap, OaHKIap
Vpracunaru kpeaumiap). Taxiuna OaHKHUHT pecypcllapuHu  KiacCU(UKaIMsIaI
acocusia Ba OoIKa OaHKJIAPHUHT Wy KYpCcaTKUWIapy JAMHAMUKACUHHM TaKKOCIAII
acocusia amaira ommpuianu. byHnai taxjawn Typu OaHKIapia JEno3UT CUECATHHU
HANDIA0 YMKUIIAA UILIATHIa .

- 0aHk aKkTUBIAp XoJlaTMHU Oaxosami: byHpgaih  Oaxonamga  OaHK
AKTUBJIAPUHUHT XA)KMH, CTPYKTYPAaCH Ba KYIAWWII TEHACHLIMACU Kypuiaau. Taxmi
OaHK aKTUBJIAPUHUHI KJIaCCU(PUKALMICH, TAPKUOH, KYypcaTKUYIapy, XUCOON acocuaa
KWJIMHAIM Ba OOIIKa OaHKJIApHU 11y KYypcaTKU4YIapH OujIaH COTUIITUPUIAIN.

byHnmaii TaxIWJIHMHT HaTWkKajlapy OaHKHUHT WHBECTUIIMOH Ba KPEAUT
cuécaThHMU UIUTad YUKUIIIa acoc OViaau.

- 0aHK JTUKBUIIUMTUHU Oaxonamnt: byHma Taxjaun MonusBuii koddduiueHTaap
acocu/ia KWIMHAIM Ba KOY(PPUIMEHTIAPHUHT Y3rapuily, OCITUIaHTaH yerapaiapu
OWIaH TaKKOCJIAHA/IA Ba TAhCUP KWJIYBUYM OMUJUIAP YpraHUIa/Iu.

bynpgait  Taxymn  Hartwkamapu — 0aHK  JIMKBUJIMJIMTUHU  OOIIKApPHIII
CTpaTerusjiapy Ba HaTMXKaJlapuHU Oenrmiamaa EpaMm oepau.

- OaHk mapoMauruHu Oaxomamr: byHpga Ttaxjauin OaHk OalaHcw Xamja
JapoMaji Ba Xapaxarjap XMcoOOTHM acocuja amalira OmMpwiagu. Taxjuil KAJul
xapaéHusia OaHK JTapoOMaUIMJIMTUHU XapaKTepJoBUYM KYpcaTKuwiap, aKTUBIApJaH
camapaiii (ONJANaHUIIHU KypcaTa€TraHn KypcaTkuwiap, OaHK JapoMajaiap Ba
XapaxaTiapu CTPYKTYPACUHMHI XaKMH Ba cuU(aTUHU KypcaTa€TraH KypcaTKudiap
TU3UMCH aCOCHIA XUCOOJIaHa M.

byHnait Taxjaun OaHK JapoOMaUIMIMTMHU OOIIKAPUII METOJIAPUHM HIILIA0
YUKHUIIA acoc Oyau.

Twxopar Oanknapu daonusITHAa OKOpUAA KYpcaTHwinO YTWITaH TaxJIuil
TypJaapuJaH TAlIKApHU KyWHUIATH KypCaTKU4JIap XaM TaxXJIWJI KUJIMHAIN:

o 0aHK KpeauT NOPTHETUHUHT TaXJINIIH,
o KHUMMaTJIA KOFo3J1ap MOPT(EITMHUHAT TaX IIH;
o MUKO3JTAPHUHT KPEAUTTra KOOWUTUTUHU TaXJIAJIH;
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o ¥3 KanuTau eTapIMIUTUHU TaXJIUIIH;

o douznap MapKaCUHUHT TaXJIMJIM Ba X.K.

bynpaii Taxaun HaTwkanapuaad ymymaH OaHk (aonusTuia ro3ara KeiaJuran
pecypcaapHu OOIIKAPHIT CHECATUHU UITUTA0 YMKHIIIA KYIUTaHUIaIH.

3. Taprtudra conum: baHK MEHEKMEHTH TH3MMHJA TapTHOra COJIMIIHUHT
y3ura xoc xycycusiTH OaHK (paonusaTH yCTHAAH NaBiaT Hazopatuaup. UyHku OaHK
OMPOBHUHT MyJUTAPUHU KaTTa XaXMHUAa 000poTra xand KuilyBuM Myaccaca cudaTuaa
daonusaT roputanu. by sca sHT I0KOpH PUCKIH (PAOTHAT XUCOOTaHATH.

PuckHu onguHM oOnMII MakcaauAa JaBiaT JUIEH3usUIamra, (HaonusTt
KypcaTHILIard  4yerapanapra, KAUTAJHUHT ~ €Tapjurura, JIMKBUJJIUIIUTUTA,
MaxOypuil pe3epBllapHU NIAKUIAHTUpUIIra Tanabnap VpHartanau. baHk wuumpgaru
TapTUOra COJIMII TU3UMCH [IaBJlaT Ha30paT oOpraHjapyd TOMOHHAAH KYyHWIraH
Tajabyiap Ba HOPMATUBIIAPHUHT Oa)KapUJIMIIUTa KapaTHiIa lu.

4. Hazopat: bank daonustuia Ha30paT UKKUTa OYJIMHAIU: TAllIKA Ba UYKH.

WNuku HazopaT 6aHK MEHEKMEHTUHUHT OMp KUCMU OYIMO, yHU OaHKHUHT Y3U
TAIIKWI KWIaau. YHHHT (QYHKUWSJIAPUHU BaKOJATIM MEHEXepiap Ba MYKH ayAHT
opranjiapu Oaxapaau. Muku Ha3opaTHU acocuil Makcaau OaHk (aosusiTura caaouit
TabCUP KWUIYBUM OMUJUIAPUHHM ONEPATHUB Tap3/la TONUII THU3UMCHHH SIpaTHII Ba
yJIapHU YETIAMITHPHUIT XaM/a KaMYMIUKIAPUHNA HYKOTUILILIND.

Tamku HazopaT MUKK HazopaT OwiaH yamOapyac OOfnuK OViIuO, y acocaH
JaBjaT KOHYHJIApy Ba HOPMATUBIIAPUHU OKapUIIMILK YCTHAAH HA30paT KUIAJIH.

baHk MEHEeKMEHTUHUHT MOXHUSATU OOIIKAPUII TU3UMHJIA aKC ITATH.

bBank MeHe:xxMeHTH — Oy 0030p MKTUCOOUETH IIApoUTHAA OaHKHU
Ooomkapuaup. Y Y3UHU-Y3U OOILIKAPUIIHMHT aKC 3TTUPYBUM aHUK OeNrujaHTraH
Makcajjlapra JpUIluIIra HyHantupwiran npodeccuoHan daonmusaTaup. YHaa ¥3
GbyHKUMSUIapU, TaMOMWJUIapUW Ba METOJIapuAaH KeluOd YWMKKaH Xojja OaHK Ba
MEXHAT pecypcliapuaad camapanu GhoiigaraHuIaan.

bank MEHEKMEHTHHUHT acocui Tamoiwuiapu OYnub  Kyhumaruiap
XucoOJIaHa u:

o 0030p Tamad Ba Takiudura kapad OaHK (HAOTUATHHU HYHAITHUPHUIL.

bynaa 6ank Taknu@apHy Ba XU3MaTIapHU IYHAAN Hyira KYWUIm Kepakku y

Tajnad KWIMHIaHJaH peKaJallTUPUIITaH JapOMaIHU OO KEJICUH;

o XapakaTJapHU KaMaWTUPHII Ba ONTHMAJl HaTHXKajlapra SpUIIUIT YIyH

OMMO OaHK (PaONUSATUHU caMapaJ0pJIMKKa HYHATITHPHIIL,

o OaHKHUHT Makca/JJIapuHu, BazudaiapuHu Ba porpaMMalapuHud KPEeauT,

JICTIO3UT Ba KUMMATIW KOFo3Jap Ba (ou3 0Oo3opiiapujard XxoJjarra Kapad

Yy3rapTupui;

o O0aHK Ba yHUHT (Quinamiapu (AOTUATUHUHT OXUPTU HATHKATAPUHU

XHCOOH;

o daonusaTH TaBOMKIA TYFPU Kapop KaOyJ KWIUIIAA Xap JOUM 3aMOHaBUN

ax0opor OazamapumaH QoiinamaHuin (KOMIBIOTEp ceTura, Bamota (HOHJ

Ouprkazapu Ba OOIIKA MOJIUS KPEIUT MHCTUTYTIApHU OWIIaH ajokaaa OVIwii);

o XOJIMMJIApHU TYFPU TaHJAII Ba yJap/iaH caMapaiu QoiiiaJaHuml.



1.2. BaHK MeHe;KMeHTHHHMHTI TY3WJIMacu Ba Basudasapu

bank MeHemKMEHTH YMyMUN KYpuHHUIIA OaHK (aoJIMATUHM CTPATETHMK Ba
TaKTUK PEeXKATAMTUPUIL, TaxXJWI KWJIUIL, OOIIKApHUIL, HA30paT KWJIHUIIL, MOJHS Ba
MapKETUHT (DAOTUATUHU  OOLIKApHUI, OaHK OlepanusIapyuHd amajra OLIWPYBUYU
XOJUMIJIApHHM OolKapuill OujiaH OOFJIMK MyHocaOaTIapHH OOIIKapuIlaH HOOpar.
bomryaka cy3nap Ownan aitranga, Oy — MHyJ pecypciapyHHU HIaK/UTAHTHPHUII Ba
ymapaaH ¢oipalaHuIIra OWjJ MyHOca0aTiIapHU OOIIKApWIN, SBHHU MOJIASIBUI
MEHEXMEHT OmyiaH O0aHK coxacuaa OaHJ XOJUMIIApHU OOIIKAPUIIHHUHT y3apo Oup-
Oupura OOFIMK WUFUHAWCH. TrokopaT OaHkHMIa OaHK MEHEKMCHTHHHHT MOJHSIBUN
MEHE)KMEHT Ba TEPCOHAIHHA OOIIKAPHINTa KPATUIUINN OaHK MEHE)KMEHTHHUHT
OOIIKApYyB TabCUPU WYHANTHPWITAH OOBEKT Ty3WJIMacu OuiaH OenruaaHaau.
HlynuHr yayH yHH OaHKHM WYMJaH OomIkapuil OVitmda ¢aonusTt cudaThaa Kapail
MYMKHUH OVu0, Oy (aonusaT OupuHYM rajja JaBiaT Ha30paT OpraHjapyd TOMOHH/IAH
OenrunaHrad Tajabjiap Ba HOpMaTuBIapra puos JTwiumura kaparwirad (1.1-
’KaJBajra KapaHr).

1.1-xanBan

MoJisiBHii MEHEKMEHT
AKTHBJIap Ba MaCCUBJIAPHU OOIIKAPHUIIT
JIMKBUITMIMKHY OONITKApUIIT
Xycycuid KanuTallHUA OOIIKAPHUII
Kap3 kanutanuau Oomkapuir
bank puckiapuHu OOMIKapHIIL
Kpenut noprdenunu 6omkapuin
Nuku 6aHK Ha30pATUHU TAIIKUIT KUAJTUII

N|o O RIW NI

Ilepconainu OOLIKAPUIL
MexHaTHU TAIIKWI KUJIWII Ba MEXHATTA XAK TYJIall TU3UMUHU TAbMUHJIAII
XoauMiIapHy TaHJall Ba >KOWJIAIITUPHUIITHN TAIIKWIT KAJTUII
3. XoaumitapHu Taiépiiail Ba KalTa Talépiiant TH3UMMUHU TAIIKUI KAJTAIIT

=

N

bank - Oy xycycuil Ba Kap3 KalWTaJIMHUA OOIIKAPWIIHU amalra OIIHWPYBYHU
TaIIKUIOT.

by xanutan omu® OopyBuM KuWMaT €KM YHHU OIIMPHUIN HYKTaW Ha3apuiaH
Kapananu. KanutamHuHr Oomnkaua TylIyHYallapu Xam Oop, MacaliaH, “UWHCOHMI
KanuTaja® ~ojamjiap ypTacuJaru WKTUMOWW-UKTHCOIWK >Kapa€Hiapaa YJapHUHT
ymymuii  Qaonuatu  MmyBaddakusTuHu  Oenrwiad  OepyBuM  MyHocabOatiap
NO3UIMACUAAaH Kapajnaau. MHcoHuil kanutamHu Oomkapuiml — Oy  KpeauT
TAIIKWJIOTUHHU OOIIKAPUII skapaéHuaa UHCOHTa Oynran myHocabat 6yiu0, y aKyHUl
HaTWKa €K TAlIKWIOTHUHT Y3 Makcaajapura 3pUIIMIIIATH OJaMIIApHUHT POJMHU
TyLIyHHIITa acociaHaau. bank yuyn Oy Qoiina, TMKBUUTUINK, OapKapOpJIUK, UMUK
€ku Oomka VYmuammap OYIMIIM MYMKUH, yJapHU OaHK V3WHUHT >KaMUATIArd
muccuscu €ku dancadacunan kenud unkuO Oenrunaian. baHk MEHE:XXKMEHTH coXacu
MyJl OKMMJIADUHU OKHWJIOHA OONIKapwiln xamja OaHK Xoaumiapu OuIumiIapyd Ba
TaxpubacuaaH TIKOpAaT OAHKWHUHT caMapald MEHEeXMEHTHHHHT 3apypuil IapTH
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cudpatuna Qoirgananum Oyiuva skapaCHiapHu KypuinHH Kampal omanu. [yHunr
y4yH WHCOHUH KamuTadHu OOIIKApWIN XYyCYCHH Ba Kap3 KamUTAIMHU OOIIKAPHIII
OwnaH y3BHM OOFIMK OYIMO, YHMHT OaHK Ba MIDKO3JIap MaHdaaTiapu Wymuaa
camapaiin  GolpaNaHUIUIIMHK  TabMuHdaan.  CxemaTuk  Tap3ga  OaHK
MEHE)KMEHTUHUHT acocuil Bazudanapu 1.2-xaaBania KeITHPUITaH.

1.2-xanBai

Basudanap XaJ1 dTHIaUrad Basudaaap MasMyHH

1. Acocuii Bazudanapuu kyitui, 0aHk (HaoTUATUHUHT acOCH
MaKCaJIApUHU aKPaTHUIIT

2. bank (haonMATHHUHT acOCHi MaKcaJjIapura SPUITAITUITHHA
TabMUHJIOBYM KOMIUIGKC JacTypjap Ba JIOWHXaJIapHU
HAIUTA0 YUKHUII

3. baHk ¢aoauaTHHM OONIKAPUII METOIOJIOTHUSICUHM HIILIAa0

YUKUII

bank cuécaru 4. BaHKHM PUBOXJIAHTUPHUIN OyiiMya TaHJaHTaH cuécarra
MyBOQUK OaHKJIAPHUHI TAIIKWIMK Ty3WJIMacuHU HILIa0
YHKUTI

5. bank nepcoHaJIMHM OOLIKAPHUIL CTPATETUSCH
® XOJIMMJIap UILWHU TAIKWJ KAJUII COXAcCUaa,;
® XOIMMJIap MILIY CaMapaJOpJIUTMHA aHUKJIALI COXAaCHa,;
® XOIMMJIAPHU MOTHBALMSUIAII COXACUa,;
® XO/IMMJIap HMHHOBALIMOH CAaJOXUATHHU parOaTIaHTUPHIL
COXacunua;
® XOJIMMJIAPHU WJITAPU CYPHIL COXACHUJIA.

1. bank  XW3MaTJapUHUHT  MaBXyJ  Ba  IOTEHIMAI
0030pJIapuHN aHUKJIAII

2. Anmk Oo3opiapHM TaHJam Ba OaHK  MIDKO3JIapu
AXTUEKIIAPUHY AHUKJIALI

bank mapketunru | 3. Mapxkyn OaHK XH3MaTJIADHHA  PUBOXKIAHTHPHIN — Ba
SHTUJIAPUHA SPATHII Y9yH Y30K Ba KHCKA MYIIATIH
MaKcaJJlapHu OeNTHIalIn

4. Slurm xu3MmaT TypIapuHUA aMaluéTra >KOPUil THII Ba KOPHMA
ATUII JACTYPpUHUHT OaHK TOMOHHJAH OaKapWIMIIUHU

Has3opar KHJIALI
bank 1. bank ¢aonusaTH >kapa€HUIAa YHUHT MaBXyJ Ba MaBxXy[
MaxCyJOTIapUHA MIKO3JIAPA  OXTUEKIAPUHU  KOHIWPUII  yYUYyH  IIyJd
SAPATHIL Ma0narmapu  XoJaTH, Xoccajapd Ba  IIaKJUIAPUHU

Yy3rapTUpUIl YCYJUTAPUHU UIIA0 YUKW
2. Mmwxoznapra  Xu3MarT  KYpCaTUIIHUHI  SHTU  OaHK
TEXHOJIOTHSJIAPUHU KOPUHM ITHII

baHkHUHT 1. Muxo3mapHUHT >Kajd0 KWIMHTaH TypyxXJapu (XyxKaauk
MUKO3J1ap CyOBeKTIIapH, JAaBiaT MyaccacajlapH, >KHCMOHHUM I1axciap)
0a3acuHH yuyH OaHK Xu3Mariapd OO30pPHUHMHT Y3JIalITHPUITaH
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[IAKJUTAHTHPUL, OyruHnapuga (KpeauT, OINEpalloOH, HWHBECTULMIBUM,
MUXKO371apra TPACTIIN) NO3ULUSIIAPHU MyCTaXKaMJIall
XU3MaT 2. Sluru 6aHK Xu3Matiaapu 0030pJIApUHHU Y3IallTHPHIL
KypcaTHILL, 3. baHkHUHT pakoOaTOAPAOUUIUTMHU OUIMPUIL, YHUHT PECYpPC
XU3MaTJIapHU 0a3aCMHM KEHTaTHPHUIL, JapoMaJ KEATHUPYBUYM KYIIMMYa
COTHI yJI OKUMJIAPUHU SIPATHILL
4, doina onuin
1. KanutaiHu KynmawTupum
WKkTHCOTHST  Ba 2. ®oiia Ba IMKBUUIMIUKHU OOIIKAPUIIT
MO 3. bomkapyBHH MyKOQOTIAIIHU MaKCUMaJUIAIITUPHUIII
4. BaHK pUBOXJIaHUIIM OapKApOPJIUTHHU TabMHHJIAII
5. MounusiBuid KapopjaapHu acocianl
6. bank capd-xapaxaTiapuHu OOIIKAPHIIT
AxOopot-Taxiaun | 1. MonusBuii onepauusylapHd pexalalliTUPUII Ba amMalra
TabMUHOTH OLUMPUIITHUHT aX00pOT-Tax 1M TU3UMHUHU SIPATHIL
Masbmypnari 1. BaHKHUHT TAlIKWINKM Ty3WJIMACHHHU, XOAUMIIAp TaCHU(HU Ba
MaJaKaCUHM  TaHJaHraH  OaHKHM  PUBOXJIAHTUPHUIL
CTPATETUSICUTa MOCJIAIITUPHIL

bank MeHEeXMEHTH - Oy THKOpAaT OAHKUHUHT Y3 (PyHKIUSIIapUHU Oa’KapUIIH
xapa€HnapuHu OeBocuTa Oomikapuil OwiaH OOFIUK amanuil QaonusaT. Yoy
KUXATIaH OaHK MEHEXMEHTH OOLIKApyB OOBEKTH: aKTHUB Ba MACCUB ONepalusiiap,
XUC00-KUTOO-Kacca omnepanusiiapu, MebEpUI MOJIUSBUI-UKTUCOIUIM
KypcaTKA4wilapHu Oaxkapull, WYKH OaHK ayJIWTH Ba Ha30paT Ba X.K.ra OOIIKapyB
TabCUPJIAPUHU UILTA0 YUKW TU3UMHU cU(DaTHIa MAaJOHTa YUKAH.

MabiaymMku, OaHKHUHT acocuid Basudacu — Mmydl MabJarIapuHUHT
KpEeIUTOpJiap/iaH Kap3 OJyBUMJIapra Ba COTYyBUWIApJaH XapujaopJiapra YTHUIIH
*KapaCHU/Ia BOCUTAUYWIMK Kuiuil. baHk Ba MIDKO3HMHT WKTUCOAWN MaHbaatiapu
TYIUK MOC KEIMAaciurd Iy OWJIaH H30XJIaHAJMKW, OaHK Y3WHUHT WKTHCOIAUIN
TabuaTura Kypa MOJUSBHM BOCUTAUX OYINUO, UKTUCOAUETAA Ty OKUMIIApUTa XU3Mar
KYPCAaTWIMIIIMHA TabMHUHIAWIM Xamja Kajn0 KWJIMHTaH TMyJa MaOJjarJapuHUHT
MYJIKJIOpPU 3Mac, MHXKO3 3Ca, OJaTAa, WIUIA0 YMKApWITaH TOBapiap Ba XHU3Matiap
sracu XMcoOJiaHaau, yJjap acocaH MoOJaui acocra sra. WKTHUCOAMETHUHT pea
CEeKTOpHUIa MHBECTULMSIIAp Ba aiijlaHMa MaOJIarlapHUHT MOJIMSIAIITUPUIIUIIN KEepak,
OaHkiap »53ca wHNUIA0 YMKApUII AKTHBJIAPU XAXKMIIAPUHUHT  OLIMPUIMIIHAIAH
MaHpaarnop. Twxopar O0aHku 0030p HMKTUCOAMETHIA V3MHUHT (PYHKUUSIAPUHU
amaJjra OlMpUIIN YYyH yIIOy UKKUTA MakKcaJl y3apo OOFjaHTraH OYIMILIN JO3UM.

IOxopuna aiitud yTraHumaek, TWKoOpaT OaHKHM Ba MHKO3HUHI MKTUCOIUN
MaH(paaTnapu TYIUK MOC KeIMauau — yiap (akar aiipum HyKTajlapia KEeCHUITUIIH
MyMmkuH. [IyHUHT y49yH 3pKUH 0030p HMINTHPOKYHIIAPU HCTEHMOJIYUIIApra TakIud
ATaJNTaH MaxCyJOTIap Ba OaHK Xu3MaTiaapu YpTacuaa TecKapu aloKaHW TabMUHJIAII
yuyH OaHK MEHEKMEHTHra TIKOpaT OaHKHMHMHI TallKW MYXUTH OWJIaH TecKapu
IOKaHW YPHATHUII (PYHKITUSCH IOKJIATHIIAIH.
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Kpeaut tamkunotu ¥3 ¢aonusatuHu onud OopaéTraH TalIKy MIAPOUTIAPHUHT
JOUMHI Y3rapud TypHIlU THXKOpAT OAHKM TOMOHMJIAH TETMIILJIMYA TAbCUPHU TAKO30
sTaau. by — MonMsBUN Ba MaKpOUKTUCOAMN CUECATHU YYKYp TaXJuil KWIUII,
KYIIMM4a MaxCyJIOT SIPATHIIHUHT SHTH YCYJUIApUHHM M3iaml Oyinya TaJaKUKOTIIap
o6 OopuiIup (CYMHUHT aJIMAIITUPUIN Kypciapu Oyinda oaiuid onepanusiiap Ba
Yitmnnap xucobra kupmaiinu). bankiaap m1ouM 0030pHUHT, MUKO3JTAPUHUHT, OaHK/IaH
TalIKapy MOJUs TAIKWIOTIAPUHUHT Y3rapub TypyBuUHM Tajlabiapura Xxamja HapxJaaH
TallKApU paKOOATHUHI KECKMHJAIIYBUra TabCHUp KypcaTulM Jo3uM. baHk 3
GbaomuATHHUHT OaHK MaxCyJoTJapyd Ba XU3MATJIApUHU HILIA0 YMKHUII Ba COTHII
Oyiinya SHrM WYHAIUNUIAPUHUA MYyTTacWJ IMAK/UTaHTUpHO Oopuiiga MyalsH
KUWMHYWIApTa MyKappap ydpaiiau, ymnap OaHKHUHT (YHKIMOHAN OYIMHMamapu
¥pracuma tamad mapakacwaard y3apo TahCHPJIANTYBHUHT, yiap ypTacuma axOoopoT
aIMalIMHYBUHUHT XamJa yjlap cabi-XapakaTIapuHu MYyBO(QHUKIAMITHPULITHIHT
nykauru OwiraH OofMMK. AilHaH OaHK OynMHManIapu ypTracujard y3apo
TabCUPJIAIIYBHUHT WYKIUTK Tydalam YyHMHT acocui cudar mapaMmerpiiapyd Ba
KypcaTkduwiapu €MOHJIAIIaMd, CTPATeTMK Kapopiap KaOyn KWJIUII >kapaéHiapu
MypakkaOnamaad, TaHJIAHTaH edyuMiiap ad3auMKIapu Ba KaMUYMIUKIAPUHU
Oaxonam kuinHiamaay. HyHuHr yayH OaHK MEHE)KMEHTUHUHT acocuil Bazudacu —
Oy 3amMoOHaBUM THXKOpAaT OaHKHUIEK Mypakkad JAMHAMUK THU3UMHHUHT KY11a0
AJIEMEHTJIApU YpTacuaard TabCUPJANIYBHH ONTUMAJ Japaxkaaa TallKWiI KUAJTUII
OunaH O0OFIMK MyHOca0aTiaap TU3UMUHU SPATHIL, ITYHUHTJAEK YHUHT aMajl KUJIHUIIN
y4yH onTHMan pexumiapHu anukiamaup. Uy myHocabatna GaHK MEHEXKMEHTH
MyHoca0atiap TU3UMHU cu(daThIa MONUSIBUN-UKTUCOIUN, TApKUOU-(QyHKIIMOHAT Ba
(yHKIIMOHATI-TEXHOJOTHUK MapaMeTIapHUHT Y3apo aloKacuaH noopar.

Boiikava kunu6 alitaguran 6yicak, 0aHK MEHEKMEHTHU:

e MonusBUK-ukTHCOaUM (MU) KypcaTKUUIapHUHT;

e 0aHK onauaa Typrad Basu(alapHUHT OaKAPUIUIIN yYyH KaBOOTap TAIIKWIAN
ty3unmaHuHr (TT);

e 0aHK MaxCyJoTJapuHU (PYHKIUMOHAI-TEXHOJOTUK (DPT) OOLIKAPUIIHUHT ¥Y3apo
ajoKamop Ba Yy3apo Oup-Oupura OYyicyHaauraH THU3UMIIM TlapaMeTpiapyuHu
TAIIKWT KAJIAIH.

Tusumnm napamMeTpiaapHu paHKUpIacak, yiaap ypTacuaard y3apo OOFIHKINK Ba
OyiicunyBHHU Kyhunaruda udonanam mymkuda: MU — TT — @T.

[lyn oxuMiapuHM WIAK/UTAHTUPHUIN Ba yhapaaH (oigalaHuil, MUIKO3JIapra
XU3MaT KypcaTtuill Ou3Hec-XapaCHIAapUHUHT PEUHKUHUPUHTH, TUXKOPAT OaHKUHUHT
X0JIaTH Ba (HAOJUATHHY TaXJIWJI KWIIHMII Bazu(aaapruHu KOMIUICKC OaxkapuInra OOFJINK
onTHUMaJl MYyHOCa0aTIapHU Kypuill OVindya KOMIUIEKC TEXHOJOTUSIIApHU HUIIab
YUKWII Ba amMajra OIIUPHUIN Kapa¢HIapu OOIKapyB THU3MMH TOMOHHJAH OJHUO
O6opunaau Ba Oy “MOJIMSIBUM MEHEKMEHT HOMHHU OJITaH.

1.3. baHk MeHe:KMEeHTH TU3MMHU Ba TAPKUOU

Tapuxuit TapakkuET naBomuga OaHkIap MabiaraapHu WUFUII, cakiad Oepu,
KpeauT-XxucoOd Ba OOIIKAa Typiu XWI BOCHTAYMIIMK oOlepanusiiapuHu  Oaxxapuo
KeJranjgukiapu cabab, OaHkIap KpeauT Mmyaccaca Oyiau0, Qoiiga o Makcaauaa
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Oank Oapua pHUCKIapHH y3Ura KaOyn KWITaH XOJijla ONepalusUlapuHu  amaira
ommpauaap. Y3bekucron PecryGnukacuuuur 1996 imn 26 ampenga  Kabyn
kunuHran «bankimap Ba 0aHk (aonustu Tyrpucuna»tu KonyHyHuHr 1-monmacura
acocaH «bank — TXopaT TamkuiIoTH O0YIMO, 6aHK daonusaTu 1ed XucoOaaHaIUTraH
Kyhugaru GaoausT Typiaapu MaKMyUHHU amaira OlMPaIUuTraH s’bHU:

- IOpUJIMK Ba >KMCMOHMH IaxcliapiaH OMOHaTIap KaOysl KUJIUII XaMmja Kalyi
KWJIMHTaH MaOJjariapAad TaBaKKajl KUJIUO KpeauT Oepull €KUM MHBECTHUIIMSUIAII YUYH
doinananu;

- TYJIOBIIAPHU amaJira OIMUPHUIN OWJIaH IIyFyJUIAaHYBYH FOPUIAK IAXCIHP.

Hlemak, Oank Oapya PUCKHH ¥y3 3WMMAacHUra OJUO, IOPUIUK Ba >KHCMOHHMA
[IaXCIAPHUHT MyJ MaOJaFIapuHu Kalld KHuiIno, 6aHK pecypclapyHU TalllKWI KUJITaH
xonna, Oy MaOnarjapHd MyANATIMIUK, KaTapub OepHILINK, TYJIOBIMIUK Ba
TabMUHJIAHTAHJIUK IIAPTIApUA acoCHaa Y3 HOMHJIAH KOWIAMITUPAAH, XaMa IOPUINK
Ba JKMCMOHHUM IIaxciap ypracujgard Xuco0-KUTOO Ba BOCUTAYWIMK OlepalusiiiapuHu
0JIn0 OOpYBUM KPEIUT Myaccaca XMCOOIaHA IH.

bab3u amabuérnapga «OaHkK-0y KOpxoHa», ne0 XaM U30X Oepuiajiu.
MabiyMku, OaHK SXJIUT OJMHTaH KOpXOHa cudaTruia uiuuiad 4uKapuil KapaCHUHU
amaira ommpmaiiau. Tuxopar GaHKIAPUHUHT (GAOJIMATUHA KOPXOHA (paoJIUATUTA TITY
KUXATIaH YXIIATUIT MYMKWHKH, THXKOpAT OaHKIIapu XaM KOpXOHalap CUHTapu y3
daomuATHHU  ¥3 JApOMaJIMHUA KYMAWTUPHUINra KapaTajau, JEKUH KOpXoHajap
daomusaTuaan  (dapkad  paBulza OaHKIap OIy acocuaa OWUpUHYMAAH, Y3
TabCUCUWIAPH —  aKIMUAJOPJIAPWHUHT  MaH(aaTIapuHu, HWKKHHYHAIAH, Y3
MIDKO3JIAPUHUHT MaH(aaTIapuHu XUMOSI KUJTHIITHA TAbMUAHIIANIH.

Twxopar Oanknapura OW3HUHI (UKpUMH3Ya ILIYHYaKd «KOPXOHa» 3Mac,
Oanmku «Maxcyc KOpxoHa» ne0 Kapamn 3apyp. UyHKH TIKOpaT OaHKIapH ccyna
KalmuTajdl XapakaTHHH aMmalira OUIMpajd Ba IIy acociaa OaHK ¥3 aKIusIopiapura,
naiuuapura Goiaa OJUIIHA TabMUHIANIH.

Twxopar OaHkinapu OaHK TH3MUMHUHHHT MYyXHM OYFuUHU OYIuO, KpeauT
pECYpCIapUHHUHT acOCUW KUCMU Iy OaHKIapja Wuruiaau Ba Oy OaHKIIap XyKyKHH,
YKAUCMOHUU LIAaXcliapra y3 Xu3MaTIapuHU KypcaTtaauiap.

bank Oy mryHmail kKOpxoHaku, yHAa XOM-amié OYnuO AEmOo3uT Ba KyWuiManap
Xuco0aHca, OXUPTH ToBap — Oy Oepuirad ccynanapaup. [lemo3ut Ba KyluiManap
xKand KWIMHTaH Kap3 MaOnarmapu, OepwiraH ccyaajap 3ca >KOWIAIITHPUITaH
Mabnarnap 0ynub xucoOmaHagu.

BankauHr acocuit (GaonuATH BOCUTAYWIMK OwiaH OOFIUK OYViInbd, y myn
MaOJaFIapuHu Kap3 OepyBUMAaH Kap3 OJyBUWIapra YTKa3uil OuinaH OOFIUK OYiraH
omneparusiapHu oaxapuiiaad noopart. bankiap 6unan 6up Karopja mys Madiariapu
XapakaTUHU OOIKA MOJIMSBHA Ba KPEIUT TAIIKWJIOTIAPH, WHBECTUIIMOH (OHIAP,
CyFypTa KOMITAHMSUIApU XaM amMajira OoIlupaauiap. bupok, OaHKHUHT MOJIUSBHMA
PUCKIIApHUHT CyOBeKTH cudaTuaa IOKOpHAa KEITUpWIraH OoIka CcyObeKTiIap
daomusTHAaH PapK KUJIaAUTraH UKKUTA Y3UTa XOC XYCYCHITH MaBXKYy/I:

- OupuHYHIaH, OaHKIap akart yiap yayH Xoc OYiraH Kap3 MaxOypusTIapuHu
(memo3utnap, oMOHAT cepTU(UKaTIApH Ba OOIIKaNap) YnkKapaauiap Ba Oy iyn Ounan
Wurmiradn mabnarnapHu Oomika CyOBEKTIIap TOMOHHJIAH YUKAPWITAH KAMMATIIH
KOFO3J1ap Ba Kap3 MaXOypusATiapura >KoujamTupaguiap. baHkHUHT Oy XyCyCUSTH
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MonusABHIA Opokep Ba awuiepiap daonusaTuAaH QapK KWIaau, YyHKH yJaap MOJHS
06030puaa ¥3 Kap3 MaxOypusSTIapUHHA YMKapMacaaH (HaoausT Kypcaraauiap;

-  WUKKUHYMJAH, OaHKIap SKUCMOHMM Ba IOPUIUK IIAaxciap OJauja
MUKO3JAPHUHT MMyJ MaONaFiapuHu XHcoOBapakjapura KyHUIl Ba »Kamrapma
YTKa3ulll, JEMNO3UT cepTU(UKATIAPUHUA UYUKApUII Ba OOIIKaIap OpKalu KaTbHil
OenrunaHran Kap3 MaxOypusiTiapunu onagwiap. Kareuil Oenrunanran Kaps
MaXOypusTiap Ownad (aoauar KypcaTwin OaHKJIAp YYyH PHUCKIM XHCOOIaHaIH,
YyHKH OaHKIap ¥3 KpeOuTOpJiapd OJauAa OJITaH MaXOypHUSTIApUHU TYIIHUK
Oaxxapunuiapu go3uM. MaBecTuImon ¢Gonanap sca ¥3 akTUBIapy Ba MACCUBIAPUHUHT
KHMUMaTH y3rapuiny OwiaH OOFIMK PHCKIApPHH Y3 aKIUsAAopiIapu 3UMMacura
FOKJIaaumiIap.

V36exncron Pecrmybnmkacupa THXKOpAaT OAHKIAPHHM TAaIIKMI OSTHIN Ba
yinapHUHT QaonustTuau oiaubd Oopuin «bankmap Ba O6aHk (HaonuATH TYFpUCHIANTH
Konynra acocnaHagu. FOKopuaa Kaiiji STWITaH KOHYHIa acocaH Y306eKHCTOH
PecniyOnukacuaa OaHknap yHuBepcal (aojusiTHM aMajira olmupanuiap. AHUKPOK
KUIuO aitagurad Oyicak, TypiaM Xwina KpeauTiap OepHill, KUMMAaTIu KOFo3jap Ba
XOPI)KUMA  BajJlOTa OJAM-COTIMCH OuWiaH IOyFyJUIaHMI, Oyl Typradl Iyl
MaOnarflapHu JKal0 dTHUIL, XHCOO-KUTOOJNApHU amaira omwupuil, kadonar Ba
rapaHTusuiap Oepulll Ba XOKa3ojap TWXKopaT OaHKUHUHI acocuil  Qaoiusr
TypAapujaH XucoOaaHaIu.

bozop ukrnconuéru mapoutaa GAaHKIAPHUHT POJIH, YIAPHUHT UKTUCOAMETTA
Tabcupu ycub Oopmokna. Kpemut myaccacamapu axoiu, KOpXOHa, TalIKHJIOTIAp,
KOMMAHUSUTAPHUHT OV MysT MaOlariapiHu WUFHII Ba KOWIAIITUPHUIIIAH TAIIKaApH,
KOPXOHAJIAPHUHT XY>KaNUK (DAoOMMSITUHM TaKOMWJUTAIITHpUINra €épaam Oepaiu Ba
KOpXOHajap (paoausiTMHU Ky3aTHO OOpUIIY MYMKHH.

bankmap Ba yHUHT KpeauTH €praMua MaBXKyJ KamuTaja TapMOKJap ypTacunia,
unuiad uYMKapuil Ba MyoMalla coXacu Vypracuaa, TaKCUMJaHaJd Ba Kailta
TaKCUMJIaHA/IH.

CaHnoat, TpaHCIOPT, KULUIOK XYXKaJIUTH cOXacuja KYylIMM4ya HWHBECTULIUATA
Oynran TanabiIapHU MOJUSAJIAIITHPUO, OaHKIAp XalK XYXKaJIWTHUIA MPOTPECCUB
IOTYKJIapra SPUIIHUIIHNA TAbMUHIAIIA MYMKHH.

Twxopar OaHKJIAPUHUHT UKTUCOAUM POJIM YHUHT (AOJIUAT TOMPACUHUHT KEHT
oynmummura onub kenaau. by ca®abnum TwkopaT OGaHKIapu Kyluaard QyHKIUsSIapHA
Oakapaau:

- BakTUHYA OYII TypraH myn MaOnarlapHH HUFUIN Ba YJIapHU KamluTalra
alJIaHTUPULLI;

- KOPXOHA, TAIIKWJIOTJIAp Ba aXOJWHU KPeIUTIIAIll;

- UKTHCOANETIa XUCOO-KUTOOIap Ba TYIOBIAPHU amalira OIIUPHIIL

- MOJIMSI-BaTtOTa 6030puaa GaoausaT KYypCaTHIlL;

- UKTUCOAUN-MONMSABUN axOopoTiap Oepuil Ba MaciaxaT XHU3MaTJIapUHU
Kypcatuul Ba OoIkanap.

banknap Oy myn mabnarmapyHU WUFUIN Ba YJIapHHU KalWTalra alaHTUPUII
byHKUMSICHHN Oaxkapa TypuO MaBXKyJ OYII My AapoMajyiapy Ba jKamMFapMallapuHH
nuranu. KamrapyBum (Oymn myn mMabmar sracu) ¥3 MalOnariapuHu OaHKra MIIOHUO
TOMIIMPraHu y4yyH Ba OaHk Oy maOnarnapaaH (oipanaHraHd ydyH Mabiym Qous

15



xucobuaa mapomMan onanuiap. bym myn maGnarmapu XuCOOMAaH CCyla KanmuTald
dbonau Byxynra kenaad Ba Oy (OHI MKTUCOAUET TapMOKJIAPUHMU KpEaUTIall YYyH
UIIATUIIAIH.

Twxopar OaHKMHMHT OYym Typran MaOJariapHH Kaiad »JTUIN yJapHU
KanuTaiara aujaaHTAPUIN (QYHKIUSICH acocuil (yHKIUsapAaaH XHCOOJaHUO, Kaid
STWTAaH MaljariapJaH Japomaj Kap3 MaOjarnapura OViaran Tama® Ba Takiaud
acocujia MakJUTaHa/ .

BaHKHUHT BOCHTAYWIMK OMEpanusuiapu  0030p HMKTUCOAUETH THU3UMHHH
PUBOXIIAHTUPHUII Oopacuaa OaHK V3 (GaoiusITHIa PUCK Ba HOAHWUKJIWKHUHT OJITUHU
oJuIIra mapour siparagu. [lyn maGnariapu 6aHK BOCUTAYHIIMTHCH3 XaM KPEAUTOP Ba
Kap3 OJIyBYM Opacuja MyoMajaja OyIWIId MyMKWH, aMMO Oy OwiaH MaOiariapHH
HyKoTHII OWiIaH OOFIMK PHUCK Japakacd OIaau Ba MaOJiaFrjapHH Y3 BaKTHIA
KaiiTapu® Oepuinl MyamMMmoJapu ro3ara kKenagu. by MyamMmonapHHMHT ro3ara KeIuIlIu
IIyHJaH UOOpaTKH, KPEAUTOP Ba Kap3 OJyBUHM OMpP-OMPOBH XaKuja eTapiiv Japaxana
MabJIyMOTIa 3ra SMacjurd, Mabiariapra Oynaran TanaOHUHT Takiaud OWaH TIOMMO
MUKJOpaH Ba OWp BakTAa TEHT sMaciurugaaup. TrkopaT OaHKiIapu MaliiarjapHU
JIENO3UTra XKl ATUIIH, ccyaa Oepuinn MyMKuH. baHk 3 akTtuBiapu Oyilnda KeHr
nuBepcuUKaIMs YCYJIMHA KYJUla0 OMOHATIApHU KallTapa OJMAaciIuK PHUCKH
Japa’kaCUHU KaMauTUPUILIA MyMKHH.

WUkTtuconuii TU3UMHM KalWTa KypHIl Y4yH acocaH Ba OUPWMHYM Trajja HUYKH
XY KaJauK )KaMFapMaapura TasHUII JJ03uM. TrkopaT 6aHKU MOJHsI 6030pUTa KPEAHUT
pecypciapura Tanad OuiaH Kupap 3KaH, HadakaT UKTUCOAMETAA MaBXKyHd OYiraH
Oapua xaMrapMajJapHU MakcuMmal Japaxaaa WUFUIIra, Oaakd >KOpUA UCTEhMOIHHU
yerapajgam OWIaH >KaMFapMaHU IIAKIJIAHTUPHUINTA CaMapaid TabCHpP KYpPCATMOFH
no3uM. KamrapMa MaOiariapHU MIAKUIAHTHPUIIAA TUKOPAT OAHKIAPUHU AETO3UT
CUECATUHUHT TabcUpU KarTta. OMOHATUYMIIApPTa FOKOPH (QoU3NapJaH TallKapH, OaHK
KpeauTiapura OKOpH KadosiaT Ba HUIIOHWIWIMK Kepak. OMOHATIapHM KYWHIIIa
xaBOcu3nMK OWIaH Oup Karopaa MIDKO3 THXKOpaT OaHku (PaoiusiTd TYFpUcCHIa
eTapyinya MabIyMOTra 3ra Oynuiy Ba Oy OuiaH y OaHKHU MOJMSBUN axBojura 6axo
Oepa oI MyMKHH.

Twxopat O6ankinapu (aonusaTHAa aCOCUN YPUHUHU KOPXOHA, TAIIKUJIOTIAPHH,
axOJUHU Ba TYpJW CYOBEKTIApHHU KpeauTiaml srauiaiau. Kpeautnam s>kapaéHuHU
TAlTKWI KWJIUIIIa OaHK MOJUSBHM BOCHUTA4YM POJIMHU YitHaiiau. Y OV TypraH
MalJiarapHy Jkajid KWiaau Ba Y3 HOMHUIAH MIDKO3Japra BaKTWHYA (pOMIaHHIIUTA
Ooepamu. bank kpenuTH XMCOOMIAH UKTHCOAUETHUHT MYyXHUM TapMOKJIapu — CaHoarT,
KHIIJIOK XY KaJIUTH, CaBl0 Ba OOMIKajIap MOJIMSUIAIITUPUIAIM Ba MILTA0 YMKAPUIITHU
KEHralTUpHIIra acoc Oyiaau.

Tuxopar OaHKJIapy IIapTHOMA acocujaa Oup-OWpJIapUHUHT MalJiarjapuHu
JIETIO3UT, KPEAUT IIAKINJIa KaJI0 ATUIIAPH, >KOWIAIITUPUIILIAPH, Y3 yCTaBiiapuja
KypcaTwiral 0oIka ¥3apo onepanusjapHi amalira OMUPHUIILIapH MyMKHH.

Muxo3napra KpeauT Oepuill Ba y3 3WMMAcHra OJITaH MaxXOypHUSTIApHH
Oaxapuil y4yH MaOllaF €THIIMail KOJTaH TaKIupaa TUXKopaT OaHKJIapu KPEIUT
pecypcnapu onui yayH Mapkasuii 6aHKKka MypoKaT KHJIMIUTApA MyMKHH.

Twkopar Oankimapu onepamnusuiapu Oyiinuya (owus craBKamapu yJIapHUHT
V37apu TOMOHUIAaH MYCTaKWJI Oenrmianaau. AMMo Oy cTaBKajap J1aBiiaT MyJI-KpPeIuT
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cuécaTUHUHT Ooi WyHanuuuiapuga Oenrunad Oepunaaurad (ous cTaBKajgapu
cuéaTura acocjaaHraH OYJIMIIY JO3UM.

bo3op ukrtucoauérura yTui gaBpuaa KAMMATIN KOFO3Jap O030pUHUHT SXIIH
TapaKKhil 3TMarad 0OCKUWIapuaa UKTUCOAMETAA MaBXya OVIraH acoCHil MOJIUSBUN
pecypcnap O0aHKJIapra OMOHATJIAPHU ka0 KUIJIUII OpKAJIA aMalira OUTMpUIIaIu.

banknapHuHr KeWHWHrHW QYHKIUACH Oy MYCTaKuUl CyOBEKTIapapo TYJOB
onepalysyIapuHy amalira omupuin GyHKuusIcUaup. Pexxain MKTUCOIMET AaBpHia
Oapua TynoBiap Oup naBimaT OaHKM OpKaJIM amalra OUIMPUITraH, XucoO-KUTOOIapHU
OyHmail TH3UMHUAA TYJIOBIAPHU aMalra OIIMpHUIIIA JaBiaT y3u Kadun Oymapiau.
Mycrakun Twkopar OaHK THU3MMUHU INAKIUIAHTUPHUII XUCOO-KUTOO THU3UMHUHH
QXpaMIIMra oauo kenaau Ba OaHKIAp Y3 3MMMalapura oJlaluraH pUcK JapakacuHU
kynaiitupau. M®PO  xucobBapakamapuman — (oiganaHran — xoiga — amalra
OIIUPWIIAIUTAH XUCOO-KUTOOMAp YpHUTa OaHKIApapo XUCOOHWHT KOPPECIOHACHT
cyeTiapra YTUIIM XaM pPHUCK JapaKacMHHU Kymawummra oaud kenau. bynmait
HIAPOUT/IAa THXKOPAT OAHKJIAPU MIDKO3JAp XUCOO-KUTOONap Oyinya TYJIOBIapHU Y3
BaKTHU/Ia amMaJira OIIMPUIIIINIIN OYirYa MachyJIHP.

bozop ukrTHcoguérura acocaaHrad 6apya Mamilakariapia THKOpaT OaHKIapu
UKTUCOIUETUHUHT TYJIOB MEXaHU3MUA €TAKYM YPUH TYTaIH.

BaHKHUHT yCTaB KanmWTaIM aKUsjIap HOMUHAJ KMMMATUHUA NACAWTUPUILI EKU
aKIusIap YMyMH COHMHU KUCKApTHUPHIL, XKymiIaJaH, KeMMHYAINK YJIApHH TYJIall
mapTyu OuiaH cOTUO OJUII OPKAIM KaMaUTHPUITUIIIN MYMKHH.

bank ¢aomustn — Oy xamu OaHK onepalUsIapuHU Ba Oy onepanusiapHu
OakapuIlla Kepakjid pecypciiap, Xu3Mariap Ba ax0opotriap OwiaH TabMHUHIIAII
daomusaTuanp. baHk ¥3 Makcaayiapura 3pUILHII HYJIWIa TOMMO SIHTU BOCHUTAaJapHU
*an0 KWW Ba ynapjaH (oianaHull UMKOHUSTIAPUHUA KUAUPUIIN JTO3UM. baHk
MUHUMYM XapaxaT KWJINO, caMapalid Ba IOKOPH Japakajapra 3pUIIUIl HYIIapyuHU
TOIUII JIO3UM.

baHk MEHE)KMEHT TU3UMHU UKKH Oj0kKa (1l-xkamBain) Oy IMHAIN:

° MOJIUSIBUM MEHEKMEHT;

o NEPCOHAITHU OOIIKAPUIII.

MosiusiBuii MeHe:KMEeHT OaHK Makcajajapu Ba Bazudaiapura MOC X0Jijia Iy
pecypciapu  XapakaTHUHH,, YyJapHU [MAKJUIAHTUPUIIHKA Ba  SKOWIAIITHPHUIIHU
OOLIKAPUIITHU KaMpald OJaau.

MonusBuil MEHEKMEHTHHHI acocuil WyHamumu Oynud OaHk cuécartu, OAHK
MapKEeTUHTHY, aKTHB Ba MACCUBJIApHU OOIIKAPUII, OAHK JTUKBUIJIUTUHU OOIIKAPHII Ba
X0Ka30J1ap XucobJIaHaIx.

MonusiBuii MEHE)KMEHTHUHT y3Ura XOC XapakTepH IIyHJIaH MOOpaTKH, SiIrOHa
0aHK TH3WMHUJA WKTUCOAWM XOJWCaJapHH OOIIKAPUIIHUHT STOHA OOIIKAPHII
TEeXHOJOTHSCUHUHT HYKmuruaup. Yynku Monust 0030puaa pakoOaTHUHT MaBXyAJIUTH
cababmu xap Oup OaHk ¥y3 cuécarunHu y3u umiad yukaau. doumuil y3rapyBuan
uKTHCOMUETAa  OaHKmMaH  OaHK  WINUWJaru  yCyJUIAQpHM  capajallHh  Ba
TaKOMWUJTAIITUPUIITHYU Tanald KUJIaau.

Ilepconanun OGomKapum OaHK MEHEXMEHTH TU3UMUHUHT UKKUHYM KUCMHU
O0ynmu6 xucobOnanagu. IlepcoHasHu OOLIKAPUIN MINYUIAPHUHT OWUIUMIIAPUHU Ba
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TaxpubalapuHi  caMapald  WIUIATHINra  WyHanTupwirai. by — MonusaBwmii
MEHEXMEHTUHUHT camapajii OOLIKAPUIITHUHT aCOCUN apTUIIUD.

[lepconanmuu Oomkapuim  ¥3 HWYMra MEXHATHM MOTHUBIIAIITUPHUIIHUA Ba
XONUMIJIAD  MEXHATMHHA  TaxXJIWJI  KWIMIIHU, MEXHAT XaKd  MEXaHU3MUHU
KCHTAUTUPUIIHN Ba TAKCHMJIAIHHA, HA30PAaTHU TAIUKWI KWIHAIIHHU, KOJUIEKTHBIATH
MyomaJsia MyHocabaTH TaMOWWIMHU WYTra KYyHUITHA KaMpao oJiaju.

[Tepconamuu OomKapuIaa WIMHK acoc OYIMO MCUXOJIOTHS Ba UIIOWUIAPMOH
ATUKACH XHUCOOJIaHamu. Xap Oup Wirdu OwiaH TWJI Tomuimra Oy acociap €paam
Oepanu.

1.3-xanBan
baHk MeHe;KMeHTH TH3MMHU
MoJuusiBUil MEHEeKMEHT Ilepconajinu GomMKapuIl
e bank cuécaru e MexHaTHU MOTUBALMICH
e AKTHUB Ba [1aCCUBJIAPHU OOIIKapHIII e DBaHKHUHT TalIKUIMHA Ty3UIMacu
e JIMKBMUTMIIMKHH OOLIKApULI e KanpnapHu >xolnamTHpHIL
e doiimanu OomKapHII e Kaapnapuu ta€piaii Ba Kaiita
o V3 kanuranuuu GouIKapui Taépial TU3UMHU
e Kpenut OyiuMuHu 60IIKapUIIT e HasopaTHU TalLKWI KUIHIL
e bank pucknapunu (Banrora, QGous e JlaBo3uMmra KyTapuill TU3UMU
Ba X.K.) Oomkapui e KomnekTuBaaru Mmyomaia
e HHdopmManroH TUBUMUHM TAIIKHUI TaMONMIIN
KMJIHIL.

bank MeHEeXMEHTHHM 0axoJialll KaTTa axaMmusTra araaup. UyHku OomkapyBYu
OpKajau OaHKHUHT YMyMUM OaHK TU3UMUJATH PaKoO0aTOapAOLLIUTH TaAbMUHIIAHA U,

Kyiinparn xoJjapaaH MEHEKMEHTHHHI HOTYFpU Hynra KyWWITaHJIUTHHU
KYpHII MyMKHUH:

o O0aHK OONIKAPYBUMCH Ba YHUHT XOJUMJIApUHH OaHK OOIIKapyBHaA
naéKaTCU3UKIapy Typainm My KyHuiIran TeXHUK XaToJapuia;

o OaHKJIapapo KpeauTIapHU Kajad KWIMII OpKaJIM XOCWJI OViIraH KUMUH
MOJIMSIBUM aXBOJIMHU OCPKUTHIII,

o aKTHBJIAp Ba WYKOTHIJIAPHWHT peajl XOJaTHHU OCPKUTHUII OpKaIH
Xuco0O0TIap Ty3HIII;

o TYFpUAAH-TYFpU anjaii Ba pupuorapiuk.

HoTyfpy MEHEKMEHTHHM TapTHOTra COJHWIN JaBjaT HA30paT OpPTraHJIAPUHUHT
Bazudacuaup. Ynap OOIIKApUIIHU HYira COJIMINIA MEHEXKEpiIapHU aJIMAIITHPHIIL,
OaHKHU &MU €KW KalTa TalIKWI KW XYKYKUTa draaupiap.

1.4. MapkeTHHT, 0aHK MEHEKMEHTHHUHT OMpP KUCMHU cudaTuaa

ByryHru kyHzaa >xyJa kaTtTa y3rapuimiap 13 6epmokaa. bozop ukrucoguérura
yTum rosicu Tapadaopiapu Tobopa kymaiind 6opmokna. bank coxacwra KU3WKHUII
OopTMOKJa. TwxopaT OaHKIApW TaIIKWI JTHJIMOKIA, MaBXylapu WHUPUKIIAIINO,
pakoOatra Oapmom Oeponmaraniapu #WyK OYymmuO xerMmokna. bomka wmomms
WHCTUTYTIAPU XaM SpaTWIMOK/IA. 3aMOHaBH OaHK coxacu — Oy xap KaHaai gaBiaT
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MWK XYKAIMTHHUHT MyXuM coxacuaup. CYHrru immiapaady coxa KyJa Karra
y3rapuiiapra yupajad. AMEpUKaIuK TaJIKUKOTYMIAp 103 OepaéTran y3rapuiliapHu
“monusBUN MHKUI00” ned TabpudaaMokaanap. baHk TU3UMUHUHT Oapya KucMiapu
xam y3rapubd 6opmoxaa. bynaa 6aHk TU3MMIApUAArd TUHAMUK CUJDKUIILIAD KUAIUN
y3rapunuiap OuiaH OelruiIaHaIn.

3aMOHaBUI MapKETHHI MYTaxacCucjap TOMOHHUJAH MakcuMman Qoiia oauml
Makcaauaa 0030pHHU Ba MIDKO3JIAPHUHT XAKUKUM IXTUEKITAPUHN KOMILJIEKC YpraHUIIl
acocuma O0aHk ((pupma)HUHT TOBapJap WILTA0 YHKHUIN, WIUTA0 YHMKApPHUII Ba COTHIIL,
XU3MatTiaap Kypcatum OViimda  OyTyH (GaoNMsITHHH TAIIKWI KWIHII TU3AMH
cudaruaa Kapajiaam.

XakuKui OaHK THU3UMUHMHT SIPaTWIMIIK THXOpAaT OaHKIap TOMOHUAAH
3aMOHABUN MapKETUHT YCyJJIapu Ba HYJUTApUHU KOPHUH ATHUII 3apypaTura ojud
kenau. bank (aoNMATHHUHT WHTEpPHAIMOHAIIAIIYBH Ba yYHUBEPCAJUIAIIYBH,
XOpMKUM OaHkIap OWIaH paKOOATHUHT Ky4yaWWIIW, IIYHUHTAEK OAaHKIaH TalllKapu
Myaccacaiap: CyFypTa, OpOKEpJIMK TallKUIOTIApH, TYpJu (OHJIAp, CaBI0-CaHOAT Ba
MOJIMSIBUM KOpHopanusijiap makinjga 0aHK pakoOaTYMIIAPUHUHT Maigo OYIumm xam
IIYHU TaK030 3Taau. PakoOaT Kypalin/ia >KOH CcakJiall yayH OaHKJIap xap Oup MHKO03
yUyH Kypamuiiny kepak. byHnai mapoutiapaa 6aHK MapKeTUHTH aloXuja aXaMUsT
KacO sTaau.

Mapketunr kommaHusuiap, ¢upmanap, OaHkiap (GaoJMATUHU OOIIKAPUII Ba
TaIlIKUJ KWIKMII TU3UMHU cudaTuja MabiyM Oynu0, y 6o3opaa 103 Oepaérran Oapua
xKapaCHJIapHU XHUcoOra onaau. baHKk MapKeTHUHIH y3ura Xoc XyCycHsTiIapu Tydailinu
aJ0XyJla MApKETUHT COXACUHU TalllKui Kuiagu. by — 6aHK (paoSUsITUHUHT TallIKK Ba
WYKd MaKypacH, CTpaTeruscH, TAKTUKACH Ba cu€catu OYiIuO, MyalsiH MKTUMOMI-
cuécuil Ba MKTUCOIMW Ba3uAT OwiaH OenrunaHagu. bank Tu3uMugard CYHITH
y3rapuiniap, OYryHrM KyHAa XY>KaJIUKIard XaKUKAM axBOJ OaHKJIApHUHT
3aMOHaBUIl MapKETUHT YCyJUlapu Ba YCIyOJapuHU V3JIAIITHPUIN 3apypaTHHU
KEeJITUPUO YnKapIu.

bank (aonMATUHUHT yHUBEpCajUIalllyBH, YHUHT aHbaHABUIl oOIepaiuysiiap
yerapacuJiaH YMKUO KETHUIIH, XOPWKUUIl OaHKIap OujlaH pakoOAaTHUHT Ky4aluIIH,
OaHKIaH TaIlKapyu Myaccacajap IIaKiIuja pakoOaTuYWIapHUHT Makia0 OYIHIIN XaMm
IIYHU Tako30 »Taau. PakoOar kypammga fonub OYnum ydyH OaHKIap SIHTH
XU3MatTiap TYpJIAapWHU, OW3HECHUHT SIHTM IIAKJUIApUHU  Y3JalTHPMOKaaiap,
OMpHUHYM YpUHTa aKUMSIAOPIAPHUHT MaH(paaTIapuHu Kyiuil Ounan Oupra, xap Oup
MIKO3 y4YyH KypamuMokjanap. AWHM mnaiTga OaHK MAapKeTHMHTH — OaHK
XU3MATYWIAPUHUHT STHTH Tadakkypu OWJlaH MIUIANTHUHT MYaisitH TEXHUK yCyJulapu
oupukyBu cudaruna kapaiaau. MapkeTuHr OaHua OaHK OYJIUHMAanapu HUIIMHUHT
ACOCHHH TaIlIKWJ KUJIMOKAa. bo3op ypraHuinMokiaa, 3apyp axO0opoT TYIUIaHMOK/A, Y
TaxJuJd KWJIUHUO, YHMHT acocujia OO030pHM Y3IAIITHUPHUIN CTpaTerdsyiapd HUIuiad
YUKWIMOK/IA.

Opuank Ba XKUCMOHMHI IIaXCIAPHUHI KYMUWIWMTK KAaHAAl >KOH CcakJjanl,
UKTHCOMUN (aONMATHUHT KaHAal coxacuaa Y3 Owiaumiiapu, KYHHKMajaapu Ba
MaxopaTjIapuHH Y3u YUyH SHT (oijanu fgapakana Kyinam €Ku KaHmail kuinb (Ba
Kaepra) S>KaMrapwiraH MaOjarjapHu MakcuMan ¢oiia KeaTHpagurad Kujauo
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KOUJIAIITUPHIL, HYKOTUIILIAP 103 OepraH TaKAUpAa 3ca, yIapHU MUHUMAIUIAIITHPHIL
XaKHI1a KauFypMOKZa.

bank coxacuga MapKETUHT MKTUCOAMETHUHI OOIIKa COXalapuIaruieKk
byHKuMsuIapHu  OakapaJu Ba XyIIu IIyHIAAd TaMmMOWWIIap acocuaa Kypuiaau.
Mapxketunr saxaut koHuenus cudaruna 6ank coxacuna AKIna yrran acpuunr 80-
Ausiapyu oxupuaa Kapop TOITaH.

baHkIapHUHT MapKETUHT CTpaTerusicura YTUIIMHUHT acocuil cababu GaHKIap
ypracuma xaM, IIyHMHrJeK OaHkIap Ba OaHKAAH TalIKapu KPEAUT TAIUIKWIOTIApU
YypTacuaa xaM pakoOaTHUHT KydyaluIuIaH noopar.

baHK MapKeTMHTMHHMHT ¥3Wra XOC XyCyCHsTH OaHkmarm OyTyH OOIIKapyB
TU3UMHUHM KPEIUT-MOJIMSA coXacujaa 103 Oepa€traH xapa€Hiapra KapaTuIlJaH
ubopar. MapKkeTUHT XaTTU-XapakaTiapd OOBEKTH MyJIAUp, IIYHUHT Y4YyH OaHK
coxacuJa MapKeTUHT OWpUHYM HaBOaTna Myl alJaHMAacHHHU TE3JalITHPUIIra
KApaTUJITaH.

bank wmaxcynotiapy Oy — OaHK XHCOOpakamM, [JEHO3UT, BEKCEN, 4YeK
KYPUHUIIMAATH XYXKaT; KUpuUTMa €EKU Kpenut Oyinua ¢ous Ba X.K. banHk
MaxCyJIOTJIIApMHUHT aCOCUM XyCyCUATIApUIa KyHuaaruiap Kupaiu:

° HOAIIEBUM €KU XYXOKATIIN IIAKT,

° MaxCyJO0T BakT JIoMpacu OujiaH YeKJIaHTaH;

° IAPTHOMA IIAKJIUHHU OJITAH;

° OoIIIKa KpeauT-MOJIUs Myaccacallapd TOMOHHUIaH Te3 HycXallaHa !,

bank xu3maTu — myn aiJlaHMacHUHU TAIIKWJI KWJIUII Ba MUXKO3Japra Typiu
0aHK MaxcyloTiaapuHu Takiaud Kuiaum Oyiinua y3ura xoc Qaonuar. Kpeaur
TAIKWIOTJIApY XU3MATIapu MIKO3JIap TypyXJiapu Ba omnepauusiap Typiaapu (aKTHUB
Ba MaccuB) Oyiinya TacHu(pIaHaIU, OyHIal TypyXJaliaH Keaud YuKUO MapKeTHHT
ycyJulapu Ba BocuTaiapu Oenrwianaau. lIlaccuB omepanusuiap OViinua OaHK
MyJUIapHUHT “‘Xapujopu’” cudaTuga, akTUB olepanusiiapaa 3ca Y3 XuzMariapu
nuuiad YMKapyBUYHMCH Ba COTYBYMCH cu(aTuia Uil TyTaau. MapKeTHHI XYCYCUSATU
IIyHJaH MOOpaTKW, Xap HKKaja XoJyija OaHKIap MIDKo3iap OujlaH MyHocabarnaa
Oynanunap.

banknap puckiapuHu yd rypyxra OyJiuiin MyMKUH:

o UCTEHMOYMIIAP Tadabu TUHAMHUKACUTA, TAaKIU( dTUIAETraH XU3MaTiap
TYIUTaMHUTa, MUXKO3J1ap Ba OOIIKAa KOHTPAreHTIAPHUHT TYJIOB KOOWJIUSTUTA, BAIIOTA,
KUMMATJIM KOFO3JIap KUWMAaTH JIMHAMHUKACUTa Ba X.K.J1apra OOFJIUK OYIraH THXOpat
pUCKJIapH;

o CUECUM pHUCKIIap, WYKM Ba Tallku Oo3opiapiaru UHGIAUUSA, TaOUMid
odaTnap, MWIUIMH BAIIOTAHUHI KOHBEPTALUSJIAHUIIM Ba YHUHI KypCHU JHUHAMHUKACU
Ba X.K.;

o MIDKO3JIAPHUHT BIDKIOHCU3IUTH Tyhaiau Keaud YuKaaural puckiap.

bynaait KanTHCIUKIIApHU KaMaWTUPUII YUYH MIDKO3JIAP KPEAUT KOOWIUSTHHH
XaMm, OAaHKHHUHT 3 MOJISMBUN OapKapOPIUTHHH XaM MYHTa3aM Tax I KUiIuO OopuI
kepak. bank TagOupkopiuruma MapKeTUHT (AOJUSTHHUHT KOHIENIUICH — Oy
UCTEbMOJIUMTa KapaTwiran makcal ¢ancadacu Ba OaHK cTpaTerusicu. Y ymMyMaH
MOJIMSI-KPEIUT THU3UMUTa Ba XycycaH OaHKra TabCUp KWIyBUM Oapua
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KYpCaTKUWIapHU TaxXJWJ KWIWIIra acocjaHagu. MapKeTHUHT KOHIENIHUsIapu
acocusa 0aHK (PAOTUATMHU ONTUMAJUIAIITUPHUIN OYyiinuya Taknuduap Tai€praHaau,
OAHKHUHT MYKHU Ba TalIKU (HaoHsITH KOMIUIEKC Tap3/1a pexanalTHPUIa .

bank TagOupkopnuruga Kydugaru MApKeTHHT KOHLETIUSIIAPU KYIIaHUITUIIH
MYMKHUH:

1. Numma®  umMkapuin — KOHUENUUSICH, €K O0aHK  TEXHOJOTHSJIApUHU
MyKaMMaJUTAIITUPUIIT KOHIENIUACH. YHTa Kypa MUXKO3J1ap HapXH IOKOpHU OYimaran
xu3Matiapaan (Qorgananagmiap. [y myHocabaTtma, Ma3kyp KOHIEHIMSATA amal
KWIagurad OaHKJIap KYMpOK IOKOPYM caMapaJopiiuKKa 3ra OyiraH aHbaHaBHMA
XU3MAaTIapHU Takaug Kuiaaun. Maskyp OaHK KOHIENIUSACH KyHHIard ImapouTiapaa
TaHJIaHA]IU '

o OaHKHUHT XaKUKWA Ba TOTCHIHAT MHXKO3Japu acCOCHH KUCMHUHHHT
TapoMaau IoKopH OyiMaranma

o MyaisiH 0aHK Xu3MaTiiapura tajgad Te3 Ycub 6opaérranna;

o OaHKHUHT MUXo3map 6Oa3acu Yyca€rrannga, Oy YHUHT MIAPTIA JOUMHM

capd-xapaxaTJIapUHUHT KUCKapHIIWra oiud kenaau, 0o3opaa OaHKHUHT alloXHa
XU3MaTJIapH YIyIIHHHA OIIMPUII Y9yH MaOJariap aXpaTUIl IMKOHUHU Oepaiu.

MapKeTHHTHUHT UIIIad YMKapUIl KOHLEMIUSICUTa aMall KujaauraH OaHkmIap
paxOapusATUHUHT cabi-Xapakarjiapd, OUPHHYM Tayijla, MWXKO3JIAPHUHI OaHKHU
TaHJIalAard MOTUBALMSICUHY Ba yJIApHUHT Oup OaHkAaH Oomikacura YyTuO KeTUIIUra
YHJIOBUH OMMJUTAPHU ypranumra  xamjaa 0aHK  TEXHOJOTHUSIAPUHU
TaKOMWJUTAIITUPHUII aCOCHAA MIDKO3Jap Oa3acMHU omMpuil Oyiinda TaxiudiaapHu
Taiépanira KapaTuiarad OyJauIiu JO31M.

2. MaxcysnoT KOHLENUUsACH, €KW OaHK XHU3MAaTJIapUHU TaKOMMLIAILTHPHIL
KOHUENIMACH. ACOCHI TaMOWMJI — MIDKO3Japra Takind KUIMHAETraH Xu3matiap
pakoOaTYMIApHUHT XyIIU IIyHAAl Xu3MaTiapuaaH cudaTH Ba XyCyCHUATIapU
Oyitnya rKOpUpoK OYicuH. by uctesMomumiapra xxyjaa karra agp3auidk o0epaau. by
xojiga OaHkKJap Xu3MaTiap CH(pATUHU OIIMpUINTa aH4ya Kyn Kyd capdriaiiau.
MaxcynoT  KOHIenmmuscura KYOpoK  XU3MAaTJapUHUHT  HOAHbHAHABHIIIWTH,
WHANBUAYyATUTH, Oab3ula aH4Ya KUMMATJINTH Ba Y3Ura Xoc HOEOIMTH OuiaH
axpanu0d TypyBYM OaHKJIAp Ba MOJHUS-KPEAUT HMHCTUTYTIApU amall KHJIaguiap.
bynpmaii xu3marnapra JU3UHT Ba ayIUTOPINK XU3MATIAPUHU MUCOJ KHIJIUII MYMKHH.
MapKeTUHTHUHT MaxCyJI0T KOHIENIMICH KyHuaaruiapra acociaHau:

o KypcaTuiiagurad 0aHK XU3MaTIApUHUHT cudaT TaBcudaapura;

o XU3Matiap cudatura TabCUp KWIYBYM CHECHM Ba HMKTHUCOAMM
KOHBIOHKTYpPaHU XUcoOra OJIMIIra;

o 0aHK XM3MAaTIapUHU KYpCaTUIIIa PUCKIAPHUHT Macaiuimra.

3. CaBno KOHIENIUACH, €KW THXKOpAT XapaKaTIapUHU WHTEHCH(DHUKAIUSIIAI
KOHIIETIIUSICH. MapKeTHHT TaJKUKOTIapu acocumaru ¢aon axOopoT Ba OaHK
XU3MATIApPUHU PEKJIaM KWJIUINTa acociaHaJW Ba MIIKO3JApHU JKal0 KUJIUITHUHT
3apypuil  JapakacMHM, XH3MAaTJapHU  COTHIN  XQXKMJIADUHUHT  OPTHIIUHU
TabMUHJAUAM. YOy KOHIIETIHATa XOC YCiIy0 OaHKIap TOMOHHUIAH MIKO3Japra
KOMIUJIEKC XU3MaTIap, KyMmiiajgaH OaHkiapra Xxoc OyamaraH HOaHbaHaBUI XU3MaTiap
KYpcaTUIl OpKaJdW YJIapHU KEHTPOK JKal0 KWJIMII MaKCcaauaa CyFypTa

21



KOMIAHUSIAPH, TIEHCHS KamMFapMalapH, JIU3UHT KOMITAHUSJIAPUHU TAIIKUJI KUJIHII,
YHUHT Makcaajapu ¥ypra MyAgaTiu: OaHK Xu3MaTjapud HCTEbMOIYMIAPUHUHT
bTUOOPUHU KO3OHUIIL, XyCyCaH, TAXKOBY3KOp peKjiaMa KaMITaHUSCUHU 0JIu0 OopuIl
Ba Y3UHU (a0 COTUII OPKAIH.

4. AnbaHaBUIl MApKETUHI KOHLEMUUACU. YHra MyBo(UK OaHK XHU3MaTIapUHU
MCTEHMOJ KWINII XQKMIAPUHUHT OIIMPUIMIIUHY aJlOXUIa aX0JlIu KaTJamJIapuHUHT
Ma3Kyp Xu3MaTiapra OYiaraH OSXTUEKIAPUHU TaxXJIWI KWIMII Ba TalaOHHU
MOTHBAIMSUIAIHE OO OOpHIN XaMJa OaHK XU3MAaTJIapuHU TapKaTUIl Oyiuda
MaH3WUTHA TakIu(IapHU UITA0 YUKHII OPKAJK TAbMHUHJIAII MyMKUH. MapkeTHHT Oy
epaa xu3marra OynraH TanaOHM TaxXJWI KWIWIIaH OOIlUTaHagu, IIyHAAaH CYHT
XU3MaTHU WITapu Cypuil Oyinda Takiauduap Ba aactypiap Ty3uiaad. Konmenmms
KyWlnaaru oMuap Ouiiad OOFIIHK:

o 0aHK XHU3MaTiapura TanabHUHT TYIUK KOHIAUPWIUIIH,

o OaHKJIApHUHT OMp KUCMU TalllKU Ba MYKK WH(paTy3uiIMara ara,
o JaBJaT Ba XaJIKapo MOJIUA OO30pJIapUHUHT PUBOXIIAHUIIN,

o yJI pECYypCIapUHUHT YEKIaHUIIIH.

Ma3kyp KoHIeNIusAra amajl Kujlaaurad OaHKiap OoIIKajmapra Kaparasja
KYTIpOK ¥3 OpeHura sra 0yaaau Ba TYIUK XU3MaTiaap KOMIIEKCUHU TaKJIM( KUIJIaId.

5. MxTtuMounii axjJI0KWKA MapKETHHT KOHICHIUSICH. Y IIIyHra acocjaHaIuKH,
0aHK CTpaTETHsCH MOTCHIMAT MIKO3JIAPHUHT dXTUEKIAPH Ba YMYMaH >KaMUSTHUHT
MaHbaataapura kKapatuiaran Oymamu. KoHuenmuss BapuaHTIapujiaH OWTTacu —
«xouuemnmusa 7-C» 1-pacMia KeITUPHUIITaH.

bank
MUKO03J1apH
C-1

MyBoduxk-
JaIITHPH I
C-4

Pakobar
C-6

1.1-pacm. Mxtumonii iyHanTUpUITaH ““7-C” KOHIEMIUSICH dJIEMEHTIIapH.

Yly KoHIENIHS TapKUOWi KHCMITApUHU KYPUO YMKAMU3.

C-1 — Oank Mmwko3u €ku OaHK XM3MATHHUHT HCTEHMOJIUYUCU. baHKIap
¥pTacuga pakoOATHUHI KECKUHJIAIIWINK Xap OUp MMIK03 OujlaH MyHOcalaTiaapHU
SXIIWJIA MyaMMaocura, 0aHK Ba MIDKO3 ypTacuaa XaMKOPJIMK MyHOcaOaTiapuHU
nynra Kynuiira anoxujaa dpTHO0p OCpUIUIIIMHN TaK030 ATMOK/Ia, YyHKH Oy pakoOaT
Kypaliyja yjiapra yCTyHJIUK Oepaiu.
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C-2 — xaapnap. baHk, KOHTpareHT Ba MWXKO3JIApHH OHPIAIITUPATUTAH,
OaHKHUHT pako0aTOapIONUIMIUTa KUIAAUM TabCUpP KypcaTaauran snemeHT. Kagpnap
Majiakacu Xap KaHjai 0aHk (paoJIMSITHHUHT caMapaJIopJIMTUHK Oenruiad oepasu.

C-3 — xommyHukanusi. by Oank rosmapu Ba y €ku Oy Xu3MaT XaKuJaru
KOMJANapuHi OaHK Xu3MaTjiapyd MCTEbMOTYMIIApUTa €TKa3WIll YyCyJulapu Ba
MIaKUIapuaup. by — TEXHOJOTUK TaAbMUHOT, XaMKOpP Y4yH axOOpPOTHUHT TYIUKIUTH,
FosulapHU MGOJATANTHUHT aHUK Ba JIYHIAIWTW, MyHOcabaTiapjaru (papocaTiniIuK,
Oapua mapakanapJard MyJOKOTIIap jkapaéHaapuia MyHKTyTUK Ba KAaThUIIHK.

C-4 — wmyBoduxmamTupum. bank Myaccacacu ¢aonusiTH 0OBEKTIapu Ba
CyOBEeKTIapu ¥pTacuja CTpPATeTUSHU ONTHUMall amalra OIIMPHUIIHUHT 3apypuit
ANeMEeHTH cudaTuaa TYFPU Ba TECKapH aJIOKAHWHT MaBXKY IJTUTH.

C-5 — cudar. by — Mmko3 3XTHEXKIAPUHU KOHAMpA OJIAUTaH XU3Matiap
TaBcudIapu HAFUHINCH.

C-6 — pakoOar. bank xu3maTiapu UNUIA0 YMKAPYBUHIIAPUHUHT HCTEHMOIUH
YUyH Kypallld, ¥3apo TabCUPJIAIIYBH KapaCHH.

C-7— wmaganusaT. Ym0y 2JeMEHT YHUHT TWiIra OJIMHraH Oapya
KOMITIOHEHTJIapUHU KaMpad oJiaqu Ba OAHKHUHT KOPIOPATUB MAJaHMUSITHHH aKc
ATTUPAJIH.

bapua Tapkubuii kucmiapHu KypuO UYMKUO, Xysloca KWUJIUII MYMKUHKH,
MIDKO3J7Iap Talla0lapuHU KOHAMpUII kapa€Huna OaHkiIap V3  J1apoMaJvHU
[IAKJUTAHTHPATHN, KAMHUAT dca OIOKET axpaTrManapu EKd KTUMOWNA JAacTypiiapHH
KpeIUTIIall makiauaara Qoiiia kypaiu.

MapkeTHHT KOMIUIEKCH — Oy MAapKeTHHTHHUHT Ha30paT KUJIMHHUIIA MYMKHH
y3rapyBuaH OMWJUIapU TYIjaaMu OYiuO, yIapHUHT WAFUHAUCH (UpMa TOMOHHUAAH
MakcaJii OO30pHHUHT ¥3M Y4yH MakOysl OYiraH 3>kaBoO TabCUPUHHU KEITUPHUO
YUKAPUII HUSTHIA KYJITaHUIA IH.

MapkeTHHI KOMIUIEKCH ¥3 WYHura TYpTTa TapkuOuii KUCMHH oJyiaau. bymap:
TOBap, HAPX, TAKCUMJIAII yCYJUIapH, parOaTIaHTUPHUII YCYIUIapH.

Tasinu udopanap:

baHk MapKkeTUHIU Ba MEHEKMEHTH, peXaJallTHPHUIL, TaxJIWl, TapTUOra COJHUIL,
Hazopar KWiHil, OaHK pecypciapu, OaHK JUKBUUIMIIMTH, OaHK MEHEKMEHTHUHHUHT
acocuil TaMOMUIUIAPH, MOJIMSIBUN MEHEKMEHT, IEPCOHAITHU OOIIKApHUILL.

Ha3zopar yuyH caBoJuiap:

1. bank MapKeTHHTH Ba MEHS)KMEHTH JIeTaHa HIMaH! TyITyHacH3?

2. baHk MapKeTWHTH Ba MEHEG)KMEHTHHHHI acOCHH Ba3udanapu HUMaJIapaaH
noopart?

3. baHK MEHEe)KMEHTUHUHT aCOCHUI TAMOWMIUTAPUHU CaHa0 OCpPUHT.

4. baHK MEHE)KMEHTH KaH/ail TU3uMIIapian uoopar?

5. MonusBuii MEHEKMEHT HUMA?

6. Ilepconannu OomIKapuIll AeraHia HUMa TYITYHUIaIu?
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2-600
BAHK BOILIKAPYBUHUHI TAPKUBUH TY3UJIHUIIH
BA BOIIKAPUIITHU TAIIKWAJI STUIIHAHI
3AMOHABHUU NYJIJIAPHU

2.1. Tukopat 6aHKJIapU OOMIKAPYBUHUHT TAPKUOUMN TY3WIHIIH

V36exncron PecryGmukacuia Xoprknii GaHKIAp Ba Xap KaHIalH MyJIKUMIIHK
IIAKTMTA acOCTAHTaH OaHKIap (GAONMAT KYpCATHIIM MyMKHH. Y30EKHCTOH
PecniyOnukacuaa (aonusaT kypcataérraH THXKOpaT OaHKIApU TYpJIH MYJIKYHIIMKKA
acocIaHraHIup.

Onatna, Y36ekucTonaa 6aHKIap aKIMOHEPINK KAMUAT KYPUHHIINIA TAIIKIT
STUIAANA. AKIMOHEpiap OaHKHWHT ycTaB (OHAWTa KYIITaH Xuccajgapura Kapao,
OaHKHUHT MaXOypusiTiIapura >xapoOrapaupiap. AkmuoHepsiap OaHK (HaOTUSITUHH
Oonutam Oockuynaa OaHKAaH OaHK TabCUC KWIMHTAHAArd KYIIraH XHCCaJapuHU
KaWTapuwIMIIMHA Tajad KWIUII XyKyKura sra smacinap (0aw3u Xxosiap OyHOaH
MycTacHo). by xonar 06aHk OapKapOpJUIMHU, UILIOHWIWJIMTHHU TapTHOra CoJIMIia
&pnam Oepaau.

BaHKHUHT yCTaB KanmuTaIWMHU MIAK/UIAHTUPHUII YYyH JIaBJIaT OpTaHJIapUHUHT
Malnarimapu, skamoa Owupiammanap Ba (OHIIapUHUHT MabJlaFiapu, rapoB Ba
KpeAWTra OJMHTaH Mabnarnapaan (oinanaHuI MyMKHH dMac.

Twxopar OaHKIAPUHUHT TAIIKWINK TY3WIHIIA aKIHOHEPIUK IKaAMUSTH
TY3WIHIIUTA YXImanyup. Twkopar OaHKMHUHT OJIMH OpraHU aKUUSJOPIApHUHT
YMYMUN WUFAIUIIN XUCOOIaHaau. by Murmmnuiapaa akuusAopIapHUHT BaKWIIapu
Ba aKIHMI0p KOPXOHATAPHUHT paxOapiapu UIITUPOK dTaauiap. AKIUAIOPIAPHUHT
YMYyMHUI HUFWIMIIM KYypuO 4YMKUIITa KyWwiraH macaianap Oyilmua xapop KaOyin
KWINII YYyH aKIUSAIOPIApHUHT Kamuaa 3/4 KUCMU UIITUPOK ITUILHN JO3UM.

AKITMOHEpJIADHUHT YMYMUW WHFUAIUINM, OaHK KEHTalu Ba OOIIKapyBH
OaHKHUHT OOIIKAPYB OpraHjIapu XUCOOJaHAIH.

bank keHramm OoMOHAaTYWJIAp Ba aKIUSAAOPIAPHU XMUMOS KUIIUII MaKcaaua
Oank  (QaonuATHHM, Iy  OJKyMJIaJlaH,  KpeauTiam ~ Ba  MaOJaFiapHu
WHBECTUIMSUTAIIHUHT TYFPUJIMTUHU HA30paT KUJIHIIL

- OaHk paxOaprapuHU UINTa TAWWHIIANT Ba UIIJIaH OYIIaTHII;

- 0aHK KanuTaJIMHUHT OUp TEKUC YcUO OOPUIIMHYU TabMHUHIIA0 TYpHIL;

- 0aHK CHECAaTUHH U0 YMKUIIL,

- KOHYH XYXOKaTlapura puos KWJIUIIHKA TabMHUHIAII Ba OOIIKa Basu(arapHH
amaJira OuIfpasn.

MabiayMkH, OaHK Maxcyc TalIKWIOT OYiuO, MabiyM Typlard TOBap HILIA0
quKapaau, SbHU OV MyJ MaOJjariapuHM KaI0 KWiIaau, KpeauT Oepaau, XucoO-
KUTOO, BajioTa Ba OOLIKa OINepalMsUlapHH amalra OIIHWpaad, KEHT KyJamaaru
XU3Matriap TYPUHM  IOPUAMK Ba JKHUCMOHUM IIaxciapra TakAuM dTaau. baHk
XU3MaTIapy MyJUTMK Ba THXKOPUN XapakTepra ara, YyHKH OaHKIap Imysuiap Ouiad
CaBIO0—COTHK  KWiaaud. baHKIapHUHT TIOXKOpAT TaIKWIOT cUdATUIard MabiyM
Bazu(a Ba omnepanusuiapHu OKAPUITUHUHT MOXHATH YHUHT TAIIKWJIMKA TY3WIHIINTA,
OOlIKapyB annapaTUHUHT Ty3WIMACHUTa Y3 U3UHU KOJAUPAIIH.
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BaHkHMHT TWXOpaT TAWIKWIOTH cudaTUaary MOXHSITH YHUHT  aHHK
GyHKUMSUTapHU Ba OlNEpalysapHU aMalira OUIMPYBUM OOILIKApyB amnmapaTUHUHT
TapKUOUI Ty3WIUIIHIA HAMOEH OYIau.

Twxopar OaHknapu ¥y3 CTpyKTypacura srajvp. baHk cTpyKTypacu Jerasjaa
YHUHT  (AOJMUATHHM TabMHUHJIOBUM >KaMu OaHK OYyiumiapu  (CexTopiap,
Oomkapmaiap) TyIIyHUIaIH.

banknap xyitmaaru typiapaa OYnviig MyMKHUH: YHUBEpCaJ, MXTHUCOCIHAIITaH,
WHBECTHUIIMOH, UIIOTEKa, )KaMFapMa Ba Xoka3osap. baHkmap akuusaopiauk xKamusITH
KaOu oYWK TypAard €k €nuK TypAard akUUAJOpINK OaHKIapu OYIWIIN MYyMKHH.
Axkuusinopnap cadura KUpHUII AaKIUsUIApHU COTUO ONUIN Wynu OujaH amaira
omupuiaan. XyKyKui Ba >KUCMOHUH maxciap OaHKJIApPHUHT aKIUSA0PIAPUHA COTHO
OJIUIIIN Ba aKIUIOpIap OYIUIIN MyMKHUH.

bab3u Tmxopar OaHkimapu maiiap (Oamamiap) XMCOOWIaH TAITKUI KATUHUIIIH
MyMKUH. By Typaaru OaHKIapUHHI KaTHAIIYMJIApH XaM XYKYKUH Ba >KHCMOHMMA
mraxciaap OYauIId MyMKHH.

Xycycuil OaHkiIap — KMCMOHUM HIaXCIApHUHT MMy MaOJjariapu XMCOOMJIaH
TalIKWJI KWJIMHTaH OaHKIap XucoOIaHa M.

baxxapaguran omnepanusiiapura kapa® TwKopar OaHKJIap — yHHBEpcal Ba
Maxcyc OaHKJapra OYJIMHAIH.

VYuuBepcan OaHkiap XWIMa-XWJ —oONepanusiap Oaxapuil, Xap Xuil
XU3MaTJIapHU aMalira OMIMPHUIN XyCycusaTura sra 6ymanu. Maxcyc OaHkIap MabiyM
HyHanuuapra xu3Mar KypcatuO, ¥3 QaoqusaTvHU 1y WYHaIuIUIapAa OTyKIapra,
camapaJopJMKKa spuinuira oarunuiaian. byngail 6ankmapra TapMoKiapra Xu3mar
KypcaTyBuUM OaHKJap, 3KCIOPT-UMIIOPT ONEPALMSUIAPUHU OO OOpyBUM OaHKIIap,
WHBECTHUIINS OaHKIApH, UTIOTEKAa-3aMUH OaHKJIApUHU KUPHUIIA MyMKHH.

Kovnamum Oenarucura kKapad TwkopaT OaHKIap: Xalkapo, pecmyOiuka,
MUHTaKaBUM, BUJIOST OaHKJIapura OVIMHHUIIINA MyMKHH.

Tapmoknapra xwu3mar KypcaTuiira KapaO: caHoaT, KypWIHLI, KHUIIOK
XYKanuK, caBio Ba Oomika OaHkiapra OViIMHHUINM Kepak. baHkiap Kaiicu Typra
TETUIUIA OYIUIUIaH KaThUi Ha3ap KylHuaaru Maxoypuit 6omkapyB OJokiiapura ara
Oymanu:
bank kenramu;

BomikapyB (nupexTopiap KeHraiiu);
bouikapyBHUHT yMyMuii (haoiausiTH;
Twxopat dhaonusTy;

Momnus;

ABTOMAaTIAIITUPHILL,

. AnmunHcTpanus (MabMypHsIT).

Bnanqn 0JI0K — OaHK KeHramu. Y 0aHK TabCHUCUHMIIAPHAH TAIIKWJI TOTNTaH
O0ynuO, ymapHUHT COHU Xap XWJ OYIMIIN MYMKHH. Xap OMp TabCUCUMHHUHI YCTaB
KanuTaigard yaymu 35% onmaciaury Jo3uM.

bank Kenramm 6aHk (haonusTHHUHT acOCHM MYHAIMIITUHU, KPEIUT CUécaTu Ba
OaHKHUHT OOIKa pEeXalapuHU KypuO YMKHUII, JapoMaj, Xapaxarmap, ¢oiina
peXaNapuHu TACAMKJIAII, MIyhOATapHU OYHIn €KW EMUIT MacallaJapuHu KYpuo
YUKUII KaOu Macajaiap OWIaH MIyFyJlaHa Iy,

NoakrowbdE
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bank OomkapyBu OaHk Qaonusrtura OeBocuTa paxOapiMK Kuiaad. baHk
OOILIKAPYBU aKUMSIJAOPIAPHUHT YMYMUN MWUFWIMIIA Ba JUPEKTOpPJApD KEHrallu
onauaa skaBoOrapaup. bank OomkapyBu OOIIKapyB paucu, pauc ypuHOocapu Ba
Oomka xoaumiapjaH TapkuO Tomrad. Y V3 daonmustuau Huzom Ba Hypukiapra
acoCJIaHTaH X0J1/1a aMalira OUIupaIy.

XKaxon amanuérusia SHT Kyiail MyJIK MIAaKIH OYIU0 aKIMOHEPJIUK MYJIK HIAKIH
xucoOnaHaau. byHna Tabcucun Ba akuuoHEp OYNIMO Typau MYJNK 3rajapu Oyiarad
IOPUIUK Ba )KUCMOHUH ITaXcliap UINTUPOK ITAJIH.

bank keHramm WWIIMK OaHK XHUCOOOTWHU TAacCAWKJIAWIN, TabCHCUWIIAp Ba
MalYMIApHUHT WWIIMK WUFIWIMINUIADUHA TAlIKWAI KWiaad, OaHK (paoausTHHUHT
CTpaTeruk KapopJiapuHu KaOys KHIUIIIA KaTHAIIA/IH.

bank keHramm aw3ojapw Kamuaa O€rl KHWIIHIaH HOOopaT OVIIWIIM JIO3UM.
AKuusiiopiap/iaH Tamkapu OaHK COXacu OJMMIIapH Ba MyTaXacCUCIapH XaM OaHK
KEHTallu ab30CH OVIMIIIIapH MyMKHH.

Nxxkunum 00k — OOmKapyB (IuUpeKTOpiiap  KEHramu). YMymMuil OaHK
OomkapyBura »xaBoO Oepanu; OaHK (HAONUATHHUHT CTPATETUK HYHAIHUIILIAPUHU
tacoukiaaiau.  bomkapyB < Tapkubura — OaHKHMUHT  IOKOpM  MaHcabnuaru
OolkapyBUmIIapu (MeHexepiap), OaHKHUHT OOLIKAPYBYUCH (TPE3UICHTH) Ba YHUHT
Vpunbocapiiapu OAHKHUHT MyXUM OYIUMIAPUHUHT OOILTUKIIApU KUPAIH.

bankHUHT OOMIKapYBUHHU JHUPEKTOPJIAp KEHTAllld aMajra OIIUpap dKaH, yHTa
KyImuM4a Tap3a OaHK OOMIKApyBHUHU Ky3aTHIN Ba HA30paT KWJIHII MAchyJIUATH XaM
IOKJIaTIITaH. JlupekTopaap KeHTaIllM ab30JIAPUHUHT TAPKUOW Ba CAKJIAHWII MYIIaTH
THXKOPAT OAHKHUHT HU30MU OMJIaH OeruiiaHaIu.

bomkapMara KpeauT yromMaJapuHUHT MYJKHTa TYJIUK €K KHUCMaH STaJIuK
KWJTYBYH IIaxciap XaM KApaju.

YuuHuu OJOK — yMyMHl ~MyaMMOJIapHU ~ €4MIl  OoIIKapMacura
pexanamTupuil, OaHK (HAOTUATHHU TMPOTHO3JAMTUPUIIT Ba  METOJOJIOTHSHU
Tanépnaiil, IOpUIUK Ba XaBPCU3IUK XU3MATIAPUHU TAIIKWIT KNI KUPATH.

VY OaHKHMHT MaKCaJWHH PUBOKJIAHTHUPHUIITHU TabMUHJIAII, Y3 OJAUra Kyuran
MacajajgapHd Oakapull, JapoMajl Ba Xapa)xaTJIapHU TapTUOra COJIMII, pecypciiap
OWIaH TabMUHJIAII MAKCaUAa TAIKII KUJIMHTaH.

Typrunum 60Kk — Twkopar (aonustu. Y xap Xujl OaHK XU3MaTIapUHHA Y3
uuyura onaau (KpeauTiail, WHBECTULIMSUIAIN, BajloTa, TpacT Ba OOIIKa aKTUB
onepauusanap). bynnait ¢aonusTra Mmxko3ra Xus3maT KypcaTuil OuiaH OOFJIMK
Oynran Oapya nYyUIMK XuU3MaTIap Kupagud. TwkopaT (aoausTUra KpeauT
Oomikapmacu, ornepauuoH Oomikapma, KUMMAaTid  KOFO3JIap Ba  BaJllOTa
omepanusyIapuHu  amalira OIMPYBYH OOIIKapMa Ba X.K. KHPAJIH.

Kpeant Gomkapmacu KpeauT NOpPTHETUHU MAKIIAaHTHPHIL, MIKO3JIApHH
KpeauTiaiml, CCyJajapHd TabMHWHJIAHTAHJIWTH  yCTHJIAH  Ha30paT  KHJIWII,
bunuanapHUHT  KpeauT  (aonmsATH  yCcTHAAH — Ha3opaT KWL, — KPEAUT
oTepanusIIApUHUHT TaxJIMJIA Ba METOJOJOTHK TabMUHJIAHTAHIUTH OyinWYa XaMma
UIIUTapHU Oaskapaju.

Kpenur mnoprdenuan makuiantupum 0yaummu. Kpeaut onumn yuyH
OepunraH  MypoKaaTHOMaJapHH  (apu3a) KypuO 4YWKagu; IIapTHOMAaJapHH
AKCTIEPTU3a/IaH YTKA3a1; MIKO3JAPHUHT MOTUSBUAN (PAOTUATUHN TaXJIMII KAJIaIA Ba
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yIApHUHT yCTaB XYXOKATIapHU TEKIIUpaaud Ba Iy OujaH Oupraiukaa OaHKHUHT
KpEAUT KyMUTacura MMpUK KpEeAUTIap r03aculiaH Y3 TakiauduapuHu Oepanu; OaHK
kadonaTuHu Oepulll 103acuaaH TaKIU(IapHU YpraHaiu.

Kpeaur OyamMu KpeauT IIAPTHOMACUHU paCMUIUIAIITHPAaA Ba CCyla
OepuiiHM TyraTum OViida omepandoH Oollkapmara KypcaTMa OCpHIIHH
Taépralyu; acocuil Kap3Hu Ba (OU3JIApHU ¥3 BaKTHJA TYJAlll YCTHUJIAH HAa30paTHU
amaira OIIMpagy; Yy3aUTUPWIraH KpeauTiap Oyinuya Kymumya XyxoKaTJapHH
pacCMUNNAIITHPAAN; MIDKO3HUHI MOJIMSIBUM XOJATH YCTHUIAH CTPATErHMK TaXJIJ
VTKa3zaau; xap oWjia KpeIuTiap XOJiaTh Ba TyjaHraH ¢ousyiap TYFpUCHIIa XUCOOOT
Tanépnanau.

bymum XoauMIIapu KpeauT Ky WHJIMAJIAPHUHT CTPYKTYpPaCUHHU
onTUMaUIaTUpUIl OVitnda Taknudaap Oepaau, MIDKO3IApHU KpeauTiam Oyiuda
SHIY IIaKJUIap Ba METOAOJIOTUSJIAPHU KUPUTAIUIIAP.

KpeauTHn TabMHHIAHTAHJINIHE YCTHAAH HAa3opaTr Kuaum Oyaummu. ['apos
Ba TapoB NIapTHOMAJapUHU pACMUNJIAIITUPAIN; TapoBra KaOyJdl KWJIMHTaH
KUIAMATIMKIAp X0JIaTH YCTHIAH HA30paTHU amMara Olupaau; YMUICHU3 KpEeaIUTIapHU
XUCOOJJaH YMKAPHII TYFpUCHIA TaKIUuhIapHU alTaau; Y3rapTUpUITaH KpeauTIapHU
TYraTUII MEXaHU3MUHU TaKOMUJUIAIITUPA/IH.

OWINAUVIAPDHUHT  KpeAuT (AaoJUATHHN HA30paT KWJIYBYH OyiauMm.
VpHaTHITaH NMMHUTIAPHUHT OaXAPMIMIIMHMA YCTUIAH Ha3opaT ojiud Gopamu;
JUMUTra MypoKaaTJIapHU Ba YHU amajira OIIMPUIIHU Kapad 4YUKaIu; KpeIuT
MUUTAPUHUHT XOJIaTUHU TEKIIUPAIN Ba TaXJ M KHIIAIH.

Mertogoruss Ba  TaxJuwJa  OyaumMuHUHr  Basudpanapu. Hopmarus
XYXOKaTIApHU MIUTa0 YMKAPUIL; HAJUIMK Ba KBapTAUIMK XUCOOOT Tallépiani; KpeauT
0030pU KOHBIOKTYPAaCUHU TaxXJIWJ KWJIUI, (pOr3 CTaBKaCH JUHAMUKACHUHM YPTraHMIIL
KpEeIuT KyWHJIMalnapu CTPYKTypacu Ba ()OM3 CTaBKAJAPUHU TaKOMUJUIAIITHPHUII
oyiinua Taknudaap Oepaam.

Kpenut Gomkapmacura kan0 KAJUHTaH pecypciapHU aKTUB ONepalusiiapra
KOMITAIITUPHUIIIHA aMalra OLIMPYBYU pecypciap 0y auMmMM XxaM KUPAJIn.

bank xu3marnmapu opacuga IbTHOOPIM VPUHHU ~ KOMHUCCHOH MYKOGOT
0JIaJIUTaH XUCOO-KUTOO onepanusiiapy drajiaiau.

Omneparon GomkapMa Hak[ IMyJICU3 XUCOO-KUTOOIap TH3UMUA OAHK UIITHMHUA
TAIKWI KAJaau. Y TYIOB XYXOKATiIapu OpKajlu XHUCOO-KuToOap, )KOpUi Ba ccyna
cu€tinap OVinua TYIMK Xu3Mar Kypcaraau. OmnepanuodH OYIUM XoguMiapu
MIKO37apra KyWuJard Xu3MaTIapHU KypcaTaau: KOpXOHajap, TallKWIOTIap,
KOpHopauusiap, >KUCMOHUN 1IaxciapAaH y3 XucoO BaparujaH IyJl MaOiarfapyuHU
OJIUIII YYYH TYJIOB XYXKATJIApHU OJIAIUIIAP; XUCOO-KUTOO YeKWHU KaOyJl KWiIaau Ba
Oepaau; akkKpeauTuBIap Oyinua onepauusiapHu YTKa3aau, MHUXKO3JIapra TYJIOB
XYXOKaTIApUHU TYFPU TYJAAPHUILIA KYMAKJIAIIAIH.

Tuxkopar OaHKIAPMHMHI KHMMATJH KOFO3Jap Oyiimua omepaunusjiap
domkKapMacu - KHUMMAaTJIM KOFO3JApHH KaOynl KWJagud Ba XHCOOWHU IOPUTAIH.
bynnan 6aHK KWJITaH WA YIyH MabIyM KOMHUCCHOH MyKO(DOT oJiau.

Bemunum 60Kk — mapomannap Ba xapaxkarjiap XUCOOWHH Ba Y3 (haonusTH
XUCOOMHU TabMuHIaau. MonusBuii OllokKa KydHugaru Oyiumiap KUpaau:
Oyxrantepusi, WIKA OaHK XHCOO-KMTOONApW Ba KOPPECHOHICHTIMK alOKaJapH
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OynuMu, Kacca Ba HakKi MyJl HUFUII XyKyKura sra Oynran OaHK WHKacCalMoH
XU3MaTIiap.

OaTunyun 00k —  aBromMaminamtupuin  Onoku.  Twkopar — OGaHKU
CTPYKTYPAaCUHUHT MaxxOypwii d3JeMEeHTH XucoOnaHagu. UyHKH IMyn OKHMIIAPHHH
(kpemuTaamn; XucoO-kuToOJIap Ba OOIIKAa olepanusuiap) Kyjaga TapTHOTa COJIHUIIT
MYMKHH OYJIMarayivuru cabadiim TeXHUKA BOCUTAIAPH KOMITJICKCH 3apypaup.

ErTtunun 60k — aamubuctpaims (Masmypust). byHra xoaumiap Oyaumu
(mepconanHu Oomkapuin) kupaad. by OVnum unramiap OwiaH TabMUHIANIN, aHUK
JaBO3UM/IA UIIUTAMOKYHM OYJIraH HOM30/IJIapHU TaHJIaWI; UITYHIAPHUHT MaTaKaCUHH
OILIUPAIN; IEPCOHAIIHU UIITa KaOyJl KuiIaau Ba Oyiiaraau.

banknap ypracumaru pakoOaT mailTHIa IOKOpW Japa)kaid MEepPCOHal acoCui
YPHUHIIAp drajuianju.

Hlynunraex, Ma3kyp OJ0KKa KOTUOUST, I€BOHXOHA Ba MHIIOATIAPHU KaIHUTAal
TabMHUPJIAII XU3MaTH OYIMMIapy XaM KHPaIu.

2.2. baHk (a0 TUATHHH 0OIIKAPUIIHYA TAIIKWI 3THII ACOCJIAPH

Penrabenukka ospummim — OaHK TapkuOW MIAKIUIAHUIIUHUHT — OXHUPTH
makcaauaup. lllyHra acocan 6aHK TapkuOW TYpPFYHJUKIA TYypHUIIU JO3UM 3Mac. Y
JIOMMO y3rapyBuaH OYJIUIIN Kepax.

PuBoxnaHum crpaTerusicura acocjianraH OaHKIap Y3 TapKUOWHH SPTaHTH
KyHTa MOCJAIITHPHIIHN JTIO3UM. TapKHOWHUHT Y3rapyBUYaHIUTH KOPUH (DAOTUATHUHT
y3rapyBuaHnnurura Oornukaup. bank 0o3opu  Taxjmim OaHKHUHT  Oup
oTepanysIapUHU  aMalira ONIUPHWIWIIN OaHKHUHT  HOpPEHTA0eN pPHUBOKIAHHUIITHH
nacaiummra, OOKa Oup onepalysUIapHUHT aMajira OIIMPWIMIIM PEeHTa0eIH
PUBOKJIAHUIIIMTA OJUO KETUIIMHU aHriataaud. by sca ¥3 HaBOatuma mabiaym Oyium
GhaoMMATHHN KUCKAPUIINTa, WKKUHYU Oup OYynuM (GaoNUsITHHUHT KEHranuImra
0110 KeJaau.

Karranurun sxuxatugan ypra Oynran OaHKJIApHUHT TapKuOM KyWHmaru
KYpUHUIIIIA OYJIUIIN MyMKHUH:

bank kenramm
bank 6omm=apysu

I |
Kpenur TadTum
KYyMUTacH KYyMUTacH
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bank onepanusuiapuHu
peKanallITUPUIL Ba PUBOKIAHTHPHILL

OBLIUMU
1 1
BaHk JIUKBUUIMTUHA MapKkeTHHT OBLTUMH
Oomr=apuiir ObUIIMHA
1 1
W=Tucoauit Tanymi Ba BaHKHUHT THKOPAT (HaoauaTH
MIDKO3JIAPHUHT KPEAUTTA peXaNapuHU Ba aCOCIaPUHHU HIILIA0
ma EZQ’T‘WT/TT‘V[“V[ KINTAHUTIT ﬁIJT”/TMT/T gUu=urir

[eno3ut onepauusuiapu
oomr=apmacu

Jleno3ut onepanusiapu DoHa ObLIIUMA
OBLIMMU

Kpenut onepanusinapu 6om=apmacu

Muxo3napHu =uc=a Ba y30= Kpeautnam 6unan 6o\in=
MyIIaTIIA KpeAUTIaIl ObITUMU ObUIraH HOaHbaHaBUI OaHK
onepanusIapu

AIJ_IOJ'II/IHI/I KpCauTiIall OBUIHMH
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Bocuraunnmk Ba 6omr=a
onepanusuiap 6om=apmacu

Kadonarnap 6unan bank xu3marnap +UMMaTIIM =0\03J]1ap
11y \ysutaHyBYH OBLIHM OBLTHMH OuaH ornepanusiap
OymMu

Xan=apo 6aHK onepanusiapu
Oormr=apmacu

Basora Ba KpeIuT oneparusiiapu Xag=apo muco0- KuTodaap ObLTUMHU
OBUTIMU

< XwusMmarnap >

| |
[ AJIMUHHCTPATUB ObUIUM ] [ PeBusnon 6puM
[ 1 ~
ly=y= 6bpu1nMu OlIMnapHu KUpUTHILIT
Ba UIIATUII OBLITUMHI
Kanpnap
OBLTUMU )

OnepanuoH-mucod
Oomr=apmacu

OrneparnoH ObUTIM Kacca onepanusnapu [[rco6-kuTo6 OBLTMHU
ObBUTUMHU

2.1-pacm. Twxopat 6aHKIapu OOMKAPYBUHUHT TAPKUOUI TY3HIMACH.

Ymby rokopugarn um3Majgap OaHK  TapkuOW  KaHmal  TY3WIHIIN
MYMKUHIUTHAAH faigojaT Oepamu. Xap Oup OaHK Y3uHUHT (QoimacuHu Ky3iao,
PUBOXJIAHUILI  KOHILIEIIIMACUTA AaCOCaH OJiIura KyWWIraH Makcajiap Ba
MMKOHHSTIIApAAH KEeIMUO YMKKAH XOJIIa Y3 TapKUOWH TY3WIHMIIUHUA Y3U TY3HUIIH
MYMKHH.
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2.3. baHk cTpaTerusicu Ba yHH MIAKJIJAHTHPUII MeXaHU3MH

bank ctpareruscu — 0y 6aHK XyxoKaTiaapuaa pacMuid MycTaxkamiaad Kyuuiran
yHH 0030paa GaoausiT IOPUTUITMHUHT SHT aCOCUM MakKcajyiapy Xam/ia yJIapHUd aManra
OLIMpUIITA EHIANTYBIIAP UUFUHIUCH.

Maskyp Tabpu(HUHT UKKMHYM TAPKUOUM KUCMH, XYAAU OMPUHUYUCUICK, Kyda
Myxumaup. CTpaTerusiHd UIUIa0 YMKYBUM KYWWJITaH MaKCaJHHU aMajra OIIHUpHUIIra
HucOaTaH aHWK Oup €HmamryBra tTabpud Oepap skaH, Oy OWsIaH YHH XaKMKaTaH XaM
amalira OIIMPUII MyMKUHJIUTUHU TaCAUKIANWIM. CTPATETUSIHU MaKCaJIap WHFUHIUCH
ne6 TaspudIIal 3ca YHU HII XYXKaTHAaH Y3Ura MOC aMajuii KuMMatra sra Oyiraxn
UCTaKJIap pyuxarura (HusTIap XakuJard Kanaaiaup 0a€HHoma) ailaHTHpaIu.

bank crpaterusicuza MycTaxkamuiad KyWuiaraH EHAANIYBJIAPHU —TaHJIAII
BAPUAHTIIAPHU:

- MyKOOMJUTMK acocuja (MKKUTa MyTJIaKo KapaMma-KapIiid BapyHaHT Ba SXTUMOI,
yJap ypTacujgaru Mypoca);

- YCTYBOPJIMK acocujia (KYWWITaH CTpAaTerMK MakKcajra SpUIIUITHUHT Oapya
Tabpudaad OepuiiraH BapUaHTIApUAAH (HOWJATAHWINIIKA MYMKHH, aMMO YIiapJaH
OouTTacH ycTyBOp Je0 TaHJIaHAN).

bank OGM3HECHHUHT
YMYMHH CTPaTErusicu

A 4

BbankHuHT 6030p MyHOCOATIApUTa MOC CTPATETHSACH

A 4

MapkeTusr Monussui Kanpimap TapMuHOT Puck-
CTpATETusACH cTparerus CTpaTeTUsICU CTpaTerusICu MEHEXMEHT
CTPATErusiCH

2.2 - pacm. baHk OM3HECMHUHT YMYMHM CTPATETHSCH.

Axmur  cTparerMsHd WnuIad YUKW 3apypaTd  Kydugaruiaap — OujaH
M30XJIaHaIN

- aCOCHI PUBOKJIAHUIII KYpCHHHM aHUK Oenrmiad onmacaaH 0030pra oMajyiu
YUKW Ba yHAAa MyBadakusTim (HaonusT IOPUTUIT MYMKHH 5Mac, OyHIal Kypc
0aHK GaonuATHHUHT Oapua MyHanmunuiapu Oyinya KyTwiaétraH XaBd-xatapjap Ba
MMKOHHUSITIIApHU XUCOOTa OJ1au;

- 0o3oplaru y3 MO3UIMSUIAPUHUA JOUM Ky4yaWTUpuO Oopuilra, SbHU Y30K
MyAJIaTau pakoOat ad3auTMKIapUHU TAbMUHIIAIITA UHTHIINLL;

- (haONIMATHUHT THXKOPAT caMapaJOpPIUTUHU OMIMPUII YUyH YHH OONIKAPHUIITHU
MYTTaCHJI MyKaMMaJUTAIITHPHUII OOPHUIIT X THEKIIAPH.

baHK cTpaTerusicHY MaK/UIaHTUPHINTa EHIANTyBIap:
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AHbaHaBUI €HIAITYBAA CTpaTerus OCBOCHTA KPEIUT TAIIKWAJIOTH TOMOHHIAH
unuiad ynkuiaaay (OyHaa €uganryB OyryHTH KyHJa SIKKaOOIl MYJIKIOpP Ba WXKPOUH
pax0Oap Oup KHIK OyiIran KaTTa OyJIMarad XyCcycuil OaHKIap ydyHIHHA 10J13ap0).

TannoBnu €npanryBa crpaTerus OUpUHYM paxOap JTaBO3MMHUIa HOM3OIJAp
(mpe3usieHT, OOMIKapyBYM Ba X.K.) TOMOHHUJAH Myaccuciap Tabpudiad Oeprad
acocHil Makcajiap Ba O€NTrHIIaHTaH Pecypc YEKJIOBJIApU acoCHAa MILIA0 YMKUIAIH.
Keitnn taknug s>TuiraH BapuaHTIAp TAHJIOBra KyWWIaau, YHUHT FOJIUOW TETUILIN
JABO3MMHM dTaUIalid Ba Y3W TaKIH( KWITaH CTPATETUSHH aMajra OIIWPHINTa
kupumaan (OyHIai €HIanTyB sTHTH TAIlIKII KWJIMHAETTaH OaHKIap y9yH A0J13ap0).

N30x: ma3kyp €xpamryB ymly yTa MyXUM JaBO3UMIra HOM3O/JIAPHHU TaHJIAII
TapTUOOTHHUHT CaMapaJopiurHa omupanu. byryHrn KyHma y ogaTaa pesroMenap
TaQHJIOBH, SBHU OJIMHTU WWJUIAp XU3MATIAPWHU COJMINTHPHUIN aCOCHIa amajra
ommpuinaad. Myxokama 3TUIa€Tral €HIAIIYBHU KYJUTAIIa PE3OMEra CTpaTerusiap
Joluxanapu Xam Kymwiaad, 0y aca MyJkaopiapra yimly macajia i03acujaH MyxTa
Vitnab kapop KaOys1 KWJIUII UMKOHUHU Oepajiu.

WuTerpatuB €HpanryBra acocaH MKKUTa WM34MJI OOCKUYJaH HOOpaT CTpaTerus
unuiad yukunaau. bupunun 6ockuyna 6aHK (DAOTUATUHUHT acoCUi HyHaIUIIapu
(MonusBH, THXOpAT, Kaapiap OVitnda Ba X.K.) pax0apiapu mpe3ueHTAaH OJHHTaH
KypcatMa Bazudanap acocujia CTPATETUSHUHI TETULUIM OYJIUMIApUHU HUILIa0
yukaauiap. Ukkunun 6ockuyma Oy Oynumiap OupuHUM pax0ap TOMOHHIIAH SXJIUT
cTparerusra WHTerpanusuianaau (OyHmall EHmammyB KaWTa TalIKWi STHIAETTaH
OaHKJIap y4yH J0J13ap0).

SurUTHaH TamKWI ATWIAETTaH Ba (DAOTMATHHU aHYamaH Oepu ropUTaéTraH
OaHKJIap YIyH CTPATETHIIAPHUHT Y3UTa XOC XYCYCUSATIapH:

Tamkun stTunaérrad 0aHK CTPATErHsICH YUyH KyHuaaruiaap Xoc:

- 0030p/1a UIUIAIIHUHT AXCUH TaKpUOacu MYKJIUTU OKMOATHIa CTpaTerusHU
py€Ora uumkapuin gapakaCHHUHT TacTIUTK (TETHIIMHYA, YHU MyBaddaKusTIn
amaJjira OIIUPHII SXTUMOJIH XaM MacT);

- OaHkHUHr OyTyH TapuxXH JaBOMHJA IIAKJIAJHAJIUTaH OOBEKTUB
YEKJIOBJIAPHUHT WYKJIUTH OKUOAaTHIa CTpAaTeTUK OOMIKAPYBHUHT WHHOBAIIMOH
AIIEMEHTJIAPUHU YKOPUN ITUII UMKOHUSITIAPH KyJla FOKOPU — MIDKO3JIap, IEPCOHA,
WYKK Ty3WiMa Ba X.K. (TerwmuHua, cTpateruss MyBaddakusaT OwiaH amaira
OLIIMPHIICA, IKYHHUI caMapa XaMm FOKOpH O0yan).

DaoMuATHHA MabJIyM BaKTOaH Oepu IOpuUTaéTraH OaHK CTPATETHSCH YUYyH
(onmguHTH amanira OmUPUIAETTaH CTPATETHUSHU TY3aTHIN PEKUMHIA) KyWHmaaruaiap
XO0C.

- 0aHK WIIM JaBOMHJA KAapop TONTaH OOBEKTHB YCKJIOBIAP MAaBXKYIJIUTH
OKHOaTH/Ia I0OKOPH Jlapa)kaJard KOHCEPBATHBIIMK — MIDKO3JIap, MYKHA Ty3WJIMa Ba X.K.
(Teruiuinya, AKYHUH camapa XaM 4eKJIaHraH OyJiaan);

- ©Oo3opma wnwiam OyiWWya Iaxcwid TaxpuOa OpPTTUPWITAHU  OOWC
CTPATETUSIHUHT aMalira OIIMPUJINIIKA IXTUMOJUIMTUHUHT FOKOPUIIUTH (TETUIINIYA,
YHH camMapajid amaJira OIIUPHUII SXTUMOJIU XaM FOKOpH OY1aan).

CrpaTerustHUHT TapMOK XYCYCHUSTIAPU:

- XO3UPTH 3aMOH MOJHUSI OO30pJApUHUHT OEKAPOPIUTHHH XUCOOTa OJiaguraf
FOKOPU MOCJIAITYBYAHJIMKHY (S'/HHU T€3 MOCIIAIIUII KOOWIUATUHN);
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- IaBJIATHUHT OaHK (AaOIMATHHA MapKa3lIalITUPUIITaH XoJaa KaTbUil TapTHOTa
COJIMHUILIMHYU aKC STTUPYBYH KOPUN MOJIUSIBUMN cUEcaTUTa OOFITUKINKHH;

- MAaKpOUKTHCOJIMW Ba3UAT Y3rapuiuiapura TabCUPYAHIUKHU  (OaHK
MaH(paatnapura 6eBocuTa AaxXJAOp Y3rapuiuiap KynuH4ya xed 0yiMaca yHUMHT OUTTa
MUXKO3J1ap TYpyXura TabCUp KUJIaIn);

- OaHKHUHT  TaAIIKWJIUI-OOIIKapyB MaJIaHUSITH (KymaHuIaaAuraH
TEXHOJIOTUSUIADHUHT WJIFOPJIUTH, WHCOHUW KamuTan cudaTh, axOOpoT TabMUHOTH
camapaJopJIMTy Ba X.K.) Japakacura OOFJIMKINKHU Ha3apa TyTaIH.

Maxannmumii 6aHK CTPAaTeTUACUHUHT KYIIUMYa XyCyCHUSITIApH

- MakKpOMYXUTHUHT O€KapopJiurd Xamja JaBjiaT MOJUSIBUM CUECATUHU
MPOTHO3JAIl KUWWHIUTH OKHOATHIa Y30K MYIIATiAW CTPATeTUSHUA HIuiad
YUKUIITHUHT MyMKHAH SMACJIUTH;

- akcapusT OaHKIapia AacTiadku pecypc (OMpHHYM Talijla MOJUSBUM Ba
ax0opoT pecypciiapu) TabMUHOTHHUHI €Tapiid 3Macliurd OKHOaTHhJa CTpaTeruK
Makcajjiap KyJaamMu YeKJIaHTaHJIUTH;

- 0030pa uIIanl TaxpudacuHUHT eTapyu smaciauru (14-15 iwnnan kym smac)
OKMOaTHJa CTPATEeTUSHU WIIIA0 YUKW Ba amaira OUIMPHUII >KapaHUaaru
XaTOJIAPHUHT KYTUINTH.

bank menexxMeHTH, OOIIKAapYBHUHT anoxuaa coxacu cudaruna, gakatr 6030p
MKTUCOAUETU PHUBOXKJIAHTAH IIApOWTIApAa IHakiUiaHagu. baHk omnepanusiapu
JOMpacy TapaKKWi 3TraH JapjaTiapja KaOysl KWIMHIaH Jlapaxara om0 YMKWITaHaa
0aHK XW3MaTIapura KUMMATIM KOFO3J1ap, KpPEeIUT KapTOouKajlapu, BallloTa OWIaH
omeparusiiaap, Oomka OaHKIap Ba TWXKOpAT Ty3WiIMajapy akIUsJIapUHU TeXKallra
épaam, MKoO3Japra Y3 MaOsiarjapyuHu  OKWJIOHA SKOWjamTupuira Epnaam,
MHBECTHULIMS JIOWHUXANapuHUA OaxoJiall, JHM3UHT, (AKTOPUHI Ba OOIIKa XHU3Matjap
KUpUTWIaau. byHnaH Ttamkapu, OaHKHMHT YCTaB KalWUTald OOIIKa THXKOpaT
OaHkiapu ydyH 3axupa (QOHIWra aWjaHUIIKM MYMKUH. Bo3op wuKTHCOMUETHHU
MOJIMSIBUM  0030pJla KPEeIUT TAIKWIOTIapu YpTacuaaru Xakukaid pakoOatra
acocliaHraH OaHK MEHEXMEHTHUCU3 TacaBBYp KWIMO OYIMalau, y UIYHUHTJEK,
KOpPXOHAJJAPHUHT JIaBJIaT TOMOHHJAH MOJUSJIAITHPUIUIINHN (0y MyKappap
uHpIAIUsITa OMMO KeNnaau) SHTM TOBap MAacCaCHUHU SIpaTUINTa KAapaTWUITaH aHUK
WHBECTULIMSI  JIOWMXalapu Ba  OW3HEC-peXalapHU  KPEAUTIAITHUHT  0030p
MEXaHU3MJIapu OWJIaH aJIMAIITUPUINTa XaM acocianaau. bank MeHe:xxMeHTH Hadakat
y €ku Oy J[acTypHU KpeauTiamu, Oajku KpeIuTIapHUHT, allHUKCa WMTHUE3TU
KPEOUTIAPHUHT JBJIOH KWIMHraH Makcaajgapra capQIaHUuIIMHN, YJIapHUHT V3
BAaKTHJIa KAUTapWIMIIMHU Ky3aTHO OOpHIIM XaM J03uM. MeH 3 ulmM1a MOJTUSBUI
MEHEXXMEHTra OaHK MEHEKMEHTUHUHT acOCUM TapkuOui KucMH cudaTtuia
KapaiMaH.

2.4. Tuxopat 0aHKHIA MOJTUSIBUI MEHE:KMEHTHUHT YPHHU Ba POJIU

Twxopat 6anku ¥3 GaoauaTu 1aBOMHJIa ACOCAH MaKPOUKTHCOIUN OMUIIIIap Ba
MIDKO3JIAPHUHT  Oapkapopiurura TasHaau. byHpmaii  €HpmamryB  3aMOHaBUU
mapouTiapja aiHuKca 1oa3ap0, YyHKH MaxcysaoT (MIuiap, Xu3MatTiap)Hu SpaTHII
3aH)KUPUHUHT JacTIa0Kd OYFMHU MOAAUM KUMMATIUKIAPHU SpaTyBUMTIApIUP.
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TwxopaTt 6aHku XaM 0030p MKTUCOAMETH YUyH Ompiamuuanp, Mapkasuii 6aHK 3ca
0aHK TU3MMHUHM KaiTa KypHIll KOHCTPYKTOPU XUCOOJaHAIN.

bynnan myngail xyinoca KWIMII MYMKUHKH, 3aMOHAaBUHM IIapoMTIapiaa
THXKOpPAT OaHKHIa MOJHUSBUNM MEHEKMEHTHHHI Y3Ura XOC XyCyCHsTIapuaaH Oupu —
Oy MaBXyJ KpeauT-OaHK THU3UMHAA KPEAUT TAIIKWIOTHAATU MKTUCOIUN
*apaCHJIapHU OOIIKAPUIIHUHT OUp XWJI TEXHOJOTHUACUHUHT HYKIUTU. XO03Upru
HIapouTiIapAa THXKOpaT OaHKUIArd MOJUSBUI MEHEKMEHTHUHT aCOCHUU XYCYCHATU
3ca Iy OWJIaH acOCIaHaUKH, THXKOpaT OaHKH — Oy MyJHUHT Oapya (pyHKUIUSIAPUHU
(kuiiMaT Ym4OBH, MyoMasia, TYJIOB Ba JKaMFapuIl (YHKIUSICH) TU3UMIIA
OoIkapaguran sroHa WKTHCOAWN CyObekT Oynub, mry wmyHocabatma 0030p
UKTHCOMUETUHUHT  Oumpnamuu  OyruHUAWp. Twxopar OaHKMIAa  MOJMSBUN
MEHE)KMEHTHUHT TaIllKl MYXUTH — Oy MOJMSBHNA MyHOcaOaTiap HWUFUHINCH
XUCOOJIaHAIM.

TwxopaT 6aHKKa MOJIMABUI MEHEKMEHT (Pa0JIUATH OOBEKTU: OAHK MOIUSBUN
onepalusyIapuHu YpraHuil Ba OaHK MUKO3JIapu IyJ1 MaOJaFrIapuHUHT OKUMJIApUHU
OOIIKAPHIII.

TwxopaT OaHKHMIa MOJUSBUM MEHEKMEHT (HAOJMATUHUHT TPEIMETH: -
MOJIMSIBUI OoNepalysijiapHi OKWJIOHA PEXKANAIITHPHIIL Ba aMajra OLIUPULI TU3UMIIApH
Ba METOJIUKAIIAPUHU HIILIA0 YMKUII Ba KyJutaml (Iys1 MaOiaarfapyuHu »Kaind KUITUII Ba
YKOMJTAIITHPHII JKapaHiIapH).

Tuxopar OaHKHUa MOJUSIBUNA MEHEKMEHT Makcaau — OaHK MOJIUSIBUN
omnepalusJapuHyd  peKAIAIITUPUII Ba amajira OIIMPHUIIHU TabMUHJIAWIUTaH Ba
Oepwiran napametpiapja (yiap THXOpaT OAaHKUHUHT OapKapOpJIUTU Ba TYPFYHJIUTH
cakJa0d KOJIMHUIIM IIAPTU OWJIaH XYCYCUM KaluTajdHU (AKUUSJOPIUK KalUTAJIWHU)
Ba/€ku (doWgaHu KYyNMaWTUpUILNra KapaTWiaAu) YHUHT OapKapOpJMIUHM KyJiad
Typaaurad ONTUMaJl TAlIKWIMK Ty3WIMaJIapHU Ba (DYHKIMOHATI-TEXHOJIOTHK
TU3UMJIAP UII TAPTUOMHU KYyPUIIHUHT OKUJIOHA Tajabjiapy Ba METOJIUK acOCIapUHU
aHUKJIaII.

TwxopaT OaHKMHUHT OapKapopjWrura TabCUpP KWIYBUM TapameTpiiapra
mucosuiap 2.1-xanBanra KeATUPUITaH.

2.1-xanBan
bepuiran napamerpJap Da0MAT PeKUMU
bank ¢oiinacunu MuHnman nyn KYWWJIaINTaH MEbEPUI
MaKCHUMaJLTAIITAPUIIT JIUKBUJJTUIINK
baHK TUKBUJTMIIMTUHA baHKkHUHT MOJIASIBUN onepanusIapuHu
MaKCHUMAaJIJIAIITUPHUIL KoIutaiiiurad oiina HopMacu
bankuuHr doitnanuauru Ba bozop mapomaanHu TabMuHIOBYH (oiia HOpMAacCH.
JTUKBUJTUIUTUHUHT bank pecypc 6azacuHu yHU MyJAaTiap, XaXmuiap
MYyBO3aHaTJIaHTaHJIUTH Ba KUWMat Oyiinya TabaKaJIallTHPHII acocuaa OaHK
aKTUB OIEpAlMSIAPUHUHT HMMKOHUSTIIAPUTA MOC
XoJi1a OOTIKaApHIIT

TwxopaT OaHKUIa MOJMSBUA MEHEXKMEHT, Xap KaHJail OOIIKapyB THU3UMH
KaOM, MKKUTa KHYUK TU3UMIaH HOOpaT:.
e (QomKapuiaauran, €Ki OOMIKAPYB OOHEKTH;
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e OomkapanuraH, €¢xku OomKapyB cyObekTH. TwkopaT OaHKuUAaru MOIUSBUN
MEHEXMEHTJa OOIIKAPUIIHUHT acOCUM OOBEKTH — THXKOpaT OaHKHIAa MOJIMSIBUN
onepanusiap paaMmuaa MyoManazaa Oyiras mys MalaariapH.

Twxopar OaHKuAa MOJUSBUA MEHEKMEHTHUHI OOUIKApyB CYOBEKTH OJIUN
paxOapusaT, OomKapyB amnmapatd, OaHK xoaumiapu Oynub, y Oomkapys
TabCUPUHUHT TYpJIM IIAKIUIAPH OpPKAIM OOBEKTHUHT MaKcaara KapaTuiraf
(haoMMSITHHY amaJra OIuPaIn.

bomkapyB  oObekTH — 0aHK  MIDKO3JIAPUHUHT Tyl  Malnariapu
pacMUNNAIITHPUITAH OuTUMIIap (IapTHOMAajap)ra MyBOpHUK X0Ja XapaKaTiaHau.
Ymby xapaHHUHT XyKyKHH TOMOHH O€BOCHTa OOIIKApyB CyOBEKTH — TIDKOpaT
OaHky €KW IOPUAMK IIaXxCc OpKajau amanra omupwiand. JKapaHHUHT UKTHCOIUN
TOMOHHM OaHKHUHI MOJMSBUN onepanusuiapu (0aHK MaxcyJoTjiapu, onepanusiiapi,
XU3MaTJIapu)ra acocjiaHraH, yjap OoIKapyB 00bEKTH IXTHEKIapUra kaBoo Oepaiu.
MonusiBuii MEHEXMEHT >kKapaéHuJa YHHUHT (HaoNHsITH OOBEKTH, NpPEeIMETH Ba
Makcajjiapura MyBOPHK OaHK MUKO3JIAPUHUHT Tyl MaOnariapu  OaHKHUHT
MOJIMSIBUM omepalusuiapura TpaHchopMalusiaHaId Ba IIYHUHT XucoOura OaHK
KalUTAJIMHUHT KYIMAUUIIUHA TAbMUHJIAUIUTaH KYIIIMMYa KUMMAT ApaTUIIaIq.

TwkopaT OaHKH MOJUSBUN MEHEKMEHTH TH3UMHIA Ty MaOiarjapHHUHT
TpaHcopMaIUsIaHUIIN KapaéHU OaHK MOJMSBUN oOlepanusuiapuHyd  OOLIKApHIILI
OpKaJIM yTaau, yiaap OaHKHUHT Oapkapopymruga akc 3taau. LllyauHr yayn 2.2-
*KajBaijga Oemra OapKapopivkK OJ0KM Ba 12Ta KMYMK OJIOKJIAp a)XpaTWiIraH, yjap
OapKapoOpJUKHUHT Xap Oup Typu OVinua QyHxumsuiap xucoOnanagu. Kyiinma
TIXKOpAT OaHKUHUHT OapKapopyiuk OJokjapu yiap (QyHKIUsJIapu Ma3MyHUra
n3oxJjap Owian Oupra OepuiiraH.

Twxopar OaHKHMIA MOJMSIBUH MEHEXKMEHT — Oy Myl pecypcllapuHu
IaKJUTAHTUPUII Ba yiapjaH QoiiianaHui xapa¢HiapuHu Oommkapuil. MoausBHii
MEHEKMEHT TAaIIKWJINH—TEXHOJOTUK MEHEXMEHT — OaHK OyiIMHManapuHu, OaHK
GaoMMATHHUHT TYpJIM >kKapaHiapuaa ylap ypracujard y3apo MyHocabaTiIapHU
OolIKapuI, NIy >KyMjaJaH TEpPCOHANHU OommKapuin OwuilaH y3BHIl OOFJaHTaH.
Twxopar OaHkHIa MOJMSIBUM, TAIIKWIAKA-TEXHOJOTUK MyaMMojap OwiaH Owupra,
TIDKOpAT OaHKHWIa MONHSIBUNA MEHEKMEHTHHUHT axO0OpOoT Ba MaHTHKWN-TaXJIAITUN
TabMUHOTH, TW)KOpaT OaHKWHUHT XYXKaJIUK FOPUTYBYH CYOBEKT cudaTuIaru
GaonuATHHN ONTUMAJUTAIITUPUIIT XaMJla TEXHOJOTHUK JKapaéHiap Ba TaIIKUJIHH
Ty3WJIMaJapHA ONTUMAJUTAIITHPUIN MyaMMOJApW XaM KaTTa aXamusTra sra. by
MyaMMOJIAPHUHT aipumiiapu (OXUPTUCH)  THU3UMIIM TaxXJui (omepalusiiapHu,
MH(OpPMATUKAHU YPraHuIl) MyaMMOJIapyura TeruiIu.

2.2-KanBai

bank paonusTHHUHT (TAlIKu Ba WYKW) MOJIASBHUI-
UKTHCOIUN  HOpPMATUBIApW  acocuaa OaHKHH
nactypiami, OaHK (aoNMSITHHH JacTypjianl Ba

CTpaTerusicu
bank (aonusTUHM MOHUTOPHUHIVIAI Ba TaXJIWII

BankHUHT MOTMSIBHI KWidi, OajmaHc — yMyMJjaliMalapyd — acocHjaa
OapKapopIUTH aHbaHaBUH OaHK PUCKJIAPUHU UACHTUDUKAMIIAII

WUktucoauit ¢oitnanu sxopuii Oaxomaii, OaHKHU
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oreparuoH-KUMMaTIIH TaXJINI KHJTHIII Ba
TpaHchepT HapX MAKIIAaHTUPUITUIITN

baHk QaonusATHHH peXaJAMTUPHIN: MaPKETHHT
CTpaTerusici Ba OaHK OYJIMHMaJapUHUHT OHW3HEC-

peKanamTUPUIHILIH
BaHKHUHT  TamKWIWi  KypwiMacu — (YM3UKIIH,
BaHKHUHT TamKWIMi JUBU3MOH, MaTpHULAIM TY3WIMAa; XU3MaTra €Ku
OapKapOPIIUTH MUKO3Ta HYHAJIHUIIT OJTUTII)
NHCcoHMI KanmuTaliHu OOIIKAPUII: MOTHBALIMSIIALI,
MOJANI parOaTIaHTUPHILL, WHHOBAIIMOH
CaJIOXUSITHU OYHIII
bankHuHT hyHKIIOHAT baHk nXTHCOCTANTyBU
OapKapopIUTH bank yHuBEpcauianyBu
bankauHr ~ Maxcynor — cu€écath  Ba  OaHK
MaxCyJIOTIapu KaTOPUHU (dbyHKIIMOHAT-
TEXHOJIOTHK KYJIa0-KyBBaTJIall
baHKHMHT TrDKOpAT bank MMKO3J1apy MOJNMUSBUM MEHEKMEHTH BAa YHU
OapKapopIUru Mmko3imap (0o3op) Tamabiapu acocuma OaHK

GaoNUSATUHUHT WMHHOBAIIMOH WYHAIUIINWIA YHU
PUBOKIIAHTUPUIT €KW Y3TapuIUIapHU OOIIKApHII
(MKO3JIapra Xu3Mar KypcaTuil >KapaéHiapu
PEHHXHHUPHHTH )

bankHuHT KpCAUT-NHBCCTULIMOH cuécaru

bankauHTr KanuTan BaHKHUHT SMUCCHOHHO-TabCcUC Ba POH cuécaTu
OapKapopiuru

Twxopar OaHkua MOJIMSIBUI MEHEKMEHTHUHT y4 yaaamiaun
KJIaCCU(PDUKATOPUHM CXEMATHK Tap3/la IyJd peCypClapuHHM IIAK/UIAHTUPHUII Ba
ynapjaaH  QoinanaHUIIHU  OOIIKAPHUIIHUHT y4YTa WHPUK OJOKH KYpUHHUIITUAA
udoganamn MyMKHH.

1. ®ponran Onok OeNTHIIaHTaH YEKJIOBIApHU Xucobra onub OaHk (aonausTu
KOMIUJIEKC JacTypyiapu Ba JIOMUXaJapuHU UIuiad 4MKuin Oyiinda OoIIKapys
TU3UMHUHHU;  OOIIKApyB TabCUPJAPH  METOAOJOTUACUHM, PEKAJIAIMITHPHIIL,
TU3UMIIAIITUPUIT  KapaCHJIApUHU  TAlIKWI  KWJIUII ~ Ba  OOIIKApHII,
UIIAHMATAPHUHT KOMIUIEKCIMIINTH; IPUHIIAIIAAT Ba PEKaIl TEXHUK eUMMIIapHU
TOMHIN; >KapaCHIapHUHT peka Ba TOMIIMPUKIAPTa MOCIUTHHM MOHHTOPHHT
KWW, peXalapHA KOPPEKIHIIAIl, UKTHCOANI Ba OU3HEC-peKaNallTHPHUIL, OaHK
MOJUSBUN  (PAOTUATHHA MOJUSBUNA-UKTUCOANNA MOHUTOPHUHIJIAII Ba XHCOOTa
OJIUIII Ba XUCOOOTHHH TAIIKWJUIAIIITHPHIIL, TEPCOHAT MEHEKMEHTH CTPATETUSCHHU
UIUIad YMKHIL, XOAUMIIAPHH pParOaTIaHTHPHUIN Ba MOTHBAIMSIIAII, TEXHOJIOTHUK
xKapaCHiap Ba 0aHK WUYMJArd TAIKWINK Ty3WIMalapHU ONTHUMAJIAIITHPUIIL;
MapKETHUHT CTPATETUSIAPH Ba NACTypJIApUHU UILIA0 YUKUIITHYU Y3 UUUTa OJIa]IH;
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2. HOxopu 0710k anoxuna Oup GAaHKHUHT Y3 MUCCUSACH Ba (DAOTMITH KOHIICTIIIMSICUTA
MOC XO0JIJla TaHJIaraH omnepanuoH (yHKUUsUIApU TYIiaMujaaH uoopart Oyiauod, y
OoupuHYM (ppoHTAT) OJIOKHUHT OOLIKAPYB TabCUPJIApX OWjIaH OCNTUiIaHaId.

3. Vur Gnox Gamk (AONMATHHHHT MaxCyJIOT CHECATH COXACHIATH TEXHOJOTHK
KUXATIApUHU, OaHK MIKO3JapUra Xu3MmaT Kypcatuin Oyitnya Ou3zHec-xkapaéniap
pPEeMHXUHUPUHTUHU ], Mypakka® Ba MHTerpaluslaHraH OaHK MaxcysoTjapu Ba
XU3Matiapu OYyilmda JKcrnepTh3a Ba KOHCAITUHTHU; OaHK pecypc Oa3zacuHu
OOIIKAPUIIHUHT ~ TEXHOJIOTMK BOCHUTAJApUHM  (HOPMAJUTAIITHUPUIITHY, OaHK
MUKO3JIapH  Ba  OaHK  aTpop-MyXHTH  OXTHEKIApU  MyaMMOJApUHU
dbopMaIIaITUPUIIT Ba TEXHOJOTHUK YHU(PUKANUSIIANIHN, OAHKHUHT MOJHUSBHMA
daonuATH Ba YHUHT MIDKO3JIap OWiIaH ¥3apo TabCHpJAIIyBH TEXHOJIOTHUK
BOCUTAJIAPUHU WIUTA0 YUKHII Ba aMaJira OUTUPULITHE KaMpal OJaIu.

Jcnamma: TwKopaT OaHKHAA MOJUSBUM MEHEKMEHTHUHI MakcajJ Ba
Bazudanapu — OAHKHUHI MOJIUSBUHM OINEpalysUlapuHd PEeXaJallTUPUIL Ba amaira
OIIMPUIIHM  TabMHUHJAWIUTAaH Xamja OeNruiiaHraH T[apaMmeTpiapjia  yHHHT
OapKapopJIMTMHU  cakjiad  Typaauran  (PyHKIIMOHAJI-TEXHOJOTUK  THU3UMJIAp
(baoTMATUHUHT ONTUMAJ TAIIKUIUN Ty3WIMalapy Ba PeXUMIIAPUHHM Kypulll Oyiinda
OKWJIOHA Taynabjap Ba YyciayOud acocnmapHu Oenruiami, OaHKHUHT MOJHUSBUN
GaoMMATHHU  peKaJallITUPUI  Xamja IMyJ MaOJarjiapuHu ka0 KWIHIL —Ba
KOMITAIITUPUIIL KapaHJIapUHU  OOIIKapuil — OaHK (AONUATUHUHT KyHUJaru
OJiokyapura KUpUTWIMAaraH: Oyxrajurepus XucoOM Ba XUCOOOTH, BajioTa
ONeKpalusUIapuHd OOLIKapuIl, OaHK XYKYyKH, AUPEKTHUB XHCOOOT Ba HKTHUCOIUMN
HOpMAaTUBJIapHU  OOIIKAapuIl, KyMJaJaH KUMMAaTIl  KOfo3ynap  OwiaH
oTepaIsUIapHUHT Ba OepHIIauraH KPEeIUTIAPHUHT KaJAPCU3IAHUIINHU MaxOypuid
pe3epRialll Ba pe3epBiap XOCHJ KWIHIIL, YyHKH Oy naBnat aapaxacuaa (PO Mb, PO
Mounust Ba3upidru Ba X.K.) KOPUI 3TUITaH JUPEKTUB HOopMaiap OYinO, OaHKHUHT
WYKY Ba TAIIKU pe3epBiapuaan GpoiigamaHuin OpKaan OOIIKapuia oOJMaiin.

MonusiBuii MEHE)KMEHT MaKCaJIJITApUHKA aMaira OUIUPHII YIyH THKOpaT OaHKU
OYynuHManapu KUYMK TU3UMHHHUHT acocuil (QyHKIMsUTApUHU Oenruiiad OJuIl 3apyp.
Kuuuk Tu3uMHUHT OyHIal GyHKIUsIIapura Kyinaaruiap KUpaju:

1. Crpareruk pexanalmTHPHUII - UCTUKOOUIM MOJUSIBUN BazudaniapHu Oenruiail Ba
Oy BasudanapHu Oaxapuilra KapaTWIraH camMapalid XapakaTiap JacTypuHU
unuiad ynkuii. Basuda - MyaiisiH mapouTiapaa (Macaiad, MyaMMOJIM Ba3uAT/IA)
Oepwiran ¢aonusaT Makcaau OYynub, MyailstH mnpoleaypara MyBOPUK YOy
[IAPOUTIAPHU Y3rapTUPHUII OPKATH SPHUILIMIHIIHN JO3UM.

2. Monennamtupuin - onuid paxOapusaTHH Takiud >TUIAETraH JOWMXATapHUHT
camapajqiurura xamjaa Takaud dJTunaéTraH  XapakaTJIapHHHT  Makcajara
MYBOQUKJIUTUTA HWIIOHTHpPA OJAJUraH, IIYHUHTACK OOIIKapyB OOBEKTUHUHT
KOpHUI Ba MCTUKOOJJArd MPOTHO3 XOJATHMHU Oaxojaml y4yH 3apyp axOOpoTHH
TaW€pIAIIHUHT  yCyJUIapH, TEXHOJOTUSIApU Ba WHCTPYMEHTAl BOCHTAJIAPU
nurnHANCUAaH doinananum. Mojenb - ypraHunaétran OObEKTHUHT TY3UJIMAaCH

1 . .

busnec-xapaénnap penHXUHUPUHTH Oy KuiiMat, cudar, cepBuc napaxkacu Ba (HaouaT IOPUTHLI
TE3JMTM KaMM KPUTHK MYXUM KYpCAaTKMWIApHM SIXIIWJIANI Makcaauaa Ou3Hec-KapaHIapHH
¢dbyHIaMeHTal KaiiTa HAPOK ITUIL Ba pajukai Kaiita Kypum (Maiikn Xammep).
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€Ki QaonMAT IOPUTHUILMHU TaKPOPIAWIUTaH MOJAMNA OOBEKT €KUM Oearuiu
TU3UMJUD.

3. OmnepartuB pexalaliTUPUII - OAHKHUHI MCTUKOOJIJIM MOJUSIBUN MakcaJiapura
SPUILUII 3apypaTUHU XucoOra onu0 >KOpUM MonusBUM Ba3udazapHu Xaj
KWJIUIIHUHT OKWJIOHA yCYJUTApUHM OeNruiiarl.

4. MoHUTOpPUHT - OOWIKapyB OOBEKTH Ba aTpPO(-MYyXUTHUHI aXBOJIA XaKHUIaru
axOOpOTHM TYTUIALI.

5. lmarHoctuka - OOBEKT XOJIATUHM KypcaTaguraH MapameTpiiap >KOpuid
KUIMaTIApUHUHT Ma3Kyp BakT JaBpUAard pexka KypcaTKU4YIapura MOCIWTHHU
Oaxosar,

6. bomkapyB makcaay - 601IKapyB 00bEKTH UIIOHWIMIUTHHU TabMUHJIAILL.

bynman tmxopaT OaHKHIA MOJHUSIBUN MEHEKMEHTHUHT YUYMHYHM XYCYCHSTH Ba

UKKUHYM TPEIMET COXacu Kenub uukaau, Oy — OaHKHUHT MaxCyJloOT KaTOPHHH

sApaTUil. MOIUSIBUI MEHEXMEHT MPEAMETUHU SIHa/1a YyKyppOK MIECHTU(UKALIKATIALLI

Makcaau/a “0aHK oneparusicy’ TyIIyHYaCHHHU Ba YHUHT “OaHK MaxCyJIOTH Ba “OaHK

XU3MaTH TylIyHYajgapyu OuiaH OOFIMKIUTMHYA KYPUO YMKaMU3.

bank maxcynoru - OaHK MWXKO3Mra Xu3mariaap Kypcaruml ycynu (“‘OaHk-

MUK03~ MyHOcabaTiapu IIAKJIW); XU3MAaT KypcaTuljga OaHK XHU3MaTuyMIapUHUHT

MUXKO3 OuiaH ¥3apo TabCUpJIAUIYBH pErJaMEHTH, SIbHU MMXKO3ra XU3Mar

KYPCATULIHUHT ATOHA TEXHOJOTUSICUTa OupJlaliraH Ba y3apo OOFJaHTaH TALIKWUIIUM,

ax0opoT, MOJIUABUI Ba IOPUAUK TaAOUpIap KOMILIEKCH.

bank omepaumscu - MWXKO3ra Xu3MmaT KypcaTuil Oyindya OeiruiaHrad
Bazu(aHu XaJl KWIMINTa KapaTWwiraH, Makcajjiap, >KOoM Ba BakT OVyiinya
MYBOQUKJIAIITUPUO OJIMHIaH XapaKaTiap TU3UMH.

bank xu3zmatu - M>ko3 OaHKU SXTUEKIAPUHU (KPEAUT, XUCOO-KUTOO-Kacca
XU3Matiaapu, kadonaraap, KUMMATIM KOFO3JIap OJIIM-COTAMCH Ba yJapHU CakJjall,
XOPIKUN BaJIOTa Ba X.K.J1apra Oyiarad sXTUEXKITApUHN ) KOHUKTUPHIL [IAKIIH.

BaHKHUHT MaxCyJIOT KaTOpH - OaHK MaxCyJIOTH.

Opuit MaxcynoT - OaHKHMHT OWTTa (PYHKIIMOHAI OYVIMHMACH TOMOHHUIAH

MUKO3Ta OMTTa XM3MaT KYpCaTHILl OPKAJIM amalira OIIMPUIaIUraH MaxCyJloT.

Mypakka0d MaxcysoT - OaHKHUHT OUp HeuTa OYTMHMACH TOMOHHIaH Y30K BaKT

JaBOMUJA MI)KO3ra KOMIUIEKC XM3MaT KYpCaTHII OpPKAJIA aMajra OUIMpPHWIaJUIaH

MaxcCyJIoT.

MaxcynoT KaTOPUHU PUBOXKJIAHTUPHILI JAeraHja OaHK MaxCyJloT KaTOpHHH

KEHTaWTUPUIIHUHT KyHUJard MEXaHU3MU TYLIYHUIIA N |

a) MIDKO3JIAPHUHT SIHTYM OaHK XU3Matjapura OyiiraH s3XTUEKIapUHA aHUKJIAIll;

0) Tanad >TWiIAETraH XU3MaTHU KYPCATUIIHU TAbMUHJIAWAUIaH MAaXCYJIOTHU aMajra
OLIUPUII Ba3u(pacuHU KYIuIL,

B) Tayad 3TWJIAETraH Xu3MaT perjaMeHTUHU UIILIa0 YUKUIII,

I) XuU3MaT KypcaTuil >KapaHUHUHT aXxOopoT TabMHUHOTH METOJUKACHMHU HIIIa0
YUKUIII;

1) XU3MaT KYypcaTUIl yU4yH HUIIYM TYPYXHH (3apyp OYiranaa) Talkuil 3TUII OYinda
TAIKAJIUMN MacalaJlapHu XaJl KAWL,

€) XHU3MaT KypcaTuill KNAMaThHU Oaxomamt Oyitnda MacaiagapHu Xajil KUJIHIII,
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K) XU3MaT WKPOYMJIApU Ba MaxCyJloT UIUIA0 YMKApyBUWJIAPUHU  MOJIMNA
parOaTIaHTUpHIL OMIIaH OOFJIMK MacallajJapHU Xajl KUJIHIII,

3) XWU3MaT KYpCATWJIMIIMHU TapTHOra CoJIauraH XyxoKariap Ba OyropTMauu OuiiaH
IapTHOMA KOMIUIEKCUHU MIUTA0 YUKHUIIL.

Makcangura kapa® omnepalMsUIapHUHT KyWUJard TypyXJapuHU akpaTHIl
MYMKHH:

1. TNaccuB omnepanusiiap - 0aHK XM3MATJIAPUHU KYPCATUII YUYH ITyJl pecypcilapuHu
TYILIaLI,

2. AKTHUB omneparnusiap - )opui Ba OyIakak JapoMaJjIapHA OJUII YIyH XyCYyCHH Ba
a0 KWINHTaH BOCUTAIapAaH (poiliananun,

3. Bocutaunnuk omepanusuiappy — KOMHCCHS MYKO(OTH 3Ba3ura MHXKO3JIapra
XU3MaT KypcaTuIl.

“baHKHUHI BOCHUTAUWIMK ONEpalMsuiapu’ MPEeIMET COXacu TYy3WIMacUHU
Oatadcun kypub ynkamu3. bByHUHT yuyH “OaHK Tpuajacu’ JleraH sIHTU TYIIyHYaJlaH
dhoiinamanaMus.

bank Tpmamacu - ‘“Maxcynor — omepamnus — Xu3MmaTr J1e0 HOMJIAHTaH y4Ta
TYyIIyHYa WMFUHIUCH.

MaxcynoT - MIKO3ra Xu3MaT Kypcartuil Oyinya omnepanusHud Oaskapull
periiaMeHTd  (XyXOKaTJalTUpWIraH Ba  TapTUOra  KENTUPWIraH  Koujaaiap
WUFUH]IACH).

Omnepanus - Mux03 OyropTMa Oepra 3XTUEKUHU KOHUKTUPHIL OViinya XaTTh-
XapaKaTJIApHUHT TapTUOra COJTUHTaH UMFUHIUCH.

Xu3MaT - MAKO3ra Xu3MaT KypcaTuill (OrepanusiHIl OakapHuIll) HATHKACH.

MypakkaOnauk napaxacura kapa® TpuUaJalapHUHT y4Ta TYPYXWUHHU aKpaTHIL
MYMKHH — 3JIEMEHTAp, apajiall, HHTEerpalusIaHT aH.

“baHK Tpuagacu’ TYUIYHYACH XKOPUW ITHWIMIIMHUHT Makcaara MyBO(DHUKIUTA
1y OwiaH HM30XJAHAAMKWA YHUHT €paamuaa “‘MIKO3Japra XU3MaT KYpCaTUITHUHT
0aHK TEeXHOJOTUsACH TYIIYHYaCM Ma3MYHMHHM aHHMKJIAIITUPUIN Xamja OyHman
TYIIYHYQIAPHUHT ~ KYMUHA ~ TacHA(uam  MymMkuH.  “Mmpko3napra  Xu3mar
KYpPCaTUIIHUHT OaHK TEXHOJorusacu~’ xamjaa ‘“‘OaHK Tpuajgacu’ TYyIIyHUYaJapH
¥pracuna MyBOGUKIUKHU YPHATHUII CXEMacH KyWnaruyia;

TexHonoruss = (Mmarepuad + HHCTPYMEHT + Xapakarjap TyIUlaMu) ->
AXTUEKIIAPHU KOHAUPHUILL.
Muko3napra Xu3MarT KYpCATUIIHMHI OaHK TEXHOJOTHsACcH = (MHXKO3J1ap

OXTHEKIIAPY + MaxcyloTiap + omepanusuiap) -> xuMmariap = OaHK Tpuamacu +
YHUHT 2JIEMEHTIIAPU YPTACHIAT! y3apo anoKanap.

VpHaTwiran MyBOGUKIMK MIDKO3JIApra XU3MaT —KYPCATHIIHMHT  OaHK
TEXHOJOIMsUIapuHM  OaHK  Tpuajajapura yxmad dJIeMeHTap, apajaiml  Ba
MHTErpalMsJIaHTaH TypyXra aKpaTUIll IMKOHUHU Oepajiu.

Muko3napra Xu3MaT KypcaTHUIl Kapa€HIApUHUHT PEUHKUHUPUHTH OOBEKTH
MHKO3JIapra XU3MaT KYpPCAaTHIIHUHI apajall Ba HMHTETpalysiaHraH OaHK
TEXHOJIOTHSITAPUIMP.

Muxo3napra Xu3MaT KypcaTHII Kapa€HIAPUHUHI PEMHXXMHUPHUHTU NPEIMETH
MUKO3JIapra XU3MaT KYpPCaTHILIHUHT HMHAMBHUAyaJl MHTErpalusiaHraH OaHK
TEXHOJIOTMSICMHY MIUIa0 YMKHIL Ba amalira OIIMPUIIIaH Hoopar.
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Mwmxo3 Ounan onu0 OOpwiIaguraH MWIUIAPHU pacMHUil JKMXaTAaH OaHK
XOJUMJIapy OWJlaH MUXKO03 YpTacujard y3apo TabCUPJAUTYBHUHI KyWHJaru Kerma-
KeTIUKIaru aszaiapy makinaa Tabpudiiain MyMKYH.

1. Mwmxo3ra 0aHK XMU3MaTJIapyd COXACH XaKuaa ax0opoTT Oepurl.

2. Mmwxosra  XM3MaTIapHU  COTMO  OJMII  Yy4yH  IIapTHOMAaJapHU
paCMUNIAIITUPHUII TAPTUOU XaKUAa KOHCYJIbTAIls OSpHIIL.

3. Mmxo3ra Xu3Mar KypcaTuill MapTJiapyd Ba TU3UMU XaKuaa OAHKHUHT KaTTa
pax0apiiapy TOMOHUJAH KapopJap KaOyJl KWIMHUIIN YU4yH XY>KKaTJIapHU Tal€pianl.

4. BaHKHMHI KaTTa pax0apuATH TOMOHHMJIAH MM)KO3ra XH3MaT KypcaTHUII
pErJIaMeHTUHH (TEXHOJIOTHSICUHU) TacAMKJIAIl YUyH (3apypar Oyica) Xyx KaTiJapHH
Tal€pJiarn.

5. Mmxo3ra xu3Mar KypcaTull Ba Yy KaOydl KWiran MaxOypHUSTIapHUHT
OaKapUJIMIIIMHA Ha30paT KU,

6. Keiinaru kaneHaaps Huia yuyH mapTHoMma Oyiinda takiaudiap Taiuépiar.

ByryHru kyHaa Muxo3iap Ouiiail UIUIAITHUHT UKKUTA TU3UMHU MablIyM:

e OyHKUUsIapra HYHaAITUPWITaH Ba MEXHAT TAKCUMOTHU MPUHIIMIIMHUA aMalra
OIIMPAJAUTaH TU3UM. YOy TU3UMTIa OYIuHManapu QyHKIMoHaN Oenrunapu Oyitnya
QXpaTUIITaH Ba MEPApXUK MUpaMUIAIN Ty3uiIMara sra OynaraH OaHKJIap MOC KeJIaaH.
byHnma mmxo3nmap MEpapXMsSHUHT SHI KyWH JAapakacura >KOWJIAIITHPUIAAU, YHAA
yinap “oMMaBHi UCTEBMONUN™ cUdaTHIa HAMOEH OYIaau.

e JKapaéHra WyHaITHPWIraH Ba aJIOXWJA ONEPALMSIAPHA MHKO3ra XHU3MAaT
KYPCAaTUILIHUHT MHTErPALUSIAHTaH TEXHOJIOTHUACUTA WHTErpanusjiall TaMOWHIMHU
amalira OlUPYBYU TU3UM.

bupvHun TH3UM Maiiia Ba ¥YpTa MIDKO3Napra Ba anoxuja (yHKIHOHAMT
XU3MaTiapra MyxTOX MIDKO3Japra Xu3Mar Kypcaruiiga camapa Oepaau, UKKHHYU
TH3UM 3ca ¥y3apo OopijaHraH OaHK Xu3Matriapu Komruiekcura (¥3 MOJUsBHIA
MEHEKMEHTUTa OaHK XW3MAaTHHU KYpCaTHIIra) MyXTOX WHUPHUK MIDKO3JIapra MocC.
[y myHocabaTaa 3aMOHaBU OaHKJIAp yJIapHU KOMIUIEKC Tap3/ia KyJutaaumiap.

[ynaait kUMb, MOJTUSBUN MEHEKMEHTHUHT KEHMHTH MPEIMET COXacu — OaHK
MaxcCyJIOT KAaTOPUHHM SIpaTHIl — THXKOpaT OAHKMHUHI THXOpAT Ba (YyHKIHOHANI
OapKapopJUruHu OomIKapuill Oyitnya 3XTuéxiapura xaBo0 Oepuinn Ousian Oupra,
MIDKO3JIAp  OXTUEKIAPUHM  KOHJIUPHUII  acHocuaa OOImKapyB  OOBEKTHHUHT
WUIIOHWIWJIMTMHU XaM TabMmuHiaiiau. [y tapuka xap KaHmail Tuxopar OaHKUHUHT
aCOCHI KOHUEMUUSACU: HIIOHWIM MHXKO03 — Oapkapop OaHK KOHIIEMIMSICH amaira
OILMPUIIA]IH.

Kypub typranumuzack, OaHK MEHEKMCHTHHUHT aCOCHUW TapKUOUN KUCMH
MOJIMSIBUH ~ MEHEKMEHTAWp. Y  OaHKHMHT  MOJIMABUN  OmeparusIapuHu
peXKANAIMTHPHUIIT Ba aMmalira OIIMPHUIIHN TabMUHJIAWIUTAH XaMJa XYCYyCHH KamuTal
(aKMAIOpIMK KamuTain) Ba/€ku (oiimaHu THKopaT OaHKMHUHT OapKapOpJIMTAHU
cakyiabd KoJiraH XOJia KyMmauTHpHUIll Makcaauaa OeNruiaHTaH mapaMerpiapia YHUHT
OapkapopJUruHU  cakjgad  TypaauraH  (QYHKIIMOHAI-TEXHOJOTUK  TH3UMJIAp
($aoNMATHHUHT ONTHMAJ TAIIKWIUH Ty3WJIMalapy Ba PSKUMIIAPUHHU KypHII Oyitnda
OKWJIOHA Tajabyiap Ba ycayOuil acociapHu Oenruiam HMMKOHUHM Oepanu. Tuxopar
OaHKHa MOJIUSBUI MEHEKMEHT — Oy ITyJ pecypcllapuHU IIaKUIAHTUPHUII Ba yJIapaaH
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doiinamanum >xkapaéHnapuHu  Oomkapumi. MOoIUSBUI MEHEKMEHT TallKUIUH—
TEXHOJOTUK MEHEeKMEHT — OaHK OYyIuHManapuHu, OaHK (DAOJUATHHUHT TYpJIu
xapaCHlapua yiap ypTacuaard y3apo MyHocabaTiapHu OOIIKApHIIL, 11y KyMIlaJlaH
nepcoHanHu Oomkapuin Owiad y3BuM OofnaHrad. TuxoparT OaHKuAa MOJUSBUN
MEHEXMEHTHUHT aX00pOT Ba MAaHTUKUM-TAXJIMIIMIA TAbMUHOTH KaTTa axaMusITra ara.

Twkopar GaHKHIAa MOJHUSBHNA MEHEKMEHTHHHI y3WUTa XOC XyCyCHUATIapuIaH
Oupu OaHKHUHT MaxCyJIOT KaTOPHUHHU SpaTUIIIaH MOopatr (aWTHUII MyMKHHKH, OaHK
MapKEeTHHTH XaM IIyHTa KapaTtuira). by xycycusr TikopaT OaHKWHUHT THKOpaT Ba
byHKIMOHAT OapKapopiaUTHHH OomKapuil OVinda SXTHEKIApUra xkaBobd Oepwii
Ounan Oupra, G0mIKapyB OOBEKTH OapKapOPIUTHHU aXM TabMUHIAWIU, MIKO3Jap
IXTHEKIAPUHN KOHAUpaau, Oy 3ca Xap KaHgall TwxopaT OaHKWHUHT acOCHUU
KOHIEMNIUSCH: UIIOHWIN MIKO3 — GapKapop OaHK KOHIETIIUSICUHN aMajra OIupau.

Tasinu no6opanap:

VYHuBepcan TuxopaT OaHKHU, UXTUCOCIHAIITAH THXKOpAT OAHKH, WHBECTUIIMOH
TKOpaT OaHKW, HWIIOTEKa TIDKOpaT OaHKW, >KaMFapMma TIKOpar OaHKu, OaHK
KeHraiy, Oomkapma (IMPEKTOpiiap KEHraliu), OOIMKAPYBHUHT YMyMUM (haoiusTH,
TWKOpaT (HAONUATH, MOJUSA, AaBTOMATIAIITAPUILI, aJMUHUCTpanusi, OaHK
(daousITHHN OOIIKAPHUIIIHY TAIIKKUII STUIT aCOCTapu, peHTa0eIHK.

Ha3zopar yuyH caBosiap:
TwxopaT OaHKIApUHUHUT KaHJal Typiaapyu MaBxy[?
TwxopaT OaHKIApUHUHUAT OOLIKAPYB OJIOKIApUHHU caHa® OEpHHT.
Xap Oup O601KapyB OJIOKMHUHT Ba3u(aJapyuHU TYIIYHTUPUO OCpPUHT.
bank (aonusaTHHN OOIIKAPUIIIHY TAIIKWII 3TUII ACOCTApPHHU
M30XJ1a0 OCpUHT.
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3-000
TUXOPAT BAHKJIAPU CUECATH: MAKCA/IA BA BASUDAJIIAPU

3.1. bank TH3uUMH, 0aHK TypJIapH Ba YJIAPHUHI TACHU(IaAHUIIH

V36eKHCTOH TaHIa6 OJTaH WY SIKHH Ba OJIMC XOPIKIATH KYITHHA JaBIATIApHH
JTUKKAT-YbTUOOPUHU Y3UTa TOPTAETraHJIWMIU cup sMac. byHuHr cabGabu pasiiaH,
YyHKU, OUPUHYUAH, MAJIJTUNA TApAKKUET MOJICIIUTa acOC KWJINO OJTMHTaH UKTUCOAUI
UCJIOXOT TaMOWWIIap FapOgarum Mojeiuiapra Kym >KUXaTAaH yXIIaMaiaud Ba
Ocuénarn Mojemiapra KynpoK SKHH, MKKHHUMIAH, Y30eKHCTOHHUHT HCIOXOTIap
MOJICTTMHY aMajira OLIMpPHIN KOO HaTmxkanap 6epmokaa. bo3op uktucoauéTuau
sHala TAaKOMWUIAIITHPHUIN Ba V3rapTUPWUIN YYyH aMajra OIIUPHIaéTraH
Basu(anapaaH dHT MyXuMH Oy JaBp Tajabura TYJIWK >XaBoO Oepa omamuraH OaHK
TU3UMUHM spaTuiad nooparaup. YyHku 0030p Tanabura TYIUK kaBoO Oepaauran
Oankiap 0o030p uHGpaTy3WIMaJIApUHUA KEpakid MOJIMSIBUN Mabnariap OwuiaH
TabMUHJIANUIM Ba yJapra MOJIui acoc sipataau. Jlemak 0030p MKTUCOAUETU YUYH
Oank Ba y Owrad OOFnMK OViraH akmus, oOmuranus Xamjaa OoIllKa KUMMAaTIu
KOFo3Jy1ap 0030pu Kepak Ba 3apypaup.

bupok OaHKIApHUHT MOXMSTH OYI'YHTM KyHTra Kajaap TYJIHUK Y3rapul KeTau.
bynunr acocuii cababu OaHKJIap TOMOHMJIAH amajira OIIMPWIAETTaH Ba yjap
Oakapaauradn BazuaJapHUHT XaMmJa OIepalUsUIapHUHT 3aMOH Tajlabura Mmoc
paBHUIIa KyH/JIaH KyHTa y3rapu0 TypHIIY Ba PUBOKIIAHAETTaHIUT A TUD.

AMMO OaHKJIapHUHI MOXMATH Oy TaBcWioTiap OwWiaH TYJIUK OYHUO
OepunMaiiu Ba OYHUHT WJIOXKHM XaM MyK. UyHKH, OaHKJIIApHUHT TYJIUK MOXUATHHH
TYLIYHUII y4yH OMp KaHya TajabjlapHU 3cAa TYTUII Kepak. YJIapHU KyWHjaaru
rypyxJjap Oyitmua TypKymJiall MyMKUH:

1) BaHKHUHT MOXHMATHHHM aJlOXWJa OJMHraH OaHK MHCOJUAA YpPraHHII
MYMKHH 5Mac, YyHKH xap Oup OaHKHMHT ¥3 MWXKO3JIapura Kypcaraaura
omepanusyiapyi 4derapajianraH (MIDKoO3Jap Typiuya OYJiraHu ydyH yjap Tanad
KWIQIUraH Xu3MaTjiap XaM Typjidya Ba dyerapananrad) Oymumu MyMmkuH. [y
cababmyu OaHKHUHT MOXHUATUHHU  YJApPHUHT y3apo pakobatu acocuaaru
omepanusyiapd acocuja sMac Oallkl Makpojapakagard OaHKIap TH3UMHUJATH
orepanusiiapy opKaiu Kypub yukuiin MyMkuH. Kruckaua kunub aitranga, OaHKHUHT
MOXHMATHHH YHUHT HWKTHcOAMéTna OaxkapaétraH Basudacu, SbHA  YHUHT
UKTHCOMUETAA TYTraH YpHUTA Kapad ypraHuin MyMKUH.

2) BaHKTapHUHT MOXHMSTH YHUHT Kalich OaHK TypUJaH KaThbUI HAa3ap XaMMacu
Y4yH OMp XWIOUp, YyHKH Oapya OaHKJIApHUHI Oa)kapaJuraH onepauusiiapyd Ba
Bazudanapu oupaup. Xakukariaa O0apya OaHKJIAp Y3UTa XOC XYCYCHUSTra 3ra, aMmMo
ymap OaHKHUHT WKTUCOAMETNIA TYTraH YpHHUJAH KEIuO YWKKAH XOJJda yYMYMHH
MOXHMSITTa dTajIup.

3) BaHKHUHT MOXHSATHHHM YPraHWII yJapHU OOIIKAa MKTHCOIWN Ba MOJHSIBHIA
WHCTUTYTIapuAaH (DapKIOBUM XYyCYCUSTIAPUHU YPTaHUIIHU Taabd Kuiaau. byHuHT
acocuii cababu mryku, OaHK MKTUCOIWN TAIIKUIOT (KOPXOHA) cudaTuaa MaxcysaoT
unuiad dukapaau. bupok OaHKHUHT MaxCyJOTH OOIlKa KOpXOHAJIap TOBapHUiaH
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ymyMaH (apk Kuiaaud. YyHkH, 6aHK Maxcyc XycycHsTra sra OYnaraH ToBap IyJIHH
uniad YuKapaiu.

4) BaHKHUHT OOIIKAa MOJHS WHCTUTYTJIApUIaH (PApKIOBYH XYCYCHUSATIAPH
yIIAPHUHT XYKYKJIapuaa Y3 aKkCUHU TOITaH:

a) OaHKJIap ACMO3UT OlepalusIapuHA aMalira OUIUPHIL XyKyKUTa draupiiap;

0) OankJiap >kajn0 KuiaraH Iy MaOJjarIapuHU KpeauT cudaTtuaa TapKaTHII
XYKYKHUTa arajgupiiap;

B) OaHkiap XyXKaluK CyOBeKTIapu Vypracuga MYyUIMK XUCOO-KUTOO
oTepanusyIapuHu amaJira OIrpaauiap.

Twkopar OaHKMHUHT JHT MyxXuM Basudacu abHAHABUM  Tap3jaa
KyWuJaruiaajaup:

—>BAKTUHYAIMK Oy Tmyn wmalliarnapu, >jkamMFapMaigap Ba WHFUMIIAPHU
My>KaccamIIallI TUPUILI,

—>XUCO0-KUTOO-TYJIOB MEXaHU3MHUHHUHT (DAOTUAT KYpPCATUIIMHU TabMHHJIAIL,
XK XY KaJIUTUJa XUCOO-KUTOOHU aMalra ONIMPHUIN Ba TAIIKWJ JTHII, TYIOB
MYOMMJIACUHH WyJra KyHHIIL,

—ajoxuja XyKajduk OWpIUKIApUHH, IOPUAMK Ba >KUCMOHHMHA IIaXCIapHH
KpEIUTIIAII, HIKHA MOJIUSI XU3MaTH KYPCATHIII;

—>BEKCEJUTApHU XMCcOOTa OJIUI Ba yiap OWjIaH oreparusiiap YTKa3ulll,
—>MOJIMSIBUI Ba MOJIJIUH OONIMKIAPUHU CaKJIalll;

—>MIDKO3JIAPHUHT ~ MYJIKHHM ~ WIIOHWIM  Tap3da  Oomkapuim  (TpacT
oneparusiiaapu).

IOxopuna 3ukp 3TUATAH XyCycHATIAp OaHK MOXUSATHHU YpraHUINTa Ba yHH
TYIMKPOK TYITYHHINTa UMKOH SIPaTaJIu.

Xo3upaa OaHKIap TYpJIM XWJI ONEpanvsuiap OwilaH IIyFyJUIaHUIIAAA. YJap
dakatr myn oOOpPOTH Ba KpEeAUT MyHocaOaTiIapHW TalIKWJ KWJIUO KoJMaciaH,
XYKaJUK CEKTOPJIAPUHUHT Typiu CYyOBEKTIApUHU MOJIUSIIAIITUPHIIHU, CYFypTa
omnepanusyiapuHi, KAMMATIA  KOFO3JapHU  OJIM-COTAMCHUHH, BOCHUTAUMIIUK
UIUTAPUHU,  MOJI-MYJIKHU  OOIIKapuIIHM  amaira  omupuimaad.  Kpeaut
Myaccacajapura KOHCYJbTAaHT cudaTuga YUKUIINO, XYKAIUK JacTypiapuHH
MyXOKamacuJa KaTHAIIWIIAAW, CTaTUCTUKAa XMCOOOTWMHM onub  Oopwuiiga
KYMaKJIamaam, Xam/1a Typiau XUl MUXKo3/1apra Y3uHUHT EpaaMuHu Oepaau Ba X.K.

bozop MyHOcabaTimapu mIapoWTHAA XYXKAIWK  IOPUTHUITHUHT  FOKCaK
JapoMajiapra SPpUITIMIIAHA TabMUHJIOBYM CcaMapaid YCyJd Ba YCIayOJaapwHH
M3JIalI aTOXUaa aXaMusT KacO 3TMoka. by Makcazra spunrysna uniad YyuKapunrHu
Oomkapuil yciayonapu xamJla BOCUTAJapUHU TaKOMUJUIAIITHpA OOpullra sSbHU
MEHEKMEHT Ba MapKETHHITA AJIOXHUIa POJT AXXKPATHIMOKIA.

XopmwKuii MamITakaTiIapja ajlaKadoHJIap/IaH Oepu HUXOATIA KaTTa aXaMHsT
O0epub xenuHaétran Oy >kapa€H Ou3HHMHT PecnyOnuMkamusna XaMm pPHBOXKIIAHUO
o6opmokna. by coxana Te3pok myBaddakusT KO30HHUII yUyH 3cCa Iy AaBpra Kazaap
TYIUTAaHTaH XO3WPTH TaWTAa OOIIKapyBra JOWUp MysKaccamilamiraH OuuMmIIapJaH
doinanmanum 3apyp. UyHku, amepukanuk onum @.Y. Teinop Tanbupu Oumad
anitranna, «®an aHMK OeNTWIaHTaH KOHYHJIAp, KOWAAJIap Ba NPHHIMILIAPTa
TasHaIW». bymapHU TaKOMWUIAINITUPHIN, aMadu€Tra KUpUTHIL, GOMTaTaHUIIT
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OyryHru KyHHHHT J073ap0 MaB3ynapuaaH xucobOnmaHaau. YyHKH >Kyda Kyn
xoJulapja 6aHK Xxoaumiapu 0y MEXaHU3MHU TYFpH TYIIYHHO eTMaérupiap.

bank TH3umMupa 1o3ara kejaéTraH Xxosatriap, OYIyHTM KyHJIa OaHK
MEHEXMEHTH Ba MApPKETUHTMHU SHAJa PUBOXJIAHTUPUIIHU Tanad KUIMOKIA.
banknap conunu kynaiuimm 0y pakoOaTHUHT KydaluImuaup.

MabiiyMKH, PHUBOMKJIAHTaH MaMJIAKATJIAPHUHT aKcapusATHAA HKTHCOIUETHU
oomkapuin 6opacuga 6oi Taxxkpuba tymimanrad. Iy taxkpuba acocuma OGomKapyB
coxacH paxbapiapu Ba MyTaxacCHUCIAPUHUHT SIHTM aBJIOJAMHUA TapOUsIaml
pecryonrKaMus3ia xaM To0opa KeHT EMuIMoK/Ia.

A¥iHu 1y Macana 3bTHOOpPra MOJUK TOMMITAHIUTH O€XH3 SMac, UyHKHU
OomKapuil Jgapakacu OujaH XYXKalmuK (DAOTMATUHUHT acOCHM KYpcaTKUWIapH
V¥pTacuga OeBocuTa OOFIUKIMK MaBXKyJ]. BOIIKapyBHUHT IOKCaK gapa)kacu OuiaH
IOKOpH Jlapakajard MeXHaT MHTH30MHU Ba MEXHAT YHYMJIOPIUTH, IOKOPH
JapoMajiap Ba  IIyHra MYBOMOMK  paBHIJa TaHHAPXHUHT, pecypciap
uCpo(rapyMIMTMHUHT TACTIIUTH ¥3apo yUTryHJIamno KeTaau.

BbomikapyB - Oy 5Hr aBBaJIO MIUIA0 YMKApPWIAAUTaH MaxcCyjoT OOBEKTH Ba
Ty3wIuiy Oenruna® OJUMHAAMKH, XOJUMIIAp YpTacuJa HIUIAPHUHT XaKMU Ba
TypJapyuHU TaKCHMJAILHHU, pecypciap OWilaH TabMUHJIAIIHU, KUIMHAETTaH capd
XapaxarjiapHu XHUCOO-KMTOO Ba Ha30paT KWIMO OOpHUIIHM, MOJIMSAJAIITHPHUIL Ba
MEXHAaTra XaK TYJallHW, JapoMaJUlapHU BY)KyAra KeJITUPHUIL Ba YyJIapHU
TaKCUMJIAIIHHU, JaBJIaT MaXxCyJIOT €TKa3u0 OepyBuniap Ba HCTEHMOTIMUIIAD OJITUAATH
MaXOypHUSATIApHH ¥3 UUUTa OJa/IH.

3.2. THkopat 6aHKJIapu MaKcaau

bank cuécatu y3u OaHKHUHI KPEAUT CHECATH, MHBECTULUS CUECATH, JEMO3UT
cuécatu, (ousz cuécaTu, BaJIlOTa CUECATH, MIDKO3JIapra Kacca-XucoOd XU3MaTHHHU
KypcaTuil cuécatu, OAHKIAPHUHT JIMKBUUTWIIMTMHU TabMUHIJIAII CUECATH, Kaapiap
cuécaTu Maxmyacuaan ubopar. bynu Kyiugaru un3maaa Kypuin MyMKHH.

Hemno3ur Kpenut Kanpnap NuBectnims
cuécatu cuécatu cuécatu cruécatu
Bantora bauk .| Pous cuécatu
cuécaru cnécaTH
banknapHUHT puCKIapHU OOIITKAPHUIIT JIMKBUITUITUKHU
coxacuJaru cuécatu Oomkapwui cuécatu
Muxo3napra Kacca-xucod Xu3MaTuHU Banxmapaunr doiiga Ba camapaaopiauKHu
KypcaTuil CUECaTh OOIIKApHII COXACUAAru CHEcaTu

3.1-pacMm. bank cuécaTuHUHT acocuil yHCYpJIapH.
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TwxopaT OaHKJIIApUHUHT CTPATETHK peXalapu Katopura OaHK cuécaTh Xam
kupanu. bank cuécatu Y30K MyaaaTiaIn MaKcajlapHu, OaHK PUBOKJIAHUII WYIIIapUHU
Ba yJIapHU amajra OUpHUII HYHATUIIUTApHA OeNTuiIaiau.

Makcaqap GaHKHUHT OONUTaHFWY EHJAITYBUHM aHUKJIaWau. baHk Twkopar
TaIlIKUJIOTH CUHTapu Y3 daonustuHu (Qoiina ommmra wyHantupaaun. DodgaHUHT
XaXMH aKTHB Ba IIACCUBIIAPDHUMHI XaKMHIAa Ba CTPYKTypacura, Aapomaajiap Ba
Xapakatjap XaXMura Ba OaHKHUHT camapainu GhaonusTiura OoriauK 0ynaau.

bank  pUBOXJIAHUIIMHUHT  Y30K MyAAaTid  Makcajyiapu  OaHKHUHT
UIOHWINTHHA TabMUHJIOBUM (DaonusaTra Kapatuiaad. baHKHUHT HITOHWINIUTHHH
KypcaTyB4UH ajoMaTiiap (KpUTepusiap) KyWHuIarmiapaup:

J 0aHK KamUTAIHUHT €TapJIUINTH;
. aKTUBJIAPHUHT cu(aTH;

. JVKBUITUIINK;

o JapOMaJUINIINK;

o 0aHK OOLIKAPYBUHUHT CU(aTH.

bo3zop ukrTHcOAMETHIA KATTAIUTU KUXATHIAH Xap Xuj OaHkmap Qaomust
KypcaTtaau: Wupuk OaHkiap, ypra OaHKIap Ba KHYUK OaHKIIAp.

Xap 6upn ¥3 daonustura, y3 GusHecHra, y3 MIKo3Iapura sra 6ynamu. Mupuk
KOPXOHANApP Ba MIKO3NIAp HUPHK GAaHKIApra S5XTHEXK ce3ald. YpTa Ba KHUHK OH3HEC
TaIKWIOTJIApU Ba IIaxciap ypTra O0aHk Mrpko3u Oynanu. JlaBmatr nuuga Mupuk OaHk
HyQy3WHU OJrauiaraH OaHkIap Xalkapo OaHK »JiUTacura KYUIWIMIIA —Y4YyH
MPOTHO3JIAP TY3WIMIIH MYMKHUH.

Bo30p UKTHUCOAMETH YUyH Xap XWI WyHanumia GpaoausT KypcaTaaurad KpeauT
MHCTUTYTIApHU 3apypaup. Xap Oup AaBnatiapaa TypJid XWi XU3MaTiapra xap J0UM
tanabd yukaau. bank Ba OaHK yrHONIMaJapUHUHT MaxXCyCIAIITUPUITAHIUTH Typanian
OaHkIap MabiIyM OaHK OW3HECH WYIMAAaH OOpUIIM MYMKHUH (MIIOTEKa, HHBECTUIMOH,
JU3UHT, (AKTOPUHT (AONUATH) XaMJa HWHAMBUAYaJ CEKTOpra olepauusapHu
WYHANTUPUIITN MYMKUH (aX0iu, (pepMep Ba X0Ka3o).

baHk pyBOXITaHUIIINM KOHIENIUACH Y3 nunra 0aHk 0o3opra Takiud Kuiaérran
MaxCyJOTJIApUHU OJIAJIN: KPEIUT TypH, MYJUIMK XU3MATIAp TypH, KOHCYJbTAIUs Ba
€épaaM. baHKHUHT PUBOXJIAHWUIINA KOHUEHIUACH KyWHIArd CaBOJUIAPHHU Y3 HYUTa
OJIMIIA JIO3MM: KaHAal Xaxmaa OaHK Y3WHM Kypaad; Kumiap OW3HHUHT MMKO3
Oynanu; KaHaka MaxCyJIOTHH OaHK TaKJIU(} KUJIaJIu.

3.3. Tuxopart 6aHkIapu Basudaiapu

bankna MapkeTHMHT CTpaTerMsiCHHM UWNUIa0 YWKApUIL Ba MAapKETHUHT
XU3MATIapHU Tamkuia Kwidil Jjo3uM. Iy Owinan Oupra OaHk (GaonusTHHU
KeJIaKaKIa KeHraUuTUPUI UMKOHUATUHU aHUKJIOBYH, OolIKa OaHK (aosusTu OusiaH
Takkocad pean 0axo OepyBUM aHATUTHK XU3MATIApPHU TAIIKWI KWJIHII JIO3UM.

bank cuécatun wNUIA0 YWKHINAA KyWHIard WYHaIUNoiap »>bTHOOpra
OJIMHAIH:

1. Crpareruk makcajyiap Ba BazudaaapHy MAKIJTaHTHPHIIL,

2. BaHKHUHT Ky4JIu Ba OYIII TApMOKJIAPUHU TaXJIAJ KAJTHIII,
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3. bank (haonuATHHUHT )KOpUH Ba UICTUKOOIIN HyHaTUIIIApUHN Oax0Jial;

4. Tamku omuuiap Ba 6aHK (HaousITUra TAbCUPUHUHT TaXJIUIIN;

5. baHk (aoNUATHHUHT anbTEPHATHB IIAKIUIAPUHU HILIA0 YUKApUII Ba
aHUKJIAI;

6. CrpaTerusuiapHu TaHJIAILL

7. baHKHUHT Ba OYIMMIIAPHUHT UMILTUK XUCOOOTIApHHA TabMHUHJIAIL,

8. Tamku Ba MYKK ayIUTOPJIUK TEKITUPYBHU.

baHKHMHT MakcaJu Ba cTpaTervsJIapHU UIUIA0 YMKAPHII YIyH MaHOa - )KOpHid
naBpaaru 0aHk (paoausATH HATHKATAPUIHD.

Crpareruk TMO3MLMSAHMA HWIUIA0 YHKApPHUILJA aHUK MHUKIOpHM Ba cudar
kypcaTknuiapunaan doigamanunaan. Cudar kypcaTkuuiap WyHamum aed, MUKIOP
aca Baszudanap aed aramaau.

ynantupui — 6y cTpaTerusIapHy MIIIA0 YNKAPHUII OPKAJIM SPHUIIHITAH aHHK
Oup Makca.

Xap Oup wMakcaara OHpUIIUII Y4yH OaHK Y3WHUHT CTpaTerusiapujiaH
doiimananaan. Mymamuuoap, Makcammap — Ba CTpaTerusnap ypTacuia y3apo
OOFJIMKIIUK MaBXYIHP.

bank makcamimapu SKMH Ba V30K MyAJIaTiapHU Ky3i1a0 TY3WIHIIA MYMKHH.
Kaiicu makcagnu Tannam OaHKHUHT TOTEHIMAT HWMKOHMSTIIApUM Ba YHHU €Tapiiu
pecypcnap OuiaH TabMHUHJIAHTAHIUTUTa OOFINK OY1au.

bank Qaonuatuaa ymymuil Ba creuu@uk Makcamimap Oynagu. YMymui
Makcajyiap OyTyH OaHKHHMHI pUBOXJIaHUIIMTra Kapartwiagu. Crnenuduk makcaaiap
YyMyMHIl OaHK MaKCaJJapUHUHI aXpajaMac KUCMU OYiaud, y OaHKHUHI acocuil
(daonusTHra KapaTuiaaam.

bank Oomkapmacu TOMOHHMJAH WIUIA0 YUKAPWIITaH CTPATETUS MabliyM
Oynumilap y4yH Makcaa Ba UHyHanum Oynu6 xusmar kwianu. LlyHunr yuyH
Makca/ylapHu ymymuii (OyTyH OaHK y4yH) Ba cnenuuk (Xap Xwi OYiaumiiap y4yH)
MaKcajjiapra Oy ImHaIu.

YMymuii Maxkcamyiap OaHK PUBOMIIAHMII KOHIICTIIMSICUHU aKC JTTUPAAN Ba
V30K Mypanatra MyipkammaHaad. by aca ¥3 HaBOaTuma MakcaajlapHU — aHHK
MIAKJUTAHTUPUIITHYU TaJlad KUJIau.

Makcaiapay MaKJUIAaHTHPUII OMIIaH OWMp BaKT/aa UMKOHHUATIAp OaxoaHaau
€KM KeTMa-KeTIUTU OMIaH TaKCUMIIaHAIH.

MakcannapHUHT UMKOHUSITIUTUHA MUKJIOP KypcaTKA4iIapJa akc dTraHIUTMHU
KyWHJIarnda KypuIl MyMKHH:

1. OnTuMan peHTa0eUIMKHU TAabMMHJIAIL: JENO3UT OlepalusIapUHUHT
xaxmu; (Qoiima Hopmacu Ba Jnapaxacu (doiga xaxMu, akTHUB €KUM KaluTaira
Kyhunradn Qoiga Hopmacu; (ONIZAHMHI aKUMOHEP KamuTajira HUcOATH, onepanus
X KMH HUCOATH, GOMTAHMHT WMIUTMK YCUII XaXMH, OMp akiusra TYFpu KellaJuraH
napomMan); 6o3opaa OYiWIM, KaMUTATHUHT TapKUOW, aKIMSUTAPHUHT OWpJIaMyud Ba
WKKWJIaM4u 0030pAard Hapxw, JUBWACHIJIAD Japa)kacw, WII XaKura TYJaHTaH
Maliariap cymMMacu, OaHK MaxCyJIOTJIAPHUHT JTapa)kacu Ba cudaru.

2. bank  OapkapopJuruHu  TabMHHJANL:  TEXHUK  cuécar  (SHTH
MaxCyJIOTJIApHU UIIA0 YUKAPHII Ba YPraHUINTa KUJIMHTaH Xapa)kaTiap); MOTEHIUa
pakoOaTOapaomuru  (XapakarjapHd  KaMaWTUpUWIN,  WODad  YUKapwiIraH
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MaxCyJIOTJIapHUHT PaKo0aTOapIONIIUTMHN Ky4aWTUPHIL); UHBECTHUIIMOH Ba KPEAUT
cu€cartu; Kaapiap CUECATH.

3. SlHrM pUBOXUJIAHMII HYHANUIUIAPUHA HIUIA0 YUKApHUII SIHTU OaHK
daomuaTuHM  WOUIad  yukapuil:  (QaoTUATHHH — JuBepcUUKANUsIAl  (STHTH
MaxCyJIOTJIapHU KYIITaH X0Ja); UHPOPMaIlMOH TU3UMCHUHU PUBOMIIAHTUPHIL; aKLIUs
coTHO oyMII MyMKHH OynraH ¢upMa Ba KOpXOHAJapHU aHMKJaIl;, OaHK
(aoJIMATUHUHT SHIM CEKTOPJIAPHU WIIUIA0 YMKapULI.

Maxcyc (cmemuduk) Makcaagap yMyMUH Makcajuiap yerapacu JOoMpacuaa
acocuit paomusaT Typu OViimda xap Oup OyimmM Oyiinda unurad YuKuiIaan. Yjiap Xam
cudaT Ba MUKIOp KypcaTKUWiapuja KYPWIUIIM MYMKHH. YJIap WYHIa acOCHi
YPUHHU KyWUAArujiap srajulaiin:

1. bankauar xap Oup Oynumnapu OViiMua peHTAOCIUIMKHU aHUKJIAII
(poitma mapakacu, olima HOpMacH, aKOUS JAUBUACHIJAPUHUHT  YCHIIH).
PenTabemnuk aHMKIaHraHAaH CYHT OolIKa crienu(UK Makcaajgap UIUIA0 YMKUIAIU.
VYnap makcaasiap Uuua MakcaJl Xapakrepura sra oyiaau.

2. MapxkeTuHraaru OTyKJIapHU KUPUTYBUYM OOIIKA CHEIU(PHUK Makcaaiap
(Oup €xum Oup HeuTa Oo30pAaru peaau3anusi XaKMHU, STHTU MaxCyJIOTJIApHU >KOpUN
KWJIUII, XU3MaTJIapHU KEHraWTUPHUIL); SIHTU U3JaHUILIap Ba UXTUPOJAp KUPUTYBUH;
0aHK pecypclapvHU sHaja caMapald MIUIATUII Y4YyH SIHTU ~ HOPMAaTHUB
KypcaTKuuiapHu Oenrwiamjga (XapaxarjapHd KaMaTUpHIL, MaXCYJIOTHUHT
cu(aTUHA OUIMPUIN); MOJUSIBUNNIAIITUPUIIHUHT MaHOaW Ba TapKUOMIA; COJIUMKHU
MUHAMAJUIAIITAPUII.

3. bank Oynumiapu Ba (QUIMATUIAPUHUHT MaKCaJd: ONEpALMSIIAPHUHT
KeHraiuimy; 0030pJard  yJIyUIHUHT OIIMIIM; (POWJAHMHI  YCHIM;  TalllK{
(aoMATHUHT KEHTAUUILIN.

by wMakcamrapHHHI XamMMacH KyWMHJard CTPAaTEeTHsUIap OpKaJIM —amMalra

O PHJIAIN:
»  Maxcymor - 0030p cTpaTeruscH: aHWK OaHK MaxCyJIOTJIApUHH Ba
XU3MaTIApUHU AHWKJIAII; yJIapHHA peam3anus KHJTATIT yCyIuiapu,

paKo0aTOAPIONITUKHNA OIIUPHUII HYIIIapH.

»  MapkeTuHr cTpaTerusicu: 6030p MapouTHra OaHKHU MOCITAIITHPHIIL.

»  Pakobar crpaTerusicu: MaxCyJoT CH(PATHHH OIIMPUII  OpKaJIU
XapakaTjJapHU KaMaUTUPUINTa KapaTUITaH.

»  Slarumam cTpaTerusicu: SHTH TEXHOJIOTHSIAPHA KUPUTHIIL.

»  HWuBecTturus ctparerusicu: (oiiga ovin MaKcaan1a KAMMATIH KOFO3JIap
0030pura KWIMHAETTaH KyWHIMaaapHU KEHTal TUPHUILLL.

»  PuBoxnanTupmm crparermsicu: OaHK OapKapop PHUBOKJIAHUIIHHH
TabMUHJIAHIM XaMJa aKTUB Ba TACCHB OIllepalusiap TU3UMHIA KalMTATHUHT
OapKapop UMFUINIIIMHYA XaM TabMUHJIANIH.

»  Draiam cTparerwsich: OomKa OaHKIApHU EKH KPEOUT — MOJIHUs
WHCTUTYTJIAPHUHT aKIUsJIAPUTa STAIUK KAJTUIITN OuiaH OOFIIHK.

»  Tamky WHBECTHIMS CTPATETHSCH: TAIIKW OAHKJIAPTa STAJMK KWW Ba
XOPWKUU KUMMATIIA KOFO3J1apra Ba KyuMac MyJIKra KWJIHMHAAUTaH Ky uiManap Kysaa
TYTHIIA]IN.

49



> Tamku wukTHCOMUN (DAONMATHU KEHTAWTHUPHIL CTPATETUSICU: TalIKu
UKTUCOUHN (aOTUATUHU KEHIaWUTUPUIL OUJIaH OOFIIMK Xapakatiap.

baHk cué€caty KOMIUIEKC XYXOKaTIap IIAKIW[a PaCMUIIAIITUPWIALN, 3apyp
Oynran xosiapjaa Kymumuaiap Ba y3rapTUpULUIap KUpUTUIaaud. Y OOIIKapyB YYyH
JacTyp XucoOyaHaau, 1y OuinaH Oupra UKTUCOAUN BazudamapHU MKOAUM Xall 3TULI
Y4yH KEHI UMKOHHUATIIAP TAKAUM ITA/IH.

Tasinu udopanap:
bank maxcanu, OaHKHMHT acocuil Basudamapu, O6aHk cu€caTd, THKOpAT
OaHKJIAPUHWHT WIIOHWIMIIUTH, ONTHMAaN PEHTA0CIUTMKKA DPUIIUII, MaXCyJIoT 0030p
CTpaTerusici, MapKeTUHT CTPATEeTUsICH, paKoOaT CTPATErHsICH, SHTUJIAIl CTPATETHICH,
WHBECTUIUS CTPATETUSACH, PUBOKIAHTHUPHUII CTPATETUSCH, Sralljialll CTPaTErHsICH,
TaIIKd MHBECTHUIIUS CTPATETUSICH, TAITKA UKTUCOAUETHU KEHTAUTUPHII CTPATETHICH.

Ha3zopar y4yH caBoJiap:
bank dhaonmusaTHHUHT MaKcaau HUMaaaH udopar?
bank dhaonmusTUHUHT acocuil BasudanapuHu caHab OepuHT.
bank cu€caTuHUHT acocuil yHCYpiiapu HUManapaad ubopar?
BaHKHUHT UIIOHWIMIIMTUHYU KYpcaTyBUu ajloMatiiap Kancumiap,
bank cuécaTtunu unuiad YMKUIIAA aCOCaH HUMajapra YbTHOOp KapaTuiaau?
bank y3 Makcagura JSpUINMIN Y4YyH KAaHAKa CTPATETHK HyHaIUIUIApJAAH
dorinananaau?

ook whE
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4-600
BAHK XOJINMJIAPU MEXHATHUT' A XAK TVYJIAII
BA YJIAPHU BOLIIKAPHUIII

4.1. BaHk X0AUMJIAPUHHU OOIIKAPUIIHUHT aXaMHUSITH

TwxopaT OGaHKMHUHT TAIIKWIUN Ty3wiIMacu OaHK Xu3Matiapu Oo3opuiaru
X0JlaTra MakcuMmal jaapaxana mMoc kenumu Jjo3uMm. Iy Ounan Oupra, y OaHKHUHT
0030pHaru MIIM XyCYCHSTIApU Ba CTPATETHK AAcTypHu XycCycusTiapuHu Oenruiad
Oepanu.

bynman tamkapu, OaHkimap AOUMO V3 Ty3WIMAacHHH, SbHH OYIuM Ba
KYMUTaJIap MaXMyH Xamjaa OOIIKapyB OpraHjiapu TapKUOWHU Y3rapTUpUO Typai.
By y3rapunuap OaHkIap UXTUCOCTANTYBUHUHT YyKYpJIAIIHUIIHU, (A0IUAT COXaCUHUHT
KEeHraiuim, 6aHK oJIura KyWWTraH SIHTM MacalajlapHU €YUl MaKcaJuaa YHUHT HIII
mapouTiapu y3rapuiu Ounan 0ornuk. [y 6unan Oupra, Oy y3rapunuiap OaHKHUHT
KaTTa-KWYUKJINTY, TapkuOu, paxOap Ba XoIuMjap Majakacd Xamjaa alpum
oTepalsUIapHUHT axaMUSATIWINIura OOFuK. Apum xoiapaa OyHaail y3rapuiiap
MEHEKMEHT Oyinuya TallKy SKCHEPTIApHUHI TaBCHsCUra OMHOAH XaM aMalra
OIIMPWIMIIKA MYMKUH. bankga OupoH-OMp OYNMMMHMHT WYKIUra OyHnan
oTepalsUIapHUHT OaKapyIMaETraHIUTUIaH 1ajgoaaT Oepmaiu.

DaHKHUHT TalUKUIWK TY3WJIMAaCHHHM YpraHWIa YHU MUKKUTa WUpUK Oyiakka,
ApbHU OaHK OOIIKapyBH Ty3WJIMAacu Ba OAaHKHUHT (YHKIHMOHAn OYJIMHMa Ba
XU3MaTIapy Ty3uJIMacura 0yauo ypranuiil Makcajara MyBOQUKIUP.

bank OolIKapyBUM Ty3WJIMacMHUHI acocuid Basudacu THUXKOpAT OaHKH V3
GYHKIUSUTApUHE amalira OMIMPHUINM YY9yH camapaid OOIIKApYBHHM TabMHUHIIAIIIAH
nbopar. baHk OomKapyBU Ty3WJIMacuHU Oeirmiaml OOIIKapyB OpraHjapHHH
XpaTHIll, yJapHUHT BaKOJATUHU TacIWKJAII, »XaBOOrapjuK JapaacCMHU Ba Y3
GYyHKUMSUTApUHU aMalira OIIMPHUIIAArd Y3apo MyHocabaTiapuHu Oenrwiaml Kaou
MacajajapHy Hazapja TyTaju.

Mabiaymku, OaHk OomKapyBH Ty3wiIMacura OyiraH Kapamnuiap OaHK
KoHyHJIapu Ounan Oenrunanaau. [y 6mnan 6upra, THkopaT 6aHKA OOIIKAPYBUHUHT
Ty3WJIMacura TeruluiM Oyiran Oup Katop Macanaiap OaHKJIap TOMOHHIAH MYCTaKUI
paBuiga xan stwiaad. bank xycycuii kanutanuau cadapoap KWIHIIHUHT XyKYKUN
aKiau (aKUMOHEPJIMK, MaYUIMK Ba X.K.) OaHK OOIIKapyBH TY3WJIMACHIa UMM
TabCUp KypcaTaau. ByHmaH Tamkapw, yHra OaHKHUHT TAlIKWIIAWA TY3WJIMAacH, SHHU
VHUHT TapMOKJIAPUHUHT PUBOXKIAHTAHIUK Ba MYCTAKIWIIMK Japa)kacH Xam ¥y3
TabCUPHUHU KypcaTau.

banknuHr Oapua (QyHKIMOHAN OYIMMIapU Ba XHM3MatTiapu VY3 XYKYK Ba
MaxOypusTiaapura sra. by epia mryHn TabKUAJIaII )KOU3KH, OaHK yayH (pyHKIIHOHAI
OyAMHMAa Ba XHU3MATJIAPHUHT OHI ONTUMal TAIUIKWIUK Ty3WJIMAacHMHHM TaHJalll
MEXHATHU CaMapajid TAIIKWI JTUI Xamja TIKOpar (GaoJusaTuHU MyBa(haKusaTIn
0JIM0 OOPHUIITHUHT acOCUW MAPTH XHcOoOnaHaau. baHk TamKwiMii Ty3uIMaTapuHUHT
acocHil KypcaTKuuu - 0aHK Oaxkapa€TraH onepanysiiapHUHT UKTUCOIUN MOXHUSATH Ba
XOKMHUIUP.
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V3 napGatnaa, GaHKHMHT (DYHKLMOHAN GYIMHMA Ba XM3MATIApU TY3HIMIINAA
OynuMIIap UKKU TypJa OYIUIIN MyMKHUH:

1. OnepatuB Oynumiap - 6aHK oJiguja TypraH MacajajapHU Xajl KWIHII OujiaH
OoeBocuTa MaiFyil. byHra (aonusTHUHT KpeauTiall, WHBECTUIUS KUJIHUII, TpacT
onepanusiapy, XaiKkapo XHUCOO-KUTOOIapHU amalira OLIUPHII Xamaa KyHniManapHu
KaOyJ1 KWJIMII Ba yiap Oyiinya Xu3Mat KypcaTHuill Kabu Typiiapyu KUpau.

2. llltab Oynumimap omepaTtdB Oyaumiapra Xu3MarT KypcaTtuin OwusiaH
HIyFyJU1aHuO, yiapra ¢GaoausT caMapaJopiuruHu ommpuinra épaam 6epaau. 1Itad
OyIMMIApUHUHT Basudaiapyd XOAMMIAPHM HINra KaOyd KWJIHUI, YJIapHUHT
MaJakaCMHH OIIWPHILI, MAapKETHUHT, HA30paT, pekalall Ba IOPUIUK Maclaxariap
O6epuminan  ubopar. Kuumk OGanknmapna Oy  OynumuiapHuHT — Basudanapu
aXpaTWIMaiau Ba paxOapiap xam, xogumiap xaM y ¢&ku Oy BasudamapHu
OaxxapaBepumanu. by epaa siHa mIyHM TabKUAJAII JIO3UMKH, OaHK KaHYaJIMK KaTTa
Oynca, yHMHI omeparuB Ba ImITad Oynumiapu Bazudanapyd xaM LIyHYAJIUK AHHUK
aXKpaTUIIAIN.

bank Ty3unmacu y3rapmac, KOTHO KOJTaH Hapca 3Mac. Y JOUMO OaHKHUHT SIHTU
Makcaj Ba Baszudanapura MyBOQUK paBUIa SHTHJIAHUO, TAKOMUJUIAMNO OOpaaw.
[y 6wnan Oupra, pax0ap Ba XoAUMIIAp XaTTHU-XaPaKaTUHUHT aCOCUHU OEITUIIOBYU
OaHKIaru WYKU MaJaHUsT, aHbaHAJIAPHUHT MaBXKYJIUTH XaM OaHKHUHT TaIlIKWJIHMA
Ty3WIMACHJIa ¥3 aKCUHU TONA/IH.

bank Ty3wnummoarn Xap KaHAaW y3rapunuiap, SbHH SHTU  XU3MATJIAPHU
amManuérra TaaOWK OTHUIN, MIDKO3Japra Xu3MaT KypcaTUIIJard Y3rapuiuiap,
pax0apusATHUHT 0O030pHM Kampa® OJUII JapakaCMHU KEHTAUTHUPHUII XaKujaaru
HUSTJIAPH, DHT 3aMOHAaBHH TEXHUKaJaH Ba SHTU WIN ycynapujaaH (oiganaHuil
Oab3aH OaHK XOaUMIIapUra KyHuiaJaurad TanadaapHu TyOaaH y3rapTupuO 10opaiu.

bozop MyHocabaTmapu mIapoWTHAA XYKAIMK ~ IOPUTUIIHUHT  FOKOPHU
JapoMajiap OJUIIHU TabMUHJIOBUM camapalid WyJulapu Ba YCIyOJapuHUA W3JaIl
anoxuaa axaMuar kacO sTMokaa. by Makcaara spummiiga THKOpAT OaHKIAPUHU
Oomkapuin yciyoOiiapura xamja yJapHU TaKOMWUIAIITPUIIAA MEHEKMEHT Ba
MapKeTHHITa aJloXua YbTUO0P KapaTUIMOK/IA.

Xopwkuii Mamilakatiapaa Kyn WuuiapjaH Oepu Karra axamusT Oepuiud
kenaérraHn Oy >kapa€H cyHrrM Wwoiapaa OusHuHr  PecmyOnmkammsma  Xam
puBOXIaHUO Oopmokna. by coxama kucka mympnariaapiaa MyBaddakudaT KO30HHII
yUyH 3ca Iy AaBpra Kajap TYMJIaHTaH OOIIKapyBra Joup OWIMMIIaplaH camapaiu
doiinananum 3apyp. by OwiMMIapHM TaKOMHJUTAIITHPHUIN, aMaiuérra KUPUTHII,
¢doigananuin OYryHrd KyHHUHT A0A3ap0 MaB3ynapuiad XUcoOaaHaau.

Bbyryuru kxynga OaHk Tu3MMHAa to3ara kKenaétran OyHAaill Xxonmatiap, OaHK
MEHE)KMEHTH Ba MapKETUHTUHU sHAla PUBOXKIAHTHUPUIIHE Tanad KHJIMOKJA.
baHkiap COHMHUHT KYNaluIM pakoOaTHUHT Kydaituiura onud kenanu. by aca 0aHk
OomkapyB onaura sHru BasudanapHu kyanu. llly myHocabatna OaHK TH3UMUIATH
MEHEKMEHT Ba MapKETUHTHH PUBOKJIAHTUPHIN WYJUIAPUHU HILIA0 YUKHIIL 3apyp
Macanagup. bynmapau amanra ommwmpuiiga Kyiuaaru BazudanapHu Oenruinad oauIn
JI03UM.

- 0aHK MEHEe)KMEHTUHUHT UKTUCOINN MOXUSTHHU Ha3apui YpraHull Ba yJapHU
XOPUK TaKprUOacu OUSIaH CONUIIITUPHIIL,

53



- SHTM ~ XU3MaT TypJapuHU Takiaug OSTuml, OaHKIaru omnepalusuiapHu
OOLIKAapUILHY SXIIUIIALI;

- 0aHK XOIMMJApUHU OOIIKApUIIHM SAXIIMJIAIl OpPKaJIM MUKO3Japra cudarin
XU3MaT KypcaTuIl.

4.2. BaHk X0AUMJIaPUHHU OOIIKAPUII

Twxopart 6ankIapuaa Mapkasuil YypuHIapAaH OUPUHU MEPCOHATHH OOIIKAPHUIIT
srajutaiiiu. baHk (aonMATHHUHT camMapagopiurd KymnmuH4Ya OaHKIAa HWIUIOBYH
xoaumuiapra 6ornuk Oymanu. TrxopaT OaHKMHUHT IEPCOHATN COHU YJap TOMOHUAAH
onepauysyiapHd aMajira OMIMPUIN XaXMHU Ba XOJMMJIAPHUHI MEXHATH caMapacura
oormukaup. bankHuHr Xap Oup Oynumu OVitmya 71aBO3UM HOMEHKIIATypacud Ba
WINYWIADHUHT YMyMUW COHM  IOTAaT pYWXaTh OPKAJIM aHUKIaHagu. JlaBo3um
MHCTPYKLMSIapM Ba Majaka XapaKTepUCTHKANIapu TYpJIM KaTeropusjapiaru
MyTaxaccuciapra OyiraH Tana0napHu umHoOatra onaau. Kypcatmnran xyxokatiap
OaHKHUHI XoAumiiap OyilMua 5SXTUEKIAPUHM peXaJalllTUpHILra acoc Oyiiaau.
ByHuHTr HaTaxkacuja Kyluaaruiap Uiuiad YnKuiIa u:

o MaBXyJ] MEXHaT pecypciap Xucoou;

o XOJIMMJIap COHMHHU Ba YJIAPHUHI Xap Oup omnepauusiapaa XakukKaTAa
OaHIJIMTUHYU KYPCATHILL

By Oockuuna xap Oup OynuMaard xoaumiiap €TapJIAJIMTUHUA XHCOOTra OJMII
Kepak (€THUILIMOBYWIMK, OPTUKYAJINK) Ba YJIAPHUHT MEXHATU KAaHYAJIUK caMapaiu €KU
camapacu3 SKaHJIUTMHUM aHUKJIall Kepak. byHna kenmaxakigaru sXTHEXIAp XUCOOH,
ApHU OaHK onjauia TypraH BasudanapHu Oa)kapulll YUyH Kepak OYJraH Xxoaumiiap
COHM aHMKJIaHAaau Xamaa OaHK MEepCOHaNM coxacujaa KyWunran Basudanap Ba
MakcaJiapra eTUIINII YYyH aHUK HIUIap OenruiaHaiu.

bank xoauMiapuHH MIAKIJIAHTUPHINIA MyXUM OOCKHY OYiIMO yHra Kepakiu
Oynran ojaMmjapHU W3JAIl S’bHU XOAUMIIApHU TYmiaml. By eTummaérran xoaumiap
COHM OpKaJlM aHUKJIaHaaud. byHAa KaaplapHUHT UYMKUO KETUIIM Ba YHUHT
KYMaUTUPWIMILN JIO3UMIIUTH XUCOOTa OJIMHAAM. baHK mepcoHaIMHUHT KaMaluIIura
Hadakara YMKUIIM, [MIAPTHOMA MYAJATH TYTaraHjurd ydyyH OYIIATUIMII Ba MILJAII
0301 KuiauHUIM cabad OYymanu. LlratHuHr kynmaiivimuura OaHK omnepauusiapu
XQKMUHUHT OIIMIIA TabCUP KypcaTraau. ByHUHT ydyH oJamilapHU TallKapuiaH
xamaa OaHK HMYMJAH H3J1all MYMKUH. baHk ¥3 XoaumiapuHu MaBxXkyna Oyiran
BaKaHLIMsIAp Xakuaa xalapaop KuiauO Typuiinm kepak. UyHKH Xxoaumiap 3
aHKeTaJapyuHu OV sKoMapra YTHIll yayH Oepuiiapu Jo3uM. Tamku xan0 Kuiuiira
KyHUJaruiapHu KUPUTUII MYMKHH: Ta3eTajap Ba NpodeccHoHall >KypHasulapra
xabap Oepwurn, uin OujaH TabMUHJIAII areHTIMKIApUra MypOKaaT KHJIMII MYMKHH,
MYCTaKHI Tap3/1a YHUBEPCUTETIIAp KOJIJISKIIapAaH TaHaab ouil Ba OoIlKaiap

Kepak Oynranma Oank OomrkapMacu HOM3OUIap opacujpa OupoH-Oup
JIaBO3UMTa KYTIPOK TYFPH KEJIAJIUTaH OJaMJIAPHU YKUILTa XKYHATAIH.

Keliuarn Oockuu cyx0ar €Kkd TeCcT acocuia TallKWI STUITaH TepcoHal
TaHJgoBU XucoOnaHaau. FOKopu Manakara sra SIXIIM XOAMMIIAp TaHiIad OJUHAAM
(HOM3O07Iap MabIyMOTH NpodeccHuoHan KYHMKMA,OJIMHIM MEXHAT Taxxpuobacu,
maxcuii cudarinap xucoOra oJiMHaaW). bomikapyBuM JIOBO3UMHUTra XOJUMIIAPHU
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TaHJAlla TapMOKJIapapo MyHocalaTiap, OKOpPH TypyBUYM OOILIMKIAp Ba Ky
ocTHIaruiapy OMIaH HOM30IHUHT UIILJIAi OJIMIIN XUCOOra OJIMHAIH.
Hom3zomapuuHr uin sxkoinapura 6axonaiiia aTTecTaius yTkazuiaa. byHuHr
YUyH OJIIUHAAH Ty3WIraH GopMyJsip TYIAUPUIIAIN:
° xoguMHuHT O .N.II1.;
XOJIMM HIUTaiauran 6omrkapma (0ymum);
nry OaHKIard MEXHaT CTaXu;
XO3UPTHU JaBO3UMU;
0aHK TU3UMHIA YMYMUIN MEXHAT CTAXKU;
UII XaKu MUKJIOPH;
aTTecTalus AaBpuja uiga OyiMaraH BakTH;
11y AaBp/a MaJlaKaCUHUHT OIIUIIIN;
11y JaBO3UM/Ia OXUPTH 3 MapTAIUK UIII XaKUHUHT YCHUIIIH.
bank xoaumiapuHUHT MeXHAT HaTHWXalapuHU Oaxojaml y4yH OoOIIKa
«KpUTEpUs»Iap XaM MaBxkyAd. M, kpenut OyauMupa: npoeccHoHasl KOOWIMSAT,
WIIOHWIMINK CcUdaTH, SHTWIMKHA OWIMIN XOXHUIIHM, XaMmMKacabamapu Ousad
MyHOca0aT, OaHK TEXHUKACHMHM OWIMII Japakacd OaHK pUCKUHU CE3WII Ba
Oormkaiap.
Bbomkapmanap OonumdkiapuHu OaxoJlalllHU KyWUJATH KPUTEPHsUIap OpKajiu
amaJra OIMpHUIIl MyMKHUH:
° BasudaHu KYHUII KOOUITUATH,
Kapop KaOys KUJUIIT KOOWJTUSTHU:
XOJMMIIap MIJIAPUHU HA30paT Kujla OJHIIIN;
&KaBOOTrapINK XUCCHU:
AIIUTUII KOOUITUSITH.

4.3. Bank XoAuMJIapyHH OOIIKAPUITHUHT TAMOMNJIApH Ba
cTpaTeruk Basudanapu

bank MeHexMeHTH OONIKapyB jKapaéHWHU aMajra OIIUpap dKaH, MOJHSIBUH,
MOJIUM, TAIIKWIANA, XyKYKHI, MA@bHABUM MCUXOJIOTUK IIAPT-IIAPOUTIIAPHU SPATHILL,
OomkapyB BaszudatapuHu OEBOCHUTA WXKPO ITHUIN OuiaH OOFIMK >kapaéHiapHHu V3
WYUTa OJIaJIN.

bank wMeHexMeHTH acocuja, aBBalaMOOp, WHCOHJIAp OWaH WIUIAd  OJIUII
MaxopaTtu €raau, my O6ouc 0aHK MEHESKMEHTHHUHT MYXUM TapKUOWN KUCMIIApUIaH
Oupu xonumiiapHu oomkapuniaup. Cup 3Macku, MHCOH pecypciapu cudaTi yIapHUHT
OaHK oJuJa TypraH MaKCaJUIapuH{ aMajra OIIMpHINTra KYIIraH Xuccacu OwiiaH
oenrmwnananu, O0aHK GaoMMATHHUHT cudath dca KYym KUXaTAaH Xoaumuiap Owuitad
UIIAIIHA caMapaliy iyira Kyinuin Ouinan 00ruK. [62]

Nkxkn Oockuwin OaHK TH3UMUHUHT IAK/UIAHTUPWIWIIN, YHUHT TapKAOWH
TaKOMWUTAIITUPUIINIIN, ITYHUHTIEK, 3JCKTPOH TYJIOBJIAPH TU3MMHHHUHT SIPATHITUIIH
YKOMITap/ia STHTH Ty3WIMAlIapHUHT: Y30ekucToH PecnyOmukacu Mapkasuii 6anku Born
Xyayauid OomikapMagapu Ba Xuco0-kKacca MapKa3JapUHUHT SpPAaTWIUIINATA Ba
ylnapHUHr  (GaonusITHHM  Hynra Kydwiumudra onaud kenau. by aca  0OaHk
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MyaccacaJapuHUHT SHTU Typu 0ynu0, y3ura xoc pynkuusanapra sra. by dynkuusmap
MaMJIaKaTUMK3/1a Kabysl KHIMHraH “Y36ekucton Pecry6mmkacuauar Mapkasuii 6aHk
TVFpucuaa’Th Ba “bankiap Ba 6ank daonusatu Tyrpucuaa’tu Konynnapumaa 6enrunad
OepuIras.

Ymly Ty3uaMadapHUHT TalIKWJ STWIMIIKA XOIUMJap OWilaH unulamjga OaHk
TU3UMHUHU SHaJa MCJIOX OTHUIIl Xamja TIKopar OaHKJIApW TOMOHMIAH XYJIyAHi
OYynuHManap osaudra KyhWwiaauraH Basudanapd WXPOCHHU TabMUHJAIITa MOHaH]
IKaHJIMTUHU KypcaTMOKJa. baHk ydyH rokcak xacOwii Tail€prapiukka sra OynraH Ba
3aMOHaBU OaHK TeXHOJIOTUsNapuaH ¢oiiiagaHa onaaurad, y¥3 WIIMHH MYHTa3aM
paBulla TAaKOMWJUIAIITUPUIITa WHTWIAJWTAH MyTaxaccuciap Kepak. byHpai
HIapOUTAA IOKOPU MIITYAHIIMKKA 3Ta )KAMOAHH [AKJJIAHTUPHIL YUYH XOJAUMJIAP COHUHU
peKanalTUPHILI Ba UCTUKOONIMHN OeNTruiall, YHUHT KacOui apakaCUHU OLIUPHUII Ba
MyTaxacCHCIapHM  Makcaara MyBOGHMK  XoiAa  TaHjam, ©Oapya  Typaaru
MyKOGOTIANIAPHA XHCOOra OJIMIIHUHT ATrOHAa TU3UMHUHHU SIPATHUIN JIO3UM. AWTHII
YKOM3KH, XOJUMIIApHU OOIIKAapUIl Macajacu anabuETiapuMu3/ia aHya KeHr Oaxc-
MyHO3apayiapra cabad oynamoxma. UyHkn OaHK (HaoIMATHHU TaKOMWUIAIITUPUITHUHT
yml0y WYHaIUIIM A0a3apOonurd Oy MyaMMOHUHT cajOuil okuOaTiapuHu OolIuaaH
KeUHMpraH XOpWKUW OaHKIap Taxpubacuaa XaM V3 TacAUFUHH TONMMOKJA.
XoaumitapHu OOMIKapUII MyaMMOCHHHM O€Nruiaiira, YHH Xall KWJIUII YyCyJulapura
Typiau EHJANIyBlIap MaBxyd. Apum olumiap ¥3 Makojanapujaa HUYKH Qupma
MEHEXMEHTU — Oy 3HT IOKOPH camapaJopiuK Ba (GOMIATMIMKKA SPUIIUIT MaKcaauaa
TAIIKWJIOT PECypClIapuHM OOIIKApUIll TaMOWWIUIApH, YCYJUIapd Ba BOCHTAJIApU
HuruHaucu e Tabpud Oepap SKaH, XOJUMIIAPHUHT pecypc cudaTujard ajaoxuia
dazunaTiapunu kypcatud O0epaau. AMMO, yMyMaH OJraHja XOoJAUMJIApHU OUp KUHCIU
cyOcTtanuusa Ae0 Kapamn sipaMaiian. Xap Oup XOoAuM y3ura Xoc KajapusiTiapra Ba
MOTHUBJapra sra. XoAuMIapHU OOIIKapHIL Y3IyKCU3 Kapa€H OYInO, MHCOHJIAPHUHT
MakcUMall Japaxaja WIIYaHJIWTHHU OIIUPHUII Ba TETUIUIMYA FOKCAK SKYHHM
HaTWKaJapra OpUIIMII  Makcaauaa  yJapHH  MOTHUBAlUSJIAIHU  MaKCaJJIH
y3rapThpuIIra KapaTwiranaup. Xoaumiap OWjiaH WIUIAITHUHT SKYHUH Makcaau —
TaIIKAJIOT ~ MaKCa/UIapUHU  XOJUMHHMHT  MaH(aaTiiapura [OKOpH  Japaxkana
skunnamtupum. [llynmapra acocnmanu® xomumiapHu OONIKAPUIITHUHT KOHIIETITYall
MOJICJIMHU TaKJIN(] KUIHUIII MyMKHH.

dukpuMu3yua, MepcoHaT MEHEKMEHTH JIeTaHja ydTa CTpaTeruK BasudbagapHH
amaJra OmMpuIl 3apyp:

- OAHKHUHI MEXHaT pecypciapura OYyiraH 5SXTEXKIAPUHU TE3KOp Ba TYIHK
KOHJMPHII YUYH 3apyp UXTUCOCIIALIYBHU Ba Majaka JapakaCUHU TabMUHJIALL,

- XOJMMJIAPHUHT Y37apura HOKJIAHraH (YHKUUSJIAPHU SHT FOKOPHM Japakana
camapayii Oa)kapyilld y4yH IIapT-IIapouTiIap SpaTUll;

- 0aHK TU3MMHUHUHI MEHEKMEHTHHM OOIlKa WYHaIuIuiapd Ba 3JE€MEHTIapu
OWwIaH KepakiW Japaxajard Vy3apo TabCUPUHU TabMHUHJANITA KapaTWIraH
XOJIMMIIAPHU OOTIKAPUIITHUHT KOMITJIEKC TU3UMUHU SPATHIIL.

[ynra kypa, xoaumiapHU OOIIKAPHUII THU3UMH JOUM y4Ta ¥y3apo TabCUP
KWIyBYM  OJOKJIapaaH Tamkuia Tomaau. bymap: OomkapyB — cTpaTerwscH,
OOIIKAPUITYBUM KUYUK TH3UMJIAP, TH3UMHUHT YMYMHH (HaONUSITUHU TabMUHIOBUU
OJI0K.
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bank  mepcoHanm ~ MEHEKMEHTH  CTPATETHSCH  JIETaHJa  XOJUMIIAPHU
OOLIKAPUITHUHT ~ yMyMUi  BasudagapuHd  aMajira OIIUPHUIIAA  KOHUENTyall
CHAAIIYBIAPHUHT MWUFUHIMCKA TYIIyHWIaau. bolikapuinaauran KUYUK TU3UMIIAp
JeraHia -  KOMIUIEKC OOIIKapyB THU3UMHUHMHI aHUK TabpudiaHran MyailsiH
Ba3u(acHHU aMalira OIIMUPHUIITa KapaTWJraH 3JIEMEHTJIApHU TYIIYHUII JIO3UM. baHk
MEePCOHANIM MEHE)KMEHTUHH TabMUHJIAII JIETaHa YHUHT TapKUOMHU MyailsH skapaéHra
KapaTuiMmarad, aMMo Oapya oOmnepalioH KHYMK THU3UMJIAPHUHT  (HaONUSITHHU
TabMUHJIOBYHA MYCTAKWJI DJICMEHTH TYITYHUJIAIH.

bank mepcoHanmHu OOIMIKAPHUINT KOHIICTIIUSICH, XOIUMJIAPHU OOIIKAPHIIT KHYHUK
Tu3uMu y €k Oy OaHK noupacuia >kaBoO Oepuiim J103uM OynraH taialiapra mMoc
X0JI7a UIUTA0 YHKWIHILIN KEpPaK.

bank nepcoHanuau OOMIKAPUIIT KHYUK TU3UMHU KyHuaaruiapra KapaTuiraH:

- Xap Oup umm ypHH, OVauM, OOITKapMa WIMWHUHT XQKMUHU O€ITHIIAIl acoCHaa
KaJipJiap TapKUOMHU MaKOyIUTAIITUPHILL

- IITAaT JIaBO3UMJIAPUHM MEXHAT >KapaéHUHUHI MYpakkaOJIWru Ba Y3ura
XOCTUTHIaH KeIUO YMKUO (PYyHKIIMOHAT MaXOYypHUSTIApHUHT MakOyJ TYIiaMu OWiiaH
TabMUHJIAI,

- MaJjlakajid KajpiapHu OaHkAa OeiruiiaHTaH JIABO3UMIIAp TapKUOWra Moc Xojaa
Ba Xap OMp MyTaxaCCUCHUHI MMKOHUSTIAPUHM XUCOOra OJraH XOJja, ITyHUHTIEK
yJIapHA MOCJAIITUPUII YYyH IIApT-IIAPOUTIAPHU sIpaTraH Xojja cudatiu TaHJAll,
aXpaTUI Ba KOWIAIITHPHILL,

- XOJIWMHHHT CAJOXUSATHHA Ba WMKOHUATIAPUHHU aHHWKJAII acOCHAa, YHHUHT
XU3MaTAard YCUIIMHU PEXKATAMITUPUII acOCHAa KaJpiap TapKuOWIaH OKHIIOHA
o TaTaHUTIITHN TAITKU KAJTHIII;

- XOAUMJIApHU TanuépIiall Ba KalTa Tauépiiall, MaJaKaCuHU OLIUPHUILL,

- Xap OMp XOJAMMHUHT YMYMUH HIIITa KYIITaH XUccacura Moc X0JiJia MEXHATra XakK
TYJaill, MEXHATHH MOTUBAIMSUTAIIHUHT OOIIKA TypJIapyUHU TAKOMUJUIAIITHPHIIL.

Ymby Kyiugaru TaMOMUIUIapHU Y3 WUHUTa OJIUIIKM MyMKUH J1e0 YHAIaiMu3:

1. Xap 6up 6ynumMaa Xxoqumiap COHMHN MaKOyIUTalI THPHILL

2. Manakacu Ba WHIWMBHIyaJl HWMKOHHUSTIAPU Oa)kapuiaJuraH HIIra MOC

KeJlaurad XOAUMIIAPHU TaHJIAIIL.
3. Mexnatin  MakcuMad — Tap3da  aBTOMATJIAIITHPHUIL  Ba  axOopoT
TEeXHOJIOTHsUIapuIaH (oiimanaHuIl.

4. OyHKIWSUTAPHUHT TAKPOPIAHUIITHHN UCTUCHO ATHIII.

5. V1 BaKTUHM TEXAIll.

6. 3apyp WKTUMOUKW-MauIINN IAPOUTIIAPHU SPATHUILL

Mebepuil-ycayOuil XyxokatiapHu uuuiad 4YMKUIIAA Kajapiap 3aXMpacuHUA Ba
pax0apiIuKKa HOM30/TApHU HIAKJUTAHTUPHII, MyTaXxacCUCIapHU aCOCH JIaBO3UMIIapra
TAHJIOB acocHaa Takiu( KWW, YIapHU YKUIIra FOOOPHII, MyTaxacCHCIApPHUHT
KacOuii ycuimm, yiap MEXHaTHHM MOTHBAIMsUIall Ba Oaxonam OwuiaH OOFIIUK
MacajaJgapHy XaJl dTUIITa aMaliuii EHaNTyBIapHU MIAKUIAHTUPHIIT KEPaK.

bynap xomumnap OwiaH OOFIHMK WIJIAPHW THU3UMIIAIMNITUPHINTA, OYJIMHMATIapHU
O0aHK MyTaxaccuciapura KyWWJIaJuraH 3aMOHaBHi Tamabiapra jxaBoO Oepaauran
XouMJIap OWJIAaH TabMHHJIAIITA, UM YPUHIAPUHUHT JKMXO3JAHTAHJIUTUHU Ba MEXHAT
MaJaHUSTUHU ONIUPHUIITAa UMKOH Oepai.
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Twkopar OaHkuga xomumiap OWJIaH WILIANIIA YHUHT aCOCHH MeXaHW3MIIapH
ypTacuiaru y3apo ajiokajiap acocujia KypwIHIld MyMKHUH (4-pacm):

- XOAUMJIAPHU PEKAJIAIITUPHUIL Ba MPOTHO3JAILL,

- XOAUMJIAPHU TaHJIAIl Ba aXKpaTULI;

- XOIUMJIapHU OaxoJIallL;

- XOJIUMJIAPHU KacOUi PUBOXKIIAHTUPUILL,

- XOAUMJIapHU MOTHUBaLIMsIIALI.

baHk nepcoHaJuHU OOIIKAPUIT TH3UMH

\ 4 \ 4 v \ 4 v

Bank xonumnapuau Bank xogumiapu Bank Bank Bank
—| peXalalTHPUILI Ba — -HU TaHJall, —| XOIUMJIAPUHU —| XoauMIIapUHU —| XOIUMIIAPHHU
MPOrHO3JIall XpaTHIL OaxoJai PHUBOXITAHTHPUIL MOTHBALIUSIIAIIL
MexHatra XaK
Bank Hom3zoamap Kacouii 6axomarix Xuszmatna > TYnam
N GbaoauATHHUHT > OGaHKHHH > > YeunHu
acocuit LIAKJUIAHTHPHILL peXaNaTUPHUIL

HyHanuuuiapu N MyxodoTmam

W ypuu VXpo MHTU30MUHU XoaumiapHu
> MOJICITUHU > Oaxoam H> Taiépram Ba
Xoaumiiap Ounan . o
SIpaTHUI KaiiTa Taiiépuam
M  HUUTALIHKHT Y30K ThxTumonii
MYJIJIaTIAN JaCTypH L uMTHENIAp Ba
KacOwuii naéxkatau Ilaxcnii- M kaonariap
aJaKa OIIHPHIIT
Ly JKCIEepTH3a > TICUXOJIOTHK > P
Xonumiapra KHJIMII BA TaHJIanl Oaxoari
P SXTUEKHU Kanpnap
Xuc0071a0 YUKHUII Y urrumm Ly | CAJIOXUATUHHA

Xoaumiap
9 3axupacu OuiaH

HaMOEH KWJIUII
LIapoUTIIapU

caMapagopIuruHA
OaxoJial

Hmam

->| ATTecTanus YyTKa3uIl |

4.1-pacm. Trkopat GaHKIAPH TIEPCOHATHHH OOIIKAPUII TH3HMHA-.

[ynpaii KuauO, W YpHUJIA HOM30JATa KYWWIQJAWTraH TaaOJapHUHT TYIIMK
pyiixatu unuiad yukunagu. Pyiixatra Kyiumaru aJieMeHTIIap Kupajiu:

- Xucobra oiMIl MabayMoTiapH (€M, )KUHCU Ba X.K., IbHM IIAXCUH Bapakaja,
aBToOMorpadusiga, TaBcHsUIapja, MexHaT gadTapyacuja Ba OoIKajgapia akc dTraH
MabJIyMOTIap);

- Majaka Japaxkacu (MabIyMOTH, MYTaxacCCHUCIUIH, AUILUIOM OJITaHAaH KEWHWHTH
KaepJa YKUTaHJIUTU Ba MaJaKaCUHU OIIMPTaHINIHN);

- 0aHK WIIH, UKTUCOM, MOJIHSI, OOLIKAPYB, MICUXOJOTHUS, TaCTypiap, XOPUKUN THIT
Ba X0Ka3oJap Oyitnya kacOuil Ounmmiiapu;

- kKacOui KyHUKManapu (MWxko3jgap OWJIaH MIIIAl, HU30MJAp, METOJUKAaap,
KYJUIaHMaJlap, JacTypJiap Ba peKaJlapHU UIUIA0 YMKHUIL, WIMHA-TAIKUKOT UILIAPUHU
0JIu0 OOpUILL, ULl FOPUTHIIL, 3aMOHABUH JACTYPHUIl MaxcysloT OWIIaH HUILIAll Ba X.K.);

-HIII TaXprubacu (MyTaxacCUCIUTU OViinda, MOJIUSI-KPEAUT, OAHK TU3UMUJATH WL
CTaXH, )KaMoaT UIUIapUAaru NITHPOKH );

2
Myammduap UIIUIaHMaCH.

58



- IAXCUN-TICUXO0JIOTUK daszunarnapu (XaJIOJIHUK, MEXHATCEBapJIHK,
KUPUIIUMIIWIIMK, UHTU30MJIMJIMK, aKJIMi CaJOXUATH, OPTUKYA MIILJIAIIra Ba CTpeccra
YUIAMIIAIIUTH Ba X.K.);

- MEXHAT [apouTiIapu (Ui XOHACH, TelIedOH, TPAHCIIOPT, KOMIBIOTEP TEXHUKACH,
VKYyB-METOJMK MapKa3, KyTyOXoHa);

- MEXHaTra XaK Tyjall Ba WXKTUMOMM MMTHE3NAp (JJABO3MM MAaoIlM, ycTamalap,
MyKkOohOTIap, OWIMK KOMIIGHCAlUS TYJIOBJIApH, MeEXHAT TabTUIUIa, IOOWIeH
caHaylapura, SKWHHJIAPUHUHT YIUMHU XoJulapuaa, Tabumii odarinapaa Ba Oaxtcus
Xoaucanapa MoaIun €paam, CyrypTanail, UMTAE3NIN HyJUIaHManap, KylmumM4a TabTHII
Oepulll, >KUCMOHHMM TapOUS-COFIOMIAIITHPUII MaxkmyalapujaaH Qoigananumi,
KYIlIMMYa [MeHCUs] TalKHIIaII).

Pax0ap wm ypHuHM  TaBcuduanga OOMKapyB Basu(alapUHUHT OOIIKAapyB
TabCUPU JOUPACH, KaOyJ KUJIMHTaH KapopJiap YUyH >KaBoOrapiuk, OaxapuiiaJuraH
UIUIAPHUHT OUp XWUIMTH, PEXKATAMITUPUIIHUHT Kylamiapu, MYBODUKIAIITUPHUII
napaxkacu kabu oMWwUIapu XaMm kuputuinaau. by, 3 HaBOatuma, paxOapiuk
JaBO3UMHUIa HOMB3OJHUHI OOIIKapyB ¢a3zuiariapu HUFUHIUCU, SIbHU: HWCTUKOOIHH
Kypa OWiIHI, peXaJallTUpPHUI, paxOapiMKHU amajra OUIMPHII HINTHEKH, [aXCHM
daszwiatnapu MUKUla €TaKYWIMK XYCYCUSTHUHUHT OOPJIMIY, UHCOHJIAP WUIIWHU TaIIKUII
KWJIa OJIMIIHM, OOIIKAJIAPHUHT UIIMHU TaKCUMJIAII Ba HA30paT KUJIUII, UINra YpraTUII
KaOu yHUHT KacOuil napakacura KyWuiaaauran tajadnap pyuxaTuHU MIaKUIaHTUPAIH.

Xap Oup naBo3uM Toudacu ydyyH YyHra MOC KeJaJuraH MYypaKKaOJIUK
Japaxacujard MexHaT (yHKIUJIApUHUHT OaXXapUIUIIY OCJITUIaHTaH.

AManuéraa TEeXHOJIOTMK Ty3WJIMAaJIApHUHT Xap Oup Tonda MyTaxaccuciaapu y4yH
JaBO3UM  MaxOypuATiapu  OakapuwilaJuraH  MUOUIAPHUHT  aKiIUi  SKUXaTJaH
MYypaKKaOJIUTHIaH KeIMO YMKUO IIAKITAHTUPHIIAIN Ba TaBCU(IIaHA IH.

baHk nowpacuaru MEHEKMEHT — Oy 3HT IOKOPU caMapaJopiuK Ba ¢oiiaa oaumn
Makcaauia 0aHK pecypcliapuHu OOUIKAPUIITHUHT 3aMOHABHI KOWJallapH, yCyJuiapu
Ba BOCUTaJapu WUFUHAMCHAUD. baHK moupacumaru MEHEKMEHTTra MIyHIail Tabpud
Oepuirania NMepCOHATHUHT pecypc cudaTuaaru aJoxuaa TaBcudaapu xaMm axpaTuo
KYpCaTUIMOFHU KEPaK.

[lepcoHamHUHT pecypc HSKaHMHM AaHTJIaraH XoJija, y OoIlka pecypciapiaH
(MonusBHM, xoMm—ai€, MOIIUN Ba OOIIKAa pecypciapiaH) IIyHUCH OwiaH (apk
KWIQIUKW, YHAa ¢€IaHMa XOAWM, WINYM, XU3MaTdyd YyHAAH QoinanaHumia
aCOCIIaHMII MYJDKAJUIAHAETTaH apTAapAaH BO3 KEUMINTa XaKIu; Y3 XOXUIIUTra Kypa
vigaH Oyiamni; YTUpo3 OWIaupuIn; OOIKa KacOJapHU YpraHull; WIl XaKyd TYJaml
Japaxkacu TYFpUcHIa My30Kapanap oiubd Oopuiir; KaHaail Toudanaru kacoiap yHUHT
VUyH WXTUMOUM KUXATAAaH HOMAaKOyJl »HKAaHWHU, YMyMaH 3ca Oup TypJaru
cyOcTaHuus 1e0 Kapajaull MyMKWH SMAcCIUTd TYFPUCHIArd MacajalapHU Xaji THIL
XYKYKJIapura, y3 IaxCuu Jajuil Ba KaIpusTiapura ara.

4.4. BaHk X0AUMJIaPUHU OOIIKAPUIIHUHT Ba3udanapu

bank coxacumarm MEHEXKMEHT OOIl MEHEKMEHT, OIepalydoH HILIap
MEHEXMEHTHU Ba NIEPCOHAII MEHEKMEHTHUHU Y3 UUNTA OJIA]IH. .
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bom menexep Oapya MeHexepiap OwiaH, ynap TapkubOwii OYImHMAamap
oouuuru Oyica xam, OyaMaca xam, IIyFyJUIaHaId. Yiap MyalstH MUCCHUsUIap Xamaa
CTpaTerusjiap MAKIAaHTUPUITUIIN, TP cuécaTiap Uiiad YMKWIKMIIY Ba Bazudaap
KYHWIUIIN yYyH, XYJUIac peKaJallTUPUIN Ba TAIIKUI STUII, OaHKHUA HA30paT KUJIUII
Ba OoImKapui Omnad OOFIHMK OYIraH HyHaIUILIap YUyH skaBoorap.

bank mepcoHany MEHEKMEHTH KyHugaru BasudagapHU XaJl JTaju:
XOMUMJIAPHUHT  OyTyH  Kyd-FalpaTUHU OaHK MHUCCHSICM Ba  CTpaTerusicH
OaKapuIMIKTa, YHUHT MaKcajjiapura 3pHUIIUINTa KapaTHIll; XOJAUMIAPHUHT aKJIHiA
Ba JKHUCMOHHUWM WMKOHUATIApHUIAH camapanu (oigananuir;, OaHKHU KEPaKIH
XoauMiap OwWiaH TabMUHJIAII, XOJWMIIAD WMKOHUSATIIAPUHU TYJIHWK WINTa COJIUII,
XOOUMIIap TYPMYLIM KOPIOPATUB MaJaHUAT Tanabnapura xaBoO Oepagurax
Tapakaja OYIUIIMHYN KYyJ1a0-KyBBaTIaIl XaM/la PUBOKIAHTHPHIIL.

bank mowpacumarm MEHEKMEHTHUHT Xap ydaia Typu OUp OOBEKT — MHCOHTA
TaAJUTYKJIUIUP. 3epo OaHK PUBOXKU YHUHT KYHJATUK MEXHAT (DaOIUATUTa KYIIAITUIIH
Japaskacura OOFIHKIUD.

[lepconanuu Oommkapuil — Oy XOJUMIJIAPHUHT MYMKHH Kajap camapaiupok
WIUIAIINTa, 1[Iy OpKAJIM IOKCAaK MHUPOBapj HaTIKajlapra SPUIIMII MakKcaauaa
yIAPHUHT KU3UKHUILUIAPUHU aHUK MaKcajJ capu Y3rapTUpuUIIra WYHaITUPUITaH
y3JIyKCHU3 *Kapa€H XUCOoOIaHa IH.

Uer sn1 Ttaxpubacuma OaHK TEPCOHATMHU OONIKAPUII MyaMMOJApUHHU Xall
KHJIAIITA IOUP UKKATA aCOCUH EHIANTYB MaBKY/I.

bupvHun  €npamryB  OUKKAaT-bTHOOPHM  IIyHra  KapaTAWKW, “UHCOH
pecypcinapuHu  OOMmKapumr’™ Ma3Kyp MYyaMMOHH Xajd KWIMIIHHHT CTPATETHK
KUXATIAPUHY, [Ty KXKyMJIaJaH, KTUMOUNW PUBOKIIAHTUPHII MacalalapuHu KaMpao
OJIaJIH.

“Ilepconanuu OomIkapuill” 3ca, KYOpoK Kajapiap OwiaH omnepaTHUB HIIl OJUO
oopumra Ttaamnykmuaup. WKKWHYM EHJANIYB IIyHTa AacoOClaHAIUuKH, ‘UHCOH
pecypciapuHM  OOIIKapuil”  aBBaJlo MEXHAT Ba  OaHUIMK  COXacHjaru
MyHoca0aTIapHH JaBjaT Wyiau OuiaH TapTHOTa COJUIN Macajajiapura, “TiepCOHAIHU
Oommkapunr”’ aca, 0aHK Japakacuaard MeXHaT MyHocabaTiapura KapaTuira.

[lepconanuu Oomikapuil y3iaykcu3 >kapa€H cudaruga HaMo€H OYmaau. Y
XOJIMMJIAPHUHT MEXHAT KWIWIl cababnmapuHu, YHIaH IOKOpHU Japaxana Qoriga
ONMIIHU Ba OaHkiap (¢aonuaTua TMHUPOBAP] IOKCAK HaTIWKaJapHU KyJra
KUPUTHITAHIATHHU OWIITUPAIH.

AManuil HyKTau HazapiaH NepcoHan OaHKHUHT SHT MYyXUM pecypcu Oynuo,
YHUHT UMKOHHSTIIAPUHHU caMapajiyd amalira OIIMPHUII XOJAUMIIAPHUHT MyaisiH TypyXH
€ku adpuM XOAWMM TOMOHHUAAH Xajd OJTWIQJAWTaH aHWUK WNUIA0 YHKAPHII
Basu(aJapUHUHT Yy3Ura XOC XyCycusTiIapura MYyBO(QHUK paBHIIIA WKTHMOHUN
e4MMIIApHU Tanald KUJIau.

SAuru Bazudanap aBBaso xoaumiap (HAOTUATUHUHT UKTUCOIAUN ME30HJIAPUHU
XyucoOra oJraH XoJjja, XOJUMJIAPHM YKUTUII Ba MaJaKaCHHHW  OIIMPHII,
OoIKapuIaJAural XyJK-aTBOpJaH Makcaara MyBoGUK doigananuml, anxoxuaa
IIAXCHUHT XaM, TypJid MpodeCcCHOoHaN Ba WKTUMOUN TYPYXJAPHUHT XaM UMKOHUST
Ba KOOMJIMATIAPUHN MYMKHH KaJap SXIIUPOK OUHUIN YUyH 3apyp HHBECTHUIUSIAPHU
aKC ATTUPHINHU JO3UM. YHH KYpHIIJIa TIEPCOHATHN PUBOXKIAHTUPUINTA KUJINHAIUTaH
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nyn Xapaxarnapu OwnadH ¢oilna KYpUHMINUAArd amMaldid HaTkKajgap Hucbatu
xyucoOra OJIMHMIIK Japkop. byHpmail €xpamryB OM3HECHUHT Y30K MYJAaTid
CTpaTETUsICUra acociaHaju.

bup TomonmaH, OynuHMa pax0apu Y3u OONIYWIMK KWJaéTraH OYyJInHMa
XOJUMJIapura HucOaTaH JIMHUS MEHEXKepU XHUcoOJaHaJAW, HUKKMHYA TOMOHJIAH
OaHKHMHT OOIlKa Ty3uiaMajapu OwiaH (QyHKIMOHAN MyHocabatnapiaa Oyiaau.
OYHKIIMOHAI MEHEXMEHT 3ca (akaT MaclaxaT Ba TaBcuUsulap OCpHUIIHM Ky3/a
tytaau. llepconan OwnaH wmuiam XW3MaTHHUHT pax0apu Oomka OyimHMaiapaa
y3raptupunuiapau  OeBOocUTa YTKa3a OJIMAaM, JIEKUH WIyHJAW Y3rapTUpUIL
WVHaIUIIM TYFpUCH/Ia TaBCUsIIap OCpHIIl XyKYKHUTa 3ra.

bank mepcoHanm MeHEKXKMEHTHHUHT Basudacu OaHKAaru Oapya XOAUMIIAPHUHT
¥3apo XaMKOpauKaa (paoausT IOPUTHITUHN TabMuHIaman noopar. lllyan xucobra
OJIMII KEPaKKH, Xoaumiiap (paoausTUHU OOLIKApWII Macalach Xap OMp XOIUM Y4yH
aH4a HO3MK Macaja XucoOJiaHaIu.

[Ipodeccronan Ounum Ba KYHUKManap (JIeMak, TETHIILTA WHBECTHUIIMSIIAD XaM)
WKKU Typaa: ymMymuil Ba y3ura xoc(cnenuduk) 0ynaau. YMyMuid MHCOH KamuUTald
Typiiu OaHKJIap/la WILUIaraH Xojjaa MexHaT 0o3opuaa Tanmabra sra Oynuira UMKOH
OepyBUM KEHT Joupajard OWiIuM Ba KyHUKMalapra acocad makiaHaau. Ly
cababinu, aBBaJI0 XOJMMHMHT Y3 OyHJall MHBeCTHLMsUIapAaH MaHdaatmop Oyiaau.
Maxcyc MHCOH KanuTaiu y €ku Oy OaHKHUHT (DaoJusT XyCyCUsITIapUHH (XU3MaTIap,
TEXHOJIOTUSJIAp, TAIIKWIUN Ty3wiManap) akc 3Ttupanu. IIyHUHr ydyH Maxcyc
Ta€pioB acocaH OAHKIAPHUHT Y31 TOMOHHUAAH MOJIMSUTAIITUPUIIA]IH.

By Gopama VY36ekmcron Pecny6iukacu IIpesumentn  W.A.Kapumos
KYWHJATWJIapHA TabKWIanand: “XO03UpPru KyHJIa TapakKUET WYyIWOaH W34HII
PUBOXKJIAHUO OOpUIIMMU3AA, 73Ty MaKCaJIapUMHU3HM pyEOra 4YuKapuiiga Xai
KWJIYBYM POJI YHAWIUTaH MyXUM OUp ME30H OOpKH, y XaM OyJica, MHCOH KaluTallH,
SbHU WHCOH OMWJIM, 3aMOHaBHMl OWJIMM Ba KacO-XyHapJiapHU drajuiara,
MaMJIaKaTUMHU3 UCTUKOOJIM YIYH MachYJIUSITHH ¥3 3MMMAacHTra OJIUIITa KOAUp OynraH,
xa€Tra naaui Kaaamiiap ounan kupub kenaétran émnapHMnsz[Hp”S.

TexHONMOTUANIAPHUHT MypaKKaOallyBy, WHHOBAIIMOH XHW3MATJIAPHU SPATHUII
3apypatu ToOopa KYMPOK Maxcyc OaHKIaru WIKA KYHUKMaJIApHU IIAKIUIAHTUPHUIITHA
Tanab KuiMokaa. Maxcyc MHCOH KamuTalud Uil OepyBYHM Ba XOJAMMHH Oup-Oupwura
KyWIMpOK Oofnakau. bank sHIM ocoHiamk OuylaH OWMp XOJMMHH OoImKacu OwujiaH
anmarntupa onmaiau. YyHky Oy MHCOH KamuTalura KUpUTWITaH UHBECTULIMSIIApIaH
KYTWITaH JapoMaJHu WYKOTHIL, Ty OujlaH Oupra, sSSHTM WHBECTHUIIUSIIAD KUPUTHUIIL
Ownan Oornuk. Xoaum, Y3 HaBOatuaa, Y3UHUHT mpodeccuoHan Maxopar Ba
KYHUKMQJIApUHUHT acocui KucMmu (akat mry OaHK Joupacujia KUMMmarra osra
SKAHJIMTUHU YYKYp aHrjaiad. AWHaH 11y ca0a0iau Xoaumiap XOIuMilap Y30K
HummapgaH Oepd  MeXHAT KWIAQuraH TallKWIOTAA XOJuMiap KYHUMCH3IUTH
KypcaTkuuu mact Oymanu. bym ypunmapHu sca dupma TamkapuaaH XOIUMIIAPHU
¢mmam 3mac, Oanmku (QupMa XOAMMIAPUHU WYKA XU3MAT MWIIanosicu Oyiinad
XapaKaTIAaHTHPHUII XUCOOUTA TYIMUPHUIITHU adh3all Kypaau.

8 N.A KapumoB. “MamiakaTUMU3HU MOJAEpPHU3ALMUS KWIMII HYJIMHUA HU3YWI AABOM 3TTUPHUII — TapPaKKUETUMUZHUHT
MyXuM oMuiuaup”, Xaik cysu, 08.12.2010.

61



Xynoca kuub aitanuran 6ynacak, OaHK MEPCOHATMHU OOMIKAPHUII Oy Y3IIyKCH3
*kapaéH cudaruga HaMo€H OYNKO, y XOTUMIIAPHUHT MEXHAT KWJIMII cabaljaapuHu,
yVHIIaH IOKOpH napaxkana (oimga omumHM Ba OaHK (haonuaTHIa MHPOBAP] FOKCAK
HaTIDKaJapHU KyJira KAPUTWIMIINHA aHrinatand. Iy Hyktam HazapaaH, mepcoHal
OaHKHUHT SHT MYXHM pecypcu OynuO, YHHHT WUMKOHUSTIAPUHHU caMmapaid amalra
OLIUPHIN XOAVUMIIADHUHT MYyalstTH TypyXH €EKH alpuM XOAWM TOMOHHIAH Xall
STUIAUTaH BasuaJapHUHT Yy3Ura XOC XyCycusATiapura MyBO(GUK paBHUIIIA
VOKTUMOUHM €UUMJIApHU Taslald Kuilau.

4.5. BaHK X0AUMJ/IAPUIa MEXHATH Y4YyH XaK TYJIALIHA
Xuco0Jiam TapTudu

bankna sHajga camapaJopiIMKHU OIIMPHUIIHUHT aCOCUH HMHCTPYMEHTJIApH
O0ynuo, UIll XaKu, IPEeMHUsUIAP, UMTUENAPHUHT TYpJIU Typiapu XucoOIaHaIu.

N xaku parOaTIaHTUPUIIHUHT aCOCUN MHCTPYMEHTH XucoOnanaau. M xaku
MUKJIOpUra Kypa OaHKHHMHT SIXIIU €KUM EMOHIUTUHU KYPUII MYMKHH.

banknapa FOKOpY Majakajy KaJpJap »KaMJIaHTaH, yJiap KpeauT Myaccacajlapu
oJiAu/la TypraH BazudanapHu Oakapuil KoOwiuatura sra. by 0aHk XoIuMIapuHUHT
MEXHATHU XN parOaTIaHTUPUINIIUHN OUIIAUPALIH.

bank nmepconanu kareropusuiapra OyiaMHagu: nact cuHg, ypra cuH(@, IOKOpU
MyTaxaccuciap.

Nm xaku Oepuiniga MUHMMAJ WIO XaKW MUKIOpH ypHatuiaau. byHra acocan
XOJMMJIapra Uil Xaku XxucoOiaHaau. bank cu€catura OOFIUK X0Ja MacT Ba IOKOPU
U XaKu Japaxkacu opacujaru ¢apk Oup xun Oynmaciourun myMmkuH (1/3, 1/4 Ba
Oormkanap).

Nm xaku HadakaT XOAMMHUHI TpodeccHoHan Japaxacura, OaJKu
MabIyMOTUTa XaM OofnuK. Onuil YKyB IOPTH AMUIUIOMH MaBxkKyn OVynranga 15-
40%rava U1 XaKy OIIMPUIAIINA MyMKHH. VT Xaky MEXHAT CTakKura Xam OOFJIHK.

bank xonumiapu MeXHAaTMHU parOaTIAHTUPHUILIHUHT KEMMHTM MHCTPYMEHTH
npemusi xucoomanaau. [IpemMust GaHKHUHT MIII XaKu Oopacujaru cuécarura OOFIIUK
Xxoina ypHatuinaau. Arap OaHkK OoIIKapyBUMJIApU KpEeIUT Myaccacacu XOAUMHU
IOKOpU WII XaKu OJNIMOKJaa ae0 Yinamica mpemus Oepmaciurd MyMKHH. baHk
XOJMMJIapH MEXHATHUHU parOaTiaHTUpUIIga OoIlKa HyKTau-Hazapjap Oyaumm
MyMKHH. ByHaa mpemuss MexHAT caMapaJOpJiurdHU siHaja parOaTIaHTHUPUIIHUHT
KyluuM4ya HMHCTpyMeHTH cudartuga kypuwnanud. [Ipemuss sHa TamabOyCKOpIIUK,
WUIIard TapTuo, UIIOHAPJIM FOs Ba OollKanapra TyJlaHulld MyMKHH. [Ipemust GaHk
XOJIMMHU YUyH KYNPOK PYXUH aXxaMHsITra 3ra, YyHKH XOJUM YHH MalKaraHjuruHu Ba
O0aHk Oomkapmacu parOaTIaHTHUPTaHJIMKIAPUHU TaH oJiafu, Oy nca yHUHI OaHKKa
KEpaKJIUTUHY, Y €p/ia UIJTAIIMHA XaM/la FOKOPY UII XaKU OJUIINHYU aHTJIaTaau.

o MexHaTra XaK TyJaam TH3UMHIa XOAuMIapra Oepuiajnrad Ba yJIapHUHT
YMyMUH TapOMaUIapUHUHT KYITAUUIINAA UMTUESIIAP aJOXUIA YPUH draJUIaiIn:

° -PB’/JI XaKH, JaBOJIAHUII, OBKATJIAHHUILTa TYJIALL.

° -bank xucoOuan XaéTHU CyFypTaIalll.

o -bonanap myaccacanapuna 6ank xpcoOuan Ba Oojajgap YKUIIK Ba J1aMm

OJIMILINATA TYJIALL.
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o -bankuuHT y3uaa Oemy I0pUANK XU3MaTiaap KypCcaTHIl.

° -OunaBuii KHHMHYMIIMKIIAp/ia XoAumiiapra KymMmak Oepuril.

o -bank xoaumIIapura nry KpeiuT Myaccacacuia MabiyM HWUIapAaH CYHT
SXIIA MEXHATH YUyH parOaTIaHTUPHUII MaKCaaua KylliMMUua TabTUJI yU4yH TYIall.

Nmtuésmap manaka qapakacura Kapad auddepeHiuamiananm, OyHaa ogamiap
MaH(paatmapu (€mmra Kypa, OWIABHH axBOJM, OWJIA XKMHU) ypTacumaru (dapkiap
XaM XucoOra OJIMHA/IH.

ByHnnmait acocuwii Ba KymuMua parOaTIaHTHpUIILIAp IHakIapu OaHKIapaa
KypcaTwiiagurad XusaMatiap cudartd OUIMIIM, MEXHAT caMapacuHu sHaja
parbaTimanTupuinra (0y 6aHk onepanusUIApUHUHT TaHHAPXUHUHT KaMaluIIira oyub
Kenaan) épaam Oepau.

4.6. BaHk xoaAuUMJIapUHHU 0aX0J1alll Me30HJIapu

bank xomumiapuHu 0axojam - XOJUMIIapHHU OOLIKapHIll TU3UMHHHHI Oapya
TapkuOuii KucMIlapu OWJiaH y3BUM OOFJIaHraH siroHa WyHanumuaup. KymiagaH, Uil
VpUHIIapura HOM3OJJIapHM TaHJalla YJIAPHUHT KacO JapakacMHHM OaxoJaml
MaHcabra kacOui OmiauMMIapy Ba KYHHMKMallapyd SHT IOKOpU Japaxaza Moc OyiraH
KUIIWHA TalMHIAI, XU3MaT Oyiinya YCUIIHM pekaJallTHpUIIAA 3Ca XOAUMHUHT
KacOuii caIOXUSATUHU pYEOTra YMKApUIIl Ba PUBOMIIAHTUPUII HYKTau HazapuiaH yHTa
KYTIPOK TYFpU KeJaJuraH JIaBO3UMHHU TaHjall, Oyl VpUHIApHU TYIAUPUIIIA
MakcuMman Japaxajaa kacOuii MyBO(MUKIMKKA dSra OViraH IIaxCHU U1y YpuHTa
YTKa3UII IMKOHUHU Oepaju.

daonusaTHu Oaxonam Xap OUp XOJUMHUHI MEXHATH HATH)KACUHU Yy dsrajiad
KeJaéTraH JJaBO3UM Y4yH Ky37a TYTUJITaH UIIl CTaHIapTy OMiIaH TaKKOCTAIIra UMKOH
Oepagu. by MyraxaccucHu Taii€pnam €KW YHUHT MIIMHM TalUKWJI KWJIWIIHU Y3
BaKTUAA Y3rapTUPHUIITa, LIYHUHIIEK MOJAWM parOaTiIaHTHPUIL BOCHTAJIApUAAH
doiinananumira Epaam Oepau.

baxonam xoaumilapHu PHUBOXKJIAHTUPHUII MakcaJjapujia yHIAH caMapaiu
¢doiigananuiln yuyyH KarTa UMKOHUAT Oepanu. Kaapnap 3axupacu rypyxura KHpUTHII
Ba JIABO3MMHM Y3rapTUPHINJIAa MEXHAaTHU OaxOJalllHWUHI MUKIOpU Ba cudar
Vauammapu OunaH Oupra, HaTHXKara SpUIIKII OwIaH OOFIMK OYiaraH oMuuiap
Oyiinua Oaxoyam XaM ky3na Tytuirad. byHnma Gaxomamn Me30HIapH, YHH YTKa3uII
JTABPUIINTHY, YKCIIEPTIIAp TAPKUOU KaTTa PoJib YiHA M.

AcocHil oMHIIIap KaTOpUra KyluaarujaapHu KUPUTHIIIMU3 MYMKHH:

- MaChyJUAT — Y3 >KaBOOTapiuTH JOMPACUHU MYHOCHO TYIIYHUII, Mypakkad
Ba3UATIAp/A Y3 BaKTUIA YOopajap KYpHIl, Xarojap Y4YyH IIaXCHUH KaBOOTapIK,
yJIapHUu 00bEKTUB cababiapuHu KypcaTMacaaH Ty3aTUITra TAUEpIInK;

- Tamab0yCKOPJIUK - MyaMMOJIapHU €YMILJA SHTH Fosulap, EHAAIIyBIapHU
TaKJIU( KUIHIL, JTaBO3UM HYpUKHOMAaJIapuaa Ky3[a TyTUIMaral KyliuMua UIUIapHU
Oaxkapuira Tau€piauk, 3CKM MyaMMOJIApHU y3Wra XOC yCyija eda OJIUIL, Y3 UIIHHU
OakapuIlra WK oIl EHIaInyB;

- ¥3-Y3UHU PUBOKJIAHTUPUII — Y3-Y3Ura Karbuid 0axo Oepuil, Kydsu Ba 3aud
TOMOHJIapUHU MYHOCHO Oaxonail, TaHKUJAHM aMalluid HyKTad HaszapjaH KaOyin
KWINILL, SIXIIAJIAHUITHA TAK030 KUJIaJUraH coxXajgap/a y3-Y3uHU PUBOXKIAHTUPHILL,
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- €TAKYMJIUK — pax0apiIvK KWJINII UINTUEKHA Ba UCTard, OOMIKATIApHU 3 OPTUAAH
SPramTUpUIl  KOOWIMATH, aTpodaruwiapra TabCUp YTKa3a OJUII Ba yJIapHU
UIUIalmra yHjaam, GUKpHU aHUK Ba UINOHWIM MOoAa 3TUIL, KYMYWIUK OJIUAA HYTK
cy3nall KYHUKManapura 3ra OyJIui, I0KOpH Japaxaaaru MII4aHiiukK;

- KapopJlapHu KaOyJl KWIMII — 3aMOHAaBUM OYMK axOOpOTra acociiaHraH acoCiu
(buKp-Mysoxazajap IOpUTHUII, Kapopiap KaOynl KWIMIIJIA KaThbUWIMK, TE3KOPJIUK,
MYCTAKWJUIUK Ba U3YWILUIUK, KaOyJl KMJIMHAETTAH KapopJapHUHT OKUOATIIapUHU Kypa
OwnIi, HaTWKara MyHanramimmk (paxOapnuwk Takpubacura sra OYiaraH Xogumiap
YUYH KYJUITAaHWJIH).

XOOUMHUHT WKPOUMIUK (PaOTUATUHHA OaxoJialll, YHUHT MEXHATH HATIKaJlapH
taBcu(mapuHUHr (MUKIOpUNA Ba cHdAT KYpCaTKUWIAPUHHUHT) draiad Typra
JaBO3UMHU Tajabjiapura MOCJIMITMHU aHUKJIAIl >kapaéHu cudaTtuaa, IIyHAanl
axOOpOTHM MAKIIAHTUPAIWKH, YHUHT EpAaMuaa aiHaH MaHa NIy MYBO(HKIMK
aHukimaHagu. byHaa rokopupga caHa® yruiaraH (IIYHUHTOEK, KYmuiad Oolika)
ME30HJIapHU OW3 XOAMMAAH Tajad KWJIMHAJAWTaH MaKcajara JPUILIUII, HATUXKaAHU
KyJara KUPUTHIN BOcHUTajmapu cudatuaa Kaldyn Kuiamu3, IIyHJaH KEeWHH
KaMYMJIMKIIapHU Oaprapad »Tum Wywiapu OenrwiaHaad Ba KacOuil Tai€prari
Tagoupiapy pexanamTupuiaau. byHpgait Oaxonamr MyTaxacCUCHUHT WHAMBUIYAJ
PUBOXIIAHTUPHUIIN YUYH acoc Oy au.

bynnan Tamkapu, pax6ap KYnpok ¥3 XoAUMIIApUHU YKATHUII Ba Tal€pIallHUHT
allpuM IIAKJUIApUHU Y3U aMajra OIIuUpraHu Oowuc, OaxoaHaéTraH XOJUMHHUHT
KYHUKMAanapy Ba OWJIMMIIApUHY sTHA/Ia MyKaMMaJUTAIIITHPHUIN 3apypaTy TyFuiaan. by
HyHaNMWMIIIAry Xapakariap pekacu XyCycuja WKKHA TOMOHJIaMa KeJUITYBTa SPUIITHUIIT
Kylda  MyxuM  xucoOnaHamu. Taxpuba 1miyHH — KypcaTMOKIaku, OyHpaai
XaMIKMXATIUKKA JPUITUITHUHT HWINOHWIM YCylIu ToOe XomuM Y3ura y3u OepraH
0axocuHu paxOapHUHI Oaxocu OWjaH COJNMILNTUPHUINM, Oy XOAMMIA Y3 WIIMHUHT
OOBEKTHB HATIKaJapW, yHTra Kyhunaétran Tajabiap Ba IIaxcuil Qasuiariapu
XaKuaa XakKKoHUH ¢ukpra sra OViaum MMKOHWHM Oepamu. PaxOap, Y3 HaBOatuna,
XOJMMHHUHT Y3 MakKcaJjiapyd Ba yjapra SpUIIUII WYJIapyd XakuJa KaH4yaluK aHUK
TacaBBypra 3rajuru xakunaa (GUKp puTau.
bank xomumiapu OwiaH wnuiam aManuéTuaa Oaxosamgad ¢GoHaaTaHuII
paxO0apHUHT OOIIKApUII MAaJaHUATH KYpCcaTKWyu xucoOmaHaau. PaxOGapHuHT
OOIIKapHII MaJaHUATH Japa’kacu KaHYaJIMK I0KOpH OViica, xoaumiiap OWiiaH HIIIaIT
MaK/uTapyd XaM IIYHYaIWK TYpJIH-TyMaH OVmamu. baxomnam TeXHOJOTHsIIapu yHTa
alfHUKCa XOIWMJIAPHM MOTHBAIMsUIall Oopacuaa KaTTa WMKOHHSITIIAPDHU OYajH.
dukpuMuzua, paxOapiapHH MapKas3JallTHPUITAH YKUTHIN JacTypilapyd OaxoJar
TEXHOJIOTHsUTapUTa — ynapjaaH (QoijgamaHwin Makcaayapu, Basudamapu Ba
MMKOHHMSITIIapUTa OaruIJIaHTaH MaB3yJIapHH XaM Y3 WIKTa OJIMIIN Kepak.
XOIUMHMHT mIaxcuil ¢asunaTiapuHu Oaxosamiga OMpUHYM YpUHTa FOKOPHU
HaTWXajapra HSpUIIUIIAA DHT KaTTa axaMmusTra sra Oynran dasuiariap 4uKaiu.
Bynap: KupuImIMMIuIvK, MIaXCUH €TYKIHMK, XUCCUU OapKapopiMK Ba X.K. Xu3Mar
dazwnatnapuay  O0axojamiia, ojaTaa, XOJAWMJAa YHUHT TONIIMPWITAH —UIIra
MyHocabatuau uboAATOBYM  (Pa3uUIATIAPHUHT KAHYAJIMK HaMO€H  Oyiuimm
aHWKJaHaau. ABBajamMOop ram Oy epaa MYyCTaKWUIWIMK, MAChbYIHSTIWINK,
TanabOyCKOPJIMK, UITOHWIMIIHNK, KATBbUIIMK Ba 11y Kabu Oomka da3miatiap XaKuaa
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KeTMOKJa. Xu3Marra OuJ XyJK-aTBOpHM OaxoJall, oOJaraa, HIIga FOKCaK
HaTWKaJlapra SpUIIUIITa WKOOMM XHcca Kylla OJaJuraH XyJlK-aTBOp TypJapUHUHT
Kail apakajia X0JUMra XOCIWTMHU aHUKJaIra xu3Mar Kuiaad. bynapra mypakka6
Ba3UATIIApJaru XyJlK-aTBOP, paxdap OuiiaH, xaMkacOlapy Ba MIDKO3JIap OuilaH y3apo
MyHOca0aT[a Xu3MaTra oujl XaTTu-XapakaT XyCyCUSITIIapu KUPaIH.

Xoaumutap UINMHU Oaxojail ME30HJIapu XW3MAaTYMHUHT OaHK Makcajjapura
SPUINHUINTA KYIITaH XUCCAaCMHM Oaxojamra kapaTwirad Oynaub, Oy sca Tkopar
0aHKHM paxOapusTHra TYFpu MabMypHil Kapopiap KaOys KWIWII UMKOHUHH Oepaju.
baxonamHuHr MyaiissH Oup Me30HJIApUHHM TaHiaml (maxcuil Qasunariap, HIIgard
XYJK-aTBOp €KH HIII HAaTIXKanapu) 6axonaHaETraH Xu3MaTyuiap Toudanapura xamaa
OJIMHTaH HaTIDKaJapJaH KaHaai oigananui ky3na TyTuiaéTraHiura OOFIuK.

baxonam wme3onnapu 0aHK XoAWMH (AOTUSATHHHUHT 3apyp CTaHIapTiapra
KaHYaJIMK MOCJIUTMHU TaxXJIWJ KWIUII Y4yH acoc OYnuO Xxu3maT Kwiaad. Me3oHmnap
XaKUKaTaH XaM Il OCpUILU yUyH, yJap dpUILUIaAUrad, Oakapuiaiurat, XakKoHHM
OYIUIIM, SHT ACOCHIICH — Ma3Kyp HIIl YPHU YIyH MyXUM OYynuinu napkop. Macanas,
COTYBJIap OYJIMMHU XOJUMHU yUYyH aCOCHHM ME30H COTYBJIAp XaXMH O¥yica, TAabMUHOT
OYIMMHMHMHI XOAMMM Y4YyH — €TKa3uO Oepuill MyJjaTiapura puos KWJIUILIUD.
Tyfpu Tannanran Oaxojall ME30HM XOAMMIa Y3 MIIWJA YCTYBOPJIUKIAPHU TYFpHU
KOWJIAIITUPUIL UMKOHUHU Oepaau. baxonam me3oHnapu €3u0 YMKWITaHAAaH KEHUH
yJap Kylnjard tanadnapra MOC KelIUIIU KU KeJIMAacIUIMHNA aHUKJIAIl 3apyp.

1. baxosam Me30HJApU SPUILMIUIIA MYMKUH OViraH Ba JOUMHUN OYIUIIM
no3uM, Oy uWIIHM Oaxapull yuyH 3apyp. KyTunaérran Hatwxkanapra xaBoO
Oepaauran (aosuarHu Oaxosaml Me30HJIapu Ym0y JIaBO3WUMHM 3rajuiarad Oapuda
XOJMMJIap YUYyH OeNrujIaHTraH 3apyp UIIHUHT MaKOyJl MUHUMYMHUJIUD.

2. @aonusaTHA 0axoail ME30HIapH XOAUM/AH KaHAall aHuK XaTTH-Xapakatiap
Ba HaTWKaJlap KYTUJIAETraHW XaKuJa yHra ax0opor Oepuiid Jio3uMm. Me3oHmap Ml
Ma3MyHHUTa MOC KeJUIIM Japkop. ByHUHT yuyH nactiab vl Ma3MyHUHMHT JIABO3UM
HypUKHOMAacUTa KaHYaJIWK MOCIWUTHMHU TaxJIWI KAJTUII Kepak. by Basudanu sca
Tapud-Magaka MabIyMOTHOMAJIapU OCOHJIAIITUPUIIIA MYMKHH.

3. @aonuATHU XM3MaAT KYpcaTuIl MynnaTiapu, capd-xapaxatiap, cudar Ba
MUKJI0pra OOFJIUK X0J1a 0axoiam MyMKUH. baxosail Me30Hu, arap YHUHT €épaaMuia
MabiIyM Oup Toudazaru XoIuMIap HWIIU CcaMapaJopiMTUHU MMKOH Kajap aHUK
napaxkana Oaxonam MyMKUH OVica, TabcupuaH (camapanu) xucoOnaHaau. Arap
0axoJall y9yH WKpOUYMHUHT I caMapajopiuru OumnaH 3aud OofnaHran Oyiica €ku
yMyMmaH OoflaHMmaran Oysica, MII4M KypcaTKUWIapHU OaxoJalija MOUIaTHIaaurad
ME30H camapaJopiiura mact Oynaau. baxojam KYpCaTKMUMHUHL CaMapaJopiuru
UIIYU KypcaTKkuwiap OwiaH O0axojall HaTWKalapu YpTacuja YpHATUITaH aloKayiap
OpKaJIM aHUKJIAHA]IH.

[y cababnaH, Aespau Xap KaHaal rypyxuil gaonusatia, Xox Oy KUIAuN Ui,
X0x Oy yiuH OyicuH, Xxap OMp TypyX ab30CHMHHUHT WHIMBUAYal XHccacu MHOOATra
onvHamM Ba OaxonaHaau. byHpaH Tamkapu, KYMUWJIMK WHCOHJAP, AalHUKCA,
UKTHJIOPJIM KUIIWJIAp, Y3 WIUIAPWHU KaHYAJIUK SXIIM Ba FOKCAK MaxopaT OwiiaH
OakapaéTraHiapuHy OVIIUIITHU UCTaNIN.

bank xomumuapuHu Oaxosalml MeE30HJIApW KyWHJarujap acocuja HUIuiad
YUKUIIIHA TaBCUSI STHUII MYMKHUH
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MEXHAT Ba WKPO UHTU30MHU;
npodeccuoHaINK Aapakacu;
Oa)kapuiraH uiiap XaxXmu Ba cudaru,
XOJIMMHUHT Tarab0yCKOPJIUTH Ba MAaChYIUATIUIINTH;

- OaHKHUHT (HaOHUATUTa MHHOBALUSIIAPHU JKOPUH STUILTA WHTHIIULI.

Cudar me3oHnapu OakapuiraH Wl XaKMUHU (SbHU KaHJaW MII Ba KaHAa
MUKAOpJa OakapuiraHuHu) Oenrunaiay, OyHaa Kyiuaarmiap Xxucoora oJIuHaIu:

- BAaKTUHYAJIUK UINTA KeJIMa&TraH XOJAUMHUHT BazupanapruHu KaMuaa UKKU XadTa
JaBOMMJA AaCOCHHA HWIIaH 03074 dOTUJIMaraH xojja Oaxapuml  (JIaBO3UM
nypukHOMacura MyBoQuK y3apo Oup-Oupuau YypHUHU O0CcUII TapTHOU O6YiMaca);

- IDKPOYHUIaH aH4ya KYTl BaKTHH, IOKOPU (aoJUTMKHH Ba Tarab0yCKOPIUKHH Tajad
KWIYBUH pEKaJlaH TalllKapy TOMIIUPUKIap (MuuIiap)HU OaKapullr;

- OaHK pax0apusTH, 1aBIaT XOKUMUATH Ba OOIIKAPyB OpraHJIAPUHUHT TOMIITUPUFH
OWwIaH WXpOouyuJaH aHya KYI BaKTHH, IOKOpU (PAOJUIMKHU Ba TamabOyCKOPIUKHU
Tanad KWIyBYM UIIUIAPHU Oa KapuIll;

- ¥3 naBo3uM MaxOypusSTIapyu JOUpacUiard HIIHUHT OKOpU Japakajaru
KATAULTUTH (KECKUHITUTH).

Cudar Me3oH1apu kacOUi Maxopar, Iaxcuii MachyJIusT, OKOAUM (aouIuK Ba
TamabOyCKOPJIMK JapakaCUHU (SIbHM WITHUHT KaHJad OakapWJITaHJIUTUHHU) aKC
TTUpaAAM, OyHJa Kyluaruiap xucoOra oJIMHaIu:

- SSHTY TEXHOJIOTUSUTAPHU UIILIA0 YMKHUII Ba UIITA KOPUH ITHUII,

- 0aHK TapMOFH OJIIMJIA TypraH sSHIHM Ba3udanapHu Oakapui,

- SIHTW yclyOuii, axOOpOT-TaXJWINi WMIUIAaHMaJIapHU MIUIa0 YMKUII Ba KOPHMA
ATUII (€KW MaBXyIJIAPUHU SXIIUJIALI);

- IMFWINIIIAPAA HYTK Ba Mabpy3aJIApHU TAIIKWJUIAIITUPHIL Ba TAUEPIIALI Ba X.K.

bynnan Tamkapu, cudaT Me30HIapHa XOAUMHHHI MypaOOuii cudarumaru
WIM, YHUHT XOAWMHHU TETHIUIM OYyiauHMara wumra KaOyJdl KWJIMHTaHna &EKH
VTKa3wiIranjga yHu KacOuWil Taiépnam Ba MOCHAIITHUPHINIA WINITHPOK JTHUIIHA XaM
XycoOra OJMHAAM, YYHKH MYpaOOWIJIMK KUIIMAAH Ky BakT capialiHu, FOKOpU
dbaomukHM, KacOMi MaxopaT Ba MachbylnMATHH Tanad Kwiagd. Moaauid
parOaTIaHTUPHII XOAUMIIApHU MypabOuii cudatuaaru ¢aonusrra yHaaau, 0y 3ca
¥3 HaBOaTUIa, MyTaXxacCUCIApHUHT Te3 Ba cudariu nmpodeccruoHans Ba MWKTUMOUIL-
MICUXOJIOTHK MOCTIAIIyBUra €paamiiariaim.

Tasinu néopanap
[lepconannu OomIKapuil, UII XaKy Tyiall, Tabpu@ CeTKacu, pa3ps, ULl CTaAXHU,
MyKO(OT MyJUIapy, SHT KaM UII XaKu, AapOMaj] COJIMFUHU XHcoOalll, OaHK MapKacH,
aTTecTalus YTKa3UIl, XOAuMIIap HIUIAPUHU HAa30paT KUJIUII, )KaBOOTapIMK XUCCH.

Ha3zopar yuyH caBoJuiap
[Tepconanuu GomKapuin AeraHaa HUIMaHu TyITyHacu3?
Tabpud cerkacu HuMa?
bank xogumiapura Kanmai TapTub/Ia Uil Xaku Xucooianan?
Nnmuit pa3psaiap Xxakuaa ranmupud OCpuHT.

el N
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5-000
BAHK COXACHUJA MAPKETHUHI'HUHI 3APYPJIUT'U
BA MOXUATHU

5.1. MapkeTHHI Ba YHH 0aHK cOXacHra KMpHO KeJuIIu

MapKeTUHTHUHT 3HT COJJIa IIAKJUIAPUHU TOBAP-MOJIMSI MyHOca0aTiapu SHAU
naigo OYnmb, Tapakkuii 3Ta OoIUIaraH AaBp/aa ydpaTuil MyMKAH. busra ToBapiap
peKIaMacu Xakuaaru mabiaymoTiap Kaaumru Mwucp, Meconoramusa Ba [llapkwuit
Ocué pnaBnatnapuna OYiAraHaurd TapuxJaH wMabiyMm. Macanan, 1650 #wnna
SAnonusHunr “Munyn” HomiM caBio ¢upmacu ab3onapunan Oupu Tokuonaa
YHHBEpCaJ MarasuHra yximami Oup caBIo Mapkasu ouraH. by epna MapKeTHHTHUHT
acocwil TaMolwUlapuaaH Oab3WIapUHM y aMajja KyJlarad, S’bHU TypJId TOBap
Typiiapu OVinya Tanabd Ba TakiauHU aHUKIAII, XapUIAOPTHp TOBApJIapHU HIILIA0
YUKapUIl yuyH OyropTManap KaOyJs KWIKLI, ToBapiapra kadonar MyagaTi Oenruiani
Ba LIy MyAJaT 1aBOMUJa XapuJ10p TOBapHU KaTapub 6epu0, ¥3 MyJIMHU 0JINO KETHII
XYKYKMra 3ra OJKaHJIMTMHU O9bTUPOQ OSTHUII, TOBAPJAPHU peKIamMa KWJINMI
KaOunmapaup.

Hkrucoa, conuosorusi Ba OOMIKapHIl yoppaxacuaa MycTakui (an cudaruna
axpanu0d YMKKaH MapKeTHMHTHUHI Ha3zapuil acociapu OupuHYM OYiIMO amMepuKaluk
Caitpec Makkopumuk (1809-1884) Tomonuman sparwirad. JIekuH Tapuxjaa y
MKTUCOIYM cH(aThaa 3Mac, KYIMpoK OMPUHYM KOMOAlH KOHCTPYKTOpH cudaTuaa
Mamxypaup. Y (dakaT TEeXHUK MabIymMOTra 3ra Oyiuinura kKapamaid, 3amMOHaBUMN
MapKETUHTHUHT KyWHJIard WYHAIUILIAPU aCOCIAPUHU SIpaTau: O030pHU YPraHuil Ba
TaxJIMJI KWK, 0aX0 CUECATH Ba CEPBHC XM3MATUHUHI aCOCUU TypJjlapy Ba TaHJAIl
tamolmiuiapu. bynap xammacu y3 HaBOatuaa, yHUHr “UHtepHsmnin Xapserep”
HOMJIM (PUPMACHHUHT TyJUTa0-sIHammra cabaduu Oyiranas.

“Mapketunr” cy3u  (uHrm3ya  “market” —  6030p) XX-acpHUHT
OoluTapuIaHTHA KEHI KYyJUlaHuWia OonuiaHuO, y pakoOaT miapoutuja wuioiad
YUKapyBUWIAPDHUHT Y3 TOBap Ba XU3MATIAPUHUHT COTWIMIIMHU TabMUHJIAIL
nymunarun daonuatuau Ounaupanu. TaOuwmiiku, Xap Oup unuIad YUKApyBYH O3MU-
kynMu Oy daonuar OunaH Y3 Owiumiapu, TaxpuOacu Ba Oollka HILIIA0
YUKApPYBUWIAPDHUHT  (AONUATH  TaxJIMIUra TasHraH XoJiga  ILIyFyJUIaHaIu.
“MapkeTuHr” TylyH4acuiad (porganaHuil KYyIpoK KaTop UMUK UITAPHUHT a0
Oynmumm Ounan Oormukaup. by unuiapaa Typiu unuiad YMKapyBUMJIAPHUHT pakoOaT
apouTuaa Y3 TOBAap Ba XU3MaTJapvHU 0030pJa COTHIIHM TabMUHJIAIIM Oyinya
daonusATIapy  TaxJWd KAJIUMHUO YMyMJAIITHPWITAH, XaMJa MapKETUHTHUHT
UCTEbMONIYMIIAp YUyH OYnran pakoOaTiu Kypamjaa MyBaddakustra oiud KemyBUH
MPUHLIUILIAPY, UYHAIMIIUIApY Ba YHU aMaJira OMMpHUILl MeTo1apu (Myn-iypukiapu)
taspudaad Oepriras.

MapkeTuHr OaHKHUHT (HaOJMAT TypJapuHU 3Mac, OadKd yHUHT MaKCaJu,
Ma(Kypacu Ba CTpaTeTUsCUHU TabpU(-TaBCU(] KUTYBUH KOHICTITUSHN KaOy KATUIIT
Ounan Oonutanuimu jo3uM. Konuenmus kaOyn KUJIMHTaHUZAH CYHT OaHK Y3WHUHT
WYKU XOJaTH Ba (DAONMATUHU aMalra OUIMpaéTraH TallKUu MYXUTHH XucoOra oJira
X0J1/1a, MApKETHHI COXacuJa WIIHU TAIUKWUJI KWIMIIHUHT Typid I[IaKJUIapuiaH
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doiinananuim MyMKHH. MapKeTUHT coXacHuJa HIIHM TallKWiI KWIdI Oyiuda
xamma0on (opmyna HYK, MapKETUHI CUCTEMACHHHU TY3ULIHUHI YMYMHH CXeMacu
xam MaBxkyn smac. llly cababiu Ou3 MapKETMHTHUHI XalKapo aMaiauérna KaoOyin
KWJIMHTaH OUp KaH4a Tabpu(IapyuHU TaXJIW1 KWIALIIHY JIO3UM 1€0 TOIIMK.

Mapxemunenune 3amonasuti mavpugapu:

MapkeTuHr — WXOJIUM, JOMMHI Ba arpeccuB Kapopiap KaOysn KHIMHYBYH,
xamza 6o3opra iyHanTupuirad GUKp IOPUTUITHUHT OOLIKAPYB YCYIIH.

MapkeTunr — adtupOonuiam €EpaaMuaa HCTEhbMOTYMIAPHUHT JOXTUEK Ba
XOXHUIIUTAPUHU aHUKJIAII Ba KOHJIUPHUILTA HYHAITUPWITaH (HaosusT TypJiapu.

MapkeTuHr — TOBap Ba XHM3MaTJapHM HUIUIA0 YMKApyBUUAAH HMCTEbMOJIYMIa
eTka3u0 OepuIl OUIaH IMIyFyJUIaHAUTaH TaJOUPKOPIIUK (HAOTUSITUIUD.

Acpumuzauar 20-30 Hwimapuga MapKeTHHITa TETUILIM OynraH Kymiad
uauiap Hamp ATWiIAM. Macanan, MHIM3 HKTHconuucu Emkenn Makkaptu
MApKETUHTHUHT MAa3MyHUHM $HAaJa OWIMHIJIAIITHPUIN Makcaauaa “4-P” Homum
MOJENIHUA Takiu@ 3Taau. by HOM MapKeTMHTHMHI TYpTTa aCOCUW 3JIEMEHTH: TOBap
(Product), 6axo (Price); xoii (Place) Ba ¢oiina (Profit)nan xenu6 ynkkan. bupunun
MapTa TOBap KaTeropusicu Kuputwiran Oy wMozaenb “‘/[xeHepan DNeKTpuk’”
KOMMAHUSACUHUHT KOMHCCHUSICU TOMOHHUJIaH KaOyn KuiuHrad. “4-P” mopenu yuta
MOFoHaaH ubopar OYnuO, yHAaH Xap KaHAall uiuiad 4yuKapyBYM, LIy >KyMJaJaH
OankJap xaM (horamaHUuIlId MyMKHUH.

bupunun moroHaza xapujopiap (MCTEBMOJUMIIAP), MUKO3JAp >KOMIAITraH.
Ynap COHMHHMHT KymaWuimm xap KaHaail KopxXxoHa (AoOJUSTUHUHT, YyMyMaH
MapKETUHTHUHT Makcaau xucoOnaHaau. YyHKH KOpXoHa (akaTruHa Y3 ToBapiapu
(xu3maTiapu)ra Mmyn Tyjamra Tau€p OynraH XapuaopiapHu  (MHKO3JIApHH)
TONTaH/IaTuHA MaBXKYy/1 OVJIMIIIA MyMKHH.

NkknHun moroHa — Oy Xap KaHAall KOPXOHAHUHT XapaXkaT Ba pecypc
oMusutapu, uil (GaoTUATHHUHT CcamMapaJopiurd Ba WIIYAHJIMTUHU aKC STTUPYBUYU
KypcaTKAuwilap MaXMyuJaH nOopatr. MOAEIHUHT YYMHYM MOFOHACKAA KOPXOHAHUHT
¢doitmacu xoinamrad. KopxoHa (aonusTHHM TaxJIMi KWJIUII Y4YyH Xap Oup
MOFOHA/a, WKTUCOIUN-MAaTeMaTUK Ba CTATHUCTUK MeToajapAaH (oiganaHuo
MOJeIIIap TY3UIl KOPXOHA (DaoNMSITUHU HAa30paT KUJIUII Ba YHUHI TapakKHA STHUII
WyJUTapuHU  KypcaTuml Jio3uM. Emkenn MakkapTh sHa Talky, SBbHA KOPXOHA
Oolikapa oJMaiauraH, JICKMH Y3 (aonausTha yHTa MOCHAIIUIIM JIO3UM OyiraH
dakTopiapHu xam axpatud Oepau. MacanaH, Xap OWp HIEPUKHUHT JaBlaTUAArd
cuécar Ba XyKyK HOpMajapH, MaJaHUl Ba COLIMAN XOJaT, UKTUCOAUETHUHT YMYMHUI
XOJIaTH, DKOJIOTHK X0JaT, UHQIISIHS, paKOOATHUHT Japa)acu Ba cuaru.

Keitnauanuk “4-P” monmenu puBOXIAHTUPWIMO MapKETHHT OViindya Mamixyp
amepukaimmk wmytaxaccuc @.KoTnepHuHr wnuiapuaa TyrajulaHraH KYpUHUIITA
kentupwind. by wmoxens ¢akar ToBap wWNIIA0 YMKApyBYHJIApTarviHa TETUILIH
OynmMaii, OaHKIap YU4yH XaM MyXHM axaMUAT KacO dTaiu. Uynku OaHKJIap Xap
KaHaail unuiad yukapyBud (KOpXOHa) KaOW MYCTakui IOpUIUK Iaxc 0ynuo, y3ura
X0C MAaxCysoT, S’bHH XHU3MaT WIUIA0 4YMKapaaud Ba coTaau, ¢oiiga onaau Ba V3
(baonuATHHU aMalra omupagu. Xyjoca Kuinod, 6aHk — Oy KpeIuT-MOJIUSI MHCTUTYTH
0ynu0, aBBaIaMOOp KPEAUT, )KaMFapMa Ba TYJI0OBJIapra TeTUILIN OYJIraH MaxcysoT Ba
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XU3MATJIAPHUHT KEHT CIIEKTPUHM Takiau( 3Taayd Ba WCTaraH >KUCMOHUN Ba IOPUIUK
maxcjaap y4yH Typiau BasudanapHu Oakapaaw, JCHHIl MyMKHH. KalTa WIIJIAHTaH
mozen “5-P” monenu tacaudu 5.1 - pacMa KeITHUPUIITaH.

5.1 — pacm

5-p

! ! ! ! v

Kummnnap Tosap Baxo Koii Taxkaudg
3THLI

SHa myHW TabKUIall KOU3KH, OaHK TH3uMHTa Xam "5-P mogenu" myBoduK
Kenaau, Ae0 xucobiaHraH Oyica Xxam, y KEHT TapKajiraH sMac 37u. Y mnaiTiapaa
0aHK THU3UMH ¥3 aMaduéTHaa MapKeTHUHT Xu3MaTHAaH QoiiiaraHMac 3Au, YyHKU
OaHKupiap ¢akat >KOpUil pekallallTUPUIL OUJlaH 1IyFysuianap sauiap. 70-ivapaa
0aHK (HaONMATUHUHT YHUBEpCAUIAIyBU 103 Oepau, HaTwkaga OaHK TU3UMHJIA
MapKEeTUHI TPUHIUIUIAPU KEHT TapKaiuO, y OaHKHHUHT CTpaTeruK pexaiapu
TapkuOura KUPUTWIIMA. Y30K BakKT OaHKIAp Ha CTpaTeruK pekajamira, Ha
MapKEeTUHITa e€Tapiu >bTHOOp Oepmamuiap. Yiuap y¥3 daonusatuna 3CKUJaH OJaT
Oynmu0 KosraH MeToA Ba ycywiapjaaH Qoitnananund kenaunap. 60-UuUIapHUHT
Vpranapuraya xam OaHkiap V3 (GaoNUsATHHU pekiIaMa KWIUIl OujlaH yMyMaH
myryJulaumac saunap. 70-dWniutapaa 3ca  ylap acTOWAWi pekiaMa KWJIWIIHU
oouutaaunap, 0y sca ailpuM OaHK XU3MATJIAPUHUHT MAPKETHHIU XaKWJa TalupuiIra
UMKOH Oepau. Huxosr, 80-itnmiapra keianb, 0aHK MapKETHHTH aH4ya arpeccuB 0Yind
KOJAW, YyHKM OaHKIap, HSHAM CaHOAT MAaPKETHMHTMHUHT aCOCHH yCYJUIApUHU
V3namtupuO onaubd, ¥3 QaoSUATHHU CTpAaTETHUK pekanam OwiaH (aon HIyryijiaHa
oounvtanunap. 80-tmmapHunr ukkuHuW spmuna AKIIHuHT OGaHK MapKeTHHTH
THXKOPAT OAHKUHUHT SXJIUT OOMIKAPHII TUZUMH KaOW pacMHUMIIAII TUPHIIIH.

Kenr mabHOma "mapkeTwHr - Oy comuan sxapaéH OYnu0, yHUHT Makcaau
KEepaKJIi TOBAp Ba XU3MATIAPHU TYFPUIAH-TYFPHU alupOOIl KHIKII EKU 0030p OpKaIH
alipuM WHAMBUIIAP Ba COIMAJ TYpyXJIap, Xamjaa KOpXoHaiap yuayH (oiiga onumaup.
SAna 6up tabpudaa "MapkeTuHr — Oy Oo3opaa 103 OepanuraH xapa€HIapHU Xap
TOMOHJIaMa XHMcoOra oJiraH X0J1/1a KoMrnanus Ba ¢pupmanap GpaoausiTHHU OOLIKapyBYU
Ba TAITKWI KWJITYBYM TH3UMIUD TCHUIITaH.

by Tabpudnapaan KypuHUO TypuUOAMKH, MAPKETUHI >KyJa KEHI TaJKHH
KWIMHUO, aciMHM alTranjga, KopxoHa Eku OaHKHUHT OyTyH Qaonusatura, SbHU
WCTEHMOTUMIIAPHUHT TanabJapuHy aHUKJIA0, yJapHH KOHIWPHII MaKCaauaa TOBap
Ba XM3MaTJIApHU WUNUTA0 YUKHUIIJIAH TOPTUO TO yJIapHU COTHINTada OyiaraH xamma
xKapaHlapra TeTHNUIAAUP. AngaOuéTinapaa MapKeTHHITA KOpXOHaaa unuiad
YUKApWITaH TOBAp Ba XU3MATJIApHU COTHUIN OwiaH OOFnHMK Oynran Oup (yHKImS,
sbHU Oommkapuin ¢GyHKuuscura Oofmad Oepuiran Ttabpudiaapu Xam ydpauu.
Macasnas, "MapkeTHHT - Oy OomKapuil (HaoJUATUHUHT €TaKdu WyHanmumm 0ynuo, y3
WYUTa UCTEHMOJYMIIAP TanaOWHU YPraHull, TaxjIl KWIWII, peXalall, aMmalira
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OLIMPHUII Ba Iy AAcCTypilapHH Oa)KapujHIIK yCTUJAH HA30paT YPHATUIIHH, Xamaa
MaKCHMaJl JapakaJia XxaM UCTEebMOTUYHIAP, XaM UIUIad YMKApyBUYWIIAp TanaOJapuHU
KOHJUpPAJUraH, MaxCyJOT Ba KUWMaTJIapHU COTHUIIHM TabMUHJIOBUM OIEpPATUB
OOILIKApMaHU BYXyAra KedTupuiiHu onaau". by Ba my kabu Ttabpudnapaa
MapKETUHT JieraHjaa, pakoOaT MIapoUTHIa TOBAp Ba XU3MATIap OO30pUHU YpraHUII
Ba yJapHu 0030pAa COTUIIHM TabMUHJIOBYM 4YOpA-TAIOUpPJIApDHU amayra OIIUPHUII
OuaH OOFIMK OVIraH KOHKpeT (paosdsT TYITyHUIaIH.

bynman Ttamkapu, mMabiym (aH coxajapura OOFJHMKINIHA XHUCOOTa OJMHIaH
X0J/1a, MAapKeTUHI MOXMATHHH O04uO OepyBunM OOIIKa HyKTaWd Hazapjap Xam
MaBxkynaup. Macanan, An. Ponbd Mapketunrra aHuk udopanaHraH HMKTUCOIUN
nynanum Oepub, yHM Kyiumarmda Tabpudaiau: MapkeTuHr - "Oy ToBap Ba
XU3MaTIapH HNUIad YUKapyBUWIapJaH HMCTebMONYM Ba  (QoiinasaHyBYuTa
I000OpWJIMIIMHU  OolIKapafguran Tagoupkopauk daomustuaup”. KomymOusmuk
OJIUMJIAP 3Ca, MAPKETUHTHHU COIIMOJIOTUK HYKTau HazapAaH Tabpuduaiinunap - "0y
couuan xapa€H 0ynu0, y opKajau TOBap Ba Xu3Mamiapra Oyinran taiga® OJIIUHAAH
ailTu0 Oepunanu, KEHraMTUPUIIA U Ba KOHIUPHUIIAIN.

Amepuka MapkeTuHr Accouuanusacd OJUMIIApUHUHT  (uKpura Kypa,
MapKeTHHT - Oy "ToBap Ba XU3Mariap OKUMHUHU WIUIA0 YUKapyBUYHMIaH UPOBAp]A EKU
OpaIMK HMCTEbMOJIYUIa WYVHAITUPUIAAUTAH TYpaU XYKaaukK (HaosusTIapUHUHT
amaira ommpuwinmuanp". by tabpud Oupon xomnanus HaoiuaTH HATHKATAPUHUHT
caMapaJiopJIird  3KaHJIMITMHUA 3Mac, Oanku Qaonuar Oy kapa€H >SKaHJIUTMHU
tapkuananan. lyaaail 6yica XxaM MapKeTUHT WMIUIA0 YMKAPUIL TyraraHjaH KeHuH
OOIUIaHMAaC/INTH, aKCHHYa YHMHT Basudanapu KaTopura unuiad YMKApUITHUHT Ba
XapakTepu, XamJa OaHKHUHT V3 XU3MAaTJIapUHU COTUIIHH  KEHTaWUTHUPHII
MCTUKOOMMHU XHCOOTa OJITaH XOJa WILUIA0 YMKApWIl KyBBAaTH Ba WHKEHEP-TEXHUK
UMKOHUSTIAPUHUHT JapoMaj KEITHUPUII HYIIapUHU aHHUKIAIl XaM KUPUIITHHH
YKTUpUO YTuin makcaara MmyBobuxaup. UyHku OyHmail Tabpud MapKeTHHT HUIILIa0
YUKAPUII Ba COTHUII >KapadHuIa OXUPTH YPUHHH SraJIaliuHu Kypcataau. by ¢ukp
3ca, Xap JOMM XaM XaKHKaTra TyFpy KeJlaBepMauIy.

bytok bpuranus bomkapum WuHctuTyTH HaMo€Haanapu Tabpudu Oyitnua
MapKeTUHT - Oy "wxonuii OomkapyB (HaoJUSTUHUHT Oup Typu OYnubO, y wumad
YUKApUII Ba CaBJIOHM KEHTaWTHPUIL, XaMJa UCTEbMOIUMIap TajlabllapiHu aHUKJIAII
acocujia Uil OWJIaH KYNpOK TabMHHJIAII Ba Oy TanabiiapHU KOHIWPHUII YIYH UIMUN
M3JIaHULUIap  OJauM0  OOpUIIHM  aHriIaragd. MapkeTuHr unuiad  4YMKapuil
MMKOHUSITIIADUHU TOBAp Ba XHU3MAaTiap COTUIN WUMKOHHUSTIApW OwWilaH OOFIauu,
MUPOBAp/ KCTEHMOIYNTa MaKCUMall MUKIOP/a MaxCyJIOT COTHII HaTWxacuaa doiia
OJIMII YYyH 3apyp OVYJraH MIIHUHT XapakTepH, MYHAIMIIM Ba MUKECUHHU acociad
oepamun". YuiOby tabpudra acocaH, MapKeTUHT - Oy, acJIMHU OJITaH/a, XapUIOPTHUp
Oynran MaxCyJoTHM (Xu3Mar) unuiad YMKapUINra KapaTwiraH XyiKajluk
baomusTHAND.

Xynoca KWIMO IIyHH aWTUII MyMKHUHKH, KYpuO YTHIraH xamma Tabpudiap
y3apo OofnuK 0ynubd, yMymaH alTranna, yjiap ypracuaa Kapama-KapuImIdKiap Hyk.
XaKHKaT/AaH XaM, arap MaxcyJjoT Ba XU3MaT UILIa0 YUKapyBYH OMPOH KOPXOHAHUHT
daomuaTu, OMpUHYM HaBOATHA, TETHILIA 0030p XOJATHHUHT TaXJIMJIA acochia
amaJira ouIMpusca, ToBap Ba XM3MaTjap COTHUIIJIA 3ca pakoOar mapouTuaa 6o3opaa
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¥3 MaxCyJOTHHUHT KETHWIIMHA TabMHUHJIOBUM TYpPJIH ycCyJulapjaH doiigananuica,
JeMaK, KOpXoHa ¥3 (aonusaTuga MapKETUHT KOHIEMIUSACUTA TasHUO WII KYpasnTH
JACHHII MyMKHAH. AManuéTa MapKeTHHT JeTaH/a, IOKOpUIa Kypuo yTuiran Gaonust
TYyIIyHWIaAW. baHKIapHUHT OOMIKAPUII CTPYKTypacHaa TETUIUIA MapKETHHT
oynmumitapu (0ynuM, Xu3MaT Ba X.K.) MaBxXyd OYyiau0O, mry ¢aoiausTHU amMalira
oILIupaIuiIap.

5.2. bank MApPKETUHI'MHUHT MOXHUSITH Ba YHUHI acocuiu MaKCaau

MapKeTHHTHUHT MOXMATH OYiinya NyHE OMMMIAPUHUHT HYKTaW Ha3apiapuHU
qyKyp Vpranu® 4ukuO, yHU KOpXOHa XYKaJIUK (DaoNHsITH, TAIIKd Ba HYKHU
Ma(KypacH, CTpaTerusi, TAKTUKa Ba CUECATUHUHT €TaK4YM coxacH Je0 XucoOmaiMus.
Mag3ynu OupuHYM pekacuia KypuO YTUIraH MapKeTUHT TabpHUQapura acociaHud
0aHK MapKETUHTUHUHT MOXUSTUHU aHUKJIAUMU3.

bank MapkeTMHTM MapKEeTHHI coXajlapujaH Oupu XucoOJaHUO, KpeauT
pecypciapu OO30pMHHU VpraHWill, MIKO3JAPHUHT MOJHUSBUNA XOJATUHU TaXJIAJ
KWIWII Ba IIyHTa acociaHuO OaHkka mabiiar KyWHUJIMaJapUHM JKal0 ATHI, XaM[a
OaHKHUHI KENTYCHUJard XaTTU-XapakaTJapuHU TPOTHO3 KWJIMIIra KapaTuirad
oynmumm kepak. Jlemak, 6aHK MapKeTHHTW - Oy OaHKHUHT cTpaTerus Ba (ancadacu
O0ynu6, yHra o0J0H TaleprapiuKk KYpWIMIIUHHU, YyKyp Ba Xap TOMOHJIaMa TaXJIWI
KWIMHUIINHY, XamMJa XaMMa OYJIMMIIApHUHT, S’bHU yJlap KalCh MOFOHaIaIurviaH
KaTbUi Hazap, (aon unulamuHu Tanad 3Tagu. baHk coxacuaarn MapKETUHTHUHT
XyCycusiTIapH, aBBanaMoop, 0aHK MaxCyJIOTHHHUHT Y3Ura XOCIUTUIaH KeJINO YMKaIu.
buznaru uktucon Oyitmua amabuérnapiaa Ba amannériaa "OaHK MaxcyJOTH" aTamacu
0030p UWKTHCOAMETHTA YTUII JaBpujaa mnakWgo Oynub, OaHK TOMOHHUAAH
Oa)xapuiaJuran xap KaHaai xu3mat €Ky orepalursHi OUIIupaIn.

ToBap Ba Xu3MaTjapHU COTUII 0030p IMIAPOUTHAA HILIAETraH Xap KaHai
KOPXOHAHUHI  MyXUM  Basudacu  xucoOnmaHaaW, UYyHKH Oycu3  Ou3Hec
MyBadPakuSITCU3INKKA ydupamd Mykappap. bank umm xam OyHJAaH MyCTacHO 3Mac.
[y cababnu Gank OomkapMacw CUECATUHUHT MaKCaaud Ba XaMMma OYIMMIapUHUHT
GbaonusATH MUXKO3IAPHU KaNO KWW, V3 XWU3MATJIapud COTHIJIAJUTaH COXaJapHH
KEHTaWTUPUI, 0030pHM drajuiall Ba OJIMHAAWTaH GOMTaHN YCTUPHUIITA KapaTUIraH.
By 0aHK MapKeTMHTMHUHT MyXUM aXaMUSTTa dTaIuTrujIaH JanojaT Oepaau. X03Upru
naitna, 0aHK Xu3Matiaapu 0030pujiard pakoO0aT KECKUH KydalHIlM Tabcupuaa OaHK
MapKETUHTMHUHT Ma3MyHHU Ba MakcaJu ce3uiapiiu Aapaxkaja y3rapMoK/a.

Xo3upru jaBpja 0aHk 0o3opuja pakoOar 1y Kajaap KECKUHJIAIIIWKH, OMOH
KOJUII Y4yyH OaHKJIap MaxCyJOT Ba XWU3MATJIAPUHUHT TYJIa MaXMyWHH COTHILTa
Vpranuuuiapu 3apyp, SSbHU MUXKO3ra OMp pacTaHUHT V3MJla XU3MAT KypcaraauraH
y3ura xoc "OaHK yHuUBepMaru" BYXyJra KeJITHUPULUIAPU JIO3UM. baHK
oTepanusIIapUHUHT TUBEpcUPHUKAIUACH MTyHTa OMMO KEeNIuKH, FapOja OaHKIapHU
"MomusiBui yHuBepmar' ne0 atait Oomwtamuiap. Macaman, AKllna amepuka
OaHKJIApUHUHT IIyHAAH pekiiaMa >bJIoHIapu maino 0ynnu: "CusHUHT OAHKWUHTH3 -
cu3ra 3apyp OYyiraH MaxcyJoT Ba XM3MAaTJapHUHT TyJda MaxXMyura isra Oynran
MOJIMSIBUM TaIIKWJIOTAUD".

byryuru xynpma Ttwkopar Oanku Mmko3iapra 200ra skuH Typiau OaHK
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MaxCyJIOT Ba XM3MaTIapuHu Takiu(d kKuiumra Komupaup. OnepanusuiapHuHT KEeHT
nuBepcuduKalusac OaHKIapra y3 MWKO3JApUHU Ccakjaad Koiuil OwiaH Owupra
yIIAPHUHT COHUHM KYMaWTUpHUIITa XaM UMKOH OepMOKJa. 3aMOHABUN OaHKJIApHUHT
daomuaTu goMMUM paBuIia  y3rapu® Oopmokna. bynpai mapouwTaa OaHK
MApKETUHTUHUHT MYXHM aCIeKTH KOHKpeT OaHK MaxCyJOTH Ba XuU3MaThra Tabpud
oepuIIup.

bank Maxcynoru - Oy KOHKpeT OaHK XyxokaTd (EKM T'yBOXHOMacHu) OViuo,
0aHK TOMOHMJIAH MIDKO3Ta XH3MaT KYpCaTHI Ba OIEPAlMSIHA YTKA3WI Y4YyH
Tyswnagu. by Bekcenb, uek, OaHK (Qou3H, MACMO3UT, HCTAITaH CepTHQPHUKAT
(MHBECTUIIMOH) Ba X.K. OYIuImM MyMKWH. BbaHk Xxu3matu — Oy MEDKO3Ta Xu3MarT
KypcaTuil Oyiinya amaira olupuiIagurad 0aHk onepanusuiapuaup. bank maxcynortu
Ba OaHK XHM3MAaTHHUHT VYXIMANUIMK TOMOHH INYyHJAKH, yJap MHXKO03 IXTHEKUHH
KOHJMpUIITa KapaTwirad Ba (oiga omum koOunustura sra. Macanas, Jeno3uTiap
Oyinya TynaHagurad O0aHk Qou3u OaHK MaxCyJoTH OYnuO, YHU JOUMHI paBHUIIAA
TYnam 3ca 0aHK XU3MaTu Xucobsanaau. Mkkana xoJjga XxaM yjiap MHKO3 dXTUEKUHU
KOHIUpHUO, napomaj oOJMIIra Xu3MaT KuJaMoKnanap. SlHa Oup MHUCONMHH KYpuo
yTamu3, 0aHK XUCOOMHU oOuuIl - Oy MaxcCyJoT, Ma3Kyp xuco0 Oyiinua Xu3Mmar
Kypcatum 0y xuzmataup. Jlekun Oy Xoijga MaxcyJoOT XaM, XM3MaT XaM KOMHCCHSI
KYPUHUIIUAATH JapOMaJl OJUINHM Ky31a TyTaau. SlHa WIyHH TabKuaiIad YTUl
JIO3UMKH, KYMUUIIUK XoJulapaa 0aHK MaxCyJOTH OupiamMyu XapakTepra sra Oynasu,
0aHK XM3MAaTH 3ca - UKKIJIaMYH.

bank MaxcynoTiapu Ba XU3MaTIaApUHUHT TypJapH KyJa Ky OYnu0, ylapHUHT
keHr cnektpu AKII, EBpona, fInoHust Ba Oollka AaBlaTIapHUHT Aespiu Oapua
OaHKIapy TOMOHMAAH TaKIU( HdTWiIagu. YOy XWU3MaTIaApHUHT pYyWXaTth Te3
cyppatinap OunaH optud Oopmokiaa. by »sca OaHKHMHT MapkKeTUHr OYyinya
Oa)kapaaurad UIUIapy aXaMUSATUHUA KECKHH opTUIIUra cabad Oynau. Xo3upru KyHaa
xap Oup OaHK OONUIMFY Ba MyTaXacCUCH MapKETUHT OVinYa SKCIEPT OYIIMIIN JO3UM.
VYnap sHaU ¥3 9bTHOOPUHN MaKCUMAJ Japa)kaja MUKO3JIap dXTUEKIUHN KOHTUPHIITA
KapaTMoKJ1ajap.

Manomuky, cOTHINTa MYJDKaJIaHTaH TOBAp Ba XW3MaTJIap Xapujopiap
TagaOMHU KOHAMPHUINK JIO3UM OHKaH, yHJAAa MApKETUHTHUHT ACOCUN TPHUHIUIHN -
HCTEeHMOJIYM TalabuHU HazapAa TyTuo um kypumaup. Ly ypunna, maBxyn 6ynran
yii0y MapKETUHT KOHIICTIMSACUHU alTHO VTUIN >KOU3IUpP, SbHU WOUIA0 dYHKapa
OJIMHTaH HapCaHW ojamJapra 3ypiad yTKa3uilra xapakarT KWJIUIIHUHT YpHUTa COTHO
OJIUHUIIN MyKappap OyJIraH ToBapJapHH UIIA0 YNKAPHUII Ba COTHIII JIOZHM.

bomika ToMonman onmb Kaparanja, arap UCTEbMOTUMIApTa KaHJal sSTHTH TOBap
Ba Xu3MaTiap €KW MaBXKyJl TOBap Ba XMU3MATJIAPHUHT SIHTU CU(ATIapUHU HCTaicu3,
ne6 caBon Oepuica, yJapHUHT KYITYUINTH aHUK jKaBoO Oepa OJIMaciuTH TYpraH rai.
[y cababiu OGo30pra SHTM TypAard MaxcyJoT €KM MaxXCYJOTHUHI SIHTU cudaTtu
OwiaH 4YWKHIIHKA Takiaud dTaéTraH KOpXOHA Y3 MAaxXxCYJIOTHHH COTWJIMIIWHU
TabMUHJIAII YYyH Ma3Kyp axOOpOTHH MOTEHIMAI HCTEhMOUMIIApPra €TKAa3WIIU
kepak. bunoGapuH, OM3HUHT HYKTau Ha3apuMU3Ta acocaH, MApKETUHTHHUHT sSHa OUp
MPUHIKAIKN UCTEHMOYM Taylabura ¢aon TabCHUp ITHIN, OOIIKada KUIUO aWTraHma,
MCTEHMOJIYU TATAOWHU BYXKYJIra KEATUPHUIITUD.

ABBan alTMO YTUNTAHWAEK, WIITa MApKETHHT HYKTaW Ha3apujaH Kaparl,
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OaHKHUHI, OMpUHYM HaBOaTna, ¥3 MaxCyJIOTHHU 5Mac, OaJKh MHKO3TAPHUHT
XaKUKUHI TanabiapyuHu Ky31a0 Uil KYpUIIMHU Tako30 3T1aau. LIlyHunr yayn 6030pHu
nyxTa YpraHumi, OaHK XU3MatTjiapd HCTEbMOJUMIIAPUHHUHT Y3rapub® Oopaérran
auasiapu Ba ad3all KYpUIIM MyMKUH OVJiIraH TOMOHJIAPHHM TaXJIWJI KWIMILK JO3UM.
Xo3upru KyHjaa OaHK XxoaumHu "OaHK yHUBepMaru'na OaHK MaxcyjloTiapu Ba
XU3MaTiapy COTyBUMcHTa ailmanmokaa. by sca oxupru 20-30 ¥iun aBBajiru XojaT
OWJIaH CONMINTUPWITAHJA HI MyXUM CWDKUII XucoOmananu. [y cababnu y, xap
Oup MIk03 OunaH OyiaguraH MyJOKOT KapaéHUAa, MIXKO3 MYXTOXKIIUK ce3aéTraH
MOJIMABUNA XM3MATJIAPHUHT KOHKPET INaK/UIApUHU aHWUKIa0, yHra xap Owup
OWUTUMHUHT 3apypiurd Ba (QOWTACHMHH TYIIYHTHpUO Oepuiira naékaTid OYmul
Kepax.

MapxeTusr ¢ancadacu noupacuaa 6aHK Ba MUXKO3JIap ypracumara MmyHocadar
cudart KUXaTUAaH y3rada TyC OJIMOKAa. Arap, uiarapu 6aHk MaOuyar KYIOBYM Ba Kap3
oJlyBUMIIapra 0aHK MaxCyJIOTJIADUHUHT CTaHAApPT TYIJIAMUHU Takiaudg sTraH Oyica,
SHAM MIDKO3JIADHUHT MyailsiH TypyxJjapu Hupuk ¢upma, Maija KOpXOHa Ba
KUCMOHUI MIaXCTAPHUHT aJIOXHJIa KaTeropusuiapyura MyJbKaJUTaHTaH XU3MaTJIapHUHT
SIHTY TypJIapUHU JOUMUHN paBUIIa UIUTA0 YUKUIITA MaXOypaup.

Xo3upru BakTAa OaHK WIIMHUHT OUpAAH-OMpP ME30HHM - MMKO3JApHUHI peajl
tanabnapu 0ynmu6 Gopmokna. lllynnait kunub, arap OupoH-OuMp OaHK XU3MaTHUra
Tanab OynmMmaca, yHU Takiu@d KWIUII €KW MCTEbMOJIYMIIApTa 3ypiiad YTKa3UIIHUHT
YMyMaH Keparu uyk.

Xo3upru KyHaa 6aHK aMatuéTHaa Y30eKUCTOHHMHT THXKOPAT GAHKIApH KT
HWUMK o0pyra sra, 4eT i OaHKJIapu KaHAal XW3MaTjapHH amajira OIIUpaéTraH
Oyncanmap, XyAau MIyHAal Xu3MatiapHu Takiaud sTMmoknanap. Jlekun Ouzga rapbd
aManuéTuaa Y3MalTHPUITaH XU3MaTIapHUHT Y41aH OUPUHUTHHA yUYpaTHII MyMKHH.
S'/36CKI/ICTOHI[a 4on  OTWJAETraH  raserajapjla  MOJIMSBHM  TalKUJIOT  Ba
OaHKJIApUMH3HUHT IMyJ1 KYWHUII Oyinda pexiama TakaudIapuHu y4paTUIl MyMKHH.
Jlekun Oy Ttaknmudnap Oup-Ompuman ¢akat (owus craBkanmapu OwnaHruHa Qapk
kuiaguiap. LyHuHT yayH OaHK onepanusaapuHUHT aCOCUM TypiaapuHu KYpuO YTur
Makcaara MyBobukaup. Jemak, xymoca KWIMO IIyHM aWTHII MyMKHHKH, OaHK
MapKEeTUHTU Oy MIDKO3JIApHUHT pean TajablapuHu XUcoOra oyiraH XoJ1/1a, OaHKHUHT
¥3 MaxcyloTiapu Y4YyH OSHI Kyjail Oo3opiapHu axTapu0O TONMII Ba YyiapiaH
dolaIaHUIIHN aHTJIATAIUTaH KapaCHIUp. YHU amaira OMIMPUII y4yH OaHKHUHT
MaKcaJ¥ aHuK OelruiaHrad OYJIMIIM, YHTa SPUILUII YUyH HYI-UYpHUKIap BYXKyara
KSJITUPUWINILIN Ba PeXaTapHU OakapuIll Makcaauaa pakoodaToap o yopa-ragoupiap
nuuiad yukwniy tanad stunaan. ynaail kuimb, 6aHK MapKETUHTMHUHT aCOCHM
MakcaJiapu Kyiuaaruiapaan uoopar:

- MaBXKyJl pecypciap €paaMuia MabiyM TypAard MaxCyJOTHUHT JUHAMHKACH
Ba yTKa3mia€Trad OOIIKa Taa0upiapura TabCcup 3THO, YHra MOXUPJIWK OuIaH OYiran
Tanal Ba TakIu(Q ypTacuaa onTuMal MyTaHOCHOJIMKHYA TabMHUHIIAI,

- OaHK XU3MaTiIapu 0O30PUHHUHT KaTHAIIYUIAPH YpTacuaa ImapTHomMa Ba 6030p
MyHoca0aTaapu TU3UMUHU BY)KY/Ira KEITHPHIIL;

- 0aHK MaxCyJIOTJIApUHU STHTUJIAI, YJIapHU TaKOMWUIAIITUPHIN Ba CU(ATUHU
SXITWIANIHA parOaTIaHTUPUII MaKcaaua 0aHK (HaoausaTUra TabCUp KYPCATHIIL

- sHTH Oo30piapHu Gaos W3Jall, MaBXyIJapUHU dCa KEHTaWTUpHUI, 0030p
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MyHOCA0aTIapUHUHT M>KTUMOMM-UKTUCOIUI caMapaOopJIMTUHA ONTHUMAN Japakara
€TKa3MIII.

CaHoaTtu TapakKHil TONraH JaBiiaTiap/ia axoJMHU OaHK omnepanusuiapu Ouiian
KaMmpall Japakacu HHuXosATna rokopu. UYUyHku yii  xyxkanukiaapuHuHr  80%
OaHKJIApHUHT MHXKO3Japu XUCOOJaHAAM, yJap >KOpUM Ba jKamMrapMa XucoOJjap
KpeauT Kaprajapura sraaupiap. byHaaH Tamkapu, OaHKIap V3 MUXKO3JIApU Y4YyH
SHTM XU3MaT TypJlapuHu Takiaud >TMokAanap. Mabiaym Oup omepaiusHu amaira
OLLIMPHUII MaKcaauaa OaHKKa MyposkaaT KWJIAETraH ofamiap AOMMO Iy ONEpauusHu
TYNaupaguran €Ku HIyHTa YXIIall XW3MaTJIapHUHT Xapujaopu cudaTuaa MaigoHra
quKaauiap.

Hlynra acocmann®, OaHK MapKETUHTMHUHT acoCHW Makcaau — OaHK
XU3MATJIApUHUHT OYTyH Wynu naBomMuaa (OaHKAAH TO MHPOBAp] UCTEHMOIYH, SIbHU
MIKO3rava OyJrad Wyija) onTuMai T€3JIMKHU TabMUHJIAIL, S’bHU IIYHAAN TE3JIMKHU
TabMUHJIAII KEPakKW, OyHAAa COTULUIAp OWIaH MYJIHUHT alJIaHUIIM MOC KEJICHH,
Xamjia MOJUSIBUM pecypciapHH cakjaml OujaH OOFIMK OYITraH SHT KaM Xapakatiap
MIDKO3Jap TaJla0MHU TYja Ba Y3 BaKTUAa KOHIUPHII KOOWJIMATHUHH TabMUHJIACHH
VUL MYMKHH.

O3 Gepaérran Oynnmail y3rapunuiap TaOUUAIUAP, YyHKU 0030p MUKTUCOAUETH
JABJIATHUHT SUIMHA MyJ1 AlJIAHUIIMHA OOIIKAPUIITHUHT UKTUCOJIUN YCYJUTApUHU, XaM/Ia
KpEeIUT  pecypciapuiaH  MOXUpJIMK  Owinadn  doiljanaHuil  yCyJUIapUHU
PUBOKJIAHTUPHUIIIHU KY3/1a TyTaau. AcCTa-CEKMH OaHKIap KYIMPOK Aapaxkana 0030p
KOHYHJIapura O0yiicynn6 Oopaawnap. bankinap (GaonusTUHUHT THXKOpAT XapakTepura
SraJiIiTM MAapKETUHT/AaH KeHr Mukécaa ¢oiinanaHuima Tajnad »dtaad. baHk
COXAaCH/Iard MapKETUHTHUHT Y3UTra XOCIUTH, paKkaTruHa 0aHK WIITMHH THXKOpATIAIITa
KyMakiamuo Ba MyJl pecypciapuiad camapainy (poijanaHuIIHA TabMHUHIIAIIaHT UHA
sMac, OalKu Myl aWJaHUIIMHUHT XyCYCHSTIApUAaH xaMm KennO uukaau. bynman
0aHK MapKeTUHTH, OWpUHYM HaBOaTHa, MKTUCOAMETNA HAKA IMYJICU3 XHCOO-
KUTOOJApHA TAaKOMWJUIAIITUPHUIN Ba TE3JMAIITHPUILNTA KapaTHJIraH OVIIUIIM JIO3UM,
JeraH xyjoca Kenu® 4Yukaad. MapKeTuHr OaHK MHIKO3JIaApUHHUHT  XHCOO-
KUTOOJIApUHYU T€3 Ba TYFPH aMmalira OIIUPHINTa OYJITaH X TUEKITAPUHN TaXTHIT KIITUTI
Ba KOHJIMPUIITa XU3MaT KWIMIIK JO3UM. baHK MapKeTHHTH OaHK MIKO3JIAPUHUHT
XyKanuk  (GaoNMATH  XapakTEpUHH MaKCUMal Japaxkaaa XucoOra OJIyBYH,
IIEPUKIIAPHUHT JKOMIAITaH epy XyCYCUSATIapH, YIAPHUHT MOJIUSBHUI X0JIaTH Ba Iy
OOOpPOTHHMHT TE3JIUTUTA TABCHP ITYBYH OOIIKAa OMHJUTAPHU HHOOATTa OJyBUU XUCOO-
KUTOOJApHUHT SHTH [IAKJJIapy OujiaH OOFIaHMOKAA.

5.3. bBaHK MapKeTMHTMHMHI Y3Mra X0c¢ XyCyCUusiTJiapu

bank MapkeTWHr (AaOTUATHHUHT Y3UTra XOC XYCYCHSTH - JOWMO HazopaT
ocTHIa OYJIHIIY JT03UM OYJIraH OMUJIIap KEHT TAMMAaCUHUHT MaBXKyUruaup. byara
Makpo Ba MHUKpoOJapaxanapja My aiJlaHuId Ba KPeAUT MyHocabariapu, xamja
TypJd WYKH Ba TalIKK XoJlaTiapra OOFIMK OYJaraH TMyJuld OIepanysiiapHu
Oaxapuigard 03MyHYa TaBaKKaJUTMKIAPHUHT OOpJUTH KaOWJIapHU aWTuO YTl
JIO3UM.

Xo3upru mautna, ymMymaH, OaHK TH3UMU Ba MaMJIaKaTUMH37a MapKETHHT
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MyaMMoJapura Oyiaran ypTHOOp Ky4alTHPUITaHIUTHHUHT TYBOXU OYIMoKaaMu3. by
*KapaCHHUHT acoCHJla XaJKapo MKTHUCOAUETra XOC OYIraH WMKKU TEHIEHUUA, S’bHU
0aHK MHCTUTYTJIapH, MaxCyJOT Ba XU3MAaTJIApUHUHT OailHAJIMHHAIIANIYBH, Xamja
MoJIUs 0030pJIAPUHUHT KalTa TapTUOra COIMHUIIMN ETHOIH.

bynnan rtamkapu, yrran 10 Humaukaa 0030p HUKTHCOAUETHTA 3ra OViraH
JNABIATIIAPHUHT OAHK TH3MMIIAPHAA Ba OXMPIH BaKTAa Y30EKHCTOHZA XaM OaHK
GaoMATHHY KUUMHJIAIITUPUINTa ONMO KeJIraH ce3ujiapiid y3rapuuuiap 13 Oepiw,
STHHU:

1) Gamkmap ypTacwma MyJ KYIOBYWIAD YYyH JKal0 STUITAH PECypClIapHH
KYOPOK ¥3ura TOPTYBYM IHAPTIAp acocHja >KOMIAIITUPHUII YYyH pPaKOOaTHUHT
Kydauimy OaHK  (aoNusATH KypcaTKUwiapuaa Y3 akCMHU Tomau  (Ycuid
CypbaTJIapUHUHT Tacaiuiy, O6ab3ujga 0aHk (HONIACHHUHT KaMalHIM, aKTUBIApa
1Ty0Xany Kap3JIapHUHT YCHINN, alpuM OaHKITApPHUHT TYTaTUIIHIIN);

2) OaHk OYyiMaraH KpeIuT-MOJIMSIBUM TalIKWIOTIAp, SBHU TYpiU CYFypTa,
MOJIMSIBUM, MHBECTUIIMOH KoMMaHusuiap, Hadaka ¢oHIIapu TOMOHHUIAH pakoOaT
Kydaiian. Yoy TamkuiaoTiaap Madiaraapra sra 0ynu0, ylapHU KpeauT pecypciiapu
6030puaa Takaud KwiMokaanap. bynmait Tamkuiotiaap OV mya mabiiariapHu Kaino
KWJIHIIIA (9HT aBBaJIO ax0JIMJIaH) OaHKIap OWJiaH KUK pakoOaT KWIMOKIaIap;

3) Oasknapra xoc OViaMmaraH akiys, oOjuramus Ba OOIKa KUMMATIIN
KOFO3JIapHU YMKApHIIl KaOu Mya MaONaFiapuHy Y3MAITUPHUIN YCYJUIapu KYIPOK
VPHUH SrajyIlaMOK/a;

4) 1995 ¥wnHuHT anpenuaaH Oonuiad  Mapkasuit  baHk  KUMMaTIH
KOFO3JIAPHUHT STHTH TYpJIApU - JABJIATHUHT MyJl MaxOypuUSTIapy, KOPXOHAJIAPHUHT
MOJUsIBUM BekcemapugaH Qaon ¢oiganana Oonutaau. byHpgaik BocuTanap
KOMIaHUsJIapra S3CKUJaH ojJar OYyiaumO KoyiraH OaHK KpeAuTura MyposkaaT Myl
MaOnarmapyuHu Oup-OuMpuaaH oaub Y3mamTupuiira UMKOH OepMoknaa. TyrpunaH-
TYFpU aMaira OIIMPWIANWTaH XYKajduK ajloKaJapyuHH PUBOXJIAHUIIMA OaHK
onepanusyIapuHu KaMalTUPHUIITA OJTHO KEJUIIHN JIO3UM.

5) cyurru 3 i qaBoMuIa KyiMa Ba 4eT 371 OaHKJIapy TAIIKWI STUJAH, Oy 2ca
V36exucTon Gosopuma (aoiuAT KypcaTHml XyKyKHra sra Oyaran Oy OaHKiap
TOMOHHUJIaH pakoOaTHW Kydahumura onud Kenaau. baiHanMuHaiamyB, XamMma
PUBOXIIAHTAH KPEAUT TH3UMJIAPUHUHT XapaKTepiid TOMOHWIra alIaHTaHIUTH
cababnu OyHmail xapa€H OM3HUHT MaMJIaKaTUMHU3/la XaM amaira ommokaa. by sca
Maxauiiid OaHKJIap YUyH KyIIMMYa KHMMHUUITUKIAPHU KEATUPUO YMKAPMOK/IA.

Byxyara xenran OyHpail XojaT OaHKJIApPHUHT Y30K MYJIJATIW CTPATETUs
acocua y3 (paonusTIapUHM TaKOMWJUIAIITUPUINTa yHAaau. PakoOatinu Kypamiaa
OMOH KOJIMIII Y4yH OaHkjap OMpUHYM YpHUHTa aKUus SrajapUHUHT MaH(aaTIapuHU
KYWUIIY, Xap Oup MIKO3 yUyH Kypaluiii Kepak. Tuxopar OaHKIapuHUHT 0030paa
3aMOHABUIl MapKETUHI Ha3apusCH Ba aMalMETH acocHa Wl KYpUIIHM OOBEKTHB
3apyparra aijJaHTaHJIUTHHY 1Ty OMJIaH U30XJIalll MyMKWH. ByryHru KyH1a MapKeTUHT
OM3HECHUHT MaBXya OYIUIIM €KW MHKUPO3Ta YUPAIIMHUA Xajd KUJaguraH 1o3apo
Macaja XHCcOoOJIaHa Iu.

[y Owman Oupra, OAHKUPIAPHUHT y3W YIYH XaM MAPKETHHT acOCIapUHH
Oowmimy 00BEeKTHB 3apypar xucobiaHaau. ABBajmaMOop, OaHKUPHUHT Oypuu V3
O0aHKUTra MUXK03 OYIUIIM MyMKHH OYNraH KOpXOHa Ba KOMIaHUsIap ©Oo3opuia
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amanira omupuiaéTran unuiapra 6axo 6epa omumaup. KopxoHaHUHT (MUKO3HUHT)
MOJIUSIBUM  OapKapopiurd oiaud Oopuia€TraH MapKeTHHITa KYI JKUXaTAaH
oornmukyuru 1myoxa tyraupMmarau. Iy ca6abmu, mMapkeTHHT gapaxkacura 0axo
Oepulll MHXKO3HUHT KPEAUT CAJNOXUATHHH TaXJIWI  KWIMIIHUHT  TapKUOW
aJeMEeHTIapuaal Oupu XxucobsanuO, y OWIaH KpeauT MyHocadaTiIapy YPHATUITHUHT
KaHYaJIUK XaTapiy SKaHJIUTHHU aHUKJIAIIra UMKOH Oepajiu.

MapkeTHHT Y30eKHCTOH 0030pHAa XyKalHK MyHOcabaTiapuHM TyOmaH
y3raptupuiiga, Xycycad, 0OaHK Xu3Mmatiapu 0o30puja Xu3MaT KypcaTulja sSHrU
FOSUTADHU W3JIa0 TOMWIN, Xamaa MUXKO3JIap OXTUEKIAPUHU YpraHuO, yIapHH
KOHAMPUIIIa €TaK4Yd PpOJIHM YHHAIM Imak-mryoxacu3gaup. TwxkopaT OaHKIapH,
XO3UPTY TaWTAa YTUI JaBPH UKTUCOMUETHHUHT TaBAaKKATYMIWK Japakacw FOKOPH
Oynran, Xamjaa OaHK THU3MMHHHUHT BYXYATa KEIUIIM TyrajUlaHMaraH IIIapouTaa
daommsaT kypcarmorkaanap. IIIyHUHT yuyH SHTH OaHK TU3UMHUHH BY)KY/Tra KEITUPHIII
Ba YHM UIUIAIIKM JaBOMHAA, Ym0y OaHKIAp MApPKETHHTHUHI  acOCUM
NpUHIMIUIapUIaH QoiinananMail Typud y3 (aoausTHHU camapaliyd amaira oumpa
oJIManauIIap.

5.4. baHK MaxCyJIOTH MAPKEeTUHT HYKTaW Ha3apuaaH

bankHUHT acocuil MaxcyioTu Ba ToBapu Oy xusmataup. LllyHunr yayn Gank
MapKeTUHTM SIHTM TOBApHM HILIA0 YMKUII Macajacuja Xu3Marjiap COXacuIaru
MapKEeTUHI OWJIaH XyJa KyI YMyMUWJIMKKA 3ra. XU3MaTJIapHUHT Y3Ura XOC TOBap
cudartugaru Kymuaara XyCyCHsITIApUHU aXpaTuO KypcaTHIl MyMKHUH: OMPUHYH]IAH,
XU3MaTHU y30K BakT cakjiad OYiamalau, yHu MIKo3 (akaT KypcaTwiaéTran nantiaa
ucrebMon  Kunaau. WKkkuHuupaH, Xu3Mar cupaTUHU OJAMHAAH KadosaTiad
OynMaiau, YyHKM Xap rajl yHH MyailssH Oup KUIIM KypcaTaau, oJamiiap 3ca
ajamunuiapy  MyMKuH. HMXo0sAT, y4yuMHUMOaH, Xap Trajl Xu3MmaT SHIUTAAH
KypcaTWIa/iv, IIYHUHT YYyH UKKUTA OUp XU XU3MaT OYIMainu.

Typan xun xu3mamiapra TaJaOHUHT OIIMIIA OUp KAaTop OMUWIIAp TabCUPH
OWJIaH M30XJTAHUIIIA MyMKHH:

1. OpamnapHuHr  TypMyml  (apOBOHJMTM  OIIMINM  HATWXKAcUIa
MCTEHbMOYUJIAPHUHT WIITAPUTU OUp MapoMJaru MIUIApHHU, MacajlaH, YWHU TO3aJjalll,
OBKAT NHUIIMPHUIN Ba X.K. WIUIAPHM CEHTWUIATHIN HMCTaru maiigo Oymamu, Oy sca
KOM(OPT MHAYCTPUSCUHUHT I'yJIa0-sIIHAIINTA OJIUO KEIH.

2. JlapomajJlapHUHT OpPTUIIM Ba KYyIIMM4a OYII BaKTHUHI Maigo OYyIumim
XOpJIMK YUKApUIIl Ba CHOPT OWJIaH IIyFyJIJIaHUINTa OOFJIMK OUp KaToOp XU3Matiapra
Tajla0HU OIITUP/IHN.

3. Vit mapouTiapuia IOKOPM TEXHOJIOTMK TOBapjiapAaH (KOMIIbIOTEpJIap,
MYJIbTUMEIUSIIN ayI1o/BUICOTEXHUKA, XaB(CUBIIUK TU3UMJIAPH)
GoNIATaHUITUIITMHUHT OPTHUIIK YJIApPHU YPHATUI Ba yllapra Xu3MarT KYpCaTHII
Oyiinya MyTaxaccuciapra TalaOHUHT OPTHUILINTa OJTUO KeJIH.

busnec-xu3marnapra KeJICaK, 0o30paap Ba TE€XHOJIOTUSIIAPHUHT
TaKOMWIJTAITYBY KOMIMAHWSUIADHUHT XHU3MAaTIap KypcaTyBud, OO30pHU YpraHUII
OwiaH, MapKEeTUHT WIUIAHMAJTapd Ba TEXHUK KOHCyJIbTAaIUsIap  OwiiaH
WYFYJUIAHYBYM KOPXOHAJIApra 3XTHEKHN KydauThupaau. byHnaH Tamkapu, IOUMUN
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cap(-xapaxaTiiapHi KUCKapTUPHIL 3apypaTd KOMIaHHUsUIApHU Maxcyc BasudanapHu
MYyCTaKuJ Oakapulira opTHK4a cap@-xapaxaT KAJIMacJaH Talu€p Xu3MaTHU COTHO
onumra yHaamokiaa. Kommanusuiap Xu3maTiapHu OaXXOHHAWJ COTHUO oJaguiap,
YyHKHU Oy yJapHH MYCTAaKWJI UILIA0 YMKApUIIra KYIIMMYa KarmuTal KHPUTMACIIHK Ba
Oy OunaH MoOCHAIllyBYaHJIMKHU cakjiad KOJMII HMMKOHMHM Oepamu. Ba Huxosr,
OyryHru kyHjaa ToOopa Kym xommnaHusiap V3 (GaoiausTHHU TOP UXTHCOCIArH COXa
OwiaH derapanamira HHTWIMOKIanap. VYiaap Kymmmua GaonusT TypiapuaaH,
XycycaH omOopra >KOiiai Ba Taluil KaOu (aoidusATAaH BO3 KEUMOKAanap Ba IIy
TapuKa XHU3MaTJIap COXAaCHHHM KEHTAWTUPHIIHU parOaTiaHTUpMOKIanap. Yoy
TEHJCHUMSJIApHUHT Oapyacu, y3 HaBOaTuaa, XU3MATIap COXAaCHUJAard MapKETHUHT
OusiaH OOFTMK MyaMMOJIApHU KENTHUPUO YUKAPIH.

Xu3MaT KYpCaTHIl COXAaCH aH4ya Kyl COXAJIapHU Y3 MUYWra ojagu. AKCapHsT
MaMmJIakaTiapia XyKyMmMaT cyiuiap, OaHUIMK Xu3Matrjiapu, TOCHHUTaUIap, apMusi Ba
noivuus, €HFUH Myxodazacu, IModuTa XU3MaTiaph, YMyMTablUM Myaccacaiapu
OpKaJIU XHU3MaTiap KypcaTaau. XyCyCHUH HOTIDKOpAT TalIKUJIOTIIAPH CEKTOPH
My3elnap, xadpus GaonusITH, 4YEpKOBIAp, MauyuTIap, KOJUISKIAp, TYKPJIH
KaMFapMaliap Ba TOCHUTAUIAp KYpUHHUINUAA XU3MATiIap Takiud KuJaau.
NmbmnapMOHYMIIMK CeKTOpU Bakwiapu (oijga onumigadn maHdaataop Oynran
TOKOPAT TAIIKWJIOTIApUAND. YIIap opacuja - aBHaKOMIAHUsIap, MEXMOHXOHAap,
THOOMI Ba IOpUIMK TAIKWIOTIAp, KYHrWjouyap Myaccacajiap, pekiama
areHTJIMKIIApU, TAJKUKOT KOMIMAaHUsIapW, YaKaHa caBAO KOpXOHajJapH, CyFypTa
KOMIaHUsJIapu, KOHCAITUHT (pupmanap, 0aHK COXaCH.

bank Maxcynotu — Oy MyalissH OaHK XyxoKaTu (€KUM ryBoXHoOMacu) OViuno, yHU
O0aHK MmWXKO3Japra XHM3MaT KypcaTHIIl Xamjaa onepanusuiap ojJu0d Oopull y4yH
makulaHTupaga. by - Bekcenb, 4ek, OaHk ¢ousu, cepTUdUKAT (MHBECTUIUOH,
JENO3UTIIH, )KaMFapMaJil, COJMKKA OMJa) Ba X.K. OYIUIIM MyMKUH. baHk Xu3maTu —
Oy MIpKO3Napra xu3mar Kypcaruil Oyiinda OaHk omepanusiapu. baHk maxcynotu
OwiaH 0aHK XM3MATHUHHUHT YXIIAIUIATH IIyHAaH MOOpaTKU, YIApHUHT Xap MKKalacu
MIDKO3JIap IXTUEKIIAPUHU KOHJIUPHIN Ba Qoiia onuIra KyMakiIaluiira Xu3maT
Kiiaau. baHk Xu3maTi XyCyCHUsITIIapUHU KyHuarnda TaBcuuiain MyMKUH

1 . bank xm3matiapu, Oolika Xu3MaTiap KaOu, TabuataH MaBXyM, MOJJIHMA
cyOcTaHIMATa 3ra 3Mac,

2. baHK XW3MaTIapuHU KYpcaTUII Typjiu Akl Ba cudarmard myJiapaaH
(kopxHamap, TWXxopaT OaHKIapu myiiapu, Mapka3uil OaHKHUHT Hak] NyJUlapH,
OyxranTepus €3yBllapu Ba X.K.) Qoiigaianuin Ousiad OOFJIUK;

3. MaBxym 0aHK XH3MaTJIapy IIapTHOMABHI MyHOcabaTiap OpKaId Y3WHHHT
Ky3ra KypuHapJyiv udogacuHu TONau;

4. AxcapusaT OaHK XM3MATJIAPUHUHT COTUJIMINM Ba COTHO OJIMHUIIMA BakT
naBomuiiurura sra. Opataa, OuTuM OWTTa xapakar OuiaH yekiaHmaiau. baHk
MIDKO3W KUPUTMA KHPUTHUIIAA, KPEIUT oNuiaa, ceddra aboHeHT Oymumima OaHK
OwiaH y éku Oy JaBOMUMIMKIATH MyHOcabaTiapra KUpUIIau.

5.5. BaHKHMHI HapX cuécaTtu

XaMm SHTY, XaM MaBXyJ XH3MaTJIap KOMIUIEKCUHHM peXallalllTUPHINIA OaHK
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Xapakatjaap TapKUOWHH, Ba, TETUIILINYA, YIAPHUHT HAPXUHUA OCNTHIIANINA Ba TaXJIHIT
Kunaayu. HapxHu  MIAKIUIAHTUPUIL  MapKeTUHI  KOMIUIEKCMHUHT — 3JIEMEHTHU
XUCOOJIaHaIN.

ABBanambop, OaHK pax0apuaTH V3UMHUHT PEUTHHIUra, Ha3zopaT KuilaéTraH
0030p yiuamiiapy Ba UKTUCOIUN-CUECH KOHBIOHKTYpaJlard MyaisiH Ba3usaTra kapao
HAapXHU MIAKIJIAHTUPUITHUHT OWTTa acocu Ba (E€ku) OWp Hedra MYKOOWI
BapUaHTJIApUHU TaHJaWau. BaHKHUHT MapKeTHHr (aojusATHAa HapX HUXOATIA
MyXUM pOJIb YHHAWIM, YYHKH Yy XHU3MATJIapHH COTHIIAAH (oiia OJMHUIIMHU
TabMUHIAWIM. ByHaaH Tamkapu, HapX MUKO3Jap YU4yH XaM KaTTa axaMmusaTra ora,
YYHKH MIDKO3JIap XM3MaTjiap Hapxura Kapa® OaHKHU TaHIaiawiaap. AMMO Hapxra
OOFNIMK OynMaraH OMIUIJIApHUA XaM 3bTHOOpJAH yeTna KoiaaupMaciuk kepak. Ly
cababmu OaHkiIap y4yH KypcaTuia€TraH Xu3MaTjiapra OSHI OKWJIOHA HapXHU
Oenruian aJoxuaa MyXUM axaMHsITra Jra.

baHkHUHT Hapx cuécaTu — Typiau OaHK MaxCyJjoTjapura Hapx Oenruiam Ba
ylapHu 0030p KOHBIOHKTYPACHHUHT Y3rapuiiura MyBOQUK Y3rapTUpUO TYypHII.
bankuuHr Hapx cuécatu oOBekTiapu: (ous craBkajapu, Tapudiap, KOMHCCHS
nyJmapy, Mykodotiap, yerupmanap, KHPUTMaHUHT MUHUMAaJI MUKIOPU. MapKeTuHT
daomusaTaa Hapx MyxuM GYHKUUSHE Oaxkapaau: y ©OaHK Ba MHXKO3JIap
MaHpaaTiapuHu OUp-OUpHUra MOCIAIITUPAIH.

BaHKHUHT HapxX CTpaTerwsCMHU WIIa0 4YWKHUII >kapaéHu Oup HeuTa
O6ockuuwiapaad Tapkud Tonmaau. bupuHUM ranga, cTpaTeTuk JacTyp acoCHaa HapXHU
HIaKJUTAHTHPUII cTpaTerusicu Basudanapu Oenrmnad onuHagu. Xap Oup OaHK y4dyH
Makcuman Qoiiia onuil 3HT acocuil Bazudanup. bUpok pakoOaTUHHT KydalWIIu Ba
0030p KOHBIOHKTYPACHHHUHI Yy3rapu0 TypullH IapouTuaady BaszudaHu Oolikada
Tappudiaml MyMKHH, MacajaH, 0030pJa €TaKuYWJIMKHHM Ccakjiad KoJraH XoJjaa
Makcumai ¢oiaa onumi. by xonna 0aHkK Y3 MaxcyjaoTura MmyaistH 0030p OyfuHUAA
CTAaKYMJINKHU Cakja0 KOJIMII MMKOHMHHM Oepajurad, Iry OujiaH Oupra, pakoOaTHH
MCTUCHO ATa/INTaH, Y30K BaKT JIaBOMHUJIA €Tapiifya JapoMajl 010 HIILIail UMKOHUHU
OepajuraH HapXHU OSTHIIAII MaKCaIUHH KY3JIanIu.

Hapx ctpaTerusicuiu unuiad YMKUITHUHT KEHUHTH OOCKUYM — HapXra TabCHP
KWJIYBYHM TAIlIKK Ba OYKA OMWUIAPHHU TaxXJIMJI KWIKII. BaHKHUHT y3ura OOFJIUK WUYKH
oMIWJlapra  XM3MaTJIapHU  KypcaTHilra  KeTaJuraH  Xapaxariap,  OaHk
MaxCyJOTJIapuHUHT cudat (HOEOTUTH, MOOUIITUTH Ba X.K.), XU3MaT KYPCATUIITHUHT
TE3KOPJIUTH Ba cudaTh, 0030p OYFUHIApPUHM TaHIAll, OaHK MMWXKH, KyIIMM4a
XU3MATJIAPHUHT TakIu( OSTWINIIK, Ma3Kyp OaHK MaxCyJOTHHHHT Xa€T IIHKIH
KUPaJIH.

Tamku oMmuapra Ma3kyp 0aHK XU3MaTH Typura Maskyp 0030p OVFuHIapuaa
XaKUKAA Ba TpOTHO3NMaHaéTraH Tana® [gapakack Ba YHHUHT —DJIACTUKIIWTH,
pecypciIapHUHT OOpiurd, HHQISAIUS Japakacw, pakoOATHUHT OOpJIUrH, XyIAH
IIyHJal Xu3MaTiapra pakoOaTUMJapHUHT HapXJjapu, AaBjiaT TOMOHHUIAH OaHK
daomusaTHHN OOIIKAPHIN XYyCycUsTIapu Kupaau. bank xusmarimapu 0o3opu ymioy
OMWUIAPHUHT KYWIN TabCUPU OCTHAA OYynamu. baHkmap Tamky MyXUT OMUJUTAPUHU
Ha3opaT Kuja OJMaWad, WIYHUHT Y4YyH Yyjap OaHKHU PHUBOKJIAHTHUPHIII
CTPATEeTUSACUHU WILIA0 YUKHUINAA YJIAPHUHT TabCUPUHHU XMCOOTA OJUII 3apypaTu
HYKTau Ha3apuaH Kapaaullii Kepak.
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Hapx cTpatermsicira Tabcup KWIyB4M Oapua OMHJUIAD TaxJAil KWIHO
OynuHraHgaH KeiinH OaHK HApXHU MIAKIUIAHTUPUII yCyJUIapuHH Oenrmnaian. baHk
yYyH HApXHHM MIAKJUTAHTUPUIIHUHT TYFPU METOJUKACHHM TaHJAIl MYTJIAKO MYyXHM
axamusaT kacO oraau. Tama® napaxkacu, OaHK XapakaTiiapy TapKuOM xamja
pakoOaTumiIap HapxjapH Japaxacujad Keaud yukuO, OaHK KypcaTuinaérraH Xu3mar
HApXUHUHT IOKOPH Ba KyiH YerapacuHu Oenruiald oJuiyd MyMKUH.

banknapHuHr ¥3 xusmaTiapura Hapx Oenrmiama 0o3opaa Kapop Tomra
napaxara WyHamuil oiauiiy 0030pJa »KyJla KeHr TapKairaH Xojataup. Kymuumuk
OaHkap MUpHUK OaHKIap OeNruiIaraH Hapxjapra acociaHaad. AWpUM oreparusiap
Typiiapu Oyiinya Mmaijga OaHKIap aHYa KaMpOK OIEpaIlMoH XapakaTiiap KUJIUIIH
TyQaiinu, 1y Tapuka yaap anda Kyn (oiaa onuiin IMKOHUSITATA 3ra OYiaau.

“Vpraua capg-xapaxariap mmoc doiina” GopMyracumaH GaHKIAp aHYa KaM
doitnanananu. YHU Kyiam yuyyH O0aHK ¥3 cap(-XapakaTIapuHUHT TApKUOUHU aHUK
Ba TE3KOp aHUKIAIIM Kepak, Oy 3ca KYMUWIMK OaHKIap Y4yH KUHHMHUMIHMKIAP
tyraupand. by epma 0aHK TOMOHMIAH MIDKO3Japra Xu3MaT KYpPCATHUIIHUHT
JaBOMUIIIMTH KaTTa TabCcUpra dra, Oy TabCUp KpeauTiiap Ba JACMOXUTIAPHUHT
MyJatra OOFJIMK HHCTPYMEHTIIAp SKaHIUru Ouinan nzoxjaanaau. LIlyHuHr yayH OaHK
¥3u yuyH MakOyJ XH3MaTiap pEeHTA0CeIUIUId Japakach Ba KaThHUil Kail[ KUJIMHTaH
doiinara acociaHaau.

5.6. Bank Xu3MaT/JIapUHM COTUIIHU PAF0ATIAHTHPHII TH3UMH

ParOaTnanTupumi THU3UMHU €KW KOMMYHUKAI[MOH CTpPAaTE€rusi MapKETHHT
KOMILJIEKCUHUHT KEMMHTY 371€MEHTUIMDP.

CotyBnapHu parOaTiaHTHpUII OaHK TOMOHHMJAH y4YTa acocui HyHaiuija
0JIM0 OOPHJIMIIN MYMKHUH: UCTE€bMOTUHIIAPHU parOATIaHTUPHIL, OAHK XOAUMIIAPUHU
par0aTyIaHTUPHIL, BOCUTA4YMJIAPHU parroaTIIaHTUPHULL. HcrepmoiunnapHu
par0aTyIaHTUPUIL BOCUTAJIapUra sIKKa TapTuOaaru coTyBiap, HaMmyHajap (KaHaalaup
BaKT JaBOMHUJA XHU3MaTAaH Oemynl €EKM HUMTUE3NM acociapiaa (oiganaHum
MMKOHUSITH), TOUMHMHM MIIKO3Japra 4yerupmainap, 0aHK MaxcCyJOTJIapUHU HaMOMMII
KWW (CeMHMHapiap Ba TakAMMOTIAp VYTKa3uil), OaHK MUXKO3JIapH Ypracuaa
jJoTepesuiap  VIOIITHUPUIIHM ~ KUPUTHIL ~ MYMKHH. YOy  parOarTiaHTHpUII
BOCUTAJIADUHUHT XaMMacH Xu3MatTiap/aH KYNpokK (QoigalaHuIl, SHI'U MUXKO3JIapHU
Kand  KWIMII, ajloXuaa Xu3MaTiapJaH  (QoWJadaHWIMIIMHUA — TaKIupJiamra
KapaTUJIUIIK MyMKUH. baHk XogumiapuHy parOaTiaHTUpUII OaHK XU3MATUYUIIApUHU
KaHaaaup OaHK XM3MaTWHU KypcaTull OVyilmda cabii-xapakaTilapuHH, MaBXyJ
MIKO3Japra  XuM3MaT  KYpCaTUIIHM  SXIIWIAIra  WMHTWIMIUIAPUHU,  OaHK
MaxCyJIOTJIAPUHU TaKOMWUIAIITUPUILTA MHTWIMLIUIAPUHU TaKIUPJIALIHU Ha3apjaa
TyTaau. XOAUMIIAPHU parOaTIaHTUPUIL YCYJUIapU WYHMIAH MYJUIMK MYKO(OTIapHH,
COBFaJIap, KYIUMUa TAbTHIIAPHU AXKPATUO KYPCATHUIIT JIO3HM.

baHk XW3MaTIIapuHH WIrapu cypuiijga €paaM KypcaTyBuUM BOCUTA4YMJIAPHU
par0aTIaHTUPUIL YUYH KYIIMa peKjama, Maxcyc uerupmaiapias GoiiaiaHuiaam.

KommyHuKaIioH crparerus snaemeHTiapuaan oupu — Public Relations (PR),
atpodaarmwiapHuHr ¥3 (daonusaTUra HUCOATaH XaWPUXOXJIUTUHU IAKJLIAHTUPHIIL
Makcaauaa yiaap OwiaH AYCTOHa MyHocabaTiapra SpHUILUIIra KapaTuiral Makcajiu
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daomusaTHN HazapAa TyTagu. PR HermswHHM >kamMoaTymiavK OWiIaH WKKU EKj1aMa
MyHOca0aTJIapHU YpHATUII KYHUKMAcH Ba UCTary TAllKWII 3Ta/IH.

PRra Oanua cyObekTiapra (Makcajjid ayJuTopusiiap, AaBiaT XOKUMHSTH
oprannapu, OAB) 06ank MaxcyloTiiapy Ba XU3MAaTiIapu XakKuaa TYJIUK axO0opoT
OepwIll, Ba3USITHU TaxJIMJI KWIMII Ba y €KU Oy CyObeKTIapHUHT OaHK (aonusTura
HuUcOaTaH  3XTUMOJ  KWJMHAJIUTaH  MYHOCA0aTUHU  MPOTHO3JAIl  KUPAIH.
HUcrebmomuunap TwkopaT OaHKMHM TaHjamijga OWpuHYM HaBOaTga  OaHK
XU3MAaTUHUHT TaBcudiapura (KHMaTH, TEXHOJIOTHSICH, KYpCaTHII MyJIaTiapura)
aMmac, 0anku O0eBOCHTA KPEIUT TAIMIKWJIOTHHUHT TaBcu(dura (MIMOHUWININTH, XU3MaT
KYPCATULIHUHT KOMIUICKCIWINTH Ba X.K.)  acociiaHagu. ABBaJaMOOp HUITOHWIMIHK
KaOW ME30HHHMHT axXaMHATH XaKujaa autu0 yrum skows. 1998 #umnmarn OGaHkIap
WHKUPO3UJAH KEWWH ailHaH MaHa 11y Me30H OaHK MHXO03Japu Y4YyH YCTYBOD
XUCOOJIaHAIM.

KaMOaTYMIIMKHUHT ~ XaWpUXOXJIUTUTA DSPUIIMIT  y4yH OaHKIap Typiu
ycysutapaaH doigananany. YIIapHUHT aCOCUUIapH:

« MaTOyoT OujiaH SXIIM MyHOcabaTiapHu iynra kyium. OmmaBuil axo0pot
BOCUTAJIAPUHUHT OaHKKa HUCOATaH MO3UIMACH KyAa Ky HapcaHu Oenrminabd Oepanu,
IIYHUHT Yy4YyH MaTOyOT BakKWwUIapura xap TOMOHJIaMa KyMakJalluil 3apyp.
MapkeTuHr XM3MaTH Ta3eTajap Ba >KypHalulapja, Oomika axO0opoT BOcHUTalapHaa
O0aHK Xakuaa maijgo OynmaéTraH MabIyMOTJIApHU Ky3aTUO TypHIIIApH, ylapaaru
XaTONMKJIAPHH Y3 BaKTH/Ia Ty3aTHII YOpaJapUHU KYPUIIUTAPU AapPKOP;

* MaTOyOT UMKOHUSATIapuIaH (oigananum. TaxpuOa IIyHH KYpCaTMOKJIAKH,
O0aHK MPOCHEKTIAPUHU TAPKATHUILLA Xap OuUp MakeT yHU XyJAu OWTTa MaH3WJTra
1000prasicKk KYpUHHINTa 3ra OYJIUIIN KEPaK;

* pupmanu yciryOHU sIpaTHIL;

* OF3aKM TalIBUKOT — OaHK paxOapiapuHuHT Typiu (opymiapaa,
CeMUHapIIapja, aKyMaHiIap/a EpKUH, TabCUpUYaH, KU3UKAPJIM YUKHIILJIAPH;

* 00py-Hy(y3 pekinamacu — OAaHKHUHT MaMJIaKaT UKTUCOAUETUHU SXITUIIAIITA,
onamiiap (GapOBOHJIUTMHY ONIUPHUIITA KYIIa€TraH XMUCCACH XaKuaaru axoopoT;

* wWXKTUMOWK (UKpHH, OO30pHUHT KaBOO TabCcUpuHM Yypranumi. Hmra
TAaQJUTYKJIM JadWUIapHU  TYIUIAll, YMYyMJIAIITUPUIN Ba TaxXJWil KWIMII Fo3ara
KenaéTraH Ba3usTra 6axo Oepuill UMKOHUHU Oepaiu.

Ocnatu6 yramu3, PR AKlIna 19 acpuunr Gommna maiino 6ynarad. YHra xap
WnnmM MWITMOHIA0 OJUTapivK Xapaxatiap KuinHaau. busma sca Oynnaii daonust
XaJIM KEHI TapKairaH Oyiamaca-ia, WXTUMOMM (QUKpHU IIAKIAHTUpUII OYyilnua
XU3MaTIapHU Takau@d Kuinaaurad pupManap Talulkui STUIMOK/IA.

KoMMyHUKaIMOH CTpaTeTUSSHUHT KEWHHTH DJIEMEHTH — PeKjamMa BOCHTAIapU
aH4ya TypJU-TyMaHIup, OMpOK OaHK XM3MaTUWJIapW IIYHW aHTjad eTMOKJaJlapKH,
pekjamara KarTa XapaxkaTiap aBTOMATHK Tap3/la YHAAH KEHT KaMpPOBIWJINTH,
ayJIUTOPHSITa TAbCUP KUJIUII Japa)kacu, KyHWIraH Makcaajiapra dpUILIUIT aHUKIUTH
Oyinya KyTWJIraH camapanu Oepmaiiau.

Pexiama cu€catm OaHK MyacCacaCHHHHT SIHTH OO030pJIapHU V3IAIITHPHII,
XU3MATIApPHU COTHUII XAXMJIAPUHU OIIMPHUIN, OaHK HYyQY3WHH OIIMPHUII Ba OXUP-
OKMOaT Y30K MYJJIAT/IM Ba KMCKAa MYJJATIM Makcajjapra 3puiiuin Oyitndya OyTyH
(baonusITH UUFUHIACUTUD.
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bank cuécaTMHUHT Makcaayiapu 0030pra SHIH XU3MaTHU OJNHMO YMKHIL, STHTH
0030paapHU Y3MAITUPHUIL, XAKUKUN Ba OYIakak MCTEbMOIYMIAPHUHT OaHK XaKuJa
Ba OaHK KypcaTajiuraH Xu3Marjiap XakuJard OWIMMIApUHU KEHTaWTUPHIIL,
IIYHUHTACK XW3MAaTHUHT ¥3U XakuJa SXIIM TacaBBYp XOCHJ KHWIIHMII, Mas3Kyp
OaHKHUHT MAaBXKyJ XU3MaTilapura KU3WKHUIIHM YIUIa0 TYpUIl, MaBXyJ TalaOHU
daomnamTupuil, OaHKIap Xamaa JOMMUN MHXKO3J1ap Yypracujga HOpacMuid
JOKAJIapHU SIPATHUIL, XU3MAT KYpCaTHUIl MIapT-IIAPOUTIAPUHUHT Y3TapuIIn XaKua
ax0opot Oepumn (0y O6ab3uaa yJapHUHT HapXJapu €KU yJapHH COTHIIHUHT OOIIKa
KUXATIAPUHUHT Y3rapuiinra oaud Kenaan) Ba X.K.JlapiaH uoopar.

bankiap raszera Ba >XypHajd, paJudo Ba TEJIEBHJACHHUE, IIaXxap Kydajaapujaru
TypAW pekjiamMa BocHTalapu (pekiiaMa UIUTIApH, YUPOKIM peKiaMa) OpKaiu
peKjamazaH, IMo4YTa OpKaIM peKiIaMaZaH — MaH3WUIM Ba MaH3WICH3 peKiiama,
aHbaHABMI KaTajoriap, Bapakaiap, Oykieriap, pekjiaMaid SCHATUK COBFaJlapH,
pekiiaMa ImuopJiapy Ba OaHK IIMOPUMHU TaHJall, [IYHUHTAEK pEeKJIaMaHUHT
HOaHbaHaBUH TypiapujiaH GoigaIaHuIIIapU MyYMKHH.

Peknama kKamMmaHMSICMHM pEXalallTUPUILAA OJuO Oopuiiaguran Tanoupiap
KUMMaTUHU Xuco0ab uukui, 3apyp Oyica, ynapHu OaHKHUHT OrokeT Oyitnmua
YEeKJIOBIApUHU Xucobra oiubd Tty3atud Oopumr 3apyp. LlyHuHrnek, kammanus
oomwtad robOopuiran Oyica, MaxCyJOTHUHT WITapyU CYPUJIUIIMHU JIUKKAT OWJIaH
TaxJIWiA KUIMO Oopuil Ba axOOpPOT KOHTAaKTJIAPUHUHI CaMapaJOpiUTrvHU OIIMPHUII
Y4YH KyIIMMYa YOpajdapHu Kypull )KyJ1a MyXUMIUDP.

5.7. BaHk XM3MATJIAPUHM TAKCHUMJIAII YCYJUIapu

MapKeTHHT KOMIEKCUHUHT KEWHWHTH 3JEMEHTH — TOBapJiap Ba XW3MAaTIapHU
UCTEHMOJUMIIAp ypTacuaa Takcumiam. Xu3MaTJIapHH  MHXKo3iapra OaHK
oynuuManapu €pramMuia eTkazud Oepuill OaHKIap yUyH OAaTHI XucoOimaHaau. Yiap
opacunaH yHuBepcan (6apua €ku aesipyiu 6apua OaHK XU3MATIAPUHU KYpCcaTyBUYH) Ba
uxTHcocHamral (0aHK XU3MaTIApUHUHT MyalssiH TypJapuHU KypcaTyBUH)
OYIMHMaNapHU aXpaTUIl MyMKHH. baHK MaxcynoTiapuHu TapKaTUIIHUHT HUCOATaH
SHTU YCYyJIJIapUJaH COTYB NYHKTJIAPUHHMHI Y3ujAa IUIACTHUK KapToukajap Ba OaHK
yekinapu EpaaMua  XUCOO-KMTOOJapHM pPUBOXIIAHTUPHMIL, AaBTOMAaTUK Kacca
MatuHaizapuaan doigananuii, 0aHK onepanusuiapuHd opuciaad €ku yiugaH Typud
amayira OIIUPHUIN y4yH OaHK TapMOFUTa yJIaHTaH KOMIbIOTepiapnaaH (oiimamaHuil
MYMKHHJIUTUHU KYpcaTnO yTamus.

bank OynMHManapu MapKeTHHI JacTypiapuaa >Kylda MyXUM poJib YHHaWIu.
Unrapu Oynuamanap OomIkapyBuWjapu Vy3JapuHu OaHK  XU3MaTIapUHUHT
coTyBumwiIapu nae6 xucobiamac sawiap. AMMO BakT Y3rapau. byryHru KyHzaa
KYTIIIMK OaHkIap OaHK MaxCylIOTIapUHU TApKATHUII Ba OAHKHUHT MyalsH TyMaH/Ia
0aHK DSKCMAHCHSCUHM KEHTaUTHpUII Y4YyH OYiIMHMa OOIIKAPYBUHUCH JaBO3UMHIa
MapKETUHT OYHnYa MyTaxacCUCHU TalHHIANIH.

baHk xu3maTnapyuHy TApKATULIHUHT SIHTYM TU3UMIIApU MyalsiH HCTEBMOTUYUIIAP
rypyxJlapy TOMOH MaKCaajdu MHYHanTHUpWIraH Tycra »sra, aMMo aipum OaHK
MaxCyJloTIapuHu  (akaT MIDKO3HUHI Ba OaHK XM3MATUYMCHMHUHT  IIAXCHUU
XO3UPJMIUAa COTUII MyMKHUH, Oy 3ca MaxCyJIOTHU OYJIMHMA OpKaJId TapKATHIIHUHT
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aHbaHABUM TH3UMHUHHU HazapAa TyTaau. YHHBEpcald OYIMHManap Yy4yH Xam,
UXTUCOCJIALIraH OYIMHMaJap yu4yH XaM >KOMJIAIlyB Macajacu MyXUM axaMusTIa ora.
bank OYynMHMaHU XOWJAIITUPUILI Y4YyH JKOMHM TaHJjalga pakoOaT aapaxacu Ba
pakoOaTyuyiap Xu3Marjiapy TYCUHU XMcOOra oyajau, NOTEHLMAl MHKO3Jap COHU Ba
UMKOHUSATIIAPUHH, KOUIAIIYBHUHT KYJIaWJIUK Japa)XaCUHU Ba X.K.HU TaxJIUJI KUJIa Iu.

bank Oynakak MMKO3JTAPHUHI UMKOHMATIAPU Ba JXTUEKIAPUHM TaXJIWII
KWJIUII acocuja y3 OYIMHMaJIapUHUHT I JKaJIBAJIMHU Ty3aau. MacanaH, KYIuuiInuK
Poccust Ganknapu CYHITH maiftna OaHKIApHUHT MIaHOA KyHJapu MILIAiauraH Ba
ailHMKca 4YakaHa 0030p MIXKO3/Mapu OWNaH HIUIaIuMraH HaBOaTUM OYIMHMANIapu
aMAIMETUHH KYJUIaMOK/Ia.

baHk MaxcCyJOTJIapUHU TAPKATUILIHUHT ACOCHH yCYIM — MEPCOHAN COTYBIIAp
o6ymu0, Oy xapa€Hma OaHK MEHEXepiapu Oyiakak XapHIOpPHHU alHaH yJIapHHHT
MaxCyJlOTH KM XU3MaThra ap3ajuiiK OepHIll KepaKIUurura MIIOHTUPHILLIIAPU JIO3HM.

Mynpaii  xkunub, OaHK XU3MATIApPUHU COTHII Y4YyH KyHHMJIaru CoOTyB
KaHaJutapuaad (oiasaHuil MyMKUH:

e V3UHUHI XYCYCHUH COTYB KaHauiapu6 OaHKHMHI IIaxap Mapkasujaru 0ol
OynuuMacu; OaHKHMHI  CTallMOHAp Ba  Kyuma  OaHkiapu,  Quindamiap;
aBTOMATJIAIITUPWITaH CTOMKaIap Ba aBTOMatTiapaaH (porgananud coTu,

e y3UHUKUA OYiIMaraH KaHaulap: IIyb0a Qupmanapura acoc COJUII OpKalu
coTyBiap, Oomka OaHKIap, CyFypTa KOMIAHUSJIApH, KOpXOHajJap Ba X.K.Jap
KaluTajIn1a UIITHPOK STHUIII.

Tasinu néopasnap
bank, Mapka3uii 0aHk, OaHK TH3UMH, OaHK OOIIKapyBH, OaHK HIIH, OaHK
XU3MaTH, MapKeTUHr, OaHK MapkeTuHru, 4P-monenu, pekiama, wMoymsi 0030pH,
OaHKHUHT aKTHB Ba IIACCHB OIepaiusiiapyd, HHQIAIAS OMIIHM, TaBaKKATUYMIIUK,
THXXOpaT.

Ha3zopar yuyH caBoJiiap
baHk MapKeTMHIM MOXUATH, MaKcaau, Bazudanapu.
bank MapkeTuHru MexaHu3Mu Ba pyHkiusiapu, 4P monenu.
baHk MapKeTHHTMHUHT yCIIyOuil acociapu.
baHkJIapHUHT aKTHB Ba ACCUB OIEPaLUSIIAPH.
MapKETUHTHUHT aCOCUM TaMOWHUJITIApH.
V36exkncTon Go3opuia XYKAIMK IOPHTHINIA OAaHK MApPKETHHIHUHH
TaKOMWIIAIITUPHIL yCIyOnapu.

ok wdE
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6 - 000
BAHK XU3MATJ/IAPUIA MAPKETHHI TUSUMMH BA
CTPATEI'UsACH

6.1. ToBap Ba TOBap cMécaTu Ba MAPKETHHIHH PeKAJIAIITHPHIL

baHk MapKETUHTMHUHT acocuil Macajacu (Basudacu) 0030pHU ypraHuil Ba
Ky3aTuiiaad nbopataup. by MyaMMoHH amanra OMIMpUII 3ca 3 HaBOaTuaa, 6030pHH
KY3aTUIl Makcaauga axOOpOTHU TYIJIAll, TOBAapHU YpraHWIl Ba YHH OaXOCHHH
aHUKJIAIl; COTUIITHN aMalra OIUPHILIaH HOOpaTAHP.

«ToBap» xamaa  «ToBap HILIA0 YHUKAPYBYMW» TYUIyHYalapu ¥3apo
gyambapyac OormMKaup. SXmm ToBap HIIIa0 4YHUKapyBUMTa O0OpY - IBTHOOP
kentupaau. Huoua®l  yuKapyBUMHHMHT  €pJIMFM  3ca  TOBApHUHT  0o030pna
MyBahakuATIN COTUIIMIINTA rapoB OViInO xu3mar Kwiaau. bozop MyHocabaTiapu
Kapop TomaéTraH TNaWTJa KOPXOHAHMHT «YMPH KaHUYaJIMK Y3yH OYyiuiin» Ba
Kelaxkakjarua MyBa@akusTH YHUHT TOBap CHUECATH KaHYAIMK caMapajid amalra
OIIUPUIAETTAHIUTUTA OOFIUKIUD.

ToBap cu€caTHHUHT aCOCH KOPXOHAHUHT OOIIKApUIaJAUTaH PeCcypCciapy TallKu
0030pHUHT OomKapu® Oynmaiguran ¢Exku sSXmM OOMIKApUIMAWIWIaH —IIapT-
[IApOUTIAPHUTa MOCTAIIUIINIAH HOOPATAUD.

ToBap xaétu mukiu (TXL). Xap Oup ToBap (€xu xu3maT) 0030paa MaBKyQ
Oynuin naBpuaa Oup Heda Oockuunapaad yraau. bunoOGapun, xap Oup Oockuyaa
COTHUII XaKMH, 0aX0 Ba COTUIIJIAaH OJUHYBYH (oiia Typiaudaaup.

TXuu TYpTTa KeTMa-KeT OOCKMY KYPUHUIIKIA TacaBBYp OSTHUII MYMKHH:
TaONK ATHUIIL, YCUIIL, €TYKIUK, TYIIHUIII.

Comuw xaxcmu:

Tapduk H>rTmm - Oy  TOBapHUHT  0o30pra  YWKHUIN  BaKTHIUP.
HcresMomuunapHUHT TOBap OWJIaH TaHUIIA OOPHUIIM OWJIaH COTHIN XaXXMU CEKHH-
acta omm6 6opaau. Mmmad ynkapyBuu Oy BakT/ia amalija TOBapHHU COTUIIAAH ¢oiina
ONMaM: KaM COTHUII XaKMHUa OOITAaHFUY KaTTa YUKAMIIAp TYFPH Kelaiu.

6.1-pacm

CoTuur xa:xmMmu

[

TaAOMK yeui TYJIULI Tymum  Bakr

Yeum
ToBapuuar 0o030pHa Te3MMK OWiaH TaH OJWHUIIK Ba (HOWJATMIMKHUHT
ce3wsapiiv fapaxana yeumn gaBpu. by 6ockuuna dupma xanm xaMm 0030pHHUHT FOKOPH
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yIymuHu €K (OMIAHUHT FOKOPW YIYIIMHU TaHJIANl MAaCaIACMHH KYpUO YWKAJIH.
ToBap cudaruHu omMpHUIL, COTUIIHU parOATIAHTUPUII Ba COTUII TU3UMHUHU
TaKOMWJIJTAIITUPHUIITAa MaOiar capuain yHra 6030pja €Takyd YpUHHH Arajijaliura
UMKOHMSAT sparai. AMMO IOKOpPHM MUKAOpPIArd xapaxamiap Iy JIaBp HWYuAa
MakcuMal ¢oiaa onmmian MaxpyMm 3Taau, TXI{HUHT KeHUHTH OOCKUYWIAH YMUJT
KWIAHAIN.

ETyknuk (O0O30pHUHT TYJIHIIIH)

Coruil  cypbaTIapUHUHT CyCaWuIll JaBph, YYHKUM TOBap IMOTEHIHAI
XapUAOpPJIAPHUHT aKCapusIT KUCMU TOMOHMJIAH TaH onuHraH Oymanu. [y 6ockuuna
doiina Makcuman MHUKIOpPra JpuUIIaad, CYHT JOMMHUN MapKETHUHT XapakKarjapu
OIUIIY OWJIaH KamMaitno Oopau.

Tymmm

Kymuunuk ToBapnap yuyH («Koka-konayra yxiaraniapjaH Tallkapu) 3pTamMu
€KW KEeUMH COTHII XKXKMUHUHI KaMaWull AaBpu KeJdaau. ByHOa cOTHII XaXmu
HOJITaya TYWIMIIM, €KW >KyJa [acT Japaxarada TylmuO KeWnH OapKapopJiaiiu
MYMKHH.

TXL HUHT Typsiu O0CKUYIapuaara Hapx TeOpaHUIIH

e TaaA0UK OHTUII OOCKUYUIA «KAUMOKHU cuaupub oswminy (OamaHa HapX)
CTpaTeTUsCUHU €KU O030pra Aaauil KUpUO OOPHUII CTPATETUACUHHU (ITaCT HAPX)
TaHJIall Kepak;

e Vcum Oockuumga Oupiamud OanaHa HapX («KaMMOKHU CHUAUPUO OJIMIIDY
CTpaTerusicu) nacand OopuIM Kepak, OupiaMuu nact Hapx (6o3opra gagui
KHpUO OOpUII CTPATErHsICH) aKCUHYA KYTapuiInO OOPHILH KEPAK;

e TYynuO Oopu OOCKHYMIA HAPX TYIIAH;

e Ty OOCKUYK/A HAPX STHA XaM Iacasiiu.

By epna kylinnarmiapayu nHOOATTa OJIUII Kepak:

e (0o030p Hapxjapra ce3rup Oynmaau, neMak HHCOATaH MAcT HapXJjap COTHUII
XQKMUHUHT Kynalummra om0 Kelaau;

e unuUiad YMKAPUITHUHT YCUINM OWJIaH YHHHT YUKUMIIApH, XaMmja TOBapHU
TaKkCcUMJIaI OYirya yuKuMiap Kkamaituo oopaau.

Bo3op kapop Tomub® Oopa€TraH ImapouTaAa KOPXOHAHMHI TOBap CHUECATH
KyWuJaru acocuil yHCypJIapHU Y3 UUUra OJIaiu:

- TOBApJIAPHUHT pako0aTOapAONUIUTUHN TAbMUHIIAILL

- ToBap 0030pJIApMHU KOMILJIEKC TaXJIMJI KHJIUII Ba MTPOTHO3JIAIIL,

- TaJaOHM MIAKJTAHTUPHIIL

- COTHUIITHYU par0aTIaHTUPUIII;

- HapX Ba MHBECTHUITUS CUECATH;

- CEpPBUC Ba COTHUIIIAH KEHUHTU XU3MaT.

bynapnan Tamkapu, ToBap cu€caTM HWKKM JKMXarra j3ra Oynu0, ymnap
KOPXOHAJApHUHI MAapKETUHT CTpaTerusicuja y3apo OorjaHraH OYJIWINM Kepak.
Bynap: unuiad yukapuin (kaM YUKUM OWJIaH HT SIXIIK TOBAp MIIA0 YMKapHI) Ba
THXKOPAT KUXATH (TOBAPHU IOKOPHU 0axoAa cOTUII Ty(Dailsid Y3 UMUKUHU SXIIHUIIAL).

bo3zop MyHOcabaTnapWHUHT  PUBOXKIAHUIIWHUA — WNUIA0 YUKAPYBUMHU V3
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TOBApJIAPUHUHT 0030p/Iard MaBKEMHU MYTTACWJ HA30paT KWinO, yJIapHUHT 3apyp
napaxkana pakoOar OapJOLUIMTMHU TabMUHJAIITA MaxOyp Kuiaau. bupox
pako0aTOapONUIMKHN ~ OLIMpauraH OOIIKapyB BOCHTaJapu Xycycujaa uIuiad
JUKWIAETral yciy0iap, TaBcusiiap Ba HypuKHOMasap SroHa METOI0JOTUK O0a3aHUHT
HyKuru Tydanam oup-oupura Moc KeMaiu Ba BAKT OMUJIMHHA XUCOOTa OJIMaMIH.
[lly caGabmu TOBApJApHUHT PaKOOATOAPIONUIMIMHN aHUKJIAIl CcoXacuia
KOpXOHa ©0030p IIapOUTHJA HIUIAraHWJa HUCTEbMOTYWIAp Owiad unuiad

YUKApyBUMUJIAPHUHT MaH(paaTIapuHu YUFYHJIAIITUPHIIL, OOIILTaHFUY
MapaMeTpJapHUHT y3rapyB4yaH XapaKTepUCTUKAIApUHU aHUKJIAI Ba aHa Iy acocja
TOBapJIAPHUHT pako0aTOapJONUIUTUHA TaXMUH KWJINII, OolITaHT Y

KYpCAaTKUYJIApPHUHT TaOMATHHH Ba paKkoOaTOApONUIHK KYPCaTKUUYMHU XHcoora oo,
TaXMHUHJIAPHUHT AHUKJIWK JapakacHHU OIIMPHUIN BaszudamapuHu Xan KAJTUIIIA
TOBapHUHT pako0aTOAPAONUTUTHHHA XaM UCTE€bMOIIYH, XaM UILIA0 YUKAPYBUU HYKTau
HazapuaH aHUKJIAl Tajaad KUIMHAIH.

bynnarun ¢apk myHaaHn uOopaTku, UCTEbMOIYM yUYyH TOBAPHUHI HCTEBMOII
xoccanapuaan (oinagaHUIl camMapacd YHU COTHO OJIMII Ba MILJIATHUILNra KWIMHTAH
Xapaxarjap/laH OpTUK OYJIMOFM Kepak, MIUIad YMKApYyBUM YUYH 3Ca OJMHAJUTaH
¢oiina TexHOJOrMs Ba TOBAp HMIUIA0 YMKAPUINHM TAIUIKWI 3TUII OWiIaH OOFIUK
XapaxaTJIapHH KOIUIalllu 3apyp.

ToBapHUHT pakoOaTOAPIOUUIUIMHUA TaxJIUJd KWIUIIHUHT MYXUM OOCKUYU
0axonaHUIIN Kepak OYIraH 3apyp Ba €Tapiu napaMmerpiap rypyxJapHH, IIYHUHTIEK,
Xxap OMp TypyX MUMJArd ajoxuja KypcaTKuuwiapHH Oenruiiald oiuiiaH uoopataup.
Ymby kypcaTkuuiap UEpapXUsCHHU KOPUI 3THO, HCTEbMOJIUM YUYH XaMMaJlaH Kypa
aXaMUATIUPOK OYITaHIapUHU OMPUHYM YPUHTAa YHKAPUII XaM MyXUMIUp. XycycaH
XO03Upru 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTHA YHU aJOXUAa-ajOXUAa TaxJIMil KUIHIILAA
CeTMEHTAIMsIAII, SHHU OAHKHUHT Y3 YCTYHJIWTHHH aHHUKJIAIl Y49yH KOHKYPEHT
(pakoOarbapmomi)  OaHKIAp HMMKOHHUSTIApYW  OWJIAH  COJNUMINTUPHIL,  TYPYyX
MCTEbMOIUMIIAPUHYU aHUKJIAII, OAHKHUHT KalCH XU3MaTJIapura KU3UKUII KYTUIMTUHU
YHHUHT aCOCUN CErMEHTIapy OPKAJIM aHUKJIAI YCyJIapyd KaTTa aXxaMUusTIra srajup.

banknunr ToBap cuécaTunm myBaddakusTIM 0JUO OOpUIl YUYH SIHTH
ApaTUIIAETraH «TOBapJIApHUHI» (XM3MATJIAPHUHT) alloXuja Typjapu Oyiinua Xampaa
amaira omupuiaéTrad TaJAOWPJIAPHUHT XamMMacu Oyinda Oaxojail Me30HJIapUHU
unuiad 4yukuim 3apyp. bo3opHuHr OerapTHO pPHUBOXKIAHUII IMIAPOUTHIA OaHK
TOMOHHUJIAH SIHTH «TOBap»HHU INAKJUTAHTUPHII KYI ME30HJIU MYypakkal skapacH
OynuO,KyN COHJIM aXOOPOTHHU TaxXJIMJ KWIHIL, YHU TAUIKWAJ 3TUII Ba camMapagopiuk
TaxJIMJIMHUHT TETULUIM YCyJIapuaaH (polJanaHuIIHA Tajnad KuJaau. Kapop Kaoys
KWIUITHUHT ax00poTra OOFIWK KMXATUHH aH4Ya KEHTrauTHpUII OaHKHUHT XO3UPTH
WOKTUMOUN-UKTUCOUN MYXUTTa MOCIIAITYBHUHH yKala/NIAIITHPUIIT UMKOHUHU Oepaiu.

bo3opHM MIaKITaHTUPUII IMapouTHaa OaHK WMIUTA0 YWKapaéTraH Xu3matiap
ACCOPTUMEHTUHHUHT HMCTUKOOJMHM TaxJIMJ KWJIUII ajoxXuja poa yiuHaumau. by
Taxyiga QoiaTaHuIaIural acoCuid  MabiIyMOTiap pyixatu 06030p TamabiapuHu
Xxama OaHKJIAPHUHT MMKOHUSTIAPUHHM XHCOOTa OJNraH Xojja HIiad YUKW
kepak. ToBapiap acCOPTUMEHTMHUHI  UCTHUKOOJUIMIMK IIApTIapu KYH ME30HJIH
OynumM Ba OaHK yJapHHU TYypJid BasusSTJIapura OOFJIMK XOJjAa y3 MXTHUEpUra Kypa
TaH1a0 OJUIIMMU3 MyMKHH.
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ToBapHUHI peHTA0e/UINTH YHUHT UCTHKOOJTa STAIMTHHHA KYpCaTyBUld ME30H
KUJIMO OJIMHTaH TaKAMpJa aCCOPTUMEHTU Iy KYPCATKUUYMHUHT MHUKAOPH Kamaiunb
oopumu TapTHOHIa OCOHT'MHA KoMnamaam. bopau-to, TOBAPHUHT
UCTUKOOJUTMIMTUHUA OaxoJiaira Oup HedTa mapT Ba ME30HIap acoC KUIMO OJIMHCA, Y
KYpuO unKuiaéTran TajabJapHUHT XaMMacuHU Ba Oy Tanabnap 0aHK (paoJusSTHHUHT
TaXMHUH KWIMHAETTaH HaTWXKalapura KypcaTaauraH TabCUPUHUHT YCTYBOPJIWUTUHU
XycoOra oJrat xoJija 6axoIaHuIINd Kepak.

BankiapHuHr Ui TaxxpuOacCUHM, YIAPHUHT UXTUCOCIANTYBUHUA XHUCOOra 01uo0,
yIapHUHT HOMEHKJIATypaBUW IIAWIUTMHU Ba 0030pAard Ba3uaT y3rapraHujia
WUXTUCOCTAIIHUIITHA KEHTaTHpa EKM Y3rapTupa OJUIIHHN OCNTHIall Ba TaXJ I Xam
MYXUM/IHUP.

MapkeTuHr crpaTterusicu — 0y Makcaajii paBuiia 0030p KypalluHu YpraHull,
peKANTAMTHPHII, OOMTKAPUII Ba IOPUTHUII OYViUYa MAPKETHHT (HAOTHATHHUHT MyXUM
KUCMHUIUP. MapKeTUHT CTpaTErusici pakoOaTUUIIMK Kypalli MaKcaajapura Kypa yHu
(pakoOaTYMIMK KypallMHH) IOPUTHII Y4yH Kyd Ba BOCUTaJapHH, Oy KypallHUHT
MaKkca/JJlapuHu, yjapra SpUIIUII YCYJJIapuHH, Xamja O0030pAard ImapT-IIapouT
PUBOXJIQHUIIUHUHT  aCOCMKM  WYHAJIMUUIAPUHUA  AHUKJIAWAW,  TAUKWIOTHUHT
KeJlayKaKJlaru CTPAaTeTUK XapaKkaTiapuHU MyBODUKIAIITUPAIH.

Taktnka — Oy aHWUK XojaTda MyBaddakusarra O>SpUIIUII, Xamaa Oy
MyBaPakUSITHH TE3KOpP PEKATAMTUPHUILIA PUBOAIIAHTUPUIIHU TAbMHUHJIAI YYYH
Xap Xuil MApoUTAa Kyd Ba BOCUTAJIapHU HHUCOATaH TYFPUPOK UIUIATUIIHU Ha3apja
TyTaau. MapKeTUHI CTpaTeTHsICH Y30K MYJJATIM AacleKTHH, TaKTHKa 3Ca KHUCKa
MYAJIaTId ACTIEKTHU ¥3 MuMra ojaau. MapKkeTuHr cTpareruscu Oemra Oup-OupoBH
OwnaH y3apo OOFJIMK acOCHM JKMXatjiap OWJIaH XapakTepJiaHaau: 0030pHU TaHJall,
MakcaJijlapHy TaHJIalll, BOCUTa Ba MyAJaTJIapHHU TaHJAIl, CaMapaJOpJIMKHA HazopaT
ATUII, MyKOOUJI CTPATETUsIHU TaHJIall.

Amanuit mawmynom: mapKkemuHz-peca maKkoumMoTn
bank MapkeTuHT pexacHHUHT TaBCU(U Ba Ma3MyHH
MapkeTuHr kapaéHUHUHT HUCOATaH MyXUM HATIDKalapuaaH OMpU MapKETHUHT
pexacu XucoOJaHaJu. KOHYHMM caBOJI TyFuiaau: «MapKeTUHT pexacu KaHaka
KYPUHHUILTA 3ra?.
MapkeTuHr pexxacu paxOapusTra KaHjaaid axOopoT Kepakjaurura kapad Oup
Heya Kucmiapaadn wubopar OYymamu. Kymuumiamk MapkeTHMHr pekanapu, XycCycaH
XU3MaT pexaliapu, Kyiuaaru oyaumiapaad uoopat 0ynanu:
® IDKPO PEIOMECH;
e 0030p HIapT-MIAPOUTIAPUHU TAXJIUIT ITHUIIL;
UMKOHHUATIIAP Ba Bazu(arapHu TaxXJIUJ ITHIIL;
Makcajiap;
MapKETUHT CTPATETUSICH;
XapakaT JacTypiiapu;
MVIDKaIaHa€Tran xapaxkartiap Ba Qoiina;
Ha30par ycyJulapHu.
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by 6ynaumnap Ba ynapHUHT Ma3MyHH |-)KaJBajaa KeNTUpWIran 0ynno, Kyinaa
O6atadcun kypub uyumkwiaau. Pexa OymumMiapu KyWugars MHUCOJAA Kypradmaiu
KO OepuIMOKIa:
6.1-kagBaja
MapkeTHHI peKaCHHUHT MAa3MYHH

bynum

MasmyHu

1. Mxpo pe3romecu

Pax0apust ToMmoHHIaH Te3/1a 6axonail y9yH TaKIuM
THIAETIaH PeKaHUHT KHCKaya Ma3MyHHU Oepuiian

2. bozop maprt-
HIApOUTIAPUHU TAXJIHII
ATHUII

bozop, xu3mar (MaxcynnoT), pakoOaT, >)KUCMOHUN
TAaKCHUMOT Ba MaKpOMYXHUT TYFpUCHIA 3apyp ax00poT
oepaau.

3. UMKoHusTIap Ba
Bazu(agapHU TaxJ U

Acocuif IMKOHUSATIAp-TaXJUAap, Ky9CH3-Ky€WIn
TOMOHJIap Ba ymdy 0030p oauaa Typras Bazudanap

STUII
4. Makcamiap

aHUKJIaHAIU
Cortui xaxmu, 6030p yiyiu Ba ¢oiiaa Oyitnda
MapKETUHT PEKaCcH SPUILHUIIN JJO3UM OYITaH
Makcajyiap OenrmiaHaam.

MapkeTHHT pekacu Makcaajiapura SpUIINII YIyH
UIUIATUIAAUTaH KEHI MapKETUHT EHAAITYBU TaKIUM
ATUJIA]IN.

Huma xunmum kepak? Kum 60yau kunnaagu? by kauon
KuinHaau? by kaH4ya Typaau? eraH caBoJuiapra
»kaBoO Oepuiaau.

Pexa mKpOCMHHUHT KyTHJIAETTaH MOJIASABUN
HaTIKaJIapy IPOTHO3 KUJIAIH.

Pexa mwxpocu ycTuaH Ha3opat KaHjal aMmanra
OLIMPUJIAIIN KYpPCATHJIA]IN.

5. MapkeTuHr
CTpATErusicu

6. Xapakar gactypiapu

7. MymxkamiaHaérran
xapaxatiap Ba doia
8. Hazopar ycymnapu

H:xpo pe3romecu.

Pexxa acocuii makcan Ba Takiu(iiapHu 3 WYUra OJyBYHM KHCKada pe3romMe
OwiaH OONUTAHMINK Kepak. Kyiuaa ymil0y OYJIMMHHMHI KUCKApTUPWITaH HaMyHACH
KEJITUPUIMOKAA!

Nxpo pesromecu pax0apusitra pe>KaHUHT SHTH HYHAIMIIIAPUHA TE3JIUK OWIIaH
aHUKJIa0 OJMII UMKOHUHU Oepaau. Vbkpo pestomecuaan CYHT pexka Oy IuMIapuHUHT
pyiixatu OEpUIIMIIN JIO3UM.

Bo3op mapr-maponTiaapuHu TAXJIHI ITHILL.

Pexxanunr ymly 6ynumMu 0030p X0daTH, XUu3MaTiap, pakoOaTUUIIuK, TAKCUMOT
TU3UMHU Ba MaKpOMYXHUT TYFpUCHAA 3apyp MabiIyMoT JapHu Oepaau. Kynruna
MabIyMOTJIap TOBap Ba Mapka Oyiinya MeEHeXep TOMOHHWAAH HOPUTHIAIUTA
XU3MaTiap KyHAAJTUTUAAH OJUHUIIA MYMKHH.

bo3op xoaarTu:
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by epna Oytyn 6o30p OVitmua mabaymoTiap kKentupuiaad. bo3op xaxmu Ba
YHUHT ycuiu (Oupimkiapaa Ba €Ky Mmyn KypuHUIIUaa) OyTyH 6030p Ba reorpadux
CerMeHT Oyitnya KeMuHIru Oup Heua Husiap 1aBoMuga Oepuiiam.

[yaunr 6mnan Oupra xapujaopyap Tanadbu, Xapuaopiaap XyJIKUJIard MyMKHH
OynraH y3rapuil Ba TeHACHUUSIIAP TYFPUCHIA MAbIyMOTIIap KEITUPUIIAIHN.

XH3MATJAPHU TAXJIWJI ITHIIL:

By epna cyHrru Oup Heua WU WYMJA aCOCUM aCCOPTUMEHTIIAp JIMHHUSICU
Oyiinua cotur, 6axomap, Oamanc doiga Ba cod doiga TyFpucuaa MabIyMOTIap
KEJITUPHUIIA]IH.

Pako0aTuMJIapDHUHL AXBOJIU.

by epma acocuii pakoOaTumimap caHa® yTuinaaw Ba y OaHKIIADHUHT MaBKEH,
Makcajyapu, 0Oo3opaard  yiIynuiapu, Xu3MaTJapuHUHT  cudaTtv, MapKeTHHT
CTPATETUsACH Ba X.K. KaOW KOHKYPEHTJIADHUHT XYJIKH Ba HUATIAPUHU TYIIYHHUIITA
épaam O6epyBuM oMuIIIapra TaBcud oepunau.

AKvcMOHMI TAKCUMOT.

Ymby OynuM TakCMMOT KaHAJUIADUHUHT Xap Oupuaa COTWIyBYM (Takiaud
STWJIAIUTAH) XU3MAaTiap COHM Ba Xap OuUp KaHal aXxaMUSTUHUHT V3rapuinu Oyhnua
MabIyMOTIAPHM V3 MWUMra ONaju. Y3rapuuuap Oynumiuap, ¢uinamiap Ba
oX00YaJapUHUHT WM HATHKaJIapu, XamJia YJIAPHUHT MOTHBAIMSICH YUYyH 3apyp
Oynran 0axo Ba KEJIMIIYB IIapTiIapy HYKTau HazapuaaH Keiaud yukub OenruiaHaam.

MaKpOMYXUTHHM TAXJIHJI ITHIIL.

by OynmuM MakpOMyXWTHHHT Ym0y XW3MaTJiap JHHHMACH PHUBOKIAHHUII
KellaKarura TabCHUp OJTYBUM YMYMHW TEHACHIMSUIAPWHM Y3 WYATAa OJagudl —
neMorpaduk, UKTUCOUN, TEXHOJIOTUK, CUECUN-XYKYKUM, IKTUMOUN-MaJJaHUMA.

NMmkoHusATIAD Ba Ba3u(DAJAPHU TAXJIUI dTHII

bozopaaru >xopuit Ba3usTHA 04nO OEpyBUM MAbIyMOTIIAp acoCHaa XH3Matjap
Oylinua MeHEeXep acOCUil HMKOHUSATIAp-TaxAUaiap, KywIH-Kyucu3 TOMOHJAp Ba
pexkaHu Oaxkapuil JaBpuaa ymolOy ToBap Oyinua wnuiamiga OaHK OJAua Typras
BasudanmapHu aHUKJIA0 OJIMIIH 3apyp.

Nmkonusitaap/raxauauaap raxanan (/T taxauianm).

Ymby O6ynumaa MeHexxkep Ou3HEC oJauia TypraH acoCMid MMKOHUSATIAD Ba
TaxAUAJapHU aHukIaau. MMKoHuATIap Ba Taxauajiap OW3HECHHHT KeJa)karura
TabCUP KWJINIIK MyYMKHH OYJIraH TalllKU OMHJITIAp XUCOOIaHaau. YJIapHUHT TaxX WU
Oy WyHamuumaard XapakartjapHU peXalallTUPUII HUMKOHMHU Oepaau. MeHexep
MMKOHUATIIAD Ba TaxXIWIJAp pPYWXaTMHU IIyHJAW TY3WIOM KEPaKKW, YJapJaH
HUcOaTaH MyXUMJIapH IUKKAT Mapka3uaa OYIICHH.

Kyuan/kyucus tomonJiap raxjuian (K/K Taxjamn).

MeHexep TOBapHMHT Kyd4Id Ba KYYCH3 TOMOHJIADMHU aHHMKJIAIIN JIO3UM.
Kywm Ba KydcW3 TOMOHJIIAp WYKH OMIIIIAP XucCOOJaHaau. BaHKHUHT Ky4iH
TOMOHJIapU OaHK TOMOHHWJaH MyBad@akusTIN amaira OMUPHIAETTaH MabliyM OUp
CTpaTeTUsJIapHU OWIAUpaad, KydCHU3 TOMOHJIAP dCa KOMITAHHS pPajl ITUIIHN EKU
TYFpUJIAIIM KEPaK OYITaH MablyM OUp KUXATIAPHU OUIAUPAIH.

Basudajap TaxJuiau.

Yoy 6ymumaa W/T Ba K/K Ttaxynmimap HaTwkamiapu acocuaa OaHK pekana
OakapuiauIM Hazapaa TYTWITaH acocuil Basudamapau Oenrunaiian. Yoy
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Bazudanap acocuaa KaOyn  KUIMHAAWTaH  Kapopjap  KelnHuyanuk  OaHK
MaKCaJJapyuHU, CTPATETUACHMHM Ba TAaKTUKACMHU HILIA0 YMKUIITa ONHO KEITUIIH
MYMKHUH.

Makcaanap

By 6ocknuna paxoapusaT OaHK oJiua KaHaai Basudanap TYpUITUHA OWITaHUu
yU4yH MaKcaJUIapHU UILIa0 YMKUII OYiinda aHUK Kapopiap KalOys KWIUIIKA Kepak. by
Makcaajap CTpAaTeTMK Ba TE3KOp JacTypjapHU WIUIA0 YUKUIIIArd Oynakak
TAAKUKOTJIAp acocuaa €Taau.

NKkxu KypuHALIIAru MaKkcaap KyWWIAIIA MyMKAH: MOJIMSIBUM MAaKCaJIap Ba
MapKETUHT MaKCaJlJIapH.

MoJusiBUii MAKCALIAP.

Xap kanmail O0aHK Y3 ojaWra Mabiym OUp MOJIUSIBUA MakcajjlapHU KYsau.
baHk sranmapu KyWuiaraH KamuTal MUKIOPHTa aHUK Y30K MyAnaTid ¢oiia ONuIiIra
XapakaT KWJIUIIaJd Ba KOPUH Huila ouil MyJDKaJIaHTaH (OWIaHUHT MUKIOPUHU
oenrunanaunap.

MapKeTHHI MaKCaIH.

BaHKHMHT MOJUSBUN MakKcaJUlapd MapKETUHI Makcajjapu OWJIaH XaMOXaHT
Oymumm  kepak. bozopmarm ymymmHM @ Y3uga  cakiad  KOJMMIIM  y4yH OaHK
XapuaopiapHu ax00poT OMIIaH TabMUHJIAI, TUCTUOBIOTEPINK KYIaMu Ba OolIKaiap
Oyiinua MabIyM OMp MaKCaJIapHU UILTA0 YMKUIITU Kepak.

Kylinnran wmakcaamap MabiyM Oup Me30HJapra TYFpU KEIWIIM IHapT.
bupuHungan, xap Oup MakcaJ MKKHA XU MabHOJA TAJKUH KUJIMHMACIUIH, YI4OBra
MOMMI Ba Oa)kapulll MyAJaTiapy Kypcatuiarad Oynuim kepak. UKKMHYKUIAH, TYpiu
MakcaJJjlap WYKH KUXATIaH y3ap0 MOC KEJIWIIM Kepak. YUYMHYWAAH, Makcaajiap
MabiIyM OUp uepapxusi KOHYHUATH acocuja OENTWIaHUIIA KEpakKH, yHOa Oup
MakcajJ OJIIMHTM MakcaJJaH Keaud YUMKCHH. TYpTUHYMAAH, MaKCaJJIapHU MXpPO
ATUII UMKOHHMATH XaM OVJICHH, XamJa yjap Oapya KaTHAIIyBUMJIAPHUHT pPEXaHU
OakapuIra UHTWIMIIMHA MaKCUMaJl paBHIIJIa parOaTIaHTUPYBUYM MYPaKKaAOIMKKa
ara OVIJICHH.

6.2. BaHk 0030pMHHU cerMeHTALMSIJIALT

bo3zopuu cermentnami, OO030pHU VPraHUIIHUHT ACOCUN YCYIUIUpP. YHUHT
épnamuga 0030p (YHMHI TapKuOUM KucMJlapu) cerMeHtiapra OynuHaau. bozop
CErMEHTH - 0y MCTEbMOUUIIAP, TOBAPJIAP, paKOOATUMIAPHUHT IIYHIAH aXpaTUJraH
KUCMUKH, yJIap YYyH YMYMHW XyCyCHUATIAp XOcIup. BO30pHM TYFpu cerMeHTial,
Iy CEerMEHTHUHI CHEeHU(PUK SXTUEKIApUTa KaTbUM pUOS KUIMHTaH XO0Jj1a Kam
xapaxkatjap OujaH ToBap €TKa3u0 OCPUILHU TYFPU TAIKWI KWIHIL, HIUTA0 YUKAPUIIT
Ba COTHINI YCYJIMHHU aHUKJanaa (upMa Y3WHUHT Ky4id Ba 3aud TOMOHJIAPUHU
aHUKJIAIIHU, (upMa MakcUMall IMKOHMATIApUra sra OYaraH coxajiapjaa pecypciap
KOHIEHTPAlMsICUHU TabMUHJAII Ba pakoOariga 3adapra SpUIIUIIHA TabMHUHJIAIIHH
XaJl ATaaHu.

bank 6030pu cermeHTH — Oup €ku OWpaaH OPTUK Oenrwiapu OyinYa MIapTIH
paBuIla OMPUKTUPWITAaH aHUK OMp TOBAPHUHT UCTEbMOJIYIIIAP TYPYXH EKU MYMKHUH
Oyaran MIxo3nap rypyxu.
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bank 0o30puHM cerMeHTHalIAaH Makcaa — OyTyH ©0o3op OVitnad wumuiaimn
YypHHra HEcOaTaH K031u0a0p XMUCOOJaHTaH aloXK1a MaKcal 6o30paapura MakCcumal
Tap3aa Kupub Oopwuii.
bank 6030pu CerMEeHTUHUHT acocuil TaBcudapu:

® CErMeHT Kyiamu (pa3Mepu) — YHIaru UCTEbMOIUUIIAp COHU.
o CerMeHT XaXMHU — OaHK MaxCyJIOTH Ba XU3MATJIIADHUHT MYMKHH OYiraH

COTHII XQKMH
bank ¥y3ura Terunum 0030p Xyayauaa Kyiugarnda Inian MyMKAH:

e (hakaT MabJIyM OMp CETMEHT/Ia UIIUIAII (JTacTIa0KH CETMEHT);
e OupaaH OPTUK CErMEHTJIapa Uiam (KYIIuK CeTMEHTIIal);
e OMMAaBHI MapKETHHTHH aMaJjira Ommpuo.

bozopHn cermMeHTanus KWW HeTW3uAa OaHK Xu3Matiapu (KpeauT,
oTepanuoH-aMaIuET, MHBECTUIIMA Ba OOIIKajgap), Ba MIDKO3 Oenruinapu (FOPHIIUK,
KUCMOHHI TIaxciap, Kopropamus, 6aHK - KOPPECIOHICHTIap Ba JaBjaT OpraHiiap)
éraau. bank amanuéruna siHa reorpaduk, gemorpaduk, ICUXOMaJaHUN Ba aXJIOKHI
cerMeHTarusiapra OyInHaau.

baHkHM cerMeHTalUsl KWIMIIAA YHUHT XaXXMH, HaoNUIT TypH, IIyJTapHUHT
COHM, OOIIKAPYBUYMHUHT OONIKApHUINI Japakacu, Tanad Typu KaOuiapra 3>bTHOOD
KapaTuiaau.

bank 0030pu cermeHT/IapH:
a. I'eorpaduk cermenTanus
b. Jlemokpaduk cermMeHTanus
c. Ilcmxomamanuii cerMeHTanns
d. AXJIOKUI cerMeHTaIus

BankHuHr reorpaguk cermeHTamusIam OYnu0 yHU reorpaduk Myxutia
KOWMJIAITaH KOWM, XOJaTH, MamJlakaT HUKTHCOAUN MYyXUTHAAru Ba OOIIKapyB
Ooupnurugary  ypuu(maxap, MUKpopaioH Ba Oomikanap) . bank »Hr OupuHYM
HaBOaTna SIKMH Oo030pHU VYpraHagu. ['eorpaduk cermMeHTanusi acocaH OPUIUK
maxciap Ba >KMCMOHUM axcyiap 6030pUHU YpraHullia UuiaTHiIaau.

JleMokpa(uk cerMeHTalusi KUCMOHUM Imaxciap 0o3opu OuiaH OeBocuTa
OOoFnuK. by cerMeHTaIus axoJIMHUHT MKTUMOMM - KacOMil TabaKaTaHUIITMHU(IEXKOH,
UITYM, XU3MaTud, OOIIKapyBYH, IOKOPHU SIIONOH (Basu(amaru) paxdapiap, Xu3maT
KypcaTyBumiap), € oyinya, >KMHCHI TOMOHJIAPWHU, OWJIABUI XO0JaT, OMjia XaXMH,
mapoMaju, OUIMM Jlapakacu Ba OOIlIKa KypcaTkuujiapura acocianaau. [lemokpaduk
CerMEHTaIMsl KMMMAaT0axo Korosnap 0030pu pUBOXKIIAHTAH >KoWIapiaa Kyjaa Karra
axamuarra oragup. YUyHku Oy pgaBiaTiapaa KUMMar0axo KOFO3JIApHU COTHO
ONyBUMJIAp acocaH axoid xucoOmaHamu. PecmyOmmkamu3ga — neMokpaduk
CerMEHTaIMsIIaIl X03UPTH KyH/la SHAU-2HIM Hynra kyinnmokaa. Cababu myku pec-
nmyoyiMKaga KuMMaToaxo Korosjap 0030pu dHAWTUHA iynra Kyiwia oouvtangu. [y
cababmu OaHKHMHI JeMorpaduk (MapKETMHIHM) CErMEHTAlMsICH OJIIuAa >KyAa
MabCyJUATIN UILIAP Ba MyaMMOJIap MaBxXyIIup.

IlcuxomagaHuii cerMeHTaUMsl - >KUCMOHUW IIaxciapra KypcaTuiaguraH
XU3Matjapra HucOaTaH Xucoora OJIMHAIH.

By axnox amoxmyma NIaxCIapHUHT XYCyCHsUIApUra Ba WIKTUMOMM XOJIaTwura
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O6ornmuk. byHma  goumuit  OGenrmnap  axOJAMHM  WOKTUMOHMM — TypyXJapHHU
OUpJIAIITUPHUIITA OJTUO KEJTa/IH.

AXJIOKMH cerMeHTauMsi - MWKO3HUHT MabJIyMOTH, Xalapiiapura acocaH
Yyprauunaau. bymapra MmkKo3HUHT OaHKIaru xuco0 pakaMu Ba olepauusiiapy Ba
GomKagap MHCOJ Oynia oajd. YPraHu® UYMKWIraH axOGopoTiiap acoCHa THXKOPAT
0aHKU ¥3 CTpaTerusiCHHU HILIA0 YyuKaau. byHra sHMUM O4YWiIraH Xu3MaTiIapHHU ACKU
MUXKO3Japra COTHI, 3CKH XU3MAaTIapHU  SHCU ~ MIDKO3JIapra  COTHIN, 3CKHU
XU3MaTJapHU SHIW 0030pra COTHIN XaMmJa SHICM XU3MaTJIApHU SHrU 0o30pJapnaa
coTull Ba OoIKajlapra COTHIN Kabwuinap kupaau. bymapHuHr Gapuacu GaHKIApHUHT
0030p mapouTHIa Y3 MaBKEHMHH Cakjad KOJHIIapura OEBOCHTa TabCHUp KHIIAH.
baHk MapKeTHHTMHMHI MKKHHYM KUCMU Oy(TOBap-0axo) COTHJIAAWraH XU3Matiap
XapaKTepu Ba YHUHT O0axXxOCHHHM YpraHWIIgaH uoopataup. PakoOaTOapaonuinKHU
aHuKamga ¢oinanaHuIagurad OONITAaHTUY MabJIyMOTHUHT TapKUOM Ba Ma3MyHU
KYII >KUXaTJaH KypuO 4yuKuiaaéTraH ToBapra OOFIMK OViaagu Xamja BakT YTHIIU
Oowran anva Yy3rapanu. Iy cababmu, OONUIaHFUY TMapaMETPIAPHUHT Y3rapyBUaH
XapaKTEepUCTUKATAPUHUA aHUKJAIl MyXuM Oockud Oynub, cyHrpa ynapaad
paKo0aTOApIONIITUKHU OJITUH]IaH aHUKJIAII qoruja doitnananunagm.
PakoOarbGapmonuiukau xuco61ad yukuiga GoiigaraHuIagurad rnapaMeTpiiapHuHT
KaTTariHa KUCMHU OJIIMHJAH MabiyM OVyimaran Ttacoauduil omMuiuiapra OOFIHMK
Oynmagum (MacanaH, 0030p KOHBIOHKTYpacMHU KypcaTyBuu mnapamerpiap). Iy
cababiM KOHKpPET TOBapjapHU pealu3alus KWJIUII 4Yoruga O0030p MYXUTHHUHT
V3rapyilMH TAaXMUH KWIHMII YYyH MaTE€MaTHK CTaTUCTHKAa YyCyJUlapH acocujia
napamMeTpJlapHUHT paxaMmja H@ojaiaHraH TacHU(PIAPUHUHT SXTUMOJ TYTUJITaH
KHUIMaTUHU aHUKJIAIl MaKCaara MyBOQUKAMP.

bouutanfyuy napaMeTpiIapHUHT SXTUMOJUIMK XapaKTepUCTUKA-TAPUHUHT XaM/ia
pakoOaTOap oMK KypcaTkuuuaaH doiganaHuil amanga OaHKHUHT TOBap Ba HapX
coxacujia IOpUTaJUral CuéCaTUHN aH4Ya aHUK TaXMUH KWW UMKOHUHU Oepajiu.

bo3op puBokiianu® OopraH capu KOPXOHAHUHT TaIlIKM MYXHMTTa KapamJIUTU
Ky4aiiub Oopumm 0030p KOHBIOHKTYPACHHUHT  Y3Tapuill  KOHYHUSTIAPUHH
VpraHuiHu Xamja HIad YMKApUIIHUHT TEXHUK-UKTUCOAUN UMKOHUATIAPUHHU Oy
KOHYHUSTIap OwiaH MyBoUKIammHu Tanad kuiaamu. ToBap coTwin 0030piapuHU
KOMIUJIEKC TaXJIMJI KWIMIIHUHT XaM MYTIOK, XaM HUCOMM KYypcaTKuwiap THU3UMH
Oyhinua TaxJun Kwiuml dynnapunadn  (cudar Ba  MUKIOp OVitmua) Tyna
dolijaNlaHuIIHKM Ha3apAa TYTYBYM YCYJUIADUHU MIUIA0 YMKUII KOPXOHAHU SHTH
XYKJIMK IapT-IIapoUTIapura MOCIAIITUPUITHUHT MyXUM YHCYPUJIUD.

bank-xyxanuk (GaodUATUHUHT HWKTUCOAMN camMapaJopiurd y amaira
OLIMPAJAUTraH WILHUHT TYpJIH KUXATIApUHU KypcaTyBuUM OUp TypKyM Oaxosap OunaH
OeNITMIaHMILIM KepaKk Ba KyHuUJaru  KypcaTkuujap TrypyxuaaH  QoiigamaHuml
Makcajra MyBO(UK:

- bankauHT wWmIad YWKapuml TUKOPAT (aoJusiTH caMapaaopJIurUuHU
YMYMJIAIITAPYBYH KYpCaTKU4JIap;

- Pecypcapuunr acocuii Typnapuman GougaiaHuIn KypcaTKU4JIapH,

- ToBap cué€carura poup TypJd  YHCYpPJApHUHT  caMapaJopJiuK
KypcaTKU4iapH.

Amna 1y y3rapub 60pyBUM KypcaTKuwiap rypyxJjapu OyViinua MabiyMOTJIApHU
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TaxIWJI  OTUII  OaHKIAp  (PAOMUATHHUHT  TypJd  TOMOHJAPH  KaHYAIHK
camMapaJOpJIMTUHU XaM, YJIapHUHT 0030p IIApOWTIApUra MOCIAIIUII JapaKaCHHU
XaM 0axoJiall UMKOHUHU Oepaiu.

Surn BasuaATAa OaHKIApja WIUIA0 YWKAPUIITHU Oormkapuil ¢GyHKIUSACH
cuaTuaa UKTUCOAMM Tax il Basudamapu xam, y3rapud Oopaauku, OyHra OaHK
pax0apylapyHUHT OaHKHU OOIIKAPHUIIIATd WMKOHHUSTIAPU KEHrauuim, OMHOOapHH,
Kapopyap KaOyJn KWIHII YY9yH 3apyp OYITaH TaxXJIWINK axOopoTra dXTHEKHUHT XaM
optu® Oopwuiiy, ymMyMaH OO30pDHHMHI Ba XyCycaH, MyailssH Xxu3MaTiap O030pWHU
PUBOKITAHHUIII x)apacHiapura pi(e)719) dboitmananunaérran axOOpOTHUHT
TaCOAU(PUNINTH TTAPOUTHIA MAPKETHHT CTPATCTHUSCHHU HWIIA0 YHUKHUII 3apypJIATH,
Xama Ba3WATHU TaxXJWJ KAJIUIT KaOysl KWIHHAETTaH KapOpJIApHUHT OKUOATIIapUHH,
MaMJIaKaTIard yMyMHUH  Ba3UATIAPHUHT  Y3rapuill HCTHUKOOJUIAPWHHM  TaXJIWJ
KWIAITHAHT POJIM OIIWINY; TAaHJIA0 OJIMHTAaH OONIKAPHUIN CTPATETHUSCUHUA JIOUMO
TaxJIWJI KWiMO OopuIl Xama akKmusaopiap Ba WHBECTOpJAp YYyH Kypamiia
UCTUKOOIapuHu Oaxosam yuyH €Ki OaHKHUHT MKTUCOAMM PEUTHHTHUHU aHUKJIAII
MyHocabath  OwnaH  OaHK  (aonusATH  HATWXKAJIAPUHU  paKoOaTUYUIIAPHU
KypcaTKAuIapura TakKocaml 3apypiauru cadad oyiaam.

6.3. bankyapra Kyiujiaauran xajkapo aapaskajaaru tajadJap

MabnyMkn xap Oup OaHK pUBOXJIAHUO OOpraHud capy MWJUIMA JOWpaaH
TaIIKApHTa XapakaT Kula Gommiaiian. V3 GaoNMsSTHHM Xaakapo Aapakana IOPUTHII
XapakaTuHU Kuwiaau. baHnkmapHu xaiakapo MUKEcaa (GaoausT IPUTHIIUIAPUA YUYH OUp
KaTop IIapT MIApOUTIap MaBXyA OYIuIIM Ba OAaHK MYKU Ba KaXOH MUKECUIArH OUp
KaTop CTaHjapTiapra xaBoO Oepullsiapu JIO3UM. baHKIapHU >XaXOH MHKECHUTra
YUKUIIM Y4yH 3apyp Oynran Oupiamuu acoc Oy kKoHyHuunukaup. Lllynunrmex
OaHKJIapHM JIaBJIaT TOMOHMJIAaH KOHYHUH KYJu1ab KyBBaTJIAlll Ba yiapra XyKyKui acoc
apatu6 Oepui Ba KadonaTiap 6Gepuiup

XaJakapo anHao3anapra moc kKejayBuu Oankiaap (XAB) ty3um mactypu
HMKKHA aCOCHM KUCMJIaH TaIlIKuJI Tonuil MyMmKuH. XADbB cudarnmga manaka OepuiraHn
OaHKIap TOMOHHWJAH pUOS KWJIMHUIIM Kepak OyiraH Tamabiap MakMyW; LIyHIan
OaHKJIap y4yH UMTHUE3NIAP MAKMYH.

Xaakapo nmapaxanaru OaHkra OyJiaran acocuid Ttanadaap pydxaTtura
KyWHIarujiap KUpaan:

- 0aHK XMCOO-KUTOOJIApUHU OLIKOPA OJIUII UMKOHUSTUHU TabMUHJIALI;

- OaHKHUHT UIIaMaéTraH aKTUBIAPUHU KUCKAPTUPUIIL;

-0aHK 3axupajlapuHd OMPUHYM HABOATAA Y30K MYAAATNIM JIaBiaT KUMMaTOaXo
KOFO3JIapUHUA COTHO ONuII WYyauM OwilaH IMaK/UIaHTUpUIL Ba Oy 3axupajapHH
WIJIAWIUTaH aKTUBJIApra alJIaHTUPUILLL

- OaHk Typu, KyWWJIMamap CyMMacud, OMOHaruuiap Toudacura kapad
3axupanail MEbEPUHU mudpepeHnranmsian; KyHuiama KOJIMKJIapu
V3rapunuiapuHu AHUKPOK WJIFalll WMKOHMHHM O€pajuraH 3axupa X1CO0
paKamJIapuHU T€3-Te3 TapTUOTa CONMO TYPHII;

- KpeuT XaB(- XaTapuHu TYFPU Oaxoiail JaéKaTu;

MaOarJapHu KOPXOHAJap aKIusIapyura KOUIalmTupuIaa 0aHkiap yayH pardariap
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TU3UMUHU UILIA0 YUKUII Ba KpeIuTiIap Oepull;

- 0aHK Xu3MAaT KYpcaTUIIMAA <« 3UWIMK MEBEPUMHU KAXOH aHjo03anapu
Japakacujia TAabMUHIIAILL

- 0aHK capMOSCHUHU MYKOTHII XaB( XaTrapcu3 MHUXKO3j1ap Mabiariapu
XUCOOUaH NOPTHEITN HHBECTUIIUSTIAPHU KEHT TaApKATHIIL

- OaHKJIapHUHT 0030p axJOKW TaKTHUKACHUJa VPHUHIAPHUHT KYIPOTUHU
UIIOHYWIM MOJIUSI BOCUTaNapuaH (QoiiiagaHuiira Oepuiniim;

- YeT JJia maxo04ya TApMOFUHUHT MaBXY IJTUTH;

- 0aHK aXOOPOTUHUHT Ba 11axo04ya TApMOFUHU OOLIKAPUIITHU TU3UMIIUIUTH;

- OaHKAa TamKy XaB( XaTtapAaH XMUMOs KWJIHIIHUHT KYIIMMYa MEXaHU3MIIapH
unuiad YUKUIMOTH JIo3uM. byHaa OyryHru KyHJa acocuil bTHOOp MUXKO3 OWiIaH
WIUIamra SbHA O0aHK JapOMAJWHUHT e€TaKkyl MaHOaum-0aHK KOMHCCHUSICUTA
KapaTWIMIINHYA Ha3apaa TyTHUIL 3apyp Oynanu;

- acocud JUKKaT IbTHOOpP Xu3Mar cudaTuHH omypuiira, OaHK
MaxCyJIOTJIApPHUHT  TypiAU-TyMaHJIuaurura (KpeauT KapToykajapu, CYFypTa,
(aKTOPUHT, MOJIMS 3aXUpajapyuHu KOWIAIITUPUILAA Maciaxariaap OepHIll Ba X0Ka30)
XamJia XaJoJl peKiiaMara KapaTuiuily Kepak;

- OaHKJIap Y3MapUHUHI KaTTa-KUYUKIUTH, KOMJIAIIraH YpHHU XOAWMIIAPHUHT
Majakach, MIKO3JIapHUHI TapkuOu Ba Oomikajgapra Kapal ormnepauusuiapHu
OakapuIlira UXTUCOCIAUINIIIIAPY, KUCKAa MYAJATiIN KpeAUTall Ba WHBECTULIMSIAIL
OWIaH WYyFyJJITAaHUIUIAPU, KIMPUHT MapKa3u OYJIUIIN KEPAK;

- OaHKHHUHT ax0OpOT THU3UMIIAPU aCOCHUra XHMCOO pakKamiIapuHU TE€3 MOCIAllyBuaH
pexacu, XyxoKatiyu uatepdeiic KyHuirad OYIuiim JIO3UM.

Twxopar Oanknapuna unuiad 4YUKapUiIaAUraH MaxCysloT Yy3ujga OaHk
onepauusyiapuHyu, OaHK XU3MaTJIapuHU Ba OAHK WIUIAPUHHU akc 3TTupanu. JKanpanaa
omnepauusyiap yTKa3ranjaa naigo OymanuraH XaB(-xartap HyKTau Ha3apHaaH OaHK
MaxCyJI0T/Iapu XUIMa-XUJUTUTH KYpCaTUIITaH.

bank  maxcylnoTnapuHu — COTHILJArd  CTpPaTerMKk  MyHaaum, 0aHK
TAPAKKHETMHUHI MyXMM MyamMMOCH OYynu0 xucobiaHagu. YMymMudl MabHOJA
ynapHu (DyHKIIMOHAN-00BEKT WYHATUIUIM, acOCHM Makcaau Oup rypyx OaHK
MaxCyJIOTJIapUHU COTUII MYIM OuiaH €Ku MUKO3JIap MabiIyM IYPYXUMHUHT ajJoxuia
0aHK MaxCyJoTiapura OyiraH >XTUEKIAPUHU KOHIUPHUII WYIM OujaH aapomaj
onuiaH uoOopaT OaHKIapra axpaTuil MYMKUH. by Tuzumma Xuco0 pakamiap
PEKACUHUHT  y3rapuilura MOCIAHUII WMKOHUSATHHH, XuUCOO Ba  IMaxCHid
paKaMJIapHUHT ¥y3rapyBuaH TY3WJIMACHUHHM, MHKO3JAPHUHI HUCTAJIraH COHM OuiaH
WIUTAIIHYA, KOMUCCUOH WUFUMIIAPHUA KYIIWMO €3u0 KYWWINHUHT TYpJId YCYJIJIApUHH,
PUBOXKIIAHTaH TU3UMJIApAa Ty3WIMAIN YEKJIANUIAPHUHT OJITUHU TabMUHIIAI KepakK.

Kymuunuk myammonap OoiikapyB cudarura, 6aHK MapKeTHMHIUMra TallKUJIOT
Ty3UJIMacura, MOJIUSBUNA OKUMJIApra, Xuco0-KuToOra, UKTUCOIMN TaxJuira, OusHec-
peXKaNAMTHPUINTA, ITYHUHTICK, XOAUMIIap Majakacura yambapyac OOFIMK Oyiaam.

6.4. BAHKHMHT MapKeTHUHI XU3MAaTH Ba AaCTypHU

MapkeTMHr - 3aMOHaBHH MeTOMJIap acocuAa OaHKHU OOIIKAPHIN
CUCTEMAaCMHM HaMOEH JSTaguraH MEHEKMEHTHHHI  TapKUOWUN  KUCMHUIUD.
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MeHeXMEHTHUHT WHHOBAIlMS Ba MAapKeTHUHT KaOW acociapu MaBxyna. Oxupru
iwinapna OyTyH ayHENA MApKeTHHTHHHT pOJIM YCTYH KEIMOKIAa, YYHKH Y
MCTCHMOTUMIAPHU MaKCUMaJl Japa)kajia KOHIUPHUII MaKCaJua KOPXOHAHWHT peal
UMKOHUSTIApUHU  0030p Tanabu OuslaH  MYBOQUKIAIITHPHUIN  >KapaCHUHU
tabmuHIaian. Macanan, AKIllga mapkeTHHT xapaxkaTlapyd TOBapHUHT MHPOBAP]
6axocuHuHT 60 % WHM TamKWiI dTaan. MOIOMHUKH, KOpXOHaiapra, 1y XyMjaaaH
OaHKJIapra XaM HHpHK XapaxaTiap KWIHUINra TYFpH Kejap dKaH, Oy YHUHT YTa
3apypauruaand nanonat oepaau. Uynku Oycu3 HapakoOaTauiapra 6apmorn 6epur, Ha

6030paa ¥3 YpHUHU TOIHII MyMKHH.

6.2 - skaaBaJ

MapkeTHHT XM3MaTH HUMA OWJIaH WyFy/uIaHaau?

TaaKuKOT IOpUTaIN CrparerustHu unuiad TamkuniamTupagm
YUKaIu
Humann? Kumun? KaHaka? Humauu?

HcrepmonuunapHu
Xu3mariaapHu
PakoOaTuminapuu
YMyMHKTHCOIUN
TEeHJECHUUSTIapHH

b030p KOHBIOKTYpacuHU

Xu3MaT CTpaTErusiCHHU
baxo 6enrunain
CTPATETUSCUHA

Cortuir cTpaTerusaCuHn
bankauHTr yMyMO030p
CTPATETUSCUHA

Xu3maTiiap XxapakaHuHU
Corumian

XW3MaTHU YTKA3UIIHU
CepBucuu

bo3opHu cermeHTIamHn

AManuér kypcatummya OaHK MApKETUHT OYIMMU TAIIKWINK TY3WIUIIH
KyHuJa KeNTUPWIraH MyHanmunuiapjan oupura sra 0yaau:
byHKIMOHAT HYHATUIILIN;
XU3MaT (MaxcyJioT)ra MyJDKaJlJlaHTaH;
0030p-xapuopra MyJKaJlJIaHTaH;
Xynynara (reorpaduk) MyKallaHTaH;
JUBU3UOH TAlIKHJIOT.
MapkeTuHr OVIMMHM HWIOMHUA (PYHKOMOHAJ TAIIKMJI JITHII MapKETUHT
¢dbyHkumnanapu OuiaH MocAup (MapKETUHIVIM TAJAKUKOTIAp, pekjiaMa, MapKEeTUHIJIH
peXaNalITUPUIL, MAPKETUHTHM TAIIKWJ 3TUII, SHIHM MaxCyJoT SpaTUIl Ba X.K.).
MapkeTUHrHU 1y TapuKa TAIKWIIAIITHPUIL Xyaa coxga OynauO, OMpOK YHUHT
caMapaJiopJIMry KypcaTuia€Trad Xu3maT (MaxcyiaoT) TYPUHHUHT Ba COTHIL 0030piapu
COHUHUHT Kymalumm Ouiad nacaiiub 6opasu.

MapKeTUHTHY XU3MAT KYPUHHMIINHUA WHO0ATra 0Jau0 TAIKWJI 3THII XU3MaT
(Maxcynot) Oyiinya MEHE)ep MILTa0d YMKapuiIaéTraH ToBapjap rypyxu €Ku ynapaaH
aHUK Oupu OYiirya MapKETUHT CTPATETMSCH Ba pEXAJAPUHU HILIA0 YUKHUII Ba
aMmanra OIIMPHINHM Hazapaa TyTaad. by Xusmamiapiap KEHI UCTEbMOJTa
MVJDKalIaHTaH Oup-OmpuiaH karra ¢apK KWIyBUYM Kym Xu3MaTr (MaxcCyJoT)iap
HOMEHKJIaTypacu OynraHaa KyJanup.

MapkeTuHr 0VJIMMHM MIIMHM 0030p Ba XapWIOpra MyJKAJJIAHTAH XO0J1a
TAIKWUIAINTHPUIN XU3MaT Oyiinya MEHexepiap MAapKeTHUHI CTpaTerusici Ba
pexanapuHu 0030p acocua OONIKAPUIITHYU Hazapja TyTaau. Macanan, Mmaxaiuid Ba
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Tamku Gozopnap. Exu ¢pakat Mabaym Oup rypyxjapra MyIKalIaHIaH XH3MaTiap
0030pu (KOpmopaTtuB KapToukanap, kadosjariap) Ba X.K. MapKeTUHT OYJIMMUHUHT
xynayara (reorpaduk) MYJDKa/UIaHTaH TAIIKWIMK Ty3WIUIIM XaM XyJIId [IyHAai
TaIIKUJUTAIITUPUIIATN.

MapKkeTUHTHU AUBM3MOH TAIKUJUIAIITUPUIIT OOUIKAPYBHUHT IOKOPU KUCMUIA
Xu3MaT €ku reorpaduk TaMoumII OViinUa SpaTHiyBUd HUCOATaH MyCTaKWJI OYumiiap
€Kl IUBU3HMOHIAD ajoXuJa axpaTwiaau. by OVnaumuiap Y3mapuHUHT (YHKIMOHAI
XU3MAaTIIApUHH, )KyMJIaJaH MAPKETUHT XU3MAaTUHU TAILIKUJI STUILIA]IH.

MapKeTUHTHYU TallTKWUJ STUITHUHT Y €KU Oy Ty3WJIMAaCUHH TaHJIAIIAA KyHHIar
TaKKOCJIaIll XapaKTepUCTUKACKIaH (PoiiialaHUIIl MyMKHUH:

6.3 - JkaaBaJ
bynmumHUHT Nxo0uit ToMOHIapH Kamunnukiapu
TaIKUAJIAN
TY3WINIIN
1. ®ynkimonan | MachyausaT TOUPACUHH SIKKOJ | MaxaUIMHYHIMKHA KEITHPUO
Oeyruianl UIMKOHMSITUTA 3Ta | YMKAPHUIIM MyMKHUH: Xap OUp

OJLIUH TU3UM TypyX ¥3 pyHKUUAIApUHU
Oa)kapHILHU MabKyJl
KYpHUILIAIN.
2. XuzMatiu Nupux bank pax0apustu
(MaxcyJoTin) MapKaszJalmTupuiMaral MYBOGDUKIAITAPHUIITA Ky
OaHKJap Y4yH caMapaiu KYI Ky4 cap(Jianiy JIO3UM.
3. bo3sop - ['ypyx €ku QpuiinasiapHUHT Pexanap Takpopianaau Ba 0.x.
XapuaopiIu UXTUCOCJIAITYBU aHUK 0030p

€KM XapuaopJiap CerMeHTH/ 1A
camapara dPUIIHII
UMKOHHUSITHHH Oepaan

4. Xynynui Kenr kynamaaru 60o3opnapra | MuutapHUHT TaKpOpIIaHUIIH.
sra OyiraH HUpHUK Anoka Ba MyBOQUKIAILITHPHUILI
MapKaszJlalTUpUiIMaral MyaMMOJIapH.

OaHKJIap YUYH camapalid.
XalKapo gapaxajaaru
OaHKJIap y4yH XKy/a aCKOTaau

bank mapkermHru 0030pHHM YypraHviml Ba YHAA 0aHK XHU3MaTJAPHHH
WIrapu cypum Oyitnda xoHkpeT (aonust ned kalOyn sTuiica, Xxamja MapKETHHT,
OupuHYM HaBOATAa, MIKO3JIAp Tala0MHU YpraHuil Ba KOHAMPHUINTA KapaTUJTaH
Oynca, MapKeTHHT KOHIENUuscHaaH OaHK GdaonmusaTuaa (oimamaHun Makcaara
MYBO(UK ASHUIIT MyMKHH.

Taxpruba MapKeTHUHI XHU3MAaTUHUHT OOBEKTHB 3apypJIMTMHU HCOOTHaiau,
YyHKHU y 0aHK (paonausTu caMapaJopiuruHy OUIMPHUILIA ONlepaTuB OYIMMiapra KaTra
épnam Oepanu. DHAM OaHKIaru MapKeToJiorjap (AOMUSATUHUHT XyCyCUSATIapHaa
TyxTab yramus. bynaait Typaaru OVFMHHM TAlIKWII KWJIMIL, KYTI )KUXaTJaH OaHKHUHT
PUBOXKIIAHUII Japa)kacura OOFiIuK. SIKMHA TalllKWI 3TUITaH Maiia Ba ypTa THxKOpAT
OaHKIapu, MUXKO3Japra XW3MATJIAPHUHI 4YEKJIAHTaH TYIJIAaMUHU Takiud 3Tuo,
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YHUAJMK KaTTa OynMaran TeppuTopusiia aman Kwiamwiap. Opataa  OyHpaait
OaHKJIapJla MapKeTHUHI OyinYa KUYUKPOK OVIMM Ty3uiuO, y (QyHKUHOHA Oenru
acocuga ¢aomuAT Kypcaragu. by OynuM Xoaumiapu 3UMMacura MapKETHHT
TaIKUKOTH, peKJiaMa Ba COTHUIIHM parOariaHTHpuil, 0axo Oenrmnam kaOu aipum
coxanap oknaHamu. Mupuk 6aHKIap ofataa 6030p MyaMMOJTApPUHUHT TY7Ia CIEKTPH
OuyaH ILIyFyJJIaHYBUYM MAapKETHMHTHUHT (QyHJIaMeHTan OOLIKApYBUHHM BYXKYATra
KEATUPALIHU.

Arap 0aHKHUHI MAPKETHMHI AACTYpPHM OaHKHHHI MWKO3Japra KypcaTaéTra
XU3MaTJIapy CaMapacHHM SHaJa OLIMPUINTa KapaTwiral 0yiaca, MapKEeTHHT XU3MaTH
0o30paaru yiaymrHu KYMauTUPUO, MIDKO3JIap COHWHHM OPTTHUPHIN YCTHAA HIIIANIH.
bynra spumumm ydyH Tterunuim 6axo cu€catuHu 0auO Oopub, XapaxariapHU
KaMalTUpUIL Ba pEKJIaMa CypbaTUHU Te3NalTHpuil Jo3uM. KynuHua, OyHpaaii
xoJutapaa "ynpom" Xu3MaTIapHU TAAOWK ATHIN XUCOOWTra KeHrahwuin 103 Oepaiu.
dunuaniap TapMOFMHM KEHralumuy OuiaH OaHK xu3MaTiapuaaH (oilnasaHyBuniIap
KAaTopura stHrd MUKO3JIapHH KYIIUII UMKOHU Naiio 6ynanu. AMMo, akcapusiT HMpUK
Ba XaTTo Yypra OaHKIap XaM MapKeTUHT cu€catuHu oymbd Oopumina OaHK
MaxcyjloTiapu capuHH JOMMO pPHUBOXJIAHTUPUO, yJIapHU aCCOPTUMEHTHHU
KeHraTupaguiap Ba SHICM TypAard Xu3MarTilapHu TaaOuK dtagunap. by
PUBOXJIAHUILIHU  IOKOpU cypbamTiapia TyTuO Typuml Ba OaHK  (aoiausaTH
camapaJOpJIMTMHU OLIMPUIIT UMKOHUHHU Oepau.

[lyHu TabKuAJIa JJO3UMKH, THKOPAT OaHKIApHia MAPKETHHT (a0 TUsITHHH
TAIIKMJ STUII KyWH1ard KYPUHUIUIAPHUHT Oupuaa OYVIHUIIN MyMKHH:

- 0aHK QaoNuATH TAIKUIUN NYHATMIIUHUHT OUPOH OUpP KUCMHU;

- THKOPAT OAaHKU (PAOTUATUHUHT MYCTaKUJI UYHATUIIIHN;

- YVHUHT acocuid QpyHKIUsIapuaaH Oupu;

- ©OaHk Myaccacacu (aoJMATHHM KOpJAWMHAUMA Ba Ha30paT KUJIMII
WHCTPYMEHTH.

Hlynra xapa®, MapKeTMHTHM TalIKWI KWIMIIHUHT TYpJId yCYJUIapH
KyJUlaHWIaau. baHkiapa MapKeTUHI MIIMHM TAIlKWI KWIMIIHUHL STOHA CXEMACH
MaBxys SMac. PaonuaT Ma3sMyHHUHUHT KOHKpPET (popmanapu, YHUHT HYHaIUIILIApH
OAHKHUHI KaTTa-KUYMKJIWTH, YHUHT HUXTHCOCH, y aMal KWJIaJWraH TallKu
mapouTiapra Kapad Oup-oupunan xuiina hapk KUIUIIA MyMKHH.

XO3Upru JaBpia Y30EKHCTOH THKOpPAT OAHKIAPH MAPKETHHTHHHT aipuM
aneMeHTiIapuaan (oigananMokaanap. JIekun 6o3opaa TYIUK cypbaraa aman KAaul
Y4yH MapKETUHI CUCTEMAacura TasHHUII, MapKeTHHI (DAOJUATUHU MporpaMma Ba
peXanmapuHu WOUIad 4MKMIL, Oy WIN Y4YyH Kajapiap Tal€piam >KyAa KAMMAarra
TYIIyBYM ycyiauaaH ¢oilfaJlaHMaciuK Makcaaujga 4YeT 231 TaxpuoOanapuaaH
¢doimanuiy OWJIaH IIYFYJUIAaHYBYM MAaxCyC Xu3Mar Ba OVIMMIIApHU BYXXyATra
KEJITUPUII JIO3UM.

6.5. 3aMoHaBHMii MAPKETHHT YCJIyOUSITH.
BaHK X0/1IMHI KOMIIAHUSICH

MapkeTUHI XU3MATHHHM TIDKOpAT OaHKU TAIKWIMK Ty3WIHIIHIA TYTraf
VpHUHM YYKYppOK YpraHuil Makcaaujaa Typid JaBiaT OaHKIApU TalTKAIUN
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TY3WIUIINHU TaxJ T KujiaMu3. TrkopaT OaHKIIapu ypTacuaa XusMatiapu Oopacuia
y3ura xoc xycycustiapu Oyncana, AKII, Anonus Ba ['epmanus Oanknapu V3
TAIIKWIMK Ty3WIuIM Oyiinda dapkaaH kypa, KYIpoK YXIIANUIMKIapra sragupiiap.
AKIIHUHT KpeauT cucTeMacu, JacTaBBajl, Y3WUHUHI MOJIMSABHI OapKapOpIUTHHU
TabMUHJIAII, XaMMa TypJlard PUCKIIAPHU YEeKJIalll Ba OaHKJIAPHUHT OaHKpPOT OYnuIn
HXTUMOJIMHU KaMaWTUpHILNra Kapartuiaranadp. by Hapca OyryHru KyHzaa Xam
cesunaetrad, 30-HuuapHUHT OYIOK Jenpeccusicu Tabcupuaanaup. Macanan, 6aHkka
Oup Kap3 oJlyBUMra ¥3 KamuTAIMHUHT 5 % JaH OPTHK CyMMaja KpeIuT Oepull MaH
STUNAAM, Iy OwumaH Oupra VY3 mnopTdenura KOpHOpaIMsUIapHUHT KUMMATIH
KOFO3JIApUHU COTHO OJNHII Ba yiap OWJIaH BOCHUTAUMIIMK ONEpalUsIapuHU amMaira
omupui Tabkukiaanaau. AKIllna kummarinu Koro3nap OuiaH onepanusiiap YTKa3uill
Oopacua BOCHUTAUWIMK HWIUIAPU OWJIaH HXTHCOCIAIITaH HHBECTHIIMOH OaHKIap
myrymmanagunap: 1935 dimmm AKIma, Twxopar  OaHkmapura — Oupika
omnepauusyiapya KaTHAIIUIIHU TabKUKJIOBUM, [nacc-Cturan KOHYHUHU KaOyi
KWINHTaH.

AnbGarra, OyHmail MaxOypuil HUXTUCOCIHAIITUPHUIL, OaHKIAPHUHT MOJIUA
6o30puaa (oiifa oMM MMKOHMUATHHU CE3MIIapiM Japaxkana 4eknad Kysmu. Mupuk
MOJIMSIBUM TypyXJiap Iy CHUHTapH, YeKJalUlapHU aiiaHu® yTuimra ypuHuO, OaHK
XOJAUHT KoMmanusuiapuuu Ty3mokaanap (bXK). bynnait koMmnaHusIapHUHT acOCHIA
MakKcaau - KpeauT 0030puaard omnepanusulapHu Kanurtaja 0030puaard omnepauusiap
Ownan Oup OyTyH Kb Oornamigan noopartaup (uHriuzda holding - 6aHk XoJaauHT
KOMITAHMSICUTA STAJIMK KAJIYBYH JIETaH MAbHOHU aHIJIATA]IN ).

Bank Ou3zHecHaaru Y30eKHCTOH MAPKETOJIOI/IAPHIa Xo¢ 0YIran (pao usT
HYHAJIMILIAPY Kyluaarmiapaad noopaTaup:

-0aHK XU3MaTJIApUHU COTUIL O030PUHHU TabMUHJIAILL

-0aHKHUHT 0030p/1a aMai KUJIUII XapaKTepUHU aHUKJIaIl,

-MIDKO3JIap OUJIaH MIEPUKYHIIMK MyHOCA0ATIIapyuHy Hyra Kynuir;

- OaHKHHUHT pakKoOaTOapo1l OYIUIIHN YIyH MIAPOUTIIAp SPATHUIIL;

- 0axo cuécaTWHU MAKJUTAHTUPHIIL.

SIHa myHY aiiTHG YTUIN YPUHINKH, Y36eKHCTOH GaHKIIapH paKoGaTIHIapHUHT
CTpareruss Ba TaKTUKaCMHU  Yyprauumra, aiHukca '"public  relations"Hu
PUBOXIIAHTUPUINTA aCOCUUA IBTUOOPHU Kapartunuiapu Jo3uMm. FOkopuma antud
yTuaraHuaek, 0aHK MapKeTHHIHIa ajoxuaa ypud srautoBun "public relations™ -
0aHK Ba JKAMOATYWIMK ypTracuja y3apo aHrjam, y3apo  XalpuxoXJIuK
MyHOca0aTIapyuHU TabMUHJAIITa KapaTWIraH 4opa-TaJ0upiiap CHUCTEMACHIUP.
"Public relations" moupacura >xkamoaTUWJIMKHU OaHK TYFpUCHAArd axOoopoT OusiaH
TabMUHJIAII, Y XaKUJard -SKaMOATYWIMK (DUKPUHM YpraHull, KaMOATYHIIUK
MaHpaaTUHM XucoOra oJiraH Xojja, OaHK (AoJUATUHU amajira OIIUPHIIL,
ak/UTlaHa€TraH TEHJASHUMSJIApHU YpraHuil Ba OaHK OOpPYCHMHM MyCTaxKamJiall
Oopacuia oNauMHAAH TaAOUpJIApHU HILIA0 YMKHII, KeJIUO YMKUIIM MYMKHH OYyiraH
MOKapo Ba TYITYHMOBUYMIMKIAPHUHT OJIMHU OJIHIN Kabwmiap kupaau. byHmait qopa -
TaIOUPIAPHUHT MOXHUATH - OaHK TYFpUcHIA SXIW QUKD OWIAUPUIITHU TabMUHJIIAII
Ba yHTra, YHUHT XU3MaTJIapura OYyJraH WIIOHYCH3JIMK FOBHHM OapTapad KWIUIIIaH
nbopaTaup.

Mynmait kuimO, MapKeTHMHT Xu3MaTiapu 0030pJard XOJIATHU —TaXJIWII
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KWINIIApYA, YHUHT YCUIMWHW YpraHWNUIapy, pax0apusT y4dyH 3ca MapKETHHT
CUECATUHU TAaKOMWIIALITUPUIN OYimda ¥3 TaknudiaapyuHu Tal€pianuiapu JIO3UM.
bynna, 6aHk xu3MatTuHUHT 6030paaru MmyBadGakugTIN XapakaTH Ba MIKO3Jap YUYH
Oynran Kypamjard yHUHT IOTYKjJIapu, OupvHUM HaBOaTna OaHK XU3MATIAPUHUHT
0axocH, SBHU JACMO3UT Ba KpeauTiaap Oyimya Qou3 craBkamapu, Ooimika OaHK
XU3MatTiapu Typiapu OVitmya Tabpudiaap BallOTaHU COTHO OJMII Ba COTHUII
Kypciapu OwnaH OenrwiaHaau. byHaa OaHKHUHT  (OWIATUIMK  Japakacw,
aKuMoOHepiapra TyJaHaJAuraH AUBUACHIAP Japa)kacH, XU3MaT KYpCcaTull Japa)xacH,
sSHTM OaHK XW3MAaTJIapu TYpJIApUHU €KW YIApPHUHT SHTU CU(ATUHU TAKIU( STHII
kabu MyxuM axamusarra odra Oymmb, ymap pakoOardwiapra HucOaTaH
COJTUIITUPHIIAIN.

bynman tamkapu, GaHKHUHT OOpYCH, YHUHI Yy3ura >kaiad 3TyBYM oOpa3u
("mmmku"), TalIKW KYpUHUIOM Ba OWHOJAPWHUHT WYKA Oe3aTWIMILM, OaHK
OynuHManapu, BaJOTa aJIMAIITHUPUII MYHKTJIAPU SKOWIAIITUPWIMIIMHUHT TYFPU
TaHJIAHTAHJIUTU Ba OOIIIKaIap KaTTa axaMusiTra ara.

bynna mynu xpcoGra ofuin J03MMKHA, 0aHK MAPKETHHTH, 0aHK (a0 usATH
Ba YHHM OOIIKAPYBHM, Iy >KyMJIaJaH ONEpalMsUIapHU OOIIKAPHII, XOJUMIIAPHU
Oomkapuin OmiaH xam yambapuac 6ormukaup. Jlapxakukar, 6o3opaa 6eBocuta OaHK
XU3MATJIapUHU WITapu CYpHUIl OWJIaH MamFyn OynraH OaHK Xoaumiapu OaHKKa
MIKO3 OYITUIIM MyMKHH OYJIraH IIaxclIapHU YHUHT XU3MaTiapujaH ¢oianaHumira
KYHAUPHUII Makcaaua peKiaMa Ba IIaxchil MyHocabaTiap y4yH Ky Kyd Ba Mabiar
capdnanuiapu MyMkuH. Hatmkana Oynakak mMuko3nap OaHKKa KETUIIagu. AMMO
0aHK XOJIMMJIAPUHUHI yjapra HucOaTaH 3bTHOOPCHU3IMK KWIMILIAPH, peKJiaMa
MyHoca0aTjapura acocllaHu0 KyTWIraH Xu3Mariap TakIMQUHUHT MYBO(PUK
KeJIMaralwiuru, xamja Oomika cababmapra kypa OaHK Xakujga €MOH TaacCypoT
makJylaHuO, Muxo3iaap ©OaHk OuiaH y3apo MyHocabaTaa Oynuiijgan 0ol
topranunap. [IlyHuHr ydyH OaHKHUHT XaMMa XOJAUMIIAPUHUHT (HAOHSITH MAPKETUHT
KOHIICTIIIUSICUTA aCOCIaHTaH OVIMINM, SbHU MIDKO3JIAPHUHT XaMma IXTUEKIApUHU
TONUO, YIApHU MaKCUMaJ Jlapaka/ia KOHJIMPHIITa KapaTUiarad OYJIUIIy J031M.

Bank X0JauHI KOMIaHMsICH - Oy Ma3Kyp OaHKJIAPHUHT aKIMsUIApU MMaKeTUra
STAIMK KWJIYBYM Kopriopamus OynuO, YHUHT V3uja OaHKIApPHUHT siHala KYTIPOK
WUXTHUCOCIAITYBHUTa SPUIIMIIATN. XOJIMHT/IA, YHUHT (QUIHAIJIapH MYCTaKUJI FOPHUIUK
maxc makomura sraaupiap. bXK O6up Oank omnepanusiapu OuiaH OOFIHK OYnraH
Ow3Hec OwWnaH MIyFyJJaHYBUYM OaHKIApHUHT OyTyH TypyxXu €K KOpXOHaJap
TYpyXUHH Oolkapuil xapa€HuHu Ttymnanau. IllyHu alTuin J03UMKH, OXHUPIH
Wummapaa fap0 naBinaTiapuaard Kyn OaHkiap KalTajgaH TallKWil —KWJIMHUO,
OaHKJIapra aman KWJIUII MaH OSTWITaH coxajlapaa ¥y3 omnepaunusiapu JAOWPACcCHHU
KEHTaUTHpUII Makcaauaa OaHK XOJJAMHT - KOMITAHUSJIAPUHU TabCUC ATAuWiap. by
epla JU3WHT XakKuaa, (pakTOPHHT omepanusiapy, WHBECTUIIMOH Olepanusiiap Ba
KOHCYJIbTAIIHS XU3MATIAPUHU KYPCATHUII XaKUIa ram IOpUTUIIAIH.

KOxopuna xaitng »t6 yrunranunek, bXK Oank Qaonustu Ounan sKuHIAH
OornanraH, JIeKMH OaHK OyIMaraH MyaccacajapHH, S’bHU MOJIHS, UIOTEKA, JIM3UHT,
(aKTOPUHT KOMITAHUSJIAPH, TPACT Ba WHBECTUIIMOH (Qupmanap, Wya Yekiapu Ba
KPEIUT KapTOUYKaJapyUHU YUKAPYBYM KOMMaHUsIIAp, axO0opoTiapra WILIOB OepyBUH
XUCOOal Mapkasu, ayauTOpIuK (UpMaIapuHU Ha30paT KUJIUIIH MyMKUH. JlekuH
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KOHYH Oyinya, 4derT siaa GaoidusT KypcaTyBUM XOJJUHI KOMIAHMUsSICH OyHAA
komnaHusulapHUHr 20 % 1aH OpTUK akUUsUIapUHU COTUO OJIMIIra XakKud HyK.
Hlynnait kunub, XOiaAMHT (opmacu KOMHIaHUs (uiaMaapura IOKOpU Japa)kaaa
MYCTaKWJUIMK OEpUILIHHU KY3/1a TyTaH.

BXKnunr siHa 6up ad3auiMK TOMOHHU IIYKH, XOJJIMHITA KUPYBYH OyTYH OHp
OaHKJIap TypyXd YCTHJAH MapKas3jalllaH Ha3opaT YTKa3Wll, XapaxaTiJapHU
KaMalTUPUILITa OJIMO KEMUIIM MYMKHH. YyHKH XOJAMHTHUHI Mapka3uil OOLIKapyB
OVFUHMCH KV COHJIM KMYMK (punmmanicus OaHkmapra HUcOaTaH KaMpoK Xapaxartiap
OunaH pekjiamMa, ayJuTOPJMK OIepalusyiapd Ba pPEeBU3US YTKA3WII, Xamja
WHBECTUIIMOH (paonusaTr OwiaH MIyFyUIaHUIUIApH MyMKHH. baHkigap Ba maxcyc
KpEAUT Ba MOJMS HWHCTUTYTJIIAPUHHUHT TaxpuOacura acociaHuO NIyHH aWTHII
MYMKHUHKH, yJIap UKTUCOAUETHUHT MUPUK KPEIUT Myaccacaiapura OyiraH TanaOHH
akc attupu6d, XX acpaa bXKnapHupHr maiino OYivInl Ba PUBOXIIAHMILUIA acoC
O0yn0 Xu3MaT Kuaumiap.

AMepuka Y4YyH XapakTepid OynaraH OaHK XOJJUHI KOMIAHUSICUHHHT
Ty3swMimu 6.2-pacMmja kentupuirad. YHAa kypcatwiranujexk, AKHII Ttwxopat
OAHKJIApUHUHT TAlIKWINK TY3WINIINIA UKKUTA TYpyX aHUK a)KpaTUIIraH:
MHAMBHUAYaI (IIaXCUil) MIXKO3JIapra yakaHa Xu3Mar KypcaTHIL;

KOMIIaHUS Ba TAlIKWJIOTIApra Xu3mar KypcaTHIL.

6.2 — pacm
4
Tunuk AMepuka BaHk X0JIHHT -KOMIIAHUACUHUHT
TAINKUJIMHA TY3UJIHIIH
Aaie Bank xoiauHT Adie
Ovaiio éiiiaieyiie Iieey efifaieyiie Eifoaca éiiiaieyiie Eeceid efiiaieyiie

bynap Oank OW3HECMHMHI MYTJIaKo OOIIKa-O00IIKa Typiapu OViIraHaIuru
cababmu, amoxuja Ty3wiManap Oy Wil OujaH myryuiaHanud. bus "Xycycwit GaHk
umn" OVIMMHM Xakuaa KucKada TyxTanuO yramus. by OVnumpa, OupuH4ymmaH, mry
OaHKHUHT MabJIyM OHp Japakara sra OyJraH aipuMm XOJuMJIapura, MKKMHYUAaH 3ca,
KaTTa Kamuraiara 3ra OynraH miaxcjapra Xu3mar KypcaTwiaad. MabiayMmku, KaTTa
KalNUTAIHA OOIIKapHIl aHya Mypakkad um Ba Oy OYiIMM XoaumilapuiaH ailpum
raxcjaapHUHT OyHIal KaTTa KamuTaduHU OOIIKApHIN Y49yH MabliyM Maxopar Ba
Taxxpuba tanad dTUIAAN.

Oxopunarunapnan  AKHI kpenutr cuctemacuna ¢dakar OaHK XOJIUHT
KOMITAHUSUTApU MaBXKyH, feraH Gukp kemud unkMaciouru kepak. AKIna, nry 6mman
Oup Karopna, TWXKOpaT OaHKIApHW, WHBECTUIIMOH OaHKIAp, XaMrapMma OaHKIapH,
Opokepiuk ¢upmanap, unoteka OaHkimapu Ba X.K.Jap Oop. Kypub yrunmaérran
MyaMMOHU 9yKYppoK Taxjui Kuiuin Makcaauaa AKIIauHAT sHa Oup Mupuk TKopaT

* Vcockun B.M. CospemeHnHble koMMepueckue 6anku. M.duC. 2004.ctp-67.
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OaHKWHUHT TaIIKUJINKN cxeMacuaa TyxTad yramms. (6.3-pacm).

Cxemana kypcaTuiaranuaek, 0aHkaa O6emr €Ky oJITUTa BUIIE - IPE3UICHT O0VIuo,
ynap OaHK (HAOTUATUHMHT MabJIyM coXajlapu ydyH »aBoO Oepaaunap. Buie-
npe3uieHTIapal OUTTacCM MApKETHHI  BUIE-TIPE3UJeHTHANpP. Y  OeBocuTa
MapKETUHI COXAaCH YYyH, SbHU OO30pHM YpraHuii, pekjiaMa HIl [03acHiaH
Oynaauran aJoKajJapHU PUBOKJIAHTUPHINTA *KaBoO Oepanu. bynaan tamkapu, 6aHK
TapkuOuJa MKKUTAa HYKH KOMHUTET, SIbHH cCyJa Ba MabMypuil KOMHTET, XaMm[a
PEKTOpPJIap COBETHHHHI KOMHUTETIapu (ydeT-cCyaa, PEBU3HWOH, MXKPOHUS Ba HIIIOHY
onepanusiapu oyrinda) 6op.

JupekTop keHramm GyHKIHAsIIApUTa OaHKHUHT MaKCaIuHU aHUKJIAII, YHUHT
cu€catuHu Oenrmiami, OaHK OOIIKAPYB XOJMMIIADUHU TaHJAIl Ba KOW-)KOMHUTA
KYWHIL, CCyJa Ba MHBECTHLMUIAPHU HA30paT KWJIUII, KOMHUTETIAp TY3HUII Ba OaHK
MUKECHIA KOHCYJbTalusIap Oepurrl, OaHK ONepanvsUIapuH{A TEKIIUPHUII KaOumap
KAPaIU.

6.3 — pacm
AKUI HuHT upUK THKOpAT OAHKUHU TAIIKWIMKN cXeMacu
[Ipe3unent
Fap6ui XyAynI BHIIC- Tapkuii )vgy):[y):[ BULE-TIPE3UICHT
HpPE3UIECHT VKPOUS TKpOMsT KyMUTACH
bynum Mabmypuii bynum MabMypuii Ha3zopar
HazoOnart
Ccynanap Ccynanap

Hupexktopnap kamnOaku €3yBiaap Ba 4YEKIApHU TACAUKIAII, YFUPIHK,
MaOnariapHu UCpod KWIUII, MaOJarlapHd CYHCTEHMOJ KWIHUIL, KajaOaku
MabIyMOTIapHUA OepHlIll, TpacT OYIUMIAPUHUHT PEBU30P Ba AUPEKTOpJapura ccynua
Oepulll, KpeIuT TallKWil KuinO Oepumiga €paamialilraHd y4yH MYKO(OT omuil,
cuécuil KOMIaHUAJIAp YUyH MaOnar Oepuil KaOuiap yuyyH >KMHOUN XKaBOOTapiMKKa,
xamza OernapBOJIMK Ba axJOKWU Ba 000 TaMOWWIUIapUra puos KUJIMarahjurd y4yyH
YMYMXYKYKHH KaBOOTapiIMKKa TOPTUIIAIH.

AnoHusAna xaM MOJMSBUM BOCHUTAUWJIMKHUHT TY3WJIWIIA AMepHKajgarura
Vxmram. MacanaH, Oy naBiatjga xaM, OMp TOMOHJIAaH Y30K MYAJATIN KpeauTiap Ba
TpacT OaHKJIap, WKKWHYM TOMOHJAH, KHUCKAa MYIJIATIN THXKOpPAT KPEAUTIIAIT
WHCTUTYTIapu Yypracuna dapkiam Mapxyn. [y Owman Oupra, AKIInarmman
dapkiu ynapok, Oy epaa 6aHK WIUIA0 YUKAPHII KOPHOpAIUsACH OWIIaH KyJa SKUH
anokana Oynamu. bynmait anoka ['epmanus yHUBEpcan KpeIUT CUCTEMACH YUyH XaM
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xapakrepauaup. bynna xap 6up koprnopauus ¥3 6ankura sra. by 6aHk y y4yH acocuii
xucobnmanagu. Oparhga, yJIapHUHT  y3apo  MyHocabarigapu acocuga KpeauT
MyHocabaTnapu smac, "Hodopman" MyHocabatnap €ragu. bymap kyhumaru kabu
KeJIMIITYBJIApHU Y3 WUHUTa OJAJIH:

bank xommaHusHMHr 5 % rada KanuTajaura STajluK KWINWLIK, SbHU Y3
MIDKO3UHUHT akionepu Oynumu mymkuH (AKLLna Oyanait onepauusiap yMmymaH
TabKUKJIAHTaH);

bank kommanusi OolIKapyBHAa KaTHAIIWIN, Y3 BAaKWIMHUA JUPEKTOpIap
COBETUTa TaWHHJIAI, ayJUTOPIapHH Oeiruiaml XyKyKura ara.

bank ¥3 Mwko3u Tommmpuru OwiaH HIIOHY (aonuaTd OWIaH aKTHB
HIyFyJUIaHAIH, STbHU Kopropaiusi MaH(aaTUHU Ky371a0 KMMMAaTJIM KOFO3 Ba BaJIIOTa
Oyiinua KaTop orneparyslapHA aMajra OIIupaIu.

= o
8 »| Pyiixapra onum
2 JiemapTaMeHTH
° OKcIulyaTauus
nmermanTaMmeHTm
- Ax6opot 6ymumu
g > N
2 Craructuka 0yaumMu
é HN=tuconuér
> AV TUMUT
»
»
= Xan=apo 6ymum
g > AyauTopiuk PO oY
g 6yuMu
~ bo3zop Hasopatu
—> o
[vanves
g Bamnrora 6ynumu
= »
<
a,
% [Tyn Ba THIIA
! 6030pnapu OymMu
< > Bank daonusaru HazopaTH
g OyMu
g
! Bbank onepanusiiapuan
GoIIKapuIl 1enapTaMEeHTH
Monus
> UHCTUTYTIapU
=
8, . Canoar-monus
& > -
£ 6yMu
~ bocma nnnap 6ymuMu
—

6.4 — pacMm. “Bank of England”HuHr Muku Ty3uimim.

Kopnopanussauar acocuit 0aHku yHra OWpHWHYM HaBOATAa OHHT WHPHUK
KpenuTiap Oepaau. Arap MyCTaKWwi paBWinjga OyHHM amaira omupa ojmaca, Oy
orepalusra, KOHCOJUAJIAIIraH CCylaHu Oepull y4yyH, Oolika OaHKJIapHU Kajd
staau. Kopropanusi MOnusiBUiA KUHUHYIIMKIApra ayqdop Oynranma, 6aHk Hadakart

103



ymapHu Tyratumga ¢aos KaTHAImaaud, Oalku KeJakakiaa OyHIal WKTUCOIMIMA
JUCHpOIOpLMsUIapra Myn KyHMacluK  Y4yH  MEpCIeKTUB Iporpamma uiuiad
YUKUIITa MOKOYypaup xaM. SMOHUS KPEAUT CUCTEMACUHUHT XYCYCHUSITH CCYIJaHUHT
MakcuMall KuiiMaTtura OynraH, xamjaa AMepuka KpeauT cucTeMacura Xoc Oyirax
TKOpAaT OaHkIapu GaoUATHHUHT KaTop OOIIKa mapaMmeTpiapu Oyiinya xed KaHaau
KOHYHUI YeKIalUIapHUHT WYKIUruaup. SAmnoHus OaHKIApuJa HWKKH TOFOHAIH
OomkapyB MaBxKyd Oynu0, Oy ccynma Oepulll Xakujard KapopHU KaOys KWJIUIIIA
axamusTiuaup. byHnma mrokosnmap OwimaH MyHoca0aTiap Ba pekiiama Oyaumiiapu
o0ynmuo, y epma 6eBocuTa 0030pHH YPraHHII Ba OaHK MaxCyJOTIIAPUHU WITAPH CYPHIIT
UIUIapyu OWJIaH HIyFyJUTaHaIuap.

I'epmannst Ba rapOuii EBpomaHuHr katop OollKa AaBiaTjiapuaa THXOpaT
OaHKH OlepalMsIapuHA XyCyCHIl KOpIiopauusiap YuKapraH KUMMATIH KOFO3JIapHU
KaoIaTian KOWIAITHPUII OwiaaH KymumO onaubd OopyBuUM YyHHBEpcal OaHKIIAp
YCTYHJIMK Kwiaau. by naBnaTimapna yHuBepcaln OaHKJIAp OpKalIM KUMMATIH
KOoro3yapra Oyiran Tanal Ba Takiud iurunaaurad GoHa OoMInKiIapu 000pOTUHUHT
nupuk kucmu yraau. by maBnatmapna Oupxka AKIlmaruaexk koprmopaTuB smac,
xKamoa - XyKyKUi xapakTepra sra, 0y 3ca TaIOMpKOpJIapHUHT KEHT JIoupacura oupixa
[apTHOMAJApUHK aMalira OIIMPHUI YUYH TEHT UMKOH Oepajiu.

YHuBepcan OaHKIap MXTHUCOCTAIIraH OaHKIapra HUCOATaH KYIPOK TYpFyH
Oynagwiap, YyHKH Yyjlap WHBECTUIIMOH Ba THXopaT (aoduATIapUHA amajra
OILIMPHIIA ¥3 ONEepalHsIapHHA KEHT TuBepcuUKanusiiam ad3auuKiIapuaa Tya-
TYKUC (oianaHuIUIapy MYyMKHUH. PecypcnapHu onepaTMB MaHEBp  KHJIMIL
UMKOHUSATHAAH (oiinamaHran Xojaa, yjaap KUMMATIu KOFo3jiap 0030puaa camapain
MyBO3aHATTa dPUIIMIITA KyMaKiamaauiap. MablyMKu, MIDKO3JIap yU9yH OUp KaHYa
MXTUCOCIAIIraH BOCUTauWJIapAaH Kypa Ourra OaHk OwjaH wuml  Oakapull
KyJaupOKINp.

Slna myHu aWTMO YTUIN JIO3UMKH, KpPEAUT CHCTeMacHuaa YHUBEpcal
OaHKJIApHUHT OYJWIIM, MXTUCOCHAIITAaH KPEIUT MyacCaCaJlapUHUHT TMapajieln
daomuaAT KYpCATUIIMHU HWCTUCHO Kuiamaiau. Macanan, ['epMaHus Kpeaut
cucTeMacujia yHuBepcana OaHkiap Ousian OMp Katopjaa UIoTeka OaHKIapu UCTEbMOI
KpenuTiapyu OaHku, KaWUTMK OaHKJIApW, WHBECTUIIMOH KOMITAHMSUIIAP, YH-KOM
KYPWIMIIIMHUA MOJIUsUIAII OaHKJIapu Ba OOIIKAa UXTUCOCIAIITAH KPEAUT Myaccacalapu
MaBXKYy/I.

['epmaHus KpeIUT CUCTEMACHHUHT acocua OaHKIIap Ba MIDKO3/Iap ypTacuaaru
HOpacMuil MyHocabaTinap Xam eragu. Amanuérna, ojaTaa, OaHKJIap PHUCK
JapakaCUuHU KOHCOJIMJJIAIITAH CCyJaiapHu KYIpoK Oepulll Xxucooura nacauTUpHUIira
MHTWJICanapaa, 0y epaa oup Muxo3ra Oepuiiagurad KpeaIuT MUKIOPH YEKJIaHManIu.
Hemuc yHuMBepcan OaHKH TY3WIMINNIA MYXUMJIUTH KMXAaTHIaH KaM axaMHUsATra dra
Oynmaran OynuMm - "Mwmkosnap Ownan unuam" OYiaumu OYnub, y MapKeTHHT
daonusaTu OuaH UIyFyJsIaHaIu.

HOxopuna Tabkunnad YTUITaHUIICK, MAPKETHHT 3aMOHABUN OaHKHWHT Oapda
oynuaManapu (GaoJIMATUHUHT acoCUa E€TaH. V36ekucron OaHkmapuaa V30K BakKT
JTaBOMUAa MAPKETUHT WIIMHWHT TAIIKWJIOTYUCH THOKOpaT Oynmumu 0ynub kenau. by
OynmuM 0030pHU Ypranuimi, axO0poT WUTHIN, YHM TaxJIWiI KWIAIL, O030pPHH
V3MAMTUPUII CTPATETUSIIAPUHNA UIUIA0 YMKUIN OWJIaH TIyFyiaHap sau. by Oymum
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TaBcUsACH OwiaH OaHK Takau( STUIATUTaH XU3MATIap XAKMHHH Kymautupap €ku
KaMalThpap, SsHrd MaxcyJIOTJIApHU TaTOMK ATap d/1U.

Xo3upru KyHJa akcapusaT TWxKopaT OaHkiIapuaa OYTyH MapKETHUHT
OolIKapManapu BYXKyAra KeJITHUpuiIMokaa. JIekun, apcycku, 6ab3u OaHKIapaa Xaiu
MaxcyC MapKETHHT OYyiIuHManapu naigo Oynranu #Hyk. By »sca, alipum OaHK
pax0OapiaapUHUHT OaHK KMCMAaTHJa MapKETUHI XU3MATUHHUHT POJIM Ba aXaMHUSTUHU
eTapid  Japaxkajga TYUIyHMAclUKJIapuJaH jJainonar Oepaau. AMMoO  OaHK
baomuATHHUHT 0030paru MIAPOUTIAPHU, YIAPHUHT MO UMKOHUSTIApUAAH YCHO
OopuIlM TIyHra OJIMO KeNasnTUKH, OaHK MapKeTHHTHM Macajajapura, anHUKca
OXHPIH BaKT/Ia KYIIPOK YBTHOOp KapaTwmia Gomnuianmu. By xomaT Y30eKHCTOHHHHT
KYI OaHKJIapH TAIIKWIMKA Ty3WJIUIINAA XaM Y3 aKCHHH TOIIH.

ynn YKTUPHUO YTHUII YKOU3KH, XajaKapo MyHOcabaTIapHu
PUBOXIIAHTUPAETTaH OaHKIAp MapKETHHITA alloXuaa YbTHOOp Oepamuiap. Anpum
OaHKIap dYeT »JJulapia, Iy >KywmilaJlaH XamMAyCTIMK MamJjakatiapuaa xam 3
bunuamiapu TapMOFUHU Oaprio 3THO Ba yJIapHU PUBOXKIAHTHUPHILTA HHTUIMOKAAJIAP.
Taxpu6a, MAapKETUHTHUHT Oy HMyHAIHIIM MCTHKOOIM Ba Y3GEKHUCTOH OaHKIApH
yUyH SIHTU WMKOHHUSATIApHU 0unO OepaéTraHiauruHu kypcatuO® Typubau. Taxjui
ATWJIAETraH TWKopaT OaHKIapu TaWKWiIMK Ty3uaumu 6,7 Ba §-pacmiapaa
KenTupuiarad. bankna 0030pHM YpraHuill ydyyH MapKETUHI OOIIKapMacH TalIKWII
ATWIraH. YHUHT Bazudanapu Kylujnaruwiapaad uOopaTaup: SHIM MIDKO3JIap OuilaH
aJloKa YpHATUII, MYyHOCA0aTIIapHU PUBOKJIAHTHUPUI, >KaMOATYWIUK (UKPUHU
Vprauuil, sHTA onepanus Ba 0aHK XU3MATIUPUHU UILIA0 YMKHUII Ba TATOMK ATHILra
KYMaKJamui, ©O030p KOHBIOKTYPACHHM YpraHWIll, MMKO3Japra TAaIIKWIAA Ba
KOHCYJIbTALIMOH €pAaM KYpPCaTHILL

Tasinu udopanap

Tomap, ToBap cuécatu, ToBap Xa€TH IUKIH, TOBApP PEHTAOCIIMTH, OAHKHUHT
TOBap CUECATH, KPEAUT, HHBECTHUIMS, 0030p CETMEHTH, UCTEhMOUMIIAD OSITHIIapH,
OaHKHM CEeTMEHTJIAI, CErMEHT KYyJaMu, 0aHK-KOPPECIIOHJICHT, MapKETHUHT
KOHIICTIITUSACH, OaHK Xu3MarTu, (o3 craBKajapu, OaHK OW3HECH, OaHK THU3HWMH,
JETOo3UT, obnuranus, OajaHc, TaXYWUIMK, peKjIaMa MyHocabaTiapu, akIms,
aKIIMOHEp, JMBHUICHJ, BaJlf0Ta, BallloTa MyHocaOaTiapu, OaHK XW3MaTiapHu, 0axo
cuécaru, UHPIAIMS, OaHK XOIUMH.

Ha3zopar yuyH caBoJiiap
. bBaHk MapKeTHHTMHUHT aCOCU MacaslajiapHu.
. bankylapHu cerMeHTanusan.
. baHkHUHT TOBap cuécarmu.
. Xankapo napaxanarv 0aHkaapra Kynuiaagurad tanabiap.
. TxopaT 6aHKIapy caMapaJopJINry KypcaTKUUJIapy.
. baHkJIapHUHT MapKEeTUHT KOHUEILIHSICH.
. AKI kpeaut cucrteMacu.
. bankiapaa MapkeTHUHT TaIKUKOTIIapH.
. BaHKHUHT QoianuiInK gapakacu OMUIUIAPH.
10. Bank Gu3HecHmaru Y3GeKHCTOH MapKeTOIOrNIapHra Xoc OyiraH (haoiust
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NYHaJIUIUIapH.
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7-000
BAHK OIIEPALIUSI TYPJIAPU BYHUYA MAPKETHUHT

7.1. bank (popdeliTunr, GaKTOPUHT, JU3HHT, HIIIOHY (TpPAacT))
onepanusiiapu 0yin4a MapKeTUHT

baHk cu€caTUHUHT TaXJIWIM HATWXKACHHU AaHUKPOK UYMKApUII Ba YHH OJUO
Oopum OaHK MapkeTHHTHTa d4ambOapuac Oornukaup. by macama aiiHukca 6030p
UKTUCOAUETH WIAPOUTHIA Y3MHHHT OHpiaMud KypcaTKUYJapujaaH HSKaHJIUTHHH
HaMo€H Kwinu. bank mapkerunrm -0y Oo3opma Oynaérran skapaéHiapHH Tyia
XHCcOOTa oJIraH X0J/1a KoMIanusa Ba ¢upma (aoTusTHHU Oa’kapHIll Ba TAIIKII STUII
TU3UMUIUP. BaHK MapKeTHMHTHM 3ca [Iy MabiyM OHMp peruoHaa Ba pPEruoHAaH
Tamkapuga OaHK xu3MaTiapura Oynran Tamad Ba Takiu(HH Ypranuii, OaHK
Xu3MaTiapura OynaraH TajmaOHM OOIIKApUIl Ba KOHAUPHIN, Typiud OaHKIIAp
TOMOHHMJAH amajra omupwiaérran Oup Typlard onepamnusiap XapakaTHHH
TaKKOCJIAIll, peKJIaMaHu aMaira OIIUPHUII TUH3UMUUD.

bank MapkeruHru OWpUHYM HaBOaTna OAHKHUHT TMOTEHIMA MIKO3JIApUHU
KUIUpUO TONUIIMHU Owinupanud. baHk MIKO3HM Xamaa Y3UHUHT MKTHCOIUIM
MOTEHIIMAIMHA OUpraivkaa Kymub ypraHagu. baHk XU3MaTWHU SHTU TypJapura
Oynrad TanaOHU YpraHuil XO03UpPru 3aMOH OaHKJIAPUHUHT 3HT A013ap0 Macanacuaup.
Oxupru #mmnapaa 6aHK MyamoJiliacura KUpUTUiaraH; MaKTOPUHT, JU3UHT, HIIOHY
(TpacTt), BOCUTAUMIMK XHM3MaTJapyu Ba ylapra OyiaraH TanaOHU YpraHu® YUKW
oryjap OKymjacura kupaad. Twkopar OaHKIApUHUAT — MaciaxaT —XH3MaTH,
KHMMAaT0ax0 KOFo3/1ap OMjIaH onepanusjiapu xam OyHIaH MyCTacCHO dMacIup.

dopdelTHHr omepanusIapyu Xalkapo OaHK aManuéTuia KEHT TapKajiraH Ba
THKOpaT OaHKJapura IOKOPW JapoMaj KEeJITHPYBUM OIepamnus XucOOIaHaIu.
®dopddeittunr dapuiryzua "> popda" geran cy3nan onuHran 6ynuo, "yarypxu" neran
MabHOHU aHrataau. PopeUTUHr onepauusCUHUHI Ma3MyHHMHHM KHCKaua KHIUO

Kyhiugara Tap3ga udomananmr MyMKuH: GoppedTuHr — Oy THXKOopaT OaHKH
TOMOHH/IAH BEKCEJUTAPHU PErPecc XyKYKHUCU3 XUCOOTa OJUIIAUD.
Xo3upru BAKT/A, pecnyOnukaMusaa OaHKJIapHUHT dbopdeirTuHT

omnepanusiapyIad TalllKd CaBJIOHU MOJHMSUIAIITAPUIN >Kapa€HHUIa KEHT Kyiamjaa
doitgananuin MyMKUH. ByHa pecryOnnkaMu3 THKOpaT OaHKIIapu MKKH XUJT XOJaTaa
WIITUPOK STUIUIAPU MYMKHUH: Y3JIapU XOPWIKHM BaIOTana E€3WITaH BEKCEIUIAPHU
xucobra onyBuu cudaruga €Kd  XOPWXKHN BaloTaga E3WiraH  BEKCEJUIapHU
aKIenTiIoBYM cudaruaa.

BaHkHUHT {3 MapKeTUHT XU3MaTUHU 0JIMO OopuIllid OMp Heua ycysulapura ara.
BynapHuHr 3HT OMpUHYUCH XaMJa OJJUMCH -MI>KO3j1ap OuiaH oauld OopuiiaguraH
O6eBocuTa 010 OopaguraH MYyJOKOTHAUP. MIKO3HU XaM OaHK WITYUCHUHU MO
TOMOHHJAH parOaTIaHTUpWUIUIIK Oy BazudaHu Xall KWIMIIHUHT — aCOCUU
ME3OHJIapUIaH OUpHUIUP.
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/.2. BaHKJIApHUHT aKTHB Ba MACCUB ONePANUSJIAPUIA MAPKETHHT
XM3MaTH

bank xu3matiaapu - Oy Oaxapwiagurad onepamnusuiap XucoOJaHaIu.
Twxopar OaHkmapu VY3 MIDKO3JIapura Xu3Mar Kypcatuil Oyiimdya Typid
onepauusiapHu 6axkapanuiap. Twxkopar OaHKIApUHHUHT Olepanusijiapu yd rypyxra
OynuHaau: maccuB (MabJIaFaapHu kKajib 3THIll), akTUB (MabJaFIapHH >KOMIAII TUPHIIT )
Ba aKTHB-TIACCUB OIEparusiiap.

BankjapHUHT naccuB onepauusijapu - Oy OaHKIaApHUHT KPEeauT €KUM OOIKa
aKTUB OINepanusuiap YTKa3uIl Makcaauia Y3 PEeCypClapuHM TallKWil KWJIaJuraH
onepanussiapuanp. byHra OpUIMK Ba KUCMOHHM IIaXCIAPHUHT XUCOO Ba YKOPHMA
pakamiapura mabnarnmap >kand »Tuil; (ykaponap, KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTIapra
MyIaTIId XucoOap OYHIL; KWUMMATIM KOFO3Jap YMKApHIIL, OOIIKa OaHKIapaaH Kap3
OJIMII Ba X.K. KHPAJIH.

TwxopaTt 6aHkIap Y3IapUHUHT aKTUB (HAOJMATUHU Y3Japuaa MaBxKyJ Oyiaran
¥3 Ba xayn0d KWIMHTaH IyJ1 MaOyarjap JIoupacuia opuTa ojagwiap. AWHaH MacCUB
orepanusiiap akTUB ONEpalysUlapHd oJIMO OOpHUI Y4YyH acoc spaTajad Xamja
JapoMaJyIi OTNEPAlMSIIADUHUHT XAKMUHU Ba KyJlaMuHU aHUKIa0 Oepamu. [lynman
Kenub 4MKuO, THXKOpAT OaHKIAp pecypciapH JieraHjaa, akTHB Olepanusiiapra acoc
ApaTyBYM Ba yJIapHU aMalira OIIMPHUII YYyH WILIATHIYBYH, YJIAPHUHT XaKMH Ba
MaciITaOMHU aHUKJ1a0 OepyBUM Malbiariiapra anTuaagu.

bank pecypcnapuHy myXTa VpraHull y4yH yIapHH TypyxJapra axpatuo
tacHu(uam  no3uM. TyFpu, OaHK peCypCapuHUHT TYPKYMJIAHUIIN YJIapHH
OoLIKapUIIAa KUJAUA Y3rapuil spaTMaiau, aMMO YJIapHH YPraHUIIHUHT TU3UMIIH
EHIAITyBUHH BYXKY/Ira KEITUPHII YUyH acOC SpaTa/u.

banknapausr y3 mabnarnapu - Oy 0aHkka Terunuid Oyiaran mabnarnap 0yiuo,
yinapra OaHK KamuTaid, TaKCUMJIaHMaraH Qoiia, KeITrycu JaBp JapoMajyiapH,
XUCOO-KUTOONIAp TU3UMUAATU Y3 MaOJiariap Ba HOMOJIUN aKTUBIap Kupaau. Jlemax,
OaHKHUHT ¥3 MaOjarjmapu 1e0, THXKOpaT Ba XYXKaIUK (HaoTUATUIATH MOJIUSBUN
OapKapOpJIMTMHU TAbMUHJIAI YIYH XOCHJI KWJIMHTaH Typiu GoHANap XaMm/ia YTraH Ba
KOpUHN WKW GaosMATU]IaH OJIMHTAH JApOMaIHU TYIITUHUII Kepak.

bankuunr ¥3 Mabnarnapu TapkuOu OUp XuJl dSMac Ba TypJIiM OMIJUIAPD Opacuaa
y3rapuimm MyMKHH. MacanaH, yJIapHUHT akTuBlapu cudat, y3 gapoMaauaaH
dolinanaHuig, CTpaTeryuscy, OAHKHUHT KamuTajd O0a3acMHU TabMHUHJIAI OVinua
cuécaTtu Kabunapra OOFJIHK.

TwxopaT OaHKJIApW NACCUBIAPUHUHI UKKUHYM TYpyXH - Oy >KaJ0 KUJIMHTaH
MaOnarnapaup. by mabnarnap O0aHK TabCcUCUWIApUTa TETUIUIM dMac, yjiap 4YeTIaH,
apHU OaHK MWKO3JIapHIaH >kald KuinHagu. baHk MyaccacamapWHUHT XyCYCHSITH
XaM IIyHJaH UOOpaTKH, YIaApHUHT PECYpCIapUHUHT aCOCHN KHCMH >Kaj0 KWJIMHTaH
MaOnarnapaan uoOoparaup. TwxkopaT OaHKIAPHUHT pecypclliapHU Kajin® KUITUHUIIH
Mapxka3zuii 6aHK TOMOHHUJAH Ha3opaT KWJIMHAIW Ba y TIDKOpaT OaHKIApPHUHT V3
Malarapy XaXMUIaH Ba XYKYKUH-TY3YyIUIIH IAKIHIaH KeJIUO YIKaIH.

Pecypcnap Herusu 6aHk paonusTé ydyH OMpPUHYM JMapakalld aXaMmHsITra sra.
bu3 Ounamusku, THxopaT OaHKJIApW aKTUBJIApP OMEpalUsIIapUHU Y3JIapuaa MaBXKyl
Oynran xamja >kajn0 STUITaH Myn Maljariapu MaHOAapu JOoupacHaardHa amaira
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omupa onaguiap. buHoOapuH, alWHM TACCHUBIAp ONEpalUsUIapd  aKTUBJIAP
omnepalusJIapUHUHT  XaKMH Ba MHUKECMHU Oenrwnaiau. bank maccuBnapuHu
MIAKJUTAHTUPUII Ba MakKOYJJIAIITHUPHUIL >KaparHW, TIKOpAT OaHKIApUHHUHI Pecypc
CAJIOXUSTUHU TAlIKWJ ATaJWraH Iyn mabnariapu Oapua MaHOamapuHU OOIIKapHUII
cudatu MyxuMm axamusT kacO 3Ttagu. baHKHUHT OapKapop pecypciap HErM3U YHUHT
aKTUBJIAp oONepanusuiapu Oapya TypiiapuHu MyBahakusTIM paBUIA YTKA3UII
uMkoHUHHU Oepanu. Iy cababiu, xap Oup Txopar 6aHKH V3 pecypciiapu HETU3UHHU
omupud OOpHINTa UHTUIIAIH.

BankjJapHUHT aKkTHB omnepaumusiapu - Oy OaHKIApHUHT V3 UXTHEPUIATH
pecypciapHy SKOWIAIITHPHUINT Makcaguma OakapaauraH ornepanusiiapundp. byHra
KOpPXOHA Ba TAIIKWIOTIAPHU WIIIA0 YWKAPWII, COIMAJI, WHBECTHIIMOH Ba WJIMHA
daonmuAT YTKA3WITa KapaTWiIraH KUCKa Ba V30K MYIIATIN KPEAWTIAII; axojura
HUCTEBMOJI KPEIUTIAPUHHU OCpHIl, KAMMATIN KOFO3JIADHW COTHO OJIMII; JIM3WHT,
(aKTOpPUHT, MHHOBALIUSIHM MOJUSIBUM MaOjariiap OWjiaH TabMUHIIAI Ba KpeIUTIIAlLL
KOpPXOHAJIAPHUHT XY>Kanuk Qaonustuga OaHK MaOiarjapy OpKajlu KaTHamuo, ¥3
yJymura sra 0ynuir; 6ormika 6aHkIapra Kap3 OepHiiL.

baHk/JapHUHT aKTHB-NACCHUB omnepanusiapu - Oy MyaillsH Xak, SbHH
KOMHUCCHUSI YYYH MHUXKO3Jap TOMIIUPUFU OwiaH OaHKIAp TOMOHHUAAH amalra
OIIMPWIAJIUTAH  BOCUTAUYWJIMK  Olepanusiapu,  XamJa  KOMHUCCHOHEPIHUK
onepanusaapuaup. byHmaa wuky Ba Xajakapo XucoO-KuToOmap OuilaH OOFJIUK OYiraH
KOMHMCCHUOH XHUCOO-KUTOO omepanusuiapuHu  kypcatud ytum MyMkuH. CaBlio
KOMHCCHOH OIepalysiapura MUXKO3JIap TOMIMIUPUFH OwilaH OaHKIAp TOMOHHIAH
KHMMaT0axo KOFOo3/ap, YeT AJ1 BAIIOTACH, HOJUP METauiap COTHO OJIMII Ba COTHIII,
aKnusi Ba OOJUTANFSUTAPHU SKOMIAIITHPHUINAA BOCHUTAYMIIMK KHWJIHII, MFIDKO3JIapra
OyXTanTepJIMK Ba KOHCYJITAIMOH XH3MaT KypcaTHII KaOwuiIap KApau.

7.3. bBaHK MapKeTHHTHUHT TypJiapu Ba QyHKUIMSAIAPH

Muko3nap OuiiaH MyJIOKOT KUJIUII ycayOura Kypa 0aHK MapKeTHHIM UKKHU
TYpra, aKkTUB Ba MacCUBra OyJIMHAIN.

AKTHB MapKeTHHI Y3 Huura:

-TYfpU MapKETUHT, TenedoH, MoYTa Ba TEIEBUACHUSHM Y3 WYUTa OJIraH
MapKETHUHTHU;

-TeJIEMApKETUHT, SIbHU SHTM OYIMMIAH Kypa HKTHCOOUM camapaaopiiuru
IOKOpH OYJIraH MapKeTUHTHU;

-KOH(epeHIMsUTap YTKAa3UII OpKalu OaHK XM3MATJIApUHH peKiIaMa KHITyBUd
MapKETHUHTHHU;

-aXOJIMHUHT KEHI OMMACHHU CYpPOKKa TYTHII OpKaIH YpraHWIaIuraH Tarl
MapKETHUHTHHU;

-0aHKJIa TaUIKWI TOMaguraH (QOKYC-TYPYXJIAPHUHT TAlIKWINK JUCKYyCCHUs
OaxcnairyB rypyxJjapyu MapKeTHHIU;

-MI>K03 OuiaH OeBOCUTa MYJIOKOTAA OYJIraH MapKETUHTHU OJIafIH.

V3 HaBGaThaa MACCMB MAPKETHHI 3ca MarOyoTna GOcMG YMKapum itymm
Ownman OaHK XM3MATJIApUHM peKjlamMa KWwidil ycyiaura OynauHanud. banHk
MapKETUHTUHUHT TAIIKWINK KuMiapu 0yiuo:
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Ax6opoTtHH Ty1UIaI (0030pHU YpraHUIl YUyH);

ToBapHu ypranuin Ba 6aXOCUHHM aHUKJIAI (TOBap-0axo);

XuW3MaTIapHU KYHATUIIHU (COTHUILHHU) TAIIKUJI 3TUIL KaOujap XxucoOaaHau.

Xap Oup TypyX CaBOJUIApMHU Y3UTa XOC HYHaIUIUIapW, MyaMMOJIapU Ba
XYCYCHUSITIApU MABXKYIIUP.

bank mapkeruHrunu QyHKUMsJIapu Oup Hedtaaup. Acocuijiapu 3ca
KyHugaruiap Xucooianaau:

- 0030pHM yMyMJaIiraH XoJja VpraHWIl Ba HCTUKOOJMHH OeNruJall,
Xamja yHra OynraH TanaOHH, OaHKKa TallKd MYXWTHUHT TabCUPUHU YpraHHIIIaH
uboparaup.

- OaHKHUHT UILIA0 YMKapHIl (MKTUCOIUN KPeIuT) MOTEHIMATUHU, Oapua
KOOWJIMATHHU pea 0axoiali,

- V30K MyIJaTid MapKeTUHT CTpaTeTHUsCHHU 0030p TalabiapuHH Xamia
Y3 MOTEHIIMAIMHA XUCOOTa OJITaH X0J1/1a peXKalallTHPHIL,

- Tanab acocuja sTHTU XU3MaTIapHU KOPUI KUJIUII Ba YJIapHU COTHIII;

- OAHKHUHT MapKETUHT (PAOJIMATUHM TAIIKWII KWIWII Ba YHUHT yCTHJIAH
JOMMHI Ha30paT ypHATUILIUD.

Oxopunarn  6aén  kwinHran ©Oapua Basudanap XO3UpPrU  KyHJa
pecnyOnukaMu3ga MaBxkyJ Oynran Oapua TKopaT OaHKIApu YYyH J0J3apo,
oupnamuu, Bazudanap 6yaubd xucobianaau.

YyHku Typiu TypAaard (MyJK IIaKIWAard Ba TapMOK OaHKJIApUHUHT)
OaHKJIapHU BYXKYyJAra KeJUWIlW, yJap opacuja pakoOaTHU KEATUPUO YHUKAPMOK/A.
banknapuMu3 MIKO3 YUYH Kypalll KyH/1a, XaTTOKH Xap JaKuKaga oJind OOpUIMOK/A.
by ¥3 HaBOaTtuaa OaHKJIapHUHT 0030p Tajmabu acocuaa MUXKO3JIapra SHru-sSHIM 0aHK
XU3MATJIAPUHU KUAUPUO TOMHO, yiaapra Takin( KWIUIIHA Tajgad KUIMOKAA.

[y myHOocabaT OMiIaH MapKEeTUHT, yMyMaH OaHK coxacuaard OOIKapyB Ba
MApPKeTHHI TEXHOJOTHK >KMXaTUJaH, KacOuii MyTaxaccuciap OujaH TabMUHJIAII
OpKaJIi, Xamja OoIllKa >KaxOH CTaHJapTJIapu acocujia ToOOpa PUBOMKIAHTUPUIITA
XapakaT KUJIMOKIaap.

bank tuzumuna pyit 6epaérran tyo yirapunuiap, MJAX mamiakatiapu O0aHk
TU3UMHTA XaM TOOOpa KYMPOK TabCUP KypcaTa&Tup.

bupununaan, Oy  Vy3rapummiap  TYJOBIAPHUHT  SHTM — WHTETpPaIUs
BOCUTAJIAPUHU IOKOPU CypbaTiap OuiaH MaKJIaHTUpaauraH OaHK orepausiapuHA
KOMITbIOTEPJIAIITUPIIHUHT TEXHOJIOTMK HMHKWUJI0OM OuyaH Oofnuk. By >kapaénnap
TaJaliruHa MOJMSIBUN XapaxaTiap Tajad Kujaaau, OaHK WIIM KUMMaTialaa, OUpoK
YHUHT camapaJiopJIurid Ba YHUHT TE3KOPJIUTH owaau, Oy 3ca XapaxkaTiap YCHUIIUHU
KOILIaMNIN.

NxxkuHuugan, 6aHk uimmaa ycud 6opaétran pakoOaT OaHKJIAPHUHT KYIIUINO
KeTummra onmb kemaau, Oy »9ca capmosuiap 0o3opuaa  Ba  HMKTUCOTHUHT
WHBECTUIIMSUIAp ~ COXacHWJa  SHTM  IIapOWTIapHU  BYXKyAra  KEITHPAIH.
V36exkncTOHHMAT GaHK TH3MMM YHra KaM KyBBaTJIM Talaii GaHKIAp KHPraHIdTd
cababmy, SKUH BakT W4Yuja Oy TaMOWWIHWHT TabCUPUHU OomigaH keuupaau. by
XoJucara pecnyOiaumka OaHK Xu3MaTh 0030pHa aHYaruHa pakoOaTOapaomr Ba
camapaiu Oyira yeT 371 OaHKJIApUHUHT Mai10 OYIUIIM XaM epaam Oepaiu.

Yuunuuaan, Oy aHbaHaBWii OaHK Xu3MatTiapu Oo3opura ToOopa Imaxjaam
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onumiap OwnaHn kupuO Kenmaérran OaHKIAaH TallKapy Ty3wiManap OuilaH
pakoOaTHUHT Kydaiiumu. JKymianaH, axoaura KpeJuT KapToukajlapu OWiIaH Xu3mar
KypcaTuil coxacuia Typiau XWIJard THXOpaT Ty3wiMainapu (aoiausT Kypcara
OomnuanuIap.

Typrunumpan, OaHk wumapura Oy  XU3MATJIapHUHT  KyN  COHJIU
UCTEbMOUMWIIAPU TabCUpU OpTaau. McTrebMoauu onepauysulapuHUHT TE3JIMTH Ba
cudaTH, XUCOO-KUTOOJAPHUHT KYJIAMJIMIH, MIKO3JAPHUHT AXTUENKIApUTA JTUKKAT-
pTUOOp KapaTwiuiura HucOaTtaH OaHkjapra ToOopa KaTTHK Tanalbjap Ky
Oonutaiiin. KyMuaMamapHu  KalOd  Kuioumga OaHKIap — OKCIAHCUSACH — Ba
OMOHATUMJIAPHU 3apapijapjaH kadojaTiaml ypTacuaa acoCUid MYBO3aHATCHU3IIUK
MaBxkya. Kadomatmap Momus WHCTH-TyTIapura KymuM4a KyHWIMajJapHHA >Kaio
KWJIUII UMKOHMHU Oepaau. KyhHuiaMmanap (aoJUsTUHHHT OMOHATYMIIAp TOMOHHIAH
OomKapuIMaciaury 3ca, 6ankinapra Oy KyimiManapaad QoiganaHumia KeHI UMKOH
apatu0® Oepaau. by MKKM OMMIHUHT y3apo YWI'YHJIUTH KpEAMUTIAIl XaKMJIAPUHUHT
YyCUIlIM yYyH IIapout sipatagu. bupox Oy OOLIKApUIMACIUK FOSCUHUHT KydalWIIHN
OunaH xaB(-xaTap Ba KOMIIEHCAIMs YpTacuaard MyBo3aHaTcu3nuk optaau. LyHuHT
ydyH XaM OaHK TH3MMHUHH PHBOXKJIAHTHPUII Ba OomKapumra HucOaTaH
camapaiu cuécat onud 6opui 3apyp. by Bazudanapaunr 6apyacu 6aHK MapKETHHTU
OwmaH OOFIMKIUD.

Tassnu udopasap
bank OomkapyBu, 0aHK MEHEXKMEHTH, OaHK MApPKETHUHTH, AKTHUB MApKETHHT,
0aHK xu3MaTH, Pop(EeUTHHT, TU3UHT, MUKO3, paKoOaT, MUKAOPUHN KypcaTkud, cudar
KYpCaTKU4H, Y30K MyAJaTIN MAapKETHHT.

Ha3zopar y4yH caBosuiap
bank MapkeTUHTUHU QyHKIUSIAPHU?
DaHKHUHT aKTUB Ba ACCUB OTEpaLUsIapu?
baHk MapKETUHTMHUHT TAIIKWINN KUCMIIapu?
baHk XM3MaTUHUHT SHTU Typiapu?
Muxknopuii Ba cudat KkypcaTkuwiapu’?
AKTHUB MapKETUHT XyCYCHUSTIapUHU aUTUHT?
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8-000
BAHK KAIIMTAJIN BA YHU BOIIKAPHUIII

8.1. bank KanuTAJIU XaKuJ1a YMyMHH TylIyHYa

V36exucron PecnyOnukacuma  UKTUCOMUN — HMCIOXOTJIADHUHT  aCOCHH
nyHanunuiapuaan Oupu Oy OaHK THU3MMHMHHM HMCJIOX KWIHMIIIUP Ba Oy Wynma xampaa
Oankjapra OYATaH WIIOHYHM OIIMPHUII MaKCcaau[a KYNTHHA Yopa-Taaoupiap
KYpuiIMOKZa, ajnbarra. banknapra OynraH WIIOHYHM TabMHUHJIA0 OepUIlIAa TaITKWI
KWIyBUMJIapJiaH Oupu Oy OaHK KamUTATUAUPKHU, Y FOAT MyXUM aXaMHsT KacO 3TaJiu.

bank kanuTanu Ba yHUHT MUKIOPH OaHK (haONHITH YUYH KaTTa axaMHUsITIra ara.
bank KkanmWTaIWHUHT WKTUCOAWN Ma3MyHWHH O4YMO Oepuln y4yH aBBaIO Yy
Oakapamurad QpyHKIUsIApra MypoKaaT KAJTUII 3apyp.

by dyHkuusitap Kyuaarunapaasn noopar:

° OupuHYMAaH, OaHK KalHWTaIM «KOpa KyHJIapJaH» CakJIaHUIl YYyH
XU3MaT KWIaJIW, SbHU TO OOIIKAPYBUYM TOMOHHJIAH F03ara KejlraH Myammosap Xal
KWJIMHTYHTa KaJap )KOpUH XapakaTJIapHU KOTUTaiIu;

° WKKUHYUAH, KaluTal ACTIO3UTIIAp Kajdd KUIMHTYHTa Kajaap TaITKHIi
WUUIApHU Hyara KyWum Ba (aoiusT KypcaTUll Y4YyH 3apypuid MaOnarjap Owuiad
TabMUHJIAHAM, SHHU OaHK yYyH €p OJIMINTa, KYypWIHII, OWHONAp WKapacH,
KUX03JIAPHU YPHATHUII Ba XU3MATYMUIAPHU EJUTAI YIyH UIUTIATAIAIH;

° VYMHYHMIAH, KaluTal MHU30KIAPHUHT OaHKKa OYJIraH HIIOHYHHU
OIMpaJH, KYIaO-KyBBAaTJIAMJAX Ba KPEeIUTOpPJIApPHU OaHKHUHT MOJIMSIBUM KyduWra
WIIOHUIIIUMTA YHAAUAM. baHK KamuTaau eTapiu Aapakaaa Karra OVIMINM Kepak Ba
XaTTOKU MKTHCOJIUM MHKUPO3Ta 103 TYTraH BaKTIa XaM Y MHKO3JApHUHT TajlaOWHU
KOHIUPHIIIH KEPAK;

° TYPTHHYWAH, KamuTal OAaHKHUHT TAIIKWJIAKA YCUIIMHU Ba STHTU XHU3MaT,
MporpamMma, JKUX03JapHH UIIa0 YUKHUIITHA TAbMUHJIAIIHA KEPaK.

HUktuconuii ycuin paBpuaa 3ca Xap KaHgad OaHkAa KYylIMMYa KamuTaira
OynraH SXTHEXK TyFUJIaAM, YYHKH KaMUATIATH Y3rapuIuiapaad opKajaa KoJraH OaHK
Oomka OaHkIap OMIaH paKoOaT KWWK KUHUHIIAINO KOJIaIu.

YHpan tamkapu OaHK KamuTaiau OaHKHMHT V30K MYJATaard KelakaruHH,
XaéTUUIIMTHHA Ba YCHUIIMHM MapoMra KeITHpHO TypyBUYH peryistop (tapthbra
COJIYBUH) XUCOOIaHA/IH.

bank kanuranu |-gapakanu kanurtan Ba |l-gapakanu kanuranra axXpaTriaif.

|-napaxkanu kanutan ymymuid kanutamHuHT 50 dousuHM €KW yHIAH KYTHHU
TalIKWI KWdumy jo3uM, ll-mapaxanu kanurtan muxkgopu |-mapaxkanu kanurtai
MUKJIOPHAAH OIIMACIUTH, arap OImMO KeTca OmTaH KHCMH XHCOoOra OJIMHMACIUTH
Kepak.

|-mapaxkanu kanuTan y3 nuura KynujaaruiapHu OJ1aju:

° TYJMK TYJIAaHTaH Ba Myomajara KUpUTUJIraH OAIUN aKLIusIap;
o HOKYMYJISITUB MYIAJATCU3 UMTUE3IU aKLUsIIap;
o KyIIwiraH kanurtan (OOOuil Ba HMMTHE3NM AKLMSUIADHUHT HOMUHAN

KuiiMaTuaad 0030p HAPXUHUHT OIITaH KUCMH);
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o TaKCUMJIaHMaraH (ouna;

o aKLUs drajapyu KaMUYWJIMTHHUHT OMpJalliraH KOpXOHajap akUUsSIOPIIUK
XUcoOBapaKJIapuaaru yirymi.

I1-mapaxanu kanuTan y3 nuura KyiuJIaruiapHy OJIaIu:

o *)opuii iunaaru cod doiiaa;
o YMyMUH 3axupanap;
o apanamr TypJaarn MaxOypusTiap (aKIUsJIOPIMK Ba Kap3 KaluTaid

TaBCU(IAPUHU 3 HUUTA OJITaH BOCUTANIAP);
o cybopauHap Kap3.

8.2. baHK KanuTaJIN Ba YHH caMapajiu 00IKapuil TapTudu

bank kanuTanuHu kand KUiauin OaHKHUHT IOpUTAETTaH cuécaTtura Kapad HIKM
Ba TalIKW MaHOalapAaH makutaHTupuiauimy MyMkuH. Ly ca®abnau maskyp umina
yeT auapaa doigananaétrad TaxpuOaHd KEATUpUO YTUITHU JIO3UM J1e0 TOTIHK.
bynu kyhnnaruda udoganamn MyMKHH.

Nuykn UMKOHMATIAP XMCOOMAAH KANUTAJIHU xKaa0 Kuiaum. baHk
KaNMUTAIMHUHT acocuii MaHOaum OYnMO xap JOWM aKIMOHepjapra TyJaHMaraH, Ba
0aHK/1a TaKCUMJIAaHMAaraH XoJja KOJAUpuiIrad goiia xu3mMaT KUiraH.

Kanurtanuu >xan® xwidimHUHT ad3an TOMOHM InyHAaH uHOOpaTKH, OaHK
KaluTaJuHU [AKJUIAHTUPHUIN Kapa€HuJa O4YMK 0030pAaH MyCTakusl Oyiiaau Ba IIy
OwaH Oupra Kap3JaapHU KOMIAIITUpHUII OYitnda XapaxkatiapaaH Xohu oymnaau. Muku
MMKOHMATIApAaH  QoiianaHu®  KamuTadHU  OWMpHII  Hadakar  MaBxXy[
AKIIMOHEPJIAPHUHT KaMUAT YCTUJAH OYJiIraH Ha30paTHU CcycaTupmaiinu, Oanku
aKmusiapra XxucoOJiaHraH AUBEICHIAp XxaM Kamasiau. Macaiad, 0aHK KanmuTaluHU
KYTIaUTUpUII HWynu cudaTuaa akiuus YUKAPUIIHA TaHJIATU, aKIUsUIApHU OUp KUCMHU
SHTYM aKIMOHEpJIapra COTWIIM Ba Oy 3ca Ma3Kyp akIuoHepiiap KeHWHYAIHK
KAMUSATHUHT KeJlakarugaru MabiayM ¢oifla KucMHra Ba YHUHT cuécatura
apajialmiira, Xaia KWIMga KaTHAIIUIIra XyKyKHU KYJIra KAPUTUIIHU aHTaTaau.

Kymmmua kanuranra OViarad SXTUEKHHM KOHAMpHUINAA (OWTAHUHT YCHUIIUTA
TasHUIITA YBTHOOpP JKOpUH GONAAHUHT KalWcH KHCMH TaKCHUMJIAaHMaraH XoJijia
KOJIMIIIHM  Ba  KailCM KWUCMHM  aKOHWOHEpJapra  AUBUACHI  KYpPUHHIIMAA
TapKATUIUIIMHUHT €YMMUTa KapaTaJUIIUHN OWIUpaau, SbHU JTUBUACHAJIAD YIIYIIN
aHUKJIAHAJUTaH, yluuwiad KoiuHrad ¢oiila KUCMUHU aHUKJIAW 3apyp. YIUIaHTaH
¢doiiga kartanurn OaHKHU OOLIKapHILIa KaTTa axamusTra ara. JKyna nmact mapaxana
VpHaTWIraH KaTTalWK (SbHU JAWBUACHUTADHUHI YIIYIIA KarTta OyiaraHma) y OaHK
KanmuTaad UYKU MaHOAIapuHUHT CeKUH Ycummra onud kenagu. Ly Ounan Oupra y
OaHKHUHT OaHKPOTJIMK DSXTUMOJMHU OIIMPAJAX Ba JapoMaj] KEATHPYBYM OaHK
AKTUBJIAPMHUHT YCHIIUHK yerapaiaiau. Yiuianrad GoWIaHUHT KaMIUTH 3ca (SIbHH
JAMBEICHIJAPHUHT  yIyIIM KUHYMK OYJaraHga) akmdoOHepiapra —TyJIaHaJWraH
JTUBUJICHJIADHUHT KaMalnuO ketuimura onub kenaau. by sca GaHK akIusUTapUHUHT
KHMMaTH KaMainb KeTummra oiu0 KeJIWIu MyMKHH. baHK akIUsuTapuHUHT IOKOPH
0030p KUWMAaTUHU TabMUHJIOBUM CHECAT OAHKHUHT ONTHMaJl AWBUICHH cuécatu
xucoOaHaau. Arap 0aHK aKIUSJIADUHUHT TapOMAJITH XaTapJIUIuK J1apa)kacl TEHT
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Oynaran OolIKa MHBECTULMAJApIAH KeJIraH Japomajara TeHr Oynca, OaHKKa SHTU
aKIMOHepiap Jkand KWIMHUIIA Ba OCKWIApH dca Kelaxakga xam OaHK
aKIUSJIAPUHUHT YIUTOBYKUCH OYNMUO KOMMITM MyMKHH. BaHK ydyH KaTTa axaMusTra
MOJIMK OynraH macana - Oy OaHK TOMOHMJAH CTaOWJ JUBHUACHJ CHUECATHHHU OJIUO
Ooopmwmummaup. Arap OaHK IUBHIACHIIApH Xed OyiaMaca 3CKH Japakaja CakjiIaHca
XaM Yy HHBECTOPJAPHUHT aKIUsIapra UIIOHWIN JapomMaa ManOau cudaruga Kaparra
Ba aKIWUsJIAPDHA COTHO OJMINTa YHIOBYM BOcHTa OYnmO xm3mar Kuiamu. Kymrmaa
TQAKUKOTJIAp IIYHU KYypcaTaAuKu, OaHK aKiusuiapu OYiuda JUBUACHIJIAPHUHT
KaMalWIIM XaKuJa 9bJIOH KWIMHHIIK YJIapHUHT 0o030p 0axocu TymIMO KETHIIUTA
cabab Oymamu. by Hadakat Mapxyn akIMOHEPIIAPDHUHT XaWpaTiaHWmura cadbab
Oynanu, Ganku OYIUIIM MYMKHH Ba OXHMp OKMOATAa KyIIMMYa KamuTall TYIUIalra
XaJaKUT OepUIITN MyMKHH.

Kanuran xan0d KUIMIIHUHT TamkKd MaHOanapu. Twxkopar OaHkiIapu
daonusATH JAaBOMHUA KANUTAIHU K0 KWIMIIHUHT TalllKd MaHOamapuaaH Xam
doipananuinra  3apypusT  Tyruinaau. KanuTaaHuHT  Tamky - MaHOanapura
KyWujaruiaap Kupaiu:

OJIIMI aKIMSUTAPHU COTHILL

MMTHUE3NN aKIUSIIAPHU COTHILL

Y30K MyZAaT/Id Kap3 MaXOypHSTIApUHU YMKAPUILI,

AKTHUBJIAPHU COTHILL;

acocuil (POHUTApHUHT alpuM TypJapuHU WXKapara OJMIL, MacajaH,

OaHKKa Teruuuid OMHOJIAPHHU.

bank kaiicu Oup WYIHM TaHJIAIM  KYNTMHA OMWJUIAP TabCHPU OCTHAA
HIaKJUIaHaIx, WyJapaad Oupu Oy aKIMOHEPJIApHUHT JapOMaIura TabCUp KUIUIIIHP.
VYHaaH Tamkapu Oy MacalaHu Xan KWIMIAa OaHKHUHI PUCKIra OepUITyBUAHIINIH,
0aHK Ha3opaThra TabCUPH, AKTHB Ba MaxOypusTiap OO30PDMHUHI axBOJHU XaM
MabJIyM MUKIOp/Ia POJIb YHHANIH.

Onaunii aKIUAJAPHUHT COTWJIMINM. YMYyMaH OJITaH/Ja OAJAWN aKUMSJIapHUHT
AMHUCCHSICH KalTajJHU >kajd0 KWIUIIHUHT TalmKd MaHOajdapu u4YMjga Ol
aKUMsJIapHU SKOWIAIUTUPUII XapaKaTJapUHUHT KaTTaJUId Ba MaxOypusTiapu
srajiapura HucOaTaH TyTraH YpHU OuiaH OOFJIMK pUCKIApU OWjaH axkpaiaud Typasu.
Yukapunran akuusiap OaHK HIUIATUIIM MYMKHUH OYyiagurad Kap3jiap YIyLIMHH
Kamaiitupanu. Ba ury Ounan Oupra O0aHK TOMOHHIAH KeNrycuja KymmMmua mabiiar
KaJI0 KU UMKOHUSITUHA KEHTaUTHUPaIH.

NMTHE3NM aKIUAJTAPHUHT COTHIMIIN. IMTHEZ NN aKIUSTIAPHUHT COTUJIULIINA
ONMH AaKUUSAJAPHUHT COTWJIMIIMIA YXmad XxapakaTHU Kyn — Tajad KWUIBYH
MaHOanapaan xucoOiaanaau. MMTué3nu akiusiap srajgapu oAU akiys drajapura
HucOaraH 6aHk doigacu OupiaMund XyKyKKa sra OViaranjivkiapu cabadiam UMTHESTN
aKIusiIap YMKApWITaHAaH CYHT OJIUN akiusiap Oyinda AUBUICHIJIAD KaMmailuo
KETUIIMHU KyTUII MyMKUH. WIMTHE3NM akuusuiap XaMm OIJui akuusuiap Kalu
OaHKHUHT KeJaXak/a Kap3 OJIMII UMKOHUSTHHH OITUPAJIH.

CyOopaunanmsiiamrad Kapsjiapuu uyukapum. CyOopauHarpsuiammrad Kap3
KOFO3JIAPUHUHT OaHK y4YyH a(3aUIMrd UIyHJaKd, yhaap Kap3 MaxOypusiapu
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VIIYIIMHUHT Ba OWTTa akiusra TYFpU KenaauraH (pOWTaHWHT OIMIMINUTA OU0 KeJaju,
Ka4OHKA Ma3Kyp KapaiapAaH QoWjalaHull OKuOaTHa KelaJuraH JapoMaj] yHra
TYIaHaIMTaH XapaxaTjapJaH IOKopH Oyica. VYHAaH Tamkapd Mas3Kyp Kap3
MaXOypHUSTIapUIaH KanuTajl TYJIIMPHUILL, OIIUPUII MaHOau cudaTtuia KyJlaHuIaaurad
JaBiatiaapaa Kap3 Oyinda ¢hou3 TYIOBIApU COJMK TYJaHAAWraH O0a3aHu KaMalTHPaIH.
Sna Oup HapcaHM KypcaTtuO YTHII JJO3UMKH, Oy Kap3 Typu xXam OolllKa Kap3iap kadu
OAHKPOTIIMK PUCKUHU OIIUPA/IH.

AKTHBJIADHH COTHII Ba Ky4Mac MYJK WM:KapacH. Y3 (GaolusTHHH Oup
MapoMJa ynuiad Typullla Ba KamuTaaHd OomiKapuiijga OaHKIap Y3 acocui
BOCUTAJIApUHU, MacajaH, OaHK >KOilamraH OWHOHM COTaAW Ba YHH SIHTU OMHOHH
sracujaH wxapara ojaau. Opgatna Oy omeparus OaHKKa KaTTa Xaxmaard mabiar
OKMO KeNmuIHura Ba y3 KaNUTaJIMHUHT CE3WJIApJIM OIIUIINTa, OaHKHUHT KamuTall
NO3UIMACH Kydaiumura onaud keranu. by kabu omepanusuiap uHOISAIUS Ba
UKTUCOIUN YCUII CypbhaTH OaHK OajaHCHAA aKC STTUPWITAH MOJ-MYJIKHHHT >KOPHMA
KUMMaTUHU YHUHT OOIUIaHFWY KHUMMaTUra HEucOaTaH Y3rapuiian I0KOPUPOK OYiraH
JaBiaTiiapja KyJUlaHWITaHla KaTTa camapa Oepras.

Arap amanmard KOHYH Ba Koujaiap Oyinda OaHK MYJIKHHUHT 3CKUPHII
MEBEPU KaHYAIMK KarTa Oyica, 0aHK y4yH Ma3Kyp Oornepaiusi amajira OuMpHIl yuyH
MaH(aaTIOpJIMK IMIyHYAIUK KaTTa OyIaau.

PuBosxnaHran maBnatiapaa KYNruHa THKOpAT OaHkIapu OaHK KanmUTAJTUHUHT
0aHK akTMBIapura OyiaraH HUCOATHHM SIXIIMIIAII YUyH aKTUBJIAPHU COTHIN YCYJIUIaH
dolinananumMokaa. By ycynra acocaH OaHK TOMOHUJAH JIUKBUUIMJINTH FOKOPHU
Oynran OaHK aKTUBIAPUHUHT YCUIIWHU CEKWHIAIITUPUIAAN, SHHU CEKUH-acTa yiaap
PUCKIIMJIMK Japakacl MacT aKTUBJIapra (JaBiaT KMMMaTOaxo KOFO3JapHH, J1aBliaT
TOMOHHUJIaH TabMHUHIIAHTAH KpPEAUTIAp) alMamTHpuiaaad. by OwmaH kamurtan Ba
PUCKIIMJIMK Japa)kacu Oyilm4a TOPTWIraH akTUBIAp ypTacujaard HUcOAT OaHK y4yH
MKOOUM TOMOHTA CHIDKUNIN.

bank coxacuma xaxoH cTaHAapTiapura YTUII y9yH OaHK TU3UMCHA NacTiad
KOHYHUH 0a3a spaTHINIIN Kepak.

[y caGabmum OaHK KOHYHUMJIUTH COXAacHJa KaTop SHTH TapTUO-KoHWaaiap
viua6 uukumagd. Yuioy Makcan OunaH Y36ekucToH PecryGnmkacn Mapkasmii
BaHKH TOMOHHIAH «Y30eKHCTOH Pecny6onukacu Mapkasuii bankn» Ba «bankiap Ba
O0aHK (aonuaTu» TYFPUCHUIATH KOHYHJIApra acocaH OaHK THU3WMCHHHMHT MOJIUSIBHIM
OapKapOpJIMTUHW, MWIIMH Iyn  OWUPIUTHHUHT  CTAOWITUTHMHM — TabMUHJIAII,
KPEAUTOPJIAPHUHT Ba >KaMfapMa JSTaTapUHUHT  MaH(aaTJIapuHU XHUMOS KHIIWII
Makcaauaa 1997 #wunHuHr 2 aBryctna TtacaukiaHraH «TwkopaT OaHkiapu
(dhaonuaTUHN TapTUOTA CONUIID) KOUJAAUTAPUHU UIILITIA0 YUKUIIJIH.

Maskyp Koujara acoca pecnyOiauKaaara THxXopaT OaHKIapy KaTop HOPMATUB
Tanabaapura xkaBob Oepulu kepak. by HopmaTuBiap KyiuaaruiapaaH noopar:

® SHTUTIAAH TalIKWi OYynraH Ba amanmard OaHKJIap YYyH akIMOHep
KaNMUTAIMHUHT MUHAMAJ CyMMAcH,

¢ (0aHK KaMUTAJIMHUHT €TapIMINK KOdPPUITUEHTH;

e (0aHK JUKBUIJIMIUTH KYpPCATKUYH;

e OWTTa Kap3aopra TYFpU KelaJIuraH MaKCUMall PUCK KaTTaJlUTH;
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e Oapya WHMpUK KpeauTaap OYiinya MakCUMall PUCK KaTTaJIUTH;

e 0OuTTa *KaMrapma sracura (Kpeauropra) TYFpu KelaJuraH MakCuMall PUCK
KaTTaJINIH;

e OQaHKHWHT Yy3  MaOJaFTapuHUHT  KAMMAr0axo  KOFo3map  OwiaH
oTepalysuiapia UITUPOK ITULIU KYPCATKUYH;

e (ofyaHraH, SpHU OaHK AKUH aloKada OyiraH, maxciaap OuiiaH Uil IOPUTHILL;

by Mewépuii kypcarkuunap uuuja OaHK KanmuTaiaud OusiaH OOFJUK OViraH
KypcaTKuwiap XO3UPrM KyHJa KaTTa axamusarra sra OynMokiaa. UyHku >kaxoH
Oankyapy TaBcuduaa OaHKIApHM KamuTal Oyinmda O6axojamra 3bTHOOD

KydaiimMokzna. Mapkasuii ~ OaHKHMHT ~ YpHATraH  KalWTAJIHUHT  €TapJIHIuK
KoxhuUIMEeHTIapH Kyluaarnia XucoomaHaau:

Kanutaduuar etapanank koddduimeHtiapu:
1. YMymuii KaIUTAJTHUHT €TAPIWINK KOIPPUIHEHTIAPHU:

K1= K/Ap

by epna,

K - 6ank xanuranm,

Ap - puck napaxacu Oyilmua TOPTHIITaH aKTUBJIAP;

K1uunr pyxcat stunrad muauman napaxacu 0,1ra tenr (10 ¢pous).

2. |-napaxkajm KAaNUTAJTHUHT eTAPJIWINK JapaKaACH:
K2 = 1-papaxanu kanutaju/Ap

by epna,
Ap - puck mapaxxacu Oyiindya TOPTHIITaH aKTUBIIAP.
K2 nuHr pyxcar stuiaran MmuaaMan gapaxacu 0,05 ra renr (5%).

3. JleBepax k03 (ppuMeHTH:
JleBepaxk ko3pduumentu — Oy OaHK KanmUTaAJMHU Y3 aKTUBIApU OWiIaH
TabMUHJIAHTAHJIUTH JTapaXKacuiup.

K3 = 1-napaxanu kanuran / (YMymMuii akTUBJIAp —
- HOMOAAuil akTuBJap - I'yaBuiL)

by epna,

K3 - JleBepax kordduierTn

JleBepaxx KOA(PUIMEHTUHUHT pyxcaT ATWIraH mMuHuMan ngapaxacu 0,06 ra
TeHr (6%).

bank xanutanu 6aHkK GaoJUSITUHUHT OOIIKA KYpcaTKuuiapu OuiiaH yambapuac
OoFnmuKkaup, 11y cababmu kamutanm TapkuOu Ba KuiiMath Oomika  OaHK
orepalusiapura HopMaTuBIap Xuco0ad YMKUIIaIu.

YHpan Ttamkapu OaHK HOPMAaTHUBJIAPUHM XHUCOOJalijga XucoO aKIMOHEp
KanmuTal KyulaHuinaau. Maskyp XHuco0 akKIMOHep KamuTal XaM OallaHcIard
aKIMOHEp KamuTaigaH ¢apK Kwiaad. baHKHMHT XHMCOO aKIMOHEp KaluTaIH
HUMAaJIapHU Y312 MyKaccaMIaTUPaIH.
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baHkHUHT XHCOO aKIMOHEp KamuTall «MM3O0JaHTaH» Kanutaau (ojauid Ba
UMTHUE3NN) Ba YMKapwiran kanutan (OAauii Ba MMTHE3NM)IaH HOOpaT. AKIIHOHEp
KanuTan 0aHK KanuTaiau Kabu Oup HeuTa HOpMaTHBIIAPHU XycoOalja NiIaTHIaaHq.
MacainaH, THKOpaT KUMMATJIM KOFO3JIapura KyWuiaraH MaOnar Mebeépu (Makcumanl
ypHatwiranu 0,25 HU TamKwil Kuiaaaw). baHk ToMOHUAAaH Oolka OaHKIAp, MOJUA
MHCTUTYTIIAPU XyCYCHH KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAPHUHI YCTaB KalUTaINIa UIITUPOK
ATUILI Mebepu (Makcumal ypHaTwirad 0.5 HM Tamkua Kwiagu). bank Ounan OOFIHUK
Ooutta maxcra Oepwirad Kpeautiap (O6amaHCAAH TalIKapy MaKOypUSATIAPUHU XaM
XucoOra oJiraH XOJjIa, YCTaB KamUTATHUHT 15 ¢ousmaH omubd KEeTMAacIurd Kepak),
Oank OwnaH OOFnMK OynraH maxciapra Oepuirad >kamu Kpeaumnap (OamaHcmaH
TalIKapu MaxOypHUATIapUHUA XaM XHCOOTa OJiraH XOJjaa, OaHK yCTaB KamUTAIHUHT
100 ¢ousnan ommbd KeTMACTUTH Kepak) KOPPUIIEHTIApH IIyJIap KyMIaCUIaHANP.

banknap pmouMo KanuTal eTapiaurd  OyiuMya YpHATWIATaH  MEBEPHi
Kypcarruuiapra puos KWIMLUIApU Kepak, akC XO0JJa YJIapHUHI OaXapuiIMaciluru
Mapxkaszuii bank TamonumaH skapuma Kysutanumura onu6® kenmagu. Iy cabGa6mu
MEBEpUI Yerapanap KYpPCaTKUWIAPWHUHI Ky3JIaHTaH KUKWMATIApUHU aHUKJIAIga
acocuil Myammo — Oy ynapHuHr Mapkasuii bank tanaOnapura >xaBo0 Oepa onaguran
COXaJa TaHJIAHUIIAIUD.

baHK KanuTaJIMHUHT YiIyamiiapura SpUIIUII y4yH, OUp TOMOHHJAH, OaHK
KalMTAJIA 03ara KejiraH KyTWJIMAaraH KHWWHYWIUKIAPHU OJIIMHU OJIMINJA PE3EpB
Ba3u(acuHu OakapraHu y4dyH Ba OaHKHUHI TYJIOB KOOWJIMSATUIA HMKOOHMI TabCup
KWITaHU YYYH YHU KYNaUTUPHUILITa XapakaT KWL Kepakaup. IKKMHYM TOMOHUAH,
sHa OUp HApCAaHM KY3/a TYTUIIMMU3 KEPAKKH, OaHK (PaOJIMATUHHUHT KypcaTKU4Ylapura
TabCUP KWIMIIK Oyitnda (pakaT OaHK KalWTaJIUHUHT a0CalioT KMMaTH 3Mac, Oanku
YHUHT OaHK aKTUBJIapHra Ba MaccuBiapura OyiaraH HUCOaTH MyXUMJIUP.

Tasinu néopanap
bank kanuTanu, HI30M KaMFapMacH, TaKCUMJIaHMaraH ¢oiiia, pe3epB Kamural,
cyOopauHap Kap3, KuMMAatiu Korosnap, JleBepaxxk koaddUIIMEHTH, acOCHii
BocUTanap, OaHK JMKBUUIMIIMTH Kypcatkuwiapu, [-gapaxkanu kanutan, Il -
Japakalid KaruTall, yMyMUud KanuTal.

Ha3zopar yuyH caBoJiap
baHk kanuTanu Aeranjia HUMaHu TyIIyHacu3?
bank kanuTamTuHUHT acocuid BazudanapruHu caHad OCpUHT.
baHK KanUTaTMHUHT TypJIapy XaKuJa ranupud OepuHTr.
baHK KanUTaTMHUHT eTapauIuK KO3 OUIIMEHTH KaHJal aHUKJIaHa 1 ?
5. Twxopar OaHkiapura Kamurtaia *aiad KWIMII MaHOaJapuHU TYUIYHTUPHUO
OepuHT.

W

TaBcust yTHiIran agaduéraap
1. V36exucron Pecny6mukacuuuar "Mapkasuii GaHK TYFpUCHIA'TH KOHYHH.
1995 #iun 21 nexadpb.
2. V36exucron Pecry6nukacunnar "Bankiap Ba 6aHK GaoauaTH TYFpUCHAa " TH
KOHYHH. 1996 1inun 25 anpers.
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3. V36exucron Pecny6imkacu Ilpesupenturmar 2010 imn 26 HosGpaarm
«2011-2015 #mmnapaa pecnyOiauka MOJUs-0aHK TU3MMUHM SIHAJla UCJIOX KWJIWII Ba
OapKapOpJIMTMHU OLIUMPHUII XaMJa IOKOPH XallKapo pEeUTHHT KypcaTKUu4djapura
SPUILUIIHUHT YCTYBOP HyHaIUIILIapy TyFpucuia» ru 1438-connm Kapopu.

4, Kapumo U.A. “Acocuii BazudamMu3 BaTaHUMHU3 TapPaKKUETH Ba XaJTKUMH3
dbapoBoHIHrHHY stHANA fokcanTupumup”. T., “Y36exncton”, 2010.

3 5. A6nymnaes E., Kopames T., Tommyponos I1I., A6mymiaesa C. Bank wmm.
VYkyB kymnaama —T.: “IQTISOD-MOLIYA”, 2009 iiun, 548 Ger.

6. A6mymmaesa I11.3. Bank mmm: (Ypra Maxcyc, KacG-XyHap KOISKIApH YIyH
napcmuk). —T.: “IQTISOD-MOLIYA”, 2010, -216 6.

7. A6mymraepa I11.3. ITyn Myomanacy Ba KpemuT. YKyB Kymranma. —T.: ILM
ZIYO 2009. 224 6.

8. AOnymmaeBa III.3., CadapoBa 3.b Twmwkopar OaHKIapu MOJUSBHA
pecypcnapuau 6ommkapuil. -T.: IQTISOD-MOLIY A, 2008.

9. CemumieB A.C. [enru. Kpenur. banku./ A. C. Cemumies. - [Iutep: Cno0.:,
2007. - 432 c.

10. Xynoi6epaue 3.4., XomutoB K.3. bank menexmentu. —T.: IQTISOD-
MOLIYA, 2006. 161 6.

11. Xynoi6epmue  3.51. Ba  Oomkamap. Xaldkapo  BalllOTa-KpeauT
myHocaGaTnapu: (YpTa Maxcyc, KacOG-XyHap KOJISKIAPH YKYBUHIAPH YIYH YKYB
kymaama). —T.: IQTISOD-MOLIYA, 2010. -200 ©.
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9-bOb
AKTHUBJIAP BA YJIAPHU CAMAPAJIA BOLIKAPHUIII

9.1. baHk aKTMBJIApH Ba YJIAPHUHT TapKUOU

Tuxopar Oankiapu ¢aonusATUAAa YHUHI aKTHBJIApu Ba yjap OuiaH
OOFJIMK aKTHUB OINEpalUsJIapUHUHI PHUCKJIUK JdapakacuHU aHUKIam Oy
xKapa€HHHU OomKapubd OOpUII MYXUM YpHUH TyTaJH.

V36ekucron PecryGiukacH THKOpaT OAaHKIAPMHUHT aKTHBIAPH Y3Ura XOC
Oenrwiapu: JUKBUIJIMK Japaxkacura Kapa0, pHCK Japa)kacu Ba JapoMmas
KEJTUPUII Japaxacura Kapad 3 rypyxra OyivHaau, SbHHU:

JIMKBUVIMJIMK Japaxacura Kapad akTUBJap Kyilimaaru rypyxJjapra
OyJauHaaM:

1- rypyX IOKOpHU JUKBUIIU aKTUBJIAP.
bynapra:
a)  Kaccajaru Ba uynjaaru HaKJl nyJuiap, KUMMaT0axo

TOIIap, MOHETA, YeKjaap Ba OOIIKA MYJ XYXKaTjlapu;

0)  kopcyernaru mabiar KOJIUKJIAPH;

B)  «Hoctpo» Ba «BocTpoy» cuetnapaaru koagukiap («Hoctpo» - ymly
OaHKHUHT XOpWXuM OaHkaaru xucoOBaparu, «BocTpo» - Xopumkuil GaHKHUHT
yi0y OaHKJIaru XucoOBaparu);

r) MaxOypuil pesepBiap cueTu Oyiuua mabiaraap KOJAUEH;

I)  KAMMATId  KOFo3jap, cdeTnard  MalOiarnap KOJNIWFU, Xa3WHa
BEKCEeJUIapH, JaBjaT oOJuramusiapu, V3PMB HHMHT KUMMATIH KOFO3JIapu Ba
obnuranusIapu.

2 - TypyX JHKBHUJ aKTHBIAp.

bynapra:

a)  Oepwiras kpeautiap (GKymiagaH OaHKIapapo Xam);

0) V3 MHBECTHIHSIAPH;

B)  OomIka KUMMAaTJu KOFo3jap;

3 - TypyX HOJUKBUI akTuBiaap. bynapra:

a) MYJAJAaTH YTraH ccyaanap;

0) wmynnatu yTraH dowusnap;

B) Cyn apajainyBu Oounan V31alTUPUITUIITH K¥y31a
TYTHJITaH ccyaajap;

r) TyrajulaHMaraH unuiad 4YnKapui;

1) acocuil Bocurtanap.

Puck papaskacu 0yiin4ya akTuBJiap 4 rypyxra OyJuHaIu.

bupuHYH TypyX — pUCKIAH X0JIM aKTUBJAp, SbHHU PUCK napaxacu- 0 %:

® HakJ MyJuiap Ba MyJ XYXKKaTjapu,

Mapxkasuii bankmgaru BakuuIuk Xxuco0 Baparuaard mabiariap;
Fa3Ha BEKCeJUIapH;

JaBiaT oOJIuramusiapu;

Mapka3uii 6aHKHUHT KUMMaT0ax0 KOFo3JIapu Ba OOIUTallHsIIapH;
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e MaxOypuil 3axupanap onaugaru Mabdaruap;

e KuMMmaTOaxo Touuiap.

NKkuHYM TypyX — MHHUMAJ PUCKra isra OYJIradH akTHBJIAp, SbHU PHUCK
napaxacu 20 %:

e (OomKka 0aHKJIapaard BaKWJJIMK XMCOO Baparumaru Madiariap;

e ¢BpooOuranusiap;

e Mapxka3zuit 6aHkka Oepuiirad Kpeautiap;

® TabMUHJAHTAaH aKTHUBJAP.

YuuHYM TYpyX — IOKOpH Japakald pHUCKra i3ra OynraH akTuUBIAp, SbHH
xatap aapaxacu —50 %:

e Oomka OaHKJIapaaru Aemo3uTiap;

e Oomka OaHkIapra KpeauTiap;

TypTuHUM TypyX — MakcuMad pHUCKra sra OViaraH oOJAU-COTAH XucOoO0
Baparyiapu;

® KHUMMATJIH KOFO3JIapHU OJAU-COTIU XUCOO Bapariapu;
COTHO OJIMHTAH BEKCeJIap;
aXpaTuiraH KpeauTiap;
WHBECTULIHSATIAP;
OMHO Ba MallWHAJap;
OoIIKa aKTHUBJIAP.

Japoman keartupumura Kapad OaHK aKTHBJAPHU. JapoMaj
KEJITUPYBUYM Ba lapoMaji KEATUPMalUuran akTUBIapra OYIuHaIu.

Jlapoman KeaTUpyBYM aKTUBJIApTa:

a)  Oapua Oepuirad kpeautiap (KymiagaH OaHKIapapo KpeauTiap);

0)  uHBecTUnMsIAD (Y3UHUKH);

B)  Xa3WHa BEKCeJUlapHu,

r) JaBiaT OOJHTalUsAIAPH;

a) KAMMATIH KOFO3Iap.

JlapoMa KeITupManIurad aKkTUBJIap:

a)  IIyJI aKTUBJIApU TYPYXH;

0) acocwuil BocuTanap;

B)  KamuTall XxapaxkartJjap,

r) Oapya MOJIMM aKTHBJAp Ba OOIIKa aKTHBJAp;

1) HOMOJIJTUM aKTUBJIAP.

By rypyxaa nyn mabnarujaH Tamkapu Oapya aKTHBJIAp XaM JUKBU]
aKTUBJApra KUpaju.

9.2. baHk akTHBJAapU TUBePCUPUKANMSACH BA YIAPHHU OOLIKAPHUII

Jlapoman kentupmadguran akTUBIapra OaHk (QaonusitTuaa Karrta
3pTHOOP Oepunumu jn03uM. YyHku Oy rypyxaa OaHkHUHT Oapua
AKTUBIIAPUHUHT cudaTUHU MacauTupyBUH aKTHUBJIIAP, MYJJIaTH
KEUMKTUpWITaH, (ouscus ccyganap, MyAlaThd YTraH ccyjgajap Ba
dbousnap TyIaHMaraH mwxapa Ba Oomikagap OYIUIITA MyMKHH.
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by axtuBnap maprtiau NPA ne6 OenrunaHaay Ba yJapHUHT Japakacu
YMYMHUM aKTUBJIAP XaXKMUHUHT 3% J1aH OIIMACIIUTHY JIO3UM.

Arap Oy akTHBJap MHUKJIOpPHU 2 Ba YHJaH OPTHUK MapTa YpHATHUJITaH
HOopMmajsiaH kyn OViica, 0aHK (aoJUATH KyJla MyaMMOJH, YHUHT KpPEIUT
cuécatu xyjaa 3aud ae6 0axosiaHaIu.

Twxopar OaHKJIapyW akTUBJIApuW OWJIaH OOFIMK OYJIraH puckiIap HYHAa
KpeauT oleparusuiapyu OViinda puckiap acocuil YpuHHU drajjaiau. by akTus
omepamusiap OunaH Oornuk Oynub, Oy puckiapra Oepuiaran Kpeautiap,
XaMmJia TYJI0B MyAAaTH KEUUKTUPUIITaH ccyaaiap Oyitnda puckiap Kupasiu.

Kpenutr pucku nHadakaT KpeAuT OObEKTHTa, Oadku KpeauT CcyObeKTHra
SHTU4Ya EHAAIIUIIN OpKalu XaM Ycub Oopau.

By puck Typu MUKXO3HHHT MOJHUSIBUN aXBOJIW OFUpJAMTaHIa, YIApHUHT
dbaonuaTHIA KY3Ma TyTHIMaraH KUHMHYIIMK Ba MyaMMoOJjap fo3ara Keirasja,
0030paa HOKYJIAM MapouT 1o3ara KeJaranu cababnu nmaiao OYIuIyu MyMKHH.

Xyaad MyHUHT Y4yH XaM xap Oup TuxkopaT OaHKU 3 aKTHUBJIAPHUHHU
KOWJTAMITUPUIIHA Ba YHU OOWIKApPUIN YCYJUIApUHU Y3U HUIIIa0d YUKMOFHU
3apyp. Mabnymku, Tuxopar OaHKJIapu aKTUBIAPUHUHT KUMMaTH Ba
yiaapiaaH onuHagurad ¢oipa y3rapubd TYpUIIM MYMKHH. AKTHUBIAp
0axOCHHMHT Ba yjap Oyiinmua onmHaauradn ¢olga MUKIOPUHUHT KaMaWHUIIN
akTuBJap OYyinuya puckiap CaJIMOFUHUHI oIIuimura oaubd kenxaau. by
MacajJaHU AaKTHBJIApHHU TYFpU AUBEpCUPUKAUMA KUIUII NI OuiaH Xam
KW MyMKHH. UYyHKH Oab3u Oup akTupiap OVyiimua ynap KUUMaTHUHU
nacaiumu OOWIKa AaKTUBJIAp KUUMAaTUHU YcUIIM OuUNlaH KONJAaHUIIM Ba
HaTW)Kaga OaHK AaKTUBIAPDUHUHT yMYMHUHM KHHUMATIApUHU CakKjIald KOJIHIIU
WMKOHUSATHTA 3ra OVIUITN MyMKHH.

baHk akTHBIapUHUHT KUHMATUHU Ba yjapJaH KelaauraH AapoMayiapHU
TYFpU XUCO0-KUTOO K0 pe)anamTUPHUIL OaHK baonuATHHUHT
caMapaJopjurura oo KeJWIu, aKTHUBJIAp KUWUMAaTUHU HOTYFPHU XHcoOJaIll,
yIapHU SKOWUJAIITUPUIN 5ca OAaHKHUHT MOJHUSABUN axBOJUAa KUHWHUMUIUKIIAP
TYFAUPUIITNT MYMKHH.

Twxopar OaHKIIApUHHMHT aKTHBJIApW OWpPHUHUYM HaBOATIa KHCKAa MYIIATIIN
O0ynu6, ynapHuHT cudatu xap KyHTH OaHK OaJlaHCUHM caMmapaia Tap3fa OOIIKapuIll
Owran Oornmukaup. TwkopaT OaHKIAPUHUHT aKTUBIapu OaHK daonuaTuaa
JapOMaJHU OILIUPHUIN Ba PUCKIApHU derapanamra wyHantupwirad. LyHuHT yuyH
aKTUBIApHW  OOMIKAPUITHUHT  MOJUSBUN  JKMXATAaH  acOCHMH  Makcaau
Kyhuaruiapaad noopar:

o VIIAPHUHT JapOMaJTITUTHHN OITHPHIIL;

o daonugTIATH PUCKITAPHU TTACAUTHUPHIIL.

TwkopaT OaHKIApW AaKTUBJIAPUHU TaxJIMJI KWIUII YYyH MyOMaJaJard
KpeauTiapHu TacHUGIAI acocuaa OepwiraH ccynajap Ba OOIIKa aKTUBIAPHH
Oaxomamn 3apyp. AKTUBIApHM HOCTAHAApPT, MIyOXajdud Ba 3apap KeJITUPAIUTaH
aKTUBIApra aXpaTuil Oapya aKTHUBIAp PEHTHHTUHU MHKIOP JKUXATIaH aHMUKJIAII,
IIYHUHTZICK, KpeOuTIapAaH 3apap Kypulll XoJlapura MYIDKaJJaHTaH 3axupaiap
ETapIMIMTHHA 0axoJall IMKOHHHH Oepaan. AcocaH Y30K MyIIaT/Id ccyaanap, HaKd
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nmyJuUlap Ba BaKWJUIMK XHCOOBapakiapu, ccyaa Ba OOIIKa akTUBIIAP XOJIaTUTa YbTUOOD
KapaTWIaau.

Tassnu ubopaap
AKTHUB, JUKBUUIMIMK, PUCKIUK Japa)kacd, KUMMATIU KOFO3JIapH, Fa3Ha
BEKCeJUIapy, JaBiaT oOjuranusuiapu, Mapkasuii OaHk Oepran  Kpeauriap,
MHBECTULIUSIIAD, ACOCHMl BOCWIap, KMMMAarO0axo Tolulap, HOMOJJAMUNA aKTUBIAp,
POSUITH.

Hasopar yuyH caBoJuiap

1. bank aktvuBu HUMa?

2.  baHk aKTUBIapUHUHT TapKUOWTa HUMAJIAP KUpaIu?

3. JIukBUIIMIMK Aapaxkacura Kapad, akTUBIAp KaHOall rypyxjapra
oynmuHaau?

4.  Pucknuk gapaxkacura Kapad akTuUBIap KaHjal rypyxJjapra OyauHaau?

5. JlapoMajn KenTupuIl JIaéKaTUra Kypa akTUBIAPHUHT KaHJal TypyxXJjapu
MaBXKy?

6.  baHk akTUBIapUHU OOIIKAPUIIIAH MAKCa HUMA?

TaBcust yTHIIran agaduéraap

1. V36exucron Pecry6mukacuauar "BaHkmap Ba GaHK (aoiuATH TYFpHCHAA'TH
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Ab6paynnaesa I11.3. bank nmn. J{apciuk. —T.: [QTISOD-MOLIYA, 2010. 216 ©.

3. A6xymraesa I11.3. Iy Myomanacu Ba KpeauT. YKyB Kymiauma. —T.: ILM ZIYO
2009. 224 6.

4. Ab6nymnaesa 111.3., Cadaposa 3.b Tuxopar GaHKJIapu MOJIUSIBUN peCypCrIapUHU
oommkapui. -T.: IQTISOD-MOLIYA, 2008.

5. XynonbepaueB 3.51., XomuroB K.3. bank wmenexmentu. —T.: 1QTISOD-
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10-bOb
ITACCHUBJIAP BA YJIAPHU CAMAPAJIN BOLIKAPHUII

10.1. baHk maccuBJIapyu Ba yJIaApHUHT TaAPKUOHU

Twxopar OaHkiapu pecypciapu OaHK OOIIKApyBHAa MYXUM axXamHsT KacO
ATaAu. YJIApHUHT 3apypJurd - OaHK amaira ommMpaérraH akTUB (aonusITaa xamja
orepalysuiap MUKIOpUAa OmnnHaau. bank pecypcnapu akTuB omnepanusiap OpKaiu
UKTUCOAUETTa >KOMITAIITUPUITAH MUKIOPHIAH JapoMaj INaklaHaad. YyHOHYH,
0aHK pecypciapu KaH4a Ky 0yiica, JapoMaay XaMm KyTasiim.

Opnatma, 6ankupiap 6aHK pecypcliapuHu OaHK IMACCHBIAPY XaM J1e0 aTalraju.
by ubopa OanHk pecypclapuHHUHT acocaH OaHK OaJTaHCHUHUHT TAcCHUB KHUCMUIA
KOUJIAITAHJIMTHAAH KenuO YuKKaH. SIbHM, OaHK MacCHBIApU - YHUHT pecypc
MaOJaFJJapHUHT BYXKyAra KeJIWIl MaHOalapu Ba yJIapHUHT Kailicu Trypyxra
TaanyKIMIMruau udomaanad 6epaau.

Twxopat 6aHkIap Y3TapUHUHT aKTUB (HAONHUATHHU Y371apuja MaBxKya OyiraH
¥3 Ba xayn0d KWIMHTaH MyJ MaOyarjap loupacuaa opuTa ojafwiap. AWHaH MaccuB
omnepanusyiap akTUB ONEpalysUlapHd oJIUO OOpHUIl YYyH acoc spaTajad Xamja
JapoMaJyIi OTNIEPAlMSIIADUHUHT XQKMUHU Ba KyJaMuHU aHUKIa0 Oepamu. llynman
KenuO 4MKuO, THXKOpAT OaHKIAp pecypciapH JieraHjaa, akTHB Olepanusiiapra acoc
ApaTyBUM Ba yJIapHH aMalra OMIMPHUIN YYyH HIUIATIIIYBYH, YJIAPHUHT XaXMH Ba
MaciITaOMHU aHUKJ1a0 OepyBUM Mabiariiapra anTuaaau.

bank pecypcnapuHu mMyXTa VpraHull Y4YyH YJIapHU Typyxjapra axpaTuo
tacHu(uam  no3uM. TyFpu, OaHK pECypCIapuHUHT TYPKYMJIAHUIIN YJIapHU
OoLIKapuIAa KUAUA Y3rapuil sipaTMaiav, aMMO YJIapHH YPraHUIIHUHT TU3UMIIH
EHIAlTyBUHH BYXKY/Tra KEITUPHII YUYH acOC SpaTa/Iu.

Kyituparn  7.1-um3magan  KYpuHUO  TypuOAMKH, THXKOpaT OaHKJIapu
PECYpCTAapUHHUHT acOCU HMKKH TYPYXUHHM OHpPUHYM TypyxXH - ¥3 MaOiariapu
XucoOJaHaIu.

banknapuusr ¥3 mabnarnapu - Oy 0aHKKa Terunuid Oyiaran mabnarnap 0ynuo,
yimapra OaHK KamuTad, TaKCUMJIaHMaraH Qoiia, KeITrycu JaBp JapoMajyiapw,
XUCOO-KUTOOIAp TU3UMUAATU Y3 MabJiariap Ba HOMOJIUN aKTUBIAp Kupaau. Jlemax,
OaHKHUHT ¥3 MaOjarjmapu 1e0, THXKOpaT Ba XYXKaIUK (HaoTUATUIATH MOJIUSBUN
OapKapOpIUTHHU TABMUHJIAII YYyH XOCHI KUJIUHTaH Typiu (GoHAmap Xxama yTraH Ba
KOpHUH i GaoTuATHAAH OJIMHTAH JapOMaIHH TYIIYHHUII Kepak.

Bankuunr ¥3 Mabnarnapu TapkuOu OUp XUJI HMAC Ba TypJd OMUJUIAp OpacHuaa
y3rapui MyMKHH. MacanaH, yJIapHUHT akTUBIApu cu(aTH, Y3 JapoMaaujaH
dolinanaHuiy, CTpaTeryuscy, OAHKHUHT KamuTajdl Oa3acMHU TabMHUHJIAI OVinua
cuécaTtu Kabunapra OOFIHK.

Twxopar O6aHKIapy MACCUBIAPUHUHT UKKUHYHU TYpyXH - Oy *anb KWJIMHTaH
Mabnarnapaup. by mabmarnmap 6aHK TabcHCUMIApPUTa TETUIILIM dMac, yiap 4YeT/]aH,
SbHU OaHK MIKO3JapujiaH Kai0 KuinuHaau. baHk MyaccacallapuHUHT XYCYCHUSITH
XaM IMyHJaH UOOpaTKH, YJIAPHUHT PECYPCIApUHU aCOCUNA KUCMH a0 KUJIMHTaH
MaOnarnapaan ubopataup. Twkopar OaHKIApU pPECypCIapyuHU Kanld KWIMHHIIN
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Mapxka3uii 6aHK TOMOHHUJAH Ha3opaT KWIWHAIW Ba y TIDKOpAT OaHKIApHUHT 3
Malariaapy XaXKMUJIAaH Ba XyKYKUH TY3UJIUIIN IIAKIUIaH KeJIU0 YMKaIu.

Tukopar 0aHKJIapu pecypciapu

Y
bI3 ma6a\iapu a6 =wnunran maba\iap

y 4
YcTaB kanuTan n Heno3utnap

A 4

Onwuaran 6aHKIapapo KpeauTiap

A\ 4

Peseps kanuran

Ta=cumnanmaran ¢oiiga boir=a sxan6 =ununran mabaa\nap

+UMMaTIIn =0\03J1ap SMUCCUSACH

v

Kenrycu nasp
JTapoMajiiapu

A\ 4

bowr=a kpenuropnap

10.1-pacm. TwxopaT OaHKIApH PECYPCIAPUHUHT KIACCHPUKAIUSICH.

NxTtu€puii OaHK TACCUBIAPUHUHT aCOCUN KUCMHUHHU JEMO3UTIap TAaIIKHII
staau. «Jleno3uty cy3u - Oup Heua MabHOHM Owiaupanu. MacanaH, OaHKIapra Eku
OOIIIKa KPEeAUT-MOJMS TAIIKWJIOTIApUra cakjaiira OepuiiraH mysl MaOnariapu EKu
KUMMaTOaxo Koro3iap, OokxoHa OOXHM TYlIaHaAWraH KyWuiManap, WUFUITaH
COJIMKJIap, PUCKHH TabMUHJIAII YUYyH aJIMUHUCTPATUB OpraHjapJaru KyiuiManap Ba
XaKo30. VIkTtucomuumap — «IEMO3UT»  TylIyHYacura Oup KaH4a  (ukpiap
ownnuprannap. bab3u ukTUCcOUMIAp, JEMO3UTHU - KYWUHIMa, OMOHAT €KUM BaKTUHYA
Oym Typran myna MmaOnarnapu ne0 u3oxjaguinap. AMMO, OM3HHUHT (DPUKpUMM3YA,
OyHpail anoxuja kKareropus cudatuga OYIUIIM IIApT 3MAC, YYHKH OyJapHUHT
XaMMacu Oup MabHOHU aHrjaTagu. Arapjaa yJapHUHT (QyHKUUsUIapu €Kd yiap
Oakapaauran Basudanap Typauda OYyiraHjaa >aM, yJapHU TypJiu artamanap OwiaH
u30xJam Makcaara MyBopuK OVmap sau. OpTHUKYa araManap KUPUTHIMILK 3ca
TymryHMoBUMInKIapra onubd kemagu. lllynunraex, ®panmys onumu IIsep bepxe,
V3unuHr «Ilyn wMexaHusmMu» KUTOOMJA, «..Jemo3ut (Kyhuiama) - JeraHja,
gankamumnoap kenuOd unkaau. KpemuT pakamu €Kkd KpeauT CalbJOCH JeTaH
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TepMHUHIAp, ACTO3UTIAPHAHI MOXWUSTHHH SIHAAA TYIHKPOK TYIIYHTHPALIM...»  IETaH
(DUKpHU IOPUTAJIN.

buz nenosut TymyHyacuHu myHAan udomanaimMuz: «Jlemo3utr Oy KpeauT
Myaccacallapujia cakjaml €Ku Maxcyc-Makcaara Kyiuiaaaurad myJjl MaOiaaruapy.

Jeno3utnap OaHKIapAa MabiyM BakTla KOJMO, KPEIUT OJyBUM MIKO3Ta
MabJIyM JapoMaj] KeNTHpaau, IOyHUHT OwiaHn Oupra OaHKKa XaM Jdapomaj
KenTupaau. baHKIapHUHT JapoMaau Kap3 OJYBUYMHUHT (OM3 CyMMACHJIaH
KpeauTopra TyaoB4H Gous3 cyMmacu GpapKu OpKaJId KeJINO YHKAIH.

Xankapo 0aHK amManmuéruaa, KyrHriManapra MaOiaariapHu JKajad Kyl OwiaH
OOFJIMK  ONepalMsylapHd -  JENO3UT  olepauusuiapu  aevnnaau. Jlemosur
orepalnysuiapra, MabiyMm Oup Myjaarra €ku Tanad KuiauO® OJNIMHTYHYa JIEeMO3UTra
KO KUIUII OunaH OOFIMK omepanusuiapyu Kupamau. Jemo3uT omepanusiapuHUHT
cyObekTinapu: OaHK - Kap3 ONyBUM OYIMO, Tyn Jrajapu - Kpeautop Oymuo
xucoOnaHaau. SpHU, cyObekTH cudaTuaa: AaBIaTHUHT KOPXOHA Ba TalIKUJIOTIIAPH,
Myaccacallapy; KOOIepaTUBIIap, AKIUOHEP KaMUATIAp, KyIlIMa KOPXOHAJIAP, KAMUST
TaIKWJIOTJIapu Ba (POHJJIapU, MOJIMABUM Ba CyFypTa KOMIAHUIApW, UHBECTUIIMOH
Ba TpacT KOMITaHMsUIap Ba (POHJIAP, KUCMOHUM IIaxciap, 0aHK Ba OOIIKAa KpeauT
TAITKWJIOTJIAPU UIITUPOK ATUIIN MYMKUH. OO0bekTH 0Ynub 3ca, 6aHkra OepuiraH myi
Malariapy XxucooiaHau.

Jlemak, Muxo3mapjaH Ba OOIlKa KpeauTopiiap/iaH MalOyar >Kajl0 KWIWII -
OaHKJIApHUHI MAacCUB OIEpalyusylapyuHU  aCOCUM KYpUHHUIIM XucoOsaHagu. by
MaOJafiap Kajnd KWJIWHUIIK Typura Kapal, JACMO3UT pakamyiapu Xam TYpJIH XHII
Oynaau. YiapHu - J€NO3WTHU TALLKWI KWIKMII MaHOau Oyiinya, MakcaJIuinru, pous
JapakaCcu Ba Xako30 Me30HJap Oyiinua kiaccuduKanusiai MyMKAH. AMMO, HETU3U
cuaTuga, MIKO3HUHT KATErOpPUSACH Ba JICMIO3WTHU OJMHUIIM OYyitmya amanuéria
KEHT KYJUIAHWIA/IH.

by xareropusmap OViimya kiacCH(pUKAIMUIAHUIINA TYpJId MamiiakaTiapia
typiuuanup. Macanan, AKII pa npeno3uTinapHu acocui WKKH Typyxra, S’bHU
TPAHCAKIIMOH Ba HO-TPAHCAKIIMOH JEMO3UTIapra Oynud YypraHaau. ° BusHuHr
PecniyOnukamusa, AEMO3UTIAPHUHT WKTUCOIUNA MOXMSITH Ba WIUIATHIN MYJJaTUTa
Kapal y4 rypyxra Oynu6 ypranunamu. bymap - tana®d KunuHTyHYa (aHUK MYyJIaT
OenrunaHMaiinran), Myanatiau (MabiyM OUp MyjajaaTra KyWuiaaurad) Ba xKaMrapma
(>kaMFapuIll Y9yH KyWHIIauraH) Jerno3utTiap.

YMyMaH, THXOpaT OAHKUHUHT pEeCypC MOTCHIIMAIWMHU TaIIKWUJ ATYBYM OaHK
MAaCCUBJIADUHUHT NIAK/UIAHMIIKA Ba ONTUMAJUIAHMILM >KapaéHiapu, Oapya Myl
MaOJaFTapUHUHT MaHOaIapuHKu OolIKapuinl cudatuia MyXUMIUKHU Tajlad KHUJIaJIU.
bankHUHT noMMMII pecypc 0a3zacH YHHUHI ccyAa Ba OOLIKAa aKTUB OIEpauusapHU
MyBaddakusaTin yTKazumra EpaaMm Oepap 0JKaH, Xap Oup THxopar OaHK
pecypciaapyHy OUIUPHUILTA XapaKaT KUIa/Iu.

° ITsep Bepixe, IlepeBon ¢ dpanmyskoro s3pika /O6mas penakuus JI.H.Kpacasuna/«/leHe:KHbIH MeXaHU3M,
MockBa, A/O Usnatenscckas rpynmna «IIporpecc» 1993r. - 1446. - 21-226etnap.

® Msom: AKIIIna MyniaTcy3 IEMO3UTIAp - TPAHCAKIMOH Ba MYUIATIIH IIAMA KAMFapMa JeTO3UTIApHH HO-
TPAaHCAKIMOH JITO3UTIAp rypyxura kupuraad. Maun6a: Anthony Saunders «Financial Institutions Management - a
modern perspectivey//Irwin McGraw-Hill, Ukkunuun Hamip, 339 Ger.
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bupunun pacmaan KYpuHUO TypuOAMKH, THXKOpAT OaHK peCypClIapuHUHT
aCOCHM MKKM TYpyXUJaH OMPUHYM TYPYXH - ¥3 MaOnariapu xucoOiaaHaau. baHKHUHT
y3 mabnariapura Kyiugaruda tabpud Oepuiivig MyMKUH. BaHKHUHT ¥3 MaOnarnapu
ne0, TKOopaT Ba XY»KalnuK (aosMATUIaTd MOJUSIBUNA OapKapOpJIMTUHU TabMHUHJIAII
YUyH XOCWJI KWJIMHTaH Typiau GoHAIap XaMmJa YTraH Ba >kxopui iun daoaustuga
OJITaH TaKCUMJIaHMaraH (oianapHu TYIIYHHUII Kepak.

Twxopar OaHkiIapu ¥3 MaOJarflapuHUHT MYHMa acOCHM poJulapjaH OWpUHU
O0aHk kanutanu Oaxapaau. baHk kanmuTamu JTUKBHUI MOJUSBUN, JIEKHH Japomal
KEeNTUpMaliIuran €Ku JKy/a KaM JapoMaj KeITHPYBUM aKTHBIIApPTa XU3MAaT KUJIAIH.
bank kamuTamMHUHT XYCYCHSITH IIyHAaH WOOPATKH, YHUHT CaJIMOFH OaHK
pecypcliapuia KWYuK OYIuImra KapamacaaH, y 3apyp GyHkuusimapau 6axapaiu.

V3 KanWTalHUHT CcanMOFM KaHya KaTTa Oynca, INyHYaldHuK Kyl FOKOPH
JUKBUJIA  aKTUBIAp OaHK MaxOypusTiapura XxXu3maT Kypcataau. byHuWHT
HaTWKacua anbd KWIMHTaH Mabjariap Oyiindya MaxOypusTiaap OakapuiraHu yayH
MaOnariap KalTuill Japaxacu MaOiarjap KEeTHI Japaxacuaan omanud. by xomat
0aHK Kap3 OJyBYM OYNMO WILIaranjaa, mMalOJiarjapHU KOWJIAIITHUPHIN MYAJIaTH Ba
CYMMAaCUHUHT MabJlaFyiap KalTapuiIuiiy CyMMacH Ba My IJIaTh OMJIaH MOC KEJIMIIIMHU
OCOH Ha30paT KUJIaJu.

VYcraB €Ky akIMOHEp KanuTaiara KyWuiaaJauran KMMMaT0axo KOFo3Jiap IOKOpU
JUKBUIIA OYIUIIUTApU Kepak. Yap yUYMHYHU IIaXC TOMOHUJIAH YMKAPUIITaH OYIIUIIN
Kepak. AKIIMOHEPHUHT Y31 YUKApUITaH KUMMATOaxo KOFO3JIapH YCTaB €KU aKIIHOHED
KanuTajira KyWWIUMIIA MyMKUH 3mac. Kamuranra Kyiuiran KuMmaTOaxo KOFo3Jap
mapTHOMa TY3WJraH KyHjaru 6030p 6axocuaa XxucoOra oJIMHaIH.

Arappa, KyWuiaMa Hartypal IMIakiga KyWWnaauraH Oyica, yHIa xap Oup
aKIMOHEp, MYJIKHA MYCTAaKWJI ayAuTOp OaxoNallvHU cypamu MyMkuH. Kamuranra
KYWWUITaH MaTepuall MyJKHUHT yaymd (OMHOJAH TallKapu) OMpHHYM 2 WU YUYyH
20%pmaH omIMacIIUTU KepaK Ba KeWUHTU BakT yuyH 10%/an kaMm OyJIMaciuru Kepak.
Nurtenextyan OOMMMKHUHT yiaymu 1%gaH oMIMaciuru Kepax.

[yngait kunub, 0aHK KamuTaldd - KPEIUT ONEpAlMsUIAPHU amajra OIINPHUII
yayH Oup manbOa OynuO, mry Owinan Oup Karopaa >kaind KWJIMHTaH MaOJjariiapHu
Kaiitapuiiga kadomnar 6Yiub xucoOaaHaau.

Twxopat 6aHkIapu xanbd Kuiaaurad Mabnariap Tapkuou Typaudanup. bynap:

® MIDKO3JAPHUHT XUCOO paKkamiiapuaaru Madiariapy;

e (Oomka OaHKJIApHU 1Ty OaHKIAru KOPPECHOHACHTIIMK XUCOO Bapakjaapuaaru
Malarnapu;

® axOJu JCTIO3UTIIAPH;

® axoJIMra KWMMMATIIM KOFO3JIap COTHINIAH TylIagurad Madariap;

® JIM3WHT ONepanusiapyd YIyH COTHO OJIMHTaH Ba TYIUIAHTaH TOBAap MOMAIUMN
Ooiukap.

baHk neno3uTnapu W4uaa 3HT Ky KUCMHUHH - Tanad KWJIMHTYHYA JCTIO3UTIap
TalTKWiI dTaan. Tanad KUIMHTYHYA ISTIO3UT PaKaMIIApUHUHT MOXUATH, Oy paKamiaru
KOJIJAUKHA MIKO3JIAp UXTUEPUNA TaWTAa Xe€4 KaHIau OJIUHIAH OTOXJIAaHTHUpMAai
KHCMaH €KW XaMMAaCWHU OJIMIIN IIYHUHTACK TYJIOB yUyH YTKa3WIIN MYyMKUH, SIbHH
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Tanabd KWIWHTAH TaiTaa Miko3ra OaHk mapxon Tynad Oepamu. llyHunrmek, Oy
JIENIO3UTHHU - JKOPHUM pakam €Ku XMUCOO-KUTOO pakamu €0 Xxam alTHIaIu.

Jleno3uT pakamJIapUHUHT UKKUHYHM TYPYXH XHUCOOJIaHYBYH, HO-TPAHCAKIIMOH
paKaMIJIapHUHT TypJIapu KYI, aMMoO yjap y4yH siroHa HOM WVK. Lllynunr yayn 6u3 Oy
paKamJIapHU WMHBECTHUIIMOH pakamiap /el araiimMui. YiaapHu Oab3u MKTHCOIUHIIAD
«MYJJATIA  JENo3uTiap», Oab3Wiiapd «UHBECTHIIMOH JEMO3UTiap» JAeWnu siHa
OOoIIKaapy 3ca «HO-TPAHCAKIIMOH JENO3UTIapy» €0 aTalauiap.

Mynnatinu Aemo3uTiiap - MabiyM MyagaTAa OaHKAa CakjJaHaIuTaH IIyJl
mabnarnapuaup. bynapra, Bekcenb, cepTudukar Xucodbu, axOJIMHUHT MYAJIATIH Ba
MaKCa/lTi KyWriaMmajnapy, cakjail MyAJaTd TaXMUHaH OeNTrIiaHMaraH, aMMO OCOH
aHUKJIaHAIUTaH pakamiap kupaau. Mucon Kuiaub, OrokeT Mabiariapy pakamiiapu
€KM KanuTall KyHuIMalapHd MOJMSUIAIITUPUINT MaHOACH pakaMJapuHU alTHUIIUMU3
MYMKHUH.

Mypapatiu neno3utiap - WMpUK AEMO3UTOpIap YUyH MYyJDKaJlaHraH. by pakam
oyiinua rokopu (Hou3s TYnaHaau, aMMO Tasiad KWJIMHUIIN OUJIaH JapX0Jl OJTMHMANIN.

Mynnatinu aeno3utiap - Oy 0aHK TOMOHHJIAH MabjiIyM OWp Mynjarra »ajio
KWIMHAIUTaH Jeno3uTiapaup. Mynnamiu jaeno3uTiapiaa Maliar IapTHOMaza
KEeJITUPWITraH MyJjaTra 0aHkka QoiajaHuIIra Tommupuwiaau, 0y MyaaaT Tyraiiu
OWJIaH YHUHT dracy MaOJlaFuHU KalTapuO OJUIIN MYMKHH.

Kan6 xunuHran mabnarnap WYuAa MYJAATId JENo3uTiIap acoCHUd POJHU
SrajuIavu.

Kamrapma geno3utiap - ojaTAa KUYMK JICTIO3UTIIAp YUYH UUUIaTUiIaAu. by
pakamiap Oyiinua ous KaMm TyJIaHaIu Ba AEHO3UT cypad OJUHUIINA MyMKHH.

Kamrapma nemo3uTiap cakJaHUIIA Typura kKapald KyWujaard rypyxJiapra
OynuHaIu:

¢ MyJIAaTiiu,

IOTYKJIH JIETI03UTIap;

YKOPHI pakaMmra KyWriaauran Mabiariap;
MJIACTUK KapTovKasap;

neno3ut ceprudukariapu (CD).

Kamrapma penoszutiap 6aHk yuyH adzan xucobnanamu. Uynku Oy Typnaaru
JIENO3UTIJIAp acoCaH Y30K MyAIaTiau Oyiaau Ba 6aHk Oy MaOiarmapHH Y30K MYIIATIH
JIENO3UTra UIUIATUIIN MyMKHH. By pakam Oyiinua mumxosnapra TynaHaauran (ous
CTaBKacH KaM OYymaam.

Kamrapma [emo3UTIIApHUHT KaMYWJIMTH IOyHAAKW - Oy pakamja TypraH
MaOJaFiap KamMallummra xap Xwi OMWUIap Kupaau. Macaiad, JaBIaTHUHT CUECHUH,
HUKTUCOAWN Ba TICUXOJIOTMK OMWJUIap OaHKIAH MYyJIHUHT YUKUO KETHUIIHNIa TabCUP
kwiaau. [laxcuit xucod pakamiapu Wyura KupajauraH >KaMfFapMa pakamiiapu kajid
KWIMHTaH MaOJiaF KaTopuia KaTTa poJib YHHAU N,

Kamrapma nenosutinap:

® aHUK MyZJJaTra KyuuiMauau;

e Oy cuériaH MMy OJIMII YIyH OaHKKa xabap OepHIll mIapT 3Mac;

e Oy cyeTra myJa KyWuil €Kd OJIMIIJA >KaMFapMa KUTOOYACHMHM KYpCaTUII
kepak. by kutoOuaaa y3rapTupuiiiap akc dSTTUPUIIAIHN.
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Kamrapma neno3uTinapuHd KaOysl KWIHII AESIPIN XaMMa TIKOpaT OaHKiIap
XU3MaTUra KUpajau, MaxcCycllalliraH THXopaT OaHkmap OyHAaH MYyCTacHO OYIWIIN
MYMKHH.

Kamrapma JETIO3UTIIap Kyn OaHKIIap Y4YH MM>KO3JIapUHU
MOJTMSUTAIITUPUIITHUHT acocuii MaHOanmapu xucoOjaHaau. Tyirym Ba peHTaOe UK
MabHOCH/IA XaM YKaMFapMa JISTIO3UTJIap SHT caMapajiy XucoOJiaHaIu.

Kamrapma pakamiapu sracura ¢hous KeaTupaaurad maodiariap cakjiaHaau Ba
VIMHYMA IIIaxcra XucoO-KMUTOO KWIHMII Y4yH uWnuiatuaMmangu. JKamrapma
CUCTIIApUHUHT XYCYCHUSITH ITYHIaKH, OyJIap KaThHUil OCNTHIIaHTaH MyAIaTra ra 3Mac.
bynnan Tamkapu, skamrapma JIETO3WTIap - Oy MyJ AENO3UTIapuaup, my cabadmm
Oynap OaHK KalWTaJWHU KaJI0 KWIMHTAH Typura KApaau. Y MyMaH, yJiap UXTUEPHMA
cymmaniapaa  kKabym  kunuHamu.  JKamrapma — gemo3wTiiap Oup  KyHuUIaa
MaKJJIaHMaiau, yjaap Xap Xuil Myjaariapja Typid cyMMaiapia V3 MyJJIaTd
JTaBOMHMJIa KyHUINO KU OJTMHUO TypUIIUIIA MYMKHH.

Mux03 MyIIaTiau ASHO3UTIAPHU Xap JOUM XaM 3PKHH Tajad Kujia OJIMaiIu.
VY mabnarnapHu TyauK €K OMp KMCMUHHU Taiad Kuiica xaM Oy Maljariap Myaaativ
MaxxOypusTiaapra 6ornuk. XKamrapma JAeno3uTiiap KaMFapuill KU KarmuTaTHd WHFUILL
yayH X#m3MaT Kwmmim# kKepak. [llynmait kuam0b, XKamrapMa pakamiiapujaaH
KyWHIarujiapHy Ha3apja TYTUII MaKcaara MyBo(MHK dMac:

— TWxkopar GaonuATH Y4YyH €EKM TYJIOB OOOpPOTH Yy4YyH, SBbHM YeKJIap
VTkazmanap épaamua OomKapuiIaaurad myj cymmanapu cudaruaa dhoiganaHuml.

Kamrapma npeno3utTiapu aBBBajJaH OTOXJIAHTUPWIMO OJUHUIIA MYMKHH.
VYnap Ttama®d kuiuO  oJMHAAMraH €KUM  MYJIJATad  JINO3UTiap  Kabu
paCMMILTAIITUPUIIMINIA ~ K€pak 3Mac. AmMoO, Oy yJIapHM MaKCaJJIuINK Ba
MYIJATIIIMK cuaTUHU WYK JeraHu sMmac. by Xoijga MHKO3 OTOXJaHTHPUIWIIN
MyJJaTUHA KEJIUIIWIIA JI03uM, Oy 3ca YHM MaKCaJura CTHUIIUra KyMaKJIalllaJu.
bupok, Mmwko3 TaxJimi KWiIa€TraH MAaKCaJHUHT JEHO3UTHU MIUIATUI KOJIHII
KYWWIAETTaH BaKTAa YHU MYAJATra >KOMJAIITUPWIAAN JIETAHU 3MAC, IbHU MHXO03
MaOJlaFuHN  JKOWjamTupaéTragaa KadyoH MaljaF OJUMHUIIA ~ MYMKWHJIWTHHU
aHUKJIaII MyMKHH OVJICHH.

10.2. bank naccuB/JIapUHU caMapaJIi 0OLIKAPHII

Xo3upru manTna 0aHK COXaCMHU PHUBOKIAHTHUPHIN Ba WKTHUCOIWUN KUXATIaH
IOKCAITHPUII YIYH KPEAWT MyacCacalaApuHUHT OapKapOpJWIura SPUIIHIT JKyJa
MyxXuMaup. MabiiyMku, KYHuUIMamapHu ka0 OJTUII Ba OaHK pecypciapyuHu
KYMaWUTUPUIIIA YHUHT OOpYCH XaJl KWIyBYM OMWI caHalagu. by oOpy Tuxopar
OaHKJIapH MacCUBJIAPUHU OOIIKApuUIll cudaTura Kym KuXataaH OOFINK Oyaam.

bozop MyHocabGarnmapu ImapowTHaa  TEKOpAaT — OaHKIApU — TapMOFUHU
KCHTaWTUPHUII yiap Yypracuja HOEmo3WTiap, OaHKIapapo KpeauT Ba OoIka
pecypciapHH Kajab dTUII YUyH paKkoOaTHHU t03ara KeITHPaIH.

Kenr mabHOMAa maccuwBiap omnepanysiapuHu OOIIKApHII OMOHATYWIAp Ba
OOIlIKa KPEeIUTOPJAPHUHT MaOJarfapyuHU >Kajad JTUII Ba Ma3Kyp OaHK y4yH
MaOnarinap MaHOallapy TETUIUIM KOMOWHAIMIACUHU Oeiruiam OwiaH OOFINK
daomusataup. Top MabHOAA dCca, TMACCUBJIAp OINEpalMsUIAPHHA OOIIKAPHUII JeTaHAa
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3apypusiTra Kypa, Kap3 wmaOmarmapuHu ¢Gaos paBUIIa TONWIT WYau OuWjaH
JUKBUJIMKKA OYJIraH 3XTUEKHU KOHAUPHUILTA KapaTUIraH XapakaTiap TyIyHUIAIH.

Jeno3ut cepTuuKaTIapUHN KOWIAMTHPA OJIUIIK XaMJia €Bpoouiapiap EKu
MmaOnarinapau Mapka3uil OaHKIaH Kap3ra OJIUIIM MYMKHHIJIMTH OaHKHUHT KaM
JapoMaJjIi, MKKWIAMYM 3aXHpa aKTUBIApUra KaMpok Japaxkajga Kapam OViuiiura
UMKOH Oepaau. By aca, yHUHT (po¥ia onuilnl UMKOHUSTIAPUHU KeHrauTupaau. Jlekun
Oy omepauusiap TaBaKKaAIYWIMK OunaH Oornukaup. [laccuBnap omeparusiiapuHu
OomKkapuiga ymoy KymMMya TaBaKKaTIWINKHU Ba OyHJaH TalIKapu, MabiaraapHU
Kand HTHII XapaxaTinapu OwiaH ymOy wmaOiariapHH Kap3jiap Ba KUMMATIH
KOFO3J1apra >KOWJAITHUPUILAAH OJWHUIIM MYMKUH OYyiIraH aapoMaj YypTacuiaaru
HUCOATHU H2BTUOOpPra OJUIN Kepak. buHOOAapWH, akTUBIApHU OOIIKApWII Ba
MAaCcCUBIIAP OTNEpalUsIapUHN OOIIKAPHUIIT YpTacuIaru y3apo ajioka OaHKHUHT ¢oiiga
KYPHUIIM YUYH XaJ KWIYBUM axaMusTra ara.

Pecypcnap Herusu 0aHk paosusaTd y4yH OMPUHYM Jlapakald aXamHsTra ara.
bu3 Ounamusku, TKoOpaT OaHKJIApW aKTUB OMNEpalUsUIapUHUA Y3JIapujia MaBXKy[
Oynran xamja >kaj0 dTUITaH My MaOjarjiapu MaHOallapu JoupacujardHa amaira
omupa onaauiap. buHoOapuH, maccuB omepanusiap aKTUB  ONEpalUsUIapHUHT
XaKMH Ba MHUKECMHM Oenrunaiau. baHKk mnaccMBIapyHU IIAKIUIAHTUPUIIL Ba
MaKOYJUTAIITUPHII KapaéHU, THXKOpAT OaHKIAPUHHUHT PEeCypC CATOXUATUHU TaIIKUIT
ATaJNraH mya Mabmiariapu O0apya MaHOaNapuHU OOMIKApUI CU(ATU MYXUM aXaMHsT
kacO atagu. bBaHKHUHT OapKapop pecypciiap HETM3W YHUHI aKTHUB OIEepalusiiapy
Oapua TypjapuHu MyBapakusATIM paBUIIA YTKa3ull UMKOHMHM Oepanu. Iy
cababmu, xap Oup TWXKOpaT OaHKM y3 pecypcilap HEru3MHh OmMpud Oopumira
WHTUJIAIH.

banknap pecypciapuHu OOIIKApUIIHMHI aCOCUMN KOHUENUUsIapAaH Oupu Ba
KyJla KeHI' TapKaJTraHu OaHKaapapo Kpeoumaap Hazapusacu XyucoOlaHaIu.

BaHk1apapo KpeauTaap Ha3apHUsICH.

Mapxka3uii 0aHk €xku Bakui OaHKIAH Kap3 OJIMII 3axyupalapHUHT (OMHOOApuH,
JUKBUJIMJIMKHUHT XaM) XOJaTHHM TY3aTHIL y4yH MaOnaraapHu cadapOap STUILIHUHT
«xuco0 omHacm» (diskount window) ne6® xam HOMJIaHagWraH OWp YCYJTUAUDP.
3axupangapHu TEHIJATUpUO OOpHUIIHUHT ymiOy yCysu KeHr €inimMaraH Oyca-na,
OyHmail Kap3nap Mapka3uii 6aHK TOMOHHUAaH HAa30paT KWIMHAIH.

banknapapo kpeaut OyiiMuya cTaBKa oOJaria, XyXKaluK  IOpUTyBUMIapra
Oepunrad kpenutiap Oyitnya O6enrmianaaurad (ou3 cTaBKajapujiaH MacTpok Oymaau
Ba Mapkasuii OaHKHUHT pacMUi XHCOOra OJIMII CTaBKacura MyBO(MUK paBHIIIA
ty3atunaan. Kap3 onyBum OaHk Oomika OaHKIapAaH KPEAUT pecypciapu kaio
ATUIINTA YHUHT Y3 MWKO3JIAPUHUHT Kap3 MalOmarjapura OyiraH SXTHEKIAPUHU
KOHJUPHIIHA, SBHUA Y3 KPEAUT KyWWIMaJapuHU KEHTaUTUpHINA Xamja OaHK
JTUKBUUIAIIUTHHN TapTUOra conu® Oopuin 3apypusitu cabad Oymamu. bankmapapo
KPEAUTHU >Kajad OTUII WKKH YCylJga: MYCTaKWI paBUINAA, TYFPUIAH-TYFPH
My30Kapanap Wyiau OmiaH €Ku MOJHUSBUM BOCUTAYMIIap OpKaJIUd aMalira OIIUPUIIAJIH.
bankmap pecypcrnapuHu OOUIKAPUIIHUHT aCOCHA KOHIENIFsUIapuaaH sHa Oupu
eepooonap 6030pudan Kap3 01Ul Ha3apuacu X1UcoOaaHaIu.
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EBponosanap 6030puaan Kap3 oJIMII HA3APUSICH

EBpomommapnap  Oo3opuaaH Kap3 OJHUII HUPHUK THXKOpPAT OaHKIApU YUYH
WIOXKHK OYNraH MacCUBIApHU OOIIKAPUII WHCTPYMEHTHIUP. YHIAH 4YeT 3Jja
bumuannapu Oynran OaHkimap xam, OyHmal (ummamiapu Oynmaran OaHKIAp Xam
doitnamananu. EBponomnapnap - AKII nommapnapuna udomananran Ba AKUI man
TallKapuIard THXKopaT OaHKIapuaa, UIy >kKymianaH, Amepuka OaHKIApUHUHT
bunmmannapuaa cakjgaHagurad Kyhdunamanapaup. EBpomommapimap AKII GankuHMHT
aMepuKaauK EKU YeT JJUIMK OMOHATYUCH 4YeT sijaru OaHkka Eku AMepuka
OaHKMHUHT (Quinanura MalJjar YTKasraHuja ro3ara Keinaaud. YOy omnepanus
yrrazwumu Hatuxacuga AKIIgarn oMoHaTra srajavk KWIMII YET AJIJIard MOJIHS
myaccacacura yranu. by myaccacanunr AKII nomnmapnapuaa KOIUIAHWIIM IIApT
oynran wmaxOypusTh 1o3ara kenaau. Maskyp xonga AKllmarm sxamu OaHk
Kyiunmanapu y3rapmacaan kosaau. Jlekun dert snga AKI ponnmapnapuaard sHru
JETIO3UT MaXXOYpHUATH - €BpOJI0JUIapiap naao oynaau.

EBponomnapaaru Kap3JapHUHI aH4a KUCMU AMepuka OaHKIApUHUHT YeT
anjary ¥3 Guiaramiapy oJIuaard MaxOoypusTIapUHUHT Kynanumuaa udoaaiaHaiu.
Byuna xap3napHuer 75 domsu Helo-Mopkmarum SHT HHpHK MyaccacaJapHHHT
¢dunuanapura TYrpu Kenaau. Yoy Aeno3uTiiapHu KaOyn kuiub onaaurad EBpomna
Oankiapu Ba umannapu yiaapHuHr sranapu, ojatna AKII nyn Go3zopunaru
CTaBKajapjJaH IOKOpU CcTaBKayap Oyinmua dous Tynaiaunap Ba AMepHUKagara xamaa
yeT anparu ¢upmanapra, mynunraek, AKII Gankmapura kapsra myn Oepamuiap.
Kpenutra 6yiaran sxTuéxHU KoIUlalira erapinya MaOjJaFrHU MamilakaT W4Haa >kajo
ATUIITa THXKOpaT OaHKJIIAPUHUHT KypOu eTMaraH Takaup/aa ylap 3apyp pecypciapHu
OJIMIII Y4yH €Bpojojuiap 0o3opura mypoxaar Kuwiaaunap. Kynunya Oy manOaman
OaHkap/a YTKazuiaaéTran MyaJaTiu Jeno3uT cepTudukaTiapu CyMMacH KUCKapraH
€ku OMp 03rMHA OIITaH JaBpiap/aa (oiganaHuIaIm.

banknap pecypcinapuau OOMIKAPUILHUHT KOHUENUMSJIAPUIAH SHa OUpH 3axupa
¢ononapunu onuw nazapuacu XxyvcoodnaaHaIu.

3axupa GoHIIAPUHY OJIUII HA3APUACH

3axupa (GOHIApMHM OJUIN - JIMKBUJJIMJIWKHU TabMHUHJIAII MaKcaauia
KpenuTaaH GOMIaNaHUITHUHT KEHT TapKaJliraH ycyJulapujan Oupumup. Ymly
dboummap Mapkasuii  OaHKmarm — XucoOBapakjapaa  CakjIaHaguraH  JICTIO3UT
Konmukmapuaup. Kyrunmaraaga KyiniManap oKUMU Kejla Oomuiaran €K ccyaaiap
KUCKapraH TakAup/a TIKOpaT OaHKIapuja OpPTHUKYA 3axupajiap fo3ara KeTUIIH
MyMKHH. By MaOnarnap mapomaj KenTupmaciuru cababnu, OaHKIap ylIapHU KUCKa
¢dypcatra Oomika Oankjapra ¢doigananuil y4dyH Oepub Kysauiaap. 3axupaiap
MaXOypuil XaKMUHHU THKJAMl €KUM aKTUBJIAp COTHO OJIMII y4yH Maljarra MyXTOX
Oynran OaHkiap 3ca ymOy OpTHKYa MalOyarflapHU Oa)KOHUIUI COTHO oJiaauiiap.
3axupa GoHmIapUra oM OMp KYHJIHMK OIeparnusiap ¥3 MOXHITHTa Kypa, ccymaiap
OwiaH TabMuHIaHMarad 6ynaau. bawr3an OankmapHUHT OMpHU OOITKACHTa JaBIATHUHT
KUMMaTJIN KOFO3JIApUHU COTagurad Oyica, OWTUM KalTapub COTHUO OJHII
TYFpucuaru Outum makiuau udonanaau. bynnaii outumiap, ogarna Oup KyHIUK
Myanartra mMymokainaHaau. JlekuH, aiipum Outumiap OVitmda TYIIOB MyIaaTd Oup
xadTa €kn XaTTo, OMp Heva Xa(TaHW TAIIKWI STUIM MyMKHUH. 3axupa (QoHamapura

131



OWJl OTEpalMsUIap MEXAHW3MU OJIUUTHHAINp. TabMUHIAHMAraH THUIHK OWTHM
TY3UITaH TaKJMpAa UKKUTA OaHK MIapT-IIapouTiIapy TYFpUCHAA KeTUIIaau, COTYBUU
Oank Mapka3uii OaHkka OenrwiiaHraH MHKIOpJard MaOJarHW Y3MHUHT 3axupa
dboHANAaH XapuAop OAHKHUHI 3axXyupa XHMCOOBaparvra bIKa3WUIIHU Takiaud STaau.
Keitnaru kyHu 0aHK OYWIMILK YOFUJIa aKCUHYA OUTUM amaira omupunaan. Gousnap
0JlaT]a aloXuaa YeK OujiaH TYyJIaHau.

banknap pecypcnapvHu OONIKAPUITHUHT KOHIIENIUsIapura Kauirapué cotud
OJIUII TYFPUCHIA OUTHUMIIAP HA3APUSACHHU XaM KYIIUIIUMU3 MYMKHH.

3axupa (oHTapura omj OaHKIApapo oONepampsuiapra KylnmMmMda paBHIIIa
Oanknap OwjaH AaBiaT KUMMATJIM KOFo3japw Oyinya mwiepiap xamaa OoIka
WHBECTOpJAap YypTracuaa Ba IIyHTa yXIIam OWTUMIIAp amaira OMMpuiIagu. by
outumitap Katapub cotuO oymmn Tyrpucuaara outumiap (repurchase agreements |
RF) éxu mryHuaku «pemo» ned6 Homianaau. byHmail OuTumaa akTUBIApHUA COTHII,
KaiiTapu® coTuO OJIMII IHapTiapy acocuja OeNruiaHraH KyHJia Ba OJJIMHJaH
KEeJIUMIIWITaH HapxJa amaira omupwiaad. bynpait Outumiiap BakTUHYa OV
Mabiariap yuyH MyXuM KaHai 0ynu6 konran. UyHKH, yIapHUHT UKKajla TOMOHHUHT
HXTUEKIIAPUTAa MOCTAIITUPUILl OCOH. YJap OMp KyHJaH OWp Heua oirada myjiarra
TY3WINIIA MyMKHH. JIEKMH KynuMHYa KUCKAa MyZAJarra Ty3wiaad. TaBBaKATYHIUK
XaTapyu IOKOPU SMACIUTH «PEMO»HUHT ad3aumruaup. YyHKH «perno» OuTumiapu -
O0aHK 3axupajapyuHu OapaBapiAlITUPUIIHUHT HHT SXIIU BocUTacuaup. baHk
aKTUBJIAPHU KaWTapuO COTUO OJIUII MaXOYpUATHHHU OJraH XOJJa COTraHuia TYJIOB
XapUJAOPHUHT JICTIO3UT XHCOOBaparvHu jAcOeTiam Wynu OunaH €ku Oolika OaHKKa
€310 Oepuiran 4YeKk OpKaJIM aMajira omupwiagud. bupuHuM xonaga OaHKHUHT
MaxOypuil 3axupanapu Kamasau. Yek oiraHuja 3ca HOMUTA Y€K €3WIraH OaHKHUHT
3axypanapura HucOaTaH COTyBYM OaHKHHUHI MyailsiH XyKyKJIapH o3ara KeJaju.
Opnatna, Oynmalh OuTMMra KUMMATIMA KOFo3jap OOBEKT Oyica-fa, ccyjaiap xam
IIyHJail 00bEKT OVIUIIIN MyMKHH.

Kucka MynnaTnu naBp numuja macCUBIApHU OOMIKApHUIN KYyHUIaru Kouaaiapra
pHUOS DTUIIIHU Ha3apJa TyTaJu:

o aKTHUBJIAp Ba MACCHUBJIAPHU KAWTApUI MyJJaTiapuiard y3yaunuiap EKu
TypJid BakT Opalukiapujaard ¢ousnapra, CE3rup AaxKTUBIAp Ba MMACCHUBIAPHUHT
XaXKMJIIapu ypTacuaaru HOMYBO(MUKIMKIAPHA CUHYKOBIUK OWJIaH Ky3aTHO OOpHIIL.
dou3 craBKajlapy JAUHAMHUKACU XUCOO-KUTOO cTaBkacujaH dapkiau Oyica,
JUKBUJJTUKHUHT Cycaliuin XaB(u oaiu;

o (oHATAIITUPHILT MaHOanapu oyirinua TaBaKKaTYWJINKIAPHU
nuBepcuUKaIMsUIal Ba PECYpPClIapHU TYIIUPUIIHUHT MYKOOWJ Tap3daru Xujima-
XWJI MaHOATapUHU TOTTUIII.

doHmapHu OOMIKAPUINT CTPATETHsICHHU OolTkapa 00opud, TkopaT OaHKIapU
OaHK Xu3Matiapu 0030puaa:

o MYAJIaTIU JACTIO3UTIIA Mali/la OMOHATYUIIAPHU;

° MYAJATIM KaTTa KYyWWiIMaaud KaM COHJIM WHMPUK MIDKO3JIApHU KY371a0

XapakaT KWJIuIIapu MyMKHH.

[TaccuBnapau Oomkapuiiga OaHK Xu3MaTiIapyd OO30PHHH TaXJIMIT KHJIHII
MyXHM axamusrra sra. byHmai Taxmun ymOy MHHTaKagarud Oormika OaHKIapHUHT
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KYHUIMaNapyHU Kald ATHII IapT-IIapouTIapu TYFpucuaa axoopor 6epaau. bank
KyWUIaruJIapHu:

e KylunMmanapra ouJi MaH(aaTIUPOK MapT-IIapOUTIAPHU;

® SIHIY MOJIUSBUIN MaxXCyJIOTIapHHU;

e KymuMya XHU3MaTIapHH (MacanaH, 0030p TyFpucuaaru axOOpPOTHH Ba
OoIIKa KpeIuT Myaccacaiapy (ou3 CTaBKATApUHUHT TaKKOCIIAHUIIIN );

® XHU3MaT KYpPCATUIIHUHT  IOKOPUPOK  JapakacMHU  Takiud  ITca,
pako0aTOapOIIIUTH OIIIA IH.

[Myngait kunub, TKOpaT OAHKIAPUHUHT MACCHUBIAPUHU OOILIKAPUIL KPEIUT
Myaccacac (paoJIMATUHHUHT KyJla MyXUM UYHATUIIN CaHAJIA]IH.

Twxkopar GaHknIap KpeAUT KYWWIMaJApUHUHT XaXMHU Y3 Ba XKan® KWIMHTaH
MalOnarnap XakmMd OunaH aHukinaHaau. bupoxk OaHk (aonuaTHHU OOIIKApHUII
TaMOWMJUTapura Kapad Oy mabnarmap >kaMu cyMMmacH (arapaa, TapKuOwmaH OWHO,
MHILIOATIap Ba OOIIKA Marepuall pecypciapHU 4Yerupud Taluiacaaa) KpeaudTiiail
yuyH wummatwia onMaiaud. IlyHuHr yuyyHn OaHk Makcaaum Oynu0O, akTHB
omepauusyiapra MYHaNTHPWITaH caMapald pecypciap XaXKMUHHA — AHUKJIAII
XucoOJlaHau. YJIapHUHT XaKMUHU XHUCcOoOall yuyH Kyiuaaru hopmya:

KP,= Y+ Oge + I + O, + Oy, - HA - 0,15(J1 + O,) - 0,20,

by epna:

KP, - camapanu KpeauT pecypciapu;
Yy - ycraB hoHam;
O.. - 0aHK ¥3 MaOJarIapUHUHT KOJIJIUFU;

yi - IENO3UTIIAp;
O, - XucoO-kuTOO Ba 0OaHK MMKO3JAPMHUHI OOINKAa paKaMiIapaaru
KOJITUKJIApH;

O,, -0omKa xand KWINHraH Madariap;

HA -6ank OuHocura Ba OOIIKa IacT JMKBHJIM aKTHUBJIApra KyHWITaH
pecypcaap.

Kentupunran ¢opmysnara acocaH, camapaiu pecypciap XakMmu O0aHk OajaHCH
MACCUBUHUHT YMYMUM CyMMacHu/aH (aKTUBJIapra >KOWIAIITHPUITAH KyHiManapaa
TalkKapu - OMHO Ba OOIIKa acocuil BocuTanap. Yyiap KuMMatdaxo Koroznap 06030pu
pUBOXKJIaHMaraH xoJjija Ma0nar cudatuja axparuwia OJMHMAWId Ba KpPEauT
KydunManapra MHyHauTupa OJWHMaWau) MaxOypwii pe3epBra KapaTWiraH >xajo
KWIMHTaH MaOJlarjaap  KOJJIMKJIApH (memo3utnap kosmmurumaan 15%, - 0,15/
K 0,)), Ba ynapHu ccyganap Oepuil yuyyH HIUIATWIMIIMHU TakukiaoBuu (0,20,)
JUKBUJI aKTUBJIApTra YKOWJIAITUPHUIITAaH CYMMAaCHHUHT Ta(OBYTH OPKaJIA aHUKJTAHAIH.

JIMKBUUTMITMKHA  OONIKAPUIITHMHT MaKCayIi  (PYHKIIUSACHHU KYJIIall SHIA
daomusTHHN OomnuTaraH OaHKJIAp YYyH PECypCIapHH €Tapiii KOWIAIITHPHIIIAH
ubopar, pecypc XaXMUHHU VpHATHINIAH Ba OYII pecypciapHH TaKCHUMIIAIIaH,
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IIYHUHTIEK, pecypciiap 1eUUUTHHE KOTUIAITHUHT MaHOACHHUHT Xa)KMHHH aHUKJIAII
yuyH KyutaHwiagu. bym pecypcmap xaxmu - (KP.), UIYHUHTICK pecypciap
aepumutu  (KP,) camapanu pecypciap CyMMacd Ba XaKUKaTAard KpeOauT
KyWnnManapuHuHr (KB;) TaoByTH OpKalll aHUKJIaHAIU:

KP,(KP,) = KP, - KB,

by pecypciapau >koWnamTHpuin BakT (GakTopuHH MHOOATra onub amaira
oImMpUiiaid. BYHUHT ydyH pecypcilapHU KpeIUT KyHuIMaJapHUHT MyJjaatu Oyitnda
TakcumiIail 3apyp. Kpeaut pecypcinapvHu UIUIATHII MYAJAaTd Oyiinda TakchmIIail
0aHK OaJaHCHHUHT TACCHBIApP CTPYKTypacHMHM akc dTtupanu. KypcaryBuura
KalTapuiagural pecypciap, XHCOO-KMTOO Ba OOIKa MIDKO3/Iap paKamiiapuaar
MyJIaTCU3 KOJJMKJIapHU Y3 muura onaau. lllaptHomaza xypcartwiran mynaaTiu
JENOo3uTIap, pecypciiap UILIATWIMIIMHUHT aHUK JAaBPHU YPHATHUII MYMKUHIUTHHU
Kypcataau. Myanarcus pecypciiap TpynnacuHU OaHKHUHT Y3 MaOJlaryiapy TallKul
stanu. Kyitnaa, 7.1-xkagBanm MablyMOTJIapu acocuja THXOpAaT OaHKIAPUHUHT
MKTUCOJIUN HOPMATUBIAPUHUHI KO3(PPUUIMEHT METOAM TaXJIMJIM acocuia dKCIpecc-
MeToAKa KOd(hPUIIMEHTIapUHU KYPUO YUKaAMU3.

TwxopaT OaHKIAPUHUHT pecypciiapy TapkuOuaa Oynmaguran y3rapuiuiap
OceBocHWTa YJIapHUHT AaKTHUB OIlEpanusylapuHUHT cudaTtura, sSbHA aKTUBJIAPHUHT
TuBepCU(UKAIIMACUTa KaTTa TabCUP KypcaTaad, YyHKH THXKOpAT OaHKIAPUHUHT
xan0 Kuima€Tran MaOiarJapyuHUHT MyJIaTJIapyuIaH Keaubd YMKKaH XoJija 0aHk ymly
MaOnarfapHu JapoMaj OJMIIN MaKCaJuJa aKTUB oOlepalusiiapra >KOWIarTHpaIu.
TwxopaT GaHKIAPUHUHT PUBOXKJIAHUII CTPATETHSCUIAH KeIUO YMKKaH XO0JiIa >Kajo
KWIMHAETTaH pecypceiiap cudatu xam 1y iycunaa y3rapud copaau.

10.1-xaaBan

Ko3gpunueHT MeTOAH TAXJININ ACOCHAA IKCIIPECC-METOAUKA
AHaautuk ko3¢ duuneHtIap

KuitmaTtu Kuitmatu
Kypcarkuwiap Pyxcat Kpmi
ATUJITAH

bapkapopiuk

CC% CC/Bb-100% min 8 min 3

OB% OB/Bb-100% min 7-10 min 2-2,5

CO% CO/Bb-100% max 65 max 80

(BC+BB)% (BCKBB)/Bb-100% max 75 max 85

époamyu Kypcamkuiiap

Kiis1 I13/BB-100% max 3,5 max 7

Kis I13/CCH-100% max 1,75 max 2,5
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K s | I13/BC-100% | max10 | max18
JIMKBUAJINK

Ko | JIA/OB-100% | min70 | min30
époamuu Kypcamkuiiap

Ksco (JIA-OB)/CO-100% min 25 ‘ min -50
Kraco (JIA+KB-OB)/CO-100% min 50 min 25
by epna:

CC - ¥3 mabnarnap, OB - Ttana® kumuaryHua MmaxkOypusitiap, CO - Mmyanatiu
Maxxoypustiap, BC - 6epunran mabmarnap, BB - okopu puckimm kyimnmanap, JIA -
mukBua aktuB, KB - kanutan xyitunmanap, Bb - Oananc Bamoracu, 113 - mynnatu
yrran kap3aopsiuk, CCH - cod ¥3 mabnarnapu.

TwxopaT OaHKJIAPUHUHT aKTUBJIAPUHHU TYFPH TAIIKWII Kujda OMIUII XaM OaHK
pECYpCIIapUHUHT CHU(PATHHH aH4Ya ONTUMAJUIAIITHPUII MMKOHMHHU Oepaan. UyHKH,
0aHK pecypclapiHH I0OKOPH JapoMaj KeATHPYBYH aKTUBIApTa KOMIAIITUPUIAUTaH
Oynca, y xonga kan® KUIMHAETTaH pecypciaapHU IOKOPUPOK (ou3 cTaBKaja kajd
KWJINII UMKOHM OYraau. Arap y30K MyIJaT/id HHBECTUIMSTIApTa HYHAITUPUIAIUTaH
Oynca, y xonga OaHK y30K MyAJarra pecypc »Kajad KWIMLI y4yH Y3UHUHT JEHO3UT
CUECATUHU 11y acoc/a iuiad YUKUILITA YPUHAIH.

Tassnu nOopasap
[TaccuB, OaHk pecypciapu, ¥3 MaOnarnapu MaHOau, MaxOypusatiap, xajiod
KWIMHTaH MaOnariap, ACTO3WTIap, KEeNTyCcH AaBp JapoMajyiap, YCTaB KalHTal,
Y30K MYIIATIH MaXOypusTiap, KNCKa MyAIaTiad MaXOypusATiap, TaKCUMJIaHMaraH
(dolina, pe3epB Kanurtall, OJIMHTaH OaHKIapapo KpeauTiiap.

Ha3zopart yuyH caBoJiap
bank maccuBu Hrma?
bank macCHBUHMHT TapKUOUTAa HUMAJIAp KUpaau?
bank pecypcnapu geranyia HUMaHu TyIIyHacu3?
Twxopar Oankiapu >kajnd KuiaguraH MaOiarjap TapkuOura HUMamap

el NS

~

K1paau’
Kamrapma nenosutnap Huma?

Kamrapma 1eno3uTinapuHUHT KaHIal TypJiapu MaBxya?
3axupa QoHasIapura u30x OCPUHT.

bank naccuBnapunu xucobunai (GopMyJacuHU KEITUPUO YUKAPUHT.

© N o E
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11-600
BAHK ®OMJACUHHA BOIIKAPHIII

11.1. bank napomaajiapu Ba yJapHHU IMAKJIAHTHPUII TAPTHOU

Twxopar OaHkIapuHUHT 0030p UWHGpATy3UIMacHAard IOKCaK MAaBKEWHU
TabMUHJIAIT YHUHT (QYHKIFSUTAPUHU TYTAKOHIM Tap3/1a 0aXapwiIvIyd OpPKAIA aMara
omupwiaad. by sca, y3 HaBOartuma, OaHKIAPHUHT MOJIMSBHI OapKapOpIUTHHU
TabMUHJIAIIHU TAKO30 KUJIAIH.

TwxopaT OaHKJIAPUHUHT MOJMSBUNA  OapKapOpPJIMIMHUA  TAbMHHJIAIIHUHT
OupyiaMun 3apypuil maptu O0yau0, OaHK aKTUBJIAPUHHUHT OapKapop IapoMaIHIIMK
Japa)kacyura pUIIUIT XUCOOIaHA N,

[yHucu xapakTepiuKu, Xap KaHJal XYKaluk CyOBEeKTH Y3 JAapOMaJuHUHT
aCOCHI KHCMUHU acOCUi (haoJIUAT TYPHUIaH OJIUIIHN JTO3UM.

dakar mIyHgald XojaTAaruHa XY XKANUK CYOBEKTHUHHHT MOJIMSBUN aXBOJHU
O6apkapop xucobsananu. [y skuxatnan ojaraHja, THKOpaT OaHKIapu JapOMaJUHUHT
acocuid KUCMHM KpEIUT Olepaluusuiapu/iaH OJMHUIIKA JIO3UM. YyHKH THXKOpaT
Oankyiapy 0Oapua MamJiakatiapja, aBBaJo, KUCKA MYIJATId  KpeauTIiail
HHCTUTYTIapu XxucoOmananau, Illy Ooucman xaM, pUBOXIIAHTAH  XOPHXKHUI
JaBiatiapAa KpeauT omeparusiapu THXKOpaT OaHKIApW aKTUB ONEpalUsIapUHUHT
acocuil Typu xucobnanagu. Macanan, XX acpHunr 80-iwuapuHuHT oxupu Ba 90-
mumapununar - 6onutapuga AKI TwxopaT OaHKIApUHUHT KPEIUT Olepalusiiapu
yIIApHUHT aKTUB orepanussiapuauar 60 ¢ousuHu Tamkuil Kwiad. by kypcarkud
bytok bpurtanusna 63,5 dousnu, [N'omnanausaaga — 47,1 pous, ['epmanusana — 53,0
dbous, Janusga — 56,0 ¢ous, Opannusana — 65,6 dous, Mcnanusna — 66,4 powus,
Uranusna — 47,8 ¢hous3HU TaITKUIT KUJIJIH.

domzny mapoMaNIApHUHT WKKWHYA TYpH KaThbUH OCNTHJIaHTaH CTaBKaJard
KUMMATIIA KOFO3j1apra KWJIWHTaH HMHBECTULIMSIAp/IaH KeJlaguraH JapoMajjiapiup.
PuBoxJ1aHTaH XOpHAKUHN JaBiatiap aMaquéThaa Ma3Kyp HHBECTULIUSIIIAPHUHT acCOCUI
KHUCMHUHU XyKyMaTHUHT KHMMAaTJIH KOFO3JIapura KWJIMHTAH WHBECTHUIUSIIAD TaITKUI
ATaaM.

Macanas, XYKyMaTHUHT KUMMAaTIu KOFO3Jlapura KWJIAHTaH
WHBECTUIMSUTADHUHT OaHK aKTHBJIAPH YMYMHUH XaKMHIArd caiMoru Vcrmanus
Tkopar Oanknapuaa 10,2 dowusnu, Opannusa twxopar Oankinapuaa 9,4 ¢ousnuy,
Wranus Twxopat 6anknapunaa 5,3 GOU3HM TAITKUIT ATaIH.

TwxopaT OaHKIAPUHUHT AAPOMAJUIAPUHU XaNKapo OaHK aMaau€THaa WUKKA
WUpUK TypyXra aXpaTuill KEeHr TapkKairaH. baHk mapomamiapuHu OyHaail Tap3na
rypyxJjati, sbHY, (pou3au Ba Gou3CU3 JapoMaiiapra axpaTuil amaauid axaMusTra
sra Oynmb, Qoiina Ba 3apapiiap XUCOOOTHMHHU TY3UWI Y4YyH yCIyowii acoc OYmu0
XU3MaT KUJIAJIH.

PuBoxmanran xopwxkuil pasnarnap, xycycaH, AKI, I'epmanns Ba byrok
bputanus naBnatnapuHUHr OaHK aMaMETHAA THOXKOpAT OaHKJIAPUHUHT (HOU3IU
napomajiapyu TapKUOWTa, acocaH, yura JapoMaji Typy KUPUTUIIAIH:

1. Ccynanapaan onuHaguran gousnap.

2. benrunanran craBkara sra OYyJraH KUMMAT/Id KOFO3JIapiaH OJIMHAJAWTaH
napomMajiap.
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3. Kummariu KoroszmapHuUHT 0030p OaxXOCHHU OIIMINIHIAH OJWHAIUTAH
napomaiap.

V36exucron PecriyGnukacH GaHK aMannMéTHaa (OM3NM J1apoMajIapHUHT
TapKUOU IOKOpHU/IA K]l STHIITaH TapKUOJaH ce3unapiau napaxana Gpapk Kuiaau.

PecniyOnukaMu3 Twkopatr OaHKJIApUHUHT (ou3iM JgapoMajjiapu TapKuOura
KyHHIaru Japomaj Typiaapyu KUpau:

1. Ccynanapnan onuHaauras Gousmnap.

2. MeBecTunusnapaad OJIMHAIWIAH JapoMazyiap.

3. Kummatiu Koro3mapAaH OJIMHAIUTaH JapoMaisap.

4. Muxo3mapHUHT MaKOypUATIapH F03aCHIaH OJIMHAUTaH JapoMaiiiap.

5. JIu3uHT1aH OJIMHAUTAH 1apoOMaIap

6. PEIIO onepanusnapuan oJIMHAAUTaH AapoMajijiap

bank nmapomamniapuHu ynapHUHT MaHOajgapura OOFJIMK paBUIIAA TacHHUQIIAII
XaM MyXUM Ha3apuil Ba amMaliuii axamusT kacO 3Taau. byHna OaHK akTUBIApUHU
WMKKHA UMPUK TYpyXra aKpaTUIll MyMKHUH:

1. JapomMaj KenTUpMaINTaH aKTUBIIAP.

2. JlapoMaJi KeJITUpAIUTaH aKTUBIIAP.

Twkopar OaHkiIapujga Japomaj  KeITHUPMaWIuraH axkTUBJIAp TapKuOura
KyWHIard 3 3JI€MEHT KUPAJIU:

1. Kaccamaru Hakg MyJUTApHUHT KOJAUFH.

2. banknuHr Mapkasuil 6anknaru «HocTtpo» BakmIMK XxucoOBaparuaaru myJ
MaOJaFTapUHUHT KOJIUFU.

3. baHkHUMHT acocuil BOCUTaIapH.

Tuxopar OaHKIAPUHUHT KOJraH Oapuya TypJard axkTUBIApU Japomaj
KEJITUpPaJUraH aKTUBJAp Typyxura Kupaau. baHkna papomal KelaTHUpMaiaura
AKTHUBJIAP CAJIMOFUHUHT OIIMIIKA OaHK aKTUBJIAPU YMYMHUU JapOMaJJIMIINTUTa canOui
TabCUP KWIAJIH.

bu3 kyinmga pecnyOIMKaMU3HUHT WKKH WHPUK THXKOpAT OaHKH MHCOJUIA
Japomaj KeJIITHPMalIurad Ba 1apoMajl KeITUPAJAUTraH akKTUBIAPHUHT JUHAMHUKACUHU
kypub uynkamus (11.1-xaaBan).

11.1-xkanBaua
AKIMOHEPJIHNK-THAKOPAT «A)» 0aHKH Ba aKIIMOHEPJIUK-THKOpAT «b»
OAHKMHUHT J1apoMaj KeJTHPMANIUTaH aKTUBJIAPH TAPKUOM Ba ITMHAMUKACH

(ponzna)
Ne Kypcatkununap AKIHOHEPIUK AKUIHOHEPIUK
THXKOPAT «A» OaHKH Txopar «by» 0aHku
2011 2012 2013 2011 2012 2013
1. | Kacca 18,7 14,8 13,4 24 441 17
2. | Mapxkazuit OaHKIaru
«Hoctpo» BakWUIMK | 35,8 57,5 68,9 443 21,5 55,4
X1CcoOBaparu
3. | Acocuii BocuTaiap 45,5 27,5 17,7 31,7 34,4 27,6
Kamu 100 100 100 100 100 100
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AxrmoHepnuk-THxkopat «by 6aHKua Kaccaiyu akTUBIIAP CATMOFUHUHT YCHIIN
OankHUHT Mapkaszuii OGankaarn «HocTpo» BakWIMK XUCOOBapard KOJAMUFUHUHT
Yeumm xucoOura 103 OepraH, AKIMOHEPIHK-TIDKOpAT «A» OaHKM OaHKHZA Xam
XyIJIM TIyHJal XoyaT Ky3aTwiraH. by sca, Maskyp OaHKJIapaa cymzard BaKWIUTHK
XHCcoOBaparuaa HUPUK MHUKIOPAA MMy MaOJariapiHu TYTUIAaHHO KoJaéTraHIuruIaH
nanosat 6epaau. Ymoly xojiaT OaHKHUHT JapOMaJIMIIMTrura 6eBocuTa cajaOouil TabCcup
KUJIQ IH.

Xap ukkana Oankaa 2012-2013 #wnmnap moOaiiHMIa acocHii BOCHTATApHUHT
TapoMaj; KeJITHPMaWIuTaH akTUBIAP YMYMUN XaKMUJATH CAJIMOFHUHHU CE3WIIAPIIH
Tapakaga TacalTaHIWTH Ma3Kyp OaHKIap TOMOHHIAH TaXJIWJI KWJIMHTAH JaBp
MOOaitHI/Ia acOCHil BOCcUTaIapra HHPUK MUKIOPa MHBECTUIINS KUJIMHMAraHIMTHIaH
nanonat Oepaau. DHAM OU3 JAapoMajl KEITUPAJAUTaH aKTHBIAPHUHT JUHAMUKACHHU
kypub unkamu3 (11.2-xanBan).

11.2-xkaaBana
AKIMOHEPJIHNK-THAKOPAT «A)» 0aHKH Ba aKIIMOHEPJIUK-THKOpAT «b»
OAHKMHHMHT JapoMaj KeJTHPAIUTaH AKTHBJIAPH TAPKUOU Ba THHAMHKACH

(ponzna)
AKIHMOHEPIINK AKIMOHEPIIHUK
No KypcaTkuunap THXKOpaT «A» OaHku | TwxkopaT «b» 6aHkH
2011 | 2012 | 2013 2011 2012 | 2013
bankHuHT Oo1ka
1. | 6anxsapnaru «Hoctpo» | 225 | 215 | 20,8 20,3 16,6 | 17,2
BAKWJIJIMK XUCOOBaparu
2. | KumMmatiam Koro3nap 0,2 0,1 0,2 4 2,2 2
3. | Ccynanap 73,2 74 78,5 71,3 742 | 76,6
4. | bomika akTHBIap 4,1 4,3 0,5 4.4 7 4,2
Kamm 100 100 100 100 100 100

MabnyMoTiapaan KYpuUHAIUMK{A, Xap HMKKaua TKOpaT OaHKuAa JapoMaj
KeJITUpaJNral akTUBIAp TapKuOuJa ccyAaiap acoCUid YPUHHHU 3rajulaiiin Ba TaxXJIui
KWJIMHTaH AaBp MOOalHUIA YIApHUHT 1apoMajl, KeITHPAIUTaH aKTUBIIAP XaKMUJArH
CaJIMOFM YCHIII TeHJeHUusAcUura 3ra Oynau. by sca mxoOui KycaTkud XucoOJiaHaIu.
A¥WiHM BakToa, KUMMATJIA KOFO3Japra KWIMHIAH WHBECTULMSUIAPHUHT KHYUK
CaJIMOKKA dra SKaHJIUTK calOuid XoJaTaup. UyHKM KUMMATIH KOFO3Jap HOKOPH
mapomaj MaHOAUIup.

bankapHuHr ¢pou3/M JapoMaVIAPHHU IHAKVIAHUII AMAJTHETH.

Oxopuna kaitm 5THO YTraHUMU3ACK, TIOKOpAT OaHKIAPUHUHT MOJIUSBUI
OapKapopJIMTriHU TabMUHIAMAA (OU3IU JapoMajiiap acoCUi YpWHHH dSTrajulaijiu.
Iy Ooucman xam, MOJUSABHM TaxJwina (Gousnu mapomaniap TaxXJWiIWra KarTa
BTUOO0p OepuIagu.
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11.3-:xaaBaJua
AKIHOHEPJNK - THKOPAT «b» 0ankuaa housan 1apoMasIapHUHT

AUHAMHUKACH
(bonzna)
2013 vimiga 2011
K¥pcarkuumnap 2011, 2012i1. 2013i1. Hunra HucOaTaH

Y3rapuiiy, DyHKT
Snnu gapoman 100 100 100 X
Wy~ okywraman: |- 45 45,2 484 +147
dbouznu gapomasiap

11.3 - xaaBan MabIyMOTJIapUJaH KYpUHAIUKH, aKIUOHEPJIUK- TUxkopar «b»
Oankuga Qousznu AapoMajUIAPHUHT OaHK SUIMM JAapoMald XaKMHJIArd CalMOFH
TaxJIMJI KWIMHTaH JaBp MoOailHMaa Ycum TeHJeHuuscura sra OynraH. By oca,
OAaHKHUHI MOJUSIBUM OapKapOpJIMIMHU TabMHUHJAI HyKTau-Ha3apulaH KyJaa
WOKOOUH X0J1aT XUCcoOIaHaIH.

AViHM BakTna, Ma3kyp (pousiu napomaasiap CaIMOFMHHM PUBOKIIAHTAH XOPUKUI
JAaBJIATIIAPHUHT THXKOPAT OaHKJIApHUJard Ma3Kyp KypcaTKuura HUCOATaH Ce3WIapiu
napaxaza rmacT SKaHauru kKypunuo typuoau. Macanan, AKII Ba SAnonusiga dhousnu
JapOMaaJIapHUHT WHUPUK TIDKOpAT OaHKIAapu sulu jJapomaguaard caiamoru 70
(douznan kam OyJIMaraH MUKJAOPHU TaIIKWII 3TaJH.

OHIM pecnyOJMKAMU3HUHT WUPHUK THXKOpAT OaHKIapuaaH Oupu xucoOJlaHTaH
aKLIMOHEPIMK-THKOPAT «A» OaHKMHMHI (OU3JIM AapoMajjapu CaJIMOFHMHH KYpHO
YUKAMMU3.

MasbiymoTinapaH KYypUHaJUKH, aKIHOHEPIUK-TIKOPAT «A» OaHKuga Qousnu
JApOMAaJUIAPHUHT SUIMM  1apoMaJ XaKMUIArM CAJIMOFM TaxJIWJI KWIMHIAH JaBp
MoOaiiHMIa TacauIn TeHJeHIusicura odra Oynrad. by oaca, canOuii Xxonat
xucoOmanaan. AWHM BakTAa, Ma3Kyp OaHkma (oM3IM AdapOMaUIApHUHT  SUIIH
JapoMaji XaXKMUAaru CaJIMOFM IOKOpU KYpCaTKMYHM TallKwi 3Taau. by aca, OaHk
(baoMMATUHUHT MOJIUSBUNA OapKapopIuTrHuiaH ganojaTt Oepaiu.

11.4-sxanBan
AKIHMOHEPJIMK - THKOPAT «A» 0aHKHAA (POU3JIH JAPOMAJIAPHUHT

AHUHAMMKACH
(ponzna)
2013 vmnga 2011
Kypcarkuunap 2011#. 2012i1. 2013i1. nunra HucOaTaH
Y3TrapyIlu, DIyHKT
Snmm napoman 100 100 100 X
Ly >xymsmazar: 874 | 865 | 785 8,9
dhouznu napomMajiap

Kyitnnga 6u3 «b» OaHkuHUHT (ou3IM JapoMajyiapd TapKUOWHU TaXJIWJI
KAJIaMU3.
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11.5-kanBaa

AKIHOHEPJHK - THAKOPAT «b» 0ankuaa pousan 1apoMaiapuHUHT

TAPKUOH
(bonzna)
2013 vimiga 2011
Kypcarkuumnap 2011, 2012i1. 2013i1. Hunra HucOaTaH
Yy3rapuiiny, DyHKT
Ccynanapjan oJIMHTaH 94,2 08,2 916 25
dbouznap
JIu3uHTrAaH OJTMHraH
doiiga Ba TUCKOHT 0,0 1,7 1,7 +1,7
cyMMacu
Kummatiin korosiapaan
OJIMHTaH JIapoMajiiap 5,9 0,1 6,7 +0,8
Bbomka dowuznu
JapoMaziap 0,0 0,0 0,0 X
®owusnu rapomMajap-
SKAMH 100 100 100 X

MabIyMOTIApHUHT TaX,IWJIU IIYHU KYpCaTaauKu, Ma3Kyp THKOpaT OaHKWHUHT
dbouznu gapoManiiapu, acocaH, ccyjajgapaaH oJvHTaH (ousnap XUCOOUIaH TaIIKKI
tonrad. by sca, GaHKHMHT ccyda KamuTauiapd 0030pHaard MaBKEUHHHT OKOPHU
SKAHJIMTUJIAH Jlajonar Oepaau. Anbarra, Oy WKOOU X0JIaT XUCcoOIaHa H.

AMHM BakT/a, OAaHKHUHT KMMMATJIM KOFo3jap OujaH OOFIHMK OlepalusiapyuHu
PHBOKJIaHMAaraHJIWTMHUA KYpHIII MyMKHH. By aca, canbuii xoat xucoO1aHaau.

OHan 6u3 «A» 0aHKHM MHUCOJIM/IA TaXJIMJTHU JTABOM dTTHPAMU3.

11.6-xkanBaJa

AKIHMOHEPJIMK - THXKOPAT «A» 0aHKU GOU3JIHN JaPOMANJIAPHHUHT TAPKUOU

2013 #imina 2011
KypcaTkuunap 2011%. 20121. 2013ii. Hunra HucoaTaH
Yy3rapuim, NyHKT
Ccynamapman  OJMHTaH 99,7 99,2 983 14
¢dousnap
JIuzuHraan OJIMHTaH
doiina Ba JIUCKOHT 0,0 0,0 0,0 X
CyMMacu
KUMMATJIn KOFro3JiapJaH 0,3 0,81 117 K1,4
OJIMHTaH JIapoMaiiap
Bomxka bounznu 0.0 0.0 0.0 X
Japomajyiap
douznu JapoMajiap- 100 100 100 X
Kamu

Maskyp Tuxopatr OaHkuga GOU3IM JapoMaUIApHUHT MYTJIAK acOCHM KHCMU
CCylaJlap Y4YyH OJIMHTaH (owusnapaaH TallKui TonraH. TaxJiMi KWIMHTaH JaBp

molarHuma «A»

OaHkua

KAMMAaTIU
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CAJIMOFMHUHT ce3WIapiu OyiaMmaraH MUKIOpJa YCUIIM Ky3atwiaran. by Veumn
cCyJajiap y4yH OJIMHTraH (ousnap CaIMOFMHU TETUILIM HUcOATa nacaiiummra oiaud
KEJIraH.

Taxaun HaTWXkamapura acociaHraH XoJiAa, IIyHAAaW XyJioca KWIMII MYMKHUH:
«A» OGaHKAA JIM3UHT Ollepalysuiapy, KUMMaTJIA KOFO3J1apOuiiaH OOFIIMK onepanusiiap
Ba JIMCKOHT OIepalsuIapy SIXIIN pUBOKJIAHMAraH.

X0JI0yKH, pUBOXJIAHTaH XOPKUHN JIaBiaTiap/ia Ba OMp KaTop pUBOKIaHAETTaH
nasiatTiapaa, xycycad, [lonsma, Uexus, Benrpusna maskyp ornepauusiiap THXOpPAT
OaHKJIApUHUHT PUBOXKIJIAHTAH OIEpalMsIapy XUCOOIaHa M.

Xankapo OaHK aMalM€THa MAabIyMKH, OaHKIapapo pako0aT MyXUTHHHHT
PUBOKJIAHUIIN OAHKJIAPHUHT KOMUCCHOH TYJIOB CTaBKaJapUHUHT MacaluIimura ojiuo
kenagu. [llyauar yuyn Gankimap OGapkapop mapoman MaHOaum XucoOJiaHTaH (hOH3IH
JapoMajiap XaXKMUHU OLIMPUII 4YOpaJlapuHU Kypanunap. ByHHHr HaTmxacuaa
yJIApHUHT KpEeAWTIall Ba KUMMATIM KOFo3jlap OwiaH OOFIMK oOlepauusiiapu
PUBOKIIAHTUPUIIA]IH.

Xynoca Kwinb aifTranaa, pecrnyOJuKaMu3 THXKOpaT OaHKIAPUHUHT (Oou3nu
JapoMaJJIapuHU OIIMPUILHUHT KaTTa UMKOHUSATIAPU MaBXy/.

bank/apHUHT (OU3CU3 JAPOMALJIAPUHM IIAKIIAHUII AMAJIUETH.

TwxopaT OaHKJIApUHUHT (POU3CU3 JAapoMaJIapu MOXUATHUTA Kypa Yy3rapyBuaH,
HOoOapkapop Oyincana, O0aHK (GaodUATHHM MOJMSUTAIITHPUINA Y3Ura XOoC YpUH
srajulaiid. Ynap ONEpalloOH Xapa)kaTJIApHU MOJUSUIAIITUPUILIA, PUCKIAPHU
KoIiamniia (paosa Tap3aa uiiaTHiIagu.

banknapuuar (¢Qouszcu3 gapomMajuiapd  XaKMUHU OIIMIIM  KypcaTHIa€TraH
XU3MatTiaap Typyd Ba CH(pATUHU OMIMIIKA OWJIAH W30XJIaHAaIu. MMKO3JIApHUHT SHIH
XU3MaT Typjapura Oyiaran OSXTHUEXUHM TYFpu Oaxojaml OaHKHUHT  (POU3CHU3
JapoMajjiapyu XaKMUHUHT OIITUIIINTAa UMKOH sSipaTaj.

11.7.-xanBaJa

AKIMOHEPJINK - THKOPAT «b)» 0aHKUHMHT douscu3 AapoMaJIAPUHUHT
SUIIU JAPOMAJ XaKMUIATH CAJIMOFMUHT
y3rapuinu
2013 vmnga 2011

KypcaTkuunap 2011%. 2012i. 2013i. hunira HucOaTaH
Yy3rapuiiy, NyHKT

Snmu apoma 100 100 100 X
Uly xxymnanan: ponscus 663 548 516 147
JlapoMajijiap ’ ’ ' ’

bankna ¢ouscus mapoMaaiapHUHT UMM TapoOMajl XaKMUAArd CaIMOFU TaX U
KWJIMHTAH J1aBp MoOalHWIa ce3usapiu Japaxkana Kamairan. by kamaiiuimi, acocas,
(dhouznu napoMajyIapHUHT YCUIIIM XUCcOOuUTa 103 OepraH.

Maskyp 6ankna pouscus gapoMaiap TapkuOuga acocuil YpUHHU MIKO3Japra
XUCOO-KUTOO XM3MaTH KYpCaTUIIIaH OJMHAAUTaH TapoMajiap srauraian. MacamaH,
2013 #iunpga maskyp AapoMaiiiap kamu (pouscus3 gapomayiapHUHT 67,8 GouzuHu
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Tamkui Kwiad. bankHuHT (owmscu3 gapoMajiiapu TapKUOWIard caaMoFura Kypa
UKKWHYNA YPUHHU XOPWKUHM BAIIOTAJarv onepanusiapAad OJMHAIWTAaH JapoMajiap
srayuiaiian. Macanan, 2013 iwiga ynapHUHT )KaMu GOU3IH AapoMajyiap XaKMUJaru
canmoru 20,4 GOM3HM TAIIKWI KWJIIH.

[yHunraek, 0aHK, MIKO3JTAPUHUHT KaluTaluaa HIITUPOK 3TraHIMIK Y4YyH
ouBUaeHUIap onaad. Macanan, 2013 #Hunga AUBUACHIJAPHUHT KaMu  (OU3CHU3
napoMajiap Xaxkmunaaru caiMmoru 0,2 dous3Hu Tamkuin Kuiau. Jlemak, OaHKHUHT
dbouscuz mapomammapuHuUHT 90 (domsra SKMH KUCMU HWKKH JapoMaj MaHOaumIaH
TalIKWJI TONMOKIA. by 03ca, OaHKHMHT MOJHMSBUNA Xu3MaTiap 0Oo30puiaru
MaBKEWHUHT MACT SKaHJIUTHIAH JaJI0IaT Oepaiu.

PuBoxxnanran xopwxkuil masnariap, xycycan, AKII Ba fAnonusina twxopar
OaHKJIapu MIDKO3Japra Kymiad my Uik Xxu3MaTiap kypcaraau. bynap opacuaa tpacr,
dakTopunr, GOpPEHTHHT XU3MATH, KOPXOHAJIIAPHUHT yCTAB KaNUTAIHIa HIITHPOK
ATUII KaOW XU3MaTIap, Y3UHUHT TapOMaJJIUIIUTUra Kypa, aloXuaa axpanud Typaau.
AWHUKCa, OJUINI aKIusiIap/iad OJIMHAUTaH 1apoMajl Japakacu OKOPH OVIraHiIuru
cababmu, TkopaT OaHKJIAPUHUHT XHCCAIM WINTHPOK MAKIUIATH WHBECTHUIUSIIApU
XaXMHU KaTTagup.

OHIM OU3 aKIMOHEPJIUK-TIKOpPAT «A» OaHKMHUHT (OU3CU3 JapOMaJIJIapUHU
KYpuO YnKamus.

11.8-xkaaBaJa
AKIHOHEPJIHUK-THKOPAT «A» 0aHKHU (POU3CU3 JAPOMANTAPUHMUHT SJIITH
AApOMAJIap XaXKMHUIATrUd CAJIMOFUHHMHT Y3rapuiu

2013 #imnma 2011
KypcaTkuunap 2011. 2012i. 2013ii. huira HucoaTaH
Y3rapyIlu, DIyHKT
Snnm napoman 100 100 100 X

Iy xymnanan: @ouscus 12.6 135 21,5 +8,9
Japomajjap

AKITMOHEPIMK-THROpPAT «A» OaHKMIA TaxXJWil KWIMHTAH JaBp MoOalHUaa
(dhounscus napomMajiap CAIMOFUHHUHT CE3UJIapiIM Jlapa)kajaa YCUIU Ky3aTuiau. Yoy
ycumi, acocaH, MIDKO3JIapra XHCOO-KUTOO XHW3MaTd KYypcaTUIaH OJIMHTaH
JapoMaJJIApHUHT Ba TIHKOPAT OMEpalUsiIapuaaH KelraH JapoMaJjapHUHT YCHUIIH
xucobura 103 OepraH, Macanan, 2013 #wnna ymOy napomamiapHUHT (GOHU3CHU3
JapOMaJIJIApHUHT XKMUJArd caiMoru moc pasuiiaa 79,3 % Ba 7,3% HM Talikuil
STraH.

Xynoca kuinbO alTranjga, pecmyOiauKaMu3 THXKOpaT OaHKIApUHUHT (OU3CHU3
JTapoMaJJITApUHUHT Japakacy TMacT OYauO, aifHM BakKT/a, YHH ONIMPHINHUHT YJIKaH
UMKOHHMSITIIAPU MaBXKYITUP.

Tuxopar OaHKJaApPUHUHT AapoMaja 06a3acura TabCHP KHJIYBYH AaCOCHM
OMMJIJIAPHUHT TAXJIWJIN.

XO03Upru BakTaa, OM3 Taxj Il KWIraH OaHKIIap MHUCOJIHJA KYpHUIl MYMKHHKH,
KyHuJarda acocuid OMWIIAP YJIAPHHUHT JapoMailapd XaKMHra OCBOCHTa TabCHP
KHJIMOK/1A:
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1. Twxopar OaHKIAPUHUHT OYHK BaliOTa MO3UIUSIAPH MHUKIOPUHUHT
Y3Tapullu.

Twxopar OaHKIAPUHUHT MabJiyM OMp BalOTaga KMCKa MO3ULMSra sra OyiIuiy,
KEWMHIY Ul KyHUJaH 00xJ1a0 ymly BaJlOTaHUHI aJIMallyB KYpPCHHM KYTapWUJIUIIN
HaTWKacua, yHUHT OajlaHCH1a HMPUK MUKIOp/a 3apap CYMMAacCHHU 03ara KeJIHIIura
cabab Oymaau. by naca, mupoBapa HaTWkajaa, OaHKHUHT »KOpHWM M1 ¢doigacu
CYMMAaCHHU Ce3WJIapiu Japaxkaja kamaiiumura cabad Oynaiau.

2. TuxopaT OaHKIAPUHUHT XOPIKUN BaNOTafaru JACMO3UTIAPUHUHT MUKIOPU
Ba CU(ATUHUHT Y3rapuIlIH.

Twxopar Oanknapu (ONAACHHUHT XaXMHUTa TabCHpP KypcaTyBUH acoCHi
OMWJUTApAaH OWpU YJIApHUHT XOPIKAN BalIOTaarkl JEMO3UTIap TapKuOW Ba
AMHAMUKACUHHUHT Y3TapHIly XUCOOJIaHaIu. XO3UPTd BaKTAA, PECIyOIMKAMHU3HUHT
eTaKYl TIDKOpAaT OaHKIApW  Y3JMapUHUHT XOPWXKHUN  BamoTaiapiaru Oy
MaOJIaFlapuHu  XalKapo MoJusi 0Oo3opiapuja >Koiyamrad HyQY3au THXopar
OaHKJIApUHUHT MYJJATIU JENO3UT XUcoOBapakjapura »KOWIaliTHpMoKaaiap. Yiap
BaJtoTa MalnarnapuHu Kynpok JIOHA0H ccyaa kanutauiapu 0o3opuiaru OaHkiapra
amanaaru LIBOR craBkanapu Oyiinua xoinamTupMoKaaiap.

3. Twxopar OaHKIApUHUHI MIDKO3JIapra KypcaTaauraH Xu3MmatriapuIaH
OJIMHAIUIraH JapoMajuiap XaKMHUHHMHI y3rapuiid  bBaHKIapHUHT  MMKO3J1apra
KypcaTaAuraH XHW3MaTJIApUJAH OJaJUrad KOMHUCCHOH JapoMaJulapd MUKJIOPH
MUKO3JIap COHMHUHT OLIMIINIa, KOMUCCHOH TYJIOB CTaBKaJapUHUHI Y3rapuIlura Ba
KYypcaTWJIaIuTaH XU3MaTiap TYPUHHUHT OIIUAIIUTA OOFIIHK.

PuBoxnaHran Xopwkuil gaBnatigap OaHK aMalnuéTuia THXKOopaT OaHKIapH
MIKO3Japra XHUCcOoO-KUTOO XHM3MaTh KYpCATHUIAAH IOKOPH JapoMajl OJaduiap.
byHnna, aliHuKca, Xy#OKaTJIAIITUPWITaH aKKpEAUTUBIAp KyHull, kadoatiap oepuul,
MIKo371ap OunaH (opBapa BalOTa ONEPALMSUIAPUHU aMajra OLUMPHUII KaOu
XU3MaTiIapiaH KOPH JapoMaJl OJIMH]IN.

PecniyOnukaMu3HMHT  MHMpPUK — THDKOpAT  OaHKJIApUAa, XO3UPrHM  BaKTAA,
XYXOKATIAIITAPWITAH aKKpeIUTUBIAp Kyuumi, kadonatmap Oepuin Ba (opsapa
TpPaHCAKIMSUIApUHU amalira OIIMPHII KaOW IOKOPH JapoMajl KEJITUPYBUM XH3MaT
TypaapujaH QojanaHum aManuéTd pUBOXIaHMaraH. ByHuUHr Ooucu IIyHAAKH,
OMpUHYM]IaH, pecryoaukaMusaa MyIJ1aTIn BaJIIOTA onepauusiiapu
PUBOKIIAHMATraHIUTH ca0abyiu OaHKJIApHUHT (popBapi omeparusiapu XaxMu Kyaa
KWYMK; MKKUHYMIAH, pecnyOiaukamMu3  OaHKIapu  acocaH  TabMUHJIAHTaH
aKKpeIWTUBIIAp KYHUII OWJaH IIyFyJUIAHMOK/A.

4. Twxopar OaHKJIapu AakKTUBJIAPUHUHT YMyMUH TapkuOuja aapomas
KEJITUPMaNUTaH aKTUBJIAp CAIMOFUHUHT Y3TrapHILIH.

5. PecnyOnukaMu3HMHT OUp KaTop HUPHUK THXOpaT OaHKIapuaa Kaccaid
aKTUBJIAPHU WUPUK MUKJIOpAA TYIUIaHUO KOJIUIII X0JIJIapH 103 OEPMOK/Ia.

busra MabpiayMKu, KaccaJli akTUBJIAp JapoMajl KeJITHpMaiJurad Ba MacT
napoMajii OaHK akTUBIApuAaH uOoparaup. UyHKH ylapHUHT TapkuOura 4 axTuB
TypH KUPUTHIAN:

e DaHKHUHT ailJlaHMa KaccacuJaru HakJl myJuiap;

e OaHkHMHT Mapka3uii Oanknaru «HocTpo» BakWIUTMK XHcCOOBaparuaard Iyl
MaOJaFIapUHUHT KOJIJIUFH;
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e OaHKHUHT  Oomka  Twkopar  Oanmkmapuzarn  «Hoctpo» — Bakmimk
XUCOOBapaKIapUHUHT Ty MaOJIaFrTapUHUHT KOJIUFH,

e YHKaccalus >kapaHUIar myJj Ma0iariapu.

Kaccanu akTuBnapHUHT JAacTIa0KU UKKU TYpH YMYMaH JapoMajl KeITUpMaiiau,
YUMHYH Ba TYPTUHYH TYPH 3Ca Ky/a MacT AapOMaJJIi aKTUBIIAP XUCOOIaHAIH.

6. Twxopar OGaHkKIapuHUHT Qousnu Ba (OM3CU3 XapakaTiapd MHUKIOPHUHHUHT
Varapunm Twxopar Gankiaapuaa Gou3IM Xapaxkariap XaKMHHHUHT OIIWIIN YHUHT
MOJIMSIBUI axBOJIMTa KyWwId caiOuii TabCUPHU fo3ara Keatupanu. by xonat, aBBaio,
cod dousnm mapomaa KypCcaTKMIMHA KECKUH Macaluimaa HaMo€H OYmanu.

Twxkopar G6aHKIapW ACTIO3UT OA3aCHHUHT MYCTaXKaMJIAHWIIHN YJIApHUHT CcCyla
orepanysuiapl XaKMUHUHT Ycummra onub kenaau. bankmapapo 6o3opma pakooOar
MYXUTHHUHT ~ PUBOXKIIAHUIIM  THXKOpar  OaHkmapuaa (Hou3  Map)KaCUHUHT
KHCKapuiura cabad Oymamgu. UyHkm OyHIa, OaHK pecypciapvHH Kaiad KUIWII
103aCHJIaH pakoOaT ro3ara Kemlaim.

Tuxkopar OaHKJIAPUMHMHI JapoMax 0a3aCMHM MyCTaxXKaMJiaml HyJJIapu.

TwxopaT OaHKIApUHUHT (POU3IH Ba (POU3CU3 JApOMaJIAPUHUA TaXJIMJI KHIJIWLI
acocuja, yJapHUHT Japomaj 0a3acMHM MycCTaxkKamjail OujiaH OOFJIMK OuUp Katop
MyaMMOJIADHUHT  MaBXKYJ/UIMTMHM ~ aHUKJIamra MyBaddak Oynauk. VYiapaad
acocuiliiapu cudatuia KyiugarujiapHu axXpaTud KypcaTHIll MyMKHH:

1. PecnyOnukamu3 Twxopar OaHKJIAPUHUHT THXKOPAT KUMMATIH KOFO3JapH
OuslaH amalira OIIMPWIAUTaH ONepalUSIIAPUHUHT PUBOKIIAHMAraHJIUTH.

PecniyOnmkaMu3HUHT HUPHUK THXKOpaT OaHKIApuAa KUMMATIM KOFOo3jap OuiiaH
amMajira OUIMpPUJIAJWraH  ONEPALMSUIAPDHUHT  PUBOXJIAHMAraHjuru  yJIapHUHT
JapoMaJJIMIINTUHY OIIMPUII Kapa€HUra cajJOouil TabCUp KUIMOKA.

11.9-xanBaua
«A» OAHKMHHHT JapoMaj KeJTHPAAUTaH AKTUBJIAPU TApKUOUIA
KHMMATJ/IH KOFO3JIap IIAKJIMIATH AKTHUBJIAP CAJIMOKMHUHT Y3rapuiuu

(ponzna)

2013 #imnga 2011 vinnra
Kypcarkmunap | 2011i. | 2012i. 2013ii. HucOaTaH y3rapuui,

IIYHKT
JapoMajJ Kenrtupaguras 100 100 100
AKTHBJIAP-)KaMH X
[y xyminanaH:
-KUMMAaTIN KOFO3JI1ap 1,1 0,2 0,1 10

HIaKkJImaaru akTuBJiap

MabnyMoTinapaan KYpuUHAIuKd, Ma3Kyp OaHKIa KUMMATIM KOFO3JIap
HIaKJIUAard akTUBIIAPHUHT OaHK ’KaMU aKTUBJIApU X KMHUAArd CaJIMOFH KyJa KHYHUK
OynraH MUKIOPHM TAIUKWI 3Taau. ByHUHT ycTura, ymoy caqiMOK TaXJui KWJIUHTaH
JaBp MOOaMHU 1A MTacauIl TeHACHIUACUTA dTa OYJIraH.

JHemak, Ma3kyp OaHKHUHT KMMMAaTJIM KOFo3J1ap OWjiaH amalira OIIMpHIIaIuraH
onepalysuiapy  pUBOKJIAHMAraHjaurd cababiu, YHUHT KHUMMATIM KOFO3Jap/AaH
OJIMHAJUTAaH JapoMajjiapu >KyJda KHUYUK MHUKIOPHU TalIKWJI 3Tagu. XOJIOYKH,
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PUBOXKIIAHTAH XOPWKUAN JABIATIAPHUHT OaHK amManuéThia TYKopaT OaHKIApUHUHT
KUMMATJIA KOFO3J1ap IIAKIUAArd aKTUBIAPH, YJIAPHUHT KaMHU aKTHBJIApU XaKMHIA
Ce3UJIapJIv Jlapaxka/a I0OKOpU CaJIMOKHU Tallkuil 3Taau. Macanan, ®@paHius TUKOpat
OaHKJIApUHUHT  aKTUBJIapu  TapkKuOWJa KUMMATIM  KOFO3JIap  IHAKIWJAru
aAKTUBJIAPHUHT caIMOFU 16,2 pou3HU TAIIKWII 3TN,

by xypcarkuu I'epmanus 6anknapuaa 15,5 dousnu, Utanus 6anknapuga 23,8
¢bousnu, byrok bpuranus Oankmapuna 7,8 ¢ousnm, Mcnanus Oanxnapuma 23,9
dbousnu, Anonus 6anknapuaa sca 10,2 GoU3HU TAIIKHII ITAIH.

DOHau OW3 TaAKUKOTUMH3HUHT WKKUHYM  00BeKkTH Oynran «b» Tmkopar
OaHKMHUHT KAMMATIW KOFO3JIap IAKJIAJArd AKTUBIAPWHUHT XOJATHHU TaXJIWII
KHJIaMHU3.

11.10-xanBaj
«b» OAHKHHUHT TapoMaJl KeJTHPAJAUTaH aKTUBJIAPHU
TAPKUOHUIA KUMMATJIN KOF03J1ap MAKJIWAATH AKTUBJIAP CAJIMOFUHUHT
y3rapuuu (¢pousaa)

2013 #irina 2011 #unra
Kypcarkuunap 2011i. | 2012i. | 2013i. HUCOaTaH Y3rapuim,
yHKT
Japoman kenTupaauran 100 100 100 X
AKTHBJIAp - J)KaMU
[y xymimanan:
-KUMMATJIA KOFO3J1ap 4.6 4 2,3 -2,3
maKjiImngarn aKTI/IBJIap

Kentupwiran wabinymoTiapaan KypuHaauku, «b» TwkopaT OaHKuIa
KUMMAaTJIM KOFO3JIap MIAKIUard akTUBIAPHUHT OaHK >KaMU aKTUBJIAPUAArd CAIIMOFH
PUBOXKIJIAHTAaH XOPWIKUN JaBIAaTIapHUHT OaHK aManuéTuaarura HucOaTtaH aH4a TMacrT.
bynunar ycrura, ymOy canmox 2011-2013 immmap wmoOaiiHuma —Tmacaduid
TEHJICHITUsICUTa 3ra OYJIIu.

Ymby xonarinap OaHKHUHT KUMMATJIA KOFO37ap OWJlaH aMalra OLUMPHUIIaIuraH
oTepaIsUIapuHy  PUBOKIAHMATaHJIMTHAAH aanonaT Oepamu. Jlemak, Xap HKKaia
0aHKIa KUMMATIM KOFO3JIapJaH OJuHaauraH (ousnu gapomMaaiap XaKMHHU
OIIIUPUII YIYH KaTTa IMKOHUSTIAP MaBXY/I.

2. PecnyOnMKaMU3HUHT TIDKOpAT OaHKIapuIa OKOPHU AapoMajl KEITHPYBUHU
JIU3UHT, TUCKOHT OTEpaIusJIapUHUHT PUBOKIIAHMAraHJIUT .

3. Mawmnakatumusz THxkopar Oanknapuna ¢GoppedTHHr onepanusIapuHi
PUBOXIJIAHMAT aHITUTH.

QdopdeTuHr  omepanusIapu  TOBapJapHU  COTWJIMIIMHU  TE3JAIlITUPAIH,
OaHKJIapra I0KOpHU JapoMaj] KeITHPAIH.

4. TwkopaT OaHKJIApUHUHT  CCyJa  OINEpalusiapujaH  OJIMHAUTaH
AapoMaaJiapUHU OIIMPUINTa TYCKUHJIMK KWITYBYH, MIDKO3JIAPHUHT KPEAUT TYJIOBUTA
NTaéKaTIMITUTUHA 0axoJiall TH3UMUHHA TaKOMUJUTAIIIMAraHJIiTH.

Ymby MyaMMmoJlapHH ~ Xad  OTUII  OaHKJIApHUHT  JapoMajl  0Oa3acuHU
MycTaxKkamJjalira Xu3MaT Kujdaad. ByHUHT ydyH KyWuaard TaaOupiapHA amalra
OILIUPHUII MaKCaAra MyBOOUKINP:
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1. TuxopaT OGaHKIAPUHUHT MOJUSBUN OapKapOPIUIUTUHU OIIMPHILI MaKCaauIa
yJIApHUHT (QOU3NIM JapoMajjiapu XaXMUHU OLIUpHIl 3apyp. Pousznu gapomaiiap
CaJIMOFMHU OLIMPUII Y4yH, PUKpUMH3YA, aBBAJIO, OAHKJIAPHUHT THXKOPAT KUMMATIH
KOFO3JIapu OujiaH OOFJIMK oOlepalyusylapuHi PUBOKIIAHTUPHIN 3apyp. AHa IIyHJan
KAMMATJId ~ KOFO3/MapaH OupH  Y30CKHCTOH  KOPXOHANAPH  YHKApaéTraH
oOnuranusIapaIup.

2. TwxopaT OaHKJIAPUHUHT CCyAayapAaH OJMHAAWTaH (ou3 IIAKIKJATH
JapoMaJUIapUHA  OLIMPHII Makcaauia, AaBBajo, CCYJAJIAPHUHI OaHK AaKTUBJIApH
TapKUOUJaru CAIMOFMHH OLUIUPHIL JO3UM.

3. baHkJIapHUHT MaccUBIapU TapKUOHWAa MapKasjaliraH pecypciap Ba OoIika
OaHKJIap/aH OJMHTaH KPEAUTIAPHUHT CaJIMOFUHU KECKHMH KaMaWTUPHUII Ba YIapHUHT
VpHUra My1aTiv Ba )KaMFapMa JENO3UTIAPHUHT CAJIMOFUHU OLUMPHII JIO3UM.

4. Twxopar OaHKIapHa MHKO3JIAPHUHT KPEAHUT TYJIOBUTa JIAEKATIMIIUTUHU
0axosall TH3UMUHU TAKOMWUIAIITUPHUIL JIO3UM.

banknapna mryngait 6axosamr THU3MMM  f03ara  KEJITUPWIMIIM JIO3UMKH, Y
MIKO3UHU peai MyJl OKUMHHHM aHUK OeJTHiiall Ba MPOTHO3JAIl UMKOHUHU OEpCHH.
bynnan Tamkapu, Oaxosaml THU3UMHAA MIDKO3HUHT KPEIUT  WHUFMa SKWJIMHU
IOPUTHUIITA AJIOXK]Ia YbTUOOP KAPATUIIHUIIN JIO3UM. Y HJ]a MUKO3ZHUHT KPEAUT TAPUXH,
XYJKUTa OUJI MAbIYyMOTIIap Y3UHUHT TYJIUK U(POJTaCUHUA TONTAaH OVIIHIIN JO3UM.

5. Kpemumnam makmiapugaH KeHT Kyinamja QoiaJaHUIIHU Wyiara KyHuIn
703UM. Xap Oup KpeauTiall MakJId YHra OyaraH TaOuuid 5XTUEXK HATUKACKIA r03ara
KeJIaii Ba YJApPHUHT PHUCK Japaxkacura Kapad OaHKHUHT (HOU3 CTaBKacu
Ooenrmnanaau.  TwkopaT ~ OaHKJIApuHUHT  (QOpdEHUTHHr  omepalusIapuHu
PUBOKIIAHTUPUIL JIO3UM.

@ophelTHHr onepanusiapu Xajakapo OaHK aMalu€Tha KEHI TapKaJraH Ba
THKOpAT OaHKIapura OKOPU JapoMajJl KENTUPYBUM ONEpALMs XHUCOOJIAHAIN.
dopddeittunr dpaniryszya "> opda" geran cy3nan onuHran 0ynuo, "yarypxku" neran
MabHOHM aHryIatagu. PopdhedTHHr omeparusCHHUHT Ma3MyHUHU KHUCKadya KUJTUO
Kyhugara tap3aa udoganam MyMKUH: GopheldTuHr - Oy TrKopaT OaHKM TOMOHUIAH
BEKCEJUIApHU perpecc XyKyKHCHU3 XucoOra OJMHILINP.

Xo3upru BAKT/A, pecnyOnukaMusaa OaHKJIapHUHT dbopdeirTuHT
omnepanusyiapuIad TalllKd CaBJIOHW MOJHMSUTAIITAPHUIN >KapaéHHla KEHT Kyjaamjaa
doitgananuin MyMKUH. ByHa pecryOnnkaMu3 THKOpaT OaHKIIapu MKKH XUJT XOJaTaa
UIITAPOK ATHUILJIAPH MYMKHUH: Y3JIApU XOPWKUH BaIOTaAa E€3WITaH BEKCEIIAPHU
xucobra ogyBun cudaruga €Kd XOPWXKUN BalroTaga €3uiraH BeKCeJIapHU
aKIenTiIoBYM cudaruaa.

MamnakatumMu3ga XOpWXKUK —BajioTajgap TaKUWJUIMTA MabJIyM Japaxkaja
Ce3WSIaéTraH XO3UpPru MIApouTAa pecnyOIrMKaMHu3 THUXKOpaT OaHKJIapu TOMOHHAAH
MM30JIaHTaH BEKCEJUIAPHU aKIenTal Wy Ounan amaira omupaaurad GoppenTuHr
omepanusyiapu MyXyuM axaMusT KacO dTajim.

®opdedTuHr omnepanusIapua  IKCIOPTEPHUHT OaHKH JTUCKOHT IIAKJIH]IA
JapoMaj; OJaav, UMIOPTEPHUHT OaHKM dcCa, akKIenT Y4YyH JapoMajl OJaiH.
dopdeiTuar  omepanusIapu  OMp  TOMOHIAH  TOBAapJlapHU  COTWJIMIIWHU
TE3NAITUPAAA, WKKUHYM TOMOHJAH 7Ca, HUMIIOPTEpIapra TETUIUIA BaJlOTa
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MalJIaFIapuHi MabIyM BakT YJIAPHUHT XYKAJIUK OOOPOTHUAAH YMKUO KETHIIWHUHT
OJIIUHU OJIaJ!.

6. TwxopaT OAHKIIAPUHUHT JIU3UHT ONlepalUsUIApUHU PUBOXKIAHTUPHUIL KEPAK.

ByHuHr ydyH, aBBano, JIM3MHI 0030pu OyHMYa UYyKyp MapKETHHT
TaAKUKOTJIAPUHY YTKA3UII Tanad dTUIaIu. YHUHT acocuaa THXKOpaT OaHKIapHu yUyH
JM3UHT ONepalysUIapuHU PUBOKIAHTUPUII CTPATErHsICUHU Ba TAKTUKACUHU HIIA0
YUKHUII 3apyp.

Twxopar OaHKIAPUHUHI JIM3UHT Olepauusiapy yjapra OapKapop Iapoman
KenTupaau. UyHKH TU3UHT TYJIOBU KaThui Oenruianrad (Gpous maxnuaa oymnaau.

7. PecnyOmukamu3 THKOpaT OaHKIAPUHUHT  BAJIOTa  ONEPALMSUIAPUHU
PUBOKIIAHTAPULL.

8. TmxopaT GaHKIAPUHUHT XOPIKAN BaTIOTAJIApHU CHOT IIapTH Oyitnda coTud
OJIMIII Ba COTHII OIEPALASIIAPUHYA PUBOKIIAHTHPHUII JIO3UM.

ByHuHr HaTkacuaa OaHKJIAPHUHT CHP3 IAKIUAATH 1apoMaJyulapy OLIa/Iu.

11.2. bank xapaaTJapu Ba yJapra TaBcug

Xankapo OaHK aManuérujia THXKOpaT OaHKIAPUHHUHT Xapa)kaTliap, yJIapHUHT
UKTUCOJIUN MOXUSATHAAH KeTUO YMKKAH XO0J/1a, UKKU MUPUK Typyxra Oyaud TaxJiui
KWINHAIU:

1. ®ousnmu xapaxarnap.

2. ®ouscus kM ONEPALMOH XapaKkaTiap.

Kaxon Tuxnanuin Ba TapakKuET OaHKMHUHT €TaK4M dKcrepTiaapu oynran Kpuc
bapntpon Ba /Inana Mak HotoH y3napuHuHr «PuBoskiaHaéTran nasiatiapia OaHK
Myaccacajlapu» HOMJIM WIMHH acapuja THXXOpaT OaHKJIApUHUHT XapakaTJapHHU
(houznu Ba omnepalod Xapaxariapra oyiaau.

TwxopaT GaHKIApUHUHT Xapa)kKaTJIapuHU aHa IIyHJal UKKU TYpyXra akpaTulll
OOIKa TaHMKIM HWKTUCOAYM OJUMIIap, Iy okymianan, Kan Maryk, P.
KotrepnapHuHr nimMuii U3IaHUILIApUIa YIPATUII MyMKHH.

banknapHUHT XapaxxaTIapyuHU MOJIMABUN TaxJIWiIa MKKH Typyxra axparuo
VPraHUITHUHT 3apypJIUTy IIyHIAKW, THXKOpaT OaHKIapuia sy XapaKaTJapHUHT
acocHil KucMu (hou3nu Xapaxkariaapra TYFpH KeJaau.

douzny XapaKaTJapHUHT SUIMHA XapaXaTiap XaXKMuJa OKOpPH Ba Oapkapop
CaJIMOKKA 3ra 3KaHJIMIM THXXOpAT OaHKIapU pecypc O0a3acCMHUHT OapKapOpIUTHHU
TabMUHJIAIIHUHT 3apypUi MIApTUIUD.

PecnyOnnkamu3 O0aHK aManuéruia THKOpAT OaHKJIAPUHUHT XapakaTJIapuHU Y4
FUpUK TypyXra axpaTHII pacMaH KaOyn KWIMHraH. By xomaT Y36eKucToH
Pecniybnukacu Mapka3uii 6aHKM TOMOHUJAH TACAUKJIAHTAH THXKOpAT OaHKJIAPUHUHT
doiina Ba 3apapiap xucoOOTHAAa Y3 aKCHHM TomraH. Maskyp XucoOoTaa THKOpaT
OaHKJIApUHHUHT XapaxaTiapyu (pou3aM Xapaxarjap, ¢ouscu3 xapakariap Ba
OIEepPaNMOH XapaKaTJIapra aXXpaTuiiraH.

PeciyOnukamMusz  TmkopaT OaHKJIAPUHUHT (POU3NIM Xapakariapu TapKuOura
KyWHIard Xxapaxar Typjapu KUPUTHIITAH:

1. TpaHcakMoH AeNO3UTIIapra TyjaaHTaH (ousnap.

2. XXamrapma aeno3uTiiapura TyjgaHTraH (ousnap.
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3. Mynaatnu neno3utiapra TyjaaHrad gpousnap.

4. Mapkasuit 6ankaaru xucooBapakiaapu 0yiinua ousmnap.

5.bankHuUHT O0IIKa OaHKIapAaru XucooBapakjaapu oyiinda gousiap.

6. OnuHran kpenutiap OVitnya Tynanran ¢ousnap.

7. Kummatiu Koroznap Oyitnya Tynanran gowusiap.

8. bomika owusnm xapaxxariap.

PecniyOnukaMu3 TrokopaT OaHKIApUHHUHT (DOM3CH3 XapakaTiapura Kyluaarua
Xapaxat Typjapyu KUPUTHITaH:

1. Komuccrnon xapaxxatnap.

2. XOpWxKAM BAIIOTaJaru 3apapJiap.

3. KumMmatnm xorosnmapHu cOTHO OJIMII — COTHIN XHCOOBapakjapw Oyitmda
3apapiap.

4. UnBecTunusnapaal Kypuiara 3apapiap.

5. bomka owuscus xapaxariap.

PecnyGnukaMu3 Trkopat OaHKIApUHHUHT OTEpPAllMOH Xapa)aTliapura Kyhujaaru
Xapaxkatr TypJjapyu KUPUTHIITaH:

1. M xaky Ba yHra TEHIIAIITUPWITAH XapaXkatiap.

2. Mxapa TynoBnapu.

3. Tpancnopt Ba cadap xapaxaTiapu.

4. Mabmypuil Xapaxkatiap.

5. Xalipus XxapaxaTiaapHu.

6. AMopTH3anus XapaxariaapHu.

7. CyrypTa, COJIUKIap Ba OOIIIKa Xapaxkatiap.

PecnyOnrkaMuU3HUHT UKKH HUPUK THXKOPAT OaHKU aKIMOHEPIUK- THRKOPAT «A»
O0aHKM Ba aKUMOHEPIUK-THXKOpAT «b» OaHKHM MHUCONHMAA PECIyOIMKaMU3 THUKOPAT
OaHKJIapUHUHT JapoMaauaad GongaaHuIl aMaTuETHHNA TaXJIMI KUJIaMU3.

MabiaymoTiiap TaxJuiau IIyHU KypcaTaauku, «A» OaHku  Gousnu
XapakaTJapUHUHT aCOCUN KUCMU OaHKIIapapo KpeauTiap yuyH TyJaHraH (ousnapra
TYFpu Kenaau. bankmapapo kpenutiap 3ca, MOMMSUTAIITUPUIITHUHT HUCOATaH KUMMAaT
OyJIraH makjiu XucoOaHaau.

11.11 - :xaaBan
AKIMOHEPJIUK — THKOPAT «A» 0aHKH Ba aKIHOHEPJIUK — THaKOpaT «b»
0aHKH SUINHM JAPOMATUHUHT TAKCUMJIAHUIIH

(¢pousna)
- A.T «A» Oanku A.T «b» 6aHkH
ypeatkuiap 2011 | 2012i. | 2013, | 2011i. | 2012i. | 2013ii.
l. dD(.)Han Xapaxatiap —| 44y 100 100 100 100 100
KaMH:
1. Jlemosutmap  y4yH 8,9 8,1 13,4 24,6 30,7 32,6
bousnap
2. banknapapo kpegurtiaap 89.4 94,8 86,6 75,4 69,3 67,1
y4yH (ousnap ’ ’ ’ ’ | ’
3. Kummarnu Korosnapra 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0
TyJIaHras gous ’ 1 ’ ’ | |
4. bomika dousnu 1,7 01 0,0 0,0 0.0 0.3
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Xapaxariap

II. ouscus xapaxarrap —| 44, 100 100 100 100 100
KaMHUu

1. Komuccuon xapaxatiap 11,2 10,8 11,2 79 51 8,5
2. Xopwxkuil BaJOTaaaru

onepauusuiapial  Kypuiran 9,7 5 6,1 11,4 27,51 16,6
3apapJiap

3. Kummarnm KorosmapaaH 0,0 0,0 0,0 0,0 0.9 0,0
KypWJITaH 3apapiiap

4. V1 xaku xapakatiapu 22,4 21,3 24,5 22,4 23,4 22,6
> Amopruzammst | g g 6.5 7,6 4,9 48 5,1
xXapaxatiaapu

6. Commcrap Ba doma | 5 4 19,2 19,9 18,4 10,1 12,2
MaXOypuii TYJIOBIIAp

7. bomka - omscus | oq 4 37,2 30,7 35 28,2 35
xapaxariap

Jemak, Oy xoylaT OaHKHUHI XapaKaTJapUHH YcHUIIWra Onu0 Kemaau. «A»
OaHKMJIa KUMMATiIM Koro3japra (owusmap Tynaml IIAKIWAArd XapakaTJIapHUHT
MaBXKyJl MacClIUT¥, YHUHT, KUMMAaTIU KOFO3JIAPHU COTHUIN HYIM OuiaH pecypciiap
xanb »Tum 6opacugaru (HaoaUATHHU TaAKOMIUIANIMAraHJIWTUAaH JanojaT Oepaiw.
Xos0yKku, pUBOKIIAHTaH XOPWKUW AaBiarinap, my xymuanad, AKI, Anonus Ba
['epmanust paBiaTIapuHUHT OaHK aManuéTula KUMMATIM KOFO3JIAPHU COTHII
HaTWXacuaa a0 STWITaH Maluyariap, pecypceiap XaKMHard cajJMoFura Kypa,
JENO3uTIapJiaH KeWuH WKKUHYM YpunHna typaau. Iy Ooumcman xam, MasKyp
OaHKJIap/la KMUMMATIU KOrozjiapra TyjaHraH ¢ousnap (OU3Iu XapakaTJIapHUHT
acocHil KHCMHMHM TAalIKWJI 3Taaud. byHpa, acocan Tkopar OaHKM TOMOHHJIaH
YUKApWITraH o0JMranusiiap Ba UMTUEINH akuusiapra (pousnap TyJaHaIau.

«b» OaHkuga «A» Twxopar OaHkuIaH (apkiau ynapok, (pousznaum Xxapaxkartiap
TapkuOUaa JAeno3uTiapra TyJaHraH (owusnap ce3wiapiu CaaIMOKHM Jrajaiau. by
sca, OAaHKHM MYAJATid Ba >KaMmrapma Jeno3uTiapd XaXKMUHHU OlMpuil Oopacuaa
camapaiid (HaonUAT OPUTAETTAHIUTHIAH Aanonar Oepanu. UyHKW, MyIgaTid Ba
KamrapMma JIeTo3uTiapura TyjJaHraH (ousjap axOJUHUHT Ba KOPXOHAJIAPHUHT
BaKTUHYAIIMK ITyJI MaOJIaFrjlapuHu MYyIJIATIN Ba )KamMrapMa XucoOBapakajapura xajino
STUIIHU TAbMUHJIAWUTaH aCOCUN OMIIT XUCOOJIaHa TN,

«b» Tmxopar OaHKuAa MyAJAaTId Ba >KaMmrapma JIeno3uTiapura TyJaHTaH
dbouznap CaIMOFMHUHT VCHUII TEHACHIMSCUTA  9ra SKAHJIWTH , OaHKJIapapo
KpeauTiapra TYyJaHraH Qousiap CaJIMOFMHHM 3Ca, Macaluil TEHJEHIUsCUTA dra
DKAHJIUTH OaHK paxO0apUsSTUHUHT TYIpU Ba W3YMI JENO3UT cuécaru oaud
Oopaérrannurugan jganonar Oepagu. douscus xapakaTIapHUHT Tax WM ITYHU
KypcaTaauku, «A» OaHKMIAa KOMHUCCHOH XapaXaTJIapHUHT caaMmofu «b» Tuxopar
OaHKMHUKHUTAa HUCOATaH ce3WIapiiv Japaxkana roKopuaup. ByHuHr acocuit cababu
IIYHJAKH, «A» OaHKUHMHI XOPW)KHUWA Bajtoranapaa ouwiaran 120 maH opTuK
«Hoctpo» BakuuMK XHcoOBapakiapu MaBxyz OYiuO, yJapHU OPUTIAHIWTH YUYH
XOpMkKUi OaHKiIapra Tyi1aHa€TraH KOMUCCUS CE3WIapJId MUKJAOPHU TAIIKWI KUJIAIH.
Cymuunr anmarryB kypcuau 2011-2012 fimnnapaa 103 6epran ce3wapiu Japaxania

150



nacaiumm «A» OaHKWHUHT KOMHCCHOH TYJIOBIApM CYMMACHHH SHaja OIIUIIUTA
cabab Oymau.

XKansan wMabIymMOTIapUAaH XOPWKHUM BalloTalapia amalira OIIMPUJITaH
omnepauusyiaplaH KypwiraH 3apapiapHUHT CE3UJIapiid CaJIMOKKAa 3Ta JKaHJIUTH
KypuHuO Typubau. bByHuHT acocuii cababu mIyHgakk, OaHKHUHT aljaHMa
KaccacuJiard Hakj BaJIOTAJIAPHUHT THXKOpAT Kypcw Owinan Mapka3uii OaHKHUHT
Oup>ka Kypcu ypracuga — ceswnapiad ¢dapk MaBxyln. YmoOy Qapk Xopuxwuii
BAJIIOTA/IaTk  OTepaIysyiaplaH Kypwiral 3apapiap CyYMMAacHHHU fo3ara KeTuIIHnra
cabab Oymamu.

N xaky xapakataapuHUHT (OHM3CU3 XapaxaTiap TapKuOuja KarTa CalIMOKKa
dra JKaHJIWTU OaHK XOAMMIIAPWHU WKTUMOWN XUMOS KHWIWII 3apypUsITHIaH Ba
XOJUMJIAPHUHT MOJIUN MaH(aaTIOPIUTHHU [03ara KEJITUPHUII MaKCaauaaH Keauo
YUKATH.

MabiayMoTiap TaxJIMJIMJAH COJMKJIap Ba OolIKa MaxxOypuil TYJIOBIapHU
Ce3WJIapJii MUKIOPHU TAIIKUI JTACTraHiuru KYypuHUO Typubau. Dukpumusya,
OyHUHT acocuil cababu pecrmyOIuKaMu3 TUKOPAT OAHKJIAPUHUHT 1apOMaJiJilaH COJIUK
Tynaérrannuruaup. bapua puBokIIaHTaH XOPWXKUN JaBiaTiiapaa THUXKOpaT OaHKIapH
dolimanan conuk TYIanuIap.

Tuxkopar 6ankiapu napomMaauiaaH GoiIaJAHUIIHA TAKOMWLJIAIITHPHIIL.

AMaiira OMMPWITaH MOJUSABUM TaxJIWJI HATHKAJIApUra acOCIaHraH XoOJIIa,
TIOKOpAT OaHKJIAPUHUHT JapoManujaH (HOHJATaHWIIHA TaKOMIJIIAIITHPUIITHUHT
KyHnIard Ta0upiIiapuHy aMajra OIIHPHUII MaKcaara MyBOQUKINP:

1. PecnyOnukamMu3 THKOpaT OaHKIApPUHUHT (DOMBIM XapakaTIapuHU >KaMH
Xapaxariaap XaKMHUAArd CaJIMOFWHU OIIMPHUII Ba YHHHT OapKapOpJIMTHTa SPUIITHII
JIO3UM.

bynunr yuyH, aBBajo, Oomika (OH3CU3 XapaKaTIapHUHT CATIMOEUHU
MacalTUpUIN JIO3UM. TaxJIMi HaTWKalapuaaH MabiyM OVinuku, Oomka (ouscus
XapaKaTJapHUHT >KaMu (GOM3CU3  Xapakarjap XaKMUJATH CaIMOEH, TaXJIWII
KWIMHTaH JaBpiap MoOakHmma, 25-30 ¢ousHn Tamkuna Kuwiad. XoJ0YyKH,
PUBOXIIAHTAH  MHIyCTpUaJl ~ MamilakaTiap  OaHk  amManuétuaa  Gouscus
XapakaTJapHUHT MYTJIOK aCOCUN KUCMHUHH TYPTTa XapakaT TypH TAIIKWI ATaJIN:

a) MIII XaKy XapakaTjapy Ba YHra TCHTJAIITUPUIITaH Xapaxatiap;

0) UMTHUERNN aKIMsIIapra TYJIaHaJaurad Gousiap;

B) aMOpTHU3alMs aXpaTMalapH;

I) COJIMKJIap Ba OOIIKa MaxOypuil TYJI0BIap.

Jemak, pecnyOJMKaMU3HMHI  THKOpaT  OaHkinapuaa Oomka  (douscus
Xapaxariaap XaKMUHA KUCKApTUPHIN XWcOOWra MyAJaTid Ba JKaMFapMma
JENO3UTIapura TYJaHaauraH (Housiap MUKIOPUHH OIIMPUITHUHT pean WMKOHHSTH
MaBXKYy/I.

dowusnu Xxapaxariap CAIMOFUHU OMIUPUIITHUHT UKKUHYY WYIu 0aHK TOMOHUIAH
YUKApUIaJUTraH KAMMATIW KOFO3JIap MHKJIOPWHU OIIMPHUIN XucoOnaHamau. byHna
acocwii 2bTHOOp OaHKJIAPHUHT WMTHE3NM AaKIUsJIapyd Ba  OOJMTAlUSTIAPUHH
YUKAPUIITA KAPATUITUIIH JIO3UM
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2. PecnyOnukamu3 THxopaT OaHKIAPUHUHT (POU3CHU3 XapakaTiapu TapKuOuaa
Il XaK{ Ba YHra TEHIVIAIITUPUITaH XapakaTJapHUHT CAIMOFUHU OLIMPULI JIO3UM.

byHuHr Hatmkacujga, OaHK XOAMMIIAPUHUHI MOJAMA MaH(}aaTAOpJIUTUHU
OLUMPHUIL, YyJAPHUHT IpodeccuoHan TaWéprapJuruHu cudar >XUXaTAaH KOpU
Japa)XxaCUHU TabMHUHJIAIITA SPULITUIIT MyMKHUH.

byHpaH Tamkapu, MEXHAT XaKd XapakaTJapUHU FOKOpU OYJIUIIM Majlakajiu Ba
UKTUIOPJIM MyTaxaccucjiapra Xamja OaHKHUHI pax0ap JIaBO3UMIIApUAA YTUPIaH
maxcjaapra KymuMya Xak TyJlall WMKOHMHHM Oepanu, ByHHMHr HaTmxacuza,
MyTaxacCHCliap  MEXHAaTHHHUHI  CaMapajopiurd  OIIaau,  paxdap-xoaumiiap
TOMOHUJAH WY1 KyWHIUIIN MyMKUH OYIraH CyuCTEebMOJUIMKIAPHUHT OJIIN OJIMHAIH.

3. XOpwkuM BaIIOTAJIApAA amaira OIIMPWIAETTaH CIOT OlepalysIapuIaH
KypWIAQJIUTaH 3apapiapHd  KaMaWTUpHUII €KW TYyraThll MakKCcaauaa THXKOpar
O6anxmapuauar AKII nomnmapupgaru BamioTa MO3UIMSICHHM MakcuMai Japaxana
KUCKAPTUPHUIL JIO3UM. XO3UPTH BAKT/AA, PECIYOJIMKAMU3HUHI OHUp KaTop THKOpAaT
OaHKiIapuaa HUpPUK MUKIOpAa, Oup €kiama y3yH €KM KHCKa MO3MLMS ro3ara
KeIMoKAa. MWl BamtoTa KypCUHUHT CE3WIapiu Aapaxanaa TeOpaHuiny 103 0epud
TypraH XO3Uprd IMapouTna Oup €Ekjgama BalOTa MO3ULMSICUHUHT MAaBXYHJIUTH
OaHKJIap/a KaTTa CyMMaJla 3apapHUHT (03ara Keaumura cabad Oy MyMKHH.

Busra MabnyMmkH, Y36exucton Pecriy6immkacn Mapkasuii Gankuauar 1998 iim
28 maptaaru 392-connu "OuMK BajifoTa MO3UIMSJIAPUHM OPUTHUIN Koujaanapu' ra
MYBOQUK, Xap OUp THHKOpaT OAHKMHUHT Xap OUp BalIOTaZard OYMK MO3UIUSCUHUHT
MUKJOpPH OaHK KanuTAIMHUHT S5 ¢QousuaaHn omud KeTMaciaurd Jio3uMm. bapua
BaJfoTajap OyiMYa OYMK BallOTa MNO3UUUSIAPUHMHT MHUKAOPU 3ca OaHK
kanuTaIMHUHT 20 (Gou3nan omnud KETMACIUTH JIO3UM.

CyMmMap BasltoTa NMO3UMLMACH JIeTaH/a, Obapya BalroTa Typjapu OVitnda y3yH €ku
KHCKa NMO3ULUJIAPUHUHT CYMMAaCH TYIIYHUJIAH.

OnepannoH KyH JaBOMMJIa OYHMK BaJIFOTA MMO3ULUACH O€NTUIaHraH IMMUTUHUHT
omu0 KeTuimu OaHK TOMOHHUJIAH MYyBO3aHATra KEITHUPYBYM OWTHMIIAPMHU amajra
OLUMPHUIL, SBHU, MacajlaH, XapuJ KWIMHTaH XOPWKUN BaIOTaHU COTHILI OpKaIU
CIIMIaau.

Bamtoranu OaHkiap OYMK BaltOTa MO3HUIMSICUHUHT JIMMUTHHU XUCOO-KHUTOO
KWIHIIIa Xuco6sad &3unran ¢Gou3JIapHU XaM XHCOOra OJIUINH, IIYHUHTACK, OYHK
BAJIIOTA MO3UIUSACUHUHI Ky4dMac MYyJIK, KMMMAaTJIM KOFO3JIApHU OJIIU-COTIHUCH Ba
OolLIKa XoJIap/ia By Ky/Ira KeJIUII MyMKUHJIUTMHA Ha3apa. TYTULUIaApU JO3UM.

4. Twxopar OaHKIapuja AAPOMAITMIMKHUHT «YJIHK» HYKTACUHU aHUKJIAII
acocua OpTHKYa XapaxaTiiap CyMMacHMHU aHUKJalml Ba ynapra Oapxam Oepuil
JIO3UM.

Twxopar OaHKIapy AApOMAUIMIIMTUHUHT  «YJIUK» HYKTaCMHHM aHUKJIAII
VJIApPHUHT aKTUB Ba NAcCUB omnepauusuiapu Oyiinya okuioHa (Qou3 CTaBKaJapUHU
Oenrunam UMKOHMHH Oepaau. MacanaH, Xxo3upru BakTaa, Fapouit EBpona tmxopar
Oanknapuna ¢ous MapkacHHHHT yprada napaxacu 0,75—1,00 dbousHu Tamkui
TMOKAA. SImoHus TKopaT OaHKIapuaa 3ca, (ou3 MapKAaCHHUHT yprada 0030p
napaxkacu OyHIaH XaM mact. PecrmyOnukaMu3HUHT WHPUK THXKOPAT OaHKIIapuaa 3ca
Oy KYpcaTKMUHUHT ypTaya fapaxkacu 8-10 myHKTHH TalIKuI 3TMOKAA.
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Hemak, pecnyOMMKaMU3HUHT WHPHUK TIDKOpAT OaHkmapuaa (Hous Map:KacuHU
KUCKapTUpHUII WY OUilaH MIDKO3JTAPHUHT MYIAATIIM Ba KamMFapMa JIETO3UTIapura
TYnaHagurad (owu3 CTaBKaJIApWHU OUIMPUII HMKOHUSTH MaBxyHd. Jlekun, ¢owus
Map)KaCMHM Kail Japaxaja TacaWTUpHIl JIO3UMJIMTMHU  (akaTtruHa OaHK
JApOMAJIMIIMTUHUHT «YJIUK» HYKTAaCUHU aHUKJIAIl OPKAJTUTHUHA OUITUII MyMKHH.

AKITMOHEepIUK-THXKOpPAT «A» OaHkuga (ousId JapoMaJJIapHUHT  SUIH
napomamap Xaxkmugara canmoru 2011-2013 dwmap moOaitHuma macanuii
TeHAeHIusIcUra sra 6ynran. by sca, GaHKHUHT MOJNUABHI OapKAPOPIHK JapaKacCuHH
nacas€TraHIMruaH aajuonar Oepaiu.

5. AxnumoHepnuk-Tmwkopar «by» Oankuma Gousnu mapoMaayiapHUHT MYTIIaK
acocuii kucmu (98-99%) ccynanapian onrHTaH (porsiapaad Takuia Tonrad. by aca,
dbousznu gapomaj KEITUPYBUM aKTUB OTEPAUSUIAPHUHT OOLIKA Typiapu - KUMMAaTIH
KOoFo3nap OujaH amaira OIIMpWIAJWTaH OMNepanusiiap, JU3WHT OIepalusiiapH,
JUCKOHT OTepalysyIapuHU PUBOXKIaHMAaTraHIUTHIaH JanoaT Oepaiu.

AKITMOHEPIUK-TURKOpPAT «A» OaHkuIa XaMm (OU3IU JapoMaaJapHUHT MYTIaK
acocHil KUCMH ccyjanap/iaH oiuHran gousnapaan uboparaup. lynucu axamusitra
MOJIMKKHM, OQHKHUHI KHMMATIM KOFO3JapAaH OJMHTaH JapoMaJJIApUHUHT SUIIH
douznu napomannap xaxkmuparu canmoru 2011-2013 #imsutap mobGaitHuga Yycuin
TEHJICHIIUsICUTA 3Ta OYIIraH.

6. Axuuonepnuk-Tkopar «b» OaHkuaa douszcu3 mapomMajNIapHUHT  SILIH
napoMamap Xaxkvumara canmmorm  2011-2013 dmmmap moOaifHWma Tacaduid
TEHJCHUUsCUTA 3Ta OYIIraH.

bankHuHr Qowuszcus gapoMajiapu TapKuOWAa, CaaMOfura Kypa, OHpUHYU
VPUHHM MHKO3JIapra XHUCOO-KUTOO XM3MaTH KYpCATHUILAH OJIMHraH JapoMajyiap,
UKKMHYM VPUHHM 3Ca, XOpPWXKUM BamoTanap OwWjlaH aMalira OUIMPUIITaH
onepauusyiapAad OJUHTaH JapoMajijiap Srajiaiau.

AViHu BakTAa, OaHKHMHT (OU3CHU3 JapOMaIJIapyd MUKIOPUHH  OIIMPHUII
UMKOHHUSITIIAPU KaTTaaup.

7. AXIHMOHEPIMK-TIKOpaT «A» OaHkuga (ouscus JgapoMajIapHUHT, SUIA
napomamrap Xaxkmugarm canmmorum  2011-2013  dmurap moGadiHMpa Yo
TeHJeHIuscura sra oynau. by Yeum dousnu napomaaniap CaIMOFMHUHT TTACAHUIIH
xucooura 103 Oepras.

bankuuHr ¢ouscus mapomanmapu TapKUOUIArd CaJIMOFUTa Kypa OWpUHYHU
VPUHHM MIKO3JIapra XHUCOO-KUTOO XM3MaTH KYpCATHUILJAH OJIMHTaH AapoMajyiap,
MKKWHYY YPUHHU 3Ca, THKOPAT ONepausiapyuaH OJIMHIaH JapoMaiiap 3rajulaiiu.

8. PecnyOnukaMu3 THKOpaT OaHKJIIApUHUHT KAaThUM OCNTUlaHraH CTaBKara ara
OynraH KUMMATIM KOFO3J1ap OMJIaH amalira OLMPUIIAIMTaH oNepalusiiapuHu, JIU3UHT
onepanysyIapuHU Ba JUCKOHT/IM ONEPalUsIIApUHUHT MaBXKyJ dMACIWTH, YJIapHUHT
(dbouznu gapoMayIapuHU OMIKUPHUIIIATH ACOCUN MyaMMOJapIup.

9. Axuuonepmuk-TIKOpar «A» OaHkuga (HOW3IM XapakaTJIapHUHT aCOCHIA
KHUCMUHU OaHKJIapapo KpeauTiapra TyjJaHraH ¢ousnapaan udopar SKaHIUTH YHUHT
JEeNOo3uT 6a3aCHHUHT MYCTaxKaM dMAaCIUTHIaH J1ajoaT 6epaiu.

bank, daonustuga KUMMaATIN KOFO3/apJaH OJIMHTAH JapOMa/JIApHUHT TaXJIUJI
KWJIMHTAH JaBp MOOaiHMIa MaBxXy/l OyJIMaraniurd OaHK TOMOHHJIAH y3 KUMMATIIH
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KOFO3JIApMHM YWKAPUII Ba COTUII ONEpAlUSUIADUHU  PHUBOXKJIAHMAraHJIWTHIaH
nanoJiat 6epaju.

10. Axmuonepiuk-Tuxkopar «b» Oankmma 2011-2013 wmap moOGaitHuOA
MYyJIJaTId Ba >KaMfapMma Jerno3uTiiapra Kyuwiran ¢ousiap MUKIOPUHUHT YCHUII
TEHJEHIMsACUTA 3ra  HKAHJWTM  OaHKHUHT  JIEMIO3UT  CUECATUHU  TYFpHU
IOpUTHWIAETraHIuTHIal fganoiar Oepaau. by sca, mupoBapa HaTuxkana, OAaHKHUHT
JeNno3uT 0a3aCMHU MyCTaXKaMJIaHUIIUTa 00 Kelaau

BaHKHUHT onepanoH Xapaxatiapu TapkuOuIa CONMKIIap Ba OOmIKa MakOypuit
TYJIOBJIAPHUHT CE3WIapiu Japakaja IOKOpU CaJMOKKA 3ra JKaHJIWTU KYpUHUO
Typubau. ByHMHr uWKku acocuit ca®abm MaBxyn OYnub, OMpUHYMIAH, THXKOpaT
Oankapu ¢oiiga COTUTH IMac, OAKK JapoMaj] COJIUFU TYJIaMOKAalIap; NKKUHYUIAH,
Ul Xaky (OHAUAH OJMHATUTAH MaXOypHil axpaTMaiap CTaBKacu IOKOPUAMD.

11. AknuoHepiuk-THxROpaT «A» OaHKHAA XaM, aKIMOHEPIHK-TIXKOpaT «by»
OaHKMIAa XaM XOpWXXHMI BallloTaJa amajira OIIUPWIAJWraH olepanusiapaa
Ce3Wiapiii Jlapaxkana 3apap Kypuwirad. ByHuUHr acocuil cabaOu HIyHIaku, MUJUIANA
BaJltoTa O0O30pPWHU IPKUHJIAIITHPHUIN MIAPOUTHA BaJtOTAa OINEpalMsIapUHU amMajra
OLIMPHUIIZA HOOAPKAPOPIMK F03ara KeJIMOK/Ia.

12. PecnyOnukamu3 TKopaT OaHKJIAPUHUHT OMNEPAIlMOH  XapakaTiapu
TapkuOuja KpeAuTiapAaH KypuiaJuraH 3apapHd KoIUlalira MyJDKaJUlaHTaH
3axypanap MyXuUM poJib YHHAWIU. YHHUHT XapaxaTjiap TapkuOuja KMYMK CaJIMOKKa
9Ta OSKAHIWTH OaHKIApUMH3Aa MYJJaTd YTraH ccydajap MHUKIOPUHUHT KaTTa
AMACIIUTH OWJIaH W30XJIaHaIH.

11.3. bauk ¢oiiiacuHu OIIUPUIT MACAJTATAPH

Tuxopar 6aHku GaoTUATHHUHT MaKcaau — MakcuMal Qoitaa onumaup. Doitna
OaHKHUHT JapoMaJid Ba Xapaxkatu ypracujaru GapkHU KypcaTaau. YHHUHT TallKuI
TONMUIIMHUAT MOJEIM XHUCOO Ba XuCO00T TH3uMU Owmadn Oormumkaup. Doiina
napaxkacura OaHK aKTUBJIApU CTPYKTypacH TabCUp KypcaTaau: JapOMaJJIHIINK
Japakacu KaH4YaluK Iokopu Oynca doiinga myHuanuk kyn Oymamu. Doiiga
XQOKMUHUHT OPTHIIM ~ OaHK TOMOHHUJAH IOKOpU MYKO(OT oJlaquraH pUCKIH
orepanusiiap xucoobuaan amanra omaau. bank doigacuHu OOMIKAPUIITHIHT TaIIKUI
ATyBUMJIApHU OYIMO Kyluaaruiap XucoOIaHa u:

o bank gapoMagunu 601mIKapul.

o bank ¢oiigacy makIaHUIIMHA HA30paT KUJIMILL

o Cudar Ba MUKIOp KypcaTKuwiap HyKTau HazapumaH O0aHk (oigacu Ba
TapoMauTIING JapakacuHU OaxoJIall.

o baHk Kyiin Oy TUMIapUHUHT PEeHTA0CIITUTMHNA OaxXoJiall.

o «Doitna mapkaznapu» peHTa0eIMTH Ba OaHK (DAOTUSATUHUHT acOCHI
HyHanummapuHu 0axoJsiall.

o baHk Xu3MaTu peHTa0eIIUTy aHAIN3H.

Twkopar OaHKIApUHUHT JapoMaj 0a3acMHM MOJUSBHA K0P UIIUESHTIAD
€pramuia Ky3atud OOPHIN Ba TETUIIUIN XYJOCATAPHU IMAKIAHTUPUIIT MYXUM aMaIuii
axamusT kacO stagu. byHaa acocuit ypTHOOP JapOMaUTMIIMKHUHT peall JapakaCHHH
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TaBCU(DIOBUM KypcaTKUuwilap TU3UMHUIa KapaTwiaau. Maskyp Tu3umra Kyluaaru
KYPCAaTKUWIAPHU KUPUTULI MYMKHH:

1. AKTUBIapHUHT JapoMa kK ko3 dunmeHta (AIK).

by xypcaTkuu kyiugaru gopmyiia makinjga XucooaaHaau:

_ Conuxnapuu _mynawe ava_oynean_oapomao x100%

ATTK

Axmuenapnune _ ypmaya_ cymmacu

By kypcaTkuyHMHr MybTagun aapaxacu, KaxoH OaHKH JKCIEPTIAPUHUHT
TaBcuscura kypa, 1,0 ¢ousHu Tamkun aTaau.

Maskyp kypcaTkuu 6aHK JapOMaNIMINTHHUHT peal JapakaCuHU TYJIapOK aKc
ATTUPYBYMU KYpCaTKA4 XHCOOIAHA/IH.

2. Cod copaa koapdunuentu (CCK).

By kypcarkuu Kyhinaaruda xucooaHaau:

CCK - Ceyoanapnune _ pousnapux100% Tynane an_gpousnap x100%

Ccyoanapnune _cymmacu Douz _mynanaoue ai _ 0eno3umiapHute _ CYMMAacu
Yuly kypcaTKUUHUHT MybTaIua Aapaxkacu 1,25 Gou3HM TalIKuII STaau.
By x¥ypcaTkny OaHKHUHT JapoMaJIi aKTHBJIAp Ba Xapa)KaTiu IMaccUBiapra Kai
napaxkaja OOFIMKIUTUHA TaBCU(IaIu.
3) Cod pous mapxkacu kodpduimentu (COMK).
by koaddummenT xKyitnaaruua xucooaaHaau:

COMK — (pousnu _oapomaonap — pousnu _ xapasxcamaap) x100%

Axmuenap _ cymmacunune _ ypmava _ Mukoopu

Yuly kypcaTKUYHUHT MybTaauil gapaxacu, KaxoH OaHKU 3KCHEPTIAPUHUHT
TaBcuscura kypa, 4,50 pousHu Tamkun Kuiaaau.

Maskyp kypcaTkud OaHKHMHI ypTaya akTHBJIap cymMMacura HucOartad
TabaKagaITUPHIITaH Tap3aa GOU3In JapoMal OJIUII KOOUIUATUHH TaBCU(IIaiam.

4) Cod omneparmon napoman kodpdurmentu (COLK).

by koaddumment xKyitnaarnua xucoOaaHaau:

B
CO/IK = Co¢h _ pousnu _ oapomaonap + Bowka _onepayuon _ dapomaonap

Axmuenap _ cymmacunune _ ypmaya _ Muxoopu

By xypcarkuyHuHT MybTamun napaxacu, JKaxoH OaHKH SKCHEPTIAPUHUHT
taBcusicura kypa, 1,00 ¢pousHu Tamkum staau.

5) Cod oneparnmion mapxa koddppunuentu (COMK).

Ymby kordunmeHT Kyinaarnda Xucoo1aHau:

COMEK — Hapomad _ kenmupaduean _ akmuenap + xusmamaap _ xaku x100%

Kamu _ monussuu _axmuenap

@ouznu _ xapaxcamaap x100%

Kamu _ monusasuti _ maxcoypusmaap
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by kypcarkuyHuHT MybTaguia gapaxacu, JKaxoH OaHKW HSKCHEPTIIAPUHUHT

TaBcuscura kypa, 6,50 ¢hou3HU TamKuia dTagau. Ma3skyp kypcaTkud OaHKHUHT
Oapua napomaja MaHOandapy Ba YMyMHUH XapaxaTJIApUHUHT pean JapakacUuHU
udoaananu.

Xymoca KWwiMO alTraHma, TWKOpar OaHKIApW JAPOMATUHUHT Xap OUp TypHu
y3ura Xxoc XycycusTra odra Oynu0, OaHK omepanusiiapura OYiraH 3SXTHUEKHU
taBcunaiiin. AWHM BakToa, Qousnu gapomaniap OaHKIAp Y4YyH OupiaMdu
axaMmusaTra 3rajup.

Tasinu udopanap
bank Qoiinacu, 6ank gapomaanapu, Gousau 1apoMaiap, Gouscus aapomasiap,
0aHK XxapakaTJiapy, TPAHCAKIMOH JEMO3UTIap, XKamMFapMma Jerno3uTiap, JaBp
Xapaxatiapy, TUBUICHT, aMOPTHU3alUS aXpaTrMmanapu, cod crapen KodPPHUIIUEHTH,
cod dousz mapxkacu KodPPUIUEHTH.

Ha3zopart y4yH caBoJiap
bank mapomannapu neranjia HUMaHU TyIIyHacH3?
bank xapaxkatiapura u3ox, OCpuHT.
bank ¢oitmacu Huma?
bank mapomannapyuHUHT KaHIal TypJiapu MaBxKya?
Tuxopar OaHkJIapuHUHT (OU3NM JapoMajjiapu TapkuOura HuUMaiap
0

KHpaj
douznu gapomaaiiap Kail Tapuka makuianud oopaau?

TwxopaT OaHKIApUHMHI JapoMa] Oa3zacura TabCUP KUIYBUYHM ACOCUM
OMMJLJIapHU caHa® OepHHT.

NoE oswNe

TaBcust yTHiIran agaduéraap

1. V36exucron PecryGmukacuuunr "BaHkiap Ba GaHK (aonusATH TYFpHucHAa'TH

KOHYHHU. 1996 #iun 25 anperns.

A6paynnaesa I11.3. bank nmm. Japciuk. —T.: [QTISOD-MOLIYA, 2010. 216 6.

3. A6aymraesa I11.3. ITyn Myomaiacu Ba KpeauT. YKyB Kyutanma. —T.: ILM ZIYO
2009. 224 6.

4. Ab6nymnaesa 111.3., Cadaposa 3.b Tuxopar GaHKJIapu MOJIUSIBUN peCypCrIapuHU
oomkapwir. -T.: IQTISOD-MOLIYA, 2008.

5. Xynoitoepaue 3.51., XomutoB K.3. bamk wmenexmentu. —T.. 1QTISOD-
MOLIYA, 2006. 161 6.

6. bankoBckoe neno: YueOnuk / moxa pen. benornazosoii I'.H., Kponusenxoit JLII.
- 5-e u3n., nepepad. u por. - M.: @uHaHCchl U ctatuctuka, 2006. — 592 c.

7. Jlapymun O.M. BaHKOBCKOE [€JI0: COBpEMEHHAas CUCTeMa KpPEIUTOBAHUS:
VYuebnoe mocobue. / AdanaceeBa O.H., Kopaumenko. C.JI., mom pexn. 3aci.
nesitens Hayku PO, n.3.H., npod. O.U. JlaBpymuna. - 2-e u3a. — M.: KHOPYC,
2006. — 256 c.

no
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8. COopHuK 3amauy 1Mo OAHKOBCKOMY Jiely: BaHKOBCKHII MEHEKMEHT: YueOHoe
nocobwue.: B 2-xu.: Y. 2. - 2-e uza., nepepad. u nom. / moxa pea. Banennesoi. H.
M — M.: ®unancel U cratuctuka, 2005. - 264c¢.

9. Kynmuunckuit B.A., Yaunuu A.C. Cuctema ynpaBiieHus pecypcamu 6anka. - M.:
Ox3ameH, 2000r.

10.Pomxep Myspc. DddextuBnoe ymnpasnenue Ilep. ¢ anr. Cepus MapkeTuHr u
MeHeKMEeHT B Poccun u 3apybexkom. — M.: @urnpecc, 1998r.

11. bepronemr M., Haiit P. Ynpasnenue nenexnbimu notokamu. — CII6.: [lurep,
2004. — 240c. 2 k3.

12. bankoBckoe aeno: Yueonuk / moa pea. bemormazoroit I'.H., Kpommserkoit JI.I1.
- 5-e u3x., nepepad. u goim. - M.: @unancel u ctatuctuka, 2006. — 592 c.

13. Crapony6ueBa. E. b. bankoBckue omepanuu: YdeOHoe mocobue. — M.:
O®OPYM: UH®PA-M, 2006. — 128 c.

14. Crapoay6nesa. E. b. OcHoBbl 6ankoBckoro nena: YueOHuk. — M.: ®OPYM:
NH®PA-M, 2006. — 256 c.

15. bankoBckue neno: yueonuk / Jlappymun.O.U., Mamonosa.l1.Jl., Banenuena. H.
W. u ap.; non-pen. 3acn. nesr. Hayku P®, n-pa sxon. Hayk, npod. JlaBpymmna
O. U. — 3-e u3n., nepepabd. u non. — M.: KHOPYC, 2005. - 768 c. — 2 3k3.

16. bankoBckoe aeno: YueOHMK / Mo peid. J-pa dKOoH. Hayk, mpod. KopoGoroii.
I''I". - M.: Oxonomucrt, 2005. - 751 c.

17.XKaprosckas E.Il. baakoBckoe neno: YueOHUK. — 3-€ W3A. HChp. U 1om. — M.:
Owmera-JI, 2005. — 440c.

18. bankoBckoe aeno: Y4eOHWK / MOJ pem. A-pa dKOoH. Hayk, mpod. KopoOoroii.
I'I'. - M.: Oxonomucrt, 2005. - 751 c.

19. butkoB B.I1. OcHoBBl OankoBckoro neixa. Yacte 1. YueOHoe mocobue. - M.:
MI'MMO - Yuausepcurer MUJI Poccun, 2005. - 104c.

20. llenwru, kpenut, Oanku / Ilom pen. I'.H. Bbenormazomoit: Yuebuuk. — M.:
FOpaitt-U3nar, 2006. — 620 c.

21. Jlensru, KpeauT, OaHKU. IKCIIPecc-Kypc: YueOHoe MocoOue. / oI pel. 3ac. JACsT.
Hayku P®, n-pa sxoH. Kayk, npod. O.N.Jlappymmna. — M.: KHOPYC, 2005. — 320
C.

22. Kapkosckas E.Il. bankoBckoe neno: YueOHUK. — 3-€ U3, UcHp. U gom. — M.:
Owmera-JI, 2005. — 440c.

23. Kynunpsina H. H., Xucamynunos. B.B. bankoBckuii aynut: Yae6Hoe mocodwue. -
M.: ®unanHcel U ctatucTuka, 2005. - 128c.

24.0OcHOBBl OaHKOBCKOW nesaTrenbHOCTH / mox pen. TarmpbexkoBa K.P. — M.:
NH®OPA-M, uzpgarensctBo «Beck mupy», 2001. - 720c.

157



12-600
TH/KOPAT BAHKJIAPUHUHI' UHBECTHULHUSA ITIOPTOEJIN
BA YHU BOIIKAPHUII

12.1. Tuxkopat OaHKJIAPMHUHT HHBECTHIIMS MOPTden XaKuaa
YMYMHMH TYyLIyHYA

baHkHUHT WHBeCTHIMS omnepanusiapuy Oy OaHK (DAOIMSITUHUHT OUp TYpH
O0ynu0, MabmarimapHU KUMMATIM KOFO3Japra, Kydmac MYJIKKa, KOPXOHAJTApHUHT
yctaB (poHaura, KoOJUIEKIUsUIapra, KMMMar0axo MeTajuiapra Ba Oomika Kylniama
oObeKTIapura WyHanTupuiiyd Owinad OofiMK  OynuO, ymly HMHBECTULIHA
OOBEKTIAPUHUHT 0030p OaxoJapUHUHT Ycuilu, Gou3, AUBUJICH], KalTa COTHUUIAAH
doiina makimaa 6aHKKa 1apoMajl OJIHIIT UMKOHWHH OepajiH.

TwxopaT OaHKJIAPUHUHT WHBECTUIMS ONEpalUsiapd aKTUB Olepanusiapu
TapkuOuJa KpeauT onepanusuiapuad KeWUHru YpuHAa Typaau Ba Oy onepanusiiap
XO3UPTH BAaKTHA Te3 PHBOXIAHHO GOpMOKIa. ByHMHT acocmii caGabu Y36exucTon
0030p HKTUCOAMETHrA YTUIIIM Ba OaHKIap OOIIKAa XYKaWK IOPUTYBUH CYOBEKTIIap
ypTacusia KUMMAaTIU KOFo3yap 6o30pujia Gpaosvar KypcaTHIll yUyH SHT KyJiai IapT-
mapouTiIapra 3ra Oy IuIIuanp.

bupunuunan, anbana 0yitnya, 6ankiapaa ¢poua 6030pu TYFpUCH]Ia TaCaBBypra
sra OyJraH I0KOpU MaJlakaau Kaapjap TYIUIaHTaH.

Nkxunumnpaas, OaHKIap TYFpUCUAArd KOHYHUMJIMKHUHT Y3U THXOpAT
OaHKDHUHT (DAONUATHHHM AaKIHSIOPIUK JKAMUATH, SHHH MyoMajara KAMMATIH
KOFO3JIapHH Ba aBBAIaMOOp aKUMAJIAPHU YUKApUO TYypyBUH SMHUTEHT cudaThaa
TaptH6ra commb Typamm. Y30eKHCTOHZA OMpUHYM WUPUK DHMUTEHTIAp -
aKIUSATOPINK KaMUATIApY aifHU 1Ty THXKOpaT OaHKIApHUIUD.

YuuHuKMaaH, ofaTnard KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAp OWJIaH COJIMINTHUPHITAH/A,
OaHKJIap KaTTa MUKIOpa ¥3 Mabiariapu Ba Kap3 pecypcilapuHH TYIUIaraHiap, yjaap
yayH ¥3 HaBOaTuaa, o 6o30pua WHPUK capMosiop cudaThia KaTHAIIUIT YUyH
mapT-mapoutiap spatuiran. HuxosT, pecryOivka KOHYHUMIUTH OaHKJIAPHUHT
KUMMaTJIM KOoro3nap Oo3zopuaard GhaoJusTHHH OUpPOH OWp Tap3aa deKkjamaraH Ba
aliHu BakTAa OaHKJIAp ¥3 MIKO3TAPUHUHT MOJUSBUM-XYKAIUMK (HaoUITH TYFpUCHIA
OHT KEHI' MabJIyMoTjiapra sra Oynran, Oy aca ymapra OyHIail MabIyMOTJIapHH
onumira OynraH XyKyKH YEKJIaHTaH OJaT[ard capMosopiap OJauia UMTHE3Tap
Oepras.

Twxkopar GaHKIapyW KHUMMATIN KOFO3Jap 0o30puaa aloxXuja MaBKeWra dra
O0ynuo0, ymap Oomika Xy»ajduK OPUTYBYM CyObeKTIapiaH (apkiau paBullja, ymioy
0030paa uHBeCcTULIUS (PAOJIUATUHHA OJIUO OOpyBUM cudaTuia Oup BaKTHUHI Y3HUAa
Oup Heda Basudanapa UIITHPOK ITAIM, XYCYCaH:

o aKnusuiap, JCMOo3WTIap Ba OMOHAT cepTtudukariap xamjaa  OaHK
BEKCEJIapu SMUTEHTIIApU cUdaTUa;

. OomKa XyKalMK IOPUTYBUM CYOBEKTIap Ba JaBjiaT KAMMAaTIU
KOFO3JIApUHU COTHO 0JIyBUU capMosiiopiap cudartua;

o ¥3 MMXKO3/Iapura Macjaxar OepaguraH, IETMO3WT OlepanusiIapuHA
OaxapyBuM, KUMMAaTJIM KOFO3J1apra WHBECTUIMSJIAP KUJIWII YIyH ylapra OepuiraH
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KMMMATIM KOFO37ap Ba Mmyd MaOnarimapuHu Oolukapuin Oyiinua Xwu3matiap
KypcaTaaural MHBECTULIMS Myaccacajapy Ba X0Ka30 cudaTuia KaTHaIlau.

AliHM Hunaa TrkopaT 6ankiapu GoHa 6030pu YMyMHN HHPPATy3UIMaCUHUHT
YHCYpuIup Ba Oy Basudaga yJapHUHT POJM HHUXOATIAA KaTTa, YYHKH amaijia
KUMMATJIA KOFo3/1ap OO30PUHUHT Xap OUp HIITUPOKYUCH OAaHKHUHT XU3MATHUCU3 MIII
TYTOJIMaWIM, YyHKH Y XUCOO—KUTOO pakaMu Ba OOIIKa XHCOOpakaMJIapUHHU OYa[iy,
ylapia mya MaOJakjiapyuHH, XymJlaJaH KAMMATIM  KOFo3jJap OwiaH amaira
OLUIMPUIIAJNTAH OIepalysuiap Y4YyH HWIUIATWIAJUraH MaOJlaFiapuHu  CcakKiIaiau.
AManiary KOHYHYHJIMKKAa MYBO(GUK OaHKiIap OaHK MH)KO3M TOMOHHUIAH BEKCEI
&3unaéTrad Wuima BeKceNl TONMIIMPUKHOMACH (aBaslb)HUA OCpHIN MyJu OMiIaH BEKCel
MyOMaJacMHM Ha30paT KWIUIIM Kepak. Mapka3uii 0aHK Jemo3uT Ba OMOHAT
ceptudukariapu Ba OaHK BEKCEJUIAPUHHM YMUKAPUII, YJIapHU MyoMajara KHpPUTHII,
MyoMaiaJaH YMKApuIl y4dyH kaBoO Oepap 5kaH, (oHA O0030pH HIITHUPOKUHCU
cudaruaa Gora 6030pUHU TAPTHOTA COIMIN TU3UMHHUHT MYXUM TapKHOWN KUCMH
XaM XHCOOJIaHa IH.

banknapHUHT KUMMAaTIM Koro3i1ap 0030puaa TyTraH YpHHU Typiu JAaBiaTiapia
typaudaaup. AKIllga GaHKIapHUHT KUMMATIU KOFo3Jap 0030puaa TYFpuIaH-TYFpU
omnepanusyiapHd  aMalira oOMpuiiyd Ba (QoHx Oupxkanapura ab30 OYiauIIU
TakuKimadrad. 1933 #unma kabyn xkuimaran “Tmacc-Cturon” KOHyHHra MyBO(HK
TOKOpAT OaHKIApW CaHOAT KOMIAHUSJIApH aKIusjIapu Ba OOJUTranusIapyuHU
YUKAPUIIHY TAIIKWJ 3TUIIIA KaTHaIa oiMaiau. banknap ¥3 maOnarnapuHu caHoaT
KOMIAHUSUTAPU  aKIMsUIapUra WHBECTUIUS KWW MaH OJTWirad OynmO, Kaps
OJIyBUMMHUKO3ZHUHT TYJIOBra HOKOOWJUIMTY OWJlaH OOFNUK OYiraH MyKOTHUIIApHUHT
OJIIMHM OJIUII MaKcaau[a KWIMHAIUTaH WHBECTUIUSUIap OyHIaH MyCTacHO. AMMO
yml0y TakuK OaHKIap TOMOHHJAH KaTra XaXmilapAard TpacT OIeparusuiapuHu
Oaxapuml (KUMMATIM KOFO3JApHU  MIDKO3JIADHUHT  TONIIMPHUKIapu  Oyiinya
Oomkapuin) OuiaH KOIUTaHA/IM, Ma3Kyp aMepuKauda y3ura XOCIHK OaHKJIap CaHoaT
KOMITAHMSUIApU aKUUsJIapura amMalja STaluK KWJIUIINHU KYy37Ja TyTaad, KOHYH
OaHkJapra JaBjiaT KAMMATIW KOFO3JIapH, MYHHUIIUIIAT OOJUTranusiapHid YUKaApHIII,
Typii UAOpaap Ba XalKapo TAIIKUJIOTIAp TOMOHHJAH aMalra OIIMPUIaUran Kap3
MaXOYpHUSATIAPUHM TAIIKWJI 3TUII, ITYHUHTICK, MUKO3JIap XUCOOHUIaH Ba yJIapHUHT
TONIIMPUPUTA Kypa KUMMATJIM KOFO3JapHU COTHO OJNMIN Xamjaa COTUIl Oyiuda
alpuM BOCUTAUYUIUK (OpOKepauK) QYHKIMSIIApUHU OaKapuIll YUyH pyxcat Oepajiu.

bup xanua naBnatinap KoHyHuunurunaa (SAnonusi, byrox bputanus, Kanaza,
@paHuusi) CYHITH Mwapraya OaHkiapra (ong Oupxanapu umuga OeBOCHTA
KaTHaIMIII MaH »JTHJIAap O3Id. DBUPOK XO03upru mnaiTaa ymoly Mamiakariap
KOHYHUYMJINTHAa OaHKIApHUHT OWpikajapja WINTHPOK OTUII  WMKOHHUSTHHH
Oepaauran XUuaaui Y3rapuuiap Ky3aTHIMOKIA.

Bynunr akcu cudatuga KMMMaATIM KOFo3jap OWjiaH amajira OIIMpUIIaJIuraH
onepanussiapaa 6ankiapHuHr Gaon KarHamumura ['epmanus mucos 6yna onaau, Oy
epna dakat TKopar OaHKJIapura KUMMATIU KOFo3iap OwiaH Oapua Typaaru
omepanusyiapHA  aMajra OIMUPHUIN ydyH pyxcar Oepuiran. [epmanusima cod
KypuHUIaaru Opokepnuk ¢upmatapu WyK. OpaTaa, WHBECTUIMS WHCTHTYTIAPH
amanra ommpaaurad 0apua Basudanapau ['epmanusiga 6anknap 6axapanu. by epna
OaHKIap OSHT KyOo MUKAOpAA OOJMUTanusuiap 4YWKapaad, ylap OdSHr WHPHUK
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capMmosiiopyiap XHcOoOIaHaau, JaBjaT KUMMATIA KOFO3JApUHHUHT aHJeppalTepiaapu
cudaruaa yukaau. baHkmnap, IMIYHUHT/IEK, MIKO3JIAPHUHT XUCOOMJAH Ba YJIapHUHT
TONIIMPUHU OYinua Xamjaa ¥3 maxcuidi XucoOuJaH OUTHMIIApHU amMalira OUIupap
sKkaH, (oHJ O0030pHAa BOCUTAYMIIMK ONEpalMsuIapuHu Xam Oaxkapaau. Kynruna
XoJulapja aiHu my OaHkiap (oua Oupkanapu ab30JIAPUHUHT YMYMHUH TapKUOWHU
HIAKJUTAHTUPAITH.

Kynruna Oankiap V3mapuHUHT TaAKUKOT — OynMMilapura osra, yjiap
MIDKO3JIAPHUHT TOMIIUPHUKIAPH OYViinda KHUMMATIN KOFO3JIap 0030pH J1ard Ba3USTHH
TaxJINJI KUjaaau, Oupska Ba OMpKaaaH Talkapu 0030piap KOHBIOHKTYPACHHU TaJIKUK
staau. byHma wkrtucommii, cuécmii Ba Oomka axOopoTiapjaaH KEHr MHUKEcaa
doitnanananu. Ymoly TagKUKOTIAp acOCHAAa WHBECTHIIMOH TAaKTHK Ba CTPATETHK
MaciaxaTiapra MyXTOK OYNraH KN COHJIM MIDKO3JAPHUHT KOHCAJITHHTH amalira
OLLIUPUIIA/IH.

Muxo37apHUHT KUMMATIU KOFo3Japu mnopTdenuHu Oomkapu Oyiinda
OaHKJIap TOMOHUJAH KYpcaTUiIaJural Xu3Matiap yjiapra Karra JapoMaj] KeJITUpaIu.
Muko3MapHUHT XOXHUIIM OYinua ylapHUHT myJmapu XxaBdiau Eku HucOaTad
UIIOHYWIM KUMMATIIU KOFO3Jlapra KyihuiMa KuinHaau. bynna 6anknap y3apo KaTTHK
pakoOaTHU OONIaH KEYUPUINUTA TYFPU KeIaJu, YyHKH MUXKO3JIap Oup HWIHHHT
V3una Oup Hewya OaHkiapra OyHAa onepanusiapHd Oa’KapuITHU TOMIIUPHUIIIH,
KeMMHYamuMK 3ca, mablariiapu 2HT Ky camapa OepaauraH Outra OaHKHM TaHiIab
onunuiapu MyMKuH. KummaTinu Korosnap OWiiaH omeparisuiapHd aMaira OIIHPHII
Hunnga ynapHH Cakjiall Ba ylapra OyiraH XyKyK XHUCOOWHH IOPHUTHII Makcaauaa
Oanksiap V3 JAemno3uTapuiiiapuHu sipataau. Yiaap OeBocuTa OaHkiapja (oaaTia,
€pOCTH XOHajapja, MIDKO3JApHUHT OOWIMKIApU CakjIaHaguraH maxcyc ceidmap
Typaaurad omOopiapaa) SKoWjamrad. baHK — Jeno3uTapuiiapu  KUMMATIH
KOFO3JIAapHM HAKJ Ba HakKJ OyiaMmaraH mIaKuiapia, KOMIBIOTEp TH3UMIIApUAA
ANIEKTPOH IMaKjjard €3yBiap BOCUTacHIa cakiaiaud. baHkiap, UIyHUHTIEK,
KUMMAaTJIM  KOFO3JIap YYyH XHCOO—KHUTOONap OViim4a WXTUCOCIAIITHPUITAH
TAIKWIOTNIap BasudacuHu Oakapulll XaM MYMKUH. baHkiap ToMOHUIaH
WHBECTUIIMSI MYyacCAaCAIApUHUHT TabCUC JTWIWIIM aJoXuja axamusaT KacO JSTajiw,
ylap OpKajdu KUMMATJIM KOFo3Jlap Oo3zopuaa Ouparyna Oup Heda HyHamumuiap
Oyinya i oaud 6opuIaIu.

Poccuss  ®denepanuscuga  OaHKIap KUMMATIU KOFo3jap Ounan 3
omepalusJapuHyd aMalira OIIMpUIla KUCMaH 4ekyad kyhwirad. Macanan, Poccus
OaHKJIapy XyCYCHUJIAIITUPHIAANTAH KOPXOHANAp AaKIUUIApUHU COTHUO OJyBUYH
cudarraa KaTHAINII XyKYKWATa 3Ta dMac, aKIHMSIOPJIMK XaMUSATIApH akKIUsIIapuaa
V3 co akTUBIAPUHUHT 5 QoU3AaH OPTUFUHM KYs onMailauiap, y3 MyJkuaa OUpop
AKIMSIIOPJIMK KaMUATH akiusutapuHuHr 10 Gom3man OopTHUK KucMuTa 3ra OYimimm
MYMKHH 3Mac,

V36ekucronna donx 6030pH sparria GonuaHumy GutaH GOH GO30PHHIHT
apanam "eBpomaua"' wMojenu MaBxkyd Oynu0, OyHaa OaHkiap XaMm, HOOaHK
TalTKWIOTJIAp — MHBECTUIIMS Myaccacalapy XaM TEHT XyKYyKJIap/a WAy MyMKUH.
banknap amanma WHBECTUIIMS MyaccacIapUHUHT KHUMMATIM KOFo3iap 0030puia
amaira omupagurad (PaoJUATUHUHT KOHYHYMJIMKAA O€NTHIAaHTaH MabiyM Oup
TYPUHH amajira OIIMPUIN YYyH TETUIUIA JIUIEH3UsIra dra OYIuImm Kepak.
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Jlumen3usian KUMMaTIIA KOFO3J1ap 0030pHUHU TapTHOTa COJIUIN YIyH Machys Oyiaran
OpraH TOMOHHMJAH aMmaira OUIMPWIAIM. Y30EKHCTOH TIKOPAT OaHKIApH (OH.
0030puaa onepalusUIapUHUHAT 0apya TypJapyuHU aMalija MyCTaKWII paBHIlJla amaira
OILIMPUII XYKYKHUTa 3ra OYIuIINra KapamacjaH, yiap OyHU Y3JIapuHUHT IIybOanapu,
AbHU OYHMHI yYyH MaxcyC TabCHC OTWITaH WHBECTUIIUS Myaccacajapu OpKaIu
Oakapaauiap.

Karra muxnopnaru myn pecypciapura sra 0yiaun0, ¥3 Myaccacanapu OpKajiu
caHOAT KOMITAaHWsUTapura KUpubO Oopap dSKaH, ailHaH OaHKJIAp Y3JTapUHWHT OaHK
KaMUTAIMHA CAHOAT KANUTaIM OWJIaH KYIIWII TamaOOyCKOPU — MOJHUSBUNA KarUuTal
7e0 aTamyB4YH KaUTATHUHT SpaTyBUYMIIaApH OYIIIH.

12.2. Tuskopar GAaHKJIAPUHMHI UHBECTHIUS MOPT(HeTuHI
IAKJJIAHTHPHUII BAa YJIAPHHM CaMapajiy 00mIKapuIn

banknap - y3ura xoc HOEO myaccacanap 6ynu0, amanga ¢hoHA OO30PUHUHT
Oapua BOCHTAJIapH, aKIusjap, AaBjiaT KUCKA MYAJATIU OOJIUTalUsIapH, IETIO3UT Ba
KamrapMma cepTudukaTiIapy, BeKceulap OWIaH MWIIANIHU Y37JamTupud oJuo,
OYryHIW KyHJa yJap KUMMaTJId KOFo3iap 0030puaa SMUTEHTIAp, capMosiopiap Ba
WHBECTUIIMSI Myaccacaiapu cudaruga ydukMokna. [lemak, OyHIaH KeHWHWH Xam
pecnyOIuKa KAMMATIM KOFO3J1ap 0030pW PHUBOXKIIAHUIIM OWJIaH OaHKIAPHUHT Oy
coxajJaru MaBKeHu To0opa Ky4aiinb 6opaBepau.

Twxopar OaHKIApUHUHT MamyIakaT KHUMMATIUd KOFo371ap O030pHHUHT
aKJJIaHuIUra  opTud  OopaéraH  >bTUOOPH,  MWUIMH  HUKTUCOAUETHUHT
MHBECTUIIUsUIapra Oynran ToOopa YycuO OopyBuM »SXTUEXKIapU OuilaH Y3BUHU
OOKJIMKANP, YYHKH YyJapCU3 MXKTUMOWHA WIUIA0 YMKAPUIHUA YyKyp KalTa KypHII,
OKCIIOPT CAJTOXUATHHU VCTUPHUII Ba axXOJWHHHT TYPMYII JapaKaCHHH OIIAPHIII
MYMKHH 5Mac.

banknapHUHT KUMMAaTIM KOFo3iap 0030pujia GaoutallyBUHUHT MyXUM OMIJIH
— YJapHHUHT YCTaB Ba ailanma (oHapura ¥3 KMMMATIA KOFO3JIapH SMUCCHUSICH
acocwla KylmMMua pecypcliapHu  Kajl0  dATUIAA  DXTUEKHUHT  Ky4daiuo
OopaeTraHuaup.

HuxosT, 6ankmap yuyH KUMMATJIM KOFO3JIADHUHT caMapasid TYJIOB BOCUTACU —
rapoB cudaTugaru poiau Tooopa ycub OopaérraHu KaTTa axamusTra sra 0ynuo, 0y —
YTUII JaBpua aitHUKca J0a3apOoaup.

Kummatiu koroznap 0o3opuja OaHKJIapHUHT (aosuiamryBura cabadb Oynran
OHT MYXHUM IIapT—IIapoOUTIIapra KyHuaarujiapHi KHPUTHIIT MyMKHH:

o V3bekncToHma aman KWNaéTraH KOHYHUMIMK OyiiMdya TIDKOpPAT OaHKIApH
KUMMaTJIM KOFO3Jlap OwiiaH Xap KaHAall Typaaru omnepamusuiapHd amalra
OILIMPHUIIJA KATHALIMIIUIA WY KyUWIAIH;

e OaHKIApHUHT HHUcOaTaH OapkKapop MOJUSBHA  axBoJdu Ba  OaHK
oTepalusIApUHUHT IOKOPY JTapOMAJIUIIUTH yliapra OaHK XW3MaTJIapUHUHT
SIHTH TypJIapUHU, XyCyCaH KUMMATJIM KOFO3Jap OuiiaH aManra OmupuianraH
KYIITMHA OIECpALMSJIADHA  Y3JIAIITUPUIITA KAaTTa MOJIUSIBUM pecypciaapHu
aXpaTHUIl y9yH UIMKOH Oepaju;

e  Oankiapaa MaBXKyJ OYiraH TeXHHK, aXOOpOT Ba Kajpiap CAIOXHUATH, IIyhOa
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OaHKIApWHWHT KEHI TapMOFM Ba MHXKO31ap Oa3zach yllapHH KAMMATIA

KOFO3J1ap OO30PUHUHT 3HT KOOWJIMSITIIM KaTHAIIYWJIApUTa ailllaHTUpaaH,

Oankiap OunaH OOIIKAa MOJUSBUU—MKTUCOAUNA Myaccacajap Ypracuiaru
Ky4daiiuO OopaéTran pakoOaT, KYNruHa aHbaHaBUM OaHK Xu3MaTiaapH (KpeauTJall,
BaJIOTa — MOJMSBUNA, areHTIMK ONEpalMsUIapy)HU KYpCaTHIIIaH KYypuaguraH
dolimaHuHr mMacaiiu® Oopuily, OaHKIApPHUHT Y3 (AOUIMIH JAMKKAT MapKa3UuHH
KUMMATJIA KOFo3Jap 0030pu coXacura Ky4upuiira Max0yp KUiIMOKIa.

«HBecTHIUSA» CY3U JIOTUHYA «invest» Cy3uAaH ONWHTaH 0Ynuo, Oy CY3HHHT
allHaH Tap)XXUMacu «KyHUID», «UYHAITHPHIID», «COJMID» JI€TaH MabHOJIAPHU
aHrjaTau.

«HBecTHIUA» TYIIYHYaCUHUHT MasMyHH 1998 #iun 24 nexabpna kaOyn
KMIIMHTaH Y30eKncToH PecryOmukacuHUHT «HBECTHIHOH (AOHAT TYFPUCHAANTH
koHyHAa «MkTrcomuii Ba 6omika (HaonusaT oObEKTIapUra COJUHAINTAH MOJJIUNA Ba
Oollka  HOMOJJMM HebMaTIap Ba  ylapra Oynaran Xykykjaap» cudartuia
TabpudIaHaIN.

MakpoukTucoauii Aapakaja  MHBECTHIMUIAp JEeraHjaa WIriad YuKapuil
BOCUTAJIAPUHU TAKpOp MIUIA0 YMKUPUIITa, YH-KOW (OHAUHU, TOBAP 3aXHpaTapUHU
VcTupHill Ba 11y Kabuiapra KWJIMHTaH YUKUMIIQPHUHT OUpP KUCMH, STbHU STHTH HUYKHU
MaxCyJIOTHUHT KalUTaJIMHA ~ YCTUPUINTa KapaTWwiraH Ba SKOpUH JaBpia
UIUTATUJIMarad KUCMUHU TYITYHUJIAH.

Muxkpoapakaga Ba UIUTA0 YUKAPHUII HAa3apHUACHUA WHBECTUIUSIIAD JIETaH/a,
ANNU KamUTalHU, [Ty XKyMJaJaH WIUTa0 YUKApUII BOCHUTAJapyd Ba HHTEIUICKTYal
CAJIOXUATHU TaKpOp MILTA0 YMKAPUIITHYU TAIITKUAI KUJIHII KapaéHu Ha3apja TyTHIaIH.

Oxopuna Ttabkumnad VyrTuiaran ¢ukpilapHd MHOOATra OJITaH — XOJjaa
WHBECTUIIUSTA Kyiugarnda tabpud 6epca makcaara MyBopuk 0ymaau.

NuBecTunus — Oy mryHaail MHCTPYMEHTKH, YHUHT EpaaMuaa MaOiaarIapHUHT
KUHUMAaTHHM CaK1ad KOMHUIIM €KUM KYTTAUTUPUIN MaKcaauaa MabaarIapHu (Xap KaHaan
WHCTPYMEHTTa KYWUIII) )KOMIAIITHPHIIL Ba TAPOMAJT OJIUILIUD.

NuBectunusuiap, aHUKPOFd OaHK WHBECTULUSIIADUHUHT TYpJIapUHU OOBEKT
Oyiinua, MmyaTu Oyiinya, KyiuiManap Makcaaiapu Oyitndya TacHuQIamn MyMKHAH:

Obvexm Oytiuua:

a) KUMMaTJIM KOFO3J1ap;

0) maiinap Ba yJIHII KYIIUO KaTHAIIHUIII,

B) KOJUICKIIMUIapTa Ba KUMMATIN METaIapra;

') Ky4Mac MyJIKKa Ba Y30K MyIJIaTid MYJIKUM XyKyKjapra.

Myooamu oytiuua:

a) Kucka myaaatiu (1 dunrayva);

0) ypra myanatnu (1 #mnngan 5 nnrava);

B) Y30K MyaaTiu (5 HuiiiaH OpTUK) UHBECTHUIUSIIAP.

Kytunmanap maxcaonapu 6ytiuua:

a) TYFPUAAH-TYFPU WHBECTUIUSIIAD - MHBECTUIIMA OOBEKT-TapuHHU OEeBOCHUTA
OOIIKAPUIITHY TAbMUHJIAIITA KapaTHiIraH Oymaam;

0) mnoptden UHBECTULUSIIAD - JapoMaj OJUII MaKcaauaa KAMMATIH
KOFO3JIADHUHT KYpPCH OIIWIIM XUCOOWTa Ba JUBHJICH] OJIMII YyYyH KUMMATIH
KOFro3y1ap noptdenura Ba OOIIKA aKTUBIapra KyHUIMalTapHU KYWHHUIIL.
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bank nHBecTHIMS TypiiapuaaH Ba OAHKHUHT CTPATETUK MaKcajlapuaaH Keauo
YUKKAH XO0JIJ1a Y3WHUHT MHBECTUIMOH ONepalusuiapuHd oimb Oopamu. Tuxopar
OaHKJIapy WHBECTULIMS ONEPALMSUIAPUHUHT MakKcajyiapu Kyn OYynmub, acocuiinapu
cudartuga KyluaaruaapHu KYpcaTUil MyMKUH:

a) OaHKHUHT JapoMaji 0a3aCUHU KEHTaUTUPHUII Ba AUBEPCUPUKALINS KUTUIITa;

0) MOMSABUI OapKApOPIMKHM OIIMPHIN Ba OaHK (haoJMATHHU KEHTaWuTHPHUIII
XUCcoOUra pUCKJIApHU KaMalTUPUILL;

B) 0AHK JIMKBUJIUJIUTUHU TabMUHJIAILL

r) MoJiis 6030pHuaa OaHK UIITHPOKHMHUA TabMHUHIIALL,

1) pecypc 6a3acuHu Ba MH>KO3J1ap COHUHU OLIUPHII.

bank wHBecTHIIMS ONEPANMUIAPUHUHT SIIIAPUIT MaKCaad oJaTna OaHKHUHT
TabCUP JOWPACHUHU KEHTaWTHUpHINTa Xamaa yHH cod OaHk (aonusaTu derapacuiad
yuKapuilra kKapatuiaran Oynaau. Dous3  KeaTUpMaWguraH Mmyia MaOJiarjlapuHu
aKTUBJIApAAru YJIYIIMHA KaMaWTUPHUII Ba HAKJ Iy MalOJyiaFiapu CHUHTApU JUKBU]
XUcoOJaHTaH, OWPOK Japomaj KeITUPYBUM KHCKa MYIAATiId WHBECTULINS
nopTdesyapyuHy TAIKWI KA OAHKHUHT MYXUM MakcaJjapuaaH XucoOJaHau.

Tasinu néopanap
WuBecTuusi, WHBECTULMOH MOPT(HETb, HMHBECTULHUS OINEpalsUIapUHUHT
OOBEKTIIapU, UHBECTULIUS ONEpPalUsIIApUHUHT CyOBEKTIapu, KydMmac MyJIK, Mai Ba
Kyiunmanap, Mosust 0030pH.

Ha3zopar yuyH caBoJuiap

1. NuBectunvs Huma?

2. TwxopaT OaHKIAPUHUHT WHBECTHIIMOH MOPTQEIN JAeraHja HUMaHU
TylIyHacu3?

3. WNuBecTunmsiiap MyaaaTy Oyinda KaHaal TypKyMyIaHaan?

4, Twkopar  OaHkIapu  WHBECTHIMSUIADUHUHT  OOBEKTH  OViinya
TYpKyMJIapUHU caHab OepuHT.

S. Kyiinnum makcaau 0yiinya MHBECTULIMSIIAP KaHJal TypKyMJIaHaIu?
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u3., nepepad. u qon. — M.: KHOPYC, 2005. - 768 c. — 2 3k3.

164



13-000
TUKOPAT BAHKJIAPU JIMKBUUVINJINT' A
BA YHU BOHIKAPHIII

13.1. TuxkopaT 0aHKJIAPH JUKBUIJIWIUTHHE OOIIKAPHII
Ha3apusIapu

Tuxopar Oankiapu Oa)xkapaJuraH acoCHil omeparus TypJapu -Oy yJIapHHUHT
aKTHB Ba NACCUB onepanusuiapyu 0ynn0, 0aHK XyKyKHW Ba KUCMOHUU IIAXCIAPHUHT
OXTUEKUAAH OpTUKYA OyJaraH mysa MaOjarjapuHU Yy3uja WUFUIL Ba YJApHH ITYyJI
Mabnarnapu 3apyp Oyiran MmKo3nap ypracuaa TYFpH Ba camapaiid >KOMIaIITHPHII
acocusia FOKOPUPOK (omsmap onum Wynu OuiaH OaHKHUHT YMYMHH JapOMaJuHU
TabMUHJIAII Ba (OiAa OJMII MaKCauIa WHBECTULMS KIJIUIIHU aMalra OHIMPUIIIAH
nuoopar,

Hakn mymnmapra tama® Ba TyIIyMJIAQpHUHT HOQHHMKJIMIH XOJIATHAA OIEpariioH
(baoNMATHU IOPUTUIN YUyH OaHKKa JIUKBHJ IIAKIWJIArd MaOyariap, akKTHBIAp 3apyp
Oynanu. By aktuBnap pucKcH3 €KM KHYMK PHCK OWJIaH HaKJ IyJra Ttes3Ja
alTaH TUPUIIUIIIA MYMKHUH OYJITaH aKTUBIAPAMD.

[ynaai kuaub, 0aHK JUKBUIJIUINIU 1e0, V3 aKTUBJIAPUHM HAKI IMYJ
cupaTnga MOLUIATHIN €KW YJAPHUHI HOMHHAJ KHHMATHMHH CaKJaad KOJIraH
X0J1/1a Te31a myJ1 MadJaFJapura ailJIaHTUPUII iyau OMJIaH MaBXKyd MOJHSBUIL
MaKOYPUATIAPHU KOIJIAK OJTMII KOOMIMATUIA AWTHIIAIH.

Anoxuaa OJMHraH THKOpaT OaHKH Y4yH 3apyp JMKBHJ MaOJyaFiap MUKIOPH
YMyMUH KyHWIManap Ba KpeIuT pecypciapura tagad cymmacura 0ofiuk. by aca ¥3
HaBOaTHJa UWKTUCOAUET XojaTura (moumo OYnAmMO TypaguraH Yy3rapuuuiap
Tacoau UMK, MAaBCYMHUIINK) OOFIIHK.

VYnapuau kucka 6yinca-na, 6arapcripok Kyprud YMKaiIuK:

HNKTucomuéTHN PUBOXIAHTUPHUIIHUAT MaKCaUId  HYHAITHPHUINTA, HKOOMIA
y3rapuIIapra SpUIIMINra Y36eKHCTOHHUHI XO3MPrH MKTHUCOIHMI XOJNaTH, 0030p
MyHoca0atnapura VTuim MyHocabaTh Ounan OaHK, MOJIHS, WYJI-KPEIUT
coxacujaru CuécaTHM MyKaMmaJl UIIad YUKHII Ba aMajra OMIUPHUIIT KUPAJIU.

Magcymuii y3rapuiiiapra acocaH KAIUIOK XY KaIuru (HaonusiTi Ouiian OOFINK
y3rapunuiap kupaau. Kuluiok XyKaaurd KOpXOHATAPUHUHT (PaoIUSITUHUA OJU0
OopuIuaa MaBXKy XyCyCUSTIap KOWIapJard THKOpaT OaHKIapuaa Ky3 oimapuaa Ky
MUKAOp/A KaMFapMaap a0 KUIUIIra UMKOHUAT TyFUJICa, KA Ba 0axop oijiapujaH
oonutad 0y kopxoHanapa OaHKHUHT KPEIUT pecypciiapura tainad opTaau.

Huknuk (maBpuii) y3rapumuiapra HKTAcoauid (azamap OwnaH  OOFIMK
y3rapuiiap (pUBOKIAHUIL, THKUPO3, TaCAluIL...) KUPAIH.

V30K MynmarTnu TeGpaHumuiap OUp Heda MKTHCONMI IaBpIapHH Y3 HYMra
0JIn0, HUCTHEMOJ, >KAMFApHUIIl Ba MHBECTULHUANATM CHDKUIUIAPHUHT HATHXKACH
XHUCcOoOJIaHaau.

bank nmukBummmmMrura OyHjaH OoIlKa oMWuIap xam Tabcup dTaau. LlyHuHT
y4yH THXopaT OaHkIapu (paonusTuga XUCOO0-KUTOO, peKalallITHPUII Ba OOUTKAPHUIIT
Oounan 60FIUK (aonusaTIap OAHK UITMHUHT MYXUM HYHATUIILIApUIaHIND.
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Xynoca KWMO aiTraHga, TWKOpAT OaHKW JIMKBUIJIATH Y3rapuilvra KyHumard
acOCHIl OMUJIIAP TAbCUP STULIMHU TABKUJIAI MYMKHUH:

° KYWUIMaJIApHUHT OIIWINK €KW KaMaluliu Xucooura malJiarjapHUHT
OILIMIIY €KUM KaMauuIlIu;

° KpeauT €KUM  MHBECTUUMSJAPHUHI  OIIMIIM €KUM  KaMaluIH
HaTWXKacua 6aHK MaOJIaFJapUHUHT Y3TapHIIy;

° KYWMJIMQJIAPHUHT OIIUINM EKM KaMalWIIM HaTHKacuaa OaHKHUHT
MaXOypui pe3epBIapUHH Y3rapuIliy;

° OaHKJIapJla  JUKBUIJIAIUK  PE3ePBUHUHT MaBXYJTUTH Ba
Oomkaap.

By omuinap acocuia OaHK JTUKBUIJIUTHHA OOLIKAPIIT HA3apHUICH Ba aMaJIMETH
PHUBOXIaHUO OOpraH.

BbaHk TMKBHINIMTAMY OOIIKAPUII HA3APUACH

JIMKBUATHIIMKHHA OOIIKAPUII HA3APUACU TIDKOpPAT OAHKIAPUHUHT TAITKUI
TOTHINY Ba PUBOKJIAHUIIM OUiiaH Oup BakTIa Maiao OyiaraH Ba puBOKIaHUO OopraH.
Jactnab OaHK JMKBUIJWINTH MyOMaJlaCUTa WKKHUTAa Hazapuil EHAAllyB MaBXKy]
Oynrax.

bupunun ¢EnpamryB Oyiinya OaHK aKTUBJIApU MUKIOPH, TY3WIUIIN Ba
MyJIIaTiIapy MAacCUBIapu OWsaH (Ty3WJIMINM OWJIaH) MOC TYIIUIIM JIO3UM 314. by aca
THOKOpaT OaHKIapyd TOMOHMJAH Y3 JIMKBUZ MaOmarnapuiaH (aon Qoigananuimmra
UMKOH Oepmac »au. by Hazapus acocuia OaHKHUHI OJITHH KOMJAcH UIIA0 YMKUJITaH
3aM. YHra Kypa OaHKHUHI Taja0japyd MHUKAOPH Ba MYAJAaTH YHUHI MaKOypHUSTIapH
MUKJIOpY Ba MyJIJIaTUra TEHT OYJIMILN 3apyp d/IU.

NkkuHum €EnpamyBaa 5ca aKTMB Ba TACCHBJIAPHUHI peall Xa€tra MOC
KEJIMACJIUTU acoC KUIMO onvHraHau. YyHKH, KaTTa HI MYCTaxKaM Ba HMpUK OaHK
XaM MOJIMSA-KPEOUT cuécaTuiard y3rapuiuiap, WKTUCOAMM Kpu3Hciaap Ba OOIIKa
y3rapunuiapaan  kadomarianMaranaup. bywpai  y3rapunmiap aifHukca  0030p
UKrucoauérura YTuIl wyauaad 6opaéTran gaBiaTiiapra XOCIup.

Kypcatu6 ytunran Ba Oomka KUHMHUYIUKIApHU OapTapad Kwidin Ba
MabJIyM MHUKAOpAArd OaHK JUKBUUIMIIMTHHU TabMHUHJIAII OaHK pax0apusiTHHU
olIuAa TypraH O»HT MyxXuM Basudamapman xucoOmanagu. byHu TabMHUHIAIT
3apypusTH OajaHC TY3WJIMACHHU OOIIKAPHIN, SHHU THXKOPAT OaWKIapy aKTUBIApU Ba
NACCUBJIAPHU caMapaid OOLIKAPUIITHU KEATUPUO YUKapaIu.

OBOJIIOLMOH Y3Trapulluiap HATHXKACHAA JIMKBUJIMIMK MyaMMOCHTa MKKUHYH
€H/IaIyB UKKHU acOCUl MyHanum Oyiinda pruBoskiiaHa OOpraH:

By Hazapus Tr>kopaT OaHKIApUHUHT AKTUBJIAPH Ba MACCUBIIAPU-HU OOIIKAPHILI
Ha3zapUsIapUANP.

AKTHBJIAPHH 0OIIKAPHUIL HA3APUICH

by Hazapus yuta yciyOuil TacCAMKKA aCOCIIaHAIN:

bupununcu - TwxopaT O6aHKM MaOiarapuHU KUCKA MYJIATIU ccydajapra
Oepranga (BakTHIa TYJaHAJWTaH) JUKBUJIUIUTH cakjiaHaau. by kouma 6ab3u Oup
Fap0 JaBnaTiapy KOHyHJIapUa Y3 aKCUHU TOTICa XaM, (pakaThHa HOpMaJl pUBOXKIIAaHYBYA
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UKTUCOAMETAA TYFPUAUD, JIEKUH HWKTUCOAMNA amammérra Oy HWYHAIWI «UKKUHYU
Japakaiy pe3epBiap» HOMUHHU OJITaH.

YyuHuM - arap KpeIuTHU Tynaml rpadUrHHUHT acoCH KUIHO, MIKO3HUHT
KENTyCH JaBpja OJIaJUraH JapOMaJUIapUHUHT TYLIUII Tpadurd OJIMHCA, THXOpPAT
OaHKM JIMKBUUTWJIMTHHYU PEXANTAITUPUIT MYMKUH. Jlemak, OaHK JUKBHIJIWIATUTA
KpEAUT Ba UHBECTULIMSJIAPHUHT TYJAIl MYIJAaTHHHU, TAPKUOUHU Y3rapTHUPHUIL OPKAIIU
TabCUP ITHUII MYMKUH. AManué€rna Oy KOouJa WHBECTHUIUS MOPTHETUHU MOFOHAU
Oomkapuiga Y3 akcuHu Tonrad. J[apoman Ba XapaxariapHU OOIIKApHILa caMapaiu
MOFOHAITM OOIITKAPHII Ha3apueTa AMBepCUPUKAIUS KHJIUIIT HOMUHU OJITaH.

IMaccuBiapHu GoMIKAPUII HA3APUSICH

VY kylugaru Koujanapra acociaaHaIu:

bupununicn - TwkopaT OaHKIAPWHUHT JUKBUIJIWINTH MYaMMOCWHH Xall
KWJIHIITa KanmuTaja 0030puaaH Mysl MaOJarjlapuHU JKaJIO ATHII OPKAIH SPHIIAII
MyMKHH. By kowpa rap0 jgaBinaTiapu aManuéTuia V3 TacAUFMHU Ba aMallmil
KYJUIaHMaCHHU TOTTaH.

Nkxununcu - Trokopatr O0aHku ¥3 nukBuumirudn Oepepan Pezeps Tuzumu,
OaHK-KOPPECTIOHCHT, €BPOBAIIOTa 0030pUJard ccydajlapra MyposKaaT ITHII HYiIu
OWJIaH TabMUHJIAIIN MYMKHH.

TwxkopaT OaHKJIapH JIMKBUUTUIIUTH HAa3apUsUIApUHU aMaliuéTaa KyjutaéTranyia,
aKTUB Ba MAaCCHUBIApHU OOIIKapraHja JOMMO JapOMAJJIMIMK, JUKBUIJIWINK Ba
TYJIOBIIMJIMK YPTACUIard MYyBO3aHATHHU CAKJIAUIAPHU JO3UM.

JIMKBUATUIMKHY TabMUHJAN oJMarad OaHKJap TYJIOBra Jiaékarcus OYiuo
KOJIMIIUIApH, HATHKaJa 3ca OaHKPOTIMKKA ydpauuiapy MyMKuH. [IIyHUHT ydyH Xam
TIOKOpAaT OaHKIApW JIMKBUUTMINTHHU OOIIKApHWII MyaMMOCH axXOH OaHK WIIN
aManueTuaa OMpUHYM YpUHJIA Typaaural MyaMMoJapaaHIup.

JIluxkBua MaOnarnapra Oyiaran 3xTHEX OaHK CCyJalapu Ba JACTO3UTIAPUHUHT
xapaktepu Ownan Oenrmranaan. Ccyma TaHIOBH IyJl MaOJiarjapyd MHKIOPHTa Xam
GOFIMK. Y3 HaB6aTHHA JCMO3WTIAPHH >KAI0 OSTHII OAHKHMHT HHBECTUIIMOH
UMKOHUSATIapUra OOFIMK. by OMIJTapHUHT XaMMacH THXXOpaT OaHKU MOPTQETUHU
Oomkapum 10 aradyBud y3apo OOFIMK Ba ArOHA THXKOpaT OaHKIapu
JIVMKBUUTHIIMKIIAPUHE OOTIKAPHII CTpATETUsICHIA Y3 aKCUHU TOITaH.

13.2. bank 0ajlaHCH JTUKBHIJIUJIMTA BA YHUHT MOXHSITH

Twxopar OaHknapu naigo Oyauiuu OWJIaH YJAPHUHT JIMKBUAJIUTUHU JaBJAT
TOMOHHUJaH OOIIKApUII MyaMMOCH fo3ara keinau. YUyHKH OaHK TH3UMHIATH
HOJIMKBUJIJTUK MaKpOUKTUCOINN CHECATHUHT OapKapOpIUTHHA TabMUHJIAIITA CATOMiA
TabcUp KypcaTaaud. bo3zop MyHocaOarnapura VTHII [IAPOUTH]IA MYaMMOHUHT
A0N3apONuTy STHaAa OIIaau, YyHKH YTKa3WIaETraH UCIOX0Tiap MyBadpakusaTHHUHT
6o oMuIapuian Oupu 0aHK TH3UMUHUHT UIIOHWIH (DAOTUAT KYPCATUIIIHIND.

Mabiaymkn, Tuxopar OaHKIapu KyHAAIWMK (aonusTiapuaa Kydugara y3apo
OOFJIMK MyaMMOJIapHU XaJl ’THO OOpHIIITIapH JTO3UM:

a) ¥3 oneparusuiapuHUHT (HONTATUIUTHTA SPUIIIUIIL;

0) TUKBUJTMKHUHT 3apyp JapakKacHHH CaKjiIad TypHIIL;

B) TYJIOBTa JIAEKATIMIIMKHUHT 3apyp JapakKaCUHU Cakjad TypHILL.
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bupox myHn Kaiij 3Tuin 3apypku, OaHKHUHT JapOMAaJIUINTHA Ba JTUKBUIJIUTH
TecKapu MyTaHOCUO KypcaTkuuiapaup. KOKopy TMKBUAIMKHY TabMHUHIIAI OAHKHUHT
IOKOpY JapOMaJUIMJIMTUTa SPUIIMIITa KapaMa-Kaplid, YyHKA JIMKBHUJ aKTUBJIap
HOJIMKBUUIapra HucOaTaH kam (ous kentupaau. boiika ToMmoHaan 3HT Ky (oiigara
spuldil ynuna daon cuécat onmbd Oopaétran OaHKIAp JTUKBUIJIUK AKTUBIAPUHU
pyxcaT STWIraH SHI KHYMK Japaxaja cakjiad Typullra Xapakar Kuiiaguiap.
JIMKBUAIMK Ba JapoOMaIIWIMK Ypracujgaru OyHaal OornaHuin OaHK cuécaTu
HOMYBOQHUK 0iu0 OopwiraH TakKIupaa, FOKOPH JIMKBUUIMK XOJaThuia OaHKHWUHT
HOPEHTAOCTUTMIINTH €KW JIMKBUIJIMKHUHT Kyaa TacT aapaxkacunup. by xon GaHkHH
IOKOpY JapOoMaJ] OJIUIINTa OJMO KEJWIIA Ba YHHUHT OAHKPOTIUTHHH XaM KEJITUPHUO
YUKAPUIITM MYMKHH. JleMak, JUKBUUIUK Ba (QOWNATWIMKHA ONTHMaT OOFiad
MAK/UTAHTHPUIT Y9yH OaHKIap ymly KYpCaTKUWIApHW OMpraivkiaa TaxXJ i KAIuO
OOpUIILIapH JIO3UM.

Twxopar OaHknapu naigo OynuIny OWIAH YIAPHUHT JIMKBUJUIMTUHUA JaBJaT
TOMOHHMJIAH OOIIKApUIl MyaMMOCH fo3ara kenad. YyHku OaHK THU3MMUJATH
HOJIMKBUJTUK MAKPOUKTUCOIUN CUECATHUHT OAPKAPOPIUTHMHN TabMUHIIAIITA CaTOUit
Tabcup Kypcataau. bo3zop MyHocabariapura YTHII [APOUTH]IA MYaMMOHHUHT
J0JI3apONTY sSIHAJA OIIAIN, YyHKU YTKAa3WIa€TraH UCIoXoTiap MyBaphaKuITHHUHT
Oo1 oMwIapuiad Oupu 0aHK TU3UMUHUHT UIIOHWIN (DAOTUAT KYpCATUIIHIUD.

TynoB koOunuatu - 0y OMpMyHYa KEHTpOK OYnuO y (pakaTtruHa akTUBIAPHU
Te3/Ma TMyJira alIaHTHPUIl WUMKOHHUSATIAPUHU 3Mac, OAJKM THXKOpaT OaHKUHUHT Y3
KpeAUTOpIIapH - OMOHATYMIIap, OaHKIAp Ba JaBjiaT OJAUAATH KPEAHWT Ba OOIIKA My
XapaKTepHUIary onepanrsuIapyuaal Ken0 YuKaaurad ¥3 TYI0B MaXOYpHUATIaApUHA Y3
BAaKTUJIa Ba TYyJaluruya Oaxxapuil KOOWMIUATHHM XaMm Y3 uuura onaau. llynnai
KWINO, JIMKBUJUIMK TYJIOB KOOWJIMSATHHHHI 3apyp Ba MakOypuil mapTtu cudatuia
MalI0OHTa YUKW, Y HUHT OKapHJIMIIK YCTUAAH Ha30paTHH (paKaTruHa IOPUIUK EKU
KUCMOHUI IIaXCHUHT Y3UTUHA dMac, OAJIKU MYailsiH TalllK| Ha30paT OpraHu Xam ¥3
3MMMAacura OJIa/iu.

TwxopaT OaHKHUHUHT JIMKBUJJIUTH YHUHT MMACCHB OVHWYa IMyJ IIAKIUAArTU Y3
MaXOYpUATIApUHU Y3 BaKTUJA OaXapWIUIIMHU TabMHMHJIANI KOOWIHUSTHIUD.
bankHuHT  TUKBMAMMTH  OaHK  OaJaHCUHMHT  aKTMB  Ba  MAaCCUBJIApUHU
OaJlaHCTAITUPUITAHIIUK Japakacu, OaHK TOMOHHUJAH KOWJIAINTUPWITaH aKTUBJIAp
Ba JKaJ0 KWJIMHTaH MACCUBIAPHUHT MYJJaTH OYiindya ¥3apo MOCIUK Japa)kacu OuiaH
OenruiaHaau.

baHk JIUKBUATUTHHUHT Mebepiapu ojaTaa OajaHC aKTUBJIAPUHUHT TYPIH
MOJTAJIApUHN TTACCUBJIAPHUHT JKaMH CyMMacura EKd MablyM MoOJJIajapura, EKu
aKCHHYa NACCUBJIAPHUHT aKTUBJapra Oynaran HucOatu cudaruja ypHaTuiIaam.

bankHUHT TYIOB KOOWIUATHIa YHUHT ¥3 MaxOypustiapu Oyiinda 3apyp
CyMMa/ia kaBob Oepa onui KoOwuaTH, 1ed Tabpud oepunagu.

Oxum cudatuga TUKBUIIMK MyalsH MyJAaT YIyH €KUM KEJITyCH JaBp Y4yH
Oaxomananu. byHaa JAUKBUIMIMK 3axyupa HyKTau-Ha3apulaH KyAa TOp EHIAIIyB
ne6 OaxonaHamu. JIMKBUITIMUIMKHU OKUM cudartuma Kypud YMKUII >KapaéHuja
KaMPOK JIMKBUJIJTMKKA ATa aKTUBJIAPHU KYTPOK JUKBHUJIUKKA dra OYJIraH akTUBJIapra
allTaHUIIMHA TabMHHJIAN WMKOHHSTIAPUTA, IIYHUHTACK KylIuM4a MaOiarjiapHH,
Iy KymiJajgaH Kap3 MaOnarfapH Kajid KWIWINTa ajoxXuja 3bTubop Oepuiiaau.
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Mynamait kMO TUKBUUTMKHU (paKkaTruHa OKMM cudaruma Oaxosam smac, Oalku
JUKBUTMKHY MPOTHO3 cudaTuaa 6axoia XxaM MyX|M aXaMUSTra 3ra Oyiaiu.

Mamnakaraaru €Ky Xyayara Cu€cuit

X0J1atT
A\ 4 A 4
ITyn Go3opu MawmnakaTaaru €ku Xyayaaaru
HKTUCOJIHUHU XO0JIaT
A
A 4
KoHyHYWIMKHUHT
3aMOHABUIINTU
A4 yy v
XaMKop OaHKJIapHUHT baHk MUX03IapUHUHT
MITOHYWINJIMTHA HITOHWINJIIUMTHA
3 v v
banknuHr TyI0Bra
JTa€KaTIUINTU

bauk Oamancu

JIMKBUJINJINTHU
A A 4

A

bankHUHT Taniku cuécartu:
0aHK XHU3MaTIapUHUHT
XMJIMa-X WLUTHTU

bankHuHT MUKK
cuécaru: pummamap

TalllKWJI KUWJIMHHWIIIN
A

A 4

\ 4

bank KaJApJIApUHUHT MaJlaka

napaxacu VY3 capmosicu 6mitan

TabMHWHJIAaHI'aHJINTHU

v A\ 4 A 4

MeHeXMEHT AapaxkaCu

13.1-pacm. bankuHu Tyn0Bra naékaTIWIWTH Ba JUKBUIAIUTHTA TabCHUP
7
KHJIYBYU OMUJLIAP .

V3uHMHT 7ax3aqM  NUKBUIMTHHM TABMHHIANI YYyH eTapid  JIHKBHUI
aKTUBJIAPH 3axXypajapura sra OyiraH OaHK BaKT YTHIIM OWIaH, SSbHH MaxOypustiap
OKMMUHUHT JIMKBUJ] aKTUBJApHUTra >KOWJIAIITUPUITAH KyWuiIMaaap TpaHchopMaIius
OKUMHJAH OPTHUO KeTUIM OKHOaTHaAa Y3 JUKBUIJIUTUHU MWYKOTUIIA MYMKHH.
JIMKBUAIMK - TPOTHO3HM OaxoJjialll MyaMMOJM Macaja XucoOJaHaiu, YYHKH Yy

" TManosa JL. JIMKBUAHOCTE U IJIaTEXKECMOCOOHOCTh KoMMepUueckux 0ankoB. M.: @ u C. 2002r.
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OAaHKHUHI aKTHB ONEpalsulapy XaBd-xarapu (PUCKM)HH OGaxorail OHMIaH OOFIHK.
V36exucton amamuéTuna 6y Makcan ydyH Y30ekucToH PecrmyGmukacu Mapkasuii
0aHKM TOMOHHJAH YMKapwiran OaHK HazopaTH OVilmua MebepHil XyKariapura
acocaH TIDKOpaT OaHKJIApH TOMOHHJAH XHUCOOJIaHAJWraH HUKTUCOIAMHA Mebepiap
XU3MaT KUJau.

13.3. baHK JMKBUJIMTHHU AaHUKJIAII KYpCATKUYWIAPH

banknap JWKBUIJIWKHM TabMUHJAII 3apypaTHHU TYIIyHHO OJIMIIJIApH Ba
TerunUIn cuécar IPru3uiuIapu Makcaara myBoduk O6ynaau. Illy nykram Hazapnan
O0u3 «0aHK JMKBUJIUTH» HUMA SKAHJIWTHUHHU aHTIa0 OJUIMMU3 JI03UM. JIMKBUIINK
aramacu (otmH4a - liquidus-okyBYaH CyOKJIMK) COTHIN, AaKTHUBJIAPHH ITyJI
MalJiafiapura aiaHTUPUITHUHT aMajra OMIMPUINIIUHY, ShHU OaHKHUHT Mapkasuii
OaHK €KkM Bakwi OaHKJIapJaH HaKJ IMyJl MaOJiarjapuHi OKWJIOHA HapXJia COTUO OJIUII,
JUKBUJI AaKTUBJIAPUHU COTHUII UMKOHUSTH Ba XaKO30JapHU aHTJIATa/lu.

KymnrHua 6aHK TUKBUIJIUTH Ba OAHKHUHT TYJIOBra JIAEKATIMIIMTH aTaMajiapusia
aJalITUPUII XOJUapu yupaiau. TymoBra naékaTiWiIUK JIUKBUIJIMKKA HUCOATaH
KEHTpOK TylryH4ya OynuO, OaHK 3apyp MyajaTiapia KpeauTopiap-OMOHATYHIIAD,
OaHkiap, JaBiaT OJAMJIATd MaXOypHUSTIapuHU Tylia cymmaza Oaxkapa OJIMII
naékaTuHU Owinupagu. Awmanjga alWHaH HOJMKBUUIMK OaHKIApHUHT TYJIOBra
NaéKATCU3IMTMHA acocuid  cababu OynuO, ynapHu OaHKpPOTIMKKAa Ba OaHK
TU3UMHUHUHT O€KapOpJIurura oiaud KeIaau.

bynnan kenu0 YMKYBYM KOHYHHUAT IIYyKW, OAHKHUHT Oapkapop (aomust
IOPUTUIITUAA JTUKBUJIMK - OMPUHYNA OMWJI, TYJIOBra JIAEKATIMIUK - UKKUHYA OMUIT
xucobnanaau. bollkaya aiftTranjna, JUKBUJIMK OaHK (AOJUSTHHUHT acOCHH
XYCYCHUSATH OYNO, YHUHT UIIOHYWIMIINTHHU KYpcaTaI.

TwxopaT OaHKWHUHT JIMKBUJJIMTH YHUHT OalaHC Ty3wiMmacu Oyiinua
OenrunaHu®, yHAa aKTUBJIAP MACCUBra JOWP MYIAATIA MaKOypUSITIapHU KOILIAI
V4yH V3 KUUMATUHU TYIIUpPMaraH Xojja WYKOTUIIUIApCU3 Tyl MalJiariapura
AUJIAHTUPUIIUIIN JIO3UM.

bank JMMKBHUIMTMHMA Tax)IMJI KWJIMIN Macanacu OaHK Hazopatum Oyimda bazen
OUTHMUIA AMHUKCA, 9yKYp KypuO YynKuirad. Yoy OutumMra MyBO(pHUK JTUKBUIITUKHH
Tax)IMJI KAJTUII OaHKHUHT Y3 MaXOypHSTIapuHU MyJJaTHAa Ba 3apap KypMmarad
xonma Oaxapuin 3apypaT fo3ara kemaau. MaxOypusr Oaxapuiamaran Takaupaa
O0ank V3 00pycuHM HYKOoTaau Ba Oy XamM OaHKHM OaHKPOTIMKKA OJIMO KEJMIIH
MyMKHH. JIMKBUUIMKHY TabMHHJIAMIHUHT SHT ONIWN yCyJdu OaHKHUHT OWp KHCM
aKTUBJIAPUHU JIMKBUJ IIAKJIKWJA, MacajaH, Haka myJd, Mapka3uii 6aHKk Ba OoIllka
OaHKJIapAard BaKWIUIMK XWUCOO Baparuaard KOJAWKIAp, AaBlaT KHCKA MYAIaTIH
obnuranusuiapu (JIKMO) maknuaa cakiain XxucooaaHaIu.

banknap MUKBUIJIMKHUHT Y3rapuIlura TabCUP KWIYBUM OMWJUIAPHU XHCOOTa
OJITaH XOJ/1a JIMKBUJ] aKTUBJIAPUHUHT 3apyp MUKJIOPUHU OeNrminald oMuIuIapy J03UM.
Maskyp omuiuiapra Kydiuaaruiap KApajiu:

1) OMOHATIapHHUHT KYTaiuIy €KUM KaMaluIra Kypa Mabiariapra ara Oy
€KUM ylapHU WYKOTHII; OaHK *al0 KWIMHraH mabnarnap Oyiindya MaxOypusTIapHU
AKUHIA Oakapuiy J03uM, Oy OMOHATiap Ba OOIIKAa MACCHBIAPHUHT MYAJATIapH
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Ounman OOfIMK XaMJa OaHKAAa KOJAAWraH JACTMO3UTIap MUKIOPUHU (acocui
JEN03uTIap) XUcoOBapakaaH OJMHAIUTAH €KW apXoJl TYJIaHaIWraH JENo3uTiap Ba
Oomka maccuBiap («ydyBuaH MabOiarnap») OwiaH Ku€ciarad XoJija TaxXJIil
KWJIMIITHYU KY3/1a TyTalu;

2) OMOHaTIap CYMMACHHHMHT YCHUIIM €KW KUCKAPHUIIUTa MyBOPHK MaxOypuii
3axdpayiap MEbEPUM MHUKIOPUHUHI KYMAWWUIIW €KW KaMaWUIIA XaM JIMKBUJIJIMKKA
O0eBocHUTa TabCHp KypcaTaiu, YyHKH MaXOypuil 3axupayiap MebEPUHHM Oakapulra
HyHanTUpUiATaH MabOnarnap JUKBUJ AaKTHBJIAPHUHT acCOCHUN INaKIIapuiaH Oupu
XHUCOOJIaHA/IH;

3) Ccynanap Ba MHBECTULIUSUIAD CYMMACHHHHT OIIUINY EKM KaMalWIIHATa Kypa
Mabyarnap OKuO Kymaiumm €xku macaiumy; ymly OMHIJIHUHT TabCUPH IIyHIaH
nOOpaTKy, cCyJanap Ba MHBECTHIMSIAD MUKIOPUHUHT Xap OUp OLIMINK JIMKBUJ
aKTUBJIAp YJAYIIMHU KaMaWTUpaad, YYHKH HMHBECTULMSJIAD Y30K MyJJaTra
aCOCJIaHTaH.

PecniyOnukamusia Tuxkopar OaHKIApU JTUKBUJIMTH Ba TYJIOB KOOWJIMSTHHH
GOIIKAPHINHMHT AaCOCHMH YCylTH yIap TOMOHHAAH Y30eKHCTOH Pecry6mkacy
Mapxkasuii 6aHKu YpHATraH UKTUCOAMM Mebepiapra pruos dTUII XUCOOIaHA IH.

TwxopaT OaHKIAPUHUHT OapKapOpIMK Japa’kaCUHM SK30T€H Ba DHJIOTCH
dakTopiap opKanu aHUKJIaHaau. baHKIapHUHT KeHT KyJaMa OaHKPOTIMKKA yUpaIiu
AK30TeH (pakTopiiapra Tyrpu kKenaau. by - mammakaTt €ku Xyayanara cu€cuii XoJar,
YMYMHUKTACOAUN  XOJIaT, MOJusi  0030pHard  axBoj, XaMKOp-OaHKJIaApHHHT
UITOHYWIWJINTH, OaHK MWKO3JIAPUHUHT  UIIOHWIMIUTH. Arapia 3K30reH
(akTopJIapHUHT TabCUpU Oapkapop Oyica, y Xojjga OaHKHUHT XOJaTH SHJIOTEH
dakToprnapaa aHukiaHaaud. bymap: OaHk cTpaTeruscu, y3 Kanurtaln MalOyariapu
OWIaH TabMUHJIAHTAHJIUIH, KaJapiap MaJaKaCHHUHI  Jlapakach, MEHEKMEHT
Japa)kacld Ba YHUHI WYKU CHUECATH.

TwxopaT OaHKIAPUHUHT MOJUSBHN OapKapopiurura TabCUP KypcaTyBYH
anoxuaa (axropiap TabCUP NAPAKACUHUHT Y3TapHIIIH.

Puck nmapaxkacu ¢owusnmapaa IMyHJaW aHUKJIAHAIUKH, OyHJAQ PUCKHHHT
YMyMHUH  CyMMacu 100% ra  tenr  OYncuH. Mucon — yuyH, cuécuii
O0apKapOpCU3IUKHUHT  OaHKpoTiukka  Tabcupu 40%, WOKTUMOUN-UKTUCOAUIN
Oapkapopcu3nuk - 35%, Momus 0030pHHUHT xonatu - 20%, »>HIOTCH
dakTopiapHUHT Tabcupu - 5%. TaAKUKOTHUHT Iy WYCHMHAA KYWWUIUIIUAAH, Ou3
OAHKPOTIMKHM  KEITHUPUO  YMKapyBUM Xap Oup  (aKTOPHUHI aAHUK TabCUP
napaxxacuHu OunuO onamu3. Cu€cuii OapKapOpJIMKHUHT XYKM CYpHUIIM - OaHK
XU3MaT KypcaTuil OO30PMHUHI PHUBOXKIAHMINKIA MYXMM Ba camapajyd IIapT-
IAPOUT XUCOOTaHAIH.

V3 kanuTanuHEM  KyJa TAacT Majaka OWIaH — OONIKAPMIIMINM - THXKOPAT
OaHKJIApUHUHT  OAHKPOTJIMITUHU  KENTUpUO YUMKApPYBYM DHI KEHI TapKaJraH
cababnapman Oupu ne0 xucobiaimMmus.

V3  kanuranuau HIAKJIJTAHTUPHUIIT MaHOamapu: aKIus YUKapHIl,
VHAMpUIIMAraH Kap3japHH  KOIJIAll  y49yH  3axupajJlapHUd  OIIUpHII, OaHK
doiimacuman  okuioHa  (oimamaHWIn  Ba OaHKHMHT  OamaHCHaH  TaIllKapu
daonusaTy.
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bDaHKHUHT  MOJIMSIBUM  aXBOJWMHHM  TY3aTHUII Ba YHUHI  WMKTUCOJUN
OapKapOpJIMTMHU  SIXIIWJIAIl  y4yH Kyduaard TaaOupJIapHd amaira OLUIMPHII
JI03UM €0 XUcoOIaiMu3:

1. bank capMosiiopiIapUHM MMKOHUATIAPUHM KYpUO YMKUII Ba MU
oXyMpura Kajgap OaHKHUHI yCTaB KaNUTAIMHUA 5bJIOH KWJIMHTAH MHUKIOpTa
€TKA3UIIHA TabMUWHJIAII.

2. Mynnatu yTraH Kap3/iapHU KaWTapuil yY4yH TETHUUIM Taa0up acocuia
yopajap KypHIl Ba KaUTUIIM MaBXyM OYJraH KpeauTiap YYyH 3axupajlapHH
OenruiaHraH MebEpra eTKa3WINIIMHA TabMHHIIAII.

3. baHKHMHT aKTUBJIAPUHU 1apOMAaJl KEITUPMAWINTaH KUICMUHA KaMaWTUPHILI
Ba ¥3 HaBOaTuAa JapOMaJJIUK UMKOHHUSTHHHM OIIMPHII YIyH aKTUB MalOiaFiapHH
acoCaH TaBAKKANMYWIMK Jaapaxacu kam Oynran JIKMO 6o3opura iyHaaTHpPHILL

4. bank OYynUMIIapUHH TAIIKWJI ATHII Ba OMHOJAPUHU KypuIl Oyiinmua amanira
OIIMPWITaH KalHTall XapaxxaTJapHU OaHKHUHT HOpEHTa0en OYIMMIapUHUHT OUHO
Ba WHIIOOTJIApUHHU, OAHKHUHT  acocui  (daonmustuaa  Myxum  Oyiamarad
BOCUTAJIAPHA COTHII OPKAJIN KOILJIAIl.

5. bank ccynanapu O6yiinua mynnatd yrraH (ousNapHU TYIUK KanTapuO
o0, My CyMMaHM OaHKHHUHT MYAJATCU3 JIETIO3UTIApAard MakOypusTiapra
UIUIATUII y4yH OAHKHUHT BaKWJUIMK Bapakacuaa cakjigad Typuiil.

6. baHk MabMypusiTUTa, TPAHCIOPTra, UII XaKW Ba 11y OWIaH Oupraiukiaa
YHTa TEHMVIAIITUPWITaH XapakaTjapHU OaHK JapoMaJiurura OOFJMK paBUILIa
XxucoOmani.

7. BaHKHMHI aKTHBJIAPUHU MApPKETHHI TaJKUKOTJIapura OOFIMK paBUIIAA
TaKCUMJIAIHA Wyira Kyuuil.

Xynoca KWIMO IIyHUW  KYpCaTUIIUMU3 MYMKHWHKH, OaHKJIapHUHT
OaHKpOTIMKKA ydpall KYWHJard SHI acoCHil XoJjaTiapia pyl Oepuiim MyMKHH:
CCyTAIApHUHT KaWTMaclIurd Ba OOINKAa aKTUBJIAP KUMMATHHUHT WYKOTHJIHUIIIH,
JUKBU MaOJarflapHUHT MUHUMYM JapaxkaJajiirid Ba acocuil (aonustaad
KYpWiIaguran 3apapjiap UIYHUHTAEK, ymi0y 3apapiiapHd OMOHAT4YWiIap Ba
MIKO3J1ap MaOjariapu XucooumaaH Korutami. byHaaH Tamkapu, OaHK
MaXOYpUSATIAPUHUHT aKTUBJIApra HUcOAaTaH OpPTUO KETHUIIH, KHMMATIM KOFO3Jap
KUUMaTUHUHT  TymuO ketumd. bynara wmucon, 1930-1933 #humnmapmarum  ayHE
MaMJIakaTiapuaa TIWKOpAT OaHKIAPUHUHT Enmacura OaHKPOTIWKKA YUpaIlluHUHT
acocuil cababnapujgaH Oupu, OaHK OOJUraUUsTIAPUHUHT 0030p HAPXUHUHI KECKUH
TYImIMO KETUIIM Ba OYHMHI HaTWIKacHUlla axOJUHHMHT ¥3 OMOHATJApUHU KalTapud
onumy Oynrad. bynnail BazuaTr OaHK KpU3HCH €KUM CapOCUMalMK Ae0 aTanaju.

baHk NUKBUAJIMKHUHT Y3rapuilura TabCUp KWJIYBYM OMMJIIAPHU XHcoOra
OJITaH XOJIJIa JIMKBUUIM aKTHUBJIApra 3apyp MUKAOPUHU Oenrmiad OJuIuIapu MapT.
Maskyp omusiapra Kyuuaaruiap Kupaiu:

1) OMoHaTYMIAPHUHT Kymaiuiy €K Kamauiiwra kKypa maOjariapra sra
Oynumr €xku  ynapHH MYKOTHIN OaHK kan® KuWiuMHraH MaOiFmap Oyiuua
MaXOYpUSATIApHH SIKHH MyAjatiapja Oakapuilu JIo3uM, 0y OMOHAaT/Iap Ba Oorka
MAaCCUBIIAPHUHT Myanatiapu OwiaH OOFIMK, Xamaa OaHKIa KOJIAJUTaH JEno3uTiap
MUKJIOpUHHU (acocuil JEMOHEHTIap) XUCOO BapakiaH OJMHAIUTaH EKU JapXoi
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TYJaHaJuraH JEMOo3uTiap Ba OOILIKAa MaccuBiap OWiIaH KUECTAHTaH XOJAa TaxJIAJ
KHWJINII KEPAK;

2) oMOHATJIap CYMMACHHHMHI YCHUIIM €KM KUCKApUIIUTa MyBO(MUK MakOypwuii
3axXyupayiap MEbEPUM MHUKIOPUHUHI KYMAWUIIM €KW KAMaWWIIA XaM JIMKBUJJIMKKA
OeBocHTa TabCUP KYpcaTaiu.

3) ccynmanap Ba MHBECTHIMSJIAP CYMMACHHUHT ONIMINM €KW KaMalWuIlaura
Kypa MaOnarjap OKMO KEJIMIIMHUHT Kymauimuy Ekd mnacauimm. Yoy OMUIHUHT
TabCUPHU IIYHJAH HWOOPATKH, WHBECTHIMSIAD MUKIOPUHUHT OIIWIIN JIHKBH]IIN
AKTUBJIAp YJIYLIIMHU KaMaWTHUPAIH, YyHKUM HHBECTULHSIIAD Y30K MyZazjarra
acOCJaHraH.

PecniyOnukamuzna TrxkopaT OaHKIApH JTUKBHUJUINTH Ba TYJIOB KOOWJIMATHHU
GOIIKAPMIIHMHT AacOCHil yCyNHM yIap TOMOHHIAH Y306eKHCTOH Pecry6nmkacu
Mapka3uii 0aHKM ypHaTraH UKTUCOAMI Mebepiapra pruos 3TULI XUCOOIaHA IH.

13.4. BAHKHMHT JUKBUIJIM 3aXHPAJAPUHH 00IIKAPUII CTPATErUsICH

JIukBuIMK OaHK MOPTQENMHU, SIHHU aKTUBIAP Ba MACCUBIAPHU OOIIKapHUIITa
ook OYynub, y OaHkiap (aoNUATUHUHT OapKapoOpJIMrd Ba HINIOHWIMIUTHUHUA
TabMUHJIOBYM JIMKBUJUIHK, (DONUJATMIMK Ba TYJIOBra JaEKATIMIMKKA DPUIIUITHU
ky3na tytaaud. I[loprdenHn OomKapuil TaBaKKaIYMWINK JapakacuHU XucoOra oJira
X0J/1a JTOMMUI paBuIlJla MyBO3aHaTiaml 3apypatu Owiad Oormuk. Illy mabHOma
aKTUBIAPHM TAaBaKKATYMIWK Japakacu Oyiindya TacHU(IAIIHUHT aXaMHUATH KaTTa.
V36eKncToRIa TIKOpPAT GAHKIAPMHUHT JTHKBUUTMTHHM 0axoiall ydyH aKTHBIAp,
OaHKk KylwiMmanapy Ba yjaap KUUMAaTUHUHT OHp KUCMHU  MYKOTWIIUIIH
TaBBaKKaJIUMJIUTH Jlapakacura Kypa Typrra rypyxra OynuHamu. FOxopuna 6aén
KWJIMHTaHJIapaaH Keaud 4uKuO Ba akTUB OMNEpalysaiap TaBaKKaTIUIUTA OMUJIMHU
XMcoOra oiraH XojjAa IIyHU KaWJ STUII 3apypku, | TypyX akTuBiaapu OupiaMyu
3axypa OaHK aKTHBIapura Kupaau. bupiamum 3axupanapHud OOIIKApUIN YIapHH
OaHKHUHT Kap3 MaXOYpHUSATIapHHU ¥3 MyJaTHlIa WXKPO ITHI y4yH eTapiiu Oynrad
MUKIOp/Aa cakiad Typuigad uoopar.

KeitHru rypyx akTUBJIAPUHUHT TaBaKKATYMIMK Japakacd KUYMK Ba Kam
JapoMajiv, OUPOK YJIApHUHT JIMKBUJUJIMK Japa)kacu eTapiii Japaxaza FOKOpH Ba
O3rMHAa KEUYUKHUII OWiIaH Xamja Y3 KUWMAaTHHU O3TMHA WYKOTraH XoJjja Iyl
MalJiariapura aiIaHTUPWIAIIN MYMKHH. YOy TypyX aKTHBJIApUHUHT Basudacu
MaxOypuil 3axupainap Japa)kacu Macaiiranjga OupiamMud 3axupajapHd  TYIAUPULT
MaHOau 0ynuo Xu3MaT KUIUIIHIND.

Il rypyxra rokopu napomaaiv, IIYHUHI/ICK, TaBaKKIYMIUIH KaTTa Ba KaMm
JUKBUUTH aKTHBIAp Kupagu. OXupru Typyx KWHYHK, OUPOK OJHT JapOoMaJjIH
aktuBnapaup. bank OYm OuHoNapHU Wkapara Oepuinl €ku ac000-yCKyHaJapHH
COTHIIIJIAaH JAPOMaJl OJUIIM MyMKWH. JIukBummkHU cudatiu 6axonaini, OaHKHUHT
MOJIMSBUMA aXBOJMHH TaxJIUJ Ba HAa30paT KWIKII y4yH Koddduuuentiap ycayouaan
doinananunaan. Y gespiau Oapua naBiamiapia KYJUTAaHWIATWH, OUPOK MEbEpUid
KUMatTiaapu Typiauda Oynumu MyMKUH. bank HazopaTtu 6yiinua bazens Kymurtacu
TUKBUVIMKHU TaxXJWJI KAJUITHUHT KYyWHJard TaMOWWUIApUHU Takiaud sTaau.
VYnapra MyBoGUWK JMKBUJIMKHUHT OJITUTa Kodduimentiapu MaBxya. JlactinaOku
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UKKH Ko3(puiment Mapkaszuil 6aHk Tanadnapu OaXapUIUIIMHA HA30paT KU
y4yH, KOJraH TYpPTTacH JHKBUIJIMK OWIaH OOFIMK axBOJHUHT WYHAIUIUIAPUHU
TaXJIAJI STUIT YIYH XUCOO-KUTOO KYITHHAIH.

1. Hakn myn 3axupanapura goup Tanabiapra puosi KWIHII KOA(DPHUIIMESHTH.
bazenp OuTHMHM Maxpakaa JTUKBHUIMKHUHT 3apyp JapakacHHH, Cypbhbaria dca
OaHKHUHT MyalssH caHaJard Haka IyJl 3aXupajapyuHu KYpCATUIIHU TaKIU{Q 3Taiu.
Arap ymly koadduimeHT KuimaTu oupra TeHr 0yica, Mapkasuii 0aHk Tanadiapu
KaTbuii Oakapuna€tran Oymamu. Arap Kypcarkud Oupman kam Oyica, OaHKma
JTUKBUVTAKHUHT ETUIIMACIIUTY €K TECKapH Ba3UAT OYJIUIITN MyMKHH.

2. JlukBua akTUBIApra AOUP Tayadiaapra puos Kl KodhGuimeHTH.

YHUHT MaxpaXuja JIUKBHIJUKHUHT Tajgad »>TWIaaWraH JdapakacUHUA KYyWHII,
cyphaTAa d5ca JHWKBHJ AaKTHBJIAPHUHT MYyaWsH CcaHagard aMaluid MUKIOPHHH
KypcaTuii 3apyp. TyIIyHTHPHII OJIUHTH KOdhOUIHEHTIarH KaOu.

3. Kpenutnap-aenosutinap. Maskyp ko3 PUIIMEHT TUKBUTUK OUIaH OOFINK
WIIUTAPHUHT aXBOJIMHU KYypcaTaaud Ba YHUHI KHUYUK KUMUMaTH JIMKBUJJIUK €Tapiu
Japakajia SKaHJIUTHIaH JanojiaT Oepaau.

4. Aiinanma MaOJariapyu/akTUBIIAp;

5. Alinanma ma0uariapu/1eno3uTiap;

6. Alinanma ma0ariap/neno3utiap+kap3 Madiariapu.

4-x0d>pduiiueHT OaHKHUHT O0apya aKTUBJIApUJIard JIMKBUJ aKTUBJIAp YIYIIMHU

KypcaTajiu. Keiinarn ko3p@UIUMEHT JHMKBUJ aKTHBJIApUW OWIAH KOIUIAHTaH
JENOo3UTIap YAYIIMHA aHUKJIaigu.  6-kosdduimeHTt aiinanma MaOJaFIapHUHT
Jeno3uTiIap Ba Kap3 MaOJjafinapura HUCOATHHHM KYpcaTaju. Maskyp yu

KO3(pGULIMEHT MyallsiH caHaJarv JIMKBUJIMKHU aHUKJIAWIW. YJIapHUHT KUMMaTH
KaH4Ya KaTTa OVyica, OaHKIapJard JUKBUIJIWK Japa)kacd IIyHYa HOKOpU OYiasu.
JlukBumuk KodPUIUEHTIapU TaxXJui Makcaaura kypa (apKiIaHUIIM MYyMKHH.
WNkrucomuii  amabuérnapjga JHUKBWIMKHUHT KYHWgard yMyMud Qopmyracu
oepunaau:

JIukBUUTHK KO3()PHUIIMEHTH = JIMKBU aKTUBIAp / 5kan0d >Tuirad Madariap;
Ymby koadpduruentau myanariap Oyiuda 6Yiaud 4MKUII MyMKHH, MacajaH,
KUCKa Myanatnu JukBUIIMK  koddduimentn (KMK) Ba ypra wmynmatim

ko3 purmentu (YMK):

Kwmk = (KaccatHoctpo x/B 0Vitnua komnukiap + JIKMO) / (OKopwuii Ba skamrapma X/B
+ KHMCKa MyAJIaTJIH JETO3UTIAp);

YMK = (Kormutam myagatu 1 gaH 5 fimnrada 0yaraH KAMMAaTId KOFO3j1ap Ba
ccynanap) / (Kommamr mynatu 1 gan S dunirada OYirad qemo3uTiiap Ba 3aémiap);

BaHKHUHT KUCKa MyAnaTiu MaXOypusSTIapuHU Koriam ydyH JIMkBug

Mabnarmap OWjgaH  TabMUHJAHTAHIWK  JlapaKaCMHW  Oaxojall  MaKcaJauja
JTUKBUUTMKHUHT Kyinaara koddhuinneHTiapuaan xam Hongamanuiaim:
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K1 = (Kacca + Bakumuik xuco6Bapakaitapugaaru maonarnap + JIKMO) / Kucka
MYIIATIN ACTO3UTIAP;

K2 = (Kucka MmyaaaTiu JIMKBUI aKTHBIIAp + f’pTa MyIIaTIId KAMMATIH Koro3ap) /
Kucka mynnatiau omoHaTiap;

K3 = (Kucka MyaTiy JTHKBU aKTUBIAP + YPTa MyIIaTIIM KHIMMAT/IH KOFO3JIap +
V30K MyaaaTiv KUMMaTiu Koro3nap + Mmmoommmsanmst) / Kucka
MYIIATIIN a0 KAJIMHTaH Mabiarap.

K1 dopmynacuam Taxjawmin KWirad XoJjja Kala OJTHII  3apypKH, yIIOy
KYpPCAaTKMYHUHT MakOyn kuitmatu 1-1,5 mowpacupa Oynmumm no3uMm. Arap ymly
kodddumument 1,5 man roxopu Oynca, memMak OaHKIA aKTHBIAp HOMYBOGUK
TaKCUMJIAaHMOK/a, Oy 3ca 0aHK MOJUSABHMA (DAOTMATUHUHT KaM PEHTAOCILTUINTUTa
onmub kenmaau. Arap kodbdumment 1 maH kuuuk OYica OaHKHUHT JIMKBHJIJIUK
JTapakacl KWYWK SKAHJIMTUJaH aanojar Oepamu. bynnai xomatna JJIKMO Ba ypra
MYAJIaTId KUMMATIM KOFO3JIAPHU COTUO JIMKBUJJIMK ETUIIMACIUTHHU KOTLIAII
MYMKHH.

V36exncTona GaHKIAPHUHT IMKBHIUTHK KYPCATKMUIAPH.

V3PMBHUHT «Twxopar Oanknapun  (GaoNuUATHHKM  TapTUOUTA  COJIMII
tyfrpucuaanru  10-Kompgara acocaH JNUKBUIJIMKHM TaxXJWI KWIAIIHUHT aCOCHU
MakcaJjIapu Kynuaaruiap XucooaaHaau:

JUKBUJIMK KO3 (DUIMEHTIapu TU3UMHUHU TYFPU XUCOOJIAIIHU TapTUOTa
COJIHIIL,

e OaHK JUKBUJIMTHUIATH MXKOOUH Ba casiOnii HyHAIUIITIAPHU aHUK/IAIIL,

e canOuil HyHaTUIUIapHU KENTUPUO YUKAPYBYM OMUJUTAPHU aHUKJIAILL;

e (0aHK JTUKBUJIMTUHUHT aXBOJHU TYFPHUCH]IA XYyJIOCa YNKAPHIIL;

e OaHK JUKBUJJIUTUHU TaXJUJ KWINII HaTHUXajdapy acocuia OaHKKa TaBCHUsIIAp

Tar€piani.

Ma3zkyp Kougara MyBO(MUK Jax3aJIUK, dKOUPUH Ba KUCKA MYAJATIIA JIUKBUIJIUK
KYpcaTKUUKU4Iapu MebEpUil Xxucoomanaau. JIMKBUIIMK OaHKHUHT MaKOypusTiapra
JIOUp TYJIOBJIApHU Oakapwuill TamabiapuHu ¥3 BaKTHAA Ba TYJIHMK Oa)kapwill JIaéKaTH
Xamjia MIDKO3JAPUHUHT KpPeAUTra OYiraH 3XTUEKWHU KOHIUPHINTa Tau€prapiuru
acocuza 0axOJaHUIIM MYMKHH. BaHK JMKBWIIMTH KyWHUIarujaap KOTUTAHUIITMHU
TabMUHJIAIIN JIO3UM.

-ICTIO3UTIIAPHUHT OJTMHUIII;

-aKTHUBJIAp Ba MAXOYpUSITIIAPHU KOTUIAIl MyJIIaTiapu ypracuaaru gapkiap;

-TyJ1 6030PJIAPUHUHT Y3TapuIllIapH;

-peXaNallTHpUIMaral xapaxariap.

Xap Oup akTHB Ba MaxOYypHUST y4yH DHI KHYMK MYJIJIAT OeNruiaHuO, y mry
My[daT WYuAa KOIUIAHUIIM JI0O3uM. PecnyOnukamMu3 TwkKopaT OaHKJIApUHUT
JUKBUJTUTH OyXTrajaTepsiMK OajaHcu acocuaa KoddduiueHtiap yciayou Epaamuia
xucobnaHaau Ba HadakaT yjaapHUHT daonusTHH Mapka3uii 6aHK Ha30paT KWIWIIT
yayH, Oanku TWKOpaT OaHKIAPWHUHT WYKW ayJUTH YYyH XaM XHU3MaT KHJIaJu.
bynnan doitnananunaauran kodppuimeHIapan Kypuo YuKaMus.
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1. Kopuit nukBUIIUK KOA(DOUIMEHTH IOKOPU JIMKBHUJ AKTUBIAPHUHT Tayad
KUnO onuHagurad Ba 30 KyHJIMK MyIJaTiIH MaxXOypusTIap cymMmacura HUCOAaTUHU
TaBcudaiiin xamaa OaHK OMOHATYWJIADHUHT MaOJjariapu ka0 JTHIaéTraH
Myaaatiap Ba ymi0y wmaOiaFiap akTHUB oONepalusuiapja KOWIalTHpUIaIurad
Myaaatiap ypracugaru KaTbuid MYBOQUKIMKKA pPHOS KUJIUIIM  JIO3UMIIUTHHU
aHrJIaTaju.

Kopuit mukBumk kodddunentu. KOKopu TUKBUA akTUBIap Ba OaHKHUHT
Korutam myanatd 30 kyrnuk kKyduimanapu: 30 KyHJIUK MyJqjatrada OynaraH tanad
KWJINO OJTMHATUTAH MaKOypHUSTIap.

V36ekucTonna ymoy KYpPCATKMUHMHT Hynm KyHWIMIIM MyMKMH OyiraH
napaxacu - 0,3. XKopwuit mukBug ko3 PumueHTn KyHugarn xowiapaa sXmyIaHUIIIH
MYMKHH:

a) Tama® KWIMO ONTyH4Ya MaXOypHSATIapHH OuUp OWIaH OPTHK MYAIATIH
Jeno3uTiIapra KaiTa pacCMUMIAIITUPUII OPKAJTM KaMaUTUPUIITaH 14,

0) MMKBUJ aKTUBJIAP YCUIIMHUHT WIrapuiaad KETyBUM CypbhaTIapu XUCOOUIaH;

B) IOKOPH JIMKBU/I 1aBJIaT KUMMATJIM KOFO3JIAPUHU COTHO OJIMII OPKAJIH Ba X.K.

2. Jlax3ayUuK JUMKBUJIUK KYpCAaTKU4M OaHK IOKOPU JIMKBHJl AKTUBJIAPUHUT
MaxOypusTiaap cymmacura Hucoatu cudaruiaa XxucoobiaHau.

JIn. k. = BaHKHUHT Ty MAKIUIAry akTuBiapu / Tanabd Kuimb onryH4a
MaxOypusTaap.

by koap¢duumenT OaHKHUMHI OMOHATUWJIAP OJJAUJArd MaKOypUSTIapUHU
Oepunrad maiiTaa Oaxkapuil Ja€KaTUHU Kypcartaau. YOy KYpCaTKUYHHUHI WY
KYWUIUIIM MYMKWH OyiraH SHr Kuuuk Kuiimatu 0,25 Mukgopaa OeNrviIiaHras.
Poccusina Oy tymmanran 6anancmap Oyiinya 1996 #inn 1 wrons xomnarwra - 0,1; 1997
vun 1 despanma - 0,2 MUKIOPHM TalIKWI JTraH, sSbHM wuiarapu Poccusiga
KYJUTaHWJIMaral ymoy Kod(QUIMEHTHUHT MakKOyl KYpCaTKU4Ura JPHUIIUIIH
00CKHYMa-00CKHYMa KOPUI dTUIIMOKIA.

3. Kucka mymmarimu mukBuMK Kodddumuentr Xam 30 kyHmad 1 Hunrada
MYAJATId JKal0 KWIMHTaH Ba SKOWJIAIITHUPUITAH MaOJjariap MyJAaTIapuHUHT
MYBOGUKJIUTUHU KYpcaTa.

Kwmi. k. =30 xynnan 1 iuirada myaaatiu aktusiap / (6ank capmosicu + 30 kynaan 1
Hunraya Mya1ativ Jerno3uTiiapra J0Up MakOypusiTiap).

Yuby KypcaTKUUHUHT MaKCUMasl KuiMat - 1.

V36exucronna THOKOpAat OaHKJIapUHUHT Jax3aluK JVKBUJTAK
KO3 PUIIMEHTHHN XucoOJall yJIapHUHT adpumiapuja ymoly KypcaTKud OIIMPHO
000pwIITal  lapakajia IKaHIUTHHU Kypcatamu. Macaman, 2008 i#wn 1 sHBapb
XOJIaTUTa Kypa Jax3ajduK JUKBUIJIUK KOd(PPUIMEHTH MUHUMAN Aapaxa 25 dowus
oynran xonma 120-150 ¢owmsra erran. by axkTuBnmapHu OomIKapuiijga KaTtop
MyaMMoOJap MaBXy/UIMTHAAH Aanonar Oepaau. byHpail HYHanUIIHUHT CakJ1aHUO
KOJUIIIK aKTUBIApHU MYBOPHUK auBepcudUKANUsIAT OKHOATHIAa yJIapHUHT
peHTabeNurura cajaouii TabCUp KUIUIITN MYMKHH.
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13.5. Tuskopar GaHK/IAPHU JUKBUAJIMIUTH BA YHU GOLIKAPHUII

Arap OaHKHMHT HaKJ MyJUlapy Ba JUKBUJ aKTUBIAPUHUUT WUFUHAUCUA YHUHT
Kap3d Ba MOJIUA MaXOypHUSATIApUHU KOIUIAll Y4yH eTapiu Oyica, GaHK (aosusiTu
JUKBUI 1e0 caHamumu MyMKUH. Twkopar OaHKIaApUHUHT JTUKBUIIMIMTHHU
TabMUHJIAII MaKcaiu1a OaHKIap/a JIMKBUJTWINK PE3EPBU XaM TalIKWI KWinHaau. by
pe3epB  KyTwiMaraH (haBKyJIOAJa OXTUEKIAPHU KOHIUPHUINA YUyH 3apypaup,
XyCyCaH:

o KpEIUT Ba MHBECTHUIMS OYiinya MaH(paaT/ii IIapTHOMAIAPHU TY3HILL;
o KpeauTra Oyiarad TadaOHUHT MaBcyMra Kapal y3rapuiiHu KOHIUPHUII;
o KyWWwIMalapHd  KyTWIMaraH Tap3Ja OJIMHUIIMHU Ba  axoJin

KaMFapMaJIapUHUHI KyTWJIMaraHja OJIMHUIIMHM TabMMHJAIl Ba OOIIKagap Yy4YyH
3apyp OViaam.

TwxopaT OaHKJIIApUHUHT peat JUKBUJIMK AApaKaCUHU XUCOOJIAIIa aMaJInETIa
TypIM XWJI ME3OHNapiaH (oiinananmiany. Y36ekucroH Pecry6nukacu Mapkasmii
OaHKM THXKOpPAT OAHKIAPU (PAOTUSATUHU TApTHOra CONMILHU XajJKapo aHjo3anapra
MOC paBUIIa TAKOMWUTAIITHUPHIIL XaMmAa TIDKOpAaT OaHKIAPUHUHT MOJUSBUN
xoylatura pean 06axo OepumHu 1997 #un 22 aBryctaa tacaukiaHrad 10-coHim
«Tuxopar O6anknapu (HaoNnUATHHH TapTHOra CONMII Kouaacw» Oyiuda onubd Oopaau.
By kompara acocan pecrnyOnMka Twxopar OaHkIapyu (QAoNUATHHU OaxXOJIAlIHUHT
KyWuJaru MKTUCOIUM MebEpiiapu TacIuKJIaHIM Ba yjap Oapua OaHKIap TOMOHHJAH
OaxapuuIM mapT aed oenrunad 6epwiau. bymap:

o OaHK KallMTaJIUHUHT €TapJIWINTH,

OaHK KalMTaIMHUHT YHUHT MaXOypusTiIapura HucOaTu,
OaHKHUHT JTUKBUTHIIUK KYpCaTKAWIAPH;

OUp Kap3 OJIlyBUMIa TYFPU KeNaJUraH MaKCUMasl PUCK XaXKMHU;
HupUK KpeauTaap Oyiirnda MakcuMall PUCK XaXKMHU;

o Oup KpemuTopra (KamrapMauyura) TYFpU KelaJuraH MaKCUMall
PHUCK XaKMHU,

° KUMMaTOaxo Kofo3map OwilaH  omeparusiapjga OaHKHUHT V3
MaOnariapuiad GoigalaHuIl 1apakacu;
o WHcaiaepaap Owiad vl oaud 6opull MebEpPIapH.

1. baHK KaNUTAJIMHUHT eTapJaUK KO3(PPUIHEHTH 0AHK KANUTATHUHHUHI Y3
aKTUBJIApU OYyiMua PUCKHM XucoOra OJIraH XOJjja ypTradya TOPTWITaH CyMMacura
HucOaT OMJIaH aHUKJIaHAH.

M1 =K/Ap

byHnpna,

K - 6aHk xamnurany;

Ap - puUCKJIapHHU XMCOOTa OJIraH XoJia ypTaya TOPTHITaH aK-TUBJIAP MUKIOPH.

bank kanuTanu HMKKM acocuil KucMuaH ubopar Oynamb, Oymap «acocuii
KalmuTal» Ba «KYyIMIMMYa Karnmutam» e0 aranaaud. baHKHUHT acOCHil KamuTaau YHUHT
yMyMu# KanuTaauHUHT 50 Gorsuian kam OYIMacIuTy JIO3UM.
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baHk akTuBiIapu Y3WHUHT PUCKIWIMK Japaxacura Kapab 4 acocuil rypyxra
OynuHaau. bupuHuM rypyxra puckAaH Xoiau OYiaraH akTuiap kKupaau. VKkuH4m
rypyX - Oy MMHHUMaJI pUCKJIM aKTUBJIAp, YYUHUU TypyXra I0KOpHU PUCKIIN aKTUBJIAp Ba
HUXOAT TYPTHUHUM TypyXra MakCUMall pUCKra sra OYiaraH axkTueiap Kupaiu. by
K03 puMeHTHUHT MUHUMaN MUKaopu 0,08 ra TeHr O0YJIMOFU Kepak.

2. BaHK KANUTAJIMHE YHUHT MAKOYPUATIAPUTa HUCOATH:
M2 = K/M

by HopmaTuB OaHKHUHT OONLIAHFUY JUKBUUIUTHHM uomanmaiinu. Y OaHK
MaXOypUSTIapUHU Y3 KalmuTajld TOMOHHUJIAH TabMHWHJIAHTAHIUTUHU UdOanain.
M; KaHJaJIMK IOKOpH OYJica, TUKBHIUK (OOIIJIaHFUY) IIYHYATIUK FOKOPH.

bank GaoausATHHUHT WKTUCOMUN MebEpIapuIaH KeHMMHTUCH Oy OaHKHUHT
JMKBUJUTWIIATH XUCOOJaHaau. BaHKHUHT JUKBUIJIWINTH YHUHT ¥3 MaKOypHUSTIapu
Oyiinua TYJIOBIApHUM V3 BakTWJa Ba TYJIMK OakapajauraH Xamjia MIKO3JIapHUHT
Kpenutra OYiraH SXTUEKUHM Y3 BaKTUJAa KOHIUpa OJaJuraH KOOWJIMATUHU
owIupaIu.

DaHKHMHT JMKBUJIMUINTY KyWUJAard TajlaOllapHU KOHIUPAIUTaH Japaxaja
oYUM 3apyp:

° OJIMHAJIUTAM JICTIO3UTIAPHHU;

° akTUBIap OwiaH MaxXOypusATIapHH TYylalia MaBxXya  OyiaraH
(bapkHu;

° yJ1 OKAMJIapUJIary TeOpaHHIIIAPHH,

° peXaamTHpUIIMaran OOITKa XapakaTJIapHU KOIUIai ojaaurad OYIIHII
Kepax.

3. bankuap yuyH Kyiimaaru JUKBH/UTWIMK KYPCATKHWIAPH YPHATHIIAIH.

A) Jlaxzanuk nukeuonunuk roiygppuuyuenmu. by xodpuimeHT OaHKHUHT
IOKOpH JIUKBUJ MaOjariapuHUHr (Oysap OaHKHUHT Xa3WHACUZAru HakHd IIyJl
MalOarapy Ba BaKWIIMK XUCOO Bapakacuaard MaOuariap) sKOpui MakOypusiTiaapra
HucOaT cudaTuia aHWKJIaHAU Ba Y OAHKHUHT KOPUHW TYJIOBIAPHU TE3KOPJIUK OMIIaH
amaJira OIIMpa OJIMII KOOUITUSATUHY KypcaTaau. baHKHUHT KOpHl MakOypusTiapura
Tana® Kuiaud ONMHTYHYA Kaaap OyiraH aeno3umiap Oyiinua MaxxOypusTiap, SIKUH
opaja TYJIaHUIIMA JIO3UM Oynran Oomika OaHKIap/aH OJIMHTAH KpeauTiap OVitnda
MaxOypusiTiap Ba Oomkanap kupaau. Lllynnait kuiauo,

M3 = JIA /KM

by epna,

JIA - GaHKHUHT MyJ1 MIAKJIWJArd aKTUBJIAPH,

KM - OankHuHT Tanad KWIMO OJMHTYHTa Kadap OynaraH Bapakaiap Oyiimua
MaxOypusTIapu.

by mMeb€p OaHK aKTHBIAPUHUHT JUKBHJ KUCMH OaHKHUHI SHT HOOapKapop
peCypclapuHi KaHYIMK Japaxkalga CyrypTajad OJMII MMKOHWHHM KypcaTaiu.
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[yauur y4yyH Jax3ajidK JIMKBUUIFJIMKHU OaHKIap Xap KYHH TEKIIUPUO
Oopuliapy Ba YHUHT MuUHUMan wukaopu 0,25 ngaH kaMm  OYIMaciIuruHu
TabMUHJIALUIAPH JIO3UM.

b) JKopuii nuxeuonunuxk kKoIpguuuenmu IUKBUI 1HAKIAard  OaHK
AKTUBJIAPUHUHT Tajlab KWMO OJIMHTYHYA Kajap OYJTraH Bapakaiap Oyinda Ba MyIaTH
30 kyrraua Oyiran MaxOypusTiIap cudaTuaa anuKIaHaIu.

M, = Jla(1)/OB(1)

by epna,

JIA(1) - JlukBua akTuBiap Ba OaHKHUHT Tynaml myanatd 30 kyHradya Oyiaras
KyHuaManapu (MyanaTé y3auTtupwirad €kd yTrad ccyia Oyiuda Kapsiap xucoOra
KUpMaiiin).

OB(1) - Tana® kb ONMHryHra Kajap OyiaraH maliariap Ba TYJall MyaIaTu
30 kyHraua OynaraH MaxOypusTIiIap.

Menép M, HuHr MunuMan mukgopu 0,3 arpopuaa OYiIuinm J10-3uM.

B) Kucka myooamau nuxeuoaunux kxodgpgpuuyuenmu tynos wmymmata 30
KyHJaH | fiunrada 6ynran OaHK aKTUBIAPUHUHT OaHKHUHT mynnatd 30 kyHpaH 1
Wuiaraya OynraH NOemo3WTIapyd Ba a0 KWJIMHTaH Maliarjapu Ba KaluTajaura
HucOatu cudaruia aHUKJIaHAIH, SHHU:

M; = A/TTKK

bynna,

A - tynam myanara 30 kynaad 1 iinnraya 6yiaran OaHK aKTHUB-JIAPH;

J - mynnatu 30 kyHaan 1 Hwaraga Oynrad xan0 KWIMHTAH JIETIO3WTIApP Ba
Kajnb KWIMHTaH pecypceiap;

K - Oank kanuTany.

By xypcaTknyHUHT XaxMu 1 ra TeHr OyiuIm 3apyp.

4. baHKJTapHUHT KpeauTaml xapa¢uu puck Ounad 0ornuk. [IIyHuHT yayH Xam
OaHKJIApHUHT JUKBUIWIMTMHU TabMMUHJIALA yiap OepaguraH Kpeautiaap OVyitnua
PUCK Japa)kaCMHU HazopaT KWiIMO Oo-puIlll KaTra axamusarra sra. Arap OaHk Oup
MUKO3ra MUpUK XaXmJa KpeauT Oepaauran Oyiica, yHra TYFpu KEITUIIM MYyMKHH
Oyiran puck AapaxacuHu TeKmupuO Typuiu J1o3uM. Keitmnru menép (Mg) Oup Kap3
OJIyBUMIa TYTPU KeJaJUraH MaKkCuMas PUCK Xa)KMUHHU aHUKJ1a0 Oepaiu.

M; = Uk/K

by epna,

Wk - Oup MIKO3Tra OEpHJIraH SHT WHPHUK KPETUT MUKIOPH, SbHU KYWUITaH
JENo3UTiap OWIaH TabMUHJIAHTAHJIMIH YerapajlaHraH XoJiga LIy MUXKo3ra OaHk
TOMOHMJIaH Oepuiiran MaxOoypusitiaapau 75 gousm,

K - 6ank xanuranu.

by men€p nmaBnar kadonariaraH KpeauTiapra Teruuui smac. by MebEpHUHT
Mukaopu 0,25 gaH omIMaciivry JI03uM.
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5. Kelinnru men€p Oapuya WUPUK KpEAWUTIAp YUYYH MaKCHUMal PUCK MHUKIOpPHU
Oynub, y XKaMd MUPHUK KpeAuTIap MHUKIOPUHUHT OaHK Ka-MUTAJIUra HUCOATH
cudarua aHUKIaHAIH.

H7 = )KHK/K

by epna,

KUK - xamu HEpHK KpemuTiap,

K - 6ank xamuTanm.

XKamu Oepuiran HuUpUK KpeAWTIap MHUKAOPH OaHK KalWUTAJIWHUHT 3
O6apobapaan Ky OYIMaCIIUTH JIO3UM.

6. bup kpeaurop (>kamrapmauu)ra TYFpu KEITyBYH MaKCHUMal PUCK MUKIOPHU
KEWWHTU UKTUCOUN MEebEP OYNMuO, y ONIMHTAaH KPEeIuT, NEMO3UT, KaMFapMaJapHUHT
MaKCHMaJl MUKJOPUHUHT OaHK KanmuTa-Tura Hucbatu cudaruaa aHuKJIaHAIH.

M8:MM/K

by epna,

MM - GaHKHMHT >KaMFapMaJiap, OJIMHTaH KpeauTiiap, ACMO3UT Bapakaiap Oyiinda
OMp MHKO3ra TYFPH KEITyBUHM sKaMU MaKOypUSTIapy;

K - 6ank kanuTanu.

Mg Hunr Mukuopu 1,0 arpoduaa 6ynuim 103um.

MIX paBnatnapuzaa yinapHUHT Mapka3uil OaHKIapu TOMOHHWAAH TYPJIH XUJI
UKTUCOANN MebEpnap Oenrmiad OepuiraH Ba Iy MEbEP-jap yJapHUHT OaHKIApH
daomusaTuaa KyI1aHMHUO KelMuHMoKIa. MacanaH, Poccust @deneparusicu Kyvuaaru
MebEpIapHU THXKOpAT OaHKIapu yuyH Oenrmiad OepraH. bynapaan OupuHuncu 0aHk
KalU-TaIMHUHT YHUHT MaKOypUsTIapura Hucoatu cudaruaa aHuKJIaHaIu.

H.1 = K/O

by epna,

K - kanurau;

O - maxOypusTIap.

by HopMaTuB OaHKHMHT OONUTAHFWY JTUKBUIIWIMTHHU Hdomataian. Y OaHK
MaXOypUSITIApUHA V3 KaruTaIu TOMOHHJIaH KaHYaJIuK napaxasa
TabMUHJAHTaHIWTaHU Kypcataau. H.1 xaHuanuk rokopu Oyica, OaHKHUHT
OOLTAaHTUY JIMKBUJIMIIUTH XaM IIyHYa I0KOpH Oynaau.

Kpenutr Oyiinua kap3napuudr (Kp) xucoO-kuto0, >xopuil Ba AEHO3UT
Bapakjapy Ba KyhuiManapra HucOaTu:

H2 = Kp/C

Poccuss Ganknapuga H, mewn€pununr muxgopu 0,7-1,5 opanuruga yuiad
TYpHUIIl MaKcajra MyBopuK Keiaaau, 1e0 XucooaaHaau.

Kpenut Oyiinua »xruéxiiapHu KOHAMpPHUIITAa KaH4Ya Kynm Mabnaarnap capd
sTuica, H, HUHT KUMMaTH WIyHYAIUK IOKOpu Oynaau. H, MEbEPUHUHT OLIMIIU
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OaHKHUHT JTUKBUJIMTUHUHT TYIIMIIAAAH JajoyaT Oepanu. byHu Tmxopar 6aHkmapu
¥3 KpeaUT Ba MHBECTULIMS CUECATUHU OO OOpUIIIKIa XMCOOTa OJUIILIAPU Kepak.

Tassnu ubopaap
JIMKBUAIMIMK, OaHK JIMKBUJUIWIIUTH, S>KOPUM JUKBUJ aKTUBJIAp, Y30K
MYIJATIAN JMKBUJl aKTUBIAp, cod akTuB, “UHcaiinepnap”’, OaHK KamuTaiu, OaHK
naccuBiapu, 0aHK aKTHBJIAPU.

Haszopar y4yH caBosuiap
baHk nuKBHIIMINIA HUMA?
Twxopat OGaHKIAPUHUHT cO aKTHBH JIeTaH/1a HUMaHH TyIIyHacH3?
Kopwuit TUKBUATUINK KOIPPUIIMEHTH KaHIal aHUKTaHA U ?
TwxopaT OaHKIApPUHUT JIMKBU]T aKTUBJIApUTa HUMAJIAP KUPAIU?

W e
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14-600
BAHK PUCKJIAPU BA YJIAPHU BOLIIKAPUII

14.1. baHk puUCKJIap4 Ba YJIAPHUHI TypJapu

XO03Upru mnaurtaa ?36eKHCTOHna MWJUITMA HUKTUCOAUETHU SPKUHIAIITHPUIIT
xKapaCHU THXKOpaT OaHKIAPUHUHT OapkKapop (aoiuaT IOPUTYBUYM TU3UMHHHU
ApaTHIIHU Ky37aa TyTaau. YyHKH THKopar GaHkiIapu 06030p MH(paTy3MIMACHHUHT
MyXUM TapKuOWi KHCMIIapuIaH OWpW XHCcOOJNaHagW. YJIapHUHT OapKapOpJIUrH
JaBjaT aXaMHITHUIa STajiup.

Mapkasnamrad UKTHCOIUET MAapoUuTrHaa 0apyua Xy KaluK CyObEeKTIIapu KaTbHil
nypukHomamnap, Oyiipyknap, MebEpuil Xyxokarnap Oyiinuya daomust oaud
OOpranjiury yuyyH puUcK Ba YHUHT JapaXacHHU Yimamra TyFpu kenMacau. OnauHaan
KaH4a Qoitna onuim €Ky 3apap KYpUIl MYMKUHJIWTH aHUK OYynap »au. Kypunran
3apap 0JlaTja, KOPXOHAHUHT FOKOPH TAIIKUJIOTH €KU Ba3UPJIMK TOMOHHUAH, 0ab3u
XoJulap/ia Typiu XWwiI MyKoTuliap OuiaH Oupra Oro/KeT MalOyarjapu XUCOOWIaH
KOIUJIaHAP/IH.

3amMoHaBUl OaHK TU3MMHUHU PUCKCHU3 TaccaByp KWIUO Oyiamaiinu. bankHuUHT
PHUCKCH3 OMepalusiCu HyK, YHUHT Oapya ornepanusiiapy puck Owian OOFiIuK O0Yyiuo,
yIIApHUHT Japa)kacu omepalvs Typura Kapad xap xuji oynumu MmyMkuH. bunoOapuH,
0aHK aMalu€Tha PUCKHM YMYMaH HYK KWIHMII MYMKHH 3Maciurd OOHC, YHU
OJITUHAAH KYpa OWIHIL, YHU KAMaWTUPUII YOPATIAPUHU KYPHIL JTO3UM.

Xap KaHnaid UKTUCONUU (aonuAT (olga oyMiura KapaTWITaHUIEK THXKOpaT
Oankiapu (aonuATHAA KYpuiIaHraH HaTwka - Oy OupuHuM HaBOarna Qoiina
ommiaup. Y puck omnan 6ornuk O0ynaau. [y tydaitnu Txkopar GaHkiapu onauaa
Typran OMpHHYM Macaja - Oy puck Ba GONAAIMIUK YpTacUAard onTHUMal Japakara
SPUILALLIUP.

V36ekucTonma 6030p MyHOCAa0aTiIapH TAMOWMIUIAPUHMHT aMai  KHJIHIIN
TOKOpAT OaHKIApUAaH ¥3 Gaoauariapu OujaH OOFIMK PUCKIAPHHU OOIIKA XYKATHK
cyOBeKTiapura HucOaTaH KYNpOK YpraHUNUIApUHU Tanad stagu. UyHKH TrKOopar
Oankiapu ¥3 daonusaTu OwiaH OMp TOMOHJAH, V3 aKIUSIOpIApH OJAHUAA JKaBoOrap
Oyncanap, UKKMHYA TOMOHJAH, V3 MaOlariapuHU HMIIOHWO TOMIIMpPraH Ba OaHK
Xu3Matiapuaan gorganaHaéTran MIKO3JIap OJIUa MAXOYpHUsTra sraaupiap.

Iy Ttydaiinmu OaHK PUCKH, YHHHT MOXHSTH, YHHUHT Typjapu KeIuO YHUKHII
cababyapyHu YpraHuill XxaM MyXUM axaMusAT KacO KWMLK MyMKHH.

bank amanuéruga pucK Xap [OMM XaM KyTWIMaraH Xoauca smac. baHk
daonuATUHUHT Oapua Typu pUCK Ownan Oofnuk. bank my Qaonusar Typu €xu
ornepanys PUCKIN SKAHJIUTUHU OWiIMO TypuO, 11y ONEpalysHd amalira OLIUPHUIIra
Kapop Kuiaau €Ku amaira olmupaay Ba y Oapua xoJuiap/ia ury onepanusi HaTuxacuaa
FOKOPHU JJTAPOMa/T OJIUIITHU PEKATAIITHPATH.
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Tabcup napaxacu Okiinya
- 11acT
- ypraya
- TYJIUK

Tabcup BakTH OYiinua
- PETPOCTIEKTUB
- )KOpHUi
- UCTUKOOIITU

Byxynra kenur maxiu 0y-
WHYa: - TU3UMIIU
- TUBUMCHU3

Byxynra kenui cababu
oyiinya: - cod
- CyHbUH

bomkapuin ycynu 6yiinya:
BAHK - OUHK
PUCKJIAPH - éIHK
Xuco0-kutob ycynu Oyitnya:
- - XyCycHui
- YMYMHI

Byxyara keaum coxacu 0yiinda

HNuxn: Tamku:
- THOKOpAaT OaHKIapu TypH oyinua Tabcup oM 6Yiinua:
- MIKO3J1ap TapKUOu 6y1/11/1qav § - cuéenii
- OaHK onepanusuiapu Typu 0yinya - MKTHCOIHi
Bank onepauusiapu Typu 6yiinya: - Tabunit
- OanaHc onepauusiaapu Oyitnua
- OaylaHCaH TalIKapuu onepauusiap oyiinya Kampab onran xynyau 6yitnua:
- MOJIUSIBUI XU3MAaTIapHU amMajra OIIMPHIL OulaH OOFIINK - Xycycui
- YMYMHI1

14.1-pacm. bank puCKIapUHUHT yMyMJIaITaH TaCHU(U.
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bank ¢aonmmsaTHAa XaM PUCKHUHT f03ara KeJWuimud 0ab3u OWp CaaIMOFH,
TabCUPH, IIAKIM JKUXATIAH TypJinya OYJIraH HOAHUKJIUKIAp OuigaH OOFIUK
oynanu. Yynku OaHK (aoquaTH TAIIKU MyXuTra OOFiuK OYynnb, yHra oOBEeKTHB
WKTUCOAMM Ba cuEcui »kapa€Hjap Ba ynapjaaru OyjaauraH y3rapuiuiap TabCHP
KypcaTaiu.

bank QaonusTuaa pUCKIAPHUHT f03ara KeIUIIMHUHT KyWujaru cababiapu
MaBXKY/I:

o 0030pHU SAXILIH YPraHMaCIIUK;

. pecypciaapHu Kand KWIMII Ba YJIapHU KOWIAIITHPHIL COXACUAA
MabJIyMOTIAPHUHT €TapiI SYMACIIUTH;

J KpeNUTIaHAJAUTaH JIoMnXa, OOBEKT Ba MIDKO3JIAp TYFpUCUAA,

YIIAPHUHT MOJMSBUN aXBOJU TYFPUCUIATH MAbIyMOT Ba axOOPOTIApHUHT TYJIUK
AMACIINTY;

J TapMOKJIap (HaoNUATH XyCYCHSTHHUHT MHOOATTa OJIMHMACIIUTH;

o CyObeKkTIap €KW MHKO3JIAPHUHT OHTH, CaBHAICH MaOJariapiaH
doitnananum O6yiinya OUIUM Ba MaKCaAJapUHUHT Typiu XWUIMTU Ba OoIIKaiap
XrcoOJIaHaIu.

banknap QaonusTUHUHT pUCK OwiaH OOFIMK OYIuIIM Xapaxkatiap,
3apapiiap Ba MYKOTHILIAP KaOW KaTerOPHsUIAPHUHT JOUMHM yupad TYpUIIMHHU Ba
yinap OaHK aMalMETUHUHT KYHJIMK MOHUTOPUHTHIA OVIMIIMHU TaK030 KUJIAIH.
banknapna xapaxaTiapHUHT OViuiM, 3apap €ku Uykotunuiap Oynap y3-y3uman
PHUCK XUCOOIaHMAMIN.

bank  daonmuATHAa  pUCKIAp  KeNMaKakJa ~amMaira  OMIMPHIAIUTaH
ONepalysUIapHd  OJIMHAAH 00JaH TaxXJWid KWIMACIUK, XOJAaTHU  SIXIIU
YypranMmaciuk, MalJarIapHu camapaiu KOMJTAIITUPMACIIUK, 0030p
UMKOHHUSTIIApUTra TYFpu Oaxo Oepmaciuk, OaHK (aoauaTd Y4YyH cayiOui
HaTIKajgapra o0 KeMuIIM MYMKHH OynraH OoIlKa XOJaTiapHU OJAWHIAH ce3a
oJIMaciuK Ty(daiii ro3ara KNI MYMKHH. 3apapjapHUHT IOKOPU OYyiuiim
OankIapaa HYKoTUILIAp OVIUIINUTa OTM0 KeIaau.

PuckHUHT XaxXMU OaHK amajra ONIMpaIuTraH OreparusIapHIUHT PUCKITUIHK
Japakacura, 0aHKHUHT PUCK COXACUATr CTpaTerusicu cudaTura 00FIuK OViaau.

bank puckiapuHu OOMIKAPUIIHK CaMapaid TAIIKWJ JTUII YIapHU MyausiH
Oenrmwiapu Oyinya aHUK TypyxJjapra Oyiui OwiaH OOFiIuK. PUCKIapHUHT MiIMUi
acocliaHraH TacHU(U yIapHU Xap OUPUHUHT YMyMUH THU3UMIATU YPHUHU
Oenrunamni, yaapHH OONIKAPUITHUHT caMapaidl YCyJJIapWHH KYJUTalll HMKOHUHU
oepanu.

FO3ara kenum coxacura Kypa OaHK pUCKIApHW TAllIKM Ba WYKW pHUCKIapra
oynuuanu. Tamku puckiaap MakKpOMyXHUT JapakacHjaa ro3ara Kemaau. Yiap OaHk
daonmustu Ounan OeBocuTa OOFNMK 3Mac. Muku puckiap OaHKHUHT (HaOHSTH
HaTWKacuJa fo3ara Kemagud. PuckiapHM WYKM Ba Tamlku Xamaa cod Ba
YAaWKOBUMJIMK pHUCKIApura OYmu0 TaxJauia KWIMIAA YIApHUHT — YXIIAIUIAK
TOMOHJIAPUHU OYMO OepHInyd MyMKHH. XaKHUKaTJaH XaM TaIllkd Ba cod puckiap
TyIIyHYacH MOXHMSTaH Oup-Ompura yxmad keTaau. bBUPOK WYKH PHUCK
YaWKOBUMJIMK PUCKUJIAH KEHTPOK OYITNO KEHWHTUCUHU XaM ¥3 Uuura OJaju.



Tamky prUCKIapHUHT Y3Ura X0C XyCyCHUATH IIyHAAKH, yaap 6aHk (aonustu
HaTWXKanapura xam OeBOCUTa, XaM OWJIBOCHTA TabCHpP KYpCAaTUIIW MYMKHUH. By
O0aHK onguaa MMyl MaxOypusTIapura sra OYiaran XYKalMK CyObEKTIapUHHHT
yi0y pUCKra aqoKaJopiuru Ba MyHOca0aTura OOFJIuK.

PuckuuHr acocuii Typnapu Oup-Oupu OusaH OOFJIMK Ba aMaMETIA YIapHU
AKPATHII KYTIHMHYA Mypakka6up. Y3 HaB6aTHIA CHECHIl Ba HKTHCOIMH PHCK XaM
WYKM, XaM TallK{u OYIUIIM MyMKHUH. AJIOXUJa OJIMHraH OaHK ¢aoyuarura
Ce3WIapiaM TabCUp KWIYBUM PHUCKIAP HMYKH pUCKIApaup. baHkmap WYKH
puUcCKiIapura OaHKHUHT V3 (PAONMITH, YHUHT MIDKO3 (Kap3Zop)liapu €KH YHUHT
MyalisiH KOHTpareHT/Iapu OuiaH Oynran Qaonusitura OOFIMK PHUCKIAp KUPAIH.
baHkHUHT ¥3 paxO0apUATHUHUHT TaAOUPKOPIMK (HAOJUIUTH, ONTUMAI MapKETHHT
CTpaTeruscu cuécatu Ba TAKTUKACHHM TaHJAII Xamaa OOIIKa OMUIUIAP UYKH PUCK
Japa)kacura TabCup KypcaTai.

bank puckiapu MIKo3nap TapKuOWra Kypa MIDKO3JAPHUHT COXaBUU
TETUIUIAIIUTUIa, MIDKO3JIAP IOPUANK IMIaXCIAPHUHT SXJIMTIAHTaH Jlapakacura Ba
MUYKO3JIAPHUHT y €KU Oy MYJKUYMIIMK IIAKJIUTA TETUIUTMIATUTA OOFIHK.

Twxopat 6ankiapu daonusaTuaa NopTden puckiapura xam ybTHOOp Oepuii
JO3UM.

[Toprden puckiapm KUMMATIM KOFO3JIAPHUHT ajoXuja TypJjapu Xamja
CCyJlaJapHUHT Oapuya KaTeropusuiapu Oyilmda 3apap KYpUII 3XTUMOIM OwuiiaH
oenrunanaau. [loptdens puckimapu MONTUSBUN, JTUKBHJ PHUCKIAp, TU3UMIN Ba
TU3UMCHU3 pUCKJIapiapra OyInHaIu.

MounusBuil puckiap Kylujaarnya aHuKJIaHUIIN MyMKUH: OaHKJIap, aKIUsa0p
KaMUATIap, KOpXOHA KyliMa OaHKIIap KaH4a Ky 3aéM MaOnapiapura sra Oyica,
yIApHUHT aKIMOHEpJapura, TabCUCUYHIApUTa HUCOATaH PHUCKU MIyHYa FOKOPH
oynanu.

JIKBUAIMK pUCKK Oy MOJMSBUN aKTUBIAPHUHT TE3KOP paBHUIIA HAKITa
allTaHuIIl UMKOHM OYnuO, HUPHUK Ba TAHWUKJIM MIUTA0 YUKAPYBYM Ba OAHKIAPHUHT
MyoMmasaja 6ynaéTran akiusapyu xaM Oy XuiI pucKIIapaad YHYaJIU XO0JId dMac.

Tuzumiu puck axius OaXOCHMHMHT Y3TapuIUra, YHUHT JapOMaJJTHIINTH,
oOmuranusuiap Oyinya >Kkopuii Ba KyTwiaérran ¢ou3 XamJa KyTHIaéTraH
Vadampaarn AWBUICHI Ba Kymmm4a ¢oiga xaxmura OoruK Oymamu. Y dous
CTaBKACHMHHUHT ¥Y3rapuill PUCKUHHU, YyMYMOO30p HapXJIapu Y3rapuilld PHCKU Ba
UHOIAUMS PUCKUHYI OUpIAIITUPAIN.

Tuzumcu3 puckiap OO30pHUHI XoJlaTUra OOFJIMK OynMmail, aHukK Oup
KOpXOHa, 0aHK XYyCYCHSTH XHCOOJaHaau. Y TapMOKJIM Ba MOJIMSIBUM OYIUIIN
MyMKUH. TuMH3MCH3 MOPTQENIN PUCKHUHT Japakacura TabCUp dTYBYU OMUILIAD,
MYKOOMJI cOXaga MOJHSIBUN pEeCcypeiapHU KYWHWIN, TOoBapiiap KOHBIOHKTYpACH,
06030p pouznapu Ba OolIKagap XMUCOOTAHAH.

Xynoca kuiu0 aiTranja, 0aHk aMaauéTuia MyXuM MyaMmmoJapaas oupu oy
OaHK puckiapuHu Oaxomamaup. baHk puckuam TYFpu 0axoyiail OJUIN, YHUHT Y3
BaKTH/Ia OJIMHH OJIHII OYinda yopasnap unuiad YuKHUIITa UMKOHUAT SpaTam.
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14.2. BaHk pUCKJapUHHU 0OIIKAPHUII

Oxopuna TtabkuamaraHuMusaek, OaHK (HAOMMATUHU PHUCKCU3 TacaBBYD
KWIKII MyMKHH 3Mac. AnbaTTa, pucK Xap KaHjai OusHecna xam Oymanu. Jlekun
daonuaT XycycHATHIAH KenMubd 4YuKuiIaguraH Oyica, 0aHK OM3HECH YYyH PHCK
anbarTa Ba JapxoJ 103 OepaauraH kapa€éH xucobiiaHaau, my Tydaitim, 0y epaa
ran O0aHK QaonuATHIAa PUCKIAH YMyMaH KOYMII TYFpUCHIA dMac, Oajakd YHU
OJITMHAAH Kypa OWIHII Ba MUHMMAJI Tapa)xara TYIIUPHUII XaKkuaa oopaau. Puckau
OOIIKapUIll aKcapuAT XoJulapia OaHKHUHT Y3 MaOnarjapuHUHT OHp KHUCMUHU
UykoTuill xaBpu», AapoMajl OJOJMall KOJIUII EKU MOJIUSIBUN OIepalusiapHU
amainra OIIUPHUII HATWKACHAA KyIIMMYa Xapaxariapra Hyn Kyiub Oyicana
Kapa€HHU M>KOOUIM HaTHKa OWUJIaH AKYHJIAIIHU MaKcaj KAJIUO KYsIu.

Pucknapau anuknad yHH OOIIKapa OJMAaclIUK HaTHKacua lo3ara KelyBUH
TYJIUK JlapoMaji OJIOJIMACIMK €KUM KYTWITaHAaH Kypa KYNpOK XapaxkaT KuiuO
I000PHIITUK PUCKHU OVIFYCH ONepalusIapHUHT, XUCOOOTIAPHUHT €Tapiid TaxJIHI
KWIMHMAraHJIUuTu, Ba3USITHU TYFpU OaxojlaHMaraHjauru €Kd Ky3aa TyTHWIMara
XOJATHUHT Maijo OYnummm HaTwkacuaa 103 Oepaad. XO3WPrd  BakTaa
UXTHCOCTAIITaH, TAPMOK Ba YHUBEpcal OaHKJIAPHUHT MaBXyJIUTU OaHKIAp y4yH
OaHK PUCKHU KYJIaMJIApUHU Xap XUJUIAITUPAJIH.

bank puckuHU OOMIKAPUIN TU3WUMU PUCKHHU l03ara KEJIHIIU OJIIUHJAH
XOMYYT KWIHII, pUCK Ty(aliiau ro3ara Keaaaurad xojarjapra uyn KyumMaciauk €ku
yJIapHUHT TabCUPUHM KamMaWTupuil Oopacuja dopa-Taadupiap, ycysuiap
WUFUHUANCUHY Y3 Uunra ojaau. baHk pucKMHM OOIIKapHIIl TU3UMHU MUKKH aCOCUM
KUYHMK TU3UM OOIIKApHUIl OOBEKTH Ba OOIIKApHIl CyObEKTUIaH nubopat Oynaau.

Puckuu Oomikapuin Tu3UMHUAa OomKapuil o00beKTH — Oy OaHK
daonusTHAArM PUCK, OAHK OWJIAaH MHIKO3 ypTacujaru €Ku KpeauTop OuiaH Kap3
OJIyBYM ypTacullard WUKTUCOJUN MyHOcabaTiap, OaHKHUHT MaOJiarjlapuHH Kajl0
KWIKII Ba YJIapHU KOUJIAIITUPHUIN OMIIaH OOFJIMK Omepanusyiapua r3ara KeiayBuu
puckiap Oyica, puCKIapHU OOIIKAPUII TU3UMHHHUHT CyOBeKTH Oy pHcKaa V3
TabCUPUHU YTKA3a OJYBUU TypyX, TaaOUpPKOp, OaHK, pUCK OVitmya MeHexepiap
xXucoO1aHaIu.

bank puckuHu Oomkapumn OaHkiIap G(AONHATHHU YyKyp OWIHUIN, yiap
OaxapaJuran olnepanysJIapUHUHT caMapaJopJIUTUHU aHUKJIAM OJMII OaHKHUHT
KpEIUT, WHBECTUIMS BaJlOoTa cuEcaTH Ba Oomika Qaoauar Typiapu Oyiinua
ONITHMAJT KapopJiap KaOyJl KATUIITa PUIITUII, MUXKO3JTAPHUHT XY KUK (DaoTusiTH
Ba YJAPHUHT MOJIUSIBUH aXBOJM TapMOKIap (PAOTUATHHUHT XYCYCHSATIApHU V3
WYHTa OJIa/IH.

bank puckunm Oomikapuiaa 0aHK OOIIKAPYBUMCHHUHT acocuil Basudacu
OaHkK (aonuATHHU OJKMO OopwHIIJIa ro3ara KejlaauraH Japomaj OujaH yH7a ro3ara
KEJTyBYHM PUCKIJIAp YpTacUIard ONnTUMall BapUaHTUHU TOMHUIIAH HOOpaT.

Twxopat 6aHKIapuIa pUCKHU OOITKAPHUII CTPATETHSICUHU HUIILIA0 YUKUIIIIA
KOpXoHajnapjaru ¢oigaianuiMaral pe3epBiapau 0axosai Ba 6aHK XU3MaTUHUHT
acocuil WYHAIMIIMHU aHUKJIa0 OJMII y4yH ypTada TapMOK PUCKUHUHT XaKMUHU
XucoOra OJUII KepaK.
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Xo3upru KyHJa THXKOpaT OaHKIApW TOMOHHWIAH KpEAUTIIAIl >KapaéHUHU
onu6 OopuIIIa TAPMOK PUCKIIAPH AEApId HHOOATra OJTMHMANTH.

TapMOK pUCKH KpPeAUT PUCKH OMIaH OOFIWK OYIuO yHTa Oe30CcHTa TabCUp
kunaau. lllyHra acocrmanran OaHK, TapMOK CHECATHMHHM Ty3ulaa Hadakar
MUKO3TIap, OaJKM coxXalap TYFpHCHIA KEHT axOopoTiapra sra OYIuInm, TapMOK
PUCKMHU OaxoJaniia KyiHuaarmiapHi XxucoOra ouiy Kepak. bymap:

o aHWK JaBp MoOalHUa yIIOy TApMOKHUHT Xam/Ia KyIiMa COXaJapHUHT
baomusTy;

o VJIApHUHT MamJIaKaT WMKTHCOAUETUTa HHUcOaTaH 0apKapOpIIuTH;

o TypJiud Xusl pupmatapHUHT Oup €k OoIKa coxaaaru (aousaTIapu

HaTHXKaJlapua ce3uapiii MOC KeIMAaCIUKIApHUHT MaBKyJIUTH Ba OoIIKaiap,

TapMOK pHUCKMHHU 0axoJIOBUM KYpcaTKuwiapuaaH Oupu OUpOp UKTHCOIUMN
daonuaT HaTHKamapura Hucbatan coxa (aoiusaTH HATHKACUHUHT Y3rapuIIUuAMD.
By xun puck xankapo amanuéraa Ou3 OJAMH TabKUAJAraHUMU3JEK «Oetay Xxaphu
Owan Oenrmnananu. bera kypcarkuuu Oupra TeHr O0yica, Oy 0030p UKTHCOIUETH
yayH MebhEp xucobmanaau. Kypcarkuu OupaaH kam Oyica y HucOataH Gapkapop
coxa OYynaau Ba karTta y3rapunuiap Oynmaiau. bera xypcaTkuum OWpJaH KaTTa
OynraHjga TapMoOKaa KarTa y3rapunuiap MaBxkymuru kysatwiaau. Iy cababmnu
«OeTa» KypcaTKu4M KaHya I0KopHU 0yJica, TApMOK PUCKHU IIYHYIUK KyWwid OYiaau.
«bera» kypcaTkuunHu XUcoOOIall yuyyH KEHI axOopotriap kepak. OnaTaa TapMOK
PUCKMHU TaxXJIWI KWIMIIAA YIIOy KYpCaTKUYHU XUCOOJIalll COXaHUHT KelayKaKIaru
UIIKM OMiiaH OOFJIMK XO0JIaTH MaxCyc areHTJIMKIap TOMOHMJIAaH amalira OUIMpPUIITraH
perpeccuB TaxJIuJ1 OMJIaH COIUILTUPHUIIAIN.

Xankapo aManuéra TapMOK PUCKM yuyH axOopoTiap ymly axOoporiapra
ara OyJraH TalIKUIOTIApJaH OJIMHAAU. BUpoK Kypub yTuiaran aHadUTUK EHIONIYB
oynMaca, yuaa MykoOus cudaruaa:

. COXAHUHT Xa€TUN IIUKIN OOCKUYH,
o coxaga MYKM pakoOaT MyXUTH KaOM Maxcyc oMWuIap KypuO
YUKUIIA]IH.

CanoatHu onub Kapaiauran Oyicak, yHJa XaéTUWUIUK ITUKIW OWUp HeuTa
O0ockuura OynmuHamau. Kemakak Ba X03upru pexana XycycuaTHra sra Oyirax
PUCKIIAPHUHT YPHUHHU aHUKJIAIT MYXUMIHP.

PakoOaTHUHT WYKKM MyXUTH OHpop Oup TapMOKKa Kapanui (pupMaHuHT
OapKapopiMrd  Xakujaard axOOpOTHHUHI KYIIMM4Ya MaHOaum XHcoOJaHaJIH.
PakobaTHUHT coxa Wil MyXUTHHU Oaxonamiga 0axo Ba HOOaXOBHM pakOOATHUHT
Japakacu, TAPMOKKA KUPHUIIHUHT €HTMJUIMTH €KUM MypakkaOiauru, 0axo Oyitnua
pakoOatmom VpuH OOCYBUMJIAPHUHT E€TUIIMACIUTA €KU OOpJUrd, CcoTuod
OJIyBUYMHUHT 0030p KOOWJIMATH, CUECHN Ba MOKTUMOUWM MYXHUT KaOu axOopoTiap
KYJUIAaHWIAIW:

Opatna KA4YMK Ba Yypra XOJ KOpXOHajap Hupuk Oyiamaran Y3WHUHT
KalmuTaiura sra Oynarannuru cababiu pakoOar, xap XWjl CHECHA Ba UKTHUCOIUN
xapaktepaaru  y3rapunuiap — (dopc-mMaxop  xonatiap) Oy  KOpXOHaJIapHU
OaHKPOTJIMKKA OJMO KETUIIN MyMKHUH.
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Vnpuk KopXoHaJap 3ca akCHHYA PUCKIIH X0JIaTiapra KaM Tymaamiap. bank
PUCKIIADUHUHT Japa)kacd OWjIaH MHUKO3JIAPHUHI KaWCH TypJlard MYJIKYHIIMKKA
TaaJyKJIWIWTH YpTacuaa xam y3apo Oornukiuk mamxynd. lllynra xapa® puckiap
IOKOpHY €KH KaM TabCUP KWJIyBYM OYIUIIM MyMKUH. bapua xoinapaa 6aHk Y3MHUHT
aKTUB Ba MACCUB ONeEpalMsiapyd ypTacuja ONTHUMal MYTaHOCHOIUK OYIUIIUHU
TabMUHJIAIIN 3apyP.

By Makcajara spuIluin yayH pUCKIapHUHT Oapua TypJapyuHHU TaXJIuil KAJIHIIL,
xap Oup aHUK BakKT oOpalufyaa OyiaauraH HaATIDKaHW aHUKJIAIl Ba yJIapHU
OOLIKAapUII MYJIapUHA NIUTA0 YUKHII KEpakK.

baHk MIDKO3JIapUHUHT TapKUOWW TY3WIMIIA OaHK PHUCKHM Ba YHUHT
Japa)kaCUHU XUCOOJIall yCYJINHN aHUKIa0 Oepuiin MyMKuH. KHuuk Kap3aqopHUHT
daonusaTH WMPHUK Kap3AOpHUKUTA HUCOAaTaH 0030p UKTUCOAUETUHUHT KyTHUIMAaraH
BasusTIapura Kympok 6ormmk Oynamm. llly Owran Oup BakTma, Oup MmKkosra Eku
Ooup Oupu OusaH OOFIMK Kap3Iopyiap Typyxura OepuiiraH WHPHK KpeauTiiap
KyTIMHYa OaHKJIApHUHT HMHKUpO3Ura cabab Oynamu. baHk pucku AapakacuHU
Oomkapuiaa OaHK — YTKazaJAWraH OMNEpalMsUIapHUHT  KadoJaTIaHTaHJIUTH,
CyFypTaJaHTaHJIUTU Ba OoIka TapTUOTa COJTUIII ycyJuiapuiad
doitnananrannurura Kapab Tyia, ypraya Ba MacT PUCKIAP fo3ara KEIUIIUHU
XHcoOra onuil Jo3uM. b0o30p MKTHUCOAMETH IIapoUTHAA PUCKIAPHU BaKT Oyiinua
TaKCUMJIAIl MyXUM OMIJI OYIu0 Xu3Mat Kuwiaad. bBaHKHUHT acocuii onepanusiiapu
yTran Ba XO3UPTH pPHUCKIApra, OOIIKalapu 3ca KEITyCH PHCKJIapra TOPTHUJITaH
Oynmanu. Xo3upru puckiapra kadornat Oepuinl OYyitmya omnepauusuiap, yTkazma
BEKCEJUTApHU aKIENTall, XYXOKaTIAIITHPWITaH aKKPEeIUTUB OIepalusiapy,
perpec XyKyKd OWJIaH aKTHBJIApHH COTHIN Ba Oommkamap Kkupamu. Jlekun
KaQOJATHUHT Y3MHU MabiAyM OWUp MyAJATIaH CYHT Tyna0d Oepuil, BEKCEIHU
Tynam, 0aHK KpeIuTH XUCOOMAAH aKKPEAUTHBHU aMalira OUIMPHUII dXTUMOJUTUTH
11y oOmepanusylapHi  KENTyCH pHUCKKa TopTaaud. baHK pUCKUHU OOIIKApHII
x)apa€Huaa dbTHOOpra MOJIMK COXa PUCKIAPHUHT XMCOOTa OJIMIN XYCYCHUSATHJIAH
Kenmub YMKKaH xoJjijga OanaHc omepanusiapu OViimya Ba OajaHCHaH TallKapu
omepanusiap Oyinua puckiapra Oymuaumugup. Kynm xommapma OanmaHc
onepanusiapyu Oyinya ro3ara KeiraH KpeIuT PHUCKIApU OallaHCIaH Tallkapu
omepanusiiapra XaMm TapKajiaau. bup BakTHUHT ¥3uja OaynaHc Ba OaslaHcaaH
TalIKapu pakammiap Oyitnua yraétran Oup dhaonusTiad KypuiIuid MyMKUH OYiaran
UYKOTUIUIApHU  TYFpU XHMCOOra OJIMII MyXUM axaMuiaT KacO 3Talu.
dolnananunaéTral ajoka BOCHUTAJIapHU Ba AIEKTPOH-XUCOOIAII
TEXHOJIOTUSCUHUHT CO3JIMTH KaOW CyOBEKTHB OMUJUIapra Xam OOFiIuK Oyiamu.
baHk puckimapuHA OOMIKAPUII CTPATETAsCUHUA HWIUIA0 YHWKUIIIA PUCKIAPHUHT
KyHUJaru acocui Typiaapura YbTHOOPHH Kajl0 KUJIUII JIO3UM:

1.  Jlemo3WTiapHM MAKIIAHTHPHII PUCKH

2.  Slaru daomusT Typu pucku ((pakTopuHr onepanusiiap Oyinya).

3. JIu3MHT KeNIHIIYyBU PUCKH.

4, Kap3nopHuHTr ¥3 MOIusSBHA MaxOypusiTiapu f03acuaad OakapMaraH
daomusiTi OuaH OOFIUK KPEAUT PUCKH.

S5. bo3zop ¢ous craBkasapuHUHT TEOpAaHMIN SXTUMOIH OWIAH OOFIHK

dbou3s puckiIapu.
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6. Kummarium KOFO3MapHUHT KAAPCU3IAHUII 3XTUMOJNU OWiaH OOFIUK
0030p PUCKH.

7. Bamora kypciapu TeOpanuim 6viad OOFIMK BaoTa puckiiapu. bank
OyHIall pUCKKa 4YeT 3J1 BajloTacuja TypJid XWIJard Omepanusuiap YTKa3HIl
BaJIIOTANap OJAU-COTAMCH, BAIIOTaBUM KpeAauTiap Oepull HaTHXacuaa 1ayd
KeJaju.

BaHkHUHT  puCKIapuHUA  OOIIKApHUIN CTpaTerusick OaHKHUHT  Oapua
UMKOHUSTIIapUIaH Tyna doitnananmmi, OaHKHH PUBOKIIAHTUPHUIIN
ucTukOOTapuHu Oenruinad 0epaan Ba OaHK PUCKIIAPUHUHT OJITUHU 0O OaHKIIap
(GaoMUATHHUHT CcaMapaJopJUTMHU OIIMPUINra HWMKOH spaTaau. PuckiapHu
OOIIKapuIll CTPAaTErMSACUHUHI MaKcaau Ba Basudamapu Kym Japaxana OaHK
UINUTAWIATAaH TallKd WKTUCOAMN MyxuTra Oornmmk. Oxupru uwwwoiapaa OaHk
daonmusaTUra TABCHP KYpPCATyBUM TalIKd MYXUT cudaTuaa WHQISAIUSIHIHT
MaBXyJUIUTH, OaHKJIap Ba YJApHUHT MIybOadapuHUHT cudatium  daoausr
Kypcatumy,  OaHknap  ¢GaonusTHHUHT  Mapkasuii  OaHK ~ TOMOHMJIAH
MyBOQUKIAIITUPUO OOpWINIIM, OaHKIAPHUHI SIHTM XU3MATJIAPUHUHI fo3ara
Kenuiy, OaHKjIap ypracuaa pakoOaTHUHI fo3ara KeJNWUIM Ba HUpUK OaHKiIap
TOMOHUJAH Maija KpeauT MyaccacaJJapHUHI KaMpad OJIMHUIIM, XYXKaJIUK
cyObekTiIapu (HaoJIMATUHUHT Y3rapuilld HaTuwxkacuaa 0030p MyHocabaTiiapura
MOCJIAllyBU jKapaéHuja allaHMa Kamnuramiapra OyiaraH 5SXTUEKHUHT YCHUIIN
HaTWkacuga OaHKHUHI KpEIUT pecypciapura OynraH Ttamadu opTud Oopuin
Tyainu ¢akat OaHK PUCKIAPUHHU Y3 BAaKTHUJA CE3MII Ba OONIKApHUII ynu OuiiaH
0aHK (HaoNUATUHUHT WKOOUMIIMTUTA SPUIIHIL MyMKHH.

bank ¥3 daonusaTuaa MaBKy pUCKHH aHUKJIAIIA, YHUA KaOyn KWJIHIIH, YHU
Ky3aTuO0 OopuIIM Ba YHH OOMIKapHIIl KOOWIMSATHIA TaW€p SKaHIMIUHUA V3
3MMMAacura OJUIIM JIO3UM. ByHUHT y4uyH OaHk paxOapusita y3 (aonusitu, OaHK
WY kapaéuiapu Oyinda TYIuK OuimMmra sra OYIuIM J103uM. baHK pucCKIIapuHu
OomIKapuIlAa MabIyM TaMOMMIUIapra puosi KWIMILI KaTTa axamusTra sra Oyiauim
MYMKUH.

busnunr dukpummnzya, 6aHK PUCKJIAPUHHM OOIIKAPUIIHMHI aCOCH KHIIUO
KyWUHJIard TAMOMIILJIAP OJIMHUIIHN JIO3UM:

. V3 KaUTAIWIaH OPTUK CyMMara pucK KHJIMaciury;

o PUCKHHMHI OKHOAaTiapu TYFpUCHAA YWJAIM, 3apapiapHU KOoIulall
MaHOaTapyuHU MPOTHO3JIAMITHPHULI, YIaApHHA cU(AaT )KUXATUIAH YIryall JO3UMITUTH;

. PUCKIIapHU MOJIUSTAIITUPULLL, yJIapHH KaMalTUPUIITHU
parOaTIaHTUPHIIL

. KaM J1apoMaJ OJUIl HMMKOHUATUIA IOKOPH PUCK KWJIMILNTra
WHTUJIMACIINUTH;

o OaHKHUHT Oapya OYJIMMIIapyia PUCKIIAPHU HA30paT KUJIHUIII.

By tamoiinnnapra acocan 0aHK y3uaa MaBxKyZ pecypciap arpoduaa puck
KWIWIITK, YHA 3apapiapra oJn0 KeJIMAaCcIUTHHU Ba (DAOTUSAT HATHKACUHU YiIdai
OJIUIIN JIO3UM. PuHCKIapHU OOIIKApHUIN camMapoJOpIUTHHHU Ky3aTHO Oopwuil Ba
Oomka omepamusuiap OyiuYa pPUCKIAPHU WIMHANA OOMIKAPUITHUHT aCOCUU
Bazudacu y €ku Oy pUCKHUHT TAOMUIUINTY Ba MyMKHHJIUTH Japa)KaCUHU aHUKJIAIIL,
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PUCKJIWJIMK XOJATJIAPUHUHT MYHAIMIIWMHU aHUKJIAII Ba T€3 Opajia aMaJIuil yopasiap
kypui, y €xku Oy onepanusyiapHd YTKa3WIJIaH OYIuIId MyMKUH OYyirax
UYKOTUIIAPHUHT OJIIMHU OJIUII UMKOHUSTUHU Oepaji.

Pucknapau OOMIKApUIMHUHT acoCHM  ycyiulapu Oynmb  Kyijmaruiap
XUCOOJIaHa I

J PUCKIJIapHHU YIT4ai ycyauaan GponanaHm;
o TaIIKU PUCKIIAPHU XUCOOTa Oy (TapMOK, MUHTaKaBHiA, Ba COXa);
o O0aHK MIDKO3UHUHT MOJUSIBUM aXBOJHH MYHTa3aM Ha3opaT KHIUO

Oopui, TYI0oBra JAaéKAaTIWIUK KypcaTKU4Iapu, PEUTUHTUHHM aHHWKJIall Ba
Oormkanap;

° PUCKJIIapHA  TakKCMMJIAll ~ WYJWHWA  KyJUulall, KpEOWTHU  KaWTa
MOJTHSUTAII THPHIIL,

o nuBepcudUKaIUs CUECATUHH Y TKA3HIIL,

o WUpUK KpemuTiIapHu QakaT KOHCOPIMOHAN acocna (OaHKIapapo
OuTHMIIapra acocaH PUCKJIAPHU TaKCUMJIAII) OCPHIIL;

o y3rapyBuaH (cy3u0 ropyBuM) ¢GOU3 CTaBKajapu acocuja KpeauT
Oepui;

o JIETO3UT CEPTHPUKATIAPUHY JKOPUH KUTUIT KU KHPUTHIII,

o OaHKJIapHHUHT XUCOOra OJIUII ONepalusIapuHA KEHTauTUPULLI,

o KpEIUTIapHU Ba JEMO3UTIAPHU CYFypTaalll;

o rapoB acoCcHia KpeIUTIAlIHN KEHT Al THPHIIL;

o peall IaxXCHUil TapaHTUsIIap ACOCUAA KPEAUTIAIIHA KyJUIall.

Arap pUCKJIApHUHT OJIIMHU OJIMIIHUHT TYJIUK HMKOHMATH O¥yimarca, y
X0J/1a OXMPrd MaHOa — Oy PHUCKHM OOIIKapHIl YCYJd, S’bHU PUCKHU KOILIalll
XucoOJIaHaIu.

Pucknau Komunam KyduaaruiapHu y3 Huura OJIau:

o OaHKIap TOMOHHMJAH YMyMUH Ba Maxcyc pe3epB GOHIIAPHU
TAIKWIT KAJTULI;

o MabJIyM WAFUHIWIAPHU 3apapiapra yTKa3uil;

o KpeauT Oyiinya % nap OenruianHu TYXTaTHII Ba OOIIKaiap.

Puckmapun Oomkapumn gapomaa OuilaH pPUCK YpTacujaru ONTHMAI
HUCOATHU TOIHUII, MaBXYyJl PUCKHU MUHUMAJIJIAIITUPUIITHY Y3 UUUTA OJIA]IH.

14.3. Kpeaut puckJjiapu Ba yJapHu 0axoJai

Kpenut pucknapu Tapkubura Kyiuaaru puckjiapHi KUPUTHIL MyMKHH:

1. KpenutHu y3 BakTHJa KaliTapMaciauk OuinaH OOFJIMK pUCK. By puck Kap3
OJIyBUYMHUHT KpEIUT MAPTHOMACHHUHT IIAPTIAPUHUA OaKapMaciuru:

2. JIukBUAJIMK pUCKU (TYJIOB JAPHUHI MyJJaTUAA yTKa3Maciuk), Oy puck
KpEIUTHU Ba (hou3NapHu MyJIaTUAa KalTapa 0JIMaciIuK HaTUKacuaa OaHK JTUKBH/L
MaOJaFIapUHUHT KaMalUIIUra OJu0 KeIuIu OuinaH OOFJIUK.

3. KpenutHu tabMuHnam OwiaH OOFJIMK PUCK, Oy PUCKHU aloXuja Kypuo
Oynmaiiau, 6anku Oy KpeIUTHU KalTapMaciuk OWiIaH OOFJIHMK OyiraH pucK OuiiaH
Oupranukna ypraHwiagud. by puck Typu — KpeauT ydyH KYHWIraH TrapOBHU
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COTHMIIJAH TyImTaH MalOJiaF aXpaTWwiraH KPEAWTHH KOIUIAIl Y4YyH eTapiu
sMaciurd OwiaH OOFIMK JWp, HaTWKaga OaHK y3 TanaOWMHU Tyja KOHIWpa
OJIMaWIH.

4, Kap3 oJyBYMHUHT WIIOMIAPMOHJIUTH OWiIaH OOFJMK puckiap. by puck
KOPXOHAHUHT Uil (HaoiusaTd OmiiaH OOFIUK OViauoO (COTHO onuIl, UIIad YUKapHIII
Ba COTHIN), aMMO OoOIIKa puckiapaaH ¢apiau ymapok Oy pHCKKa KOpXoHa
paxOapuaaH OOFIMK OyJMaras (daxkTopiap TabcHp KypcaTaau, MacaylaH
TapPMOKHUHT PHBOXJIAHWINKA Ba KOHBIOKTYpacH. by pHCKHUHT XaXMUHU
WHBECTUIIMOH  JacTyp Ba HWIUIA0 YMKApaJWraH MaxcyJloT Typu Ba cudaru
Oenrunaiau.

5. Kanuranauar tapkubOuii KucMu OwiaH OOFMMK puckiap. by puckimap
MACCUBJIAPHUHT TapKUOUN KUCMH Ba UIIOUIAPMOHIIMK PUCKU OWJIaH OOFJIHK.

baHK KpeauT pUCKUHUHT Japakacu Kyiuaaru ¢pakropiapra OOFIHK:

B OaHK KpemuT (GAOJMATHHUHT MabiIyM OHp coxaga MapKasJallryBu
Japakacu;

B y3ura XOoC MabJIyM KUWMHYWIMKIAPHU OOIIMAaH KeuupaeTra
MUKO3J1apra KpeauT Ba O0IIKa 0aHK XM3MAaTJIapUHUHT KaH4a TYTPU KEIUIIIH;

B KaM ypraHuwirad, sH'M, HOAaHbaHaBHI coxaiapaa O0aHK (aoJUITUHUHT
MapKazJiallyBHu;

B kpeauT Oepulll, KUMMATIM KOFO3JIap MOPTPEIUHN IAKUIAHTUPHUII
Oyiinuya OaHK cuecaTura XyCyCcui Ba JKUJIUHN y3rapuiuiap KUPUTHLL;

B SHIY Ba SKUHJAA KaJI0 KWIMHTaH MUKO3JapHUHT (HOU3H;

B KWCKAa BaKT WYMAA aMallMeTra XKyJaa Kyl XU3MaTJIapHUHT KHUPTH3UIHIIN
(y BakTHa OaHK/Aa canOuil Tasiadnap Kynauim MyMKHH);

B 0o030pJa COTWIMIIN KHHHH OyiraH KHUMMATIHKIAPHU €KUM KUHMaTH Te3
TyILIaUraH HapcajlapHU rapoB cudaTuia Kadysa KMiIMb oauil Ba OomIKamap.

Kpenut pucknapunu 6axoialiHUHT O€Il aCOCUH YTYOBH MaBXKY/I:

a) Pemyrarus. Maskyp »kapaeH IIaxcuii Myomala, XaM IIIaxCHi, XaM HIIl
Oyiinua Ttaxpubacunan udopar Oynuiyd Kepak (KpeauTop, MaxCyJaoT €THUIITHUPUO
OepyBunIap Ba MUKO3JIAPHU TEKIIHMPHIII).

0) Umkonusarnap. Kap3 onyBUMHUHT y3UHHUHT O6apya omnepanusuiapu oyinya
(Y3UHUHT OyTYyH (paonusTH 1aBOMUAA Kap3 OJyBUMHUHT OJITaH IyJJIapH) €KH aHUK
Joiixa Oyinuya MaOiar OJIMII KOOWJIMATH Ba IyJ BOCHUTAJApUHU OONIKApHII
KoOmMATH (Oy aBBaJTH JOMMXalapaaH MabiayM OVIHIIN KEPaK).

B) Kanuran. Kap3 ogyBUYMHMHT KamuTajl 0a3acu Ba KpPEIUT CypajraH
JoMMXa y4yH y3UHUHT MaOnarjaapuHu capiamra 1oup kareuiinru. Kaps oinysun
Joinxa xaB(u MachyIUITUHU KpeAUT OepyBuM OaHK OujaH Oupra y3 3uMMacura
OJIMIIN, Y3UHUHT XUCCATOPIUK KaUTATUHUHT KaOyJl KMJIMHUIIN MYMKUH OyJiraH
KUCMUHU TaKIUM 3THO, y3Ura TeTUIUIN OyJaraH MakOypusTIapHU y3 3UMMacura
OJIMIIHN KEpaK.

r) lapT-mapoutnap. Maxamnuii, Xyayauil Ba YMyMMUUIMA UKTUCOJHUHT
KOpHUH aXBOJIM Ba TaBCU(U, IIYHUHTJEK Kap3 OJIyBUBH XY>KaJTUTHHUHT COXaJapH.
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n) 'apoB. Kpenutau rapoB €xkv KapuIUIMK IIAKIHIA WITOHWINA TahMUHIIAII
OOIIKAa TOMOHJIaH KYUYCH3JIMKJIAPHU MYKKa YuKapuo kysau. Sxmum Oup xouna 6op:
dakat rapoB Ba KaQUIUTMK acoCHIa X€4 BaKT KpEeIUT OCpMaHr.

banknap omatna kpenut cudaru OYinda Y3TapUHUHT XYCYCUM PEUTHHT
CUCTEMAJapUHUA  UWNUIA0  YMKaAWwIap, alpumiapu OJJIUHA  cXemaylapiaH
dboinananaauaap, Oomkazapu Mypakkadb Ba OVIMHUO KETraH, XaMMa HapcaHu Y3
WYHUra 0JIaJINTaH CXeMaJlapHU MIIra COJIa Iu.

[yngait 6ynca xam Makcaa oMM OMp OVIHMINM Kepak: KpeauT Oepwuimga
XaM, YHUHT 0axXOCWHU Oenruiamga Xxam OaHKHUHT KPEeIUT OYIUMHU ydyH Kapop
KaOyn KWW skapaHuHu eHrwutamtupuil. Onataa Oy Hapca puck ToudarapuHu
pakamiap eku xapdap Omian aTari, yaapHU Kiaccupukanys KU Wynm OuiaH
amaJjra OmHpUIaan.

B Kpenutr pucKIapuHM [03ara KEITUPYBYM OMIJUIAP  SHI aBBajlo OaHK
TOMOHMJIAaH aHUK KPEAUT CUECATUHUHT UIIA0 YUKUIMATraHJIUTH.

B Kpenut CUECAaTMHUHT KEparuJiaH OPTUK arpecHB TAIKWJI KWIMHTAHIUTH
(KpenUTIapHUHT aKTUBJIapard yaymu 65 % nan opTuk Oynarana).

W Tapmokiiap Ba ompeanusiap Oyinya AuBEpCUGUKALMSHUHT  TYFPH
TaITKUI KUJTUHMAaraHJIuru.

B bnank (MIIOHY acocujarv) KpeAUTIAPHUHT KpeauT mnopTdenuaaru
YIIYIIUHUHT KYTUIATH.

B lHcaiinepnap OuiaH mapTHOMANIAP XAKMUHUHT KYTITUTH.

B bank MyTaxacCHCIApUHMHT IOPUAMK KUXATJAH €Tapiu Taxpubara sra
OyIMaraHJMKIapu

B OnuHa€TraH TrapoBIAPHUHT TYFpU TaHdaHMaciauru. by OVitmua Xam
IOPUCT XYJIOCACUHU OJIMII YTa MyXUMIHWp. ByryHru xkyHjaa kpeaut QakaT rapos
¢xu kadonaT xaTu acocuaa Oepuill MyMKHH, JIGKHH TapOBHU peaau3alius KUJIUII
Oyiinua eTapiiu MEXaHU3M UYKIUTH Oy HApCAHUHT SHAJIa PUCKUHU OIIUPAIH.

B Kpeaut Tanabu OwWiiaH KelIraH MIDKO3Jap XaKuJa MablyMOTIApHUHT
UYKJIUTU €KY YJIAPHU NWMFULLIHUHT KUMMHYWINKIIAPY XaM MaBxXyIJIAP.

B KpeauT onran MUXo3 KOpxoHalapaa (aliHMKca wuirapujaH ¢GaoyusT
KypcaTuO KellyBYM KOpXOHajapja ) paxOaplIapHUHT T€3-T€3 aIMAITUHUO TYypUIIU
XaM y3Wra spailia pucKIIf X0JaTIapHH K03ara KEITUPMOK/IA.

B byHaaH Tamkapu KpeauT MOpPTHETHHUHT KaTTa KUCMUHU OUp TapMOKKa
TErUIUIA MUXO03J1ap TOMOHH/IAH 3rajijiad OJIUIIM XOJIaTIapH.

B MonusiBuil XyoKaTiap TaXJIMJINTa 103aKU EHIAIINII.

B Muxo3 Tanad KuiaraH MaOJIaFHUHT TYJIMK aCOCIAHTaHJIUTHMHHA aHUKJIaga
KYWUWJITaH XaTOJIUKJIIAP.

B Kpeaut  XyxoKaTiiapu OWIaH LIYFYJUIAaHYBYM MYTaXacCUCHUHI €Tapiu
Majlakara ora Oynmai konumm (Oy 5ca XO3UpPrd IIapouTAa  Kouja Ba
TajgabJapHUHT Te3-Te3 Y3rapuld TypuIuaa OYIuim MyMKHH).

B Vnrapugan taxpubacu Oynmaran (aonussTHH OolUIaraH MIDKO3Japra
KpeauT Oepui.

B S[HrY TamKuI STUITaH MIDKO3JIAPHUHT KPEIUT MopTdenuaari yiayuu.

B TabMUHOTIAPHUHT eTapiau OynaMmaciurd (rapoB OaXOCHHUHT acOCCHU3
paBuIIAa FOKOPH OVIIHINN).
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B XyxokatnapHu —Taiépnamga  Myn  KydumnaraH — xaronukiap  (GaHK
MaH}aaTiapuHu eTapiau XUMOsI KUIMHMACIINUTH).

B bepwiran kpenut OViinua MyaaT aHUKJIAIIa XaTOJIMKIIapTra Wy KYWHIIL.

B Kap3HUHT CyHIUPUIIMII JAaBpUa €Tapiu HA30paTHUHT OYJIMACTUTH.

Oxopunarn 6aén kwiuHran ©Oapua Basudanmap XO3UpPrH  KyHJa
pecnyOonuKkaMu3ia MaBxKya OyiaraH Oapua TwkopaT OaHKIapW Y4yH 10J13apo,
Ooupsiamun Bazudanap 6yaud xucoOiaHaIu.

YyHku Typau Toudagaru (MyJK MIAKIWIAard Ba TapMOK OaHKIApUHHUHT)
OaHKJIapHH BYXKY/ra KEJUIIIH, ylIap opacuaa pakoOaTHH KEIUTUPHUO YHKAPMOK/IA.

Tasinu udopanap
bank pucku, pous pucku, BagoTa PUCKU, KPSAUT PUCKU, TOPTHETh PUCKH,
MOJIASIBUM PUCKJIAp, JIMKBUIJIWK PUCKH, TU3UMIIM PHUCK, TU3UMCH3 PHUCKIAp,
pUCKHM OaxoJialll, pUCKHU KaMaTUpHIL, PUCKHU OoIIKapuill, OaHK PUCKIAPUHU
OOLIKAPHUII CTpATETAsICH, PUCKHU KOILJIAII.

Ha3zopart y4yH caBoJiap

1. bank pucku Huma?

2. TaBakKaTYWJIMKHUHT KaHAAN TypJiapyu MaBxKyna?

3. @doun3 TaBaKKaIYMIUTH JIeTaH[a HUIMaHU TyLIyHacu3?

4. Banrora TaBakkan4uiIMra Huma?

S. TaBakkamuMJIMKHU 0Oaxojaml Ba YHU [ACAUTHUPUIIHUHT KaHJal
NyIuIapyu MaBxy1?

6. TwxopaT OaHKIapW TaBaKKaIYMJIUIHIa TabCUP 3TYBUM OMUIUIAPHU
caHa® OepuHT.

7. TaBakKaTYMIMKHA KAaMaUTUPHII yCYJUIapu HUMaapaH noopat?

TaBcust STWITAH agaduéTaap

1. V36ekucton Pecnybnukacunuar "Mapkasuii  GaHK  TYFpucHaa'TH
KoHyHH. 1995 #iun 21 nexabps.

2. V36exucron Pecny6nukacunuar "Bamkiaap Ba  0aHK  (aoiHATH
TyFpucuaa'tu KoHyHH. 1996 iinn 25 anpens.

3. Aonaynnaesa I11.3. bank umnm. Japciouk. —T.: IQTISOD-MOLIYA, 2010.
216 6.

4. A6mymnaesa I11.3. ITyn MyoManacH Ba KpeauT. YKyB Kyitanma. —T.:
ILM ZIYO 2009. 224 6.

5. Abaynnaesa III.3., AmanoB A. Twkopar OaHKIapu KanuTaJIUHU
oomkapumi. -T.: “IQTISOD-MOLIYA™, 2006.

6. Aoaymnaea I1.3., Cadapoa 3.b Twmwxopar OaHKIapu MOJIMUSIBUIA
pecypcnapunan oomkapwi. -T.: IQTISOD-MOLIYA, 2008.

7. Xynoitoepaues 3.4., XomutoB K.3. bank menexmentu. —T.: IQTISOD-
MOLIYA, 2006. 161 6.

8. bankoBckoe gemo: VYueOnuk / mox ped. bemormazosoit I'.H.,
Kpomusenkoit JI.II. - 5-¢ m3xa., mepepad. u gomn. - M.: @UHAHCHI U CTAaTUCTHKA,
2006. — 592 c.
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15-000
THU/KOPAT BAHKJIAPU KPEJIUT IIOPT®EJIN
BA YHU BOILIKAPHUII

15.1. TusxopaT 0aHKJIApU KPeAUT NMopTdeu XaKkuaa
YMYMHMH TYyLIyHYA

Twkopar 6ankmapy (aoJMATHHUHT OapKapOpJIUMTH Ba paKoOaTOapIONLIUTH
YIAPHUHT PEeCypClapuHH TYFpU TAIIKWJI KWIWII Ba ylapAaH OKWJIOHA
doitnananumra 6ornuk. LlyHu Tabkuanam JO3UMKH, THKOPAT OaHKIAPUHUHT
JENO3UT Ba KpeauT TOPTHETMHW TAIIKWI KWJWII, OOIIKApHWIN, YHU
nuBepcudUKaus KNI COXacuaa KaTop e4rIMaral MyaMmmostap Marxya. bozop
UKTUCOAUETH KEHT PHUBOXKJIAHTAH MamJjakaTiapia THXopaT OaHKIapHUHT
KpeauT cuécatura, yJIapHUHT KpeauT mnopTdenu Ba YHHUHT cudarwura,
yHIaH (¢oWganaHuIl Japaxkacura karra 9bTHOOp Oepwnanu. bankiap
daonuaTHAa KpPEaUT OIepauusiapd acocuil YpUHHMU OdrajlaraHu Y4yH
yIApHUHT KpPEeAuT NOPTHENNHU OKHIOHA IMIAKUIAHTUPUIN OaHKJIapHUHT
camapaiu Ba Oapkapop GaolusT KYpCcaTUIIU YUYH UMKOHMAT sipaTu® OepyBUH
acocuii omMuiuUlapiaH Oupu xucoOmanaau. Kpemut omnepauusuiapuHu 00
oopunaa Myn KyHwiraH KaMudiukiap OaHKJIAp JapoOMaJMHUHT KaMaWHIIura,
0ab3u XoJIapja yJapHUHT CUHHMO KeTumura oiaubd keaumu MyMkuH. Iy
cababnu GaHKJIApPHUHT KPEAUT NOPTQEau Ba YHUHT cU(aTUHU Ha30paT KUJIUO
Oopuml THXXOpaT OaHKJIApUHUHT caMmapand (aoiausAT FOPUTUIIMHHUHT
rapoOBUAMD.

bankmapHUHT KpeauT nopTdenu, YHUHT XOJaTH TYFpUcHaa OUPOH (PUKp
OMIAMPUIIIAH OJITUH, JACTIad KPEAUT MOPTHETMHUHT HKTUCOIUN MOXHSITHHU
TYIIYHUO OJUIMAMU3 JIO3UM. BaHKIapHUHT KpeauT mnoprdenu TyFpucumaru
TyIIyH4Ya OW3HUHT aMaluéTUMHU3/la Ba WKTHUCOAMM TylIyHUanapumui cadura
SKWHAA KeMuO KYIIWJIraH TyIIyHYallapJaH XucoOjaHaau. bab3m Xoprkui
JaBjaTiiap MKTUCOAYUIIApW TOMOHHUJAH IOKOpPUJIArd MaB3YHUHT Oab3u
TOMOHJIApUHH 04n0O OepyBUM WIMHI MIIUIAP YOM ATHWITAHIUTH MHOOATra oJMaca,
V36eKnCTOH HKTHCOMUMIAPH YpTachia OaHKIAPHUHT KPeJUT MOPThEIn, YHUHT
MOXHMSITH, TApKUOU, YHUHT cudatu OVinda TaxJIMIU coXaculia UIMHHN HILIap
yTKka3unumb, dvon KuiauHran osmac. Iy cabGabnu OaHKJIApHUHT KpeauT
noprtgenn Ba YHU TallKWJ KWJIMII Macajajlapu >Kyjaa aona3ap0d Ba
OaxcrnamyBHM Tajna0 KWJyBUM MacanaiapaaH Oupu xucobOmnananu. bepunran
KPEAUTIAPHUHT ¥3 BaKTUaa OaHKIapra KauTapuiIMIIU KpeauTiaml >kapaéHUHUHT
KaM Japakaja TallKui KWIMHHUIIUTA, KPEeAUT OepuIl Ba KaWTapWIIMIIHMHWHT
MyJaJaTjapura puos KWIMHUIINATA, CCyAajiap, aWHUKCa MYAIAaTh YTraH €EKu
V3alTupwiIran Kpeautiap Oyiinda XucoO-KuTOO omeparusIapuHUHT TYFpU
onub OopuiuIura, ccynanap Oyiuda 3apapiapHu KOIUJIAIll pe3epBU MUKOPUTA,
OaHkimapapo  KpeauT  Ba  MapKa3JalITUPWITaH  Kpeautiap  Oyitnda
ONepalMsJIADHUHT KOHYHUMJIWUTHTAa Ba KPEAUTIAPHH TYFPU TypKyMJaIl
Oyitnua OaHkIapja YTKa3WIaJWraH aHAIUTUK ONEparusIapHUHT cUdaTiuiuru
Ba OoIIKa oMuJuIapra OOFIUK OYiaau.
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banknap ToMoHuzaH Oaxapunaguran Oapya KpeauT oTmeparusaap
yIapHUHT KpeauT noptdenuna y3 ubogacuHu TONMHIIH, Xxap Oup OaHK
KpeaAuT mnopTtdenuHuHr cudatau Oynumwura spumumu 3apyp. by aca
KpPEIUTIAPHUHT V3 BaKTH1a KAUTUO KEJIUIIUTra acoc OYIUIIN MyMKHH.

Twxopar OaHKJIapu KpeAUT NOPTHENMHUHT MOXHUITH TYFpuUcHa
MyKamMmaja WIMUN umnap €3uamaran Oyncana, 0ab3u Myautd(apHUHT
TaJIKUKOTJIapuaa Oy TYHWIyHYaHU Ba YHUHI MOXUSTUTa Oepuiran
Tabpudiapau ydpatum MyMKuH. Kentupuinran tabpudiap MOXHUITH
KUXATAAH XUIMa-Xul O0Ynub, ymap OaHKIAPHUHT KPEOUT MOPTQENH, YHUHT
UKTUCOJIMM MOXHUATH, TapKHUOM, Kuécuid tappudu Tyrprcuaa 0apya TOMOHUIAH
MabKyJUIaHTaH aHuK Oup ¢ukpuu udoma kunmangu. Typnu wmyammuduaap
KpEeIUT TOPTPETMHUHT MOXUATHHH TypJinya TaJIKWH Kulumaau. MacanaH,
amepukanuk ukrucomuunap Kpuc X. baparon, [nana Mak Horon «Kpeaur
noprdesn - Oy KpeAUTJapHM TYPKYMJIAIIHH Y3 HMYUra ojgaam», 1ed
Tabpudruamca, Oomka OUp TypyX HKTHCOTUWIAD «...KPeOAUT MNOPTdeTuHu
OAHKHUHI  AKTHB  ONEePANMSJIAPUHMHI  WHFHHAMCH»  cudaruga
tabpudnainuiap. K.JK. baparon Ba J[.Mak HoTtoH ToMoHumaH Oepuiran
Tabpud OaHK KpeauT MopTheNIuHUHT PakaT Oup KUCMUHHUTHHA UdoaaIaiu.
Xynnu myHra yxmam tabpud Oup TypyX pyC HUKTUCOIUYUIIAPU TOMOHHUIAAH
KEJITUPUITHUO, ylap .. THZKOPAT OaHKJIAPUHUHT KpeauT
noprdenu, 0y KpeauTJapHH MabJayM Oearuaap Oyuunya
TYpPKYMJAIWAup», JAeraH (QUKpHU OJIUHTa cypaauiap. by kenrupuiras
TabpudIIapHU KpeauT nopTdenura Oepuiaral TYIuK Tabpud, 1ed Xyaoca Kuia
onMaiimMui. UyHKH TypKymjaml >kapa€HM HKKWiIaMuu OYynau0, yHU amanira
OLIMPHUII Y4YyH OaHK aBBajamMOOp KpeauT mnopTdenura sra OYIUIIM JIO3HUM.
Kpenutnapau Typkymiam OW3HMHT (UKpUMHU3YA, KPEOUT MOPTPETUHUHT
cuarura 6axo 6epulll yuyH 3apyp.

Kpeaur moprdenura OaHKJIApHUHT aKTUB  OMNEPAMSIIAPUHUHT
HuFuHIKCU 1e0 Kapail xaM OuM3HMHT (pukpuMu3da TYFpu SMmac. baHkmapHUHT
aKTUB olepanusyiapu ae0 OaHKIApHUHT Y3 KamuTajdd Ba Kajld Kujirad
MaOJlaFJlapuHA TapOMaJ OJIMII MaKcaauja >KOWJAaIITUPHII OuiaaH OOFIHUK
O0ynran G6apua omepamusiapra auTuIaIu.

baHknapHUHT aKTUB omnepanusIapuHU KyHHIaru TYPT Typyxra Oyiumi
MYMKUH:

® XYyKanuK CyOBEKTIApUHU KpeauTiaml OuiaH OOIrIMK OYJraH Kpeaut
onepanusiapu;

e OaHKJIApPHUHT WHBECTHUIIMOH OIEpalusIapH;

e MUXKO3JIapra Kacca Ba XUco0 onepauusiapu;

e 3apyp HWHOPACTPYKTypaHW TaIIKWJI KHIUII OuiIaH OOFIMK OoIIKa
aKTHB OTIEpaIUsIIapHy.

banknmap amanmuéruaa  aKkTUB — omepanusuiap  TapkuOuma — KpeauT
omepanusigapu acocui YpuHHM drawiaiagu. Ammo Oy, Oapua axkTHB
onepanusigap OaHKHUHT KPEAUT MOPTHETUHU TAlIKIII KU JIeTaH cy3 aMac.
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Sna Oup rypyx pyc onaumiuapu - «baHKJIAPHUHT KpeauT moptdeu
V30K MyQJaT/iM, KHCKa MYIIATJIH, BAKTH YTTaH KpeauTjaap Oyiiuda OajaHc
pakaMuaaru wmaoOJjarjap KOJJAUFHIAAH TAaMIKWI Tomaau» 1ed Tabpud
Ooepunran. bynnait taspud OuU3HUHT GUKpUMHU3Ya OaHK MaOnariapuHU
XUcoOra  OJIMIIHM  CHTWUIAIITHPUIL, ayJuT Y4yH axOopoT, XHCOOOT
MaTepUaNIapuHU COAAIAIITUPUIN YUYYH KYJ KEJIUIIU MYMKHH. AMMO Oy
Tabpud OaHKIAPHUHT KpeauT mnoptdenura OepuiaraH MUKJAOpHH Tabpud
O0Ynu0, yHUHT cudat )XKUXaTUHU Y3UAa aKC STTUPA OJIMaIH.

H.CokonuHckas «Kpeaut nopTdeTuHH KHCKa Ba y30K
MYLIATJIH KpeauTJaap WUFUHAUCHAAH uOopaT», ned Taspudnaiigu. by
Tabpudga acocud 3bTUOOP KpPEAUTIAPHUHT MYyJAJaTUTa KapaTUJTaH.
['apun OaHkJIap TOMOHHMJAH amajra OIIMPHUIAJMraH olIepaunusiap,
allHMKca, KpeauTiam >KapaéHuJa KPEIUTHUHT MYJIJATIHIUTHUTA
»bTUOOpP Oepull Ba yHra pHUOS KHIWII KpeauTiam KapaéHUHUHT
acocuil TaMmoWuINapuaaH Oupu XucoOJsaHcanga, KPeIUTHUHT (akaT
Mynnatura kKapa® Tuxxopar OaHKHMHHHI KpeauT mnoprtdenura TYIUK
tabpud Oepum ertapiu OYamaiiau. bank ToMoHUAaH Oepuirad
KpeAUuT MYINAAaTUHUHT Oenrunad KYWUIUIIU Ba YHTA PUOS KHUJIUHUIIU
KpeauT nmopTHenuHUuHT cudaTUHU aHUKIANAA 3apyp OMHI OViaumIU
MYMKHH.

Aobankun JI.W., ITanosa I'.C,, JlaBpymun O.M. Ba Oomka Oup rypyx
UKTUCONUUIApHUHT (ukprda « THakopaTr OaHKJIapUHUHT KpeauT nmoprdeiiu
- Oy KpeaAUuTJapHUHI cudaT Ba TapkuOu OyHHUYa TAPKYMJIAHUIIUAUP». by
Tabpudaa, OM3HUHT (PUKPUMHU3YA, KPEIUT MNOPTQMETMHUHT MOXUSITUHU OYHO
Oepumra  wxobuil  éngammiarad.  MokoOuilnuk  mWyHAakud,  yjap
KpeIUTIapHUHT cudar TtapkubOura kapad, MabiyM OMHMJUIAPHU XucoOTra
OJraH XoJJa TypKyMJall 3apypJurdHu TabKuainanaunap. Kpeaut
nopT@enuHuHT cudart 0yiinya TaBcuPu KpEeOUTIAPHUHT KaWTapUIHIIA Ba
KPEeAUT PUCKUHUHT KUCKAPTUPWIIMIIUHA OaHK TOMOHHJAH TabMUHJIAHUIIUHU
Oaxosania KyJIJIaHWIa u.

KpenutnapHuHr OenaruiaHraH MyJJaTaa KauTapuiadulid KyHujard KaTop
cababiapra OOFJIHK:

® ajoxuja OJWMHTAH OaHKJIApJa KPEAUT OepuIll KapaCHUHUHT TaIlKUI
KWJIMHULI Aapaxkacu;

e ccynanap OEpwIMIIM Ba KaWTapuwiIuIIM  TapTUOWUra amajl KUJIMHUII
Jlapakacu;

e cCCyJajlap Ba aWHWUKCA, MyAJaTH Y3aWTUPWITaH Ba MYJIJATH YTTaH
ccyAajapHU XHCOOTa OJIUII KapaéHUHUHT TYFPU aKC dTTUPUITUIIIN;

® CCyAaJapHUHT TYFpPU TaCHU(DIaHUIIIH;

e ccyaaiap OVinMya SXTUMOJUN MYKOTHIILIApra aXpaTWIraH 3axupaiap
MHKJIOpH Ba OOIIIKajap.

Kpeaur nopT@enmHUHr  MOXMUATHrAa  IOKOpPUAA  KEATUPWITaH
Tabpu(PHUHT MWKOOMN TOMOHIapu OunaH Oupranukaa Poccusimk eTakuu
OJIMMJIAP KEJITUPraH Tabpudiaapaa KpeaAuT NopTHEeIuHU YpraHUIl Ba TaXJIUJ
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KWIMIIAA YHIOBYM aCOCUM OMMII - KPEUT PUCKIIAPU Ba YJIAPHUHT JapaKaCUHH
uHOOAaTra OJUII 3apypJIMTHHU HBTHOOpAAH 4YeTAa KOJAUpraHiap. BU3HUHT
¢ukpuMH34ya, KpeAUT NOPTHEIUHUHT MOXUSATHUHHU 0o4ub Oepuimijga KyHujgaru
OMMJIJIapHU MHOOATra oauul 3apyp. bynap:

e KpeauTiap Oyinuya pUCK apaxacu;

e KpeauT Oepuil 00BEKTIAPH;

e KpeauTAaH ¢oifanaHuIl MyAIaTu;

® KPECIWTHHUHI Xa)XMHU Ba TABMUHJIAHTaHJIUTH;

e MIDKO3HMHI MOJIMABMM XOJaTW, MYJK IIAKJIM Ba OomKaiap.

ynapaun wHOOaTra onraH XojAa OWSHUHT (UKPUMHU3YA, KPEIUT
noptdenura Kyhugaruda Tabpud Oepuil MyMKUH. DBaHKJIapHMHI KpeauT
noprgenn - Oy TypJH XWJI KpPeAUT PHCKJIAPra acocJaHraH MyaiisiH
Meb30HJapra Kapad TypKYMJIaHTaH KpeauTJap MUKEécugarn OaHkK
TAJA0TAPUHUHT WMFUHIUCUINP.

Maskyp Tabpu¢ KpeauT NOpTPETUHUHT MOXMSATUHU TYFPHU TYLIYHHUII
Ba TaxJuJ Kuiumra épaam oepaau. YyHku yHza:

e OepwiraH KpeauTiap Oyinya PUCKIMIMK JapakacMHU H(POAaTOBYU
ME30HJIap;

e OaHkHMHI Oapua OepraH Kpenutiapu Oyinya Tanabiapy WAFUHIWCUHU
XUCcOoOra OJIMII 3apypJInTH;

® KpEIUTJIAPHUHI aCOCHI Meb30HJIapu Oyinya TypKyMJIall JO3UMIIUTH Ba
OomKanap y3 akCUHH TOITaH.

Kpenut noprdenu ¢akar Hopman KpeAUTIApHU dMac, Oalku MyJJIaTu
yTraH KpeIWuTIapHU XaM y3 uuura onaau. by omwmmmapHu sbTHbopra oyuin
TUXKOpAT OAaHKJIAPUHUHT KPEIUT NOPTQPENUHU MAKIJaHTUPUILAA, YIAPHUHT
baonuATUHU TYFpU TAIIKUI KUJIMIIJAA KaTTa axamusatra ora. Kpeaut
PUCKIIADUHUHT Japa)kacu XOpWKuid OaHkiIap Ba OWM3HUHI OaHKJIApUMU3
amManuérusia XxaM OaHKJIaApHUHT KpeAuT NopT@envHu ndoaasoBYd Me30HIapIaH
acocuiicu xucoOnaHaau. AWHAH Iy KYpPCaTKUYHHUHT Japaxacura Kapao,
KpeauT TNOpTPENuHUHr cudatu aHUKIaHaad. bDaHKIApHUHT  KpPEIHUT
noprdenunu Oaxonam Ba TaxJui KWIMII OaHK MEHeXepiapura ccyna
omnepanusIapuHu caMapaliid OOIIKApUIlra UMKOH Oepaju.

SkyHHH XyJioca KWIAAUraH 0yJjicak, puKpuMu3ya KpeauT noprgenu —
Oy THKOpaT 0AHKH TOMOHHJIAH KOPH KOHYHYWIHK Ba MebEpPUl XyKKaTIap
Omjian OeJrMJaHraH mapTiIapAa XyKaJuk cy0ObekTiiapura Oepujran
KpeauTJIap MaxMyacuaup.

bankuunr kpenut mnoptdenn yHMHr Oapua Oepuiran KpeauTIapUHUHT
XakMH €K MabiIyM Oup xXucoOOT jaBpura OaHK TOMOHHJAH OepuiraH
KPEIUTIAPHUHT MUKJIOPUHU TAITKUI KUJIATH.

bank kpeauT MOPTHENMHUHT JAPOMAIJIMIMK JapaKacd YHUHT XaXMH Ba
TapkuOura OOFIMK Ba OyHJIaH TallKapu xap Oup Oepuiran KpeIuTHUHT (Hou3
Jnapakacura OOFJIUKIUp. AHUK OUp THXKOpaT OAHKU KPEIUT NOPTHETUHUHT XaKMU
Ba TapkuOMU MabJiyM OWp OMUJUIap OwiaH OenrwiaHaau. Yjapra KyuuaarujiapHu
KHPUTHUII MyMKHH:
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» baHK TOMOHMIAH XH3MaT KypcaTuiIaIuran 0030pHUHT XyCYCHATH. YOy
OMUJIHUHT OaHK KpeIuT MopTdenu XakMH Ba TApKUOUTA TabCUPU YOy OAaHKHUHT
MabJiyM OUp TapMOKJIApAard KpeauT Oepulll XyCycHUsTIIapuiaH, Oepuirad KpeauT
Ba MIKO3 TypJiapu OujiaH OeNruianaiu;

» baHK KanmuTaTWHUHT Xa)XMU. By OMIII KpEAWT SHT aBBAJIO MablyM OUD
Kap3aopra Oepuiiagural KpeauT MEbEpIapu MUKIOpUHHM Oenruiad Oepamu (Exu
Oy JTUMUTIIAIITUPUII OMUTTUIUD);

» bank daommsatuHE TapTHOnam TapTuOW. Ym0y oM OWJIaH KpPEIuT
XaTapJaapuHu MeEbEpIapu, alpuM KpEeOUuT TypJiapuHU OCpHUIIHM dYerapajail EKd
TyXTaTHII OenrmwinaHagu. YmoOy (akKTOpHHHT TabCHpU acocaH Mapkaszu OaHk
TOMOHUJAH HNUIa0 YUKWJIAAWTaH Ba OaHKIAp Y4YyH OakKapwiHiid MaxOypuii
Oyiran WypuKHOMAaIap Ba TapTuOIap Ouian Oenrunad Oepriaay.

» BaHKHMHT acocWii MakCa[UIapUHU Ba YCTHBOP WyHAIUIUIAPUHU
oenrunnb 6epyBUM KPEAUT CUECATH,

» baHk MeHeKEepIapuHUHT TaxpuOacu Ba KiacCUpUKANUiACH. YOy
OMWJIHUHT TabCUpW Iy OWIaH OeNruiaHajuku, OyHra Kypa OaHK XOJIUMIIapH
TOMOHHJIaH OaxoJlaHMaraH KpeJauTiapHu OepHUIIN Kepak sMac.

» BaHKHUHT  KpemuT  OolepalusulapuiaH  OJWHUIIM  KyTHJIa&TraH
napomMajiapu. Ym0y omMuwi OaHK TOMOHHMJIAH SHT KYII JlapoMaj OJUIIHHU Ky3/a
TyTaIUraH KpeauTIapHu OepUIll aMaTUETUHY KyJIalIMHu Oenruiab 6epaay;

» MabnariapHu SKOMIAIITUPHITHUHT OOIIKa WyHAJIMIIUIAPH JIapaskacy.
bup xun mapoMayIMIMK Japaxkacura dra OyiraH akTHUBIApAaH XaTapJIMIIHK
Japaxacl JHI TMacT OyJiraHjmapura »bTHOOp KapaTwWiaad. KHYUK XaTapiapu
MaBXyJl OylraHJIapyuHU KyJlalmra HucOaTaH MIapTH.

bank kpeaur TopTdeNMHM ~TAIIKWI ~ OTYBYM OaHK  Kap3lapuHH
KJICCH(PUKAUMATIAIIard acoCuid TamMoWWIaplaH OWpu Kap3JIapHUHT  XaTap
napaxxacunup. Y OaHKHUHT KpeAuT MOpT(ENuHU TaxJIMi KWIHIL, YHUHT cudar
XapaKTepUCTUKAcCH Oenrmiaian Ba OaHK TOMOHMJAH KpeauT (aoausTaaru
UYKOTUIIAPHU KOIUTAIl YYyH TaIlIKWAI KWJWHAIUTAH 3axupaiap MHUKIOPUHU
oenrmwnam yuyH Qoiinananwiany. Yoy kiaccupukanus Kyuuaard KypcaTkudiap
acocusia onu6 Gopunaan: 6aHK Kap310p MUYKO3WHUHT MOJIUSBUN aXBOJIU, Kap370pP
TOMOHHJIaH OJIMHTaH Kap3HUHT axBOJIM Ba KPEAUT OIMEPAlUSICUHUHT TabMHHOT
Japaxxacy OujaH aHUKJTaHaIH.

baHkmapHUHT aManuii MabiayMOTIapu WIYHH KypcaTaaukh, OaHKHUHT
JIapoMaj KeITHPYBYM aKTHBJIAPUHUHT acCOCH KUCMH MHXKO3Japra Oepuiaauran
KpenuTiapHu Tamkuia Kuiaau, Uy cababnu O0aHK pUCKUHM KaMalTUpUIAa
yAapHUHT KPEeAuT mopThenuHu TYFpU TAIIKWJI KUJIHWII Xamaa yjiap Oeprad
KPEIUTIAPHUHT CaMapaopJIUTHHU OIIUPHUII MYyXHM YPUH TyTaJIu.

banknapHuHr Kpedum nopmdenunu mawiKun KUAUWHUHZ ACOCULL
Makcaou GAHKHUHT KpEOUT cu€caTu coXacuIaru CTpaTerusCUHM HILIA0 YUKW,
KPEIUTIAPHUHT CUGATUHU TaxJUJA KUJIHWII Ba YHU SXIIAJIAII coXacuia
yopanap wunuiad uukunad uwoopar. byHuHr yuyn OGaHk  OepwiraH
KPEIUTIIAPHUHT OETHIIaHTaH JUMHTIIAPTa MOC KeJUIIU, KPEAUT pecypciapaan
doiiganaHun  caMapaaopiIUTH, KPEAUT PUCKIAPHU KaMaWTHUpHUII Ba
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KpPEIUTIapHUHT CcuaTuHU sSXImwuiam Kabu KYpPCAaTKUYJIAPHUHT XAKUKUAN
XOJIATUHU TEKIIUPHUO OOPUIIIH 3apyp.

TwxopaT OaHKJIAPUHUHT KpeAUT NOPTHETUHU OOMIKAPUIIIHUHT aCOCUMN
Bazupanapu Kymugarmimap:

» KpPEOUT PpHUCKIApU Japa)kacura TabCUP OTYBUYM  (PaKTOpJIAPHUHT
AHUKJIUTHUHYU Ba MOCIIUTUHU OaxoJalir;

« myOxanu Kapsnap OVilmya Maxcyc 3aXxdpajapuHd IIAKUIAHTUPHUII
TapTUOM TYTrpUCHAATd HU30MTa MyBOGHUK KPEAUTIAPHU PUCK TypyXJjapu Oyirmda
TacHHU AL,

»  MIDKO3Jap TAapUKUOU, KPEAUT TY3WJIMACHU Ba KPEIUT PUCKIApU HYKTau
HazapuaaH KpeauT NOpTHETHN ONTUMATIIAIITUPHILL,

» KpEAUT PUCKUHM MPOTHO3JAII MaKCaJuaa KAap3JAOPHUHT KpEeauTra
JTa€KATIIMTUHYU Ba YHUHT MOJIMSIBUM XOJaTH Y3rapuill 3XTUMOJMHUA aHUKJIAIIL;

*  MYaMMOJIM KpeIUTIapHU OJIIMHIAH aHUKJIAII;

»  sgpaTwia€TraH 3axvpaHd eTAPIWIMIMHA Ba YHUHT Y3 BakTHAa
TYTpUJIAHUIIIMHYA 0ax0JIall;

»  KpEOUT KyHWIMaliapu JUBEPCUPUKANUSICUHYU, YHUHT JTUKBUIAIUTHHUA
Ba JJAPOMAJJIMIIUTUHU TabMUHJIAILL

O0aHK KpeauT CUECATMHHU MILIA0 YMKHUII Ba YHUHT KPEIUT MOPTHETUHUHT
TaxJIMJIM ACOCHUJIA Ty3aTUIILIap KUPUTHUIIL;

Twxopar OaHKJIApPUHUHT  KPEAUT MOPTHENMHU  TAIKWI  KHJIUII
KpEAUTAIIHN TallKWJI KUJIWII TaMOWWJIJIapura acocjiaHraH OYJIMOFU JIO3UM.
KpeIuTHUHT MyIIaTauIury, YHUHT Y3 BaKTHUAA KaUTapUIIWIINA Ba TYJIOBJIWIINTH
KpEeAUT NOPTPEIUHUHT OaApKAPOPJIUTHHU Ba CUDATIUIUTUHU TabMUHJIAIITA acoC
OYIUIIN MYMKUH.

Kpeautr noptdenuHuHr cudaTuHu TOUMUN paBUIllla HA30paT KHIUII
TWXKopatr OaHkjapu (AOIUSTUHUHT CaMapajoOpJIMTUHUA OIIMPHUIL TapOBUIHUP.
YnapHuHT Kpenut mopTdenuHu OKWIOHA OOIIKAPHUII 3Ca KPEIUT PHUCKIAPUHU
KaMaWTUPUITHUHT acoCHi omuutapujaaH xucooOmnananu. Lllynm kaim Kumaumr
JO3UMKH, OaHKIApHUHT MOJUSBUN XucoOOT/Iapu Ba OomIKa KyImnmua
MabIyMOTIApH yiapJlard akTUBIAp CU(PATUHUHT peajl XOJATHUHU, MIYHUHTJCK
KpenuT mnoptdenu OyHuya MaBXyJ MyaMMOJIApHUHT OaHK Japomaaura
TabCUPUHM AKC ITTUPUIIH JIO3UM. byHaal MabIyMOTIapHUHT WYKIWTH Hadakat
OaHk akuusaopiapu €ku Mapka3uil 6aHk Ba Oomka MaH(aaTAOp TOMOHJIAPHH
yanruTHO KyhmacnaaH, Oanku OaHKHHUHT Y3Ura XaM PUCKJIapHU OOLIKapHII
)kapa€Hua 3apap €TKa3uIld MyMKUH. baHKHMHT KpeauT mopTdenu Ba YHUHT
cudatu TYFpUCHUAA aHUK MabIyMmMOTra 3ra OYJIMAaclIWK, 3apyp XoJjapjia
OJIIMHJAH Yopajap KYpHIMAciIuWK HAaTHXKaculla MyaMMOJIM KpEIMTIap lo3ara
KeJIUIIM MyMKUH. MyaMMoJii KpeauTiap OaHKIapjard PUCKIAPHH MHHUMAI
Jmapaxara eTkasuimra Tycuk oynu6 typaau. Kpenut nmoprdenu cudaru xaxkuma
O0OBEKTUB MAabJIYMOTIAPHUHT HUYKIWUTH OaHK paxOapusaTd TOMOHHUJAH
OaAHKHUHT KpEeAUT cuécatura 3apyp Yy3rapTUpHUIIIAp KUPUTWIHIINTA XaM
XalakuT Oepaau. baHKIapHUHT KpeauT NOPTHENIUHM TAIIKUI KUJIUIIIA
KyWuaarmiapra ajoxuaa dbTu00op OCpHII JIO3UM:
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® KpeauT PUCKIApU Japa’kaCMHH MHOOATra OJITaH X0J1/1a KPEeaUTIapHUHT
cuaTuHu 0axojam Meb30HIAPUHU TAHJAIIL,

e yiap acocuja KPEIUTHUHT cuaTunu OaxoJain
yCyJJIapuHU HIIa0 YUKUIL, CCyJaJapHUHT acoCHil TypyXJapUHU, YJIApHUHT
¢dou3s craBkanap acocuaa aHUKJIAII;

e KpeauTiiapHU TaBcubam (TypKyMJIal);

e xap Oup Kpeaut rypyxu Oyiinda puck Gousu JapakaCUHU aHHUKJIAIIL;

e xap Oup KpenuT Ba OaHk OyiiMua  KpeIUT  PUCKUHHUHT
a0CoJIIOT CYMMacHHH aHUKJIAIIL,

® TErUILIA MabJIyMOTJIap acocua Kpeautiiap oyitnmaa
3apapJjapHH KOIUIAalll YIyH €Tapiid pe3epB CYMMAacHUHU aHUKJIAI;

e kodddunuentnap OVindya KpeauT nopTheJIuHUHT cudatura 06axo
oepwii;

® KpeauT MOpT(ENUHUHT TapKUOUHU SAXIIHAJIALI oyitnua
TanOup-yopanap uuiad YUKUII 3apyp.

Kpeoum nopm@enunu mawKkunl Kuiuumoa KpeoumHuHz dacocuil
mamonuunnapu - MaKCAAIWINK, MYIIATIMINK, TabMHUHJIAHTAHIUK, TYJIOBTa
KOOMIMATIMIIMK Ba KailTapuO Oepuin kaOuiiapra MykaMMall puoOsi KHJIUII JIO3UM.
Kpenutnam TaMOWWJUTApUHUHT OV3WIMINM — THXKOpPAT OAHKUHUHT  KPEIUT
NOpTPETUHUHT CUDATUHUHT TYIIUO KETUIIUTA OJIUO KeTaiu.

[yngait kuaubd TuxopaTr OAHKJIAPUHUHI KpEAUuT NOpThenu Typiau
XWJI KPEAUT PUCKJIapra acoCIaHraH MyalsH Me30HJapra Kapad TypKyMJaHTaH
Kpeautiap MukEcuaarn OaHK TanaOJlapuHUHT WUFUHAUCH OYnIub, YyHH
caMmapaiy OOLIKApHUII KPEIUT PUCKIAPUHUA Ba YMyMaH oJiraHaa OaHK pUCKIapUHU
KAMaWTUPUITHUHT MYXUM OMWJIM  XucoOiaHanu. baHKIapHUHT  KpeauT
nopTdenuHu camapaiy TAaIIKWI KWIWII Ba YHUHT CHU(QATUHU TaXJIUJ KHJIUII
O0aHknap paoausATHHU 0JHO OOpPHILIa MyXUM YPUH dTajlIanu.

15.2. Tuaxopar 6ankjaapu KpeauT noprdenu 1uBepcupuKANUICH Ba
yJapHHU caMapaJu 00IKAPUII

Kpenut nmoprdenunu Oomkapuiiga acoCuil YpUHHU alloXUlla OJIMHTaH
cCylaJlapHUHT cu(aTUHU Oaxoyaml Me30HJapUHU MIUIA0d YUKUII Ba YJIApHU
OaxoJail acocuil YpUHHU srajaiiu. bo3op MKTUCOAUETH IAPOUTHIA XOPUKUI
MamJiakaTiapaa KpeauT MyHocabaTIapUHU PUBOKIAHUIIKN OEpUIIraH KpeauTiap
cuaTtuHu Oaxoyaml ME30HJAPUHHUHT KeHrahummra onud kenau. KaxoH
amanuéruaa OaHKIAp TOMOHHUJAH OEpuiraH KpEeAUuTJIAapHUHT CcuUubaTUHU
OaxomamHuHr 10 XuagaH oOpPTUK WyHanMMIIIapu MaBxyA. KpeauTHUHT
cuaTuHn OGaxojam KPEIUTHUHT MaKCaaAHW, YHU Tyiall YCyJIH, MHKO3HUHT
KpeauTra JaéKaTIMIUK Japa)kacu, YHUHT KalCU TapMOKKa TaablIyKIN 3KaHIUTU
Ba MYJIK IIaKJIM, MUXKO3HUHT OaHK OWjIaH MyHOCAOATUHUHT XapakTepu, OAHKHUHT
MUXKO03 TYFpHUCHAA TYJIUK axOOpoTra sra 3KAaHJUTU Ba YHHUHT €TapJUJIUTHU
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JapakacH, CCyJajJapHUHT TabMUHJIAHTAHJIWUTHA, XaKMH Ba OOIIKa ME30HJIAp
KUPAIH.

V3bekucronga 1996  iimn  wronMmad  6omniad Mapkaszuit  6aHK
TacAMKJAaraH Kypcarmara acocaH TibKopaT OaHKIapu AaKTHUBJIAPHUHU
taBcudam Ba ccyaanap Oyiuya #Hykorunuiap OyiinMda pe3epBiIapHU
TAIKMJI KWIMII aMajira ONIMPHIMOKIA. «Y36eKHCTOH PecniyOnmkacu
Mapkasuii 6anku TYyrpucuia»Tu Ba «banknap Ba 6aHK (GaonusaTu TYFPUCHIIANTH
V36ekucTod Pecriy6iMKkacy KOHYHJIApHTa acocaH AaKTHBIApHH TaBcHIIam,
MyaMMOJU €KHU XapakaTcu3 Kpeautiaap Oyilmya pe3epBiIapHU TallKUI
KHJWII amMaJira OmupuIMOK/a.

by wewépuil Xyxokarra acocqaHuO OaHKJIap TOMOHHJAH OepuiraH
KpeauTiaap Oyiinda Kap3aapHUHT cudaTH, MIKO3HUHT KPEIUTra JTaéKaTIHIIAK
KypcaTKUwiapu, YHUHT MOJIMSIBUM XOJIaTH, KPEIUT PUCKUHUHT Japa’kacu,
KellakakJa KpeOAUuTHU  KaWTuO  Oepull  UMKOHUSITH, KPEIUTHUHT
TabMHUHJIAHTAHIINK Japa)kacMHU, KPEAUTHU TYyJalll MYyJAJaTHAaH He4Ya KYyH
YTrannuru kabuiapHu WHoOATra oJIraH XoJijia rypyxJjapra TacHU(IaHAIH.
Kpenutnapau tacHudIanmgad acocuidi MaKcaa Kap3 OJYBUMHHUHT TYJail OJHII
KOOMJUSATUHM XaMJla Kap3HUHT V3 BaKTH/Ia KaWTApUIIUIIN YUYyH MyJl OKUMUHUHT
X0JIaTUHM OaxouamigaH noopar.

Kpenutnapau tacHudiam Kap3 OJyBUYUHUHT (AOTUATUHU KyHUaru
ME30HJIap OpKaJu OaxoanigaH OOUITaHUIIHN KEePaK:

® yJIApPHUHT JAPOMAJITUIUTHUHU OIIUPHIIL;

MUKO3HUHT TYJIOBJIApU TapUXH;

TAPMOKHHHT Ke€JIa)Karu Ba aHbaHABUI PUBOKIIAHUII YCYIUIAPH;
KOPXOHAaHWHI YMYMUU XOJIaTH;

KpEAUTIaHAIUTaH JOMUXAHUHT X0JIaTH Ba caMapaJ0pJIuru;
KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM XOJIaTH;

KOpXOHaja O0mKapyB Ba pax0apiauk cudaru;

KOPXOHAHUHT PUBOXKJIAHUII PEXaCH, CTpaTErusicH Ba OoIIKaiap.

YHaaH Tamkapu MaHOanmapura Ba Kap3 OJYBUYMHUHI MUHTaKaBUl YpHU Ba
MaH3WIM Oyilnua XaM THKOpAaT OaHKJIAPUHUHI KPEAUT MOPTHETMHHU TacHUIAII
MyMKuH. TacHudiam acocaH MWUIMK BaltoTajga amanra omwupwianu. bab3u

XoJiIapaa KaiTa MOJMSUTAIITUPHUIN Ba ¥3 Mabiariapu XxucoOuaaH Oepunaauran
KpeauTiIap KaTTUK BATFOTAa XaM amalira OIMTUPUIIUIITA MyMKHH.

X03upru BaKTAa MapKa3JalTHPITaH KPeAUTIap JaBIaTHUHT Kapopiapura
acocaH YCTHMBOpP TapMOKJApHU PHUBOXKJIAHTHUPUII YUYYH MHIJUIMHA BaitoTaaa
Ooepunanu. Kaiita Monusutamtupuiin Ba OaHKHUHT V3 MaOlariapu XHCOOWIaH
OepuiaguraH KpeAWTIIap MIDKO3 KpeauTra JaékaTtiu OyiaraHna MHJUTHN
BaMIOTaa ¢KM XOPYOKUH JaBJIAT BATIOTACHAA OCPUIIUIIIA MyMKHH.

Twxopar OaHkIapu (GaoausITHIA IOKOPUAA KEATUPWITaH PUCK TYpPIApUHUHT
Oapuacu yupal Typaau, JIEKUH yJapHUHT (aoMATATa KYNPOK TahCUP KHJIATUTaH
pUCKIIAp KPEIUT PHUCKU, JUKBUIJIWIMK PHUCKH Ba (OU3 CTAaBKACH PUCKH
xucoOmanaau. Twxopar OaHkmapu (PAOJMSATUHUHT ACOCHUA KUCMHU KpeauTiap
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Oepuir Ba mry acocia ¢oifa OiMIIra WYHAITHPWITaH OYITaHIuTH Y4yH yJap
daomusaTuaa Oy PUCKIAPHUHT CAIMOFH XaM IOKOPH OYJ1a iu.

TacHudnanran KpeaWTIApHUHT Xap OWpU KaWCH TypyXra KHPHUIIH
Japakacl Te3 COTWJIaJWraH akTHUBJIAp Ba IOKOPH JIMKBHI MaOJaFJapHUHT
MaBXKyIJTUTH OWJIaH OeNTriIaHa/Iu.

V36exkncron  Pecny6imkacm  Mapkasuii  GaHKM ~ GOIIKapyBH
ToMOHUAaH 9 HOA0pb 1998 limnaa tacauknanran No242-coHin «AKTHBIAp
cupatuHu TacHUdA, MYMKUHH Oyiran HykoTtuunuiap Oyiinmdya TXKopar
OaHKIapu TOMOHHMJAH pe3epBlap TaIIKWI KWIMII Ba YyHAaH Qoiigananum
KOMJIacCu»Ta acocaH THKOpaT OaHKIapu TOMOHHUIAH OepuiIauraH KpeauTiap
IOKOpUa KENTUPWIITAaH ME30HJIap OVilnda <«GIXIINW», «CTaHmapT», «CcyOcTaHmapT,
«ryOXanmy, «yMUICH3» EKH «HUIIOHYCH3)» KpeauTiaapra TacHU(pIaHaIu.

TwxopaTr 6aHKU KpenuT nopTenuHuHr cudar gapaxacu OaHK TOMOHHUIAH
Oepuiaaurad KpeAUTHUHT TAbMUHJIAHTAHIUTUTa OOFIMK. By TabMUHIaHT aHTMKHUHT
Oynuiy Oepuiral Kpeaut Oylinya pUCKHUHT FOKOPH €KH MacT OYIUIIMHA Oenruiad
oepau.

Arap Oepuiran KpeauT MyamMMOJId TabMHHOTra 3ra Oyica Ba yumly
TAbMUHOTHUHT KMMMAaTH KalWTapuiMaraH Kap3 MUKJOpHIaH Kam Oyica, Oy Xosa
yii0y KpeauT 1mryoxanu €Ky UIoHuYCH3 J1e0 TaBcudIaHau.

[yx6anu €xku HIOHYCH3 A0 TacHU(IaHTAaH MYyaMMOJH KpPEIHUT
TabMUHOTra 3ra OYyiaMmaca, JEeKuH O0ab3u OUp aHUK OMUJUIApP acoculia SKUH
KeJIayKaK/J1a KUCMaH KOIUIaHUII 3XTUMOJH OYiica, y Xoiaa OyHiai ccyia oKopuaa
aiTHO VYTuUiaraH KOIUIAHWIN SXTUMOJU OynraH KuiiMatra TeHr Oynrad
TYJlaHMaraH Kap3 MUKIOpuaa Iyx0anu 1e0, Kap3HUHI KOJraH KHCMH 9ca
UIIoH4cH3 1e6 TaBcudIaHaIu.

Kpeautr moprdenuHuHr cudar mapakacMHH Taxj I KWJIUII KyHugard
Oockuwiap Oyiinya amaira ommMpuwIdig MyMkuH.  (15.1-pacm).

1-TabMUHJIAHTAHJIHMK JaPaxkKacu

2-XaKUKHi TYJam xoJaTu 0yiiuua

3-xap OMp KpeJUTHUHI PUCK Japaxkacu Oyiinya

4-KpeAUTJAPHUHT TYPH I'ypyXu Oyiinya
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S-kpeauT nopTQeJUHUHT YMYMHUI PUCKMHU AHUKJIALI

6-kpeaut noprdeaununr cudaru 6yiinua pezepn
(hoHVIAPY TAIKWI KHJIHII

7-kpeauT NopTQeJUHUHT X0JaTH OYiiuya OaHKHUHT
KeJITYCH KPeIUT CHECATHHU HIILIA0 YHKHIIT

15.1-pacm. Kpemut noprdenuHuHr cudar gapakaCUHU TaXJWI KHJIALI
OOCKUWIapH.

TwxopaT OaHKIIAPUHUHT KPEeOUT MNOPTHEINMHU Xap TOMOHJIaMa TaXJIHJI
KUJIWHAIIN, YJIApHUHT CU(ATHHM SXIIWIAII, o3ara KeIWIl MYMKHH OYyiraH
PUCKJIAPHUHT OJIIMHU OJMII Ba OAHKHWHT KEJITYCH HWIIArd KPEauT CUECATUHU
UIUIa0 YMKUIIIA Ky/da MyXUM YpUH TyTaJIH.

bo3op uKTHUCONMETH KEHT PUBOXKIAHTaH Mamilakatiapjaa THXopaT
OaHKJAPUHUHT KpPEeIAUT NOPTHENMHU TaIIKWI KWIWII Ba YHIAH (QoiiiagaHull
*Kapa€Hura kKarra IbTHOOpP OepmwiMokaa. YyHKH KpeauT mNopTdenuHu TYFpu
TAIIKWI KWIAII OaHKHUHT camapayid (DaoJUsSTUHH aMmalira OMIMPUIIHUHT, YHUHT
KpEIUT Ba HMHBECTUIUS CHUECATHHU OJUO OOPUIIMHUHT acOCH XHCOOJaHaIH.
Mamxya pecypciapuu cudatiu Ba JapoMajl  KeJTHpaauraH Kuiuo
KOMamTupuil OaHKJIAPHUHT MOJUSBUN XO0JIaTUTa M>KOOWM TabCcup KypcaTasu.
Tuoicopam baukiapuHune Kpeoum nopmgenunu yiapHuxe cugham oapasxicacu,
puck oapadicacu Oyuuua, mapmoxiap Oyuuua, KpeoumHuHe Manbaniapu,
MAbMUHIAHeAHAUSU, MYyO0amaiapu 6a Oowkaiap oOyuuua maxiunr Kuiuul
MymkuH. DBaHKIApHWHT KpEOUT OMNeparusiapd KaTTa PHUCK OwIaH OOFIUK
oynrannuru Tydaiau O0u3 pecnydonuka OaHKIAPUHUHT KpPEeAUT NOPTHETUHH
TaxXJIWJI KUIUO, YHIAArd axBoJi, KPEAUT omepamnusuiap OuiiaH OOFJIMK pHUCKJapra
TabCUP KUJITYBYU OMHJUTAPHHU aHUKTaMOKuuMu3 (15.1-xamBan).

15.1-kaaBan
V36exucron Pecny6ankacu THKOPAT GaHKJIAPH KPEeAUT MOPTHEeTHHUHT
cudar napaxkacu 0yinda racaudu

1/1 1/1Vv 1/1X /X1l
2005i1. 2005ii. 2005¥1. 2005i1.

1. TaxJmJa KHJIMHIaH 29 30 33 33
TH/KOPAT OAHKJIAPH COHHM
2. Tuxxopar
OaHKJIAPUHUHIT
KpeauT KyHnjiMaJjiapu

Kamu 100 100 100 100
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ULy HCYMAAOAH:
- SIXIIIM KPEeJIUTJaap 94.8 94,8 95,1 95,4
- CTAHAAPT KpeauTaap 2.8 3,4 3,3 3,2
- cyOCTAHIAPT KPeauT 1.8 1,4 1,2 1,1
- Iy0XxaJm KpeamT 0,4 0,2 0,2 0,2
- HIIOHYCHU3 KPeaUT 0,2 0,2 0,2 0,1

JAuBepcupurkanusi, KpeauT noprdeanHu
AuBepcuPUKANMSVIAIIHUHT 3apPypPJIMTH

JuBepcudukamnus cy3u OM3HUHT aMaduéTUMM3/IA Iy SIKUH opajaH OyEH
KyJJaHusa Oolljiaral 3aMOHaBUM MOopa OYNranu ydyH OU3 YHHUHT MOXUATHHU
YyKyppoK ounbd Oepuilra Kapop KWIAUK. 3epo Oy CY3HUHT MOXUSTUHHU TYFpU
TYHIYHUII, YyHU aMalIuéTia KyJJiaid oJum xap Oup XYKyKHi 11axc
(baoTUATUHUHT caMapaJOopIUTUHUA OMIUPUIIIA MYMKHH.

bytok ¢dpaniy3 onumu Ba daitnacybu Pens [dekapt (1596-1650) mynnait
jeraH »aM: «Y3MHIHM3 YpraHaéTraH MyaMMOHH KyJIHHIM3JaH KelAraHW4a Ba
cu3ra kKeparuua Oynumiapra OYau0d YMKUHT, TOKH CU3Ta YHU XaJl 3THII OCOH
oyncun». MyannupuuHar Oy TaBcusich OWM3HMHT TaAKUKOT KuJa€TraH
MacajiamMu3ra MOC KeJIraHu ydyH Ou3 Oy (UKpHHM KeATUpAUK. ABBajioM Oop,
nusepcupukamnus 0y y3u Huma?

JuBepcudukanus cy3u JoTuHYA cy3 Oyaub «diversus» xap Xui, SbHU
Xap XWUIAIITUPHUIIL, TYPIU-TYMAHJIAIITUPUIT  J€TaH MabHOHHU  OWIIUPAJIHU.
Mapxyn anabuétiiap TaxJIWiIM MIYHU KypcaTaauKu, TUBEpCUPUKAIUS CY3UHUHT
MOXUSTH KYTITMHA Myasutidaap TOMOHUJAH Typiuda TalKUH KUUHAJIU.

Xap Oup coxaHu TaxJjIWji KWJITaHJa JUBEpPCUMUKAIMSHUHT Iy coXara
TaabJIyKJIM TOMOHHHU KYpuO YTHIIra xapakaT KWJWHaAU. bab3u onumiap
TUBEpPCUDUKAIMSAHA  «... MaxCyJoT Yy4YyH 0030p TONHII Makcaauia
bupManapHUHT acocuil (paonusATHIAaH TalKapu Ml oJuO OOpHIl coXacujaru
MapKEeTUHT (DAOJHMATUHHUHT cTpaTerusicu cudartuaa kapamaauly.

Macanan,  B.Konommuukuii  Ba  A.QuiuMHaJIapHUHT  (QUKpHYA
«JluBepcudukanus - pupManuHr acocuit GaoausATUIAH TAIKapU STHTU (HAOTHUAT
TYpUHU  y37amTupuml  Oopacuaa onauO  OopaguraH  SIHTM  MapKETHHT
CTPaTErusACUIUDPY. Husepcudukanus ngapaxacu (UPMAHUHT acoCHil Ba
KymumMua (aoausT Typiapu OOBEKTIApW opacujaru Hucbatu (QHUpMaHUHT
TapMOKJap MHUKECHIA MYCTaKWI (QaoiusAT Typjapd MaBXYJJIUTH Ouian
Vnyanaau. JluBepcupuKAUMAHUHT MakKcaaum 0030p KOHBIHKTYypacH
V3rapMimiMHU y3 BaKTHIa WJIFAH OJHUII Ba KOPXOHAHUHI HMKTHCOAMH
(daoausaTHHN OapKapoOpJIAIITHPUILAAH HOOPAT.

B.Konomnmunikuit Ba A.@wimHanapauHar Oepran Tabpuduna dbupmanap
dbaonuaTuHU OOMIKapHIa yJapHUHT 0o30pAa OymaguraH y3rapuiiiap:
KOHBIOHKTYpa Y3rapuilid, SIHTM TEXHUKAa Ba TEXHOJOTWsA, (aH IOTYKJIApUHU

! bankoBsckoe feno: Yuebuuk / moj pea. benornasosoit I'.H., Kponusernkoit JLII. - 5-e u3z., nepepa6. u
no1. - M.: ®unanckl ¥ cratuctrka, 2006. — C. 292.
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KOpUU KHUJIUII >KapaéHJIapWHU HMHOOATra oyiraH xojja (aonwmsT KypcaTtuimm
JNO3MMIINIY TabKWUTaHAmU . By Myamnudnap ToMoHMIaH OepuiraH Tabpuda
nuBepcuUKalMiIra KOPXOHAHUMHT acocuid (aosMATHIAH TallKapuaa oJauo
OopuiTyBuH kapaéH cudaruia, UKKUHYU Japaxaind (GaoausaT KoOUIuaa Kapaiaiu.
busHuHr (dukprMuzya, AMBepcHPUKANMAIAIN YCYJIMHH acocuil ¢daonusTaan
Talrkapuaa 3mac, 0aaku acocuil GaoJUMsATHU amalira OUIUPHUIN KapaéHu JTaBOMHUIA
Kym1ab Oo30pHU VpraHuin, yCyJUlapHH amaira omupud Oopum  ¢upma
(baoTUATUHUHT caMapaJopJIUTHHHA TAbMHUHJIAITA OJTUO KEJIUIITN MyMKHH.

Awmepukamik uktucomun @penpuk C. Mumkun «/{uBepcuuxanus - 0y
OMpAaH OPTUK aKTHBra 3ra OVJIMIIIUP» JeraH Kuckada TabpudHU Oepaim.
Husepcudukanusra Oepuiran OyHmall Tabpud OWBHMHT (QKKpUMH3Ya, acl
MOXHSTH KUXAaTAaH 00ImKa MyauTudIapHUHT QHUKpIapura HECOaTaH OMMUKPOK
Oyncama, YHMHT MOXHUSATHHHM YEKJIaraH Xojjaa Oup TOMOHJaMa HQOJanann.
Maxcyc amabuérnapna auBepcuduUKams CY3d PUCKHH KaMaTHpUII Makcaauja
om0 Oopunaérran gaonust 6ynubd, 6ockuuma-00ckuY Maiiga Oynaknapra 6yiauo
om0 Oopwill, TaxJui KWIHII JIETAaH MabHOHU OWJIAMpPaaM JAETraH XyJjocajlapHU
yuparuii myMkuH. [y xxuxataan npod. JI.JlonmaTHUKOB TOMOHUAAH OepuiITraH
Tabpud nuBepcudUKaIUs TYUIyHUaCHHU KEHTPOK O4uO Oepulra KapaTuTraH
ne6 yiunamuiz. YHuHr ¢uxkpuda «/{uBepcupuxanus - 0y HHBeCTHIMA Ba
0omka pecypcjapHM TYPJH XHJ TOBapJjap unuiad YMmKapum Ba Xap
XMJI XHM3MaT/Jap KypcaTull coxajgapu Oyuum4a @aojHuAT KYpcaTyB4Hu
yHanumaapra TakKcuMJam  OPKaJdu  (PUPMAHMHI  PUCKHHHU
kamalTupum  crparerusacuaup. FOkopm  auBepcupukanusIaHraH
(pupmManap KOHIJIOMepPaHTJIap AeinIagm.

PuckHu xaMalTUpUIl MaKcaau/ia HHBECTUIIUS €KU OOIIKa MabJiariapHu
Oup Heua WyHanunuiap OYyinMya Takcumiaad YUKW Ae0 Tabpuduam
auBepcuuUKanKsd MOXHMATHHH TYIMK OYiaMmacana OOIMIKAa KEJITHPHITaH
dbukpnapra HucOaTaH aHUKPOK wHdomanamm MyMKuH. JluBepcuuKamusHUHT
MOXUSATHHH 0ouMO Oepumga wukrucomun M.B. MumkeBud TOMOHUIAH
kentupwirad Tabpud mnpod. JI.JlomaTHUKOBHUHT (UKpUTa MOC KeIMaCIUTd
Ounan axpanub Typaau. YHUHT Qukpuya auBepcudukaiys Oy KOPXOHAHM KaiTa
UXTUCOCTAIITUPHIN, WIIIA0 YMKapuIIra MoCHallTUpUIIIan ubopatr Aed
tabpudnaiian. «JAuBepcudukanusa - 0y KOPXOHAHUHI (PAOIHMAT COXACHHU
Y3rapTupuil: Uiuiad YUKApUMIIHM MAWJaJAIITHPHUII, KOPXOHAJAPHU aX0JH
IXTHENKM YUYH 3apYypP MAXCYJOTIAPHU MILIA0 YUKAPUIITA YTKAZUILIUP.

bas3u UKTUCOAYHUIIAD TOMOHHUJAH 0aHK baonusTuga
nuBepcuukanusra OUp TOMOHJIaMa TabpU( OEPUITAHIMIUHU YUPATHUII
MyMKkuH. MacanaHn, B. Konormikuii, A. ®ununa "bank nuBepcudgukanusicu 0y:

¢  KpeIuT PUCKHMHU KHCKAPTHPHII;

e ccyra noprpesuHH  MYBOQUKJIAINTHPUII  MakKcaauaa OaHK
AKTUBJAPUHM WMKOHUSTH OopHyYa KVI COHJIM MUIKO3Jap ypracuaa
TaKCUMJIAII  JieMakaup', nerad TabpudHU OepuIIaam.

JuBepcudukanusa cy3uHu (akat KopxoHa, pupmanap ¢aonausitu
Ounan OofnauK Ae0 TacaBByp Kuiuil Ba udonanam Oy CY3HUHT MOXUSITUHU
ouulIAa MabJyM OUp YerapajaHHUILIApra OJIMO KeJIUIIUHHA KYpCcaTMOKIA.
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busnunr ¢uxkpumusva, auBepcudukauus ycyiu Hadakat ¢upma
daonusaTuaa Oalku UKTUCOAMETHUHT Oapua coxanapuia, 0apua XyKyKuil Ba
KUCMOHMHM Mmaxciuap Qaonustd gaBoMuia, yiap GaoausaTuiga MaBxXy[
PUCKIIapHU KaMalTupuO, MabJIyM caMapaJopiiMK Ba IOKOPU AapoMaj OJUII
ycynu cudaTtuia KyIIaHWIHITT MYMKHH.

[y O6ouc nuBepcUPUKANUSIHUHT YMyMaH MOXHUATHHU Ba TaJKUKOT
KUJIWHAETTaH coxa Oyiuya Oy YCYJHMHT KYJUIAHWIHIT HMKOHHSATH KYpHO
YUKUJIca MaKcaara MyBopuk 0Vnap sau. bank nmmaa nuBepcudukas JanrHu
KyJIam Macajiacura Kejicak OaHK (AONMUSATUHUHT TYpJiAU coXajlapu Y4yH
nuBepcupUKaAMA yCyJIH MOC Keiaau. by ycymHu Kymmam OaHKJIapHUHT
MMacCUB, aKTHUB, BOCUTAYHJIMK Ba OOIIKa omnepanusiapd coxacuiaa KyJjai
KEeIUIIN MYMKHH. bank Qaonustuaa auBepcuduxanus yTkazum (axkaT OaHk
aKTUBJIAPWHU JKOWUJAIITHPUIIHN Y3 WYUTa OJIMAcJaH OaHKHHMHT Oapya (aonustu
OwilaHn  OOFIMK  >Kapa€HJapAard  pHUCKIApHM  KaMaWTUpUII  coxacuia
KYJUTaHWJIauraH ycyia Oynub, yHu HadakaT OaHK aKTHUBIIAPUHU KOWJIAMITHPHUII
Oyiinua, 6anky OaHKJIAp TOMOHUIAH PECYpCIapHU Kaiu0d KUIUII, MUXKO3JAPHUHT
VpHHU, OAHKHUHT YMYMUH CTpaTeTHsICUHU oJIn0 OopuIl Ba OoIKa coxaiap/ia xam
KYJUIall MyMKHH.

[y cababmu puBepcUUKANUSIHUHT OaHK WIIMAA HIUIATUIUIIN Oy
OaHKHUHI TAacCUB omepanusuiapuja OaHK >Kald KuilaJauraH MmaOiarnap Typid
TapMOKJIap, Ky COHJIM XaMFapMadWiap TOMOHUJAH OYIUIIMHHU TaK030 KuJjca,
0aHK TOMOHHUJAH aKTUB, KPEIUT, MHBECTHUIIMIIAII Olepanusiapyu Oaxapuiarania
myJ1 MaOJIaFIapuHu TYpJIH TAPMOK, COXara KaM MUKIOp/a Ky COHIIM MUKO3JIapra
TaKCUMJIAHUIIM KYy3/1a TyTWwiagud. MaOnariapHu OKOpUJara ycysl OuiaH
TaKCMMJIAILIJJaH acOCUi MakcajJ MaOJlaFjjapHUHI KaWTuO KenMaciuru OuiaH
OOFNMHMK PUCKIAPHUHT OJIIMHHW OJUIN YyJIApHW KaMaWTHPHUINTa WHTHIHIIIAH
noopar. bankHUHT TaccuB oneparusiiaapu Oyitnda quBepcuduKanus YTKa3WIHIIN
OAHKHUHT KPEIUT NOTCHITUATMHUHT MyCTaXKaMJIaHUIIIMHU TabMUHIANIH.

baHk pecypcinapuHMHI acOCMW CYMMACHHHMHI UEKJIAHTAaH  CAHOKJIHU
MUKO3J7Iapra TYFPU KEJHIIM Ba Iy MIDKO3JIAPHUHT MOJIUSIBUM aXBOJMHUHT
EMOHJIAITYBY HATWXKACHUJIa YIAPHUHT OaHKJaH Ky MUKIOpHa V3 MEMO3UTIApUHU
KalTapuO OJNMINN HATWXKAacKU1a OAaHKJIIAPHUHT pecypc 0a3aCMHUHT KaMaluIura, 0y
¥3 HaBOaTHJa TIWKOpAT OAHKJIAPUHUHT KPEAUT MOTCHIMATUHUHT 3audanryBura
0JIM0 Kenaau.

[TaccuB onepanusinap Oyitnua quBepcUPUKALUSIHUHT aXaMUATH ITYHIAKH,
Oup-Oupu OunaH amokaaop OYIMaraH Typjiau TapMOKJAard MUKO3JIApPHUHT 3apyp
OynraH xoyuiapja MabyiarfiapHyd OaHKJAH OJUIINM OAHKHUHT KPEIUT MOTEHINaIUra
KaTTa TabCUP KYypcaTMaCIUTd MyMKHH. XYW IIyHAal# Makcaa OWIaH OaHKHUHT
KpEIUT-UHBECTULIMS Ollepanusiiapu Oyiinua quBepcudukanus YTkazuiaam.

Kpenut pecypcnapuHUHT KaM MUKIOpJa Ky COHJIUA, TypJId TapMOKJapra
TauTyKu ~ Oynran, Oup-Oupum OunaH  amokamop OynMaraH — coxamapra
TaKCUMJIAHUIIK OaHKHU Xap XWJI PUCKIApJaH, 3apap KYpHUIIaH CakKJanau.
TwxopaT OaHKMHUHT CE3WJIApIN MUKJIOPAArd peCypCIapuHUHT Oup €Ku Oup Heda
MIKO37ap (GAoNHITH y9yH WYHaANTUPWIMINM OaHK YY9yH >KyJa KaTTa PUCKHUHT
f03ara Kenuimura onub kenmaau. UyHKM Kynm MUKAopAa OaHK PECYpCHHH OJITaH
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XYKaNUK CYOBEKTHHUHT MOJHUSBUN aXBOJMHUHT €MOHJIAIIYBU, YHUHT TYJIOBra
Ja€KAaTCU3JIUTH Ba JIMKBUJTWIMTUHUHT TYIIHNO KETUIINTa, OJMHIaH KpeauTiap Ba
ynap Oyiunda (ou3 craBKadapuHUHT OaHKKAa KaWTHO TYJIaHWIUIIKIA KaTTa
MyamMMoJIap TYFAUpUIIA MYMKUH. By ¥3 HaBOatuma OAHKHUHT JTUKBUJIMIIATUTA,
YHUHT JapoMajura, Kejakakia pexalallTupuwiaérran (paoqusaTUHH — OJu0
OopuIINra KaTTa TabCUp KYpCATHIIX Ba OOIIKA calOuil Xoyatiapra ojud KeJuilu
MYMKHH.

Kpeautr  puckiapusu KaMaWTUPUIIHUHT  DHI  caMapainu
Hynnapugad Oupu OAaHKHUHT KpPEIUT pecypclapuHU UMFUII Ba ylapAaH
doiimanannm O6yinua auBepcuPukanus yrrkazumaup. Llynaan keaud
YUKKaH X0J1/1a OAHKHUHT KpeauT NoOpTheTUHUHT
auBepcupukanusaicu - 0y OaHKHUHI 0ab3H MMIKO3JapAaH KYprau
3apapjJapuHu O0OLIKAa MHUKO03JapJaH Kypram jaapoMajax XucoOuJaH
Komjaam MakKcaauaa OaHKHUHI KpPeIMT PpecypcJapUHU KaM
MHUKAOPAA KYIO COHJH MHKO3Jap Yypracuaa TaKCHUMJAMHU
TYIIYHAMU3.

JluBepcudukanusiamiHg y4 Xwi WyHamui O0yiinya onub OOpUIl MyMKHH.
bynap mnoptden, reorpadux Ba KpeIWTIapHU TyJaml MyjAjgaTura Kapao
VTKa3winaauran  guBepcudukanus — Typaapuaup. — baHKIapHUHT  KpeauT
nopTdeauHy  auBepcUUKALNS KWK OaHKHUHI KPEIWTIApUHU Xap XUl
coxamaru Oup HeYa MWXKO3JIap YypTacuja TaKCUMJAIIHU Y3 HWYWra OJIajiu.
JuBepcudukaius KWIMHMAaraH KpPEeAWT, WHBECTHIMS MOPTQHETH TOMMO IOKOpHU
puck Ounan Oofnuk Oymamu. Twxopar OaHKIAPUHMHT  aKTUBJIAPUHU
nuBepcupukanusiiam 6aHk (HaoausaTuaa MyXUM YPUH dTrajlIaiau.

Kynna6 6anknap aktupiap noprdennaa akTUuBIapHU (pakat Oup TapMOKKa
sMac, Oajku TypJu TapMOKJapra KYyWHIIHMU Y3j1apura TaMOoWWI KWINO OJulIapu
3apyp. Arap Oup akTUBIaH MyKoTHILIap OYyica, OaHK yHYAIHK KaTTa TajnadoTiap
KypMaiau, akcuH4a OaHK OWp coxara KyiWwiran Oup Heda akTUBH Oyihnua
MyaMMora yuypaca, yHUHT axBoJIM aH4ya €MOHJamaau. bynnai xoiuapaa akTuBiap
nopTheanHu AuBepcuPUKaUs KUINIT TaMOMMIN KYJUIAHWIUIIM JIO3UM, YYHKH
npornopiuoHan  OynraH, OWp  akTUBIAH OPTUK OYiraH  akKkTUBJIAPHU
MOJIMSUTAIITAPUI, OWpOp aKTHUBra KyWuiraH MaOllarfaH KejraH 3apapiapHH
OOIIKaIapHUHT MKOOMH HATHXKACUAaH KOIUIAIl UMKOHUSITHHU Oepaiu.

BaHkHUHT KpeauT nopTdenuHu AuBepcUUKaANUS KWIMII Hynu OuiaH
KpeauT NOpTHEanHU OOIKAPHUII OAHKHUHI CTPATETUK PEKATAUITUPUIL KapaCHU
OuJaH y31yKcu3 OOFIIHK.

JlnBepcuPUKAIMSIHUHT MYXUM XYCYCHUSTIAPH ITyH/IAKH:

bupuHungan, auBepcuuUKanMs XamMMa BaKT PHUCKHU EKTUpMaiauraH
OaHKJIap yUyH KyJiail Kelaau, YyHKW Y pUCKHU KaMauTupaau;

WNkxkuHuuaaH, xap Xuwi KpeauT Oyinda ¢oiiga xapakatu KaH4a KaM MOC
KeJica, PUCKHU KaMaWTUpHUII XpcoOura auBepcuUKanusgad IIyH4Ya Kym Had
KYpHUILI MyMKHH.

JAuBepcupukanusaaanrad mnoprdeap - 0y PpHCK KHUXATAAH
Oup-Oupura OOFIHMK OVJIMaraH KHYMK KPeAUTJAp TYMJIAMHUHU
y3uaa MmyxaccaMJAIITHPHIITUP.
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MacanaH, TiwxopaT OaHKUHUHT KpeAuT mopTdenu ydta OuUp XM TOBap
UIUI1ad YUKapyBYM CAaHOAT KOHLEpHUIra OepuiraH KpeauTiap/aH TalIKWj TOIraH
Oynca, Oy sxumm auBepcuUKaLUsg KWIMHTAH KpeauT noprdens aennmaiiau. by
noptdenna OMpUHUNAAH, KPEAUTIap COHU MUPUK, UKKMHUYKIAH, Oy KOpXOHaIapra
Oepwiran KpeauTiaap OYirdYa pHCKIap YJIapHUHT Oup-Oupura ajokaaop OViuo,
ynap ojaaurad ¢oiina ynap unuiad yukapraH MaxCyJOTHUHI KMMMatura OOFJIUK
oynasu.

Arap xpenut noptden YH Oemgan OpTHUK MIDKO3ra Oepuiaran WurupMaaan
OPTUK KpeOWuTHaH TalKuWi TomraH Oyica, OyHpmaih moprden  sAxmu
nuBepcudukaiys KWinHrad noprden aevnnanu. Jlemak, nkBepcuduxaims tanad
Japaxkacuia OyIuIIy yudyH KyWnaard mapriap Oakapuivig J03UM:

o noptdenb Kyl COHJIA HucOaraH Maiijia KpeauTiapaaH
TAIIKWT TOTHIIIH;
o KpEIUTIap PUCK KUXATHAAH OUp-Oupura OOFJIMK 3Mac, s’bHU OUpPOH

Oup Kpeaut OYiinuya TYnail OJMaciuK SXTUMOJM OOIIKa KpeauT Oyinuya Tymiaii
OJIMACJIMK AXTUMOJIM OUJIaH OOFJIUK OYJIMACIIUTH KEPaK.

HuBepcudukanusa €EpaaMuaa  KpeaAUuT MTOPTPEIUHUHT YMYyMHUH PHUCK
JapaXacCHU KaMaTUPHUIITa SPUIITUIIT MyMKUH. bab3ua anoxuia OJuHraH KpeIuT
Oyiinya puck y3rapMaraH XoJijla XakKMKUWA OJIMHAJAWTaH JapoMaj] KyTuiaaéTraH
Japomajra TeHIJIAlUII MyMKHH.

Jusepcudukanuss MHXKO3 TOMOHUZAH (ou3 CTaBKacura Kyumuo
Tynananuran (arap O0aHK MEHEXepU YHU HHoOartra osiraH Oyica) puck Oyitnua
MyKO(GOT CyMMAacHUHU KUCKApTUPUILIU EKU YMYMaH XHCOOra OJIMaciuKKa IIapouT
SPATUII MYMKHH.

banknap yuyH kpeauT noptdennHu AuBepcu(pUKAIMSIIAII KYy1a XaM OCOH.
FOxopuna TabKkuAIaraHUMU3IEK KPEAUTHH KaM CcymMMaza TypJiad coxajapra
(caHoar, KHWIIUIOK XYXKaJIWTH, TPAHCIOPT, OW3ZHEC, XOPWKUNA MMKO3Tapra),
KymiianaH (1axap, BWJIOAT, Mamjlakariapra) Typid MUHTaKajapra axpaTHIlra
SPUIIUII JIO3UM.

TwxopaT OaHKJIAPUHUHT MablIyM coxajiap OyiuYa HMXTUCOCIALIYBH, LIy
coxaiap Oyilm4ya aHbaHaBUIl KpeAUTIIap OepUIIN - AUBEPCUPUKALMSIIALL YCYIUTra
TYIUK Moc kenMaciaurd mMymkuH. Iy caGaGiau OW3HUHT amanuil MapouTUMU3IA
UXTHCOCTAIIraH OaHKJIap MXTUCOCHAIIYB OWJIaH AuBepcUUKaIUs YpTacuiaru
MYKOOWJT YerapaHy TaHJIaMOKJIapHu 3apyp XoJjjaa yiaapaaH oupura €H OepMoKiapu
JIO3UM.

Kaxon Oank amanuéru myHH KypcaTaauku, S0-WWiutapjaa KyNruHa
XOpWKUK OaHKIAp V3 KPEOUTIAPUHUHT aCOCUA KUCMHUHM He(T CaHOATHHH
KpeauTnamra iynanrtuprannap. [y iwmapaa HedpTh 6aXOCHHUHT TYINO KETHUIIN
HaTHWXKacuaa KynruHa HedTh KOMMAHUSUIApU Y3 KPEAUTIIApUHU TYNal oJIMacliaH
OankmapHu OaHKpOTIMKKAa oMb kenraH. Kpeaut moprdemuan nuBepcuduxaius
K6 Oopran OaHkimap HeTHHM KpemuTiam Oyindua KypraH 3apapiiapHu OoIKa
coxajiaH ojiraH ¢oigacu XucoOuIaH Komiara.

by xonma nuBepcudukaus CUECATUHUHT KYJJTAHUIMACIUTH «MYaMMOJIH
KPEIUTIAPH»HUHT «MyaMMOJIA OaHKIJIapy»Tra ailjlaHUIIHNra 00 KeJraH.
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BaHKHUHT KpenuT CUECATUHU Ba KPEAUT MOPTQPEITMHN TaX T KATUTITHIHT
acocuil Makcaau- ccyaa Oyitmya acocui Kap3 Ba y OViinua gousnapHu ¥3 BaKTHIa
TYnamra spumdigad uobopar. Anbarra Oapya Kpeautiap Oyiimdya Mabiaym Oup
cabab OwiaH Tyjall OJIMACIWK IIAPOMTH lo3ara KeJIWIIM MyMKHH. Arap OaHK
KpeauTHU (akaT >Kyja UIIOHYWIM MIDKO3ra Oepaauran 0yiica, yHUHT IOKOpH (oiina
OJIMIIN UMKOHMATH KUCKapuiu MymkuH. [1ly Ouiian Oupra arap KpeaAuTHH Tyl
Oyiinua MyaMMoJap ro3ara Kesuca, Oy OaHKKa *yJa KAMMAaTra TYIIYIId MYMKHH.
yHuHr yuyyH OW3 OJAMH TabKUAIA0 YTraHUMU3AEK OAHKHUHI KPEAUT cuécatu
IXTHETKOPAUK OmiaH OaHK pecypcilapuHU OKWIOHA JKOWJIAIITHUPHUILM aCOCHIA
1oKopu (oiima onmmn ypracumard OalaHCHW TabMHUHJIAINTA KapaTWTaH OYIIHINN
KEpak.

Kpeaur noprdenuuu nuBepcuduranusuiam Kap3Hd TYIaMacIuK PUCKHUHU
9HT OJIUU Ba ap30H yCyJ OWsIaH XemKupramira épaam Oepaau Ba OaHKHUHT cCyia
Ba JICMIO3UTIapU KEHT MIKO3J1ap KyJaMura OYiaud YMKHUIIHUA aHTJIaTalu.

Kap3 Oepumiga puBepcudukanusiiain OaHKHUHT ccyjaa mopTdenuaa
abCoOMIOT MUKAOpP €KW SJIMU TYTraH CaJMOKHM TYTPUJIAH-TYFPU YEKJIAIIHU
aHTJIaTajIu.

Kpenut mnoptdenunu auBepcudukanusiiam ycyiauaad (ongananuiiga
OaHK KpeIUTIApUHU TYPJIH coXajlap/iaru KOMIaHusuIapra, KHIuK MUKJIOp/a KUCKa
Myajatiapra Ba KYOpOK MHXko3jdapra OepuiiHA ad3an Kypulnd Jio3um. SIHa
KpeAWTIapHU  JuBepcUPHKAIMS  KWIUIIga  OepwiraH  KpeauTJIapHUHT
Ta@bMUHJIAHTAHJIMTUHU XUCOOTa OJIUII MYy OWilaH KpeauTiap Oyinya pucKIapHu
KamaiTupuO, 0aHK yHAaH ¢oiina onumra 3pumdmi MyMkuH. yHmail kuimo,
KpeauT NopTdEeIuHU AUBEpCUPUKALUS KWIHII YCYIM KyHMuaaru TYpPT acoCHi
XYCYCUATHH Y3112 udoaa KWIMIIHHA YbTHOOpra oauul 3apyp. bynap:

e  OUpPHHYUAAH, KPEIUTHU KYI COHIH, TYpJIU TapMOKKa TaalyKJIu
MUKO3J1ap YpTacuia TaKCHMIIAII;

) WKKUHYMJIAH, KPEIUTHU KaM MUKAOpJa Oepuil Ba OUpP MIIKO3/aH
KYpWIMILA MYMKUH OYnraH 3apapHu OOIIKa MIKO3JIapAaH KenaauraH Qoiina
OpKaJIi KOILJIalll;

®  VYYHMHYHUAAH, KPSAWUTHHHT YMYMHH XaKMHHH Cakjad Typrad XoJjaa
KHCKa My/JaTiapra KpeauT Oepuiir;

®  TYPTHUHYMIAH, KPEAUTIIAPHUHT TAbMUHJIAHTAHJIUTH oyiinua
nuBepcUdUKAIUS YTKA3HIIL

JusepcudukanusiamHuAar ~ O0apya  yCcyjutlapu — KpPeAWT  PHUCKUIAH
XUMOSUTAHMII yCynu OYnuO xu3Mar Kuiaau. JIekuH pecnyOiaumkamusgara Oapua
OaHKJIapHU SIXIIU KpeauTiaap mnoptdenura sra Oynaran Oankiap ne0 aiita
onMaiiMu3. ByHUHT y4yH KpeIuT WIIMHM IIyHAaW YIOIITHUPUII KEepakku, OyHaa
OaHKIap AXIIN UILIAMOFU Ba OaHK MIDKO3JIApH yJlapra UIIOHUIIIAPH KEPak.

Xynoca KwiuO alTraHaa, OaHK TOMOHHUJAH OepuiraH KpeAUTHUHT
camapaJiopJIuTy, YHUHT V3 BaKTUJa OaHKra KauThO KeNWIM THXKOpAaT OaHKUHUHT
KpeauT nopTdenuHuHr cudartura yHUHT IOKOpuJa OW3 KEITHUPTaH MyHamuIiap
oyitnua nuBepcuuKaIys-JIaHTaHJIUTUra OOFJIUK,.
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Tassny ndopanap
Kpenur, xpeautr mnoptdenw, KpeAUTHUHT TypJiapH, KpeauT Basudaiapw,
KPEAUTHUHT acocuit TaMOWHIIIapH, nuBepcuduKaIms, KpPEIUT
nuBepcuduKkanusiacy, OaHK oBepiapadTH, KpPEIUT PHUCKH, IIyOXald KpeauT,
UIIOHYCH3 KPEIIUT, CYOCTaHIapT KPEIHT.

Ha3sopar yuyH caBoJiiap

1.  Kpenur Huma?

2.  Twxopar OaHKIApUHUHT KpeauT mopTdenu [eranga HUMaHU
TyLIyHacu3?

3. KpemutHusr Kkannait typaapuau ominacus?

4 KpeautHunr Basudanapunu canad OepuHT.

5. KpenutHuHT KaHail acocuil TaMoniiapyu MaBxy1?

6 Kpeaut noprdeanHuHr Kanaail TypKkyMmiaapyu MaBxy1?

7 Husepcudukarus Huma?
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I'JIOCCAPUM

AKIOMSA - AaKIUOHEPJIMK JKAMHMSATH YMKapraH KUMMaTiau (Iapomaj
KEJITUPYBUM) KOFO3. AKITUSI STAaCUHUHT 111y )KaMUAT MaOJlaFura Kylral XMCCaCuHU
Ba IIyHra MyBOGUK TOMWIraH (QOWIaHUHT OUp KUCMH JUBUICHJ TapUKacuIa
OJIMIIHY, YHU OOIIKApUO TYpUIlIa KaTHAIIA OJIMIIWHUA TaCAUKIaNIN.

bank kpeaur cuécatu - KpeauTiam — okapaéHuAa  ro3ara  KelyBYd
TaBAKKATYWIMKHU  OomKapumjga OaHK  pax0apuarh  TOMOHHAAH  KaOyl
KWIMHAIUTaH 4Yopa Ba ychoyOnmapHu OenruiaoBud xamja OaHK paxOapwsaTH Ba
XOJUMIIAPUHHU KPEAUT MOPTPENUHU caMmapand OOMIKapuilra JOuUp KypcaTtMaiap
OWIaH TAbMUHJIOBYH XY XOKATIUD.

bank -  wmommsBui  kopxoHa  OYyiamO, 'y ~ BakTMH4Ya OOl
OynranmynMmaOiaralapuHu  Y3uaa  CakJgalau, HWKTHCOOUET  OOBEKTIapura
KpeauTiap Oepaau,KopxoHallap, Myaccacanap €KW alloXuja Iaxciap OujiaH
TYJIOBJIAp Ba XHMCOO-KUTOOJIapAa BOCUTAYMIIMK KWW, MaMJIAKaTHUHT ITyJI
MyOMaJIaCHHU TapTHOTra cond OoIIKapam.

bank kanurtaau - 6aHkiIapra aind KWJIWHTaH Ba yjaap TOMOHUAAH KPEIUT
XUCO0-KUTOO Ba OoIKa ornepanusiiap yuyyH (oiganaHaauran myJuld KanuTawiap
WUFUHANCH, SbHU OAaHKHUHI pecypciapu; 2) OaHK KalUTaJTUHUHT 03 KUCMUHU
TaITKWI ATYBUM OAHKJIAPHUHT V3 KaluTaIIH.

bank kadosaTm - MIKO3HUHI WITUMOCUTa OWHOAH THXKOpaT OaHKHU
TOMOHMJIaH OYHaK cudaThaard CyMMaHH KOHTPakT MIapTiapu Oyinya Oaxkapuill
Ba KadonaTiamn

BaHk kpeauTH - KPEAUTHUHT ACOCUU MIAKJIM OYIuO, yHAa Myl MabaFiapu
BaKTHMHYA (o1ajJaHuIl YUyH OaHKJIap TOMOHUIAH Oepuiaiu.

BaHk JUKBUJIMJIMIY - OAaHKHUHT 3 aKTUBJIApW Ba MACCHBIIAPU HUCOATU
Xama CTpyKTypacu OwuiaH OenruiaHaguraH MaXOypUSTIapHU MYyJAaTHia
KOTLJIaIl KOOUJIUSITH.

bank Ha3zopatu - 1) pesep Tuzumu (Mapka3uii 6aHK) TOMOHUJIaH OAHKIIAp
GbaoMSITUHUHT Ha30paT KUJIWHUINM; 2) OaHK KPEIUTUHUHT ACOUTOP TOMOHUIAH
cap(IaHUIIIMHUA HA30paT KUJIHIIL

bank ¢ou3 craBkacu - OanHk ccyaacumaH (oNJANAHTAHIUK YYyH
OenrmiaHraH XaKk MHKIOPH; Kap3 cyMmmacura Hucbaran ¢ous xucobuaa
YHIUPUTIAIH.

bankporiuk - cuHum (pykapo, KopxoHa, ¢pupma €KUM OaHKHMHI MalJiay
eTUIIMACIUTUAaH Y3 MaxOypsTiapu Oyinya Kap3JapHu Tyjamra Kypou
€TMAaCJIHIU.

Bbusnec - oiina 6epaguran ukTucoaui ¢haoausT, Xap KaHaa gapomana EKu
Oomka (oiga KenTUpaaurad UcTajirad GaoiusT TypH.

BoxkxoHa - TOBap, MAaxCyJOTJIApPHHHI  3KCIOPTH Ba  HMMIIOPTH
orepalysUIapuHu Ha30paT KIIyBYM Ba 00K TYJIOBJIAPUHU TYTUIOBYM TAIKUIOT

bBo3op wukTHcOIMéTH - YHUHT (AONMAT KYpcaTHIIM YYyH JacTaBBal
MYJKYWIMKHUHT XWIMa-XWI [IaKJUIapuHu  pyéora 4YuKapuilHu Ba 0030p
UHGPACTPYKTYPACUHU BY)KY/Ta KENTUPUIIHH Tajnad 3TaAuraH TU3UM.
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Bromker - fgaBiar, KOpPXOHa, MyacCacaHMHI KOHYHMH TapTubaa
TAaCAMKJIAHTaH JaBpra MyJDKaJUIaHraH Iysd U(OJACHHUHI Japomaja capd-
XapakaTiapHy.

Bamora - OupuHUMIaH, ToBapiap KUIMaTH Japa)kKacMHU Yiadall Iyl
OMpNNUIY; UKKUHYMJAH, MaMJlakaT/Aa KaOyd KUJIMHTaH I1yJl OUpJINTU Ba XOPUKUIL
JaBJIATIAPHUHT ITyJl OeNruiapy; yYuHYUaH, MyoMalia Ba TYJIOB-KPEIUT BOCUTACH.

Bamora Kkypem - MamiakaT Iyl OWpJIMTMHMHT OOIIKa Mamilakatr
nyn oupnuruga udogananran 6axocu.

JlaBaar OrO:KeTH - MapKasJjalliral JaBjaT MyJl (OHIWHU IIAKJIAHTUPHIL
Ba yHJIaH (oiIamaHUIIHUHT acoCHil MoJusBUM pexacu. [laBmar Oromxernna
XapaxaTJIapHUHT JapoMajiiapiaH y4yH Oynumm OroKeT TaKYWUINTH 1e0
aTayaju.

JuBepcuukanusa - KOpxoHa (OMpJiamIMalap)HUHI cOoXajJlapyd Ba HILIa0
YUKApaJUraH MaxcyjloTiIapy TYPUHU KEHTalUIIH, SHIUJIAHUO TypULIH.

Kaxon mMojusiBHii MHKHUPO3W - Oy OaHK-MOJMS THU3UMUJA Py OepraH
YyKyp TaHIJIMK XOJIaTH, OYHUHI HaTWKacuaa HUpUK OaHK/IAp Ba MOJMSABUI
TY3WIMaJApPHUHT JIMKBUJUJIMK, STbHU TYJIOB KOOWIMATH 3auduiamnd, MOJUSBUN
MHKMpO3Ta ainaHu0® KeTHIW, NJYHEHUHI eTakud (oHJ Oo30piapuaa 3Hr HUPUK
KOMIAHUSUIAp MHJAEKCIapu Ba AaKUUSUIADHUHT 0030p KUMMAaTh XaJoKaTin
Japaxkaja TyluuO KeTUIIM, oKubaTaa Kyniaad mMamuiakatiap/a Uiuiad YuKapuil Ba
UKTHCOIUN YCUIIl CYpBATIAPUHUHI KECKHH Macaiu0® KeTumu OuslaH OOFIHK
UIICH3JIMK Ba OOIIKA calOnii OKMOATIIapHU KENTUPUO YUKAPYBYH XOJIaTAUP.

UKTHCOAMET - UKTUCOAUET, XaJK XYXKaIUTH TapMOKIapu, Oynumiapu
WAFUHINUCH.

Uxrucoanii mHTErpanms - XyXKaJluK CyOBEKTJIapu YpTacuaa WUKTUCOAMI
QIOKAJIAPDHUHT  PHUBOXKJIAHWII  IIAKIW, JaBjiarjap ypracujaa KeJNHIIWJITraH
UKTHCOAUM CUECAT FOPUTHILL, STOHA UKTUCOINK MAaKOHJIAPHUHT BYXKY/ra KEJIUIIH.

HNmmnopt - nuku 6030pHa COTUII Makcaiuaa TOBap, MaxCyJIOTJIapHU YeT
ANJIaH KEeJITHPULL.

NuBecTuuA OaHKJIAPH - XaJK XYKAJIWTHHUHT TYpid TapMOKJIApUHU
MOJIMSIJIAI Ba Y30K MYAJATIN Kap3 OepHIlra UXTUCOCIaIlrad OaHKap.

NuBecTHIIUA CUECATH - UKTUCOAUN CUECATHUHT TapKuOui OYFuHHU, daH Ba
TEXHUKAHUHT SIHTU I0TYKJIapy acoCH1a KanuTaja MaOJiaFIapHUHT HYHAIUIIUTApUHH,
XaXKMH, CTPYKTYpacH, aCOCUN (DOHUTAPHUHT YCUILM Ba STHTWJIAHUIIWMHU Oenruiad
OepyBYM TanOUpIIap TUZUMH.

NuBecTUIUsSIAP - UKTUCOJIHU PUBOKJIAHTUPHIL MAKCaIUa MaMIIakaT €K1
YeT 3JuIap/ia TypiIu TApMOKJIApra y30K MyAaT/Id KanuTall KUPUTHULL.

HMuBecrop - myn KyuraH KUIIW, OMOHAT4YM;,; WHBECTULHSUIADHU amajira
OLLIMPAJNraH Maxc, TAIKUIOT, JaBJaT.

HNnorteka - ccyaa oJIMIll Makcaanaa Kyumac MyJK (ep, UMOpaT)HU rapoBra
KyWuIl.

N xakum - ¢QyKapoJapHUHT KWIraH MeEXHATiIapu, XU3MaTiapu Y4yH
TyJaHagUraH Xak.

Kanuran - ¥3 sracura mapomaj KeNTUPYyBUYM MaOjaF Ba BOCHTA, SHTHU
KUMMAaT KENTUPAINUTaH, SbHU Y3-Y3UHU KYyIAaUTUPYBYM KAWMaT.
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Kuuyuk Ou3Hec - kanutanm (akaT OWpMHYM Japakaad coxajapra
cap(uaHaurad,  MKTUCOAUETHUHI  PUBOXIJIAHMIIKATA  TabCUP  ITaJaUraH
TaIOUPKOPINK (HAOTUATUHUHT IIAKIIH.

Ku4uk kopxoHajap - MyCTakwiI Xy>Kanuk (HaoausTHHU oaud 0opyBuH, Y3
Oanancura sra Oyiras, CoJUKIap Ba OOIIKa TYJIOBIapJaH Keiaran GoigacuHu y3u
TaKCUMJIAMIUTaH KOPXOHa.

Kopnopatus 6GomkapyB - TwkopaT OaHku (AOJUATHHH OOIIKapHIIIa
Kenram ab3onmapu Ba Oomika pax0ap Xoaumiiap TOMOHMJAH amalra
OLLIMPWJIAJIUTAH aCOCHM (PAOTUAT Xam/1a KOUJaaap MaKMyacu TYIIyHWIA]IH.

Kpemnur - nyn mabnarnapu, TOBap Ba XU3MaTJIApHU KEJMIIWITaH ycTama
(pom3) Tynabd xaiiTapub OepuI MapTH OWIIAH MabIIyM MyJJaTra Kap3ra Oepui.

Kpenur kKoOMIHMATH - Kap3JOpPHUHT KPEAUTHU KalTapa OJIMII KOOWJIHUSITH
Ba UMKOHHUSITH.

Kpeaut Tu3umu - Mamiakaraa KaOysl KAJIMHTaH KpeIuT MyHOcalaTiapu.
Kpenut myHocabaTiiapuHy TalIKuiI STaUTraH Ba aMmalira Ooliupaaurad OaHkiap Ba
OO0IITIKa KPEeIUT Myaccacalapyd MaXMyH.

Jlm3uur - wmammHa, ac600-yCcKyHa, TPAHCIOPT BOCHUTAJIApH, UIILIA0
YUKApPUII WHIIOATIApHU Yy30K MYJAT/IM MKapara OJIMIN, Y30K MynJar
doitnananagurad ToBapJjap SKCHOPTUHU KPEAUTIAIIHUHT IMIAKIUIApUAaH Oupw;
JM3UHTHUHT aCOCaH MOJIMSIBUM Ba OJIUM Typu 00p.

JIukBua aKkTUBJIAP - 0030p HAPXUHUHT MIAK/JIAHUIIMHA TabMUHIAWIUTaH
JIOUMHUN paBHIIJIa COTUIYBYM Ba COTHUO OJIMHYBYM AKTUBJIAPHHUHT alloXujaa TypH
OynuO, OaHKJAp yJapHU KUCKA MyJJaT WYuJa COTHO ojuiira Tail€p Oynran
XapHUIOPHH TOTTUIITN MYMKHH.

JInkBUAIMK - OaHK MaKOypUSTIApUHU Oa)kapull Ba aKTUBIAP YCHUIIUHU
MOJIMSUTAIl OWiIaH OMpraivkaa AENOo3WTiIap Ba Kap3 MalOjarjapu Japa’kaCUHHUHT
MacCaMIIMHU caMapaau OOIKAPHUIITHU OMIIUPAJIH.

Mapka3uii 6aHK - MaMJIaKaTHUHT JKaMH KPEAWT TH3UMUTA  paxOapiivk
KWIaau, JaBiaT MyJ-KpEeIuT CUECATUHMU aMmalira OIIMpaju, MyJl Ba KUMMaTOaxo
KOFO3J1ap YMUCCUSICMHU MOHOMOJI XYKYKJla amaJira OIIMupaiu.

Mwuiiinil 1apoMaj - MaMJIakaT UKTUCOAWN Ba MKTUMOUN PUBOXKJIAHUIITMHU
oenrminad 6epyBUM yMyMIIAIITaH MyXUM KYpcaTKUY.

MopepHu3anus - SHrY, XO3UPrH 3aMOH Tajlabnapura MyBO(QUKIAIITHPUO
SHTUJIAI, Y3rapTUPHIILL.

MoJinsiBuii aKTHBJIAP - KUMMATIU KOFO3Jap OYIMO, y YeT 31 KanuTaauHu
Kajad OATHUI, 4YeT JJ KPEAUTIApUHU OJIMII Ba 4YeT OJ KalmuTaluHu OaHK
JIETIO3UTIIApUTa K0 ITUIL YIYH SMUCCHUS KUIMHAIH.

Coamk - pgaBinaT OMOMKETH JapoMaJIApUHUHT acocui MaHOau Oyirad
MaxO0ypui TYJIOB.

CoJyink MMTHE3JIAPH - COJTUK TYJIOBIAPUAAH TYJa Ba KUCMaH 030/ OYuiI.

Tanoupkopauk - ¢oiina onum Makcaauaa Gykapojap Ba KOpXOHATAPHUHT
¥3 Tamab0ycu acocuia MycTakuil (haoJIUsIT FOPUTHIIIH.

Tamku caBao - OMp MaMJIaKaTHUHT OOIIIKa MaMJlakaTiap OWJiaH CaBIOCH.
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Tuxopar 0aHkJIap - XKUCMOHMM Ba XYKYKUMH IIaxciaapra XwIMa-Xujl
O0aHK XM3MaTJapuHU KypcaTtaau (JICTO3UTIApHU >KaJI0 KWIMII, BEKCEJI XHUCOOH,
KpeauT Oepulll, KHMMATIU KOFO3JIapHU COTHUII Ba COTHO OJIMIII).

Xajakapo KpeauT - ccyjaa KalUTAJIMHUHT ~ JKaxOH  alJaHMacujaru
xapakatu 0ynu0, Oy XapakaT TOBap Ba BalIIOTa KYpUHHUINUAArU MalOiiaFriapHUA Y4
mapT acocuiaa, S’bHU KaWTapud OepUIUIMINK, MYIJATIWINK, HOU3 TYIalUTAINK
acocujia OepHuIll HaTUKACUa 103ara KeJiau.

Xaakapo xuco0-kuTo0/1ap - Typad MamJIakaTiap YypTacuja UKTUCOIUM,
cuécuil Ba MaJlaHUil ajoKalap HaTWKacK/a ro3ara KeJaJurad nyJUIMK Tajnadsiap Ba
MaxOypuATIap 103acuIaH TYJIOBIAPHHU aMajra OMIMPHII TU3UMHU TYITYHUIAIH.

Yer 3J1 HMHBECTHMUMAJIAPH - HUKTHUCOAUETHUHT caHoar, KHILIJIOK
XYKaJurv, TPAHCOOPT Ba OOlIKa TapMOKJIapura 4YeT 31 MYJIKIOpJIapu
KAIUTAJIUHUHT y30K MYy1aTra Ky WHJIALIH.
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TECT CABOJIJIAPH

1. BaHK MeHeKMeHTH 0y:

A) iy OKUMHU Ba OaHK NMEPCOHATMHUA OONITKAPHIILL.
b) 6ank xu3matnapu 6030pUHU YpraHUII.

B) 6ank Tamukuinuii TapKMOMHY IIAKJUIAHIIN
NAB

DA, b

2. Ilepconajinu 0omKapuui Oy,

A) xoauMIapHH parOaTIaHTUPUILI TH3UMU

b) MexHaTHM MIMUM TaIIKWI KAJIHIIT

B)xusmaTuunapHu OWJIMM Ba TakpuOacwIaH OKWIOHA (OWJaTaHUII Xam[ia
YJIApHU MEXHATra WIITUEKWHU OLIMPHIL.

') 6aHk onepanusIapyuHy aMaira OLIUPULITHI TAIIKUIT 3THUII

J1) sHTM XOAUMJIApHHU UIITra KaOyJ KUIHIL

3. bank 3Hr ap3oH mabjarjap MaHOau cudaTuaa TaAaHJIANIN.
A) HAY xucobotu

b) )xamrapMa kyiuimanap

B) uek kyiinnmanapu

') neno3uTcus Kap3 oauUII

J) Mmynnatinu KyduiManap

4. bauk xu3MaTjiapu 0o3opuaa KaHgad y3rapuuuiap O0aHK YYYH
KHAMHYWJIMKIAP TYFIUPaAd Ba YJIAPHMHI SIHTM XM3MATJap TakJang
3TUIITA YHIAWIM.

A) UKTUCOMHMETHU YCHUIITH

b) Takpopuii Gekapopiuk

B) 6ank nmmaa pakoOaTHUHT YCULITU

I') nanat TomMmoHUaH

1) nabasums

5. bank paxO0apuaTM TOMOHHMAAH OeBOCUTa Ha3OpaTra OJHHAIUIAH
OMWLJIAPra KUPAIU.

A) ucrebmonuunap

b) MapkeTuHr Xu3maTu

B) pakobatunnukiap

I') ounaBuii ax00pOT BocUTAIapU

J1) TexHonorusiap

6. MapKeTHHT pe;Kacura KupMaiguraniap

A) GaHK XOJATUHU TaXJIUI KAJUIIT

b) pecypcnapuu Takcumiiaii

B) opanuk BazudanapHu KyH TapTUOUTa KYUHUIII

I') anoxuna xu3matiap HaonusITHHU MYBO(PUKIAITTHPHIIL
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J{) XxoqumiiapHu coruaig MyamMoaapu

7. XoJaTuid TaXJIMJIra KUpMauam.

A) GaHKHUHT XO3UPI'H axBOJM TYFPUCHIA XapAKTUPUCTUKA
b) MapkeTHHr MakcaguHU KyH TapTHOWTra KYWHIII

B) xuzmatnapHu Taxjiui KWJIHII

') ncreMomuuIapHu Tax M KUIIAILIT

J1) pakoOaT4YrIIapHu TaXJIUI KUJTHIIT

8. Mupuk GaHKJapHH KHYMK OaHKjJapra Huc0aTaH yCTYHJIHMIH
XHCO0JIaHAIH..

a) KaTTa 3rMIyBYAHIIUK

0) OYuMIapHu OOIIKAPUIITMHUHT OCOHJIUTH

B) TYpJIM XWJIAapaxkaJard XoauMiap ypTacuaard y3apo IYCTIUK ajJoKalapH

r) axO00poTiap XapakaTUHUHT TE3JUTH

n) nuBepcudukanus (Tabakanaml) UMKOHUSTUHUHT KEHTJIUTH

9. bup KaH4ya 0AaHK/JIAPHH KANMTAJIHU MAabJyM OMp MOJHUABHI XH3MAT Ba
yMyMHii 0aHKHHU TAIIKWI KHJIWII Y9yH OUPJIAIITHPUIINA — OY:

a) OaHkJ1ap OaHKU

0) XOJIIUHT

B) MyCTaKuji1 OaHK

I') MUHU OaHK

1) OaHK 1Iysoacu

10. MapkeTuHr 0y:

a) OaHk/1a uiIad YUKAPUIITHU PeKaJaAIITUPHUIIT

0) XOaUMJIAPHU COIMAIT XUMOSIJIAIII

B) peXaNalITUPUII Ba (GUKPIAPHU TaAOUK ITHUII KapaéHU

I) MIDKO3 DXTUEKWHU KOHAMPAIUTAH XHU3MATIap WIIIA0 YUKUITHU TalTKUJ
ATHUII

1) HICTE€bMOTUYMIIAPTa TABCUP ITUIIT

11. bank xu3MaT KypcaTuill CeTUHM MAPKA3MH MPOLEeCcCop:
a) SJICKTPOH KapTOUYKAJAPUHK Mara3uHiapra KHPUTHIITHA TabMUAHIIAN M
0) nucrepMoTUMIIap XUCOOMHH TEKIIMPATU
B) XUCOOJIApHU KPEAUTIIAIIHA TAbMUHIANIN
r) aXOOpPOTHM KepakJiu OaHKKa WyImanan
1) 1eOUT XUCcoOIapHU TabMUHIIANWIN

12. BAHKHHHT 3HT 3CKHM XU3MATJIAPUAAH OMPHU XUCOOJIAHAINU:
a) MOJIUSIBUM MaciaxaT Oepuii
0) BaItOTa aTMAIITHPHIIT
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1) IEHCHS peKaJapHUHHU COTULI
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1) MOJIUSIBUM OapKapopiIukK
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