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1.lo13apoauru

ABTOMOOUMIICO3TTUK coxacuaaru MyTaxacCUCIapHUHT acocuit
Basuanapuiad OMpy 3aMOHABUI aBTOMOOWIUIAP, YIAPHUHT arperar, KucMjapu
Ba MIUIA0 YMKApUII LEXJApUHU JIOWMXATAITHPUII XaMJa HUIUad 4YuKapuil
JVHMSUTAPUHA MoOJepHu3anus Kuauiraan uoopar. "GM-0O'zbekiston” AXXKuunr
unuiad  YMKapuil  LEXJApUHM  JIMHMSUIApUHM — WII  SKapaéHJIapuHU
TAaKOMWJUIAIITUPHUII OpPKaJU ylapAa MUUIa0 YUKapuiIaéTraH aBTOMOOWIIapHU
cudaTuHU SXIIAJANl Ba WMNUIA0 YMKApHII TakT (BaKT) JIADUHU KaMaWTUPHIIL,
cap( KuIMHAETTaH SHEPTUSIHN KaMaWTUPUII 10J13ap0 Macamaaup.

2. AmauHr Makcaam Ba sazudagapu:

Nmanar makcaam- "GM-O'zbekiston” AX ifiuryB nexupmaru wuimiad
YUKAPUIN  JIMHUSUIADUHUA ~ MOJIEPHU3ALUS ~ KWJUII, WIUIA0  YUKAPUIITHH
TaKOMWUIAIITHPYBYM JKHXO03JIap YPHATHUIN OpPKaJMd HII CaMapaJOopjIUTHHHA Ba
cap( KUIMHAETTaH SHEPTHUSHU KaMaWTUpUIN OVitmda 3apyp TaBCUsJIAp HILIA0
YUKHIIL.

3. TaxkuKoTHUHT Bazudaaapu:

TankukoTHH Bazudanapu Kyigaruiapiad HoopaTaup:



- "GM-O'zbekiston" AX iuryB nexumgaru unmad YUKApUII JTUHHUSUIAPUHU
Yprasuu,

- "GM-0O'zbekiston" AX ituryB nexumaru JTUHUSUIAPUHE MOICPHHU3AINSA KA
acocwii cababapyuHy TaX U KAJTUIIT,

- "GM-O'zbekiston" AX i#uryB nexugaru JIUHMSUIADUHM HII SKapaéHUHU
TAaKOMUJUIAIITHPHUIN YUIYH JKHXO3JAPHH MOJICPHU3ALNS KWIMII TaKIu(pUHU
KAPHUTHIII,

- "GM-O'zbekiston™ AX iuryB nexugard HIUIA0 YUKAPHUIN JTHHHUSIIAPHIArH
MOJICPHU3AIUS KHINHAETTaH KUXO03/IapUra TEXHUK TaBCUsIap MIILTA0 YUKHUIIL.

4. TaIKNKOTHUHT 00beKTH BA NNPEJAMETH

TanKUKOTHUHT OOBEKTH:

"GM-O'zbekiston" AX #urys niexu 1-muauscu (Kobalt, Nexia Ba Aveo R3) #32
CEKTOp OWHaHM TrepMeTHKa Eépaamuia aBromooOwiara ypHatum xuxo3u (D/G
system)

T&I[KI/IKOTHI/IHF npeaAMETH.

DKOJIOTUK CcO(, SHEPTUSHU TEKOBYU HIILIA0 YHUKAPWII JTUHUSCUHU SPATHII
OpKau UIuUIad YuKapuiia€TraH MaxCyJ0THU CU(DATUHU SXITUIIAIIL.
TaaKUKOTHUHT YCJIYOUATH Ba ycJayOJuapu.

-Nmna6 yukapumm nunusicu 22,5 coar/cytka Ba 35 JPH tesnukna wmmmaiigm.
DHeprusi TEKAMKOPJIUK Japaxkacu Jckucura Hucbatan 40% yHymd,
UITOHWIIIUK Japaxacu 98%, doiinamm nm xkodddunuentu 60-70 dowusra
Kymatupaau. Jlemak, OM3HUHT JOMMXaMHU3 KUMMATIU Ba 3apyppoK OVyiras
aBTOMOOMJIHU cU(aTUHU IOKOPH Japakajia UIljIad YMKapUITHNA TAbMUHIIANIN.
3amMoHaBU# HUIIIA0 YMKAPUI JTUHUSICUHU KOHCTPYKIMSICHHM Tauiam Ba "GM-
O'zbekiston" AX wunura® 4uMkapuin JHHUSIApUTa MOCTAINTHPUIIIA KyHHIard
yciyOnapaas GoiijanaHuiaanu:

-OMIUPUK TAAKUKOT yCYIUIapH;

- Ha3apuil TAIKUKOT yCyJIJIapH;

-TaxJIWJI Ba CHUHTE3, MHAYKIHS Ba NEAYKIWS, MOICIUIAINTHPHUIN, a0CTpaKTIalI

yCyJUIapHu.



TanKuKOT HATHKAJAPUHUHT MJIMHUHN KUXATAAH AHTUIHK JapPakacu:
- 3aMOHaBHM WNUIA0 YWKApWIN JIMHUSCUHHA SPATHII HAa3apuil KUXATIaH
acocliaHaju;
- TEXHOJIOTHK Ba aXOOPOT TEXHOJOTHUSIIAPH aCOCHIA SIPATHIIA I,
- 3aMOHAaBUN HIIA0 YMKAPUIL JTUMHUSACH KOHCTPYKLUMSICHHM TaHiam Ba “GM-
O’zbekiston” AXK nuHHMSUTApHHE MOCIIAIITHPUIN OYHHNYa SHIH MabIyMOTIap Ba
TaIKUKOTIIAp HATIKAJIAPH OWUJIaH TYIAUPUIIAIN;
- 3aMOHABUI MIIA0 YMKAPHII JIMHUACU KOHCTPYKIMSICUHU Taniam Ba "GM-
O'zbekiston" AXK nuuusiapura TaaOUK KWIKII Ba (HOiTaIaHuII YCITyOHu UILIad
YUKHWJITaH.
TagkKuKOT HATHIKAJAPUHUHT aMaJIuii aXaMUATH Ba TATOUKMU !
TaakukoTinap wWHIA0 YHKAPWIN JUHUSJIAPWHA TAKOMIULUIAIITHPAIA Ba
MaxcCyJoT cu(aTUHU OLIUPUII UMKOHUHU Oepajiu.
3amoHaBu# MIUIA0 YMKAPUII JTUHUACUHUHT KOHCTPYKIMSICH TaHJIaHAAU Ba
"GM-0'zbekiston" AX nuHusiapura Taa0UK KWIHHAIH.

8. Uil Ty3mjuniv Ba TAPKUOW:

MarucTpiauk jaecceprauusacu Kupuil, yuyta 000, Xynoca Ba Takiaudiap,
uioBayiap xamja organanuiral agaduériap pyixaruaan uoopar.

9.bakapwJragd HIITHUHT ACOCUM HATHKAJIAPH,

3amoHaBUi UIITA0 YUKAPHII THHUSICHA )KUXO3TaPHU MOJCPHU3AINS KIIMHAIH
Ba yHJaH ¢oiflanaHuil yCIyOuHU UIIad YMKUIaIu.

Kam »sHeprust capdnBuu, HIIOHWIMIMK Japakacd IOKOpPH Xamzaa Oolka
MoJieIIapra MocyanyBYaHIUTH.

10. XyJjoca Ba TakJINGIAPHUHT KHCKAYa YMYMJIAIITHPHJITAH

nggog!acn.

3amMoHaBUil WNUIA0 YWKAPWIN JIMHUSUIApU — SpaTWIaAd Ba yHJAH

doiinananuim  ycnyoura KyHwiaguran —Tanabnap Hazapuil  KUXaTiapu
Ypranuiaau.
3aMoHaBUN UIIA0 YUKAPUIN JUHMSUIADUHU WIIOHWIM >KOPUN KHJIHII

aBTOMOOMJICO3JINK caxacugaru MyaMMOJIapHHA STHHU nnnrad UYUKApPUII TAKTIApUHHU



o3aliTUpuII Ba MaxcyloT CUGATHHH OLIMPUII MYXUM OMHI  Oynub
xucoOnanaay. 3aMOHAaBUN HNIIA0 YMKApUII JTUHUSUIAPUHU KOHCTPYKIMSICUHU
tammam  Ba "GM-O'zbekiston" AX wma® uMKapuin  IHHHUSUIApUTa
MOCJTIAIITUPHUIIL. 3aMOHAaBUN WIUTA0 YMKAPHUII JTUHUSICHUHH SIPATUII Ba WIILIAII
kKapaHuJa TEKIIUpPHI, Oapya YpHATHITAaH MocJIaMajapHU TacHU(Iam Ba
X03WUpAa UIUTAETTaH JTMHMS OWIaH TaKKOCTAIIL.

Jluccepranus TaAKUKOTIapy HaTHKAacKaa KyWnaru e4umiiapra Spuiiniam:

- 3aMoHaBMH WNUIA0 YHKApUII JIMHUSCUHHM SIPATUII TaMOMMJUIapH Ba
OOCKUWIApUHU SIPATHILL;

- "GM-O'zbekiston" AXKHuHT nnuia®d YUKapWIl JIMHUSUIAPDHHUA MOJICPHU3AITUS
KWIHII Ba TAaBCUSUIAp WMIUIA0 YMKUII® MaB3yCHHUHT Ma3MyHHHU OOMHTHIN Ba
TaKOMUJLIAIITUPHIIL;

- 3aMoHaBUli WIUIA0 YUKAPUII JIMHUACHAAH (QoiamaHuil ycayOuHu wumuiad
YHKUIII,

- JluccepTanus WINMHUHT aMaluid axaMUsATH Ba OJIMHTAH HaTIKajlapaH

doitnananuim 6yiinya TaBCUSIIApHU WOUTA0 YHKHUIIL;

Nnmuit paxoap

(1M30)

Marwuctparypa tanabacu

(uM30)
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MASTER’S THESIS ANNOTATION

1. Importance of current topic

Spesialis of automobile-building should know modern automobiles,
agregats, how to new project in the production lines and to do modernization.
“GM Uzbekistan” in production lines through improvement of work processes,
improve quality, reduce time of processes and reduce energy consumption this is
actual of our scientific work

2. Intention of research:

Purpose of work- Great a modernization production lines of General
assembly shop, install the modern equipments to the production line.
Modernization of production lines in “GM Uzbekistan” JSC, through the install
new equipments which improvement the process of production, reduce time of
processes, reduce energy consumption and develop recommendations.

3. Objective of the research:

Research objectives is:

- Study production lines in the GA shop at “GM Uzbekistan” JSC;

- The analysis main reason of modernization production lines in the GA shop at
“GM Uzbekistan” JSC;

- For perfect is procsses of production lines in the GA shop at “GM Uzbekistan”

JSC insetrt the modernization equipment of production;


http://www.edu.uz/en
http://www.edu.uz/en

- For equipments develop technical recommendations which modernizing
production lines of GA shop at “GM Uzbekistan” JSC.

4. Object and predmet of research:

Object of research:
"GM-O'zbekiston" JSC Ganeral Assembly shop first line (Kobalt, Nexia Ba
Aveo R3)

Predmet of research:

Environmentally friendly, energy-efficient production line, through the
establishment and improvement of product quality.

5. Stvlistics and method of research.

Stylistics of research:

-Production line is will work 22,5 hour/day and speed of line 35 JPH.
Degrees of energy consumption then old one effectly to 40%, reliability is 98%,
multiplied coefficient of performance 60-70%. Therefore, our project valuable
and necessary provides a high level of production quality of the vehicle.

Method of research:

Selection the design of a modern production line and compatibility production
line to the GM-Uzbekistan, use the following methods;

- Research method of Experimental;

- Research method of theoretical,

- Analysis and synthesis, methods of induction and abstract modeling.

6. The level of scientific novelty of the research;

- The creation of a modern production line, based on the theoretical;

- Created on the basis of technological and information technology;

- Selection the design of a modern production line and compatibility production
line to the GM-Uzbekistan JSC.

7.The results of research and the application of practical significance;

This researches give us possiblety improve the quality of the product.
Selection the design of a modern production line and compatibility
production line to the GM-Uzbekistan JSC.



8. The structure of work:

Thesis of Masters Degree consists of introduction, 3 chapters, conclusion,
proposal, application and the list of used resources.

9. The main results of the work done:

The use of modern production lines, modernization of equipment and materials
developed.

10. Summary of Conclusions and Recommendations generalized

expression.

The creation of modern production lines and requirements, explores the
theoretical aspects of the method of use.

The introduction of modern production lines for reliable automotive
reduce the heat of the Sahara consists of production problems and is an
important factor in improving the quality of the product. The design of modern
production lines, adjust the selection and production of the GM-Uzbekistan
lines. The creation of a modern production line and process control, all installed
and currently working in line with the classification of objects in comparison.
Dissertation research is achieved as a result of the following solutions:

- The creation of a modern production line, principles and stages;

"GM Uzbekistan™ joint-stock companies to modernize production lines and
develop recommendations "'to improve and enrich the content of the theme;

- The development of modern methods of production lines;

- Practical importance of the dissertation and the development of
recommendations on the use of the survey results;

This research is about explaining current innovation management systems in
modern manufacturing companies, collecting scientific notions in fields of
innovation systems development in car manufacturing plants, organizing
innovations, methodology mandate in managing and improving, making
practical results and implementing comparison analyse of innovation activity

systems in car manufacturing plants.



Reseach supervisor:
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Master student:
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Kupu

MamitakaTUMU3 HMKTUCOIUETUHM TapKUOUM Y3rapTHpHUIN, TapMOKJIapHH

MOJICpHHM3ALMS KUAJIUIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK SIHTHJIAIITra JOUP JIOMUXaJTapHU
amMajra OWMPHII Y4YyH HMHBECTULMSJIApHM kan® Kuwiuim — Oopacuiaa
Oaxxapuia€Tran uiuiap ajJoxuiaa bTudopra JOHUHUK.
bupunun HaBOatma, TomkeHnt — CamapkanHj — byxopo Te3topap TeMupHyn
KAaTHOBMHM Wynra KyuWuim OViuya WiIapHU SIKyHUTA €TKasull, TOoJUTMMapKOoH
UCCUKJIUK 3JIeKTp cTaHcusicuaa xap Oupu 450 MBTT KyBBatra sra Oynran
UKKUTa Oyf-ra3 TypOMHAcH, AHIPEH HCCHKJIMK D3JEKTp craHcudcuna 150
MeraBaTT KyBBaTra sra OynraH sHeprusi 00ku, MyOopak ra3Hu KaiTa HILIall
3aBiauaa 6 MuwuMapa KyO MeTp ra3 unuiad YuKapuiagurad yuta OJITUHTYTYpPT
To3anaml 6;10ku, OIManuK KOH-METauTyprus KomOuHaTuaa 70 MUHT TOHHA MHC
OPUTHILl KyBBaTHTa dra OYiraH SHTA Me4Y KypPWIMIIMHU Tyrajuiam Ky3aa
tytuamokaa. [lynunraex, JKuzzax BwioATHAaru LEMEHT 3aBOAUIArU
KyBBaTMHM | MWUIMOH TOHHAaradya TMOPTJIAHALIEMEHT WILIA0 YUKAPUII
napaxacuaa kenraitupuil, «GM — Uzbekistany akcusinopiauk skamMusTiia SsHTH
«ABeoy (T-250) enrun aBTOMOOWIM WIIIA0 YMKAPUIIHM WYyNra Kywuil
pexanamTUPUIMOKIA.
Xopazm Bunosituaa « GM — Uzbekistan » akcHsAOpIUK KaMHUATHAQ YMyMHUI
KHIMaTH KapuiO 6 MIJUIMOH JOJUIapiuK Jolimxa acocuaa «Shevrole Laboy
KMYMK FOK MallMHacu MIUIad yuBapuil wynra kywwinud. by epna iwimra
bepmepiiapuMu3 Ba XyCycui TaOUPKOPIIApUMU3 YUyH 3apyp OYiaran 5 MUHTITa
aHa mryHjai mamwHa uniad yukapunagu. [llyHu Ttabkuamam >KOu3ku, ymioy
MOJIEN SIHTH «XO0pa3M aBTO» 3aBOoJu/1a Tanépnanaétran «/Jamacy Ba «Opnanao»
aBTOMOOWIIIApUIaH KeHHUHTY YIYMHYHU TypJaard aBTomoom 0yaaau. [1]

MamuHaco31MK — SHTH OJKAMUSTHUHT MOJIWN TEeXHHMKA Oa3acuHU
ApaTyBUd Ba MaMJIAKATUMU3HUHI TEXHUK TApAKKUETUHU PHUBOKIAHUIIMHU
OEJNITUIIOBYM COXA, YYHKH Y CAHOATHHUHI TYpJId TApPMOKJIAPUHU SIHTH TEXHUKA,

unuiad  YyuKapuil —BocuTanmapu OwnaH  TabMmuHiuaiau. llyHunr  yuyn
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MaITUHACO3IMK-UIIUIA0 YHKAPUIIMHUHT Oapya COXAJIApUHU PHUBOKIIAHUIIINTA
KaTTa TabCUP KYypcaTyBUM CAHOATHUHHT MyXHUM TapMOKJIapuaaH OUpH.

[Iysanar  yuyyn  Mamimakatumu3  IIpesumentn  Ba  Xykymaru
MAaIllMHACO3IUKHH, allHUKCA, aBTOMOOUJICO3JIMKHU PUBOKJIAHTUPHUIITA aJ0XU]a
YBTUOOP KapaTMoKa. [2].

V36ekucron Pecnnyonukacu Ilpesunentununr 2008 #wn 15-urommaru
“MIHHOBaNMOH JIOWWXalap Ba TEXHOJOTHSUIAPHU WIUIA0 YHKAPHUINTa TaTOWK
TUIIHK  parOaTIaHTUpUIN  Oopacujaru  KymiMMuYa  4opa-Tagoupiiap
tyrpucuga’tu  [1K-916-cornmm  Kapopu WKpOCH I03acHAaH  HCTHKOOJITH
WHHOBAILlMOH JIOWMXAJIApHU Taa0MK O3TUII HYynu OujaH KOpXOHaZa MaBXKyJ
KypUJIMaJapHU HII KyBBATMHU OLIMPHUII, MaxCyJOT TYpJIApUHU KYTANTHPHIL,
AXIIWJIAI Ba TEXHJIOTHSJIADHA TAKOMUJUIAIITUPUIN Xamja 3aMOH Tajadnapu
napaxkacusia apromatiamtupuil. Kopxona MabnariapuHu TeXall y4yH, UIIIao
YUKapUIlla WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHUSIAP, PAIMOHAIN3AaTOPIUK Takiudiap,
UXTUPOJIAp Ba WIMUN - TEXHUK TAAKUIUN SHTUJIUKIAPHU UIUIA0 YMKApUINTa
TanOMK STHII Y36eKUCTOH PecniyOnukacu unura® 4dukKapuiln coxajapuHu Te3
cypatia pHBOKJIAHUIIIMIa KaTtTa cabad oyimu. [3]

MamitakaTUMHU3HUHT MyBadhakuaTIn MKTUMOUM-UKTUCOIUN
PUBOKJIAHUILIMHA TabMHHJIAIIIA MWL UKTUCOIUETUMUZHUHT
pakoO0aTOapAONUIUTU JapakKaCUHU ONIUPUII MyXuM axamusitra sra. Kyminab
PUBOKJIAHTAH Ba aXOH UKTUCOAUETUA €TAKUMU YPUH TYTaJIUTaH MamilakaTiap
Taxpubacuja KypcaTuimya, pakoOaTI0NUIMKKa SPUIITUIN Ba AyHE O030pJapura
YUKWIIL, OUPUHYM HaBOATIA, WUKTUCOAMETHU HW3YMJI MCIIOX JTHUI, TapKUOUIA
KUXATAAH Y3rapTUpPUIN Ba JUBEpCUPHUKANNS KWIUIIHU YyKypJIAlITHPHII,
IOKOPY TEXHOJIOTHSIIapTa acoC/IaHTaH SHTHM KOpXOHa Ba WIUIA0 YHMKapHII
TapMOKJIADUHHUHT KaJajl PUBOXJIAHWIIMHU TabMUHJIANI, KOPXOHAJIAPHUHT
unuiad TypraH JIMHUSUIADUHU MOJICPHU3ANMS KWJIUII Ba TEXHUK SHTUJIAII
KapaCHIIAapUHU  TE3NMAIITUPUIL Wynu OujaH amMalira OLIMPWIAIIKA MYMKHH.
[Ipesunentumus Tabkuaaaranuaek, “FOkopu kymmmua KuiiMatra sra Oyira

MaxCyJloTiap MWIUIa0 YUKAPUIITHU KYNAaWTUPUIIHUA TabMUHJIAWIUTaH KHUME,
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He(Th-ra3 Ba HEPTh-KUME CAHOATWHU, MAIIWHACO3IUK, METAIUTHU KaiTa
UIUIANl, KypWIMII MaTepualylapd UIUIa0 YWKAPUIN, EHTW, O3MK-OBKAT
CaHOATHMHHMHI IOKOPH TEXHOJIOTHsJIApra acocjaHTaH TapMOKJIapUHU Ba OOIIKa
COXaJapHU FOKCaK Japaxaja pHUBOXJIAHTUPHUILN  OJJAMHU3ra  KyWHJITaH
Makcaajiapra dpUIIMIIHUAT aCOCUN MaHOau OYnuImu aapkop”. X03upru 3aMoH
UKTHUCOMUETHAA PaKoO0aTOApIONUIMINK JapakaCUHM OUIMPHUIL  Macajacura
WHHOBAIIMOH EHJAIIMII Tanad »dSTWiIaaud. 3aMOHaBMA HNIad YHUKApUII
JUHUSJIAPUHA  WIIOHWIM JKOPUM KWIWIIAA aBTOMOOWMIICO3JIMK COXaCUJaru
MyaMMOJIADHUHT SHTH WINIA0 YAKAPWIN TaKTH BaKTJIAPUHU O3aUTHUPHII Ba
MaxXCyJIOT CH(aTHHH OIIAPHII MyXUM OMHJI XucoOaaHaau. [4]

ABTOMOOWJIb TPAHCIIOPTH COXAcHAa HIUIANANIraH MyXaHAHUCIAp Y4YyH
Ha(dakaT aBTOMOOWJIHHMHI TY3WIHMIIM Ba HIUIAIINHU, OalKd YHUHI HIIIA0
YUKAPUI KapaCHUHU OWJIUIN, aBTOMOOWIIb WIUIA0 YMKApHII YOFUAa KaHaai
YEeKJIAHUIIIapra MyJq  KyUWITaHJIurd Ba  KaHJad  OpaluK  edyumiiap
TOTMJITAHJIUTHHH OWJTUII XaM MYXHM.

ABTOMOOWIb HNIIA0 YMKApHIN >KapaéHUHU YpraHuil Ba KailTa
MOJICpHU3AIMS KUJUIIHUHT acoCUi Makcaau aBToMoOWuiap cudaru Ba
UITOHWIMJIMTUHUHT IOKOPU J1apaxaaa OYIUIINHN TabMUHIAMIIAaH nuoopar. SAuru
aBTOMOOWJUTAPHU SIpaTHINJIa YIAPHUHT ad3aUTMKIapu Ba MyKaMMaJUTMKIApUHA
Oaxonamga Moutad YMKapyBYM Ba (oiiaJaHyBUM KOpPXOHalap YYyH YMyMHUUH
Me30HJapaaH Qoimananunaan. Xap KaHIad MaxcysioT, WIy JKyMJjajiaH,
aBTOMOOWJIb Y4yH XaM acOCHM Me30H YHUHT cudartuaup. ABTOMOOWIHWUHT
cudatuHu Oaxojamiga YHUHT TalllKu KYpPUHUIIM (AM3allHM) Ba XO0Ka3oJjap
xucoora onuHaau. [5]

ABTOMOOWJIHM HIILIA0 YMKApHUII Mypakkad Ba KYN KuUppainu xapacH
OYn0, UIIl MPOIIECCH TEXHOJOTUSHUHT MXKOAUM UK UILIA0 YUKAPHUII sKapacHH
Ba WJIMHIA M3JaHUIIAP OMJIaH MyCTaxkaMm ayiokana Oymumu kepak. Ky inmap
aBBal XaéTuh Taxpubara, WYKM XuUcCCUETra (MHTYMIMA) Ba Ky3 OuiaH
yamajamra ira OyiaraH KOHCTPYKTOPHHHI HIIM IOKOpH OaxonaHraH Oyiica,

KeMMHYAIMK IOKOpU WIMHUHN caBusi[a YTKa3WiIaJAUraH KOHCTPYKTOpP WIIHM 3apyp

13



O0ymu0 xonau. ABBajslapy SKCIEPUMEHTAN M3JaHHILIAp KYN BaKTHU OJIaTd Ba
aBTOMOOWIIh UIITA0 YMKAPHIN Yy3WiInu0 KeTtanu, ned xucobnaHap, 1y cabadim
o0 OopuiaraH XucoO0-KUTOO HaTWwKajlapura Kypa Xamaa WIMHH TEXHUK
Taxpubamapra  acociaHuO WNUIA0 YMKAPUIN JIMHWSUTAPUIATH JKMXO03 Ba
KypuiMalap spatuiap 3a4. by ycyl kaM sikKa >KUXO03JapHU UILIA0 YuKapuiaa
MabKyJJIaHaJIM, YyHKH SKCIUTyaTalusi BaKTHIa aHUKJIAHTAaH KaMYWJIMKIApHU
UYKOTHII Y4YyH KaTTa Xapaxamiap Tanad KwinHMmaiau. JIekuH sHru umoiad
YUKAPUII KUX03JIapu KYyN MHUKAOpAa UILIad yuKapuica, JoMuxamall JaBpuaa
Wyn kyHunaraH KUYKMHA XaTo Ba KaMYIWIMKJIAp KaTrTa Xapaxarjapra oJyin0
KeTUIIA MYMKHH, YyHKM HWIUTA0 YUKapyBYM KOpXOHAJapJard Maxcyc Ba
KUMMaT KypuiMa JUHHUsUIapJa YMKKAH OWp JIOHA XaTOJMK KAaH4Ya WII BaKTU
HyKonuiura, XaB()CU3JIMKKa Ba aBTOMOOWIb cu(aTura Karra 3apap €TKa3ulIH
MYMKHH.

V36ekucToHIa aBTOMOOHMIICO3INK COXACHHHHT TE3KOp PHBOXIIAHMIIIM,
acocaH, KyIIMa KOpPXOHAJIApHHU HWINTa TYIIUPUINIINA Ba ynap (HaoluATHHUHT
KeHrauim xucooura pyi 6epMmokaa. byHaail kopxoHanap cOHU KyHIaH-KyHTa
optu® OOpPMOK/Ja Ba yjapjaa MamJIaKaTUMHU3HUHT UKTUIOPJIM €nutapu (HaosusiT
KypcaTtn® kenMokanzap. MaxcynoT Ba MIIIa0d YMKAPUIIHUHT Y3ura Oyirad
Tajabiap aBTOTMraHTIAp y4uyyH “onmauii” Oynran Tamabmap xucobiaHamu. by
Tajabiap, acocaH, yJapHUHT aBTOMOOWJIb MILIA0 YMKapuilra OViaraH WYKu Ba
XaJIKapo CTaHAapTiapra MOCIUTUIA aKC dTaIH.

bo3op uktHcoguéTura Mancy0 pako0Oar mapouTuja KOpXoHaiap Y4yH
SHTWIMKIap pakoOarnonuivk (aszunartnapuau Oepaau. SIHru Maxcyinor — Oy
0o30pHa SHTU OKOW, SHTHM Xapuaopiap, Y3 XapuJIopjapuHu KOpPXOHa
MaXCyJIOTUTa CaTOKaTAWTH. SIHTM TEXHOJOTHsIap, SHTH WINHWA TAIIKWI JTHII
yCyJUlapu 3Ca — KOPXOHAHM MAaxCyJIOTUHU TIACT TaHHHApPXH, FOKCAaK cudaTw,
I0Kopu caMapanu (paonusaT Ba mry Tydaitim PakoOaTkomuMKaaru 3puIviIran
YCTYHJIUK.

bo3zop wukrtHcommérn maporuga xap Oup KopxoHa V3 (HaoiuATHHU

TaKOMWJUIAIITUPUO Oopuiu kepak. HHOBauusiiap KOPXOHAHIAPHUHT JOUMMI
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yeumn Ba (GaoTuATUHU TAKOMUUTAIITHPUIITNHE TAbMUHIIAWIH, IEKUH [Ty OUJIaH
6upra MHHOBAIMANAPHHM OOIIKAPMIN KATTa MaxopaT Tanad JTaan. Y3-y3umaH
WHHOBalUsNap TWxkopaT MmyBaddakuar kentupmaiiau, doiiga KelTuprad Ba
dakat xapaxaraap Ounan OOFIMK OYIraH WHHOBanMsuap HUCOATH 1:5 ra TeHr,
AbHU OUTTa MYyKBapaKKHUATIM MHHOBamusra 5 MyBad@akusaTcu3 HHHOBALIMS
tyrpu Kenaau. Ly yuyyH uHHOBaMoH (aoiusT KaTTa pUCK, xaBd-xarapiap
OunaH OOFIUKIUD, JTEKUH (DaKaTMHHOBAIUSUIAp OM3HUHT XaETUMH3a TapPAKUET
rapoBUINP, XO3UPIH KyH MKTUCOAMETHIA KOPXOHAJIAP YUyH Xa€TUH 3apypaup
Ba UHHOBAIMOH (AOTUSATHH TYTPHU TAIIKUI STUII KEPAK.
MabiyMKH, aBTOMOOWJICO3MMKHUA PUBOXKIAHTHPUIIIA  YJIapHU

UIUIa0 YUKAPUII MIAPOUTUHU SXIIWIANI XaMJa MaxcyjiaoT CU(aTUHU OIIMPHUII
PHI MyXUM TanabnapaaH Oupuaup. Mnwiad Yukapui KaTopjapyuHU UII
camapanopiuruau ommpui Ba yau "GM-O'zbekiston" iinrys nexwra sxopuit
KWJUII aBTOMOOWJICO3JIMK COXaCMHM OJauAa Typran jaon3ap0d Macajia
XucoOJaHaau.
Honzapoaucu

ABTOMOOUJICO3IIUK coxacuaaru MYTaxacCUCIAPHUHT acocui
Bazuanapuian Oupy 3aMOHABUN aBTOMOOWIUIAP, YIAPHUHT arperar, KucMJiapu
Ba MILIA0 YHMKAPHUII I[EXJAPUHHU JOWMXATAMITUPUIIT Xamja HILIA0 YUKApPHUII
JVHUSIIAPUHA MOACPHU3ALMS KIITUIIIAaH HO0paT.

- unUlad YUKaApuIl IEXJapUHU JUHUSJIAPUHA W SKapaéHIapUHU
TAaKOMUJUIAIITUPHIIL,

- uw1ad YuKapuaaéTran aBTOMOOMILIAPHU CU(pATUHU SXIIUIIAIT,

- U1ad YUKAPUII TaKT (BAKT) JAPUHUA KaMaNdTHUPHIIL;

- cap( KWIMHAETTaH YHEPTUSHN KaMalTUPHILL;

- unutad YMKapUIl TU3UMIIAPWHU MabHAH JCKUPraH >KUXO03Jap YpHHUTa
3aMOHAaBH Ba STHTM TEXHOJIOTHK KUXO03 Ba KypuiMajap OujlaH TabMHHJIAII;

noJ3ap0 macanaaup.
Taokukomnumnz sazughanapu

TankukoTHU Bazudaaapu Kyigarwiapaad noopaTaup:
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- "GM-O'zbekiston" AX iuryB nexumgaru unmad YUKApUII JTUHHUSUIAPUHU
Yprasuu,

- "GM-0O'zbekiston" AX ituryB nexumaru JTUHUSUIAPUHE MOICPHHU3AINSA KA
acocwii cababapyuHy TaX U KAJTUIIT,

- "GM-O'zbekiston" AX #wuryB nexugaru JIUHMSUIADUHM HII SKapaéHUHH
TAaKOMUJUIAIITHPHUIN YIyH KHUXO3JApHA MOJICPHU3ALMS KUIMII TaKIu(UHU
KAPHUTHIII,

- "GM-O'zbekiston™ AX iuryB nexugard HIUIA0 YUKAPHUIN JTHHHUSIIAPHIArH
MOJICPHU3AIUS KHINHAETTaH KUXO03/IapUra TEXHUK TaBCUsIap MIILTA0 YUKHUIIL.
Taoxkukomnunz 06bexmu éa npeomemu

TaaKUKOTHUHT OOBEKTH:

"GM-O'zbekiston" AX #urys nexu 1-muauscu (Kobalt, Nexia Ba Aveo R3) #32

CEKTOp OWHaHM TrepMeTHKa Eépaamuia aBromooOwiara ypHatum xuxo3u (D/G
system)

T&I[KI/IKOTHI/IHF npeaAMETH.

DKOJIOTUK CcO(, SHEPTUSHU TEKOBYU HIILIA0 YHUKAPWII JTUHUSCUHU SPATHII
OpKau UIuUIad YuKapuia€TraH MaxCyJOTHU CU(DATUHU SXIITUIIAIIL.
TaoKukomuune ycayouamu eéa yciayonapu

-Nmna6 yukapumm nunusicu 22,5 coar/cytka Ba 35 JPH tesnukna wmmmaiigm.
DHeprusi TEKAMKOPJIUK Japaxkacu Jckucura Hucbatan 40% yHymd,
UIIOHWIIIUK Japaxacu 98%, doiinamm wm kodpdunmentu 60-70 dowusra
kymatupaau. Jlemak, OM3HMHT JOMMXaMHU3 KUMMATIU Ba 3apyppoK Oyiran
aBTOMOOMJIHU cU(aTUHU IOKOPH Japakajia UIljIad YMKapUITHNA TAbMUHIIANIN.
3amMoHaBU# HUIIIA0 YMKAPUI JTUHUSICUHU KOHCTPYKIMSICHHM Tauiam Ba "GM-
O'zbekiston" AX wnura® yuMkapuin JMHUSIIAPUTa MOCTAINTHPUIIIA KyHHIard
yciyonapaan ¢hoiaananuiagm:

-OMIUPUK TAAKUKOT yCYIUIapH;

- Ha3apuil TAIKUKOT yCyJIJIapH;

-TaxJIWJI Ba CHUHTE3, MHAYKIHS Ba NEAYKIWS, MOICIUIAINTHPHUIN, a0CTpaKTIalI

yCyJUIapHu.
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Taokukom HamuxcanapuHUHZ UAMUIL HCUXAMOAH AHZUTUK 0aAPaycacu
- 3aMOHaBHM WNUIA0 YWKApWIN JIMHUSCUHUA SPATHINl Ha3apuil JKAXATIaH
acocliaHaju;
- TEXHOJIOTHK Ba aXOOPOT TEXHOJOTHUSIIAPH aCOCHIA SIPATHIIA I,
- 3aMOHAaBUN HIIA0 YMKAPUIL JTUMHUSACH KOHCTPYKLUMSICHHM TaHiam Ba “GM-
O’zbekiston” AXK nuHHUSIIApUHE MOCIAIITHPHUIN OYHHYa SSHTY MabIyMOTJIap Ba
TaIKUKOTIIAp HATIKAJIAPH OWUJIaH TYIAUPUIIAIN;
- 3aMOHABUI MIIA0 YMKAPHII JIMHUACU KOHCTPYKIMSICUHU Taniam Ba "GM-
O'zbekiston" AXK nuuusiapura TaaOUK KWIKII Ba (HOiTaIaHuII YCITyOHu UILIad
YUKHWJITaH.
TaoKukom namudcaniapuHuHz amaiuil aAxamuamu 6a mamourKu
TaakukoTinap wWIIad YWKApWIN JUHUSJIAPWHA TAKOMIULIAIITHPATA Ba
MaxcCyJoT cu(aTUHU OLIMPUIIT UMKOHUHU Oepajiu.
3amoHaBu# MIUIA0 YMKAPUII JTUHUACUHUHT KOHCTPYKIMSICH TaHJIaHAAU Ba
"GM-0'zbekiston" AX nuHusiapura Taa0UK KWIHHAIH.
Hw myzunuwu ea mapkuou
Maructpiauk jgeccepTanuscu Kupuil, ydra 000, Xynoca Ba Takiudiap,
uioBayiap xamja organaHmirad anadbuérnap pyixaruaan uoopar.

9.bakapwJragd HIITHUHT ACOCUM HATHKAJIAPH,

3amoHaBUi UIITA0 YUKAPHII THHUSICHA )KUXO3TaPHU MOJCPHU3AINS KIIMHAIH
Ba yHJaH ¢oiflanaHuil yCIyOuHU Uiiad YMKUIau.

Kam »sHeprust capdnBum, HIIOHWIMIMK Japakacd IOKOpPH Xamaa OoIka
MoJieIIapra MocyanyBYaHIUTH.

10. XyJjoca Ba TakJINGIAPHUHT KHCKAYa YMYMJIAIITHPHJITAH

nggog!acn.

3amMoHaBUil WNUIA0 YWKAPWIN JIMHUSUIApU — SpaTWIaAd Ba yHJAH

doifnananuimn  yciyoura KyHuwiaguran —Tanabnap  Hazapuil  KUXaTiapH
Ypranuiaau.
3aMoHaBUN UIIA0 YUKAPUIN JUHMSUIADUHU WIIOHWIM >KOPUN KHJIHII

aBTOMOOMJICO3JINK caxacugaru MyaMMOJIapHHA STHHU nnnrad YUKApUII TAKTIApUHHU
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o3aiiTUpuII Ba MaxcyloT CcUGAaTUHU OLIUPHUII MYyXUM OMHI  OYyiu0
xucoOnanaay. 3aMOHAaBUN HIIIA0 YMKAPUII JTUHUSUIAPUHU KOHCTPYKIMSICUHU
tammam  Ba "GM-O'zbekiston" AX wma® uMKapuin  IHHHUSUIApUTa
MOCJTIAIITUPHUII. 3aMOHAaBUN WIUTA0 YMKAPHUII JTUHUSICHHH SIPATUIN Ba WIILIAII
XKapaéHUJa TEKIIUpPHIN, Oapya YpHATWITaH MoclaMajapHW TacHuam Ba
X03WUpAa UIUTAETTaH JTMHMS OWIaH TaKKOCTAIIL.
Jluccepranus TaAKUKOTIapy HaTHKAacKaa KyWnaru e4umiiapra Spuiiniam:
- 3aMoHaBUM UNUIA0 YHKAPUIN JIMHUSCUHU SApATUII TaMOWWIUIApU Ba
OOCKUWIApUHU SIPATHILL
- "GM-O'zbekiston" AXKHuHT nnuia®d YUKapWIl JIMHUSUIAPDHHUA MOJICPHU3AITUS
KWIKII Ba TaBCUsJIAp MILIA0 YUKUII® MaB3YCHHUHI Ma3MyHUHU OOMHUTHIN Ba
TaKOMUJLIAIITUPHIIL;
- 3aMoHaBUli WIUIA0 YUKAPUII JIMHUACHAAH (QoiamaHuil ycayOuHu wumuiad
YHKUIII,
- JluccepTanusi WINMHUHT aMaliWii axaMUsATH Ba OJIMHTAH HaTWKalapAaH
doitnananuim 6ylinya TaBCUSJIApPHU WIUIA0 YUKHIIL;

Yumby nuccepranus uiu kupwii, 3 ta 600, Xyjaoca Ba Takiaudiap,
doitnananunrad anabuétiap Ba uiaoBaisapJaaH uoopar.
I 606 Y36eKHCTOH aBTOMOGHIICO3IINIMHY PUBAKIIAHHII GOCKHUIAPH SPUTHIITAH.
Vnapnan "GM-QO'zbekiston" kopxonacu 0aprno KUJIMHUIIH, KOPXOHAHUHT WUTYB
[EXH TYTPUCH]IAa YMYMHH MabIyMOTIIAp KEITHPUIITAH.
I 6006ma ¥uryB mexu |-ummad yYMKApUII KaToOpjiapyd YHUHT TapKUOWiA
Ty3WJIMAacH Ba MUFYB IexH | WIUIad YMKapUIll KaTOpuaaru aBToMoOuWira oifHa
KYWHUII CEKTOPH U KaAPAEHU TYJIUK EPUTUIITAH.
I11 606 "GM-O'zbekiston" iinryB 1iexu aTopyiapuHu camMapagopPIUTrHHU OLITHPHIIL
MaB3ycu Oyiimya amaymiuii  Oaxkapuwiran Ba  Taxpuba  CHHOBIAPHU
YTKA3WITAHIUTH 0aéH ATHIIA N,
VIkasuiran wniamuii  amaimii unuiap Oyiimua Taknuduiap Ba  Xysocanap

OepuiraH.
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Anaduériaap mwapxu

1 FOB. 3AMOHABUI ABTOMOBHUJICO3JIMK PUBOKJIAHUAIIN
1.1. ABTOMOOMJICO3/IMK COXAaCHHU X0JIATH Ba KUCKA TaBcu(pu
Ipesunentumus M.A.KapuMoBHHHT Tamra60ycn OuimaH Y36eKHCTOHAA
aBTOMOOMJT MUUIA0 YMKAPYBYM KyIIMa KOpXOHajap Oapmo 3THUII Makcaauaa
Kanyowuit Kopes Pecnyonukacunuar « DAEWOO» koprnopanusicu paucu Kim
U Jung 6uian my3okapaiap onub oopunau. 1992 itun 24 aBryctna Tomkentna
Kany6uii Kopessuar «DAEWOO» koproparmsacd Ba Y30eKHCTOHHUHT
«ABTOKMIIIXEKMAID»  JaBIaT KOHUEPHU YpTacuaa AHAWKOH BHJIOSTUHHHT
Acaka miaxpuga Hunura 180 MHHT J0Ha aBTOMOOWI HIUIA0 YUKapaJauraH
«UzDAEWOOavtopKkyimma KOpXaHACMHU KypUIl TyFpHCHAAQ IIApTHOMA
uM3omanau. 1992 jfiumHuHr 5-HOs6paa Y3Gencrton Pecrny6imkacu Basupiap
Maxkamacu  Acaka maxpuna «UzDAEWOOavto» kymma KOpXOHAacCHHH
TalTKWJ KWINAII TYFpUCHIA Kapop KaOyn KWiau. YHUHT TacCUCUHMJIAPU OITUO
«DAEWOO» xomnaHuscH Ba «Y3aBTOCAHOAT» YIOUIMACH TACAMKIAHIU, Xap
UKKHU TapaHUHT KyIlIMa KOpXOHaAaru yiaymu TeHr mukaopaa 50 % mgan ubopar
kunud Oenrmmanau. 1993 #iun mapt odmga «UzDAEWOOavtoykyiima

KOpXOHACH pyiixaTra ojduHau Ba ymymuid mMukaopu 658 mun AKII gomtapu
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XQKMUJIArd KypWwiIdil unuiapu Oonuianan. KopxoHa KypuIWIIHra WITOp
TEXHOJIOTHUSIIAp, TAXKPUOATM MyXaHAWCIAp, Y30CKHCTOHJIMK Enuiap >Kaio
kuinHau. Munrgan optuk €uutap JKanyOuwit Kopesra 6opud «DAEWOO»
KOMITAaHUSICHIa UTIIa0, aBTOMOOWIT MINTIa0 YMKAPHIT TaXXKpUOATapuHA ypraHuo
KanuTuO Kemauiap.

«Y3DAEWOO aBTo» KylliIMa KOpXOHACUHUHT OMpUHYM HaBOaTu 1996 iun
MapT oiuja uira Tymmpuiaa. 1996 iiun mapr oiinna lamac, uton oinaa Tuko,
uton ovina Hekcust pycMiau aBromoOusiiap niuiad YuKapuin OOIUIaHu.

1996 iiun 19 uwronga KOPXOHAHUHI pPACMUN OYMIIMII MapoCUMHU OyJiau,
yuaa [Ipesusnnent Ucnom Kapumor katnamau Ba «Y3DAEWOO aBro» Kymima
KOpXOHAcH Kypuiniiuaa ¢haoi KaTHaIIraHIapra MUHHATIOPYMINK OUIITUP/IN.

byryn Ou3 xamaMu3 KarTa Tapuxui BoOKeara ryBoxX Oynud TypuOMU3.
byryn VY30ekuctoH Xaiku HWHTH30p Oynub KyrtraH MyOopak KyH-
MaMJIaKaTUMH3/ard WIK aBTOMOOWII 3aBOJAMHUHT OUMJIUIIU-TAHTAHAIN KyHJIApH
€THO KeIIu.

bem-yu #inn onauH OyHaail XxaBac-yMuJ op3yiap y €Ka TypCUH, KyITYHIUK
axoJiuMu3ra xam adcoHaai TyrJap/u.

N.A . KapumoB. «Slaruua ¢ukpriam Ba WIani-iaBp Tanadu». S-xund, T.,
V36ekucton, 1997, 74-78-6etnap.

«Y3DAEWOO aBto» kyuima kopxoHacuaa 1996-iimnna 25,3 munrra 1998-
vmnga 54,4 munrra, 1999-imnga 58,4 munrra, «Jlamac», «Tuko», «Hekcus»
pycmiu aBroMooOmuiap unuiad yukapau. [lyngai kunu6 Y30ekucToH nyHEna
aBTOMOOWJI UIUTA0 YMKapyBuu 28 MaMJjakaTaaH OMpUra aiiaHIu.

3aMOHaBUI MEHEKMEHTHUHT WHpPUK HaMo&Haamapugan Oupu I[lutep
Hpykep aBTOMOOWJICO3IMKHU «CaHOATJIApHUHT caHoaTu» 1e0 y30K 1946 iunu
Tabpudaran 3aAd.  XO3UPTH KyHJa AaBTOMOOHWJICO3JIMK WIIIA0 YHKApHII
MUKIO0pH OViinda nyHEa SHT KaTTa CaHOaT TAPMOFHUIUP.

PuBoxnanran pnaBnatiapjaa uuutaérraH xap 7 ojgampgaH 1 Tacu
aBTOMOOMJICO3JIMKKA O€BOCHTA - aBTOMOOWIbh HMIIIA0 YMKAPAJUTaH 3aBOJIapaa

¢ku OunBocuTa aKiAa - OYTJIOBYM KHUCMJIAp, XOM aié Ba maTepuaap
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€TKa3yBUM caHOAaT KOpXOHajap/a, caBd0, TEXHUK XHU3MaT KypcaTHll Ba
aBTOCEPBHUC TAPMOKJIApHU/Ia Kaja0 KUIHHTaH.

ABTOMOOWJICO3NIMK ~ caHoaTH  Oapya  PUBOXIIAHTAH  JlaBiaTiap
UKTHCOMUETUHUHT €TaKYd TapMOKJIapuaaH Owpu OYynmO, Oomrka Kym caHoat
TapMOKJIAPUHU PUBOXJIAHUIINTA KAaTTa WXKOOWM Tabcup KypcaTaau - S'bHU
MaTtepuaiap, OyTJIoBUM KUCMJIAp Ba JKMXO03J1ap €TKa3uO OepyBUM KOpXOHaap
COHMHHM KyMaWTUpaau Ba VYJIAPHUHT TEXHOJOTHK CHU(ATHHH OIHUpaIH,
IOIYHUHTJIEK ~ aBTOCEPBHC  Ba  TabMHUpJall  TU3UMHHHM  SIXIITAJIANAIH.
ABTOMOOWMJICO3JIMK CAHOATH YUYH MYJIbTUIUIUKALIUS KO3 uimentu ypraya 7 Ba
YHIaH OPTUKHY TAIIKWI KUJIAIu — SbHU aBTOMOOUMJICO3JIMK 3aBOJIUJIary Xap Oup
Ul YPHU TAbMUHJIOBYM KOpXOHANIapAa 7 Ba YHJAH OPTUKPOK HIIl YPHUHU a0
oynuiura cabab 6yaMoKaa.

ABTOMOOWIb MNUIA0 YUKApUIIa OYTIOBYM KHUCMIIAp Ba MaTepuaiap
Tall€p MaxXCYJIOTHMHI yMYMHH TaHHapxuHU 65-70 % raga Oynran KUCMUHU
tamkui 3tagu €ku 1000 Ta ypra eHrun aBroMoOusp Uiiad yuKapui yuyH 620
T nynar, 70 TonHa uysH, 50 T amMuHUN, 25 T MuUc KoTummaiapu, 80 T
miacrMacca, 72 T Xap XWI TypAard PE3WHOTEXHHKA MaxCyJaoTiapu, 28 T
aBTOMOOMJIb OMHACH Ba OOIITKAa MaxCyJI0TiIap 3apyp Oyiau.

ABTOMOOWJICO3NIMK caHoaTtuaard capd-xapaxaTiapHd, KyTUJIaéTrad
dolina MHUKIOpPUHHU, KOJIaBepca YHUHI MamJlakaT WKTUCOAUETUra OVYira
TahCUPUHHU X€U Kaiich OOIKa CaHOoaT coXacura TaKKocliad OYmMalau, 4yHKH
XaNKapo TaxpubOalaH MabIyMKH, aBTOMOOWIb HILIA0 YUKAapull Xap Oup
PUBOKJIAHTAH JABJIaT MKTUCOAMETUA DHT €TaKud Ba PUBOXKIAHTHUPYBUMU COXA
XucoOIaHaIu.

Vrran ApUM acpllaH KYINPOK BaKTAA AYHENA XKyJa Kyl y3rapuiiap
OymuO YTau, JEKWH aBTOMOOWJICO3IMKHUHT aXxaMusTH Ba poiin (akat ycubd
OopMoOKIa.

Xap Oup pUBOXJIAHTAH JABIATHUHT XYKyMaTH aBTOMOOMJICO3JIMKKA

MUJUTHA UKTUCOAMETHH Ba XAJIKAPO CaBJI0 PUBOXKIIAHTUPUIIN Ba 1Ty OmiiaH Oupra
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4eT JI7aH TYFPH CapMOs KSJIITUPHIIHU OIIMPAJUTaH aCOCHI BOCHUTANIApAaH J1e0
xXucoOmanau.
X03upru KyHjiapia aBTOMOOMJICO3JIMK MILIa0 YHUKApHII MaciiTadiaapu

Oyiinya AyHEa 3HT KaTTa CaHOAT TapMOFUAMP.

EHTUJ ABTOMOBHUJIJIAP UILIJIAB
YUKAPUIIBA UCTEBMOJ XAKMHU
(MPAMCYOTEPXAYC KYOEPC MABJYMOTH
BA TAXJIUJIN)

= nura6 yukapu KyBBaTh = MCTEBMOJ XaKMHU
100
90
80
70
N %
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40
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20
10
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1 - ynzma. EHrmia apromo0wuiap Muuiad YMKapuil Ba HCTEbMOJ XaKMU
(ITpaiicyorepxaycKynepc MabayMoTH Ba TAXJIWIH).

Bynra ca6a6 ymOy Tapmokaa Oyiran xyna kywin Pakodat kypamaup —
UnIad YMKapuI KyBBaTiap XakMHu dXTUEK xaxmunaan 35-40% kynpok (1.1 —
yuzma). Macanan, 2010 #un HaTwkanapu Oyiinua AayHE OVinMya HWILTUK
apromMoOWsutap wunuiad uukapuil KyBBaTH 80 MIIH. ra TEHr HAM, HILIA0
YUKAPWJITAaH Ba COTWJITAH aBTOMOOWIIIAp COHU 3ca 52-53 MIIH. JaH OPTHK dMac
HIU.

Iy cababmu puBOXKJIAHTaH JdaBjaTiap aBTOMOOWILIap 06o30pu
mapoutuaa yprada 3,5-4 imiga aBTOMOOMIUIAD MOJEIMHN TaKOMUJUTAIITUPUO
Typunagu, Oy 3ca SHIM pyCyMJd aBTOMOOWJUIap SpaTHIl Ba UILUIA0
YUKapUIa€TraH MaxCyJOTHH 3aMOHABUIIAIITHPUO Ba TaKOMHUIAIITUPUO
y3rapTUpUIIHU Tanad 3TMOKa, Oy 3ca ¥3 HaBOaTua KaTTa capd-xapaxariapra

0JI0 KeIMOK/a.
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Macanan, AKIII aBToMOOMT KOMIAHUSIIAPU SIHTH MOJAEN sipaTuil (EKu
unuUiad YuKapuiIa€TraH aBTOMOOMITHY YyKyp SIHTHJIAI yYyH 2-3 WWJ BakT Ba 1-2
MIIpJ, AOJUIap XapakaT KWIMII Kepak, SINOHMS KOMHOaHWsUIapu YOy WII y4yH
1,5-2,5 iun Ba 1-1,6 Mapa. nosuiapraya UIUIaTaad, MaXCyJOTHU YYKYyp STHTHJIAII
yuyH 3ca 600 maH. AKII gonmapurada xapaxxaTt KWJIQu.

XX acpna aBTOMOOMJICO3JIMK €TaK4YM CaHOAT TapMOFU cU]aTuia UIFOp
TEXHOJIOTUK Ba OOLIKAPYB WHHOBALMSUIADHUHI HUPUK MaHOau OYiau, SIbHU
UCTEbMOIUMIIapra Kepak OYyiraH MaxCyJOTHH SHI SIXIIKW WYyl OwiaH unuiad
YUKAPUIITHU Oaprmo 3TUII Ba Iy TapUKala UKTUCOAUETHU XAKUKUN €TaK4H

TapMOFuUTra auiaHau.

1.2.ABTOMOOMIICO3/IMK/IA 3AMOHABUI PUBOKJIAHUII TEHACHUMAJIAPH
XKaxon ukrucoguétunaru 6ynub yraérran y3rapunuiap cababmu Oapua
aBTOMOOUJICO3JIMK KOpXOHajIap Oup KaTop MyamMmoJiap OWJIaH Jyd KeIMOK/Ia.

1. UkTucoauéraa raodaaliTpUI Kydaiiub O0pMOKIa Ba jkaxoH 0030pujia
dakatrokopu cudarim  Ba HKCTEBMONYM YYyH SIpaTWITaH HOKOPH
XYCYCHUATIN aBTOMOOMIUIap MyBadPakuaTau OYIUII MyMKHH.

2. Pakobar  kypam  TaHHapXHM  TacauTupu®  COTyB  HapXJapHU
ONTUMAJIIAIIITUPUIITHY TaJlad ATMOK/A.

3. MaxcynoTHH TOMMHI paBUIla TAKOMIIIAMITAPHO OOPHII Kepax.

4. Veub GopadTraH SKONOTMK Tanadnap MILIab uMKApUII XapakaTIapUHH
OILIMIIINATA OJIUO KEJIMOK/IA.

5. MexHaT Ma3MyHHM MypakkaOnamuinyd Ba cudardra OynraH Tanabiap
OIIUIITK MyHOca0aTu OWjaH KOpXOHajgap/ia MEXHAT XaKh KUMMAaTJIAIINIIN
(pUBOXXJIaHTaH JdaBiaTiapja ymly coxaJa HHI IOKOPHM MEXHAT XaKu
YpHATWITaH) Ba YHUHT MUKJIOpH YCUO OOpMOKIa.

6. AHpaHaBuil wWnuIad YMKapwil coxajapuja ¢oiia MUKIOpH Tacanuo
O0opMoOKIa.

By sca aBTOMOOMJICO3MMK CcaHOATHAAa CaMapaJOpJIMK OIIMPUIIHU Tanad

sTaau. byHuHr cababu Oup Heura:
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ABTOMOOWJICO3/IMK WKTUCOIWW HYKTaW Ha3apJaH »dSHI Karra MILiad
YUKAPHUII CaHOAT TapMoOKjapujaaH Oupuaup (Oy xakmaa macTaa KEHTPOK
MabJIYMOT KEJITUPUIITaH),

Nunatunagurad MOAINNA, MOJIMSIBUM, TEXHUK, MHCOH Ba OOIIIKa pecypciap
XakMu Oekuéc Kymaump, yjiapra KyWuinaawraH Tamabimap dca JKyna
Oamanaaup,

OmMaBuil umad yukapum OuilaH axpald Typaau, mry OunaH Oupra
UCTEbMOYUTa SKWH OYIUII Makcaauaa Kym TypJid MaxCyJoT HIILIa0
YUKapuiIaau

Nina® yukapuiagurad MaxcyjoTra cudaTu >KuxaTuiaH Kywid Tajgadiap
KYWMIIaId — KOHYH, 9KOJIOTUK Tajadyiap Kydyaind 60pMoka.

Pako0at ky4aiiran coxaaup Ba X0Kaso.

[y Ounan Oupra JyHE aBTOMOOWJICO3NUIHAA KyWHUJArd Yy3rapuiiap Kyd

OJIMOKJIA:

IIyHE aBTOMOOMJICO3JIMTUIA TEXHUK TapPaKKUET 17050 carnH
JKaJlaIaniMoKIa;

aBTOMOOMJICO3JMKIArK pakoOar Ky4yainO TyOnaH cudaTHU OLIMIIMHU Ba
capd-xapaxaTiapHU KaMalUIIMHU Tajaad dTMOKIA;

KyTHWJIMaraH, Te3 Ba JOUMUHN y3rapunuiap OujiaH KagaMMa-KajaM FOPHIIL;
HMCTCHhMOJUMIAPHUHT OYT'YHTH Ba alfHUKCa Kelakak/a maiao 6yamMaiauran
TajgabiapuHu KOHAUPHUIITA SPUIIHII Xap OUp KOMMIAHUS Y30KHU KY3JIOBUH
CTpaTeruK pexkanap spaTvil Ba OyTyH WIUIA0 YUKAPUII TU3UMUHU Tauép

MaxCyJIioTra KapaTHuIil.

Jlemak, OMp TOMOHJAH pakoOaT Ky4yalluIiM, UKKMHYA TOMOHAAH, HIILIA0

YUKAPUII XapaKaTJapuHU OMUO OOpUIM aBTOMOOM KOpXOHaiap OOIIKapyBU

oJiuaa OWp KaTop SHTM MyaMMOJIApU KYWMOKJa Ba OMPUHUYNCH — Oy KOpXOHA

CaMapaJOpJIMTUHH OLUUPULIIAUD.

CoTyB Ba TEXHUK XM3MaT
Kunvuw

1990 2000 2005




MapKeTuhHr Ba caBgo
MapKacu HasopaTtu

ABTOMOBUA MUTULL

Cvnep moavanap

Moavnnap
[Hetannap

Xom aweé Ba
matepuannap

. [Ovnep Ba AUCTpUBLIOTOPNAP I:I 2-gapaxanum

D ABTOMOBUA MILNA6 YMKapyBUH . 3-papakanin MaxcysioT eTkasmb bepysumnap
KOPXOHa

1.2-u yu3zma. «ABTOMOOMJ UILIA0 YMKAPYBYM Ba YHra MaxcyJor (XoMm
amé, mMarepuajiap Ba OyIIOBYM KHCMJIAP) eTKasud OepyBum»
MyHoca0aTiaap Tudumuaaru posuiap ysrapummu. (IlpaiicyorepxaycKymepc

TaXJINJIN)

KOxopuna aiitunraniex, aBToOMOOUCO3IIMK Oy OMMaBHI UILIA0 YHKAPHIIT
Ba aBTOMOOWI KuiimMatuHu 75% ravacu OyTJIOBYM KHCM, XOM ami€ Ba
Martepuajiap eTkazub OepyBumsiap ToMoHUAaH spatuiaau. Coxanaru
y3rapunmapau HazopaT Kunub Oopaérran «llpaiicyorepxaycKymepe» aymut-
KOHCYJIFTaTHB Ba TAIKMKOT KOMITAHHSICH TaxXJIMJIM HaTH)KacHra KaparaHaa sSKuH
Kellakak/la aBTOMOOWJI WIUIA0 YWKApyBYMJIAp Ba YyJAPHUHT TOBAp €TKa3uO
OepyBumIIap MyHOocabaTiaapu Tabumnii Xxonataa y3rapud 6opmoknaa (1.2-unzma).

Taxnun HaTwXKalapura Kypa, aBTOMOOMII 3aBOJIapU Kellakakaa uiiad
YUKapuIlga CynepMoayuiapian (MUpHK, Tal€p aBTOMOOWI y3eiapu Ba

arperatyiapu, WHpUKIIAIITaH WUFYB OMPJIMKIApU) MaxCyJoT WUFUI, Ba acCOCUU
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daonusaT cudatuga MapKETHHI Ba CaBI0 MapKaCHMHH HAa30paT KWIWII, Xamja
COTYB Ba TEXHUK XM3MaT KYpCaTHII COXalapuaa poiu ourd 60pMoKaa.

SIbHM, MaxcysoT SpaTUll Ba COTHINJIA YHUHT CaBAO MapKAacH aXaMHsITH
omunb G6opmokaa, Oy 3ca cudar KYpcaTKHUJIAPWHUHT POJU OMKO OOopHIIHIaH
JATOJATAUP.

Cynepmonymnap Ttai€pnaiiauran 1-uu mapaxanu OyTJIOBYM KuCMIap
eTka3ub OepyBumiIap naiino 6ynany Ba yJapHUHT aXaMUsTH omub 6opaau.

by ¥3rapunuiap Oup Kartop MyamMmoJiap oOJIMO Kelaau, OUpHHYU
HaBOaTna cudaTHU TabMUHJIAII Ba OOWIKApyB XHMCOOMHU o0JIMO OOpuIl
MyaMMOJIapHu.

Arap cudaTHH TabMUHJANIIATH YPFYy KYIOPOK IMactra - MaxcyJoT
eTka3ubd OepyBuM KopxoHajapra YyTuO keraétran Oyica, Ba Oy Owiad
aBTOMOOWJT KOpXOHaltapuja cudar TU3UMHUAA KEpakiu Y3rapunuiap Tanad
ATWIIAJIA — TU3UMIIA €HJIAITYB, cudaT MyaMMOJIAPUHU OJIJIMHU OJHII, cUu(aTHH
TabMHHJIAINIa Oapya aBTOMOOWJICO3JIMK Ba OYTJIOBYM KHCMJAp €TKa3uo
OepyBYHM KOPXOHAJIAP XAMKOPIUTH KydauTUPUIIAIH.

by Tapakkuér iynamummaa AKIIHUHT aBTOMOOUN MILIA0 YMKApyBUU
Karra yunmuk — Jlxenepan Motopc, ®opa, Kpaiiciep 1980 iumnapaa V3
OyTi0BUM KHCMIIAp €TKa3u0 OepyBUMIAp 1MIax00YaCHHUHU MaxXxcysloT cudaTuHu
TabMHHJIAINIA OWp KAaTop XaTTU-XapakaTiap Oonuiarad sau. Macamal, ymiap
TOMOHHJIaH Maxcyc TapMoK cTanaaptu QS-9000 aBToMoOMICO3NTHKIa Oy TIIOBYN
KHCMIIap €TKa3uO OepyBUM KOpXoHajap cudaT TU3UMHIa MabiyMm Tayiadiap
KYHUO ynapHU KOHAUPWIMIIMHY Tajnad 3TraH.

ABTOMOOWIb KOpXOHAJIApW JOWMHU paBulaa Y3 0030piapuHu
MOHUTOPUHT KUJIMO OOpUII Ba CaB/I0 TU3UMJIAPUHU TAaKOMUJUTALITUPHUIIIHKI OJTUO
Ooopumra MaxOypaup. Kopxonamap ¥y3 MaxCyJOTHHH TEXHUK-UKTHUCOIHMA
KypcaTruuiapu Oyiinda, CEpBUC XM3MATH PHUBOKJIAHUIIMHU HA30PATHUHHU OJUO
OOpHII YUyH Maxcyc axOopoT TU3UMJIap SpaTMOK/IA.

Kopxonanap camapagopiuKka SpUIIUII Makcaauaa y3 (aonustuHu

KaiiTa KypuO 4YMKUIIM Ky3aTHWJIMOKIA Ba 3aMOHAaBUU HIIJIA0 YHMKAPHII
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YHCypJapura YTUIOMOKJA, HIIA0 YUMKAPUIIHU PEUHKUHUPUHI acocuia
takomwunamrupui, TQM — ymymuit cudar Gomkapys Ba TCM- ymymuit
HapXJIapHU OOMIKAPUII KaOK yCyJIIapHU KUPUTHIL MYIDKAJIJIaHTaH.

bomkapyBun Ttakomwmamtupumga MCO 9000 Ba 14000 Xankapo
CTaHAapTiapu Tajlabiapu acocuja OOLIKAPYB THU3UMIIAPUHU KOPUM STHII, Ba
HadakaTku MaxcyinoT Ba xapa€Hmap cudaru, Oanku cudar MyaMMOJAPUHU
OJIAMHAAH Oalopatianl, TaxJ I STUII Ba oJAuHM onuil kapaénnapu (FMEA Ba
QFD) sxopwuit UL

Sna acocull TeHAeHUUsUIapaH Oupu — Oy ’KaXOH aBTOMOOUJICO3IUTHHU
WUPUKIAIITUPUIIUINN. SIHTM MaxCyJIOT SpaTulll KUWMATIWTH, MaxCyJIOTHH
MUKJIOPUHU KYMAWTUPHUII OpPKaTd WMKTHUCOAWN caMmapara JSpHUIIUII Ba rio0at
0o3opga MyBad@akugTra SpUIIMIL  YYYH  aBTOMOOMJI  KOMITAHUsJIAp
OupnammMokaaiap Ba HWupukiIamMokna. bynra &Epkun wmwucon, Jladimiep-
Kpaiicnep, I[ICA (Ilexxo-Cutpoen), Peno-Huccan aBTOMOOMIICO3NUK
KOpXOHajap rypyXJapuHUHT Mai10 OYIHIIH.

Camapanopnuk Aeranjia, KWIMHTaH Xapa)xaTjiap Ba OJUHTaH HaTHXaiap
ypracumaru y3apo anokanap TymyHuinaau. OIMHTaH HaTHKalap MUKIOPH 3ca -
camMapaJopiiuK, TaHHapX Ba Xapaxamiap MHUKIOPH, IKOPUH OSTUITaH
WHHOBAIMSJIAP, SHIY JoWuxanap Ba Oomikanap, 6030p TU3UMUTA, KOPXOHAHUHT
0030paru cuécatu Ba pecypciiap oopaurura OOFIUKIUp.

Kopxonanu ©6o3opga ommub Oopastran cuécatd, KOPXOHAHUHT
MMKOHUSTIApUIaH KeJINO YMKKAH X0JIJ1a IIaKKJIaHaIu, Ba Oy xapaéHra 2 XuiI
EHamyB OyJIUIIM MYMKHH — 0030p HYKTa HazapuJaH Ba MaBXKyJ pecypciap
TOMOHM/IaH.

KOxopuna aifTmiirangex, aBTOMOOMIICO3JIMKAA KYyWIH Ba KECKHH pakoOaT
O0op coxamup, My y4yH caMapaJopjMK OuUp Heda Hapcajgapra OOFIUKIAD —
Xapaxxarjap THU3UMWTra, Ba yHra OOFJIMK TaHHApXra, OyTJIOBYM KHCM €TKa3uo
OOpyBUMJIap COHUTa Ba OOIIKaapra.

NunoBammon daomust onauaaan onud copuiarad. 2000-2015 fimmmapaa

MOJJIUIA pecypciap OOolIKapyBU aBTOMATIAIITUPUIITAH :
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® MaxCyJOTHU KOHCTPYKIUS TAPKUOUAArd KUCMJIIAPHUHT COHU HAa30paTH,

® MaxCyJIOTHMHI KOHCTPYKIMSICMIa y3rapuuuiap Kupru3um (yprada
aBTOMOOWMJI KOHCTpyKuusicura Oup #uiana 200 gaH OpPTHK Y3rapUTHPHUII
KUPTU3WIagd — MaxCyJOTHM TAaKOMWUIAIITUPUII Ba HOUIA0 YHMKApUII
TaHHApXWHU KaMaWTUpHII Makcaauga) Ba ymoOy  y3rapuuuiap MOIIUI
3axupajap Ba OKUMJIApUTa TAbCUPUHU OJIAMHJIAH OUJIHIILL,

e OyTJIOBYM KHCMIIapra OyropTMa Oepui,

® KOpPXOHAaHM MOJJIMI pecypciapra tajgadu y3rapuiiy Ba Oomkanap.

AMMoO, Oy coxaja xo3upraya XxaM CakJIaHu0 KenaérraH MyaMMoJIap/IaH:

e ABTOMATJALITUPHUII  TU3UMJIM  paBullia  OyiaMmaraH, KOpPXOHaHH
daomusTrHU OOIIKa coXajapu OujaH aJloKacu Oy €K MK,

e HMH(QOpPMALMOH TEXHOJOTHUSUIADHUHT T3 y3rapumm yim Oy TH3UMHU
TaKOMWUIAIITHPUIUIINHY Tajlad 3TaIu.

Nmna® uyMkapuinl KyBBaTJIapuHU Oowkapuiuga (akaT TEXHUK
KypcaTKA4WwiapHU OOIIKApHII TYFpHCHAA ram OYJIHMIIM MyMKHH, XO3Hpradya Xam
UIUIa0 YUKAPHUILIHU peKalapy aBTOMATIATUPUILIAHMAraH X0J1a KUIMHAIY.

Onepanmon  OomIKapyB e€TapiM Japaxaja aBTOMAaTJIAllTUPUITaH,
JKapa€HJIapHU aBTOMATJIAIITUPHUII FOKOPH Jlapaxkaja, MabiIyMoTjiap Te3 Ba
UIIOHYWIN PaBUILA SIHTUIAHUO Typaau.

Tannapxuu Oomikapuiga ¢akar peXalaHraH TaHHApXHU XUCOOU
aBTOMATJIAIITUPUILTA KOJUP — OYTIOBYM KUCMJIap, XOM all€ Ba UIUIATUJIAIUTaH
MaTepyuajllap  XapaXxaTd MYXAaHIWUCIUK  XyXOKariap — acocuaa,  KoJraH
Xapaxkatjap HopMayap acocuaa KaOyn KuiIuHaIM.

AMMO, amaniiii TaHHAPXHU XUCOOJIall aBTOMOOMIICO3TMKAA Kyda KUHNH
Ba XO3Mpraya aBToMaTJIAIITUPWIMAraH >kapaéHiaup, 1y OusnaH Oupra Oy ydyH
eTapsu acoc O0yica xaMm. KopxoHanuHr Oapya xapakaTjapyuHH Ha30paT TU3UMU
0op, MO pecypciiap OKUMHUHHM Ha3opar Kujca Oyiaaau, aMMoO MaxCyJIOTHH
yTa MypakkaOIura — aBTOMOOUIIb TAXMUHAH 22-25 MHUHI KMCMJIapJaH uoopar,

yJIapHA COHU aBTOMOOWJIL OMIIMSCUTA Kapad KaTTa MUKIOpJa y3rapud Typasu.
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bynnan Ttamkapum wunuiatuiaaaurad OyTJOBYM KUCMJAp Y4 XWiga OYIuInu
MYMKHUH —

1.  ¥3uHUHT MaxcynoTH (Ky30B IaHEIapH),

2. KD xucmnapu Ba

3. JoKalu3auus KUCMJIapH,

Ba aybaTTa Kaiicu KUCMJIapHU OJMO KEJUII KaliCh IIapoUuTIa Ba HapxJa
KYT )KUXATJaH TAHHAPXHU Y3TapTUPAIH.

TannapxHu HazopaT 3THII — Mypakka0 Ba KaTTa MEXHATHU Tanad
sTaaurad >kapaéuaup. KopxoHaHu OOKETHMHM Ha3opaT KWJIUII — Xam
aBTOMOOWJICO3JIMKAA MAabIyM KUWMHYWIMKIAp OuinaH  OOFJIUKIUD  —
aBTOMATJIAIITUPUIL Japakacu Xalu mact. SlHa Oup coxaja — HCTEbMOJIYHIIAP
Owian MyHocaOaTiapHu o0 Oopuinga MHTEpHET, 3JIeKTpOH mouTa Ba OOIIKA
MH(POPMAIIMOH TEXHOJOTHsUIapAaH (oiiganaHuIl IOKOpU Japaxkana Oyica xam
aBTOMATJIAIITUPHUIL apakacH MacT.

3aMOHaBUI aBTOMOOWJICO3JIMKIA OUJT XYCCYyCUSTIap Ba MyaMMOJIAPHUHT

aKCapusiATu V30ekncToH aBTOM06I/IHCOSHI/IFI/II[a XaM Y3 aKCHMHHU TOIIT'aH.

1.3. Y306eKHCTOH aBTOMOOWJICO3JUIMHA PHBOKIAHUIN OOCKHYJIAPH Ba
JKOPUIi XOJIATHHHU TAXJIUJIH
V36eKHCTOHIa XaM aBTOMOOMIICO3JIMKKA KATTA aXaMHUST OepuitasinTy,
1992 it acoc conuHTaH Y36EKHCTOH aBTOMOOHMIICO3JINIH IIy KyHradya KaTTa
uyn 6ocud yTam — OuUp KaTop 3aMOHaBUN KopxoHamap Oapro STUJIIU Ba
MaxaJuIiii KOpXOHaJlap TEXHOJOTMK KalTa KypoJUIaHMO SIHTM 3aMOHaBHI Ba
IOKOpH Tasiabyapra »aBob Oepanuran mMaxcynot Oepuinnu 6onutanu. ly Ounan
Oupra TapMOK KOpXOHaJapy WHHOBAIMOH PUBOXJIAHUI MaHOau cudatuaa xam
BaTaHUMH3 UKTUCOAUETUTA MIKOOUI TabCUpP YTKa3MOK 1A
“General Motors Uzbekistan” YKany6uit Kopes - Y36ekucron kjyumva
KOPXOHACH, Ba Iy OWIAH Oupra Y3GeKUCTOH aBTOMOOHIICONMIH —TApUXU
[Tpesunent M.A.KapumoBnunr Kanyowuit Kopesra 1992 itwnrn tampudugan

oomanau ngecak xaro Oynmaiiau. Ymanga JKanyouit Kopesnunr YaHrson
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maxpunaru «I19Y Ilabauk Motopce» aBTOoMoOUN 3aBoau (aonuaTd OuilaH
TAQHWIITA4, Y30EKHCTOHJA MIJUTHH aBTOMOOHMIICO3MK TapMOFMHH SpPATHII
XaKuJa OMpUHYY IIAPTHOMA TY3WITaH HJIH.

1993 #imnmmHMHAT MapT olmaaH Oonuiad Acaka mpurieriap 3aBOAu UILTa0
YUKapuIl 0a3zacuja €Hruj aBTOMOOWIIap YMKapaJuraH KyliMa KOpXOoHa Y3
daonusTHHU OONLIAraH 3/IU.

Y6y inmiap nunga KOpxoHa Ba 11y GumaH 6upra OyTyH Y36eKHCTOH
aBTOMOOMUJICO3JIMTU KaTTa Wyn 6ocub yTau. Arap HupuKIamITUpUO Kapailauran
OyJcak, KOpXOHAHUHT TAPUXUHU 3 Ta acocuil OOCKHYIapra axparcak oyiaaam.

bupunun Oockuu, TaxmuHan 1993 # ~ 1995 #wmmmap. By Oockuu
KOPXOHA IIAKJJIAaHWILIK, KEHI MHUKAOpJa KYpPWIMII HIUIApH OJIMO OOpMIIHILIY,
UIUIa0 YUKAPUII TEXHOJOTHSJIAPUHM OJMO KEMuIl Ba Y3JIAlITHPUII OWIIaH
OOFJIUKJIUD.

Nkxkuaum 6ockuy, 1996 ~ 1999 i#unmnap, xKopxoHasna VpTa Ocuéna
OvpuHYM OYHUO 3aMOHABUN aBTOMOOMIUIAP UIIA0 YMKAPUIMIIM OOIJIAaHTaH Ba
UnuIad YMKApUITaH MAaxCyJOTHUHT cudar KypcaTruujapu CTaOWUIAIITAPUII
Owad OOFIUKIUP.

Yyunun 6ockuy, 2000 ~ 2002 Hiusnap, KOpXOHA Y3UHUHT SIHTH X0JaTUTa
YTHUIII Ba STHTY MOJCJIAPHU UIILIA0 YMKApUIITa KYHHI Ounad OOFIUKIUD.

Xap 06up kypcarunrad 60CKUY, KOPXOHAHUHT OOIIKAapyB TOMOHHUIAH Xall
ATUJIASATIaH MyaMMOJIapy XUJIMa-XUJUIUTH OWJIaH axxpad Typaau.

bupunun Oockuyga, KOpXOHa paxOapUATHUHMHI acocuil Baszudanapu
OYynMO KOPXOHAHMHI XOJUMJIAPMHM TaHJall Ba Y3 >KOMlapura Kyuuii,
yJIapHUHT, 3aMOHaBHWM Tajabiapra MoC Japaxkajga yKUTHIN, KOPEHC
MyTaxaccucjiapu OujlaH XaMKOPJIUKHM TalIKWJI ATHIL, KOPXOHAHWUHT MIIIA0

YUKapUILTra Tanépa 314.
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VY3BEKUCTOH
BOCKUWYWIAPU

ABTOMOBWJICO3JIMI'MHAN

PUBOXKJ/IAHUII

SApatunum 6ocKkuIn

PuBosxnanum 00cKu4u

VYceuia 00CKu4un

Nmna6é  gwmkapum | Mmad yukapui | a6 YUKAPHII
JUHUSTIApA JTUHUSTIAPH JTMHUSTIApA
e TexHonorusmapHu
PUBOKIIAHTUPHIIIIA
Nntad YUKAPHII
KACMaH KaTHAIINIII TexHoI0rnK
TEXHOJTHSIApU Ba
YCKYHaJIapHU ¥3

YCKYHaJlapd dYeT DJIJIaH
«Kamnutn owan

TOIMIHPHIITaH»

e CAD/CAM acocuna
TEXHOJTHUK

YCKYHQJIapHU  UIIa0

YUKAPUII

Ky4H OWJIaH SipaTHILl

byTtnoBun kucmiap

byTtnoBun kucmiap

byTtnoBun kucmiiap

[Madpatuzum iyK]

e bapuacu uMnopr

[Acocuit uadpaTn3uMm]|

e Jlokanuzalusaau

PUBOKIIAHTAPHUI

[Tyna undparuzum]

° V30eKucTo

H MaxCyJIOTH
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Bbouikapys Tuzumu Bbouikapys TH3umMu bouikapyB TH3uMH

Acocan yeTr anjaH | bomkapys FOkopu
KEJITUPUJITaH WHHOBALUSIIapUHU PUBOKJIAHTaH
YKOPUH ITHIII OOIIIKapyB TU3UMH
1.3-yn3ma. V36eKncToH aBTOMOOMJICO3JIUTH PUBOAKJIAHUII
O0ocku4JIapu

NkkrHuM  OOCKMY/Ia, KOpPXOHAa pax0apuaTH 3aMOHAaBUU  IOKOPH
TEXHOJIOTHK a0 YMKapUIlIra Xoc yTa Mypakkad MyaMMOJIapHU €4HIll OusiaH
Oupra, 3aMOHaBUI OOIIKapyBAaru J0ja3apd MyaMMOJIApUHH XaM €YUIIH OujiaH
OOFJUKIUD.

KenTupunran TeXHONOTMSUIApHM  MIUIATHIN, HIIa0  YUKAPUILHU
TabMHHIAINI, cUdATId Ba pakoOATIONI MaXCYJIOTHH IOKOPU pPakoOaTaoIn
aBTOMOOMJT ©O030pura YMKapHIl, KEHI CaBJ0 TAapMOFMHHU SpaTUIl KaOu
MacayajapHy XaJl 3TUIL TYFPU KeJraH.

IIly 6mnan Gupra, Y3GeKHCTOHHA ABTOMOOWIICO3IMKHM Ba MaXaJLIMH
UIUI1a0d YMKApUIIHU PUBOXIJIAHTUPHIL, MAxXCYJIOTHH TaHHApXUHU MacalTHpHUII
MaKcaauaa JoKamu3anus (Maxauinil KopxoHayiapa €Ky sTHTH MaxCyc Ty3WIraH
KyIIMa KOpXOHaJlap/ia aBTOMOOMI MILTA0 YMKAPUIL Y4YH OyTJIOBUM KUCMIIAPHU
UIUI1ad YMKapuIll) kapa€Hu pUBOXK TOIIM Ba 3aMOHABUN CaHOAT MH(PATU3UMHU
SPATHIIIN.

NMmopT KWJIMHTaH TEXHOJOTUS Ba JKUXO3Jap, 3aBOJAHMHI HIIra
TYIIUPUILIA Ba OMPUHYM MAaxCYJOTHUHT CHU(ATHMHU TabMUHJIAILIAA YET JJLIUK
MyTaxacCcHucjiap KaTTa XaxkmJa €paaM HIUlapu KypcaTraHu Oy pHUBOKIAHUII
OoCKHYHTa XOCIup.

“General Motors Uzbekistan” KK V3MHUHI pPHBOXKJIAHHIN STHTH
oocknupaa 2010 iungan sHTM MOJAEUIApHM MILIA0 YMKapHILra KUPUTHLI,

Ha(aKaTKH YeT UMK MyTaxaccuciap €paaMmuia, Oanku Y3UHT XOAUMIIAPH Ky4u
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OWJIaH SHTH JIOMMXa yCTH/Ia UIIUIAII Ba TEXHOJIOTHK KUXO03JIApHU OMp KUCMHUHH
Y3 Kyud OWJiaH JOWMXAIAIITHPUII, WIUIA0 YUKAPHUIIHU Tauépiam HIiiapuaa
YeT UMK XaMmKopjap OWjiaH TeHrMa TEHT paBUIIA HILIA0 KOpXoHada y3ura
X0C FOKOPH TEXHOJIOTUK 0a3a sipaTuin Ominan axpad typaau. llly Baktna MATIZ
Ba NEXIA-DOHC kabu sHru Mojemiap unuiad 4uKapwiIMIId OOIUIaHIM Ba
“General Motors Uzbekistan” kymima kopxoHacuja HHHOBAIUSIAD TH3UMHU
SPATHIMII Ba PUBOKIIAHUIIN OOIIIAHIH.

ly Ouman Oupra ymoOy WWIapia KOpXOHaMHU3 OWJIaH XaMKOPJIHK
Kwirad J[OY rypyXMHUHT MHKUPO3Ta yYpalluiliy Ba 11y OuiiaH OOFJIHMK OyiraH
Mypakkad myammonapHu, MJIX naBnaTiapuia KEHr CaBl0 TAPMOFUHHM SIPATHIIL
Ba PUBOKJIAHTUPUII MyaMMOJIApPUHU €YU TYFPU KEJJIH.

Vrran fimmapna “General Motors Uzbekistan” xyima kopxoHacH, xap
Oup 6030p UKTUCOMMETHIA UTIUTAETTaH KOPXOHA KaOu atpodaaru y3rapuiuiapra
MOCJIAHMIII TapuKacuja Y3 TapKuOud Ty3wIHIIMHK Oup Heda Oop wmapra
y3rapTupau Ba ¥3 (GaonusTHIA SHTY Ba SHTY BadudanapHu Oaxap.u.

Mynau aitnd yTum kepakkw, 1993 i#mnna XKanyouit Kopesnaru
aBT03aBOJ| OOIIKAPYBH MHCOJIMAA TY3WITaH KOpPXOHAa OOLIKApYyBU TapKUOMIA
Ty3WIUIIM OWp HeYya MapTa Y3rapTUpWIraH — Maxauldid [iapouTiapra
MOCJIAIITaH Ba TAKOMUJUIAIITUPHUIITAH.

Macanan, onguH Pexanamtupum Ba Xoaumuap — OyauMuiapu
Bazudacura KHUPUTWITAH MEXHATHH Ba MEXHAT XaKWHU TaIlKWAJI OTHII
Macajajgapu €4uiauil MyamMmocu Hatuxkana 2002 uiau SHTU TAllKWI STUITaH
MexHaTHU TalIKWI TUII Ba MEXHAT XaKu OYTUMUTa FOKCATHIITaH.

Kopxona maxcynotu cudariu Ba ap30H OYJIUIIMHU TabMUHJIAII OUp
KaTop MyaMMOJapHU eddimHd Tanad otaud. «Ys3[A29Vasron XK MJIX
aBTOMOOMJICO3IMTH KOpXoHanapu uununa OupuHun 6yau6 ISO 9000 Xamkapo
CTaHAapTiIapu Tajabiapura MocC paBwija y3 cudaT TH3UMUHU OOIIKAPYBUHH
cepTudUKaTIAIN.

1999 ¥innm ISO 9000:1994 #inn Bepcusicu Oyiinuya Ba 2003 imm [SO

9000:2000 Bepcusicu Oyiinua ¥3 cudaT THU3MMH 3aMOHABHUM Tajabiapura
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MOCIIMTMHHM UCOOTIaraH KOpXOHa 3aMOHaBHMi cU(aTHH OOIIKAPHUII TU3UMHUTA
STAIMTUHU Kypcatau. by 3ca KopxoHaga 3aMOHABUW WNUIA0 YHKAPHII
MaJaHUSTA MAaBXYHJIMTH, KOPXOHAa OOIIKapyBH ¥3 KOPXOHACH Ba YHUHT
MaxCyJOTHHU PakoOaTmonumMruHu TabMUHJAIA KarTta (GaoJuaT OJuo
OopasiTrad, JOMMHI TaKOMILIAIITUPUINTA KapaTwiraH (aojusT OOpIUTUHU
UCOOTHIAUD.

Slna Oump karra mMyammo - Oy MJIX npaBmatnapuaa KEHI CaBlo
TAPMOFHHH SIPATHII Ba PUBONJIAHTHPHII MyaMMOJApH dH. Y30eK aBTOMOGHI
Maxcynor Poccuss Ba Oomka MJX naBmatimapu  6o3opiapuna V3
PakoOarnoumuruau Tyna ncbotiaau Ba Hekcust pycymin aBTromoOusn 6up Heua
nungan Oepu Poccusima 2HT SXINM COTHJIAAUTaH UMIIOPT aBTOMOOWIHM OYimb
KETIMOK/Ia.

Hekcust aBromobuimapu skcroptu 11900 man (2002 #wun) to 18000
(2005 i), spaM 151,2% ra , Matuz aBromoommiapu 4000 nan (2002 itwn) To
16000 (2005 i#un), éxu 400% ra, aBroOycnapau 200 man (2002 #un) to 304
(2005 #wmm), spHM 152% ra ommpuIl pexamapu KOPXOHAHU JUHAMUK
PUBOXKIIAHUIITUHUHT KYPCATKUWIAPUIMP.

Kamu accounanusi kopxoHanapu 3kcriopt mukaopu 2005 iiunga 174498
muar AKUI gonmnmapura erumn kepak, Oy 3ca yMyMHUMJIAIITUPHWITAH XOJaa
TapMOK skcnopT Mukgopu 2002 vwira HucO6atan 610,6% HU TamIKWi 3Taau
JIeTaHM.

AnbatTa, OyHaall KaTTa MUKECTH peXalapHU Xa€Tra TaAOMK STUII KaTTa
Kyd4 Ba Xapaxariap Tanab sTaau. YHIaH Tamkapu, OyHaal SKCIOpT JaCTypHH
PUBOKIIAHTUPUII JABJIATUMHU3 TOMOHJIAaH KYJUIa0-KyBBATJIAHUIIUTA MYXTOXK,
Heraky 0ab3u Yopa-TaadupiapHu (pakaT JaBIaTHMHU3 XYKYMaTH épaaMua mKpo
ATUII MyMKHH (6-UJI0BA).

OKCOpPT TOTCHIMAIMHA PUBOXKIAHTUPHUIN  YIyH «Y3aBTOCAHOAT»
YIOUIMACH:

SKCIIOPTHU parOATIaHTUPHUIN Makcaauaa TyjgoBiaapHu 180 KkyHra

MaxCyJIOT KYHATHJITaH CYHT WKPO ATHIIL,
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Poccus denepanusacu Xyayauaa MapKkasuidi CaB10-MOJIHsI KOMITAHUSICUHU
Oaprio atum, Poccuss @epepaumsicu Xyayauda TEXHHUK XH3MaT KypCaTHII
KOpXOHajap maxo04acuHu 0apno 3TUIITa MyXTOXKIUP.

Anoxupa, Poccus Ba Oomkxa MJIX naBnatinapu XynyAuaa TEXHUK
XU3MaT KypcaTUIll KOpXoHajap maxo04acuHu 0aprno Myxumaup (7-uaoBa).

Kentupunran Poccussaunr 5 xyayauit mapkasnapunaa (Mocksa, CaHKT-
[Terepoypr, HoBocubupck, ExarepunOypr, Kaszanb) CcyHrum wucrebmoigura
OeBocHTa, TYFPUIAH-TYTPU aBTOMOOWJ COTHIN Ba yjlapra TEXHUK XU3MaT
KypcaTHIll 00bEKTIapy Oapro 3THIUILIY, JIOWUXaHU HHUCOATaH KMUMAaTIMIUTUTa
Kapamacaan (kamu 10,2 mutn AKII nonnapu) y30ek aBTOMOOUI MaxCyJIOTUHU
OoOpYCHHM KyTapallra, ICTebMOJIUTa KyJaluKIIap SpaTHIll Ba 11y OPKaJIH CaBo
Xa)KMHUHU OIIMPHINTA OIH0 KeMUIIIA KyAa 3apyp Kagamaup. Pexanamrupunran
Xapaxkatiaapcus, TApMOK MaxXCyJIOTIaPUHH IKCIIOPTU Y30K MYJJIATIHN Ba JOUMHUIA
paBuilga MyBOQaKKUSATIN OYIUIIN JapTyMOHIUP.

By dopa-tanOupniap y30K MyaaaTiid UCTUKOOIra MyJKajulanrad 0yiauo,
TapMOK pax0apuaTH aHUK Ba WIIOHYIM CTPATErHK peKajapra JTaJurMHU Ba
ymdy Kajamiap CTpaTeruK PUBOXKIAHUIIHU TabMHUHIAMI 10 TYIIYHHUII Kepak.
bynuHr acocuna Kyugaru ¢pukp 0op.

Bbozop uxruconuéruaa kopxona €ku TapMok Pakobataomn Oyumm yayH
OMpUHYM YpUHJA SXIIW, 3aMOHABHI Tanabyap >kaBoO OepaauraH MaxcCyJlOTHU
UIUTATHO YMKAPHINTHHA 3Mac, OaIKW YHH MCTEHMOJIUMTA €TKa3u0 OepuiHu, ¥3
HUCTEbMOJYMCHHU aHUKJIa0, YHUHT KOHKpET Tajabyiapura KapaTUiauO caBiojia
yImaynb KoJIMaaurad MaxcyJoT Uiad YuKUIIIup.

bab3u TtankukoTumnmap Qukpuua, wmamxyp «Toifota» aBTOMOOWIH
KOMIAHUSCUHUHT XaM MYBO(QaKKHITIUIApU KYTPOK KOMIIAHUSAA SPATUIITaH Ba
yHTa JIOWWK MaIIXypJuK KEATHUpraH UIuiad YuKapuil yCyJilapw 3Mac, OalKu
OupuHuM  HaBOaTAa  yHUHT  aBTOMOOWIIapW  ypradya  caBgojJa  Ba
oMmOopxoHanapuaa 8-13 KyHIaH OpPTHK TypMmaciurud Ba Oy yuyyH OyTyH AYyHE

Oylirya TEXHUK XU3MaT KYPCATUILHN TAIKWI 3TTAaHUIUD.
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V36exucTonna  spaTmiras apToMoOmwIapun  PakoGaTtnonumuk
XyCycusTIapuaan Oup — Oy yJapHUHT OOIIKa JaBiaTiapaa UIuiad YuKapuiiral
aBTOMOOWJIIapra HuUcOaTaH ap30HJIUTU. ByHuMHr cababimapu MyTaxaccuciap
TOMOHMJIAH KEHI EpuTwirad, JekuH PakoOar kywainmum mapoutnga (MAX
JaBiartiaap XyAOyaura JyHENa €Takud aBTOMOOWI KOMIAHUsUIApu KUpUO
KEeJIMOKJa Ba SKWUH HCTHKOOoma Ou3z Dopna, [xenepan mortopc, Toiiora,
@ounbkcBares, [laimiiep-Kpaiicnep rypyxsapura TeruuuiM —KOMITAHMSIIAP
MaxcysoTu Ounan PakoOaT Kypaiiga 6yiamus.

Maxcynor PakoOartmonummrujia 53ca IOKOpUAA KypcaTraHUMM3JEK
aBTOMOOWJIHUHT COTYB HAapXu OMPHUHYM YPHUHAA Typaau, Ba aBTOMOOMJ HILIA0
YUKApUIIAA MaxCyJIOT TAaHHAPXUHU MacalTUPHII (Ba MaxCyJIOT COTUII HapXUHU
NacalTUPHUII MUMKOHHM) Oy KOPXOHAaHM MKTHCOIUN camapaJopiIMTUHU OLIWPHII
OunaH OMp KaTopJa MaxcCyJoT Ba KOPXOHAHMHI PakoOaTIOIIIMIMHU Xamjaa
COTHII X)KMUHH OLIUPHILIIUD.

by iiyHanumaa sca OM3HUHT apouTAa OyTIOBYM KUCMIIAPHU, XOM allié
Ba MaTepuaUIapHU MaxaJUTMIIalITUpUII OMpUHYN HaBOATIAAMP.

Xo3upru  BakTaard OyTJIOBYM  KHUCMJIAPHU  MaXaJUTMIIAIITHPUII

Japakacu KyWniaru KeITUPUIITaH jKaiBajijja OepuiraH.

«¥Y319YaBTo» KymiMa KOpPXOHacu Oyiu4a OyTJIOBYH KHCMJIAPHH

Maxa/umiiamTupum gapaskacu (2003 itua 1 anpesa KyHu xXoJ1aTn).

(% xucodbumna) 1-xanBan
ABtomoOuin pycymu | 2010 2012 2014
NEXIA 56 58 88
SPARK o1 56 59
DAMAS 61 63 64
MATIZ 53 58 66
«VY3aBTOCAHOAT TU3UMH/]IA OyTJIOBUH KUCMJIAPHUHT

Maxaadm AlllTUpUII YYYH KaTTa XdpaKaTjaap KHJIMHMOKIa Bad KaTTa
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xapaxariaap OynIMokzaa. ByTinoBuM KuUCMIapHM MaxaUIMIJIAIITUPHUIL Y4yH
Maxcyc 0apmo STWIraH KyliMa KOpXOHajap Ba YJIapHUHI KUMMAaTuh KyHuaarua
YKaJBaj1a KEJITUPUIITaH.

bynra kymmmua Tapukacuia MaxcyC aBTOMOOMJICO3IHMKHH SKCIIOPT
NOTEHUUAJIMHU OLIMPUII Ba AaBTOMOOWJUIADHU TaHHApXUHU NacalThpuiira
KapaTWiral aBTOMOOWIApHM OYTJIOBUM KHUCMJIAPUHU MILIA0 YUKApPUILIHU
MaxaJUIMANIAIITHPUII JIoMnxanapu JlaBnaT nactypu 0apno 3TUITaH.

XKyna karra Mukécium Ba KaTTa Xapaxkamyiap Tanad 3TyBUM JacTyp
JoUMXaNapu KOpHM J>THauMO xaértra TaaOukK dSTuica, 29 #HyHamum Oyiinda
aBTOMOOMJ OyTJIOBYM KUCMJIAp MIUIA0 YMKAPUII UMKOHM Maijo Oynamu — Oy
ca HadakaTap3oH aBTOMOOMJI KHUCMJIApM Ba JIEMAaK aBTOMOOMJUIAPHHUHT
TaHHApXW Ba COTYB HApPXJIAPUHU MacailuiliM, COTYB XaXMHU ycuO OopuIlMd Ba
y30eK aBTOMOOMJICO3JIMK MAaxCyJIOTHHHHI PaKoOAaTJOLUIMTY OIIMIIN, OalKu
JaBlaTUMuU3/a SHrU 29 caHoaT MIIA0 YMKApUII KOPXOHACH Naiao Oyauimmup,
SHTW  TEXHOJIOTHSJIApD JKOPUM  OTWIHIIH, CAHOATUMHU3HUHI  HUMKOHJIApU

KYyTauImamp.

BytioBuM KucMJIapHU MaXaJUIMAJAIITHPUII Y4YYyH Oapmo 3TWIraH

KYIIMA KOPXOHAJIap

2-W KaJIBaJl.
Nna6
Homu YUKApUII Maxcyior Typu Kamira
OouIaHIn (1000 %)
V3Kopam 1997. bamnep Ba 5000
06 WHCTpYMEHTAJI TIaHesiap
V3TourXonr 1997.1 Y punmKIap 6 420
0
V3 lourSar 1997.1 CaJioH MUK KuCcMIIapu 2500
1
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V3CeMmlOur 1998.0 ben3zobak Ba Oomika 4800

4 KUCMJIAp

V3JlourBon 1998.0 ['mymmrennap 2700
5

EBpoasus TAIIO 1999.0 Huckmap

JTUCK 5

V3Komxke 2002.0 ITpoBoaka 777
9

ABTOOIHA 2003.0 Oilina 4111
9

VY3Dkcaiia 2004.0 AKKyMYJSITOP 3901
6

Oxopuna ailTtu0® yTwiranaek, 3aMOHAaBUM, OMMAaBHH Ba IOKOPHU
TEXHOJOTUK  unuiad  yukapuimga  (aBToMOOWIap  MIIIA0  YMKAPHII
XyCYCHUSTIapH) UIIa0 YUKAPUIIHUHT CaMapaJlopJIuru, MaxcyJioT cudatu KaTTa
MUKJIOp/AA CYHITH MaxcyjdoT (KOHEUHBIM TPOJAYKT) WUIUIA0 YUKApyBUH
KOPXOHAHUHT OYTJIOBYM KHMCMJIAp, XOM alli€ Ba MaTepuauiap e€Tkazud OepyBuu
KOpXOHajap TEXHOJIOTHK PUBOKIIAHHUII JapaXkacy, UILTa0 YUKAPUIIT MaJaHUSTH,
U CaMapajiofiuTy XaMJia KOPXOHa, UIIIad YMKApUII jkapaéHiapyu Ba MaxcCyJsoT
cudarura Kym >xuxataad OOFIUKIUDP.

Kentupwiran MabiymoTiap wu3oxjammya,kamu 39 acocuil  TOBap
eTka3ud OepyBumman 27 Tacm — Maxauuid KopxoHamapaup, Ddaprona
Boguiicuna — 22 tacu (81,5%), mynap wumpan 18 Ttacu spHHM — 66,6%
KOpXxoHara 0€BOCHTa SIKWH JKoimamrad (Acaka Ba AHAMKOH) OYIUO Kymmmya
KyJIaiaukiapra sra, Ba Tomkentaa — 5 (18,5%).

@®aprona Boauiicy, TOLIKEHT MIAXpU Ba BUIOSATHIA CAHOAT PUBOKJIAHUIILI
Japa)kaCUHU MHOOATra OJMHTaH XO0JI1a, aBTOMOOMIICO3/IMKAa OYTIOBYM KUCMIIap

MaxXaTHANAIITHPHII YYyH ymoOy Xyayanap, Xamaa Y30eKHCTOHHHHI OOIIKa
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XyJIy[JIapu CaHOAT KOPXOHAIAPU KATHAIIHMIIIMHA KaJAJIIAIITHPUII KEPAK JTeCaK
oynau.

Acocuii OyTJIOBYH KHCMJIApP, XOM amé Ba MaTepHaliap  eTKa3uo

OepyBumiIap.
3- JxajBail.
Tomap eTka3ub GepyBUHIIap ISO S0
ISO | 9001 QS
900
Kiaccu JKoinangummu Conn 9001 |: 5 9000
2000
Acaka 4
AHINXOH 14 1
Kykon 2
Maxamm
. daproHa 1
i
TomkeHT 5
Hamanran 1
Kamu 27 1
Kopes 1 1 1
Poccusa 5 3 1
KupXwuscton 2 1
Hmnopr EBporma 2 2
HUttndoxu
Junnucron 2 2
Kamu 12 |3 5 2 1

ABTOMOOWJICO3TMTUMU3HUHT KOPUM Xojatura Tyjaa TaBcud Oepap
AKAHMU3 KyHuJaruiapHu alTHO YTUII JTO3UM.

ABTOMOOWII UNIIA0 YMKAPHUIIJIA TAHHAPXHU MEbEPUTA acocaH OyTIIOBUU
KHCMJIap HapXH Tabcup 3Taau. KopxoHa TaHHApXHU MAcaUTHpUII Makcaauja

OyTJIOBYM KHUCMJIAp €TKa3uO OepyBUMIap AOMPACHHU KEHTaWTUUpIU OVinua
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TaAKUKOT yTKasranaa Kopesnan kenatupunaérran OyTIOBUM KUCMIAp HapXu
Ool1ika JJapHUHT Hapxjaapuaad yprada 40% OpTUK dKaH.

BytnoBun kucmiap oskcrnopTuiaH oiuHaétraH doiga Tydaim,
XOPIKHUNA XaMKopJiap OyTIOBYM KUCMIIADHH MaXaJUIMHAJIAIITUPHUIL, STHTH TOBap
eTKa3ub OepyBUMIIApHU U3Jallra cajaOuil TabCcup YTKa3Iu.

[y yuyH Xxam TapMOK OJITuja KaTTa TalllKu Kap3jaap, MyaMMOCH, IOKOpHU
TaHHApX Ba OM3/a spaTWIraH KyluM4ya KHAMaTHHY MAacT JapaXaCUHH OIIHPHUII
MyaMMOJIapu TypUOIH.

IOxopuna kentupuiaran MablyMOTIapAaH Keaud YMKKaH XoJyijga y30ek
aBTOMOOWJICO3JIMTM KaTTa MayMmMMoJiap Ba MacajlajJapHH Xaj 3THII OJIIWJa
TypuOau, Ba ylapra eTHII KOpPXOHa ¥3 KyWwId WMKOHUSATIApHUIaH
¢doitnananumura Oornmukaup — Oy y3 HaBOATHAa TapMOKHU Kywid Ba 3aud
(kyucu3) TOMOHJapura OOFJIUKAUP, TAPMOKHUHT Kywid Ba 3aud (Kydcus)
TOMOHJIApH 3ca KylHjaaruya.

Kyumu tomonnapu. MJIX xyaynuaa xamaa Mapkasuit Ocuéna (Xutoit
Xank PecrnyOnukacuHUHT muMONMii-Xap0 Xyay/UlapuHu WHOOATra OJraH
X0JIJ1a) €HTuJl aBTOMOOWJIIap, aBTOOyciap Ba ypra oXUpJUKAA FOK TAaIlIUII
aBTOMOOWJUTApY DHI 3aMOHAaBUW MIIA0 YMKApHIN KyBBaTJIapu sSpaTUITaH Ba
UIITa TYINIUPUIITaH.

3amoHaBuil cudat tanadbaapura ;xkaBod Oepaaural MaxcyJoT TypJiapy Ba
MIX xynyauaa erapiiy gapaxaja KeHI TapKaJiraH.

PoccussHuHT acocuil UMpUK maxapiaapuia KeHI COTYB Ba TEXHUK XU3Mar
KypcaTHIll KOpXOHaJIap Inaxo04yacu SpaTWITAHJIUTM Ba Iy OpPKAJIU SKUH
uctukOona Wk caBao xaxxmu 50000 Ta aBTOMOOWMIITA €TKA3UIT UMKOHUSATH
oopury.

3and Tomonmapu. Karra capmosmap KenTupu® SHTHM  UILIA0
YMKAPUIUIAD TAIIKAI OTUIIMra KapaMaciaH Y30eKHCTOHMA spaTHIaéTraH
KylIuM4ya KUMMaT MUKIOPH TapMOK MAaxCyJOTH TapKuOuga mnacTiaup,
TaHHApXHUHT 80% - Oy UMIOPT KWIMHAETTaH OYTJIIOBYM KUCMJIap, MaepHasiap,

XOM ali€ Ba MOJIUSIBUH orepauusiapamp.
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Xo3upraya xaM acoCHi XOPWKUN XaMKOpra Ky4iu Tap3faa OOFITUKIMK
CaKJIaHUO KEIMOKA.

Tamku Ba nuku 6030pAa MaxcysaoT COTYB HapXJapH Ba UILIA0 YUKAPHUII
TaHHAPXWHU MYHOCA0ATH ONTHMAaJUTAIITHPUIIMAraH.

TapMoK KOpXxoHanmapu XakKuKuil 6030p XV KaJIMK MapoUTIapuia Xapakar
KWIKII ~ Japakacl MacT, Kepakid UWHOpaTU3UM  eTapiad  Japaxajna
PUBOKJIAaHMAraH.

7 #iun unuiad 4YuKapuil JaBpujaa IOKOpH Xajdkapo Tajabiapura MocC
WHXXCHEP-TEXHUK Ba OOIKApyBUM XOIWMJIApD CTHINTHPWIMAaraH, Oy 3ca
XOPWXKHM  MyTaxaccuciapura OOFJIMKHU  sipaTaju, JIOWMXaBUN-TEXHUK
JOKYMEHTJIAp ~KUMMATJIAIIUIINTA, Y3UMU3HUHT  HA30paTUMHU3  Japakacu
nacaummra oaud Kenasu.

[y Ounan Oupra, KeATUPUITaH MAabIyMOT Ba (PUKpJIApHU KEHT KYpuoO
YUKCaK IOKOpUAA aMTWITaHACK TapMOKHU TOTEHIMAIA Ba HMMKOHUSTIApU
KaTTa, Y30K MyJjJarra MyJDKaJUIaHTaH pexanap Oop Ba yjapra €THIIl y4YyH
eTapiii pecypciiap SpaTHIMOK/IA.

“General Motors Uzbekistan” KK 6up Hewa #miigan Oepu MHHOBAIIMOH
baonmusIT KEHI PHUBOXKIAHMOKJAa Ba OOIIKapyB HWHHOBAIMACH TapUKacuia
OM3HMHT IHapouTiapuMusga OupuHun OYynmu6 MBO — Management by
Objectives OomkapyB ycynu »KOpHil STHIIM Ba YHAAaH KeHT (oigaianHMOoKIa.
Ymby OomkapyB ycyinu acocuja OOIMIKapyB OOBEKTH OYIMHUIN KOPXOHA
XOAUMIIapUra Kejaaxak oup vt nuuaa (€ku Oolika Oup MyaJaT ydyH) KOpXoHa
onaMIa KaHnal Makcaajiap TypuOAW, yiapra €THIl CTpaTeTUsCH Ba cUEcATH
TYIUMHTUPUIAAW, aHUK MakKcajiap Ky uuiaau.

2015 #iun y4yH KOpPXOHaJa IOKOpHU paxOapuaT TOMOHMIAH KyWHJiaraH
MakKcaajgap Ba Basudanapra Kyiumarwiaapiaan wubopar. “General Motors
Uzbekistan” kymma kopxoHacH paxOapusiTH KOPXOHAHWHT PUBOKIAHHUIII

MOJIEIN KyhHuaaru acocuit 4 iyHanuiia 1e6 Oenruiaras.
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Maxcynor cudatu — wMaxcyinorT cudarn ommbO Oopumm ¢akar
UCTUMOJTYUIIAPHA KOHUKTUPHILITA 00 O0paay Ba KOPXOHAHU TAIlIKU Ba MYKU
0030piapaaru pakooaTaOUIIUIMHU OIMpUd 6opaiu;
Texnomoruk moreHnuan — (pakaT KOPXOHAHUHT JOUMHUN TEXHOJOTHK
NOTEHUMANM OIMO OopuIM  KydasTraH pakooar HIapoUTIApUIa
KOMIIAHUSHUHT KeJa)KaK/la MyCTaK! PUBOKJIAHUILIUTa UMKOHUSTUHY Oepaiu;
MaxcynoT TaHHapXd — MAaxCyJOT TaHHApXWHU JOMUMHUI paBUIIIA
TYLIUPUILI KOPXOHAHHUHT CaBJO Ba 1y OmiaH OOFIMK OYiraH mnuiad 4uKapuil
XaXKMUHU OIIMPUIITa UMKOH Oepaad Ba KOpXOHaHU (Qoiia onummra oiaud
oopanu;
KopxoHna xoaumnapuHy CaBUSCHHU OIIUPHIL — FOKOpUAA alTUO yTUiIran
XaTTU-XapaKkaTJapHUHT MyBaaKKUSATH KOpPXOHAa XOJWMIIAPUHU  CaBUSICH
IOKOPWJINTUTA, yJIapHUHT KOpPXOHAa  HILIapura  KYHTHII KYyHuo
XapakarjgaHrawiura Oornukaup. KommaHusiHM —Kenakarn XOJUMIIapHUHT
yculu Ba uilra 0yjaraH MyHOCUOATHIaup.
by tiynanumnuiapnaru Bazudanapaan kenud ynkkan xonma 2015 funra
KyWHJaru Makcajiap KynuiraH.
e Maxcy/loTH TaHHapXMHU KaMaTUpUII SHIH yCyJUIapUpJaH KeHT
ol namaHuIn

e Maxcy/lnoTHH TaHHApXWUHU CTPYKTypaCHHU  TaKOMUJUIAIITHPHII
HaTWXKacuaa yMyMHU UIUIa0 YMKapHUIl Xapaxatriap MUKaopunu 20%
ra KaMauTUPHIIL,

e XoM-all€ Ba MaTepuaulapHd HApXUHU KaMauTUPULL,

e MexHar HApXUHU KaMaUTUPUIL

o IyKoTHIIIAp, 3apapiap OJNAMHH ONMII OyiMua (hAaONHATHH >KOPHIl

STUIL.
e CaponuHr xagamtamtupuil yuyH “VARIANT” nactypunu kynnam
(MaxcyJIOTHM CErMEHTALUACUHHU OLLIMPHILI)

e Marus monenu yuyH BEST BapuanTuHu sipatui
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e Jlamac aBromoOmnu yuyH FACE LIFT (tamku KYypuHUIIMHUA
SAXIIWIIAIT) UITAPUHA 0JTM0 OopuI

e Cudarnu sxmmmnan

e Cudar yuyH xaBoOrapjuK TU3BUMHUHHU SPATUILL

e GREEN CARD tusumnu

e bytioBun kucmiiapu cudarura bTHOOPHH OIIMPHUIIT

e KopXOHaHHMHI TEXHOJOTMK MOTEHIHUAINHU OLIMPHUIII

e KoMnbproTepramTupuirad JONUXaTAIITUPUIITHY KOPHUM STHIL

e JSHIY TEXHOJOTUsIAPHU YPraHUII

e Makcan capu Oomkapumi (MBO — Management by Objectives)

YCYJIMHU PUBOKIIAHTUPUIII
e bynuM Ba mexnap MakcaJjapura €THINTaHWHU Xap Oila Hazopar
Kb Gopwi,

e [SO9001:2000 Xankapo cTaHAApT CEPTUPUKATUHUA OJIHIILI

e lHHOBalMOH (HaONHUATHU KydaUTUPHUILL.

Kenrupunran Basuda Ba Makcamiapaan KypuHuo Typubauku, «General
Motors Uzbekistan» KK pax0apusitu aBTOMOOMII 3aBOJU XOAMMIIAPH OJIINTa
KyJla MyXyUM Bazudanap KyHUrad Ba yJapHU MyBa(akKUATIM Oakapull pOJIMHUA
EpUTTaH.

1.4 GM OZBEKISTON pa HII MYXUTH BA VYHHUHTI
TAKOMUJIAIITUPHUII

bo3opo wMKTMCOIMETH MAPOWTHAA Xap KaHAAad KOpPXOHA TallK{
MYXUTHUHT ~ y3rapuiid  (MKTHCOJOUM, TEXHOJOTUK, CHUECUM-XYKYKUWA Ba
VWOKTUMOUHM y3rapuiuiap) okuOaTuaa Kenud 4YMKaJAuraH XoJsariapia —HWIUIan
KEpaxK.

bynnaii y3rapunmiap KopxoHa Xa€TUHUHT TYpJIM TOMOHJIAPUHU Kampad
ONIaM Ba TaxXJIWJI LIYHU KYypcaTaauKd, yJapHU y3rada xonar cudaTuaa smac,

OaJIKK XY>KaJIMK IOPUTUILHUHT JOUMHUA OMUJIH cudaTuaa Kypuod YMKUII JIO3UM.
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by xomarma, y3rapunuiap mapoutnna ¢GaoausaT KWIYBYM KOPXOHA
PUBOKJIAHUIIIHU peXxanaraHaa y3 (aonuaruia ys3rapuiuiap TAIIKWI STHIIHU
JIOMMUM kapaéH cudaTraa KapamoXu JO3UM.

3aMOHaBUH IIApPOUTAA Xap KaHJal KOPXOHAHWHI  MyBadakuATIu
dbaomuaT oaub OopuinM TajgadbnapuaaH OMPH YHUHT TalllKU MYXUT Y3TapuIld
okuOaTHaa Kenud YMKaIUTraH Xoatiapra TanepIuruaup.

VYnap Kyiingarunya:

o uktuconuil (macanad, «Y3J2VYasto» yuyHn Kopes 1DV rypyXuHuHT
WHKHpo3ra yupamu exku MJIX mamnakatiapu Maxawmid O0oxopiapura riodant
MUKEcAa (HaoNMAT IOPUTYBUM KOMIaHUsIap, MacainaH «QDOpI»HHUHI KUPUO
KEJIMILHN [IYHTa OUJIJIND;

o TEXHOJIOTUK( STHT'M TEXHOJIOTHSUIAPUHU Nai0 OyJInIIn);

o CUECUN-XYKYKHI(XyCycaH, KOMIaHus (DaoNHsIT IOPUTACTIaH MaMJlaKaT
KOHYHJIApUTa y3rapTUpHILUIap KupuTuiniu. Poccus tomonuaan «Y3/12YaBTo»
aBToMoOmuTapu umnoptura 20% Mukaopuaa 00K MUKIOPUHH MHUCOJ KHJIHIII
MYMKUH);

o WKTUMOMM (CKaMMsITIAa MaBXKyl OyiraH KaapATIard y3rapuiuiap
OoKuOaTHIa KOpXOHA MaxcyjoTiapura OyiraH TaJaOHUHT Y3TapuIld, MacajlaH
HKOJIOTHK Ba XaB(PCU3IUK HYKTau Ha3apuiaH).

bynnait y3rapunmiap KOpxoHa Xa€TUHUHT TYpPJIM TOMOHJIAPUHHU Kampad
OJIaJIi Ba TaXJIWJ IIyHU KypcaTaJWKH, YJIapHH y3rada XojaT cudaTuaa smMac,
OaJIKK XYy>KaJIUK IOPUTUIIHUHT JOUMUNA OMUIIY cudaTua KypruO YUKHIIL JTIO3UM.

bynnaii xomarnmapma kydWugarm MyXMM Macajiara dbTHOOp KapaTHII
JIO3UM: KOpPXOHa TalllKh MYXHUT Yy3rapulllapura Kapii Typa OJaAuMHu Ba
OenrujlaHraH Makcajajiapra SpUIIUIIU OuiaH y3 (aoJuATHHU cakiaad KoJjia
oJIaguMu?

["ap6 TagkukoaUMIapy WIMUANA UIJTAPUHUHT KYTT MUKJIOPH KOPXOHAHUHT
MabJIyM Yy3rapuiniapra Talepiurd Ba yJIapHH OOMIKAPWIITHU TalTKWI STHUIITA
(«y3rapunuiap MEHEXKMEHTU»ra) OarunuiaHran Oymu0O Oy MaB3y Maxayliuid

HA3apUETUN Ba aMAIMETUYWIIAPAA KU3UKHUII YATOTUINY TaUHH.
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Anbarra kopxoHa (HaoNMATHHU KailiTa TaIIKWJI STUIIra HaBOaTAaru
«EHTMH» XOJIaTU 3Mac, OaJKU PUBOXIIAHHUIIHUHT pPEXANTAIITUPUITaH JTOUMUN
*KapaeHu cudaTuaa KapajaauraH AMepuKa KOMIAHMsJIApuUaaru OoIKapyB
TU3UMUHMA ~ TAaKOMWUTAIITHPUIN — TaxpuOacu OwilaH  TaHUIIMO  YUKHUII
bornamuaup.

AMeprKa KOMITaHUsTIApUIa BYXKyra KeJraH y3rapuiulapHi OOLIKapHIll
TU3UMHU OOIIKAPYBHUHI SHIM YCyJUIapura TaApWKAWA YTUIIHU TaMUHJIANUIM,
aMMO TaXXpUOaJlapHUHT KypCcaTULINYa SHIH yCyJutapHUHT 20% UruHa amania ys3
YPHHUHH TOpa OJap 3KaH.

SHrunukiap apatuil yuyH HadakarTanad eTHIIyBYM MOJIUSBUNA, MO
Ba MEXHAT peCypciaapuHu aHUKJIAII, OalKy r03ara KeJlaJural acoCUil TallKWIni

Ba IICUXOJIOTUKT TYCHUKJIIAPHH-

o OyuMIIapapo TYITYHMOBUMIIHKIIAD,
o yJIApHUHT KaM MyHocuOaTTa OyJIuIIapH,
o paxOapusTHUHT KyJUlad KyBBaTJalld CYCTIUTH Ba OOIIKa Typiu

MyaMMOJIApPHU aHUKJIAI MYXUM aXMUSTra ora.

Mytaxaccucnap KoMIaHus paxOapusiTh Ba XOJUMIIAPHUHT amalra
OLIMPWIACTTaH y3rapuiuiapra OyiaraH KU3WKUIUIapura dSTHOOp Ky
Kaparajauiap.

HanatHu 6omkapuin coxacuaa dca, y3 Baktuaa AKI Ilpesugentu b.
KinuHToH OOIIKapyB MEXaHU3MHHHM TaKOMUJUIAIITUPUIIHHU Y3ITYKCU3 KapaeHra
alJIaHTUPUII MAacaJlaCMHU KyHAanaHnr kydraH osad. lIpesument XK. bym
MabMYpHUSITH OOIIKapyB TH3MMUHU HCIOX KWWl MoOaiHuaa xap Oup
Myaccacana (akarruHa ymlOy Myaccaca (DAOJUATHHM TaKOMUJUIAIITHPUII
OwJiaH IIyTyJUlaHaWTaH, Ba3sUPHUHT OWPUHYM ypUHOOCApU dapa)kacujaru
«001I MEHEXKEep» JIABO3UMHU TAILKWII STUIUIINHU 3JI0H KUJIJIH.

XX acpna AKII GomikapyB Tu3umura skamu 11Ta HCIOXOT TaaOuK
KUJIMHTaH, SbHU OOIIKAapyB THU3MMM JOMMHH paBUIA TaKOMILIAIITHPHINO

OopuiraHs.
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Mynnait kuau® 3aMOHABUN KOPXOHAHAHUHT MyBaakusITH MabIyM
nmapakaja y3rapuiniapra Taieprapiank Ba yJaapHU OOIIKApUIT KOOWIHSATH OnUlaH
SHU «y3rapuiuiap MEHEeKMEHTW» HU KyJlal OwWwidil Ba yJapHU amalra
OILIUPHUIITA UIICUX XOAUMIIAPHHU KO KUIHII OMJIaH aHUKITaHA !,

Xozupaa MJIX MamiakaTIapuHUHT Kyl KOpXOHaJlapuh Yy3ura Xoc

MyaMMOJIapra €ra:

o COTHIL Xa>KMH Ba YHJIaH OyJIaJuraH JapOMaJIHUHT KUCKapHUIIH

o aHbaHBHI 0030p/1ard KUHUHYUIUKIIAP:

o PUBOKJIAHUIIHUHT aHUK NyHAJIUIUIAPUTaA Ta SMACIUTH

o SAHTU TEXHOJIOTMsIap Ba SHIWM TypAaru MaxcyjiaoTiap Y4YyH

3axXUpaJAPHUHT €TapIId HYMACIIUTH
° MOJIASIBUM KUMUHYUITAKIIAP
o OoLIKapyB yCyJuUIapu Ba TUBMMJIAPUHUHT PUBOXIIAHUIIN OUITaHOOFIIUK
OyJiran KUMUHYMIAKIIAP
Mapxyn xomar cababmapu xammara MabiyMm. JlekuH mryHpaai
XoJlaTiap/a xaM MyTraxaccuciap pukpuda Aespiid xap oup KopxoHa (axaTtriuHa
WYKWA  3axupanapu xucobura y3 Qaonuaru camapagopiauruanuar 10-20%ra
KyTapulIl MYMKHH Ba IOKOpPUAA KypCaTHITaH MyaMMOJIAPHUHT OWp KUCMUHU
Xam 3TUIIN MyMKHH.
BbyHuHr yuyH KOpXOHa WYKH CaJOXHUSATHHH (DAaoJTAIITUPUII Ba
PUBOKJIAHUII UCTUKOOJAPUHHU HIIIA0 YMKHUII Tajaad dTHIIAIN:
o PUBOMIIAHWIIIHMHT  Y30K Ba ypTa MYJAAATid  MakKCaJJapuHU
udoganam («HUMara >pULIUITHA UCTAUMM3?))
o KOpui XojaTHU Oaxomari («0u3 kaepamamus?y)
o Xall KWIMII Kepak OyinraH acocuii MyaMMOJIapHM aHUKJIAIl Ba
yJIapHUA TapTUOTa COJIMIII .
NuryuauHar  kopxoHa — myBaddakusTugaH — MaHpaaTAOPATIH Y3
BasudacuHu Oaxapuiijga O6apya KOOWISATH Ba MMKOHHUSATIAPUHU  asIMACIIUTH

KyJla MyXUMJIUP.
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AnbanaBuil ycymiap €paamuaa Oy macanaHu (akaTKMCMaH Xasl ATHII
MYMKHH — XOJUMJIAPHUHT Oapya MMKOHHSTIAPH Ba KOOWIMATIApUIAH Tyja
dbolnanaHuI Kepak.

Xarro»¥Y3/19VYaBro» kabu wirop uiuwad YUKapuil KaMIaHUSCHAA XaM
MyXaHJIUC-TEXHUK HImuuiIapHUHr 40%1aH KaM MUKIOpH y3 KOOWIATIapura
TVna Tanad 6op xucobmanuIap.

KOxopu TEXHOTUSJIAPHUHT PHUBOKIIAHUILIN Ba TEeXHUKA
MYypaKKaOJIUKIApU-HUHT OPTUIIM OWiaH TamabOyCcKOp Ba y3 HINIWTa HXKOIMM
EHAAIIYBYM MIIYU XOAMMIIApra 3XTHEXK opTUO OOopMOKma. Xo3upaa Manakau
WOKpounjap sMac Oanku y3 KOMMIAHHSICH KeNakard Xakujaa YHIOBYH Y3
KOpXOHAacM Ba [aBllaTH TaKJIWPU YUYyH MAaChbYJIUSATI MyTaxaccucjap Xxap
JIOUMTHIaH KYIIPOK 3apypJap.

VY napHuHr acocuit UHTWIHIILIAPU KeJlaXKakJ1aru YMYMHI
(bapOBOHJIMKHHUHT acocu cudaTuia KOpXOHAHUHT PUBOKIIAHUIIUTA KapaTUIIHIIN
go3uMm. Iy tydaiinu kopmopaTuB KaapusSTIap Ba THUMCOJUIADHU  WILTA0
YUKUIITa Ky4HU KapaTuil BocHTacH cudaruga KommaHus MapKypacHHUHT
axaMusaTH opTuO OOPMOKIA.

YMyman onranga  kommaHus MadKypacu  KOpXOHa Makcaj —Ba
Baszudanapu (KOMMAHUS MHUCCUACH), (AONUAT KypCATHIIHUHT YyCyJd Ba
TAMOWWJUTADKM ~ WIIYM  XOAUMJIAD  TOMOHHUJAH  aMaira  ONIMPWITaH
XapaKaTJIApHUHT Ma3MyH- MOXUSTHHH aKC TTUPAIIH.

Bomikaya kunu0 aliTraHga yYHM y3rapuiniap BOCHUTacH Je0 aTall
MYMKHH.

Madxkypa KomMmaHusi UWITYU- XOJUMJIAPUHU  y3Japuja MaBXYy]
XYCYCHSITIAPHHHA aHUKJAmTa (anoxuaa KOOWISATIAPHUHAT Maia0 OYyJIUIINA XYJIK
aTBOp IIAKJUTAHWINM, JyHEKApanuiap), KOPIOPAaTUB MAJAHUATHH TaN0
Oymummra (dancada , aHbaHamap , y3WHU TYTHII ) CHUECHUN TICUXPOJIOTHUS
AJIIEMEHTJIAPUHU IAKIIAHUIINTA (XOAUMIIAPHUHT Kal(uaTH Ba Kapanuiapu) Ba

UITYH- XOUMIIApHH pardatianTupuinra Epaam oepaiu.
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Mynnait kunnb® KopxoHa MadKypacu- Y3TapUIIHUHT MYXHUM Ba XOC
OMWJIA, BOCUTACH Ba NIy OWIJIaH OUpTra y3rapuil 00beKTH XUCOOIaHa IH.

Kopxona Madxypacu wykyp y3rapuiuiap JaBpuaa y3 (paolusTuHU
XKaJAUTAIITUPUIL, PUBOXIAHUILIA SHIM OOCKMWIApra KyTapWIMIL, HIIYU-
xoauMmiapHu cadapOapiukka 4yopiiall Ba OWpJAIITHpPUIN Tanad KWJIMHTaHAa
MYyXHUM axXaMUAT KacO 3Taju.

SIbHU, MadKypa, KOPXOHAHUHT aCOCUW HUYKH PECypCH- UIIUUIAPHUHT
WKOJIMA MMKOHUSITIApUHU cadapOap STUI, MEXHAT XKaMOACHUHHMHI Xap Oup
ab30CH TOMOHHJIAH y3 Y3UHM aHIJIAIlra Ba OJIMA Makcaajapra 3pyuIluil Wyiauaa
KypOOHJMKIIapra Tal€pIMK XUCCUHH OUIUPHUIITA EpJIaM.

3aMOHaBUIl  KOpXOHaJapHUHT MyBad(dakusTd MablyM Japaxana
Vy3rapunuiapra Tau€piuk Ba ylapHU OOIMIKApUIN KOOWIMSATH OuWjaH, SbHU
«CTpaTEerMK MEHEXMEHT»HHU KYJUlaih OWIMII Ba YJIapHH aMalira OIIWPHIIra
UITYU-XOTUMIIAPHU JKaNl0 KUJIUI OWJIaH aHUKJIaHAIH.

byryuru kyHra kenu6 MJX  mMamiakaTnapyuHUHT — KYTTYWJIUK
KOpXoHajapu, cababiapu XxamMmara MabiyM, Y3Ura Xoc MyammoJiapra ara.

- COTHUUI XaXMU Ba YHAAH OYIaauraH JapoOMaJHUHT KUCKAPUIIIH;

- aHbaHaBHil 0030piapAaru KHHMHYWINKIIAP;

— SIHTW TE€XHJIOTHSJIAp Ba SIHTU TypJlard MaxcyJoTJIap YUyH 3aXyupajapHUHT
eTapJii HYMACINIH;

—  MOJIMABUAN KUUUHYUIIAKIIAP,

- OolIKapyB yCyJUlapyd Ba TU3UMJIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIM OWJIaH OOFIIUK
OYnraH KUMMHYMIIMKIIAP.

bupox mrynmaii xonmaTiapaa Xam, Xap OHp KOpXOHa IOKOpHIa
KypcaTWIraH MyaMMOJAPHUHI XaJl 3TUII Ba V3 (AOIUATH caMapagopiIUTrvHU
KYTapUIIA MYMKHH.

ByHuHr yuyyH KOpXOHa WYKH CAJIOXUSTHHU (HAOJUIAITUPHIN Ba
PUBOXIIAHTUPHUII peXKaJapuHU UILIA0 YUKUII Tanad KWIUHAIH:

- PHUBOXJIAHMILIHU Yy30K Ba ypra MyIaTid MakcaJjiapuHu udoaaail

(«HMMara >pUIIUIITHA UCTaUMU3?»);
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- KOpHIA X0JIaTHU OaxoJar,

- XaJ KWIuI Kepak OYyJraH acocuil MyaMMOJIapHM aHUKJAIl Ba yJIApHU
TapTUOTra COJIUIII;

-  Xap XWI TallKM MYXWTHHU y3rapuil CUEHapHilllapura acocilaHraH XoJiia
3apyp OyaraH y3rapuiuiapHd Kai KAJIAII

“GMUzbekistan” nma  kymianuiaaHaéTraH KaApuATaap THU3MMHHH
KyHlH1aruya:

1. Tamkunor ¥3 xapuuopjiapura OKOpu cudariv, XapuJIOpHUHT
IXTUEKITAPUHN KOHIMPAJWraH, yJIapHH Kepak OyJraH €Hrui aBTOMOOWILIAp
Takaug Kuiaau.

2. Makcaianapra SpHIIUII YYyH TaIIKWIOT V3 oyiura TUXH3 pexaiap
KYS/1 Ba yJlapra 3pUIIMILTra Y3uHU MaxO0yp KUJIaau.

3. Wxobuit wxkTuMomi xucca. TamKWIOT XOAMMIIAPH — TEXKaMJIH,
MHTEJUICKTYyall Ba MKTUMOMH (paon unuiamapu kepak. bupunuum HaBbata, 6us
V36eKHCTOHHUHT aBTOMOGHIIH JyHE OaMIapy yayH KyJ1ail 6YIMm Kepak.

4, laxcuii rTyK. busz xap Oup xomummad ¥y3 wuImura WIMTHEK OwWJiaH
EHIOMMIIHK Ba Oy OpKaJIM Iy TapMOKJarura KaparaHja KYNpoK IOTYKKa
SpUIIUIITa YMUJ KritlaMu3. Dakat MaHa 11y Wbl OMJIaHTHHA OU3 TalTKUJIOTHUHT
acocuit Makcaau - (horgaHu TAbMHUHIIAIITA SPUIITIAMU3.

5. Jamxuxarnuk pyxu. Komangaaa unuiam tamkuiaotr MyBadpakusiTu yayH
MYXUMJIUP, 9yHKH OyHU OMp KUIITMHUHT Y31 Oa)kapa onmaiau. buzna xoaumiap
Ba paxOapHUHT Ouprajaukia xapakaT KWIMILIApUHU KyBBaTIalMu3.

6. Cudar (mykammanuk). buz wunad yukapaérran Oyromuap TYFpUcHIa
JIOMMO XaMXYPJIUK KAJIAMU3.

/. Takmupnam. buz xap OHp XOAMMHUMHU3HM KYIITaH XHCCACHMHH Ba
GaoMSATHHUHT IOKOPU HATWIKAJapUHU TaH oOJlaMHu3. bu3  IIyHWHTIIEK,
TaKAUpJam XaM MOJW, XaM MabHABUW OYIWIIMHU Xamjaa TaIlKWIOTIAa
unuiaéTraniapra o3uba Ba KyBOHY XHMCCHMHM O€pyBUM MYXHUT spaTHUIIra

XapakaT KHUJIaMu3.
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8. Sxmm Oomkapuil. MeHeXepJapHUHT V3 XOAuMJIapu OwiaH Oyirax
MyHOcabatinapu OMPHUHYHM Japakalld axaMusaTra sra. Xoaumiiap paxOapusTHH
copmuMrura WIIOHWUIIM YYyH MablyM acocra dra OYIuIuiapu Kepak.
Pax0apusT TamkuIoTAaru camapaii MyXUTHH TalIKWJI KWITUIITa 5KaBoOTrapaup.

KoMmnanusi rokopuaaru KaapuATIapUHA XOAWMIIAp OHTUTA CHUHTIUPUO
Oopuill Makcaauga MaxbCyC TabJIMM OCpHUIN Ba YpraTuil TU3UMIIApUIaH
dorinanananu. «General Motors Uzbekistan» KK naru YkyB mapkasuna SIaruda
¢ukpnam (Paradigm Shift), kommanusau Muccusicu (Acocuit  Basudacw),
Crpaterusicu Ba cué€caTd XakuJa Maxcyc YKUIUIap ojJub Oopuianud Ba ymoy
MaIITyJI0TIap KOPXOHAHUHT Xap Oup Tondagarn XogumIlapura yTKa3zuiau.

XoAuMIIApHU ~ PUBOKJIAHTUPHWIL,  YJapHU  KOpXoHacura Oyirax
MYHOCUOATHHHU SIXILWJIAII, KOMITAHUS UIUIApUra, XaTTo OOIIKAPHUII KajaO ITHUII
KaTTa camapa oepaiu.

by tapuka «General Motors Uzbekistan» KK ga keHr mabHOma
WHHOBAIIMOH (haoiusIT OOUUIAHTAHJIWTH — PalMOHAIU3ATOPJIMK TakiaudiIap
xapakatd,  «cudar Tyrapakiaapu» xapakaru, TPM - Total Productive
Maintenence, spHH MEHUHT MamIMHaM — Xap OWp XOIWM y3W HIUIAsTraH
YCKyHa-)KMXO03JIapra TeXHUK XU3MAT KWIMII Ba €HTWJ TabMHPJAIl UIUIAPUHU
y3d MYCTakuil oju0 OOpHpIl Ba NIy OPKAIM YCKYHA-KUXO3JIAPHU HIIUIATHII
JapakaCMHU OIIMPUIN, WIapra KeTaguraH Xapakarjap Ba JIXTHUET KHUCMIIAp
MUKJIOPUHN KaMauTUPHII KaOW XapaKaTIapHU OMMAaBHILTAIITUPUIIT KOPXOHAAA
«MHCOH OMUJIMHHM» aKTHBJIAIITHPUII Ba KOPXOHANa WXKOIWUK HW3JIaHUIILIAP
MYXHUTHHH SPATIAIH.

«General Motors Uzbekistan» KK na mrapk 6usHecura Moc X0 JuMIapHA
JOUMHI yCUIl TU3UMM KYJUIaHUJAAW — Xap WU HaTWxkacu Oyiinua xap Oup
XOIMM  —WIYM, MyTaxaccuc, €xku  paxOap  daomustuHE  Oaxosarn
(arTecTanMsUTAIITAPHIN) OUpIaHUTa MabMYypUi, HH(OOPMAITMOH Ba MOTHBAIIMOH
byHKIUsAIapHU OaXkapaau.

Jlekun my Ownan Oupra, ym Oy arTecTauus TU3UMUHU

TaKOMUJUIAIITHPHI, Ou3HUHr KoHKper «General Motors Uzbekistany
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KOMITAHUSICHHUHT ~ OyTYHTH IIApOWTIIApUTA MOCIHAIITHPHIN, HWIUIOBYUIIAD
MEXHATH caMapaJopiuruHu 0axonald OOpHIl, Kaapiap 3aXUpacHHU aHHUKJIAIL,
maxcuii Tamad0yciapHu pUBOAIIAHTUPUII, paxOapHUHT allpyM BaKOJIATIAPUHU
xoaumJiiapra Oepuil OpKaJld yiapJa WKOJKOPIUK Ba IOKOPU caMapaiyd MEXHaT
KWINII PYyXUHU OLIUPUIL KEPAKIUP.

ABTOMOOMIICO3JIMK KOPXOHAJIAPHUHT OapKapopJalld Ba PUBOMIAHUIIN
XOJIMMJTAPUHUHT TIaXCUHA XYCYyCHSATIApY Ba YMyMUH HIIra OYyiraH MyHOcabaTH,
MabCyJIUATUTA OOFIUK OYITUO KOJIMOK/IA.

Macanan, kopxoHaga cudaTHA  TabMUHJANl  TU3UMHUra O]
XYXOKATIIAPHU TaXJIWJI THICA KyHUJard Hapca Keu0 YuKJIu.

Kopxonaga  maxcynor cudarura O6aXwumuianran 15020, €281 02010
HaTwKagapura OWHOAH TalW€p aBTOMOOWIJIAa AHUKJIAHTAaH HYKCOHJIAPUHUHT
cababnapu (yMyMHUILTAIITUPUIITAH XOJI/1a)

bynna uncon ommmu (65%) ne6 aBTOMOOWIHUHT WUTHIIA WITHUHT
cudaty macTauru cabadbnm naigo OYaraH HyKCOHJIap alTwiraH (ury XucoOjaH
52,6% - »pTHOOpCcU3IUK, Ba 12% - OyTI0BYM KUCMIJIAPHU HIMKACTIAHTHPHIII).
byHra kymmMua paBuIlja UKKHJIaM4d UHCOH oMmid (3%) - viiad yukapuin
yCKyHaapu cababnu maifio OyiraH HyKCOHJIAp COHH, yCKyHajapra Kepakiu
Japakajzia TeXHUK XU3MaT KypcaTWiTaHaa 31M Ba MINra COJHMII TYFpu Oyica

OyHJ1ail HyKCOHJIap xaM O¥yimac >u.
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B WHcoH omunun - 65% B VIkknnamym MHCoH omunu - 3%
OBbyTtnosun knemnap - 26% OKentupuw - 3%
B Caknaul - 3%

4-quzma. Cudat MmyaMMoJIapUHUHT cadadiapu.

AHUKJIaHTaH HYKCOHJIAPHUHT KOJIraH cabalnapu:
- bytnoBun kucmitap cudaru — 31%,
- Onu6 xemuin (TpaHCOPTUPOBKA) — 2%,
- Caxknam (oMOOpXoHaJa Ba TaW€p MaxcysoT cakjall MailloHuaa) —
2%, >xamu xonoc 35 % OGepaan, THCOH omIH dca —65%.
Wucon oMy Tydaitnu HyKcoHap naio Oynummra 3 ra OYJIMHUII Kepak.
1. Umra Oynran myHOcabaTu Xxap xmi cababmapra kypa erapiam dMac
(s1x1mm smac).
2. Maxcyc Ounumiiap Ba KYHUKMaap eTapiy sMac (CaBUsCH MAacCT).
3. Taxxpubacu eTapiu 3mac.

Jlemak, XOAMMIIApHM HINra OYiAraH MyHoca0aTHMHM Y3rapTupud Ba
KepakJii Maxcyc OWiIMM Ba KYHUKMayap Oepu0, xamja eTtapiu TaxkpuOara
SPUUICAK AHUKJIAHTaH HYKCOHJIap COHU 65% ra KaMasiin SKaH.

Mynnan kypuHUO TypuOAUKH, 0030p MKTUCOAMETH LIAPOUTHIA UILIA0
YUKapHIIIa, alHUKCa WIFOP OYIraH aBTOMOOMIICO3THKIA MabCyTUITCU3IUK Ba
103aKu (DUKPJIMK, OHT'CU3JIUKTa KOW OYJIMACIIUTU KEpaK.

Kenaxxakma y30ek aBTOMOOHMIICO3NUTH KEHT MUKECHAA Oup KaTop y3apo

OOFIMK OVIraH MacajaJlapHH €UUILIH 3apyp, SHHU:
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o unurad guKapuin coxacuaa — 0030p Tanmabimapura moc cudarin Ba
Hapxu cudaTura MyHOCHO 3aMOHABUH aBTOMOOWIIAp spaTHil, cHudaT
KYpCaTKUWIAPUHU FOKCAK XO0JIIa CaKJIall,

. TapMOK MaxCyJI0T MYXaHIUCIIMTHHU STHTY I0KOPHU Japakara KyTapuill,
Y3 MaxCyJIOTUMHU3HUHT MYXAaHIUCIHK Oa3acHMHH Ba MOJIUH-TEXHUK ACOCHHU
TAaKOMMJUTAII THPHIII,

. UKTUCOAMI coxacuaa - paxOapuar Makcaa KWInO KyWran capd-
XapakaTJIApHK Ba aBTOMOOWJIAPHM TaHHAPXHWHU KaMaWTHPHINTa SPHIIUII Ba
XapakaTJIapHUHT MyCTaXxKaM Ha30paT KWIHII TH3UMUHH YPHATHIII,

. CaBJI0 Ba COTHUII coxXacuaa — O030pHM OJIMHAH Kypa OWIIUII, TOBap
XapaKaTy Ba YHUHT OOIIKApUII TH3MMHHH TaKOMUJUTAIITHPHIIL.

BorkapyBHH TaKOMUILIAIITHPHII HMITAPUTa KEHIPOK Kapacak, 3aMOHaBUH
Tanmad acocuaa aBTOMOOMIICO3NIMKIA OOIIKAPYBHH HILIA0 YHKAPUIIT MapOMUHU

SIHTH [IapOUTIIapra MOCIAIITUPHUII 3apyp, SbHH;

° KEHT MUKECIIM Ba Y3rapyBUaH MIILJIA0 YMKAPUIITA;

° uIIad YuKapuInaa HHCOH OMMJIM aXaMHUSTHHH YCUO OOpUIIINTa;
o MaxcCyJIOT CU(paTUHU SXIIUAJIAIITa;

° UIUTad YMKAPUII XapakaTIIapuHU KUCKApPTHPHIITA.

ABTOMOOWJICO3NTMK KOPXOHJIAPHUHT sIHA/Ja PUBOXIIAHTHPHUIN YUYyH SIHTH
Tajabnap ro3ara KeJjjau, ShHU UIUIA0 YMKapuil MaH(aaTIOPIUTHHHU OIIUPHII,
UKTHCOMUN KYPCATKUWIAPHU Ba PSKATAMTUPHIN YCY/UTAPUHMA  SXIITHIIALLI,
TaHHAPXHU TACAUTUPHIN Ba SHTU JIOWHMXajdap acocHja HWIIad YHKAPUIITHH
PUBOKIIAHTUPUII, Oy 3Ca WHHOBAIIMOH EHJAIIYB Ba WHHOBAIMSUIAPHU >KOPHIA

STUIIHU Taja0 dTaIu.

bo0 0yiinua xyJsocauaap.
1.  ABTOMOOMIBCO3NMK TapUXU- Oy 3aMOHABHI UIIA0 YUKAPUIIT TAPUXUIUD,
Kyl TEXHOJOTHK, WIIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWI €THIL, OOLIKapyBUYAHIHMK

SHTAUJIIHKIIAP ABTOMOOMJICO3JIHK coxacuaa sApaTuliraH.
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ABTOMOOWJIBCO3IIMK/IA KaTTa WILIA0 YHKAPHIN Xa)KMH, IOKOPH pakoOar,
KaTTa MOJJIMHA pecypciap XapakaTH, IOKOPH TEXHOJOTHK PUBOKIIAHHUII
coxaJla HHHOBAIMOH (PaoMsATHH TaKa30 3TaJH.

3aMOHaBUN  AaBTOMOOWJIBCO3ZNHMKAA  IOKOpH  cudaT Ba  MEXHAT
YHYMJIOPJINTH, MAaxCyJloT TaH HAapXWHU [acaUTUPHIL, SKOJOTUK
Tanabmapra puos KWIHMII Ba WIUIA0 YUKApUIIHA JOUMHHA paBHIIAA
TaKOMUJUTAIITUPHUIIT TaKa30 STHIIAIH.

ABTOMOOMIIBCO3IUK/IA HHCOH OMUJIM aJIOXUJIa aXaMUsTIa ara.
VY30€KUCTOH aBTOMOOWJIBCO3JIMTH TAPUXUHU YyuyTa OOCKHYra akxpaTuil

MYMKHH, XO3UPTHW JaBPpHU HHHOBAILIMOH PHUBOKIIaHHWII 6OCKI/I‘-II/II[I/Ip.
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I BOB. 3AMOHABHUH KOPXOHAJIAPJJA HWHHOBAIIMOH
OPAOJIMATHA TAIIKNJI OTUIIT MYAMMOJIAPA
2.1. UHHOBAIIMOH MEHEKMEHT acocjaapu
«/IHHOBalMS» aTramMacu WHIIW3 TWUIWIAH OJMHraH OYiau0, SHIUJIUK,
SHTUJIMKHA SKOPUM OTUIN, Y3rapuil MabHOCMHU Oepamu. «VHHOBaIms»
aTaMaCUHUHT aHUKJAIl OMp TOMOHJAH OCOH — Oy SHTUJIMKHHU Y3 Ba SHTUJIUK
Ownan OofnuK OVnran daonusaTaup, OOlIKa TOMOHAAH OJITAHJA SHTUIUKIIAp
xa€TUMU3a JKyJa KaTTa JKOW OJTaHJIMTH MyHocabaTu OwuiaH Oy CY3HH
MabHOCUHM aHUKJIAIl OUp HeYa MyaMMO KeIUO YUKHILUTa oJud Oopaiu.
Nuarmu3 tankukotuncu II. Yait «kamduér»y( uiIMui TaaKuKoT Ba
YDKOJIMM M3JIAHUIIIAp HATHXKACH) Ba «MHHOBAILUS SIHTUJIMKHU >KOPUM ATUIIIHHU
axparta Owuira 3>bpTHOOpHHM Kapatrad. Kamduér sSHrumk spaTUIIAHUA
MabHOCUHU OUIAMpCA, STHTUJIMKHU SKOPHM 3TUII KamduéTtHu Xaét amanuéruaa

dbolnanaHuIUra KapaTuiaraH.

55



«Konmnmuu3y OW3HECHUWHT KaTTa W30XJM JyXaTH, ymoly aramanap
MabHOCHHHUHT aXpaTHO WHHOBAIUSIHU — KamdueéTHu 0030p JAapakacura ojuod
oopum  ngeran Qukpunup. by coxama kys3ra kypunran onum b.TBucc,
SHTUIUKIIAPHA KOPUH ITUI 1e0, MMM €KUM TEXHUK OWIMMIIAPHUA UCTEHMOTIH
HXTUEKUHUA KOHJIUPUII MAKCAAUIa, SHTM TEXHOJIOTUATA YTUILIMHU XUCcOoOIaraH.

«HHOBaIMA» CY3WHU KYMUUIMK TOMOHHUJAH (paH-TEeXHUKA TapaKKUETU
OwiaH OOfNWK Ae0 XucoOsam TaOMMUAUpP Ba Y3UMHU3HUHT KaAMUATUMHU3AA XaM
OyHmali kapanuiap KeHr Tapkairad. JIekuH, aBCTPUSIIMK HUKTHCOIYH
M.1lyMietep MKTHCONMI PHBOMIAHMIN Ba TAPAKKUETHH MHHOBALMSUIAp OMIaH
00X71a0, MHHOBAIUSIHU OJIJUH OYJIMaraH SHTWIMK Ae0 XucoOiaras.

N.Illymnerep (UKpHYa, WHHOBAIMANAD OWIAH  TaaGHpPKOpIAp
1y XyJUIaH-MOK/1a, yJIap OJJWH OYyiIMarad Wiuiad 4YMKapuil OMHJUIIAPUHH SHTH
XWJI KOMOWHALMSIIAPDUHU TY3UO0 MILIA0 YMKAPUII CaMapaJOPIUTHHU SIHTU 4-4U
OMUWJIMHU KEJITUPUIIMOKIAINP.

[y Ouman Oupra, MHHOBAIMS aTamMacMHU Oy MabHOCHU XaM XacTaaru
WHHOBAIUSJIAPHUHT KYPUHUIIUJIAH TOPPOKIHUDP.

Macanian, UHCOH V3 Xa€Tuja HMKTUCOAUN alloKajiap OWJIaH 4YeTIaHuO
KoaMmokaa sMac. Omamiiap xaéruja erapiu Japaxkana myxuMm OYynub cuécar,
MaJIaHUSIT, YKOJIOTHS Ba OOLIKanap ¥3 YpHUHU OJITaH.

3aMOHaBHI aramanap Ba TyLIyHYajap JIyFaTUAa WHHOBAIUSA CY3H
KyWuJarnya u30XJIaHTaH:

«/HHOBanmsa» (MHTIW3 TWIKMAAH Innovation — SHTUIWUK, SHTAJTAKHU
YKOPUI ITHII, JIOTUHYA innovatio — SSHrujIaHuI) Oy:

1. TexHHMKa Ba TEXHOJOTHSJAPHUHT aJIMAIITUPUII YYyH HUKTUCOAMI
capMosiaup,

2. (aH-TexHWKA TapaKKUETH HATWXKACHA SPATUJITAH SHTU TEXHUKA Ba
TEXHOJIOT U,

3. SIHTU FOSUTapHU SIpaTHILL, SIHTY Ha3apusi Ba MOJEIIApUHU 0aprio 3TUll,

4. uHauMBUAYal, KalTapuiMac, y3ura Xoc CUu€cuil nactypraap.

5. TWIIIYHOCTHUK/A - SSHTH CY3 manjao OVaum
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Jlemak, MHHOBaIUsIIap MHCOH XaETHUHHUHT Xap Oup aoupacuja OyIuim
MYMKUH.
OHr yMyMH MabHOJIa, UHHOBAIUS — Oy )KaMUAT TOMOHHUIAH Kepak Jeo
XHUCOOJIaHTaH Ba ¥3 UKTUCOAUN Ma3MyHHTa 3ra OYaran rosaup aeca Oynaau.
Nnmuii-TexHuka Ba WXKTUMOMKW-UKTUCOIWM WHHOBALMSIIAD XaKuIa
ranupap SKaHMH3, WHHOBalUs — Oy Fosuiap, TaAKUKOTIAp, W3JIAHUIILIAPHU
MHCOH XaéTuja aMajuii HaTuka Ba ¢oiina opkamu (aH-TexHHKa EKH COIHAa-
MKTUCOJIUHU Y3rapuluiap/ia MakyIaHUIY (TpaHC(HOpMaLUsACH ) IUp.
NuHoBaumoH (QaonusaT 3ca — Oy HHHOBAIMSUIAPHU SKOPUM ATHUII
X)apa€HUAMP Ba KyWHUJArWIIApHU Y31Ura KaMpalii MyMKUH:
®  SIHI'M MaxcyJjorT,
® SHIM TEXHOJOTMK >apacHyiap Ba MWIUIA0 YMKAPUIIHM TAIIKWJ STHILI
IaKJuIapu,
®  SHIU AXTUEX Ba 11y OmiaH Oupra stHru O030pHM TAIIKUII STHIIL,
e OOUIKApyBHUHI SHTU *apa€HJapu Ba yCyJulapu, WKTUMOUN-UKTUCOIUN

MyaMMOJIap SIHTU €4UMJIIapH.

NuHoBanusa — Oy TOM MabHOJAA SHTUJIMK JIeTaH MabHOHU OepuOd, y
MaxCyJIoTra HucOaTaH MyaisiH Y3rapTUpHIILIap Ba TETHUIIIM TaKOMUJUIANIYBJIap
KUpUTUO, (QoiilaHn MakCUMaJIAIITUPYBYM Oowmr omwmiaup. Macanan, 21 acp
Oommaa eTyk JaBiariapia KyWuiraH acocui makcan Ba Basuda — 2 mapta
AXITUPOK SIIANTHA TabMHUHIA0, 11y OwinaH Oupra 2 wmapra Kam Tabuwmii
pecypcnap unuiatuil, ¢akaT HWHHOBALMOH PHUBOKJIAHUIIHUHT  HATUXKACU
OYIMIIN MYMKHH.

WNuHoBanus TYLIyHYaCH UXTHPO, Kam@uer, HOBATOPJIUK,
palMOHANM3ATOPIAMK Takiaudu, JIoMUXa Ba SHTWIUK TyLIIyHYajJapu OujaH
GormukaMp. Y3 HaBGarmaa Oy  TymIyHYamap OMp-OMpHHHM TYIIMpaad Ba
nUpoBapaua Ma3MyHaH OOWUTUITAH, TAKOMWUIAIITUPWITAaH  XamJa
NPUHIUINAT )KUXATAaH S MaxCyJOTHU BY)XKyJra KEJITHPWIMIIUHA TabMHH

oTaju.
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WunoBanmon xapa€H 1e0, mIyHAal kapaéH alTUIaAuKH, YyHIA
SHTUJIMKHUHT SIPaTWIIMIIN y9yH OOBEKTHB Ba Oomika cababiapu 3apypusiTra
alJIaHTaHJIUTVHU aHTJIAll, SHIWIMKHA SIPATHILI, KEHI TapKaTUIIl Ba XO3UPrU
aTpod-MyXHUTra >KOpHU STUIII Macaiajapy Xall dTHIAIH.

Macanas:

e Tpan3ucrop

e [lepcoHan koMIbrOTEPIAD,

e Buneomarnutadon,

e [linactuk KapTouKaiap Ba XOKa3o.

Kentupunran kucka pyuxatgaH KYpuHUO TypuOJIUKHU, 3aMOHABUM
UIU1ad YMKApUII KOpXOHajJapu OOLIKApyBYM XH3MaT Basudanapura oun 2 Typ
WHHOBAIUSIJIAPHU aXXPaTUIl MyMKUHIUD.

e TexHONOrMK Ba TEXHUWK MHHOBauusiap. byiap sHru MaxcynoT sipaTUII
Ba UNLIA0 YUKapUIll OuIaH OOFIUKIUD, aCOCUl Y3rapuil 00beKTU O0YIuo
MOAJMIA Hapcallap — XOM ai€, HIUIOB YyCYyJUIlaph, TEXHOJIOTUK
KyprjiMasap Ba Oomrkanap.

e bomkapyB wuHHOBauusnapu. by Typnaru wuHHOBanus xapaéHuaa
y3rapuin o0BeKTH OYynubd ojgam, XoauM, Oomkapuil OOBEKTH Ba
cyObekTnap MyHocabaTh, WCTEbMOIYMIAD Ba WIIIA0 YHKAPHII
MyHOcCa0aTIapuanp.

NuuoBanusiiap, xa€TUMU3HN TyOJaH y3rapuiiap MaHOau OViuimmaaH
Talmrkapu, ©0030p UWKTUCOAUETUHU KAAALIAIITUPYBYM  OMIUIIUD. SIHTH
MaxcCyJIoTJIap, SIHTM TEXHOJIOTHsuIap 0030pAard XOJaTHU Y3rapuilura, Ba IIy
Ounan Oupra myJ1 OKUMJIApUHHU WYHAIUIIN Y3rapuiura cabad 6ynaau.

VYnap Go3zopigaru Ba 1y OwiiaH Oupra HMKTUCOAWETIArd TEHIJIMK Ba
MyBa3aHaTra YeK KYWHWO WKTUCONMETHU SHTM MyBa3aHaTra KapaTuira
XapakaTura acoc oymaam.

By 06030p uKTHCOIMETM y4yH Xap KyHHM, Xap coaT Ba Xap JJaKuKa
OynaguraH oaauii, HOpMan XOJIATAUpP. Xap UHKUPO3, aHUKJIAHTaH MyaMMO Ba

KaMiUJ/IMK aKTHMB HWHHOBAIIMOH q)aOJII/ISIT YUYH KaJaJUIaIITUPUII MaHOacu
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(ctumynaropu) Bazudacu, ponuHu yiHaiinu. by Tabuuitnup. Xap 6up UHKUPO3,
MyaMMO Ba KaMUWIMK — Oy KaHZaWaup KapaMakKaplImwiuK, KOH(IUKT
HATHKACUAUP. YIIApHU MKOJIUN €UHIll, XaJI KAJUII YU4yH WU3JIaHUII OJIUMO OOpHII
— Oy *KaMUAT y4yH HOpMaJ XOJaTaup.

Macanan, 1970-un wuiapga DyHEHMHT €TaK4d JaBiatiiapuja HepTh
WHKUPO3U Ky3aTwirad. by sca HedTaaH, ymMymaH TabuaTr pecypciapuaan
OKWJIOHa (oiimamaHuIl MyaMMOCHHHM KENTHUPAU Ba UILIIA0 YHKApUIIHH
TEXaMKOPJIMKTa YHJamTra Kyuiau crtumyin 0ynau. [y vinap nuuaa yTra3uiran
W3JIaHUIIIAp Ba XapakaTiap Hatwxkacuga Karra ertwuk (spau, AKI, Snonus,
I'epmanus, bywok bpurtanus, Opanuus, Wranus Ba Kananma) canoatu
pUBOXJIaHTaH fAaBiaTiap ukrtucoguéruna Anmu  Mukm  MaxcyloTHUHT
OMPJIUTUHU UIIA0 YHKAPUII YUYH KETaJuraH KyBBaT MUKJIOPHU (PHEPTOEMKOCTh
BBII) 1973 #unman 1989 #wmnapga 4 mapra macaiiran. By aca ymOy
JaBiaTiIapHy HedThra OyaraH OOFIMKJIUTUHU TAaCaUTUPTaH.

Xarro AKII xabu ukTucoauéTn puBoXIaHrad nasnaraa, 20 acpausr 70
nutapra 6opu0, ¥3 pakoOaTAONUIMTMHUA TacalTaHWHHU ce3u0, KopxXoHalapaa
WHHOBaIMsl  (aoJMATHU  Ky4dalWTHUpHUINTa KapaTWiraH XaTTH-Xapakatjiap
KWINHTaH.

Benuyp TtamkunotiapHu KyiiaO-KyBBaTiall, WHHOBAIIMOH (HaOJIUST
OwJiaH WIyFyJUIaHTaH (Qupmaiapra KyJlaillIMKiap spaTHIl, FOKOPH TEXHOJIOTUK
SHTUJIMKIIAP COXACUArd WIMUN M3JTaHUIIIIAD Ba TAAKUKOT-TaXprOa UILIAPUHU
kucMaH (50% rava) MONMSUIAIITUPMIN Ba XOKa30 TaaAOupiap MUJUIAM
UKTUCOAMETAA MHTEIUICKTyaJl TMOTEHIHATHU Ycub OopuInMra Ba YHHUHT
aktupnamura om0 kennu. by aca xo3upru AKII wkrrcomuérun mynéma >HT
pakoOartont UKTUCOAUETIap nunaa oynuimra cadad 6ynmoxaa. 1993 iiunga Oy
7 erakuu aasnatiap AyHEHUHT 80,4% KOMIBIOTEp TEXHHKACH Ba AyHE Oyinua
xucob0man yrrad 3,9 muH. mareHtnan 87% ora 514, Ba FOKOPH TEXHOJIOTHK
uniad yukapuHuHT 90,5 % TabMUHIAP /4.

Kentupunran wmcomapgad KypuHHUO TYpuOIWKW, WHHOBAIUSIIAP

3aMOHABUM MKTUCOAMETNIA XKyAa KaTTa pod YitHahau. MHHOBanusuiap, andarra,
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Oup Makcaaaa KWINHAAA Ba anbarTa, KYIPOK KHCMHIa HKTUCOAUHA (POoii1a OHIII
KWIMHAETTaH WHHOBAMSIHUHT Makcamuaup. JIekuH mry OwiaH Oupra, Kym
WHHOBaUsANIap albTpyucT (V3MHUHT (DOMJACUHU KYpMacAaH, >KaMUST Y4YyH
doitna ned) ToMmMoHMZAH KWIMHAAW. MacanaH, Kyga KyO KTUMOHMA
SHTUIMKIAP, OHKOJOTMK WHHOBAUMSJIApD HWHCOHUAT Xa€TUHM  SXIIMJIAILITa
KapaTuiraH.

IOxopuaa alTuiranaek, MHHOBAIIMOH (AONUAT — WIMHI H3JIaHUILIAP,
WIMHI-TAIKUKOT WIUIADHA Ba Oomika Typjard (aH-TE€XHUKA PUBOKIAHUIIM
HaTWKAJTApWHU, SHTU €KW SHTWIAHTAaH MaxCyJoT, TaKOMIJIIAIITHPUIITaH
TEXHOJOTHK kapaéH, OomkapyB €KM WIUIA0 YMKAPWIITHU TAIIKWI JTUILIAATH
ycyJuliapra yTkasuill OuiiaH OOFIuK (paoausTaup.

HNxruconnéraa nHHOBALMS TypJIapu KyWHuaarnya:
TEXHOJIOTUK MHHOBAIUSIAp,
SIHTY UCTE€BMOJI 0030pHUHU Oaprio ITUI,

SHIY XOM-all€ €K pecypc MaHOAMHU >KOPHUI STHILI,

A W o

OomKapyBHH, €K UIILJIA0 YUKAPUIIHY STHTHIAH TaITKUII dTHII

Nnmuii  w3nanunmiap HaTwkacuga  (aH-TEXHUKA  TapaKKUETHHH
YKaJaJUTAIITUPHII Ba YHUHT HATHOKAJIAPUHM XY KaIWK (aonusaraa ¢GhoilgamaHui
PUBOXKJIAHTaH JaBiaTiIapjaa Oy *kapa€HaapHu OONIKApYBUHU IIAK/UTAHTUPHII Ba
TaKOMWITAIITHPUIITHY Taal T/,

Taxmunan 20 acpuunr 80-um Wwmapuman Oomnuiad OJNIWH KEHT
TapKalraH «(paH-TeXHUKAa TapaKKHETH», «(DaH-TEXHUKA PEBOJIOIUSACKH» JIeTaH
aTaMaJapHA YpHUHM SIHTM aTamMa «WHHOBAIIMOH MEHEXMEHT», SbHU
WHHOBAIMSJIAPHU OOIIKApHINI  Ha3apuil Kypcu maino OYnub, «MHHOBAIH
JIETaH aTaMa KEeHT MIIIATHUII OOIIIaH/IH.

TamkuiaoT Ba KOPXOHAHWHT, JABIATHUHT XYKAJIMK Ba )KaMoa XaETUHUHT
WHHOBAITMOH KOOMIMATH (ITOTEHIMAIN) JeTaHAa, SHrH WIUIad 4YuKapuin EKd
STHTY MaxCyJIOTJIApHU KaOysl KAJTUII Ba KCHI TapKAJIUIITUTa KapaTHJIraH TaBCU(U
necak Oymamgm. Illy Ownman KOpXOHaHWHT €KW JAaBIATHUHT WHHOBAITMOH

KOOMIMATH (MOTEHIMAIN) OJAMH KEHI TapKajiraH (haH-TeXHUKA TapaKKUETHHU
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MAabJIyM SHTHW TCXHOJIOTHMA Ba MaXCYJIOTIIAPHU ApaTHII TYIIYHYACHIaH @apK

KWJ1aau.

TeXHOHOFHBIHHHOBaHHﬂﬂap

4-yy xxanBai

Typ | SAHrwimk napaxacu Nuumatunmm

) | Pamukan SIxmmnani Hatumxka Koitn
Onaun unutad | bop  maxcynorthu | SIHTH bo3zopaa
YUKAPUIITaH cudar €KUM HaApX | UHHOBALU
MaxCyJlOTAaH Kywid papK | KYypcaTKU4JapuHU | OH
KWJIAIH. AXIIAJIAA]TH. MaxCyJaoT
- HIJIATUII COXACH, SXmWupok,  SHIH

§ - KypCcaTKU4JIapH, XOM-aIleé,

% -XOM-all€ Ba X0Ka3o. Marepuajuiap, Ba

% SHrmIMKHN UIUIATUALI | TEXHUK BOCHUTAJIAP

; Uynu Ounad €K MabJIyM | MIUTATHII nynu

E» TEXHOJIOTHSUIapHU SIHTUYa | OMJIaH SpULLUIAIN.

4

§ WIUIaTAILAA
Anrnya nnwad yukapuu | bop nnuiad | bomka Nunad
yCYJUIApUHHA KOpUH | YUKApHULI WHHOBALM | YUKAPHILLI

;% ATHIL, WIUIA0 YMKAPUII | TEXHOJOTHSUIApHU | OH KapaCHHU]

é TEXHOJIOTUsIIapuaa TaKOMWJUIAIITHPY | MAxCyJIoT | a

=

=

E y3rapHuiiap Ba HaTWxkaza | Il

= 150008) E:10) YUKApUII

g caMapaJlOpJINTUHU

é)/ yctupull, €Ku  SHIHU

g MaxcCyJoT spaTuIIra

Q 3aMMH SIpaTULI
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Macanan, Poccust €k XuHANCTOH KaOW AaBiatiap eTapiiv Japaxana
IOKOPH PUBOXJIaHTaH (haH-TEeXHUKAra 3ra, JeKWH MacT MHHOBAIIMOH KOOMINATTa
Arajup.

Iy Owunan Owupra, SAnonus, Kanyouit Kopes, TaiiBaH, Mabiym
MUKaopaa Manaiizust kabu naBnatiap, MyHocuO (aH-TeXHUKa 0azacu WYKIUTH
¢KM PUBOXKIIAHMAraHjiuIrura KapamacliaH Ba OOIlKa PHUBOKJIAHTAH JiaBiiaTiap
WIMHI-TEXHUKA MOTEHUMAJIUIra acoclaHraH XoJjiJa FOKOPU HWHHOBALMOH
KoOWIusATra »3raiup Ba Oup HeYTa caHoaT TapMOKJIapuaa TEXHOJIOTHK
eTakuniuk KunMmokaaaup. «Kamduérnap Esponana spatunaau, AKIIga unuiad
YUKApUIIAA KYJUIAaHWIaAW, JIeKMH SnoHusAga TaKOMWIIAIITHPUO KOPHUI
KWIMHAIM Ba Karta (oiga Oepaam» JieraH KeHr TapkairaH (ukp my Ooucaa
XAKIUAUP.

Iy >XymiazaH, TEXHOJOTMK WHHOBAUMsJIap KyHuJgaruya axkparta
onuHaau (21-4m KaaBa).

Yy pUKpHUHT ¥31 MHHOBALIMOH MEHEKMEHTHHHI aCOCUM MaKCaJu Ba
Bazu(aIapuHu KeNTUPUO YUK, SHHU KAl Japaxkaaa SHTWINK SIPaTUILTa, YHH
JKOpUI dSTUIIra Ba YHJAAH OKWIOHAa (oWganaHuIra WYJa OYMIITaHIUTH
KaMUATHUHT MHHOBAIIMOH (aonusitra OynraH MyHOca0aTH Ba YHU TallIKUI
ATUII JApaKACUHU OWJIIUPATTIH.

MJAX  pgaBnaTtnap — mapouTHAa — KOPXOHAJapHUHI  MHHOBAIMOH
daonmusTHra KapuImINK KUJIaéTrad OMUAJUIAp PEUTUHTH KylHaruya.

1. UkTucoauit omuiiap

1.1.  y3uHUHT myn MabJaFiapy eTUIIMACIINTH,

1.2. nmaBmat TOMOHHJIaH MOJNHSBIUN EpAaM €TMACIIUTH,

1.3. sHrm MaxcyJoT ek UCTEBMOITYU XyCycusiTIapu
TaKOMUJUTAIITUPUIITAH MAaXCYJIOTTaH dXTUEK NACTIIUTH,

1.4, ATUIWMKHU KOPHUM STHII KUHMMAaTH OaJlaH]IJIUTH,

1.5. roKOpu UKTHCOAMM XaB(-xaTap

2. Nmnab-yukapuil oMUIUIapu

2.1. KOpPXOHAJIAPHUHT MACT UHHOBAIIMOH MOTEHIHAIN (MMKOHUATIIAPH),
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2.2. IOKOPH MaJlaKaJIi XOJUMJIAp €TMACIINUTH,

2.3. SHTH TEXHOJTHUAJIApP XaKuAa MabIyMOTJIap €TMAaCIHIH,

2.4. ¥3 maxcynoTiapu 6030pH Ba MaxcyJoTiaap 0030pH Xakujia axoopor
ETMAaCJIHTH.

2.5. KOpPXOHAHM SIHTUJMKIJIAPHU KaOYJ THUIIl KOOUIHUSATH NaCTIIUTH,

2.6. Oomika KOpxoHajdap Ba WIMHUM-JIOWMXaBHM TaIIKWIOTIAp OWIIaH
Oupra W1 FOPUTHII KUWAWHIIUTH ,

3. bomka omumiap

1.1. WHHOBAIIMOH >KapaHHUHT My AaTiapu aHUKMAaCIIHTH,
1.2. WHHOBAlMOH UH(PPATU3UM PUBOKIIAHMATaHIIUTH,
1.3. TEXHOJIOTHsIIIap 6030pU PUBOKIAHMATAHIIUTH.

SAbHM, aUTUIIMMU3 MYMKHUH, XOPWKUHN JlaBiaTiap/ia THHOBAIMOH (DAOTHUAT

0JInO OOpHII KaTTa TAKPUOACH TYIIJIaHTaH.

2.2. PUBOXJIAHTAH JTABJIATJIAP KOPXOHAJIAPUJIA
NHHOBALMOH ®AOJIUAT

Kyn unHOBanmsuiap anbarra pUBOXKIIAHTaH JABJIATIAPHUHT Ky4dJdu Ba
KarTa Taxpudanu kopxoHaitapu, macanadn AKIIaunar IBM, Anonusaunr Sony,
Kanyomit KopesHmHr Samsung xabu wmiarop coxamtapiaa (aoiausar oiaud
Oopasitrad (pupManap TOMOHHJIAH SPAaTHJIMOKIA. Y11 Oy KOMIaHUsIAp XKyJa
KYTT MyXHM TaTeHTJapra 3Ta, yJapHUHT WITOP YCKyHajaapOWiaH KMXO03JIaHTaH
KaTTa JabopaTopusiiap Ba MIMHUI U3JTaHUIIUTAP OYIMMIIapH MaBXyHd, yiap y4yH
OyHENA HT SIXITW YHUBEPCUTETIAp WIMUN H3JIaHUIUIAp oyub Oopanu. Y Oy
KOMITAaHMSUTAp WHHOBAIIMSUIApHM — KY/U1ad  KyBBaTJIaaWraH  WHQPATU3UM
PUBOKIJIAaHTaH JaBiaTiapaa KOWUJTAIITaHTUP — WHHOBAIUsJIAPHU
MOJIMSUTAIITUPHIN, TEXHOJOTUSJIAPHH  PUBOXIJIAHTUPUIII, TaJKAKOTIAPHH
YTKa3WIl Ba UWHTEIUIEKTyaldl MYJKHH XUMOS OTHII I[IAPOUTIapu  Oop.

PuBoknanasiTran naBiap KoMIaHusiapu OyHJal mapouTiapra sra sMac, JeKHH
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MyBapGaKTUATIN UHHOBALMOH (PaoiusaT oiaubd OGopasTraH KOMIIAHUSIAp COHH
TaJIANTUHA.

Anbatra, pUBOKIIaHASATIaH JlaBiaTiap/a KOMIaHUsIap OUp KaTtop xKynaa
Ky4Jd MyaMmoiapra JIy4 KeJIMOKIa — CHECHM Ba WKTHCOAUM MYXUT
HIapOUTIapy, y3rapyBUaHJIUK, pUBOXKIaHMaraH uHGpaTu3uMiap, Ba yjap ydra
acoCHil MHHOBAIIMsUIApra KapIIWJIUK KWIasTTaH OMUJUTHA €HTUIT Kepak:

1. PuBoxmnaHadTraH JaBiaTiap acoCaH TEXHOJIOTUK PHUBOXIJIAHUIIA
OpKaja, IOKOPHM Majlakalld OJUM Ba TaJKUKOTUWJIAp ETUIIMAaiau,
OMpPHUHYM Japa’kaju YHUBEPCHUTETIAP MYK,

2. PuBoxnaHasTraH gaBiatiap KOMIAHUSIUIAPU MACT COTHUO OJMII KyBBATIH
0o030pna daomusaT oaubd Oopamu Ba Qoiga OIUIT MHUKIOPH XKyda 03,
PUBOKJIAHASTraH JaBjaTiapia sUIMA MIDIHH MaxCyJloT PHUBOXKIJIAHTaH
naBiaTiapra HucOataH yHiad 6apoBap nmacT OVIHMIIIN MyMKHH.

3. Ym Oy xoMmaHusuIap MEHEXKepjapu KyN Xojja 4YeTSiaHraH OrojpKeTra
9Ta Ba WIMMHK-TAJAKUKOT HIIapura cap(d sTaguras myijiapu Xyaa o3.
Hatwxana, ynmap wuHHOBaIusulapHA OOIIKa coXajapujaa KUJIUIIra
MaxOyp, MacajaH MIUIA0 YMKapUIIAa, JIOTMCTHKAaZa, MAapKETUHIAA Ba
UCTEHMOYMIIApTa XU3MAT KUJIUIILJIA.

CyHru Wwimapaa YTKa3wiraH Ky3aTyBllap HaTWKacuaa 3 SHI Ky3ra
KYPUHTaH MHOBAIIMOH KOMITAHUSJIAP aHUKJIaHTaH.
bynap:

— CEMEX - MeKkcUKaHUHT LIEeMEHT UIIa0 YUKYBUM KOMITAHUSICH,

— Natura - bpa3uiusHUHT KOMETHKA KOMIIAHUSICH,

— Haier - XuToiHMHT ManIiii TEXHUKA MIILUTA0 YNKAPYBYH KOMIIAHHUSICH.

Ym0y Ba Oynapra yxiaran KOMIaHUSUTApHU HHHOBAIMsIapraK OyaraH aHuK

EHaanryB axpatud Typaju:
o Crparerusici — MaxaJUIMi HMCTEhMOJYMHUHT TajabiiapuHu Ba (QUKp
IOPUTUIINHY SIKUH OWJIMII Ba YHAAH Goiiiananui,
e TexHomorus Ty(daitim sMac, OAJKU TEXHOJOTHS OPKaId WHHOBAIMOH

(I)aOJII/IﬂTHI/I TalllKWJI OTHUIII,
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o Jlynéna Gapua ssaru Xosutapaa ¢poiiiaJaHuIl.

Ymby crparerus, pHUBOXKIJIAHAATIAaH AaBiaTiiap MEHEKEpJapu Y4YyH
Kylla MyXUMIUpP, HEUyH yiap xap OMp KOMIAHUATa, YHH XaKMH, YCUIIU Ba
pecypcnapy (MMKOHMSITIIApU ) MaBXKYIJTUTaH UCTUCHO PABUIILA.

Hcresmomuunapan (UKp OPUTUIIMHA Ba WMKOHUSATIAPUHH SKWHJIAH
ownmuin — Oy OupuHuu YpuHaaaup. WHHOBaNUsIIapHU KeIUO YMKHUINKA 2 XUjjaa
OYIUIIM MyMKHUH: TEXHOJIOTUSI TOMOHH/IaH Ba HCT€bMOJIUNTA KapaTUIHO.

bupuHunrcu, TeXHOJIOTUS TOMOHUJAH — Oy SIHTM MaXCyJIOTHH SpaTHl,
WITOp  TAQJKUKOTIIApra  AacocC/laHraH Ba  KYNMUWIWK  PUBOKIIAHASTIaH
KOMIaHWsJIapra TYrpu KenMaiaw./lemak, yilap UWKKAHYA  WyJIgaH — —
MCTEbMOJTYUTa KapaTWIraH EHJANlyBra aCoCIaHUII Kepak: UCTEbMOTYUIAPHUHT
KMUMHYUITMKIIAPHU OUITMII Ba yJIapHU €HIMJIAIITHPUIITA Kapall Kepakaup.

PuBoxnaHran paBnatiap KOMIIAHMSUIAPU PHUBOXKIIAHASTIAH JlaBjaTiap
0o3opura y3 mMaxcyjoTu OujiaH KHpap 3KaH Maxauuid HCTEbMOTYUIAPHUHT
axBoJiura Kym 3bTHOOp Oeponmaiiaiy Ba ojarna, Y3WHUHT 0o30pu Ba OOM
UCTEbMOMYWIAPU YUYYH SIpaTWIraH MaxCyJOTHHU cajl ap30HJIAllTUPUITaH
TypUHH TakAUM 3Tajau. JIekun 6ab3u Maxauinii KoMIaHusIap Y3IapuHu aCOCHA
bTUOOPUHU KaM TaMUHJIAHTaH UCTEbMOTUHIIAP MyaMMOJIapH Ba IXTUEKIAPUHI
XaKUKaTAaH  ypranuO,  OJIMHraH  OWIMMIAPHU  MCTEHMOTYMIAPHUHT
MyaMMOJIApUHU WKOJIMNA MHHOBALIMOH Y1 OMJIaH €4MINra XapakaT KUIa/iu.

Macanan, XutoWHuHT Hayer kommnaHusiCM XOauMJIapH, KUILIOKIapaa
YTKa3raH Ky3aTMajap HaTHXKacula, KOMIIAHUSHUHT MaxCyJIOTH — KHUP FOBHII
MalIuHantapyu HadakaTKUp IOBUII y4yH Oalkyd MeBa Ba ca03aBOTJIapHU To3aj1a0
[OBUIITA XaM MIUIATHIMIIMHE aHUKIaraHgap. Y3 MaxcyldoTura OHMp HedTa
Maiiia y3rapTUpHIl KUPTru3uo, ymoy KoMmaHus aWTuO YTUITaH MKKajda WUIIHUA
xaM MyBaddakTusTIM O6akapa ojaguraH MalllMHaHU 0030pra TakAuM JTraH Ba
Te3 opaga XUTOWHUHT YJIKaH KHUIIUIOK TyMaHjapuaa O0030p eTakyucura
alJIaHTaH.

Ymby ¢&nmamryBamar Oomka wmucomu — CEMEX. bomkapmacu

Mexkcukana, MonTepeil maxpua xoiamran ymoy HEMEHT UILIa0 YMKapyBUH
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KOMIAHUS CYHTH VH WMJUIMKJIAp MuYuga AyHENA IEMEHT WIulad 4yuKuiga 3-u
ypunra yukau Ba 2002 iwiga 60 Ta maH opTHK AaBiataa 6.5 MIIpA JOJUL.
MaxCyJIOT COTTaH.

Kam TtamuHnaHran HCTEbMOJUUIAPHUHT acoCHM MyaMmocu — Oy
Mabiarmapy KaMJUTHMHM TamjaraH KOMIAHUS XOJIMMJIApH, yjap YYyH
JoTepesap TAaKWI 3TUO Xap xadTa 03 MUKAOpAArd myn Oajnan Tymiam iynu
OwiaH KaM TaMMHJIAHTaH OWIajJapia YW KypWJIull Ba y3 Max3CyJIOTHHU
COTHILIHM TabMHUHJIArauiap. Ymoy nactypiaa S5 iwn muuaa 800 MuHT owna yi
KypHUIITa KUPHUIITaH.

Sna Oup gHrUIMK, Tall€p OETOH apanamma OujIaH UCTEbMOTYUIIAPHU
TabMHUHJIALI YUyH KOMIIAHUS Maxcyc aBTOMOOWJIIApPHU Ky COHJIa COTUO OJraH
Ba Xap OMpHHM CYHUU ep HYIIOIIM OpKAIM KaepJadurMHU OWIMII Ba
OoIKapuIll TU3UMM OWJIaH Xuxo3iaraH. byHu Hatwxkacuaa — HUCTEbMOJIYMIIAP
tajabura 6uHoan 20 MUHYT WuKaa OyIOpTMaHu Oa)kapuill UMKOHHTA 3ra Oyiaran
— PakoOatnom ¢upmanapaa sca ogauil tenegonaan ¢oitnananud Oyroptma 3
coarT uupmga Oakapuiaad —Ba KOMIIAHUSATA CE3WJIapiu pakoOaTIOLLIMKIA
YCTYHJIUK SIPATIH.

bpasmwmsiiuk Nature KoCMETHMK KOMITAHMSICH Y3WHU X€4 KadoH IyHE
0o30opuHHMHT eTakuniapu — Procter&Gamble, Estee Lauder Ba Gomkanap, Ounax
Tyna PakoOatgom OYAUIIMHN OWIIraH Xoiaa ¥3 3bTUOOPUHU MaXaJlTui 3XTUEK
Ba MMKOHMSTIApra kapatau. SHru wmaxammid >3XTHEXIapra KapaTuiral
MaxCyJIOTHH SpaTUIl MIUIApU T€3 Ba KEHI MUKIOpAa oaub Oopuiran OYiaud
cyuru 2 vnn nunpa 40 % KoMIlaHMs KHUPUMHWHU TallyKWwi dStagu. Nature
naboparopusiapuaa xkamu 150 onM wmmiad, TagKUKOT HIUIApPH OFOKETH —
KUpUMHUHT (pakaT3% Tamkui 3tca xam ( L’Oreal pupmaucuna macanan 3000
oJlaM TaJKUKOTiap OwinaH OaHn OYnauO ymapra kommnaHust kupuMmuHd 33%
keranu) ymoy wmyBad(akuaT HMCTECHMOTYWIAPHUHT TallabMapuHu  OWITHII

HaTKacuaa SpUIInJITaH.
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2.3. KOPXOHAJIAPJA NTHHOBALIUOH ®AOJIUATHHU TAHIKNJI
OTHUILI

VIKTHCOMI  MCIOXOTNAp HATIKACHIA Y30EKHCTOH KOPXOHAJIApH
MYCTaKWJ paBUIJa WIN IOPUTHATAH, Y3-y3WHW OOIIKapaJWraH Ba HOKOPH
camapalii KopxoHa Oynumm kepak. by sca kopxoHangap OOLIKApYB THU3UMHU
caMapaJoOpJINTUHA  OLIMWIIH, OolIKapyB  KapopjapHU  TYTPUIUTHHU
TabMHUHJIAIIMHY Ba KOPXOHAHUHT MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIIIMHYU TabMHUHJIAIIHUA
tanab sragu. KopxoHaHn MHHOBAIIMOH PUBOXIIAHMII CTPATETHSICUHY TaHJIAIIl Ba
KOpPXOHaHU 0030p MKTUCOAMETUTA MOCHAIITUPHUII, V3 (AoJUITUHA MApPKETHUHT
acocall, KOpXOHAaHU PUBOKJIAHWIN TMMOTCHIMAJIMHU SPATUII Ba YHM Xa€Tara
TaJOUK ATUIITHA TaK030 JTaJIH.

Kopxona OoOmIKapyBUHUHI TaKOMWUIAIITUPHUILAA YHUHT Maxcyc
MyamMMoJIapuJiaH Ovpu — Oy KOpPXOHaJa WHHOBAIMSJIAPHU OOIIKAPHUIILIUDP.
XOopwKuii KOMIaHUsIap TaKpUOacuaaH KeTud YMKKaH XOJja alTHIl MyMKHH,
xap Oup gaBpaa OomkapyB V3 acocuil Bazudacuaed xap Xuwi HYyHaHIUIUIApHUA
KaOyJ1 TraH.

OHr ymyMmuinamtupu0 osiraH xosjga 20 acpHUHT MKKHHYU SPMUJIA
KOpXOHasap OOmKpyBUla TPUOPUTET €0 TaH OJIMHTAH:

1950~1960 tnnnapna —camapaivKra 3pyIlvIl MyaMMOJIapH,

1970~1980 iwwiapga — cudarHd TabMHHJIAINI Ba  OOLIKApUII
MyaMMOJIapH,

1980~1990 iimnmmapga — xopxoHaynap (aonMsITHAA BTyJTyBYAHIMKHU
TabMHHJIAIIL.

Xo3upru BakTAa 3ca - TaxMUHaH |5 #Wua wWuyuMga KopxXoHajap
daonusATHIa JKAXOHHHUHT WJITOPp KOPXOHAJIApW YYyH UWHHOBalUsIap Ba
WHHOBAIMOH (aoJUAT JaBpu Aeca OVianu.

HNkTtucomuii ipKTUMOUN TU3UMHUHT Y3TapujIuIKM HaTHXKacuaa Ba 0030p
MKTHCOMMETH  acociapd  Kydaiu® OOopuIM  HaTikacuaa Y30eKHCTOH
KOpXOHAJapu YYyH XaM OJIIMH KEHT TapKalraH «(paH-TeXHHKA TapakuéTu Ba

PEBOJIIOLUACHUD, (((1)8,H-T€XHI/IK3 PUBOXKIIAHUIIN HATHUIKAJIAPHW) aTaMaJlapu
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VpHWra SHTM KAPUO KENTaH Cy37ap «WHHOBAIMSY, «UHHOBAIIMOH
PUBOKIIAHUIID, KAHHOBAITMOH MEHEXKMEHT» Ba OOoIIKaiap manao 0yiau.

XVKaIMK ~ IOPUTHII  acociiapujaru  ysrapumuiap — (aH-TexXHUKa
TapakuéTura 6yiaran MmyHocabaTiapHu XaM Y3rapTUp/Iu.

OnnuH KOpXOHANap SIHTM MaxCyJIOTra YTUIIH, SIHTU TEXHOJOTUSUIapHU
KOpUWM JTHUIIM, TEXHUK KaWTa KypOJUIAaHWIIM, HWII Ba OOIIKapyBla SHTH
ycIyOJIapHU KOPUHM 3THUIN IOKOPHAAH PEeXaJalllITUPWIAPAN — «SIHTU TEXHUKA»
Oyiinua pexxanap Oyiap »au.

Kopxonanapra sHrwimkinap Owiad wunuiad ¢oiga KeaTupMmaciu,
pexxanmapHu Oakapullra XajJaKuT KuJapaud Ba SHTWIUKIAPHUA KOPUH JTHII
acaMacu «BHEJPEHHE HOBOW TEXHUKW» Ma3MyHaH aKTUB KapIIUIUK MYyXHUTTa
SHTUPIUKHU KUpuO KenumuHu Ounaupapau. Kopxonamap sHTH MaxcylnoT
UIUIa0 YUKApUII Ba SHCH TEXHOJOTHsJIapra YTHUINra KU3WUKHIIA TacT dJU.
NuHoBanusiap 3ca — Ma3MyHaH yIIa SHTWIMKIAPHU KOpXOoHa (aomuTtuaa
THXOpat (oiaa Kypulll y4yH KOPUI STUILIAIUD.

bozop ukTtHCcOanéTHra MaHCcyO pakoOaT MIapoMTHAAa KOpXOHaJlap Y4yH
SHTWIMKIap pakoOarmouuivk Qaszunatnapunu Oepaau. SIHru Maxcysiaor — Oy
0o30pAga SHTHM >KOW, SHTUM Xapujaopiap, V3 XapuaopiapuHu KOpPXOHa
MaxCyJIOTUTa CaIOKATIUTH. SIHTM TEXHOJIOTHSUIAp, SIHTU WIITHU TaIIKWI STHUII
yCyJulapu 5ca — KOPXOHAHM MaxXCyJOTHHHU IMacT TaHHHApXH, OKcak cudarwy,
I0Kopu camapanu (paonusaT Ba mry Tydaim PakoOaTkomuMKkaaru 3puIviran
YCTYHJIHK.

bozop wuktucogméTn mapotruna xap Oup KopxoHa V3 (QaoausATUHU
TaKOMWIIAIITUPUO Oopumm kepak. HHOBanusiiap KOpXOHAHIAPHUHT JOUMHMA
ycumy Ba GaoTMATHHU TAKOMUJUTAIITHPUIITTHA TAbMUHIAWIH, IEKUH 1Ty OWIaH
6upra MHHOBAIMANAPHH OOIIKAPUII KATTa MaxopaT Tanad sTaad. Y3-y3umaH
WHHOBAIMsJap TWkopaT MmyBaddakuar kentupmaiiam, doiiga KenaTuprad Ba
dakaT xapaxatyiap OuinaH OOFIMK OViIraH WHHOBauMsutap HucOatu 1:5 ra TeHr,
AbHU OUTTa MyKBaaKKHUATIM HHHOBanusAra 5 myBad@axusiTCU3 HMHHOBAIUS

tyrpu kenaau.llly yuyyH uHHOBanMOH (aoiuaAT KaTrTra pUCK, XaB@-xarapiap
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OwstaH OOFNUKIND, JICKUH (DaKaTUHHOBAIMSIAP OM3HUHT XaéTUMU3AA TAPPAKUET
TapoBUIUD, XO3UPTH KYH UKTUCOAUETHIA KOPXOHAJIAp YUYH XaEéTUMl 3apypaup
Ba MHHOBALIMOH (hAaOJIUSITHU TYTPU TAUTKUI TUII KEpPaK.

Kopxona yuyH wuHHOBamusi Oynu0O xap XWJl SIHTM KUPUTHIAETTaH
Hapcayiap OYJIUIIN MyMKHH:

® TEXHUK WHHOBALMSJIAP — SHIM MaxCyJIOTJIap, MaxXxCYJIOTHH CE3HWJIapiu
paBHIIIa TAKOMUJUTAIITUPHIIL,

® TEXHOJOTUK WHHOBAUMSUIAp — UILIA0 YHUKApPUII TEXHOJOTUSIIApHU
TaKOMUJUTAIIITUPHUIN, SIHTM XOM ami€, MaTepuUlapHU Kyjuiaii, atpod
MYXUTHU XUMOS 3TUII TaA0UpJiapy Ba X0Ka3o,

e unuUiad YMKapulga WHHOBAaUMsUIAp — WINUIA0 YUKApWI KyBBaTJIapUHU
KCHTaUTUPHIL Ba YIAPHUHT CTPYKTYPACUHU TaKOMHWJLIAIITHPUIITA
KapaTWIraH,

® CaBjo (daonusTunaru WHHOBAIUsIap, STbHU MaxCyJIOTHH
aiipubonuIamaary KyJulaHWIaaurad SsHTH ycyJiap,

e OQOHIKApYB HWHHOBAIUsJIApU — MNUIA0 YUKAPUIIHU TalIKWI ATUIIHU
TaKOMUJIAIITUPUINTA KapaTWiIraH vopa-taadupiap, OONIKapyB Kapop
KaOyJI STUIITHU TAKOMUJUIALITUPHIIL Ba XOKa30,

® IDKTUMOWI WHHOBAIMSIAp, - MEXHat HIapOUTIIAPUHU
TaKOMUJUTAIITUPUINITA KapaTWIraH Taa0upiap, HWIIYU-XOJIUMIIAPHUHT
VKTUMOUM IApOUTIAPUHU SAXITUIAHUIIN.
3aMOHaBHI WNUIA0 YUKAPUII MIAPpOWTIIApUIA FOKOpUIA KypcaTHIraH

WHHOBaIusaap cod xoyjia KaMm yupaijau, ofaTaa Oup Heda Typ MHHOBaLMsIAp
yamOapuac OOFJIMKIWD. Ba OMp MHHOBAIMS OOIIKA Typaard WHHOBAIIUS >KOPHIMA
ATHUIITA acoc OVIaau.
Nmna®é yukapuin  KOpXOHalapuJia HWHHOBAIMSJIAPHUHT — aKpaTuo
TypaJUrad XyCycusiTaapura Kyiujaaruinap Kupaiu:
e aManuéTra KapaTWIraHJIWry,
e (oitmamunury,

e o0J3ap0 MyaMMOHH WXKOJAKOPOHA CUHITUIIIH,
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e sgurunury (6yamaranaa KOpXoHa YUyH SHTHIMK OYIUII Kepak),
® KEHWHTH PUBOKJIAHMII YIYH KEPAKIIUTH.
dan Ba TEXHUMKA IOTYKJIapujaH camMapaid ¢oWJalaHull  y4yH
MaxaJuIui2 KOpXOHaJIap YUyH ajoxuja MYXUMIMP, YYHKU
YMYMUWJIAIITAPWITAH XOJAa OW3HMHMHT KOpPXOHAJIapUMH3 HadakaTHirop ,
Oanku Kyn xoprwxkuid Ba M/IX naBnatiapu KOpXxoHaaura HUCOATaH TEXHOJIOTUK
HYKTau Ha3apJaH KOJOKJIMK MaBXy/ Ba ymiOy (gapk uyKypiamud 00pMoKaa.
Iy y4yH KoOpXoHamap, Ba OUPUHYM YpUHAA HUPUK CaHOAT
KOpXOHaJlapH, Y3MHUHI XaéTWHU cakiad koiumu Ba PakoOaTtnomuiukra
SPUIININKA YYyH MYCTAaKWJI paBHUIIAA Y3UHUHT HMKOHHUSATIHpUTA Kapad
PUBOKJIAHMIN, Ba Iy >XyMJaJaH WHOOBAIMOH PHBOXKJIAHMII CTPATETUSICUHU
MIAKIIAHTUPUO Oopuimm Kepak. Asdarra, KOpPXOHa CTpaTerusiCU YMyM
UKTHCOIUN Ba TAPMOK XYCYCHSATIAPUHU, MaxCyC KOPXOHAHU UMKOHUSTIAPUHH
uHoOatra onuml kepak (1-u yuzma).
NuHoBanmon ¢daonmusaT xkapaéniapura HuUcOATaH PUBOXKJIAHUII CT

paTerusic KyMuaarwjiapHy y3uaa My’KaccaM dTUIIN KEPaK:

o MHHOBALIMOH (PaoJUsAT pexxajlapy Ba JacTypJIapyUHU SpPaTHILL,

o SIHTH MaxCyJIOT TypJapUHU SPaTUILL JIOMUXaJapyuHU KYpUO YHUKHILL,

o aroHa (eauHas, yHU(PUUUPOBAHHAs) MHHOBALIMOH CUECATUHU OJUO
oopwuii,

o WHHOBAIIMOH JacTypjapHU MOJIUABHM, MOAJIMHM, Ba OOIIKa pecypciap

OuJIaH TabMUHJIAI,

o WHHOBAIIMOH  ¢aonusaT  OOIMKApyB  TU3UMHUHU  ApaTUIl  Ba
PUBOKJIAHTUPUII (MHHOBALIMOH MEHEKMEHT)

o WHHOBAIMOH (aoJUsITTa IOKOPY MajlaKajii XOJUMIIAPHHU KA STHIII,

o WHHOBAIMOH (paoJIMSATHU OJMIN paxOapuaT TOMOHHUJIAH SHT WUITOp 10

TaH OJIMII Ba MPUOPUTET PABUIILIA OOLIKAPHUILL

YMYMUKTVUCOOVY MAPOUTIIAP




TapMOK WapoUTIIapu
KopxoHa KopxoHa xypcaTruunapu

ﬁ
CTpaTernmacm

/

KOpXOHaHMHI‘ MaxCyC VMIMKOHMATIIAPU

5-n ynsma. KOpXOHa CTpaTeErMACUHMN WWaKKAaHNLWN

KopxoHna nHHOBaIMoH (GaoausTd Typjapu andarra Xap XWi Japaxaaa
Xap XWJ MacajulapHU edMil OuiaH OOFJIMKAMD, SbHU WHHOBAUMOH (HaoiHsT
Macanajapd Ma3MyHaH Ba KyTWIasTraH HaTwXKajlap, YJapHUHT KOpXOHa
xaétuaaru YypHu Ounan TyOaaH axxpad Typaau (4-u >kanBa).

Oxopu pmapaxana, KoMmaHMsl OKOpU paxOapusTé JAapaxacuia
WHHOBAIMOH (aonusarra MaHcyd Mmyammornap — Oy anbarra, ssHru OU3HEC, STHTH
MaxCyJloT TypJapWH{ TaHJAIl Macajajapy, KOPXOHAHU SHTH TEXHOJIOTHSIIAp
OujlaH KypOJUIaHTUPHUII Ba OOIIKa CTpaTeruk macananapaup. by macananapau
CUMII KaTTa Xapaxariap OwiIaH OOFIMKAWD, JIEKWH CaMpacd XaM Kyda KaTTa
OyIuIIM MyMKHH. YJap KOPXOHAaHMHI MaxCyloT cuécatuaa TyOJaH
Y3rapTUpHIl UMKOHM OepUIIN MyMKHH, KOMIIAHUSHUHT UMUJDHKH, PUBOMKIIAHUIIT
HyHanuiiapyu Ba 0030p/iard YpHUHU Y3rapuTUPUIITT MYMKHUH.

Komnanus papaxacuna kaOyn STWiIaéTraH HHHOBaUMsIap paauKall
XocusATra ara 0ynn0, KOpXOHAaHUHT OM3HECUHUHT Y3rapuiunra oiaubd 6opaau.

MacanaH, sSHTU MaxcyJIOT JIMHUSICK COTHMO OJIMII Ba WINTa TYLIMPUIL
YUyH SHTH UIUIA0 YMKApUII TEXHOJOTHsUap OuiaH TaHWUIIMO, Kepak OyiraH

mapTHoMajiap TYy3ull, MOI[I[I/Iﬁ Ba HOMO,ZII[I/IfI AKTHBJIAp cotud OJijii, SAHTH
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TEXHOJTMK yCKyHaJapHUHT KUMMaTUHU Ypranuiin Ba Gepapaurad cod doiinanu

XHUco0Ial, MApKeTUHT TAJKUKOTIap Ba Oomikanap Ounad OOFIUKIHUD.

NuHoBanMsiIapHM KOPUH ITHINAA (PACIUAT TYpJaapHu

S-KaBas
Camapanop-
NunoBanusuiap
@aonuar typaapu  |lapaxa JIAK Mynnatinap
Ma3MyHU
napaxkacu
Crparteruk SIHrU MaxcynoT, SIHTU Y30k Myzaatiu
KOMITaHH
TaKOMUJUTAILITHPHLLL TEXHOJIOTUK 50% optuk |- 3  oWngaH
s
(paonuaru AKUXO03J1ap OpTHK.
TexHonrus Ba
Acocnii ypTa MyAnaTiv
KopxoHa, [TEXHOITHK KUX037ap.
TaKOMUJUTAIITHPHUIILL 20%~40% |2 xadra Ba
3aBO/I Kapaéunap Ba
daonuaru OPTHUKPOK
pecypcaap OKUMIIapu
Kynnanux bynnm- KHCKa
Kapaéunnap,
TaKOMUWJUIALITUPHILI |JIap, 5~20% MyAaaTia — 2-
AKUX03-yCKyHajap
daonust uexJjap 5 KyH

Kommnanus AdapaxxacuJaa XaJ 3TUJIYBYM MHHOBaLHWAIAp ajbaTTa ’HT KaTTa

camapa Oepagu (50% naH OpTHK), JEKUH 1Ty OWiaH Oupra SHT Myppakal Ba

MabCYJIUATIN >KapaCHAMp, Ba JHI KaTTa YUKAMIM XxaB(-xatapmap Ouiad

OOFTIUKJIHD.

by napaxana MyaMMOHHM XaJI STUIMIIM Kyl COHJIA MyTaxacCHUCJIap MU

cudarura, Ba Iy HIUIAPHU TYTPU TaKcUMIIall, Oynumiiap ypTracuaa y3BUU

OOTTTMKIIMKHU SIPATHII Ba TAIIKWJI ATUIITA OOFIIMKIUD.

KoMmanust 1okopu OollKapyBUJa SHTM MaxCyJOT spaTull Oyinya

UIUIapHu  Oomkapuim — Oy acocaH, 0030p JXTUEXKIApUHU Oaxojall Ba

MaxCyJIOTHHU 6030p1[a COTHII MMKOHHM Ba Xa’)KMU XaKHJld Kapopra KCKIINII, AHI'U

MaxCyJOTHUHT KYpcaTrU4JapUHHU TaHJAll, 11y >KyMJaJaH YHU COTHILI HapXH,
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onub  OopwiagTraH  WOUIApHU ~ MYBO(AKKIAITUpHUII  (KOOpIWHAIIMS),
MIPUOPUTETIApHU (UIIUTap HABOATINTH) OCJITHIIAII Ba TYpyXJIapHU Kepak OyiraH

pecypcnap OuiiaH WKpOoUH TabMUHJIALI.

NunoBanuoH paoaudar 0yiu4a KapopJap TaKCUMMJIAHU N

6-kaaBaJ
Kapopiap Ba dhaonust Typiaapu Tabpudu
Kopxonana MEHEXMEHT
Wxpoun
Japaxxacu Crpareruk | OnepatuB | byipum
baonusTH
Ommi: KOpPXOHAa OMpHUHYN
+ + + +
pax0apu., YHUHT MyOBHHIIAPU
Vpra: 6ymmitap pax6apiaapu - + + +
Kyin: wxoakopmap  rypyxu
pax0apnapu, unuiad YUKapuil | - - + +
oynmumapu paxOapiapu

KopxoHa papakacuia MaxcysoT KypcaTTHWwIapyd TaKOMUJUIAIITUPUIL Ba
UIUIa0 4YMKapUIl JkKapa€Hiapy, TEXHOJIOTHsUIap, JKHUXO03Jap Ba YCKyHajap
MyHTa3aM sXIIadaHuO OOpHIIM MYMKHH, pecypcilap OKMMHUra Y3rapuiuiap
KUPUTUIIUIIA MYMKHH.

Ym Oy Jjapaxkaaa KWIMHAIWTaH WHHOBALMSUIAPHUHT —Y3UTa  XOC
XycycusiTnapunad Oup — Oy YJIapHUHT aMajiuil WYHAIWIITUPWITAHIWTH Ba
UIUTa0 YMKAPUII caMapaJopiIurd Ba MaxCyJIOTHH UCTEbMOTYIIIAP YUyH OYiran
KMIMaTUHHU OLUIMPUIL KOHKPET MacajlajJapuHU Xaj dTUJTUIIIN.

By 3ca - TEXHOJIOTMK JUHUSIAp Ba Kapa€HJIAPHUHI TAaKOMWJIALLITHPUIL,
TEXHOJTUK KUXO3JAPHUHT  MOJEPHU3AIMACH, SHTM UWOUIA0  YHMKapHII
TEXHOJIOTUK HMXO03JIap Ba yCKyHajap COTMO oJvII, ¥3 Ky4yd OwiiaH wuuuiad
YUKAPUII BOCHTAJIAPUHU TAKOMWUIAIUTUPHIL, Ba TEXHUK Ba TEXHOJOTMK

MyaMMOJIapHU ¥3 Ky4u OUJiaH XaJl dTUIIIUP.
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by napaxaga xaOyn KunuHaETraH Kapopiap XoccuATd Oollka anbarra,
JICKUH TTyJloupara Kapanumd SHT MyXUM Kapopiap KaOyi 3THIIT UMKOHU Oop,
KOMITAHUSIHUHT FOKOpY pax0apusiTH Ba TaATyKJIU OYIMMIIap po3WInruaa

Kopxona napakacuna onub 6opunaérrad HHHOBAITMOH (haOJUAT MAPTIN
camMapaJiopJiird  KOMMaHus Japaxacujna oiaub Oopunaétran Qaonusarra
HucOaran nmact — 20~40% Ba 50% Ba IOKOPUPOK.

OHr OMMaBHW WHHOBAIMOH (AoiHAT OYIUM Ba IEXJIap Japakacujia
onu6 Oopwianu. Pannonanuzaropiuk ¢gaonuar Ba cudar tyrapakiapu, 0yaum
Ba IEXJIAPHUHT TEXHOJOTHK OVIMHMaNapu Ba FOKOAKOP TypyXjap HILIapy
HaTHKaTapyd MAaxCyJOTHH TAaKOMIUIAIITHPHIN, TEXHOJTHK >Kapa¢HIapHU Ba
KUXO3JIADHU ~ TAKOMWUIAIITUPUILI Ba  MOJJIUN  OKMMJIAp  XapaKaTUHU
ONITHUMAJTAIII TUPHINTA KapATUIUIITA MYMKHH. .

lexmap Ba OYynumiIap Jgapakacujia MHHOBAIMOH (DaONHMSATHUHT acoCUi

WYHAJIMIUIAPYA KyHH1aruya:

o MaxcyJIOT CU(paTUHU SIXILUIALL,
o MaxCyJIOT TAHHAPXUHU MacCalTHUPHIII,
o MEXHAT XaB(PCUBIUTHHY SXIIUIAII BaboIKaiap,

NuHoBanmoH (GaoMusTHUHT acocuil ycynu OYnmmuO y3mykcu3 >kapaéHpaa
onub OopuIaAUraH TAKOMUUIAIITUPHUIIIIAP TU3UMH, THHH «Ka3eH» YCyIuIup,
MHHOBAIIMOH (aOJUATHUHT aCOCUN LIAKIM 3Ca PALIMOHAIN3ATOPIUK (HAoNUAT Ba
«cuar Tyrapaxkmapu» OYIUIIN MyMKHH.

KopxoHana nHHOBAIMOH (DAOMMATHUHT HT MyXHUM IIapTiapuaaH Oupu
OY110 MHHOBALIMOH PUBOXKIIAHUIIHM TabMHUHJIALI Y4yH €Tapid HWHHOBAI[MOH
OmMMIIap Ba KYHUKMamap aapaxacu GaoiusaTHy (3-u yuzma)

Jlynéna »HI MHHOBAIIMOH aMepHKa Ba SIMOH KOMIAHUSJIApU Taxkpubdacu
KypcaTuinnya, OWmumiIap Ba KYHHUKMajgap — SKKa XOJWM TaXpubacw Ba
OMTUMUIAH TO TAIIKWJIOT OWJIMMIIAp JapakKacH sSpaTHIWIINYa WHHOBAIIMOH
NOTEHIUAN SPATUILIHUHT MaHOAuaUp.

KopxoHa ydyH Owiumiiap AapakacMHUM axaMUsiTU Ba MYXUMJIMTHUHU

ubonacu cudarura MEHEKMEHTHUHT SHTH HYHAIUMImM — Ouaumiiap
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MeHekMeHTHHH —Knowledge management  (HOJMIK-MEHEIKMEHT,  HIIHD

MEHE/UKMEHT 3HAHU) KEITUPUIL MYMKHH.

A 1. Mabaymort nap
2. Ax60poT onmawyB
3. WUHbopmaumoH NHHOBaUWOH
TexHonoruanap bunnmnap
A nanNnawaria
n
n
n
n
n
n
n
n
n
n
C Kenaxak TawKkunot
i hapaxacuaa
T K IATIALI

TawWwkunnoT fapaxacuaa
6unumnap

MyammoHm /
~ L aHMKNaLL
A

NHanBMayan bunumnap

Xo3supaa

Bunanmnap
onuu -

KT

Taxpunba

v

S5-Un3ma. MIHHOBAIIMOH PUBOKIIAHUII Ba OMIIMMIIAP
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KopxoHaga OWIMMIIapHUHT €Tapiid JapakaCHMHHM TAIIKWI 3THUII Y4yH
acocui 3 omMura OOFIUKIND:

1. xommmumap (mepconain) ommmmitap sracu cudaruaa. Cudatim Ba eTapiu
ax0opoTiap OwiaH Kepak OYyiraH XOAMMIIAPHU TabMMHIIAII, YJIApHU
axOoOpoT OJIMII Ba YHM KalTa WILIANI >KapaéHJIapUHU TalIKUI 3THO
OOLIKapuIl KEpakx,

2. axOOpoTHM WCTall, OJMII, KaWTa HWIUIall, TaOaKaJallTUPUIL, Ba
TaKCUMJIAII Kapa€HJIapUHU TAIIKWIJI 3TULI Ba OOLIKApUII,

3. WH(POPMAIMOH TEXHONTHSIIAPHA PUBOXIIAHTUPHII Ba €TapiIH Aapaxara
€TKA3UIII.

OHIr yMyMHUM XOJJa auTWITaHAA, KOPXOHaJa MabJIyMOTJIap TYIUIALI,
xoaumiap Ba Oynumiiap ypracuja axOopoT ajMallyBHHU >KOMra KYWWIl Ba
MH(OPMAITMOH TEXHOJOTHUSIAPHU PUBOXKJIAHTUPHUIL Kepak. Xap OuUp KOpXOHa
Y4yH WHHOBaIus — Oy xap JIOMM XaM MHOHEp, SbHU yII Oy 0030p Ba TapMOK
YU4yH SHTU MaxCyJIOT €KUM TEXHOJTHsUIAp SMaciup, MHHOBAIMSA OYnuO Ooika
TapMOK Ba KOpXOHajlapja sSpaTWITaH Ba WIUIA0 YUKAPUINU WUYiara Kyuuiarad
MaxCyJIOT KU TEXHOITUsIIAp OYIUIIIN MyMKHH.

V36eKHCTOH CaHOAT KOPXOHANAPHHHHT KYIYMINTMHE HHHOBALHOH
daomusAT ydyH Kepak OYiaraH MOJIUNA, MOJMSBUM, TEXHUK HMMKOHUSTIIApU
€TMACJIUTUHA Ba YMYMHH PUBOXJIAHWINN OPKAJAIWTHHU Ba yil Oy Qaoausr
KaTTa MOJIMABUI pHUCK XaBd-xartap OunaH OOFJIMKIWIMHU HMHOOATra oJiraH
XoJija, Ba anoxuaa OW3 ydyH SHTM coXajapia Talep TEeXHHKa Ba
TEXHOJTHSUIAPHA COTHUO OJIMINI Ba WNUIA0 YMKAPUINTA KM JTHUII KaTTapOK
camapa OepuIlu MyMKHH.

[y HykTam Ha3apaaH, OM3HUHT KOPXOHAJAp yYyH WITOP XOPHKHUUN
KOpXoHajap OwigaH XaMKOpJIMK YpHaTtuO, ynapaa MaBxkyd cyHru (aH Ba
TEXHUKA, TEXHOJIOTHSUIap COXacuJaru IOTyKJIapu OWIaH TaHUIIUIIIUp — Oy
OpKQJIM TEXHOJTUK Mypakka® 3aMOHAaBH MaxCyJOTHH HWNUTA0 YHKAPHIIHA

TAIIKWJI OTHUII TE3 BAKTAa, OCOHPOK Ba ap30HPOK 65"JII/IHH/I MYMKUH.
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VTHII HKTHCOAMETHAATH MaMalaKTiapia WIrop OWIMMIap OHiaH
TQHUIIUII Ba yJiapra dsra OYIWIga KOpXOHAJap CTpPATeTWsICH KyWHaaruda
oynmumm MyMKuH (25-u kajaBai). Xap OUp KOpPXOHA, Y3WHUHI UMKOHHSTIAPH,
TapMOTH Ba OOIIKa XYyCyCHSITIIapura acocCJaHraH XOJiJa, y3ura siHru OyiraH
TEXHONTUsIap, OWmuMIIap Ba TaxkpuOanap OJUII CTPATCTHSICHHH TaHJIANIH.
Anbarra xankapo 0Oo3opra Y3WHUHT MYCTAaKWJI paBHIIAA sSpaTHITaH FOKOPH
TEXHOJIOTHK MaxCyJOT Ba SHTHM TAJAKUKOTJIAp HATWKACH OWJIAH — MATEHTIAp Ba
Hay-xaylnap OuWjaH 4YHKraHd MabKydl Oymapau, ammo adCycKd OWU3HUHT
KOpXOHajap UMKOHHSTIIAPU X03UpUa YCTIAHTaH.

Tapuxuii TIapOWTIIApUMHU3IAH YHKraH XoJija OW3HUHT KOpXOHajapra
OOlllka MHHOBAIIMOH PHUBOMJIAHUIN WYJIM MabKyJUIMTMHH TaH OJHUII Kepak —
WITOp Ba OM3HUHT IIAPOUTIAPUMH3 YIYH MOC XOPDKHM TaXpuOaHW YPTraHHIII
Ba YHU V3UMHU3HUHT OYT'yHTH IIAPOUTIIAPUMHU3TA MOCHAIITHPUILAUD. SMOH
PUBOXIIAHMIN TaxXpuOacusiaH KenuO YUKraH XOJja, Y3JIyKCHU3 Ba TYpPryHIIUK
WHHOBAITMOH PHUBOXKJIAHUIN KOPXOHAHWHT Y3WHHWHT pPaKOOATIONI YCTYHJIUK —
SHTM OWIMM SIpaTUI- JOWMHUA WHHOBALMSUIAp Ba SHIU PaKoOaTHOIUIUK

YCTYHJIMK SIpaTUII IUKJIUIAH (OoNJamaHuIl MyMKHH. (6-1 9n3ma)

Pako6aTaolanKkaarm yCcTyHAnK l

AHrM Buanm apaTmL l

!

Jovmnin MHHoBaUMANap l

77



6-u uym3Ma. SNOH KopXoHaJapM PaKoOdATIOLLIMKAA YCTYHJIHKIa

IPUIINIIH

Tez §y3rapmb OopasTran >XaxOH HWKTHCOAUETHAA Y30K MYAIATIN
PakoOaTnonumk  yCTYHJIMKIa SpUIIMINJIA WHHOBALIMOH PHUBOXIAHMIL Ba
WHHOBAIITMOH MEHEeKMEHTAaH Oomka uyn #iyk. Kopxonamap OomkapyBuaa
aHbAHABUM MEHEKMEHT YPHUHM KYNPOK WHHOBAIIMOH MEHEKMEHTIa OJIaau
nerad Mmyraxaccuciap Guxkpu 0op.(4-u xajaBan).

NunHoBanusnap — TaOUMITKK, UHCOH MXKOJW Ba Iy YYyH WHHOBAI[MOH
MEHEXMEHT OMpUHYM YpHUHJIa Oy UHCOH pecypcilapyuHu OOIIKApUILIUIUP Ba YHU
tapudiaibkaurad HapcaiapjaH Oupu — Oy XOJUMJIApHU WHHOBAIMsUIapra
MyHOCa0aTl Ba KOPXOHaHM Xxap Oup QaonusT coxacuja HHHOBALUSIIAPHU
YKOPHI 3TUII IIAPTIAPH.

NHoBanusinap VYTak3WIll [IAPOUTIAPU 3Ca KOPXOHA/Ia WHHOBAIMOH
daonustra MaHcyd Oup KaTop Maxmyanap OOpJIUTH- WHHOBAIIUOH MaJaHUSAT
MIAKKJIAHTUPUIIUIIHN, UKOJAKOPOHA MYXHT SIPATUJIMIIM, MEXHATra HKOIKOPIUK
Tajmabnapu, XoAUMJIApPHM TamaOyCUHM Ba IOKOpW cUATId MEXHATHH
parOaTjaHUIIM Ba XOKa3o0.

AWTHO YTUII JO3UM, MHHOBAIIMOH UMKOHMSTIIAp Xap OuUp KOpXOHA YUyH
Xap KaHaal Ba3usATAa 00p - ¥3 MaXCyJIOTMHU TAKOMWJUIAIITUPHUIL Ba TOop Oyica
xaMm 0030pra MOCIAIMITAPHII, ¥3 (HAONHUIT HYHATUITUTAPUHN KaiiTa KYpruO YUKHUIIT
Ba Oorkanap.

bU3HMHT yTMHII ~ UKTUCOAMET I[IAPOMTIAPUMHU3A KyHa Karra
WHHOBAIMOH WMKOHMSTIAp MaHOau — Oy KaMUATIArd WKTHUCOIUN XaKHKAT,
COXAJapHUHI  XaKUKUH  XOJAaTH, UCTEhMOJUYWIAp YYyH spaTuiaéTran
KUIMaTiap, WYKH KapamMaKaplIWIUKIAp MaBXYJIMTH, WII TAlIKWI 3TUII Ba
IOPUTHUIIIA KETUIIIMOCTUKIIAp OOpIUTH Ba OOITKamap.

Kopxonanapaa anbaHaBuil BA HHHOBALIMOH MEHEKMEHT

7-KanBaJj

KOpXOHaJIap aHbaHABUH MEHE)KMEHTH I/IHHOBaHI/I}IJIapFa KapaTuiran
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MCHECKMCHT

Nmna® YuKApUIIHA — MaXXMyacHHU

TaKOMUJIJIAIOTHPUIIT

HNina6d YUKAPUIITHU

TaKOMUJIJIAIOTHPUIIL

TexHONTHK KMXO3JMapAaH ONTHMANT
¢oiifananuin Ba MaxcyJaoT OUpIUrUra

Xapaxkatjap MUKIOPUHU TTaCAaUTUPHUIILL

JlouMuid  W3JaHUII  Ba  SHTHU

TaJIKUKOTIap

OMMaBuit nnad YUKAPUIIIIA

xapakaTiap MUKIOPHUHHU NACAUTHPHIILL

MaxcynoT TypJiapuHU KYIUIMTHHA
TabMUHJIAII Ba  MaxCYyJOTHUHT

Y3rapUIUIapura Taunépianuk

HxTucocmanranimk,
(YHKUIHMOHATBHOCTb, ($HKUMsIIapra

TassHI'aH éHI[aIHYB

JKapaénnapra TasHran €Hairys

VY3 TaxxpubacuiaH OJMHIaH OMIMMIIap

«Hay-xay» Tamkunan onui

KopxoHanap y4yH WHHOBAIIMOH UMKOHUSTIAP TAIIKW MYXUTJAru Oapda

y3rapummap Tydailim gpaTtuiaaad — HMKTUCOAUET, TapMOK Ba 0030paaru

CTPYKTYypa Y3rapuiuiapu, ieMorpapuk, HKTUMOHI Ba OomIkamap.

AbpHuil THHOBaNMsUTAp MaHOaIapy, Ba JJeMaK HHHOBAIIMOH PHUBOKJIAHHUII

MMKOHHUSTIIAPUHM KyJAa KN Torca Oynaau, MHHOBALMsUIap MaHOau — MaBxKyJ

KapaMakaplviukiap Ba Y3rapuiuiap, OW3HHHT [IApOMTUMHU3A 3ca yjap

eTapjuya, Ba KOPXOHAJApHU MHHOBALMOH pHUBOXJIAHUIL WYJIAra YTHUII

q)aKaTI/IHHOBaLII/ISIJIapHI/I 60m1<ap1/1m — MHHOBAIITMOH MCHCXMCHTT'a TaKaJIalaHu.

Kopxonanapna xyinmgarn WHHOBAIIMOH CTpaTeTUsJIap HILIA0 YUKUTIAIH

Ba amaJjra OLIMPHUIIALIN:
- Maxcyec,
- byHKIIMOHAT,
- MakaccamJIaIITUPUIITaH,

- TuBepcuPUKAIMSIIALITaH.
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Maxcyc WHHOBAIIMOH CTpaTerwsuiap KyJda OdIbTHOOPIH XOJUIAPHH
ONAMHIAH OamopaT KWIMII Makcaauaa wunuiad YuKwiagd. Macanas,
KOPXOHAHMHT HWHKHpO3ra Kapa® OopaéTraHiuruHy TMaikad KOJMHCA, YHUHT
OJIMHU OJMII Oyinya Yy30K MyjAaarra TYy3WITaH CTpaTerusuiap Iryjap
KyMITaCUIaHTUD.

OyYHKIMOHAT ~CTpaTervsuiap KOPXOHAHWHT aipuM OynmuMiapu Ba
XU3MAaTIapH OJIUATH BazudagapHu aMajra OIMUPHUIT Wy uiapuHu udoaanaiiam
— Oy wumum crpareruaup.MykaccamiamTUpUiIrad  crpaTerusuiap Oy
KOPXOHAHUHT SXJIUT (GAOHSITHHY Y3H]1a KaMylaraH MyJDKaJIIup.

JluBepcuuKausIaHTaH ~ WHHOBAIIMOH  CTPATeTWsl  KOPXOHAHWHT
daonmuaT coxamapu Ba HIUIA0 YMKAKpWIAIUTaH MaxCyJoTJIap TYpUHH
KCHTaUTUPHUIN  ONAuAard  BasudasiapHu aMainra OIMAPUIN  HyJUIApWHH
ndomanany.

KopxoHanunr wuctukbomgard (GaoausiTUHU MyJDKaUIall — SKapaéHu
KyHUJard MyXUM KUXaTJIapHUHT TaX,TMIUAaH OOIIIaHa H.

Oxopuna «kaiinm STwiraHn KuxaTiapuHu XpcoOra onubd wuiiad
YUKAPUIITAH CTPATETHsUIAp CTPATETHK PEKaJalITHPUIT OOIIKAPYB yUYH acoc
OY0 Xu3MaT Kujaau.

Kopxona wmakcamm Xamzaa BasudalapuHd  TaHJIANl  CTPATETHK
peKATAMTHPHII )KapaEHUHUHT JHT TacTIA0KH Ba MabCYIUATIN OOCKUWIApUIaH
xucobnanaau. by >kapa€H pexanamTHPUITHUHT KeWWHTH Oapua OOCKUWIapU
YayH MYIDKaJI Ba3u(pacuHu YTaIu.

«General Motors Uzbekistan» KK 6om makcamu — Oy 3aMoHaBUi
aBTOMOOWJUTap WIIIad 4YMKapuIga KaM XapaxkaTr capduiaran — xosa
ucTebMouMIapra cudarim MaxcyJaoT eTka3uO Oepuil Oyiimya  pexanap,
TOMIIUPUKIIAP, mapTHOMaIapHU Oaxxapuraa nbopar CTpaTEeruK
peKATAMTUPHUIITHUAT cUdaTh XaM aHa 11y OOIl MaKCaTHUHT KaHYAIUK TYFpH
TAHJIAHJIUTH Ba KaOyJl KUJIMHTAHIUTUTa OOFIIHK.

[y coxamarn TaAKUKOTIAp MAaKCAIHUHT KyWHJIard MeE30HIapra MocC

KCJIMIIN JTOSUMIIMTMHN KypcCaTaau:
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- aHMK YIT4OBra 3ra Oynuil;
- MYJJATHUHT aHUK OYJIHIIY;
- amaJira OUIMPUII MyMKHUHIIUTH;
- MYBO(DUKIAMTUPUITHUHT MyMKHHIIUTH;
- YCTYHBOPJIMKKA 3ra OyJINIIN.
KopxoHa TapakkveTMHUHI OOLI WyHAJIMIIM Ba YHUHI MaKCauHU TYTpU
TaHJIAIl KyHHIard UKKU TYpyX OMIIIapra OOFIuK:
1. Talmku MyXUT OMIJLIApH;
2. TYKU MYXUT OMUJIIAPH.
bymapuu Taxmun Kuidin Ba XucoOra ONMIN KOpXOHara XaBg-CONyBUU
€KU TYTWJIMIIM MyMKHH OyJraH XaB(¢ OJIMHU OJIMII UMKOHUHU Oepajy.
Anbarra, cTpaTerMK WHHOBAllMOH OOIIKapyB Kymn MEXHAT Tajad
KWJIJIUTaH Ba cepxapaxkar xapaeHaup. JIekun pakoOaT Kyuau OyiaraH caHoarna
(nyné Oyiinya WWIIMK €HrWJa aBTOMOOWSI HIUIad YMKapuIl KyBBaTJIapu
taxmMuHaH — 80 MJH.AOHa Oynrad Oyca, XakKMKWW WNUIa0 4MKapuil (Ba CaBlo
XaXMud) TaxMuHaH — 50..52 MuH. pgo0Ha), OYryKHTHM KyHJa KOpXOHa
MyBO(DaKuATIN (HAONUAT IOPUTHIIIIAPY YUYH Y3 PUBOKIIAHHII CTPTATHsUIAPUHH

UIUIa0 YMKUIIUTAPY Xam/ia YHU aMajira OIIMPUIITUHU OOKapuUIlIapu 3apyp.

KomnaHus:

1. obpycu

2. Tapuxu

3. yCTyHAUTU

KoMneTeHuuMANapu):
® TEXHO/OruK
e 6oliKapys
e  ¢dyHKUMOHanN,
® TaALWKUAMMA

CaHoar :
1. unropnuru NuKku:
2. 031bagopank Kyunu TomoHnap
3. cermeHTaumA aud TomoHnan
4. pakmbnap:

e (CTpaTterus



MHHOBAUMOH
cTparterua

TawKwu:

UmKoHunAatnap
Xard-xatannan

MaKpomyxuT:
° NMKTUCOAMMN
. TEXHONOTUK

° TeXHMKa CuécaTu &
° WHHOBALUMOH

6-unm3ma. CtpaTerus apaTuil Me30HIapu

«General Motors Uzbekistan» kopxoHacuaga cTpaTeruk OOLIKapyB
ycyjlapuaaH — Ookapuil  OomIka KOpXOHajapra KaparaHjaa MWITapupoK
doitnananuin OONTAaHUIIN TaOMUI Ba TYLIYHAPIU. SIHTU Ba FOKOPHU TEXHOJIOTHK
CaHOaT KOPXOHAcH IIApOMTHAA KENaKaKHU Yinad XapakaTjaHWIl TaOuHii
xonatra  aimanrad. Illy Ownman  Oupra, crTpaTeruk  OOIIKAPYBHUHT
DJIEMEHTIAPUHU KOpXOHA (aoNMATUATA >KOPHHA STUII KapaéHuaa Oup HeuTa
MYIIKUIT MyaMMOJIapHH XaJl KHoJIuII Kepak bupununnan, Oy 10KOpU Majakac,
Maxcyc OmammIIapra sra OyJjaraH XoJIuMJIap €TUIIMaraHJInury.

WNxxkuHungan, Oy cTpaTeruk OOINKapyBHUHT Xap XWil Kapa&Hiapu
opacumar  Oormmnuk  Oynumard.  Macanan, wnuial  yuKapuiaaéTran
MaXCYJIOTHUHT PUBOKJIAHTHPUII CTPATETUSICH Ba YMYMHUI KOPXOHA CTPATETHICH

ypTacuaaru anoka.

2.4. KOPXOHA ®AOJUATUHU TAIIKHUJI OTUL JAPAXKAJIAPU
Kopxona OomkapyBHM TalIKWi JTHUII HYKTal Ha3apuaaH acocaH 3

napaxara OyaIuHaIu:
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1. TamkuioT gapaxacu,

2. Xapaénmap mapaxacu.

3. DOyHKIMA (M1 TypH) Japa)kacu.

Xap 6up mapaxana y3ura xoc Makcajaiap KaOysl KWJIMHAIU — KOPXOHA
Makcaajiapy, >kapaéH Makcajinapu, QyHKIHMsS Makcaaiapu. Xap JOUM XaMm yJap
Oupura TYTrpu KeaMmaiiau Ba 0ab3aH Kapama Kaplid XxaM OYJIUIIN MyMKHH.

AnbarTa, KOpXOHa MakcaJjapyd Makcajyiap Huuga OO Makcaagup,
JISKUH yJapra eTHII y4yH Xap Oup Japaxa y4yyH Makcaj TaHial, (haonusT
TaITKWI ATHUII KEPaK.

@aonuAT TypJapUHHM TalIKWJ 3TUII 3ca Y3 HaBOaTuaa 3 OMWUIAAH
ndopaTaup:

1. wmakcapg kyuui,
2.  TAaIlKWJI dTHII,
3.  Oomkapwuil.
Kopxonaga mamxyn 3 daonust Typiapu Ba 3 Japaxka KOPXOHAHUHT

PHUBOKIaHUITNHHA TaLMHHHaﬁHHFaH 9 oMHMILITHH KCIITUPpAIH.

KopxoHa puBOXJIAHNIINHA TABMUHJIANINTAH 9 OMUIH

8->xanBai.
DaoNUATHUHT Y4 OMUJIN
Makcaniiap Tamkun sy bomkapui
Kopxona | Kopxona Kopxona  tamxkwmi | Kopxona
Japaxkacu | MakcaJJylapyd | STHJIWILA OOLIKapyBU
Kopxona
Kapaén | XKapaéu Kapaénnu Ttamkun | XKapaén
HUHT
Japakacu | MakcaJjlapyd | STWJIUILIN OolIKapyBU
y4
DOyHKIMSA Oynkuus (v Typu) | yHKIuUs
napaxacu | @yHKIus
MAaKCAQUIApU | TAIIKWJI STUJIUILIN (v TypHu)
napaxacu
OomKapyBu
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Kopxona  ¢aonusTHHM  TaKOMWUIAIITHPUIAAH  OJJIWH,  Kalcu
IXTUEKIIAPHU KOHUKTUPHUII YUyH KOpXOHA (aoiausT KypcaTMOK/a JeraH XoJijaa
yjieayl XOJIaTHN YpraHull Kepax.

Kyinnastran MakcajgiapHu yCTYHBODPJINTMHHM aHUKIASITIAHAA Yliapra
SPUIIMIIY YYyH UMKOH Ba BocuTaiap 06op ned xucobiaHaan — Oy KapaliapHu
keHraiitupaau. CYHI, «Makcaqigap KapTacMHM»HM Ba 11y OuiaH Oupra
«HATWXKajJap AapaxTUHW» KypUIl MYMKHH, S’bHU KaiiCh Makcaj capd HHUMa
KUJIUII KepaK Ba HUMa OYJIMILIN MyMKHH.

KopxoHaHu Tamku MyXHTra OOFIMKINIYA Ky4alMIId, MEHEKMEHTAA
SHTY WYHAIMILIAP >KOPUM 3TAM — Oamopar JaH TO CTPATETUK peKaJalllTHPUII
Ba OOLIKapHILTraya.

VYaapHUHT yMyMUH HEru3u — KaMUAT Ba KOPXOHAHUHT (haOTHSITUHUHT
JOVMMIUINTY Ba KOHYHJIAPWHH YPraHuIl Ba 11y OPKaJIX KOPXOHAHWHI ONTHUMAI
MakcaJyuiapy Ba (paoJausATHIark BOCUTA Ba YCyJUIapy aHUKJIALIAa HIUIATUIIIUD.

ATpod-MyxuTAa JMHAMHMK y3rapuuuiap Ba  yJIApHUHT  KOpPXOHa
daonusTHra TAACUPH OO OOPUIIH, CTPATETUK OOIKAPYBHUHT Y30K MYAATIIN
MaKcaJJlapuHu TOMMUI paBulIa Y3rapuiuiapura oaubd 6opaau.

Crpareruk OomkapyBiaa OupaaHura Oup HeYa Makcaj aHUKJIaHHUO,
ylapra eTHIra Kepak OyiraH cTparerus Ba MOJJIMNA, MOJHUSBUNA, WUHCOH Ba
OolIKa pecypciaapyHH aHUKJIAIl Kepak OYIMoKAa.

Tamku MyxuT y3rapummaa OOFIMK XOJIa, KOMIAHUS ¥3 CTpPaTEruK
pexanapura y3rapunuiap Kuputub Oopanu, Wkrtucomuéraa Ba >xkaMusITAA
Vynastran ¥y3rapuiniap KOPXOHAaHM Mypakkad TH3uMMra ailllaHTUpMOKIA —
XOIMMJIap Ba MCTEHMONUMIIA OWUJIaH MyHOcabaTiap MypakkaOiamMoka, daH-
TEXHUKAa IOTYKJIapu TEXHHMKAa Ba  TEXHOJTUSJAPHU  PUBOKJIAHUIINH
KaJaNalITUPMOK/IA, KaMUsATAa OUp KaTop Yy3rapuiuiap KOpxoHa (aojausiTUra
TabCUPU Ky4alMOK/A.

[y Y4yH KOpXOHaJjap OomkapyB KapacCHiBapu Xam
MypakkaOJamMoKaa, OOIIKapyBAa aHAIUTHUK-TAJKUKOT EHJAIIYB Kydailno

OOpMOK/1a, KOPXOHAHH OWp TYI SIKKa XOJiJa OJMHTaH OYJIUM Ba (QpyHKUMsIIAp
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amac, 0aiku TU3UM cudaTuga puBOKIAHTUPHUII Kepak. By sca 1okopu manakanu
MeHexepaap GaoTuSTHAND, TU3UMIIM CTPATETMK MMKOHUATIAPHU SPATHILL.

“General Motors Uzbekistan” KK HuHr OyryHrnm cTpaTeruk
UMKOHUSTIAPU KyWHarnya.

1. GM-DAT Kopes-AKII KK cu 6umitan TeHr XaMKOPJIMK acocujia Ba
WHTErpalus Wyiauaa, XaMKOPHUHT HOY-Xay, TEXHOJOTHUSJIApH, SHTU TU3aiH
MaxCyJOTIMPUAAH Ba MOJIMSBUM IMIAPOWTIAPHU sSXIIWiall Hymu OwiaH 3
MaBkenHn MJIX paBmatinapuja OUIMPHII Ba Y3 MaxcysloTjiaapu O030pHHU
OLIUPHIIL.

2. Slarm 6030prapra YMKUII UMKOHUATIApUAAH aKJIOHA (OWJaTaHUIIT
Ba 1y OunaH Oupra PakoOaTJAONUIMK YCTYHJIMKKA SPUIIAIIIUP — MaxCyJIOT
OO030pPHHUHT €TaKUYNCH JAapaKacUra dSPUIIHIIIND

3. MJX naBnarnapujia KEHI MabHOJAa €TaKYd aBTOMOOWI HIILUIA0
YUKApyBYM UMHUJDKUTAa €PUILIUII Ba y3 CErMEHTJIapula MaxXCyJIOTHU OUPUHYH
YypHuHTa 01M0 YUKULIAND.

4. V3 Kap3lapuHU PeCTpPyKTypu3alus yTkaszuml Ba ¢oiiga Kypwui,
MOJIMSIBUN TAITKUJIOTIApa y3 UMUDKUHA OIIUPHUII Ba KEpak OyJiraH MOJHUSIBHMA
TabMUHOTTA dra OVIIMII Japa’kacura PUIITHIIL.

5. TannapxHu mNacalTUpHUINTa SPUIIUII Ba Iy Tydaiim KOpXoHa
MaxXCyJIOTHHU XaM HapXJapuHHU MacalTHPHUIN Ba CaBIO0 MHUKIOPUHHU OIIMPHUII
Owan 6upra hoigaHu OMUPHUIIIIUD.

6. KopxoHaHMHI PUBOXKJIAHUIL CTpaTeruscu 0030p/la eTaKUMIIUKKa
DPUIINII yYyH KOPXOHAHWHI €TAKYMIUK Ba PakoOaTnonmuimk yCTYHJIMTUTa
DPUINUIIUTA HUYHAITUPWITAaH OWp Katop TaaOupiapaan ubopatr OYnmb ymap
acoCMi KyWwId TOMOHJApHU SHHAJA Ky4YaWTHPHUINTA, KOPXOHAHHW JWHAMHK
KOOWJIHMSITIIApUHU PUBOKIIAHTUPHINTA Ba 3ar() TOMOHJIAPHU HEUTpAIAIITUPHUIITA
KapaTWIrad OYJIMOTHY JIO3UM.

KonaBepca OyryHru y3rapunuiap xap Oup KOpXoHara SIHTU
UMKOHUATIAp Oepamu Ba KoMmaHussHUHT (mry xucodma «General Motors

Uzbekistan» KK HHHr xam) pax0apusTH JOMMHUN paBHIIAAa W3JIaHMIIAA OYI1O
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SIHTH Tai10 OYIraH UMKOHUSTIIApHU aHUKIA0, yaap/aH camapainu GoiiiaiaHuin

TapKop.

2.5. THHOBALIUSIHU MYBA®O®AKUATUHU TABMUHJIOBYU

OMUJLJIAP

Slurn acpma 3aMoHaBMMl OomKapyB MyHocabatiapu, Taxpuba Ba
MyaMMOJapy XaM caHOaT KOpXOoHaiapH Ba ¢pupmanap (paonusTuaa HHHOBAIIMOH
MEHEKMEHTHUHI TAalIKWJ JTHII YCYJUIapuAaH caMmapand QoiganaHuml
MacaJaCuHHU HaAaMOEH 3TMOKJA.

NuHOBaloH  MEHEKMEHTHHUHT  TallKWJI ~ JTHII  yCyJUIapHaaH
¢oiinanaHuil KOpXoHaJIapHUHT Pako0arOap JolUIHIMK HO3ULMSUIAPUHU STHA/AA
MycTaxkamjam OujaH Oupra yJapHHHT TapMOKIAard PEHTHHT MaBKeJIapuHU
IOKOpHJIALINTa MyXUM OMUJI OyJIu0 XU3Mat KUJIaau.

JlemMak, WHHOBAIIMOH IIAKJI Ba YCYJUIADHUHI aXxaMUsATH, caMapajiu
doilnananuin WyJJIapUHU ypraHulga YyJIapHUHT TaBcU(-TabpudHOMamapu
OWJIaH TAaHUIITUIIT MyXHUM Macaja XucoOJlaHaIx.

Anbarra, nHHOBaUUsAHU MyBaPakUsITHHH TAbMUHJIOBYM OMUIUIApAAH
9HT ACOCHUICU — Oy MHCOH OMWJINIUP, SHHU KOPXOHA XOAUMIIApH.

Kopxona mHHOBanuoH (aomusTHUHT MyBa(hakusaTH XOAUMIAPHUHT 3

(dazunatura OOFIUKIUD:

° Manakacura,
° WMxonkopiurura,
o Nura Oynran myHocuOaTura.

XomuMmiap Majlakacu KyJla MYXHM KypCaTTUyAup, XOAUMIIAPHUHT
OMITUMAOHJINTHY, OWIMMIIapra YaHTOKJINIHY, Y3 YCTHAAa WIUIANUIMTHHU Ky3aTUII
xaM, OOIIKapHIIra XamMm HI0KH 00p.

Omuii Ba ypra MaxcyC MAabIyMOTJIMK XOJMMJIAD MHKIOPH, Y3
MyTaxacCUCIUK Oyiiua WIUTaiIUural Xoaumiap HUCOATH,0XUPTU 3 eKd 2 Hui
MYUIA Y3 MaJaKaCHHU OLUMPraH XOAMMIIAP COHM, WIMHMHI Aapakaau XOIuMIap

oopmurn  — Oy XOAMMIIADHUHI MaJlaKaCMHW  KypcaTruuiaapuaup. by
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KypcaTTU4JIapHA— XOJUMIIAPHU YKUTHUII Wynu uOjaH, €Kd sIHTU, KepaK OyiraH
OwiMMiap »racMHM wuIra eHaad, €Ku BaKTUHYA UIIra Kepak Oynirax
MYTaXaCCUCHM >Kajl 3TUII HyJulapu OwiaH HUcOaTaH Te3 Ba OCPOH Hysiap
Ounan sxuuiaca Oymnaau.

WNkkuHun Kypcarrud OOIIKApyBUM YYyH Ha30paT KWIMILIA Xam,
Oomkapuiaa xaM Mypakkaoaup. MHCOH mxoakopauru — Oy TyrmMa KOOWUJIUAT
Oynu0 yHU SXIIIIAIT KyJa KUHUHAND, XaTTOKH IOKOPU MajaKald MyTaXacCHC
Oynud TypuO WXKOIKOPJIMK KOOWIMATIAPU WyK OYIUIIM MYMKHH — SIbHH
XOIMMHH OWp TEeKHcIa KeTaéTraH uuuapra MyBa@@akusaTIH >KaJIl STULI
MyMKHH, JIGKUH SHTWIMK SPAaTAIOl Ba  PHUBOXKJIAHTUPHIN  HIILIAPHIA
OMAJICU3JIMKKA YUPAIIUIIT MyMKHH.

Wxxonkopnukau ypranran ['apBapn wmemununa Mapkasu  (AKI)
MabIyMoTiapura kaparanjaa 100 Taconudan odMHIaH oamMIaH:

60 Tacu — ypTa WKOAKOPIUK KyBBAaTH MOTCHIIMAINTA T4,
30 Tacu — WKOAKOPJIUTHY KyAa NacT,

~ 10 Tacu — FOKOpH M>KOJAKOPJIMKTA 3Ta,

~ 1 Tacu — yTa FOKOpH MKOAKOPIAUP

(canpat coxacuaaH To Ou3Hecrayva).

bomka anabuér manbanapuiad OJMHTaH MabJIyMOTIIAp TaXJIWIUTa Kypa,
ypTada XoJjijja WHCOH WKOJKOPJIHMK KypcaTTH4jlaph TIacT, TaxMuHaH 1:3
HucOatma. llly Ounan Oupra, ongaTaa MKOAKOPIMK XYCYCHSTIApU OJaMHHUHT
¢mmra, MabIyMOTHUTA, KENHO YUKHINNTA, MAJIAHHATTA, KAMUATIATH HKIAMIa
oorauaup.

IOkopuna auTUITaHHUHT udomacu Kyhuaa KEJITUPUJIITAH
MabJIyMOTIapaaH 0ab3u JaBiatiapja MHHOBAUOH (GAOJUSATHHHT acociapuaaH
OyJIMUII HXTUPOUMIIMKKA MaBXKY/I.

2009 innga UXTUPO YUYH HATEHT OJIMHTaH:

AKII —223.,4 MuHT,
Snonus  —401,2 muHr,
Xuron — 52,7 muHr,
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Poccusa — 46,3 MuHT.,

bpazwmus — 32,1 muHr,

XUHIUCTOH — 8,3 MUHT,

Mucp — 1,2 muHr.

Kentupunran  mabiymoTnap, anbarra, HMKTUCOAMM  TOMOHJIaH
PUBOXIIAHMIIKA XaM, axOJd COHU >KUXaTUAaH xaM Qapk Kuilaau, JEKUH
YJIApPHUHT HUCOWMN MUKIOPH SMOHJIAPHUHT WIKOJAKOPIUKIA YCTYHJIUTHHU
KypcaTtub TypuOau.

YuyuHuM KypcaTtrud — WHCOHHM WINra OyJiraH MyHOCHOAaTH Kym
MUKIOpAa OOLIKapyBYM CaHBbaTUId, KOPXOHAJAard aHbaHajapra, XOJIHUMJIap
tapkuOura Oormmaup. Macanan, EBpona (®panuwus, bytok bpurtanus,
I'epmanus) xamaa AKII aBromoOmico3nuk 3aBosiapura Kanyouir Ocué Ba
Adpuka naBnaTiapujaH KeJIraH 3MUTPaHTIAp MIIYM COHM Kynauuimm OuiaH
MaxcyJoT cudaru nacaiiu® OopraH, HaTHKajla KOPXOHA MAbMYPHUSITH KyIIMMYa
XapakauTjaap 2Ba3ura Ha3opaTHU Ky4dyaWTHUPHUII Ba OMMAaBUM YKUTHUII WILIapH
osn6 6opwuira Mmaxoyp Oynras.

[lynpait kKuaub, 3aMOHAaBUN KOPXOHAJIAPHUHT MyBadDakusiTH Mabiym
Japaxaja XOJUMIIAPHUHT XYCYCHUSITIApU — WKOJKOPJIUIY, MAaJlaKacu, WIIra
Oyiran MyHocuOaTH Ba siHa OMp Hapca, «y3rapuluiapra Taiépiank» Ba yIapHUHT
OoIIKapuIl KOOWUIUATH OWiIaH, SbHU, «MHHOBAIIMOH MEHEKMEHTU»HU KYJUIai
OWIMIT Ba WHHOBAlMSJIADHU amajra OIIMPHUINTAa HIMYU-XOJUMIIAPHHU JKajo
KWIAIL OMJIaH aHUKJIaHAIH.

OpkuH 0030p MyHOCAOATIAPUHUHT Y3Ura XOC KOHYH Ba KOHYHMSTIIapU
amMan Kujia OOoIamy MIApOUTHAA WHHOBAIIMOH OOIIKAPYBHUHT 3apypHUATH,
axaMuATH Ba camapacu omub Oopap 7KkaH, OyHAal XoJsarjiapaa KOpXOHaaaru
WHHOBAIIMOH MYXUTHU $SHaJa TaKOMWUIAIITUPHUII Ba HWHHOBATOp KajpJap
MOTEHITMAIN/IAaH YHYMITH (oigalaHnIll MaKcaara MyBoQpuk Oyau.

NunoBanmon daomusataa Unvuit Tagkukot-Taxpuda KoHCTpyKTOpInK
Noutapu myxum  ypud tytaau. Iy Hykram-vazapman UTTKU Oynumuaa

KaJIpJIAPHUHT MTHHOBAIIMOH MAKOMUTa Kapal TypyXJIaHUIIN MYXUMIUD.
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bynpaa acocuit 3pTHOOp MHHOBATOP KaJpJapHUHT (PAOIHUIT TUHAMUKACH,
SHTHJIMKKA WIITUEKH, HHHOBAIMsUIapra "peakiusicu” kabu macasnanapra 0opuo
Takajgaau. VHHOBalMOH (HaoJIMATHU PUBOAJIAHTUPHILAA YET 3ija Kalyn
KUJIMHTaH XOAUMIIAPHUHT TabaKalallTUPHUII yCyJUIapuaan Oupu Kyluarnya:

Xopywxuil Ba WITOp MaxaJiuil TaxpuoOanap TaxJIWId UIyHIIU
KypcaTaJuKy, THHOBALMOH MOJIEJITa YTHIL YUYH:

®  XOIUMJIApHU KOpXOHA MyBa(haKkTUATHIAH MaH(AATTOPIUTHHH,

e y3 BazudacuHu Oaxapuiiga 0apya KOOWIUITH Ba UMKOHUSTIIAPUHUA
astMacJIUTH JKy/1a MyXUMIUP.

AHnbaHaBuil ycymiap €épaamuiaa Oy Macaianu (pakaTKHUCMaH Xaj dTHUII
mymkuH. Xatto «General Motors Uzbekistan» XK xabu wnrop wunuiad
YUKApUII KOMIAHUACHIA XaM MYyXaHIUC-TeXHUK XoaumiapHUHr 40%aH kam
MUKIOpU Xu3MaT Baszudacuuu Oaxapuiniga y3 KOOWIUATIApUIAH TyJia
doitnananaman 1e6 KypcarTras.

FOxopu TEXHOJIOTHSUIITAPHUHT PUBOKIIAHUILIN Ba TEeXHHKa
MYpaKKaOJUKIAPUHUHT OPTUIIKA OujaH TaimadO0ycKop Ba y3 HILHWra HKOIUN
€HIalIyBUM MINYU-XOAUMIIapra dSXTHEXK opTHO Oopmokaa. Xo3Upru KyHAa
IOKOpY Majakajiyd WXKpO4YM B5Mac, OalKu y3 KOPXOHACH Kelakaru Xakuja
yHJIOBUM, Y3 KOpPXOHacHM Ba JaBiaTH TaKAUPU YKUYYH MabCyIUATIN
MyTaxaccHcliiap Xap JOUMIHAaH KyIpoK 3apypJap.

SIbHH, WHHOBAIMOH KOpXOHa MadKypacu (MHHOBAIIMOH CTpaTerwsra
acOCJaHTaHI PHUBOXJIAHMII pexanapu OOp Ba MHHOBAIMOH cHécar oJaubd
OopasiTTaH KOPXOHA), KOPXOHAHWHT aCOCH WYKU PECypCcHd — XOAMMIIApPHUHT
WOKOIUN WMKOHMSTIApUHU cadapbap OTHIN, MEXHAT KAMOACHHUHT Xap
Oupab30CcH TOMOHMJIAH Yy3-y3MHHM aHIJallra Ba OJMM Makcaajapra 3pHILUMI
Aynuaa WOKOAUN, IOKOpU caMapaid MexXHarra Tau€piauK XHUCCUHU OIUMpPUILTa
épaam OepyBUM Ky4JIM OMUILAMDP.

Kopxonanusr eTaK4H MyTaxaccUclapH Ba MHHOBAIIMOH
MEHEXKEPIAPHUHT LIaXCUN XyCYCUATIapU aloXH1a ypUHAA TypuOau.

VYnap kyiunaruda Oyauiiyg MyMKHUH.
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Yusmana HKKA TypyX cudar HOMHU KENTUPHWITaH, yjiap paxOap Ba
MyTaxaccucra MaHcyoaup. bynap ymyMmmkTumonii Ba kacOuit cudatnapaup:

NuuoBanmon Qaonusataa xonumiap (AOIUATHHU TaxJ I KUJIMII
METOJIOJIOTUSCH KyHHIard Me30HIapra acoCIaHaIu:

1. Wmna6 yukapuniga 6ana Oyiaran xap Oup XOJIUMHUHT 1 HHJUIMK sipaTrad
KUMMaTH Ba OJITaH MII Xakd. (MykodoT, monaui €paam Ba OolIka
MyJITUK pardatiap) MUKIOPUHUHT y3apo HUCOATH.

2. bup ungaru 252 v KyHHUJIaH KOJIJIMPWITAH KyHIIap, Ked KOJIUIILIap Ba
uIIiad 0apBaKT KETHIIUIAP MUKIOPU XaMja MaxCyJoT MIUIa0 YHKapHII
pekacura HucOaTaH OaxapuiaMaral MUKJIOPH y3apO TaKKOCIIaHAIH.

3. Wmum, xoaumiiap ypracuja WIMHA TaJAKUKOT Ba  TaxpuOa
KOHCTPYKTOPJIMK UIITAPUHUHT TAIIKWJI KWIMHUIIT Tapaskacy.

4. Xap Oup xomumra TYrpu KellaJuraH MEXHAT YHYMJIOPJIUTH Japaskacu
(XaKMKaTIarucy Ba pexkagarucu KuéciaHaamn).

5. bomkapyB anmapaTWHUHr OWp MWWUIMK OJaJWraH JapoMajjiapu
MUKJIOPUHUHT MaxCyJIOT Oup Oupaurura 6axocu TapKuOUaary yiyIm.

6. Manaka omupum kacO Ba HWXTHCOCITWK Oyindya KaiTa Tanépian
unuiapura capdianrad MabJjariiapHUHT caMapacHu.

7. Xomumiap KyHUMCHU3IUTH KYPCATKUYMHHUHT XOJUMJAp TapKUOWHU
MycCTaxKamJall HYKTau Ha3ap/aaH OIITAHJIUTH. (stHTH
MaxCyJOTHIIUIAaHMAJIapy  Ba  HMXTUPOJIAp  sSpaTUIIa  XOJAWUMHUHT
WUIITUPOKM  Ba WU JaBOMHAAa  ypTaya  TYrpu  KelaJguraH
palMOHAIU3ATOPINK TakIudIapu ).

Xynoca kuub aifTrannga, ¢pupma Ba KOMOAHUSIAp y3 (HaoausTIapuHA
TAalIKWJ 3TUIIAA MaBKera sra Oynuin, 0030p PakoOatujga mMycraxkam TYypHII
MO3UIIMS Ba CTparerusuiapujaH EHJOoMAp JKaHjap, WHHOBATOp Kajapiap
MOTCHITMAIN/IAaH, KOPXOHAJard WHHOBAIMOH MYXHTHH TaKOMWJUIAIITUPHUIIIAH
OoeBocuTa MaH(}aaTIOp SKAHIMKIAPUHU QIOXUAA YKTUPHUO YTHUII, MyTaxXxacCuc
XOJUMIIapra TYIIYHTUPHII Ba TapruOOT-TAIIBUKOT WMIUIAPUHH SHTH TOBapiap,

UIUIaHMaJIap SPATUIL WyJIK/a 5KOHJIAHTUPUIL MaKcaara MyBohuK Oyiau.
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IOxopuaa aiTwiran oMuwiap WYKA OMUJUIAPAMP, YIAPHUHT TabCUPHU
KOPXOHAHMHI  WIIMHU  SXIIWAJAIra,  UKTUCOMUMN  KypcaTTUWIApHUHIT
SAXIITWIAHUILIUTA OJTUO KeJaIu.

JlekuH, MaxCyJa0T WHHOBAIMSUIADHUHT MyBapdakusiTu TyrpUCHIA
ranupap 3KaHMU3, YHJa MyppakaOpoK XOJIaTHH KyPUITUMU3 MYMKHUH.

PuBosxianran gaBiaTiiapia KOpXOoHalap WIMUN-TEXHUK U3JIaHUILIAD Ba
WHHOBAIIMOH (aoNMAT HaTWXalapu Taxjawiura acocad, 100 HHHOBaIMOH
noinxanan 6~8% Tacuaa 0030pra SHrU MaxcyJoT OyJauO YMKUIIT UMKOHU OOp,
nekuH (pakatl~2% uHHOBAIMOH Joiuxanap (porganu Oynud dyuKagy.

Poccusinex, 0ab3u coxanapaa (xapOuil TEXHOJOTHsIAP, aBUAKOCMUK
caHoaTH Ba OWp HeuTa OOlIKanapaa) eTaKYWIMKra ypyHTaH JaBjiaTaa Xawm,
Macajian TaxmMuHaH 5% (pyc axOopoTIMIu MabIyMOTIAapH) KOpXOHaIap XOJ0C
UHHOBAallMOH (AaoJNMATHH aKTHB Japaxazna onaud OopMoOKAa, Ba SHIH
TexHoJorusiapHu unatMokaa. ([apOuit EBpoma mamanakatnapupa ymly
kypcarrud 80~87 % TeHr).

3epo, SHTM acpAa WNUIA0 4yuKapuil MyHocabatimapu TobOopa cudar
XKuxaTuaaHn ycuO Oopap 3KaH KOpXOHAa Ba (pUPMallapuMU3 PUBOXKJIAHTAH YET
MaMJIaKaTJIapAaruieKk y3JapuHAr acocuil Qaomusar wMuccusich cudaruga
doitmany MaKCUMaJUIAIITUPUIIT MacalajlapuHi MapKa3uid yYpUHTa Kysauiap Ba
nupoBapauaa OyYHUHT Y4yH acocuil ¢aonuarnaH kenaérran Qoiina (mapoman)
HUHT XaTTo 55- 65 % KucMHraya Ma3Kyp MakcaJHU aMalira OUIUPUII UIIapura
xaM capduaiiunap.

Cynru uwmiapga Y30€KHUCTOH UKTHCOAMETHAA XaM ailHUKca, KylIMa
KOpXOHajlap Ba OONIKa TypJard THXXOPUM TaAOUPKOPIUK CTPYKTypalapuHH
yMyMHl  (QEeHOMEHHJA WHHOBAaUMOH  (Qaoauar OUp KATOp  CHIDKHUII
TeHACHIMAJIAPUTa SPUIIAETTAHIIUTH CE3HIIMOK/IA.

bunoGapun 06030p MKTHCOMMETH IMApPOUTHIA aMall KwiyBuu Pakobar
KOHYHM xap Oup ToBap uuuiad 4MKapyBud, XU3MaT KypcaTyBuu ¢upma Ba

KOMITAHUAJIApHHA 6030pra HMKOH KaJap SHI'¥M, Ma3MYHaH 60ﬁHTHHFaH, uIjIami,
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UCTEBMOJT KHJTATIT MPUHITUTLIAPU Oyiinua TaKOMUJUTAIIITUPUIITAH
MaxCyJOTJIApUHU UILIA0 YMKUTITHY Taja0d KUJIaIu.

bynra sca uHHOBalMOH (AONMUSATHU caMapaid aCOCIAPUHU TAIIKHUII
ITHUII yCyJapuAaH OKIIOHA (O TAIaHUII OPKAIIA SPHUIIHAIIAIH.

MaMnakaTUMU3HUHT ~MYCTaKWUIMK —WWUIapuia TallKuWil —OTUJITaH
«General Motors Uzbekistany, «Y3Canaman», «KoOyn Tekcraiiins» Ba Oollka
KyllIMa KOPXOHAJApHUHT WHHOBAIIMOH (haoJUATIapura Ha3ap CoOJIaTuTraH
Oyncak, ynapjaara Maxcyiotr PakoOGaTOapaonuiury, ¢hoiaHUHT MaKCUMAaJUTUTH
Ba TaApMOK KOpXOHAJap MYMAa FOKOPH PEUTHHT KypCAaTKHYHWTa dra DKAHIUTH
allHaH WHHOBAIlMOH MEHEKMEHTHHM 3aMOHAaBUH acociapia TaIlKAd JTHII
yCyJulapuiaH yHyMIU (hoigalaHTaHIUTHIaH KeJIU0 YHKaIu.

«General Motors Uzbekistan» XXX maru mHHOBanmoH (aonusataa Kyn
TyXTap 9KaHMu3, 0u3 Oy KOpXOHaJla MHHOBAIMOH (DApONUSITHH OOIIKApUIITa
KapaTWraH Maxcyc KOpHOpaTUB MHHOBaLUsIAp OyinuMu (HaoUsITHHU KEHTPOK
KypuO YMKamus3.

Mamnakatumusaa Tai€p MaxcysaoT HMILIA0 YUKAPHI, YHU KyJlal ycyl
Ba IIAPOUTIIApJa COTHIN XaMja MaMJlaKaTUMU3 OIO/KETUTa Kelub TyllaJuran
BaJIf0Ta MabarJapyuHu CaJIMOTUHU OIIMPUIITA KaTTa YbTHOOP KapaTuiap KaH,
OOIIKapyB Ba MKTUCOAUETHU MYXUM TOMOHJIAPH, MyaMMOJIApy Ba €4MMIIAPUHU

ypraHuiia aifHaH aHally mMacjarjaH ¢HA0UIUII MaKcaara MyBOQUKAMP.

bo0 Oyitnua xyJsocanap.

1. 3amoHaBuil UIa0 YMKAPUIITHUHT aCOCHM y3Ura XOC XyCyCUsTiapuaaH Oupu
Oy — wuHHOBaUMOH ¢aonusaT. VHHOBauusIap  TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK,
OOLIKapyB Ba UILIA0 YMKAPHUIITa OU1 OYIUIINA MyMKHH.

2. Y30€KUCTOH aBTOMOOWIILCO3JUTH KOPXOHAJIApUIA TEXHOJOTHK Ba HILIA0
YUKApUILIHU TAKOMUJUTAIITUPUIITA KapaTHUIIraH MHHOBALUsIap MyXUMIMDP.

3. Mma® 4YMKapuIIHMHT KyiW Jaapaxacuja OakapujiaauraH WHHOBALMsUIIAp
OMMAaBHMJIUTH Ba HIUIA0 YUKapHUIIl MaJaHHUATHra TabCUpUp OuiaH axkpad

TypaJiy Ba KaTTa UKTUCOJIUNA caMapa Oepullld MyMKHH.
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4. Kyiin napakaga OakapwiraH HMHHOBalMsIap KaM XapakaT, TEXPOJIOTHK

MYCTAKMJIJIMK Ba MITYX XOJAUMIIAPHUHI MKOAKOPJINTH 6OFJ'H/IKI[I/Ip.

III BOBb. GM O’ZBEKISTON KVIIMA KOPXOHACHIA
NHHOBAIIMOH ®AOJIMATHHA TAIIKWJ OTHUII
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3.1. KopxoHaaa HHHOBAUMOH (A0IUATHU TAIIKWI ITHII YHCYPJIapu

KopxoHanapHuHT KyiW Aapakacuja WHHOBaIMOH (aomusat ommd
oopumra karra ku3ukuil AKIlparm cudatHu TamuHnam KyJaMUHU €TYK
onumiapunan Oupu Hplo-Mopk yHuBepcuteTn mnpodeccopu . JeMHHT
daommsiT TOMOHUAAH SMoHUS (QUpMaTapUHUHT OKOpH paxOapusriapu yIyH
TaITKWII STWITAaH YKYB Kypclapuaad cyHr cudaT Ha3opaTh OOUIKapyB KyJaMura
¢iunau Ba IIyHJaH CYHr cudar HazopaTH Y3 ycayOMHU TONAM Ba »KaxoHJAa
OvMpvHYM  YpUHra  YdUKAM. SMOHMS  onMMIIap  Ba  MyXaHauciap
YIOIIMaCU/UTTU(DOKH ToOMOHMJaH SAnoHusira Ttaknaug ATwiran cudar
HA30paTUHU CTATUCTUK YCYJUTApUHU OMpUHYMIApIaH Uuiad ynkkad 3. JleMuHr
TOMOHHJIA XaMMa COXaJard WHXXEHepJjap YYyH TallKWI 3TUIUO 8 KyHIJIHUK
VKATUITaH JIEKIHIIAp XaM IIyJap KyMJIaCcHaH.

Snonns TamkwioTIapuaa cudar Ha3opaTHHU pYyEOTa YUKAPUI YUYH
Oymumiap Ty3wia Oonuiagu Ba jkaBoOrap maxciap Oenrunanaud. KednHru
KajaMm cudar Ha3opaTUHU IIyHaal ¢opmacura yTuin OYiauku, OyHaa HadakaT
UNUIad YMKapyBUMHH OalK¥ HMCTEHbMOJIYUHU KOHIAUPUIIAUD — yMyM cudat
Hazopatu. Ilyngait kwmb cudatHn kytapum, Oup Bakraa 0o3opaa
pakoOaTOapaolml MaxCyJOTHM TaHHApXWMHU TYIIHUPUO Oenruiam  SImOHUS
dbupmanapuHu acoCUil UIIIA0 YUKAPUIII MaKcaau 0YInu0 KOIu.

KOxopu cudariam MaxcynoTHM TaMUHIA0 OepyBUM HILIA0 YMKAPUIIHUA
TAIIKWJI OTUIITAHAAa SIMOH MEHeXepiapu Majlakajdl MEXHAT 3axupa-japu
CTUIIMOBUMJIIUTH MyaMMOCHUTa Jy4 KeJIWIIIA, MaxCyJdoTHH cudatd ymapra
y3yJIyKcu3 OOFIWK 3au. MimmaunapiaH MEXHAT YHYMIOPJIUTHHH OWpJIaHUTa
OIIMPHII, UNIad YuKapuiaéTraH MaxCyJIOTHU TaBCU(PHU CTaHAApT Tanabiapura
MOCJIUTUTA PUOS KWIHMII Tajlad KWIMHAP 31, SHHU MEXHATHU TAIIKWUJ ITHUII

myHaa Qgopmacu, yHaa cudartHH TaMHHIAI OYyiimdya acocuil wuil uuiad

YUKAPYBUYMHH 3UMMacH1a Oyiaau.
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Nmnad yukapuin MyHocabaT/iapy Ba aHMK Makcaj acocuaa Oupriammd
YIOIITaH >KaMOaHH TallKWi 3Taau. @upMaHu MUKbECHIAH KeMTUO YMKKaH XOoJiaa
dbupMaHu TalIKWI STUII UEPAPXUK TY3WIMIIU opkanu udoaananaau. KOxopu
pax6apuar — ¢upma npe3uaeHTy (Hupuk GupManapia JUpeKTopiap WUFUHM),
cyHr—ypra paxOapusar, GUpMaHU XKMHIAH Keau0 YMKKaH XoJjijga Oup Heua
MOFOHaJIapra OYJIMHTaH OYJIWIIM MYMKHH (CEKTOp, OYiIuM, jabopaTopus, IeX
OomkapyBUYHIIapH) Ba Kyiu paxOapusit—mactep Ba Opuraaupnap. Uepapxusau
OXUPTHU MOFOHACU — UIITYUJIIAp.

OHI KMYMK TalKWiIMi Typyx — 5 nman 10 Tarada OaxapyBuuiap/aH
nbopar Oynaran umumwiap rypyxu. @upma Q(aonusITHHH YMyMHH HaTHXKACH
UIIYU TypyXJjapy TOMOHHWJAH WINHW aHUK TaKCHUMIIAIl Ba Oakapuiira OOFJIUK
oynanu.

[IyHUHT y4yH Wl yYacTKaJapUHMU WIyHJAW TallKWJI STUII KEPaKKH,
UIMYA  Typyxjap UIUIa0 4YuKapuil BasudallapyHud Ba yJIapHU Oaxkapuil
YCYJUIAapUHHM SXIIU TYITYHUIIUTAPU KEepakK, Y3 UITUra OHTIU PaBHILIA Ba WKOIUI
Enaomu6 Ourra OyTyH OYViIHO XapakaT KAJIUILIAPU Kepak.

Hazopar kwiyBum xoaumiapu Y4yH cudar HazopaTu yCyJJIapuHU
VKATUII TH3UMU Oyiinua miyFysuiaHaérrannapra EpaaMm  Tapukacuga 1962
WunHUHT anpenb onuna SAOMY  Tomonuman «Mactepnap y4yyH cudar
HA30paT» KUTOOYACHHU HAIIPUETAAH YHKAPIH.

bynnan wmakcag okypHan caxudamapuga O60cunmb — YMKaJAWTaH
MaTapuasiap Ba MaKoJjauap OpKaiu

e cudatHu OOMKAPUIN TU3UMHIATH SHTWIMKJIAPHU KYIMYUINKKA, aifHUKCA
UITYAIapra y3 BaKTHUJA €TKA3ull, O0ab3W KypcaTMaJlapHU TyIIyHapJd
OynmuIIMHU TabMHUHIANI. ByHIaH Tamkapy Kydugara MyxuM macajanapra
KUJIUN YBTHOOp Oepuiia OOUIIaHIu:

e cudar HazopaTH coxacuja WIUIAHANTaH XOJUMJIAPHUHT Majakacu Ba
TaROKATIVIINTUHU OIIAPUIILI,

e cudar Ha3opaT yCy/UIApUHU TaprUOOT KUJIMIIL;
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® THUHIJIOBUMJIAp Yy4YyH Xap Oup uex Mukécuma, cudar Tyraparu 1ed
aTalyBuM, LexjiapAa cudaT HA30pATUHH TAKOMWUIAIITHPHUIINTA acoC
OyJIyBUM Tyrapakyiap TallKuil KAJTUIIL.

Macrep Ba Opuraaupiapra YKyB CEeMUHapJIapyd TalIKWJ STUIAH, U
KoWmma maimo OymaérraH WNuIad YWUKAPUIT MyaMMOJIApUHHU  KypHAJa
Oepunran cudar HA30paTUHU CTATUCTUK YCYJUIAPUHU aMaIU€Taa KyJad equii
YUyH KypHaJJla Haup STWIAETTaH MaKOJaJlapHU MacTepiiap ¥3 Kyl OCTUIAru
UIIYHA-XU3MaTuuiap Ounad YKUO yuKuO MyXoKaMma KUJIMII TaBCHUSI STUIIAIHM.

[Mynaait kuaubd cudar HazopaTu Tyrapakiapu €ku cudar Tyrapakiapu
py€ora uukau. Hatmxana SnoHusgaru Bokeanap Kyluaarnya pUBOKIIAHIU.
1967 iinn, utonp ovinaa 10 MUHITA SIKMH IIYHAAl TyTrypakjiap KaiJl KWJIMHTaH
oynca, 1979 iiunHuHr utoHs oinaa 3ca 100 MUHTHU TAIKWIT KUJIIH.

1987 #imn mapt oiumpga cudar TyrapakjapuHUHT coHUM S50 MHHIHU
TalKui Kuiaub, 0y kypcaTkuu xap wunu 10 muHrra omm6 OOpMOKaa. YHUHT
KAaTHAIIYUJIAPUHUHT COHM 3Ca MUJUTMOH/IAH OIINO KETIH.

MlyHau anoxuaa TabKUAJIANI JIO3UMKH, Tyrapakjap y3 OJIUra Wiuiad
YUKApUI >KapaCHJIApUHU TAaKOMUJUIAIITUPHUIIN XUCOOWUTa MaxcysnoT cudaTtuHu
TyO/JaH OIIMPUIIHA MaKcaja KuiInO KyhumraH. YmolOy YCyJIMHUHT siHa Oup
XapakTepyiv Tapadu TyrapakJIapHUHT UIUIAPUHA MYHTa3aM PaBUIIIA OJMMIIAP
Ba MyxaHauciap UTTUQOKM TOMOHMIAH Ky3aTWIaJH, YPraHWJIAOu Ba TaXJIWl
Kb Oopuitain.

Cynru MabMymoTIapra kaparanga cudar tyrapaxiapauar 50% man
OPTUTH FOKOPHU paxOapsiapHUHT Taiad0ycu OpKaau TalKuil KuinHaau. Tyrapak
TATKWJIOTYMTIAPUHUHT MaKcaJura Kypa KyWHaard yMmyMJamiraH Tyrapakiiap
TalKWi KuiuHrad. Mmma6 uyumkapuin camapagopiauruau omupuin (31,6%),
Maxcynor cudatuau sxmunam (16,4%), cudarra Oynran xapaxatiapHU
kamaiitupuin (13,8%). Taxmunan 38% Ttyrapaxmap Oup inina UKKUTa TEMaHH,

16,5% u -3 Taremanu Ba Ta3MuHaH 3% u 1 TeMaHu UIIA0 YUKAIH.
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Xozupru Baktaa cudar tyrapakinapu Amepuka Kymma [lrtatmapuaa,
EBpona mamnakaTinapuaa xamjga Xurtoil xank PecmyOmmkacuma xam  ¢aon
uniad Typuoau.

WuuBanus  QaonusTuaad Kyn MHUKIOPH cuU(paTHH TabMHUHIIAIITA
kapaTwirad. Cugar TyllyH4Yacu KyI KHppalld, KEHI MabHouM (ancaduii
TYLTYHUYATIUP.

e AMEpUKaHMHI  KYOUWIMK  KOMIAHUSJIAPH  «TY3aJUIMK  Ky3aTHO
TYpPYBUMHUHI Ky3 YHrujga HaMoO€H Oynaau», sSbHU Xap OUp HHCOH
cudaTtra ¥3 HyKTau Ha3apuaaH Kapaily JeraH Xyjocara KeJuIiraH.

o JIémMuHT «cudaTHU OOIIKApHUII MyKaMMaJIMKKa 3pULIMIINA JETaHd 3Mac,
y 0o30p Tanmabura xaBoO OepyBuu cudarra sra OYiaraH MaxcyJOTHU
camapaiy UIu1ad YUKapULIIup».

e Jlxypan cudatHu «porigananuiira spailam» 1ed oOenrunaniy.

e  @wmmnn Kpocou - «ranadnapra TYFpu KEIUII.

o Uxrucomuér xynamuaa sca Oy TylIyHYara «HO3UKJIAPHUHT HO3UTW» /€0
n30X Oepuraam.

by ¢uxkp Ba mynoxazamap ymymnal® sxkamuanranga —«Cudar — Oy
KYWWUITaH Ba KyTWITaH TanaOJapHH MaxCyJOTHUHT WUFWITaH TaBcubIapu
OpKaJIM KOHUKTUPUIID) JIeTaH XyJoca KeJnO YnKaIu.

HcTebMOMUMHUHT KYyTWIAETTaH TajlabJapuHu KOHUKTUPHII, 6030paa V3
MaBKeWra sra Oynumn y4yH uIUIa0d YUKapyBUMAaH KyHuJarujiapHu Tanad
KWJIau:

1. sHrY MaxCynOTJIapHU,

2. SIHTH TEXHOJIOTUsIJIapHH,

3. AHrY OOLIKAPYB yCYJUIAPUHU

4. AHTU YHCYpJapHU TaTOUK STHUIIHU.

By napcamapHu TanOuk STHII 3ca MIUIA0 YMKApPYBYM KOMIIAHUS Ba
dbupmanap opacuga pakoOaTHM ro3ara KeiaTupaau, Oy 3ca ¥3 HaBOaTtuiaa
TapaKKUETHUHT acocui OMWIM XucoOmaHamu. Cudar TylIyHUYaCHHU aHIIad

€TUIl Ba YHM UNUIA0 YMKapuliga TabMHH-1a0 Oepuill xap Oup TamadbOyckop
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y4yH A073ap0 Bazudaaup.

bo3op ukTucomuéTtn puBoXIaHAETTaH AaBlaTiaapaa KypuHUO TypuOmu-

KM acocuil BocuTa - cuaT opKaju:

XaMMa KYpUHHIIIATU pecypciiap XxapaKaTHHH MyBO(GUKIAIITUPHILL
nnuiad  yukapuuaaru — capg-xapaxkarTiaapHH —KaMaWTUpHUIL, HIuiad
YUKAPUIITHU OLITUPHUIIL;

MaxCyJoTra KyWuiaran xaMMa tajiadiapHu Oakapuil,

MCTEbMOIMMHUHT KyTa€Tran TajnaOuHu pyEeOra YMKapHILL;

HUCTEHbMOJYM OWJlaH WINUIA0 YMKAPYBUYMHUHI Opacujiard ajioka Ba
MyHOca0aTJIapHU TabMUHJIAI,

unuiad yukapuill OOIIKapyBHHU Ba XU3MAT KYpcaTHI KapaCHIIapUHU
JIOMMO MYypaKKaOJIalITHPHUIII;

Hadakat uiad YMKapyBUYMHU, UCTEHbMOTYMHUHT XaM TaJTaOUHU TYIIUK

KOHIPpHUIT KMKOHUATHNHA 6epa,uH.

Maxcynot cudatu Kynaaruiaap owiad TapudiaHaiu;

e XwW3Marra ApOKJIUTY;

o Hmonunury (XxaBGCHU3IUTH, Y30K MyaaaTaa (HONIaaHUIILINTH, CaK-
JAIJIATH, TabMUpJIAIITra SPOKJIUTH);

o ®doligananuin TaBcUQU;

e TamKy 3CTETUK KYPUHUIIIH;

e HMmuatumparu KyJIauiury;

e (CoTyB onM Ba KEWMHTY XU3MaT KYpCaTHIIl Ba OOIIKaIap;

Maxcynot cudati Ky COHJIM Ba Xap-XWJ TEXHUK, UKTHUCOIMUM, UKTHU-

MOUU-TICUXOJIOTUK XyCYCU-ATIap OMUTIUTA OOFIIUK.

[Maptnu paBumga Oy omuiap 3 rypyxra OyJInHaIu:

® MaTepHa-TEXHUK (uab YUKAPUII ac600-ycKyHasapu,
JacTroxJjiap MIuiad YMKApUIIHA TEXHUK Ba METPOJIOI TabMUHOTH,
CMHOB Ba HA30paTHUHT yciay0 Ba BOCHUTajapu, HIJIATHIAIUTaH

Martepuasiap, OMHO Ba KypuiManiap);
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® WHCOH OMIIH (MaJlakacH, mpodeccruonan Ouammu, Y3 uimmra 0yaraxn
KH3UKHIIIN);

e MabMypuill (TAIKUIOTHUHI YMyMUH UIUIA0 YMKApHUII (PAOTUSTUHU
Ba KUCMaH cudat OOIIKapyBUHM TAIIKWJ ITHII);

YMyMaH onraHja, WIUIa0 YMKapuiIaéTraH MaxcysoT cu(aTHUHU I0OKOPH
Japakajia yuad TypHIl Ba TabMUHJIAII — KOMILJIEKC MyaMMOJHUDP.

dakaTruHa WJIMHNA acocllaHTaH XoJija THU3UM Ba KOMIUIEKCIH, Oup
BaKT/Ja Ba y3apoOOFNuK OYiraH TEXHUK, TAIIKWIWNA, UKTUCOAUM, XYKYKUH Ba
WK-TUMOUN Tajaoupnap €paamMuaa Te3 Ba aHMK XOJaTAa MaxcCyJoT cudaTu-HU
MyKaMMaJIAIITAPHUIIT MyMKHH.

Xo3upru 3aMOHJArd >kaxoH Oo3opuja Takiug TanabmaH omaad Ba
OyHIa HMCTEBMONYU XYKMIOpP. Y Oupop OuUp MaxCyJOTHU TaHJAUAa Y3WHU
Tana0JapuHu KOHUKTHUPAIUTAH JapakaJard MaxcylnoTra 3bTHOOp Oepamm Ba
yHU Xapuj Kwinira tai€p. [IyHuHT ydyH MaXCyJlOTHHUHT 0030pH YaKKOH Ba
pakoOaTOapom OYIUIUINTYA SIHTWIMKIAp Ba cudaT KYypcaTKUYU OPKaIH
HUCTEHMOIMUHUHT KyTHJIAETraH TATA0WHN KOHIUPHININUTA OOFIIUK OViaam.

MaxcynoT cudartu yHH sipaTHIIl kapaéHu1a TAbMUHIAHAIU Ba yHTa OUp
HEeua oMWwUIap Tabcup VYTkazanu. bymap 3 rypyxra (ookopuga TabKuiiad
YyTuirangain) OyiuHaau:

e Marepuan-TeXHUK OMUIIH.

e MabpMmypuii oMuII.

e lIHCOH oMMIN.

By y4 omun cudartHu TapMHHIANAA KepaKiId mapT Aed XucoOimaHaIu.
BynapHuHT naua HT acOCUICH WHCOH OMUJIM Ba cU(aT MyaMMOCHHH €UYHIIIIa
aBBAJIOM OOp HMHCOH OMWJIMJAH — XOAMMIIAPHM MEXHAT cudaTura Oyiran
KU3UKHUINMHA omupuigad Oonuram kepak. Cabad mryHZakd KU3WKHIIA YK
WITYHA  SXITM, 3aMOHAaBHH JacTroxjapja Xam SXIIN HIIaMaiai, KA3HKUIIH
Oynca €MOH MIapoWTiapAa XaM MaxCyJOT CU(ATUHU OIIMPHUILITa Xapakar

KHJ1aau.
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bynpan xynoca: HadaxaT mapouTHH, OalKM UIIYWIApra aBBaJIoOM OOp
bTUOOPHU OIIMPHUII KEPaK, HIyHAa YIAPHUHT UIITra OYiraH MabCyJIUsITH Ba Iy
OpPKAJIX ML cCaMapacH XaM OILaJIu.

Maxcynotiap y3-y3uaaH €MOH €KM SXIIK OyIMaiau, yJIapHH ojamiiap
KaHaal Taiépnaca mryHaai 0yiagu.

V3 Max6ypusToapura BWKIOH OWIAaH Kapall ydyH HHCOHTA
KOJUIEKTUB/A XM MapT-IIaponuTiaap sipaTtud YHU MOXUPJIMK OMIIaH OONIKapHILI
KEpak.

3amoHaBUM cU(aT MEHEKMEHTH KOHUEHMUMSJIAPHHU Y3JIAlITHUPUII YUYH
XOJIMMJIAPHU  IOKOpM MaJlaKaCMHHM, CH(paTHU TabMUHJIAII YCyJUIapUaaH
¢oiinananuiga yyKyp OMJIMM Ba KYHUKMaldapHU Tanad Kuiaau. XOoAUMIIapHU
Tali€pnam Ba YKUTHII cudaT Oyiinya HMUOUIapHU MYBaQQOKUATIM OYynuimura
acoc Oymasu.

VKuTam yMymuii 6Ymmm Kepak, XaMMa XOXUMIIApHH XKanb 3MOK Kepak
— IOKOpH pax0apHsATAaH TO MIIYMJIapraya, y3yJlyKCHU3, XOJUMIIApHU OYTYyH HII
daomusaTn MoOaliHMIAa Ba TAIIKWIOTHUHT aHUK Oup Basudacura OoFJIaHTaH
OYIUIIM KEpaK.

Illy epna MunyOucr KOMITAHMSCHHUHT TPE3UACHTUHUHT aWTraH
XUKMATIU cy3u Yypunnu Oynamu: «bu3 aBBan omamiapHu TaképraiiMus3, KErvH
ACa MaxCyJOTHH.

AWiHUKCa, acOCUN POJHHM KUYMK HUINYU TYPYyXJApHUHHU HUII (DAoNUATUHU
TAIKWIT TUII SINOHMST (POPMACHHM Y3UTAXOCIUTUIUP, TbHU OUTTa ydacTkKaaa
UIUIAETTaH WIIYWJIApHU Typyxyapra ymymiamuimu. by Qaomusar unexra
Terunuid OynaraH MacanaigapHu ¢Gaoy €4Win, TaAOupiap YTKa3WIl, MaiI0
OynaéTran MyaMMOJIapHM  €uMIlira, uinuiad 4YuKapuil — >KapaéHIapUHU
MyKaMMaJUIAIITUPUINTa Ba X.K.3. HyHAJITUPUITaH.

SAnonust cudar HAZ0pPATUHM YMYyMHUH WyHamummaa (KOHIICTIIIHSICH)
cupaTHM XaMMa KUppalapud XucoOra OJMHaau, AacoCUi YpFy MKOAMM
noTteHuuanaan (Qoigananu®d Ba MakcuMman EHWraH Xoijga xamma MOFOHAJard

XOJUMJIAPHUHT MEXHAT CU(ATUHU OLIMPUIITra KYyHHUIaaH.
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Cudar Tyrapaknapunu um $aonuatu pupMagaru yMyMui cudar Ha30-
paTu TaaOWpIapuHUHT OWp OYynmuMu xucobimaHamu. Maxcynor cudatuaHn
TabMUHJAI cudaT TYyrapakjJapuHUHT amanaa onud Oopuiaérran vl (GaoausTH
OpKaJIi aiHWKca ce3wilaan. Mmmad ywmkapummga oKopu cudaTHH TaMUHIA0
OepyBYM BOCHTa Ba yclnyOJapHU YpraHraH xonjga cudar Tyrapakiapu WIIYd
Xoiapuaa cogup OVinaauradn MyaMMOJIapHU Xall KUITUIIaIH.

HykconHu kamantupuii:

® TEXHOJOTHUK )KapaéHHU MyKaMMaJUTallTUPHIIL:

® YCKYHa Ba JIaCTTOXJIAPHU MOJICPHU3AIUSIIAIITUPHUIIL:

e wunuIad YuKapuiaa cap@-xapakaTiapHu KaMalTHPHUIIL:

® -XOJWMJIAPHU YKUTHUII Ba MAJIAKACUHU OIIHAPHIIL:

® TEXHHKA XaB(PCU3IIUTH:

® MEXHATHH TAIIKWII YTHIIL:

® MEXHAT MHTU30MU Ba X.K.3. Oyinua OOFIMK OYIraH MyamMMOJIapHU
cudar Tyrapakiapuaa equaaam.

Nmnab yukapuin nexjapuja TallKyAid TONraH OupiamMuu cudar Tyra-
pakjiapu KeHuHYaIMK V3 (paonusTuHU OOIIKAa TapMOKjIapra, Marepuai-TeXHHUK
TabMUHOT OYJIMMIIapuTa, ajoKa XU3MaTH Ba TPAHCIOPTra, WII FOPUTHII,
Oomrkapuin Ba 0oIlka HOWILIA0 YMKAPHII Myaccacajapura, COTYB Ba XH3Mar
KypcaTHIll Kyjnamiapura keWnHuanuk Ehnnamu. Cudar TyrapakjiapyuHU WII
baoNMMITH XO3WPTH IMAWTaA )aXOHJArd XaMMa TallKWIOTIAp YYyH OHWp XWI
Oynran BazudanapHu eUuIlra HyHaaITHPUITaH.

Kymunnmuk  uxktucomumsap  cudarT  TYyrapakjapuHu  XapakaTujaa
TAITKWJIOTIIAPHU OOIIKAPUIITHUHAT STHTH (JOPMACHUHU KYpPUIIIMOK/A, OyH/Ia WHCOH
OMIJIMHU XHUCOOTa OJIraH XoJiia uiniad yukapuil GaoJusTHHA UWIMAN EHTIOTIHO

pexanamTupuIl UMKOHUSTH 00p.
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3.2. Kopxonaga paunuoHaim3auusi  (GaoJMATHHU  TAWKWI  ITHII

MyaMMOoJIapH

Snon GomKkapyB yCyJulapu acllaHTaH WHCOH OMUJIMHHU (haoJIIAIITHPHUIIT
aKTUBJIAIITUPHUIL, Ba MIy KyMiIalaH «cudaT Tyrapakjiapu» OU3 ydyH aloxXujia
»bTHOOPTa cazoBopaAup. Maxcysnor cudaruHu gXIIuiIamga 3apyp Ba MyXUM
oMuJUTapAaH Oupu cudar Tyrapakiapu (rypyxyiapuHusr) daomustuaup. Cudar
Tyrapakjiapu HIIYWiIap, MyXaHJIuCIap Ba XU3MaT4YWIap[aH TAlIKWI TONTIaH
UXTUEPUNA Kamoa WHUTrUIManapuaup. YJApHUHT COHU Ba TapKUOM uHIIad
YUKAPHUIITHUHT SXTUEKUIAH Ba aHUK UII MAPOUTIAPUIaH KeTHO YMKaIH.

Cudar tyrapaknapujaH acocuii Makcaau cu(aTHHU SIXIIUIANIHUHT TyO
MOXHUSATUHU aHTJIAII, TEXHOJOTHK )KapaéHIapHU TaKOMWLIAIITUPHIL, MEXHATHU
Ba UNUIA0 YMKAPUIIHMA TAIIKWJ KWJUII OWJIaH OOFJWK OyiraH TakiaudiapHu
KOpUH KuMigad uoopar.

bynunr yuyH nmmnad yukapunaéTraH MaxCyJIOTHUHT HIIOHYWIMIUTHUHH,
YUIAMIIUJIUTHHY  OIIMPUI, IOKOPU HaBIM OyIOMJIApHU HWINUIA0 YWKAPUIITHU
KynauTupuii, sgpokcu3 (Opak) JHMKHU Ba peKIaMauusyIapHU KaMaWTUPHILL,
MEXHAT YHYMJIOPJIMTUHU OUIUPHIIN, W0 YUKAPUII CYypBhaTUHU SIXITUJIAIIL,
peCypCIIapHH TEKAMKOPJIMK Ba UKTUCO KMJINO capdiialil J03UM.

Kyn mamnakarnap y3 MaxcCyJOTJIIApUHUHT CHU(ATUHU OLUMPHUIIL Y4yH
MabJIyM Tagoupiap, Taxpubdamapra CysHuO 03MU KyIIMHU IOTyKJIapra SpUIITaH.
Kyliuga ©Ou3 nayHénarm puBOXKJIAHTaH MaMJakaTJapHUHT Oy coxajaru
TaxpubanapujaaH MHUCOJ  KeITUPaMU3. Slnonust pmaBimatu  AyHEMArU
PUBOXKJIAHTAH MamJlakaTiap uWuyuaa axpanud Ttypagu. by epma cudar
Tyraparura ajoxujaa 3bTu0op Owian kapaiau. 60 iwiap 6ommga Anonusiga
OupuHuM MapTa cudat Tyraparu Byxyara keaau. bynunr cababu Oop, andarra.

Snonus >koWnamMImMra Kapad axoducH 3uY slaiauraH reorpaduk
00beKT Oynub, Y3MHHUHI €p OCTH OoWIMKIapura JAespiii 23ra 3Mac.
Tepputopusicuauar taxmuHad 70% W TOTTUKIAPHUA TAIIKUI 3TraH Oymuo,

CaHOAT PUBOXJIAHUILIK/IA Y3UHUHT XOM alécura yMuJl Oorjamu ypuHcus Oynap
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sau. by xonma fAnoHus y3 XanKuHM O3WK OBKAT OWIaH TabMUHIAM oJMac,
CaHOATHU 5ca €Tapiau Japaxaga puBoxiaaHtupa onamacau. CaHoaT Ba
DHEPreTUKa YUyH KEJITHPUJIQJMraH XoM amié Tuila, KUMMaT0axo ToIap Ba
AKCHOPT MaXCyJIOTIapu OWJIaH TyJall MyMKUH 3AU. SIMOHUS YYyH TaHJIOB HyK
9AM: HA TWIJIA, HA KUMMAT 0axo TOII YHHUHT €p OCTH OOWMJIMKIIapujia MaBXy/l
sau. Xysiac, SnoHus orup mapowTiapra Oapaomn Oepa ojaauraH cudatiu
MaxcyJoT/iap unriad umkapuimra OyTyH OWIMM Ba 3aKOBaTHHH capdJammra
Tyrpu Kenaad. IIIyHUHT ydyyH XO03upryd BakuTaa SnoHus AyHE SKCHOPTUAATH
MaxCyJOTJAPHUHT KYIl XUJIAaH OPTUK ACOCUM XWJINTa €TAaKYUINK KUIMOK/IA.
Bynapra nmactroxisap, ontuka ac0o0yiapu, paano TpUOMHUKIAP, (HOTO
amapatiap, KeMaljap, €HIHMJ Ba IOK TalllyBUd aBTOMaOWJUIap, TeJIeBH30pJIap,
BUIcOMarHuTadoHIap, OPrTEXHUKA MaxCyJoTJapH, coaTiap, TUIAUpaKiap,

CYH’[)I/If/'I TOJIadaH 6YJ'IFaH MatoJiap, IyJjar TaxTrajaap Ba 6OIHKaJ'Iap KHUpaau.

3.3. Cudar Tyrapakjiapu KOHIENIUs TA1a0Japy TAPAKKHETH

Mamixyp SMOH OJUMH, 3aMOHAaBHM WIUIA0 YMKAPUIIHUHT HWJIFOP
TaakukoTuncu mpodeccop HcmkaBa cudar TyrapakiapuHU KOHIIETIHSCUHU
acocuil XonaTuHU makwaHtTupad. Cudar TyrapakiapuHu KOHUEMIASICUHUHT
WKTUMOMM-TICUXOJIOTMK ~ aCleKTH OWp HeYa AacCOCHHU TallKWiI JTYBYH
TyITyHUYaTapra acoCIaHaIn.

VYnapman  Oupu  —  WKTUMOMM-TABMHUHOT  camapac,  y3apo
MyHOCa0aTlapHU CHTWUIAIITHPHINAA, sSKKa (aomuar Ba Trypyxjapra
KYIIWITaHIa OJaMJIapHHU HWII YHYMIOPJUTHHU OIIMPHUIIIA SKKOJ KYpHIIau,
OyH/a ab30J1ap opacuia caMUMHI MyHocabaTiap YpHaTUIATaH OyIaau.

30-iiunnapaa  sSKKa Ba TypyXud HIIHA COJMINTHUPMA CcaMapacUHU
ypranum Makcaauaa «PuHTENbMaH camapacwy» OUYMITaH JJH, MabHOCH
KyWujaruya:

rypyxJia ab30jlap COHM Kymnaluiuu OujaH xap OWp TypyX ab30CHMHU

rypyx (aonuaTuHu caMapacura KylIaJuraH XHCAach MAaTeMaTUK KOHYHUI

AHUKJIMK OWJIaH KaMasiiu.
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30 - 40 ¥iumnnapna KUYMK TypyXJapHd (paoiusTh Ba CTPYKTypanapu
Oylinya W3JIaHWLUIapJa caMapald HaTKalap OJMHAUM. KW4YuK TypyxjiapHH

Kyldnaard TaBcudiiapy axpaTUau Ba E3UIIN:

o TYPYX XaKMH,
o KOMITO3HIIHSICH,

o KOMMYHHUKAIHsI KaHAJUTapH,
o y3apo MyHO-cabariap,

o pax0ap cTiiu Ba OoIIKaiap.

50-60- #wmmmapma AKlllna maiimo OynaraH «HYKCOHCH3 MEXHAT
rypyxJlapu» HOKOpUJArd Kyn jKuxatidapHu y3 nuura osrad >au. K. Mcukasa
acoc cu(aruia ameprKa HyKCOHCU3 MEXHAT TypyXJapUHHUHT KYI YHCYPJIApUHU
onmu. AmMo MHcukaBa TOMOHHMJAH TakIUM OTWIraH «cudar Ha3zopatu
Tyrapakjiapu» Oy rypyxjapra yxmam OyaMaau, Oajakd WIIYMIApHU HKOAMM
UMKOHUSTIAPUHU  EPUTHUINJA  MEXHAaTHU  TAlIKWI  KWIMIIHU  OOIlIKa
JaBiaTIapJaruian axpad Typamuran Qopmacu makwuianau. Wm sxodugaH
y3yaykcu3 Oynub Qaon kypcaraérran cudar Tyrapakia-puHUHT acOCHI
Basudacu W3JIaHUII, YPraHWI Ba BazudalapHU aMaluil eduIl, Xamaa JOUMHMA
VKuI1aH noopaTaup.

TyrapaknapHy TamIKWJI STHUIIAA TYJIUK KYHTHJUIMWJIAK aCOCHA TaMOMUI
oymu6 xommmu kepak. Hadakat dupma, 6anku naBmaT MuKEcuaa Tyrapakiap
opacuja KeHI Kynamjaa MycoOakajiap TallKWJ OSTUITaH OYIUIIM Kepak.
Tyrapaknapau ce3winapiu MIIMHUHT acocuil KucMmu — (upma MukEcuaa
YyMYMTablUM nactypu. Mimraunmapau onraH OwiMmiiapu unuiad 4YuMKapuil Ba
cu(aTHU TaMUHJIANIIA IOKOPU HaTHXKayapra spuinuira épaam oepanu. Tyrapak
UIUTAPUHUHT IOTYKJIapu (QupMa, peTHoH Ba MUJUIMKA MATOYOTJIap OpPKajlu KEHT
EPUTWIIMIIN Ba TaKIUPJIAHUIILIAPU KEPaK.

NHHOBalMOH HIIIa0 YUKAPUIIHU Ba CU(pATHU KyTapuinjga HKOOMi
MEXHAT MYXHTH KywIid oMuil J[e0 xucobmanaau. Wmrymmap —y3mapuHu

KAMOAHUHT TYJUK ab30JIMTUHU CE3UIITIApU Kepak, pax0apusr yiapra XakKOHHMA
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¢HIoIIaau, YJIapHU MYXTOXJIAPUHM XUcoOra oOJjaad Ba yJIapHU IIapT-
HIAPOUTIAPUHN AXIIWIANI XaKuaa ViTaéTraHWIurura TYJUK HIIOHY XOCHII
KWJIMII Kepak.

dakaT IIyHAardHA yJnapaa «uil Kahdusatm»y Oymanu. Mamuakatna
oMM caBusiCHM Ba Xa€T caBWsicHM YycuO Oopumm OminaH Oy MyaMmo J0J13ap0
o0ynm6 6opaBepaau.

70-finmmapaa wKoOMt MEXHAaT MYyXUTH MyaMMOCH SIHTUYa TYC OJIIH.
Hucubopu (1971i1.) ummga MeXHaTHU TalIKWI OJTHINra SHCUYa HUTOX
Tanutaiian, OyTyH aAyHENa KaOya ASTwiraH OyHJal HWINHU TAalUIKWI STHILITra
MyKOOWII/anTepHaTBa MAKWIIMHAAN, OyHIa MyXaHIUC XOAUMIIAP TOMOHHUIAH
pexa Ty3WIaJy Ba UITYHM XOJAUMIIap TOMOHUAH Oy peka aMmalra Omaim.

Hucnbopu ¢ukprya, MHCOH MEXHATU KyHUAaru yuyra OMWJIHU Y3 UYUTa
OJIaJIU:

1. wxoOuit yucyp (pukpar);
2. ¢haomnuk yHcypH (¥3 MEXHATH);
3. WKTUMOMH YHCYD (KOHUKHII);

KaOyn KunuHraH MeXHAT TU3UMHU JOWPACHIa WITYMHUHT KYHJIMK WIIIH-
Ja OMpYUHYY Ba YYMHYW OMIJLIAP ofaTaa OyiMaiau.

WNHcon ¥3 mexHat ¢aoiuaru AaBOMHUAA OOIIKAIAp YUYH SXIIH MYXHT
spaTulIra yHain-Tupuwirad. bummMm Ba xaér caBuscu ycub Oopuiu Ounan Oupra
MEXHaT Ba MEXHATra TYJIaHAJIUTaH XaK Opach/ia acTa CEKUH YerapajaHuIl XOCHUI
Oynaau, Ba akCMHYa, MEXHAT OWJIaH JaM OJIMII  YpTacuaa yerapajaHuIll
CUJUTUKJIAIIAHN.

Arap, WHCOH MeEXHATUTa MacajaH, CIOPTIard WIIKUOO3ITUKHH,
XYpPCaHIUMINKHN KHPUTCAK, MeXHAT TaBcudu TyOmaH Vy3rapamu. MexHatnoa
WHCOHUWIUIMK - JaM OJIMIIIHK acOCUWd ME30HHM maiyno Oynmaan. MHCOHMUATMK
MEXHAT XapakTepura KaTTa Tacupud OOp Ba YHra WXKOOWH Ba WKTUMOHMA
YHCYpJapHU KUPUTAJIH.

Pax0apHUHT Ba M)KpPOUMHUHT MEXHATJIAru acoCHi Makcaad — MEXHATHU

XaKMKWA Makcaaura erumuil. by Makcaara eTtumuin y4yH Yciayo Ba
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BOCUTAJIAPHUHT OOpJIMTH siHA OUp Kepakiau oMui ae0 XxucoOmanaau. MexHaTHH
XaKUKUM Makcajaura eTUIIUII camapacu Oy wuira OYiaran >XaBoOTapiuK
XUCCUETH OOPJIMIMHU TaXMHMH KWiaaud. by makcajara eTumudin yuyyH yciayO Ba
BOCUTAJIAPHU TaHJIAIMIA SPKUHJINK WMKOHHUSTH Ba WINHUHT aHUK MaKCaJIWHU
SAKKOJ TYIIYHMIII Kepak. XaJlOBaTCU3IMUK XHUCCHETH Oy Xuccuér Ousal
gamOapuac O0FIHK. By HKKH XUCCUET MKOOUM (paosIMSITHU YHUFOTAIH.

MexHatnaru MakcaJHU OWIMII KaTTa axaMusTra »sra. Xammara
MabIyMKH, TalIKWJIOTHM Makcaau Qoiina omunaup. Vbkoxg  MexHaT
MOTHBaLMsACUTa TYFpUAaH TyFpu OofiMK. «Makcaara xap KaHiail iyn Owinan
SPUILMID) I[IHOPU  KarTa WKOAMM  (QaosuATHHU, ycCiIyO0 Ba BOCHUTaJapHH
TaHJalla dSpKUHIMKHU Tanad kwiagu. CraHmapTIallTUPUIl  Ba  HXKOJ
TAIIKWIOTHUHT TEXHUK XOJATUHUHT YCHUIITUTA OJINO Kea Iu.

Macanan,  MEXHaTHUHI  CcaMapacHHU  OUIMPHUINTra,  MaxCyJjoT
TaHHAPXUHUHT TYIIMPUIITa Ba OOIIKalap, WKOAWM EHAAmMII  OWIaH Xai
KWJIAHAIIYA MyMKHH.

MaxCcynoTHUHT HapXyd Maxcyjiorra capudiaHraH acoCHil Xxapaxkar,
uniad  uukapuiaraH cudarcuz MaxcyJoT WYKOTUINWra KeTraH Xapaar,
cu(aTCU3IMKHU TYIIMPUIITa KETTaH Xapakariapaan Tamkuia TonraH. Cudar
KaHYaJuK IOKOpU OVyiicuH, cudarcu3 MaxCYJOTHHUHT HYKOTHUIIUTa OOFIIUK
XapaxaT UryH4a kam Oymamu. JIeKuH, MoJepHU3amMsra KeTraH xapaxaTr Oup
yerapara KeJu0 UIyHJaH CYHT, MaxCyJOT HapXu cU(aTHU KYTapuIMIIN OuiiaH
KyTapuia Oounaiau. by Xxomatna wxkoOuil €Hpammin sBa3ura «cudar Eku
Hapx» JIeTaH TyIIyHYa Y3 CUUMUHU TOMA/IH.

Mexnatgaru  OTyF €k Xxarora Oynaran MyHoca0aT  MeXHar
MOTHUBAlLMSICUTA Y3 TAbCUPUHU YT Ka3zaau. MexHaTaaru KoUK EHIAIIWIIHU
paxOap xap gouM Kyiald Typuinu Kepak. Kamuunuknap Oynaranma xam WITHHA
MKOOWY TOMOHJIAPUHU TOMHIN KepakK, parOapJaHTUPHUINHUA TYpid HYIIapuHH,
MaKTOB, Xa3uJuiap OWJIaH UITYWIAPHU KAaUPUATHHU KYTapHIll Kepak.

XKamoa ypracuna umHu TYFpU OYIUII Kepak, ’KaMoa ab30JapUHUHT Xap

Oupua KaBoOTapJIMK XUCCUETHUHH, KamMoa YpTacuaa uira Oyirad KU3UKUIIUHA
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yitroTumn kepak.borika Tomonnan HadakaTt rypyxiap, 6anku rypyx Huuga Xam
Myco0aka yCy/UTapUHU KYJUIal Kepak. TamkuaoT paxOapuHu UITYUIap OJIuaa
KyHunran BaszudaiapHu caMapand OaXapWIUIIKM y4yH HIy HIIJAa UIITHPOKU
anbarTa OYJIUIIHN Kepak.

HOxopu paxOapusitHu MexHaTH HadakaT pexalalTHpuinga, uiiad
YUKAPUIIHU ~TYFpWiIall Ba OOlIKapuIluia, OaJKu KYJd OCTHUAArWIapHU
TapOWsUTalll Ba YKWTHUIN, KamMoa OwiIaH XaMm wunuianymp. PaxOapmap Kyn
OCTUJIATWJIAPUHU, YJIapHU KaM(UATHHU SXIIM OWIMIUIApU Kepak, yJapHUHT
IOTYKJIApUHU parOapiaHTUPUII Kepak, €plaM Kepak Oyiaca MaciaxaT Ba HII
Owian €paam OepulIapy Kepak, MII >KoWjapuaa cu(aTHU SXIIWIAI YYYH
cudar TYrapakiapuH{, WIIYU TypyXJApUHU TalIKWI KUJIMILIApH Kepak,
OalipamiapH TAIIKWI ATUIIA, UITYUAJIAPHU KOOWIMSITUHU PUBOXKJIAHTUPHUIIIA
(baoJ1 UIITUPOK ITUIITAPU KEPaK.

Nuna® yukapuinga Ba Mnuiad YMKApUIIAH TalllKapu BakTaa paxoOap-
JAPHUHT TAIIKWIOT jkamoacu xaétuja OyHAall UINTUPOK ATUILIAPU Xap Oup
XOJIMMHUA WIITa OYJraH >XaBOOTapiuK XHCCHUETHMHUHT OIIUINUTA, KYWWJITaH
Bazu(asapHu aHUK Oa)KapuUJIUIIUTa, >KaMOaHU KUIICIAIIUIINTa, WHCOHUNIUK
HYKTau HazapujaH MyJOKaTra, Xxap OWp WIIUMHUHT M>KOOMN KOOWITUSATIApUHU
OIIMIIUTa, OOIIKAPYB TY3yMHUHU SXIIWJIAHUIINTA, pPaxOapUsITHU POIHHU
omumura o6 kenagu.  Wmuunapau uxtu€puit cudar Tyrapakiapuiaa
UIITAPOK ITUIIM TAlI-KWIOTYMIAD TOMOHHUJAH IIAXCUH KOHUKUIITA SPUIIHII
Wy ned Takua-namaam.

XaKuKaTgaH XaMm:
1. Wmra Oynaran KU3WKUII OpPTaaAW, TYyTapakaard WKOOWH MexHaT
(baouMraM omMpaau Ba YapuoKHU KaMalTUpaIu;
2. Tyrapakmaru TOMMUN YKUII WITYMHA MaJlaKaCUHU OIIUPaaH, IOTYF Ba
APUINTAH MaKcaIap UITIYMHU GupMa YIyH KHMMATHHU OIIH-PaJIu;
3. HWuconmitnuk, xymdeniuk, 3THOOPIUK TaMUHJIAHTAH TYyrapakgard Wil

MOKTUMOMH TasabnapHy KOHIUPAIH, KaMOoaT XUCCUETUHU OIIUPA/IH;
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4. dupmara TYrapakHUHT YHYM HIIM, MyaMMOJIADHU pallMOHAN Xaj ATHUII
Owran onmu0O KEJIWHTaH JapoMaT TYrapakjiapHH axaMUSATUHH OIIMPAIIH,
ab30JIAPHUHT IIAXCUAT XUCCUHU Maiiio Oyauimmra EH0-11a/u;

5. Cudar Ttyrapaknapuga SpkuH (UKp IOPUTHIN, Oaxoiam Ba TaKIH(}
KUPUTHILL, KO KWJIWII UMKOHUATIAPU TAMUHJIAHA/IH;

Nxobuii parOapiiaHTUPUII aCOCHIA, MEXHATHU TalIKWJUTAIITUPUII TIa-
pouTiIapura puos KWITaH Xojiaa cudaT TYrapakJIapuHUHT WIIA  aMajra
OLLIUPUIIAJN:

e XaKuMKUM MAaKCaJHU aHUK TYLIIWHUII;
e Tyrapak ab30JapyHHU YKUTHII Ba TapOUsIIALLL
e Hmijaru makcajara 3pyiIdil Y9yH yClIyO Ba BOCUTAJIAPHU 3PKUH TaHJIAII

UMKOHUSITUTA YPraTHIIL;

e KailTapuil anokacu, S’bHU WU HATMKAJIAPU XAKWIa aHUK Ba Y3 BaKTUAA

MabJIyMOT OepulL;

e Tyrapak nmmuaa ap3oaap opacuia )KaMOaTYUIIUK;
e Pax06ap Ba cudar Tyrapakiapu opacujga SKUH aJOKAUIUKHU TabMUHJIAII

YUYH Xap XWI BocuTanapaad GoigaiaHud;

SAnonusimarn  cudar TYrapakJapMHMHT KEHI EWwiMimM Ba  yJap
daonmusTHAATH IOTYFIAPHUHT HETU3U TAIIKWJIOTIAPHUHT (DAOTUSATH, TAIIKHUII
TOMUIIK Ba UNUIA0 YUKApUII MAJaHUSTHHUHT Y3Ura XOC MUJUTMHIUTHAAIYD.
VYHUHT ¥3ura XOCIMK TOMOHJIAPUIaH OUPHU UITUU-XU3MATIWIIAPHU YMPOOT HIITra
émam TH3MMH MaBXy[IMruga, Oy 5ca yinapra Kejgakakka HIIOHY OOpIIuK
KaQosaTuHu Oepau.

SAna Oomka ¥y3ura XOCIWTH, XamMMma OOIIKapyB JIABO3UMUJATH
pax0OapyiapHyd WITYUIapra SKUHIUTH, TAIIKWIOTIArd XOJUMIIAPHU TEHTJIMTUHU
cesumn  (umgarn  cyOOpAWMHALMSIHU — pUOS  KWITaH  xoijaa).  SnoHus
TAITKWIOTIApUAa XU3MaTyuiIap, MyXaHAUClIap Ba WIMYWIAp OUTTA OIIXOHAaA
TYLUUTUK KWIMIIAAH, Iy epHU y3uaa ¢upma paxOapiapu Xxam OWp XWJ BakTAa
TYIUIMK KWIHIIAIN.

MyxaHauc Ba UIITYM XOUMIIAp SKWH MYJIOKAT/aa OUp >KOW/1a UIILJIaIaIu.
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dupma xamoa OWjlaH JaM OJIMIIHM TalIKWI 3Taau, OyHAa, KenuOd YHKKaH
VOKTUMOWM XOJIaTH MHOOATra OJMHMAcAaH, XaMMa XOJUMJIAP HIITHPOK ATaH.
dupMaHUHT acocMii Makcaad Ba Basudamapu Oapya  XOIUMIIAPHUHT
TyIIYHYacUra TYJIWK €TKa3wiaau, yiap Oy Makcaja Ba BazudanapHu TYIUK
TYITyHTaH XOJ/1a axcuid Makcaj Ba Basudaap ae0 Kadyn Kunumaay. Saa oup
TOMOHUHT ¥3Wra XOCIUTH  TalIKWJIOTIAap Opacuiard pakooaTréapIOIIvK.
SAnonns unuia® YMKApUII TH3UMUA AyHENArW OOIIKa JaBiaTiapia WYK, JICKUH
AarnoHya unuiaitmMus geran xapakat xatrto AKII na xam 6op, 6u3 xam simoH
CaHOATH Ba MEHEKEPJIApU TAKPUOATAPUHU XN yparaHuO y3IallITUPUIITIMU3

Kepakaup.

3.4. General Motors Uzbekistan muconmmaa Cudar Ttyrapakiaapmu
XaKuaa TyuyH4a

Cudar Ttyraparm — KYHTWUIM paBumga cudaTH — OOIIKAPHII
MyaMMOJIapu OWIaH MIyFyJIaHyBUM Oup 1eX €ku Oynumaa Oupra unuiaéTran
WYX Ba XOJAUMIIApAaH TAIIKWI TONTaH KUYUK OUP TYPYXIUp.

Cudar Ttyrapaknapu cudatHu Oomkapul QaoausTUaa JTOUMHMA
paBuiga unuiad, Tyrapak ab30JIAPUHUHT OUJIUM Ba MaxopaTJIapUHU YCUIIUTA
Ba cu(aTHU OOILIKAPUIN YCYJUTAPUHU KYJJIaraH XoJjaa Y3 Ul >Kouaapuia uiiao
YUKAPHII KapaéHIapuHI MyKaMMaJUTAIITUPUIITUHT TAbMUHIANHTH.

Cudar TyrapakiapuHUHT aCOCUI MaKcajIapu Ba Bazudaiapu:

e (Camapanu OOLIKapyB YUyH KYIIUMUYa UMKOHUSTIAPHU W3J1a0 TOTHIII;

e Kommanus XOAMMIAPUHUHT MEXHAT WHTHU30MH Japa)KaCUHHU KYTapHIIl
Ba MEXHAT »>KaMOAaCHMHUHI Xap Oup ab30ocH WIUIA0 YHKaApHII
KaMYMJIMKIIapUTa Ba cudarra Y3WHUHT OHIJIM MYHOCA0ATH OUIUIIHHH
TabMUHJIAHAUTaH MyXHT SPATHUIII,

o Kommnanus paxOapusTUHUHT cudaTr cuécaTHM amajra OIIUPHUIIIA Ba
TabMHUHJIANIAA CU(pATHH OOLIKAPHUII TH3UMHUAA aCOCHU SApo OYnubd

baonusT KypcaTul.
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Cudar tyrapakimapu onguaa TypraH BasudamapHUd Xajdl KAJTUIIIA

KyWHJIard YHCYpJIapHU KYJUIalll Kepak Oyaau:

KYHTWJUTAIINK;
Xap KdM ¥3 yctuaa unutamu(YKUIIE, YpraHuiig, MallaKacHuHU
OLLIMPUIIIN);
rypyx 0Viau6 ¢haoiausaT KypcaTuilr;
Oapua xoaumiapHud cudar Tyraparu HIUIApUAA aKTUB HUIITHPOK
ATULIN;
cudaTHU OOLIKAPUII YCYJUTAPUHU amalljia KyJUIalll;
UIII J)KOMU OWIIaH y3apo ajmokaja OVIIuiiL;
dhaoMKk OuIaH JOMMUH UITUIAIT,
Tyrapak ab30JapUHUHT y3apO0 MaJlaAKaCMHU OIIMIINTA, YpPraHWIINra,
Vkuimura épjaam oepui;
WOKOWH M3JIaHYBUAHJIMK Ba pAaTyBUAHIMK MyXUTHUHU SPATHUIII;
MaxcyJOT CU(ATUHU OUIUPHUIIHUHT MYXUMJIMTUHU Ba Iy COXaJaru
MacajaJgapHu XaJl KNI 3apyPIAUTHHH TYITyHA OUJTHUIIL.

Cudar tyrapaxnapu GpaoIUSITUHUHT aCOCUM FOSIIApH:
Cudar Ttyrapakinapu KOpxoHa (AOTUATUHUHT SXIIWJIAHWIIN Ba
PHBOJKHTra KaTTa XKcca Kymaauiap.
Cudar Tyrapakiapu xoAuMmiap  oOpacujard  MyHocaOaTJIapHU
CAaMUMHUUJIUTUHYA OLIMPHUO ¥3apo XypMmar Ba ¥3-Y3MHM KaJpJiall XHuc-
TYWUFyJIapUHA OLIMPHUILNTa Ba HII >KOMJIApUJIA COFJIOM, WXOJUM Ba
JTYCTOHA MYXHT SIPATHUIITa UMKOH sSpaTajIy.
Cudar tyrapaxiapy XOoIUMIAPHUHT KOOMIUSTIAPUHUA Xap TOMOHJIaMa
PUBOXJIAHUILINTA, JyHEKApAIIMHUHT  KEHraluilura Ba  WKOIUU

KO6I/IJ'II/I$[TJ'IapI/IHI/I PUBOXIIAHUIIINUTA HIApOUTIIAP ApaTaiau.

Cudar TyraparuHu Ty3uI:

Cudar Tyrapars Ty3ull Makcaauaa KYHTHWIIH XOIUMJIAD HWUFHIIAIINAO

MaXJIUC S'ITKa?)I/IIHaI[I/I.
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1. Cudar TyraparuHuHr 1-MUFUITHIIAHT YTKA3HIIL

e Cudar TyraparuHuHr |-y Wurundmmaa cudar TYrapardHUHT paxOapu
Ba Kepak Oyiica paxOapHUHT YpuHOOCapH caiyiaHaIu;

e Cudar Tyraparuau paxoapuHu caiiamn:

e Cudar TyraparuHuHr paxOapu Tyrapak ab30Japyd MyXOKamacH acocuja
OBO3 Oepulll iynu OumnaH caiaHaay;

2. Cudart tyraparu ¢haoausT WYHATUITUHA TaHJIAIIL:

e mnunr Oonwanum aaBpuaa cudar Tyrapakiapy TAIKUIOTYUCH KaHAal

NYHANMIIHY TaHJIall KEPAKIUIY XaKua KypcaTManap Oepuild MyMKUH;
3. Cudar Tyraparura Hom OepuII:

e Cudar Tyraparura Tyrapak ab30JapUHUHI XOXMILIApUra Kapao
KEJIMIIWITaH Xojaa (aoiausT TypH Ba Tyrapak ab30JapHUHHHI MIIHWIa
OOFJIMK HOM TaHJIAHUILIA MyMKHH.

4. Cudar tyraparu HaoausTUHN paCMUNIAIITUPUIIL:

e Cudar TyraparuHuHr ogu0 OopaauraH HIUIApH Xap XWJI XYXOKaTiap
OpKaJIM PAaCMUNTIAIITUPUINO OOpUIIaIn;

e by xyxkarnapaa (Murwinimn O0aéHu Ba OolIKanap) HUFWIMII CaHacw,
KAaTHAIlyBYWJIap COHU, KYpUO YMKUIAETIaH MyaMMoOJap MUKAOPH Ba Xall
KWIMII MyZJAaT/Iapd XakKuJa, MyaMMOHM XajJ KWIMINTa KETraH BakT
XaKuaa, TaAOWK KWIMHTaH palMOHAIN3aTOPJIMK Takiaudap Ba yiapiaH
OJIMHTaH camapaliap Xakuaa MablyMoTiaap OVIHUIIN MyMKHH.

5. Cudar Tyraparu ab30JapUHUHAT ONTUMAJ COHU:

e Cudar tyraparuga 3 tagan kyn Ba 10 Tagan ommarad xonumiap Oyica
Makcajara MmyBopuk Oyiaau.

(Ab3omapHuHr KyTmmra wml - QaonusTara canOuili TabCUp KYpPCATHUIIH

MYMKHH. )
6. Cudar tyrapakiapura ab30 OYJIUIll KaHAAl amajra omupuiagu’?
e Cudar tyraparu ab3onapu (paxkaT y3 XOXHUIIWra Kypa Tyrapakka ab30

Oynanunap.
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Cudar tyrapaknapu QaomusTuau Tamkuna Kwimm  Ba  Cudar

Tyrapaxkjaapy TaIKWJIOTYWIAPUHUHT POJIM:

Cudar Ttyrapakiapu TamIKWIOTYWIApU cudaT TyrapakiapuHd TYy3UII
Oyiinua Qaonuar Kypcaraauiap Ba TalIKWI ATWIrTaH  cudar
TyrapakjiapuHu XucoOra ojaaumap;

Cudar tyrapakiapu ab30JapuHA MaJaKaCHHU OIIUPHIN OYinya YKUILIap
TalIKWI 3TaIAsap;

Cudar Tyrapakiapura yMyM3aBoJi KOH(DEPEHIUSCHIa KaTHAIIUIIKN Y9yH

XUCOOOTIIap Talépiaira MeToAuK EpaaM Kypcaraauiap.

Lex (0ymmm) paxOapiIapUHUHT POJIH:

Cudar Ttyrapaknapu daonustuga ypra Oyrunmaru (1ex,0yJ1UMm)
paxOapiapHUHT POJIM KyAa XaM KaTTa,

Ilex Ba OynmuMm paxOapiapy TOMOHUJAH cudar TyrapakiIapUHUHT
daonusTura 6axo OepuIl xKyJa MyXuMIUp;

Cudar tyrapaknapu (aonustd Oup MUKAOpAA Yia4all KAWUH OYiuo,
cudar Tyrapakigapu (aouUruHu  OepuiITaH  PAIMOHAIU3ATOPIIUK
taknudaapaan omwimb osca 6ynaau;

Okopu paxOapustr HoOMumaH wuin oiauO Oopa€TraH I1iex Ba OYIuM
paxOapnapu O6wnan cudar Tyrapakiapu ypracuja aHUK OUp OOFIMKIINK
6op;

Cudat TyraparnHHHT ab30CH OOIIIMK TOMOHJIAH FAMXYPIIMKHU JIOMM XHC
KWJINIIN Kepak;

Ilex Ba OynmuMm Oonumkiaapu cudaT Tyraparura maciaxar Oepuin
nporieccu opkaiau cudat Tyraparu oaud 60opaéTran uiuiapra AUMIOMaTHK
XOJI7Ia TAbCUP YTKAZUIIN MyMKHH;

I[lex Ba Oymum Oonumkimapu cudar Tyrapakiapu ab3ojapura
HuFmidniap YTKa3uIld y4yH HILIA0 YUKApUIN >Kapa€HUra TabCHUP

KWJIMara XoJjj1a mapouT sipaTud oepaau.

Cudar Tyraparu paxO0apuHUHT POIH:
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Cudar Tyraparu paxOapu Murununuiapaa xap Oup Tyrapak ab30Cu YUyH
V3 (UKpUHU OYUK-OMIWH, aHWK Ba Tyja paBUIIA AWTHUININATA MIAPOUT
spatub Gepanu;

Cudar rtyraparu paxOapu HUFWIMIUIADHUHT CaHAaCM Ba BAaKTUHU
Oomkapub 6opanm;

Cudar tyraparm paxOapu xan KWIMHHUII Y4yH TaHJIAHTaH MaB3y
(MmyamMo) xakuja 1ex (oynum) paxbapura MabiyMoT 0epud Typaiu;
Cudar tyraparm paxbapu Tyrapak ab30JApUHU Y3 YCTHUIA HILIAIIUHU
TaIKWI KUIMO parOatianTupud 0opanu;

Cudar TyraparuHuHr pax6apu cudar Ha30paTUHU CTATUCTUK YyCyJUIapH
Ba pallMOHAJIN3ALNS YCYJUIApUHU Ypranuo aMmanaa TaaOuK 3Taau;

bapua MmeTtomuk YKyB KyJJIaHMajapuHH YpraHuO TyTrapak ab3oiapura
eTka3uo Oepaau;

Xan KWIMHFaH MyamMMoJiap XakKuJaru XucoOoTyiapHM Taiépramiia

UIITUPOK 3TAJU.

Cudar tyraparu ab30JapuHUHT (PAOTUITH:

Cudar TyraparuHUHT ab30Japyu WUFIIIANLIAPAA ¥3 QUKPUHU OYUK alTHO
Kapop KalyJ KWJIHII kapa€Huaa UIITHPOK dTaTUIap;

Cudar Tyraparm ab3osapu JUCKyCCHs Ba Tyrapak MallFyJoTIapu
épnamuia 6up OupiiapuHu OMIIMMUHY OLTUPAIUATIAD;

Cudar HazopaTH CTAaTUCTUK YCYJUIAPUHHM YpraHuO Wi >kapaéHiapuia
TaJ0MK dTaIusIap;

Cudar Tyraparu pexacuHM Ty3UIIa KaTHAIIaIuIap;

Xaj KUIMHTaH MyaMMoJiap XucoOOTHHY Talépraliga KaTHaIIauiap.

Cudar TyrapakiapuHUHT YMyM3aBOJl KOH(PEPEHIMICHIA KaTHAIIHIIIN:

Cudar Ttyraparu ymym3aBoj KoHpepeHuusicu 1 iunga 2 mapra

YTKa3UIaau;

Kongepenuusna cudar tyraparn ab3oiapu, 1exX Ba OYIUMIAPHUHT

pax6apnapu Ba KoMnaHUsSIHUHT I0KOpHU paxOapusiTh KaTHAIIA/IU;
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o Kongepenuusina cudar Ttyrapakinapu yTran AaBp MoOailHHga OJIUO

Ooprau HIILIapy XaKuaa XucoooT bepaaunap;

. Sxtm HaTWXanapra SpUIITaH cudar Tyrapakjiapu
MyKo(hoTIaHaIuIap;
o YMyM 3aBoj KOH(EpeHIMSICHMHH YTKaszuil Oyiinya Taléprapiivk

unuiapu 6minan Koprnopatus nHHOBAIMS OVIUMU ITYFYJUIaHAH.

Cudar tyrapakimapu Xajak XyKaJIUTHHUHI Oapya MHyHanuuiapuia
TAIKWJI STUIMILNTA dPUILKIICA Ba ylnapHUHT 10 Ta mpuHUMIIApH KEHT TaJ0uK
THIIca, Oy OuiaH OM3 KOMILIEKC XoJija OMp KaH4Ya MyaMMOJIapHU €4raH Ba
OJIIMHTa KaTTa WiJaM KaJlaM Tallljlarad Oyjaamus.

by Ounan Ou3 Kyiinjaruiapra 3pyuiiaMus:

o cuatian MaxcyyinoT UIUTa0 YUKAPUIIITa;

o MaxCyJIOT TaH HAPXUHU TYIIUPHUIIITA;

o MaIlIuHa Ba MEXaHU3MIIAPHU MIILIAIT MYIaTHHN Y3aUTHPHUIITA,;
o XOM-aIé Ba MaTepruaIapHU UKTUCO KUJIHIITA,;

o SIHTH TEXHHMKA Ba TEXHOJOTHSJIAPHH JKOPUH KUJIHIITA;

o UITYH Ba XOJAUMIIADUMU3ZHHU OHTUHU Y3TapTUPHIITA;

o UIII JKOMJIapu/ia WKOJIMN IpaTyBUYAHINK MYXUTHHU SPATHIIITA;
o ac000, yCKyHaJlapHU MOJICpHU3AIUS KUJIUIIITA;

o WYX Ba XOJAUMIIAPHU YKUTUO MalaKaCUHU OIAPHIITA;

o MEXHaT XaBPCU3IIUTHHN TAbMHHJIAIITA;

o MEXHATHU TAIIKWJI KWINIITA,;

o MEXHAT MHTH30MHHHM SIXIIUJIAITa Ba OOoIIKaiapra SpuIiamMus.

Vrran Gup iiun MoGaiiHMma cuaT TyFapakJapuHM TAIIKHI STHII Ba
YIIApHUHT (aoJIMATIAPUHN PUBOAKIAHTUPUII Oyiinya OUp KaHya MIIJIap aMmalra
OLLIPHUIIJIN:

e KOMIIAHUSHUHI IOKOpW paxOapusaTH TOMOHHUIAH IIApT-LIApOUTIAp Ba
UMKOHUSATIIApP SIPATUIIIN;

e YKMII Ba TYUIYHTHUPHUII UIUIAPU OO OOpHIIIN;
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e cudar Ttyrapakinapu Oyimua Snonmss Ba Kopes naBnmaTmapumgaru
MabJIyMOTJIap TYIUIAH]IU;

e 2002 ¥mn 1 ampenurada 25 ta cudar Tyrapakiapu Ty3uiauO (aoaust
Kypcarta OoluIaau;

e 2002 it 10 anpenmmna YY36ekncron Ba «Y31DYapro» Tapuxuua cudar
TyrapakiapuHuUHT 1-un koHbepenuuscu Oynubd yrtau. Kondepenuusga
Ota cudat TyrapakIapuHUHT MaTepUallIapu KypuO YUKUIIIH.

e 2002 itun 25 Hog0pra kenud cudat TyrapakiapuHUHT coHM 51 Tara eTau
Ba OyHJaH cYHT (hakaT ycub OOpMOKAa Ba Xo3upaa COHM 122 Tara TeHT
oynau.

Cudar tyrapaknapuHuHr (GaonusTi Oup KaH4ya 3aMOHABUW MIPUHIMILIAP,
yCyJulap Ba IIAPTJIAPHU KyJUlall OMJIaH TalIKWII ATHIIA]IH:
e cudar tyrapaxiapuHu 10 Ta mpUHLINIIN;
e 4M npuHUUILIAPH;
e cudar Ha30paTUHUHT 7 OJIUH yCYIIH;
e PDCA nazopat nukiu (JleMuHr nukim);
e 5W lHmaprnapu;
e PQCDSM Ttanabnapu;
® WIITHU MyKaMMaJUTAIITHPHUIIHUHT 4 Ta MPUHIINIIN;
e cudar OOLIKAPYBUHUHT 7 Ta SHTH YCYJIU
e «Mus mTypmMu» yCyiu.
by ycynnapaan QoiaanaHum unrdu-xoaumiapaa TEXHUK HKOIKOPIUK

MMKOHJIAPUHM OILIMPaIX Ba KOpXoHa (oigacura uiianam.
3.5. XoaumJjiap TeXHUK HKOJAKOPJIMIH Ba KOPXOHA PUBOKIAHUIIU
bo3opo nkrrcoanéTn mapouTruaa Xxap KaHaak KOpXOHa TalllKu MYyXHUT/Ia

Oymu6 yraérran y3rapunuiap mapoutiapuaa ¢aonuar onud Oopamu. bynmain

y3rapuiiap KOpXOHa Xa€TUHUHT Oapya TOMOHJIApUTa TabCUp YTKa3aAu Ba

115



yJIApHU XY KaTUK IOPUTHITHUHT JOUMUNA OMUIN cudaThaa Kadysl KUIMOK J03UM
Ba ¥3 (paonusATHA Y3rapuIIapHu JOUMUN KapaéH cudaTuia KapaMOFH JIO3UM.

PuBoxnanran pgaBnatinap OWIaH TakKOCJIaraHjaa pUBOXIaHAETraH
JaBiaTiap KOpXOoHajJapuaa XOAUMIIAp UMKOHHWIApHUIaH (poiganaHuI MUKIOPU
Oup-Heya MapoTaba macrt, 1e0 XUcoOiaiiu eTakyu XOpwKuid onumiiap. Etakun
PUBOXIIAHTAH JAaBJIATIAPHUHT Takiaudiaap TU3UMUWIApU Y3 UYHANTUPUITAHIUTH
owran ¢apxinanaan, AKI ga takmudaap TH3MMU UKTHCOIWN camapa OJHUINTa
Kapatwiran OVyica, SImoHuss Ba CKaHIWHAB JaBlaTiapujia — XOJUMIIAPHU
KOpXOHajiap (paoJuATUHUHT MyaMMOJIAPUHU XaJl ATHUILTa KapaTUIITaH.

NuHoBanusnap — TaOUMKKA, WMHCOH WXOJAM Ba IIYHUHT YYYyH
WHHOBAIlMOH MEHEXMEHT OWpuHYM YpuHaa Oy MHCOH pecypciIapuHU
OOLIKApUIIMAMD Ba YHU TapU(IaibkauraH Hapcajapaad Oupu — Oy XoJuMIIapHH
WHHOBaIMsJIapra MyHoca0aTh Ba KOpPXOHaHU Xap Oup daonusar coxacuaa
WHHOBAIMSJIAPHY KOPUH ATUII mapTiapy. MHoBanusiap YTak3uill mapouTiapu
aca KOpPXOHajJa WHHOBAIMOH (aonuarra MaHcyO Oup Kartop Maxmyanap
OOpiMryu- WHHOBAIIMOH MAJAHUAT IIAKKIAHTUPWIMILN, WKOJKOPOHA MYXHUT
SAPATUINILN, MEXHATIa MKOJAKOPJIUK Tanadjiapu, XOIUMJIAPHU Talla0yCUHU Ba
I0KOpHY cu(daTiiv MEXHaTHHU parOaTIaHUIIN Ba XOKa30.

AWTHO YTUII J03UM, UHHOBAIIMOH UMKOHUSITIIAP Xap OUp KOpXOHA y4yH
Xap KaHaail Ba3usATAa 00p - ¥3 MAXCYJIOTMHU TAKOMWJUIAIITUPHUIL Ba TOp Oyica
xaMm 0030pra MOCIAIMITAPHII, ¥3 (HA0NHUIT HYHATUIIUTAPUHN KaiiTa KYpruO YUKHUIIT
Ba Oorkanap..

bU3HMHT yTMUII ~ UKTUCOAMET IMIAPOWTIAPUMHU3A KyHa KarTa
WHHOBAIIMOH WMKOHMSTIIAp MaHOau — Oy KaMUATIArd WKTUCOIUN XaKHKAT,
COXAJapHUHI  XaKUKUH  XOJaTH, HUCTEhMOSUYWIAp YYyH spaTuiaéTran
KUMaTIIap, WYKA KapamMaKapIIWIAKIAp MaBXKYJUIUTH, WII TAIIKWI JTUII Ba
IOPUTHUIIIA KETUIIIMOCTUKIIAp OOpJIUTH Ba OoIIKamap.

KopxoHanap y4yH MHHOBAIlMOH UMKOHUSTIAP TAlIKM MyXUTIAru Oapua
Varapunmap Tyhainm gpaTuiaad — HMKTACOAUET, TapMOK Ba 0030paaru

CTPYKTYypa Y3rapuiuiapu, ieMorpapuk, HKTUMOMI Ba OoUIkamap.
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SIbHUN MHHOBALUSUIAp MaHOaapH, Ba JeMaK WHHOBAIIMOH PUBOXKIIAHUIII
UMKOHUSTIAPUHM KyJa Ky Torca Oyiaau, MHHOBAIMsIap MaHOAW — MaBXKY.
KapamMakapIlWiINKIap Ba Yy3rapuuuiap, OW3HUHI IIApOMTUMH3/a 3ca yJap
eTapinya, Ba KOpXOHAJapHH MHHOBALMOH PUBOXKIIAHUII Mynura yTuin ¢akat

HWHHOBaWAJIaApHU 60111Kapp1111 — MHHOBAIIMOH MCHCKMCHTT A TaKaJIaJlH.
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3.6. Ilnantuna Cudart Tyraparu MucoJu
Mag3y: Gentra Main Body ywacTkacuna ssHTH ceKTOp Oapro STHII.
Myammo:

Cexrop Oaprio >tunummaad oiaaud Gentra Main Body 8-9 JPH na
topapau. Under Body #10 cextopaa naiiBana HykTapuHH Kyriuru, PSW napau
x)ovmamuim Xonatu 3uaiaurn. Cababu GENTRA Under Body 3axupa
taiépnad kyihum umkoHu yk. Uynku Under Body xonatunu Tanépnaim yuyyH
KyIIuM4Ya CeKTOp MaBKyJ dMac. byH/IaH Tamkapy HITYM )KUCMOHUHN KUXaTIaH

YITYpMaiid Ba TOJIUKUIIUTA OJIUO KeJlaIu.

Kyrunnaérran Harmka:

Gentra Main Body yuactkacu 6ommra Under body ssHru cexropu 6aprmo
»rinb Oy epara GENTRA Under Body xomatu ( sbHM TOJIM) HU JOUMHIMA
paBuia 2 AoHa 3axupaaa yuuiad typumira spumunanu. Gentra Under Body
#10 cextopmaru 2 ta PSW Ba 70 gona maiiBaHJ HYKTaJJapHU SIHTH CEKTOpra

kyunupuiica Gentra Main Body te3nuru  10-11 JPH ra kyrapunanu.
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GENTRA Under Body kucmunu 3axupa tail€piail UMKOHU HyK.

GENTRA Under Body kucMuHu Taii€pnail yayH Maxcyc >KOW MaBxXy[

o9Mac

Myammo Oyiinua

Oapua Tyrapak
PLAN P P
ab30JIapu (PUKPIAPUHA

TaXJINJI KWJIAIIT
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Taknmud Oyitnya yn3ma
Ta€piam Ba KEpaKIU
OynumIap Ouan

KCJIUIIIHIIT

Marepuammap  Owinan

TabMUHJIAIIT
Taxnud Oyiinua
DO TETULUIM 4Yopa Kypuod

amMajira O puII

SHru Kapa€HHU
TEeKIITUPUIIL Ba
CHECK | uukaérran
MyaMMOJIapHU

AHUKJIAIll

AHUKIIaHTaH
ACTION MyaMMOJIapHU

Oaprapad Tl

Taiéprapjauk umiapu oaud 6opuiaau.
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Maxcyc HANGER Taiiépiaanau
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HANGER nmuiam skapaéHu TeKIupuian

MyaMMOHI/I OJIMAMHIa Ba KeMHUHIa X0JIaTUHH COJIMIITHPMA U30XH

OaguHru xosar - SIHru CEKTOP HyK X0JIaTH

122



Keiiuaru xouar - SIHru cekrop 60p xoJjatTu
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SIHru ceKTOpAA Ui KapaéHu

XyJoca.

» Gentra Under Body #10 cexropmaru 2 ta PSW Ba 70 mona maiiBann
HYKTaJapHU SIHTU CeKTopra Kyuupwiau, HaTkana Under Body #10
CEKTOpJia Ul )Kapa€HU BaKTU | gakukara kamauju.

» GENTRA Under Body xosatu ( s'bHM 1MOJ KHCMHW) HU TOMMHKA paBHIIIA
2 oHa 3axupajia yiuuwiad TypHIra SPUILAIIIN.

» WNmna® yMkapunraH Ky30Bjiap TNailBaHA HyKTalapu cU(aTiu ypHIINATa
DPUILIUIIIN.

» Gentra Under Body #10 cextopjaa WIUTOBYHM HINYU-XOAUMIIAP HILIApU
CHTUJUTAIIIH.

» Gentra Main Body Te3muru ypraua 9 JPH nan 11 JPH xyrapunau. 2014
Hunru unuiad yukapuin peskacu 45091 ta spu 6u3 46724 ta, seHu 1633

JIOHA KyIIUMYa aBTOMOOWIT UTITA0 YMKAPHIITA SPUIITUK

XyJjoca Ba TaBcusuiap.
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3amMoHaBUi KOpXOHamap y3 (QaonmsaTuma paxkobaT KydalHMIIMHU
Ky3atMokaa. Pakobar kypamm QakaTtkydaitub Oopamu Ba Xap Oup
KOpXOHa V3 (aoJIMATUHM Ba Y3UHU cakjad KOJHII Y4yH Y3 Oo30piapuia
PakoGaTnomnmukra 3puIInIIg JIO3UM.
Kopxonanap daonmuaru ydyH rio6an Ba jokan (Maxainui) 6o3opiap
TanabJapyuHu akpaTa OWJIMIIIIApU Kepak Ba yjapra ¥3 MaxCyJIOTHHHU Ba
V3 (haonuATHHU MOCTAIITUPUO OOPHII KEepax.
3amMoHaBUI KOpXxoHajap OOIIKapyBH axamMusiTd omuod OopMoKaa Ba
0030p HUKTUCOAMETUTA YTHUII JaBpUJa KOpPXOHajlap Y3 OolIKapyB
TU3UMJIAPUHU TAaKOMIJLIAIITHPHII JIO3UM.
3amMoHaBHI KOpXoHajap ©0030p MyHocabariapu Ky4daiuO OopastraH
mapoutaa ¢aonuar oaud OopuIll ydyH OMp KaTop SHIM Bazu(anapHH
Oaxkapuiuiapu 3apyp 0ynaau.
Kopxonanap ¥3 Qaonusith MakcaaguruHu omupud Oopuill kepak - Oy
sca CTpaTeTMK MEHEKMEHTHHU TAIIKWJI STUIIHU Tayiad dTau.
CrpaTeruk MEHEKMEHT KOPXOHA YYyH HUCTHUKOONMHM EpuUtuO Oapua
MMKOHHUSITIApUIaH (pecypcaap) camapaiu dbolganaHUIIMHA
TabMUHJIAIL, KOpPXOHa TaIIKu MYXUTJIarud y3rapuiniapra
TaWEPrakIIMTUHYU OLIMPUIIN TAbMUHIIANWIN.
KopxoHa pyBOXJIaHUII CTPATETUSICH ¥3 TapKUOUTa:

—  MAaxCyJOT PUBOKJIAHUII CTPATETHUSCH,

— 0030pWHU PUBOXKIIAHTUPHUII CTPATETHUSACH,

— TEXHUK-TEXHOJITUK PUBOKJIAHUII CTPATETUSACH Ba

—  XOAMMJIAPHU PUBOIIAHTUPUII CTPATETHSICUTA 3Ta OYITUIIN KEPaK..
MapkeTtuHr €HjanryB KOpxXoHa (aonusTuHU 0030p HMKTUCOAMETHIA
MyBadPakuSITHHE TabMHUHJIAWIUTaH acocuid omwuiapaad. Kopxona
Y4yH MapKeTHUHT €HAAIIyB KyHuaarmiapaa udoaaaaHaam:

— KOpXOHa ¥3 0030pJlapuHu aHUKJIAraH,

- 0o30p TamabmapuHM Y3 MaxCyJOTH Ba XU3MAaTh YYyH

HIaKKJIaHTHUPTraH,
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10.

11.

12.

13.

14,

— TMOTEHIHAl HMCTEhbMONYMHHUHT OJXTUEKIAPUHU, TalablapvHH,
COTHO OJHII UMKOHJIAPUHH YpraHuod Gopwui,
- Oo3opparu Yy3rapuinuiap Ba y3rapuuuiapra ManOa Oynaauran
OMMJUTAPHH JIOMMO Ky3aTuO Oopaiu,
— 0030pAaH/UCTEebMOTYIIIAPAAH OJIMHTaH ax00pOT KOPXOHA WYHJA
KEHT TapKaTUIa/Iu,
— HMCTEeMOJYWIAPOWIAH TYFPUAAH-TYFPHU HILIaiiaurad Oynumiiap Ba
XOJUMIIap COHU HUCOATaH KaTTa.
— KOPXOHAHUHI Xap OWp XaTTU-XxapakaTu y3 Oo3opura OOFJIMK Ba
YHI'a TAbCUPHU HYKTaW Ha3apuaaH Kapad YuKUIaIu.
Kopxona wmaxcynotun cudarvuHyu SXIIMIAINIHM Y3WUHUHT SHI acOCUM
MyamMosiapujal Oupu aed xucoOnam kepak. CudaTHu TabMUHIIALI
ti3umMuHn  Apatumma  TQM —  Total  Quality  Management
TaMouiiapuan GoiiaraHuIl Kepax.
Cudatau Tabmunnam tuzumiapuaud [ISO 9000 Xankapo cranpapTiapu
Oyiinua cepTU(PUKATIAMTUPHUII MAKCara MyBODUKIU.
3aMOHaBHM IIAPOUTIAPAA KOPXOHA YYyH XOJIMMIIAp XapakKaTJIAPHUHT
Oup TypurruHa 3mac, 0ajaku pakoOaTIONUIMKHU TabMHHIIAIIIA aCOCUH Ba
KYT X0J1J1a SIrOHa OMUJIMJIUD.
XoAUMIIApHU KOPXOHA MIUTAPUTa 5KaJII ATUILL, YIAPHUHT KOPXOHA OWIIaH
xamMHadac OYIMIIIMIMHU TabMUHIIAII, KOPXOHA MyaMMOJIAPUHU Y3UHU
maxcud unuiapugail KaOdysa STUIIMHU TabMHHJIAIL pPaxOapHUHT SHT
acocuil Bazudanapuaa.
XoIuMIIapHU VYKUTHUII,  KalWTa YKUTUII Ba MAJaKaCUHHU OLIUPHIIL
KOpPXOHa Y4YyH acOCHil PHUBOXIIAHMII HyHanmummaup Ba Oy wuiapra
Karta pTHOOp Oepuin kepak. Jlommuii YKATHIN >KapaéHUHU SPATHUII,
XOqUMIIap VY3 YCTHAA JOUMHUI paBUIIJA YCHUIIHW TalIKWI ATHII
KOpXOHa/a J1013ap06 Bazuda 6yiaubd KoJIMoKIa.
WunoBanon (aonusaTHU TaIIKWI ASTHII Ba YHH OOmIKapuO OopwHi

KOpXOHa paxOapilapuiaH Maxcyc OWJIMM Ba KYHUKMallap Tajlad 3Tajiu.
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15.

MapkeTuHr €HAalryB Ba CTpaTeruk OOIIKApyB OWIIaH MyKaccaM
paBuIlla WHHOBAIIMOH (DaonusITHH, oy SKymiazaH —OoILIKapyB
WHHOBAIMSJIAPHU KOPUM ATHUII, 0JIUO OOpHIIl Tajad Tajau.

Kopxonanap OomikapyB TH3WMM KaTTa Yy3rapuiuiapra Tau€p Oyauil
Kepak, aMMO Xap Oup KaHJal SHTWIMK WIX0P  XOPMKUM
KOpXOHanapJaH, €KW eTaKkyd OJIMMJIAp TaBCHUsCUTa TasHUO KoJmai
Oankyu Y3UMH3HUHT MaXajUIMi IapoUTAa MXKOAKOPOHA Y3JIalITHPUITaH

XOoJraa Ka6YJ'I OTHUJIMIIN KCPaAK.
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