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KIRISH (falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi annotatsiyasi) 
 
Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahonda 

globallashuv jarayonlari kuchayib borayotgan bir paytda  jamiyat hayotidagi 
ijobiy o‘zgarishlar va hududlar rivojida qo‘llab quvvatlanishida muzeylar 
muhim ahamiyat kasb etmoqda. Shu jihatdan, memorial muzeylar - butun 
ijtimoiy-madaniy makon uchun muhim ahamiyatga ega bo‘lgan muassasalar, 
muzeylarning ochiqligini ta’minlash faoliyatini amalga oshiruvchi, muzey 
to‘plamlarini onlayn va oflayn zamonaviy talqin qilish amaliyoti bilan xalqaro 
maydonda mamlakatning munosib o‘rnini belgilash va targ‘ib qilishga yordam 
bermoqda. Aynan shu sabab, davlatlararo do‘stlik va hamkorlik aloqalarini 
muzeylar yordamida kuchaytirish masalalari dolzarb vazifaga aylanmoqda. 

Hozirgi kunda dunyoda mamlakatlar madaniyati va uning tarixi bilan 
tanishish uchun kelgan sayyohlar soni ortib, madaniy turizmni rivojlantirish, 
iqtisodiy taraqqiyot va xalqaro aloqalarni mustahkamlashning ustuvor 
yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda, ushbu faoliyatni tashkil etishning amaliy 
usullarini ko‘rsatish, shuningdek yaxlit strategiyani ishlab chiqish, 
infratuzilmani rivojlantirish va tashrif buyuruvchilarning qiziqishini oshirishni 
memorial muzeylari misolida ochib berish, ilmiy yondashuvlar asosida yoritish 
zaruriyatini keltirib chiqarmoqda.  

Bugungi kunda zamonaviy insonlarning yangi dunyoqarashini o‘rganish 
va yoritish, muhim ahamiyat kasb etgan shaxslar tarixini targ‘ib etish 
muzeylarning global vazifalariga aylanib bormoqda. Shu munosabat bilan, 
O‘zbekiston memorial muzeylarini tadqiqot ishi sifatida belgilanishining 
dolzarbligi, ularning innovasion salohiyatini bugungi kunda muzeylarda nomlari 
saqlanayotgan va ularning ro‘yxati to‘ldirilishi kerak bo‘lgan madaniy 
an’analarning asoschilari, mamlakat aholi salohiyatining natijasi sifatida 
qo‘rilishidir. Bunday muhim vazifalar "Yangi O‘zbekistonning 2022 — 2026 
yillarga mo‘ljallangan rivojlanish strategiyasi to‘g‘risida"gi farmonda 
belgilangan1. O‘zbekiston o‘zining boy tarixiy va madaniy yodgorliklarga 
egaligi bilan, madaniy turizmni rivojlantirishda yuksak marralarni egallashi, 
shuningdek, madaniy yodgorliklarni asrash hamda mamlakatni rivojlantirishda 
muhim ahamiyat kasb etish, tadqiqot ishining muhimliligi va dolzarbligini 
belgilaydi.  

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 26-maydagi PF-6000-
son “Madaniyat va san’at sohasining jamiyat hayotidagi o‘rni va ta’sirini yanada 
oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”2, 2021-yil 6-apreldagi PF-6199-son 
“Turizm, sport va madaniy meros sohalarida davlat boshqaruvi tizimini yanada 
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi3  farmonlari, 2021-yil 19-

 
1 Указ Президента Республики Узбекистан ““О стратегии развития нового Узбекистана на 2022 — 2026 
годы”” от 28.01.2022 г. № УП-60 (приложение №1 , цель-76).  
2 Указ Президента Республики Узбекистан, от 26.05.2020 г. № УП-6000 О мерах по дальнейшему 
повышению роли и значения сферы культуры и искусства в жизни общества (Электронный ресурс 
12.03.2023 https://lex.uz/docs/4829338 ). 
3 Указ Президента Республики Узбекистан, от 06.04.2021 г. № УП-6199 о мерах по дальнейшему 
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iyundagi PQ–5150-sonli “O‘zbekiston Respublikasi turizm va sport vazirligi 
huzuridagi Madaniy meros agentligi faoliyatini tashkil etish hamda sohani 
innovasion rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi4 qarori, shuningdek, 
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2017 yil 12 dekabrdagi № 
975-son “2017-2027 yillarda davlat muzeylari faoliyatini takomillashtirish va 
moddiy-texnik bazasini har tomonlama mustahkamlash chora-tadbirlari 
dasturini tasdiqlash to‘g‘risida”gi qarori va shu sohaga tegishli boshqa 
me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirishda mazkur 
tadqiqot ishi muayyan darajada xizmat qiladi. 

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining 
ustuvor yo‘nalishlariga mosligi. Tadqiqot respublika fan va texnologiyalarni 
rivojlantirishning I. «Axborotlashgan jamiyat va demokratik davlatni ijtimoiy, 
huquqiy, iqtisodiy, madaniy, ma’naviy-ma’rifiy rivojlantirishda innovasion 
g‘oyalar tizimini shakllantirish va ularni amalga oshirish yo‘llari» ustuvor 
yo‘nalishiga muvofiq bajarilgan. 

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Dissertatsiya tadqiqotining 
mavzusi O‘zbekistonda madaniy turizmni rivojlantirishda muhim ahamiyatga 
ega bo‘lib, muzeylarda innovasion texnologiyalardan foydalanish masalasi 
nafaqat O‘zbekistonda, balki butun dunyoda dolzarb va talabga ega. Biroq, ayni 
vaqtda ushbu mavzuni o‘rganish darajasi pastligicha qolmoqda, 
O‘zbekistondagi memorial muzeylarni o‘rganish va mamlakatda madaniy 
turizmni rivojlantirishga bag‘ishlangan ishlar deyarli yo‘q yoki bu ishlarda 
mamlakatimizning innovasion salohiyati hamda O‘zbekistondagi memorial 
muzeylar va ularning mamlakatda madaniy turizmni rivojlantirishga ta’siri 
ko‘rib chiqilmagan. Ta’kidlash joizki, I Ilalov5, L. Levteyeva6 , J.Ismoilova7, 
R.Almeyev8, D. Kuryazova9, Sh.Xurramov10, Z.Nematillayeva11 va 

 
совершенствованию системы государственного управления в сферах туризма, спорта и культурного 
наследия. (Электронный ресурс 12.02.2023 https://lex.uz/ru/docs/5356753 ). 
4 Постановление Президента Республики Узбекистан, от 19.06.2021 г. № ПП-5150  «О мерах по 
организации деятельности Агентства культурного наследия при Министерстве туризма и спорта 
Республики Узбекистан, а также инновационному развитию сферы»  (Электронный ресурс 01.05.2023 
https://lex.uz/docs/5465578 ). 
5 Илалов И. Музееведение. – Ташкент: Мусиқа, 2006. – 357 с.; Ртвеладзе Э. Историческое прошлое 
Узбекистана. – Ташкент: 2006. – 198 с. 
6 Левтеева Л,  Турсуналиев К. Музеология. – Ташкент: Ўзбекмузей, 2008. –  332 с.; Тот же. Музеи 
Ташкента // Мозийдан садо. - Тошкент, 2009. - № 3. 
7 Исмаилова Ж.Х., Левтеева Л. Музеи, галереи, арт-центры Ташкента. - Тошкент: Фан ва технология, 
2017. – Б. 78. 
8 Альмеев Р. В. Музеи Узбекистана и социально-культурные перспективы их развития. – Ташкент: Гафур 
Гулям. 2007. – 268 с.; Тот же. Бухара – город музей.– Ташкент: Фан, 1999. – 205 с.; Тот же. Новые 
способы изучения роли музея в современном обществе. Электронный ресурс 11.11.2022 
http://ziyonet.uz/uzc/library/book/40078/libid 2012-01-17  
9 Kuryazova D.T. Muzey ishi asoslari.  O‘quv qo‘llanma. – Toshkent: Lesson press, 2019.  – 196  b. 
10 Хуррамов Ш. Из прошлого в будущее. Беседа о музеях Узбекистана // Региональная аналитическая 
сеть Центральной Азии. – Москва, 2017. Электронный ресурс 11.12.2022 https://www.caa-
network.org/archives/8847  
11 Неъматиллаева З. Прошлое и будущее музеев Узбекистана, идеи их модернизации // Ta’lim fidoyilari. 
2022. – № 6, – С. 94–99. Электронный ресурс 11.12.2022 https://cyberleninka.ru/article/n/proshloe-i-
buduschee-muzeev-uzbekistana-idei-ih-modernizatsii  
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Sh.Yelmuratovalar12 kundalik amaliy ish tajribasiga asoslanib, mamlakatda 
muzey ishini modernizatsiya qilishning asosiy yo‘nalishlarini aniqlashga harakat 
qilganlar. Ularda muzey ishining o‘ziga xos xususiyatlari va uning madaniy 
turizm bilan bog‘liqligi o‘rganiladi. Lekin, O‘zbekistondagi memorial 
muzeylarning innovasion salohiyati va uning mamlakatda madaniy turizmni 
rivojlantirishga ta’siri ko‘rib chiqilmagan. Asosan, ushbu mavzu bo‘yicha 
tadqiqotlar O‘zbekiston muzeylarda innovasion texnologiyalardan foydalanish 
va ularning madaniy turizmni rivojlantirishga ta’siri emas, O‘zbekiston tarixi va 
madaniyatini tavsiflash, shuningdek, madaniy turizmning mavjud 
infratuzilmasini tahlil qilish bilan cheklanadi. Shunday qilib, “Madaniy turizmni 
rivojlantirishda O‘zbekiston memorial muzeylarining innovasion salohiyati” 
muammosini o‘rganish darajasi yetarli emas, bu esa ushbu mavzuni keyingi 
tadqiqotlar uchun qiziqarli qiladi va qo‘shimcha va chuqurroq tahlil qilishni 
talab qiladi. Darhaqiqat, mahalliy materiallar bo‘yicha bunday tadqiqotlar 
birinchi marta amalga oshirilmoqda. Tadqiqot fanlararo xususiyatga ega 
bo‘lganligi sababli, marketing, reklama va PR sohasidagi ko‘plab xorijiy 
manbalar aholi ongi bilan ishlashning turli usullarini hisobga olgan holda 
o‘rganildi. Masalan, eng mashhur olimlardan biri «Brand America» (“Brend 
Amerika”), «Competitive Identity: the New Brand Management for Nations» 
(“Raqobatbardosh identifikatsiya: yangi milliy brend-menedjment”), “Citiyes 
and Regions» (“Shaxarlar va Hududlar”), “Placyes: Image, Identity and 
Reputation” (“Maydonlar: imidj, o‘ziga xoslik va obro‘”)” kabi kitoblar 
muallifi, turli vaqtlarda ellik to‘rtta davlat hukumatlariga mamlakat brendingi 
sohasidagi maslahatchi bo‘lgan mutaxassis Saymon Anholtning ishlari, 
mamlakatlarning ijtimoiy o‘zaro ta’sirini ham mamlakat ichidan, tashqarisidan 
ham idrok etish turiga ko‘ra batafsil tasnifini kiritadi13.  

Shuningdek, tadqiqotning fanlararo aloqadorligidan kelib chiqib, nazariy 
adabiyotlardan quyidagi yo‘nalishlarda ham foydalanildi: Tadqiqotning falsafiy 
va madaniy asoslarini M.S. Kagana14, T.P. Kalugina15, T.Yu. Yurenevalarning16 
ishlari tashkil etdi. Muzeologik yondashuv B.V.Gnedovskiy17, A.M.Razgona18, 
M.E.Kaulen19, L.M.Shlyaxtinalarning20 asarlarida keltirilgan. Muzeyshunoslik 
manbalarida alohida klasterni muzey kommunikatsiyasi masalalariga 
bag‘ishlangan tadqiqotlarda (V.Yu.Dyukelskiy21, D.Kameron22 asarlari) ajratib 

 
12 Elmuratova Sh. O‘zbekiston uy-meylarining tarixiy rivojlanishi va madaniy hayotda tutgan o‘rni (Toshkent 
viloyati va Toshkent shahri misolida), Tarix fanlari buyicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi avtoreferati. –
Toshkent  2023. – b. 14. 
13 Anholt S., Hildreth J. Brand America. The Mother of All Brands. CYAN, 2004. – P. 49. 
14 Каган М. С. Морфология искусства. – М., Искусство, 1972. – С. 14-22. 
15 Калугина Т.П.  Художественный музей как феномен культуры. – СПб: Петрополис, 2008. – С. 65. 
16 Юреньева Т.Ю. Музееведение. – Москва: Академпроект, 2003. – 382 с. 
17 Гнедовский М. Б. Музейная коммуникация как предмет музееведческого исследования. – М., 1992 С. 
77.  
18 Разгон А.М. Общетеоретические вопросы музееведения, как научной дисциплины.  – М., 1984.  – С. 
123. 
19 Каулен М. Е. Музейное дело России – М., 2003. – С. 27. 
20 Шляхтина Л. М. Основы музейного дела: теория и практика: учебное пособие.  – М., 2005. – С. 33. 
21 Дукельский В.Ю. Музей и культурно-историческая среда // Проблемы культурной коммуникации в 
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ko‘rsatish mumkin Xususiy muzey kommunikatsiyasining innovasion shakllari 
M.V.Matskevich (interaktivlik)23, T.Smirnova (virtualizatsiya)24, L.I.Skripkina 
(dizayn)25, O.V.Shlikova (axborotlashtirish)26larning asarlarida ochib berilgan. 
Muzey turizmi masalalariga bag‘ishlangan materiallar blokini V.E. Gordin27, 
M.V.Mateskaya28, A.V.Romanchuklarning29 ilmiy maqolalari tashkil qiladi. 
Ushbu dissertatsiya tadqiqotida mavzuning ilmiy ishlanma darajasini aks 
ettiruvchi adabiyotlarni tahlil qilish natijalariga asoslanib, shuni ta’kidlash 
mumkinki, mazkur mavzu ixtisoslashtirilgan adabiyotlarda chuqur 
ishlanmaganligi va yoritilmaganligi sababli, ularni to‘ldirishga imkon beradi. 

Tadqiqotning dissertatsiya bajarilgan Oliy ta’lim muassasasining 
ilmiy-tadqiqot ishlari rejalari bilan bog‘liqligi. Dissertatsiya ishi Kamoliddin 
Behzod nomidagi Milliy rassomlik va dizayn institutining ilmiy-tadqiqot 
rejasiga muvofiq “O‘zbekiston badiiy ta’lim tizimida “Onlayn muzey” elektron 
galereyasini yaratish” nomli amaliy loyihasi doirasida bajarilgan.. 

Tadqiqotning maqsadi O‘zbekiston turizm sanoatida mustaqil ijodiy 
madaniy an’analarni yaratishda memorial muzeylarning o‘rni va innovasion 
salohiyatini ochib berish va shu asosda mamlakatimizda madaniy turizmni 
rivojlantirish maqsadida mamlakatning sifat jihatidan yangi qiyofasi va brendini 
rivojlantirish strategiyasini ishlab chiqishdan iborat.  

Tadqiqotning vazifalari:  
mahalliy memorial muzeylarning yaratilish tarixiga oid ma’lumotlarni 

to‘plash va to‘liqligini tahlil qilish; 
O‘zbekistondagi memorial muzeylarning tipologiyasi va tavsifini 

o‘rganish; 
Tamaraxonimning ko‘p qirrali shaxsiyati, hayoti va ijodini o‘rganish 

misolida zamonaviy talqin qilish amaliyotini aniqlash; 
Tamaraxonim memorial muzeyidagi ish misolida loyiha faoliyatini va 

transformasion innovasion texnologiyalarni tahlil qilish; 
mamlakatning rivojlanish strategiyasini uning brendini yaratish 

strategiyasida tavsiflash; 
O‘zbekiston memorial muzeylarining innovasion salohiyatini va uning 

madaniy turizmni rivojlantirishga ta’sirini aniqlash, muzeylarda innovasion 

 
музейной деятельности. – М., 1989. – С. 94. 
22 Дункан Ф., Камерон Д. Музей: храм или форум? // Музейное дело. 1992. - № 21. – С. 259-275. 
23 Мацкевич М.В. Интерактивность в музее: прямая и обратная перспектива. - СПб, 2009. – С. 134-141. 
24 Смирнова Т. Виртуальный музей в современном культурно-информационном пространстве // Музей. – 
М., 2010. – №. 8. – С. 24. 
25 Скрипкина Л. И. Музей как пересечение интересов науки и массового потребителя // Справочник 
руководителя учреждения культуры. – М., 2002. – С. 58. 
26 Шлыкова О.В. Феномен мультимедиа: технологии эпохи электронной культуры. – М., МГУКИ, 2003. – 
268 с. 
27 Гордин В.Э. Культурный туризм: конвергенция культуры и туризма на пороге ХХI века. СПб, СПб 
ГУЭФ. 2001. – С. 144-146. 
28 Матецкая М.В. Творческие индустрии сквозь призму культурной политики. – М.: ИЭ РАН. 2013. – С. 
259. 
29 Романчук А. В. Музейный туризм: учебно-методическое пособие. – СПб, 2010. – С. 46. 
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texnologiyalardan foydalanish va ularning O‘zbekistonda madaniy turizmni 
rivojlantirishga ta’siri bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqish; 

O‘zbekistonning mustaqil madaniy an’analari asosida, memorial 
muzeylar bag‘ishlangan yurtning eng yuksak namoyandalari va ularning 
vorislari bo‘lmish - zamondoshlarimizni ommalashtirishda inson qiyofasiga ega 
mamlakatning kuchli brendi g‘oyasini yaratish va rivojlantirish; 

Tadqiqotning ob’yekti O‘zbekiston memorial muzeylari bo‘lib, ular 
faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlaridan hamda jamoatchilik va ijtimoiy 
munosabatlar nuqtai nazaridan olingan.  

Tadqiqotning predmetini O‘zbekistondagi memorial muzeylarning 
innovasion salohiyati va uning madaniy turizmni rivojlantirish va mamlakatning 
yangi brendini barpo qilishga ta’sir etish tashkil etadi. 

Tadqiqotning usullari. Tadqiqot mavzusini yoritishda fanlararo 
yondashuv, tizimlashtirish, ob’yektivlik, taqqoslash va qiyosiy tahlil usullari 
qo‘llanilgan. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat:  
O‘zbekistonda so‘nggi yuz yil ichida yaratilgan 32 ta memorial muzey 

tipologiyasi va kommunikativ munosabatlar tizimining xususiyatlari  nazariy 
jihatdan asoslanib, shulardan, ushbu muzeylarda xotirasi saqlanib qolgan davlat 
va jamoat arboblari va madaniyat hodimlarining hayoti hamda ijod yo‘llariga 
bag‘ishlab tashkil etilgan muzeylardan 10 tasi ilmiy jihatdan rekonstrusiya 
qilingan majmuaga ega memorial muzeylar, 6 tasi alohida kolleksiyalar asosida, 
16 tasi esa tarixiy muhiti saqlanib qolgan ansambl memorial uylar ekanligi 
aniqlangan;    

mamlakat brendining va uning imijining brend arxitekturasi nazariyasi va 
turizm madaniyatidagi XX-asrning muhim tarixiy shaxslari nomlari va 
yutuqlarini ommaviy axborot vositalari orqali targ‘ib qilish orqali shakllanish 
jihatlari aniqlanib, O‘zbekistonning mustaqil ijodiy madaniy an’analari asosida, 
uning eng yaxshi vakillari tomonidan ishlab chiqilgan o‘z brendini 
rivojlantirishga ko‘ra ilk marotaba mamlakatni rivojlantirishning o‘ziga xos 
strategiyasi taklif etilgan; 

memorial muzeylar innovasion salohiyatining O‘zbekistonda madaniy 
turizmni rivojlantirishga ta’siri aniqlanib, madaniy merosni saqlash va 
mamlakatni rebrendlash maqsadida muzey institutlari negizida ijodiy klasterlar 
yaratish bo‘yicha loyihalar ishlab chiqilgan hamda zamonaviy talqin qilish, 
raqamlashtirish va boshqa innovasion texnologiyalar amaliyotidan foydalangan 
holda muzeyni yangilash usullari tavsiya etilgan; 

XIX-XX asrlarga oid O‘rta Osiyo ayollarining milliy kiyimlari 
na’munalari, Tamaraxonimning o‘z ijodi va faoliyati davomida tayyorlangan 
ikki yuzga yaqin ko‘ylaklari rasmlari to‘plamlarining arxiv hujjatlarida qog‘oz 
asosdagi besh mingga yaqin arxiv hujjatlari hamda har bir kiyim uchun 
qo‘shimcha vositalar - zargarlik buyumlari, bosh kiyim, poyabzal, turli 
qo‘shimcha taqinchoqlarning tayyorlanish jarayoniga oid ovozli-tasviriy 
yozuvlar aniqlanib ilk bora kiyimlar to‘plamining to‘liq tarixshunoslik, tarkibiy 
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va texnologik asoslari, shuningdek, kundalik kiyimda aktrisaning sahna 
ehtiyojlariga moslashishi orqali amalga oshirilgan o‘zgarishlarning qiyosiy 
tahliliga ko‘ra kundalik ayollar libosiga tatbiq etish tarixi ochib berilgan hamda 
o‘zgarishlar shakllanishining tarixiy-madaniy aloqadorligi kuzatilib, ijroga 
yo‘naltirilgan maxsus vositalarning xususiyati va ta’riflari keltirilgan. 

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat: 
mamlakatning yangi qiyofasini yaratish va jamiyatning meritokratik 

qismining sa’y-harakatlarini ushbu vazifa atrofida birlashtirish, mintaqada 
madaniy turizm bo‘yicha amaliy tavsiya va takliflar ishlab chiqilgan; 

O‘zbekiston memorial muzeylarida sayyohlarni jalb qilishda qo‘llanilishi 
mumkin bo‘lgan eng samarali innovasion texnologiyalarni, jumladan, talqin 
qilish amaliyotidan foydalanish, interaktiv eksponatlar yaratish, turli formatdagi 
ekskursiyalar, multimedia va internet texnologiyalari va boshqa innovasion 
yondashuvlar aniqlangan; 

muzey xodimlarini tayyorlash va malakasini oshirish dasturlari hamda 
respublikada muzey ishini rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqilgan; 

O‘zbekistondagi uy muzeylari faoliyatini tadqiq etish har birini mazmun-
mohiyatidan kelib chiqqan holda tarixiy shaxslar siymosida uy muzeylarining 
imijini yuqori saviyaga ko‘tarish bo‘yicha ilmiy metodologik asos ishlab 
chiqilgan.  

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi uning zamonaviy 
muzeyshunoslikda e’tirof etilgan yondashuv va usullardan foydalanish, yangi 
fundamental qoidalarga asoslangan muzey sohasiga oid me’yoriy hujjatlar va 
adabiyotlardan foydalanish bilan oqlangan tadqiqot ishlarining joriy talablariga 
muvofiqligi, tarixiy-madaniy meros obektlarini muzeylashtirish va ularni turizm 
infratuzilmasi tarkibiga kiritish, shuningdek, olingan natijalarni tegishli vakolatli 
organlar tomonidan tasdiqlanganligini, tadqiqot natijalari O‘zbekiston memorial 
muzeylarida, xususan, Tamara-xonim uy-muzeyida innovasion texnologiyalar 
muvaffaqiyatli joriy etilayotganining aniq misollari bilan tasdiqlanadi. 

Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot 
natijalarining ilmiy ahamiyati memorial muzey xodimlari, shuningdek, madaniy 
turizmni o‘rganish, brend yaratish nazariyasi va muzey amaliyotini o‘rganish 
bilan shug‘ullanadigan ilmiy jamoatchilik uchun maxsus dastur ishlab chiqish 
mumkinligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati shundan iboratki, ulardan 
multimedia kurslari va o‘quv dasturlarini ishlab chiqish, yangi imidj yaratish va 
targ‘ib qilish, keyinchalik mamlakatning barqaror brendi, shuningdek, brend 
arxitekturasi nazariyasi va mamlakat PR bo‘yicha o‘quv materiallarini ishlab 
chiqish, ushbu sohada mutaxassislarni tayyorlash  dasturlarini ishlab chiqishga 
xizmat qilishi bilan belgilanadi. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Tadqiqot natijalarining joriy 
qilinishi. O‘zbekistonning sayyohlik sanoatini rivojlantirish uchun memorial 
muzeylarning innovasion salohiyati bo‘yicha tadqiqot olib borish davomida 
olingan ilmiy natijalar asosida: 
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O‘zbekistonda so‘nggi yuz yil ichida yaratilgan 32 ta memorial muzey 
tipologiyasi va kommunikativ munosabatlar tizimining xususiyatlari  nazariy 
jihatdan asoslanib, shulardan, ushbu muzeylarda xotirasi saqlanib qolgan davlat 
va jamoat arboblari va madaniyat hodimlarining hayoti hamda ijod yo‘llariga 
bag‘ishlab tashkil etilgan muzeylardan 10 tasi ilmiy jihatdan rekonstrusiya 
qilingan majmuaga ega memorial muzeylar, 6 tasi alohida kolleksiyalar asosida, 
16 tasi esa tarixiy muhiti saqlanib qolgan ansambl memorial uylar ekanligi 
aniqlanganligiga oid tavsiyalar O‘zbekiston Respublikasi Madaniy meros 
agentligi tomonidan mamlakatimiz madaniy merosi, xalqaro madaniy nutqda 
mamlakat imijining amaliy ahamiyatini oshirishda hamda “O‘zbekiston. 
O‘tmishga nazar” multimedia ensiklopediyasi yaratish jarayonida foydalanilgan 
(O‘zbekiston Respublikasining Madaniy meros agentligining 2023 yil 5 
apreldagi 04-10/1055-son ma’lumotnoasi). Ilmiy natijalarning qo‘llanilishi 
O‘zbekiston moddiy madaniy merosni o‘rganish va muzeylashtirishga oid 
masalalarni ilmiy nazariy jihatdan targ‘ib qilishga asos bo‘lgan; mamlakat 
brendining va uning imijining brend arxitekturasi nazariyasi va turizm 
madaniyatidagi XX-asrning muhim tarixiy shaxslari nomlari va yutuqlarini 
ommaviy axborot vositalari orqali targ‘ib qilish orqali shakllanish jihatlari 
aniqlanib, O‘zbekistonning mustaqil ijodiy madaniy an’analari asosida, uning 
eng yaxshi vakillari tomonidan ishlab chiqilgan o‘z brendini rivojlantirishga 
ko‘ra ilk marotaba mamlakatni rivojlantirishning o‘ziga xos strategiyasi taklif 
etilganligiga oid takliflar O‘zbekiston Respublikasining Rossiya 
Federatsiyasidagi (Moskva) elchixonasi huzuridagi O‘zbekiston Madaniy-
axborot ishbilarmonlik markazi tomonidan ilmiy tadqiqot ishlarini 
ommalashtirish va targ‘ib qilish jarayonida qo‘llanilgan (O‘zbekiston 
Respublikasining Madaniy meros agentligining 2023 yil 5 apreldagi 04-
10/1055-son ma’lumotnoasi). Ilmiy natijalarning qo‘llanilishi O‘zbekiston 
moddiy madaniy merosni o‘rganish va muzeylashtirishga oid masalalarni ilmiy 
nazariy jihatdan targ‘ib qilishga asos bo‘lgan; 

memorial muzeylar innovasion salohiyatining O‘zbekistonda madaniy 
turizmni rivojlantirishga ta’siri aniqlanib, madaniy merosni saqlash va 
mamlakatni rebrendlash maqsadida muzey institutlari negizida ijodiy klasterlar 
yaratish bo‘yicha loyihalar ishlab chiqilgan hamda zamonaviy talqin qilish, 
raqamlashtirish va boshqa innovasion texnologiyalar amaliyotidan foydalangan 
holda muzeyni yangilash usullari hamda XIX-XX asrlarga oid O‘rta Osiyo 
ayollarining milliy kiyimlari na’munalari, Tamaraxonimning o‘z ijodi va 
faoliyati davomida tayyorlangan ikki yuzga yaqin ko‘ylaklari rasmlari 
to‘plamlarining arxiv hujjatlarida qog‘oz asosdagi besh mingga yaqin arxiv 
hujjatlari hamda har bir kiyim uchun qo‘shimcha vositalar - zargarlik buyumlari, 
bosh kiyim, poyabzal, turli qo‘shimcha taqinchoqlarning tayyorlanish 
jarayoniga oid ovozli-tasviriy yozuvlar aniqlanib ilk bora kiyimlar to‘plamining 
to‘liq tarixshunoslik, tarkibiy va texnologik asoslari, shuningdek, kundalik 
kiyimda aktrisaning sahna ehtiyojlariga moslashishi orqali amalga oshirilgan 
o‘zgarishlarning qiyosiy tahliliga ko‘ra kundalik ayollar libosiga tatbiq etish 
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tarixi ochib berilgan hamda o‘zgarishlar shakllanishining tarixiy-madaniy 
aloqadorligi kuzatilib, ijroga yo‘naltirilgan maxsus vositalarning xususiyati va 
ta’riflari keltirilganligi yuzasidan takliflar Tamaraxonimning ijodi va madaniy 
merosini targ‘ib qilish va ommalashtirishda foydalanilgan (O‘zbekiston 
Respublikasi Madaniy meros agentligining 2023 yil 5 apreldagi 02-10/1054-son 
guvohnomasi). Ushbu natijalardan foydalanish ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifati 
va samaradorligini oshirish; ish harajatlarini kamaytirish; jamg‘arma xodimlari 
va markaz xodimlarining mehnat unumdorligini va malakasini oshirish 
darajasini ko‘tarishda yordam bergan. 

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Tadqiqot natijalari 7 ta ilmiy 
konferensiya, jumladan 6 ta xalqaro va 2 ta respublika ilmiy-amaliy 
anjumanlarida aprobatsiyadan o‘tgan. 

Tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi. Dissertatsiya mavzusi 
bo‘yicha 18 ta ilmiy ish, shulardan 11 tasi ilmiy nashrlarda (ulardan ettitasi 
respublika, to‘rttasi xorijiy jurnallarda), shu jumladan, doktorlik 
dissertatsiyalarining asosiy ilmiy natijalarini ye’lon qilish uchun O‘zbekiston 
Respublikasi Oliy attestatsiya komissiyasi tomonidan tavsiya etilgan ilmiy 
nashrlarda oltita maqola chop etilgan. 

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya kirish, uchta bob, 
oltita paragraf, xulosa va bibliografiyadan iborat. Dissertatsiyaning tadqiqot 
qismi 128 betdan iborat. 
 

 
DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 

 
Dissertatsiyaning kirish qismida mavzuning dolzarbligi, uni o‘rganish 

darajasi, maqsad va vazifalari, tadqiqot ob’yekti va predmeti, taqdim etilgan 
muammo bo‘yicha manbalar tahlil qilingan, tadqiqot usullari asoslanagan, 
tadqiqotning ilmiy yangiligi, amaliy natijalari baѐn qilingan, olingan 
natijalarning nazariy va amaliy ahamiyati ochib berilgan, tadqiqot natijalarini 
amaliyotga joriy qilish, nashr etilgan ishlar va dissertatsiya tuzilishi bo‘yicha 
ma’lumotlar keltirilgan.  

Dissertasiyaning “O‘zbekiston memorial muzeylarining yaratilish 
tarixi va tipologiyasi” deb nomlangan birinchi bobida, mamlakatimizda 
faoliyat yuritayotgan va hozirda mavjud bo‘lgan barcha memorial muzeylar 
to‘plangan hamda tavsiflangan, unda tarixiy voqealar, davlat, siyosiy, jamoat va 
harbiy arboblar, fan, adabiyot hamda san’at arboblari, odatda, davlat tomonidan 
muhofaza qilinadigan yodgorlik majmualari negizida tashkil etiladigan: atoqli 
shaxslar hayoti va faoliyati, voqealar sodir bo‘lgan hududlar, uylar, mulklar, 
xonadonlar bilan bog‘liq ashyolari kolleksiyalari, memorial muzeylarning 
yaratilish tarixi va tipologiyasi batafsil ko‘rib chiqilgan. 

Ular bir-biridan farq qiladi: ilmiy jihatdan rekonstruksiya qilingan 
majmuaga ega memorial muzeylar; tarixiy obidalar saqlanib qolgan ansambl 
memorial muzeylari; individual kolleksiyalar asosidagi memorial muzeylar. 
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XX-asr o‘rtalaridan boshlab O‘zbekiston Respublikasi hududida ikki yuz 
mingdan ortiq saqlanib kelayotgan 33 ta memorial muzeyi, to‘liq saqlanib 
qolgan tarixiy obidalar,  shu jumladan, ilmiy jihatdan rekonstruksiya qilingan 
yodgorlik majmuasining  o‘nta ansambli, muhim ahamiyatga ega bo‘lgan tarixiy 
shaxslar yashab ijod qilgan haqiqiy uylardan 16 ta memorial muzeylari, xalq 
rassomlarining shaxsiy kolleksiyalari asosida 3 ta memorial muzey va to‘rttasi 
turli davrlarda ixlosmandlar sa’y-harakatlari bilan to‘plangan kolleksiyalar 
bo‘yicha ochildi. 

Bu muzeylar o‘zi haqida munosib xotira qoldirgan buyuk shaxsning 
O‘zbekiston tarixi, ilm-fani va madaniyatiga o‘zining beqiyos hissasini 
qo‘shgan insonlarning hayoti va ijodiy yo‘lini aks ettiradi. Ularni mashhur 
qilgan xatti-harakatlar tarixning hozirgi davrida sodir bo‘lgan. Bu mashhur 
fuqarolarni shaxsan tanigan odamlar hali ham bor. Ularning shogirdlari, 
hamkasblari va yaqinlari o‘zlarining buyuk ajdodlari xotirasini hozirgacha 
e’zozlaydilar.  

Madaniy turizm industriyasini rivojlantirish uchun bu yerda ming yillar 
burun yashagan, afsonaga aylangan, butun dunyoga o‘z merosini qoldirib 
ketganlar qatoriga real zotlarni kiritishni taklif etamiz. Buning uchun XX asrda 
shakllangan intellektual elitaning qiyofasini tiklash va yurt siymosiga 
ekstrapolyasiya qilish zarur. O‘z iste’dodi va tinimsiz mehnati bilan yuksak 
natijalarga erishgan insonlarni unitilishdan qaytarib nomlarini tiklash kerak.   

Memorial muzeylar eksponatlarini raqamlashtirish va uning asosida boy 
multimediali madaniy kontentni rivojlantirish O‘zbekiston – inson qiyofasiga 
ega mamlakatning jozibali qiyofasini yaratish va targ‘ib qilish imkonini berib, 
odamlarga rivojlanish uchun sharoitlar yaratib beradigan va ularning yutuqlari 
bilan faxrlanadigan mamlakat. Kichik memorial muzeylarning ahamiyati 
bugungi kunda muzeylar bag‘ishlangan shaxslar tomonidan qo‘shilgan 
hissalarni targ‘ib qilish va zamonaviy talqin qilish bo‘yicha sa’y-harakatlar bilan 
qayta aniqlanmoqda va bunday ishlar global merosning bir qismi ekanligini 
tushunish kontekstida ayniqsa muhim bo‘lib, mahalliy madaniy myeros va 
uning tarkibiga uzviy ravishda qo‘shilishi uzoq vaqtdan beri yakkalanib, 
xaritadagi bo‘sh joydek bo‘lib qolgan O‘zbekistonni jahon madaniy merosining 
muhim qismiga aylantirib, o‘ziga xos madaniy-ijtimoiy taraqqiyot yo‘lida 
oldinga va tashqariga qadam qo‘yadi.  

Aynan muzeyshunoslar, san’atshunoslar, kuratorlar, madaniyatshunoslar, 
restavratorlarning ekspert va akademik hamjamiyatlari – ularning birlashgan 
pozisiyasi hamda madaniy merosni asrab-avaylash bo‘yicha birgalikdagi 
harakatlari O‘zbekistonning o‘tgan asrdagi tarixan qadrsizlangan intellektual 
hayotini jahon madaniy makoniga qaytarishi mumkin – bu esa O‘zbekiston 
tarixidagi eng muhim davrni adekvat talqin qilishni va uni jahon madaniy 
nutqida o‘zining munosib o‘rniga qaytarishni taqozo etadi.  

Tizimlar va jamiyatni o‘zgartirish jarayonida saqlanib qolgan ushbu 
muzeylarning ahamiyati va hissasini yetarlicha baholamasdan, bu davr san’ati 
va ilm-fani Gʻarbda allaqachon yuqori baholanganliga qaramasdan biz ularni 
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yaratish tajribasi, moddiy ob’yektlarning o‘zi bilan, shuningdek madaniy 
merosni saqlab qolishda ta’sir ko‘rsatish bilan birga yo‘qotish xavfini 
tug‘diramiz. 

Dissertatsiyaning “Tamaraxonim muzeyi misolida O‘zbekiston 
memorial muzeylarida innovatsiyalarni qo‘llash” deb nomlangan ikkinchi 
bobida muzey amaliyoti va texnologiyalarining klassik-konservatsiya, 
restavratsiya, reekspozisiyadan tortib, innovasion talqin qilish, 
raqamlashtirishgacha bo‘lgan turlari yoritilgan bo‘lib, unda kichik muzeylar 
xodimlariga grant tanlovlariga arizalar topshirilishda amaliy yordam ko‘rsatishi 
mumkin bo‘lgan loyiha ishlarining bosqichlari batafsil tavsiflangan internet-
resurslar va multimedi vositalarini yaratish haqida so‘z yuritilgan.   

Tamaraxonimning hayotiy faoliyachtini o‘rganish misolida buyuk aktrisa 
merosining batafsil tavsiflangan asrab-avaylash tajribasi, uning nomini jahon 
media makoniga qaytarish va u vakil bo‘lgan mamlakatning madaniy merosini 
o‘z nomi orqali  targ‘ib qilish imkoniyatlari keltirilgan.  

AQSH elchisining Madaniy merosni asrash jamg‘armasi mablag‘laridan 
olingan grant orqali,  uning birmuncha arxaik muhitini yoshlarning jo‘shqin 
auditoriyasi talablariga mos keladigan muhitga aylantirish, ko‘rgazma yangitdan 
ta’minlanishi va undagi kommunikativ hamda ekskursiya imkoniyatlarini 
ko‘paytirish orqali unga yangi nafas bilan ikkinchi hayot imkoni berildi30.  

Muzey ixtiyoridagi barcha materiallar raqamlashtirildi va internet 
tarmog‘iga ulandi, raqamli materiallarni keng ommalashtirish imkoniyatiga ega 
veb-resurs yaratildi, aktrisaning hayoti va ijodi haqidagi barcha mavjud 
materiallarni o‘z ichiga olgan keng ko‘lamli multimedia loyihasi yaratilib, 
muzey eksponatlari (fotosuratlar, hujjatlar, video va audio materiallar), mavjud 
muzey hududlari qayta ekspozisiya qilinib, yangi ko‘rgazmalar zali tashkil 
etildi, har bir zalda uch tilda audio-sayohat namoyish etildi, aktrisaning umri 
davomida uzoq yillar orzu qilgan xotiralari yuqori sifatda chop etildi. 
Transformatsiya konsepsiyasi, Gollivudning o‘zida paydo bo‘lishidan ancha 
yillar oldin yulduzlar instituti asoschisi sifatida, aktrisaning tarixiy rolini yangi 
talqin qilishdan kelib chiqqan.  

O‘nlab tarixiy sahna liboslari qayta tiklandi, tasniflandi va tasniflandi, 
ularning ba’zilari saqlanib qoldi, ba’zilari bilan mavjud ko‘rgazma to‘ldirildi va 
kengaytirildi, har bir kiyimning paydo bo‘lgan vaqti va joyiga mos keladigan 
moddiy ob’yektlar bilan to‘ldirilgan intererga joylashtirildi, liboslar ko‘rgazmasi 
to‘laqonli hayot sifatida jonlandi. Tomoshabinlarga liboslar va spektakllar ustida 
ishlagan vaqtida aktrisaning chizgan asl rasmlari qaytarildi. Muzeyning kirish 
qismi katta yorug‘lik qutilari yordamida shunday yaratilganki, ilgari korporativ 
identifikatsiyaga ega bo‘lmagan qorong‘i kirish joyi bir vaqtning o‘zida 
ko‘pquvvatli yoritish va zamonaviy dizaynlashtirilgan axborot kuchiga ega 
bo‘ldi.  

 
30 Посол Памела Спратлен посетила Дом-музей Тамары Ханум. Электронный ресурс 
https://uz.usembassy.gov/ru/ambassador-pamela-spratlen-visits-the-house-museum-of-tamara-khanum-ru/ 
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Yangi ko‘rgazma aktrisa siymosini, uning O‘zbekiston va butun dunyo 
madaniyati tarixidagi o‘rnini keng targ‘ib etishga qaratilgan. Ko‘rgazmaning 
yaratilishi bir xil darajada ilmiy, estetik va texnik tamoyillarga asoslanib, fond 
ishi va muzey kommunikatsiyasi chorrahasida joylashgan va barcha tarkibiy 
qismlarga qat’iy rioya qilgan holda: ko‘rgazma jihozlari, fakturalar, ranglar, 
yorug‘lik va supergrafik ko‘rgazmaning organik birligini yaratish va to‘liq idrok 
etish maqsadida tartibli saqlangan. 

“Madaniy turizmni rivojlantirishda brendning ahamiyati va muzey 
sohasidagi boshqa innovatsiyalar” deb nomlangan uchinchi bobda madaniy 
turizm, mablag‘ yig‘ish, raqamli madaniy kontent va mamlakat brendingi kabi 
ta’riflar ochib berilgan; ularni muzey amaliyotida qo‘llash yo‘llarini batafsil 
bayon qiladi, ilmiy va madaniy jamoatchilik vakillari bilan hamkorlikda brend 
strategiyasidan mamlakat taraqqiyotining milliy g‘oyasi sifatida foydalanish 
imkoniyatlarini tavsiflaydi.  

Madaniy turizm odamlarning madaniy darajasini oshirishga, ularga yangi 
bilim va tajriba orttirish imkoniyatini berishga qaratilgan31. Muzey madaniy 
turizm doirasida bir vaqtning o‘zida ikkita tizimga - milliy merosni yuqoridan 
pastgacha targ‘ib qiluvchi davlat tizimiga hamda turizm xizmatlari bozoriga 
kiritilgan holda ta’lim, kommunikativ va ayniqsa madaniy xotira funksiyasini 
bajarib, o‘z mahsulotlarini iste’molchidan boshlab pastdan yuqoriga sotadi. 
Ushbu qarama-qarshilikni bartaraf etish va davlat funksiyalarini iste’molchi 
manfaatlarini ko‘zlab amalga oshirish muzeyning global vazifasidir. Agar ilgari 
muzey maqomi uning kolleksiyalari bilan belgilansa, bugungi kunda tashrif 
buyuruvchi muzey faoliyatining markazida turadi.  

Muzey turizmi muzeyni atrof-muhitga ochiq holda taqdim etish usuliga 
aylandi. Muzey kolleksiyasi va atmosferasi, shuningdek, u bilan bog‘liq bo‘lgan 
barcha narsalar turizm mahsulotining bir qismidir. Shunday qilib, butun dunyo 
bo‘ylab muzey narsalarga ma’no va qiymat beradigan makonni sotadi va turizm 
iqtisodiy paradigmadan foydalanishiga qaramay, muzeylarning asosiy maqsadi 
darhol foyda olish emas, balki mamlakat imidjidan bir qismi sifatida muzeyning 
imidjini targ‘ib qilishdir. 

Muzey fondlari faoliyatini axborotlashtirish asosiy muzey resurslari va 
xizmatlarini yagona axborot muhiti makonida integratsiyalash masalasi dolzarb 
bo‘lib qolganda, muzey kolleksiyalarini hisobga olishning avtomatlashtirilgan 
tizimlarining asosiy tarkibini tashkil etuvchi eksponatlar raqamli tasvirlar 
(nusxalar) bilan ifodalanadigan ham matn, ham grafik ma’lumotlar bilan 
samarali ishlash imkonini beradigan bosqichga yetdi32.  

Muzey faoliyatini axborotlashtirishning asosiy tamoyillari 
quyidagilardan iborat: hamma narsani qamrab oluvchi, keng qamrovli tarmoq va 
global tarmoq bilan o‘zaro aloqalar tuzilmasini aniqlash; istiqbolli, innovasion 
ishlanmalar; mazmunning birligi va xilma-xilligi; ko‘p tillilik, ko‘p millatlilik; 

 
31 Романчук А. В. Музейный туризм: учебно-методическое пособие. — СПб, 2010. — С. 46. 
32 Чернов С. М. Понятие, сущность и свойства медиа-продукта. Электронный ресурс 02.03.2023 https://s-
nawuka.nethouse.me/articles/media-product/ 
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mavjud resurslarni kiritish va yangilarini yaratish, kelajakka yo‘naltirish; 
kontentning o‘zaro ta’siri; barqarorlik; foydalanuvchi ehtiyojlariga e’tibor 
berish; tarmoq aloqasi, ijodkorlik, hamkorlik (olimlar, kontent yaratuvchilar, 
texnologiya ishlab chiquvchilar, foydalanuvchilar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir); oliy 
ta’lim va ma’rifatga yo‘naltirilganligi; elektron madaniyat sohasidagi istiqbolli 
ishlanmalarda ishtirok etish; xotira institutlarining raqamlashtirilgan resurslarini 
qamrab oluvchi loyihalar va virtual/kengaytirilgan reallikni yaratish bo‘yicha 
yangi loyihalarda ishtirok etish; masofaviy ta’lim uchun xotira muassasalari 
resurslaridan foydalanish imkoniyatlarini o‘rganish. 

Binolarni yig‘ish, saqlash va muzeylashtirish bo‘yicha jismoniy sa’y-
harakatlarga qo‘shimcha ravishda, yangi texnologiyalar muzeyda mavjud 
bo‘lgan moddiy madaniyat ob’yektlarining butun hajmini multimedia raqamli 
formatga o‘tkazishga imkon beradi va shu bilan maksimal darajada ekspressiv 
materiallarni o‘z ichiga olgan madaniy tarkibni oladi. Qabul qiluvchiga film 
yoki kitobdan ko‘ra ko‘proq ta’sir qilish usullariga ega bo‘lishini anglatadi, 
masalan: matn, fotosuratlar, badiiy tasvirlar, grafiklar va ular uchun taglavhalar, 
audio va video materiallar, 3D ekspozisiyalar, panoramalar va rekonstruksiyalar 
va boshqalar. eng muhimi - mavjud bo‘lgan barcha ma’lumotlar hajmini 
tizimlashtirishga, uning arxitekturasini va ob’ektning to‘liq virtual niqobini 
yaratishga, uni saqlashga va mavzu bo‘yicha bilimlarning ensiklopedik to‘liqligi 
bilan to‘ldirishga imkon beradigan tuzilma.  

Bunday raqamli mahsulotni yaratish madaniy va moddiy merosni asrab-
avaylash va uning asosida akademik tadqiqotlar va talqinlarni amalga oshirish, 
har xil turdagi va murakkablik darajasidagi o‘quv mahsulotlarini ishlab 
chiqarish, potensial tashrif buyuruvchilarning barcha manfaatdor guruhlariga 
mamlakatning turizm salohiyatini targ‘ib qilish va, albatta, ularni targ‘ib 
qiluvchi mahsulotlar uchun keng imkoniyatlarni ochadi.  

Raqamli madaniy kontent nafaqat xotira ramzi sifatida33, balki muzeylar 
targ‘ibot emas, balki talqin markazlariga aylangan, bunda tuzatish (nomlarni 
tiklash) asosiy mafkuraviy va marketing bo‘lgan mamlakatning strategik 
ahamiyatga ega vakillik ob’ekti sifatida ishlab, “surish va tortish” vositasi shu 
paytgacha yetarlicha baholanmagan O‘zbekistonga jahon madaniyatida o‘z 
o‘rnini qaytarishga imkon beradi, unga zamon ta’siriga bo‘ysunmagan, balki 
unda prizmadagidek mustahkamlangan ko‘plab qadriyatlarni ochib beradi. 
Zamonaviy muzey amaliyoti xotira joylarini isloh qilishga juda yumshoq 
yondashadi va amaliy qadamlar har doim dastlabki tadqiqotlardan oldin amalga 
oshiriladi va memorial muzeylarning moddiy bazasini yoki kolleksiyalarini 
rekonstruksiya qilish bo‘yicha har qanday choralarni ko‘rishni boshlashdan 
oldin ularni to‘liq va chuqur raqamlashtirish zarur, bu esa madaniy meros 
ob’ektini to‘liq saqlanish va asrash imkonini beradi34. 

 
33 Мамонтова М.С. Практика оцифровки музейных фондов. – М., 2016. – С. 60. 
34 Краснова Е.Л. Цифровая трансформация объектов историко-культурного наследия в музейный 
медиапродукт. – Минск, 2021. – С. 19. 
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XX asr oxirida SSSR parchalanishi natijasida Markaziy Osiyo va 
Sharqiy Yevropada jahon geosiyosiy xaritasida yangi mustaqil davlatlar paydo 
bo‘ldi va ularning ba’zilari ilgari o‘z davlatchiligining uzoq va qisqa tarixiga 
ega bo‘lib, ko‘pchilik siyosiy va iqtisodiy beqarorlik, etno-lingvistik zamindagi 
keskinlik bilan tavsiflanadi. Yangi davlatni brendlash, agar u o‘z davlatchiligi 
tarixining katta qismini, shu jumladan, mavjud tarixiy shaxslarni o‘chirib 
tashlash o‘rniga, qadimgi davrlar tarixidagi qahramonlarni mifologiklashtirish 
foydasiga haqiqiy voqealarni ob’ektiv talqin qilishga asoslansa, birlashtiruvchi 
g‘oyaga aylanishi mumkin.  

O‘zbekistonda memorial muzeylar mamlakatimizda intellektual elita 
borligini tasdiqlash maqsadida yaratilib, zamondoshlar aholini birlashtiruvchi va 
ilhomlantiradigan obrazlar silsilasiga aylanishi va bo‘lishi mumkin, chunki ular 
mamlakatning haqiqiy iftixori, ilm-fan va madaniyatini yaratgan tashkil etilgan 
bo‘lib, yo‘qdan madaniy xilma-xillikni yaratish, mustamlakachilikni singdirish, 
inson kapitali sifatini yaxshilanishini  shakllantiradilar.  

Qadimiylikni o‘zlashtirib olish va uni qalqonda olib yurishga bo‘lgan 
zerikarli urinishlar O‘zbekistonning o‘ta jo‘shqinlik davrini, mamlakatni 
mintaqaning yaqqol yetakchisiga aylantirgan madaniy hodisasini ijodiy talqin 
qilish imkoniyatidan mahrum bo‘ldi - mustamlakachilik markazi, 
sanoatlashtirish markazi, evakuatsiya markazi, 1/6 quruqlikdagi to‘rtta madaniy 
markazdan biri sovet tarixi davomida, 1924 yilda milliy delimitatsiyadan so‘ng, 
mamlakat bosqichma-bosqich bo‘sh millatlar to‘plamidan o‘zgarishni boslab 
milliy davlatga aylandi.  Agar retrospektiv ufq rejalashtirish gorizonti bilan teng 
bo‘lsa, milliy chegaralanish sanasidan boshlab o‘zbeklikning o‘ziga xosligi 
shakllanishini sanab o‘tish inson kapitali darajasini oshirish, mamlakatning 
munosib qiyofasini yaratish va rivojlantirish institutlarini yuz yil oldinga 
rivojlantirish bo‘yicha rejalar tuzish imkonini beradi, bu kelajakning 
shuhratparast va ayni paytda barqaror rasmini yaratish uchun mumkin bo‘lgan 
minimal vaqt oralig‘idir. 
 

XULOSA 
 

O‘tkazilgan dissertatsiya tadqiqoti quyidagi xulosalarni shakllantirishga 
imkon beradi: 

Memorial muzeylarning yaratish tarixi va tipologiyasi, hozirgi bosqichda 
ular duch kelayotgan muammolar haqida batafsil ma’lumotlarni to‘plagan, 
shuningdek  tahlil qilgan holda mamlakatning madaniyati, fani va ijtimoiyi 
hayotiga ahamiyatga loyiq hissa qo‘shgan shaxsiyatlar muzeylarni targ‘ib qilish 
zaruriyati, shuningdek madaniy nutqni bulg‘aydigan siyosiy diskursga yo‘l 
qo‘yilmaslik haqida xulosa keltirildi.  

Dissertatsiya tadqiqotida memorial muzeylar qahramonlariining tarixiy 
ahamiyati tahlil qilinib, ularning madaniy turizmni rivojlantirish bo‘yicha 
innovasion salohiyati, akademik va ekspertlar hamjamiyati vakillari bilan keng 
xalqaro hamkorligi ochib berildi. 
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Tamaraxonim muzeyidagi ishlarning amaliy tajribasini ko‘rib chiqib, 
aktrisaning serqirra shaxsiyati, hayoti va ijodi misolida o‘tkazilgan tadqiqot 
internet resurslar va multimedia materiallari o‘quv hamda reklama maqsadida 
asoslangan,  yangi konsept zamonaviy talqin amaliyoti, shuningdek loyiha 
faoliyati texnologiyalarining o‘ziga xos xususiyatlari va ahamiyatini ochib 
berdi. 

Dissertatsiya tadqiqotida memorial muzeylarning bugungi holatini tanqid 
qilishdan cheklanib o‘tib, muzey muhitini zarar yetkazmasdan qanchalik 
ehtiyotkorlik bilan  o‘zgartirishni mamlakatning turizm salohiyatini 
rivojlantirish mumkinligini ko‘rsatib beradi, memorial muzeylar qahramonlari, 
shuningdek, ularning bardavomchilari – zamondoshlarimiz yutuqlari prizmasi 
orqali o‘z brendeni yaratishda mamlakatni taraqqiylashtirish  strategiyasi 
konsepsiyasini taklif etadi.  

Dolzarb muzeyshunoslik - bugungi kunni saqlash bo‘yicha kundalik ish 
bo‘lib, unda memorial muzeylar – mo‘jizaviy tarzda saqlanib qolgan voqe’liq 
nushalarning XX asrda yashash muhiti, uning estetikasi va tarixiy shaxsning 
ahamiyati atrofida davr kontekstida qurilgan muzey, unga ta’sir ko‘rsatayotgan 
butun madaniy qatlam, shuningdek ma’naviy va moddiy meros bo‘g‘inlari 
bo‘lgan vaqt zanjiri va tarix uzlusizligini asrab-avaylash va ommalishtirish zarur 
ekanligi bildirilgan.  

Memorial muzeylari eksponatlarini raqamlashtirish va multimediali 
madaniy kontentni rivojlantirish inson taraqqiyoti uchun imkoniyatlar yaratib, 
erishayotgan yutuqlari bilan faxrlanadigan O‘zbekistonning yangi qiyofasini 
yanada kengroq targ‘ib qilish imkonini beradi. Bugungi kunda kichik memorial 
muzeylarning ahamiyati ular bag‘ishlagan kishilarning hissalarini targ‘ib qilish 
va modernizatsiyalashtirish bo‘yicha sa’y-harakatlar bilan qayta belgilanmoqda. 
Bu ish, ayniqsa, lokal madaniy meros global merosning bir qismi ekanligini 
anglash va unga organik tarzda integratsiyalashuvi O‘zbekistonni umumiy 
tasvirning muhim qismiga aylantirish kontekstida nufuzli ahamiyatga ega. 

Mazkur tadqiqot asosidagi tavsiyalar sifatidamavjud boy merosni 
ommalashtirish va unga xalqaro qiziqishni jalb qilish orqali O‘zbekistonning 
madaniy brendini yaratish va xalqaro axborot makoniga olib chiqish bo‘yicha 
ulkan ambisiyali vazifalarni amalga oshirish maqsadida “Madaniy meroslarni 
tematik talqin qilish markazlari – O‘zbekiston taraqqiyotining harakatlantiruchi 
kuchi” dasturi ishlab chiqilgan bo‘lib, unda memorial muzeylarning bugungi 
holatini batafsil o‘rganish, ularni to‘liq saqlash hamda ularning negizida talqin 
markazlari va ta’lim klasterlarini tashkil etish ko‘zda tutilgan; kolleksiyalar va 
fondlarning ma’lumotlar banklarini raqamlashtirish hamda strukturalashtirish, 
raqami saqlangan merosni ta’lim va reklama maqsadlarida strategik 
kulturologiya kontentiga aylantirish; mamlakat madaniy merosini targ‘ib qilish, 
uni re-brending qilish va memorial muzeylarning turistik salohiyatini on-layn va 
of-layn tarzda targ‘ib qilish maqsadida muzey institusiyalari atrofida virtual 
muzeylar, internet resurslar, virtual jamoalar va ijtimoiy tarmoqlar yaratish; 
xodimlar malakasini boshqaruv, restavratsiya, axborot texnologiyalari, xalqaro 



19 
 

akademik hamkorlik, ekskursiya va ommalashtirish faoliyatlarini 
takomillashtirish maqsadida oshirish; taklif etilayotgan xalqaro hamkorlik 
dasturi asosida ularning o‘ziga xos turistik jozibadorligi tavsifini hisobga olgan 
holda joriy kulturologik brendlar arxitekturasini rivojlantirish, ularni 
tomoshabinlarga targ‘ib qilish. 

Xulosa o‘rnida, adabiyot bo‘yicha Nobel mukofoti sovrindori, yozuvchi 
O‘rxon Pamuk 2013-yilda Adabiy muzeylar forumida taqdim etgan ushbu 
tadqiqot ishi g‘oyalariga to‘liq mos keladigan nshyob bashoratli matnni 
keltirmoqchiman:  “Buyuk muzeylar insoniyatning xazinasi, lekin ular shaxsni 
emas, davlatni ifodalashini men hech qachon unutmayman. Muzeylar kichikroq, 
individual va arzonroq bo‘lishi kerak, chunki hozirgi va kelajak muzeylarining 
vazifasi davlat haqida emas, balki inson haqida gapirib berish, bu shaxs asrlar 
davomida og‘ir qiyinchiliklarni boshdan kechirganini unutmaslikdir. 
Muzeylarning kelajagi bizning uylarimizda va aslida hamma narsa juda oddiy: 
dostonlarni romanlarga, tushunchani guvohlikka, saroylarni uylarga, tarixni 
hikoyalarga, xalqlarni odamlarga, jamoalarni alohida shakllantirilgan 
shaxslarga, katta va qimmat muzeylarni kichik va arzon bo‘lgan muzeylarga 
aylantirish kerak. Myen muzeylar, ayniqsa, jadal rivojlanayotgan Yevropadan 
chetdagi mamlakatlarda paydo bo‘ladigan muzeylar zamonaviy insonning yangi 
dunyosi, uning insoniy tabiati haqida so‘z yuritishini istardim”. 

Ushbu dissertatsiya ishida o‘rganilgan O‘zbekiston memorial 
muzeylarining o‘ziga xosligi shundaki, ular O‘rxon Pamuk ta’riflagan 
odamlarga o‘zlari haqida gapiradigan muzeylar turkumida birinchilar safida 
bo‘lganligi, bu an’anani saqlab qolish va rivojlantirish mamlakatning yangi 
brendini yaratishdagi uzoq yo‘lning boshlanishi hisoblanadi. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философии (PhD) 
 
Актуальность и востребованность темы диссертации. 

Переосмысление роли музеев в развитии территорий и жизни общества 
является повсеместным мировым трендом. Мемориальные музеи – 
учреждения знаковые для всего социокультурного пространства, актуализация 
их деятельности, связанной с образовательными программами и обеспечением 
общедоступности музеев он и офф лайн, и особенно работа по современной 
интерпретации музейных коллекций может способствовать созданию и 
продвижению адекватного позитивного имиджа страны на международной 
арене. 

Глобальной задачей музеев становится их способность рассказывать и 
представлять истории людей, исследовать новый мир современного человека, 
и рассказать об этом. В свете этой задачи актуальность мемориальных музеев 
Узбекистана в разрезе данного диссертационного исследования в том, что их 
инновационный потенциал рассматривается как человеческий потенциал 
страны, в которой наши современники являются продолжателями 
созидательной культурной традиции, заложенной теми чьи имена сегодня 
сохраняются в этих музеях, и чей список требует пополнения и масштабного 
продвижения. 

Актуальность и востребованность темы диссертационного исследования 
обусловлена еще и тем, что Узбекистан, обладая всей полнотой и богатством 
исторических культурных институций, может и должен получать 
многочисленные дифференцированные профиты от развития туризма, 
способствующего как продвижению культурного наследия, так и целостному 
развитию страны. 

Диссертационное исследование направлено на реализацию задач 
обозначенных в указе Президента Республики Узбекистан “О мерах по 
дальнейшему повышению роли и значения сферы культуры и искусства в 
жизни общества” за № УП–600035 от 26 мая 2020 года, постановлениях “О 
мерах по инновационному развитию сферы культуры и искусства в 
Республике Узбекистан” за №ПП–3920 от 26 августа 2018 года, “Об 
утверждении концепции дальнейшего развития национальной культуры в 
Республике Узбекистан” за № 4038 от 28 ноября 2018 года, “О мерах по 
коренному совершенствованию деятельности в сфере охраны объектов 
материального культурного наследия” за № ПП–4068 от 19 декабря 2018 года, 
“О мерах по организации деятельности Агентства культурного наследия при 
Министерстве туризма и спорта Республики Узбекистан, а также 

 
35 Указ Президента Республики Узбекистан, от 26.05.2020 г. № УП-6000 О мерах по дальнейшему 
повышению роли и значения сферы культуры и искусства в жизни общества (Электронный ресурс 12.03.2023 
https://lex.uz/docs/4829338 ) 
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инновационному развитию сферы” за № ПП–5150 от 19 июня 2021 года36, в 
указе “О мерах по дальнейшему совершенствованию системы 
государственного управления в сферах туризма, спорта и культурного 
наследия” за № 6199 от 6 апреля 2021 года37, а также постановлениях 
Кабинета Министров Республики Узбекистан “Об утверждении программы 
совершенствования деятельности музеев в Республики Узбекистан на 2020– 
2021 годы” за № 1019 от 19 декабря 2019 года, “Об утверждении программы 
мер по совершенствованию деятельности и комплексному укреплению 
материально–технической базы государственных музеев на 2017 — 2027 
годы” за № 975 от 12 декабря 2017 года38, направленных на развитие музеев и 
сферы туризма. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 
науки и технологий республики. Диссертационное исследование выполнено 
в соответствии с приоритетным направлением развития науки и технологий 
Республики Узбекистан: I. «Социальное, правовое, экономическое, духовно-
культурное развитие информационного общества и демократического 
государства, формирование системы инновационных идей и путей их 
реализации».  

Степень изученности темы диссертационного исследования. Тема 
диссертационного исследования является важной для развития культурного 
туризма в Узбекистане, а вопрос использования инновационных технологий в 
музейном деле является актуальным и востребованным не только в 
Узбекистане, но и в мире в целом. Однако, на данный момент, степень 
изученности этой темы остается низкой, работ посвященных исследованию 
мемориальных музеев Узбекистана и развитию культурного туризма в стране 
практически не существует или данные работы не рассматривают 
инновационный потенциал мемориальных музеев Узбекистана и его влияние 
на развитие культурного туризма в стране. Работ, непосредственно 
касающихся рассматриваемой в диссертации темы в узбекистанском 
музееведении нет. Следует отметить труды И.Илалова39, Л.Левтеевой40, 
Ж.Исмаиловой41, Р.Альмеева42, Д.Курязевой43, Ш.Хуррамова44 и З. 

 
36Постановление Президента Республики Узбекистан, от 19.06.2021 г. № ПП-5150  «О мерах по организации 
деятельности Агентства культурного наследия при Министерстве туризма и спорта Республики Узбекистан, а 
также инновационному развитию сферы»  (Электронный ресурс 01.05.2023 https://lex.uz/docs/5465578 ) 
37 Указ Президента Республики Узбекистан, от 06.04.2021 г. № УП-6199 о мерах по дальнейшему 
совершенствованию системы государственного управления в сферах туризма, спорта и культурного наследия. 
(Электронный ресурс 12.02.2023 https://lex.uz/ru/docs/5356753 ) 
38Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан, от 11.12.2017 г. № 975 Об утверждении 
программы мер по совершенствованию деятельности и комплексному укреплению материально-технической 
базы государственных музеев на 2017 — 2027 годы. (Электронный ресурс 11.11.2022 
https://lex.uz/docs/3457075 ) 
39 Илалов И. Музееведение. – Ташкент: Мусиқа, 2006. – 357 с.; Ртвеладзе Э. Историческое прошлое 
Узбекистана. – Ташкент: 2006. – 198 с.; 
40 Левтеева Л,  Турсуналиев К. Музеология. – Ташкент: Ўзбекмузей, 2008. -  332 с.; Тот же. Музеи Ташкента // 
Мозийдан садо. - Тошкент, 2009. - № 3. 
41 Исмаилова Ж.Х., Левтеева Л. Музеи, галереи, арт-центры Ташкента. - Тошкент: Фан ва технология, 2017. - 
Б. 78. 
42 Альмеев Р. В. Музеи Узбекистана и социально-культурные перспективы их развития. – Ташкент: Гафур 
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Неъматиллаевой45, Ш.Элмуратовой46 пытавшихся определить основные 
направления модернизации музейного дела в стране исходя из опыта 
повседневной практической работы, в них исследуются особенности 
музейного дела в стране и его связь с культурным туризмом, но не 
рассматривается  инновационный потенциал мемориальных музеев 
Узбекистана и его влияние на развитие культурного туризма в стране. В 
основном, исследования по этой теме ограничиваются описанием истории и 
культуры Узбекистана, а также анализом существующей инфраструктуры 
культурного туризма, но не вопросов использования инновационных 
технологий в музейном деле и их влияния на развитие культурного туризма в 
Узбекистане. Таким образом, степень изученности проблемы 
"Инновационного потенциала мемориальных музеев Узбекистана в развитии 
культурного туризма" является недостаточной, что делает данную тему 
интересной для дальнейших исследований и требует дополнительного и более 
глубокого анализа. Фактически такого рода исследование на отечественном 
материале проводится впервые. Ввиду междисциплинарного характера 
исследования были изучены многочисленные зарубежные источники в 
области маркетинга, рекламы, пиара, рассматривающие разнообразные 
способы работы с сознанием населения как то работы Саймона Анхольта, 
одного из самых известных специалистов в области странового брэндинга в 
разное время консультировавшего правительства пятидесяти четырех стран, 
автора таких книг как «Brand America», («Бренд Америка»), «Competitive 
Identity: the New Brand Management for Nations» («Конкурентная 
идентичность: новый национальный бренд-менеджмент»), «Cities and 
Regions» («Города и регионы»), «Places: Image, Identity and Reputation» 
(«Места: имидж, идентичность и репутация»), вводящих детальную 
классификацию стран по типу восприятия их социальных интеракций как 
изнутри страны так и извне47. 

Исходя из междисциплинарного характера исследования использовалась 
так же теоретическая литература по следующим направлениям: Философско-
культурологические основы исследования составили работы М.С. Кагана48, 
Т.П. Калугиной49, Т.Ю. Юреневой50. Музеологический подход представлен в 

 
Гулям. 2007. – 268 с.; Тот же. Бухара – город музей.– Ташкент: Фан, 1999. – 205 с.; Тот же. Новые способы 
изучения роли музея в современном обществе. Электронный ресурс 11.11.2022 
http://ziyonet.uz/uzc/library/book/40078/libid 2012-01-17  
43 Kuryazova D.T. Muzey ishi asoslari.  O‘quv qo‘llanma. – Toshkent: Lesson press, 2019.  196 b 
44 Хуррамов Ш. Из прошлого в будущее. Беседа о музеях Узбекистана // Региональная аналитическая сеть 
Центральной Азии. – Москва, 2017. Электронный ресурс 11.12.2022 https://www.caa-network.org/archives/8847  
45 Неъматиллаева З. Прошлое и будущее музеев Узбекистана, идеи их модернизации // Ta’lim fidoyilari. 2022. 
– № 6, – С. 94–99. Электронный ресурс 11.12.2022 https://cyberleninka.ru/article/n/proshloe-i-buduschee-muzeev-
uzbekistana-idei-ih-modernizatsii  
46 Elmuratova Sh. O‘zbekiston uy-meylarining tarixiy rivojlanishi va madaniy hayotda tutgan o‘rni (Toshkent viloyati 
va Toshkent shahri misolida), Tarix fanlari buyicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi avtoreferati. -Toshkent 2023. 
– b.14 
47 Anholt S., Hildreth J. Brand America. The Mother of All Brands. CYAN, 2004.- P.49 
48 Каган М. С., Морфология искусства. -М., Искусство, 1972. – С-14-22. 
49 Калугина,  Т.П.  Художественный  музей как феномен  культуры. – СПб.: Петрополис, 2008.-С 65. 
50 Юренева Т. Ю. Музей в мировой культуре. - М., 2003.-С 229. 
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работах Б.В. Гнедовского51, А.М. Разгона52, М.Е. Каулен53, Л.М. Шляхтиной54. 
Отдельным кластером в музееведческих источниках можно выделить 
исследования, посвящённые вопросам музейной коммуникации (труды В.Ю. 
Дукельского55, Д. Камерона56). Инновационные формы частных музейных 
коммуникаций раскрываются в работах М.В. Мацкевич (интерактивность)57, 
Т.Смирновой (виртуализация)58, Л.И. Скрипкина (проектирование)59, О.В. 
Шлыкова (информатизация)60. Блок материалов, посвящённый вопросам 
музейного туризма, составляют научные статьи В.Э. Гордина61, М.В. 
Матецкой62, А.В.Романчук63. По итогам анализа литературы, отражающей 
степень научной разработанности темы можно отметить, что она не получила 
глубокой разработки и освещения в специальной литературе и настоящее 
диссертационное исследование позволяет восполнить этот пробел. 

Связь темы диссертационного исследования с планами научно–
исследовательских работ учреждения, где выполнена диссертация. 
Диссертационная работа является независимым исследованием, выполненным 
в рамках и в соответствии с планами работ “Научно-исследовательского 
центра культурного наследия” при Национальном институте художеств и 
дизайна имени Камолиддина Бехзода. 

Цель диссертационного исследования состоит в том, чтобы раскрыть 
роль и инновационный потенциал мемориальных музеев в создании 
независимой созидательной культурной традиции, а на ее основе - стратегии 
развития качественно нового имиджа и бренда страны для развития 
туристической индустрии Узбекистана.  

Задачи диссертационного исследования: 
собрать и проанализировать всю полноту информации об истории 

создания отечественных мемориальных музеев;  
изучить типологию и описание мемориальных музеев Узбекистана;  
выявить практику современной интерпретации на примере исследования 

многогранной личности, жизни и творчества Тамары Ханум; 

 
51 Гнедовский М. Б. Музейная коммуникация как предмет музееведческого исследования. – М., 1992 С. 77. 
52 Разгон А.М. Общетеоретические вопросы музееведения, как научной дисциплины. - М., 1984. .-С. 123. 
53 Каулен М. Е. Музейное дело России - М., 2003. .-С. 27. 
54 Шляхтина Л. М. Основы музейного дела: теория и практика: учебное пособие. - М., 2005. .-С. 33. 
55  Дукельский В.Ю. Музей и культурно-историческая среда // Проблемы культурной коммуникации в 
музейной деятельности. -М., 1989. – С. 94. 
56 Дункан, Ф. Камерон. Музей: храм или форум? // Музейное дело. 1992. - № 21. - С. 259-275. 
57 Мацкевич М.В. Интерактивность в музее: прямая и обратная перспектива. - СПб., 2009. - С. 134-141. 
58 Смирнова Т. Виртуальный музей в современном культурно-информационном пространстве //Музей.-
М.,2010. – №. 8. – С. 24.  
59 Скрипкина Л. И. Музей как пересечение интересов науки и массового потребителя // Справочник 
руководителя  учреждения  культуры. - М., 2002. – С. 58. 
60 Шлыкова О.В. Феномен мультимедиа: технологии эпохи электронной культуры. – М., МГУКИ, 2003. - 268 
с. 
61 Гордин В.Э. Культурный туризм: конвергенция культуры и туризма на пороге ХХI века. СПб., СПб ГУЭФ. 
2001. -С. 144-146 
62 Матецкая, М.В. Творческие индустрии сквозь призму культурной политики. М.: ИЭ РАН. 2013. С. 259 
63 Романчук А. В. Музейный туризм: учебно-методическое пособие. — СПб., 2010. — С.46. 
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проанализировать проектную деятельность и трансформирующие 
инновационные технологии на примере работы в мемориальном музее Тамары 
Ханум; 

охарактеризовать стратегию развития страны в стратегии создания ее 
бренда;  

выявить инновационный потенциал мемориальных музеев Узбекистана 
и его влияние на развитие культурного туризма, разработать рекомендации по 
использованию инновационных технологий в музейном деле и их влиянию на 
развитие культурного туризма в Узбекистане; 

разработать на основе независимой культурной традиции Узбекистана 
идею сильного бренда страны с человеческим лицом, базирующегося на 
популяризации ее лучших представителей, как тех, кому посвящены 
мемориальные музеи, так и их продолжателей - наших современников;  

Объект и предмет диссертационного исследования. Объектом 
настоящей диссертации являются мемориальные музеи Узбекистана, взятые в 
специфике своей деятельности и в контексте общественных и социальных 
отношений.  

Предметом диссертационного исследования является инновационный 
потенциал мемориальных музеев Узбекистана и его влияние на развитие 
культурного туризма и создание нового бренда страны. 

Методы исследования. При освещении темы исследования 
использовался междисциплинарный подход, методы систематизации, 
объективности, сопоставления и сравнительного анализа. 

Научная новизна диссертационного исследования заключается в 
следующем: 

выявлены и теоретически обоснованы особенности типологии и 
системы коммуникативных отношений 32 мемориальных музеев созданных за 
последние сто лет в Узбекистане, из которых 10 это мемориальные музеи с 
научно реконструированным комплексом, 6 базируются на отдельных 
коллекциях и 16 это ансамблевые мемориальные дома музеи с сохранившейся 
исторической обстановкой, существовавшей при жизни научных, культурных 
и общественных деятелей, которым посвящены данные музеи; 

выявлено, что оно является первым междисциплинарным 
исследованием, обобщающим практический опыт и целый ряд идей из 
области музееведения, теории архитектуры бренда и культурного туризма, в 
котором определены особенности создания бренда страны и улучшения ее 
имиджа за счет продвижения в медиа имен и достижений значимых 
исторических фигур 20 века, чья память сохраняется в мемориальных музеях, 
впервые была предложена оригинальная стратегия развития страны через 
стратегию развития ее бренда разработанного на основе независимой 
созидательной культурной традиции Узбекистана, заложенной ее лучшими 
представителями;   

выявлено влияние инновационного потенциала мемориальных музеев  
на развитие культурного туризма в Узбекистане, представлен ряд проектов по 
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созданию креативных кластеров на базе музейных институций в целях  
сохранения культурного наследия и ребрендинга страны, показаны способы 
апгрейда музея при использовании практик современной интерпретации, 
цифровизации и других инновационных технологий; 

 исследованы архивные материалы рисунков, сделанных актрисой к 
своим костюмам, около двухсот единиц самой коллекции, собранной ею за 
время творческой деятельности и образцы классического национального 
костюма среднеазиатских женщин конца XIX – начала XX века; изучено пять 
тысяч единиц архивных материалов на бумажных носителях и большой 
комплекс деталей для каждого костюма таких как украшения, головные 
уборы, обувь, разнообразные аксессуары,  аудио-видеозаписи о процессе 
изготовления и правилах их использования;  на  основании изученного 
впервые проведена полная историографическая, конструкционная и 
технологическая атрибуция коллекции костюма, сравнительный анализ 
преобразований, сделанных в бытовом костюме посредством его адаптации к 
сценическим потребностям актрисы и история дальнейшей имплементации 
этих нововведений в бытовое женское платье; прослежена культурно-
историческая обусловленность формирования данных изменений, введены 
определения и характеристики специализированных приспособлений, 
вошедших в исполнительский обиход.  

Практические результаты диссертационного исследования вносят 
вклад в развитие культурного туризма в Узбекистане, способствуют созданию 
нового имиджа страны и консолидации вокруг этой задачи усилий 
меритократической части общества, повышения уровня человеческого 
капитала и привлекательности региона. Исследование позволяет определить 
наиболее эффективные инновационные технологии, которые могут быть 
использованы в мемориальных музеях Узбекистана для привлечения 
туристов, включая использование практик интерпретации, создания 
интерактивных экспозиций и различных форматов экскурсий, 
мультимедийных и интернет-технологий, и других инновационных подходов. 
Результаты исследования также могут быть использованы для разработки 
программ обучения и повышения квалификации работников музеев и 
стратегии развития музейного дела в стране. 

Достоверность результатов исследования подтверждается его 
соответствием актуальным требованиям исследовательской работы, 
обосновывается применением признанных в современном музееведении 
подходов и методов, использованием нормативных документов и литературы, 
относящихся к музейной сфере, опираясь на новые принципиальные правила 
по музеефикации объектов историко-культурного наследия и включения их в 
инфраструктуру туризма, а также подтверждением полученных результатов 
соответствующими компетентными органами. Результаты исследования 
подтверждаются конкретными примерами успешной реализации 
инновационных технологий в мемориальных музеях Узбекистана, как-то доме 
музее Тамары Ханум.  
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Научная и практическая значимость результатов исследования.  
Научная значимость результатов исследования заключается в том, что 

оно разрабатывалось специально для работников мемориальных музеев, а 
также научного сообщества, занимающегося исследованием культурного 
туризма, теории создания бренда и музейных практик. Результаты 
исследования могут быть использованы для дальнейших исследований в 
области музейного дела и развития культурного туризма, могут представлять 
интерес как учебный материал для студентов кафедр музееведения. 

Практическая значимость результатов исследования заключена в том, 
что они могут быть использованы для создания и продвижения нового 
имиджа, а впоследствии устойчивого бренда страны, а также для разработки 
мультимедийных курсов и учебных материалов по теории архитектуры бренда 
и странового PR. 

Внедрение результатов исследования. Научные результаты 
диссертационной работы, полученные при изучении мемориальных музеев 
Узбекистана, были применены и использованы Культурно информационным 
деловым центром Узбекистана при посольстве Республики Узбекистан в 
российской Федерации (Москва)  в процессе деятельности по популяризации 
и пропаганде культурного наследия Республики Узбекистан,  повышения 
практической значимости имиджа страны в международном культурном 
дискурсе, а так же использованы в процессе проведения обучающих программ 
представителей диаспоры, проживающих на территории Российской 
Федерации (Справка Агентства по культурному наследию Республики 
Узбекистан от 5 апреля 2023 года № 04-10/1055). 

Так же они были применены при разработке двух мультимедийных 
продуктов «Тамара Ханум. Энциклопедия одной жизни» и «Тамара Ханум. 
Песни народов мира», использованы в процессе оцифровки экспонатов фонда 
Тамары Ханум и производства медиа, в целях повышения практической 
значимости работы использованы в процессе проведения обучающих 
программ для детей и юношества, а так же для пропаганды и популяризации 
творчества и культурного наследия Тамары Ханум в процессе работы музея и 
деятельности фонда. По результатам проделанной работы получены два 
авторских свидетельства #000-000-685 и #000-000-687 от Организации по 
коллективному управлению правами авторов «Общество по защите авторских 
и смежных прав Республики Узбекистан». В целом, результаты  проведенных 
исследований изложенных в диссертации как и опубликованные материалы 
соответствуют специальности диссертации, что позволяет ее полноценно 
внедрять и использовать во всех мемориальных музеях страны для создания 
на ее основе обучающих и популяризаторских мультимедийных 
высокотехнологичных инновационных продуктов, а так же в культурных, 
методических и туристических центрах диаспоры, как основу обучающих и 
популяризаторских проектов. Использование указанных результатов позволит 
повысить качество и эффективность предоставляемых услуг; сократить 
затраты на проведение работ; повысить производительность труда и уровень 
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подготовки сотрудников фонда и сотрудников центра (Справка Агентства по 
культурному наследию Республики Узбекистан от 5 апреля 2023 года № 02-
10/1054). 

Апробация результатов исследования. Результаты исследования 
прошли апробацию на 7 научных конференциях, в том числе на 5 
международных и 2 республиканских научно–практических конференциях. 

Опубликованность результатов исследования. По теме диссертации 
опубликованы 18 научных работ, из них 11 статей в научных изданиях (из них 
семь – в республиканских, и четыре – в зарубежных журналах), 
рекомендованных Высшей аттестационной комиссией Республики Узбекистан 
для публикации основных научных результатов докторских диссертаций. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 
трёх глав, шести параграфов, заключения и библиографии. Исследовательская 
часть диссертации составляет 128 страниц. 

 
ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во Введении диссертации обоснована актуальность темы, степень её 
изученности, цели и задачи, объект и предмет исследования, проведён анализ 
источников по представленной проблеме, обоснованы методы исследования, 
охарактеризованы научная новизна, научная и практическая значимость 
результатов, основные положения, выносимые на защиту диссертации, 
апробация исследования, опубликованность результатов исследования, 
структура диссертации. 
 В первой главе диссертации, озаглавленной «История создания и 
типология мемориальных музеев Узбекистана» собрана и описана 
информация обо всех когда либо существовавших мемориальных музеях 
страны, посвященных выдающимся деятелям науки и культуры, историческим 
общественным  деятелям, которые обычно создаются на базе охраняемых 
государством памятных комплексов, а так же территорий, связанных с 
жизнью и деятельностью этих людей, и коллекциях их мемориальных 
предметов.  
 Различаются: мемориальные музеи с научно реконструированным 
комплексом; ансамблевые мемориальные музеи с сохранившейся 
исторической обстановкой; мемориальные музеи, базирующиеся на 
отдельных коллекциях. Начиная с середины 20 века на территории 
Республики Узбекистан было открыто 32 мемориальных музея, содержащих 
около двухсот тысяч единиц хранения, среди которых десять ансамблевых 
научно реконструированных мемориальных комплексов, 16 мемориальных 
музеев с полностью сохранившейся исторической обстановкой в виде 
реальных домов, где жили и творили значимые исторические фигуры, три 
мемориальных музея, базирующиеся на отдельных коллекциях народных 
мастеров и четыре - на коллекциях собранных в разное время усилиями 
энтузиастов. 
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Эти музеи отражают жизненный и творческий путь людей, которые 
оставили о себе достойную память, стали знаковыми личностями и внесли 
свой уникальный вклад в историю, науку и культуру Узбекистана. Действия, 
прославившие их, происходили в настоящий период истории. Еще живы 
люди, которые лично знали этих знаменитых граждан. Их ученики, коллеги и 
родственники до сих пор хранят память о своих выдающихся предках.  

«Если я видел дальше других, то потому, что стоял на плечах гигантов» 
говорил Ньютон о преемственности в познании или искусстве, новых 
достижениях с опорой на предыдущие открытия. Чтобы развивать индустрию 
культурного туризма, мы предлагаем пополнить этими реальными фигурами 
список гениев, живших тут тысчи лет назад, восстановить и апроприировать 
образ интеллектуальной элиты, сложившейся в 20 веке и экстраполировать его 
на образ страны. Вернуть из забвения и восстановить Имена людей, которые 
своим талантом и неустанным трудом добились выдающихся результатов. 

Недооценивая значение этих музеев, чудом сохранившихся в процессе 
трансформации систем и социума, мы рискуем потерять их вместе с опытом 
их создания, самими материальными объектами и тем эффектом, которые они 
могут оказать на сохранение и развитие наследия уникальной эпохи.   

Оцифровка экспонатов мемориальных музеев, и разработка на ее основе 
богатого мультимедийного культурологического контента позволит создавать 
и продвигать привлекательный образ Узбекистана - страны, которая создает 
возможности для развития людей и гордится их достижениями. Значимость 
малых мемориальных музеев переопределяется сегодня усилиями по 
продвижению и современной интерпретации вклада, сделанного теми кому 
музеи посвящены, и такая работа особенно важна в контексте понимания того 
что локальное культурное наследие является частью общемирового, и будучи 
органически вписанным в него превращает Узбекистан, долгое время 
находившийся в изоляции словно белое пятно на карте, в важную частью 
большой общей картины мирового культурного наследия, делая шаг вперед и 
наружу исключительной культурной и общественной значимости.  

Именно экспертное и академическое сообщества музееведов, 
искусствоведов, кураторов, культурологов, реставраторов – их 
консолидированная позиция и совместные действия по сохранению 
культурного наследия могут вернуть исторически недооцененную 
интеллектуальную жизнь Узбекистана последнего столетия в мировое 
культурное пространство – для этого необходима адекватная интерпретация 
важнейшего периода в истории Узбекистана и возвращение ему должного 
места в мировом культурном дискурсе.  

Во второй главе получившей название «Применение инноваций в 
мемориальных музеях Узбекистана на примере музея Тамары Ханум» 
описаны виды музейных практик и технологий, начиная от классических – 
консервации, реставрации, реэкспозиции, до инновационных- интерпретации, 
дигитализации и создания интернет ресурсов и мультимедиа, с детальным 
описанием этапов проектной работы, которое может оказать практическую 
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помощь сотрудникам малых музеев  с подачей заявок на грантовые конкурсы. 
На примере исследования жизнедеятельности Тамары Ханум, детально описан 
опыт сохранения наследия великой Актрисы, возвращения ее имени в мировое 
медийное пространство и возможности популяризации посредством ее имени 
культурного наследия страны, которую она представляла. 

Из средств Фонда Посла США по сохранению культурного наследия 
был получен грант, который позволил вдохнуть вторую жизнь в музей, 
преобразовать несколько архаичную атмосферу музея в более адекватную 
требованиям молодой динамичной аудитории, дооснастив экспозицию и 
умножив возможности коммуникативной и экскурсионной деятельности в 
ней64. Была осуществлена дигитализация всех имеющихся в распоряжении 
музея материалов и подключение его к сети Интернет, создан веб ресурс с 
возможностями широкой популяризации оцифрованных материалов, создан 
обширный мультимедийный проект включающий в себя всю полноту 
имеющихся материалов о жизни и творчестве актрисы и экспонатах музея 
(фотографии, документы, видео и аудиоматериалы), проведена реэкспозиция 
существующих музейных площадей и создан новый экспозиционный зал, в 
каждом из которых появилась аудио экскурсия на трех языках, а так же с 
высоким качеством осуществлено издание мемуаров актрисы,  о котором она 
много лет мечтала еще при жизни. Концепция преобразований проистекала из 
новой интерпретации исторической роли актрисы как родоначальницы 
института звезд задолго до его появления в самом Голливуде. Были 
восстановлены, атрибутированы и классифицированы десятки исторических 
сценических костюмов, часть из них была законсервирована, часть – 
пополнила и расширила существовавшую экспозицию, поместившись в 
интерьер, наполненный материальными объектами, соответствующими 
времени и месту происхождения каждого из костюмов, для того, чтоб 
выставка костюмов зажила полноценной жизнью. Были возвращены зрителю 
оригинальные рисунки актрисы, которые она делала в процессе работы над 
костюмами и номерами. Входная группа музея при помощи больших световых 
коробов была решена таким образом что ранее темный подъезд, не имевший 
никакой корпоративной идентификации, обрел разом и мощное освещение 
стильно спроектированную информационную нагрузку. Новая экспозиция 
призвана способствовать популяризации фигуры актрисы и ее места в истории 
культуры Узбекистана и всего мира. Создание экспозиции было равно 
основано на научных, эстетических и технических принципах и находясь на 
стыке фондовой работы и музейной коммуникации было выдержано в строгом 
соответствии всех компонентов: экспозиционного оборудования, фактур, 
цвета, освещения, и суперграфики в целях полноценного восприятия и 
создания органического единства экспозиции. 

Третья глава под названием «Значение бренда в развитии культурного 
туризма и другие инновации в музейной сфере» раскрывает такие дефиниции 

 
64Посол Памела Спратлен посетила Дом-музей Тамары Ханум. Электронный ресурс 
https://uz.usembassy.gov/ru/ambassador-pamela-spratlen-visits-the-house-museum-of-tamara-khanum-ru/  
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как культурный туризм, фандрайзинг, цифровой культурологический контент 
и страновой брендинг; детально описывает способы их применения в 
музейной практике, описывает возможность использовать стратегию бренда 
как национальную идею развития страны, в коллаборации с представителями 
академического и культурологического сообщества.   

Культурный туризм направлен на повышение культурного уровня 
людей, предоставляя им возможность получить новые знания и опыт65. Музей, 
в рамках культурного туризма, выполняет образовательную, 
коммуникативную и особенно функцию культурной памяти, будучи 
включенным одновременно в две системы - государственную, где он 
продвигает национальное достояние сверху вниз, и рынок туристических 
услуг, где он продает свою продукцию снизу вверх, отталкиваясь от 
потребителя. Разрешение этого противоречия, реализация государственных 
функций в интересах потребителя - глобальная задача музея. Если раньше 
статус музея определялся его коллекциями, то сегодня посетитель находится в 
центре музейной деятельности. Музейный туризм стал способом представить 
музей открытым для окружающей среды. Коллекция и атмосфера музея, а 
также все, что с ним связано, является частью туристического продукта. 
Таким образом, во всем мире музей продает пространство, которое придает 
вещам смысл и ценности, и несмотря на то, что туризм использует 
экономическую парадигму, главной целью музеев является не сиюминутная 
прибыль, а продвижение имиджа музея как части имиджа страны. 

Информатизация музейной деятельности подошла к тому этапу, когда 
актуальным стал вопрос об интеграции основных музейных ресурсов и 
сервисов в пространстве единой информационной среды, позволяющей 
эффективно работать как с текстовой, так и с графической информацией, 
которая представлена цифровыми образами (копиями) экспонатов, 
составляющих главное содержание автоматизированных систем учета 
музейных фондов66. Основные принципы информатизации музейной 
деятельности таковы: всеохватывающая, всеобъемлющая сеть  и определение 
структуры взаимодействия с мировой сетью; перспективные, новаторские 
разработки; единство и разнообразие контента; многоязычность, 
многонациональность; включение существующих и создание новых ресурсов, 
ориентация на будущее; взаимодействие контента; устойчивость; ориентация 
на потребности пользователя; сетевое общение, творчество, совместная работа 
(взаимодействие научных работников, создателей контента, разработчиков 
технологий, пользователей); ориентация на высшее образование и 
просвещение; участие в перспективных разработках в области электронной 
культуры; участие в проектах, охватывающих оцифрованные ресурсы 
учреждений памяти и новые проекты по созданию виртуальной/расширенной 

 
65 Романчук А. В. Музейный туризм: учебно-методическое пособие. — СПб., 2010. — С.46. 
66 Чернов С. М. Понятие, сущность и свойства медиа-продукта. Электронный ресурс 02.03.2023 https://s-
nawuka.nethouse.me/articles/media-product/  



33 
 

реальности; изучение возможностей использования ресурсов учреждений 
памяти для дистанционного образования.  

Помимо физических усилий по сбору, сохранению коллекций и 
музеефикации зданий, новые технологии позволяют перевести весь 
имеющийся в музее объем объектов материальной культуры в 
мультимедийный цифровой формат, получив таким образом 
культурологический контент содержащий максимальное количество 
выразительных средств, имеющий гораздо большее нежели кино или книга 
количество способов  воздействия на реципиента как то: текст, фото, 
художественные изображения, графики, и подписи к ним, аудио и видео 
материалы, 3D экспозиции, панорамы и реконструкции, и самое важное - 
структуру которая позволяет систематизировать весь имеющийся объем 
информации, создавая ее архитектуру и полноценную виртуальную маску 
объекта, сохраняя его и дополняя энциклопедической полнотой знания 
предмета. Создание подобного цифрового продукта открывает широкий 
спектр возможностей для сохранения культурного и материального наследия а 
так же на его основе ведения академической исследовательской работы и 
интерпретации, производства образовательных продуктов разного типа и 
уровня сложности, и конечно продуктов способствующих продвижению 
туристического потенциала страны ко всем заинтересованным группам 
потенциальных визитеров. Цифровой культурологический контент выступает 
не только как символ памяти67, но и как стратегически значимый объект 
репрезентации страны, где музеи становятся скорее центрами интерпретации, 
а не пропаганды, в которых ректификация (восстановление имен) является 
ключевым идеологическим и маркетинговым инструментом «push and pull» 
которые позволят недооценённому до сих пор Узбекистану вернуть свое место 
в мировой культуре, открыв ценности не подверженные влиянию времени, но 
усиленные в нем как в призме. Современные музейные практики 
исключительно щадяще подходят к реформированию мест памяти, и 
практическим шагам всегда предшествует предварительное исследование, и 
перед тем, как начинать делать любые шаги по реконструкции материальной 
базы и коллекций мемориальных музеев, необходима их полная и тщательная 
оцифровка, которая позволит запечатлеть и сохранить объект культурного 
наследия во всей полноте68. 

В конце XX века в результате распада СССР на мировой 
геополитической карте в Центральной Азии и Восточной Европе появились 
новые независимые государства брендинг которых может стать 
объединяющей идеей, если опирается на объективную интерпретацию 
реальных событий, вместо вымарывания большей части истории собственной 
государственности, включая реально существовавшие исторические фигуры, в 

 
67 Мамонтова М.С. Практика оцифровки музейных фондов. – М., 2016. – С. 60. 
68 Краснова Е.Л. Цифровая трансформация объектов историко-культурного наследия в музейный 
медиапродукт. – Минск, 2021. – С.19. 
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продолжение истории древнейших времен и ее  мифлогизированных 
персонажей. 

 Мемориальные музеи Узбекистана создавались в подтверждение 
наличия интеллектуальных элит, сложивших в стране, и могли стать галереей 
сплачивающих и вдохновляющих образов, составляя реальную гордость 
страны, созидая с нуля ее науку и культуру, создавая культурное 
разнообразие, абсорбируя колонизацию, повышая качество человеческого 
капитала. Пассионарный период первой половины 20 века когда после 
национального размежевания в 1924 году страна шаг за шагом из собрания 
рыхлых народностей превращалась в национальное государство, стал 
культурным феноменом превратившим Узбекистан в очевидного лидера 
региона - центр колонизации, индустриализации, эвакуации, один из четырех 
культурных центров одной шестой суши. И если горизонт ретроспекции равен 
горизонту планирования, отсчет формирования узбекской идентичности от 
даты национального размежевания позволит строить планы создания 
достойного имиджа страны и развития институтов на сто лет вперед, что 
является минимально возможной временной планкой для построения 
амбициозной и одновременно устойчивой картины будущего.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Проведенное диссертационное исследование позволяет 

сформулировать следующие выводы: 
Собрав и проанализировав детальную информацию об истории 

создания и типологии мемориальных музеев, а также вызовах, с которыми они 
столкнулись на современном этапе, были сделаны выводы о непреходящей 
ценности вклада персоналий музеев в культуру, науку и общественную жизнь 
страны, необходимости их продвижения, а также о недопустимости того, 
чтобы политический дискурс вымарывал культурологический.  

Посредством анализа исторической значимости героев мемориальных 
музеев, диссертационное исследование выявило их инновационный потенциал 
для развития культурного туризма и обширной международной коллаборации 
с представителями академического и экспертного сообщества. 

Переработав практический опыт работы в музее Тамары Ханум 
исследование на примере многогранной личности, жизни и творчества 
актрисы, раскрыло особенности и значение практик современной 
интерпретации и иных технологий проектной деятельности, направленных на 
разработку новых концептов, на основе которых будут создаваться интернет 
ресурсы и мультимедийные материалы образовательного и рекламного 
назначения.  

Диссертационное исследование сознательно избегает критики 
нынешнего состояния мемориальных музеев, показывает, как аккуратно без 
вандализма трансформируя среду музея, можно развивать туристический 
потенциал страны, предлагает концепцию стратегии развития страны в 
стратегии создания ее бренда через призму достижений героев мемориальных 
музеев, а также их продолжателей - наших современников.  
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Актуальное музееведение — это ежедневная работа по поддержанию 
сохранности сегодняшнего дня, в котором мемориальные музеи — это чудом 
сохранившиеся слепки действительности, точно передающие среду обитания 
20 века, ее эстетику и значимость исторической фигуры вокруг которой 
выстроен музей в контексте времени и всего культурного слоя ею 
затрагиваемого, они являются звеньями духовного и материального наследия, 
цепи времени и непрерывности истории, которые необходимо сохранять и 
популяризировать.  

Оцифровка экспонатов мемориальных музеев и разработка 
мультимедийного культурологического контента позволит шире 
распространять новый образ Узбекистана, который создает возможности для 
развития людей и гордится их достижениями. Значимость малых 
мемориальных музеев сегодня переопределяется усилиями по продвижению и 
современной интерпретации вклада, сделанного теми, кому они посвящены. 
Эта работа особенно важна в контексте понимания того, что локальное 
культурное наследие является частью общемирового, и будучи органически 
вписанным в него превращает Узбекистан в важную часть большой общей 
картины.   

В качестве рекомендаций на основе данного исследования для 
реализации амбициозной задачи создания и выведения культурного бренда 
Узбекистана в международное информационное пространство за счет 
популяризации существующего богатого наследия и привлечения к нему 
международного интереса была разработана программа «Центры 
тематической интерпретации культурного наследия - движущая сила развития 
Узбекистана», включающая в себя детальное исследования текущей ситуации 
в мемориальных музеях, их всемерное сохранение и создание на их основе 
центров интерпретации и образовательных кластеров; оцифровку и 
структурирование банков данных коллекций и фондов, превращение 
сохраненного в цифровом формате наследия в стратегический 
культурологический контент для целей образования и рекламы; создания 
виртуальных музеев, интернет-ресурсов, виртуальных сообществ и 
социальных сетей вокруг музейных институций, в целях пропаганды 
культурного наследия страны, ее ре-брэндинга и продвижения туристического 
потенциала мемориальных музеев он и оф лайн; повышение квалификации 
работников в целях улучшения таких аспектов как управление, реставрация, 
информационные технологии, международное академическое сотрудничество, 
экскурсионная и популяризаторская деятельность; разработка архитектуры 
актуальных культурологических брендов, с учетом определения их 
уникальной туристической привлекательности, продвижение их к аудитории 
на основе предложенной программы международной коллаборации. 

В заключении хочется привести уникальный пророческий текст, 
полностью созвучный идеям данной исследовательской работы который 
Лауреат Нобелевской премии по литературе писатель Орхан Памук 
представил на форуме литературных музеев в 2013 году: «Я никогда не 
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забываю о том, что большие музеи являются сокровищницей человечества, но 
они представляют государство, а не человека. Музеи должны стать меньше, 
индивидуальнее и дешевле, поскольку задача музеев настоящего и будущего 
— рассказывать не о государстве, а о человеке, не забывая о том, что человек 
этот веками переживал жестокие трудности. Будущее музеев — в наших 
домах и все на самом деле очень просто: эпосы нужно превратить в романы, 
представление в свидетельство, дворцы в дома, историю в истории, народ в 
людей, сообщества в отдельно взятые личности, большие и дорогие музеи в 
маленькие и дешевые. Я бы хотел, чтобы музеи, особенно те, которые 
появляются в быстроразвивающихся неевропейских странах, исследовали 
новый мир современного человека, его человеческую природу и рассказывали 
об этом». Уникальность исследуемых в данной работе мемориальных музеев 
Узбекистана в том, что они стали первыми в ряду описанных Орханом 
Памуком музеев, говорящих с людьми о них самих, а сохранение и развитие 
этой традиции есть начало большого пути в создании нового бренда страны. 
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INTRODUCTION (abstract of the dissertation of doctor of philosophy (PhD)) 
The aim of the research is to reveal the innovative potential of the memorial 
museums of the Republic of Uzbekistan in creating a brand-new image of the 
country and its significant role in the developing of the cultural tourism and tourism 
industry of Uzbekistan.  
The object of the research is the memorial museums of the Republic of 
Uzbekistan. 
The Scientific novelty of the research is as follows: it lies in the fact that for the 
first time it collected and analyzed information about the history of the creation of 
domestic memorial museums, their types and systems of communicative relations 
were identified. The features of the typology of 32 memorial museums created over 
the last hundred years in Uzbekistan are introduced and theoretically substantiated, 
ten of which are memorial museums with a scientifically reconstructed complex, 
six are memorial museums based on individual collections and sixteen are 
ensemble memorial house museums with preserved historical settings, which 
existed during the lifetime of scientific, cultural and public figures to whom these 
museums are dedicated. 
The study is the first comprehensive interdisciplinary study to synthesize practical 
experience and a range of ideas from the fields of museum studies, brand 
architecture theory and cultural tourism. It defines the features of creating a country 
brand and improving its image by promoting in the media the names and 
achievements of significant historical figures of the 20th century, whose memory is 
preserved in memorial museums. For the first time, an original strategy for the 
development of the country was proposed through the development strategy of its 
brand, developed on the basis of the independent creative cultural tradition of 
Uzbekistan, laid down by its best representatives. 
The innovative potential of memorial museums and its impact on the development 
of tourism in Uzbekistan is revealed, a number of projects are presented to create 
creative clusters based on museum institutions as a way to preserve cultural 
heritage, rebrand the country and develop cultural tourism, as well as promotion 
memorial museums in international media. Methods are proposed to resolve the 
fundamental contradiction of the museum’s inclusion in multidirectional systems 
that require it to both promote national heritage and commercial success, and show 
ways to upgrade the museum using the practices of modern interpretation, 
digitalization and other innovative technologies. 
Archival materials of drawings made by actress T. Khanum for her costumes, the 
collection of costumes itself (about two hundred units) collected by her during her 
creative activity and samples of the classical national costume of Central Asian 
women of the late 19th - early 20th centuries were studied. Five thousand units of 
archival materials on paper and a large set of details for each costume, such as 
jewelry, hats, shoes, various accessories, audio-video recordings about the 
manufacturing process and the rules of their use, were studied. On their basis, for 
the first time, a complete historiographical, structural and technological attribution 
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of the costume collection was carried out, a comparative analysis of the 
transformations made in everyday costume through its adaptation to the stage needs 
of the actress and the history of the further implementation of these innovations in 
everyday women's dress. The cultural and historical conditionality of the formation 
of these changes is traced, definitions and characteristics of specialized devices that 
have entered into performing use are introduced. 
Implementation of research results. On the basis of the scientific results obtained 
during the study of the significant role of the memorial museums of Uzbekistan, the 
results of the dissertation work were applied and used by the Cultural Information 
Business Center of Uzbekistan at the Embassy of the Republic of Uzbekistan in 
Moscow in the process of promoting and promoting the cultural heritage of the 
Republic of Uzbekistan, increasing the practical significance of the country in 
international cultural discourse, and also used in the process of conducting training 
programs for representatives of the diaspora, living on the territory of the Russian 
Federation. They were also applied in the form of a multimedia product "T. 
Khanum. Encyclopedia of one life" and used in the process of digitizing the 
exhibits of the Tamara Khanum fund and producing this multimedia, in order to 
increase the practical significance of the work, they were used in the process of 
conducting educational programs for children and youth, and also to promote and 
popularize the creativity and cultural heritage of T. Khanum in the process of the 
museum and the activities of the fund. Based on the results of the work done, two 
certificates #000-000-685 and #000-000-687 were received from the Organization 
for the collective management of the rights of authors "The Society for the 
Protection of Copyright and Related Rights of the Republic of Uzbekistan". 
The results presented in the dissertation as well as the published dissertation 
materials fully correspond to the specialty of the dissertation. It could be fully 
implemented and used in all memorial museums of the country to create 
educational and popularizing multimedia high-tech innovative products on its basis, 
as well as in cultural and tourist centers of the Diaspora, as the basis for educational 
and popularizing projects. The use of these results allows to improve the quality 
and efficiency of the services provided; reduce the cost of work; increase labor 
productivity and the level of training of employees of the fund and employees of 
the center. 
The structure and volume of the dissertation. The dissertation consists of 
introduction, three chapters, six sections, conclusion, the list of used sources and 
references. The research part of the dissertation is 125 pages. 
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